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Abstract

The current economic variables have led many enterprises to consider their cost
systems in order to cope with the requirements of the actual economic environment. The
traditional cost systems have became unable to provide the necessary information required in
a competitive environment, because it focuses on the internal performance of the enterprise
and neglect the external competitive factors. Based on this, it is necessary to adapt a new
approach that takes into consideration external factors of the enterprise which have significant
impacts on its competitive position.

The strategic costs analysis is a modern approach of costs management which
extends to the analysis of external costs by analyzing the costs of competitors and comparing
them to the actual costs of the enterprise, with the objective of developing appropriate
strategies to gain competitive advantages.

The strategic costs analysis is also considered as an integrated approach including a
number of tools and methods that help supporting the competitive advantage of the enterprise.
These methods study the cost structure, planning and control costs while maintaining the
products quality, as well as the efficient use of available resources to achieve the competitive
advantages, and protect the enterprises from the risk of increased competition.

Key words

Strategic costs analysis, competitive advantages, target cost, value analysis, value chains,
determinant of cost, competitive position.
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Résumé

Les variations économiques actuelles encouragent de nombreuses entreprises a revoir
leur systeme de calcul des colts pour ’adapter aux exigences de I’environnement moderne.
Les systemes traditionnels de calcul des colts, étant incapables de fournir les informations
pertinentes qui répondent a la rude concurrence du monde des affaires a cause de leurs
focalisation sur les aspects de la performance interne et en négligeant les facteurs de la
concurrence externe, poussent les entreprises a adopter de nouvelles approches qui prennent
en compte les facteurs externes des entreprises qui ont un impact significatif sur sa position
concurrentielle.

L’analyse stratégique des colits est considérée comme une approche moderne de la
gestion des colits, elle adopte une vision externe de I’analyse des coits par ’analyse des cofits
de la concurrence et leur comparaison aux couts de I’entreprise dans le but de développer des
stratégies appropri€es pour se procurer un avantage concurrentiel.

L’analyse stratégique des colts est considérée comme étant une approche globale qui
comprend un certain nombre d’outils et de méthodes dont I'utilisation permet d’atteindre
I’objectif de I’avantage concurrentiel. Ces méthodes étudient la structure, la planification et le
contrdle des colts pour leur réduction, tout en améliorant ou du moins en conservant la
qualité des produits, en assurant I’exploitation efficiente des ressources disponibles pour
atteindre I’avantage concurrentiel et de le protéger contre le risque de la concurrence accrue.

Mots clés

Analyse stratégique des colts, I’avantage concurrentiel, le colt cible, I’analyse de la valeur,
les chaines de valeur, les déterminants du colt, le positionnement compétitif.
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