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CSR : Corporate Social Responsibility.

D.D : Développement Durable.

EMS : European Multi-Stakeholder.

[ANOR : Institut Algérien de Normalisation.

INAPI : Institut National Algérien de la Propriété Industrielle.

ISO : International Organization for Stantardization/ Organization Internationale

de Normalization.

LNRE : Loi relative aux Nouvelles R égulations Economiques.

OCDE : Organisation de Coopération et de Développement Economique.
ONG : Organisation Non Gouvernementale.

ONU : Organisation des Nations Unies.

PME : Petites et Moyennes Entreprises.

P.P : Parties Prenantes.

Q.P.C : Question Prioritaire de Constitutionalité.

RSE : Responsabilité Sociale des Entreprises.

TPE : Tres Petites Entreprises.
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©)-Jean Bernard Blaise, Droit des Affaires, Commercants, Concurrence, Distribution, Paris,

édition DELTA, 1999, p : 177, 178.
@-ibid, p : 178. « Pentreprise consiste en une organisation unitaire de moyens humains,
matériels et financiers en vue d’une activité de production ou de prestation de services ».
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- Dr Khaled MECIF, La responsabilité sociale des entreprises RSE en Algérie entre
promesses et réalisations : proposision d’un mode¢l pour sa concrétisation, Revue des sciences
humaine, Université d’Oum El Bouaghi, Algérie, Numéro 9, juin 2018, p : 69.

CHARTE DE RESPONSABILITE SOCIALE DES ENTREPRISES i@ AL el ST i

https://www.groupama-am.com/wp-content/uploads/2018/08/charte-RSE-GAM-aout2018-
VF.pdf
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@- Francois lépineux et autres, op.cit, P : 44, 45.

®)- ibid, p : 45.
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@- Jane Addams « une entreprise industrielle de grande taille a cessé d’étre une entité privée,
non seulement a cause de nombre élevé de ses actionnaires et de ses salariés affectés
directement par les déecisions du management, mais surtout parce que les intéréts publics
désormais les décisions de ses managers qui doivent en conséquence se considérer comme
¢tant des administrateurs d’un véritable Service publie »

Francois Lépineux et autres, op.cit, p 45 &3y =
@- ibid, p : 47.
G- ibid, p : 55.
- ibid, p : 58.
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@- Francois Iépineux et autres, op.cit, p : 98, 99.

- Communication de la commission du parlement européen au conseil des régions le 27
Octobre 2011 :
« Responsabilité sociale des entreprises : une nouvelle stratégie de U.E, période 2011-2014 »

Isabelle Cadet, op.cit, p :130 : & sy
®)- ibid, p: 134.
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W-Francois lépineux et autres, op.cit, p : 136.
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®- jean-Louis Michelat, Multinationales et mondialisation, Paris, édition la seuil, 1998,
p :79.
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®)-« oui a I’économie de marché, non a la société de marché »
SCRYY

Alain Leroux, I’économie sociale, la stratégie de I’exemple, paris, economica, 2013, p: 92.
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W-Charles-Albert Michalet, les métamorphoses de la mondialisation une approche
économique

In : la mondialisation de droit ouvrage collectif sous la direction d’ERIC Lorquin et Catherine
Kessedjian, Paris, Litec, 2000, Volume 19, p : 48.
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@W- yvan pesqueux, un model culturaliste de la R.S.E.en responsabilité sociale de I’entreprise,
pour un nouveau contrat sociale, ouvrage collectif sous la direction de jean jaque rose,
Bruxelles , de Boeck, 2006, p : 365.

@ Francois lépineux et autres, op.cit, p :102 .

®)- ibid, p :104.

- Jean Pausaux (2005) : «I’ensemble des obligations, légales ou volontaires qui une
entreprise doit assumer afin de passer pour un modele initiale de bonne citoyenneté dans un
milieux donnée ».

ibid, p :105 : 2,
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®)- Josée St-Pierre et autres, Entrepreneuriat développement durable et territoires, sous la
direction de Raymond Guillouzo, Paris, édition Hachette, 2014, p : 253.
“- « I’intégration volontaire des préoccupations sociales et écologiques des entreprises a
leurs activités commerciales et leurs relations avec leurs parties prenantes ».

Jdbid, P:252: &5,;
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“- « 1la responsabilité sociale de ’organisation vis-a-vis des impacts de ses dé décision et
activités sur la société et sur ’environnement se traduisant par un comportement éthique et
transparent qui contribue au développement durable, y compris a la santé et ou bien-étre de la
société prend en compte les attentes des parties prenantes respect les lois en vigueur et qui est
un accord avec normes internationales de comportements et qui est intégré dans 1’ensemble de
I’organisation et mis en ceuvre dans ses relations » .
E-RSE/définition. : g, e 55
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@- « d’un point de vue juridique, la RSE se traduit donc & la fois par des comportements
volontaires et par des regles contraignantes pesant sur les entreprises. Par conséquent
I’entreprise peut étre considérée comme responsable dans des domaines précis dans lesquels il
existes des obligations Iégales qui constituent des sources effectives de mise en jeu de sa
responsabilité. Au dela les engagements volontaires pris par I’entreprise en matiére de RSE
pourrait également constituer une source de responsabilité juridique, mais sa mise en jeux est
encore délicate eu égard a la nouveauté de ces situations ».

M é S,

Blandine Roland, De la RSE a la responsabilité juridique : I’exemple de la démarche

environnementale, In : responsabilité sociale de 1’entreprise, pour un nouveau contrat sociale,
ouvrage collectif sous la direction de jean jaque rosé, Bruxelles, de Boeck, 2006, p : 97.
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- Marie -Pierre Blin-Franchomme, Isabelle Desbarats, le droit des affaires saisi par le
développement durable : de nouvelles obligations d’information pour les entreprises

In : la modernisation du droit des affaires, paris, litec, 2007, p :90.

« L’entreprise post-moderne se veut porteuse de sens et de valeur »

@- Marie -Pierre Blin-Franchomme, Isabelle Desbarats, op.cit, p: 90. « ces personnes dites
morales, qui n’ont pas de vie moral » !
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@- |sabelle cadet, op.cit, p: 23.

@- ENJEUX DE LA NORMALISATION , Définition de la normalisation : Décret N°2009-
697 du 16 juin 2009 : « La normalisation est une activité d’intérét général qui a pour objet de
fournir des documents de reférence élaborés de maniere consensuelle par toutes les parties
intéressées, portant sur des regles, des caractéristiques, des recommandations ou des exemples
de bonnes pratiques, relatives a des produits, a des services, a des méthodes, a des processus
ou a des organisations. Elle vise a encourager le développement économique et I’innovation
tout en prenant en compte des objectifs de développement durable » http://www.ac-
grenoble.fr/disciplines/sii/file/STI2D/normalisation/Ressource-sur-la-normalisation.pdf
consulté le 02-01-2020.
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@W- Gilbert de terssac, la théorie de régulation sociale, régle introductif, revue intervention
économique, n 45, 2012, p : 2.

@- ibid, p : 3.

@) Jean pierre bréchets, le regard sur la théorie de la régulation sociale de Reymond, revue
francaise de gestion, n15, 2008, p : 16.
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@W- Gilbert de terssac, op.cit, p : 4.

8322010 ¢ 35dd s ¢ Oles ¢ plo W) Laiall 5 3 5 ¢ LW e ¢ 68 g da ¢ (el L ¢ ekl e JU -3
®)- droit et régulation sociale , http:/profdeses-sciencepolitique.e-monsite.com/pagesliii-
droit-et-requlation-sociale.html#:~:text=Pour%20%C3%89mile%20Durkheim% consulté le -
22-11-2019
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@- sabelle cadet, op.cit, p : 246.
i B3tnze Sl Ao N dpaidy o3LaBY) O el Aaaid g 2 20l —

http.//www.typesetter.nl/wp-content/uploads/2017/05/Voorbeeld-zetwerk- k4 Jo 555
2019-4-11 : &1 «le ¢ 30W ¢ Arabisch-2.pdf
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https://www.ohchr.org/AR/Issues/Business/Pages/Businessindex.aspx
2019-9-11 : &)l ale ¢ 501 ¢

“- 1sabelle cadet, ibid, p : 246, 247.
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- |sabelle cadet, op.cit, p: 247.

@- «en ce qui concerne 1’émergence d’une définition légale d’un comportement citoyen de
I’entreprise, le vecteur privilégié par le législateur en droit des affaires et, plus
particulierement en droit des sociétés, est celui de 1’information ».

In : Marie Pierre Blin-Franchomme, Isabelle Desbarats, op.cit, p : 94.

®)- ibid, p : 91.
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@- Franck Bournois, Catherine VVoynnet-Fourboul, multinationales : communication interne
et culture nationale, revue francaise de gestion n 128, mars, 2000, p : 88.

226uﬁ () Cz-)l\ i) )j dott e .(2)—
®)- Marie Pierre Blin-Franchomme, Isabelle Desbarats, op.cit, p : 94.
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- Nathalie Garric, Isabelle Léglise, Sébastien Point, Le rapport RSE, outil de Iégitimation ?
Le cas Total a la lumiére d’une analyse de discours.

Cette responsabilité sociale et environnementale correspond a une redéfinition du réle de
I’entreprise dans la société et de son développement, auquel elle doit nécessairement
contribuer pour assurer sa légitimité. Total est réputé comme faisant des efforts dans le
domaine social et environnemental, autant que ses concurrents reconnus pour de telles
initiatives, mais en raison de nombreuses crises ayant affecté le groupe, la donne est
différente.

https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00292268/document consulté le 22-11-2019.
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- Marie Pierre Blin-Franchomme, Isabelle Desbarats, op.cit, p : 97.
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M- Le point sur la responsabilité sociale des entreprises (RSE) En vague depuis plusieurs années, la RSE
répond a la fois a un cadre légal ainsi qu'a une forte demande des consommateurs ,
https://www.lepoint.fr/economie/le-point-sur-la-responsabilite-sociale-des-entreprises-rse-28-11-
2019-23https://www.lepoint.fr/economie/le-point-sur-la-responsabilite-sociale-des-entreprises-
rse-28-11-2019-23 consulté le11-02-2020.

- Article L225-102-1 Modifié par Ordonnance n°2017-1162 du 12 juillet 2017 - art. 11

"Le rapport mentionné au deuxieme alinéa de [larticle L. 225-100 comprend également des

informations sur la maniére dont la société prend en compte les conséquences sociales et
environnementales de son activité, incluant les conséquences sur le changement climatique de son
activité et de l'usage des biens et services qu'elle produit, ainsi que sur ses engagements sociétaux en
faveur du développement durable, de I'économie circulaire, de la lutte contre le gaspillage alimentaire
et en faveur de la lutte contre les discriminations et de la promotion des diversités. Il fait état des
accords collectifs conclus dans I'entreprise et de leurs impacts sur la performance économique de
I'entreprise ainsi que sur les conditions de travail des salariés. Un décret en Conseil d'Etat établit deux
listes précisant les informations visées au présent alinéa ainsi que les modalités de leur présentation, de
fagon a permettre une comparaison des données, selon que la société est ou non admise aux
négociations sur un marché réglementé.

L'alinéa précédent s'applique aux sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un marché
réglementé ainsi qu'aux sociétés dont le total de bilan ou le chiffre d'affaires et le nombre de salariés
excedent des seuils fixés par décret en Conseil d'Etat. Lorsque la société établit des comptes
consolidés, les informations fournies sont consolidées et portent sur la société elle-méme ainsi que sur
I'ensemble de ses filiales au sens de l'article L. 233-1 ou les sociétés qu'elle contrdle au sens de l'article
L. 233-3. Les filiales ou sociétés contr6lées qui dépassent les seuils mentionnés a la premiére phrase
du présent alinéa ne sont pas tenues de publier les informations mentionnées au cinquieme alinéa du
présent article des lors que ces informations sont publiées par la société qui les contréle, au sens de
l'article L. 233-3, de maniére détaillée par filiale ou par société contrdlée et que ces filiales ou sociétés
contrdlées indiquent comment y accéder dans leur propre rapport de gestion. Lorsque les filiales ou les
sociétés contrdlées sont installées sur le territoire national et qu'elles comportent des installations
classées soumises a autorisation ou a enregistrement, les informations fournies portent sur chacune
d'entre elles lorsque ces informations ne présentent pas un caractére consolidable.

Les informations sociales et environnementales figurant ou devant figurer au regard des obligations
Iégales et réglementaires font l'objet d'une vérification par un organisme tiers indépendant, selon des
modalités fixées par décret en Conseil d'Etat. Cette vérification donne lieu a un avis qui est transmis a
I'assemblée des actionnaires ou des associés en méme temps que le rapport du conseil d'administration
ou du directoire.
"https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Texte=JORFTEXT000035176765 &categorieLien=

id consulté le 02-01-2020.

@) le reporting extra-financier des entreprises , 7 février 2019
https://www.ecologigue-solidaire.gouv.fr/reporting-extra-financier-des-entreprises
consulté le : 22-12-2019.
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- déclaration de performance extra-financiéres :définition , objectif, et contenu, 24 octobre2019.
https://youmatter.world/fr/definition/declaration-performance-extra-financiere-definition-objectifs-
contenu/ consulté le 11-02-2020.
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- Lionel Cauchard, La rédaction du rapport de Responsabilité Sociale d'Entreprise : du
contrdle des directions & la direction du controle ,Le travail d'« arbitrage » de la Direction du
Développement Durable revue de 1’organisation responsable ;2008 ,n 1 , volume 3 ,p4
https://www.cairn.info/revue-de-l-organisation-responsable-2008-1-page-
4.htm?contenu=auteurs . consulté le 11-9-2019.

@- Des engagements responsables et citoyens: SONATRACH assure un rdle structurant de

tout premier ordre sur le territoire national, en menant de front des actions ciblées dans les
cinq champs complémentaires que sont I’emploi et la formation ; le développement industriel
; les infrastructures ; la santé et I’environnement ; les loisirs et la culture.Ces engagements
responsables et citoyens sont aujourd’hui profondément ancrés dans la culture d’entreprise du
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Groupe .A travers différents leviers, SONATRACH propose dans chaque champ
d’intervention, des solutions adaptées aux besoins des Algériens selon leur situation
économique et géographique. Le Groupe offre ainsi, par exemple, son soutien a la formation
professionnelle tout en mettant en ceuvre une politique de recrutement de salariés localement.
https://sonatrach.com/nos-engagements.
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c%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-2/
2030 a3, cslome V1 s juedd 35 gt 2820 (ol il delam V) g 5udl 5 slas) Ollaze (pide Goa -
https.//csrsa.net/post/373 x4 e s
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®)- Rapport annuel RSE 2019  https://s3-us-west-2.amazonaws.com/ungc-

production/attachments/cop 2019/476129/original/Rapport Annuel RSE 2019.pdf?1561990
788 consulté le: 12-03- 2020.
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D= https://www.bollore.com/bollo-content/uploads/2019/11/rapport-rse-2019 mel 9-10-
19.pdf

consulté le :11-03-2020.

@ https://www.baj.com.sa/ar-sa/About-Us/Community-Service/Annual-CSR-Activity-

Report
consulté le : 20-03-2020.
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— Articles et communications :
—  Ammar Belhimer, propriété fonciere et propriété du capital en algérie,
CNRS éditions N° 13, 2015.
http : // Journals-openedition.org: &, Js 5 s
- D. KAIDTLIANE NOUARA | les enjeux et les défis d’un développement
durable en Algérie, communications du colloque international, développement

durable et exploitation rationnelle des ressources du 07 au 08 avril 2008,

—  Franck  Bournois, Catherine  Voynnet-Fourboul, = multinationales:

communication interne et culture nationale, revue francaise de gestion n 128,

mars, 2000.

—  Gilbert de terssac, la théorie de régulation sociale, regle introductif, revue

intervention économique, n 45, 2012,

-  Hammadi nadia khadoudja, le procéduralisation, paradigme d’un droit

nouveau, revue académique de la recherche juridique, volume : 5, n: 1.
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—  Jean pierre bréchets, le regard sur la théorie de la régulation sociale de

R eymond, revue francaise de gestion, n15, 2008.

—  Lionel Cauchard, La rédaction du rapport de Responsabilité Sociale
d'Entreprise : du controle des directions a la direction du controle Le travail
d'« arbitrage » de la Direction du Développement Durable revue de 'organisation
responsable, 2008 | n 1, volume 3.

https://www.cairn.info/revue-de-l-organisation-responsable-2008-1-page-

4 htm?contenu=auteurs

—  Olivier Gorard, lentreprise économique du développement durable, enjeux

et politique de 'environnement, Cahier francais, N° 30, France.

- Marie -Pierre Blin-Franc homme, Isabelle Desbarats, le droit des affaires
saisi par le développement durable: de nouvelles obligations d’information pour
les entreprises.

In : la modernisation du droit des affaires, paris, litec, 2007.

- Nathalie Garric, Isabelle Léglise, Sébastien Point, Le rapport RSE, outil de

légitimation ? Le cas Total a la lumiere d’une analyse de discours.
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00292268/document

—  N.Nedjadi, K.Khebbache, la problématique du développement durable a
travers 'agenda 21 concepts, priorités et perspectives, communication au colloque

international du 07 au 08 avril, 2008, université farhatabbas-sétif 1.

—  Didier Gazal, RSE et théorie de parties prenantes les impasses du constat,
revue de la régulation 1 semestre.

régulation.revues.org/9173 0 Lo 5

2017/08/14 155l ade ¢ YY) ¢

—  Ryand Guillouzou, Josée St Pierre, Portrait d’'un entrepreneur durable,

entrepreneuriat et développement durable et territoire.
—  Samuel Mercier, Jean Pascal Gond , la théorie des parties prenantes, centre
de recherche en finance , mai 2005.

http://ideas.repec.org/p/dij ;x4 e 3 e

—  Jean Charlerico, démarche et développement durable et role des parties

prenantes, revue management et avenir, N° 29, 2009.

http://WWW.cain.info/revue—management—de—avenir:c;}h s s
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2017/08/18 15l ade ¢ SLY) ¢
- Xavier dieux, droit, morale et marché réflexion sur I'auto-régulation en droit

des sociétés et en droit financier, in : larégulation économique dans la vie des

affaires, actes du 56 séminaire de la commission droit et vie d’affaires, Bruxelles,

BRUYLANT, 2007.
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— Documents électroniques:

—  Nadir kenz la normalisation et I’évaluation de la conformité .27/01/2014 ¢

ol ede ¢ MYWWW.ianor.dz: s34l e e

—  Normes international iso 9000 systeme de management principes essentiels et
vocabulaire 3eme Edition.

15/09/2005 14l ade ¢ 3Y ¢ WWW.ISO.0TG :xd bl e g

—  Chorsir et appliquer les normes de la  famille iso
9000http://committie.iso.org\ fc176X2 ;5,41 Jo s

— La famille iso 14000 des normes international pour le management
environnemental

- Iso 26000 , responsabilité sociétale, le projet, Iso 26000 tour d’horizon :
http:// www .iso.org/files/archives/pdf/fr/iso-26000-projet.pdf

—  Iso et la responsabilité sociétale, 1 juillet 2008.

http:// www.iso.org/files/archives/pdf/fr/societal-résponsabily.pdf

—  qu'est-ce que le projet mena star ?

www.ianor.dz/site-ianor/mena.star.php (B e b

—  groupe algérien d’éco conception, analyse de cycle de vie :

www.gralecc.webs.com.

- lamarque tedj.

www.ianor.dz/site/ianor/certification.php?id=2 10550 e s

2018/07/24 # e ade ¢ 30Y) ¢
—  Développement agenda durable et agenda 21.
www.efgip.org/telecharger/public/agenda21:x3 41 Je s
2017/08/10 :z ) e ¢ 5LYI ¢
-  Agenda 21, Stratégie et plan d’actions: 2012-2014, L’AISME, Conseil
général, 25 Novembre 2011.
http://www .agenda21france.org/fagenda-21-de—:xs50  Jo s

territoire/actualites/agenda-21-locaux. html?statut-1&level-1
2020/04/25 5 ) e g OLYI £
- Développement durable et agenda 21, juin 2008, EFIGIP

www.agenda2lfrance.org.
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—  Partie prenant http://fr.wikipedia.org/wiki/parties_prenantes

—  FedoieMardem, Bey Mansour, la responsabilité sociale des entreprises :
définition, théorie et concept.
http://fgin.vsj.edu/lb/pdf/al12011: & b Je 5 s
2017/08/16 @ ) ade ¢ 3Y1 £
- Dr Khaled MECIF, La responsabilité sociale des entreprises RSE en
Algérie entre promesses et réalisations: proposition d'un modele pour sa
concrétisation, Revue des sciences humaine, Universit¢é d’Oum El Bouaghi,
Algérie, Numéro 9/ juin 2018.
—  Nathalie Semal, développement durable et théorie des parties prenants, la
nouvelle vision sur la place du citoyen
Reelation avec les parties prenantes, guide, groupe Michelin.
Michelin-guide-pp.fr: 5,01 Je 5
2017]08/16 : )l ale ¢ 5LYI ¢
- salima Benhamou, marc —Arthur, responsabilité sociale des entreprises et

compétitivité, France stratégie, 2016.

www.strategie.gouv.fr:.s A\ Je s

—  Gouvernance et développement durable : mode d’emploi.
1B e b s
extranet.4carss.fr/contenu/public/espace-développement-durable

2017/08/17 g0 e ads ¢ 3By ¢
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Résumeé :

La responsabilité sociale des entreprises "RSE" se base principalement sur la
restriction volontaire de 'entreprise économique dans le cadre du droit souple qui
se base sur lautorégulation et 'incitation par le biais de plusieurs contexte et
référentiels tel que les principes de la gouvernance d’entreprise et les normes
internationales et nationales. A cet effet une impression positive se forme sur
I'image de marque de l'entreprise et favorise son efficacité économique, et gagne
une avancée sur ses concurrents, par conséquent elle assure sa pérennité, par
contre quelques entreprises n'adhere pas au concept de la responsabilité sociale des
entreprises, ce qui a amené certaines législation a promulguer des textes obligeant
les entreprises a garantir un minimum de responsabilité envers 'environnement, le
social et I'équité dans I'économie. De ce fait I'entreprise est face a I'assujettissement
des regles juridique générales et la droiture des principes de la responsabilité sociale

des entreprises.



Les mots clés: Ientreprise économique, la responsabilité sociale, le droit
souple, la gouvernance d’entreprise, les normes internationales et nationales, le

développement durable.
Abstract :

Corporate social responsibility is based voluntary commitment within
framework of the soft law that is based on self-regulation and motivation with the
help of many frameworks and references as principles of corporate governance and
international and national standards, which reflect in a positive way on the
reputation of the institution and it improves its economic effectiveness by gaining
a sustainable competitive advantage, it’s also contributes in achieving sustainable
development which ensures the continuation of the institution’s activity and thus
its sustainability, but some economic institutions do not voluntarily commit
themselves to social responsibility, this is what led many legislations to enact legal
texts that oblige the economic corporation to achieve the dimensions of social
responsibility, thus ensuring a minimum commitment to this responsibility, where
social responsibility intersects with legal responsibility according to general rules

that are based on deterrence and punishment.

Keywords: the economic corporation, social responsibility, soft law,
corporate governance, International and national standards, sustainable

development.





