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  : مقدمة.1

 

  :المݏݵص

ٰڈدف من خلال ɸذه الورقة البحثية تقييم  درجة التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر، من خلال ال؅فك؈ق عڴʄ مجموعة من 

وكذلك استكشاف المشاɠل   2021 -2000تخدمة ࢭɸ ʏذا اݝݨال، ٭ڈدف تحليل الوضعية טقتصادية خلال الف؅فة المؤشرات المس

  .والعوامل اݝݰددة لتنوʉع טقتصاد اݍݨزائري مع وضع اس؅فاتيجية لتعزʈز تنوʉع موارد وإيرادات טقتصاد الوطۚܣ 

ʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر تظل محتاجة إڲʄ تداب؈ف إضافية للتغلب بناءً عڴʄ نتائج الدراسة، تم الوصول إڲʄ أن مسألة التنو 

ومن ثم، يɴبڧʏ تبۚܣ التنوʉع טقتصادي ɠاس؅فاتيجية قائمة، واعتباره خياراً للتنمية . عڴʄ العقبات والتحديات الۘܣ Ȗعيقɺا

  . المستدامة، مما ʇعمل عڴʄ خلق مصادر دخل جديدة تختلف عن تلك المرتبطة بصناعة النفط 

  .مؤشر ɸرندفل ɸ؈فشمان. مؤشرات التنوʉع טقتصادي  ،اقتصاد الرʉڥʏ  : الɢلمات مفتاحية

   JEL  :Q32 ،C02   ،P28تصɴيف 

Abstract: 
Through this research paper, we aim to assess the degree of economic diversification in 
Algeria, by focusing on a set of indicators used in this field, with the aim of analyzing the 
economic situation during the period 2000-2021, as well as exploring the problems and factors 
determining the diversification of the Algerian economy while developing a strategy to 
enhance the diversification of the resources and revenues of the national economy. Based on 
the results of the study, it was concluded that the issue of economic diversification in Algeria 
still needs additional measures to overcome the obstacles and challenges that hinder it Hence 
economic diversification should be adopted as an existing strategy, and considered it as an 
option for sustainable development, which works to create new sources of income that differ 
from those associated with the petroleum industry 
Keywords: reinter economy; Indicators of economic diversification; Herndvel Hershman Index. 
Jel Classification Codes, Q32,C02,P28. 
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  :مقدمة.1 

     ʇ ʄعية، حيث يتم טعتماد فيھ عڴʉمًا للاقتصاديات الرɺا م عت؄ف التنوع טقتصادي موضوعً

ا . منتج واحد ࢭʏ عملية التصدير وكمورد أسا؟ۜܣ للإيرادات ًɠون محرɢذا المنتج  يمكن أن يɺف

ا لاستدامة التنمية טقتصادية  للنمو טقتصادي، ولكنھ ࢭʏ الوقت نفسھ يمكن أن ʇشɢل ٮڈديدً

 عاتالة טعتماد عليھ دون العمل عڴʄ توظيفھ بما ʇسɺم ࢭʏ تنوʉع وتɴشيط القطاࢭʏ ح

 .  טقتصادية טخرى 

تحقيق التنوع טقتصادي ʇعت؄ف حلاً للتحديات الۘܣ تواجھ טقتصاديات الرʉعية، حيث ٱڈدف 

عتماد يتطلب ذلك التحول من ט . إڲʄ تنوʉع مصادر לيرادات وتطوʈر قطاعات اقتصادية جديدة

عڴʄ المورد الواحد إڲȖ ʄعزʈز القطاعات כخرى مثل الزراعة، والصناعة، والسياحة، واݍݵدمات 

 .المالية، وتكنولوجيا المعلومات وטتصالات

ا وفرصة للاقتصاديات الرʉعية، حيث يتطلب  لذا، فإن Ȗعزʈز التنوع טقتصادي ʇعد تحديً

واݍݵاص، وتوف؈ف الدعم والȘܨݨيع للشرɠات تحقيقھ التɴسيق الفعال ب؈ن القطاع؈ن العام 

الصغ؈فة والمتوسطة، وȖعزʈز التعليم والبحث العل׿ܣ، وȖعزʈز التكنولوجيا وטبتɢار، وتطبيق 

 السياسات טقتصادية الرشيدة

ݏݰة  خاصة Ȋعد التباطؤ ࢭʏ טقتصاد العال׿ܣ  فمسألة التنوʉع טقتصادي أصبحت مسألة جدُّ مُ

ɠ تھ جائحةȎانخفاض أسعار الب؅فول، الذي سب ʄورونا والذي أدى اڲ  

واݍݨزائر من ب؈ن الدول المعتمدة عڴʄ النفط ࢭʏ إقتصادɸا  ولطالما بحثت عن بديل للاقتصاد 

الرʉڥʏ، ولازالت ݍݰد ךن تبحث عن نموذج اقتصادي لتطوʈر اقتصادɸا، حيث أصبح تنوʉع 

ا لݏݨ ا ɸامً ا اس؅فاتيجيً زائر لتحقيق טستقرار טقتصادي وȖعزʈز القاعدة טنتاجية  ʇعد ɸدفً

النمو المستدام،فعڴʄ الرغم من أن النفط لايزال يمثل العمود الفقري والمصدر الرئʋؠۜܣ 

عتمد  ُ للايرادات اݍݰɢومية ࢭʏ اقتصاديات الدول المنتجة ט أنھ لم ʇعد السلعة الوحيدة الم

ات أخرى بديلة للنفط  وتɴتݤݮ علٕڈا،ذلك أن ɸذه الدول باتت توجھ اɸتماماٮڈا اڲʄ قطاع

  :، ومن ɸنا نطرح טشɢالية التالية  سياسات اقتصادية أك؆ف انفتاحا وتنوعا

 ʏكيف يمكن טرتقاء بالقطاعات טقتصادية ورفع معدلات טنتاج خارج قطاع الب؅فول ࡩ

  ؟اݍݨزائر ؟ وماۂʏ כسس والنموذج טقتصادي כك؆ف ملاءمة ࡩʏ اݍݨزائر
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 :اف الدراسة أɸد 1.1

ٰڈدف من خلال ɸذه  الدراسة  إڲʄ فɺم اس؅فاتيجيات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر وتحليل 

التحديات والفرص المرتبطة ٭ڈا، وتقديم توصيات لتعزʈز جɺود التنوʉع وتحقيق التنمية 

المستدامة ࢭʏ البلاد و ذلك عن طرʈق خلق مصادر أخرى للتموʈل خارج قطاع اݝݰروقات؛ مع 

 .ابراز مختلف العراقيل الۘܣ تواجɺھ خاصة تلك المتعلقة بالدولة

 :فرضيات الدراسة  1.2

  :وفقا للاشɢالية المطروحة يمكننا صياغة الفرضيات التالية 

  النفط ʄدُّ خياراً اس؅فاتيجياً أساسياً للدول טعتمادية عڴ عَ ُʇ ع טقتصاديʉالتنو

 .كمصدر رئʋؠۜܣ للإيرادات

  ةȋخارج قطاع اݝݰروقات تحقيق معدلاتصعو ʏالقطاع לنتاڊ ʏمرتفعة ࢭ. 

 ع الق يتحقʉا من خلاטتنوɺثمار المقومات الۘܣ تمتلكȘاس ʏل تبۚܣ قتصادي إذا نݬݰت ࢭ

  .ڈا  أحد أولوʈاٮوزʈادٮڈا تنوʉع الصادرات اس؅فاتيجيات محكمة، و جعل 

 : المنݤݮ المستخدم 1.3

ʏالمنݤݮ الوصفي ࢭ ʄذا الموضوع ،كما استعنا  بمجموعة من  تم טعتماد عڴɸ معاݍݨة

 (ONS) ذات الصلة بالموضوع ، مثل الديوان الوطۚܣ للإحصائيات المراجع  والمصادر

  النتائج، وزارة المالية لتحليل ".(DGPP) والمديرʈة العامة للتقدير والسياسات

  :رئʋسية اڲʄ أرȌع محاور  البحثيةولمعاݍݨة ɸذه טشɢالية تم تقسيم ورقتنا 

 ؛ ماɸية التنوʉع טقتصادي  .1

  ؛ واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر .2

 واسȘشراف النموذج اݍݨزائري تجارب دولية ࢭʏ مجال اس؅فاتيجية التنوʉع טقتصادي  .3

  :ماɸية التنوʉع טقتصادي.2

زʈادة القيمة التنوʉع טقتصادي ɸو سياسة تنموʈة ٮڈدف إڲʄ اݍݰد من اݝݵاطر טقتصادية، و 

المضافة، وتحس؈ن مستوʈات الدخل، وتوسيع فرص טسȘثمار، وȖعزʈز مختلف جوانب 

اݍݰفاظ عڴʄ النمو : عادة ما يɢون ݍݨɺود التنوʉع טقتصادي ثلاثة أɸداف م؅فابطة. טقتصاد

  . טقتصادي، وتوسيع قاعدة לيرادات، وȖعزʈز القيمة
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  : مفɺوم التنوʉع טقتصادي1.2

التنوʉع טقتصادي ، ɸناك العديد من المفاɸيم الۘܣ تختلف اعتمادا عڴʄ المنظور الذي  لتحقيق

 ʇش؈ف التنوʉع عادة إڲʄ الصادراتينظر إلٕڈا من خلالھ، فمن المنظور טقتصادي والسيا؟ۜܣ 

وتحديدا إڲʄ سياسات تقليل טعتماد عڴʄ منتجات التصدير כساسية الۘܣ قد تخضع لتقلبات 

  (Hevidt, 2013, p. 04)و اݍݱݨم أو انخفاض ࢭʏ الطلب כسعار أ

وʈرȋط البعض التنوʉع بالإنتاج ومصادر الدخل، بʋنما يرȋطھ آخرون ٭ڈيɢل تجارة السلع 

כساسية حيث ʇعتقد الكث؈فون أن التنوʉع טقتصادي ɸو بȎساطة تنوʉع قطاع السلع من خلال 

لذلك، لا ʇعۚܣ التنوʉع טقتصادي بالضرورة زʈادة לيرادات غ؈ف . القابلة للتصدير تنوʉع السلع 

Ȋشɢل عام، يتعلق التنوʉع بتقليل טعتماد . النفطية فحسب، بل يمكن أن ʇشمل أيضا الواردات 

عڴʄ مورد واحد ، وȖعزʈز القاعدة טقتصادية والصناعية والزراعية ، وטنتقال إڲʄ مرحلة إɲشاء 

  اعدة إنتاجية ، مما ʇعۚܣ بناء اقتصاد إقلي׿ܣ سليم نحو טكتفاء الذاȖي ࢭʏ قطاعات متعددةق

. (Zhang, 2003, p. 7) 

التنوʉع טقتصادي بأنھ التحول نحو ɸيɢل أك؆ف تنوعا ࢭʏ לنتاج، ٭ڈدف زʈادة לنتاجية  كما ʇعرف 

كما ʇعرف أيضا عڴʄ أنھ . כساس للنمو المستدام لݏݰد من الفقر ، وخلق فرص العمل ، وتوف؈ف

  .عملية تحوʈل טقتصاد من مصدر واحد إڲʄ مصادر متعددة 

  
تيجية التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ اس؅فا، ) 2018(بن عبد الفتاح دحمان ، / د.بللعما أسماء ، أ.أ: المصدر

  .345، ص  1: العدد7: ، اݝݨلد ضوء Ȋعض التجارب الدولية ، مجلة טجْڈاد للدراسات القانونية وטقتصادية
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  :أɸمية التنوʉع טقتصادي 2.2

  ɸناك العديد من الفوائد الم؅فتبة  عن اقتصاد أك؆ف تنوعاً ، من أɸم ɸذه الفوائد؛

. قتصاد من عرضھ للصدمات اݍݵارجية وʈزʈد من تحقيق المɢاسب التجارʈةأن يقلل ט -

ɺسʉو ʏادة معدلات לنتاج الرأسماڲʈز ʄامل كما يمكن أن يؤدي إڲɢالت ʏل أك؄ف ࢭɢشȊ م

فتح اݝݨال ݍݵلق فرص عمل متنوعة  לقلي׿ܣ  .بالإضافة إڲʄ ذلك، يُ

 ʏع للدول النفطية ࢭʉمية التنوɸذلك تكمن أ ʄبناءً عڴ:  

بناء اقتصاد مستدام Ȗستفيد منھ כجيال اݍݰالية والمستقبلية ، ɸذا يأȖي بال؅قامن مع   -

Ȗܨݨيع القطاع اݍݵاص وجذب טسȘثمارات כجنȎية، وذلك لتحقيق استدامة أفضل 

ا عن טعتماد الكب؈ف عڴʄ النفط   ؛ للاقتصاد Ȋعيدً

وטجتماڤʇ ʏعۚܣ تحقيق نمو  تحقيق تنمية اقتصادية متوازنة عڴʄ الصعيدين לقلي׿ܣ -

ا بالȘساوي ع؄ف مناطق مختلفة وʉستفيد منھ   اݝݨتمع ؛ɠل اقتصادي يɢون متوزعً

و ذلك من خلال Ȗعزʈز التنوع טقتصادي بتفعيل  ، تحقيق טستقرار ࢭʏ الم؈قانية العامة -

 .القطاعات לنتاجية المتنوعة بجانب القطاعات الرئʋسية 

  :ʉع טقتصادي التنو  محددات  2.3 -

يرتبط التنوع ࢭʏ טقتصاد ارتباطا وثيقا بمجموعة من السياسات טقتصادية ، عڴʄ المستوʈ؈ن 

وتلعب ɸذه السياسات والعوامل . اݍݰɢومي والقطاڤʏ ، فضلا عن العوامل טقتصادية اݝݵتلفة

  : تھ والۘܣ من بئڈاة أيضا ࢭʏ مروندورا أساسيا ࢭʏ تحقيق التنوع טقتصادي واستدامتھ و المساɸم

 ومة، مثل : السياسات טقتصاديةɢشمل السياسات טقتصادية اݝݰددة من قبل اݍݰȖ

Ȗܨݨيع טسȘثمار، تطوʈر القطاعات الصناعية والزراعية، تحس؈ن بʋئة כعمال، 

 .وتوجيھ الدعم واݍݰوافز نحو القطاعات الواعدة

 ر وتحف؈ق ال: القطاعات טقتصاديةʈعت؄ف تطوȖ قطاعات اݝݵتلفة مثل الصناعة

ا من تحقيق التنوع טقتصادي ا أساسيً Ȗܨݨيع טبتɢار . والزراعة واݍݵدمات جزءً

 .وتنوʉع منتجات القطاعات ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز טستدامة

 أسعار السلع العالمية، : المتغ؈فات טقتصادية العامة ʏتتضمن عوامل مثل التغ؈فات ࢭ

ɸذه المتغ؈فات تؤثر عڴʄ . والتطورات טقتصادية العالمية والتقلبات ࢭʏ أسعار الصرف،

  .إمɢانية تحقيق التنوع טقتصادي وديمومتھ

ا  السياسات والمتغ؈فات المذɠورة Ȗعت؄ف محددات رئʋسية للتنوع טقتصادي، وتلعب دورً

تحقيق التنوع טقتصادي ʇعزز استقرار טقتصاد وʈقلل . حاسمًا ࢭʏ تأث؈فه واستدامتھ
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ن التعرض للمخاطر، وʈخلق فرصًا أوسع للنمو والتطور ࢭʏ مجموعة متنوعة من م

  القطاعات

  :واقع التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر  .3

سنȘناول ࢭɸ ʏذا النص دراسة تحليلية لمسألة تنوʉع القطاعات לنتاجية ࢭʏ اقتصاد اݍݨزائر     

ɠوسيلة  Herfindahl-Hirschman ، باستخدام مؤشر2021إڲʄ عام  2000خلال الف؅فة من عام 

لقياس درجة التنوʉع טقتصادي واستخدام الدلائل الۘܣ يقدمɺا ɸذا المؤشر لتحديد مدى وجود 

  .تنوʉع اقتصادي من عدمھ
1.3 ʏלجماڲ ʏن الناتج اݝݰڴʈتكو ʏمة القطاعات טنتاجية ࡩɸ2021-2000: (مسا(:  

.أ.ب  صناعة  فلاحة  مح  السنوات

  ع

  ح و ر  خدمات  ع.أ.ب  صناعة  فلاحة  مح  سنواتال  ح و ر  خدمات

2000  39,2  8,4  7,1  8,1  30,7  6,5  2011  35,9  8,1  4,6  9,2  36,4  5,8  

2001  34,2  9,75  7,5  8,5  32,9  7,2  2012  34,2  8,8  4,5  9,2  36,7  6,6  

2002  32,3  9,22  7,5  9,1  33,2  8,4  2013  29,8  9,9  4,6  9,8  38,4  7,5  

2003  35,6  9,81  6,8  8,48  31,7  7,7  2014  27,1  10,2  4,8  10,4  40,3  7,2  

2004  37,7  9,41  6,3  8,28  31  7,3  2015  18,9  11,7  5,41  11,5  44,6  7,9  

2005  44,3  7,7  5,6  7,5  28,4  6,5  2016  17,4  12,3  5,6  11,9  45,1  7,7  

2006  45,6  7,6  5,3  7,9  27,8  5,8  2017  19,6  11,8  5,5  11,7  43,6  7,8  

2007  43,5  7,5  5,1  8,8  29,6  5,5  2018  22,2  11,8  5,4  11,5  41,5  7,6  

2008  45,3  6,4  4,7  8,7  29,5  5,4  2019  19,5  12.4  5,7  12,2  42,3  7,9  

2009  31  9,3  5,7  10,9  36  7,1  2020  12,7  14,1  6,3  13,1  45,6  8,3  

2010  34,7  8,4  5  10,4  35,4  6,1  2021  20  12  5,6  12,3  43,1  7  

                7,0  36,6  9,9  5,7  9,8  30,9  المتوسط

  الديوان الوطۚܣ للإحصائيات،  الɴشرات לحصائية الثلاثية لبنك اݍݨزائر، :تم إعداده بناءا عڴʄ  :المصدر

  : حيث 

  حقوق ورسوم عڴʄ الواردات : ة    ؛           ح و ر البناء و טشغال العمومي: ع .أ.اݝݰروقات   ؛            ب: مح 

يتܸݳ لنا من خلال اݍݨدول أن القطاعات الۘܣ ساɸمت ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ خلال الف؅فة 

)2000-2021 ( ʏالنحو التاڲ ʄعڴ: 

. من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ خلال الف؅فة المذɠورة% ɸ30,95ذا القطاع ساɸم بɴسبة : اݝݰروقات

ا  ࢭʏ مساɸمتھ  اڲʄ غاية تر  وذلك 2008اوحت ɸذه المساɸمة ب؈ن السنوات، حيث لاحظنا ارتفاعً

  .دولار  99,9اڲʄ  2008راجع للظروف الۘܣ م؈قت تلك الف؅فة وɸو وصول سعر ال؄فميل سنة 
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  ȊسȎب الرɠود العال׿ܣ الناتج عن כزمة المالية العالمية  ،  2009ثم عرف انخفاضا سنة 

بالرغم من ارتفاع سعر الب؅فول إڲʄ أعڴʄ مستوى لھ ، إلا أن مساɸمة قطاع  2011 ࢭʏ عام 

ا وɸذا ʇعود اڲʄ التغ؈فات الɺيɢلية الۘܣ . اݝݰروقات ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ظلت ثابتة ɲسȎيً

فقد ساɸمت التطورات טقتصادية اݝݰلية الۘܣ ɲشأت . شɺدɸا טقتصاد الوطۚܣ Ȋشɢل أسا؟ۜܣ

سات تنوʉع مصادر الدخل، ࢭʏ تمك؈ن القطاعات טقتصادية غ؈ف النفطية من زʈادة نȘيجة سيا

ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏمْڈا ࢭɸمسا. 

% 9.8لم تتخطَ مشاركة القطاع الصناڤʏ ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ متوسط ɲسبة :  الفلاحة

عد ɸذه الɴسبة متدنية بالɴسبة لد.  2021إڲʄ  2000خلال الف؅فة من  ُȖ لاتɸولة  تتمتع بمؤ

 .طبيعية ܷݵمة

Ȗش؈ف البيانات إڲʄ أن الصناعة قد ܥݨلت أدɲى مشاركة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ :  الصناعة

 ʏسۗܣ يبلغ حواڲɲ ذلك ضعف القطاع %. 5.7بمتوسط ʏعدة عوامل، بما ࢭ ʄذا ال؅فاجع إڲɸ عودʇ

 .ة ࢭɸ ʏذا القطاعالوطۚܣ اݍݵاص وانخفاض معدلات טسȘثمارات כجنȎية المباشر 

 ʄعمل عڴʇ ة، مماʈذه العوامل כسباب כخرى الۘܣ تمثل تحديات تنظيمية وإدارɸ ʄتضاف إڲ

ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏمة المتوقعة من الصناعة ࢭɸتقليل النمو والمسا.  

ا سنة  :כشغال العمومية ا قياسيً حيث بلغت مساɸمتھ ࢭʏ  2020شɺد القطاع الصناڤʏ نموً

ɸذا النمو القوي ساɸم ࢭȖ ʏعزʈز إجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ %. 13,15اݝݰڴʏ לجماڲɲ ʏسبة الناتج 

 ʏب انخفاض أسعار الب؅فول ࢭȎسȊ الرغم من تراجع לيرادات الب؅فولية ʄوذلك عڴ ،ʏלجماڲ

    نفس العام

  ) :2021 – 2000(مساھمة الجبایة البترولیة في الایرادات العامة في الجزائر  2.3

ق عڴʄ مستوى ؄فيُ  ݰقَّ ز التنوع ࢭʏ مصادر לيرادات اݍݰɢومية أɸمية التنوʉع טقتصادي اݝُ

ش؈ف ɸذا . Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ إيرادات صادرات النفطعام، و اݍݨزائر Ȗعتمد טقتصاد Ȋشɢل  ُʉو

 .التنوع إڲʄ التحول من טعتماد الشبھ الكڴʏ عڴʄ النفط إڲʄ مزʈج من مصادر לيرادات المتنوعة
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  ) 2021 – 2000(مساɸمة اݍݨباية الب؅فولية ࡩʏ טيرادات العامة ࡩʏ اݍݨزائر  :ɢ2ل الش

  
 טقتصادية-اݍݰسابات/dgpp.mf.gov.dz/arتم إعداده بناءا عڴʄ : المصدر

، % 74.34قد بلغت  2000לيرادات الب؅فولية سنة ما ɸو ملاحظ من الشɢل أن ɲسبة    

دولار  28.6وذلك راجع ل؅فاجع سعر ال؄فميل من النفط  من %. 58.81إڲʄ  2002لتنخفض عام  

 ʄدولار  25.3إڲ. 

 ʄعد ذلك، حيث وصل سعر ال؄فميل إڲȊ ت أسعار النفطɴعام  99.1تحس ʏولكنھ 2008دولار ࢭ ،

 ʄا إڲ  .ȊسȎب التقلبات ࢭʏ أسعار النفط 2009 ࢭʏ عام% 63.32انخفض مجددً

ȊسȎب استقرار أسعار  2020إڲʄ  2014ثم استقرت ɲسبة إيرادات الب؅فول خلال الف؅فة من 

ا إڲʄ . النفط نȘيجة ل؅فاجع أسعار النفط إڲʄ  2016ࢭʏ عام % 34.85ومع ذلك، انخفضت مجددً

 .دولار ࢭʏ نفس السنة 44.8

ࢭʏ المقابل، ارتفعت ɲسبة إيرادات % . 27.27الب؅فول إڲʄ ، انخفضت ɲسبة إيرادات  2020ࢭʏ سنة 

، نلاحظ Ȗغ؈ف 2020إڲʄ  2015ࢭʏ الف؅فة من  %72.73العادية إڲʄ مستوى لم ʇسبق لھ مثيل وȋلغت 

وɸذا راجع لسياسة المنتݤݨة وقْڈا مٔڈا سياسة ترشيد . مݏݰوظ لصاݍݳ ɲسبة إيرادات العادية

سن إيرادات العادية من مصادر متنوعة ، Ȋشɢل عام، النفقات العمومية والۘܣ ساɸمت ࢭʏ تح

بɴسبة  2020إڲʄ  2000تب؈ن مساɸمة إيرادات الب؅فول مقارنة بإيرادات العامة خلال الف؅فة من 

  .  .%41.56مقابل % 58.44

لا ʇعكس تنوʉع الصادرات  :مساɸمة الصادرات خارج النفط ࡩʏ الصادرات טجمالية 3.3

ا قطاعات לنتاج כخرى بخلاف الɺيدروكرȋونات فحسب ، بل درجة التنوع الۘܣ حققْڈ

 ،.ʇعكس أيضا وضع الدولة ومشاركْڈا ࢭʏ السوق الدولية ، فضلا عن تنمية טقتصاد

  )154، صفحة 2023ابȘسام و ناڊʏ بن حس؈ن ، (
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  )2021-2000(جمالية خلال الف؅فة مساɸمة الصادرات خارج النفط ࡩʏ الصادرات ט  :2اݍݨدول 

     

 

   

100 1,68 98,32 2011 100 2,73 97,27 2000 

100 1,61 98,39 2012 100 2,93 97,07 2001 

100 1,62 98,38 2013 100 3,26 96,74 2002 

100 2,77 97,23 2014 100 1,92 98,08 2003 

100 4,3 95,7 2015 100 2,08 97,92 2004 

100 4,75 95,25 2016 100 1,6 98,4 2005 

100 3,95 96,05 2017 100 2,06 97,94 2006 

100 5,4 94,6 2018 100 1,62 98,38 2007 

100 5,86 94,14 2019 100 1,78 98,22 2008 

100 9,46 90,54 2020 100 1,71 98,29 2009 

100 11,7 88,3 2021 100 1,7 98,3 2010 

 لديوان الوطۚܣ للاحصائيات وȋنك اݍݨزائرااعتمادا عڴʄ  تم اعداد اݍݨدول  :المصدر

ݳ ɸذا اݍݨدول أɸم المؤشرات الدالة عڴʄ التنوʉع טقتصادي ، حيث يرتبط أك؆ف بالدول  يوܷ

حيث تلاحظ أن عڴɸ ʄذا المورد وتنوʉع الصادرات المصدرة للب؅فول ٭ڈدف التقليل من טعتماد 

خلال % 98,4و % 88,3ب؈ن القيمت؈ن  ɲسبة الصادرات الب؅فولية اڲʄ الصادرات الɢلية  انحصرت

%  1,6أما بالɴسبة للصادرات العادية اڲʄ الصادرات الɢلية فانحصرت ب؈ن  2021 – 2000الف؅فة 

  وʈتܸݳ كذلك ࢭʏ الشɢل المواڲʏ%  11,7و 

دّ : ) 2020 – 2000(مساɸمة القطاع العام واݍݵاص ࡩʏ القيمة المضافة  ࡩʏ اݍݨزائر  3.4 عَ ُȖ

كِس جميع القيمة المضافة و  عَ ُȖ ر טقتصاد، حيث ن تطوّ ب؈ّ احدة من أɸم المؤشرات الۘܣ تُ

سعد و لعلا، ( .القيم الۘܣ يتم إضافْڈا ࢭɠ ʏل مرحلة من مراحل לنتاج وتداول السلع،

2020(  ʏالقيمة المضافة  ࢭ ʏمة القطاع العام واݍݵاص ࢭɸݳ مسا واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

 .) 2020 – 2000( اݍݨزائر

  

  

  

  

  

ܺ௧(%) السنوات   تالسنوا ܺ௧(%) 
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  مساɸمة القطاع العام واݍݵاص ࡩʏ القيمة المضافة  ࡩʏ اݍݨزائر ) : 03(اݍݨدول رقم 

)2000 – 2020 (  

نموذج تنوʉع טقتصادي اݍݨزائري وسياسات وآليات إخراجھ ، ) 2023(سمراɲي دحمان ، زنايۚܣ بلال ، :المصدر

  203، ص  1ادي ، اݝݨلد ، العدد الرʉع النفطي ،مجلة المٔڈل טقتص من تبعية

  
فيما يتعلق بمساɸمة القطاع العام ࢭʏ القيمة المضافة לجمالية للدولة، يمكننا ملاحظة أن 

حيث مساɸمة   2008 - 2000ࢭʏ القيمة المضافة  خلال الف؅فة %  50القطاع العام يتجاوز 

ࢭʏ % 41.16، بʋنما بلغت مساɸمة القطاع اݍݵاص ʏ2008 العام ࢭ% 58.84القطاع العام بلغت 

  : نفس العام وذلك راجع لعدة أسباب مٔڈا 

فة والمتوسطة للقطاع اݍݵاص وعائدتھ لم تبدأ ࢭʏ ؈س للمؤسسات الصغпف؅فة تأس -

 ؛ الظɺور الرس׿ܣ

ة ارتفاع أسعار الب؅فول ࢭʏ تلك الف؅فة مقارنة بالسنوات כخرى، يبدو أن مساɸم -

القطاع العام ࢭʏ القيمة المضافة قد تراجعت مع مرور الوقت  و ذلك راجع لأزمة 

ليحل محلھ القطاع اݍݵاص الذي بدأت مشارʉعھ  2014انخفاض أسعار الب؅فول سنة 

من القيمة المضافة من جɺة و القوان؈ن و %  70,75اڲʄ  2020تدر عائدات لتصل سنة 

ʈيلھ טصلاحات الۘܣ عرفْڈا اݍݨزائر لتطوɸر القطاع اݍݵاص وتأ.  

  ) 2019-2000(مساɸمة القطاعات טنتاجية ࡩʏ مستوى الȘشغيل ࡩʏ الف؅فة  5.3

ر  ظɺر تطوّ دّ الȘشغيل من ب؈ن أɸم المؤشرات الۘܣ تُ عَ ُʇ رɺِظ   التنمية טقتصادية، حيث يُ
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ازدياد ɲسب الȘشغيل وانخفاض معدلات البطالة بوضوح فعالية السياسات טقتصادية 

  جɺɺا نحو تطور التنمية טقتصادية، وتو 

الزراعة، الصناعة، البناء وכشغال العامة، النقل وטتصالات، (و Ȗعد القطاعات التالية 

ݳ ɸذا المؤشر ) التجارة، اݍݵدمات من أɸم القطاعات الرئʋسية ࢭʏ اقتصاد أي دولة، إذ  يوܷ

ب؈ن مختلف ɸذه  القطاعات  التنوع טقتصادي من خلال توضيح ɲسب توزʉع القوى العاملة 

 .לنتاجية
مساɸمة مختلف القطاعات טنتاجية ࡩʏ مستوى الȘشغيل باݍݨزائر خلال الفتة ) : 04(اݍݨدول رقم 

)2000 – 2019 (  

  
،  نموذج تنوʉع טقتصادي اݍݨزائري وسياسات وآليات إخراجھ ) 2023(سمراɲي دحمان ، زنايۚܣ بلال ، : :المصدر

  203، ص  1من تبعية الرʉع النفطي ،مجلة المٔڈل טقتصادي ، اݝݨلد ، العدد 

نلاحظ من خلال اݍݨدول  عدم التوازن ࢭɲ ʏسب مساɸمة القطاعات לنتاجية  حيث  خلال 

ʏ مستوى الȘشغيل  حيث بلغت ɲسب المساɸمة الف؅فات כرȌعة  تظɺر سيطرة قطاع اݍݵدمات  ࢭ

ظɺِر استدامة وسيطرة ɸذا القطاع عڴʄ مستوى לنتاج   2019 – 2000خلال %  58,28 ، وɸذا يُ

وعڴʄ الرغم من اݍݨɺود   و ذلك راجع للإنفاق الرأسماڲʏ  اݍݰɢومي  أما بالɴسبة لباࢮʏ القطاعات

  .Ȋعيدة عن تحقيق כɸداف المرجوة المبذولة من الدولة لا تزال معظم ɸذه القطاعات 

الɴسبة للاقتصاد ب)   Hirfindal- Hirshman( تطور قيم مؤشر ɸ؈فشمان ɸ؈ففندال  6.3

  : اݍݨزائري 

لتحديد مدى تنوع טقتصاد ࢭʏ مختلف القطاعات مؤشرات قياس التنوع טقتصادي Ȗستخدم   

  فيندالɸ؈ف -ومن ب؈ن ɸذه المؤشرات، ي؄فز مؤشر ɸ؈فشمان. والɴشاطات

 (Hirschman-Herfindahl)  ل واسعɢشȊ ة والمستخدمةʈأحد أدوات القياس القوɠ . ذا المؤشرɸ

حسب من  يقʋس التنوع טقتصادي من خلال تحليل ɸيɢل وتركيب السوق أو القطاع، حيث يُ

 ʏاضية كما يڴʈ182، صفحة 2018نوي، (خلال القوان؈ن الر(: 
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إذا  0، حيث يأخذ القيمة  1و  0مؤشر ɸ؈فشمان ɸ؈ففندال  ت؅فاوح  قيمتھ ب؈ن      H .H   :حيث

 ɠ1انت مساɸمة  ɠل القطاعات  مȘساوʈة بنفس الɴسبة ࢭʏ النمو טقتصادي ، و يأخذ القيمة 

   تج متمركزا عڴʄ قطاع واحد فقطوۂʏ اݍݰالة عندما يɢون النا

   الناتج اݝݰڴʏ טجماڲʏ:  ࢞؛               i يمثل  الناتج اݝݰڴʏ טجماڲʏ ࢭʏ القطاع:  ࢏࢞ 

N  : المدروس ʏيكڴɺون مٔڈا ال؅فكيب الɢونات الناتج أي عدد القطاعات الۘܣ يتɢعدد م  

  2020-2000لال الف؅فة قيم مؤشر ɸ؈فشمان ɸ؈ففندال  ࢭʏ اݍݨزائر خ: 05اݍݨدول رقم 

 
واقع مساɸمة القطاعات לنتاجية ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ودورɸا ࢭʏ  ،) 2022( محمد دع׿ܣ ،: المصدر

، مجلة اقتصاديات شمال  2020-2000ة دراسة تحليلية للف؅ف -اݍݵروج من صفة טقتصاد כحادي ࢭʏ اݍݨزائر

  ، 29،العدد 18اݝݨلد إفرʈقيا ، 

نلاحظ من خلال اݍݨدول  أن قطاع الɺيدروكرȋونات لا يزال ٱڈيمن عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري ، 

للصادرات اݍݨزائرʈة مرتفع  H-Hحيث يمثل المصدر الرئʋؠۜܣ للدخل ، بالإضافة إڲʄ أن مؤشر 

 .2013إڲʄ عام  2001اتخذ اتجاɸا تصاعديا من بداية عام  للغاية وقرʈب من واحد ، حيث

وʈرجع ذلك إڲʄ انتعاش سوق النفط العالمية خلال تلك الف؅فة و تزايد اعتماد اݍݨزائر عڴʄ قطاع 

الوقود وعدم טɸتمام بالقطاعات כخرى ، سرعان ما بدأت قيمة المؤشر ࢭʏ טنخفاض منذ عام 
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وʉعزى ذلك إڲʄ حد . ٪0.91بنحو  2020الوت؈فة حۘܢ عام  واستمرت ࢭʏ טنخفاض بنفس 2014

كب؈ف إڲʄ טنخفاض اݍݰاد ࢭʏ أسعار النفط العالمية ، مما دفع اݍݨزائر إڲʄ البحث عن مصادر 

ɸذا . دخل أخرى لتعزʈز اقتصادɸا لتغطية النقص الناجم عن انخفاض عائدات النفط

؈فة ࢭɸ ʏيɢل טقتصاد اݍݨزائري ، فمن טستɴتاج لا ينفي حقيقة أنھ تم Ȗܦݨيل Ȗغي؈فات صغ

  . خرى כ  اتالممكن تنوʉع טقتصاد بفضل مساɸمات القطاع

 : تجارب دولية ࡩʏ مجال اس؅فاتيجية التنوʉع טقتصادي واسȘشراف النموذج اݍݨزائري  .4

تمكنت Ȋعض البلدان الغنية بالموارد الطبيعية تنوʉع اقتصاداٮڈا بنجاح وتحقيق معدلات نمو 

  .ليةعا

عڴʄ المدى الطوʈل ، فيما يڴȊ ʏعض أɸم التجارب الدولية و العرȋية و القارʈة الۘܣ أثبȘت نجاحɺا 

  .ࢭʏ مجال التنوʉع טقتصادي  

  : تجرȋة جنوب إفرʈقيا   1.4

Ȗعد تجرȋة جنوب إفرʈقيا  واحدة من أنݬݳ التجارب ࢭʏ التنوʉع بالمقارنة مع دول افرʈقية 

ʄا اڲɺعود نجاحʇ اك حيث ʏائلة والقاعدة الصناعية اݍݨديدة الۘܣ طورٮڈا ࢭɸ سا٭ڈا ثروة معدنيةȘ

النصف الثاɲي من القرن العشرʈن المرتبطة بالقطاعات التقليدية مثل الزراعة والمناجم وɸذه 

  (Nations, 2011, pp. 28-35) عومل نجاحɺا  من أɸم

 ʈومة جنوب إفرɢشأت حɲقيا مرافق مثل أphoskor  لإنتاج الفوسفات  ومؤسسة

SASOL ل الفحم ؛ʈمجال تحو ʏࢭ 

  ية التحتية ما مكٔڈا من إنجارɴر الشراكة العمومية واݍݵاصة لدعم البʈ60تطو 

 سنوات ، 8مشروع خلال 

 ا؛ʈتورʈرȋورغ وȋانزɸط ب؈ن جوȋشاء أسرع خط سكة حديدية يرɲإ 

 وفر عدʈمتطورو ʏمحڴ ʏسوق ماڲ ʏدا كب؈فا من اݍݵدمات اضافة للقانون المصرࢭ

   .الفعال
 

  : تجرȋة טمارات العرȋية المتحدة  2.4

ٮڈتم دولة לمارات العرȋية المتحدة بتطوʈر قطاعات טقتصاد غ؈ف النفطية الۘܣ تضيف 

قيمة إڲʄ טقتصاد الوطۚܣ ، وȖعتمد علٕڈا لتفعيل سياسة تنوʉع مصادر الدخل ، مثل الصناعة 

مصادر الطاقة المتجددة  والسياحة والتجارة واݍݵدمات ، وخاصة اݍݵدمات اللوجسȘية ، 

ʏ12، صفحة 2016أحمد ، ( وטتصالات والقطاع الماڲ(  ʏالناتج اݝݰڴ ʏمْڈا ࢭɸالۘܣ ارتفعت مسا ،

 ʄللبلاد إڲ ʏعام  68.9٪לجماڲ ʏانخفا 2016ࢭ ʄݯݨم ، مما يدل عڴ ʏض دور القطاع النفطي ࢭ
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الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ونجاح سياسة الدولة لتنوʉع مصادر الدخل ومن ب؈ن العوامل المساعدة 

  : عڴʄ نجاحɺا نجد 

  مجال الزراعة والصناعة والعقارات واݍݵدمات ، وكذلك ʏة ࢭʈع تنموʉشاء مشارɲإ

 .تحف؈ق دور القطاع اݍݵاص ࢭʏ التنمية

 Ȋ ية تحتية متطورة ، تمتع المنطقةɴȋا نظام سيا؟ۜܣ مستقر ، وɺعدد من المزايا الۘܣ يمثل

وعائدات عالية من صادرات النفط ، وموقع جغراࢭʏ ملائم ، وعلاقات اقتصادية 

متطورة مع بقية العالم ، ونظام مصرࢭʏ متطور وسرعة التكيف مع التغي؈فات ȊسȎب 

 .ناسب وȋالسرعة المناسبةالقدرة عڴʄ اتخاذ القرارات الܶݰيحة ࢭʏ الوقت الم

  أواخر ʏز القطاع اݍݵاص ، ࢭʈعزȖتحف؈ق وتوجيھ و ʄناك  80أوائل  - 70العمل عڴɸ انɠ

 ʏوالۘܣ توسعت ࢭ ، ʏثمار الصناڤȘمجال טس ʏمشاركة القطاع اݍݵاص ࢭ ʏقفزة كب؈فة ࢭ

الثمانيات  ساɸمت اݍݵܶݵصة ࢭʏ حقيقة أن القطاع اݍݵاص ، Ȋعد أن تراكمت لديھ 

 .وأقام اتصالات مع العالم اݍݵارڊʏ ، توڲʄ إدارة الɴشاط טقتصاديخ؄فة 

  ة المش؅فكةʈع التنموʉإقامة العديد من المشار ʄوضع برنامج للتبادل טقتصادي أدى إڲ

 ʄس شركة أبوظۗܣ الوطنية لبناء السفن بالاضافة اڲʋا تأسɺمɸالناݦݰة، أ

 وتدرʈّڈا اس؅فاتيجيات טسȘثمار ࢭʏ تأɸيل القوى العاملة 

  ادة الصادرات وإعادةʈز ʄالتجارة وأدت إڲ ʄدعم المناطق اݍݰرة الۘܣ اعتمدت عڴ

مناطق صناعية  10منطقة حرة بالإضافة إڲʄ  26التصدير  ، فقد أɲشأت الدولة 

  )306-305، الصفحات ɲ2018عيمة، ( .متخصصة

  :تجرȋة المال؈قية ال 3.4

        ʏتصدير المواد اݍݵامة مثل כخشاب والغاز الطبيڥ ʄتحول טقتصاد المال؈قي من טعتماد عڴ

والقصدير والمطاط وزʈت النخيل وכرز إڲʄ اقتصاد يصدر آلات ومعدات التصɴيع والزراعة 

يات والمنتجات الغذائية والكيميائية والصناعات الدقيقة وأدوات الكمبيوتر إڲʄ العالم ɠالولا 

وعڴʄ العموم، يمكننا تݏݵيص السياسات واݝݨɺودات المتحدة واليابان والص؈ن وɸونɢونج 

، 2020العرȌي و بوعڴʏ، ( المبذولة ࢭʏ سȎيل التنوʉع טقتصادي لɺذا البلد ࢭʏ النقاط التالية

  : )90صفحة 

قطاع التصɴيع، وخاصة الصناعات  ركز التوجيھ טقتصادي والتنموي عڴȖ ʄعزʈز -

ʏومة تدخلاً واسع النطاق ࢭɢدت اݍݰɺجميع  الثقيلة وتقنية المعلومات، حيث ش

  القطاعات باستȞناء الزراعة ؛
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تم اتخاذ إجراءات لتحف؈ق . وضع خطط دقيقة لتطوʈر مɺارات العمال وزʈادة كفاءاٮڈم  -

 ؛ الصادرات من خلال تخفيض قيمة العملة الوطنية

ݨيع المتعامل؈ن טقتصادي؈ن عڴʄ زʈادة مدخراٮڈم من خلال توف؈ف بʋئة ملائمة Ȗܨ -

 ؛ للإسȘثمار والتوسع

 ت العالية ࢭʏ مجالات مختلفة؛Ȗعزʈز التكنولوجيا وטبتɢار من خلال استقطاب الكفاءا -

 ة جديدة وȖعزʈز جɺود الȘسوʈق لɺا؛دعم כبحاث والدراسات لتطوʈر منتجات تقني -

 ؛آليات لدعم تموʈل الصادرات وȖسɺيل التبادل التجاري مع اݍݵارج تطوʈر  -

. العمل عڴʄ إɲشاء مناطق حرة لتعزʈز التبادل التجاري وجذب טسȘثمارات כجنȎية  -

ɸذه اݍݨɺود المتɢاملة ساɸمت ࢭȖ ʏعزʈز טقتصاد وتحقيق نمو مستدام عڴʄ المدى 

 )239، صفحة 2018ودي، مسع( . الطوʈل

 :النموذج טقتصادي اݍݨديد ࡩʏ اݍݨزائر وآليات وسياسات تنوʉع טقتصاد الوطۚܣ 3.5

 ʏإطار سياسة  2016سنة ࢭ ʏالنموذج טقتصادي اݍݨديد ࢭ ʄة عڴʈومة اݍݨزائرɢصادقت اݍݰ

% 6,5ر بتنوʉع טقتصاد الوطۚܣ واصلاحھ ɸيɢليا عڴʄ ثلاث مراحل ٭ڈدف تحقيق معدل نمو يقد

  :وتمثلت المراحل الثلاث ࢭʏ خارج قطاع اݝݰروقات خلال العشر سنوات القادمة ، 

   مراحل اصلاح النموذج טقتصادي اݍݨديد:  )3(الشɢل رقم
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 :من ب؈ن כɸداف المتوخاة ࢭʏ إطار عملية التحول الɺيكڴʏ والبɴيوي للاقتصاد الوطۚܣ

 

)2025- 2020(المرحلة الثانية 
  

ʄ2019-2016( المرحلة כوڲ( 

 
 )2030-2026(المرحلة الثالثة

 

   

  مرحلة טقلاع

phase de décollage  

  :تتم؈ق ب

تدرʈڋʏ ݍݰصة مختلف بالنمو ال -

القطاعات ࢭʏ القيمة المضافة 

 المسْڈدفة باتجاه المستوʈات

  مرحلة טستقرار

phase de stabilization  

טقتصاد قد   يɢون فٕڈا

اسȘنفذ قدراتھ 

טستدراكية وتتحقق 

التوازنات للاقتصاد فيھ 

 الوطۚܣ

  المرحلة טنتقالية

phase de transition  

ɸدفɺا تدارك التأخر ࢭʏ טقتصاد  -

 الوطۚܣ

تحقيق تثم؈ن القدرات اݍݵاصة  -

 بالارتقاء بالمستوى טقتصادي
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  5تحقيق معدل نمو سنوي ي؅فاوح ب؈ن ʄالمئة خارج قطاع الطاقة، خلال الف؅فة من  6 إڲ ʏࢭ

2020  ʄ2030إڲ. 

  ضعفھ، وذلك من خلال تحس؈ن כداء ʄسبة تصل إڲɴاݍݵام الفردي ب ʏادة الناتج الداخڴʈز

 .טقتصادي والمؤسساȖي

  اݍݵام من ʏالناتج الداخڴ ʏࢭ ʏمة القطاع الصناڤɸادة مساʈ5ز  ʄا إڲ ࢭʏ المئة،  10ࢭʏ المئة حاليً

 .مما يتطلب زʈادة القيمة المضافة لɺذا القطاع

  ع الصادراتʉي وتنوǿلتحقيق כمن الغذا ʏتحس؈ن القدرة التنافسية للقطاع الفلاڌ

 .الزراعية

  سبة النصف واستغلالɴب ʏتحقيق التحول الطاقوي من خلال تقليل اسْڈلاك الطاقة اݝݰڴ

 .المصادر المتجددة

 ع الصادرات لدعم النموʉود نحو قطاعات جديدة  تنوɺטقتصادي المستدام وتوجيھ اݍݨ

 .وواعدة تحل محل القطاعات التقليدية

  :توصيات إس؅فاتيجية متعددة، تتضمنلتحقيق ɸذه כɸداف، يتطلب النموذج اݍݨديد تنفيذ 

 . بʋئة כعمالتحف؈ق إɲشاء المؤسسات وȖعديل السياسات وتحس؈ن  -

تطوʈر نظام فعال للاسȘثمار العام واݍݵاص، وȖعزʈز  ضرورة دعم טسȘثمار من خلال -

البɴية التحتية وتحس؈ن النجاعة الطاقوʈة، إڲʄ جانب تنمية القطاعات اݝݵتلفة 

 )2023سمراɲي و زنايۚܣ ، ( .وȖعزʈز التجارة اݍݵارجية

، تم وضع اس؅فاتيجيات متعددة ولتحقيق التنوʉع טقتصادي والتوجھ نحو التنمية المستدامة

 ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ مɸساȖ شطة والمنتجات الۘܣ يمكن أنɲاستكشاف כ ʏساعد ࢭȖ ومنݤݨيات حديثة

ل ذلك التحرك المستمر نحو إنتاج سلع وʉشم. زʈادة مستوى وجودة التنوʉع ࢭʏ الدول العرȋية

. درات التقنية والصناعيةعڴʄ أساس المزايا الɴسȎية ورفع الق وخدمات ذات قيمة مضافة  عالية 

 .وتلعب الدولة دوراً حاسماً ࢭʏ حل مشاɠل فشل السوق وتوف؈ف رأس المال الȎشري اݍݨيد

 :انطلاقا من ɸذه الفرضية يمكن صياغة خطة تنفيذية تتمحور حول النقاط التالية

 .تحديد القطاعات وכɲشطة ذات الم؈قة الɴسȎية الɢامنة والۘܣ لم Ȗستغل Ȋشɢل ɠامل -

إجراء دراسات تطوʈرʈة للمؤسسات טقتصادية اݍݰɢومية، بما ࢭʏ ذلك الشرɠات  -

الصناعية والتجارʈة واݍݵدمية والزراعية، ٭ڈدف تحس؈ن إدارٮڈا وȖعزʈز نظم العمل 

 .وتقنيات לنتاج المستخدمة، لتحقيق أداء أفضل وزʈادة الرȋحية
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ا لاس؅فاتيجية جذب وتوجيھ טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ࢭʏ قطاعات إ - نتاجية محددة وفقً

منطقية للتطوʈر التكنولوڊʏ وטستفادة من التقنيات اݍݰديثة من اݍݵارج، مع 

 .טɸتمام Ȋعدم إخماد المبادرات اݝݰلية

إصلاح כسواق وتɴشيط القطاع اݍݵاص واݝݵتلط والتعاوɲي كجزء أسا؟ۜܣ من  -

ل توف؈ف دعم ماڲʏ وتقديم المشورة اس؅فاتيجية إعادة ɸيɢلة טقتصاد الوطۚܣ، من خلا

 ʏي أو الكڴǿما לعفاء اݍݨزȋي بواسطة بدلات إيجار منخفضة ورɲوٮڈيئة כراعۜܣ أو المبا

 .من الضرائب لف؅فة محددة

Ȗعزʈز تراكم رأس المال الȎشري كعامل أسا؟ۜܣ لبناء قاعدة تنموʈة ناݦݰة، مع ال؅فك؈ق  -

لȎشري الۘܣ تمكن טقتصاد من النمو عڴʄ تحقيق الكتلة اݍݰرجة من رأس المال ا

 )33، صفحة 2015اݍݵاطر، ( .الذاȖي

 .Ȗعزʈز قدرة الشرɠات عڴʄ البحث وتطوʈر مناطق الصناعة -

دعم التحول من טعتماد عڴʄ الواردات إڲȖ ʄعزʈز الصادرات من خلال إزالة العقبات  -

ɸيل لمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وإزالة العقبات الۘܣ التجارʈة اݍݵارجية وȖعزʈز وتأ

 .تمنع انȘشارɸا وȖܨݨيع إطلاق المشارʉع اݍݨديدة ودعم حاضنات כعمال

 .تنفيذ نݤݮ اسȘباࢮʏ طموح لضمان تلبية احتياجات اݝݨتمع والمنافسة الدولية الم؅قايدة -

. לصلاح לداري و  للتخطيط טقتصادي كن تحقيق ذلك بدون Ȗشكيل مجلس  أعڴʄيم ولا

  :ٱڈدف إڲʄ والذي  

تنظيم وتɴسيق כɲشطة טقتصادية وتطوʈر לدارة اݍݰɢومية Ȋشɢل أفضل، مع ضمان  -

و دمج القطاعات غ؈ف الرسمية ࢭʏ عمليات التنمية . التعاون ب؈ن مختلف أقسام اݍݰɢومة 

 .טقتصادية وטجتماعية والبيȁية 

دور مɺم ࢭʏ לصلاح לداري، وذلك عن طرʈق مɢافحة الفساد بالإضافة إڲʄ ذلك، سيɢون لھ  -

تحس؈ن أداء القطاع اݍݰɢومي ، وȖعزʈز أنظمة العمل داخل المؤسسات والɺيئات اݍݰɢومية، 

للانتقال كɺا الدولة التخلص من مشɢلة البطالة ودعم المؤسسات טقتصادية الۘܣ تمتلو 

 .بنجاح إڲʄ القطاع اݍݵاص

اݍݰرص عڴʄ تجنب  و مستقرة،سنوʈة ن تحقيق معدلات نمو وضمامراقبة التܸݵم   -

إڲʄ تحقيق توزʉع عادل للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ب؈ن مختلف  مع السڥʏ ، و . التقلبات اݍݰادة

ʏل مناسب وصڍɢشȊ القطاعات. 
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التصدي للفشل اݍݰɢومي الذي يتعلق כسواق وتحس؈ن كفاءٮڈا، مع معاݍݨة مشɢلة فشل  -

ولة ومؤسساٮڈا ࢭʏ توجيھ استخدام الموارد טقتصادية بفعالية وȋصورة بضعف دور الد

 ".مستدامة

  :اݍݵاتمة. 4

لʋس ɸناك شك ࢭʏ أن טعتماد عڴʄ عدد قليل من مصادر לنتاج يجعل טقتصاد ضعيفا 

إن استمرار اعتماد اݍݨزائر عڴʄ النفط كمصدر رئʋؠۜܣ لإيرادات .وعرضة لبعض اݝݵاطر

ات المالية يدل عڴʄ أɸمية التنوʉع טقتصادي من أجل تجنب ɸذه اݝݵاطر التصدير وלيراد

 وتحقيق التنمية טقتصادية ، 

. و يتطلب جɺداً متواصلا تظɺر الدراسة أن التنوʉع טقتصادي مفيد عڴʄ المدى الطوʈلو 

ɸذه العملية Ȗستلزم تنفيذ إصلاحات متعددة واسȘثمارات متناسقة ࢭʏ مختلف جوانب 

، و كخلاصة لتحقيق التنوʉع اد، بما ࢭʏ ذلك כفراد والمؤسسات والبɴية التحتيةטقتص

  :يتطلب כمر فإن טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر،

تطبيق إصلاحات اقتصادية ɸامة وȖعزʈز القدرات التنافسية ࢭʏ مجموعة متنوعة من  -

مة المضافة القطاعات، وȖܨݨيع التنمية المستدامة وטسȘثمارات ࢭʏ اݝݨالات ذات القي

  ؛ العالية

يمكن أن يɢون والذي اݍݰد من טعتماد عڴʄ مصدر واحد للدخل أو قطاع واحد،  -

تخفيف من مجالات متعددة، لل التوسع ࢭʏ ومحاولة. عرضة لݏݵطر أو للتقلبات

 اݝݵاطر وخلق اقتصاد أك؆ف مرونة ؛

جيھ טسȘثمار ال؅فك؈ق عڴʄ تطوʈر قطاعات تمتلك م؈قة تنافسية، وذلك من خلال تو  -

ʉتحقيق التنو ʏم ࢭɸساȖ سية الۘܣʋع ؛نحو الصناعات الرئ 

دُّ جزءاً أساسياً ࢭʏ والذي توجيھ טɸتمام نحو المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة  - عَ ُʇ

دُّ ɸذه حيث . اس؅فاتيجية تحقيق التنوʉع טقتصادي وȖعزʈز النمو المستدام عَ ُȖ

ناعات الك؄فى، وȖعت؄ف نقطة البداية ࢭʏ دورة المشروعات النواة الۘܣ تدور حولɺا الص

 .التصɴيع، وذلك لقدرٮڈا عڴʄ تطوʈر وتحديث عمليات לنتاج بكفاءة
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