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مدخل مفاهُمي خول الإدازة التربوٍت /ل  الألل:المدوزل

ت الأأهمُتها في جدلُم  هداف التربوٍت:عىوان المداخلت ل العملُاث الإدازٍ

:لخصالمل

مما لا  ك فُه أن جعوز التربُت في أي دالألت ٌعني بالخأكُد الأصول الىظام بها إلى مظخوى مً لللللللللل

ت المسحوة، الأكل الدالأل المخعوزة تهخم  الكفاءة الأالمهىُت التي جمكىه مً جدلُم  هداف التربوٍ

ت الأحظعى للسقي بمظخواها لخكون في مظخوى جعلعاث المجخمع ،  داخلُا الأخازحُابالإدازة التربوٍ

خُث أن هجاح هره  خيرة في الأظُفتها ٌعني هجاح الىظام التربوي الري جم حظعيره مً ظسف 

.لالهُئاث العلُا في الدالألت المكلفت بلعاع التربُت

ت جدخاج  إلى جىظُم وشاظاتها الأجيظُم حهودها مً أحل جدلُم  هداف لللللللللل إن أي إدازة جسبوٍ

التي الأحدث مً أحلها الأالتي جصب في الهدف العام الري الأحدث مً أحله، الألا ًخدلم هرا 

ت الأالمادًت التي جخوفس عليها مع جوحيهها في طُاق مدكم  الخىظُم إلا بخعبئت كل الإمكاهاث البشسٍ

الخىظُم، الأهرا الظُاق هو عبازة عً حملت مً العملُاث المخكاملت الميظلت ٌعبر عنها بمصعلح 

الأظائف الإدازة، الأالتي جخمثل  بداًت في الأحود كُادة جخمخع بكفاءة الأمهىُت مجظدة في شخص 

اللائد مع  ما ًدمله هرا المصعلح مً معان الأمدلولاث إًجابُت، خُث أن اللُادة هي أطاض 

ت، ثم الخخعُغ الأالخىظُم الأالخوحُه الأآخسها السكابت، هره المدعاث هي التي جم  الإدازة التربوٍ

.للالخعسق إليها في هرا البدث المخواطع
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لبدازة جسبىيت، كيادة، جسؼيؽ، جىحيه، زكابت :الكلماث المفخاخُت

Abstract : 

There is no doubt that the development of Education in any country 

certainly means the system has reached a level of competence and 

professionalism that enable it to achieve the desired educational 

goals, all the developed countries are interested in educational 

administration and seek to rise its level to be at the level of society’s 

aspirations internally and externally, the success of this latter in its 

function means the success of the educational system which was 

controlled by the higher authorities in the state in charge in the 

educational sector. 

          Any educational administration needs to organize its activities 

and coordinate its efforts in order to achieve the goals that it was 

found for and that it goes with the general goal for which it was 

found. This organization can only be achieved by mobilizing all the 

available human and materials potentials in a well organized 

context; this context is a set of integrated operations expressed in 

terms  of management functions, which is initially represented in the 

presence of competent and professional leadership embodied in the 

person of the leader with the meanings and positive connotations 

that the term has, the leadership is the basis of the educational 

administration, then planning, organizing, directing, and the last is 

the supervision. These stations have been dealt with in this research.        

key words : educational administration- leadership- lanning - 

directing- supervision  

للل:جمهُد
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 وجنفير ،االإدزطت نظام غلى االإدافظت غلى كديما التربىيت الؤدازة مفهىم           اكخصس

 ٌ  بلى تهدف وانذ الخلليديت التربىيت الؿياباث، فالإدازة  وخصس،االإىطىع االإدزس ي االدو

 حىانب اغخبازىا في جإزر ولم ااحفظ زم الػسض، غلى والترهحز االإػسفت للؼالب بهظاب

 حهىدىا حميؼ وانذ وميىله، بازخصاز واطخػداداجه وكدزاجه للؼالب االإخػددة النمى

 .االإادة الدزاطيت غلى منصبت

 ليشمل مفهىمها واحظؼ ااحديثت التربىيت الؤدازة ااحديث الػصس في           ظهسث

 هي الأطاطيت االإدزطت مهمت وؤصبدذ بينهما، الفصل دوي  والفني االانبحي الؤدازر 

 والاحخماغيت والسوخيت والػاػفيت الناخيت االظميت من للؼالب اليامل النمى جدليم

 الأىداف جدليم ؤحل ااحديثت، ومن التربىيت الؤدازة مدىز  الؼالب وؤصبذ والظلىهيت،

 في االإدزطت الػاملت اللىي  بخىحيه يلىم من وحىد من لابد التربىيت للإدازة التربىيت

 مديس يمثلها والتي التربىيت بالليادة غليه يصؼلح ما وىى وديملساػي، غلمي بإطلىب

ٌ  االإظاوٌ ىى فاالإديس التربىيت، ااخؼؽ جنفير غلى االإشسف وىى اللاثد االإدزطت،  غن الأو

 وىى والاحخماغيت، والؤدازيت والخػليميت التربىيت حميؼ شاوجها غلى االإشسف وىى االإدزطت

 .وطلىوا ؤداء لصملاثه ااحظنت اللدوة

 الليام من يخمىن ختى مدزطت مديس ول في مدددة ؤداء مهازاث جىفس           ويشترغ

 حلم هبر االإدزطت في جسبىر  هلاثد االإديس جىاحه الخددياث التي فمن بىفاءة، بدوزو

الالىتروني  البريد الفاهع،)جىنىلىحياث الؤجصاٌ ااحديثت  بىاطؼت االإخدفلت االإػلىماث

ىرو الخلنياث، خيث يظهل غليه ذلً بمهازاث الخدىم في  حظلحه لصم غليه مما .(.

ٌ  من ليخمىن وفهسطتها بدنظيمها والليام الصاثبت، التربىيت اجساذ اللسازاث  بليها الىصى

 .ااحاحت بليها غند حهد وبإكل مدة ؤكل في
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          بي الؤدازة ااحديثت حػخمد في ؤدائها غلى الاطدثماز االيد في الػنصس البشسر، 

فةذا اطخؼاع اللاثد كيادة فسيله وفم زئيت واضحت منسلمت جيىي في شيل طلظلت 

من الػملياث االإخناطلت جبدؤ بالخسؼيؽ وجنخهي بالسكابت بلا شً فةي الهدف التربىر 

 .االإيخغى طيخدلم

ل:إ كالُت البدث

          بي ؤر ىيئت ؤو ماطظت مهما وانذ لا يمىن لها ؤي جادر وظيفتها هما ينبغي ما 

 .لم جىن ىنان بدازة حادة حظحرىا وجلىم بشاوجها وحظعى لخدليم ؤىدافها

          والؤدازة التربىيت حػخبر من ؤىم الؤدازاث التي يجب ؤي جدظى بالػنايت 

والاىخمام، وىجها تهخم ببناء الفسد الرر ىى ؤطاض كىام االإجخمؼ، وبي ىرو الؤدازة لا 

يمىن لها جدليم ؤىدافها االإبخؿاة والتي جصب فبي الهدف الػام للمنظىمت التربىيت بلا 

 .بذا وانذ حظحر وفم بػاز مدىم منظم

ما هي الػملياث الؤدازيت التي جلىم بها : انؼلاكا من ذلً يمىن ػسح الؤشياليت الخاليت

 االإاطظت التربىيت لدظحر وفم بػاز مدىم ومنظم مدللت في ذلً ؤىدافها التي جبخؿيها؟

الؤدازة التربىيت والفسق بينها كبل الؤحابت غن ىرو الؤشياليت طنخيلم ؤولا غن مفهىم 

 .والؤدازة االإدزطيت والخػليميت

جم حػسيف الؤدازة التربىيت بخػسيفاث مسخلفت نرهس :لمفهوم الإدازة التربوٍت:لأالألا

ل:منها

هي ول غمل منظم ومنظم يسدم التربيت والخػليم وجخدلم من وزاثه الأؾساض  -

مظاد، ) التربىيت والخػليميت، جدليلا يخماش ى مؼ الأىداف الأطاطيت من الخػليم

2004)   
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مجمىغت الػملياث االإدشابىت التي جخيامل فيما بينها طىاء دازل االإنظماث  -

 (1977ومنحر، ) الخػليميت ؤو بينها وبحي نفظها لخدليم الأؾساض االإنشىدة من التربيت

مجمىع الػملياث والؤحساءاث والىطاثل االإصممت وفم جنظيم : هما جم حػسيفها بإجها -

مػحي للإججاو بالؼاكاث والؤمياناث البشسيت واالإاديت ندى ؤىداف مىطىغيت، حػمل 

 .(2018ملاح، ) غلى جدليلها في بػاز النظام التربىر الشامل وغلاكخه باالإجخمؼ

بي الؤدازة التربىيت هي حصء من الؤدازة الػامت، وهي جلىم االهىد االإنظلت التي           

يلىم بها مديس االإدزطت مؼ حميؼ الػاملحي مػه من مدزطحي وبدازيحي وؾحرىم بؿيت 

جدليم الأىداف التربىيت االإظؼسة دازل االإدزطت، وفم فلظفت االإجخمؼ التي جنخمي 

 .بليه

 االإظخىي الىػني ويخمثل في الؤدازة :والؤدازة التربىيت في االصاثس لها زلار مظخىياث هي

بمسخلف ؤكظامها، واالإظخىي االإدلي ويخمثل في مديسيت  (وشازة التربيت الىػنيت)االإسهصيت 

التربيت االإىحىدة في ول ولايت، واالإظخىي االإدزس ي ويخمثل في االإاطظاث الخػليميت مثل 

االإدزطت الابخداثيت، ويشسف غلى بدازتها مىظف غام يؼلم غليه اطم مديس، وىى 

مظاوٌ يخمخؼ بصلاخياث وطلؼاث واطػت غلى مظخىي ماطظخه جدذ بشساف 

 (2006مدمد، ) ومساكبت االإظخىياث الػليا للإدازة الخػليميت

-كيادة) هي مجمىغت غملياث التربىيتومما طبم يمىن اللىٌ بإي الؤدازة           

وظيفيت جخفاغل بةيجابيت طمن منار مناطب دازل  (زكابت -جىحيه-جنظيم-جسؼيؽ

االإدزطت وزازحها وفلا لظياطت غامت جصنػها الدولت بما يخفم وؤىداف االإجخمؼ 

. والدولت

الفسق بين الإدازة التربوٍت الأالإدازة الخعلُمُت الأالإدازة المدزطُت :لثاهُا
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ىرو االإفاىيم الثلازت شاع اطخسدامها في الىخب واالإالفاث التي تهخم باالانب           

التربىر، وحظخسدم ؤخيانا غلى ؤجها بمػنى واخد، ويبدو ؤي ىرا ااخلؽ زاحؼ بلى جسحمت 

 الرر جسحم بلى الػسبيت بمػنى التربيت ؤخيانا والخػليم Educationاالإصؼلح الأحنبي 

  بلى Administration Educationؤخيانا ؤزسي، وكد طاغد ذلً بلى جسحمت االإصؼلح 

. الؤدازة التربىيت جازة والؤدازة الخػليميت جازة ؤزسي غلى ؤجهما بمػنى واخد وىرا صحيذ

ؾحر ؤي الرين يفظلىي اطخسدام مصؼلح الؤدازة التربىيت يسيدوي مظايسة           

الاججاىاث التربىيت ااحديثت التي جفظل اطخسدام ولمت جسبيت غلى ولمت حػليم باغخباز 

ؤي التربيت ؤشمل وؤغم من الخػليم، وؤي وظيفت االإاطظاث الخػليميت هي التربيت 

 ومؼ ؤي الؤدازة التربىيت ،الياملت وبهرا جصبذ الؤدازة التربىيت مسادفت للإدازة الخػليميت

جسيد ؤي جسهص غلى مفهىم التربيت لا غلى مفهىم الخػليم فةي الؤدازة الخػليميت حػخبر ؤهثر 

جدديدا ووطىخا من خيث االإػاالت الػلميت، وؤي الفيصل النهاجي بينهما يسحؼ بلى 

حمهىز االإسبحي والػاملحي في ميداي التربيت، وؤحهما يشيؼ اطخسدامه بينهم فةجهم 

. يخفلىي غليه، وبإر مػنى يظخلس اطخسدامهم له

ؤما الؤدازة االإدزطيت فهي جخػلم بما جلىم به االإدزطت من ؤحل جدليم زطالت           

التربيت، ومػنى ىرا ؤي الؤدازة االإدزطيت يخددد مظخىاىا الؤحساجي بإنه غلى مظخىي 

االإدزطت فلؽ، وهي بهرا جصبذ حصءا من الؤدازة الخػليميت هيل، ؤر ؤي صلت الؤدازة 

.  (2020 ,الخيالي) االإدزطيت مؼ الؤدازة الخػليميت هي صلت ااخاص بالػام

جلىم الؤدازة بجملت من الىظاثف حػمل غلى :لالأظائف الإدازة التربوٍت:لثالثا

ججظيدىا لخدليم الأىداف االإسحىة، وىرو الىظاثف جخمثل في الليادة، الخسؼيؽ، 

ل: الخنظيم، والخىحيه والسكابت، ويمىن بياي ىرو الىظاثف بص يء من الخفصيل هما يلي
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لى نظسنا بلى ؤغماٌ الؤدازة الظابم ذهسىا لىحدنا ؤي الأمس  :اللُادة التربوٍت -1

يخؼلب وحىد زؼت وجنظيم ملاثم، وليي جبدؤ غمليت الخنفير لا بد من وحىد 

كياداث للأفساد، وجىشيؼ للأدواز، زم الخػليم والخدزيب للمبادت والأطع، 

خيث يجب ؤي يػسف الأفساد ما ىى االإؼلىب منهم، وما هي الأدواث االإؼلىبت 

للإنجاش وجىفحرىا، ويإحي بػد ذلً دوز ااحفص والخىحيه لإنجاش االإهام 

 . (2010زشىاي، ) االإسصصت للأفساد، ويشيل ىرا وظيفت الليادة في الخنظيم

ف اللُادة:ل1-1 ل:وزدث حػسيفاث غدة للليادة منهال:حعسٍ

حػسف بإجها فن الخنظيم بحي الأفساد واالماغاث وشحر ىممهم لبلىؽ ؾايت  -

منشىدة، وهي هرلً نىع من السوح االإػنىيت واالإظاوليت التي جخجظد في االإديس، والتي 

حػمل غلى جىخيد حهىد مسئوطيه لخدليم الأىداف االإؼلىبت، والتي جخجاوش مصااحهم 

 .(2010زشىاي، ) الآنيت

واغخبازا مما طبم فةي الليادة هي فن بدازة الآزسين، واللاثد ىى ذلً الفناي           

الرر يظخسدم مسهصو اللانىني بصفت بيجابيت لخىحيه وبدازة طلىن االإجمىغت التي 

يلىدىا بما يدلم الأىداف التي يسحىىا، فالليادة هي فن الخإزحر غلى الأفساد وجنظيم 

حهىدىم وغلاكاتهم، وطسب االإثل لهم في الأفػاٌ والخصسفاث بما يظمن ولاءىم 

 وػاغتهم وحػاوجهم واهدظاب زلتهم واخترامهم، 

 وجليم خياتها جسجب وجنظم كيادة لأر مجخمؼ بشسر من لابدل:اللُادة أهمُت:ل1-2

 الخجمػاث ؤكل في اللاثد بخػيحي وطلم الله غليه صلى ؤمس النبي للد بينها، ختى الػدٌ

ؤبى داود، واللصد  زواو ((ؤخدىم فليامسوا طفس في زلازت زسج بذا)): كاٌ خحي البشسيت
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 من ذلً خفظ االماغت وحػلها غلى زؤر واخد وىرا من شإنه دفؼ الخفسكت

 والازخلاف، 

 فالليادة بذي طسوزيت في ول االإاطظاث ؤيا واي نىع النشاغ الرر جمازطه،           

وؤيظا الأداء الرر جمازطه الدولت، والليادة هرلً مفخاح الؤدازة السشيدة وفم 

ديناميىيتها، لأجها النشاغ الخىحيهي الرر ينلل االإاطظت من خالت الظيىي بلى خالت 

ااحسهت، فالليادة هي كلب الؤدازة النابع بذ يػخمد غليها في اجساذ اللسازاث في ول 

االإجالاث الؤدازيت والخسؼيؽ والخنظيم وااحفص والسكابت ولىنها ؤهثر طسوزيت وازجباػا 

بجىانب ااحفص والسكابت، وفي مجالاث الؤشساف وممازطت بػع الأشياٌ من الؤحساءاث 

الخصحيديت، فةي الأمس يخؼلب الليادة وبصىزة واضحت وفي مثل ىرو الأخىاٌ جيىي 

 : الليادة في مىطؼ ازخباز خليلي، وزلاصت ما طبم يمىن بيانه في النلاغ الخاليت

  .وجصىزاتها االإظخلبليت االإاطظت زؼؽ وبحي الػاملحي حشيل ىمصة وصل بحي ؤجها -

 .والاطتراجيجياث والظياطاث االإفاىيم وافت بدازلها جنصهس ؤجها اللاػسة التي -

ؤجها وطيلت لدغم وحصليؼ ول السئي واللىي الؤيجابيت في االإاطظت، وىرا من شإنه  -

 .دفؼ االىانب الظلبيت وجلليصها كدز الؤمياي

خصس االإشىلاث التي يمىن مىاحهتها في الػمل والظيؼسة غليها بدلها وفلا لسئي  -

 .الفسيم مؼ خظم ااخلاف والترحيذ بحي الآزاء بما يدلم االإصلحت الػامت

جنميت االإهازاث واهدشاف االإىاىب مؼ ااحسص غلى جيىينها وجىحيهها باغخبازىا ؤي  -

 االإىزد البشسر ؤىم مىزد في االإاطظت

 .االإاطظت اخدمت وجىظيفها االإديؼت مسخلف االإخؿحراث مىاهبت -

 .التي جبخؿيها وحظعى لخدصيلها الأىداف جدليم غلى االإاطظت ؤنه من زلالها يظهل  -

ل:(2017ؾصالت، )لصفاث اللائد في الإدازة التربوٍت:ل1-3
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غلى كمت االإجخمؼ االإدزس ي شخصيت  يىحد ؤي االإدزطيت الؤدازة ػبيػت جلخط ي          

لهرا  باالإدزطت، والاػمئناي في نفىض الػاملحي الثلت جنشس الخإزحر، غلى كياديت كادزة

 للليام الػنصس الأطاس ي باالإدزطت والػاملحي االإدزطحي بالاشتران مؼ مديس االإدزطت يػد

ٌ  فهى بهم، بالأغماٌ االإنىػت  ؤي والػمل، هما واالإباشس غلى ؤوحه النشاغ االإظاوٌ الأو

 .ومجهىدو وميىله باكتراخاجه هبحر خد بلى بسنامجها يخإزس

 غمليت التربيت في زاصت كياديا مسهصا يدخل يسخاز ؤو ؤو يػحي من ول غلى لرا يجب          

ؤمام مىظفيه،  الصػاب غلى جرليل خظنت، ويػمل كدوة ييىي  ؤي االإدزطيت والؤدازة

واللىاثذ  يؼبم اللىانحي وؤي يسؼىىا، زؼىة ول في وؤي يدىم طمحرو وخل مشىلاتهم،

ؤغظائها، بطافت بلى ما جم ذهسو فةي  بحي للػدالت جدليلا ؤولا غلى نفظه والخػليماث

: اللاثد يجب ؤي جخىفس فيه الصفاث الخاليت

 - والاجصاي االإثابسة - الاحخماغيت الصخصيت - والخصميم ااحصم - .والرواء ااحماض-

 اللدزة - .الؼيبت الاحخماغيت والػلاكاث الؤنظاني باالانب الؤيماي - باالإظاوليت الشػىز 

 .مػها يخػامل التي والبيئت همدزس ي بلباكت مؼ الخػامل - ااحاطمت اللسازاث غلى اجساذ

وىرا يدٌ غلى ؤي الليادة ليظذ مجسد صفاث وزصاٌ مػينت وبنما هي غمليت           

جسخلف من مديس لآزس ختى في نفع الظسوف ومؼ نفع االإجمىغت التي يخىلى كيادتها، 

. وهي غمليت يمازض زلالها الخإزحر   من االإديس في طلىن جابػيت لخدليم الهدف االإؼلىب

لالخخعُغل -2

ف:ل2-1  ؤحل من الؤنظاي بها يلىم بإنه مهمت يػسف الخسؼيؽل:الخخعُغ حعسٍ

 ٌ  ؤو الؤنظاي بؼسيلت وؤفظلها، وكد شاولها بإكصس الؼسق  النخاثج ؤفظل بلى الىصى

 ؤي يسيد بما يفىس فيلنا اليىميت، كبيل االإمازطت من ختى ؤو بالأمس غاالإا ؤواي طىاء بإزسي 

 في طييىي مىكفه لى واحه غلبت وماذا ذلً بلى هيف الظبيل لنفظه ويددد يفػل
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 السخلت  مهمت ختى جيىي  ؤمىز  غدة يظبله  ذلً الؼسيم، فلى ؤزاد ؤخد الظفس فةي

لا  ؤي ؤىميخه جىمن فةي  الؤدازة وظاثف هإخد والخسؼيؽ االإسء، بليه حهدف ما خللذ

 فيها غىاكبه  والخسبؽ غشىاثيت الأمىز  جصبذ الخسؼيؽ ؾحر ومن زلاله من بلا جؼىز 

 ؤولىيت وله الؤدازيت الىظاثف من ؤىم  الخسؼيؽ يػخبر بالظلب، االإجخمؼ جنػىع غلى

 وكسازجه ازججاليا يصبذ مسؼؽ ؾحر غمل ول بإي ذلً ويفظس الأزسي، غلى الىظاثف

 بما النشاغ وجنظيم الأىداف ندى الاندباو غلى جسهحز يػمل حدوي، فالخسؼيؽ بدوي 

 جسجىص ”وواكػيت ملصىدة” غمليت الخسؼيؽ يػد الظياق وفي نفع جدليليا، بلى يادر

 غلى جإهيدا الخنفير، وشمن واالإىازد الأىداف مدظاويت وهي بصىزة كىاغد زلار غلى

 الانخظاز ؤطلىب بجباع من بدلا ييىي مظخلبلا كد الإا ؤو للاطخػداد الصمن غامل اطدثماز

 باجساذ وينخهي غمل ؤر جنفير التي حظبم الخفىحر من ةٌمسح يمثل فالخسؼيؽ واالإلاخظت،

 .(1995مؼاوع، )  يخمومتى غمله  يخم وهيف غمله  يجب بما اللسازاث االإخػللت

 ؤطاليب جخظمن التي االإخصلت الػمليت ؤما الخسؼيؽ هما يساو زبراء اليىنظيى فهى          

 وؾايتها واالإاليت الاكخصاد وغلم الؤدازة، التربيت، وغلىم وػسق  ومبادت الاحخماعيالبدث 

 جدديدا مساخل مدددة وغلى واضحت، ؤىداف وذر واف حػليم غلى الخلامير ؤي يدصل

ٌ  من فسد ول يمىن جاما بما  في فػالا بطهاما يظهم وؤي جنميت كدزاجه فسصت غلى ااحصى

  .(2004غؼىر، ) والاكخصادر والثلافي الاحخماعي بلادو جلدم
 البدث ػساثم اطخسدام بلى تهدف  ملصىدة  غمليت ؤما الخسؼيؽ التربىر فهى      

 واميانياث االإظخلبل اخخياحاث في طىء طبم جدديدىا التي الأىداف جدليم في الػلمي

 والاكخصاديت الاحخماغيت في االإجالاث والخلدم الخنميت جدليم ؤحل من ااحاطس

 والادازة التربىر، الؤشساف والخىحيه هرلً ليشمل التربىر  الخسؼيؽ والثلافيت، ويدظؼ

 ااخؼت وطؼ ؤىداف في االإشسف يظاغد ؤي بذ الآزس، غلى منهما ول يازس التربىيت
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كيام  ؤي هما الػمل، لظحر مدددة بحساءاث ووطؼ الػمل، طحر وجسؼيؽ التربىيت،

 االإظخلبليت ااخؼؽ في مظخلبلا واللصىز  الػيىب جلافي في الؤشساف والخىحيه يظهم

 .(2015بسيس، )

الػمليت التي يخم من ىى التربىر لخسؼيؽ الإا طبم يمىن اللىٌ بإي اووفلا           

زلالها جدديد ؤىداف االإاطظت واالإىازد الظسوزيت والأفػاٌ االإاديت بلى جدليلها، 

وجلسيس ؤفظل الظبل لإنجاشىا، فمن زلاٌ الخسؼيؽ فةي االإديس يددد ويصف النخاثج 

والإاذا يجب ؤي جخدلم ىرو النخاثج، فالخسؼيؽ يسهص غلى جدديد الأىداف هجانب ؤوٌ 

 .وغلى طبل ؤو ػسق جدليلها

للخسؼيؽ ؤىميت بالؿت في بلىؽ ؤر ىدف جصبى الؤدازة ل:أهمُت الخخعُغ:ل2-2

 :التربىيت لخدليله منها

يمثل نلؼت البدء والانؼلاق لخنفير باقي وظاثف الؤدازة، خيث دونه يصػب ااحىم  -

 .غلى هفاءة الؤدازيحي

ؤي خظن الخسؼيؽ يفسح االإجاٌ للخنظيم بحي مسخلف االإصااح والأكظام، وينظم  -

حهىد الأفساد ويددد االإظاولياث في ؤداء ىرو الأنشؼت، هما يظاىم في جىفحر االهد 

 .والاطخؿلاٌ الأمثل للمىازد االإاليت االإخاخت، وىرا ما يسلم ماشسا لنجاغت االإاطظت

الخسؼيؽ يمثل زئيت اطدشسافيت للمظخلبل، خيث ؤنه يسفف الآزاز الظلبيت  -

 .لبػع االإفاحأث االإدخملت والؿحر مسؾىب فيها

ل:لنجاح الخسؼيؽ يجب اجباع ااخؼىاث الخاليت:لخعواث الخخعُغ:ل2-3

فإوٌ زؼىة في غمليت الخسؼيؽ حظؼحر الأىداف التي ل:الأطع  هداف -لأ

حظعى االإاطظت لخدليلها، والأىداف هي الأؾساض التي ؤنشئذ االإاطظت 

لخدصيلها، هإي ييىي ىدف االإاطظت جسكيت مظخىي ااخدمت الػمىميت 
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باغخباز االإاطظت التربىيت مسفلا غاما والازجلاء بمظخىي الؼلاب بااحصىٌ 

غلى ؤفظل النخاثج، فدظعى االإاطظت بلى جىفحر ول الآلياث والشسوغ 

لخدليم ىرو الأىداف طىاء واي ذلً غلى االإدي اللسيب ؤو االإخىطؽ ؤو 

 .البػيد

من زلاٌ جدديد الأىداف يمىن الخػسف غلى :لجددًد المهام الأالواحباث -لب

االهد االإؼلىب برله للىصىٌ بلى االإظخىي االإؼلىب من الأداء، واالهد 

االإبروٌ ىى مسخلف الأنشؼت التي يجب جىفسىا للحد من طلبياث االإاطظت، 

طىاء وانذ الظلبياث ناججت غن طلىن الأفساد ؤو الأطاليب االإػخمدة ؤو ؾحر 

 .ذلً

فػن ػسيم االإسؼؽ يمىن جدليل االإىكف للخػسف غلى الأطباب التي منػذ           

الىصىٌ بلى الهدف االإبخغى، ويجب ؤي يشمل الخدليل وافت الػىامل طىاء وانذ ىرو 

الػىامل دازليت ؤو زازحيت، وبناء غلى ذلً يمىن مػاالت االإشاول واالإػىكاث التي 

 ٌ . ؤدث بلى انسفاض هفاءة الأفساد في االإاطظت وبيجاد ااحلى

بي جدديد الؤمياناث االإخاخت نلؼت حىىسيت لل:جددًد الإمكاهاث المخاخت-للحـللللللللل

في غمليت الخسؼيؽ، وهي الؼاكت اللاشمت لخدديد الأىداف، وجىمن في االإىازد البشسيت 

وما جخىفس غليه من مهازاث وهفاءاث، وهرلً االإىازد االإاديت االإىحىدة في االإاطظت، 

 :وغند جدديد الؤمياناث يجب الأزر بالاغخباز   ما يلي

جدديد ااحلم اللاشم من االإىازد واالإظخلصماث الىاحب جىفسىا ليي يخم جنفير  -

 .الأنشؼت االإخفم غليها في االإهام والىاحباث

خصس الىمياث االإخىفسة من جلً االإىازد مؼ الأزر بػحي الاغخباز النىع ومظخىي  -

 .االىدة
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وباالإلازنت بحي الىطاثل االإىحىدة واالإؼلىبت يمىن جدديد النلص في الؤمياناث والتي  -

 .يخػحي غلى االإاطظت جىفحرىا

باجباع مساخل الخسؼيؽ الظابلت نيىي كد ل:الأطع الخعت موطع الخىفُر -لد

وطػنا الأىداف االإسخازة واالإؼلىب جدليلها مؼ جدديد الأنشؼت والأغماٌ 

اللاشمت لخدليم جلً الأىداف، ىرو الأغماٌ جيىي غلى شيل بسنامج مسجبؽ 

بصمن مددد، ليع ىرا فدظب بل لابد هرلً من جدديد الؤحساءاث والؼسق 

لل.والأطاليب التي يجب الخليد بها خيث بدوجها يصػب الخنفير االيد

 الخىظُم  -3

ف الت:ل3-1 ىنان حػسيفاث مخػددة للخنظيم، وبي ازخلف الظياق فهي :لظُمنحعسٍ

 :مخلازبت في مدلىلها، نرهس منها

جىشيؼ االإهام والىاحباث بحي وافت الػاملحي بؼسيلت : غسفه زيدشازد ىىدحيدع بإنه -

غباض ) جظمن جدليم ؤكص ى دزحت من الخنظيم والىفاءة في جدليم ؤىداف الخنظيم

 .  (2013، .ع

جلظيم الػمل الىاحب جنفيرو زم ججميػه في وظاثف مػينت زم : وغسفه نيىماي بإنه -

 .(2013، .غباض ع) جدديد الػلاكاث االإلسزة بحي الأفساد شاؾلي ىرو الىظاثف

 والخنظيم والأكظام الدواثس وبكامت واالإىازد االإهام جسصيص غمليت ىىفالخنظيم بذي 

. بشيل فاغل الأغماٌ لإنجاش بينها

 الأنشؼت ججميؼ الػمل، جسصص :منها الػناصس من مجمىغت الخنظيم وظيفت وجخظمن

 جصميم والاطدشازيت، الخنفيريت االإهام الظلؼت، غلاكاث وخداث جنظيميت، في

ٌ  االإىظفحي، بغداد بحي الخنظيم الىظاثف،  بدازة الؤشساف، نؼاق الػمل، حداو

ٌ  بغداد الاحخماغاث، . وؾحرىا للخنفير الصمنيت االداو
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جخجلى ؤىميت الخنظيم في وىنه ااخؼىة الأولى التي يػخمدىا ل:أهمُت الخىظُم:ل3-2

 في جفػيل ااخؼؽ وجنفيرىا، فبدوي الخنظيم لا يمىن جدليم الأىداف زوياالإدر

الىازدة في الخسؼيؽ، ونشحر ىنا بلى ؤي مصؼلح الخنظيم يشحر بلى مػنيحي مسخلفحي، 

االإػنى الأوٌ يشحر بلى الخنظيم هػمليت ؤو وظيفت من الىظاثف وىرا ما نلصدو في 

مىطىغنا، والثاني يشحر بليه ههييل، ووىي الخنظيم يسلم الػلاكت بحي مسخلف مىازد 

االإاطظت، وؤنه هنظام فسعي من نظام الؤدازة الىلي جخطح كدزجه ومظاوليخه في 

 :(2008الؿالبي، ) االىانب الخاليت

بغادة جسجيب وجنظيم ااخؼؽ لؿسض جفػيل النظام الؤدازر وشيادة كدزجه في  -

 .الؤنجاش

يػخبر زؼت في خد ذاجه لخدظحي االإهازاث الؤدازيت بما ينسلم مؼ اخخياحاث نظام  -

 .الؤدازة في االإاطظت

 .ليت الخنظيميت منازا مناطبا لػمل النظام الؤدازر مجسلم الؼ -

بي جؼىز اطخسداماث الؤدازة واشدياد الأغماٌ والنشاػاث ل:مبادئ الخىظُم:ل3-3

ؤدي بااحاحت بلى اطخسدام مبادت جنظيميت غلى نؼاق واطؼ في الؤدازة، ىرو االإبادت 

 خيث شملذ نىاحي مسخلفت في البناء الخنظيمي، 19ظهسث بشيل حلي في بدايت اللسي 

زاصت مؼ مفىسر االإدزطت الىلاطيىيت ؤو الخلليديت، ؤمثاٌ فسيدزيً جايلىز وىجرر 

فايىٌ الرين زهصوا حهىدىم في الىصىٌ بلى مبادت غامت في الخنظيم، يخم الاطترشاد 

بها من كبل الػاملحي في االإاطظاث ااحيىميت منها التربىيت، وىرو االإبادت هي 

 :(زاطفجي، د ث)
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 بديث ييىي ليل وخدة وظيفيت ؤو بدازيت ىدف مددد مسجبؽ :مبدأ الأخدة الهدف -

بشيل مباشس مؼ ؤىداف االإاطظت التربىيت، ؤر ؤي جيىي ؤىداف ول حصء في الخنظيم 

 . الخنظيم هيلفمخفلت مؼ ىد

 ؤر جلظيم ؤنشؼت االإاطظت ووطػها في :مبدأ الخخصص الأجلظُم العمل -

مجمىغاث ليي حظاىم بإهبر فاغليت في جدليم الأىداف، فخلظيم الػمل يادر بلى 

 .الظسغت في بنجاشو وحىدجه

 ؤر ؤي ييىي ليل مسئوض زثيع واخد يخللى منه الأوامس :مبدأ الأخدة اللُادة -

 (الدين، الؤدازة السياطيت، د ث)

ؤي يػؼي ليل مظاوٌ الظلؼت اللاشمت التي :لمبدأ جكافؤ الظلعت الأالمظؤالألُت -

  .(الدين، الؤدازة السياطيت، د ث) جناطب االإظاولياث االإؼلىبت منه

 منذ الظلؼت من بدازر لآزس ؤو من وخدة جنظيميت لأزسي :مبدأ جفوٍض الظلعت -

ولا يػني ىرا جفىيع االإظاوليت، بديث يبلى االإديس مظاولا غن النخاثج االإسجبؼت 

 . (الدين، الؤدازة السياطيت، د ث) بالظلؼت التي كام بخفىيظها

الخوحُه   -4

ف الخوحُه:ل4-1 ة ؤر مشىلاث، وذلً من هىى الػمل ؤزناء الخنفير الإىاجل:حعسٍ

ؤحل طماي طحر الػمل بالؼسيلت واالإظخىي االإؼلىب والرر يظمن جىحيه الػاملحي 

 . (2012الشمسر، ) ندى جدليم الأىداف بإغلى دزحت من الىفاءة والفػاليت

  باالإسئوطحي وبزشادىم وجسؾيبهم للػمل غلى جدليم الأىدافالاجصاٌهما يػسف بإنه 

.  (1997غلياي، )
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بذي فالخىحيه ىى غمليت تهدف بلى جلديم زدماث فنيت شاملت، بذ حشمل االإػلم           

واالإخػلم والبيئت الخػليميت، وذلً من ؤحل جدظحي الظسوف الخػليميت وشيادة فػاليت 

. الخػليم وجدليم ؤىدافه

والخىحيه ىى الػمل الدئوب الرر يلىم به اللاثد في االإاطظت التربىيت خيث           

يىاحه االإشىلاث ويرلل الصػىباث ويدلم الخػاوي بحي الػاملحي، ويدغم زوح الفسيم 

. الىاخد ويجػل االميؼ زاطحي غن غملهم ويدلم الىفاءة االإسحىة مؼ مظخىي الأداء

الخىحيه الناجح في الؤدازة الخػليميت يبدؤ مؼ بدايت ل:إحساءاث الخوحُه:ل4-2

 :(2015-2014زطىاي، ) :الخسؼيؽ للػمل زم جنفيرو من زلاٌ الؤحساءاث الخاليت

 .جىطيذ ؤىداف الػمل ومظاغدة االإسئوطحي غلى فهم ىرو الأىداف والظياطاث -

شسح جنظيم الػمل بصفت غامت والخنظيم ااخاص في الىخدة التي يػمل بها  -

 .االإسئوض بصفت زاصت

 .فهم االإسئوطحي لىاحباتهم ومهامهم ومظاولياتهم واالإهام االإفىطت لهم -

 . جنميت الؤججاو ندى الػمل هفسيم يظخؼيػىي فيه جلديم ؤفظل حهىدىم -

 .جنميت زوح الليادة والخبػيت في نفىض الػاملحي -

وغليه فالػاملىي في مجاٌ الؤدازة التربىيت بداحت الإن يسشدىم ويىحههم ويشسف 

غليهم ختى جخؼىز ؤغمالهم، ويخلنىا ؤطاليب الخػامل مؼ الػمل والؿحر والؼلاب 

ويصدادوي زبرة في مجاٌ االإهنت ختى يمىن جدليم ؤىداف الؤدازة الخػليميت والتي 

جدبلىز في النهايت في جيىين شخصيت االإسئوطحي من بدازيحي ومػلمحي وػلاب وبغدادىم 

لإدزان كدزاتهم وبمياناتهم والدظلح بااخبراث الإىاحهت ااحياة في مجخمؼ شازس بالصػاب 

. (2001غؼىر، ) مليء باالإشاول
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ؤطاليب الخىحيه االإخبػت في الػمليت الخػليميت ل:أطالُب الخوحُه التربويل:ل4-2

 :(2015-2014زطىاي، ) مخػددة نرهس منها

وىى الرر حهدف بلى اهدشاف الأزؼاء وبدزان مدي ما يترجب : الخىحيه الخصحيخي -

 .غن ىرو الأزؼاء من طسز، مؼ جلديس الأزاز التي يمىن ؤي جترجب غنه

وىى الرر من زلاله يمىن الخنبا بالصػىباث التي جىاحه االإػلم، : الخىحيه الىكاجي -

فهى يػصم الفسد من فلداي زلخه بنفظه غندما يىاحه مصاغب ومخاغب ؤزناء 

 .ااخدمت

وىى ججاوش مسخلت الخصحيذ بلى مسخلت البناء وبخلاٌ االديد : الخىحيه البناجي -

الصااح مدل اللديم الفاطد، ويبدؤ من السئيت الىاضحت للأىداف التربىيت والىطاثل 

 .التي جدللها

وىى الرر يدشد الهمم ويدسن اللدزاث ليسسج االإخللي ؤخظن ما : الخىحيه الؤبداعي -

لديه، ويجب ؤي ييىي غلى مظخىي غاٌ من الاجصاف بصفاث شخصيت مخمحزة مثل 

...  الثلت، الصبر 

 السكابت -5

السكابت هي االإسخلت الأزحرة من مساخل الؤدازة التربىيت، فبػد الليام بالخسؼيؽ           

والخنظيم والخىحيه جإحي السكابت التي جىدس ي كدزا من الأىميت، ليىجها جليع ؤداء االإهام 

والأغماٌ التي يلىم بها االإىظفىي والخدلم من جنفير الأوامس والخػليماث وااخؼؽ 

والأىداف التي جم حظؼحرىا والخإهد من جدليلها، ومنؼ الاندسافاث واالإشىلاث 

 . خدوثهااديفجذواالإػىكاث ؤزناء غمليت بنجاش الأغماٌ وجصحيدها و

ف السكابت:ل5-1  من للخإهد الأداء كياض في جىمن السكابيت الػمليت حىىسل:حعسٍ

 االإىطىغت، ااخؼت غن ؤنه يندسف  ؤزبذذاب االإسطىمت وجصحيده للخؼؽ مؼابلخه
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 الأفساد االإنشإة، وؤىمها في النشاػاث حميؼ جنصب غلى ؤجها بمػنى شاملت غمليت والسكابت

  والآلاث الػمل ؤداء وهيفيت
اً
ٌ  ىجرر " غسف ىرا من والأمىاٌ، وانؼلاكا  السكابت "فايى

 بلصد ؤغلى طلؼت من الاشساف واالإساحػت"ؤجها  يسي  خيث الداثم، الؤشساف بمفهىم

  االإخاخت حظخسدم االإىاد ؤي من والخإهد الأغماٌ طحر هيفيت مػسفت
اً
 للخؼت وفلا

 واالإخابػت، الؤشساف :يلي ما يشمل حػبحر السكابت ؤي ىى الخػسيف ىرا ومػنى ،"االإىطىغت

 .(1995طالم، ) "غليها لللياض االإلاثمت االإػايحر وجدديد الأداء، وكياض

 مددد للاندسافاث غما ىى الدكيم والخدديد ااخؼؽ مخابػت":بإجها الأشىسر  وغسفها          

 مخابػت جنفير الأغماٌ وااخؼؽ": بإجها خظاي، والعلمي ويسي  ،"(1979الأشىسر، )

 جدديد مؼ االإدددة، والأىداف ااخؼؽ الاندسافاث غن اهدشاف ومداولت باطخمساز

 لإصلاح االإناطب الىكذ في الخصحيديت الؤحساءاث اث واجساذ ؤطباب الاندساف

 والاندساف والخلصحر الخصسف وطىء الأزؼاء والاندسافاث بػد هشف الاغىحاج

.   (2013العلمي، ) "الأداء مخابػت وبػد والفظاد،

الأنظاز  ؤي بلا للسكابت حػسيفهم في الباخثحي بحي الازخلافاث من السؾم           وغلى

 ومن مخجهت بلى السكابت بمػنى االإخابػت وليع جصيد الأزؼاء من ؤحل مػاكبت مسجىبيها،

 اللاشمت والترجيباث االإخؼلباث تهيئت خصلذ، وىرا مػناو كد جيىي  ؤي بػد جصىيبها زم

ٌ  بشيل بػملهم للليام الخنفير غن للمظاولحي  ؤو يدى
اً
  حصثيا

اً
 الأزؼاء، وكىع دوي  وليا

.  (2007غسيفج، ) الؤشسافيت االإظخىياث بحي فػالت اجصاٌ وطاثل ػسيم غن وذلً

ل:ىنان زلازت ؤنىاع للسكابت(: 2020اللانىع، )لأهواع السكابت:ل5-2

وهي التي حػني  نفظه، غلى االإىظف زكابت بها وجلصد:لالسكابت الداخلُت -لأ

 اللاثد غلى يجب التي السكابت، وهي ؤنىاع ؤفظل وهي جدىيم الظمحر االإهني،

 نفظه، في خلم ذلً بذا بلا ذلً ييىي  ولا مسئوطيه، كلىب في جنميتها التربىر 
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 ذلً جدلم ما ومتى مػه، الميؼ الػاملحي ذلً في خظنت كدوة ييىي  وذلً بإي

  الػمل يظحر لديه، خيث الأمىز  ؤطهل من جصبذ الػمل زكابت فةي للسثيع
اً
 طحرا

 
اً
ل.ؤنفظهم غلى بسكابتهم االميؼ يشػس خيث وحىدو، وؾحر وحىدو في خظنا

ويلصد بها زكابت السثيع غلى مسئوطيه في الػمل ل:السكابت الخازحُتل -لب

دازل االإاطظت التربىيت، وهي تهدف بلى الخدلم من ؤي الأغماٌ حظحر وفم ما 

زطم لها في االإاطظت، فهي غمليت مخابػت مثمسة من حانب مديس االإاطظت 

غلى االإىظفحي الػاملحي، بؿسض جىحيه طلىهياتهم بلى ما يدلم ؤىداف 

االإاطظت، والسكابت ااخازحيت من حانب زثيع الػمل الإسئوطيه جمثل بخدي 

وظاثف الؤدازة السثيظت، وهي برلً غنصس ىام، خيث لا يىخمل ؤر غمل 

دوي زكابت زازحيت باغخبازىا آليت زثيظت من آلياث ؤر غمل، فديث حهخم 

 واحب 
اً
زحل الؤدازة ااحديثت بدنميت السكابت الدازليت لدي الأفساد، غليه ؤيظا

الاىخمام بخىفحر السكابت ااخازحيت ذاث الفػاليت والىفاءة الػاليت لظماي 

ل.جدليم االإاطظت لأىدافها االإدددة

 نفظها جللاء من الؤدازة جلىم غندما السكابت ىرو وجخدلمل:السكابت الخللائُت-لحـلللل

 من ؤطاطها وحظخمد ملاءمتها، ؤو مدي مدي مشسوغخيها لفدص ومساحػت ؤغمالها ببدث

 فيلىم بالخصسف، الرر كام االإىظف نفع برلً يلىم وكد الخنظيم الؤدازر، ػبيػت

ل.صحخه غدم اهدشف بذا جصسفه اطدبداٌ ؤو حػديل ؤو بةلؿاء

ل:الخاجمت

 :من زلاٌ ما جم طسدو في ىرو االإدازلت االإخىاطػت يمىن الىصىٌ بلى النخاثج الخاليت
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الؤدازة التربىيت هي مجمىغت من الػملياث االإخناطلت االإخياملت، من زلالها  -1

جدلم الأىداف التي جبخؿيها والتي جصب في الهدف الػام للنظام التربىر في 

 .الدولت، من دوي ىرو الػملياث يػني الفىض ى وؾياب الهدف

ؤي الؤدازة االإدزطيت هي حصء من الؤدازة التربىيت وىرو الأزحرة مسادفت للإدازة  -2

الخػليميت، وؤىل التربيت يسجحىي مصؼلح التربيت غلى الخػليم الإا يدمله ىرا 

االإصؼلح من دلالاث ؤوطؼ وؤشمل، وىرا االإنخى ىى الظاثد في النظام 

التربىر االصاثسر، وكد ججلى ذلً من زلاٌ حظميت الىشازة االإيلفت بالخػليم 

 .بىشازة التربيت الىػنيت

ؤي الليادة التربىيت االإمثلت في شخص اللاثد جمثل الللب النابع للػمليت  -3

التربىيت، فيلما وانذ ىرو الليادة زاشدة مخدىمت في آلياث الدظيحر والخىحيه 

 .ولما جدللذ الأىداف االإسحىة بنظبت بيجابيت ومسطيت

التي جدلم الأىداف التي _ االإجظدة في شخص اللاثد_ ؤي الليادة التربىيت  -4

جصبى بليها هي هفاءة ومهازة مىدظبت، فهي لم جإث من فساؽ وبنما هي 

جدصيل جدزيب وجنميت مظخمسة، خيث ؤي جنميت الليادة ييىي بالإخخيان 

 .وجبادٌ الخجازب وااخبراث والخفخذ غلى مسخلف الخجازب بشيل مظخمس

نجاح الؤدازة التربىيت مخىكف غلى جدليم الفاغليت في الىظاثف االإػبر غنها  -5

– الخىحيه – الخنظيم – الخسؼيؽ – الليادة : بالػملياث التربىيت وهي

 .السكابت

بي ؤر غمل لا يمىن ااحىم غليه بلا بػد جلييمه، فديث ييىي الخلييم  -6

يدزن االإخدلم وؾحر االإخدلم، خينها ييىي الخلىيم لخصحيذ الؤندساف الناجج 

للللل.بما ينبغي في الىكذ االإددد، وىرا الرر ؤػللنا غليه غبازة السكابت التربىيت
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 لل. زدوي

الإدازة العامت الأ طع ، (د ث)طعود بً مدمد الىمس، هاوي ًوطف خاطفجي الأآخسالأن -5

ل.مكخبت الشلسيل، 7طالأالوظائف الأالإججاهاث الحدًثت، 

ل.مفاهُم في الإدازة، حدة، (2012) ععن الشمسيل -6

الإدازة الأ عمال، ، (2008)صالح مهدي مدظً العامسي، ظاهس مدظً مىصوز الغالبي -7

ل.داز الأائل لليشس الأالخوشَع،  زدن، 2ط

داز ، عمان، 2ط، الإدازة الخعلُمُت الأالإ ساف التربوي، (2004)ععوي، حودث عصث -8

 .الثلافت لليشس الأالخوشَع

ج، طامي -9 ت المعاصسة، (2007)عفسٍ داز الفكس ، ( زدن)، عمان3ط، الإدازة التربوٍ

ل.ها سالأن الأموشعونل

 الأالخوشَع لليشس داز المظيرة ، عمان، 7طعلم الإدازة، ، أطاطُاث(2013)عباض علي -10

 .الأالعباعت

، المسحع في علم المكخباث (1997)عمس أخمد همشسي، زبحي مصعفى علُان -11

ل.داز الشسالأق لليشس الأالخوشَع، عمان، 1طالأالمعلوماث، 



ت في الجصائس الأاكع الأآفاق:ل  الأل خوللأعمال الملخلى الوظني ...لالخددًاث الحدًثت للإدازة التربوٍ

  حامعت أم البواقي.2023 ماي 11-10ًومي 

 

22 
 

اجه الأجعبُلاجه في الىظام التربوي )، علم الادازة المدزطُت (2006)مدمد بً خمودة -12 هظسٍ

ل.داز العلوم لليشس الأالخوشَعالجصائس، ، (الجصائسيل

، اللاهسة، 2ط، الإدازة الخعلُمُت أصولها الأجعبُلاتها، (1977)مسس ي، مدمد الأمىير -13

ل.عالم الكخب

لل.داز الصفاء لليشس ، ( زدن)عمان، الإدازة المدزطُت، (2004)مظاد، عمس خظً -14

ل.العسبي الفكس داز  اللاهسة، التربُت،  أصولل، (د ث)إبساهُم عصمت معاالأع، -15

اطُت، ، (د ث)وعمان عبد الغني، عبد الله  سف الدًً -16 ً، 1ط الإدازة السٍ ، البدسٍ

ل.الأشازة الثلافت الأالإععم للعباعت الأاليشس

لالمركساث:لثاهُا
ت الأدالأزها في جدظين مظخوى السكابت الراجُت  -1 طهاد عوض اللاهوع، الأاكع الإدازاث التربوٍ

اث التربُت الأالخعلُم بمدافظاث غصة، زطالت ماحظخير، حامعت  لدى العاملين في مدًسٍ

.ل2020، (غصة) كص ى

ت، زطالت لالمعص   -2 مدمود أخمد معح، الإدازة المدزطُت الأععكتها بالإدازة التربوٍ

ل.ل2018، (الظودانل)لماحظخير، حامعت  ىدي

لالملالاث:لثالثا
ت الأالمدزطُت، (2015-2014)بوب زطوان -1 ، مداطساث في ملُاض الإدازة التربوٍ

لل.(حُجل)، حامعت مدمد الصدًم بً ًحي (معبوعت موحهت للعلبت)

اث الإدازة المدزطُت الأدالأزها في الخغُير الإدازي، المجلت (2020)زبُعت على الخكالي -2 ، هظسٍ

ت الأالىفظُت  ل.39، مجلد IJEPSالدالألُت للعلوم التربوٍ

، الإدازة المدزطُت الأدالأزها في كُادة المؤطظاث (2017)مدمد أمدمد عمس غصالت -3

بت،  ل.7عالخعلُمُت، مجلت كلُاث الترً


