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  :المݏݵص

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ الدور כسا؟ۜܣ الذي تلعبھ المؤسسات الناشئة اݍݵضراء اݍݨزائرʈة ࢭʏ تحقيق      

نظرا لأɸميْڈا  حتميالذا أصبح טɸتمام ٭ڈا أمرا . التنمية المستدامة، باعتبارɸا من أɸم محرɠات النمو טقتصادي للدول 

وقد تم استخدام المنݤݮ الوصفي والتحليڴȖ.  ʏساɸم ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة إذטقتصادي،  الناحية منالكب؈فة 

   . والتمنية المستدامة المؤسسات الناشئة اݍݵضراءلمتغ؈فات الدراسة النظرʈة لأدبيات لللتطرق 

  ʄممؤسسات الناشئة اݍݵضراء تلعب دور أن للوقد توصلت الدراسة إڲɺم  ʏاݍݨزائر ࢭ ʏعد تحقيق التنمية المستدامة ࢭȊ

واݍݰد  ،خلق القيمة المضافةخلال  النظر إڲȊ ʄعض تجارب المؤسسات الناشئة المطبقة لمفɺوم טستدامة البيȁية وɸذا من

  . وتحقيق الرفاه טجتماعية من البطالة

، טقتصـــــــــــــــــــاد טخضـــــــــــــــــــر، المؤسســــــــــــــــــــات التنميـــــــــــــــــــة المســـــــــــــــــــتدامة ،الناشـــــــــــــــــــئة اݍݵضــــــــــــــــــــراء المؤسســـــــــــــــــــات :  ɠلمـــــــــــــــــــات مفتاحيـــــــــــــــــــة 

  . الناشئة اݍݵضراء ࢭʏ اݍݨزائر

  F63,F64,01,O2,044,Q01 : JEL تصɴيف

 Abstract: 
This study aims to identify the essential role played by the Algerian green start-ups in achieving 
sustainable development, as one of the most important engines of economic growth for countries. 
Therefore, attention to it has become imperative due to its great importance in economic terms, 
as it contributes to achieving sustainable development. The descriptive and analytical approach 
was used to address the theoretical literature of the study variables, green emerging enterprises 
and sustainable development. 
  The study concluded that green startups play an important role in achieving sustainable 
development in Algeria after looking at some of the experiences of startups that apply the 
concept of environmental sustainability through creating added value, reducing unemployment 
and achieving social welfare. 
  Keywords: green startups, sustainable development, green economy, green startups in Algeria 
Jel Classification Codes: F63,F64,01,O2,044,Q01 



  -تجارب لمؤسسات ناشئة خضراء جزائرʈة  -التنمية المستدامة كتوجھ اس؅فاتيڋʏ للمؤسسات الناشئة اݍݵضراء: المؤسسات الصديقة

666  

  : مقدمة .1

أضڍʄ التوجھ نحو טقتصاد כخضر من أɸم التحديات الۘܣ تقع عڴʄ عاتق الدول، وɸذا 

الطبيعية من جɺة، وازدياد البقايا الصناعية الملوثة للبʋئة من جɺة  دنȘيجة لاست؇قاف الموار 

  .أخرى 

تأمل مٔڈا  اتجɺت نحو خلق وإɲشاء صديقة مع البʋئة ولتواݍݨزائر من ب؈ن الدول الۘܣ  

. اوɸذا Ȋعد النظر إڲʄ ݯݨم التلوث البيۖܣ فٕڈ مواجɺة المشاɠل البيȁية المتفاقمة علٕڈا

دورا ɸاما ࢭʏ تحقيق النمو טقتصادي والتنمية المستدامة فالمؤسسات  اݍݵضراء تلعب 

للٔڈوض  ةخاصة Ȋعد تدɸور أسعار الب؅فول، ما أدى إڲʄ حتمية توف؈ف بدائل اقتصادي

  .بالاقتصاد الوطۚܣ

من ɸذا المنطلق سوف تتجھ دراسȘنا نحو اݍݵوض ࢭʏ ךليات والسبل : إشɢالية الدراسة

اݍݵضراء لتحقيق التنمية المستدامة، وعليھ يمكن طرح المتبعة من طرف المؤسسات الناشئة 

ʏؠۜܣ التاڲʋساؤل الرئȘو الدور الذي يمكن للمؤسسات الناشئة اݍݵضراء أن تحققھ : الɸ ما

  ࡩʏ سȎيل التوجھ نحو טقتصاد כخضر والتنمية المستدامة ࡩʏ اݍݨزائر؟

  ماۂʏ المؤسسات اݍݵضراء الناشئة وماۂʏ أɸم خصائصɺا؟ -

  ة المستدامة؟ ما ۂʏ التنمي -

  التنمية المستدامة؟ ࢭʏ اݍݨزائركيف تحقق المؤسسات الناشئة  -

ɲسڥʄ من خلال ɸذه الورقة البحثية إڲʄ إبراز الدور المɺم الۘܣ تلعبھ  :أɸمية الدراسة

المؤسسات الناشئة اݍݵضراء اݍݨزائرʈة ࢭʏ التوجھ نحو טقتصاد כخضر وتحقيق التنمية 

 .المستدامة

  :إڲʄٮڈدف ɸذه الدراسة  :أɸداف الدراسة

  التعرف عڴʄ المؤسسات الناشئة اݍݵضراء -

  التعرف عڴʄ التنمية المستدامة وأɸميْڈا ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ -

  عرض Ȋعض التجارب للمؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࢭʏ اݍݨزائر -

تأث؈ف المؤسسات الناشئة  بكيفية ٱڈتم والذي الدراسة موضوع لطبيعة نظرا :منݤݨية الدراسة

الوصفي التحليڴʏ، فمن  المنݤݮ عڴʄ טعتماد تم اݍݵضراء عڴʄ التنمية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر

تنمية المستدامة خلال المنݤݮ الوصفي سنقوم بوصف وȖعرʈف متغ؈فات الدراسة المتمثلة ࢭʏ ال

 خلالھ من التحليڴʏ سنقوم  ، أما المنݤݮ)green startup(اݍݵضراءئة والمؤسسات الناش
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ساɸمت ولو Ȋشɢل صغ؈ف ࢭʏ تحقيق  التجارب لمؤسسات ناشئة خضراء جزائرʈة Ȋعض بتحليل

  .خلق للتنمية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر والتوجھ للاقتصاد כخضر أو

ʏعة محاور تمثلت ࢭȌأر ʄذه الورقة البحثية إڲɸ وقد تم تقسيم: 

  المؤسسات الناشئة اݍݵضراء :اݝݰور כول 

  المستدامة مدخل نظري للتنمیة :اݝݰور الثاɲي

  دور المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࢭʏ تحقيق أȊعاد التنمية المستدامة :اݝݰور الثالث

 تجارب المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࢭʏ اݍݨزائر ودورɸا ࢭʏ التنمية المستدامة :اݝݰور الراȊع

 :المؤسسات الناشئة اݍݵضراء .1

ما . اقتصاديات أك؆ف استدامةالمؤسسات الناشئة اليوم دورا حيوʈا ࢭʏ טنتقال نحو تلعب 

: لɺذه المؤسسات مثل تاحدث تضارب ࢭʏ المفاɸيم ࢭʏ ظل انȘشار العديد من المصطݏݰا

  .المؤسسات الناشئة البيȁية، رʈادة כعمال البيȁية، المؤسسات الناشئة المستدامة وغ؈فɸا

  من خلال ما سبق كيف يمكن ضبط مفɺوم المؤسسات الناشئة اݍݵضراء؟ 

 :اݍݵضراء   ؤسسات الناشئةمفɺوم الم 1.1

قبل التطرق لمفɺوم المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ɲعرف  :Ȗعرʈف المؤسسات الناشئة .1.1.1

ۂʏ مؤسسات مصممة ݍݵلق وإنتاج منتجات أو خدمات جديدة ࢭʏ  أولا المؤسسات الناشئة و

Ȗعرف أيضا عڴʄ أٰڈا تجسيد ڌʏ لفكرة و . )108، صفحة Sadma ،2021( ظروف عدم اليق؈ن

  .)2022مولود و نقاز، ( "تمثل الرحلة من المفɺوم إڲʄ الواقع" أو حلم مؤسسɺا

مؤسسة تقدم المنتجات : Ȗعرف عڴʄ أٰڈا :المؤسسات الناشئة اݍݵضراءȖعرʈف  .1.1.1

ذلك العالم الذي يتم  إڲʄواݍݵدمات بطرʈقة Ȗساɸم ࢭʏ بناء عالم مستدام، والذي ʇش؈ف بدوره 

 ڈمتلبية احتياجاٮاݍݨيل القادم عڴʄ فيھ تلبية احتياجات اݍݰاضر دون المساس بقدرة 

أيضا عڴʄ أٰڈا شرɠات تقدم منتجات وخدمات Ȗعرف  .)149، صفحة 2022بوجلال و لواج، (

لɺا تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ البʋئة، حيث Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق أɸداف טقتصاد כخضر مثل تقليل 

انبعاث غازات טحتباس اݍݰراري، وزʈادة كفاءة الطاقة ، واعتماد نݤݮ טقتصاد الدائري 

  .)108صفحة ، Sadma ،2021( وغ؈فɸا

نظر أصبح وقد  مجتمڥʏ اتجاه من جزء انھ عڴʄ  כعمال رʈادة ɲشاط من النوع ɸذا إڲʄ  يُ

 أصبح فقد ȋالفعل،و  .لمناڎʏا التغ؈ف أخطار من إنقاذ الȎشرʈة ࢭʏ عليھ  ʇعول  جديد عال׿ܣ

 حول  السياسات ɸذه تتمحور و . اقوي من أي وقت مغۜܢ اݍݵضراء السياسات عڴʄ ال؅فك؈ق

  )156، صفحة 2023بن رجدال و بن زʈدان، ( :مثل כɸداف Ȋعيدة المدى
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   .اݝݨتمع يةɸرفاو  טقتصادية لتنميةوا البʋئة ب؈ن تɢوʈن علاقة -

  .טقتصاد علم عڴʄ جديدة مفاɸيم إدخال -

 . وטسْڈلاك לنتاج من جديدة أنماط ترسيخ -

ل اݍݵضراء التكنولوجية טبتɢارات - ّ ɢِشȖ  للتم؈ق والمنافسة כسا؟ۜܣالمصدر.  

 (Majurin, 2017) :إذن فالتوجھ כخضر للمؤسسات الناشئة يمكٔڈا من 

 ؛مسبقا الوصول إڲʄ כسواق غ؈ف المستغلةسرعة  -

  ؛ Ȋشɢل فعالالموارد واستغلالɺا الكفاءات و تحس؈ن .  -

  الماء والطاقة وغ؈فɸا؛ وفرات ࢭʏ التɢاليف وتخفيض فوات؈فتحقيق  -

-  ʄائنالوصول إڲȋالمنتجات  الز ʄالمستدامة وتحقيق طلب م؅قايد عڴ ʏادة الوڤʈب زȎسȊ

  البيۖܣ؛

  ، حيث توڲʏ اݍݰɢومات أɸمية كب؈فة للاعتبارات البʋئة؛دياݍݰصول عڴʄ الدعم الما -

  .بʋئة العملتحس؈ن إنتاجية الموظف؈ن نȘيجة لنظافة و أمان  -
 :اݍݵضراء الناشئة المؤسسات خصائص  2.1

  
 .Bergset & Fichter, 2015, pp) :للمؤسسات الناشئة اݍݵضراء عدة خصائص نذكر مٔڈا

121,122) 
يتم تصɴيف المنتجات اݍݵضراء بناءا عڴʄ التأث؈ف البيۖܣ :  اݍݵصائص المتعلقة بالمنتج -

للمنتجات وتحليل مدى כضرار ، وأحد تصɴيفات المفيدة ࢭɸ ʏذا الصدد، ɸو تصɴيف 

الذي طوره المكتب לحصاǿي للاتحاد כوروȌي يوروستات " قطاع السلع واݍݵدمات البيȁية"

 )2009(ʋشطة حماية البɲيف أɴتص ʄشطة إدارة ، الذي يركز عڴɲيف أɴئة، وكذلك تص

Ȗعطي  Ȗغطي ɸذه التصɴيفات جميع כɲشطة المتعلقة بالأعمال التجارʈة،. الموارد

  .اݍݵصائص المتعلقة بالمنتج للشرɠات الناشئة مؤشرا عڴʄ مدى جودة تحقيق ɸذه כɸداف

כعمال  ديد من المؤلف؈ن ࢭʏ أدبيات رʈادةيركز الع :اݍݵصائص المتعلقة برواد כعمال -

 ʏالقضايا المتعلقة بالاستدامة ࢭ ʏتأث؈ف دوافع وقيم ومواقف رواد כعمال ࢭ ʄالمستدامة عڴ

بالإضافة إڲʄ ذلك ، يمكن اعتبار المؤɸلات والمعرفة الفنية والمتعلقة بالأعمال . المؤسسة

وʈرɸا الناشئة وتط المؤسسةوالمتصلة بالاستدامة لرائد כعمال لɺا تأث؈ف عڴʄ كيفية إدارة 

  .بمرور الوقت
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، صائص مرتبطة بوضوح برائد כعمالɸذه اݍݵ :بالإس؅فاتيجيةالمتعلقة  اݍݵصائص -

. قيم المؤسس ورغباتھ" مجرد"الناشئة تحددɸا عوامل أك؆ف من  المؤسسة إس؅فاتيجيةفإن 

بدلاً من ذلك ، يتم تطوʈر לس؅فاتيجية من خلال التفاعل المستمر ب؈ن مؤسؠۜܣ ومديري 

  .وأܵݰاب المصݏݰة اݍݵارجي؈ن ، مثل المسȘثمرʈن والموردين والعملاء المؤسسة
  :مدخل نظري للتنمية المستدامة .2

 לɲسانالمصطݏݰات شيوعا ɠونھ يتعلق بمص؈ف  أك؆فبات مصطݏݳ التنمية المستدامة من 

  .حاضر ومستقبلا، ما جعلھ يصبح محور اɸتمام טقتصادي؈ن والباحث؈ن ࢭʏ اݝݨال

 :المستدامة Ȗعرʈف التمنية  1.2

ࢭʏ לس؅فاتيجية العالمية  1980لقد استخدم مصطݏݳ التنمية المستدامة للمرة כوڲʄ سنة 

. )975، صفحة 2022بوطرفة و نصرة، ( للبقاء من طرف טتحاد الدوڲʏ لݏݰفاظ عڴʄ الطبيعة

ʏت ࢭ رفّ  التنمية بأٰڈا ،1987عام  المستدامة التنمية "والتنمية للبʋئة العالمية الݏݨنة "تقرʈر  وعُ

 باحتياجاٮڈا الوفاء عڴʄ כجيال القادمة بقدرة לخلال دون  اݍݰاضر باحتياجات تفي الۘܣ

  )219، صفحة 2023لطفي، (

والعقلاɲي للموارد المتاحة טستغلال כمثل : Ȋشɢل عام Ȗعرف التنمية المستدامة عڴʄ أٰڈا

ʏية لإشباع حاجيات اݍݨيل اݍݰاڲȁالقادمة  כجيالدون المساس بقدرة  ،وتحقيق السلامة البي

 .ء وتلبية حاجياٮڈمعڴʄ تحقيق טكتفا

 المستدامة التنمية وخصائص أɸداف 2.2

 متوازن  Ȋشɢل والبيȁية وטجتماعية טقتصادية التنمية تحقيق إڲʄ المستدامة التنمية ڈدفٮ

 כجيال بقدرة المساس دون  اݍݰالية כجيال احتياجات تلبية إڲȖ ʄسڥʄ حيث ومستدام،

 يڴʏ فيما المستدامة التنمية أɸداف تݏݵيص وʈمكن .احتياجاٮڈا تلبية عڴʄ المستقبلية

(Almabrouk & Abulifa, 2023, p. 4): 

 مستوى  وتحس؈ن الفقر من اݍݰد إڲʄ المستدامة التنمية Ȗسڥʄ :رالفق عڴʄ القضاء -

 . العال׿ܣ المستوى  عڴʄ واݝݨتمعات للأفراد المعʋشة

 عڴʄ واݍݰفاظ البʋئة عڴʄ اݍݰفاظ إڲʄ المستدامة التنمية ٮڈدف :ةالبʋئ عڴʄ اݍݰفاظ -

 . البيȁية وטستدامة البيولوڊʏ التنوع

 المستدام טقتصادي النمو تحقيق إڲʄ المستدامة التنمية Ȗسڥʄ :טقتصادية التنمية -

 . الدولية والتجارة טسȘثمار وȖܨݨيع والعادل، والمتوازن 
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 وتحس؈ن טجتماعية العدالة تحقيق إڲʄ المستدامة التنمية ٮڈدف :ةטجتماعي العدالة -

 .الغذاǿي وכمن وלسɢان والعمل والܶݰة التعليم عڴʄ اݍݰصول  فرص

 اݍݰɢومات ب؈ن الشراكة Ȗعزʈز عڴʄ المستدامة التنمية Ȗܨݨع: والتعاون  الشراكة -

 .المستدامة التنمية أɸداف الدولية لتحقيق والمنظمات المدɲي واݝݨتمع اݍݵاص والقطاع

 :أȊعاد التنمية المستدامة   -

، صفحة 2018ݍݵضاري، ( :تتمثل أɸم أȊعاد التنمية المستدامة كما جاء ࢭʏ تقرʈر بروتلاند

211،212(  
- ʏع و : اݍݨانب טجتماڤʉالتوز ʏحال حققت العدالة ࢭ ʏون النظام مستداما ࢭɢثم من ي

إيصال اݍݵدمات טجتماعية ɠالܶݰة والتعليم إڲʄ محتاجɺا وتحقيق المساواة ࢭʏ النوع 

اݝݨتمع ࢭʏ عملية صنع טجتماڤʏ واݝݰاسبة السياسية والمشاركة الشعبية لɢافة فئات 

טستخدام الɢامل للموارد الȎشرʈة الܶݰة  :وتتمثل أɸم כȊعاد טجتماعية ࢭʏ. القرار

توف؈ف اݍݵدمات כساسية  و ،تɢافؤ فرص العمل ،والتعليم، أɸمية توزʉع السɢان

 ..وלسɢان وכمن واݍݰماية من العنف

النظام المستدام ɸو النظام الذي يتمكن من إنتاج السلع : اݍݨانب טقتصادي -

واݍݵدمات Ȋشɢل مستمر والذي يحافظ عڴʄ مستوى مع؈ن قابل للإدارة من التوازن 

عن  ناجمةטقتصادي ما ب؈ن الناتج العام والدين، وأن يمنع حدوث اختلالات اجتماعية 

ʏ حصة טسْڈلاك الفردي من ࢭ :السياسات טقتصادية، ونذكر أɸم כȊعاد טقتصادية

مسؤولية البلدان المتقدمة الصناعية ،إيقاف تبديد الموارد الطبيعية  ،الموارد الطبيعية

المساواة ࢭʏ توزʉع الموارد، اݍݰد من التفاوت ࢭʏ المداخيل ، عن التلوث وعن معاݍݨتھ

  .تقليص לنفاق العسكري 

فظ عڴʄ قاعدة ثابتة من الموارد النظام المستدام بيȁيا يجب أن يحا: اݍݨانب البيۖܣ -

الطبيعية وʈتجنب טست؇قاف الزائد للموارد غ؈ف المتجددة وʉشمل ذلك إنتاجية ال؅فبة 

. وטتزان اݍݨوي وכنظمة البيȁية الطبيعية الۘܣ لا تصنف عادة كموارد اقتصادية

ʏية ࢭȁعاد البيȊم כɸالمياه،  :وتتمثل أ ʄحماية الموارد وال؆فوات الطبيعية اݍݰفاظ عڴ

حماية כراعۜܣ الزراعية من التܶݰر، حماية المناخ من טحتباس اݍݰراري، واݍݰيلولة 

 .دون تدɸور طبقة כوزون 
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 :دور المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࡩʏ تحقيق أȊعاد التنمية المستدامة  .3

اشئة وٮڈيئة المناخ الملائم لتنميْڈا وتطوʈرɸا أثار يɴتج عن التوسع ࢭʏ إقامة المؤسسات الن

اقتصادية واجتماعية وȋيȁية، فɢلما ɠان التوجھ لɺذا النمط مدروسا ɠلما تضاءلت سلبياتھ 

وتوسع نطاق ايجابياتھ، وʈؤكد العلماء أن العامل الرئʋؠۜܣ لتنمية أي بلد لʋس المال أو 

ة وان أɸم محرك للنمو טقتصادي ɸو توفر إنما כفɢار الرʈادية المبتكر و التكنولوجيا، 

المتم؈قة وࢭɸ ʏذا الصدد ʇشار إڲʄ أن دعم المؤسسات  بتɢارʈةל المقاول؈ن وأܵݰاب כفɢار 

 ʏ݀ݨيل التنمية المستدامة من حيث البعد טقتصادي، טجتماڤȖ ʏالناشئة لھ دور كب؈ف ࢭ

، 2022بوجلال و لواج، ( :والبيۖܣ ونجاح إقامة المؤسسات الناشئة يحقق כɸداف التالية

  )154صفحة 

يمكن استعراض : عڴʄ مستوى البعد טقتصادي وטجتماڤʏ للتنمية المستدامة 1.3

والذي يتمثل  الدور الذي يمكن أن تقوم بھ المؤسسات الناشئة ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادية

ʏفيما يڴ : 

 ʏادة الناتج اݝݰڴʈز  : ʏالذي تلعبھ المؤسسات الناشئة ࢭ ʏمية الدور טس؅فاتيڋɸتتܸݳ أ

تحقيق التطور טقتصادي للدول المتقدمة من خلال المساɸمة ࢭʏ تɢوʈن الناتج اݝݰڴʏ وذلك 

من خلال عملɺا عڴʄ توف؈ف السلع واݍݵدمات سواء للمسْڈلك الٔڈاǿي أو الوسيط مما يزʈد من 

 لعوامل לنتاج الۘܣ تمثل לنتاجيةقق ارتفاعا ࢭʏ معدلات الدخل الوطۚܣ للدولة، كما تح

مناخا مناسبا للتجديد وטبتɢار، مما يرفع من استخدامɺا مقارنة مع العمل الوظيفي 

اݍݰɢومي العام، كما أن إنتاجية العامل باستمرار، بالإضافة إڲʄ أن المؤسسات الناشئة 

ستوى الوطۚܣ، وتؤدي ɸذه العوامل Ȗساɸم ࢭʏ التخفيف من לسراف والضياع عڴʄ الم

 مجتمعة إڲʄ زʈادة ݯݨم الناتج اݝݰڴȊ ،ʏشمولھ العديد من المنتجات البديلة والمكملة؛ 

 عض טختلالات טقتصاديةȊ معاݍݨة טختلال  :معاݍݨة ʄعمل כعمال الناشئة عڴȖ

ࢭʏ انخفاض معدلات טدخار وטسȘثمار ونظرا لانخفاض تɢلفة إɲشا٬ڈا مقارنة مع غ؈فɸا من 

السلع اݝݰلية بدلا من المؤسسات Ȗساɸم ࢭʏ علاج اختلال م؈قان المدفوعات من خلال تصɴيع 

 ؛)06، صفحة 2020مخوخ، ( است؈فادɸا

 ʏی΄ل الصناڤСع الʉع : تنوʉتنو ʏاما ࢭɸ وتوزعھ  לنتاجتؤدي المؤسسات الناشئة دورا

 ʄعمل عڴʇ ا، مماɺشاطɲ مختلف الفروع الصناعية، وذلك نظرا لصغر ݯݨم ʄشاءعڴɲإ 

العديد من المؤسسات الناشئة الۘܣ تقوم بإنتاج Ȗشكيلة متنوعة من السلع واݍݵدمات، 

وȖعمل عڴʄ تلبية اݍݰاجات اݍݨارʈة للسɢان خاصة بالɴسبة للسلع טسْڈلاكية، فضلا عن 
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بوجلال و لواج، (المغذية لɺا تلبية احتياجات الصناعات الكب؈فة بحيث تقوم بدور الصناعات 

 ؛)155، صفحة 2022

 خلق فرص عمل وإيجاد أسواق جديدة : ʏتمون للقطاع اݍݵاص ࢭɴفالمؤسس؈ن ي

قطاعات ومجالات כعمال اݝݵتلفة الۘܣ Ȗشمل الصناعة واݍݵدمات وغ؈فɸا وɸذا ما يɴتج 

ࢭʏ الفرصة لتوظيف ألاف العامل؈ن وخلق فرص عمل حقيقية لɺم، وكذلك استغلال الفرص 

  .السوق من أجل إيجاد عملاء جدد وخلق طلب وعرض جديدين عڴʄ المنتج ࢭʏ السوق 

والۘܣ Ȗع؄ف عن ال؅قام إدارة المؤسسة  :عڴʄ مستوى البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة 2.3

بن ( بمراعاة اݍݨوانب البيȁية ࢭʏ عمليات ࢭʏ ممارسة ɲشاطɺا טقتصادي، وذلك من خلال

 :)2019خديجة و عبيد، 

  العمليات الصناعية والمنتجات  :כنظفלنتاج ʏر المستمر ࢭʈانھ التطو ʄعرف عڴʇ

واݍݵدمات ٭ڈدف تقليل اسْڈلاك الموارد الطبيعية التلوث، وذلك لتقليل اݝݵاطر الۘܣ تتعرض 

يعية عوضا عن لɺا الȎشرʈة والبʋئة، ومن أɸم فوائد לنتاج כنظف اس؅فداد الموارد الطب

إتلافɺا أو إɸدارɸا، טستعمال العقلاɲي للمواد כولية خاصة الطاقة والمياه، زʈادة القدرة 

לنتاجية وتحس؈ن جودة المنتج والملاحظ لطرʈقة כخضر أٰڈا تضفي مجموعة من المراحل 

ݵرجات عڴʄ دورة حياة المنتج الۘܣ ستɢون مسؤولة اجتماعيا من خلال معاݍݨة المدخلات واݝ

 بحيث لا تؤدي إڲɸ ʄدر أو تلف بيۖܣ؛

  ق כخضرʈسوȘانتقادات عديدة من : ال ʄق כخضر اݍݰديث اڲʈسوȘعرض الȖ بȎسȊ

 ʄا، وعڴɺحيث محاولة خلق حاجات اصطناعية وطموحات وقيم اسْڈلاك مادية لا ضرورة ل

טجتماعية ضوء التطورات العالمية بدأت منظمات כعمال بإعادة النظر بمسؤوليْڈا 

وכخلاقية ࢭʏ ممارسْڈا الȘسوʈقية، بدا טɸتمام بنمط جديد عرف بالȘسوʈق כخضر كمنݤݮ 

يقدم حلول טل؅قام القوي بالمسؤولية البيȁية ࢭʏ ممارسة כɲشطة الȘسوʈقية بما لا يتعارض 

ݏݰق مع כɸداف الرȋحية للمؤسسة ، وعليھ فɺو عملية تطوʈر وȖسع؈ف وتروʈج منتجات لا ت

 )155،156، صفحة 2022بوجلال و لواج، ( أي ضرر بالبʋئة؛

 اɺوم النفايات أو تقليلɺتصميم وإنتاج سلع بدون نفايات  : إلغاء مف ʄأصبح ال؅فك؈ق عڴ

أو باݍݰد כدɲى، وذلك من خلال رفع كفاءة العمليات לنتاجية أي ما يجب أن نفعلھ 

 بالنفايات، بل كيف نɴتج سلعا بدون نفايات؛ 

 وم المنتجɺشكيل مفȖ وم טل؅قام :  إعادةɺمواكبة تكنولوجيا לنتاج لمف ʏيتمثل ࢭ

ʇعتمد לنتاج Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ مواد خام غ؈ف ضارة بالبʋئة واسْڈلاك اݍݰد  البيۖܣ، بحيث
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כدɲى مٔڈا، فضلا عن ضرورة تدوʈر المنتجات نفسɺا Ȋعد انْڈاء المسْڈلك من استخدامɺا، 

الصناعة مرة  إڲʄوخاصة المعمرة مٔڈا لتعود إڲʄ مصنعɺا بالٔڈاية حيث يمكن تفكيكɺا وإعادٮڈا 

 فيعتمد عڴʄ مواد خام صديقة للبʋئة وقابلة للتدوʈر؛أخرى، أما التغليف 

 لفةɢلفتھ اݍݰقيقية : وضوح العلاقة ب؈ن السعر والتɢعكس سعر المنتج تʇ أويجب أن 

القرʈب مٔڈا، وɸذا ʇعۚܣ أ أن يوازي القيمة الۘܣ يحصل علٕڈا من السلعة، بما ࢭʏ ذلك القيمة 

  المضافة الناجمة عن المنتج כخضر؛

 حاجعل التوجھ اȋق כخضر : لبيۖܣ امرأ مرʈسوȘلقد أدركت العديد من المنظمات أن ال

 ʏما مستدامة، خاصة مع تنامي الوڤȋل فرصة سوقية قد تمنح المنظمة م؈قة تنافسية ولرɢشʇ

البيۖܣ ب؈ن المسْڈلك؈ن وتحوʈلɺم التدرʈڋʏ إڲʄ مسْڈلك؈ن خضر وȋالتاڲʏ سيɢون ɸذا التوجھ أمرا 

 .طوʈلمرȋحا خاصة ࢭʏ المدى ال

 : المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࡩʏ اݍݨزائر ودورɸا ࡩʏ التنمية المستدامةȊعض تجارب  .4

سنعرض من خلال ɸذا اݝݰور Ȋعض تجارب المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࢭʏ اݍݨزائر والۘܣ 

 ساɸمت ࢭʏ نوعا ما ࢭʏ خلق للتنمية المستدامة

 :Ȋعض المؤسسات الناشئة اݍݵضراء اݍݨزائرʈة ࡩʏ مجال الطاقات المتجددة تجارب 1.4

 29أطلق مركز تنمية الطاقات المتجددة بداية مسابقة تحدي أيام الطاقة النظيفة اليوم  

، ɸذه )2022اوشن، (عڴʄ مستوى وحدة تنمية כجɺزة الشمسية التاȊعة لھ  2018نوفم؄ف 

م  المسابقة موجɺة للشباب اݍݰامل؈ن لأفɢار مبتكرة ࢭʏ مجال الطاقات المتجددة وتطبيقاتھ، قدّ

 سنة أفɢارɸم ومشارʉعɺم أمام ݍݨنة التحكيم، 44و  19الم؅فܧݰ؈ن الذين ت؅فاوح أعمارɸم ب؈ن 

ʏع متمثلة ࢭʉالۘܣ اختارت ثمانية مشار: 

 بنك ʏدبڋ. 

 رتكȋبرو.  

 ܦݵانȊ ستارة مزودةȊ عمل بالطاقة الشمسية تصميم نافذةʇ مياه.  

 ة النفايات الذكيةʈحاو. 

 כرضية الذكية.  

 متصلة منصة عاكس للتحكم.  

 ʏة تك إي؇فڊʈاز الكتلة اݍݰيوɺج.  

م نموذج لمشروع برنامج اݝݰافظة عڴʄ الطاقة وطرق ترشيد استخدامɺا باستعمال ،الذɠاء  قدّ

اݝݰافظة عڴʄ  إس؅فاتيجية" טصطناڤʏ، كمشروع تخرج لنيل أطروحة الدكتوراه Ȋعنوان
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ʏاء טصطناڤɠعود بالفائدة "الطاقة باستعمال خوارزميات الذʇ محاولا تقديم مشروع ،

وʉساɸم ࢭʏ تطوʈر مجال טقتصاد ࢭʏ الطاقة عن طرʈق تقليص استعمال الطاقة مع مراعاة 

 ʏيصفة المستعمل بإدراج الوڤɠלدرا ʄشغيل الذي يقوم باݍݰفاظ عڴȘنظام ال ʄالطاقة من  إڲ

، اعتمادا عڴʄ اݍݵ؄فات المتوفرة لديھ ࢭʏ مجال لال محاɠاة طرʈقة تفك؈ف المسْڈلكخ

  .ךڲʏ، وكذا استعمال خوارزميات الذɠاء טصطناڤʏ وלعلامالتكنولوجيات اݍݰديثة 

يمثل قطاع  :والرسɢلة النفايات تثم؈ندور المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࡩʏ قطاع  2.4

كب؈ف النفايات مجالا خصبا للاسȘثمار المستدام ࢭʏ اݍݨزائر علما أن مخزون النفايات  Ȗسي؈ف

ا مقارنة مع  جدا وɸو لا ʇستغل بالنحو الܶݰيح، لأنّ اݍݨزء الذي يذɸب للرسɢلة قليل جدً

العامة، لكن توجھ المقاول؈ن للاسȘثمار يظل ضعيف ات رغم تكثيف جɺود السلط الكميةɸذه 

اڲʄ تجرȋت؈ن ɲسوت؈ن  فأشرنامن خلال ɸذا تمت לشارة إڲʄ شارʉع المصغرة ينحصر ࢭȊ ʏعض الم

 .ناݦݰت؈ن قادٮڈما ɠل من المقاولة رشيدة كرʈم و رقية

الشابة رشيدة كرʈم، من ولاية البيض، صاحبة مؤسسة مختصة ࢭʏ اس؅فجاع وتدوʈر 

 ʄقدره  النفايات، الۘܣ استطاعت اݍݰصول عڴ ʏر ألف دينار  400مبلغ ماڲʈجزائري لتطو

مشروعɺا ࢭʏ مجال الرسɢلة، Ȋعد فوزɸا ࢭʏ المسابقة الوطنية للمقاولاتية الɴسوʈة قبل بداية 

ن ، المستوڌʄ م “ Plastiquoo Krim”تقوم مؤسسة رشيدة الۘܣ تحمل اسم.  2017ف؄فاير 

اسمɺا العائڴȊ ،ʏعدة ɲشاطات ࢭʏ مجال الرسɢلة أɸمɺا فرز وتحوʈل المواد البلاسȘيكية 

اقتحام الشابة لɺذا اݝݨال من . بالإضافة إڲʄ فرز وإعادة تدوʈر النفايات والفضلات الم؇قلية

القائم عڴʄ  טقتصادأجل טسȘثمار جاء نȘيجة إيماٰڈا بأن المستقبل سيɢون لɺذا النوع من 

أ تحوʈل النفايات الۘܣ ɠانت Ȗشɢل عبئا ثقيلاً وخطرًا عڴʄ البʋئة إڲʄ مادة أولية مɺمة مبد

واستطاعت رشيدة من خلال خ؄فٮڈا الۘܣ  ،وأساسية من أجل تدوʈرɸا وإعادة استخدامɺا

اكȘسبْڈا كمختصة ࢭʏ فرز النفايات، وتنقلɺا وزʈارٮڈا ݝݵتلف مراكز ردم النفايات ع؄ف ال؅فاب 

تقف عڴʄ الصعوȋات والتحديات الۘܣ يمكن أن تواجɺɺا مؤسسْڈا، عڴʄ رأسɺا الوطۚܣ، أن 

مشɢلة انقطاع الكɺرȋاء الذي ʇعطل عملية الرسɢلة، والمنافسة القوʈة ࢭʏ القطاع الۘܣ تفرض 

وȖعت؄ف صاحبة المؤسسة أن مجال الرسɢلة ملɺم ومܨݨع . عڴʄ المؤسسات تخفيض כسعار

 )2018جقرʈف، ( .دات لتطوʈرهللاسȘثمار لكنھ يحتاج إڲʄ مجɺو 

سنة من ولاية المدية، رغبت ࢭʏ إɲشاء مؤسسة  30بالɴسبة لمشروع المقاولة رقية، ذات  آما

من أجل استخلاص الزʈوت من الت؈ن الشوɠي، واستخدامɺا ࢭʏ صناعة مواد “ صديقة للبʋئة”

توجھ رقية نحو ɸذا اݝݨال، ارتبط بتخصصɺا العل׿ܣ وشɺادٮڈا اݍݨامعية ࢭʏ علم . التجميل
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والعلوم الطبيعة واݍݰياة، ورغبْڈا ࢭʏ توظيف نتائج دراسْڈا حول تحوʈل  כحياء والكيمياء

واكȘشفت من خلالɺا . 2015الت؈ن الشوɠي، واستغلالھ ࢭʏ مجال التجميل، الۘܣ أنجزٮڈا سنة 

وكيف أن . مم؈قات نȎتة الت؈ن الشوɠي الۘܣ توجد بكميات كب؈فة ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ مجال التجميل

النȎتة تدخل ࢭʏ تركيب الصابون، وغاسول טستحمام وشامبو  الزʈوت المستخلصة من ɸذه

 .الشعر، ومستحضرات التجميل المغذية للȎشرة والۘܣ تمنع علامات تقدم السن

ɠان عڴʄ رقية قبل البداية ࢭʏ تنفيذ مشروعɺا عڴʄ أرض الواقع، أن تتواصل مع منتڋʏ مواد 

مؤسسة مختصة ࢭʏ استخلاص التجميل عڴʄ المستوى الوطۚܣ، ومعرفة مدى جدوى إɲشاء 

وتمكنت من إغرا٬ڈم بالفكرة . الزʈوت النباتية الموجɺة لإنتاج مستحضرات التجميل

استفادت Ȋعد ذلك . وȖܨݨيعɺم عڴʄ تبۚܣ ɸذا المنتوج، واݍݰصول عڴʄ وعود بالتعاون معɺا

دورات تدرȎʈية حول طرʈقة إɲشاء المؤسسات البيȁية، مما سمح لɺا بتفعيل  رقية من 

وعɺا كɴشاط اقتصادي وȋيۖܣ، حيث قامت بإعادة صياغة مشروعɺا من خلال خلق مشر 

، من “استخلاص الزʈوت”أɲشطة موازʈة، تتمثل ࢭʏ اس؅فجاع الفضلات الناتجة عن عملية 

أي أن عمل المؤسسة سيɢون قائمًا عڴʄ استخلاص الزʈوت وࢭʏ . أجل صنع منتوجات غذائية

ɺلʈالتقليل من النفايات وحماية اݝݰيط نفس الوقت اس؅فجاع الفضلات وتحو ʏالتاڲȋا، و

 (2018 ,جقرʈف) .والبʋئة

 :تأث؈ف المؤسسات الصديقة عڴʄ التنوʉع טقتصادي  3.4

بمستقبل التنمية   تتعلقلقضايا כساسية الۘܣ ا أبرز حدى إ טقتصاديالتنوʉع  موضوع ʇعت؄ف

وذلـك مـن خـلال التخفيف مــن أثـر כزمـــات والصدمات اݍݵارجية الۘܣ  ،المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر

عڴʄ قطاع واحد، كما لھ دور ࢭʏ رفع القيمة المضافة  ʏحدث نȘيجة اعتماد טقتصاد اݝݰڴت

وȖعزʈز علاقات ال؅فابط ب؈ن القطاعات اݝݵتلفة، وȋالتاڲʏ المساɸمة ࢭʏ تحقيق معدلات نمو 

، Ȗشغيل عدد أك؄ف من כيدي العاملة، وɸذا ما يɴتج عنھ آثار جماڲʏمرتفعة للناتج اݝݰڴʏ ל 

 .)286، صفحة 2021كروشة و صباغ، ( إيجابية عڴʄ التنمية טقتصادية المستدامة

الاقتصاد Ȋشɢل أفضل من خلال تطوʈر مجموعة ب الٔڈوضمن خلال التنوʉع טقتصادي، يمكن 

. والقطاعات، مما يزʈد من مرونتھ وʈقلل من تأث؈ف التقلبات טقتصادية القطاعاتمتنوعة من 

 تالصغ؈فة والمتوسطة، والتكنولوجيا والصناعاتيمكن أن تتضمن ɸذه الصناعات الزراعة، 

وʉع טقتصادي فرص عمل إضافية بالإضافة إڲʄ ذلك، يمكن أن يوفر التن. ، وغ؈فɸااݍݵضراء

باختصار، التنمية المستدامة Ȗعتمد عڴʄ التنوʉع טقتصادي لضمان  .وʈزʈد من الدخل القومي

 .استدامة טقتصاد واݝݰافظة عڴʄ البʋئة ࢭʏ آن واحد
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ا مɺمًا ࢭȖ ʏعزʈز ۂʏ כخرى المؤسسات الناشئة اݍݵضراء و  فࢼܣ . التنوʉع טقتصاديɸذا تلعب دورً

تطوʈر حلول بيȁية مستدامة  Ȗسɺم ࢭʏ حماية البʋئة وتوف؈ف فرص عمل و Ȗعمل عڴʄ تنفيذ 

טعتماد عڴʄ الصناعات التقليدية  يمكن لɺذه المؤسسات دعم تحول טقتصاد منأين . جديدة

مية المستدامة ذات ךثار البيȁية الضارة إڲʄ الصناعات اݍݵضراء والمستدامة الۘܣ Ȗعزز التن

ترتبط Ȋشɢل واܷݳ التنمية المستدامة ف .غ؈ف المتجددةالطاقوʈة وتقلل טعتماد عڴʄ المصادر 

التنمية المستدامة ٮڈدف إڲʄ تحقيق ف. وɸو واحد من أɸم اس؅فاتيجياٮڈا لتنوʉع טقتصادي با

عڴʄ البʋئة واݝݰافظة عڴʄ الموارد الطبيعية  السلۗܣالتقدم טقتصادي وטجتماڤʏ دون التأث؈ف 

  . للأجيال القادمة

Ȋغض النظر عن ɲسبة ومراحل  المؤسسات الناشئة اݍݵضراء  وتقتغۜܣ اݍݰاجة لوجود مثل       

 ʏࢭ ʏا  اݍݨزائرالتقدم والتطور טقتصادي وטجتماڤɸمية المؤسسات الكب؈فة ودورɸبالرغم من أ

ʇسْڈان بھ ࢭʏ بناء  دور لا الناشئة اݍݵضراء لأن للمؤسسات، ذلك وטجتماڤʏ טقتصادي

الطاقات وלمɢانيات وتطوʈر اݍݵ؄فات  استغلالمن خلال  ، وتظɺر أɸميْڈاالوطۚܣ טقتصاد

ڈا   טقتصادوتأȖي أɸميْڈا ودورɸا ࢭʏ تنوʉع . أحد أɸم روافد العملية التنموʈة  Ȗعت؄فوالمɺارات ɠوٰ

مو؟ۜܢ و ناصر، ( :من خلال جوانب عديدة ومتنوعة ومن أɸم ɸذه اݍݨوانب ما يأȖي اݍݨزائري 

2012(  

  رʈعت؄ف من اݝݨالات اݍݵصبة لتطو ُȖ ذه المؤسساتɸ َار לبداعاتإنɢوכف 

عد البذور . اݍݨدية ُȖ للمؤسسات الكب؈فة כساسيةفضلاً عن إٰڈا. 

  س؈ف النموʇ ذه المؤسسات أنɸ جنب مع ألاقتصاديتضمن ʄوالكفاءة جنباً إڲ 

 ..تحقيق المشاركة 

  أغلب ʏذه المؤسسات ࢭɸ عتمدȖ الموارد اݝݰلية والنواتجכ ʄحيان عڴ 

 ، وȋذلك فࢼܣ Ȗسɺم ࢭʏ اݍݰد من ɸدر تلك المواردالعرضية للمؤسسات الكب؈فة

  .ةوليכ اد من المو  טست؈فادعڴʄ  عتمادט وتقليل 

 ذه المؤسɸ عملȖ ʏادة مشاركة المرأة ࢭʈز ʄشطھ כسات عڴɲ نتاجيھ المدرةל 

 .للدخل

 ستطيع المواطنʇ ئةʋالمتطلبات  والب ʄالمستمرة ، وعليھ اليومية وטحتياجاتاݍݰصول عڴ 

ʄا كماً ونوعاً سيؤدي إڲɸرʈا وتطوɺئة إيصال أفضل اݍݵدمات للمجتمع فإن توسيعʋوالب 

 فضلاً عن ذلك فإنّ Ȗܨݨيع ɸذه المشروعات سيؤدي إڲȊ .ʄشɢل أجود وأسرع 
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 والتطوʈر نȘيجة المنافسة الۘܣ تخلقɺا حالة وטبتɢارخلق فرص أفضل للإبداع 

 .وלبداعالسوق اݍݰرة ࢭʏ العمل 

 :خاتمة .5

للنمو Ȗعمل عڴʄ فتح أبواب  لأٰڈا، سفينة النجاة للاقتصاد الوطۚܣ  Ȗعت؄ف المؤسسات الناشئة

وذلك من لتنمية טقتصادية لمن فرص  تمنحھטقتصادي المطلوب حاليا ࢭʏ اݍݨزائر، لما 

 وإعادة ɸيɢلةالتوازن للاقتصاد الوطۚܣ  إعادةالعائدات وكذا و  לنتاجمستوʈات زʈادة  خلال

  .الɴسيج טقتصادي Ȋشɢل عام
الصديقة، والۘܣ تبۚܢ تمثل المؤسسات الناشئة اݍݵضراء نموذجا للمؤسسة טقتصادية  

عڴʄ اح؅فام البعد البيۖܣ وטجتماڤʏ ࢭʏ عملية التنمية טقتصادية تماشيا مع أسس أساسا 

ايجاȌي عڴȊ ʄشɢل من شأنھ أن بأثر  כخ؈فةمثل ɸذه  خلقالتنمية المستدامة، فȘܨݨيع 

 .ݰڴʏالوطۚܣ واݝ טقتصاد

 ʏا  כخ؈ف وعليھ ࡩɺعض التوصيات لنجاح المؤسسات الناشئة اݍݵضراء وتحقيقȊ نورد

 :للتنمية المستدامة 

  شاءɲل اݍݨوانب المتعلقة بكيفية اɠ سن قوان؈ن خاصة ٭ڈذا النوع من المؤسسات، ينظم

  .ɸذه المؤسسات وتطوʈرɸا وتنميْڈا

 توف؈ف  ʏا اݝݨتمڥɸي تقوم بدورɢذا النوع من المؤسسات لɺثماري الملائم لȘالمناخ טس

  .كما يجب

  اɺارات المق؅فنة بمذكرات التخرج من خلال استغلالɢܨݨيع نتائج البحث العل׿ܣ وטبتȖ

  .استغلالا امثل دون تخزʈٔڈا ࢭʏ مɢاتب اݍݨامعة

 ثماȘمجال טس ʏوالتوسع فيھ כخضرر טستفادة من خ؄فات الدول السابقة ࢭ  

 ܨݨيع المقاولاتية اݍݵضراء، ودعم المؤسسات الناشئة اݍݵضراءȖ. 
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