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مقدمة البحث 

أف  يمكف سكاه شيء كلا التعميـ أف إلى القرار كصناع المفكريف مف الكثير يشير

 الدكؿ كالأحداث أف التجارب دلت كقد .البمداف مف بمد لأم شاممة نيضة تحقيؽ إلى يفضي

 أنظمتيا جكدة ذلؾ إلى في الفضؿ يعكد إنما المختمفة، الحياة مجالات في تقدما حققت التي

ك تتكقؼ . ظمتيا الجامعية بالأخصالدراسية عمكما، ك إلى جكدة أف برامجيا كرقي التعميمية

ىذه الجكدة المنشكدة لمخرجات المنظكمة الجامعية عمى مدل كفاءة أعضاء ىيئات التدريس 

في الجامعات ك مدل مكاكبة ىذه الكفاءات لمتطكرات كالتحكلات العممية ك المعرفية ك تتطمب 

مكاكبة ىذه الكفاءات لمتغيرات العممية ك المعرفية كجكد برامج ك مصادر لمتنمية المينية 

كمف ىذا . لأعضاء الييئات التدريسية تنعكس بكضكح عمى مستكل الأداء الكظيفي ليا

المنطمؽ جاءت ىذه الدارسة لتبحث في معرفة مدل كجكد علبقة بيف كاقع التنمية المينية 

الذم يعيشو الأستاذ الجامعي في الجزائر ك مستكل الأداء الكظيفي الذم يقدمو انطلبقا مف 

 ىؿ لكاقع التنمية المينية الذم يعيشو الأستاذ الجامعي الجزائرم علبقة بأدائو :التساؤؿ التالي

  الكظيفي؟

لكاقع التنمية المينية الذم يعيشو :  ىذا التساؤؿ كضع الباحث الفرضية التاليةللئجابة عمى ك 

. الأستاذ الجامعي الجزائرم علبقة بأدائو الكظيفي

: ك لتنفيذ ىذه الدراسة تـ تقسيـ ىذا العمؿ إلى ستة فصكؿ 
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الفصؿ الأكؿ كتناكؿ الباحث فيو مشكمة ك مكضكع البحث حيث تطرؽ فيو إلى 

إشكالية الدراسة، الفرضيات، أىداؼ البحث ك أىميتو، تحديد المصطمحات إجرائيا، ك أخير 

. الدراسات السابقة التي ليا علبقة ببعض جكانب ىذا البحث

 الفصؿ الثاني ك تناكؿ الباحث فيو الجامعة ك أىـ أدكارىا حيث تـ التطرؽ إلى 

تعريؼ الجامعة، نشأة الجامعة ك تطكرىا عبر العصكر، النظريات المفسرة لدكر الجامعة، 

الأستاذ الجامعي ك تحقيؽ كظائؼ نشأة ك تطكر الجامعة في الجزائر، كظائؼ الجامعة، 

 .الجامعة

 الفصؿ الثالث ك تناكؿ الباحث فيو متغير التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي مف 

حيث مفيكـ التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي، مدخؿ تاريخي لنشأتيا، طرؽ ك أساليب 

.  التنمية المينية، نماذجيا ك أىـ معيقاتيا

 الفصؿ الرابع ك تناكؿ الباحث فيو متغير الأداء الكظيفي للؤستاذ الجامعي حيث تـ 

التطرؽ إلى مفيكـ الأستاذ الجامعي، مممحو، طرؽ إعداده، المعايير العالمية لعضك ىيئة 

. التدريس في التعميـ الجامعي، تقييـ الأداء الكظيفي للؤستاذ الجامعي ك أىـ نماذج التقييـ

ك تناكؿ الباحث فيو إجراءات البحث حيث تـ التطرؽ فيو إلى مجاؿ :  الفصؿ الخامس

البحث ك حدكده، أداة جمع البيانات، الدراسة الاستطلبعية، مجتمع كعينة البحث، أداة 

. البحث، إضافة إلى الشركط السيككمترية للؤداة المستخدمة كأخيرا تنفيذ البحث

. الفصؿ السادس ك تـ فيو عرض النتائج ك مناقشتيا حسب فركض البحث
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 :تمييد

نحاكؿ مف خلبؿ ىذا الفصؿ ضبط مكضكع البحث ك ذلؾ مف خلبؿ ضبط الإشكالية، 

الفرضيات، أىداؼ ك أىمية البحث بالإضافة إلى الضبط الإجرائي لمصطمحات البحث ك عرض أىـ 

الدراسات السابقة التي تناكلت بعضا مف مؤشرات ك متغيرات البحث ك التي يمكف الاستفادة منيا في 

. لاحقا في تفسير ك مقارنة النتائج الخاصة بيذا البحث
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 : إشكالية البحث- 1

انطلبقا مف الدكرم المحكرم لمعنصر البشرم ك أىميتو في التنمية الاجتماعية ك الاقتصادية الشاممة 

باعتباره عنصرا مف عناصر البناء في الأمـ، فكاف لابد مف الاىتماـ بتدريبو ك إعداده الإعداد المناسب، 

ك النامية   المتقدمة منيا- كمف ىنا تحتؿ التربية بمفيكميا الشامؿ مكاف الصدارة في كافة المجتمعات

ك يصبح المعمـ حجر الزاكية في نجاح العممية التربكية ك تحقيؽ أىدافيا المنشكدة، - عمى حد السكاء

المكانة الكبرل ك الأىمية القصكل في الخطاب السياسي " إعداد المعمـ ك تنميتو" كمف ثمة تحتؿ قضية 

حسب التعبير التربكم البميغ ك المحكـ، " أمة في كاحد"ك إذا كاف المعمـ يمثؿ . ك التربكم ك الاجتماعي

نظرا لما يضطمع بو مف أدكار متعددة في بناء الأمـ، فإف نكعية ىذا المعمـ ىي المفتاح الذم يضمف 

لا يمكف لأم نظاـ تعميمي " لمتعميـ بمكغ أىدافو ك مقاصده، تأسيسا عمى المقكلة التربكية التي تؤكد أنو 

، ىذا عمى مستكل التربية عمكما، أما إذا نظرنا إلى أعمى ىرـ 1"أف يرتقي أعمى مف مستكل المعمميف فيو

في حراؾ -  خاصة في مجتمعنا–المنظكمة التعميمية في المجتمع ك ىي المنظكمة الجامعية فإننا نجدىا

تنظيمي تحاكؿ التطكر ك التطكير في مختمؼ ىياكميا، ذلؾ أف لمؤسسات التعميـ العالي دكر ىاـ كحيكم 

لما تحكيو مف مصادر الطاقة البشرية المتميزة عمميا ك القادرة عمى التفاعؿ مع المتغيرات كالتطكرات 

العممية ك العممية مما يجعميا أداة فاعمة مف أدكات التغيير ك التطكير في المجتمع، فيتحكؿ العاممكف فييا 

، 2ك المتخرجكف منيا مف أدكات استيلبكية إلى طاقات إنمائية ك قكل عاممة قادرة عمى التغيير ك التطكير

كما أف الجامعات بما تتكفر عميو مف ىيئات عممية ك مراكز ك مخابر بحث ك خاصة مف أساتذة 

كباحثيف، قادرة عمى تحسيف مخرجات التككيف الجامعي ك الفرص الاقتصادية الملبئمة لإحداث التقدـ 

الشامؿ في أم دكلة، كيعتمد تطكير الأداء الجامعي عمكما عمى التنمية المينية لأعضاء ىيئات التدريس 

يتحدد الجامعي باعتبارىـ عنصرا أساسيا في عممية التطكير، لأف مستكل مؤسسات التعميـ الجامعي 
                                                 

1
   - Higginson, F. L: Teacher roles and global change. The 45the Session of the International 

Conference on Education. (UNESCO Geneva, 30 Sep - 5 Oct 1996 ).p 27. 
2

 .360 الأسدْ ص 2001( 1غ)الإداسح اٌغبِؼ١خ داس ؽّبدح ٌٍذساعبد اٌغبِؼ١خ ٚ إٌشش ٚ اٌزٛص٠غ : أؽّذ اٌخط١ت -  
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كبدراسة للؤدبيات .  يمثمكف جكىر النشاط العممي كالأكاديمينيـأكما  ،بنكعية أساتذة الجامعة ككفاءتيـ

زم إلى أساتذة  أعف ثمة ضعؼ في المستكل الأكاديمي لمطالب الجامعيمفي مجاؿ التعميـ الجامعي تب

 مما يككف لو انعكاساتو السمبية عمى أداء الجامعة ،3 التدريسػارات لعدـ تمكنيـ كقدرتيـ مف مو،الجامعة

كلتفعيؿ دكر أستاذ الجامعة لابد أف  .لكظائفيا عمى الكجو الأكمؿ بما يعكد عمييا كعمى المجتمع بالنفع

كمف أىـ الإجراءات التي تتبعيا معظـ الجامعات الأمريكية في الكقت الحاضر . يخضع عممو لمتقكيـ

تقكيـ الأداء التدريسي لأعضاء ىيئة التدريس فييا بما يعرؼ بتقكيـ الطلبب لأعضاء ىيئة التدريس، عف 

 لمعرفة كجيات ،انات عمى الطلبب في نياية كؿ فصؿ دراسيمطريؽ تكزيع نماذج خاصة مف الاستب

 ةالطالب الجامعي ىك أكثر الأشخاص اطلبعا كمعايش  لأف،نظرىـ في الأداء الأكاديمي لأستاذ الجامعة

ك ىذا الحكـ عمى . ةػ مما يمكنو مف الحكـ الصحيح عمى الأداء الأكاديمي لأستاذ الجامع،لأستاذ الجامعة

الأداء الكظيفي لأستاذ الجامعة لا ينبغي أف يككف ىدفا في حد ذاتو، بؿ يجب أف يككف عممية أساسية 

لكف إذا نظرنا إلى إمكانية تحقيؽ . لباقي العمميات الأخرل المرتبطة بتحسيف أداء الأستاذ في الجامعة

الجامعة للؤىداؼ التي سطرتيا لنفسيا ك الأىداؼ التي سطرىا ليا المجتمع الذم تنتمي إليو، فإننا نجد 

أف تحقيؽ ذلؾ يتكقؼ عمى كجكد ىيئة تدريس جامعية قادرة عمى تنفيذ مختمؼ العمميات التككينية 

كالبحثية لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة لمجامعة ك التي تتجاكز الأداء الأكاديمي أك التدريسي إلى مجالات 

أخرل مف الأداء كالبحث العممي ك خدمة المجتمع ك التعاكف الدكلي ، ك بالتالي تتعدد نماذج تقييـ ىذا 

الأداء متجاكزة تقييـ الطالب للؤستاذ إلى تقييـ الييئة الإدارية الأكاديمية ك تقييـ الزملبء لبعضيـ البعض 

ك تقييـ الأداء الكظيفي للؤستاذ الجامعي يراد بو البحث في جكانب . إضافة إلى تقييـ الأستاذ لنفسو

النقص في أدائو بغية تصحيحيا، ك ىذا يقكد إلى ضركرة التطكير ك الإنماء، حيث أف أىـ ما تتميز بو 

ىيئات التدريس في الجامعات العالمية المعاصرة ىك التنمية المينية المستمرة لأعضائيا بيدؼ تحقيؽ 

ك ىذه . التكيؼ الكظيفي ك ترقية الأداء الميني ك مكاكبة التطكرات العممية الجارية في مختمؼ المجالات

                                                 
3

 .48 ص .1983َالأسدْ داس اٌفىش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، :  رط٠ٛش اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍطبٌت اٌغبِؼٟ:اٌش١خٍٟ  ػجذ اٌمبدس-  
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. الميزة في حد ذاتيا تعتبر أحد أىـ المعايير الدكلية لقياس درجة تطكر التعميـ العالي في أم دكلة

كالجزائر التي تسعى، كغيرىا مف الدكؿ النامية، إلى إدخاؿ المعايير ك الأبعاد العالمية عمى المنظكمة 

الجامعية الجزائرية، تجد نفسيا اليكـ مجبرة عمى الانخراط في سياؽ التكجيات الدكلية الخاصة بالتعميـ 

العالي بمختمؼ معايير ىذه التكجيات، خاصة التنمية المينية لأعضاء ىيئة التعميـ الجامعي باعتبارىا 

عممية منيجية تيدؼ إلى رفع مستكل كفاءة الأستاذ الجامعي ك إكسابو المعارؼ   ك الميارات ك القيـ 

اللبزمة لتطكير أدائو نحك الأفضؿ، ك ذلؾ مف خلبؿ مجمكعة مف السياسات ك البرامج ك الممارسات 

كالتي تسمح بدكرىا بتحقيؽ غايات ك أىداؼ التككيف الجامعي، مكاكبة التطكر في أساليب ك تكنكلكجيا 

التعميـ الجامعي، المعايير الكطنية ك العالمية للؤستاذ الجامعي ك أخيرا المساىمة في تحقيؽ رسالة 

الجامعة المتمثمة في إعداد الإطارات البشرية في كافة المجالات، إجراء الأبحاث النظرية ك التطبيقية 

ك ذلؾ يصب في النياية في خانة رفع ك تحسيف . كخدمة المجتمع ك تنميتو ك تحقيؽ التعاكف الدكلي

. الأداء الكظيفي للؤستاذ الجامعي

 :التساؤؿ الرئيسي

 ىؿ لكاقع التنمية المينية الذم يعيشو الأستاذ الجامعي الجزائرم علبقة بأدائو الكظيفي ؟

: الأسئمة الفرعية   

ىؿ لكاقع تنمية الميارات التدريسية علبقة بمستكل أداء كظيفة التدريس عند أساتذة الجامعة  - أ

الجزائرية ؟ 

ىؿ لكاقع تنمية الميارات البحثية علبقة بمستكل أداء كظيفة البحث العممي عند أساتذة الجامعة  - ة

الجزائرية ؟ 

 ىؿ لكاقع تنمية ميارات خدمة المجتمع علبقة بمستكل أداء كظيفة خدمة كتنمية المجتمع عند  - د

 أساتذة الجامعة الجزائرية ؟
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ىؿ لكاقع تنمية ميارات التعاكف الدكلي علبقة بمستكل أداء كظيفة التعاكف الدكلي عند أساتذة  - س

الجامعة الجزائرية ؟ 

  :فرضيات البحث- 2

: الفرضية العامة*- 

. لكاقع التنمية المينية الذم يعيشو الأستاذ الجامعي الجزائرم علبقة بأدائو الكظيفي

   :الفرضيات الجزئية*- 

لكاقع تنمية الميارات التدريسية علبقة بمستكل أداء كظيفة التدريس عند أساتذة الجامعة  - أ

. الجزائرية

لكاقع تنمية الميارات البحثية علبقة بمستكل أداء كظيفة البحث العممي عند أساتذة الجامعة  - ة

. الجزائرية

 لكاقع تنمية ميارات خدمة المجتمع علبقة بمستكل أداء كظيفة خدمة كتنمية المجتمع عند  - د

 .أساتذة الجامعة الجزائرية

 لكاقع تنمية ميارات التعاكف الدكلي علبقة بمستكل أداء كظيفة التعاكف الدكلي عند أساتذة  - س

 .الجامعة الجزائرية

:  أىداف البحــث- 3

ييدؼ ىذا البحث إلى معرفة مدل كجكد علبقة بيف كاقع التنمية المينية لدل أساتذة التعميـ الجامعي 

كمستكل أدائيـ الكظيفي في مجاؿ التدريس، البحث العممي، خدمة ك تنمية المجتمع بالإضافة إلى 

ذلؾ مف خلبؿ معرفة مصادر التنمية المينية ك درجة الاستفادة منيا في تنمية ميارات . التعاكف الدكلي

. التدريس، ميارات البحث العممي، ميارات خدمة ك تنمية المجتمع، ك أخيرا ميارات التعاكف الدكلي

كبمعرفة كاقع التنمية المينية ك مستكيات الأداء لدل الأساتذة الجامعييف نريد البحث عما إذا كاف لكاقع 

. التنمية المينية في الجامعة الجزائرية علبقة بمستكل الأداء الكظيفي
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:  أىمية البحث و الحاجة إليو- 4

يشتكي الكثير مف الفاعميف في حقؿ التعميـ الجامعي في الجزائر اليكـ مف تدنى مستكل نكعية تككيف 

الطمبة، تدنى مستكل البحكث العممية المنجزة، تدني فاعمية المساىمة في خدمة المجتمع إضافة إلى 

ضعؼ الترتيب العالمي لمجامعات الجزائرية، كؿ ىذه المؤشرات تجعمنا نحاكؿ المساىمة في البحث أكلا 

عف أسباب ىذا التدني، ثـ محاكلة المساىمة في البحث عف بعض جكانب تحسيف مستكل نكعية ىذا 

ك لعؿ أىـ ما يمفت الانتباه إلى ضركرة البحث في جكانبو المختمفة، ىك أىـ عناصر العممية . التككيف

حيث جاءت ىذه الدراسة لتحاكؿ معرفة كاقع . الأستاذ الجامعيالتعميمية ك البحثية في الجامعة ألا كىك 

 كعنصر ىاـ جدا ك ضركرم لكي يكاكب الأساتذة مختمؼ التنمية المينية لأساتذة التعميم الجامعي

مستوى الأداء التطكرات العممية ك التدريسية ك الأكاديمية الحاصمة في كؿ أنحاء العالـ، ك التعرؼ عمى 

.     ليـ ك مف ثمة الكقكؼ عمى طبيعة العلبقة بيف ىذيف المتغيريفالوظيفي

: أسباب اختيار الموضوع- 5

يعتبر الأستاذ في مؤسسات التعميـ العالي العنصر الفاعؿ كالرئيسي في جكدة البرامج كالأنشطة التعميمية 

عمى اختلبؼ أىدافيا، ككجكد أساتذة متميزيف ينعكس إيجابا عمى الكفاءة الداخمية كالخارجية لمبرامج 

كتعتمد الجكدة الكمية لمؤسسات التعميـ العالي عمى نكعية الأساتذة الجامعييف بيا، . الأكاديمية الجامعية

لأف الأستاذ المتميز يساىـ في تنفيذ ك كضع البرامج كالمناىج المتطكرة التي تيدؼ إلى ضماف خريجيف 

متميزيف، كفتح قنكات اتصاؿ بينو كبيف بيئتو المحيطة حتى يمكف أف يككف شريكا فاعلب في برامج 

التنمية الكطنية، كالإسياـ في البحث كالتنقيب العممي مف أجؿ المساىمة في تقديـ الرؤل العممية لحؿ 

كلكي يككف تميز الأستاذ الجامعي مضمكنا فإف ىناؾ حاجة ماسة لتييئة الدعائـ . مشكلبت التنمية

كتعتبر . كالمقكمات التي تمكنو مف الاستجابة كالاستيعاب الكامؿ لحاجة المرحمة الحالية كالمستقبمية

تنميتو المينية المستمرة مف الأكلكيات التي ينبغي عمى إدارات المؤسسات التعميمية العالية إعطاءىا 

 بغية النيكض بمستكل الأداء الكظيفي ليذه الفئة التي تعتبر الأعمى في ىرـ مجتمع  أىمية كبيرة جدا



15 

 

ك مف ىذا المنطمؽ جاءت ىذه الدراسة لتحاكؿ الكشؼ عف مدل أىمية التنمية المينية . المعرفة ك التعمـ

. في تحسيف الأداء الكظيفي لأساتذة التعميـ الجامعي في الجزائر

:  تحديد المصطمحات- 6

ممف يشغؿ كظيفة  - قالدكتكرا ماجستير أك ىك الشخص الحاصؿ عمى درجة: الأستاذ الجامعي*- 

الذم يقكـ بمياـ تدريسية في أحد أقساـ الكميات التابعة - ، أك أستاذ مساعد محاضرأستاذ أك أستاذ

 . لمجامعة حسب تخصصو، بالإضافة إلى ميمتي البحث العممي، كخدمة المجتمع

 التدريس، كالبحث العممي، كخدمة ،مؤسسة لمتعميـ العالي، تقكـ بكظائؼ رئيسة ثلبث :الجامعة*- 

ـ برامج دراسية عمى مستكل الدراسة الجامعية، أك عمى ددِ المجتمع، مف خلبؿ مجمكعة مف الكميات، تؽ

 .مستكل الدراسات العميا

نعني بيا كؿ مظاىر ك أشكاؿ النمك ك التطكر الكمي ك الكيفي : التنمية المينية لأستاذ الجامعة*- 

في المعمكمات ك الميارات ك التقنيات المتصمة بممارسة الأستاذ الجامعي لأدكاره المينية، ك كذا ما 

يكتسبو مف معمكمات ك خبرات متنكعة تتعمؽ بالعمؿ نتيجة لممارستو لميامو ك أدكاره المينية في عممو 

. الحالي

ك يقصد بيا في ىذا البحث مختمؼ العميات ك الأنشطة ك المحاضرات   :التنمية التدريسية*- 

كالمؤتمرات التي تركز عمى تنمية ميارات ك كفايات الأستاذ، لكي يطكر مف أدائو الميني داخؿ قاعات 

   . التدريس ك المحاضرات

ك ىي مجمكعة التقنيات ك الأساليب اليادفة إلى زيادة قدرة عضك ىيئة التدريس : التنمية البحثية*- 

. عمى إتقاف المناىج ك الطرؽ البحثية ك التحكـ في أحدث كسائؿ البحث العممي الحديثة
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المقصكد بيا ىنا دعـ ك تشجيع ك تثميف مختمؼ الأنشطة : تنمية ميارات خدمة المجتمع*- 

كالممارسات التي يقكـ بيا الأستاذ خارج قاعات التدريس ك المكجية خصكصا إلى لمختمؼ الشرائح 

. الاجتماعية بغية النيكض بالمجتمع عمكما

ك تعتبر مف أحدث الجكانب التي عنت التنمية المينية بتطكيرىا : تنمية ميارات التعاون الدولي*- 

نمائيا ك تتمثؿ في تشجيع اتصاؿ الأساتذة فيما بينيـ مف مختمؼ الدكؿ ك المشاركة في مختمؼ الندكات  كا 

.  ك المؤتمرات العالمية، إضافة إلى المساىمة القياـ بالبحكث ك التشجيع عمى تبادليا ك نشرىا عالميا

 الخدمة SHONEFELD كشكنفميد SHANONيعرؼ كؿ مف شانكف : خدمة الجامعة لممجتمع*- 

نشاط كنظاـ تعميمي مكجو إلى غير طلبب الجامعة ، كيمكف " التي تقدميا الجامعة لمجتمعاتيا عمى أنيا

عف طريقة نشر المعرفة خارج جدراف الجامعة كذلؾ بغرض إحداث تغيرات سمككية كتنمكية في البيئة 

. 4المحيطة بالجامعة ككحدتيا الإنتاجية كالاجتماعية المختمفة

الأستاذ الباحث        يسمى الأستاذ الجامعي في التشريع الجزائرم ب:الأداء الميني للأستاذ الجامعي*- 

كبالتالي فيك مطالب بالقياـ بالتدريس كالبحث فأداؤه مرتبط بالمجيكد الذم يقدمو في كمتا الميمتيف أك في 

 .الميمات الأخرل كالإدارة أك التسيير الأكاديمي ك خدمة المجتمع

: الدراسات السابقة- 7

: الدراسات الأجنبية - 1- 7

 التي ىدفت إلى الكشؼ عما ينبغي أف يككف عميو أستاذ الجامعة :1960 5دراسة كمينتون- 1- 7-1

ف أف الصفات التي تشير في مجمميا إلى النكاحي ميَ تب. مف خصائص كصفات مف كجية نظر الطلبب

احتمت المرتبة  كالاىتماـ بالطلبب، كالاستقامة، كالكضكح، كالبشاشة، الشخصية كالأخلبقية كالاجتماعية،

بينما الصفات التي تتصؿ بالنكاحي العممية كالأكاديمية، كالقدرة عمى السيطرة عمى المادة العممية . الأكلى
                                                 

4
 - Shannon .T,J & Shoenfeld ,C. A University Extension the center of Applied Research in 

Education , New York 1965 p3 
5
 - Clinton, R. J., “Qualities College Students Reside in College Instructors”. School and Society, 1960, 32, PP. 

232 - 240. 
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. كتكصيميا بشكؿ كاضح، احتمت المراتب الأخيرة

6الدراسة بوج- 7-1-2
ىدفت إلى التعرؼ عمى آراء الطلبب فيما يتعمؽ بالخصائص المميزة  .  1967

 طلبب كطالبات مف المستكييف الأكؿ كالثالث بكمية فلبندر 307تككنت عينة الدراسة مف . للؤستاذ المثالي

كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة طمب .  بالكلايات المتحدة الأمريكيةPhilander Smith Collegeسميث 

الباحث مف أفراد العينة أف يرتبكا عشر خصائص حسب أىميتيا مف كجية نظرىـ في تميز الأستاذ 

 مف أكثر الخصائص أىمية في تميز الأستاذ المثالي، ىي تمكف الأستاذ مف أفأكضحت الدراسة . المثالي

كأف أقؿ الخصائص أىمية في تميز الأستاذ . المعمكمات، كالدقة في تقكيـ الطلبب، ككضكح الشرح

. المثالي، الاشتغاؿ بالبحث كالتأليؼ، العناية بالطلبب كتشجيعيـ عمى التفكير الناقد

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أكثر الخصائص المميزة للؤستاذ : (1978) 7دراسة جادزيلا- 7-1-3

. لأمريكيةاالمثالي أىميةن كأقميا أىمية مف كجية نظر الطلبب في كمية بغرب كاشنطف بالكلايات المتحدة 

كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة أعد الباحث .  طالبنا كطالبةن مف جميع أقساـ الكمية427تككنت عينة الدراسة مف 

دكا أكثر الخصائص ددِ  خاصية للؤستاذ المثالي، كطمب مف أفراد العينة أف يح25استبانة اشتممت عمى 

ف الأستاذ مف ؾكأكضحت النتائج أف تـ. أىمية كأقميا أىمية في تميز الأستاذ المثالي مف كجية نظرىـ

عداد المحاضرة، كالقدرة عمى عرض المادة بطريقة مشكقة، كالمعرفة بخصائص المغة،  مادتو العممية، كا 

كأف أقؿ الخصائص أىمية، ىي عناية الأستاذ بالبحث . مف أىـ الخصائص المميزة للؤستاذ المثالي

. كالتأليؼ، كمكانتو في الحياة الاجتماعية، كالعناية بالمظير

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الأىمية .Kelly & Hart,1969 ) ) 8ىارت دراسة كيمي و- 7-1-4

النسبية لمكظائؼ التي يمارسيا أستاذ الجامعة، كالمتعمقة بالتدريس، كالبحث العممي، كبناء الخمؽ، مف 

                                                 
6

 -  Pogue, F., "Students Ratings of the Ideal Teacher". Improving College and University Teaching. Vol. 15, 

Spring 1967, PP. 133 - 136. 
7
- Gandzella, B., "College Students Views and Rating of on Ideal Professor". College and University, Vol. 44, 

No. Fa 11, 1968, PP. 4 - 46.  
8

 -  Kelly, R., and Hart, D., "Professor Bole Performance of Entering College Students and Their Parents. The 

Journal Research, Vol. 63, Dec., 1969, PP. 150 – 151. 
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 كلي أمر 1069 طالبنا كطالبةن، 672تككنت عينة الدراسة مف . كجية نظر الطلبب كأكلياء أمكرىـ

كأكضحت الدراسة أف الطمبة يعتبركف التدريس أىـ أدكار الأستاذ الجامعي، . بالكلايات المتحدة الأمريكية

أما الآباء فقد اعتبركا البحث العممي أقؿ الأدكار أىمية، كأعطكا التدريس، . كالبحث العممي أقؿ أىمية

. كبناء الخمؽ نفس القدر مف الأىمية

9 دراسة جوثرك- 7-1-5
( Guthric, 1974).  ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الخصائص كالصفات

. الشخصية كالاجتماعية كالأكاديمية كالمينية لأستاذ الجامعة مف كجية نظر الطلبب كأساتذة الجامعة

بينما . كتكصمت الدراسة إلى أف أساتذة الجامعة يركزكف عمى الصفات التي تتصؿ بالإنجازات العممية

يؤكد الطلبب عمى الصفات التي تتصؿ بالممارسة العممية داخؿ حجرات الدراسة، كتكافر الحماس لمعمؿ، 

ثارة حماس الطلبب لممناقشة كما يؤكد الطلبب . كالعرض المنطقي كالكاضح لممادة التي يقكـ بتدريسيا، كا 

كما بينت . عمى الصفات التي تتصؿ بالجكانب الشخصية، كالديمقراطية، كالاستقامة، كحسف التفاعؿ

، كاستخداـ ألفاظ تكمؼالدراسة أف الطلبب يركف أف ىناؾ بعض الصفات لا تميؽ بأستاذ الجامعة، كاؿ

. غريبة كغامضة، كالخشكنة في التعامؿ، كالكبرياء

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى .( Hoag, and Others, 1988 ) 10دراسة ىوج وآخرين- 6- 7-1

الخصائص الشخصية كالمينية لأستاذ الجامعة، كالتي تؤثر عمى سمعتو، كتعمؿ عمى إقباؿ الطلبب أك 

 طالبنا كطالبةن في مقررات 280قت عمى عينة عددىا بط. إحجاميـ عف تسجيؿ مقررات دراسية معو

 Bowlling Green State Universityالمحاسبة كالاقتصاد بكمية التجارة بجامعة كلاية بكلينج جريف 

 مككنة مف خمسة مجالات، كىي اافمكلتحقيؽ أىداؼ الدراسة أعد الباحثكف استب. بكلاية أكىايك بأمريكا

الصداقة كالدؼء مع الطلبب، كعدالة التقكيـ، كالجدية في العمؿ، كالعناية كالاىتماـ بالطلبب، كحسف 

كتكصمت الدراسة إلى أف خصائص الصداقة كالدؼء، كالاىتماـ بالطلبب، كاحتراـ آرائيـ، . المظير
                                                 

9
- Guthric, E. R., The Evaluation of Teaching: A Progress Report : Seattle : University Washington Press, 1974, 

PP. 30 - 35. 

 
10

 - Hoage, J., and Others, “Does Professor’s Reputation Affect Course Selection?”. Paper Presented at the 

Missouri Valley Economics Association, March 24 – 1988 p 98 



19 

 

كحسف المظير، كالشخصية الجذابة، مف أىـ العكامؿ التي تؤثر في سمعة أستاذ الجامعة، كمف الدكافع 

 .الأساسية كراء تسجيؿ الطلبب لممقررات الدراسية مع الأساتذة الذيف تتكافر فييـ ىذه الصفات

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الصفات الأكاديمية التدريسية .(Ott, 1991 ):11دراسة أوت- 7-1-7

قباليـ عمى مقررات الأساتذة الذيف تككف . لأستاذ الجامعة أكضحت الدراسة ارتفاع درجة تفضيؿ الطلبب كا 

محاضرتيـ أكثر تشكيقنا، كيتصفكف بغزارة المادة العممية كتكصيميا بميارة عالية، كيربطكف المادة العممية 

. بالكاقع العممي لمحياة الكاقعية

التي ىدفت إلى التعرؼ عمى  (Young & Shaw, 1999 ) 12دراسة كل من يونج وشاو- 7-1-8

 912تككنت عينة الدراسة مف  .عكامؿ فاعمية التدريس في الكميات الجامعية بجامعة لككرادك الشمالية 

عبارة،  ( 25 ) مككنة مفياطالبا، كاستخدـ المنيج الكصفي، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة أعد الباحثاف استباف

إف أفضؿ أعضاء ىيئة التدريس ىـ القادركف عمى إعطاء : كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج منيا

قيمة عممية ككظيفية لممقررات التي يقكمكف بتدريسيا، كيعممكف عمى زيادة دافعية طلببيـ كحماسيـ لمعممية 

التعميمية، كما أف ىناؾ فئة مف أعضاء ىيئة التدريس يكاجيكف مشكمة التكاصؿ كالتفاعؿ مع الطلبب مما يقمؿ 

 فيـ يكاجيكف مشكمة عدـ القدرة عمى تنظيـ محتكل المقرر ىـمف فاعمية تدريسيـ لممفردات، أما الفئة الأخيرة مف

 مع بيئة التعمـ في الصؼ الدراسي كالذيف ما زاؿ يعتمدكف الطرؽ التقميدية في التدريس كلا يتلبءـالدراسي بما 

 .يستخدمكف الكسائؿ التربكية المناسبة 

13دراسة آموري ديل- 9- 7-1
 2004  Amaury Daele التنمية المينية للؤساتذة في سياؽ المشاركة ،

 في أساليب التنمية المينية للؤساتذة في سياؽ المشاركة  حيث بحثت ىذه الدراسة: في منظكمة افتراضية

في منظكمة افتراضية، حيث بينت الدراسة أىمية التنمية للؤساتذة في إطار المنظكمات التعميمية 
                                                 

11
 - Ott, M., “Characteristics of New and of Newly Promoted Professorial Faculty at the University of  

Maryland’. Maryland: The University of Maryland of College Park, 1991, PP. 8 - 60. 
12

 - Young Suzanne & Dale Shaw, Profiles of Effective Collage and Universities teachers. The Journal of Higher 

Education, 1999.pp671-684   
13

 - Amaury Daele: Développement  professionnel des enseignants dans un contexte de participation à une 

communauté virtuelle: une étude exploratoire, Ed. Université catholique de Louvain 2004  
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الافتراضية، خاصة بعد انتشار التعميـ الافتراضي فقد أضحت الحاجة الكبيرة لأف يساير الأساتذة كؿ ما 

يتغير في مجاؿ أنماط ك كيفيات التدريس، ك بالتالي فتنمية ميارات التعميـ الافتراضي أكثر مف ضركرية 

  .حسب ما تكصمت إليو ىذه الدراسة

 

: مناقشة و تعميق*- 

 ـ قد ركزت في 1990إف ما يمكف ملبحظتو مف خلبؿ ىذه الدراسات الأجنبية ىك أف الدراسات التي سبقت 

معظميا عمى الصفات الشخصية للؤستاذ الجامعي المثالي، كما لـ تخمك نتائجيا مف ترتيب أىـ الصفات 

إلخ كما نلبحظ عمييا أيضا أف أغمبيا ...الشخصية كالاىتماـ بالطمبة، الاستقامة، الكضكح في المغة، البشاشة

اعتمدت عمى الطمبة كمصدر لمحصكؿ عمى البيانات ك المعمكمات، ك إلى حد ىذه الفترة لـ يكف الأستاذ 

مصدرا ليذه البيانات ك المعمكمات، كما كانت كظيفة التدريس ىي الأىـ مف بيف كظائؼ الأستاذة مف كجية 

 فقد ركزت عمى التفاعؿ الصفي بيف الطمبة ك الأساتذة      ك 1990أما الدراسات التي أتت بعد . نظر الطمبة

 كما تناكلت أيضا كظائؼ البحث العممي ك خدمة المجتمع إلى جانب سةّ  يَ عمى أىمية المكاد العممية المدر

ك عمى العمكـ إف ما يلبحظ عمى ىذه الدراسات ىك اىتماميا بالأداء التدريسي لأعضاء . كظيفة التدريس

أما دراسة آمكرم ديؿ فقد ركزت ضركرة . ىيئات التدريس في الجامعات الأجنبية كممكة يجب النيكض بيا

التنمية المينية للؤساتذة في سياؽ المشاركة في منظكمة التعميـ الافتراضي، ىذه المنظكمة تقتضي حسب ما 

جاء في الدراسة تنمية ميارات التعميـ عند بعد في سياؽ ما تعرفو الجامعات الأجنبية مف تطكر في مناىج 

.  التعمـ ك التعميـ المتطكرة

  :الدراسات العربية- 7-2

التي مف أىدافيا التعرؼ عمى آراء الطلبب في جامعتي بيركت ، 14( ـ1984) عيسوي دراسة- 7-2-1

الصفات التي  أظيرت الدراسة أف. العربية كالإسكندرية في السمات التي ينبغي تكافرىا في أستاذ الجامعة

                                                 
14

 97ص .1984َداس إٌٙعخ اٌؼشث١خ، : ث١شٚد. دساعخ ؽم١ٍخ. رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؼشثٟ.  ػجذ اٌشؽّٓ ػ١غٛٞ- 
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يفضميا الطلبب في أستاذ الجامعة تتمثؿ في احتراـ شخصية الطالب، كسعة الأفؽ، كالتعاكف مع 

الطلبب، كغزارة المعمكمات، كتككيف صداقات مع الطلبب، كنقؿ المعمكمات بيسر كسيكلة، كفيـ شخصية 

دراؾ قيمة مينة التعميـ . الطلبب كدكافعيـ، كالعدؿ في تقكيـ الطلبب، كا 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى ما إذا كانت آراء الطلبب تختمؼ ، 15(ـ1985) :شيحة دراسة- 7-2-2

عف آراء أعضاء ىيئة التدريس فيما يتعمؽ بكاقع الدكر الميني كالأكاديمي لعضك ىيئة التدريس، كما 

 طالبنا كطالبةن مف 358اشتممت عينة الدراسة عمى . ينبغي أف يككف عميو في كمية التربية بجامعة المنكفية

طلبب المستكييف الثالث كالرابع في أقساـ المغة العربية، كالتاريخ السياسي، كالمغة الإنجميزية، كالرياضيات، 

 عضكنا مف أعضاء 32كالطبيعة كالكيمياء، كالتاريخ الطبيعي، كالشعب الصناعية، كالشعب الزراعية، ك 

كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة أعد -. أستاذ، كأستاذ مساعد، مدرس، مدرس مساعد، معيديف-ىيئة التدريس 

 مككنة مف ثلبث مجالات، ىي الأنشطة كالمعايير المينية كالأكاديمية، كالحرية اافمالباحث استب

فيما يتعمؽ بكاقع الدكر الميني كالأكاديمي لعضك ىيئة -كشفت النتائج . كالاستقلبؿ، كالحكافز المكافآت

عف اختلبؼ آراء الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس فيما يتعمؽ بالأنشطة كالمعايير المينية -التدريس 

كالأكاديمية، كحرية عضك ىيئة التدريس كاستقلبلو، كاتفاؽ آراء المجمكعتيف عمى حكافز أعضاء ىيئة 

أما فيما ينبغي أف يككف عميو الدكر الميني كالأكاديمي لعضك ىيئة التدريس أكضحت الدراسة . التدريس

اتفاؽ آراء الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس فيما يتعمؽ بالأنشطة كالمعايير المينية كالأكاديمية، كحكافز 

.  أعضاء ىيئة التدريس كمكافآتيـ، كاختلبؼ آراء المجمكعتيف عمى حرية عضك ىيئة التدريس

لتي ىدفت إلى التعرؼ عمى مستكيات النشاط الأكاديمي لأعضاء  اـ16:1990دريـدراسة الكن 7-2-3

ىيئة التدريس، كتحديد الأنشطة الميمة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الككيت، تككنت عينة الدراسة 

 اشتممت عمى ا افمكلتحقيؽ أىداؼ الدراسة أعد الباحثاف استب.  عضكنا مف أعضاء ىيئة التدريس204مف 

                                                 
15

ِغٍخ اٌزشث١خ اٌّؼبصشح، ". داسعخ اعزطلاػ١خ آساء اٌطٍجخ ٚأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: اٌذٚس إٌّٟٙ ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ. "ػجذ اٌّغ١ذ ػجذ اٌزٛاة ش١ؾخ- 

 .126، 103ص ص . 1985َ، ِبٞ 3ع
16

سعبٌخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، ِىزت ". رؾ١ًٍ إٌشبغ الأوبد٠ّٟ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ. "عبعُ ٠ٛعف اٌىٕذسٞ، ػٍٟ ِؾّذ ئثشا١ُ٘-  

 .72، 37ص ص .1990َ، 10، ط 34اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ، ع
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أسئمة لتقدير الكقت المخصص للؤنشطة التي يمارسيا عضك ىيئة التدريس، كىي العبء التدريسي، 

كبعد تحميؿ البيانات باستخداـ المتكسط الحسابي، . كالبحث العممي، كخدمة المجتمع، كنشاطات أخرل

كالانحراؼ المعيارم، تكصمت الدراسة إلى أفَّ النشاط الأكاديمي لعضك ىيئة التدريس بجامعة الككيت 

كأف أكثر مف نصؼ . ينحصر في ثلبثة أنشطة رئيسة، ىي التدريس، كالبحث العممي، كخدمة المجتمع

 .كقت عضك ىيئة التدريس مخصص لمتدريس

التي ىدفت إلى الكشؼ عف مدل ممارسة أعضاء ، 17ـ1991، الخوالدة، توفيق مرعي دراسة- 7-2-4

تككنت عينة . ىيئة التدريس في جامعة اليرمكؾ بالأردف لمكفايات الأدائية الميمة لكظائفيـ الأكاديمية

كلتحقيؽ أىداؼ .  عضكنا مف أعضاء ىيئة التدريس مف جميع التخصصات في الجامعة61الدراسة مف 

 اشتممت عمى الكفايات الشخصية، كالتخصص، كالتقكيـ، كالتعامؿ مع اافم الباحثاف استبعدالدراسة أ

كبعد تحميؿ البيانات باستخداـ معامؿ الارتباط، كتحميؿ التبايف . الطلبب كالزملبء، كأىمية تمؾ الكفايات

الأحادم، أكضحت الدراسة أف الكفايات الأدائية الميمة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس تتمثؿ في 

تقاف المغة الأجنبية كالعربية، كامتلبؾ ميارة البحث  التمتع بالصحة الجسمية كالنفسية، كالتحمي بالصبر، كا 

جراء البحكث العممية، كتشخيص جكانب القكة لتدعيميا كنقاط الضعؼ لتلبفييا في تعمـ  العممي، كا 

الطلبب، كتطكير التفكير الإبداعي لدل الطلبب، كاتخاذ القرارات السميمة، كالقياـ بكؿ ثقة بالنفس بالمياـ 

التدريسية كالبحثية كخدمة المجتمع، كالنمك الميني المستمر، كامتلبؾ الذكاء، كاستخداـ طرؽ متنكعة 

كما أكضحت الدراسة أفَّ ما يدرؾ أعضاء ىيئة التدريس أىميتو يقكمكف بممارستو . لتعميـ الطلبب المفاىيـ

. في تأدية كظائفيـ الأكاديمية

 كالعشريف الحادم القرف تحديات ضكء في الجامعي المدرس: 2006 دياب رزق سييلدراسة - 7-2-5

 :يمي ماىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة (. كمقكماتو سماتو -المتكقعة أدكاره)

                                                 
17

". ِذٜ ِّبسعخ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ ا١ٌشِٛن ٌٍىفب٠بد الأدائ١خ اٌّّٙخ ٌٛظبئفُٙ الأوبد١ّ٠خ. "ِؾّذ ِؾّٛد اٌخٛاٌذح ، رٛف١ك ِشػٟ-  

. 82، 67 ص ص .1991َ، 26ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، الأِبٔخ اٌؼبِخ لارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ع 
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 .كأدكاره الجامعي المدرس ميمات مجاؿ في المعاصرة العالمية الاتجاىات أىـ 1-

 البحث مجاؿ -التدريس مجاؿ: مف كؿ في كذلؾ القرف ىذا في الجامعي المدرس مف المتكقعة الأدكار 2-

 .المجتمع خدمة مجاؿ -العممي

 .القرف ىذا في الجامعي المدرس بيا يتسـ أف يجب التي كماتؽكالـ السمات 3-

 سماتو، مف سمة كؿ أىمية درجة ككذلؾ الجامعي، المدرس أدكار مف متكقع دكر كؿ أىمية درجة 4-

 .أكلكيات قائمة ضمف ككضعيا

:       ك قد انطمقت ىذه الدراسة مف التساؤلات التالية

 القرف تحديات أبرزتيا كالتي كأدكاره، الجامعي المدرس ميمات مجاؿ في المعاصرة العالمية الاتجاىات ما -

 كالعشريف؟ الحادم

 التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف التحديات ىذه ظؿ في الجامعي المدرس مف المتكقعة الأدكار ما -

 الجامعي؟

 كالعشريف؟ الحادم القرف في الجامعي المدرس بيا يتسـ أف يجب التي كالمقكمات السمات ما  -

 يتصؼ أف يجب التي السمات مف سمة كؿ أىمية درجة كما المتكقعة، الأدكار مف دكر كؿ أىمية درجة ما -

 الجامعي؟ التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف كذلؾ المعاصر الجامعي المدرس بيا

 :  أما حدكد دراستو فكانت تدكر حكؿ

 .غزة بقطاع المحمية الجامعات في التدريس ىيئة أعضاء مف عدد رأم استطلبع- 1

 .بغزة المفتكحة القدس كجامعة الأزىر كجامعة الإسلبمية الجامعة مف الدراسة عينة اختيار 2-

 .ـ  2005/2004الجامعي العاـ مف الثاني الدراسي الفصؿ في الدراسة عينة لىع الدراسة تطبيؽ 3-

 عينةعمى .لمكضكعيا ملبئمة الأكثر إنو حيث الدراسة ىذه في التحميمي الكصفي المنيج استخدـ باستخداـ

 الأزىر كجامعة ،الإسلبمية الجامعة المحمية الجامعات في يعممكف ممف جامعي مدرس (100) مف مككنة
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 مف  % 25 العينة حجـ كيمثؿ قصدية، بطريقة العينة اختيار تـ حيث غزة بمدينة المفتكحة القدس كجامعة

 :يمي فيما التدريس ىيئة أعضاء آراء لاستطلبع اافماستب الباحث عدأ ك.الأصمي المجتمع حجـ

 .تأثيرىا كمدل التدريس ىيئة عضك مكانة في إيجابان  أك سمبان  تؤثر التي العكامؿ -أ

 كدرجة - نريد الذم الجامعي المدرس في تتكافر أف يجب التي كالسمات الخصائص - ب

 .أىميتيا

ك تكصؿ .الدراسة عينة نظر كجية مف كذلؾ ممارستيا، كمدل بيا القياـ لممدرس ينبغي التي الأدكار -ج

:  الباحث إلى النتائج التالية

 كسلبمة الشخصية بقكة تميزه جانب إلى ديني كازع كلديو بالاستقامة يتصؼ الذم المدرس أف يتبيف- 1

 بمكانة يحظى عممو في كتفانيو كالتزامو انضباطو إلى إضافة كقدراتو بنفسو كبيرة بثقة كالتمتع الجسـ

 .مجتمعو عمى أيضان  ذلؾ كينعكس كطلببو زملبئو بيف مرمكقة اجتماعية

 لممدرس كالشخصية كالمينية العممية المقكمات مف اعتبارىا يمكف كالمكاصفات الخصائص غالبية أف- 2

 إلا الخصائص ىذه جميع أىمية مف كبالرغـ .فعالان  تدريسيان  أداء يحقؽ حتى بيا يتزكد أف كينبغي نريد، الذم

 كالاجتماعية، الشخصية الخصائص بقية مف أعمى أىمية بدرجة حظيت كالمينية العممية الخصائص أف

 مكاكبة مف المعمـ عمى المعمكمات ثكرة تفرضو كما العصر متطمبات مع منسجمة النتائج ىذه كجاءت

 تخصصو مادة في متخصصان  خبيران  يككف حتى تخصصو مجاؿ في نفسو بتطكير كاىتمامو المستجدات

 النتائج ىذه جاءت كما.فعاؿ كتعمـ تعميـ تحقيؽ مف تمكنو التي التربكية كالأساليب الطرائؽ بأحدث كمممان 

 كظيفة كانت فبينما العصرية، الحياة متطمبات بتغير كمسؤكلياتو كدكره المعمـ كظيفة إلى النظرة لتغير مؤكدة

 المعمـ مف تتطمب الحالي عصرنا في أصبحت المتعمميف، أذىاف إلى المعمكمات نقؿ ىي الماضي في المعمـ

 اليكـ عالـ في – نريد الذم العصرم المعمـ - مف يتطمب كىذا كالسكية، المتكاممة الإنسانية الشخصية بناء

 مف يمكنو ما كالميارات كالقدرات الخصائص مف العديد لديو تككف أف كالتطكر، السريع بالتغير يتصؼ الذم

 .العصر متغيرات تناسب التي التربية الأجياؿ لتربية تستمزـ عديدة بأدكار القياـ
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النمك العممي الميني لعضك ىيئة التدريس أك المعمـ : تناكلت  م1995دراسة حداد وزملاؤه - 7-2-6

الجامعي، كقد كشفت تمؾ الدراسة عف أبرز النتائج التالية المرتبة بالنمك العممي الميني لأعضاء ىيئة 

 :التدريس 

إف أعضاء ىيئة التدريس في التعميـ العالي ليسكا ممزميف بمتابعة نمكىـ العممي الميني كفؽ - أ

 .قكانيف تنظيمية حقيقية، كمعظـ الممارسات في ىذا المجاؿ تخضع لاجتيادات مطمقة ليؤلاء الأعضاء

ىيئة التدريس في التعميـ العالي لا يتحقؽ مف كرائيا نفع مممكس لأداء عضك ىيئة التدريس، - ب

 .فضلب عف أف ىناؾ افتقارا كاضحا إلى التجديد كالابتكار في الفكر كفي أسمكب الأداء

إف عددا كبيرا مف أعضاء ىيئة التدريس في التعميـ العالي يعانكف مف احباطات كثيرة سببيا - ج

إما مادم أك معنكم، الأمر الذم يضطر بعضيـ إلى عدـ الاىتماـ بالنمك العممي الميني،  كممارسة 

أنشطة التدريس بصكرة تقميدية، إضافة إلى تأليؼ كبيع المذكرات الجامعية مف أجؿ تحسيف الدخؿ مف 

 .خلبليا أك مف خلبؿ أنشطة أخرل شبيية

إف أحد أىـ معكقات النمك العممي الميني لأعضاء ىيئة التدريس تتمثؿ في تنكع كازدحاـ - د

مياـ العمؿ الرسمية كخاصة في التدريس كالمجاف كنحكىا، كعدـ اكتماؿ المرافؽ كالخدمات المساندة لمنمك 

العممي كالميني مف مختمؼ الأبعاد، كضعؼ ميارات الاتصاؿ كميارات استخداـ التكنكلكجيا الحديثة في 

 .التعميـ كالتعمـ

: مناقشة و تعميق*- 

 اشتممت ىذه الدراسات العربية عمى دراسة أىـ أدكار المعمـ الجامعي في مختمؼ الجامعات العربية 

فبالإضافة إلى السمات ك الصفات الشخصية المتكقعة في عضك ىيئة التدريس الجامعي، ك أىـ أدكاره 

الأكاديمية، نجد بعض الدراسات قد تناكلت أيضا مستكيات النشاط الميني للؤعضاء ىيئات التدريس مف 

كجيات نظر الطمبة ك الأساتذة، أما دراسة حداد ك زملبئو فقد ركزت عمى النمك العممي ك الميني للؤستاذ 

الجامعي ك فييا أكد الباحثكف عمى أف التنمية المينية ليست قرارا مفركضا عمى الأساتذة لكي يحاسبكا 
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عمى مدل التطكر العممي ك الميني، كما أشاركا إلى مجمكعة العكائؽ التي تعترض الأساتذة في سبيؿ 

.   التطكر ك النماء الميني ك أرجعكىا إلى كثرة الأعباء المفركضة عمييـ

 
:  خاتمة الفصل

يشكؿ في حد ذاتو حقلب نلبحظ مف خلبؿ ما تقدـ عرضو أف كؿ متغير مف متغيرات ىذا البحث 

كاسعا لمبحث ك الدراسة العممية، ك نتيجة لدلؾ تمت محاكلة ضبط مؤشرات ىذا المكضكع بما يحقؽ تميزه 

عف الدراسات السابقة التي سبؽ لمباحثيف ك الميتميف بمجاؿ التنمية المينية، ك الأداء الكظيفي لدل 

.  أساتذة الجامعات، تناكلو كؿ حسب رؤيتو ك اتجاىو العممي في البحث
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الجامعة و أىم أدوارىا : الفصل الثاني

تمييد 

. تعريؼ الجامعة- 1

 .نشأة الجامعة ك تطكرىا عبر العصكر- 2

  .النظريات المفسرة لدكر الجامعة- 3

 .كظائؼ الجامعة- 4

 .نشأة ك تطكر الجامعة في الجزائر- 5

.  الأستاذ الجامعي ك تحقيؽ كظائؼ الجامعة- 6

. خاتمة الفصؿ
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:  تمييد

لقد أدرؾ المجتمع الإنساني منذ القديـ الحاجة إلى العمكـ ك المعارؼ  فاتجو بشكؿ تدريجي نحك إنشاء 

ديار ليا تجسدت في شكميا النيائي العركؼ لدينا باسـ الجامعة، ىذه الأخيرة تحكلت بشكؿ سريع إلى 

فضاء رحب ك مكضكع ثرم جدا لمبحث، ك قد جاء ىذا الفصؿ في ىذا البحث ليبيف أىمية الجامعة 

كمنطمؽ لمختمؼ الأبحاث التي تعنى بالتطكير ك التجديد في المجتمع، ك بالتالي تحديد أىـ الكظائؼ التي 

أسندىا المجتمع لمجامعة، ثـ تبياف دكر الأستاذ الجامعي في تحقيؽ أىداؼ الجامعة عبر مراحؿ تطكرىا 

. ك كجكدىا ك خاصة في عصرنا ىذا

: تعريف الجامعة- 1

( 18)يرل عمماء التنظيـ التربكم أنو لا يكجد تعريؼ قائـ بذاتو أك تحديد شخصي ك عالمي لمفيكـ الجامعة

. فكؿ مجتمع يقيـ جامعتو تبعا لأىدافو المحددة بحسب خصائصو ك تكجياتو ك أىدافو

الجامعة ىي بمثابة مصنع لإنتاج المعارؼ التي تستخدـ في تحقيؽ  :  TOFFLERتعريؼ تكفمر*- 

الأىداؼ التربكية ك المجتمعية عمى حد سكاء لما تكفره مف معطيات معرفية بالمحيط الذم يتنامى تطكره 

(. 19)"باضطراد مذىؿ في جميع مناحي الحياة

ستستمر في تكفير . منظمة قادرة عمى الازدىار إذا حققت قدرا كافيا مف الاستقلبؿ الذاتي"  الجامعة*- 

التعميـ العالي ك الإشراؼ عمى التعميـ الثانكم الذم سيؤمف ليا نخبة مف الزبائف لكنيا عمى الأخص سكؼ 

تربية دائمة،ابتكار، إنشاء مؤسسات ذات تكنكلكجيا عاليا، إصدار صحؼ : تنتج ك تبيع خدمات متنكعة

سيككف النجاح حميؼ بعض الجامعات الكبرل بقدر ما ستعرؼ كيؼ تضع ك تفرض . إدارة براءات اختراع

(.   20)" ك تثمف علبمات تجارية عالمية

                                                 
18

 .03 ص1981ٔؾٛ اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ، رشعّخ ػبئذح أد٠ت ثب١ِخ،د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش : ِشاد ثٓ أشٕٙٛ-  
19

 .100ص 2000عٛاْ - 17ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌغضائش، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ عبِؼخ ِٕزٛسٞ لغٕط١ٕخ ػذد : ػجذ الله عبلٛس 
20

 .  ٌجٕب2000ْ 1داس اٌغ١ً  غ.  رؼش٠ت ٠ٛعف ظِٛػ 21عبن أربٌٟ ِؼغُ اٌمشْ اٌــــ 
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أنيا المؤسسة التي تقكـ بصكرة رئيسية بتكفير تعميـ متقدـ لأشخاص عمى درجة " تعرؼ الجامعة عمى* 

عالية مف النضج ك يتصفكف بالقدرة عمى العقمية ك الاستعداد النفسي عمى متابعة دراسات متخصصة في 

( 21)."مجاؿ أك أكثر مف مجالات المعرفة

(. 22)"مؤسسة أكجدىا أناس لتحقيؽ أىداؼ مممكسة ك متعمقة بالمجتمع ا لذم ينتمكف إليو"الجامعة * 

الجامعة تختص بكؿ ما يتعمؽ بالتعميـ الجامعي ك البحث العممي : " تعريؼ  عبد المجيد عبد التكاب * 

الذم تقكـ بو كمياتيا ك معاىدىا مف خلبؿ ىيئة التدريس ك الطمبة الباحثيف في سبيؿ خدمة المجتمع 

كالارتقاء بو حضاريا متكخية بذلؾ المساىمة في ترقية الفكر ك تقدـ العمـ ك تنمية القيـ الإنسانية، كتزكيد 

البلبد بالمختصيف ك الفنييف ك الخبراء في مختمؼ المجالات ك إعداد الإنساف المزكد بأصكؿ المعرفة 

( 23)"كطرائؽ البحث المتقدمة

: نشأة الجامعة و تطورىا عبر العصور- 2

: مرت الجامعة منذ نشأتيا بمرحمتيف بارزتيف كىما

 إف المتأمؿ في تاريخ الحضارات القديمة، ك عمى اختلبفيا، فإنو يجد في 24:مرحمة النشأة و التأسيس- أ

كؿ كاحدة عمى حدا محاكلا ت ىذه الحضارات في تجميع الطمبة ك الأساتذة في مكاف كاحد لتمقى العمكـ 

فالحضارة المصرية القديمة عرفت بدكىا ىذا النمط مف المدارس . كالمعارؼ المتقدمة في تمؾ العصكر

العميا حيث كاف يجتمع كبار رجاؿ الديف في المعابد، ك يتمقى الطمبة ما استطاعكا مف المعارؼ مختمؼ 

العمكـ، كالطب ك الفمؾ ك الحكمة ك آداب السمكؾ، ك خاصة اليندسة نظرا لاىتماـ المصرييف آنذاؾ 

بعيف شمس، دير الكرنؾ، " أكف"كمف أىـ جامعات مصر القديمة جامعة . بالأبنية ك المنشآت المعمارية

. كدير تؿ العمارنة

                                                 
21

. 29ص .1997 الأسد1ْداس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚ إٌشش غ.عؼ١ذ اٌزً ٚ آخشْٚ لٛاػذ اٌذساعخ فٟ اٌغبِؼخ - 
22

 03ص. ِشاد ثٓ اشٕٙٛ ِشعغ عبثك 
23

ئشىب١ٌخ اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ ئفش٠م١ب ٚ اٌؼبٌُ : اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌّؼْٕٛ ة.ثؼط ِشىلاد اٌّى١ٔٛٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ : ص٠ٓ اٌذ٠ٓ ِصّٛدٞ - 

 266 ص 2004ئصذاس ِخجش ئداسح ٚ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثغبِؼخ عط١ف .2001اٌؼشثٟ عط١ف 

 
2

 34ِشعغ عبثك ص.عؼ١ذ اٌزً ٚ آخشْٚ - 
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 ؽ ـ كانت بدايات الجامعة تتمثؿ في أف بعض الحكماء 1500ك في اليند القديمة أيضا ك في حكالي 

ك يمتحؽ بيؤلاء الحكماء بعض الشباب الراغب في مناقشتيـ . كانكا يمجأكف إلى الغابات بحثا عف اليدكء

في البنغاؿ، " سانتيكاف"جامعة " طاغكر"ك قد أنشأ الشاعر اليندم المعركؼ . في أمكر الفمسفة ك الديف

كما طكر الينكد التعميـ الجامعي ك جعمكه مميزا عف التعميـ العاـ، حيث كاف يقتصر عمى فئة الكياف 

 .    فقط

ؽ ـ مرسكما حدد فيو أنظمة مؤسسات 124أما في الصيف القديمة فقد أصدر أحد أباطرتيا في عاـ 

ك كانت ميمة ىذه الجامعات ىك تعميـ . التعميـ العامة، كما حدد فيو نظاما خاصا بالامتحانات العامة

.  الطمبة العمكـ الكلبسيكية المعركفة ك التعاليـ الككنفكشيكسية

كما لـ تخمك الحضارة اليكنانية أيضا مف الييئات العممية، بؿ ك كانت ىذه الجامعات الأقرب إلى المفيكـ 

فقد أنشا أفلبطكف . العصرم لمجامعات، حيث اعتبرىا بعض الباحثيف أساس الجامعات المعاصرة

.  ؽ ـ لدراسة التراث الإغريقي ك تعميـ الشباب فف الخطابة كغيرىا387أكاديميتو المعركفة في أثينا سنة

ك كاف يدرس فييا علبكة عمى الأدب ك التاريخ " بالميكيكـ"كما أنشأ أرسطك مؤسسة لمتعميـ العالي سميت 

. العمكـ الطبيعية 

تعميما جامعيا  (السابع ميلبدم)ك مف جية أخرل طكر العرب ك المسممكف ابتداء مف القرف الثاني ىجرم 

متقدما، بعدما كانكا قد استفادكا مف احتكاكيـ بالحضارة اليكنانية ك الفارسية مف العمكـ ك الطب ك الفمسفة 

. ك الفمؾ ، فأنشأكا مؤسسات لتطكير ىذا التراث الفكرم المتميز

كىنا لا بد مف الإشارة إلى أف مؤسسات التعميـ الجامعي في الحضارة العربية الإسلبمية، ك خاصة في 

الأندلس،قد نيضت بدكر كبير في تطكير التعميـ الجامعي في أكركبا بصكرة عامة، ك في تطكر فكرة 

فقد درس كثير مف الأكركبييف في ىذه المؤسسات، كلـ ينقمكا ما تكصؿ إليو . الجامعة بمعناىا الحديث
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نما نقمكا أيضا أفكارىـ حكؿ تنظيـ  العرب المسممكف مف التقدـ في مجالات العمكـ ك الآداب فحسب، كا 

(  25).مؤسسات التعميـ الجامعي

 ترتبط ىذه المرحمة بنشأة فكرة الجامعة بمفيكميا الحديث في العصكر : مرحمة التطور و العطاء–ب 

 إنجازا كبيرا بالنظر إلى دك انتشار فكرتيا لا يع. الكسطى، ك تطكر ىذه الفكرة كتأسيسيا ك انتشارىا

المستكل الكبير الذم كصمتو فحسب، ك إنما أيضا بالنظر إلى النتائج العممية الكبيرة المحققة عمى أكثر 

. مف مجاؿ

     :العكامؿ التي ساعدت عمى نشأة الجامعة* 

يمكف القكؿ أف الجامعة لـ تؤسس عمى أساس الصدفة ك إنما كاف نتاجا لتكافر مجمكعة مف الظركؼ 

يؤسس كؿ ": "مراد بف اشنيك" كالعكامؿ كؿ حسب طبيعة المجتمع الذم تتكاجد فيو ك في ىذا الصدد يقكؿ

مجتمع جامعتو بناء عمى مشاكمو الخاصة ك تطمعاتو ك اتجاىاتو السياسية ك الاقتصادية ك الاجتماعية 

كمف ثـ تصبح الجامعة مؤسسة تككيف لا تحدد أىدافيا ك اتجاىاتيـ مف جانب كاحد كمف داخؿ جيازىا 

بؿ تتمقى ىذه الأىداؼ مف المجتمع الذم تقكـ عمى أسسو ك الذم يعطينا ىك كحده حياة كمعنى 

: ك يمكف إجماؿ أىـ العكامؿ التي ساعدت عمى ظيكر الجامعة فيما يمي .(26)ككجكد

 :  التقدـ في العمكـ ك الآداب- 

لقد أثر اتصاؿ الشرؽ بالغرب في حدكد القرف الحادم العشر تأثيرا كبيرا عمى مستكل حرية الفكر ك الشؾ 

، فانتقمت بذلؾ البحكث الشرقية إلى الغرب ك ما رافقيا في (كأىـ السمات التي اتصؼ بيا الشرؽ آنذاؾ )

كما أسيـ ىذا الاتصاؿ في تطكير أسس المنيجية العممية التي قامت فيما . ذلؾ مف تنقيحات ك دراسات

ك ىذا التقدـ في العمكـ ك الآداب تطمب . بعد بالدكر الأساسي في تطكير العمكـ خاصة النظرية منيا

. تطكر مؤسسات تتحمؿ مسؤكلية ىذا التطكر، فجاءت بذلؾ الجامعة لتحمؿ ىذه المسؤكلية

 :تطكر المدف- 
                                                 

25
 35ِشعغ عبثك ص . عؼ١ذ اٌزً ٚ آخشْٚ 
26

 .03ِشعغ عبثك ص. ِشاد ثٓ اشٕٙٛ 
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إف المدف ك ما تتميز بو مف كثافة سكانية، ك حاجاتيا لأشخاص مؤىميف في الطب ك القانكف كمختمؼ 

العمكـ، زيادة عمى حياة الرفاىية في المدف، كؿ ذلؾ اقتضى كجكد مؤسسات لتككيف ىؤلاء الأشخاص 

.    فتكلت بذلؾ الجامعة ىذا الدكر

: الإقباؿ عمى التعميـ - 

إف التقدـ الذم حصؿ في مختمؼ العمكـ ك الآداب ك ما ترتب عف ذلؾ مف اتساع لنطاؽ المعرفة في 

ك لكف المؤسسات التعميمية ك جدت نفسيا . جميع المجالات، دفع الناس إلى الإقباؿ المكثؼ عمى التعميـ

 .غير مييأة بالقدر الذم يسمح ليا استيعاب ك تأطير ىذه الأعداد ك الأنكاع الكافدة إلييا 

 :الاتصاؿ مع العرب- 

. لقد طكر العرب مؤسسات متقدمة لمتعميـ العالي، ك طكركا ليذه المؤسسات مبادئ ك برامج ك تقاليد معينة

ك اطمع الغرب عمى ىذه المؤسسات العربية مف خلبؿ الاتصالات المختمفة التي مع العرب ك استفادكا 

 .  كما شكمت العمكـ العربية محتكل التعميـ لمجامعات الغربية طيمة العصكر الكسطى. منيا

ك في الأخير لا بد مف الانتباه إلى أف ىذه العكامؿ المذككرة سابقا قد ساىمت بدرجات متفاكتة في تييئة 

الظركؼ لنشأة الجامعة ك تطكرىا، إلا أف ىناؾ عكامؿ أخرل أسيمت ىي بدكرىا في نشأة الجامعة 

كالحركات الدينية ك الفكرية ك التقدـ في العمكـ الكنيسية ك اللبىكت في فرنسا، ك محاكلات الحفاظ عمى 

 .   التراث اليكناني ك الركماني في جنكب إيطاليا

 : بداية فكرة الجامعة*- 

يرجع أكؿ اعتراؼ رسمي بمجمكع الطمبة الذيف أخذكا يرسكف حجر الأساس لمحركة الجامعية إلى سنة 

براءة تضمنت بعض الامتيازات " فرديريؾ بربركسا"  ـ في شماؿ إيطاليا حيث أصدر الإمبراطكر1158

ك مضمكف ىذه البراءة ىك رعاية ". بكلكنيا" لمجمكعة الطمبة في المدف اللبمباردية، بما فييا مدينة
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ك ىذه الكممة مشتقة مف  (يكنيفرسيتي )ك أطمؽ عمى ىذا التجمع اسـ . الإمبراطكر للؤساتذة ك الطمبة

  (27). كتعني الإتحاد أك التجمعuniverstate (يكنيفرستات )الكممة اللبتينية 

أما بخصكص أكلى الجامعات التي ظيرت فيعتبر المؤرخيف أف أقدـ الجامعات تأسيسا ىي جامعة 

ك تشير بعض الدراسات التاريخية إلى أف مكلد جامعة باريس كاف قبؿ جامعة بكلكنيا، إلى أف . بكلكنيا

.          ىذه الأخيرة سبقت الأكلى مف حيث التنظيـ كجامعة

:  النظريات المفسرة لدور الجامعة- 3

كاف لعمماء الاجتماع اىتماما كبيرا كؿ فيـ الدكر الحقيقي الذم يؤديو النظاـ التعميمي في عمميات التنمية 

ك التحديث في المجتمع، ك قد امتد ىذا الاىتماـ تاريخيا إلى الركاد الأكائؿ لعمـ الاجتماع أمثاؿ سبنسر 

Spencer دكركايـ Durkheim ماكس فييبر Max weber  ك غيرىـ ك قد ركز ىؤلاء عمى مناقشة 

قضايا التعميـ العالي ك التحديات التي تكاجو الجامعة في المجتمع الحديث ك مدل تأثيرىا عمى تنمية 

 28.كتطكير المجتمع الصناعي، حيث عاصركا المراحؿ التطكرية لنشأتو

: نظرية التحديث- أ

 ظيرت ىذه النظرية مع بداية الخمسينات مف القرف الماضي ك قد ركزت عمى مجمكعة مف العكامؿ التي 

تؤثر مباشرة في عمميات التنمية ك منيا عامؿ التعميـ، ك اىتمت نظرية التحديث بصفة أساسية بتحميؿ 

الجكانب البنائية المتغيرة التي تؤدييا عمميات التنمية بصفة عامة، فتبنت ىذه النظرية المداخؿ السببية 

كالتفسيرية في حدكث الإنجازات مكضحة مقدار التداخؿ بيف العكامؿ التي تؤثر عمى عمميات التنمية 

كالتحديث في المجتمع المعاصر، ك مف ىنا كانت الدعكة إلى ضركرة استخداـ الطرؽ ذاتيا لإحداث 

ك قد ظيرت في . عمميات التغير ك التطكر ك التقدـ في البمداف النامية المتبعة في نظيراتيا المتقدمة

 ضمف D.SMITH ك ديفيد سميث A.INKLESمنتصؼ السبعينات إسيامات كؿ مف أليكس إنكمز 

ىذه النظرية حيث حاكلا معرفة الدكر الذم تمعبو المؤسسات التعميمية مف مدارس ك جامعات في عممية 
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ك اعتبرا أف عممية التحديث تمثؿ عممية التحديث تمثؿ . التنشئة الاجتماعية ك تككيف الشخصية الفردية

عممية اكتساب أكبر نسبة مف السكاف لمجمكعة مف المكاصفات ك الخصائص ك الاتجاىات ك القيـ 

كالمعتقدات الحديثة ك يلبحظ عمى ىذه النظرية تصكرىا بأف عمى الدكؿ النامية إذا أرادت أف تحقؽ التنمية 

الاقتصادية ك التقدـ، عمييا أف تسمؾ نفس المراحؿ ك الطرؽ التي مرت بيا الدكؿ المتقدمة في مسيرتيا 

لمتنمية الشاممة دكف الأخذ بعيف الاعتبار طبيعة السياقات الاجتماعية ك الاقتصادية ك الثقافية ك التاريخية 

ك الحضارية التي تعيشيا الدكؿ النامية ك التي تختمؼ كثيرا عف السياقات التي كانت تعيشيا نظيراتيا 

.   29المتقدمة حاليا في مراحؿ تاريخية ماضية

إف أىـ ما يلبحظ عمى ىذه النظرية ىك تركيزىا الشديد عمى دكر الجامعة في عممية التنمية الاقتصادية 

كالاجتماعية لمدكؿ النامية ك ضركرة إتباع ىذه الدكؿ للؤساليب ك الطرؽ التي استخدمتيا جامعات الدكؿ 

المتقدمة نفسيا لمكصكؿ إلى الرقي الاجتماعي ك الثقافي دكف مراعاة الخصكصيات التاريخية كالحضارية 

. ك الثقافية لمختمؼ الدكؿ

:  نظرية رأس الماؿ البشرم- ب

لقد . ظيرت مع بداية الستينات ك ىي تمثؿ كجية نظرية الاقتصادييف حكؿ العلبقة بيف التعميـ ك التنمية

 أف يحمؿ العلبقة بيف التعميـ ك مخرجاتو مف T.Schultezأراد العالـ الاقتصادم الأمريكي تيكدكر شكلتز 

القكل العاممة باعتبارىا نكعا مف استثمار رأس الماؿ ك نكعا مف الاستثمار الإنتاجي كأحد الأسس 

الرئيسية لعممية التنمية الشاممة، ك مف ثمة لا يمكف أف ننظر إلى التعميـ عمى أنو نكع مف الاستيلبؾ 

التعميـ العالي في أم مجتمع ليس نشاطا " ك يرل شكلتز أف . بقدر ما يعتبر نكعا مف الاستثمار المنتج

حرا بؿ العكس فيك نشاط اقتصادم لو تكاليفو، ك يمكف تقدير نفقات التعميـ العالي بسيكلة، أكثر مف 

.  30"استطاعتنا تقدير قيمة عكائده التي تظير في شكؿ خدمات

:  نظرية الأنساؽ الاجتماعية- ج
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يرل أصحاب ىذه النظرية أف الجامعات يمكف اعتبارىا أنساقا مفتكحة لتكفر خصائص النسؽ المفتكح فييا 

، حيث أنو مع الانتشار التكنكلكجي ك الثكرة (كما تكجد بعض الجامعات ذات خصائص النسؽ المغمؽ )

التعميمية التي اجتاحت العالـ كمو ك الدكؿ النامية أيضا بدت المدارس ك الجامعات كأنساؽ مفتكحة تؤدم 

دكرىا في عمميات تنمية المجتمع ك حؿ مشكلبتو المتعددة ك تركز ىذه النظرية عمى علبقة المدخلبت 

:  31كالمخرجات لمؤسسات التعميـ الجامعي ك ىي كما يمي

ك ىي مجمؿ ما تحصؿ عميو المؤسسات التعميمية مف المجتمع مثؿ المعرفة ك القيـ : المدخلبت*- 

. كالأىداؼ ك المكارد المالية

ك تمثؿ اليياكؿ ك الأفراد القائميف عمى العممية التعميمية إضافة إلى : العممية التعميمية ك الأكاديمية*- 

. القائميف عمى الخدمات ك الكسائؿ ك الأدكات الفنية

تمثؿ نكعية الخرجيف ك تأىيميـ لخدمة المجتمع ك كذا الإطارات الفنية ك البشرية مع : المخرجات*- 

. إكسابيـ القيـ ك الاتجاىات، ك كذا البحكث العممية المختمفة

 :وظائف الجامعة- 4

إف المتتبع تاريخيا لكظيفة الجامعة في المجتمع يرل أف ىذه الكظيفة قد تبدلت ك تغيرت ك تطكرت بتطكر 

المجتمع عمميا ك تكنكلكجيا، إذ كانت ميمة الجامعة ك لقركف عديدة تتمثؿ في المحافظة عمى المعرفة 

القائمة ك نقميا مف جيؿ لآخر، ك لـ يكف مف مياميا البحث العممي بمفيكمو الحديث الذم يستيدؼ نمك 

المعرفة ك تطكيرىا، ك لـ تعرؼ الجامعات مثؿ ىذه الميمة أك الكظيفة إلا في أكائؿ القرف التاسع عشر 

 في القركف الكسطى تعكس طبيعة الثقافة ةكانت الجامعات الأكركبي. في برليف (ىكميمت)مع قياـ جامعة 

السائدة آنذاؾ، ك التي كاف ينظر إلييا عمى أنيا مجرد أداة لتكصيؿ الثقافة القائمة، بعيدا عف ككنيا أجيزة 

ك بحمكؿ عصر النيضة تغيرت المجتمعات الأكركبية   ك تغيرت معيا كظيفة . إبداع لمعارؼ جديدة

الجامعة نتيجة ظيكر حاجات جديدة في ىذه المجتمعات، حتى صارت نمكذجا لمؤسسات التي تسخر 
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طاقتيا لخدمة المجتمع ك تقكد ثركتو العممية ك التكنكلكجية التي تمثمت في قياـ الثكرة الصناعية ك التي 

فرضت بدكرىا متطمبات جديدة عمى الجامعات، تمثمت في الحاجة إلى أعداد متزايدة مف الككادر الفنية 

المتخصصة ك تكجيو النشاط العممي لمجامعة في مجالي التدريب ك البحث إلى مجالات العمكـ الطبية 

. 32كالتكنكلكجية ك دراسة أسسيا مف احتياجات بشرية ك اعتمادات مالية عالية

ك يجمع الباحثكف ك المختصكف في شأف التعميـ الجامعي أف لمجامعة كظائؼ ينبغي أف تؤدل حتى 

: تكتمؿ رسالة الجامعة بالمفيكـ الحديث ك في ما يمي أىـ الكظائؼ

:  الكظائؼ التقميدية* 

. تكفير التعميـ ك التككيف الفعاؿ لحاممي شيادات البكالكريا لكؿ الاختصاصات- 

. تكفير تككيف ك تدريب عالييف رفيعي التخصص- 

. المساعدة في تكفير متطمبات المجتمع مف خريجي ذكم كفاءة عالية- 

. تشجيع الطمبة عمى البحث ك السمك العممي- 

. تزكيد الطمبة بالمعمكمات ك الميارات التي تؤىميـ لممارسة أعماليـ المستقبمية- 

. تزكيد الطالب بآليات التفكير النقدم ك الرؤية المكضكعية - 

. القدرة عمى التفسير العممي للؤحداث ك التكيؼ مع مجمؿ التحكلات المطركحة- 

. القدرة العقمية ك النفسية لمجابية التحديات ك تجاكز أشكاؿ الإحباطات المختمفة- 

. إعداد الطمبة لتحمؿ مسؤكلياتيـ المستقبمية ك المساىمة في حركة التنمية الشاممة - 

(  33).تزكيد الطمبة بأنماط التفكير الذم يتضمف الدافعية ك المثابرة ك الاستمرارية العالية- 

إف التطكر الذم مف خلبلو يتـ تكسيع مياـ التعميـ العالي انطلبقا مف ميامو :  الكظائؼ الحديثة* 

التقميدية، كتنمية ك زيادة المعارؼ مف خلبؿ البحث ك نقميا عف طريؽ التعميـ، إنما ىي ظاىرة عامة في 
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اٌّشبسوخ اٌذ٠ّمشاغ١خ فٟ رغ١١ش اٌغبِؼخ، ِخجش اٌزطج١مبد إٌفغ١خ ٚ اٌزشث٠ٛخ، ِخجش ػٍُ الاعزّبع ٚ الارصبي عبِؼخ : فع١ً د١ٌٛ ٚ آخشْٚ-  

 92 ص 2006 اٌغضائش 2لغٕط١ٕخ، غ
33

 .269ص٠ٓ اٌذ٠ٓ ِصّٛدٞ ِشعغ عبثك ص 



37 

 

ك بذلؾ لـ تعد الجامعة مرىكنة بتأدية كظائؼ محددة ك إنما  تتطكر حسب حاجة المجتمع  (34).العالـ

ك لعؿ أىـ الكظائؼ الحديثة التي أصبحت اليكـ الجامعات المعاصرة مجبرة . كالتطكرات الحاصمة فيو

:  عمى تأديتيا تدكر حكؿ ما يمي

.  إيجاد ك ضماف التكظيؼ للؤعداد المتزايدة لمطمبة الذيف يسجمكف بالجامعة- 

استقباؿ أعداد المتعمميف الكبار العائديف مف عالـ الشغؿ بغية إعادة رسكمتيـ أك إعطائيـ نكعا مف - 

( . 35). التككيف المتكاصؿ

ك يكاد يككف ىناؾ شبو إجماع عمى أف الكظائؼ الرئيسة لمؤسسات التعميـ العالي المعاصرة تندرج تحت 

: ثلبثة عناكيف رئيسة ىي 

  إعداد القكل البشرية. 

  البحث العممي. 

 36التنشيط الثقافي كالفكرم العاـ. 

 : إعداد القكل البشرية - أ

 إف مف أىـ الكظائؼ التي ارتبطت بالتعميـ العالي منذ نشأتو في العصكر الكسطى الإعداد لمميف 

كىذا أساس التقسيـ الرباعي لمجامعة الذم ساد منذ . المختمفة في الآداب كالقانكف كالطب كاللبىكت

. تمؾ الفترة كآؿ إلى الجامعات الحديثة ، كأثر في نشأتيا كتحكـ في تكجييا حتى العصكر الحديثة 

. كقد تطكرت التخصصات الجامعية مع تطكر العمكـ المختمفة ،كاستحداث تخصصات جديدة منيا

ففي القرف التاسع عشر الميلبدم بدأت الجامعة تيتـ بالإعداد لمينة التدريس كالميف الأخرل 

كفي القرف العشريف الميلبدم أضيفت تخصصات . كاليندسة كالزراعة كالعمكـ الطبيعية كالاجتماعية 

كقد كاف ظيكر المنظمات الدكلية دافعا قكيا . أخرل مثؿ إدارة الأعماؿ كالصحافة كعمكـ المكتبات 
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لمجامعات للبىتماـ بالشؤكف العالمية ، فاىتمت الجامعات بدراسة العلبقات السياسية كالاقتصادية 

كمع التطكر العممي الكبير تجد الجامعات نفسيا مضطرة لإفساح المجاؿ لتخصصات جديدة . الدكلية 

. تفرض نفسيا باستمرار 

ذا كاف التعميـ العاـ ييدؼ إلى إكساب عمكميات المعرفة كالثقافة فإف التعميـ العالي ييتـ  كا 

كمف ىنا كاف اليدؼ الرئيس لمتعميـ العالي ىك التخصص الذم يقكـ . بخصكصيات المعرفة كالثقافة

كىذا ما يميز التعميـ العالي عف . عمى أساس تقديـ تعميـ عاؿ متخصص كمستكل عاؿ مف المعرفة

كعمى مؤسسات التعميـ العالي أف تنمي لدل طلببيا الاتجاه الصحيح نحك التخصص . التعميـ العاـ

. كالمعرفة كأف تزكدىـ بالميارات التي تمكنيـ مف تحصيؿ المعرفة بأنفسيـ 

كلأف التعميـ العالي لو الأثر الأكبر في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، فيك تعميـ ذك مكاصفات 

كتكاجو مؤسسات التعميـ العالي كخاصة في الدكؿ . خاصة تجعمو عاملب أساسيا مف عكامؿ التنمية

النامية مسؤكليات متعددة بجانب مسؤكلياتيا الأكاديمية كذلؾ بالنسبة لدكرىا المتصؿ بالمحاؽ بالتقدـ 

. 37العممي كالتطكر التقني السريع

نما  كلـ يعد التعميـ العالي مكتفيا بإعداد المتخصصيف عمى مستكل الدرجة الجامعية الأكلى فقط ، كا 

كمع أف الإعداد . امتد بدراساتو كدرجاتو العممية إلى مستكل الدرجات العممية العميا فكؽ الجامعية

لمدرجات العميا قد يتداخؿ مع الكظيفة الثانية لمؤسسات التعميـ العالي كىي القياـ بالبحكث، فمما 

لاشؾ فيو أف التقسيـ بيف ىذه الكظائؼ ىك تقسيـ اصطلبحي كمف الصعب كضع حدكد فاصمة 

كلقد اتسعت كظائؼ التعميـ العالي المعاصر لتشمؿ إلى جانب الإعداد لمميف المتخصصة . بينيا

نما أخذت عمى عاتقيا . ميمة التدريب الحديث أيضا فمـ تعد الجامعة تكتفي بإعداد المينييف فحسب كا 

كأصبح التدريب الحديث مف مسؤكليات التعميـ العالي يستطيع .أيضا مسؤكلية تدريبيـ بعد إعدادىـ 
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كىكذا يتكامؿ الإعداد كالتدريب . مف خلبلو نشر الاتجاىات الحديثة في مجالات التخصص المختمفة

. ككظيفة رئيسة كبرل لمتعميـ العالي في ظؿ مفيكـ متكامؿ مف التربية المستمرة 

  :البحث العممي: ب

فعمى . يعد البحث العممي أحد الكظائؼ الثلبثة التي يستند إلييا التعميـ العالي في مفيكمو المعاصر

نمائيا كتطكيرىا مف خلبؿ ما تقكـ بو مف أنشطة  مؤسسات التعميـ العالي دكر ىاـ في تنمية المعرفة كا 

كلا يمكف أف تككف ىناؾ مؤسسة لمتعميـ العالي بالمعنى الحقيقي إذا أىممت البحث . البحث العممي

كيجب أف تككف لدل أساتذة كطلبب مؤسسات التعميـ . العممي أك لـ تعره الاىتماـ الذم يستحقو

كيجب أف تحرص مؤسسات التعميـ . العالي اتجاىات قكية نحك الاىتماـ بالبحكث العممية كتقدميا

العالي عمى القياـ برسالتيا في البحث العممي كتدريب المشتغميف بو، بؿ كيجب أف تعتبر ذلؾ جزءا لا 

يتجزأ مف أنشطتيا العممية، كتستطيع في ىذا المجاؿ أف تكفر المناخ العممي لمبحث كما يستمزمو مف 

كتكفر استخداـ ذلؾ بالنسبة للؤساتذة كالطلبب . معدات كأجيزة كمراجع كغيرىا مف مصادر عممية

عمى السكاء، كبيذا تعمؿ عمى التنمية الذاتية كالتدريب لأعضاء ىيئة التدريس كالطلبب كالباحثيف 

. الذيف تعدىـ 

ثرائيا بما تممؾ مف رصيد ثقافي كبما تضمو مف  كلمؤسسات التعميـ العالي القدرة عمى تنمية المعرفة كا 

كفاءات عممية، فيي مجتمع المثقفيف كالعمماء، كىي مجتمع التخصصات المختمفة في كؿ مياديف 

. كبيذا تستطيع مؤسسات التعميـ العالي أف ترسي قكاعد متينة لمبحث العممي بيا. المعرفة

: التنشيط الثقافي العاـ: جػ 

يعد نشر العمـ كالثقافة مف رسالة المؤسسات الجامعية، فيي ذات دكر طميعي في مجاؿ العمـ كالثقافة 

لمنيكض بالمجتمع، كىي مركز إشعاع ثقافي لممجتمع تتعرؼ مف خلبلو عمى مشكلبتو كتحاكؿ أيضا مف 

كعمى المؤسسات الجامعية أف تنفتح عمى المجتمع كأف تفتح أبكابيا لممجتمع، . خلبلو معالجة مشكلبتو

كلابد لمؤسسات التعميـ . كأف تتحسس آماؿ المجتمع كمشكلبتو لتككف معبرة عنيا كاعية كمستجيبة ليا
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العالي أف تستجيب لمحاجات الثقافية لممجتمع لتسيـ في تنشيط بنيتو الاجتماعية كالارتفاع بمستكاه 

 . الفكرم كالثقافي

:  نشأة و تطور الجامعة في الجزائر- 5

 تضـ إلا جامعة كاحدة ك ىي جامعة الجزائر العاصمة، ك ىي ؿلـ تكف الجزائر بعد الاستقلب: النشأة*- 

الآداب ك العمكـ : الجامعة الكحيدة التي سمح المستعمر باستمرارىا ككانت تضـ أربع كميات عممية ك ىي

ك كاف أغمب طلببيا مف المستعمريف . ، الطب ك الصيدلةءالإنسانية، الحقكؽ ك العمكـ الاقتصادية، الفيزيا

 فرد مف سكاف 15342ك أبناؤىـ، أما الطمبة الجزائرييف في جامعة الجزائر فيمثمكف طالبا كاحدا لكؿ 

 طالب أغمبيـ مف أبناء الطبقة 600ك بعد الاستقلبؿ لـ يتجاكز عدد الطمبة في الجامعة . (38)الجزائر

ثـ تقرر إنشاء مراكز جديدة لمتعميـ العالي ك تكزيعيا عمى كافة . الأرستقراطية ك المتعاكنيف مع المحتؿ

، ثـ جامعة قسنطينة عاـ 1966أنحاء البلبد كفؽ سياسة التكازف الجيكم ، فتأسست جامعة كىراف سنة 

 إلا 1977، ثـ جامعة العمكـ ك التكنكلكجيا في العاصمة، ك أخرل في عنابة حيث لـ تطؿ سنة 1967

اثناف في العاصمة، اثناف في كىراف، كاحدة في عنابة، ك أخرل : كقد أصبح لدل الجزائر ستة جامعات

أما اليكـ فقد . 1984ثـ جامعة الأمير عبد القادر لمعمكـ الإسلبمية في قسنطينة سنة  (39).في قسنطينة

 مؤسسة تعميمية 59 مدينة، كتحتكم عمى 41عرفت شبكة التعميـ العالي تطكرا معتبرا فيي تكجد في 

 مدارس 06 مركزا جامعيا، 16 جامعة مف بينيا جامعة التككيف المتكاصؿ، 27جامعية ك تتككف مف 

( 40). مدارس عميا للؤساتذة ك ممحقتيف جامعيتيف البكيرة  ك غرداية04 معاىد كطنية،06كطنية، 

:  مراحل تطور التعميم العالي  في الجزائر*- 

                                                 
38

د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد . 2غ. أصٛي اٌزشث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ ٌطٍجخ اٌغبِؼبد ٚ اٌّشزغ١ٍٓ ثبٌزشث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ: رشوٟ ساثؼ-  

 . 146ص. 1990اٌغضائش . اٌغبِؼ١خ
39

 .149اٌّشعغ ٔفغٗ، ص - 

-
40

. 11/02/2007د د َ .  www.mesrs.dzشجىخ اٌغبِؼبد ٚ اٌّشاوض اٌغبِؼ١خ ،  

http://www.mesrs.dz/
http://www.mesrs.dz/
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لقد تعددت محكلات تقسيـ مراحؿ التعميـ العالي في الجزائر ، فمف الباحثيف مف قسميا حسب مخططات 

التنمية التي كانت تتبعيا الدكلة، ك منيـ مف قسميا حسب تطكر المؤسسات التعميمية العميا، إلى أف 

:  التقسيـ الذم سنحاكؿ أخذه في ىذا البحث ينقسـ إلى 

، كقد (69- 67الثلبثي )تصادؼ ىذه المرحمة تنفيذ المخطط التنمكم، : 1970بعد الاستقلبؿ إلى غاية 

.  شيدت ىذه المرحمة تطكرا في أعداد الطمبة ك قابؿ ىذا التطكر نقصا في ىياكؿ التأطير ك الاستقباؿ

تميزت بداية ىذه المرحمة بصدكر قانكف إصلبح التعميـ العالي لعاـ :  إلى غاية التسعينات1970مف 

، ك تعتبر ىذه المرحمة مرحمة تفكير ك إعادة النظر في محتكل التعميـ العالي، ك محاكلة إصلبح 1971

شامؿ لو، حتى ينسجـ مع متطمبات التنمية الشاممة، ك بيذا أخذ التعميـ العالي مكانة إستراتيجية في 

 ك كضعت 1970سياسة البلبد التنمكية، خاصة بعد إنشاء كزارة التعميـ العالي ك البحث العممي سنة 

.   الأسس الأكلى لمبحث العممي مكصمة بذلؾ العمـ بالعممية التنمكية لمقطاعات الاجتماعية ك الصناعية

ك كاف اليدؼ مف ذلؾ ىك تككيف الإطارات العميا اللبزمة لتنمية البلبد، تدعيـ ديمقراطية التعميـ في 

مختمؼ مراحؿ التعميـ ك خاصة التعميـ العالي، تدعيـ عممية إصلبح التعميـ العالي الذم شرع فيو سنة 

، تكييؼ التعميـ العالي كفؽ متطمبات التنمية بصكرة دائمة عف طريؽ كضع نظاـ تكجيو يسمح 1971

حيث كاف الطابع الجد أكاديمي لمدراسات . بتطكير ىذه العممية في مختمؼ الجامعات ك المعاىد العميا

الجامعية المكركثة عف الاستعمار لا تستجيب لمتطمبات التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية المعمف عنيا 

:   قرارات في ىذا الإصلبح منياذبعد الاستقلبؿ، ك عميو تـ اتخا

حؿ الكميات ك تنظيـ الجامعات عمى شكؿ معاىد عميا التي عرفت انقطاعا مع محتكل التعميـ الذم - 

. يعتبر أكاديميا أكثر

إعادة صياغة برامج التعميـ في تككينات تؤىؿ الطالب إلى أف يككف عمميا مباشرة بعد الانتياء مف - 

. الدراسة

.    تخصص المعاىد ك الجامعات- 
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 ك ما يلبحظ عمى التعميـ العالي في الجزائر في ىذه المرحمة ىك أنو لـ يخرج عمى الإطلبؽ عف المغة 

. التي طغت عميو ك ذلؾ نظرا لطبيعة النظاـ الاقتصادم الذم كاف يسكد البلبد قبؿ بداية التسعينات

لعؿ أىـ حدث دكلي ميز ىذه المرحمة، ك الذم كاف لو الأثر المباشر : مف بداية التسعينات إلى يكمنا ىذا

النيج الاقتصادم الذم كاف متبعا حتى في  )عمى التعميـ العالي في الجزائر، ىك انييار الاشتراكية 

كىك ما أثر بشكؿ كاضح عمى تكجيات . ك تحكؿ دكؿ ىذا النظاـ إلى النيج الاقتصادم الحر (الجزائر

كما ميز ىذه المرحمة، نكع مف الفتكر عرفتو الجامعة في مختمؼ . الجامعة الجزائرية في ىذه المرحمة

نشاطاتيا بسبب الأزمة الاقتصادية، السياسية ك الأمنية التي عرفتيا البلبد، كأدل ذلؾ إلى ىجرة أغمب 

الإطارات مف أساتذة ك متخرجيف ك باحثيف نحك الخارج، ضؼ إلى ذلؾ الارتفاع السريع لعدد الطمبة  كما 

رافؽ ذلؾ مف مشاكؿ عمى مستكل التأطير ك اليياكؿ البيداغكجية كالخدمات الاجتماعية سكاء لمطمبة الذيف 

طالبا ك 721833 حسب الحكلية الإحصائية لمكزارة المعنية 2004/2005بمغ عددىـ في مكسـ 

ىذا ما جعؿ القائميف عمى القطاع يسارعكف بإحداث إصلبحات . ، أك لأعضاء ىيئة التدريس(41)طالبة

كاسعة عمى التعميـ العالي، بغية التغمب عمى ىذه المشاكؿ مف جية، ك مكاكبة التطكرات العالمية الجارية 

. في قطاع التعميـ العالي ك البحث العممي مف جية أخرل

:  الأستاذ الجامعي و تحقيق وظائف الجامعة- 6

غالبا ما تتخذ المؤسسة الجامعية كظائفيا كمصدر لتحديد طبيعة المياـ التي يجب أف يضطمع بيا 

ك مع ذلؾ فالتركيز عمى مياـ الأساتذة ك أدكارىـ يختمؼ باختلبؼ . أساتذتيا ك اتجاىات ىذه المياـ

.  42الجامعة التي يعممكف بيا

ك مياـ عضك ىيئة التدريس ليست ثابتة أك نيائية، فعمى الرغـ مف الاتفاؽ الذم أضحى إجماعا حكؿ 

البحث العممي، التدريس ك خدمة المجتمع، فإف ىناؾ اىتماما : مياـ الجامعة ك كظائفيا ك المتمثمة في

                                                 
41

 30ص. 2004/2005اٌؾ١ٌٛخ الإؽصبئ١خ . اٌغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاغ١خ اٌشؼج١خ، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ-  
42

 ص 2002اٌّؼٍُ اٌؼشثٟ، ثؼط لعب٠ب اٌزى٠ٛٓ ٚ ِشىلاد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، داس اٌٛفبء ٌذ١ٔب اٌطجبػخ ٚ إٌشش، ِصش: اٌغ١ذ علاِخ اٌخ١ّغٟ-  

353. 
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عاما بتطكير ىذه الكظائؼ ك تفعيميا لكي تككف الجامعة أكثر تأثيرا في المجتمع ك أكثر استجابة 

. لمتطمباتو المتغيرة

ك تطكير مياـ الجامعة ك تفعيؿ أدكارىا يصبح ممكنا، بالدرجة الأكلى مف خلبؿ تطكير مياـ أساتذتيا مف 

خلبؿ تنميتيـ مينيا باعتبارىـ العنصر الأكؿ الفاعؿ في تحقيؽ مساعي ك غايات الجامعة ك ترجمة 

ك قد أضحى الاىتماـ بتنمية عضك ىيئة التدريس يمثؿ بؤرة لحركة ممحكظة كىامة . مستيدفاتيا في الكاقع

. في التعميـ الجامعي 

 

 : خاتمة الفصل

مف خلبؿ ىذا الفصؿ يتبيف لنا أف الإنساف حيف كضع أكلى القكاعد ك الأسس لمجامعة بشكميا الحالي، لـ 

ك كاف لنا أف لاحظنا أف . يكف كليد صدفة ك إنما نتاج تخطيط مسبؽ ك محدد لأىـ الأىداؼ ك الركائز

العنصر البشرم فييا ك خاصة الأستاذ الجامعي كاف ك لا يزاؿ حجر الزاكية فييا لما لو مف دكر حيكم 

ك ىذا سبب كاؼ لتكجيو الاىتماـ لو سكاء مف حيث نكعية . في العممية التككينية ك البحثية في الجامعة

. أدائو أك مف حيث ضركرة تطكيره ك تنميتو
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: الفصل الثالث

التنمية المينية لأساتذة التعميم الجامعي 

 :تمػػييػػػد

. مفيكـ التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي- 1

 .مدخؿ تاريخي لنشأة التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي- 2

. المينية لأساتذة التعميـ الجامعيمبررات كأىمية التنمية - 3

أىداؼ التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي - 4

. طرؽ ك كسائؿ التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي- 5

. مستكيات التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي- 6

. نماذج التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي- 7

 .معيقات التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي- 8

 : خاتمة الفصؿ
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 :تـمييــد

لقد شاع في العقديف الماضييف مفيكـ التنمية المينية المينية لأعضاء ىيئات التدريس الجامعي خاصة 

 إلى الكطف العربي عمكما – بفعؿ عكامؿ عديدة –في الكلايات المتحدة الأمريكية ك بريطانيا ك قد امتد 

لى الجزائر بالخصكص ىذا المفيكـ ليشكؿ مجالا جديرا باليتماـ ك البحث فيو، ك نحاكؿ في ىذا البحث  كا 

أف نمـ بأىـ ما كرد في الأثر النظرم ك في مختمؼ الأدبيات الخاصة بيذا التخصص لتشكيؿ الخمفية 

. لمنظرية لمتغير التنمية المينية في ىذا البحث
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:  مفيوم التنمية المينية لأستاذ الجامعة- 1

:   إلى أف مفيكـ التنمية المينية يرتبط ببعض أك بكؿ مف المفاىيـ التالية Reigle يشير ريجؿ 

. ، الإصلبح، إعادة التدريب، التجديد(التطكير )التحسيف 

ك مف ىنا فإف التنمية المينية تتسع كمية لتضـ أربع جكانب منفصمة ك ىي التحسيف ك التطكير الميني، 

: ك تتجمى مياديف التنمية المينية بكضكح في. الإصلبح الميني، إعادة التدريب الميني، التجديد الميني

تركزت حركة تنمية أعضاء ىيئات التدريس حكؿ تحسيف ك تطكير العممية : التنمية التدريسية*- 

: التعميمية، ك قد تزايد الاىتماـ بتنمية عضك ىيئة التدريس استنادا إلى عدد مف المسممات أىميا

. أف التدريس عمـ لو أصكؿ ك قكاعد- أ 

أف القدرة عمى البحث عمى البحث لا تعني بالضركرة القدرة عمى التدريس، رغـ العلبقة الكثيقة بيف - ب 

. البحث ك التدريس

 أف رفع كفاءة المدرس الجامعي عف طريؽ استخداـ الطرؽ ك الأساليب التعميمية الحديثة مف شأنو –ج 

. رفع كفاءة التعميـ ك البحث العممي في الكقت نفسو

إف الإعداد التربكم لممدرس الجامعي مف شأنو أف يعمؽ الجكانب الإنسانية في عممية التدريس كيطكر - د

العلبقة بيف المدرس ك الطلبب ك في ضكء المسممات السابقة ك استنادا إلييا تزايد الاىتماـ باستمرارية 

تنمية الميارات التدريسية لعضك ىيئة التدريس الجامعي مف خلبؿ الالتحاؽ بدكرات التعميـ المستمر في 

فضلب عف الأىمية المعقكدة عمى . الجكانب النفسية ك التربكية، تكنكلكجيا التعميـ ك التقكيـ ك الاختبارات

. عضك ىيئة التدريس في تنمية ىذه الجكانب تمقائيا مف خلبؿ الخبرة ك التعمـ الذاتي

ك تركز عمى تنمية عضك ىيئة التدريس كباحث مف خلبؿ نمك كتنمية كفاياتو : التنمية البحثية*- 

البحثية بدءا مف أساليب جمع المعمكمات حكؿ المشكلبت البحثية، ك انتياءا بتكجيو مخرجات البحث 
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كنتائجو لمجالات التطبيؽ ذات العلبقة لحؿ بعض المشكلبت، بمعنى آخر فإف التنمية البحثية تعني في 

.    43المحصمة النيائية بزيادة الإنتاجية العممية لعضك ىيئة التدريس

ك تركز عمى تنمية الأستاذ كفاعؿ رئيسي في مجاؿ تطكر ك تقدـ : تنمية ميارات خدمة المجتمع*- 

كازدىار المجتمع مف خلبؿ ما يساىـ بو مف رصيد ك إنتاج عممي إضافة إلى المساىمات المباشرة 

كالمتمثمة في لقاءات التكجيو ك الإرشاد ، المشاركة في مختمؼ الندكات ك المؤتمرات التي تنظميا مختمؼ 

. إلخ...فعاليات المجتمع

حيث لـ يعد خافيا لمعياف أف العكلمة قد ألقت بانعكاساتيا ك تأثيراتيا : تنمية ميارات التعاون الدولي*- 

المختمفة عمى كؿ المجتمعات ك الشعكب، مما ساىـ في ظيكر ظكاىر ك مشكلبت تعدت الطابع المحمي 

لممجتمعات إلى الطابع العالمي كظاىرة الإرىاب مثلب ، اليجرة غير الشرعية، الاحتباس الحرارم الأزمات 

إلخ ك بالتالي أصبح لزاما عمى الأستاذ الجامعي أف يساىـ في البحث عف حمكؿ ...الاقتصادية العالمية

ليذه المشكلبت حلب تعاكنيا عالميا ك بالتالي فيك مجبر عمى الاتصاؿ بأقرانو في مختمؼ الدكؿ ك التعاكف 

.   معيـ 

العممية التي تيدؼ إلى إضافة :" 44 أيضا عمى أنياكما تعرؼ التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي

معرفة مينية جديدة ، تنمية الميارات المينية، تنمية ك تأكيد القيـ المينية الداعمة لمسمكؾ ك تمكف الأستاذ 

بإنجمترا ىذا التعريؼ  (KELLكيؿ  )ك قد تبنى مشركع جامعة " الجامعي مف تحقيؽ تربية فعالة لطلببو

:  ك يعكس ثلبثة مككنات رئيسية ىي

أم العمؿ عمى إكساب الأستاذ الجامعي مجمكعة مف الميارات اللبزمة لرفع : التدريب الميني - أ

. كفايتو ك الكصكؿ بيذه الكفايات إلى المعايير المعمكؿ بيا

أم العمؿ عمى تعيؿ أفكار المعمميف ك معتقداتيـ بشأف عمميـ ك ممارساتيا، : التربية المينية - ب

 .كالتأكيد عمى القيـ المينية
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   .  ظركؼ العمؿ ك الاستقرار الميني: المساندة المينية- ج

العممية المؤسسية لتحسيف ثقافة الجامعة ك ذلؾ تعبيرا عف شمكليا لكؿ ما " كما تعرؼ أيضا بأنيا 

يدفع الجامعة نحك مزيد مف الإنجاز البناء في المجتمعات باعتبارىا الضماف الأكثؽ لتحقيؽ جكدة 

 45"التعميـ العميـ الجامعي في عالـ متغير

:" LIEBERMAN & MILLEERتعريؼ 

 الكثير مف الكتاب يعتبركف أكثر فأكثر التنمية المينية للؤساتذة كعنصر مغذم ليس فقط بالتككيف 

القاعدم ك التككيف المستمر، لكف أيضا بالتفاعؿ بيف الأساتذة  

"  46.مف نفس المستكل، ك بكاسطة التفكير الذاتي في بعض الكضعيات المينية أك الخاصة

نعني بيا كؿ مظاىر ك أشكاؿ النمك ك التطكر الكمي ك الكيفي في المعمكمات ك الميارات ك التقنيات 

المتصمة بممارسة الأستاذ الجامعي لأدكاره المينية، ك كذا ما يكتسبو مف معمكمات ك خبرات متنكعة 

 .  تتعمؽ بالعمؿ نتيجة لممارستو لميامو ك أدكاره المينية في عممو الحالي

:  ك الشكؿ التالي يكضح مفيكـ التنمية المينية
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 - Liberman , A & Miller, L : Eds : Teachers caught in action , professional development that matters. New 

York . Teachers college press 2001 pp 174. 187. 
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. المصدر إعداد الباحث.  يبيف مفيكـ التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي01شكؿ 

متعددة      إف الملبحظ عمى ىذه التعريفات ىك أف التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي عممية

الجكانب ك الأبعاد لكنيا في النياية تبقى عاملب ضركريا ك ىدفا كاضحا لكؿ الأساتذة سكاء عمى المستكل 

  . الشخصي أك عمى مستكل الجامعة

 : مدخل تاريخي لنشأة التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي- 2  

إف مكضكع التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي لـ يكف كليد صدفة أك نتاج قرار معيف بؿ كاف نتيجة 

العقد الرابع مف القرف " محاكلات عممية لدراسة مكضكع التعميـ الجامعي، الذم شيد محاكلات محدكدة في

قامت محاكلة لتدريس مادة متخصصة عف " ىارفاد"العشريف لتطكير التدريس الجامعي ففي جامعة 

 ك شارؾ في 1966 ثـ أعيد تقديميا بشكؿ أفضؿ عاـ 1957 إلى عاـ 1947التدريس الجامعي مف عاـ 

 .47"تدريسيا نخبة مف أعضاء ىيئة التدريس
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 45ِشعغ ص: ِؾّذ ثش١ش ؽذاد-  

 مفيوم التنمية المينية

 
 تؼشَف انتًُُخ انًهُُخ

 

انىسبئم انًُهزُخ 

وغُش انًُهزُخ 

انهبدفخ ئنٍ يسبػذح 

 ػهٍ تؼهى الأسبتزح

يهبساد رذَذح، 

وتًُُخ ثصبئش رذَذح 

فٍ انًًبسسبد 

انًهُُخ، وطشق 

انتذسَس، واستكشبف 

يفبهُى يتمذيخ تتصم 

 .ثبنًحتىي وانًصبدس

ػًهُخ تحسٍُ 

يستًشح نًسبػذح 

 ػهٍ ثهىؽ الأستبر

يؼبَُش ػبنُخ 

انزىدح نلإَزبص 

الأكبدًٍَ وتإدي 

ئنٍ صَبدح لذسح 

رًُغ أػضبء 

يزتًغ انتؼهى ػهٍ 

انسؼٍ َحى انتؼهى 

 .يذي انحُبح

ػًهُخ تستهذف 

ئضبفخ يؼبسف، 

وتًُُخ يهبساد، 

ولُى يهُُخ نذي 

انًؼهى انزبيؼٍ 

نتحمُك تشثُخ 

 .فبػهخ نطهجته

 

انؼًهُخ انًإسسُخ 

نتحسٍُ حمبفخ 

انزبيؼخ و رنك 

تؼجُشا ػٍ شًىنهب 

نكم يب َذفغ انزبيؼخ 

َحى يضَذ يٍ 

الإَزبص انجُبء فٍ 

انًزتًؼبد 

انضًبٌ  ثبػتجبسهب

الأوحك نتحمُك 

انؼهُى  رىدح انتؼهُى

انزبيؼٍ فٍ ػبنى 

 يتغُش
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ك حتى أكاسط الستينات لـ تحظ قضية الإعداد الميني لعضك ىيئة التدريس الجامعي بالعناية فضلب عف 

:  العمؿ عمى زيادة تأىيمو لمكظائؼ المنكطة بو ك لعؿ ذلؾ يرجع إلى أسباب عديدة منيا

. الاعتقاد بأف حامؿ شيادة الدكتكراه عمى درجة مف العمـ تمكنو مف أداء عممو*- 

عمى ككنيا لا تحتاج مف عضك ىيئة التدريس -  التعميـ الجامعي–النظر إلى المرحمة التعميمية *- 

.  الجامعي إلى معرفة تربكية كالتي يحتاجيا معممكا ما قبؿ التعميـ الجامعي

ك قد .اعتبار الحرية الأكاديمية مف مرحمة التعميـ الجامعي تتنافى مع التقيد بطرؽ ك أساليب معينة*- 

ساعد عمى استمرار ىذا الكضع النظر إلى الأستاذ الجيد باعتباره صاحب مكىبة ك قدرة ذاتية معينة لا 

. 48يمكف اكتسابيا، ك ربما كاف ذلؾ أىـ سبب كراء عدـ كفاءة التدريس الجامعي ك تعثر الجيكد التعميمية

:  ك يمكف تمخيص أىـ الأسباب التاريخية لظيكر الاىتماـ بالتنمية المينية للؤستاذ الجامعي في ما يمي

 التي شيدت حركات طلببية شديدة طالبت بضركرة الاىتماـ ةاستجابة مختمؼ الجامعات الأكركبي*- 

. بمدخلبت التعميـ الجامعي لمطالب ىذه الأخيرة

انعقاد العديد مف المؤتمرات ك الندكات العالمية التي تناكلت شؤكف التعميـ الجامعي تحت رعاية *- 

منظمة اليكنسكك، كنظرا لأىمية مكضكع التنمية المينية فقد اتجيت ىذه المنظمة للبىتماـ بو مف خلبؿ 

الدعكة لإنشاء شبكات بيف الجامعات عمى مستكل العالـ بيدؼ تقديـ أنشطة مشتركة تتعمؽ بالتدريب 

ك تطكر الأمر إلى حد . ـ1974/1975التربكم ك التنمية المينية ك ذلؾ في كثيقة اليكنسكك لعاـ 

. 49تخصيص مبالغ مالية معتبرة لإنشاء ىذه الشبكات كما تبعو إعداد الخطط اللبزمة لتنفيذه

 

مبررات و أىمية التنمية المينية لأساتذة التعميم الجامعي    - 3

شعرت الدكؿ المتقدمة بأىمية التطكير الميني لأعضاء الييئات التدريسية، فأخذت بو جامعات 

بريطانيا أمريكا كبعض الدكؿ الأكركبية الأخرل في منتصؼ القرف الماضي، كما شعرت بالحاجة لو 
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مختمؼ الدكؿ النامية لا سيما في كطننا العربي كذلؾ في مرحمة ما بعد السبعينات، فأخذت بو جامعات 

مف ىنا فإف التطكير الميني لأعضاء . 50عربية في كؿ مف مصر كدكؿ الخميج كالعراؽ كالأردف كالجزائر

 (أكنيشكف )ىيئة التدريس لـ يكف فقط استجابة لنكايا شخصية بقدر ما كاف نابعان مف جممة عكامؿ، كيرل 

 :51أف الاىتماـ العالمي بتطكير ميارات أعضاء ىيئة التدريس الجامعي يعكد لمعكامؿ الآتية

التطكر التكنكلكجي ك انعكاساتو عمى العممية التعميمية، مف حيث تكظيؼ تكنكلكجيا المعمكمات  .1

فقد أثرت تكنكلكجيا المعمكمات ك الحاسب الآلي بشكؿ جذرم . كالاتصاؿ كتقنيات التعمـ كالتعميـ

عمى نظـ التعميـ، كأساليبو مما تطمب مساعدة الطلبب عمى اكتساب ميارات التعمـ الذاتي، 

كالتعمـ التعاكني، كالتعمـ مف بعد، إضافة لزيادة الاىتماـ بالتنمية المينية لأعضاء الييئات 

. التدريسية بغية تحسيف فعالية المخرجات التعميمية

التغير الذم حصؿ عمى أدكار أعضاء ىيئة التدريس، فتطكر تقنيات الاتصاؿ، كتعدد مصادر  .2

التعمـ أدت إلى إحداث تغييرات جكىرية في متطمبات المكقؼ التعميمي مف حيث كسائؿ نقؿ 

المعرفة كأدكار أعضاء الييئات التدريسية التي تحكلت مف الأدكار التقميدية التي تعتبر المدرس 

مجرد ناقؿ لممعرفة إلى ميسر ك مسيؿ كمرشد كمكجو لطلببو كبالرغـ مف ذلؾ فقد أشارت 

الدراسات إلى أف معظـ أعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الغربية ينقصيـ التدرب عمى 

 .52ممارسة التدريس كىذا الكضع ينطبؽ أيضان عمى الجامعات العربية

إف السبب الرئيس في عدـ كفاءة التدريس في  " p. Clapperكبيذا الصدد، يقكؿ بكؿ  كلببر 

جامعاتنا ككمياتنا اليكـ ليس في الأعداد الكبيرة لمطلبب، ك ليس في قمة خبرة أعضاء ىيئة 

التدريس أك طكؿ اليكـ الجامعي، أك عبء العمؿ التدريسي، فيذه كميا أسباب ثانكية كأف السبب 

الرئيس ىك أف أعضاء ىيئة التدريس لـ يعدكا لمتدريس، لقد اعتمدنا عمى المقكلة بأف المدرسيف 
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الجيديف مطبكعكف لا مصنكعكف، كربما كاف ذلؾ أىػـ سػبب كراء عػدـ كفػاءة التدريس الجامعػي 

أف المدرس الجامعي قديمان ك حديثان يقكـ  (ركبرت ماكنج )فيما يذكر . كتقكيض الجيػكد التعمػيمية

بتعميـ طلببو كفؽ الأسمكب الذم تعمـ بو كدكف إتاحة الفرصة لمطلبب بإعماؿ عقكليـ كفكرىـ 

لمكاجية المتغيرات كالمستجدات، كبالتالي يتعيف إعداد أعضاء الييئات التدريسية عف طريؽ 

كليذا فإف التطكر الميني لأعضاء ىيئة التدريس في . تنظيـ برامج تدريبية في مختمؼ المجالات

مجاؿ التدريس لتنكيع طرؽ التدريس ك استخداـ تقنيات التعميـ يتطمب ضركرة تنظيـ برامج 

. تطكير ميني تستند إلى تدريب فعاؿ ليذه الغاية

عدـ تكفر الأعداد الكافية مف أساتذة الجامعات المؤىميف في مختمؼ التخصصات مقابؿ ارتفاع  .3

نسبة المدرسيف مف حديثي العيد في التدريس ك ىذه الفئة تفتقر إلى الميارات ك الخبرات اللبزمة 

. لممارسة أدكارىا بصكرة فعالة

النمك المعرفي في جميع التخصصات ك المجالات مما يتطمب ضركرة متابعة عضك ىيئة  .4

التدريس لمتطكرات العممية في مجاؿ تخصصو باعتبار ىذا الأمر ضركرة لتحسيف الكفاءات 

. التدريسية

 .قناعة أساتذة الجامعات بأىمية النمك الميني بحيث يتمكنكف مف أداء أدكارىـ بفاعمية .5

تزايد أعداد الطمبة في مؤسسات التعميـ العالي خلبؿ العقكد الثلبثة الماضية في مختمؼ أنحاء  .6

العالـ، مما أدل إلى تزايد الطمب عمى أعضاء الييئات التدريسية بمختمؼ مؤىلبتيـ ك 

 .تخصصاتيـ

تحدم جكدة النكعية في التعميـ العالي، فتحقيؽ جكدة النكعية في التعميـ أصبح يشكؿ تحديان يكاجو  .7

 . مسؤكلي مؤسسات التعميـ العالي
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 التغيرات المطمكب 1998كقد لخص الإعلبف العالمي لمتعميـ العالي الصادر عف منظمة اليكنسكك في 

:  53إحداثيا ك التي تتمثؿ في أف

.  التعميـ يجب أف يككف متاح لمجميع -

 . (التعميـ المستمر)يبدأ التعميـ مف الطفكلة المبكرة كيستمر مع حياة الإنساف  -

 .يككف مرتبطا بالمجتمع -

 . يستخدـ نماذج تعميمية متنكعة -

 . يوفر التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس -

 .يؤكد عمى الجكدة -

 . يرتكز عمى المتعمـ -

 :ك يمكف إبراز أىمية التنمية المينية لأساتذة التعميـ العالي فيما يمي

ىي -  كما قيؿ–يعد الأستاذ الجامعي الدعامة الأساسية في عممية التطكير الجامعي فالجامعة - أ

بمستكل ك نكعية أساتذتيا، ك مف ىنا فإف التنمية المينية ك الكظيفية للؤستاذ الجامعي تعتبر أساسا لمتعميـ 

. الجامعي لتحقيؽ أىداؼ الجامعة ك كظائفيا

تزاد أىمية التنمية المينية للؤستاذ الجامعي في ظؿ طرؽ ك أساليب التدريس الجامعي ك كسائمو - ب

الشائعة في إلقاء المحاضرات التقميدية ك التمقينية، ك جمكد أساليب القياس ك التقكيـ ك تركيزىا عمى 

الحفظ ك استذكار المعمكمات ك العمميات العقمية الدنيا، لذلؾ تبحث الجامعات جديا في التنمية المينية 

. لأعضاء ىيئات التدريس بيا

ك كجانب مف جكانب الإصلبحات المطمكبة لتطكير التعميـ الجامعي ك تحسينو تعتبر حيازة الأستاذ -  ج

في الجامعة عمى رخصة أمرا ضركريا لأف تسمح لو بأف يمارس التدريس في الجامعة لذا تيتـ مختمؼ 

 .الجامعات بتنمية ك تطكير أعضاء الييئة التدريسية فييا
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حيث يقصد بالتمييف في :  في التعميـ الجامعيla professionnalisationالتكجو نحك التمييف - د

التعميـ العالي نكع مف التككيف لمطمبة ذك كفاءات ك قدرات متعددة التخصصات لكي يتكيؼ مع سكؽ 

ك قد تدعمت ىذه الحركة بجيكد الإصلبحات الخاصة . في ظؿ اقتصاد مبني عمى المعرفة العمؿ

، ك بالتالي فمكانة الأستاذ كاضحة ىنا في مجاؿ تكجيو ك إعداد 54بالتككيف الأساسي أكاسط الثمانينات

 . الطمبة نحك ىذا المستقبؿ ك ىك مطالب قبميـ بالتطكر الميني ك البحث عف أفضؿ السبؿ لتحقيؽ ذلؾ

 : فيؤكد عمى الأسباب الذاتية النابعة مف عضك ىيئة التدريس كتتمثؿ في ( (Sukأما سكؾ 

.  القمؽ كعدـ الرضا عف عمميـ كأدائيـ الحالي  -1

 . إدراؾ الحاجة لمتغيير كتحسيف القدرات -2

 . الالتزاـ بالتغيير كالحزـ كالتحرؾ إلى ما ىك أبعد مف الإدراؾ إلى العمؿ -3

 . الرؤية مع اتخاذ القرار بالتغيير، إذا يتصكر عضك الأستاذ ما سيشتمؿ عميو التغيير فعلب -4

. 55التصكر لتمؾ الرؤية عندما يعتبر نفسو كطلببو شركاء في التغيير- 5      

: ك الشكؿ التالي يكضح أىمية ك مبررات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي
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- Danielle Raymond & Yves Lenoir (1998) : enseignants de métier et formation initiale, Ed.: AQUFOM, 

Belgique.   
55

 - Suk, Angela (1998) an example of conceptual change approach to staff paper presented at the second 

international conference of the second international conference of the international consortium for educational 

development in higher education, April 19-22 Hong Kong Polytechnic University. P04 
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. إعداد الباحث: المصدر.  يكضح مبررات ك أىمية التنمية لأساتذة التعميـ الجامعي02شكؿ 

 

: أىداف التنمية المينية لأساتذة التعميم الجامعي- 4

تكمف أىداؼ التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي في إضافة معارؼ جديدة للؤساتذة ك كذا تنمية 

مياراتيـ المينية ك التأكيد عمى تنمية القيـ ك الأخلبؽ الداعمة ك العمؿ مف أجميا، ك يمكف تمخيص تمؾ 

: 56الأىداؼ فيما يمي

كقكؼ الأساتذة عمى أحدث طرائؽ التدريس ك الكسائؿ التعميمية ك تكنكلكجيا التعميـ ك كيفية تطبيقيا -  

. ميدانيا

. معرفة الجديد مف كسائؿ ك أساليب التقييـ ك التقكيـ الحديثة- 

. أكاديميا ك مينيا ك شخصيا ك ثقافيا: تنمية الأساتذة في كافة الجكانب- 

. إضافة معارؼ مينية جديدة - 
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 .87 ص 1993اٌّؼٍُ ٚ ١ِبد٠ٓ اٌزشث١خ ، ِىزجخ الأٔغٍِٛصش٠خ،  ِصش : ِؾّذ ١ِٕش ِشعٟ- 

مبررات و أىمية التنمية المينية لأساتذة التعميم الجامعي 

انخىسح فٍ يزبل 

تكُىنىرُبد الإػلاو و 

 (TIC)الاتصبل 
انًستزذاد فٍ 

يزبل انتمىَى و 

 .انتمُُى

 la انتىره َحى انتًهٍُ

professionnalisation 

  فٍ انتؼهُى انزبيؼٍ

انخىسح انحبصهخ فٍ 

يختهف انًؼبسف و 

 انؼهىو
تُىع و حشاء أدواس و 

يسإونُبد الأستبر 

 انزبيؼٍ

انتىره َحى تجٍُ 

َظبو  الاػتًبد 

 الأكبدًٍَ
 انتىره َحى

تطجُك 

 ئداسح يؼبَُش

انزىدح 

انشبيهخ فٍ 

انتطىساد انحبصهخ فٍ  انزبيؼخ

يزبل استشاتُزُبد انتؼهى 

و انتؼهُى 
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. تنمية ك تأكيد القيـ الداعمة لسمككيـ- 

. تنمية الجكانب الإبداعية لدييـ ك تحفيزىـ عمى أف يشمؿ تدريسيـ تمؾ الجكانب الإبداعية- 

. ربط الأستاذ ببيئتو ك مجتمعو المحمي ك العالمي- 

إضافة إلى ذلؾ فيي تشجع عمى تنمية ميارات التفكير التأممي ك تجعؿ أعضاء ىيئة التدريس ككؿ 

. معنييف بمكاكبة التطكرات العالمية في مجاؿ العمكـ ك التكنكلكجيات الحديثة

: ك الشكؿ التالي يكضح ىذه الأىداؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

. المصدر إعداد الباحث.  يكضح أىداؼ عممية التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي03شكؿ 

:  أساليب و طرق التنمية المينية لأساتذة التعميم الجامعي- 5

إف التنمية المينية للؤساتذة تعني كجكد برامج متعددة تقكـ في أساسيا عمى إرادة الأساتذة في التطكير ك 

التحديث، ك تعمؿ ىذه البرامج عمى رفع مستكل الأداء عند الأستاذ في مختمؼ المكاقؼ التدريسية ثـ تقييـ 

ىذه البرامج تقييما ذاتيا لمعرفة ما طرأ عمى الأستاذ مف تحسف، عمى أف يتضمف ىذا التقييـ ما لدل 

 أهذاف انتًُُخ انًهُُخ لأسبتزح انتؼهُى انزبيؼٍ

يىاكجخ انًستزذاد 

انحبصهخ فٍ َظشَبد 

 انتؼهى و انتؼهُى 

تشزُغ انًًبسسبد 

انمبئًخ ػهً 

 انتفكُش انتأيهٍ

انًسبهًخ فٍ 

حم انًشكلاد 

انؼبيخ و خذيخ 

 انًزتًغ

تطىَش كفبَبد 

 انتمُُى انزاتٍ

الانتضاو 

 ثأخلالُبد انًهُخ
تًكٍُ الأستبر يٍ 

يهبساد و تمُُبد  

 انجحج انحذَخخ
انًسبهًخ فٍ 

تكىٍَ يزتًغ 

 انًؼشفخ

يىاكجخ 

انًستزذاد فٍ 

 يزبل انتخصص
تًُُخ طشق تىظُف 

انُظشَبد فٍ 

 انزىاَت انتطجُمُخ
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الأستاذ مف ميكؿ ك اتجاىات نحك التعميـ ك نحك المينة عمكما، ك يمكف تحقيؽ التنمية المينية مف خلبؿ 

   : 57الأساليب ك الطرائؽ التالية

. التعمـ الذاتي -

 .التعمـ عف بعد -

 .إقامة كرش العمؿ التربكية ك التعميمية -

 .عقد الممتقيات ك المؤتمرات العممية -

 .إقامة الندكات ك المحاضرات -

تكفير الفرص لتبادؿ الخبرات التربكية في عممية التعميـ ك التعمـ ك العكامؿ التي ترفع مف  -

 .مستكاىا

 .إقامة حكار مشترؾ بيف أساتذة الجامعات حكؿ الأمكر التي تيـ التعميـ الجامعي عمكما -

 .  تبادؿ الزيارات ك الخبراء ك المختصيف، ك إجراء التربصات العممية في مختمؼ الدكؿ -

ك لما كاف لعضك ىيئة التدريس في مؤسسات التعميـ العالي مف الأىمية كتمؾ الأدكار التي يقكـ بيا في 

إعداد الكفاءات البشرية لممجتمع في التخصصات المختمفة، كأيضا في البحث العممي الذم يساىـ في 

تطكير المجتمع، فمف الضركرم أف يناؿ مف العناية كالاىتماـ بالقدر الذم يتناسب مع الأدكار الكبيرة 

. التي يقكـ بيا 

كفي الكاقع إف ىناؾ الكثيريف مف أعضاء ىيئة التدريس بمؤسسات التعميـ العالي لـ ينالكا إعدادا تربكيا 

خاصا بالمناىج كطرائؽ كأساليب التدريس ككيفية التعامؿ مع الطلبب كغيرىا مف الأمكر التربكية اللبزمة 

كيتـ في الغالب تعييف عضك ىيئة التدريس بعد حصكلو عمى درجة عممية عميا . لو كأستاذ كمعمـ كمربي

في أحد فركع العمـ المختمفة، كذلؾ دكف النظر لمكفاية التدريسية أك المينية، بؿ ربما دكف مراعاة لسماتو 

ذا كاف ىناؾ قصكر . الشخصية التي ينبغي أف تككف معيارا أساسيا عند اختياره عضكا بييئة التدريس كا 
                                                 

57
  341 ص 2005 الأِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح 1رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ ، ِٓ الإػذاد ئٌٝ اٌزذس٠ت ، داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ غ : خبٌذ غٗ الأؽّذ-  

 



58 

 

في الكفايات التدريسية كالمينية كفي السمات الشخصية لعضك ىيئة التدريس، فلب يجب أف يمارس 

. كظائفو العممية كالتربكية إلا بعد أف يتمقى التدريبات التربكية الكافية التي تؤىمو لمقياـ بأدكاره المختمفة

ك ليس ىناؾ بديؿ إلا بتحسيف أداء عضك ىيئة التدريس كتنمية كتطكير كفاياتو التدريسية كالمينية أثناء 

 ،كتتنكع أساليب  In-ServiceTrainingالقياـ بعممو،كىك ما يعرؼ اصطلبحا بالتدريب في أثناء الخدمة

كمف أىـ ىذه الأساليب ما يعرؼ اصطلبحا . تحسيف أداء الأستاذ الجامعي في أثناء الخدمة كتتعدد

. 58بالأساليب الذاتية كالأساليب المينية

 الأساليب الذاتية :  

 :كتقع مسؤكلية تنفيذ ىذه الأساليب عمى عضك ىيئة التدريس نفسو، فعميو 

تنمية الاتجاىات الإيجابية نحك مينتو العممية كالتربكية بحيث يؤدم ذلؾ إلى رضاه عف عممو / أ

. كسعادتو بو 

يتكقؼ نمك الأستاذ الجامعي مستقبلب عمى طمكحو الشخصي : الطمكح الشخصي للؤستاذ/ ب

كقابميتو لمتقدـ كمدل تأثره بالتشجيع كبعكامؿ التطكر المحيطة بو ، كعمى المستكل العممي 

. كالتربكم كالثقافي الذم يكد الكصكؿ إليو، كعمى قدرتو عمى رؤية نكاحي القكة كالضعؼ لديو

كعمى الأستاذ الجامعي الذم يريد أف تصؿ كفاياتو المينية كالتدريسية إلى درجات عالية أف يكسع 

مف طمكحاتو الشخصية بما يجعمو دائما عمى قناعة أف ىناؾ مستكل أعمى مما ىك فيو، كيجب 

كلمكصكؿ إلى ذلؾ المستكل عميو أف يدرب نفسو عمى قابمية التقدـ في عممو . عميو الكصكؿ إليو 

  .

إف الاطلبع الكاسع للؤستاذ الجامعي عامؿ أساسي كىاـ لنمكه العممي : الاطلبع الكاسع/ ج

. فمما لاشؾ فيو أف مينة التدريس الجامعي تتطمب التثقيؼ الذاتي للؤستاذ. كالثقافي
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كيشمؿ الاطلبع ىنا مجالات التخصص كما يشمؿ أيضا مجالات الثقافة المختمفة، فيي تتيح لو 

. فرصا كاسعة لمنمك الميني 

 الأساليب المينية:  

إف تنمية كتطكير كفايات كفعالية عضك ىيئة التدريس بمؤسسات التعميـ العالي تقتضي تنمية 

كلذلؾ لـ يكف مستغربا أف تكلي مؤسسات . كتحسيف أساليبو المينية كمعمـ كمربي في المقاـ الأكؿ

. التعميـ العالي كالمنظمات الإقميمية كالدكلية ذات الصمة بالتعميـ العالي ىذا الأمر الاىتماـ الكبير

ففي الإطار الإقميمي العربي أكلت المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ كالمركز العربي لبحكث 

التعميـ العالي التابع ليا في دمشؽ، كاتحاد الجامعات العربية مكضكع إعداد كتأىيؿ أعضاء 

فتـ اختيار المكضكع لممناقشة كالدراسة . ىيئات التدريس بمؤسسات التعميـ العالي اىتماما خاصا

 مام 19 ػ 14: الجزائر)في أكؿ مؤتمر لمكزراء المسؤكليف عف التعميـ العالي في الكطف العربي 

كاتخذ المؤتمر ثماف عشرة تكصية في مجاؿ تنمية الكفايات العممية كالتربكية تضمنت  . (ـ1981

( : 24التكصية رقـ )إحداىا 

إعطاء الأكلكية الكبرل لمتككيف العممي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات كمؤسسات التعميـ " 

العالي ، كتمكينيـ مف متابعة نمكىـ العممي كتكفير كسائؿ البحث كالاطّلبع عمى المعارؼ 

الجديدة عف طريؽ الإجازات الدراسية كفرص التفرغ ، كتبادؿ الزيارات بيف الجامعات العربية 

كبعضيا كمع الجامعات في الخارج كدعـ المكتبات بالمراجع الأساسية كالكتب الحديثة كالدكريات 

" . العممية 

كضع الخطط كتنظيـ البرامج المناسبة للئعداد الميني : " (25التكصية رقـ )كتضمنت تكصية ثانية 

التربكم لأعضاء ىيئات التدريس في مؤسسات التعميـ العالي إحكاما لمقكّمات التدريس الناجح كالتفاعؿ 

كيُقترح أف تشمؿ برامج الإعداد الميني التربكم . المثمر بيف الأساتذة كالطلبب في العممية التعميمية 

دراسات نظرية كتطبيقية في مجالات أسس التعميـ كمبادئو ، كخصائص المتعمـ في المستكل الجامعي، 
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كأىداؼ التعميـ العالي كسياساتو كقكاعد التدريس كطرائقو كتقنياتو كمبادئ القياس كالتقكيـ كتطبيقاتيا في 

:  ك يمكف تمخيص ىذه الأساليب في الشكؿ التالي". نظـ التعميـ العالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر إعداد الباحث .  يكضح أساليب التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي04شكؿ 

:  مستويات التنمية المينية لأساتذة التعميم الجامعي- 6

حيث ينطمؽ الأستاذ في تنميتو المينية الذاتية تدريجيا  : niveau personnelالمستكل الشخصي *- 

   .59مف خلبؿ خصائص شخصيتو ك خبرتو المينية الخاصة

حيث تتمثؿ في مجمكعة الأنشطة ك البرامج ك الندكات : niveau de départementمستكل القسـ *- 

. التي تضعيا إدارة القسـ بغية الرفع مف مستكل أداء ىيئة التدريس العاممة في القسـ

حيث تنظـ مختمؼ الكميات دكرات تدريبية ك أنشطة عممية  : niveau de faculté: مستكل الكمية*- 

. متكاصمة بغية تشجيع أساتذة الكمية عمى التطكر ك النمك الكظيفي بما يتكافؽ ك أىداؼ الكمية
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édition  Ed. ATURED Tunis 

2006. p 07.  

 أساليب التنمية المينية لأساتذة التعميم العالي

وسشبد انؼًم - 

الإسشبداد و انُصبئح - 

الانتحبق ثًمشساد - 

 .ئضبفُخ

يمشس انتذسَس - 

. انجحىث الإرشائُخ- 

. انًلاحظخ ثبنًشبسكخ- 

 َمذ و تمُُى انضيلاء- 
 

ششاكخ انزبيؼخ يغ يختهف - 

انمطبػبد فٍ انًزتًغ و يغ 

. انزبيؼبد و انًشاكض الأرُجُخ

. يشاكض انتًُُخ انًهُُخ- 

 

 التعمم المباشر
انتؼهى خبسد يكبٌ 

انتؼهى أحُبء و فٍ  انؼًم

 يكبٌ انؼًم
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ك في ىذا المستكل تقكـ إدارة الجامعة بتسطير برامج : niveau d’université: مستكل الجامعة*- 

التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس مراعية نكعية ك درجات الأساتذة ك كذا تخصصاتيـ العممية في 

إطار برنامج متكامؿ يسعى إلى مكاكبة التطكرات الكطنية ك تحقيؽ تنافسية الجامعة مع الجامعات 

. الأخرل

ك في ىذا المستكل تقكـ الحككمة أك الكزارة الكصية بإعداد  : niveau nationalالمستكل الكطني *- 

برامج ك خطط التنمية المينية عمى المستكل الكطني ك تشمؿ كؿ الجامعات الكطنية، مف أجؿ النيكض 

. بقطاع التعميـ الجامعي ، ك النيكض بالمجتمع ككؿ مف خلبؿ ذلؾ

 مثؿ جامعة )حيث تقكـ مجمكعة مف الدكؿ ك التكتلبت  : niveau régionalالمستكل الإقميمي *- 

بإعداد استراتيجات التنمية المينية  (..OCDEالدكؿ العربية، منظمة التنمية ك التعاكف الاقتصادم 

إلخ بغية تحقيؽ ...كالتككيف المستمر للؤساتذة، التربصات المتبادلة، تبادؿ الخبرات في مجاؿ البحث 

. الأىداؼ المشتركة بيف ىذه الدكؿ في مجاؿ التعميـ العالي

حيث تقكـ منظمات دكلية عديدة ك خاصة منظمة :  niveau internationalالمستكل العالمي *- 

اليكنسكك بتنسيؽ الجيكد العالمية في مجاؿ التعميـ العالي ك البحث العممي كالتنمية المينية خاصة بما 

.   يضمف الطابع العالمي لأعضاء ىيئات التدريس في الجامعات

:  نماذج التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي- 7

كالنمكذج  (كميات التنمية المينية)النمكذج الأمريكي : ثشصد أسثؼخ ّٔبرط فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٟ٘

الاسترالي الذم لا يبتعد كثيرا عف النمكذج الأمريكي، كىذاف النمكذجاف يركزاف عمى المعايير المينية التي 

يتـ استخداميا بشكؿ متزايد في إعداد المعمميف بالتعميـ العاـ، كالتي تعد مف ركائز الاعتماد الأكاديمي 

لبرامج مؤسسات إعداد المعمميف، كتيتـ اىتماما مباشرا بالانخراط الفعمي في ممارسة المينة كالربط بيف 

.  المعرفة النظرية كالمعرفة التطبيقية
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أما النمكذجاف الآخراف فيما النمكذج البريطاني كالنمكذج العربي، كيركزاف عمى التنمية المينية لممعمـ 

: الجامعي، كفيما يمي نبذة مختصرة عف كؿ منيما 

 :النموذج البريطاني

معيد التعميـ كالتعمـ "  في المممكة المتحدة، تتـ مساءلة الجامعات مف قبؿ ىيئة كطنية جديدة ىي

كقد شكمت ىذه الييئة لتعزيز التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  (ILT)" في التعميـ العالي

. كمساعدتيا في تحقيؽ ذلؾ 

: كتركز الكظائؼ المقترحة لمعيد التعميـ كالتعمـ في التعميـ العالي عمى تحقيؽ ثلبثة أىداؼ رئيسية ىي

اعتماد برامج تدريب أعضاء ىيئة التدريس في التعميـ العالي، بحث كتطكير عمميتي التعمـ كالتعميـ بإجراء 

 .البحكث ككضع التكصيات ك تحفيز الابتكار كالتجديد

( CPD)كتفرض طبيعة ىذه الأىداؼ مفاىيـ معينة حكؿ مشاركة الجامعات في التنمية المينية المستمرة 

، كعمى الرغـ مف أف الجامعات ليست مينية بالفطرة،  إلا أنيا يجب أف تفعؿ التنمية المينية كأنشطتيا 

كيترتب عمى ذلؾ ظيكر الحاجة الممحة لكجكد بنية تحية صمبة تجعؿ مف الجامعات . بطريقة منتظمة

. لذا أنشئ معيد التعميـ كالتعمـ في التعميـ العالي . مؤسسات مينية محترفة

كانت مينية الجامعات في الماضي، تتحقؽ مف خلبؿ جمعياتيا كمنظماتيا المتخصصة التي تضطمع 

تثار العديد مف الأسئمة كالتحديات  بدكر نشط في بيئات التعميـ كالتعمـ، لذلؾ فإنو مف غير المدىش أف

فيما يتعمؽ بالتنمية المينية المستمرة ،   (ILT)حكؿ متطمبات معيد التعميـ كالتعمـ في التعميـ العالي 

أف تكفره لمجامعات مف المزايا التي تككف " الييئة المينية " كبمستكيات العضكية، كبما يمكف لمثؿ ىذه 

كييئة مينية معنية بأعضاء  (ILT)فقد ظير معيد التعميـ كالتعمـ في التعميـ العالي . قادرة عمى تحقيقيا

ىيئة التدريس في التعميـ العالي ذكم الصمة بالتدريس كدعـ التعمـ، كينظر إلى ىذا المعيد عمى أنو 

كلذلؾ فإف . المصدر الرئيس للبعتماد الميني لأكلئؾ المعنييف بدعـ التدريس كالتعمـ في التعميـ العالي

: سكؼ يككنكف قادريف عمى تحقيؽ ما يمي  (أم المعيد  )أعضاء ىذه المؤسسة المينية 
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. الحصكؿ عمى اعتماد لمينية تدريسيـ (أ)

الاطلبع عمى آخر مستجدات التعميـ كالتعمـ في ميداف التعميـ العالي، ككذلؾ عمى طرؽ التقكيـ  (ب)

 .الذاتي كالتطكير الذاتي 

 .الحصكؿ عمى المعمكمات كالإرشادات حكؿ تطبيؽ استراتيجيات التعميـ كالتعمـ (ج)

صدارات كحمقات عممية  (د)  الاطلبع عمى ما يستجد مف أبحاث كا 

كتجدر الإشارة إلى أف المسالؾ المقترحة لمحصكؿ عمى عضكية ىذه الييئة المينية كالمعايير التي يتـ 

: الاختيار مف خلبليا ترتكز عمى خمسة جكانب مف الأنشطة المينية ىي 

. التدريس كدعـ التعمـ في مؤسسات التعميـ العالي (2)

 .المساىمة في كضع كتخطيط أنشطة التعمـ كبرامج الدراسة (3)

 .تكفير معمكمات تقييمية عف تعمـ الطلبب (4)

 .المساىمة في تطكير بيئات التعمـ الفعالة كنظـ دعـ الطلبب (5)

 .مراجعة الممارسات الشخصية في التعميـ كالتعمـ كالعمؿ عمى تطكير عممية التدريس (6)

كيطمب معيد التعميـ كالتعمـ في التعميـ العالي مف الجامعات الاحتفاظ بسجلبت فردية لمتنمية المينية 

(PDR)  كذلؾ لدعـ التعميـ كالتدريس، كأىـ المبادمء التي يقكـ عمييا ىذا السجؿ تتمثؿ فيما يمي :

التحديث المنتظـ كالتطكير المخطط لمكفاءة المينية مف خلبؿ عمؿ الأعضاء مسألة ضركرية  - أ

. لدعـ التقدـ الكظيفي كلمكاجية تحديات بيئات العمؿ

رغـ أف أعضاء معيد التعميـ كالتعمـ مسؤكلكف عف تحديد السبؿ التي يمكف مف خلبليا تمبية  - ب

المتطمبات اللبزمة لمبقاء في كضع جيد، إلا أف طبيعة أنشطة التنمية المينية المستمرة قد تتأثر 

 .بالمكائح كالممارسات المؤسسية
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إف أعضاء المعيد مطالبكف بالالتزاـ الميني لممحافظة عمى سير العمؿ كانتشار المعرفة في  - ت

ميداف عمميـ التخصصي كفي الجكانب التعميمية المتعمقة بذلؾ الميداف،  كما أنيـ مطالبكف 

 .بتقديـ أدلة يمكف بكاسطتيا التحقؽ مف ذلؾ الالتزاـ

يضطمع معيد التعميـ كالتعمـ بميمة التأكد مف أف أعضاءه ممتزمكف بمتطمبات أطر العمـ مف  - ث

حيث الكفاءة المينية كالأسمكب الميني، كأنيـ يضعكف الآليات اللبزمة لمتحقؽ بشكؿ دكرم مف 

سجلبت التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس، يتكلى معيد التعميـ كالتعمـ مسؤكلية تقديـ أفضؿ 

التكجييات التطبيقية حكؿ التنمية المينية المستمرة لمؤسسات التعميـ العالي المشتركة في عضكية 

 الييئة مف أجؿ دعـ تنميتيا المينية 

استخداـ الأنشطة الملبئمة لتحقيؽ التنمية المينية المستمرة  للؤعضاء كالمؤسسات، عممان بأف  - ج

كجكد ىذه الأنشطة مجتمعة يمكف الأعضاء مف تكفير الأدلة المقنعة عمى شغميـ  مكانة جيدة  

الأنشطة المينية المعتمدة عمى : 60في المينة،  كيمكف الحصكؿ عمى ىذه الأدلة مف خلبؿ 

العمؿ، الأنشطة الفردية خارج بيئة العمؿ، الدكرات كحمقات البحث بالإضافة إلى المؤتمرات، 

 .(أم التعمـ العفكم التمقائي )كالفعاليات التدريبية، ك كذلؾ التعمـ الذاتي كغير الرسمي 

: النموذج العربي

 لخص حداد بعض النماذج العالمية في التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في التعميـ العالي 

نجمترا عاـ   ـ   1995مف خلبؿ دراستو المقارنة التي أجراىا عمى المممكة العربية السعكدية كمصر كا 

كيرل أف النمكذج العربي لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في التعميـ العالي يقكـ عمى الاعتبارات 

:  61التالية

                                                 
60

 - Nicholls, G: Professional Development in Higher Education. New Dimensions and Directions, Ed. Kogan 

Page, London. 2001 p 94. 
 

61
 .186ِشعغ عبثك ص : ِؾّذ ثش١ش ؽذاد-  
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إف التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في التعميـ العالي تقكـ بيا جامعات محددة مف تمؾ  - أ

. التي تنتمي إلى القطاع الحككمي

إف التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في التعميـ العالي تستيدؼ رفع المستكل الميارم  - ة

كالمعرفي كالنكعي لمتعميـ العالي ، مف خلبؿ رفع مستكل ميارات أعضاء ىيئة التدريس المينية 

كالمعرفية في التدريس كالبحث العممي كخدمة المجتمع كالإدارة كالتقكيـ كاستخداـ التقنيات 

 .المتطكرة 

إف الجزء المتعمؽ بتنمية ميارات التدريس الفعاؿ يتغمب عمى سائر الأجزاء الأخرل في برامج  - د

 .التنمية المينية القائمة في العالـ العربي

لا يكجد حتى الكقت الحاضر إدارات مركزية تتكلى مياـ التخطيط كالإشراؼ كالتنفيذ لبرامج  - س

 التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعميـ العالي في البلبد العربية 

لا يكاد يكجد تعاكف كاضح بيف الجامعات العربية التي تكفر برامج لمتنمية المينية لأعضائيا،  - ط

 .عمى الرغـ مف ظيكر شبكات لمتنمية المينية تتبع جيكدان فردية أك مؤسسية إقميمية الطابع

لا تزاؿ أنشطة التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس تغمب عمييا الأساليب التقميدية سكاء في  - ػ

 .اختيار مكضكعات التدريب أك في التقكيـ أك في طرائؽ تدريس البرامج

تستفيد بعض مراكز التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في التعميـ العالي العربي مف تطبيقات  - ؿ

نظاـ الأستاذ الزائر، كالاتصاؿ ببعض المراكز المتخصصة في أكركبا كأمريكا كبعض البمداف 

 .العربية كالإسلبمية ، كلكف في حدكد ضيقة جدان 

لا تكجد سياسات ممزمة في البمداف العربية لتكجيو أعضاء ىيئة التدريس في التعميـ العالي نحك  - د

مراكز التنمية المينية، بؿ إف المكضكع برمتو لا زاؿ خاضعان للبجتيادات الشخصية كلمحرية 

ف كاف بحاجة ماسة ليا، مع بعض الاستثناءات البسيطة في  المطمقة لراغب الخدمة، حتى كا 

 .التجربة المصرية كغيرىا
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لا تكجد ىيئات كطنية أك إقميمية عربية تعمؿ عمى اعتماد برامج التنمية المينية لأعضاء ىيئة  - ر

التدريس في التعميـ العالي  العربي حتى الكقت الحاضر، إلا إف الجيات المسؤكلة عف معظـ 

ىذه البرامج داخؿ الجامعات ىي التي تتكلى إقرارىا بغض النظر عف أية اعتبارات تتعمؽ 

 .بعناصر الاعتماد الأكاديمي المعركفة

كنلبحظ مف خلبؿ مقاربة بسيطة بيف النمكذجيف المذككريف سابقا أنو لا يزاؿ ىناؾ الكثير مف العمؿ 

لمكصكؿ إلى مستكل - ك منيا الجزائر- ينتظر القائميف عمى قطاع التعميـ الجامعي في الدكؿ العربية 

. النمكذج البريطاني في التنمية المينية لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات

: معيقات التنمية المينية لأساتذة التعميم العالي- 8

ىناؾ بعض المعيقات تعرقؿ فعميان مسيرة التنمية المينية للؤستاذ الجامعي، كعادة ما يأتي أعضاء ىيئة 

التدريس إلى مؤسسات التعميـ العالي بعد تخرجيـ كحصكليـ عمى الدرجات العممية المرغكبة كىـ في غاية 

الحماس كالدافعية إلا أنيـ سرعاف ما يحبطكف نتيجة ىذه المعكقات كقمة منيـ ىي التي تكاصؿ مسيرة 

العمؿ الدؤكب كالإنتاجية الفاعمة في حقؿ المينة كالتخصص، أما السكاد الأعظـ فتتحكؿ اىتماماتيـ إلى 

أشياء أخرل، كلا تصبح أكلياتيـ ذات صمة بالعمؿ الأكاديمي كالميني، ك فيما يمي إبراز لأىـ ىذه 

: المعيقات

. عبء العمؿ كالتدريس لمدرسي الجامعات  -1

 . الافتقار إلى برامج الإعداد كالتأىيؿ التربكم للؤستاذ الجامعي -2

عدادىـ -3   .62طبيعة إعداد ىيئة التدريس كا 

 .الافتقار إلى التقكيـ كالمتابعة لأعضاء ىيئة التدريس  -4

 .عدـ تكفر ميارات استخداـ التكنكلكجيا الحديثة -5

  .63الاعتداد بالنفس عمى اعتبار أف الأستاذ الجامعي يمثؿ قمة أك ىرـ التعميـ العالي -6
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 .64عدـ تكفر الحرية الأكاديمية للؤستاذ الجامعي -7

 .عدـ تفرغ أعضاء ىيئة التدريس -8

 .العلبقات السمبية كالاتصاؿ غير الجيد بيف أعضاء ىيئة التدريس  -9

 .عدـ الإحساس بالأمف الكظيفي  -10

 .الاحتراؽ النفسي لدل أعضاء ىيئة التدريس -11

 .الافتقار إلى الرضا الكظيفي إلى التشجيع كالحكافز كالدعـ -12

 .الافتقار إلى القيـ كأخلبقيات العمؿ كالمينة  -13

عدـ تكفر القيادات الأكاديمية القادرة عمى حمؿ تبعات البرامج التأىيمية للؤستاذ الجامعي  -14

 .كتييئتيا

القيكد الرسمية التي قد تعكؽ مشاركات أعضاء ىيئة التدريس في البرامج كالأنشطة المكجية نحك التنمية 

 .العممية المينية ، إلى جانب اللبمبالاة بالنمك العممي الميني 

: ك الشكؿ التالي  يكضح أىـ معيقات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي
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. المصدر إعداد الباحث.  يكضح معيقات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي05الشكؿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يؼُمبد انتًُُخ انًهُُخ لأػضبء هُئخ انتذسَس انزبيؼٍ

الاَتًبء نهُــظبو 

انًــؼشفٍ 

 انتخـصصٍ
 

ضؼف يستــىي 

ثشايـذ انتًُُخ 

 راتهب
 

ستبثخ رًىد و

انجُبء انتُظًٍُ 

نهًإسسخ 

 انزبيؼُخ
 

انؼتء انًتضاَذ 

ونُبد ؤوتؼذد انًس

 الأسبتزحض عنذي ة
 

ضؼف 

انًؼهــىيبد ػٍ 

ثشايـذ انتًُُخ 

 انًهُُخ
 

َمص انكفـبءاد 

انلاصيخ 

 نهتطىَـش

 
استجبط انتطـــىَش 

ٌ انًهــٍ

 ثبنتشلُــــخ
 

الافتقار إلى القيم 
وأخلاقيات العمل 

 والمينة

ضؼف انحـىافض 

 انًبدَخ وانًؼُىَخ
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مف خلبؿ ما سبؽ يتضح لنا أف التنمية المينية لأعضاء ىيئات التدريس في الجامعات : خاتمة الفصل

عنصر ثابت مف عناصر التطكير الجامعي، حيث يمكف، إف استخدمت أفضؿ الأساليب في تنمية 

الأساتذة، مف الكصكؿ إلى أعمى مستكيات الأداء الكظيفي بشكؿ مثالي، أما إذا صادفتيا مجمكعة مف 

المعكقات التي سبؽ ذكرىا فإف ذلؾ سيؤثر بشؿ كاضح ليس فقط عمى مستكل أداء الأساتذة ك إنما أيضا 

. سيؤثر في مستكل مخرجات العممية التككينية لمجامعة ككؿ
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: الفصل الرابع

الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي 

تـميـيـــد 

. مفيكـ الأستاذ الجامعي -1

 .أىمية أستاذ الجامعة -2

 .كظيفة الأستاذ الجامعي -3

 .مممح الأستاذ الجامعي -4

 .استراتيجيات إعداد كتأىيؿ أستاذ الجامعة -5

 .الأداء الميني للؤستاذ الجامعي -6

 .المعايير المينية العالمية لعضك ىيئة التدريس في التعميـ الجامعي -7

 .تقييـ الأداء الميني الأستاذ الجامعي -8

 .أىداؼ تقييـ الأداء الميني للؤستاذ الجامعي -9

 .الجكانب التي يمكف تقييـ الأستاذ الجامعي فييا -10

. نماذج تقييـ أداء الأستاذ الجامعي -11

. خاتـمـة الفـصــل
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          :تـمييـــد

       باعتبار الجامعة منظمة كغيرىا مف المنظمات ذات الطبيعة الخدمية التعميمية، فإنو 

ف تؤدم إدارة المكارد البشرية فييا دكرا ايجابيا في التعميـ الجامعي ككؿ، كذلؾ مف خلبؿ أيمكف 

العمميات الإدارية التي تتطمب التكصيؼ الكظيفي لكؿ عنكاف كظيفي محدد في الدرجات 

العممية كالفنية كالإدارية في الجامعة، كمراجعة الأىداؼ العامة لمجامعة بما يتلبءـ مع أىداؼ 

المجتمع، كالتأكد مف ذلؾ باعتماد التقكيـ لمجامعات، كيبدك أف الميمة الممقاة عمى إدارة المكاد 

يخص تقكيـ المؤسسات الجامعية المتمثمة بالكميات، كالأقساـ  :البشرية تأخذ مساريف الأكؿ

، غير أف ما (أساتذة، إدارييف، فنييف)يتعمؽ بتقكيـ العامميف  :العممية كالمراكز العممية، كالثاني

ييمنا ىنا ىـ الأساتذة مكضكع عممية التقييـ حيث ينبغي لمخطط المكارد البشرية أف يقكـ 

طبيعة العمؿ في )بتحميؿ عمؿ الأساتذة الجامعييف لمكقكؼ عمى كاجباتيـ،كتحديد حقكقيـ 

 (، كمكاصفات الأستاذ الجامعي كماىية حقكقو ككاجباتو(التعميـ الجامعي، كصؼ الدرجة العممية

كيتـ ربط ذلؾ . كىذا يقع في مجاؿ التكصيؼ الكظيفي (كتحديد المؤىلبت العممية كالتربكية لو

بخطة يتـ فييا تقدير احتياجات الأقساـ العممية في كميات الجامعة لمدرجات العممية مف درجة 

أستاذ مساعد إلى درجة أستاذ، كالألقاب العممية الحائز عمييا الأستاذ الجامعي، ك تقدير 

التغيرات التي تطرأ عمى الاحتياجات التدريسية، المكازنة بيف عدد أعضاء ىيئة التدريس في 

إف تكفير الأساتذة في .كميات الجامعة في المقرر الدراسي الذم يدرس في أكثر مف كمية

شغاليـ الكظائؼ الشاغرة لابد أف يتبعو إجراء أخر ىك تقييـ الأداء الكظيفي الذم  الجامعات كا 

ييدؼ التكصؿ إلى إصدار أحكاـ ذات قيـ محددة للؤنشطة، بيدؼ زيادة الكفاءة الداخمية 

كالخارجية لعمؿ الأستاذ الجامعي مف خلبؿ تقكيـ العمؿ في تمؾ الجامعات كمؤسسة تييئ 

.  الظركؼ الجيدة لزيادة دافعية الأساتذة نحك عمميـ
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(: Brunبران ): مفيوم الأستاذ الجامعي- 1

مختص يستجيب لطمب اجتماعي، يتحكـ في عدد لا بأس بو "  الأستاذ الجامعي بأنو يعرؼ براف

مف المعرفة ك كذا المعرفة العممية ك ىك عامؿ حر في اختياراتو البيداغكجية مع الحرص عمى جعؿ 

65"المبادرة ك الاستقلبلية تكافؽ ك بكؿ حساسية منفعة المستخدميف
. 

66"ىك خبير إذا اتجو إلى الخارج ك باحث إذا اتجو إلى داخؿ الجامعة"A.TOURAINE تعريؼ 
. 

 : أىمية أستاذ الجامعة- 2

 في التعميـ، كما تبذلو الإدارة  كرغبتوية التعميمية في الجامعة بأمكر كثيرة، منيا استعداد الطالبمؿيرتبط نجاح الع

لكف يظؿ دكر أستاذ الجامعة رئيسنا في . مف جيد في عممية التنظيـ، كتأميف الاحتياجات كالخدمات المساعدة

ليات كظائفو في الجامعة، كأفلنجاح العممية التعميمية باعتبار التدريس أكؿ نجاحو في التدريس يعني إعداد   أكيَ

ا؛ ليككنكا مكاطنيف صالحيف قادريف عمى م، كاجتماعاا، كجسميم ركحيا، كخمؽ، تربية متكاممةـ، كتربيتوطمبةاؿ

. 67الإسياـ في إنماء مجتمعيـ

اؿ التي تتحمؿ مسؤكلية ػكف بو مف إعدادٍ للؤجيػة لما يقكـػأساتذة الجامعة مكارد ثركة عظيـيعد لذلؾ 

. 68الإنتاج كالخدمات المختمفة

 المدرس، كالطالب، كالمنيج الدراسي مالمتمثمة ؼ أستاذ الجامعة مف أىـ عناصر العممية التعميمية يعدكما 

: 69للؤسباب التالية

 المصدر الأساسي لممعرفة باعتباره صاحب رسالة، مطالبنا بتكفير معمكمات، كخبرات ضركرية ككافية *-

. لنجاحو في تأدية رسالتو

. العنصر الأساسي الذم يشترؾ مع المجتمع في تنشئة أبنائو- *
                                                 

65
 - BRUN-J: Ecole cherche manager, Ed / INSEP Paris 1987 p 123. 

66
  - TOURAINE. A : Université et société  aux états unis, Ed/ Du seuil Paris 1972 p 163.   

67
ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ". دساعخ ١ِذا١ٔخ. اٌزأ١ً٘ اٌزشثٛٞ ٌٍّذسط اٌغبِؼٟ. " ، ِٕٙٝ غٕب٠ُ روشٞ ػّش ِؾّذ ِذٟٔ- 

 98ص .1991َ (٠ٕب٠ش)وبْٔٛ اٌضبٟٔ / ٘ـ 1411، عّبدٜ ا٢خشح 26لارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ع 
68

  - Green Woy, H., and Harding . The Growth of Policies for Staff Development, SHRE, Guil Ford, Syrrey, 

1978 pp 98,87. 
69

  1989َ ، 9، ط 284ِغٍخ سعبٌخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ، ". ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ":اٌجضاص ؽىّذ -  

 .81ص 
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. منفذ لأدكار كثيرة كمتعددة، فيك قائد، كمكجو لكافة عناصر العممية التعميمية - *

كما يمثؿ أساتذة الجامعة حجر الزاكية الأساسية في تقدـ الجامعة كتحمؿ أعبائيا لتؤدم رسالتيا العممية 

حراز التقدـ العممي كالتقني مف خلبؿ ما يمارسكنو مف كظائؼ تتمثؿ في  كالعممية في خدمة المجتمع، كا 

  .التدريس، كالبحث العممي، كخدمة المجتمع

الأستاذ الجامعي بالميمة " تطالب منظمة اليكنسكك في تصريحاتيا : وظيفة الأستاذ الجامعي- 3

 .(70)"السامية المتمثمة في الالتزاـ الكامؿ في المجاؿ الكطني ك كذا المجاؿ الدكلي لتقدـ العمكـ

البحث، التعميـ، :  فحدد ثلبث كظائؼ للؤستاذ الجامعي ك ىي A. Carpentier أما كربكنتي

 .(71)"ك ىي تكمؿ بعضيا البعض ك بالضركرة مترابطة.التنظيـ

:  فيرل أنو عمى الأستاذ الجامعي القياـ بالمياـ التاليةZisweller,Rأما زيسكلر 

يجب أف تككف ك تبقى لمتعميـ الذم يسبؽ البحث، ك إجراءات المجالس، : الميمة الأكلى -

. النشر ك كؿ النشاطات المينية الأخرل ميما كانت

 .ك ترتبط بالأكلى ك ىي تحضير الرسائؿ البيداغكجية: الميمة الثانية -

أك البحث  ىي البحث سكاء تعمؽ الأمر بالبحث البيداغكجي، البحث الأساسي :الميمة الثالثة -

 .التطبيقي ك البحث ذاتو يسمح للؤستاذ القياـ بالنشاطات الثلبث

 تتمثؿ في النشاط الإدارم ك العلبقات الخارجية كالمسؤكلية في مؤسسات : المياـ الأخرل -

72أخرل
  ." 

غير أف المتفؽ عميو بيف العمماء ك الخبراء في مجاؿ التعميـ العالي، تنقسـ كظائؼ الأستاذ الجامعي 

. التدريس، البحث العممي ك خدمة المجتمع: إلى ثلبث كظائؼ رئيسية

: دريـسـالت – أ

                                                 
70

 - Laprévote. P : fonctions et tâche, conditions et statut du professeur d4université dans les sociétés de progrès, 

UNESCO, Bruxelles 1986 p 16.   
71

  -  Carpentier.A : le mal universitaire, diagnostic et traitement : Ed/ ROBERT LAFFONT 1988 p173.  
72

  - Zisweller,R : gestion établissements d’enseignement, 1
ere

 édition Ed/ sirey. France 1979 p 65.      
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 فيك نشاط يمارسو أستاذ الجامعة ، التدريس مف أىـ الكظائؼ التي ارتبطت  بالتعميـ الجامعي منذ نشأتويعد

يتـ عف طريقة نقؿ المعارؼ كالخبرات، كتنمية الميارات كالميكؿ، ، 73بيدؼ السعي لتحقيؽ عممية التعميـ

ة الحيػا الصحية كفمسفػةكتنمية العادات ، ديدػاؼ المكاىب، كالاطلبع عمى كؿ جػـ، كاكتشػكاكتساب القي

 لتييئتيا لأعماؿ كنشاطات ،مما يسيـ في تطكير القكل البشرية، كرفع كفاءتيا، كتنمية قدراتيا، (74)لمطلبب

. متعددة لمجالات العمؿ

كلكي يمارس أستاذ الجامعة كظيفة التدريس عمى الكجو الأكمؿ ينبغي عميو أف يككف متمكننا في مجاؿ 

يعرض مكضكعات ك لـ بأحدث النظريات كالتطبيقات في مجاؿ تخصصو، ملكي  تخصصو، كاسع الاطلبع

 في –كيستخدـ  ،جيدةة ػيراعي الفركؽ الفردية بيف الطلبب، كيتحدث بمغ  بطريقة كاضحة كمنطقية،محاضرةاؿ

كما يعمؿ عمى تكفير المناخ الملبئـ لنجاح العممية التعميمية، كالذم  .(75)كمحددة كاضحةألفاظنا  –شرحو 

يتضمف التكجيو، كالإرشاد، كالعلبقات الإنسانية، كاستخداـ كسائؿ تعميمية متنكعة، كيربط بيف الجكانب التطبيقية 

 في المناقشة كالحكار، كيتقبؿ الآراء العممية المعارضة، كيراعي الحضارمكيمتزـ بالأسمكب (. 76)كالنظرية

أساليب متنكعة كيثير حماس الطلبب لمدرس كالمناقشة باستخداـ (. 77)الظركؼ الاجتماعية كالاقتصادية لمطلبب

، تقكـ عمى استخداـ تقنيات المعمكمات الحديثة كالتركيز عمى التعميػػـ الذاتي كالتفكير الإبداعي (78)في التدريس

  .التحميمي

 :البحث العممي - ب

كذلؾ مػف خػلبؿ . ا في المجتمعػا كتطبيقوػػ البحث العممي الأداة الرئيسة لإيجاد المعرفة كتطكيرهيعد

كالبحث العممي عنصر ىاـ كحيكم في حياة . اشتغػاؿ أساتذة الجامعة بالبحث كتدريب طلببيـ عميو

كتظير أىمية ، كما إف سمعة الجامعة ترتبط بالأبحاث التي تنشرىا. الجامعة كمؤسسة عممية كفكرية
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 .83 ص 1992َ/ ػبٌُ اٌىزت، :  ، اٌمب٘شح2غ . أصٌٛٙب ٚرطج١مبرٙب: الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ .  ِشعِٟؾّذ ١ِٕش-  
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- Pollack, Myra, and Miller, David. Teachers Make the Difference an Introduction Education. New York, 

Harper, Row, 1980.p 08 
75

 .15ص .ِشعغ عبثك :ساشذ ػٍٟ -  
76
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كالابتكار، كالقدرة ـ  لككنيـ يمتمككف قدرات عالية مف التفكير المنظ،كظيفة البحث العممي لأساتذة الجامعة

:  79 ما يميمراعاة في الجامعة ينبغي بالبحث العممي كضػكلمنو. عمى تكظيؼ كاستخداـ المعرفة في الكاقع

كضع الخطط المتكاممة كالمدركسة لمبحكث كالدراسات العممية التي تجرييا الجامعة استجابةن - *

. لحاجة البلبد

. تكفير المختبرات كالأجيزة العممية الحديثة اللبزمة لإجراء البحكث- *

. تكفير مراجع البحث كالمكتبات، كتداكؿ المنشكرات كالمجلبت العممية- *

. لباحثيف عمى الإنتاج كالإبداعا ةمساعدؿف ملبئميتكفير البيئة كالمناخ العممي اؿ- *

عقد المؤتمرات العممية، كالحمقات الدراسية، كالندكات التي تتناكؿ قضايا المجتمع كمشكلبتو - *

. بالبحث

.تشجيع المشاركة في المؤتمرات العممية عمى المستكل الإقميمي، العربي كالعالمي- *  

. إعطاء حكافز لمجامعات التي تنتج بحكثان عممية مكائمة لاحتياجات المجتمع كذات مستكل عاؿ- *

: خدمة المجتمع  - ج

يقع عمى عاتؽ أستاذ الجامعة ربط الجامعة بالمجتمع؛ مما يساعد عمى الانفتاح عمى المجتمع، كالتفاعؿ معو، 

تاذ الجامعة لممجتمع ما ػة أسػكاؿ خدـػـ أشػكمف أه. كاردهػكالعمؿ عمى تنميتو، كحؿ مشكلبتو، كحسف استخداـ ـ

 : 80يمي

. قتنميتتكجيو البحث العممي لحؿ مشكلبت المجتمع ك - *

إلحاؽ أساتذة الجامعة كمستشاريف كخبراء بمكاقع العمؿ كالإنتاج المختمفة بيدؼ تطكيرىا كحؿ مشاكميا - *

. كحسف إدارتيا

. الاىتماـ بإجراء التدريب كالتأىيؿ بأنكاعو المختمفة لمعامميف بسكؽ العمؿ- *

                                                 
79

 . 1982َ: اٌجؾش٠ٓ- ، إٌّبِخ 2غ . ٚلبئغ ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ. اٌغبِؼخ ث١ٓ اٌفىش ٚاٌز١ّٕخ: وّبي اٌم١غٟ-  
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ص ص .1976َارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ اٌّشوضٞ ٌٍىزت اٌغبِؼ١خ، : اٌمب٘شح . اٌزط٠ٛش ٚاٌزٛلؼبد: الإداسح اٌغبِؼ١خ .  إٌشبس  ِؾّذ ؽّذٞ- 
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. الإسياـ في مراكز الخدمة العامة لنشر الثقافة كرفع المستكل العممي كالتقني لأفراد المجتمع- *

:  مممح الأستاذ الجامعي- 4

 أف مف الكاجب عمى كؿ أستاذ في التعميـ العالي أف يككف باحثا V.Kourganoffانكؼ يرل ككرؾ

قبؿ كؿ شيء ك مف كاجبو المشاركة بطريقتو ك حسب تخصصو في البحث فالأستاذ الذم يككف 

81"باحثا قبؿ كؿ شيء مميما بالبحث، ىك الكحيد القادر عمى كشؼ الطالب ذم الميكؿ للبكتشافات
. 

ك يرل ككركانكؼ أيضا أف كؿ باحث ممزـ بأف تككف لديو مجمكعة طمبة ك يشارؾ ك لك بقميؿ في 

عممية التدريس لأف التدريس يفرض عمى الباحث تكسيع معارفو، ك الباحث الذم يدرس يتعرض 

82"حتما للبطلبع عمى النقائص ك بعض المشاكؿ ك إلى طرح أسئمة ميمة ك التي تنشط بحكثو
. 

تلبحظ أف معظـ الأساتذة الباحثيف يعتبركف كظيفتيـ كباحثيف جذابة، : A.BIRAUDبيرك . أما أ

ميمة، بينما التدريس فيك ذك أىمية ضعيفة، ممؿ، ارتجالي، دكف منفعة، ففكرة التدريس صغرت إلى 

83فكرة كسب العيش لمباحث الفخكر، أم التدريس يساىـ في تكفير الكسائؿ لمتابعة أعماؿ بحثو
  ."

إذا تكلى الأستاذ رئاسة جامعة "  فيؤكد عمى أىمية البقاء في التدريس ك يقكؿ Remondأما ريمكف 

أك معيد، لا بد أف يستمر في التدريس خلبؿ مدة تكليو الإدارة فمف الضركرم أف يبقى أستاذا، 

فنفكذه المعنكم اتجاه زملبئو يفرض ذلؾ، كما يرجى أف يستمر في إنتاجو العممي ك تكجييو لمبحكث 

". 84فكممتو تبقى دائما مسمكعة في المجالس العممية لككنو أستاذا ك باحثا مثميـ

ك مف خلبؿ ما سبؽ يتضح لنا أف المممح العاـ للؤستاذ الجامعي يشمؿ ثلبث مجالات كبرل ىي 

. التدريس ك البحث ك التسيير الإدارم

 : 85ة كالشخصية التاليةػات المينيػأستاذ الجامعة الكؼء ىك الذم يمتمؾ قدرنا مف الصؼك 

                                                 
81
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83
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: الصفات المينية  - أ

. تقدير مينة التعميـ، كالاعتزاز بككنو أستاذنا في الجامعة- 

. الإلماـ بأىداؼ التعميـ الجامعي، ككيفية تحقيقيا- 

. الإسياـ في تقدـ القسـ كالكمية كالجامعة- 

. تنمية العلبقات الإنسانية الإيجابية مع الطلبب، كجعميا تتميز بالكد كالاحتراـ- 

. يف الأفاضؿبإظيار مستكل عاؿٍ مف الأخلبؽ تتسؽ مع أخلبقيات المر- 

. احتراـ النظاـ الجامعي كتعميماتو- 

. العمؿ عمى النمك الذاتي، كتطكير الأداء الأكاديمي كالفني كالميني- 

: الصفات الشخصية  - ب

. التحمِّي بقدرات كميارات التفكير العممي كاتجاىاتو- 

.  حتى يككف قدكةن صالحةن لطلببو في أقكالو كأفعالوالمثالي،الالتزاـ في سمككو مع الآخريف بالمنيج - 

. التمتع بالصحة الجسمية كالنفسية التي تؤىمو لمقياـ بكظائفو المختمفة- 

لممكاقؼ   فلب يدع فرصةن لمغضب أف يتممكو، كلا يعطي أحكامنا سريعة،الاحتفاظ بتحكـ انفعالي مناسب- 

. المختمفة

. الثقة بالنفس- 

نجاز الأعماؿ كالمسؤكليات بجدية كاىتماـ-  .الإخلبص في العمؿ، كا   

 البيداغكجية        كفاءات ينبغي أف تتكافر فيو مجمكعة مف اؿعمموكلنجاح أستاذ الجامعة في إنجاز 

:  جانبيف86 في CHABCHOUB,Aشبشكب . ك المينية لخصيا أ

 الخ، ك ىذا ..جانب شخصي يتضمف الاتصاؿ، القدرة عمى الاستماع، لمعاف شخصي، حماسة

الجانب يككنو كؿ أستاذ مف خلبؿ شخصيتو ك خبرتو المينية الخاصة، لا مف خلبؿ عممية 
                                                 

86
 - CHABCHOUB,A : enseigner à l'université, de la théorie à la pratique, publications de l'ATURED, Tunis 

2006 p 07    
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 . الإكساب بكاسطة التككيف

  جانب عممي ك تقني يتضمف التمكف مف التخصص، تعميمية التخصص، إعداد أىداؼ العممية

ك ىذا الجانب يمكف تعميمو . الخ..التعميمية، تخطيط الدركس، تقنيات التعميـ، تقنيات التقييـ

.   للؤساتذة في طكر تككينيـ

 : استراتيجيات إعداد وتأىيل أستاذ الجامعة- 5

ادة التي يحصؿ عمييا طالب الدراسات ػد الشو، ك تعبرامج الدراسات العميا ىي المصدر الكحيد لإعداد أستاذ الجامعة

 الصادر 87القانكف الأساسي الخاص بالأستاذ الباحثقضي م حيث ،العميا رخصةيَ دخكلو إلى مجاؿ التدريس الجامعي

 أف يككف حائزا عمى شيادة دكتكراه دكلة، دكتكراه عمكـ، ةػف أستاذا في الجامعمشترط فيمف يع مُ أنو 04/05/2008في 

.أك عف طريؽ المسابقة بالنسبة لمحاصميف عمى شيادة ماجستير  

 لا يعني بالضركرة قدرة أستاذ الجامعة عمى أداء كظائفو ق أك الماجستيرإلا أف الحصكؿ عمى درجة الدكتكرا

  الأمر الذم يتطمب،بدرجة عالية مف الكفاءة- في مجاؿ التدريس، كالبحث العممي، كخدمة المجتمع - 

:  88إعداد كتأىيؿ أساتذة الجامعة لتنمية كفاياتيـ مف خلبؿ

مراكز ككحدات التدريب التي تستخدميا الجامعات لتأىيؿ أساتذة الجامعة كفؽ مقررات مكثفة في  - * 

. طرائؽ التدريس، كأساليب التقكيـ التربكم، كالكسائؿ التعميمية

. تنظيـ حمقات تدريبية لتجديد كتكثيؼ خبرة المؤىميف عمميًّا في طرائؽ التدريس - *

اعتبار تقكيـ النشاط التدريسي لأستاذ الجامعة كسيمة مف كسائؿ المحفزات، بجعمو طرفا في الترقيات  - *

.  لتعزيز دكر الجانب الميني كالتربكم في سياؽ العمؿ الجامعي،العممية

. برامج التعميـ المستمر - *

. تبادؿ الزيارات بيف الأقساـ المتناظرة في الجامعات العربية - *

                                                 
87

 .2008 عٕخ 23اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاغ١خ اٌشؼج١خ ػذد -  
88

 اٌٍّّىخ ِىزت اٌزشث١ــخ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ،. رأ١ٍ٘ٗ ٚرم٠ّٛٗ:  ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼبد دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشث١خ :خ١ًٍ ئثشا١ُ٘ اٌؼش٠ط-  

. 127، 126ص ص . 1994َ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
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. تيسير كتشجيع التفرغ العممي في الجامعات الأجنبية الرصينة - *

. إثراء المكتبات الجامعية، كتزكيدىا بالكتب كالدكريات الحديثة التي يطمبيا أساتذة الجامعة - *

إشراؾ أساتذة الجامعة بالدراسات التي تمكليا الشركات كالمؤسسات كالييئات الحككمية لتمكينيـ مف  - *

. الإسياـ في قضايا التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

تشجيع كتسييؿ ميمة مشاركة أساتذة الجامعة لحضكر المؤتمرات كالندكات العممية المتخصصة لاكتساب  - *

. الخبرات، كالتطكير اللبزـ

صدار المجلبت العممية- *  ،تيسير كتشجيع نشر مؤلفات الأساتذة، كبحكثيـ العممية، ككتبيـ المترجمة، كا 

. لتستكعب إنتاجيـ

. لتكسيع مجالات البحث أماـ أساتذة الجامعة،السعي إلى زيادة مخصصات البحث العممي - *  

:  89 تسعى برامج استراتيجيات إعداد كتأىيؿ أستاذ الجامعة إلى تحقيؽ الأىداؼ التاليةك

. معرفة الجديد في مجاؿ تخصصو، كفي عمكـ التربية كأساليبيا كتقنياتيا- 

. نو مف تحقيؽ أىداؼ التعميـ الجامعيؾرفع مستكل أستاذ الجامعة أكاديميا كمينيا إلى الحد الذم يـ- 

 حتى يتمكف مف مقابمة احتياجات النمك التي يمر بيا الطلبب في مرحمة الجامعة، كالفركؽ اتأىيمو تربكم- 

. الفردية بينيـ

. استمرار تدريبو عمى أساليب البحث العممي كالنمك الذاتي- 

. يا تدريبو عمى ميارات القياس، ككسائؿ التقكيـ كطرقو كأساليبو تربك-

. إنتاج كاستخداـ الكسائؿ التعميمية المناسبة في التدريس- 

أستاذ  تطكير ة، كـ أىمية تطكير التعميـ الجامعي بصفة عااليكـ اتجامعاؿكانطلبقنا مف ذلؾ أدركت 

 ك يتجمى ذلؾ بكضكح في الاستراتيجيات التي  لكي يمارس دكره بفعالية،الجامعة عمى كجو الخصكص

                                                 
89

 المممكة العربية ،26مجمة التكثيؽ التربكم، ع". دكر المعمـ السعكدم في النيضة العممية كالتكنكلكجية بالمممكة ":عبد الرحمف سميماف الدايؿ-  
. 115، 114 ص ص  1986 السعكدية
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 (centres d'initiation à l'enseignement supérieur ) التككيف لمتعميـ العالي تعتمدىا مراكز

 Renéeتقريبا في كؿ الدكؿ التي تكلي أىمية خاصة لمعميـ العالي، حيث لخص ركني سيمكني 

SIMONET الباحث – مجمكعة مف المحاكر التي بكاسطتيا يتـ إكساب الكفاءات البيداغكجية للؤستاذ 

مف طرؼ دكاترة في إطار متابعة تككيف خاص في مراكز التككيف لمتعميـ  (monitorat )أثناء مرافقتو 

يسمح لو فيما بعد بمزاكلة أنشطة  (centres d'initiation à l'enseignement supérieur )العالي 

: 90التدريس ك البحث في الجامعات ك تتمثؿ في ما يمي

ك ىذا يستكجب عميو معرفة حكؿ ظكاىر الجماعات، : معرفة الجماعات ك تسيير جماعة مف الطمبة- 

التحديات التي تكاجو الأستاذ في التحكـ في ىذه الجماعات، فيـ العلبقة التي تحكـ الأستاذ ك الطمبة، 

. الخ..تنشيط الصؼ، فيـ الكضعيات الخاصة في التعميـ

. الخ..ك تتمثؿ في التعبير الشفيي، تقنيات العرض، الصكت: تقنيات التعبير- 

. الخ..التحكـ ك استخداـ تقنيات البحث المكتبي، الإعلبـ الآلي، التعامؿ مع بنكؾ المعمكمات- 

مثؿ فيـ الأىداؼ البيداغكجية، التفكير في المضاميف المدرسة، تككيف : إدراؾ الدركس أك المحاضرات- 

 . الخ..الكفاءات

. ك تتضمف الإلماـ بالعمكـ المعرفية: عمميات التعمـ- 

. مثؿ تقنيات التقييـ، التفكير في تطبيؽ المينة في التعميـ العالي: كفاءات التقييـ- 

:  الأداء الميني للأستاذ الجامعي- 6

الأستاذ الجامعي مطالب بالقياـ بالتدريس ك البحث فأداؤه مرتبط : مفيكـ أداء الأستاذ الجامعي

. بالمجيكد الذم يقدمو في كمتا الميمتيف أك في الميمات الأخرل كالإدارة

عدد ساعات التدريس، : أف مجيكد الأستاذ الجامعي قد يلبحظ في " DAWOUDيرل داككد 

ساعات التحضير، تجديد الدركس حسب التطكر العممي ك التقني، تحضير الكسائؿ البيداغكجية، 
                                                 

90
 - SIMONET, R: le monitorat d'enseignement supérieur, revue recherche et formation, N

0
 15 ED/ INRP 1994 

France p54  
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المنشكرات ك المطبكعات ك البحكث، نشاطات إضافية في مسؤكليات أخرل، تقديـ استشارات عممية 

. سكاء لمطمبة أك خارج المؤسسة

كما صنؼ بعض المعايير صعبة الملبحظة ك التي تككف نتائجيا طكيمة المدل ك تخص 

البيداغكجي للؤستاذ ك تخص القدرة عمى إيقاظ ركح البحث ك الاكتشاؼ لدل الطالب، تشجيعو عمى 

91العمؿ المستمر ك حب الدراسة، النكعية البيداغكجية ك المكسب المعرفي
  ."

: 92ك تتنكع كاجبات ك أدكار الأستاذ الجامعي خلبؿ السنة الدراسية الجامعية

زالة بيـ، كالترحيب ،الجدد لمطلبب الأساتذة استقباؿ في دكره يككف :الدراسي العام بداية فيف  مف الرىبة كا 

 آخر إلى التخرج، بعد العمؿ كمجالات كأقساميا، كميتيـ كطبيعة الجامعية، الحياة بطبيعة كتعريفيـ صدكرىـ،

 مجتمع الجديد، المجتمع مع الأفضؿ لمتعامؿ كتييئتو مصمحتو، عمى أستاذه بحرص الطالب يشعر ما

 .الجامعة

 كضع عند عميو ينبغي لذا المحاضرة، في العطاء عمى الجامعي الأستاذ دكر يتركز : الدراسي العام أثناء

 :أف التدريسية المناىج

 .المحاضرة بداية في كالعممي النظرم المنيج تدريس مف أىدافو يحدد- 

 .كالسنة الدراسية لممرحمة المنيج مناسبة مراعاة مع عاـ كؿ المنيج بتحديث يقكـ -

 .مكضكع كؿ بعد كالتدريبات الأسئمة بعض يضع -

 .أمكف ما أخرل مناىج مع تداخميا كعدـ المنيج، مكضكعات ترابط يراعي -

 .تدريسو ساعات مع الدراسية المعمكمات كمية المنيج حجـ تناسب يراعي -

 لا بما المناىج حشك عدـ مع ية،جالخار العمؿ بمجالات علبقة ليا التي التطبيقات إدخاؿ عمى يعمؿ -

 .الطلبب عقكؿ تستكعبو

                                                 
91

 -  Dawoud. M : grille d’évaluation de la compétence du professeur d’université revue de psychologie 

appliquée. Québec, vol 33 N° 1983 p18.   
92

ر١ّٕخ دٚس الأعزبر اٌغبِؼٟ ١ٌٛافك اٌزطٛس الأوبد٠ّٟ، ِغٍخ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ اٌؼذد الأٚي د٠غّجش : ٘بٌخ اٌخضٔذاس-  

 .99ص .2006
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 مع مناسب بثمف الدراسي، العاـ بداية مع الطلبب متناكؿ في متكفران  شيقة، مادة بجعمو بالكتاب يعتني -

 .الطلبب مف القادريف لغير المجانية النسخ تيسير

 .المحاضرة بمكعد يمتزـ -

 فييا كاستخدامو جيدا، لممحاضرة إعداده مع، المحمكؿ ىاتفو يغمؽ فمثلبن ، المحاضرة كقت لمطمبة يتفرغ - 

 في الركتيف عمى يتغمب كي ،الطلبب كبيف بينو التفاعمية الأساليب عمى كاعتماده تقميدية، غير شرح كسائؿ

 .المحاضرة أداء

 .الكتاب في لما كمكافقنا ككاضحا سيلبن  الشرح لجعؿ الكممات كأفضؿ الطرؽ أسيؿ يتحرل- 

 .الطلبب نفكس في المجتمعات بناء في كدكره العمـ قيمة يغرس- 

 .العممية كالحياة الفاضمة كالقيـ بالديف المنيج يربط- 

 .المحاضرة لسماع الطالب كتشكؽ المعاني، تخدـ التي كالطرفة الأمثمة يستخدـ- 

ات الامتحاف كضع عند ذلؾ لمراعاة ،المنيج في الصعكبة مكاطف عف بو للبسترشاد استبياف يعمؿ- 

 .التدريس طرؽ كتحسيف أخرل، مرة شرحيا إعادة أك ،التقييمية

 

  :المعايير المينية العالمية لعضو ىيئة التدريس في التعميم الجامعي- 7

:  93ينبغي عمى عضك ىيئة التدريس أف يككف مُنخرطان في الأنشطة التالية: مجالات الأنشطة

تصميـ كتخطيط أنشطة التعميـ كالمقررات الدراسية  -

 التدريس كدعـ عممية تعميـ الطلبب -

عطاء التغذية الراجعة لممتعمميف -  تقييـ كا 

رشاد الطلبب -  تطكير البيئات الفاعمة في التعميـ كالقياـ بدعـ كا 

 دمج البحكث العممية كالأنشطة المينية لدعـ التدريس كالبحث كالتعمـ -

                                                 
93

 2008اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ ٌؼعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،عجزّجش : سا١ٔب عبٌُ -   

http://raniasaleem.net/mod/resource/view َ 11/12/2008  د د 
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 . (التعميـ المستمر)تقييـ الممارسات المينية كمكاصمة التطكير الميني  -

: ينبغي عمى عضك ىيئة التدريس أف يككف مُمما كمُدركان لػ : المعارف الأساسية 

. المقرر الدراسي أك المادة التعميمية التي يقكـ بتدريسيا -

 .طرؽ التدريس المناسبة لمجاؿ التخصص كأف تككف عمى مستكل البرامج الأكاديمية -

 .كيفية تعمـ الطلبب بصفة عامة كفي مجاؿ التخصص -

 .كيفية استخداـ تكنكلكجيا التعميـ المناسبة لممقرر الدراسي -

 .أساليب تقييـ فعالية التدريس -

 .تطبيؽ الجكدة الشاممة كتحسيف الممارسة المينية -

  :ينبغي عمى عضك ىيئة التدريس أف يتسـ بالأخلبؽ المينية كأف يراعي : القيم المينية

احتراـ الأفراد المتعمميف عمى اختلبؼ مستكياتيـ التعميمية  -

 الالتزاـ بعممية دمج نتائج البحكث ذات الصمة كالممارسة المينية -

 .الالتزاـ بتطكير مجتمع التعمـ -

 الالتزاـ بتشجيع المشاركة في التعميـ الجامعي كالإقرار بالتنكع كتعزيز مبدأ تكافؤ الفرص -

 .الالتزاـ بالتطكير الميني المُستمر كتقييـ الممارسة المينية -

    :تقييم الأداء الميني الأستاذ الجامعي- 8 

يعد تقييـ أداء عضك ىيئة التدريس الجامعي مف أىـ المجالات التي ينبغي الاىتماـ بيا، لما لو مف 

، ك منذ عشريف عاما كاف تعريؼ التقكيـ مرتبطا بالبرامج 94أىمية في تحسيف الأداء ك زيادة فاعميتو

ك في الماضي كاف التقكيـ محصكرا عمى نتائج . بينما يستخدـ التقييـ لمتقديرات التي يقيـ بيا الأفراد

الطلبب، أما الآف فإنو يتضمف جمع ك تحميؿ ك تفسير ك استخداـ جميع المعمكمات ذات العلبقة 

بالبرامج الأكاديمية ك الأفراد، ك يتضمف التقييـ أيضا البعديف الفردم ك المؤسساتي كما تشير إليو لجنة 
                                                 

94
 - Miller, R.I : Evaluating faculty for promotion and tenure, Ed. Jossey-Bass , San Francisco  1987 p 119. 
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ك التي تعرؼ  The Joint Commette on  Standards for Educationمعايير التقكيـ التربكم 

التقييـ المنظـ لأداء الفرد ك مؤىلبتو بالعلبقة مع دكره الميني حسب أىداؼ :" تقييـ الأفراد بأنو

 ف، ك يرل ككلؼ ك زميلبه أف التقكيـ يتضمف مشاركة أعضاء ىيئة التدريس ك الأكاديميي"المؤسسة

تبادؿ الخبرات ك كجيات النظر بشأف معايير الأداء المتميز " الإدارييف بالعمؿ سكيا لمتعمـ مف خلبؿ 

، ك لتكضيح ذلؾ فقد حددكا أربع عمميات يمكف مف خلبؿ "ك تكثيقيا بالدليؿ الكاضح ك المتفؽ عميو

: تكضيح التقكيـ

تحديد جكدة العمؿ الأكاديمي بما يحتكيو مف ميارات التفكير، الأنشطة ك إسيامات عضك ىيئة - 

. التدريس

يعرض عضك ىيئة التدريس جكدة أدائو الأكاديمي ك يناقش معايير جكدة الأداء مع الزملبء - 

يتمقى عضك ىيئة التدريس التغذية الراجعة مف زملبئو ك يستخدميا .- كرؤساء الأقساـ الأكاديمية

. لتحسيف أدائو

يقيـ أعضاء ىيئة التدريس عمؿ الزملبء الآخريف مف خلبؿ التركيز عمى قيمة العمؿ المنجز كمدل - 

. إسياـ ىذا العمؿ في تحقيؽ أىداؼ ك رسالة الجامعة ك الكمية ك القسـ الأكاديمي

  باختصار يتضمف تقكيـ عضك ىيئة التدريس قياس جميع الأدكار المتعمقة بأدائو ك يتطمب ذلؾ تحديدا 

     95.كاضحا لمعايير القياس ك استخداـ نتائج التقكيـ لتحسيف الأداء

أف مف المفركض أف الأستاذ الجامعي ناضج بما فيو : kanga kalemba كانغا كالمبا ك يرل*- 

الكفاية ك لا يحتاج لمتقييـ ك إذا كجب ىذا التقييـ فمف الأحسف الاعتماد عمى التقييـ الذاتي، فترقيتو يجب 

                                                 
ص .2004 ِصش 1اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ث١ٓ سصذ اٌٛالغ ٚ سؤٜ اٌزط٠ٛش داس اٌفىش اٌؼشثٟ غ: سشذٞ أؽّذ غؼ١ّخ، ِؾّذ ثٓ ع١ٍّبْ اٌجٕذسٞ -1

581. 
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أف ترتبط بالتقرير الذم يقدمو حكؿ تقديراتو لنشاطو التعميمي، تفانيو في النكعية البيداغكجية ك الطريقة 

". 96التي يستجيب بيا طمبتو نحك تدريسو، ك مع ىذا يبقى التقرير غير مكضكعي

أما كارناككؼ فيك يرل أف الطمبة ك الأساتذة لزملبئيـ في أحسف مكضع لمحكـ ما إذا كاف الأستاذ *- 

:   فيفعالا أـ العكس، ك قد اقترح مجمكعة مف المعايير للبعتماد عمييا تتمثؿ

: معايير متعمقة بحكـ الزملبء الأساتذة ك تضـ*- 

. اتساع المعارؼ لممادة المتخصص فييا الأستاذ- 

. نشاط التأليؼ التعميمي- 

. الانفتاح نحك الاتصاؿ الخارجي ك الاطلبع عمى كؿ ما ىك جديد- 

. المشاركة في الفرؽ البيداغكجية- 

. فعالية تنظيـ الدراسات - 

. حجـ المنشكرات التعميمية ك الإرشادية- 

. الاىتماـ بالمشاكؿ البيداغكجية- 

. المعرفة العميقة بالمكضكع المدرس- 

:  معايير متعمقة بحكـ الطمبة*- 

. الاستعداد لتكفير الكقت اللبزـ- 

. المثابرة في الصبر أماـ مشاكؿ الطمبة- 

. القدرة عمى تقديـ المكضكع بكضكح- 

. الميارة ك الإنصاؼ في مراقبة المعارؼ- 

. سرعة الإنجاز ك الجد في التصحيح- 

. القدرة عمى خمؽ ك دفع المناقشات- 
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 - Kanga Kalemba, V : tendances lourdes et prospectives de la pédagogie dans les années 80 en Afrique Sud 
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. اقتراح مكاضيع لمبحث- 

عدد ك نكع الرسائؿ، البحكث ، المقالات، المنشكرات،مخططات : معايير أخرل لمحكـ ك تتحد في *- 

الدراسة، المنسكخات ك المطبكعات، القائمة البيبميكغرافية المحررة مف طرؼ الأستاذ لتناكلات الطمبة، إدارة 

". 97فرؽ البحث ك الرسائؿ، الإدارة، مجمس تكجيو الطمبة، المشاركة في الأعماؿ المتنكعة لمجامعة

في المجاؿ الجامعي يككف تقكيـ الأداء كسيمة لدراسة قدرة الجامعة عمى إنجاز أىدافيا كتحقيؽ ما ك

ىك مطمكب منيا خلبؿ مدة معينة، كلا ينبغي أف ينظر لمتقكيـ عمى أنو عممية مستقمة، بؿ ىك مرحمة 

مف مراحؿ العممية التربكية في إدارة الجامعة المتمثمة في الأبعاد النكعية لمتقكيـ الجامعي ك المتمثمة 

:  في الأبعاد التالية

إذ .  يقصد بيا درجة الاعتماد عمى قدرات الأستاذ الجامعي كمقدمة في تطكير العممية التدريسية:الثبات* 

. أف أكثر ما ييـ الجامعة ىك كفاءة الأستاذ كفاعميتو

 كتتمثؿ بالقدرة للؤستاذ الجامعي عمى الاستجابة لمتطمبات العممية التربكية في الجامعة، :الاستجابة* 

. ككذلؾ استعداد،كقدرة الكادر التدريسي عمى تنفيذ الميمة المطمكبة كالبدء بميماتو بأسرع كقت ممكف

ىك تعبير عف الجيد المبذكؿ مف الجامعة لمعرفة حاجات الأستاذ : (الاىتماـ كالمطؼ)الجانب النفسي * 

كالطالب، كاستيعابيا بشكؿ مناسب كتكييؼ إجراءات الجامعة بما يتكافؽ مع تمؾ الطمبات بكد كاحتراـ 

 .كلطؼ

تشير إلى مقدار الخبرات الحديثة كالعممية الذم يكفرىما الأستاذ الجامعي، كقابميتو عمى : تأكيد الجكدة* 

الاستمرار في تقديـ ىذه الخبرات كتحمؿ المسؤكلية التضامنية مع إدارة القسـ كالكمية في تطكير قدرات 

 .الطمبة مما يؤدم إلى قناعة الطالب بنكع التخصص الذم يدرس فيو

يقصد بيا القدرات المادية كالتجييزات كالمعدات المستخدمة في نجاح العممية : (المادية)المممكسية * 

مكانية استخداميا مف قبؿ جميع أساتذة الجامعة. التربكية . كدرجة تكفر ىذه المعدات كا 
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:  أىداف تقييم الأداء الميني للأستاذ الجامعي- 9

تقييـ : تشير الدراسات الخاصة بأىداؼ تقكيـ عضك ىيئة التدريس إلى كجكد نكعيف رئيسييف مف التقكيـ

 ك عادة ما يستخدـ Summative Evaluation ك تقييـ ختامي  Formation Evaluationتككيني

ك يقصد بالتقكيـ الختامي العممية التي يمكف مف خلبليا الحكـ عمى نجاح . ىذاف النكعاف في تقكيـ البرامج

ك ييدؼ ىذا النكع مف التقييـ إلى جمع معمكمات تؤدم إلى . ك استمرار البرنامج أك فشمو ك التكقؼ عنو

اتخاذ قرارات ذات طبيعة مالية أك إدارية، أما التقييـ التككيني أك الكقائي فإنو يركز عمى استخداـ نتائج 

الأداء التدريسي ك ذلؾ بإخطار عضك ىيئة التدريس بنتائج التقييـ مف خلبؿ . التقييـ لتحسيف البرامج

المعمكمات التي يتـ جمعيا مف تقييـ الطلبب للؤستاذ، ك مف الزملبء ك مف رئيس القسـ الأكاديمي ك مف 

المختصيف في مراكز التنمية المينية بالجامعة ك الذيف يستخدمكنيا لتحسيف ك تطكير الميارات التدريسية، 

ك في المقابؿ فإف التقييـ الختامي يستخدـ لأغراض إدارية تتعمؽ بالتكظيؼ ك الترقية ك تجديد العقكد 

. 98الخ...كالمنح ك العلبكات المالية

 تشير الدراسات إلى أىمية التركيز عمى التقييـ التككيني في تقييـ عضك ىيئة التدريس الجامعي أكثر مف 

التقييـ الختامي، ك يؤكد الخبراء أىمية ذلؾ لأنو يمبي احتياجات ك استخدامات البعديف الفردم 

يقيـ أعضاء ىيئة التدريس عمميـ لتحسيف نمكىـ ك يجمعكف المعمكمات اللبزمة ليثبتكا : كالمؤسساتي

. للآخريف بأنيـ ميتمكف بتحقيؽ أىداؼ الجامعة ك الأدكار المتكقعة منيـ

ك في المقابؿ فإف أعضاء ىيئة التدريس لا يثقكف دائما في رؤسائيـ مف الإدارييف الأكاديمييف ك الذيف 

غالبا ما يظيركف لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي رغبتيـ في استخداـ نتائج التقييـ لأغراض فنية تتعمؽ 

 إذ CENTRA" سنترا " بتحسيف الأداء ك لكنيا في الغالب تتحكؿ إلى اتخاذ قرارات إدارية كما يكضح 

:  يقكؿ
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بعض كسائؿ ك طرؽ تقييـ أعضاء ىيئة التدريس تستخدـ في البداية لأغراض فنية ك لكنيا تتحكؿ لاحقا " 

تقييـ الطلبب لأعضاء ىيئة التدريس فبعد أف يقرر الأساتذة :- عمى سبيؿ المثاؿ. لأغراض إدارية

كرؤسائيـ مف الإدارييف الأكاديمييف في العديد مف الجامعات بأف أدكات تقييـ الطلبب للؤساتذة صادقة ك 

عندما يتـ ذلؾ تتخذ جميع .لا تشكؿ تيديدا، يتـ فيما بعد تحكيؿ استخداميا لأغراض ك قرارات إدارية

الإجراءات ك الآليات لجمع المعمكمات ك تحديد المعايير لاتخاذ القرارات بالطبع، عندما يتعمؽ الأمر 

باتخاذ قرارات إدارية تيدد احتفاظ أعضاء ىيئة التدريس بكظائفيـ فإف الأمر يتطمب مزيدا مف الحرص 

".  99لمكصكؿ إلى المكضكعية ك الابتعاد عف المحاباة ك التحامؿ

 خمسة أىداؼ لمتقكيـ الفعاؿ لعضك ىيئة التدريس ORY ك أكرم BRASKAMPك يحدد براسكامب 

 : 100كتتمثؿ في ما يمي

. أف يحقؽ الأىداؼ الفردية ك المؤسساتية- 

. أف يعكس حجـ العمؿ المنجز لعضك ىيئة التدريس بكؿ مككناتو- 

. أف يبرز الفركؽ الفردية بيف أعضاء ىيئة التدريس الجامعي ك يكفر ليـ النمك الكظيفي- 

. أف يكفر الترقية لممتميزيف مف أعضاء ىيئة التدريس- 

 تقاس جامعة أم فجكدة ، ذاتو حد في اىدؼ كليس أىداؼ لتحقيؽ كسيمة يمـالتؽ  نعتبربأف أيضا يفكتنا لا كما

 ،فييا التدريس ىيئة كأصالة قدرات عمى كبير حد إلى يعتمد لطلببيا تقدمو الذم التعميـ كنكع تدريسيا بييئة

 الجامعي الأستاذ تقكيـ أىداؼ أىـ كتتمثؿ .دراسي برنامج أك تعميمية عممية أم في يؤديو الذم لمدكر نظران 

 :يمي ىك فيما

 .ةالميني غايتو إلى لمكصكؿ الجامعي الأستاذ مساعدة- 

.رسالتيا كتحقيؽ أىدافيا إلى لمكصكؿ الجامعة مساعدة- 
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 كالأستاذ الجامعة لمصمحة فاستخدامو فعاؿ نظاـ تطكير خلبؿ مف الجامعة داخؿ التعاكف تفعيؿ- 

 .معا الجامعي

.كنشرىا بيا كالاعتراؼ الجامعي للؤستاذ كالمينية الأكاديمية النشاطات تكثيؽ- 

سياماتيـ الأساتذة نشاطات لتقدير عادلة كسائؿ كضع-  .كا 

 .الأكاديمي الأداء عمى مبنية التثبيت أك بالترقية لمتكصية عادلة أسس كضع- 

: الجوانب التي يمكن تقييم الأستاذ الجامعي فييا- 10

 :التالية الصفات في كتتمثؿ :الشخصية السمات*- 

.الجامعي الصفي لمتعمـ الملبئـ المناخ تييئة- 

.تذليميا عمى كالقدرة العممية، المادة مف التمكف- 

يصاؿ الطلبب، بتعميـ الاىتماـ-  .إلييـ المعمكمة كا 

(.التعميـ أنسنة) رحب بصدر الطلبب مع التعامؿ- 

.التدريس أساليب تنكع- 

 . الذاتي كالتعمـ التحفيز-

:الجامعي التعميم مردود  *-

 ، الدراسية الخطط الإدارة، الأستاذ، الطالب،: في تتمثؿ التي المدخلبت مف كؿ تفاعؿ نتيجة ذلؾ كيأتي

 كالممارسات الأنشطة :في تتمثؿ التي العمميات مع ( كالأنظمة القكانيف التقنيات، الدراسية، المكارد البرامج،

 .الجامعي التعميـ أىداؼ تحقيؽ :في تتمثؿ التي كالمخرجات، معينة نتائج ؽ لتحقي العممية

: الجامعي الصف إدارة*- 

 قائد ىك الأستاذ أف يؤكد مما  ،كالطلبب الدراسية، كالمادة الدراسية، كالخطة بالأستاذ، متغيرات تحدده 

 .التفاعمية العممية متغيرات أىـ لأنو ،الصفي المكقؼ

 :ةالدراسي الخطة*-



90 

 

 .كالجامعة كالكمية القسـ بأىداؼ ارتباطيا بمدل تتحدد  -

 .المجتمع في التنمية لخطط الجامعة استجابة بمدل تتأثر  -

 .كمؤسساتو المجتمع يحتاجيا مخرجات يحقؽ تنفيذىا -

 :ببالطلا الجامعي الأستاذ علاقة *-

 فإنيـ، طلببو مع الأب كر بد قاـ إذا الجامعي الأستاذ أف 101( (2000 ،وآخرون ماتيرو بربارا  أكدت

 يدرسيا؛ التي لممادة كحبو التعميمية العممية في حماستو مف يزيد بالاطمئناف الطالب كشعكر بو ثقتيـ يضعكف

 :التالية الأسئمة عف الإجابة تحددىا العلبقة كىذه أفضؿ نتائج فتتحقؽ

 ؟ أخكية أـ أبكية العلبقة ىؿ -

 كمتعمـ؟ معمـ علبقة ىي ىؿ -

 ؟(عيادية) إكمينيكية علبقة ىي ىؿ -

 التدريس؟ لفاعمية الطمبة تقكيـ نتيجة ما -

 .بالمجتمع الجامعي الأستاذ علاقة *-

 الأسئمة عف بالإجابة تحديدىا كيمكف الكمي كالمجتمع ،(الجامعة ) المباشر بالمجتمع العلبقة ىذه تحدد

 -:التالية

 بالمجتمع؟ الجامعي للؤستاذ الممكنة العلبقة ما  -

 العلبقة؟ تمؾ تبنى كيؼ  -

 الجامعي؟ الأستاذ علبقة مدل ما  -

تميزت نياية القرف الماضي ك بداية القرف الكاحد ك العشريف بانفجار معمكماتي : التعاون الدولي*- 

أحدث اضطرابا عمى مستكل تغيير الكاقع، كما أنو تميز في الكقت نفسو بفراغ عمى مستكل فيـ الكاقع، 

ذا كاف الناس في الماضي لا يتكفركف عمى معارؼ كثيرة فإنيـ كانكا يتكفركف عمى الأقؿ عمى فرص  كا 
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91 

 

تمكنيـ مف تغيير الكاقع بشكؿ أكثر فعالية، أما اليكـ فيختمؼ الحاؿ تماما حيث تنكعت مياديف المعرفة 

، ك ىذا ما يجبر الأستاذ الجامعي الفعاؿ عمى تخطي عقبة الحدكد 102كسرعة الاطلبع عمى ثقافات الغير

الكطنية ليصؿ بأبحاثو ك اتصالاتو ك شراكاتو إلى المستكل العالمي الذم أصبح مجالا غير قابؿ لمتجزئة 

مف مجالات أداء الأستاذ الجامعي، ك ذلؾ عبر الشبكة العنكبكتية عبر استثمار فكرم ك تكنكلكجي 

 مجديا للؤستاذ الجامعي في الظركؼ الاتصاؿ كالانترنيت ك يككف ىذا الاستثمار في تكنكلكجيا مستمريف

 :   103التالية

إعادة تصميـ صيغ المناىج كالتدريس التقميدية الحالية لتستجيب أكثر لأىداؼ متطمبات تطبيؽ  -أ

 :التكنكلكجيا في التعميـ الجامعي كذلؾ في ضكء الاعتبارات اليامة الآتية

تشخيص طبيعة الدارسيف مف حيث الاىتمامات كأساليب التعمـ كميارات التحصيؿ كعلبقتيا  

 .بحاجاتيـ 

تحديد أبنية إدراؾ الدارسيف كعلبقتيا بالتدريس كتنظيـ المحتكل المنيجي كالمعرفة  

 .الأكاديمية

ببعضيا ثـ بقدرات  (أك طبيعة المعرفة الأكاديمية  )تحديد علبقة أبنية المعرفة الأكاديمية  

 .التعمـ كالإبداع كالميكؿ كالتعبير الذاتي كحؿ المشكلبت لدل الدارسيف 

 .معرفة الأساتذة بطمبتيـ مف حيث أساليب الإدراؾ كالتحصيؿ كبدائؿ التدريس الفعالة ليـ 

تدريب الككادر التعميمية الراىنة عمى مفاىيـ كميارات التكنكلكجيا المعاصرة فبدكف ىذا التدريب - ب

العممي كالعممي الجاد، فاف تبني التكنكلكجيا المعاصرة في التأىيؿ التربكم للؤساتذة سيفشؿ تطبيقيا لا 

محالة، خاصة كأف أم نظاـ تربكم متقدـ أك متخمؼ بحد سكاء لا يستطيع تحمؿ الأعباء المالية التي 

يفرضيا الاستغناء عف الككادر التعميمية القائمة في كالجامعات ناىيؾ عف مخالفتو لأبسط مبادئ 
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Technologies, Columbia University. Retrieved from the web Dec.2008 (http://www.sao.org/) 
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إف التدريب .ليذه الككادر (كما يفترض)عدالة التكزيع في الحقكؽ كالكاجبات المدنية المكفكلة دستكريا 

 التي يمكف اعتمادىا ىنا، بينما يتـ إعداد الككادر المتخصصة تالمكثؼ ىك أنجع كأسرع الاستراتيجيا

 .كتغذية أفكاجيـ المتلبحقة لحاجات التعميـ العالي كالجامعي عمى السكاء

 لاستيعاب التكنكلكجيا (كمما أمكف  )تأسيس البنية التحتية التعميمية ثـ الاجتماعية المحمية - ج

 .  كتفعيؿ استخداميا مع الأساتذة  كالدارسيف المعاصرة

تأسيس ركابط أك مجمكعات عمؿ لدعـ كتمكيؿ ميمات التطكير المنيجي الفعالة لمتكنكلكجيا - د

ك تتككف ىذه الركابط مف المدارس كالجامعات كالمجتمعات المحمية كدكر النشر . ةالمعاصر

كتيدؼ إلى جعؿ دمج التكنكلكجيا المعاصرة في التربية مجديا ... (غير الربحية )كالمنظمات الخيرية

  .لجميع الأطراؼ المعنية

 كالإنتاج البحث ،التدريس : تكمف فيالجامعي الأستاذ لأداء التقكيـ مجالات أىـ فك يمكف القكؿ أ*- 

. 104ع ك أخيرا التعاكف الدكليالمجتـ ك تنمية خدمة، العممي

: نماذج تقييم أداء الأستاذ الجامعي- 11

    :تقييم الطالب لعضو ىيئة التدريس الجامعي-  أ

تشير بعض الدراسات إلى أف ىناؾ انقساما حكؿ قدرة الطلبب عمى تقييـ تدريس أعضاء الييئة التدريسية، 

ك يؤمف بعض أعضاء ىيئة التدريس ك الإدارييف الأكاديمييف أف الطلبب يفتقركف إلى المعرفة المينية 

. حكؿ تقييـ أعضاء ىيئة التدريس، بينما يرل آخركف أف الطمبة ىـ المصدر الرئيسي لتقييـ الأساتذة

أىمية تقييـ الطالب لعضك ىيئة التدريس بأف الطالب كحده  Johnson 105(1968)ك يفند جكنسكف 

يعرؼ إذا ما كاف قد تعمـ أـ لا، ك يعرؼ إذا كاف المقرر يحفزه لمتعمـ أـ لا، كما أف الطالب ىك الكحيد 

                                                 
104

اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٟ :  ٔذٚحٔٛلشذ فٟاٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٟ لأعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّؼبصشح، ٚسلخ ثؾش : ِؾّذ ص٠بد ؽّذاْ - 

 2003 / 12 / 9 عبِؼخ ػغّبْ ، إٌّؼمذح فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ،لأعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ظٛء رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّؼبصشح
105

 .598ِشعغ عبثك ص :  سشذٞ أؽّذ غؼ١ّخ ، ِؾّذ ثٓ ع١ٍّبْ اٌجٕذسٞ- 



93 

 

القادر عمى التقييـ عندما يبدأ في الربط بيف عممية التعمـ مع المشاكؿ التي يكاجيكنيا بشكؿ مستمر في 

. الحياة 

106ك عمى الجانب الآخر يرل كاف
Cahn) )1987 أف الطلبب ليسكا عمى معرفة بالمادة ك عميو فإنيـ 

ليسكا في مكقع يؤىميـ لمحكـ عميو، ك أنيـ يعممكف فقط إذا كاف المعمـ محبكبا أك مثقفا لكف الطلبب يأتكف 

لذلؾ لا بد لأعضاء ىيئة التدريس ك الإدارييف أف يكفركا إجراءات معقكلة ك . عمى قمة أكلكيات التعميـ

.   سميمة لتقييـ الطالب لعضك ىيئة التدريس

 نعرؼ حقيقة جمية أف الطلبب يدفعكف مقابؿ الدراسة، لكنيـ ببساطة ليسكا Howe 1968ك يقكؿ ىاك 

شرطا ضركريا يعامؿ كجزء مف عممية التطكير التربكم، لكنيـ ىـ الغرض منو، فالذيف يعطكننا آراءىـ 

". عف طبؽ الحمكل يفعمكف ذلؾ لأننا نرغب في معرفة طعـ الطبؽ

 فيرل عكس ذلؾ ك يقؼ مدافعا عف تقييـ الطالب لعضك ىيئة التدريس لعدة أسباب Millerأما ميمر 

إف الطلبب في كضع أفضؿ لمعرفة مدل كضكح أىداؼ المقرر ك حسف تنظيمو، كمدل :" حيث يقكؿ 

كضكح شرح المدرس ك سماحتو باختلبؼ الآراء، ك صبره، ك اىتمامو بالطلبب، ك يستطيعكف مقارنتو 

". 107بالمدرسيف الآخريف الذيف قامكا بتدريسيـ

  فلبحظ أف المئات مف الدراسات دعمت اعتمادية ك ثبات تقييـ الطمبة Cashin 108 :1988أما كاشف 

 أف تسعة مف  North western"كيسثرف نكرث" لأعضاء ىيئة التدريس ك خمص بحث أقيـ في جامعة 

.   عشرة يؤمنكف بالحاجة إلى تقييـ الطالب لعضك ىيئة التدريس

ك الخلبصة أف تقييـ الطالب للؤستاذ يمكف أف يككف فعالا إذا اجتنب فيو التعامؿ مع عضك ىيئة التدريس 

.  لشخصو ك ركعيت فيو عكامؿ المكضكعية الخاصة بالتقييـ

 :التقييم الذاتي للأستاذ- ب

                                                 
106

 - Chan ,S,M : Faculty members should be evaluated by their peers, not by their students. Journal of higher 

Education 1987 pp 563,569 
107

 - Miller, R, I : Evaluating faculty performance , Ed. Jossey Bass San Francisco 1974 p 170.   
108

 - Cashin, W,E : student ratings of teaching : A summary of the research Ed. Manhattan USA 1988. p 83.  
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إف عممية التقييـ الذاتي ىي أفضؿ عمميات التقييـ إذا كانت مكضكعية بعيدة عف الأنانية ك التعصب 

لمذات، فيي تمكف المعمـ مف أف يقؼ عمى أخطائو ليعمؿ عمى تصكيبيا ك تلبفي ما قد يعيقو عف 

.  الكصكؿ إلى ىدفو أك يحكؿ دكنو

إف التقييـ الذاتي يدؿ عمى أف المعمـ سيقكـ يذلؾ بنفسو ك لنفسو بغية العمؿ عمى تحسيف أدائو داخؿ 

الحصة التدريسية ك خارجيا، بعد الكقكؼ عمى ما عنده مف نقاط القكة فيعمؿ عمى تعزيزىا ك مف نقاط 

الضعؼ فيعمؿ عمى علبجيا ك تفادييا سكاء تعمؽ بتخطيط الدركس أك بأسمكب التدريس أك في التعامؿ 

مع المتعمميف، أك فيما يتعمؽ بتكقعاتو منيـ ك ما إذا كاف تقديره ليـ دكف ما يستحقكف أك أكثر مما 

. يستحقكف

ك يتفؽ المراقبكف عمى أف استمتاع الأستاذ بعممو ك نجاحو فيو يتكقفاف عمى التشخيص الدائـ لعممو 

ك مف البدييي أف نتساءؿ عف طرائؽ تخطيط مثؿ ىذا التشخيص؟ ك بدييي أننا لا نقترح أف مف . كسمككو

كاجب كؿ أستاذ في كؿ كقت أف يمجأ إلى كؿ الطرائؽ، ك إنما المقصكد ىنا أف نشير إلى تعدد الطرائؽ 

.   109كالكسائؿ ك إلى كاجب المعمـ في الإفادة منيا أك بعضيا حسب الحاجة

: 110أما كسائؿ التقييـ الذاتي فتتمثؿ فيما يمي

 : الاستبيان الموجو لممتعممين*- 

ك ىي أسئمة تطرح عمى الطمبة ك تسأليـ عما أحبكه في القسـ ك ما لـ يحبو ك عف الطرائؽ التي 

يقترحكنيا لتحسيف الحاؿ، ك حتى نتجنب الحرج أك الإحراج يمكف أف نكزّع عمى الطمبة استبيانا ك نعفييـ 

مف كتابة أسمائيـ عمييا، ك ذلؾ مف اجؿ تشجيعيـ عمى الإدلاء بآرائيـ ك مقترحاتيـ ، عمى أف يحتكم 

ىذا الاستبياف بنكدا مختمفة يجيب الطمبة عمى بعضيا كفؽ سمـ الرتب ك يجيب عف بعضيا الآخر بشكؿ 

. مفتكح، ك مف الأفضؿ أف يقكـ الأستاذ نفسو بتكزيع ىذا الاستبياف ك تفريغ إجابات الطمبة ك تفسيرىا

:  التقرير الشخصي للأستاذ*-
                                                 

109
  340ِشعغ عبثك ص : خبٌذ غٗ الأؽّذ-  
110

                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              520 ، 518 ص ص 1981 ٌجٕبْ 6ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ، داس اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ غ: فبخش ػبلً-  
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ك ىك تقرير يكتبو الأستاذ بشكؿ دكرم ك كمما دعت الحاجة لذلؾ عف عممو، ك يعيف فيو نقاط القكة  

  (..التدريس، البحث، خدمة المجتمع )كنقاط الضعؼ المتعمقة بأدائو في مختمؼ المجالات

 ك ىي إما أف تككف مف تصميـ الأستاذ نفسو أك يمكف اختيارىا مف بيف عدة :استمارة التقييم الذاتي*-

نماذج متكافرة لمتقييـ الذاتي مف قبؿ الأستاذ، عمى أف يجيب المعمـ عف أسئمة ىذه الاستمارة ك بنكدىا بكؿ 

. أمانة ك لا يطمع عمى مفاتيح الإجابة إلا بعد الإجابة عف جميع بنكد الاستمارة

. 111لأنو في الأخير الأستاذ الفعاؿ ىك الأستاذ الذم يتمكف مف محتكل التخصصات التي يدرسيا

   :تقييم الزملاء و الأقران- جـ 

كفيو يقكـ أعضاء ىيئة التدريس بتقكيـ زملبئيـ بشكؿ فردم أك عف طريؽ تشكيؿ لجاف، كفي كثير مف 

الجامعات نجد أف أعضاء ىيئة التدريس في الكميات كالأقساـ المختمفة يقيمكف أداء زملبئيـ مف أعضاء 

ىيئة التدريس الآخريف في مجاؿ البحث العممي ، كخدمة الجامعة كالمجتمع ، كذلؾ مف خلبؿ لجاف 

الترقيات التي تعينيا الجامعات حيث تقكيـ ىذه المجاف بتقكيـ الجكانب الكمية كالنكعية لأبحاث عضك ىيئة 

. التدريس كنشاطو العممي، كذلؾ مساىمتو في مجاؿ خدمة الجامعة كالمجتمع 

أما مف حيث تقكيـ الزملبء لممتطمبات التدريسية لعضك ىيئة التدريس ، فنجد اختلبؼ في كجية نظر 

. الباحثيف نحك استخداـ أـ عدـ استخداـ طريقة تقكيـ عضك ىيئة التدريس عف طريؽ تقكيـ الزملبء

 أف زملبء العمؿ لككنيـ متخصصيف في نفس p Seldin ,كيرل المؤيديف ليذه الطريقة أمثاؿ سيمدف 

: المينة منيـ اقدر عمى تقكيـ عضك ىيئة التدريس في عدة جكانبيا كىي 

  المعرفة العممية في مجاؿ الحقيقي. 

  مدل ملبئمة أىداؼ كمحتكل المقرر لأىداؼ البرنامج كالقسـ. 

  طريقة تنظيـ المكضكعات المقررة. 

  طرؽ كأساليب التدريس المستخدمة. 

                                                 
111

 - CHABCHOUB, A : quelles compétences pédagogiques pour enseigner au Supérieur ? 1
ere 

édition, Ed. 

ATURED Tunis 2007 p 26. 
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  القراءة المطمكبة مف حيث نكعيا كمدل مناسبتيا للؤىداؼ. 

  اٌطٍجخالطرؽ المستخدمة في تقكيـ
112 .

: كيتـ ىذا النكع مف التقكيـ مف خلبؿ 

كىي عبارة عف زيارات متكررة يقكـ بيا أكثر مف عضك ىيئة تدريس مف القسـ نفسو أك مف أقساـ : الزيارات

أخرل مف الكمية ، كربما رئيس القسـ أك عميد الكمية ، لعضك ىيئة التدريس كتدكيف ملبحظاتيـ عف فعالياتو 

. التدريسية أثناء المحاضرات بشكؿ مباشر 

كتستخدـ ليذا الغرض نماذج لمتقكيـ، كبعد كؿ زيارة تناقش ىذه الملبحظات مع عضك ىيئة 

التدريس المقكـ بشكؿ منفرد كذلؾ مف أجؿ تحديد نقاط القكة كالضعؼ في أدائو التدريسي ، كمناقشة 

. الطرؽ كالأساليب المناسبة لتطكير كتحسيف ىذا الأداء 

 بأنو لكي يككف أسمكب الزيارات لو أثر إيجابي في تحسيف مستكل الأداء التدريسي Seldin, pكيرل 

:  لأعضاء ىيئة التدريس لابد مف تكافر عدة شركط كىي 

  كجكد ثقة متبادلة بيف أعضاء ىيئة التدريس. 

  تدريب الملبحظ بشكؿ جيد عمى الملبحظة الفعالة. 

  استخداـ الملبحظ نمكذج تقكيـ معيف. 

 113مناقشة الملبحظات المدكنة مع عضك ىيئة التدريس بشكؿ كدم كمكضكعي .

 كفي ىذه الحالة يقكـ بعض أعضاء ىيئة التدريس مف القسـ أك الكمية بشكؿ  :فحص كمراجعة المكاد التعميمية  

فردم أك عمى ىيئة لجاف بمراجعة دكريو لممكاد التدريسية التي يعدىا عضك ىيئة التدريس لممقررات التي يدرسيا ، 

كتشمؿ ذلؾ مراجعة أىداؼ المقرر كمحتكاه ، طريقة تنظيـ كعرض المكضكعات المقررة ، طريقة التدريس 

ت كالكاجبات المطمكبة مف الطلبب ، الاختبارات التي يستخدميا المعمـ لتقكيـ الطلبب، االمستخدمة ، المراجع كالقراء

 .كتتـ ىذه المراجعة في ضكء أىداؼ البرنامج، كأىداؼ القسـ ، كقدرات الطلبب كمستكياتيـ الدراسية 
                                                 

112
 - Seldin, P, (1984): Changing, practices in faculty evaluation, Ed., Jossey-Bass , San Francisco 1984 p 195. 

113
 - Seldin p:op cit , p p 142,143.  
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 :  أٔٙبكمف أىـ ما يميز ىذه الطريقة

  يرل مؤيدكا ىذا الأسمكب أف أفضؿ مف يقكـ بيذه الميمة ىـ زملبء المينة بحكـ معرفتيـ بالمادة

لحاقيـ بالأىداؼ كالقراءات كطرؽ التدريس المناسبة لممكضكع   .114العممية كا 

 115يستفاد مف ىذه الطريقة في تطكير، الأداء التدريسي كالميني لعضك ىيئة التدريس، ك الترقيات .

: كلكف يعاب عمى طريقة تقكيـ الزملبء لعضك ىيئة التدريس كخاصة أسمكب الزيارات ما يمي

 .أف الملبحظات التي تدكف في الزيارات إنما ىي مجرد انطباعات شخصية *- 

 .أسمكب الزيارات نتائجو غير مكضكعية *-

 .تؤدم الزيارات إلى تدني الركح المعنكية لعضك ىيئة التدريس *- 

 .زيارة المسئكلكف لعضك ىيئة التدريس تجعمو في كضع غير جيد *- 

 .كجكد ملبحظ خارجي في المحاضرة يؤدم إلى إرباؾ الجك العاـ لممحاضرة *- 

. 116تتأثر الملبحظة بالمجاممة كالصداقات الشخصية*-

 

:  خاتمة الفصل

تتنكع مجالات الأداء الميني لأساتذة التعميـ الجامعي، فمف التدريس إلى البحث العممي مركرا 

ك ىذا التنكع ك الثراء في مجاؿ أداء الأستاذ . بخدمة كتنمية المجتمع كصكلا إلى ضركرة التعاكف الدكلي

لكظائفو أفرز نماذج عديدة لمتقييـ ك التقكيـ كجب مراعاتيا حسب اليدؼ مف تقييـ الأداء المراد القياـ بو، 

ك عمكما فإف تقييـ الأداء الميني للؤستاذ الجامعي يبقى أكثر مف ضركرم مف أجؿ النيكض بو ك تطكيره 

. ك الكصكؿ إلى أعمى مستكياتو

                                                 
114

 غشق ٚأعب١ٌت رم٠ُٛ أداء أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد اٌؼٍَٛ :، ٚػٍٟ اٌمشٟٔ  اٌضج١ز١ٍِٟؾبْ-  

 .462 – 427ص ص 1993 ، 5عٍذ 2َػذد اٌزشث٠ٛخ، 
115

  -  Webb, J. & Kathlean, M: The view form the back of the classroom: A Faculty – Based peer observation 

program. Journal on Excellence in College Teaching, 1995 pp 6, 60-145 
116

 - Cole, C.: Improving Instruction: Issues and Alternatives for Higher Education, Ed. 
Education Research Report No.4 1982.p 21. 
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 : مجال البحث -1

:   تجرل ىذه الدراسة في إطار الحدكد المكضكعية لممتغيرات التالية: الحدكد المكضكعية - أ

.  لأساتذة التعميـ الجامعيالتنمية المينية*- 

.  لأساتذة التعميـ الجامعيالأداء الوظيفي*- 

تمت الدراسة الميدانية النيائية ليذا البحث في الفترة الممتدة مف بداية : الحدكد الزمانية ك المكانية- ب

 .، ك ذلؾ بجامعة منتكرم قسنطينة2010 إلى غاية منتصؼ شير مارس 2009شير ديسمبر 

 ك اشتممت بالإضافة إلى بيانات الاستمارةاستخدمت في ىذه الدراسة أداة : أداة جمع البيانات -2

:  عامة عمى مقياسيف ك ىما

( 04)ك اشتمؿ عمى : مقياس التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي مف كجية نظر الأساتذة -2-1

كؿ بند يتضمف  ) بندا مركبا 20أسئمة بمجمكع  (10)أربعة محاكر كؿ محكر يحتكم عمى 

بناءا )أربعيف سؤالا كيقيس ىذا المقياس مدل كجكد مصادر محددة  (40)أم بمجمكع  (سؤاليف 

ك كضع لكؿ سؤاؿ ثلبثة احتمالات . ك مدل الاستفادة منيا (عمى نتائج الدراسة الاستطلبعية

، أما الأسئمة التي تخص درجة (مكجكدة بكثرة، مكجكدة إلى حد ما، غير مكجكدة )للئجابة ىي 

يستفاد منيا بدرجة  ): الاستفادة مف ىده المصادر فقد أعطيت ليا احتمالات الإجابة التالية

 : ك ىذه المحاكر ىي. (كبيرة، يستفاد منيا لحد ما، لا يستفاد منيا

. محكر مصادر تنمية ميارات التدريس ك درجة الاستفادة منيا*- 

. محكر مصادر تنمية ميارات البحث العممي ك درجة الاستفادة منيا*- 

. محكر مصادر تنمية ميارات خدمة المجتمع ك درجة الاستفادة منيا*- 

 . محكر مصادر تنمية ميارات التعاكف الدكلي ك درجة الاستفادة منيا*- 
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مقياس تقييـ الأداء  ): مقياس الأداء الكظيفي لأساتذة التعميـ الجامعي مف كجية نظر الأساتذة -2-2

سؤالا لكؿ سؤاؿ ثلبثة احتمالات  (40)ك احتكل عمى  (الكظيفي ذاتيا مف طرؼ الأساتذة

، ك يعكد اختيار الباحث إلى تصميـ مقياس التقكيـ الذاتي (دائما، أحيانا، أبدا): للئجابة ىي 

 (تقييـ الطمبة، تقييـ الزملبء ك الأقراف، تقييـ المسؤكليف ك المشرفيف )عكض المقاييس الأخرل 

إلى اشتماؿ ىذا المقياس عمى كؿ الأبعاد الأربعة للؤداء الكظيفي ك ىي التدريس، البحث 

ك قد . العممي، خدمة المجتمع، ك التعاكف الدكلي، ك التي شكمت عناكيف محاكر ىذا المقياس

تمت محاكمة صدؽ ىذا المقياس مف خلبؿ الدراسة الاستطلبعية بالإضافة إلى الصدؽ 

الظاىرم مف خلبؿ صدؽ المحكميف، ك كذلؾ صدؽ البناء الذم قيس مف خلبؿ الدراسة 

 .النيائية

  :الدراسة الاستطلاعية -2-3

الأسبكع الأكؿ  )بعد انتياء الباحث مف بناء أداة البحث، أجرل دراسة استطلبعية عمى مدل أسبكعيف 

:  ك ذلؾ مف أجؿ ما يمي (2009كالثاني مف شير نكفمبر 

. التأكد مف اشتماؿ مجاؿ الدراسة عمى مصادر التنمية المينية المكجكدة في ىذا المقياس- 

. التأكد مف اشتماؿ مجاؿ الدراسة عمى أبعاد الأداء الكظيفي التي تضمنيا ىذا المقياس- 

. التأكد مف سلبمة لغة المقياس ك سيكلة فيـ عباراتو ك ألفاظو- 

ك بعدما تبيف أف مجاؿ البحث يتطابؽ ك فركض البحث ك إجراءاتو، قاـ الباحث بتطبيؽ ىذه 

 فردا ك ىذا لمعرفة مدل تجانس بنكد المقياسيف المذككرة سمفا 38الأداة عمى عينة عشكائية قدرىا 

. كقياسيا لمتغيرم الدراسة

:  ك قد تـ حساب معاملبت ثبات محاكر الأداة المكزعة عمى مقياس التنمية المينية ك ىي 

محكر مصادر تنمية ميارات التدريس ك درجة الاستفادة منيا، محكر مصادر تنمية ميارات البحث )

العممي ك درجة الاستفادة منيا، محكر مصادر تنمية ميارات خدمة المجتمع ك درجة الاستفادة منيا، 
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 كذلؾ بطريقة التجزئة النصفية (محكر مصادر تنمية ميارات التعاكف الدكلي ك درجة الاستفادة منيا

: بيف جزئي الاختبار كفؽ المعادلة التالية (بيرسكف)بحساب معامؿ الارتباط 

 (مج س ص)ف)-(مج س ص)                  ف

=   س صر

[   2(مج ص-)(2مج ص)ف  ][2(مج س-)(2مج س)ف]          

 

:  حيث أف

ىك معامؿ الارتباط  =  س صر

ىك مجمكع أفراد العينة : ف

. استجابات كؿ فرد في النصؼ الأكؿ مف المقياس المتمثؿ في البنكد الفردية: س

. استجابات كؿ فرد في النصؼ الثاني مف المقياس المتمثؿ في البنكد الزكجية: ص

، 0.899، معامؿ ثبات المحكر الثاني 0.874: معامؿ ثبات المحكر الأكؿ:  كانت النتائج كالتالي

 . 0.754، معامؿ ثبات المحكر الرابع 0.679معامؿ ثبات المحكر الثالث 

محكر التدريس، محكر البحث العممي، محكر خدمة : أما محاكر مقياس الأداء الكظيفي ك ىي

المجتمع، ك محكر التعاكف الدكلي فقد تـ حساب معاملبت ثباتيا بنفس طريقة حساب معاملبت ثبات 

، 0.735معامؿ ثبات المحكر الأكؿ : محاكر مقياس التنمية المينية ك كانت النتائج عمى التكالي كما يمي

، معامؿ ثبات المحكر الرابع 0.596، معامؿ ثبات المحكر الثالث 0.865معامؿ ثبات المحكر الثاني

0.869 .

 ك بما أنو تكجد علبقة بيف صدؽ الأداة ك ثباتيا مف خلبؿ تطبيؽ الجذر التربيعي لمثبات، فيذا يعني 

كنظرا لتأثر كؿ مف الثبات ك . " أيضا صدؽ ىذيف المقياسيف أم قياس ما صممت مف أجؿ قياسو بالفعؿ
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، فقد أصبح مف الممكف حساب مثؿ ىذه القيـ "117الصدؽ العاممي ك صدؽ البناء التككيني بحجـ العينة

 .في الدراسة النيائية

 :البحث منيج -4

التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي ك علبقة ىذا الكاقع بالأداء  كاقع عمى التعرؼ إلى البحث ىذا ييدؼ

 :التالية الأساليب استخداـ تـ أسئمتيا عف الإجابة خلبؿ مف الدراسة أىداؼ الكظيفي لدييـ، كلتحقيؽ

 تناكلت العربية ك ترجمة الأجنبية منيا التي التربكية الأدبيات ك الكثائؽ تحميؿ خلبؿ مف المكتبي البحث -أ

لأىـ أساليب  كمتابعة رصد إلى إضافة التنمية المينية ك الأداء الكظيفي لأساتذة التعميـ الجامعي، مكضكع

 .ك طرؽ التنمية المينية المتبعة في الجامعة الجزائرية

التحميمي الإحصائي، حيث تيدؼ البحكث الكصفية إلى دراسة ك كصؼ  الكصفي المنيج استخداـ -ب

خصائص كأبعاد ظاىرة مف الظكاىر في إطار معيف يتـ مف خلبلو تجميع البيانات ك المعمكمات اللبزمة 

 مقياس تصميـ خلبؿ مف كذلؾ ، 118عف ىذه الظاىرة ك تنظيـ ىذه البيانات ك تحميميا لمكصكؿ إلى أسبابيا

 كاقع عف التفصيمية الحقائؽ بعض أساتذة التعميـ الجامعي في جامعة قسنطينة لمعرفة لفحص آراء مكجو

نما ذلؾ عمى يقتصر كلا الكاقع، لذلؾ كدقيؽ شامؿ كصؼ مف تقديـ الباحث يمكف مما "المدركسة، الظاىرة  كا 

  119 "البيانات ليذه التفسير مف قدرا بتضمينو ذلؾ مف أبعد ىك ما، إلى يمضي

 :البحث مجتمع -5

 رتبا مختمفة الذيف يشغمكف أساتذة جامعة الإخكة منتكرم بمدينة قسنطينة جميع مف الدراسة مجتمع يتككف

: إلى درجة أستاذ التعميـ العالي" ب"مف أستاذ مساعد صنؼ 

 

                                                 
117

. 105ص 2007أصش اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ رص١ُّ اٌؼًّ، أغشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ عط١ف اٌغضائش : ثٛػٍٟ، ٔٛس اٌذ٠ٓ-  
118

ِىزجخ الأٔغٍِٛصش٠خ ، ِصش  (د غ)الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌىزبثخ سعبئً اٌّبعغز١ش ٚ اٌذوزٛساٖ، : ِؾّذ ػجذ اٌغٕٟ اٌؼٛض، ِؾغٓ أؽّذ اٌخع١شٞ-  

 50 ص 1992
119

 193 ص1987الرياض، السمككية، العمكـ في البحث إلى المدخؿ: حمد صالح العساؼ،-  
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 :يكضح تكزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب رتبيـ" 1"جدكؿ رقـ 

العدد  الرتبة  

 330أستاذ التعميـ العالي  

 396" أ"أستاذ محاضر 

 114"  ب"أستاذ محاضر 

 963" أ"أستاذ مساعد 

 464" ب"أستاذ مساعد 

 62معيد 

 2329المجمكع 

  www.umc.edu.dz( : Enquête statistique)مكقع جامعة قسنطينة : المصدر

 513 أم ما يعادؿ  %22تـ أخذ عينة عشكائية مف مجمكع المجتمع الكمي لمبحث بنسبة : العينة -6

 أستاذا بمختمؼ 2329فردا مف مجمكع المجتمع الأصمي لمبحث ك ىـ عدد الأساتذة المقدريف ب

 إلى غاية 2009بداية ديسمبر )غير أف ك بعد عممية تكزيع ك جمع الاستمارات الممتدة مف . الرتب

 استمارة غير صالحة لمتحميؿ الإحصائي بسبب إما كركد بعض 18تبيف أف  (2010 مارس 15

دارت أغمبيا عف الأجكر ك تطبيؽ القانكف الأساسي  )العبارات الزائدة عف مضمكف الاستمارة 

في حيف تعذر . أك بسبب إغفاؿ أفراد العينة عف الإجابة عف بعض الأسئمة (للؤستاذ الباحث

 . استمارة أخرل لأسباب عديدة29استرجاع 

 

 

http://www.umc.edu.dz/
http://www.umc.edu.dz/
http://www.umc.edu.dz/
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 :مواصفات العينة -7

: يكضح تكزيع أفراد العينة حسب الجنس" 02"جدكؿ رقـ - أ
 
النسبة التكرار   

% 64.37 300ذكر 

% 35.63 166أنثى 

% 100 466المجمكع 

 

 فرد فيما بمغت 300مف أفراد العينة ذككرا أم  % 64.37أف " 02"نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

.  فردا166أم  % 35.63نسبة الإناث منيـ 

 : يكضح تكزيع أفراد العينة حسب الرتبة" 03"جدكؿ رقـ - ب

النسبة التكرار  
 % 5.36 25أستاذ التعميـ العالي 

% 10.08 47أستاذ محاضر أ 
% 22.10 103أستاذ محاضر ب 

% 22.74 106أستاذ مساعد أ 
% 39.69 185أستاذ مساعد ب 

% 100 466المجمكع 
 

 25يعادؿ " أستاذ التعميـ العالي"أف عدد أفراد العينة مف رتبة " 03"نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

 فردا، 47أم  % 10.08" أ"في حيف بمغت نسبة الأساتذة المحاضريف صنؼ  % 5.36فردا أم ما نسبتو 
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 فردا، في حيف بمغت 103أم ما يعادؿ  % 22.10فقد بمغت " ب"أما نسبة الأساتذة المحاضريف صنؼ 

 أفراد، ك عادت أكبر نسبة 106أم  % 22.74في العينة " أ"نسبة تمثيؿ الأساتذة المساعديف صنؼ 

.      فردا185أم  % 39.69بنسبة " ب"للؤساتذة المساعديف صنؼ 

 : يكضح تكزيع أفراد العينة حسب الأقدمية" 04"جدكؿ رقـ - ج

النسبة التكرار  
 % 28.96 135 سنكات 1-5
 % 22.10 103 سنكات 6-10
 % 18.02 84 سنة 11-15
 % 17.38 81 سنة 20- 16

 % 13.30 62 سنة 20أكثر مف 
 % 100 466المجمكع 

 

 فردا مف أفراد العينة لدييـ 135أم  % 28.96أف ما نسبتو " 04"نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

 % 22.10 أفراد أم ما نسبتيـ 103 سنكات، في حيف نجد أف 5 إلى 1أقدمية في العمؿ تتراكح ما بيف 

 سنكات، أما مجمكع مف لدييـ أقدمية في 10 إلى 6مف أفراد العينة لدييـ أقدمية في العمؿ تتراكح ما بيف 

، أما عدد مف لدييـ أقدمية تتراكح  %18.02 فردا أم بنسبة 84 سنة فقد بمغ 15 إلى 11العمؿ ما بيف 

، في حيف نلبحظ أف عدد مف فاقت مدة  %17.38 فردا أم بنسبة 81 سنة فقد بمغ 20 إلى 16ما بيف 

 %. 13.30 فردا أم بنسبة 62 سنة فقد بمغ 20أقدميتيـ في العمؿ أكثر مف 

 

: يكضح تكزيع أفراد العينة حسب الانتماء لمكميات" 05" جدكؿ رقـ - د
 
النسبة التكرار   
 % 18.24 85الآداب ك المغات . ؾ
 % 18.88 88العمكـ الإنسانية ك العمكـ الاجتماعية . ؾ
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 % 19.95 93الحقكؽ  . ؾ
 % 15.87 74العمكـ الاقتصادية  . ؾ
 % 14.16 66عمكـ الميندس  . ؾ
 % 12.87 60عمكـ الطبيعة ك الحياة  . ؾ

 % 100 466المجمكع  
  

 فردا مف أفراد العينة ينتمكف لكمية الآداب ك 85أم %  18.24أف  " 05"نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

ينتمكف لكمية العمكـ الإنسانية  % 18.88 فردا مف أفراد العينة أم ما نسبتو 88المغات، في حيف نجد أف 

 أما    .  فردا فينتمكف لكمية الحقكؽ93منيـ أم % 19.95ك العمكـ الاجتماعية، أما 

 لمتعامؿ مع البيانات المحصؿ مف خلبؿ أداة البحث تـ استخداـ الأساليب :المعالجة الإحصائية -8

 :  13.0SPSS windowsالإحصائية التالية مف برنامج  

   -بيرسكف ارتباط معامؿ Pearson كركنباخ  الفا معامؿ كAlpha Cronbachلقياس   كذلؾ

 .تياكثبا الأداة صدؽ

  - معامؿ الارتباط بيرسكفPearson لمعرفة كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف متغيرم 

 .الدراسة

  - لمتأكد مف الدلالة الإحصائية لمعامؿ الارتباط– ت –اختبار . 

 

 

 

 

 :الشروط السيكومترية لممقياسين- 9

 

 ْ                                  -2 

*            س ط ص = د 

س ط ص- 1                            
2 
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تـ استخداـ معادلة ألفا كركنباخ في حساب ثبات محاكر الأداة، حيث ك بعد تفريغ نتائج : الثبات- أ

بإعطاء -  كؿ محكر عمى حدل– SPSSالاستمارة في برنامج المعالجة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

، 3= ، يستفاد منيا بدرجة كبيرة 1، غير متكفرة2= ، متكفرة إلى حد ما 3=متكفرة جدا  )القيـ التالية 

، أما أحيانا فأعطيت 3، أما دائما فقد أعطيت القيمة 1=، لا يستفاد منيا 2=يستفاد منيا إلى حد مف 

 SPSSمف البرنامج  ( Analyze) ك بعدىا يتـ اختيار نافذة  (1، في حيف أعطيت أبدا القيمة 2القيمة 

  فتظير لنا نافذة بعنكاف  reliability analysisك بعده الأمر الفرعي    (Scale)ثـ اختيار أمر 

reliability analysis  تتضمف مجمكعة بنكد المحكر في الجية الأكلى ثـ تحدد لتنقؿ إلى الجية  

  :لتظير لنا النتائج التي كانت كما يمي (OK) ثـ نضغط عمى  ( (ALPAالثانية ك بعدىا نختار نكع

 : مقياس التنمية المينية

 . 0.796: محكر مصادر تنمية ميارات التدريس ك درجة الاستفادة منيا *- 

 0.670:محكر مصادر تنمية ميارات البحث العممي ك درجة الاستفادة منيا*- 

 0.679:محكر مصادر تنمية ميارات خدمة المجتمع ك درجة الاستفادة منيا*- 

  0.816:محكر مصادر تنمية ميارات التعاكف الدكلي ك درجة الاستفادة منيا*- 

 :مقياس الأداء الكظيفي

 0.786: محكر أداء كظيفة التدريس*- 

 0.684:محكر أداء كظيفة البحث العممي*- 

 0.669:محكر أداء كظيفة خدمة المجتمع *- 

  0.794:محكر أداء كظيفة التعاكف الدكلي*- 

:  تـ التأكد مف صدؽ أداة البحث بطريقتيف ىما: الصدق- ب

:  الصدؽ الظاىرم*- 
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لفحص الصدؽ الظاىرم للؤداة تـ عرضيا عمى مجمكعة مف المحكميف ىـ عبارة عف أساتذة في 

ك طمب منيـ  ( 01ممحؽ رقـ  ) خبراء، 08جامعات مف داخؿ ك خارج الكطف ك قد بمغ عدد المحكميف 

الحكـ عمى مدل قدرة الأداة عمى قياس ما صممت مف أجمو، إضافة إلى سلبمة ك كضكح بعض العبارات 

ك المفردات مف الناحية الدلالية ك المغكية، ك بناء عمى آرائيـ تـ إضافة ك حذؼ بعض البنكد، ك الجدكؿ 

: التالي يكضح محاكر الأداة ك ما جرل عمييا مف تعديؿ

: مقياس التنمية المينية

يكضح عدد بنكد مقياس التنمية المينية كما طرأ عميو مف تغيير  " 6" جدكؿ رقـ 

عدد العبارات بعد التعديؿ عدد العبارات قبؿ التعديؿ  

 20 21بنكد 

 00 01أسئمة مفتكحة 

  

: مقياس الأداء الوظيفي

يكضح عدد بنكد مقياس التنمية المينية كما طرأ عميو مف تغيير  " 7" جدكؿ رقـ 

عدد العبارات بعد التعديؿ عدد العبارات قبؿ التعديؿ  

 40 43بنكد 

 00 02أسئمة مفتكحة 

  

%. 95ك قد بمغت نسبة اتفاؽ المحكميف عمى ملبئمة بنكد ىذه الأداة لقياس ما صممت لأجمو 

ك قد كانت نتيجتو . الجذر التربيعي لمثبات خلبؿ حساب مف الذاتي الصدؽ قياس تـ: الصدؽ الذاتي*- 

:  كما يمي 
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 : مقياس التنمية المينية

 . 0.876: محكر مصادر تنمية ميارات التدريس ك درجة الاستفادة منيا *- 

 0.818:محكر مصادر تنمية ميارات البحث العممي ك درجة الاستفادة منيا*- 

 0.824:محكر مصادر تنمية ميارات خدمة المجتمع ك درجة الاستفادة منيا*- 

  0.903:محكر مصادر تنمية ميارات التعاكف الدكلي ك درجة الاستفادة منيا*- 

 :مقياس الأداء الكظيفي

 0.886: محكر أداء كظيفة التدريس*- 

 0.827:محكر أداء كظيفة البحث العممي*- 

 0.817:محكر أداء كظيفة خدمة المجتمع *- 

  0.891:محكر أداء كظيفة التعاكف الدكلي*- 

مف خلبؿ نتائج معاملبت الصدؽ ك الثبات المبينة سمفا يتضح لنا أف المقياسيف المشكميف ليذه الأداة 

 .عمى درجة عالية مف الصدؽ ك الثبات يسمحاف لمباحث بالاعتماد عمييا في ىذه الدراسة

: تنفيذ البحث -10

بعد استكماؿ الخطكات السالفة الذكر ك بعد أخذ الإذف مف الأستاذ الشرؼ عمى ىذا البحث قاـ الباحث 

بتكزيع أداة الدراسة عمى أفراد العينة، ك نظرا لمعدد الكبير ليؤلاء الأفراد فقد استعاف الباحث بمجمكعة مف 

الأساتذة الباحثيف في تكزيع ك استرجاع ىذه الاستمارات، بالإضافة إلى أمانات رؤساء عدة أقساـ، حيث 

 .اتفؽ مع بعض المبحكثيف عمى تركيا لدييـ
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: الفصل السادس

 عرض و مناقشة النتائج

. عرض ك مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأكلى -1

 .عرض ك مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الثانية -2

 .عرض ك مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الثالثة -3

 .عرض ك مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الرابعة -4

 .عرض ك مناقشة نتائج الفرضية العامة- 5

 

 

 

 

 

 



111 

 

 

 

 

 

I -عرض و مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأولى  :

". لكاقع تنمية الميارات التدريسية علبقة بمستكل أداء كظيفة التدريس عند أساتذة الجامعة الجزائرية " 

ك محكر أداء  (X )يكضح معامؿ ارتباط بيرسكف بيف محكر تنمية ميارات التدريس " 08" جدكؿ رقـ 

) Y(. كظيفة التدريس
 VAR00011 VAR00022 

VAR00011   Pearson Correlation  

                    Sig.(2-tailled)  

                    N 

1 

 

446 

,806 ** 

,0.01 

446 

VAR00022   Pearson Correlation  

                    Sig.(2-tailled)  

                    N 

,806 

0.01 

446 

1 

 

446 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 SPSS 13.0نتائج تحميؿ الاستمارة مف خلبؿ برنامج : المصدر

 تـ تحديد البنكد الخاصة بالفرضية الجزئية الأكلى، SPSS 13.0بعد تفريغ نتائج الاستبياف في برنامج 

 ىي مجمكع الاستجابات التي تعبر عف مؤشر تنمية ميارات التدريس أم كما VAR00011حيث أف 

 ىي مجمكع الاستجابات التي تعبر عف VAR00022 ك أف ، )X(ب  (08)ىك ممثؿ في الجدكؿ رقـ 

ثـ بعد ذلؾ نذىب في البرنامج . (Y) أم كما ىك ممثؿ في الجدكؿ نفسو بأداء كظيفة التدريسمؤشر 

(spss)  إلى الأمرanalyze  ك نختار correlate  كبعده نضغط عمى الأمر   variables  لتظير 

 ثـ نحكليما إلى الجية VAR00022ك المتغير VAR00011نافذة حساب نقكـ كفقيا بتحديد المتغير 

لنحصؿ بعدىا عمى النتيجة  (بيرسكف) بعد تحديد معامؿ OKالثانية في النفاذة الحسابية ك نضغط عمى 

. كما ىك مبيف أعلبه (08)ممثمة في الجدكؿ المرقـ ب
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 0.806X= حيث ت 
 

أف معامؿ الارتباط بيف المحكر الأكؿ في مقياس التنمية المينية الذم " 08"نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

يتناكؿ مصادر تنمية ميارات التدريس ك درجة الاستفادة منيا ك المحكر الأكؿ في مقياس الأداء الكظيفي 

 ك ىك معامؿ داؿ 0.806الذم يتناكؿ الأداء الفعمي لكظيفة التدريس مف كجية نظر الأساتذة، يقدر ب 

اختبار ك لمتأكد مف الدلالة الإحصائية لمعامؿ الارتباط، تـ استخداـ معادلة . 0.01عند درجة حرية قدرىا 

،  - ت–

                                                                         

                                                                         466-2 = 28.93 
                                                                        1 -0.64           

 
 )عند درجة حرية  (1.64)أكبر مف القيمة المجدكلة  (28.93 )ك بما أف القيمة المحسكبة ليذا الأخير

 المتغيريف حيث إذا زادت  فيذا يعنى أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف 0.05ك مستكل دلالة (ألفا

قيمة المتغير الأكؿ تزيد نسبة المتغير الثاني، أم أف ىناؾ علبقة مكجبة بيف المتغير المستقؿ ك المتغير 

ك بالنظر إلى الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف ىناؾ ارتباط مكجب قكم ك داؿ إحصائيا بيف مصادر . التابع

تنمية ميارات التدريس ك درجة الاستفادة منيا مف جية كمستكل أداء كظيفة التدريس كما يراه أساتذة 

ك ىذا ما يؤشر عمى أنو كمما تكفرت ىذه المصادر كالمتمثمة في المكتبة، المناىج ك . التعميـ الجامعي

الكتب الجامعية، معارض الكتب، النشرات الدكرية المتخصصة، الدكرات ك الكرشات التككينية ك كمما 

كانت درجة الاستفادة منيا كبيرة، كمما نمت ميارات أداء كظيفة التدريس في الجامعة ك بالتالي كاف 

،  بكضكح المدرسة العمميةةماداؿعرض : مستكل أداء كظائؼ التدريس عاؿ جدا ك تتمثؿ ىذه الكظائؼ في

 ببقية محاضرةربط مكضكع اؿالمدرسة ك تحديثيا ك تحيينيا، جكدة  المادة العممية التمكف ك التحكـ في

 بيف  المدرسة، المكازنةلمادة العممية اكسائؿ تعميمية متنكعة في عرض، استخداـ محتكل المقرر الدراسي

 أثناءة حدد ـا لغة عممية كاضحة كألفاظ، استخداـحجـ المادة العممية كالزمف المخصص لمتدريس

 

 ْ                                  -2 

*            س ط ص = د 

س ط ص- 1                            
2 
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 عمى أساليب التقييـ ك التقكيـ ك تطبيقيا، الحرصبأحدث ، الإلماـ تدريساؿ أساليب في ، التنكيعتدريساؿ

أكضحت حيث  OTT"1991أكت " ك ىذا ما يتفؽ مع دراسة .محاضرة لمكضكع اؿبةاستيعاب الطؿ

قباليـ عمى مقررات الأساتذة الذيف تككف محاضرتيـ أكثر تشكيقنا،  الدراسة ارتفاع درجة تفضيؿ الطلبب كا 

كيتصفكف بغزارة المادة العممية كتكصيميا بميارة عالية، كيربطكف المادة العممية بالكاقع العممي لمحياة 

أفضؿ التي تكصمت إلى أف  (Young & Shaw, 1999 )يكنج كشاك  كما تتفؽ أيضا ك دراسة .الكاقعية

أعضاء ىيئة التدريس ىـ القادركف عمى إعطاء قيمة عممية ككظيفية لممقررات التي يقكمكف بتدريسيا، كيعممكف 

عمى زيادة دافعية طلببيـ كحماسيـ لمعممية التعميمية، كما أف ىناؾ فئة مف أعضاء ىيئة التدريس يكاجيكف 

 فيـ ىـمشكمة التكاصؿ كالتفاعؿ مع الطلبب مما يقمؿ مف فاعمية تدريسيـ لممفردات، أما الفئة الأخيرة مف

 مع بيئة التعمـ في الصؼ الدراسي يتلبءـيكاجيكف مشكمة عدـ القدرة عمى تنظيـ محتكل المقرر الدراسي بما 

ك عميو فقد . كالذيف ما زاؿ يعتمدكف الطرؽ التقميدية في التدريس كلا يستخدمكف الكسائؿ التربكية المناسبة 

. تحققت الفرضية الجزئية الأكلى

II -الفرضية الجزئية الثانية: 

. لكاقع تنمية الميارات البحثية علبقة بمستكل أداء كظيفة البحث العممي عند أساتذة الجامعة الجزائرية

 كمحكر أداء (x)ىارات البحث العمميـمعامؿ الارتباط بيرسكف بيف محكر تنمية يكضح " 09"جدكؿ رقـ 

 (y)كظيفة البحث العممي 

 
 VAR00011 VAR00022 

VAR00011 Pearson Correlation  

                    Sig.(2-tailled)  

                    N 

1 

 

446 

,592 ** 

0.01 

446 

VAR00022   Pearson Correlation  

                      Sig.(2-tailled)  

                    N 

,592 

0.01 

446 

1 

 

446 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS 13.0نتائج تحميؿ الاستمارة مف خلبؿ برنامج : المصدر
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 تـ تحديد البنكد الخاصة بالفرضية الجزئية الثانية، SPSS 13.0بعد تفريغ نتائج الاستبياف في برنامج 

 ىي مجمكع الاستجابات التي تعبر عف مؤشر تنمية ميارات البحث العممي أم VAR00011حيث أف 

 ىي مجمكع الاستجابات التي تعبر VAR00022 ك أف ، )X(ب  (09)كما ىك ممثؿ في الجدكؿ رقـ 

ثـ بعد ذلؾ نذىب في . (Y) أم كما ىك ممثؿ في الجدكؿ نفسو بأداء كظيفة البحث العمميعف مؤشر 

  variables   ك بعده نضغط عمى الأمر  correlate ك نختار  analyzeإلى الأمر  (spss)البرنامج 

 ثـ نحكليما إلى VAR00022ك المتغير VAR00011لتظير نافذة حساب نقكـ كفقيا بتحديد المتغير 

لنحصؿ بعدىا عمى  (بيرسكف) بعد تحديد معامؿ OKالجية الثانية في النفاذة الحسابية ك نضغط عمى 

. كما ىك مبيف أعلبه (09)النتيجة ممثمة في الجدكؿ المرقـ ب

أف معامؿ الارتباط بيف المحكر الثاني في مقياس التنمية المينية الذم " 09"نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

يتناكؿ مصادر تنمية ميارات البحث العممي ك درجة الاستفادة منيا ك المحكر الثاني في مقياس الأداء 

 ك 0.592الكظيفي الذم يتناكؿ الأداء الفعمي لكظيفة البحث العممي مف كجية نظر الأساتذة، يقدر ب 

ك لمتأكد مف الدلالة الإحصائية لمعامؿ الارتباط، تـ  . 0.01ىك معامؿ داؿ عند درجة حرية قدرىا 

  كالتالي- ت–اختبار استخداـ معادلة 

 

 

 

عند درجة حرية  (1.64)أكبر مف القيمة المجدكلة  (19.96 ) ك بما أف القيمة المحسكبة ليذا الأخير 

المتغيريف حيث إذا فيذا يعنى أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف  (0.05)ك مستكل دلالة  (ألفا)

زادت قيمة المتغير الأكؿ تزيد نسبة المتغير الثاني، أم أف ىناؾ علبقة مكجبة بيف المتغير المستقؿ ك 

ك بالنظر إلى الجدكؿ المكجكد أعلبه نلبحظ أف ىناؾ ارتباط مكجب قكم ك داؿ إحصائيا . المتغير التابع

بيف مصادر تنمية ميارات البحث العممي ك درجة الاستفادة منيا مف جية ك مستكل أداء كظيفة البحث 

 

 ْ                                  -2 

*            س ط ص = د 

س ط ص- 1                            
2 

 

 

                      466-2 

 19.96*                 = 0.592= د 

                    1-0.592 



115 

 

ك ىذا ما يدؿ عمى أنو كمما تكفرت ىذه المصادر . العممي مف جية أخرل كما يراه أساتذة التعميـ الجامعي

الندكات العممية، مخابر البحث العممي، المؤتمرات العممية، المجلبت العممية الدكرية : كالمتمثمة في

ك كمما كانت درجة الاستفادة منيا كبيرة كمما نمت ميارات البحث العممي . المتخصصة، الممتقيات العممية

السعي لاكتشاؼ أحدث : كبالتالي يككف مستكل أداء كظيفة البحث عاؿ جدا، ك تتمثؿ ىذه الكظيفة في

كسائؿ البحث العممي، تطكير ممكة البحث ك الاستكشاؼ لدل الأساتذة الباحثيف، التمكف مف البحث كفؽ 

أحدث الكسائؿ البحثية المتبعة، إضافة الجديد إلى معارؼ ك معمكمات الأساتذة الباحثيف المتعمقة بالبحث 

العممي، التمكف مف إضافة ما كاف ينقص الأساتذة في أبحاثيـ، حيازة عمى قدرات التفكير العممي 

المتميزة، التحدم ك الصبر عمى إجراء البحكث التي كانت تبدك معقدة، الاتساـ بالأمانة العممية في 

الاىتماـ بممارسة الشؾ . الاتصاؼ بالمكضكعية في الأبحاث التي يقكـ بيا الباحثكف. الأبحاث العممية

. كبالتالي فقد تحققت الفرضية الجزئية الثانية. العممي لمكصكؿ إلى الحقائؽ في البحكث العممية

III -الفرضية الجزئية الثالثة :

لكاقع تنمية ميارات خدمة المجتمع علبقة بمستكل أداء كظيفة خدمة كتنمية المجتمع عند أساتذة الجامعة "

 ".الجزائرية 

كمحكر أداء  (x) بيف محكر تنمية ميارات خدمة المجتمع يكضح معامؿ ارتباط بيرسكف" 10"جدكؿ رقـ 

(  y )كظيفة خدمة المجتمع 

 
 VAR00011 VAR00022 

VAR00011   Pearson Correlation  

                    Sig.(2-tailled)  

                    N 

1 

 

446 

,912 ** 

0.01 

446 

VAR00022   Pearson Correlation  

                    Sig.(2-tailled)  

                    N 

,912 

0.01 

446 

1 

 

446 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 SPSS 13.0نتائج تحميؿ الاستمارة مف خلبؿ برنامج : المصدر
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 تـ تحديد البنكد الخاصة بالفرضية الجزئية الأكلى، SPSS 13.0بعد تفريغ نتائج الاستبياف في برنامج 

 ىي مجمكع الاستجابات التي تعبر عف مؤشر تنمية ميارات خدمة المجتمع أم VAR00011حيث أف 

 ىي مجمكع الاستجابات التي تعبر VAR00022 ك أف ، )X(ب  (10)كما ىك ممثؿ في الجدكؿ رقـ 

ثـ بعد ذلؾ نذىب في . (Y)خدمة المجتمع أم كما ىك ممثؿ في الجدكؿ نفسو بأداء كظيفة عف مؤشر 

  variables   ك بعده نضغط عمى الأمر  correlate ك نختار  analyzeإلى الأمر  (spss)البرنامج 

 ثـ نحكليما إلى VAR00022ك المتغير VAR00011لتظير نافذة حساب نقكـ كفقيا بتحديد المتغير 

لنحصؿ بعدىا عمى  (بيرسكف) بعد تحديد معامؿ OKالجية الثانية في النفاذة الحسابية ك نضغط عمى 

. كما ىك مبيف أعلبه (10)النتيجة ممثمة في الجدكؿ المرقـ ب

أف معامؿ الارتباط بيف المحكر الثالث في مقياس التنمية المينية الذم " 10"نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

يتناكؿ مصادر تنمية ميارات خدمة المجتمع ك درجة الاستفادة منيا ك المحكر الثالث في مقياس الأداء 

 ك 0.912الكظيفي الذم يتناكؿ الأداء الفعمي لكظيفة خدمة المجتمع مف كجية نظر الأساتذة، يقدر ب 

ك لمتأكد مف الدلالة الإحصائية لمعامؿ الارتباط، تـ  . 0.01ىك معامؿ داؿ عند درجة حرية قدرىا 

 –  ت–اختبار استخداـ معادلة 

                                                     

 

 

 

عند درجة حرية  (1.64)أكبر مف القيمة المجدكلة  (66.22 ) ك بما أف القيمة المحسكبة ليذا الأخير 

المتغيريف حيث إذا زادت  فيذا يعنى أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف 0.05ك مستكل دلالة (ألفا)

قيمة المتغير الأكؿ تزيد نسبة المتغير الثاني، أم أف ىناؾ علبقة مكجبة بيف المتغير المستقؿ ك المتغير 

ك بالنظر إلى الجدكؿ المكجكد أعلبه نلبحظ أف ىناؾ ارتباط مكجب قكم ك داؿ إحصائيا بيف . التابع

 

 ْ                                  -2 

*            س ط ص = د 

س ط ص- 1                            
2 

 

 

                      466-2 

 66.22*                 = 0.912= د 

                    1-0.912 
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مصادر تنمية ميارات خدمة المجتمع ك درجة الاستفادة منيا مف جية ك مستكل أداء كظيفة خدمة 

ك ىذا ما يدؿ عمى أنو كمما تكفرت ىذه . المجتمع مف جية أخرل كما يراه أساتذة التعميـ الجامعي

الخبرات الميدانية خارج المؤسسة، مناخ العمؿ ك إطاره الكظيفي، العلبقات : المصادر كالمتمثمة في

الشخصية، المناسبات الثقافية، كسائؿ الإعلبـ المتخصصة، ك كمما كانت الاستفادة منيا بدرجة كبيرة كمما 

نمت ميارات خدمة المجتمع ك بالتالي ارتفاع مستكل الأداء الفعمي لكظيفة خدمة المجتمع ك تتمثؿ أبعاد 

إدراؾ الأساتذة الباحثيف لحاجة المجتمع لمثميـ مف الأخصائييف، زادت : ك جكانب ىذا الأداء فيما يمي

معرفتيـ بمشكلبت الكاقع الاجتماعي المعاش، مساىمة معارفيـ عف المجتمع في زيادة اىتماميـ بتكجيو 

تنمية الإحساس لدل . الأبحاث خارج الجامعة، المشاركة في الندكات العممية المنظمة خارج الجامعة

الباحثيف بضركرة تكجيو أبحاثيـ نحك فئات اجتماعية محددة، تككنت لدييـ صكرة كاضحة عف أىمية دكر 

السعي دائما لربط اتصالات دائمة مع مختمؼ المؤسسات الاجتماعية، . الجامعة في خدمة المجتمع

يشارؾ الأساتذة بقكة في . مساىمة الأساتذة بأبحاثيـ مباشرة في حؿ عممي لمشكلبت خارج الجامعة

مختمؼ كرش العمؿ المنظمة خارج الجامعة كما يقكمكف بتقديـ إرشادات ك نصائح مباشرة لمف يطمبيا 

. ك منو، فقد تحققت الفرضية الجزئية الثالثة.  منيـ مف خارج الجامعة

IV -الفرضية الجزئية الرابعة :

لكاقع تنمية ميارات التعاكف الدكلي علبقة بمستكل أداء كظيفة التعاكف الدكلي عند أساتذة الجامعة "

". الجزائرية 

 

 كمحكر أداء (x)يكضح معامؿ ارتباط بيرسكف بيف محكر تنمية ميارات التعاكف الدكلي " 11"جدكؿ رقـ 

: (y)كظيفة التعاكف الدكلي 
 VAR00011 VAR00022 

VAR00011   Pearson Correlation  

                    Sig.(2-tailled)  

                    N 

1 

 

446 

,453 * 

0.05 

446 

VAR00022   Pearson Correlation  ,453 * 1 
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                    Sig.(2-tailled)  

                    N 

0.05 

446 

 

446 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 SPSS 13.0نتائج تحميؿ الاستمارة مف خلبؿ برنامج : المصدر

 
 تـ تحديد البنكد الخاصة بالفرضية الجزئية الأكلى، SPSS 13.0بعد تفريغ نتائج الاستبياف في برنامج 

 ىي مجمكع الاستجابات التي تعبر عف مؤشر تنمية ميارات التعاكف الدكلي أم VAR00011حيث أف 

 ىي مجمكع الاستجابات التي تعبر VAR00022 ك أف ، )X(ب  (11)كما ىك ممثؿ في الجدكؿ رقـ 

ثـ بعد ذلؾ نذىب في . (Y)التعاكف الدكلي أم كما ىك ممثؿ في الجدكؿ نفسو بأداء كظيفة عف مؤشر 

  variables   ك بعده نضغط عمى الأمر  correlate ك نختار  analyzeإلى الأمر  (spss)البرنامج 

 ثـ نحكليما إلى VAR00022ك المتغير VAR00011لتظير نافذة حساب نقكـ كفقيا بتحديد المتغير 

لنحصؿ بعدىا عمى  (بيرسكف) بعد تحديد معامؿ OKالجية الثانية في النفاذة الحسابية ك نضغط عمى 

. كما ىك مبيف أعلبه (11)النتيجة ممثمة في الجدكؿ المرقـ ب

أف معامؿ الارتباط بيف المحكر الرابع في مقياس التنمية المينية الذم " 11"نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

يتناكؿ مصادر تنمية ميارات التعاكف الدكلي ك درجة الاستفادة منيا ك المحكر الرابع في مقياس الأداء 

 ك 0.453الكظيفي الذم يتناكؿ الأداء الفعمي لكظيفة التعاكف الدكلي مف كجية نظر الأساتذة، يقدر ب 

ك لمتأكد مف الدلالة الإحصائية لمعامؿ الارتباط، تـ  . 0.05ىك معامؿ داؿ عند درجة حرية قدرىا 

. - ت –اختبار استخداـ معادلة 

 

  

 

 

 )عند درجة حرية  (1.64)أكبر مف القيمة المجدكلة  (13.19 ) ك بما أف القيمة المحسكبة ليذا الأخير 

 

 ْ                                  -2 

*            س ط ص = د 

س ط ص- 1                            
2 

 

 

                      466-2 

 13.19*                 = 0.453= د 

                    1-0.453 
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المتغيريف حيث إذا زادت  فيذا يعنى أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف 0.05ك مستكل دلالة (ألفا

قيمة المتغير الأكؿ تزيد نسبة المتغير الثاني، أم أف ىناؾ علبقة مكجبة بيف المتغير المستقؿ ك المتغير 

ك بالنظر إلى الجدكؿ المكجكد أعلبه نلبحظ أف ىناؾ ارتباط مكجب ك داؿ إحصائيا بيف مصادر . التابع

تنمية ميارات التعاكف الدكلي ك درجة الاستفادة منيا مف جية ك مستكل أداء كظيفة التعاكف مف جية 

ك ىذا ما يدؿ عمى أف المصادر المتكفرة ك المستفاد منيا كالمتمثمة . أخرل كما يراه أساتذة التعميـ الجامعي

المجاف العممية لممجلبت الأكاديمية الأجنبية، تبادؿ الزيارات مع المؤسسات العممية الأخرل، : في

التربصات العممية خارج الكطف، العطؿ العممية خارج الكطف، الأنترنيث ك كسائؿ الاتصاؿ كالإعلبـ 

: الحديثة، لا تؤثر بالقدر الكافي في مستكر أداء كظيفة التعاكف الدكلي مف خلبؿ الجكانب ك الأبعاد التالية

الاتصاؿ الدائـ مع الزملبء الأساتذة مف خارج الكطف، المشاركة في مشاريع بحث مع ىيئات عممية خارج 

الكطف، اقتناع الأساتذة الباحثيف في الجامعات الكطنية بكجكب التعاكف مع الزملبء الأجانب لحؿ 

المشكلبت ذات الطابع العالمي، تمقي الأساتذة الباحثيف في الجامعات الكطنية دعكات عممية لممحاضرة 

في جامعات خارج الكطف، اقتناع الأساتذة الجزائرييف بضركرة الاستعانة بأساتذة أجانب لمساعدتيـ عمميا، 

الاقتناع بأىمية عقد اتفاقيات عممية مع المخابر العممية الأجنبية، التبادؿ مستمر لنتائج الأبحاث التي 

يجرييا الأساتذة الباحثيف في الجامعات الكطنية مع زملبئيـ الأساتذة مف خارج الكطف، اعتراؼ بعض 

الييئات الأجنبية بأبحاث الأساتذة الباحثيف في الجامعات الكطنية، اطلبع الأساتذة الباحثيف في الجامعات 

الكطنية عمى أىـ التغييرات الحاصمة في التعميـ الجامعي عالميا ك التمكف مف فيـ أحدث طرؽ التدريس 

 " المعنكنة بAmaury Daele  2004  آمكرم ديؿك ىذا ما يتفؽ نكعا مع دراسة. الجامعي العالمية

 في أساليب حيث بحثت ىذه الدراسة": التنمية المينية للؤساتذة في سياؽ المشاركة في منظكمة افتراضية

التنمية المينية للؤساتذة في سياؽ المشاركة في منظكمة افتراضية، حيث بينت الدراسة أىمية التنمية 

للؤساتذة في إطار المنظكمات التعميمية الافتراضية، خاصة بعد انتشار التعميـ الافتراضي فقد أضحت 

الحاجة الكبيرة لأف يساير الأساتذة كؿ ما يتغير في مجاؿ أنماط ك كيفيات التدريس، ك بالتالي فتنمية 



120 

 

ك عميو فقد . ميارات التعميـ الافتراضي تعد مفتاح التعاكف الدكلي في التعميـ الجامعي العالمي المدكؿ

 .تحققت الفرضية الجزئية الرابعة

:  الفرضية العامة

. لكاقع التنمية المينية الذم يعيشو الأستاذ الجامعي الجزائرم علبقة بأدائو الكظيفي

ك متغير مستكل الأداء  يكضح معامؿ الارتباط بيرسكف بيف متغير كاقع التنمية المينية" 12"جدكؿ رقـ 

 .الكظيفي

Correlation 

 
 VAR00001 VAR00002 

VAR00011   Pearson Correlation  

                    Sig.(2-tailled)  

                    N 

1 

 

446 

,730 ** 

0.01 

446 

VAR00022   Pearson Correlation  

                    Sig.(2-tailled)  

                    N 

,730 

0.01 

446 

1 

 

446 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 SPSS 13.0نتائج تحميؿ الاستمارة مف خلبؿ برنامج : المصدر

 تـ تحديد البنكد الخاصة بالفرضية العامة ، حيث أف SPSS 13.0بعد تفريغ نتائج الاستبياف في برنامج 

VAR0001 ىي مجمكع الاستجابات التي تعبر عف متغير التنمية المينية، أم كما ىك ممثؿ في 

داء  ىي مجمكع الاستجابات التي تعبر عف متغير الأVAR0002 ك أف ،)X(ب  (12)الجدكؿ رقـ 

إلى الأمر  (spss)ثـ بعد ذلؾ نذىب في البرنامج . (Y)أم كما ىك ممثؿ في الجدكؿ نفسو بالكظيفي 

analyze  ك نختار correlate  ك بعده نضغط عمى الأمر  variables  لتظير نافذة حساب نقكـ 

 ثـ نحكليما إلى الجية الثانية في النفاذة VAR0002ك المتغير VAR0001كفقيا بتحديد المتغير 

لنحصؿ بعدىا عمى النتيجة ممثمة في الجدكؿ  (بيرسكف) بعد تحديد معامؿ OKالحسابية ك نضغط عمى 

. كما ىك مبيف أعلبه (12)المرقـ ب

أف معامؿ الارتباط بيف متغير التنمية المينية الذم يتناكؿ مصادر " 12"نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

تنمية ميارات التدريس ك درجة الاستفادة منيا، مصادر تنمية ميارات البحث العممي كدرجة الاستفادة منيا 
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، مصادر تنمية ميارات خدمة المجتمع ك درجة الاستفادة منيا،  مصادر تنمية ميارات التعاكف الدكلي ك 

درجة الاستفادة منيا، ك متغير الأداء الكظيفي الذم يتناكؿ الأداء الفعمي لكظيفة التدريس، الأداء الفعمي 

لكظيفة البحث العممي، الأداء الفعمي لكظيفة خدمة المجتمع، الأداء الفعمي لأداء كظيفة التعاكف الدكلي، 

ك لمتأكد مف  . 0.01 ك ىك معامؿ داؿ عند درجة حرية قدرىا 0.730مف كجية نظر الأساتذة، يقدر ب 

 -.  ت–اختبار الدلالة الإحصائية لمعامؿ الارتباط، تـ استخداـ معادلة 

 

 

                                                     

 

  

عند درجة حرية  (1.64)أكبر مف القيمة المجدكلة  (19.10 )ك بما أف القيمة المحسكبة ليذا الأخير 

المتغيريف حيث إذا فيذا يعنى أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف  (0.05)ك مستكل دلالة  (ألفا)

زادت قيمة المتغير الأكؿ تزيد نسبة المتغير الثاني، أم أف ىناؾ علبقة مكجبة بيف المتغير المستقؿ ك 

ك بالنظر إلى الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف ىناؾ ارتباط قكم بيف مصادر التنمية ك درجة . المتغير التابع

ك قد عبرت معاملبت الارتباط المبينة . الاستفادة منيا مف جية ك مستكل الأداء الكظيفي كما يراه الأساتذة

عف الارتباط القكم بيف كجكد مصادر التنمية المينية ك درجة " 11"ك " 10"ك "09"في الجداكؿ رقـ 

في حيف بيف . الاستفادة منيا مف جية ك مستكل الأداء الكظيفي الفعمي الخاصة بكؿ محكر مف المحاكر

 تنمية ميارات التعاكف الدكلي ك درجة عف كجكد ارتباط مكجب ضعيؼ بيف مصادر" 12"الجدكؿ رقـ 

ك ىذا يعني أف كاقع التنمية المينية بمصادرىا . الاستفادة منيا كبيف الأداء الفعمي لكظيفة التعاكف الدكلي

كدرجة الاستفادة منيا يرتبط ارتباطا قكيا بمستكل الأداء الكظيفي الذم يقكـ بو أساتذة التعميـ الجامعي كما 

. ك عميو يمكف اعتبار أف الفرضية العامة قد تحققت. يراه أفراد عينة البحث

 

 ْ                                  -2 

*            س ط ص = د 

س ط ص- 1                            
2 

 

 

                         466-2 

 15.92*                 = 0.730= د 

                       1-0.730 
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: قائمة الملاحق 

  قائمة الخبراء المحكميف لأداة البحث:01ممحق رقم 

التخصص الجامعة الاسـ ك المقب 

عمـ النفس العمؿ ك التنظيـ الجزائر - جامعة سطيؼنكر الديف بكعمي  

عمـ النفس العمؿ ك التنظيـ الجزائر - جامعة سطيؼزىير بغكؿ 

مكارد بشرية  - عمكـ إداريةالأردف - جامعة جرش الخاصةأحمد الزىايمة  

إدارة المكارد البشرية المممكة السعكدية - جامعة أبياكاجب غريب  

عمكـ التربية  مصر  –جامعة الأزىر أحمد كجيو الصاكم 

عمكـ التربية   فرنسا Clermont-ferrandأحمد غكاتي 

عمكـ التربية جامعة البحريف  محمد مقداد 

المممكة - جامعة حائؿعبد الله لحسف باشيكة 

السعكدية 

عمكـ التربية 
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ك محكر أداء  (X)ميارات التدريس  يكضح استجابات أفراد عينة البحث لبنكد محكر تنمية 02ممحق رقم 

  (الفرضية الجزئية الأكلى )( y )كظيفة التدريس 

 
ِؾٛس ِصبدس ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚ دسعخ الاعزفبدح ِٕٙب     يحىس أداء وظُفخ انتذسَس 

p q q q q q q q q q q x q q q q q q q q q q y 

1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

2 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 

4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26 

5 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

6 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

7 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

8 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

9 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

11 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

12 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 18 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

13 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

14 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

15 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

16 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

17 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

18 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

19 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

20 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

22 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

23 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

24 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

25 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 

26 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 16 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 26 

27 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

28 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 

29 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

30 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

31 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

32 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

33 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

34 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

35 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

36 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

37 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

38 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

39 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 

40 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

41 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

42 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

43 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

44 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

45 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 
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46 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

47 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

48 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

49 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

50 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

51 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

52 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

53 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

54 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

55 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 25 

56 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

57 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

58 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

59 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

60 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 16 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 26 

61 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

62 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

63 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

64 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 

65 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

66 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

67 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

68 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

69 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

70 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

71 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

72 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

73 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

74 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 25 

75 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

76 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

77 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

78 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

79 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 

80 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

81 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

82 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

83 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 1 3 3 2 25 

84 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

85 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 16 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 26 

86 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

87 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

88 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

89 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

90 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

91 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

92 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

93 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

94 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 

95 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

96 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

97 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

98 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 

99 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 
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100 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

101 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 16 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 26 

102 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

103 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

104 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

105 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

106 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

107 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

108 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 

109 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

110 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

111 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

112 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

113 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

114 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 27 

115 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

116 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

117 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

118 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

119 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

120 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

121 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

122 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

123 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

124 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

125 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 

126 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

127 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

128 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

129 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 

130 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

131 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

132 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 

134 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

135 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

136 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

137 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 

138 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

139 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

140 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

141 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26 

142 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

143 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

144 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

145 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

146 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 

147 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

148 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

149 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

150 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 

151 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

152 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

153 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

154 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 
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155 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

156 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

157 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

158 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 16 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 26 

159 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

160 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

161 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

162 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

163 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

164 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

165 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

166 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

167 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 25 

168 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 

169 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

170 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 16 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 26 

171 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

172 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

173 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26 

174 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

175 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

176 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

177 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

178 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

179 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26 

180 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

181 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

182 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

183 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

184 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

185 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

186 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

187 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

188 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

189 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

190 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

191 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

192 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

193 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

194 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

195 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

196 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26 

197 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

198 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

199 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

200 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

201 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

202 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

203 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

204 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

205 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

206 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 

207 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

208 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 
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209 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

210 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

211 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

212 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

213 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

214 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

215 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

216 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

217 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

218 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

219 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

220 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

221 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

222 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 23 

223 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

224 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

225 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

226 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

227 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 27 

228 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 

229 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

230 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

231 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

232 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

233 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

234 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 25 

235 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

236 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 26 

237 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

238 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

239 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

240 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 

241 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

242 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

243 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

244 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

245 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 

246 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

247 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

248 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 

249 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

250 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

251 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

252 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

253 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

254 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

255 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

256 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

257 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

258 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

259 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

260 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

261 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

262 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 
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263 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

264 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

265 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

266 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

267 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26 

268 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

269 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

270 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 26 

271 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

272 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

273 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 

274 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 26 

275 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

276 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 

277 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

278 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

279 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

280 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

281 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

282 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26 

283 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

284 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 15 3 2 3 2 1 3 3 2 2 3 24 

285 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

286 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

287 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

289 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 25 

290 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

291 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

292 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 

293 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

294 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

295 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

296 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

297 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

298 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

299 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

300 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 25 

301 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

302 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

303 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

304 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

305 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

306 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

307 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

308 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

309 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

310 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

311 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

312 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

313 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

314 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

315 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

316 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

317 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 
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318 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

319 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

320 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

321 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 17 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 25 

322 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

323 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

324 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 16 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

325 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

326 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 28 

327 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

328 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

329 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 26 

330 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

331 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

332 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

333 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

334 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26 

335 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

336 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

337 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

338 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

339 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 24 

340 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

341 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

342 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

343 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

344 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

345 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

346 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

347 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 25 

348 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

349 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

350 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 19 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

351 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 

352 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

353 1 1 2 2 3 2 1 2 1 2 17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

354 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 26 

355 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

356 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

357 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

358 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

359 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

360 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

361 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 

362 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 

363 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

364 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 24 

365 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

366 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

370 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

371 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

372 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

373 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

374 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 
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375 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

376 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

377 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 27 

378 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

379 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

380 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26 

381 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

382 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

383 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 16 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 26 

384 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

385 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

386 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 27 

387 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

388 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 25 

389 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

390 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 25 

391 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 27 

392 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

393 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

394 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

395 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

396 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

397 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

398 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

399 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

400 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

401 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

402 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

403 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

405 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 27 

406 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

407 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

408 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

409 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

410 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 

411 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

412 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

413 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

414 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

415 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

416 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

417 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

418 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 26 

419 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 16 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 26 

420 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

421 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 21 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

422 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 18 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 26 

423 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

424 2 2 3 2 2 1 3 2 2 1 20 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 24 

425 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

426 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 20 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 22 

427 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 26 

428 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 22 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 25 

429 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 20 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 
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430 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

431 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

432 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

433 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 26 

434 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

435 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

436 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

437 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 25 

438 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 26 

439 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 19 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 24 

440 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 20 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 27 

441 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

442 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 26 

443 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 27 

444 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 21 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

445 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 25 

446 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

.  ىك أفراد عينة البحثPحيث أف 

Q :ىي بنكد المحاكر .

X : مجمكع إجابات كؿ فرد عف المحكر الذم يقيس المتغير الأكؿ .

Y : مجمكع إجابات كؿ فرد عف المحكر الذم يقيس المتغير الثاني. 

ك محكر  (X)استجابات أفراد عينة البحث لبنكد محكر تنمية ميارات البحث العممي  يكضح 03ممحق رقم 

 (الفرضية الجزئية الثانية )(Y)أداء كظيفة البحث العممي 
ِؾٛس ِصبدس ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ دسعخ الاعزفبدح  

  ِؾٛس أداء ٚظ١فخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ِٕٙب

p q q q q q q q q q q x q q q q q q q q q q y 

1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
4 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
5 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
6 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
7 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
8 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
9 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
11 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
12 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
13 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
14 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
15 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
16 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
17 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
18 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
19 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
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20 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
21 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
22 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
23 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
24 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
25 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
26 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 14 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27 
27 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
28 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
29 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
30 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
31 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
32 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
33 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
34 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
35 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
36 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
37 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
38 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
39 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
40 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
41 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
42 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
43 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
44 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
45 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
46 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
47 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
48 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
49 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
50 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
51 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
52 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
53 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
54 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
55 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
56 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
57 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
58 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
59 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
60 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 14 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27 
61 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
62 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
63 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
64 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
65 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
66 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
67 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
68 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
69 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
70 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
71 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
72 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
73 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
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74 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
75 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
76 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
77 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
78 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
79 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
80 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
81 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
82 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
83 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
84 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
85 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 14 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27 
86 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
87 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
88 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
89 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
90 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
91 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
92 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
93 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
94 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
95 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
96 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
97 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
98 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
99 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 

100 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
101 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 14 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27 
102 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
103 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
104 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
105 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
106 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
107 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
108 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
109 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
110 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
111 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
112 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
113 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
114 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
115 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
116 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
117 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
118 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
119 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
120 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
121 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
122 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
123 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
124 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
125 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
126 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
127 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
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128 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
129 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
130 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
131 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
132 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
134 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
135 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
136 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
137 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
138 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
139 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
140 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
141 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
142 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
143 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
144 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
145 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
146 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
147 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
148 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
149 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
150 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
151 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
152 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
153 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
154 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
155 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
156 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
157 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
158 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 14 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27 
159 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
160 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
161 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
162 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
163 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
164 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
165 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
166 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
167 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
168 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
169 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
170 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 14 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27 
171 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
172 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
173 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
174 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
175 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
176 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
177 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
178 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
179 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
180 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
181 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
182 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
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183 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
184 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
185 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
186 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
187 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
188 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
189 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
190 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
191 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
192 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
193 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
194 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
195 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
196 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 25 
197 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
198 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
199 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
200 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
201 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
202 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
203 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
204 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
205 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
206 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
207 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
208 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
209 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
210 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
211 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
212 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
213 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
214 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
215 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
216 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
217 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
218 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
219 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
220 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
221 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
222 1 1 2 2 2 1 3 2 3 2 19 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 22 
223 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
224 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
225 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
226 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
227 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 25 
228 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
229 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
230 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
231 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
232 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
233 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
234 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
235 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
236 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27 
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237 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
238 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
239 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
240 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
241 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
242 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
243 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
244 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
245 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
246 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
247 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
248 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
249 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
250 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
251 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
252 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
253 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
254 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
255 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
256 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
257 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
258 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
259 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
260 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
261 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
262 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
263 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
264 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
265 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
266 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
267 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 25 
268 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
269 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
270 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27 
271 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
272 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
273 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
274 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 
275 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
276 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
277 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
278 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
279 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
280 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
281 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
282 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
283 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
284 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 26 
285 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
286 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
287 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
289 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
290 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
291 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
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292 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
293 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
294 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
295 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
296 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
297 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
298 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
299 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
300 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 
301 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
302 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
303 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
304 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
305 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
306 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
307 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
308 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
309 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
310 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
311 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
312 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
313 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
314 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
315 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
316 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
317 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
318 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
319 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
320 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
321 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 15 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 
322 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
323 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
324 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 14 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
325 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
326 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 27 
327 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
328 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
329 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 24 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 23 
330 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
331 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
332 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
333 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
334 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
335 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
336 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
337 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
338 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
339 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
340 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
341 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
342 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
343 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
344 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
345 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 



146 

 

346 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
347 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
348 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
349 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
350 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 18 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 22 
351 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
352 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
353 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 23 
354 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27 
355 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
356 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
357 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
358 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
359 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
360 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
361 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
362 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
363 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
364 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 25 
365 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
366 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
370 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
371 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
372 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
373 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
374 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
375 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
376 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
377 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
378 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
379 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
380 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 25 
381 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
382 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
383 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 14 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27 
384 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
385 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
386 1 1 1 1 2 2 3 2 1 1 15 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 24 
387 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
388 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
389 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
390 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
391 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 25 
392 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
393 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
394 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
395 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
396 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
397 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
398 3 3 2 2 3 2 3 2 2 1 23 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
399 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
400 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
401 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
402 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
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403 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
405 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 17 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
406 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
407 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
408 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
409 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
410 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
411 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
412 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
413 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
414 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
415 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
416 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
417 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
418 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
419 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 14 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27 
420 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
421 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 14 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 
422 3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 18 1 2 3 2 2 3 3 2 3 3 24 
423 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
424 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 15 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 25 
425 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
426 3 2 1 1 2 2 2 1 2 1 17 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 24 
427 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
428 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 
429 1 1 3 2 1 1 1 1 2 1 14 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 25 
430 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
431 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 14 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 21 
432 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
433 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 26 
434 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
435 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 
436 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
437 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 
438 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 22 
439 1 1 1 1 3 2 3 3 2 2 19 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 20 
440 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 23 
441 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
442 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 19 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 
443 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 19 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 27 
444 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 26 
445 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 13 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 25 
446 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2 22 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 23 

 

ك محكر أداء  (X)يكضح استجابات أفراد عينة البحث لبنكد محكر تنمية خدمة المجتمع : 04ممحق رقم 

 (الفرضية الجزئية الثالثة ) (Y)كظيفة خدمة المجتمع 

 

 
ِؾٛس ِصبدس ر١ّٕخ ِٙبساد خذِخ اٌّغزّغ ٚ دسعخ الاعزفبدح  

ِٕٙب    ِؾٛس أداء ٚظ١فخ خذِخ اٌّغزّغ 
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p q q q q q q q q q q x q q q q q q q q q q y 

1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

2 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

5 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

6 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

7 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

8 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

9 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

10 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

11 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

12 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

13 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

14 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

15 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

16 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

17 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

18 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

19 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

20 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

21 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

22 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

23 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

24 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

25 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 

26 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 24 

27 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

28 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

29 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

30 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

31 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

32 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

33 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

34 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

35 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

36 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

37 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

38 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

39 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

40 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

41 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

42 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

43 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

44 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

45 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

46 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

47 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

48 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

49 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

50 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

51 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

52 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

53 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

54 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

55 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 
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56 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

57 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

58 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

59 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

60 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 24 

61 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

62 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

63 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

64 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

65 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

66 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

67 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

68 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

69 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

70 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

71 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

72 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

73 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

74 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

75 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

76 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

77 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

78 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

79 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

80 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

81 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

82 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

83 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

84 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

85 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 24 

86 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

87 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

88 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

89 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

90 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

91 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

92 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

93 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

94 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

95 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

96 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

97 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

98 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

99 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

100 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

101 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 24 

102 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

103 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

104 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

105 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

106 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

107 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

108 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 

109 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

110 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

111 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 
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112 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

113 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

114 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

115 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

116 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

117 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

118 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

119 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

120 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

121 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

122 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

123 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

124 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

125 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

126 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

127 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

128 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

129 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 

130 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

131 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

132 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

134 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

135 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

136 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

137 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

138 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

139 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

140 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

141 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

142 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

143 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

144 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

145 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

146 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 

147 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

148 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

149 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

150 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

151 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

152 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

153 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

154 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

155 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

156 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

157 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

158 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 24 

159 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

160 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

161 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

162 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

163 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

164 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

165 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

166 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

167 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

168 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 
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169 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

170 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 24 

171 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

172 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

173 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

174 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

175 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

176 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

177 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

178 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

179 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

180 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

181 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

182 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

183 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

184 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

185 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

186 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

187 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

188 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

189 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

190 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

191 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

192 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

193 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

194 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

195 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

196 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

197 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

198 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

199 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

200 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

201 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

202 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

203 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

204 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

205 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

206 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 

207 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

208 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

209 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

210 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

211 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

212 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

213 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

214 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

215 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

216 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

217 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

218 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

219 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

220 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

221 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

222 3 1 2 2 2 2 3 1 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 13 

223 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

224 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 
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225 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

226 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

227 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

228 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

229 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

230 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

231 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

232 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

233 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

234 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

235 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

236 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 24 

237 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

238 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

239 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

240 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 

241 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

242 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

243 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

244 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

245 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 

246 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

247 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

248 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

249 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

250 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

251 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

252 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

253 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

254 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

255 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

256 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

257 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

258 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

259 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

260 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

261 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

262 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 

263 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

264 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

265 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

266 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

267 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

268 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

269 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

270 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 24 

271 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

272 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

273 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 

274 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 3 3 1 1 2 3 2 1 1 3 20 

275 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

276 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

277 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

278 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

279 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

280 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 
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281 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

282 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

283 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

284 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 21 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 22 

285 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

286 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

287 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

289 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

290 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

291 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

292 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

293 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

294 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

295 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

296 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

297 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

298 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

299 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

300 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 13 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 16 

301 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

302 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

303 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

304 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

305 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

306 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

307 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

308 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

309 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

310 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

311 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

312 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

313 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

314 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

315 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

316 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

317 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

318 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

319 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

320 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

321 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 24 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 15 

322 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

323 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

324 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

325 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

326 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 22 3 3 2 1 1 3 1 1 1 2 18 

327 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

328 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

329 2 2 1 1 3 3 1 1 3 3 20 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 13 

330 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

331 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

332 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

333 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

334 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

335 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

336 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

337 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 
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338 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

339 1 1 2 2 2 2 3 2 3 1 19 2 2 3 2 3 2 1 1 2 1 19 

340 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

341 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

342 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

343 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

344 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

345 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

346 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

347 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

348 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

349 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

350 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 17 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 18 

351 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

352 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

353 3 2 3 3 2 1 2 1 2 2 21 3 2 3 2 2 1 2 1 1 1 18 

354 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 2 3 2 2 2 2 1 1 2 1 18 

355 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

356 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

357 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

358 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

359 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

360 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

361 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

362 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

363 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

364 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

365 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

366 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

370 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

371 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

372 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

373 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

374 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

375 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

376 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

377 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

378 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

379 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

380 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

381 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

382 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

383 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 24 

384 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

385 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

386 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 23 

387 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

388 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

389 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

390 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

391 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

392 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

393 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

394 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

395 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

396 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 
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397 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

398 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

399 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

400 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

401 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

402 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

403 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

405 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 15 3 3 2 2 2 3 2 2 1 1 21 

406 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

407 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

408 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

409 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

410 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

411 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

412 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

413 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

414 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

415 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

416 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

417 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

418 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

419 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 3 2 2 3 2 3 3 3 2 1 24 

420 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

421 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 15 

422 3 3 1 1 3 3 2 2 2 2 22 3 2 2 1 1 1 1 2 1 2 16 

423 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

424 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 3 3 2 2 1 2 1 1 2 1 18 

425 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

426 2 2 3 3 2 2 3 2 2 1 22 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

427 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

428 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 16 

429 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 20 3 3 3 2 2 1 1 2 1 2 20 

430 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

431 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 3 3 2 1 1 2 1 1 2 1 17 

432 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

433 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24 3 3 2 1 1 2 3 2 1 1 19 

434 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

435 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

436 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

437 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 2 3 1 1 1 3 2 1 1 2 17 

438 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 18 3 3 2 2 1 3 2 1 1 2 20 

439 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 19 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 18 

440 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 21 

441 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

442 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 22 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

443 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16 3 3 2 2 1 2 2 1 1 2 19 

444 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 22 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 21 

445 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 15 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 23 

446 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 15 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 23 

.  ىك أفراد عينة البحثPحيث أف 

Q :ىي بنكد المحاكر .
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X : مجمكع إجابات كؿ فرد عف المحكر الذم يقيس المتغير الأكؿ .

Y : مجمكع إجابات كؿ فرد عف المحكر الذم يقيس المتغير الثاني 

ك محكر  (X) يكضح استجابات أفراد عينة البحث لبنكد محكر تنمية ميارات التعاكف الدكلي 05ممحق رقم

 (الفرضية الجزئية الرابعة) (Y)أداء كظيفة التعاكف الدكلي 
 

ِؾٛس ِصبدس ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚدسعخ الاعزفبدح  

  ِؾٛس أداء ٚظ١فخ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ  ِٕٙب

p q q q q q q q q q q x q q q q q q q q q q y 

1 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 16 

2 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 17 

3 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 3 16 

4 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 2 17 

5 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 3 15 

6 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 13 

7 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 3 15 

8 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 16 

9 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 3 14 

10 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 3 14 

11 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 15 

12 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

13 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 13 

14 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 1 16 

15 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 12 

16 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 12 

17 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 2 15 

18 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 13 

19 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 1 14 

20 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 2 17 

21 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 13 

22 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 17 

23 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

24 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 15 

25 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 3 24 

26 2 2 3 3 2 2 2 1 3 2 22 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 14 

27 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 3 14 

28 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

29 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 3 15 

30 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 

31 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 13 

32 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 3 15 

33 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

34 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 16 

35 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 2 1 1 1 2 3 3 16 

36 3 2 2 1 1 1 2 2 3 2 19 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

37 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 2 2 1 1 2 3 16 

38 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 16 1 1 2 1 1 2 1 1 2 3 15 

39 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 2 17 

40 1 1 3 3 2 2 3 2 3 3 23 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 17 
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41 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 14 

42 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 14 

43 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

44 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 3 14 

45 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 1 16 

46 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 17 

47 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 16 

48 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

49 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 12 

50 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 16 

51 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 2 2 2 1 1 2 3 16 

52 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 12 

53 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

54 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 2 15 

55 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 13 

56 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 12 

57 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 12 

58 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 13 

59 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 3 14 

60 2 2 3 3 2 2 2 1 3 2 22 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 14 

61 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 14 

62 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

63 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

64 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 2 17 

65 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 3 16 

66 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 12 

67 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 16 

68 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 3 16 

69 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 3 14 

70 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

71 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 2 15 

72 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 15 

73 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 3 16 

74 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 13 

75 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 12 

76 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 13 

77 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

78 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 1 1 1 1 2 2 1 1 2 3 15 

79 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 2 17 

80 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 12 

81 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 2 15 

82 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 2 2 1 1 2 3 16 

83 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

84 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 1 14 

85 2 2 3 3 2 2 2 1 3 2 22 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 14 

86 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 3 14 

87 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 14 

88 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 11 

89 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 17 

90 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 16 

91 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 12 

92 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

93 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 12 

94 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13 
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95 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 14 

96 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 17 

97 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 1 16 

98 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 2 17 

99 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 3 14 

100 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

101 2 2 3 3 2 2 2 1 3 2 22 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 13 

102 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 14 

103 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

104 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

105 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 12 

106 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 17 

107 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 16 

108 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 2 23 

109 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 14 

110 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

111 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 16 

112 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 15 

113 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 1 14 

114 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

115 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 1 1 1 1 2 2 1 1 2 3 15 

116 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

117 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 11 

118 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

119 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 3 15 

120 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 17 

121 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 1 16 

122 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

123 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 3 16 

124 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 15 

125 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 12 

126 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

127 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 3 14 

128 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 2 15 

129 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 1 22 

130 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

131 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 13 

132 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

134 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 16 

135 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 3 17 

136 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 2 15 

137 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

138 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

139 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 12 

140 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 12 

141 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 13 

142 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 14 

143 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

144 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

145 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 14 

146 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 2 23 

147 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

148 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

149 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 17 
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150 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

151 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 14 

152 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 3 14 

153 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

154 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 3 14 

155 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

156 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 3 16 

157 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

158 2 2 3 3 2 2 2 1 3 2 22 2 1 1 1 2 1 1 2 1 3 15 

159 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

160 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 3 16 

161 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 15 

162 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 2 15 

163 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

164 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 15 

165 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

166 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 13 

167 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 14 

168 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 2 23 

169 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 3 14 

170 2 2 3 3 2 2 2 1 3 2 22 2 1 1 1 2 1 1 2 1 3 15 

171 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 3 18 

172 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 2 15 

173 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

174 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 2 17 

175 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 12 

176 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 11 

177 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

178 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 12 

179 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

180 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 3 14 

181 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 2 15 

182 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 14 

183 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 15 

184 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 3 15 

185 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 13 

186 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 12 

187 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

188 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 1 1 1 1 2 2 1 1 2 3 15 

189 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 2 15 

190 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 1 16 

191 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 2 15 

192 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 14 

193 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

194 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 17 

195 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 13 

196 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

197 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 11 

198 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

199 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 3 18 

200 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 13 

201 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 12 

202 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 1 16 

203 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 15 
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204 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 1 14 

205 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 2 15 

206 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 2 23 

207 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 13 

208 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 3 16 

209 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

210 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 1 1 1 1 2 2 1 1 2 3 15 

211 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 17 

212 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 3 14 

213 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 14 

214 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

215 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

216 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 3 16 

217 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

218 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 1 16 

219 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 12 

220 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 15 

221 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 17 

222 3 2 2 3 2 2 1 1 3 2 21 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

223 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 14 

224 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 14 

225 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 3 14 

226 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

227 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 13 

228 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

229 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

230 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 13 

231 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

232 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 3 18 

233 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 12 

234 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 13 

235 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 1 14 

236 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 14 

237 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 13 

238 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 15 

239 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 2 1 1 1 2 3 1 14 

240 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 2 23 

241 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 12 

242 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 3 16 

243 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 3 14 

244 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 12 

245 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 2 23 

246 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 12 

247 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 17 

248 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 12 

249 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 2 15 

250 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 14 

251 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 3 14 

252 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 1 1 1 1 2 2 1 1 2 3 15 

253 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 3 14 

254 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 2 1 1 1 2 3 1 14 

255 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 17 

256 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 3 16 

257 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 
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258 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 12 

259 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 3 15 

260 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 17 

261 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 3 16 

262 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 2 23 

263 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 12 

264 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 1 1 1 1 2 2 1 1 2 3 15 

265 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

266 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 13 

267 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

268 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 13 

269 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 13 

270 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 14 

271 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 14 

272 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 2 1 1 1 2 3 1 14 

273 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 1 22 

274 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 1 2 3 1 1 2 1 14 

275 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 12 

276 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 12 

277 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 12 

278 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 14 

279 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 12 

280 1 1 2 3 2 3 1 3 3 3 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 12 

281 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 3 14 

282 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

283 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 1 14 

284 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 18 3 2 3 1 2 3 3 2 2 2 23 

285 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 14 

286 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 2 2 1 1 2 3 16 

287 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

289 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 3 15 

290 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 17 

291 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 3 1 2 2 1 1 1 2 15 

292 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

293 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

294 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 12 

295 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 13 

296 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 3 14 

297 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 15 

298 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 1 14 

299 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

300 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 14 

301 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

302 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 13 

303 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 15 

304 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 3 14 

305 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 13 

306 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 15 

307 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

308 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 13 

309 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 13 

310 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 12 

311 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 13 

312 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 3 16 
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313 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 14 

314 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 14 

315 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 2 15 

316 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 3 14 

317 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 17 

318 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 11 

319 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 13 

320 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 3 18 

321 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 21 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

322 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 13 

323 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

324 2 2 3 3 2 2 2 1 3 2 22 1 1 2 1 1 2 1 1 1 3 14 

325 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 13 

326 1 1 3 3 2 2 1 1 3 3 20 2 1 3 1 2 2 1 1 2 1 16 

327 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 13 

328 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 3 16 

329 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 1 1 1 2 1 3 1 1 2 2 15 

330 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 12 

331 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 16 

332 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 2 2 1 1 2 3 16 

333 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 2 17 

334 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 13 

335 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 13 

336 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 3 14 

337 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 15 

338 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 15 

339 3 1 3 2 2 2 2 1 3 3 22 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

340 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 3 14 

341 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

342 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 14 

343 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 13 

344 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 3 14 

345 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

346 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 13 

347 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 14 

348 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 3 14 

349 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

350 1 1 2 1 2 1 2 1 3 3 17 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 13 

351 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 2 17 

352 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 3 14 

353 3 3 1 1 2 1 3 2 3 2 21 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 13 

354 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 20 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 12 

355 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 13 

356 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 3 15 

357 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 15 

358 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 16 

359 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 13 

360 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 2 2 1 1 2 3 16 

361 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 2 17 

362 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 1 16 

363 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 14 

364 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 2 2 1 1 2 3 16 

365 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 13 

366 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 12 
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370 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 13 

371 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 3 14 

372 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 15 

373 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 12 

374 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

375 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 13 

376 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 16 

377 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 13 

378 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 2 17 

379 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 2 2 2 1 1 2 3 16 

380 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

381 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 11 

382 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 12 

383 2 2 3 3 2 2 2 1 3 2 22 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 13 

384 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 16 

385 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 12 

386 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 12 

387 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 14 

388 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 13 

389 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 13 

390 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 15 

391 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

392 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 16 

393 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 13 

394 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 1 2 2 2 1 1 2 3 16 

395 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 2 1 1 1 2 3 2 15 

396 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 13 

397 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 1 14 

398 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 11 

399 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 14 

400 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

401 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 3 16 

402 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 2 17 

403 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 15 

405 2 1 3 2 1 1 1 1 3 2 17 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

406 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 2 15 

407 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 13 

408 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 2 17 

409 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 3 15 

410 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 3 18 

411 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 3 14 

412 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

413 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 1 14 

414 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 2 17 

415 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 15 

416 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 13 

417 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 1 14 

418 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 14 

419 2 2 3 3 2 2 2 1 3 2 22 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 13 

420 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 15 

421 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 25 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

422 1 1 3 3 3 3 2 2 1 1 20 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 13 

423 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 3 16 

424 3 2 2 1 1 1 2 1 3 2 18 1 1 1 2 1 1 1 2 3 3 16 
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425 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 3 17 

426 2 2 3 2 3 1 2 2 3 3 23 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 13 

427 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 1 16 

428 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 22 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 15 

429 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 26 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 14 

430 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 3 16 

431 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 1 2 1 1 2 1 2 1 2 3 16 

432 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 3 18 

433 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 19 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 13 

434 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 2 15 

435 3 1 3 2 3 2 2 2 1 1 20 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 13 

436 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 1 16 

437 2 2 1 1 1 1 2 2 3 2 17 1 1 2 3 3 1 1 2 1 1 16 

438 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 14 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 13 

439 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 23 2 1 1 1 3 3 1 1 2 1 16 

440 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 20 2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 14 

441 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 

442 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 20 1 1 2 2 2 2 1 1 2 3 17 

443 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 13 

444 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 17 1 1 3 1 2 2 1 1 1 3 16 

445 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 21 2 2 2 2 1 2 1 1 2 3 18 

446 2 2 2 2 3 1 3 2 2 1 20 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 27 

.  ىك أفراد عينة البحثPحيث أف 

Q :ىي بنكد المحاكر .

X : مجمكع إجابات كؿ فرد عف المحكر الذم يقيس المتغير الأكؿ .

Y : مجمكع إجابات كؿ فرد عف المحكر الذم يقيس المتغير الثاني 

 

( Y ) ك متغير الأداء الكظيفي(X) يكضح استجابات أفراد العينة لمتغير التنمية المينية 05ممحق رقم 

 
P X Y 

1 82 86 

2 67 90 

3 64 87 

4 71 85 

5 68 88 

6 59 87 

7 60 83 

8 81 84 

9 78 80 

10 77 80 

11 60 79 

12 57 77 

13 65 84 

14 67 89 
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15 77 85 

16 69 83 

17 81 77 

18 59 87 

19 72 86 

20 80 79 

21 75 86 

22 63 90 

23 78 72 

24 64 86 

25 74 96 

26 66 91 

27 71 80 

28 77 76 

29 60 83 

30 71 81 

31 76 84 

32 80 84 

33 82 77 

34 82 86 

35 75 83 

36 72 77 

37 77 83 

38 62 83 

39 71 85 

40 70 90 

41 60 78 

42 64 85 

43 78 79 

44 65 85 

45 71 84 

46 67 90 

47 82 86 

48 82 77 

49 77 85 

50 81 84 

51 75 83 

52 71 78 

53 78 79 

54 82 85 

55 80 83 

56 69 83 

57 82 76 

58 60 81 

59 76 85 

60 66 91 

61 71 81 

62 78 79 

63 69 85 

64 71 85 

65 71 83 

66 71 78 

67 81 84 

68 72 88 
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69 77 80 

70 82 77 

71 82 85 

72 75 82 

73 81 78 

74 80 83 

75 78 78 

76 76 84 

77 69 85 

78 71 82 

79 71 85 

80 71 78 

81 81 77 

82 77 83 

83 68 86 

84 71 81 

85 66 91 

86 77 80 

87 80 83 

88 75 84 

89 67 90 

90 82 86 

91 69 83 

92 78 71 

93 59 86 

94 77 76 

95 57 78 

96 63 90 

97 67 89 

98 71 85 

99 76 85 

100 69 84 

101 66 90 

102 60 82 

103 78 72 

104 77 79 

105 82 76 

106 63 90 

107 82 86 

108 74 95 

109 60 78 

110 78 79 

111 68 86 

112 60 79 

113 71 81 

114 68 88 

115 71 82 

116 57 77 

117 75 76 

118 78 79 

119 80 84 

120 63 90 

121 67 89 

122 78 71 
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123 72 88 

124 60 79 

125 77 75 

126 78 71 

127 59 88 

128 71 82 

129 74 94 

 130 77 79 

131 75 86 

132 77 77 

134 82 86 

135 81 85 

136 81 77 

137 77 76 

138 78 79 

139 76 83 

140 78 70 

141 68 86 

142 60 82 

143 69 84 

144 82 77 

145 60 82 

146 74 95 

147 69 84 

148 77 77 

149 67 90 

150 77 76 

151 57 78 

152 77 80 

153 78 72 

154 59 88 

155 77 77 

156 81 78 

157 77 79 

158 66 92 

159 75 85 

160 64 87 

161 75 82 

162 72 87 

163 78 79 

164 64 86 

165 78 71 

166 59 87 

167 80 84 

168 74 95 

169 77 80 

170 66 92 

171 63 91 

172 82 85 

173 68 87 

174 80 79 

175 78 78 

176 75 76 

177 57 77 
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178 82 76 

179 68 87 

180 77 80 

181 72 87 

182 60 78 

183 77 82 

184 60 83 

185 76 84 

186 78 70 

187 57 77 

188 71 82 

189 82 85 

190 80 78 

191 81 77 

192 82 78 

193 78 79 

194 63 90 

195 75 86 

196 68 86 

197 77 76 

198 69 84 

199 80 80 

200 60 81 

201 76 83 

202 80 78 

203 60 79 

204 71 81 

205 82 85 

206 74 95 

207 65 84 

208 72 88 

209 77 79 

210 71 82 

211 63 90 

212 59 88 

213 80 83 

214 78 72 

215 77 79 

216 81 78 

217 75 85 

218 67 89 

219 76 83 

220 60 79 

221 63 90 

222 78 71 

223 78 81 

224 82 78 

225 65 85 

226 71 77 

227 68 86 

228 77 76 

229 69 85 

230 76 84 

231 77 79 
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232 63 91 

233 65 83 

234 80 83 

235 82 84 

236 71 91 

237 71 80 

238 60 79 

239 82 81 

240 74 95 

241 59 86 

242 71 83 

243 71 80 

244 77 78 

245 74 95 

246 65 83 

247 67 90 

248 77 75 

249 81 77 

250 60 78 

251 76 85 

252 71 82 

253 59 88 

254 82 81 

255 63 90 

256 60 80 

257 77 79 

258 65 83 

259 80 84 

260 67 90 

261 71 83 

262 74 95 

263 57 76 

264 71 82 

265 69 84 

266 76 84 

267 68 86 

268 71 79 

269 65 84 

270 71 91 

271 60 78 

272 82 81 

273 74 94 

274 82 84 

275 71 76 

276 77 75 

277 57 76 

278 60 78 

279 65 83 

280 77 78 

281 71 80 

282 68 87 

283 71 81 

284 74 95 

285 57 78 
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286 77 83 

287 69 85 

289 80 85 

290 67 90 

291 77 87 

292 77 77 

293 57 77 

294 65 83 

295 71 79 

296 59 88 

297 77 82 

298 81 76 

299 77 77 

300 57 78 

301 75 77 

302 71 80 

303 64 86 

304 69 85 

305 71 79 

306 81 83 

307 77 77 

308 75 86 

309 59 87 

310 76 83 

311 65 84 

312 71 83 

313 60 82 

314 60 78 

315 81 77 

316 65 85 

317 67 90 

318 77 76 

319 77 86 

320 63 91 

321 77 75 

322 60 81 

323 69 84 

324 66 80 

325 65 84 

326 67 89 

327 71 79 

328 64 87 

329 81 77 

330 82 76 

331 81 84 

332 77 83 

333 80 79 

334 68 86 

335 59 87 

336 77 87 

337 77 82 

338 81 83 

339 69 84 

340 65 85 
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341 82 77 

342 64 85 

343 76 84 

344 77 87 

345 77 77 

346 60 81 

347 80 84 

348 77 87 

349 82 77 

350 71 80 

351 71 85 

352 59 88 

353 71 79 

354 65 83 

355 76 84 

356 60 83 

357 75 82 

358 63 89 

359 77 86 

360 77 83 

361 71 85 

362 71 84 

363 80 83 

364 77 81 

365 77 86 

366 82 76 

370 77 86 

371 59 88 

372 64 86 

373 76 83 

374 75 85 

375 75 78 

376 81 84 

377 71 87 

378 80 79 

379 75 83 

380 68 86 

381 75 84 

382 77 85 

383 66 90 

384 63 89 

385 77 85 

386 59 86 

387 64 85 

388 80 83 

389 75 86 

390 77 82 

391 68 87 

392 81 84 

393 76 84 

394 72 83 

395 77 82 

396 77 86 

397 71 81 
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. مجمكع إجابات كؿ فرد عف متغير التنمية المينية : X: حيث 

Y : مجمكع إجابات كؿ فرد عف متغير الأداء الكظيفي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

398 75 76 

399 64 85 

400 82 77 

401 72 88 

402 80 79 

403 81 83 

405 68 88 

406 72 87 

407 77 86 

408 80 79 

409 80 84 

410 71 86 

411 76 85 

412 78 79 

413 72 86 

414 80 79 

415 81 83 

416 60 81 

417 72 86 

418 71 82 

419 66 90 

420 64 86 

421 77 77 

422 78 79 

423 72 89 

424 71 83 

425 81 85 

426 82 77 

427 80 80 

428 82 82 

429 80 83 

430 64 87 

431 60 80 

432 80 80 

433 76 84 

434 72 87 

435 77 86 

436 80 78 

437 71 84 

438 60 81 

439 80 78 

440 64 85 

441 75 85 

442 81 85 

443 75 86 

444 72 88 

445 63 91 

446 77 87 
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 :فيرس الأشكال

 

 46............................... يبيف مفيكـ التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي01شكؿ 

 52......................... يكضح مبررات ك أىمية التنمية لأساتذة التعميـ الجامعي02شكؿ 

 54..................... يكضح أىداؼ عممية التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي03 شكؿ 

 58............................ يكضح أساليب التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي04شكؿ 

 66................. يكضح معيقات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي05الشكؿ 

 

 :فيرس الجداول

 102.........................يكضح تكزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب رتبيـ" 1"جدكؿ رقـ 

 103................................يكضح تكزيع أفراد العينة حسب الجنس" 02"جدكؿ رقـ 

 103.................................يكضح تكزيع أفراد العينة حسب الرتبة" 03"جدكؿ رقـ 

 104...............................يكضح تكزيع أفراد العينة حسب الأقدمية" 04"جدكؿ رقـ 

 105......................يكضح تكزيع أفراد العينة حسب الانتماء لمكميات" 05" جدكؿ رقـ 

 107.........يكضح عدد بنكد مقياس التنمية المينية كما طرأ عميو مف تغيير " 6" جدكؿ رقـ 

 107.........يكضح عدد بنكد مقياس التنمية المينية كما طرأ عميو مف تغيير" 7" جدكؿ رقـ 

ك محكر أداء  (X )يكضح معامؿ ارتباط بيرسكف بيف محكر تنمية ميارات التدريس " 08" جدكؿ رقـ 

 110........................................................(Y )كظيفة التدريس

 كمحكر أداء (x)ىارات البحث العمميـمعامؿ الارتباط بيرسكف بيف محكر تنمية يكضح " 09"جدكؿ رقـ 

 112................................................(y)كظيفة البحث العممي 

 بيف محكر تنمية ميارات خدمة المجتمع ك محكر أداء يكضح معامؿ ارتباط بيرسكف" 10"جدكؿ رقـ 

 114.......................................................كظيفة خدمة المجتمع 
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يكضح معامؿ ارتباط بيرسكف بيف محكر تنمية ميارات التعاكف الدكلي ك محكر أداء " 11"جدكؿ رقـ 

 116.......................................................كظيفة التعاكف الدكلي

ك متغير مستكل الأداء  يكضح معامؿ الارتباط بيرسكف بيف متغير كاقع التنمية المينية" 12"جدكؿ رقـ 

 118................................................................الكظيفي
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 :ممخص

ىدفت ىذه الدراسة إلى بحث واقع التنمية المينية لأساتذة التعميم الجامعي في الجزائر ممثلا في الجوانب 

تنمية ميارات التدريس، تنمية ميارات البحث العممي، تنمية ميارات خدمة المجتمع وتنمية ميارات التعاون  )التالية 

التدريس، البحث العممي، خدمة ) ، و عما إذا كان ليذا الواقع علاقة بمستوى الأداء الوظيفي لممجالات التالية(الدولي

 استمارة بحث عمى عينة من الأساتذة موزعين عمى 446و قد تم توزيع  .كما يراه الأساتذة (المجتمع و التعاون الدولي

ست كميات من جامعة منتوري بقسنطينة من أجل معرفة العلاقة الارتباطية الموجودة بين واقع التنمية المينية وعلاقتو 

 .  بمستوى الأداء الميني وفق المحاور الكبرى الأساسية ليذا البحث

و بعد تحميل و مناقشة البيانات المحصل عمييا و بعد إجراء مقارنات بين مختمف الحقائق النظرية والميدانية لمبحث تم 

 : التوصل إلى النتائج التالية

لواقع تنمية ميارات التدريس علاقة بمستوى أداء وظيفة التدريس كما يراه أساتذة التعميم الجامعي في الجامعة  -

 . الجزائرية

لواقع تنمية ميارات البحث العممي علاقة بمستوى أداء وظيفة البحث العممي كما يراه أساتذة التعميم الجامعي  -

 .في الجامعة الجزائرية

لواقع تنمية ميارات خدمة المجتمع علاقة بمستوى أداء وظيفة خدمة المجتمع كما يراه أساتذة التعميم الجامعي  -

 .في الجامعة الجزائرية

لواقع تنمية ميارات التعاون الدولي علاقة بمستوى أداء وظيفة التعاون الدولي كما يراه أساتذة التعميم الجامعي  -

 .في الجامعة الجزائرية

لواقع التنمية المينية الذي يعيشو الأستاذ الجامعي علاقة بمستوى الأداء الوظيفي الذي يقدمو كما يراه أساتذة  -

 .التعميم الجامعي في الجامعة الجزائرية

و في ضوء ىذه النتائج تم اقتراح مجموعة من التوصيات و الاقتراحات دارت في مجمميا حول ضرورة العمل عمى تدعيم 

 .مختمف مصادر و أساليب التنمية المينية بغية الحصول عمى مستوى أداء وظيفي أكبر

  .التنمية المينية، الأداء الوظيفي، الأستاذ الجامعي، الجامعة: الكممات المفتاحية
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Résumé : 

 

La présente étude cherche à investiguer la réalité du processus de développement 

professionnel chez les enseignants du supérieur en Algérie, à partir du développement 

des compétences suivantes :  

- Pédagogique ; 

- De recherche ; 

- De service à la société ; 

- Et de cooperation international. 

L’étude tente par ailleurs de savoir si cette réalité du processus mis en place pour le 

développement professionnel des enseignants a une relation avec leur niveau actuel de 

performance dans ces domaines (enseignement, recherche, utilité à la société, et 

coopération internationale).pour réaliser cet objectif 446 questionnaires ont été distribué 

aux enseignants de 06 différents facultés  de l’université  de Constantine pour connaitre  

la corrélation entre la réalité du développement professionnel et de sa relation avec le 

niveau de performance professionnelle en conformité avec les grands axes de cette 

recherche. Après l’analyse des données obtenues et après avoir fait des comparaisons 

entre les différents faits et champ théorique cette recherche a été atteint les résultats 

suivants: 

 Selon le point de vue des enseignants de l’université algérienne, Le réel du 

développement des savoir-faire d’enseignement a une relation avec le niveau de 

performance de la tâche d’enseignement. 

 Selon le point de vue des enseignants de l’université algérienne, Le réel du 

développement des savoir-faire de la recherche scientifique a une relation avec le 

niveau de performance de la tâche de la recherche scientifique. 

 Selon le point de vue des enseignants de l’université algérienne, Le réel du 

développement des savoir-faire de servir la société a une relation avec le niveau de 

performance de la tâche de servir la société. 

 Selon le point de vue des enseignants de l’université algérienne, Le réel du 

développement des savoir-faire de collaboration internationale a une relation avec 

le niveau de performance de collaboration internationale. 

 Selon le point de vue des enseignants de l’université algérienne, Le réel du 

développement professionnel vécu par les enseignants a une relation avec le 

niveau de performance fonctionnelle qu’ils offrent. 

Mots clés : développement professionnel, performance professionnelle, l’université, 

l’enseignant universitaire. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


