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 . مقدمة: 1

 30/06/2022تاريخ النشر:  16/06/2022تاريخ قبوؿ النشر:   28/03/2022تاريخ الاستلاـ: 
 :الممخص

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي يجب أف يمعبو التدقيؽ الداخمي في السيطرة عمى الخطر 
الجبائي بالمؤسسات الاقتصادية، مف خلاؿ التركيز عمى مختمؼ الممارسات والإجراءات اليادفة إلى ضماف 

الجبائية لممؤسسة. مف أجؿ ذلؾ تـ اتباع المنيج الوصفي في الجانب والفعالية  (الامتثاؿ)تحقيؽ المطابقة 
 النظري، والمنيج التحميمي في دراسة الحالة.

ضماف احتراـ القواعد الضريبية  وقد توصمت الدراسة إلى أف التدقيؽ الداخمي لو دور كبير في 
العب الجبائي مف جية أخرى، ومف  المعموؿ بيا مف جية، واغتناـ الفرص التي توفرىا ىذه الاخيرة في تسيير

 ثـ التحكـ في المخاطر الجبائية، التي في حالة تحققيا تعرض المؤسسة إلى عواقب وخيمة ىي في غنا عنيا.
 .المخاطر الجبائية رتسيي ،جبائية رمخاط ،تسيير جبائي، التدقيؽ الداخميمفتاحية: الكممات ال

 JEL :G23  ،M42تصنيف 

Abstract: 

This study aims to identify the role of internal audit in managing and 

controlling the taxation risk in economic institutions, through highlighting the 

various practices and procedures that guarantees the match and the efficiency in 

institutions taxes, and to achieve this study we relied on the descriptive method in 

the theoretical and the analytical aspect in the case study. 

          The study found that internal audit has a significant role of controlling the tax 

risk, which can expose the institution to serious consequences for it. 

Keywords: Internal audit; Tax management; Tax risks; Tax risks management. 

Jel Classification Codes : G23, M42. 
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 . مقدمة: 1
حياة استمرارية يعتبر الجانب الجبائي عنصرا مف العناصر الأساسية في 

مقمقا بالنسبة لياتو المؤسسات،  االمؤسسات الاقتصادية، حيث أصبح ىذا الجانب مصدر 
إلى أف  روكذلؾ صعوبة التفسير أو التطبيؽ، وبالنظ لتعدد النصوص الضريبيةنظرا 

فقد واقع المؤسسات وبيئتيا، الضرائب موضوع يتطمب تحديثا دائما وتكاملا عميقا مع 
 مما يعني تحسيف الإدارة المالية ،المؤسسات إلى تحسيف إدارة التسيير الجبائي سعت

التسيير الجبائي في مجموعة الإجراءات والقرارات التي تتخذىا يتمثؿ ، و لممؤسسة
المؤسسات مف أجؿ التحكـ في العبء الضريبي وتخفيفو قدر الإمكاف دوف التعرض 

ما عمى المؤسسات دمج أدوات تساعد عمى أصبح لزاحيث لمختمؼ المخاطر الجبائية، 
براز نقاط القوة والضعؼ واقتراح تحسينات وجب تطبيقيا لمحد مف المخاطر  تقييـ وا 

 الجبائية، أي إيجاد أداة تضمف ليا تأكيدات واستشارات في مختمؼ الجوانب الجبائية.
نات ومف ىذا المنطمؽ، فإف وظيفة التدقيؽ الداخمي تتيح لممؤسسات بتقديـ ضما

وتأكيدات مقبولة لمواجية مختمؼ الأخطار الجبائية وتقديـ توصيات واقتراحات لتصحيح 
مختمؼ أنظمة الرقابة الداخمية  بتقييـ فعاليةوتحسيف مختمؼ مواطف الخمؿ، حيث تقوـ 

 .ـ في مختمؼ المخاطر الجبائيةكومدى قدرتيا عمى التح
استنا عمى تدقيؽ المخاطر وبالنظر إلى تعدد المخاطر الجبائية، سنركز في در 

الجبائية المتعمقة بالرسـ عمى القيمة المضافة، حيث أف الرسـ عمى القيمة المضافة يشكؿ 
ف لـ تتحممو المؤسسة، وينجر عدـ الالتزاـ إلى فرض عقوبات  تدفقا نقديا ىاما حتى وا 

 وغرامات تؤثر سمبا عمى أداء المؤسسة واستدامتيا.
 :لية فيما يمي، تتمخص الإشكاذلؾوفي ضوء 

كيف يمكن لمتدقيق الداخمي السيطرة عمى الخطر الجبائي المتعمق بالرسم عمى القيمة 
 ؟في مؤسسة نفطال المضافة

  رح الفرضية التالية:وللإجابة عمى الإشكالية تـ ط :الدراسة ةفرضي
إلى ضماف امتثاؿ المؤسسة لمقواعد الضريبية  يساىـ التدقيؽ الداخمي بمؤسسة نفطاؿ -

المعموؿ بيا، مما يؤدي ذلؾ إلى اكتشاؼ مختمؼ المخاطر الجبائية والتحكـ بيا قبؿ 
  وقوعيا.
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الخطر  السيطرة عمى دور التدقيؽ الداخمي في تحديدتيدؼ دراستنا إلى  :أهداف الدراسة
 :الجبائي المتعمؽ بالرسـ عمى القيمة المضافة مف خلاؿ

عممية تسيير الخطر ب تمؼ الممارسات والإجراءات المرتبطةتسميط الضوء عمى مخ -
 ؛المؤسسة محؿ الدراسةوالمطبقة بالجبائي 

 في منع أو اكتشاؼ الاختلالات والأخطاءور الذي يمعبو التدقيؽ الداخمي إبراز الد -
 الفعاؿ بمختمؼمختمؼ العمميات التي تخص الجانب الجبائي والتي تساىـ في التحكـ ب

 ؛بالمؤسسة محؿ الدراسة المخاطر الجبائية
، الجبائي احتماؿ وقوع الخطرحد مف يجب اتخاذىا لم اقتراح جممة مف الاجراءات التي -

 .إذا وقع الوخيمة عواقبووتدنية 
 مف:يكتسي البحث اىميتو  :الدراسة أهمية

الخارجييف عمى حد  والمدققيفوالمدققيف الداخمييف  المسيريفىمية الخطر الجبائي لدى أ -
 في ظؿ التغير المستمر لنصوص القواعد الضريبية المعموؿ بيا؛ سواء
تمحؽ أضرارًا بالغة  لا تؤدي المخاطر الضريبية إلى عواقب مالية فحسب، بؿ يمكف أف -

 ؛مؤسسةبسمعة ال
، وىذا ما يجعؿ المؤسسة الاقتصادية في حالة احتراـ القوانيف والتشريعات الجبائيةمية ىأ -

 أماف مف المخاطر الجبائية.
للإجابة عمى الإشكالية المطروحة، تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي في  :منهجية الدراسة

الجانب النظري، وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى الإطار العاـ لمتدقيؽ الداخمي وتسيير 
التطبيقي تـ الاعتماد عمى منيج دراسة حالة لميمة المخاطر الجبائية، أما في الجانب 

 التدقيؽ عمى الرسـ عمى القيمة المضافة في مؤسسة نفطاؿ.
 :تـ تقسيـ الدراسة إلى ثلاث محاور أساسية متمثمة في :هيكل الدراسة

 ؛ماىية التدقيؽ الداخمي -
 ؛ماىية تسيير المخاطر الجبائية -
، مف خلاؿ التعرؼ عمى ممارسات وظيفة التدقيؽ دراسة حالة بمؤسسة نفطاؿ -

الداخمي بالمؤسسة، ومف ثـ دراسة لميمة التدقيؽ الداخمي المعمؽ عمى الوضعية 
  لممؤسسة. الجبائية
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 النظري لمفردات الدراسة الإطار .2
 :لتدقيق الداخميا ماهية 1.2

 طنشا»بأنو: عرؼ المعيد الفرنسي لمتدقيؽ والرقابة الداخمية التدقيؽ الداخمي 
، ويعتبر نشاطا مستقؿ داخؿ المؤسسة لتقييـ ومراقبة العمميات، ويكوف في خدمة الإدارة

رقابيا لو وظيفة تقدير وتقييـ فعالية الأنشطة الرقابية الأخرى، والتدقيؽ الداخمي ييدؼ 
لمساعدة أعضاء الإدارة في ممارسة مسؤولياتيـ بفعالية عف طريؽ تزويدىـ بالتحميلات 

 collins)"تقييمات والتوصيات والتعميقات ذات الصمة بالأنشطة التي تـ فحصياوال
lionnel, 1992, p. 23). 

وظيفة ضماف توفر في المقاـ :"وعرفو المعيد المعتمد لممالية العامة والمحاسبة بأنو
الرقابة الداخمية في تحقيؽ الأوؿ رأي مستقؿ وموضوعي لممنظمة عف مدى دعـ بيئة 

 .(k.hspencer, 2010, p. 316)"أىداؼ المنظمة
ىو مجموعة مف الأنظمة أو وظيفة داخمية تنشئيا الإدارة لمقياـ " :كما عرؼ بأنو 

بخدمتيا في التحقؽ مف العمميات والقيود المحاسبية بشكؿ مستمر لضماف دقة البيانات 
المحاسبية والاحصائية، وفي التأكد مف كفاية الاحتياطات المتخذة لحماية أصوؿ 

 .(33، صفحة 2006)خمؼ عبد الله، "وممتمكات المنشأة
يتضح مف التعاريؼ السابقة، أف وظيفة التدقيؽ الداخمي عممية تأكيدية، استشارية، 

والموضوعية، حيث أنيا نشاط ييتـ بكافة أنشطة المؤسسة، ويساعد وتتميز بالاستقلالية 
المؤسسة في تقديـ خدمات تأكيدية واستشارية في نفس الوقت، وىذا مف خلاؿ تقديـ 
التوصيات والاقتراحات اللازمة لتحسيف أداء المؤسسة وتحقيؽ أقصى درجة مف الكفاءة 

 والفعالية لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة.
  الداخميأنواع التدقيق: 
الكامؿ والمنظـ الذي يقوـ بو  صالفح» :أنوالتدقيؽ المالي عمى  ؼيعر  :الماليالتدقيق  -

المدقؽ الداخمي لمقوائـ المالية والسجلات المحاسبية وجميع العمميات المتعمقة بتمؾ 
السجلات، لتحديد مدى تطابقيا مع المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا والسياسات الإدارية 

 .(78ة ، صفح2017-2016)حناش، "لمشركة والمنظمة
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إف اليدؼ الأساسي لمراجعة العمميات ىو " :عرؼ كما يمي دوق :التشغيميالتدقيق  -
مساعدة مراكز القرار في المؤسسة والتخفيؼ مف مسؤولياتيا عف طريؽ تزويدىا بتحاليؿ 

 .(16، صفحة 2008)بوتيف، "يـ تعاليؽ واقتراحات حولياموضوعية، تقييـ النشاطات وتقد
كذلؾ بتدقيؽ الامتثاؿ أو تدقيؽ الإذعاف، واليدؼ الرئيسي منو  ىيسم :الالتزامتدقيق  -

 .Belaid, 2005, p)ىو التحقؽ مف الامتثاؿ للإجراءات والأحكاـ القانونية والتنظيمية
23). 
ىو عبارة عف فحص انتقادي لمحالة الجبائية لممؤسسة،  :التدقيق الجبائي الداخمي -

ويقصد بو التدقيؽ التي تقوـ بو المؤسسة بذاتيا مف أجؿ التسيير الجبائي الخاص بيا، إذ 
خمية المراجعة )تعمؿ عمى تكميؼ إما جية خارجية تدقؽ حساباتيا أو جية داخمية 

مف أجؿ تسيير المخاطر  بالاشتراؾ مع مستشار جبائي تعتمد عميو، وىذا (الداخمية
الجبائية لممؤسسة، إذ يكتفي ىنا المدقؽ بمراجعة القوائـ المالية لممؤسسة مع التركيز الكبير 

اقتراحات تؤىؿ القوائـ عمى الناحية الجبائية، وييدؼ ىذا النوع مف التدقيؽ إلى تقديـ 
قوبات المالية النيائية لممؤسسة بأف تكوف سميمة وشرعية، فيبعد المؤسسة بذلؾ عف الع

 .(27-26، الصفحات 2010)نقار، ويمكنيا مف الاستفادة مف الامتيازات الجبائية المقدمة
القانونييف التدقيؽ البيئي عمى أنو  المعيد الكندي لممحاسبيف ؼعر  :البيئيالتدقيق  -
الحكومية لمتحقؽ مف مدى التزاميا  عمميات تقييـ داخمية تقوـ بيا المنشآت والجيات"

بالمتطمبات القانونية، وأيضا الالتزاـ بسياساتيا الداخمية، بما يساعد في تحديد المشاكؿ 
)الغوؿ، "التي تعترض ىذا الالتزاـ، ومواطف الضعؼ في النظـ الإدارية ومجالات المخاطر

 .(22، صفحة 2014
عممية لمتقييـ الاجتماعي، وذلؾ بإجراء تشخيص وفحص  وى :الاجتماعيالتدقيق  -

إلى تقييـ الأداء الاجتماعي لممؤسسة، ممثلا في منتظـ لجمع الأدلة والقرائف والوصوؿ 
مف مدى التزاـ المنظمة بمسؤولياتيا الاجتماعية  البرامج والأنشطة الاجتماعية بيدؼ التأكد

، في ضوء مجموعة مف المعايير المعتمدة والمقبولة ذه المسؤولياتومدى فعالية أدائيا لي
والملائمة ثـ التقرير عف ذلؾ كمو للأطراؼ المعنية لمساعدتيا في اتخاذ قراراتيا ورسـ 

 .(161، صفحة 2011-2010)سكاؾ، سياساتيا
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 :ماهية تسيير المخاطر الجبائية 2.2
محاولة ":تعددت التعاريؼ الخاصة بالتسيير الجبائي، حيث عرؼ عمى أنولقد 

تخفيض الضريبة والاستفادة مما تتيحو القوانيف الضريبية والقوانيف ذات الصمة ولوائحيا 
فيذية والتعميمات التفسيرية والتنفيذية الضريبية والكتب الدورية والمنشورات التي تصدرىا التن

 .(55، صفحة 2016-2015)عباسي،  "الإدارة الضريبية
مدى قدرة المؤسسة عمى الاستفادة مف مزايا " :كما يعرؼ التسيير الجبائي عمى أنو

الإضافية، وذلؾ مف خلاؿ  جميع الاختيارات الجبائية، وتجنيب المؤسسة التكاليؼ الجبائية
قدرة المسير عمى انتقاء أحسف الطرؽ والاختيارات الجبائية وتوظيفيا لفائدة المؤسسة في 

 .(74، صفحة 2021-2020)أسماء،  "ظؿ الالتزاـ بقواعد التشريع الجبائي
 تالالتزاماطر الجبائي بسموؾ المؤسسة تجاه يتعمؽ الخ :الخطر الجبائي ماهية. 1.2.2

، فيو يتولد عف عدـ تقيد المؤسسة بالالتزامات الجبائية التي يحددىا نحو الإدارة الجبائية
التشريع الجبائي، أو عف عدـ الفيـ الجيد أو سوء ترجمة نصوص التشريع الجبائي أو 

وة عمى تشويو سمعتيا بغرض الغش أو التيرب الجبائي الأمر الذي أدى بالمؤسسة علا
الضرائب التي تكبدىا أعباء إضافية تتمثؿ في العقوبات والغرامات بالإضافة  إدارةأماـ 

إلى الوقت الضائع الذي يحسب عمييا في حالة كونيا ىدفا لممراقبة الجبائية التي تقوـ بيا 
 .(784، صفحة 2020)عثماف،  الإدارة الجبائية

تكمف المخاطر الجبائية في عدـ الامتثاؿ لمختمؼ  :أنواع المخاطر الجبائية. 2.2.2
 :قد تكوف ناتجة عفو  القوانيف والموائح الضريبية السائدة

محددة وفقا  أوجب لممؤسسات التزامات جبائية :مخاطر ناتجة عن التصريحات الجبائية -
جراءات جبائية معمومة مسبقا، حيث تتمثؿ ىذه الالتزامات في  لرزنامة زمنية محددة وا 
 التصريح بالوجود، التصريح بالنتائج، التصريح في حالة إلغاء أو التنازؿ عف المؤسسة

، 2020)عثماف، ، وأىـ وضعيات ىذا الخطر نذكر(56، صفحة 2006)خلاصي، 
 :(786صفحة 

الامتناع أو التأخر في إيداع التصريحات، حيث تمجأ المصالح الجبائية إلى تقدير  -
 ؛الأسس بطريقة تمقائية مع تطبيؽ عقوبات مالية

 ؛الغش في التصريح، حيث يتـ تعديؿ الأوعية الجبائية مع تطبيؽ العقوبات -

file:///D:/غدارة
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راقبة الاختيارات الجبائية، حيث إف انتقاء المؤسسة لاختيار جبائي ما بيدؼ عدـ م -
الحصوؿ عمى مزاياه المالية لتدعيـ قدرتيا التمويمية قد يتحوؿ إلى مصدر لمخطر 

قياميا بتطبيؽ الاختيار الجبائي تكوف ممزمة باحتراـ بعض الشروط  الضريبي، فبمجرد
ف ىذه الخيارات أو توقؼ المؤسسة في مرحمة ما وذلؾ عند عدـ توفر شروط الاستفادة م

عف تحقيؽ الشروط الضرورية لمحصوؿ عميو، ويترتب عمى ذلؾ إسقاط حؽ المؤسسة في 
خضاعيا لمضريبة وتعرضيا لعقوبات جبائية والتي تعتبر  الاستفادة مف ىذه الامتيازات وا 

 تكاليؼ إضافية.
منح المشرع  دلق :الاستثمارفي إطار دعم  مخاطر ناجمة عن الإعفاءات الجبائية -

الجزائري لممؤسسات الاقتصادية عدة امتيازات جبائية مف بينيا الإعفاءات في إطار دعـ 
، وقد ألزمت الإدارة الجبائية بتسيير عممية الاعفاء مع المراقبة الدورية ليذا الاستثمار

حددة في قرار منح الالتزامات، الم االاستثمار إلى جانب احتراـ المؤسسة جميع التزاماتي
وىناؾ مف صنؼ كذلؾ مخاطر مترتبة عف الإعفاءات الموجية لمشباب المستثمر حيث تـ 
تقديـ امتيازات ضريبية لفائدة الشباب المستثمر عف طريؽ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ 

اءات عند الشباب، والصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة، متمثمة ىذه الامتيازات في إعف
 .(115، صفحة 2012)حميداتو،  مرحمة الإنجاز، مرحمة الاستغلاؿ

  الجانب التطبيقي:.3
استنادا إلى ما سبؽ في الجانب النظري، سنتناوؿ في ىذا الجانب ممارسات وظيفة 

الخطر الجبائي والمتعمؽ التدقيؽ الداخمي في المؤسسة محؿ الدراسة وكذا دورىا في تسيير 
 بالرسـ عمى القيمة المضافة.

 :ممارسات وظيفة التدقيق الداخمي في مؤسسة نفطال1.3
 نبذة عن مؤسسة نفطال: 1.1.3

( بمقتضى ERDPأنشأت المؤسسة الوطنية لتكرير وتوزيع منتجات البتروؿ )
في  112-83، المعدؿ بالمرسوـ رقـ 25/02/1980، المؤرخ في 101-80المرسوـ 

الذي حمؿ تغيير بنية نفطاؿ، حيث  1987في  189-87والمرسوـ  05/02/1983
مكمفة بتكرير  ERDP/NAFTALالمؤسسة وضعت تحت وصاية وزير الطاقة والمناجـ.

قود، الزيوت، العجلات المطاطية(، )الو  CLPتضـ  وتوزيع المنتجات البترولية والتي
GPL غاز البتروؿ المميع( و(BTM في ت شركة نفطاؿ النشاط (. بدأ)الزفت
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وانقسمت ىذه الأخيرة إلى  ERDPفصؿ نشاط التكرير عف  1987وسنة  ،1982يجانف1
 شركتاف وطنيتاف ىما:

 المكمفة بتكرير المواد البترولية؛ :NAFTECنفتؾ -
 .بتسويؽ وتوزيع المواد البترولية : المكمفةNAFTALنفطاؿ-

 30/03/1986في  CAB/17ومنو تغيرت الصفة القانونية لنفطاؿ وفقا لمقرار رقـ 
الذي جعؿ مف نفطاؿ شركة  05/11/1986في  CAB/90الذي عدؿ وكمؿ بالقرار رقـ

اسـ ، ويتألؼ 1989أفريؿ  18ؾ بداية مف سوناطرامف  100%ع ( فر S.P.Aذات أسيـ )
 مف كممتيف: نفطاؿ

- NAFTوتعني النفط؛ : 
- AL وىما الحرؼ الأوليف مف كممة :ALGERIE .الجزائر 

وبالتالي فإف نفطاؿ تعني نفط الجزائر، مقرىا الاجتماعي متواجد في طريؽ 
رمز الخطوط الواضحة في الرمز ت الجزائر العاصمة، حيث 73ب  الكثباف، الشراقة ص،

 ( فروع لنفطاؿ وىي:05إلى )
)الزيوت، العجلات  LPBفرع ، CBRفرع الوقود، )غاز البتروؿ المميع( GPLفرع 

 فرع النشاطات الخارجية والشراكة. ،COMالفرع التجاري ،المطاطية، الزفت(
 معمومات عن مؤسسة نفطال:1الجدول 

 شركة ذات أسيـ شكؿ الشركة
 000.00 000 000 40 رأس الماؿ
 219.82 787 921 486 2019رقـ الأعماؿ 

 الشراقة، الجزائر العاصمة المقر الاجتماعي
 النظاـ الحقيقي النظاـ الجبائي المتبع

 مؤسسة نفطاؿ تقوـ بالتصريح شيريا فترة التصريح
 التدقيؽ الداخمي/ التدقيؽ الخارجي الرقابة المتبعة

 مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة. المصدر:
 لنا أف النظاـ الجبائي المتبع ىو النظاـ الحقيقي وذلؾ بناءً مف خلاؿ الجدوؿ يتبيف 

 .عمى رقـ الاعماؿ المحقؽ



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية                     ...الخطر الجبائي دور التدقيق الداخلي في السيطرة على 

 423                                                                                                                          21 / العدد 29 المجلد

وظيفة التدقيؽ الداخمي  ى: تحظالدراسةممارسات وظيفة التدقيق الداخمي محل  2.1.3
بأىمية كبيرة مف طرؼ مجمس الإدارة نظرا لأىداؼ ىذه الوظيفة، حيث يعيف الرئيس 

 المدير العاـ لممؤسسة كؿ سنة لجنة التدقيؽ الداخمي وتكمؼ ىاتو المجنة بما يمي:
إعداد والمصادقة عمى المخطط السنوي لمتدقيؽ الداخمي لمشركة قبؿ وضعو حيز التنفيذ  -
 ؛ـ المجنة التنفيذيةأما
 ؛إعداد وتحميؿ دوريا تقارير الأنشطة المتعمقة بوظائؼ التدقيؽ لممؤسسة -
 ؛إعداد وتحميؿ وتقييـ دوريا جدوؿ التقدـ لمتوصيات المدرجة في تقارير الدقيؽ الداخمي -
 ؛استعراض تقارير المراجعة الداخمية، واتخاذ القرارات حسب الأمور البالغة الأىمية -
اف التوحيد والتنسيؽ والملائمة لممارسات التدقيؽ الداخمي عمى مستوى وحدات ضم -

 ؛التدقيؽ في المؤسسة
تقييـ دوري فعالية أنظمة الرقابة الداخمية في المؤسسة وتقديـ توصيات لتحسيف  -

 الأنظمة.
التدقيؽ الداخمي في  ةوظيف نفطال:تنظيم وظيفة التدقيق الداخمي في مؤسسة  3.1.3
 نفطاؿ مقسمة كالآتي:مؤسسة 

 ؛المديرية المركزية لمتدقيؽ الداخمي تابعة ىرميا لمرئيس المدير العاـ -
مديريات فرعية لمتدقيؽ الداخمي لمختمؼ فروع المؤسسة تابعة ىرميا لمديري فروع  -

 النشاط ووظيفيا لممديرية المركزية لمتدقيؽ الداخمي.
دور وظيفة التدقيؽ الداخمي في مؤسسة  فيكم الداخمي:دور وظيفة التدقيق  4.1.3

نفطاؿ كونو نشاط مستقؿ وموضوعي يوفر لممؤسسة تأكيدا عمى درجة التحكـ في أنشطتيا 
وكذا تقديـ توصيات واقتراحات دورية ومستمرة لتحسيف أنشطتيا وتساعد في خمؽ قيمة 

 مضافة.
في تأدية ميمات وظيفة  مؤسسة نفطاؿ دتعتم الداخمي:منهجية وظيفة التدقيق  5.1.3

 .(I.I.A)التدقيؽ الداخمي عمى المعايير الدولية لممعيد الدولي لممدققيف الداخمييف 
 تنفذ ميمة التدقيؽ الداخمي عمى عدة مراحؿ وىي:

تتيح لممدققيف معرفة أىداؼ الميمة، تحديد نطاقيا، حيث تجمع ىاتو  أ. مرحمة الإعداد:
مباشرة مع الميمة الموكمة ليـ، وتؤخذ ىاتو التوقعات في المرحمة رؤية وتوقعات المدققيف 

 دائيـ لمميمة.أالاعتبار عند 
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تستيؿ ىاتو المرحمة بعقد اجتماع افتتاحي مع مديري الوحدات المراد  ب. مرحمة التنفيذ:
مراجعتيا، وييدؼ ىذا الاجتماع إلى التذكير بغرض الميمة وتحديد الظروؼ الملائمة 

ر الميمة أي توفير كافة الظروؼ مف وثائؽ ومستندات وغيرىا مف واللازمة لتسييؿ سي
إلى كيفية  فالوسائؿ الضرورية لتسييؿ عمؿ المدققيف، وخلاؿ مرحمة التنفيذ يسعى المدققو 

 التحكـ في مختمؼ مخاطر المحددة في الميمة.
تعرض في ىاتو المرحمة النتائج والتوصيات الخاصة بالميمة عمى  ج. مرحمة الرد:

جيات الخاضعة لممراجعة مع إمكانية الرد مف طرؼ مديري الجيات الخاضعة لممراجعة، ال
وتكمف أىمية ىذا الرد في أنو عنصر مف عناصر المصادقة والتصويب بالنسبة لممراجعيف 
الداخمييف دوف انتظار انتياء الميمة وتمكنو أيضا مف إعادة توجيو عممو خلاؿ أداء 

 ميمتو.
قد اجتماع ختامي بيدؼ إبلاغ رؤساء الوحدات التي تؤدي كؿ ميمة إلى ع

خضعت لممراجعة بنتائج الميمة لمتحقؽ منيا، تقديـ توصيات وتشجيع الرؤساء عمى 
 تنفيذىا، وتختتـ ىاتو المرحمة بمشروع تقرير عف ميمة المراجعة.

مف يحاؿ مشروع التقرير إلى الوحدة التي تمت مراجعتيا لكي يع د. الإجراءات الحضورية:
يوما عف ملاحظاتو والتي ستدرج في التقرير النيائي لميمة  15خطيا وفي غضوف 

المراجعة، ويتـ وضع خطة عمؿ لمتقدـ مع رئيس الوحدة المدققة مع أرفاقو بجدوؿ زمني 
 لمتنفيذ وتعيف المسؤوليف عف ذلؾ.

بخطة العمؿ إلى رئيس  بعد إعداده مف طرؼ المدققيف يرسؿ مرفوقا ه. التقرير النهائي:
لى مدير شعبة النشاط،  ، يالمدير المركزي لوظيفة التدقيؽ الداخمو الوحدة المدققة وا 

 المديرية العامة.و 
تعمؿ مديرية المراجعة الداخمية عمى تنفيذ التوصيات المدرجة في  و. متابعة خطة العمل:

 التقرير النيائي كما أنيا تتابع التقدـ في تنفيذىا مف خلاؿ خطط العمؿ المرحمية.

 التدقيق المعمق لموضعية الجبائية لممؤسسة: 2.3
ة يشكؿ تدقيؽ الوضعية الجبائية رقابة أساسية عمى الإقرارات الضريبية والمحاسبي

وبالتالي تسميط الضوء عمى أوجو القصور والأخطاء في تحديد الأساس الخاضع لمضريبة 
أو في تطبيؽ المعدؿ الذي يحتمؿ أف ينتج عنو مخاطر جبائية، وتخص ميمة التدقيؽ 
الداخمي محؿ الدراسة عمى تدقيؽ الوضعية الجبائية المتعمقة بالرسـ عمى القيمة المضافة 
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التابعة لدائرة المحاسبة والمالية وتحديدا في مصمحة المحاسبة  عمى مستوى قسـ الجباية
العامة لمقاطعة الوقود قسنطينة، وفيما يمي الييكؿ التنظيمي لدائرة المحاسبة والمالية 

 لمقاطعة الوقود قسنطينة:
 -مقاطعة الوقود قسنطينة–الهيكل التنظيمي لدائرة المحاسبة والمالية :(11رقم )الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة. فم المصدر:
قسـ الجباية مكمؼ بجميع العمميات الجبائية، التصريحات الجبائية، متابعة تسديد 

القسـ إلى تجنب الرسوـ وىذا بتطبيؽ جميع الموائح والقوانيف الضريبية، حيث ييدؼ ىذا 
الأخطاء، تأميف موثوقية التصريحات، مطابقة العمميات لمختمؼ الموائح والتنظيمات 

 السارية المفعوؿ.
سنتطرؽ لأىـ الضرائب والرسوـ المطبقة  الضرائب المطبقة في مؤسسة نفطال: 1.2.3

 في مؤسسة نفطاؿ:

 والمالية والمالية المحاسبةدائرة 

 مراقب التسيير سكرتارية

المحاسبة  مصلحة
 العامة

مصلحة 
 الخزينة

مصلحة 
 الميزانيةوالتكاليف

 مصلحة
 الممتلكات
الممتلكات

فرع 
 لعامةاالمحاسبة

 فرع مبيعات
 الزبائن

 فرع الجباية

فرع 
 المصروفات

فرع 
 الايرادات

فرع 
 التكاليف

 فرع الميزانية

فرع 
 التثبيتات

 فرع التأمين
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مف رقـ الأعماؿ، ونسبة  ٪19بنسبة  بوتحس :(T.V.A)الرسم عمى القيمة المضافة  -
لقارورات الغاز الكبيرة المباعة لممحطات، ولتحديد رقـ الأعماؿ يكوف  ةبالنسب 09%

 :محسوب كالآتي
 
 
مف رقـ الأعماؿ الخاضع  %2بنسبة  ؽيطب :(T.A.P)الرسم عمى النشاط المهني -

لمبيع بالجممة مف رقـ الأعماؿ لمادة البنزيف بدوف رصاص  %30لمرسـ مع تخفيض ب 
مف رقـ الأعماؿ لمادة المازوت نخص بالذكر مركز توزيع الوقود،  % 50وتخفيض 
مف رقـ  %75بالنسبة لموقود المباع في المحطات التابعة لمشركة، تخفيض  %25تخفيض 

 المنتجات الخاصة بقارورات الغاز الكبيرة المباعة لمختمؼ المحطات.الأعماؿ عمى 
وىو رسـ خاص إلا بالمنتوجات البترولية  :(T.P.P)الرسوم عمى المنتوجات البترولية  -

ينشأ في المؤسسة وتقوـ بالتصريح والتسديد شيريا  يأي ينشأ عند عممية البيع، وبالتال
دج لمييكتولتر  1700 ػبنزيف بدوف رصاص بلمصمحة الضرائب، وتحسب عمى منتوج ال

 :دج لمييكتولتر الواحد مف منتوج المازوت، ويحسب كالآتي 900الواحد، 
 
 
الرسوـ التي تطبؽ عمى أي كمية تباع  يوى :((T.C.Eالرسوم المكممة عمى البنزين  -

ىيكتولتر مباع خاصة بمادة المازوت وفقط، وىو دج لواحد 30، وتحسب ب مف البنزيف
 :رسـ خاص بالبيئة، ويحسب كالآتي

 
 

يجدر الإشارة أف التصريحات الخاصة بالضرائب والرسوـ تكوف شيرية ومركزية أي 
 10التصريح لمختمؼ الوحدات تكوف عمى مستوى المديرية العامة لمضرائب، وبالتالي كؿ 

مف الشير الموالي لمحدث المنشأ لمضريبة يجب عمى كؿ الوحدات إرساؿ كافة التصريحات 
(G50) ا، بعدىا تقوـ المديرية العامة لمشركة بالتصريح لدى مع الوثائؽ الثبوتية لي

 مف الشير الموالي لمحدث المنشأ. 20المديرية العامة لمضرائب قبؿ 

 *سعر T.P.P)الكمية + الرسـ عمى المواد البترولية (= رقم الأعمال خارج الرسم
 الوحدة

 =T.P. Pالكمية سعر الوحدة الواحدة *
 

 =T.C.Eالكمية* سعر الوحدة الواحدة 
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الجدوؿ  ؿيمث :2121التصريحات السنوية لمرسم عمى القيمة المضافة لسنة  2.2.3
لمرسـ عمى القيمة  الخاضع لمقاطعة الوقود قسنطينة 2021 لسنةالأعماؿ رقـ الموالي 
 المضافة:

 2121لمرسم عمى القيمة المضافة لسنة  الخاضع السنوي رقم الأعمال :2الجدول 
 T.V.Aالرسم عمى القيمة المضافة  رقم الأعمال الخاضع لمضريبة 2121

 10٪ 10٪ 10٪ 10٪ 

 402.01 462 357 077.01 482 063.21 381 881 1 411.18 356 5 جانفي
 964.43 766 322 680.34 433 496.98 773 698 1 670.44 818 4 فيفري
 291.65 042 366 693.70 222 377.09 538 926 1 374.43 474 2 مارس
 283.57 700 333 085.71 460 281.95 317 756 1 063.43 112 5 أفريل
 829.37 064 345 885.15 606 680.89 130 816 1 168.37 743 6 ماي
 147.21 796 354 557.87 382 143.22 348 867 1 643.05 250 4 جوان
 882.19 656 340 152.43 294 958.87 930 792 1 360.34 268 3 جويمية
 306.83 954 340 891.26 17 351.76 496 794 1 791.73 198 أوت

 451.52 920 349 782.54 283 586.94 686 841 1 139.32 153 3 سبتمبر
 941.71 232 375 928.52 519 219.55 910 974 1 983.52 776 5 أكتوبر
 593.10 710 369 010.81 245 226.86 845 945 1 342.38 722 2 نوفمبر
 997.82 434 368 268.86 346 567.45 131 939 1 431.73 847 3 ديسمبر
 091.41 743 224 4 943.93 333 4 954.77 489 235 22 932.50 154 48 المجموع

 إعداد الباحثاف بناء عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ المدققيف. فم المصدر:
، 2021عمى القيمة المضافة لسنة  ـلمرسالخاضع رقـ الأعماؿ يمثؿ الجدوؿ أعلاه 

 لرسـ.ومبالغ ا ٪19و ٪09حيث يبيف رقـ الأعماؿ الخاضع لمضريبة بالنسب 
 :لممشتريات كما يمي في حيف كاف الرسـ عمى القيمة المضافة

 2121لمرسم عمى القيمة المضافة لسنة  الخاضع السنوي رقم الأعمال :3الجدول 
2121 T.V.A عمى المشتريات 

10٪ 10٪ 
 939.54 646 15 545.52 491 جانفي
 158.57 059 5 210.81 168 2 فيفري
 607.00 216 9 974.43 949 3 مارس
 890.61 961 6 667.41 983 2 افريل
 000.00 100 21 552.58 432 ماي
 773.76 389 5 903.04 309 2 جوان
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 011.17 6 576.22 2 جويمية
 967.83 445 6 557.64 762 2 اوت

 481.48 121 10 777.78 337 4 سبتمبر
 750.28 304 8 178.69 559 3 أكتوبر
 580.47 775 3 105.91 618 1 نوفمبر
 930.31 180 4 827.28 791 1 ديسمبر
 091.02 209 96 877.31 407 26 المجموع

 إعداد الباحثاف بناء عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ المدققيف. فم المصدر:
عممية التدقيؽ  تتم المضافة:عممية التدقيق الداخمي عمى الرسم عمى القيمة  3.2.3

مراجعيف داخمييف، مدقؽ رئيسي ومدققيف  03الداخمي مف طرؼ لجنة مكونة مف طرؼ 
مساعديف معينيف مف طرؼ المديرية العامة لمتدقيؽ، حيث أف ىذه الميمة مدرجة ضمف 
المخطط السنوي لمتدقيؽ، وقصد تشخيص وتحميؿ والتحقؽ والتأكد مف أف التصريحات 

لمحاسبية خالية مف الأخطاء التي تؤدي إلى مخاطر جبائية والتي قد سواء الجبائية منيا وا
تكوف ناجمة عف خطأ في تحديد الأساس الخاضع لمضريبة أو خطأ في تطبيؽ المعدؿ أو 
التسجيؿ المحاسبي والذي يؤثر سمبا عمى الشركة، وليذا الغرض قاـ المدققوف بمختمؼ 

 :ثؿالمراحؿ لممارسات التدقيؽ الداخمي والتي تتم
تـ إشعار المدققيف الداخمييف مف طرؼ المديرية العامة لمتدقيؽ بالميمة  :مرحمة الإعداد -

أياـ مف تاريخ الميمة،  10وىذا بإعداد تفويض بالميمة وفقا لممخطط السنوي لمتدقيؽ قبؿ 
وىذا مف أجؿ القياـ بالتحضير اللازـ لتحقيؽ أىداؼ الميمة والتي تتمثؿ في تدقيؽ 

الجبائية والتسجيلات المحاسبية وتشخيص مختمؼ الأخطار الممكف الوقوع التصريحات 
فييا أي تسيير الخطر الجبائي، ومف أجؿ فيـ أكثر لمرحمة الإعداد قمنا بطرح أسئمة عمى 

 :المدققيف وكانت إجاباتيـ ممخصة فيما يمي
ؿ بداية يقوـ المدققوف بمعرفة المسؤوليف عمى الوحدة المدققة ثـ دراسة الييك

التنظيمي لموحدة محؿ التدقيؽ، حيث تـ طمب الييكؿ التنظيمي لمقاطعة الوقود قسنطينة 
مف إدارة الموارد البشرية بالمديرية العامة، ثـ المجوء إلى التعميمات الداخمية الخاصة بدائرة 
المحاسبة والمالية والتي تمثؿ الإطار المرجعي لسير دائرة المحاسبة والمالية انطلاقا مف 

العامة وصولا إلى الإجراءات الخاصة والوقوؼ عمى أبرز التعميمات الداخمية  تلإجراءاا
أبرز التعميمات التي تـ تحديدىا تاريخ ارساؿ مختمؼ  فالخاصة بقسـ الجباية وم

التصريحات الجبائية مع ارفاقيا بالوثائؽ الثبوتية إلى المديرية العامة لمحاسبة والمالية قبؿ 
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، تحديد  يير الموالي، التسجيؿ المحاسبمف الش 10تاريخ  لمختمؼ الضرائب والرسوـ
الرقابة الداخمية نظاـ أنظمة الاعلاـ الآلي والتي تسمح بمراقبة المبيعات والمشتريات، تقييـ 

عمى عممية المبيعات والمشتريات مف خلاؿ الاطلاع عمى سير مختمؼ الوثائؽ الخاصة 
المقاربة بيف عمميات  ة في التعميمات الداخمية،بعممية المبيعات والمشتريات المنصوص

مراقبة البيع وتحصيؿ مبالغيا وكذا عمميات الشراء وتسديد مبالغيا لمختمؼ المورديف، 
الاطلاع عمى التقرير النيائي لميمة  والشراء، بالبيعمختمؼ الممفات المحاسبية الخاصة 

 سابقة والوقوؼ عمى أبرز الاختلالات التي وجدت فييا.
بعد تحديد النقاط الأساسية يتـ تحرير خطة عمؿ وارساليا إلى المسؤوؿ عف و 

جؿ أقصاه أالوحدة المدققة لممصادقة عمييا ومف ثـ إرساليا إلى المديرية العامة لمتدقيؽ في 
 أياـ. 05

وكانت خطة العمؿ المحررة مف طرؼ المدققيف ىو القياـ بتدقيؽ المبالغ المصرح 
ومقارنتيا مع المبالغ الخاضعة لمضريبة أي رقـ الاعماؿ في ميزاف  G50بيا في وثيقة 

مف الجدوؿ السنوي لمتصريحات عمى الرسـ عمى القيمة  )ما تـ تسجيمو محاسبيا (المراجعة
المضافة ، التأكد مف تاريخ ارساؿ التصاريح مع الوثائؽ الثبوتية في وقتيا المحدد، اختيار 

رقـ الاعماؿ الخاضع لمضريبة والتأكد مف النسب كعينة عمى تدقيؽ  2021شير ماي 
المطبقة الخاصة بالرسـ عمى القيمة المضافة، التأكد مف الوثائؽ المتمثمة في فواتير البيع 

 .)اختيار عينات ( 2021والشراء لشير ماي 
بعد قياـ المدققيف بمرحمة الإعداد تأتي مرحمة تنفيذ الميمة والتي كانت  :تنفيذ المهمة -

أياـ، وطبقا لإجراءات ممارسة التدقيؽ الداخمي محؿ الدراسة، فإف الجزء الأوؿ  10 لمدة
لتنفيذ الميمة ىو عقد اجتماع افتتاحي يتـ فيو تقديـ المدققيف الداخمييف والمسؤوليف عف 

 :الوحدة المدققة، ثـ توضيح أىداؼ الميمة والتي تتمثؿ في
 ؛الجباية مدى تطبيؽ التعميمات الداخمية الخاصة بقسـ -
التأكد والتحقؽ مف مختمؼ التصريحات الجبائية والتسجيلات المحاسبية مع الوثائؽ  -

 ؛الثبوتية الخاصة بيا
 ؛تشخيص عدـ وقوع أخطاء جبائية وما يترتب عنيا مف أخطار -
تذكير مسؤولي الوحدة المدققة مف توفير وتحضير الوثائؽ والمستندات والتصريحات  -

مع إمكانية طمب  2021القيمة المضافة والتصريح الخاص بشير ماي  السنوية لمرسـ عمى
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بعض الوثائؽ والمستندات خلاؿ تأدية الميمة اف اقتضت الضرورة وىذا لضماف السير 
 ؛الحسف لمميمة وتحقيؽ أىدافيا المرجوة

 تحديد الوقت لأداء الميمة والذي يكوف طيمة دواـ العمؿ اليومي. -
بعد القياـ بالجمسة الافتتاحية والاتفاؽ عمى أىـ محاور الميمة، اتجو المدققوف إلى 
قسـ الجباية لمباشرة ميمتيـ، حيث تـ بداية بتكويف ممؼ عف التصريحات الجبائية السنوية 

 .2021لمرسـ عمى القيمة المضافة وممؼ آخر عف تدقيؽ شير ماي 
 نوية خاصة بالتصريحات لممؤسسة س تالممؼ الأوؿ مكوف مف وثائؽ ومستندا -
الممؼ الثاني مكوف مف وثائؽ خاصة بالتسجيلات والتصريحات الخاصة بشير ماي -

 ، وكذا العمميات المتعمقة بالمبيعات والمشتريات المفصمة لمعينة المدققة.2021
لتطوير أنظمتيا  تسعى مؤسسة نفطاؿ الآلي في عممية التدقيق: مدور أنظمة الإعلا -

، مف مزايا ىذا NAFTCOMالخاصة بتسيير المخزوف، ونذكر أبرزىا المتمثؿ في نظاـ 
 ؛الإثراء الدائـ لمممؼ الإداري والتجاري لمزبوف -النظاـ:

 ؛التكيؼ السريع مع التغيرات التنظيمية -
 ؛استخداـ سياسة التنبيو لجذب إنتباه المستخدميف وتقميؿ خطر الخطأ -
 ؛امؿ وآمف لمعممية عمى المبيعاتدعـ ك -
 ؛تقييد ومراقبة الاعتمادات الممنوحة لكؿ عميؿ -
 ؛واجية تمقائية مع نظاـ المحاسبة العامة -
 إمكانية تتبع العمميات بواسطة تسجيؿ العمميات. -

 :NAFT COMوالشكؿ الموالي يوضح مخرجات نظاـ 
 NAFT COMمخرجات نظام  :(12رقم )الشكل 

 
 
 
 
 
 

 إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة. فم المصدر:

 تسيير الزبائف

 الجداوؿ الاحصائية

 التحميمية المحاسبة

 تسيير الخزينة
 

 الجداوؿ الضريبية المحاسبة العامة
 NAFT COM 
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اتضح لنا أف المدققيف يعتمدوف عمى  NAFT COMمف خلاؿ دراسة نظاـ 
العمميات المختمفة مف مبيعات ومشتريات وكذا الجداوؿ الضريبية المعدة مخرجاتو لتدقيؽ 

 مف طرؼ ىذا النظاـ.
بدأ المدققوف بالتوجو ميدانيا لمختمؼ مستخدمي ىذا النظاـ حيث تـ التحقؽ والتأكد 

المسموح لو بتحرير الفواتير وبحسابو الخاص وأف  طمف أف المسؤوؿ عف الفوترة ىو فق
نما الاطلاع وفقط المستخدموف الآخرو  ف ليذا النظاـ لا يسمح ليـ النظاـ بالتسجيؿ فيو وا 

التلاعب في مختمؼ  ـوضماف عدعمى مختمؼ العمميات، واليدؼ مف ىذا الاجراء الرقابة 
 ىبالرسـ عمالعمميات التي قد ينتج عنيا اخطار مختمفة منيا الاخطار الجبائية المتعمقة 

أف مستخدمي ىذا النظاـ ىـ أنفسيـ التي تـ تكميفيـ  القيمة المضافة، خمص المدققوف إلى
 مف مسؤولي الوحدة المدققة.

بعد التأكد مف أف نظاـ الرقابة الداخمية لأنظمة الإعلاـ الآلي فعاؿ، تـ الاعتماد 
عمى مخرجاتو المتمثمة في الجداوؿ التفصيمية الخاصة بالمبيعات والمشتريات والمتعمؽ 

 تصريحات الجبائية.بيدؼ الميمة وىي تدقيؽ ال
مقاطعة الوقود  تصرح :2121لسنة  TVAتدقيق الرسم عمى القيمة المضافة  -

دج، ودفعت ما مقداره  887.27 644 283 22قسنطينة برقـ أعماؿ إجمالي قدره 
 02الجدوليف ىو مبيف في كما  2021خلاؿ سنة  TVAدج  067.01 460 106 4

 .03و
 2021خلاؿ تدقيؽ المبالغ الموجودة في ميزاف المراجعة ودفتر الأستاذ لسنة  مف
 :يتبيف ما يم

 G50وجود تطابؽ بيف الرسـ عمى القيمة المضافة المدفوعة والمصرح بيا في وثيقة  -
 والمسجمة في ميزاف المراجعة.

 G50وجود تطابؽ بيف الرسـ عمى القيمة المضافة المحصمة والمصرح بيا في  -
 والمسجمة في ميزاف المراجعة.

احتراـ آجاؿ إرساؿ مختمؼ التصريحات الجبائية عبر قنوات الاتصاؿ الرسمية لممؤسسة  -
 كما ىو منصوص في التعميمات الداخمية. 

 المضافةالتأكد مف ميزاف المراجعة ودفتر الأستاذ أف حساب الرسـ عمى القيمة  -
 .مرصد) المشتريات، المبيعات)



 سايح الطيب  عبد الوهاب، كنوشة                                               مجلة البحوث الاقتصادية والمالية

 2222-جوان/ جامعة أم البواقي                                                                      432

بعد  :2121لمرسم عمى القيمة المضافة لشهر ماي  قم الأعمال الخاضعر تدقيق  -
وية والتسجيلات المحاسبية ليا والمتعمقة بالرسـ نالتأكد مف مختمؼ التصريحات الجبائية الس

، قاـ المدققوف باختيار عينة لإجراء تدقيؽ تفصيمي عمى 2021عمى القيمة المضافة لسنة 
 .2021ماي  الرسـ عمى القيمة المضافة لشير

والمتمثؿ في جدوؿ المبيعات  NAFT COMاعتمد المدققوف عمى مخرجات نظاـ 
، بيدؼ التأكد والتحقؽ مف أف رقـ الأعماؿ الخاضع لمضريبة الخاص 2021لشير ماي 

بعممية المبيعات ىو فعلا ما تـ تسجيمو محاسبيا، والجدوؿ الموالي يوضح رقـ الأعماؿ 
 :2021الخاص بشير ماي 

 2121قسنطينة ماي  ةرقم الأعمال لموحدات التابعة لوحد:4ل الجدو
الوحدات 

 التابعة
 

 الرسم عمى القيمة المضافة لممبيعات TVAرقم الأعمال الخاضع 
10 ٪ 10٪ 10 ٪ 10٪ 

مركز 
 التوزيع

1 631 863 093.40  310 053 987.75 - 

 - 036.32 263 - 401.68 384 1 و.تجارية
25 L 76 437.20 - 14 523.07 - 
25 C 98 552 749.07 - 18 725 022.32 - 
25 A 38 410 478.66 - 7 297 990.95 - 
25 P 165 498.39 6 167 066.66 31 444.69 555 036 
04 E 45 656 922.49 - 8 674 815.27 - 
04 L 21 100.00 576 101.71 4 009.00 51 849.15 
 885.15 606 829.37 064 345 168.37 743 6 680.89 130 816 1 المجموع

 مف إعداد الباحثاف بناء عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ المدققيف.المصدر:
لكؿ مف الوحدات التابعة لمقاطعة الوقود  2021يمثؿ الجدوؿ مبيعات شير ماي 

 قسنطينة والتي تبيف رقـ الاعماؿ الخاضع لمضريبة لكؿ وحدة.
مف أجؿ التأكد مف رقـ الاعماؿ المحقؽ وقع الاختيار مف طرؼ المدققيف عمى 

زبوف وىذا الإجراء مف أجؿ تشخيص وضماف أف كؿ الوثائؽ  30عينة مف مكونة مف 
يجدر  سميمة وملائمة لرقـ الاعماؿ المصرح بو،صحيحة و  البيعالثبوتية والمتعمقة بعممية 

 مختمؼ العمميات اليومية لكؿ الزبائف. تخص تالإشارة أف اليومية الخاصة بالمبيعا



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية                     ...الخطر الجبائي دور التدقيق الداخلي في السيطرة على 

 433                                                                                                                          21 / العدد 29 المجلد

تبيف أف كؿ مخرجات  (2021ماي  23)المبيعات مف خلاؿ التحقؽ مف يومية 
فاتورة بيع حيث تـ التحقؽ مما  30تضـ  الخاص بفواتير المبيعات NAFTCOMنظاـ 
 :يمي
الخاصة الفواتير الفعمية لممبيعات أرقاـ ومقارنتيا مع النظاـ  في المسجمة أرقاـ الفواتير -

 ؛باليوـ المختار لمعينة
 ؛الفواتير التي تمت عمى الحساب والفواتير المسددة -
 ؛بطاقة حركة المخزونات ومقارنة الكمية مف المنتجات المباعة مع الكشؼ -
 ؛(الشيكات، الحوالات، سندات قسيمة الوقود)وسائؿ الدفع المختمفة لمفواتير  -
التأكد مف التسجيؿ المحاسبي الخاص بالمخزونات في الدفاتر الخاصة بالمحاسبة  -

 ؛العامة
 ؛التأكد مف التسجيلات المحاسبية الخاصة بالخزينة -
 التأكد مف تحصيؿ المبالغ الخاصة بعممية المبيعات. -

خمص المدققوف مف ىاتو العممية أف نظاـ الرقابة الداخمي عمى مستوى فرع مبيعات 
ضعيؼ جدا وىذا راجع لنظاـ الرقابة  الجبائي الزبائف فعاؿ وأف درجة الوقوع في الخطر

فصؿ في المياـ الداخمي الفعاؿ مف طرؼ المؤسسة حيث مف خلاؿ التدقيؽ تبيف وجود 
مكمؼ بمراقبة الداخؿ الفرع المكمؼ بمبيعات الزبائف حيث تحديد المسؤولية تقسـ عمى 

ليا أي رقابة عمى مختمؼ الوثائؽ والمستندات الخاصة بعممية المبيعات لكؿ وحدة تابعة 
البيع في حيف عند الانتياء مف الرقابة يتـ ارساؿ مختمؼ الوثائؽ الثبوتية كؿ حسب 

 .تخصصو
تمت العممية عمى  :2121لشهر ماي  لممشتريات لرسم عمى القيمة المضافةاتدقيق  -

المتعمقة  العممياتمختمؼ  وتسجيؿ قبةمستوى فرع المحاسبة العامة كونو المكمؼ بمرا
ويتـ حساب  ،(اقتناء تثبيتات...فواتير تقديـ خدمات، فواتير الكيرباء والغاز، )بالشراء 

الرسـ عمى القيمة المضافة لممشتريات مف خلاؿ الفواتير المستممة مف ىاتو المصمحة وىذا 
يقوـ المسؤوؿ عف الجباية ، حيث مف أجؿ تحديد مبالغ الرسـ عمى القيمة المضافة لمشير

ر مع إرفاقو بمختمؼ الفواتير المقيدة سمفا في الدفاتر يبإعداد جدوؿ كشؼ المورديف كؿ ش
والجدوؿ الموالي يوضح الرسـ عمى القيمة المضافة لممشتريات لشير ماي  ،المحاسبية
2021: 
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 2121مايعمى القيمة المضافة عمى المشتريات  مالرس :5الجدول 

 إعداد الباحثاف بناء عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ المدققيف. فم المصدر:
ي الرسـ عمى القيمة المضافة لمختمؼ المشتريات الخاصة بشير ما مثؿ الجدوؿي
يوضح الجدوؿ الرسـ عمى القيمة المضافة لمختمؼ الفواتير والخاضع لنسبة حيث ، 2021

 .٪09، وكذا الفواتير الخاضعة لنسبة 19٪
مف أجؿ التأكد مف صحة الرسـ القيمة المضافة عمى المشتريات، قاـ المدققوف 

 T.V.A 44510بالتأكد مف أرصدة الحسابات الخاصة بالرسـ عمى القيمة المضافة، ح/
 .عمى اقتناء التثبيتات T.V.A 44512شتريات، ح/عمى الم

 :ممفاتالمف  اجراء تدقيؽ عمى عيناتوقد تـ 
ومعاينة الممؼ الخاص بيـ،  المسجمة محاسبيا المتعمقة بنقؿ المواد البترولية الفواتير -

والذي يتمثؿ بالعقود المبرمة بيف المؤسسة والموردوف، الفواتير والتأكد مف حساب الرسـ 
الفاتورة وضماف أف الفاتورة تحتوي عمى كافة المعمومات الجبائية  يالمضافة فعمى القيمة 

 تجاري.مف رقـ التعريؼ الجبائي، رقـ المادة، رقـ السجؿ التجاري، العنواف ال
الفاتورة وكذا وصؿ  ،الفواتير المتعمقة بشراء تموينات أخرى حيث تـ التدقيؽ عمى الطمبية -

وكذا جدوؿ المقارنة لمعروض بيف ثلاثة مورديف لنفس السمعة  إدخاؿ ىاتو التموينات،
 المطموبة واختيار المورد الأقؿ سعرا، وكذا تدقيؽ التسجيؿ المحاسبي ليا.

 المبالغ القيمة المضافة عمى المشترياتالرسم عمى 
 

 ٪:10الرسم عمى القيمة المضافة  -
الرسـ عمى القيمة المضافة الخاص بفواتير تقديـ  -

الخدمات )مصاريؼ النقؿ، مصاريؼ الصيانة، 
 تأمينات، وغيرىا مف الفواتير(

اقتناء  الرسـ عمى القيمة المضافة الخاص بفواتير -
 تثبيتات.ال
 ٪:10القيمة المضافة  الرسم عمى -
 فواتير خاصة بإتاوة المياه. -

21 100 000.00 
21 074 654.00 

 
 

25 346.00 
 

432 552.58 
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ة بتقديـ خدمات المتمثمة في الصيانة وفواتير التأمينات وغيرىا مف الفواتير المتعمق -
 .الفواتير

بعد التأكد والتحقؽ مف مختمؼ الفواتير الخاصة بالمشتريات، قاـ المدققوف بالتحقؽ 
المختمفة مع إرفاقيا بمختمؼ الوثائؽ الثبوتية  مف تاريخ ارساؿ مختمؼ التصاريح الجبائية

والتي مف ضمنيا الرسـ عمى القيمة المضافة عبر وسائؿ  2021الخاصة بشير ماي 
، وكذلؾ التأكد nafatlOutlook التواصؿ الرسمية الداخمية لممؤسسة المتمثمة في وسيمة

 :مف التسجيؿ المحاسبي ليا، وكانت نتيجة ىذا التحقؽ ما يمي
مع مسح مختمؼ الوثائؽ  2021لشير ماي  G50ـ المكمؼ بالجباية بإرساؿ وثيقة قيا -

 .لى المديرية العامة لممحاسبة والماليإ (2021جواف  09)الثبوتية في تاريخيا المحدد 
قياـ المكمؼ بالجباية بالتسجيؿ المحاسبي الخاص بالرسـ عمى القيمة المضافة لشير  -

 :الوحدات، وكاف التسجيؿ المحاسبي كالآتي فد ما بي، والمتمثؿ في سند قي2021ماي 
 2121التسجيل المحاسبي الخاص بالرسم عمى القيمة المضافة لشهر ماي  :5الجدول 

 المعمومات المقدمة مف طرؼ المدققيف.مف إعداد الباحثاف بناء عمى المصدر: 
 :في التقرير النيائي لميمة التدقيؽ ءما جاأىـ  رسنذك النهائي:التقرير 

بداية تـ التذكير بأىداؼ الميمة والمتمثمة في تدقيؽ الرسـ عمى القيمة المضافة لسنة  -
 ؛2021

ر/ح 

 مديه

 

  ر/ح دائه

 22211جوان  29

 

 المبالغ المدينت

 

 المبالغ الدائنت

44522 

 

 

 

 

181822 

 

 

T.V.A مبيعاث 

 تمديريت المحاسب

 والماليت             

 T.V.Aترصيد  -

 -مبيعات

345 671 714.52 

 

 

 

 

 

345 671 714.52 

 

 

 

181822 

 

 

 

44512 

44512 

 

مديريت المحاسبت 

 والماليت

T.V.A المشترياث 

T.V.A التثبيتاث 

 T.V.Aترصيد  -

 -مشتريات

 

21 532 552.58 

 

 

 

21 507 206.58 

25 346.00 
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جمسة افتتاحية إلى عرض سيرورة العممية مف خلاؿ الإجراءات المتبعة انطلاقا مف عقد  -
 ؛غاية تحرير التقرير النيائي لمميمة

ذكر جميع العمميات المدرجة في خطة العمؿ مف تدقيؽ ومراجعة التصريحات السنوية  -
 ؛2021الخاصة بالرسـ عمى القيمة المضافة لسنة 

ذكر العينة المدققة والمتمثمة في تدقيؽ الرسـ عمى القيمة المضافة الخاص بشير ماي  -
 ؛2021

التحقؽ مف مختمؼ الوثائؽ والمستندات الثبوتية وكذا الدفاتر المحاسبية لمتعمقة بالرسـ  -
 ؛عمى القيمة المضافة

وكذا اقتراح  القوة والضعؼ المستخمصة مف الميمة فإبراز مواطجاء في ختاـ التقرير  -
 :يوالمتمثمة فيما يم تحسينات

 :مواطن القوة
توفر جميع العناصر الممكنة بالنسبة لمجية الخاضعة لمتدقيؽ والاىتماـ بالعممية مف  -

 ؛طرفيـ
 ؛المشاركة والتفاعؿ الإيجابي مف كافة الموظفيف -
 ؛التحكـ الجيد في مختمؼ الأنشطة التي تخص الجانب الجبائي -
يذ مختمؼ تنفعمى مف طرؼ مسؤولي الوحدة  ةسواء الرقاب ،وجود نظاـ رقابي فعاؿ -

 ؛، والالتزاـ بذلؾ مف مختمؼ موظفي الجية المدققةالموائح والتعميمات الداخمية لممؤسسة
 ؛التحكـ والالتزاـ بمختمؼ المبادئ والقواعد المحاسبية المتعارؼ عمييا -
 تقديـ مقترحات لمتحسيف مف طرؼ المكمفيف بالجباية.  -

 :الضعفمواطن 
توفر الموارد البشرية الكافية، الاقتصار عمى أطار واحد مكمؼ بالجباية والذي يقوـ  عدـ -

 ؛بيا المؤسسة يوميابكافة الأعماؿ التي تخص الجباية، نظرا لمعمميات الكبيرة التي تقوـ 
نقص أماكف حفظ الوثائؽ الثبوتية والمحاسبية، وىذا قد يؤدي إلى ضياعيا أو تمفيا  -

 وجودىا عند الحاجة إلييا. وبالتالي خطر عدـ
 :اقتراحات التحسين

عادةضرورة توفير الموارد البشرية الكافية و  - النظر في الييكؿ التنظيمي لدائرة المحاسبة  ا 
 ؛والمالية خصوصا فرع الجباية
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 ؛إنشاء مستودعات كبيرة للأرشيؼ -
والبيع التي تنظميا إشراؾ المكمفيف بالجباية في كافة المجلات المتعمقة بنشاطات الشراء  -

 ؛المؤسسة دوريا
 الكفاءة، التكويف، والتحسيف المستمر بالجانب الجبائي.  -

 خاتمة: .4
مف خلاؿ دراستنا ليذا الموضوع الذي حاولنا فيو إبراز الدور الفعاؿ الذي تقوـ بو 

المتعمقة بالرسـ عمى القيمة  وظيفة التدقيؽ الداخمي في السيطرة عمى المخاطر الجبائية
وذلؾ في ظؿ تعدد النصوص الضريبية مف جية وصعوبة تفسيرىا وتطبيقيا مف المضافة، 
وبالتالي احتماؿ الوقوع في مختمؼ الاخطار الجبائية، الأمر الذي يحتـ عمى  ،جية أخرى

 المؤسسات البحث عف أداة تضمف التحكـ في ىاتو المخاطر.
دراسة الميدانية أف التدقيؽ الداخمي يعمؿ أولا عمى تقييـ وتـ التوصؿ مف خلاؿ ال

نظاـ الرقابة الداخمي الجبائي لمشركة وتحديد نقاط القوة والضعؼ، وىذا مف أجؿ التخطيط 
المحكـ لتنفيذ الميمة بناء عمى التقييـ السابؽ لنظاـ الرقابة الداخمي الجبائي، حيث يقوـ 

حاسبية وكذا التصريحات الجبائية الشيرية والسنوية المدقؽ بالتأكد مف صحة العمميات الم
والتحقؽ مف احتراـ مواعيد التصريحات الخاصة بيا، كما يعمؿ التدقيؽ الداخمي عمى 
دراسة مدى نجاعة الخيارات الجبائية المتاحة حيث يعتبر كتنبيو للإدارة عمى مختمؼ 

والعمؿ عمى فيميا وتقديـ ة المستجدات التي تطرأ عمى مختمؼ القوانيف والموائح الجبائي
 الإرشادات اللازمة في تحسيف الوضع الجبائي لممؤسسة.

 :مف خلاؿ الدراسة تـ استخلاص النتائج التالية
يعتبر التدقيؽ الداخمي ذو أىمية كبيرة في عممية التأكد مف موثوقية ومصداقية  -

مف طرؼ المؤسسة، أي التأكد مف امتثاليا لمختمؼ القوانيف  التصريحات الجبائية
 ؛والتشريعات التي يفرضيا النظاـ الجبائي

يعمؿ فريؽ التدقيؽ الداخمي عمى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي الجبائي، حيث مف خلاؿ  -
تدقيؽ الدراسة الميدانية والمتعمقة بتدقيؽ الجانب الجبائي لمؤسسة نفطاؿ تبيف لنا أف فريؽ ال

يقوـ بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمي لمحكـ عمى مدى فعاليتو والاعتماد عميو في أداء الميمة، 
براز الاختلالات والفروقات واقتراح  وذلؾ مف خلاؿ استخراج نقاط القوة والضعؼ وا 

 ؛التوصيات اللازمة لمعالجتيا
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مؼ بالجباية عمى مف نقاط القوة، وجود إلماـ كافي بالأمور الجبائية مف طرؼ المك -
مستوى المؤسسة، وىذا ما يفسر عدـ وجود أخطاء فيما يخص المعالجة المحاسبية 

 ؛والتصريحات المتعمقة بالرسـ عمى القيمة المضافة
تتفادى  اقياـ مؤسسة نفطاؿ بالتصريحات الجبائية في مواعيدىا المحددة وىو ما جعمي -

 وبات.المخاطر الجبائية المتمثمة في الغرامات والعق
 :أما عف اختبار الفرضية

يساىـ التدقيؽ الداخمي بمؤسسة نفطاؿ في ضماف امتثاؿ المؤسسة لمقواعد الضريبية  -
والتحكـ بيا قبؿ المعموؿ بيا، مما يؤدي ذلؾ الى اكتشاؼ مختمؼ المخاطر الجبائية 

يث تـ ملاحظة أف وقوعيا، مف خلاؿ دراستنا الميدانية تبيف أف الفرضية صحيحة، ح
وظيفتيا وظيفة التدقيؽ الداخمي تساىـ مف خلاؿ الإجراءات والممارسات المتبعة لأداء 

ضماف أف المؤسسة تمتثؿ لمختمؼ الضوابط والقوانيف إلى  ،(الفحص، والتحميؿ التفصيمي)
 الضريبية مما يجعميا أقؿ عرضة لوقوع مخاطر جبائية تنعكس عمى الوضعية المالية.

 :ت الدراسةاقتراحا
وضع الإستراتيجيات اللازمة مف خلاؿ تفعيؿ دور إدارة المخاطر الجبائية في  -

 ؛المؤسسات
التكويف المستمر لممدققيف الداخمييف وذلؾ مف أجؿ الإلماـ الكافي بالأمور الجبائية  -

 ؛ومواكبة المستجدات في المجاؿ الضريبي
مف الرغـ مف وجود قسـ خاص بالجانب الجبائي في مؤسسة نفطاؿ وحدة قسنطينة، إلا  -

حدة مف وحدات المؤسسة و قسـ خاص بالتدقيؽ الداخمي في كؿ  استحداث ضرورة أننا نرى
متأكد اليومي مف مختمؼ المعالجات المحاسبية وكذا التصريحات الضريبية الشيرية، لوىذا 

 نشاطيا. مف جراء ممارسةلتي تقوـ بيا المؤسسة نظرا لمعمميات الكبيرة ا
 . قائمة المراجع:5

Belaid khayarallah (2005), l'audit interne et l'approche de la dynamique 

de groupes, tunis: centre de publication universitaire. 

collins lionnel, valin gerrard (1992), Audit et controle interne: aspects 

financiers, opérations et stratégies 4éme édition. paris, france: 

Dalloz. 

k.hspencer pickett (2010), The internal auditing handbook, United 

kingdom: Johonwiley and sons Ltd. 
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يير المخاطر الجبائية في المؤسسة دور التدقيؽ الداخمي في تس(2021-2020) أسماء مزيمش، 
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 .1جامعة سطيؼ
الممتقى الدولي حوؿ ، فعالية الترشيد الجبائي في ترشيد صناعة القرار (2009 ) زرواؽ، الحواس

 .، أفريؿالمسيمة: الجزائر ،صنع القرار
دراسات متقدمة في المراجعة، المراجعة البيئية، التأصيؿ النظري والممارسات  (2014) رشا، الغوؿ

 .الإسكندرية: مكتبة الوفاء القانونية ،1المينية، ط
الجزائر: ديواف  ،المراجعة ومراقبة الحسابات مف النظرية إلى التطبيؽ (2008) محمد، بوتيف

 .المطبوعات الجامعية
المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية دراسة حالة عينة مف  دور (2012) صالح، حميداتو

 .الجزائر: جامعة قاصدي مرباح ورقمة ،المؤسسات الاقتصادية، ماجستر
واقع استخداـ نظاـ المعمومات المحاسبي والمالي وأثره في التدقيؽ  (2017-2016) حبيبة حناش

بقطب المحروقات سكيكدة، أطروحة  الداخمي في المؤسسات الاقتصادية دراسة ميدانية
 .3الجزائر: جامعة الجزائر ،دكتوراه غير منشورة

النظاـ الجبائي الجزائري الحديث، جباية الأشخاص الطبيعييف  (2006) رضا، خلاصي
 .الجزائر: دار ىومة لمطباعة والنشر ،والمعنوييف، الطبعة الثانية

بيف النظرية والتطبيؽ وفقا لمعايير التدقيؽ  التدقيؽ الداخمي (2006) الوردات، خمؼ عبد الله
 .عماف: مؤؤسة الوراؽ ،الدخمي الدولية

دور التدقيؽ الاجتماعي في بناء استراتيجية المؤسسة، دراسة  (2011-2010) مراد، سكاؾ
الجزائر: جامعة  ،ميدانية لبعض مؤسسات ولاية سطيؼ، أطروحة دكتوراه غير منشورة

 .1سطيؼ
دور التسيير بالقيمة لمضرائب في اتخاذ القرارات المالية لممؤسسة  (2016-2015) صابر، عباسي

الاقتصادية: دراسة حالة عينة مف المؤسسات في قطاع المحروقات، أطروحة دكتوراه غير 
 .الجزائر: جامعة بسكرة ،منشورة

الجبائي  دور التدقيؽ الجبائي في الحد مف الخطر (2020) ،كويدي، محمد أميف مداحي عثماف
 .784 ،(2)السادس ،مجمة البشائر الاقتصادية، في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة

 .الجزائر: مطبعة مزوار ،1المراجعة الداخمية ط (2010) ،صديقي محمد، أحمد نقار

 

 


