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Résumé :

L’ensemble des littératures de gestion estiment que la possession d’un
avantage concurrentiel durable est un objectif stratégique , que la plupart des
entreprises économiques cherchent a atteindre dans le contexte des pressions
concurrentielles qui caractérisent I'économie mondial basé sur la qualité, les
connaissances et les compétences ce qui oblige I'entreprise a  adopter le
systeme de gestion stratégique de leur ressources et compétences, et performer
le systeme de diagnostic stratégique pour bien déterminer les sources
d’avantage concurrentiel inhérente a leur environnement interne dans le but de
développer et exploiter ces sources avec efficacité, d’'une part .

D’autres parts, didentifier avec  précision les différentes occasions
d’environnement concurrentiel pour les investissements, et éviter les menaces et
les risques , ce qui pourrait a I'entreprise de choisir les meilleures stratégies
concurrentielles.

Par conséquent, nous constatons que les entreprises de différentes
formes et domaines d’activités a besoin de développer ces capacités , dans ce
cadre et renforcer les pratiques stratégiques afin d’améliorer les pratiques
administratives génantes vers une réflexion stratégique globale.

Nous avons essayé dans ce mémoire de présenter une lecture analytique
du cadre théorique de la stratégie d’entreprise, en référence a Iimportance
d’appliquer du systeme de gestion stratégique et [limpact de l'avantage

concurrentiel sur le choix des stratégies appropriées.

Mots clés:
stratégie d’entreprise, management stratégique , planification stratégique ,

analyse stratégique , environnement concurrentiel, avantage concurrentiel .



Abstract :

The literaries of managerial intellect is aggregated upon the tenure of lasting
competitive advantage which is considered as purposive strategy .

Most economical businesses persue to achieve it in the shade of competitive
compressions that is characterized by global economy which is made of quality,
knowledge and competencies , the thing that is inforced on economic entity, the
inevitableness taking strategic propelling regime to its internal resources and
efficiencies, also verbalizing the strategic diagnosis in order to confine the sources
of competitive advantage lurking in its internal environment to develop and exploit
efficiently in one hand and to identify the different chances of competitive
environment so as to be invested and to avoid the inhering pilfalls and threats in
the other, something which enables the entity to choose the congenial competitive
strategies that is achieved to its strategic aims .

Therefore, we find that businesses of its different forms, volumes and garing
spheres have a sparker need to develop its capabilities in this gnostic field,
moreover , to consolidate strategic practises for moving from fogged administrant
-applications to found the ground and organized method of implementing intact
management and strategic thought confirmed though it , the extravert exclusiveness
upon the others, in addition contribution is not developing managerial practises
only but also the strategic comprehensive and integrable ideology.

From this spanking , the memo is trying to introduce an analytic reciting in the
theoretic frame of the foundation strategy, by referring to the economical entity’s
application for strategic propelling, also the competitive character’s vestige on its
appropriate strategies selection in which the memo reading is trying in this debate ,

to stand thereto.

The key words :
Business strategy , strategic management, strategic planning , strategic

analysis, competitive environment , competitive advantage.



