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 :ملخص

تى تىمًى اغجىؼ ثى ؾاؾُتىفيىبىاءىأيىهظامىجغبليىااىاهاىمًىأهمُتىفيىحؿُحرى اإؾؿتى اتربلٍ ىىىىىحػخبرى ص عةى اتربلٍ

ًىحُلىؾلمُمى اػللىالا لجؿمىكاصعىغلىىزضمتى الا شغ فىغلميهاىالاااىجلضمهىاهاىىمًىزضماثىحلمُلمتىبغُتى اغقيىبهاىالاجيلٍ

غهىمؿخلبلا تىمهامهاى هؿلاكاىمًى هماؾهاى اسخلمفتىفيى ادؿُحرىالا اتنىحؿاهمىبشيلى.  اجخمؼىالاجؿلٍ الاجماعؽى ص عةى اتربلٍ

هبحرىفيىعفؼىمؿخلىى ص ءى اػلممىالامىهىعفؼى ص ءى اخلممُظىالاجدطُلمهى اضع س نىزاضتى ط ىوانىهظ ى زحرىمًىفئتىطالايى

ضى اؿإالااُتىغلىىغاجمى ص عةى  خخُاحاثى لخاضتىمثلى اخلامُظى اظًًىٌػاهلنىمًىضػلباثى اخػلممى واصًمُتىماًؼٍ

تىفيى اخىفلىبهمىالاعغاًتهمىعغاًتىزاضت تىفيىمغ فلتى.  اتربلٍ ى اخػغفىغلىىصالاعى صعةى اتربلٍ الافيىهظهى اض زلمتىؾىدااٌلا

 . اخلامُظىطالايى اطػلباث

ت،ىجلامُظىطالايى اطػلباث،ىضػلباثى اخػلممى واصًمُتى:الكلماث اافتاحيت ى ص عةى اتربلٍ

Abstract :ر

The educational administration is considered one of the basic pillars in building any educational system 

because of its importance in the management and supervision of the educational institution and the great 
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services it provides to it in order to advance it and form a healthy generation of mind and body capable of 

serving society and developing it in the future. The educational administration practices  its tasks based on 

its different management styles, which contribute significantly to raising the teacher's performance level, 

including raising the student's performance and academic achievement, especially with  the category of 

special need’s persons, such as students who suffer from academic learning difficulties, which increases 

the responsibility of the educational administration to take a special care of them. In this comunication, we 

will try to identify the role of the educational administration in accompanying students with difficulties. 
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:رمقدمت

تىممثلمتىفيىمضًغى اضعؾتىالامضىى تىهيىغطبى لحُاةى اضعؾُتىالاعالاخهاىخُثىأههىمًىزلاٌى ص عةى اتربلٍ  ص عةى اتربلٍ

كضعجهىالاهفاءجهىفيىحؿُحرهاىًيلنى اترهحزىبااضعحتى الالىىغلىى اخلممُظىالا اظيىٌػخبرىمًىمسغحاثى اػمىلمُتى اخػلمُمُت،ى

خُثىأنى ص عةى اضعؾتىحؿعىىحاهضةىمًىزلاٌىكُاصتهاى اغشُضةى لىى عغاءى اػلممىالا اؿاكمى ص عيىبمسخلمفى اؿغقى

اصةى اخدطُلى اضع س نىالمخلممُظىالاهُلمهى اغ جبى الالىىغلىىمؿخلىىجلمًى اإؾؿتى الاىغلىى لأحلى اغفؼىمًى ص ئهمىالابااخاليىػٍ

تىفيىخاٌىماى ط ىواهذى اإؾؿتى اتربُتىجدخليىغلىى ؾفاٌىمًى خػاغفىصالاعى ص عةى اتربلٍ مؿخلىى ادليى الاى الؾطن،ىاٍلا

طالايى خخُاحاثى لخاضتى الاىجلامُظىمًىطالايى اطػلباثى واصًمُتىالا اتنىًجبىغلميهاىمغ فلتهمىلاحلى لخغالاجىمًى ػمتى

ًىغلىى اخىُفىمؼى كغ نهمىمخلبلمحنىمشيلمتهمىؾاغحنى لىىخلىالابخيازفى لجهلص  .  اتنىٌػاهلنىمنهاىالاحػلمهمىكاصعٍ

جبىجفػُلمهاىمًىؾغفى ص عةى اضعؾُتىباغخباعهاى ؾاؽىفيىبىاءى اشغالاعى افغصيى فااغ فلتى اضعؾُتىمهمتىحض ىاٍلا

فبىاءىمشغالاعىفغصيىًيلنىبااضعحتى.  اتربليى اظيىٌؿاهمىبضالاعهىفيى اخىفلىبااخلممُظىمًىهاخُتى اشيلمتى اتنىٌػاويىمنها

يلنى اػلاجىباجباعىمجملغتىمًى ؾتر جُجُاث .  الالىىغلىى ؾاؽىزطاةظىطالايى اطػلباثىالاخؿبى جلمضعحلىالا اىلعىاٍلا

تىفيىمغ فلتى اخلامُظىطالايى اطػلباثىالمػلاجىالاغلمُهىًمىًى نى الافيىهظهى العكتى ابدثُتىهدؿاءٌىغًىصالاعى ص عةى اتربلٍ

ٌ مشكلت هرا البلمثجضالاعى تىفيىمغ فلتى اخلامُظىطالايى اطػلباثى؟: ىخل  ماىصالاعى ص عةى اتربلٍ



ر:أهداف البلمث -

تىالامهاع تهاىالا هل غهاىهماىتهضفى لىى اخػغفىغلىىفئتى اخلامُظى تهضفىهظهى العكتى ابدثُتى لىى اخػغفىغلىى ص عةى اتربلٍ

تىفيىمغ فلتى اخلامُظىطالايى اطػلباث  طالايى اطػلباث،ىالافيى زحرىىحؿلمُـى اػلءىغلىىصالاعى ص عةى اتربلٍ

ر:رخطت البلمث -

ىفيىهظهى العكتى ابدثُتىماًلي  : ؾلفىهدىااٌلا

ت: أالالا   ص عةى اتربلٍ

 مغ فلتى اخلامُظىطالايىضػلباثى اخػلمم: زاهُا

تىفيىمغ فلتى اخلامُظىطالايى اطػلباث: زااثا  صالاعى ص عةى اتربلٍ

ر:الادازة التربحيت:رأولا -

تىفيىمفهلمهاىغًى ص عةىبشيلىغامى ىفيى نهاىجؿبمىفيىؾُاقىجغبلي "  فهىانىحملمتىمًى... لاىجسخلمفى ص عةى اتربلٍ

 اباصبىالا ؾـىالا الل غضى اتنىًدخىمى ايهاىعحلى ص عةىؾل ءىأوانىًضًغىمطىػاى الاىمؿدشفقى الاىشغهتى الاىمضعؾتى

الا افاعقىهلىفيىمػملنىغملى اإؾؿتى اض عة،ىفمضًغى اطىؼىمثلاىمػطنىبالالاثىالا اػماٌىالامىخجاثى اطىؼىالامضًغى

 اؿدشفقىمػطنىبالاؾباءىالا امغغحنىالا اغ حػحنىالامضًغى اشغهتىمػطنىبغأؽىماٌى اشغهتىالافىُيهاىالاالاغػهاى اخىافس ن،ىأماى

 .مضًغى اضعؾتىفمػطنىبااػلممحنىالا اؿلمبتىالا اىااهىالا الااُاءى ملع 

تىهيى اؿإالااتىغًى اػملى اتربليىفيى اجخمؼىى يىغًىجغبُتى فغ صىالاجىمُتىشخطُتهمىمًى الاغلمُهىفانى ص عةى اتربلٍ

تىعؾمُتىوااضعؾتىمثلاى الاىمًىزلاٌى حمُؼى اىل حيىالابطلعةىمخياملمتىؾل ءىوانىطاًىمًىزلاٌىمإؾؿتىجغبلٍ

تىوااسجضى الاى اىاصيى الاىميانى اػمل تىمل ػٍ  .مإؾؿاثىجغبلٍ

تىبمضىى زخلافى اتربُتىغًى اخػلمُمىفااتربُتىالا اخػلمُمىلاىًفتركانىفيى أماى ص عةى اخػلمُمُتىفخسخلمفىغًى ص عةى اتربلٍ

 ضلىالاولىمنهماىًإصيى لىى زغىىفااػلممىًغبيىالاهلىٌػلممىالا اتربُتىهيىزمغةىحػلمُمُتىفيى انهاًتىالابااخاليىفانى يىفطلى

     ( 16،ىص2016بؿاحىالا اؿػاوي،ى  )."بُنهماىهلىفطلىحػؿفي

تىفيى ص عةى اضعؾُتىباغخباعهاى كغبى لىىفئتى اخلامُظىزاضتى الافيىهظهى العكتى ابدثُتىخاالااىاىخطغى ص عةى اتربلٍ

تىىالا افىُتىالاهظ ى وؿاهُتىًمىىهى طالايى اطػلباثىمنهمىفااشغفى اتربليىهىاىهلى اضًغىالا اظيىمًىزلاٌىمهاع جهى افىغٍ

 اخػاملىمؼىهظهى افئتىالامغ فلتهاىؾُلمتى اػامى اضع س نىالاط اًىمًىزلاٌى لحغصىغلىىجىبُهى اػلممحنىالا اسخطحنىغلىى

 .عغاًتىهظهى افئتىالاهظ ىالاغؼى لخؿـى اىاؾبتىالاجلفحرى مياهُاثى الاػمتى اتنىحؿاغضهمىغلىى لخغالاجىمًىهظهى اشيلمت

 :مهازاث الادازة التربحيت -



ر:ر ااهازاث الفكسيت او التصحزيت–"ر

تىاخطلعى اؿخلبلىالاالاغؼى لخؿـىالا اخدلؽى الا الطلصىبهاىهىاى نىجخلفغىاضىى ص عيى اتربليى مياهُتى افىغٍ

تىمخطلمتىبظواءى افغصى هثرىمماىهيىمىدؿبت  .الاػماثىالا اخفجنىفيىخلى اشىلاثىالامًى ال ضحى نىهظهى اهاعةى افىغٍ

 :رااهازاث الفىيت -

جلمًى اخطلمتىبفىُاثى اػملىالاهُفُتى هجاػهىباجلان،ىفمضًغى اضعؾتى اظيىًػؼىبغهامجاىصع ؾُاىاضعؾخهىًخمخؼى

بااهاعةى افىُتىالا اشغفى اتربليى اظيىًجغيىمض الالاثى شغ فُتىمؼى اػلممى اظيىًؼالاعهىًخمخؼىبااهاعةى افىُتىالامضًغى

 . اتربُتىالا اخػلمُمى اظيىٌؿخغلىالاكخهى اخاحىلاهجاػى غمااهىبفػااُتىًخمخؼىبااهاعةى افىُت

 :ااهازاث الاوساهيت -

الاحػطنى الضعةىغلىى اخل ضلىالا كىاعىالاهللىالاحهتى اىظغىبماىًدببىبهاىالابماىٌؿهلىجلبلمها،ىالامًى ال ضحى نىهظهى

ًىالاجباصٌى فياعىمػهم تىىالاجمغؾهىبالحل عىمؼى زغٍ بؿاحى )."  اهاعةىمخطلمتىبؿبُػتى اصخظىالاكضعجهى المغلٍ

    (21-20،ىص2016الا اؿػاوي،ى

 

 :راهماط الادازة التربحيت -

ىالااهىمغ صفاثىهثحرةىمنهاى ؾدبض صي،ى اضًىخاجلعي،ى اؿلمؿليىالاأهمىزطاةظىهظ ى:الىمط الاوجحقساطي"ر -

 : اىمـىماًل

 . هخمامىبالاهخاجى هثرىمًى اػاملمحن -

ػها -  . ؾخدل طىغلىى اؿلمؿتىالاغضمىجفلٍ

تى اػمل -  . ًمانىبمغهؼٍ

 . ادافظتىغلىى هػباؽى لىىصعحتى ادشضص -

 غضمى شغ نى اػاملمحنىفيىغملمُتىضىؼى الغ عى -

 . اتز مىبدغفُتى اخػلمُماث -

تىالاغضمىعغاى اػاملمحنى الامًى اؿبُعيىأنىهظ ى اىمـى ص عيىًفغػىمىازاىجىظُمُاىؾلمبُاىًدؿمىبخضويى اغالاحى اػىلٍ

 .الا خؿاؽىبػضى همُتىهدُجتىغضمى اشاعهت

ًى:الىمط الدًمقساطي - ىالاهيى ص عةى اتنىجازظىبمفهلمى اضًملغ ؾُتى الاةمىغلىى اشاعهتىالا ختر مى زغٍ

 : الامغ غاةىخللكهمىالامًىأهمىزطاةظىهظ ى اىمـى

 . شغ نى اػاملمحنىفيىضىؼى الغ ع -

 . هخمامىباابػضى وؿاًًىبلضعى هخمامىباابػضى هخاجي -



ت -  . ًمانىباالامغهؼٍ

 . غخض ٌىفيىخفظى اىظامىالامغ غاةى ؾـىالا اخػلمُماث -

 جلػَؼى اهامىغلىى اغؤالاؾحنىالافلاىلازخطاضاتهمىالاكضع تهمىالا هخماماتهم، -

ؼى اطلاخُاثىخُثىاؼمى مغىالا ًمانىبخمىحنى اغؤالاؾحن -  .جفلٍ

تىالاعغاى اػاملمحنى مًى ال ضحى نىجبطنىهظ ى اىمـىًللصى لىىشُلعىمىارى ًجابيىًدؿمىباعجفؼى اغالاحى اػىلٍ

 .الا اشػلعىبااػض اتى حخماغُت

 : الاهظ ى اىمـىفيى ال كؼىهلى كلىشُلغاىالامًى همىزطاةطه:  اىمـى ادؿُبن -

ت -  . ًمانىباالامغهؼٍ

تىالممغؤالاؾحنىاماعؾتى اػملىبااطلعةى اتنىًغالانهاىمىاؾبت -  .جغنى لحغٍ

  الامبالاةىالاغضى هتر رىبماىًدثى -

 غضمى اشػلعىبااؿإالااُتى -

ضى الابلمت -   جباعىؾُاؾتى ابابى افخلحى ػ ءىولىمًىًغٍ

  ؾدىيافىغًىمداؾبتى الطغًٍ -

 .غضمىمغ غاةىغغالاع ثى اىظامىالا هظباؽ -

مًى ال ضحى نى اىارى اظيىًمىًى نىًخمسؼىغًىهظ ى اىلعىهلىمىارىفلغليىٌشػغىفُهى اػاململنىباوػض مى

داؾبى الطغى   24-22،ىىص2016بؿاحىالا اؿػاوي،ى )." اغحػُتىالابانى غماٌىلاىجلُمىبملغلغُتىفُيافأى اجضىاٍلا

) 

رالتلامير ذوي صعحباث التعلم:رثاهيا

مجملغتىغحرىمخجاوؿتى" حػغٍفىضػلباثى اخػلممىغلىىأنهاى (N J C L D)ىأكغثى الجىتى اللمُتى اشترهتى1994الاىفيىغامى

مًىالإغؿغ باثىجىجمىغًىزلملىالاظُفيىفيى لجهاػى اػطبنى اغهؼي،ىالاىجظهغىغلىىشيلىمشىلاثىالا ضحتىفيى هدؿابىأالاى

 ؾخسض مىكضع ثىالإؾخماعىأالاىالإضغاءىأالاى لحضًثىأالاى الغ ءةىأالاى اىخابتىأالاى لحؿاب،ىالاىهيىص زلمُتى ايشأ،ىجدضرىزلاٌى

خُاةى افغص،ىالاىًمىًىأنىجخلاػمىمؼىبػؼى اشىلاث،ىواالطلعى لحس نىالاى اخسلمفى اػللي،ىالاىاىًىهظ ىلاىٌػطنىأنى

اث،ى)".ضػلباثى اخػلممىهاحمتىغًىهظهى اشىلاث  (122،121،ىصىصى1998 اؼٍ

ىحػغٍفى هدؿبى اطفتى اغؾمُت،ىالاىهلى اخػغٍفى اظيى غخمضهىكاهلنىضػلباثى اخػلممى ادضصةىاػامى ىىىىالاىٌػخبرىأاٌلا

:  ىالاى اظيىًىظىغلىىماىًليى1969

الأؾفاٌىطالايى اطػلباثى اخػلممُتى ادضصةىهمىأالاائًى اظًًىٌػاهلنىمًىكطلعىفيىالا خضةىأالاىىأهثرىمًى اػملمُاثى" 

 اىفؿُتىالأؾاؾُتى اتنىجضزلىفيىفهمىالاى ؾخسض مى المغتى اىخلبتىالاى اىؿلكت،ىالاىكضىجظهغىفيى غؿغ باثىالإضغاءىأالاى



 اخفىحرىأالاى اىلامىأالاى الغ ءةأالاى اىخابتىأالاى اػملمُاثى لحؿابُت،ىالاىًخػمًىهظ ى اطؿلحىماىوانىًؿلممىغلمُهىؾابلاى

الإغاكتىالإصع هُتىأالاىالإضابتى اضماغُتىأالاى لخلملى الظُفيى اضماغيى اؿفُفىأالاىضػلبتى الغ ءةىأالاى لحؿُتى: مطؿلحاث

تىأالاىؾمػُتىأالاى  اىماةُتىئلاىأههىٌؿدثطىىهظ ى افهلمىالأؾفاٌى اظًًىٌػاهلنىمًىمشىلاثىحػلممُتىؾببهاىئغاكتىبطغٍ

(     31 ،ىصى2005 ابؿاًىتىالاىآزغالان،ى).خغهُتىأالاىغللمُتىأالاىؾببهاى غؿغ بى هفػاليىأالاىخغمانىبُئن

 ط ىًمىًى غخباعىضػلباثى اخػلممى واصًمُتىغلىى نهاىطاًى غؿغ بى اظيىًإصيى لىى لىىغضمىكضعةى اخلممُظىغلىى

 هدؿابىالا ؾخسض مى ؾاؾُاثى اضع ؾتىمًىهخابتىالاخؿابىالاكغ ءةىبااشيلى اصحُذىملاعهتىبؼملاةهىفيى اضع ؾتىفيى

هفـى اػمغىالا اؿخلىى اضع س ن،ىحػخبرىضػلباثى الغ ءةىالا لحؿابىالا اىخابتىمًى اطػلباثى اشاتػتى اتنىًخمحزىبهاى

 .  اخلامُظىطالايى اطػلباثىالا اتنىجظهغىغاصةى الاىًمىًىملاخظتهاىفيىؾًى اضعؾتى الاىختىىكبلى اضعؾتىفيىؾًى اخدػحري 

 :رالاسباب ااؤدًت الى صعحباث التعلم الاكادًميت -

ر:رمن بين أهم الاسباب التي جؤدي الى هرا الخلل او الاضطساب هجد ماًلي

غل ملىفِؿُلالحُتىجخمثلىفيى ضابتى اشى الاىزلملىالاظُفيىفيى اشىفيى اىؿلتى اؿإالااتىغًى خضىأؾاؾِذى -

  الغ ءةى الاى اىخابتى الاى لحؿابى الاىختىى صع نىالا اظواءىىالا اظ هغة

الاحلصىمشيلمتىفيى الضع ثى اىماةُتى الااُتىالمخلممُظىمثلى صع نىالا اظ هغةىالا هدباه،ىفلحلصىمشيلمتىفيى اظ هغةى -

تىمثلاىًإصيى لىىغضمىكضعةى اخلممُظىغلىىجمُحزى شياٌى اسخلمفتىالحغالافىىمماىًإصيى لىىبغالاػىمشيلمتى الاى  ابطغٍ

 .غؿغى الغ ءة

 ابِئتى اضعؾُتى الاى اىارى اضعس نىهلى ًػاى خضى ؾبابى اتنىجإصيى لىىوشلءىهظ ى غؿغ بىمًىزلاٌى -

ضى  اخػلمُمىغحرى اىاؾبى الاىغضمىمغ غاةى افغالاقى افغصًتى الاىغضمى الضعةىغلىىحصخُظىهظ ى غؿغ بىمماىًؼٍ

 .فيىخضجه

تىالاماىجدملمهىمًىغضمى اغغاًتى اصحُتىالاهظ ى ؾااُبى اخيشئتى لخاؾئتىفيى اخػاملىمؼى اؿفل -  . اػل ملى ؾغٍ

 ؾلءى اخغظًت -

  اػل ملى ابُئُت -

  اػل ملى الع زُت -

  اػل ملى اىفؿُت -

ر:أهحاع صعحباث التعلم الاكادًميت -

 :صعحباث  في الحساب"ر -

ًؿلممىغلميهاىغؿغى اػملمُاثى لحؿابُتىلانهاىجدخاجى لىى ؾخسض مى اغملػىالاهظاًى الضعةىغلىى اخمُحزى اصحُذىاهظهى

اغُتى اغُاثىفيىعجؼى اخلممُظىغلىى اخػاملىمؼى عكامىالا اػملمُاثىالا الل هحنى اغٍ  اغملػ،ىالاجخمثلىهظهى اطػلباثىفيى اغٍ



اغُتىالا لحؿابُت : - الامًىهظهى زؿاءىهجض. بااشيلى اصحُذى الاى اترجِبى اىؿليىلخؿل ثى لحلىفيى اػملمُاثى اغٍ

 لخؿأىفيى-  لخؿأىفيى اغبـىبيى اغكمىالاعمؼه،ى لخلمـىالاغضمى اخمُحزىبحنى عكامى ادشابهتىالاط ثى ججاهاثى اخػاهؿتىى

 (108-107،ىىصى2015مطؿفقى الاؾم،ى )." ججاهىهخابتى اغكم،ىغىـى عكامى زىاءى الغ ءةى الاى اىخابت

 :صعحباث في القساءة" -

غؾلنىبأههىعجؼىحؼتيىفيى الضعةىغلىى الغ ءةىأالاىفهمىماى ضػلباثى الغ ءةى الاىغؿغى الغ ءى اضٌؿلمُىؿُاىغغفهىفغٍ

تىالاحػضىهظهى اطػلبتىمًى هثرى لحالاثى هدشاع ىبحنى اخلامُظىطالايى ًللمىبلغ ةخهى افغصىكغ ءةىضامختى الاىحهغٍ

 . اطػلباث

 :صعحباث في الكتابت -

لطضىبهاى اضٌؿلغ فُاى ًى المغتىالاهيىحؿبمىمهاعحيى اخهجئتىالا اخػبحرى اىخابي،ىاٍلا  اىخابتىهيى اهاعةى اثاهُتىفيىجيلٍ

 اىخلبتى ( لحغالافى الاى لحغواث)غضمىكضعةى افغصىغلىى اخػبحرىغًى اػاويىالا فياعىمًىزلاٌىمجملغتىمًى اغملػ 

الا ابطغيىالاحػخمضىمهاعةى اىخابتىغلىىمجملغتىمًى اهاع ثى لجؿضًتىالا اىفؿُتى الااُتىوالاهدباهىالا اخمُحزى اؿمعي

تىالاهلعى اُضى اؿخسضمتى الا الضعةىغلىى صع نى اخخابؼىالا اخاػعىبحنىخغهتى اػحنىالا اُضىالاكلةى اظ هغةى اؿمػُتىالا ابطغٍ

 (120-119صى،ىى2015مطؿفقى الاؾم،ى  ).فيى اىخابت

 دوز الادازة التربحيت في مسافقت التلامير ذوي الصعحباث:رثالثا

:رأدواث وجقىياث مسافقت التلامير ذوي الصعحباث -

مًىأهمى صالا ثى اغ فلتىخُثىحؿاغضهاىفيى اخػغفىغلىى اخلامُظىطالايى اطػلباثىمًىزلاٌى: االاحظت -

 غغ عى الاخظتىغلميهم،ىفاالاخظتىججػلمىاىغلىى اخلممُظىمًىزلاٌىؾلملهُاجهىالامماعؾاجهىؾل ءىص زلى

ىغلىىمػلملماثىالا كػُتىغًى لحااتىخُثى  الؿمى الاىزاعحهىفيى ؾغة،ىحؿمذىشبىتى الاخظاثىبالحطلٌ

. ًخمىحسجُلىولىمااهىغلاكتىبااخلممُظى لحااتىفيىسجلى الاخظاثىالا ؾخفاصةىمنهاىفيى ادصخُظىالا اػلاج

جخمىملاخظتىزطاةظىؾلملهُتىوااخػاالان،ى اخلبلى حخماعيىالاجدملى اؿإالااُت،ىالاولمماىواهذىكضع جهى غلىى

 . فيىهظهى اجالاثىفيلمماىوانىطاًىمإشغىغلىى هخفاءىالاحلصىضػلباثى اخػلممىالا اػىـىصحُذ

ى ًػاىهيىالاؾُلمتىمهمتىفيى اغ فلتىخُثىًللمى اغ فمىبمجملعى الابلاثى ماى افغصًتى الاى:ااقابلت -

 لجماغُت،ىؾل ءىمؼى لحااتى الاىمؼى هلمهاىالامًىٌػغفهاىختىىًخمىًىمًىحمؼى هبرىكضعىممىًىمًى ابُاهاثى

 .الا اػلملماثىخلاها

حػخبرىمًى همىالاؾاةلىحمؼى اػلملماثىبضكتىاخدضًضى (1999)خؿبى افغرىالاجُمى: الاختبازاث الىفسيت -

 . الُمى اىمُتى اتنىهلضعىبهاى اطفاثىالاجخسظى ؾاؾاىالحىمىالا الاعهت



ٌؿاهمى اغؾمىالا اػابى اخػلمُمُتىولؾاةلىجغفيهُتىاظالايىضػلباثى اخػلممىمًى: السسم والالعاب -

 اىشفىغًىؾبُػتى اطػلبتى اتنىٌػاويىمنهاى اخلممُظىالابااخاليىحػخبرىبمثابتى افخاحى ادصخُص نى اؿلمُمى

خُثىًجبى نىجيلنىجلمًى اػابىمىاؾبتىاؿبُػتى اخلامُظىالامؿخل همى اػلليىالا اػمغي،ى نى اػابى ط ى

مىالافيىهفـى الكذىًمىًى اىشفى جمذىفيىحلىحماعيىحػاالاويىؾلفىجفُضىفيىهؿبىى اؿفلىعالاحى افغٍ

 .غًىضػلباثى اخػلممىلانى اغ فمىًلاخظىطاًىؾل ءىفيى اغؾمى الاىفيى المػب

  لخ....جغهؼى اػابىالا اغؾمىغلىىمهاعةى لحؿاب،ى اىخابت،ى الغ ءة،ى افهم،ى اخظهغ -

.  هماىحؿخسضمى اػابىهػلاجىاطػلباثى اخػلممىمثلىاػبتىجدضًضى ججاه -

تىممثلمتىفيىالخطحاث والاستراجيجياثومن بين - فيى ص عةى اضعؾُتالاصالاعهاى اتنىجخسظهاى ص عةى اتربلٍ

: ىماًليمغ فلتى اخلامُظىطالايى اطػلباث

 :الازشاد -1

فاثىالإعشاصىهظهغىمنها : هىانى اػضًضىمًى اخػغٍ

هلىغلاكتىبحنىشخطحنىجخمىالاحهاىالحهىبحنى اغشضىالا اؿترشضىالامًىزلاٌىمهاع ثى اغشضىبدُثىًلفغى -

ؿاغضهىغلىىفهمىهفؿهىبماىفيىطاًىظغالافهى لحااُتىالا اؿخلبلمُتىالابااخاليى  اغشضىالمػمُلىملكفاىحػلمُمُاىاَلا

 . اخلضلى لىىخلىمشاولمه

هلىغملمُتىجظهغى اخفاغلىبحنى اغشضىالا اؿترشضىفيىملكفىمػحنىًيلنى اؿترشضىفُهىهلى اىخفؼىبخغُحرى -

 .ؾلملههىالاجمىىهىمًىخلىمشىلاجهىبشيلىمىاؾب

هلى خضى اػملمُاثى ؾاؾُتىفيى اخلحُهىالازضماجهىلاههىًمثلى اػلاكتى اخفاغلمُتى اتنىجيشأىبحنى اغشضى -

 . اتربليىالا اغشضىالابغغعىجدلُمى هض فى اخلحُهى الاىبػػها

هلىغلاكتىمخباصاتىجخمىبحنىشخطحنىالاتهضفى لىىغغعىمػحنى طىًللمى خضى اؿغفحنىالاهلى اغشضىبدىمى -

ًى كضعجهىالازبرجهىغلىىمؿاغضةى اؿغفى زغىالاهلى اػمُلىختىىٌػبرىغًىهفؿهىالاغًىؾلملهُاجهىمؼى زغٍ

الاالاؾُلمخهىفيىطاًىهيى الابلمتىىى اتنىجخمىالاحهاىالحهىمابحنى اؿغفحنى اظولعًٍى هفاىاخدلُمى عشاصىفيى

 .هظهى الابلمت

 :(1998ر) حسب شهسانخدماث الازشاد الىفس يومن 

 ( لخ....مشىلاثى اخغظًت،ىمشىلاثى هفػااُت،ىمشىلاثى حخماغُت)زضماثى عشاصًتىالاؾفاٌ -

 زضماثى عشاصًتىالممؿىحن -

 زضماثى عشاصًتىاظالايى لحاحاثى لخاضت -

 زضماثى عشاصًتىالمملهلبحن -

 زضماثى عشاصًتىالممتزالاححن -



 :الحساطت اادزسيت -

 الؾاؾتى اضعؾُتىهيى هثرىمًىمجغصىالاؾُلمتىلحلى لخلافاثىالا نهاىهيى الالاىالاكبلىولىش نءى (صىؽ)ىخؿبى اؿباعيى

 ؾخجابتىاؿامذىبُض غلحُتىحؿعىى لىىجلملحنى هماؽىحضًضةىمًى اػلاكاثى وؿاهُتىجللمىغلىى ؾاؽى لحل عىفيى

. جضبحرى لخلافاثىبػُض ىغًى اؿلمؿتىالا ؾخسض مى اػىف

تىجللمىغلىىمجملغتىمباصبى ال ؾىتىالا اخػاٌشىالا ختر مى زخلافىالا اتنىًخػحنى نىجىؿلممى  نهاى ًػاىؾحرالاعةىجغبلٍ

ًى ال ؾًى اطالح تىتهضفى لىىجيلٍ . مًى اضعؾتىباغخباعهاى همىمإؾؿتىجيشئلٍ

 الؾاؾتى اضعؾُتىهيىمجملغتى اؿاغض ثىالا اضغاماثى اتنىًمىًىاصخظىجلضًمهاىاصخظى زغىبهضفىحػلمهىكاصع ى- 

 .غلىىالاالجىمػغفتىما

 :ااشسوع التربحي الفسدي- 

ٌػخبرى اشغالاعى افغصيى اتربليىمًىبحنى صالا ثىالا ؾتر جُجُاثى اهامتىباايؿبتىاغ فلتى اخلامُظىطالايى اطػلباثىالاهلى

ىغلميهاىالافيىفترةى تحػلمُمُتىابىاءىمشغالاعىفغصيىزاصىبيلىجلممُظىٌشملىولى هض فى اخلكؼى لحطلٌ الاغؼىزؿتىجغبلٍ

ػمىُتىمدضصةىخُثىًمىًى غض صىبغهامجىفغصيىايلىجلممُظىٌؿعىىمًىزلااهى لىىحػلمُمهى ؾااُبىحػلمُمُتىغلاحُتىفغصًتى

مىًخيلنىمًى اػلمم،ى زطاتيى اىفس ن،ى زطاتيىضػلباثى اخػلمم،ى اغشضى. فيىغغفتى اطف للمىبهظ ى ابرهامجىفغٍ اٍلا

 www.devoir.tu.  اتربلي،ى ؾغةىالا اؿبِب

ٌػخبرى اشغالاعى اتربليى افغصيى همى الؾاةلى اتنىجخسظهاى ص عةى اضعؾتىاغ فلتى اخلامُظىطالايى اطػلباثىفيى اترهحزىغلىى

غلاجىهلعى اطػلبتى اتنىٌػاويىمنهاى اخلممُظىوااترهحزىغلىىضػلبتى اىخابتىمثلاى الاى الغ ءةىفُطبذى ابرهامجى ابطنىيهضفى

 بالاؾاؽى لىىخلىجلمًى اشيلمتى

زؿل ثى ابرهامجى

فيىبىاءى اىااهىالأؾفاٌىمًى اىماطجى البلاتىالا اػخمضةىفيىمجالاثى اتربُتى (1981الايهمانى )ٌػخبرى اىملطجى اظيىكضمهى

:  لخاضتى،ىالاهلىًمغىبسمـىزؿل ثىعةِؿُتى

 اخػغفىغلىى اؿلملنىأاضزليىالمؿفلى- 1

كُاؽىمؿخلىىالأص ءى لحاليى- 2

تى افغصًتى- 3 ئغض صى لخؿتى اتربلٍ

ئغض صى لخؿتى اخػلمُمُتى افغصًتى- 4

مىالأهض فى اؿلملهُتىى- 5 جللٍ

:  اخػغفىغلىى اؿلملنىأاضزليىالمؿفلى: أالالاى

http://www.devoir.tu/
http://www.devoir.tu/


ىخلملتىمًىخلملاثى ابرهامجى اتربليى افغصيى،ىهماى ههىغملمُتىحصخُطُتىالمخػغفىغلىى اػلملماثىالأالااُتى الاهلىأاٌلا

 اىلغُتىغًى افئتى اتنىهخػاملىمػهاىمًىزلاٌىمؿابلتى لخطاةظى اتنىًخمحزىبهاىالأؾفاٌىطالايىضػلباثى اخػلممىمؼى

 اخلممُظى اػطنى

: كُاؽىمؿخلىىالأص ءى لحاليى: زاهُاى

الاهيىأًػاىمغخلمتىحصخُطُتىأهثرىصكتىمًى اغخلمتىالأالالىى،ىحػخمضىفيىحمؼى اػلملماثىغلىى زخباع ثىئغافتىئلىى

 الاخظاثى اُلمُتىالائحغ ءى الابلاثىى

تى افغصًتى:زااثاى :  لخؿتى اتربلٍ

تى،ىبدُثىحشملىولىالأهض فىى اخلكؼىجدلُلهاى هيىزؿتىجطممىبشيلىزاصىاؿفلىمدضصىاخدلُمىخاحاجهى اتربلٍ

. الافمىمػاًحرىمػُىتى،ىالافترةىػمىُتىمدضصةى

:  لخؿتى اخػلمُمُتى افغصًتى: ع بػاى

تى افغصًتى تىًيبػيى نىجؿلعىاهىزؿتى. الاهيى لجاهبى اخىفُظيىالخؿتى اتربلٍ فلميلىهضفىؾلملويىحػلمُمنىالاعصىفيى لخؿتى اتربلٍ

حػلمُمُتىفغصًتى،ىأالاىأنىايلىخطتىصع ؾُتىزؿتىحػلمُمُتى،ىبغؼى اىظغىغًىغضصىالأهض فى اؿلملهُتى اتنىجخػمنهاى لحطتى

الابىاء ىغلىىطاًىًللمى اػلممىبدىظُمىسجلىًغبـىفُهىغضصىوافيىمًى ؾخماع ثى اىملطجىٌؿمىىسجلى لخؿتى.  ال خضةى

غلمماىأنىالأهض فى اؿلملهُتى اتنىؾىػػهاىفيىهظهى لخؿتىهيىهفـىالأهض فى اؿلملهُتى الحلصةىفيى.  اخػلمُمُتى افغصًتى

تى افغصًتى  .  لخؿتى اتربلٍ

: جلُُمىالأهض فى اؿلملهُتى: ىىىزامؿا

الاهلىماىًللمىبهى اػلممىفيىنهاًتىولىهضفىؾلملويىأالاىخطتىصع ؾُتىبهضفى اخػغفىغلىىمضىىجدلُمىالأهض فىى

( 10)ئط ىواهذىهاجحتىالاهيىجمثلى ( + )ففيىولىمداالااتىًإصيهاى اخلممُظىاغغعىجدلُمى اهضفىًإشغى اػلممىبػلامتى

.  الاهيىجمثلى اطفغىئط ىواهذىفاشلمتى (ــى )صعحاثى،ىأالاىبػلامتى

يلنىمًى  ابرهامجى الاى اشغالاعى اتربليى افغصيىًيبػيى نىًخػمًى هض فاىٌػملىولىمًى اخلممُظىالا اػلممحنىغلىىجدلُلهاىاٍلا

الاهظ ىلاىٌػطنىفيى ال كؼى نى اخلامُظىأالا هض فى اتنىًخمى شخلاكهاى. شأنهاى نىحؿاغضى اخلممُظىغلىى اخلضمىفيى اىههى اػام

الاهلىماىًمىًى نىٌؿاغضى اخلممُظىغلىى اخدطُلىفيىطاًى اىههىفػلىى...مًى اىههى اػامىًجبى نىًخػمنهاىفيى ابرهامج

تى ى هض فاىؾىلٍ ؾبُلى اثاٌى ط ىماىوانى اخلممُظىًل حهىمشيلمتىفيى الغ ءةىفانى ابرهامجى اتربليى افغصيىًجبى نىًدىااٌلا

ًيلنىمًىشأنهاى نىحػملىغلىىجىمُتىمهاعةى الغ ءةى الاػمتىالمؿفلىالالاىًخػمًى هض فى اػامتىالممىههى اتنىًخمى

 .  جدضًضهاىاؿخلىى اطفى اضع س نىباؾغهىالاماىفُهىمًىجلامُظ

مًىزلاٌىهظهى لخؿل ثىالا ؾتر جُجُاثى اتنىجخسظهاى اضعؾتىلاحلىمغ فلتى اخلامُظىطالايى اطػلباثىًخطحىاىاى-

 لخى لىىبغى مانىالاحؿاغضهمىفيىججاالاػى...صالاعهاى اىبحرىفيىى اضفؼىبفئتىطالايى اطػلباثى اخػضصةىخؿابىكغ ءةىهخابتى

جلامُظىطالايى اطػلباثىًخدضصى. الا اخؿبُمى افػليىاهظهى ؾتر جُجُاثهظهى اطػلباثىأالاى الػاءىغلميهاىنهاةُاىبااخابػتى

تىغملماى الاحلصهمىبلحلصى اطػلباثى اتنىٌػاهلنىمنهاىالا اتنىحػىـى افئتى اتنىًيخملنى ايها،ىالاغلمُهىجلمى ص عةى اتربلٍ

الا ص عةى اضعؾتىزاضتىبغؾمى ؾتر جُجُاثىالا لخؿـى اتنىحؿاغضىفيى زظىبُضهمىى لىىججاالاػىهظهى اطػلباث،ى

مًىزلاٌىصالاعى زطاتيى اىفس نى الاىمؿدشاعى اخلحُهى الاى اػلممىفيىبػؼى- فالاعشاصى اضعس نىمثلاىٌؿاهمىالابشيلىهبحرى



فيى هدشافىخالاثىضػلباثى اخػلممىالا اتنىجظهغىمًىزلاٌى غغ عى اتنىجمحزها،ىفِؿعىى اغشضىهجهاػىكاةمى-   خُان

بظ جهىجدذى ؾاعى اغ فلتى اضعؾُتى لىىحصخُظى اػؿغىالا اؿاغضةىغلىىخلمهىالاحػلى اخلممُظى هثرىكضعةىغلىى اخىُفىمؼى

 . كغ ههىالامؼى الؾـى اضعس نى اظيىًيخمنى اُه

هظاًى لحاٌىباايؿبتىالملؾاؾتى اضعؾُتىالاماىجلضمهىمًىزضماثىاهظهى افئتى غافتى لىى اضالاعى اىبحرىالا اغةِس نى

 .الممشغالاعى اتربليى افغصي

يلنىطاًىهدُجتى"   نى ؾفاٌىطالايىضػلباثى اخػلممىفيىمسخلمفى ال صىًفخلضالانى لىى اهاع ثى ؾاؾُتى الاػمتىاخػلممهاىاٍلا

 اػػفى اتر همىاضيهمىبضء ىمًى اغخلمتى الالىىمًى اخػلمُم،ىهماى نى اىمـى اػغفيىاهإلاءىكضىلاىًخؿابمىمؼى ؾلملبى

حنىغلىى ؾخفاصةىمًى اػلملماثى اتنىًلضمهاى اػلممىهدُجتى ؾلملبى اظيىٌؿخسضملههىفيى  اػلممىمماىًجػلمهمىغحرىكاصعٍ

 :جلضًمى اػلملماث،ىاظاًىفهلىًدخاجى لىىمغ فلتىمخػضصةى بػاص

مًىمل هبخهىالممشىلاثىالا اطػلباثى اخػلمُمُتى لحلُلُتىاضىىهإلاءى ؾفاٌىالاجلضًمى: مغ فلتى اػلمم -

تىفيى الكذى اىاؾبىباؾلملبىؾلمـىبػُضىغًى اخلبُشىالا اخاهِبىالا الضم  . اؿاغضةى ابُض غلحُتى اػغالاعٍ

 نىماىًللمىبهى اػلممىاًىًإحيى ولمهىماىامىحشترنى ؾغةىفيىجىفُظى لخؿتىالا ابرهامجى: مغ فلتى ؾغة -

تىغلىىمؿخلىى ؾغةىالمخسلمظىمًى.... اؿؿغ لابضىمًىصغمى ؾغةىاهإلاءى ؾفاٌىالاصمجهمىفيى وشتىمل ػٍ

 . اللممىالا عجبانى اغجبـىبااطػلباث

 نىالاحلصى زطاتيى اىفس نىًػفيىهلغُتى هثرىالممل ةمتى: مغ فلتى زطاتيى اىفس نىالاؾغةىالا اخلامُظىمػا -

 (213صى. 2016. بًىفلمِـىالاهامل )." الا ال هبتىالا اغ فلتى اغ صىجدلُلها

ر:رخاجمت

ى نىفئتى اخلامُظىطالايىضػلباثى اخػلممىمًىبحنى افئاثى اضعؾتى اتنىجدخاجى فيىنهاًتىهظهى العكتى ابدثُتىًمىىىاى اللٌ

 لىىعغاًتىالامغ فلتىااىاظاًىمًى همُتىفيى غاصةى اخل ػنىاهظهى افئتىالاهظ ىجىُُفهاىمؼى كغ نهاى اػاصًحنىالامؼىمدُؿهاى

تىغلىىمغ فلتها،ىهظهى زحرةى اتنىهلطضىبهاىفيىهظهى  اضعس نىالاصفؼى ؾغةى لىىجلبلىهظهى فئتىالا غاهتى ص عةى اتربلٍ

لهى اتربليىغلىى  العكتى ابدثُتى ص عةى اضعؾتىممثلمتىفيىؾلمؿتهاى اػلمُاى ىالاهلىمضًغى اضعؾتى اظيىٌػملىمؼىفغٍ

 .حصخُظىهظهى اطػلباثىالاجلفحرى مياهُاثى ااصًتى الاػمتىاغغاًتهاىالامغ فلتها

ر:التحصياث والاقتراحاث

تى اضعؾُتىغلىى اىمـى اضًملغ ؾيىفيى ادؿُحرىماىٌؿاغضىغلىى هدشاعىحلى - غغالاعةى غخماصى ص عةى اتربلٍ

مًى مًىالا اؿمأهِىتىالا اػض اتى اتنىحؿاغضى الظفحنىمًىغماٌىالامػلممحنىالا زطاةُحنىمًى ص ءى غمااهمى

 .غًىؾُبىزاؾغىماىًىػىـىغلىىحػاملمهمىمؼىفئتى اخلامُظىطالايى اطػلباث

ؼى ؾتر جُجُاثى اخىفلىبااخلامُظىطالايى اطػلباثىىالامغ فلتهمىلاحلىغلاجىماىًمىًىغلاحه -  .غغالاعةىجىلَ
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