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  ةالمـقــدمــــ  

الدول المتقدمة والنامǽة على  قتصادǽاتإفي بناء  مهماتلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا       

Ȟتوفیر  قتصادǽةالإالكثیر من المؤشرات  خلال مساهمتها الإیجابǽة التي تحددهاوذلك من  ،حد سواء

ǼمثاǼة  هذه المؤسسات عتبرتأ ، فقد والمساهمة في خلȘ القǽمة المضافة العمالة وزȄادة الناتج الوطني

 وȄرجع ذلك للخصائص الهȞǽلǽة التي تتمیز بها Ȟصغر الحجم والاجتماعǽة الاقتصادǽةقاطرة للتنمǽة 

في الجزائر من بین أهم رة والمتوسطة الصغیالمؤسسات الاعتماد على  والمرونة والدینامǽȞǽة، وǽعد

 ،خارج قطاع المحروقات والنهوض Ǽه الاقتصادتنوǽع  الهادفة إلى الاقتصادǽةالإستراتیجǽات والسǽاسات 

عدة إجراءات بهدف ترقǽة ودعم هذه المؤسسات حتى  واتخاذلذا عملت الجزائر على وضع هǽاكل وآلǽات 

  جوة منها.یتسنى لها تحقیȘ الأهداف التنموǽة المر 

وفي ظل ما ǽشهده العالم من تطورات متسارعة وتزاید في حدة المنافسة العالمǽة الناتجة عن        

لمنظمة التجارة العالمǽة من مواكǼة لمختلف التطورات  الانضمامومع ما ǽستدعǽه ، الاقتصادǽةالعولمة 

حداث عدة تغییرات حاسمة تصطدم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽعدة تحدǽات من أجل  ،الراهنة وإ

ǽعد مشȞل و لتي تزȄد من تحدǽات تطورها، وا مشاكلها المتعددةناهǽك عن  ،مواكǼة مختلف التطورات

ه نظرا لكونعدة تحدǽات  بدوره والذȑ یخلȘ لها هذه المؤسسات التموȄل من بین أهم المشاكل التي تواجهها

ضمان قدرتها على وȞذا  ،والمتوسطة ونموها وتطورها ǼمثاǼة العمود الفقرȑ لقǽام المؤسسات الصغیرة ǽعد

فالقدرات التموȄلǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عادة ما تعاني من قصور على  ستمرارȄة؛والإالǼقاء 

ي أصǼحت ذات تكلفة نظرا لتخصǽصها لمواجهة تكالیف الإنشاء والت ،مستوȐ الموارد المالǽة الخاصة

  المالǽة. حتǽاجاتهاإلتغطǽة  التموȄل الخارجيمصادر جعلها في حاجة مستمرة إلى عالǽة ما ی

دول العالم نظرا  اقتصادǽاتلمختلف  الائتمانيتحظى البنوك التجارȄة Ǽأهمǽة Ǽالغة ضمن الهȞǽل و       

من أهم مصادر ، وتعد الاقتصادلدورها وقدرتها على تعبئة المدخرات وتوزȄعها على مختلف قطاعات 

لتزوȄد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽالموارد اللازمة لتغطǽة  المعول علیها الخارجيالتقلیدȑ التموȄل 

نظرا  لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةȄل اللازم لغالǼا ما تحجم عن منح التمو  أنها إلاالمالǽة،  حتǽاجاتهاإ

 لكون عملǽة تموȄلها  فیهاعلى توفیر الضمانات من جهة وعدم ثقة البنوك  هذه المؤسسات ةقدر  لعدم
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 Șه تطبیǽستدعǽ إضافة إلى ما ،Ȑالمخاطر من جهة أخرǼ ةمحفوفةǽازل اتفاقǼ2 من مقررات من  3و

  .من جهة أخرȐ  شأنها التأثیر على تموȄل هذا النوع من المؤسسات

في ظل مختلف العوائȘ والتحدǽات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عند محاولتها و      

 ȑح من الضرورǼي أصȞل البنȄحث عن  الحصول على التموǼل مصادرالȄما ساهم في ، وهو جدیدة تمو

Ȟبدائل موجهة خصǽصا لتموȄل  استحداثهاموجودة منذ زمن لكن تم  –تموȄل مستحدثة  مصادروز بر 

ن شأنها أن تشȞل بدائل تموȄلǽة ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة م -المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

في خلال السنوات الأخیرة الواسع الذȑ عرفته هذه الأنماȋ التموȄلǽة  الانتشارخاصة مع  والمتوسطة 

، وǽعد التموȄل صǽات المؤسسات الصغیرة والمتوسطةخصو ل وملائمتهاا نظرا لنجاعتهمختلف دول العالم 

 البدائل التموȄلǽة المستحدثةوالتموȄل الإسلامي وȞذا التموȄل برأس المال المخاطر من أبرز  Ǽالاستئجار

   ظل غǽاب سوق مالي فعال.ǼالنسǼة للدول النامǽة وللجزائر Ǽصفة خاصة في 

  الإشȜالǻة

  من خلال العرض السابǽ ȘمȞن صǽاغة التساؤل الرئǽسي للǼحث على النحو الموالي:   

      Ȏاعتمادما مد  ȏل التقلیدȂبدیل للتموȜ ل المستحدثȂالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التمو

المالǻة ؟ وما هو واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین التموȂل التقلیدȏ  احتǻاجاتهاللحصول على 

  والتموȂل المستحدث بولاǻة أم البواقي ؟

   ǽمȞن صǽاغتها على النحو التالي:ینبثȘ من التساؤل الرئǽسي سابȘ الذȞر جملة من التساؤلات الفرعǽة    

المالǽة للمؤسسات الصغیرة  اتالاحتǽاجهل البنوك Ȟمصدر تموȄلي Ȟافǽة لتلبǽة مختلف  - 1

 والمتوسطة الجزائرȄة ؟

هل من شأن الآلǽات التموȄلǽة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة أن تساهم في  - 2

 إشȞالǽة تموȄلها ؟ التخفیف من

 بین التموȄل التقلیدȑ والتموȄل المستحدث ؟ الاختلاففǽما تتمثل أوجه  - 3

4 -  ȋل ما هو واقع ممارسة نشاȄمساهمته في تمو Ȑل المستحدث في الجزائر؟ وما مدȄالتمو

 ؟ في ولاǽة أم البواقي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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  الفرضǻات

لمعالجة موضوع الǼحث وقصد الإجاǼة على مختلف التساؤلات المطروحة تم صǽاغة مجموعة من       

  :فيهذه الفرضǽات  مثلمن خلال هذه الدراسة إما بتدعǽمها أو رفضها، وتت اختǼارهاالفرضǽات التي سیتم 

ǽحتل التموȄل البنȞي مȞانة هامة ضمن مصادر تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  - 1

الجزائر غیر أن الصعوǼات الكثیرة التي تعاني منها هذه المؤسسات تدفع البنوك للإحجام عن 

 المالǽة حتǽاجاتهاإتلبǽة 

الجزائر طیلة  ستحدثتهاإمن شأن الآلǽات التموȄلǽة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي  - 2

السنوات الأخیرة أن تساهم في التخفیف من حدة العوائȘ والصعوǼات التي تواجهها المؤسسات 

 ولتها الحصول على التموȄل البنȞيالصغیرة والمتوسطة عند محا

3 - Ȅة بین التموȄعني هناك فروق جوهرǽ ل المستحدث وهو ماȄوالتمو ȑعة  ختلافاإل التقلیدǽفي طب

 لتموȄلي وȞذا المؤسسات المستهدفةالمبدأ ا

ضعف ممارسة وتطبیȘ أنماȋ التموȄل المستحدث في الجزائر Ǽصفة عامة وفي ولاǽة أم البواقي  - 4

صغیرة على وجه الخصوص ǽحول دون قǽام هذه البدائل بدورها الفعال في تموȄل المؤسسات ال

  سطة والتكفل Ǽمشاكلها التموȄلǽة.والمتو 

  الدوافع

  جملة من الدوافع والاعتǼارات أهمها: إلىیرجع اختǽار الموضوع   

  ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مختلفȄحظى بها موضوع تموǽ ة التيǽة والعملǽمة العلمǽالق

 ؛على حد سواء والنامǽة منها المتقدمة العالمدول  اقتصادǽات

 أولته الجزائر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل المجهودات التي  هتمامالإ ȑالكبیر الذ

والنهوض Ǽه  الاقتصادسخرتها لتأهیل هذه المؤسسات والإحاطة بها خاصة مع سعیها لتنوǽع 

 ؛خارج قطاع المحروقات

  ȑل التقلیدȄة التموǽتلب Ȑحث عن مدǼاجاتلإالǽة خاصة في المؤسسات الصغیرة والمتوسط حت

 ؛التحدǽات والعوائȘ التي تواجهها ظل

 صفة عامةǼ ل المستحدث في الجزائرȄالتمو ȋوممارسة نشا Șوفي  محاولة الوقوف على واقع تطبی

 ؛ولاǽة أم البواقي Ǽصفة خاصة
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 حث قنǼالǼ ل هو موضوع جدیرȄون موضوع التموȞǼ یز على  في ظلخاصة اعتنا الخاصةȞالتر

المالǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من جهة وظهور  حتǽاجاتللإمدȐ موافقة التموȄل البنȞي 

البدائل التموȄلǽة المستحدثة لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وما ǽمȞن أن تحققه لحل 

.Ȑلها من جهة أخرȄة تموǽالȞإش  

  أهمǻة الǺحث

  من خلال النقاȋ التالǽة:تبرز أهمǽة دراسة موضوع الǼحث    

  ة لمختلفǼالنسǼ ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةǽاتإأهمǽبناء على الدور دول العالم  قتصاد

من خلال  جتماعǽةوالإ قتصادǽةالإالكبیر الذȑ تلعǼه هذه المؤسسات في تحرȄك عجلة التنمǽة 

، إضافة إلى Ȟون تثمارسالإمساهمتها الفعالة في خلȘ الثروة، توفیر مناصب شغل ورفع معدلات 

 الاقتصادالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعد في الوقت الراهن من بین البدائل الفعالة لتنوǽع 

والنهوض Ǽه خارج قطاع المحروقات خاصة في ظل ما ǽشهده العالم من أزمة نفȌ ناتجة عن 

 والتي من بینها الجزائر؛الرȄعǽة  للاقتصادǽاتتهاوȑ أسعاره وما سینجم عنها من آثار سلبǽة ǼالنسǼة 

 حظى بها جانب تǽ الغة التيǼة الǽعتبر من بین الأهمǽ ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فهوȄمو

، فالتموȄل والاستمرارȄةاعها من أجل الǼقاء أهم التحدǽات التي تواجهها هذه المؤسسات في صر 

ǽعد من المصادر الأساسǽة لتموȄل هذه المؤسسات في مختلف الدول النامǽة وفي الجزائر البنȞي 

على وجه الخصوص ما یتطلب دراسة مختلف جوانǼه وتحدید مختلف تحدǽاته التي تواجه 

حلول لنقاȋ الضعف، Ȟما  واقتراحالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك بهدف تدعǽم نقاȋ القوة 

من خلال أهمǽة بدائل التموȄل المستحدث التي أثبتت نجاعتها في تموȄل  تتضح أهمǽة الدراسة

 المؤسسات.  هذه نظرا لتوافقها مع خصوصǽاتالصغیرة والمتوسطة  المؤسسات

  الǺحث هدافأ
  من خلال أهمǽة الǼحث ǽمȞن حصر الأهداف المراد إدراكها في مایلي:     

  نȞمǽ ȑذا التعرف على الدور الذȞة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وȄعاد النظرǼإبراز مختلف الأ

، إضافة إلى والاجتماعي الاقتصادȑأن تلعǼه هذه المؤسسات في تحقیȘ التنمǽة الشاملة Ǽشقیها 

 ؛وائȘ والتحدǽات التي تعیȘ تطورهاالعǼحث مختلف 
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 ة المؤسساتǽل  الوقوف على مختلف جوانب مالȄات التموǽالصغیرة والمتوسطة، ومختلف أساس

ظهار العوائȘ التي تواجه هذه المؤسسات في الحصو  ل على التموȄل البنȞي اللازم لها البنȞي وإ

 ؛معظم الدول اقتصادǽاتفي ظل أهمǽة ومȞانة هذا المصدر التموȄلي في خاصة 

  براز أهمیتها في دفع عجلة  الاستثمارتسلȌǽ الضوء على أساسǽات الأنماȋ التموȄلǽة المستحدثة وإ

عن طرȘȄ توفیر التموȄل اللازم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وȞذا محاولة إبراز أوجه 

 ؛موȄل المستحدث والتموȄل التقلیدȑبین مختلف أنماȋ الت ختلافالإ

 ل التقلیȄإبراز علاقة التمو ȑل التقلیدȄالتمو ȋة مختلف أنماǽل المستحدث وأهمȄببدائل التمو ȑد

 ؛نسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةوالمستحدث Ǽال

  معرفة واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وما تقدمه الجزائر من إجراءات وجهود

ي تنمǽة المؤسسات الصغیرة لترقǽة هذا القطاع، وȞذا تسلȌǽ الضوء على واقع التموȄل التقلیدȑ ف

والمتوسطة الجزائرȄة مع الترȞیز على ممارسة بدائل التموȄل المستحدث في الجزائر Ǽصفة عامة 

وȃولاǽة أم البواقي Ǽصفة خاصة، إلى جانب محاولة التعرف على الصعوǼات التي تواجه تفعیل 

   صغیرة والمتوسطة الجزائرȄة؛سات الدور البدائل المستحدثة في التكفل Ǽالمشاكل التموȄلǽة للمؤس

  ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةȄة تموǽالȞالتوصل إلى تحدید أهم السبل المساعدة على حل إش

  والتقلیل من الصعوǼات التي تواجهها.

  الدراسات الساǺقة

على الرغم من عدم وجود دراسات ساǼقة جمعت بین التموȄل التقلیدȑ والتموȄل المستحدث      

إلا أن هناك مجموعة من الدراسات والأǼحاث التي لها علاقة Ǽالموضوع  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  یلي: وتتقاطع معه في Ǽعض النقاȋ وتتمثل أهم هذه الدراسات فǽما

دǻة في ): رأس المال المخاطر: نموذج واعد لتموȂل المشروعات الرȂا2012دراسة محمد سعد الناصر(-1

  السعودǻة المملكة العرǻȁة

تتقاطع هذه الدراسة مع دراستنا فǽما یتعلȘ بتسلȌǽ و  تتمثل الدراسة في Ǽحث مȞمل لمرحلة الماجستیر،   

الضوء على رأس المال المخاطر Ȟبدیل فعال لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ولكنها لم تشر إلى 

 تحدث الأخرȐ، حیث هدفت الدراسة إلىأȑ نوع من أنواع التموȄل سواء التقلیدȑ أو بدائل التموȄل المس
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توضǽح أهمǽة رأس المال المخاطر Ȟبدیل تموȄلي ونموذج إستثمارȑ یتوافȘ مع الشرȄعة الإسلامǽة وǽسهم  

في الوقت نفسه في إدارة منظمة للمخاطر الكبیرة التي تواجهها المشروعات الجدیدة إضافة إلى دراسة واقع 

  لكة العرǽȃة السعودǽة مقارنة بوضعها في الدول المتقدمة.صناعة رأس المال المخاطر في المم

وȞانت من أهم نتائج الدراسة أن رأس المال المخاطر ǽساهم في تحوȄل المعرفة إلى قǽمة إقتصادǽة      

بدیل تموȄلي  تتمثل في إیجاد أسواق جدیدة تنوع الهȞǽل الإقتصادȑ وتزȄد قدرته التنافسǽة Ȟما ǽمȞن إعتǼاره

لمصادر التموȄل التقلیدǽة في تموȄل الإستثمارات الإبتكارȄة، Ȟما أن هناك عدد من العوائȘ التي تقف أمام 

نشاȋ رأس المال المخاطر في المملكة العرǽȃة السعودǽة من أبرزها عدم توفر المعلومات والبǽانات عن رأس 

همیته، وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصǽات المال المخاطر في المملكة وقلة وعي المستثمرȄن Ǽأ

في المملكة العرǽȃة أهمها ضرورة الإهتمام برأس المال المخاطر Ȟنموذج واعد لتموȄل المشروعات الرȄادǽة 

  السعودǽة مع الترȞیز على تهیئة البیئة القانونǽة والتنظǽمǽة المساندة لإستثمارات رأس المال المخاطر.

2-ǻیر عȁازل 2012اش (دراسة زǺ ةǻإتفاق Ȗل المؤسسات الصغیرة  2): تأثیر تطبیȂعلى تمو

   -حالة ولاǻة أم البواقي -والمتوسطة 

دراستنا فǽما یتعلȘ تتقاطع هذه الدراسة مع وهي أطروحة لنیل شهادة الدȞتوراه في علوم التسییر، و      

ظهار بترȞیزها على إشȞالǽة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتطرق ها لأساسǽات التموȄل البنȞي وإ

التحدǽات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أجل الحصول على التموȄل اللازم لها، غیر أنها 

لم تتطرق إلى أهمǽة التموȄل المستحدث في تلبǽة الاحتǽاجات التموȄلǽة اللازمة لهذه المؤسسات ودورها 

الصغیرة والمتوسطة، وقد هدفت الدراسة إلى تسلȌǽ الضوء على  Ȟبدائل لحل إشȞالǽة تموȄل المؤسسات

وما حملته في  2أساسǽات التموȄل البنȞي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل مقررات اتفاقǽة Ǽازل 

 2طǽاتها من معاییر من شأنها التأثیر على تموȄل هذه المؤسسات، Ȟما تم التأكید على أن اتفاقǽة Ǽازل 

نما هي أكثر من Ȟو  نها مجرد معاییر إحترازȄة تهدف إلى تطوȄر الآلǽات الإشرافǽة والرقابǽة على البنوك وإ

  هي في الحقǽقة برنامج متكامل لتطوȄر القطاع البنȞي في مجموعه.

Ȟانت من أهم نتائج الدراسة أن حصول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تصنیف ائتماني مرتفع و     

التصنیف (الطرȄقة المعǽارȄة) أو في حالة استخدام البنك لنموذج داخلي (طرȄقة سواء من قبل وȞالات 

 ȋض الشروǽالتالي تخفǼطة بها وǼعني انخفاض المخاطر المرتǽ (التصنیف الداخلي الأساسي أو المتقدم

Ǽالبنوك  التي تفرضها البنوك علیها وتسهیل عملǽة الحصول على التموȄل، Ȟما أن المعاییر المطǼقة
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وخصوصا الدعامة الأولى غیر أنها تواجه صعوǼات من أجل  2جزائرȄة تتفȘ مع متطلǼات اتفاقǽة Ǽازل ال

التطبیȘ الكلي للاتفاقǽة، Ȟما خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصǽات أهمها أن على السلطات 

 Șالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال تطبیǼ ة حث البنوك على تحسین علاقتهاȄما جاءت الجزائر

، مع ضرورة توفیر البنوك الجزائرȄة للكفاءات والخبرات اللازمة لتبني مقررات إتفاقǽة Ǽ2ه إتفاقǽة Ǽازل 

، إضافة إلى ضرورة اهتمام البنوك بولاǽة أم البواقي أكثر Ǽقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽ2ازل 

  تǽاجات التموȄلǽة اللازمة لها.واعتماد صǽغ تموȄلǽة خاصة بهذه المؤسسات من أجل توفیر الإح

  سلامǻة لتموȂل المشروعات الصغیرة): الصǻغ الإ2013حسین الأسرج (دراسة -3

تتقاطع هذه الدراسة مع دراستنا فǽما یتعلȘ بتسلȌǽ الضوء على دور ، وتتمثل الدراسة في مقال علمي    

صǽغ التموȄل الإسلامي في تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأهمیتها ǼالنسǼة لهذا النوع من 

المؤسسات، غیر أن هذه الدراسة لم تتطرق لتحدǽات وعوائȘ تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وȞذا 

لتموȄلǽة الأخرȐ، وقد هدفت الدراسة إلى إبراز صǽغ التموȄل الإسلامي وطبǽعتها المتمیزة مختلف البدائل ا

 Ȑام بدورها  ملائمتهاومدǽة لهذه المؤسسات لدعمها للقǼغ المناسǽللمشروعات الصغیرة مع عرض أهم الص

  .والاجتماعǽة الاقتصادǽةالمنشود في تحقیȘ التنمǽة 

صǽغ التموȄل الإسلامي لتموȄل المؤسسات الصغیرة  استخدامأن وȞانت من أهم نتائج الدراسة     

من هذه الصǽغ فإن الأمر یتطلب تبني إستراتیجǽة  الاستفادةهاما ولتعظǽم  اقتصادǽاوالمتوسطة یلعب دورا 

طوȄلة الأجل لتوفیر شȞǼة مؤسساتǽة فعالة. وقد خلصت الدراسة لجملة من التوصǽات أهمها العمل على 

من صǽغ التموȄل الإسلامي في تموȄل  الاستفادةت وقوانین وأطر تنظǽمǽة تعمل على توفیر تشرȄعا

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع توفیر الدعم والتدرȄب لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

للحصول على مختلف صǽغ التموȄل الإسلامي، إضافة إلى دعوة البنوك المرȞزȄة في الدول العرǽȃة إلى 

تنشȌǽ دور صǽغ التموȄل الإسلامي وتشجǽع إنشاء بنوك وشرȞات متخصصة لتموȄل المؤسسات تبني 

   الصغیرة والمتوسطة Ǽصǽغ التموȄل الإسلامي.
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) : فرص تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة برأس المال المخاطر 2013دراسة سحنون سمیر (-4

   -تونس، المغرب والجزائر -ة حالةدراس

تتقاطع هذه الدراسة مع دراستنا و  Ȟتوراه في العلوم الإقتصادǽة،الدراسة في أطروحة لنیل شهادة الدتتمثل    

فǽما یتعلȘ بترȞیزها على تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة برأس المال المخاطر غیر أنها لم تتطرق 

أسس ومناهج التموȄل برأس لأȑ بدیل آخر من بدائل التموȄل المستحدثة، وقد تناولت الدراسة الǼحث عن 

المال المخاطر ومحددات تطور سوق رأس المال المخاطر في العالم من خلال التطرق لتجارب رأس 

المال المخاطر في الدول الناشئة ومنطقة الشرق الأوسȌ، لیرȞز الǼاحث في الأخیر على متطلǼات تطوȄر 

خاصة وأن سوق رأس المال  -جزائرالو  تونس، المغرب -رأس المال المخاطر في الدول المغارǽȃة

المخاطر في هذه الدول حدیث النشأة ما یتطلب Ȟوادر متخصصة وتكنولوجǽات حدیثة إضافة إلى تأهیل 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حتى ترقى للمستوȐ المطلوب.

فاقدة لحسن وȞانت من أهم نتائج الدراسة أن المؤسسة الصغیرة والمتوسطة في مجمل التجرȃة المغارǽȃة   

وتفتقد الإبتكار وأغلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في هذه البلدان لǽس لها مصلحة في فتح رأس مالها 

إلى الثقافة المقاولاتǽة وعلى هذا الأساس لا تعرف الدول المغارǽȃة تطبǽقا واسعا في تموȄل المؤسسات الصغیرة 

إلى مجموعة من التوصǽات Ȟان من أهمها: أن تطور والمتوسطة برأس المال المخاطر، Ȟما خلصت الدراسة 

سوق رأس المال المخاطر في الدول المغارǽȃة هو Ǽحاجة إلى وفرة الإنسان المتعلم القادر على الإبداع، فرواج 

تقنǽة رأس المال المخاطر في الجزائر ودول الجوار ǽحتاج إلى جهود إضافǽة لا تقتصر على تحسین البیئة 

نما تقوم على إستراتیجǽة دعم الكفاءات.القانونǽة والتن   ظǽمǽة فحسب وإ

     دور البدائل الحدیثة في تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة): 2014دراسة طلحي سماح (-5

  -مع الإشارة لحالة الجزائر –

الدراسة مع دراستنا فǽما یتعلȘ تتقاطع هذه  في علوم التسییر، حیث ي أطروحة لنیل شهادة دȞتوراهوه    

دور مختلف براز Ǽالتعرف على واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائرȑ إضافة إلى إ

، غیر أن الدراسة تطرقت المؤسسات الصغیرة والمتوسطةفي حل إشȞالǽة تموȄل  البدائل التموȄلǽة الحدیثة 

غیر فعالة منها ǼالنسǼة لحالة الجزائر Ȟالبدیل التموȄلي المتمثل لمختلف البدائل التموȄلǽة الحدیثة حتى ال

في السوق المالǽة الثانǽة، إضافة إلى تطرقها بإختصار للتموȄل التقلیدȑ البنȞي للمؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة، وقد هدفت الدراسة إلى الوقوف على حقǽقة إشȞالǽة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 
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الراجعة إلى ممیزات Ǽحث مختلف المشاكل والأسǼاب التي ترجع إلى المحȌǽ الخارجي والمشاكل الجزائر و 

هذا النوع من المؤسسات، إضافة إلى المساهمة في إبراز دور البدائل التموȄلǽة الحدیثة Ȟحل لإشȞالǽة تموȄل 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي نجحت في تطبǽقها معظم البلدان المتقدمة.

المحȌǽ العام للإقتصاد الجزائرǽ ȑطرح جملة من الصعوǼات التي تحد  أنوȞانت من أهم نتائج الدراسة    

من نشاȋ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على جمǽع المستوǽات، حیث یǼقى تدخل الدولة في مجال 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر دون المستوȐ المنتظر منه، Ȟما توصلت سǽاسة تنمǽة وترقǽة 

الدراسة إلى Ȟون الجهود المبذولة لدعم المستوȐ التموȄلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فǽما یخص 

إنشاء شرȞات التأجیر وشرȞات رأس المال المخاطر والبنوك الإسلامǽة تعد غیر Ȟافǽة Ǽحیث لم تتمȞن 

   إحتواء صعوǼات التموȄل المطروحة Ǽقوة. من

): فعالǻة التموȂل البنȜي لمشارȂع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 2015دراسة عقǺة نصیرة (-6

  الجزائر

وهي أطروحة مقدمة لنیل شهادة دȞتوراه علوم في العلوم الإقتصادǽة، حیث تتقاطع هذه الدراسة مع       

على واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر إضافة إلى التطرق إلى دراستنا فǽما یتعلǼ Șالتعرف 

التموȄل البنȞي Ȟمصدر مهم من مصادر تموȄل هذه المؤسسات، إلا أن هذه الدراسة لم تتطرق نهائǽا 

لمصادر التموȄل المستحدثة والموجهة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بهدف التقلیل من إشȞالǽة تموȄلها 

على معرفة مدȐ فعالǽة التموȄل البنȞي ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  إقتصرتكونها وذلك ل

الجزائرȄة، وقد هدفت الدراسة إلى محاولة فهم سلوك المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تجاه مختلف مصادر 

یجابي والسلبي التموȄل إضافة إلى الǼحث عن متطلǼات المرحلة الأولى للإصلاحات النقدǽة وتأثیرها الإ

ǽȞة.على قرار الإستثمارات البنǽة التقلیدǽأدوار الوساطة المالǼ ة ودرجة تحررها وعدم الإكتفاء  

وȞانت من أهم نتائج الدراسة أن تحقیȘ التنمǽة الإقتصادǽة في الجزائر یتطلب إرادة سǽاسǽة حقǽقǽة      

توسطة أحد أهم مقوماتها وهذا بإعتǼارها ǽمȞن إعتǼار المؤسسات الصغیرة والمǽاسة إقتصادǽة ناجعة وس

الوسیلة التي تأخذ طبǽعة البنǽة الإقتصادǽة Ǽعین الإعتǼار وǽمȞن أقلمتها مع المقومات الفȞرȄة والثقافة 

الجزائرȄة، Ȟما توصلت الدراسة إلى أن مستوȐ تسهǽلات التموȄل المقدمة من قبل البنوك الجزائرȄة لزȃائنها 

 Ȑن وطالبي لا ترقى إلى المستوȄة بین المدخرǽام بدور الوساطة الفعلǽنها من القȞمǽ ȑالمطلوب الذ

  الأموال.
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  منهج الǺحث

نظرا لطبǽعة موضوع الǼحث وǼغǽة دراسة الإشȞالǽة والإجاǼة على مختلف الأسئلة المطروحة تعین       

الأنسب لمثل هذا النوع من الدراسات ǼشȞل عام والأكثر  ǼاعتǼارهعلینا إتǼاع المنهج الوصفي والتحلیلي 

على المنهج الوصفي في تناول إشȞالǽة الǼحث  اعتمدنالطبǽعة موضوع Ǽحثنا ǼشȞل خاص، فقد  ملائمة

وتحقیȘ أهدافها وذلك عند التطرق لمختلف المفاهǽم النظرȄة المتعلقة Ǽالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وȞذا 

فة إلى مختلف المفاهǽم المرتǼطة ǼالتموȄل الإستئجارȑ والتموȄل الإسلامي والتموȄل التموȄل البنȞي إضا

لتموȄل برأس المال المخاطر Ȟتقنǽات تموȄل حدیثة، وǽظهر المنهج التحلیلي عند تحلیل دور بدائل ا

وعند عرض مختلف الإحصائǽات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  موȄلالمستحدث في حل إشȞالǽة ت

  نات الرقمǽة الصادرة عن الهیئات الرسمǽة حول تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر.والبǽا

بین التموȄل  الاختلافالمقارنة عند محاولة إبراز مختلف أوجه  أسلوبعلى  ǼالاعتمادȞما قمنا      

إسقاȋ الجانب النظرȑ حالة من أجل دراسة الأسلوب  الإعتماد علىتم  وقدالتقلیدȑ والتموȄل المستحدث، 

تموȄل لدراسة على الواقع العملي من خلال تدعǽم الدراسة Ǽالجزء التطبǽقي والمتمثل في دراسة واقع ل

، وȞذا واقع التموȄل البنȞي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽالجزائر

التموȄل  ودوره في تقدǽمأم البواقي إضافة إلى الوقوف على واقع ممارسة وتطبیȘ التموȄل المستحدث 

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽالولاǽة.

  خطة الǺحث

تم تقسǽم الدراسة إلى أرȃعة رضǽاته إلى ف ستناداوإ للخوض في موضوع هذا الǼحث وفقا لأهدافه      

  فصول Ȟالتالي:

حیث قسم هذا الفصل  الإطار النظرȏ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةإلى  الفصل الأولیتعرض       

إلى ثلاثة مǼاحث رئǽسǽة، تناول المǼحث الأول مفاهǽم أساسǽة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من 

خلال التطرق إلى إشȞالǽة تعرȄف هذه المؤسسات وصعوǼات تحدید تعرȄف موحد خاص بها، إضافة إلى 

توسطة وȞذا التعرف على أهم عرض تعارȄف Ǽعض الدول والهیئات الرسمǽة للمؤسسات الصغیرة والم

خصائصها. أما المǼحث الثاني فحاولنا من خلاله تبǽان مختلف أشȞال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

براز أهمیتها ودورها في تحقیȘ التنمǽة الشاملة، في حین أن المǼحث الثالث خصص لدراسة تحدǽات  وإ

من خلال التطرق لمختلف عوائȘ المحȌǽ  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها وذلك
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الداخلي والخارجي التي تحد من تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وȞذا إبراز مختلف تحدǽات تنمǽة 

  هذه المؤسسات Ǽالإضافة إلى عرض سبل دعم وتنمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

والذȑ تمت تجزئته إلى  غیرة والمتوسطةالفصل الثاني للتموȂل التقلیدȏ للمؤسسات الصیتعرض        

ثلاث مǼاحث رئǽسǽة، نتطرق في المǼحث الأول لمالǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال عرض 

مفاهǽم أساسǽة حول تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والنظرȄات المالǽة المفسرة لهȞǽل التموȄل وȞذا 

موȄل هذا النوع من المؤسسات. أما المǼحث الثاني فقد تم المقارȃات النظرȄة الموافقة لخصوصǽات ت

تخصǽصه للتعرف على التموȄل البنȞي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال دراسة المفاهǽم 

، إضافة إلى التطرق لمختلف جوانب التموȄل البنȞي في ظل الائتمانǽةالأساسǽة للتموȄل البنȞي والسǽاسة 

ث الثالث والأخیر فقد خصص لتقیǽم التموȄل البنȞي للمؤسسات الصغیرة Ǽازل. أما المǼح اتفاقǽات

والمتوسطة من خلال الǼحث في العوائȘ التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عند طلب التموȄل 

  البنȞي وȞذا مخاطر تموȄل البنوك لهذا النوع من المؤسسات.

التموȂل المستحدث للمؤسسات الصغیرة للدراسة والǼحث في بدائل  الفصل الثالثخصص        

وقد قسم هذا الفصل بدوره إلى ثلاث مǼاحث رئǽسǽة، سیتم التعرض في المǼحث الأول إلى  والمتوسطة

التموȄل Ǽالإستئجار Ȟبدیل لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك من خلال عرض أساسǽات 

ومبررات اللجوء إلǽه من خلال أهمیته ǼالنسǼة لمختلف أطراف العملǽة التموȄلǽة وȞذا  التموȄل Ǽالإستئجار

ǼالنسǼة للإقتصاد الوطني، لیتم Ǽعد ذلك تقیǽم قرار التموȄل Ǽالإستئجار ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة 

مؤسسات والمتوسطة. أما المǼحث الثاني سیتم دراسة التموȄل الإسلامي Ȟبدیل لحل إشȞالǽة تموȄل ال

الصغیرة والمتوسطة من خلال الوقوف على المفاهǽم الأساسǽة للتموȄل الإسلامي ومختلف الصǽغ 

الموجهة لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لیتم Ǽعدها تقیǽم التموȄل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة 

لثالث والمتعلȘ برأس والمتوسطة Ǽالتطرق لمزاǽاه وȞذا مخاطره. ونختم هذا الفصل من خلال المǼحث ا

المال المخاطر Ȟبدیل لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك من خلال إبراز أهم المفاهǽم الأساسǽة 

المتعلقة برأس المال المخاطر وȞذا مختلف آلǽات ومراحل عملǽة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  ؤسسات الصغیرة والمتوسطة برأس المال المخاطر.برأس المال المخاطر، لیتم في الأخیر تقیǽم تموȄل الم
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والأخیر والذǽ ȑشȞل الجزء التطبǽقي للǼحث فقد تم تخصǽصه لإلقاء الضوء على  الفصل الراǺعأما        

في الجزائر Ǽصفة عامة وȃولاǽة  واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین التموȂل التقلیدȏ والمستحدث

قسم هذا الفصل بدوره إلى ثلاث مǼاحث رئǽسǽة، تناول المǼحث الأول واقع  أم البواقي Ǽصفة خاصة، وقد

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر من خلال التطرق لمختلف الهǽاكل الداعمة لهذه المؤسسات 

 ختلف متغیرات الإقتصاد الجزائرȑ،لیتم Ǽعدها التعرف على مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في م

للمؤسسات الصغیرة والمستحث مǼحث الثاني فقد تم تخصǽصه لدراسة واقع التموȄل التقلیدȑ أما ال

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتموȄل التقلیدȑ لوالمتوسطة بولاǽة أم البواقي وذلك من خلال التطرق 

طة بولاǽة أم یرة والمتوسالتموȄل المستحدث للمؤسسات الصغ، لیتم Ǽعدها التعرف على بولاǽة أم البواقي 

دراسة المیدانǽة لواقع البواقي، ونختم هذا الفصل من خلال التطرق إلى المǼحث الثالث والذȑ تناول ال

من خلال التطرق  التموȄل التقلیدȑ والمستحدث المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي

لیتم Ǽعدها تحدید منهجǽة الدراسة المیدانǽة وفي الأخیر سیتم التطرق للتحلیل  إلى إعداد وتصمǽم الإستبǽان

  الإحصائي الوصفي لنتائج الدراسة المیدانǽة.  

من بینها ضرورة من الإقتراحات  مجموعةخلصت الدراسة إلى العدید من النتائج Ȟما تضمنت وقد       

متوسطة من جهة، یȘ تطور المؤسسات الصغیرة والالعمل على إزالة مختلف العوائȘ والتحدǽات التي تع

في  والعمل على تطوȄر البنوك الجزائرȄة Ǽما ǽضمن تنمǽة أسالیبها التموȄلǽة خاصة وأن التموȄل البنȞي

، إضافة إلى تشجǽع مختلف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتموȄلسي المصدر الأساǽعد الوقت الراهن 

تشجǽع العمل على و خلال السهر على تحدید الأطر القانونǽة المشجعة لها البدائل التموȄلǽة الحدیثة من 

.Ȑف بها من جهة أخرȄلات والتعرǽإنشاء المؤسسات المتخصصة في هذا النوع من التمو  

صعوǼات المتعلقة بــصعوǼة الحصول على وختاما ȞȞل الأǼحاث والدراسات واجهتنا العدید من ال       

قبل Ǽعض الهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على المستوȐ  المعلومات الإحصائǽة من

علومات المتعلقة ، وȞذا عدم تصرȄح معظم البنوك Ǽمختلف المإن وجدت المحلي إضافة إلى عدم دقتها

Ȟل الصعوǼات الساǼقة الذȞر إلى غǽاب بنك  وǽمȞن إرجاع ،عها السرǼ ȑسبب طاǼ Ǽالجانب المالي

وȞذا نقص التقارȄر المتعلقة  وȄلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةللمعلومات المتعلقة Ǽالجانب التم

 فǽما یخص السنتین الأخیرتین.خاصة Ǽالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصادرة عن الهیئات الوصǽة 



 



.......الإطار المفـاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.......ل الأول: ..الفص  
 

-14 - 
 

 یدـهـمــت  

تحظى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الوقت الراهن بإهتمام Ǽالغ من قبل مخططي السǽاسات      

من الدور الحیوȑ  نطلاقاإنها والنامǽة على حد سواء، وذلك الإقتصادǽة في مختلف دول العالم المتقدمة م

لهذه المؤسسات في تحقیȘ التنمǽة الإقتصادǽة، وȞذا تفعیل الإقتصاد خاصة ǼالنسǼة للدول النامǽة التي 

ومن ثم  تعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǼالنسǼة لها البدیل الفعال للنهوض بإقتصادیتها وتنوǽعها

تفاق الكلي حول دورها وأهمیتها إلا وǼالرغم من الإ .جتماعيقتصادȑ والإستقرار الإالوصول إلى تحقیȘ الإ

ات من قبل جتهادإفي Ȟل دولة، وهو ما نجم عنه عدة ختلاف Ȟبیر حول تحدید مفهوم لها إنه هناك أ

المفاهǽمي لها، وǼالرغم من هذا الإهتمام والإدراك  قتصادیین لتحدید الإطارالعدید من الǼاحثین الإ

موحد لها یوضح جمǽع معالمها، Ȟما أنها مازالت تواجه الكثیر من العوائȘ الكبیرȄن، لم یتم وضع تعرȄف 

  .المنوȋ بها التي تحول دون لعبها للدور

وعلǽه سیتم تخصǽص هذا الفصل للحدیث عن الإطار المفاهǽمي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

دورها في تحقیȘ التنمǽة الشاملة وذلك Ǽالتعرض إلى المفاهǽم الأساسǽة لهذه المؤسسات، وȞذا أشȞالها و 

Ǽالإضافة إلى التطرق لمختلف التحدǽات التي تواجهها وسبل دعمها وتنمیتها، وذلك من خلال تقسǽمه إلى 

أما المǼحث  ثلاث مǼاحث یتناول المǼحث الأول مفاهǽم أساسǽة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،

مؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها التنموȑ، لیتم في الثاني سیتم التطرق من خلاله لمختلف أشȞال ال

  المǼحث الثالث الوقوف على مختلف تحدǽات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها.
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  المǺحث الأول: مفاهǻم أساسǻة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
دول العالم وأخذ حیزا Ȟبیرا  في مختلفوالمتوسطة ǼشȞل واسع  نتشر مصطلح المؤسسات الصغیرةإ  

قتصادǽات طة ǽعد من القطاعات الهامة في الإهتمامات الǼاحثین، فقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسإ من 

المعاصرة، وحتى یتم التطرق إلى موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وجب التعرف على أهم المفاهǽم 

رق في هذا المǼحث إلى إشȞالǽة تعرȄف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الأساسǽة المتعلقة Ǽه، لذلك سیتم التط

لیتم في المطلب الثاني التطرق لتعارȄف دولǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وأخیرا سیتم الوقوف على 

  خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال المطلب الثالث.

  المطلب الأول: إشȜالǻة تعرȂف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
ǽعد تحدید تعرȄف للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الإشȞالǽات المتفȘ علیها نظرا لإختلاف العوامل   

لى أخرȐ ة معاییر تختلف من مؤسسة إجتهادات تعتمد على عدإلذلك ظهرت عدة والمعاییر المحددة لها، 

 ،Ȑللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتطلب التطرق إلى:ف منهو ومن دولة لأخر Șف دقیȄمحاولة تحدید تعر  

  صعوǺات تحدید مفهوم موحد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1

ا د للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، نظر صعوǼات تتحȞم في تحدید تعرȄف موحة عوامل و هناك عد   

قتصادȑ المحȌǽ الإ ختلافإمن دولة إلى أخرȐ، وȞذا  ختلافهاإ ختلاف أنشطة هذه المؤسسات، و لإ

  وǽمȞن إرجاع هذه الصعوǼات  إلى العوامل التالǽة: جتماعي والسǽاسي الذȑ تنشȌ فǽه.والإ

 العوامل الاقتصادǻة -1-1

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحدید تعرȄف لمن شأن العوامل الإقتصادǽة أن تشȞل صعوǼات في     

  ]:18 -17، ص ص: 2008[خوني وحساني،  فǽمایلي واملهذه العوتتمثل مختلف 

 ات النموإǽ؛ختلاف مستو 

 الإنتعدد فروع ال ȋشاȑ؛قتصاد 

 الإ ȋإختلاف النشا.ȑقتصاد  

طور اللامتكافئ بین مختلف الدول، فالمؤسسات یتمثل ذلك في التاختلاف مستوǻات النمو:  -1 -1-1

حدة الأمرǽȞȄة وألمانǽا والǽاǼان أو أȑ بلد صناعي ي الدول المتطورة Ȟالولاǽات المتالصغیرة والمتوسطة ف

قتصادȞ ȑما أن شروȋ النمو الإتعتبر Ȟبیرة في بلد نامي Ȟالجزائر أو مصر أو سورȄا مثلا،  آخر



.......الإطار المفـاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.......ل الأول: ..الفص  
 

-16 - 
 

د بدوره أحجام أخرǼ ،Ȑالإضافة إلى المستوȐ التكنولوجي الذǽ ȑحد جتماعي تختلف من فترة إلىوالإ

  كنولوجي.التطور التوǽعȞس مستوȐ  قتصادǽةسات الإالمؤس

قتصادȑ حسب طبǽعته إلى عدد Ȟبیر من إیتفرع Ȟل نشاȋ شاȉ الاقتصادȏ: نفروع ال تعدد -1-1-2

قتصادǽة، فینقسم النشاȋ التجارȑ مثلا إلى التجارة Ǽالجملة والتجارة Ǽالتجزئة، أو إلى التجارة الإالفروع 

ناعة صراجǽة والستخناعة الإصره إلى مؤسسات الناعي بدو شاȋ الصنالداخلǽة والتجارة الخارجǽة، وȄنقسم ال

سسات الغذائǽة وصناعة الغزل والنسیج ناعǽة، منها المؤ منهما ǽضم عدد من الفروع الص حوȄلǽة، وȞلالت

وتختلف ناعة المعدنǽة الأساسǽة وصناعة الورق وصناعة الخشب ومنتجاته، والمؤسسات الكǽماوǽة والص

الید العاملة وحجم الاستثمارات الذȑ ، من حیث Ȟثافة تنتمي إلǽهشاȋ الذȞ ȑل مؤسسة حسب فرع الن

  یتطلǼه نشاطها.

شاȋ الذȑ تمارسه إلى ثلاثة تصنف المؤسسات حسب طبǽعة الن: شاȉ الاقتصادȏإختلاف الن -3- 1-1

  ]:05، ص: 2004[ لخلف،  قطاعات رئǽسǽة

 ضم مجموع المؤسسات التي تقطاع أوليǽ : الزراعةȞ ،عةǽعنصر أساسي أحد عوامل الطبȞ ستخدم

 ستخراج الخامات.والصید وإ 

 لقطاع ثانȄشمل المؤسسات التي تعمل في میدان تحوǽ : نتاج الس  لع.وإ

 مث :قطاع ثالثǽ ع والتل قطاعȄالنقل والتوزȞ ،أمین.الخدمات 

یختلف التنظǽم الداخلي والهȞǽلة المالǽة للمؤسسات، فعند المقارنة بین  قتصادȑشاȋ الإختلاف النوȃإ    

المؤسسة التي تنتمي إلى القطاع الصناعي وأخرȐ تنتمي إلى القطاع التجارȑ، تتضح الاختلافات، فبینما 

ستثمارات Ȟبیرة في شȞل مǼاني وهǽاكل ومعدات ...، فإن المؤسسة ناعǽة إلى إتحتاج المؤسسة الص

Ȅضائع والحقوق، لأن نشاطها یرتكز التجارǼس ذلك إلى العناصر المتداولة من مخزونات الȞة تحتاج ع

وأǽضا Ȟما تستخدم المؤسسة الصناعǽة عدد Ȟبیر من العمال، قد تستغني  ،على عناصر دورة الاستغلال

ǽفرض  عنه المؤسسة التجارȄة، أما على مستوȐ التنظǽم الداخلي فإن طبǽعة نشاȋ المؤسسة الصناعǽة

Ȟǽل تخاذ القرارات على عȞس المؤسسة التجارȄة التي تتمتع بهد الوظائف ومستوǽات إتوزȄع المهام مع تعد

ستثماراتها وعدد ة، ǼحȞم حجم إعتǼار المؤسسة الصناعǽة صغیرة ومتوسطتنظǽم ǼسȌǽ ...، ولهذا ǽمȞن إ 

قتصادȑ شاȋ الإب أمام تنوع النمؤسسة Ȟبیرة في قطاع التجارة، إذن من الصعو عمالها وتعقد تنظǽمها، 

  الوصول إلى مفهوم واحد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.
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 العوامل السǻاسǻة -1-2

الدولة Ǽقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومحاولتها  تتمثل العوامل السǽاسǽة في مدȐ إهتمام     

تقدǽم المساعدات وتذلیل الصعوǼات التي تعترض طرȘȄ ترقیتها ودعمها، وتخضع العوامل السǽاسǽة إلى 

  .]61، ص: 2011، داودȑ[ رؤǽة واضعي السǽاسات والإستراتیجǽات والمهتمین Ǽشؤون هذا القطاع 

  العوامل التقنǻة -1-3

تكون هذه الأخیرة أكثر قابلǽة ندماج بین المؤسسات، فحینما في مستوȐ الإالعامل التقني  یتمثل    

ندماج یؤدȑ ذلك إلى توحد عملǽة الإنتاج وتمرȞزها في مصنع واحد، وǼالتالي یتجه حجم المؤسسات للإ

من المؤسسات، یؤدȑ ذلك  إلى الكبر، بینما عندما تكون العملǽة الإنتاجǽة مجزأة أو موزعة إلى عدد Ȟبیر

  .]61، ص: 2011، داودȑ[  إلى ظهور عدد من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  محددات التعرȂف الصحǻح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2

لخلف،  [الǽة لصغیرة والمتوسطة وجب توفر المحددات التلمؤسسات اشامل لى یتم تحدید تعرȄف حت    

  ]:07 -06، ص ص: 2004

  الإرتǺاǺ ȉالمعلومات المتاحة -2-1

لا بد أن یتضمن التعرȄف قدرا من التحدید یناسب المعلومات المتاحة ولا یتعدȐ حدود إمȞانǽة تواجد   

ینǼغي تقیǽم قدر الحاجة إلى البǽانات الدقǽقة والشاملة عن علیها، Ȟما البǽانات أو الطرق الممȞنة للحصول 

ت بجمع الكثیر من البǽانات ولكن التحدȑ هنا هو القدرة على تنسیȘ قد تقوم العدید من الجها، فالمؤسسة 

  هذه البǽانات لإخراج معلومات مفیدة.

  سهولة الفهم والإستخدام -2-2

لا بد أن Ȟǽون التعرȄف سهل الفهم ǼالنسǼة لأصحاب الأعمال، وȞذلك ǼالنسǼة لكل من صانعي    

خاضعا للجدل أو للتفسیرات المتعددة، وقد Ȟǽون ذلك السǽاسات ومقدمي الخدمات، وألا Ȟǽون غامضا أو 

  عاملا مساعدا في تحدید الفئات التي سیتم التعامل معها من خلال هذا التعرȄف.

جتماعǻة -2-3   الوقوف على حقائȖ إقتصادǻة وإ

 ة مع دول أخرȐ أو مجموعات من الدول ولكن لا بدة عناصر متشابهف على عدعرȄرȃما ǽشمل الت    

وطنǽة Ǽحیث Ȟǽون قتصادǽة الالأولوǽة لوضع تعرȄف مناسب ومتسȘ مع الحقائȘ والأهداف الإ ن أن تكو 

ام أȑ معǽار من معاییر تحدید التعرȄف، بل Ȟǽون الأساس النهائي لوضع ستخدالفǽصل هنا لǽس إ
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رتǼاȋ قطاع قتصادȑ التعرȄف هو الوضع الإ القائم Ǽالفعل ومدȐ ملاءمة التعرȄف لهذه الظروف وإ

  قتصادȑ.لظروف ومدȐ تأثیرها على الوضع الإغیرة بتلك اؤسسات الصالم

  المرونة والقابلǻة للتعدیل -2-4

غیرات التي تحدث أو التعرȄف حسب المتغیرات الاقتصادǽة قد تكون عملǽة التعدیل دورȄة على الت   

لا یرة والمتوسطة ذاته، ولذلك لا بد أن Ȟǽون التعرȄف مرنا Ǽقطاع المؤسسات الصغ وقاǼلا للتعدیل، وإ

جوانبها ومصادرها إلى تغییر التعرȄف Ǽالكامل Ȟلما أردنا تعدیله، ولا  غیرات الاقتصادǽة Ǽمختلفستدفع الت

  روف الاقتصادǽة.Ȅف إذا أصاǼه أȑ خلل، أو تغیرت بتغیر الظعر بد أǽضا من وجود آلǽة لتغییر الت

  معاییر تعرȂف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -3

دا وصعǼا، وذلك نظرا سسات الصغیرة والمتوسطة أمرا معقودقیȘ للمؤ  دǽعتبر تحدید تعرȄف موح     

  ل هذه المعاییر في:سات، وتتمثمییز بین المؤسمعاییر التي ǽمȞن على أساسها التلوجود عدد من ال

  المعاییر الكمǻة-3-1

رات الكمǽة والتي من شأنها ف المؤسسات حسب هذه المعاییر على أساس مجموعة من المؤشتصن     

مد على الفرق بین أحجام المؤسسات، وتنقسم هذه المعاییر بدورها إلى معاییر Ȟمǽة Ǽسǽطة تعتإبراز 

رȄن ، Ȟما تنقسم إلى معاییر Ȟمǽة مرǼȞة ترȌȃ بین مؤشال، رأس المال وغیرهامعǽار واحد مثل: عدد العم

  م هذه المعاییر في ما یلي:ل أهو أكثر مثل: رأس المال وعدد العمال، وتتمثأ

شیوعا في تحدید حجم المؤسسة  المعاییر وأكثرها ǽعتبر معǽار العمالة من أهم: معǻار العمالة -3-1-1

ǽار من ةالصناعǽاس الحجم بواسطة عدد العمال، وهناك اختلاف في هذا المعǽة قǽوذلك للسهولة التي تكتنف عمل ،

  ].24، ص: 2009[عبد المطلب،  الناشطین من السȞان في Ȟل دولةدولة إلى أخرȐ وذلك Ǽاختلاف حجم 

  ز هذا المعǽار Ǽما یلي:وȄتمی  

  اس الحجم بوǽة قǽارالسهولة التي تكتنف عملǽ؛اسطة هذا المع 

 ة الدولتǽالعمالة في غالبǼ انات الخاصةǽ؛وافر الب 

  و Șساطة في التطبیǼالدقة في المقارنة بین المؤسسات.ال 

عتǼار المؤسسة صغیرة د الوحید لإنتقادات موجهة لهذا المعǽار حیث أنه لا ǽعتبر المحدإإلا أن هناك     

ǽستثمر حجم Ȟبیر من رأس المال  ما لكنهؤسسة متوسطة أو Ȟبیرة، فǽمȞن أن Ȟǽون عدد العمال صغیر في م

 ؤسسةثمار صغیر، وǼالتالي فالمستل ولكن Ǽحجم إعدد Ȟبیر من العما ؤسسةالمتستخدم وقد Ȟǽون العȞس Ǽأن 
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عتماد على معǽار العمالة لوحده ة  وفȘ معǽار حجم العمالة، وصغیرة وفȘ معǽار رأس المال، لذلك فالإكون Ȟبیر ت

  في تحدید تعرȄف للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة غیر Ȟاف، إلا أنه یǼقى من أكثر المعاییر شیوعا.

رأس المال أحد المعاییر الأساسǽة والشائعة في تحدید حجم : ǽعتبر معǽار معǻار رأس المال -3-1-2

 ا لسهولة إستخدامه، إضافة إلى أنه ǽعتبر أحد محددات الطاقة الإنتاجǽة للمؤسسة، وذلك نظر ؤسسةالم

ستخدام اع إقتصادȑ معین إلى آخر، Ȟما أن إȞما یختلف هذا المعǽار من دولة إلى أخرȐ، ومن قط

ȑ إلى نتائج غیر دقǽقة في تحدید الحجم الحقǽقي ي تحدید حجم المؤسسة یؤدمنفردا فمعǽار رأس المال 

  .]24، ص: 2009[ طملǽة، ال منفردا في حالة إستخدام معǽار عدد العم ، Ȟما هو الحالؤسسةللم

: ǽعرف Ǽأنه حجم رأس المال المستخدم للوحدة الواحدة من العمل، وǽحسب معǻار معامل رأس المال - 3- 1- 3

المال على عدد العمال، وهو ǽعین مقدار الإضافة إلى رأس المال المطلوب لتوظیف عامل واحد  Ǽقسمة رأس

ستثمار اللازمة لتوظیف عامل واحد Ǽالمؤسسة، وعادة ما Ȟǽون هذا المعǽار منخفضا ؤسسة،  Ǽمعنى Ȟمǽة الإǼالم

الصناعي خاصة المصانع  في القطاعات التي تتمیز Ǽقلة رأس المال Ǽصفة عامة، وȞǽون مرتفعا في القطاع

وǽعتمد هذا المعǽار على الدمج بین معǽارȑ رأس . التي تستخدم خطوȋ إنتاج ذات مستوȐ تكنولوجي متطور

نتقادات في عدم دقة شȞل منفرد من إستخدام Ȟل معǽار منهما Ǽالعمل، وذلك لمواجهة ما ینتج عن إالمال وحجم 

  .]32، ص: 2007[جواد، المؤسسةالنتائج التي سیتم التوصل إلیها لتحدید حجم 

، وقد قها المؤسسةحقنوǽة التي تǽعتمد هذا المعǽار على حجم المبǽعات الس معǻار حجم المبǻعات: - 4- 1- 3

العاملة في نفس  ة، مقارنة مع المؤسساتالتنافسǽ اوقدراته وȐ نشاȋ المؤسسةساعد هذا المعǽار على قǽاس مست

قǽقة عن المبǽعات السنوǽة للمؤسسات، وهو صالح للتطبیȘ على جمǽع القطاع وȄتطلب هذا المعǽار بǽانات د

نشاطات هذه المؤسسات وهذا Ǽالرغم من الصعوǼة في الحصول على المعلومات والبǽانات الدقǽقة، وǼȄقى في 

  ].28، ص: 2009[عبد المطلب، Ǽعض الأحǽان ǽصعب تطبǽقه خاصة في المؤسسات المصغرة 

ستǼعاد قǽمة ضافة عن صافي إنتاج المؤسسة Ǽعد إر القǽمة المتعبمعǻار القǻمة المضافة:  -3-1-5

ناعي، حیث دم هذا المعǽار أكثر في مجال النشاȋ الصالمستلزمات الوسǽطة المشتراة من الغیر، وǽستخ

ه لا نتاج، ولكنة وقǽمة الخامات والمستلزمات الداخلة في الإنوǽاب قǽمة الإنتاج أو المبǽعات السǽمȞن حس

ǽستعمل لإجراء المقارنة بین الأنشطة والقطاعات المختلفة، هذا إلى جانب صعوǼة حساب تكلفة 

  ].20، ص: 2012[عǽاش، افة في حالة الأعمال الصغیرة المستلزمات والقǽمة المض

لتي تحوز ابتة امعǽار على تقدیر قǽمة الأصول الث: ǽعتمد هذا المعǻار قǻمة الأصول الثابتة -3-1-6

صعوǼة في تحدید قǽمة  المعتمدین علǽه یجدون  ن أراضي، مǼاني، تجهیزات، غیر أنعلیها المؤسسة م
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الحقǽقǽة للأصل في وقت  ر عن القǽمةالأصول الثابتة خاصة إذا تم ذلك Ǽسعر الشراء، لأنه لا ǽعب

مة أصولها تخضع Ȟما أن المؤسسة لا تحصل على Ȟل أصولها في وقت واحد، مما یجعل قǽقوǽم، الت

  ].05 -04، ص ص: 2006زایرȑ وآخرون،  [ لات التضخماصلة في الأسعار ومعدغیرات الحللت

  المعاییر النوعǻة -3-2

المعاییر الكمǽة التي ǽمȞن قǽاسها، هناك مجموعة أخرȐ من المعاییر، تختلف عن المعاییر الأولى حیث  ختلافبإ    

  :]13 - 10، ص ص: 2004[ صقر، أنها ترȞز على ممیزات وخصائص هذا النوع من المؤسسات، وتتمثل أهمها في ما یلي 

ستقلالǽة ر القانوني، وǽقصد بهذا المعǽار إسم المعǽاوǽمȞن أن ǽطلȘ علǽه إ: ستقلالǻةالإ -3-2-1

یئات خارجǽة، وهو المالك المسیر في إدارة المؤسسة، وأن Ȟǽون المدیر هو المالك دون تدخل من طرف ه

لصغیرة تجاه الغیر، وتتصف المؤسسات ارارات وȄتحمل المسؤولǽة الكاملة إتخاذ القالذȑ یتولى إ

  رقاǼة.ستمرارȄة الوالمتوسطة Ǽسرعة القرار وإ 

معǽار حسب طبǽعة ملكیتها حیث وفقا لهذا ال تختلف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الملكǻة -3-2-2

مملوȞة لعدد محدد من ه غالǼا ما تكون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مؤسسات فردǽة أو عائلǽة، أو أن

  تسییرها. فȞون المؤسسة فردǽة أو عائلǽة فذلك له تأثیر Ȟبیر على طرȄقةالمساهمین، 

وقǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تكون محدودة، وذلك إن الحصة الس :الحصة السوقǻة -3-2-3

الي لا ǽمȞن لها أن تفرض هǽمنتها ها وضعف إمȞانǽاتها وقدراتها التنافسǽة، وǼالتǼسبب صغر حجم

عȞس المؤسسات ها،واق المحلǽة التي تتمیز Ǽضǽقوسǽطرتها على الأسواق، Ǽحیث تǼقى مقتصرة على الأس

ى الخارجǽة، وذلك نظرا لضخامة ة Ȟبیرة في الأسواق المحلǽة وحتة سوقǽي تستطǽع إمتلاك حصالكبیرة الت

  د لنوع المؤسسة.لذا ǽعتبر هذا المعǽار عامل محد حجم إنتاجها ولما تمتلكه من إمȞانǽات مالǽة وتقنǽة،

3-2-4- ȉعة النشاǻتمارسهطب ȑالذ ȋعة النشاǽعض الأنشطة  : تؤثر طبǼالمؤسسة على حجمها، ف

تتطلب Ȟثافة في العمل، بینما یتطلب نوع آخر Ȟثافة في رأس المال، فمثلا Ǽعض أنواع الصناعات 

الخفǽفة لا یتطلب حجم Ȟبیر من رؤوس الأموال، ولا عدد Ȟبیر من الید العاملة، Ȟالصناعات الحرفǽة 

  والتقلیدǽة التي Ȟǽتفي عملها على ورشة صغیرة.

: تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بǼساطة التكنولوجǽا التي تستخدمها معǻار التكنولوجǻا -3-2-5

، 2009طملǽة،  [حیث تستخدم أسالیب إنتاج Ǽسǽطة وذات Ȟثافة رأسمالǽة منخفضة، وȞثافة عمالǽة عالǽة 

ال تحدید درجة غیر أن قǽاس مستوȐ التكنولوجǽا لǽس سهلا وȄتطلب خبرات متخصصة في مج .]26ص: 

  تقدمها أو مدȐ تعقیدها.
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  المطلب الثاني: تعارȂف دولǻة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
إن وضع تعرȄف موحد ومحدد تأخذ Ǽه Ȟل دول العالم صعب Ǽالنظر لظروف Ȟل دولة، وتوجد عدة     

تعرȄفات لهذه المؤسسات، وتختلف هذه التعارȄف حسب أغراضها والغاǽة منها، فهناك تعارȄف موضوعة 

  ایلي:لأغراض إدارȄة رسمǽة، وتعارȄف موضوعة لأغراض إحصائǽة، وأهمها على سبیل الذȞر لا الحصر م

  التعارȂف الموضوعة لأغراض إدارȂة -1

رȄفات الرسمǽة التي تحددها التشرȄعات والنصوص عǽقصد ǼالتعارȄف الموضوعة لأغراض إدارȄة Ǽالت     

منها والتي بدورها  ب المعاییر المعتمدة في Ȟلبلد، وهي تختلف من بلد لآخر حس المختلفة الخاصة ȞǼل

  :أهمها الموالي ǽشملالجدول إختلفت في إستعمالها، و 

  ): تعارȂف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الموضوعة لأغراض إدارȂة1-1جدول رقم (ال

  معاییر أخرȎ   رقم الأعمال  عدد العمال  المعاییر             الدول

  :فرنسا
  مؤسسات صغیرة ومتوسطة

توظف أقل من 
  عامل 250

 Ȑملیون  50لا یتعد
  یورو

ǽمتلك رأس مالها من قبل مؤسسات  لا
  25%أخرǼ Ȑمقدار یزȄد عن 

  :الولاǻات المتحدة الأمرǻȜȂة
  ة ومتوسطةمؤسسات صغیر 

 
توظف أقل من 

  عامل 500

  
 ȑساوǽ 1أقل أو 

  ملیون دولار أمرȞȄي

  
/  

  الǻاǺان:
  نشاȉ المقاولة والبناء
  نشاȉ التجارة Ǻالجملة
   نشاȉ التجارة Ǻالتجزئة

  
  عمال 5إلى  1
  عامل 50إلى  6

  عامل 250إلى  51

  
/  

  رأس المال المستثمر
  ملیون ین 100أقل من 
  ملیون ین 30أقل من 
  ملیون ین 10أقل من 

  :مصر
  مؤسسات مصغرة
  مؤسسات صغیرة

  مؤسسات متوسطة

  
  عمال   4إلى  1
  عامل 49إلى  5

  عامل 99إلى  50

  
  

  الأصول الثابتة
  ألف جنǽه 200أقل من 

  ملایین جنǽه 5ألف إلى أقل من  200 من
  ملایین جنǽه 10ملایین إلى أقل من  5من 

  :الأردن
  مؤسسات مصغرة
  مؤسسات صغیرة

  مؤسسات متوسطة

  
  عمال 4إلى  1
  عامل 19إلى  5

  عامل 99إلى  20

  
/  

  
/  
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  معاییر أخرȎ   رقم الأعمال  عدد العمال  المعاییر             الدول
  السعودǻة:

  صغیرة مؤسسات
  مؤسسات متوسطة

  
  عامل 20إلى  1

  عامل 100إلى  21

  
  

عن  رأس المال المستثمرلا یزȄد 
هذا التعرȄف  -ملیون رȄال 20

  - صالح للقطاع الصناعي 
  الجزائر:

  مؤسسات مصغرة
  مؤسسات صغیرة

  مؤسسات متوسطة
  

  
  عمال 9إلى  1

  عامل 49إلى  10
  عامل 250إلى  50

  
  ملیون  20أقل من 
  ملیون  200أقل من 

 2ملیون إلى  200
  ملǽار دج

  الإیرادات السنوǽة
  ملایین دج 10لا یتجاوز 

  ملیون دج 100أقل من 
  ملیون دج 500ملیون إلى  100

  الإستقلالǽة المالǽة
ث لا ǽمتلك رأس مالها من قبل Ǽحی

سات أخرȐ مؤسسة أو مجموعة مؤس
  Ǽ%25مقدار ǽساوȑ أو یزȄد عن 

  Ǽالإعتماد على عدد من المراجع.المصدر: من إعداد الǼاحثة 

) تعارȄف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبل عدد من الدول 1- 1یتضح من خلال الجدول(     

المتقدمة والنامǽة، حیث تختلف هذه التعرȄفات بإختلاف المعاییر التي إعتمدتها Ȟل دولة في تحدید تعرȄف 

فرنسا في تعرȄفها لهذه المؤسسات على معǽارȄن Ȟمیین  لمؤسساتها الصغیرة والمتوسطة، فمثلا إعتمدت

هما معǽار العمالة ومعǽار رقم الأعمال، Ȟما إعتمدت على معǽار نوعي تمثل في معǽار الإستقلالǽة، في 

حین إعتمدت الجزائر على أرȃعة معاییر في تعرȄفها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمثلت في: معǽار 

، وعلى الرغم -الإستقلالǽة - عمال، معǽار الإیرادات السنوǽة وȞذا المعǽار النوعيالعمالة، معǽار رقم الأ

من الإختلاف الموجود بین تعارȄف مختلف الدول والراجع لإختلاف المعاییر المعتمدة لتحدید هذه 

من  التعارȄف إلا أنها إتفقت Ȟلها على إستخدام معǽار العمالة في تحدید تعرȄفها نظرا لǼساطة إستخدامه

  .Ȑجهة وملاءمته للمقارنة بین هذه المؤسسات من جهة أخر  

2- ǻف الموضوعة لأغراض إحصائȂةالتعار  

ة جمع البǽانات حول ات الدولǽة إلى تسهیل عملǽعارȄف التي وضعتها Ǽعض الهیئتهدف هذه الت    

هذه الهیئات معاییر مختلفة في تصنیف هذه المؤسسات  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وقد إعتمدت

    واشترȞت في مجملها بین معǽارȑ عدد العمال وحجم المبǽعات السنوǽة، ومن بین هذه التعارȄف نذȞر

  یلي:ما
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  ): تعارȂف الهیئات الدولǻة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والموضوعة لأغراض إحصائǻة 2- 1الجدول رقم ( 

  معاییر أخرȎ   المبǻعات السنوǻة  عدد العمال  المعاییر             الهیئات

  البنك الدولي:
  مؤسسات مصغرة
  مؤسسات صغیرة

  مؤسسات متوسطة

  
  عمال 10أقل من 
  عامل 50أقل من 
  عامل 300أقل من 

  
  آلاف دولار 10أقل من 
  ألف دولار 100أقل من 
  ملیون دولار 1أقل من 

  الأصول
  ألف دولار 100أقل من 
  ملایین دولار 3أقل من 
  ملیون دولار 15أقل من 

  صندوق النقد الدولي:
  مؤسسات صغیرة

  مؤسسات متوسطة

  
  عامل 19أقل من 
  عامل 50و20ما بین 

  
/  

  
/  

  هیئة الأمم المتحدة:
  مؤسسات مصغرة
  مؤسسات صغیرة

  مؤسسات متوسطة 

  
  عمال 5إلى  1من 
  عامل 50إلى  6من 
  عامل 250إلى  51

  
/  

  
/  

  الإتحاد الأوروȁي:
  مؤسسات مصغرة
  مؤسسات صغیرة

  مؤسسات متوسطة

  
  عمال  10أقل من 
  عامل 50أقل من 
  عامل 250أقل من 

  
  ملیون یورو 2أقل من 
  ملایین یورو 10أقل من 
  ملیون یورو 50أقل من 

  مجموع المیزانǽة السنوǽة 
  ملیون یورو 2أقل من 
  ملایین یورو 10أقل من 
  یوروملیون  43أقل من 

  بلدان جنوب شرق آسǻا:
  مؤسسات مصغرة
  مؤسسات صغیرة

  مؤسسات متوسطة

  
  عمال 10إلى  1

  عامل 49إلى  10
  عامل 100إلى  49

  
/  

  
/  

  منظمة التعاون الإقتصادȏ والتنمǻة:

  مؤسسات مصغرة
  مؤسسات صغیرة

  مؤسسات متوسطة

  
عمال  10أقل من 

عامل  49إلى  20
  عامل 249إلى  50

  
  یورو ملیون  2أقل من 
  ملایین یورو 10أقل من 
  ملیون یورو 50أقل من 

  

  المصدر: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على عدد من المراجع.

) تعرȄف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبل مختلف الهیئات 2 - 1یتضح من خلال الجدول (      

الدولǽة حیث تهدف هذه التعارȄف إلى تسهیل عملǽة تحدید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتختلف 

التعرȄفات الموضوعة من قبل الهیئات بإختلاف المعاییر المعتمدة Ȟمǽة Ȟانت أو نوعǽة أو الإثنین معا 
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 دولي في تعرȄفه لهذه المؤسسات على ثلاث معاییر Ȟمǽة تمثلت في: عدد العمالةحیث إعتمد البنك ال

المبǽعات السنوǽة والأصول، في حین إعتمد صندوق النقد الدولي على معǽار واحد وهو معǽار العمالة 

وȄتضح من مجمل التعارȄف الساǼقة أن هناك إتفاق بین مختلف الهیئات الدولǽة في الإعتماد على معǽار 

العمالة Ȟمرجع لتحدید تعرȄف لهذه المؤسسات وذلك بإعتǼاره المعǽار الأكثر ملائمة وǼساطة عند 

    إستخدامه. 

ووفقا لهذه الدراسة سیتم الإعتماد على التعرȂف الجزائرȏ في تصنیف المؤسسات المصغرة      

غیرة والمتوسطة من قبل الصغیرة والمتوسطة، بإعتǺارها تمثل الواقع الفعلي في تصنیف المؤسسات الص

العدید من الهیئات وȜذا الوزارة المختصة بهذا النوع من المؤسسات، وحتى في نشر مختلف 

  الإحصائǻات المتعلقة Ǻالموضوع.

  المطلب الثالث: خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
وذلك من ت تجعلها مختلفة عن المؤسسات الكبیرة طة Ǽسماتتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوس  

ز بخصائص إیجابǽة Ȟما لا في العلاقة مع العملاء، فهي تتمی عدة جوانب سواء إدارȄة أو مالǽة أو حتى

  غیرة والمتوسطة في ما یلي:صائص المؤسسات الصتخلو من الخصائص السلبǽة، وتتمثل مختلف خ

  الخصائص الإیجابǻة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1

سات أهمها ة خصائص إیجابǽة تمیزها عن غیرها من المؤسرة والمتوسطة Ǽعدسات الصغیتمتاز المؤس     

  ]:20، ص: 2009[منظمة العمل العرǽȃة،  مایلي

  الملكǻة والإدارة -1-1

الإدارȄة والفنǽة، وهذه الصفة ى العملǽات غالǼا ما Ȟǽون مالك المؤسسة الصغیرة هو مدیرها، إذ یتول     

ي أغلب الأحǽان وتمتاز هذه المؤسسات Ǽسهولة Ȟونها ذات طاǼع أسرȑ فسات، غالǼة على هذه المؤس

  سة.الإدارة والسرعة في إتخاذ القرار، خاصة إذا توفر الحد الأدنى من الخبرة الإدارȄة لدȐ صاحب المؤس

  أسǻس سهولة الت -1-2

ǽة احت الصغیرة والمتوسطة بǼساطة وسهولة التأسǽس، فǽسهل إیجادها من النساتتمیز المؤس      

كونها تعتمد على جذب وتفعیل ب حجما صغیرا لرأس المال من أجل الإنشاء لالقانونǽة والفعلǽة، Ȟما تتطل

، Ȟما شاȋ الاقتصادȑمحلǽة وفي أنواع مختلفة من الن ي من خلالها حاجاتالمدخرات لتحقیȘ منفعة تلب

ؤسسة ضرورة Ǽقاء مؤسستها على ǽمثل الحجم میزة مهمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فقد ترȐ إدارة الم
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الحجم  لحجم أكبر، وهذا راجع إلى رغبتها في الحصول على میزات ترافقها بهذاهذا الحجم ولا تتطلع 

وفي أحǽان عدیدة تجد هذه ȃائن والمنافسین فǽه، لسوق والز Ș والواسع لطبǽعة احیث ǽمȞنها الفهم المتعم

ات الأخرȐ وخاصة الكبیرة من الدخول فǽه، وهنا سسها في سوق محدود وغیر جاذب للمؤ سات نفسالمؤس

ستثماراتها، وهذه المؤسسات ترتضي المؤسسة الصغیرة والمتوسطة عوائد تجدها مجزȄة لطبǽعة عملها وإ 

سات التي اء بهذا الحجم إختǽارȄا رغم إمȞانǽة الكبر وتوفر القدرة التنافسǽة هي المؤسالتي رضت الǼق

غیرة المنافسة سواء مع المؤسسات الص ز تدخل من خلالهاصǽة تفرد وتمیمن حجمها خاتحاول أن تجعل 

  .]26، ص: 2009الغالبي،  [أو الكبیرة العملاقة 

  نخفاض التكالیفإ -1-3

لیف تدرȄب طة الكفاءة وǼأجور وتكاسسات الصغیرة والمتوسطة على ید عاملة متوستعتمد المؤ      

 الخامات والمستلزمات التي تكنولوجǽا Ǽسǽطة وغیر مȞلفة لأن ها تستخدموتكوȄن منخفضة، Ȟما أن

ǽالتي تستوردها المؤسة، تستخدمها تكون في مجملها محلǼ ذا سات الكبیرة، وهي منخفضة الثمن مقارنةȞو

ر علیها تكالیف المحلǽة، مما یوف ه منتجاتها للأسواقإنخفاض تكالیف التسوȘȄ والتوزȄع لأنها غالǼا ما توج

  ].80، ص: 2010برنوطي،  [ التي تساعدها على تخفǽض أسعار منتجاتها الإشهار

  المرونة العالǻة-1-4

العمل المتغیرة، حیث أن Ǽساطة  كیف مع ظروفللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة القدرة على الت      

لǽة إتخاذ ة جامدة تحȞم عموعدم وجود آلǽات بیروقراطǽة رسمǽنظǽمي وتراȌǼ مفردات العمل الهȞǽل الت

ǽقة أسرع، تخاذ التة إالقرار تجعل عملȄطرǼ ȑع غییر نحو الأحسن والأفضل تجرȄالتالي التكیف السرǼو

  التي تنشأ في بیئة تتمیز Ǽالتنافسǽة، فالمرونة العالǽة لها تمثل نقطة قوة تمتلكها المؤسسةوالمرن مع التغیرات 
  ].28، ص: 2009الغالبي،  [

  المعرفة التفصیلǻة Ǻالعملاء والسوق  -1-5

رب منهم نتیجة صغر ا، ومعرفة العملاء والقوالمتوسطة محدود نسبǽغیرة إن سوق المؤسسات الص      

ها الجغرافي یجعل من الممȞن التعرف على إحتǽاجاتهم Ǽالتفصیل وǽسهل عملǽة نتشار حجمها وسهولة إ

تغیر في  ستجاǼة لأȑالإالي سرعة تطورها في المستقبل وǼالت تحلیل هذه الإحتǽاجات ودراسة إتجاهات

ستمرار هذا التغǼات، الر  المعرفة تضمن لهذه البǽانات التحدیث المستمر، على عȞس  واصل وهذهوإ

غ Ȟبیرة من أجل القǽام بǼحوث التسوȘȄ للتعرف على إحتǽاجات سات الكبیرة التي تحتاج إلى مǼالالمؤس

ستمرار هذه فǽه وهو ما یتطلب إ غیر المستمرإتساع نطاق السوق وȞذا التورغǼات عملائها نتیجة 
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طة لهذا فإن المؤسسات الصغیرة والمتوسوق، اǽة خاصة مع إتساع نطاق السالǼحوث، وهذا أمر مȞلف للغ

حتǽاجات طورات التي تحدث على را من حیث القدرة على متاǼعة التتكون في وضع أفضل Ȟثی رغǼات وإ

  ].26، ص: 2009الرحǽم،  [عبدالعملاء 

  Ǻساطة الهȜǻل التنظǻمي -1-6

ǽمي، فهي لا تعتمد على Ȟثافة التنظǽم نظتتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بǼساطة هȞǽلها الت     

ǼالنمȌ البیروقراطي الذȑ یتطلب مستوǽات تنظǽمǽة متعددة مثل ما هو الحال في المؤسسات سم المت

ظǽم Ǽالإقتراب من مرȞز القرار نمتوسǽ Ȍسمح للعمال الموجودین في قاعدة التالكبیرة فالحجم الصغیر وال

  ].94، ص: 2008عدون وǼابنت،  [مما یزȄد في تحفیزهم 

  داة للتدرȂب الذاتيأ -1-7

یجة اتي لأصحابها والعاملین بها، وذلك نتتعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مرȞزا للتدرȄب الذ     

ستمرار وهذا ما ǽساعدهم في الحصول على المزȄد من المعلومات والمعرفة، مزاولتهم لنشاطهم الإنتاجي بإ

ع نطاق فرص العمل تنمǽة قدراتهم وȄؤهلهم لقǽادة عملǽات إستثمارȄة جدیدة، وتوسوهو ما ǽساهم في 

سات ȃین للعمل في المؤسالمدر سطة تقوم بإعداد أجǽال من غیرة والمتو وعلǽه فإن المؤسسات الصالمتاحة. 

تق الكبیرة مستقǼلا، وȃهذا تعد ان وتنظǽم المشارȄع منبتا خصǼا لتنمǽة المواهب والإبداعات والابتكارات وإ

دارتها    ].27، ص: 2012عǽاش،  [وإ

  سهولة الدخول إلى السوق والخروج منه -1-8

ات التي یتألف منها خȌ الإنتاج في رأس المال الثابت وخاصة المعدات والأدو نخفاض قǽمة نسǼة لإ    

المنتجات النهائǽة لعي من المواد الخام و الإنتاجǽة، Ǽالإضافة إلى قلة المخزون الس غیرةالصناعات الص

الخصوم، وسهولة تحوȄل أصول المؤسسات الصغیرة إلى سیولة Ǽالبǽع دون رتفاع نسǼة رأس المال إلى وإ 

في فترة زمنǽة قصیرة  وق والخروج منهرة الفرصة للدخول للستحمل خسائر Ȟبیرة، یتǽح للمؤسسات الصغی

  ].53، ص:2013خǼاǼة، [سات الكبیرة ǼعȞس المؤس

  القدرة العالǻة على التجدید -1-9

لجدیدة والإختراعات، فȞثیر من براءات تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مصدرا رئǽسǽا للأفȞار ا    

ǽعملون في مؤسسات صغیرة، Ȟما أن المؤسسات التي یدیرها أصحابها Ȟǽون فیها  تعود إلى أفراد أغلبهم ختراع الإ

الحرص Ȟبیر على التجدید والتحدیث وابتكار أفȞار جدیدة تؤثر على أرȃاحهم وȃذلك یجدون حوافز تدفعهم ǼشȞل 

  مǼاشر للعمل.
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  المناولة -1-10

التراȌǼ الهȞǽلي والخلفي بین مؤسسة رئǽسǽة وهي تمثل وسیلة دعم للمؤسسات الكبرȐ، وتمثل نوع من      

ǽمنحها دینامǽȞǽة  غیر الذȑتكون في أغلب الحالات مؤسسات ȞبرȐ ومؤسسات مقاولة تتمیز Ǽحجمها الص

  ]:67، ص: 2011داودȑ،  [هناك شȞلین من التعاون هما  وقدرة على التكیف مع شروȋ التعاون، حیث أن

 اشرǺالعلاالتعاون الم ȘȄتم عن طرȄون إنتاج أحدها : وȞǽ قة التي تجمع المصانع المنتجة التي

 وسǽطا لإنتاج آخر، وهذا الشȞل من التعاون ǽساهم في خلȘ مناصب الشغل Ȟما ینمي الصناعة.

 اشرǺم العمل والتخصص التعاون غیر المǽهذا النوع من التكامل إلى دعم نظام تقس ȑیؤد :

والمتوسطة لتتخصص في إنتاج معین وفي حدود حیث یتǽح الفرصة أمام المؤسسة الصغیرة 

.Ȑة، وهذه النشاطات لا تتدخل فیها المؤسسات الكبرǽة والفنȄاتها الإدارǽانȞإم  

  نخفاض مستوǻات معامل رأس المال على العملإ -1-11

یتǽح لها  احیث تتخصص المؤسسات الصغیرة عادة في عدد محدود من عملǽات التصنǽع، مم      

معامل رأس المال على  نخفاض مستوǽاتلوجǽا أقل Ȟثافة رأسمالǽة وهذا بدوره یؤدȑ إلى إإستخدام تكنو 

ǽنجم عن إنخفاضه أن هذه المؤسسات تكون أكثر قدرة على إ االعمل نسبȄعاب في هذه المؤسسات، وǽست

ات وعملǽر فرص عقیدا وأقل Ȟثافة رأسمالǽة یǽست Ȟما أن استخدامها لتكنولوجǽات أقلفائض العمالة، 

الإقلال من مشȞلات  لى الإقلال من نفقات وتكالیف الصǽانة ومن ثمȑ إالتدرȄب على إستخدامها وȄؤد

  ].40، ص: 2009عبد المطلب،  [في هذه المؤسسات  الأعطال

  طة السلبǻة للمؤسسات الصغیرة والمتوسالخصائص  -2

ة والمتوسطة، غیر أنها تحمل في على الرغم من الخصائص الإیجابǽة المتعددة للمؤسسات الصغیر     

، ص 2006الحسیني،  [ر علیها سلǼا، ومن هذه الخصائص ما یلي طǽاتها Ǽعض الخصائص السلبǽة التي تؤث

  ]:33 -31ص: 
  عدم أهلǻة أو جدارة الإدارة -2-1

Ǽعدم قدرتهم على تأدǽة مهامهم بنجاح، وذلك راجع إلى ضعف المؤسسات صف المدراء في هذه یت    

ة في مجالات تعظم توظیف الموارد المالǽة والǼشرȄ ةعلى إتخاذ القرارات وعدم إمȞانǽالكفاءة والقدرة 

  مو في هذه الأعمال.معرفة ما ǽمȞن إتخاذه بهدف تحقیȘ الكفاءة والن مخرجاتها، وȞذا عدم
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  موعدم السǻطرة على الن -2-2

ǽعتبر النمو مسألة طبǽعǽة وحالة مرغوǼة لأȑ نشاȋ في الأعمال إلا أنه ینǼغي أن Ȟǽون مخططا      

ن هذه التوسعات وعملǽات النمو ینǼغي أن یتم تموȄلها Ǽصǽغ تموȄلǽة لا تكون عبئا  ومبرمجا ومسǽطرا علǽه، وإ

المساهمة الخاصة للمالكین إلا أن ، وǽفضل تموȄله من خلال الأرȃاح المحتجزة أو من خلال ؤسسةعلى الم

وتتطلب  وȄل الجزء الأكبر من إستثماراتهاقتراض وǼأسالیب مدیونǽة مختلفة لتممد على الإمعظم المؤسسات تعت

التوسعات إجراء العدید من التغیرات في الهȞǽل التنظǽمي لیزȄد من فاعلǽة المشروع في العدید من المجالات 

اءات الرقاǼة المالǽة، الرقاǼة على المخزون وتخصǽص الموارد الǼشرȄة وغیرها، وȞلما التطبǽقǽة والعملǽة مثل إجر 

ختناقات، لذا وجب على المدراء تطوȄر ȑ ذلك إلى زȄادة المشاكل والإزاد حجم الأعمال وتعقیداتها سیؤد

  مهاراتهم ومعارفهم ȞǼل ما یرتȌǼ بنشاطاتهم ومهامهم حتى یتم السǽطرة على النمو.

  خطȊǻ الإستراتیجيفتقار إلى التالإ -2-3

عتقادهم Ǽعدم یهمل العدید من أصحاب المؤسسات خاصة الصغیرة عملǽة التخطȌǽ الإستراتیجي لإ     

قتصارها على المؤسسات الكبیرة، غیر أن الفشل في التخطȌǽ یؤد ضرورتها لهذه ȑ إلى المؤسسات، وإ

تحقیȘ القوة التنافسǽة في  ؤسسةلإستراتیجǽة لا ǽمȞن للمستمرارȄة، فدون الخطة اسة في الǼقاء والإفشل المؤس

السوق والمحافظة علیها، وذلك راجع لكونها تمȞن صاحب العمل من تقدیر إمȞانǽاته ومعرفة الذȑ یرغب فǽه 

  ].20، ص: 2012العطǽة،  [المستهلك ومن هو المستهلك المستهدف وȞیف ǽمȞن المحافظة علیهم 

  العالǻةالفشل لات معد -2-4

من أهم سمات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هو Ȟثرة تعرضها للفشل خاصة في السنوات الأولى      

ؤسسات الصغیرة والمتوسطة مة عن المسات التي أجرȄت في الدول المتقدران الدأسǽس، فالعدید مللت

من سنة ونصف  تǼقى لأكثرلا  50%عمل صغیر ǽقام  1000 وخاصة الصغیرة منها أثبتت Ǽأنه من Ȟل

سة تعود نتیجة للفشل فقد تحصل لأسǼاب أخرȞ Ȑعدم رغǼة أصحاǼه من ولǽست Ȟل أسǼاب غلȘ المؤس

هدید ضطرهم لتصفیته. Ȟما أن نسب التا ǽالمالǽة التي ǽعرضها لهم مم الإǼقاء على العمل Ǽسبب الخسائر

  النسب Ǽاختلاف القطاع والنشاȋ  مرور السنوات الأولى للتأسǽس، وتختلف هذهǽا مع والفشل تتناقص تدرȄج
  ].83 - 82، ص ص 2010برنوطي،  [

  نخفاض القدرات الذاتǻة على التوسع والتحدیثإ -2-5

ة طوالمتوس غیرةالإنخفاض في الطاقات الإنتاجǽة والقدرات التنظǽمǽة والتموȄلǽة للمؤسسات الص إن    

طوȄر والتحدیث، وهو ما یلقي أعǼاء Ȟبیرة على ǽعتبر أساس إنخفاض القدرات الذاتǽة على التوسع والت
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والملاحȎ أنه في ظل إزدǽاد المتطلǼات المالǽة والفنǽة ة، لمسؤولة عن التنمǽة الإقتصادǽعاتȘ الأجهزة ا

ǽات الصناعǽاء والمسؤ للعملǼما مع إة تتعاظم هذه الأعǽات بإستمرار، لاسǽز ولǽة والفنǽات المالǼاد المتطلǽةد 

ǽات الصناعǽ25، ص: 2004[ صقر، كنولوجي طور التة مع التقدم الفني والتللعمل.[  

  طةالمؤسسات الصغیرة والمتوسعدم إقǺال رأس المال الأجنبي على الاستثمار في مجال  -2-6

نبي على الاستثمار في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إما وȄرجع عدم إقǼال رأس المال الأج    

عدم تفضیل أصحاب ا لموإ ، طةالات المؤسسات الصغیرة والمتوسومجیل الأجانب لطرق لعدم تفض

سات، Ȟما یرجع ضعف مشارȞة عة العائلǽة لهذه المؤسبǽالمؤسسات في حد ذاتهم لهذه المشارȞة نظرا للط

، 2004صقر،  [طة إلى أسǼاب أخرȐ من بینها ل الأجنبي في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسرأس الما

  ]:26 -25ص ص: 

 ة لهذعدم نضج التنǽمات القانونǽ؛ه المؤسساتظ 

 ة والعملقتصار معظمها على اإǽة للملكǽال العائلȞ؛لأش 

 ذا رتفاع درجة اإȞة لمخاطرة نظرا لصغر حجم رأس المال، وǽالمیل إلى استخدام فنون إنتاج

  محلǽة.

  

المتوسطة لǻس Ǻالأمر الهین من مجمل ما سبȖ یتضح أن تحدید تعرȂف للمؤسسات الصغیرة و      

من دولة إلى أخرȎ ناهǻك عن تعدد  ختلافهارة على ذلك وإ خاصة في ظل العوامل المتعددة المؤث

المعاییر، وǺالرغم من أن هناك إجماع حول عدم القدرة على تحدید تعرȂف موحد ودقیȖ لهذا النوع من 

Ȝحتلال نها من إالمؤسسات من جهة فإنه یوجد إجماع حول تمیزها من خلال خصائصها والتي تم

Ǻ ةǻات الدول المتقدمة الغة في إأهمǻة منو قتصادǻم ذلك سیتم التطرق إلى  النامǻولتدع ،Ȏجهة أخر

 أشȜالها ودورها التنموȏ في المǺحث الموالي.
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 ȏال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها التنموȜحث الثاني: أشǺالم  

متعددة  نتشار في أماكنالإتمتاز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بخصائص عدیدة ساعدتها على       

على وأنها تأخذ أشȞالا متنوعة بناء  ، خاصةǼالغة في العدید من الإقتصادǽاتتحتل أهمǽة  وهو ما جعلها

كتساب صفة یجعل لها القدرة على إ عدة تصنǽفات مختلفة، وȞل هذه المزاǽا والتنوع في الأشȞال

، ولمعرفة والإجتماعǽةفي تحقیȘ التنمǽة الإقتصادǽة نتیجة لدورها في المساهمة   المؤسسات الرافدة للتنمǽة

أشȞال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في أشȞالها ودورها التنموȑ سیتم التطرق في هذا المǼحث إلى 

المطلب الأول، لیتم التعرف على عوامل إنتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأهمیتها في مطلب ثان 

  غیرة والمتوسطة في تحقیȘ التنمǽة الشاملة.أما المطلب الثالث فسیتم التطرق فǽه إلى دور المؤسسات الص

 أشȜال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المطلب الأول:
 تحتوȑ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على العدید من المؤسسات المختلفة في شȞلها وخصائصها       

وȞذا المستثمرȄن ن قتصادییالعدید من الǼاحثین الإهتمام Ǽالغ من قبل ومجالات عملها، فهي تستحوذ على إ 

ستثمار في هذا النوع من المؤسسات، لذلك تتخذ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدة الذین ǽفضلون الإ

  في مایلي: عموما أشȞال تختلف حسب طبǽعة تصنǽفها، وتتمثل

 ȋعة النشاǽ؛ تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طب 

  ؛ توجههاتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس 

 ةǽ؛ تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الملك  

 لها القانونيȞتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب ش.  

1- ȉعة النشاǻتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طب  

  تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبǽعة نشاطها إلى الأنواع التالǽة:  

  ةǽالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الصناعPMI* ؛ 

 ةȄ؛ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التجار 

 ةǽالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخدمات. 

 

                                                             
*PMI : Petites et Moyennes  Industries . 



.......الإطار المفـاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.......ل الأول: ..الفص  
 

-31 - 
 

         PMIسسات الصغیرة والمتوسطة الصناعǻةالمؤ -1-1

یجاد منفعة        توجد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في قطاع الصناعة لإنتاج السلع الملموسة وإ

للزȃائن والمجتمع، وهذه المؤسسات تنتج سلع نهائǽة وتستخدم مواد أولǽة لتكون وحدات منتجة ملموسة 

رة Ȟون لإقتصادǽات الصناعǽة الصغیوذات طبǽعة خاصة، وتلعب هذه المؤسسات دورا مهما في ا

المنصور وجواد،  [ ستثمارات في هذا القطاع تحتاج إلى رؤوس أموال Ȟبیرة وخبرات عالǽة وتقنǽات متطورةالإ

  .]45،ص:2000
أبوناعم،  [Ȟما ینقسم هذا النوع من الصناعات حسب المنتجات التي ینتجها إلى المؤسسات التالǽة     

 :]28-27،ص ص:2002

: یرتكز نشاطها في المنتجات الغذائǽة، منتجات الجلود الاستهلاكǻةمؤسسات إنتاج السلع -1-1-1

والأحذǽة والنسیج، الورق ومنتجات الخشب ومشتقاته، والتي تستخدم تقنǽات إنتاج Ǽسǽطة وȞثǽفة الاستخدام 

  للید العاملة.  

ة : یجمع هذا النوع Ȟلا من المؤسسات الصغیرة والمتوسطمؤسسات إنتاج السلع الوسǻطة-1-1-2

المختصة في: تحوȄل المعادن، الصناعة المȞǽانǽȞǽة، الصناعة الكǽمǽاوǽة والǼلاستǽك، صناعة مواد 

البناء، وǽعود الترȞیز على مثل هذه الصناعات Ǽالأخذ ǼالاعتǼار شدة الطلب المحلي على منتجاتها 

  یتعلǼ Șمواد البناء. ما خاصة

اعة Ǽأنها تتطلب Ǽالإضافة إلى المعدات : تتمیز هذه الصنمؤسسات إنتاج سلع التجهیز-1-1-3

فهي صناعة ذات Ȟثافة عالǽة في رأس المال، الأمر الذȑ ینطبȘ  التكنولوجǽا والأدوات لتنفیذ إنتاجها إلى

ن مجال تدخل هذه المؤسسات Ȟǽون ضیǼ Șحیث ǽشمل Ǽعض ى خصائص المؤسسات الكبیرة لهذا فإعل

المصنعة، أما البلدان النامǽة فǽقتصر نشاطها على تصلǽح  الفروع الǼسǽطة وȞǽون ذلك خاصة في البلدان

  الآلات وȞذا Ǽعض السلع انطلاقا من قطع الغǽار المستوردة.

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التجارȂة-1-2

الصغیرة والمتوسطة التجارȄة على أنواع مختلفة ومتنوعة Ǽحسب طبǽعة النشاȋ،  المؤسسات تشتمل     

لذا  دمات من المنتجین إلى المستهلكیننتقال السلع والخات ǼشȞل عام على حرȞة وإ هذه المؤسسوترȞز 

  .]173، ص:2007العامرȑ والغالبي، [ من أوسع القطاعاتتعد 
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 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخدماتǻة-1-3

من أكبر القطاعات جلǼا للمستثمرȄن، حیث تتزاید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في هذا المجال  تعتبر    

Ǽسرعة مذهلة والأدلة على ذلك Ȟثیرة: المطاعم والعǽادات الطبǽة والمدارس الخاصة ومحلات التنظیف 

میدانǽا مصغرا ǽعتمد Ǽصفة  السǽاحǽة...، وتتمیز هذه المؤسسات Ǽأنها تتطلب إستثمارا ؤسساتوالحلاقة والم

أساسǽة على الإشراف الشخصي لصاحب المؤسسة، Ǽالإضافة إلى قدرتها الكبیرة على التأقلم مع تغیرات 

  .]34ص: ،2012عǽاش، [ السوق 

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس توجهها -2

  تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفقا لتوجهها Ȟمایلي:     

 ةǽ؛ المؤسسات العائل 

 ةǽ؛ المؤسسات المنزل 

 .ةǽالمؤسسات التقلید  

 عائلǻةالمؤسسات ال-2-1

وهي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تكون العائلة فیها لها الملكǽة، حیث ǽملكها عضوان أو     

لى عدة أكثر من العائلة نفسها مشترȞین في الحǽاة والوظائف، وǽمȞن أن تظهر المؤسسات العائلǽة ع

أشȞال، ومن صفاتها أنها في أغلب الحالات مؤسسة مغلقة على ملاكها فقȌ ، فقد Ȟǽون المالك شخصا 

ن المؤسسات العائلǽة ضمن العمل العائلي، وعلǽه فإ Ǽعض أفراد العائلة Ǽالعمل الإضافيواحدا أو ǽعمل أحǽانا 

        القرار حیث تتضمن خلǽطا من قǽم العائلة والأعمال تخاذالمنزلǽة في طرȄقة إ تختلف عن Ǽقǽة المؤسسات
  .]14- 13، ص ص:2011سلمان، [

  المؤسسات المنزلǻة-2-2

وهي المؤسسات التي تنشأ في نفس مȞان إقامة المالك، حیث تمتلك جاذبǽة Ȟبیرة تكمن في علاقات      

بتداء التي ǽفضل Ǽعض الرȄادیین الإو  التموȄل ونمȌ الحǽاة العائلǽة، وتنتشر هذه المؤسسات في أمرȞȄا

Ǽأعمالهم في المنزل، وǽشترȋ في المؤسسات المنزلǽة التقید Ǽالتسهǽلات الأساسǽة من العمل في محل 

  .] 62-61،ص ص:2006النجار والعلي،  [إقامة المالك 

 المؤسسات التقلیدǻة-2-3

ǽقترب أسلوب تنظǽم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التقلیدǽة من المؤسسات العائلǽة Ȟونها تستخدم      

العمل العائلي وتنتج منتجات تقلیدǽة أو قطع لفائدة مصنع ترتǼ ȌǼه في شȞل تعاقد تجارȑ، وقد تلجأ هذه 
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سسات المنزلǽة وتمیزها ستعانة Ǽالعامل الأجیر، وهي صفة تمیزها ǼشȞل واضح عن المؤ الإ المؤسسات إلى

زل حیث تتخذ ورشة صغیرة مع Ǽقاء أǽضا عن هذه الأخیرة Ȟون مȞان إقامتها هو محل مستقل عن المن

  .] 29، ص: 2012عǽاش، [ عتمادها على الأدوات الیدوǽة الǼسǽطة في تنفیذ عملهاإ 

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الملكǻة -3

  :]14، ص:2008بوراس،  [تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب ملكیتها إلى ثلاث أصناف تتمثل في مایلي     

 ؛ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة 

 ةǽ؛ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العموم 

 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المختلطة  

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة-3-1

  المؤسسات التي تعود ملكیتها لشخص أو مجموعة من الأشخاص تكون في مجموعها ما ǽسمى Ǽالقطاع الخاص.هي      

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العمومǻة-3-2

هي مؤسسات ǽعود رأس مالها إلى الدولة أو الجماعات المحلǽة، وهي تكون ما ǽسمى Ǽالقطاع العام      

جماعات محلǽة هي التي تتكفل بتوفیر الأموال اللازمة لنشاȋ هذه والدولة أو من ینوب عنها من 

  ستراتیجǽاتها وأهدافها، Ȟما تتحمل أعǼاءها ودیونها.لمؤسسة، وتشرف على تسییر وتحدید إا

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المختلطة-3-3

     Ȟ ة مختلطة بینǽل من القطاع العام في هذا النوع من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تكون الملك

أما طرȄقة  الخواص من جهة أخرȐ. ممثلا في الدول أو الجماعات المحلǽة من جهة، وǼعض الأشخاص

تختلف حسب الحالات حیث ǽمȞن أن نجد مساهمة الدولة إلى جانب مساهمة الخواص في الإنشاء فهي 

خاصة أو عندما تتنازل الدولة عن إنشاء مؤسسة مختلطة، أو أن الدولة تقوم Ǽشراء جزء من أسهم المؤسسة ال

  جزء من رأسمالها للخواص.

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب شȜلها القانوني -4

تأخذ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أشȞالا قانونǽة مختلفة، فالشȞل القانوني للمؤسسة ǽعبر عن       

عتمادات والرخص إنشائها من خلال منح الإ لها عندالهوǽة الرسمǽة والقانونǽة والتي ǽمنحها المشرع 

والقوانین التي تحدد حقوق وواجǼات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تنظم العلاقات مع Ȟافة 

الصغیرة والمتوسطة قرارا تخاذ قرار الشȞل القانوني لملكǽة المؤسسات وǽعتبر إ ،الأطراف التي تتعامل معها

 حتاج إلىإ لتزامات صاحب العمل من جهة وȞذا لأنه إذاوق وإ وحق ستراتیجǽا لأنه یؤثر على خصائصإ
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، 2010[ برنوطي، من جهة أخرȐ  ستدعى الأمر إجراءات قانونǽة معقدة نوعا ماتغییر العمل لاحقا إ

للشȞل  ؤسسةلذلك لابد من التعرف جیدا على جمǽع الأشȞال القانونǽة قبل اختǽار صاحب الم ،]105ص:

القانوني لمؤسسته الصغیرة أو المتوسطة، وتتمثل البدائل الرئǽسǽة للأشȞال القانونǽة للمؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة في التصنǽفات التالǽة:

 ةǽ؛ المؤسسات الفرد 

 ؛ مؤسسات الأشخاص 

 .مؤسسات الأموال  

 المؤسسات الفردǻة-4-1

      ȌسǼة وأسرعها وهي عمل مملوك من قبل شخص واحد وهي من اǽال القانونȞن  الأشȄفي التكو

شتهار یدیرها مالكها وهو المسؤول عن إدارة تشغیلها وفي المقابل هو الذǽ ȑحصل على Ȟل الأرȃاح والإ

التشغیل وممارسة النشاȋ  عملǽة Ȟما یتحمل Ȟافة الخسائر التي تترتب على المحققة نتیجة العملǽات،

  ]:38-36، ص ص:2009[عبد الرحǽم، ومسؤولیته غیر محدودة، تتمیز Ǽالعدید من المزاǽا أهمها

 القانون حد أدنى لحجم رأس المال المستثمر ȋشترǽ لا تحتاج إلى رأس مال ضخم حیث لا  

  اǼل ما یراه مناسȞ ع أن یتخذǽستطǽ ة الكاملة لصاحب المؤسسة فهوǽمن قرارات دون قیودالاستقلال  

 اة المإǽح ȋاǼستمرار  ؤسسةرت   Ǽحǽاة المالك. اȄتهوإ

  Ȟما أن لها عیوب تتمثل أهمها في مایلي:

 ة رتفاع درجة المخاطرة نتیجة الإǽ؛ لمالك المؤسسة محدودةالغیر مسؤول 

 المالك فشل المؤسسةرتفاع معدل إǼ العمل ȋاǼ؛ نتیجة نقص خبرة صاحب المشروع وارت 

  ة الحصول على الائتمان في حالة ما إذا إحتاجتǼع الأموال وصعوǽقدرة محدودة على تجم

  المؤسسة له.

  مؤسسات الأشخاص-4-2

هو الشȞل القانوني المتعارف علǽه منذ القدم، والذȞ ȑان سائدا قبل الثورة الصناعǽة، وتمثل مؤسسات     

ي الدول الصناعǽة والنامǽة، وتأخذ مجموعة من الصغیرة ف المؤسساتالأشخاص الیوم النسǼة الأكبر من 

الأشȞال وتتمیز هذه المؤسسات ȞǼونها مرتǼطة Ǽشخصǽة المالكین، ومن وجهة النظر القانونǽة فالمالكون 

تأسǽسها في الغالب Ǽسǽطة  هم شخص واحد، ǽمثلون المؤسسة أمام الغیر ودون تمییز، Ȟما أن إجراءات

  ، وتتمثل أهم أنواعها في مایلي:]139، ص:2009الغالبي،  [ غلب الدولفي أ 
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 ؛ مؤسسات التضامن 

 ؛ مؤسسات المحاصة 

 طةǽسǼة الǽ؛ مؤسسة التوص 

 .الأسهمǼ ةǽمؤسسة التوص  

: وهي مؤسسة أفراد تضامنǽة، وȄتكون هذا النوع من المؤسسات الصغیرة مؤسسات التضامن-4-2-1

والمتوسطة عندما ǽقوم أكثر من شرȞȄین على تكوȄن مؤسسة Ǽغرض تحقیȘ أهداف معینة، ǽشترك 

دارة المؤسسة وتتسم علاقتهم Ǽالتضامن فȞǽون Ȟل واحد  منهم مسؤول عن Ȟامل دیون الشرȞاء في ملكǽة وإ

مام القانون شخص واحد Ȟما لو Ȟان ǽملكه ǼشȞل منفرد، وǽعتبر هؤلاء المتضامنون ألتزاماته العمل وإ 

سؤولیتهم غیر محدودة، وǼالتالي فإن ثروتهم هي وم رجǽة للأطراف المختلفةلتزامات والدیون الخالمقابلة الإ

لتسدید دیون المؤسسة ولا ǽشترȋ أن تكون حصص الأعضاء في هذه المؤسسة التضامنǽة متساوǽة  متدادإ

تفاق بین الأعضاء، ورغم أن القوانین لا تحدد عدد الشرȞاء فانه تكون مختلفة حسب الإ بل ǽمȞن أن

  .]124-123، ص ص : 2010برنوطي،  [ شخصا ǽ20سمح أن ǽصل عددهم إلى 

تصلح للأعمال الصغیرة والمتوسطة والتي تحتاج رؤوس أموال ǽمȞن أن یوفرها  إن مؤسسات التضامن   

عدد محدود من الأعضاء أو تكامل الأموال مع المهارات والمعارف والتخصصات، وǽمȞن أن تكون 

  مؤسسات التضامن:

 ة تتكون من أفراد العائلة المتضامنون في العملǽ؛ مؤسسات عائل 

 ة: مثل الǽادȄة مؤسسات تضامن رǽادȄار الرȞمؤسسات التي تستثمر براءات الاختراع أو الأف

  والإبداعǽة لدȐ الشǼاب، حیث التكامل بین الأموال والأفȞار الرȄادǽة.

شفوȑ بین  تفاق مȞتوب أوعلى إ : وهي المؤسسة التي تعتمد في إنشائهامؤسسات المحاصة-4-2-2

ومحدودة لتحقیȘ رȃح معین، یتم تقاسمه فǽما بین قتصادȑ خلال فترة زمنǽة معینة الشرȞاء للقǽام بنشاȋ إ

ن مؤسسة المحاصة المراد من تأسǽس هذه المؤسسات فإ الشرȞاء على حسب الاتفاق ومع نهاǽة الغرض

ǽس علیها واجǼات ولǽس لها تنتهي معه، ومن ممیزاتها أنها تعتبر مؤسسة خفǽة لǽست لها حقوق ول

جراءشخصǽة إ    ات التسجیل والترخǽص.عتǼارȄة ولا تخضع لأحȞام وإ

وهي مؤسسات تماثل مؤسسات التضامن، وهي تحتوȑ على مؤسسة التوصǻة الǺسǻطة: -4-2-3

نوعین من الشرȞاء المالكین، الأولى أعضاء Ǽمسؤولǽات مطلقة غیر محدودة، وهم الشرȞاء الضامنون 

فهم الشرȞاء الموصون وهؤلاء الذین یدیرون أعمال المؤسسة وȄتحملون المسؤولǽة Ȟاملة، أما النوع الثاني 
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تتحدد مسؤولǽاتهم Ǽقدر مساهمتهم المالǽة فقȌ، وǽشترك لقǽام هذا الشȞل القانوني وجود شرȄك واحد ضامن 

وقد تحمل شرȞة  ،]hatten and timothy, 2006,p :50 [ على الأقل مع شرȄك موصي واحد على الأقل

، ولكون هذه وشرȞائه"" أو أسماء Ǽعض الشرȞاء المتضامنون مقرونة ȞǼلمة سمالتوصǽة الǼسǽطة إ

ȑن یخضع إ المؤسسة هي مؤسسة أشخاص فأȄع حصته لآخرǽاء الموصون أو بȞنسحاب تم من الشر

  لموافقة الشرȞاء المتضامنون.

على الثقة وتشǽع مؤسسة التوصǽة الǼسǽطة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العائلǽة لأنها تقوم    

الشخصǽة المتǼادلة، Ȟما تتمیز Ǽالقدرة على توسǽع قاعدة المساهمین ورأس المال، وǽعاب علیها عدم 

  .]128-127، ص ص:2010برنوطي،  [ الاستفادة من خبرة وجهد الشرȞاء الموصین

شرȞاء متضامنون  مؤسسة تتألف من فئتین من الشرȞاء؛: وهي مؤسسة التوصǻة Ǻالأسهم-4-2-4

ون في أموالهم عن Ȟل دیون المؤسسة والالتزامات المترتǼة علیها، وشرȞاء مساهمون لا ǽقل عددهم مسؤول

Ǽ ك منهمȄل شرȞ سألǽقسم رأسمال مؤسسة مقدار مساهمته عن دیون المؤسسة وإ عن ثلاثة وǽلتزاماتها، و

ن لا یزȄد رأس مال التوصǽة Ǽالأسهم إلى أسهم متساوǽة القǽمة قابلة للتداول، وتشترǼ ȋعض القوانین أ

المؤسسة الذǽ ȑطرح للإكتتاب على مثلي مجموع ما ساهم Ǽه الشرȞاء المتضامنون في المؤسسة، وعند 

       تأسǽسها یتولى إدارتها شرȄك متضامن أو أكثر ǽحدد نظام المؤسسة عددهم وصلاحǽاتهم وواجǼاتهم
  .]90، ص: 2010العاني وآخرون، [

  مؤسسات الأموال-4-3

تعتبر مؤسسات الأموال من أكثر أشȞال الملكǽة القانونǽة تعقیدا مقارنة مع الأشȞال الأخرȐ فالمؤسسة     

وم هذا النوع من المؤسسات على الإعتǼار المالي عتǼارȑ مستقل عن المساهمین، وǽققانوني وإ لها وجود 

من  عدد تقسǽم رأس المال إلىفهي مجموعة من الأموال تتجمع من خلال  .عتǼار الأساسيالذǽ ȑعتبر الإ

الأسهم القابلة للتداول، Ȟما تتمتع هذه المؤسسات Ǽالقدرة على جذب أموال أكبر لغرض النمو والتوسع 

وȞذا تحتوȑ على خبرات إدارȄة وȞفاءات عاملین جیدین، إضافة إلى أن الإدارة مستقلة عن الملكǽة وهو 

  .]145-144، ص ص: 2009ي،الغالب [ما ǽعطي مرونة عالǽة لإدارة المؤسسة 

وتمثل مؤسسات الأموال الیوم حجر الأساس في التقدم الاقتصادȑ والتكنولوجي، وȄتاح أمام هذه      

المؤسسات فرص أكبر للحصول على أموال طائلة نتیجة مساهمة أعداد Ȟبیرة من الناس في شراء أسهم 

  في الدول النامǽة.ي شائعة في الدول الصناعǽة وأقل إنتشارا هذه المؤسسات فه
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  :]145-144، ص ص: 2009الغالبي، [ وتتضمن مؤسسات الأموال الأنواع التالǽة

 ؛ مؤسسات المساهمة 

 ة المحدودةǽ؛ المؤسسات ذات المسؤول 

 .ةǽالمؤسسات التعاون  

منفصلة ومتمیزة ومستقلة  عتǼارȄة: تعتبر مؤسسة المساهمة شخصǽة إ مؤسسات المساهمة -4-3-1

عتǼارȄین الذین یتفقون على الطبǽعیین والإ عن أصحابها، وتتمیز Ǽأنها تتكون من عدد من الأشخاص

ن یتغیر هؤلاء الأشخاص دون أن ألهذا التكوȄن، وǽمȞن سموح Ǽه قانونا، وǽستخدمون إسما هدف معین م

شȞال القانونǽة قدرة على تجمǽع الأموال ، وهي من أفضل الأانتهاء المؤسسة وتصفیتهإ یؤدȑ ذلك إلى

عتǼارȄین، ودرجة المخاطرة فیها محدودة Ǽحجم المساهمة في  حیث ǽمȞن تكوȄنها من أشخاص طبǽعیین وإ

رأس المال، وتتمیز Ǽقدرتها الكبیرة على تجمǽع المدخرات الصغیرة، ونتیجة لفصل الملكǽة عن الإدارة ǽقوم 

  .]42-41،ص ص:2009عبد الرحǽم، [ ة یتولى إدارة المؤسسة نǽاǼة عنهمنتخاب مجلس إدار بإ حملة الأسهم

: تتكون المؤسسة حسب هذا النوع من شرȞȄین أو أكثر المؤسسات ذات المسؤولǻة المحدودة-4-3-2

 شرȞȄا 20مسؤولین عن دیون المؤسسة Ǽقدر حصصهم في رأس المال، ولا یزȄد عدد الشرȞاء فیها عن

ǽحتل مرȞز وسȌǽ بین مؤسسات الأشخاص ومؤسسات الأموال، فهي تعتمد  وهذا النوع من المؤسسات

سم أحد الشرȞاء أو أكثر شخصǽة للشرȞاء حیث یجوز أن Ȟǽون إسم المؤسسة مȞون من إعلى العلاقات ال

ذات مسؤولǽة محدودة"، ولكنها تشǼه مؤسسات الأموال في Ȟون مسؤولǽة الشرȞاء " على أن یتǼع ȞǼلمة

ار الأموال التي قدموها والتي تقسم إلى حصص متساوǽة، Ȟما لا ǽمȞن نقل هذه الحصص فیها تتخذ Ǽمقد

  .]18، ص:2008بوراس، [ إلى أشخاص أجانب أو التنازل عنها عن طرȘȄ البǽع أو الهǼة

تشȞل التعاونǽات نوعا آخر من أشȞال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المؤسسات التعاونǻة:  -4-3-3

مع لمنتجي سلع أو خدمة معینة، أو تجار جملة أو تجار تجزئة وǽعمل أعضاء هذه وهي عǼارة عن تج

التعاونǽة مع Ǽعضهم الǼعض ǼشȞل جماعي لخدمة أنفسهم وعادة فان الأرȃاح الصافǽة المحققة من هذه 

المؤسسة یتم استخدامها من أجل توسǽع عمل التعاونǽة، ونطاق الخدمات المقدمة إلى الأعضاء، ولا 

  .]94، ص:2010العاني وآخرون، [ على هذا النوع من المؤسسات أȑ ضرائب یترتب
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  نتشارهاؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعوامل إالمطلب الثاني: أهمǻة الم
نتیجة لخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمتع هذه المؤسسات Ǽأهمǽة Ǽالغة في الاستراتیجǽات      

نتشار الجغرافي والناجم عن عدة عوامل، تمȞنت من تلف الدول، نتیجة لقدرتها على الإالاقتصادǽة لمخ

  خلالها هذه المؤسسات من فرض تواجدها والمساهمة في تحقیȘ التنمǽة في العدید من المجالات.

  نتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعوامل إ -1

 نتشار في مختلف المناطȘ سواء مدینة أو رȄفالصغیرة والمتوسطة Ǽقدرة على الإ تتمتع المؤسسات    

  :نتشارها إلى أهم الأسǼاب التالǽةإ وǽمȞن إرجاع

 ؛ صغر رأسمالها المستثمر 

 الإنتاج والأسعارǼ ؛ مرونة إتخاذ القرارات الخاصة 

 .القدرة على الإنتشار الجغرافي  

 صغر رأسمالها المستثمر-1-1

إن من بین الأسǼاب والعوامل التي تؤدȑ إلى انتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هو Ǽساطة رأس      

المال المستثمر في المؤسسات الصغیرة خاصة، حیث أنه بإمȞان مجموعة قلیلة من المستثمرȄن الالتقاء 

سات في مناطȘ الرȄف مؤسإقامة هذه ال جمع أموالهم المتوفرة لدیهم إضافة إلى إمȞانǽةوتكوȄن مؤسسة ب

، عȞس المؤسسات الكبیرة التي تحتاج إلى رؤوس أموال Ȟبیرة لأنها تتطلب مǼاني ضخمة مجهزة والمدینة

  .]102، ص:2006أرمǽص،  [ ȞǼل أنواع التجهیزات

 تخاذ القرارات الخاصة Ǻالإنتاج والأسعارمرونة إ-1-2

مما یجعل هناك مرونة الاتصال بین قسمي التسوȘȄ والإنتاج  وسهولة یرجع ذلك نتیجة لسرعة     

Ȟذا معرفة تخاذ القرارات المتعلقة Ǽالكمǽات المنتجة والنوعǽة المطلوǼة وفي الوقت المحدد، و وسرعة في إ

  .]102، ص:2006أرمǽص،  [ السوق  الأسعار التنافسǽة السائدة في

  نتشار الجغرافيالقدرة على الإ -1-3

نتشار في أماكن مختلفة لأȑ بلد، وذلك راجع قدرة Ȟبیرة على الإ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة     

لسهولة إجراءاتها وǼساطة إمȞانǽات تأسǽسها وتشغیلها، فهي تتواجد في مناطȘ جغرافǽة مختلفة سواء رȄف 

من المؤسسات  %95أكثر من أو مدینة. ووفقا لتقارȄر منظمة التعاون الاقتصادȑ والتنمǽة أشارت إلى أن 

 2009في منطقة منظمة التعاون والتنمǽة هي مؤسسات صغیرة ومتوسطة وذلك في سنة 
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]Dalberg ,2011,p :07 [،  د على قدرة هذه المؤسسات على الإوهو ما یؤȞ نتشار الجغرافي وفي مختلف

  المناطȘ الجغرافǽة.

  أهمǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2

ما تمتاز Ǽه من خصائص تؤهلها من إحتلال للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهمǽة Ȟبیرة نظرا ل     

قتصادǽات الدول المختلفة، وتمیزها عن المؤسسات الكبیرة، فهذه المؤسسات لها أهمǽة مȞانة هامة في إ

  :]23ص: ،2009منظمة العمل الدولǽة، [ للعدید من الأطراف وǽمȞن التطرق لأهمیتها من خلال مایلي

 أهمǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǺالنسǺة لأصحابها-2-1

  تنǼع أهمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǼالنسǼة لأصحابها لما تقدمه لهم من فوائد ومنافع عدة    

  ومن أهمها مایلي:

 ة  ستثمارإǼاستغلال البیئة المناس ȘȄن عن طرȞحیث یتم ȑادȄالر Ȑة الكامنة لدǽالمهارات الإبداع

 للعمل وتحقیȘ إبداعاته، وتدني تكلفتها ومرونتها وقدرتها على التكیف وȞل ذلك یدفعه إلى

 ؛ ستثمار في المهاراتالإ

 نه من توفȞمǽ دخل مستمر مما Șاة المختلفة، والإتحقیǽات الحǼشة رتقیر متطلǽات المعǽمستوǼ اء

 ؛ الات الصحǽة والتعلǽمǽة والمالǽةعلى Ȟافة المج

 الإجتماعي والإ Ȑا ندماج مع المجتمع، حیث أن التحسین المستوǽإقتصاد Ȍشخص المنتج والنش

امل والتعاون Ǽقوة مع مجتمعه جتماعي، وتتكون لدǽه القدرة والثقة على التعیرتقي Ǽمستواه الإ

 ؛ ǽهندماج فوالإ

  لنفسه تشج Șشعر أنه حقǽ الانتماء، إذǼ الذات وتولد الشعور Șع حاجات أصحابها في تحقیǽ

 ؛ ولمجتمعه مستوȐ من النمو والتقدم

  ر أفراد المجتمع والإتسȄعتماد على الذات وتولد الشعور   درجة الإ نتقال بهم إلىاعد على تطو

الفرد  ي وتنامǽه، وتطور إبداعاتǼالانتماء، حیث تساعده هذه المؤسسات في ظهور التشغیل الذات

عتماد الموظف على أجر أو راتب، إ  لتزامه Ǽأنظمة مقیدة وتعلǽمات تحد من إمȞانǽةǼعیدا عن إ

 وǼالتالي تساهم في تطور مفهوم الرȄادة في المجتمع.
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  أهمǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǺالنسǺة للدولة -2-2

منظمة العمل  [تنǼع أهمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǼالنسǼة للدولة في أنها تمȞن من تحقیȘ مایلي     

  :]23،ص:2009الدولǽة،

 Șقدرة هذه الإ المساهمة في تحقی ȘȄكتفاء الذاتي من المنتجات أو الخدمات، وذلك عن طر

إذا قامت بتقدǽمها المؤسسات على تقدǽم خدمات ومنتجات والتي ǽمȞن أن لا تكون مجدǽة 

ن الخدمات والمنتجات ستثماراتها ینوع میرة ولكن حجم هذه المؤسسات وحجم إالمؤسسات الكب

 ؛ التي تقدمها

  ةǽة عبر علاقاتها مع المؤسسات الكبیرة  الإتجاه إلى الأسواق العالمǼوالحصول على العملة الصع

نه Ȟǽون لدȐ هذه المؤسسات رغǼة وطموح للانتقال إلى ك معها وفǽما بینها، Ȟذلك فإǼاوالتش

 ؛ وتدوȄل نشاطهاالأسواق العالمǽة 

  ونها تعتمد على المواردȞ ف إلى المدنȄة من الرǽض نسب الهجرة الداخلǽان وتخفȞإستقرار الس

والأسواق المحلǽة، فهذا ǽعني ترȞزها في خدمة المجتمعات التي تعǽش فیها مما ǽساعد في رفع 

 ؛ التنمǽة المحلǽة لهذه المجتمعات Ȑ مستو 

 للأسرةالإ مصدر للأمن ȑللمجتمع حیث أن الحصول، والنمو الإقتصاد ȑعلى الدخل  قتصاد

وǽحقȘ هذا ǽمȞن الأفراد من تحقیȘ متطلǼاتهم والارتقاء Ǽمستوǽات معǽشتهم وممتلكاتهم، المناسب 

ȑ؛ بدوره الأمن الإقتصاد 

  Șة المناطǽر وتنمȄة وتدني تساعد في تطوǽالأقل حظا والتي تعاني من ضعف في النمو والتنم

ǽطالة. ات الدخل وإ مستوǼرتفاع معدلات ال 

یتضح من خلال ما سبȖ الأهمǻة التي تحتلها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǺالنسǺة      

لأصحابها من جهة وȜذا ǺالنسǺة للدولة من جهة أخرȎ وȂرجع ذلك لخصائصها العدیدة التي 

ها للعب دور إیجابي ǺالنسǺة للعدید من الأطراف، إضافة إلى المساهمة في مختلف تؤهل

  المؤشرات الإقتصادǻة والإجتماعǻة.
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  غیرة والمتوسطة في تحقیȖ التنمǻة الشاملةالمطلب الثالث: دور المؤسسات الص
تحتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مȞانة هامة داخل نسیج الاقتصادǽات المعاصرة، لما لها من      

ضافة إیجابǽة للمجتمع من جهة أخرȐ، وسیتم  دور جوهرȑ في تنشȌǽ التنمǽة الإقتصادǽة من جهة وإ

  :مایلي من خلال لدور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیȘ التنمǽة الشاملةالتطرق 

  قتصادǻةة والمتوسطة في تحقیȖ التنمǻة الإور المؤسسات الصغیر د -1

قتصادǽة والمتوسطة قدرة على المساهمة الإیجابǽة في العدید من المؤشرات الإ للمؤسسات الصغیرة     

  المختلفة، وǽمȞن توضǽح دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیȘ التنمǽة الاقتصادǽة وفقا لمایلي:

 ؛ مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في توفیر مناصب الشغل 

 ة الصادراتǽ؛ مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترق 

 ع الإبداع والإبتكارǽ؛ مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تشج 

 ؛ مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التكامل الصناعي ودعم المؤسسات الكبیرة 

 ةمساهمǽات الإقتصادǼ؛ ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التكیف مع الأزمات والتقل 

 ؛ مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في جذب المدخرات 

 ل الصناعيȞǽع الهǽع الصناعات وتنوȄ؛ مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في توز 

  ر حالةȄوتطو Ȍǽالمنافسة.مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنش  

 في توفیر مناصب الشغل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مساهمة-1-1

تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽفعالǽة في توفیر مناصب شغل، إذ تعتبر من أهم القطاعات      

الاقتصادǽة الخالقة لمناصب شغل جدیدة رغم صغر حجمها والإمȞانǽات المتواضعة التي تتوفر علیها 

معدلات الǼطالة  ، ومع الزȄادة فيعلى حد سواء وȄلقى هذا الدور صدȐ واسعا في الدول المتقدمة والنامǽة

تكون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي الأقدر على القضاء على جانب Ȟبیر من الǼطالة وتوفیر 

  مناصب الشغل.

قتصاد حیث تساعد هم لتوفیر الوظائف الجدیدة في الإفالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مصدر م    

في توفیر ثلاثة من  ساهمتدة الأمرǽȞȄة الدول والحȞومات على حل مشȞلة الǼطالة، ففي الولاǽات المتح

ȃل أرȞ توقع إ 2000عة وظائف جدیدة عامȄ2012ستمرار ذلك حتى عام و                        
]Hatten and Timothy,2006,p :10[.  
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، أكدت أهمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المساهمة في مȞتب العمل الدوليووفقا لدراسة أعدها    

  مناصب التشغیل في Ȟل الدول Ǽاختلاف تصنǽفها وفقا للدخل، والشȞل الموالي یوضح ذلك:توفیر 

  2013): مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشغیل لسنة  1- 1( الشȜل رقم

  
Source : International labour office , 2015, p :08 

في التشغیل والتي  مرتفعةوȄتضح من الشȞل السابȘ أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تساهم بنسǼة      

من نصیب القدرة التشغیلǽة للدول Ǽاختلافها سواء ذات الدخل المرتفع أو المنخفض أو الدول  %50تفوق 

في توفیر مناصب الشغل ذات الدخل فوق المتوسȌ أو الدول ذات الدخل المتوسȌ، وهو ما یؤȞد أهمیتها 

  جتماعǽة.الǼطالة وما ینجم عنها من آفات إ والمساهمة في الحد من ظاهرة

  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقǻة الصادرات -1-2

تعاني معظم الدول النامǽة من وجود عجز في میزانها التجارȑ، وǽمȞنها أن تواجه هذا العجز عن        

طرȘȄ زȄادة حجم الصادرات وخفض الواردات، وذلك من خلال توفیر سلع للتصدیر قادرة على المنافسة 

في التخفیف تحل محل السلع المستوردة، وǽمȞن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تساهم أو توفیر سلع 

ستخدام أفضل أنواع الفنون الإنتاجǽة Ȟأن تساهم مǼاشرة في إنتاج حدة العجز في المیزان التجارȑ، بإمن 

  مȞونات السلع التي تتجه للتصدیر.

فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة الصغیرة منها والتي ǽغلب علیها الطاǼع الحرفي ǽمȞنها أن     

Ǽه من مرونة تتمثل في تعدل من برنامج إنتاجها طǼ ة، نظرا لما تتمتعǽاجات الأسواق الخارجǽقا لاحت

تواضع رأس المال المستثمر، ومن ثم تكون أقدر على تلبǽة احتǽاجات أسواق التصدیر وȞسب أسواق 

خارجǽة لمنتجاتها خاصة إذا اتخذت مقایǽس لرفع مستوȐ جودة منتجاتها، ومن ناحǽة أخرȐ فان المنتجات 
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د على العمل الیدوȑ تلقي إقǼالا متزایدا في أسواق الدول المتقدمة وذلك نتیجة لارتفاع المهارة التي تعتم

  .]57،ص:2009عبد المطلب، [الفنǽة للعامل في تلك المؤسسات ما ǽساهم في تصدیر هذه الصناعات 

  الموالي یوضح ذلك: وقد أكدت الإحصائǽات على أهمǽة هذه المؤسسات ومساهمتها في ترقǽة الصادرات، والجدول 

  2013): مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من إجمالي الصادرات لدǺ Ȏعض الدول لسنة  3- 1جدول رقم (ال

  نسǺة المساهمة في الصادرات  الدولة

 %53,8  الصین
  %55,9  ألمانǻا

  %33,7  الولاǻات المتحدة الأمرǻȜȂة
  %30  الهند
  %19  مالیزȂا

  %15,8  أندونǻسǻا
  Ȝ  30,9%ورȂا الجنوǻȁة

Source : yashino and wignaraga , 18 february 2015,p :02.    

من إجمالي من خلال الجدول السابȘ یتضح أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تساهم بنسب معتبرة      

مثلا تساهم هذه  ألمانǽامن اختلاف هذه النسب من دولة إلى أخرȐ، ففي  على الرغم صادرات الدول

تلیها الصین حیث تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بنسǼة من صادراتها  %55,9المؤسسات بنسǼة 

نتاج  من إجمالي صادراتها، وهو ما یدل % 53,8 على قدرة هذه المؤسسات في ترقǽة الصادرات وإ

  المنتجات المؤهلة لذلك.

 ǻع الإبداع والابتكارمساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تشج-1-3

تبذل الجهود لتطوȄر منتجات جدیدة أو حیث  تمتاز المؤسسات الصغیرة Ǽقدرة عالǽة على الإبداع     

الإختراعات والتي تعبر عن  هو موجود أو تطوȄر الاستخدامات الجدیدة لها، وǽلاحȎ أǽضا أن تحسین ما

لشيء جدید غیر موجود في أȑ مȞان سمة مهمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فهȞذا لعبت  بتكارإ

عتǼارهم رȄادیون في تقدǽم إبداعات جدیدة عدیدة ومتواصلة في مجالات المؤسسات الصغیرة بإالورش و 

ورة اقتصادǽة مهمة مثل: صناعة طائرات الهیلȞǽوȃتر وصناعة البنسلین والحواسیب والكامیرات المتط

  .]33، ص:2009الغالبي، [ والعدید من التطورات في صناعة الأجهزة الطبǽة وغیرها

 ǽطالǽافمثلا في إ ولقد أشارت Ǽعض الإحصائǽات إلى قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الإبداع،    

النسیج الاقتصادȑ الإǽطالي قدر مؤشر الإبداع  من %99.9والتي تقدر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بها بـ
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 10من سلم  8.93و 8لمؤسساتها وفقا لمؤشر الإبداع المقدم من طرف البنك الدولي للإنشاء والتعمیر بـ

على التوالي، والجدول الموالي یوضح Ǽالتفصیل المؤشرات الضمنǽة لمؤشر  2009و 2008درجات لسنتي 

  الإبداع لدیها: 

  ǻطالǻةȎ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإ): المؤشرات الضمنǻة لمؤشر الابداع لد4-1الجدول رقم(

  2009  2008  المؤشر

  PIB 6.8% %7التدفȖ الخارج للاستثمار الأجنبي ȜنسǺة من 
  PIB 4%  %5التدفȖ الداخل للاستثمار الأجنبي ȜنسǺة من 

  3305.69  3000.64  عدد العاملون في الǺحث والتطوȂر
  PIB  1.11%  2%الإنفاق الكلي على الǺحث والتطوȂر ȜنسǺة من 

  6  5.7  درجات)7التعاون الǺحثي بین الجامعات والمؤسسات (
  4052  3.959  منح براءات الاختراع

  66.5  66.08  منح براءات الاختراع لكل ملیون ساكن
  %35  %30  الصادرات عالǻة التقنǻة ȜنسǺة من الصادرات المصنعة

  .19-18، ص ص: 2013الأطرش، Ǽ المصدر:

ǽطالǽة لها قدرة على الإیتضح من خلال الجدول السابǼ Șأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

ǼالǼحث والتطوȄر وȞذا التعاون  هتمامالإ المساهمة في عدة مؤشرات ضمنǽة للإبداع، وȄرجع ذلك إلى

الǼحثي بین المؤسسات والجامعات وما یتم تخصǽصه من موارد مالǽة تنفȘ على الǼحث والتطوȄر مما 

ǽساعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الإبداع والمساهمة في الصادرات عالǽة التقنǽة ȞنسǼة من 

  الصادرات المصنعة. 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التكامل الصناعي ودعم المؤسسات الكبیرة مساهمة-1-4

إن تواجد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والكبیرة معا وتكاملها ǽعتبر ظاهرة تدفع Ǽعملǽة التنمǽة إلى      

من الأمام حیث ǽسمح إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتحقیȘ التكامل مع الصناعات الكبرȐ وذلك 

خلال توفیر العدید من المدخلات لها واستǽعاب مخرجاتها، والمؤسسات الصناعǽة الكبیرة والمؤسسات 

قتصاد ففي الإذات الإنتاج الهائل والنشاȋ الواسع تحتاج إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتكملها، 

ات على ما یزȄد عن الأمرȞȄي تعتمد مؤسسة جنرال موتورز لصناعة السǽارات في تجهیزها Ǽالمستلزم

وȞیل ووسȌǽ لإǽصال المنتج إلى 12000مؤسسة صغیرة، وتعتمد في مبǽعاتها على أكثر من  32000

  .]175، ص:2007العامرȑ والغالبي،[المستهلكین
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وتشیر الإحصائǽات إلى أنه في الǽاǼان مثلا تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الǽاǼانǽة في دعم     

حتǽاجات ومستلزمات الصناعات من إ %72حیث تساهم في توفیرات الصناعǽة الكبیرة، مع المؤسسالتكامل 

حتǽاجات ومستلزمات من إ 79%حتǽاجات ومستلزمات الصناعات الهندسǽة ومن إ %76المعدنǽة، و

  .]45- 44ص ص: ،2012العساف وآخرون،  [ صناعة الأجهزة الكهرȃائǽة والالكترونǽة

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التكیف مع الأزمات والتقلǺات الاقتصادǻة مساهمة-1-5

إن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ونظرا لصغر حجمها وحجم نشاطها ورأسمالها تكون أكبر مرونة     

 Ȑات أو التغیرات في الظروف الاقتولها قدرة أكبر  من المؤسسات الكبرǼما على التأقلم مع التقلȞ ،ةǽصاد

قل وقت ممȞن، وȄرجع ذلك أساسا إلى Ǽة لطلǼات السوق Ǽصفة سرȄعة وفي أستجاأن لها القدرة على الإ

ستثمار مادȑ صغیر الحجم مما ǽسهل عملǽة التحول الاقتصادȑ، وǼالتالي المؤسسات تعتمد على إȞون هذه 

 ȑة هذه المؤسسات في أوقات الأزمات من خلال دورها الحیوǽفي المحافظة على مناصب الشغلتبرز أهم    
] ȑ70، ص:2011، داود[.  

 مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في جذب المدخرات-1-6

ستخدامها إتساعد المؤسسات الصغیرة والمتوسط      ستخداماة في جذب مدخرات صغار المدخرȄن وإ

منتجا والتي ما Ȟانت لتشتغل وȞانت لتترك عاطلة لو لم توضع في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ومن 

ن المدخرات الصغیرة هو طلب محدود، ومن ثم فإ المعروف أن الطلب على رأس المال في المؤسسات

عرضة للإنفاق وهذا دلا من ترك الأموال عاطلة و مشروع ب القلیلة لدȐ أفراد الأسرة قد تصǼح Ȟافǽة لإضافة

ما یجعل هذه المؤسسات أكثر جاذبǽة لصغار المدخرȄن والذین لا ǽمیلون إلى أنماȋ التوظیف التي 

  .]60- 59، ص ص:2009عبد المطلب، [ ستثماراتهملمǼاشر على إتحرمهم من الإشراف ا

  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في توزȂع الصناعات وتنوǻع الهȜǻل الصناعي-1-7

تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا أساسǽا في توزȄع الصناعات الجدیدة على المدن الصغیرة     

وتلبǽة  ئǽة، وهذا ǽعطیها فرصة أكبر لإستخدام الموارد المحلǽة وتثمینهاوالأرȄاف والتجمعات السȞانǽة النا

لعاملة العاطلة في هذه المناطȘ حاجǽات الأسواق المحدودة المتواجدة في هذه الأماكن، وتوظیف الید ا

 Ȍمن حیث الضغ Șعبئ إضافي على هذه المناط ȑل أȞوفي نفس الوقت هذه المؤسسات لا تش

ولا تشȞل أȑ مصدر لإزعاج السȞان من حیث التلوث وغیره من  ،والازدحام على المرافȘ العامة الموجودة

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دور  مخلفات المصانع الكبیرة المتواجدة داخل محȌǽ المدن، Ȟما أن

أساسي في مجال تنوǽع الهȞǽل الصناعي حیث تعزف المؤسسات الكبیرة على الإنتاج لتلبǽة حاجات 
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وȞǼمǽات  الأسواق المحدودة نظرا لاعتمادها على الإنتاج الموسع وهȞذا تقوم هذه المؤسسات Ǽالإنتاج

  .]50، ص:2008،يخوني وحسان [ ستیراد من الخارجصغیرة بدلا من الإ

 مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنشȊǻ وتطوȂر حالة المنافسة-1-8

ǽلاحȎ أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمثل تحدȑ ومنافس قوȑ، حتى للمؤسسات الكبیرة     

وتجعل عملǽات المǼادلة  قتصادأن حالة المنافسة تنشȌ وتنعش الإ والمعروفة على الصعید العالمي، حیث

أكثر Ȟفاءة وفائدة وترتقي Ǽالأداء وتشǼع حاجات الزȃائن، فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لها أهمǽة Ȟبیرة 

في تحسین میزان المدفوعات للدول، فالقدرة التنافسǽة لها ترتǼ ȌǼقدرة هذه المؤسسات على الإبداع والتي 

نتشارها في Ȟافة القطاعات الاقتصادǽة من جانب آخر ذلك إوȞ تفوق قدرة المؤسسات الكبیرة من جانب،

فتواجد هذه المؤسسات في الصناعات الإستخراجǽة والإنشائǽة والإنتاجǽة، وȞذلك في قطاع الزراعة 

والخدمات جعل منها فاعلة في المنافسة وتنشȌǽ الاقتصادǽات المعاصرة، لذا عمدت الدول إلى تشجǽع 

ت من خلال تطبیȘ العدید من الأنشطة والفعالǽات مثل: أسبوع المؤسسات المنافسة بین هذه المؤسسا

    الصغیرة الوطنǽة في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة وجائزة الملك عبد الله الثاني للتمیز والرȄادة في الأردن
  .]26ص: ،2006النجار والعلي، [

  جتماعǻةة والمتوسطة في تحقیȖ التنمǻة الإدور المؤسسات الصغیر -2

قتصادǽة من خلال ة والمتوسطة في تحقیȘ التنمǽة الإإلى جانب الدور الذȑ تلعǼه المؤسسات الصغیر      

قتصادǽة، تمتد مساهمتها إلى الصعید الاجتماعي وذلك لقدرتها على مساهمة في العدید من المؤشرات الإال

  المساهمة في مایلي:

 ة الفقرȃ؛ أداة لمحار 

  ؛ الثقافيالمساهمة في التنوع 

 ةǽمǽة الإقلǽالتنم Ș؛ المساهمة في تحقی 

 قة مع المستهلكین في المجتمعǽن علاقات وثȄ؛ تكو 

 .ةǽلات الإجتماعȞالمساهمة في التخفیف من المش 
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 أداة لمحارȁة الفقر-2-1

لقد أدرȞت الدول والمنظمات الدولǽة مدȐ فعالǽة المؤسسة الصغیرة Ǽالدرجة الأولى في محارȃة الفقر      

وذلك عن طرȘȄ ما ǽسمى ǼالتموȄل المصغر، فمعظم الدول تعاني من الفقر وخاصة الدول ذات الدخل 

ǽȃة، ولمعالجة هذه الضعیف مثل دول جنوب الصحراء في إفرȄقǽا ودول أمرȞȄا اللاتینǽة والدول العر 

الظاهرة لجأت هذه الدول إلى سǽاسة القرض المصغر لتمȞین الفقراء من خلȘ نشاȋ خاص بهم ǽسمح لهم 

Ǽالحصول على مداخیل ǽعǽشون منها، ولقد أشار البنك الدولي إلى أن عدد الذین ǽعǽشون تحت عتǼة 

المصغرة Ȟأداة لمحارȃة الفقر أثبتت  الفقر ǽصل الیوم إلى ملǽار شخص في العالم وان استخدام المؤسسات

  .]176، ص:2010علواني، [ نجاعتها في الكثیر من التجارب في العالم

 المساهمة في التنوع الثقافي-2-2

تستطǽع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة الصغیرة منها الحفاȍ على خصوصǽة الأقلǽات      

المتواجدة في بلدان المهجر أو غیرها، هȞذا توجد المحلات التجارȄة والمطاعم العرǽȃة والإسلامǽة أو 

رقǽة في بلدان المطاعم الǽاǼانǽة أو الصینǽة التي تقدم منتجات أو خدمات تحتاجها هذه المجموعات الع

أخرȐ، وهذا ǽساهم في إشǼاع حاجاتهم الخاصة المتمیزة ، Ȟما أن ظاهرة التنوع الثقافي في المؤسسات 

حترام  المتوسطة والصغیرة ستساهم أǽضا في دفع المؤسسات الكبیرة إلى حتضان التعدد، وإ قبول وإ

الظواهر السلبǽة Ȟالتمییز والذȑ تتم ختلاف والتنوع في قوة العمل لدیها، وهو ما ǽساهم في التخلص من الإ

التنوع  على خصائص لا علاقة لها Ǽأجواء العمل المثابر، Ȟما أنالعاملین بناء  فǽه التفرقة بین الأفراد

لي تطوȄر المجتمع وزȄادة قبول قتصاد الدولة أكثر حرǽȞة، Ǽسبب مساهمات ثقافات عدیدة وǼالتایجعل إ

      الأقلǽات العدید من المؤسسات الصغیرة في مختلف المجتمعات ختلاف والتغییر فǽه، حیث تمتلكالإ
  .]36، ص:2009الغالبي،  [

 المساهمة في تحقیȖ التنمǻة الإقلǻمǻة-2-3

نتشارها جغرافǽا مقارنة Ǽالمؤسسات الكبیرة التي تترȞز في یز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بإتتم     

السید، [Ǽالقǽام بدورها في تحقیȘ التنمǽة الإقلǽمǽة، وذلك من خلال المدن والمناطȘ الصناعǽة، مما ǽمȞنها 

  :]75-73، ص ص:2005
  عȄدورا مهما في توز ȑع الصناعات الصغیرة والمتوسطة أن تؤدǽع الصناعة؛ حیث تستطȄتوز

 ؛ الصناعة بین مختلف الأقالǽم
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 ة وذلك لأن قدرة الǽمǽنتشار في مؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الإالتخفیف من الفوارق الإقل

 ؛مختلف الأقالǽم ǽساعد على توزȄع الدخل بینها، ومنه التخفیف من حدة الفقر في المناطȘ النائǽة

  ع المؤǽة نحو المدن حیث تستطǽفȄسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الحد من الهجرة الر

ǽة والحد من درجة الǼطالة الموسمǽة وتحقیȘ نتشارها في الرȄف أن تستوعب فائض العمالة الرȄفإ

 ستخدام أمثل لهذه العمالة.إ

 تكوȂن علاقات وثǻقة مع المستهلكین في المجتمع-2-4

ǼحȞم قرب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من المستهلك تسعى هذه المؤسسات إلى التعرف على       

حتǽاجاتهم، Ȟما وǽسهل من معرفة إع المستهلكین حاجǽات المستهلكین وتلبیتها، وهو ما یولد علاقة وثǽقة م

ǽعطي درجة Ȟبیرة من الولاء لهذه المؤسسات ومن ثم إعطاء صورة جیدة عن هذه المؤسسات تساهم في 

  Ȟسب عملاء جدد.

 المساهمة في التخفیف من المشȜلات الاجتماعǻة-2-5

مناصب شغل سواء لصاحب ǽظهر ذلك من خلال ما توفره المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من       

المؤسسة أو لغیره وȃذلك فهي تساهم في حل مشȞلة الǼطالة، إضافة إلى ما تنتجه من سلع وخدمات 

موجهة إلى الفئات الاجتماعǽة الأكثر حرمانا وفقرا، وȃذلك توجد علاقات للتعامل مما یزȄد الإحساس 

 فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أقدر Ǽأهمǽة التآزر والتآخي Ǽصرف النظر عن الدین واللون والجنس،

جتماعǽة خطیرة علیها من آفات إالǼطالة والتهمǽش والفراغ وما یترتب  حتواء مشȞلات المجتمع مثل:على إ

ȑمنحهم مناصب عمل قارة تؤمن لهم الاستقرار النفسي والماد ȘȄز،  [ عن طرȄ90، ص:2011عز[.  

  
للمؤسسات الصغیرة  المǺحث، یتضح أنهذا  فيوفي الختام وعلى مدار ما تم التعرض إلǻه      

والمتوسطة دور Ȝبیر في تحقیȖ التنمǻة الاقتصادǻة إضافة إلى تحقیȖ التنمǻة على الصعید 
الاجتماعي، وȂرجع ذلك لقدرتها على الانتشار الجغرافي وȜذا لتنوع تصنǻفاتها وهو ما یؤهلها للتواجد 

الإیجابǻات التي تقدمها هذه  ونتیجة ي عدة قطاعات ومن ثم القدرة على المساهمة في تنوع الاقتصاد،ف
والتحدǻات التي تفرضها  المؤسسات هناك إهتمامات بتنمیتها وتطوȂرها نتیجة العوائȖ التي تحȊǻ بها

في  ها وتنمیتهاعوائقها وتحدǻاتها، وسبل دعم، ولتدعǻم ذلك سیتم الوقوف على التطورات الراهنة
  ي.المǺحث الموال
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  المǺحث الثالث: تحدǻات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها
نه أعلى حد سواء، إلا تحتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مȞانة هامة ومتزایدة في الدول المتقدمة والنامǽة      

النهوض جل أ، ومن وتخلȘ عدة تحدǽات تواجهها تعوقهاوفي نفس الوقت تثار تولǽفة من المشȞلات التي قد 

لنهوض بهذا والحلول اللازمة ل السبلمن  ةمجموع تخاذإجب و وتنمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصمود 

ستمرارȄته لذا سیتم في هذا المǼحث التطرق إلى العوائȘ التي تحد من تطور المؤسسات الصغیرة  .القطاع وإ

والمتوسطة في المطلب الأول، یلǽه المطلب الثاني والذȑ سیتم من خلاله التعرف على مختلف تحدǽات المؤسسات 

 ة في مطلب ثالث. الصغیرة والمتوسطة، لیتم Ǽعد ذلك التطرق لسبل دعم وتنمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسط

  

  تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتي تحد من عوائȖ الالمطلب الأول: 
      ȌǼالتي تحد من توسعها وتطورها وحتى إنشائها وترت Șتواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العدید من العوائ

النامǽة وخاصة العرǽȃة منها لا یتوفر محȌǽ  عوائقها ǼالمحȌǽ الذȑ تنتمي إلǽه نتیجة لتأثرها وتأثیرها فǽه، ففي الدول

أعمالها على الدعم اللازم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهو ما تأكد وفقا للعدید من التقارȄر Ǽالاعتماد على عدة 

الصادر عن مؤسسة التموȄل الدولǽة إحدȐ  2013مؤشرات، فالجزائر مثلا وفقا لتقرȄر ممارسة نشاȋ الأعمال لسنة 

إجراءات حȜومǻة أكثر ذȜاءا لمؤسسات الأعمال  2013أنشطة الأعمال  "مجموعة البنك الدولي Ǽعنوانمؤسسات 

بلد، فهي تحتل المراتب الأخیرة  185من بین  2013سنة  152الجزائر المرتǼة  حتلتقد إ الصغیرة والمتوسطة"

  في العدید من مؤشرات ممارسة الأعمال والتي ǽمȞن توضǽحها من خلال الجدول الموالي:

  2013): مرتǺة الجزائر دولǻا من حیث سهولة ممارسة الأعمال لسنة 5-1الجدول رقم(
  المرتǺة  المؤشر

  156  بدء المشروع
  138  ستخراج تراخǻص البناءإ

  129  التجارة عبر الحدود
  172  تسجیل الممتلكات

  170  دفع الضرائب
  165  الحصول على الكهرȁاء

  82  حماǻة المسثمرȂن

  129  مؤشر الحصول على الائتمان

Source: www.world bank.com, consulté le : 1-2-2014 ,p:08.  
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  Ȟالآتي: Ǽالتفصیل العوائȘ التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ǽمȞن شرحو    

                                            عوائȖ المحȊǻ الداخلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة-1

ترجع هذه العوائȘ إلى طبǽعة المشروع في حد ذاته، وȞذا محȌǽ المؤسسة الداخلي الذȑ یؤثر تأثیرا     

  فǽمایلي: المحȌǽ الداخلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسȌ عوائȘا على المؤسسة ȞȞل، وتتمثل أهم Ǽالغ

  ȑشرǼالعنصر ال Ș؛ عوائ 

 ةȄة والإدارǽمǽالتنظ Ș؛ العوائ 

 .النقص في المعلومات Șعوائ  

1-1-  ȏشرǺالعنصر ال Ȗعوائ  

لأسǼاب Ȟثیرة، حیث ǽضطر نقص في الإطارات الفنǽة  تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من     

صاحب المؤسسة الصغیرة والمتوسطة إلى توظیف عمالة غیر ماهرة وتدرȄبهم أثناء العمل، غیر أنه Ȟثیرا 

ما یترك العامل وظǽفته Ǽمجرد إتقان العمل وȄتجه للانضمام للمؤسسات الكبیرة حیث الأجور أعلى والمزاǽا 

في تسییر مواردها  المؤسسات لإستراتیجǽة واضحة فتقار هذهإ أفضل والفرص أكبر للترقǽة، Ȟما أن

عǽاش،  [ هتمام للید العاملة الفنǽة المؤهلةالاستثمار فیها، لا یجعلها موضع إ هتمامها Ǽمبدأ الǼشرȄة وعدم إ 

  .]38-37، ص ص:2012

  العوائȖ التنظǻمǻة والإدارȂة -1-2

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ȞǼونها مؤسسات ذات طاǼع عائلي أو مملوȞة من طرف أفراد       

یتولون شؤون إدارتها، ونظرا لعدم تمتع الملاك والمدیرȄن Ǽالخبرات والمؤهلات التنظǽمǽة والتسییرȄة اللازمة 

فإن ضعف الخبرات فإن هذه المؤسسات تقع في مواجهة مشاكل تعیȘ ممارسة وتوسǽع نشاطها، لذا 

التنظǽمǽة والتسییرȄة ǽعتبر من بین أخطر العوائȘ على إستمرارȄة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي 

  .]70، ص:2011،داودȑ [تفتقد إلى التخطȌǽ الإستراتیجي الذȞǽ ȑفل لها دعائم النجاح والتطور مستقǼلا 

  عوائȖ النقص في المعلومات-1-3

ات لدȐ مسیرȑ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سواء عن بیئة أعمالها الداخلǽة إن النقص في المعلوم    

أو الخارجǽة ǽعد من بین أحد العوائȘ الأساسǽة التي تعاني منها هذه المؤسسات، وهذا راجع إلى عدم 

توفرها على نظم معلومات إدارȄة حدیثة وفعالة تضمن لها الحصول على Ȟافة البǽانات والمعلومات التي 

  .]577، ص:2006رحǽم ودرȄس،  [ الإدارȄةحتاجها في العملǽة ت
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  عوائȖ المحȊǻ الخارجي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2

یرة والمتوسطة من محǽطها إضافة إلى عوائȘ المحȌǽ الداخلي هناك عوائȘ تواجه المؤسسات الصغ     

الصغیرة والمتوسطة تواجه عوائȘ عدیدة الذȑ تتفاعل معه حتى تحقȘ الإستمرارȄة، والمؤسسات  الخارجي

  منها ما یلي:

 ȋة لممارسة النشاǽص الرسمǽالحصول على التراخ Ș؛ عائ 

 ةǽقǽالتسو Ș؛ العوائ 

 ةǽالفن Ș؛ العوائ 

 ةǽة التحتǽالبنǼ طةǼالمرت Ș؛ العوائ 

 ةǽلȄالتمو Ș؛ العوائ 

 .ةǽنقص المعلومات الخارج Șعوائ  

2-1- Ȗعائ ȉة لممارسة النشاǻص الرسمǻالحصول على التراخ  

صحǽة وأمنǽة معینة تستغرق وقتا  لشروȋستǽفاء صاحب المؤسسة إǽقتضي منح تراخǽص التشغیل      

 Șات المعاینة التي تقوم بها الجهات المختصة للتأكد من تحقǽسبب عملǼ لاǽطوȋوعادة ما یجد الشرو ،

 Șة نظرا لضیǽة والصحǽات الأمنǼالمتطلǼ الوفاءǼ ةǼأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة صعو

رتفاع تكلفة توفیرها من ناحǽة أخرȐ، مما ǽعرضهم  مساحات الورش والمحال الصغیرة من ناحǽة، وإ

ورة غیر إلى العمل ǼصالواجǼة، Ȟما ǽضطر عدد من المؤسسات  الشروȋلمخالفات وجزاءات لعدم مراعاة 

  .]63، ص:2004لخلف،  [ ستقرار أوضاع المؤسساتإرسمǽة مما یؤدȑ إلى عدم 

  العوائȖ التسوǻقǻة -2-2

المحلǽة والدولǽة، والتي تختلف تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عوائȘ على مستوȐ الأسواق      

برȞان وسي  [ نوع المؤسسة وطبǽعة النشاȋ الذȑ تمارسه، وتتمثل أهم هذه العوائȘ فǽمایلي ختلافبإ

  :] 06، ص:2012حایف،
  ة المستوردة المماثلة للسلعǽفعل تفضیل المستهلك المحلي للسلع الأجنبǼ ة بدافع التقلید، أوǽالمحل

  غزت معظم الأسواق الدولǽة نخفاض أسعارها وخاصة السلع المنتجة في دول جنوب شرق آسǽا والتيإ

 ة نتیجة لعدم إǽقǽإلى ضعف الكفاءة التسو ȑة لهذه المؤسسات مما یؤدǽات المالǽانȞنخفاض الإم

  ؛محلي والخارجي وأذواق المستهلكینقدرتها على توفیر معلومات عن السوق ال

 ع على الإستهلاكǽة في الأسواق عدم توفر التشجǽة من منافسة السلع الأجنبǽین السلع المحلȞالقدر الكافي لتمǼ ؛المحلي  
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 ة الأماكن المخصصǽةمحدودǼع المطلوȄ؛ ة للعرض وقنوات التوز  

 ȞǼةعدم وجود شǽة عالǽذات قدرة تنافس ȘȄ؛ ات تسو  

 قها نخفاضإǽة تسوǽصعب عملǽ بیر من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مماȞ ؛جودة المنتجات في عدد 

 ام الكثیر من أصحاب المǽع بنفسه دون الإ ؤسساتقǽع أو محاولة البǽر أسالیب البȄهتمام بتطو

  .زȄادة المبǽعات من خلال أسالیب التروȄج المختلفة

  العوائȖ الفنǻة -2-3

الصغیرة والمتوسطة مشȞلات فنǽة في مجال الإنتاج والتحوȄل الفني لأن قرار اختǽار تواجه المؤسسات      

فهذه المؤسسات تعاني ، التكنولوجǽا المناسǼة قرار ǽحتاج إلى تأني واختǽار بین البدائل ووفقا للاحتǽاجات والإمȞانǽات

ى الناتج النهائي لكمǽة الإنتاج وأن من ضعف الاهتمام ǼمراقǼة جودة الإنتاج حیث أن الاعتماد الأساسي Ȟǽون عل

 .]153،ص:2007عمر،[Ȟل ما ینتج سوف یǼاع Ǽسرعة مما یؤثر سلǼا على جودة المنتج النهائي 

2-4-Ȗطة العوائǺة المرتǻالبنǺ ةǻالتحت  
 إلى الافتقار النامǽة من الدول فيخصوصا الصغیرة والمتوسطة  المؤسسات من الكثیر تعاني      

 البنǽة ضعف نتیجة أنشطتهالممارسة  اللازمة الكهرȃائǽة والطاقة المجارȑ  وخدمات النظǽفة المǽاه مصادر

 إلى بهم یؤدȑ مما Ǽأنفسهم، هذه الخدمات توفیر إلى المؤسسات هذه أصحاب یلجأ وقد لدولها، التحتǽة

 العقار أو الأرض على الحصول فإن Ȟذلك .ستمرارȄة نشاطهمإ تعیȘ قد مرتفعة إضافǽة تكالیف تحمل

نشاء نطلاقإ تعیȘ والتي تعقیدا أكثر المشاكل من ǽعد النشاȋ لمزاولة المناسب  من یزȄد ومما المؤسسة، وإ

  .]71-70، ص ص:2011داودȑ،  [علǽه  الحصول في الإدارȄة البیروقراطǽة الإجراءات صعوȃته

  العوائȖ التموȂلǻة  -2-5

ǽعاني قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من صعوǼات مالǽة أثرت ǼشȞل Ȟبیر على قدرته على      

التموȄل ، فالحصول على تموȄل تتلاءم وطبǽعة هذه المؤسساتالنمو والتوسع، نتیجة غǽاب طرق وأسالیب 

ǽة للمؤسسات وǽمȞن تحدید أهم العوائȘ التموȄل .ǽعتبر أكبر عائȘ یواجه أصحاب هذه المؤسسات اللازم

  :]102، ص: 2007[جواد، الصغیرة والمتوسطة فǽمایلي

  التالي فهي تعمل في حدود إǼل الذاتي وȄان على التموǽعتماد هذه المؤسسات في أغلب الأح

  ؛ الحالǽة المحدد لها الإمȞانǽات

 ان القانوني لهذه المؤسساتǽون الكȞ ة، فإǽون في الغالب مؤسسات فردȞǽ ادة رؤوسȄصعب زǽ نه

  ؛ سندات للإقتراض أموالها عن طرȘȄ طرح أسهم من الأوراق المالǽة أو إصدار
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 عض البنوك التǼ ة في منح هذه المؤسسات قروضاترددȄ؛ جار  

 تحمل  Șل نتیجة لارتفاع أسعار الفائدة وهذا یرهȄلفة مرتفعة في سبیل الحصول على التموȞ

میزانǽات هذه المؤسسات وǽستقطع جزءا هاما من أرȃاحها وهو الأمر الذǽ ȑحد من قدرة 

  .سین نوعǽة التكنولوجǽا المستخدمةالمؤسسات على توسǽع طاقتها الإنتاجǽة وتح

2-6-Ȗةالخانقص المعلومات  عوائǻرج  

نقص المعلومات حول المحȌǽ الوطني ǽظهر من خلال نقص المعلومات الخاصة Ǽمصادر الآلات      

والتجهیزات ذات التكنولوجǽا المتطورة والخدمات التسوǽقǽة المتاحة، Ȟأماكن العرض وتوارȄخها، إضافة إلى أن توفر 

ǽان، فالخبرة القلیلة لدȐ أصحاب المؤسسات البǽانات في شȞلها الخام قد ǽشȞل في حد ذاته مشȞلة في Ǽعض الأح

ستغلال البǽانات أحسن إالصغیرة وا ستغلال وȄرجع ذلك إلى عدم توفر هیئات لمتوسطة عادة لا تمȞنهم من فهم وإ

 .]578- 577، ص ص:2006رحǽم ودرȄس،  [أو مراكز متخصصة في تحلیل المعلومات ونشرها 

  

مما سبȖ ذȜره یتضح أن المشاكل الداخلǻة والخارجǻة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تǺقى عائقا       

وفقا مة في تحقیȖ التنمǻة والتي تحد من قدرتها على العمل والمساه ،أمام تطور هذه المؤسسات

 ، وفي ظل التطورات الراهنة من شأن هذه العوائȖ أن تخلȖ تحدǻا للمؤسساتللأهداف الموسومة

  الصغیرة والمتوسطة.
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  المطلب الثاني: تحدǻات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 في محǽطها الداخلي ءواسفي ظل العوائȘ التي تحد من تطور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة      

التطورات الناجمة عنه ظهرت  الناجمة عن المحȌǽ الخارجي ومع ظهور اقتصاد المعرفة ومختلفوحتى 

والمتوسطة وجب أخذها Ǽعین الاعتǼار والعمل على الرفع من  عدة تحدǽات تواجه المؤسسات الصغیرة

  وتتمثل مختلف تحدǽات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مایلي: ،تطورها حتى تضمن الاستمرار

1-  ȏتحدȜ دوليإالعولمة ȏقتصاد  

العرǽȃة تحدǽا  الأقطارالمتوسطة العاملة في معظم الدول النامǽة ومعظم تواجه المؤسسات الصغیرة و     

ظاهرة العولمة وما یتمخض  أبرزهالعل و  ،استراتیجǽا یتمثل في التطورات الاقتصادǽة والسǽاسǽة الدولǽة

فالعولمة ظاهرة  ،ومعطǽات متعددة تؤثر على فعالǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إفرازاتعنها من 

  :]236،ص:2000البǽلاوȑ، [ مثل في طǽاتها مجموعة من الخصائص حملت

  ات عامل والاتصالات مثل: الأتجدیدة لل أسواقظهورȞǼالأعمالنترنیت والتلفون المحمول وش 

  ؛ لكترونǽة في التعامل الدوليوهذا یدخل ضمن فلسفة التجارة الإ

  ة مثل: المنظمات على الساحة ا ةدیجد أطرافظهورǽة و لعالمǽة  منها منظمة التجارةالدولǽالعالم

  ؛ ومنظمات المجتمع المدني

 م مختلف ظهور قواعد للتعامل مثل: الإǽة لتنظǽةو  الأنشطةتفاقات الدولǽات الاقتصادǽالفعال.  

ǼشȞل عام والصغیرة والمتوسطة ǼشȞل  الأعماللذلك في ضوء هذه التطورات الدولǽة فان مؤسسات      

قǽة والتموȄلǽة في ظل محدودǽة ǽوالتسو  الإنتاجǽة أنشطتهاتواجه تحدǽات متزایدة وفي مختلف  إنماخاص 

مȞانǽاتهاقدراتها    : ] 69، ص:2006الحسیني،  [ومن ابرز هذه التحدǽات ما یلي وإ

 اد حدة المنافسة في إǽة  الأسواقزدǽةالمحلǽمǽة بین الم والإقلǽ؛ ؤسساتوالدول  

 لȄات التحوǽانȞة ضعف الإمǽقǽة والتسوǽةǽة والإنتاجǽȃ؛ للمؤسسات الصغیرة في الدول العر  

  ر والإ إلىالحاجةȄحث والتطوǼات متقدمة في مجال الǽانȞة التطورات إمǼبتكار والتمییز لمواك

  ؛ التقنǽة في تصمǽم المنتجات

  ة في طور النمو المتواضع و لا تزال معظم المؤسساتǽȃالتالي فهي تحتاج العرǼمتلاكإ إلى 

 ؛ أسلحة تنافسǽة في مجال الجودة والتكلفة ومزاǽا تنافسǽة لمواجهة المؤسسات الدولǽة المنافسة

 منتجاتهم على الصعید إ ȘȄة في تسوǽميستخدام الوسائل التقلیدǽوالدولي وعدم تبیین الطرق  الإقل

 إتاحةوذلك بهدف  Ȟالأنترنیت،وعقد الصفقات Ȟالتجارة الالكترونǽة ووسائلها  المتقدمة في التروȄج
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ووسائل الدفع  وأسعارهاعلى هذه السلع والخدمات ومواصفاتها  للإطلاعالفرصة للمستهلكین 

 ؛ الالكتروني وغیر ذلك

  ة الصغیرة وǽȃة لمالكیهامعظم المؤسسات العرǽات الذاتǽانȞإیجادعدم و  المتوسطة تعتمد على الإم 

 ،حالفات مع شرȞاء ذات أنشطة متشابهةت إیجادصǽغ عملǽة لدعمها وتقوȄتها خاصة في مجال 

  .مȞملة أنشطةالتحالف والتكامل مع شرȞات ذات  أو

  Ȝتحدȏ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عالمǻة التجارة -2

تفاقǽة الإ إنشاءتوسǽع دائرة التجارة الدولǽة وجعلها عالمǽة وذلك من خلال  إلىسعت دول العالم      

تحرȄر  إلىالتعرȄفة الجمرǽȞة والتي حلت محلها منظمة التجارة العالمǽة والتي تهدف و العامة للتجارة 

 Ǽالإضافة ،تحرȄر تجارة السلع الزراعǽة والصناعǽة وȞذا تحرȄر الخدمات أساسǽةالتجارة العالمǽة وǼصفة 

والمتوسطة  على المؤسسات الصغیرة وتأثیراتوهو ما یخلȘ تحدǽات  ،الملكǽة الفȞرȄة والاستثمار إلى

  :] 117، ص:2006برودȑ، [ ومن بین هذه التحدǽات ،للدول النامǽة والعرǽȃة على وجه الخصوص

  قواعد فتحǼ ة نتیجة الالتزامǽعض الصناعات لعدم قدرتها  الأسواقتزاید حدة المنافسة الدولǼ ومن ثم اختفاء

 ستخدامهاإتǼطة بجودة السلعة وȞفاءة فسة مر منا أوعلى مواجهة المنافسة الدولǽة سواء Ȟانت منافسة سعرȄة 

 ة للإحتإǽات الدولȞإجراءات الإستثمار امالات مزاحمة الشر Șعد تطبیǼ التجارةلوطني خاصةǼ طةǼستثمار المرت 

  .ستثمارات في الدول النامǽةلكǽانات ذات السǽطرة على حرȞة الإنتشار اإ و ستحواذ هذا ǽعني تزاید أنشطة الدمج والإو 

  Ȝتحدȏ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الاقتصادǻةالتكتلات  -3

والتي  قتصادǽةلإتحالفات اال ، نشأت العدید مننتیجة للنظام الدولي الجدید والمتمیز Ǽحدة المنافسة      

تأجیج  إلىستمرارȄة مما سیؤدȑ الإو  الǼقاءمن أجل توجه الدول صوب التكامل الاقتصادȑ عززت من 

، وهو الأمر الذȑ سینعȞس قتصادǽة التي تتمیز ȞǼفاءات عالǽةجة المنافسة بین تلك التكتلات الإدر 

  .]69، ص:2012العساف وآخرون،[ على قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدوره

  وظهور المنافسة المعتمدة على عنصر الزمن  تزاید حدة المنافسة العالمǻة -4

برزت  الأسواقستجاǼة لعالمǽة إ العالمǽة و  الأسواقتحرȄر التجارة والانفتاح على لمة و مع  ظهور العو      

ومن ثم  ،العمیل أوتخفǽض عنصر الزمن لصالح المستهلك  أساسنوعǽة جدیدة من المنافسة تقوم على 

ت الزمن والتي تمثل تحدǽا للمؤسسا أساسالمنافسة على  أǼعادتحسین القدرة التنافسǽة للمؤسسات وتتمثل 

  :] 119، ص:2006برودȑ، [ أهمهاعدة عناصر في الصغیرة والمتوسطة 
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 ذلك من خلال ȘتحقȄم المنتجات الجدیدة للأسواق وǽض زمن تقدǽاة إ تخفǽختصار زمن دورة ح

 الإنتاجȄترتب عن ذلك تخفǽض المساحات المخصصة للمخزون تخفǽض تكالیف المنتوج و 

 ؛ تخفǽض المساحات المخصصة لعملǽات التوزȄع أǽضاو 

  اهǽمه إǽة بین طلب العمیل للمنتج وتسلǽقصد بها الفترة المنقضǽض زمن الدورة للعمیل وǽ؛ تخف 

  لȄض زمن تحوǽات بهدف الوصول  أوتخفǽن في الوقت المحدد  الإنتاج إلىتغییر العملȄوالتخز

   .لتحقیȘ المرونة في عملǽات التصنǽع

5-  ȏتحدȖتطبی ǻة تنافسǻلتنم ȏاء الاقتصادȜة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالذ  

ستراتیجǽات التقلیدǽة للقدرة التنافسǽة المستندة لم تعد الإ رتفاع وتیرة المنافسة محلǽا ودولǽاإ قتصاد المعرفة و إفي ظل       

الرفع من الجودة وغیرها من العوامل لوحدها  الأسعارتخفǽض  ،تدنǽة التكالیف ،التكنولوجǽا ،الموارد الطبǽعǽة، العمالة إلى:

هامة للرفع  Ȟأداةظهر الذȞاء الاقتصادǼ ȑشȞل سرȄع ومتزاید  أهمیتهاتفقد  أصǼحتقادرة على ضمان القدرة التنافسǽة بل 

مع توفیر نشاȋ هادف ǽساعد المؤسسات على معرفة منافسیها وما یدور في بیئتها  أنه"والذǽ ȑعرف على  ،من تنافسیتها

ترتكز  أداةفهو . ] Levet,2012,p :18[" ستشراف التغیرات وفك غموض المستقبلیهدف لإ زمة لمعلوماتها فهوالحماǽة اللا

وحتى تستطǽع المؤسسات الصغیرة  ،تخاذ القرارات مما یخدم مصالح المؤسسةإجل أالمعلومات ومعالجتها ونشرها من  على

تصالات وهو ما ǽشȞل تحدǽا ǼالنسǼة لها نولوجǽات المتطورة للمعلومات والإوالمتوسطة من تطبǽقه وجب علیها توفیر التك

   .خاصة في الدول النامǽة نتیجة العوائȘ التي تحد من تطورها خاصة في مجال نقص المعلومات

  تحدȏ ثورة الاتصالات -6

للمعرȞة فمن خلاله ǽمȞن  وأرضاسوقا  الالكترونيالفضاء  وأصǼحالمسافات  ألغتثورة الاتصالات قد  إن     

 ȘȄإنشاءالمتاجرة حول العالم عن طر shop on line ، شيء ȑن شراء أȞمǽ ماȞ شيء من الأو ȑحث عن أǼ

فظهور السوق  لإلكترونǽة،االسوق الرقمي وهو ما ǽطلȘ علǽه Ǽالتجارة  إلىنتقال من السوق المادȑ خلال الإ

على المستوȐ الكوني نظرا لزȄادة عدد  الأعمالدرجة Ȟبیرة من المرونة للتنوǽع في بیئة  إضافةالرقمي ǽمثل 

عالم التجارة الالكترونǽة Ǽغض النظر  إلىدخول المؤسسات  أهمǽةجمع الخبراء على أقد و . العملاءو  الأسواق

      للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالالكترونǽة فرصا تسوǽقǽة Ȟبیرة  تتǽح التجارة أنعن حجمها ومن الممȞن 

عتماد على تكنولوجǽا المعلومات ǽضع هذه المؤسسات أمام ضرورة الإ وهو ما ،]185- 182:،ص ص2008لبیب، [

  ووسائلها المتقدمة وهو ما من شأنه أن ǽشȞل تحدǽا لها في ظل العوائȘ التي تعیȘ تطورها.
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  Ȝتحدȏ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجودةعالمǻة  -7

المنافسة العالمǽة ظهور ما ǽعرف ǼمتطلǼات الجودة وذلك من أجل تهذیب التجارة  زدǽادترتب عن إ    

العالمǽة على نحو ǽحافȎ على ارتقاء مستوȐ ما یتداول فیها، وȃنشوء الجودة العالمǽة أصǼحت Ȟل 

ǼمثاǼة جواز مرور دولي للتجارة  "*ISO شهادات الجودة الممنوحة من منظمات عالمǽة للتوحید القǽاسي"

لعالمǽة، وǼالتالي أصǼح Ǽمقدور الدول أن تحد من دخول السلع والخدمات المتدنǽة الجودة إلى أسواقها ا

  .] 118، ص:2006برودȑ، [ وهو ما ǽشȞل تحدǽا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  تحدȏ تطبیȖ الحوȜمة المؤسساتǻة -8

عن  ف إلى تحقیȘ الجودة والتمیز في الأداءتعبر الحوȞمة عن مجموعة القواعد والنظم والقرارات التي تهد     

ختǽار الأسالیب المناسǼة والفعالة لتحقیȘ خطȌ وأهداف المؤسسة، فهي تؤدȑ دورا أساسǽا ǼالنسǼة طرȘȄ إ

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث تحدد دور المساهمین Ȟأصحاب رأس المال من جهة وȞمسیرȄن من 

لأنه في غǽابها Ȟǽون من الصعب الوصول إلى مصادر التموȄل  جهة أخرȐ، وǽظهر تحدȑ تطبیȘ الحوȞمة

الخارجǽة مثل: البنوك والبورصة، وǽعتبر عدم تطبǽقها أمرا شائعا في البلدان النامǽة وȄرجع ذلك إلى نقص 

الوعي حول مفهومها وعلاقتها Ǽالأداء المؤسسي، علاوة على ذلك الاعتقاد الخاطئ Ǽأن تطبǽقها ینطوȑ على 

  .]240، ص:2011حسن،  [ Ǽاهضة مقارنة Ǽالفوائد التي سوف تعود على المؤسسةتكالیف 

یتضح من خلال ما سبǺ Ȗأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تصطدم Ǻعدة عوائȖ ناتجة عن      

محǻطها الداخلي وȜذا الخارجي، إضافة إلى عدة تحدǻات ناتجة عن التطورات المتسارعة وزȂادة حدة 

تم توفیر المناخ الملائم لنشاȉ هذه المؤسسات وجب إتخاذ عدة سبل بهدف دعم المنافسة، وحتى ی

  وتنمǻة هذه المؤسسات.

 

 

 

 

 

 

  
                                                             
* ISO : International Organisation Standardisation. 
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  المطلب الثالث: سبل دعم وتنمǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 شاملةفي التنمǽة النظرا لمساهمتها جتماعǽة Ȟبیرة إ غیرة والمتوسطة أهمǽة إقتصادǽة و للمؤسسات الص    

التي تواجهها سواء Ȟانت داخلǽة أو خارجǽة أصǼح من الضرورȑ تطوȄرها  التحدǽاتلعوائȘ و ونتیجة ل

 لسبلوا وتحقǽقها للأهداف المرجوة منهاوذلك لزȄادة تفعیل مساهمتها الإیجابǽة تذلیل العوائȘ، والعمل على 

  المقترحة لتحقیȘ ذلك تتمثل في:

 ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةǽة لدعم وتنمǽآلȞ ؛ حاضنات الأعمال 

 ة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةǽآلȞ ةǽ؛ العناقید الصناع 

 .ة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةǽآلȞ التأهیل  

  حاضنات الأعمال Ȝآلǻة لدعم وتنمǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1

الآلǽات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظرا لما توفره لها من  تعد حاضنات الأعمال من     

  تسهǽلات في عدة مجالات، وǽمȞن التطرق لذلك من خلال مایلي:

 الخلفǻة التارȂخǻة لحاضنات الأعمال-1-1

تعود نشأة فȞرة حاضنات الأعمال إلى محاولة تطوȄر نشاȋ مراكز الأعمال والاهتمام المتزاید       

بتشجǽع الإبداع والابتكار ونقل التكنولوجǽا وزȄادة أهمǽة دور المؤسسات المبدعة الجدیدة، وتعد الولاǽات 

ǼالمرȞز  1959سنة المتحدة الأمرǽȞȄة مهد نشوء حاضنات الأعمال، فقد أنشأت أول حاضنة أعمال في 

الصناعي لǼاتافǽا بنیوȄورك، وذلك عندما قامت عائلة بتحوȄل مقر شرȞتها التي توقفت عن العمل إلى 

مرȞز للأعمال یتم تأجیر وحداته للأفراد الراغبین في إقامة مؤسسة مع توفیر النصائح  والاستشارات لهم 

إلى ما ǽعرف Ǽالحاضنة، وخلال فترة الثمانینات وقد لاقت هذه الفȞرة نجاحا Ȟبیرا ثم تحولت هذه الفȞرة 

قامت هیئة إدارة الأعمال التجارȄة الصغیرة الأمرǽȞȄة ǼالتروȄج لإنشاء حاضنات الأعمال التقنǽة من خلال 

عقد سلسلة من المؤتمرات حول فȞرة حاضنات الأعمال، ونشر ȞتیǼات ومعلومات حول آلǽات احتضان 

حاضنة في عام  70بذلتها هذه الهیئة وصل عدد حاضنات الأعمال إلى  المشارȄع، ونتیجة للجهود التي

  وصل عدد حاضنات الأعمال في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة إلى حوالي  1997، وفي نهاǽة 1987

  .]498، ص :2012العساف وآخرون،  [ حاضنة 550
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 تعرȂف حاضنات الأعمال-1-2

  تعرف حاضنات الأعمال على أنها:  

"عملǽة دینامǽȞǽة لتنمǽة وتطوȄر مؤسسات الأعمال وخاصة الصغیرة التي تمر Ǽمرحلة :التعرȂف الأول

 ȋة النشاǽصفة خاصة في مرحلة بداǼ قاء والنموǼن من الȞحتى تتم ȋة النشاǽداȃس أو الإنشاء وǽالتأس

  Ȑ اللازمة والمساعدة" وذلك من خلال العدید من المساعدات المالǽة والفنǽة وغیرها من التسهǽلات الأخر 
 .]216، ص:2009أبو قحف،  [

"مؤسسات قائمة بذاتها لها ǽȞانها القانوني الخاص بها، تعمل على توفیر جملة من :التعرȂف الثاني

الخدمات والتسهǽلات للمستثمرȄن الصغار الذین یǼادرون إلى إقامة مؤسسات صغیرة بهدف شحنهم بدفع 

نطلاق، وǽمȞن لهذه المؤسسات أن تكون تاǼعة للدولة أو أن تكون رحلة الإǽمȞنهم من تجاوز أعǼاء م أولي

 .]07، ص:2012برǼȄش ،  [مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختلطة" 

صممت خصǽصا لتسرȄع نمو ونجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال  "مؤسسة:التعرȂف الثالث

تدرȄب، الخدمات حة الضرورȄة، التموȄل، السلسلة من المصادر والخدمات الداعمة التي تتضمن: المسا

 .]138، ص:2010سماȑ،  [تصال" العامة وشȞǼات الإ

مؤسسات تقوم بتقدǻم خدمات "  هي حاضنات الأعمالمن خلال التعارȄف الساǼقة الذȞر یتضح أن     

وتعمل على تزوȂد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǻالخبرات والمعلومات والأدوات اللازمة حتى تنجح 

  ". وتنمو هذه المؤسسات وتكتسب القدرة على الإستمرارȂة

 أنواع حاضنات الأعمال -1-3

تخذت الهدف الذȑ أنشأت من أجله، وقد إ ختلاف في أنواع الحاضنات وذلك راجع إلىیوجد إ      

  :هما تصنǽفین مهمین

  :] OCDE,2007,p :15[: تتمثل تصنǽفات حاضنات الأعمال وفȘ هذا النوع في مایليالأول التصنیف- 1- 3- 1

 ة الشاملة للمنطقة التي تتواجد فیها من خلال حاضنات الأعمال العامةǽة الاقتصادǽالتنمǼ وتعنى :

مختلف الأعمال، ترȞز على مجالات التجدید والإبداع، وهي تخدم الكثیر  الاستمرار في تطوȄر

 من المؤسسات ودون تخصص محدد.

 ة للمنطقة حاضنات الأعمال المتخصصةǽعض الجوانب الاقتصادǼ ةǽصفة خاصة بتنمǼ تعنى :

 التي تتواجد فیها، من خلال إعادة هȞǽلة منطقة صناعǽة معینة أو تشجǽع صناعات معینة فیها.
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 ةǻر المؤسسات حاضنات الأعمال التقنȄا ونشرها وتطوǽالتكنولوجǼ تختص هذه الحاضنات :

المتخصصة فیها والمرتǼطة بها، وتشجǽع ومساعدة وتدرȄب الأكادǽمیین والǼاحثین في مراكز 

الأǼحاث والجامعات لǽصǼحوا رواد أعمال من خلال تزوȄدهم Ǽالمهارات اللازمة وتدرȄبهم وتوفیر 

  والاستشارات الأخرȐ اللازمة.الخدمات 

         : في ظل هذا التصنیف تتمثل تصنǽفات حاضنات الأعمال في مایليالتصنیف الثاني-1-3-2
  :]09-08،ص ص:2012زایدȑ وآخرون،  [

 ةǻمǻالحاضنة الإقلǽستخدام الموارد ة معینة بهدف تنمیتها وتعمل على إ: تغطي منطقة جغراف

 المحلǽة.

 ةǻات نقل : تعمل هذه الحاضنات على إالحاضنة الدولǽدارة عمل ستقطاب رأس المال الأجنبي وإ

 التكنولوجǽا، Ȟما تهدف إلى تشجǽع عملǽات التصدیر إلى الخارج.

 ةǻة إ: تنشأ هذه الحاضناالحاضنة الصناعǽة لتلبǽالصناع Șاجاتها من ت داخل المناطǽحت

المعارف والدعم التقني بین المصانع  الصناعات المغذǽة والخدمات المساندة، یتم فیها تǼادل

 الكبیرة والمؤسسات الصغیرة والمنتسǼة إلى الحاضنة.

 ات أو حاضنة القطاع المحددǽتهدف هذه الحاضنة إلى خدمة قطاع محدد مثل صناعة البرمج :

 الصناعات الهندسǽة، تدار بواسطة خبراء متخصصین في النشاȋ المراد الترȞیز علǽه.

 ةǻحثǺر، وتهدف إلى  :الحاضنة الȄحث والتطوǼتنشأ هذه الحاضنات داخل الجامعات ومراكز ال

ستفادة من الورش والمخابر الموجودة Ǽالجامعة أو والǼاحثین Ǽالإ تطوȄر أفȞار وأǼحاث الأساتذة

 مراكز الǼحث.

 ةǻع الخدمات المعتادة جدران تقدم هذه ا : هي حاضنات دون الحاضنة الافتراضǽلحاضنات جم

الإیواء، وتعد مراكز تنمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽالغرف التجارȄة والصناعǽة ستثناء بإ

 مثالا على هذا النوع من الحاضنات.

 نترنیت.عدة المؤسسات العاملة في مجال الأ: وهي مؤسسات تهدف إلى مساحاضنات الانترنت 

  مراحل تنمǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǻالحاضنة -1-4

تتم رعاǽة ومتاǼعة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الملتحقة Ǽالحاضنة من خلال المراحل المختلفة       

  :]550-549،ص ص:2012العساف وآخرون،  [من عمر هذه المؤسسات على النحو الموالي 

1-4-1- Ȋǻة والتخطǻیتم ذلك من خلال:   :مرحلة الدراسة والمناقشة الإبتدائ  
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 ة صاحب المؤسسةǽاق معاییر الإ جدǼإنط Ȑار على المستفیدین ومؤسساتهمومدǽ؛ خت 

  ȘȄ؛ العمل المقترح على إدارة المؤسسةقدرة فر 

 ة وطبǽعة الخدمات التي یتطلبها المؤسسةنوعǽ ؛ من الحاضنة وقدرة الحاضنة على توفیرها 

 التي تضمن قدرة المنتج على الدخول للأسواق Ȍة والخطǽقǽ؛ الدراسة التسو 

  Ȍة لتوسعات المؤسسةالخطǽالمستقبل. 

: في ضوء النتائج التي یتم التوصل إلیها في المرحلة الأولى مرحلة إعداد خطة المشروع -1-4-2

  أثناء إعداد دراسة جدوȐ المشروع إقتصادǽا وفنǽا وتسوǽقǽا، ǽقوم المستفید بإعداد خطة المشروع.

1-4-3- ȉدء النشاȁخصص : في هذه مرحلة الانضمام للحاضنة وȄالمرحلة یتم التعاقد مع المشروع، و

  له مȞان مناسب طǼقا لخطته.

وȄتم خلالها متاǼعة أداء المشروعات التي تعمل داخل الحاضنة  وتطوȂر المشروع:مرحلة نمو  - 4-4- 1

ومعاونتها على تحقیȘ معدلات نمو عالǽة من خلال المساعدات والاستشارات من الأجهزة الفنǽة 

بإدارة الحاضنة، علاوة على المشارȞة في الندوات وورش العمل والدورات التدرȄبǽة  المتخصصة المعاونة

  التي تتم داخل الحاضنة Ǽالتعاون مع المؤسسات المعنǽة.

داخل الحاضنة، وتتم  ؤسساتوهي المرحلة النهائǽة ǼالنسǼة للم مرحلة التخرج من الحاضنة: -1-4-5

ث سنوات من قبول المشروع Ǽالحاضنة، وذلك طǼقا لمعاییر عادة Ǽعد فترة تتراوح بین سنتین إلى ثلا

حیث یتوقع أن Ȟǽون المشروع قد حقȘ قدرا من النجاح والنمو، وأصǼح قادرا على بدء  محددة للتخرج،

 نشاطه خارج الحاضنة Ǽحجم أعمال أكبر.

 دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-1-5

الذȑ تلعǼه حاضنات الأعمال في دعم وتنمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǽمȞن تلخǽص الدور     

  :]10، ص: 2012برȞان وسي حایف، [ في النقاȋ التالǽة

: ǽمȞن للحاضنات مساعدة المؤسسات المنتسǼة إلیها في تسهیل الوصول إلى مصادر التموȂل-1-5-1

في طور النمو، Ȟما ǽمȞن للحاضنات رȌȃ اتصالات الراغبین في الاستثمار في هذه المؤسسات وهي 

 نفسها المشارȞة في ملكǽة هذه المؤسسات.

: تحتاج المؤسسات الجدیدة إلى خدمات قانونǽة عدیدة Ȟإجراءات توفیر الخدمات القانونǻة-1-5-2

تأسǽسها وتسجیلها وȞتاǼة عقود التراخǽص، وما یتعلǼ Șحماǽة الملكǽة الفȞرȄة وȃراءات الاختراع، حیث تقوم 

 الحاضنات عادة بدور الوسȌǽ بین المؤسسات المنتسǼة إلیها والجهات التي تقدم الخدمات القانونǽة.
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ستقطاب الممولین تمهیدا ندوات ومعارض بهدف إ : تقوم الحاضنات بإقامةبناء شȜǺات تواصل-1-5-3

سواء على  لتواصلهم مع المؤسسات المنتسǼة إلیها Ȟما تعمل على بناء شȞǼات التواصل فǽما بینها

 Șادل الخبرات والعمل على تحقیǼة في تȞستجد والمشارǽ المحلي أو العالمي، للوقوف على ما Ȑالمستو

التكامل، Ȟما تقوم الحاضنة بإقامة الأǽام المفتوحة والمعار التي تشارك فیها المؤسسات الصغیرة 

 والمتوسطة مما ǽسمح لها بتǼادل الخبرات.

: یبدأ تقدǽم الخدمات مات الإدارȂة والتدرȂبǻة والتسوǻقǻة والاستشارȂةتوفیر العدید من الخد-1-5-4

الإدارȄة من قبل الحاضنات للمؤسسة المنتسǼة لها، وذلك في مرحلة تقیǽمها، Ȟما تقوم بتقدǽم خدمات 

 ȘȄم خدمات التسوǽالإضافة إلى تقدǼ ،ادة الأعمالȄة المهارات الخاصة برǽب المختلفة لتنمȄالتدر

المنتسǼة للحاضنات من قبل مؤسسات أخرȐ متخصصة في هذا المجال ومنتسǼة أǽضا لنفس  للمؤسسات

الحاضنات وتتمثل الخدمات الاستشارȄة للحاضنات في المساعدة على وضع السǽاسات تحدید الأهداف 

  Ȟما تراقب تفاعل ونمو المؤسسات المنتسǼة إلیها.ین، اختǽار وتوظیف المدراء التنفیذی

: توفر الحاضنات للمؤسسات التي تنتسب لها المرافȘ الأساسǽة اللازمة البنǻة التحتǻةتوفیر -1-5-5

حتǽاجات الإضافǽة من أجهزة وȃرامج وخدمات تقنǽة المعلومات من مختبرات ومعامل وتجهیزات، والإ

  وشȞǼات الاتصالات.

أساسǽا لنجاح  : إن وجود بیئة مشجعة لنقل التقنǽة ǽعتبر مطلǼاتقدǻم الخدمات الفنǻة-1-5-6

الحاضنات في حصول المؤسسات المنتسǼة لها على التقنǽات اللازمة لتطوȄرها ونموها، حیث تعمل على 

تحقیȘ التعاون والتنسیȘ بین برامج نقل التقنǽة والحاضنات، مع توفیر سبل استعانتها Ǽالخبراء 

اضنات، عن طرȘȄ عقود من هذه الحوالمتخصصین وترتیب طرق استخدامها لمراكز الجودة القرǼȄة 

  تفاقǽات خاصة.وإ 

وȄتضح مما سبǼ Șأنه من شأن حاضنات الأعمال أن تساهم في دعم وتنمǽة المؤسسات الصغیرة     

ة مختلف تحدǽاتها والقدرة والمتوسطة المنتسǼة لها من عدة جوانب مختلفة، ومن ثم مساعدتها على مواجه

  في ظل بیئة الأعمال المتغیرة.  ستمرارȄةعلى الإ
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  العناقید الصناعǻة Ȝآلǻة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2

المتǼعة في العدید من الدول لتنمǽة المؤسسات الصغیرة  ستراتیجǽاتتعتبر العناقید الصناعǽة من الإ     

والمتوسطة ومساعدتها على التغلب على العوائȘ التي تحد من تطورها، وتمثل العناقید الصناعǽة Ȟآلǽة 

  في مایلي: وخصوصا الصناعǽة منها لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  تعرȂف العناقید الصناعǻة -2-1

  الصناعǽة على أنها: تعرف العناقید      

تجمعات جغرافǽة محلǽة إقلǽمǽة أو عالمǽة لمجموعة من المؤسسات المرتǼطة والمتصلة  ":التعرȂف الأول

بǼعضها الǼعض في مجال معین، مما یجعلها تمثل نظاما متكاملا من الأنشطة اللازمة لتشجǽع وتدعǽم 

 .]37،ص: 2012،العوادȑجǼارȑ و [التنافسǽة" 

" شȞǼات من الإنتاج، تنشأ نتیجة التراȌǼ المتین بین الشرȞات الصناعǽة Ǽما في ذلك :الثانيالتعرȂف 

الموردین ووȞلاء إنتاج المعرفة( الجامعات، معاهد الǼحوث، الشرȞات الهندسǽة)، والهیئات الاستشارȄة 

ǽ ك هذه الهیئات في علاقات تعاون وعمل ینتج عنها عنقود صناعيǼمثل السلسلة والعملاء، حیث تتشا

 .]111-110،ص ص: 2013جǼارȑ والعوادȑ، [" الكاملة للقǽمة المضافة

تجمعات منظمة لعدد من المؤسسات المتقارȃة جغرافǽا والتاǼعة لمجال عمل معین، تعمل  ":التعرȂف الثالث

ǽع فǽما بینها بتكامل، والهدف الأساسي من هذه التجمعات هو دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتشج

  .] ocde,2008,p:36[ "تنافسیتها

تجمع ǻضم هي عǼارة عن "  العناقید الصناعǻةمن خلال التعارȄف الساǼقة الذȞر یتضح أن      

مجموعة من المؤسسات تجمع بینها عوامل مشترȜة، تعمل في ظل التكامل فǻما بینها في أداء 

  ".للمساهمة في تشجǻع ودعم تنافسیتها نشاطها، بهدف ترȜیز الخبرات الفنǻة والǺشرȂة والتكنولوجǻة

 معاییر تصنیف العناقید الصناعǻة-2-2

  :]Bollard,2002,p :2-3[یتم تصنیف العناقید الصناعǽة وفقا لعدد من المعاییر تتمثل في مایلي     

 : تنقسم العناقید وفقا لمرحلة النمو إلى الطور الجنیني: وهي المرحلة التي Ȟǽون مرحلة التطور-2-2-1

فیها حجم العنقود صغیرا ولدǽه إمȞانǽات نمو Ȟبیرة ، طور الإنشاء: حیث تظل هناك إمȞانǽة لنمو العنقود 

  رغم Ȟبر حجمه، طور النضج: حیث Ȟǽتمل فǽه بناء العنقود وتصǼح إمȞانǽة النمو ضئیلة للغاǽة.

علاقات عمǽقة أو : وتنقسم العناقید الصناعǽة إلى عناقید ذات عمȖ العلاقات بین الوحدات-2-2-2

 غیر معروفة، وذلك وفقا لعمȘ الرواȌǼ الإنتاجǽة بین الوحدات وعدد المؤسسات القائمة داخل العنقود.
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: وتنقسم العناقید وفقا لحجم العمالة إلى عناقید في حالة نمو أو انخفاض أو دینامǻȜǻة العمالة-2-2-3

  .%10-یر في حجم العمالة یتراوح بین +استقرار، وǽعتبر العنقود في حالة استقرار إذا Ȟان التغ

: یتم تقسǽم العلاقات وفقا لمستوȐ المنافسة وطǼقا للعلاقات الجغرافǽة أهمǻة العلاقات الجغرافǻة-2-2-4

  بین مؤسسات الأعمال سواء Ȟانت على المستوȐ الإقلǽمي أو الوطني أو الدولي.

 العلاقات الصناعǻة داخل العنقود-2-3

ترتȌǼ فȞرة العناقید الصناعǽة Ǽعدد من المفاهǽم الأساسǽة المتعلقة Ǽالمراحل المختلفة لإتمام العملǽة     

حیث تشتمل هذه المفاهǽم على الصور المختلفة للعلاقات الصناعǽة بین المؤسسات والتي من ، الإنتاجǽة

  :]221-220ص ص: ،2007عمر،[أهمها 

وم التعاقد من الǼاطن إلى أحد أشȞال الاعتماد المتǼادل بین : ǽشیر مفهالتعاقد من الǺاطن -2-3-1

الوحدات الإنتاجǽة حیث تقوم أحد الوحدات بإنتاج المنتج لصالح وحدة أخرȐ، وذلك وفقا للمواصفات التي 

ص  ،2007عمر،[تحددها الوحدة التي یتم الإنتاج لصالحها، وǽأخذ التعاقد من الǼاطن الأشȞال التالǽة

  :]221-220ص:

 ةǻاطن لشراء الطاقة الإنتاجǺالتعاقد مع أحد التعاقد من الǼ قوم المنتج الأصلي لسلعة ماǽ حیث :

الوحدات الإنتاجǽة لإنتاج هذه السلعة وفقا لمواصفات محددة، في نفس الوقت الذȑ تقوم فǽه 

كافǽة المؤسسة الأصلǽة بإنتاجها، وȄتم ذلك نتیجة عدم قدرة المؤسسة الأم على إنتاج الكمǽة ال

 لتغطǽة هذا الطلب.

 اطن نتیجة للتخصصǺض المقاول الفرعي بإنتاج التعاقد من الǽحیث تقوم المؤسسة الأم بتفو :

 الكمǽة المطلوǼة من السلعة وتمثل هذه الحالة نوعا من التكامل الرأسي في العملǽة الإنتاجǽة.

 اطن مع الموردǺونها نوع من التكامل : وهذه الحالة تمثل حالة التخصص في التعاقد من الȞ

 ȘتفȄر وطرق الإنتاج، وȄم والتطوǽة التصمǽطر تماما على عملǽسǽ الرأسي، إلا أن المقاول الفرعي

 مع الشرȞة الأم على تصنǽع أحد أجزاء المنتج النهائي.

: تقوم المؤسسة الأم Ǽشراء السلع الوسǽطة أو الخدمات المساعدة للعملǽة التزوȂد الخارجي-2-3-2

جǽة بدلا من إنتاجها داخل العنقود الصناعي، وفي هذه الحالة تقوم إحدȐ الوحدات والتي عادة ما الإنتا

تكون صغیرة أو متوسطة الحجم بإنتاج المȞونات وتقدǽم الخدمات لصالح المؤسسة الأم وهو ǽمثل أحد 

  .]41ص:  ،2012،العوادȑجǼارȑ و  [ أشȞال العلاقات الرأسǽة بین المؤسسة "
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: تقوم المؤسسات Ǽما ǽسمى Ǽالتحالفات الإستراتیجǽة لما توفره من مزاǽا التحالفات الإستراتیجǻة -2-3-3

القǽام بهذه  ومن ثم توفیر تكالیفالتشارك في الحصول على الخدمة الفنǽة، التكنولوجǽة والمعلوماتǽة، 

ال الإنتاج خاصة ǼالنسǼة العملǽات وتمثل هذه التحالفات علاقات صناعǽة داخل العنقود وخارج مج

للعناقید الصناعǽة المتطورة عالمǽا، والممیز في هذا النوع أنه لا یتطلب وجود بیئة أعمال ناضجة ومتطورة 

شرȄعǽة وقانونǽة Ȟفأة حتى حتى ǽمȞن أن تتجه إلǽه المؤسسات، غیر أنه ǽستدعي ضرورة وجود قاعدة ت

  .]176،ص:2007زایرȑ،  [ ستفادة منهتتم الإ

 أهمǻة العناقید الصناعǻة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2-4

من شأن العناقید الصناعǽة أن تساهم في توفیر العدید من المزاǽا لدعم وتنمǽة المؤسسات الصغیرة      

  :]195-194،ص ص:2007عمر،[ والمتوسطة، وتتمثل هذه المزاǽا في مایلي

 نتفاع رة ومتوسطة متنوعة معتمدة على الإصغی تهیئة الظروف الملائمة لإقامة مؤسسات

 ؛والمرافȘ المجهزة بهذه العناقید Ǽالخدمات

 مǼ ار والآلات اللازمة للإنتاج وذلكǽعاونة سهولة الحصول على القروض والخدمات وقطع الغ

 ؛ الجهة المشرفة على العنقود

  طة وقطعǽار الصغیرة التي سد حاجات المؤسسات الكبیرة من مستلزمات الإنتاج الوسǽالغ

 ؛ اجها وتغذǽة المصانع الكبیرة بهاتحتاجها، والتي ǽمȞن للمؤسسات الصغیرة إنت

  ة حصرǽذا المتوسطة من أماكن تواجدها العشوائȞة وǽافة الصناعات الصغیرة الحرفȞ ونقل

Ǽعداد معلومات عنها لتوفیرها لأجهزة ال حث المختلفة إلى مȞان واحد لǽسهل التعامل معها، وإ

 ؛ والإحصاءالعلمي، وجهاز التعبئة 

  ساعدǽ ة، وهو ماȃة في مجالات العمل المتقارǽة أو التكنولوجȄشرǼة سواء الǽز الخبرات الفنȞتر

على حصول الوحدات الصغیرة على مزاǽا الحجم الكبیر، Ȟما ǽساعد هذا الترȞز المؤسسات على 

 ǽة وغیرها نمن الخدمات المتخصصة. تطوȄر البنǽة الأساسǽة من الخدمات القانونǽة والمال

  التأهیل Ȝآلǻة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -3

هذه  ت الحدیثة والضرورȄة لتنمǽة ودعمȞأحد الإستراتیجǽارة والمتوسطة برز تأهیل المؤسسات الصغی     

هذه  وȄرجع ذلك لدوره في دعم المؤسسات وتهیئة محǽطها وتحضیرها لمواجهة تحدǽات المنافسة،

المؤسسات في العدید من المجالات، وحتى یتم التعرف علǽه Ȟآلǽة لدعم هذه المؤسسات، وجب التعرف 

  من خلال مایلي: على أبجدǽات هذه الآلǽة وذلك
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 تعرȂف تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-3-1

  تعرȄفات مصطلح التأهیل، ومن بین أهم التعرȄفات ǽعرف التأهیل على أنه: تتعدد      

" التأهیل یرتكز على فȞرتین أساسیتین هما: فȞرة التقدم، وفȞرة المقارنة، فتأهیل مؤسسة ما :التعرȂف الأول

قد ǽعني جعلها تتقدم لكي تصǼح على الأقل في نفس مستوȐ تنافسǽة وȞفاءة وفعالǽة نظیراتها من 

 .]Marinesse et Filipiak,2003, pp : 23-25[لمؤسسات" ا

" دراسة شاملة للتغیرات الاقتصادǽة مع وضع التعدǽلات والطرق الواجب إعتمادها لمسایرة :التعرȂف الثاني

 .]11، ص:2008عمر، [هذا التغییر" 

" مجموعة من الإجراءات والتدابیر تهدف إلى تحسین وترقǽة أداء المؤسسات الصغیرة :التعرȂف الثالث

 .]Joyal et autres,2010,p :111[والمتوسطة على مستوȐ منافسیها الرائدین في السوق 

 تحتوȏ  عملǻةهي"  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تأهیلالساǼقة یتضح أن  من خلال التعرȄفات      

 Ǻغرض إنتاجها وسائل للمؤسسات وتطوȂر التنافسǻة القدرة تحسین إلى تهدف تحفیزȂة إجراءات على

 تحسین على والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ǻساعد مما الخارجي محǻطها وتأهیل جودتها تحسین

  ."دولǻا أو محلǻا سواء التنافسي المستوȎ  إلى أدائها ورفع نقاȉ ضعفها

 أهداف عملǻة تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-3-2

تهدف عملǽة تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تحقیȘ عدة أهداف من شأنها دعم هذه     

غدیر، [ معǽقات تحد من تطورها، وتتمثل مختلف هذه الأهداف فǽمایلي المؤسسات والتخلص من عدة

 :]134، ص:2011
 عصرنة Ȍǽالمح ȑل وترقیته الإقتصادȞالشǼ ȑساعد الذǽ على والمتوسطة الصغیرة المؤسسات 

Șتها والنجاح أهدافها تحقیȄ؛في إستمرار 

 ة تحسینǽدها خلال من والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تنافسȄالوسائل تزوǼ في تساهم التي المتقدمة 

 وȞذا الإنتاج حجم من یرفع مما وتكوȄنها الǼشرȄة الموارد تأهیل إجراءات إلى إضافة عالǽة، بجودة الإنتاج

 ؛مواصفاته من

 ةǽة ترقǽة الأكثر الصناعات وتنمǽفاءة رفع خلال من تنافسȞ ة الأكثر للمؤسسات الإنتاجǽة تنافسǽوتنم 

 خارجǽة أسواق عن والǼحث أولى Ȟمرحلة السوق  في حصتها على الحفاȍ تستطǽع حتى Ȟفاءاتها الǼشرȄة

 ؛ثانǽة Ȟمرحلة
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 مǽاكل قدرة تدعǽطة التأهیل إجراءات نجاح لأن الداعمة الهǼمرت ȐمدǼ ةǽاكل فاعلǽللمؤسسات الداعمة اله 

 العالمǽة المتطلǼات حسب وتطوȄرهم المؤسسات مع المتعاملین أهم تحدید یتم لذلك الصغیرة والمتوسطة،

 .الجدیدة

 مراحل عملǻة تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-3-3

  Ǽعدة مراحل، والشȞل الموالي یوضح مختلف مراحلها:هیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمر عملǽة تأ  

  ): مراحل عملǻة تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة2-1شȜل رقم (ال

  

  

 

  

  

  

  

Source: Ministère de La PME et de L’Artisanat, 2007, p: 01. 

 نقاȋ تحلیل تهدف إلى والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأهیل مراحل أن یتضح السابȘ الشȞل خلال من    

 تواجهها هذه المؤسسات التي والتهدیدات الفرص اكتشاف وȞذا وتعزȄزها القوة وتحسینها ونقاȋ الضعف

إضافة إلى الاستثمار والمساعدة على التسییر الإدارȑ بإبداع  إنتاجها جودة لتحسین إستراتیجǽة اقتراح وǼالتالي

في التدرȄب وتكوȄن الموارد الǼشرȄة للحصول على مهارات جدیدة، والمساهمة في استثمار الوقت وتوفیر 

  التموȄل، وهو ما ǽساهم في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتحسین تنافسیتها وتعزȄزها.

 دور التأهیل في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-3-4

لتأهیل دورا مهما في دعم وتنمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وǽمȞن تسلȌǽ الضوء على یلعب ا    

  هذا الدور من خلال الشȞل الموالي:

  

  

  

  

 مساعدة على التشخǻص ( نقاȉ القوة، نقاȉ الضعف، الفرص والتهدیدات)    +  مساعدة على إتخاذ القرار الإستراتیجي
 +  مساعدة على التسییر الإدارȏ بإبداع

 ستمرار في التدرȂب، الإعلام، التنظǻم للحصول على مهارات جدیدةإ

 ستثمار في الوقت، في التكوȂن، في السلوǻȜات، فضلا عن الآلاتإ



.......الإطار المفـاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.......ل الأول: ..الفص  
 

-68 - 
 

  ): دور إجراءات التأهیل في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 3-1شȜل رقم (ال

 
 
  
  

  

  

  

  

  

  

  المصدر: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على عدد من المراجع.

من خلال الشȞل السابȘ الذȞر یتضح أنه من شأن إجراءات التأهیل أن تدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

المحȌǽ الخارجي، وهو ما من شأنه أن ǽساهم  من مختلف الجوانب سواء ǼالنسǼة للمحȌǽ الداخلي وحتى من خلال

في التقلیل من مختلف العوائȘ التي تحد من تطورها، مما ǽساهم في تهیئة الظروف الملائمة لإقامة مؤسسات 

هو ما صغیرة ومتوسطة وحتى الحصول على الدعم  التموȄلي  وتفعیل دور مختلف الأطراف المتعاملة معها و 

  كتساب حصة سوقǽة إضافǽة، وȞذا تعزȄز قدرتها على الǼقاء والإستمرارȄة.وإ ǽضمن لها توسǽع نشاطاتها 

     Ȋǻالتي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والناجمة عن مح Ȗن القول أنه في ظل العوائȜمǻ Ȗومن مجمل ما سب

Ǻعدیدة، وذلك لإعت Ȗلي وما ینجم عنه من عوائȂل التموȜالمشǺ Ȗار التمأعمالها وخاصة ما تعل ȉسي لنشاǻل العصب الرئȂو

عدة تحدǻات أمام هذا النوع من المؤسسات، وهو  خلقت ، وفي ظل هذه العوائȖ ومع التطورات المتزایدة في بیئة الأعمالالمؤسسة

ما یجعل من عملǻة الǺحث عن سبل لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ضرورة حتمǻة لتحقیȖ الاستمرارȂة، وفي هذا السǻاق 

عد حاضنات الأعمال والعناقید الصناعǻة وعملǻة التأهیل من الحلول الجوهرȂة لدعم إستقرار عمل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ت

  .دعم تنافسیتها ومن ثم إستمرارȂتهاتحیث تمȜنها من إكتساب إمȜانǻات تسهل عملها وتحقȖ لها درجة من الإستقرارȂة و 

 تأهیل المؤسسة داخلǻا وخارجǻا
تكوȄن الموارد الǼشرȄة وفقا  -

  لأسالیب التسییر المتطورة
 تطوȄر وسائل الإنتاج -
ستخدام تكنولوجǽا المعلومات إ -

 والاتصالات
 دعم الǼحث والتطوȄر - 
 التحفیز على الإبداع -
 تطوȄر الأسالیب التسوǽقǽة -
 نظم للمعلوماتǽة -
دارȄة -  قدرات تنظǽمǽة وإ
 دعم مالي -
 تطوȄر المحȌǽ الخارجي -
 

 تطور أنشطة المؤسسة المؤهلة
تحسین وتطوȄر المنتجات والرفع  -

 من جودتها   
 تخفǽض التكالیف وزȄادة الفاعلǽة -

 أسعار مناسǼة -
 تشȞیلة أوسع من المنتجات -
 لتمیز في الأداء والخدمةا -   

 زȄادة رȃحǽة المؤسسة -
 حصة سوقǽة أوسع-
 Ȟسب رضا الزȃائن-

 

لمؤسسات تنمǻة ا
الصغیرة 

وتعزȂز  والمتوسطة
وضمان  تنافسیتها

 إستمرارȂتها
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  ةـلاصــخ   

في الختام ومن خلال ما تم التوصل إلǽه في الفصل الأول ǽمȞن القول أن صعوǼة وضع تعرȄف        

عالمي موحد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة راجع إلى عدة عوامل وأسǼاب خاصة ȞǼل دولة Ȟالظروف 

رȄف ستخدامها في تعإوȄختلف  ه،الإقتصادǽة والإجتماعǽة، وȞذا المعاییر الكمǽة والنوعǽة التي تحدد

عدة على  ذه المؤسسات أشȞالا متنوعة بناءمن دولة إلى أخرȐ، وتأخذ ه والمتوسطة المؤسسات الصغیرة

 لدورها، وهي تجتمع على مجموعة من الخصائص التي تبرر أهمǽة دعمها نظرا معاییر تمȞن من تنوعها

المساهمة في ترقǽة  في تحقیȘ مجموعة من المساهمات الإیجابǽة الإقتصادǽة والإجتماعǽة لعل أهمها:

الǼطالة والمساهمة في تحقیȘ العدالة و  الحد من مشاكل الفقر من ثمو  وتوفیر مناصب الشغلالصادرات 

المختلفة العوائȘ صطدم ȞǼثیر من إطاع قد إلا أن مسار هذا الق وǼالرغم من هذه المساهمات الإجتماعǽة،

تخاذ العدید من إلذا تطلب الأمر ت خاصة في ظل التطورات الراهنة، والتي ساهمت في خلȘ عدة تحدǽا

وقد Ȟان الهدف من السبل الداعمة لها للحد من عوائقها وعدم التأثیر على دورها Ȟرافد لتحقیȘ التنمǽة. 

ات Ȟآلǽة لدعم ستراتیجǽالإ توضǽح هذههو التطرق إلى حاضنات الأعمال وȞذا العناقید الصناعǽة والتأهیل 

  وتحسین أدائها. تها والرفع من تنافسیتهاتنمیمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و ال

قتصادǽة والأكادǽمǽة، أن مشȞل تموȄلها ǽعتبر من أبرز وقد أجمعت العدید من الدراسات الإ       

مشاكلها وهو ما یؤثر على تطورها وحتى إنشائها، فهناك عدة بدائل تموȄلǽة سواء تقلیدǽة وحتى مستحدثة 

التعرف سیتم مشاكلها التموȄلǽة، وهو ما في تموȄل هذه المؤسسات وتخفǽض تلعب دورا مهما  Ȟن أنǽم

  علǽه في الفصول الموالǽة.
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  یدــهـمـــت 

 تحتل مسألة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مȞانة هامة ضمن مختلف الدراسات الإقتصادǽة     

لكونها من أهم العقǼات التي تتعرض لها هذه المؤسسات في مختلف مراحل حǽاتها، فالتموȄل ǽعد ǼمثاǼة 

القلب الناǼض لبنǽة أȑ مؤسسة إقتصادǽة Ǽصفة عامة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽصفة خاصة 

التموȄل ضمن وȄرجع ذلك إلى الخصوصǽات التموȄلǽة لهذا النوع من المؤسسات والتي تجعل من مسألة 

الأولوǽات خاصة في ظل عدم Ȟفاǽة مواردها الذاتǽة، وهو ما یدفع بها إلى اللجوء لمصادر التموȄل 

  الخارجǽة.

من جانب آخر تحظى البنوك التجارȄة Ǽأهمǽة Ǽالغة في الهȞǽل الإئتماني لمختلف إقتصادǽات العالم      

على مختلف قطاعات الإقتصاد، لذلك ǽعد التموȄل  Ǽالنظر لدورها وقدرتها على تعبئة المدخرات وتوزȄعها

  البنȞي من أهم مصادر التموȄل التقلیدǽة الخارجǽة التي تلجأ إلǽه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . 

وعلǽه سیتم تخصǽص هذا الفصل للحدیث عن التموȄل التقلیدȑ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

وذلك Ǽالتعرض إلى مالǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مǼحث أول، وȞذا المفاهǽم الأساسǽة حول 

أخیرا التموȄل البنȞي بإعتǼاره مصدر تقلیدȑ أساسي لتموȄل هذا النوع من المؤسسات في مǼحث ثان، و 

سیتم تقیǽم التموȄل البنȞي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال التطرق إلى عوائȘ ومخاطر التموȄل 

  البنȞي لهذه المؤسسات في مǼحث ثالث وأخیر.   
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  ةالمǺحث الأول: مالǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسط

تحظى مالǽة المؤسسة Ǽأهمǽة Ǽالغة لما لها من دور أساسي في تحدید مختلف الجوانب المالǽة الخاصة      

Ǽالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فوظǽفة التموȄل تعبر عن مختلف العملǽات اللازمة حتى یتم توفیر الأموال 

شȞیلة مصادر التموȄل یخضع وȞذا ضمان استخدامها ȞǼفاءة تامة، Ȟما أن تحدید ت التي تحتاجها المؤسسة

لعدة إعتǼارات وخصوصǽات، لذا سیتم التطرق إلى مالǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال التطرق 

مفاهǽم أساسǽة حول التموȄل في المطلب الأول، تلǽه النظرȄات المالǽة المفسرة لهȞǽل التموȄل في مطلب  إلى

خلاله دراسة المقارȃات النظرȄة الموافقة لخصوصǽات المؤسسات ثان، أما المطلب الثالث والأخیر فسیتم من 

 الصغیرة والمتوسطة.

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تموȂلحول المطلب الأول: مفاهǻم أساسǻة 
ǽعتبر التموȄل العمود الأساسي في بناء أȑ مؤسسة إقتصادǽة، وذلك لما له من دور فعال في تحقیȘ أهداف        

، فلا ǽمȞن للمؤسسة أن تبدأ نشاطها أو تتوسع لهاختلف الوظائف الأخرȐ داخله من تأثیر على مالمؤسسة، وما 

وعلى غرار المؤسسات الأخرȐ فإن المؤسسات الصغیرة فǽه إلا من خلال ضمان توفیر الأموال اللازمة ، 

المتاحة من أجل الحصول والمتوسطة تعطي أهمǽة خاصة للتموȄل وتحاول دائما التوفیȘ بین مختلف المصادر 

 على التولǽفة المثلى.

   تموȂلال اهǻةم -1

  ǽعد التموȄل مجالا واسعا للǼحث في طǽاته، وǽمȞن التطرق إلى ماهیته من خلال التعرض إلى مایلي:    

  تطور مفهوم التموȂل Ȝوظǻفة -1-1

تصف الخمسینǽات Ȟان المحور واكبت وظǽفة التموȄل التطور الفȞرȑ في مجال الإدارة المالǽة، فحتى من    

لتطورات الجوهرȄة التي بدأت الأساسي للوظǽفة المالǽة یتلخص في تدبیر الأموال اللازمة للمؤسسات، ومع ا

على القǽام Ǽالخطوات  تقتصر فلم تعد نتهاء الخمسینǽات، بدأت الوظǽفة المالǽة تأخذ مفهوم أكثر شمولǽةإقبل 

موال المطلوب متدت لتشمل إتخاذ القرارات Ǽشأن نوعǽة الأإالاحتǽاجات المالǽة اللازمة، بل الإجرائǽة لتدبیر 

ن متد تطور هذه الوظǽفة لیتضمن مهمتین إضافیتین ǽعتبران مإ ستثمار هذه الأموال، و إتدبیرها وȞذا مجال 

عرف على ما سوف تكون للت ǺالتخطȊǻ الماليالمهمة الأولى وهي القǽام  .مستلزمات عملǽة إتخاذ القرارات

 تنمǻة Ǻعض المعاییر الرقابǻةتخاذ أȑ قرار، أما المهمة الثانǽة فهي إالأوضاع في المستقبل، وذلك قبل  علǽه
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هند ،ȑللوقوف على حقǽقة المرȞز المالي للمؤسسة والحȞم على مدȐ سلامة القرارات التي تم إتخاذها Ǽالفعل

  .8- 7دون ذȞر سنة النشر،ص ص:

1-2- ȂلتعرȂف التمو  

في المؤسسة تعددت التعارȄف الخاصة بها، ومن بین التعارȄف تدرج على  مع تطور وظǽفة التموȄل     

   سبیل الذȞر لا الحصر مایلي:

: " هو النواة الأساسǽة التي تعتمد علیها المؤسسة في توفیر مستلزماتها الإنتاجǽة، فهو التعرȂف الأول

عصب حǽاة مؤسسات الأعمال والذȑ بدونه لا ǽمȞنها الإستمرار، فهو تطبیȘ المǼادȏ والمفاهǽم 

نشاء أو الإقتصادǽة على عملǽة اتخاذ القرار داخل وحدات الأعمال، فهو یوفر المǼالغ النقدǽة اللازمة لإ

  .16، ص:2014البوعبید ،ȑ"ةأو خاص ةعام ؤسسةتطوȄر م

: " هو وضع الخطȌ للحصول على الموارد المالǽة، ومن ثم استخدام هذه الموارد ǼشȞل التعرȂف الثاني

یؤدȑ إلى زȄادة فعالǽة عملǽات وانجازات المؤسسات إلى الحد الأقصى، وǽمȞن أن Ȟǽون التموȄل قصیر 

 Ȍل الأجل"الأجل أو متوسȄأو طو ،19،ص:2008عبد الوهاب.  

 والحصولالتي تختص Ǽعملǽات التخطȌǽ للأموال  ؤسسة: "هو تلك الوظǽفة الإدارȄة في المالتعرȂف الثالث

 المختلفة ؤسسةعلیها من مصدر التموȄل المناسب، لتوفیر الإحتǽاجات المالǽة اللازمة لأداء أنشطة الم

ستمرار  مما ǽساعد في تحقیȘ أهدافه، وتحقیȘ التوازن بین الرغǼات المتعارضة للفئات المؤثرة في نجاح وإ

  .53،ص:2013العاني، ، والتي تشمل المستثمرȄن والعمال والمدیرȄن والمستهلكین "ؤسسةالم

الاحتǻاجات المالǻة الإمداد Ǻالأموال اللازمة لتغطǻة هو " التموȂلومن التعارȄف الساǼقة یتضح أن     

للمؤسسات سواء للإنشاء أو التوسع، مما ǻضمن بداǻة النشاȉ واستمرارȂته وعدم التعرض للعجز 

  المالي".

  أهمǻة التموȂل ǺالنسǺة للمؤسسات  -1-3

الدول النامǽة  لإقتصادǽات ǼالنسǼةالمؤسسات  مختلف أنواعتنǼع أهمǽة التموȄل ǼالنسǼة للمؤسسات من أهمǽة      

والمتقدمة على حد سواء، فهي من البداǽة أساس الإنتاج وأصل النشاȋ الاقتصادȑ، وȞذا لها قدرة عالǽة على 

، Ȟما أن هذه المؤسسات في حاجة مختلف أنواعهاوخلȘ روح التنافس بین  وتحدیث الصناعة تنمǽة الاقتصاد،

فالمؤسسات  ؤسسةǽة الوظǽفة المالǽة على حجم الموتتوقف أهم مستمرة للتموȄل في مختلف مراحل حǽاتها،

ؤسسة الصغیرة تمارس هذه الوظǽفة من خلال الإدارة المحاسبǽة، بینما تزداد أهمǽة هذه الوظǽفة مع نمو الم



 ............التمويل التقـليدي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثاني:.

 

-74- 

  

أبو مایليفǽ أهمها تكتسب وظǽفة التموȄل أهمǽة Ȟبیرة تتمثلو  ز الإدارة المالǽة Ȟوحدة مستقلة.وȃذلك تبر  اوتطوره

  :10- 9،ص ص:2009صǼحا،
 ار بین البدائلǽص أصول المشروع السائلة والاختǽ؛تخص 

 الاعتماد على إ Ȑةتخاذ القرار في مدǽل، فهي تقرر الحصول على المال  المصادر الخارجȄفي التمو

 ؛Ǽالتولǽفة الملائمة ما بین أموال الملاك وأموال الدائنین، ومن هذه التولǽفة تتحدد تكلفة التموȄل

 ة المتاحة وحمایتها من خطر الإفلاسǽدارة رأس المال، والمحافظة على الموارد المال  ؛إیجاد التموȄل المناسب وإ

 ماǽأهداف المؤسسة ف Șاقتناء و  تحقیǼ Ș؛ستبدال المعداتإ یتعل 

 .عة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز الماليȄوسیلة سر 

  المالǻة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإحتǻاجات -2    

تحتاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لعدة أنواع من التموǽلات، والتي تختلف Ǽاختلاف احتǽاجاتها       

حتǽاجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مرتǼطة Ǽمرحلة التطور التي تمر بها إ ، وتكون التموȄلǽة

وها ونضجها، والاحتǽاجات المالǽة عǼارة عن تلك الأموال اللازمة المؤسسة، بدءا من إنشائها فانطلاقها فنم

  :، والشȞل الموالي یوضح ذلك أو لمواجهة الطوارȏ  للإنشاء، أو التوسع

  ): دورة حǻاة المؤسسات ودرجة الترحیب التموȂلي 1-2(  شȜل رقمال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .407،ص:2006خلیل وȃوفاسة، المصدر: 

معدل  

 النمو
 مرحلة الإنشاء مرحلة النمو مرحلة النضج نحدارمرحلة الإ 

 مرحلة التخوف 

 والحذر التموȂلي

مرحلة 

الǺحوث 

الأساسǻة 

 عن التموȂل

 مرحلة الترحیب

مرحلة  التموȂلي

التخوف 

 Ȍوالتحف

 التموȂلي

 الوقت
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من خلال الشȞل السابȘ یتضح أن الاحتǽاجات المالǽة وفȘ مراحل حǽاة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمثل في     

  :مایلي

  حتǻاجات المالǻة في طور التأسǻس أو الإنشاءالإ -2-1

في أرض الواقع  اغاǽة تجسیده إلىفي ذهن صاحبها،  ؤسسةتبدأ هذه المرحلة منذ استقرار فȞرة الم   

  :20-19،ص ص:2008بوراس، وǽمȞن التمییز في هذه المرحلة بین الاحتǽاجات المالǽة التالǽة

التموȄل  إلى تحتاج المؤسسة: خلال هذه الفترة التأسǽسǽة رأس المال الأولي أو التأسǻسي -2-1-1

في میدان الأعمال، وتسمى مرحلة الإنشاء Ǽمرحلة الصفر، فغالǼا ما یخاف المستثمرون  وجودهالإثǼات 

 افي بدایته مؤسسةوȞذا البنوك من هذا النوع من التموȄل،لأنه ǽعتبر الأكثر مخاطرة لكون الأو الممولون 

حب الفȞرة لمقاومة الطوارȏ، لهذا یتعین على صا مؤسسةǼالإضافة إلى عدم معرفة مدȞ Ȑفاءة صاحب ال

أخذ جزء من رأسماله لبداǽة تطوȄر الفȞرة، وȞذا إعداد وتكوȄن البنǽة القانونǽة للمؤسسة الجدیدة مثل: 

  .إجراءات التسجیل، المقر، العلامات التجارȄة، استصدار حقوق التألیف للبرامج والأدلة المصاحǼة للتطوȄر

 Ǽالسنوات الأولى من حǽاة المؤسسة: وهو التموȄل المتعلȘ ؤسسةتموȂل الإنطلاق الفعلي للم -2-1-2 

قد أنهت تصمǽم  هذه المرحلة تكون في  والمرتǼ ȌǼالإنطلاق الفعلي لها، فالمؤسسات الصناعǽة مثلا

توفر  ، وهو ما یتطلبتكون Ǽحاجة إلى أموال للانطلاق في تصنǽعه وǽȃعه هاولكن منتوجهاوتطوȄر 

 الأولǽة مثل: المصارȄف الإعدادǽةمن مواجهة جزء من المصارȄف  الأموال الخاصة التي ستمȞن

أغلب  في تائج المؤسسةتكون ن، وفي هذه المرحلة زة المعدات، وȞذا مصارȄف التشغیلمصارȄف حǽا

الأحǽان سالǼة نظرا للتكالیف الثابتة التي تتحملها، وعلǽه لا ǽمȞن الاعتماد على الأموال الخاصة ولا على النتائج 

خارجǽة والتي التموȄل التضطر المؤسسة إلى اللجوء لمصادر ف توقعة من أجل تكوȄن مصدر تموȄل داخليالم

  حالات عدم التأكد المحǽطة بتطورها المستقبلي.بنتائجها السیئة و  خاصة ما تعلȘتكون في ظروف غیر مواتǽة 

  حتǻاجات المالǻة في طور النموالإ -2-2

وهي المرحلة التي تصلها المؤسسة الاقتصادǽة Ǽعد أن تكون قد تجاوزت مرحلة الإنشاء والانطلاق، وما    

والمبǽعات، وȞذلك  الإنتاجأن مرحلة النمو تتسم بنمو سرȄع لمستوȐ  إلىǽمیزها من حالات عدم التأكد راجع 

 الأرȃاح نظرا لقبول منتجاتها من قبل المستهلكین، ومع زȄادة المبǽعات تبدأ معها التدفقات النقدǽة الموجǼة

وȄنعȞس هذا النمو الذȑ تشهده المؤسسة في ارتفاع وزȄادة احتǽاجاتها المالǽة المرتǼطة Ǽالاستثمارات التي 

 234،ص:2002أبوناعم،  مؤسسة، وȞذا الاحتǽاج في رأس المال العاملیتطلبها التوسع في القدرات الإنتاجǽة لل
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وǽمȞن الفصل في الاحتǽاجات المالǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مرحلة نموها من خلال التمییز 

  : 23-22 ص ص: ،2008بوراس،   بین مایلي

: في هذه المرحلة تفȞر المؤسسة في حتǻاجات المالǻة في مرحلة النمو الثانǻة للمؤسسةالإ-2-2-1

الحفاȍ على حصة معینة من المبǽعات مما یجعلها في احتǽاج مستمر للتموȄل قصیر الأجل، وذلك من 

أجل تلبǽة احتǽاجات رأس المال العامل الناتجة عن نمو وتطور المبǽعات، وخاصة عندما تكون المؤسسة 

قلیل من  إلىȃائنها إذا أرادت Ȟسب سوق معین، Ȟما تحتاج مقیدة أو مجبرة على البǽع Ǽمنح آجال للدفع لز 

التموȄل طوȄل الأجل لتموȄل  إنتاج منتجات بدیلة، أو تطوȄر المنتجات الحالǽة إذا ما استدعى الأمر 

  لمواجهة متطلǼات المنافسة.

دیها : ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي لالإحتǻاجات المالǻة في مرحلة التوسع -2-2-2

فرصة للتوسع فإنها تبدأ في تقیǽم عملǽة تغییر أسلوȃها في التسییر من حیث الإستعانة Ǽالأسالیب المتطورة 

  Șعتماد التحلیل المالي،هذه الأسالیب تسمح للمؤسسة بإنجاز أو تحقی ȞالتخطȌǽ الرقاǼة المالǽة، وإ

ارȄة،وتحقȘ المؤسسة في هذه الحالة توسعات جدیدة في القدرات الإنتاجǽة للمؤسسة، أو في شȞǼتها التج

مردودǽة عالǽة أو تكون في طرȘȄ تحقǽقها، وǽحدث نمو متزاید في رقم أعمالها Ǽسبب الرواج الذȑ تلقاه 

 إلىمنتوجاتها في السوق، وǼالتالي تمتعها Ǽمیزة تنافسǽة واضحة، ومنه تحتاج المؤسسة في هذه المرحلة 

  ǽة وقوتها البǽعǽة بهدف تطوȄر وتموȄل منتجات وحǽازات جدیدة.موارد مالǽة لتوسǽع قدراتها الإنتاج

  حتǻاجات المالǻة في مرحلة النضجالإ -2-3

في هذه المرحلة تكون المؤسسة قد حققت قدرا Ȟافǽا من الاستقرار نتیجة التنظǽم والإدارة الجیدة، فتكون     

الأرȃاح ما قد ǽمȞنها من الإستمرارȄة قد ضمنت حصة سوقǽة معتبرة، وȞذا الخبرة في مجال نشاطها ونمو 

في مواجهة التحدǽات الخارجǽة، ومن المتوقع أن تكون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في هذه المرحلة قد 

وصلت إلى هȞǽل تموȄلي مناسب، Ȟما ǽسمح مستوȐ الإنتاج الذȑ بلغته المؤسسة في امتصاص جمǽع 

ǽانȞالتالي إمǼاء الثابتة وǼون التكالیف والأعȞǽ ماȞ ،لهاȄقلل من مشاكل تموǽ ة مماǽل ذاتȄة توفیر مصادر تمو

من السهل للمؤسسة في هذه المرحلة الحصول على القروض البنǽȞة، Ȟما قد تكون المؤسسة هدفا للدمج 

الجمعǽة المصرȄة لشǼاب والإستحواذ عن طرȘȄ المؤسسات الكبرȐ العاملة في المجال أو في قطاع مختلف

  .57- 56، ص ص:2010الأعمال،
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  حتǻاجات المالǻة في مرحلة الانحدارالإ -2-4

نخفاض الطلب على منتجاتها إلمؤسسة تعرف تراجعا ملحوظا Ǽسبب في هذه المرحلة تبدأ مبǽعات ا     

تموȄل إضافي، خاصة عند محاولة طرح  إلىحتǽاجاتها إالمنافسة في السوق، مما یزȄد من نتیجة تزاید 

منتج جدید في السوق وما یرافȘ هذه العملǽة من تموǽلات معتبرة، وأثناء هذه المرحلة یبرز دور 

المؤسسات التموȄلǽة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومساندتها ǼالتموȄل من جهة وȞذا ببرامج 

    .236،ص:2002أبو ناعم، من جهة أخرȐ  وظائف المؤسسةمتكاملة Ȟعملǽات إعادة التأهیل الخاصة بجمǽع 

  مصادر تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -3

Ǽعد أن یتم تقدیر الاحتǽاجات المالǽة اللازمة للمؤسسات، یتطلب الأمر العمل على تهیئة الأموال      

ن الأنسجة الإقتصادǽة تحتاج اللازمة لمختلف هذه الإحتǽاجات، فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ȟغیرها م

للتموȄل حتى تضمن النمو والإستمرارȄة، وللتموȄل عدة مصادر مختلفة وتختلف الحاجة لها بإختلاف 

المراحل التي تمر بها المؤسسة، وتقسم مصادر تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى مصدرȄن 

  أساسیین هما: 

  صغیرة والمتوسطةالمصادر الداخلǻة لتموȂل المؤسسات ال -3-1

تعتبر المصادر الداخلǽة لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ذات الأولوǽة في الإستخدام، فهي     

  محǽطها الخارجي، وتتمثل هذه المصادر في مایلي: إلىتتولد من داخل المؤسسة ذاتها  دون اللجوء 

التموȄل الذاتي نتیجة لنشاȋ المؤسسة یتولد التموȂل الذاتي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:  -3-1-1

وسیتم التعرف على هذا المصدر التموȄلي الداخلي من خلال  وǽحتل مȞانة هامة ضمن مصادر التموȄل،

  مایلي:

هي تلك الموارد الجدیدة المتكونة بواسطة النشاȋ الأساسي  تعرȂف التموȂل الذاتي: -3-1-1-1

عملǽات المستقبلǽة، وهي النتائج الإجمالǽة التي ǽعاد للمؤسسة والمحتفȎ بها Ȟمصدر تموȄل دائم لل

 ȋبواسطة النشا Șمحق ȑافأة رأس المال لینتج عنها فائض نقدȞع مȄعد توزǼ إستثمارها في المستقبل

فهي تمȞن المؤسسة من تغطǽة الإحتǽاجات اللازمة لسداد الدیون  والمخصص لتموȄل النمو المستقبلي

  .  Chiha,2009 ,p :92  "أس المالوتنفیذ الاستثمارات وزȄادة ر 
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تظهر مȞونات التموȄل الذاتي من خلال صǽغة حساǼه وتتمثل  مȜونات التموȂل الذاتي: -3-1-1-2

  :30- 28،ص ص:2008بوراس،  في

  

: وهي تلك المǼالغ السنوǽة المخصصة لتعوǽض النقص التدرȄجي الذǽ ȑحدث على عناصر الإهتلاك- أ

وǽمȞن  الاستثمارات التي تتدهور قǽمتها مع مرور الزمن، نتیجة الإستعمال أو التلف أو التقادم التكنولوجي

  النظر إلى الاهتلاك من عدة جوانب:

 اǻع تكلفة شراء الأصل الثابت، فهو الفرق بین تكلفة الشراء والإیرادات : إقتصادȄارة عن توزǼفهو ع

المتوقعة لبǽع هذا الأصل في نهاǽة عمره الإنتاجي، مقسمة على عدد السنوات التقدیرȄة لإستخدام هذا 

  الأصل.

 اǻاته وذلك ممحاسبǽمرحلة من مراحل ح ȑمة الأصل الثابت في أǽاس قǽن أجل : یهدف الى ق

  قǽاس الرȃح الذȑ ینتج عن استخدام ذلك الأصل.

 اǻن المؤسسة من إستبدال وتجدید أصولها الثابتة، لذلك تعتبر مصدر من مالȞة تمǽوهو عمل :

  مصادر التموȄل الذاتي للمؤسسة.

: وهي مǼالغ مالǽة ترصد من قبل المؤسسات لمواجهة أȑ إنخفاض غیر عادȑ في قǽمة المؤونات-ب

ǽة خسائر محتملة قد تقع فعلا خلال دورة الإستغلال، ومنها تواجه المؤسسة هذه الخسائر وقد الأصل أو أ

لا تقع فتǼقى الأموال المخصصة لها تحت تصرف المؤسسة وفي نهاǽة الدورة المالǽة تنتقل إلى 

  الإحتǽاطات وهذا Ǽعد طرح نسǼة الضرǼȄة منها، وتدخل ضمن التموȄل الذاتي لها. 

: تمثل الأرȃاح المحتجزة أحد أهم مصادر التموȄل الذاتي التي تلجأ إلǽه المؤسسة لتغطǽة محتجزةالأرȁاح ال-ج

احتǽاجاتها المالǽة طوȄلة الأجل، وهي تتمثل في النتیجة الصافǽة التي تحققها المؤسسة من عملǽاتها الجارȄة 

، أو تحتفȎ بها Ȟاحتǽاطات تǼقى والاستثمارȄة، والتي لم تقم بتوزȄعها فتحتفȎ بها في صورة نتائج رهن التخصǽص

تحت تصرفها، وتعمل هذه الأرȃاح على دعم وتقوǽة المرȞز المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث ترفع 

للمؤسسة، Ȟما تفضل المؤسسات  الإقتراضǽةمن نسǼة حقوق الملكǽة إلى الإقتراض ǼشȞل یؤدȑ إلى رفع القوة 

دام الأرȃاح المحتجزة لتجنب زȄادة حقوق التصوȄت والمشارȞة في السǽطرة تموȄل احتǽاجاتها طوȄلة الأجل Ǽاستخ

   .329،ص:2010أندراوس ،  في حالة إصدار أسهم، وȞذا تجنب الأعǼاء الثابتة التي تترتب في حالة إصدار سندات

 التموȂل الذاتي= الإهتلاكات + المؤونات + أرȁاح صافǻة غیر موزعة
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نة له، والشȞل التالي وȄتضح دور التموȄل الذاتي في توفیر الإحتǽاجات المالǽة للمؤسسة من خلال العناصر المȞو      

  :یوضح ذلك

  ): مȜونات التموȂل الذاتي للنمو والǺقاء 2-2شȜل رقم ( ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .243، ص:2011بن ساسي وقرȄشي،  :رالمصد

) Ǽأن التموȄل الذاتي یتكون من الأرȃاح المحتجزة والإهتلاك ومخصصات 2- 2یتضح من الشȞل (    

  المؤونات ومن شأن هذه المȞونات أن تساهم في تحقیȘ أهداف التموȄل الذاتي والمتمثلة في النمو والǼقاء.

یتضح من الشȞل السابȘ الذȞر أن التموȄل الذاتي له هدفین  التموȂل الذاتي:أهداف -3-1-1-3

  :244-243،ص:2011بن ساسي وقرȄشي،  أساسیین هما

: حیث تضمن المؤسسة Ǽقاء واستمرار نشاطها بواسطة مخصصات الإهتلاك التموȂل الذاتي للǺقاء- أ

Ȅة للإستثمار في النشاȋ ضمان الموارد الضرور  التي تغطي التآكل المادȑ والمعنوȑ للإستثمارات، وǼالتالي

أما مخصصات مؤونات تدني الأصول المتداولة ومؤونة الأخطار والتكالیف فهي إعتمادات  الأساسي

 مالǽة تحتفȎ بها المؤسسة لمواجهة تدهور الأصول.

: یتحقȘ النمو بواسطة الأرȃاح الصافǽة Ǽعد توزȄع الأرȃاح، حیث تمول التموȂل الذاتي للنمو-ب

  إستراتیجǽات النمو عن طرȘȄ إستراتیجǽات التنوǽع والتمییز.

بإعتǼار التموȄل الذاتي مصدرا تموȄلǽا فهو ǽحتوȑ على مزاǽا Ȟما تقیǻم التموȂل الذاتي: -3-1-1-4

  ǽحتوȑ على عیوب وتتمثل Ȟل منها في:

                                

 الأرȁاح المحتجزة الإهـــتــلاك مخصصات المؤونات=                                        +                                 +                                                                            

 ȏوالمعنو ȏض التآكل المادǻتعو

 تعوǻض تدني الأصول المتداولة

 مواجهة المخاطــــــــر والتــــȜالیف

 التموȂل الذاتي للنمو للǺقــــــــــاءالتموȂـــــــــــــــل الذاتـــــــــــي 

 التموȂــــــــــل 

 الذاتــــــــــي 
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: عند إعتماد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التموȄل الذاتي Ȟمصدر تموȄلي التموȂل الذاتيمزاǻا - أ

  :32-31،ص ص:2008بوراس، فإنها تتمتع Ǽالمزاǽا التالǽة الذȞر

  جنها الوقوع في أزمات السیولة الطارئة أوȄل الذاتي من رأس المال الخاص للمؤسسة وȄد التموȄیز

Ǽادة الأعȄالقروضالناتجة عن ز ȋتسدید فوائد وأقساȞ ،؛اء الثابتة 

 ة والإǽلȄة واسعة في التصرف في أموالها یرفع من القدرة التموȄسبها حرȞǽ ماȞ ة للمؤسسةǽقتراض

 ؛الخاصة

 ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمنعها من الدخول إلى السوق المالي، لهذا فهو  إنǽعة القانونǽالطب

دارة أعمالها بنفسها دون تدخل شرȞات أخرȐ أو مؤسسات  ǽحقȘ لها درجة Ȟافǽة من الاستقلالǽة وإ

 ؛مالǽة ومصرفǽة

 ل الذاتي الوسیلة المتاحة أمام الإدارة في الوحدات الإȄعتبر التموǽ ة الصغیرة والمتوسطة حیثǽنتاج

 Ȑصعب علیها الحصول على هذه الأموال من مصادر أخرǽ؛ 

  ةǼȄة من الضرǽل الذاتي، والتي تمثل أموالا معفȄتمثل أموال الإهتلاك الجانب الأكبر في التمو

 وهي میزة خاصة بتخفǽض الوعاء الضرȄبي للشرȞة Ǽقǽمة الإهتلاك المسموح خصمه ضرȄبǽا.

: Ǽالرغم من الایجابǽات المحققة نتیجة تموȄل إحتǽاجات المؤسسة ذاتǽا، إلا أن وȂل الذاتيعیوب التم-ب

  :341،ص:2009حنفي، هناك سلبǽات تنتج عن هذا المصدر التموȄلي وتتمثل أهمها في مایلي

  فها فيǽعض المؤسسات إلى توظǼ تكلفة، لهذا تلجأ ȑس لها أǽل الذاتي لȄالأموال الناتجة عن التمو

 ؛استثمارات ذات رȃحǽة ضعǽفة، مما ینتج عنه في النهاǽة سوء استخدام الموارد المالǽة للمؤسسة

  انتȞ ةǽحرمون من موارد مالǽ ادة إنتاجیتهم حیث أنهم قدȄل الذاتي حافزا للعمال لزȄعتبر التموǽ لا

سعار مما قد وجهت للتوزȄع، مما ǽضعف من القدرة الشرائǽة لهم، خاصة عند إرتفاع مستوȐ الأ

 ؛ینعȞس سلǼا على الأداء ومنه على المؤسسة، حیث تنخفض إنتاجیتها

  تلك المتحصلȞ قد لا تهتم الإدارة بدراسة مجالات إستخدام الأموال المدخرة بواسطة المؤسسة

 ؛علیها من الغیر، مما یؤدȑ إلى إضعاف العائد

 إلى حرمان المؤسسة من الأثر الاإ ȑل الذاتي یؤدȄیجابي للرفع المالي.  ستعمال التمو 

التموȄل  وتتمثل في: المدخرات الشخصǻة Ȝمصدر لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -3-1-2

، حیث االتوسع فیه إلىأو عند الحاجة  ؤسسةسواء في بداǽة تكوȄن الم انفسه ؤسسةالمقدم من صاحب الم



 ............التمويل التقـليدي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثاني:.

 

-81- 

  

ǽعزز صاحب المؤسسة الأموال المقدمة لمؤسسته Ǽأموال إضافǽة جدیدة لم تكن أصلا داخلة في أصول 

وȃذلك یلجأ إلى إستعمال ا ي ǽملكهتالؤسسة وذلك بتحوȄل Ǽعض أملاكه الخاصة لخدمة الم المؤسسة

ى من حǽاة الشخصǽة في المرحلة الأول اإلى مدخراته ؤسسةمدخراته الشخصǽة، وعادة ما یلجأ صاحب الم

المؤسسة وذلك لعدم رغبته مشارȞة الغیر له من جهة، وȞذا صعوǼة الحصول على الموارد المالǽة 

 Ȑة خاصة في هذه المرحلة وما تحمله من مخاطرة من جهة أخرǽالخارج   ،مǽ92،ص:2009عبد الرح  .  

ومن مجمل ما سبȖ ذȜره یتضح أن أساس التموȂل الداخلي هو التموȂل الذاتي الذȏ یوجه لتموȂل جزء Ȝبیر       

من إستخدامات دورة الإستغلال مثل زȂادة رأس المال العامل أو زȂادة الأموال الجاهزة، Ȝما أن الإعتماد علǻه ǻعتبر 

ر وعدم الرغǺة في إدخال شرȜاء جدد، إلا أن الإفراȉ في واسع الإنتشار في ظل عدم المقدرة على إستخدام أموال الغی

الإعتماد على التموȂل الذاتي یؤدȏ إلى عدة سلبǻات من بینها أن الإعتماد علǻه بدرجة Ȝبیرة قد یؤدȏ إلى خسارة 

       الأثر الإیجابي للرفع المالي. 

  المصادر الخارجǻة لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -3-2

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى Ǽ یدفعȞفاǽة مصادر التموȄل الداخلǽة لتموȄل نشاȋ المؤسسة،  عدمإن      

  :، وتتمثل عموما مختلف هذه المصادر فǽمایليمصادر التموȄل الخارجǽة والتي تختلف Ǽحسب طبǽعتهاالǼحث عن 

3-2-1-  ȏمنحه المورد : الإئتمان التجارǽ ȑقوم هذا  إلىوهو الائتمان قصیر الأجل الذǽ عندما ȑالمشتر

 إلىالأخیر Ǽشراء الǼضائع لغرض إعادة بǽعها أو تصنǽعها، وتحتاج المؤسسات التي تقوم Ǽعملǽة الشراء 

الإئتمان التجارȑ في حالة عدم Ȟفاǽة رأس مالها العامل لمقابلة إحتǽاجاتها الجارȄة وعدم قدرتها على 

التموȄل قصیر الأجل وذلك لكون جداول السداد المتعلقة  الحصول على القروض البنǽȞة وǽعد هذا النوع من

Ȟما ، 98،ص:2010رمضان وجودة، Ǽ ه والتي تغطي عادة دورة الأعمال في التجارة هي دورة قصیرة نسبǽا

ǽعرف على أنه الائتمان الناشئ عن العملǽات الجارȄة التي تقوم بها المؤسسة، والمتمثل في الفترة الفاصلة 

اء الǼضاعة أو المواد الأولǽة وȃین تارȄخ تسدید قǽمة هذه المشترȄات، حیث یتسنى للمؤسسات بین تارȄخ شر 

 إلǽهوتلجأ  خاصة إذا لم یترتب عن ذلك تكلفة. الأموال التي إحتفظت بها خلال هذه الفترة الإستفادة من تلك

مصادر  إلىا على اللجوء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في حالة عدم Ȟفاǽة رأسمالها العامل وعدم قدرته

"Ȑل الأخرȄالتمو  ،195،ص:2013آل شبیب.    

رسمي Ǽسبب عدم Ȟفاǽة الموارد الذاتǽة، وتلجأ إلǽه الغیر  السوق  إلىتنشأ الحاجة رسمي: الغیر  السوق  - 2- 2- 3

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للحصول على التموȄل خاصة في الدول النامǽة، وتمنح هذه السوق قروض قصیرة 
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مرتفعة Ȟثیرا مقارنة Ǽالأسعار الجارȄة في السوق الرسمي وذلك فقȌ من الناحǽة الشȞلǽة  تكون الأجل وǼأسعار فائدة قد لا 

  : 182، 172،ص ص:2009عبد الحمید، لأنه في الواقع غیر ذلك، ومن أسالیب التموȄل الغیر رسمي نجد مایلي 

 ؤسسة: تشȞل القروض التي ǽحصل علیها أصحاب المالأصدقاءقروض الأهل والأقارب و  -3-2-2-1

من حجم  %11 إلى %9من الأهل والأقارب والأصدقاء مصدرا أساسǽا للتموȄل، تتراوح نسبته بین 

التموȄل الممنوح للمؤسسات الصغیرة في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة، وهو أول مصدر غیر رسمي یتوجه 

 إلǽه صاحب المؤسسة الصغیرة عندما تعجز موارده الذاتǽة عن توفیر التموȄل اللازم.

روض Ǽفائدة مرتفعة : مصطلح أطلȘ على فئة من الممولین غیر الرسمیین الذین ǽقدمون القالمرابون - 2- 2- 2- 3

  .وعادة تكون قروض قصیرة الأجل ولو لمجرد یوم واحد، ولا ǽقرض المرابون إلا العملاء الذین یثقون بهم  جدا،

: هؤلاء المدینون ǽقدمون خدماتهم التموȄلǽة لمن ǽملك أصولا عینǽة ǽمȞن مدینو الرهانات-3-2-2-3

 قǽمةلدȐ المقرض، وǽحصلون على قرض قصیر الأجل Ǽتداولها في السوق، فǽقومون برهنها رهنا حǽازȄا 

ذا قام المقترض Ǽسداد القرض خلال المدة المحددة ǽسترد الأصل  أقل من قǽمة الأصول المرهونة، وإ

  ǽه.المقرض ǽستولي علوفي حالة عدم السداد في المدة المحددة فإن  المرهون 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتقدǽم  تموȄلمن أهم مصادر : تعتبر البنوك التموȂل البنȜي -3-2-3

ستثمار، وفي حالة الإالقروض اللازمة لها لمواجهة إحتǽاجاتها التموȄلǽة سواء لدورة الإستغلال أو لدورة 

توفر  إلىالتموȄل البنȞي لابد من تحدید نوع القرض، مدته، سعر الفائدة، وȞذا طرȄقة سداده، إضافة 

                على محددات وضواȌǼ حتى یتم منحها القرض المطلوب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  ،87،ص:2013الشواورة. .(حث المواليǼالتفصیل في المǼ ليȄسیتم التطرق لهذا المصدر التمو ) 

تعرف بورصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على بورصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:  -3-2-4

تعطي الفرصة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتنامǽة والتي تتمیز Ǽمعدلات نمو أنها تلك السوق التي 

تاحة الأوراق المالǽة والقواعد المنظمة  مرتفعة لكي تزȄد من رأسمالها في إطار من المشارȞة والضمان وإ

لمȞونة لكل من المؤسسات والمستثمرȄن معا في عملǽة انسǽابǽة متصلة أو متواصلة ومقبولة من الأطراف ا

لها، فهي السوق المخصصة لتداول أسهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والآخذة في نمو رأسمالها وغیر 

المؤهلة لدخول الأسواق الرئǽسǽة التي تمول المؤسسات الكبیرة والضخمة، ومن شأن هذا المصدر التموȄلي 

،ص 2009عبد الحمید، أهمهاأن ǽساهم في تحقیȘ مزاǽا ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لعل 

  : 426-423ص:

 ة لتلك المؤسسات سواء مصاǽل إضافȄح مصادر تموǽةتتǽة خارجǽة أو مصادر أجنبǽ؛در محل 
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  ین في المؤسسة وهو ماȞحوا مشارǼصǽمجيء أو دخول المستثمرون الإستراتیجیون لǼ تسمح

 ؛إدارة المؤسسة الصغیرة والمتوسطةسǽحسن من Ȟفاءة 

 الإضافة إلى الحصول على وضع أفضل تجاه الممولین.تساعد على تحدǼ مة عادلة للمؤسسة الصغیرة والمتوسطةǽید ق  

تعتبر مؤسسات رأسمال المخاطر من المصادر التموȄلǽة مؤسسات رأس مال المخاطر:  -3-2-5

الحدیثة والمتخصصة في تقدǽم الدعم المالي والفني للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مرحلة نشأتها وȞذا 

توسعها، فهو تقنǽة خاصة في التموȄل والتي لا تقوم على تقدǽم المال فحسب بل أǽضا على تقدǽم 

Ǽما ǽحقȘ تطورها، فهذا الأسلوب من التموȄل یختلف Ȟلǽا عن أسلوب التموȄل  المساعدة في إدارة المؤسسة

البنȞي إذ أن رأس المال یتم إسترداده في نهاǽة برنامج الإستثمار Ǽعد إدراج عائد ǽحسب على أساس الرȃح 

ǽا أو جزئǽلȞ تحمل المستثمر المخاطرȄة، وȞضمان عند إبرام عقد المشار ȑم أǽومن دون تقد Șا في المحق

( سیتم التطرق لهذا المصدر التموȄلي  ، 125-124،ص ص:2008بوراس،الممول مؤسسةحالة فشل ال

  Ǽالتفصیل في الفصل الموالي).

ǽقدم الإقتصاد الإسلامي بدائل تموȄلǽة جدیدة تشمل التموȄل النقدȑ صǻغ التموȂل الإسلامي:  -3-2-6

لا تمتلك سوȐ وسیلة واحدة للعمل تتمثل في القروض وغیر النقدȑ، عȞس البنوك التجارȄة الرȃوǽة التي 

ن إختلفت أشȞالها وتعددت أسالیبها، وتعتبر صǽغ التموȄل الإسلامي خǽارات تموȄلǽة ناجعة  Ǽفائدة حتى وإ

ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظرا لتعددها ومن أهمها: المضارȃة، المراǼحة، المشارȞة( سیتم 

  التموȄلي Ǽالتفصیل في الفصل الموالي).التطرق لهذا المصدر 

وهو عقد تأجیر ǽقوم Ǽمقتضاه مالك الأصل Ǽمنح طرف آخر حȘ  التموȂل Ǻالإستئجار: -3-2-7 

إستخدامه خلال فترة زمنǽة معینة یتفȘ علیها، وذلك مقابل قǽمة ایجارȄة محددة، وتعد میزة الإستخدام من 

بإستخدام الأصل دون الإلتزام Ǽشرائه، ومقابل ذلك یلتزم أبرز مزاǽا الإستئجار، حیث ǽقوم المستأجر 

 ذا المصدر التموȄليالمستأجر Ǽسداد قǽمة الإیجار حسب ما أتفȘ علǽه في العقد، ( سیتم التطرق له

 Ǽالتفصیل في الفصل الموالي).

  تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمصدر  العوامل المحددة لإختǻار -4

القرار الخاص بتولǽفة مصادر تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفقا لاحتǽاجاتها  ǽعتبر إتخاذ    

المالǽة من أهم القرارات في جمǽع مراحل حǽاتها، Ȟما أن Ȟل مصدر من مصادر التموȄل یتمیز 

بخصائص معینة تجعل منه مصدر تموȄلي مناسب حسب إستراتیجǽة Ȟل مؤسسة، لذلك توجد الكثیر من 
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ت والعوامل التي یجب أن تخضع لدراسة جیدة حتى یتم اختǽار مصدر التموȄل المناسب، ومن الإعتǼارا

  :64،ص:2010الحمیر ،ȑ بین هذه العوامل مایلي

 ار الإستحقاقǽ؛ مع 

 حȃار الرǽ؛ مع 

 ار التكلفةǽ؛ مع 

 ار المخاطر التي تواجه المؤسسةǽ؛ مع 

 طرةǽار الإدارة والسǽ؛ مع 

  ȑارǽة. معǽالتوقیت الملائم والمرونة المال  

  معǻار الإستحقاق -4-1

م لابد من تسدیده في إستحقاق متفȘ علǽه بین المؤسسة ودائنیها ومن ث أجل أو تارȄخلكل قرض      

ذا لم یتم دینوتختلف القروض عن Ǽعضها الǼعض حسب آجالها المحددة في عقد ال ذلك التارȄخ تسدید ، وإ

ǽضع الدائنون سلطتهم على الأصول أو یجبرون المؤسسة على  فǽمȞن أن ستحقاقالقرض في تارȄخ الإ

المؤسسة طالما تصفیتها، أما مصادر التموȄل الممتلكة لǽس لها تارȄخ إستحقاق، فهي إستثمار دائم في 

  ة .مستمر ها أن

  رȁحمعǻار ال-4-2

حققه تǼحǽ ȘسبȘ الملاك على ما  یتمتعون  الدائنون ف الأولوǻة یتمیز الإقتراض عن الملكǽة من خلال    

، لذلك وجب الوفاء بجمǽع الإلتزامات التي تقع على المؤسسات رȃحمن ؤسسات الصغیرة والمتوسطة الم

الصغیرة والمتوسطة نحو دائنیها، وȃینما یتمتع الدائنون ǼأسǼقǽة على جمǽع أنواع الملكǽة فإن حملة الأسهم 

م ملاك ممتازȄن لهم الأسǼقǽة على حملة الأسهم العادǽة في هذه الممتازة في مؤسسات المساهمة بإعتǼاره

  المؤسسات وهم الملاك الǼاقون.

  معǻار التكلفة -4-3

حیث  لǽة تكالیف مصادر هذه الإحتǽاجاتتتحمل المؤسسة في سعیها نحو تموȄل إحتǽاجاتها الما     

إستوجب الأمر قǽاس تكلفة Ȟل مصدر على تؤثر هذه التكالیف على النتائج والمردودǽة الإجمالǽة، ومنه 

بن ساسي وقرȄشي،   الخالتموȄل الذاتي، تكلفة الدیون...حدȐ والمتمثلة في تكلفة الأموال الخاصة، تكلفة 

  . 306، ص: 2011
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  معǻار المخاطر التي تواجه المؤسسة -4-4

       ȌǼل، حیث ترتȄمخاطر التشغیل ومخاطر التموǼ وهي التي تتمثل حصرا ȋعة النشاǽطبǼ الأولى

والظروف الإقتصادǽة المحǽطة، فعندما تكون مخاطر التشغیل مرتفعة ینǼغي على المؤسسة أن تعتمد في 

التموȄل على المصادر الذاتǽة والعȞس صحǽح، وذلك لأن عدم إنتظام حجم النشاȋ وعدم إستقرار 

لدین، وقد ǽضعها في موقع العسر الظروف الإقتصادǽة سوف یؤثر سلǼا على قدرة المؤسسة على خدمة ا

المالي، وȄرتȌǼ الثاني Ǽطبǽعة التموȄل الداخلي والخارجي، فخطر التموȄل ینتج عن زȄادة الإعتماد على 

زȄادة أعǼاء خدمة الدین وعندما  إلىعتماد عملǽات المؤسسة وȄؤدȑ مثل هذا الإالاقتراض في تموȄل 

أكثر من غیرهم لأنهم آخر من ǽستوفى حقه عند تصفǽة تواجه المؤسسة الفشل تتهدد مصالح المالكین 

  .83، ص: 2013الشواورة،  المؤسسة 

  معǻار الإدارة والسǻطرة – 4-5

إن Ǽقاء سǽطرة المالكین الحالیین على المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة ǽعد من العوامل التي قد       

 ȘȄل عن طرȄل، لذلك قد یلجأ المالكون الحالیون إلى التموȄمصادر التمو Ȍǽارزا في تخطǼ تلعب دورا

ذلك من أجل إǼقاء الإقتراض أو الأسهم الممتازة بدلا من إصدار أسهم عادǽة ودخول مساهمین جدد، و 

القرار الإدارȑ في المؤسسة تحت سǽطرة المساهمین القدامى، Ǽالرغم من أن هذا الأمر لا ǽمȞن المحافظة 

علǽه بإستمرار لكون التوسع في التموȄل من خلال الإقتراض قد یؤدȑ إلى إرتفاع المدیونǽة وǼالتالي عدم 

ذȑ قد ǽفرض علیها التضحǽة بجزء من سǽطرتها تمȞن المؤسسة من إلتزاماتها قصیرة الأجل، الأمر ال

على المؤسسة والتوجه مضطرة إلى التموȄل عن طرȘȄ زȄادة رأس المال ودخول مساهمین آخرȄن    
 ،ȑ64،ص:2010الحمیر.  

  والمرونة المالǻة  التوقیت الملائم ȏ معǻار  -4-6

یتمثل هذا المعǽار في مدȐ قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تحدید الوقت الملائم الذȑ سوف     

تدخل فǽه المؤسسة إلى السوق المالي من أجل الحصول على الأموال المطلوǼة Ǽأقل التكالیف وǼأفضل 

حداث الإقتصادǽة الشروȋ الممȞنة وذلك على ضوء القراءة المنظمة لظروف ونشاȋ الأسواق المالǽة والأ

المتوقعة، وȞلما تعددت مصادر التموȄل المستقبلǽة إستطاع أصحاب المؤسسة تكوȄن هȞǽل مالي یترك 

 .84-83، ص ص: 2013الشواورة،  للمؤسسة مرونة مالǽة أكبر 
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  معǻار التصنیف الإئتماني للمؤسسة- 4-7

هو عǼارة عن رأȑ فني في ملائمة المؤسسة المصنفة، Ȟما ǽعبر عن مدȐ الثقة  التصنیف الإئتماني     

التي ǽمȞن أن تمنحها البنوك والجهات الممولة عند تحدید سقف التسهǽلات المالǽة التي ترغب بإعطائها 

من إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة طالǼة الإئتمان، وȞلما Ȟان تصنیف المؤسسة مرتفعا مقارنة Ǽغیرها 

المؤسسات Ȟلما زادت قدرة المؤسسة على تنوǽع  مصادرها التموȄلǽة سواء عن طرȘȄ الإقتراض أو زȄادة 

  . 404، ص: 2008عقل،  رأس المال والعȞس ǼالعȞس 

من مجمل ما سبȖ یتضح أن للتموȂل أهمǻة Ǻالغة ǺالنسǺة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لما       

 ȉة واللازمة لدفع نشاǻة أو خارجǻله من دور في توفیر الأموال من مصادره المختلفة سواء داخل

 مصادر التموȂل إلىالمؤسسة، ففي حالة عدم Ȝفاǻة مصادر التموȂل الداخلǻة تلجأ هذه المؤسسات 

الخارجǻة المتعددة، والتي منها ما هو تقلیدȏ ومنها ما هو مستحدث نشأ نتیجة التطورات والابتكارات 

وقد وجب التطرق إلى مصادر التموȂل حتى یتم التعرف على هذه المصادر ومن ثم إمȜانǻة المفاضلة 

  المسطرة للإحتǻاجات المالǻة للمؤسسة. ختǻار من بینها على حسب الأهدافوالإ
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  النظرȂات المالǻة المفسرة لهȜǻل التموȂل :المطلب الثاني
من أكثر الموضوعات التي أثارت جدلا واسعا بین  *ǽعتبر موضوع تحدید الهȞǽل المالي      

على مصادر التموȄل المقترضة أو مصادر التموȄل الممتلكة أو تحدید المزȄج  فالإعتماد الإقتصادیین

نما من خلال محددات وخصوصǽات وقواعد مختلفة، وهو ما أسفر عن ظهور عدة  منهما لا یتم تلقائǽا وإ

نظرȄات مفسرة لهȞǽل التموȄل والتي لا تزال تأخذ حیزا Ȟبیرا من إهتمامات الǼاحثین المهتمین Ǽقرارات 

لتموȄل، وسیتم من خلال هذا المطلب التطرق لمختلف النظرȄات المالǽة المفسرة لهȞǽل تموȄل المؤسسات ا

  من خلال مایلي:

  النظرȂات الأساسǻة المفسرة لهȜǻل التموȂل -1

  تتمثل النظرȄات الأساسǽة المفسرة لهȞǽل التموȄل في مایلي:      

 حȃة صافي الرȄ؛ نظر 

 اتǽح العملȃة صافي رȄ؛ نظر 

 ةǽة التقلیدȄ؛ النظر 

 اني ومیلرǽلȞة مودȄ؛ نظر 

 .ة التوازنȄنظر  

 نظرȂة صافي الرȁح-1-1

یرȐ مؤȄدوا نظرȄة صافي الرȃح أن الاختلاف في Ȟلفة مصادر الأموال التي تشȞل هȞǽل التموȄل   

التموȂل زȄادة مساهمة  إلىسوف تتǽح الفرصة للإدارة المالǽة، ومن خلال تغیر نسǼة الرفع المالي 

الكلفة الأكبر، أȑ أن مؤȄدوا هذه  وذ ‡التموȂل الممتلكالكلفة الأقل على حساب مساهمة  وذ †المقترض

النظرȄة یؤȞدون على إمȞانǽة التأثیر في القǽمة السوقǽة للمؤسسة وفي Ȟلفة الأموال المرجحة من خلال 

ن إنخفاض في Ȟلفة الأموال المرجحة ة الرفع المالي، فزȄادة نسǼة الرفع المالي سوف تضمǼالتغیر في نس

                                                             
هو مجموع الأموال التي تم بواسطتها تموȄل موجودات المؤسسة، وهو یتضمن التموȄل المقترض والتموȄل الممتلك،  الهȜǻل المالي: -  *

الذȑ یتضمن التموȄل المقترض قصیر الأجل وطوȄل الأجل،  -بین مصطلحي الهȞǽل المالي أن هناك إختلاف إلىوتجدر الإشارة 
 وهȞǽل رأس المال الذǽ ȑعني التموȄل الدائم والذȑ یتكون من التموȄل الممتلك والتموȄل المقترض طوȄل الأجل. -وȞذا التموȄل الممتلك

 وض قصیرة الأجل+حساǼات دائنة) والتموȄل المقترض طوȄل الأجل.یتضمن التموȄل المقترض قصیر الأجل(قر  التموȂل المقترض - †
 یتضمن رأس المال المدفوع والأرȃاح المحتجزة. التموȂل الممتلك - ‡
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              وتقوم هذه النظرȄة على الفرضǽات التالǽة رتفاع في القǽمة السوقǽة للمؤسسة.إمما یؤدȑ إلى 

  ،ȑیدȃ534-533،ص ص:2008الز:  

  ن( الملاك) للمخاطر ونتیجة لذلك فمعدل العائدȄغیر من إدراك المستثمرǽ ادة في استخدام القروض لاȄإن الز

المطلوب من قبل الملاك ومعدل العائد على السندات والقروض(معدل الفائدة) تظل ثابتة ولن تتغیر بتغیر 

 ؛ نسǼة الرفع المالي

  )ȋاقي فائض النشاǼ عد الفائدة) فمن المتوقع أن تزداد نظرا لأن الملاك یجمعونǼ حȃصافي الر ȑأ

درجة المخاطر التي یتعرضون لها أكثر من تلك التي یتعرض لها المقرضین، ونتیجة لذلك فإن 

معدل العائد الذǽ ȑطلǼه الملاك Ȟǽون أكبر من معدل الفائدة على الاقتراض ( الفائدة على 

 ؛ طرة التي یتعرض لها المساهمینمخاالسندات) وذلك لتعوǽض الزȄادة في درجة ال

  لȞǽة للعناصر التي یتضمنها هǽمة الكلǽا أن القǽعني ضمنǽ حجم الإستثمار ثابت لا یتغیر وهذا

رأس المال ثابتة، غیر أنه لǽس هناك ما ǽمنع الشرȞة من تغییر الخلȌǽ الذȑ یتكون منه هȞǽل 

ǽ ات ثابت لا الأموال، ونظرا لأن حجم الاستثمار ثابت لا یتغیر فهذاǽح العملȃعني أن صافي ر

 یتغیر.

ففرضǽة أن الملاك سوف لا ǽطالبون Ǽعائد إضافي نتیجة  لإنتقاداتوقد تعرضت هذه النظرȄة       

الإعتماد المتزاید للمؤسسة على الإقتراض هو إفتراض غیر واقعي إذ من المتوقع أن ǽصاحب الإرتفاع 

فاع في درجة المخاطر التي یتعرض لها الملاك، ومن ثم في نسب الإقتراض في هȞǽل رأس المال إرت

 .394،ص: 2011، قرȄشي وȃن ساسيمن المتوقع أن ǽطالب الملاك Ǽعائد أعلى 

  نظرȂة صافي رȁح العملǻات -1-2

یؤȞد مؤȄدȑ نظرȄة صافي رȃح العملǽات في صǽاغة هȞǽل التموȄل إلى أن التغیر في الرفع المالي       

في Ȟلفة الأموال المرجحة، ولا في القǽمة السوقǽة للمؤسسة والتي تحدد القǽمة السوقǽة  لا ǽسبب أȑ تغیر

 ȑة للمؤسسة سوف تكون مستقلة عن أǽمة السوقǽمعنى أن القǼ ،ة للقروضǽمة السوقǽة زائد القǽالملك Șلح

                                 وهي أǽضا مستقلة عن تأثیرات Ȟلفة الأموال المرجحة تغیرات في هȞǽل الأموال

اقص،  حنفيȄ194،ص:2004وقر.  
زȄادة حصة التموȄل المقترض في  أȑأن زȄادة الرفع المالي  إلىفالمضمون العام لهذه النظرȄة ǽشیر       

 ȑل الأموال سوف یؤدȞǽادة في  إلىهȄسبب هذه الزǼة التي یتعرض لها الملاك، وǽارتفاع المخاطر المال

ر فان الملاك لابد وأن ǽطلبوا معدل عائد على استثماراتهم أكبر تعوǽضا عن هذه المخاطرة المخاط
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الإضافǽة، وǼما أن معدل العائد المطلوب من قبل الملاك ǽمثل" Ȟلفة التموȄل الممتلك" لذلك فان Ȟلفة 

موȄل الممتلك ǽعوضه وهذا الارتفاع في Ȟلفة الت التموȄل الممتلك سوف تزداد مع Ȟل زȄادة في الرفع المالي

تتغیر والقǽمة  الانخفاض في Ȟلفة التموȄل المقترض، الأمر الذȑ یجعل Ȟلفة الأموال المرجحة ثابتة لا

 .540-539،ص ص:2008الزȃید  ،ȑثابتة لا تتغیر أǽضا مؤسسةالسوقǽة لل

  النظرȂة التقلیدǻة -1-3

قتراض مثلى تتحقȘ من تشȞیلة إد هȞǽل مالي أمثل ینشأ عند نقطة یؤȞد مؤȄدو هذه النظرȄة بوجو     

ممیزة من الأموال المقترضة والأموال الممتلكة، هذه التشȞیلة الممیزة من مصادر التموȄل المقترضة 

والممتلكة تجعل من تكلفة الأموال المرجحة في حدها الأدنى لتكون القǽمة السوقǽة للمؤسسة في حدها 

، وǽقوم تحلیل Vernimmen,2014 ,p :785   ند مستوǽات مقبولة وممیزة من الرفع الماليالأعلى وذلك ع

فتراض أن زȄادة نسǼة الاقتراض سینتج عنها إرتفاع في معدل العائد الذǽ ȑطلǼه إالتقلیدیون على 

د معین المستثمرون Ǽسبب ارتفاع المخاطر التي یتعرضون لها، إلا أن تكلفة الاقتراض تظل ثابتة إلى ح

من الاقتراض وتبدأ هذه التكلفة Ǽالارتفاع التدرȄجي إذا ما تجاوزت المؤسسة الحدود المقبولة من الرفع 

المالي المتعارف علیها، ونظرا لارتفاع Ȟلفة التموȄل الممتلك مع تناقص قǽمته في تشȞیلة هȞǽل التموȄل 

الأموال المرجحة سوف تبدأ Ǽالانخفاض وأǽضا تزاید مقدار القروض Ǽسبب انخفاض Ȟلفته أصلا فإن Ȟلفة 

منذ اللحظة الأولى التي یتم فیها تغیر الرفع في تشȞیلة التموȄل لصالح التموȄل المقترض حتى یتم 

الوصول إلى أدنى حد لها عند مستوȐ معین من الرفع المالي ǽسمى " بنقطة الاقتراض المثلى" لتكون 

Ǽعد هذه النقطة المثلى تبدأ تكلفة التموȄل في الارتفاع Ǽسبب القǽمة السوقǽة للمؤسسة عند حدها الأعلى و 

                     ارتفاع الدیون لأن المؤسسة قد تعدت حد الرشد في العلاقة بین الدیون والأموال الخاصة

Vernimmen, 2011,p :660  .   

  نظرȂة مودȜلǻاني ومیلر -1-4

 في تفسیرها للهȞǽل المالي منهجین مختلفین تمثلا في مایلي:  *تخذت نظرȄة مودȞلǽاني ومیلرإ    

  

                                                             
خلال نظرȄة تموȄل الشرȞات من  حولأستاذین من معهد ماساتشوستس الأمرȞȄي عمل مع Ǽعضهما الǼعض على الǼحث هما : مودȜلǻاني ومیلر - *

بروما وهو عالم إقتصادȑ إǽطالي أمرȞȄي حاز على جائزة نوȃل في العلوم  1918جوان  18ولد فرانȞو مودȞلǽاني في  ، وقدالهȞǽل الماليلتفسیر 
قتصادȑ وهو عالم إ لأمرǽȞȄةابولاǽة بوسطن  1923ماȞ ،16  ȑما ولد مرتور میلر في 2003سبتمبر  25توفي في  1985الإقتصادǽة سنة 
 . 2000جوان  3أمرȞȄي توفي في 
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: من أبرز المناقشات في تطور النظرȄة المالǽة الهȜǻل المالي في ظل الأسواق الكاملة -1-4-1

، والتي جددت الإهتمام Ǽمفهوم الهȞǽل المالي 1958الحدیثة تلك التي أثارها مودȞلǽاني ومیلر سنة 

حثان تحلǽلا ینفي علاقة الهȞǽل المالي ȞǼلفته، أȑ أن Ȟلفة التموȄل لا تتأثر بتغیر الأمثل، فقد قدم الǼا

 :201،ص:2011خصاونة، نسǼة الاقتراض التي یتضمنها الهȞǽل المالي وذلك في ظل الفرضǽات التالǽة

  المؤسسة تعمل في سوق المنافسة الكاملة حیث المعلومات متوافرة ومتاحة عن المؤسسات العاملة

 ؛ ي السوق المالǽة للجمǽع ومجانǽةف

  غیر (ع وشراءǽب )اتǽضمن أن تكالیف العملǽ الرشد، وهذاǼ ن في السوق یتمتعونȄافة المستثمرȞ إن

 ؛ موجودة

 ل لا یؤثȞشǼة وǽع وشراء الأوراق المالǽة في بȄامل الحرȞ نȄر على أسعار تلك الأوراق للمستثمر

 ؛ المالǽة

  ب المؤسسات فيȄن تبوȞمǽ تنتمي ȑالذ ȋعلیها النشا ȑمجموعات على أساس درجة المخاطر التي ینطو

حیث تنتمي المؤسسات إلى شرائح خطر متجانسة إذا Ȟانت أرȃاحها المتوقعة لها نفس خصائص الخطر  إلǽه

وهذا ǽعني وفȘ فرضǽات مودȞلǽاني ومیلر أن المؤسسات التي تعمل في نفس الصناعة تشȞل شرȄحة متجانسة 

 ؛ الخطر من حیث

 معنى آخر لاǼ ،احهاȃل أرȞ عȄاح تقتضي توزȃع للأرȄاسة توزǽع المؤسسات سǼاح  تتȃتوجد أر

 محتجزة إضافة إلى عدم وجود ضرǼȄة على دخل المؤسسات.

والتي من بینها أن النموذج  إنتقاداتوقد تعرضت نظرȄة مودȞلǽاني ومیلر في ظل الأسواق الكاملة لعدة      

عند حساب الضرائب بینما ǽفترض عدم وجود أȑ نوع من الضرائب في حین أن الفوائد قابلة للتخفǽض 

لǽس لهم الحȘ إلا في الأرȃاح Ǽعد الضرائب وهو ما لا ǽحول دون أن Ȟǽون لذلك أثر على تكلفة  المساهمون 

Ȟن أن تكون متوفرة Ǽالكǽفǽة التي ǽفترضها مودȞلǽاني ومیلر الدین والأموال الخاصة، Ȟما أن المعلومات لا ǽم

لأن Ǽعض المؤسسات إن لم تكن جمǽعها حذرة من الإفشاء Ǽما لدیها من معلومات تخوفا من الضرر 

 .80،ص:2015، عقǼةǼمصلحتها

ومیلر تحلǽلا  : في هذا الإطار قدم مودȞلǽانيالهȜǻل المالي في ظل الأسواق غیر الكاملة -1-4-2

متمیزا أثبتا فǽه أن الأخذ في الاعتǼار للضرǼȄة على أرȃاح المؤسسات ǽقود إلى تفضیل الإستدانة مقارنة 

Ǽالأموال الخاصة، فمن بین المیزات التي تتǽحها الإستدانة أنها تعتبر من بین التكالیف التي ǽمȞن 

ȃح المؤسسة للضرǼȄة ǽعني أن المؤسسة تخفǽضها عند حساب الضرǼȄة على الرȃح، ومن ثم فإن خضوع ر 
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التي یتكون هȞǽلها المالي من القروض إلى جانب الأموال الخاصة تستطǽع تحقیȘ وفورات 

وعلǽه فعندما تكون هناك ضرǼȄة على أرȃاح المؤسسات فإن  ،Brealey et Myers,2003,p :545  ضرȄبǽة

لمؤسسة مماثلة تعتمد Ȟلǽا في تموȄل استثماراتها على  القǽمة السوقǽة لمؤسسة مستدینة تساوȑ القǽمة السوقǽة

القǽمة الحالǽة للوفورات الضرȄبǽة الناجمة عن الاقتراض، وعلǽه فإن الهȞǽل  إلى Ǽالإضافة الأموال الخاصة

   .299، ص:2012زغیب ودلفوف، دǽسمبر المالي المثالي هو ذلك الهȞǽل الذȑ تكون فǽه أكبر نسǼة اقتراض ممȞنة

جاء في نظرȄة مودȞلǽاني ومیلر في ظل الأسواق الكاملة، والأسواق الغیر Ȟاملة ǽمȞن  ومن خلال ما    

  توضǽح أبرز النتائج التي خرجت بها النظرȄة من خلال الجدول الموالي:

  ): الهȜǻل المالي ضمن نظرȂة مودȜلǻاني ومیلر 1-2جدول رقم (ال

  الـــــــــــنــــــــــتـــــــیــــــــــــجة  هȜǻل المال 

  حǽادǽة الهȞǽل المالي في التأثیر على قǽمة المؤسسة، لا یوجد هȞǽل مالي أمثل  الضرǺȂة ǻابفي غ

  قǽمة المؤسسة التي تعتمد الإستدانة تفوق قǽمة المؤسسة التي لا تعتمد الإستدانة-  وجود الضرǺȂةفي 

 رأس المال لكن ǽمȞن وضع حد أدنى للإستدانةلا یوجد حد أدنى لتكلفة -
  .Ǽالإعتماد على مجموعة من المراجع: من إعداد الǼاحثة المصدر

Ǽعدین رئǽسیین في دراسة  یتضح من خلال الجدول السابȘ الذȞر أن نظرȄة مودȞلǽاني ومیلر إتخذت    

الهȞǽل المالي، تمثل الǼعد الأول في غǽاب الضرǼȄة ومن ثم عدم تأثیر الهȞǽل المالي على قǽمة 

المؤسسة، والǼعد الثاني أخذ Ǽعین الإعتǼار الضرǼȄة لتأثیرها على قǽمة المؤسسة، ووفقا لهذا الǼعد فقد 

عتمد على الإستدانة تفوق قǽمة المؤسسة التي لا توصل مودȞلǽاني ومیلر إلى أن قǽمة المؤسسة التي ت

  تعتمد على الإستدانة.

 نظرȂة التوازن  -1-5

 إلىقتضي هذه النظرȄة التأكید على أن القرار الأمثل للإقتراض یجعل المؤسسة تستمر Ǽالإقتراض ت     

النقطة التي تتساوȐ فیها التأثیرات الإیجابǽة للوفر الضرȄبي مع التأثیر السلبي لتكلفة الإفلاس، والتي تنشأ 

 عن زȄادة الإقتراض Ǽمعنى آخر فإن القرار الأمثل للإقتراض والذǽ ȑضمن أعلى قǽمة سوقǽة للمؤسسة ما

لحالǽة للوفورات الضرȄبǽة والأثر السلبي هو إلا محصلة للتوازن بین الأثر الإیجابي الذȑ تحدثه القǽمة ا

  .573،ص:2008الزȃید  ،ȑالذȑ تسبǼه Ȟلفة الإفلاس

وتنشأ تكلفة الإفلاس عن زȄادة الاقتراض إذ تتعرض المؤسسة التي یتكون هȞǽل تموȄلها من أموال      

خاصة وقروض لمخاطر الإفلاس، وهي مخاطر لا تتعرض لها مؤسسة مماثلة یتكون رأس مالها من 
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أن فشل المؤسسة في سداد قǽمة القروض والفوائد في توارȄخ  إلىأموال خاصة فقȌ، وȄرجع هذا 

بإعلان إفلاس المؤسسة، ومن ثم  ستحقاق ǽعطي الحȘ للمقرضین لاتخاذ إجراءات قانونǽة قد تنتهيالإ

یترتب علǽه زȄادة معدل العائد المطلوب على الاستثمار في أسهم وسندات  الإفلاسن زȄادة مخاطر إف

بن ساسي   لتǼعǽةالمؤسسة الأمر الذǽ ȑعني ارتفاع تكلفة الأموال وانخفاض القǽمة السوقǽة للمؤسسة Ǽا

  .376،ص: 2011وقرȄشي، 

  المالǻة المعاصرة المفسرة لهȜǻل التموȂل   النظرȂات -2

نتǽحة للإنتقادات التي وجهت لǼعض النظرȄات المالǽة الأساسǽة، وȞذا الǼحث المستمر في موضوع      

Ǽعض التغییرات الأكثر واقعǽة، وهو ما أسفر  إدخالتفسیر هȞǽل التموȄل طورت عدة نظرȄات ساǼقة مع 

  هذه النظرȄات المعاصرة فǽمایلي:رة مفسرة لهȞǽل التموȄل، وتتمثل عن ظهور نظرȄات مالǽة معاص

 ة الإشارةȄ؛ نظر 

 .الةȞة الوȄنظر  

  نظرȂة الإشارة -2-1

النظرȄة على قاعدة وتقوم هذه  ،1977سنة  Ross* الكاتب  إلىǽعود الفضل في ظهور هذه النظرȄة      

أساسǽة وهي عدم التماثل والتناظر المعلوماتي الذȑ تتصف Ǽه الأسواق المالǽة، والواقع أن المعلومات التي 

مدیرȄن تبثها المؤسسات لǽست Ǽالضرورة حقǽقǽة وصادقة، ومن ثم فإن هذه النظرȄة تنطلȘ من أنه بإمȞان ال

، وخاصǽة هذه أخرȐ أقل أداء فعالة تمیزها عن مؤسساتإصدار إشارات خاصة و  في المؤسسات الأحسن أداء

فȞرتین  إلىالإشارات أنه سȞǽون من الصعب تقلیدها من طرف مؤسسات ضعǽفة، وعلǽه تستند نظرȄة الإشارة 

  :112، ص:2006دادان، ما ه

  ن في مؤسسة ما تهیئةȄان المدیرȞع الإتجاهات، حیث أنه بإمǽنفس المعلومة غیر موزعة في جم

 ؛ معلومات لا تكون متوفرة لدȐ المستثمرȄن

  ع فإنها سوف لا تدرك ولا تفهم بنفسǽالجم Ȑانت تلك المعلومات منشورة ومتوفرة لدȞ حتى إذا

 الأسلوب والطرȄقة.

                                                             
Ǽالولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة ، Ȟان أستاذ Ǽمعهد التكنولوجǽا بجامعة ماساتشوستس الأمرǽȞȄة، قام  1944ولد روس سنة : ستǻفن آلان روس- *

مؤلف  أنه Ȟما، 1977وهو صاحب نظرȄة الإشارة التي ظهرت سنة  ǼالǼحث في العدید من النظرȄات والنماذج الهامة والمتعلقة Ǽمالǽة الشرȞات
  للعدید من المنشورات المتعلقة ǼالتموȄل والإقتصاد.
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تأكید أن مدراء المؤسسات الأحسن أداء هي التي تستطǽع إصدار مؤشرات  إلىفهذه النظرȄة تذهب      

 المؤشرات بخصوصǽة تتمثل في صعوǼة نشرها من قبل المؤسسات الضعǽفة وتتمیز هذه خاصة وفعالة

دة                      أوراق مالǽة معق إلىȞما أنها متعددة ومن بینها: هȞǽل رأس المال، سǽاسة مȞافآت رأس المال، اللجوء 
Rifiki et Sadq,2001,p :11.   

 Ȟما تقترح هذه النظرȄة نموذجا ǽحاول أن ǽعȞس نوعǽة مؤسسة ما على أساس هȞǽلها المالي    

 ǼAحیث المؤسسات من الصنف  BوA :فئتین إلىفالمستثمرون ǽصنفون المؤسسات الموجودة في السوق 

ǽحدد  Bو A، ومن أجل تصنیف المؤسسات في المجموعتین Bأحسن أداء من المؤسسات من الصنف 

ǽسمى الإستدانة الحرجة Ǽحیث أن المؤسسات ذات   Dالمستثمرون في السوق مستوȐ من الإستدانة 

  والعȞس ǼالعȞس.  Dإلىلها القدرة على الاستدانة ǽصل  Aالنوعǽة الرفǽعة 

وللتقلیل من فرضǽة عدم تماثل المعلومات التي تعتبر أساس هذه النظرȄة بإمȞان المتطلعین على     

المؤسسة إصدار إشارات لمستثمرȑ المؤسسة، فتعتبر الاستدانة إشارة ایجابǽة ǼالنسǼة لمختلف أسرار 

 المستثمرȄن ǼحȞم أنها مؤشر دال على قدرة المؤسسة على مواجهة أعǼاء ثابتة محفوفة بدرجة من الخطر

  .392-391، ص ص:2011بن ساسي وقرȄشي،  Ȟما ǽعد إسترجاع الأسهم Ȟذلك إشارة إیجابǽة

وجوهر هذه النظرȄة ǽقوم على توفر معلومات للمستثمرȄن عن توقعات الإدارة Ǽشأن مستقبل المؤسسة     

وقǽمة مشارȄعها وخاصة فǽما یتعلȘ بجانب هȞǽلها المالي، فǽمȞن القول Ǽأنه على المؤسسات المتوقع لها 

زȄادة رأس المال عن طرȘȄ إصدار وǽȃع أسهم جدیدة لتجنب حدوث  إلىمستقبل غیر مناسب اللجوء 

إفلاس وȞذا لمشارȞة المستثمرȄن الجدد في أȑ خسائر متوقعة، في حین أن المؤسسات المتوقع أن Ȟǽون 

   .113، ص:2006دادان،  لها مستقǼلا جیدا فإنها تفضل التموȄل عن طرȘȄ القروض

 نظرȂة الوȜالة -2-2

شخص آخر ǽسمى  إلىعلاقة الوȞالة هي" عقد ǽقوم ǼموجǼه شخص یدعى الموȞل أو الرئǽس Ǽاللجوء     

هذه العلاقة توجد بین الملاك ، Baro,2002,p :29  الوȞیل من أجل القǽام Ǽمهمة معینة نǽاǼة عنه وȃإسمه"

جزء من سلطاتهم، إلا  أو المساهمین أو أȑ مقرض أموال آخر والمدراء والمسیرون، حیث یتم التنازل عن

أن علاقة الموȞل والوȞیل تتمیز Ǽالتعارض حیث ǽحاول Ȟل منهما تعظǽم منفعته على حساب الآخر مما 

  .381، ص: 2011بن ساسي وقرȄشي ،   یجعل من علاقتهما مصدرا للتناقض
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بإدماج مفهوم تعدد الأهداف ضمن التصور  1976سنة  Jensen et Meckling*قام Ȟل من     

  الأكادǽمي لنظرȄة المشروع، فللملاك هدف معین (تعظǽم القǽمة) وللمدیرȄن أهداف عدیدة Ȟما أنه للدائنین

صراع نشوء ما یدعى بـ:  إلى( الجهات المانحة للقروض) هدف آخر، وتؤدȑ هذه التعددǽة للأهداف 

الهȞǽل المالي، وتهدف نظرȄة الوȞالة  عدم التوافȘ من حیث إختǽار إلى، حیث یؤدȑ هذا الصراع الوȜالة

تقدǽم خصائص التعاقد الأمثل الذǽ ȑمȞن أن تكون بین الموȞل والوȞیل، معتمدة في ذلك على المبدأ  إلى

تعظǽم  إلىفرضǽة تضارب المصالح Ǽحیث یهدف Ȟل عون اقتصادȑ  إلىالنیوȞلاسȞǽي الذǽ ȑستند 

النظرȄة تفسیر سلوك المتعاملین المعنیین بتموȄل  وتحاول هذه مصلحته الخاصة قبل المصلحة العامة

الفرضیتین  إلىالمؤسسة ومحاولة ملاحظة تأثیر سلوȞهم على تحدید هȞǽل التموȄل وذلك إستنادا 

  :318-317، ص ص:2010دادان، التالیتین

 قةǼن والملاك متطاȄالضرورة أن تكون أهداف المسیرǼ سǽ؛ ل 

 المتعاملین في الحصول ع ȑطها.عدم تساوǽالمؤسسة ومحǼ لى المعلومة المتعلقة 

: إذا Ȟان المسیر لا ǽحوز شخصǽا على Ȟامل التضارب بین مصالح المساهمین والمسیر -2-2-1

حقوق الملكǽة في المؤسسة فإن وȞالة التسییر التي تنجم عن هذه الوضعǽة عادة ما تكون مصدر لتكالیف 

 Ȟǽون على شȞل تحوȄل الوȞیل ثروة غیر مالǽة لصالحهفأسǼاب التضارب في المصالح ǽمȞن أن  الوȞالة

أو ینتج عن حرص المسیر الدائم على استمرار نشاȋ المؤسسة حتى وان Ȟانت التصفǽة أكثر فائدة من 

المنفعة من وجهة نظر المساهمین، وفي هذه الحالة ǽمȞن النظر للإستدانة Ȟأداة فعالة في فض تكالیف 

ه الأخیرة تقارب في المصالح بین المساهمین والمسیر حیث ینجم عن وȞالة الأموال الخاصة لأن هذ

الزȄادة في حصة الاستدانة البنǽȞة زȄادة المراقǼة من قبل البنك لنشاȋ تسییر الوȞیل، وفي نفس الوقت إذا 

 ȑانت الإستدانة تؤدȞطة بتضارب  إلىǼالة الأموال الخاصة المرتȞل فعال من تكالیف وȞشǼالتقلیل و

ح بین المسیر والمساهمین فإن هذه الإستدانة تمثل من جانب آخر مصدرا للخلاف بین المساهمین المصال

 .382-381، ص ص: 2011بن ساسي وقرȄشي ،  والمدینین وǼالتالي مصدرا لتكالیف الوȞالة من صنف آخر

  

                                                             
دارة أعمال خلال الفترة  عمل في جامعة روشتسر 1939نوفمبر  30ولد في  أمرȞȄي: إقتصادȑ ماȜǻل جنسن -  *  Ȟ1967-1988أستاذ مالǽة وإ

تقاعد عن العمل الأكادǽمي وǼقي Ȟأستاذ فخرȑ بجامعة هارفرد، Ȟان من أهم أعماله  2000، وفي سنة 1968حصل على درجة الدȞتوراه سنة 
في المناقشة الأكادǽمǽة لنموذج تسعیر الأصول  لنظرȄة الشرȞة، السلوك الإدارȑ، هȞǽل الملكǽة، Ȟما لعب دورا مهما ولǻام مȜǻلینغتألǽفه مع 
  الرأسمالǽة.
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Ǽالأموال  عندما ǽقوم المقرض بتزوȄد المؤسسةالتضارب بین مصالح المساهمین والمقرضین:  -2-2-2

فإن سعر الفائدة Ȟǽون مبني على أساس تقیǽم المقرض لمخاطر المؤسسة وǼالتالي فإن علاقة المقرض 

Ǽالمؤسسة تعتمد على تصرف المؤسسة في المستقبل، فǼعد حصول المؤسسة على الدین عند سعر فائدة 

رȘȄ زȄادة دیونها، مثل محدد، فإن مخاطر المؤسسة قد ترتفع Ǽسبب استثمارها في مشارȄع خطرة أو عن ط

هذه التصرفات قد تضمن مرȞز المقرض من ناحǽة استرجاع أمواله من تدفقات المؤسسة النقدǽة، وهذا 

یجعل المقرض ǽقوم بوضع محددات واستخدام أسالیب رقابǽة على المؤسسة خوفا من أن ǽقوم المدیر 

ي في فض التضارب في المصالح بین بتصرفات لصالح المساهمین، فإذا Ȟانت الإستدانة تمثل نمȌ أساس

المساهمین والمسیر، فهي تولد تضارب آخر في المصالح مع المقرضین والتي تولد بدورها تكلفة 

  . 285، ص:2010حداد، وȞالة

ترȐ فرضǽة الوȞالة Ǽأنه لتعظǽم قǽمة المؤسسة الهȜǻل المالي الأمثل في ظل فرضǻة الوȜالة:  -2-3- 2

وحل إشȞالǽة تضارب المصالح لابد من الحصول على هȞǽل مالي أمثل ǽأخذ Ǽعین الإعتǼار الإمتǽازات 

والتكالیف الناتجة عن الإستدانة والأموال الخاصة، وعلǽه تستند أمثلǽة الهȞǽل المالي وفȘ هذه النظرȄة 

  :383،  ص: 2011وقرȄشي ، بن ساسي  على ثلاث متغیرات

 م الهدفǽة للمؤسسة: تعظǽمة الإجمالǽ؛ الق 

 ات المستعملةǻانȜة الإمǽة صراع تضارب المصالح، وتدنǽقة مثلى: تدنȄطرǼ الإستدانةǼ ؛ التكالیف 

 الة للأموال الخاصة والدیون.القیودȞان تكالیف الوǼالأخذ في الحس : 

ا ǼشȞل میداني على مؤسسة مبتطبیȘ أǼحاثه 1976سنة   Jensen et Mecklingقام Ȟل من      

ǽملك المسیرȄن فیها حصة معتبرة من رأسمالها، لذلك وجد أن هؤلاء المسیرون تمȞنوا من وضع هȞǽل 

  وضعیتین مختلفتین: إلىمالي أمثل مرده 

  اللجوء (نȄالمسیر)ون من مصلحة المؤسسةȞǽ ،اح المؤسساتȃإلىفي ظل وجود ضرائب على أر 

 ؛ المالǽة ستدانة نظرا للوفر الضرȄبي الناتج عن التكالیفالإ

  الإستدانة ȑتؤد Ȑر  إلىمن جهة أخرȄة والتبرǼال: تكالیف المراقȞالة من ثلاث أشȞجلب تكالیف و

والمخاطر المرتفعة والمفروضة من قبل الجهات  تكالیف مȞافئة المخاطر المتعلقة Ǽالإستثماراتو 

 الناتجة للقروض وȞذا تكالیف الإفلاس وفساد النظام المحتملة.

غاǽة تساوȑ مقدار الإرتفاع في قǽمتها  إلىالمؤسسة إعتماد الإستدانة  مصلحةوعلǽه سȞǽون من      

ǽالإستدانة مع التكلفة الحد ȘȄة الناتجة عن الإستدانة، ومن ثم فإن الناتج عن الإستثمارات الممولة عن طر
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هذه الأخیرة هو ذلك المستوȐ الذǽ ȑسمح بتدنǽة التكالیف الكلǽة للوȞالة، Ǽمعنى  إلىالمقدار الأمثل للجوء 

التكالیف المتعلقة Ǽالإستدانة وتلك المتعلقة Ǽالرفع في رأس المال، وȞǽون هذا المنطȘ مقبولا عندما Ȟǽون 

  ) وǼالتالي تكون الإهتمامات والمصالح منسجمة ومتوافقة مع Ǽاقي الملاكالمسیرون مساهمون(ملاكا

وعلǽه ǽمȞن تعرȄف المستوȐ الأمثل للإستدانة حسب هذه النظرȄة Ǽأنه ذلك الذǽ ȑعمل على تدنǽة إجمالي 

  .319، ص: 2010- 2009دادان، تكالیف الوȞالة المتعلقة ǼالتموȄل الخارجي

أساسǽة حول الهȞǽل المالي للمؤسسات ǽمȞن إیجاز مالǽة من خلال ما تم التطرق إلǽه من نظرȄات       

 :من خلال الجدول المواليأهم ما جاء في هذه النظرȄات بإختلاف مضمونها 
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  ): النظرȂات المفسرة لهȜǻل التموȂل 2-2جدول رقم ( ال

  النتیجة  النظرȂة

نظرȂة صافي 

  الرȁح

نخفضت قǽمة الأموال الخاصة، وعلǽه إذا  تكلفة رأس المال تنخفض Ȟلما زادت قǽمة الإستدانة وإ

Ȟان انخفاض تكلفة رأس المال ǽعني ارتفاع قǽمة المؤسسة فإن أفضل هȞǽل مالي للمؤسسة هو 

  ذلك الهȞǽل الذǽ ȑضمن أكبر نسǼة ممȞنة للرفع المالي. 

نظرȂة صافي رȁح 

  العملǻات

في الرفع المالي لا ǽسبب أȑ تغیر في تكلفة الأموال المرجحة ولا في القǽمة السوقǽة  التغیر

  للمؤسسة، أȑ أن تكلفة الأموال المرجحة والقǽمة السوقǽة مستقلان عن أȑ تغیر في هȞǽل التموȄل.

  

  النظرȂة التقلیدǻة

الأموال المقترضة یوجد هȞǽل مالي أمثل ینشأ عند نقطة مثلى تتحقȘ من تشȞیلة ممیزة من 

والأموال الممتلكة تجعل من تكلفة الأموال المرجحة في حدها الأدنى لتكون القǽمة السوقǽة 

  للمؤسسة في حدها الأعلى، وذلك عند مستوǽات مقبولة وممیزة من الرفع المالي.

نظرȂة 

  مودȜلǻاني

  ومیلر

وجود  

  الضرǺȂة

تفوق قǽمة مؤسسة مماثلة ولكن یتكون هȞǽل تموȄلها من قǽمة المؤسسة التي یتضمن هȞǽل تموȄلها دیون -

Ȍما أموال خاصة فقȞ ،.ن وضع حد أدنى للإستدانةȞمǽ لا یوجد حد أدنى لتكلفة رأس المال لكن  

غǻاب 

  الضرǺȂة

  ةحǽادǽة الهȞǽل المالي في التأثیر على قǽمة المؤسس

هو إلا محصلة للتوازن بین الأثر  والذǽ ȑضمن أعلى قǽمة سوقǽة للمؤسسة ما القرار الأمثل للإقتراض  نظرȂة التوازن 

  الإیجابي الذȑ تحدثه القǽمة الحالǽة للوفورات الضرȄبǽة والأثر السلبي الذȑ تسبǼه تكلفة الإفلاس.

  

  نظرȂة الإشارة

 نعدام التناظر في المعلومةإ-

ǽعتبر Ȟإشارة من قبل المدراء في المؤسسة یدل على حالة المؤسسة وقǽمة  مستوȐ الإستدانة-

مشارȄعهم المستقبلǽة، فمدراء المؤسسات الأحسن أداء هي التي تستطǽع إصدار مؤشرات خاصة 

  وفعالة تمیزها عن غیرها من المؤسسات الأقل أداء.

  

  نظرȂة الوȜالة

ح لابد من الحصول على هȞǽل مالي أمثل لتعظǽم قǽمة المؤسسة وحل إشȞالǽة تضارب المصال

ǽأخذ Ǽعین الإعتǼار الإمتǽازات والتكالیف الناتجة عن الإستدانة والأموال الخاصة، والمقدار الأمثل 

  الإستدانة هو ذلك المستوȐ الذǽ ȑسمح بتدنǽة التكالیف الكلǽة للوȞالة. إلىجوء لل

  على مجموعة من المراجع. الإعتمادمن إعداد الǼاحثة Ǽالمصدر: 

ومن مجمل ما سبȘ التعرض إلǽه إتضح أن هناك العدید من الأǼحاث والدراسات التي إهتمت بتحدید الهȞǽل المالي الأمثل للمؤسسات، ما      

المفسرة لهȞǽل التموȄل  النظرȄات المالǽة إلǽهنجم عنه ظهور عدة نظرȄات تختلف نتائجها بإختلاف فرضǽاتها، وعلى الرغم من مختلف ما توصلت 

  من نتائج فإنها تتماشى مع المؤسسات الكبیرة ولم تراعي نوعا ما ما تتمیز Ǽه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خصوصǽات تموȄلǽة.
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  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتموȂل المقارȁات النظرȂة الموافقة لخصوصǻات  :المطلب الثالث
تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بخصوصǽات تمثل مصدرا من مصادر الصعوǼات المالǽة       

التي قد تواجهها، وهو ما دفع مختلف الǼاحثین والمطورȄن للنظرȄات المالǽة المفسرة لهȞǽل التموȄل الأخذ 

تموȄل في الحسǼان لهذه الخصوصǽات التموȄلǽة، ما ساهم في وضع مقارȃات نظرȄة مفسرة لهǽاكل 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتتمثل هذه المقارȃات النظرȄة في مایلي: 

1-  ȏار الإدارǻة الخȂنظر  

أن  إلىفي دراسته للسلوك التموȄلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  1991سنة   Nortonتوصل    

توقعات وآمال المقاولین تؤدȑ دورا هاما في تحدید هȞǽل تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث 

ختǽاراته ورغǼاته إذا ما أرȄد الفهم الجید  یراعى في نموذج تفسیر هȞǽل التموȄل دور المقاول، تفضǽلاته وإ

ج استراتیجي خمسة في سǽاق نموذ 1989سنة   Mattheur et Bartonلهذه الظاهرة، وقد قدم 

، 2010دادان،  إقتراحات للǼحث بخصوص اختǽار الهȞǽل التموȄلي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهي

  :323-322ص ص:
  الدور المرȜزȏ للمسیر-1-1

من الخطر عاملا ذو تأثیر على إختǽارهم لهȞǽل مالي  تعتبر قابلǽة المسیرȄن لتحمل درجة مرتفع    

خصوصا في المؤسسات الصغیرة أین یتعین  –الذǽ ȑشعر عنده المسیرون Ǽالأمان معین فمستوȐ الخطر

له تأثیر مǼاشر على هȞǽل التموȄل، وعلǽه  -على المقاول تقدǽم ضمانات شخصǽة مقابل القروض المقدمة

فالدور المرȞزȑ للمسیر ومواقفه الشخصǽة تعد عوامل محددة للسلوك التموȄلي في المؤسسات الصغیرة 

  توسطة.والم

  أهداف المقاول-1-2

لم  تقلیدǽةتؤثر أهداف المقاول بخصوص مؤسسته على هȞǽلها المالي، فالواقع أن النظرȄة المالǽة ال   

تقدم نموذجا ǽحتوȑ قضǽة جوهرȄة وهي احترام المسیرȄن لهدف تعظǽم ثروة المساهمین، وفي حالة 

Ȟان المقاول هو المساهم الوحید حیث  إذاالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فإن هذا النموذج لا معنى له 

هداف النمو، تسییر تعتبر أهدافه الخاصة والتي من أهمها: الإحتفاǼ ȍالمعلومات الداخلǽة السرȄة، أ 

طمئنان، عاملا مؤثرا على اختǽار نمȌ التموȄل.   المؤسسة ȞǼل أمان وإ
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  تفضǻلات المقاولین -1-3

 الإحتفاȍ إلىǽفضل المقاولون تموȄل مؤسساتهم Ǽموارد داخلǽة قبل الموارد الخارجǽة، فǽسعى المسیرون    

متخذة وȞذا على التسییر الیومي بدرجة عالǽة من السǽطرة والمراقǼة على المؤسسة، وعلى القرارات ال

  الإعتǽادȑ للمؤسسة، وهذا ما ǽمنع ǼطرȄقة غیر مǼاشرة دخول أȑ مستثمر خارجي في قراراتها.و 

  قابلǻة المسیرȂن لمواجهة الخطر -1-4

ائص المالǽة للمؤسسة وشروȋ الإئتمان على مستوȐ تؤثر قابلǽة المسیرȄن لمواجهة الخطر والخص   

Ǽعض الأǼحاث، حیث ǽمیل مسیرȑ  الإستدانة، وما ǽمȞن أن یزȄد من تأكید هذه الفرضǽة ما بینته نتائج

إجراء عملǽات فقȌ مع Ǽعض المؤسسات المالǽة، ذلك أنه من المفید  إلىالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

مع بنك معین، إذ یترتب عن ذلك فهم شخصǽة المقاول وقبول إجراءاته  Ȟثیرا الحفاȍ على علاقات جیدة

وقراراته الخاصة ولǽس هذا بǼعید عن واقعنا حیث تعد سمعة وعلاقة المقاول مع البنك العامل الرئǽسي في 

  قبول أو رفض هذا الأخیر منح الإئتمان.

  الخصائص المالǻة للمؤسسة -1-5

سة على قدرة المقاول في اختǽار هȞǽل مالي مناسب، فمن شأن حجم تؤثر الخصائص المالǽة للمؤس     

محǽطها المالي أن یؤثر على قرار المقاول  إلىالمؤسسة وقطاع نشاطها وȞذا وضعیتها المالǽة إضافة 

  وقدرته في إختǽار هȞǽل تموȄلي مناسب للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

  نظرȂة التموȂل السلمي -2

وفقا لهذه النظرȄة فإن المسیرون یتبنون ترتیǼا في عملǽة التموȄل، حیث یتم إستعمال التموȄل الذاتي     

              ,p :671   Vernimmen,2014 المصادر الخارجǽة إلىأقصى حد ممȞن، وفي حالة عدم Ȟفایته یتم اللجوء  إلى

المتوسطة والتي تبین أنها تفضل Ǽالدرجة الأولى وقد إستهدفت هذه النظرȄة أساسا المؤسسات الصغیرة و 

ذا بدت ضرورة التموȄل الخارجي فإنه یتم اللجوء  القروض ثم السندات القابلة  إلىالتموȄل الذاتي، وإ

هذه النظرȄة فرضǽة وجود نسǼة  إستǼعدت ȞماللتحوȄل وآخر مصدر هو إصدار الأسهم Ȟملجأ أخیر، 

فرضǽة عدم التناظر في المعلومة، لǽس  إلىمثلى للهȞǽل المالي (الاستدانة والأموال الخاصة) واستندت 

نما أǽضا بین الأطراف  فقȌ بین المؤسسة(المسیرȄن) والأطراف الخارجǽة المهتمة Ǽمستقبل المؤسسة وإ

  . 326ص: ،2010دادان،   تموǽلا حسب الترتیب والأولوǽةلذلك تعتمد المؤسسة  المتواجدة داخل المؤسسة
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  :349- 392،ص ص: 2011بن ساسي وقرȄشي، ولقد طورت هذه النظرȄة من خلال النموذجین التالیین      

  1988سنة  *williamsonمن خلال نموذج  -2-1

قدرة محدودة على التفȞیر وهم والذǽ ȑفترض أن أطراف التعاقد ( مساهمون، مسیرون، ومدینون) لها       

فإن درجة خصوصǽة الأصل المراد تموȄله یلعب دورا Ȟبیرا  williamsonإنتهازȄون، وحسب  في واقع الأمر

( له  ، فمثلا إذا Ȟان الاستثمار في شȞل أصل خاصإلǽهفي اختǽار نوع مصدر التموȄل الذȑ یتم اللجوء 

ل بȞǽون ذلك مقبولا من ق و مشروع Ǽحث وتطوȄراستعمالات محدودة من قبل قلة من المؤسسات) ه

المساهمین أكثر منه من قبل المقرضین انطلاقا من أنه لا یولد المردودǽة المنتظرة في المواعید المقدرة، 

إجراءات التصفǽة، أما إذا  إلىفتسدید أصل القرض ǽسدد في مواعید إستحقاقه المقدرة والتي دونها ǽصل 

غیر خاص تكون الإستدانة التي تعتبر شȞل من أشȞال التموȄل الأكثر Ǽساطة تعلȘ الأمر بتموȄل أصل 

مصدرا أكثر ملائمة، بإعتǼار أن هذا الاستثمار من المحتمل أن یولد عوائد ǼشȞل منتظر، وǼالتالي حسب 

williamson .ل الماليȞǽالتالي الهǼل وȄالتمو Ȍفسر نمǽ ȑالذ ȑة تظل العامل المحورǽفإن درجة الخصوص 

 Meyer† 1990من خلال نموذج  -2-2

والفوائض  المؤسسة على أساس أنها تحالف یǼعث زȄادة حجم الأموال الخاصة إلى Meyerینظر       

التنظǽمǽة( أȑ سلطته على إعادة توزȄع العلاوات على المستخدمین) في هذه الحالة ǽفضل الرفع في رأس 

تموȄل خارجي، فعند تموȄل إستثمار لǽست له  إلىذا Ȟان من الضرورȑ اللجوء إالمال على الإستدانة 

مردودǽة عن طرȘȄ زȄادة رأس المال فإن المسیر ǽمȞنه زȄادة الأموال الخاصة مع التسبب في نفس الوقت 

 بإنخفاض القǽمة السوقǽة للمؤسسة وزȄادة الفوائض التنظǽمǽة ومنه فإن الفوائض تزȄد بزȄادة رأس المال

ولǽس عن طرȘȄ الإستدانة، وعلǽه من أجل تموȄل استثمارات تفضل المؤسسة الإحتفاǼ ȍالأرȃاح بدلا من 

الرفع من رأس المال الذǽ ȑفرض ضمنǽا توزȄع مȞافآت رأس مال إضافǽة، وǼالتالي تفضل  إلىاللجوء 

تطبȘ تسلسلا بین التموȄل الذاتي عن الرفع في رأس المال، وȞنتیجة فإن المؤسسة وفȘ هذا النموذج 

  ثم الإستدانة Ȟملاذ أخیر. ،ثم الرفع في رأس المال ،أولا التموȄل الذاتي مصادر التموȄل

 

                                                             
ǽعمل Ȟأستاذ   1963حصل على شهادة الدȞتوراه  في الاقتصاد سنة  1932سبتمبر  27: هو إقتصادȑ أمرȞȄي ولد في أولǻفر ولǻامسون  - *

، حاز الإقتصادȑ 1990عنه نموذج وȄلǽامسون سنة ، عمل وȄلǽامسون على تطوȄر نظرȄة التموȄل السلمي ما نتج 1988بجامعة Ȟالǽفورنǽا منذ 
 .2009الأمرȞȄي على جائزة نوȃل للعلوم الإقتصادǽة سنة 

سنة، حصل على شهادة  Ȟ28ان یدرس بجامعة هارفرد الأمرǽȞȄة لمدة  1919ماȑ  14خبیر إقتصادȑ أمرȞȄي ولد في  ألبرت یولیوس مایر: - †
  .1990، عمل على تطوȄر نظرȄة التموȄل السلمي ما نتج عنه نموذج مایر لسنة ȞǼ1947نز سنة و الدȞتوراه من جامعة جونز ه
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  نظرȂة دورة حǻاة المؤسسة -3

قبل أن تصǼح المؤسسة الصغیرة والمتوسطة Ȟبیرة، لابد من مرورها على عدة مستوǽات تطور لذلك لا     

ǽمȞن إیجاد نظرȄة واحدة لتفسیر الهǽاكل المالǽة للمؤسسات، وعلǽه من المعقول جدا الإفتراض Ǽأنه توجد 

رة حǽاة المؤسسة) في فهم نظرȄات Ǽالقدر الذȑ توجد Ǽه مستوǽات التطور، وǽعود مصدر هذه المقارȃة ( دو 

 إلىنماذج مستوǽات التطور، حیث تشیر هذه النماذج  إلىالسلوك التموȄلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 ȑذلك یؤدȃل مرحلة تتضمن عوامل خاصة بها وȞات في تطورها، وǽأن المؤسسة تعتبر مختلف المستو

 Ȑل ت إلىآخر  إلىالإنتقال من مستوȞǽات إحداث تغییر على هǽالمستوǼ ل المؤسسة، وتمر المؤسسةȄمو

  :325، ص:2010دادان،  الآتǽة

 مستوȎ الإنشاء والإنطلاق -3-1

  تتمیز المستوǽات الأولى من حǽاة المؤسسة بــــــ:    

 ة المؤسسة نظرا لضعف الخبرةضعف مǽ؛ صداق 

  أساسا ȑة مما یؤدǽن في الإستقلالȄة الشدیدة للمسیرǼة. إلىالرغǽص من حجم الأموال الأجنبǽالتقل 

 مستوȎ الإستمرار والنمو -3-2

      ȋة، وحسب نشاȄة وتجارǽȞل الخارجي من مصادر بنȄتعتمد المؤسسة في هذه المرحلة على التمو

ذا Ȟان النمو متواضعا ومراقǼا ǽمȞن ملاحظة إرتفاع  ومردودǽة المؤسسة ǽمȞن مناداة رأس مال المخاطر، وإ

  التفضǽلات المالǽة للمقاولین. إلىستدانة والتي لǽست Ǽالضرورة مؤشر للخطر Ǽقدر ما هي تشیر Ȟبیر في الإ

 مستوȎ الإستقرار -3-3

 إلىتتمثل هذه المرحلة في الإستقرار حیث ستكون المؤسسة قد إنتهت من مرحلة النمو Ǽالوصول      

طرق منظمة في أداء أعمالها، ومن أهم عوامل النجاح في  إلىالعدید من الدروس المستفادة والوصول 

هذه المرحلة تطوȄر الهȞǽل الداخلي للمؤسسة وأسالیب إدارتها لتمȞینها من التعامل الأمثل مع الفرص 

الواعدة في السوق، وذلك لتحقیȘ نتائج أفضل للأعمال والتغلب على تهدیدات المرحلة لضمان إستمرار 

وȄل وتتمیز هذه المرحلة بإمȞانǽة الحصول على قروض بنǽȞة Ǽسهولة مقارنة النجاح على المدȐ الط

Ǽالمستوǽات الساǼقة، وتكون إحتǽاجات التموȄل في هذه المرحلة مرتǼطة Ǽالتوسع في نشاȋ المؤسسة 

Ǽمشروعات إستثمارȄة أو الزȄادة في رأس المال العامل، Ȟما ǽمȞن تحقیȘ أكبر إستفادة من القید في 

نظرا لكون المؤسسة في هذه المرحلة في أفضل حالاتها من حیث التنظǽم ووجود هȞǽل تنظǽمي  البورصة،
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دارȑ واضح وعملǽات داخلǽة منظمة، والإلتزام Ǽالقواعد التنظǽمǽة وقواعد الحوȞمة مما یؤهلها للوفاء  وإ

  .56، ص:2010الجمعǽة المصرȄة لشǼاب الأعمال،ǼمتطلǼات القید Ǽالبورصة Ǽصفة منتظمة 

 مستوȎ النضج -3-4

الحاجة المستمرة للتكیف مع المحȌǽ یجعل الفئة الدینامǽȞǽة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  إن    

تلجأ Ȟثیرا للمصادر الخارجǽة خصوصا في ظروف مواجهة التقدم التكنولوجي ونفقات الǼحث والتنمǽة، 

تراتیجǽة Ǽفعل فلجوء هذه الفئة من المؤسسات للقروض البنǽȞة غیر مجدǼ ȑما أنه لا یناسب خططها الإس

متطلǼات المنافسة وسرعة المعاملات، ولذلك ینǼغي على المؤسسة أن تستخدم مصادر أخرȐ أكثر فعالǽة 

أسالیب تموȄل متطورة Ȟدراسة إمȞانǽة الحصول على الشرȞاء أو الإندماج أو رأس المال  إلىفقد تلجأ 

  .  56 ، ص:2013سحنون، المخاطر أو الحصول على مصادر Ǽحجم Ȟاف من خلال دخول البورصة 

من خلال ما تم التعرض إلǽه حول المقارȃات النظرȄة الموافقة لخصوصǽات المؤسسات الصغیرة      

والمتوسطة، ǽمȞن إیجاز أهم ما جاءت Ǽه هذه النظرȄات من تفسیر للهȞǽل المالي للمؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة وذلك من خلال الجدول الموالي:

  النظرȂات الموافقة لخصوصǻات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ): 3-2جدول رقم (  ال

  النتیجة  النظرȂة

 ȏار الإدارǻة الخȂن   نظرȄذا أهداف المسیرȞل مؤسسة من جهة وȞ ل المالي بخصائصȞǽجانب  إلىیتأثر اله

  تنظǽمات وشروȋ الجهات الممولة.

  إستǼعاد فرضǽة وجود نسǼة مثلى للهȞǽل المالي.عدم التناظر في المعلومة مع -  نظرȂة التموȂل السلمي

یخضع الهȞǽل المالي لترتیب في عملǽة التموȄل وتطبیȘ التسلسل بین مصادره -

  والإختǽار مع تطبیȘ إجراءات مختلفة.

نظرȂة دورة حǻاة 

  المؤسسة

نماذج مستوǽات التطور  إلىǽعود فهم السلوك التموȄلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

سسة تمر عبر مختلف المستوǽات في تطورها وȞل مرحلة تتضمن عوامل خاصة فالمؤ 

إحداث تغییر على هȞǽل تموȄل  إلىآخر  إلىوȄؤدȑ الإنتقال من مستوȐ  بها

  المؤسسة.

  على المراجع الساǼقة. Ǽالإعتمادالمصدر: من إعداد الǼاحثة 

لمجموعة الإسهامات النظرȄة حول هǽاكل تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ممثلة في  ووفقا        

وتطوراتها حول هǽاكل تموȄل المؤسسات وȞذا المقارȃات النظرȄة الحدیثة المتوافقة  تقلیدǽةالأسس النظرȄة ال
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ة ما إعتمادا مع خصوصǽات هذا النوع من المؤسسات فإنه لا ǽمȞن الحȞم على السلوك التموȄلي لمؤسس

على نظرȄة معینة، ذلك لأن المؤسسة في دینامǽȞǽة مستمرة حیث تتطور بین مرحلة وأخرȐ من مراحل 

 ȑیؤد ȑات تطورها ونموها الأمر الذǽلي یختلف مع مستوȄها التموȞاتها، لذلك فإن سلوǽعدم  إلىح

           صغیرة والمتوسطةنظرȄة معینة في تفسیر السلوك المالي للمؤسسات ال إلىإمȞانǽة الإستناد 
 ،328 : ، ص2010دادان.   

فة، وتختلف تضح Ǻأن للتموȂل أهمǻة Ǻالغة ومصادر مختلإومن مجمل ما جاء في هذا المǺحث      

المؤسسات وفقا لمرحلة حǻاتها التي تمر بها، Ȝما أن تحدید الهȜǻل  حتǻاجاتإالحاجة لمصادره Ǻحسب 

المالي المناسب للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لǻس Ǻالأمر الهین نظرا لوجود عدة نظرȂات مفسرة 

لهȜǻل تموȂل المؤسسات والتي تختلف Ǻحسب الفرضǻات التي قامت علیها هذه النظرȂات، وǺالرغم من 

العدیدة حول هذا الموضوع فقد تبین Ǻأنه لا ǻمȜن الحȜم على السلوك التموȂلي الإسهامات النظرȂة 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال نظرȂة معینة Ȝون المؤسسة في دینامǻȜǻة مستمرة، وǺالرغم 

حول أهمǻة مصادر التموȂل  تفاقإالمالي لهذه المؤسسات فإن هناك  من الاختلافات حول تحدید الهȜǻل

التقلیدǻة والمستحدثة ولتدعǻم ذلك سیتم الترȜیز على التموȂل البنȜي Ȝمصدر تموȂل تقلیدȏ خارجي 

  Ǻالغ الأهمǻة من خلال المǺحث الموالي.
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  المǺحث الثاني: التموȂل البنȜي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
ǽعد التموȄل البنȞي أهم مصدر تموȄل تقلیدȑ خارجي، حیث تقوم البنوك التجارȄة بدور الوساطة     

لتوزȄع الموارد المودعة لدیها من ذوȑ الفائض المالي إلى أصحاب العجز المالي، Ǽما ǽضمن توفیر 

فهو ǽمثل مصدرا  التدفقات النقدǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تعاني من قلة مواردها الذاتǽة،

موضوع  إلىتموȄلǽا تقلیدǽا Ǽالغ الأهمǽة خاصة ǼالنسǼة لهذا النوع من المؤسسات، وحتى یتم التطرق 

من خلال دراسة مفاهǽم  التموȄل البنȞي وجب التعرف على أهم المفاهǽم والإجراءات الأساسǽة المتعلقة Ǽه

الإئتمانǽة وتموȄل المؤسسات الصغیرة أساسǽة حول التموȄل البنȞي في مطلب أول، یلǽه السǽاسة 

في مطلب ثان، لیتم في الأخیر التطرق إلى التموȄل البنȞي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  والمتوسطة

  في ظل إتفاقǽة Ǽازل في مطلب ثالث وأخیر.

  المطلب الأول: مفاهǻم أساسǻة حول التموȂل البنȜي
والمتوسطة لتموȄل المؤسسات الصغیرة  إلǽهیدȑ خارجي تلجأ ǽعد التموȄل البنȞي أهم مصدر تموȄل تقل       

حتǽاجاتها التموȄلǽة عند عدم Ȟفاǽة مصادر تموȄلها الداخلǽة، لذا سیتم التعرف على أبجدǽات هذا المصدر التموȄلي إ

  :إلىنظرا لأهمیته ومȞانته ضمن مصادر التموȄل، وذلك من خلال التطرق 

  ماهǻة الوساطة البنǻȜة  -1

تعتبر الوساطة البنǽȞة من أهم أنواع الوساطة المالǽة نظرا لمȞانتها ضمن مختلف إقتصادǽات العالم، وȞذا دورها     

حداث التوازن بینها، وسیتم التطرق للوساطة البنǽȞة من خلال مایلي:        في تموȄل مختلف القطاعات الإقتصادǽة وإ

  تعرȂف الوساطة البنǻȜة -1-1

   من بین أهم تعرȄفات الوساطة البنǽȞة مایلي:    

: هي العملǽة التي تقوم بها هیئات مالǽة بنǽȞة تسمح بتحوȄل علاقة التموȄل المǼاشر بین التعرȂف الأول

المقرضین والمقترضین إلى علاقة غیر مǼاشرة، فهي تخلȘ قناة جدیدة تمر عبرها الأموال من أصحاب 

ز المالي، وȃهذه الطرȄقة تصل بین طرفین متناقضین في أوضاعهما الفائض المالي إلى أصحاب العج

  .836، ص : 2012محمد، وأهدافهما المستقبلǽة

عملǽة تتولاها مؤسسات بنǽȞة تتوسȌ بین المقترضین النهائیین والمقرضین النهائیین  : هيالتعرȂف الثاني

لى معاملتین منفصلتین عن Ǽعضهما قتراض Ǽأن تنقسم عالبنǽȞة تسمح لعملǽة الإقراض والإفالوساطة 
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فǽقترض الوسȌǽ المالي من الدائنین النهائیین وهȞذا تتضمن عملǽة الوساطة مǼادلة ثنائǽة من الحقوق 

المالǽة، حیث ǽعرض الوسȌǽ حقا على نفسه تجاه دائنǽه Ǽمقابل نقدȑ مستعملا النقود التي حصل علیها 

  .67، ص : 2004السید والعǽسى، لنهائیینمن ذلك في خلȘ حقوق مالǽة على المقترضین ا

تتوسȌ بین مقدمي ومستخدمي رؤوس الأموال،  ǽاناتعملǽة تسهر على تطبǽقها Ȟ هي "التعرȂف الثالث: 

  .Greenbaum and Thakor,2007,p : 43    وتعمل على إحداث التوازن بین الطرفین"

" آلǻة تضمن التقرȂب بین طرفین هي البنǻȜة الوساطةومن مجمل التعرȄفات الساǼقة الذȞر یتضح أن    

 إلىمتناقضین من حیث أوضاعهما المالǻة وذلك من خلال مرور الأموال من أصحاب الفائض المالي 

 أصحاب العجز المالي مع تحقیȖ مزاǻا عدیدة لكلا الطرفین". 

 يالعلاقة بین أصحاب الفائض المالي وأصحاب العجز المال -1-2

العلاقة الراǼطة بین أصحاب الفائض المالي وأصحاب العجز المالي بوجود الطرف المتدخل  تختلف    

  بینهما من عدم وجوده، والشȞل الموالي یوضح طبǽعة العلاقة الراǼطة بین الطرفین: 

 ): العلاقة بین أصحاب الفائض المالي وأصحاب العجز المالي  3-2شȜل رقم ( ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
 .37، ص:2013العایب وȃوخار ،ȑ المصدر:

 
 -اللاوساطة المالǻة-بین المقرضین والمقترضین العلاقة المǺاشرة 

 سوق رأس المال

 عدم تكافؤ المعلومات تكلفة المعاملة

 عقود غیر متكاملة

 البنوك التجارȂة

 عقود إیداع عقود إقراض

 -وساطة بنǻȜة  -العلاقة غیر المǺاشرة بین المقرضین والمقترضین  
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یتضح من خلال الشȞل السابȘ أن هناك نوعان من العلاقة الراǼطة بین أصحاب الفائض المالي        

وأصحاب العجز المالي، أولهما: العلاقة المǼاشرة والناتجة عن عدم وجود وسȌǽ بین الطرفین وهي ما 

الرȌȃ بین الطرفین سوق رأس المال، أما النوع الثاني من علاقة  والتي تنشأ في Ǻاللاوساطة المالǻةتعرف 

حیث یتدخل وسȌǽ مالي ǽعمل على نقل الأموال  Ǻالوساطة المالǻةمǼاشرة والتي تعرف الغیر فهي العلاقة 

 ن ǽعرف الطرف الأول الطرف الثانيأصحاب العجز المالي دون أ إلىمن أصحاب الفائض المالي 

     والتي Ȟǽون الوسȌǽ المالي بها هي البنوك التجارȄة.الوساطة البنǻȜة وهناك أنواع للوساطة المالǽة أهمها 

 أهمǻة الوساطة البنǻȜة -1-3

تنǼع أهمǽة الوساطة البنǽȞة من المزاǽا العدیدة التي تحققها للعدید من الأطراف، وتتمثل هذه المزاǽا      

 :83-80، ص ص :2005أبو فخرة وآخرون، في مایلي

 سمحت الوساطة البنǽȞة بتحقیȘ مزاǽا عدیدة لهذه الفئةǺالنسǺة لأصحاب الفائض المالي:  -1-3-1

  ومن بین هذه المزاǽا مایلي:

  حث عن المقترضینǼة أصحاب الفائض المالي من إنفاق الوقت والجهد في الǽȞعفي وجود الوساطة البنǽ

تتǽح إمȞانǽة مستمرة لقبول الأموال  Ȟما أنها ǽعرفون مسǼقا الجهات التي یودعون فیها أموالهم،المحتملین فهم 

 ؛ في أȑ وقت

  صاǽمات المعدة خصǽة نظرا للقوانین والتنظǽسǽصفة رئǼ ي مضمونةȞالبن Ȍǽة الوسǽمصداق

 ؛ في حالة علاقة التموȄل المǼاشرة لحماǽة المودعین، وهو ما لا یتوفر دائما

  وقت ȑة الحصول على السیولة في أǽانȞة لصاحب الفائض المالي إمǽȞح وجود الوساطة البنǽیت

فالمؤسسات المالǽة الوسǽطة مجبرة على الإحتفاȍ بجزء من الأموال في شȞل سائل لمواجهة مثل 

 ؛ هذه الإحتمالات

  بیرة في حالة الإق یتجنب صاحب الفائض المالي مخاطر عدم التسدید التي تكونȞاشرǼراض الم 

فالمؤسسات البنǽȞة الوسǽطة لما تتوفر علǽه من أموال ضخمة ولما تتمتع Ǽه من مرȞز مالي 

 .بتنفیذ Ȟل إلتزاماتها تجاه المودعینفي أغلب الأحǽان قوȑ تكون في وضعǽة مالǽة تسمح لها 

  :تتمثل المزاǽا المحققة لهذه الفئة في مایليǺالنسǺة لأصحاب العجز المالي:  -1-3-2

  هذه Șاف وفي الوقت المناسب لأصحاب العجز المالي، وهي تحقȞ لȞشǼ توفیر الأموال اللازمة

 ؛ أموال ضخمة تجمعها ǼطرȄقة مستمرةالعملǽة نظرا لما تتوفر علǽه من 

 ةǽحث عن أصحاب الفوائض المالǼة الǽسهل للمقترض عملǽ ةǽȞ؛ وجود الوساطة البن 
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  اشرة تدفعǼل المȄا، فعلاقة التموǽسمح بتوفیر قروض بتكالیف أقل نسبǽ ةǽȞوجود الوساطة البن

فرض فوائد ترتǼ ȌǼحجم المخاطر العالǽة وǼمدة تجمید الأموال، ونظرا للتقنǽات  إلىالمقرضین 

وائد والإستفادة من طفرة الحجم من جهة، ورمزȄة الف العالǽة المستعملة من طرف الوساطة البنǽȞة

المدفوعة على الموارد المستعملة من جهة أخرȐ، تجعل الفوائد المفروضة على القروض لǽست 

 مرتفعة ǼالشȞل الموجود في علاقة التموȄل المǼاشرة.

: تؤدȑ الوساطة البنǽȞة عدة خدمات لأصحاب الفائض المالي ǺالنسǺة للوساطة البنǻȜة ذاتها -1-3-3

          المقابل تستفید الكثیر من المȞاسب، ǽمȞن ذȞر أهمها في مایلي وأصحاب العجز المالي ولكنها في 
 ،840، ص : 2012محمد:  

 ؛ من المداخیل التي تعظم عائداتها على القروض، وتعتبر هذه الفائدةوائد الإستفادة من الف 

  ع قدرتها على منح القروض وذلك بإنشاء نقودǽسمح بتوسǽ ة على ودائعǽȞحصول الوساطة البن

البنوك تستطǽع أن تمنح قروضا أكثر مما تحصل علǽه حقǽقǽا من ودائع وهو ما یزȄد فالودائع، 

 من إمȞانǽاتها في زȄادة الأرȃاح. 

  تعرȂف التموȂل البنȜي وأهمیته -2

تتعدد تعرȄفات التموȄل البنȞي وتختلف، غیر أن أهمیته ودوره في تموȄل الإقتصاد تتطابȘ في مختلف     

 الدراسات، وȄتمثل تعرȄف التموȄل البنȞي وأهمیته في:

  تعرȂف التموȂل البنȜي -2-1

 ǽعرف التموȄل البنȞي وفȘ عدة تعرȄفات وأهمها على سبیل الذȞر لا الحصر مایلي:      

عملǽة Ǽمقتضاها یرتضي البنك مقابل فائدة أو عمولة معینة أن ǽمنح عمǽلا بناءا على التعرȂف الأول:" 

طلǼه سواء حالا أو Ǽعد وقت معین تسهǽلات في صورة أموال نقدǽة أو صور أخرȐ وذلك لتغطǽة العجز في 

  .   89 ، ص:2012ب وآخرون، ذی  السیولة لیتمȞن من مواصلة نشاطه المعتاد أو إقراض لأغراض إستثمارȄة"

:" الثقة التي یولیها البنك لشخص ما سواء Ȟان طبǽعǽا أو معنوǽا Ǽأن ǽمنحه مبلغا من التعرȂف الثاني

 Șمتف ȑمعینة لقاء عائد ماد ȋشروǼعلیها و Șة متفǽالمال لإستخدامه في غرض محدد، خلال فترة زمن

  .142، ص:2010عبد الحمید،  قرضه في حال توقف العمیل عن السداد" وǼضمانات تكفي البنك لإستردادعلǽه 

على أنه تزوȄد الأفراد والمؤسسات والمنشآت في المجتمع التموȄل البنȞي : " ǽعرف التعرȂف الثالث

Ǽالأموال اللازمة على أن یتعهد المدین Ǽسداد تلك الأموال وفوائدها والعمولات المستحقة علیها والمصارȄف 

دفعة واحدة أو على أقساȋ في توارȄخ محددة، وȄتم تدعǽم هذه العلاقة بتقدǽم مجموعة من الضمانات التي 
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استرداد أمواله في حالة تعسر العمیل وعدم قدرته على السداد دون أن یتحمل البنك أǽة خسارة  تكفل للبنك

  .58، ص:2010عشǽش والكبǽسي،   مالǽة"

عملǻة تضمن تزوȂد الأفراد هو"  التموȂل البنȜيمن خلال ما سبȘ ذȞره من تعرȄفات یتضح أن      

لنشاȉ، في مقابل توفیر ضمانات والتعهد بدفع قǻمة والمؤسسات Ǻالأموال اللازمة لبدء أو إستمرار ا

Ǻما ǻضمن إسترداد البنك لأمواله من جهة، وتغطǻة عجز طالب  في مواعید محددةالتموȂل وفوائده 

"Ȏل من جهة أخرȂالتمو .  

2-2- Ȝل البنȂة التموǻيأهم  

التي تعتمد على نشاȋ القطاعین العام والخاص في  تحتل البنوك مراكز حیوǽة في النظم الإقتصادǽة    

تجمǽع رؤوس الأموال بهدف تموȄل التنمǽة الإقتصادǽة، إذ أن البنوك ǽمȞنها أن تؤثر على التنمǽة 

الإقتصادǽة تأثیرا إیجابǽا من خلال تعبئة المدخرات الكافǽة والتوزȄع الكفئ لهذه المدخرات المجمعة على 

وǽحتاج القطاع العام والخاص لإحتǽاجات تموȄلǽة متنامǽة للقǽام Ǽالدور المنوȋ له الإستثمارات المختلفة. 

عادة هȞǽلتها، ولذلك تنǼع أهمǽة  لتفعیل النشاȋ الإقتصادȑ وتوسǽع القاعدة الإنتاجǽة، وتعزȄز الصادرات وإ

  .44- 43، ص ص :2012طایل،التموȄل البنȞي Ȟآلǽة لتوفیر الإحتǽاجات التموȄلǽة لهذه القطاعات

  : 44-43، ص ص :2012عǽاش، من خلال Ȟما تتضح أهمǽة التموȄل البنȞي  

 س  ؛تمرارȄتهاتوفیر رؤوس الأموال اللازمة لإقامة المشارȄع الإنتاجǽة وإ

  لȄللأفراد والمؤسسات، فالتمو ȑيمنح السمعة الحسنة والاستقرار الاقتصادȞفي الظروف  البن

ǽعد من أهم بواعث الإستقرار والأمان ǼالنسǼة للأفراد والمؤسسات والقطاعات  الإقتصادǽة الإستثنائǽة

 ؛ الإقتصادǽة

  ة أحد أهم الأطرافȄار البنوك التجارǼة بإعتǽات الأسواق المالǽة وتفعیل عملǽاسة النقدǽتفعیل الس

ǽات الوسǽطة في الأسواق المالǽة، وǽعد التموȄل البنȞي أحد أهم الأدوات الأساسǽة في عمل

اǽا لكل من المدخرȄن الأسواق المالǽة المحلǽة والعالمǽة وذلك من خلال ما یوفره من مز 

 ؛ والمستثمرȄن

  ل عجز الموازنة العامة حیث تلجأ الدولةȄة إیرادات  إلىتموǽفاȞ ي عند عدمȞل البنȄالتمو

 ؛ وض لتغطǽة النفقات العامة للدولةالمصادر التقلیدǽة من ضرائب ورسوم وقر 
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 ي من قدرة الجهاز في ظȞل البنȄة التموǽع أهمǼال النقود وتعدد وظائفها تنȞل التطور الحاصل لأش

 ȍة ذات العجز المالي والحفاǽة للوحدات الإقتصادǽات المالǼع المتطلǽي على الإلتزام بجمȞالبن

 ؛ لإقتصادȑ العام الداخلي والخارجيعلى التوازن والإستقرار ا

 ن للبنوكȞمǽ  ةǽا من خلال تعبئة المدخرات الكافǽة تأثیرا إیجابǽة الإقتصادǽأن تؤثر على التنم

 .43، ص :2012طایل، والتوزȄع الكفئ لهذه المدخرات المجمعة على الإستثمارات المختلفة

  الأسس الواجب مراعاتها عند منح التموȂل البنȜي -3

قواعد والتي یجب مراعاتها عند منح التموȄل لاسس و مجموعة من الأǽستند التموȄل البنȞي على      

  : 108، ص:2012شقیرȑ وآخرون ،  هذه الأسس في مایليأهم وتتمثل  البنȞي

  الأمان -3-1

 إسترجاعهاالتي ǽمنحها لعملائه سوف یتم  الأموالǽأتي عنصر الأمان من مدȐ ثقة إدارة البنك Ǽأن      

قرار Ǽشأن مدȐ توفر الأمان في عملǽة التموȄل دراسة Ǽعض  إلىفي الوقت المحدد، وǽستدعي التوصل 

النقاȋ أهمها: أهلǽة المقترض والشȞل القانوني للمؤسسة، المرȞز المالي للمؤسسة المقترضة ومدȐ توازن 

 هȞǽلها المالي وȞفاǽة رأس المال، حجم القروض ومدȐ وجود تناسب بین القرض ودخل المقترض

  وغیرها من العناصر الأخرȐ.   حǽطة بنشاȋ العمیلض، الظروف المضمانات القر و 

  الرȁحǻة -3-2

تحقیȘ أكبر رȃح ممȞن لأصحاب البنك، إذ أن المعǽار الأساسي لمدȐ  إلىتسعى إدارة البنك دائما      

Ȟفاءة الإدارة هو حجم الأرȃاح التي تحققها، لذا یرȞز البنك على حصوله على فوائد من القروض التي 

تمȞنه من دفع الفوائد على الودائع ومواجهة مصارȄفه المختلفة، وتحقیȘ عائد على رأس  ǽمنحها والتي

، Ȟما أن تحقیȘ البنك لأرȃاح Ǽصفة منتظمة سیدفع ǼالمستثمرȄن المال المستثمر على شȞل أرȃاح صافǽة

    لشراء أسهمه مما یؤدȑ إلى زȄادة الطلب علیها وǼالتالي إرتفاع أسعارها.

  السیولة -3-3

نقد Ǽأقصى سرعة ممȞنة وǼأقل الخسائر  إلىسیولة أȑ أصل من الأصول تعني مدȐ سهولة تحوȄله     

فسیولة . والمقصود Ǽأقل الخسائر أن Ȟǽون سعر بǽع الأصل قرǼȄا من سعر السوق أو السعر المعادل له

السائلة النقدǽة  أȑ توفر قدر Ȟاف من الأموال –البنك تعني احتفاȍ البنك ǼمرȞز مالي یتصف Ǽالسیولة 

لمقابلة  -نقدǽة إما Ǽالبǽع أو Ǽالإقتراض Ǽضمانها من البنك المرȞزȑ  إلىوالأصول التي ǽمȞن تحوȄلها 
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طلǼات السحب دون أȑ تأخیر، وهدف السیولة دقیȘ لأنه ǽستلزم الموازنة بین توفیر قدر مناسب من 

ǽة، وǼȄقى على إدارة البنك الناجحة السیولة للبنك وهو الأمر الذȑ قد یتعارض مع هدف تحقیȘ الرȃح

     .60، ص: 2010عشǽش والكبǽسي،   مهمة المواءمة بین هدفي الرȃحǽة والسیولة

3-4-  ȏزȜقرارات البنك المر  

     ȑزȞصدره البنك المرǽ في منح الائتمان لما ȑة  -یخضع البنك التجارǼونه المسؤول عن وضع ومراقȞ

من قرارات مثل تلك المتعلقة Ǽحدود الإقراض والاقتراض، وȞذلك نسبتي السیولة  -تنفیذ السǽاسة النقدǽة

 . 50ص:، 2012 عǽاش، والاحتǽاطي النقدȑ الواجب الإحتفاȍ بهما وغیرهما من القرارات

 أنواع التموȂل البنȜي -4

مختلف أنواع  إلىللتموȄل البنȞي عدة أنواع مختلفة تختلف Ǽحسب تقسǽماته المتعددة، وǽمȞن التطرق      

  التموȄل البنȞي من خلال التقسǽمات التالǽة: 

 ي حسب الغرض منهȞل البنȄ؛ التمو 

 ي حسب مدتهȞل البنȄ؛ التمو 

 ةǽحسب القطاعات الإقتصادǼ يȞل البنȄ؛ التمو 

 ي حسب نوع الضمان المقدمȞل البنȄالتمو. 

 التموȂل البنȜي حسب الغرض منه  -4-1

  :100- 97، ص ص: 2010 رمضان وجودة، تقوم البنوك Ǽعرض عدة أنواع من القروض حسب الغرض منها وهي     

4-1-1-  ȏي الإستثمارȜل البنȂل شراء التموȄمنحه البنك لتموǽ ȑل الذȄوهو ذلك النوع من التمو :

الأصول الثابتة ذات الطبǽعة الإستثمارȄة Ȟالأراضي والمǼاني والمعدات والآلǽات الثقیلة، وȄتم تسدید 

القروض الممنوحة لهذا الغرض على المدȐ الطوȄل، حیث أن الإیرادات المتوقع الحصول علیها من هذا 

  ǽمȞن أن تتحقǼ Șعد فترة زمنǽة طوȄلة. النوع من الأصول

4-1-2-  ȏي التجارȜل البنȂا التموȄة للقرض غرضا تجارǼون الغرض من حصول الجهة الطالȞǽ :

فتستخدم الجهة الطالǼة القرض لتموȄل رأس المال العامل Ȟشراء مواد خام أو دفع رواتب أو سداد إلتزامات 

قصیر الأجل، وذلك لأن جداول السداد المتعلقة Ǽه والتي تغطي وǽعد هذا النوع من التموȄل  قصیرة الأجل

  عادة دورة الأعمال في التجارة هي دورة قصیرة نسبǽا.
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: یتعلȘ التموȄل البنȞي الإستهلاكي بتموȄل إحتǽاجات الأفراد ذات التموȂل البنȜي الإستهلاكي -4-1-3

قوم البنوك عادة بتقدǽم مثل هذا النوع من الطبǽعة الإستهلاكǽة مثل شراء أجهزة حاسوب شخصǽة مثلا، وت

وǽمȞن للتجار أن ǽقوموا Ǽمنح التموȄل  التموȄل مع تقدǽم حوافز معینة لتشجǽع الأفراد على طلǼه وǽمȞن

.ȌǽالتقسǼ عǽالإستهلاكي من خلال الب 

 التموȂل البنȜي حسب مدته -4-2

  مایلي: إلىǽقسم التموȄل البنȞي حسب مدته      

إن التموȄل البنȞي قصیر الأجل هو الذȑ لا یتعدȐ السنة التموȂل البنȜي قصیر الأجل:  -1- 4-2

وȞǽون موجه لتموȄل نشاطات المؤسسة التي تقوم بها خلال دورة الاستغلال، وتتمثل صǽغ هذا التموȄل 

  :60- 58، ص ص :2010لطرش،  في

لتموȄــل الأصــول المتداولــة Ǽصــفة ســمیت Ǽــالقروض العامــة لكونهــا موجهــة القــروض العامــة: -4-2-1-1

إجمالǽة، ولǽست موجهة لتموȄل أصل Ǽعینه، وتلجأ المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة إلـى مثـل هـذه القـروض 

  لمواجهة صعوǼات مالǽة مؤقتة وتتمثل هذه القروض في:

: هــي عǼــارة عــن قــروض معطــاة لتخفیــف صــعوǼات الســیولة المؤقتــة، أو القصــیرة تســهǻلات الصــندوق  -أ

جل جدا، التي تواجهها المؤسسات والناجمة عن تـأخر الإیـرادات عـن النفقـات أو المـدفوعات فهـي تهـدف الأ

تغطǽــة العجــز الطفیــف الحاصــل فــي الخزȄنــة، وȄــتم اللجــوء إلــى مثــل هــذه القــروض فــي فتــرات معینــة  إلــى

 Ȟنهاǽة الشهر مثلا.

عنـدما ǽقـوم البنـك بتموȄـل نشــاȋ موسـمي لأحـد زȃائنـه، فـالكثیر مــن  هـذا القــرض شـأین: قـرض الموسـم -ب 

المؤسســات نشــاطاتها غیــر منتظمــة وغیــر ممتــدة علــى طــول دورة الاســتغلال، بــل إن دورة الإنتــاج أو دورة 

 Ȑف الأخـــرȄـــة والمصـــارǽـــل تكـــالیف المـــواد الأولȄـــون لتموȃمنحهـــا البنـــك للزǽ ة، والقـــروض التـــيǽـــع موســـمǽالب

لǽـــة الإنتــاج تســـمى القـــروض الموســمǽة، وǼمـــا أن النشـــاȋ الموســمي لا ǽمȞـــن أن یتجـــاوز دورة المرتǼطــة Ǽعم

أشــهر، ولابــد علــى  9اســتغلال واحــدة، فــإن هــذا النــوع مــن القــروض ǽمȞــن أن ǽمــنح  لمــدة تمتــد إلــى غاǽــة 

  الزȃون أن ǽقدم إلى البنك مخطȌ للتموȄل یبین زمنǽا نفقات النشاȋ وعائداته.

: هــو عǼــارة عــن قــرض بنȞــي لفائــدة الزȃــون الــذǽ ȑســجل نقصــا فــي الخزȄنــة المȜشــوفالســحب علــى  -ج 

، وǽســمح نــه رصــید مــدین فــي حســاب بنȞــي ǼالنســǼة للبنــكأرأس المــال العامــل، Ȟمــا  نــاجم عــن عــدم Ȟفاǽــة

للمؤسسة من خلال عملǽة السحب على المȞشوف القǽام بإستخدام أموال أكبـر مـن مـا هـو موجـود برصـیدها 
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ك، Ȟما ǽستعمل لتموȄل نشاȋ المؤسسة وللإستفادة من Ǽعض الظـروف الإقتصـادǽة التـي قـد یتǽحهـا لدȐ البن

  .39، ص:2008، وراسب السوق Ȟشراء Ǽعض السلع ȞǼمǽات Ȟبیرة نتیجة لإنخفاض سعرها في السوق 

لــى إ 3تلبǽــة حاجــات تموȄلǽــة لفتــرة تتــراوح مــا بــین  إلــىیهــدف هــذا النــوع مــن التموȄــل القــرض الفــورȏ:  -د 

أǽــام فــي المتوســȌ، ونظــرا للإیجابǽــات التــي یتمیــز بهــا هــذا النــوع مــن القــروض أصــǼح الأكثــر Ǽحثــا مــن  10

مرونــة إســتعماله مــن  إلــىطــرف المؤسســات الصــناعǽة والتجارȄــة وخاصــة الصــغیرة والمتوســطة وȄرجــع ذلــك 

  .72، ص:2013بورقǼة،  حیث المبلغ وتارȄخ الإستحقاق

خصـت بهـذه التسـمǽة Ȟونهـا لا تتعلـȘ بتموȄـل الأصـول المتداولـة Ǽصـفة القروض الخاصـة:  -4-2-1-2

ــل أصـــل معــــین مـــن بــــین هـــذه الأصــــول، وتأخـــذ هــــذه القـــروض الأشــــȞال التالǽــــة نمــــا توجـــه لتموȄــ              عامـــة، وإ
 ،83، ص :2009بلعجوز :   

عملǽـة تموȄـل للمخـزون مقابـل وضـع سـلع وǼضـائع تحـت تصـرف البنـك  : هـيالتسبǻقات علـى الǺضـائع -أ

وȄلجأ البنك إلى بǽع الǼضائع المرهونـة فـي حالـة عـدم التسـدید، وȄنǼغـي علـى البنـك أثنـاء هـذه العملǽـة التأكـد 

من وجود الǼضاعة وطبǽعتها ومواصفاتها ومبلغهـا إلـى غیـر ذلـك مـن الخصـائص، وȄنǼغـي علـى البنـك عنـد 

ى منح هذا النوع من القروض أن یتوقع هامشا ما بـین مبلـغ القـرض المقـدم وقǽمـة الضـمان وذلـك الإقدام عل

 .للتقلیل من الأخطار

: ǽمـنح هـذا النـوع مـن القـروض نتیجـة إبـرام صـفقات عمومǽـة، وهـي تسبǻقات على الصفقات العمومǻة -ب

الصــفقات وتضــȌǼ طــرق تنفیـــذها وتــنظم هــذه ، والإدارات العمومǽـــة ؤسســاتعǼــارة عــن اتفاقــات تــتم بــین الم

 لصـفقاتبواسطة قانون الصـفقات العمومǽـة، وȄتـدخل هنـا البنـك بتقدǽمـه لهـذه القـروض Ȟـون هـذا النـوع مـن ا

  . 63، ص:2010،لطرش Ǽ الأهمǽة وȞبر الحجمعادة یتسم 

التجـارȑ : هـو شـȞل مـن أشـȞال القـروض التـي ǽمنحهـا البنـك للزȃـون، وǽقصـد Ǽالخصـم الخصم التجـارȏ  -ج

بǽع الورقة التجارȄة للبنك أȑ قǽام البنك Ǽشراء الورقـة التجارȄـة مـن حاملهـا قبـل تـارȄخ الاسـتحقاق، وȄتقاضـى 

الفوائــد لغاǽــة تــارȄخ الاســتحقاق، وǽقــوم البنــك بإعطــاء ســیولة لصــاحب الورقــة قبــل أن ǽحــین اجــل تســدیدها 

حاملهـا وȄنتظـر تـارȄخ الاسـتحقاق لتحصـیل  وتعتبر عملǽـة الخصـم قرضـا ǼاعتǼـار أن البنـك ǽعطـي مـالا إلـى

  .39، ص : 2008،بوراس  هذا الدین
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وȄتخذ هذا النوع من القروض شȞل توقǽـع البنـك لضـمان التزامـات زȃونـه القروض Ǻالالتزام:  -4-2-1-3

تجــاه الآخــرȄن فــي حــدود مبلــغ معــین، مقابــل عمولــة ولمــدة معینــة، وǽمȞــن أن یتخــذ هــذا النــوع مــن القــرض 

Ȟةالأشǽال التال  ،ةǼ77-76، ص ص: 2013بورق :  

تعهد Ȟتابي یتعهد Ǽمقتضاه البنك ȞǼفالة أحد عملائه في حدود مبلغ معـین تجـاه طـرف  خطاب الضمان: -أ

تجــاه ذلــك الطــرف  ثالــث ǼمناســǼة التــزام ملقــى علــى عــاتȘ العمیــل المȞفــول وذلــك لوفــاء هــذا العمیــل بإلتزامــه

خــلال مــدة معینــة، علــى أن یــدفع البنــك المبلــغ المضــمون عنــد أول مطالǼــة خــلال ســرȄان الضــمان Ǽغــض 

  النظر عن معارضة المدین أو موافقته في ذلك الوقت.

وذلـك  وȄتمثل في قبول البنك لورقة تجارȄة ǽسحبها علǽـه العمیـل لـدفعها فـي تـارȄخ الاسـتحقاق القبول: -ب 

الســماح Ǽالحصـول علــى القـروض وȞǽــون ذلـك فــي حالـة وجــود  إلـىتكــوȄن المخـزون، إضــافة  بهـدف تسـهیل

بنــك آخــر، فǽطلــب  إلــىإضــطراǼات فــي خزȄنــة البنــك الــذȑ تتعامــل معــه المؤسســة وǼالتــالي تتوجــه المؤسســة 

  هذا الأخیر ثقة البنك الأول الذȑ تتعامل معه المؤسسة عن طرȘȄ ورقة تجارȄة أو Ǽالإمضاء.

ǽعتبـر صـورة مـن صـور الاقتـراض ǽمنحـه البنـك للمؤسسـة عنـدما تتعاقـد مـع جهـة ان الاحتǻـاطي: الضم -ج

لمبلـــغ المعـــین فـــي حالـــة عـــدم تنفیـــذ إدارȄـــة فـــي صـــفقة بǽـــع أو تورȄـــد، وǽضـــمن البنـــك للمؤسســـة فـــي حـــدود ا

ــــة لصــــالح المؤسســــة إ Ȅــــى ورقــــة تجار لتزاماتهــــا، ومضــــمون القــــرض أن یوقــــع البنــــك Ȟضــــمان احتǽــــاطي عل

  وȄتحصل البنك في المقابل على عمولة.

4-2-1-4- ǻـل قصـیر الأجـل  ة:القروض قصیرة الأجل الموجهة للتجارة الخارجȄات التموǽتستعمل عمل

للتجــارة الخارجǽــة فــي تموȄــل الصــفقات الخاصــة بتǼــادل الســلع والخــدمات مــع الخــارج ، وȄتمثــل نــوع التموȄــل 

ك المستورد أن ǽحل محل المستورد فـي الالتـزام بتسـدید وارداتـه بن ǽقبل ǼموجǼه الذȑ الاعتماد المستندȏفي 

لصالح المصدر الأجنبي، عن طرȘȄ البنك الذǽ ȑمثلـه مقابـل اسـتلام الوثـائȘ أو المسـتندات التـي تـدل علـى 

أن المصــدر قــام فعــلا بإرســال الǼضــاعة المتعاقــد علیهــا، وتــنجم عــن فــتح اعتمــاد مســتندȑ لصــالح المســتورد 

  .117، ص: 2010لطرش، هي: المستورد، المصدر، بنك المستورد، بنك المصدرأرȃعة أطراف 

: یوجـه التموȄـل البنȞـي متوسـȌ الأجـل لتموȄـل الاسـتثمارات التـي التموȂل البنȜـي متوسـȊ الأجـل -4-2-2

لا یتجـــاوز عمـــر اســـتعمالها ســـǼع ســـنوات مثـــل الآلات والمعـــدات ووســـائل النقـــل وتجهیـــزات الإنتـــاج Ǽصـــفة 

عـدم السـداد والتـي ǽمȞـن أن تحـدث تǼعــا لمخـاطر عامـة، ونظـرا لطـول هـذه المـدة، فـان البنـك Ȟǽـون معرضـا 

ن التموȄــل عــن إالمــالي للمقتــرض وفــي Ȟــل الحــالات فــأن تطــرأ علــى مســتوȐ المرȞــز  للتغیــرات التــي ǽمȞــن

  .254: ، ص2009،الحمیدعبد  طرȘȄ قرض متوسȌ الأجل لا یجب أن ǽغطي الاستثمار Ǽأكمله
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  :75، ص: 2010لطرش،  وǽمȞن التمییز بین أنواع  القروض متوسطة الأجل التالǽة      

تعنـي أن البنـك المقـرض بإمȞانـه إعـادة خصـم هـذه القـروض لـدȐ  للتعبئة:القروض القابلة  -4-2-2-1

مؤسسة مالǽة أخرȐ أو لدȐ البنك المرȞزȑ، وǽسمح له ذلك Ǽالحصـول علـى السـیولة فـي حالـة الحاجـة إلیهـا 

دون انتظـار اجـل اســتحقاق القـرض الــذȑ منحـه، وǽسـمح لــه ذلـك Ǽالتقلیــل مـن خطـر تجمیــد الأمـوال وȄجنǼــه 

  الوقوع في أزمة نقص السیولة.إلى حد ما 

ــة للتعبئــة:  -4-2-2-2 ǽعنــي أن البنــك لا یتــوفر علــى إمȞانǽــة إعــادة خصــم هــذه القــروض غیــر القابل

القــروض لــدȐ مؤسســة مالǽــة أخــرȐ أو لــدȐ البنــك المرȞــزȑ، وǼالتــالي فانــه Ȟǽــون مجبــر علــى انتظــار ســداد 

كبــر ولــǽس للبنــك أȑ أبتجمیــد الأمــوال ǼشــȞل المقتــرض لهــذا القــرض، وهنــا تظهــر Ȟــل المخــاطر المرتǼطــة 

  طرȄقة لتفادیها.

: حیـث نمیـز نـوعین رئǽسـیین یتمــثلان القـروض متوسـطة الأجـل الموجهـة للتجــارة الخارجǻـة-4-2-2-3

  : 83، ص: 2013بورقǼة،   في

 هو عǼارة عن آلǽـة ǽقـوم Ǽموجبهـا بنـك معـین مـن بلـد المصـدر بإعطـاء قـرض للمسـتورد قرض المشترȏ: -أ

Ǽحیــــث ǽســــتعمله هــــذا الأخیــــر بتســــدید مبلــــغ الصــــفقة نقــــدا للمصــــدر، وȄلعــــب المصــــدر دور الوســــȌǽ فــــي 

المفاوضات بین المسـتورد والبنـوك المعنǽـة Ǽغـرض إتمـام عملǽـة القـرض هـذه، وǽسـتفید المـورد مـن تسـهǽلات 

 ȑحصـــوله علـــى التســـدید الفـــورǼ ســـتفید المصـــدر مـــن تـــدخل البنـــوك وذلـــكǽا وǽلـــة نســـبȄـــة طوǽمـــن طـــرف مال

  المستورد لمبلغ الصفقة.

ǽسمح هذا القـرض للمصـدر بخصـم حقوقـه لـدȐ مسـتورد أجنبـي وفقـا لشـروȋ وأشـȞال محـددة قرض المورد:  - ب

وǽســتعمل هــذا النــوع مــن القــروض خاصــة فــي إســتیراد التجهیــزات أو تقــدǽم خــدمات تتعلــȘ بتوزȄــع أو ترȞیــب هــذه 

Ǽألمانǽـا  Ǽ، Herusفرنسـا Cofaceمؤسسـات خاصـة مثـل التجهیزات، وتكون هـذه القـروض مضـمونة مـن طـرف 

  بإǽطالǽا، حیث تقوم هذه الهیئات بتقدǽم أوراق تأمین القرض للبنوك والمؤسسات المالǽة المقرضة. Sacceو

هـذا النــوع مـن التموȄـل ǽفـوق فـي الغالـب سـǼع سـنوات وǽمȞــن أن التموȂـل البنȜـي طوȂـل الأجـل:  -4-2-3

ســنة، وهــو یوجــه لتموȄــل نــوع مــن الاســتثمارات مثــل: الحصــول علــى عقــارات ، ونظــرا  ǽ20متــد إلــى غاǽــة 

لطبǽعة هذه القروض أȑ المبلغ الضخم والمدة الطوȄلة، تقوم بها مؤسسات متخصصة لاعتمادهـا فـي تعبئـة 

علـى مصــادر ادخارȄــة طوȄلــة، لا تقـوȐ البنــوك التجارȄــة عــادة علـى جمعهــا ونظــرا لطبǽعــة لــذلك الأمـوال اللازمــة 

الأمــر الــذȑ یــدفع المؤسســات المتخصصــة فــي مثــل هــذا النــوع  ،هــذه القــروض فهــي تنطــوȑ علــى مخــاطر عالǽــة

فــي هــذا الǼحــث عــن الوســائل الكفیلــة بتخفیــف درجــة المخــاطر، ومــن بــین الخǽــارات المتاحــة لهــا إلــى مــن التموȄــل 
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المجال، تشترك عدة مؤسسات في تموȄل واحد، أو تقوم Ǽطلـب ضـمانات حقǽقǽـة ذات قـǽم عالǽـة قبـل الشـروع فـي 

  . 57، ص: 2008بوراس،  عملǽة التموȄل

  التموȂل البنȜي Ǻحسب القطاعات الإقتصادǻة -4-3

  :204-202، ص ص: 2011ومساعدة،  أبوشاورة Ȟ مایلي الإقتصادǽةتقسم القروض من حیث القطاعات      

وهي قروض تجارȄة مخصصة لتموȄل  قروض الأعمال ( القروض الصناعǻة والتجارȂة): -4-3-1

وتسوȘȄ التجارة الداخلǽة والخارجǽة وهي تشمل مراحل شراء الǼضاعة، تجارة الجملة، تجارة التجزئة 

ة مدة السنة، أما القروض الصناعǽة قد والشحن والتأمین وهي قروض قصیرة الأجل لا تتجاوز في العاد

تكون لمواجهة عملǽات الإنتاج الجارȑ أو الإستهلاكات أو لعملǽات التجهیز والإنشاءات، وفي هذه الحالة 

  فإن الأمر یتعلȘ بإستثمارات متوسطة أو طوȄلة الأجل.

نها مخصص : وهي قروض في غالبیتها قصیرة أو متوسطة الأجل وقلیل مالقروض الزراعǻة -4-3-2

للأجل الطوȄل، والهدف منها تموȄل المحصول والإنتاج الزراعي الجارȑ والأجهزة والأبنǽة والتحسینات 

وهذه القروض تمثل نسǼة ضئیلة من أصول البنك التجارȑ لأنه غالǼا ما توجد بنوك ومؤسسات زراعǽة 

بنوك التجارȄة هام جدا لتوفیر متخصصة ومتغلغلة في القطاع الزراعي للقǽام بهذه المهام، ولكن دور ال

السیولة ǼطرȄقة موسمǽة لتموȄل المحاصیل الزراعǽة، وخاصة عند قصر الفترة بین مرحلة الإنتاج ومرحلة 

ȘȄالتسو.  

الأفراد والمشروعات لتموȄل شراء وتجارة  إلى: وهي القروض المقدمة القروض العقارȂة -4-3-3

قامة المنشآت، وهذه القروض زادت نسبتها في الǼلاد الصناعǽة المتقدمة وخاصة  الأراضي والمǼاني وإ

الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة، وتتمیز بإرتفاع أسعار الفائدة ولكنها لم تتطور بنفس الدرجة في الǼلاد النامǽة، 

، ص: 2011الزȃید  ،ȑ  في هذا المجال وهي غالǼا مؤسسات عمومǽة حیث توجد مؤسسات متخصصة

229.  

  التموȂل البنȜي حسب نوع الضمان المقدم -4-4

  ǽقسم التموȄل البنȞي حسب نوعǽة الضمانات المرتǼطة Ǽه إلى مایلي:      

: قد ǽمنح البنك تموǽلا دون ضمان للمتعاملین الجیدین معه وذلك تموȂل بنȜي غیر مضمون  -4-4-1

إعتمادا على قوة مرȞز العمیل المالي وسمعته الجیدة، وȄتم منحه ضمن حدود مالǽة معینة، وتحȌǽ بهذا 

 .107، ص: 2010رمضان وجودة،  النوع من التموȄل مخاطر عالǽة وذلك لأنها تمنح دون ضمان
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إن الغالبǽة العظمى من التموȄل البنȞي Ȟǽون Ǽضمان یتفȘ علǽه قبل مان: تموȂل بنȜي Ǻض -4-4-2

، وǽطلȘ على هذا الضمان إسم "ضمان تكمیلي" وذلك لأنه ǽطلب إستكمالا  الموافقة على منح التموȄل

           مایليإلى نوعین تتمثل فǽ التموȄل البنȞي Ǽضمان، وǽقسم الموجودة ولǽس بدǽلا عنهالعناصر الثقة 

 ،اشǽ48- 47، ص ص2012ع:  

وهو الذǽ ȑقدمه البنك للعمیل دون أن ǽقدم هذا الأخیر أȑ  تموȂل Ǻضمان شخصي: -4-4-2-1

ضمانات عینǽة، بل Ȟǽتفي البنك بهذا الوعد الذǽ ȑقطعه العمیل على نفسه بتسدید الدین، Ȟما ǽمȞن أن 

عهد شخص أو أشخاص آخرȄن Ǽسداد أصل الدین یتمثل الضمان الشخصي في الكفالة والتي تتمثل في ت

  والفوائد في مȞان العمیل إذا عجز هذا الأخیر عن ذلك.

وهو التموȄل الذǽ ȑحصل علǽه العمیل Ǽعد تقدǽمه أموالا عینǽة  تموȂل Ǻضمان عیني: -4-4-2-2

ǽة، ارات، أوراق مالثابتة أو متداولة ضمانا لتسدید هذا التموȄل، حیث Ȟǽون القرض لضمان عق

..الخ، وأهم ما ینظر إلǽه البنك عند منح القرض المضمون هو ما ǽعرف Ǽالهامش والذǽ ȑمثل Ȟمبǽالات.

الفرق بین قǽمة الأصل المقدم Ȟضمان للقرض وقǽمة القرض نفسه، حیث ǽشترȋ أن ǽغطي الضمان قǽمة 

 الفوائد . إلىالقرض Ǽالإضافة 

التجارȂة تقوم بدور الوسȊǻ بین أصحاب الفائض من خلال العرض السابȖ یتضح أن البنوك     

التي  المالي وأصحاب العجز المالي، وهو ما ǻساهم في توفیر التموȂل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

تعاني من عجز مالي، حیث ǻعد هذا المصدر التموȂلي مصدرا Ǻالغ الأهمǻة ǺالنسǺة لها، Ȝما ǻصنف 

  Ǻالرغم من Ȝونها تشترك في نفس الصǻغة وهي القرض. عدة أنواع متفرعة إلىالتموȂل البنȜي 
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  السǻاسة الإئتمانǻة وتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المطلب الثاني

Ǽصفة جیدة، واستثمار  ǽعتمد البنك في عمله على سǽاسة إئتمانǽة متكاملة تضمن له إدارة إئتمانه     

أمواله في مسار صحǽح ǽضمن له المحافظة على رأس ماله من جهة وتحقیȘ عوائد معقولة من جهة 

أخرȐ، ومن شأن السǽاسة الإئتمانǽة أن تساهم في ضȌǼ مختلف المسؤولǽات Ǽما یرجع Ǽالفائدة على تنظǽم 

من خلال رة والمتوسطة، وسیتم التطرق أسلوب منح الإئتمان ومن ثم ترشید قرار تموȄل المؤسسات الصغی

          هذا المǼحث لأهم معالم السǽاسة الإئتمانǽة وتأثیرها على تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

 مȜونات السǻاسة الائتمانǻة -1

الإرشادǽة التي تنظم أسلوب دراسة  تتمثل السǽاسة الإئتمانǽة في مجموع المǼادȏ والأسس والإتجاهات    

دارة الإئتمان ǼشȞل خاص، والتي ǽقرر فیها مجالات  منح الإئتمان والتي تعتمدها إدارة البنك ǼشȞل عام وإ

  .149، ص: 2013العلي، إستخدام الأموال وأهم قواعد منح الإئتمان

ار العام لمȞونات السǽاسة ولكنها تتفȘ في الإط ǽاسة الائتمانǽة من بنك إلى آخروتختلف الس    

  :110،ص : 2012ذیب وآخرون، الائتمانǽة والتي أهمها

  الممنوحة التأكد من سلامة القروض-1-1

ینشأ القرض البنȞي نتیجة تقدǽم الأموال أو قیدها في حساب المقترض نظیر وعد Ȟتابي Ǽالسداد        

سلامته ومقدرة  یتم التأكد منطǼقا لشروȋ یتفȘ علیها عند عقد القرض، ولا ǽمنح القرض إلا عندما 

من وجود  الحرص مهما بلغت درجته لن ǽمنعولكن سداد طǼقا للشروȋ المتفȘ علیها، المؤسسات على ال

مما تقلل من قدرة العمیل على الوفاء عنصر المخاطرة في Ȟل قرض، حیث قد تنشأ Ǽعض الظروف التي 

ȑیؤد Ǽعض الخسائر،  لتحمل البنكǼه یجب علىǽمتنع  وعلǽ في منحه القرض وأن ȋحتاǽ البنك من أن

 عن المخاطرة التي لا مبرر لها.

  سیولة القروض-1-2

رعة دوران القرض، وتترتب على قصر آجال استحقاق القرض والفترة من ǽقصد Ǽسیولة القرض س      

 تارȄخ استحقاقه ومن ثم سرعة دورانه، وتنشأ سیولة القرض من ثلاث حالات: إلىتارȄخ عقد القرض 

 ةǽ؛ القروض قصیرة الأجل ذات السیولة الذات 

 ةȄ؛ القروض مقابل أوراق تجار 

 .ةǽأوراق مالǼ القروض المضمونة 
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فالقروض التي یتم سدادها من عملǽة سواء Ȟانت إنتاجǽة أو بǽعǽة مولت Ǽأموال مقترضة تعتبر ذات      

سیولة ذاتǽة، حیث أن القرض یتم الوفاء Ǽه لمجرد انتهاء فترة الإنتاج وǽȃع السلعة المنتجة، أما القروض 

لدȐ البنك  الأوراقإعادة خصم هذه  مقابل أوراق تجارȄة مثل الكمبǽالات فتتمتع Ǽالسیولة لأن البنك ǽمنح

المرȞزǼ ȑشرȋ مطاǼقتها للشروȋ التي ǽحددها، وȃخصوص القروض المعنونة Ǽالأوراق المالǽة فǽمȞن 

 ما تعسر المقترض عن السداد، وȃذلك ǽضمن البنك حصوله على قǽمة قروضه. إذابǽعها 

1-3- ȏزȜمات البنك المرǻة وتعلǻالقیود القانونǺ الإلتزام  

یجب أن تتفȘ السǽاسة الائتمانǽة مع القواعد والتشرȄعات المنظمة للعمل البنȞي والتعلǽمات والقیود      

تنظǽم عملǽة منح الائتمان وحماǽة أموال  إلىالتي ǽصدرها البنك المرȞزȑ والتي یهدف من خلالها 

س بنك قد یترتب عنه حماǽة الساحة البنǽȞة ȞȞل، لأن إفلا إلى Ǽالإضافةالمودعین من سوء الاستعمال، 

إفلاس بنوك أخرȐ واضطراب في Ȟامل الساحة البنǽȞة، وعلǽه یتوجب على البنوك عند وضع سǽاستها 

 ȑزȞمات البنك المرǽار تعلǼعین الإعتǼ ة الأخذǽالائتمان ،اشǽ229، ص: 2012ع. 

  تحدید طرȂقة تسعیر القروض-1-4

القروض وذلك للمحافظة على الزȃائن من خلال لا بد أن Ȟǽون لدȐ البنك سǽاسة واضحة لتسعیر     

وضع جداول محددة لأسعار الفائدة، وȄتم تعیین لجنة مختصة تقوم بتحدید الحدود القصوȐ لأسعار الفائدة 

، ص 2013العلي،   تأخذ Ǽعین الاعتǼار عدة عوامل ، Ȟماالتي ǽستوفیها البنك على الائتمان الممنوح Ǽأنواعه

  :153-152ص: 
  ةالفائأسعارǽة والعالمǽ؛ دة في الأسواق المحل 

  ةǽة للأوضاع الاقتصادǽات أسعار الفائدةالتوقعات المستقبلȞ؛ وتحر 

 قة السدادو  مدة القرضȄة.و  طرǽمخاطر الائتمان والجدارة الائتمان    

  الإقراضصلاحǻات -1-5

التي ǽقع على عاتقها البث في طلǼات الائتمان،  الإدارȄةینǼغي أن تحدد سǽاسة الائتمان المستوǽات     

Ǽما ǽضمن عدم ضǽاع وقت الإدارة العلǽا في Ǽحث طلǼات ائتمان روتینǽة، وǼما ǽضمن سرعة اتخاذ 

ص سǽاسة تن عاجلة، وحتى یتحقȘ ذلك عادة ما الأموال إلىالقرارات خاصة عندما تكون حاجة العمیل 

  .149، ص: 2012عǽاش،  مه Ȟل مستوȐ إدارȑ الائتمان على حد أقصى للقرض الذǽ ȑقد
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  الضمانات المقدمة-1-6

تحدد السǽاسة الائتمانǽة طبǽعة مȞونات الضمانات وحجمها وفقا لمعاییر الملاءة والتصنیف الائتماني     

، فǼعد التأكد عناصر الثقة الواجب توفرها أصلا للمؤسسة المقترضة، وتطلب الضمانات عادة لاستكمال

سمعة العمیل المالǽة ومرȞزه الائتماني وǼعد دراسة مصادر دخله ǽطلب البنك من العمیل ضمانا من 

 تكمیلǽا استكمالا لعناصر الثقة الساǼقة الذȞر.

  معاییر منح الائتمان للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2

یجب أن لا البنك  أȑ عمیل لدȐ إلىإن اتخاذ قرار منح التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أو     

إذا توفرت عدد من العناصر الأساسǽة، والتي تشȞل الأساس الذǽ ȑقوم علǽه القرار الائتماني، وقد إلا یتم 

إختلفت الدراسات من حیث تقسǽمها لمعاییر منح الائتمان وفقا لعدة نماذج ولكنها إشترȞت في عدة 

             ا لنموذج المعاییر الائتمانǽة التالǽةعناصر أساسǽة، لذا ǽمȞن تحدید معاییر منح الائتمان وفق
  ،72-70، ص ص: 2013عثمان: 

  القدرة على الاستدانة-2-1

وǽعد معǽار القدرة على الاستدانة أحد أهم المعاییر التي تؤثر في مقدار المخاطر التي تتعرض لها       

 من خلال قدرتهالقدرة على الاستدانة تحدد مقدرة العمیل على إعادة ما اقترضه من البنك فإدارة الائتمان، 

على إستغلال الأصول والموارد المتاحة له ȞǼفاءة وفاعلǽة ǼشȞل ǽمȞن من تحقیȘ العوائد أو التدفقات 

  النقدǽة الكافǽة لسداد ما علǽه من إلتزامات في مواعید الإستحقاق.

  القرضالغرض من -2-2

ǽشȞل هذا المعǽار رȞیزة أساسǽة عند دراسة طلǼات الائتمان المقدمة من المقترضین، والغرض من     

ئتمان لمقدم أو التوقف عن دراسة طلب الإالائتمان ǽحدد مدȐ إمȞانǽة الاستمرار في دراسة الطلب ا

سداد والتدفقات النقدǽة وȄرتǼ ȌǼالغرض Ȟل من مبلغ الائتمان ونوعǽة الائتمان الممنوح والمدة وطرȄقة ال

     المستقبلǽة الناتجة عن استخدام القرض، فقد Ȟǽون الغرض من الائتمان هو تموȄل رأس المال العامل

( تموȄل قصیر الأجل)، أو تموȄل شراء الأصول الثابتة ( تموȄل طوȄل الأجل)، أو تسدید التزامات 

ذا Ȟان الغرض من الائت مان یتعارض مع سǽاسة البنك ففي هذه الحالة العملاء لدȐ البنوك الأخرȐ، وإ

  .102،  ص: 2012شقیرȑ وآخرون،   تستطǽع إدارة الائتمان أن تعتذر للعمیل عن ذلك
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  رأس المال-2-3

ǽقصد برأس المال مقدار ما ǽملكه المقترض من ثروة، أو ما ǽملكه من أصول منقولة وغیر منقولة     

وعقارات مطروحا منها المطلوǼات التي بذمته، وȞلما Ȟان رأس تكون على شȞل ودائع وأسهم وسندات 

المال المقترض Ȟبیر Ȟلما زادت طمأنینة البنوك، فهو ǽعد الضمان النهائي أمام البنوك والدائنین الآخرȄن 

في حالة التصفǽة فهو ǽحدد الجدارة الائتمانǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فالبنك یهتم بدراسة الموارد 

الǽة للعمیل سواء Ȟانت هذه الموارد ǽمتلكها العمیل أو Ȟانت مستغلة Ǽالمشروع المراد تموȄله من البنك، الم

أو ǽحتفȎ بها العمیل في صورة أوراق مالǽة أو حساǼات Ǽالبنوك أو عقارات، وȄهتم البنك بدراسة القوائم 

 .24، ص ص :2012 طایل، المالǽة المعتمدة من قبل مدقȘ حساǼات قانوني

  اتالضمان-2-4

تعتبر الضمانات خȌ الدفاع الثاني والملجأ الأخیر في حالة عجز المقترض عن السداد، ومن خلالها     

الأكبر  ǽستطǽع البنك تحصیل حقوقه، فهي تشعر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المقترضة أن العبئ

لعملǽة التموȄل تتحملها وتشعرها بجدǽة مساهمتها في تسدید ما علیها من حقوق والتزامات، فالضمان لǽس 

بدǽلا عن مصادر السداد، ولكنها تجعل من الدین الجید دینا أفضل، ولا تجعل من الدین السیئ دینا 

Ȟانت الضمانات المطلوǼة تشȞل  أفضل، وȞلما زاد إحتمال الخطر الذǽ ȑحǼ Ȍǽالعملǽة الائتمانǽة Ȟلما

 .74، ص: 2012ذیب وآخرون،   حماǽة لحقوق والتزامات البنك وتخفف من المخاطر الائتمانǽة

  الظروف المحǻطة-2-5

وتشمل الظروف العامة والخاصة، وǽقصد Ǽالظروف العامة المناخ الاقتصادȑ العام في المجتمع،     

وȞذا الإطار التشرȄعي والقانوني الذȑ تعمل المؤسسة في إطاره، خاصة ما یتصل ǼالتشرȄعات النقدǽة 

حیث تؤثر هذه الظروف والجمرǽȞة والتشرȄعات الخاصة بتنظǽم أنشطة التجارة الخارجǽة إستیرادا وتصدیرا، 

 ȋالنشاǼ ȌǼأما الظروف الخاصة فهي الظروف التي ترت ،ȑالاقتصاد ȋالعامة على مختلف قطاعات النشا

الخاص الذǽ ȑمارسه العمیل مثل الحصة السوقǽة لمنتجات المؤسسة أو خدماتها ، شȞل المنافسة، دورة 

دورة حǽاته، فمن شأن هذا المعǽار أن  منحǽاة المنتج أو الخدمة التي ǽقدمها العمیل، موقع المشروع 

  .64-63، ص ص: 2010، والكبǽسي عشǽش ǽ ساهم في توضǽح الصورة حول العمیل الطالب للائتمان
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  الإستراتیجǻة الائتمانǻة للبنك-2-6

معین أو عدم  تؤثر الإستراتیجǽة التي یتǼعها البنك في قراره الائتماني، أȑ في استعداده لمنح إئتمان     

 :151، ص: 2012عǽاش،   منح هذا الائتمان، وعموما تقوم البنوك بتبني إحدȐ الاستراتیجǽات التالǽة

  ادة السوقǻة قǻةإستراتیجǽبیرة الحجم، والتي هي في  : وهي إستراتیجȞ عها البنوكǼة تتǽهجوم

 .توسع مستمر ومن ثم تكون قدرتها ورغبتها في منح مزȄد من الائتمان Ȟبیرة

  اد للسوقǻة الإنقǻةإستراتیجǽعها البنوك المتحفظة والتي تعاني خللا في مراكزها المالǼومن  : وتت

ان، ولا تقبل على أǽة عملǽة تتضمن مخاطر ثم فإنها تستخدم الأدوات التقلیدǽة في منحها للإئتم

 .مرتفعة أو غیر معتادة

 ةǻة الرشادة الإئتمانǻة إستراتیجǽانت مواردها المالȞ عها البنوك صغیرة الحجم، خاصة إذاǼوتت :

  .ةمحدود

         التحلیل Ǻالنسب المالǻة Ȝمدخل لخدمة قرار منح الإئتمان -3

یتمثل التحلیل المالي في عملǽة إعادة تكوȄن البǽانات المتاحة للحصول على معلومات قابلة      

     ؤسسة للإستخدام من قبل الآخرȄن في مجال اتخاذ القرارات، وقǽاس Ȟفاءة الأداء والتنبؤ المستقبلي للم

 ،48، ص: 2013آل شبیب،  ین المحللȞة التحلیل المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى تمǽوتهدف عمل

من تحدید جوانب القوة والضعف لدȐ هذه المؤسسات سواء من الناحǽة التشغیلǽة أو الإستثمارȄة أو 

ك التموȄلǽة، Ȟما یلعب التحلیل المالي دورا جوهرȄا وأساسǽا في مجال اتخاذ القرار الإئتماني داخل البنو 

لكونه ǽعمل على قǽاس قدرة المقترض أو المؤسسة على خدمة الدیون المترتǼة علیها في مواعید 

وǽعتبر التحلیل المالي Ǽاستخدام ، 143، ص: 2013عثمان، الإستحقاق وتشخǽص نقاȋ القوة والضعف لدیها

قǽقة عن الوضع معلومات د إلىالنسب من أهم أسالیب التحلیل المالي والتي یتم استخدامها للوصول 

  المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ومن ثم المساهمة بدرجة Ȟبیرة في ترشید قرار منح الإئتمان

  وتقسم النسب المالǽة التي ǽعتمد علیها في التحلیل المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى مایلي:

  نسب السیولة-3-1

تقیǽم القدرة المالǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على المدȐ  إلىتهدف هذه المجموعة من النسب     

القصیر، أȑ مقدرة المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة على تسدید إلتزاماتها المالǽة قصیرة الأجل، وǼالتالي 

نقد في فترة زمنǽة  إلىأȑ مدȐ تكون المطلوǼات المتداولة مغطاة Ǽموجودات ǽمȞن تحوȄلها  إلىتظهر 

Ȅالمؤسسات الصغیرة تعادل تقر Ȑة لدǽافȞ ات المتداولة، فعدم وجود سیولةǼا فترة استحقاق المطلوǼ
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 ȑل إلا  إلىوالمتوسطة یؤدȄانیتها من الحصول على التموȞة فضلا عن عدم إمǽادة مخاطرتها المالȄز

   :79-78، ص ص: 2013العامرǼ  ،ȑشروȋ قاسǽة، وتتمثل أهم نسب السیولة في مایلي

 تحسب هذه النسǼة Ǽالعلاقة التالǽة: التداول:نسب -3-1-1

       

  

 تقǽس هذه النسǼة قدرة المؤسسة على تسدید إلتزاماتها قصیرة الأجل من خلال موجوداتها المتداولة    

، في حین ǽشیر إرتفاعها الى تضحǽة نخفاض النسǼة یدل على صعوǼة دفع المؤسسة لإلتزاماتهاإف

المؤسسة Ǽالعوائد Ǽسبب تقییدها لرأس مال Ȟبیر في الموجودات المتداولة، والقǽمة المقبولة لهذه النسǼة هي 

) حیث تمثل هذه القǽمة حد الأمان الذǽ ȑضمن 1:2تغطǽة الموجودات المتداولة للمطلوǼات المتداولة (

  لǽه من إلتزامات قصیرة الأجل.  للبنك قدرة العمیل على سداد ما ع

 تحسب هذه النسǼة Ǽالعلاقة التالǽة:النسǺة السرȂعة: -3-1-2

    

        

هذه النسǼة سیولة المؤسسة قصیرة الأجل Ǽعد تنزȄل الموجودات الأقل سیولة منها وهي  تقǽس   

) وǽعتبر التدني عن هذا 1:1المخزون، فهي ترȞز على السیولة السرȄعة، والقǽمة المقبولة للنسǼة هي (

  المعدل غیر مقبول وȞذلك الأمر ǼالنسǼة للزȄادة.

 لاقة التالǽة:: تحسب هذه النسǼة ǼالعنسǺة النقد-3-1-3

  

    

یهتم بهذه النسǼة لأن إستثمارات المؤسسة من النقد والأوراق المالǽة هي الإستثمارات الأكثر سیولة      

بإلتزاماتها قصیرة الأجل ǼشȞل رئǽسي خاصة إذا لم تتمȞن وهي Ǽالتالي التي سǽعتمد علیها في الوفاء 

 Ȑعني سوء وضع السیولة لدǽ ة لاǼوتدني هذه النس ،Ȑالمؤسسة من تسییل موجوداتها المتداولة الأخر

قتراض مع البنوك للحصول Ǽموجبها على النقد في إتخاذ ترتیǼات إة، إلا أنه یتطلب الحذر والبدء بالمؤسس

 الوقت المناسب.

  

 نسǺة التداول= الموجودات المتداولة / المطلوǺات المتداولة

 المخزون / المطلوǺات المتداولة -النسǺة السرȂعة = الموجودات المتداولة 

 نسǺة النقد = الأرصدة النقدǻة الجاهزة + الاستثمار في الأوراق المالǻة / المطلوǺات المتداولة
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  : یتم إحتساǼه Ǽالعلاقة التالǽة:صافي رأس المال العامل-3-1-4

  

  

وȄتم من خلاله تقیǽم إدارة ، ولǽس نسǼة مالǽة Ȟغیره من النسبǽعد صافي رأس المال العامل قǽمة      

نك بفهو  ǽعبر لل قدرتها على إدارة رأس المال العامل ȞǼفاءة،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال 

الإنخفاض في قǽمته على أن  وǽفسرء بإلتزاماتها في الأجل القصیر، عن قدرة المؤسسة على الوفا

وقد تواجه نتیجة لذلك عسر مالي لن تتمȞن  لا Ȟافǽة في الموجودات المتداولةالمؤسسة لم تستثمر أموا

عثمان،  مخاطر الإفلاس  إلىالإلتزامات قصیرة الأجل وتتزاید مخاطرها وقد تتعرض معه من خدمة 

  .179-178، ص ص: 2013

3-2-ȉنسب النشا 

وضعت نسب النشاȋ لتقǽس فاعلǽة المؤسسة في إدارة موجوداتها، وفي نفس السǽاق مدȞ Ȑفاءتها      

وǼالتالي تحقیȘ أكبر قدر ممȞن من  تأكبر قدر ممȞن من السلع والخدمافي استخدام الأصول لإنتاج 

 : 85-83،ص ص : 2010العلي ، ، وتتمثل أهم نسب النشاȋ في مایليوالأرȃاحالمبǽعات 

 : ǽحسب هذا المؤشر Ǽالعلاقة التالǽة:دوران الذمم المدینة -3-2-1

             

وǽعȞس هذا المؤشر معدل السرعة التي تتمȞن بها المؤسسة من تحصیل حساǼاتها المدینة، ومدȐ ملاءمة حجم       

الإستثمار في هذه الحساǼات، وǼالتالي یلقي الضوء على مدȐ ملاءمة سǽاسة الإئتمان وسǽاسة التحصیل وȞلما زادت هذه 

  یر الأجل وǽستوفي هذا الإئتمان ǼشȞل متواصل.النسǼة Ȟلما Ȟان واضحا أن المؤسسة توفر إئتمان تجارȑ قص

 : ǽحسب هذا المعدل Ǽالعلاقة التالǽة:معدل دوران صافي رأس المال العامل -3-2-2

   

    

توضح هذه العلاقة فǽما إذا Ȟانت المؤسسة الصغیرة والمتوسطة متوسعة في نشاطها أو تحتفǼ Ȏأصول    

سائلة أكثر من حاجتها، وتتطلب دقة الحȞم على هذه النسǼة مقارنة مؤشرات المؤسسة موضع التحلیل 

ال العامل في Ǽمؤشرات المؤسسات الأخرȐ المماثلة، وǽعȞس إنخفاض المعدل عدم Ȟفاءة صافي رأس الم

  . 315-314، ص ص: 2013الشواورة،  حین ǽعȞس إرتفاعه الكفاءة العالǽة لصافي رأس المال العامل

 الخصوم قصیرة الأجل -صافي رأس المال العامل = الأصول المتداولة  

 دوران الذمم المدینة = المبǻعات السنوǻة الآجلة / الذمم المدینة

 مبǻعات / صافي رأس المال العاملمعدل دوران صافي رأس المال العامل = صافي ال
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 نسب الرȁحǻة-3-3

قراراتها الاستثمارȄة  تعبر نسب الرȃحǽة عن مدȞ Ȑفاءة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إتخاذ    

والتموȄلǽة، حیث تقǽس نسب الرȃحǽة مدȞ Ȑفاءة إدارة المؤسسة في تحقیȘ الرȃح على المبǽعات وعلى 

الأصول وعلى حقوق المالكین، فهي مجال إهتمام المستثمرȄن والإدارة، المقرضین الذین من خلالها 

لتزامات وخدمة الدیون من أقساȋ وفوائد ǽطمئنون على قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تسدید الإ

القروض في وقتها، والقدرة الإیرادǽة بإعتǼارها عامل مهم للمقرضین لضمان تحصیل الدیون خاصة 

   : 98-93، ص ص: 2013آل شبیب،   يالطوȄلة الأجل،  وتتمثل أهم نسب الرȃحǽة في مایل

  ǽة:: تحسب النسǼة Ǽالعلاقة التالهامش الرȁح الصافي-3-3-1

  

وهي مؤشر على إمȞانǽة تحدید سعر الوحدة قبل أن تتحمل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أǽة    

أȑ مدȐ تقوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتخفǽض سعر بǽع الوحدة قبل  إلىخسائر، أȑ معرفة 

ولمعرفة مدȞ Ȑون هذه النسǼة جیدة أم لا یتم مقارنتها مع نفس النسǼة للسنوات الساǼقة تحمل خسائر شاملة 

     وȞذا مع المؤسسات المماثلة .

  : تحسب من خلال العلاقة التالǽة:العائد على الأصول-3-3-2

                  

إجمالي الإستثمارات في المؤسسة التي وضعت على شȞل  إلىتقǽس هذه النسǼة رȃحǽة المؤسسات     

ها بǽان العلاقة بین الأرȃاح التي تحققها المؤسسة وȃین الأموال المستثمرة فی إلىأصول وتهدف هذه النسǼة 

سواء Ȟانت مقترضة أو مملوȞة ǼشȞل دائم أو مؤقت، وǽمȞن إعتماد هذه النسǼة للمقارنة بین Ȟلفة 

  الإقتراض والعائد على الإستثمار لغرض إتخاذ قرارات تحدید مصادر أموال المؤسسة.

  : تحسب هذه النسǼة Ȟمایلي:العائد على حقوق الملكǻة -3-3-3

  

  

رأس المال المملوك،  إلىتبین هذه النسǼة معدل العائد الذȑ تحققه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة    

وتستخدم هذه النسǼة على نطاق واسع لمعرفة العائد من الأموال المستثمرة من قبل مالكي المؤسسة، 

 هامش الرȁح الصافي = صافي الرȁح Ǻعد الفائدة والضرǺȂة / صافي المبǻعات

 العائد على الأصول = صافي الرȁح + الفوائد / إجمال الأصول

 الرȁح Ǻعد الضرǺȂة / صافي حقوق الملكǻة العائد على حقوق الملكǻة = صافي
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ومدȐ نجاح الإدارة في زȄادة أرȃاح مالكي المؤسسة من خلال الإستخدام الأمثل لأموالهم والأموال 

  المقترضة.

  : تحسب نسǼة هامش الرȃح الإجمالي Ǽالعلاقة التالǽة:هامش الرȁح الإجمالي -3-3-4

  

تظهر هذه النسǼة الهامش المتوافر لتغطǽة تكلفة جمǽع الوظائف الأخرȐ اللازمة لتحقیȘ البǽع          

النهائي للسلعة فهي تعȞس مدȞ Ȑفاءة إدارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیȘ الأرȃاح من 

  ف قلیلة نسبǽاالمبǽعات، فإذا Ȟانت النسǼة مرتفعة فإن ذلك ǽفسر أن المؤسسة قادرة على الإنتاج بتكالی

أما إنخفاضها فǽفسر أن هناك إرتفاعا في تكلفة الǼضاعة المǼاعة مما یدل على سوء استخدام موارد 

  . 187، ص:  2012ذیب وآخرون،  المؤسسة

 نسب المدیونǻة-3-4

علیها المؤسسة في تموȄل  مصادر التموȄل التي إعتمدت إلىتساعد هذه النسب على التعرف        

موجوداتها المختلفة، حیث ǽمȞن بواسطة هذه المجموعة من النسب التعرف على الأهمǽة النسبǽة لكل 

      مجموعة المدیونǽة مایليومدȐ الأمان المتاح للدائنین، ومن أهم نسب  مصدر من مصادر التموȄل،
 ،320-319، ص ص: 2013 الشواورة :  

 : تحسب هذه النسǼة Ǽالعلاقة التالǽة:حقوق المساهمین إلىن نسǺة الدیو -3-4-1

  

     

Ȟلما إرتفعت هذه النسǼة زادت إحتمالات عدم قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على خدمة دینها وزادت     

وǽعبر  الإفلاس إلىومخاطر المستثمرȄن، لأن عدم القدرة على خدمة الدین قد یؤدȑ  مخاطر المقرضین

  إنخفاض هذه النسǼة ǼشȞل عام عن حماǽة أفضل للدائنین ووجود قدرة Ȟامنة على الإقتراض لدȐ المؤسسة.

  : تحسب هذه النسǼة Ȟمایلي:الموجودات إلىإجمالي الدیون -3-4-2

  

المالكون والمقرضون، لأن  یترتب عن إنخفاض هذه النسǼة إنخفاض المخاطر التي یتعرض لها    

ǽعني إنخفاض عبئ خدمة الدین، وǽفضل الدائنون إنخفاض هذه النسǼة لأنها Ȟلما إنخفضت ها إنخفاض

 العائد على الأصول = صافي الرȁح + الفوائد / إجمال الأصول

 حقوق المساهمین = إجمالي الدیون / صافي حقوق المساهمین إلىنسǺة الدیون 

 ت =  إجمالي الدیون / الموجوداتإجمالي الدیون إلى الموجودا
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أتاحت هامش أمان أفضل لهم، في حین ǽفضل المالكون زȄادة هذه النسǼة لأن زȄادتها قد تؤدȑ إلى 

تعظǽم العائد ǼالنسǼة لهم، Ȟما قد تؤدȑ إلى استمرار سǽطرتهم وذلك لإستغنائهم عن رأس المال بإدخال 

  شرȞاء جدد.

  : على النحو التالي : وتحسب هذه النسǼةحȖ الملكǻة إلىنسǺة الدیون قصیرة الأجل  -3-4-3

  

      

Ȟلما إرتفعت هذه النسǼة Ȟلما Ȟان ذلك سلبǽا على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث أن إرتفاعها     

 ȑإلىسیؤد  ȑدائني المؤسسة، مما یؤد Ȑحالة عدم الثقة لد Șلة الأجل  إلىخلȄرفضهم منح قروض طو

  .207، ص: 2012عǽاش،  لهذه المؤسسات في حالة إحتǽاجها لها

  : تحسب هذه النسǼة من خلال مایلي:نسǺة هȜǻل رأس المال -3-4-4

  

  

قرار إئتماني رشید تهتم البنوك بنسǼة هȞǽل رأس المال، حیث تعȞس هذه  إلىأملا في الوصول       

النسǼة حجم المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة طالǼة الإئتمان، وارتفاع هذه 

، 2012عǽاش،  مما سǽصعب من حصولها على الإئتمان المطلوب  العسر المالي Ǽة یزȄد من إحتمالالنس

  .207ص: 

التي یتخذها البنك أن تساهم في  من خلال العرض السابȖ یتضح Ǻأنه من شأن السǻاسة الإئتمانǻة    

ترشید قرار منح التموȂل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وذلك من خلال عدة محددات نوعǻة تخضع 

التحلیل المالي Ǻالنسب المالǻة والذǻ ȏأخذ في الحسǺان البǻانات  إلىلها هذه المؤسسات، إضافة 

ها المؤسسة طالǺة التموȂل ومن ثم ترشید الكمǻة لإكتشاف جوانب القوة وȜذا الضعف التي تتمیز ب

  القرار الإئتماني، ووضع عملǻة التموȂل في مسارها الصحǻح. 

  

  

 حȖ الملكǻة =  الدیون قصیرة الأجل  / حقوق الملكǻة إلىنسǺة الدیون قصیرة الأجل 

 قصیرة الأجل  / حقوق الملكǻة حȖ الملكǻة =  الدیون  إلىنسǺة الدیون قصیرة الأجل 
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  تفاقǻات Ǻازل إمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل المطلب الثالث: التموȂل البنȜي لل

مجموعة من والتي تضع  *لجنة Ǽازل للرقاǼة المصرفǽة إلىǽعود الفضل في إرساء اتفاقǽات Ǽازل       

بهدف تقوǽة سلامة واستقرار النظام البنȞي، وهو ما نجم عنه القواعد والمعاییر التي تنظم العمل البنȞي 

، ونتیجة للتطورات والتغیرات التي أصابت 2والتي عدلت فǽما Ǽعد لتظهر اتفاقǽة Ǽازل  1اتفاقǽة Ǽازل

تم إتخاذ عدة تعدǽلات وتغییرات  ǽ2008ة مختلف اقتصادǽات العالم والناجمة عن الأزمة المالǽة العالم

، وȃإعتǼار 3لتعزȄز سلامة الأنظمة البنǽȞة لمختلف الإقتصادǽات وهو ما نتج عنه ظهور اتفاقǽة Ǽازل 

الهدف الأساسي لهذه الاتفاقǽات هو إدارة المخاطر فإن ما جاء في صلب هذه الإتفاقǽات من مقررات 

غیرة والمتوسطة خاصة في ظل ما ǽحمله تموȄل هذا النوع من سȞǽون له أثر على تموȄل المؤسسات الص

وتأثیرهما على  3، و2المؤسسات من مخاطر، وعلǽه سیتم في هذا المطلب الترȞیز على إتفاقǽات Ǽازل 

  تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال مایلي:     

  2الجوانب الأساسǻة لمقررات Ǻازل  -1

إلى بناء أساس  2007والتي بدأ العمل بها إبتداء من سنة  1998الصادرة سنة  2تهدف اتفاقǽة Ǽازل     

صلب للتنظǽم والرقاǼة على Ȟفاǽة رأس المال وتبني الشفافǽة والإفصاح في السوق، وǽمȞن تحقیȘ ذلك من 

  رȞائز أساسǽة Ȟما ǽمثله الشȞل الموالي: ثلاثخلال 

  

  

  

  

  

 

                                                             
لذلك سمیت   ةǼمدینة Ǽال السوǽسرȄ 1974 نهاǽة سنة تأسست لجنة Ǽازل للرقاǼة المصرفǽة: لجنة Ǻازل للرقاǺة المصرفǻة  *-

بلد: بلجȞǽا، Ȟندا، فرنسا، ألمانǽا، إǽطالǽا، الǽاǼان، لكسمبورغ، هولندا،  13وقد تشȞلت اللجنة من  ،ةالمصرفǽ رقاǼةبǼازل لل
نما  إسǼانǽا، السوȄد، سوǽسرا، المملكة المتحدة، الولاǽات المتحدة، وهي لجنة استشارȄة فنǽة لا تستند إلى أǽة اتفاقǽة دولǽة وإ

Ȅة للدول الصناعǽة، وتجتمع هذه اللجنة أرȃع مرات سنوǽا وǽساعدها عدد أنشئت Ǽمقتضى قرار من محافظي البنوك المرȞز 
 ȑأǼ ات هذه اللجنة لا تتمتعǽة على البنوك ولذلك فإن قرارات أو توصǼمن فرق العمل الفنیین لدراسة مختلف جوانب الرقا

 .صفة قانونǽة أو إلزامǽة، رغم أنها أصǼحت مع مرور الوقت ذات قǽمة فعلǽة Ȟبیرة
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  2ة Ǻازل ǻ): الدعائم الثلاث لإتفاق 4- 2(   شȜل رقمال

  

  

  

  

  

  

  

Source : Balthazar,2006,p :45. 

  تستند على ثلاث دعائم أساسǽة تتمثل فǽمایلي: 2من خلال الشȞل یتضح Ǽأن اتفاقǽة Ǽازل     

  الحد الأدنى لرأس المال-3-1

ǽعتبر موضوع Ȟفاǽة رأس المال من أهم التحدǽات التي تسعى البنوك إلى تحقǽقها بهدف تقوǽة مراكزها    

طǽع أن ǽقابل المخاطر وȄؤدȑ إلى جذب الودائع المالǽة، وȞفاǽة رأس المال تعني رأس المال الذǽ ȑست

حدد معدل Ȟفاǽة رأس المال أو ما ǽطلȘ  1وفي ظل إتفاقǽة Ǽازل  ،وǽقود إلى رȃحǽة البنك ومن ثم نموه

د حساب الحدود الدنǽا لرأس حیث أخذ في الاعتǼار المخاطر الائتمانǽة عن ، %8نسǼة علǽه بنسǼة Ȟوك بـ

 ȑیتكون من مجموعتین تتمثلان في رأس المال الأساسي ورأس المال المساند، وقد وضعت المال الذ

  %10 ، %0أوزان هي:  5أوزان ترجǽحǽة مختلفة بإختلاف الأصل وتندرج هذه الأوزان الترجǽحǽة ضمن 

Ǽحیث تحسب الأصول المرجحة Ȟما تم تحدید معاملات للإلتزامات العرضǽة،  100%، 50%،  20%،

وعلǽه المخاطرة من خلال ضرب تبوȄب الأصول إلى مجموعات في أوزان المخاطرة المخصصة Ǽأوزان 

   أصǼح معدل Ȟفاǽة رأس المال ǽحسب Ȟمایلي:

  %8  ≥نسǺة Ȝوك = رأس المال (الأساسي + المساند) / الأصول المرجحة Ǻأوزان المخاطرة         

  .أدخلت عدة تعدǽلات على مȞونات هذا المعدل مع المحافظة على قǽمته وقد

تفاقǽة على ذات مفهوم الأموال الخاصة( الأساسǽة والمساندة) الإ أǼقت  2 وفي ظل إتفاقǽة Ǽازل      

د ، ولكنها عدلت جذرȄا نظام الأوزان فلم تع1الذȑ جاءت Ǽه اتفاقǽة Ǽازل  %8وعلى ذات معدل الملاءة 

الدولة المؤسسات أو البنوك الأخرȐ)  بل Ǽاتت مرتǼطة بدرجة  ان تعطى حسب هوǽة المقترض(الأوز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2تفاقǻة Ǻازل إ

 الدعامة الثالثة:

نضǺاȉ السوق والإفصاح إ

 العام

 الدعامة الثانǻة:

 مراجعة رقابǻة لكفاǻة رأس

 المال

 :الدعامة الأولى

الحد الأدنى لرأس 

 المال
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التصنیف الممنوحة للدیون من قبل مؤسسات التصنیف العالمǽة وحسب معاییر محددة فصلتها لجنة Ǽازل، 

ضت حرȄة أكبر للبنوك في قǽاس مخاطرها ذاتǽا بدل نظام المخاطر الوحید، وفر  Ȟ2ما أعطت Ǽازل 

ولمخاطر  الإقراضالرسملة التي Ȟانت مطلوǼة لمخاطر  إلىرسملة خاصة Ǽمخاطر التشغیل، إضافة 

  . 449،448، ص ص:2013عǽاش، ما ȑالسوق 

  :276، ص: 2013نجار،  أصǼح مفهوم رأس المال یتكون من ثلاث شرائح 2ووفقا لمقررات Ǽازل    

 حة الأولىȂاح : وهي رأس المال الأساسي یتكون الشرȃاطات المعلنة والأرǽمن رأس المال، الاحت

 ؛ المحتجزة

 ةǻحة الثانȂاطات إعادة الشرǽحت : وهي رأس المال التكمیلي وهي الإحتǽاطات غیر المعلنة وإ

 ؛ التقوǽم

 حة الثالثةȂل سندات تفوق مدة إستحقاقها الشرȞسنوات 5: وهي القروض المساندة المصدرة في ش.  

  رأس المال مراجعة رقابǻة لكفاǻة-3-2

خلȘ نوع من التناسȘ بین المخاطر التي یواجهها بنك معین وحجم أمواله  إلىتهدف هذه الدعامة       

ستراتیجǽة  الخاصة، وتأكد السلطات الرقابǽة من أن وضعǽة رأس المال في البنك وȞفایته متوافقة مع بیئة وإ

من التدخل في الوقت المناسب ȞǼفاءة  المخاطر الإجمالǽة التي یتحملها وȞذلك لتمȞین هذه السلطات

  :85، ص: 2013الشمر ،ȑ وتستند عملǽة المراجعة إلى الجوانب التالǽة وفاعلǽة

  ȐمستوǼ اتهاǽفوق الحد الأدنى المطلوبممارسة البنوك لعملǽ ؛ رأسمال 

 ة رأǽفاȞ مǽات لتقیǽل مخاطرهاأن تتوافر للبنوك عملȞǽة مع هǽ؛ س المال متماش 

 رة من أجل الحیلولة دون انخفاض رأس المال  أنȞǼة للتدخل في مرحلة مǽتسعى السلطات الرقاب

 عن المستوȐ المطلوب.

  نضǺاȉ السوق إ-3-3

إلى دعم  2تأتي هذه الرȞیزة استكمالا لما ورد في الرȞیزتین الساǼقتین، حیث تهدف اتفاقǽة Ǽازل       

العملǽات الخاصة ǼضȌǼ وتنظǽم السوق بوضع مجموعة من متطلǼات الإفصاح التي تسمح للمتعاملین في 

ك، وهو ما ǽساعد البنوك السوق بتقیǽم المعلومات الخاصة Ǽالمخاطر الإئتمانǽة وحجم رؤوس أموال البنو 

والمراقبین على إدارة المخاطر ودعم الإستقرار وعدم إغراق السوق Ǽالمعلومات التي ǽصعب تحلیلها أو 

  .183، ص: 2010العزاو ،ȑ إستخدامها للتعرف على الحجم الفعلي للمخاطر التي تواجه البنوك
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  وتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 2تفاقǻة Ǻازلإ-2

على ضرورة التمییز بین مختلف المقترضین والأخذ Ǽعین الإعتǼار نوعǽة  2لقد نصت اتفاقǽة Ǽازل      

المؤسسة المقترضة وǼالتالي سمحت للبنوك وللمؤسسات المالǽة بتخفǽض الأموال الخاصة المفروضة عند 

لي أصǼح للإئتمان حساب نسǼة الملاءة ǼالنسǼة للإئتمان الممنوح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وǼالتا

  الممنوح لها معاملة خاصة فǽما یتعلȞǼ Șفاǽة رأس المال اللازم لمواجهة المخاطر المرتǼطة بهذا الإئتمان.

تخفǽض نسǼة الأموال الخاصة والمحتفȎ بها من طرف البنوك  إلى 2ولقد أدت مقترحات Ǽازل      

 15الممنوح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بنسǼة تتراوح بین  والمؤسسات المالǽة والمرتǼطة Ǽالإئتمان

، حیث تم التمییز بین مجموعتین من القروض تجاه 1جاءت Ǽه اتفاقǽة Ǽازل Ǽالمقارنة مع ما %30و

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك على النحو التالي:

 ؛ قروض أقل من واحد ملیون أورو 

 .قروض أكثر من واحد ملیون أورو 

نسǼة للقروض التي تقل عن واحد ملیون أورو ، تستفید البنوك من تخفǽض على الأموال الخاصة بنسǼة Ǽالف     

إجراءات  وأعتبرت % 20و 15، أما القروض التي تتجاوز واحد ملیون دولار فنسǼة التخفǽض تتراوح بین 30%

المعالجة الخاصة Ǽالدیون على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǼالنسǼة للدول التي شرعت في تطبیȘ إتفاقǽة Ǽازل 

ǼمثاǼة إجراء إحترازȑ لحماǽة البنوك من المخاطر المترتǼة عن إقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مع  2

Ȟالتالي تشǼي، وȞازل تجنب إقصائها من سوق الإئتمان البنǼ ة  2ل مقرراتǽة للبنوك والمؤسسات المالǼالنسǼ حافزا

من أجل تقدǽم الإئتمان لهذا النوع من المؤسسات، والتي Ȟانت تعاملها البنوك على أنها ذات مخاطر إئتمانǽة عالǽة، 

 ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نقطة 2وذلك Ǽغض النظر عن وضعها المالي، Ȟما تشȞل مقررات Ǽازل 

شرȂطة حصولها على تصنیف جید تحول هامة في تارȄخ حصولها على التموȄل اللازم وǼشروȋ ملائمة وهذا 

 2وعلǽه فلقد سمحت إتفاقǽة Ǽازل. 194- 193، ص ص: 2012عǽاش،  وǺالتالي تمتعها بجدارة إئتمانǻة عالǻة

ي جید من الحصول على التموǽلات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي قد تثبت جدارتها وتتمتع بتصنیف إئتمان

اللازمة لها سواء من البنوك والمؤسسات المالǽة أو من السوق المالي، Ȟما قامت بتشجǽع البنوك والتي تعتبر 

المصدر الأساسي لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خصوصا في الدول النامǽة على منح الإئتمان لها من 

اصة المحتفȎ بها Ȟإحتǽاطي لمواجهة مخاطر عدم السداد التي قد تنجم عن خلال تخفǽضها لنسǼة الأموال الخ

  منحها قروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.
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  3الجوانب الأساسǻة لمقررات Ǻازل  -3

، ولكنها عدلت على مȞونات  2إلا أنها لم تلغي اتفاقǽة Ǽازل Ǽ3الرغم من تسمǽة الاتفاقǽة Ǽاتفاقǽة Ǽازل    

،وǼسبب الأثر الكبیر لهذه  نسǼة Ȟفاǽة رأس المال وأضافت Ǽعض المعاییر الجدیدة الخاصة Ǽالسیولة

 2019 ولغاǽة 2012تمتد من عام  فترة زمنǽة 3التعدǽلات والمعاییر الجدیدة على البنوك فقد أتاحت Ǽازل

ȞوȞش، جانفي    3للالتزام Ǽمقررات Ǽازل 2015و  Ǽ2013ما في ذلك محطات للمراجعة في Ȟل من سنتي 

  مایلي:وتتمثل أهم الجوانب الأساسǽة لهذه الاتفاقǽة ف01 .ǽ، ص: 2012

  ازلǼ ةǽة لإتفاقǽ؛ 3المرتكزات الأساس 

  ازلǼ ةǽ؛ 3التغییرات والإضافات المستحدثة ضمن إتفاق 

  ازلǼ ةǽإتفاق Șات رأس المال وفǼازل  2مقارنة بین متطلǼ؛ 3و 

  ازلǼ3 .ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةȄوتمو  

   3المرتكزات الأساسǻة لإتفاقǻة Ǻازل-3-1

  :03- 02، ص ص: 2012، دǽسمبر الدراسات المصرفǽةمعهد  Ȟ مایلي 3تم تعدیل مȞونات رأس المال وفقا لمقررات Ǽازل    

  اسم رأس المال الأساسي وهوǼ عرفǽ ȑقدر من رأس المال الممتاز والذǼ ȍالاحتفاǼ إلزام البنوك

من المستوȐ الأول(الشرȄحة الأولى) وȄتألف من رأس المال المدفوع والأرȃاح المحتفȎ بها وǽعادل 

% وفȄ2 Șادة عن النسǼة المقدرة بها المخاطر بز % على الأقل من أصولها التي تكتنف4.5

 ؛ 2تفاقǽة Ǽازل إ

 اطي جدید منفصل یتألف منǽن احتȄعادل  تكوǽة وǽأن البنوك 2.5أسهم عاد ȑمن الأصول، أ %

یجب أن تزȄد Ȟمǽة رأس المال الممتاز الذȑ تحتفǼ Ȏه لمواجهة الصدمات المستقبلǽة إلى ثلاثة 

% ǽمȞن للسلطات 7%، وفي حالة انخفاض نسǼة الأموال الاحتǽاطǽة عن7أضعاف لیبلغ نسǼة 

ȃاح على المساهمین أو منح المȞافآت المالǽة لموظفیهم ر تفرض قیودا على توزȄع البنوك للأ المالǽة أن

ورغم الصرامة في المعاییر الجدیدة إلا أن المدة الزمنǽة لتطبیȘ هذه المعاییر والتي قد تصل إلى عام 

 ؛ جعلت البنوك تتنفس الصعداء 2019

 موجب الإǼةǽة على  تفاقǼة المترتǽاطي لمواجهة الآثار السلبǽالبنوك بنوع من الاحت Ȏالجدیدة ستحتف

% من رأس المال الأساسي (حقوق  2.5 - 0حرȞة الدورة الاقتصادǽة بنسǼة تتراوح بین 

المساهمین) مع توفر حد أدنى من مصادر التموȄل المستقرة لدȐ البنوك وذلك لضمان عدم تأثرها 
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 ح الائتمان والاستثمار جنǼا إلى جنب مع توافر نسب محددة من السیولةǼأداء دورها في من

 ؛لتزاماتها تجاه العملاءإلضمان قدرة البنوك على الوفاء ب

 الأول من رأس المال الإ Ȑحتساب إ% وعدم 6% إلى 4جمالي الحالي منرفع معدل المستو

أ العمل تدرȄجǽا بهذه الإجراءات الشرȄحة الثالثة في معدل Ȟفاǽة رأس المال ومن المفترض أن یبد

وتنفیذها ǼشȞل نهائي في  2015 سنةوصولا إلى بداǽة العمل بها في  2013 من سنة عتǼاراإ 

 ؛ 2019 سنة

  ةǼة رأس المال بنسǽفاȞ ةǼإلى نس ȋات التحوǽح الحد 2.5إضافة رأس المال لغاǼصǽ ذلكȃو %

 %.8% بدلا من 10.5لغاǽات التحوȋ  الأدنى لنسǼة Ȟفاǽة رأس المال Ǽالإضافة إلى رأس المال

  3 التغییرات والإضافات المستحدثة ضمن إتفاقǻة Ǻازل-3-2
Ǽعض التعدǽلات، Ȟما عملت على إضافة معاییر جدیدة، وتتمثل هذه  3أدخلت اتفاقǽة Ǽازل       

 التغییرات والإضافات المستحدثة ضمن هذه الاتفاقǽة في مایلي: 
على مراجعة Ǽعض القضاǽا المتعلقة  3عملت اتفاقǽة Ǽازل توسǻع وتعزȂز تغطǻة المخاطر: -3-2-1

  :283-282، ص ص: 2013نجار، Ǽ المخاطر ومنها

  البنك أثناء أداءǼ Șن أن تلحȞمǽ ة التيǽار لكل المخاطر المادǼعین الإعتǼ ة الأخذǽتحاول الاتفاق

في عقود المشتقات، وقد بینت ǽȞفǽة حسابها وخصصت نشاطه Ǽما فیها مخاطر الأطراف المقابلة 

جزء من رأس المال لتغطیتها، ورȃطت ذلك بتعدیل التقیǽم الإئتماني عند حدوث انخفاض في الملاءة 

 ؛ الإئتمانǽة للطرف المقابل

  ازلǼ والت 3خصصت ȘȄات التورǽة المخاطر الناجمة عن عملǽجزء من رأس المال لتغط ȘȄور

تحلǽلات أكثر صرامة ، وذلك یتطلب من البنوك إهتماما أكبر بإجراء 2أهملتها Ǽازلالمعقد Ǽعدما 

 ؛ على الإئتمان

 ازل إǼ حیث ألزمت Ȍارات الضغǼخطر الطرف  3خت Ȍار ضغǼالبنوك بوضع برنامج شامل لإخت

Ǽاستخدام تقنǽات مختلفة لتقیǽم قدرته على مواجهة الإنȞشاف في ظل أوضاع وظروف عمل   المقابل

عǼة، وقǽاس أثر مثل هذا الإنȞشاف على مواجهة المؤشرات المالǽة للبنك، وخاصة مدȞ Ȑفاǽة رأس ص

وȄتوجب على البنك الأخذ Ǽعین الإعتǼار مختلف التعاملات والتعرض لجمǽع أشȞال  المال والرȃحǽة

بنوك دȐ تحمل المخاطر الطرف المقابل في الأسواق المالǽة، وȄجرȐ على مجال زمني ǽسمح ȞǼشف م

 .لأǽة صدمة محتملة
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Ȟان للتوسع في منح الإئتمان قبیل الأزمة المالǽة الأثر الكبیر   إدخال نسǺة الرافعة المالǻة:-3-2-2

في إفلاس البنوك Ǽسبب عدم Ȟفاǽة الأموال الخاصة لإمتصاص الخسائر، حیث عمدت البنوك التي تتǼع 

ها من أجل زȄادة أثر الرفع تترجǽحǽة صغیرة لتوظǽفامنح أوزان  إلىأسلوب التقیǽم الداخلي للمخاطر 

على إدخال ما ǽسمى Ǽالرافعة المالǽة لكǼح جماح التوسع في القروض  3المالي، ولهذا عملت Ǽازل 

من الشرȄحة الأولى لرأس المال على أن یتم حسابها   %3البنǽȞة، حیث یتم فرض نسǼة إختǽارȄة قدرها 

  . Hache ,mai 2012 ,p p :4-5زانǽة دون أوزان ترجǽحǽةمن أصول المیزانǽة وخارج المی

اقترحت لجنة Ǽازل للرقاǼة البنǽȞة مجموعتین من المتطلǼات الكمǽة إدخال نسǺة السیولة: -3-2-3

، ص ص: 2014إتحاد المصارف العرǽȃة، أفرȄل   المعǽارȄة لتحسین أوضاع السیولة في النظم البنǽȞة وهما

14-15:  

: توضح نسǼة تغطǽة السیولة مدȞ Ȑفاǽة الأصول السائلة عالǽة تغطǻة السیولة نسǺة-3-2-3-1

 Ȑاجات السیولة في الأجل القصیر( على مدǽالبنك لمقابلة احت Ȑیوم) في ظل 30الجودة غیر المرهونة لد

  *، وتقدر نسǼة تغطǽة السیولة Ȟمایلي:سینارȄو لظروف غیر ملائمة ومحددة للسیولة

  

  

تقǽس هذه النسǼة قǽمة مصادر الأموال المتاحة طوȄلة نسǺة صافي التموȂل المستقر: -3-2-3-2

وجود مطالǼات تموȄلǽة  الأجل( أكثر من سنة) للبنك، مقارنة Ǽالتوظǽفات في الأصول وȞذا إحتمالات

مساعدة البنك  إلىناتجة عن الإلتزامات خارج المیزانǽة تتطلب تموȄل مستقر متاح، وتهدف هذه النسǼة 

على هȞǽلة مصادر الأموال في مرȞزه المالي والإلتزامات العرضǽة لدǽه، وȄجب أن تزȄد نسǼة صافي 

  مستقر Ȟمایلي:. وتحسب نسǼة صافي التموȄل ال %100التموȄل المستقر عن 

  

  

  

  

                                                             
نقدǽة Ǽقǽمة لا تقل عن قǽمتها السوقǽة  إلى: تتمثل في النقدǽة والأصول التي ǽمȞن تحوȄلها الأصول السائلة عالǻة الجودة-**

  یوم.30لمقابلة متطلǼات السیولة خلال 
   

 یوم 30/ صافي التدفقات النقدǻة الخارجة المقدرة خلال  *السیولة = الأصول السائلة عالǻة الجودةنسǺة تغطǻة 

 نسǺة صافي التموȂل المستقر = قǻمة التموȂل المستقر المتاح / قǻمة التموȂل المستقر المطلوب
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  3وǺازل  2بین متطلǺات رأس المال وفȖ اتفاقǻة Ǻازل  مقارنة-3-3

عدة تغییرات على المتطلǼات الدنǽا لرأس المال، وǽمȞن توضǽح الاختلاف من  3أدخلت اتفاقǽة Ǽازل      

تفاقǽة Ǽازل  2خلال مقارنة متطلǼات رأس المال وفقا لإتفاقǽة Ǽازل    ، والجدول الموالي یوضح ذلك: 3وإ

   3وǺازل 2): مقارنة بین متطلǺات رأس المال وفǺ Ȗازل  4-2جدول رقم (  ال

  تطلǺات رأس المالم  

  رأس المال الإجمالي  رأس المال الأساسي  الأسهم العادǻة
النسǺة 
  الدنǻا

النسǺة 
  الإضافǻة

النسǺة 
  المطلوǺة

النسǺة 
  الدنǻا

النسǺة 
  المطلوǺة

النسǺة     النسǺة الدنǻا
  المطلوǺة

    Ǻ2    2%     4%    8%ازل 
  Ǻ3  4,5%  2,5%  7%  6%  8,5%  8%  10,5%ازل

Source : Caruana, 15 septembre 2010,p :02.  

 إلى %4رفعت من نسǼة رأس المال الأساسي من  3یتضح من خلال الجدول السابȘ أن إتفاقǽة Ǽازل     

وهو ما رفع  رأس المال الإجمالي  %8,5 إلىأكثر من ضعف القǽمة لتصل نسǼة رأس المال الأساسي 

وذلك بإضافة هامش احتǽاطي آخر یتكون من أسهم  2وفȘ مقررات Ǽازل %8بدلا من  % 10,5 إلى

وهو ما ǽعني Ǽأن البنوك أصǼحت ملزمة بتوفیر رسامیل إضافǽة للوفاء بهذه   % 2,5عادǽة نسبته 

  المتطلǼات.

  وتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǻ3ازل -4

في طǽاتها مقررات صارمة لضمان سلامة النظام البنȞي، وهو ما ǽشȞل  Ǽ3ازل  تفاقǽةإل تحم      

تحدǽات وصعوǼات عدیدة لتطبǽقها من طرف البنوك من جهة وما ینعȞس من آثار سلبǽة على منح 

على  3الائتمان للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من جهة أخرȐ، وǽمȞن التطرق إلى آثار تطبیǼ Șازل 

    : 285، ص:2013نجار، الصغیرة والمتوسطة من خلال مایليتموȄل المؤسسات 

  ةǽمخزون إضافي من الأصول عالǼ Ȏمعاییر السیولة الجدیدة سیجعل البنوك تحتفǼ الإلتزام

السیولة، مما ǽعني انخفاض توظǽفاتها، Ȟما أن الخوف من حدوث أزمات سیولة في المستقبل 

ل والمضمونة العائد Ȟالأوراق المالǽة الحȞومǽة والدیون یجعلها ترȞز على الإستثمارات قصیرة الأج

 ؛ الخاصة التي Ȟǽون تنقǽطها جید
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  ȑة المفروضة سیؤدǽالرافعة المالǼ ا  إلىالإلتزامǼة الإقراض في البنوك، مما یؤثر سلǼتراجع نس

ȑالإقتصاد ȋحرم النشاǽحیتها وȃعلى ر  ȋض تراجع نشاǽما أنها ستسعى لتعوȞ ،لȄمن التمو

 Ȑل أخرȄحث العملاء عن مصادر تموǼ التاليǼ؛ الإقراض برفع معدل الفائدة و 

  ازلǼ ما إف 3وفقا لمقرراتȞ ،ن البنوك سترفع من تكلفة الإئتمان وتحد من التوسع في منحه

Ȟبیرا من المؤسسات الصغیرة  سترȞز على قطاعات الأعمال الأكثر رȃحǽة وǼالتالي تستǼعد جزءا

  .  لوالمتوسطة ولاسǽما ǼالنسǼة للتموȄل طوȄل الأج

سیؤثر حتما على تموȂل المؤسسات  3و 2یتضح Ǻأن تطبیȖ اتفاقǻات Ǻازل  ما سبȖمن خلال        

الصغیرة والمتوسطة وسǻأخذ هذا التأثیر إتجاهین مختلفین، أولهما التأثیر الإیجابي والذǻ ȏمȜن أن 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تمتاز بتصنیف جید والتي تتمتع بجدارة إئتمانǻة عالǻة، أما  ǻمس

الإتجاه الثاني وهو التأثیر السلبي على تموȂل هذا النوع من المؤسسات والذǻ ȏمس المؤسسات 

ȏحیث سیؤدǺ ة جیدةǻالصغیرة والمتوسطة ذات التصنیف السیئ والتي لا تتمتع بجدارة إئتمان  Ȗتطبی

إقصاء العدید من المؤسسات وحرمانها من الإستفادة من التموȂل البنȜي  إلىمقررات هاتین الإتفاقیتین 

ت والتي تحد نوعا ما من تطورها خاصة في ظل العوائȖ العدیدة المحǻطة بهذا النوع من المؤسسا

  الإئتماني العالي. كتسابها لمȜانة بین قطاعات الأعمال المتمتعة Ǻالثقة والتصنیف إ و 
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  المǺحث الثالث: تقیǻم التموȂل البنȜي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

Ǽعد التعرف علـى مختلـف الجوانـب الأساسـǽة للتموȄـل البنȞـي Ȟمصـدر تموȄـل تقلیـدȑ، وجـب التطـرق        

إلى تقیǽم هـذا المصـدر التمـوȄلي الـذǽ ȑحتـل مȞانـة Ǽالغـة الأهمǽـة ǼالنسـǼة للمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة، 

ا النــوع مـــن مــدȐ تـــوفر وتماشــي هــذا النــوع مـــن التموȄــل مــع احتǽاجـــات هــذ إلــىوذلــك  مــن خــلال التطـــرق 

ــــى  عوائــــȘ التموȄــــل البنȞــــي للمؤسســــات الصــــغیرة المؤسســــات، ولــــذلك ســــیتم التطــــرق فــــي هــــذا المǼحــــث إل

والمتوســطة مــن خــلال المطلــب الأول  لیــتم Ǽعــده التطــرق إلــى مخــاطر التموȄــل البنȞــي للمؤسســات الصــغیرة 

  والمتوسطة في مطلب ثان وأخیر.

  ات الصغیرة والمتوسطةالمطلب الأول: عوائȖ التموȂل البنȜي للمؤسس
تواجـه المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة صــعوǼات وعوائـȘ عدیـدة عنـدما ترغــب فـي الحصـول علـى تموȄــل        

ــــك نتیجــــة لتعســــف البنــــوك مــــن جهــــة وعــــدم تــــوفر المؤسســــات الصــــغیرة  ــــة،  وذل Ȅنشــــاطاتها مــــن البنــــوك التجار

Ȅــل مــن جهــة أخــرȐ، وǽمȞــن إیجــاز أهــم هــذه والمتوســطة فــي Ǽعــض الأحǽــان علــى المحــددات اللازمــة لمــنح التمو 

  العوائȘ في مایلي:

 ؛ فقدان البنوك للثقة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
 ة أو عدم شفافیتهاǽاب المعلومات المالǽ؛ غ 
 ةǼ؛ عدم توفر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الضمانات المطلو 
  ات رأس المال المستثمر في المؤسسات الصغیرةǽ؛ والمتوسطةخصوص  

 ل  الخبرات البنوك إلى فتقارإȄ؛ الصغیرة والمتوسطة المؤسساتفي مجال تمو 
 ة منح القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةǼ؛ صعو 
 رتفاع أسعار الفائدة على القروض الممنوحةإ.  

  فقدان البنوك للثقة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1

عــدم  إلــىتتمیـز المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة Ǽقلــة الخبــرة التنظǽمǽــة، ممــا یــؤدȑ فــي أغلــب الأحǽــان      

ستخداما رشیدا، ومن ثم زȄادة احتمالات الوقوع في مشـاكل ورȃمـا فشـل إستخدام الموارد المالǽة إقدرتها على 

فـــلاس المؤسســـة، Ȟمـــا أنـــه فـــي معظـــم الحـــالات فـــإن أصـــحا ب المؤسســـات الجدیـــدة مـــن المشـــروع الممـــول وإ

الشـــǼاب ممـــن ǽحلمـــون بخلـــȘ أعمـــال ومنتجـــات وخـــدمات جدیـــدة أو التغلـــب علـــى مشـــاكل معینـــة، ولكـــنهم 
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هـــؤلاء الشـــǼاب نظـــرة ملیئـــة Ǽعـــدم الثقـــة  إلـــىخبـــرة إدارȄـــة ورأس المـــال، وǼالتـــالي تنظـــر البنـــوك  إلـــىǽفتقــرون 

  .   76ص:  ،ǽ2012اش، عفوفا Ǽالمخاطر حلي ǽعتبرون تموȄل هذه المشارȄع موǼالتا

ولقد بدأت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تجد صعوǼات في الحصول علـى التموȄـل البنȞـي نتیجـة لتراجـع نتائجهاـ     

وشـیـوع حـاـلات الإخفـاـق ممـاـ اضــطر Ǽـاـلبنوك إلــى قـǼـض یــدها علــى هــذا النــوع مــن المؤسسـاـت، وقــد أوضــحت البنــوك 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسـطة والإحجاـم عـن تموȄـل هـذه المؤسساـت، لعـدم أسǼاب عدم الرفع من نسǼة منح القروض 

Ǽالإضاـفة إلـى ضـعف  ؤسسةȞفاءتها وسوء التحȞم في Ǽعض الجوانب الإدارȄة على رأسها الإدارة المالǽة والمحاسبǽة للم

یراداتها، وǼالتالي ارتفاع نسǼة المخاطرة وعدم الاستمرارȄة للم    .78- 76، ص ص: 2009، عبد الحمید ؤسسةهوامشها وإ

  غǻاب المعلومات المالǻة أو عدم شفافیتها -2

     ǽاـب أو عتبـرǽـة تتمیـز بهـاـ  غǽخاصȞ ة المعلومـاـت المقدمـة مـن طـرف المؤسساـت الصــغیرة والمتوسـطةǽعـدم شـفاف

هــذه المؤسسـاـت دون غیرهاــ مــن المؤسسـاـت الأخــرȐ، نظــرا لطبǽعتهـاـ الخاصــة تجـاـه نظـاـم المعلومـاـت وهȞǽــل الملكǽــة، 

لقـــرض، إلا أن تلـــك العلاقـــة وتـــرȌȃ المؤسســاـت الصـــغیرة والمتوســـطة Ǽــاـلبنوك علاقـــة قوǽـــة تأخـــذ جوهرهــاـ مـــن إتفاقǽـــة ا

شـفافǽة المعلومـة المقدمـة للبنـوك مـن طـرف تلـك المؤسساـت Ǽسبـب تعاـرض الأهـداف بینهماـ، فمـن تواجد و تتأثر بدرجة 

وجهة نظر المؤسسة تـرȐ أن البنـوك متشـددة مـن حیـث حجـم المعلوماـت المطلوǼـة ولا تراعـي خصوصیـتها، بینماـ یؤȞـد 

وتبلǽــغ المعلومـاـت المالǽــة والمحاسـبـǽة وضــعف الســوق المـاـلي  إنتـاـجلإدارة فــي ضــعف ا إلــىالبنــك علــى أن ذلــك یرجــع 

ممـاـ ǽصــعب مــن عملǽــة أخــذ صـــورة شـاـملة عــن نشـاـطها، وعلــى العمــوم تمتلـــك  فــي تقیـǽـم هــذا النــوع مــن المؤسســاـت

تسـتـخدم حتــى المؤسسـاـت الصــغیرة والمتوســطة وسـاـئل قلیلــة جــدا للتبلǽــغ والإشـاـرة عــن وضــعǽة إسـتـثماراتها، إذ أنهـاـ لا 

ذا ماـ تــم إستـخدام تلــك التقنǽاـت تصـǼـح مرتǼطـة بنوعǽــة الفرȄـȘ الإدارȑ المنـتـج  تقنǽاـت التنبـؤ متوســطة وطوȄلـة الأجــل، وإ

المقدمــة مــن طــرف إدارة هــذه المؤسسـاـت غیــر شــفافة وغیــر Ȟافǽــة نظــرا لضــعف المالǽــة لهـاـ، لــذلك تعتبــر المعلومـاـت 

قنـاـع ا Ǽصــفة  لبنــوك بنوعیتهـاـ، وǼماـ أن ســوق الائتمـاـن یتمیــز Ǽعـدم تماثــل المعلومـاـتونقـص Ȟفـاـءة الإدارة فــي التسیـیر وإ

إلا فـــــي حـــــدود مـــاـ وفـــــره المقتـــــرض مـــــن الوثــــاـئȘ المحاســــبـǽة والمقــــاـǼلات  عامــــة والمعلومــــاـت المالǽـــــة Ǽصـــــفة خاصـــــة

دماجــه فــي ســعر الفائــدة، ممـاـ  ǽعــرض الشخصـǽـة، فـإـن المقــرض ǽقــوم نتیجــة لــذلك بتقیـǽـم الخطــر الــذȑ یتعــرض إلǽــه وإ

الإقصـاـء إذا Ȟـاـن الخطــر الــذȑ یتعــرض إلǽــه مــن وجهــة نظــر البنــك أكبــر مــن توقعـاـت المقتــرض، ففــي  إلــىالمقتــرض 

هذه الحالـة إذا تـم تثبیـت السـعر فـي حـدود علǽاـ فإنـه ǽقصـي المشاـرȄع الجیـدة وذات المخاـطر الضئـیلة، أماـ إذا ثبتـه فـي 

وǽȞفǽــة  المالǽــة و مـاـ یوضــح عـاـئȘ عــدم شــفافǽة المعلومـاـتحــدود دنǽـاـ فـإـن ذلــك الســعر لا ǽضــمن مردودǽــة القــرض وهــ

   .279- 275، ص ص: 2011العایب،   تأثیرها على التموȄل البنȞي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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  عدم توفر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الضمانات المطلوǺة -3

الإقتصــادǽة عامــة والمؤسســات الصــغیرة تلعــب الضــمانات المفروضــة مــن طــرف البنــوك علــى المؤسســات       

والمتوســطة Ǽصــفة خاصــة دورا فعــالا فــي تقــوǽم الســلوك الإنتهــازȑ للمســیر، حیــث تجعــل مــن العجــز جــد مȞلــف 

 ȑض الخطر الـذǽحرضه على تخفǽ ة له، مماǼالنسǼاته إلـى ؤسسـةتعـرض لـه المتǽوفـي نفـس الوقـت ا أدنـى مسـتو

بــذل مجهــودات أكبــر والتصــرȄح ȞǼــل شــفافǽة Ǽالنتــائج المحققــة، فالضــمانات تــؤدȑ دورا حیوǽــا ǼالنســǼة للبنــوك فــي 

تدنǽـة الخطــر المعنــوȑ مــن جهــة، والخطـر التجــارȑ المتعلــǼ Șعــدم القــدرة علــى الوفـاء مــن جهــة ثانǽــة، أمــا ǼالنســǼة 

المتعلقة Ǽقلة ثروة المسیر Ǽالمقارنة مـع أصـول المؤسسـة فإنهـا  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وǼطبǽعتها الخاصة

Ȟما أن نقص الأصول المرهونـة أو المقدمـة   بذلك تعتبر من بین أهم العوائȘ أمام الإدارة للحصول على الإئتمان

لعائــد الإســتثمار إلا فــي المشــارȄع ذات المردودǽــة الأقــل Ǽالمقارنــة مــع ا إلــىȞضــمان لــدȐ البنــك، یــؤدǼ ȑــالإدارة 

 .  283- 281ص ص:  ،2011العایب،   المتوسȌ للسوق نظرا لتخوفها من الخسارة الكلǽة لتلك الضمانات

فعنــد إتخـاـذ قــرار الاسـتـثمار تسـتـند البنــوك علــى مــدȐ تــوفر الضــمانات دون الأخــذ Ǽعـیـن الاعتǼـاـر حجــم المؤسســة     

عینǽـة عالǽـة حیـث ǽمثـل متوسـȌ مستـوȐ الضـمانات ونوعǽة أعمالها، وتطلب البنوك مقابل تموȄلها ضـمانات شخصǽـة و 

% مـــن قǽمـــة التموȄـــل وتختلـــف هـــذه النســǼـة Ǽحســـب حجـــم نـــوع 151فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـȌ وشـــمال إفرȄقǽــاـ إلـــى 

% للمؤسسـاـت الكبیــرة، أمـاـ فــي 230المؤسســة، فالمؤسسـاـت الصــغیرة فــي ســورȄا مـثـلا ǽطلــب منهـاـ ضــمانات Ǽحــوالي 

% للمؤسسـاـت العمومǽــة 50% مــن قǽمــة التموȄــل للمؤسسـاـت الخاصــة مقابــل 150 الجزائــر فتطلــب ضــمانات قǽمتهـاـ

وǼالقǽاس إلى أن غالبǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا تملك ضمانات رسمǽة أو مستندات قانونǽة تكفـي لتلبǽـة قǽمـة 

أمـاـم أǽــة مǼـاـدرة لإنشـاـء  التموȄــل الممنــوح، فـإـن هــذا یــؤدȑ إلــى زȄـاـدة محدودǽــة التموȄــل Ǽـاـلقروض البنǽȞــة وǽشــȞل عائقـاـ

  .03ص: ،2004عبد القادر،  مؤسسات صغیرة ومتوسطة أو توسǽع وتجدید مؤسسات قائمة

  خصوصǻات رأس المال المستثمر في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -4

نسǼـة  في قطاـع المؤسساـت الصـغیرة والمتوسـطة فإنـه ǽلاحـȎ إنخفاـض رمȞونات رأس المال المستثم إلىǼالنظر        

رأس المــاـل الثابـــت مقارنـــة مـــع إجمــاـلي رأس المــاـل المســتـثمر Ǽســبـب صـــغر حجـــم النشــاـȋ وǼســاـطة ومحدودǽـــة أدوات 

زȄـاـدة المخــزون السـلـعي خاصــة المتعلــǼ Șالخامـاـت ǼالنسـǼـة لــرأس المـاـل العامــل وذلــك لطبǽعــة  إلــىالإنتـاـج، Ǽالإضـاـفة 

ان إنتظـاـم التشــغیل، وȞــذلك إنخفـاـض نسـǼـة النقدǽــة الجـاـهزة تــوفیر المــواد الأولǽــة بإسـتـمرار لضــم إلــىالنشـاـȋ والحاجــة 

المتاحة للتموȄل الجارȑ لـرأس الماـل العامـل Ǽسبـب نقـص السیـولة والحاجـة المستـمرة لتموȄـل شـراء الخاماـت ومستـلزمات 

ل التخـوف مـن تموȄـل هـذا النـوع مـن المؤسساـت، وقـد ǽصـ إلـىالتشغیل، الأمر الـذȑ یـؤدǼ ȑاـلبنوك فـي أغلـب الأحǽاـن 

  .76، ص: 2012عǽاش، الإحجام عن منح التموȄل اللازم أو فرض شروȋ قاسǽة علیها  إلىالأمر حتى 
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  الصغیرة والمتوسطة المؤسساتفي مجال تموȂل  الخبرات البنوك إلى فتقارإ -5

 التموȄلǽـة الخبـرة البنـوك إلـى افتقـار مـن العرǽȃـة الـدول فـيخصوصـا  والمتوسـطة الصـغیرة المؤسسـات تعـاني    

 قـروض علـى والإشـراف Ǽـالتقیǽم یتعلـȘ فǽمـا للبنـوك الثابتـة التكـالیف تعتبـر حیـث المؤسسـات، بتلـك المتعلقـة

 نتیجة حافز للإقراض هناك Ȟǽون  لا قد فإنه لذلك القروض، لقǽمة مرتفعة ǼالنسǼة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

 الصغیرة لمؤسساتا مع للتعامل وضعفها ǼالنسǼة المقرضین خبرة حداثة إلى إضافة انعدامها، أو العوائد نخفاضإ

 القـروض لمسـئولي ǼالنسـǼة الأداء حـوافز انعـدام أو قلـة والإشراف، وȞـذلك والتقیǽم التسوȘȄ مجال في والمتوسطة

 لدیهم تتوفر لا القروض مسؤولي أن والمتوسطة، Ȟما الصغیرة المؤسسات مع علي التعامل تشجعهم التي Ǽالبنوك

 مسـتغلة غیـر سـوقا ǽطرقـون  الـذین المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة مـن أصـحاب المقدمـة الطلǼـات لتقیـǽم الخبـرة

  .20، ص: 2006دواǼة،   السرȄع والنمو ǼالدینامǽȞǽة تتسم مؤسسات ǽقǽموا أو عالمǽا أو محلǽا

  صعوǺة منح القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -6

تعزف البنوك نوعا ما عن إقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لإرتفاع درجة مخاطر الإستثمار     

فیها من جهة، وعدم تحمس البنوك لإقراض هذا النوع من المؤسسات لصغر حجم تعاملاتها مع ما تكلفه 

 Ȑة من جهة أخرȄاء إدارǼهذه المعاملات من أع ،80، ص: 2009 عبد الحمید.  

وفقا لمؤشر سهولة حصول ف 2015- 2014التنافسǽة العالمي  قروض ما جاء في تقرȄرمنح البنوك للوما یؤȞد صعوǼة     

  ك:Ǽعض منها والجدول الموالي یوضح ذلالالعدید من الدول العرǽȃة مراتب متأخرة ما عدا  إحتلتعلى القروض المؤسسات 

 یث سهولة المؤسسات في الحصول على القروض تصنیف Ǻعض الدول العرǻȁة من ح ): 5 - 2جدول رقم ( ال

  لیبǻا  الǻمن  مصر  لبنان  الجزائر  تونس   المغرب  الكوȂت   السعودǻة  الأردن  الǺحرȂن  قطر  الدولة

سهولة 

الحصول 

على 

  *القروض

5,1  

  

  

  

4,2  

  

  

  

3,6  3,6  3,1  3,1  2,8  2,8  2,8  1,9  1,7  1,5  

  

  142  133  129  76  72  70  46  45  27  25  8  1  المرتǼة

Source : Schwab,2014,p :499 .  

                                                             
 :أفضل موقع ممȞن)7: أسوأ موقع)، (1: (7الى  1مقǽاس من  - *
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دولة  144یتضح من خلال الجدول السابȘ الذȞر Ǽأن قطر تحتل المرتǼة الأولى عالمǽا ومن بین      

الإئتمانǽة وتمȞین  اتمن حیث مقǽاس سهولة الحصول على الإئتمان وذلك من خلال نشرها للمعلوم

لتحسین من قبلها الإجراءات المتخذة  إلىلك وȄرجع ذ الحصول على القروض Ǽسهولة وǽسر المقترض من

، أما الǼحرȄن الأردن والسعودǽة فǽما یخص الدول العرǽȃةȞل من Ǽعد مراتب عدیدة هذا الجانب، تلیها 

من حیث درجة سهولة  في هذا التصنیف فإنها المراتب التي إحتلتها وǼالرغم من العرǽȃة Ǽاقي الدول

 2,8على  ، فالجزائر تحصلتعلى موقع أفضل من غیرهالم تحصل  على الإئتمانالمؤسسات حصول 

على  المؤسسات الجزائرȄة Ǽأنواعها وهو ما یوضح تأخرها في تسهیل حصول درجات 7درجة من مقǽاس 

على مؤسساتها حصول هولة أسوء موقع من حیث س الǽمن ولیبǽاالقروض، في حین إحتلت Ȟل من 

      القروض.

  ائدة على القروض الممنوحةرتفاع أسعار الفإ -7

Ǽمســـاندة وذلـــك أولوǽـــة فـــي التموȄـــل   للمؤسســـاتعـــادة مـــا تنـــتهج الـــدول سǽاســـة نقدǽـــة مختلفـــة تعطـــي     

الناهضــة والمتعثــرة وخاصــة فــي مراحــل الإعــداد والتخطــȌǽ والتشــغیل للطاقــات الإنتاجǽــة، وȄــتم  ؤسســاتالم

ذلك عن طرȘȄ تخفـǽض أسـعار الفائـدة علـى القـروض والتسـهǽلات التـي تمـنح للمؤسسـات وخاصـة الصـغیرة 

فائـدة علـى منها، ومـن الملاحـȎ أن معـدل الفائـدة علـى المؤسسـات الصـغیرة مرتفـع للغاǽـة مقارنـة Ǽمعـدلات ال

المؤسســات الكبیــرة، حیــث أن ســعر الفائــدة المدینــة علــى المؤسســات الكبیــرة أقــل ȞǼثیــر مــن معــدل التضــخم 

جانــب أن المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة تكــون مقیــدة ǼالأعǼــاء الثابتــة خــلال فتــرات الإعــداد  إلــىالمحلــي 

سســات الصــغیرة المتعثــرة Ǽســبب إرتفــاع الأولــى ممــا ǽمنعهــا مــن القــدرة علــى الســداد ولــذلك تتزایــد أعــداد المؤ 

    .79،ص: 2009عبد الحمید، أسعار الفائدة على القروض الممنوحة لتلك المؤسسات 

یتضح أن هناك عدة عوائȖ للتموȂل البنȜي للمؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة، فـي  ما سبȖمن خلال     

مقدمتها قلة تـوفیر أصـحاب المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة للمعلومـات والضـمانات التـي ǻطلبهـا البنـك 

من جهة ومǺالغة البنوك في طلب الضـمانات مـن جهـة أخـرȎ وȜـذا محدودǻـة التموȂـل البنȜـي لهـذا النـوع 

  نتیجة إعتǺارها من قبل البنوك قطاع ذو مخاطر مرتفعة. ساتمن المؤس
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  المطلب الثاني : مخاطر التموȂل البنȜي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ــــدة، حیــــث تــــرتȌǼ هــــذه        نتیجــــة تقــــدǽم التموȄــــل للمؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة تظهــــر مخــــاطر عدی

لـــى البنـــك المقـــرض لهـــا، وتكـــون هـــذه المخـــاطر المخـــاطر Ǽالمؤسســـة المقترضـــة Ȟمـــا تـــؤثر تـــأثیرا مǼاشـــرا ع

خاصــة Ǽعملǽــة مــنح التموȄــل مــن البنــك إلــى المؤسســة، Ȟمــا ǽمȞــن أن تتعلــǼ Șالعوامــل الاقتصــادǽة ومــن ثــم 

  تؤثر على Ȟل من البنك والمؤسسة المقترضة، وسیتم التطرق إلى هذه المخاطر من خلال ما یلي:

  ئتمانǻةالمخاطر الإ  -1

ـــدفع أو ǽعجـــزون عـــن الوفـــاء Ǽالتزامـــاتهم      المخـــاطرة الائتمانǽـــة هـــي مخـــاطرة أن یتخلـــف العمـــلاء عـــن ال

بخدمة الدین، وȄولد العجز عن السداد خسارة Ȟلǽـة أو جزئǽـة لأȑ مبلـغ مقـرض إلـى الطـرف المقابـل، وتنشـأ 

ادǽة المختلفـة وخاصـة المؤسسـات الاقتصـالأفـراد و هذه المخاطر Ǽسـبب لجـوء البنـك إلـى تقـدǽم القـروض إلـى 

المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة مــع احتمــال عــدم قــدرة المقتــرض علــى الوفــاء Ǽالتزاماتــه وȞــذا Ǽســبب التغیــر 

في الظروف الإقتصادǽة العامة ومناخ التشغیل للمؤسسة Ǽحیـث تـؤثر علـى التـدفقات النقدǽـة المتاحـة لخدمـة 

  .77، ص: 2010نقولا،  روفالقرض أو الائتمان وȞǽون من الصعب التنبؤ بهذه الظ

  خصائص المخاطر الإئتمانǻة-1-1

  :186، ص: 2011الزȃید ،ȑ تتمیز المخاطر الإئتمانǽة بخصائص تتمثل فǽمایلي     

  ة على نوع معین من القروضǽعهلا تقتصر المخاطر الإئتمانǽ؛ ابل على جم 

 ـةǽـة الإئتمانǽخلـل فـي العمل ȑـأǼ ـةǽـان فـي المبلـغ  تتمثل المخـاطرة الإئتمانȞ عـد إنجـاز عقـدها سـواءǼ

الإئتماني أو في توقیتـات السـداد، حیـث أن المخـاطرة الإئتمانǽـة لا تتعلـǼ Șعملǽـة تقـدǽم القـروض أو 

 ؛ ل المبلغ المتفȘ علǽهالإئتمان فحسب بل تستمر حتى إنهاء عملǽة تحصیل Ȟام

 ة هي خسارة محتملة یتضرر مـن جرائهـا المـǽؤتمن ولا یواجههـا المـدین، ولـذلك إن المخاطرة الإئتمان

 ؛ لǽة أو منشأة أعمال تبǽع Ǽالآجالفهي تصیب Ȟل شخص ǽمنح إئتمانا بنȞا Ȟان أو منشأة ما

  سـبب عـدم إسـتطاعته أو عـدم إلتزامـه أوǼ ة هو المـدینǽسي وراء المخاطر الائتمانǽعـدم السبب الرئ

 .قǽامه برد أصل القرض وفوائده

  لائتمانǻةعوامل نشأة المخاطر ا -1-2

  تتمثل أهم عوامل نشأة المخاطر الائتمانǽة في:    
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تـــؤدȑ هـــذه العوامـــل إلـــى : العوامـــل المرتǺطـــة Ǻالمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة المقترضـــة -1-2-1

القــرارات  ضــعف Ȟفــاءة الإدارة فــي إتخــاذ إلــىقــدرتها علــى ســداد إلتزاماتهــا تجــاه البنــك وȄرجــع ذلــك  إنخفــاض

الإنتاجǽة والتسوǽقǽة والفنǽة والإدارȄـة Ǽسـبب سـوء التسـییر، وȞـذا الخلـل فـي تقـدیرات دراسـة المشـروع الممـول 

Ǽحیث Ȟǽون العائد الفعلـي للمشـروع أقـل مـن المتوقـع، وǼالتـالي یتعـذر علـى المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة 

المؤسســات  التحــرȑ عــن إلــىذلك تســعى البنــوك ســداد أقســاȋ الــدیون إتجــاه البنــك فــي مواعیــد إســتحقاقها، لــ

الإئتمـان، وللمزȄــد مـن التحــوȋ تقــوم  االمــالي قبـل منحهــ االإئتمــان ودراسـة مرȞزهــ ةطالǼـ الصـغیرة والمتوســطة

Ǽعض البنوك بإتǼاع سǽاسة وقائǽة إسـتǼاقǽة فـي مـنح التموȄـل مثـل أخـذ موافقـة البنـك قبـل إجـراء أǽـة تغییـرات 

ت الصغیرة والمتوسـطة المقترضـة، وأخـذ موافقـة البنـك قبـل التقـدم للحصـول علـى جوهرȄة في نشاȋ المؤسسا

طـــرف ثالـــث Ȟضـــامن لهـــذه المؤسســـات  إلـــىقـــروض أخـــرȐ مـــن بنـــوك ومؤسســـات مالǽـــة أخـــرȐ، واللجـــوء 

  .161، ص: 2013العلي،   المقترضة وغیرها من الإجراءات

ترتȌǼ هذه المخاطر ǼمدȞ Ȑفاءة إدارة الإئتمان في  العوامل المرتǺطة Ǻالبنك مانح الإئتمان: -1-2-2

البنك على إختǽار العملاء ومتاǼعة الإئتمان المقدم لهم، والتحقȘ من إلتزامهم Ǽالشروȋ المتفȘ علیها في 

إتفاقǽة منح الإئتمان، وهذا النوع من المخاطر الإئتمانǽة مرتȌǼ أساسا Ǽعدم توفر البنك على الخبرات 

تع Ǽالكفاءة التي تمȞنها من أداء مهامها على أكمل وجه، ورغم أن المخاطر هي جزء زمة التي تتملاال

طبǽعي من القرار الإئتماني حیث تقرǼȄا لا یوجد قرار إئتماني لا تصاحǼه مخاطر، ولكن یتوجب على 

 البنك أن یوظف وȄدرب Ȟفاءات تمȞنه من السǽطرة على هذه المخاطر والنزول بها إلى أدنى المستوǽات
 ،اشǽ155، ص: 2012ع.  

تتعلǼ Șعوامل تزȄد من مخاطر النȞول وعدم القدرة عوامل عامة خارجة عن إرادة الطرفین:  -1-2-3

على الوفاء لجمǽع المؤسسات العاملة في البلد من الكساد الإقتصادȑ ذلك لكونه یǼطئ من معاملات 

إنخفاض الأرȃاح لمعظم المؤسسات  إلىمن الحرȞة التجارȄة  إنخفاض إلىوȄؤدȑ  وصفقات البǽع والشراء

العاملة في إقتصاد معین، مما ǽضعف من قدرة هذه المؤسسات على الإǽفاء بإلتزاماتها المالǽة اتجاه 

البنوك التجارȄة، وǽطلȘ على هذا النوع من المخاطر Ǽالمخاطر الإئتمانǽة النظامǽة، ومن الأمثلة الشائعة 

النوع من المخاطر مخاطرة إنخفاض قǽمة العملة المحلǽة أمام العملات الرئǽسǽة في العالم  أǽضا على هذا

مثل الدولار والیورو، حیث من المتوقع أن یؤثر ذلك على حرȞة الإستیراد والتصدیر وعلى الوضع 

 .349، ص: 2013العلي،  الإقتصادȑ عموما ȞǼافة قطاعاته
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  أنواع المخاطر الائتمانǻة -1-3

  :162-161، ص ص: 2005الخطیب،  للمخاطر الائتمانǽة عدة أنواع تتمثل أهمها في   

: إن وجـــود الضـــمان ǽقلـــل إلـــى الحـــد الأدنـــى المخـــاطرة الائتمانǽـــة إذا مخـــاطر تآكـــل الضـــمانات -1-3-1

أمȞــن الاســتǽلاء علــى الضــمان Ǽســهولة وǽȃعــه Ǽقǽمــة Ȟبیــرة، وȄؤȞــد البنــك علــى التحقــȘ المســتمر مــن تراجــع 

قǽمــة الضــمانات، وȄهــتم البنــك Ǽصــفة أساســǽة Ǽحالــة الضــمانات حســب نوعهــا، وȄرȞــز البنــك علــى المتاǼعــة 

ه الضــمانات وǼصــفة خاصــة علــى العقــارات، الأوراق التجارȄــة، الأوراق المالǽــة والتنازلات،Ȟمــا المســتمرة لهــذ

یجب أن تعȞس الضمانات حالة السوق والمؤشرات الكلǽـة للاقتصـاد ومـن الطبǽعـي الابتعـاد عـن الضـمانات 

 یجـب الترȞیـز فـي في حالة تراجع أدائها السوقي والاقتراب منها في الحالات العȞسǽة، وǼصفة عامة فإنه لا

 نوع معین من الضمانات.

هو عملǽـة سـحب العمیـل لأمـوال البنـك دون تـوفیر رصـید فـي مخاطر السحب على المȜشوف:  -1-3-2

ي الجزائــر مــع عــدم المراعــاة حســاǼه وهــذا نظــرا لثقــة البنــك الكبیــرة فــي عمیلــه، وهــذا النــوع متعامــل Ǽــه جــدا فــ

 Ȑل أخطــاإلمــدȞــة تشــǽمســائل إنتاجǼ اطــهǼة رتȃحجــم عــن المخــاطرة أو المضــارǽ ة للبنــك ممــا یجعلــهǼالنســǼ ر

  .91، ص: 2009 بلعجوز، Ǽأمواله في مواضǽع تكون عرضة لعدم قدرتها على السداد

: یجب أن تعȞـس فتـرة التسـهیل طبǽعـة نشـاȋ العمیـل والهـدف المخاطر المرتǺطة Ǻفترة التسهیل -1-3-3

قها اســـترداد العائـــد مـــن التموȄـــل، وȄجـــب أن لا یـــتم المغـــالاة فـــي مـــن التموȄـــل والفتـــرة الزمنǽـــة التـــي سǽســـتغر 

تقصیر هذه الفترات مما یخلȘ اختناقـات أو زȄادتهـا ممـا ǽحـول العوائـد المتوقعـة إلـى اتجـاه آخـر، ومـن الهـام 

ȋـــة علـــى الأداء خاصـــة فـــي حالـــة العمـــلاء الجـــدد أو حـــدیثي النشـــاǼـــأداة للرقاȞ أن تســـتخدم فتـــرة التســـهیل       
 153، ص: 2005لخطیب،ا.  

: إن الاسترداد في حالة العجـز عـن السـداد لا ǽمȞـن التنبـؤ بهـا، وهـي تتوقـف مخاطرة الاسترداد -1-3-4

علــى نوعǽــة العجــز عــن الســداد وعوامــل عدیــدة مثــل الضــمانات المســتلمة مــن المقتــرض، نوعǽــة مثــل هــذه 

والســـǽاق الموجـــود وقـــت العجـــز عـــن الضـــمانات التـــي ǽمȞـــن أن تكـــون ضـــمان أو ضـــمانات طـــرف ثالـــث، 

  .79، ص: 2010نقولا،السداد

: یراعـــي التأكــد مـــن القــدرات الإدارȄـــة ومتانــة الهȞǽـــل الإدارȑ والتنظǽمــي للعمیـــل اطر الإدارةخــم -1-3-5

وتخصصه وخبرته في مجال عمله، وǽستعان في ذلك ȞǼل الأسـالیب الممȞنـة، Ȟمـا یراعـى التأكـد مـن توزȄـع 

ن أكثر مـن شـخص وتفـادȑ الحـالات التـي تعتمـد علـى عنصـر واحـد أو علـى الأقـل التأكـد عناصر الخبرة بی
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مـن وجـود بـدیل، Ȟمـا أن عـدم وجـود مـوظفین مـؤهلین وذوȑ خبـرة جیـدة لـدȐ المقتـرض ǽمȞـن أن یـؤدȑ إلـى 

  .248، ص: 2012آل شبیب،  عدم الاستغلال الكفء للأموال المقترضة

 السیولةعدم مخاطر  -2

تعنــي مخـــاطر الســـیولة تزایـــد الصـــعوǼات التـــي یواجههــا البنـــك لتـــوفیر الســـیولة اللازمـــة لتســـدید إلتزاماتـــه     

العمـلاء  إلـىالمتعددة وأهمها سحوǼات العملاء مـن أصـحاب الودائـع ، أو عـدم  قدرتـه علـى تقـدǽم القـروض 

نقدǽـة للإسـتثمار فـي الأوراق Ǽسبب إنخفاض أو نقص السیولة أو تلبǽة رغǼات إدارة المحفظة من التـدفقات ال

المالǽة المتاحة وتتمثل هذه المخاطر في عدم قدرة البنك على سداد الإلتزامات المالǽـة عنـد إسـتحقاقها وعـدم 

الإستفادة من الفرص المتاحة للحصول على العائد، وǽأتي الـنقص فـي السـیولة لأسـǼاب متعـددة أهمهـا زȄـادة 

نقــد Ǽســهولة أو Ǽســرعة ودون خســارة لتلبǽــة إحتǽاجــات  إلــىتحوȄلهــا  حجــم الموجــودات البنǽȞــة التــي لا ǽمȞــن

العملاء، أو Ǽسبب عدم Ȟفاǽة التدفقات النقدǽة الخارجة من البنـك، والبنـك الـذȑ لا ǽسـتطǽع الوفـاء بإلتزاماتـه 

 ȑـن أن یـؤدȞمǽ إذا إسـتمر ȑـة فـي حـدوث ظـاهرة العجـز الـذǽـن  إلـىقصیرة الأجـل تكـون البداȞمǽإفلاسـه، و

الرصـید لـدȐ البنـك المرȞـزȑ أو  إلـىس سیولة البنك من خلال وسائل متعددة أهمهـا السـحب أو الإضـافة قǽا

والإقتراض من البنوك الأخرȐ والإقتراض من البنك المرȞزȑ، خاصة إذا Ȟـان الـنقص فـي السـیولة  الإقراض

الطــوارȏ، وǽمȞــن  بهــدف مواجهــة عجــز الإحتǽــاطي القــانوني أو الإحتǽاجــات الموســمǽة أو مواجهــة حــالات

   مواجهـة الــنقص فـي الســیولة بتخفــǽض أو زȄـادة حجــم الإسـتثمار فــي القــروض وǽȃـع أو شــراء الأوراق المالǽــة

 ،243-242، ص ص:2013آل شبیب ،  ـةǽا فـي عملǽل هذا النقص في السیولة من شأنه أن یؤثر تـأثیرا سـلبȞو

  التموȄل البنȞي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وǽعرضها لمخاطر الحصول على السیولة.

  السیولةعدم عوامل نشأة مخاطر  -2-1

  :114-113، ص ص: 2005الخطیب،  تتحقȘ مخاطر السیولة نتیجة لعوامل داخلǽة وخارجǽة هي   

 : تتمثل أهم العوامل الداخلǽة في ما یلي:العوامل الداخلǻة-2-1-1

 ــــین الأصــــول وا لالتزامــــات مــــن حیــــث آجــــال ضــــعف تخطــــȌǽ الســــیولة مــــن حیــــث عــــدم التناســــȘ ب

 ؛ الاستحقاق

  لـــة الأجــل، شـــراءȄتوظیــف الأمــوال فـــي أصــول ذات ســـیولة منخفضــة جـــدا مثــل: شـــراء ســندات طو

 ؛ قروض طوȄلة الأجل...الخ تقدǽم .عقارات

  ؛ إفلاس مقترض أو مجموعة مقترضین 
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  متهــا دون وجــودǽقǼ ــة یجـب الوفــاءǽقǽة إلــى التزامــات حقǽعض الالتزامــات العرضـǼالتحـول المفــاجئ لــ

 موارد سائلة Ȟافǽة لعدم التحوȋ المناسب لها.

  توفر السیولة في:: تتمثل أهم العوامل الخارجǽة التي تؤثر على العوامل الخارجǻة -2-1-2

  عــضǼ عـه مــن تعثــرǼطــرأ علــى الاقتصـاد القــومي ومــا یتǽ ȑأو الكسـاد الــذ ȑــود الاقتصــادȞحالـة الر

 ؛ ستحقاقهاإید نوك الدائنة في مواعالمشروعات وعدم قدرتها على سداد التزاماتها للب

 .ةǽالأزمات الحادة التي تنتاب الأسواق المال 

  مخاطر أسعار الفائدة -3

تنشـأ تقلǼـات أسـعار الفائـدة Ǽمـا قـد یـؤدȑ إلـى تحقیــȘ خسـائر ملموسـة للبنـك فـي حالـة عـدم اتسـاق آجــال     

إعـــادة تســـعیر Ȟـــل مـــن الالتزامـــات والأصـــول، وȄتوقـــف مقـــدار مخـــاطر أســـعار الفائـــدة علـــى مـــدȐ اخـــتلاف 

عه فـي الوقـت أسعار الفائدة عن التوقعـات التـي بنیـت علیهـا الفجـوة، ومـدȐ تمȞـن البنـك مـن تصـحǽح أوضـا

المناسـب ومخـاطر أسـعار الفائـدة تعنـي أنهـا مخــاطرة تراجـع الإیـرادات نتیجـة لتحرȞـات أسـعار الفائـدة، حیــث 

أن أسعار الفائدة غیر مستقرة، والإیرادات تكون غیر مستقرة أǽضـا، وأȑ مؤسسـة صـغیرة ومتوسـطة تقتـرض 

ة متغیـرة یتكبـد تكـالیف أعلـى عنـدما ترتفـع تكون معرضة لمخاطرة أسـعار الفائـدة، فـالمقترض الـذȑ یـدفع فائـد

، 2011المȞــاو ،ȑ أســعار الفائــدة، والمقــرض Ȟǽــون معــرض لمخــاطرة أن تهــȌǼ الإیــرادات بهبــوȋ أســعار الفائــدة

  .18ص: 

  خطر عدم الملاءة -4

لتزاماتـه      ، وǽمثــل تعـرف المـلاءة المالǽـة Ǽالرصـید الصــافي للبنـك، Ǽمعنـى الفـرق بــین قǽمتـي إسـتعمالاته وإ

درجــة  إلــىخطــر عــدم المــلاءة فــي الحالــة التــي ǽســجل فیهــا البنــك عجــزا فــي أموالــه الخاصــة وذمتــه المالǽــة 

ǽســتحیل فیهـــا تغطǽـــة المخـــاطر والخســـائر المحتملـــة الوقـــوع، Ǽحیـــث لا یتـــوفر علـــى ســـیولة ولا علـــى أصـــول 

ف ǽظهـر فـي Ȟـون عـدم أخرȐ یواجه بها خصومه، فخطـر عـدم المـلاءة أوسـع مـن خطـر السـیولة، والإخـتلا

الملاءة ǽستلزم عدم السیولة، أمـا عـدم السـیولة فـلا ǽسـتلزم Ǽالضـرورة عـدم مـلاءة البنـك، وعلǽـه عـدم إمـتلاك 

الأمــوال الخاصـــة اللازمـــة والكافǽـــة لتغطǽـــة الخســـائر الممȞنـــة الوقــوع یجعـــل البنـــك فـــي حالـــة عـــدم المـــلاءة، 

المخـاطر التـي یتعـرض إلیهـا البنـك، Ǽمـا فـي ذلـك خطـر وǽعتبر خطر عـدم المـلاءة المالǽـة Ȟنتیجـة لمختلـف 

القـرض التـي تـنجم عـن فشـل البنـك فـي اسـترداد أموالــه، وخطـر عـدم السـیولة التـي تـؤثر علـى رأسـمال البنــك 

حتǽاطاته     .86-85، ص ص: 2012عǽاش،وإ
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5-  Ȏمخاطر أخر  

  تتمثل أهم المخاطر الأخرȐ فǽمایلي:     

  المخاطر التشغیلǻة -5-1

یرادات البنــك التجــارȑ التــي تنـــتج إر هــو حالــة عـــدم التأكــد المتعلقــة بــإن ســبب هــذا النــوع مــن المخــاط     

Ǽسبب عطل في النظام الحاسـوȃي للبنـك أو Ǽسـبب أخطـاء ǼشـرȄة أو مشـاكل بـین العـاملین، Ȟمـا أن التـداخل 

المســتخدمة فــي تقــدǽم هــذه والتعقیــد الــذȑ أصــǼحت تتصــف Ǽــه الخــدمات البنǽȞــة وȞــذلك تعقــد وتطــور التقنǽــة 

الخـــدمات وعــــدم قــــدرة Ǽعــــض الأفــــراد العــــاملین فــــي تلـــك البنــــوك علــــى الفهــــم والإدراك والاســــتفادة مــــن تلــــك 

التطـــورات هـــي التـــي ســـاهمت Ǽظهـــور هـــذه المخـــاطرة واحتلالهـــا حیـــزا Ȟبیـــرا مـــن وقـــت وجهـــد وتفȞیـــر مـــدراء 

 . 357، ص:2013العلي، البنوك التجارȄة لغرض إدارة هذا النوع من المخاطر

  المخاطر الإستراتیجǻة -5-2

وهــــي المخــــاطر الناتجــــة عــــن اتخــــاذ قــــرارات أو عــــدم إتخــــاذ القــــرارات لإدارة نشــــاȋ البنــــك، فالمخــــاطرة      

المخـاطر الناتجـة عـن إتخـاذ قـرارات متعلقـة علـى سـبیل المثـال  إلـىالإسـتراتیجǽة علـى المسـتوȐ الكلـي تشـیر 

مـــن أســـواق قائمـــة، والمخـــاطر الإســـتراتیجǽة علـــى مســـتوȐ الأنشـــطة هـــي بـــدخول أســـواق جدیـــدة أو الخـــروج 

المخـــاطر الناتجـــة عـــن إتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة بتخصـــǽص أو توزȄـــع محفظـــة الإســـتثمار، ولا شـــك أن هـــذه 

دارتهـــا العلǽـــا Ǽـــالخبرة الكافǽـــة  المخـــاطر تـــنخفض Ǽصـــورة Ȟبیـــرة فـــي البنـــوك التـــي تتمیـــز مجـــالس إدارتهـــا وإ

ة Ǽالأعمـــال البنǽȞـــة، والتـــي تســـتطǽع Ǽطبǽعـــة الحـــال إتخـــاذ القـــرارات المناســـǼة فـــي الأوقـــات والمعرفـــة الجیـــد

 . 78، ص:2013الشمر ،ȑالمناسǼة مما ǽقلل من تعرض البنك للمخاطر ومن ثم الخسائر

  المخاطر القانونǻة -5-3

مخالفـة تطبیـȘ القـوانین الرقابǽـة  وǽطلȘ علیها الǼعض تسمǽة المخاطرة التشرȄعǽة وهي تنـتج مـن إحتمـال    

والقواعـــد التشـــرȄعǽة التـــي تـــؤثر ســـلبǽا فـــي البنـــك إذ قـــد تقـــوم الســـلطات الرقابǽـــة Ǽفـــرض غرامـــات نقدǽـــة علـــى 

 ȑات أشـد قسـوة، وتشـیر هـذه المخـاطر  إلىالبنوك المخالفة وتكرارها قد یؤدǼعات الـدول  إلـىعقوȄتـأثیر تشـر

ا عنـــد تقیـــǽم المخـــاطر، وهـــي تشـــمل السǽاســـة المتعلقـــة ǼالتعرȄفـــات التـــي تعمـــل فیهـــا البنـــوك وȄجـــب مراعاتهـــ

سـتثمارات، لـذلك فعلـى إدارة الجمرȞة وحصص الإستیراد والضرائب والإعانات وأǽة أمور أخـرȐ تـؤثر فـي الإ

البنــك أن تكــون علــى معرفــة واطــلاع Ȟامــل بتشــرȄعات الــدول التــي ســتفتح فروعهــا فیهــا، وǼــالأخص معرفتهــا 

  .57، ص: 2013الشمر،ȑین وتشرȄعات حماǽة عملائها في هذه الدول التي لدیها فروع فیهاالدقǽقة Ǽقوان



 ............التمويل التقـليدي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثاني:.

 

-147- 

  

خـلال هـذا المǺحـث یتضـح أن عملǻـة حصـول المؤسسـات الصـغیرة  إلǻـهمن خلال ما تم التطـرق         

والمتوســـطة علـــى التموȂـــل البنȜـــي تواجههـــا عـــدة عوائـــȖ ومخـــاطر، فـــالبنوك التجارȂـــة تǺـــالغ فـــي طلـــب 

انات مــن أجــل تموȂــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة نظــرا لعــدم ثقتهــا فــي هــذه المؤسســات مــن الضــم

محدودǻـة التموȂـل البنȜـي  إلـىجهة، وȜذا عدم الثقة في الظروف المحǻطـة بهـا مـن جهـة أخـرȎ، إضـافة 

غم مــن أنواعــه المتعــددة غیــر أنهــا تتمثــل فــي نفــس الصــǻغة وهــي القــرض Ǻفائــدة،  Ȝمــا أن عملǻــة فǺــالر 

المخــاطر الائتمانǻــة أȏ عجــز أصــحاب هــذه المؤسســات عــن تســدید ȜالتموȂـل تنطــوȏ علــى عــدة مخــاطر 

ــك لمخــاطر أخــرȜ Ȏمخــاطر  ــاء Ǻالالتزامــات ممــا ǻعــرض البن ــة فــي الوف Ǻــدین، أو عــدم الرغ عــدم أصــل ال

ن السـیولة، وهـذا یـؤدȏ بـدوره إلـى التـأثیر السـلبي علــى البنـك مـن جهـة والمؤسسـات الطالǺـة للتموȂـل مــ

إضـافة  جهة أخرȜ ،Ȏما أن هناك مخاطر تتعلǺ Ȗالعوامل الاقتصادǻة Ǻصفة عامة Ȝخطـر أسـعار الفائـدة،

والتي من شأنها التأثیر Ǻصفة غیـر مǺاشـرة علـى عملǻـة التموȂـل البنȜـي خصوصـا  للمخاطر غیر المالǻة

  لهذه المؤسسات.
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  ةـــلاصـــــخ 

ǽمȞن القول Ǽأن قرار التموȄل ǽعد أحد أهم القرارات  إلǽه في هذا الفصلالتطرق من خلال ما تم      

ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فعملǽة تحدید الهȞǽل المالي المناسب للمؤسسات لǽس Ǽالأمر 

ȃاتها، وǽات والتي تختلف بإختلاف فرضȄه العدید من النظرǽار الهین خاصة في ظل ما تستند إلǼإعت

الصغیرة والمتوسطة لها من الخصوصǽات التموȄلǽة ما ǽمیزها عن المؤسسات الكبیرة فإن  اتالمؤسس

نما وفقا لمرحلة نموها والإحتǽاجات التموȄلǽة التي  تحدید هȞǽلها التموȄلي لا یخضع لنظرȄة معینة وإ

مȞانǽة الحصول علǽه ،تتناسب مع Ȟل مرحلة من مراحل حǽاتها ه من مصادر  ومدȐ توفر التموȄل وإ

التقلیدǽة المختلفة والتي یǼقى التموȄل البنȞي أهمها، وتواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في العدید من 

الأحǽان صعوǼات Ȟثیرة من أجل الحصول على التموȄل البنȞي اللازم لها وهذا Ǽسبب العدید من العوامل 

Ǽ ȌǼبهذه المؤسسات في حد ذاتها ومنها ما یرت ȌǼذلك الأوضاع والتي منها ما یرتȞة وȄالبنوك التجار

الإقتصادǽة السائدة في الǼلاد، إضافة إلى إعتǼار البنوك لهذا القطاع Ȟقطاع ذو مخاطر مرتفعة، وصدور 

معاییر دولǽة صارمة تمنح المجال فقȌ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تتمتع بوضعǽة مالǽة جیدة 

نȞي اللازم لها، وهذا ما دفع Ǽالمؤسسات الصغیرة وتصنیف عال من أجل الحصول على التموȄل الب

والمتوسطة للǼحث عن مصادر تموȄل مستحدثة تكون بدیلة للتموȄل البنȞي وتساهم في توفیر التموȄل 

  .اللازم لها، وهو ما سیتم التطرق إلǽه في الفصل الموالي
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  هیدــمـــت 

في ظل ما ینجم عن التموȄل التقلیدȑ من عوائȘ تحد من تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة     

التقلیدȑ سواء ما تعلǼ Șعدم توفر هذه المؤسسات على الشروȋ الأساسǽة للحصول على التموȄل البنȞي 

وهو ما فاقم من  أو ما تعلȘ بتعسف البنوك وعدم الثقة في منح التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

في بروز أسالیب تموȄل  ساهم وهو الأمر الذȑ ،إشȞالǽة تموȄلها ودفع بها للǼحث عن مصادر تموȄل بدیلة

 التقلیل من حدة إشȞالǽة تموȄلها مستحدثة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي من شأنها أن تساهم في

  وتوفر مجالا من المفاضلة بین عدة صǽغ تختلف بإختلاف الحاجة التموȄلǽة ومرحلة نمو المؤسسة.

وǽعد التموȄل Ǽالاستئجار والتموȄل الإسلامي وȞذا التموȄل برأس المال المخاطر من أهم الأسالیب     

ا خلال السنوات الأخیرة نظرا لنجاعتها وأخذها لخصوصǽات التموȄلǽة المستحدثة والتي عرفت إنتشارا واسع

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التموȄلǽة في الحسǼان، وسیتم الترȞیز على هذه الأسالیب التموȄلǽة دون 

Ȟمصدر تموȄلي ǽمȞن اللجوء إلǽه للحصول على التموȄل  فعالیتها عدم ل الحدیث عن السوق المالي وهذا

، وȞذلك لصعوǼة دخول من جهةالصغیرة والمتوسطة في معظم الدول النامǽة ǼالنسǼة للمؤسسات 

.Ȑالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى السوق المالي من جهة أخر 

وعلǽه سیتم تخصǽص هذا الفصل للحدیث عن التموȄل المستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة    

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وȞذا التموȄل وذلك Ǽالتعرض إلى التموȄل Ǽالإستئجار Ȟبدیل لتموȄل 

الإسلامي Ȟبدیل وحل لإشȞالǽة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وأخیرا سیتم التطرق لرأس المال 

ȑل التقلیدȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل معوقات التموȄبدیل لتموȞ المخاطر.  
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  Ȝبدیل لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المǺحث الأول: التموȂل Ǻالإستئجار
        ȑل والذȄوالطو Ȍالمتوس Ȑل الاستثمارات على المدȄوسیلة لتموȞ الاستئجارǼ لȄبرز أسلوب التمو

تأجیرها ودون تحمل تكالیف یتǽح للمؤسسات الحصول على الأصول واستخدامها في نشاطها من خلال 

والذǽ ȑعد حلا لتفادȑ المشاكل التي تعرقل نمو وتطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وسیتم  شرائها

أساسǽات حول التموȄل Ǽالإستئجار في التطرق لهذا البدیل التموȄلي المستحدث في هذا المǼحث من خلال 

الأخیر تقیǽم قرار مطلب أول، یلǽه دراسة مبررات اللجوء إلى التموȄل Ǽالإستئجار في مطلب ثان، لیتم في 

  التموȄل Ǽالإستئجار ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مطلب ثالث.

  المطلب الأول: أساسǻات حول التموȂل Ǻالإستئجار
التموȄلǽة المتزایدة  حتǽاجاتیثة للتموȄل والتي ظهرت نتیجة للإǽعتبر التموȄل Ǽالاستئجار من الأفȞار الحد     

نه یلقى توسعا سرȄعا أǽة، وǼالرغم من حداثة ظهوره إلا خاصة في ظل سرعة التطورات الإنتاجǽة والتكنولوج

، لذا منها في الاستعمال والانتشار نظرا لتنوعه وأهمیته ǼالنسǼة لمختلف المؤسسات خاصة الصغیرة والمتوسطة

الأساسǽة للتموȄل Ǽالاستئجار حتى یتم التعرف على أبجدǽات هذا یتطلب الأمر التطرق إلى مختلف المفاهǽم 

  الأسلوب التموȄلي.

  نشأة وتطور أسلوب التموȂل Ǻالاستئجار -1

سنة قبل  3000رغم حداثة تقنǽة الإیجار إلا أن الǼحوث والدراسات أثبتت أن فȞرة التأجیر ترجع إلى      

وهذا  1855سجلت أول عملǽة تأجیر في برȄطانǽا سنة وقد  وذلك في مدینة أوز السومرȄة القدǽمة، المǽلاد

بتأجیر عرȃات السȞك الحدیدǽة، وتطور التموȄل Ǽالاستئجار إلى أن أصǼح خدمة مالǽة من نوع خاص 

تأسست أول شرȞة تموȄل تأجیرȑ مستقلة في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة، عرفت بإسم  1952وفي سنة 

"United States Leasing Corporation  " ة قد تأسست لتأجیر نوع محدد من أنواع التأجیرȞانت هذه الشرȞو

التموȄلي، وسرعان ما أدرك المؤسسون أن للتموȄل التأجیرȑ مزاǽا Ȟثیرة غیر مȞتشفة، فامتد هذا النوع من 

نتصف السǼعینǽات، وǼحلول عام التموȄل إلى أورȃا خلال الستینǽات، وانتشر إلى الدول النامǽة منذ م

  دولة نامǽة.    50دولة من بینها  80انتشرت عملǽات التموȄل التأجیرȑ في  1994

وتجدر الإشارة إلى أن هناك عدة مصطلحات لهذا النوع من التموȄل حیث ǽطلȘ علǽه في أمرȞȄا عقد     

، ولدȐ ترجمة المصطلح le credit-bailیجارȑ ض الإ، أما في فرنسا فǽسمى القر  leasingاللیزȄنغ

 ،ȑات منها: الاعتماد التأجیرǽه عدة تسمǽعل Șة أطلǽȃلي، الائتمان إلى اللغة العرȄالاستئجار التمو
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Ȟما تطور التموȄل Ǽالاستئجار لǽصǼح تقنǽة مهمة على المستوȐ العالمي في القرن العشرȄن  ،یجارȑ الإ

  Ǽعض الدول المتقدمة: والجدول الموالي یوضح حجم التموȄل Ǽالاستئجار في

  مقارنة دولǻة 2013): حجم التموȂل Ǻالإستئجار لسنة 1 -3جدول رقم(ال

 ملǻار دولار- حجم التموȂل Ǻالاستئجار  الدولة
 - أمرȜȂي

حصة التموȂل Ǻالإستئجار من حجم التموȂل الكلي في 
 السوق العالمي

 %22 294,34 الو.م.أ
 %3.8 88,66 الصین
 %5,8 66,34 ألمانǻا
 %7,2 69,95 الǻاǺان
 %12,8 33,81 فرنسا

 ǻ 18,17 10%طالǻاإ
 Ȝ 37 20,8%ندا

 %23,8 61,66 برȂطانǻا
 %11,1 16,60 أسترالǻا

 %4,1 5,57 سǺانǻاإ
 %24,6 20,33 السوȂد
 %9,4 1,77 البرتغال

Source : White, 4 march 2014 , p :09 . 

یتضح من خلال الجدول السابȘ أن التموȄل Ǽالاستئجار ǽحتل حصة مهمة في السوق المالي للدول     

المتقدمة، وهو ما یتضح من خلال حصة التموȄل Ǽالاستئجار لهذه الدول مقارنة Ǽحجم التموȄل الكلي في 

مȞانة هامة في  السوق العالمي بجمǽع أشȞاله، فقد تطور استعمال هذا النوع من التموȄل وأصǼح ǽحتل

اقتصادǽات مختلف الدول المتقدمة والنامǽة، وانتشر في جمǽع أنحاء العالم Ǽمختلف جهاته، والجدول 

 الموالي یوضح حجم التموȄل Ǽالاستئجار حسب الجهات:
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 2013ل Ǻالاستئجار حسب الجهات لسنة ): حجم التموȂ 2 -3جدول رقم (ال

النمو بین  Ǻالاستئجار التموȂل حجم الجهات
2013-2012 

نسǺة التموȂل Ǻالاستئجار من حجم 
 التموȂل الكلي في السوق العالمي

 % 37.7 % 3 314.0 أوروǺا
 % 37.9 % 15 336.4 أمرȜȂا
 % 20.1 %17,4 180.2 آسǻا

 % 2.0 %52- 13.2 جنوب أمرȜȂا
 % 1.4 %34,16 16.1 أسترالǻا
 %0.8 % 4,65- 8.2 إفرȂقǻا
  %100 % 8,95 868 المجموع

Source: White, 4 march 2014 , p :12 .  

ملǽار دولار أمرȞȄي استنادا   868ـیتضح من خلال الجدول السابȘ أن حجم التموȄل Ǽالاستئجار في العالم ǽقدر ب    

Ǽمعنى أنه  % 37,9، تحتل أمرȞȄا الصدارة من حیث حجم التموȄل Ǽالاستئجار والذȑ قدر بـ2013إحصائǽات عام  إلى

ثم آسǽا بنسǼة  % 37,7أصل عن طرȘȄ الإیجار، تلیها أورȃا بنسǼة  30أصل Ȟǽون قد تم شراء  Ȟ100لما تم شراء 

من حجم التموȄل Ǽالاستئجار في العالم،   Ȟ .2,0%ما شȞل حجم التموȄل Ǽالاستئجار في جنوب أمرȞȄا نسǼة % 20,1

، وȄتضح من النسب الساǼقة أن استخدام التموȄل % 0,8م یتجاوز فیها نسǼة ، أما إفرȄقǽا فلȞ1,4%ما قدر في استرالǽا بـ 

Ǽالاستئجار یلقى تطور ورواج في مختلف جهات العالم خاصة في العالم المتقدم نتیجة للتطور الاقتصادȑ والاعتماد 

  ختلف أنحاء العالم:والشȞل الموالي یوضح توزȄع استعمال التموȄل Ǽالاستئجار في م على التكنولوجǽات المتطورة.

  2013): نسǺة التموȂل Ǻالاستئجار من حجم التموȂل الكلي في مختلف مناطȖ العالم لسنة 1- 3شȜل رقم (ال

  

  

  

  

  

  
  على الجدول السابǼ .Șالإعتمادمن إعداد الǼاحثة  المصدر:
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من حجم التموȄل الكلي في مختلف مناطȘ  من خلال الشȞل السابȘ نسǼة التموȄل Ǽالإستئجاریتضح      

من حجم  %37,7تلیها أوروǼا بنسǼة  %37,9حیث إحتلت أمرȞȄا الصدارة بنسǼة  2013العالم لسنة 

، لتلیها Ǽاقي مناطȘ العالم %20,1التموȄل الكلي في العالم، Ȟما بلغت نسǼة التموȄل Ǽالإستئجار في آسǽا 

  الساǼقة الذȞر. ي في مختلف مناطȘ العالمبنسب ضئیلة مقارنة Ǽحجم التموȄل الكل

  مفهوم التموȂل Ǻالاستئجار  -2

فȞرة حدیثة للتموȄل حیث احتفظت الفȞرة Ǽمفهوم القرض، وأدخلت تبدǽلا  ǽعتبر التموȄل Ǽالإستئجار    

جوهرȄا في طبǽعة العلاقة التموȄلǽة بین المؤسسة المقترضة والمؤسسة المقرضة، وسیتم التطرق لمفهوم 

    هذا الأسلوب التموȄلي من خلال:

  تعرȂف التموȂل Ǻالاستئجار -2-1

  وتتمثل أهمها في مایلي:  ،تعددت تعارȄف التموȄل Ǽالاستئجار

وهو "عقد یتǽح Ǽمقتضاه مالك أȑ من أنواع الممتلكات مثل أحد الأصول التجارȄة أو أحد التعرȂف الأول: 

 ȑون مالك الأصل الذȞǽه لفترة محددة مقابل مبلغ إیجار، وǼ العقارات، لشخص آخر استخدامه والانتفاع

  .07،ص:Ȟ2008وȄل،"تأجرتم تأجیره هو المؤجر،أما المستخدم فǽعرف Ǽالمس

ǽقوم Ǽموجبها مؤسسة مالǽة أو بنǽȞة، بوضع آلات أو معدات أو أǽة أصول  وهو"عملǽة التعرȂف الثاني: 

مادǽة أخرǼ Ȑحوزة المؤسسة، مستعملة إǽاها على سبیل الإیجار مع إمȞانǽة التنازل عنها في نهاǽة الفترة 

  .15،ص:2014، الطوالالمتعاقد علیها، وȄتم التسدید على أقساȋ یتفǼ Șشأنها تسمى ثمن الإیجار"

هو"عقد إیجارȑ مع خǽار الشراء، وهو تقنǽة تموȄل Ȟغیرها ǼاعتǼار أن المؤسسة تتجه  عرȂف الثالث:الت

نحو مؤسسة مالǽة للتأجیر التموȄلي وتطلب منها شراء الأصل لصالحها ثم تؤجره لها، وǽمȞن أن ǽقع 

،ȑلي عقارȄسمى تأجیر تموǽلي على عمارات وȄليأو معدات وهي حالة  محل التأجیر التموȄتأجیر تمو 

  .09،ص:2010الشرتوني، للمنقولات"

تقنǻة تموȂل یتم من خلالها توفیر " ǺالإستئجارالتموȂل یتضح من خلال التعارȄف الساǼقة الذȞر أن      

Ǻمختلف أنواعها سواء Ȝانت منقولة أو غیر منقولة للمؤسسة المستأجرة خلال مدة لمؤسسة ما أصول 

معینة دون الإنفاق من الأموال الخاصة، مقابل التزام هذه المؤسسة بدفع أقساȉ التأجیر في مواعیدها 

مع إمȜانǻة إمتلاك الأصل في نهاǻة المدة، وǻمȜن هذا الأسلوب من التموȂل المؤسسات الصغیرة 

توسطة من الحصول على الأصول لاستخدامها في نشاطاتها خاصة مع صعوǺة شرائها لقلة والم

  مواردها المالǻة وȜثرة مشاكلها التموȂلǻة".
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  العناصر الأساسǻة لعملǻة التموȂل Ǻالاستئجار -2-2

عناصر هي عملǽة ثلاثǽة الأطراف، لكنها تمتد لتشمل عدة  لحالات عملǽة التموȄل Ǽالاستئجارفي أغلب ا   

  :05- 04فǽلالي، دون ذȞر سنة النشر،ص ص:وتتمثل العناصر الأساسǽة لعملǽة التموȄل Ǽالاستئجار في مایلي مختلفة،

هناك طرفین أساسیین یتدخلان ǼطرȄقة مǼاشرة في العملǽة  أطراف عملǻة التموȂل Ǻالاستئجار:-2-2-1

  وطرف ثالث غیر مǼاشر:

: وهو المؤسسة الممولة التي تشترȑ آلات أو معدات أو تأمر ببناء عقارات حسب المؤجر-2-2-1-1

المواصفات المحددة مسǼقا من طرف المستأجر الذȑ قد حصل على توȞیل منها، فǽصǼح المؤجر مالكا 

المؤجر Ǽمجرد دفع ثمنه إلى المورد أو المقاول، فحȘ الملكǽة في هذه الحالة یلعب دور الضمان  للأصل 

 قǽقي لمواجهة المستأجر وȞذلك في مواجهة غیر المتعامل معه.الح

المؤجر Ȟما ǽستنفع من  الأصلفǽستعمل  الذǽ ȑستفید من العملǽة : وهو الشخصالمستأجر-2-2-1-2

المؤجر وȞذلك تحدید مواصفاته  الأصلعائداته، وفي أغلب الأحǽان یترك المؤجر عملǽة اختǽار 

 .تفاوض مع المورد أو المقاول Ȟما ǽمȞنه أن ǽحدد بنود العقدفǽقوم هذا الأخیر Ǽال للمستأجر

: وهو الشخص الذǽ ȑقوم Ǽصناعة أو تشیید الأصل موضوع عملǽة التموȄل المورد-2-2-1-3

Ǽالاستئجار وله نوعان من العلاقات، منها ما یرȃطه Ǽالمؤجر أنه المشترȑ الفعلي والمالك الأصلي 

المستعمل للمعدات أو العقارات، فعلاقة المورد مع المؤسسة المؤجرة للأصل، Ȟما یرتǼ ȌǼالمستأجر وهو 

تنحصر في إجراءات عقد البǽع Ǽصفة عامة، أما علاقته مع المستأجر فتستطǽع أن تمتد إلى مواصفات 

 الأصول وتارȄخ التسلǽم وضمان العیوب الخفǽة وȞذلك إلى خدمات الصǽانة والتكوȄن إن وجدت في العقد

  د لا ǽعتبر طرفا مǼاشرا في عقد التموȄل Ǽالاستئجار.غیر أن المور 

: ǽمȞن أن تكون الأصول منقولة مثل معدات التجهیزات، أجهزة الإعلام الأصول -2-2-2

زمة لاو أصولا غیر منقولة Ȟالعقارات الالمنقولة، أ الأصولوسائل النقل المختلفة وغیرها من و   والاتصال

الاستعمال المهني أو متعلقة Ǽالمحلات التجارȄة، والعبرة من طبǽعة المال للاستخدامات الإنتاجǽة أو 

نما تǼعا لنشاȋ المستأجر.   لǽست Ǽالغرض الذȑ یخصص له هذا الأخیر وإ

: هي مبلغ من المال یتعهد المستأجر بدفعه Ǽصورة دورȄة مقابل حȘ الأجرة ومȜوناتها - 2-3- 2

رأس المال، Ȟما تتضمن هامش ǽطابȘ قǽمة استعمال الأصل المؤجر، وتهدف أقساȋ التأجیر إلى تغطǽة 

إضافة إلى المصارȄف التي ǽمȞن أن تنجم لدȐ  الأرȃاح أو الفوائد لمȞافئة المخاطر المترتǼة عن التموȄل،

  اء إبرام عقد التموȄل Ǽالاستئجار. المؤجر جر 
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  خصائص التموȂل Ǻالاستئجار -2-3

یتمیز التموȄل Ǽالاستئجار بجملة من الخصائص تجعله مختلفا عن غیره من أسالیب التموȄل، وتتمثل     

  :411-410ص ص: ،2007آل شبیب، أهمها في مایلي

  لȄلفة خطر عبئ التقادم التقني حیث أن التموȞ ضǽا للاستفادة تخفǼلا مناسǽعد بدǽ الاستئجارǼ

  ؛ ضع للتطور الفني السرȄع والمستمرمن المعدات التي تخ

  ȋل أقساȞنما یدفعه على ش المستأجر غیر مطالب بإنفاق المبلغ الكلي للاستثمار مرة واحدة، وإ

 ȋجزءتسمى أقسا ȋه الفوائد  الإیجار، وتتضمن هذه الأقساǽالتي من ثمن شراء الأصل مضافا إل

  ؛ ل المرتǼطة Ǽالأصل المتعاقد حولهتعود للمؤسسة المؤجرة، ومصارȄف الاستغلا

 يȞǽما هو الحال في القرض الكلاسȞ ةǽة ولا یتم منح أموال نقدǽالاستئجار یتم الحصول على أصول عینǼ لȄ؛ في حالة التمو  

  لفةȞǼ ع من تغییر أصولهاȄین المشارȞات الإنتاج من خلال تمǽة مرونة عملǼة استجاǼمناس

 ؛لى تقنǽة الإنتاج وحاجات التسوȘȄللتغیرات التي قد تطرأ ع

  ما أنȞ ،الرافعات العملاقةȞ لفة استخدام المعدات التي تستخدم لمرة واحدة في المشروعȞ ضǽتخف

 ؛تؤدȑ إلى تخفǽض الكلفة ǼشȞل عام Ȟبر حجم مؤسسات التأجیر

 من العمر الافتراضي للأصل %75 على الأقل مدة الإیجار یجب أن تغطي. 

  مراحل سیر عملǻة التموȂل Ǻالاستئجار -3

تتمثل مراحل سیر عملǽة التموȄل Ǽالاستئجار من خلال أطراف العملǽة في حد ذاتها، وǽمȞن توضǽح مراحل          

  سیر العملǽة من خلال الشȞل الموالي:

  ): مراحل سیر عملǻة التموȂل Ǻالاستئجار 2 - 3شȜل رقم (ال

  

  

  
           

  
  ): طلب الأصل.3(         ): عقد الایجار                        2(  ختǽار الأصل          إ): 1(      

  ): دفع أقساȋ الإیجار.6(        ): تسوǽة الثمن بین المؤجر والمورد    5الأصل             ( ): تسلǽم4(

  .433، ص:2013غرȃي،  المصدر:

 ـر ــــــــــــــــؤجالمـــ

 1 المــــــــــــــــــــــــــورد المستأجـــــــــر    

2 
3 

4 

5 6 
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  یتضح أن التموȄل Ǽالاستئجار ǽمر Ǽالمراحل التالǽة: )2- 3(من خلال الشȞل     

  شراء الأصل من قبل المؤسسة المؤجرة -3-1

الأصل من قبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستأجرة، وتتم عملǽة التفاوض مع  عادة یتم إختǽار     

مضاء عقد الاستئجار مع المؤسسة المالǽة  المورد حتى یتم تحدید السعر وشروȋ الاستلام، وǼعد الاتفاق وإ

  المتخصصة في التأجیر، تقوم هذه الأخیرة Ǽشراء الأصل ودفع ثمنه وȃذلك تصǼح مالكة له.

  تأجیر الأصل للمستأجر -3-2

     Șة له، ومنحها حǼاره مالكا للأصل بتأجیر الأصل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الطالǼقوم المؤجر بإعتǽ

                        الاستخدام، والانتفاع Ǽالأصل طیلة مدة العقد في مقابل الالتزام بتسدید دفعات التأجیر المتفȘ حولها في العقد.

نتهاء مدة العقد، تجد المؤسسة  Ǽعد     تسدید دفعات الاستئجار والإنتفاع من الأصل المستأجر وإ

  :florence et Delahaye,2013,p :374  المستأجرة نفسها أمام ثلاث اختǽارات

 ه في العقد،إǽالشراء المنصوص عل Șح بذل ستعمال حǼ؛ك المؤسسة المستأجرة مالكة للأصلوتص  

 تم ذل تجدیدȄجدیدةالعقد مع المؤسسة المؤجرة، و ȋ؛ك على أساس عقد جدید وشرو  

  .إرجاع الأصل إلى المؤسسة المؤجرة  

  أنواع التموȂل Ǻالاستئجار - 4

تتعدد أنواع التموȄل Ǽالاستئجار وتختلف نتیجة لتقسǽمها وفȘ عدة اعتǼارات، وتتمثل أهم تقسǽمات      

  :التموȄل Ǽالاستئجار في مایلي

 لȄعة موضوع التموǽالاستئجار حسب طبǼ لȄ؛التمو 

 الاستئجار حسب الإقامةǼ لȄ؛التمو 

 عة العقدǽالاستئجار حسب طبǼ لȄ؛التمو  

 الاستئجارǼ لȄللتمو Ȑأنواع أخر.  

  التموȂل Ǻالاستئجار حسب طبǻعة موضوع التموȂل - 1- 4

  :80- 79 :ص ،ص2010لطرش،وȄتم تقسǽمه إلىوفقا لهذا التقسǽم یتم الترȞیز على طبǽعة الأصل محل الاستئجار،   

ǽسمح هذا النوع من التموȄل للمستأجر أن ǽستفید من  التموȂل Ǻالاستئجار للأصول المنقولة: -4-1-1

معدات لا ǽستطǽع شراؤها بوسائله المحدودة، وǽستعمل هذا النوع من التموȄل Ǽالاستئجار من طرف 

أصول منقولة تتشȞل من تجهیزات وأدوات استعمال ضرورȄة المؤسسات المالǽة لتموȄل الحصول على 

  .سنوات في أغلب الأحǽان 7ولا تتعدȐ مدة العقد  لنشاȋ المؤسسة المستأجرة
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یهدف هذا النوع من التموȄل إلى تموȄل أصول التموȂل Ǻالاستئجار للأصول غیر المنقولة:  -4-1-2

سسة المؤجرة من جهة ثالثة أو قامت هي ببنائها غیر منقولة تتشȞل غالǼا من عقارات حصلت علیها المؤ 

وتسلǽمها على سبیل الإیجار إلى المؤسسة المستأجرة لاستعمالها في نشاطاتها المهنǽة مقابل ثمن 

، وتتراوح مدة إمȞانǽة الحصول نهائǽا على الأصلالإیجار، وفي نهاǽة فترة العقد تتاح للمؤسسة المستأجر 

  سنة. 20سنة وقد تصل إلى 15و 8الغیر منقولة ما بین التموȄل Ǽالاستئجار للأصول 

والفرق بین النوعین الساǼقین من التموȄل Ǽالاستئجار Ȟǽون من حیث درجة التعقید التي تكون Ȟبیرة في    

حالة الأصول الغیر منقولة Ȟالعقارات مثلا التي تتطلب إجراءات Ȟبیرة سواء لإنشائها أو شرائها، والتي 

  ائلة تفوق ȞǼثیر الأموال الواجب توفیرها في حالة الأصول المنقولة. تتطلب أموالا ط

  التموȂل Ǻالاستئجار حسب الإقامة -4-2

  :689-688ص ص: ،2010العامر،ȑ وفȘ هذا التقسǽم یراعى محل الإقامة، وǽقسم إلى    

البلد نفسه، ولما : عقد إیجار تكون فǽه Ȟل الأطراف المتعاقدة مستوطنة في الاستئجار المحلي -4-2-1

تقوم مؤسسات الإیجار Ǽفتح فروع لها في الخارج من أجل ممارسة عملها، فهذه الأخیرة تمارس استئجار 

  محلي في الدول التي قامت فیها.

: وهو العقد الذǽ ȑسȞن أطرافه المتعاقدة دولا مختلفة، وȄخضعان لتشرȄعات الاستئجار الدولي -4-2-2

  عین هما:مختلفة وǽصنف العقد إلى نو 

: وهو العقد الذȞǽ ȑون فǽه المستأجر والمؤجر في البلد نفسها لكن عقد إیجار الاستیراد -4-2-2-1

 .المعدات ثم یؤجرها إلى المستأجر مورد المعدات من بلد آخر، فǽقوم المؤجر Ǽاستیراد

منهما في بلدین : وهو العقد الذȑ یبرم بین المستأجر والمؤجر وȞل عقد إیجار عبر الحدود-4-2-2-2

  مختلفین، وȄتم نقل الأصل عبر الحدود من المؤجر إلى المستأجر.

وȄختلف العقدین الساǼقین أǽضا من حیث المخاطر المتعلقة بهما، وهما مخاطر تتعلǼ Șالبلد والمناخ    

لǼ Șالعملة السǽاسي والاقتصادȑ الذǽ ȑسوده، والقوانین المتعلقة Ǽالضرائب والنقل والاستیراد، ومخاطر تتع

  لأن الدفع سیتم Ǽعملتین مختلفتین.

  التموȂل Ǻالاستئجار حسب طبǻعة العقد -4-3

  ǽقسم التموȄل Ǽالاستئجار حسب طبǽعة العقد إلى الأنواع الرئǽسǽة التالǽة:    

: وفǽه یتم تأجیر الأصل لمدة تقل عادة عن مدة الحǽاة الاقتصادǽة للأصل الاستئجار التشغیلي - 1- 3- 4

وȄتمثل هذا النوع في تقدǽم التجهیزات وضمان خدمات الصǽانة إلى المستأجر، لذلك یدعى أحǽانا Ǽعقد 
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منفصل، وتكون تكلفة الصǽانة محسوǼة في دفعة الإیجار الدورȄة أو یتم التعاقد علیها ǼشȞل  إستئجار الخدمات

وعادة Ȟǽون المؤجر مسؤولا عن تكالیف تأمین الأصل بتغطǽة مناسǼة، Ȟما ǽحتوȑ العقد التشغیلي على بند 

بإمȞانǽة إلغاء العقد من قبل المستأجر، وإعادة الأصل إلى المؤجر قبل انتهاء فترة العقد، وهو ما Ȟǽون في 

زات المستأجرة وأعǼائها إذا تقلص حجم الأعمال صالح المستأجر إذ ǽعطǽه مرونة Ȟبیرة في التخلص من التجهی

وȄتوقع وفقا لهذا النوع ، وزالت الحاجة لخدماتها، أو عندما تصǼح عاطلة تقنǽا في حالة ظهور بدائل أكثر Ȟفاءة

أن ǽستعید المؤجر تكالǽفه من خلال تجدید عقد التأجیر لجهة أخرȐ لأن عملǽة التأجیر الأولى لا تكون Ȟافǽة 

الǽفه، وǽأمل المؤجر أن ǽسترد هذه التكالیف من تكرار عملǽة التأجیر أو من خلال بǽع الأصل Ǽعد لتغطǽة تك

    .103،ص:2008بوراس،انتهاء فترة الإیجار

ووفقا للمشرع الجزائرǽ ȑعتبر الإعتماد الإیجارȑ التشغیلي إذا لم ǽحول لصالح المستأجر Ȟل الحقوق    

 ȏقى لصالح المؤجر أو والإلتزامات والمنافع والمساوǼة الأصل الممول، والتي تǽملك ȘحǼ طةǼوالمخاطر المرت

  .   25ص: ،1996نوفمبر  3، 09/96من المرسوم التنفیذȑ رقم  02المادة  على نفقته

وǽطلȘ علǽه الــتأجیر الرأسمالي أو تأجیر الدفع الكامل، وهو ǽمثل : الاستئجار التموȂلي -4-3-2

للمؤسسة المستأجرة، وȄتم ǼموجǼه إطفاء Ȟامل قǽمة الأصل المؤجر خلال فترة التعاقد، Ȟما مصدرا تموȄلǽا 

یتضمن إیجار أصول معینة یتم اختǽارها بواسطة المستأجر من المورد لهذه الأصول، وǽقوم المؤجر 

مواعید المحددة، Ǽشرائها وتأجیرها للمستأجر مقابل التزام المستأجر بدفع أقساȋ الإیجار المتفȘ علیها في ال

Ȟما أنه ǽمثل الاستئجار الذȑ لا یتضمن خدمات الصǽانة ولا ǽمȞن إلغائه من قبل المستأجر، فإذا أراد 

المستأجر أن ینهي العقد فعلǽه أن ǽسدد Ȟافة دفعات الإیجار المتǼقǽة دفعة واحدة، أما إذا تخلف عن 

  .550،ص:2003هند،ȑ لاس المؤسسةتسدید دفعات الإیجار فان ذلك قد یؤدȑ إلى إعلان حالة إف

ووفقا للمشرع الجزائرǽ ȑعتبر الإعتماد الإیجارȑ مالي في حالة ما إذا تم تحوȄل Ȟل الحقوق والمنافع    

والإلتزامات والمساوȏ والمخاطر المرتǼطة Ǽملكǽة الأصل الممول عن طرȘȄ الإعتماد الإیجارȑ لصالح 

  .   25 ص: ، 1996نوفمبر  3 ، 09/96من المرسوم التنفیذȑ رقم  02المادة  المستأجر 

  من خلال عدة نقاȋ، والجدول الموالي یوضح ذلك: وȄختلف الاستئجار التموȄلي عن الاستئجار التشغیلي     
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  التموȂلي الإستئجارالتشغیلي و  الإستئجار): مقارنة بین 3 -3جدول رقم (ال

 الاستئجار التشغیلي الاستئجار التموȂلي أوجه المقارنة
 التأجیر الفعلي تأجیر الدفع الكامل مصطلحات بدیلة 

یتم اختǽار الأصل من قبل المستأجر أو Ȟǽون  ǽقوم المستأجر Ǽاختǽار الأصل إختǻار الأصل
 متاحا ضمن مجموعة تجهیزات ومعدات المؤجر 

إلى ما ǽقارب العمر الاقتصادȑ  طوȄلة تصل مدة العقد     
 للأصل

قصیرة لا تتجاوز الفترة التي ǽحتاج فیها المستأجر 
 للأصل لأداء عمل معین وعادة ما تجدد سنوǽا

یتحمل المستأجر مسؤولǽة الصǽانة وȞذا  الصǻانة والتأمین
 التأمین علǽه خلال فترة التعاقد

صلاح  یتحمل المؤجر تكالیف الصǽانة وإ
 یف التأمین خلال فترة التعاقدالأصل وتكال

  
 أقساȉ الإیجار

تكون أقساȋ الإیجار Ȟافǽة لاسترداد تكلفة 
رأس مال الأصل، وȞǽون إجمالي الإیجار 

المدفوع أعلى مما هو علǽه في عقود التأجیر 
 التشغیلي

الإیجارات التي یدفعها المستأجر غیر  تكون 
Ȟافǽة وحدها لتحقیȘ عائد الاستثمار وتكون 

 قǽمة الأصل المتǼقǽة عالǽة

  
 الملكǻة

ǽملك المؤجر الأصل طوال مدة التأجیر وȞǽون 
 للمستأجر حرȄة الاختǽار في نهاǽة الفترة

ǽملك المؤجر الأصل طوال مدة التأجیر ولا یجوز 
 المؤجر في نهاǽة الفترةللمستأجر شراء الأصل 

  
 إنهاء التعاقد

یجوز إلغاء العقد من قبل المستأجر خلال  لا یوجد بند لإلغاء العقد
المدة المتفȘ علیها في العقد وȄلتزم المستأجر 

 Ǽسداد الإیجار عن فترة استغلال العقد
العلاقة بین 

المؤجر 
 والمستأجر

العلاقة بینهم معقدة ومتشاȞǼة ولذلك تحتاج  تكون 
لقانون ینظم هذه العلاقة وǽحافȎ على حقوق Ȟل 

 طرف فیها وذلك Ǽسبب طول فترة العقد

العلاقة بین المؤجر والمستأجر تتسم Ǽالسهولة ولا 
 تثیر مشاكل قانونǽة وذلك لقصر فترة التأجیر

  .55-54، ص ص : Ȟ2008وȄل، : المصدر

) تعدد أوجه الإختلاف بین الإستئجار التشغیلي والإستئجار التموȄلي 3-3یتضح من خلال الجدول (     

الفترة والتي تعد قصیرة ǼالنسǼة للتموȄل التشغیلي نظرا لمدة إستعمال الأصل، أو من حیث  والتي من بینها

مȞانǽة الح صول نهائǽا على الأصل في توفر ثلاث بدائل للإختǽار في نهاǽة الفترة ǼالنسǼة للمستأجر وإ

إطار الإستئجار التموȄلي على عȞس الإستئجار التشغیلي الذȑ تǼقى ملكǽة الأصل للمؤجر في نهاǽة 

  الفترة. وǼȄقى الشǼه الأكید بین نوعي الإستئجار یتمثل في تقدǽم أصول عینǽة بدل منح أموال نقدǽة. 
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  رأنواع أخرȎ للتموȂل Ǻالاستئجا -4-4

  : تتمثل Ǽاقي الأنواع في مایلي      

عادة الاستئجار - 1- 4- 4 : هناك من ǽعتبره نوعا خاصا من الاستئجار المالي، وهو اتفاق بین المؤسسة مالكة البǻع وإ

حدȐ مؤسسات التموȄل على بǽع الأصل لها على أن تقوم مؤسسة التموȄل بإعادة تأجیر الأصل مرة أخرȐ إلى  الأصل وإ

 ذلك تتخلى المؤسسة الأولى عن ملكǽة الأصل وتدفع إیجار دورȑ للطرف الذȑ اشتراه وأعاد تأجیره لها المؤسسة، وفي مقابل

ضرȄبǽة  راتو والذȑ من حقه أǽضا استرداد الأصل Ǽانتهاء عقد التأجیر، وفي ظل هذا النوع من التأجیر تتمتع المؤسسة بوف

                           .florence et Delahaye,2013,p :375   لان إیجار الأصل ǽعد من بین المصروفات التي تخصم من الإیرادات

تتمȞن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الاستفادة المزدوجة من الأصل الذǼ  ȑالإستئجارووفȘ هذا النوع من التموȄل 

فید من الانتفاع Ǽه، إضافة إلى تحصلها على تدفȘ نقدȑ ثمن البǽع وهو ما ǽسمح لها Ǽاستثماره في قامت ببǽعه حیث تست

  مجال آخر أو لتسدید دیونها أو لمواجهة ظروف طارئة.

: ǽمنح الاستئجار المǼاشر المؤسسة فرصة الحصول على أصل جدید لا تملكه المؤسسة الاستئجار المǺاشر - 2- 4- 4

بنك تجارȑ، مؤسسة تأجیر متخصصة، وتقوم المؤسسة  ،المؤجر في هذه الحالة الشرȞة الصانعة للأصلساǼقا وقد Ȟǽون 

المستأجرة بتحدید الأصل الذȑ ترغب في الحصول علǽه، إضافة إلى ترتیǼات مع مؤسسة التأجیر المتخصصة وذلك لشراء 

  . 686، ص:2010 العامر،ȑ ر مع المؤسسة التموȄلǽةالأصل من المؤسسة الصانعة، وفي نفس الوقت تقوم بتوقǽع عقد الاستئجا

: یختص هذا النوع من الاستئجار Ǽالأصول التي تتمیز Ǽارتفاع قǽمتها، وقد تم الاستئجار المقرون برافعة تموȂل - 3- 4- 4

وهما Ȟل من تطوȄر هذا النوع من الاستئجار حدیثا، على عȞس الأنواع الأخرȐ فان للتأجیر المرفوع ثلاث أطراف أساسǽة 

المستأجر، المؤجر، الجهة المقرضة، ولا یختلف دور المستأجر في هذا النوع عما Ȟان علǽه في Ǽاقي الأنواع، لكن هناك 

اختلاف في دور المؤجر الذǽ ȑقوم Ǽشراء الأصل المطلوب من المستأجر وǽموله جزئǽا من أمواله الخاصة وǽمول الجزء 

مؤسسة تموȄلǽة Ȟبنك تجارȑ أو شرȞة تأمین أو مؤسسة تقاعد، وتجدر الإشارة إلى  المتǼقي Ǽقرض مضمون طوȄل الأجل من

من قǽمة الأصل، وǽقوم المؤجر بتخصǽص  %80إلى  60أن الجهة المقرضة تقدم قرض طوȄل الأجل  یوفر التموȄل من 

 الأصل تǼقى Ȟهامش أمان من قǽمة %40إلى  20قǽمة الإیجار لتسدید دفعات أقساȋ القرض إضافة إلى نسǼة تتراوح بین 

،ر سنة النشر، بوراسȞ52- 51ص ص:  دون ذ   .وهذا النوع من التأجیر شائع في العقارات وعلى نطاق أقل في الماكینات والمعدات                                                                     

یتضح أن هناك تشȜیلة متنوعة من التموȂل Ǻالاستئجار مما من خلال الأنواع الساǺقة الذȜر        

یوفر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أنواع تتماشى مع احتǻاجاتها التموȂلǻة وتشارك في حل مشاكلها 

  التموȂلǻة وǺȂقى أمام هذه المؤسسات اختǻار النوع الأمثل الذȏ یتماشى مع احتǻاجاتها.
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  التموȂل Ǻالاستئجار  المطلب الثاني: مبررات اللجوء إلى
مȞانة مرموقة في  ǽعد التموȄل Ǽالاستئجار أسلوب من الأسالیب التموȄلǽة الحدیثة والهامة والذȑ إحتل    

أدبǽات الاقتصادǽات الحدیثة، لما له من أهمǽة تعود على الاقتصاد وعلى مختلف المتعاملین 

، وعلǽه فالتموȄل Ǽالإستئجار التموȄل الاقتصادیین، وǽحقȘ لهم مزاǽا عدیدة تدفعهم للجوء إلى هذا النوع من

  تأجر وȞذلك المورد.ǽعود Ǽالفائدة على جمǽع الأطراف سواء Ȟانت المؤجر أو المس

  أهمǻة التموȂل Ǻالاستئجار ǺالنسǺة للإقتصاد -1

  :07،ص: 2000عبد العزȄز،للتموȄل Ǽالاستئجار مزاǽا Ȟبیرة تعود على الاقتصاد الوطني، وتتمثل أهمیته فǽمایلي   

  ل الكامل لتشغیلȄالاستئجار یتطلب التموǼ لȄة؛ ذلك أن التموǽة الاقتصادǽأصول دفع عجلة التنم

  ؛ الوطني مما یدفع ببرامج التنمǽة رأسمالǽة تمثل إنتاجیتها إضافات للناتج

  ات التوسع أوǽل  إنشاء المؤسساتالحد من آثار موجات التضخم على تكلفة عملȄالجدیدة، فالتمو

Ǽالاستئجار ǽقضي على فترات الانتظار التي تحتاج إلیها المؤسسة لتكوȄن الاحتǽاطات أو طرح 

تم التعاقد على الأصول دون بإذا یؤدȑ إلى رفع تكلفة التوسعات المزعم إجراؤها مقارنة أسهم مما 

وǼالتالي ǽعتبر التموȄل  خمانتظار عن طرȘȄ التموȄل Ǽالاستئجار خاصة في ظل موجات التض

  ؛ لاستثمارات خلال الأزمات والكسادǼالاستئجار عامل ثǼات ل

 م صناعات متقدمة أكثر إنتاǽذلك تسهیل عملالتعجیل بتقدȞة، وǽات الإحلال والتجدید جǽ

مما ǽساعد على الملاحقة المستمرة للتطور التكنولوجي، ومن ثم رفع جودة الإنتاج  ،ؤسساتللم

  ؛ ي فتح أسواق جدیدة محلǽا وخارجǽامع نقص تكلفته والإسهام ف

  توفیر المعدات اللازمة وتأجیرها للصناع الذین ȘȄع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طرǽتشج

نتشار هذه المؤسسات وǽساعد إعلى إیجاǼا لا تتوافر لدیهم الأموال اللازمة، الأمر الذȑ ینعȞس 

 ؛ تصدیرهاوفرص  من إنتاجهاعلى خلȘ فرص عمل جدیدة، وȄزȄد 

 ساعد على تصدیر الآلاتحسین میزان المدفوعات في حالǽ الاستئجار الدولي مماǼ لȄت ة التمو

 ؛ والمعدات ودخول العملة الصعǼة

  یز على استخدام الآلات هوȞم جدیدة مفادها أن الترǽست إیجاد مفاهǽة ولǽحȃالر Șحقǽ ȑالذ

  ؛ الملكǽة

 ونون أكثرȞǽ نȄصفة عامة ذلك أن المؤجرǼ ل اللازمȄة الحصول على التموǽانȞادة إمȄإستعدادا  ز

  .اداموا یتقاضون في مقابل ذلك أجرمن البنوك على تحمل المخاطر م
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 أهمǻة التموȂل Ǻالاستئجار ǺالنسǺة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستأجرة -2

ǽعتبر التموȄل Ǽالاستئجار أسلوǼا مستحدثا، وذا أهمǽة خاصة ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة     

منقولة وفقا لحاجاتها فهو یوفر لها أصولا منقولة وغیر ، الحصول على التموȄل تجد صعوǼة فيالتي 

تتمثل أهمǽة التموȄل و ، لتموȄل نتیجة لما یوفره من مزاǽاوتظهر أهمǽة هذا الأسلوب من ا التموȄلǽة

  Ǽالاستئجار ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال مایلي:

لمستأجر الحصول على تموȄل Ȟامل فر التموȄل Ǽالاستئجار ل: یو الحصول على تموȂل Ȝامل -2-1

، دون أن یتحمل المستأجر أȑ نفقات ساǼقة على حǽازة الأصل، حیث ǽقوم %100ستثماراته بنسǼة لإ

المؤجر Ǽشراء الأصل المطلوب وتسدید ثمنه Ǽالكامل مع تحمل مصارȄف الشراء ودون أن یلتزم المستأجر 

وهو ما یؤدȑ ، لمیزة لا توفرها طرق التموȄل الأخرȞ Ȑالقروض البنǽȞة مثلاǼسداد دفعة مقدما، وهذه ا

أǽضا إلى المحافظة على خزȄنة المؤسسة المستأجرة من خلال الإǼقاء على الأموال الخاصة، Ȟما أن 

إستئجار الأصل لا ǽعطي الحȘ للمؤجر في وضع قیود على قرارات إدارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 .29ص: ،2009 القلاب، صول على قروض مستقبلǽة أو سǽاسة استثماراتها أو توزȄع أرȃاحهاǼشأن الح

: ǽحقȘ الاستئجار قدرا من المرونة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستأجرة وذلك تحقیȖ المرونة -2-2

تحمل تكلفة الأصل خلال الفترات التي لا تكون في حاجة إلǽه، فقد Ȟǽون نوع الاستئجار التموȄلي  لأنه ǽقیها

ذا ظهرت  قصیر الأجل Ǽما ǽغطي احتǽاجاتها الفعلǽة لتلك الفترة، وǼانتهاء الحاجة للأصل ǽعاد إلى المؤجر، وإ

 Ȑن إعادة تأجیره مرة أخرȞمǽف Șخ لاحȄالحاجة له في تار  ،لȄوȞ 2008 :38،ص.  

: في هذا النوع من التموȄل تتجنب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مخاطر ملكǽة التقادم التكنولوجي - 3- 2

الأصل التي تظل لفائدة المؤجر، وهو ما ǽمȞن المستأجر من تجنب مخاطر التقادم التكنولوجي للأصل Ǽالرغم 

هند ȑؤجر في الحسǼان عند تقدیر قǽمة قسȌ الإیجارمن تحمله لجزء من تكلفة مخاطر التقادم التي ǽأخذها الم

  .559ص: ،2003،
: Ȟون مؤسسات الإیجار متخصصة في مجال تموȄل السرعة في الحصول على التموȂل -2-4

على دراǽة Ȟاملة Ǽأسواق الأصول، Ǽالإضافة إلى  ت الإنتاجǽة أو العقارات، یجعلهاالحصول على المعدا

لǼات التموȄل، وهو ما ǽشȞل تاǼعة لها مما یجعلها تتمتع Ǽسرعة في الرد على طǼقاء ملكǽة هذه الأصول 

  طالǼة التموȄل.الصغیرة والمتوسطة ǼالنسǼة للمؤسسات میزة 

: عندما تكون فترة الإیجار تقل عن العمر الافتراضي الذȑ تقبله مصلحة تحقیȖ مزاǻا ضرȂبǻة -2-5

یزة ضرȄبǽة من قرار الاستئجار، تفوق ما Ȟان ǽمȞن أن الضرائب ǽمȞن للمؤسسة المستأجرة أن تحقȘ م
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تحققه لو أنها إشترت الأصل، ذلك لأن القǽمة الحالǽة للوفورات الضرȄبǽة عن قسȌ الإیجار قد تفوق 

  .560،ص:2003هند،ȑالقǽمة الحالǽة للوفورات الضرȄبǽة عن قسȌ الاهتلاك

  Ǽالاستئجار تجمید رأس المال العامل أو خطوȋ الائتمان: لا یتطلب التموȄل الاحتفاȋ برأس المال -2-6

أكثر أهمǽة خلال المراحل  وȃهذا یوفر السیولة اللازمة لإستعمالات أخرȐ ذات فائدة، ولعل هذه المیزة تبدو

من حǽاة المؤسسة، عندما تكون إمȞانǽات المشروع المالǽة محدودة وهناك حاجة إلى أموال Ȟبیرة  الأولى

  .  Teulié et Topsacalian,2006,p :266نسبي

: ǽظهر الاستئجار الرȃحǽة الدفترȄة في أحسن صورها مقارنة تحسین صورة الرȁحǻة الدفترȂة - 7- 2

Ǽالاقتراض من أجل شراء الأصل، حیث تخصم القǽمة الایجارȄة فقȌ من الإیرادات في قائمة الدخل، أما إذا 

هتلاك إضافة إلى الفوائد راء الأصل فسوف تخصم قǽمة قسȌ الإحصلت المنشأة على قرض لغرض ش

سنوات یجارȄة في الیجار ǼطرȄقة تكون فیها القǽمة الإالمصرفǽة، وفي Ȟثیر من الأحǽان یتم تقدیر أقساȋ الإ

ذا ما Ȟان الأولى أقل من قǽمة قسȌ الإ هتلاك مضافا إلǽه الفوائد إذا ما اشترȑ الأصل Ǽأموال مقترضة، وإ

ل المستأجر ǽظهر فقȌ في هامش المیزانǽة، فان معدل عائد الاستثمار سȞǽون مرتفعا، مقارنة Ǽمنشأة الأص

حینئذ سǽظهر الأصل ضمن عناصر الأصول وȄنخفض Ǽالتالي معدل  أخرȐ اشترت الأصل Ǽأموال مقترضة،

    .562،ص:2003هند،ȑ الاستثمارى العائد عل

وفȘ هذا النوع من التموȄل ǽعتبر حȘ ملكǽة الأصل هو الضمان الحقǽقي : تقدǻم ضمانات Ǻسǻطة -2-8

والأساسي للمؤجر الذǽ ȑمȞنه من إسترجاع أصوله في حالة عدم احترام المستأجر لبنود العقد، وتتماشى 

هذه المیزة مع خصوصǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تصطدم Ǽمشاكل تموȄلǽة، خاصة عند طلب 

قرض بنȞي وما یترتب في مقابله من ضمانات تفتقر لها هذه المؤسسات، وهو ما ǽشȞل الحصول على 

وسیلة تموȄلǽة بدیلة مهمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي لا تتوافر على أموال Ȟافǽة خاصة في حالة 

  .الإنشاء الجدید أو التوسع

المیزانǽة، لان الأصل المؤجر لا ǽظهر في : لا ǽشȞل قرض الإیجار ثقلا على قابلǻة الاقتراض -2-9

الأصول، بل یذȞر Ȟشرح فقȌ في حساǼات النتائج عن طرȘȄ أقساȋ الإیجار، ǼاعتǼاره التزاما خارج 

مما ǽعطي تقدǽما حسنا لها، فیتǽح للمستأجر إمȞانǽة الاقتراض البنȞي، غیر أن البنوك أصǼحت  المیزانǽة

  .Ȅ  Garrido,2002,p :36ل Ǽالاستئجارتأخذ Ǽعین الاعتǼار التزامات التمو 

هذه التقنǽة تعفي المستأجر من Ǽعض   :تسهǻلات في التسجیل المحاسبي والتسییر المالي -2-10

الإجراءات والتسجǽلات المحاسبǽة، فعلى مستوȐ المحاسǼة العامة لǽس إلزاما علǽه إعداد جدول الاهتلاك، 
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وعلى مستوȐ المحاسǼة التحلیلǽة فإن قǽمة الإیجار تحسب له مǼاشرة التكلفة السنوǽة للاستثمار، وفǽما 

یخص التسجیل المحاسبي المتعلǼ Șالاستئجار التموȄلي یزȄل المؤجر تكلفة الأصل من میزانیته وȄثبت تلك 

لإیجار، وتدرج المؤسسة المستأجرة القǽمة في حساب مدیني عقود الإیجار التي تعادل القǽمة الحالǽة لعقد ا

قǽمة الأصول ( القǽمة الأصلǽة ومخصص الاهتلاك) Ȟبند مستقل ضمن الأصول الثابتة وقǽمة الالتزام 

الخاص بها ( مجموع الإیجارات المتǼقǽة) ضمن الخصوم طوȄلة الأجل وǼالتالي عدم ظهور مصروف 

Ǽاته الخاصة، أما فǽما یتعلǼ Șالاستئجار التشغیلي الإیجار، وفي حالة رد الأصل المستأجر یتم إزالة حسا

، وتظهر مدفوعات إیجار إیرادالشهرȄة التي ǽحصلها على أنها  الإیراداتتظهر في حساǼات المؤجر 

وȃذلك لا ǽسجل في حساǼات المستأجر أȑ  إیجارالإیجار في حساǼات المستأجر على أنها مصروفات 

ار، وغالǼا ما ǽطلȘ علǽه التموȄل الخفي لأن التعهد Ǽمدفوعات أصل أو التزام متعلǼ Șعملǽة الاستئج

   .440،ص:2013غرȃي، الإیجار في المستقبل لا تظهر Ȟالتزام في المیزانǽة الخاصة Ǽالمستأجر

: حیث ǽسمح التموȄل Ǽالاستئجار   التخفیف التدرȂجي من عبئ الرسم على القǻمة المضافة -2-11

بتقسǽم قǽمة هذا الرسم على مدة حǽاة العقد وȄتم دفعها من خلال أقساȋ الإیجار، Ǽمعنى أن Ȟل جزء من 

  لتخفیف عبئه.  TVAأقساȋ الإیجار ǽشمل جزء من 

عدیدة للمؤسسات الصغیرة  ن التموȄل Ǽالاستئجار ǽحقȘ مزاǽامما سبȘ ذȞره ǽمȞن القول أ      

  .المتوسطة مما ǽمثل بدǽلا تموȄلǽا مناسǼا لها، حیث یتماشى مع طبǽعة احتǽاجاتها المالǽة و 

  أهمǻة التموȂل Ǻالاستئجار ǺالنسǺة للمؤسسة المؤجرة -3

التموȄل Ǽالاستئجار لما له من أهمǽة ومزاǽا تعود علǽه Ǽالنفع، وتتمثل یلجأ المؤجر إلى الاستثمار في      

  أهمیته في مایلي:

  تأمین الأموال الخاصة المستثمرة Ǻضمانات قوǻة -3-1

ǽحظى المؤجر ǼحȘ ملكǽة الأصل، وهو ما ǽعتبر تأمینا حقǽقǽا على الاستثمار المؤجر، هذا ما یجعله     

،Ȑمنظمات الإقراض الأخرǼ المستأجر في  دائن متمیز مقارنة Șضع حدا لحǽ ن للمؤجر أنȞمǽ حیث

عه Ǽالتراضي أو عن طرȘȄ أمر غیر قابل للاستئناف ǽصدر عن رئǽس الانتفاع Ǽالاستثمار واسترجا

 یوما 15محȞمة مȞان إقامة المؤجر في حالة التوقف عن دفع قسȌ إیجارȑ واحد Ǽعد إشعار مسبȘ لمدة 

  .559-558ص ص: ،2003هند،ȑمما یتǽح له إمȞانǽة التصرف في الاستثمار
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  متاǺعة الأصول المؤجرة -3-2

تسمح الصǽانة الدورȄة والتأمین على الأصول المؤجرة التي توفرها للمستأجرȄن، Ǽاسترجاع الأصول     

Ǽحالة جیدة، خصوصا ǼالنسǼة للأصول الحساسة التي تتطلب متاǼعة مستمرة ومن نوع خاص، إضافة إلى 

الآلات أو المستخدمة توثیȘ العلاقة بین المؤسسات المالǽة والمؤسسات الصناعǽة، سواء المنتجة للأجهزة و 

لها، أȑ تحقیȘ علاقة مǼاشرة بین رأس المال المالي ورأس المال الصناعي، وتغییر اتجاه هذه المؤسسات 

نحو التوظیف الطوȄل والمتوسȌ الأجل من خلال إیجاد توظیف الادخار على أساس العائد الحقǽقي من 

  .166،ص:2014طلحي، ر الفائدة )الاستثمار (الدخل) ولǽس على أساس العائد الافتراضي ( سع

 سترداد ثمن المعدات والفائدة وهامش الرȁحإ -3-3

یلتزم المستأجر Ǽسداد الأجرة المتفȘ حولها والتي تتحدد على ضوء التكالیف التي تكبدها المؤجر والفائدة     

 الائتمان الأخرȐ لأن المؤجرالمستحقة عن هذه المǼالغ مضافا إلیها هامش رȃح للمؤجر مرتفع مقارنة Ǽعملǽات 

  .32،ص:2009القلاب،  لا یخضع للقواعد الخاصة Ǽالعمولات والفوائد التي تخضع لها البنوك التجارȄة

  الاستفادة من القǻمة الǺاقǻة -3-4

یتمتع Ǽملكǽة الأصل خلال مدة الإیجار وȞذا أقساȋ التأجیر، إضافة إلى إمȞانǽة الاستفادة  فالمؤجر    

  من القǽمة الǼاقǽة للأصل من خلال بǽعه وتحقیȘ فائض قǽمة.

  أهمǻة التموȂل Ǻالاستئجار ǺالنسǺة للمورد -4

لا الحصر على سبیل الذȞر من شأن التموȄل Ǽالاستئجار أن ǽحقȘ مزاǽا ǼالنسǼة للمورد تتمثل     

  :33،ص:2009القلاب،   فǽمایلي

 الإستئجار یوفرǼ لȄف منتجاته مع فرصة الحصول على ثمنها فورا أو في  التموȄللمورد تصر

  ؛ مع مؤسسات لها قدرة مالǽة معتبرةأقرب وقت ممȞن نتیجة لتعامله 

   ة ومن ثم القدرة علىǽر قدراته الإنتاجȄفل له فرصة تطوȞǽ احه مماȃادة أرȄالمساهمة في ز

 ؛ المنافسة عن طرȘȄ تحدیث المنتجات

 .أسواق جدیدة Șعاته وخلǽادة مبȄة للمورد من خلال زǽادة الحصة السوقȄالإستئجار في زǼ لȄساهم التموǽ 

یتضح مما سبȖ أن التموȂل Ǻالاستئجار له أهمǻة Ȝبیرة تعود على Ȝل الأطراف الداخلة في         

العملǻة التموȂلǻة، وهو ما یبرر دور هذا الأسلوب التموȂلي في حل مشاكل تموȂل المؤسسات الصغیرة 

 یجابي مع تطور الزمن. لإوالمتوسطة وȜذا انتشاره في مختلف أنحاء العالم وتطوره ا
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  المطلب الثالث: تقیǻم قرار التموȂل Ǻالاستئجار ǺالنسǺة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
ǽعد إتخاذ قرار التموȄل من طرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من بین أهم القرارات التي تؤثر على     

والتعرف على  دراسة البدائل التموȄلǽة المتاحة Ȟل على حدȐها نشاȋ المؤسسة ونموها، لذلك یتطلب من

مختلف الایجابǽات والسلبǽات والمخاطر المحتملة، وȞذا اعتماد الأسالیب العلمǽة في تحدید تكلفة Ȟل بدیل 

حتى تسهل المفاضلة بین مختلف البدائل، وفي حالة التموȄل Ǽالاستئجار ǽعد الاقتراض من أجل الشراء من 

  یǽم قرار التموȄل Ǽالاستئجار من خلال العناصر الموالǽة:البدائل الأساسǽة لعملǽة المفاضلة، وǽمȞن التطرق لتق

  مقارنة بین التموȂل البنȜي والتموȂل Ǻالاستئجار -1

الصغیرة ǽعتبر التموȄل البنȞي من التموǽلات التقلیدǽة والهامة في اقتصادǽات الدول والتي تلجأ لها المؤسسات      

نه نتیجة للضواȌǼ الكثیرة وȞذا التشدد أ Ǽمختلف أنواعها، غیر ها المالǽةللحصول على تموȄل احتǽاجاتوالمتوسطة 

في تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظرا لخصوصǽاتها وارتفاع مخاطر تموȄلها ظهر التموȄل Ǽالاستئجار 

Ȟأسلوب مستحدث متخصص في تموȄل احتǽاجات هذا النوع من المؤسسات والذȑ یراعي نوعا ما خصوصǽاتها 

ختلاف في عدة جوانب بین التموȄل البنȞي والتموȄل Ǽالاستئجار، وǽمȞن المقارنة بین نوعي التموȄل من لذلك وجد ا

  :) 4- 3(خلال العناصر الموضحة في الجدول 

  ): مقارنة بین التموȂل البنȜي والتموȂل Ǻالاستئجار 4-3جدول رقم(ال

 التموȂل Ǻالاستئجار التموȂل البنȜي عناصر المقارنة

 قرض عیني قرض نقدȑ التموȂل طبǻعة
 متوسȌ وطوȄل الأجل قصیر،متوسȌ، طوȄل الأجل مدة التموȂل
 ملكǽة الأصل المؤجر من طرف المؤسسة المستأجرة ضمانات شخصǽة أو عینǽة الضمان

 من قǽمة التموȄل %100 من مبلغ الاستثمار  %80الى 70من  مبلغ التموȂل
 ملكǽة الأصل تǼقى لدȐ المؤسسة المؤجرة للمؤسسة طالǼة القرض القرض ǽصǼح ملكا الملكǻة

 الالتزام بتسدید أقساȋ التأجیر تسدید أقساȋ القرض البنȞي مقابل التموȂل
الخǻار في نهاǻة 

 الفترة
  إما شراء الأصل- خǽارات:3 لا یوجد أȑ خǽار

  إعادة إستئجار الأصل-    
 إرجاع الأصل-    

 قصیرة نسبǽا نوعا ما طوȄلة مدة الإجراءات

  : من إعداد الǼاحثة بناء على عدد من المراجع.المصدر
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یتضح جلǽا من خلال الجدول السابȘ أن هناك عدة اختلافات بین التموȄل البنȞي والتموȄل Ǽالاستئجار    

  تتمثل في مایلي:

 ي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة قرضاȞل البنȄا یتم من خلاله شراء الأصول یوفر التموǽعلى نقد ،

عȞس التموȄل Ǽالاستئجار الذȑ یوفر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة قرضا عینǽا من خلال تزوȄدها 

  ؛Ǽالأصول المطلوǼة وفقا للمواصفات التي ǽحددها المستأجر

  عضǼ ة الأصل غیر أنه فيǽز المؤجر على الضمانات لأن ضمان قرضه هو ملكȞلا یر

ت عند ارتفاع درجة المخاطرة ǽمȞن أن تطلب ضمانات إضافǽة، عȞس التموȄل البنȞي الحالا

  ؛وȄتشدد في توفیرها مقابل التموȄلالذȑ یرȞز على الضمانات 

   على Ȑامل وهو ما یوفر لها الأموال لاستخدامات أخرȞ لȄتحصل المؤسسة المستأجرة على تمو

ǽتساهم ف ȑي الذȞل البنȄس التموȞة معیعǼ؛نة من أموالها الخاصةه بنس 

  قیود أمام المؤسسة في قراراتها في حالة الإ Șغرض شراء أصل ما فإن ذلك یخلǼ قتراض

المستقبلǽة، على عȞس الاستئجار الذȑ لا ǽعطي الحȘ للمؤجر في وضع قیود على قرارات 

على قروض مستقبلǽة أو على سǽاسة استثمارها وتوزȄع أرȃاحها ومن ثم الإدارة Ǽشأن الحصول 

 ؛التخلص من قیود الإقتراض

 الإستئجار قصر مدة الإجراءاتǼ لȄالتموǼ ل  المتعلقةȄون مؤسسات التموȞالإستئجارǼ  متخصصة في

نȞي الذȑ هذا النوع من التموȄل وهو ما یجعلها على دراǽة Ȟاملة Ǽأسواق الأصول، عȞس التموȄل الب

 یتمیز Ǽطول مدة الإجراءات نوعا ما

 الاستئجار للمؤسسات الصǼ لȄارات إما إمتلاك 3نتهاء العقد إغیرة والمتوسطة عند یوفر التموǽخ 

ما إرجاع الأصل ومن ثم القدرة على تكییف  الأصل أو إعادة استئجاره لمواصلة الاستفادة منه، وإ

Ȅس التموȞضمن شراء الأصل و التجهیزات مع التطور التكنولوجي، عǽ ȑي الذȞمجرد إ ل البنǼ متلاكه

 الحصول على التموȄل وهو ما ǽمȞن أن ǽعرض المؤسسة لخطر التقادم التكنولوجي.

ختلافات ساǺقة الذȜر بین التموȂل Ǻالاستئجار والتموȂل البنȜي توضح أن التموȂل Ǻالاستئجار ǻحتوȏ لإȜل ا   

على عدة مزاǻا مقارنة Ǻالاقتراض البنȜي وهو ما یجعله ǻشȜل بدǻلا ملائما للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ن طرȖȂ الاقتراض، خاصة ǻمȜنها من الحصول على الأصول واستخدامها في نشاطاتها بدلا من شرائها ع

 في ظل التشدد والضواȊǺ العدیدة المفروضة على تقدǻم  التموȂل البنȜي لهذا النوع من المؤسسات.
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  الاقتراض والشراء  لمؤثرة على قرار الاستئجار مقابلالعوامل ا -2

هناك عدة عوامل من شأنها التأثیر على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عند اتخاذ قرار الاستئجار أو     

  عتǼارات غیر مالǽة:إ عتǼارات مالǽة و إ والشراء، وتشمل هذه العوامل على الاقتراض 

  الاعتǺارات المالǻة-2-1

  عتǼارات المالǽة فǽمایلي:تتمثل الإ   

: قد یوفر الاستئجار میزة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تسعى إلى للائتمانالتوفر المتزاید  - 1- 1- 2

الحد الأقصى للرافعة المالǽة، فأحǽانا ǽمȞن للمؤسسة أن تحصل على أموال أكثر ولمدة أطول في ظل التأجیر 

ف مما Ȟǽون علǽه في حالة قرض مضمون Ǽالموجودات، إضافة إلى أن Ǽعض التأجیرات لا تظهر في Ȟش

المیزانǽة على عȞس امتلاك هذه الأصول، مما ǽعطي للمؤسسة بروز أقوȐ في تحلیل الائتمان وȄترك قدرات 

وتجدر  ،694،ص:2010العامر   ،ȑاللجوء للاستدانة للمؤسسة Ȟاملة وهو ما ǽسمح Ǽاستخدام رافعة تموȄل أكثر

جمǽع عقود الإیجار الرأسمالǽة إلى رأس  نه في الوقت الحالي تتطلب معاییر المحاسǼة Ǽأن تحولأالإشارة إلى 

ظهارها إلى جانب الدیون وعلى إلمدفوعات الاستئجار یجب أن یتم  المال، Ǽمعنى القǽمة الحالǽة حتسابها وإ

جانب المطلوǼات من Ȟشف المیزانǽة، وأن نفس المقدار یجب أن یتم إظهاره Ȟأحد الموجودات في جانب 

  اسبǽة.الموجودات من Ȟشف المیزانǽة المح

: تعتبر التكالیف من المؤثرات التي تتدخل في قرار التأجیر أو الاقتراض الفروق في التكالیف -2-1-2

 :695-694،ص ص:2010العامر   ،ȑوالشراء وȄتم الأخذ ǼالحسǼان التكالیف التالǽة

  انة واضحة  الفروقǽون الاستئجار أقل تكلفة لأنه لا یتضمن تكالیف صȞǽ انة، فقدǽفي تكالیف الص

 ؛ومحددة ولكن یجب أن لا ینسى Ǽأن تكالیف الصǽانة یتم إضافتها لمدفوعات الاستئجار السنوǽة

 شائع أن تكالیف استئجار الأصل تكون أقل من  هناك إعتقاد :تكالیف التقادم الفني للأصول

 .م الفني لهذا الأصل Ȟبیرا وسرȄعاتكالیف تملكه إذا Ȟان التقاد

: إذا Ȟان معدل الضرǼȄة التي یدفعها المؤجر مختلفا عن معدل الضرǼȄة الفروق الضرȂبǻة -2-1-3

لتملك، Ǽحیث أن أحدهما تكون التي یدفعها مستخدم الأصل فإن تكلفة الاستئجار تكون مختلفة عن تكلفة ا

أقل من الأخرȐ، فإذا Ȟانت المؤسسة المستأجرة قادرة على الانتفاع من الوفر الضرȄبي Ǽاستئجاره بدلا من 

شرائه فذلك في مصلحتها، Ǽحیث ǽمȞن للمؤجر الاستفادة أǽضا من الوفر الضرȄبي الناتج عن استثماره 

عبد العزȄز،   منخفضة إیجارالمستأجر على تكلفة في الأصل المؤجر وǼالتالي ǽمȞن أن یتفȘ مع 

 . 178،ص:2000
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وȞانت قǽمة  الإیجار: في حالة إمتلاك المؤجر للأصل Ǽعد انتهاء عقد القǻمة المتǺقǻة للأصل -2-1-4

الأصل عالǽة تكون تكلفة تملكه أقل من تكلفة استئجاره، وواقعǽا هذه الظاهرة لǽست دون قیود، فإذا Ȟان 

التقادم الفني والتكنولوجي للأصل Ȟبیر فان القǽمة المتǼقǽة له تنخفض Ȟثیرا، ومن ناحǽة أخرȐ إذا Ȟانت 

تقبل فإن التنافس بین المؤسسات المؤجرة سیزداد القǽمة المتǼقǽة للأصول یتوقع أن تكون مرتفعة في المس

وسیؤدȑ إلى انخفاض في أقساȋ الإیجار إلى درجة تزول فیها أهمǽة القǽمة المتǼقǽة، لذا فإن وجود قǽمة 

      .695،ص:2010العامر   ،ȑمتǼقǽة للأصل لا تعني Ǽالضرورة أن تكلفة تملكه أقل من تكلفة استئجاره

2-2- ǻارات غیر مالǺةإعت  

ǽقدم أسلوب التموȄل Ǽالاستئجار مزاǽا غیر مالǽة ذات أهمǽة تأخذ في عین الاعتǼار ومن شأنها      

 :121ص: ،2007طلحي،    التأثیر على قرار التموȄل Ǽالاستئجار أو الاقتراض والشراء ومن بینها

  انتȞ الاستئجار للمؤسسة المستأجرة أموالǼ لȄستصرف على شراء أصول سینتفع  یوفر التمو

  ؛منها مؤقتا وتترك عاطلة

  ةǼة ففي ظل المحاسǽعض الإجراءات المحاسبǼ عفي المستأجر منǽ الاستئجارǼ لȄاللجوء إلى التمو

هتلاك أما في المحاسǼة التحلیلǽة ǽعطى قسȌ التكلفة السنوǽة للأصل العامة لا ǽقوم بإعداد جدول الإ

 ؛مǼاشرة

  اللجوءǼ إلى البنك وطلب الحصول على القرض من أجل شراء الأصل وما یترتب عن ذلك من مقارنة

إجراءات إدارȄة طوȄلة نوعا ما، تعتبر إجراءات التموȄل Ǽالاستئجار أǼسȌ خاصة وأنه في Ǽعض 

 ؛تكفل المورد بإعداد وتحضیر الملفالحالات ی

 ح سمة من سمات هذا العصر ووجǼأص ȑود عدة صناعات تعتمد نتیجة للتطور التكنولوجي الذ

على المعدات المتطورة، یوفر التموȄل Ǽالاستئجار للمؤسسة إمȞانǽة إلغاء العقد قبل نهاǽة المدة 

وȞذا إرجاع الأصل Ǽعد انتهاء مدة التأجیر لیتم الحصول على أصول أكثر تطورا وǼالتالي تكییف 

 الحصول علیها في حالة الشراء.    تجهیزاتها مع التطور التكنولوجي في حین أن هذه المیزة لا یتم 

  المفاضلة بین الاستئجار أو الإقتراض والشراء من وجهة نظر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستأجرة - 3

بدǽلا للاقتراض والشراء من وجهة نظر المؤسسات الصغیرة  حتى یتم اللجوء إلى التموȄل Ǽالاستئجار وإعتǼاره     

والمتوسطة وجب التعرف على تكلفة Ȟل عنصر وتحدیدها وȞذا تدفقاته النقدǽة والاختǽار بین أقلهم تكلفة حتى یتم 

وقعة وعادة ما یتم تقیǽم الاقتراحات الاستثمارȄة على أساس التدفقات النقدǽة المت، إتخاذ القرار على أساس سلǽم

ولǽس على أساس الأرȃاح المتوقعة، وتنقسم التدفقات النقدǽة إلى نوعین هما: تدفقات نقدǽة داخلة مثل الإیرادات 
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النقدǽة، وتدفقات نقدǽة خارجة مثل المصروفات النقدǽة، وعند قǽام المستأجر Ǽالمفاضلة بین قرار الشراء أو قرار 

الخارجة التي تتعلǼ Șقرار الشراء أو قرار التأجیر Ȟون التدفقات النقدǽة الاستئجار فانه یهتم فقǼ Ȍالتدفقات النقدǽة 

 Ȑة الخارجة الأخرǽالداخلة هي نفسها سواء تم تأجیر الأصل أو شرائه، وتجدر الإشارة إلى أن التدفقات النقد

Ȟانت الآلة مستأجرة  Ȟالمصروفات التسوǽقǽة مثلا لا تتأثر Ǽالقرار المتخذ إذ تظل قǽمتها ثابتة Ǽغض النظر عما إذا

  .559،ص:2003هند   ،ȑ أو مشتراة

  تكلفة التموȂل Ǻالاستئجار -3-1

تكلفة الاستئجار عǼارة عن القǽمة الحالǽة لدفعات الإیجار المستقبلǽة مخصومة Ǽمعدل الفائدة الذȑ یجب أن     

مبلغا مماثلا لقǽمة الآلة ولذات الفترة الزمنǽة، حیث أن تكلفة الاقتراض  تدفعه المؤسسة إلى البنك إذا إقترضت

تمثل معدل الخصم المناسب لدفعات الإیجار لأن خطر دفعات الإیجار من وجهة نظر المؤجر مماثل لخطر 

 2008اس، بور   تسدید القرض من وجهة نظر المقترض ، وȄتم حساب تكلفة التموȄل Ǽالاستئجار وفقا للمعادلة التالǽة

  :107،ص:

  
  حیث:

Cتكلفة الاستثمار الرأسمالي في المعدات :   M   ةȄانة الدورǽتكلفة الص :   L: ةȄدفعة الإیجار الدور  

D للتجهیزات : الإ ȑهتلاك السنو   T                  ة المؤجرȞاح شرȃة الدخل على أرǼȄمعدل ضر : 

 SV. ة للمعداتǽقǼمة المتǽالق :            R صافي العائد المطلوب على الاستثمار من قبل المؤجر :   

   n ة المتوقعة للمعداتǽاة الاقتصادǽالح :  

 وتجدر الإشارة إلى أن هناك عدة إعتǼارات یجب أخذها في الحسǼان عند تحدید تكلفة الاستئجار وتتمثل   

 الاعتǼارات في مایلي: هذه

  بي من إهتلاكȄة احتساب دفعة الإیجار التوفیر الضرǽار في عملǼعین الاعتǼ یجب أن یؤخذ

 ؛المعدات والقǽمة المتǼقǽة للمعدات والتي ǽستفید منها المؤجر

  جزء من عقد الإیجار، إذاȞ انة المعدات التي یتحملها المؤجرǽاء صǼار أعǼعین الاعتǼ یؤخذ

 Ȟان علǽه تقدǽم خدمات الصǽانة.
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  تحدید تكلفة الاقتراض والشراء -3-2

تكلفة الاقتراض والشراء عǼارة عن القǽمة الحالǽة لدفعات تسدید القرض وتكلفة الصǽانة مطروحا منها      

هتلاك والصǽانة Ȟنفقات، زائد تج عن طرح الفائدة على القرض والإالقǽمة الحالǽة للتوفیر الضرȄبي النا

بیر عن القǽمة الحالǽة وǽمȞن التع ها مخصومة Ǽمعدل الفائدة على الاقتراض.القǽمة المتǼقǽة للتجهیزات، Ȟل

  :109،ص:2008بوراس،   قتراض والشراء Ǽالمعادلة التالǽةلتكلفة الإ

  

  حیث:

DR رضد الق: دفعة تسدی       M ةǽانة السنوǽتكلفة الص   :      I                ة على القرضǽتكلفة الفائدة السنو :

D ةǽتكلفة الاهتلاك السنو  :  T       ة الدخل   :  معدل ضرǼȄ      SV ة للتجهیزاتǽقǼمة المتǽالق : 

 Ki. ( معدل الخصم ) معدل الفائدة على القرض : 

Ǽعد حساب Ȟل من القǽمة الحالǽة لتكلفة الاستئجار والقǽمة الحالǽة لتكلفة الاقتراض والشراء وجب    

  قرار التموȄل وفقا للتكلفة الأقل. مقارنتهما حتى یتم إتخاذ

  سلبǻات التموȂل Ǻالاستئجار ǺالنسǺة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -4

 ǽعاني التموȄل Ǽالاستئجار من Ǽعض العیوب ǼالنسǼة للطرف المستأجر، وتتمثل هذه العیوب في مایلي    
،مي والخرشةǽ180،ص:2007النع:  
  خسارة القǻمة المتǺقǻة من قǻمة الأصل المستأجر Ǻعد إنتهاء مدة الإیجار -4-1

حیث ǽعاب على التموȄل Ǽالاستئجار أنه یخدم مصلحة المؤسسة المؤجرة، حیث تتمتع Ǽملكǽة الأصل     

ǽفاء معظم قǽعود لها رغم استǽ ȑة للأصل الذǽقǼمة المتǽمته مدة فترة الإیجار، إضافة إلى استفادتها من الق

  .من أقساȋ التأجیر

  عواقب عدم القدرة على الدفع -4-2

ند عجز المؤسسة المستأجرة عن تسدید أقساȋ التأجیر تجد نفسها مجبرة على تحمل عواقب عدم ع    

  الدفع وتعوǽض المؤسسة المؤجرة على أساس ما تم الاتفاق علǽه.
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  إرتفاع التكلفة -4-3

مقارنة بتكلفة القرض البنȞي تعتبر تكلفة القرض الایجارȑ أعلى، وǽعود هذا الارتفاع عند الأخذ Ǽعین    

، مراعاة تغطǽة Ȟل من إهتلاك الأصلالاعتǼار قǽمة الإیجار المدفوعة من المستأجر إلى المؤجر مع 

  تكلفة المال المستثمرة، تكلفة الخدمة المقدمة والأخطار المحتملة.

: هناك قیود وصعوǼات مرافقة للحصول على المواصفات والخصائص قیود والصعوǺاتال -4 -4

  المطلوǼة والالتزام Ǽما ǽقدم المؤجر، Ȟما أنه غیر متوفر ǼالنسǼة لجمǽع الأصول.

ومما سبȖ ذȜره ǻمȜن القول أن هناك مبررات عدیدة تجعل من التموȂل Ǻالإستئجار بدǻلا ملائما       

والمتوسطة على وجه الخصوص، وتنǺع أهمǻة هذا الأسلوب من المزاǻا الكثیرة التي للمؤسسات الصغیرة 

ستئجار ینطوȏ على سلبǻات غیر أن وȜأȏ أسلوب تموȂلي فإن التموȂل Ǻالا ǻحققها للطرف المستأجر

تحتل مȜانة أكبر، وحتى تتخذ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قرارها Ǻاللجوء ل تتعدȎ عیوǺه یجابǻاتهإ

اض والشراء من حیث التموȂل Ǻالاستئجار على المدیر المالي أن ǻحسن المفاضلة بینه وȁین الاقتر  إلى

ستǺعاد الوفر الضرȂبي إخارجة وخصمها Ǻمعدل الفائدة Ǻعد على تحدید التدفقات النقدǻة ال التكلفة، بناء

نتهما، إضافة إلى الأخذ یجارȂة للبدیلین ومقار للحصول على القǻمة الحالǻة للتدفȖ النقدȏ للقǻمة الإ

  .م إتخاذ القرار التموȂلي السلǻم Ǻعین الاعتǺار عدة إعتǺارات مالǻة وغیر مالǻة حتى یت
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المǺحث الثاني: التموȂل الإسلامي Ȝبدیل لحل إشȜالǻة تموȂل المؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة
 فمǼادئهبرز أسلوب التموȄل الإسلامي Ȟأسلوب تموȄلي متمیز عن غیره من الأسالیب التقلیدǽة،      

تصبوا في مجملها إلى تحقیȘ العدالة وتقاسم الرȃح والخسارة عملا Ǽمبدأ الغنم Ǽالغرم، وȞذا تحرȄم الرȃا وما 

دǽة، وآثام عدیدة من الناحǽة ینتج عنه من توزȄع غیر عادل للثروة وعواقب وخǽمة من الناحǽة الاقتصا

ات المؤسسات الصغیرة الشرعǽة، فالتموȄل الإسلامي یتضمن صǽغ تموȄل عدیدة تمȞنه من تغطǽة إحتǽاج

ستǽعاب خصوصǽاتها  وظروفها وهو ما ǽشȞل حلا لتفادȑ إشȞالǽة تموȄلها، وعلǽه سیتم من إ والمتوسطة و 

مفاهǽم أساسǽة حول التموȄل مستحدث من خلال خلال هذا المǼحث التطرق لهذا البدیل التموȄلي ال

الإسلامي في مطلب أول، یلǽه صǽغ التموȄل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مطلب ثان 

 لیتم التطرق لتقیǽم التموȄل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مطلب ثالث وأخیر.

  ميالمطلب الأول: مفاهǻم أساسǻة حول التموȂل الإسلا
كتسب التموȄل الإسلامي في السنوات الأخیرة إهتماما Ǽالغا نظرا لأهمیته ونجاعته Ȟمصدر تموȄلي إ    

یتماشى مع ضواȌǼ الشرȄعة الإسلامǽة، وȄجعل العدالة من مǼادئه الأساسǽة، وǽأخذ Ǽعین الاعتǼار 

ذا یتطلب الأمر التطرق ، لخاصة الصغیرة والمتوسطة منها الخصوصǽات التموȄلǽة للعدید من المؤسسات

  إلى مختلف المفاهǽم الأساسǽة للتموȄل الإسلامي حتى یتم التعرف على أبجدǽات هذا الأسلوب التموȄلي.

  مفهوم التموȂل الإسلامي -1

وحتى یتم التعرف على  ǽعد التموȄل الإسلامي تقنǽة تموȄلǽة تحتل مȞانة هامة في مصادر التموȄل،    

  ى مایلي:مفهومه سیتم التطرق إل

  تعرȂف التموȂل الإسلامي -1-1

: هو" تقدǽم ثروة عینǽة Ȟانت أم نقدǽة من أصحاب الفائض المالي إلى أصحاب العجز التعرȂف الأول

وهو ǽقوم على عدم وجود الفوائد  قاء عائد نتیجة الأحȞام الشرعǽة،المالي لیدیرونها وȄتصرفون فیها ل

  .689-688،ص ص:2013بورقǼة، الرȃوǽة"

: التموȄل المǼاح أو الإسلامي هو تقدǽم الأصول العینǽة أو النقدǽة ممن ǽملكها أو موȞل التعرȂف الثاني

" البنك الإسلامي" إلى فرد أو مؤسسة لیتصرف فیها ضمن أحȞام وضواȌǼ الشرȄعة الإسلامǽة وذلك  إلǽه
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لمضارȃة، مǽة ȞالتموȄل Ǽابهدف تحقیȘ عائد مǼاح شرعا Ǽموجب عقود لا تتعارض وأحȞام الشرȄعة الإسلا

  .125، ص:2010شعǼان وعلي،  ...الخ، المراǼحةالمشارȞة

من ǽحتاجها لیتصرف فیها ضمن أحȞام  إلى: هو" تقدǽم أموال عینǽة أو نقدǽة ممن ǽملكها التعرȂف الثالث

الشرȄعة الإسلامǽة، وذلك بهدف تموȄل البرامج المقترحة وتزوȄد القطاعات الاقتصادǽة Ǽالأموال اللازمة 

  .181، ص:2010الفسفوس، لتحقیȘ أهدافها"

تقدǻم ثروة عینǻة أو على أنه:"  التموȂل الإسلاميمن مجمل التعرȄفات الساǼقة الذȞر ǽمȞن تعرȄف     

طالبیها من أصحاب العجز المالي، وفȖ صǻغ عدیدة تتماشى  إلىنقدǻة من أصحاب الفائض المالي 

  مع أحȜام وضواȊǺ الشرȂعة الإسلامǻة".

  خصائص التموȂل الإسلامي -1-2

سالیب یوجد في غیره من أنظمة التموȄل التقلیدȑ فأ ǽملك التموȄل الإسلامي من الخصائص والسمات ما لا   

أنها محصورة بین القرض Ǽفائدة والحساب الجارȑ المدین وخصم الأوراق  إذالتموȄل التقلیدǽة تتسم Ǽالمحدودǽة، 

، ص 2013العاني،التجارȄة بینما تتسم أسالیب التموȄل الإسلامǽة Ǽالتعدد والتنوع. ومن أهم هذه الخصائص مایلي

  :61- 57ص:
 ص إعطاءǽة في تخصǽأنواعها الأولوǼ ل الإسلاميȄة على أساس  أدوات التموǽالموارد المال

لمدین المالǽة وقدرته دراسات الجدوȐ الاستثمارȄة والاقتصادǽة، دون الترȞیز فقȌ على ملاءة ا

  ؛على السداد

  نȄأنواعها، ومن المتاجرة في السلع والخدمات و تكوǼ ةȄات إستثمارȞة ومشارǽلات سلعǽالمنافع تمو

الحلال، أو في حقوق ملكǽة لموجودات فعلǽة موجودة أو موصوفة في الذمة، فǽحصل Ǽسبب ذلك 

مشارȞة في المخاطر أو مشارȞة في تحمل المسؤولǽة واتخاذ القرارات في الوقت نفسه، فتنتفي 

  ؛ذلك Ȟل سبل وأدوات الغرر والفسادب

  ةǽبیر الوقوع في المدیونȞ تجنیب المتمولین إلى حد ȑوȃل الرȄحصل في حال التموǽ ا ماǼغال ȑوالذ

عادة الجدولة للدین، وما  القائم على قاعدة القرض Ǽفائدة، لا سǽما في حالتي: التأخیر في السداد وإ

ǽصاحبها من زȄادة الدین الأصلي وفوائده، مما قد ǽضطر المدینون إلى إعلان إفلاسهم للتخلص من 

  ؛عبئ دیونهم

  حة أقل مخاطرة عنǼقة وفعالة، فعقود المراǽصورة دقǼ مجالات وأدوات الاستثمارǼ طةǼاس المخاطر المرتǽق

  ؛غیرها
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  ان  لفوائد الـتأخیر فيȞة ، ومن ثم فلا مǽطها الشرعǼضواǼ سرة للمعسرǽإعتماد قاعدتي نظرة الم

جدولة الدین التي تتسبب في  السداد التي قد تزȄد عن سعر الفائدة الأصلي، ولا مȞان لفوائد إعادة

زȄادة عجز المدین عن السداد Ǽسبب تضخم الدین الذȑ عجز عن سداد أصله، فهذه القاعدة 

الذهبǽة شرعت لتحمي المدین من الإفلاس، وتحمي الاقتصاد من الآثار السلبǽة Ȟي ǽستمر 

  .قتصادȑالإنتاج ومن ثم ǽستمر الطلب على السلع والخدمات المحرك الرئǽسي للنشاȋ الا

  مǺادئ التموȂل الإسلامي -2

     ȏادǼعدة مǼ ل الإسلاميȄبیرا، وذلك لتمیز التموȞ إختلافا ȑوȃل الرȄل الإسلامي عن التموȄیختلف التمو

  لي:الإسلامي من خلال الشȞل الموا تجعله یتماشى مع الشرȄعة الإسلامǽة، وسیتم التطرق لمǼادȏ التموȄل

       مǺادئ التموȂل الإسلامي ):3-3رقم ( الشȜل                  

 
  : من إعداد الǼاحثة بناء على عدد من المراجعالمصدر

من خلال الشȞل السابȘ یتضح أن للتموȄل الإسلامي عدة مǼادȏ تمیزه عن غیره من أسالیب التموȄل، وتتمثل   

                                                                    ::02 2014,p-03-:14 consulté le econpapers.repec.org/RAS/pal206.htm,  هذه المǼادȏ في مایلي
 رتǺاطه Ǻالعقیدةإ -2-1

لقد سمحت الشرȄعة الإسلامǽة ȞǼل النشاطات الاقتصادǽة في إطار ضمان المصالح العامة وحراستها     

 .ومنحت ولي الأمر حȘ الإشراف واتخاذ الإجراءات التي تكفل تحقیȘ المثل والقǽم التي یتبناها الإسلام

مǺادئ 
التموȂل 
الاسلامي

الإرتǺاǺ ȉالعقیدة

لواقعǻةا

ارتǺاȉ التموȂل 
 ȏالجانب المادǺ

للاقتصاد

تحرȂم 
الاكتناز

تحرȂم الرȁا

وجوب 
التملك

مبدأ الغنم 
Ǻالغرم
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 الواقعǻة -2-2

تشرȄعات الإسلام تلبي متطلǼات واقع الحǽاة الحقǽقة الصحǽحة، فالأصل في المعاملات هو الالتفات     

شتمل على ظلم ȞتحرȄم الرȃا إما  إلاإلى المصالح والمقاصد، لذلك فالشرع لم ǽمنع من المعاملات 

 ȑه أن یؤدǽبیوع الغرر  إلىوالاحتكار والغش أما ما خشي فȞ فالمنع في هذا نزاع وعداوة بین الناس

 المجال لǽس تعبدǽا بل معللا.

 تحرȂم الاكتناز -2-3

ǽعتبر الاكتناز عند الاقتصادیین حǼس الثروة وتجمید المال وتعطیله عن وظǽفته الأساسǽة في دخول دورة     

ا أَیُّهَا الَّذِینَ الإنتاج، ولقد حرم سǼحانه وتعالى الاكتناز في ȞتاǼه العزȄز قائلا: ﴿  َǻ ِار َǺْا مِنَ الأَْح یرً نُوا إِنَّ Ȝَثِ آَمَ

زُونَ الذَّهَ  Ȝْنِ َǻ َالَّذِین ِ وَ َّɱ ِونَ عَنْ سَبِیل صُدُّ َǻ اطِلِ وَ َǺْالǺِ ِالَ النَّاس وَ أْكُلُونَ أَمْ َǻَانِ ل َǺْالرُّه نْفِقُونَهَا وَ لاَ یُ ةَ وَ الْفِضَّ بَ وَ

ذَابٍ أَلǻِمٍ  مْ Ǻِعَ هُ رْ شِّ َǺَف ِ َّɱ ِمْ  فِي سَبِیل هُ هُورُ ظُ هُمْ وَ ُȁجُنُو اهُهُمْ وَ َǺِبِهَا ج Ȏ هَا فِي نَارِ جَهَنَّمَ فَتُكْوَ ى عَلَیْ حْمَ ُǻ َم وْ یَ  .

زُونَ  ا Ȝُنْتُمْ تَكْنِ ا Ȝَنَزْتُمْ لأَِنْفُسȜُِمْ فَذُوقُوا مَ . فالشرȄعة الإسلامǽة قیدت عملǽة 35- 34الآǽة: لتوǼة﴾ سورة ا هَذَا مَ

لشرعǽة لأن هذه المدخرات قد تسلك المسار الخاطئ إما Ǽالاستخدام السیئ أو الادخار ǼضواȌǼ السلامة ا

Ǽالتعطیل، أȑ الاكتناز الذǽ ȑعني Ȟل الفرص التي تجعل المدخرات المȞونة والمتراكمة تسحب من فرص 

ǽعود  تعبئتها دون توجیهها نحو تحقیȘ الإنفاق الاستثمارȑ، والإسلام ǽحث على رواج الأموال في الأǽادȑ لأنه

Ǽالنفع على الجمǽع خلافا لكنزه الذǽ ȑحجب منفعته وȄنال Ǽه إثما في المفهوم الإسلامي، وǽسبب ضائقة 

، 2013بوزȄد وȃن شنة، أكتوȃر  وضیȘ على المجتمع Ǽالمفهوم الاقتصادȑ وȞلا المفهومین یؤدǽان إلى نتیجة واحدة

  .12- 11ص ص:
 تحرȂم الرȁا -2-4

     ȑعته یؤدǽطبǼ اȃة، فالرȄا لما له من مخاطر ومفاسد جوهرȃة الرǽعة الإسلامȄإلىلقد حرمت الشر 

فصل المدیونǽة عن النشاȋ الاقتصادȑ ممثلا في التǼادل والإنتاج، فالفوائد على القروض وعلى الدیون 

تموȄل في تولید المؤجلة تنمو تلقائǽا مع مرور الوقت، Ǽغض النظر عن حصول عملǽات حقǽقǽة توظف ال

الثروة ورفع الإنتاجǽة، ومع نمو المدیونǽة تنمو الفوائد علǽه أو ما ǽسمى خدمة الدین والأقساȋ التي یجب 

دفعها أولا Ǽأول هذه الأقساȋ تدفع Ǽطبǽعة الحال من الدخل والمدخرات الناتجة عن النشاȋ الحقǽقي ولكن 

خل أن ǽفي Ǽمستحقات خدمة الدین وأقساطه وǽصǼح مع النمو المتسارع للمدیونǽة لا ǽعود Ǽمقدور الد

 .42، ص:2013السوȄلم،الوضع غیر قابل للاستمرار
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 مبدأ الغنم Ǻالغرم -2-5

الغنم ǽعني الرȃح والغرم ǽعني الخسارة وǽقصد Ǽالمبدأ أن یتحمل الفرد من الواجǼات والأعǼاء Ǽقدر ما    

عǼاء Ǽالعدل والتكافؤ قبل توزȄع عوائدها ونتائجها Ǽالعدل ǽأخذ من المیزات والحقوق، حیث یتم توزȄعها للأ

والتكافؤ Ȟذلك Ǽما یؤدȑ إلى تعادل Ȟفتي المیزان في الواجǼات والحقوق، فلا تثقل إحداهما على حساب 

الأخرȐ، فالمؤسسة الصغیرة والمتوسطة التي ترȄد تحقیȘ أرȃاح علیها أن تقبل المشارȞة في الخسائر إن 

غرȃي  تفاق على النسǼة فقȌ التي ǽشترȋ فیها أن تكون مماثلة في حالتي الرȃح والخسارةوجدت، وȞǽون الا

 .44، ص:2013،

 الإلتزام الأخلاقي في الأنشطة الاستثمارȂة -2-6

یتمیز التموȄل الإسلامي Ǽالالتزام ǼالأحȞام ومǼادȏ الشرȄعة الإسلامǽة في جمǽع معاملاتها، خلافا    

 ȏادǼم ومǽة لتعالǽل والاستثمار في المشروعات المنافȄة تمتنع عن التموǽفالبنوك الإسلام ȑل التقلیدȄللتمو

ن وأكل أموال الناس ǼالǼاطل، دیننا الإسلامي الحنیف، فهي تجتنب Ȟل تعامل في جهالة أو غرر أو غب

Ȟما أن تحرȑ الحلال في التموȄل والاستثمار من أهم المعاییر دراسات الجدوȐ وتقیǽم المشارȄع في البنوك 

، للتأكد من تحصیل المال تحصǽلا شرعǽا واستخدامه استخداما خال من أȑ محظور شرعي الإسلامǽة

 الإسلامي. وفȘ الأوامر والنواهي التي تحدد معالم الاقتصاد

 مبدأ ارتǺاȉ التموȂل Ǻالجانب المادȏ من الاقتصاد -2-7

التموȄل الإسلامي یرتȌǼ ارتǼاطا وثǽقا Ǽالجانب المادȑ للاقتصاد فهو لا ǽقدم على أساس قدرة  إن     

 ،Ȍنماالمستفید على السداد فق على أساس مشروع استثمارȑ معین تمت دراسة جدواه ونتائجه المتوقعة  وإ

العلاقة التموȄلǽة بینهما، Ȟما أن التموȄل  إنشاءوقبل Ȟل من الممول والمستفید بهذه الدراسة وأقدما على 

ة الإسلامي ظاهرة مرتǼطة Ǽالدورة الإنتاجǽة للسلع والخدمات، وȄزداد التموȄل أو ینقص Ǽقدر حاجة الدور 

الإنتاجǽة للعناصر التموȄلǽة فهو ظاهرة من الظواهر الحقǽقǽة في الاقتصاد، أما التموȄل الرȃوȑ فهو ظاهرة 

 .18- 17، ص ص:2013أكتوȃر بوزȄد وȃن شنة، مالǽة Ǽحتة

3-ȏل التقلیدȂل الإسلامي والتموȂالفرق بین التمو  

بین التموȄل التقلیدȑ والتموȄل الإسلامي،  هناك عدة جوانب سواء من حیث التشاǼه أو الإختلاف   

  وǽمȞن حصر أهم جوانب الإختلاف لتوضǽح الفرق القائم بین التموȄلین من خلال مایلي:
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  ): أوجه الإختلاف بین التموȂل الإسلامي والتقلیدȏ 5-3جدول رقم(ال

أوجه 
  الإختلاف

  التموȂــــــــــــــل  التقلیـــــــــــــــــــدȏ  ــــــيالتموȂــــــــــــــــــل الإسلامـــــــــــــــــــــــــ

طبǻعة 
  المعاملات

ǽقوم التموȄل الإسلامي في معاملاته على أساس 
  المشارȞة في الرȃح والخسارة وتجنب التعامل Ǽالرȃا

ǽقوم التموȄل التقلیدȑ في معاملاته على أساس 
  العالمي وهو نظام الفائدة أخذا وعطاء بنȞيالنظام ال

إرتǼاȋ رȃح الممول في جمǽع الصǽغ والأسالیب   الرȁح
التي تقوم علیها Ǽالملكǽة والمشارȞة في نتائج 

  العملǽات الإستثمارȄة

ǽقوم الرȃح في الصǽغ الرȃوǽة على الوساطة 
الاستغلالǽة بین المستثمرȄن وجهات الفائض 

  Ǽالنتیجة الرȃحǽة للمشروعالمالي، ولا ترȌȃ الزȄادة 
العدالة 
  التموȂلǻة

إرتǼاȋ التموȄل الإسلامي ǼالتوزȄع التوازني للثروة، 
لذلك یوجه هذا التموȄل لمحدودȑ الدخل 

 ȋوالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دون شرو
مجحفة ولا ضمانات مرهقة وهو ما ǽساهم في 
  العدالة وتكافؤ الفرص في الحصول على التموȄل

ا التموȄل إلى الأغنǽاء، ومؤسساته هي یوجه هذ
بنوك للأغنǽاء وأصحاب الأملاك التي تكون 

محلا للرهون والضمانات وǼالتالي لا ǽساهم في 
  العدالة وȄزȄد الفوارق.

تنوع الصǽغ التموȄلǽة والتي تلبي حاجات Ȟافة   صǻغ التموȂل
  طǼقات المجتمع مع موافقتها للشرȄعة الإسلامǽة

تستخدم في التموȄل التقلیدȑ صǽغة واحدة 
للتعامل مع مختلف العملاء وهي القرض Ǽفائدة 

  مهما إختلفت مسمǽاتها
ǽساهم في تقوǽة الرواȌǼ الإجتماعǽة من خلال   النتائج الǺعدǻة

صǽغ التموȄل المختلفة، فهو إقتصاد حقǽقي قائم 
  على التعامل في السلع

زن في تكدǽس الثروات والنمو غیر المتوا
 قطاعات الإقتصاد

إرتǺاȉ العمل 
  ǺالتموȂل

في هذا النوع من التموȄل Ȟǽون للعمل تأثیر في 
  إنماء المال الممول

ȑل التقلیدȄذلك في التمو ȋشترǽ لا  

العلاقة مع 
  العملاء

الناشئة بین الطرفین علاقة مشارȞة ومتاجرة  العلاقة
تتمیز ǼالارتǼاȋ القوȑ والمستمر، Ǽالإضافة إلى أنه 

في ظل هذا التموȄل تراعى ظروف المؤسسات 
  الصغیرة والمتوسطة المعسرة

 ȋاǼالإضافة إلى الارتǼ مدینǼ علاقة دائن
الضعیف والمؤقت، وفي ظل هذا التموȄل لا 

یرة والمتوسطة تراعى ظروف المؤسسات الصغ
  المدینة وǼالتالي الحجز على الرهن

  عتماد على عدد من المراجعǼالإ: من إعداد الǼاحثة المصدر

     ȌǼونه مرتȞ ȑل التقلیدȄا عن التموǽلȞ ل الإسلامي یختلفȄیتضح أن التمو Șمن خلال الجدول الساب

العملǽة التموȄلǽة عȞس  ǼمǼادȏ الشرȄعة الإسلامǽة وما تضمنه من عدالة وایجابǽات تعود على Ȟل أطراف

  .ما یتحمله المستفید من التموȄل الرȃوȑ الذȑ تكون فǽه الأولوǽة لمانح التموȄل على حساب التموȄل
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 المطلب الثاني: صǻغ التموȂل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
ǽحتوȑ التموȄل الإسلامي على صǽغ عدیدة ومتنوعة تختلف Ǽاختلاف الأسلوب القائمة على أساسه     

الجانب التكافلي  إلى من حیث المشارȞة والبیوع والمشارȞة في الإنتاج الزراعي لتمتد هذه الصǽغ حتى

القائم على الإحسان، والشȞل الموالي یوضح صǽغ التموȄل الإسلامي الموجهة لتموȄل المؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة:

  ): صǻغ التموȂل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة4- 3( شȜل رقمال

  

  

  

  

  

  

  

  

  .61ص:، 2013 غرȃي،المصدر: 

من خلال الشȞل السابȘ یتضح أن صǽغ التموȄل الإسلامي عدیدة ومتنوعة، وسیتم التطرق لهذه الصǽغ     

  التموȄلǽة Ǽالتفصیل من خلال ما یلي:

  صǻغ التموȂل الإسلامي القائمة على المشارȜة -1

  التموȄل الإسلامي القائمة على أسلوب المشارȞة في الصǽغ التالǽة: تتمثل صǽغ    

 صǻغة المضارȁة  -1-1

 تتمثل هذه الصǽغة التموȄلǽة فǽمایلي:    

تحاد المال المقدم من أحد الأطراف والعمل المقدم من طرف آخر إ: وهي "تعرȂف المضارȁة-1-1-1

Ǽحیث ǽقدم البنك المال اللازم للصفقة وǽقدم صاحب المؤسسة الصغیرة  بهدف تنفیذ مشروع استثمارȑ ما

أو المتوسطة جهده، وǽصǼح الطرفان شرȞȄان في الغنم والغرم، وǽطلȘ على الطرف الأول رب المال أو 

المقارض الذȑ علǽه أن یتحمل عبئ الخسارة لوحده إذا ما وقعت، أما الطرف الثاني فǽطلȘ علǽه رب 

 

 التموȂل ǺالمشارȜة

 صǻغ التـــمـوȂل الإســـــــلامـــــــــــــي

 التموȂل التكافلي    التموȂل ǺالمشارȜة في الإنتاج الزراعي التموȂل Ǻالبیوع

 القرض الحسن

 الزȜـــــــــــاة

 المضارȁة

 المشارȜة

 المراǺحة

 السلم

 الإستصناع

 التأجیر

 المساقاة
 المزارعة

 المغارسة
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رب الذȑ له نصیب في الرȃح وفقا للنسب المتفȘ علیها، أما الخسارة فلا یتحمل منها أو المضا العمل

  .61-57، ص ص:2010عرȄقات وعقل،" المضارب شیئا طالما لم یثبت تقصیر أو تعمد من قبله

 :87-57، ص ص:2013الغالي،نوعین هما إلىتنقسم المضارȃة أنواع المضارȁة:  -1-1-2

: وفي هذا النوع من المضارȃة یترك للمضارب حرȄة التصرف في إطار المطلقةالمضارȁة -1-1-2-1 

 ȑوما یؤد ،ȑة والعرف التجارǽعة الإسلامȄام الشرȞاح فیدفع رب المال  إلىأحȃالأر Șالهدف منها هو تحقی

إلى المضارب قدرا من المال ǽعمل فǽه من غیر تعیین نوع العمل والمȞان والزمان ولا تحدید صفة من 

وǽمȞن أن یرافȘ هذه المضارȃة المطلقة تفوǽض عام أو إذن صرȄح من رب المال إلى المؤسسات  ǽعاملهم

  ض التصرفات.الصغیرة والمتوسطة المضارȃة بǼع

: وهي المضارȃة التي قیدت بزمان أو مȞان أو بنوع من المتاع أو السلع  المضارȁة المقیدة-1-1-2-2

یتم البǽع أو الشراء إلا من شخص معین، أو أȑ شرǽ ȋضعه رب المال لتقیید المضارب طالما Ȟان  أو لا

 اطا من المضارȃة المطلقةثر انضǼذلك في إطار الشرع وتعتبر المضارȃة المقیدة هي السائدة لأنها أك

  وȄتǽح للبنوك متاǼعة  أموالها Ǽالوجه السلǽم.

تنقسم الشروȋ  الشروȉ الأساسǻة لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǻالمضارȁة: -1-1-3

 Șتتعل ȋبرأس المال وشرو Șتتعل ȋة إلى شروȃالمضارǼ ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةȄة لتموǽالأساس

  :30-29، ص ص: 2013السبتي ،أفرȄل  لاستثمارȑ، وتتمثل هذه الشروȋ في مایليǼالعائد ا

 : تتمثل هذه الشروȋ فǽمایلي:شروȉ تتعلȖ برأس المال-1-1-3-1

  ة نقدا، وذلك لما تتصفȃقة المضارȄطرǼ ون المال الممول للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةȞǽ أن ȋشترǽ

للأشǽاء ومخزونا للقǽمة Ǽالإضافة إلى أنها وسیلة للتعامل المقبولة Ǽه النقود من میزات مثل Ȟونها مقǽاسا 

من المجتمع مع الملاحȎ أن Ǽعض الفقهاء أجازوا Ǽأن Ȟǽون رأس المال الممول في Ǽعض الأحǽان من 

 ؛العروض

  ون رأس المال حاضرا عندȞǽ عني أنǽ ون رأس المال عینا لا دینا في ذمة المضارب وهذاȞǽ أن

نه لا یجوز المضارȃة عندما Ȟǽون شخصا مدینا لآخر Ǽمبلغ من المال، فǽقول ضارب التصرف ذلك لأ

 ؛Ǽما علǽك من دین

  جهالة رأس المال إلى جهالة العائد ȑون لرأس المال الممول جنس وصفة حتى لا تؤدȞǽ یجب أن

یؤدȑ منه الأمر الذȑ قد یؤثر على تموȄل هذا المشروع أو نشوب أȑ نزاع بین طرفي العقد مما 

 ؛ستثمارات تأثیرا سلبǽاى تأثر الإإل
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  ل سهولةȞǼة تامة من طرف المضارب وȄحرǼ ن استعمالهȞمǽون رأس المال الممول حاضرا وȞǽ أن

الأمر الذǽ ȑسهل تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وȄزȄد من نمو العائد وǼالتالي دفع معدلات 

ȑ؛النمو الاقتصاد 

 ة من المستحسن تعیین المدة اللاȃالمضار ȘȄعن طر Ȍمشروع صغیر أو متوس ȑل أȄة لتموǽزمة والكاف

وذلك لǽسهل اختǽار المشارȄع الإنمائǽة أو الخدمǽة التي تعطي مردودا حالǽا یتناسب مع معطǽات الفترة 

 الحالǽة المختارة.

1-1-3-2- ȏالعائد الاستثمارǺ Ȗتتعل ȉوتتمثل في القاعدتین التالیتین:شرو : 

  في ȋشترǽ ل منȞ أن تكون حصةǼ ةȃالمضار ȘȄالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممولة عن طر

 ؛ الاستثمارات مشترك ومعلوم وشائع المضارب والممول في العائد من

 ة قرضا حسنا إذا تناȃح المضارǼ؛ زل صاحب المال عن حصته في العائدتص 

 عد التسدید الكامل لرأس المالǼ اǽاح مبدئȃن تسدید الأرȞمǽ لا. 

 صǻغة المشارȜة-1-2

  تتمثل هذه الصǽغة التموȄلǽة في مایلي:

أو أكثر Ǽأموال مشترȞة بینهم في  هي أسلوب تموȄلي ǽشترك ǼموجǼه إثنان: تعرȂف المشارȜة -1-2-1

أعمال زراعǽة أو تجارȄة أو صناعǽة أو خدمǽة، وȞǽون توزȄع الأرȃاح بین الأطراف حسب نسǼة معلومة من 

ولا ǽشترȋ المساواة في حصص الأموال المشترȞة  ،Chatti, janvier2010,p :69الرȃح وفȘ ما تم الاتفاق علǽه

اة في المسؤولǽات أو المساواة في نسب الرȃح، أما الخسارة فهي فقȌ بنسǼة أو المساواة في العمل أو المساو 

تموȄل Ȟل منهما، والعلاقة التي ترȌȃ البنك مع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي علاقة شرȄك ǼشرȄك 

.ȑل التقلیدȄما هو الحال في التموȞ مدینǼ ست علاقة دائنǽول 

- 266، ص ص:2012طایل،من الأنواع ǽمȞن توضǽحها في مایلي: للمشارȞة العدید أنواع المشارȜة - 2- 2- 1

267:  
: وفقا لصǽغة المشارȞة الثابتة یدخل البنك فیها ȞشرȄك مع التموȂل ǺالمشارȜة الثابتة-1-2-2-1

محددة، تقترحها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على  المتعامل في رأس مال عملǽة تجارȄة صناعǽة

البنك، فǽصǼح الطرفان شرȞȄان في تسییرها والرقاǼة علیها، وتحل إلتزاماتها وخسائرها واقتسام أرȃاحها 

والمقصود ȞǼونها ثابتة هو أن Ȟل طرف ǽحتفǼ Ȏحصته ثابتة في رأس مال المشروع حتى یتم إنجازه 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مǼاشرة العمل التنفیذȑ للنشاȋ الاقتصادȑ وتصفى المؤسسة. وعادة تتولى 



 .............التمويل المستحدث للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثالث: .
 

-183- 
 

دارته ǼاعتǼاره صاحب المعرفة ȞǼافة تفاصیله، ولدǽه الخبرة الكافǽة  الممول والإشراف علǽه وإ

  :149، ص: 2012نمر،وتأخذ المشارȞة الثابتة شȞلین هما  .63-62، ص ص:2013الغالي،لذلك

وفیها ǽشترك البنك مع مؤسسة صغیرة أو متوسطة أو أكثر دون  المستمرة ( الدائمة):المشارȜة الثابتة -أ

  تحدید مدة للشراكة، وȞǽون البنك شرȞȄا في المؤسسة طالما أنه موجود ǽعمل.

وفیها ǽشترك البنك مع طرف آخر أو أكثر لفترة معینة وȄتم في  المشارȜة الثابتة المنتهǻة( المؤقتة):- ب

المؤسسة وحصول Ȟل طرف على حقوقه، Ǽمعنى أن المشارȞة الثابتة المنتهǽة تكون في النهاǽة تصفǽة 

 ȋل، مثل دورة نشاȄاء یتضمن توقیتا معینا للتموȞة مشروع معین، إلا أن الاتفاق بین البنك والشرǽملك

  تجارȑ أو دورة مالǽة أو عملǽة مقاولات تورȄد أو صفقة معینة ǼالمشارȞة.

في هذا النوع من المشارȞة ǽساهم البنك المشارȜة المنتهǻة Ǻالتملǻك( المتناقصة): -1-2-2-2

متوسطة تجارȄة أو عقارȄة أو زراعǽة مع شرȄك أو أكثر، الإسلامي في رأس مال مؤسسة صغیرة أو 

وعندئذ ǽستحȞ Șل من الشرȞاء نصیǼه في الأرȃاح Ǽموجب الاتفاق الوارد Ǽالعقد مع وعد من البنك 

مي أن یتنازل عن حقوقه عن طرȘȄ بǽع أسهمه إلى شرȞائه، والشرȞاء ǽعدون Ǽشراء أسهم البنك، الإسلا

أȑ أن البنك في هذه الحالة ǽضع من البداǽة وǼاتفاق مع أصحاب المشروع مخطȌ للانسحاب من 

Ȅشراء جزء من تموǼ لما قام العمیلȞا وǽجȄعد مدة معینة أو تدرǼ ون الانسحابȞǽ ة، وقدȞل البنك المشار

Ȟلما تناقصت نسǼة البنك في المشارȞة وهȞذا تدرȄجǽا حتى ǽصǼح تموȄل البنك ومساهمته صفرا، وامتلاك 

في نهاǽة فترة  %100صاحب المؤسسة الصغیرة والمتوسطة لكل الموجودات الخاصة Ǽالمؤسسة بنسǼة 

 .270، ص:2012طایل،المشارȞة المنصوص علیها Ǽالعقد

: حتى تكون عملǽة ǻة لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǺالمشارȜةالشروȉ الأساس -1-2-3

  :152-151، ص ص: 2012نمر، التموȄل ǼالمشارȞة سلǽمة وجب توفر شروȋ عدیدة، تتمثل أهمها في مایلي

  ون منȞǽ ل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة نقدا لا أنȄون رأس المال المقدم لتموȞǽ أن

 ؛تقوǽمها Ǽالنقود وقت المشارȞةرȐ العروض إلا إذا ج

 الأموال Ȍة وذلك للتأكد من خلǽلȄة التموǽون حاضرا عند بدء العملȞǽ ون رأس المال دینا، وأنȞǽ ؛أن لا 

 حسب الاتفاق وتقسم الخسǼ حȃیوزع الرȌة رأس المال فقǽ؛ ارة حسب نسب ملك 

  أعمالها، أوǼ قومǽح مقابل الإدارة والإشراف لمن یدیر المؤسسة وȃة من صافي الرǼیتم احتساب نس

 ؛ ǽحسب له مȞافأة مقابل جهده



 .............التمويل المستحدث للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثالث: .
 

-184- 
 

  ون إلا یجوزȞǽ نما شتراȋ ضمان أحد الشرȞاء لمال المؤسسة أو لنصیب شرȄك آخر، وإ

 ؛Ǽالإدارة من جانب الشرȄك المفوض هناك ضمانة ضد التعدȑ والتقصیر وسوء الأمانة

 .ازتها عیناǽعد حǼ ك إلاȄع حصة الشرǽلا یجوز ب 

: هناك عدة جوانب تشȞل فرقا بین صǽغة المشارȞة الفرق بین صǻغة المشارȜة والمضارȁة-1-3

  والمضارȃة، وǽمȞن توضǽح الفرق الجوهرȑ بینهما من خلال الجدول الموالي:

  المضارȁةصǻغة المشارȜة و  ة): الفرق بین صǻغ6-3جدول رقم (ال

  المضارȁة  المشارȜة  أوجه الاختلاف

  
  رأس المال

یتم خلȌ رأس مال الشرȞاء مع Ǽعضه 
  الǼعض

لا اختلاȋ للأموال مع Ǽعضها الǼعض لأنه یوجد رأس 
  مال من طرف واحد ǽقابله عمل المضارب

  وعمل المضارب یتحملها رب المال مقابل خسارة جهد  تكون حسب حصة Ȟل طرف في رأس المال  الخسارة
المشارȜة في 

  العمل
من حȞ Șل شرȄك العمل في المؤسسة مع 

  مراعاة موافقة الشرȄك الآخر
العمل في المؤسسة من حȘ المضارب ولا حȘ لرب 

  المال فǽه
التدخل في 

  الشؤون 
ǽحȘ للشرȄك المساهم بجزء من رأس المال 

  التدخل في شؤون الشرȄك الآخر
شؤون المضارب في لا ǽحȘ لرب المال التدخل في 

  المضارȃة
  .  270 ، ص:2010عرȄقات وعقل،  : من إعداد الǼاحثة Ǽالاعتماد على: المصدر

        Șةف ختلاالإأوجه أن هناك العدید من یتضح من خلال الجدول السابȃة والمضارȞبین المشار 

المال  رأسفوفقا للمشارȞة یتم خلȌ رأس مال الشرȞاء مع Ǽعضه الǼعض في حین لا یوجد اختلاȋ في 

 Șك الحȄما أن للشرȞ ،قابله عمل المضاربǽقدم رأس المال وǽ ة لكون هناك طرفȃغة المضارǽوفقا لص

المضارب  في التدخل في شؤون المؤسسة وهو ما لا ینطبȘ على صǽغة المضارȃة التي لا تسمح بتدخل

في شؤون المضارȃة، وȞل هذه العناصر الساǼقة الذȞر تحدد الاختلاف بین الصǽغتین وهو ما ǽسمح 

  ǼالتفرȘȄ بینهما. 

  صǻغ التموȂل الإسلامي القائمة على البیوع -2

  ǽشمل أسلوب البیوع على صǽغ التموȄل الإسلامي التالǽة:     

 صǻغة السلم-2-1

 من خلال: هذه الصǽغةلǽمȞن التطرق     

هو بǽع آجل Ǽعاجل، فهو بǽع یتم فǽه دفع المبلغ مقدما من قبل المشترȑ بینما یؤجل فǽه تسلǽم تعرȂف السلم: -2-1-1

والتموȄل  Chatti,novembre- décembre2012,p :15ة   المبǽع "الǼضائع" إلى وقت لاحȘ، وهو بǽع شیئ موصوف في الذم
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من وǽمȞن ة العمیل ومنحه مهلة لتسلǽم الǼضائع المشترا  إلىǼالسلم له میزة تسمح للبنك الإسلامي بدفع الأموال مǼاشرة 

البنك سلعا موصوفة مؤجلة على أن  إلىخلال هذه الصǽغة التموȄلǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تبǽع 

وǽستفید البنك من فرق الأسعار  وسطة السیولة اللازمة،حقȘ للمؤسسات الصغیرة والمتتیتعجل الثمن من الآن، فت

 .392، ص ص:2013غرȃي، لأن ثمن السلعة المؤجلة أقل في العادة من ثمن السلعة الحاضرة

، 2010عرȄقات وعقل،تتمثل أهم الشروȋ المتعلقة Ǽصǽغة السلم فǽما یليشروȉ التموȂل Ǻالسلم: -2-1-2

 :209-208ص ص: 

  ون المسلمȞǽ صلح السلأنǽ ه دینا موصوفا في الذمة، ولاǽه شیئا معینافǽ؛ م إذا جعل المسلم ف 

 ون معلوم الȞǽ ة إلى النزاعوالقدر والصفة تف نوعأنǽا للجهالة المفضǽ؛ اد 

  ون نقودا لأنها لاȞǽ هأن لاǽعا أو مسلما فǽ؛ تصلح أن تكون مب 

  م إلىǽه مؤجل التسلǽون المسلم فȞǽ مأنǽان التسلȞعرف مǽ ؛ أجل معلوم وأن 

 ائع فعلا في مجǼمه للǽفترق العاقدانتعجیل رأس مال السلم وتسلǽ ؛ لس العقد وقبل أن 

  انǽومقداره. رأس المال عملة ب 

 صǻغة المراǺحة -2-2

طورت صǽغة المراǼحة وأطلȘ علیها المراǼحة للآمر Ǽالشراء ، فهي تعد من البیوع المستحدثة في    

 وجدت أساسا لتتناسب مع العمل البنȞي الإسلامي، وتتمثل هذه املات الإسلامǽة وهذه الصǽغةالمع

 الصǽغة فǽمایلي:

على وعد  البنك الإسلامي Ǽشراء سلعة بناء : وهي أن ǽقومتعرȂف المراǺحة للآمر Ǻالشراء -1- 2-2

Ǽالشراء یتقدم Ǽه أحد العملاء Ǽطلب من البنك Ǽشراء السلعة وǽسدȑ رغبته في شرائها مرة ثانǽة، فهي بǽع 

بهامش رȃح متفȘ علǽه وهي واحدة من أكثر الأشȞال الشائعة للتموȄل الإسلامي Ȟما أنها الأكثر انطǼاقا 

ذا لمدعلى معاملات تموȄل التجارة التي تتطلب أدوات السیولة في ا Ȑ القصیر، وǼعد طلب العمیل وإ

قتنع البنك Ǽحاجة السوق إلى السلعة وقام Ǽشرائها فله أن یبǽعها إلى طالب الشراء الأول أو لغیره إ

مراǼحة، وهو أن ǽعلن قǽمة الشراء مضافا إلیها ما تكلفه البنك من مصروفات Ǽشأنها، وǽطلب مبلغا 

لاوة عن قǽمتها ومصروفاتها، وǼعد الاتفاق على سعر البǽع معینا من الرȃح لمن یرغب فیها زȄادة أو ع

  .Balala,2011 ,p :29 یتفǼ Șعد ذلك على مȞان وشروȋ تسلǽم السلعة وطرȄقة سداد القǽمة للبنك
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- 101، ص ص: 2013 بورقǼة،  : هناك شروȋ خاصة ببǽع المراǼحة، وتتمثل في النقاȋ التالǽةشروȉ بǻع المراǺحة - 2- 2- 2

102:  
  شمل الثمن الأول على : ثمن الشراء+ التكالیفǽ قا، حیثǽان الثمن الأول للسلعة تحدیدا دقǽȃتحدید و

 ؛الإضافǽة

  عǽلصحة عقد الب ȋالثمن شرǼ حة جزء من الثمن والعلمǼع المراǽح في بȃح معلوما لأن الرȃون الرȞǽ أن

ȃح ȞنسǼة مئوǽة من ثمن السلعة أو وتفسد المراǼحة إذا Ȟان مقدار الرȃح غیر محدد، وȄجوز تحدید الر 

 ؛ Ȟمبلغ مقطوع

  ما تشمله السلعة من عیوبواضحاتحدید مواصفات السلعة تحدیدا ȑائع للمشترǼحیث یبین الǼ ،؛ 

 مثلهǼ أو معدنا ȐأخرǼ ضة سلعةǽحة لمقاǼع على السلع مقابل النقود، إذ لا تجوز المراǽقع البǽ ؛یجب أن 

  Ȑائع قد اشترǼون الȞǽ ح. یجب أنǽعقد صحǼ السلعة أصلا  

 صǻغة الاستصناع-2-3

  تتمثل صǽغة الإستصناع في مایلي:     

وهو اتفاق البنك مع العمیل على بǽع أو شراء أصل لم یتم إنشاؤه Ǽعد على  :ستصناعتعرȂف الإ -2-3-1

أن تتم صناعته وفقا لمواصفات المشترȑ النهائي وتسلǽمه له في تارȄخ مستقبلي محدد Ǽسعر بǽع محدد 

  بنفسهوǼاعتǼار البنك الإسلامي Ǽائعا فإن له الاختǽار في صناعة أو بناء الأصل  ،Visser,2013,p :73سلفا

دا أو مقاولا عن طرȘȄ إبرام عقد أو أن یتعهد بذلك لطرف آخر غیر المشترȑ النهائي للأصل Ǽصفته مور 

  .30، ص: 2012الفرعز،ȑستصناع موازإ

: ǽمȞن أن تتم طلǼات تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽالاستصناع أنواع الإستصناع -2-3-2

  :112-111ص:،ص 2013بورقǼة، Ǽ الصǽغتین التالیتین

2-3-2-1-ȏصناعة السلعة محل العقد بنفسه.الاستصناع العادǼ قوم البنكǽ وفي هذه الحالة : 

2-3-2-2-Ǻ ȏعقد البنك الإسلامي بخصوص السلعة الواحدة عقدین: الاستصناع الموازǽ وهو أن :

لى الصناعة أحدهما مع العمیل طالب السلعة وȞǽون البنك فǽه في دور الصانع، والآخر مع القادر ع

Ȟالمقاول مثلا، لǽقوم بإنتاج سلعة مطاǼقة للمواصفات والتصامǽم والشروȋ المذȞورة في العقد الأول مؤجلا، 

ولا مانع أن ǽعقد العقدان في وقت واحد أو یتقدم أȑ منهما Ǽشرȋ أن Ȟǽون  وفي العقد الثاني معجلا

 المستصنع. العقدان منفصلان عن Ǽعضهما فتكون مسؤولǽة البنك ثابتة قبل



 .............التمويل المستحدث للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثالث: .
 

-187- 
 

ستصناع : حتى یتم إبرام عقد الإشروȉ تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǻالاستصناع -2-3-3

وتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بهذه الصǽغة وجب أخذ عدة شروǼ ȋعین الإعتǼار 

  :176، ص: 2012نمر،ومنها

  ون موجوداȞǽ ان جنس ونوع ومواصفات المصنوع، فلا یجوز أنǽون بȞǽ أنȞ عةǽأصلا في الطب

 ؛ستصناع ولا تطبȘ علǽهفاكهة، فهذه لا تدخل في عقود الإ قمحا أو حلیǼا أو

 مأن تكون العǽ؛ین المصنعة ذات أجل محدد للتسل 

  ون عاجلا أو آجلا أو على دفعات، وذلكȞǽ جوز أنȄة دفع الثمن وǽفǽȞ ذلكȞون الثمن معلوما وȞǽ أن

 ؛وفقا لما یجرȑ علǽه العقد

  اني أو المصانعǼع المعدات أو السلع أو إنشاء المǽیجوز للبنوك الدخول في عقود تلتزم فیها بتصن

أو الأصول الرأسمالǽة المختلفة للغیر، على أن تشترȋ في العقد لنفسها صراحة الحȘ في 

 استصناع الغیر مع Ǽقاء البنك مسؤولا تجاه المصنوع له.

 صǻغة الإجارة -2-4

 لصǽغة من خلال:ǽمȞن التطرق إلى هذه ا

وهي التزام تعاقدǼ ȑقضي بتأجیر أجهزة وأدوات إنتاجǽة أو عقارات من وحدة جارة: تعرȂف الإ -1- 4- 2

                                             إلى وحدة إنتاجǽة تستخدمها لفترة معینة مقابل أقساȋ محددة مالǽة تمتلكها
  Jedidia, novembre-décembre2012,p :20.  

  : 260- 259، ص ص:2012الوادȑ وسمحان،تتمثل أهم أنواع هذه الصǽغة التموȄلǽة فǽمایليأنواع الإجارة:  - 2- 4- 2

ǽقوم على تملǽك المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستأجرة منفعة أصل تأجیر تشغیلي: -2-4-2-1

نهاǽة مدة الإیجار لیتمȞن مالكه من معین لمدة معینة، على أن یتم إعادة الأصل للبنك الإسلامي في 

 تأجیره لطرف آخر، وȄتمیز هذا النوع بتحمیل المصروفات الرأسمالǽة على الأصل للمؤجر. ةإعاد

یتم ǼموجǼه إطفاء Ȟامل قǽمة الأصل المؤجر خلال فترة التعاقد، Ȟما  تأجیر تموȂلي:-2-4-2-1

الصغیرة والمتوسطة المستأجرة من المورد  یتضمن إیجار أصول معینة یتم اختǽارها بواسطة المؤسسات

وǽقوم المؤجر Ǽشرائها وتأجیرها للمستأجر مقابل التزام المستأجر بدفع أقساȋ الإیجار المتفȘ  لهذه الأصول

علیها في المواعید المحددة، Ȟما أنه ǽمثل الاستئجار الذȑ لا یتضمن خدمات الصǽانة ولا ǽمȞن إلغائه من 

 Șة المدة قبل المستأجر، ومن حǽشراء الأصل في نهاǼ المؤسسة الصغیرة والمتوسطة المستأجرة أن تقوم

 رغبت في ذلك. إذا
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  صǻغ التموȂل الإسلامي القائمة على المشارȜة في الإنتاج الزراعي -3

  ǽحتوȑ هذا الأسلوب على صǽغ تموȄل تتماشى مع احتǽاجات المؤسسات الناشطة في المجال الزراعي، وتتمثل هذه الصǽغ فǽمایلي:   

 صǻغة المساقاة -3-1

 تعرف صǽغة المساقاة Ȟما یلي:

هي عقد ǽقوم على إصلاح ورعاǽة وسقاǽة وقطف ثمار الشجر بجزء مما  تعرȂف المساقاة:-3-1-1

یرة والمتوسطة الزراعǽة ، وǽمȞن للبنك أن ǽستخدم  هذا العقد في تموȄل المؤسسات الصغیخرج من ثمرها

العمالة وشراء المǽاه والمبیدات الحشرȄة والكǽماوǽة اللازمة لصǽانة ورعاǽة المزارع، وتكون نتیجة  لإستئجار

ǽانت النتیجة سلبȞ ذا ة Ȟفساد الثمار مثلا فان الإستغلال الایجابǽة بینهما بنسǼة معینة یتفقان علیها وإ

صاحب الأشجار( البنك) یخسر نصیǼه من المحصول الزراعي وȄخسر العامل جهده 

 .279،ص: 2010العجلوني،وعمله

: هناك Ǽعض الشروȋ خاصة Ǽالمساقاة على وجه الخصوص وتتمثل أهمها في شروȉ المساقاة-3-1-2

 :280-279،ص ص: 2010العجلوني،مایلي

  التوقیت راجع ȋقع العقد على أول ثمرة، وعدم إشتراǽ نما أن  إلىلا ǽشترȋ التوقیت في المساقاة وإ

 ؛وقت عقد الثمر معلوم في الغالب للعامل والمالك معا، وان Ȟان ǽفضل تحدید بداǽة ونهاǽة العقد

 ظهرت ث ȑون محل العقد قد بدأ إصلاحه، أȞǽ حاجة لخدمة العاملأن لاǼ عدǽ ؛ماره ولم 

 ون العمل على الساقي ولاȞǽ ؛ یجوز للمالك الاشتراك في العملأن 

  ه أو بجزء منه طرف دونǼ ون العائد من الشجر أو الزرع مشاعا بین الإثنین ولا یجوز أن یختصȞǽ أن

 ؛الآخر

 ة معلومة سǼحصة أو نسǼ ون العائد لكل طرف محددȞǽ لفا من الناتج من الشجر أو الزرعأن 

 هلك من الشجر أو الزرع على طرفي العقد. لا یجوز ضمان ما 

 صǻغة المزارعة-3-2

وهي عقد من عقود الاستثمار الزراعي یتعاقد علیها مالك الأرض والعامل أو المزارع على أن تكون     

الأرض والبذور من المالك، وǽقوم المزارع Ǽالعمل الزراعي على أن Ȟǽون الإنتاج بنسǼة معینة یتفقان 

 : 316،ص: 2011شمرȑ،العلیها، وتموȄل البنك الإسلامي للمزارعة هو نوع من المشارȞة بین طرفین هما

  ؛المطلوب للمزارعة الطرف الأول: ǽمثله البنك الإسلامي بإعتǼاره مقدم التموȄل    

  الطرف الثاني: ǽمثله صاحب الأرض أو صاحب المؤسسة الصغیرة التي تحتاج إلى تموȄل.
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ي للأراضي وȄتم تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفȘ هذه الصǽغة من خلال شراء البنك الإسلام  

  وȞذلك شراء الأسمدة والآلات لتوفیرها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الزراعǽة.

 صǻغة المغارسة -3-3

وهي قǽام شخص أو عامل Ǽغرس أرض Ǽأشجار لحساب صاحبها حتى إذا أصǼح ذلك الشجر منتجا      

أخذ العامل جزءا من الشجر Ȟأجر له على عمله، وǽمȞن للبنك الإسلامي تطبیȘ هذه الصǽغة Ǽحیث ǽقوم 

مل حیث ǽقوم Ǽشراء أراضي ثم ǽمنحها لمن ǽعمل فیها على سبیل المغارسة، أو أن ǽقوم البنك بدور العا

Ǽالعمل على أراضي الغیر على سبیل المغارسة، وذلك Ǽاستخدام أجراء Ȟǽونون تحت مسؤولǽة البنك 

وتساهم هذه الصǽغة في التنمǽة الزراعǽة واستغلال الأراضي العاطلة ، 116،ص: 2013بورقǼة، الإسلامي

 وتشغیل العمالة.

  كافليصǻغ التموȂل الإسلامي القائمة على التموȂل الت -4

ǽحتوȑ التموȄل الإسلامي على صǽغ هدفها الأساسي تحقیȘ التعاون الاجتماعي، وتتمثل هذه الصǽغ القائمة    

  :على التموȄل التكافلي فǽمایلي

 القرض الحسن -4-1

 یتمثل القرض الحسن Ȟصǽغة تموȄلǽة في مایلي:    

العمیل على أساس مجاني  : هو ذلك القرض الذǽ ȑمنحه البنك إلىتعرȂف القرض الحسن -4-1-1

 ،Ould bah,2011,p :130 القرض أǽة فوائد أو مǼالغ أو نسǼة من الأرȃاح أȑ دون أن یتقاضى في مقابل

وهذا النوع من التموȄل Ȟǽون في الغالب بتقدǽم ضمانات تأكد جدǽة المقترض ونیته السلǽمة في سداد مبلغ 

 ،Ȍاسترداد أمواله فقǼ تفي البنك الإسلاميȞǽا حسب الاتفاق المحدد بینهما، وǽاملا أو جزئȞ القرض

من ذا الذǻ ȏقرض الله لى:" والهدف الأساسي وراء تقدǽم القرض الحسن تعȞسه الآǽة الكرȄمة في قوله تعا

من سورة الǼقرة، وتمنح هذه القروض لتخفیف ضائقة  245". الآǽة قرضا حسنا فǻضاعفه له أضعافا Ȝثیرة

 . 92-91،ص ص: 2013الغالي،مالǽة سببها عدم توفر المال الكافي لمواجهتها

 :108،ص: 2013بورقǼة،ǽ : شترȋ في القرض حتى Ȟǽون حسنا مایليشروȉ القرض الحسن-4-1-2

  عطي المقترض أفضل أوǽ انت صغیرة لكن یجوز أنȞ أن تكون هذه القروض دون فائدة، مهما

أزȄد عما اقترضه Ǽلا اشتراȋ مسبȘ وعن طیب خاطر، فذلك من Ǽاب حسن القضاء الذȑ حث 

 ؛علǽه الإسلام
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  قوم بثمن أو ما لاǽ ما لاǽصح القرض فǽ ون محل القرض مالا متقوما، فلاȞǽ یجوز الانتفاع أن

 ؛ Ǽه

 ون المȞǽ الذمة، لأقأنǼ الغا، عاقلا، راشدا، وأن یتمتع المقترضǼ ،حرا ȑن رض من أهل التبرع أ

 ؛ الدین لا یثبت إلا في الذمم

  ة فلا یجوزǽالملك Șا للمقرض، ذلك لأن الاقتراض سلطة ناشئة عن حȞون المال مملوȞǽ أن

 ؛ للوȞیل أن ǽقرض مال موȞله لأنه لǽس Ǽمالكه

 .ون المال المقرض معلوما ومقدراȞǽ أن  

  ةصǻغة الزȜا- 4-2

  سیتم التطرق لهذه الصǽغة من خلال مایلي:      

إخراج من مال مخصوص بلغ نصاǼا، وهي ما یخرجه الإنسان من حȘ الله  : هيتعرȂف الزȜاة-4-2-1

الفقراء، وسمیت زȞاة لما Ȟǽون فیها من رجاء البرȞة وتزǽȞة النفس وتنمیتها Ǽالخیرات، فهي  إلىتعالى 

یهِمْ بِهَا النماء والطهارة والبرȞة، لقوله تعالى"  ِȜَّتُز مْ وَ هُ الِهِمْ صَدَقَةً تُطَهِّرُ وَ من سورة  103" الآǽة: خُذْ مِنْ أَمْ

ة في اثنین وثمانین آǽة، وقد فرضها الله تعالى في ȞتاǼه التوǼة، وهي أحد الأرȞان الخمسة وقرنت Ǽالصلا

جماع أمته   .10،ص: 2013یولیو حمزة وحف،Ȏǽ وسنة رسوله صلى الله عليه وسلم، وإ

: وضعت ضواȌǼ وجب توفرها للتموȄل شروȉ تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǺالزȜاة -4-2-2

  :6-5ص ص: ،2012دǽسمبر ناصر، Ǽ  الزȞاة وتتمثل هذه الضواȌǼ في مایلي

 اةأن لا تتوفر وجوه صرف عاجلة تقتȞلأموال الز ȑع الفورȄ؛ ضي التوز 

  اةأن یتم استثمار أموالȞغیرها -الزȞ - الطرق المشروعةǼ ؛ 

 ع تلك الأصولȄذلك رȞاة، وȞم الزȞقاء الأصول المستثمرة على أصل حǼ؛أن تتخذ الإجراءات الكفیلة ب 

  ادرة إلى تسییلǼاة صرفها علیهم الأصول المستثمرة إذا اقتضتالمȞ؛حاجة مستحقي الز 

  عضهمǼ فاضل بینǽ أس أنǼ اة ولاȞع المستفیدین من هذه القروض من مستحقي الزǽون جمȞǽ أن

الǼعض في الأولوǽة في الإقتراض Ǽحسب معاییر تضعها إدارة الصندوق Ǽما ǽحقȘ المصلحة 

 .للصندوق ولهم

4-2-3- ȏاة الدور الإقتصادȜتمثل للزȄعدة فوائد، و Șبیرا من شأنه تحقیȞ اǽاة دورا إقتصادȞتلعب الز :

  :8-7ص ص:  ،2014ماȑ مسدور وقلمین،هذا الدور فǽمایلي
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  قوم بها أصحابǽ عها للإستثمارات المنتجة التيǽبتشج ȑالنمو الاقتصاد Șاة تساعد على تحقیȞالز

ǽة تنامي القوة الشرائǽاة أو خوفا من نقصانهاة لمرؤوس الأموال إما لتلبȞ؛ ستحقي الز 

  ح ملكا تاماǼصǽ اةȞون أن مال الزȞ ل الاستثمارȄغ تموǽاة من أحسن صȞتعتبر أموال الز

لمستحقǽه عند دفعه له، وهذا التملǽك یجعل مجالات إستخدام المال متعددة وهذا التنوع یزȄد من 

دید الحرص على تنمیته ولا ǽقوم فرص تطوȄره وتنمیته Ȟما أن هذا التملǽك یجعل صاحǼه ش

 ؛ بإنفاقه إلا في المجالات المرȃحة

  د من الأفراد ضمن دائرةȄاة یدمج المزȞالز ȘȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طرȄتمو

الإنتاج فǽصǼحون منتجین ولǽسوا مستهلكین، وǽساهمون في خلȘ مناصب العمل، وȃذلك ینتقل 

المدخرات لتموȄل الاستثمارات، Ǽالإضافة إلى نقلهم من فئة الإستهلاك  هؤلاء من فئة إستنزاف

 ؛ إلى فئة الاستهلاك التاǼع للدخل التلقائي

 ح فرص اǽاة یتȞالز ȘȄل عن طرȄس إلتموȞان العائد المتوقع منها عȞ ستثمار متعددة مهما

 ؛ عتǼار التكلفة التي تنجر عنهاالإالتموǽلات الأخرȐ التي یجب الأخذ Ǽعین 

  Șص النفقات وتوطین الإیرادات حسب المناطǽة المستدامة من خلال مفهوم تخصǽالتنم Șتحقی

التي حصلت منها أموال الزȞاة وهذا لأنها الأحȘ بها، فمن خلال جمع أموال الزȞاة یتم دفعها إلى 

ذا فاض المال في بیت  مؤسسات الزȞاة التي تشرف علیها الدولة وǽعاد توزȄعها على مستحقیها، وإ

  مال المنطقة یتم تحوȄله إلى المناطȘ المحتاجة وهذا هو العدل.

من خلال ما تم التعرض إلǻه ساǺقا یتضح أن التموȂل الإسلامي ǻحمل في طǻاته من العدل        

والمǺادئ ما ǻعود Ǻالنفع على Ȝل أطراف التموȂل، Ȝما ǻحتوȏ على صǻغ عدیدة ومتعددة تتماشى مع 

تي ǻمȜن أن تنشȊ فیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ȝقطاع التجارة، الصناعة مختلف القطاعات ال

والزراعة وغیرها من القطاعات، وهو ما ǻساهم في توفیر مختلف احتǻاجات المؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة التموȂلǻة، وȜذا المساهمة في تطوȂر الإدارة من خلال التموȂل Ǻالشراكة.
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  المطلب الثالث: تقیǻم التموȂل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

حتل التموȄل الإسلامي مȞانه هامة ضمن مصادر التموȄل المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة إ     

والمتوسطة وحتى یتم اللجوء إلى هذا المصدر Ȟبدیل تموȄلي وجب تقیǽمه من خلال التعرف على مزاǽاه 

تحملها Ȟل صǽغة في طǽاتها والتي ǽمȞن أن تؤثر على مانح التموȄل من جهة وȞذا والمخاطر التي 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستفیدة من التموȄل من جهة أخرȐ، وسیتم تقیǽم التموȄل الإسلامي من 

  خلال العناصر الموالǽة:

  مزاǻا صǻغ التموȂل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -1

تظهر أهمǽة التموȄل الإسلامي من خلال المزاǽا التي توفرها Ȟل صǽغة تموȄلǽة على حدȐ للمؤسسات     

 :519-497: ص ص ،2013غرȃي،  وتتمثل هذه المزاǽا فǽمایلي الصغیرة والمتوسطة،

 مزاǻا التموȂل Ǻصǻغة المضارȁة -1-1

 ملكون الخبرة  إنǽ ة یتناسب تماما مع الحرفیین الصغار وهؤلاء الأفراد الذینȃالمضارǼ لȄالتمو

والقدرة والرغǼة في القǽام بتأسǽس مؤسسة مصغرة صغیرة أو متوسطة ولا تتوافر لدیهم الموارد 

تموȄلǽة Ȟما تتناسب مع أصحاب الكفاءات والمهارات النادرة والذین لا یجدون سǼلا  المالǽة الكافǽة

ǽه مناسǼة لوضع أفȞارهم موضع التطبیȘ العملي وممارسة النشاȋ الاقتصادȑ الذین یرغبون ف

 ؛ ستغلال مهاراتهم فǽما ینفع المجتمعإ و 

  ة تساعدȃة للمشروعات المضارȄاح مغرȃأر Șة حتى تحقǽوترشید التكالیف الإنتاج ȌǼعلى ض

ض أسعار المنتجات وǼالتالي ارتفاع القوة الاستثمارȄة، وانخفاض التكالیف سوف یؤدȑ إلى انخفا

 ؛ الشرائǽة للنقود ومȞافحة التضخم

  قوم على أساس النظر في أمانة صاحب المؤسسة الصغیرة أو المتوسطةǽ ةȃالمضارǼ لȄالتمو

المضارب وخبرته وجدوȐ مشروعه دون أن ǽشترȋ في طالب التموȄل أن Ȟǽون قادرا على إعطاء 

 الضمانات.

  Ǻصǻغة المشارȜة مزاǻا التموȂل -1-2

  مثل قوةǽ بیرȞ أو Ȍن رأسمال صغیر أو متوسȄة للمؤسسات من أجل تكوǽع الفوائض المالǽتجم

إقتصادǽة معتبرة تساهم في تكوȄن مؤسسات صغیرة ومتوسطة جدیدة أو توسǽع المشارȄع القائمة 

 ؛ وتجدیدها
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  ة للقضاء علىإوسیلةǽبین  یجاب Ȍȃة في الاستثمار إلى الرȞالمشار ȑفائدة والاكتناز، وتؤدǼ الإقراض

عنصرȑ العمل ورأس المال في مجال التنمǽة الاقتصادǽة Ǽما ǽعود علیها من رȃح عادل یتكافأ مع الدور 

روة الفعلي لكل منهما في الإنتاج، مما یؤدȑ إلى تحقیȘ عدالة في توزȄع نتائج الاستثمارات وعدم تراكم الث

 ؛ لدȐ فئة معینة من المجتمع

  مثلهم البنكǽ ن الذینȄع المخاطر بین مجموعة من المستثمرȄوالأطراف  الإسلاميتوز Ȑالأخر 

 المشارȞة في المؤسسة مما ǽشجع على الاستثمار في المشارȄع المختلفة.

  مزاǻا التموȂل Ǻصǻغة السلم -1-3

 :519-518ص ص: ،2013غرȃي، تتمثل مزاǽا التموȄل Ǽصǽغة السلم فǽمایلي

  ȑح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ذوǽاتیتǽانȞة المحدودة من الحصول على السیولة  الإمǽالمال

المطلوǼة على أكمل وجه، ففي حالة مؤسسة زراعǽة فإنها  الإنتاجالنقدǽة اللازمة للقǽام Ǽعملǽة 

 ؛لى غیر ذلكإ للازمة لشراء البذور والمبیدات و تتحصل على الموارد ا

 "س عند الإنسانǽع ما لǽة استثنیت من قاعدة "بǽونها معاملة شرعȞǼ غǽتتمیز عن غیرها من الص 

ومن هنا تساهم في التغلب على مشȞلة طلب شراء Ǽضاعة غیر متواجدة عند الطلب وتستلزم 

 ؛وقتا لجلبها أو تجهیزها

  ون أن ثمن السلعة محدد سلفا قبل  الإنتاجترشید تكالیفȞالتا الإنتاجǼحا وȃائع رǼال Șحقǽ لي حتى

 .ستخدام المواردإسوȐ ترشید التكالیف من خلال حسن مناسǼا فانه لǽس لدǽه سبیل 

 مزاǻا التموȂل Ǻصǻغة المراǺحة-1-4

 :186، ص: 2010عرȄقات وعقل، تتمیز هذه الصǽغة التموȄلǽة عن غیرها من الصǽغ Ǽمایلي

  ةǽحها منذ بداȃمة السلعة ورǽه منذ شرائها حیث یتم احتساب قǽمعرفة مقدار تكلفة السلعة التي عل

 ȑوȃل الرȄس التموȞل نهائي، عȞشǼة وǽستمر العملǽ ة حیثǽالبنوك التقلید Ȑحتساب الفوائد حتى إلد

 ؛السداد التام

 ما یتلاءم مع التدفقات النǼ السداد ȋة للمؤسسات تحدید أقساǽ؛الصغیرة والمتوسطةقد 

  الغǼأنه لن یتم دفع مǼ ةمعرفة أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطةǽجدیدة غیر ما تم  إضاف

 ؛ǽه في حالة تأخرها لأسǼاب معقولةالاتفاق عل

 حة بواسطة الإǼع المراǽتلف أو عیب في حالة ب ȑون البنك مسؤولا عن أȞǽ ةǽعتمادات المستند

 بǽعها وتسلǽمها للعمیل الآمر Ǽالشراء.في الǼضاعة أو السلعة لحین 
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 مزاǻا التموȂل Ǻصǻغة الاستصناع-1-5

إن التموȄل وفقا لصǽغة الاستصناع ǽمȞن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الاستفادة من عدة   

 :236،ص:2012الوادȑ وسمحان، مزاǽا تتمثل في

  نȞمǽالطائرات والسفن  ستخدامهاإȞ ل السلع مرتفعة الثمن التي یتم صنعها حسب الطلبȄفي تمو

 ؛ حة فعالا في تموȄل مثل هذه السلعȞǽون عقد المراǼ وغیرها، حیث لا

 ثیر من الأعمال  الاستصناع یخدم مصالح المستصنعȞ مǽة في تقیǽفتقر للخبرة الكافǽ اǼغال ȑالذ

 ؛ لمشروع أو الأمور الثلاثة مجتمعةأو الوقت اللازم للمتاǼعة أو المال الحاضر لتموȄل ا

  ة منǼل الصناعة المطلوȄعتبر وسیلة لحث صغار المنتجین والصناع على الإنتاج، حیث یتم تموǽ

جانب التخلص من الكثیر  إلىوتحقȘ هذه الصǽغة منافع للطرفین جانب البنك مع تحدید مواصفاتها 

ما ینتج عنها من إشǼاع حاجات المجتمع من  إلىمن المشاكل Ȟمشاكل تسوȘȄ المنتجات، إضافة 

 ؛ السلعة المنتجة

  إنتاج جدیدة، وتناسب هذه ȋع خطوǽالمساهمة في إنشاء وحدات جدیدة لم تكن موجودة مثل تصن

 ؛ هاالصغیرة القائمة التي ترȄد التوسع في حجم أعمالالصǽغة المؤسسات 

 ات الإǽة تعملǽقǽعلى مشروعات حق ȑد ستصناع تحرك عجلة الاقتصاد لأنها تنطوȄولد الدخل وتز

 وǼالتالي تساهم في تطوȄر وتنمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. من الطلب الفعال

 الإجارةمزاǻا التموȂل Ǻصǻغة  -1-6

 :332-331،ص ص: 2011الشمر،ȑعلى عدة مزاǽا تتمثل أهمها فǽمایلي الإجارةتحتوȑ صǽغة    

  ن توجیههاȞمǽ ة التيǽبیر من السیولة النقدȞ الاقتراض  إلىالتشغیل دون اللجوء  إلىتوفر جزء

والخسائر  الأرȃاحتحمل على حساب  الإجارةلشراء ملكǽة هذه الموجودات الثقیلة Ȟما أن تكلفة 

 ؛ تدخل ضمن الوعاء الخاضع للضرǼȄة وǼالتالي فهي لا

  ات التشغیلǼحتاج إلیها حسب متطلǽ تساعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستأجرة التي

 ؛ والعمل في مجال التكنولوجǽا

  مما یخفض ،Ȑغ الأخرǽثیرة عن تكلفة الصȞ لا ذا تكلفة تقل في حالاتǽغة تموǽح هذه الصǽتت

 ؛ أرȃاحهامن تكالیف المؤسسة وȄزȄد من 

  انة هذه الموجودات حیثǽة نفقات وتكالیف عن صǽلا تتحمل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أ

 تتحملها الشرȞة المؤجرة.
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 مزاǻا التموȂل Ǻصǻغة القرض الحسن-1-7

 :422،ص: 2013 غرȃي،تتمثل مزاǽا التموȄل Ǽصǽغة القرض الحسن فǽمایلي       

  Ȍǽة بتنشǽام برسالته في تقوم البنوك الإسلامǽالقرض الحسن حتى تعین ذا الحاجة على الق

المستقبل، وتقدم القرض الحسن للغاǽات الإنتاجǽة في مختلف المجالات، والغرض من ذلك هو 

 Ȑقدم لغرض  مساعدة المستفید من القرض على تحسین مستوǽ ما قدȞ ؛ ستهلاكيإدخله 

 ج نشاطهم حتى یتȄسیر وتخفیف إعسار العملاء وتروǽستعادة ت مȞنوا من ممارسة هذا النشاȋ وإ

 .قدرتهم على سداد إلتزاماتهم

دورا هاما في توفیر التموȂل اللازم  تلعب الإسلاميصǻغ التموȂل ومن خلال ما سبǽ ȘمȞن القول Ǽأن    

  :21ص:  ،2013أفرȄل  الأسرج، ومن ثم تنمیتها، وȄتمثل هذا الدور فǽمایليللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 غ توفر الثمن في ؤسساتتحفیز الطلب على منتجات هذه المǽفي عدد من الص ȋشترǽ ؛ فلا

 Ȑة لدǼفي عدد آخر توفر المنتج في الحال، فإذا افترضنا وجود رغ ȋشترǽ ما لاȞ الحال

المستهلكین أو المنتجین على منتجات معینة نهائǽة أو وسǽطة فإن عدم توافر قǽمة تلك المنتجات 

الصفقة على شراء تلك المنتجات على أساس دفع الثمن في المستقبل دفعة واحدة  لا ǽمنع عاقد

أو على أقساȋ، أǽضا ǽمȞن إتمام الصفقات بدفع قǽمة هذه المنتجات مقدما على أن یتم تسلǽمها 

في المستقبل وفقا للشروȋ المتفȘ علیها، وȄنتج عن ذلك تشجǽع الطلب على منتجات هذه 

حداثص العمل متوسطة ومن ثم استغلال الموارد وتوفیر المزȄد من فر المؤسسات الصغیرة وال  وإ

ȑالرواج الاقتصاد. 

 ة المختلفة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةǻلȂاجات التموǻحة مثلا تصلح توفیر الاحتǼ؛ ففي المرا

لتموȄل شراء أو توفیر سلع ومعدات، وفي التأجیر یتم توفیر معدات للمؤسسة دون توفیر المواد 

لخام ورأس المال العامل، أما المضارȃة فمن خلالها یتم توفیر Ȟافة الموارد التموȄلǽة المطلوǼة ا

للمؤسسة سواء في شȞل رأس مال ثابت أو رأس مال عامل، لذا فإن تكامل هذه الصǽغ والمزاوجة 

بینها ǽعظم الأرȃاح وȄوسع من فرص العمل، ومع توافر التموȄل وفȘ صǽغ التموȄل الإسلامي 

ستغلال الطاقات الإنتاجǽة  تتاح الفرصة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للنمو والازدهار وإ

 المتوفرة لها وضȌǼ التكالیف واستقرار ظروف الإنتاج.

  ص وǻةإ تخصǻاح ستغلال الموارد الاقتصادȃة في الأرȞالمشارǼ ل الإسلامي تتمیزȄغ التموǽ؛ فص

فهي توفر مجالا واسعا أمام أصحاب المهارات للإبداع والتمیز وتسخیر مواهبهم في الإنتاج 
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والابتكار دون عوائȞ ،Șما تشجع أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على بذل أقصى جهد 

نهم شرȞاء في الرȃح الناتج، وȃذلك تضمن آلǽة مع حرصهم على نجاح مؤسساتهم والارتقاء بها لأ

  ماهرة لتخصǽص الموارد.

  مخاطر التموȂل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2

Ǽالرغم من الایجابǽات والمزاǽا التي توفرها صǽغ التموȄل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة       

التموȄل الأخرȐ، وتتمثل مخاطر التموȄل الإسلامي  إلا أنها لا تخلو من المخاطر Ȟغیرها من صǽغ

  :345-344، ص ص:2012شقیرȑ وآخرون،للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال صǽغها المختلفة فǽمایلي

 مخاطر التموȂل Ǻالمضارȁة-2-1

إن عدم تدخل البنك Ǽصفته صاحب المال في أعمال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǽعني ثقة مطلقة     

توفر حسن النǽة لدȐ ت فإذا لم ،في Ȟفاءة وأمانة ونزاهة المضارب مما قد Ȟǽون له أثار ونتائج وخǽمة

ینتج عنه تعرض  فهذا السلوك لن Ȟǽون راشدا مما Ǽعض المضارȃین من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ناتجة عن عدم إلتزام المضارب Ǽالأخلاق  مخاطرة أخلاقǽةالبنك الإسلامي إلى نوعین من المخاطرة: 

تنتج عن عدم جني رب المال ثمرة تعامله مع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ومخاطرة تجارȄةالمهنǽة، 

  المضارȃة ومن ثم التعرض لخسائر مالǽة.

 ارȜةمخاطر التموȂل Ǻالمش-2-2

Ǽالرغم من تمیز البنوك الإسلامǽة عن البنوك التقلیدǽة بهذه الصǽغة التموȄلǽة إلا أنها تتعامل بها في     

أضیȘ الحدود خشǽة المخاطرة المحǽطة بها من ناحǽة والجهد الإضافي الذȑ یبذله البنك في الإشراف 

 ر التموȄل Ǽصǽغة المشارȞة فǽمایلي:ومتاǼعة المشروع الممول من ناحǽة أخرȐ، وعلى العموم تتمثل مخاط

  Ȑة المتمثلة في المنافسة في السوق وتغیر أذواق المستهلكین وتغیر مستوǽمخاطر الأعمال العاد

 ؛ الأسعار وȞذا تلف المخزون 

  مدفوعات العمیل لشراء حصةǼ Șما یتعلǽل لمخاطر الائتمان فȄیتعرض هذا النوع من التمو

 ؛البنك

 ة مما یؤثر على موقف ضعف الأداء من جانب الǽوالمعاییر الشرع ȌǼالضواǼ ك وعدم التزامهȄشر

 المودعین في البنك.
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 مخاطر التموȂل Ǻالسلم-2-3

ǽعتبر التموȄل Ǽالسلم من أكثر أنواع التموȄل تعرضا للمخاطر Ȟونه یرتǼ ȌǼظروف الزراعة، وȞما هو      

 :381،ص: 2012طایل، المخاطر، وتتمثل مخاطر السلم فيمعلوم فان النشاȋ الزراعي تواجهه أنواع مختلفة من 

  الغبن في المحصول أوǼ حجة الإعسار أو فشل الموسم الزراعي أو الشعورǼ مخاطر عدم التسدید

الفشل في تسلǽمه Ȟلǽا، وقد ǽعزȐ ذلك لظروف لǽس لها صلة Ǽالملاءة المالǽة للمؤسسات الصغیرة 

بتصنیف ائتماني جید لكن حصادها من المزروعات لم فقد تتمتع هذه المؤسسات   والمتوسطة

 ؛ Ȟǽن Ȟافǽا Ȟما ونوعا

 ة العائد من السلم للتكلفةǽ؛ عدم تغط 

 ون مرد ذلك إȞǽ ه وقدǽضا إلىنخفاض جودة المسلم فǽة أǽعǽ؛ ظروف طب 

  ع سلعة السلم نظرا لظروف السوق حیث أن الأسعار قد انخفضت عنǽعدم قدرة البنك على ب

جراء القǽام  إضافǽةمعدل السعر الذȑ تم Ǽه الشراء، وǼالتالي فان البنك سیتحمل مصروفات 

 بتخزȄن المحصول في حالة عجزه عن الدخول في عقد سلم مواز قبل استلامه للمسلم فǽه.

2-4-Ȃحةمخاطر التموǺالمراǺ ل 

 :339-338،ص ص: 2012شقیرȑ وآخرون،تنحصر مخاطر التموȄل Ǽصǽغة المراǼحة في أمرȄن هم      

 ولالأمر الأولȞعد طلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للسلعة ودفعها لمقدم  : النǼعن الوعد، ف

المراǼحة ǽمȞن أن تغیر رأیها في العملǽة في الوقت الذȞǽ ȑون فǽه البنك قد قام Ǽشراء السلعة 

المطلوǼة وعلǽة فسیتحمل البنك تكلفة التخزȄن وما قد ǽصیب السلعة من تلف أو ما ǽحدث من 

وǼالتالي تحمل تكالیف إضافǽة إلى جانب الخسارة إذا Ȟان هناك فارق في   تغییر في الأسعار،

 السعر، وفي حالة النȞول عن الشراء یتصرف البنك ببǽع السلعة إلى طرف ثالث.

 فإذا ما تأخر العمیل أو ماطل في سداد تلك الأمر الثاني ȋع تكون على أقساǽة البǽهو أن عمل :

علǽه أȑ غرامات تأخیر، وفي هذه الحالة Ȟǽون البنك مخیرا  الأقساȋ فلا ǽستطǽع البنك أن ǽفرض

Ȟان صاحب المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة  إنالمحاكم  إلىȞان معسرا أو اللجوء  إنبین إمهاله 

 .مماطلا وفي الحالتین یتضرر البنك وتحدث له خسارة

 مخاطر التموȂل Ǻالاستصناع-2-5

 :382،ص: 2012طایل، هناك مخاطر تواجه صǽغة التموȄل وفȘ الاستصناع وتتمثل فǽمایلي      

 ȋعجز عن دفع الأقساǽ ؛ مخاطر من المستصنع حینما 
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 مها مطلقاǽضاعة في الوقت المحدد أو عدم تسلǼم الǽ؛ تأخر الصانع في تسل 

  عد تحدیدها وعدم القدرة على إجراء عقد استصناع موǼ ات الأسعارǼان.تقلǽعض الأحǼ از في  

 مخاطر التموȂل Ǻالقرض الحسن-2-6

هناك العدید من المخاطر التي قد تواجه هذه القروض وتشȞل عائقا لفعالیتها Ȟأداة تموȄلǽة      

 :139-138،ص ص: 2013العاني،للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ومن بین هذه المخاطر مایلي

  سواǽاة ولȞارة عن زǼیبرز نتیجة ظن المستفیدین أن هذه القروض ع ȑخطر عدم التسدید والذ

  ؛ معنیین بإرجاعها، وذلك لاعتقادهم Ǽأحقیتهم للزȞاة أصلا

  خطر ضعف التسییر والناجم عن وقوع المستفیدین من هذا القرض في خطأ استهلاك إیرادات

ات الصغیرة والمتوسطة نفسها قد استهلكت جزءا مهما المؤسسة Ǽالموازاة مع دخولها، فتجد المؤسس

Ȟون صاحب المؤسسة حرفي ماهر في نشاطه  إلىمن رأس المال في نهاǽة الأمر وȄرجع ذلك 

 لكنه محاسب سیئ إذا تعلȘ الأمر Ǽالجوانب المالǽة والمحاسبǽة.   

مة في مصادر التموȂل من خلال ما تم عرضه ساǺقا یتضح أن التموȂل الإسلامي ǻحتل مȜانة ها     

نظرا لما یتمیز Ǻه من خصوصǻات وممیزات توفر له النجاعة التموȂلǻة، فهو یرتȊǺ ارتǺاطا وثǻقا Ǻالناتج 

، وǻقدم على أساس مشروع استثمارȏ تمت دراسته من Ȝل الجوانب وذلك من حیث ؤسسةالحقǻقي للم

وǻȜفǻة السداد والى غیر ذلك من الأمور التي  اوالغرض من تموȂله ؤسسةشخصǻة المستفید ونوعǻة الم

تتعلȖ بدراسة الجدوȎ، على عȜس التموȂل التقلیدȏ الذȏ یرȜز على ذمة المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة وقدرتها على السداد، فهو أسلوب قائم على أساس الحلال من الناحǻة الشرعǻة وǻمثل 

ȁل الرȂس التموȜة في الاقتصاد، على عǻقǻحتة، ووفقا لهذا ظاهرة حقǺ ةǻعد ظاهرة مالǻ ȏالذ ȏو

 إلىإدارة الاستثمار ومن الترȜیز على الضمان  إلى الإقراضالتموȂل یتم تحوȂل الإهتمام من إدارة 

المشارȜة وتحمل المخاطرة والغنم Ǻالغرم، وفي ظله تتعدد وتتنوع صǻغ التموȂل مما ǻساهم في توفیر 

ها وهو ما ینقذ والإحتǻاجات التموȂلǻة لهذه المؤسسات هذه الصǻغمجال واسع للمفاضلة والاختǻار بین 

من محدودǻة التموȂل التقلیدȏ وȜذا من عبئ الفائدة وتراكم الدیون والترȜیز على الضمان ǺشȜل معسر، 

وعموما ǻمثل التموȂل الإسلامي بدǻلا تموȂلǻا ملائما لحل إشȜالǻة تموȂل المؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة. 
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المǺحث الثالث: رأس المال المخاطر Ȝبدیل لتموȂل المؤسسات الصغیرة 

 والمتوسطة

في ظل عوائȘ التموȄل التقلیدȑ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وما نتج عنها من مشاكل تموȄلǽة،       

من  برز في الآونة الأخیرة أسلوب التموȄل برأس المال المخاطر Ȟأحد أسالیب التموȄل المستحدثة والتي

شأنها التقلیل من إشȞالǽة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ذات المخاطر التموȄلǽة العالǽة، وسیتم 

التعرف على رأس المال المخاطر Ȟبدیل لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في هذا المǼحث من 

لتموȄل وفȘ رأس المال مفاهǽم أساسǽة حول رأس المال المخاطر في مطلب أول، یلǽه اخلال التطرق إلى 

المخاطر في مطلب ثان، لیتم أخیرا التطرق لتقیǽم تموȄل رأس المال المخاطر للمؤسسات الصغیرة 

 والمتوسطة في مطلب ثالث.

  المطلب الأول: مفاهǻم أساسǻة حول رأس المال المخاطر

عن الأسالیب التموȄلǽة الأخرȐ ما جعل منه أسلوب  لرأس المال المخاطر من المزاǽا والإختلاف     

تموȄل مستحدث Ǽالغ الأهمǽة، وحتى یتم التطرق لرأس المال المخاطر Ȟبدیل لتموȄل المؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة وجب التعرف على مختلف المفاهǽم الأساسǽة المتعلقة Ǽه، وذلك من خلال مایلي:

 نشأة وتطور رأس المال المخاطر -1

نشأ رأس المال المخاطر في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة على ید عائلات غنǽة وأفراد قدموا تموȄل     

المرحلة المȞǼرة لمشروعات جدیدة أصǼحت الآن من أكبر المؤسسات الناجحة والمشهورة، والعلامة الفارقة 

 American والتطوȄر والممیزة في تارȄخ رأس المال المخاطر Ȟانت إنشاء الشرȞة الأمرǽȞȄة للǼحث 

Research Development  ة وأفراد  1964سنةǽأموال مؤسسات مالǼ ةǽȞȄفي مدینة ماستشوس الأمر

الذȑ لاحȎ عدم  ȞRalph Flandersأول شرȞة تموȄل مخاطر تمول الأفȞار الجدیدة وذلك على ید 

التموȄل التقلیدǽة، فقام توفر التموȄل للمؤسسات الصغیرة والأفȞار الجدیدة الجرȄئة من جانب مصادر 

Ǽمساعدة أفȞار أستاذ في جامعة  Ȟذا عائلات غنǽةبإقناع البنوك وشرȞات التأمین والمؤسسات المالǽة و 

 .1596، ص:2005مصطفى، ماDoriot  ȑهارفرد یدعى 

وȃهذا بدأ نشاȋ رأس المال المخاطر في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة إستجاǼة لإحتǽاجات تموȄل    

ؤسسات الصغیرة والمتوسطة وللثورة الجدیدة في مجال التقدم التكنولوجي وخاصة في صناعة الكمبیوتر الم
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نتشرت هذه المؤسسات Ǽعد ذلك في الدول الأخرȐ بهدف مواجهة  والإلكترونǽات وتكنولوجǽا المعلومات، وإ

 . ȑThompson,2008, p :06  الإحتǽاجات الخاصة ǼالتموȄل الإستثمار 

Ȟما تطور التموȄل برأس المال المخاطر لǽحتل مȞانة هامة في الإقتصاد العالمي، والجدول الموالي      

 یوضح حجم الإستثمار في رأس المال المخاطر في Ǽعض الدول:

     2013-2012): تطور حجم الإستثمار في رأس المال المخاطر لسنتي 7-3جدول رقم (ال      

  الوحدة: ملیون دولار أمرȜȂي                                                                       

  2013-2012التطور بین   2013  2012  الدول

 % 2,6  35757,4  34850,4  الولاǻات المتحدة الأمرǻȜȂة
  %8,7-  4027,2  4410,7  الصین
  % Ȝ  3189,6  2352,0  -2,6ندا
  % 17,8-  1778,8  2165,6  الهند
  % 4,4  1201,8  1150,6  فرنسا
 %  415  1015,0  196,8  الǻاǺان
  % 11,3  975,8  876,6  ألمانǻا
  % 13,8  648,3  569,7  روسǻا
  % 86,1  479,2  257,5  سوǻسرا

Source : Institut de la statistique du québec,octobre2014,p :03 . 
في رأس المال المخاطر خلال سنتي  یتضح من خلال الجدول السابȘ تطور حجم الإستثمار     

على التوالي في العدید من الدول المتقدمة وقد إحتلت الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة الصدارة  2013- 2012

لتحتل الصین  2013ملیون دولار أمرȞȄي سنة  35757,4من حیث حجم الإستثمار Ǽقǽمة قدرت بــــ

ملیون دولار أمرȞȄي  2352,0المال المخاطر وǼقǽمة المرتǼة الثانǽة من حیث حجم الإستثمار في رأس 

تلیها Ȟل من Ȟندا والصین ثم فرنسا وǼقǽة الدول الأخرȐ، وقد شهدت معظم هذه الدول  تطور  2013سنة 

وȃنسب تطور متفاوتة من  2012مقارنة Ǽسنة  2013حجم الإستثمار في رأس المال المخاطر خلال سنة 

الأهمǽة المتزایدة لمؤسسات  إلىور في الاستثمار في رأس المال المخاطر دولة إلى أخرȐ، وȄرجع هذا التط

  رأس المال المخاطر  وما تلعǼه من دور فعال في تموȄل المشارȄع الناشئة في مختلف دول العالم.

على  2013-2012وǽمȞن توضǽح  تطور حجم الإستثمار في رأس المال المخاطر خلال سنتي     

Ȟل الموالي:التوالي من خلال الش  
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  2013-2012): تطور حجم الإستثمار في رأس المال المخاطر خلال سنتي 5- 3شȜل رقم (ال  

 
 من إعداد الǼاحثة بناء على معطǽات الجدول السابȘ.المصدر: 

 2013و 2012تطور حجم الاستثمار في رأس المال المخاطر خلال سنتي ) 5-3( یوضح الشȞل      

متفاوتة بین الزȄادة والنقصان في العدید من الدول،  وǼالرغم من الانخفاض في والذȑ عرف نسǼة تطور 

غیر أن ذلك لا ǽقلل من مقدار حجم  2012مقارنة Ǽسنة   2013قǽمة الاستثمار في Ǽعض الدول سنة

 نتشارهاإ همǽة مؤسسات رأس المال المخاطر و الاستثمار والذǽ ȑقدر Ǽملایین الدولارات وهو ما ǽفسر تزاید أ 

 في Ȟثیر من دول العالم.

 مفهوم رأس المال المخاطر -2

  سیتم التعرف على مفهوم رأس المال المخاطر من خلال التطرق إلى مایلي:     

 تعرȂف رأس المال المخاطر-2-1

 تعددت تعرȄفات رأس المال المخاطر Ȟأسلوب تموȄلي، وتتمثل أهم التعرȄفات في مایلي:    

تعرف جمعǽة رأس المال المخاطر الأوروǽȃة رأس المال المخاطر Ǽأنه "رأس المال الذȑ التعرȂف الأول: 

لدعم  رǽمول بواسطة وسȌǽ مالي متخصص، مثل شرȞات رأس المال المخاطر أو صنادیȘ إستثما

 من الصعب تموȄلها Ǽطرق التموȄل التقلیدǽة Ȟالإقتراض، وتتمیز بإحتمال ذات مخاطر مرتفعة ؤسساتم

نمو قوȑ وعوائد Ȟبیرة، لكنها لا تضمن تلك العوائد ولا استرداد رأس المال، وǽطلȘ على رأس المال 

الناصر،   "المخاطر عدة تسمǽات: رأس المال المغامر، رأس المال الجرȑء، رأس المال المǼادر وغیرها

 .  33، ص:2012
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على تقدǽم النقد فحسب بل أǽضا على تقدǽم : هو" تقنǽة خاصة في التموȄل والتي لا تقوم التعرȂف الثاني

رأس إسترداد المساعدة في إدارة المؤسسة Ǽما ǽحقȘ تطورها، فهو صورة من صور الوساطة المالǽة، وȄتم 

Ǽعد إدراج عائد ǽحسب على أساس الرȃح المحقȘ ومن دون  المال المخاطر في نهاǽة برنامج الإستثمار

تقدǽم أȑ ضمان عند إبرام عقد المشارȞة، وȄتحمل المخاطر جزئǽا أو Ȟلǽا الخسارة في حالة فشل 

   . 125-124، ص ص: 2008بوراس،  المؤسسة"

مؤسسات هو "نشاȋ ممولین یتخصصون في توفیر رأس المال لمدة معلومة لفائدة التعرȂف الثالث: 

إقتصادǽة Ǽعد دراسة قراراتها والتنبؤ Ǽأوضاعها المستقبلǽة، Ǽأمل الحصول على مردود عالي نسبǽا في حالة 

   Bemloneche,2004 ,p :33 "المالǽة نجاح الإستثمار أو في حالة بǽع حصص المساهمة في بورصة الأوراق

" أسلوب تموȂلي ǻقوم على عنصر المخاطرة هو رأس المال المخاطرمن مجمل التعرȄفات الساǼقة یتضح أن    

الممول ǻقدم التموȂل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من دون ضمان فعلى المشارȜة في الأرȁاح والخسائر، و 

المساعدة  إلىالعائد ولا مبلغه، Ȝما یتم من خلال هذا الأسلوب التموȂلي تقدǻم  المساعدة الإدارȂة والفنǻة إضافة 

  التموȂلǻة مما ǻساهم في تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وǻساعد على إستمرارȂتها".  

  خصائص رأس المال المخاطر-2-2

     Ȑل الأخرȄلي بخصائص تمیزه عن غیره من أسالیب التموȄأسلوب تموȞ یتمیز رأس المال المخاطر

  : 42، ص:2009سبتي،  وتتمثل هذه الخصائص في مایلي

: إن تحقیȘ عائد Ȟبیر Ȟǽون فقȌ لدȐ المؤسسات التي تمتلك الناشئة ؤسساتإستثمار في الم-1- -22

إستعدادات معتبرة للنمو، وهي عادة المشارȄع ذات المحتوȐ التكنولوجي العالي التي تقدم منتجات متمیزة 

وجǽا، والتي Ȟǽون سواء في الإعلام الآلي أو الصحة أو في مختلف القطاعات الأخرȐ عالǽة التكنول

أصحابها من الǼاحثین والمبتكرȄن الذین لا ǽمتلكون لا الخبرة التسییرȄة ولا الأموال الكافǽة واللازمة لتجسید 

أفȞارهم في مشارȄع إستثمارȄة، أو لتحقیȘ النمو المرغوب ǼالنسǼة للذین قاموا بإنشاء مؤسساتهم وȄرغبون 

خارجǽة نقدǽة ولعل هذه المصادر تتمثل في المخاطرȄن برأس في تطوȄرها، الأمر الذȑ في إمȞان مصادر 

  رؤوس الأموال. إلىالمال الذین ǽملكون الخبرة التسییرȄة الكافǽة والعلاقات التجارȄة الواسعة إضافة 

الطبǽعة الخاصة للمؤسسات الناشئة، حیث  إلى: ǽعود الخطر العالي للإستثمار أساسا إستثمار خطر - 2- 2-2

المستثمرون مهددون Ǽفقدان أن Ǽالمراحل المȞǼرة عادة أكبر من المراحل اللاحقة للنمو، إذ  تكون المخاطر المرتǼطة

  Ȟل أو جزء من أموالهم الموظفة في تلك المشارȄع، ونظرا لإرتفاع المخاطر فإنهم یتوقعون عائد مرتفع نسبǽا.
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: ǽعد رأس المال المخاطر في الغالب إستثمارا طوȄل الأجل لا ار متوسȊ وطوȂل الأجلإستثم -2-2-3

في ؤسسات تقل مدته في المتوسȌ عن سǼع سنوات، لكن قد Ȟǽون متوسȌ الأجل إذا دخل في تموȄل م

  .33، ص: 2012الناصر،  مراحلها النهائǽة وȞانت أسعار أسواق المال تغرǼ ȑطرح المؤسسات للإكتتاب

 ؤسسةرأس المال المخاطر في إدارة الم: ǽشارك صاحب طبǻعة العلاقة بین طرفي التموȂل -2-2-4

وǽقدم تسهǽلات خاصة ǼالتسوȘȄ، العمالة، التخطȌǽ، التكنولوجǽا، والعلاقة بین صاحب فȞرة  ةالممول

، صاحب مشروع Ǽممول المشروع وȃین صاحب المال المخاطر هي علاقة شرȞاء ولǽست مجرد علاقة

ظهور مشȞلة الوȞالة عندما ǽحاول وȃذلك لا Ȟǽون هناك انفصال بین الملكǽة والإدارة، وǽقلل من احتمال 

  .1591، ص: 2005مصطفى، ما  ȑالمسیر تحقیȘ مصالحه على حساب المالك الغائب

  أهمǻة رأس المال المخاطر -3

، ففي الإقتصاد الأمرȞȄي والغرȃي دورا هاما في تنمǽة Ǽعض القطاعاتلعب رأس المال المخاطر       

خلال العقود الثلاثة الساǼقة خاصة في قطاع التكنولوجǽا Ȟان رأس المال المخاطر سبǼا في وجود ونمو 

 وغیرها، فȞل من الشرȞات الساǼقة الذȞر Appel , Digital Intel , MicrosoftشرȞات Ȟبیرة مثل: 

ولوجǽا، Ȟما أن هناك إعتقاد شائع Ǽأن رأس المال أصǼحت الآن من الشرȞات المؤثرة في مجال التكن

المخاطر هو أداة لجلب الإبداع في سوق سرȄع التطور وǼالتالي ساهم هذا الأسلوب التموȄلي في النمو 

  .1597، ص:2005مصطفى، ما ȑالإقتصادȑ وزȄادة فرص التوظیف وتقدǽم فرص أكبر للإبداع التكنولوجي

     Ȟما تبرز أهمǽة رأس المال المخاطر Ȟبدیل تموȄلي لتقنǽات التموȄل الخارجي التقلیدǽة في مایلي     
  ،36، ص:2012الناصر :  

 ل مȄار جدیدة  ؤسساتیدخل رأس المال المخاطر في تموȞة على أفǽناشئة صغیرة أو متوسطة مبن

في الغالب ǽصعب تموȄلها Ǽطرق  اتؤسسإبداعǽة علمǽة أو تقنǽة ذات مخاطر عالǽة، وهذه الم

التموȄل الخارجي التقلیدǽة مثل التموȄل Ǽالدین من خلال الإقتراض أو التموȄل Ǽالملكǽة من خلال طرح 

 ؛ أسهم للإكتتاب العام

 مة مضافة لمǽقدم رأس المال المخاطر خدمات ذات قǽادرات مثل:  ؤسساتǼأصحاب الم

 ؛ تیجǽة، وهذا یزȄد من فرصة نجاحهاالفنǽة والإدارȄة والتسوǽقǽة والإسترا الإستشارات

  إیجاد أسواق جدیدة تساهم في ȘȄعن طر ȑالنمو الإقتصاد Șساهم رأس المال المخاطر في تحقیǽ

 ؛ قتصادȑ، وزȄادة قدرته التنافسǽةتنوǽع الهȞǽل الإ

 طالة وذلكǼساعد رأس المال المخاطر في خفض الǽ ؛ رص عمل في مجالات جدیدةبتولید ف 
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  ل والخبرةȄا في توفیر التموǽفهو یلعب دورا حیو ȑم برنامج الإصلاح الإقتصادǽساهم في تدعǽ

صلاح مؤسسات قطاع الأعمال العام على إعتǼار أن مهنة رأس  الفنǽة والإدارȄة اللازمة لتطوȄر وإ

المال المخاطر تتمیز Ǽالتخصص في توفیر الدعم المالي والفني للمؤسسات الخطرة، وتساهم في 

التقلیل من الآثار التضخمǽة حیث توفر التموȄل اللازم للمؤسسات الإقتصادǽة دون الإفراȋ في 

تعبئة رؤوس خلȘ النقود أو منح الإئتمان البنȞي لهذه المؤسسات الإقتصادǽة التي تعمل على 

 .127، ص: 2008بوراس،  الأموال اللازمة لتلبǽة احتǽاجاتها التموȄلǽة

یتضح أن رأس المال المخاطر تقنǻة تموȂلǻة لا تقوم على تقدǻم المال  إلǻهومن خلال ما تم التطرق    

نما على تقدǻم المال وتوفیر الخبرة  والفنǻة اللازمة لتطوȂر المؤسسات الصغیرة  الإدارȂةفحسب وإ

والمتوسطة المبنǻة على أفكار فعالة، وتعرف هذه التقنǻة تطورا ملحوظا في السنوات الأخیرة نظرا 

لأهمیتها ودورها في تقدǻم المساعدة التموȂلǻة للمؤسسات العالǻة المخاطر، والتي تحجم أسالیب 

  للازم لإنشائها وتطورها.التموȂل التقلیدǻة على تقدǻم التموȂل ا
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  وفȖ رأس المال المخاطر تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمطلب الثاني: 

یختلف التموȄل وفȘ رأس المال المخاطر على غیره من الأسالیب التموȄلǽة الأخرȐ نظرا        

المǼادȏ التي ǽقوم علیها هذا الأسلوب وȞذا آلǽة عمله ومراحل تقدǽم التموȄل اللازم  لإختلاف

التموȄل وفȘ رأس المال  إلىللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وسیتم من خلال هذا المطلب التطرق 

     :مایليالمخاطر من خلال 

  آلǻة عمل شرȜات رأس المال المخاطر -1

تتخصص شرȞات رأس المال المخاطر في تموȄل الأنشطة الإستثمارȄة الواعدة الخطرة والتي تتمیز بإرتفاع      

عنصر المخاطرة ولكن آفاق نموها المحتملة Ȟبیرة Ǽحیث یتوقع أن ǽحقȘ الإستثمار فیها فائض قǽمة( ناتج عن 

           ین من المؤسسات هماإعادة بǽع الحصص)، وشرȞات رأس المال المخاطر ینصب اهتمامها على نوع
  ،60، ص: 2001وفا:  

 ؛ ات الجدیدة ذات المخاطر المرتفعةالمؤسس 

  ل أو لقصور فيȄالعائد المطلوب منها إما لنقص التمو Șالمؤسسات القائمة المتعثرة التي لا تحق

  الإدارة أو في الأسالیب الإنتاجǽة أو غیرها من الأسǼاب.

الصغیرة وتتولى شرȞات رأس المال المخاطر توفیر التموȄل الملائم والدعم الفني والإدارȑ للمؤسسات      

  لسوق الماليلمرحلة الدخول  إلىعبر Ȟافة مراحل تطورها أȑ من مرحلة ما قبل الإنشاء والمتوسطة 

سسات مالǽة ثمرȄن( بنوك، مؤ وتتم آلǽة التموȄل أولا Ǽقǽام شرȞة رأس المال المخاطر Ǽالتفاوض مع المست

) لتوظیف أموالهم لدیها على أمل الحصول على عوائد جد مرتفعة وتفوق عائد شرȞات التأمین...و 

، لكنها في نفس الوقت لا تضمن التحقȘ الفعلي لتلك العوائد المنتظرة، فهي تشǼه بذلك والى حد ما السوق 

ذلك شرȞة رأس المال المخاطر Ǽالمساهمة في رأس  آلǽة التموȄل الإسلامي Ǽأسلوب المشارȞة، وتقوم Ǽعد

المؤسسات س المال المخاطر تنسحب Ǽعد تمȞن ، أȑ أن شرȞة رأسنوات 7مال المؤسسة لمدة أقصاها 

لخطر العجز  امن سد العجز للأموال أو Ǽعد تخفǽضه امن تحقیȘ الأرȃاح التي تمȞنه الصغیرة والمتوسطة

من مصادر أخرȐ نظرا لأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمیز  من الحصول على التموȄل امما ǽمȞنه

  .310، ص:2011العایب،  بإرتفاع خطر العجز Ǽالمقارنة مع المؤسسات الكبیرة

  وǽمȞن توضǽح آلǽة التموȄل وفȘ رأس المال المخاطر من خلال الشȞل الموالي:    
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  ): آلǻة عمل شرȜات رأس المال المخاطر6- 3شȜل رقم (ال

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 . 08، ص:  2007برǼȄش،على:Ǽالإعتماد المصدر: من إعداد الǼاحثة 

أن عملǽة التموȄل برأس المال المخاطر تبدأ من تقدǽم المستثمرȄن ) 6-3(یتضح من خلال الشȞل       

فیها أملا في الحصول على  موال لشرȞات رأس المال المخاطر للإستثمارالأرؤوس لمهما Ȟانت صفتهم 

مردودǽة عالǽة، وȃدورها شرȞات رأس المال المخاطر Ǽعد دراسة ملفات طلǼات التموȄل وانتقائها تقوم 

التي توفرت فیها معاییر الحصول على التموȄل برأس المال  -بإمداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

دار  -المخاطر Ȅة على مراحل متعددة تغطي الزمن اللازم لعملǽة ȞǼل ما تحتاجه من مساندة مالǽة وفنǽة وإ

وتجارȄة وتنظǽمǽة  إستراتیجǽةالتموȄل، Ȟما تشرف على متاǼعة هذه المؤسسات طیلة فترة التموȄل متاǼعة 

ذا ما تحسنت الوضعǽة المالǽة لهذه المؤسسات وتطورت وأصǼحت تحقȘ عوائد مرضǽة تخرج شرȞات  وإ

تارȞة المجال أمام مستثمرȄن جدد، خاصة وأن وضعǽة المؤسسات  رأس المال المخاطر من الاستثمار

الصغیرة والمتوسطة الممولة برأس المال المخاطر في هذه المرحلة ǽمȞن أن تجذب العدید من المستثمرȄن 

  للإستثمار فیها.  

  

 

 

المستثمر: 

بنوك، شرȜات 

تأمین، 

 مؤسسات

 مالǻة....الخ

ǻقدم 

رؤوس 

 الأموال

المتعاملون 

في رأس 

المال 
 تقدǻم التموȂل

المؤسسات الصغیرة  

 والمتوسطة

 المتاǺعة

الخروج من الاستثمار  

 -بǻع الحصص-

 مردودǻة عالǻة قǻمة مضافة
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 مراحل التموȂل عن طرȖȂ رأس المال المخاطر -2

عملǽة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفȘ أسلوب رأس المال المخاطر على عدة  تمر       

  هذه المراحل المختلفة من خلال الشȞل الموالي: إلىمراحل وǽمȞن التطرق 

  ): مراحل التموȂل وفȖ تقنǻة رأس المال المخاطر7- 3شȜل رقم (ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Mondher, 2008, p :21.  

یتضح من خلال الشȞل السابȘ أن تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفȘ تقنǽة رأس المال         

  المخاطر یتم وفȘ مراحل ǽمȞن التطرق لها Ȟمایلي:

 ؛المرحلة الأولى: رأس مال الإنشاء 

 ةǽة: رأس مال التنمǽ؛ المرحلة الثان 

 ةǽل الملكȄ؛ المرحلة الثالثة: رأس مال تعاقب أو تحو 

 .ر أو التخارجȄم أو التدوǽح أو التقوǽعة: مرحلة التصحǼالمرحلة الرا  

  المرحلة الأولى: رأس مال الإنشاء-2-1

وتسمى المرحلة البذرȄة وفي هذه المرحلة یتم توفیر الغطاء التموȄلي للمشروع في بدایته، وȄنقسم      

  قسمین هما: إلىالتموȄل 

تموȄل ما قبل هو تموȄل دراسات وتصامǽم المنتوج النمطي ومهام : إن رأس مال ما قبل الإنطلاق- 1- 1- 2

، Ȟما الصغیرة والمتوسطة الممول برأس المال المخاطر في هذه الفترة هو دعم لوجǽستي لدراسات المؤسسة

فȘ الممولون أن مرحلة تموȄل ما یدعم الإستثمارات غیر المادǽة الأخرȞ Ȑتقدǽم الإعانات الفنǽة والتقنǽة، وȄت

 

رأس مال ما 

 قبل الإنشاء

رأس مال 

 الإنشاء
رأس مال Ǻعد 

 الإنشاء

رأس مال 

 التنمǻة

رأس مال تحوȂل 

 الملكǻة

 ال المخاطرـــــــرأس الم

 ȏرأس المــــــــــــــال الإســتـــثمار 
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ل الإنطلاق أخطر مراحل التموȄل في هذه المهنة وقد تنتهي هذه المرحلة ǼسینارȄوهین أولهما: حدوث بق

من الناحǽة  اوتأكد أطراف العقد من عدم قابلǽة تنفیذهؤسسة السینارȄو الغیر المرغوب فǽه أȑ فشل فȞرة الم

أو  ةجدید ؤسسةإما في تموȄل م سةؤستنفیذ المبالتقنǽة أو التسوǽقǽة، فقد ǽستمر الممول في حالات نادرة 

الǼحث عن فȞرة جدیدة، أما السینارȄو الثاني فهو: وضع مرغوب فǽه وǽحصل تقدم في جدوȐ الفȞرة وǽستمر 

  . 104- 103، ص ص:  2013سحنون،  الممول في عملǽة تخصǽص الأموال للمراحل المتقدمة

المرحلة الأساسǽة لتدخل رأس مال المخاطر  : ǽمثل رأس مال الإنطلاقرأس مال مرحلة الإنطلاق - 2- 1- 2

التي دخلت مرحلة الإنشاء أو في بداǽة النشاȋ أȑ في السنوات الأولى من  ؤسساتوهو یخصص لتموȄل الم

أو البداǽة  مرحلتین: هما الإنطلاق إلىوȄتفرع رأس مال الإنطلاق بدوره ، Onimus, 2011,p :08  التواجد

، ثم المرحلة الأولى من التموȄل التي ؤسسةǼمعناها الضیȘ التي تغطي مرحلة ما قبل البداǽة التجارȄة لحǽاة الم

من  ؤسسةمر بها المتتغطي نفقات البداǽة التجارȄة Ȟما تتمیز هذه المرحلة ȞǼونها من أصعب المراحل التي 

عمل في ت ؤسسةوذلك لتعلقها Ǽم ةجدید ؤسسةعرفها أȑ مت الناحǽة التموȄلǽة لأنها تجمع Ȟل المخاطر التي

الإستغلال، ومن ثم فإنه لا ǽقدم أدنى ضمانات لممولǽه ولهذا  إلىمستوȐ أدنى من المرحلة اللازمة للوصول 

السبب تكون حاجاته التكوȄنǽة غیر مقبولة من مؤسسات التموȄل التقلیدǽة، Ǽحیث تمثل مؤسسات رأس المال 

  .85- 84، ص ص: 2001وفا، ادر المالǽة الوحیدة التي تقبل تموȄل هذه المرحلة Ǽالكاملالمخاطر المص

  المرحلة الثانǻة: رأس مال التنمǻة-2- 2

الإنتاجǽة لمصادر تموȄل معتبرة من أجل تطوȄر أعمال الصغیرة والمتوسطة تحتاج المؤسسات        

، وǼعد تحقیȘ جملة من النجاحات السوقǽة ورفع ذروة المبǽعات جدیدة Ǽعد نجاح عملǽة التأسǽس والإنطلاق

تستخدم المؤسسة رؤوس أموال خارجǽة لتجسید هذا الطموح، وتتدخل شرȞات التموȄل برأس المال 

وǼȄقى  من رأس مال المؤسسة % 40حدود  إلىالمخاطر لتنفیذ خطȌ العمل الجدیدة ǼمشارȞة مالǽة تصل 

مخرجات (منتوج أو خدمة) في نطاق أوسع أو Ǽغرض تطوȄر المنتوج غرض هذا العقد هو تسوȘȄ ال

  : 106- 105ص ص:  ،2013 سحنون،قسمین إلىرحلة لتحقیȘ عوائد معتبرة في الآجال القرǼȄة، وتنقسم هذه الم

: یتدخل رأس المال المخاطر في هذه المرحلة لتموȄل نشاȋ تموȂل مرحلة عملǻات التوسع -2-2-1

الصغیرة والمتوسطة القائمة وǽشترȋ الممولون أن تكون عملǽة التوسع تولد أرȃاح إضافǽة توسع المؤسسات 

ستمرار المؤسسة في السوق على المدȐ الطوȄل، ففي أحسن الظروف إ، وتؤمن عملǽة التوسع ؤسسةللم

العام، فقد ǽأخذ  تطوȄر أسواقها للرفع من فرص طرح الأسهم في الإكتتابفي ǽمȞن أن تستمر المؤسسة 



 .............التمويل المستحدث للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثالث: .
 

-209- 
 

الممولون على عاتقهم توفیر موارد مالǽة إضافǽة تسمح للوصول إلى أعلى ذروة في حجم المبǽعات وتدعى 

  "تموȂل العبور".هذه المرحلة أǽضا Ǽمرحلة 

: في هذه المرحلة یتغیر الوضع ǼطرȄقة Ȟبیرة فالمخاطر تتجه تموȂل مرحلة التطور والنضج -2-2-2

مȞانات المشروع من الممȞن أن تكون  صالتناق إلى ǼطرȄقة واضحة، والتموȄل الذاتي یلعب دورا ملموسا، وإ

مقومة طǼقا لأسس أكثر واقعǽة، لذا تكتسب المشروعات القدرة على الإستدانة حیث تضمن إمȞاناتها 

Ȅجǽا تارȞة الذاتǽة سداد أعǼاء القروض، مما یبدأ معه دور مؤسسات رأس المال المخاطر في التوارȑ تدر 

الساحة شیئا فشیئا لوسائل التموȄل التقلیدǽة، وفي هذا الصدد ǽمȞن أن نمیز بین نوعین من 

  :91، ص:2001وفا، المؤسسات

  مؤسسات متوسطة جیدة لدیها معدل إیراد جید وتطور متوقع ومأمول، وهذه المؤسسات تمثل

 ؛ من سوق المال التقلیدǽةالتموȄل  ملفات جیدة جدیرة Ǽالدراسة، لذا لا تجد صعوǼة في

  ة مرتفعة جدا، وهذه المؤسسات تمثل ملفات سیئة منȄعتها تكلفة إدارǼمؤسسات صغیرة جدا خطرة، تتطلب متا

وجهة نظر التموȄل التقلیدȑ، لذا تكون مهجورة وǽظل تموȄل مؤسسات رأس المال المخاطر ǽحتل Ǽشأنها 

 الأهمǽة الأولى.

  المرحلة الثالثة: رأس مال تعاقب أو تحوȂل الملكǻة-2-3

ǽستعمل هذا النوع من التموȄل عند تغییر الأغلبǽة المالكة لرأسمال المؤسسة، أو تحوȄل مؤسسة قائمة      

قائمة، وǼالتالي خلال هذه المرحلة تهتم  ؤسساتفعلا إلى مؤسسة مالǽة قاǼضة ترمي إلى شراء عدة م

 إلىخاطر بتموȄل عملǽات تحوȄل السلطة الصناعǽة والمالǽة في المؤسسة مؤسسات رأس المال الم

  :10-9، ص ص: 2007برǼȄش،  مجموعة جدیدة من الملاك تتمثل عادة في مایلي

  ȑالإدار ȘȄة المؤسسین ؤسسةفي المالفرǼ؛ في التخلي عن أحد فروعه في حالة إبداء رغ 

 ر المأحد المساȄ؛ ؤسسةهمین الأكثر دفعا لتطو 

 ون صاحب المȞǽ عضهم  ؤسسةأحد الورثة الأكثر تحمسا حیثǼ ا العدید من الورثةȞقد توفي تار

لǽست لدǽه الرغǼة في إستمرار نشاȋ المؤسسة، ولضمان عدم عرقلة نشاطها من الأفضل ترȞیز 

الملكǽة في الورثة الآخرȄن، لكن هذا ǽصطدم بواقع عدم Ȟفاǽة الأموال الخاصة وتدخل شرȞة رأس 

ل المخاطر في مرحلة التحوȄل، وȄتم ذلك عبر تكوȄن شرȞة مالǽة قاǼضة تحوز الإشراف الما

ء الشرȞا إلىوتمنح هذه الشرȞة قروضا للشرȞاء، وǼعد سداد الإلتزامات المالǽة تنتقل الملكǽة 

 .المستثمرȄن في الشرȞة المتفرعة
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  التخارجالمرحلة الراǺعة: مرحلة التصحǻح أو التقوǻم أو التدوȂر أو -2-4

مع إختلاف التسمǽات إلا أن هذه المرحلة من المراحل الخاصة ȞساǼقتها حیث تواجه المؤسسة        

مشȞل ضعف الأداء أو مشاكل إدارȄة أو نقص الإیراد أو تغیر ظروف الطلب أو Ȟل ما سبȘ وغیرها، 

رأس المال المخاطر لتجاوز هذه المشȞلة وترتب أوضاعها، وتستقر في السوق  إلىوهنا تحتاج المؤسسة 

 .17، ص:2009یونیو3-ما31ȑمقلاتي،  وتصǼح قادرة على تحقیȘ مȞاسب مالǽة

  آلǻات خروج رأس المال المخاطر من الإستثمار-3

المخاطر من خلال Ǽعد تقدǽم التموȄل اللازم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفȘ تقنǽة رأس المال    

مراحل التموȄل المختلفة، تنسحب مؤسسات رأس المال المخاطر من الإستثمار تدرȄجǽا أو Ȟلǽا وفȘ آلǽات 

  :112.، ص: 2013سحنون،  مختلفة للخروج من الإستثمار، ومن بین هذه الآلǽات مایلي

  الاندماج والتحالفات الإستراتیجǻة- 1- 3

ǽقوم الممول Ǽالتخلي على حصصه من المؤسسة عن طرȘȄ اندماج المؤسسة Ǽمؤسسة أخرȐ وقد      

ǽأخذ المستثمر برأس المال المخاطر أصل رأس المال Ǽالإضافة لحصته من الأرȃاح Ǽصورة أسهم في 

تكار ففي حالة اب ؤسسة،الشرȞة الدامجة، أما التحالفات الإستراتیجǽة فهي استحواذ مؤسسة أكبر على الم

 Ȑجدید أو توفر منتوجات ممیزة في السوق أو حصول مشروع على براءة الاختراع تسارع المؤسسات الكبر

في شراء مؤسسة صغیرة الحجم لأن ذلك سǽعمل على زȄادة القدرات التسوǽقǽة والمعرفǽة، وتوجد حالات 

في نفس المجال Ǽحیث یتمȞنان من بناء مؤسسة واحدة  أخرȐ ة ناشئة مؤسستحالف مؤسسة ناشئة مع 

لب تملك المزȄد من الموارد والمزȄد من القدرات وقد Ȟǽون الغرض من هذه التحالفات الإستراتیجǽة هو ج

  نتǼاه أكبر المستثمرȄن.إت الأكثر نموا وȞذا جلب مؤسسانتǼاه الإ

  البǻع الداخلي أو الخاص-3-2

الداخلي أو الخاص هو قǽام الممول Ǽصفقات خروج خاصة ǽستفید منها العاملین في المؤسسة إن المقصود Ǽالبǽع    

أوراقا مالǽة غیر موجهة ؤسسة أو تخصص لأفراد ومؤسسات دون الإشهار Ǽالبǽع، وتمثل هذه الصفقات إصدار الم

  الخاص.للطرح في إكتتاب عام، وȞǽون الطرح موجه ومخصص لفئة من المستثمرȄن من خلال الطرح 

  الخروج عبر البورصة-3-3

یوصف الخروج عبر البورصة ǼمثاǼة الطرȘȄ الملكي لكل الأحداث فالمستثمرون المالیون یتمȞنون      

من الحصول على سیولة تسمح لهم بإعادة الاستثمار في مشارȄع أخرȐ وأǽضا تحقیȘ قǽمة مضافة معتبرة 
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فǽمȞنها ضمان مواصلة نموها وحصولها  ؤسسةأما المȞǽافئون بها مساهمي مؤسسة رأس المال المخاطر، 

المدرجة Ǽالسوق المالي مما یوسع علاقاتها  ؤسسةعلى تموǽلات جدیدة وأǽضا صورة جدیدة وهي صورة الم

مع الشرȞاء الاقتصادیین وȄوطدها Ȟما ǽمȞنها من توظیف إطارات ذات Ȟفاءة عالǽة لكنه Ǽالمقابل تترتب 

أبرزها تتمثل في تكلفة العملǽة إضافة إلى ضرورة حسن اختǽار التوقیت عن العملǽة عدة قیود لعل 

إسناد مهمة مراجعة  ؤسسةالمناسب للقǽام بها حتى تتم في ظروف سوقǽة مواتǽة، Ȟما یتعین على الم

  .159، ص:2009سبتي، حساǼاتها لمȞتب مراجعة Ȟبیر حتى تقدم معلومات ذات نوعǽة للسوق المالي 

  Ǻالكامل التملك-3-4

الناصر،  وȄتم ذلك من خلال إعادة شراء أسهم رأس المال المخاطر من قبل المǼادر صاحب الفȞرة    

  .38ص: ،2012

  الخروج المالي-3-5

     ȑن( مؤسسات رأسمال إستثمارȄع المخاطر برأس المال حصته لمساهمین مالیین آخرǽب ȘȄیتم عن طر 

مثلا)، وهذا النمȌ للخروج یندرج ضمن منطȘ التموȄل المرحلي على عدة أدوار، حیث ǽمȞن لمؤسسة رأس المال 

المخاطر Ǽعد أن وصلت المؤسسة الصغیرة والمتوسطة إلى مرحلة معینة من النمو أن تفسح المجال لمؤسسة 

المخاطر جهوǽة إلى أخرȐ وطنǽة  أخرȐ متخصصة في تموȄل المرحلة الجدیدة من النمو، أو مؤسسة رأس المال

ذات قدرات مالǽة أكبر، لأن المؤسسة الصغیرة والمتوسطة في هذه المرحلة ǽمȞن أن ترغب في ممارسة نشاطها 

على نطاق أوسع مما یتطلب إمȞانǽات وموارد مالǽة تفوق قدرات مؤسسة رأس المال المخاطر الجهوǽة، وȄتمیز 

حیث أنه ǽمȞن المستثمرȄن من الخروج الكلي من رأس المال ما ǽضمن سیولة الخروج المالي Ǽعدة نقاȋ إیجابǽة 

أخرȐ ناشئة، وهو ما یجعل من هذا الخروج یوافȘ  ؤسساتمساهماتهم وǽسمح لهم بإعادة إستثمار أموالهم في م

راق سیرورة ومخطȌ صناعة رأس المال المخاطر، غیر أنه ǽعاب على هذا النمȌ من الخروج Ǽأنه لا ǽعطي الأو 

 Ȍأن المخاطر برأس المال المخاطر عاجز عن إیجاد نمǼ فسره الغیرǽ مة معتبرة حیثǽة المتنازل عنها قǽالمال

خروج آخر أكثر مردودǽة وȄجعل المشترǽ ȑأخذ في عین الإعتǼار نسǼة معینة لخطر عدم السیولة عند قǽامه 

  .158، ص:2009سبتي،  بتقیǽم الأوراق المالǽة المعنǽة

تضح Ǻأن التموȂل وفȖ رأس المال المخاطر یتم تدرȂجǻا إن خلال ما تم التطرق إلǻه ساǺقا وم     

 اتسات رأس المال المخاطر من المؤسسووفȖ مراحل مختلفة وȁإنتهاء مدة التموȂل تنسحب مؤس

 ىإل، وحتى یتم اللجوء تارȜة المجال أمام مستثمرȂن جدد الصغیرة والمتوسطة وفȖ آلǻات خروج مختلفة

 Ȏل الأخرȂین أسالیب التموȁمه حتى تسهل المفاضلة بینه وǻل برأس المال المخاطر وجب تقیȂالتمو.  
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  المطلب الثالث: تقیǻم تموȂل رأس المال المخاطر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
التموȄل برأس المال المخاطر مȞانة معتبرة بین أسالیب التموȄل المستحدثة لما ǽحمله هذا الأسلوب  حتلإ   

التموȄلي في طǽاته من مزاǽا تساهم في تقدǽم الدعم التموȄلي اللازم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتطوȄرها وحتى 

المتوسطة، وجب تقیǽمه من خلال التعرف یتم اللجوء للحصول على هذا التموȄل من قبل المؤسسات الصغیرة و 

  :ذلك وفقا لمایلي إلىعلى مزاǽاه وعیوǼه وأوجه الإختلاف بینه وȃین أسلوب التموȄل التقلیدȑ، وسیتم التطرق 

  مقارنة بین التموȂل برأس المال المخاطر والتموȂل البنȜي -1

البنȞي سواء من حیث مǼادȏ وب التموȄل لأسلوب التموȄل برأس المال المخاطر عن أس یختلف     

التموȄل أو حتى من خلال الهدف من تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وǽمȞن المقارنة بین التموȄل 

  برأس المال المخاطر والتموȄل البنȞي وفقا لأوجه المقارنة الموضحة في الجدول الموالي:

  لمخاطر والتموȂل البنȜي): أوجه الإختلاف بین التموȂل برأس المال ا8-3جدول رقم (ال

  التموȂل البنȜي  التموȂل برأس المال المخاطر  أوجه المقارنة
  الإستدانة  المشارȞة في الملكǽة  المبدأ

  البنوك التجارȄة والمتخصصة  شرȞات رأس المال المخاطر وصنادیȘ رأس المال المخاطر  مصدر التموȂل
آلǽات خروج  تنمǽة المؤسسة للحصول على الرȃح بواسطة  هدف الممول

  رأس المال المخاطر
الحصول على الفائدة في الوقت 

  المحدد
  تموȄل طوȄل ومتوسȌ وقصیر الأجل  تموȄل طوȄل الأجل  التموȂل من حیث المدة
المشارȂع المستهدفة 
  واتخاذ قرار التموȂل

بتكارȄة في مرحلة التأسǽس أو  ǽستهدف مشارȄع إبداعǽة وإ
التوسع، وǽعتمد قرار التموȄل على معاییر مستقبلǽة مرتǼطة 

  بإمȞانǽة تطبیȘ ونمو المشروع أو الفȞرة

ǽستهدف في الغالب مشارȄع تقلیدǽة 
وشرȞات قائمة، وȄتخذ قرار التموȄل 

عند توفر الشروȋ والضمانات 
  المطلوǼة

مثل الدعم الفني  ǽقدم المستثمر خدمات مضافة  الخدمات المضافة
  والإستشارات التسوǽقǽة والإستراتیجǽة والمشارȞة الإدارȄة

  لا توجد أǽة خدمات إضافǽة

  .40،ص:2012الناصر، : المصدر

أهمها في Ȟون أن هناك عدة أوجه إختلاف بین نمطي التموȄل تتمثل ) 8- 3(یتضح من خلال الجدول       

التموȄل برأس المال المخاطر هو تموȄل هادف ǽقدم المال والدعم الفني والإدارȑ والإستشارȑ، یرȞز في دراسته 

مȞانǽة تطبǽقها ونموها مستقǼلا  لطلǼات تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على عنصر الإبداع في فȞرة المؤسسة وإ

ك یتحمل الرȃح في حالة تطور المؤسسة الممولة وȞذا تحمل الخسارة في حتى في ظل مخاطر عالǽة نوعا ما فهو بذل



 .............التمويل المستحدث للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثالث: .
 

-213- 
 

 ȋم المال في ظل شروǽیهدف أساسا إلى تقد ȑي الذȞل البنȄس التموȞحالة فشلها أو حدوث عرقلة لنشاطها، على ع

  وضمانات محددة مقابل الحصول على الفائدة مهما Ȟانت النتیجة رȃح أو خسارة. 

  :102- 100ص ص: ، 2013سحنون، اȋ الإختلاف بین أسلوȃي التموȄل Ǽصورة أوسع فǽمایلي Ȟما تتمثل مختلف نق  

  سب الأموال والفوائد دون مخاطرة في أموال الغیر أما طموح الممول برأس المالȞ طموح البنك هو

   ؛المخاطر هو تحقیȘ أرȃاح معتبرة مع احتمال تعرض الكثیر من المشارȄع الممولة إلى الفشل

 ات رأس المال المخاطر على أموال خاصة یوفرها مستثمرون  یتوقفȞلي لشرȄالتمو ȋالنشا

 ؛راغǼة في تنوǽع محفظتها المالǽة ومؤسسات مالǽة ومصرفǽة

  الفوائدȞ ) قةǼمس ȋل مؤسسات دون تكالیف وشروȄساعد رأس المال المخاطر على تموǽ

 Ȑح دعما فعالا على المستوǽوالتقنيوالضمانات) وفي نفس الوقت تت ȑ؛الإدار 

  ة فيǽمساهمة فعل ȑة على عائد ثابت من فوائد القروض دون أǽلȄتحصل البنوك في نشاطاتها التمو

 ؛معدومة في فترة التعاقد أونشاȋ المؤسسة ،Ȟما أن مستوȐ المراقǼة المعمول بها في البنوك محدودة 

 التالي لا یهتم ما یهم البنوك هو استرداد الدیون والفوائد فالبنك هو صاحب ا إنǼة وǽس صاحب الملكǽلدین ول

Ǽأداء المؤسسة ولا بجوانب التسییر، ففي حالة الإفلاس والتصفǽة القضائǽة سǽحصل البنك على مستحقاته 

Ǽفعالǽة  برأس المال المخاطر Ȟاملة قبل الملاك المؤسسون وذلك من خلال الضمانات، بینما یهتم الممول

ثر مǼاشر على الأموال أالمؤسسة وǽحرص على Ȟفاءتها في السوق، فتعثر المؤسسة أو إفلاسها سȞǽون له 

ن عقود رأس المال المخاطر الموضوعة تحت تصرفها ومن غیر الممȞن أن ǽسترجع الممول أمواله قضائǽا لأ

 ؛ المؤسسة لا تحتوȑ في الغالب على بنود استرجاع أموال المساهمة في حالة فشل

 ةǽȞس الاستدانة البنȞة بین طرفي العقد عǽ؛ رأس المال المخاطر هو شراكة فعل 

  ة صاحب إنǽة وغیر المالǽاته وخبرته المالǽانȞستخدم إمǽ رأس المال المخاطر هو مساهم فعال

ǽ هǽا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عتبرللرفع من فرص نجاح الصفقات، وعلǽمستشارا استراتیج 

 قدم قروضا  المال المخاطر رأسǽ ة إلالاǽة التقلیدǽȞل البنȄساهم في التخلص من دورة التموǽ نادرا وهو ما 

 إلىفالأصل أنه ǽشارك في رأس مال المؤسسة (الأسهم) أو في شǼه رأس المال( Ȟالسندات القابلة للتحوȄل 

أسهم)، Ȟما أنه لا ǽعتمد على المعاییر التقلیدǽة للمقرضین وعلى الأخص إتجاه نتائج المؤسسة في الماضي 

نما ǽعتمد على معاییر أخرȐ لازمة للكشف عن آفاق النمو المرتفعة للمؤسسة في المستقبل مثل Ȟفاءة وفعالǽة  وإ

رȘȄ الإدارة، الخصائص الذاتǽة للسوق الذȑ المؤسسة، تقیǽم التكنولوجǽا المستخدمة، خبرة وȞفاءة وتخصص ف

  .   72، ص :2002 ا،ــــــــــــــفوـ   تعمل Ǽه المؤسسة من حیث حجمه، معدل تطوره، والعملاء المحتملین
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  مزاǻا التموȂل برأس المال المخاطر -2

تتعدد مزاǽا التموȄل برأس المال المخاطر نظرا للمǼادȏ التي تستند علیها هذه التقنǽة التموȄلǽة والتي    

  : 97- 96ص: ص  ،2014، مزȄود  تمیزها عن غیرها من التقنǽات التموȄلǽة الأخرȐ، وتتمثل أهم المزاǽا فǽمایلي

  المشارȜة -1- 2

أن شرȞة رأس المال المخاطر تكون شرȞȄة لأصحاب المؤسسة الأصلیین وتأخذ نسǼة من  حیث    

 جزء Ȟما تتحمل مقابل المصارȄف الإدارȄة سنوǽا، % 2.5 إلىǼالإضافة  % 30 إلى %15الأرȃاح من 

من الخسارة في حالة حصولها، Ȟما أن الدعم العملي الذǽ ȑقدمه الممول مفید للمؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة وǽساعد على نجاحها، وهي تفتح المجال للمشارȞة الطوȄلة الأجل حیث لا تǼاع الحصة إلا 

 یرة الأجل.تستوȑ المؤسسة وتصǼح قادرة على الإنتاج والنمو وهذا لا یتوفر في الدیون قص أنǼعد 

  نتقاءالإ -2-2

الجدیدة تكون عالǽة المخاطر وȞذلك ذات  ؤسساتفȞثیر من الم ةالواعد ؤسسةأمام الممول فرصة لاختǽار الم    

بینما في حالة القرض تǼحث البنوك عن المؤسسات الملیئة  أصولهاأرȃاح متوقعة عالǽة، وقادرة على رفع قǽمة 

ȑالتالي فهي تمنح القروض للمؤسسات الكبیرة التي لم تعد تمتلك طاقات ابتكار. أǼالقادرة على السداد و 

  المرحلǻة-2-3

نه یتم على مراحل ولǽس على دفعة واحدة فǼعد انتهاء أمال المخاطر من خصائص التموȄل برأس ال    

الممول، وفي هذا ضمان لصدق الاستثمار في عرض نتائج  إلىأȑ مرحلة یلجأ المستفید من جدید 

  الأعمال المنجزة وهذا من شأنه إعطاء فرص جدیدة حین فشل المشروع  وقبل تراكم الخسائر.

  التنوǻع-2-4

تخسره مع  أنمختلفة المخاطر Ǽحیث ما ǽمȞن  ؤسساتیوزع تموȄله على عدة م أنǽمȞن للممول      

 أنإضافة إلى المشارȞة في الخسائر فذلك ǽقلل منها فضلا على  Ȑ،خر ؤسسة أترȃحه مع م ؤسسةم

 الدخول في مغامرات غیر مأمونة العواقب.ؤسسات الصغیرة والمتوسطة المراقǼة من الشرȄك تجنب الم

 التنمǻة والتطوȂر-2-5

 إلامرتفعة المخاطر والتي لا یتجرأ على خوضها  مؤسساتهذا النوع من التموȄل قادر على تموȄل  إن    

 الرواد القادرون، وǽعوض هذا الخطر ǼالمȞاسب والعائد المرتفع، وقد طبȘ هذا في تموȄل شرȞات مبتدئة

وغیرها، وȞانت التقنǽات القائمة علیها مجهولة ولم تتحمس لها Apple ,Microsoft  , Express مثل

 مصادر التموȄل التقلیدǽة.
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    توسǻع قاعدة الملكǻة -2-6

فتجذب العدید من المستثمرȄن نتیجة ما حققته، و ǽمȞن العائد  تستمر الشراكة إلى أن تستوȑ المؤسسة    

بیر في تموȄل من ارتفاع رأس المال من الاستثمار في مشارȄع أخرȐ جدیدة، إضافة إلى دورها الك

تملك هذه المؤسسات القدر الكافي من الأموال المتوسطة حیث في مرحلة الإنشاء لا المؤسسات الصغیرة و 

مال المخاطر تقدم الالبنوك تمتنع عن تقدǽم قروض لها دون ضمانات لكن مؤسسات رأس  أناللازمة Ȟما 

 .10ص : ،2007برǼȄش،  ما یلزم لهذه المؤسسات رغم ارتفاع المخاطر خلال مرحلة الإنشاء

  المخاطرȂن Ǻحصة من رأس المالزȂادة الأموال الخاصة Ǻسبب مشارȜة  -2-7

  مشارȜة المخاطرȂن-2-8

نما تكون مصحوǼة ǼالمتاǼعة و   النصحلا تقتصر مشارȞة المخاطرȄن على الجانب المالي فقȌ وإ

  . 19، ص:2009یونیو3-ما31ȑمقلاتي، یجابǽةبنى المخاطرون سǽاسة المتاǼعة الإتا خاصة إذ

  عیوب التموȂل برأس المال المخاطر -3

على الرغم من الممیزات العدیدة والمتعددة التي یتمیز بها التموȄل وفȘ تقنǽة رأس المال المخاطر لا    

على سبیل یخلو هذا الأسلوب التموȄلي Ȟغیره من الأسالیب التموȄلǽة الأخرȐ من السلبǽات والتي تتمثل 

  :19، ص:2009یونیو3-ما31ȑمقلاتي،  في مایلي الذȞر لا الحصر

  ةǼسرعة لكثرة الأطراف التي تشاركإصعوǼ ل تخاذ القرارȄ؛في التمو 

  ةǼاسات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة طالǽه سǽتدخل مؤسسات رأس المال المخاطر في توج

 ؛عتǼارها مالكة لجزء من رأس المالالتموȄل بإ

 ات رأس المال المخاطر الممولة لقاء المجازفة والȞح التي تطلبها شرȃة الرǼمخاطرة المرتفعة التي تتحملها.إرتفاع نس  

ساǺقا یتضح Ǻأن التموȂل وفȖ رأس المال المخاطر یختلف إختلافا Ȝلǻا  إلǻهمن خلال ما تم التطرق     

من حیث المǺادئ وȜذا مراحل التموȂل عن أسلوب التموȂل التقلیدȏ، فمؤسسات رأس المال المخاطر 

نمو المؤسسة مستقǺلا مهما Ȝانت درجة المخاطرة المحǻطة  تهتم بدراسة الجدوȎ والتعرف على إحتمال

دارتها وتعمل على تطوȂرها دون طلب ضمان مسبȖ مع تحمل  بها، فهي تشارك في تموȂل المؤسسة وإ

عȜس التموȂل البنȜي التقلیدȏ الذǻ ȏعتمد بدرجة Ȝبیرة على  النتائج سواء Ȝانت رȁح أو خسارة،

Ȝ ةǻل جوهر الضمان المقدم دون إعطاء أهمȜشǻ ة تطوره، وهو ماǻانȜم بیرة لجدوȎ المشروع وإ

  ین.یالإختلاف بین الأسلوȁین التموȂل
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  ةـــلاصــخ 

Ǽأنه من شأن أسالیب التموȄل المستحدث للمؤسسات الصغیرة  یتضحمن خلال ما تم التوصل إلǽه في الفصل الثالث      

والمتوسطة أن تشȞل حلا لإشȞالǽة تموȄل هذه المؤسسات، فالتموȄل Ǽالاستئجار مرتǼ ȌǼفȞرة أن إكتساب الأرȃاح ینشأ عن 

حدیثة استخدام الأصول ولǽس إمتلاكها وهو ما ǽسمح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحصول على تجهیزات وآلات 

وأصول ثابتة واستعمالها، وȞذا تمȞینها من خلȘ الأموال من الأصول المستأجرة نفسها، Ȟما ǽلائم هذا الأسلوب التموȄلي 

Ȟما ǽحتل التموȄل  ،توسǽع نشاطها إلىȞلا من المؤسسات الناشئة وȞذا المؤسسات التي تتمیز Ǽالنمو السرȄع والتي تحتاج 

لتموȄل نظرا لما یتمیز Ǽه من خصوصǽات وممیزات توفر له النجاعة التموȄلǽة، فهو الإسلامي مȞانة هامة في مصادر ا

وǽقدم على أساس مشروع استثمارȑ تمت دراسته من Ȟل الجوانب، على عȞس  ؤسسةیرتȌǼ ارتǼاطا وثǽقا Ǽالناتج الحقǽقي للم

السداد، فهو أسلوب قائم على أساس  التموȄل التقلیدȑ الذȑ یرȞز على ذمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وقدرتها على

الحلال من الناحǽة الشرعǽة وǽمثل ظاهرة حقǽقǽة في الاقتصاد، على عȞس التموȄل الرȃوȑ الذǽ ȑعد ظاهرة مالǽة Ǽحتة، 

فاضلة والاختǽار بین هذه تتعدد وتتنوع صǽغ التموȄل مما ǽساهم في توفیر مجال واسع للم التموȄل الإسلامي وفي ظل

النسǼة للتموȄل وفȘ رأس المال المخاطر فقد برز Ȟأسلوب ، أما ǽǼاجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التموȄلǽةحتإ الصǽغ و 

تموȄلي للمؤسسات الرȄادǽة عالǽة المخاطر والتي تحجم أسالیب التموȄل التقلیدǽة عن تقدǽم التموȄل اللازم لها، فهو تقنǽة 

طوȄلة المدȐ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة سواء عند التأسǽس أو النمو متوسطة و تعمل على تغطǽة الحاجات التموȄلǽة 

مȞانǽة تطورهؤسسة دون أن تتطلب ضمانات مع ترȞیزها على Ȟفاءة فȞرة الم مستقǼلا، فهي تلعب دورا حیوǽا في توفیر  اوإ

والخسائر وتعتمد على معاییر  الخبرات الإدارȄة والفنǽة اللازمة لتطوȄر هذا النوع من المؤسسات، Ȟما تشارك في الأرȃاح

سة وهدفه تكشف عن آفاق نمو المؤسسة مستقǼلا، عȞس التموȄل التقلیدȑ الذǽ ȑعتمد على معاییر تتعلǼ Șماضي المؤس

  .سترداد الدیون والفوائد Ǽغض النظر عن مستقبل المؤسسة إالأساسي من التموȄل هو 
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  یدــهــمـــت 

إن موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وطرق تطوȄرها ǽشȞل آخر أهم القضاǽا بإعتǼارها      

الرفع من مستوȐ الإقتصاد  ما ǽمȞنها منالنجاعة من المحرك الأول للإقتصاد، فلهذه المؤسسات 

لما تتصف Ǽه من  وȄرجع ذلك وتخلǽصه من مختلف الإختناقات التي قد تشوǼه فهي مȞون أساسي فǽه

خاصة ما تعلǼ Șمرونتها العالǽة وتكǽفها مع المتغیرات إضافة إلى صغر حجم رأس  تمیزها خصائص

ǽذا سهولة إدارتها، لذلك لابد من العمل على حماȞا وǽوتوفیر المناخ الجید لها  ة هذه المؤسساتمالها نسب

عملت الجزائر  ولذلكلتمȞینها من التأقلم مع الأوضاع وتفعیل دورها في المساهمة بإیجابǽة في الإقتصاد، 

 لها جاهدة على تأطیر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من مختلف الجوانب وخاصة الجانب التموȄلي

ترقیتها وتطوȄرها Ǽما یخدم دورها في تحقیȘ التنمǽة Ǽشقیها تجاوز مختلف العراقیل و  وذلك بهدف

  الإقتصادȑ والإجتماعي.

وعلǽه سیتم تخصǽص وتحتاج الدراسة النظرȄة التي جاءت بها الفصول الساǼقة إلى دراسة میدانǽة       

ستحدث هذا الفصل للحدیث عن واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین التموȄل التقلیدȑ والتموȄل الم

Ȟمحاولة  بولاǽة أم البواقي وذلك من خلال التطرق إلى واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

، لیتم Ǽعدها التطرق إلى التموȄل التقلیدȑ والمستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتشخǽص واقعها

قع التموȄل التقلیدȑ والمستحدث المقدم بولاǽة أم البواقي وفي الأخیر سیتم التطرق إلى الدراسة المیدانǽة لوا

غیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي وذلك Ǽالإعتماد على تحلیل نتائج الإستبǽان الموجه للمؤسسات الص

  لمختلف البنوك والمؤسسات المالǽة المتواجدة على مستوȐ الولاǽة.
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  المǺحث الأول: واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر
تشȞل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أغلبǽة المؤسسات الجزائرȄة وفي الوقت الراهن تعد هذه     

ظرا للدور الحیوȑ الذȑ ن المؤسسات البدیل الأقوȐ للنهوض Ǽالإقتصاد الجزائرȑ خارج قطاع المحروقات

التعرف على واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  وحتى یتم لإقتصاد،في تنمǽة اǽمȞن أن تلعǼه 

التطرق للهǽاكل الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  الجزائر سیتم من خلال هذا المǼحث

الآلǽات التموȄلǽة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في یتناول في مطلب أول، یلǽه مطلب ثان 

ساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في متغیرات الإقتصاد الجزائرȑ الجزائر، لیتم التطرق إلى م

  Ȟمطلب ثالث وأخیر.

  المطلب الأول: الهǻاكل الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر
عملت الحȞومة الجزائرȄة على تطوȄر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فقامت بإنشاء عدة هǽاكل    

وتتمثل أهم الهǽاكل الداعمة للمؤسسات الصغیرة  ،لهذه المؤسسات افقةر متقدǽم الدعم والأوȞلت إلیها مهام 

  مایلي:فǽوالمتوسطة على سبیل الذȞر لا الحصر 

  الصناعة والمناجموزارة -1

موجب وǼ 1994سنة فبداǽة من  مر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر Ǽعدد من الوزارات     

تم إنشاء وزارة منتدǼة مȞلفة Ǽالمؤسسات الصغیرة  1994یولیو  18المؤرخ في  94/211المرسوم التنفیذȑ رقم 

مȞانǽاتها، ونتیجة  والمتوسطة تسهر على ترقǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للنهوض السرȄع Ǽقدراتها وإ

ى إنشاء وزارة تتكفل بتنظǽم ومتاǼعة الأداء السلǽم رتأت السلطات الجزائرȄة إلإللإهتمام المتزاید بهذه المؤسسات 

 ȑقا للمرسوم التنفیذǼة المسطرة لهذا القطاع، حیث تم طǽة والترقوǽالبرامج التنمو Șالمؤرخ  190/ 2000لتطبی

وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  إنشاء 2000یولیو  11الموافȘ لـ  1921رǽȃع الثاني  09في 

التقلیدǽة، ولقد أوȞلت لهذه الوزارة مهمة التكفل بتهیئة المحȌǽ الملائم والظروف المواتǽة لترقǽة والصناعات 

  نشاȋ هذه المؤسسات.

وǼعدها تم دمج قطاع الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والإستثمار تحت رعاǽة وزارة واحدة      

طة وترقǽة الإستثمار وهذا Ǽموجب المرسوم أصطلح علیها وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوس

والمحدد لصلاحǽات وزȄر الصناعة والمؤسسات  25/01/2011المؤرخ في  11/16التنفیذȑ رقم 
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الصغیرة والمتوسطة وترقǽة الاستثمار، والذǼ ȑموجب هذا المرسوم التنفیذȑ یتولى على الخصوص 

  :241-240، ص ص:2012عǽاش،الصلاحǽات التالǽة

 عدǽ رȄة والتطوǽاسات الترقǽقترح سǽة والمؤسسات الصغیرة  وǽالصناعي والفروع الصناع

 ؛والمتوسطة وتنفیذها والسهر على تطبǽقها وضمان متاǼعتها

 ة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطةǽة الصناعǽ؛ ینظم الإنتشار الفضائي للتنم 

 ة والإستشراف في مجال الصنǽقظة التكنولوجǽة الǽ؛ اعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطةینظم إطار ترق 

 ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةȄوتقني وعلمي وقانوني ملائم لتطو ȑإقتصاد Ȍǽشجع بروز محǽ 

  ةǽات المالǽوالآل Șسیر الصنادیǽ ماȞ ة لبروز مؤسسات صغیرة ومتوسطة جدیدةȄالضرور ȋیوفر الشرو

  سات الصغیرة والمتوسطة والإستثمار.للدعم والمساندة المخصصة لتطوȄر قطاع الصناعة والمؤس

ولقد أدȐ إنشاء وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلیدǽة وǼعدها وزارة الصناعة     

والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقǽة الإستثمار إلى توجǽه الإهتمام نحو تعبئة القدرات والإمȞانǽات 

و الإستثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، Ȟما ساهمت المتاحة في القطاع الخاص وتوجیهها نح

الوزارة Ǽفعالǽة في تطوȄر القطاع حیث تم إنشاء مدیرȄات للصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقǽة 

العدید من المؤسسات المتخصصة في دعم  إلىالإستثمار تحت وصایتها على مستوȞ Ȑل ولاǽة، إضافة 

  وتموȄل هذه المؤسسات.

وما نتج عنها من تغییرات  2014وǼموجب التعدǽلات الوزارȄة التي أصدرها رئǽس الجمهورȄة الجزائرȄة سنة    

  مست العدید من الوزارات أصǼحت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحت وصاǽة وزارة الصناعة والمناجم .

  المجلس الوطني الإستشارȏ لترقǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-2

جهاز إستشارȑ لترقǽة الحوار بین أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومختلف جمعǽاتهم  هو   

المهنǽة من جهة والسلطات والهیئات الحȞومǽة من جهة أخرȐ، وȄتمتع هذا المجلس Ǽالشخصǽة المعنوǽة 

ختلف موالإستقلال المالي، وȄتكلف المجلس الوطني الإستشارǼ ȑضمان دǽمومة الحوار الإیجابي بین 

والإجتماعیین Ǽما ǽسمح بإعداد إستراتیجǽات تنمǽة منظومة  الإقتصادیین السلطات العمومǽة والشرȞاء

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إضافة إلى جمع المعلومات الإقتصادǽة من مختلف الجمعǽات ومنظمات 

المؤسسات الصغیرة أرȃاب العمل، وȞل ما من شأنه تحسین المنظومة الإعلامǽة الإقتصادǽة لقطاع 

 .22، ص:2003-2-26بتارȄخ  13، العدد  08-03المرسوم التنفیذȑ رقم  والمتوسطة 
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  وȜالة ترقǻة ودعم الإستثمارات -3

هي مؤسسة عمومǽة ذات طاǼع إدارȑ تتمتع Ǽالشخصǽة المعنوǽة والإستقلال المالي، توضع تحت وصاǽة     

رئǽس الحȞومة وتكلف الوȞالة Ǽمساعدة المستثمرȄن في إستǽفاء الشȞلǽات اللازمة لإنجاز إستثماراتهم والسهر على 

تارȄخ الإیداع النظامي للتصرȄح وطلب الإستفادة یوما إبتداءا من  60إحترام الآجال القانونǽة، وللوȞالة أجل أقصاه 

من الإمتǽازات لتبلǽغ المستثمر Ǽعد التقوǽم قرار منح الإمتǽازات أو رفضها، وتكلف وȞالة ترقǽة ودعم الإستثمارات 

ة منح الإمتǽازات المرتǼط إلىبدعم ومساندة المستثمرȄن في إطار تنفیذ مشارȄع الإستثمارات وضمان ترقیتها، إضافة 

  .04، ص:1994أكتوȃر  19 بتارȄخ: 67، العدد 94- 319المرسوم التنفیذȑ رقم Ǽالإستثمارات

  المجلس الوطني لترقǻة المناولة -4

مجلس وطني مȞلف بترقǽة المناولة یرأسه الوزȄر المȞلف Ǽالمؤسسات والصناعات الصغیرة  وهو     

والمتوسطة، وȄتشȞل من ممثلي الإدارات والمؤسسات والجمعǽات المعنǽة بترقǽة المناولة، وتتمثل المهام 

  : 09ص: ، 2003-4-23بتارȄخ:  29، العدد  03/188المرسوم التنفیذȑ رقم  الأساسǽة له في مایلي  

 إندماج أحسن للإقتصاد الوطني Șل تدبیر من شأنه تحقیȞ ؛ إقتراح  

 ار العالمي للمناولةǽالتǼ ةǽع إلتحاق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الوطنǽ؛ تشج 

 انوا وطنیین أم أجانبȞ اب العمل سواءȃار أرǼȞ ات الشراكة معǽة عملǽ؛ ترق 

  نشاطات بورصات المناولة والشراكة Șة في ما بینهاتنسیȄ؛ الجزائر 

  ة فيȄع قدرات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرǽمجال المناولة.تشج  

  مشتلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -5

هي مؤسسة عمومǽة ذات طاǼع صناعي وتجارȑ تتمتع Ǽالشخصǽة المعنوǽة والإستقلالǽة المالǽة،      

شراف وزارة الصناعة والمناجم تم إنشاؤها Ǽموجب المرسوم التنفیذȑ رقم  الصادر  03-78تحت وصاǽة وإ

لأفضل ، حیث تهدف هذه المؤسسة إلى تشجǽع المؤسسات المرفوقة على التنظǽم ا2003فǽفرȑ  25في 

في التسییر وتحفیز بروز المشارȄع المبتكرة، وȄتمثل دور مشتلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  :14، ص:  2003-2- 26بتارȄخ:  13، العدد  78-03المرسوم التنفیذȑ رقم فǽمایلي

 ع المبدعة وتقوم بتوجیههم حسب تخصصاتهم ومیولاتȄار للمشارȞع وحاملي الأفȄال أصحاب المشارǼ؛همإستق 

  ابǼرة حتى التجسید الفعلي للمشروع ثم یتم مرافقة الشȞة الفǽع من بداȄ5مرافقة أصحاب المشار 

 ؛ سنوات على الأقل Ǽعد دخولهم في الإستغلال وذلك لضمان الدǽمومة المرجوة
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  اب، حیث تتم معالجةǼتقوم المشتلة بتحضیر الدراسة للمشروع المقترح تجسیده من طرف الش

 ؛ مردودǽة، ودǽمومة المؤسسة الإقتصادǽة الخاصة Ǽالمشروع من ناحǽة تجسید،جمǽع الجوانب 

  خبراء في الإستشارات ȘȄة وتمنح عن طرǽالإقتصاد Ȑتتكفل مشتلة المؤسسات بدراسة الجدو

القانونǽة والمحاسبǽة والمالǽة والجǼائǽة، البنǽȞة، التجارȄة وفي التسییر والتطور التكنولوجي  

عطاء النصائح   ؛ اللازم إتǼاعها إلى أصحاب المشارȄع المقترحةوإ

  ذاȞع المقبولة للإیواء وȄاتب مجهزة تحت تصرف أصحاب المشارȞتضع مشتلة المؤسسات م

 ؛ توفیر جمǽع الوسائل الضرورȄة لتحسین الخدمة

 مختلف التخصصات في التسǼ ةǽنȄییرتنظم مشتلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على مدار السنة دورات تكو 

  المحاسǼة، الجǼاǽة، الإجراءات القانونǽة والإدارȄة بهدف إنشاء مؤسسات إقتصادǽة ناجحة حتى تضمن دǽمومتها.و 

  مراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -6

وهي مؤسسات عمومǽة ذات طاǼع إدارȑ تتمتع Ǽالشخصǽة المعنوǽة والإستقلال المالي، توضع تحت      

- 3المȞلف Ǽالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وقد تم إنشاؤها Ǽموجب المرسوم التنفیذȑ رقم وصاǽة الوزȄر 

 79-03المرسوم التنفیذȑ رقم  ، وتتمثل المهام الأساسǽة لهذه المراكز فǽمایلي2003فǽفرȑ  25المؤرخ في  79

  :19-18، ص ص: 2003-2-26بتارȄخ:  13، العدد 

  قدمها حاملواǽ عتهدراسة الملفات التيǼع أو المقاولون والإشراف على متاȄ؛ االمشار 

 ة وذلك بتوجیههم حسب مسارهم المهنيǽ؛تجسید إهتمامات أصحاب المؤسسات في أهداف عمل 

 ةȄس الإجراءات الإدارǽن على تخطي العراقیل التي تواجههم أثناء مرحلة تأسȄ؛مساعدة المستثمر 

  م خدمات في مجال الإستشارة حول وظائفǽستهداف الأسواق وتسییر تقد التسییر والتسوȘȄ وإ

 ؛الموارد الǼشرȄة وȞل الأشȞال الأخرȐ المحددة في سǽاسة دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 ات الجدیدةǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمساعدة على نشر التكنولوجǽر القدرة التنافسȄ؛دعم تطو 

 توفیر جو ȘȄحث عن طرǼحث  الحث على تثمین الǼع ومراكز الȄادل بین حاملي المشارǼللت

  وشرȞات الإستشارة ومؤسسات التكوȄن والأقطاب التكنولوجǽة والصناعǽة والمالǽة.

یتضح من خلال ما سبȖ تعدد الهǻاكل الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر والهادفة  لهȜǻلة هذه      

تخطي مختلف العراقیل ومن ثم توفیر مناخ الأعمال المناسب  ة وǺما ǻساهم فيالمؤسسات Ǻما ǻضمن دعمها ونموها من جه

من جهة أخرȜ ،Ȏما إستحدثت الجزائر آلǻات تموȂلǻة داعمة لهذه المؤسسات بهدف التقلیل من العائȖ الذȏ تواجهه في هذا 

  المجال وهو ما سیتم التطرق له في المطلب الموالي.



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقـليدي والتمويل المستحدث بولاية أم البواقي ....الفصل الرابع:
 

-223- 
 

  التموȂلǻة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرب الثاني: الآلǻات المط
صفة عامة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة Ǽصفة خاصة إلى عدة Ǽ تتعرض المؤسسات      

والصادر عن  2015عوائȘ والتي من أهمها العائȘ التموȄلي فوفقا لتقرȄر ممارسة نشاȋ الأعمال لسنة 

ما Ǽعد الفعالǽة"، إحتلت الجزائر المرتǼة  Ǽ2015عنوان" ممارسة أنشطة الأعمال مؤسسة التموȄل الدولǽة 

بلد من حیث سهولة الحصول على الإئتمان وȄرجع ذلك إلى عدة مؤشرات من بینها  185من بین  171

 8من أصل  0عمȘ المعلومات الإئتمانǽة والتي تحصلت فیها الجزائر على أسوء تقیǽم وهو الدرجة 

ǽشیر إلى أن المعلومات التي ǽستطǽع البنك الحصول علیها عند تحلیل قرار القرض  درجات مما

وهو ما ǽساهم في إتخاذ قرارات غیر عادلة  ، World Bank , 2014,p :168 للمؤسسات هي معدومة

Ȟرفض العدید من طلǼات القروض المقدمة مما ǽشȞل عائقا آخر أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

ول على التموȄل البنȞي، ونظرا للعوائȘ ساǼقة الذȞر عملت الجزائر منذ سنوات ماضǽة على الحص

إستحداث آلǽات تموȄلǽة بهدف دعم هذه المؤسسات وتشجǽعها على الإنطلاق والنمو والإستمرارȄة،  

م لها من وتهدف هذه الآلǽات في معظمها إلى التقلیل من العائȘ التموȄلي من خلال توفیر التموȄل اللاز 

جهة وȞذا التخفیف من حدة الǼطالة وترقǽة الشغل وتوجǽه أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نحو 

النشاطات المنتجة من جهة أخرȐ، وتتمثل مختلف الآلǽات التموȄلǽة الداعمة للمؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة فǽمایلي:

    ANSEJالشǺاب  تشغیل الوȜالة الوطنǻة لدعم-1

  الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب من أهم الآلǽات التموȄلǽة الداعمة، وتتمثل هذه الآلǽة فǽمایلي:تعد     

   ANSEJ      نشأت الوȜالة الوطنǻة لدعم تشغیل الشǺاب-1-1

وهي هیئة ذات طاǼع خاص تتمتع  296- 96وجب المرسوم التنفیذȑ رقم الوȞالة Ǽم أنشأت     

والاستقلال المالي وتوضع تحت سلطة رئǽس الحȞومة Ȟما یتولى المتاǼعة العملǽة Ǽالشخصǽة المعنوǽة 

لصندوق الوطني لدعم تشغیل ، تقوم الوȞالة بتسییر مخصصات انشاطاتها الوزȄر المȞلف Ǽالتشغیلل

تقدǽم استشارات لهم  إلى إضافة، المشارȄع أصحاب التي ینجزها الشǼاب، وتتاǼع الاستثمارات الشǼاب

علاقات متواصلة مع  لإقامةȞما تسعى جاهدة  ،ر المالي وتعبئة القروضتلك المتعلقة Ǽالتسییخاصة 

شارȄع وتطبیȘ خطة التموȄل ومتاǼعة انجاز الترȞیب المالي للم إطارالبنوك والمؤسسات المالǽة في 

  .12:ص ، 1996سبتمبر 11بتارȄخ:  52، العدد96/296المرسوم التنفیذȑ رقمالمشارȄع واستغلالها 
                                                             

- ANSEJ : Agence Nationale de Soutien à l’Emploi des Jeunes. 



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقـليدي والتمويل المستحدث بولاية أم البواقي ....الفصل الرابع:
 

-224- 
 

 ANSEJالتموȂل المقدم من قبل الوȜالة لدعم الشǺاب -1-2

في تقدǽم التموȄل للمؤسسات الصغیرة المتوسطة الجزائرȄة  ANSEJتساهم الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب    

 Șل، سواء تعلȄغ التموǽغتین من صǽل الثنائي  الأمروذلك وفقا لصȄالتموǼة  لإنشاءǼیȞل الترȞالمؤسسة حیث تتش

المشارȄع والقرض دون الفائدة الذȑ  أصحابالمالǽة للمؤسسة في هذه الصǽغة من المساهمة الشخصǽة للشǼاب 

الصǽغة التموȄلǽة الثنائǽة فهي صǽغة التموȄل الثلاثي وفي هذه  أماتمنحه الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب، 

ǽة المالǼیȞل الترȞة لصاحب المؤسسة، القرض دون فائدة الممنوح من الحالة تتشǽة للمؤسسة من المساهمة الشخص

  :الجدول الموالي یوضح الترȞیǼة المالǽة للمؤسسة في ظل صǽغتي التموȄلو  وȞذا القرض البنȞيANSEJ قبل

  الشǺاب) : الترȜیǺة المالǻة للتموȂل المعتمد من قبل الوȜالة الوطنǻة لدعم تشغیل 1-4جدول رقم (ال  

  التموȂل الثلاثي  التموȂل الثنائي  الهȜǻل المالي

د5.000.000حتى
  ج

دج 5.000.001من 
  دج10.000.000الى

5.000.000حتى
  دج

دج 5.000.001من 
  دج10.000.000الى

  %02  %01  %72  %71  المساهمة الشخصǻة

  ANSEJ  23%  28%  29%  28%القرض دون فائدة 

  %70  %70  /  /  القرض البنȜي

Source: www.ansej.dz ,consulté le :18-05-2015.. 

) أن الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب تساهم في منح قرض دون فائدة 1- 4یتضح من خلال الجدول (     

لفائدة الشǼاب بنسǼة معتبرة في Ȟلا صǽغتي التموȄل الثنائي وȞذا الثلاثي وذلك بهدف تخفیف مشȞل التموȄل 

  مؤسساتهم الخاصة وتجسید أفȞارهم. والمساهمة في توفیر التموȄل اللازم وتشجǽع الشǼاب الجزائرȑ على إنشاء 

  الامتǻازات الممنوحة من طرف الوȜالة الوطنǻة لدعم تشغیل الشǺاب -1-3

  وتتمثل هذه الامتǽازات في مایلي : ؤسسةتستفید المؤسسة المصغرة من امتǽازات جǼائǽة تختلف Ǽاختلاف مرحلة الم  

  في مرحلة الإنجاز من مایلي: تستفید المؤسسة المصغرةؤسسة: نجاز المإفي مرحلة -1-3-1

  اشرة فيǼمة المضافة لشراء التجهیزات والحصول على الخدمات التي تدخل مǽ؛نجازالاالإعفاء من الرسم على الق  

  ةǼمعدل مخفض بنس Șاشرة في تنفیذ الاستثمار %15تطبیǼة للتجهیزات المستوردة التي تدخل مǽȞ؛من الحقوق الجمر 

  ةالإعفاء من دفع رسوم نقلȄات العقارǼة على الاكتتاǽ؛الملك 

 . س  المؤسسات المصغرةǽالإعفاء من حقوق التسجیل على عقود  تأس 

 3ستغلال المشروع لمدة إستفید المؤسسة المصغرة في مرحلة ت: ؤسسةستغلال المإفي مرحلة -1-3-2

 ȋخ انطلاق النشاȄازات سنوات ل 5 أوسنوات ابتداء من تارǽالخاصة من الامت ȘالجلمناطǼ:ةǽة التالǽائ  
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 ة علىǼȄاتأ الإعفاء الكلي من الضرȞاح الشرȃالمهني ،ر ȋة على الدخل والرسم على النشاǼȄ؛الضر 

  عمال على الأقل لمدة غیر محددة 3سنة عندما یتعهد المستثمر بتوظیف 2تمدید فترة الإعفاء لمدة 

           خلال السنة  %70: بــــ تخفǽض جǼائيالمؤسسة المصغرة من تستفید  عند نهاǽة فترة الإعفاءو         

  ؛خلال السنة الثالثة من الضرائب %25 ،خلال السنة الثانǽة من الضرائب 50% ،الأولى من الضرائب

  اتالإعفاءǽضافة البنا  ؛من الرسم العقارȑ على البناǽات وإ

  ةǽة للنشاطات الحرفǼالنسǼ حسن التنفیذǼ والمؤسسات المصغرة عندما الإعفاء من الكفالة المتعلقة

  یتعلȘ الأمر بترمǽم الممتلكات الثقافǽة.

  A N S E Jحصیلة الوȜالة الوطنǻة لدعم تشغیل الشǺاب  -1-4

تلعب الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب دورا مهما في منح التموȄل للمؤسسات المصغرة  والناشطة     

  الموالي:في مختلف القطاعات وهو ما یوضحه الجدول 

 2013- 2009للفترة   حسب قطاع النشاANSEJ ȉالممولة من طرف  حصیلة المؤسسات): 2- 4جدول رقم (ال

ȉ2013  2012  2011  2010  2009  قطاع النشا  

  8225  6705  3686  2222  1467  الزراعة والصید
  4900  5438  3559  3264  3455  الصناعة التقلیدǻة

  4347  4375  3672  2794  2078  البناء والأشغال العمومǻة

  3333  3301  2118  1542  1685  الصناعة والصǻانة
  22234  45993  29797  12819  12163  الخدمات
  43039  65812  42832  22641  20848  المجموع

Source: http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/nos-statistiques, consulté le :10-05-2015 . 
) تتطور نشاȋ الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب حیث ساهمت 2-4یتضح من خلال الجدول (     

  2013مؤسسة سنة  43039لترتفع إلى 2009مؤسسة مصغرة خلال سنة  20848الوȞالة في تموȄل 

Ȅبز ȑة أǼة الممنوحة من قبل  %106,44ادة قدرت بنسǽبȄة والضرǽازات المالǽرجع ذلك إلى الإمتȄو

قطاع الخدمات الصدارة طیلة فترة الدراسة من حیث عدد المؤسسات الممولة وȄرجع  وقد إحتل  الوȞالة،

ذلك إلى سهولة إنشاء هذه المؤسسات من جهة وȞذا الإقǼال الكبیر من قبل الشǼاب من جهة أخرȐ، یلǽه 

ل قطاع الزراعة والصید ثم قطاع الصناعة التقلیدǽة فقطاع البناء والأشغال العمومǽة لǽحت 2014سنة 

  .المرتǼة الأخیرة قطاع الصناعة والصǽانة

  



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقـليدي والتمويل المستحدث بولاية أم البواقي ....الفصل الرابع:
 

-226- 
 

  CNAC الصندوق الوطني للتأمین عن الǺطالة -2

یلعب الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة دورا محورȄا في التقلیل من الǼطالة وتوفیر فرص      

للتأمین عن التموȄل للشǼاب الǼطال بهدف بلورة أفȞارهم إلى مؤسسات واقعǽة، وȄتمثل الصندوق الوطني 

  الǼطالة فǽمایلي:

   CNAC نشأة الصندوق الوطني للتأمین عن الǺطالة -2-1

المؤرخ في  188- 94تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة Ǽموجب المرسوم التنفیذȑ رقم      

ندوق ، إذ ǽساهم هذا الصندوق في نطاق مهامه وǼالإتصال مع المؤسسات المالǽة والص1994جوȄلǽة  06

حداث أعمال لفائدة الǼطالین المنخرطین فǽه، ولقد تم على مستوȞ Ȑل  الوطني لترقǽة التشغیل في تطوȄر وإ

وȞالات الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة تنصیب لجنة الإنتقاء والإعتماد والتي تقوم ǼالتصدیȘ على 

ǽة ومرافقتها التقنǽمها من حیث نجاعتها الإقتصادǽه المؤسسات وتقیǼة وشǽائǼة والجǽازات المالǽة لمنحها الإمت

  . 262، ص:2012عǽاش،  الجǼائǽة لتستفید هذه المؤسسات فǽما Ǽعد من المتاǼعة المستمرة 

والإقصاء التخفیف من حدة الǼطالة  إلىوȄهدف الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة من تموȄل المؤسسات    

في  الشǼاب الǼطال تثمین قدرات ، إضافة إلىالنشاطات المنتجة والخدماتترقǽة الشغل عن طرȘȄ خلȘ وȞذا 

 خوض المشارȄع.

  CNAC التموȂل المعتمد من قبل الصندوق الوطني للتأمین عن الǺطالة-2-2

یتم تموȄل المؤسسات عن طرȘȄ التموȄل  CNACوفقا لسǽاسة الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة     

بنǽȞة Ǽفوائد  قروضؤسسة، و فائدة من قبل الصندوق ومساهمة ضئیلة لصاحب المي Ǽقرض دون الثلاث

  في مستوȄین هما: ؤسسة، وتتمثل الترȞیǼة المالǽة للم%100 بنسǼة دعمةم

    "CNAC"الممولة من قبل الصندوق الوطني للتأمین عن الǺطالة  ؤسسات): الترȜیǺة المالǻة للم3- 4( رقم جدولال

المساهمة   الاستثمار تكلفة  المستوǻات
  الشخصǻة

*دون CNACقرض *
  فائدة

  القرض البنȜي

 Ȏأوقل أ  الأولالمستو  ȑساوǽ5.000.000.0070  %29  %1  دج%  
 أودج وǽقل ǽ5.000.000.00فوق   المستوȎ الثاني

 ȑساوǽ10.000.000.00دج  
2%  28%  70%  

Source : www.cnac.dz, consulté le :18-05-2015. 

                                                             
 - CNAC : Caisse Nationale d’Assurance Chômage  
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) صǽغة التموȄل الثلاثي الوحیدة الممنوحة من قبل الصندوق الوطني 3- 4یتضح من خلال الجدول (      

للتأمین عن الǼطالة وفقا لمستوȄین یختلفان بإختلاف تكلفة الإستثمار، حیث ǽساهم الصندوق بتقدǽم قرض دون 

 إلى جانب التموȄل البنȞي وȞذا المساهمة الشخصǽة لصاحب المؤسسة.     %29و 28فائدة ǽقدر بنسǼة 

    CNAC     الصندوق الوطني للتأمین عن الǺطالة في إطارالامتǻازات الجǺائǻة الممنوحة  -2-3

من الامتǽازات   CNACتستفید المؤسسات الممولة من طرف الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة    

الانخراǼ ȋالحصول على تموȄل بنȞي ورصد مساهمة شخصǽة إضافة إلى الجǼائǽة في حالة استǽفائها 

ر، وتختلف شترȞة لضمان مخاطر قروض الاستثماودفع مستحقات الاشتراك في صندوق الكفالة الم

  الإعانات والإمتǽازات المقدمة بإختلاف مرحلة المؤسسة:

  تتمثل هذه الإعانات في مایلي: والامتǻازات المتعلقة Ǻمرحلة الانجاز: الإعانات -2-3-1

 ة للتجهیزات والخ الإعفاءǼالنسǼ مة المضافةǽة من الرسم على القǽاشرة في عملǼ؛ؤسسةنجاز المإدمات التي تدخل م 

  ةǼمعدل مخفض بنس Ș5تطبیǼة للتجهیزات المستوردة التي تدخل مǼالنسǼ ةǽȞ؛ؤسسةاشرة في انجاز الم% على الرسوم الجمر 

 ة المنجزة في من رسم نقل  الإعفاءȄات العقارǽة للمقتنǼالنسǼ ةǽصناعي إحداث إطارالملك ȋ؛نشا 

 س المؤسس من رسوم الإعفاءǽة.التسجیل على عقود تأس 

  :تتمثل إمتǽازات مرحلة الإستغلال في مایلي والامتǻازات المتعلقة Ǻمرحلة الاستغلال: الإعانات -2-3-2

 ة على الدخل  الإعفاءǼȄالإجماليمن الضر IRG  احعلى وȃات أرȞالشر IBS؛ 

 المهني الإعفاء ȋمن الرسم على النشاTAB؛ 

 ة. الإعفاءǽات المبنǽعلى الملك ȑمن الرسم العقار 

سنوات عند ممارسة النشاȋ في منطقة  6والضرǼȄة على أرȃاح الشرȞات الى الإجماليمن الضرǼȄة على الدخل  الإعفاءȞما یرفع   

  عمال لمدة غیر محدودة.03صاحب المؤسسة بتوظیف  إلزامفي حالة  سنتین إلىمن المناطȘ الواجب ترقیتها لتمتد هذه الفترة 

وذلك إضافي دون فائدة المؤسسة قرض الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة ǽمنح  الامتǻازات التكمیلǻة: - 3- 3- 2

  :Ȟمایلي

 قدر  قرضǽ ؛دج لكراء محل500.000.00:بـــــــدون فائدة 

 قدر بǽ دج لاقتناء ورشة متنقلة في مجال المهن مثل:500.000.00:ـــــــــقرض دون فائدة 

 ؛الترصǽص الصحي وȞهرȃاء العقارات

 قدر بǽ ة مخصصة لممارسة المهن 1.000.000.00:ــــقرض دون فائدةǽاتب جماعȞدج لكراء م

 ، مȞتب محاماة ، مȞتب دراسات... مثل:عǽادة طبǽةالحرة 
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   للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حصیلة التموǻلات الممنوحة من طرف الوȜالة الوطنǻة للتأمین عن الǺطالة- 4- 2

منح التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهو ما یوضحه الجدول  ǽساهم الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة في   

  الموالي:

  30/06/2013غاǻة  إلىحسب قطاع النشاCNAC  ȉمن طرف  الممولة ؤسسات):الم4- 4جدول رقم(ال

 ؤسساتالم  قطاع النشاطــــــــــات
  الممولة

  النسǺة%  حجم التموȂل(دج)  النسǺة%  مناصب الشغل  النسǺة%

  الزراعــــــــــــــــــــــة
  الصناعات التقــــــلیدǻة

  العمومǻة والأشغالالبناء 
 ȏالــــــــــــــــــــــــــر  

  الصنـــــــــــــــــــــاعة
  الصیــــــــــــــــــــــانة
  الصـــــــــــــــــــــــــید

  الحــرة الأعمال
  الخدمـــــــــــــــــــــات

  الǺضــــــــــــــــائعنقل 
  نقل المســـــــــــــافرȂن

4470  
3113  
4202  
169  

5136  
466  
122  
275  

16260  
39283  
10668  

5.31  
3.70  
4.99  
0.20  
6.10  
0.55  
0.14  
0.33  

19.32  
46.67  
12.68  

10497  
8289  

14230  
598  

14763  
1135  
299  
592  

34947  
61324  
16349  

6.44  
5.08  
8.73  
0.37  
9.06  
0.70  
0.18  
0.36  

21.44  
37.62  
10.03  

14799024338.88  
7314259713.40  

13714502415.09  
1006581463.26  

17858456394.23  
1087152968.77  
607172455.47  
727583302.25  

55240464955.81  
97908032816.19  
23807794395.90  

6.32  
3.12  
5.86  
0.43  
7.63  
0.46  
0.26  
0.31  

23.60  
41.83  
10.17  

  100  234071025219.25  100  163023  100  84164  الإجمــــــــــــــــــــالي

Source :  Ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement, Novembre 2013,p :42      

) حصیلة المؤسسات المصغرة الصغیرة والمتوسطة التي تم تموȄلها من 4-4یتضح من الجدول (        

فقد ساهم الصندوق في تموȄل  2013طرف الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة إلى غاǽة نهاǽة جوان 

84164  Șد دورها في التخفیف من حدة  منصب شغل 163023مؤسسة مما ساهم في خلȞوهو ما یؤ

الة وما ینتج عنها من آفات إجتماعǽة، وȄرجع تطور حجم المؤسسات الممولة من قبل الصندوق إلى الǼط

الإمتǽازات المالǽة وȞذا التحفیزات الضرȄبǽة التي یوفرها والتي تعد أهم إستراتیجǽة تتǼعها السلطة الجزائرȄة 

ثǼات وجودهم ومهاراتهم  من خلال أفȞارهم ومشارȄعهم من أجل إستقطاب الǼطالین وتوفیر فرص للعمل وإ

فقد إحتل قطاع نقل الǼضائع  المنجزة أو التي هي في مرحلة الإنجاز، ومن خلال قطاع النشاطات الممولة

  %19,32یلǽه قطاع الخدمات بنسǼة   %46,67الصدارة من إجمالي المؤسسات الممولة وذلك بنسǼة 

  طاعات الأخرȐ بنسب جد صغیرة.لتلǽه Ǽاقي الق  %12,68ثم قطاع نقل المسافرȄن بنسǼة 



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقـليدي والتمويل المستحدث بولاية أم البواقي ....الفصل الرابع:
 

-229- 
 

  A N G E M الوȜالة الوطنǻة لتسییر القرض المصغــــــر-3

  تتمثل الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر فǽمایلي:    

   A N G E M    رلوطنǻة لتسییر القرض المصغــــــنشأة الوȜالة ا -3-1

 14- 04المصغر Ǽموجب المرسوم التنفیذȑ رقم تم إنشاء الوȞالة الوطنǽة الوطنǽة لتسییر القرض     

وهي هیئة ذات طاǼع خاص تتمتع Ǽالشخصǽة المعنوǽة والإستقلال المالي  2004جانفي  22المؤرخ في 

 توضع تحت سلطة رئǽس الحȞومة وȄتولى الوزȄر المȞلف Ǽالتشغیل المتاǼعة العملǽة لمجمل نشاطاتها

المصغر أداة لتجسید سǽاسة الحȞومة  فǽما یخص محارȃة الفقر تشȞل الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض و 

  :  9-8، ص ص:2004جانفي  25، 06، العدد 14-04المرسوم التنفیذȑ رقم  والهشاشة وتتمثل مهامها الأساسǽة في

 ع والقانون المعمول تسییرها للقرض المصغȄالتشر Ș؛ همابر وف 

 ؛ ر في إطار انجاز أنشطتهمنصح ومرافقة المستفیدین من القرض المصغو  دعم 

   لاغ المستفیدینǼحظون بهاو إǽمختلف المساعدات التي سǼ ع المؤهلة للجهازȄالمشار ȑ؛ ذو 

  طهمȃالتي تر ȋعة الأنشطة التي ینجزها المستفیدون مع الحرص على احترام دفاتر بنود الشروǼضمان متا

 ؛ ǼالوȞالة

  ةȄالحضر Șطالة والهشاشة في المناطǼة الȃة عن طر محارǽفȄع العمل الذاتي والرǽتشج ȘȄ

 ؛تقلیدǽة والحرف خاصة لدȐ النسوة إضافة إلى الصناعات ال والمنزلي

 ة إǽنشاطات اقتصاد Șعد خلǼ ةǽاف في مناطقهم الأصلȄان الأرȞة منتجة للسلع و ستقرار سǽثقاف

 ؛ والخدمات المدرة للمداخیل

 ة روح المقاولة عوضا على الإǽة التي تنمǽیجاد تكال تساعد الأفراد في اندماجهم الاجتماعي وإ

 ضالتهم.

 ANGEMصǻغ التموȂل المقدم من طرف الوȜالة الوطنǻة لتسییر للقرض المصغر  -3-2

شاء أنشطة لى الإدماج الاقتصادȑ والاجتماعي للفئات المستهدفة من خلال إنإیرمي القرض المصغر    

لذلك تشرف الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر على تسییر صǽغتین  ،منتجة للسلع والخدمات

للتموȄل حیث تسمح Ȟل صǽغة ǼحȞم خصوصǽاتها بتموȄل Ǽعض الأنشطة وجلب اهتمام فئة معینة من 

  ، وǽمȞن التطرق لصǽغتي التموȄل الممنوح من قبل الوȞالة من خلال الجدول الموالي:معالمجت

  

                                                             
-ANGEM : Agence Nationale de Gestion du Micro Crédit 
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 ANGEMتموȂل الوȜالة الوطنǻة لتسییر القرض المصغر  ) : صǻغ 5-4( جدول رقمال

  شراء مواد أولǻة  تموȂل ثلاثي  

  دج100.000لا تتجاوز   دج1000.000لا تتجاوز   قǻمة المشروع
 0%  1%  المساهمة الشخصǻة

  -  70%  القرض البنȜي

  100%  29%  سلفة الوȜالة
  فائـــــــــــــدة دون  %100فائدة القرض البنȞي مخفضة بنسǼة   نسǺة الفائدة
مع تأجیل التسدید لمدة  سنوات 8تصل إلى   فترة التسدید

  سنوات ǼالنسǼة للقرض البنȞي 3
  شهرا 60تصل إلى 

  .- أم البواقي-   ANGEM: من إعداد الǼاحثة بناء على معلومات مقدمة من الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغرالمصدر

   Ȏلاحǽ ة لتسییر القرض المصغرǽالة الوطنȞأن الو Șمن الجدول السابANGEM  لȄتتخصص في تمو

دج وفȘ سلفة 100.000دج وفȘ التموȄل الثلاثي و 1000.000مشارȄع صغیرة ومصغرة لا تتجاوز قǽمتها 

دخل أو  استهداف فئات لا تمتلك إلىوتهدف الوȞالة من خلال نمطي التموȄل السابȘ الذȞر  ،الوȞالة الوطنǽة

غیر مستقرة Ǽالإضافة إلى النساء الماكثات في البیت وذلك لأجل إنشاء أنشطة منتجة وتطوȄر مهن  هامداخیل

  حرة صغیرة.

  نوحة للمستفیدین من القرض المصغرالمساعدات والامتǻازات المم -3-3

مختلف  متǽازات خاصة الجǼائǽة منها وتتمثلإستفیدون من القرض المصغر من عدة یتحصل الم   

  الامتǽازات والمساعدات الممنوحة في مایلي:

 ة والمرافقة أثناء تنفیذ نشاطاتهمǽن،النصح ،الدعم،المساعدة التقنȄالة للمقاولین التكوȞ؛تضمن الو 

 ة على الدخل  إعفاءǼȄلي من الضرȞة على  الإجماليǼȄاحوالضرȃات لمدة  أرȞ؛سنوات 03الشر 

 ات المستعملة في النشاطات التي تمارس لمدة  الإعفاءǽعلى البنا ȑ؛سنوات 03من الرسم العقار 

 ة للإ الإعفاءǽقوم بها المقاولون قصد من رسم نقل الملكǽ ة التيȄة نشاطات إنشاءقتناءات العقارǽ؛صناع 

 ات التي  الإعفاءȞس الشرǽع حقوق تسجیل العقود المتضمنة تأسǽ؛المقاولون  ینشئهامن جم 

  ن الاستفادةȞمǽات مواد التجهی الإعفاءǽمة المضافة مقتنǽز والخدمات التي من الرسم على الق

 ؛Ǽالإنشاءستثمار الخاص نجاز الإإتدخل مǼاشرة في 
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  ة على الدخلǼȄض من الضرǽالمهني  الإجماليتخف ȋذا الرسم على النشاȞات، وȞاح الشرȃة على أرǼȄأو الضر

الضرȄبي وȞǽون هذا  الإخضاعمن  الأولىسنوات  ، وذلك خلال الثلاثاءاتالإعفالمستحȘ عند نهاǽة فترة 

 التخفǽض Ȟما یلي :

  %70 تخفǽض قدره :الضرȄبي الإخضاعمن  الأولىالسنة -          

  %50تخفǽض قدره  الضرȄبي: الإخضاعالسنة الثانǽة من -          

  %25قدره  تخفǽض الضرȄبي: الإخضاعالسنة الثالثة من -          

  ةǼنس Șالاستثمار بتطبی Șاشرة في تحقیǼالتجهیزات المستوردة التي تدخل مǼ ة المتعلقةǽȞ5تحدد الرسوم الجمر.% 

  ANGEM الوطنǻة لتسییر القرض المصغر حصیلة نشاȉ الوȜالة -3-4

  الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر تطورا في نشاطها والجدول الموالي یوضح ذلك: شهدت      

  )30/06/2015غاǻة(  إلىحسب قطاع النشاANGEM  ȉمن طرف  القروض الممنوحة ):6- 4جدول رقم(ال

ȉة  عدد القروض الممنوحة  قطاع النشاǺمناصب الشغل المستحدثة  (%) النس  

  الزراعة
  الصناعة المصغرة جدا

  العمومǻة والأشغالالبناء 
  الخدمات

  الصناعة التقلیدǻة
  التجارة

 ȏحرǺالصید ال  

106066  
277145  
61226  
152062  
127215  
2012  
633  

14,60  
38,11  
8,43  
20,94  
17,55  
0,28  
0,09  

155237  
395894  
87821  
218196  
182865  
2383  
868  

  1089539  100  726359  المجمــــــــــــــــــــــــوع

 2015-8-: 18 , consulté lewww.angem.dz : Source 
       Șعدد القروض الممنوحة من طرف أن یبین الجدول السابANGEM  فقد بلغ عدد ȋحسب قطاع النشا

ــ 2015القروض الممنوحة إلى غاǽة آخر شهر جوان لسنة  وهو ما ساهم في خلȘ  قرض 726359 ما قدر بـ

إحتل قطاع الصناعات المصغرة الصدارة من ناحǽة عدد القروض المستفاد منها  وقد، منصب شغل 1089539

یلیها قطاع الخدمات فقطاع الصناعة التقلیدǽة، ثم قطاع الزراعة یلǽه قطاع البناء والأشغال العمومǽة، وفي الأخیر 

وحة إحتل قطاعي التجارة والصید الǼحرȑ المراتب الأخیرة، ووفقا وǼعدد ضئیل مقارنة بإجمالي القروض الممن

لحصیلة القروض الممنوحة ساǼقة الذȞر یتضح الدور الإیجابي للوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر في 

  . تشجǽع العمل الذاتي والمنزلي إضافة إلى الصناعات التقلیدǽة والحرف النسوǽة
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  FGAR الصغیرة والمتوسطة صندوق ضمان قروض المؤسسات  -4

هم الآلǽات التموȄلǽة الداعمة ǽعد صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من بین أ     

 ، وȄتمثل هذا الصندوق فǽمایلي:لهذه المؤسسات

             FGARللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة   النشأة القانونǻة لصندوق ضمان القروض -4-1

 -02 :صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽموجب المرسوم التنفیذȑ رقم أأنش    

المتعلȘ بتطبیȘ القانون التوجیهي  2002نوفمبر  11الموافȘ لــــ  1423رمضان  06المؤرخ في  373

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتضمن للقانون الأساسي لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة 

لمتوسطة، وهو مؤسسة عمومǽة تحت وصاǽة وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقǽة وا

في النشاǼ ȋصورة رسمǽة  الإستثمار، یتمتع Ǽالشخصǽة المعنوǽة والإستقلالǽة المالǽة، وقد إنطلȘ الصندوق 

  .20042015-05-:20 , consulté le  www.fgar.dz في أفرȄل

  FGAR المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قروضمهام صندوق ضمان  -4-2

المرسوم التنفیذȑ رقم  القǽام Ǽالمهام التالǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قروضیتولى صندوق ضمان      

  :14-13ص ص: ،2002نوفمبر  13بتارȄخ  74، العدد 02-373
  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنجز إستثمارات في التدخل في منح الضمانات لفائدة

 ؛ مجالات إنشاء المؤسسات، تجدید التجهیزات، توسع المؤسسات

 م المعمول بهماتسییر الموارد الموضوعة تحت تصرفه وفقǽع والتنظȄ؛ ا للتشر 

  ات تحصیل المستحقات المتنازعǽعة عملǼمتاǼ ؛علیهاالتكفل 

  عة البرامج التيǼة لفضمان متاǽ؛ائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتضمنها الهیئات الدول 

  ة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستفیدة من ضمانǽضمان الإستشارة والمساعدة التقن

 ؛الصندوق 

 ة لǽات مع البنوك والمؤسسات المالǽ؛صالح المؤسسات الصغیرة والمتوسطةإعداد إتفاق 

  ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةǽل عمل یهدف إلى المصادقة على التدابیر المتعلقة بترقȞǼ امǽالق

 .المخاطر طǼقا للتشرȄع المعمول Ǽهوتدعǽمها في إطار ضمان الإستثمارات وفي حدود تغطǽة 

  

 

                                                             
- FGAR : Fonds de Garantie .  
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 حصیلة نشاȉ صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -4-3

نظرا لأهمǽة صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تموȄل هذه المؤسسات فقد    

  ه، وهو ما یوضحه الجدول الموالي:وظا منذ بداǽة الإنطلاق الفعلي لشهد نشاطه تطورا ملح

   2013إلى نهاǻة جوان  2004الوضعǻة العامة للملفات المعالجة حسب المشارȂع منذ ): 7- 4جدول رقم (ال

  المجموع  التوسع  النشأة  الوضعǻة العامة

  عدد الضمانات الممنوحة
  الكلفة الإجمالǻة للمشارȂع دج
  مبلغ القروض المطلوǺة دج

  مبلغ الضمانات الممنوحة دج 
  المعدل المتوسȊ للضمان الممنوح

  مناصب الشغل المستحدثة

416  
34299015862  
19471180457  
7635990181  

39%  
9202  

514  
49884787000  
32179866583  
16001969279  

50%  
31063  

930  
  84183802862  

51651047040  
23637959461  

46%  
40265  

Source :  Ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement, Novembre 2013, p : 35   

) عدد الضمانات التي تم منحها من قبل صندوق ضمان قروض 7- 4یتضح من خلال الجدول(     

ضمان ممنوح للمؤسسات حیث تم توجǽه ما ǽقدر  930المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي قدرت بـــ

 %45للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مرحلة التوسع، فǽما وجه ما ǽقدر بنسǼة  %55بنسǼة 

غیرة والمتوسطة التي هي Ǽصدد الإنشاء، وقد ساهم صندوق ضمان قروض المؤسسات للمؤسسات الص

 Șعد صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة   منصب شغل، 40265الصغیرة والمتوسطة في خلǽو

والمتوسطة الداعم الأساسي لحصول هذه المؤسسات على التموȄل البنȞي لما له من دور إیجابي في 

  یر الضمانات المطلوǼة من قبل البنوك.التخفیف من مشȞل توف

 CGCI-PMEصندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -5

  یتمثل صندوق ضمان قروض الإستثمارات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فǽمایلي:     

  CGCI-PMEنشأة صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -5-1

ǼمǼادرة من السلطات ضمان قروض الإستثمارات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة صندوق  أنشأ    

 لمساندة المؤسسات في حالة 2004-04-19المؤرخ في  134- 04اسي Ǽموجب المرسوم الرئ العمومǽة

 بـــرأسمال الصندوق المصرح  ، وǽقدرتسهیل عملǽة الحصول على قرض استثمارȑ  بهدف إنشاء أو توسǽع

                                                             
-CGCI-PME : Caisse de Garantie des Crédit d’investissements-Petite et Moyenne Entreprise . 
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  %40ملǽار دج مقسم ما بین البنوك العمومǽة بنسǼة  20بــــ ب فǽقدر تأما رأسمال المȞت ملǽار دج 30

  : 2015-5-:20 , consulté le www.cgci.dzوȄهدف الصندوق إلى مایلي %60الخزȄنة العمومǽة بنسǼة و 

  ةǽȞة البنǽة للبلدالمساهمة في إصلاح الوضعǽ؛والمال 

 ةǽم وتقوǽتدع  ȑي الجزائرȞالمالي والبن Ȍǽ؛المح 

 للمؤسسات ȑالاستثمار Ȍǽذا  تحسین المحȞة وȄاسات التجارǽم السǽة الموجهة لصالح تدعǽȞالبن

 الصغیرة والمتوسطة وذلك بزȄادة الدخل وخلȘ مناصب الشغل. المؤسسات

 Ǻالبنك CGCIPMEالصغیرة والمتوسطة  علاقة صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات-5-3

- بنك) و(بنك- فان العلاقة الجدیدة التي تنتج هي علاقة (صندوق  CGCI-PME  لسǽاسة صندوق  اوفق   

المؤسسات الصغیرة  وفاء الي  یجعلها في أمان من خطر عدمزȃون) فالصندوق ǽمنح للبنوك ضمان م

إلا  علاقة البنك مع الزȃون ولا ǽضمن یتدخل في فهو لا ،Ǽالدین لأنه ǽعتبر ضمان دولة والمتوسطة

وǽستفید من الضمان  ، التي تحقȘ قǽمة مضافة Ȟما انه لا ǽحل محل الضمانات العادǽة بل یدعمها ؤسساتالم

جارȄة ذات یوالقروض الإ، سنوات محتسǼة فترة التأجیل 7إلا القروض الاستثمارȄة ذات مدة مساوǽة أو اقل من

ملیون دینار  350بــ: ǽحدد المبلغ  الأقصى للقرض القابل للضمان المالي  . Ȟماتسنوا 10قل من أمدة 

 ȑحدد سقف الضمان المالي  ،جزائرǽملیون دینار جزائر  250 بـ:و،ȑ ماȞ  ة الدین غیرǽتغط Ȑحدد مستوǽ

عندما یتعلȘ الأمر Ǽقرض %  60، وعندما یتعلȘ الأمر Ǽقرض ممنوح لمؤسسة قید الإنشاء % 80: المدفوع بـــ

الصندوق  ǽمنحهفي مقابل الضمان الذȑ ، وتجدید تجهیزها أوممنوح لمؤسسة بهدف توسǽع نشاطها وتطوȄرها 

وȄتحمل  ،من القرض المضمون المتǼقي % 0.5علاوة بنسǼة رلهذا الأخی أن یدفععند الاكتتاب  البنكتعهد ی

   المستحȘ أو دفعة واحدة لكل مدة القرضالعلاوة المتعامل وتدفع إما سنوǽا على المبلغ 

2015-5-:20 , consulté le www.cgci.dz .  

  )CGCI-PMEحصیلة صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة(-5-4

دعم التموȄل الممنوح الإستثمارات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ǽساهم صندوق ضمان قروض     

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك من خلال الضمان الممنوح من قبل الصندوق، وȄتضح ذلك من 

  خلال حصیلة نشاطه وفقا لما یوضحه الجدول الموالي:
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  )30/06/2013( إلى غاǻةحسب قطاع النشاCGCIC-PME  ȉالممنوح من  للضمان الإجمالǻةالوضعǻة ): 8- 4جدول رقم (ال

ȉمة الضمان(ملیون دج)  عدد الملفات  قطاع النشاǻة%  قǺمناصب الشغل المنشأة  النس  

  العمومǻة والأشغالالبناء 
  النقل

  الصناعة
  الصحة
  الخدمات

194  
143  
212  
31  
41  

4877  
1633  
11421  
1037  
802  

25  
8  
58  
5  
4  

3536  
1087  
4014  
443  
476  

  9556  100  19770  621  الإجمالي
Source :  Ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement, Novembre 2013,p :38  

) قǽمة الضمان الممنوح من قبل صندوق ضمان قروض الإستثمارات 8- 4یتضح من خلال الجدول (   

من قǽمة  %58نسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفقا لقطاع النشاȋ، فقد وجه الصندوق ما ǽقدر ب

الضمان للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشطة في قطاع الصناعة لǽحتل بذلك هذا القطاع الصدارة 

، ثم قطاع %25المؤسسات وȞذا حجم الضمان الممنوح له، یلǽه قطاع البناء والأشغال العمومǽة بنسǼة من حیث عدد 

الصحة والخدمات، وǽمȞن إرجاع إحتلال قطاعي الصناعة ، لتحتل المراتب الأخیرة Ȟل من قطاع %8النقل بنسǼة 

والبناء والأشغال العمومǽة المراتب الأولى من حیث عدد المؤسسات وقǽمة الضمان لكون الصندوق ǽعتمد على معǽار 

   .الأولوǽة في منح الضمان للنشاطات المنتجة

  ANDPMEالوȜالة الوطنǻة لتطوȂر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -6

  سیتم التطرق للوȞالة الوطنǽة لتطوȄر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال مایلي:    

  ANDPMEنشأت الوȜالة الوطنǻة لتطوȂر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -6-1

-05المرسوم التنفیذȑ رقم   Ǽموجب ء الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتم إنشا    

تتمتع Ǽالشخصǽة المعنوǽة  ي مؤسسة عمومǽة ذات طاǼع إدارȑ هو  2005ماȑ  03المؤرخ في  165

توسطة والذȑ یرأس مجلس الموزȄر المȞلف Ǽالمؤسسات الصغیرة و والاستقلالǽة المالǽة وتقع تحت وصاǽة ال

وقد ، طوȄر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةهي أداة الدولة في تنفیذ السǽاسة الوطنǽة لتو  المراقǼةالتوجǽه و 

برنامج وطني لتأهیل بتنفیذ  -Ȟ-ANDPMEلفت الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

لهذا فان ، و مؤسسة جزائرȄة 200.000لصالح  جزائرȑ  ملǽار دینار Ǽ 386میزانǽة قدرها المؤسسات

الصغیرة والمتوسطة من خلال التجرȃة المȞتسǼة والتنظǽم المقترح وȃدعم الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر المؤسسات 
                                                             

- ANDPME : Agence Nationale de Développement de la Petite et Moyenne Entreprise. 
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 للتأهیللإطاراتها، سوف تساهم في تنفیذ البرنامج الوطني تسلم من المؤسسات وȃتكوȄن مصحوب Ǽشهادة 

           2010 جوȄلǽة Ȟ11ما جاء في بǽان مجلس الوزراء بتارȄخ  المؤسسات لتأهیلǼاعتǼارها أداة أساسǽة 
 2015-05-:20 , consulté lewww.andpme.dz .   

  ANDPMEمهام الوȜالة الوطنǻة لتطوȂر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -6-2

ذȞر لا الحصر لتتمثل أهم مهام الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على سبیل ا  

  :29-28، ص ص:2005 -5-3بتارȄخ:  32، العدد 165-05المرسوم التنفیذȑ رقم   فǽمایلي

 رهاȄة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتطوǽة في مجال ترقǽة القطاعǽ؛تنفیذ الإستراتیج 

 عتهǼ؛تنفیذ البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وضمان متا 

  ستعمال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتكنولوجǽا الإعلام ترقǽة الإبتكار التكنولوجي وإ

 ؛والإتصال الحدیثة Ǽالتعاون مع المؤسسات والهیئات المعنǽة

 ستغلالها ونشرها  ؛جمع المعلومات المتعلقة Ǽمیدان نشاȋ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وإ

 ة بین مختلف برامج التأهیل الموجهة لقطاع المؤسساتǽاكل المعنǽمع اله Șالصغیرة  التنسی

  والمتوسطة.

  الإمتǻازات الممنوحة في إطار الوȜالة الوطنǻة لتطوȂر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -6-3

في إطار الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تستفید المؤسسات من إمتǽازات جǼائǽة    

ة، وتتمثل هذه الإمتǽازات ǽة والإقتصادǽتختلف بإختلاف تموقع المؤسسة وتأثیرها على التنمǽة الإجتماع

  :2015-05-:20 , consulté le.dzwww.andi فǽمایلي 

  : تستفید المؤسسات  من مایلي:ضمن النظام العامالإمتǻازات الجǺائǻة الممنوحة -6-3-1

  ما یخص السلع غیرǽة فǽȞاشرة في إنجاز الإعفاء من الحقوق الجمرǼالمستثناة المستوردة والتي تدخل م

 ؛الإستثمار

  اشرة في إنجازǼما یخص السلع والخدمات التي تدخل مǽمة المضافة فǽالإعفاء من الرسم على الق

 ؛الإستثمار

  اتȞاح الشرȃة على أرǼȄالإعفاء من الضرIBS  المهني ȋوالرسم على النشاTAP  وتمتد هذه

منصب شغل أو أكثر عند إنطلاق  101نسǼة للإستثمارات التي تحدث سنوات Ǽال 5المدة إلى 

ȋ؛ النشا 
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  ةǼالنسǼ ةǽالغ الأملاك الوطنǼذا مȞو ȑف الإشهار العقارȄالإعفاء من حقوق التسجیل ومصار

 لعملǽات التنازل المتضمنة الأصول العقارȄة الممنوحة بهدف إنجاز مؤسسات إستثمارȄة.

: تستفید المؤسسات التي تستدعي تنمیتها الممنوحة ضمن النظام الخاص الإمتǻازات الجǺائǻة -6-3-2

  :2015-05-:20 , consulté le.dzwww.andi مساهمة خاصة من الدولة من مایلي

 اشرة فيǼما یخص السلع غیر المستثناة المستوردة والتي تدخل مǽة فǽȞإنجاز  الإعفاء من الحقوق الجمر

 ؛ الإستثمار

 ما یخص السلع والخدمات التيǽمة المضافة فǽاشرة في إنجاز  الإعفاء من الرسم على القǼتدخل م

 ؛ الإستثمار

  اتȞاح الشرȃة على أرǼȄالإعفاء من الضرIBS  المهني ȋوالرسم على النشاTAP ؛ 

  على 10الإعفاء لمدة ȑخ الإقتناء من الرسم العقارȄات العقا سنوات إبتداء من تارǽة التي الملكȄر

  ؛تدخل في إطار الإستثمار

  ة مخفضة قدرهاǼالتسجیل بنس Șح Șة 2تطبیǽسǽما یخص العقود التأسǽالألف فǼ  ادات فيȄات والزȞللشر

 ؛ رأس المال

  ةǼالنسǼ ةǽالغ الأملاك الوطنǼذا مȞو ȑف الإشهار العقارȄالإعفاء من حقوق التسجیل ومصار

 ؛ ستثمارȄةرȄة الممنوحة بهدف إنجاز مشارȄع إالمتضمنة الأصول العقالعملǽات التنازل 

  ذا الإشهارȞة المخصصة للإنتاج وȄات العقارǽالإعفاء من حقوق التسجیل المتعلقة بنقل الملك

 القانوني الذȑ یجب أن ǽطبȘ علیها.

ات الصغیرة یتضح من خلال ما سبȖ ذȜره تنوع وتعدد الآلǻات التموȂلǻة الداعمة للمؤسس      

والمتوسطة الجزائرȂة والتي Ȝان الهدف من إستحداثها هو الحد من العوائȖ التموȂلǻة بدرجة أولى 

إضافة إلى إستحداث مناصب للشغل. وقد إستهدفت هذه الآلǻات التموȂلǻة عدة فئات في المجتمع Ȝما 

متوسطة والدفع بها عملت على توفیر عدة إمتǻازات مالǻة وجǺائǻة لجذب المؤسسات الصغیرة وال

 .ȏة في مختلف متغیرات الإقتصاد الجزائرǻللمساهمة بإیجاب  
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  الإقتصاد الجزائرȏ  تغیراتالمطلب الثالث: مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في م
الإقتصاد الجزائرȑ خارج قطاع البدیل المرتكز علǽه  للنهوض ǼتشȞل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

متنوعة تؤهلها للمساهمة في العدید من  ومزاǽا Ǽه هذه المؤسسات من خصائص میزالمحروقات نظرا لما تت

المؤشرات الإقتصادǽة والإجتماعǽة، وحتى یتم التعرف على مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

  مختلف متغیرات الإقتصاد الجزائرȑ سیتم التطرق للعناصر الموالǽة: 

  ج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرتطور نسی-1

تحتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مȞانة هامة ضمن الإقتصاد الجزائرȑ لما لها من دور ǽمȞن أن     

Ǽ ه للنهوضǼة المؤسسات  الإقتصادتلعǽل أغلبȞحت تشǼة نظرا خارج قطاع المحروقات، فقد أصȄالجزائر

  تطور نسیجها سیتم التطرق لمایلي: لتطور تعدادها، وحتى یتم التعرف على

  تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة حسب طبǻعتها-1-1

تشیر الإحصائǽات إلى تطور ملحوȍ في تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة العامة     

  والخاصة منها وهو ما یوضحه الجدول الموالي:

 )2013) 1الثلاثي( - 2009(): تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة حسب طبǻعتها للفترة 9- 4جدول رقم (ال

طبǻعة 
  المؤسسة

  2013)  1(ث   2012  2011  2010  2009
نسǺة   القǻمة   القǻمة

  %التغیر
نسǺة   القǻمة 

  %التغیر
نسǺة   القǻمة 

  %التغیر
نسǺة   القǻمة 

  %التغیر

المؤسسات 
  الخاصة

624478  618515  0,95  658737  6,50  711275  7,98  747387  5,07  

المؤسسات 
  العامة

591  557  5,76  572  2,69  557  -2,62  547  -1,79  

  5,07  747934  7,96  711832  6,50  659309  0,95-  619072  625069  المجموع

والمتوسطة والصادرة عن وزارة الصناعة  من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على نشرȄات المعلومات الإحصائǽة للمؤسسات الصغیرةالمصدر: 

  والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقǽة الإستثمار.

تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة حیث قدر  )9-4( یتضح من خلال الجدول    

مؤسسة خلال  747934مؤسسة مصغرة صغیرة ومتوسطة لترتفع إلى  625069بــــ:  2009عددها سنة 

، وقد شهدت المؤسسات الصغیرة %19,65 أȑ بزȄادة قدرت بنسǼة 2013الثلاثي الأول من سنة 

، وȄرجع هذا 2013إلى غاǽة الثلاثي الأول  2011والمتوسطة الخاصة نموا بنسب متزایدة إبتداء من سنة 
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ین شهدت التزاید إلى السǽاسة المنتهجة من قبل الدولة الجزائرȄة لتشجǽع نمو القطاع الخاص، في ح

وتصفǽة العدید  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العامة انخفاضا متزایدا نتیجة التحول نحو القطاع الخاص

 من المؤسسات العمومǽة.

1-2-ȏالإقتصاد ȉتطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاع النشا  

تنتشر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة ضمن مختلف قطاعات النشاȋ الإقتصادȑ لما لها من     

خصائص تؤهلها للتواجد Ǽمختلف القطاعات، والجدول الموالي یوضح تطور تعدادها حسب طبǽعة 

 :ȋالنشا  

  )2013 1ث - 2009للفترة ( ): تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة حسب طبǻعة النشا10ȉ- 4جدول رقم (ال

ȉ2013 1ث  2012  2011  2010  2009  قطاع النشا  

  4458  4277  4006  3806  3642  الفلاحة
  2217  2052  1956  1870  1775   المحروقات، الطاقة، المناجم
  147005  142222  135752  129762  122238  البناء والأشغال العمومǻة

  70840  67517  63890  61228  58803  الصناعة التحوȂلǻة
  217444  204049  186157  172653  159444  الخدمات
  441964  420117  391761  369319  345902  المجموع

من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على نشرȄات المعلومات الإحصائǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصادرة عن وزارة الصناعة  المصدر:

 والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقǽة الإستثمار.

من خلال الجدول السابȘ الذȞر یتضح أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة تنشȌ في مجالات     

وǼشȞل متطور من سنة إلى أخرȐ، حیث ǽحتل نشاȋ الخدمات الصدارة من حیث عدد المؤسسات متنوعة 

مؤسسة لتتطور إلى  159444بـــــ  2009الصغیرة والمتوسطة الناشطة Ǽه وقد قدر عددها سنة 

أȑ بزȄادة قدرت بــ  2013مؤسسة صغیرة ومتوسطة خدماتǽة خلال الثلاثي الأول من سنة  217444

خلال  %20,26 یلǽه قطاع نشاȋ البناء والأشغال العمومǽة والذȑ عرف تطورا قدر بـــ،  36,38%

، یلǽه قطاع الصناعة التحوȄلǽة ثم قطاع الفلاحة 2009مقارنة Ǽسنة  2013الثلاثي الأول من سنة 

عداد وǼالرغم من تطور عددهما خلال فترة الدراسة إلا أن هذا التطور یǼقى بنسب صغیرة مقارنة بإجمالي ت

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة على الرغم من الدعم والتسهǽلات الممنوحة للإستثمار في هذین 

  النشاطین وتنوǽع الإقتصاد الوطني بهدف النهوض Ǽه خارج قطاع المحروقات.
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  تطور Ȝثافة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر حسب الجهات الجغرافǻة -1-3

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة عبر مختلف مناطȘ الوطن غیر أن Ȟثافتها تختلف  تتوزع    

جتماعǽة، والشȞل الموالي یوضح  قتصادǽة وإ من منطقة إلى أخرȐ وȄرجع ذلك لعدة عوامل طبǽعǽة وإ

  إنتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة حسب الجهات:    

 2013الصغیرة والمتوسطة الخاصة حسب الجهات خلال الثلاثي الأول  ): إنشاء المؤسسات1- 4الشȜل رقم (

 
Source:  Ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement, Novembre 2013 , p :21    

یتضح من خلال الشȞل السابȘ أن إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یترȞز في الشمال ثم بنسǼة      

والحصة الأقل Ȟانت في منطقة  % 8,18أقل في الهضاب العلǽا لتنخفض نسǼة إنشائها في الجنوب إلى 

ة إلى منح وهو الأمر الذȑ دفع Ǽالسلطات الجزائرȄ %1,91الجنوب الكبیر بنسǼة جد صغیرة قدرت بــ 

 إمتǽازات إضافǽة لجذب الإستثمارات في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لهذه المنطقة وǼالتالي تنمیتها.

  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة في المؤشرات الإقتصادǻة -2

وȄرجع ذلك  ǽةمؤشرات الإقتصادالمن شأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تساهم في مختلف    

، وǽمȞن التطرق لهذه المساهمة من خلال العناصر للمȞانة الهامة التي تحتلها ضمن الإقتصاد الوطني

  الموالǽة:

  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة في التشغیل -2-1

الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة في إستقطاب عدد معتبر من الید العاملة مما ǽساهم  تساهم المؤسسات    

  التشغیل والجدول الموالي یوضح ذلك: رفع حجم في

  

59%

31%

8%
2%

الشمال

الھضاب العلیا

الجنوب

الجنوب الكبیر
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  )2013 1ث- 2009): مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة في التشغیل للفترة(11- 4جدول رقم (ال

  2013 1ث  2012  2011  2010  2009  طبǻعة المؤسسة

  1869363  1800742  1676111  1577030  1494949  المؤسسات الخاصة

  46132  47375  48086  48656  51635  المؤسسات العامة

  1915495  1848117  1724197  1625686  1546584  المجموع

  *10788000  10170000  9599000  9736000  9472000  إجمالي التشغیل

نسǺة مساهمة المؤسسات 
  التشغیلالص والم في 

16,33%  16,70%  17,96%  18,17%  17,75%  

  % 9.8  % 10.97  % 9.97  % 9.95  % 10.17  نسǺة الǺطالة

  .2013من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على: نشرȄات المعلومات الإحصائǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتقرȄر بنك الجزائر لسنة : المصدر

تطور مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة في التشغیل  )11- 4(یتضح من خلال الجدول     

الثلاثي الأول من سنة  ، Ȟما شهد2012نهاǽة سنة  إلى غاǽة 2009والتي تتزاید بوتیرة مستمرة من سنة 

إلى  وǽعود تطور نسǼة مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشغیل ، نسǼة مساهمة معتبرة 2013

في توفیر مناصب الشغل Ǽصفة متزایدة من سنة إلى أخرȐ نتیجة  لهذه المؤسساتاع الخاص مساهمة القط

لتشجǽع السلطات الجزائرȄة لهذا القطاع، في حین شهدت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العامة إنخفاضا 

عدید منها متزایدا في خلȘ مناصب الشغل طیلة فترة الدراسة وǽعود ذلك إلى خوصصة هذه المؤسسات وغلȘ ال

 . قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العامةوتسرȄح العمالة مما ساهم في انخفاض نسǼة التشغیل في 

وحتى یتم التأكید على دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في توفیر مناصب الشغل والتقلیل من    

  الǼطالة سیتم التطرق إلى الشȞل الموالي:

  )2013- 2009سسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة في التشغیل والتقلیل من الǺطالة للفترة(): مساهمة المؤ 2- 4شȜل رقم (ال

 
  

  من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على معطǽات الجدول السابȘ.المصدر: 

                                                             
  2013الإحصائǽات متعلقة بإجمالي التشغیل خلال Ȟامل سنة  -  *
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) مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشغیل والتي ترتفع من سنة 2-4یتضح من الشȞل (    

إلى أخرȐ طیلة فترة الدراسة في حین ساهمت هذه المؤسسات في التقلیل من الǼطالة من خلال تناقصها 

ص هذه إرتفاع الǼطالة بنسǼة ضئیلة لتتناق 2012وقد شهدت سنة  2011إلى غاǽة  2009من سنة 

وعلى العموم فإن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة تساهم بإیجابǽة في  2013النسǼة سنة 

  التشغیل والتقلیل من الǼطالة وما ǽمȞن أن ینتج عنها من آفات إجتماعǽة خطیرة.

" خارج قطاع جزائرȂة في الناتج الداخلي الخاممساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ال -2-2

  المحروقات "

    Șة في مختلف الأنشطة المتنوعة مما ساهم في تحقیȄتتوزع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائر

 زȄادة معتبرة في حجم الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات، والجدول الموالي یوضح ذلك:

الناتج الداخلي الخام خارج ): مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة في 12-4جدول رقم(ال
  الوحدة: ملǻار دج                )                    2011-2009قطاع المحروقات خلال الفترة (

  2011  2010  2009  الطاǺع القانوني

 %النسǼة  القǽمة %النسǼة  القǽمة %النسǼة  القǽمة
  15.23  923.34  15.02  872.53  16.41  816.8  القطاع العام

  84.77  5137.46  84.98  4681.68  83.59  4162.02  الخاص القطاع

  100  6060.8  100  5509.21  100  4978.82  المجموع

 Ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement, Mars 2012 , p :51 Source : 

الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات حیث یتضح من خلال الجدول السابȘ الذȞر تطور الناتج     

ساهمت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽقطاعیها العام والخاص في زȄادة قǽمة الناتج الداخلي الخام 

، وǽحتل 2009مقارنة Ǽسنة   %21,73ملǽار دج أȑ بزȄادة قدرت بـــ 6060,8إلى  2011لǽصل سنة 

بـــ  2011دارة في هذه المساهمة حیث قدرت سنة القطاع الخاص للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الص

، وترجع هذه الزȄادة في الناتج  %15,23في حین ǽساهم القطاع العام لنفس السنة بـــ   84,77%

الداخلي الخام إلى تطور حجم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة الناشطة منها Ǽالقطاعات الحیوǽة 

 . ذات الفعالǽة في الإقتصاد
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  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة في خلȖ القǻمة المضافة -2-3

تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽفعالǽة في خلȘ القǽمة المضافة  Ǽالعدید من النشاطات وهو ما یوضحه الجدول    

  الموالي:

    القǻمة المضافة ): مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة في خل13Ȗ-4جدول رقم (ال
  الوحدة: ملǻار دج                                                    )2011- 2009للفترة (             

ȉ2011  2010  2009  قطاع النشا  

 %التطور  القǻمة %التطور  القǻمة
  15,61  1173,71  9,59  1015,19  926,37  الزراعة

البناء والأشغال 
  العمومǻة

1000,05  1071,75  97,08  1262,57  -35,97  

  6,23  1049,77  8,08  988,03  914,36  النقل والمواصلات
  12,44  137,59  36,60  122,37  98,58  خدمات المؤسسات

  6,15  121,43  8,50  114,39  105,45  الفندقة والإطعام
  17,37  231,85  5,32  197,53  187,55  الصناعة الغذائǻة

  0,39  2,60  1,60  2,59  2,55  صناعة الجلد
  12,91  1444,63  11,10  1279,47  1151,62  التجارة والتوزȂع

  4,69-  5422,57  29,99  5691,32  4377,98  المجموع

المعلومات الإحصائǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصادرة عن وزارة الصناعة  نشرȄات من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على المصدر:
  وترقǽة الإستثمار. والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

) تتضح مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة في خلȘ 13-4وفقا لمعطǽات الجدول (     

لتنخفض قǽمة  %29,99قدر بــ  2009مقارنة Ǽسنة  2010القǽمة المضافة والتي شهدت إرتفاعا سنة 

طة في خلȘ القǽمة المضافة ، وتساهم المؤسسات الصغیرة والمتوس2011سنة  %4,69المساهمة بنسǼة 

ومن ثم خلȘ الثروة في عدد متنوع من الأنشطة تختلف فǽه نسǼة التطور من سنة إلى أخرȐ، وǽحتل 

یلǽه قطاع البناء والأشغال العمومǽة فقطاع الزراعة والنقل  2011قطاع التجارة والتوزȄع الصدارة سنة 

یجة لمساهمتها Ǽقǽم منخفضة مقارنة Ǽالأنشطة والمواصلات، لتحتل المراتب الأخیرة Ǽاقي الأنشطة نت

.Ȑالأخر 
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  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة في التجارة الخارجǻة -2-4

تمثل التجارة الخارجǽة مختلف أنشطة التǼادل التجارȑ للسلع والخدمات بین دول العالم المختلفة      

من شأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تساهم في التجارة بهدف تحقیȘ المنافع المتǼادلة بین الدول، و 

الخارجǽة من خلال مساهمتها في Ȟل من عملǽات التصدیر والإستیراد، وحتى یتم التعرف على مساهمة 

  هذه المؤسسات في التجارة الخارجǽة سیتم التطرق إلى مایلي:

التجارȑ حرȞة الصادرات والواردات : یترجم المیزان تطور المیزان التجارȏ في الجزائر -2-4-1

  الجزائرȄة والتي شهدت تطورا ملحوظا خلال السنوات الأخیرة، والجدول الموالي یوضح ذلك:

  )2013الثلاثي الأول  -2009): تطور المیزان التجارȏ الجزائرȏ خلال الفترة ( 14-4جدول رقم ( ال
  الوحدة: ملیون دولار                                                                                 

  2013  1ث  2012  2011  2010  2009  

  28350  46801  47247  40472  39103  الإستیراد
  35907  73981  73489  57053  43689  التصدیر 

 ȏ7557  27180  26242  16581  4586  المیزان التجار  
المعلومات الإحصائǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصادرة عن وزارة الصناعة  نشرȄات : من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد علىالمصدر

  والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقǽة الإستثمار.

حجما معتبرا  2012) یتضح Ǽأن التجارة الخارجǽة الجزائرȄة سجلت خلال سنة 14-4وفقا للجدول (    

الصادرات والواردات، حیث شهدت الواردات تطورا من المǼادلات الخارجǽة ترجمه حرȞة تطور Ȟل من 

، في حین شهدت قǽمة 2012لتنخفض بنسǼة ضئیلة سنة  2011إلى غاǽة سنة  2009متزایدا من سنة 

 ȑفي المیزان التجار Șس بدوره على الفائض المحقȞإنع ȑالصادرات تطورا متزایدا خلال فترة الدراسة والذ

ملیون دولار  4586بـــــ  2009ى أخرȐ حیث قدر الفائض سنة الذȑ عرف تطورا متزایدا من سنة إل

، وترجع هذه الزȄادة %492,67ملیون دولار أȑ زȄادة قدرت بنسǼة  27180إلى  2012لیرتفع سنة 

ما إنعȞس Ǽالإیجاب على وهو  2011الكبیرة إلى الإرتفاع الذȑ شهده سعر البترول بداǽة من سنة 

  .صادرات قطاع المحروقات

 مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة في الإستیراد-2-4-1

  تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إستیراد المنتجات وفقا لما یوضحه الجدول الموالي:       
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جات للفترة وسطة الجزائرȂة في استیراد المنت): مساهمة المؤسسات الصغیرة والمت15- 4جدول رقم (ال
  الوحدة: ملیون دولار أمرȜȂي                                      )            2013 1ث- 2009(

  2013 1ث  2012  2011  2010  2009  السلع

 %النسǼة  القǽمة %النسǼة  القǽمة %النسǼة  القǽمة %النسǼة  القǽمة  القǽمة

  17,81  5049  19,19  8983  21  9755  14,97   6058  5863  السلع الغذائǻة

السلع الخاصة 
  Ǻالإنتاجǻة

11914  12462  30,79  13338  28,71  14081  30,09  9447  33,32  

  29,59  8389  29,45  13782  34,64  16090  39,82  16117  15372  سلع التجهیزات

سلع الإستهلاك 
  غیر الغذائǻة

6145  5836  14,42  7270  15,65  9955  35,85  5465  19,28  

  100  28350  100  46801  100  46453  100  40473  39294  المجموع

المعلومات الإحصائǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصادرة عن وزارة الصناعة  نشرȄات : من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد علىالمصدر

  والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقǽة الإستثمار.

     Șتطور إستیراد إجمالي المنتوجات من قبل المؤسسات الصغیرة  أن یتضح من خلال الجدول الساب

ملیون  46801ما قدر بــ  2012والمتوسطة الجزائرȄة حیث بلغت قǽمة إجمالي المنتوجات المستوردة سنة 

، حیث تحتل سلع الإستهلاك غیر الغذائǽة المرتǼة الأولى من %19,10دولار أمرȞȄي وهي زȄادة بنسǼة 

، تلیها السلع الخاصة Ǽالإنتاجǽة ثم سلع التجهیزات لتحتل المرتǼة 2012المستوردة سنة إجمالي المنتوجات 

  الأخیرة السلع الغذائǽة.

  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة في ترقǻة الصادرات خارج قطاع المحروقات - 2- 4- 2

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا إیجابǽا في ترقǽة الصادرات خارج المحروقات والجدول الموالي یوضح ذلك: تلعب  

): مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقǻة الصادرات خارج قطاع  16-4جدول رقم(ال
  دولار أمرȜȂيالوحدة: ملیون                             )2013 1ث – 2009المحروقات للفترة (

  2013 1ث  2012  2011  2010  2009  

  1403  2187  2062  1526  1066  الصادرات خارج المحروقات
  35907  73981  73489  57053  43689  الصادرات

  %3,91  %2,96  %2,81  %2,67 %2,43  نسǺة المساهمة من إجمالي الصادرات
الإحصائǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المقدمة من قبل وزارة : من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على نشرȄات المعلومات المصدر

  الصناعة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقǽة الإستثمار.
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) تطور قǽمة الصادرات خارج قطاع المحروقات حیث قدرت 16- 4یتضح من خلال الجدول (       

ملیون دولار أمرȞȄي  2187إلى  2012ملیون دولار أمرȞȄي لتصل سنة  1066بــ  2009قǽمتها سنة 

وهو ما ǽقدر Ǽضعف القǽمة وǽمȞن إرجاع ذلك إلى الإجراءات المتخذة من قبل السلطات الجزائرȄة للرفع 

من تنافسǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتشجǽعها على تفعیل دورها للمساهمة في التصدیر، وعلى 

أن قǽمتها تعد ضئیلة مقارنة بإجمالي  الرغم من تطور قǽمة الصادرات خارج قطاع المحروقات إلا

  الصادرات.

من مجمل ما تم التطرق له ساǺقا یتضح Ǻأن الجزائر سارعت Ȝغیرها من الدول إلى الإهتمام       

Ǻقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظرا للدور الذȏ تلعǺه هذه المؤسسات في تنمǻة الإقتصاد 

Ǻما ǻحدد أطرها القانونǻة من جهة وȂدعم مناخ أعمالها من جهة  لهافقامت بإستحداث هǻاكل داعمة 

والمتمثل  اأخرȜ ،Ȏما إستحدثت عدة هǻاكل تموȂلǻة تهدف إلى القضاء على العائȖ الكبیر الذȏ یواجهه

في العائȖ التموȂلي.وتحتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȂة مȜانة هامة داخل الإقتصاد 

ما  ǻةتطورا متزایدا في تعدادها Ȝما أنها تنشȊ ضمن متخلف القطاعات الإقتصادالجزائرȏ فهي تشهد 

مȜنها من أن تساهم بإیجابǻة في العدید من المؤشرات الإقتصادǻة مثل التشغیل والناتج الداخلي الخام 

في التقلیل من الǺطالة والآفات الإجتماعǻة   تساهم أنهاوǺالتالي المساهمة في خلȖ الثروة، Ȝما 

  .الخطیرة التي ǻمȜن أن تصاحبها
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المǺحث الثاني: التموȂل التقلیدȏ والمستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  بولاǻة أم البواقي

ǽعتبر من أهم المصادر  فهوǽحتل التموȄل التقلیدȑ مȞانة هامة ضمن مصادر التموȄل في الجزائر     

ǼالنسǼة للمؤسسات  یلعب دورا مهماالتموȄلǽة الفاعلة في تزوȄد الإقتصاد الوطني بإحتǽاجاته المالǽة، Ȟما 

وǽعد التموȄل المستحدث بدǽلا ذا أهمǽة ضمن مصادر   الصغیرة والمتوسطة الناشطة بولاǽة أم البواقي،

ر الذǽ ȑمȞن أن یلعǼه في توفیر الإحتǽاجات المالǽة لهذه تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظرا للدو 

وحتى یتم التعرف على واقع التموȄل التقلیدȑ والمستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  المؤسسات،

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التموȄل التقلیدȑ  :سیتم في هذا المǼحث التطرق إلىبولاǽة أم البواقي 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولاǽة أم  المستحدثطلب أول یلǽه واقع التموȄل Ȟم بولاǽة أم البواقي

 . البواقي Ȟمطلب ثان

  المطلب الأول: التموȂل التقلیدȏ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي
التجارȄة ، ونظرا لدور البنوك Ǽصفة عامة ǽعد التموȄل البنȞي أساس التموȄل التقلیدȑ في الجزائر    

 ȑي الجزائرȞة هذا الجهاز  تهدف ضمن الإقتصاد إتخذت الجزائر عدة إصلاحات للجهاز البنǽإلى تقو

ǽ حتىǼ س إیجابقوم بدورهȞما ینعǽا على الإقتصاد، وحتى یتم الت ȑل التقلیدȄعرف على واقع التمو

  موالǽة:إلى العناصر الللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي وجب التطرق 

  واقع التموȂل التقلیدȏ في الجزائر-1

مر التموȄل التقلیدȑ البنȞي في الجزائر Ǽعدة مراحل نظرا لما شهده النظام البنȞي الجزائرȑ من إصلاحات      

  وتعدǽلات، وحتى یتم التعرف على التموȄل التقلیدȑ في الجزائر سیتم التطرق إلى العناصر الموالǽة:

  حات التي مر بها الجهاز البنȜي في الجزائرنظرة حول الإصلا-1-1

لقد شهد النظام البنȞي الجزائرȑ عدة إصلاحات متتالǽة نجم عنها إتخاذ عدة تغییرات، وسیتم من      

خلال هذا العنصر إعطاء نظرة شاملة حول مختلف الإصلاحات التي مر بها الجهاز البنȞي الجزائرȑ مع 

  الإصلاحات الأخیرة.الترȞیز Ǽصورة دقǽقة على 

أظهرت التغییرات التي أدخلت على النظام المالي : 1990الإصلاحات الأساسǻة قبل سنة -1-1-1

الجزائرȑ خلال السǼعینǽات وȃداǽة الثمانینǽات محدودیتها وعلǽه أصǼح إصلاح هذا النظام حتمǽا Ǽما 
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دة إصلاحات Ǽعد تلك الفترة تمثلت ینسجم والتطورات الإقتصادǽة المحلǽة والعالمǽة وهو ما نجم عنه ع

  : 177، ص: 2013حوحو، أهمها في 

الشروع في بلورة النظام البنȞي الجزائرȑ وذلك Ǽأخذ التدابیر اللازمة لمتاǼعة  1986سجلت سنة      

القروض الممنوحة، وȞذا متاǼعة الوضعǽة المالǽة للمؤسسات إلى جانب إتخاذ جمǽع التدابیر الضرورȄة 

من خطر عدم إسترداد القرض، Ȟما إستعاد البنك المرȞزȑ صلاحǽاته فǽما یخص على الأقل  للتقلیل

تطبیȘ السǽاسة النقدǽة حیث Ȟلف بإعداد وتسییر أدوات السǽاسة النقدǽة Ǽما في ذلك تحدید سقوف إعادة 

الإصدار الخصم المفتوحة لمؤسسات القرض إضافة إلى ذلك أعید النظر في العلاقات التي ترȌȃ مؤسسة 

  ǼالخزȄنة إذ أصǼحت القروض الممنوحة للخزȄنة تنحصر في حدود ǽقرها مسǼقا المخطȌ الوطني للقرض.

شرعت الجزائر في تطبیȘ برنامج إصلاحي واسع مس المؤسسات العمومǽة Ǽالدرجة  1988منذ و      

تقلالǽة حقǽقǽة إس 1988الأولى والتي Ȟان على عاتقها أهم النشاطات الإقتصادǽة، حیث منح قانون 

للمؤسسات العمومǽة الإقتصادǽة Ȟما أظهر ǼشȞل جلي مفهومي الفائدة والمردودǽة، Ȟما تم التأكید ضمن 

 ȑة تخضع لقواعد القانون التجارǽة إقتصادǽهذا القانون على أن مؤسسات القرض هي مؤسسات عموم

ى القروض متوسطة الأجل في السوق Ȟما ǽسمح هذا القانون لمؤسسات القرض والهیئات المالǽة Ǽاللجوء إل

  الداخلǽة والسوق الخارجǽة، وعلى المستوȐ الكلي تم دعم دور البنك المرȞزȑ في تسییر السǽاسة النقدǽة.

ǼمثاǼة التحول  ǽ90 -10عد صدور قانون النقد والقرض  :1990سنة لالإصلاحات الأساسǻة -1-1-2

القانون في طǽاته مǼادȏ جدیدة Ȟما دعم إصلاحات أتخذت  الجذرȑ للمنظومة البنǽȞة الجزائرȄة فقد حمل هذا

     فǽمایلي:  1990، وتتمثل إصلاحات سنة 1990ما قبل سنة 

 14الصادر في  10-90حمل القانون  المتعلǺ Ȗالنقد والقرض: 10-90مǺادئ القانون -1-2-1-1

البنȞي وأدائه، وقد ترجمت هذه والمتعلǼ Șالنقد والقرض أفȞارا جدیدة تعلقت بتنظǽم النظام  1990أفرȄل 

الأفȞار الجدیدة في مǼادȏ تقوم على مȞǽانیزمات تترجم إلى حد Ȟبیر الصورة التي سوف Ȟǽون علیها 

  :198- 196، ص ص:2010لطرش، النظام في المستقبل، وتتمثل هذه المǼادȏ في مایلي

فإن القرارات النقدǽة لم تعد تتخذ تǼعا  : وفقا لهذا المبدأالفصل بین الدائرة النقدǻة والدائرة الحقǻقǻة- أ

للقرارات المتخذة على أساس Ȟمي من طرف هیئة التخطȌǽ ولكن مثل هذه القرارات النقدǽة تتخذ على 

أساس الأهداف النقدǽة التي تحددها السلطة النقدǽة وهو ما ǽسمح بإستعادة البنك المرȞزȑ لدوره في قمة 

ستعادة النظام النقدȑ والمسؤول الأول عن  تسییر السǽاسة النقدǽة، Ȟما إستعاد الدینار وظائفه التقلیدǽة وإ



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقـليدي والتمويل المستحدث بولاية أم البواقي ....الفصل الرابع:
 

-249- 
 

السǽاسة النقدǽة مȞانتها Ȟوسیلة من وسائل الضȌǼ الإقتصادȞ ،ȑما مȞن هذا المبدأ من خلȘ قواعد لمنح 

  القروض تقوم على شروȋ غیر تمییزȄة على حسب المؤسسات العامة والمؤسسات الخاصة.

: مȞن الفصل بین الدائرتین من إلغاء حرȄة الخزȄنة النقدǻة ودائرة میزانǻة الدولة الفصل بین الدائرة-ب

في اللجوء إلى عملة القرض وتموȄل عجزها عن طرȘȄ اللجوء إلى البنك المرȞزȑ بتلقائǽة، بل أصǼح ذلك 

دیونها  یخضع إلى قواعد وهو ما ساهم في إستقلال البنك المرȞزȑ عن الدور المتعاظم للخزȄنة، وتقلǽص

تجاهه والقǽام بتسدید الدیون الساǼقة المتراكمة علیها، Ȟل هذا الفصل بین الدائرتین هǽأ الظروف الملائمة 

  Ȟي تلعب السǽاسة النقدǽة دورها ǼشȞل فعال.

: وفقا لقانون النقد والقرض تم إǼعاد الخزȄنة عن منح الفصل بین دائرة میزانǻة الدولة ودائرة القرض- ج

تصاد الوطني لیǼقى دورها ǽقتصر على تموȄل الإستثمارات الإستراتیجǽة المخططة من طرف القروض للإق

الدولة، وأصǼح النظام البنȞي هو المسؤول عن منح القروض في إطار وظائفه التقلیدǽة ولم ǽعد توزȄع 

نما یرتكز على مفهوم الجدوȐ الإقتصادǽة.   القرض یخضع إلى قواعد إدارȄة وإ

على إلغاء التعدد في مراكز السلطة  10-90: عمل القانون دǻة وحیدة ومستقلةإنشاء سلطة نق-د

النقدǽة التي Ȟانت مشتتة بین وزارة المالǽة والخزȄنة العمومǽة والبنك المرȞزȑ، حیث أقام سلطة نقدǽة تدعى 

ستقلالیتها، وتم وضعها في الدائرة  "مجلس النقد والقرض" وجعلها وحیدة لǽضمن إنسجام السǽاسة النقدǽة وإ

  . 217، ص: 2012عǽاش، النقدǽة من أجل التحȞم في تسییر النقد وتفادȑ التعارض بین الأهداف النقدǽة

: وفقا لهذا المبدأ تم التمییز بین نشاȋ البنك المرȞزȞ ȑسلطة نقدǽة وضع نظام بنȜي على مستوȂین-ه

البنك المرȞزǽ ȑمثل فعلا بنȞا ونشاȋ البنوك التجارȄة Ȟموزعة للقرض، وǼموجب هذا الفصل أصǼح 

للبنوك، Ȟما أصǼح بإمȞانه أن یوظف مرȞزه Ȟملجأ أخیر للإقراض في التأثیر على السǽاسة الإقراضǽة 

للبنوك وفقا لما ǽقتضǽه الوضع النقدȑ، وهو ما مȞنه من أن ǽحدد القواعد العامة للنشاȋ البنȞي ومعاییر 

  .199، ص:2010لطرش، لنقدǽة وتحȞمه في السǽاسة النقدǽةتقیǽم هذا النشاȋ في إتجاه خدمة أهدافه ا

أدخل قانون النقد والقرض بنǻة الجهاز البنȜي الجزائرȏ في ظل قانون النقد والقرض:  -1-1-2-2

وقد مست هذه التعدǽلات قمة الجهاز البنȞي ومختلف أقسامه  عدة تعدǽلات على هȞǽل الجهاز البنȞي

بهدف المساهمة في تعزȄز هذا الجهاز وتصحǽح مساره ،  وتتمثل بنǽة الجهاز البنȞي في ظل قانون النقد 

  :219-218، ص ص: 2012عǽاش، فǽمایلي 10- 90والقرض 

الإعتǼار للبنك المرȞزȑ وأصǼح ǽسمى المتعلǼ Șالنقد والقرض  10-90: أعاد القانون البنك المرȜزȏ  - أ

"بنك الجزائر" وȄخضع إلى قواعد المحاسǼة التجارȄة، وǼموجب هذا القانون ǽقوم بنك الجزائر Ǽالسهر على 
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توفیر أفضل الشروȋ لنمو الإقتصاد الوطني إضافة إلى وظائف إصدار النقود وتنظǽم تداولها وتسییر 

ئتمان وتسییر المدیونǽة الخارجǽة، Ȟما منح القانون لبنك إحتǽاطات الصرف، تسییر ومراقǼة منح الإ

  الجزائر إستقلالǽة في التسییر والإدارة .

سنوات  ǽ :6عین المحافȎ ونواǼه الثلاثة Ǽموجب مرسوم من رئǽس الجمهورȄة لمدة المحافȌ ونواǺه -ب

سنوات على الترتیب قابلة للتجدید مرة واحدة، Ȟما یتم إنهاء مهامهم Ǽموجب مراسǽم رئاسǽة أǽضا،  5و

وǽحدد مرسوم التعیین الخاص Ǽالنواب رتǼة Ȟل واحد منهم تتغیر تلقائǽا Ȟل سنة حسب ترتیب معاكس 

لترتیب الوارد في المرسوم، وȄتمتع محافȎ بنك الجزائر Ǽصلاحǽات واسعة یتولى من خلالها إدارة شؤون ل

 Ȑة في العالم ولدȄزȞة وسائر البنوك المرǽالسلطات العموم Ȑقوم بتمثیل البنك لدǽ ماȞ بنك الجزائر

  قد والقرض. الهیئات المالǽة الدولǽة، وتستشیره الحȞومة في سائر المسائل المتعلقة Ǽالن

: وفقا لقانون النقد والقرض یؤدȑ مجلس النقد والقرض وظǽفتین هما: وظǽفة مجلس النقد والقرض- ج

مجلس إدارة بنك الجزائر ووظǽفة السلطة النقدǽة في الǼلاد، وȄتشȞل المجلس من المحافȎ ونواǼه وثلاثة 

ǽعین ثلاثة مستخلفین لǽ ماȞ ،ومةȞس الحǽعینهم رئǽ عوضوا الأعضاء الثلاثة إذا اقتضت موظفین سامیین

- 90الجرȄدة الرسمǽة للجمهورȄة الجزائرȄة، القانون الضرورة، وتتعدد صلاحǽات المجلس وتتمثل أهمها فǽمایلي

  : 525ص: ،1990،  16والمتعلǼ Șالنقد والقرض، العدد  1990أفرȄل  14المؤرخ في  10

 ǽحدد سǽقوم بإصدار النقد وǽ ةǽسلطة نقدȞ ارهǼاسة بإعتǽسیر السǽ ماȞ ل وشروطهاȄاسة إعادة التمو

 ؛ النقدǽة وǽحدد قواعد الحذر في تسییر البنوك والمؤسسات المالǽة مع الزȃائن

  مǽات تسلǽفǽȞة وǽعلى البنوك والمؤسسات المال Șة التي تطبǽقوم بتحدید النظم والقواعد المحاسبǽ

 ؛ علاقة ولا سǽما البنك المرȞزȑ الحساǼات والبǽانات المحاسبǽة والإحصائǽة لكل صاحب 

  صǽوتراخ ȋحدد شروǽ ماȞ ،م سوقهǽة الصرف وتنظǼحدد أنظمة تسییر غرفة المقاصة ومراقǽ

إنشاء البنوك والمؤسسات المالǽة ومȞاتب التمثیل الجزائرȄة والأجنبǽة وتعدیل هذه التراخǽص 

  والرجوع عنها.

والقرض إمȞانǽة إنشاء عدة أنواع من مؤسسات القرض : أتاح قانون النقد البنوك والمؤسسات المالǻة -د

ǽستجیب Ȟل نوع فیها إلى المقایǽس والشروȋ التي تتحدد خاصة Ǽطبǽعة النشاȋ والأهداف المحددة لها 

لطرش، وتتمثل هذه المؤسسات في البنوك التجارȄة، المؤسسات المالǽة، البنوك والمؤسسات المالǽة الأجنبǽة

  . 202-201، ص ص:2010
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طرأت عدة تعدǽلات على قانون : 10-90التعدǻلات التي طرأت على قانون النقد والقرض  -1-1-3

وذلك نتج عنها عدة أوامر تضمنت تصحǽحات وتعدǽلات على عدد من المواد  10-90النقد والقرض 

بهدف تصحǽح مسار القانون Ǽما یتلاءم مع مختلف المتطلǼات والمستجدات خاصة في ظل ما نجم من 

تأثیرات في النظام البنȞي عقب أزمة بنك الخلǽفة والبنك الصناعي، ما دفع Ǽالسلطات الجزائرȄة إلى إتخاذ 

  تعدǽلات إحترازȄة والتي سیتم التطرق إلى أهمها من خلال مایلي:

خص : 2001فǻفرȏ  27الصادر في  10- 90المتمم والمعدل للقانون  01-01الأمر -1-1-3-1

Ǽعض المواد المتعلقة بإدارة ومراقǼة بنك الجزائر حیث تنص المادة  01-01لأمر التعدیل الذȑ جاء Ǽه ا

دارته  10-90من القانون  19من الأمر المتمم والمعدل للمادة  02 " یتولى تسییر البنك المرȞزȑ وإ

 من هذا الأمر تغییرا في 10ومراقبته على التوالي: محافȎ ومجلس إدارة ومراقǼان"، وقد أحدثت المادة 

والمتعلقة ǼمȞونات مجلس النقد والقرض حیث أصǼح یتكون من أعضاء  10- 90من القانون  43المادة 

من مجلس إدارة بنك الجزائر وثلاث شخصǽات یختارون ǼحȞم Ȟفاءتهم في المجالات الإقتصادǽة والمالǽة 

والقرض Ȟسلطة  والنقدǽة، وحسب هذا الأمر فقد تم الفصل بین مجلس إدارة بنك الجزائر ومجلس النقد

نقدǽة قصد تعزȄز ودعم إستقلالǽة السلطة النقدǽة بإعفاء مجلس إدارة البنك من ممارسة الصلاحǽات في 

  . 222، ص:2012عǽاش،  مجال النقد والقرض

- 03حمل الأمر والمتعلǺ Ȗالنقد والقرض:  2003أوت  26المؤرخ في  11- 03الأمر  -1-1-3-2

، وتتمثل أهم هذه 10-90في طǽاته عددا من التعدǽلات التي مست مختلف جوانب القانون  11

التعدǽلات في السماح لبنك الجزائر Ǽممارسة صلاحǽاته ǼشȞل أفضل من خلال الفصل بین مجلس إدارة 

وهرȄة على صعید البنك المȞلف بتسییره بوصفه مؤسسة، ومجلس النقد والقرض الذǽ ȑمارس صلاحǽات ج

 2003أوت  26المؤرخ في  11-03الأمر رقم السǽاسة النقدǽة وسǽاسة الصرف والتنظǽم والإشراف ونظم الدفع 

  . 22-09، ص ص:2003، الجزائر، 52والمتعلǼ Șالنقد والقرض، الجرȄدة الرسمǽة للجمهورȄة الجزائرȄة الدǽمقراطǽة الشعبǽة، العدد 
حتى یتم تعزȄز والمتعلǺ Ȗالنقد والقرض:  2010أوت  26خ في المؤر  04-10الأمر -1-1-3-3

ستقراره، وتمثلت أهم هذه  بنك الجزائر أدخلت تعدǽلات جدیدة من شأنها أن تساهم في سلامة البنك وإ

  : 2015 -05-20 , consulté le:  ia.dz/pdf/ord1004_ar.pdfalger-of-http://www.bank   التعدǽلات فǽمایلي

  قةǼذا إعداد المعاییر المطȞة وǽیتأكد بنك الجزائر من سلامة وسائل الدفع لغیر العملة الإئتمان

في هذا المجال وملاءمتها وǽمȞنه رفض أȑ وسیلة دفع لا سǽما إذا Ȟانت تقدم ضمانات 

 ؛سلامة غیر Ȟافǽة 
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 صǽن الترخȞمǽ مها القانون  لاȞحǽ ة التيǽة في البنوك والمؤسسات المالǽالمساهمات الخارجǼ

 ؛ من رأس المال %51الجزائرȑ إلا في إطار شراكة تمثل المساهمة الوظǽفǽة بــ

  ن للبنوك والمؤسساتȞمǽ ة مخاطر المؤسسات ولاȄزȞسیر مصلحة مرǽینظم بنك الجزائر و

 ؛ إلا في إطار قبول القروض وتسییرها المالǽة إستعمال معلومات مرȞزȄة المخاطر

  مǽع القرض وتنظȄل الوسائل الملائمة توزȞǼ راقبȄوجه وȄة وǽة النقدȞنظم الحرȄلف وȞǽ

السیولة وǽسهر على حسن تسییر التعهدات المالǽة تجاه الخارج وضȌǼ سوق الصرف والتأكد 

ض الوضعǽة المالǽة من سلامة النظام المصرفي وصلابته، Ȟما ǽعد میزان المدفوعات وǽعر 

  الخارجǽة للجزائر.  

  الجزائرفي البنȜي  الحالي للقطاع الهȜǻل المالي-1-2

 إلىنوع لتیتكون الجهاز البنȞي الجزائرȑ من مزȄج مختلف من البنوك والمؤسسات المالǽة وȄرجع هذا ا    

، ما نجم عنه البنȞي تنظǽم الجهازلالعدیدة التي تم اتخاذها من قبل السلطات الجزائرȄة  الإصلاحات

  في الجدول الموالي: الهȞǽل المالي الموضح
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 2016جانفي 31 غاǻة إلى): قائمة البنوك والمؤسسات المالǻة في الجزائر المعتمدة  17- 4جدول رقم (ال

I. ة ــــــــنوك التـــبــــــــــــالȂجار     
  البنوك العمومǻة

  BEAالخارجي الجزائرȑ البنك -
- ȑالبنك الوطني الجزائرBNA  
  BADRالتنمǽة الرȄفǽة بنك الفلاحة و -
  BDLبنك التنمǽة المحلǽة -
- ȑالقرض الشعبي الجزائرCPA  
 CNEPالاحتǽاȋصندوق التوفیر و -  

 البنوك الخاصة
- ȑة الجزائرȞسوسیتي جنرال الجزائر-               بنك البر  
  سیتي بنك-       الجزائر.ش.ب.أ السلام بنك-
  البنك العرȃي الجزائرȑ  - المؤسسة العرǽȃة المصرفǽة       -  
  ترست بنك الجزائر -        بي ǼارȄس الجزائر-بي.ان-  
  - ȑفرانسا بنك الجزائر -             بنك الخلیج الجزائر  
  ناتȞǽسǽس بنك -          الجزائر.ش.ذ.أ- یون لȞا-  
  - H.S.BC (فرع بنك) الجزائر  
  التموȄل الجزائرȑ للتجارة و   الإسȞانبنك -  

II. ةـــــــــالــسات المــــالمؤسǻ  
  مؤسسات مالǻة ذات طاǺع عام 

  CNMAلتعاضدǽة الفلاحǽة ل الصندوق الوطني-
  صوفینانس-
 SRHالتموȄل الرهني إعادةشرȞة -
 لشرȞة العرǽȃة للقرض الایجارȑ ا-
  الجزائر سیتلام-
  قرض الإیجارȑ الجزائرالمغرب لل-
  الوطنǽة للإیجار المؤسسة-
 أشرȞة القرض الایجارȑ .ش.ذ.-

  مؤسسات مالǻة ذات طاǺع خاص
  FNI الصندوق الوطني للإستثمار

Source : www.bank-of-algeria.dz, consulté le :08-02-2016 . 

بنȞا ومؤسسة  29 البنȞي الجزائرȑ والذȑ یتكون منتشȞیلة الجهاز )  17- 4(یتضح من الجدول         

مین معتمدة لإجراء العملǽات أخاص وȞذا تعاونǽة تبنك  14بنوك عمومǽة و 6مالǽة معتمدة تتوزع بین 

ان عمومیتان Ȟما تات مالǽة من بینها مؤسستان مالیمؤسس 3 إلى إضافةالبنǽȞة في المجال الفلاحي 

نوعة للجهاز البنȞي متالتشȞیلة البین ی ماوهو  ،جارȑ یمؤسسات للقرض الا ǽ5حتوȑ الجهاز البنȞي على 

 ȑةإلى الجزائرǽغا  ȑة في دور لتعرف على وحتى یتم ا، 2015ماȄل الاقتصاد البنوك التجارȄتمو

  من خلال العنصر الموالي .ذلك الجزائرȑ سیتم تسلȌǽ الضوء على 
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  جزائرȏ لفي تموȂل الاقتصاد ا تجارȂةدور البنوك ال -1-3

تحتل البنوك التجارȄة مȞانة هامة ضمن الإقتصاد الجزائرȑ نظرا لدورها الكبیر في تموȄل الإقتصاد      

نتشارها عبر Ȟامل التراب الوطني، وحتى یتم التعرف على دور هذه البنوك في تموȄل  وȞذا قدم نشاطها وإ

  الإقتصاد الوطني سیتم التطرق إلى مایلي: 

تساهم مساهمة البنوك الجزائرȂة في منح القروض لمختلف قطاعات الإقتصاد الوطني:  -1-3-1

البنوك الجزائرȄة مساهمة فعالة في تموȄل الإقتصاد Ǽمختلف قطاعاته، وقد حظي حجم القروض الممنوحة 

  خلال الفترة الأخیرة بتطور متزاید من سنة إلى أخرȐ والجدول الموالي یوضح ذلك:

                                                                         )2014- 2010): هȜǻل القروض المقدمة من البنوك حسب القطاعات خلال الفترة(18- 4رقم (جدول ال

 ȏار دینار جزائرǻالوحدة : مل  

  2014  2013  2012  2011  2010  القروض

  لقطاع العاملقروض 
  بنوك عمومǻة
  بنوك خاصة

1461.4  
1461.3  

0.1  

1742.3  
1742.3  

0.0  

2040.7  
2040.7  

0.0  

2434.3  
2434.3  

0.0  

3382,9  
3373,4  

9,5  

  الخاص قروض للقطاع
  بنوك عمومǻة

  ةبنوك خاص

1805.3  
1374.5  
430.8  

1982.4  
1451.7  
530.7  

2244.9  
1675.4  
569.5  

2720.2  
2023.2  
697.0  

3120,0 
2338,7  
781,3  

  6504,9  5154.5  4285.6  3724.7  3266.7  الممنوحة القروض إجمالي
  عمومǻةالبنوك الحصة  

  خاصةالبنوك الحصة 
%86.8  

13.2% 
%85.8  
%14.2  

%86.7  
%13.3  

86.5% 
%13.5  

87,8% 
12,2% 

Source : Rapport d’évolutions économique et monétaire en Algérie, 2014,p :79.  

حجم القروض الممنوحة للقطاعین العام والخاص، حیث عرفت قǽمة  ) تطور18-4(الجدول  یبین     

، وǽشهد القطاع العام %99,11) قدرت بـ 2014- 2010القروض الممنوحة زȄادة معتبرة خلال الفترة (

تزایدا في قǽمة القروض الممنوحة له حیث تحتكر البنوك العمومǽة تقدǽم التموȄل لهذا القطاع، في حین 

تموȄل القطاع الخاص مزȄجا من القروض المقدمة من قبل البنوك العامة وȞذا الخاصة على الرغم ǽشهد 

من أن حصة الأسد تǼقى من نصیب البنوك العمومǽة التي تعد الممول الأول والأساسي للإقتصاد 

سلطات الوطني، وǽمȞن إرجاع الزȄادة الملحوظة في قǽمة القروض الممنوحة للقطاع الخاص إلى توجه ال

للمساهمة في الإقتصاد الوطني بهدف النهوض Ǽه خارج قطاع الجزائرȄة إلى تحفیز وتشجǽع القطاع الخاص 
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المحروقات، وȞذا التوجه إلى الخوصصة خاصة في ظل متطلǼات الإنضمام لمنظمة التجارة العالمǽة التي 

  تسعى الجزائر جاهدة للإنضمام لها خلال السنوات الأخیرة.

  لقروض حسب مدتهافي توزȂع االبنوك الجزائرȂة  مساهمة تطور -1-3-2

تساهم البنوك الجزائرȄة مساهمة Ȟبیرة في تموȄل الإقتصاد من خلال تنوع القروض الموجهة نحوه سواء تعلȘ الأمر     

  Ǽالقروض قصیرة الأجل أو القروض متوسȌ وطوȄلة الأجل، والجدول الموالي یوضح توزȄع هذه القروض حسب مدتها.

  )2014- 2010حسب مدتها خلال الفترة (للإقتصاد ): توزȂع القروض الممنوحة 19- 4جدول رقم ( ال

                                                                          ȏار دینار جزائرǻالوحدة : مل  

  2014  2013  2012  2011  2010  القروض

  الأجلقروض قصیرة 
  بنوك عمومǻة

  خاصة بنوك

1311.0  
1045.4  
265.6  

1363.0  
999.6  
663.4  

1361.6  
973.9  
387.7  

1423.4  
936.4  
487.0  

1608,7  
1091,0  
517,7  

  الأجل وطوȂلة قروض متوسطة
  بنوك عمومǻة         
  بنوك خاصة         

1955.7  
1790.4  
165.3  

2361.7  
2194.4  
167.3  

2924.0  
2742.2  
181.8  

3731.1  
3521.0  
210.1  

4895,2  
4621,1  
273,1  

  6504,9  5154.5  4285.6  3724.7  3266.7  القروض الممنوحة إجمالي
  الأجلقروض قصیرة حصة ال
  وطوȂلة الأجلقروض متوسطة الحصة 

%40.1  
59.9% 

36.6%  
%63.4  

%31.8  
%68.2  

27.6% 
%72.4  

%24.7  
%75.3  

Source :  Rapport d’évolutions économique et monétaire en Algérie, 2014,p :79.  

المتوسطة  اوȞذ الأجلتوزȄع القروض حسب مدتها حیث تشهد القروض قصیرة  )19- 4(یتضح من خلال الجدول        

ملǽار دینار  1955.7من  الأجل وطوȄلة رتفعت القروض متوسطةإحیث  أخرȐ  إلىتزایدا ملحوظا من سنة  الأجلوالطوȄلة 

وهو ما انعȞس  %150.34بزȄادة قدرت بنسǼة  أȑ 2014ملǽار دینار جزائرȑ سنة  4895,2 إلى 2010جزائرȑ سنة 

 مقارنة Ǽسنة 2014خلال سنة  %98.99بــ زȄادتها قدرت  والتيللقروض الممنوحة خلال فترة الدراسة  الإجمالǽةعلى الزȄادة 

وȄرجع ذلك  أخرȐ  إلىا ملحوظا من سنة صالقروض الممنوحة تناق إجماليمن  الأجلصیرة وتشهد حصة القروض ق ،2010

 ،الوطني الاقتصادإلى بوتیرة متزایدة وتوجیهها  الأجلالقروض المتوسطة والطوȄلة  حمنلتوجه البنوك العمومǽة والخاصة  إلى

في تموȄل مختلف مجالات  هǽمنةالعمومǽة اللبنوك لتشجǽع التحرȄر المصرفي تǼقى  إلىوعلى الرغم من توجه الجزائر 

انتشارها الواسع في السوق البنȞي من جهة وثقة المستثمرȄن في البنوك  إلىذلك  إرجاع وقطاعات الاقتصاد الوطني وǽمȞن 

  . أخرȐ من البنوك الخاصة من جهة  مومǽة أكثرالع
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ظام البنȜي من خلال عدد من مما سبȖ ذȜره یتضح Ǻأن الجزائر منحت أولوǻة Ȝبیرة لإصلاح الن    

التعدǻلات الهادفة في مجملها إلى تعزȂز النظام وتقوȂته، وتساهم البنوك الجزائرȂة وخاصة العمومǻة 

  ؤȜد على أهمیتها ودورها في تنمیته.منها في تموȂل الإقتصاد الجزائرǺ ȏمختلف قطاعاته وهو ما ی

  ة في ولاǻة أم البواقيواقع التموȂل البنȜي للمؤسسات الصغیرة والمتوسط -2
ǽعد التموȄل البنȞي مصدر التموȄل الأساسي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي نظرا لما تزخر Ǽه    

الساحة البنǽȞة، فالبنوك المتواجدة Ǽالولاǽة تعمل على توجǽه حجم معتبر من التموȄل لهذه المؤسسات سواء من 

داعمة لهذه المؤسسات، وحتى یتم التعرف على واقع خلال التموȄل الخاص أو التموȄل التكاملي مع الهیئات ال

  التموȄل البنȞي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي سیتم التطرق للعناصر الموالǽة:

  ولاǻة أم البواقيللساحة البنǻȜة المقدمة للتموȂل التقلیدȏ بوصف -2-1

ǽة أم البواقي على ستة بنوك عمومǽة وȃنك خاص تحتوȑ الساحة البنǽȞة المقدمة للتموȄل التقلیدȑ بولا     

  :تنتشر عبر مختلف مناطȘ الولاǽة، وتتمثل هذه البنوك فǽمایلي

 ȋاǽبنك - الصندوق الوطني للتوفیر والإحت  CNEP-Banque؛ 

  ȑالقرض الشعبي الجزائر   CPA؛ 

  ȑالبنك الوطني الجزائر    BNA؛  

  ȑالبنك الخارجي الجزائر   BEA؛ 

  ةبنك الفلاحةǽفȄة الرǽوالتنم   BADR ؛ 

 ةǽة المحلǽبنك التنم  BDL ؛ 

 بنك الخلیج الجزائرAGB . 

2-1-1- ȉاǻبنك-الصندوق الوطني للتوفیر والإحت  *CNEP-Banque : س الصندوقǽتم تأس

وتتمثل مهمة الصندوق في  Ǽ64 -227موجب القانون رقم  1964أوت  10الوطني للتوفیر والإحتǽاȋ في 

الصغیرة للعائلات والأفراد، أما في مجال القرض فإن الصندوق مدعو لتموȄل ثلاثة أنواع جمع الإدخارات 

ت الخاصة ذات المنفعة الوطنǽة، من العملǽات هي: تموȄل البناء والجماعات المحلǽة وǼعض العملǽا

Ȟبنك وǼقرار من وزارة المالǽة تم تكرȄس الصندوق الوطني للتوفیر والإحتǽاȋ  1971بتداء من سنة وإ 

وطني للسȞن، وفي إطار سǽاسته الإقراضǽة في مجال السȞن فإن الصندوق ǽقوم Ǽمنح قروض إما لبناء 

                                                             
* -CNEP: Caisse Nationale d’Epargne et de Prévoyance. 
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- 187، ص ص:2010لطرش،  السȞن أو لشراء سȞن جدید أو تموȄل مشارȞة المقترض في تعاونǽة عقارȄة

188 .  ل  6وفيȄنظامه الأساسي  1997أفر ȋاǽحصوله على غیر الصندوق الوطني للتوفیر والإحتǼ

ترخǽص Ȟبنك وأصǼح ǽمȞنه القǽام ȞǼل العملǽات البنǽȞة ما عدȐ عملǽات التجارة الخارجǽة، وȄتوفر البنك 

مدیرȄة جهوǽة موزعة عبر Ȟامل التراب الوطني، وتوجد على مستوȐ ولاǽة أم  15وȞالة و 206حالǽا على 

والثانǽة على مستوȐ مدینة عین البǽضاء  وȞالات للبنك، الأولى على مستوȐ مدینة أم البواقي 3البواقي 

  . 2015-05 -:22  , consulté le  www.cnepbanque.dz  .والثالثة على مستوȐ مدینة عین فȞرون 

2-1-2- ȏالقرض الشعبي الجزائرCPA* : في ȑس القرض الشعبي الجزائرǽ14تم تأس  ȑ1966ما 

بنك تجارȑ یتم تأسǽسه في الجزائر وقد تأسس على أنقاض القرض الشعبي للجزائر ووهران وهو ثاني 

وقسنطینة وعناǼة، والصندوق المرȞزȑ الجزائرȑ للقرض الشعبي، ثم إندمجت فǽه Ǽعد ذلك ثلاثة بنوك 

Ȍ أجنبǽة أخرȐ وهي شرȞة مارسیلǽا للقرض والمؤسسة الفرنسǽة للقرض والبنك، وأخیرا البنك المختل

قوم القرض الشعبي الجزائرȑ بجمع الودائع بإعتǼاره بنȞا تجارȄا وǽقوم Ǽمنح القروض مصر، و  -الجزائر

بتداء من  أصǼح ǽقوم Ǽمنح القروض متوسطة الأجل أǽضا، وتǼعا لمبدأ  1971قصیرة الأجل، وإ

والقطاع  التخصص البنȞي فقد تكفل القرض الشعبي الجزائرǼ ȑمنح القروض للقطاع الحرفي، الفنادق

، ص: 2010لطرش،  السǽاحي Ǽصفة عامة وȞذلك قطاع الصید والتعاونǽات غیر الفلاحǽة والمهن الحرة

189.  مدینة عین Ȑالة على مستوȞمدینة أم البواقي، وو Ȑالة على مستوȞة أم البواقي تتواجد وǽوفي ولا

 البǽضاء ووȞالة على مستوȐ مدینة عین ملیلة.

Ǽموجب  1966جوان  13أنشأ البنك الوطني الجزائرȑ في :  †BNAجزائرȏ البنك الوطني ال-2-1-3

نتیجة تأمǽم Ǽعض البنوك الأجنبǽة وȄتعلȘ الأمر ȞǼل من القرض العقارȑ الجزائرȑ  178- 66الأمر رقم 

والتونسي، والقرض الصناعي والتجارȑ الجزائرȑ والبنك الوطني للتجارة والصناعة وȞذا البنك الǼارȄسي 

الخصم ǼمعسȞر، ومن خلال إنشاء هذا البنك بدت سǽاسة السلطات العمومǽة واضحة الهولندȑ وأخیرا مȞتب 

في إسترداد الǼلاد لسǽادتها الإقتصادǽة، حیث إرتكز البنك الوطني الجزائرȑ على مǼادȏ مالǽة تخدم الإقتصاد 

مؤسسات الوطنǽة الوطني وتلبي الحاجǽات التموȄلǽة لشتى القطاعات، وقد أعتبر Ȟبنك ودائعي مستثمر وȃنك ال

مدیرȄة جهوǽة موزعة عبر Ȟامل التراب  17وȞالة و 201العمومǽة والخاصة، وȄتوفر البنك حالǽا على 

                                                             
*- CPA : Crédit Populaire d’Algérie 
†-BNA: Banque Nationale d’Algérie 
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وȞالات، وȞالتان على مستوȐ مدینة أم البواقي، ووȞالة على  4الوطني، وعلى مستوȐ ولاǽة أم البواقي تتواجد 

  . 265،ص:2012عǽاش، ملیلة  مستوȐ مدینة عین البǽضاء، ووȞالة على مستوȐ مدینة عین

2-1-4-  ȏالبنك الخارجي الجزائرBEA* : في ȑر  01تأسس البنك الخارجي الجزائرȃ1967أكتو 

وȃهذا فهو ثالث وآخر بنك تجارȑ یتم تأسǽسه تǼعا لقرارات تأمǽم القطاع البنȞي،  Ǽ61-204موجب الأمر 

بنوك أجنبǽة وهي: القرض الیوناني، الشرȞة العامة، قرض الشمال، والبنك  5وقد تم إنشاؤه على أنقاض 

Ȍ وȃنك ǼارȞلیز، وǽمارس البنك الخارجي الجزائرȞ ȑل مهام البنوك التجارȄة الصناعي للجزائر والمتوس

وǽمȞنه جمع الودائع الجارȄة وفي جانب الإقراض یتكفل بتموȄل عملǽات التجارة الخارجǽة فهو ǽقوم Ǽمنح 

اطات القروض للإستیراد Ȟما ǽقوم بتأمین المصدرȄن الجزائرȄین وتقدǽم الدعم المالي لهم، Ȟما تمتد النش

الإقراضǽة للبنك الخارجي الجزائرȑ إلى قطاعات أخرȐ، ففي هذا البنك ترȞز العملǽات المالǽة للشرȞات 

الكبرȐ مثل سوناطراك وشرȞات الصناعات الكǽماوǽة والبتروǽȞماوǽة وقطاعات إقتصادǽة أخرȐ على 

 .190-189:، ص ص2010لطرش،  عȞس ما هو منصوص علǽه فǽما یتعلȘ بتخصǽص النظام البنȞي 

  وعلى مستوȐ ولاǽة أم البواقي تتواجد وȞالة واحدة للبنك.

 13تأسس بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة بتارȄخ : BADR † بنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻة  -2-1-5

Ǽعدما أظهر البنك الوطني الجزائرȑ عدم قدرته على تلبǽة  Ǽ82-206مقتضى المرسوم رقم  1982مارس 

التموȄل المتزایدة والمستمرة للقطاع الفلاحي، وقد حددت مهمته في تموȄل الأنشطة الزراعǽة إحتǽاجات 

 Ȑفي والإنتاج الغذائي على المستوȄر القطاع الرȄل الأنشطة التي تهدف إلى تطوȞو ȑحرǼوالصید ال ȑوالر

عǽة الموزعة على الوطني، فضلا على تغطǽة مختلف العملǽات المالǽة لجمǽع الوȞالات الفلاحǽة والزرا 

التراب الوطني، وǽحتل بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة المرتǼة الأولى على المستوȐ الوطني من حیث عدد 

مدیرȄة جهوǽة موزعة عبر Ȟامل الوطن وعلى  37وȞالة و 278الوȞالات حیث یتوفر البنك حالǽا على 

وȐ مدینة أم البواقي، وȞالة على مستوȐ وȞالات للبنك، وȞالة على مست 6مستوȐ ولاǽة أم البواقي توجد 

مدینة عین البǽضاء، ووȞالة على مستوȐ مدینة عین ملیلة ووȞالة على مستوȐ مدینة عین فȞرون، وȞالة 

  .266، ص:2012عǽاش،على مستوȐ مدینة سوق نعمان ووȞالة على مستوȐ مدینة مسǽȞانة

                                                             
*- BEA: Banque Extérieure d’Algérie 
†-BADR: Banque de l’Agriculture et du Developpement  Rural. 
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 85.85التنمǽة المحلǽة Ǽموجب المرسوم رقم تأسس بنك : *BDLبنك التنمǻة المحلǻة   -2-1-6

وهو آخر بنك تجارȑ یتم تأسǽسه في الجزائر قبل الدخول في مرحلة  1985أفرȄل  30المؤرخ في 

الإصلاحات، ǽقوم بنك التنمǽة المحلǽة بجمع الودائع وǽقوم أǽضا Ǽمنح القروض لصالح الجماعات 

ملیون دینار جزائرȑ، وهو أولا  15800لة برأس مال قدره والهیئات العامة المحلǽة، وهو أحد البنوك العام

بنك المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات الصغیرة والمتوسطة والتجارة في أوسع معانیها ثم بنك 

المهن الحرة والأفراد والعائلات، وȃهدف البنك إلى المشارȞة الفعالة في تطوȄر الإقتصاد الوطني على وجه 

لإستثمار بتشجǽع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات الصغیرة والمتوسطة في الخصوص وتعزȄز ا

وȞالة موزعة بإحȞام على مستوȐ التراب  149جمǽع القطاعات، Ȟما ǽحسب للبنك إنتشاره فهو یتكون من 

الثانǽة الوطني، وعلى مستوȐ ولاǽة أم البواقي توجد وȞالتان للبنك الأولى على مستوȐ مدینة أم البواقي، و 

  .   2015 -5-:22 , consulté le www.bdl.dz  على مستوȐ مدینة عین البǽضاء  

یخضع للقانون الجزائرȑ وهو عضو  خاص وهو بنك تجارAGB:   ȑ †بنك الخلیج الجزائر -2-1-7

ملǽار دج وقد بدأ نشاطه الفعلي في مارس  10تاǼع لشرȞة مشارȄع الكوȄت، تم تأسǽسه برأسمال قدره 

ǽعمل البنك على تقدǽم قروض للمؤسسات والمهنیین والأفراد على نطاق واسع Ȟما ǽسعى ǼشȞل ، 2004

الخلیج الجزائر القروض البنǽȞة التقلیدǽة Ȟما ǽقدم  مستمر لتطوȄر منتجاته وخدماته المالǽة، وǽقدم بنك

 ǽ56حتوȑ بنك الخلیج الجزائر على شȞǼة تتكون من و صǽغ تموȄل تتفȘ مع مǼادȏ الشرȄعة الإسلامǽة، 

         فرعا، وعلى مستوȐ ولاǽة أم البواقي توجد وȞالة للبنك متواجدة على مستوȐ مدینة عین ملیلة

2015 -5-:22 e, consulté l www.agb.dz   .  

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقيالمقدم تطور حجم التموȂل البنȜي  -2-2

دورا هاما في تقدǽم التموȄل للمؤسسات المصغرة   تلعب البنوك التجارȄة العمومǽة بولاǽة أم البواقي    

 Ȑذا الالصغیرة والمتوسطة نظرا لإنتشارها على مستوȞة من جهة وǽولا Ȑتوفر بنك خاص وحید على مستو

إنعدام تواجد مؤسسات مالǽة أخرǼ Ȑالولاǽة ماعدا صندوق الإستثمار للمؤسسة المالǽة الولاǽة إضافة إلى 

وحتى یتم الوقوف على أهمǽة  من جهة أخرSOFINANCE ،Ȑللإستثمارات، المساهمات والتوظǽفات 

 ي سیتم التطرق إلى الإحصائǽات التالǽة:التموȄل البنȞي بولاǽة أم البواق

                                                             
*-BDL: Banque de Developpement Local. 
†   - AGB : Algéria Gulf Bank 
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: مساهمة البنك الوطني الجزائرȏ بولاǻة أم البواقي في تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 1- 2- 2
ǽعد البنك الوطني الجزائرȑ بولاǽة أم البواقي من بین الفاعلین الأساسیین في تقدǽم التموȄل للمؤسسات 

 Șم الصغیرة والمتوسطة سواء تعلǽة الداعمة وتقدǽلȄات التموǽالتكامل مع الآلǼ ذاȞل الثنائي وȄالتموǼ الأمر
  التموȄل الثلاثي، والجدول الموالي یوضح حصیلة نشاȋ وȞالة هذا البنك:

): حصیلة تموȂل وȜالة البنك الوطني الجزائرȏ بولاǻة أم البواقي للمؤسسات 20-4الجدول رقم ( 
  )2014-2011الصغیرة والمتوسطة للفترة( 

  2014  2013  2012  2011  السنوات

  -قروض الإستغلال  - الـــتــــمــوȂــــــــل قـــصــیـــــــــــر الأجــــــــــــل

  14720000  358850529,35  201714776,87  198214282,69  قروض Ǻالإلتزام

ȏ0,00  14431454,21  0,00  21734843,29  إعتماد مستند  

  0,00  18838856,37  91982573,35  112116331,16 تسبǻقات على الحساب

  14720000  392120839,93  293697350,22  332065457,14  المجموع

 -قروض الإستثمار –الــــــتـمــوȂــــــــــــل مــتـــــــوســـȊ الأجـــــــــــــل 

  القǽمة  العدد  القǽمة  العدد  القǽمة  العدد  القǽمة  نوع التموȂل

  385170000  13  32512352,76  13  63142193,04  10  72817364,99  ثنائيالتموȂل 

  1102097000  324  715441012,37  64  113693641,65  28  38601440,52  التموȂل ثلاثي

  1487267000  337  747953365,13  77  176835834,69  38  111418805,51  المجموع

  المقدمة من قبل وȞالات البنك الوطني الجزائرȑ بولاǽة أم البواقي.: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على الإحصائǽات المصدر

) تنوع التموȄل البنȞي المقدم من وȞالات البنك الوطني الجزائرȑ للمؤسسات 20- 4یتضح من خلال الجدول (   

 Ȑل قصیر الأجل إختلافا في حجمه من سنة إلى أخرȄشهد التموǽ ة حیثǽالولاǼ المصغرة الصغیرة والمتوسطة

وǽعود ذلك إلى إختلاف طلǼات التموȄل المقدمة من قبل أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظرا لإختلاف 

إحتǽاجاتهم التموȄلǽة، في حین ǽشهد التموȄل متوسȌ الأجل تزایدا مستمرا من سنة إلى أخرȐ حیث قدرت قǽمة 

ــ 2011التموȄل المتوسȌ الأجل الممنوح خلال  دج خلال  1487267000رتفع إلى دج لی 111418805,51بـ

، وȄهǽمن التموȄل الثلاثي على النصیب الأكبر من قروض الإستثمار  %12,35أȑ بزȄادة قدرت بـــ  2014سنة 

الممنوحة من قبل البنك نظرا للإقǼال الكبیر على إنشاء المؤسسات المصغرة في ظل الآلǽات التموȄلǽة الداعمة 

طنǽة لدعم تشغیل الشǼاب، الصندوق الوطني للتأمین عن الǼطالة وȞذا الوȞالة والمتمثلة في Ȟل من الوȞالة الو 

نظرا لتخفǽض السلطات الجزائرȄة لمعدل الفائدة المطبȘ على  2014الوطنǽة لتسییر القرض المصغر خاصة سنة 

التموȄل  إضافة إلى الإمتǽازات الضرȄبǽة التي تستفید منها المؤسسة ، في حین ǽشهد %0القرض البنȞي إلى 

  الثنائي إنخفاضا في عدده مقارنة Ǽعدد التموȄل الثلاثي المقدم.



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقـليدي والتمويل المستحدث بولاية أم البواقي ....الفصل الرابع:
 

-261- 
 

: مساهمة البنك الخارجي الجزائرȏ بولاǻة أم البواقي في تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-2- 2- 2

ǽشهد نشاȋ البنك الخارجي الجزائرȑ تطورا ملحوظا وȄرجع ذلك للتموȄل المقدم من قبله للمؤسسات 

  الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي، والجدول الموالي یوضح حصیلة نشاطه في هذا المجال:     

للمؤسسات الصغیرة ): حصیلة تموȂل البنك الخارجي الجزائرȏ بولاǻة أم البواقي  21-4الجدول رقم ( 

  )2014-2010والمتوسطة للفترة( 

  2014- 12-31إلى غاǻة  2010- 1-1من   نوع التموȂل
  التموȂل قصیر الأجل:
  تسبیȖ على الفاتورة

  تسبیȖ على المخزون 
ȏقرض إعتماد مستند  

  القǻمة  العدد
  دج 7.000.000,00  /
  دج 20.000.000,00  /
  دج 460.000.000,00  /

  دج 487.000.000,00    التموȂل قصیر الأجل مجموع
 ANSEJ التموȂل الثلاثي:  

                  CNAC 
                  ANGEM 

  دج 661.959.203,20  349
  دج 590,234.784,80  272
  دج 14.847.727,32  31

  دج 1.267.041.715,32  652  التموȂل الثلاثي
  دج 398.000.000,00  04 التموȂل الثنائي

  دج 1.665.041.715,32  656  مجموع التموȂل متوسȊ الأجل

  : من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على الإحصائǽات المقدمة من وȞالة البنك الخارجي الجزائرȑ بولاǽة أم البواقي.المصدر

) حصیلة تموȄل وȞالة البنك الخارجي الجزائرȑ بولاǽة أم البواقي للمؤسسات 21-4یوضح الجدول (    

حیث قدر التموȄل  2014إلى غاǽة نهاǽة دǽسمبر  2010المصغرة الصغیرة والمتوسطة إبتداء من جانفي 

دج ǽحتل منه التموȄل المتوسȌ الأجل نصیب  2152041715,32البنȞي الممنوح خلال هذه الفترة بـــ

وȄرجع ذلك إلى حجم التموȄل الممنوح Ǽصǽغة التموȄل الثلاثي والتي تم منحه إلى  %77سǼة الأسد بن

خاصة في ظل السǽاسة المنتهجة من قبل السلطات الجزائرȄة لدعم تموȄل هذه مؤسسة مصغرة  652

الثنائي المؤسسات في إطار الآلǽات التموȄلǽة الداعمة، في حین تم منح تموȄل متوسȌ الأجل Ǽصǽغة التموȄل 

مؤسسات صغیرة ومتوسطة نظرا لقلة الطلب على هذا النوع من التموȄل، في حین إقتصر التموȄل  4إلى 

القصیر الأجل الممنوح على التسبǽقات على الفاتورة وعلى المخزون، وȞذا الإعتماد المستندȑ، وǼȄقى البنك 

یرة والمتوسطة Ǽالرغم من Ȟون معظم الخارجي الجزائرȑ یلعب دورا هاما في منح التموȄل للمؤسسات الصغ

  تعاملاته تتم مع المؤسسات الكبیرة مثل مؤسسة سوناطراك.
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: بولاǻة أم البواقي في تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بنك التنمǻة المحلǻةمساهمة  -2-2-3

وسطة Ǽصǽغتǽه ǽساهم بنك التنمǽة المحلǽة بولاǽة أم البواقي بتوجǽه التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمت

  المختلفتین والجدول الموالي یوضح ذلك:

 ): حصیلة تموȂل بنك التنمǻة المحلǻة بولاǻة أم البواقي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة22- 4جدول رقم ( ال

  دج 1000)                                                        الوحدة: 2014-2011( للفترة

 Ȋل متوسȂالتمو
  الأجل

2011  2012  2013  2014  

  العدد  القǻمة  العدد  القǻمة  العدد  القǻمة  العدد  القǻمة
ANSEJ 208098.475  119  221163.000  118  110818.804  119  104788.445  135  

CNAC  380000.000  100  330000.000  99  57000.000  100  450000.000  330  

ANGEM  97264.254  49  3095.293  54  62729.000  68  129309.665  197  

  662  684098.110  287  130810.805  271  554258.363  268  685362.730  التموȂل الثلاثي

  /  /  /  /  4  31381.590  /  /  التموȂل الثنائي

مجموع التموȂل 
  متوسȊ الأجل

685362.730  268  585639.953  275  130810.805  287  684098.110  662  

  على إحصائǽات مقدمة من قبل وȞالات بنك التنمǽة المحلǽة بولاǽة أم البواقي: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد المصدر

) حجم التموȄل متوسȌ الأجل المقدم من قبل وȞالات بنك التنمǽة المحلǽة 22- 4یتضح من الجدول (    

الثلاثي وقد قدر للمؤسسات المصغرة الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي Ǽصǽغتي التموȄل الثنائي وȞذا التموȄل 

دج، حیث ǽشهد التموȄل الثلاثي تزایدا في عدده من سنة إلى أخرȐ فقد قدر  684098110,00بــ  2014سنة 

ــ 2011عدد المؤسسات المصغرة الممولة سنة  أȑ بزȄادة  2014مؤسسة سنة  662مؤسسة لترتفع إلى  268بـ

حصول على التموȄل البنȞي في ظل الآلǽات التموȄلǽة وȄرجع الإقǼال الكبیر للشǼاب الجزائرȑ لل  %147قدرت بـــ

الإمتǽازات الضرȄبǽة الممنوحة، في حین ǽشهد التموȄل  للإمتǽازات المالǽة وȞذا  2014الداعمة خاصة سنة 

منح أرȃعة قروض متوسطة الأجل في صǽغة  2012الثنائي إنخفاضا Ȟبیرا من حیث عدده حیث شهدت سنة 

نعدالتموȄل الثنائي بین الب م منح التموȄل الثنائي في Ȟل من انك وصاحب المشروع وإ

  نظرا لعدم الطلب على هذا النوع من التموȄل.  2014،2013،2011السنوات

من خلال ما سبȖ یتضح الحجم الكبیر للتموȂل الممنوح من قبل البنوك العمومǻة الساǺقة الذȜر للمؤسسات     

تلف الأنواع سواء تعلȖ الأمر ǺالتموȂل قصیر الأجل وȜذا التموȂل متوسȊ المصغرة الصغیرة والمتوسطة Ǻالولاǻة Ǻمخ

الأجل Ǻصǻغتǻه الثنائǻة والثلاثǻة  وهو ما یترجم الدور الكبیر الذȏ تلعǺه البنوك العمومǻة في منح التموȂل لهذه 

ȉاǻة أم ال - بنك - المؤسسات، وتجدر الإشارة إلى أن الصندوق الوطني للتوفیر والإحتǻنوع بولا ȏم أǻقم بتقدǻ بواقي لم
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من التموȂل للمؤسسات المصغرة الصغیرة والمتوسطة طیلة فترة نشاطه، في حین رفض Ȝل من بنك الفلاحة والتنمǻة 

 .ȏعها السرǺات لسبب راجع إلى طاǻمنح إحصائ ȏذا القرض الشعبي الجزائرȜة وǻفȂالر 

والبنوك  والمتوسطة الصغیرة للمؤسساتالداعمة بین الآلǻات  التموȂلي التكاملواقع  - 3- 2

     البواقي أمفي ولاǻة  التجارȂة
 تعد الآلǽات التموȄلǽة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر من بین الهǽاكل الأساسǽة     

الداعمة للإقتصاد الوطني، فقد استحدثت الجزائر هذه الآلǽات الموجهة خصǽصا للمؤسسات الصغیرة 

من المشاكل المالǽة والخروج بها من دائرة العوائȘ المتعلقة بهذا الجانب ومن ثم  والمتوسطة بهدف التقلیل

الدفع بها للإندماج في السوق الوطنǽة وتحقیȘ مختلف أهدافها الإقتصادǽة، خاصة وأن هذه الآلǽات تسعى 

  قتصاد الوطني.للعب دور تكاملي مع البنوك التجارȄة لتوجǽه التموȄل Ǽما یخدم الإ

شهد نسیج المؤسسات  : تطور نسیج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولاǻة أم البواقي-2-3-1

الصغیرة والمتوسطة تطورا ملحوظا من سنة إلى أخرȐ نتیجة لأهمیتها داخل الولاǽة من جهة وتنوع إنتشارها 

  هذه المؤسسات من خلال مایلي:، لذا سیتم التطرق لتطور من جهة أخرȐ  في مختلف الأنشطة والقطاعات

تزخر ولاǽة أم البواقي  ي:البواق أموالمتوسطة في ولاǻة  تطور تعداد المؤسسات الصغیرة-3-1-1

ت هذه المؤسسات تطورا في تعدادها خلال مؤسسات الصغیرة والمتوسطة وقد شهدبنسیج متنوع من ال

  السنوات الأخیرة، والجدول الموالي یوضح ذلك:

      البواقي للفترة أموالمتوسطة في ولاǻة  ): تطور تعداد المؤسسات الصغیرة23- 4( جدول رقمال

)2010 -2014(  

  2014  2013  2012  2011  2010  طبǻعة المؤسسة

  %النسǼة  العدد  %النسǼة  العدد  %النسǼة  العدد %النسǼة  العدد
  - 33.53  2848  0.42  4285  11.10  4113  9.66  3702  3376  مصغرةمؤسسة 

  14.63  245  9.12  287  3.14  263  7.59  255  237  صغیرة مؤسسة
  - 14.63  62  9.52  23  16.66  21  28.57  18  14  متوسطة مؤسسة

  -1440  3155  198  4595  422  4397  348  3975  3627  المجموع

مدیرȄة والمتوسطة المقدمة من طرف  الصغیرة للمؤسسات الإحصائǽةات ȄالǼاحثة  Ǽالاعتماد على النشر  إعداد: من  المصدر

  أم البواقي .ولاǽة وترقǽة الاستثمار ب والمتوسطة الصغیرة المؤسسات
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والمتوسطة تشهد تطورا سنوǽا متزایدا للفترة  المؤسسات الصغیرة أنبناء على الجدول السابȘ یتضح       

صل مؤسسة لت 3627بـ  2010سنة  والمتوسطة الصغیرة ) حیث قدر عدد المؤسسات2010-2013(

وقد احتلت  26.68%بـ  أȑ بزȄادة قدرت 2013مؤسسة مصغرة صغیرة ومتوسطة سنة  4595 إلى

المؤسسات تلیها المؤسسات الصغیرة فالمتوسطة Ǽعدد قلیل  إجمالي من الأسدالمؤسسات الصغیرة حصة 

 سطةوالمتو  Ȅرجع هذا التزاید في تعداد المؤسسات الصغیرةو  والصغیرةلمصغرة مقارنة بإجمالي المؤسسات ا

مختلف تعلǼ Șبل السلطات الجزائرȄة خاصة فǽما التسهǽلات التي قدمت لهذا القطاع من قو  الإجراءات إلى

ما تضمنته من تسهǽلات لإنشاء هذا النوع من المؤسسات هذا القطاع و  لدعم الآلǽات التموȄلǽة الموجهة

وهو ما دفع Ǽالعدید من المستثمرȄن والشǼاب الǼطالین إلى اللجوء لهذه الآلǽات لإنشاء مؤسساتهم أو 

 1440ـ قدرت بـ والمتوسطة الصغیرة شهدت تراجعا في تعداد المؤسسات 2014سنة  أنغیر توسǽعها، 

عدد Ȟبیر من  شطب إلىوȄرجع ذلك  2013مقارنة Ǽسنة  Ǽ %31.33انخفاض قدر بنسǼة أȑمؤسسة 

  .المؤسسات المصغرة نتیجة لفشلها وتوقف نشاطها

البواقي  أمǽة ولا تمتعت: النشاȉ قطاعالبواقي حسب  أمفي ولاǻة  والمتوسطة الصغیرة تطور تعداد المؤسسات- 2- 3- 2

تطور ملحوȍ في تعداد قطاع المؤسسات  إلىوتشیر الإحصائǽات  Ǽعدد Ȟبیر من المؤسسات المصغرة الصغیرة والمتوسطة

  وǽمȞن توضǽح ذلك من خلال الجدول الموالي:، المصغرة والصغیرة والمتوسطة حسب قطاع النشاȋ في الولاǽة

 أمفي ولاǻة  قطاع  النشاȉحسب  والمتوسطة الصغیرة ): تطور تعداد المؤسسات 24-4جدول رقم(ال

 )2014-2012البواقي للفترة (

ȉ2014  2013  2012  قطاع النشا  

  %النسǼة  العدد  %النسǼة  العدد  %النسǼة  العدد
 ȏحرǺ0.19  06  4.94  227 4.88  215  الفلاحة والصید ال  

    المناجم ،الطاقة ،المحروقات
  والمحاجر

101  2.29 126  2.74  111  3.52  

  39.27  1239  5.17  238 5.18  228  العمومǻة والأشغالالبناء 

  7.25  229  15.82  727 15.10  664  الصناعة التحوȂلǻة
  49.67  1570  71.32  3277 72.52  3189  الخدمات
  100  3155  100  4595 100  4397  المجموع

مدیرȄة والمتوسطة المقدمة من طرف  الصغیرة للمؤسسات الإحصائǽة المعلومات اتȄنشر  الǼاحثة Ǽالاعتماد على إعداد: من المصدر

  أم البواقي .ولاǽة وترقǽة الاستثمار ب والمتوسطة الصغیرة المؤسسات
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      Șحتل الصدارة طیلة الفترة ( أنیتضح من خلال الجدول السابǽ 2014-2012قطاع الخدمات (

من  %49.67بنسǼة  رأȑ ما ǽقد 2014مؤسسة مع نهاǽة سنة  1570حیث بلغت المؤسسات الخدماتǽة 

ǽأتي في و  ،سهولة الاستثمار في هذا القطاع إلىȄرجع ذلك و  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات إجمالي

 إجماليمن  %39.27العمومǽة بنسǼة قدرت بـ الأشغالو قطاع البناء  2014المرتǼة الثانǽة سنة 

التسهǽلات المقدمة لهذا القطاع بهدف المساهمة في  إلىȄرجع ذلك و  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

 2014ثالثة سنة لǽحتل المرتǼة ال ،ما تعلǼ ȘالسȞن خاصة یر الذȑ تشهده المشارȄع الخاصةتدارك التأخ

م من رغمقارنة Ǽالسنوات الساǼقة على ال الذȑ شهد انخفاضا في عدد المؤسساتȄلǽة و و حقطاع الصناعة الت

 تحفیز الممنوحة لهوال قب لمنظمة التجارة العالمǽةرتالم ایدة لهذا القطاع في ظل الانضمامالمتز  الأهمǽة

 الأخیرةالمرتǼة  أما، %3.52المرتǼة الراǼعة بنسǼة الطاقة المناجم والمحاجر  لǽحتل قطاع المحروقات

حیث قدرت  2014مستوǽاتها سنة  أدنى هدتفȞانت من نصیب قطاع الفلاحة والصید الǼحرȑ والتي ش

ذاو  المؤسسات إجماليمن  %0.19نسبتها بـ  المؤسسات الناشطة أنما تم مقارنتها Ǽالسنوات الساǼقة نجد  إ

لها  المخاطر الكبیرة التي یتعرض إلىذلك  إرجاعǽمȞن و  مؤسسات Ȑ 6 في هذا القطاع لم یتǼقى منها سو 

 عزوف إلى إضافةشطبها و فشل هذه المؤسسات  إلىالتي Ȟثیرا ما تؤدȑ المستثمر في قطاع الفلاحة و 

Ȟذا التسهǽلات و  ،رغم من الطاǼع الزراعي للولاǽةالاستثمار في هذا القطاع على ال الشǼاب المستثمر على

نشاȋ  في إطار من التموȄل، إضافة إلى استفادة طالب التموȄل Ǽهالممنوحة لهذا القطاع بهدف النهوض 

  عدم الاستثمار الفعلي في هذا القطاع.قطاع الفلاحة و 

 والمتوسطة الصغیرة الآلǻات التموȂلǻة الداعمة للمؤسسات ضمن برامجالتموȂل الممنوح واقع -2-3-2

البواقي دورا تكاملǽا مع  أمبولاǽة  والمتوسطة الصغیرة تلعب الآلǽات الداعمة للمؤسسات: البواقي أمبولاǻة 

البنوك التجارȄة وȞذا دورا فردǽا في توفیر التموȄل اللازم لإنشاء وتوسع المؤسسات المصغرة الصغیرة 

  هذه الآلǽات في ما یلي:أهم وȄتمثل دور  ،طةوالمتوس

تشهد الوȞالة : -البواقي  وȜالة أم – ANSEJالوȜالة الوطنǻة لدعم تشغیل الشǺاب -2-3-2-1

وذلك للدور الكبیر  الأخیرةتطورا Ȟبیرا في نشاطها خاصة في السنوات  - البواقي أم - الشǼابتشغیل م عالوطنǽة لد

والجدول الموالي یوضح نشاȋ الوȞالة  ،المصغرة الصغیرة والمتوسطة والدعم المقدم من قبلها لأصحاب المشارȄع

 وȞذا التموȄل المقدم من قبلها لأصحاب المؤسسات المصغرة الصغیرة والمتوسطة: الأخیرةفي السنوات 
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  )2014- 2010للفترة ( - البواقي أم –لنشاȉ وȜالة تشغیل الشǺاب  الإجمالǻة): الحصیلة 25- 4جدول رقم (ال

من  الملفات الممولة  موافقات البنوك  الملفات المؤجلة  الملفات المقدمة  السنوات
  طرف الوȜالة

عدد مناصب الشغل 
  المفتوحة

2010  833  608  385  388  1008  

2011  14440  2100  118  1056  1784  
2012  1486  1669  1564  1502  2409  

2013  1468  1825  1062  1104  1637  
2014  1735  1573  1235  1305  1677  
  8515  5355  5426  7775  19962  المجموع

  .- البواقي فرع أم - المقدمة من طرف الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب الإحصائǽاتالǼاحثة Ǽالاعتماد على  إعداد: من المصدر

     Șرالیتضح من خلال الجدول السابȞاب  ذǼة لدعم تشغیل الشǽالة الوطنȞالو ȋالبواقي أم –نشا - 

وقد قدرت  أخرȐ  إلىتموȄل الوȞالة من سنة سنوǽا حیث ǽلاحȎ تزاید الملفات المقدمة للاستفادة من 

بیرة ترجع الزȄادة الكالملفات المقدمة و  إجماليمن  %38.94مشروع ما ǽقدر بـ 7775ؤهلة   بـالملفات الم

ما شهدته نتیجة ثورات ما حدث في البلدان المجاورة و  تǼعات إلى 2011المقدمة سنةفي عدد الملفات 

 5426نوك العمومǽة بتموȄل Ȟما قامت البما دفع ǼالشǼاب الجزائرȑ إلى المطالǼة Ǽالشغل،  الرǽȃع العرȃي

ت ولقد ساهم، للحصول على التموȄل الملفات المؤهلةإجمالي من  %69.80ما ǽعادل نسǼة  أȑ ؤسسةم

 8515توفیر ما ساهم في  مؤسسة  5355بتموȄل  البواقي أمدعم تشغیل الشǼاب فرع الوȞالة الوطنǽة ل

الدور الكبیر الذȑ تلعǼه هذه الآلǽة التموȄلǽة  هو ما یؤȞد علىو  الأخیرةشغل خلال الخمس سنوات  منصب

ما ینتج عنها تقلیل من الǼطالة و المساهمة الایجابǽة في التشغیل والفي توفیر التموȄل اللازم من جهة وȞذا 

  . أخرȐ من آفات اجتماعǽة خطیرة من جهة 

ǽسعى : -البواقي الوȜالة الولائǻة أم - CNACمین عن الǺطالة أالصندوق الوطني للت-2-3-2-2

والذǽ ȑستهدف فئة معینة من الǼطالین الذین  - البواقي أم - CNACمین عن الǼطالة أالصندوق الوطني للت

لإنشاء مؤسساتهم وȞذا المستفیدین اللازم الشǼاب الǼطال ǼالتموȄل  إمداد سنة إلى 50و 30 بین أعمارهمیتراوح 

 الموالي: لنشاȋ الصندوق Ȟما یوضحه الجدول الإجمالǽةوهو ما تترجمه الحصیلة  لتوسǽع مشروعاتهم

  

  



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقـليدي والتمويل المستحدث بولاية أم البواقي ....الفصل الرابع:
 

-267- 
 

الوȜالة  - CNACمین عن الǺطالة أللصندوق الوطني للت الإجمالǻة): الحصیلة 26-4جدول رقم (ال

  )2014- 2010للفترة ( -  البواقي أمالولائǻة 

الملفات   السنوات
  المودعة

الملفات الحائزة على 
  شهادة القابلǻة

الملفات الحائزة على 
  الموافقة البنǻȜة

المؤسسات 
  الممولة

مناصب الشغل 
  المحققة

2010  594  306  175  192  352  
2011  14380  1956  976  644  1194  

2012  1165  1047  825  752  1090  

2013  894  1043  565  676  1525 
2014  1622  1228  820  742  1462 
 5627  3006  3361  5580  18655  المجموع

    .البواقي أمالǼاحثة Ǽالاعتماد على التقارȄر السنوǽة المقدمة من طرف مدیرȄة التشغیل لولاǽة  إعداد: من  المصدر

 أمȞالة مین عن الǼطالة و أدوق الوطني للتتطور نشاȋ الصن )26-4(یتضح من خلال الجدول      

كبیر للشǼاب ال الإقǼالنتیجة  2011مستوȐ للملفات المودعة سنة  أعلىالبواقي حیث شهدت الوȞالة 

على شهادة  ؤسسةم 1228 زتحیث حا 2014سنة على وجه الخصوص، تلیها  الǼطال في تلك السنة

في تموȄل عدد Ȟبیر  CNACمین عن الǼطالة أللتقد ساهمت الوȞالة الولائǽة للصندوق الوطني ǽة و القابل

حیث قدر إجمالي مناصب  أخرȐ  إلىساهم في خلȘ مناصب عمل متزایدة من سنة ا من المؤسسات م

دل على تحقیȘ الصندوق الوطني ما ی ووهمنصب شغل،  5627الشغل المحققة طیلة فترة الدراسة بـــ

تثمین قدرات الǼطالین في خوض من حدة الǼطالة و  فوالمتمثل في التخفی أهدافه لأهممین عن الǼطالة أللت

  .المشارȄع

:  -التنسǻقǻة الولائǻة لأم البواقي-ANGEMالوȜالة الوطنǻة لتسییر القرض المصغر  -2-3-2-3

إلى أكبر عدد ممȞن من النساء تسعى التنسǽقǽة الولائǽة للقرض المصغر بولاǽة أم البواقي إلى الوصول 

الماكثات Ǽالبیت والمواطنین عدǽمي الدخل وȞذا ذوȑ المداخیل غیر المنتظمة وغیر المستقرة، والجدول 

 الموالي یوضح حصیلة نشاȋ التنسǽقǽة الولائǽة Ǽأم البواقي والتموȄل المقدم للفئات المستهدفة:
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 )2014- 2010للفترة ( - التنسǻقǻة الولائǻة لأم البواقي – ANGEM): حصیلة نشاȉ 27- 4الجدول رقم( 

الملفات الحائزة   الملفات المودعة  السنوات
  على شهادة القابلǻة

على  الملفات الحائزة
  الموافقة البنǻȜة

المؤسسات 
  الممولة

مناصب الشغل 
  شراء مواد أولǻةتموȂل   تموȂل ثلاثي  المحققة

2010  202  531  777  230  435  528  
2011  190  734  986  188  766  1002  
2012  338  2223  2458  147  2104  1869  

2013  241  1369  1812  91  93  1925 
2014  491  1892  2506  265  105  2332 
 7656  3503  921  7553  6749  1462  المجموع

   .البواقي أمالǼاحثة Ǽالاعتماد على التقارȄر السنوǽة المقدمة من طرف مدیرȄة التشغیل لولاǽة  إعدادمن المصدر: 

خلال الفترة الممتدة ) نشاȋ التنسǽقǽة الولائǽة للقرض المصغر Ǽأم البواقي 27-4یتضح من الجدول (     

المصغر في تقدǽم التموȄل وقد ساهمت الوȞالة الوطنǽة للقرض  2014إلى غاǽة نهاǽة  2010من سنة 

مؤسسة مصغرة لشراء مواد أولǽة، Ȟما ساهمت في منح التموȄل Ǽصǽغة التموȄل الثلاثي لفائدة  3503إلى 

921  Șل الممنوح للمؤسسات المصغرة ساهم في خلȄل هذا التموȞ ،منصب شغل، وهو  7656مؤسسة

ت التقلیدǽة والحرف الیدوǽة من جهة ما مȞن فئات محددة من تحقیȘ مشارȄعها خاصة ما تعلǼ Șالصناعا

.Ȑة بتوفیر فرص عمل لغیرها من الحرفیین من جهة أخرȞوقد ساهم منح الفرصة لهذه الفئات في المشار   

: - البواقي أم -ANDPMEوالمتوسطة الصغیرة الوȜالة الوطنǻة لتطوȂر المؤسسات-2-3-2-4

تطوȄر البرنامج الوطني  إلى  ANDPMEوالمتوسطة الصغیرة تسعى الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر المؤسسات

حیث  سنوات 05مؤسسة على فترة  20000 إلىبهدف الوصول  والمتوسطة الصغیرة لتأهیل المؤسسات

وتبلغ التكلفة المتوسطة ، دج 385736000000بــ الدولة الإجمالǽة للبرنامج والتي تتحملها لغ التكلفة تب

 الأعمال إدارةالبرنامج على  رتكزوȄ ،دج 19287000بـ عمة من طرف الدولةالمدو  ةسسلكل مؤ 

 الإبداع، الولوج للأسواق ،الحدیثة توفȘ التكنولوجǽا الإنتاج، د الǼشرȄةتطوȄر الموار الإستراتیجǽة، 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  تأهیل الأساسيفهو برنامج متكامل هدفه  ،والابتكار وȞذا توفیر التموȄل

.                                         2015-05-: 24 , consulté le www.andpme.org.dz  ن تنافسیتهایا لتحسترقیتهالجزائرȄة و 

في  -واقيبال أم–المتوسطة المؤسسات الصغیرة و  وطنǽة لتطوȄروحتى یتم التعرف على دور الوȞالة ال    

  الجدول الموالي: إلىالمتوسطة سیتم التطرق تموȄل المؤسسات الصغیرة و و دعم 
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البواقي في برنامج  أم لولاǻة والمتوسطة الصغیرة ): حصیلة انخراȉ المؤسسات28-4جدول رقم ( ال

  .30/09/2014غاǻة  إلىالتأهیل 

  تقسǻم الملفات المودعة حسب حجم المؤسسة

  المجموع  صغیرة جدا  صغیرة  متوسطة  حجم المؤسسة

  45  31  10  04  عدد المؤسسات

  تقسǻم الملفات المودعة حسب نتیجة الدراسة
  المجموع  مرفوض  مؤجل  مقبول  الحالة

  45  18  04  23  عدد المؤسسات

آلǽات دعم الاستثمار  :یوم دراسي حول من قبل إطار ǼالوȞالة خلالعلى معلومات قدمت  Ǽالاعتماد الǼاحثةإعداد  من :المصدر

  .21/10/2014،البواقي ،أمافقة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ر وم

البرنامج  في البواقيأم  لولاǽة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات انخراȋ حصیلة) 28- 4یتضح من الجدول (      

حصیلة وتمثل   2011سنة التطبیȘ الفعلي له ابتداء من  أوالمتوسطة والذȑ بد الصغیرة المؤسسات الوطني لتأهیل

ȋة  في برنامج التأهیل إلى الإنخراǽوضح الجدول ، 2014سبتمبر  30غاȄعدد المؤسسات التي قبلت  أنو

طلǼات  من %51.11ملف مودع وهو ما ǽمثل  45 أصلمؤسسة من  23لاستفادة من البرنامج قدرت بـل

المادȑ أو وتوفیر مختلف الدعم سواء المالي  في ترقǽة المؤسسات المنخرطةالذǽ ȑساهم البرنامج و  إلىالانضمام 

     وتحسین تنافسǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتطوȄر أدائها ومن ثم تحقیȘ قدرتها على الǼقاء والإستمرارȄة.

Ǻأن التموȂل التقلیدǻ ȏحتل مȜانة هامة في الإقتصاد الجزائرȏ یتضح من خلال ما تم التطرق له ساǺقا       

وȂرجع ذلك للدور الكبیر الذȏ تلعǺه البنوك التجارȂة في توجǻه التموȂل نحو الإقتصاد الوطني Ǻمختلف قطاعاته، 

تعزȂز ونظرا لهذا الدور أدخلت الجزائر عدة تعدǻلات على القوانین التي تحȜم عمل هذه البنوك بهدف تقوȂتها و 

الجهاز البنȜي Ǻأكمله، وتعد البنوك العمومǻة بولاǻة أم البواقي من أهم مصادر تموȂل المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة حیث تطرح أنواع قروض مختلفة بناء على حصیلة التموǻلات المقدمة من طرفها للمؤسسات الصغیرة 

من صǻغة التموȂل الثلاثي المȜمل لتموȂل من هذه التموǻلات ممنوحة ض %90والمتوسطة إتضح Ǻأن ما ǻقارب 

الآلǻات التموȂلǻة الداعمة لهذه المؤسسات، والذȏ هو في أغلبیته موجه لإنشاء هذا النوع من المؤسسات وȂرجع 

ذلك للتسهǻلات والإمتǻازات الممنوحة ضمن الآلǻات التموȂلǻة الداعمة من جهة وȜذا لإرتفاع معدل الفائدة 

  في صǻغة التموȂل الثنائي وعدم إقǺال المستثمرȂن على هذه الصǻغة من جهة أخرȎ.  والضمانات المطلوǺة 
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  ǻة أم البواقيالمطلب الثاني: التموȂل المستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولا

تعد أنماȋ التموȄل المستحدث والموجهة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǼمثاǼة الداعم الأساسي        

 ȋغ هذه الأنماǽرها خاصة في ظل تعدد صȄذا تطوȞل هذا النوع من المؤسسات عند إنشائها وȄلتمو

لتعرف على التموȄلǽة وتنوعها Ǽما ǽلائم الإحتǽاجات المالǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وحتى یتم ا

التموȄل المستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي سیتم التطرق إلى تطبیȘ واقع 

  العناصر الموالǽة:

  واقع التموȂل المستحدث في الجزائر-1

ǽشهد التموȄل المستحدث في الجزائر تنوعا بین مختلف أنماطه والمتمثلة في رأس المال المخاطر        

Ǽ لȄل الإسلاميوالتموȄة جاهدة لتوفیر الإطار القانوني  الإستئجار والتموȄومة الجزائرȞحیث تسعى الح

والتنظǽمي لمختلف المؤسسات المقدمة لهذه الأنماȋ التموȄلǽة المستحدثة، وحتى یتم التعرف على واقع 

  ممارستها وتطبǽقها في الجزائر سیتم التطرق لمایلي:

  لإستئجار وواقع ممارسته في الجزائرالإطار التنظǻمي للتموȂل Ǻا-1-1

ǽحظى التموȄل Ǽالإستئجار في الجزائر بإطار قانوني ینظم تأسǽس مؤسساته وشروȋ إعتمادها، وحتى      

  یتم التعرف على هذا الإطار التنظǽمي سیتم التطرق لمایلي: 

یرجع تأسǽس مؤسسات  :التموȂل Ǻالإستئجار وشروȉ إعتمادها في الجزائر مؤسساتتأسǻس -1-1-1

التموȄل Ǽالإستئجار في الجزائر وتعیین شروȋ حصولها على الإعتماد إلى مجلس النقد والقرض الذȑ حدد 

في ظل قانون النقد والقرض أوامر وشروȋ یجب أن تخضع لها مؤسسات التموȄل Ǽالإستئجار وتتمثل هذه 

  : 15-14، ص ص:1996ر نوفمب3 بتارȄخ: 66، العدد06- 96نظام رقم  الشروȋ فǽمایلي

  ات الإعتمادǽعملǼ امǽة القǽعلى غرار البنوك والمؤسسات المال ȑن لمؤسسات الإعتماد الإیجارȞمǽ

 ؛ الإیجارȞ ȑما هو منصوص علǽه في التشرȄع المعمول Ǽه

  ة أسهمȞل شرȞعلى ش ȑة الإعتماد الإیجارȞة مساهمة  –تؤسس شرȞشر–  ȋقا للشروǼط

 ؛ المحددة في التشرȄع المعمول Ǽه

  منع ȑأو مسیروها أو ممثلوها موضوع أ ȑون مؤسسو مؤسسة الإعتماد الإیجارȞǽ یجب أن لا

المتعلǼ Șالنقد والقرض، Ȟما علیهم  10- 90من القانون رقم  125منصوص علǽه في المادة رقم 

 لبنوك والمؤسسات المالǽة ومسیرȄها وممثلیهاإستǽفاء جمǽع الشروȋ التي یجب أن تتوفر في مؤسسي ا
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  س المقدم لمجلس النقد والقرضǽإرفاق طلب التأس ȑمؤسسة الإعتماد الإیجار ȑیجب على متعهد

Ǽملف ǽحدد مضمونه بتعلǽمة من بنك الجزائر، Ȟما یتم تكوȄن هذا الملف بإستمارات تسحب من 

 ؛المصالح المختلفة لدȐ بنك الجزائر

 حدد رأس المالǽ  ستلزم علىǽ ȑمبلغ  مؤسسةالإجتماعي الأدنى الذǼ هǼإكتتا ȑالإعتماد الإیجار

 ؛ من الأموال الخاصة %50ملیون دینار جزائرȄون أن ǽقل المبلغ المȞتتب عن  100

  ات التي تدخل في إطار نشاطها للإشهار مؤسسةیجب علىǽأن تخضع العمل ȑالإعتماد الإیجار 

 ر الحد الأدنى من رأسȄما یجب أن تتكون الأموال الخاصة من  یجب تحرȞ المال الإجتماعي

الإحتǽاطات والأرȃاح المؤجلة وفائض القǽمة لإعادة التقیǽم وقروض المساهمة والأرصدة غیر 

 ؛ المخصصة

  لمؤسسة الإعتماد ȑتضمن المقرر العنوان التجارȄبنك الجزائر و Ȏمقرر من محافǼ منح الإعتمادǽ

ب وأسماء أهم مسیرȄها ومبلغ رأس المال وتوزȄعه بین المساهمین ومبلغ الإیجارȑ وعنوانها، ألقا

  مقرر الإعتماد للمتعهد في أجل أقصاه شهران من تقدǽم Ȟل العناصر والمعلومات المȞونة للملف.

  في الجزائر نشاȉ التموȂل Ǻالإستئجار ممارسةواقع  -1-1-2

المالǽة Ȟما یتم تقدǽمه مؤسسات المن قبل عدد من یتم ممارسة نشاȋ التموȄل Ǽالإستئجار في الجزائر     

  :فǽمایليالمالǽة المتخصصة في التموȄل Ǽالإستئجار المؤسسات  مثل، وتتمن قبل البنوك الخاصة

من قبل  2001أنشأت الشرȞة العرǽȃة للإیجار المالي في أكتوȃر الشرȜة العرǻȁة للإیجار: -1-1-2-1

، الصندوق الوطني للتوفیر  %41الجزائر بنسǼة  -العرǽȃة البنǽȞةالمؤسسات التالǽة: بنك المؤسسة 

، وقد بدأت %25، الشرȞة العرǽȃة للإستثمارات بنسǼة % 27والإحتǽاȋ بنسǼة مساهمة قدرت بنسǼة 

 ȑة نشاطها الفعلي في ماȞلي للأصول 2002الشرȄة في مجال التأجیر التموȞالشر ȋتمثل نشاȄو ،

لقطاعات التالǽة: البناء والأشغال العمومǽة، النقل، الصناعة التحوȄلǽة والغذائǽة، المنقولة وغیر المنقولة ل

  .  2015-08-: 18 , consulté ledz.com-www.arableasing  الخدمات الصحǽة

: وهي مؤسسة مالǽة متخصصة في التموȄل Ǽالإستئجار، تم إعتمادها من قبل الجزائر إیجار-1-1-2-2

دج موزع بین: القرض  3500000.000برأس مال إجتماعي قدر بــ  2012أوت  2بنك الجزائر في 

، الشرȞة السعودǽة للإستثمار %47، وȃنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة بنسǼة %47الشعبي الجزائرȑ بنسǼة 

                                   2012، وقد بدأت الجزائر إیجار نشاطها الفعلي نهاǽة سنة %6بنسǼة
 2015-08-: 18 , consulté leeldjazairidjar.dzwww.. 
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 2010أنشأت الشرȞة الوطنǽة للإیجار المالي في جوȄلǽة  الشرȜة الوطنǻة للإیجار المالي:-1-1-2-3

وȃین بنك التنمǽة  %65ملǽار دج موزعة بین البنك الجزائرȑ الخارجي بنسǼة  3,5وذلك برأس مال قدره 

هذه الشرȞة أول شرȞة عمومǽة متخصصة في تموȄل إحتǽاجات المؤسسات ، وتعد %35المحلǽة بنسǼة 

 . 2015-08-: 18 , consulté leSNL.dzwww.الصغیرة والمتوسطة وأصحاب المهن الحرة في الجزائر

وهي مؤسسة مالǽة متخصصة في التأجیر التموȄلي معتمدة  المغارǻȁة الجزائرȂة للإیجار:-1-1-2-4

ملǽار دج  1,2رأسمالها الإجتماعي ǽساوȑ  2005أكتوȃر  18من طرف مجلس النقد والقرض بتارȄخ 

، بنك الأمان بنسǼة  %30موزعة على المساهمین وفقا لمایلي: الشرȞة التونسǽة للإیجار المالي بنسǼة 

، مجموعة %4، صندوق رأس المال المخاطر بنسǼة %17دȑ بنسǼة صندوق الإستثمار الهولن ،21%

CFAO  ةǼر ، %3بنسȄة للتطوǽالة المالȞفرع الوPROPARCO  ةǼة نشاطها ، وقد %8بنسȞبدأت الشر

 ȑوهي تعد 2006منذ ما ȋة لمختلف قطاعات النشاǽل المؤسسات الإقتصادȄتمثل نشاطها في تموȄو ،

  . 2015-08-, consulté le:18dz.com-www.mlaleasing  غیرة والمتوسطةدعامة هامة لتموȄل المؤسسات الص

  حصیلة نشاȉ التموȂل Ǻالإستئجار في الجزائر -1-1-3

تعتمد الكثیر من المؤسسات المالǽة على تقدǽم التموȄل Ǽالإستئجار وهو ما یترجم حصیلة القروض     

  الممنوحة من قبل مختلف هذه المؤسسات والموجهة لتموȄل الإقتصاد الوطني: 

شهدت حصیلة حصیلة القروض الممنوحة من قبل مؤسسات التموȂل Ǻالإستئجار في الجزائر:  - 1- 3- 1- 1

  الممنوحة من قبل مؤسسات التموȄل Ǽالإستئجار تطورا ملحوظا وهو ما یوضحه الشȞل الموالي:القروض 

              في الجزائر للفترة ): حجم القروض الممنوح من قبل مؤسسات التموȂل Ǻالإستئجار3- 4شȜل رقم ( ال

  )2013نوفمبر - 2011(

  

  

  

  

  

.2015-05-: 18 , consulté le=evolutions.htmldz.org/abef/?q-www.abef :Source 
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) تطور حجم القروض الممنوحة من قبل مؤسسات التموȄل Ǽالإستئجار 3- 4یتضح من خلال الشȞل (     

ملیون دینار جزائرȑ لترتفع إلى  11585بـــ  2011والموجهة لتموȄل الإقتصاد الوطني حیث قدرت سنة 

    .خلال هذه الفترة %48,84أȑ أنها شهدت إرتفاعا قدر بنسǼة  2013ملیون دج إلى غاǽة نوفمبر  17244

في الجزائر حسب  من قبل مؤسسات التموȂل Ǻالإستئجار حجم القروض الممنوح  -1-1-3-2

ساهمت مؤسسات التموȄل Ǽالإستئجار في منح القروض لمختلف القطاعات سواء القطاع العام القطاعات: 

، والشȞل الموالي 2013إلى غاǽة نوفمبر  2011الفترة الممتدة من سنة أو حتى القطاع الخاص خلال 

   یوضح ذلك:

  في الجزائر حسب القطاعات للفترة  من قبل مؤسسات التموȂل Ǻالإستئجار حجم القروض الممنوح  ):4- 4شȜل رقم (ال

  )2013نوفمبر - 2011(

  

  

  

  

  

.2015-05-: 18 , consulté le=evolutions.htmldz.org/abef/?q-www.abef :  Source 

) أن مؤسسات التموȄل Ǽالإستئجار ساهمت في منح القروض للقطاع 4-4یتضح من خلال الشȞل(      

شهدت القروض الممنوحة لهذا القطاع نموا متزایدا إلى غاǽة نوفمبر  حیث 2012العام بداǽة من سنة 

ملیون دینار جزائرȑ، في حین أن هذه المؤسسات تمنح القروض للقطاع  95لǽصل إلى ما ǽقارب  2013

حجم القروض الممنوحة لهذا القطاع تزایدا لیرتفع من  دوقد شه 2011الخاص  ǼشȞل متزاید من قبل سنة 

  2013نوفمبرملیون دج إلى غاǽة  17149إلى ما ǽقارب  2011ملیون دج سنة  11900ما ǽقارب 

دور هذه  للقطاعین العام والخاص وȄترجم حجم القروض الممنوح من قبل مؤسسات التموȄل Ǽالإستئجار

  في توفیر التموȄل اللازم للإقتصاد الوطني.وأهمیتها المؤسسات 
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  الإطار التنظǻمي لمؤسسات التموȂل برأس المال المخاطر وواقع ممارسته في الجزائر -1-2

حتى یتم التعرف على الإطار التنظǽمي لمؤسسات التموȄل برأس المال المخاطر وواقع ممارسة هذا      

  النشاȋ التموȄلي في الجزائر سیتم التطرق للعناصر الموالǽة: 

یرجع تأسǽس : المال المخاطر وشروȉ إعتمادها في الجزائرمؤسسات رأس تأسǻس  -1-2-1

 2006جوان  24والمؤرخ في  11-06مؤسسات رأس المال الإستثمارȑ في الجزائر إلى القانون رقم 

والمتعلǼ ȘشرȞة الرأسمال الإستثمارȑ، وحتى تأسس مؤسسات رأس المال الإستثمارȑ وجب خضوعها 

  : 6-4، ص ص: 2006یونیو  25 بتارȄخ 42العدد، 11-06رقم  قانون   لشروȋ من بینها

 ةǽالمالǼ لفȞر المȄالوز Ȑطلب رخصة لد ȑة الرأسمال الإستثمارȞ؛ یودع مؤسسو شر 

 م المعمول بهماǽع والتنظȄة مساهمة تخضع للتشرȞل شرȞفي ش ȑة الرأسمال الإستثمارȞ؛ تؤسس شر 

  Șسدد وفǽم وǽالتنظ ȘȄحدد الرأسمال الأدنى عن طرǽ:ةǽات التالǽفǽالك 

  عند تارȄخ تأسǽس الشرȞة 50%          

          50 %  ȑام المنصوص علیها في القانون التجارȞوفقا للأح  

  ونواȞǽ ة وأنǽس الكفاءة والإحترافǽستوفوا مقایǽ أن ȑة رأس المال الإستثمارȞشر ȑیجب على مسیر

 ؛ متمتعین Ǽحقوقهم المدنǽة

 أن تخصص أكثر من لا یجوز لرأس المال الإستث ȑمساهمة  %15مارȞ اطاتهاǽحت من رأسمالها وإ

 ؛ Ǽأموال خاصة في مؤسسة واحدة

  ȑة إلا على أساس عقد المساهمین الذȞأن تساهم في شر ȑة رأس المال الإستثمارȞلا یجوز لشر

.ȑة الرأسمال الإستثمارȞالإنسحاب من شر ȋیوضع مدة المساهمة في الإستثمار وشرو  

تتم عملǽة ممارسة نشاȋ  ممارسة نشاȉ التموȂل برأس المال المخاطر في الجزائر: واقع -1-2-2

  التموȄل برأس المال المخاطر في الجزائر من قبل مؤسستان مالیتان خاصتان هما:

تعتبر الشرȞة المالǽة : †*FINALEPالشرȜة المالǻة الجزائرȂة الأوروǻȁة للمساهمة  -1-2-2-1

للمساهمة ǼمثاǼة رائدة وعمیدة صناعة رأس المال الإستثمارȑ في الجزائر، حیث أنشأت الجزائرȄة الأوروǽȃة 

ملیون دج بین شرȞȄین  73750في شȞل شرȞة مساهمة ذات رأس مال ǽقدر بــ   2009في شهر أفرȄل 

ائرȑ ، وȃنك القرض الشعبي الجز % 40بنك التنمǽة المحلǽة بــ  -وهما  %60جزائرȄین ǽمتلكان الأغلبǽة بــ 

                                                             
*   -  FINALEP : Financière Algéro- Européenne de Participation 
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و البنك  %84,74الوȞالة الفرنسǽة للتنمǽة بــ  –وهما  ǽ40%متلكان  وشرȞȄین أوروȃیین -%20بــ

، وقد Ȟان الهدف من إنشاء هذه المؤسسة المالǽة هو مساعدة  -%11,26الأوروȃي للإستثمار بــ 

رȞة المالǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تمارس نشاطها في القطاعات الإنتاجǽة، وتقوم الش

  :  172، ص:2009، سبتي الجزائرȄة الأوروǽȃة للمساهمات Ǽعدة مهام أهمها

 لȄالتموǼ طهاȃر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ورȄنشاء وتطو  ؛ ترقǽة وإ

 الشراكة الجزائر Ȍخ ȘȄعن طر ȑة - عرض الإستثمار الجزائرǽبدوره إلى ترق ȑیؤد ȑا والذǼأورو

 ȑ؛ الإستثمار الجزائر 

 ةǽترق .ȑمؤسسات صغیرة ومتوسطة تخضع للقانون الجزائر Șة وخلȄة الجزائرǽȃالشراكة الأورو 

: هي مؤسسة *SOFINANCEالتوظǻفات و المؤسسة المالǻة للإستثمارات، المساهمات  -1-2-2

Ǽالشراكة مع مؤسسة مالǽة أجنبǽة على أساس شرȞة مالǽة  2000أفرȄل  4تم إنشاؤها بتارȄخ مالǽة عامة 

وهو التارȄخ  2001جانفي  9ملǽار دج، وقد إنطلقت المؤسسة في مǼاشرة نشاطها في  5برأس مال قدره 

Ȟǽمي للمؤسسة في هǽرتكز الإطار التنظȄه على الإعتماد من قبل بنك الجزائر، وǽحصلت ف ȑل الإدارة الذ

العامة للمالǽة والمحاسǼة وهȞǽل الإلتزامات والهندسة المالǽة، وتتمثل أهم المهام التي تقوم بها المؤسسة 

  :12، ص:2007برǼȄش،  فǽمایلي 

 ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال المساهمة في رأسمالهاȄة وتطوǽ؛ ترق 

  ة بإختلافǽة أو أجنبǽات محلȞ؛ أماكن نشاطهاإمتلاك حصص في شر 

  ةǼالنسǼ ات القرضǽل عملȞ ار للضمانات، وضمانǼال الإقتراض والتسلیف دون إعتȞال على أشǼالإق

 ؛ للغیر

  الأسهمǼفي المعاملات الخاصة بها و ȌǽوسȞ ة والمساهماتȄل الدیون والأوراق التجارȞ ازةǽح

 ؛والسندات

 ة الإعتماد على قرض الإیجار بإتجاه المؤسسات الصغیǽ؛ رة والمتوسطةترق 

  إرشادها ومساندتها في إعادة ȘȄر المؤسسات عن طرȄة على دعم وتأهیل وتطوȞیز مهام الشرȞتر

  هȞǽلتها المالǽة والإستراتیجǽة، وتوفیر فرص التموȄل الملائمة.

                                                             
*- SOFINANCE : Société Financière d’investissements de participation et de placement 
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في تقدǽم  SOFINANCEوȄتمثل نشاȋ المؤسسة المالǽة للإستثمارات المساهمات والتوظǽفات      

  :الخدمات التموȄلǽة التالǽة

  2014-2010للفترة  SOFINANCE): حصیلة نشاȉ  مؤسسة   29-4الجدول رقم ( 

  الوحدة: ملیون دج                                                                                   

. 2015-06-:20 consulté le, chiffres.htm-www.sofinance.dz/sofinance : Source  

) أن مجموع الخدمات التموȄلǽة الممنوحة من قبل مؤسسة 29- 4یتضح من خلال الجدول(    

SOFINANCE  ملیون دج سنة  10953569إلى  2010ملیون دج سنة  6987000إرتفع من

، وعلى الرغم من الزȄادة في حجم التموǽلات الممنوحة إلا أن تقدǽم  %56,8وهي زȄادة تقدر بـــ 2014

SOFINANCE اتا طیلة السنوات لرأǼعلى التوالي  2012,2011,2010س المال المخاطر عرف ث

حیث قدر حجم رأس المال المخاطر الممنوح سنة  2014و 2013لǽشهد Ǽعدها إرتفاعا خلال سنتي 

من إجمالي التموȄل الممنوح Ǽمختلف  % 10,91 نسǼة ملیون دج وهو ما ǽمثل 1195626بــ  2014

ترȞز  SOFINANCEأن مؤسسة  ساǼقة الذȞر سǼة المساهمة في رأس المالأشȞاله، وȄتضح من خلال ن

الرغم من أن  نشاطها الأساسي یتمثل في في منحها للتموȄل على الخدمات التموȄلǽة الأخرȐ على 

  والذǽ ȑشهد إنخفاضا في حجمه وȞذا نسبته من إجمالي التموȄل الممنوح. التموȄل برأس مال المخاطر

1-3-ǻل الإسلامي وواقع ممارسته في الجزائرالإطار التنظȂمي لمؤسسات التمو  

حتى یتم التعرف على الإطار القانوني والتنظǽمي للبنوك الإسلامǽة وواقع ممارسة التموȄل الإسلامي     

  في الجزائر سیتم التطرق لمایلي:

في ظل القوانین السائدة والمنظمة للعمل  الإطار القانوني للبنوك الإسلامǻة في الجزائر: -1-3-1

-90إذ لم ینص قانون النقد والقرض  البنȞي في الجزائر لا نجد ما ǽشیر صراحة إلى البنوك الإسلامǽة

ولا الأمران المعدلان له أو أȑ تعلǽمة صادرة عن بنك الجزائر على تحدید المعالم الأساسǽة لإنشاء  10

  2010  2011  2012  2013  2014  
  1195626  795626  622000  622000  622000  المساهمة في رأس المال

 ȏ4182943  4273328  3505000  3166000  4500000  القرض الإیجار  
  Ǻ  334000  295000  400000  541000  575000الإمضاء تعهدات

  5000000  850000  1150000  1431000  1531000  أوراق مالǻة ذات عائد ثابت 
  10953569  6459954  5677000  5514000  6987000  المجموع
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یتضمن نوعین من المؤسسات هي البنوك  10- 90 قانون النقد والقرض فنصوتنظǽم البنوك الإسلامǽة،  

ینظم عملǽات جمǽع البنوك العاملة في الجزائر وذلك رغم  هذا القانون التجارȄة والمؤسسات المالǽة، ونص 

الإختلاف في طبǽعة العمل بین البنوك الإسلامǽة والبنوك التقلیدǽة الأخرȐ، وǼالتالي فإن البنوك الراغǼة 

ǽة إسلامǽة في السوق نǽة طرح منتجات مالي النشاǼ ȋالجزائر وجب علیها التقید ǼأحȞام القانون مع إمȞاف

  . 14، ص:2013دǽسمبر  9- 8ساعد، Ǽقائها خاضعة لنفس القواعد الإحترازȄة المعمول بها  و 

على الرغم من حداثة التموȄل الإسلامي : الجزائرواقع ممارسة نشاȉ التموȂل الإسلامي في  -1-3-2

نتشارا داخل السوق الجزائرȑ، وǽعد  بنك في الجزائر إلا أن بنك البرȞة الإسلامي إستطاع أن ǽحقȘ نموا وإ

البنك الإسلامي الوحید المرخص له القǽام بجمǽع عملǽات التموȄل والإستثمار وفقا للشرȄعة  البرȞة

وجود بنوك تجارȄة خاصة تطرح Ǽعض صǽغ التموȄل الإسلامي مثل الإسلامǽة، Ȟما تجدر الإشارة إلى 

 .ȑنك الخلیج الجزائرȃبنك السلام، و  

صدر بنك البرȞة الجزائرǼ ȑموجب قانون نشأة وتعرȂف بنك البرȜة الإسلامي في الجزائر:  -1-3-2-1

حیث قدر  -بيالوطني والأجن - إثر إنفتاح القطاع البنȞي تجاه القطاع الخاص 10- 90النقد والقرض 

ملیون دج مشترك بین بنك عمومي جزائرȑ وهو بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة وȃنك  500رأس ماله بـ 

 %49للطرف الجزائرȑ و %51سعودȑ خاص وهو شرȞة دلة البرȞة القاǼضة الدولǽة بجدة وذلك بنسǼة 

جزائر المرخص له القǽام وهو البنك الوحید في ال 1991ماȑ  20للطرف السعودȑ، وقد تأسس هذا البنك 

 ȑة الجزائرȞة ، وقد مر بنك البرǽعة الإسلامȄالشر ȏادǼستثمار وفقا لم بجمǽع الأعمال البنǽȞة من تموȄل وإ

  :Ǽ    2016-01-: 08 , consulté le bank.com/ar-albarakawww. عدة مراحل أهمها

  ؛: تأسǽس بنك البرȞة الجزائر1991سنة 

  ؛والتوازن المالي للبنك: الإستقرار 1994سنة 

  ؛المساهمة في تأسǽس شرȞة تأمین البرȞة والأمان :1999سنة 

  ؛المرتǼة الأولى من بین البنوك ذات الرأسمال الخاص :2000سنة 

  ؛إعادة الإنتشار في قطاعات جدیدة في السوق بخصوص المهنیین والأفراد :2002سنة 

  ؛دج 2500.000.000زȄادة رأسمال البنك إلى  :2006سنة 

  .ملǽار دج 10زȄادة ثانǽة لرأسمال البنك إلى  :2009سنة 

  لبنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة الجزائرȑ  %44و % 56لتصل بذلك حصة بنك البرȞة إلى 

  فرعا موزعا على مختلف جهات التراب الوطني.  30أصǼح عدد الفروع التاǼعة للمؤسسة الأم  2015سنة وفي  
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 ǽسعى بنك البرȞة الإسلامي إلى تحقیȘ الأهداف التالǽةأهداف بنك البرȜة الإسلامي:  -1-3-2-2

 2016-01-: 08 , consulté le bank.com/ar-www.albaraka:  

  ة معǽوȃة غیر الرǽȞم الخدمات البنǽتقد ȘȄي عن طرȞع نطاق التعامل مع القطاع البنǽتوس

 ؛صور التكافل الإجتماعي المنظم على أساس المنفعةالإهتمام بإدخال الخدمات الهادفة لإحǽاء 

 صفة خاصة ومحاولة إستقǼ صفة عامة والمؤسساتيǼ ع الإدخار الإسلاميǽطاب الأموال تشج

Ǽ وتوجیهها للإستثمار ȑوȃ؛أسلوب غبر ر 

 ح حلالȃر Șات القطاعات المختلفة وتحقیǽل اللازم لسداد حاجȄ؛توفیر التمو  

  ر النماذجȄة بإستخدام أحدث الطرق إنشاء وتطوǽعة الإسلامȄالشر ȏادǼة المتفقة مع مǽȞة والبنǽالمال

 ؛والأسالیب

  ع قطاعات الإقتصاد الوطنيǽامل التراب الوطني والمساهمة في جمȞ Ȑالتوسع على مستو

  والǼحث عن مجالات أخرȐ لجذب الزȃائن.

1-3-2-3- ȏة الإسلامي الجزائرȜبنك البر ȉقدم بنك تطور نشاǽ  : مجموعة متنوعة ȑة الجزائرȞالبر

من صǽغ التموȄل الإسلامي وفقا لمǼادȏ الشرȄعة الإسلامǽة وهو ما ساهم في تطور نشاطه وحصیلة 

  التموǽلات الممنوحة من قبله، والجدول الموالي یوضح ذلك:

  )2014- 2010(): حصیلة التموǻلات الممنوحة من قبل بنك البرȜة الجزائرȏ للفترة 30- 4جدول رقم ( ال

  الوحدة: ملیون دج                                                                                 

  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات
حجم التموǻلات 

  الممنوحة
55689  58584  57891  63354  80627  

  لبنك البرȞة الجزائرȑ.: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على التقارȄر السنوǽة المصدر

) تزاید حجم التموǽلات الممنوحة من قبل بنك البرȞة الجزائرȑ 30-4یتضح من خلال الجدول (    

ملیون دج  55689بــ  2010حیث قدر حجم التموȄل الممنوح سنة  - أفراد، مؤسسات، مهنیین-للزȃائن

وهو ما یترجم نمو وتطور  %44,78أȑ بزȄادة قدرت بنسǼة  2014ملیون دج سنة  80627لیرتفع إلى 

نشاȋ بنك البرȞة الإسلامي من خلال مساهمته في توفیر التموȄل وفقا لمǼادȏ الشرȄعة الإسلامǽة لمختلف 

الفئات من أفراد، مؤسسات ومهنیین، Ȟما یرجع هذا التزاید في حجم التموǽلات الممنوحة إلى إقǼال مختلف 

  سلامي Ǽعیدا عن شبهة الفوائد الرȃوǽة. فئات المجتمع للحصول على صǽغ التموȄل الإ
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توسǽع  2012الصادر عن بنك البرȞة الجزائرȑ فقد عرفت سنة  2014ووفقا للتقرȄر السنوȑ لسنة      

نشاȋ التموȄل المصغر الموجه للمؤسسات الصغیرة والمصغرة من خلال تسوǽقه لمنتجات جدیدة ، Ȟما 

نوحة للزȃائن من جهة ، والتنوǽع في طرق التموȄل من إرتفاع رصید التموǽلات المم 2014عرفت سنة 

إجارة، مشارȞة، مراǼحة، تموȄل عقارات... والتي مست Ȟل الشرائح من جهة أخرȞ ،Ȑما عرفت هذه السنة 

تعزȄز المنتجات الموجهة للمؤسسات الصغیرة وǼصǽغ جدیدة تمثلت في المراǼحة المصغرة والإجارة 

  .12، ص: 2014ك البرȞة الجزائرȑ، التقرȄر السنوȑ لبن المصغرة 

  التموȂل المستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي -2

ساحة التموȄل المستحدث في ولاǽة أم البواقي في مؤسسات التموȄل المستحدث المطǼقة له تتمثل     

، المتواجدة على مستوȐ مدینة عین ملیلة وȜالة بنك البرȜة الجزائرȏ في Ȟل من هذه المؤسسات  وتتمثل

المتواجدة على  SOFINANCEومندوǻȁة المؤسسة المالǻة للإستثمارات والمساهمات والتوظǻفات 

مستوȐ مدینة أم البواقي، وحتى یتم التعرف على واقع التموȄل المستحدث المقدم للمؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة بولاǽة أم البواقي سیتم التطرق إلى حصیلة التموȄل برأس المال المخاطر وȞذا التموȄل 

المساهمات والتوظǽفات Ǽالإستئجار المقدم من قبل مندوǽȃة المؤسسة المالǽة للإستثمارات و 

SOFINANCE :ةǽأم البواقي وفقا لما توضحه الجداول الموال  
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  أم البواقي SOFINANCE): حصیلة التموȂل برأس المال المخاطر المقدم من قبل مندوǻȁة مؤسسة 31- 4جدول رقم (لا

 اللجنة قرار الإستثمار قǻمة  ؤسسةالم المحلي العنوان قطاع النشاȉ الإرسال تارȂخ 

 

1 11-4-2012 
عǽادة -الصحة 

 -طبǽة جراحǽة
 أم البواقي

في مرحلة 
 الإنشاء

 ملیون دج228
الموافقة Ǽالمساهمة Ȟحد أعلى 

 ملیون دجǼ50قǽمة 

2 29-4-2012 
إنتاج  -الصناعة
 - الحلیب

 عین البǽضاء
في مرحلة 

 الإنشاء
 ملیون دج116

الموافقة Ǽالمساهمة Ȟحد أعلى 
 ملیون دجǼ50قǽمة 

 عین ملیلة  الصناعة 29-4-2012 3
في مرحلة 

 الإنشاء
 ملیون دج131

الموافقة Ǽالمساهمة Ȟحد أعلى 
 ملیون دجǼ47,6قǽمة 

 قصر الصبǽحي الصناعة 13-5-2012 4
في مرحلة 

  التطوȄر
 ملیون دج 44

الموافقة Ǽالمساهمة Ȟحد أعلى 
 ملیون دجǼ19,7قǽمة 

5
  

 عبن البǽضاء الصناعة 6-2012- 4
في مرحلة 

 التطوȄر
 ملیون دج179

أعلى  الموافقة Ǽالمساهمة Ȟحد
 ملیون دجǼ  40قǽمة
 10/03/2014بتارȄخ

 عین البǽضاء  الصناعة 21-1-2013 6
في مرحلة 

 الإنشاء
 ملیون دج 93

الموافقة Ǽالمساهمة Ȟحد أعلى 
 ملیون دجǼ34قǽمة 

7 22-4-2013 
مرȞز  - الصحة

 -لإعادة التأهیل
 أم البواقي

في مرحلة 
 الإنشاء

 ملیون دج120
    2013-11-24 بتارȄخ

Ǽالمساهمة Ȟحد   الموافقة 
 ملیون دج50أعلى Ǽقǽمة 

8 
1 -7-2013 

إنتاج مواد غذائǽة 
 أم البواقي -مشروǼات غازȄة

في مرحلة 
 الإنشاء

 ملیون دج136
   01/10/2013 بتارȄخ

 إشعار Ǽالرفض

  بولاǽة أم البواقي. SOFINANCEالمصدر: إحصائǽات مقدمة من قبل مندوǽȃة مؤسسة 

قد  SOFINANCEیتضح من خلال الجدول السابȘ أن المؤسسة المالǽة للإستثمارات،المساهمات والتوظǽفات      

ساهمت في تقدǽم التموȄل برأس المال المخاطر إلى ثماني مؤسسات صغیرة ومتوسطة متواجدة على مستوȐ ولاǽة أم 

لى غاǽة جوان  2012مع بداǽة سنة  SOFINANCEالبواقي وذلك منذ فتح مندوǽȃة مؤسسة  وȄتنوع التموȄل  2014وإ

 %80وتموȄل موجه لمرحلة التطوȄر Ǽالرغم من أن ما ǽقدر ب ـالمقدم للمؤسسات الممولة بین تموȄل موجه لمرحلة الإنشاء 

من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستفیدة من التموȄل برأس المال المخاطر Ȟانت في مرحلة الإنشاء، Ȟما ǽلاحȎ أن 

معظم هذه المؤسسات تنشȌ في قطاع الصناعة التحوȄلǽة، إضافة إلى قطاع الصحة ، وȄرجع رفض منح التموȄل 

 .ȋسبب إرتفاع حدة المنافسة في هذا القطاع من قطاعات النشاǼ ةȄات الغازǼلمؤسسة إنتاج المشرو  
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وعلى الرغم من أن النشاȋ الأساسي للمؤسسة المالǽة للإستثمارات، المساهمات والتوظǽفات     

SOFINANCE  ل المؤسساتȄبیرا من أموالها لتموȞ ل برأس المال المخاطر إلا أنها توجه حجماȄهو التمو

  الصغیرة والمتوسطة بتقنǽة التموȄل Ǽالإستئجار وهو ما تترجمه الحصیلة الموضحة في الجدول الموالي:  

  أم البواقي SOFINANCE): حصیلة التموȂل Ǻالإستئجار المقدم من قبل مندوǻȁة مؤسسة 32- 4جدول رقم (ال

 موضوع الطلب المحلي العنوان تارȂخ الإنشاء قطاع النشاȉ الإرسال تارȂخ الرقم

 

 ماكینة حǽاكة وآلة تجلید عین ملیلة 25/10/2012 الطǼاعة والنشر والتوزȄع 11/04/2012 1

 شاحنةحفارة+  أم البواقي 01/04/2009 الأشغال العمومǽة 11/04/2012 2

 جرار+خلاȋ أم البواقي 29/05/2006 البناء والأشغال العمومǽة 11/04/2012 3

 شاحنة تفرȄغ أم البواقي 18/04/2011 البناء والأشغال العمومǽة 29/04/2012 4

 حفارة+ جرافة أم البواقي 17/09/2008 الأشغال العمومǽة والهیدرولوǽȞة 29/04/2012  5

 أم البواقي 11/01/2005 الأشغال العمومǽة 04/06/2012 6
شاحنة تفرȄغ+ سǽارة من 

 hilluxنوع 

  رافعة شوǽȞة+ شاحنة نقل خنشلة 15/02/2004 -غاز البوتان-هیدروȞرȃونات 08/10/2012 7

 شاحنة تفرȄغ+ حفارة وجرافة عین Ȟرشة 21/06/2009 الأشغال العمومǽة والهیدرولوǽȞة 18/10/2012 8

  بولاǽة أم البواقي. SOFINANCE: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على إحصائǽات مقدمة من قبل مندوǽȃة مؤسسة المصدر

ساهمت في تموȄل ثماني مؤسسات وفقا  SOFINANCEیتضح من الجدول السابȘ أن مؤسسة         

جار وȄتمثل نشاȋ معظم المؤسسات طالǼة التموȄل في قطاع البناء والأشغال لتقنǽة التموȄل Ǽالإستئ

ستمرار نشاȋ  إلىالعمومǽة، وقد وجه موضوع طلب التموȄل  طلب إیجار أصول منقولة أساسǽة لقǽام وإ

یتضح من الجدول أن معظم هذه المؤسسات الممولة وفȘ تقنǽة التموȄل Ǽالإستئجار Ȟما هذه المؤسسات، 

متمثل في التموȄل برأس  SOFINANCEها في مرحلة التوسع وǼالرغم من أن نشاȋ مؤسسة تم تموȄل

  جزءا Ȟبیرا من أموالها نحو منح التموȄل Ǽالإستئجار. وجهتالمال المخاطر إلا أنها 

وحتى یتم التعرف أكثر على واقع وطبǻعة التموȂل التقلیدȏ وȜذا المستحدث المقدم للمؤسسات الصغیرة     

سطة بولاǻة أم البواقي سیتم التطرق للدراسة المیدانǻة Ǻالإعتماد على الإستبǻان حتى یتسنى لنا الإلمام والمتو 

  .Ǻمختلف جوانب الموضوع وهو ما سیتم التطرق إلǻه في المǺحث الموالي
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المǺحث الثالث: الدراسة المیدانǻة لواقع التموȂل التقلیدȏ والمستحدث المقدم 

  توسطة بولاǻة أم البواقيللمؤسسات الصغیرة والم
Ǽغǽة الإلمام Ǽمختلف جوانب واقع التموȄل التقلیدȑ والتموȄل المستحدث المقدم للمؤسسات الصغیرة        

والمتوسطة بولاǽة أم البواقي سیتم الإعتماد على الإستبǽان في الدراسة المیدانǽة والذȑ سیوجه لمختلف 

التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك حتى ǽشمل جمǽع  البنوك والمؤسسات المالǽة المهتمة بتقدǽم

 Ȑوالمستحدث المقدم لهذه المؤسسات على مستو ȑل التقلیدȄالتموǼ ة ذات العلاقةǽلȄالمؤسسات التمو

الولاǽة، وسیتم تقسǽم هذا المǼحث إلى ثلاث مطالب سیتم فیها التطرق لإعداد وتصمǽم الإستبǽان في 

ثان یتعلȘ بتحدید منهجǽة الدراسة المیدانǽة لیتم في الأخیر عرض وتحلیل نتائج مطلب أول، یلǽه مطلب 

 الدراسة المیدانǽة لواقع التموȄل التقلیدȑ والمستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي.

  الإستبǻان صمǻمالمطلب الأول: إعداد وت
بهدف التعرف على مختلف جوانب التموȄل التقلیدȑ والمستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

ǼطرȄقة مرتǼة ومǼسطة وȃإستعمال عǼارات واضحة حتى نسمح  *بولاǽة أم البواقي تم تصمǽم الإستبǽان

ن تم تقسǽمه إلى للمستجوȃین من الإجاǼة علیها Ǽسهولة وفي وقت وجیز، ومن أجل التنظǽم الجید للإستبǽا

  سǼعة أقسام رئǽسǽة تمثلت فǽمایلي:

 ة، أقدمیته في العمل وغیرها.القسم الأولȄة للمستجوب مثل جنسه، فئته العمرǽانات الشخصǽالبǼ Șتعل : 

 ة أم البواقي.القسم الثانيǽالمقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولا ȑل التقلیدȄعة التموǽطبǼ Șتعل : 

 ة أم : القسم الثالثǽل المستحدث المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاȄعة التموǽطبǼ Șتعل

وقد تم تقسǽم هذا القسم بدوره إلى ثلاث محاور، یتعلȘ المحور الأول Ǽطبǽعة التموȄل  البواقي

Ǽالإستئجار المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أما المحور الثاني فیتمثل في طبǽعة التموȄل 

ال المخاطر المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والمحور الثالث والأخیر فتعلȘ برأس الم

 Ǽطبǽعة التموȄل الإسلامي المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي.

 عǺل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة .القسم الراȄارات منح التموǼبإعت Șیتعل : 

 بإجراءات منح القسم الخامس Șل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.: یتعلȄالتمو 

 ل المستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.القسم السادسȄوالتمو ȑل التقلیدȄمنح التمو ȘعوائǼ Șیتعل : 
                                                             

 .- 1-أنظر الملحȘ رقم  -  *
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 عǺالهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة القسم الساǼ ةǽلȄعلاقة المؤسسات التموǼ Șتعل :

  .بولاǽة أم البواقي

  سؤالا تنوعت أسئلته بین مختلف الأنواع التالǽة: 40وقد ضم الإستبǽان     

 ة أسئلة مفتوحةǼللأجو Șة دون تحدید مسبǼة للشخص المستقصى للإجاȄوفقا لها تترك الحر :

 البدیلة وذلك بهدف معرفة آرائه وأفȞاره.

 ات المتوقعة للإختأسئلة مغلقةǼار من بینها : ینحصر جوابها ضمن مجال محدد من الإجاǽ

Ȟأسئلة " نعم " و " لا" ، الأسئلة التقیǽمǽة ووفقا لهذا الإستبǽان سیتم الإعتماد على مقǽاس لȞǽارت 

 الخماسي التقدیر.

 ار من بینها مع أسئلة مغلقة مفتوحةǽات عن السؤال للإختǼم عدة إجاǽحیث یتم وفقا لهذا النوع تقد :

  للإجاǼة عنه ȞǼل حرȄة وتقدǽم أȑ إضافة للإجاǼات المقترحة.إضافة إقتراح " أخرȐ " وȄترك مفتوحا 

  المطلب الثاني: منهجǻة الدراسة المیدانǻة
تساهم منهجǽة الدراسة المیدانǽة في تحدید مختلف توجهات الدراسة وتبیین أهدافها، وسیتم من خلال       

تحدید أدوات التحلیل  هذا المطلب تحدید مجتمع وعینة الدراسة و مصادر جمع المعلومات وȞذا

  الإحصائي التي سیتم إستخدامها لتحلیل ووصف إجاǼات الدراسة المیدانǽة.

  مجتمع وعینة الدراسة-1

یتكون مجتمع الدراسة التي قمنا بها من البنوك العمومǽة والخاصة وȞذا المؤسسات المالǽة المتواجدة      

توزȄع الإستبǽان على Ȟل وȞالات البنوك على مستوȐ مختلف مناطȘ ولاǽة أم البواقي، حیث تم 

  والمؤسسات المالǽة العاملة Ǽالولاǽة وȄتعلȘ الأمر ǼالوȞالات التالǽة:

  الخارجي والمتو ȑالة البنك الجزائرȞمدینة أم البواقي؛و Ȑاجدة على مستو 

 مدینة أم البواقي، مدی Ȑمتواجدة على مستو ȑالات للقرض الشعبي الجزائرȞنة عین ثلاث و

 البǽضاء، مدینة عین ملیلة؛

  ل من: مدینة أم البواقي، مدینة عینȞǼ ة متواجدةǽفȄة الرǽالات لبنك الفلاحة والتنمȞست و

 مدینة مسǽȞانة، مدینة سوق نعمان؛ البǽضاء، مدینة عین ملیلة، مدینة عین فȞرون،

  ȋاǽالات للصندوق الوطني للتوفیر والإحتȞل من مدینة -بنك–ثلاث وȞǼ أم البواقي،  متواجدة

 نة عین البǽضاء، مدینة عین فȞرون؛مدی
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 الة لبنك الخلیج الجزائر متȞمدینة عین ملیلة؛و Ȑواجدة على مستو 

 والمت ȑة الجزائرȞالة بنك البرȞمدینة عین ملیلة؛و Ȑواجدة على مستو 

   فاتǽة للإستثمارات المساهمات والتوظǽة المؤسسة المالǽȃمندوSOFINANCE مدینة أم البواقي. والمتواجدة على Ȑمستو 

وقد تم توزȄع الإستبǽان على مستجوȃین إثنین من Ȟل وȞالة وȄتعلȘ الأمر ȞǼل من مدیر الوȞالة     

Ȅس مصلحة التموǽس مصلحة القروض أو رئǽة ورئǽالات البنوك والمؤسسات المالȞل، وقد بلغ عدد و

إستمارة غیر أنه  44إستمارات الإستبǽان الموزع وȞالة، وعلǽه ǽصǼح عدد  22المتواجدة بولاǽة أم البواقي: 

  .% 95.45تساوȏ لمجتمع الدراسة نسǺة المعاینة الفعلǻة إستمارة إستبǽان لتصǼح  42تم إسترجاع 

  والجدول الموالي یوضح نسǼة مشارȞة وȞالات البنوك والمؤسسات المالǽة في الإجاǼة على الإستبǽان:  

  المالǻة بولاǻة أم البواقي في الإجاǺة على الإستبǻان والمؤسسات): مشارȜة وȜالات البنوك 33 - 4جدول رقم (ال

  النسǺة  عدد الإستمارات المسترجعة  عدد الوȜالات  الوȜالة

BEA 01  02  4,76% 

CPA  03  06  14,28%  

BDL  02  04  9,52%  

BNA  04  08  19,05%  

BADR  06  12  28,57%  

CNEP- Banque  03  04  9,52%  

GBA  01  02  4,76%    

B . ELBARAKA  01  02  4,76%  

SOFINANCE 01 02 4,76%  

   %100 42 22 المجموع

  : من إعداد الǼاحثة.المصدر

) أن أكبر نسǼة مشارȞة في الإجاǼة على الإستبǽان Ȟانت لبنك الفلاحة والتنمǽة 33- 4یتضح من خلال الجدول(      

ثم القرض الشعبي الجزائرȑ بنسǼة  % 19,05من حجم العینة یلǽه البنك الوطني الجزائرȑ بنسǼة   %28,57الرȄفǽة بنسǼة 

14,28 % ȋاǽه الصندوق الوطني للتوفیر والإحتǽة  - بنك–یلǽة والبنك الخاص والمؤسسة المالǽاقي البنوك العمومǼ لتحتل

Sofinance ة تقدر بـ ـǽة متساوǼة بنسǽمن حجم عینة الدراسة.   % 4,76المراتب الأخیرة المتتال  
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  مصادر جمع البǻانات -2

والتي أستخدمت مع مجموعة من عینة الدراسة  *من أجل جمع البǽانات تم الإعتماد على أسلوب المقابلة     

حیث   Sofinanceتمثلت في مختلف مدراء ورؤساء مصلحة القروض في وȞالات البنوك والمؤسسة المالǽة 

تم توزȄع الإستبǽان على المستجوȃین ǼطرȄقة مǼاشرة بهدف جمع معلومات تتمتع Ǽالمصداقǽة العالǽة من جهة 

.Ȑالموضوع من جهة أخرǼ عض الأسئلة ذات العلاقةǼ إضافة إلى محاولة الإستفسار عن  

  أدوات التحلیل الإحصائي المستخدمة -3

الإستبǽان Ǽالإعتماد على برنامج الحزمة الإحصائǽة للعلوم سیتم وفقا للدراسة المیدانǽة بإستخدام      

والذǽ ȑسمح بتحلیل  SPSS"  Statistical Package for the Social Science"الإجتماعǽة 

البǽانات الخاصة Ǽالدراسة من خلال إستخراج مقایǽس النزعة المرȞزȄة، ومقایǽس التشتت، وحساب التكرارات 

  : 2015،273عقǼة، التحلیل الوصفي لإجاǼات عینة الدراسة وذلك Ǽالإعتماد علىوالنسب المئوǽة بهدف 

 ان.التكراراتǽل بدیل من بدائل أسئلة الإستبȞ ارǽلمعرفة تكرار إخت : 

 ةǻل بدیل من البدائل المطروحة.النسب المئوȞ ارǽة لإختǽة النسبǽلمعرفة الأهم : 

 الحسابي ȊالوسȌات أفراد العینة على مختلف  : وذلك من أجل الحصول على متوسǼإجا

 أسئلة الإستبǽان وهو ǽمثل القǽمة الوسطǽة التي ǽعطیها أفراد العینة لكل سؤال.

  ȏارǻة.الإنحراف المعǽالتشتت بین أوساطها الحساب Ȑلمعرفة مد :  

مد في وتجدر الإشارة إلى أنه في ظل العدید من الأسئلة التقیǽمǽة للإستبǽان تم تحدید المقǽاس المعت   

تقیǽم إجاǼات وأراء أفراد العینة من خلال مقǽاس لȞǽارت الخماسي، حیث تم تحدید طول الفئة الذȑ ینتمي 

  إلǽه Ȟل تقدیر حسب المعادلة التالǽة:

  .0,8= 4/5=  طول الفئة = المدȎ / قǻمة الفئة الأعلى                

  4= 1-5=  ئة الأدنىقǻمة الف –المدȎ = قǻمة الفئة الأعلى                 

وتهدف المعادلة ساǼقة الذȞر إلى معرفة حدود مجال Ȟل خǽار من الخǽارات التي ǽحتوȄها مقǽاس     

  لتصǼح خǽارات مقǽاس لȞǽارت الخماسي Ȟمایلي: 0,8لȞǽارت، وقد تم إیجاد طول الفئة والمساوȑ لـــ 

 1 - 1,8   :فة جداǻضع ، 1,8 – 2,6  :ضعیف ،  

 2,6- 3,4   :Ȋمتوس  ، 3,4- 4,2  : مرتفع ، 4,2 - 5   :مرتفع جدا.  

                                                             
: هي أداة من أدوات جمع البǽانات وهي عǼارة عن تǼادل لفظي بین القائم Ǽالمقابلة والمǼحوث یتناول فǽه الأسئلة المطروحة في المقابلة -*

  الإستبǽان.
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  المطلب الثالث: التحلیل الإحصائي الوصفي لنتائج الدراسة المیدانǻة
سیتم من خلال هذا المطلب دراسة واقع التموȄل التقلیدȑ والتموȄل المستحدث للمؤسسات الصغیرة     

والمتوسطة بولاǽة أم البواقي وذلك من خلال العرض والتحلیل الوصفي لمختلف النتائج المتوصل إلیها من 

  أقسام الإستبǽان. خلال مجموع إجاǼات المستجوȃین على مختلف الأسئلة الواردة وفقا لكل قسم من

     المیدانǻة خصائص عینة الدراسة-1

  تمتاز عینة الدراسة بخصائص تعرȄفǽة أساسǽة والجدول الموالي یوضح ذلك:    

  ): خصائص عینة الدراسة المیدانǻة34 -4جدول رقم (ال

  النسǺة المئوǻة  التكرار  الفئة  المتغیر
  

  الجنس
  

  ذȜر
  أنثى

41  
01  

97,6%   
2,4  % 

  % 100  42  المجموع
  

  الفئة العمرȂة
  سنة 29إلى  20
  سنة 49إلى  30
  سنة 69إلى  50

01  
22  
19  

2,4%  
52,4%  
45,2%  

  % 100  42  المجموع
  

الوظǻفة الحالǻة 
  للمستجوب

  مدیر
  رئǻس مصلحة القروض

  إطار Ǻالمؤسسة

21  
20  
01  

50%  
47,6%  
2,4%  

  %100  42  المجموع
  

  الأقدمǻة في العمل
  سنوات 5أقل من 

  سنوات 10إلى  5 من
  سنة فأكثر 11

03  
15  
24  

7,1%  
35,7%  
57,1%  

 % 100  42  المجموع

  SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

 %97,6) أن نسǼة الرجال في عینة الدراسة تمثل الأغلبǽة بنسǼة 34- 4یتضح من خلال الجدول (    

، Ȟما یتضح أن أعمار عینة الدراسة تتراوح أغلبها   %2,4في حین شȞلت نسǼة الإناث من عینة الدراسة 

، وǽشتغل أغلب أفراد العینة Ȟمدراء للوȞالات البنǽȞة %54,7سنة وهي بذلك تمثل  49و 30بین 
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یها إطار یل %47,6یلیها رؤساء مصلحة القروض أو التموȄل بنسǼة  %50والمؤسسة المالǽة بنسǼة 

ذا ما لاحظنا للخبرة المهنǽة نجد أن نسǼة   Ǽ2,4%المؤسسة بنسǼة  من أفراد العینة ینتمون  %57,1وإ

من  %7,1سنوات عمل، ونسǼة  10إلى  05منهم Ȟǽتسبون خبرة  %35,7سنة فأكثر وأن نسǼة  11لفئة 

  سنوات. 5أفراد العینة فقȌ تقل خبرتهم عن 

  قدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقيطبǻعة التموȂل التقلیدȏ الم -2

ǽعد التموȄل التقلیدȑ المصدر الأساسي لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي وهو      

، ووفقا لهذا القسم سیتم التعرف من قبل أفراد عینة الدراسة جل الإستبǽانات المسترجعةإجاǼات  ما تؤȞده 

التموȄل التقلیدȑ الممنوح من قبل مختلف البنوك والمؤسسات المالǽة للمؤسسات الصغیرة على طبǽعة 

  :من خلال التطرق لمایلي والمتوسطة Ǽالولاǽة

  إهتمام المؤسسات التموȂلǻة بتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي -2-1

المؤسسات التموȄلǽة المتواجدة بولاǽة أم البواقي وفقا لهذا العنصر حاولنا التعرف على إهتمام مختلف    

  بتموȄل قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والجدول الموالي یوضح ذلك:

  ): مدȎ إهتمام المؤسسات التموȂلǻة بتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي35- 4الجدول رقم( 

  النسǺة  التكرار  الإجاǺات
  %90,5  38  نعم
 %9,5  04  لا

  %100  42  المجموع

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

) یتضح أن أغلبǽة عینة الدراسة تهتم بتموȄل المؤسسات الصغیرة 35- 4من خلال الجدول (         

من مجموع إجاǼات إستمارات   %90,5والمتوسطة بولاǽة أم البواقي حیث قدرت نسǼة الإجاǼة بــ " نعم" بـــ 

من مجموع  %9,5إستمارة إستبǽان، في حین أن ما ǽقدر بــ  38الإستبǽانات المسترجعة وهو ما ǽمثل 

إستبǽانات وجهت إلى  4الإجاǼات لا یهتمون بتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وȄتعلȘ الأمر بـ 

المتواجدة على  - بنك -توفیر والإحتǽاȋمدیرȑ ورؤساء مصلحة القروض بوȞالة الصندوق الوطني لل

مستوȐ الولاǽة نظرا لإهتمامه بتموȄل الأفراد وتموȄل العقارات ، وعلǽه یتضح أن Ȟل البنوك العمومǽة 

ȋاǽة المتواجدة على  -بنك -ماعدا الصندوق الوطني للتوفیر والإحتǽذا المؤسسة المالȞوالبنوك الخاصة و
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مؤسسات الصغیرة والمتوسطة بإعتǼارها قطاعا ذا حیوǽة وأهمǽة ومȞانة مستوȐ الولاǽة ǽستهدفون تموȄل ال

  Ȟبیرة داخل الإقتصاد الوطني.

     ȋاǽل  -بنك–ونظرا لعدم إهتمام الصندوق الوطني للتوفیر والإحتȄم التموǽة أم البواقي بتقدǽبولا

ن قبل وȞالاته لعدم قابلیتها إستمارات الإستبǽان المسترجعة م 4للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تم إستǼعاد 

  إستمارة إستبǽان. 38للتحلیل الإحصائي لǽصǼح حجم العینة 

  طبǻعة القروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي -2-2

     ǽل الإحتȄم العدید من القروض الموجهة لتموǽة أم البواقي بتقدǽة المتواجدة بولاǽلȄاجات تقوم المؤسسات التمو

المالǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال مختلف دوراتها الإستغلالǽة والإستثمارȄة، والجدول الموالي یوضح 

طبǽعة القروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من طرف مختلف البنوك والمؤسسات المالǽة المتواجدة 

  Ǽالولاǽة:

  بولاǻة أم البواقي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة): طبǻعة القروض الممنوحة 36-4( رقم جدولال

مجموع   لا  نعم  أنواع القروض
  التكرارات

مجموع 
  النسب  التكرار  النسب  التكرار  النسب

  %100  36  %2,8  01 %97,2  35  قروض الإستغلال
 %100  36  %0  0  %100  36  قروض إستثمار م أ

 %100  36  %91,7  35  %8,3  01  قروض إستثمار ȉ.أ

 %100  36  %0  0  %100  36  لتموȂل التجارة الخارجǻة قروض

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

) وǼالإعتماد على إستمارات الإستبǽان المسترجعة أن مختلف  36-4یتضح من خلال الجدول (      

وȞالات البنوك العمومǽة ووȞالة بنك الخلیج الجزائر تعتمد على تقدǽم قروض الإستغلال وقروض 

الإستثمار قصیرة الأجل وȞذا القروض الموجهة لتموȄل التجارة الخارجǽة في حین أنها لا تقدم التموȄل 

فهي  SOFINANCEفاع درجة المخاطر المتعلقة Ǽه، وفǽما یخص وȞالة مؤسسة طوȄل الأجل نظرا لإرت

إلى جانب تخصصها في التموȄل برأس المال المخاطر تعتمد على تقدǽم التموȄل التقلیدȑ وذلك من خلال 

منحها لقروض الإستثمار متوسطة وطوȄلة الأجل وǽقتصر تقدǽمها لقروض الإستغلال قصیرة الأجل على 

  Ǽالإمضاء Ȟما لا تعتمد المؤسسة على منح القروض الموجهة للتجارة الخارجǽة.  التعهدات 
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  على أنواع القروض حسب مدتهابولاǻة أم البواقي درجة طلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -2-3

تختلف درجة الطلب على القروض من قبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي       

  بإختلاف إحتǽاجاتها التموȄلǽة والجدول الموالي یوضح ذلك:

  ): درجة طلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي للقروض حسب مدتها37- 4جدول رقم ( ال

  مستوȎ الطلب  الإنحراف المعǻارȏ   بيالوسȊ الحسا  أنواع القروض
  متوسȊ  0,798  3,14  قروض قصیرة الأجل

  مرتفع  0,906  3,58  قروض متوسطة الأجل
  ضعǻفة جدا  0,232  1,06  قروض طوȄلة الأجل

  متوسȊ  0,692  3,08  قروض لتموȄل التجارة الخارجǽة
 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

) وǼالإعتماد على إستمارات الإستبǽان المسترجعة أن المؤسسات 37-4یتضح من خلال الجدول (     

 ȌمتوسǼ ة أم البواقي تلجأ إلى طلب القروض متوسطة الأجل بدرجة مرتفعةǽالصغیرة والمتوسطة بولا

نحراف معǽارȑ  3,58حسابي  لإنشاء وȄرجع ذلك إلى أن معظم طلǼات التموȄل موجهة  0,906وإ

مؤسسات مصغرة صغیرة ومتوسطة خاصة في ظل الآلǽات التموȄلǽة الداعمة ، لتحتل المرتǼة الثانǽة من 

نحراف معǽارȑ  3,14طلǼات التموȄل القروض قصیرة الأجل بدرجة متوسطة ǼمتوسȌ حسابي   0.798وإ

إحتǽاجات دورة وتسعى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الطالǼة لهذا النوع من التموȄل إلى تموȄل 

إستغلالها حیث تقتصر هذه الطلǼات في مجملها على تسهǽلات الصندوق، تسبǽقات على الصفقات 

العمومǽة، وȞذا القروض Ǽالإمضاء، لتحتل المرتǼة الثالثة طلǼات القروض الموجهة لتموȄل التجارة 

نحراف معǽارȑ  3,08الخارجǽة وذلك بدرجة متوسطة ǼمتوسȌ حسابي  سب إجاǼات وǼح 0,692وإ

المستجوȃین فإن القرض الأكثر طلǼا یتمثل في الإعتماد المستندȑ، لتحتل المرتǼة الأخیرة الطلǼات على 

نحراف معǽارȑ  1,06القروض طوȄلة الأجل بدرجة ضعǽفة جدا ǼمتوسȌ حسابي  وȄرجع ذلك  0,692وإ

ت بنوك عمومǽة وȃنوك خاصة إلى إمتناع وتجنب معظم المؤسسات التموȄلǽة بولاǽة أم البواقي من وȞالا

وȞذا مؤسسات مالǽة منح هذا النوع من القروض نظرا لطول مدته من جهة وȞذا المخاطر الكبیرة التي 

 .Ȑة عند منحه من جهة أخرǽلȄتتحملها المؤسسة التمو  
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  درجة إستفادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي من قروض الإستثمار  -2-4

تختلف درجة إستفادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قروض الإستثمار بإختلاف صǽغة التموȄل      

  المعتمدة والجدول الموالي یوضح ذلك:

 ): درجة إستفادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي من قروض الإستثمار  38- 4(رقمجدول ال

مرتفعة   فعة مرت  متوسطة  ضعǻفة  منعدمة  نوع التموȂل
  جدا

 Ȋالوس
  الحسابي

الإنحراف 
 ȏارǻالمع  

تموȂل 
  ثنائي

0%  33,3%  61,1%   5,6%  0%  2,72  0,566  

تموȂل 
  ثلاثي

11,1%  0%  0%  33,3%  55,6%  4,22  1,245  

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

هناك إتفاق بدرجة عالǽة بین أفراد عینة الدراسة على أن ) أن  38-4یتضح من خلال الجدول (        

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي تستفید من قروض الإستثمار متوسطة الأجل بدرجة 

من إجاǼات  %55,6مرتفعة جدا في إطار الهیئات التموȄلǽة الداعمة لهذه المؤسسات حیث نجد أن 

ǽقرون Ǽأنها مرتفعة في حین أن ما ǽقدر  %33,3الإستفادة مرتفعة جدا و الإستبǽان یؤȞدون على أن درجة

ستفادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǼالتموȄل   %11,1بــ  من إجاǼات أفراد العینة یؤȞدون Ǽأن منح وإ

الثلاثي منعدم وȄتعلȘ الأمر بإجاǼات مدراء ورؤساء مصلحة القروض لوȞالة بنك الخلیج الجزائر، ووȞالة 

والذین لا یتعاملون مع الهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة. وفǽما  SOFINANCEؤسسة م

یتعلȘ بإستفادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قروض الإستثمار في إطار صǽغة التموȄل الثنائي 

راغبین في فإجاǼات عینة الدراسة تؤȞد على أنها بدرجة متوسطة وȄرجع ذلك إلى أن معظم  الشǼاب ال

تحوȄل أفȞارهم إلى مؤسسات یتوجهون إلى طلب القروض في إطار التموȄل الثلاثي نظرا لما ǽحصلون 

  علǽه من تسهǽلات ودعم من الدولة في مختلف المجالات.
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  طبǻعة التموȂل المستحدث المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي -3

المستحدث المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي في مختلف یتمثل التموȄل         

والمتمثلة في: التموȄل Ǽالإستئجار، التموȄل برأس المال المخاطر، التموȄل  ةبدائل التموȄل المستحدث

 وȃإعتǼار تقدǽمه حدیث النشأة من قبل مؤسسات معینة في ولاǽة أم البواقي سیتم التعرف على الإسلامي

  واقع تطبیȘ وتقدǽم Ȟل بدیل تموȄلي على حدȐ من خلال مایلي:

  التموȂل Ǻالإستئجار المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي -3-1

اللازم للمؤسسات الصغیرة  الإحتǽاجات المالǽةیلعب التموȄل Ǽالإستئجار دورا مهما في توفیر       

والمتوسطة خاصة وأنه یراعي إلى حد Ǽعید خصوصǽاتها، وحتى یتم التعرف على واقع تطبǽقه وتقدǽمه 

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي سیتم التطرق للعناصر الموالǽة:

ǽقتصر تقدǽم م البواقي: تقدǻم التموȂل Ǻالإستئجار للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أ -3-1-1

التموȄل Ǽالإستئجار من قبل مؤسسات تموȄلǽة معینة بولاǽة أم البواقي، والجدول الموالي یوضح إعتماد 

  :  بتقدǽم هذه الصǽغة التموȄلǽةالتموȄل Ǽالإستئجار من قبل البنوك والمؤسسات المالǽة المعنǽة 

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبل البنوك والمؤسسات المالǻة بولاǻة أم البواقي): تقدǻم التموȂل Ǻالإستئجار 39- 4جدول رقم( ال

  المجموع  لا  نعم  
  النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار 

  تقدǻم التموȂل Ǻالإستئجار
  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

18  47,4%  20  52,6% 38  100% 

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

من مجموع إجاǼات أفراد العینة ǽقدمون  %47,4یتضح من خلال الجدول السابȘ أن ما ǽقدر بنسǼة    

إستبǽان مسترجع وتتعلȘ هذه  18التموȄل Ǽالإستئجار للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهو ما ǽمثل 

الإجاǼات ȞǼل من وȞالة بنك الخلیج الجزائر، وȞالة بنك البرȞة الجزائرȑ، وȞذا وȞالة مؤسسة 

SOFINANCE بیرا من أموالها لتقدȞ الإستئجار، التي توجه جزءاǼ لȄم التموǽ الاتȞإضافة إلى ست و

لبنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة، في حین أن  Ǽاقي البنوك العمومǽة المتواجدة على مستوȐ الولاǽة لا ǽقدمون 

  الإستبǽان المسترجعة. اتمن مجموع إجاǼات إستمار  %52,6التموȄل Ǽالإستئجار وهو ما ǽمثل نسǼة 
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تختلف درجة  الصغیرة والمتوسطة على أنواع التموȂل Ǻالإستئجار: درجة طلب المؤسسات -3-1-2

الطلب على أنواع التموȄل Ǽالاستئجار بإختلاف درجة توفرها من قبل المؤسسات التموȄلǽة بولاǽة أم البواقي 

 والجدول الموالي یوضح ذلك: 

  اقي على أنواع التموȂل Ǻالإستئجار): درجة طلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البو 40- 4الجدول رقم ( 

  درجة الطلب  الإنحراف المعǻارȏ   الوسȊ الحسابي  نوع التموȂل
 ضعیف  0,323  2,11  تموȂل Ǻالإستئجار تشغیلي
 متوسȊ  1,023  2,89  تموȂل Ǻالإستئجار مالي

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

) أن درجة طلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التموȄل 40- 4یتضح من خلال الجدول (       

نحراف معǽارǼ2,11  ȑمتوسȌ حسابي  ضعǽفةǼالإستئجار التشغیلي یتم بدرجة  Ȅرجع ضعف و  0,323وإ

ل في منح هذا النوع من التموȄ مؤسسات التموȄلǽةإلى تشدد ال تشغیليالالإستئجارȑ  الطلب على التموȄل

وتأمینه وغیرها من نتیجة تحمل المؤسسة المؤجرة لمختلف المصارȄف المتعلقة Ǽصǽانة الأصل 

المصارȄف، إضافة إلى عدم وجود إمȞانǽة لشراء المؤسسة المؤجرة للأصل المؤجر في نهاǽة العقد مما 

ي من قبل ات التموȄلǽة إلى تجنب منحه، وȄتمیز الطلب على التموȄل الإستئجارȑ المالیدفع المؤسس

یرجع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدرجة متوسطة نظرا لوجود خǽار تملك الأصل في نهاǽة العقد، Ȟما 

ع من التموȄل دون غیره نظرا ذلك إلى Ȟون مختلف البنوك والمؤسسات المالǽة تعتمد على تقدǽم هذا النو 

المؤسسة المؤجرة للأصل في نهاǽة لأن مصارȄف الصǽانة والتأمین یتحملها المستأجر مع إمȞانǽة تملك 

 .وهو ما یجعله الخǽار الوحید ǼالنسǼة لهذه المؤسساتالعقد 

تتوفر البدائل المتاحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستأجرة في نهاǻة عقد الإستئجار:  -3-1-3

ؤسسات المالǽة للمؤسسة المستأجرة ثلاث بدائل في نهاǽة عقد التموȄل Ǽالإستئجار غیر أن البنوك والم

  تعتمد على بدیلین فقȌ وهو ما یوضحه الجدول الموالي:

  ): درجة إختǻار المؤسسات المستأجرة للبدائل المتاحة في نهاǻة عقد التموȂل Ǻالإستئجار المالي41- 4جدول رقم( ال

  درجة الطلب  الإنحراف المعǻارȏ   الوسȊ الحسابي  بدائل نهاǻة العقد
 مرتفعة جدا  0,236  4,06  إستعمال حȖ الشراء 

  ضعǻفة  0,323  2,11  تجدید العقد مع المؤسسة المؤجرة
  منعدمة  0,000  1,00  إرجاع الأصل إلى المؤسسة المؤجرة

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر
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المسترجعة فإن المؤسسات ǽلاحȎ من خلال الجدول السابȘ ووفقا لإجاǼات إستمارات الإستبǽان       

نحراف معǽارȑ  4,06المستأجرة تستعمل حȘ شراء الأصل المستأجر بدرجة مرتفعة ǼمتوسȌ حسابي  وإ

تأجیر المنتهي في معظم عقود التموȄل Ǽالإستئجار في بداǽة التموȄل تتم Ǽشرȋ ال هوȄرجع ذلك لأن 0,236

الأصل خاصة وأن فترة التموȄل Ǽالإستئجار  المؤسسات التموȄلǽة لا تحبذ أن ترجعǼالتملǽك نظرا لأن 

المالي تصل إلى ما ǽقارب العمر الإقتصادȑ للأصل، في حین أن إختǽار تجدید العقد مع المؤسسة 

نحراف معǽارȞǽ2,11  ȑون بدرجة ضعǽفة ǼمتوسȌ حسابي  ةالمؤجر  إختǽار وفǽما یتعلȘ ب، 0,323وإ

نعدمة لكون أن هذا الخǽار لا یتم توفیره من قبل Ȟǽون بدرجة مالمؤجرة إرجاع الأصل إلى المؤسسة 

  المؤسسات التموȄلǽة المعتمدة لتقنǽة التموȄل Ǽالإستئجار بولاǽة أم البواقي.

  التموȂل برأس المال المخاطر المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي -3-2

ǽعد التموȄل عن طرȘȄ رأس المال المخاطر بدǽلا تموȄلǽا مستحدثا ذا أهمǽة ǼالنسǼة للمؤسسات    

   الصغیرة والمتوسطة، وحتى یتم التعرف على واقع تطبǽقه في ولاǽة أم البواقي سیتم التطرق إلى مایلي:

3-2-1- ǻل برأس المال المخاطر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاȂم التموǻیهدف ة أم البواقي: تقد

هذا العنصر إلى معرفة الجهات المعنǽة بتقدǽم التموȄل برأس المال المخاطر للمؤسسات الصغیرة 

     ، والجدول الموالي یوضح ذلك:والمتوسطة بولاǽة أم البواقي

): تقدǻم التموȂل برأس المال المخاطر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبل 42-4( رقم جدولال

  والمؤسسات المالǻة بولاǻة أم البواقي البنوك

  المجموع  لا  نعم  
  النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار 

  تقدǻم التموȂل برأس المال المخاطر
  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

02  % 5,3  36  94,7% 38  100% 

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

تقدǽم التموȄل برأس المال المخاطر في ولاǽة أم البواقي ǽقتصر یتضح من خلال الجدول السابȘ أن     

إستمارة إستبǽان  2من مجموع إجاǼات أفراد عینة الدراسة وتمثل هذه النسǼة  %5,3على ما ǽقدر بنسǼة 

صندوق  – SOFINANCEوȄتعلȘ الأمر بوȞالة المؤسسة المالǽة للإستثمارات والمساهمات والتوظǽفات 

من مجموع إجاǼات أفراد العینة لا ǽقدمون التموȄل  %94,7في حین أن ما ǽقدر بــــ   -إستثمارȑ ولائي

س المال المخاطر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وȄرجع ذلك إلى Ȟون التموȄل برأس المال المخاطر برأ
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متخصصة في هذا النوع من التموȄل المستحدث حیث تخضع هذه المؤسسات Ȟǽون من قبل مؤسسات مالǽة 

  المالǽة لقوانین وأطر تنظǽمǽة خاصة بها.

أظهرت : مقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةطبǻعة التموȂل برأس المال المخاطر ال -3-2-2

إستمارتا الإستبǽان المسترجعة والمعنǽة بتقدǽم التموȄل برأس المال المخاطر للمؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة أن التموȄل وفȘ هذه التقنǽة ǽسمح بتقدǽم تموȄل نقدȑ وعیني معا حیث بإمȞان مؤسسات رأس 

Ȟحد أقصى وهو ما ǽقدر  %49صاحب المؤسسة في حدود  المال المخاطر أن تساهم في تموȄل فȞرة

ملیون  10ملیون دج من قǽمة الإستثمار Ȟما أن أدنى حد ǽمȞن أن تساهم Ǽه هذه المؤسسة هو  Ǽ50قǽمة 

دج من قǽمة الإستثمار، وǽسمح التموȄل وفȘ رأس المال المخاطر للمؤسسة المخاطرة أن تتدخل في إدارة 

بإعتǼارها عضوا من أعضاء مجلس الإدارة المؤسسة ǼشȞل محدود وذلك في حدود الإرشاد والتوجǽه 

من رأس المال، وتساهم مؤسسة رأس المال المخاطر في تقدǽم المرافقة المالǽة  %49لإمتلاكها نسǼة 

والفنǽة والإستشارȄة لصاحب المؤسسة الممولة مما ǽساهم في رفع Ȟفاءته التسییرȄة في إدارة المؤسسة Ǽما 

سنوات وخلال الثلاث  7إلى  5لمؤسسة برأس المال المخاطر من ǽحقȘ تطورها، وتتراوح مدة تموȄل ا

على  -المخاطر والمؤسسة الممولة -سنوات الأولى Ȟǽون تقاسم الرȃح أو الخسارة المحققة بین الطرفین

حسب نسǼة مساهمة Ȟل طرف في رأس المال، وǼعد إنقضاء الثلاث سنوات الأولى ǽعاد تقیǽم المؤسسة 

الفترة تمثل العقǼة الأساسǽة لإستمرار المؤسسة فإذا Ȟانت وضعǽة المؤسسة المالǽة الممولة بإعتǼار هذه 

في حالة جیدة وȞانت أرȃاحها مستقرة في هذه الحالة ǽستطǽع صاحب المؤسسة الممولة أن یبدأ في تسدید 

ولصاحب المؤسسة الخǽار  SOFINANCEحصة المؤسسة المالǽة للإستثمارات، المساهمات والتوظǽفات 

  إما Ǽالتسدید في هذا الوقت أو في نهاǽة برنامج الإستثمار.      

درجة الطلب والإستفادة من التموȂل برأس المال المخاطر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -3-2-3

ǽعد التموȄل عن طرȘȄ رأس المخاطر في ولاǽة أم البواقي حدیث النشأة، والجدول : بولاǻة أم البواقي

  من قبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الولاǽة:والإستفادة منه ة الطلب علǽه الموالي یوضح درج

ستفادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من التموȂل برأس المال المخاطر بولاǻة أم البواقي43- 4جدول رقم ( ال   ): درجة الطلب وإ

  المستوȎ النسبي  الإنحراف المعǻارȏ   الوسȊ الحسابي  
  ضعیف  0,707  2,50  الطلب على التموȂل برأس المال المخاطر
  متوسطة  0,707  3,40  الإستفادة من التموȂل برأس المال المخاطر

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر
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قبل المؤسسات  ) أن الطلب على التموȄل برأس المال المخاطر من43-4 یتضح من خلال الجدول (    

نحراف معǽارǼ2,50  ȑمتوسȌ حسابي  ةالصغیرة والمتوسطة بدرجة ضعǽف وȄرجع ذلك Ǽحسب  0,707وإ

المستجوȃین إلى قلة معرفة المستثمرȄن بتقنǽة رأس المال المخاطر وقلة الأفȞار الإستثمارȄة القابلة للتموȄل 

طة من التموȄل برأس المال المخاطر بدرجة بهذه التقنǽة، في حین أن إستفادة المؤسسات الصغیرة والمتوس

نحراف معǽارȑ  3,40متوسطة ǼمتوسȌ حسابي  وȄرجع ذلك إلى قلة الطلب على هذا النوع من   0,707وإ

لتقدǽم التموȄل اللازم للمؤسسات المؤهلة للإستفادة  SOFINANCEالتموȄل Ǽالرغم من إستعداد مؤسسة 

  .في وقت وجیز منه

في نهاǽة البرنامج الإستثمارȑ بین طرق خروج مؤسسة رأس المال المخاطر من الإستثمار:  -3-2-4

والمؤسسة الممولة تجد المؤسسة المخاطرة نفسها أمام ثلاث  SOFINANCEمؤسسة رأس المال المخاطر

  خǽارات للخروج من الإستثمار والجدول الموالي یوضح الطرق الأكثر تكرارا: 

  ): الطرق الأكثر تكرارا لخروج مؤسسة رأس المال المخاطر من الإستثمار44-4 الجدول رقم (

  المستوȎ النسبي  الإنحراف المعǻارȏ   الوسȊ الحسابي  طرق الخروج
  مرتفعة جدا  0.000  5,00  التنازل لشرȜاء المؤسسة
  متوسطة  0.000  3,00  التنازل للشرȜاء الخارجیین

عادة شراء المؤسسة   متوسطة  1,414  3,00  التملك Ǻالكامل وإ
  ضعǻفة جدا  0,707  1,50  التوجه إل البورصة

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

) أن الطرق الأكثر تكرارا لخروج مؤسسة رأس المال المخاطر 44-4یتضح من خلال الجدول (     

SOFINANCE – ما ی -أم البواقيǽخص البدیل الأول والمتمثل من الإستثمار تكون بدرجة مرتفعة جدا ف

وذلك بإجماع المستجوȃین، یلǽه في  5,00في التنازل لشرȞاء المؤسسة وذلك ǼمتوسȌ حسابي قدر بــ 

الثة Ȟانت أما المرتǼة الث 3,00المرتǼة الثانǽة التنازل للشرȞاء الخارجیین بدرجة متوسطة ǼمتوسȌ حسابي 

عادة شراء المؤسسة حیث یرȐ المستجوȃین أن تكرار خروج مؤسسة رأس المال  لبدیل التملك Ǽالكامل وإ

نحراف معǽارȑ  3,00المخاطر وفȘ هذه الطرȄقة بدرجة متوسطة ǼمتوسȌ حسابي  وǽسمح هذا  1,414وإ

مال المخاطر ومن ثم البدیل لصاحب المؤسسة الصغیرة والمتوسطة الممولة بإعادة شراء أسهم رأس ال

تملك المؤسسة Ǽالكامل، أما البدیل الأخیر والمتمثل في الخروج من الإستثمار عن طرȘȄ التوجه إلى 
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نحراف معǽارȑ  1,50البورصة Ȟǽون بدرجة ضعǽفة جدا ǼمتوسȌ حسابي  وȄرجع السبب إلى  0,707وإ

   غǽاب سوق مالي جزائرȑ نشȌ وفعال. 

  ات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقيالتموȂل الإسلامي للمؤسس -3-3

ǽعد التموȄل الإسلامي بدǽلا تموȄلǽا مستحدثا ذا أهمǽة Ǽالغة ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

  وحتى یتم التعرف على واقع تطبǽقه في ولاǽة أم البواقي سیتم التطرق إلى مایلي:

یوضح الجدول رة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي: تقدǻم التموȂل الإسلامي للمؤسسات الصغی -3-3-1

  الموالي حجم البنوك والمؤسسات المالǽة التي تعتمد على تقدǽم التموȄل الإسلامي بولاǽة أم البواقي:

  ): تقدǻم التموȂل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبل البنوك والمؤسسات المالǻة بولاǻة أم البواقي45- 4جدول رقم(ال

  المجموع  لا  نعم  
  النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار 

  تقدǻم التموȂل الإسلامي
  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

04  % 10,5  32  89,5% 38  100% 

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

التموȄل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم تقدǽم یتضح من خلال الجدول السابȘ أن    

 4من مجموع إجاǼات أفراد عینة الدراسة وتمثل هذه النسǼة  %10,5البواقي ǽقتصر على ما ǽقدر بنسǼة 

إستمارة إستبǽان وȄتعلȘ الأمر بوȞالة بنك البرȞة الجزائرȑ ووȞالة بنك الخلیج الجزائر ، في حین أن ما 

من مجموع إجاǼات أفراد العینة لا ǽقدمون التموȄل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة  ǽ89,5%قدر بــــ 

  ع ذلك إلى Ȟون نشاȋ البنوك العمومǽة ǽقتصر على تقدǽم القروض التقلیدǽة لا غیر. والمتوسطة وȄرج

: صǻغ التموȂل الإسلامي المعتمدة لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي-3-3-2

یهدف هذا العنصر إلى التعرف على الصǽغ التموȄلǽة الإسلامǽة المعتمدة والمقدمة فعلا للمؤسسات 

  لصغیرة والمتوسطة، والجدول الموالي یوضح ذلك:ا
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  صǻغ التموȂل الإسلامي المعتمدة لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي ): 46 - 4الجدول رقم(

  المجموع  لا  نعم  صǻغ التموȂل الإسلامي
  النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار 

 %100 04 % 0  0 %100  04  صǻغة المراǺحة
 %100 04 % 0  0 %100  04  صǻغة السلم

 %100 04 % 50  02 % 50  02  صǻغة الإجارة 

 %100 04 % 50  02 % 50  02  صǻغة الإستصناع

 %100 04 % 50  02 % 50  02  صǻغة القرض الحسن

 %100 04 % 50  02 % 50  02  صǻغة المشارȜة

 %100 04  %100  04 % 0  0  صǻغة المضارȁة

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

یتضح من خلال الجدول السابȘ وǼالإعتماد على إجاǼات مدیرȑ ورئǽسي مصلحة القروض أو       

التموȄل والإستثمار التاǼعة لوȞالة بنك البرȞة الجزائرȑ وȃنك الخلیج الجزائر بإعتǼارهما الوȞالتان الوحیدتان 

تولǽفة الصǽغ المقدمة المقدمة للتموȄل الإسلامي على مستوȐ ولاǽة أم البواقي فإن هناك إختلاف بین 

 Șل الإسلامي الموافȄمها للتموǽقتصر تقدǽ الة بنك الخلیج الجزائرȞالة حیث نجد أن وȞة لكل وǼالنسǼ

لمǼادȏ الشرȄعة الإسلامǽة على الإعتماد على صǽغتي المراǼحة والسلم لتموȄل الإستغلال وصǽغة المراǼحة 

Ȟل الإستثمار، في حین تعتمد وȄلتمو Ȑمتوسطة المد ȑة الجزائرȞفة  - أم البواقي–الة بنك البرǽعلى تول

متنوعة من الصǽغ الإسلامǽة والمتمثلة في: صǽغة المراǼحة والسلم، والقرض الحسن والإجارة والإستصناع 

وȞذا المشارȞة Ǽالرغم من أن إعتǼارات منحها لهذه الصǽغ یختلف من صǽغة إلى أخرȐ، وǽمȞن إرجاع 

Ȅغ التموǽفة الصǽع تنوع تولǽام بجمǽا مرخص له القǽا إسلامȞونه بنȞ ة إلىȞة المقدمة من قبل بنك البرǽل

ستثمار وفقا لمǼادȏ الشرȄعة الإسلامǽة في حین أن وȞالة بنك الخلیج الجزائر  الأعمال البنǽȞة من تموȄل وإ

یره لنافذة هي وȞالة لبنك تجارǽ ȑعتمد نشاطه أساسا على تقدǽم التموȄل التقلیدȑ الرȃوȑ إلى جانب توف

إسلامǽة لتقدǽم Ǽعض صǽغ التموȄل الإسلامي. وتجدر الإشارة إلى أن وȞالة بنك البرȞة الجزائرȑ تعتمد 

على صǽغ التموȄل Ǽالإمضاء مثل Ȟفالة الصفقات والضمان الإحتǽاطي...، والتي تقدمها Ȟخدمة مقابل 

  عمولة تتقاضاها Ȟأجرة لتقدǽم هذه الخدمة.
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یوضح  :الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي على صǻغ التموȂل الإسلاميطلب المؤسسات  -3-3-3

الجدول الموالي درجة طلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي على Ȟل صǽغة من صǽغ 

  التموȄل الإسلامي التي توفرها البنوك المعنǽة:

  ولاǻة أم البواقي على صǻغ التموȂل الإسلامي): درجة طلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ب47 - 4الجدول رقم(

  درجة الطلب  الإنحراف المعǻارȏ   الوسȊ الحسابي  صǻغ التموȂل الإسلامي
  مرتفعة  0,577  3,50  صǻغة المراǺحة
  متوسطة  0,500  3,25  صǻغة السلم
  ضعǽفة  1,155  2,00  صǻغة الإجارة

  ضعǽفة جدا  0,957  1,75  صǻغة الإستصناع
  ضعǽفة جدا  0,577  1,50  صǻغة المشارȜة

  ضعǽفة جدا  0,577  1,50  صǻغة القرض الحسن

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر 

) أن طلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على صǽغة المراǼحة  47-4یتضح من خلال الجدول (    

نحراف معǽارǽ3,50  ȑحتل المرتǼة الأولى بدرجة مرتفعة ǼمتوسȌ حسابي  وهو ما یدل على  0,577وإ

ة الداخلǽة أنها الصǽغة الأهم والأكثر إستعمالا في البنوك خاصة وأنها تستخدم في تموȄل عملǽات التجار 

وȞذا الخارجǽة، لتأتي صǽغة السلم في المرتǼة الثانǽة حیث قدر المستجوȃون درجة الطلب على هذه 

نحراف معǽارȑ  3,25الصǽغة التموȄلǽة بدرجة متوسطة ǼمتوسȌ حسابي  ، أما صǽغة الإجارة 0,500وإ

ȌمتوسǼ فةǽعتبر بدرجة ضعǽ ة الثالثة حیث أن الطلب علیهاǼ2,00حسابي قدر بـ  فقد إحتلت المرت 

 ȑارǽإنحراف معȃقدم هذه  1,155وǽ لا ȑالة بنك الخلیج الجزائرȞفة لكون وǽوترجع درجة التقدیر الضع

الصǽغة التموȄلǽة، أما صǽغ الإستصناع، القرض الحسن، المشارȞة فإن الطلب علیها Ȟǽون بدرجة ضعǽفة 

إلى Ȟون بنك الخلیج الجزائر لا ǽقدم هذه  جدا، وǽمȞن إرجاع درجة الطلب الضعǽفة على صǽغة المشارȞة

الصǽغة التموȄلǽة Ȟما أن بنك البرȞة الجزائرȑ یتجنب التعامل بهذه الصǽغة نظرا للمشاكل التي واجهها 

البنك في سنوات نشاطه الأولى والتي لا تزال عالقة داخل أسوار القضاء إضافة إلى Ȟون البنك لǽست 

الǼشرȄة لأصحاب المؤسسات المصغرة، الصغیرة والمتوسطة والتي ǽمȞن  لدǽه الثقة الكافǽة في الكفاءات

أن تقام معها شراكة وǽسند إلیها مهمة تسییر هذه المؤسسة والإشراف علیها ومن ثم فإن درجة المخاطر 

  المصاحǼة لهذه الصǽغة التموȄلǽة مرتفعة ما یدفع البنك إلى تجنب التعامل بها.
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  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقيإعتǺارات منح التموȂل  -4

سیتم من خلال هذا القسم التعرف على مختلف وأهم الإعتǼارات التي تأخذها البنوك والمؤسسات     

المالǽة Ǽعین الإعتǼار عند إقدامها على منح التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي 

  وذلك من خلال التطرق لمایلي:

  المستهدف تموȂلها حسب مرحلة تطورها بولاǻة أم البواقي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -4-1

تتلقى المؤسسات التموȄلǽة بولاǽة أم البواقي طلǼات التموȄل من قبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

صغیرة في مختلف مراحل تطورها، غیر أن هذه المؤسسات التموȄلǽة تفضل تموȄل المؤسسات ال

  والمتوسطة التي توجد في مراحل معینة من مراحل تطورها والجدول الموالي یوضح ذلك:

  ): المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستهدف تموȂلها من قبل المؤسسات التموȂلǻة بولاǻة أم البواقي 48- 4( رقمجدول ال

  درجة الإستهداف  الإنحراف المعǻارȏ   الوسȊ الحسابي  مراحل تطور المؤسسة
  متوسطة  0,627  2,66  مؤسسات في مرحلة الإنشاء
  مرتفعة  0,311  3,89  مؤسسات في مرحلة النمو
  مرتفعة جدا  0,481  4,34  مؤسسات في مرحلة النضج
  ضعǻفة جدا  0,311  1,11  مؤسسات في مرحلة الإنحدار

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر 

) أن أغلب البنوك والمؤسسات المالǽة المتواجدة بولاǽة أم البواقي  ǽ4 -48لاحȎ من خلال الجدول (    

تفضل تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مرحلة النضج وذلك بدرجة جد مرتفعة ǼمتوسȌ حسابي 

نحراف معǽارȑ  4,34قدره  ذه المرحلة وȄرجع ذلك إلى أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ه 0,481وإ

تكون قد ضمنت حصة سوقǽة معتبرة وȃلغت مردودیتها أعلى مستوǽاتها مما یجعل درجة مخاطرها 

التموȄلǽة منخفضة لكونها إحتǽاجاتها التموȄلǽة تقتصر إلى حد Ȟبیر على تلبǽة دورتها الإستغلالǽة وعلǽه 

المتوسطة في مرحلة نضجها تقبل البنوك والمؤسسات المالǽة على منح التموȄل للمؤسسات الصغیرة و 

 ȌمتوسǼ ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي هي في مرحلة الإنشاء بدرجة مرتفعةǽة الثانǼلتحتل المرت

نحراف معǽارȑ  3,89حسابي  وȄرجع هذا التقدیر Ǽحسب المستجوȃین إلى Ȟون المؤسسات  0,311وإ

حقیȘ الأرȃاح نتیجة زȄادة رقم أعمالها وعلǽه الصغیرة والمتوسطة في هذه المرحلة یتسم نشاطها Ǽالنمو وت

فإن درجة المخاطر المرتȌǼ بتعثر هذه المؤسسات Ȟǽون منخفض جدا، أما المرتǼة الثالثة من حیث 

تفضیل المؤسسات التموȄلǽة لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب مرحلة تطورها فتحتلها 
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نحراف  2,66ء بدرجة متوسطة ǼمتوسȌ حسابي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مرحلة الإنشا وإ

 ȑارǽرجع ذلك  0,627معȄفة ومتوسطة وǽة لهذه المرحلة بین ضعǼالنسǼ وقد إختلفت تقدیرات أفراد العینة

لكون تكالیف الإنشاء تكون مرتفعة إضافة إلى إرتفاع المخاطر المالǽة المصاحǼة لهذه المرحلة نتیجة 

لتطور المستقبلي للمؤسسات التي سیتم تموȄلها، أما فǽما یتعلǼ Șالمؤسسات لحالات عدم التأكد المحǽطة Ǽا

 ȌمتوسǼ فة جدا وذلكǽلها ضعȄستهداف تمو الصغیرة والمتوسطة في مرحلة الإنحدار فإن درجة تفضیل وإ

نحراف معǽارȑ  1,11حسابي  حیث تتجنب مختلف المؤسسات التموȄلǽة منح التموȄل  0,311وإ

  المتوسطة في مرحلة إنحدارها.للمؤسسات الصغیرة و 

  قطاعات نشاȉ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المفضل تموȂلها بولاǻة أم البواقي -4-2

تفضل المؤسسات التموȄلǽة تقدǽم التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنشȌ ضمن قطاعات     

  معینة والجدول الموالي یوضح ذلك:    

  نشاȉ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المفضل تموȂلها بولاǻة أم البواقي ): قطاعات49- 4الجدول رقم( 

  درجة الإستهداف  الإنحراف المعǻارȏ   الوسȊ الحسابي  مراحل تطور المؤسسة
  متوسȊ  0,788  2,97  مؤسسات صناعǻة

  متوسȊ  0,495  2,61  مؤسسات البناء والأشغال العمومǻة
  متوسȊ  0,582  2,66  مؤسسات تجارȂة

  مرتفع  0,481  3,66  خدماتǻةمؤسسات 
  متوسȊ  0,945  2,84  مؤسسات فلاحǻة

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

) وǼالإعتماد على الإستبǽانات المسترجعة أن البنوك والمؤسسة  49-4یتضح من خلال الجدول (       

 3,66المالǽة بولاǽة أم البواقي تفضل تموȄل المؤسسات الخدماتǽة بدرجة مرتفعة ǼمتوسȌ حسابي ǽقدر بــ 

 ȑارǽنحراف مع وضمان رȃحیته وȄرجع هذا التفضیل لإعتǼار أن قطاع الخدمات یتمیز Ǽسرعة  0,481وإ

وتكلفته القلیلة مقارنة Ǽقطاعات النشاȋ الأخرȐ، وǽحتل قطاع المؤسسات الصناعǽة المرتǼة الثانǽة بدرجة 

نحراف معǽارȑ  2,97متوسطة ǼمتوسȌ حسابي  ، Ȟما تفضل مختلف المؤسسات التموȄلǽة بولاǽة 0,788وإ

 2,84جة متوسطة ǼمتوسȌ حسابي أم البواقي Ǽمستوǽات تفضیل متفاوتة تموȄل القطاع الفلاحي بدر 

 ȑارǽنحراف مع وȄرجع التفضیل بهذه الدرجة لكون جمǽع مستجوȃي وȞالات بنك الفلاحة  0,945وإ

والتنمǽة الرȄفǽة ǽفضلون تموȄل هذا القطاع بدرجة مرتفعة Ǽالرغم من أن درجة الطلب تكون منخفضة جدا 

شارȄع ذات الرȃح السرȄع مقابل مجهود قلیل لأن أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یǼحثون عن الم
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 ȑانت من نصیب القطاع التجارȞعة من حیث التفضیل فǼة الراǼوهو ما لا یتوفر في هذا القطاع، أما المرت

نحراف معǽارȑ  2,66بدرجة متوسطة ǼمتوسȌ حسابي  ، أما المرتǼة الأخیرة من حیث درجة 0,582وإ

نت لقطاع البناء والأشغال العمومǽة بدرجة متوسطة نظرا لكون التفضیل وفقا لإجاǼات أفراد العینة فȞا

درجة المخاطر مرتفعة في هذا القطاع وȄتطلب تكالیف عالǽة وخبرة Ȟبیرة وهو ما تفتقر له المؤسسات 

  الصغیرة والمتوسطة.   

  لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة العناصر المعتمدة من قبل المؤسسات التموȂلǻة خلال دراسة ملفات طلب التموȂل الخاصة Ǻا - 3- 4

دراسة ملفات طلب التموȄل خاصة ǼالنسǼة عند  عناصر وجب توفرهاتعتمد المؤسسات التموȄلǽة على      

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والجدول الموالي یوضح ترتیبها حسب أهمیتها:

  ): العناصر المعتمدة خلال دراسة ملفات طلب التموȂل الخاصة Ǻالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة50- 4الجدول رقم( 

ضعǻفة   العناصر

  جدا

مرتفعة   مرتفعة   متوسطة   ضعǻفة

  جدا

 Ȋالوس
  الحسابي

الإنحراف 
 ȏارǻالمع  

  0,273  3,92  /  %92,1 %7,9  /  /  قابلة للتنفیذ والنمو ؤسسةفكرة الم

  0,873  2,32  %5,3  /  %26,3  %57,9  %10,5  المستثمر شخصǻة

  0,567  3,05  /  %18,4  %68,4  13,2%  /   المهارات والكفاءات لصاحب المؤسسة

  0,000  5,00  %100  /  /  /  /  الجدوȎ الإقتصادǻة والمالǻة للمؤسسة

التوقعات المستقبلǻة لمعدل العائد على 

  الإستثمار في المؤسسة

/  /  7,9%  68,4%  23,7%  2,34  0,547  

  0,582  2,87  /  %5,3  %23,7  %71,1  /  عدد العمالة التي سیتم توظǻفها

طبǻعة المؤسسة( خاص، عام)  

  ونوعها

/  18,4%  76,3%  5,3%  /  3,11  0,475  

  0,311  4,13  /  %10,5  %89,5  /  /  التكنولوجǻا المستعملة

  0,343  4,97  %13,2  %86,8  /  /  /  قطاع نشاȉ المؤسسة

  0,162  4,79  %97,4  %2,6  /  /  /  وقǻمتهنوع التموȂل 

  0,905  4,16  %94,7  /  /  /  %5,3  قǻمة الضمان ونوعه

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

) أن هناك إتفاق Ȟلي بین إجاǼات أفراد العینة Ȟون الجدوȐ 50- 4یتضح من خلال الجدول (    

الإقتصادǽة والمالǽة للمؤسسة تعد العنصر الأكثر إعتمادا وتأثیرا في القرار التموȄلي للمؤسسات الصغیرة 
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لى Ȟون الدراسة وترجع هذه الدرجة إ 5,00والمتوسطة وذلك بدرجة إتفاق مرتفعة جدا ǼمتوسȌ حسابي 

المالǽة والإقتصادǽة للمؤسسة تعتبر محصلة لنشاȋ المؤسسة مستقǼلا حیث تمȞن الجهة التموȄلǽة من 

التشخǽص الجید لوضعǽة المؤسسة من خلال إستخراج مختلف النسب ومعرفة مردودǽة المؤسسة المراد 

ضعǽة المؤسسة جیدة فهذا ǽعبر عن تموȄلها وȞذا قدرتها على سداد إلتزاماتها تجاه دائنیها، فإن Ȟانت و 

سلامتها مما ǽعطي للجهة التموȄلǽة الثقة في المؤسسة وǽشجعها على منح التموȄل، أما المرتǼة الثانǽة 

نحراف  4,97للعناصر الأكثر أهمǽة فتمثلت في نوع التموȄل وقǽمته بدرجة مرتفعة جدا ǼمتوسȌ حسابي  وإ

 ȑارǽل إ 0,162معȄل الأجل أن یؤثر في حیث من شأن نوع التموȄان قصیرا أو متوسطا أو طوȞ ن

نحراف  4,79القرار، Ȟما إحتل قǽمة الضمان ونوعه المرتǼة الثالثة بدرجة مرتفعة جدا ǼمتوسȌ حسابي  وإ

 ȑارǽات أفراد العینة على ذلك في حین أن   %94,7وقد أكد  0,905معǼات  %5,3من إجاǼمن الإجا

د علǽه عند إتخاذ القرار التموȄلي وتتعلȘ الإجاǼات بوȞالة مؤسسة رأس ترǼ Ȑأن الضمان لا یتم الإعتما

نظرا لكون التموȄل عن طرȘȄ رأس المال المخاطر یتم دون تقدǽم  SOFINANCEالمال المخاطر 

ضمان لذلك، Ȟما أن التوقعات المستقبلǽة لمعدل العائد على الإستثمار وقطاع نشاȋ المؤسسة قابلǽة فȞرة 

فیذ والنمو تعد من بین العناصر الأكثر إعتمادا عند إتخاذ القرار التموȄلي وذلك بدرجة المؤسسة للتن

مرتفعة، وȄتضح من الجدول أن Ȟل من التكنولوجǽا المستعملة وطبǽعة المؤسسة ونوعها وȞذا مهارات 

ة فإن وȞفاءات صاحب المؤسسة یتم الإعتماد علیها بدرجة متوسطة، ووفقا لإجاǼات أفراد عینة الدراس

نحراف  2,34عنصر عدد العمالة التي سیتم توظǽفها یتم الإعتماد علǽه بدرجة ضعǽفة ǼمتوسȌ حسابي  وإ

 ȑارǽرة جیدة قابلة للتنفیذ والنمو ولا تحتاج إلى  0,582معȞن أن تكون هناك فȞمǼ رجع ذلك إلى أنهȄو

سارعة في مختلف مجالات عدد Ȟبیر من العمالة خاصة في ظل التكنولوجǽات الحدیثة التطورات المت

النشاȋ، أما المرتǼة الأخیرة من العناصر الأكثر إعتمادا وتأثیرا عند دراسة ملف طلب التموȄل فقد Ȟانت 

من إجاǼات أفراد العینة والذین ینظرون   %57,9لشخصǽة المستثمر بدرجة ضعǽفة وهو ما تؤȞده 

لأن الأهم في نظرهم هي سلامة ودقة لعنصر شخصǽة المستثمر Ȟعنصر Ȟǽاد ینعدم الإعتماد علǽه 

ǽقرون Ǽأن الإعتماد علǽه بدرجة منخفضة جدا، أما نسǼة  %10,5الوثائȘ المحاسبǽة، في حین أن

من  %5,3من الإجاǼات ǽعتمدون على هذا العنصر بدرجة متوسطة، أما ما ǽقدر بنسǼة   26,3%

ة جدا وتتعلȘ هذه الإجاǼة Ǽمستجوȃي مجموع الإجاǼات یؤȞدون Ǽأن الإعتماد علǽه Ȟǽون بدرجة مرتفع

حیث أن شخصǽة المستثمر من  - أم البواقي – SOFINANCEوȞالة مؤسسة رأس المال المخاطر 

ستمرارها في ظل الشراكة بین المخاطر وصاحب المؤسسة، وتجدر  شأنها التأثیر في تطور المؤسسة وإ
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قة المستهدفة لإقامة المؤسسة تعد عنصرا ذا الإشارة إلى أن Ǽعضا من أفراد العینة یؤȞدون على أن المنط

  أهمǽة یتم أخذه Ǽعین الإعتǼار عند دراسة ملف طلب التموȄل.   

  بولاǻة أم البواقي إجراءات منح التموȂل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -5

تمر عملǽة منح التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽعدة إجراءات بداǽة من دراسة ملف طلب      

التموȄل والتأكد من مختلف الوثائȘ المȞونة له وصولا إلى مرحلة منح التموȄل ومتاǼعة تحصیله، وسیتم 

  وسطة من خلال مایلي:من خلال هذا القسم التطرق لأهم إجراءات منح التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمت

  الإستعلام عن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لدȎ مرȜزȂة المخاطر -5-1

إن عملǽة الدراسة الأولǽة لملفات طلǼات تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتطلب الإستفسار      

عن هذه المؤسسات إن Ȟانت قائمة وعن أصحابها في حالة طلب التموȄل لأجل إنشائها والجدول الموالي 

  ات:یوضح مدȐ إستعلام البنوك والمؤسسات المالǽة بولاǽة أم البواقي عن هذه المؤسس

  ): الإستعلام لدȎ مرȜزȂة المخاطر عن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة طالǺة التموȂل51- 4جدول رقم( ال

  درجة الإستعلام  الإنحراف المعǻارȏ   الوسȊ الحسابي  الإستعلام
  مرتفعة جدا  0,000  5,00  *الإستعلام لدȎ مرȜزȂة المخاطر

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

أن جمǽع البنوك العمومǽة والخاصة وȞذا المؤسسات المالǽة المتواجدة  السابȘیتضح من خلال الجدول      

عن المؤسسات  ببنك الجزائر على مستوȐ ولاǽة أم البواقي یؤȞدون على إستعلامهم لدȐ مرȞزȄة المخاطر

، وǼالإضافة إلى الإستعلام لدȐ 5,00رة والمتوسطة طالǼة التموȄل بدرجة مرتفعة جدا ǼمتوسȌ حسابي الصغی

الإستعلام عن طالب التموȄل وتتمثل هذه المصادر في  امرȞزȄة المخاطر فإن هناك مصادر أخرȐ یتم من خلاله

ذا Ȟانت المؤسسة قائمة فإن الإستعلام عنها یتم حتى من خلال مدیرȄة الضرائب، مدیرȄة  البنوك الأخرȐ، وإ

  الضمان الإجتماعي وغیرها من الهئǽات ذات الصلة.

  الضمانات المطلوǺة لمنح التموȂل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -5-2

 ǽعد توفر الضمانات عنصرا ذا أهمǽة Ǽالغة لمنح التموȄل من عدمه للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة    

بإختلاف نوع التموȄل وحجمه، والجدول الموالي  لتموȄل هذه المؤسسات وتختلف الضمانات المطلوǼة

  یوضح ذلك:

  

                                                             
 2:  أنظر الملحȘ رقم -  *



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقـليدي والتمويل المستحدث بولاية أم البواقي ....الفصل الرابع:
 

-304- 
 

  ): الضمانات الأكثر طلǺا لمنح التموȂل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي52- 4الجدول رقم( 

  المجموع  لا  نعم  نوع الضمان
  النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار 

 %100 38 % 0  0 %100  38  العقارȏ  الرهن
 ȏازǻ100 38 % 0  0 %100  38  الرهن الح% 

 %100 38 % 50  16 %50   16  الكفالة 

 %100 38 % 76,3  29 %23,7  09  الضمان الإحتǻاطي

 SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

الضمانات الأكثر طلǼا لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ) أن 52- 4یتضح من خلال الجدول (       

من قبل البنوك والمؤسسات المالǽة المتواجدة على مستوȐ ولاǽة أم البواقي هي الرهن العقارȑ للأصول غیر 

المنقولة وȞذا الرهن الحǽازȑ لمختلف وسائل ومعدات المؤسسة حیث أجمعت جمǽع الإستمارات المسترجعة على 

كثر طلǼا وذلك نظرا لما ǽقدمانه من ضمانات فعلǽة من شأنها تقلیل المخاطر المصاحǼة لتموȄل هذا أنهما الأ

من إجاǼات  %50النوع من المؤسسات، لتحتل الكفالة المرتǼة الثانǽة من حیث الضمانات الأكثر طلǼا بنسǼة 

Ǽاطي بنسǽة الثالثة والأخیرة الضمان الإحتǼ23,7ة أفراد العینة یلیها في المرت%.  

وفي ظل تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار الهیئات التموȄلǽة الداعمة للمؤسسات       

الصغیرة والمتوسطة تم إلغاء الرهن العقارȑ لǽقتصر الضمان المطلوب على الرهن الحǽازȑ لعتاد المؤسسة 

ل في الإشتراك في نظرا لسهولة توفیره، ووفقا للإستمارات المسترجعة فإن هناك ضمانات أخرȐ تتمث

صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وغیرها من الصنادیȘ ذات الصلة، إضافة إلى 

.Șما فیها السرقة والحرائǼ ل المخاطرȞ ل الممتلكات موضوع الضمان ضدȞ شهادة تأمین  

  الǺة التموȂلالأسالیب المستخدمة لتقیǻم الجدارة الإئتمانǻة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ط -5-3

من خلال إستمارات الإستبǽان المسترجعة أكد جمǽع أفراد العینة لمختلف الوȞالات البنǽȞة      

والمؤسسات المالǽة المتواجدة بولاǽة أم البواقي Ǽأنهم ǽعتمدون على أسالیب لتقیǽم الجدارة الإئتمانǽة 

المالي للنسب المالǽة، صافي القǽمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتتمثل هذه الأسالیب في التحلیل 

  ومعدل العائد الداخلي للمؤسسة وȞذا صافي التدفقات النقدǽة.  VANالحالǽة للمؤسسة 
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  مدة إتخاذ قرار قبول أو رفض التموȂل حسب الجهة المخول لها إتخاذ القرار -5-4

  إتخاذ القرار، والجدول الموالي یوضح ذلك:تختلف مدة إتخاذ قرار قبول أو رفض التموȄل حسب الجهة المخول لها    

  ): متوسȊ المدة اللازمة لإتخاذ قرار قبول أو رفض التموȂل حسب الجهة المخول لها إتخاذ القرار 53- 4جدول رقم ( ال

ȏل تقلیدȂالمدة اللازمة  تمو
 Ǻالأǻام

  المدة اللازمة Ǻالأǻام  تموȂل مستحدث

  یوم Ȟ 28أقصى تقدیر مستوȎ الوȜالة على یوم20 على مستوȎ الوȜالة

  /  على مستوȎ المدیرȂة الجهوǻة  یوم 27  على مستوȎ المدیرȂة الجهوǻة

  یوم Ȟ35أقصى تقدیر   على مستوȎ المدیرȂة العامة  یوم 35  على مستوȎ المدیرȂة العامة

  یوم 63  المجموع  یوم 82  المجموع

  الإستبǽان المسترجعة. : من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على إستماراتالمصدر

یتضح من خلال الجدول السابȘ أن متوسȌ المدة اللازمة لإتخاذ قرار قبول أو رفض التموȄل من      

یوم، وعلى مستوȐ المدیرȄات  20قبل البنوك التجارȄة المتواجدة بولاǽة أم البواقي على مستوȐ الوȞالة 

تخاذ قرار التموȄل في یوم وعلǽه تصǼح أقصى مدة لإ 35یوم وعلى مستوȐ المدیرȄة العامة  27الجهوǽة 

یوم، وتجدر الإشارة إلى أنه في حالة التموȄل الثلاثي فإن الوȞالة  لǽس لدیها  82البنوك التجارȄة هي 

تخاذ القرار Ȟǽون على مستوȐ المدیرȄة الجهوǽة،  نما یؤخذ رأیها للإستشارة وإ حȘ في إتخاذ قرار التموȄل وإ ال

Ȟل المستحدث فإن الوȄالتموǼ Șما یتعلǽیتم على مستواها دراسة ملف وف ȑة الجزائرȞة لبنك البرǽالة المحل

یوم یتوجه Ǽعدها الملف إلى المدیر المحلي  28التموȄل من قبل لجنة التموȄل والإستثمار في مدة أقصاها 

لإعطاء رأǽه حول المؤسسة وحجم التموȄل المطلوب وȄرسل Ǽعدها إلى المدیرȄة العامة Ǽالعاصمة لإعادة 

یوم، وعلǽه تصǼح أقصى مدة لإتخاذ قرار التموȄل  35ن طرف لجنة متخصصة في مدة أقصاها دراسته م

یوم، وفǽما یتعلǼ Șالمؤسسة المالǽة للإستثمارات، المساهمات والتوظǽفات  63في بنك البرȞة الإسلامي 

SOFINANCE  ةǽالة المحلȞس لدی -صندوق الإستثمار الولائي –فإن الوǽة أم البواقي لǽفي بولا Șها الح

إتخاذ قرار قبول أو رفض التموȄل لأن قرار البت في قبول أو رفض منح التموȄل Ȟǽون تاǼع للمدیرȄة 

  العامة للمؤسسة Ǽالجزائر العاصمة.

  متاǺعة وتحصیل التموȂل الممنوح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي -5-5

ه عند إتخاذ قرار منح التموȄل للمؤسسات الصغیرة أفادت مجمل الإستبǽانات المسترجعة أن      

 Șالمبلغ المستحǼ ما یتم إعداد سندات خاصةȞ فترات محددة Șوالمتوسطة یتم إعداد جدول لتسدید الدین وف
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في Ȟل فترة، وǼعد منح التموȄل تتم متاǼعته من خلال تتǼع إحترام أقساȋ التسدید في آجالها وȞذا من 

من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممولة، وتعد مرحلة تحصیل الدین من خلال طلب تقارȄر دورȄة 

  المراحل المهمة ǼالنسǼة لكل المؤسسات التموȄلǽة لأنه عند بدأ هذه المرحلة تظهر حالتین هما:

 افي وȞ ع المستحقات في الأوقات المحددةحالة وجود رصیدǻع  دفع المدین لجمǽفاء جمǽسمح بإستǽ ماǼ

س الموثȘ الذȑ تم عقد دیونه تجاه البنك، وعندها ǽقوم البنك برفع الید على الضمانات التي تم دفعها عند نف

 الرهن عنده ؛

 ورة في جدول إهتلاك ال دین: إذا تأخر المحالة عدم السدادȞقوم  دینلمدة أسبوع عن المدة المذǽ

ن لم  ǽعلمه دینالبنك بإرسال إشعار للم من خلاله عن التأخیر والمبلغ الذȑ لم یتم تسدیده Ǽعد، وإ

إلى البنك لتسوǽة وضعیته أو لطلب مهلة نظرا لعسر مالي طارȏ یواجهه، ǽحرر  دینیتقدم الم

ن لم یدفع Ǽعد  یوم من تارȄخ التحرȄر یتم  15البنك عندئذ بواسطة محضر قضائي إلزام Ǽالدفع وإ

هونة في حالة الرهن العقارȑ، وفي حالة الرهن الحǽازȑ ببǽع إصدار أمر Ǽحجز الأصول المر 

طرȘȄ حجز العتاد وتسقȞ Ȍل الآجال القانونǽة المنصوص علیها في المعدات لإستǽفاء الدین عن 

بإعتǼاره المالك الأول  دینه، وǼعد بǽع العتاد في المزاد العلني ǽحصل البنك على قǽمة لدینجدول إهتلاك ا

Ǽ قة الرهن.للعتاد المرهونǽموجب وث   

  عوائȖ تقدǻم التموȂل التقلیدȏ والتموȂل المستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -6

تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من مجموعة من المشاكل سواء المتعلقة Ǽمحǽطها الداخلي أو     

المتعلقة Ǽمحǽطها الخارجي وهو ما ساهم  في إتساع فجوة العوائȘ التي تصطدم بها المؤسسات التموȄلǽة 

م سیتم التعرف على أهم أثناء عملǽة منحها التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ومن خلال هذا القس

  العوائȘ التي تعیȘ عملǽة تقدǽم التموȄل التقلیدȑ والمستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:

  عوائȖ تقدǻم التموȂل التقلیدȏ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي -6-1

عملǽة تقدǽم التموȄل التقلیدȑ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تصطدم Ǽعدة عوائȘ من شأنها  إن    

  التأثیر على مسار منح التموȄل، والجدول الموالي یوضح ذلك:
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  ): عوائȖ تقدǻم التموȂل التقلیدȏ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي54-4( رقمجدول ال

Ȗالعوائ   Ȋالوس

  يالحساب

الإنحراف 

 ȏارǻالمع  

درجة 

  الموافقة

  مرتفعة  0,232  4,06  ضعف خبرة وȞفاءة المسیرȄن

الإفتقار إلى دراسات الجدوȐ الإقتصادǽة والمالǽة السلǽمة 

  متوسطة  0,543  3,14  دقǽقةوال

  متوسطة  0,280  3,08  إنعدام شفافǽة المعلومات

  متوسطة  0,500  2,92  القطاع الذȑ تنشǼ Ȍه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  متوسطة  0,871  2,61  عدم تقدǽم الضمانات الكافǽة

  مرتفعة  0,649  3,92  قرضالتأخر و/أو الإمتناع عن سداد أقساȋ ال

  متوسطة  0,554  3,25  إرتفاع درجة المخاطر
  SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

من خلال الجدول یتضح Ǽأن هناك عدة أسǼاب تعیȘ عملǽة تقدǽم التموȄل التقلیدȑ للمؤسسات الصغیرة   

والمتوسطة حیث یختلف مستوȐ الإتفاق بین أفراد العینة، وǽعد ضعف خبرة وȞفاءة المسیرȄن من بین 

نحراف  4,06 العوائȘ الكبیرة التي تعیȘ عملǽة منح التموȄل بدرجة إتفاق مرتفعة ǼمتوسȌ حسابي وإ

 ȑارǽالقرض بدرجة مرتفعة  0,232مع ȋالتأخر و/ أو الإمتناع عن سداد أقسا Șة عائǽة الثانǼحتل المرتǽل

نحراف معǽارȑ  3,92وǼمتوسȌ حسابي  ، أما المرتǼة الثالثة فتتمثل في عائȘ عدم تقدǽم 0,649وإ

نحراف معǽار  2,61الضمانات الكافǽة بدرجة متوسطة ǼمتوسȌ حسابي  حیث أكد  ȑ0,871 وإ

المستجوȃون على أن الضمانات تعد عائقا Ȟبیرا لمنح التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة في 

 Ȑالمؤسسة والإفتقار إلى دراسات جدو ȋأن قطاع نشاǼ ما یبین الجدولȞ ،ل الثنائي للمؤسسةȄإطار التمو

لمصاحǼة لتموȄل هذا النوع من المؤسسات ǽعد إقتصادǽة ومالǽة سلǽمة ودقǽقة وȞذا إرتفاع درجة المخاطر ا

عائقا أمام البنوك والمؤسسات المالǽة المقدمة للتموȄل التقلیدȑ بدرجة متوسطة، ووفقا للإستبǽانات 

المسترجعة فهناك من أفراد العینة من یرǼ Ȑأن طلǼات تموȄل المؤسسات المصغرة الصغیرة والمتوسطة 

  وهو ما ǽشȞل عائقا آخر لمنح التموȄل التقلیدȑ لهذه المؤسسات. Ȟǽون بدرجة Ȟبیرة في قطاعات مشǼعة
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  عوائȖ تقدǻم التموȂل المستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي -6-2

     Șعدة عوائǼ ل المستحدثȄتعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تصطدم مؤسسات التمو

  هذه العوائȘ فǽمایلي:أهم بولاǽة أم البواقي وتتمثل  لهذا النوع من المؤسساتتعیȘ عملǽة منحها للتموȄل 

  ): عوائȖ تقدǻم التموȂل التقلیدȏ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقي55-4( رقمجدول ال

Ȗالعوائ   Ȋالوس

  الحسابي

الإنحراف 

 ȏارǻالمع  

درجة 

  الموافقة

 ؤسساتالتي ǽمȞن تحوȄلها إلى مقلة الأفȞار الإبداعǽة والإبتكارȄة 

  قابلة للنمو وجاذǼة للمستثمرȄن

  مرتفعة جدا  0,000  5,00

  مرتفعة  0,408  3,83  غǽاب ثقافة المقاولاتǽة لدȐ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
  مرتفعة  1,225  3,50  ضعف خبرة وȞفاءة المسیرȄن

  مرتفعة جدا  0,548  4,50  دقǽقةوالالإفتقار إلى دراسات الجدوȐ الإقتصادǽة والمالǽة السلǽمة 

  مرتفعة  0,548  3,50  القطاع الذȑ تنشǼ Ȍه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

) أن قلة الأفȞار الإبداعǽة والإبتكارȄة التي ǽمȞن أن تحول إلى  55- 4یتضح من خلال الجدول (      

مؤسسات قابلة للنمو وجاذǼة للمستثمرȄن تحتل المرتǼة الأولى ȞعائȘ أمام عملǽة منح التموȄل المستحدث 

لعائȘ بدرجة مرتفعة جدا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث إتفȘ المستجوȃون إتفاقا Ȟلǽا على هذا ا

، أما الإفتقار إلى دراسات الجدوȐ الإقتصادǽة والمالǽة السلǽمة والدقǽقة فهي تعد  Ǽ5,00متوسȌ حسابي 

نحراف معǽارȑ  4,50عائقا بدرجة مرتفعة جدا ǼمتوسȌ حسابي  ، في حین أن عائȘ غǽاب 0,548وإ

المرتǼة الثالثة بدرجة مرتفعة ǼمتوسȌ حسابي ثقافة المقاولاتǽة لدȐ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǽحتل 

3,83  ȑارǽنحراف مع ، وفǽما یتعلǼ Șضعف خبرة وȞفاءة المسیرȄن وقطاع نشاȋ المؤسسة فهي 0,408وإ

نحراف معǽارȑ  3,50تعد عوائȘ بدرجة مرتفعة ǼمتوسȌ حسابي  ، ووفقا لإستمارات الإستبǽان 0,584وإ

  لدین ǽعد من العوائȘ التي تواجهها مؤسسات التموȄل المستحدث.المسترجعة فإن عدم إحترام آجال تسدید ا
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  العوائȖ المواجهة لنشاȉ مؤسسات التموȂل المستحدث -6-3

تواجه مؤسسات التموȄل المستحدث عوائȘ وصعوǼات عدیدة تعیȘ نشاطها Ǽما یؤثر على عملǽة      

وتتمثل أهم الصعوǼات في عوائȘ المحȌǽ منحها للتموȄل المستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 

  الخارجي لهذه المؤسسات، والجدول الموالي یوضح ذلك:

  ): العوائȖ التي تعیȖ نشاȉ مؤسسات التموȂل المستحدث56-4( رقمجدول ال

ضعǻفة   العناصر

  جدا

مرتفعة   مرتفعة   متوسطة   ضعǻفة

  جدا

 Ȋالوس
  الحسابي

الإنحراف 
 ȏارǻالمع  

درجة 
  الموافقة

  متوسطة  0,516  3,33  /  %33,3 %66,7  /  / المناخ الإقتصادȏ والإستثمارȏ سوء 

 ȏمي الذǻالإطار القانوني والتنظ

  ǻحدد نشاȉ التموȂل المستحدث

  متوسطة  1,633  3,33  33,3%  16,7%  16,7%  16,7%  16,7%

  مرتفعة  0,632  4,00  %16,7  %66,6  %16,7  /  /   غǻاب سǻاسة التحفیزات

 Ȋاب سوق مالي نشǻوفعال وقلة غ

  مȜǻانیزمات الخروج من الإستثمار

مرتفعة   0,516  4,67  66,7%  /  33,3%  /  /
  جدا

قلة وعي المستثمرȂن Ǻأهمǻة بدائل 

  التموȂل المستحدث

مرتفعة   1,033  4,33  66,7%  /  33,3%  /  /
  جدا

  SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

یتضح من خلال الجدول السابȘ أن غǽاب سوق مالي نشȌ وفعال ǽعد عائقا أمام مؤسسات رأس      

نحراف  4,67المال المخاطر وȞذا البنوك الإسلامǽة بدرجة مرتفعة جدا ǼمتوسȌ حسابي  وإ

 ȑارǽل عن   %66,7، حیث أن 0,516معȄد ذلك خاصة وأنه في حالة التموȞین تؤȃات المستجوǼمن إجا

طرȘȄ رأس المال المخاطر ǽعد السوق المالي منفذا ومȞǽانیزما مهما لخروج المخاطر من الإستثمار 

Ǽسهولة وǽسر وذلك Ǽطرح أسهمه للبǽع فیها، Ȟما أن البنوك الإسلامǽة تعتبر غǽاب سوق مالي إسلامي 

ثیر على نشاطها وتطورها وǽحد من إمȞانǽة طرحها لصǽغ تموȄلǽة إسلامǽة جدیدة نشȌ من شأنه التأ

ȞالصȞوك الإسلامǽة مثلا، أما المرتǼة الثانǽة للعوائȘ التي تؤثر على نشاȋ مؤسسات التموȄل المستحدث 

ابي تتمثل في قلة وعي المستثمرȄن Ǽأهمǽة البدائل التموȄلǽة المستحدثة بدرجة مرتفعة جدا ǼمتوسȌ حس

4,33  ȑارǽنحراف مع وȄرجع ذلك إلى نقص المعلومات ǼالنسǼة للمستثمرȄن حول طبǽعة عمل  1,033وإ

مؤسسات رأس المال المخاطر وȞذا مختلف صǽغ التموȄل الإسلامي إضافة إلى تدني مستوȐ الثقة بین 

ا وما سببته هذه المتعاملین في السوق الجزائرȑ خاصة مع خلفǽة أزمة بنك الخلǽفة بإعتǼاره بنȞا خاص
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الأزمة من آثار لا تزال راسخة في ذهنǽات الجزائرȄین إلى غاǽة یومنا هذا مما یدفعهم إلى تجنب التعامل 

مع المؤسسات المالǽة والبنوك الخاصة، وǽعد غǽاب سǽاسة التحفیزات عائقا لمؤسسات التموȄل المستحدث 

نحراف معǽارȑ  4,00بدرجة مرتفعة ǼمتوسȌ حسابي  ، Ȟما ǽعد سوء المناخ الإقتصادȑ 0,632وإ

والإستثمارȑ في الجزائر عائقا بدرجة متوسطة على الرغم من السǽاسات المنتهجة من قبل الدولة الجزائرȄة 

لتحسین هذا المناخ، وفǽما یتعلǼ Șالإطار القانوني والتنظǽمي الذǽ ȑحدد نشاȋ مؤسسات التموȄل 

نحراف معǽارȑ  3,33وسȌ حسابي المستحدث فهو ǽعد عائقا بدرجة متوسطة Ǽمت حیث یؤȞد  0,516وإ

من المستجوȃین على أنه ǽشȞل عائقا بدرجة  %33,3من المستجوȃون على ذلك، في حین یؤȞد  66,7%

 ȌǼأن القوانین التي تضǼ قرونǽ ة الإسلامي والذینȞالة بنك البرȞي وȃات مستجوǼرجع ذلك لإجاȄمرتفعة و

خصوصǽات هذه البنوك وتحمل في طǽاتها أحȞاما تضیȘ من نشاطها عمل البنوك الإسلامǽة لا تراعي 

البنȞي وتحصره في حدوده التقلیدǽة، Ȟما أشار المستجوȃون إلى عائȘ قلة الكوادر الǼشرȄة المؤهلة خاصة 

  في مجال العمل البنȞي الإسلامي وهو ما ǽشȞل عائقا داخلǽا لتطور مؤسسات التموȄل المستحدث. 

  والمؤسسات المالǻة Ǻالهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǻة أم البواقيعلاقة البنوك  - 7

في إطار دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة والنهوض بها تم إستحداث عدة هیئات      

تموȄلǽة من شأنها أن تدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتخفف من مختلف العوائȘ التي تواجهها 

خاصة التموȄلǽة منها وقد أخذت هذه الهیئات على عاتقها مهمة المساعدة في إنشاء هذه المؤسسات و 

وتقدǽم المساعدة اللازمة لتطوȄرها، وǼغǽة التعرف على علاقة البنوك والمؤسسات المالǽة Ǽالهیئات التموȄلǽة 

       الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة سیتم التطرق في هذا القسم لمایلي:

  الإهتمام بتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار الهیئات الداعمة لها بولاǻة أم البواقي -7-1

سیتم من خلال هذا العنصر التعرف على إهتمام البنوك والمؤسسات المالǽة المتواجدة بولاǽة أم       

  مة لها من خلال الجدول الموالي: البواقي بتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار الهیئات الداع

  الإهتمام بتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار الهیئات الداعمة لها بولاǻة أم البواقي ):57- 4جدول رقم(ال

التعامل مع الهیئات الداعمة 
  للمؤسسات الص والم

  المجموع  لا  نعم
  النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار   النسǺة  التكرار 

 %100 36 % 11,2  4 %88,8  32  البنوك 
 %100 2 % 100  2 %100  0  المؤسسات المالǻة

  SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر
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من البنوك یهتمون بتقدǽم التموȄل  %88,8یتضح من خلال الجدول السابȘ أن ما ǽقدر بنسǼة    

إستبǽانة مسترجعة وتتعلȘ هذه الإجاǼات بوȞالات البنوك  32للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهو ما ǽمثل 

من مجموع إجاǼات البنوك لا یهتمون  %11,2العمومǽة المتواجدة بولاǽة أم البواقي في حین أن ما ǽقدر بــ 

طة في إطار الهیئات الداعمة لها وتتعلȘ هذه الإجاǼات بوȞالة بنك بتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوس

البرȞة الجزائرȑ ووȞالة بنك الخلیج الجزائر المتواجدة بولاǽة أم البواقي، Ȟما أكدت إجاǼات وȞالة المؤسسة 

أم البواقي عدم تقدǽمها للتموȄل ǼالنسǼة  SOFINANCEالمالǽة للإستثمارات المساهمات والتوظǽفات 

  ؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار الهیئات التموȄلǽة الداعمة لها.للم

وتجدر الإشارة إلى أن البنوك العمومǽة Ǽالولاǽة تعطي أهمǽة Ȟبیرة لتموȄل المؤسسات الصغیرة     

والمتوسطة بولاǽة أم البواقي، Ȟما أن البنوك الخاصة المتواجدة بولاǽة أم البواقي تقبل بتموȄل المؤسسات 

غیرة والمتوسطة الحاصلة على شهادة ضمان صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الص

FGAR الةȞة من قبل الوǽبȄازات الضرǽما تستفید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحاصلة على الإمتȞ  ،

ن قبل الوطنǽة لتطوȄر إستثمارات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من التموȄل برأس المال المخاطر م

، Ǽمعنى أن البنوك الخاصة  SOFINANCEالمؤسسة المالǽة للإستثمارات والمساهمات والتوظǽفات 

والمؤسسة المالǽة تقبل بتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستفیدة من الإمتǽازات الضرȄبǽة 

ح التموȄل والضمانات المقدمة من Ǽعض الهیئات الداعمة لهذه المؤسسات دون تدخلها Ȟطرف في من

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

  التموȂل الممنوح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل الهیئات التموȂلǻة الداعمة لها  -7-2

تلعب البنوك العمومǽة بولاǽة أم البواقي دورا هاما في تقدǽم التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في     

  ظل الهیئات التموȄلǽة الداعمة لها، وهو ما یبینه الجدول الموالي:
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التموȂلǻة ): درجة إستفادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من التموȂل في إطار الهیئات  58 - 4(رقمجدول ال

  بولاǻة أم البواقي الداعمة لها

الوسȊ   للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الهیئات التموȂلǻة الداعمة
  الحسابي

الإنحراف 
 ȏارǻالمع  

درجة 
  الإستفادة

  مرتفعة جدا  ANSEJ   4,81  0,397الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب 
  مرتفعة  CNAC  3,94  0,435أمین عن الǼطالة تالصندوق الوطني لل

  متوسطة  ANGEM    3,00  0,000الوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر 
  ضعǻفة   ANDI    2,22  0,420الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الإستثمار 

  ضعǻفة  FGAR    2,59  0,499صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  SPSS: من إعداد الǼاحثة Ǽالإعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي المصدر

) أن إستفادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولاǽة أم البواقي ǽ4-58لاحȎ من خلال الجدول (     

من التموȄل البنȞي في إطار الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب Ȟان بدرجة مرتفعة جدا ǼمتوسȌ حسابي 

ن 4,81 ، تلیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممولة في إطار الصندوق 0,379حراف معǽارȑ وإ

نحراف معǽارȑ  3,94الوطني للتأمین عن الǼطالة بدرجة مرتفعة ǼمتوسȌ حسابي  ، Ȟما  0,435وإ

إستفادت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممولة في إطار الوȞالة الوطنǽة للقرض المصغر من التموȄل 

Ȟحسابي البن ȌمتوسǼ ة أم البواقي بدرجة متوسطةǽالات البنوك  3.00ي بولاȞات وǼع إجاǽحیث إتفقت جم

العمومǽة على Ȟون درجة الإستفادة في إطار هذه الهیئة متوسطة، وفǽما یتعلǼ Șصندوق ضمان قروض 

والمتوسطة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وȞذا الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الإستثمار للمؤسسات الصغیرة

فإن درجة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المدعمة من طرف هاتان الهیئتان تم بدرجة ضعǽفة، 

تعد الهیئة الأولى   ANSEJوعلǽه ومن خلال ما سبȘ یتضح Ǽأن الوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب 

  الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي.

خلال ما سبȖ أن التموȂل التقلیدȏ في ولاǻة أم البواقي ǻعد المصدر الأول والأساسي یتضح من      

 Ȗة في مختلف مناطǻالات البنوك العمومȜرجع ذلك لإنتشار وȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وȂلتمو

 ،ȏل التقلیدȂغ التموǻل المستحدث على منح صȂة، إضافة إلى إعتماد معظم مؤسسات التموǻالولا

واجد مؤسسات التموȂل المستحدث Ǻقلة Ǻالولاǻة الأمر الذȏ ساهم في محدودǻة تموȂل المؤسسات وتت

.Ȏارات أخرǺل إضافة لوجود عدة إعتȂالصغیرة والمتوسطة بهذا النوع من التمو  



 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقـليدي والتمويل المستحدث بولاية أم البواقي ....الفصل الرابع:
 

-313- 
 

  ةــــلاصــخ 

من خلال ما تم التطرق إلǽه في هذا الفصل ǽمȞن القول Ǽأن الحȞومة الجزائرȄة عملت ولا تزال تعمل على تأطیر     

قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽمختلف الهǽاكل والآلǽات الداعمة لهذا القطاع نظرا لأهمیته Ȟبدیل ǽمȞن أن یلعب 

وعلى الرغم من أن معظم هذه المؤسسات مصغرة وصغیرة إلا دورا في النهوض Ǽالإقتصاد خارج قطاع المحروقات، 

أنها ساهمت إلى حد ما في العدید من المؤشرات الإقتصادǽة والإجتماعǽة Ȟتوفیر مناصب للشغل والمساهمة في الناتج 

داخل الداخلي الخام...، وقد عملت الجزائر على إتخاذ عدد من الإصلاحات المتتالǽة للقطاع البنȞي نظرا لأهمیته 

تǼقى ناقصة نوعا  المستحدثالإقتصاد الجزائرȑ، غیر أن توفیرها للأطر القانونǽة والتنظǽمǽة الجاذǼة لمؤسسات التموȄل 

  ما الأمر الذȑ یجعل من تطبیȘ التموȄل المستحدث Ǽالجزائر لا یرقى للمستوȐ المطلوب.

والمتوسطة بین التموȄل التقلیدȑ والمستحدث بولاǽة أم البواقي إتضح من خلال الدراسة المیدانǽة لواقع المؤسسات الصغیرة و     

Ǽأن تقدǽم التموȄل التقلیدȑ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتم بدرجة Ȟبیرة سواء إذا تعلȘ الأمر Ǽحجم البنوك والمؤسسات المالǽة 

دة منه Ǽحسب إجاǼات المستجوȃین، Ȟما تتوفر التي تعتمد على تقدǽم هذا النوع من التموȄل أو من خلال درجة الطلب والإستفا

ولاǽة أم البواقي على جمǽع صǽغ التموȄل المستحدثة والمقدمة من قبل المؤسسات التموȄلǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة سواء 

ؤسسات المعنǽة تعلȘ الأمر ǼالتموȄل الإسلامي، التموȄل Ǽالإستئجار وȞذا التموȄل برأس المال المخاطر على الرغم من أن الم

بتقدǽم هذا النوع من التموȄل حدیثة ولا تتوفر ȞǼثرة، ومن خلال نتائج الدراسة إتضح Ǽأن درجة الطلب على التموȄل المستحدث 

تكون بدرجة متوسطة نظرا لعدة إعتǼارات وأسǼاب سواء تتعلǼ Șالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في حد ذاتها أو تتعلǼ Șالمؤسسات 

انحة له، Ȟما إتضح Ǽأنه في ظل الهیئات الداعمة یتم إعطاء الأولوǽة في منح التموȄل التقلیدȑ من قبل البنوك العمومǽة التموȄلǽة الم

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، في حین لا تهتم البنوك الخاصة والمؤسسة المالǽة المتواجدة بولاǽة أم البواقي Ǽمنح التموȄل 

  إطار هذه الهیئات التموȄلǽة الداعمة لها .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 
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  ةــــــــــمــاتــخــال    

مسألة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مȞانة هامة ضمن مختلف الدراسات  حتلتلقد إ       

ظل عدم Ȟفاǽة لكونها من أهم العقǼات التي تواجهها في مختلف مراحل حǽاتها، خاصة في  الاقتصادǽة

إلى الǼحث عن مصادر خارجǽة  بهاوهو ما یدفع  ،حتǽاجاتها المالǽةإمختلف مواجهة لالتموȄل الذاتي 

 –البنȞي  –وǽعد التموȄل التقلیدȑ .المؤسسة ستمراروإ  ، وتطورونمو ،للحصول على التموȄل اللازم لإنشاء

من المصادر الهامة التي تلجأ لها هذه المؤسسات بهدف الحصول على التموȄل، نظرا لما تحظى Ǽه 

إضافة إلى دورها  ،الدول قتصادǽاتإلمختلف  الائتمانيالبنوك التجارȄة من أهمǽة Ǽالغة ضمن الهȞǽل 

ن المؤسسات الصغیرة ، غیر أالاقتصادالكبیر في تعبئة المدخرات وتوزȄعها على مختلف قطاعات 

والمتوسطة تصطدم ǼعوائȘ عند لجوئها للحصول على التموȄل التقلیدȑ سواء تعلقت هذه العوائǼ Șعدم 

 Șي أو ما تعلȞل البنȄة الواجب توفرها للحصول على التموǽالأساس ȋتوفر هذه المؤسسات على الشرو

 فاقم نوعا ما من إشȞالǽة تموȄلها،ما في منح التموȄل لهذا النوع من المؤسسات وهو  ة البنوكثق Ǽعدم

هیئات لدعم التموȄل البنȞي للمؤسسات الصغیرة  ستحداثلإالذȑ دفع ǼالحȞومة الجزائرȄة الأمر 

والمتوسطة تسهر على التخفیف من مختلف العوائȘ التموȄلǽة التي تواجهها خاصة فǽما تعلȘ بتوفیر 

الضمانات، وقد تعددت هذه الهیئات التموȄلǽة الداعمة Ǽما ǽضمن توفیر الدعم في مختلف المجالات 

  وǼالنسǼة لمختلف الشرائح والفئات. 

شأن التموȄل المستحدث أن ǽشȞل حلا لإشȞالǽة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك  ومن      

العدید من خصوصǽات هذا النوع من المؤسسات  عتǼارالإمن خلال أسالیǼه المتعددة والتي تأخذ Ǽعین 

سة الصغیرة علاقة جدیدة بین المؤسهذه الأسالیب التموȄلǽة المستحدثة من  وضعتهإضافة إلى ما 

تحد نوعا ما من العوائȘ  ممیزاتوالمتوسطة والممول تبنى على أساس الشراكة، وȞذا ما قدمته من 

الرȃح ینشأ  كتسابإیرتǼ ȌǼفȞرة أن  Ǽالاستئجار، فأسلوب التموȄل هذه المؤسساتوالمخاطر التي تواجهها 

لمتوسطة Ǽالحصول على وهو ما ǽسمح للمؤسسات الصغیرة وا متلاكه،إالأصل ولǽس  ستخدامإمن 

تخفیف Ǽعض  قد ǽساهم فيعلǽه Ȟمصدر تموȄلي  عتمادعلǽه فالإو  ،تجهیزات وآلات حدیثة وأصول ثابتة

ǽحتل التموȄل الإسلامي Ȟما  .المخاطر التي Ȟانت تواجهها والتي من بینها مخاطر التقادم التكنولوجي

ل المستحدث فتعدد صǽغه وتنوعها وفقا لما یتماشى مع مǼادȏ الشرȄعة تموȄمȞانة جوهرȄة ضمن أسالیب ال

یؤهله لتوفیر النجاعة التموȄلǽة بینها، Ȟما  ختǽاروالإǽساهم في توفیر مجال واسع للمفاضلة الإسلامǽة 
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لتموȄل برأس المال المخاطر Ȟما ǽمȞن ل، المالǽة  حتǽاجاتهاوإ یتلاءم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽما 

ن ǽشȞل حلا لإشȞالǽة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة وأن هذا الأسلوب لا یتطلب توفر أ

نمو المؤسسة مستقǼلا مهما Ȟانت درجة  حتمالإضمانات فهو یهتم بدراسة الجدوȐ والتعرف على 

عات وهو ما ǽلائم العدید من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشطة Ǽقطا ،المخاطرة المحǽطة بها

تصاحبها مخاطر عالǽة، إضافة إلى أن التموȄل وفȘ رأس المال المخاطر ǽمȞن من توفیر الخبرات 

الإدارȄة والفنǽة اللازمة لتطوȄر المؤسسة وهو ما من شأنه أن ǽساهم في تطوȄر الكفاءات التسییرȄة 

ستمرارȄتها.    لصاحب المؤسسة Ǽما ǽضمن تطورها وإ

 نتائج الǺحث

  إستطعنا التوصل للنتائج التالǽة: الدراسة، إنطلاقا من هذه   

، لذا تعد هذه المؤسسات البدیل في تحقیȘ التنمǽة  هماتلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا م - 1

وهذا لما تتمیز Ǽه من خصائص والنهوض Ǽاقتصادǽات مختلف الدول المتقدمة والنامǽة، الفعال لتنوǽع 

  اقتصادǽات هذه الدول.على تجعلها تتأقلم مع مختلف التغیرات والظروف التي قد تطرأ 

تصطدم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽعدة عوائȘ وتحدǽات تعیȘ مسار تطورها خاصة في ظل ما  - 2

وهو  الاقتصادǽةناتجة عن العولمة ǽشهده العالم من تطورات متسارعة وتزاید في حدة المنافسة العالمǽة ال

والاجتماعǽة، وǽعد حصولها على التموȄل من بین أكبر  الاقتصادǽةǽعیȘ تفعیل دورها Ȟرافد للتنمǽة ما 

  الحواجز والمعǽقات التي تواجهها.

3 - ǽةǽالغ الأهمǼ ي مصدراȞل البنȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  عد التموȄخاصة ضمن مصادر تمو

غیر أن الصعوǼات الكثیرة التي تعاني منها هذه المؤسسات ǼالنسǼة للدول النامǽة والتي من بینها الجزائر، 

نوعا ما من مشȞل تموȄلها، وهو ما ǽشȞل  یزȄد Ǽما تدفع البنوك للإحجام عن تلبǽة احتǽاجاتها المالǽة

جاǼة عن التساؤل الفرعي الأول.   تأكیدا للفرضǽة الأولى وإ

أن تساهم في إقصاء عدد Ȟبیر من المؤسسات الصغیرة  3و Ǽ2ازل  اتفاقǽةمن شأن تطبیȘ مقررات  - 4

من التموȄل البنȞي خاصة في ظل العوائȘ العدیدة المحǽطة بهذه  الاستفادةوالمتوسطة وحرمانها من 

ؤسسات مȞانة هامة ضمن قطاعات الم اكتسابالمؤسسات والتي تحد من تطورها مما ǽمنع معظمها من 

  العالي. الائتمانيالمتمتعة Ǽالثقة والتصنیف 
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توجد فروق جوهرȄة بین التموȄل التقلیدȑ والتموȄل المستحدث خاصة فǽما تعلǼ Șالمبدأ التموȄلي  - 5

مهما تنوعت  لقرض ǼفائدةالتموȄل النقدȑ وفقا لفالتموȄل التقلیدǽ ȑعتمد على صǽغة واحدة تتمثل في 

Ȟما یرȞز أسلوب ي حین تتعدد أسالیب التموȄل المستحدث وتتنوع صǽغه، ، فأشȞاله وتعددت أسالیǼه

ترȞز القرض Ǽفوائده Ǽغض النظر على مستقبل المؤسسة، في حین  ستردادإالتموȄل التقلیدȑ على إمȞانǽة 

 Ȑلات المستحدثة على الجدوǽةالتموǽلا الاقتصادǼة تطورها مستقǽانȞم  ǼالاستئجارفالتموȄل  .للمؤسسة وإ

Ȟما یوفر التموȄل الإسلامي صǽغ  ،ǽمȞن المؤسسة من حǽازة الأصول اللازمة لنشاطها دون تملكها، مثلا

مما یتلاءم  بل تتنوع بین التموȄل النقدȑ وغیر النقدȑ متنوعة لا تقتصر على التموȄل النقدȑ فحسب

من بینها، Ȟما  روالاختǽاالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وǽمنح لها مجالا واسعا للمفاضلة  حتǽاجاتوإ 

ǽمȞن التموȄل برأس المال المخاطر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الحصول على تموȄل نقدȑ وعیني 

للفرضǽة  تأكید وتعتبر هذه النتیجة ǼمثاǼة ،إضافة إلى تطوȄر الكفاءة والخبرة التسییرȄة لصاحب المؤسسة

جاǼة للتساؤل الفرعي الثالث.   الثالثة وإ

6 -  Ȑة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ستحداثإأدǽلȄة لعدد من الهیئات التموȄومة الجزائرȞالح

إلى التخفیف من حدة العوائȘ التي تواجهها هذه المؤسسات عند طلب حصولها على التموȄل البنȞي، Ȟما 

اغǼة في تحوȄل ساهم في جذب العدید من الطاقات الشǼانǽة الر  قد مالǽة وجǼائǽة امتǽازاتأن توفیرها لعدة 

وتعتبر هذه  تساهم ǼشȞل فعال في دفع عجلة الاقتصاد وتحقیȘ التنمǽة،  ،أفȞارها إلى مؤسسات واقعǽة

جاǼة للتساؤل الفرعي الثاني. النتیجة ǼمثاǼة تأكید   للفرضǽة الثانǽة وإ

في القطاعات غیر المنتجة والتي  الجزائرȄة تترȞز معظم نشاطات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 7

تعتمد على تكنولوجǽا Ǽسǽطة وǽعتبر قطاع الخدمات والتجارة من أهم القطاعات التي تنشȌ فیها هذه 

  المؤسسات نظرا لقلة تكلفة إنشائها وȞذا الأرȃاح السرȄعة التي تحققها.

ة بولاǽة أم البواقي عن منح تمتنع معظم البنوك العمومǽة والخاصة وȞذا المؤسسات المالǽة المتواجد - 8

التموȄل طوȄل الأجل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظرا لما ǽصاحب هذا النوع من التموȄل من مخاطر 

  مرتفعة.

الممنوحة من قبل البنوك العمومǽة بولاǽة أم البواقي ضمن صǽغة  الاستثمارȄةتندرج معظم القروض   - 9

Ȅلǽة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وȄرجع ذلك للتسهǽلات التموȄل الثلاثي في إطار الهیئات التمو 

  الجǼائǽة الممنوحة من قبلها لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. والامتǽازاتالمالǽة 
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ǽقتصر التموȄل Ǽالإستئجار الممنوح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي من قبل Ǽعض  -10

ى صǽغة التموȄل Ǽالإستئجار المالي المنتهي Ǽالتملǽك نظرا لكون مختلف المؤسسات التموȄلǽة عل

، إضافة إلى أن معظم مصارȄف الصǽانة والتأمین المستأجر المؤسسات التموȄلǽة لا تحبذ إرجاع الأصل

  .على الأصل وفȘ هذه الصǽغة تتحملها المؤسسة الصغیرة والمتوسطة المستأجرة

المال المخاطر من قبل المؤسسة المالǽة للإستثمارات، المساهمات ǽقتصر تقدǽم التموȄل برأس  -11

 افتقارلقطاعات نشاȋ معین لا یتمتع بدرجة مخاطرة مرتفعة وهو ما یؤȞد  SOFINANCEوالتوظǽفات 

هذه المؤسسة لروح المخاطرة، Ȟما أن منحها للتموȄل برأس المال المخاطر یتم بنسب منخفضة مقارنة 

بإجمالي التموǽلات الممنوحة من قبلها، Ȟما توجه هذه المؤسسة جزءا Ȟبیرا من أموالها نحو تقنǽة التموȄل 

  .ال المخاطرǼالإستئجار على الرغم من أن نشاطها الأساسي یتمثل في التموȄل برأس الم

أسالیب التموȄل الجوهرȄة بین مǼادȏ التموȄل التقلیدȑ ومختلف مǼادȏ  الاختلافاتعلى الرغم من  -12

تتفȘ حول نفس الإجراءات المتخذة عند  المستحدث إلا أن البنوك والمؤسسات المالǽة بولاǽة أم البواقي،

  .منح التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

مؤسسات التموȄلǽة المتواجدة بولاǽة أم البواقي على أن ضعف خبرة وȞفاءة مسیرȑ أجمعت معظم ال -13

والمالǽة السلǽمة والدقǽقة ǽعد  الاقتصادǽةإلى دراسات الجدوȐ  الافتقارالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وȞذا 

  .من أهم العوائȘ التي تعیȘ عملǽة منحها التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

التي ǽمȞن أن تحول إلى مؤسسات قابلة للنمو وجاذǼة  ،تعد قلة الأفȞار الإبداعǽة والإبتكارȄة -14

من أهم العوائȘ التي تحول دون منح التموȄل المستحدث وخاصة وفȘ تقنǽة رأس المال  ،للمستثمرȄن

ذه المخاطر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاǽة أم البواقي، إضافة إلى توجه معظم أصحاب ه

  المؤسسات نحو قطاعات مشǼعة.

من شأن غǽاب الإطار التنظǽمي والقانوني لǼعض نشاطات التموȄل المستحدث إضافة إلى نقص  -15

 Șة ممارسة وتطبیǽل المستحدثة أن تفاقم من محدودȄة بدائل التموǽأهمǼ نȄذا قلة وعي المستثمرȞالتحفیز و

  ȃولاǽة أم البواقي Ǽصفة خاصة.نشاȋ التموȄل المستحدث في الجزائر Ǽصفة عامة و 
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في الجزائر Ǽصفة عامة وفي ولاǽة أم  ،ضعف ممارسة وتطبیȘ أنماȋ التموȄل المستحدثǽعد  -16

سبǼا لمحدودǽة لجوء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لهذه الأسالیب  ،البواقي على وجه الخصوص

 التموȄل المستحدث من جهة أخرȐ  إضافة إلى نقص المعلومات حول أهمǽة أسالیب ،التموȄلǽة من جهة

سطة والتكفل ǽحول دون قǽام هذه البدائل بدورها الفعال في تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتو  وهو ما

جاǼة على التساؤل الفرعي الراǼع.Ǽمشاكلها التموȄلǽة. وهو ما ǽشȞل تأكیدا للفرضǽة الراǼعة و    إ

  تراحاتالإق

  والمتمثلة في: الاقتراحاتالدراسة والنتائج المحصل علیها، ǽمȞن عرض Ǽعض  Ǽعد  

  التي تحد Șات من أجل العمل على التخفیف من مختلف العوائǽل الفعالȞ ضرورة تضافر جهود

للتنمǽة الاقتصادǽة من تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتعیȘ تفعیل دورها Ȟرافد 

 والاجتماعǽة؛

 یز اȞر مختضرورة ترȄة أم البواقي على تطوǽة بولاǽة، إضافة لبنوك العمومǽلȄلف خدماتها التمو

العمل على توفیر صǽغ تموȄلǽة تتماشى مع الاحتǽاجات المالǽة للمؤسسات الصغیرة إلى 

والمتوسطة وتراعي نوعا ما خصوصǽاتها ، وتحسین علاقتها بهذا النوع من المؤسسات، خاصة 

سات الصغیرة الوقت الراهن ǽعد المصدر الأول والأساسي لتموȄل المؤسوأن التموȄل البنȞي في 

 والمتوسطة الجزائرȄة؛

  ل المستحدثȄالتمو ȋوممارسة نشا Șالعمل على تهیئة مختلف الظروف الملائمة لتحفیز تطبی

 إضافة إلى محاولة تعمǽم إنشاء مثل هذه المؤسسات التموȄلǽة المتخصصة على مستوȐ القطاع

 خاص؛العام وال

  ارǼعین الاعتǼ ةǽات البنوك الإسلامǽمي الآخذ بخصوصǽالعمل على توفیر الإطار القانوني والتنظ

مع الترȞیز على تحفیز هذه البنوك Ǽما ǽضمن انتشار وممارسة هذا النشاȋ من قبل عدد أكبر 

ل أكبر ǽة ǼشȞمن المؤسسات التموȄلǽة مما ǽضمن المساهمة في تقدǽم الخدمات التموȄلǽة الإسلام

 وǽساعد على تطوȄرها؛

  ةǽة إسلامǽلȄم خدمات تموǽضمن تقدǽ ماǼ ،ة والخاصةǽة داخل البنوك العمومǽفتح نوافذ إسلام

تتماشى مع مǼادȏ الشرȄعة الإسلامǽة و یجذب عدد Ȟبیر من أصحاب المؤسسات الصغیرة 
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قǽة Ǽعیدا عن حقǽ والمتوسطة وȞذا الشǼاب الجزائرȑ الراغب في تحوȄل أفȞاره إلى مؤسسات

 التموȄل الرȃوȑ؛

 ة العمل على تفعیل إǽلȄة والهیئات التموǽات من شأنها توفیر التعامل بین البنوك الإسلامǽتفاق

الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حتى یتم تفادȑ التعامل Ǽالفائدة الرȃوǽة والتي تمثل عقǼة 

Ȅین الراغبین في تحوȄبیرة أمام الكثیر من الجزائرȞ ة في ظلȄع استثمارȄارهم إلى مشارȞل أف

 عمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛التسهǽلات الممنوحة من قبل مختلف الهیئات التموȄلǽة الدا 

  ساهمǽ من شأنه أن ȑة، وهو الأمر الذȄة الجزائرǽالسوق المال Ȍǽضرورة السهر على تفعیل وتنش

ة والمتوسطة، إضافة إلى ضمان توفرها في التخفیف من حدة إشȞالǽة تموȄل المؤسسات الصغیر 

 اطر من الاستثمار ȞǼل سهولة وǽسر ؛ȞمȞǽانیزم لخروج مؤسسات رأس المال المخ

  م الإرشادات والنصائح اللازمةǽنها وتقدȄة وتكوȄشرǼة تعنى بتأهیل الموارد الǽإنشاء هیئات محل

الراغبین في الاستثمار  للتسییر الحسن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، Ǽالإضافة إلى مساعدة

 نشاȋ المطلوǼة في السوق الوطنǽة ؛على اختǽار الأفȞار الإبداعǽة وفقا لقطاعات ال

  ة لصالح المؤسسات الصغیرةǽة والاقتصادǽم الاستشارات المالǽإنشاء مراكز متخصصة في تقد

 سسات ؛ؤ والمتوسطة Ǽما ǽضمن مساعدتها على إیجاد ترȞیǼة مالǽة مثلى لقǽام ونمو هذه الم

  ة حول مختلف بدائلȄذا نشر المعلومات الضرورȞو ،ȑرȞإقامة هیئة تعمل على نشر الوعي الف

التموȄل المستحدث Ǽمختلف صǽغه وأسالیǼه Ǽما ǽضمن إزالة الغموض الذȑ یدور حول هذه 

 ؛ الأسالیب التموȄلǽة ذات الأهمǽة الǼالغة ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 ضمن العمل على إنǽ ةȄقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرǼ شاء بنك معلومات خاص

توفر المعلومات الإحصائǽة الجدیدة المتعلقة Ǽمختلف جوانب تموȄل المؤسسات الصغیرة 

 ؛ والمتوسطة

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممولةǼ Șما تعلǽة خاصة فǽعدǼة الǼضرورة  تفعیل عنصر الرقا

 ات التموȄلǽة الداعمة لها.في إطار الهیئ
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  آفاق الǺحث

المؤسســـات الصــــغیرة والمتوســـطة بـــین التموȂــــل الǼحــــث المتمثـــل فـــي:  إلـــى أن موضـــوع  هنـــانشـــیر     

یǼقــى مفتوحـا أمــام الǼـاحثین نظــرا لتنــوع و  -ولاǻـة أم البــواقي -التقلیـدȏ والتموȂــل المســتحدث دراســة حالــة

نتمنـى و ، تطرح جوانب في الموضـوع لـم نتطـرق لهـا Ǽمـا فǽـه الكفاǽـة تعدد المواضǽع التي تتفرع عنه، و التي

علـى أن یـتم الإلمـام Ǽالموضـوع مسـتقǼلا، خاصـة أن نȞون قد وفقنا في تقدǽم ومناقشة الǼحث Ǽصورة مقبولـة 

الǼـــاحثین مــن جوانـــب شـــتى، وȃهــذا نتمنـــى أن نȞـــون قـــد  اهتمـــام Ǽاســـتقطابوأن هــذا المجـــال خصـــب وواعــد 

سـاهمنا ولـو Ǽالقـدر القلیـل فـي فـتح المجـال لإمȞانǽــة إثـراء هـذا الموضـوع مسـتقǼلا، وعلǽـه ǽمȞـن الإشـارة إلــى 

  أبرز الدراسات المستقبلǽة والمتمثلة في:

 Ȅر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄل في تطوȄة هیئات الدعم والتموǽ؛ةفعال 

  ل المستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةȄأسالیب التمو Ș؛ -دراسة حالة الجزائر –معوقات تطبی 

 ل المستحدث للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةȄات التموǽ؛ نحو نموذج مقترح لتفعیل دور تقن 

  ي الإسلاميȞل البنȄوالتمو ȑي التقلیدȞل البنȄم و  –دراسة مقارنة بین التموǽالتكلفة من حیث المفاه -.  
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 الوظǽفة الحالǽة للمستجوب:   - 3س 

  �  مؤسسةإطار Ǽال           �  القروض رئǽس مصلحة             �مدیر  

 -01 –الملحȖ رقم 
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  الأقدمǽة في العمل:    - 4س 

  �سنة فأكثر  11                      �سنوات   10إلى  5من              �سنوات   5أقل من 

         بولاǻة أم البواقي والمتوسطةللمؤسسات الصغیرة  قدمطبǻعة التموȂل التقلیدȏ الم - القسم الثاني          

  هل تهتمون بتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟   - 5س 
  �لا                                                   �نعم    

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟الممنوحة ا هي طبǽعة القروض م  - 6س 

  لا  نعم  طبǻعة القروض الممنوحة
     قروض إستغلال

      قروض إستثمار متوسطة الأجل
     قروض إستثمار طوȄلة الأجل

      قروض لتموȄل التجارة الخارجǽة

  قروضحدد درجة طلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على Ȟل نوع من أنواع ال   - 7س 

  مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة  ضعǻفة   ضعǻفة جدا  قروضأنواع ال

            قروض قصیرة الأجل

            قروض متوسطة الأجل

            قروض طوȄلة الأجل

            قروض تموȄل التجارة الخارجǽة

  صǽغ التموȄلحسب  قروض الإستثمارإستفادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أشر على درجة     - 8س 

  مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة  ضعǻفة   منعدمة  صǻغ التموȂل

            وصاحب المؤسسة ممولال مساهمة     :تموȄل ثنائي

   :الداعمة لهیئاتتموȄل ثلاثي في إطار ا
صاحب المؤسسة و مساهمة مساهمة ، ممولمساهمة ال

  )  cnac, ansej , angem ( التموȄلǽة الداعمةلهǽأة ا
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 يبولاǻة أم البواق ةطبǻعة التموȂل المستحدث المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسط -القسم الثالث    

  

I - لȂالإستئجار المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التموǺ ة أم البواقيǻبولا  

 یرجى الإنتقال مǼاشرة  لا( في حالة الإجاǼة بـــ        ؟ من قبلكم -   Ǽ –Leasingالإستئجارهل یتم تقدǽم التموȄل   - 90س  
  )12للسؤال رقم  

  �لا                                                   �نعم                       

  حدد درجة الطلب من قبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على Ȟل نوع من أنواع التموȄل Ǽالإستئجار   -10س 

  مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة  ضعǻفة   ضعǻفة جدا  أنواع التموȂل

            الإعتماد الإیجارȑ التشغیلي

            الإعتماد الإیجارȑ المالي

  المالي التموȂل Ǻالإستئجارنهاǻة عقد بدائل المتاحة في لأحد الالمؤسسة المستأجرة  أشر على درجة تكرار إختǽار  - 11س

  مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة  ضعǻفة   منعدمة  البدائل المتاحة

ستعمال حȘ الشراء( تصǼح المؤسسة المستأجرة مالكة إ

  للأصل)

          

            تجدید العقد مع المؤسسة المؤجرة

            المؤجرة إرجاع الأصل إلى المؤسسة
  

II-  ل برأس المال المخاطر المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتموȂ ة أم البواقيǻبولا 

     یرجى  لا( في حالة الإجاǼة بـــ                 ȘȄ رأس المال المخاطر ؟  هل تقومون ǼالتموȄل عن طر   -21س 

  )  22الإنتقال مǼاشرة للسؤال رقم 

      �لا                                                 �نعم                                   

  ؟طرفȞم الممنوح من  برأس المال المخاطر ما هي طبǽعة التموȄل  - 31س

  ȑل نقدȄل عیني                    �تموȄوعیني معا               �تمو ȑل نقدȄتمو   �  

  هي المؤسسات التي تستهدفون تموȄلها ؟ ما  - 41س 

  �المؤسسات منخفضة المخاطر        �  المؤسسات متوسطة المخاطر        �الإبتكارȄة عالǽة المخاطر   
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  ؟ في إدارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممولة یتم التدخلهل    -51س 

  �للإرشاد والتوجǽه فقǼ   ȌشȞل محدود                              �ǼشȞل Ȟلي  

  الممولة ؟ الصغیرة والمتوسطة المؤسساتهل ترافقون  -16س 

  �الكل معا                     �مرافقة إدارȄة               �مرافقة فنǽة              �مرافقة مالǽة  

  في تموȄل المؤسسة طالǼة التموȄل ؟ مساهمتكمما هي نسǼة الحد الأعلى من  -71س 

  %  �51أكثر من          � %   51إلى    % 49من        �  % 49إلى    %35من      �     %35قل من أ

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟  مؤسسة رأس المال المخاطر ما هو الحد الأدنى والحد الأعلى من قǽمة الإستثمار الذȑ تمنحه  - 18س 

  ....................................................................................................أذȞرهما 

.............................................................................................................  

  المؤسسة الممولة ؟وȃین   Ȟمحالة خسارة المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة الممولة، هل یتم تقاسم الخسارة بین في  -19س 

  �لا                                                  �نعم                              
  ..................................................تتحملونهاإذا Ȟانت الإجاǼة بنعم، أذȞر مقدار الخسارة التي   

.............................................................................................................  
  التموȄل برأس المال المخاطر منالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ستفادةالطلب وإ حدد درجة  -02س 

  من الإستثمار ؟حدد الطرق الأكثر تكرارا لخروجȞم    -12س 

  

  

  جدا مرتفعة  عالǻة  متوسطة  ضعǻفة  جدا ضعǻفة  

            الطلب على التموȄل برأس المال المخاطر
            الإستفادة من التموȄل برأس المال المخاطر

  مرتفعة جدا  عالǻة  متوسطة  ضعǻفة  ضعǻفة جدا  طرق الخروج من الإستثمار

            لشرȞاء المؤسسةالتنازل 

            التنازل للشرȞاء الخارجیین

            التوجه إلى البورصة

عادة شراء المؤسسة             التملك Ǽالكامل وإ
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            III - ة أم البواقيǻل الإسلامي المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولاȂالتمو  

یرجى الإنتقال مǼاشرة للسؤال  لا( في حالة الإجاǼة بـــ     ؟  هل یتم تقدǽم التموȄل الإسلامي من قبلكم   –22س 

  )25رقم  

     �لا                                                  �نعم                                   

  المعتمدة من قبلكم لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟ الإسلاميما هي صǽغ التموȄل   -32 س

  

  

  

  

  

  

  

  

 

   Ȑغ أخرǽرها................................................................................، صȞأذ........  

.............................................................................................................  

.............................................................................................................  

  الإسلاميطلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǼالنسǼة لكل صǽغة من صǽغ التموȄل حدد درجة   - 42س

  مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة  ضعǽفة   ضعǽفة جدا  الإسلاميصǽغ التموȄل 

            المراǼحة

            السلم

           الإجارة

            الإستصناع

            المشارȞة

            القرض الحسن
  

  لا  نعم  الإسلاميصǻغ التموȂل 

      المراǼحة

      السلم

     سنالقرض الح

      الإجارة

      الإستصناع

      المشارȞة
      المضارȃة
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  بولاǻة أم البواقي طةـــتوســـــرة والمــیــغـسات الصــــؤســــموȂل للمــــــنح التــارات مـــــــــــتبــــــإع - راǺعال القسم

  مرحلة تطورها إستهدافȞم لتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسبدرجة  حدد - 52س

  مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة  ضعǻفة   ضعǻفة جدا  مراحل تطور المؤسسة

            في مرحلة الإنشاء مؤسسات

            مؤسسات في مرحلة النمو

           مؤسسات في مرحلة النضج

            مؤسسات في مرحلة الإنحدار

  أشر على القطاعات التي تأخذونها في عین الإعتǼار لمنح التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 62س

ȉفة جدا  قطاع النشاǻفة   ضعǻمرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة  ضع  

            مؤسسات صناعǽة

            مؤسسات البناء والأشغال العمومǽة

           مؤسسات تجارȄة

            مؤسسات خدماتǽة
            مؤسسات فلاحǽة

   حدد العناصر الأكثر إعتمادا وتأثیرا عند دراستكم لملفات التموȄل الخاصة Ǽالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -72س 

  مرتفعة جدا  مرتفعة   متوسطة   ضعǻفة  ضعǻفة جدا  العناصر

            قابلة للتنفیذ والنمو ؤسسةفȞرة الم

            شخصǽة المستثمر

            ؤسسة المهارات والكفاءات لصاحب الم

            ؤسسةالجدوȐ الإقتصادǽة والمالǽة للم

            ؤسسةالتوقعات المستقبلǽة لمعدل العائد للإستثمار في الم

            هافǽوظعدد العمالة التي سیتم ت

            طبǽعة المؤسسة( خاص، عام)  ونوعها 

            التكنولوجǽا المستعملة

            القطاع الذȑ تنشȌ فǽه المؤسسة
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            نوع التموȄل وقǽمته

            قǽمة الضمان ونوعه

 ............................................................أذȞرها:Ȟانت هناك عناصر أخرȐ ذات أهمǽة  إذا  

.............................................................................................................  

.............................................................................................................  

  بولاǻة أم البواقي إجراءات منح التموȂل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -خامسالقسم ال

  ؟ لدȐ مرȞزȄة المخاطر التموȄل ةطالǼ المؤسسات الصغیرة والمتوسطةهل یتم الإستعلام عن   -82س  

  �لا                                       �نعم                

  ..............................................................أذȞرها.إذا Ȟانت هناك جهات أخرȐ للإستعلام، 

............................................................................................................  

.............................................................................................................  

  هي الضمانات الأكثر طلǼا لمنح التموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟   ما  -29س  

  الترتیب  نوع الضمان
          ȑرهن عقار         L’hypothéque des biens   

 ȑازǽرهن ح             Nantissement    
   La cautionnement                الكفالة  

    L’aval                 الضمان الإحتǽاطي

  .......................................................................................ضمانات أخرȐ أذȞرها

.............................................................................................................  

.............................................................................................................  

   هل تستخدم البنوك والمؤسسات المالǽة أسالیب لتقیǽم الجدارة الإئتمانǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟ - 30س 

  �لا                                            �نعم                               

  .........................................................إذا Ȟانت الإجاǼة نعم، أذȞر الأسالیب المستخدمة:..

...........................................................................................................  

...........................................................................................................  
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  حدد المدة اللازمة لإتخاذ قرار قبول أو رفض التموȄل حسب الجهة المخول لها إتخاذ القرار  -31س 

ȏل تقلیدȂالمدة اللازمة  تمو
 Ǻالأǻام    

المدة اللازمة   تموȂل مستحدث
  Ǻالأǻام    

    على مستوȐ الوȞالة   على مستوȐ الوȞالة

    الجهوǽةعلى مستوȐ المدیرȄة     على مستوȐ المدیرȄة الجهوǽة

    على مستوȐ المدیرȄة العامة    على مستوȐ المدیرȄة العامة

  Ȟیف تتم متاǼعة وتحصیل الدین الممنوح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبلكم ؟ -32س 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................  

  أم البواقي بولاǻة الصغیرة والمتوسطةعوائȖ تقدǻم التموȂل التقلیدȏ والتموȂل المستحدث للمؤسسات   - دسالقسم السا

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التموȄل التقلیدȑ تقدǽمحدد مدȐ العوائȘ التي تعیȘ عملǽة  -33س   

Ȗفة   العوائǻضع

  جدا

مرتفعة   مرتفعة  متوسطة  ضعǻفة

  جدا

            ضعف خبرة وȞفاءة المسیرȄن

والمالǽة السلǽمة  الإفتقار إلى دراسات الجدوȐ الإقتصادǽة

            الدقǽقةو 

            إنعدام شفافǽة المعلومات

            القطاع الذȑ تنشǼ Ȍه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

            عدم تقدǽم الضمانات الكافǽة

            التأخر و/أو الإمتناع عن سداد أقساȋ القرض

            إرتفاع درجة المخاطر

  ..........................................................................................عوائȘ أخرȐ أذȞرها

.............................................................................................................  

............................................................................................................      
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  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تقدǽم التموȄل المستحدث حدد مدȐ العوائȘ التي تعیȘ عملǽة  -34س 

Ȗفة  منعدمة  العوائǻمرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة  ضع  

قلة الأفȞار الإبداعǽة والإبتكارȄة التي ǽمȞن تحوȄلها إلى 

  قابلة للنمو وجاذǼة للمستثمرȄن ؤسساتم

          

            غǽاب ثقافة المقاولاتǽة لدȐ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
            ضعف خبرة وȞفاءة المسیرȄن

الإفتقار إلى دراسات الجدوȐ الإقتصادǽة والمالǽة السلǽمة 

  والموضوعǽة

          

            القطاع الذȑ تنشǼ Ȍه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  ........................................................................................عوائȘ أخرȐ، أذȞرها 

.............................................................................................................  

  التموȄل المستحدث أشر على مختلف العوائȘ التي تعیȘ نشاȋ   -35س 

Ȗفة جدا  العوائǻفة  ضعǻمرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة  ضع  

 ȑوالإستثمار ȑسوء المناخ الإقتصاد           

 ȋحدد نشاǽ ȑمي الذǽالإطار القانوني والتنظ

  التموȄل المستحدث

          

            اتغǽاب سǽاسة التحفیز 

غǽاب سوق مالي نشȌ وفعال وقلة مȞǽانیزمات 

  الخروج من الإستثمار

          

قلة وعي المستثمرȄن Ǽأهمǽة بدائل التموȄل 

  المستحدث

          

   .........................................................................................عوائȘ أخرȐ، أذȞرها

.....................................................................................................  

....................................................................................................  

....................................................................................................  
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  لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةلǻة Ǻالهیئات الداعمة لعلاقة البنوك والمؤسسات الما -ساǺعالقسم ال

  بولاǻة أم البواقي

  ؟ لهاالداعمة التموȄلǽة الهیئات تهتمون بتموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار هل  -63س 

  �لا                                       �نعم  

  هل تعطى الأولوǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تحظى بدعم هذه الهیئات ؟ -37س 

  �لا                                           �نعم          

 :تتعاملون معها حدد الهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي  -83س  

  لا  نعم  هیئاتال
          ANSEJالوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب 

      CNACالصندوق الوطني للـتأمین عن الǼطالة 
        ANGEMالوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر 

        ANDIالوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الإستثمار 
        FGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

التموȄلǽة  هیئاتللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل القبلكم من  تموȄل الممنوحأشر على درجة ال  -39س  

 الداعمة لها

  مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة  ضعǻفة  ضعǻفة جدا  الهیئات التموȂلǻة الداعمة
                ANSEJالوȞالة الوطنǽة لدعم تشغیل الشǼاب 

            CNACالصندوق الوطني للنأمین عن الǼطالة 
              ANGEMالوȞالة الوطنǽة لتسییر القرض المصغر 

              ANDIالوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الإستثمار 
صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

FGAR    
          

  ؟  المستحدثفǽما یتمثل دور الهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل التموȄل  -40س 

               �تقدǽم إمتǽازات ضرȄبǽة            �تقدǽم ضمانات           �الدخول ȞشرȄك بتقدǽم نسǼة من التموȄل  

  �Ȑ تقدǽم إمتǽازات أخر  

  

         مـــــــــȜــــــــــعاونـــــــــــــــلى تـــــــــرا عـــــــــــȜـــــــــــش         
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تهدف هذه الدراسة إلى التطرق لمختلف أǼعاد مالǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ومختلف       

أسالیب تموȄلها، التقلیدǽة والمستحدثة، إضافة إلى محاولة تسلȌǽ الضوء على واقع المؤسسات 

أم البواقي. الصغیرة والمتوسطة الجزائرȄة بین التموȄل التقلیدȑ والتموȄل المستحدث، وǼالأخص بولاǽة 

وذلك Ȟون موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ǽشȞل أحد أهم اهتمامات الاقتصادیین، لكونها 

زالة مختلف  المحرك الأساسي للنهوض Ǽمختلف الاقتصادǽات، وعلǽه یتعین العمل على تطوȄرها وإ

موȄل البنȞي المشاكل التي تواجهها والتي من أهمها المشȞل التموȄلي خاصة في ظل تشدد منح الت

التموȄل  –ومحدودیته، لیǼقى حل إشȞالǽة تموȄلها مرهونا بتطبیȘ أسالیب التموȄل المستحدث 

والتي أثبتت نجاعتها في الأخذ  -Ǽالاستئجار، التموȄل الإسلامي، التموȄل برأس المال المخاطر

 بخصوصǽات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

لتقلیدǽ ȑعد المصدر الأساسي لتموȄل المؤسسات الصغیرة وتبین الدراسة Ǽأن التموȄل ا         

والمتوسطة على الرغم من إعتماده على صǽغة واحدة تتمثل في القرض Ǽفائدة مهما إختلفت أشȞاله 

وتنوعت أسالیǼه، في حین ǽعد التموȄل المستحدث Ǽالرغم من تعدد أسالیǼه وتنوع صǽغه مصدرا مȞملا 

له، خاصة وأن واقع تطبǽقه في ولاǽة أم البواقي Ǽصفة خاصة والجزائر للتموȄل التقلیدȑ ولǽس بدǽلا 

Ǽصفة عامة ǽظهر محدودیته من جهة، إضافة إلى عدم توفر المعلومات الكافǽة حول مختلف أسالیǼه 

.Ȑة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من جهة أخرǼالنسǼ 

 

لتقلیدȑ، التموȄل المستحدث، التموȄل : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، التموȄل االكلمات المفتاحǻة

 البنȞي، التموȄل Ǽالاستئجار، التموȄل الإسلامي، التموȄل برأس المال المخاطر.
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    Résumé 

 
 
Le but de cette étude est  d’aborder les différents aspects financiers des 

petites et moyennes entreprises (PME), et les divers modes de financement, 
traditionnels et innovants, ainsi que de démonter la réalité des PME algériennes 
entre financement traditionnel et financement développé, en particulier dans la 
wilaya d’Oum El Bouaghi. Etant donner que les PME constituent l'une des 
préoccupations économiques, par le fait qu’elles sont l’un des principaux 
moteurs de développement  des différentes économies, il convient de développer 
ce secteur et de remédier à ces problèmes, notamment le problème de 
financement, en particulier le financement bancaire, ce dernier qui reste 
insuffisant pour faire face aux besoins des PME et doit ce compléter ou se 
substituer   par de nouveaux modes de financement  innovants tel que le leasing, 
les modes de financement islamique et le capital-risque, qui ont prouver leurs 
efficacité par la prise  en considération des spécificités des petites et moyennes 
entreprises. 

L'étude montre que le financement traditionnel est la principale source de 
financement des petites et moyennes entreprises, malgré qu’il est représenté  
sous une seul forme qu’est le crédit bancaire, sous ces différentes formes, tandis 
que le mode  de  financement innovant malgré la multiplicité des ses méthodes 
et la diversité de ses formes et formules, il complète juste  le financement 
traditionnel et ne le remplace pas, d'autant plus que la réalité montre la limite du 
financement innovant en Algérie,  en particulier dans la wilaya d’Oum El 
Bouaghi d'une part, en plus du manque d'informations relatives aux différentes 
modes de financement innovant des petites et moyennes entreprises, d'autre part.  

 
Mots clés: Petites et Moyennes Entreprises, le financement traditionnel,             
le financement innovant, le financement bancaire, Le crédit Bail, la finance 
islamique, Le capital risque. 
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     Abstract 

 

The aim of this study is to address the various financial aspects of small 
and medium enterprises (SMEs), and the various modes of financing, traditional 
and innovative, and to dismantle the reality of Algerian SMEs between 
traditional and innovative financing, particularly in the wilaya of Oum El 
Bouaghi. Given that the SMEs are one of the economic concerns, by the fact that 
they are one of the main engines of development of the different economies, it 
should be to develop this sector and to remedy these problems, including the 
problem of financing, in particular the bank financing, this last which remains 
insufficient to cope with the needs of SMES and must this complement or 
substitute by new innovative funding methods such as leasing, the modes of 
Islamic financing and venture capital, who have to prove their effectiveness by 
taking account of the specific characteristics of small and medium enterprises. 

 

          The study shows that traditional financing is the main source of small and 
medium enterprises, although it is represented in a single form that is bank credit 
under these different forms, while the innovative financing method despite the 
multiplicity of its methods and the diversity of its forms and formulas, he 
completed just traditional financing and does not replace, especially as the 
reality shows the limits of innovative financing in Algeria, especially in the 
province of Oum El Bouaghi one hand, in addition to lack of information on the 
various modes of financing of innovative SMEs, on the other. 
 
Key words: small and medium enterprises, traditional financing, innovative 
financing, bank financing, Leasing, Islamic financing, venture capital. 

  

  

  

 


