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 مـلـخـص الــدراسـة
 

 :ملخص الدراسة

الحالية إلى اقتراح تصميم برنامج تدريبي لتحسين الأداء التدريسي لمعممي المرحمة  الدراسةهدفت 
حيث تم بناء قائمة تحديد مؤشرات ، Edward De Bonoالابتدائية في ضوء نظرية قبعات التفكير الست لــ

 -العاطفي -]المحايدالستة أنواع التفكير  تناولت،  Six Thinking Hatsالأداء التدريسي في ضوء نظرية
أستاذا وأستاذة، تسنى من خلالها  (111)، ثم تم تطبيقها عمى الشمولي[ -الإبداعي -الإيجابي -السمبي

 .باعتماد الوسط المرجحتحديد احتياجاتهم التدريبية 
كما قامت الدراسة بإعداد دليل معمم يهدف إلى إعطاء تصور عممي عن البرنامج التدريبي وتطبيقات 

 .التقويم، و التنفيذ، التخطيطقبعات التفكير الست في مجال التدريس عمى مستوى 
 .معممبرنامج تدريبي، الأداء التدريسي، تفكير القبعات الست، إدوارد دي بونو، دليل ال الكممات المفتاحية:

Résumé: 

La présente étude visait à proposer la conception d'un programme de formation pour 

améliorer les performances pédagogiques des enseignants du primaire à la lumière de la 

théorie des six chapeaux de réflexion par : Edward De Bono, Où une liste a été construite pour 

déterminer les indicateurs de performance pédagogique à la lumière de la théorie des six 

chapeaux de réflexion, L'étude a porté sur les six types de pensée [neutre-émotionnel-négatif-

positif-créatif-holistique], puis elle a été appliquée à (111) professeurs hommes et femmes, à 

travers laquelle il a été possible de déterminer leurs besoins de formation en adoptant la 

moyenne pondérée. 

L'étude a également préparé un guide de l'enseignant qui vise à donner une vision pratique du 

programme de formation et des applications des six chapeaux de réflexion dans le domaine de 

l'enseignement au niveau de la planification, de la mise en œuvre et de l'évaluation. 

Mots-clés : Programme de formation, Performance pédagogique, Pensée des six chapeaux, 

Edward De Bono, Guide de l'enseignant. 
Abstract: 

This study aimed to design a training program based on Edward De Bono’s six hats theory of 

thinking intended to improve primary school teachers’ performance. Adopting Edward De 

Bono’s thinking types[neutral, emotional, positive, negative, creative, and holistic], a list of 

performance indicators had been built, then applied on (111) teachers. The data enabled 

determine their training needs, using the weighted arithmetic mean. 

The study has also built a teacher’s guide that gives a short display of the training program, as 

well as the applications of the six hats thinking in teaching (planning, implementation, 

evaluation). 

Key words: Training program, Teaching performance, Six hats thinking, Edward De Bono, 

Teacher’s guide. 
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 مقدمة:

وتجددها  الإنسانيةف مف أبرز سمات هذا العصر ذلؾ التطور الهائؿ كما وكيفا والتسارع العممي لممعارؼ إ
ذلؾ واقعا حقيقيا  أصبحبصورة مستمرة، لـ تعهدها البشرية مف قبؿ، وانه عصر التقنية والمعمومات، فقد 

ممموسا مما يتطمب إعداد الأجياؿ القادمة إعداد يساير هذا التقدـ التقني الهائؿ وبالتالي لـ يعد يقاس 
رصيد الدوؿ بما تممكه مف ثروات طبيعية فحسب، بؿ بما تممكه مف عقوؿ يستفاد منها في صناعة 

حداث نوع مف التوازف المعرفة وهندستها، ومدى استيعابها لمتغيرات التكنولوجية وا لمعموماتية المذهمة، وا 
بيف معاصرة العولمة، والحفاظ عمى أصالة الهوية التي تعتمد عمى تفجير الطاقات الخلاقة والمبدعة 

مكانية توظيفها.   (12: 2102)السلك، وا 

ة الثالثػػػػ الألفيػػػػةفػػػػي ظػػػػؿ هػػػػذو المتغيػػػػرات والتحػػػػو،ت التػػػػي شػػػػهدها العػػػػالـ، يسػػػػعى هػػػػذا الأخيػػػػر مػػػػ  مطمػػػػ  
إلػػػػػػػػى ا،هتمػػػػػػػػاـ بػػػػػػػػالموارد البشػػػػػػػػرية، وتنميتهػػػػػػػػا، وتسػػػػػػػػييرها إلػػػػػػػػى أقصػػػػػػػػى حػػػػػػػػد ممكػػػػػػػػف باعتبارهػػػػػػػػا أهػػػػػػػػـ 

الحقيقيػػػػػة لأي مجتمػػػػػ ، وذلػػػػػؾ يقت ػػػػػي أف يعػػػػػد  ثػػػػػروةأو الالتػػػػػي تقػػػػػوـ عميهػػػػػا ح ػػػػػارة الأمػػػػػـ  المرتكػػػػػزات
عمػػػػى مواكبػػػػة هػػػػذا التقػػػػدـ والتطػػػػور مػػػػف خػػػػلاؿ و ػػػػ  الخطػػػػط والمعطيػػػػات المبنيػػػػة عمػػػػى أسػػػػس  الإنسػػػػاف
 .ةاستشرافيومنهجية ذات رؤى  عممية

ولكي تستطي  هذو الشعوب مواكبة التطورات ومواجهة هذو التحديات وا،نسجاـ م  هذو التحو،ت، فقد 
كاف لزاما عميها أف تكوف لديها أنظمة تربوية قوية رصينة تستند إلى مبادئ وأسس عممية ثابتة، حيث أف 

ها التعميمية، والتأكد مف الغالبية العظمى مف الدوؿ قد قامت بمراجعة أنظمتها التربوية وتفقد منظومت
مرتكزاتها بغية الحصوؿ عمى القوة المطموبة والنفوذ الدولي الذي ي مف لها التفوؽ والسيطرة العممية 

 (  12 :2112،)الشريفوا،قتصادية وا،جتماعية. 

والحكومػػػػات المنتظمػػػػة هػػػػػي التػػػػي تتػػػػولى ملاحظػػػػػة تسػػػػهيؿ تربيػػػػػة الأمػػػػة، لػػػػذلؾ تػػػػػولي الأنظمػػػػة التربويػػػػػة 
اهتمامػػػػػا متزايػػػػػدا لتطػػػػػوير نفسػػػػػها و تحسػػػػػيف مسػػػػػتوى تحصػػػػػيمها، وعميػػػػػه فقػػػػػد عرفػػػػػت المنظومػػػػػة  ةالحديثػػػػػ

التربويػػػػػة فػػػػػي الجزائػػػػػر منػػػػػذ ا،سػػػػػتقلاؿ إلػػػػػى يومنػػػػػا هػػػػػذا العديػػػػػد مػػػػػف الإصػػػػػلاحات، لقػػػػػد شػػػػػممت جوانػػػػػب 
إعػػػػػػادة صػػػػػػياية الفعػػػػػػؿ البيػػػػػػدايوجي  الجزائػػػػػػر هػػػػػػو متعػػػػػػددة، و لعػػػػػػؿع أبػػػػػػرز إصػػػػػػلاح عرفػػػػػػه التعمػػػػػػيـ فػػػػػػي

مقاربػػػػػػػة التػػػػػػػدريس بالكفػػػػػػػارات، وهػػػػػػػي امتػػػػػػػداد لممقاربػػػػػػػات السػػػػػػػابقة،مقاربة الم ػػػػػػػاميف، مقاربػػػػػػػة  ،(3002)
 .التدريس بالأهداؼ )الهدؼ العاـ والخاص، والهدؼ الإجرائي(
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تعميميػػػػػة جديػػػػػدة تهػػػػػدؼ  اسػػػػػتراتيجياتإفع أهػػػػػـ إصػػػػػلاح أدخػػػػػؿ عمػػػػػى المنظومػػػػػة التربويػػػػػة أنعهػػػػػا    تبنعػػػػػت 
ومػػػػف المعمػػػػوـ أفع أيع ، ؾ بإعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي طرائػػػػؽ التػػػػدريسوذلػػػػإلػػػػى تجويػػػػد التعمػػػػيـ وتوسػػػػي  مجا،تػػػػه 

الػػػػذي يعػػػػدع عنصػػػػرا مػػػػف عناصػػػػر العمميػػػػة التعميميػػػػة وركنػػػػا مػػػػف  المعمػػػػـتعػػػػديؿ تعميمػػػػي ينبغػػػػي أف يتنػػػػاوؿ 
 المعمػػػػػػـتحػػػػػػديث فػػػػػػي نظػػػػػػـ التعمػػػػػػيـ يأخػػػػػػذ فػػػػػػي الحسػػػػػػباف عمميػػػػػػة إعػػػػػػداد  بالتػػػػػػالي أيأركانهػػػػػػا الأساسػػػػػػية و 

 كبيرا في الأوساط التربوية. اهتماماالتي تمقى 

فقػػػػد أنشػػػػأت وزارات التربيػػػػة و التعمػػػػيـ فػػػػي مختمػػػػؼ الأقطػػػػار  المعمػػػػـونظػػػػرا لمػػػػدور المهػػػػـ الػػػػذي يقػػػػوـ بػػػػه 
، وأناطػػػػػػت بهػػػػػـ مسػػػػػػؤولية متابعػػػػػػة المعممػػػػػيف والوقػػػػػػوؼ عمػػػػػػى بإعػػػػػداد المعمػػػػػػـمػػػػػديريات وأقسػػػػػػاـ مختصػػػػػػة 

الرعايػػػػة التامػػػػة مػػػػف حيػػػػث  أولػػػػت كمػػػػا ،، والعمػػػػؿ عمػػػػى تطػػػػويرهـ بمختمػػػػؼ الوسػػػػائؿ المتاحػػػػةاحتياجػػػػاتهـ
، ومػػػػػػا هػػػػػػذو المػػػػػػادة قبػػػػػػؿ )التكػػػػػػويف الأكػػػػػػاديمي( وأثنػػػػػػار )التكػػػػػػويف المهنػػػػػػي( الخدمػػػػػػةتػػػػػػأهيمهـ وتػػػػػػدريبهـ 

وذلػػػػؾ لأفع المواقػػػػؼ  المعمػػػػـالعمميػػػػة إ،ع لبنػػػػة مػػػػف لبنػػػػات العمػػػػؿ عمػػػػى تطػػػػوير المعممػػػػيف، إيمانػػػػا بأهميػػػػة 
ر العمػػػػػػـ هػػػػػػي فػػػػػػي تغيعػػػػػػر مسػػػػػػتمر فػػػػػػي  ػػػػػػور تطػػػػػػوع  التػػػػػي يواجههػػػػػػا المعمعػػػػػػـ والمػػػػػػادة التػػػػػػي يتعامػػػػػػؿ معهػػػػػػا

.  والحياة في كؿ يوـ

أف يحقػػػػػػػػػؽ يايػػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػػيـ، وأهدافػػػػػػػػػه وفػػػػػػػػػؽ السياسػػػػػػػػػات المعتمػػػػػػػػػدة إ، إذا تػػػػػػػػػوفرت  لممعمػػػػػػػػػـو، يمكػػػػػػػػػف 
 افحيػػػػػث يشػػػػػعر  أكثػػػػػر متعػػػػػة، وتجعػػػػػؿ تعمػػػػػـ التلاميػػػػػذ ممتعػػػػػا، هتجعػػػػػؿ عممػػػػػ لديػػػػػه، اسػػػػػتراتيجيات حديثػػػػػة

إليػػػػػػه مػػػػػػف أسػػػػػػموب حيػػػػػػاة أف ػػػػػػؿ  ياففيمػػػػػػا يسػػػػػػعمػػػػػػف أهػػػػػػداؼ و  ذات مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ مػػػػػػا ينجػػػػػػزالػػػػػػبتحقيػػػػػػؽ 
 ومستويات أعظـ في تأدية المهاـ.

المقدمػػػػػػػة فػػػػػػي هػػػػػػػذو الدراسػػػػػػة عكسػػػػػػػت مختمػػػػػػؼ المفػػػػػػػاهيـ الحديثػػػػػػة فػػػػػػػي بحػػػػػػوث الػػػػػػػدماغ،  والإسػػػػػػتراتيجية
فػػػػػي مجػػػػػاؿ التػػػػػدريس مػػػػػف  ومو ػػػػػوع الإبػػػػػداع والتفكيػػػػػر، فهػػػػػي دليػػػػػؿ عممػػػػػي يقػػػػػود عمميػػػػػة تطػػػػػوير المعمػػػػػـ

سػػػػػػػية وفػػػػػػػؽ مهػػػػػػػارات التفكيػػػػػػػر المختمفػػػػػػػة، فهػػػػػػػي تسػػػػػػػتجيب لحاجػػػػػػػات المعممػػػػػػػيف فػػػػػػػي خػػػػػػػلاؿ نمػػػػػػػاذج تدري
تعػػػػػرؼ بنظريػػػػػة القبعػػػػػات السػػػػػت فػػػػػي التفكيػػػػػر  الإسػػػػػتراتيجيةتحسػػػػػيف أسػػػػػاليبهـ وأدائهػػػػػـ التدريسػػػػػي  هػػػػػذو 

(Six ThinkingHats)  لػEdward De Bono 

نعظري والعممي، يسعى البحث الحالي إلى تصميـ وبنار عمى هذا التعأطير المفاهيمي المتكامؿ في بعدو ال
التي تعـ مف خلالها تحديد فنياته والمتمثمة و Edward De Bonoبرنامج تدريبي يستند إلى تفسيرات نظرية 

والتي بإمكانها أف تسهـ في تحسيف الأدار البشري وبالتحديد الأدار استراتيجيات تفكير القبعات الست في 
 التدريسي.
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 فصوؿ  (00)جار البحث في ستة فقد واعتمادا عمى المنهج الوصفي 

 ::عػػػػػػر  لأهػػػػػػـ  ،تػػػػػػـ فيػػػػػػه طػػػػػػرح إشػػػػػػكالية البحػػػػػػث، تحديػػػػػػد أهدافػػػػػػه، تو ػػػػػػيح أهميتػػػػػػه الفصــــــ: ا و
 .مف الناحية الإجرائيةها ب بطالمفاهيـ الأساسية لمدراسة 

    الأدار البشػػػػػػري خصػػػػػص بػػػػػيف يمػػػػػو  المفهػػػػػوـ وتنػػػػػوع المقاربػػػػػات التػػػػػي تناولػػػػػت : الفصـــــ: ال ـــــ
دارتػػػػػه، وكيفيػػػػػة تطػػػػػويرو وتحسػػػػػينه المسػػػػػتمر وصػػػػػو، فػػػػػي شػػػػػكمه الخػػػػػاص ، مػػػػػف حيػػػػػث مفهػػػػػوـ الأدار وا 
 إلى الأدار المتميز.

مجموعػػػػػػة التػػػػػػدخلات والنمػػػػػػاذج الػػػػػػذي يػػػػػػربط بػػػػػػيف كمػػػػػػا تنػػػػػػاوؿ تصػػػػػػور عػػػػػػاـ حػػػػػػوؿ ماهيػػػػػػة التػػػػػػدريس 
نوعػػػػه، والنػػػػوع الػػػػذي الفكريػػػػة والنظريػػػػات والأسػػػػاليب تهػػػػدؼ إلػػػػى تطػػػػوير وتحسػػػػيف الأدار مهمػػػػا كػػػػاف 

 .الأدار التدريسي هواهتماـ دراستنا 
 :ــــــ  الفصــــــ   وكيػػػػػػؼ نحقػػػػػػؽ ذلػػػػػػؾ يو ػػػػػػح فػػػػػػي هػػػػػػذا الفصػػػػػػؿ انطلاقػػػػػػا مػػػػػػف التػػػػػػدريس الفعػػػػػػاؿ :ال  ل

ئػػػػػه ومػػػػاهي الكفػػػػػارات الواجػػػػب توفرهػػػػػا لػػػػػدى المعمػػػػـ الفعػػػػػاؿا التػػػػي تسػػػػػاعد عمػػػػػى تحسػػػػيف وتطػػػػػوير أدا
  التدريسي.

  :ــــــ الفصــــــ تعريفهػػػػػػا تنػػػػػػاوؿ تفكيػػػػػػر القبعػػػػػػات السػػػػػػت، كيػػػػػػؼ نشػػػػػػأ مصػػػػػػطمح قبعػػػػػػات التفكيػػػػػػر،  :الراب
الغػػػػػػػػر  منهػػػػػػػػا خصائصػػػػػػػػها ومػػػػػػػػدلو،تها، وملامػػػػػػػػح التػػػػػػػػدريس وفػػػػػػػػؽ اسػػػػػػػػتراتجياتها السػػػػػػػػت  التفكيػػػػػػػػر 
المحايػػػػػػػػد، التفكيػػػػػػػػر العػػػػػػػػاطفي، التفكيػػػػػػػػر الناقػػػػػػػػد، التفكيػػػػػػػػر الإيجػػػػػػػػابي، التفكيػػػػػػػػر الإبػػػػػػػػداعي، التفكيػػػػػػػػر 

 الشمولي.
التػػػػي تبنػػػػت تفكيػػػػر القبعػػػػات السػػػػت  نتائجهػػػػاعمػػػػى  والتركيػػػػز، عمميػػػػةالدراسػػػػات الأهػػػػـ   عػػػػر كمػػػػا تػػػػـ 

الدراسػػػػػػات التػػػػػػي  تنػػػػػػاوؿ أنػػػػػػه تػػػػػػـ، ويمكػػػػػػف القػػػػػػوؿ وفعاليتهػػػػػػا فػػػػػػي تحسػػػػػػيف وتطػػػػػػوير الأدار التدريسػػػػػػي
 مناقشة.التحميؿ و المف  مكنت الباحثأف توفعر قاعدة بيانات مهمعة  استطاعت

  :عػػػػػػػر  كػػػػػػػؿ المرتكػػػػػػػزات  تػػػػػػػـالتطبيقػػػػػػػي، حيػػػػػػػث  جانبهػػػػػػػالدراسػػػػػػػة فػػػػػػػي ا تنػػػػػػػاوؿ :الخـــــــ م الفصـــــــ
 خصػػػػػػػائص المجتمػػػػػػػ  والعينػػػػػػػة ة  مػػػػػػػنهج الدراسػػػػػػػة،التػػػػػػػي بنيػػػػػػػت عميهػػػػػػػا دراسػػػػػػػ والتطبيقيػػػػػػػة ةالمنهجيػػػػػػػ

اسػػػػػػػػػتبياف تحديػػػػػػػػػد   فػػػػػػػػػي الدراسػػػػػػػػػةفػػػػػػػػػي الدراسػػػػػػػػػة أهػػػػػػػػػـ الأدوات القياسػػػػػػػػػية المسػػػػػػػػػتخدمة  ةالمسػػػػػػػػػتخدم
 .والمعالجات السيكومترية لمعرفة صدؽ وثبات الأداة ،ا،حتياجات التدريبية

  :سػػػػتعر  نمػػػػوذج التصػػػػميـ يكمػػػػا شػػػػكؿ البرنػػػػامج وملامحػػػػه،  ئهيتحػػػػدعد فػػػػي  ػػػػو  :الســــ د الفصــــ
المػػػػػراد معرفتهػػػػػا والتػػػػدرعب عميهػػػػػا، مػػػػػ  الحػػػػػرص عمػػػػى تصػػػػػميـ دليػػػػػؿ يسػػػػػاعد  با،سػػػػػتراتيجياتالمػػػػرتبط 

الدراسػػػػة مػػػػ  تقيػػػػيـ نسػػػػب مجػػػػاؿ  أداةمػػػػف خػػػػلاؿ تمريػػػػر ، المعمػػػػـ عمػػػػى فهػػػػـ النظريػػػػة وطريقػػػػة تطبيقهػػػػا
ػػػػػػػػت ليػػػػػػػػتـ حسػػػػػػػػب توزيػػػػػػػػ  العينػػػػػػػػة وفػػػػػػػػؽ المقاطعػػػػػػػػة،  ا،حتياجػػػػػػػػات بعػػػػػػػػدها مناقشػػػػػػػػة النتػػػػػػػػائج التػػػػػػػػي تمع

 واعتمادها في تصميـ البرنامج. صيايتها وفؽ ما جار في الإطار النعظري
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 :الدراسة إشكالية

  ث  ريييي تت عييييم بيعتيييييع ت بيريييير   ر ريييي    ييييي   يييي ": (5102)ورد فيييير ر رؤيييير عرفيييير بيع رفيييي  بي ر يييير    
 ضيييييي فؤ  بي ييييييو  دم بير يييييييؤل ددبا ةيييييي ا بيعتيييييير    و وب يييييي  ر  ؤيييييي  ب عييييييم بيع رفيييييير ي عييييييل  ي ييييييم  ي يييييير 

بيع رفييييي      رييييي  ؤييييي تع بير ييييييؤل فييييير ددبل رتييييي يرر بيعرعثيييييي  فييييير ريييييوفؤر ردس بيعييييي   بي فييييير  بي ييييي در  يييييي  
عؤييييي   يييييي  و عييييي  عفييييي   بير عؤييييي  بع تييييي  ؤ  وبيعترع ؤييييي  بيعتيييييردبع     يييييد عيييييم دم رتييييير د ب   عييييي  بير يؤ

رييييييدر  تؤييييييدب عر،ي يييييي ت بي  ضيييييير  رتيييييي    ييييييي  ر عؤ  يييييي   دوم دم ؤفيييييي ي    عتر ةيييييير   عرؤ  يييييي تؤ تيييييي  
   ".……ذي   م بترفربف آف   بيعتر    وبير ؤر ي  

 ييييييي  هيهؤيييييي  تييييييذ  ب ترع عيييييي ت وبيروت يييييي ت بيرر وؤيييييي  بعويؤعؤيييييي  وبيدويؤيييييي  ب   ييييييد بيعييييييررعر ب و  يييييييوزربل و 
 يييييييو  عوضيييييييوي "ررؤييييييي  عتييييييير  يؤ  يير ييييييييؤل فييييييير بييييييييو،م  0991بيرر ؤييييييي  وبير ييييييييؤل بي ييييييير  فييييييير دؤتيييييييع ر 

   ييييي  يعييييررعربت دورؤيييي   يييي  تيييي رؤم يع  وفيييي  وضيييي ؤ  رر وؤيييي    ي يييي  ب تعؤيييي    ي تيييي   د وب ييييبي ر يييير" ف ر يييي  

 (10-16: 6102،الساس، )بن حميدة *بي يدبم بي ر ؤ 

  بعةيييي   تبي  يييي ل بيرر ييييو  بيتزبةيييير  تيتييييي  عييييم    فيييي دو ييييي   ييييربر بي دؤييييد عييييم ب   عيييي  ب هيييير 
تييييييي     عيييييييي    يييييييي  دم تييييييي ل بي ييييييي  وم  25 عيييييييدا  ييييييي ل بيرر ؤييييييي   0991 دفرؤييييييي  01   عيييييييت دعرؤييييييي   ؤييييييي 

  ييييير  بعةييييي   ت بي  يييييير   تبييييييذ   فيييييير  (10)ر ييييييت رويييييل  5111 تييييي  هر 50 بيريييييوتؤ ر   بيرةييييي ؤ ر
 فر عت   بيرر ؤ .

بيرر وؤيييييي  بيتزبةرؤيييييي  كبيرييييييدرؤس   ي هيييييي لبتت  تييييييد دم عييييييم دتييييييل بيعرر ييييييزبت  بعةيييييي   تفيييييير  وبيعييييييرع م
عييييم     بيريييير ؤتيييير د  يؤ يييي  بي  يييي ل بيرر ييييو  بيتزبةيييير  تييييو بيرييييدرؤس   ؤيييي  دم عوبت يييي  بير ييييدؤ ت   ؤييييرل

  يضيييييييروراا    ر ييييييي ر تيييييييذب بيعيييييييورد  بيع ييييييييل   يييييييدبدبيردرؤتييييييير و يييييييربع   ب دبلهييييييي   ر،يييييييوؤر ور تيييييييؤم 
 بي رؤيييييير كبيدربتيييييي ت   يييييي   وبيعتييييييرو  بيييييييرةؤس  عيييييي   ؤ ريييييير  يرييييييدرؤسبيعوتيييييير بيع  فيييييير ي وبي فيييييير  تيييييي

 %01 فييييير ع   ييييي  عتييييي تع  ويييييدرت  يييييي  وع رتييييي  ر ل بير عؤيييييذر يعييييي ت عيييييم  % 11ؤعثييييي   يييييم عييييي   (5101

 .تعؤ     ؤ     ةر بي عيؤ  بيرر وؤ ي

                                                           
*
الجزائةةةر  المنظ مةةةة ال رب يةةةة  الااةةةة الميم مةةةا   ، [5111دمشةةة   المسةةة لب   مدرسةةةة ، [0991 ةةةرابمس رؤيةةةة مسةةة لبمية لم يمةةةين اةةةب الةةة  ن اليربةةةب    

 ربيةةةةةة ، [5111ال ربيةةةةة المبكةةةةرة لم يةةةة  اليربةةةةب اةةةةب  مةةةةن م  يةةةةر  ، [5110بيةةةةةر    ال لةةةة ين ل حليةةةة  الجةةةة دة الشةةةةاممة اةةةةب ال يمةةةةين   ، إسةةةة را يجية[5115
الميمةةةةن اليربةةةةب ، [5101مسةةةةل   بيةةةةد ا ساسةةةةب )الاةةةةان  (:   ةةةة يره    ن يةةةة  مسةةةةارا و  ال يمةةةةين مةةةةا ، [5111الريةةةةا   الم ىةةةة بين  يةةةةار المنااسةةةةة ا ا ةةةة   
 [5100  نس  مس لب  ال يمين ا ساسب اب ال  ن اليربب  ، [5105الك ي   بين ال ك ين الناجح  ال مكن المينب  
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ر عؤيييييي  بيع يييييييل ؤر ييييييد  ييييييي  ع ورؤيييييي   (5111)ر ب تعؤيييييي  ذبر يييييي  بيريييييير ت يييييييت بيي يييييي ل بي ر ييييير بيثيييييي  ر وتييييي
عؤتييييي د بي،ييييير  بيع  تييييي   يي  ييييي ل بيع رفييييير وبيرر يييييو  بيرييييير  ررعتييييي  د   وذيييييي  عيييييم هييييي  رةيييييور،يييييوؤر ددب

 .ر عؤ   هتر  يعؤ  ورر وؤ  ررؤتر ي

 ييييي  بفرييييرب  عهيييي د  دم  عيؤيييي  بيرييييدرؤس بيه يييي   رتيييير د  ف ييييرا توترؤيييي  ر يييي و وييييد تييييذب بيي يييي ل وؤ  يييي  دم 
ؤةيييي ع ع يعييييي   دم  زبد ب  رعيييي   فييييير بيع ييييييلبت  ذب دت دتيييي  لؤع ييييم ر يؤي ييييي   ييييي  عتعو ييييي ت عييييم بي هييييي 

فييييير  عيؤييييي    يييييدبد بيع ييييييل ور تؤيييييير وردرؤ ييييير   ب رت تييييي تد يييييرز  ر،ييييير  تيييييذب بيي ييييي ل  يييييي     ؤييييي   ت ييييي 
ريييييريه    تب رت تييييي  ي يييييذ ب ت تيييييؤ ا   م بيه يييييرا لبي هييييي وويييييد  رفيييييت   تيييييل رر ؤييييي  بيع ييييييل بي ييييي ةل  يييييي  

تيييير ب تييييي س بيييييذ  ؤتييييير د يييييير  اع يييييدد وع ييييي ؤؤر   يعؤيييي  ا ددبل بيع ييييييل وفيييي  ع ييييي لفيييير دم ر دؤيييييد  هيييي 
  .  ة  دبد بيع يل وردرؤ ر و   بيهدع  ودث  

بي دؤد عم بيدربت ت وب      بيرر ر  ويت ددبل بيع يل فر ضول بيع  ؤؤر بيع  ؤ  بي  يعؤ   وع     ت    
فر   ثر  م عت  دا بيع يعؤم  ي  بيردرؤس بيتؤد  وبيذ  دوضع فؤر   (Corcoran)م  ور ورب ودعر ع 

بيرر رت  دتل  عترويؤ تبييؤ رت وب بيع  ربت  وؤر رفوب  ي   د ر ؤت  ر  ؤل بيت ود يرفا ددبل بيع يعؤم
 (051: 6101) يسى، محسن، . ي  ب رت   ع  رف تدؤدا  و ي  ر يل ،ر  ردرؤس بي دؤث 

دوم  تعييييييي    يييييي ور بيعيييييييده ت  ويييييي در  يييييييي  بتييييييرهدبل دتييييييي يؤ  ف  ييييييي  فييييييير بيرييييييدرؤس  فيييييي يع يل بي يييييييفل
بير يؤعؤييييييي    يع ييييييي ت   وبي رييييييي  بيعدرتيييييييؤ   وبيوتييييييي ة  بير يؤعؤييييييي   ودتييييييي يؤ  بير يييييييوؤل  وفيييييييم  دبرا بي ؤةييييييي  

ؤيييييرع م بيع ييييييل عيييييم بتيييييرهدبل دتييييي يؤ    وةيييييو  ييع ييييي ؤؤر   يؤييييي  بيتيييييودا  و رييييي  تيييييو عهرييييي   بيبيةيييييهؤ 
]ر يييييدد عييييي ذب  يييييدرس   :رفيييييع  توبتيييييرربرؤتؤ ت ف  يييييي  فييييير بيريييييدرؤس  يؤييييير دم ؤ ،يييييي  عيييييم  يييييدا رتييييي ر 

يييييويعييييي ذب  يييييدرس  ]ر يييييدد ي ييييي  ب تيييييدبف   ي ييييي  بيع ريييييو    يييييدرس  ]ر يييييدد ي ييييي  بيهيييييرو  بيهردؤييييي   و ؤيييييف  موع 
 . ر دد ي   ه،   ع  دو بي ع  بيه ير  دو ب  ف،  بير يؤعؤ ]   درس

 يؤيييير  م بعت  يييي   ييييم تييييذ  بيرتيييي ر ت رضييييا بيع يييييل بيتؤييييد دعيييي ل  ييييدا بتييييرربرؤتؤ ت عر و يييي  ييرييييدرؤس  
عييييم بيرييييدرؤس  رر  يييييبتييييرربرؤتؤ ت رييييدرؤس ف  ييييي  بير ييييرف  يؤ يييي  ييييييرع م عييييم بيعه ضييييي   ؤ  يييي   وبهرؤيييي ر 

 يؤييييييد  فيييييير ب  ر يييييي   عييييييم ب دبل بيرو    رفيييييي ف وبيرو ؤييييييف     يع  ر يييييي  بيري ييييييؤم وبي هيييييي   ييييييي  بيع  ر يييييي  
 عيييييي م  عييييييررعر بير،ييييييوؤر بيرر ييييييو   دوةيييييي   يييييير  وتييييييذب عيييييي  ؤس  ييييييي  ب دبل بيه يييييي   فيييييير بيرييييييدرؤسبيرييييييدر 
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: ر يييييؤل بيره ؤيييير  عرب يييي ا بيهييييرو  ررعثيييي  فيييير  ييييدبد ع يييي ت  رر ييييز  ييييي  ث ثيييي  ع يييي ور دت تييييؤ   :(0919)
 بيهردؤ  ور ، بير يؤل   ي ؤ ا.

 ي   فرة  بترثع ر ور عؤ  ور تؤم ب دبل يد  بيع يل ررؤع  إع      دم بي،ربة  وب ترربرؤتؤ ت بيررعم و 
بيرر رعث   ( Hats Thinking Six ) و   ت بيره ؤر بيتت بترربرؤتؤ ت ؤ رر  بي    ب رع دب  ي  بيره ؤر 

بيهرد وروتؤ ر  ودتيو   يد دتل بيعرر زبت بيرر ر ول  يؤ    عيؤ  ر تؤم ب دبل عم ه    ع، بيره ؤر 
ر عم وؤع    رؤ   ؤ    بي  ير وبيه ر  دث  ل بير  ع  عا بيعوبوف وب  دب  دبه   ؤة  بي ع   ر رر 

بي    ت بيتت فر بيره ؤر فر ر  ؤ  بيع  دئ ب ت تؤ  ييردرؤس بيه    عم ره،ؤ،  وب  دبد وررتع  
دبرا بير يل عم ،رف بيعر يل ور ؤؤل   ض ففر ف   د ف،  يع رو  بيع رربت بيدربتؤ     ي  د    ر ع    وب 
بيعف ر   وبيره    بيةهر  ور عر ع  ربت ره ؤر  وودررر  ي  بترؤ ز  ي   ي  ت   بيريعؤذ و درب 

 .بير  ؤدبت وبية و  ت وعوبت   بيعف  ت

ف يييير رييييوفر ييع يييييل بي ييييدرا  ييييي  بيرييييدرؤس عييييم هيييي   بيره ؤيييير بيع ةييييود دث يييي ل ره،ييييؤ، و ر هؤييييذ بيييييدرس  
ؤع ييييييير بيع يوعيييييي ت وبي ؤ  يييييي ت بيع ،يييييي ا  فيييييي   عوضييييييو ر ]بيرر ؤييييييز  ييييييي  وبي ؤيييييي ل   عيؤيييييي  بير ييييييوؤل  فرريييييي

  يعفيييييييي  ر ]رو ؤييييييييف بيعفيييييييي  ر وبي وب،ييييييييف دوم ر رؤيييييييير ع ، يييييييير    وب ترعيييييييي لبيع يوعيييييييي ت وبي  يييييييي ة   
   ور يييييييدؤل وبوريييييييرب  بي ييييييييو  وب ف ييييييي ر بي  ييييييي لا   دب ؤييييييي وبي  ييييييي   يييييييم ب ف ييييييي ر وبي ييييييييو  بيتدؤيييييييدا ]رر  

  ييييييييل    ،يييييييي لب   يييييييي ل ور  ييييييييؤل ب ف يييييييي ر ]  ةييييييييدبربيتييييييييي ؤ ت وبيعفيييييييي    ودوتيييييييير بي ةييييييييور      ييييييييربز]
عرعؤيييييزب  ؤو يييييف و  ييييي ت بيره ؤييييير بيتيييييت فييييير بيريييييدرؤس رت ييييي  ددبل بيع ييييييل   تيييييرربرؤتؤ   ييييي ةر   و  يرييييي ير 

 رهيييييي ذ بيرييييييدب ؤر بي زعيييييي  ير دؤيييييي   وبع ييييييدبيبيع يوعيييييي ت وبي  يييييي ة  وبي  ،هيييييي  وبي  ييييييد وبيع ،يييييي  وبي ييييييدس 
" م   ييييييي ل بي   ييييييي ت بيتيييييييت فييييييير  (De.Bono) ذ ؤ يييييييو  ع ر ييييييير تيييييييذ  ب تيييييييرربرؤتؤ ت د   و يييييييو  ل.بيع ييييييي

وؤتيييي  د بيتعؤييييا  ييييي  ضيييي ، عتيييي ربت    ر تيييي بيره ؤيييير تييييو   يييي ل تيييي   تييييدب  وي  يييير ف يييي   و  يييي ل ود ثيييير 
بيره ؤييييييير ييييييييدؤ ل يرييييييي   س  يييييييي  تيييييييودا ددبة يييييييل" ور عييييييي  بتيييييييرربرؤتؤ ت بي   ييييييي ت بيتيييييييت  يييييييي  روتؤييييييير 
بيره ؤيييير  ور رؤيييير بي  يييي  عييييم بي ع،ؤيييي  وبيرر  يييي  وبير يؤدؤيييي  بيتيييي ةدا فيييير بيره ؤيييير  وروةييييؤير  ييييي  عتيييي ربت 

 (210: 5100)السماك، السماك، ذبت تودا   يؤ .

بي دؤيييد عييييم بيدربتيييي ت ف  يؤيييي  بتييير ع ي   فيييير رييييدرؤس بي يييييول  يييي  ر عؤيييي   ز يييي ت بيره ؤيييير  ررييييدث ر وتيييذب عيييي 
ت  ودثرتيييييي  بعؤتيييييي  ر  ييييييي  ر ةييييييؤ  بير عؤييييييذ فيييييير عييييييوبد  ييييييدا 5112بع ييييييدب ر وع  ربريييييير كفييييييودا و ؤييييييدا 

ت  5105ت  وبيت ربفؤيييييييييييييي  كبي تييييييييييييييؤ ر 5100ا   يييييييييييييي س 5101ا ع ةييييييييييييييور 5112  يريييييييييييييي رؤ  كبيهزرتيييييييييييييير 
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، ت5101ر عؤييييي  بيره ؤييييير بعؤتيييييي  ر فييييير عييييي دا بي يييييييول ك  ؤعييييي  ع عييييييد ت  وفيييييير 5112وبيرؤ ضيييييؤ ت ك  ؤهييييي  
بع تييييي ز  ودبف ؤييييي   ييييي  بيعفييييي ي  ع ييييي ربت ر عؤييييي ت  و 5101فييييير ر عؤييييي  ع ييييي ربت بي يييييربلا بي  ويييييدا كع عيييييد و 

ر تيييييؤم تيييييودا ب دبل ي ضيييييو تؤةييييي  ت  ود يييييد تيييييذب ب ثييييير بعؤتييييي  ر  رييييي   يييييي  عتيييييرو  5109كبي يييييرؤعؤم
وي يييييد دوةييييييت تييييييذ  بيدربتييييي ت  ييييييي  رييييييدرؤ    ت5100بي ييييي ير كبيتييييييع   وبيتييييييع   بيريييييدرؤس فيييييير بير يييييييؤل 

ثيييييربل بيع يييييرربت بير يؤعؤييييي     فييييي،ر   ب ، وييييي    تيييييرربرؤتؤ بيع يعيييييؤم  يييييي   و  ييييي ت بيتيييييت فييييير بيره ؤييييير  وب 
عييييم دتعؤيييي  و  يييي ت بيره ؤيييير بيتييييت وبيريييير ر  وير يييي  بي دؤييييد عييييم بيدربتيييي ت فيييير عهريييييف بيعييييوبد  ودوةييييت 

 .ردرؤس ف  ي   ترربرؤتؤ  رو ؤه      ر  رت  

ر تييييييؤم  ر ؤ ييييييدف  ييييييي رةييييييعؤل  ر يييييي ع  رييييييدرؤ وبتيييييير  دب  ييييييي  ذييييييي  تيييييي ل تييييييذب بي  يييييي  ييروةيييييي   ييييييي   
 بي   يييييي ت بيتييييييت عييييييم دتيييييي   تييييييرربرؤتؤ  ؤتيييييير د  ييييييي  بيييييييذ  ب دبل بي فيييييير  و  ير دؤييييييد ب دبل بيردرؤتيييييير

فيييييير  بيدربتيييييي ؤع ييييييم ةييييييؤ     فيييييي  يؤ   و يؤيييييير  ب  ردبةؤيييييي ب دبل بيردرؤتيييييير يع يعيييييير بيعر ييييييي   ر تييييييؤم
 :بيرت ر ت بير يؤ 

   ييييي ت بيتيييييت يييييييي ره ؤييييير بي   رؤييييي عييييي تر ب  رؤ تييييي ت بيردرؤ ؤييييي  يع يعييييير بيعر يييييي  ب  ردبةؤييييي  فييييير ضيييييول 
Edward De Bono؟ 

عيييييي تو بي ر يييييي ع  بيرييييييدرؤ ر بيع ريييييير  ير تييييييؤم ب دبل بيردرؤتيييييير يع يعيييييير بيعر ييييييي  ب  ردبةؤيييييي  فيييييير ضييييييول 
 ؟Edward De Bono  رؤ  و   ت بيره ؤر بيتت ييي 

بي   ييييييي ت بيتيييييييت فييييييير ر تيييييييؤم ب دبل بيردرؤتييييييير يع يعييييييير بيعر يييييييي    تيييييييرربرؤتؤ  ؤيييييييف ؤع يييييييم ب رعييييييي د 
 ب  ردبةؤ  

 أىمية الدراسة:

 .ل رةور  م   رؤ  بي    ت بيتت فر بيره ؤر ،   
 .   بيعت تع  فر  ثربل بيررب  بي يعر  و  عوضوي ره ؤر بي    ت بيتت وبيردرؤس بيه 
   بيدربت .  ر ة وه،وبت بي ر  ع  و  رهؤد بيعهرةؤم وبيعفرفؤم بيرر وؤؤم عم عرب 
  عتيييييييي  دا ع يعييييييييير بيعر يييييييييي  ب  ردبةؤيييييييي  فييييييييير ر،يييييييييوؤر ع ييييييييي ربر ل بيردرؤتييييييييؤ  عيييييييييم هييييييييي   ب ترعييييييييي ل

   ترربرؤتؤ ت بيردرؤس بي دؤث .
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   ،رفييييييتؤا ع يعيييييير بيعر ييييييي  ب  ردبةؤيييييي   ييييييي  رو ؤييييييف بتييييييرربرؤتؤ ت بي   يييييي ت بيتييييييت دث يييييي ل ره،ييييييؤ
 .بتر  دب  ي   ر ة  بيدربت ت بي يعؤ  ر وؤل بيدرسو ر هؤذ  

 ر بيردرؤتيييير عييييم هيييي   بورييييرب  ه،يييي   ؤدب وتؤيييي  ةييييعتيييي  دا بيع يييييل  ييييي  ر تييييؤم ور،ييييوؤر ور ييييوي ددب
 ررضعم ره ؤر بي    ت بيتت.

  فييييييييرع بيعتيييييييي   دعيييييييي ل بي يييييييي  ثؤم ير، ؤيييييييي  بي ر يييييييي ع  بيع ريييييييير  وبيوةييييييييو   ييييييييي  دثيييييييير ر تييييييييؤم ب دبل
 بيردرؤتر.

 ؤ    ترهدبل ر  ؤ ت ورةعؤل  ربع  ردرؤ    دبدEdward De Bono .فر بيره ؤر 

 ؤير: ع  ي  ر  ؤ  بي    ؤ دف تذب  أىداف الدراسة:
   ب  رؤ ت ت بي زع  فر ضول   رؤ   دبد و ةع Edward De Bono  ع  ربت ب دبل  ر وم ضعم

 بيردرؤتر.
 بيتييييييت فيييييير  رةييييييعؤل  ر يييييي ع  رييييييدرؤ ر ؤرضييييييعم بتييييييرربرؤتؤ ت ردرؤ ؤيييييي  رتيييييير د  ييييييي    رؤيييييي  بي   يييييي ت

 ا ؤرضعم:يعؤم عم دت  ر تؤم ب دبل يدؤ لير، ؤ ر  ي  بيع  Edward De Bonoبيره ؤر يي
 .ر دؤل  ع ذ   تربةؤ   ترربرؤتؤ ت بي    ت بيتت عم ه   ديؤ  بيع يل 
 .رو ؤف ره ؤر و   ت بيتت دث  ل ب دبل بيردرؤتر 

 الدراسة:ياىين مال ب  الإجرائب ل

 ا داء ال دريسب:

 يييييي  عيييييي  ؤ ييييييول  يييييير بيع يييييييل عييييييم عع رتيييييي ت رر وؤيييييي  ور يؤعؤيييييي   عييييييم  ييييييي  د يييييير:   تربةؤيييييي ؤ رفيييييير بي   يييييي  
دبرا بيةيييييف وبيره  ييييي  بيةيييييهر  ور يييييوؤل ددبل بير عؤيييييذ  وعييييي  ؤيييييرر ،  ره،يييييؤ، وب  يييييدبد يييييييدرس ور هؤيييييذ   وب 

بيييييير  ل وب رتييييي    ~ر عؤييييي  بير يعييييي ت ب ت تيييييؤ  ~ ييييي ،وبر بير ييييييؤل ب  ريييييدبةر ] ب ؤ ييييي   وبيري يييييؤم ب ويييييير
 .بي ه لبت 

  حسين ا داء ال دريسب:

ب  فييييييييي،  بيعه،،ييييييييي  وبيع  عييييييييي   :   ييييييييير  تربةؤييييييييي ؤ يييييييييرف بي   ييييييييي   عيؤييييييييي  ر تيييييييييؤم ب دبل بيردرؤتييييييييير 
ر عيييي   ييييي   عييييدبد  وبيريييير  بيريييير د ييييدت  بي   يييي  بيعتييييرعدا عييييم   رؤيييي  ره ؤيييير بي   يييي ت بيتييييت وبيعتييييرعرا
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  ر تييييييؤم عتييييييرو  ع  ربريييييير  وزؤيييييي دا ودربريييييير وه ربريييييير عهريهيييييي    يييييير   يع يوعيييييي ت وبيع يييييي رف بي بيع يييييييل
 عييييي  ؤ  ييييي   ب دبل  ورفيييييا ع يييييد ت وب تيييييرربرؤتؤ ت بي دؤثييييي  فييييير بيريييييدرؤسيعوبت ييييي  وعوب  ييييي  بير ؤيييييربت 

 .بيرر وؤ  وبير يؤعؤ  وبير يعؤ ب تدبف 

تيييييذ  بعتيييييربلبت وب  فييييي،  ر ر ييييير  عث  ييييي  بي  عييييي ت وبيعرفيييييربت  يييييي  عيييييد  ر، ؤييييي  بيع ييييييل ييع ييييي رف 
 ~كوضيييي ؤ  ب  ،يييي  بيه،يييي  بي ؤدب وتؤيييي   عييييا وبيع يييي ربت بيريييير ؤع ييييم ع   ر يييي  ور ؤؤع يييي   عيييي  ؤيييير ةل

 ر  يييييييؤل بي ؤييييييييدب وتر بيع ؤيييييييف عيييييييا هةوةييييييييؤ ت بيعييييييي دا  عتيييييييي ربت  عر ييييييييي  بير يييييييوؤلت ~  ييييييي ل بيييييييير يل
ووضييييييي ؤ ت ر يعؤييييييي  و فييييييي ، ت عهريهييييييي ز  و عيؤييييييي ت ب تيييييييرثع ر وةيييييييد ر زؤيييييييز بيه يييييييل وبعدرب  بيتؤيييييييد  

 ةعييييييي  بيوتيييييي ة  وبيرت ؤيييييييزبت بيرييييييير رع ييييييم عيييييييم ر  ؤيييييي  ب تيييييييدبف بيعتييييييي،را  عيييييي  ؤييييييير ةل عيييييييا ور دؤييييييد و
  بيردرؤس.  ترربرؤتؤ 

 قبيا  ال يكير الس :

"عتعو ييييي  عيييييم بيه،يييييوبت وبعتيييييربلبت عه،،ييييي  : تربةؤييييي بيتيييييت  و  ييييي ت بيره ؤيييييرعه يييييول ؤ يييييرف بي   ييييي  
ر يزعيييييييي ت وعرر يييييييي   ؤتييييييييرهدع   ع يييييييييل بيعر ييييييييي  ب  ردبةؤيييييييي  فيييييييير بيرييييييييدرؤس  يره،ييييييييؤ، ور  ييييييييؤل ور ييييييييوؤل 

ي يييي  و  يييي  عدوبرد د   و ييييو  وبيريييير رعييييز ي يييي  عتيييي زب  تييييت  تييييتبيد عيييي ، بيره ؤيييير ر عؤييييذ   وتيييير روبفيييي  
يو ييييي  ؤ  يييييس ، ؤ ييييي  بيره ؤييييير بيعتيييييرهدل  تييييي  ، ؤ ييييي  بيعوضيييييوي و تييييي  بيعوويييييف بير يؤعييييير  و يييييذي  

  ا وتر:   عم بيع يل وبيريعؤذ، ؤ   فهةؤ  

 )اللبيةةةةة السةةةةة داء(بيره ؤيييير بي  ييييد   )اللبيةةةةة الحمةةةةراء(بيره ؤيييير بي يييي ،هر  )اللبيةةةةة البي ةةةةاء(بيره ؤيييير بيع  ؤييييد 

)اللبيةةةةةةة بيره ؤيييييير بيفييييييعوير  )اللبيةةةةةةة ال  ةةةةةةراء(بع ييييييدب ر بيره ؤيييييير  راء()اللبيةةةةةةة ال ةةةةةةيبيره ؤيييييير ب ؤتيييييي  ر 

 .الزرقاء(

بيه،يييييي، بيع  تيييييي   ييعوبوييييييف بيعهريهيييييي   ور هؤييييييذ عيييييي  رييييييل ره،ؤ،يييييير ير  ؤيييييي   رتيييييي تل ورتيييييي  د فيييييير وضييييييا
ب تيييييييدبف  ع رفييييييي  عيييييييد  رييييييي ثؤر  فييييييير بيتيييييييؤ و ت بيدربتيييييييؤ  ودتييييييي يؤ  و،ربةييييييي  بيريييييييدرؤس  وبي يييييييدرا  يييييييي  
بيعر   يييي  وبير ؤييييؤل ور دؤييييد عرب ييييز بي ييييوا و  يييي ، بيضيييي ف فيييير ددبةيييير  عتيييي  ت بيث ثيييي  وؤتيييير،ؤا بيعفييييرف 

 بي  ل  ي  عترو  ب دبل بيردرؤتر ييع يل. بيرر و  عم ه ي    ةدبر
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 «Human Performance» الأداء البشسي 

 ثمهيد:

ورد فيييييب تكييييييا كت و و  يييييي  لماااااجبا لاهاااااب اعنصماااااجم وجلنمياااااء الو اااااء    صمملاااااا    ا       
ا كقييييييييدد الا كذيييييييييدف لا  إ ييييييييرا إ ا تييييييييي   الأداء ا بشييييييييرف  يييييييييييي ف ذيييييييي  د  يييييييي   يييييييي  الأ ييييييييكي  ا   يييييييييرف  

دار يييييي   ييييي    يييييو   ت  يييييي ا ك ي ييييي    ك قييييي م إلا  ييييي  ريييييه   يييييوو بشييييير    وإ ييييي      يييييي و    يييييي و    يييييي وا 
 ييييييييت  كت بيييييييييح ا كت و و  ييييييييي ا  د ويييييييي  ا   ييييييييكرد   فييييييييب ا  كييييييييي م وا  ا تي ييييييييح إ كي  يييييييي  ا   يييييييي  ككيييييييي ور 

   ييييي    ييييييراحم   يييييير م ب  يييييكوو ا ك  ييييي د و ا كيييييدر ام و و  ك  يييييي و قيييييدار  يييييي اتك يييييبك  ا قيييييوو ا  ي  ييييي
ربييييراحم وا  ا تي ييييح  ييييودي ا  كييييي  ك  ييييب ر يييي  وقيفيييي م و  يرييييي  يييي داء ا  ك  يييي  بيييي    فييييراد ا قييييوو ا  ي  يييي  
 ييييي    ييييي  ك ق ييييي  كو  ييييييح وا ك ي ييييييح ا   يييييك  فم فيييييت  ك   ييييي  ا  يييييوارد ا بشييييير   رف  ييييي  ا   يييييكوو  و  يييييي 

 شيييييد تييييي  ا   يييييود  - يييييي  تو ييييي  و    ييييييحم  ذييييي يا الأ  يييييي م اك ييييييد ا   –ك يييييكد ب   يييييي     يييييي 
الا يييييييك يراح ا     ييييييي  وا  رب ييييييي  وا  ي   ييييييي  ا  كي ييييييي   ا يييييييك ه   ييييييي     يييييييت ا   يييييييكو يح  كييييييي    ت  يييييييي 

لأ  الا ييييييكو يراح ا ر  يييييي ي    و ييييييدإي    ييييييح ا  ي يييييي  الا ييييييكراك  ب     ييييييوم وا   ييييييي  –الأ ويييييي   الا ييييييك ه 
وم و ييييييي  وييييييييد فييييييييت  إييييييييب  وا ييييييي   يت يييييييي  بتب  ك يييييييي     يييييييي ا  كي  ييييييي ا  وا ييييييي  ا  ود يييييييي  إ ييييييي  ك  يييييييي   
بيييي  إييييو  ييييدر ي  يييي    ييييي  ا وذييييو  بت  ييييي ب ا  يييييك  ا    ييييب إ ييييي   –الا ييييكو ير فييييب ا بشيييير إييييو  يييييب   ي 

 ا   دلاح ا   شودي  

 Human Performance . الأ ا  الو ء : 
 Performance :الأ ا مفه م , 1

 إ ييي  اريييكه   ي ييي ي لأف   ييي م و  يييف لا   ت  يييي وميييت  ق يييود د  ييي   ييي داء   تييي  ا كبيييير   ر  يييي 
ا  ذيييييييت  يح ا   يييييييكرد     دلا ييييييي    ييييييي  الأداءم بي مييييييييف  إ ييييييي  كوا يييييييد  يييييييدي درا ييييييييح و ب يييييييي   ييييييي  
ا  يييييي  ك   ا   ر ييييي  وا كتب ق يييييي  ا كيييييب تي يييييح ك ييييييد  إ ييييي  كيييييد     ق و يييييي  ف يييييك   ييييي    ييييييف ا  د يييييد  يييييي  

ا  يييييي وفم ا   يييييي  يح ا كييييييب ك بيييييير  يييييي   داء ا  ييييييوارد ا بشيييييير    ويييييي   ف ي  يييييي م  ك  يييييي  ا ق ي  يييييي م ا تقيييييييءيم 
 إو الأ ا  م وبي كي ب إ خ ....الا  ي ..
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بييييي  ف   يييييد    ا  رتتييييي  ب  ييييي  في يييييد  ييييي  ا  يييييوارد ا  كي ييييي  وا   يييييك  ت  و  الأإيييييدا ا قيييييدري   ييييي  ك ق ييييي  
   كقييييييييي ه   ييييييييت ب ميييييييي  ي وإ ييييييييي  ا ق ي  يييييييي  ا  قكر يييييييي  بك ق يييييييي  الأإييييييييدا م   يييييييي داء  ييييييييرتب     ي يييييييي 

 (2:12::2)مزغلاش ،ا كتي    و تيبق  ا  قي  س.  بكد   وا تقيءي ا  قكر   

يييييك ي  ييييي  ا   يييييوو  يح وك يييييد       يييييي  ييييي   ذ  كك وييييي  إييييي   ا قيييييدري فيييييب  يييييدري ا قيييييرد  و و يييييدي ا   ييييي   ك   
 يييي    يييي  ا وذييييو  إ يييي  الأإييييدا  ا   ييييت ري  يييي  رييييه  إ  ييييير ا قييييدري   يييي  ا كت  يييي م ا كييييب  يييي  ا وا ييييا 

ري ا داري   ييييي    ييييي  ك ييييي  ر ا  تيفييييي حم فيييييب   رفييييي      يييييي الا كييييي اد بك ق ييييي  ك يييييف الأإيييييدا  ريييييه   يييييد
  ((Lambert, Morency, Paré Sylvie, 2009:06 تي    لا ك ي يح وكو  يح ا    ت.

ك ييييييددر ييييي  ك ق ييييي   ت ق ييييي  ا كيييييب   قييييي   و  شيييييبت ب يييييي ا ا   ييييييد ا  تو ييييي   و  قييييي  ا قيييييردم وإيييييو   تيييييس  وا 
 ا قرد  كت بيح ا و  ق .

فيييييب ك ق ييييي   إيييييدا  ا     ييييي    ييييي      يييييد د إييييي ا  إ ييييي ي يك  ييييي وف   يييييكد ف ييييي  ا قيييييرد فيييييب ا ك ب ييييير  ييييي  
 ا   وفم و         ب  إداري ا      م وب ي  م   ا  و    وا  ودي    ره  ا كدر ا.

 ( 49: :2:1) ل  سلا ن، 

  يييييف ا   يييييكوو ا ييييي ف   ققييييي  ا قييييييرد   يييييد   ي ييييي  ب  ييييي   ييييييم  ييييييركبت بك ق ييييي    يييييكو يح  رك قييييي      يييييييد 
درافا  ت يييييوا ا  ي إيييييي و  ييييي  تييييي  فيييييت  الأداء  تيييييو   ك  ييييي  ا كييييي ا   يييييدي  وا ييييي  تي   يييييد ا  بييييي و    وا 

ا يييييدور و  يييييكوو ا قيييييدراح ا كيييييب  ك كيييييت ب يييييي ا قيييييرد ت يييييي   ييييي   شييييييت  يييييودف إ ييييي   ك  ييييي  وريذييييي  ا  ييييي وف 
 (2:: 7::2)لاخمف،    ر ا    ت ب ف شت     الأشتي .ا  ف 

ا كقي يييي  بيييي   ا  يييي وف وا   ييييي م إ يييي     ييييوو ا  يييي وف وا  كييييي     يييييم إييييو اك يييييد ا  يييي وف و كي  يييي م إييييو 
   س ا   وف  و د   و ا   ي   و د م إ   كتي    ي   ي إ    ي ك    ا         وذو  إ   .

س  ك  ييييي   و    و ييييي   كيييييي       ييييي    ييييي وف شييييير  ك ق ييييي  ب يييييو ا شيييييروت  و ا  يييييرو  ا كيييييب ك تييييي
 (96: 1::2) حم ،      و    و    شري . 

 و  وا يييييييكت ي  م دو  كقييييييد د  ف شييييييير    ييييييب   ييييييي  ا تب  ييييييي  الأداء  شيييييي ر إ ييييييي  فتييييييري ك ق ييييييي  إ ييييييراء  يييييييي
ييييي    ييييب بتب  يييي  ا  ييييي       ق قيييي  إيييي   ا  ك  يييي    ييييا    ييييكوو ا  ك  يييي  ا كييييب  يييي كد ا  ذييييو      ييييي    

 (Kichou Djedjiga,2015:104).    كتو      دي 
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    و  رتب     ي يييييت  ييييي  الأداء     يييييي وردح فيييييب ا  را يييييت  ه ييييي      ييييي داء  يييييوا كيييييد    فيييييب ا يييييك    
  ك             

  ا كتي    و تيبق  ا  قي  س.ا  قكر   ب    الكفج ة ا  قكر   بك ق   الأإدا  و الفنجللا 
 ا  قكر  بي  ذيدر وا   يراح وا   ير . الإمهجزا  قكر  بي كو  يح وا دوافت و السم ك 

  ك تيييي   ييييي  فيييييب  يييي   يييييي   إيييييدا  بشييييت  واميييي   ا قييييرد ك د يييييد  ق ي  يييي ا وإتيييي ا  ييييرو    الأداء    يييييب 
 ) ك    إ   ا ق ي   (. ا  ت وا الا  ي  دواح و  يراح و دراح ك ت      وذو  إ   

 ييييركبت بي   ذيييير ا بشييييرف وبي كييييي ب الأداء لا  كتييييور  يييي  ك قيييييء  ء يييي  رييييه  إيييي ا ا تيييير  كبيييي      الأدا
 ييييدف  ي إ يييي   را بييييي  ا   ذيييير ا بشييييرف وا كييييدر  فييييب ا  وا ييييي  ا   رتيييي    تي يييي  ا ريذيييي  بييييي م   ق يييي    ييييي

   وإ ا  ي   ر  بتداري الأداء. 

 Performance Management إ اءة الأ ا :. 2

   يذر  (05)ر      كم   ق ود إداري الأداء    ره  

 Achevement of Objectivesالأن اف:  قلاقصح
 إ تي يك ييييييييا كيييييييب ك  ييييييي  ا داري   ييييييي  ارك يرإيييييييي ب يييييييي    ييييييي د  يييييييت  الأو ييييييي ا رتيييييييوي  مالأإيييييييدا   د يييييييدك

    و ودإي. بوا  رو ا ر   

 Performance Planningصخطلاط الأ ا :  

ا رتيييييييت ا ك ق   ييييييي  ا كيييييييب كمييييييي  ي ا داري  ييييييي  الأ شيييييييت  ا   ي يييييييب   ك ق ييييييي  الأإيييييييدا م وكييييييي  د ك كبييييييير 
ا داري   شييييييييييتك ي بتر قيييييييييي      يييييييييي  ككميييييييييي  ف  ييييييييييي الأدوار وا   ييييييييييوو  يح و وشييييييييييراح الأداء ا  ر ييييييييييوا 

   وذو    كي    فم .

  Facilitating Performance  صهلائ  ظء ف النمل:

ا   ييييييك   يح ا  يد يييييي  وا بشيييييير  م  ا كرتيييييي ت ا ييييي ف   ركيييييي  بكييييييوف ر  ييييييا  ك ييييي   ا داري    ييييييي     ي  ييييييي
ا    و ييييييييييح وا رشيييييييييييداح وا   ييييييييييي  ر وك   ييييييييي  ا  ييييييييييرو  والأومييييييييييو ا ك     يييييييييي  وا دار ييييييييي م وكييييييييييوف ر 

 ا  و      داء  م ي  ك ق    فم  ا  كي  . 



 الأداء البشسي                                                :         الثاويالفصل 
 

 18 

 Performance monitoringمءاهن  الأ ا : 

الأداء  كتشيييييي    ييييييي إ ا تي ييييييح الأإييييييدا   ييييييد ك ققييييييح  د لام إ يييييي    ي يييييي     ك ك يييييير  ا داريلا ك ييييييكت ت 
بيييييي    ييييييا ا  كيب يييييي  وا  را  يييييي  ا دور يييييي  وا  ييييييدا  ا ك ييييييد هح رييييييه  الأداء  ميييييي ي  ك قيييييي  الأإيييييييدا  

 بتقيءي وفي    .

 Performance development end Continuous Improvementصط لاء الأ ا   الصحسلان المسصمء: 

ا   ييييييود و داويييييي  ا كت و و  يييييييم فييييييت  ا كييييييب كقرميييييي ي كتييييييور ا   ييييييير  و  ييييييرو  ا و  الأوميييييييو ييييييت ك   يييييير 
ا ييييي ف   ييييي د  د ك يييييد يح ا و يييييي   ا  د وييييي م الأ يييييرتقييييييءي ا   يذييييير ا   يييييكرد   فيييييب الأداء كمييييي     يييييي

فييييييييب  ييييييييدرهك يم وك  يييييييي   ت يييييييي     ييييييييي   ييييييييدا  ا كتييييييييور ا   ييييييييك ر ا داري ب كيب يييييييي  ا كتييييييييوراح وا ك
 ك يف ييييي   وا كقيييييو م وإييييي ا    ييييي  الأداء  ك وييييي  فيييييب  يييييدري ا داري     يك يييييي و رر يك ييييييم  ك ق ييييي  ا   ييييي ي ا

  يييييي  ك ق يييييي  ا  كييييييي   ا كييييييب ككتيييييييب   ييييييت ا  رتييييييت والأإييييييدا  ا  ر ييييييو   بيلا ييييييك ه  الأ ويييييي     ييييييوارد 
 (146: 2:11)إلاج  عمي،ا ق ي      ي. ذرف يم فيلأداء إ   إو ا تقيءي و ا  ومو   ك ح ك

 إداري الأداء عن  (143: 1::2،  حم)ا  ف وم   ا  رتت  إ ا  ي  واف و 
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 الهدف الأساسً من وجود الإدارة فً أي منظمة

 هو

تخطيط الأداء )الأنشطة( 

 الموصلة إلى هذه الأهداف

Performance planning 

 توفٌر المستلزمات المادٌة والبشرٌة والمعنوٌة 

 تهٌئة الظروف والأوضاع التنظٌمٌة والإدارٌة 

 توفٌر المعلومات والإرشادات ومعاٌٌر الاداء 

 )أي تهٌئة وتوجٌه الظروف لإمكان الأداء(

Facilitating Performance 

 ضمان وتأكٌد تحقٌق الأهداف التً نشأت المنظمة من أجلها

Achevement of objectives 

 للتأكد من تحقٌق الأهداف لا بد من

 احتمالات النجاح المستهدفةمتابعة ومراجعة الأداء وتحدٌد 

Performance Monitoring 

بسبب تغٌر الظروف وتبدل الأسالٌب والتكنولوجٌا واختلاف 

 كفاءة أداء العنصر البشري وأهداف جدٌدة، فهذا ٌتطلب

 تطوٌرا مستمرا فً الأداء حسب التغٌٌرات

Performance Development 

لإشباع تحسٌن الأداء وتمٌز المنتجات 

رغبات المستهلكٌن بشكل ٌتفوق على 

 المنافسة

Performance Improvement 

 

 Performance Managementجمٌع العناصر أعلاه تشكل مفهوما متكاملا هو: إدارة الأداء 

 السبٌل إلى ذلك

 هذا ٌتطلب

اشتداد المنافسة 

 ٌتطلب

  -مفه م إ اءة الأ ا  :(1:مخطط ءقم )- 
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ب يييييي فيييييب ا  رتيييييت  راد     بييييي    إ  ييييي  و يييييود    ييييي  إدار ييييي   كو  ييييي  الأداء  (2001) ك يو ييييي  د  ييييي إ   يييييي 
    يييييي  دا  ييييييي وإييييييو الأداء ا  ك  يييييي م ف ييييييي كييييييرو  يييييييإو    قيييييي  ا كقييييييو    يييييي  ا   يف يييييي  وإييييييو إييييييد   ف

  الأداء ا  ك   ؟

 Outstanding Performance  الأ ا  المصملاز:. 3

ا رييييييييد يح وك ق يييييييي   كييييييييي    ب ييييييييري كرمييييييييب ا   ييييييييهء فييييييييب كقييييييييد د ا   ك يييييييييح و  ا بييييييييداوو ا ر يييييييييدي  إييييييييو
وا   يييييييإ    وا  ييييييي    م إييييييو   ييييييكوو الأداء ا و  ييييييد ا  قبييييييو  فييييييب  ذيييييير ا ك يف يييييي   وا  و  يييييي   ذيييييير 

 والاكذي م و ذر   يدي ا  ق  ا بشرف. ا  هدو  يدي كق  يح  الا كر  ح

ا  ييييي وتيح وا قيييييدراح وا   ييييييراح وا   يييييير  ا قتر ييييي  ا  ي  ييييي  ا كيييييب  ك كيييييت    و ييييي   ييييي  الأ ا  المصملااااااز 
ب ييييييي ر س ا  ييييييي  ا بشييييييرف بي     يييييييحم ب  يييييي    يييييي   كو  ق ييييييي بي  ييييييي  الأ  ييييييي  بشييييييت   قييييييو   ييييييدود 
ا   ييييييي  ر ا     يييييي م و كقييييييو    يييييي   ييييييي  قد يييييي  ا ريييييير   ت ييييييي و و يييييييم وا وذييييييو  إ يييييي  ا  ييييييي اح كك  يييييي  

 (122-121: 2:16)عو  اليم ،    .ب ي      ا   ا بداوبي كقرد و 

و   ييييي و   يييي    ييييي   قييييح ا كبيإ ييييي  يييي  إيييي ا ا ك ر يييي     الأداء ا  ك  يييي   ييييي  قد يييي  ا رييييرو  ت ييييي و و ييييي
 .بي كبيرإي   كو يح الأداء يإ دا  ق لا بد    ا شيري إ   إ  

 ا   كوو ا ت ب   بر    ا ت    ا  كي    ا  ت وب     الأداء. 
  دد ا  واذقيح و  ي  ر ا  ودي ا كب   ك د ب ي الأداءا   كوو ا  و ب  . 
 .ا   كوو ا    ب وإو     بدا   و  ي   الأداء 

  يييييير و  و ريييييرو  الأ ي ييييي   ا  ركبتييييي  بييييييلأداء ا  ك  ييييي    يييييا (04)ا  بييييييدب الأرب ييييي  بي مييييييف  إ ييييي  

(Marion, all,2012)  وا كب تي ح تي كب 

 الكفج ة←(4) الفجعملا ←(3) الأنملا ←(2) اعصسجق←(1)
 :اعصسجق Coherence 

  يييييف الا  ييييي يد وا ك ي يييييف بييييي   ا  تو ييييييح ا ر   ييييي         ييييي  إ ييييي    ييييييس الأداء ا ك    يييييب  ييييي  ريييييه  
 ربت الأإدا  بي  وارد.
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 : الأنملا Importance 
ييييي   ا كيييييب كيييييربت الأإيييييدا   و ا و يييييي   بق يييييود ا   ييييي ت وا كيييييب ك  ييييي   ييييي  ا   تييييي  كق ييييي د الأداء  ك يييييف ا ذ 
فييييييب إيييييي ا ا   ييييييي  الا ييييييكراك  بم  ف ا   يييييي ي ا ك يف يييييي   ا قي  يييييي    يييييي  ا كقييييييد ر بيييييي     يذيييييير ا  ييييييرو 

 وكو  يح الأإدا .
 : الفجعملا Effectiveness 

ف يييب  يييي    يييي م  ذيييو      ييييي وا  ييييد  ا  يييراد ك ق قيييي م  ك   ييي  ب  رفيييي  ا  ه ييي  بيييي   ا  ك  يييي  ا كيييب كييييد  ا 
ييييييي      يييييييي كيييييييد   كقكيييييييرو بييييييي    ا  يييييييد   يييييييد كيييييييد  ك د يييييييد    يييييييبقيم و ييييييي    ييييييي   ريييييييروم ا  ك  ييييييي  ا  ك ذ 

   ي  ي) و         كقد ر(.
 :الكفج ة Competence 

كقيييييود ا تقييييييءي بيييييربت ا  كيييييي   ا كيييييب كيييييد ا  ذيييييو      يييييي وا و يييييي   ا   يييييكرد      يبييييي    ييييي  ك ييييييولاح 
كيييييد  وييييي    إييييي  ا  كيييييي   تيف ييييي   قير ييييي  بي و يييييي   ا  تب قييييي ؟ م  ا  يييييوارد ا   بييييي ي  ييييي  ريييييه  ا   ييييي م  يييييد 

 (Kichou Djedjiga,2015:104) ا ك ه  ي بشت  ذ    و رب ؟ .

إ  يييييي و  ييييي   يييييدرس الأداء وت ق ييييي  ك  ييييي    وك   كييييي  و يييييا     يييييي ا ك ييييير    ييييي  ا شيييييروت ا كيييييب   ييييييا 
إ يييييييف   يييييي      و ييييييدو كوافرإييييييي و ا  ك  يييييي   ييييييدرس شييييييروت الأداء ا   ييييييد  (02)وا شييييييت  ر ييييييد كوف رإييييييي 

 :(2001) د    در  ي  ت يشروت لأداء ا       و ا وا ا  (08) و ي   

 Task Clarityال ءط الأ ل:  ض ح   فجفلا  المهم     ال اهب 

كتيييييييو  ا    ييييييي  وامييييييي   وشيييييييقيف م   يييييييد ي   يييييييكت ت ا شييييييير  ا  وت ييييييي  إ  ييييييي       يييييييدد ويييييييه   قيييييييي   
ا ذيييييييه    ر   ييييييي  م و يييييييكد ا ك تيييييييد  ييييييي  ف  ييييييي    ييييييييم ا شييييييير  ا   يييييييوو   ييييييي  ك ق ييييييي  ا    ييييييي م  يييييييدود 

ا    و ييييي   ييييي م  يييييدود ا  بييييييدري ا كيييييب   يييييكت ت     ذييييي  إ   يييييي و  ير ييييي ي فيييييب ك ق ييييي    يييييي إيييييو  ت يييييوا 
.    

  Task Competenceال ءط الثجمي: الأنملا     الكفج ة لممهم  

كتيييييو  الأإ  ييييي   ك  ييييي      ييييييري ا  ي  ييييي  وا   رفييييي  ا  ت وبييييي  لا  يييييي  ا    ييييي م و   ككيييييوفر  يييييدو ا شييييير  
  ييييييي  ا كرك يييييييا ود ييييييي    يركييييييي  و  رفكييييييي م فيييييييب  داء  كتي ييييييي   يييييييت  يييييييدر   ي يييييييا  ييييييي  ا    يييييييب ا قيييييييدري 

 ا برا  .
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 Task Consequencesال ءط الثجلث: حيلام  المهم  

 بيشيييييري  و   يييييي يييييد كتيييييو   ذييييي     ف  شييييييت تب   ييييي   و ك قي  ييييي م   ييييير  رتيييييت   يييييي  و  يييييد كتيييييو   كي  
  يب ييييي   و  ييييي ب  م    يييييي   ييييي    تييييي    ييييير  بيشيييييريم ت يييييي      قييييي  ا  شييييييت  يييييد    ييييير إ   يييييي   ييييي     يييييي إ

ا ك بييييييو بي  كيييييييي   ا يييييييك يدا إ ييييييي  ا ربيييييييري ا  ييييييييبق م و ه  يييييي    ييييييي  كذيييييييرفيح كشييييييي ت  و لا كشييييييي ت   ييييييي  
 إت ي  ي.

  Task Competitionال ءط الءاوع: ممجفس  المهم  

 دو ييييي  ا وا بييييييح ا  ت وبييييي   ييييي  دم بي و يييييح وا كيييييير خم و  يييييا  و و ييييييح ا ك ق ييييي م وا   ييييي  ا كيييييب ت بيييييح 
 وا ييييام و ييييدو  إ  يييي  تيييي  وا ييييا.....إ خم إ  إيييي ا   ييييي د تو ييييرا   يييي  كق  يييي  ا ك يييييفس بيييي   ا    يييييح ا

 ا  رك ق م و     فرذ  الأداء و   ت   ور  شت   فب الأداء.

  Task Cooperationال ءط الخجمس: الصنج ن في   ا  المهم  

  ييييي ا  ييييي  ا    يييي  تي  يييي م   ييييد ي  ييييكد كوت يييي     يييي   شيييير   يييييم فت يييي   قييييود بييييي   ء ا  ت ييييوا   يييي م 
فييييي  ت       ك يييييد   ييييي  ا رييييير   وك ييييييو  دم فقيييييب ا  يميييييب تيييييي  ا   ييييي   بييييييري  ييييي  كقي ييييي  ا قيييييرد  يييييت 
الأشييييي يء تييييييي   ارو  ييييييت الأروم وا   ييييي   ييييييت ا  يييييي م   يييييي إيييييي   الأ يييييييد في   ييييي  فييييييب ا     يييييييح  كت ييييييا 

 ك يو   دد    الأفراد   كد ا   ي   و داء ا وا ا بي ذوري ا ذ    .

  Task Controlل ءط السج س: ضوط المهم  ا

مييييبت ا    يييي   كيب ك ييييي   ك تييييد  يييي  ذيييي   ا ك ق يييي   يييي  تر يييي  ا  قير يييي  بيييي   ا شييييروت ا  ي  يييي    ييييي  ييييت 
 ا شروت ا  ت وب  وا  شيب  .

 كت ييييييا مييييييبت ا    يييييي  ك د ييييييد   ييييييي  ر   ق يييييييس وا  قير يييييي     يييييي   ك د ييييييد ا ق ييييييواح و قيييييييت ا ميييييي   
 ا  يييييييييراءاح  ييييييييييح ا ه  ييييييييي    شييييييييير  ا    يييييييييب بي ك ق ييييييييي  لاكريييييييييي  واتك ييييييييييا ا ر ييييييييي م وك ر ييييييييير ا  ه
 ا كذ      فب ا و ح ا   ي ا.
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 Task Commitment   ال ءط السجوع: اعلصزام وجلمهم 

م و داء  بي ذيييييييوري ا  ت وبييييييي م و   ذيييييييو    ييييييي  الا كييييييي اد    يييييييي  الا كييييييي اد بي    ييييييي /ا وا ا   يييييييد  يييييييدا 
 و ك د يييييد تر قييييي      ييييي   ا كقيييييي   يييييا شييييير  ا    ييييي  بي كقذييييي   م و إ  ييييي  ك ق ييييي إي و إ  ييييي  ا  ييييير    و 

   ك ق  .

 Task Features and Characteristicsال ءط الثجمن: مملازات  ظء ف المهم  

لأدا  ييييييي بي شييييييت  ا   ي ييييييام وكشيييييي   ا  يييييييرو   تيييييي     يييييي   روف ييييييي ا ريذيييييي  ب ييييييي وا ب  يييييي  ا   ي ييييييب  
ا   ي ييييب م تيييي   ييييي   يييي ت ب و ييييت ا   يييي   يييي   ييييووراح  ييييد كتييييو  إ  يب يييي   و  يييي ب   ا كيييي و ر   يييي  الأداءم 

 و ش     ف د د ا        ب كيب   ا ك ق   لا  ي  ا      بي شت  ا ذ    و ا  تس ذ   .

 
  ء ط الأ ا                         :(2: كل ءقم )

 Performance Improvement خط ات صحسلان الأ ا :. 4

ت ييييي إييييو  ك ييييير     يييي  فييييب ب ييييو ا     يييييح     ييييي ك يييي   بي ك يييييد ككب ييييت ر ي يييي  الأداء ا بشييييرف بشييييت  
 ك  ييييي   ا  كيييييي   ورقيييييو ا كتيييييي    ا ك     ييييي م وا   تي يييييح إييييي   ا   يييييود  يييييد ك ق ييييي  بشيييييت     يييييد روك  يييييب 

  و ريتئ ف ب ك قر     وقوا  وداء وبي كي ب ا  رور إ   ا قش .

 ظروف

 الالتزام

 ضبط المهمة

 التعاون

 منافسة المهمة

 حصٌلة المهمة

 كفاءة المهمة

 وضوح وشفافٌة المهمة
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وا  يييييييييبا ا ر   يييييييييب فيييييييييب فشييييييييي    يييييييييود ك  ييييييييي   الأداء فيييييييييب ا  كيييييييييي    و الأإيييييييييدا  ا  ر يييييييييوي إيييييييييب     
ت   ييييي    ييييي  ا  شيييييير ت ا  ميييييبوت   ييييي  ا بدا ييييي  إ ييييي  ا     ييييييح  ي بيييييي  يييييي كقت ييييير  ييييي  تر ييييي  ا رتييييي  

 ا   ي   ويبك  دو  ك   ر وكتو ر.

  ا    كذ  د    ت ا  بيدراح  حو ت ك ف ا      ي او  ك ر     ام  ك   تو  ك     الأداء ف  يلا
 ".An ongoing Performance Program"ا  كراك     وك ق   فب   ي   بر ي   الأداء ا   ك ر  

 و و ييييييح ك  ييييي   الأداء ب  ييييي    تييييي        ييييي  ك ق ييييي  ا   ي ييييييح  ك د يييييد إيييييب  إدافييييي  الأو  ييييي وكتيييييو  
 ا  ك و   ف  ي   ب  (05)     ا رتواح ا ر    بي دCatalyst  ا  بت ري وب يء  داء   ق  

 (: خط ات صحسلان الأ ا 1:ه  ل ءقم )
 (5:)الخط ة (4:)الخط ة (3:)الخط ة (2:)الخط ة (1:)الخط ة
 كق  د الأداء را ب / ا كتب     ا   ي   /ا كدر  بيحك     ا   ب   الأداء ك    

 (Bobbi Brown, Leslie Hough Falk, 2017 :01) 

   ر  رتواح ك     الأداء  (03)وا شت  ا  وا ب ر د 

 
 

وإ ا ا شت   كد شر  إ   ا رتواح Bobbi Brown and Leslie Hough Falk (2007 )    تر  ا ته ي
   ب  ت ي

 

 الخطوة
 الأولى

 صحملال الأ ا •

الخطوة 
 الثانٌة

 الوحث عن هب ء المسووجت•

الخطوة 
 الثالثة

 اخصلاجء  سلام  الص خل    المنجله •

الخطوة 
 الرابعة

 الصطولاق•

الخطوة 
 الخامسة

 مءاقو   صقلالام الأ ا •

 خطوات تحسٌن الأداء                      :(30رقم )شكل 
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 Performance Analysis الخط ة الأ لى: صحملال الأ ا 

 وإو ك ر   وك       ومت ا  ي ب وا  كو ت    شيت  فب  داء ا     وا  و   .

 Etiology الخط ة الثجملا : الوحث عن هب ء المسووجت

فيييييب ا ق يييييوي بييييي   الأداء ا  ر يييييوا وا يييييوا  بم   يييييد ي  يييييكد   ي  ييييي  ا  شيييييت    إ يييييي  يييييكد ك   ييييي  ا   يييييببيح
 ييي   يييي ورإي فيييي  ف  يييي ودف إ ييي   كييييي    فميييي م  يييي  ف فيييت  ك   يييي  ا   ييييببيح إييييو رابيييت   ييييد بيييي   ا ق ييييوي 

 فب الأداء وا  راءاح ا  ه     ك     وكتو ر الأداء.

 Remediation الخط ة الثجلث : اخصلاجء  سلام  الص خل    المنجله 

ا كييييييدر  فييييييب الارك ييييييير إييييييو تر قيييييي    ك  يييييي  وشييييييي    و كتي  يييييي  بيلا  يييييي يد   شيييييييت  الأداء و  ييييييببيك م 
ك ويييي   تويييير  يييي   ا  ييييراءاحو إييييد ا تيييير  ا  ه  يييي   ك يييييو  م و يييييدي  ييييي كتييييو  الا ييييك يب     و يييي   يييي  

  ا  ه  ييييييييي    شيييييييييرت  و ومييييييييي  ي ا  يييييييييي ب وا كت قييييييييي ا  يييييييييراءاحو ييييييييي     ك  ييييييييي   الأداءم و يييييييييكد كشيييييييييت   
ا  كو  ييييي  ا ك ييييييدا   ييييي  ا قي يييييدي ا  ر يييييويم و ييييييدي  يييييي  يييييودف ا كيييييدر  ا شيييييي   وا  كتي ييييي  إ ييييي  ا ك   يييييرم 

 ك  يييييي   وكتييييييو ر الأداء  ريييييي ي  إ ييييييكراك    وا  يييييي  ا  كييييييي      يييييي  فييييييب ا  و  يييييي م  يييييي ا   ييييييا    كتييييييو  
 مييييي ي   بو  يييييي وكتب ق يييييي فيييييب تييييي   إ يييييكراك    ب ييييي   الا كبيييييير ك   ييييير  إيييييدا  ا  و  ييييي   بييييي  كتب ييييي  

 ا   كو يح.

 Application الخط ة الءاون : الصطولاق

ب ييييييد ارك ييييييير ا تر قيييييي  ا  ه  يييييي  ميييييي  ي   يييييي  ا ك ق يييييي م وييييييد ذيييييي د   ي ييييييي    كيب يييييي م و يييييييو  كر  يييييي   و 
كميييييي     قيييييييإ د ا ك   يييييير ا كييييييب كر ييييييدإي فييييييب الأ  ييييييي  ا  و  يييييي   ييييييت   يو يييييي  الاإك يييييييد بكيييييي و ر الأ ييييييور 

   ر ا  بيشري بي   ب    ك   ر  م ي  ك ق    إدا  بتقيءي وف ي   .ا  بيشريم و 

 Monitoring And Evaluating The performance الخط ة الخجمس : مءاقو   صقلالام الأ ا 

  ييييييا    كتييييييو  إيييييي   ا     يييييي    ييييييك ريم لأ  ب ييييييو الأ ييييييي  ا وا   ييييييو  كتييييييو    ييييييي  وييييييير 
كتييييو   يييييد ف و ييييي    را بييييي  و كيب ييييي   بيشييييري   ييييي  ك  يييي   وكتيييييو ر الأداءم ت ييييي   يييييا    
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كرتييييييييي    ييييييييي    ييييييييييس ا ك   ييييييييير ا  يذييييييييي م  كيييييييييوف ر ك   ييييييييي  را  ييييييييي  و بتيييييييييري   ك  ييييييييي  ك يييييييييف 
 (52-51: 8::2) عجلاش،ا و ي  .

  شييييييييير روبيييييييرح بيييييييي    كق ييييييي د الأداء داريييييييي  ا  و  ييييييي م (08) و ي  يييييييي و ييييييي  بييييييي   الأ ييييييييراو ا دار ييييييي  ا 
"Behn Robert" 2003))  إ ييييييي  ا  يبيييييي   ييييييي   تيييييي   يييييييرو   ييييييد و    ييييييي ر   ييييييي  م  (04) إ يييييي   رب ييييييي

  (02)فب ا  دو  ر د در   م ا ا دارف ا  د ر   وربرا  د     ا كق  د        ددي    ي دي 

  لصقلالام الأ ا  "Behn Robert"(:  سئم  2:ه  ل ءقم )
  سئم  صقلالام الأ ا 

  ي  دو  ودي  داء  و  كب؟ (Evaluation)       صقلالام
 ا ذ   ؟ ءت     ت  ب ا ك ت د      يد ا  و   ب    ا شب (Monitoring)     مءاقو 
  ك     الأداء؟  ت     ت  ب ك ق   ا  و ق   وا  د ر     ق يد بيلأ ور ا ه   (Motivation)     صحفلاز

  ي ا  ف   ا     ق    بشت   رك    ك     الأداء؟ (Improvement) صحسلان
Behn Robert, 2003:588)) 

وك يييييدر ا شييييييري     الأداء   يييييد  كت بييييييح ا  يييييودي    يييييي  بيييييرا   ا ك  ييييي   ا كيييييب   يييييا    كتيييييو    ييييييد 
  (Alebrahim, 2015 :54)  كتي      ا بدا   فب كتو ر ا بر   يح    ت  شيت  الأداء. 

اإك يً ييييييي  ك ا ييييييدا فييييييب ا  قييييييود الأر ييييييريم   كشييييييرا كقر بييييييي فييييييب تيييييي  شييييييئم وبي رذييييييو   ااتك ييييييوبي كييييييي ب 
م وإييييو  ييييي  ق  يييير ا  د ييييد  يييي  كيييي   هح   رف يييي   ييييو كذييييو ر شرذييييب   وا ييييتف م  يييييلاح ا  شيييييت ا بشييييرف

 (Criveanu Maria, Ion Elena-Iuliana, 2016 :179)فب ا  ق ود و دواح ا ق يس. 

 

 يييييي  و  يييييي    يييييير  و ر ف   كييييييدي إ يييييي   ييييييدد  مفييييييرو  يييييي  فييييييروو ا   رفيييييي ك   يييييي  وكتييييييو ر الأداء ا بشييييييرف و 
 تب ر    ا   ود    ي 

 إداري ا  وارد ا بشر     د ا  قس ا ذ ي ب   د ا  قس ا ك    ب   د ا  قس ا كربوف
Educational 

Psychology 
Instructional 

Psychology 
Industrial 

Psychology 
Human Resources 

Management 
 يييييي كيييييد تر ييييي   ييييييبقي  ييييي   فتيييييير وربتييييي  بيييييي ك   رم و يييييد    يييييي    و ييييي  ا كيييييدرهح وا   يييييي    وبي كيييييي ب

الأداء    ييييييي تييييييي   و يييييي م وا  ييييييوو ا يييييي ف ا قتر يييييي  وا   ر يييييييح والأ ييييييي  ا ك ييييييد  إ يييييي  كتييييييو ر وك  يييييي   
إيييييو اإك ييييييد درا يييييك ي ك وييييي  فيييييب الأداء ا كدر  يييييبم و تييييي   بييييي  ا كتييييير  إ  ييييي  لابيييييد  ييييي  إ تييييييء كذيييييور 

 .مجنلا  الص ءلاس و   يد 
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 ب. مجنلا  الص ءلاس:
 Teaching مفه م الص ءلاس:. 1

  بييييييري  ييييي     ييييي       ييييي   ييييي  ا ق ي  ييييييح ا كيييييب  يييييد رإي الأ يييييكي  و  ييييي د ف  يييييي ا  يييييك  د     يييييي و  ر يييييي 
 بقذد ك ق    إدا        .

ا كيييييييب  وفرإيييييييي الأ يييييييكي  فييييييب  و ييييييي  كدر  يييييييب   ييييييي  م وا  يييييييراءاح ا كيييييييب  وا  تي ييييييييح تيفيييييي  ا  يييييييرو  
  كر إي فب  ب     ي دي ا كه        ك ق   الأإدا  ا   ددي    ف ا  و   . 

 (139-138: 2:12)طلاجب،
 ا كييييدر س    و يييي   يييي  الأ شييييت   اح ا  وا ييييا والأب يييييد ا  ك ييييددي ا كييييب  قييييود ب ييييي ا    ييييدم و يييي ود  يييي  

بي   رفيييي  ا    و يك يييي  إ يييي   ي ييييا ا  يييي ب  ك ييييد    يييي وت دم  بيييير     يييييح   قييييدي  يييي  ره  ييييي ا كه  يييي  
ا  رتييييييييي  والا ق ييييييييييلاحم ا كييييييييييب ك قيييييييييا وك ييييييييييب  ا شييييييييير  وا كق ييييييييي ر والا ييييييييييك يو وا   ي شييييييييي  وا كشيييييييييي  ت 
وا ك ق يييي م   يييي      ييييكد تيييي    ييييف فييييب ب  يييي  ذيييي     و ه  يييي   ركييييي  ف  ييييي ا    ييييد وا كه  يييي    يييي   ييييد 

 (13: :2:1)الحءلاء ،  واء .

إييييييييد   رتيييييييت  ييييييي  د   يييييييرو إ يتييييييي  ا  يييييييك  د بي   يييييييير  وك ت  ييييييي   ييييييي   إ  يييييييي ب ا كيييييييدر س  شييييييييت 
 تكقيييييييب بت قييييييييء ا   يييييييير  واتك ييييييييب يم إ  يييييييي  ك يو إيييييييي إ ييييييي  ك   ييييييي  ا قيييييييدراح   ييييييي   اتكشييييييييف يم ف يييييييو لا

اتكشيييييي  ا   يييييير  وا كييييي و ر فيييييب شرذييييي   ا  يييييك  دم  ييييي  ريييييه      ييييي  ا كقي ييييي  ا كيييييب ك يييييرف بييييي   تييييي  
وا  يييييك  د وا ب  ييييي م وا وذيييييو  بيييييي  ك  د إ ييييي  ا   يييييكوو ا ييييي ف  تيييييو  ف ييييي   ييييييدرا   ييييي  ا كر ييييي    ييييي  ا    يييييد

 وا كقت ييييييير ا  ييييييي  د وا كذيييييييور ا وامييييييي م وك   ييييييي  شرذييييييي   ا  يييييييك  د فيييييييب ا   يييييييي  ا   رفيييييييب والا ق يييييييي ب
رمي   إ         كقو د   ك ري .  (25: 8::2)عمي عطلا ، وا   يرفم وا 

  كبييييير  ق و يييييي  (2008) قيييييد ك يييييدد ا  قييييييإ د  يييييو      ييييي  ا كيييييدر س إلا    ا  ق يييييود ا ييييي ف ك يو ييييي   ت ييييي  
 و  ف لا كبيراح ا كي       ا ر ف ا بي   شي ه

 اركبت ا كدر س بي  شيت ا   ي ب )الأداء ا بشرف(. .1
  رتت    د   د  إ   ا  يت  بي   ير  واتكشيف ي. .2
  ذق   ب   ا    د وا  ك  د وا   كوو ا   رف .      كقي   ك د  فب ا ب    ا .3
     ا  ك  د  يدرا     ا كر   وا كقت ر وا كذور ا وام  )ا  د  ا  را ب(. .4
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 ا  رتب(. -ا و دا ب  – ك يو  ا   يلاح ا  ي   فب شرذ   ا  ك  د )ا   رفب  .5
 ت  إ ا إ         ا كقو د ا   ك ر. إرميو .6

 Teaching Process عمملا  الص ءلاس: صنءلاف. 2

     يييييي  ك  يييييي د  قذييييييودي و رتتيييييي م ككتييييييو   يييييي     و يييييي    يذيييييير د  ي  ت يييييي  ككقي يييييي   ييييييت ب ميييييي ي 
 ا ب وم ب د  إ دا  ك  د   د  دو ا كه    .

     ييييي  كقي ييييي    يييييوف بييييي   الأفيييييراد كك وييييي  فيييييب ا كقي ييييي  بييييي   ا     ييييي   ب مييييي د ا يييييب و  ييييي   ي  ييييي م 
 ه    ب م د ا ب و     ي    وي و  .وا كه    وا            ي    وي    وا ك

وك كبيييير الأ شييييت  ا كييييب  رتت ييييي ا    ييييد  ييييت ا كه  يييي   إييييد  شييييتي  إيييي ا ا كقي يييي م وإييييب ا و يييي     ك ق يييي  
 إييييدا  ا  و يييي  ا ك    ييييبم و ييييد كتييييو  الأ شييييت  ك     يييي   قييييود ب ييييي ا    ييييد  و ك    يييي   قييييود ب ييييي ا  ييييك  د 

 (93 -92: 8::2ك،  آخء ن،لا) ك ه و ا  و      ي .

ك  ييييييييراح  يييييييي وت    ر وبيييييييي   ييييييييدو ا كه  يييييييي   ييييييييواء  يييييييي  ا  ي  يييييييي  ا  ق  يييييييي  تي   رفيييييييي   إ ييييييييدا      يييييييي  
والا يييييك كي  وا  قيييييد وتييييير  ا كقت يييييرم  و  ييييي  ا  ي  ييييي  الا ق ي  ييييي  تي كييييي و  وا كقيييييد ر والا يييييك يو بيييييي ق و م 
   و  ييييي  ا  ي  ييييي  ا  رتييييي  و يييييي كشييييي     ييييي  ا   ييييييراحم وككو ييييي  ف ي  ييييي  ا كيييييدر س   ييييي   يييييي   يييييد   ييييي

 ك  راح فب   وف ا كه    فب الاك ي  ا  ر وا فقت.

        ا كدر س  رتي   رب   إب 

 : وذ    داء ا  ت وا    ا ك     فب   ي   ا  و   ا ك    ب. الأن اف الص ءلاسلا 
 : كش   رذي   ا كه    و ي يك د. الم خلات السم كلا 
 : ي  ت       ي ا  ك  راح ا ك ق     الخوءات  الأم ط  الص ءلاسلا Process Variables   إب ا  راءاح

 والأ شت  ا كدر     ا كب  قود ب ي ا    د وا كه     ذد ك ق   الأإدا .
 :وا ك ذ   ا  كي و ت       ي  ك  راح  القلاجس  الصق لام Product Variables  وكش   ا  ي ا

ا ك   د وا ك  د ا  ف  ذ     ره         ب    وو و قداروا كقو  ب وإو  ي ا ق ي ب وا كق   ب 
  ا ك ب ر          ا كدر س تي كبوبي كي ب   ت   ا كدر س
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 (0000)شاهين:       -عملية التدزيس: (04مخطط زقم ) -                      

   ييييي   ييييي      ييييي  ا كيييييدر س ا ته يييييي  ييييي  ا ك ييييييولاح   بييييير يييييي   قيييييح ا كبيإ يييييي إيييييو إييييي ا ا  رتيييييت ا ييييي ف 
وإييييييو شيييييي    ف  داء بشييييييرف   ت يييييي   يييييي    درس؟  ييييييي ا  درس؟ ت يييييي   درس؟   يييييي   درس؟   ييييييي ا  درس؟

  ييييي    ييييي ؟  يييييي ا  ر يييييد       ييييي ؟  ييييييإب ا  يييييراءاح ا كيييييب   يييييا     كرييييي إي؟ ت ييييي   قيييييود   ك ييييييولاح
 ب  ف؟

  ن اف الص ءلاس:. 3
ر س لابيييييد  ييييي    رفييييي    يييييكو يح الأإيييييدا  وت ييييي  كيييييكد و ييييي  ا   ييييي و   بييييي  ا كتييييير  إ ييييي   إيييييدا  ا كيييييد

    ي 
إ    د الأإدا  ا ك       و ش   ي و ب دإي إب  ي ك      د ا كربو و  بيلأإدا  ا ب  دي  و الأإدا  

 مGoals و تور م قي وك د دا إب الأإدا  ا كب ك    بي ريذ   و الأ راو مAims ا  ي يح ا  ي    و
 تور وكذب   تور ك د دا وكرذذي و ربي ك    الأإدا  ا ك       فب ا كدر س  و ا  كي    و ود كم   
كما هى مثين في  Procedural Objectives  و الأإدا  ا  را    Behavioral Objectives ا   وت  

  (05)ا  رتت ر د 

 من أدرس له؟: المتعلم

Learner: Who am I instructing? 

ماذا أدرس؟: المحتوى  

Content : What am I teaching ? 

كٌف أدرس؟: طرق التدرٌس  

Instructional Approaches: How am I teaching? 

أٌن أدرس؟: البٌٌئة التعلٌمٌة  

Context : Where is it used ? 

لماذا أدرسها؟: المبادئ والمفاهٌم  

Why am I teaching it ? 

 عمملا  الص ءلاس

Teaching 

Process 
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     ا   و ا كي ب  (03)   ره  إ ا ا  رتت   ت  شر  ا   كو يح ا وهو  

 المسص ى الأ ل: الغجلاجت . 1.3

كشييييييك   يييييي  ف  ييييييق  ا دو يييييي  و يييييي د ا   ك ييييييت و إدافيييييي  وتب  كيييييي  وككقيييييي   ييييييت   ت يييييييح ا   يييييييي ا   ي يييييي   
والا ك ي  يييييي م ككذييييييي  بيييييييي   ود و ييييييدد ا كقذييييييي   وكك يييييييت  كشييييييي      يييييي  ا  شييييييييتيح وا ق ي  ييييييييح فيييييييب 

 ا   ك تم    ي ا ك       فب ا  را   ا درا   .

ا  ي يييييييح إييييييب  قتيييييي  ا كييييييب ك كقييييييب   ييييييدإي    ييييييت شييييييوو  ا كرب يييييي  وا     يييييي  ا ك     يييييي م و يييييي    و يييييي   إ 
 ب و ا  ي يح 

 .  إ داد ا  وات  ا ذي 
  ك   يييي  اك يإيييييح و يييي د و يييييداح  ييييدو ا ت بيييي م ك ييييي دإد   يييي  ا كت يييي  ا  ييييي   و  ييييت ا   يييييي ا  ييييي دي

 فب ا   ك ت.
 .ك       يراح ا كقت ر ا    ب 
  .(159 -158: :2:1)الفصلا  ،ك       يراح ا كقت ر ا  ي د 
 . ب يء شرذ    كتي      قرد  يدري     ا كقي   ا   يبب  ت ا  يمر وا   كقب 
 .ك ق   ا ك     ا شي        ك ت 

 الغاٌات 

 المرامً 

الهدف 

 الإجرائً

 

 الماكرومستوى 

= 

 مشروع مجتمع

 

 مستوى المٌزو

= 

 وزارة التربٌة

 مستوى المٌكرو وزارة التعلٌم العالً

 = 

الجانب التقنً 

 العملً داخل الصف

 -مستويات الأهداف في العملية التعليمية :( 00مخطط زقم ) -
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 .ك ت د  واتب   ك  راح ا  ذر وا  شيرت  فب ذ   ي 
  كت و و  ي ا  ذر.ك ت د كب ب      ا كقت ر ا    بم وا ك ي    ت   ود و 

 (134: 5::2)سلا  محم  ،  موي،

و  يييييير  بييييييي  مسااااااص ى المااااااجكء و   يييييي  فييييييت  ا   ييييييكوو الأو   يييييي  الأإييييييدا  إييييييو ا  ي يييييييح وك ييييييدد فييييييب 
   ي يح كربو    و   دم ش يراح وإب  شروو   ك ت.

 المسص ى الثجمي: المءامي. 2.3
ريييييه      ييييي  ا كيييييدر س   يييييواد وإيييييب    و ييييي  الأإيييييدا   و ا كو  ييييييح ا كيييييب  ييييي  ا   ك ييييير ك ق ق يييييي  ييييي  

درا ييييييي       ييييييي   و بيييييييرا    در يييييييي    و و يييييييداح درا ييييييي  م وإيييييييب   ييييييييكو يح  در ييييييي  ف   يييييييي ا   رفييييييييبم 
 ا و دا بم ا   يرفم وإب     ك د دا    ا  ي يحم وككذ  تي كب 

إ  يييييييي ك ب يييييييراح   يييييييددي كقيييييييت بييييييي   ا  ي ييييييييح ا كربو ييييييي  ا  ي ييييييي  وبييييييي   ا  يييييييد  ا ك    يييييييب فيييييييب ا كيييييييدر س 
 )ا   وف(.

  رك  بوم  ي ر ي  ا كرب   ا  كرذذو  وا     و  وا  شرفو  ا كربو و .
  كو ت  ا  دو فب ك ق    م و  ي. إ كراك   ك و  

 و   الأ و   ب و ا كو  يح 
 .كش  ت ا ت ب      الأ  وا ا    ب فب    ا  شتهح 
  ربب. ك ر  ا ت ب      ا  ه   ا     ي   ب  يح ا   راف   ا كب  م  ي ا وت  ا  
 .  كو ا ا ت ب  الأ س وا  بيدب وا  قيإ د ا ر يم   
 . (162 -161: :2:1)الفصلا  ،  ك ر  ا ت ب       قو  ووا بيح ا  وات 

وإييييب    يييي  كييييداب ر كقييييود  مسااااص ى الملاااااز إ  ا   ييييكوو ا وييييي ب  يييي  الأإييييدا  إييييو ا  را ييييب وك ييييدد فييييب 
 .و اري ا ك   د ا  ي ب[ ~ب ي ا  و    الأو   فب ا كرب   ]و اري ا كرب   

 . المسص ى الثجلث: الأن اف الإهءائلا 3.3

إيييييب  إيييييدا   ذييييي ري ا  يييييدو   تييييي  ك ق ق يييييي ريييييه  فكيييييري  ذييييي ري   يييييب ي فيييييب درس  و  يييييدي دروسم ت يييييي 
 (162: :2:1)الفصلا  ،   ت    ي  ي بد      ره  الاركبيراح ا  در   .
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 إييييييدا   ي ييييييي  ك تيييييييس   ييييييي  وكو  ييييييييح ا   ك يييييييت ك ييييييد  ا     ييييييي  ا ك     ييييييي  إ يييييي  ك ق ييييييي   ي ييييييييح  و 
وت و يكييييييي  فيييييييب إ يييييييداد  فيييييييراد م ا  يييييييداد ا  ييييييي  دم و  يييييييا       يييييييد و يييييييدرف تييييييي     يييييييد إييييييي   ا  ي ييييييييح 
والأإييييييدا  ا  ي يييييي   كيييييي    ت يييييي  الاإكييييييداء ب ييييييي  ر ييييييد رتتيييييي  ا كدر  يييييي   ا ب  ييييييدي وا  كو ييييييت  وا قر بيييييي  

م وا ربييييييييراح وا   كييييييييوو والأ شييييييييت  ا  ييييييييدوم وفييييييييب ك ق يييييييي  ا كييييييييرابت بيييييييي    إييييييييدا  ا  وا يييييييي  ا كدر  يييييييي  
 ا ك         ي   ي د فب ك ق    واك  ك       ك تس ك ف الأإدا .

و  يييرا لأإ  يييي   إييييدا  ا كييييدر س فت  ييييي   رميييي ي  تييييب   يييير      ييييي تيييي   يييي     يييي  فييييب   ييييي  ا ك  يييي دم 
 وإب  الأإدا و  ر      كرت ت    ي   فب موء إ   

  و ييييي د ود  يييي  ا  ييييه ب وك   ييييي  ا  ق ييييدي ا  ييييه    فيييييب  ك ر يييي  ا قييييرد بربيييي  و ب ييييي  ذيييي   ا     يييي
  قس ا قرد.

   ك   يييييي   ق ييييييدي ا قييييييرد ب   يييييي  ا   يييييي  و يييييي  وو دا  كيييييي  فييييييب ر يييييي  إيييييي ا ا تييييييو م و  رفيييييي  ا   ييييييي
 ب   ولا و  ه. والا كداءو بيدك   ري ق م وتي   ر و  ا       ا ذهي وا  هدم 

  كذ  بشوو  ا   يي وا ب    وا   ك ت.   وكش  ت ا قرد     ا ك  د ا  ق د ف  ي  
  ك و ييييييد  بي قييييييدر ا   ي ييييييا وا ييييييو  قب  يييييي  ا    و يييييييح وا   يييييييراح وا قيييييي د والاك يإيييييييح ا  يييييي     فييييييب

  رك     يلاح ا   يي.
   بكتيرفا ك      دري ا قرد     ا كقت ر وكرب    و   ا بدا بم وك  د  شيت. 
    ا ك يو  وا     ا   ي ب. ك     كقد ر  وا كرا        م وكقد ر   ق 
 . دراف ا قرد   ي         وا بيح و  وو  يح و ي      ا  قو  ك     و ب وا 
  .  (23: :::2)عو  السلام،ر ي   رذي   الأفراد و  كو يك د ا  ق    وا   رف   وا و دا    وا   ير 

 يييييي   إيييييييدا   يييييي  رييييييه  ا تييييييير  ا  يييييييب  ا  ك وييييييي  فييييييب ا  ي ييييييييح وا  را ييييييب كبيييييي     يييييييي ت يييييي  وذييييييي  ي إ
وإييييييو ا  ي ييييييا ا كق ييييييب  الملاكااااااء وجلمسااااااص ى ا كييييييدر سم إيييييي ا ا   ييييييكوو ا وي يييييي   يييييي  الأإييييييدا    يييييير  

 ا    ب ا  ف  كد دار  ا   ري ا ذق  .

  سس  موج ئ الص ءلاس:. 4

ا ا   ك  يييييح ا   ييييي    ا و ييييوو  قييييد تييييي  شيييي   ا شييييي     كربييييو    إييييو ب ييييو  كييييدر س   ييييد وف ييييي     يييي
ا كيييييب كوقييييي  تيإ  يييييي وك  ق يييييي  ييييي  ب يييييو  ا ك   ييييي  ا   شيييييوديم وتيييييي   رذييييي د  يح  لا يييييوالا الا  رافييييييح فيييييب

 ا شد د إو ا         ذ ي     س        ومو     قود     ي ا كدر س 
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بييييي   ا  يييييدرس  قييييييءكالا فيلأإيييييدا  إيييييب  قتييييي  صح لاااااا  الأنااااا اف    ماااااج مم ااااا   مااااان خااااالال الااااا ءس: 
وا  يييييك  دم ك يييييي دإ ي   ييييي  وميييييو  ا رو يييييي وا  يييييي   يييييودي كرتييييي ت ا  وميييييوو والاركقييييييء ب    ييييي  كدر  يييييي  

    ره  ك م ر ا   د وا ك   د ا   تد   را    ا  رك ق .

 الارييييكه  يييي  ا ذيييي  ا درا ييييب إييييو   ييييف     ييييي    يييي    ي مءاعااااجة الفااااء ق الفء لااااا  واااالان المصنمماااالان:
و يييييدراك د ووقييييييفك د ا  ر   ييييي  وومييييي  د الا ك يييييي ب والا كذييييييدفم   يييييي  فرادإيييييي فيييييب شرذييييي يك د  بييييي  

  ييييكد     ييييي ت در يييي   ا ك ي يييي   ييييت إيييي ا ا ومييييت ب يييي ر شييييد د  ريييي    بيييي  ف  بييييد  ا كرب يييي  ا قير  يييي  ا كييييب 
 Philippe    يييييييي  ا كربييييييييو   م  يييييييي تر  يييييييي  د   يييييييي   ييييييييب   ا  وييييييييي  ف  ييييييييا   ر ييييييييوو  يييييييييدو ب ييييييييي ا تو يييييييير 

Meirieuك  يييي  ا  ييييدرس فييييب ا كرب يييي  ا قير  يييي  ب  يييي   ي يييي       و يييييحم بيييي   ذييييب      ييييي   وا يييي   ولا م 
 ك        ك و  . 

فقييييد وبييييح     ييييدري ا  ييييك  د   يييي  ا كرت يييي   ييييد كك ييييي    ييييت إثااااجءة ملااااال الطاااالاب  حفاااازنم عاااان النماااال: 
  تيييي   ييييرور ا و ييييح إ ا  ييييد   كبيييي  ا  ييييدرس  يييي  ف و  يييييو  ا ييييكر يو كرت يييي  ا تي ييييا واإك ي يييي    ييييدرسم و 

فيييييب إييييي ا ا شييييي   الا يييييك ي   بو يييييي   ا  ميييييي  ا   ابييييي   و بوا يييييت  ا شييييير  ا  شيييييو  والأ ييييي وا ا   يييييد 
 (:29 -289: 6::2)القءلا ي،والأ     ا  و ري  دف   إ   ا  شيرت  فب ا درس. 

   ب     ير   ا كدر     ت يا  س  تر  ا بي    هوي      ي كقدد 

  ه    وا ق يس و يب  ك ومو  ا  د  و ه   ك د د م   . 
 من   ءس () و ي   ي ب ا  ك  د  وشرذ   قود       يس ف د تب   ك. 
 (مجبا   ءس ) قود       يس ا ربت ب   ا ربراح ب م ي ا ب وم وب   ا  واد ب م ي ا ب وك. 
 (.كلاف   ءس )    ا قرو  ا قرد   ب   ا كه كرا ب ا كراك   يحو وتر   كم     ي  ا وو ي  ك 

 م اخل الص ءلاس:. 5

إ  إ ا ا  در   رو فب ا كدر س    ي وف ي  وتدا         ف  شيت إ  ي ب الص ءلاس فمج  عممج: . 1.5
 ق     ير   ا   ي    كي      د وا ق    ك  ي  ت ي إو ا  ي  فب ا  شيت ا كدر  بم ت ي   ت      
 ا وا ت    ربري   ير   ا كدر س ككت ا ا   د وا ق    يم في   د   ود ي بق د وام   تب          ا كدر س
و  داو  و ك  راك  وت ق   ا كرت ت وا ك ق   وا كقو د   م فب        ا ق    ود ي ب  س ا ك ي    ت إ   
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ا  ك  راح والأ دا  بشت   ر ت وفورف   ك دي      ر   ا بد    وف  ا كذر  وا بذ ري ا  يف ي و  رإي 
 (22 -21: :2:1)الفصلا  ،   ي  قت فب  تي  ا ق .

  تييييي  ا   ييييير     و ييييي  ا كيييييدر س   ييييي     يييييي  ف  ي ييييي  كيييييدر س  يييييكد  مصكجمااااال:الصااااا ءلاس مظاااااجم . 2.5
ب  يييييييي  ك ق يييييييي   إييييييييدا      يييييييي م وك ييييييييدد ذييييييييور ( Systemic مسااااااااقلا ) كذيييييييي    ي بتر قيييييييي     و  يييييييي 

وك تبييييييي   ييييييي يح ا    و ييييييييح   ييييييي  م س   يييييييا  يييييييدود تييييييي     يييييييي مييييييي قي واك يييييييي ي   و ييييييييح ا كيييييييدر 
       ا كدر س وف  ا   و يح ا كي    

ا كو يييي م ب   يييي     ييييي   يييي    يييي  ره  ييييي إ يييي  ك ق يييي   إييييدا    رميييي   تو يييي      يييي   مظااااجم:الصاااا ءلاس 
        اح  ه   بك  د ا تها وإ   الأإدا  ك و  كو  يك ي ا  ر وي    إ   ا      .

 تو يييي   رتبييييي  يييي   ييييدد  يييي  الأ   يييي  ا قر  يييي  وإييييب ك ويييي    يييي    ييييو  ب ييييت تيييي   يييي   الصاااا ءلاس مظااااجم:
 ي ا درا    وا و ي   ا ك       و  رإي.ا    د وا  ك  د وا  يد

   تو ييييي   ا رذيييييي       ييييي  كتيييييو    يييييدود افكرامييييي   كقذييييي     يييييب ي  ييييي    ييييير   ييييي  الصااااا ءلاس مظاااااجم
ا     يييييييح الأرييييييرو فييييييب ب  يييييي  ا  و  يييييي  ا ك     يييييي   ويييييي      يييييييح ا داري ا ك     يييييي  وا كو  يييييي  وا رشيييييييد 

 ا تهبب.
وكقيييييت ريييييير   يييييدودإيم وكيييييوور وككييييي ور ب ييييي   ا ب  ييييي        ييييي  ا كيييييدر س ب  ييييي  ك ييييي ت ب يييييي الصااااا ءلاس مظاااااجم:

 وإب ا ب    ا ذق   .
إ    تيييييي  ك و يييييي  د  ي  يييييي     يييييي  فيييييب ذييييييوري   ييييييو   ا مييييييبت ا  ييييييب الأ ي ييييييب ب ييييييي  الصاااااا ءلاس مظااااااجم:

  ش        درهح و    يح و رر يح وك     را   .
  و   ا ك      . تو     د ا    و يح ا قر        و            وإب ا    الص ءلاس مظجم:

 (25: 2:14)عفجف ، خزم اء،

  يييييي  وميييييي   (06) ييييي  رييييييه  ا     ييييي  ا ب ي  يييييي  ر يييييد  ا بي ييييي  إ يييييي  ا كيييييدر س ت   و يييييي   و قيييييد كتيييييير 
 ف  ي  ي   ب 

 ا     د/ ا ك    / ا   يإ  ا درا   / ب    ا ك   د (Input)        ا  درهح
 ا كدر س/ ا قو دالأإدا / ا   كوو/ تر   (Processes)     ا     يح

 ا  وشراح ا  ت وا ك ق ق ي (Output)      ا  رر يح
 ا    و يح ا   ك         كوو الأداء (Feedback) ا ك     ا را   
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إ  ا كييييييدر س     يييييي  اكذييييييي  بيييييي   ا    ييييييد وا كه  يييييي م  الصاااااا ءلاس عمملااااااا  اصيااااااجللا  صفجعملااااااا :. 3.5
تر يييييييي وو يييييييي     ييييييييو  ا    يييييييد اتك ييييييييا كه  ييييييي   ا   ييييييييراح وا ربيييييييراح ا ك     ييييييي  ا  ت وبييييييي م   يييييييكردد 

ك   يييي    يييي    ييييف  ييييت   يييي  ا  ييييك  د  شيييييرتي ف  ييييي  ييييدور  و يييي  فييييب ا  و يييي  ا ك    ييييبم   يييير  ره  ييييي 
 (31: 3::2)كمجل زلاص ن،ا    د      ق  ر ي         إ   ا  ك  د فب      ذوري   ت  .

  ييييي   (07)و قيييييد كتييييير  ا بي ييييي  إ ييييي  ا كيييييدر س ت    ييييي  اكذيييييي    كقي   ييييي   ييييي  ريييييه  ا  رتيييييت ر يييييد 
 وم  ف  ي  ي   ب 

إر يييييي  ا ر يييييو  كك وييييي  فيييييب  قيييييي  م  قييييييإ دم  ذيييييت  يحم  ييييي دم ككر   يييييي ا   ييييييراح ا  ر ييييي  )ا    يييييد(  
 .وو ي ت ك       وا  شي ر

ا ر يييييي   )ا  يييييد (  وإيييييب   ييييي م ر ييييي م ذيييييوح كك وييييي  فيييييب   كيييييوو  ييييي  ب )ا ذيييييوك  (م   كيييييوو تكييييييبب 
 )تكيب  (م   كوو ذورف )بذر  (.

ا   يييييييييراح د(     يييييييي  ا ر ييييييييو  كك ويييييييي  فييييييييب ا  شييييييييت  م ا تييييييييير ا  ر  ييييييييب ككر   ييييييييي ا   ييييييييكقب  )ا  ييييييييك  
  وا  شي ر وو ي ت ك     .

 التقويم

 المحتوى  الأهداف

طسق 

 التدزيس

ت 
جا

خر
لم

ا
ا(

ه
اث
حذ

 إ
ب

ى
طل

لم
 ا
ت

را
ش

ؤ
لم

)ا
 

  

 العمليات

 ةــعــراجـــال ةــٌـــذغــالت

بٌئة 

 التعلم

 التلمٌذ

المناهج 

 الدراسٌة

 المعلم
 المدخلات

 –: الص ءلاس كممظ م   (06)ممظم  ولاجملا  ءقم  -
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ا را  يييييييي   ا    و يييييييييح ا   ييييييييك     يييييييي  ا كقي يييييييي  بيييييييي   ا    ييييييييد وا  ييييييييك  د وا و ييييييييي ت ا ك     يييييييي  ا ك   يييييييي  
 ا ك     .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مءاحل الص ءلاس:. 6
   قييييد اكقيييي  ا بي يييي   ييييت  ييييدد  يييي  ا    يييير   فييييب   ييييي  ا كرب يييي  وريذيييي  فييييب   ييييي  ا كييييدر س   يييي   

  (08)  ب  ركذري فب ا  رتت ر د  م ت ي وهو  را    كدر س 
 

 

 

 المسصقول )المصنمم( الءسجل  )اله ف. المحص ى( المءسل )المنمم(

 مشاعس 

 معلومات 

 مهازات 

 معلومات وحقائق

 مفاهيم ومصطلحات

 قيم، واثجاهات

 سمعية 

 بصسية 

 كتابية 

 مشاعس 

 معلومات 

 قدزات 

 ةــــغــــل

 وش ـــــزم

 وتـــص

 المشكل

 العمليات الرهىية

 الإطاز المسجعي

 محلل السموش  صاوع السموش 

 وسٌلة وسائط تعلٌمٌة

 التــغذٌــة الــراجــعــة

 (: التدزيس كعملية اثصالية ثفاعلية 00مخطط زقم )
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  The Planning Phase مءحم  الصخطلاط:

ا   ير ييييييي [م ك د يييييييد  ~ا و دا  ييييييي  ~ كميييييي   كرتييييييي ت ا يييييييدرس  ييييييهوي   ييييييي  ك د يييييييد الأإيييييييدا  ]ا   رف يييييي 
ا   كيييييوو ا ييييي ف  ييييي  ره ييييي  كك قييييي  إييييي   الأإيييييدا م ب   ييييي    يذييييير ا يييييدرس ا ر   ييييي   و  ميييييي  كمييييي   
كرتييييييي ت ا و ييييييييي   ا ك     يييييييي  ا كييييييييب   تيييييييي  ا ييييييييكردا  ي فييييييييب ا ييييييييدرس و كيييييييي  ا ييييييييكردا  يم و  ييييييييك رو 
ا كرتييييي ت  ا ك   يييييد   يييييدرسم  يييييرو رتواكييييي م وركي ييييي  ت يييييي  شييييي   إييييي ا ا كرتييييي ت ا   رييييي  ا ذيييييبورف 

  د ا درس الأ شت  ا ذق  م وا وا بيح ا        ا كب  ت   ب ي ا كه   .كقو 

  (03)  تب كتو  رت  ا درس ف ي     ا    كك يو  إ   ا  تو يح ا ر      ا وهو 

 

 

 

 

 

  The Implenenting Phaseمءحم  الصمفلاب:

ك   ييييييييي  ا كه  ييييييييي    يييييييييدرسم وا كواذييييييييي  ا  ق يييييييييبم و  ييييييييير ا  ق يييييييييب ا   يدوييييييييي  ا  وإر ييييييييي م والاتكشيييييييييي م 
داري ا ذ م وذ ي   الأ     ا ذق  م وا كردا  ي.  والا كقذيءم وا ك    م وا 

 مساحل التدزيس: (00مخطط زقم )

 

 Planning       التخطٌط 

 Implementationالتنفٌذ    

 Assessment              التقوٌم

 مراحل

 التدرٌس 

 
 – المك مجت الءئلاسلا  لصيملام خط  ال ءس :(9: كل ءقم) -

 (Stiliana Milkova,2017:37) 

 
 

 

 

 ٌتعلم أن أرٌد ماذا•
 المتعلمّ؟

(1)المكون  

ما هً أنشطة •
التعلٌم والتعلمّ 

 التً سأستخدمها؟

(2)المكون  
 

كٌف ٌمكننً •
 التحقق من الفهم؟

(3)المكون  
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 The Evaluation Phase مءحم  الصق لام:

ره  ي إ    ف  دو ك ققح  إدا  در    ف  ي   يو  ا    د      ذ         و يح  قرر   
ا   ير  [م و ي إ ا تي ح تر قك  فب ا كدر س  ي     د لام وت  ف إ  ا و ي    ~ا و دا    ~]ا   رف  

 (63 -62: 5::2)عمي ءا  ،وا  واد ا ك       ا كب كد ا كردا  ي  د  ققح ا  رو    ي  د لا. 

ا يييي ف  ك يييييو  الأداء ا كدر  ييييب و   يراكيييي  بي كقذيييي   و ييييي ا  را يييي   يييي كد ا كتيييير    ييييي فييييب ا قذيييي  إيييي   
 إب ا رتواح ا كب     ا    د ا كق د ب ي.

 الن امل المؤثءة في الص ءلاس:. 7

   إ ييييييف ا  د يييييد  ييييي  ا  وا ييييي  ا كيييييب كيييييوور فيييييب     ييييي  كذييييي  د ا كيييييدر س  (2010)كيييييرو رافيييييدي ا  ر يييييرف 
  بر إي 

و شيييي   إيييي ا ا ب ييييد  ييييدراح ا    ييييد ا     يييي  وا وقيف يييي  وا كربو يييي  وا ق  يييي م و ه كيييي   فلامااااج لاصنمااااق وااااجلمنمم:
   كقي      م و ه ك  بي  داري ا  در    و    ك ي ا   ي دي. و يب  ك دبي كه   م و دو وقك د ب  

  ييييييي  ا  ر  ييييييي  ا ك     ييييييي  ورذي ذييييييي ي وا قتييييييير ا كربيييييييوف ا  يييييييي د ف  ييييييييم  فلاماااااااج لاصنماااااااق وجلم ءسااااااا :
  فييييييب   ييييييت ا دارف وك  يييييي د ا   يييييييإ  وا  شيييييييتيح ا كربو يييييي م وا  تي يييييييح ا  در يييييي   ا  كي يييييي  وكتب قيكيييييي

 ا  يد      ي وا بشر  .

 ف تب  ييييي  ا  يييييييدي ا درا ييييي   وريذيييييي ك ي و إيييييداف ي ا  ي يييييي م و ه يييييي   فلاماااااج لاصنمااااااق وجلمااااااج ة ال ءاساااااالا :
 ا  يدي ا درا    بي  واد ا درا    الأررو        الأإدا  وا تب   .

و   يييييب  وميييييوو ا يييييدرس ف  يييييي إ ا تيييييي  كتب ق يييييي  و   ر ييييييم و إدافييييي  ا ريذييييي   لاماااااج لاصنماااااق وجلااااا ءس:ف
 وذ ك  بي ربراح ا  يبق    كه   .

 ف كو  يييييح بيييييدء ا درا ييييي  و يييييدك يم وكو  يييييح   ييييي  ا يييييدرس فيييييب ا  يييييدو  ا درا يييييب  فلاماااااج لاصنماااااق واااااجلزمن:
 و دي ا درس ا  قرري.
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 ييييدراح ا كه  ييييي  وا ييييك داداك د و ي يييييك د واإك ييييي  دم إمييييييف  ا  قذييييود بيييي  ف  فلامااااج لاصنمااااق وجلصلاملااااااب:
إ يييييي   ه ييييييك د بي  يييييييدي ا درا يييييي  م و  ييييييو  د ا   يب يييييي   و ا  يييييي ب     وإيييييييم و  يييييي   ييييييددإد فييييييب   ييييييري 

 ا ذ .
 إيييييو فيييييب ا وا يييييت  توييييير  إ  ييييي  فيييييب ك د يييييد  يييييي كيييييد   ك   ييييي  كييييي تر        يييييي  ق  ييييي  ا  وب  ييييي   يييييي      يييييي   

 كتييييييب  إييييي ا ا ب يييييي   يييييت و  ييييي    ييييير ب  ييييييءي و ييييي ت ر ي بميييييروري  شييييييرت  م د   ييييي ييييي   ييييي   يييييي  ق  ييييي  ا   ك    
 .Learning  وك       وو    تب ري    ك     د Education إولاء ا كه    فب ا ك   د

 (Fry, Ketteridge, Marshall,2009:21) 
 ممجبج الص ءلاس:. 8

 ك ييييييير     يييييي م وتيييييي  ف   يييييييس   ييييييو   ا كييييييدر س إييييييو   ييييييت   يييييي    يييييي  ا ك  يييييي د ا  ك ي ييييييفم شييييييي   
  تقيييييب وامييييي  فيييييب ت ق ييييي  كو  ييييي    يييييير ا ك  ييييي د  ييييي  تر ييييي  الا يييييك كي   و الاتكشيييييي   و  ييييي  تر ييييي  
ا دراف ا شرذيييييب ا  يييييي بم  و  ييييي  تر ييييي  ا  يييييد  فيييييب ا ب ي ييييييح ا كيييييب كو ييييير الاركبييييييفم وتييييي  ف كرك يييييا 

   ييييييي ا     ييييييو  ا    و ييييييح كرك بييييييي إر  ييييييم وإيييييي ا ا كو  ييييي   تييييييور  ييييي  رييييييه  رتيييييواح     يييييي    ييييي ر  
 وا كه    ب  يد و و  يح          الأ دا  فب ت  رتوي    إ   ا رتواح.

و  يييييف لأ  تييييي    يييييو   م Models Teaching  يييييد تكيييييا ب يييييرو  تب يييييري "مماااااجبج الصااااا ءلاس"و ذيييييت   
 بييييييري  ييييي  ت يييييي    قذييييي  ب تو يكييييي  ا ريذييييي  ا    يييييي ي  يييييدام وتييييي     يييييي  ييييي  تييييييبت  رك ييييي  وكيييييي و ر 

ا  ق قييييي  إيييييو كذييييي  د  كرتييييي ت ا يييييدروس  ييييي    ييييي  ك ق ييييي   رييييير    الأو       ييييي م فتييييي    يييييو   فيييييب
 (238 -237: 3::2)كمجل زلاص ن،كدر س ا   كووم وا وي ب  كدر س  وو ا كقت ر.

ف يييييو    و ييييي   ييييي  ا  ه ييييييح ا   تق ييييي م  يييييد كتيييييو  فيييييب ذيييييوري ت  ييييي   و ت ق ييييي  ك  يييييت   يييييي ا  ه ييييي  
 ييييواإر     يييي  ب ه يك يييييم  و شييييت  كرت تييييب  ييييكد ا ر   يييي     وا ييييت ا يييي ف   ييييكد بيييي م وإييييو  تر قيييي  ك و يييي  

وفقييييييي  ك و ييييييي  الأ يييييييدا   و ا و يييييييي ت وا  ه ييييييييح ب   ييييييييم و  يييييييف بذيييييييوري   ت ييييييي  بقذيييييييد ا   يييييييي دي فيييييييب 
كق ييييي ر  ك يييييف الأ يييييدا   و  ا و يييييي ت   ييييير  ا وامييييي    و   ييييير ا  ق و ييييي م و تيييييور ف  يييييي ا  يييييك  د ذيييييوري 

 (38: 5::2)قطجمي،   إ       ا   ي  ا  ف ك ي   .

 فتري  ب ت     ت    و  . إ تيءكد  رو  بر  إ   ا   ي    ت   
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 الصيملام الصنملامي  الم ءس  الومجئلا :. 1.8

  يييييرح  قييييييإ د كربو يييييي   د يييييدي لا كييييييد و إ ييييي  كتييييييو ر   يييييير  ا  ييييييك  د و  يراكييييي  ف  ييييييام بييييي  كييييييد و 
ك يييييو   يييي    مييييي إ يييي    رفيييي  ت يييي   ييييك  د؟ وت يييي   قتيييير؟ و  ييييد ا    ييييور ا ب ييييي ب   ييييد ا  ييييدار  ا كييييب 

 ويييي  إيييي   الأ ييييورم وا يييي ف  يييي كب ك يشيييي ي  ييييت ا  ذيييير ا يييي ف    شيييي  وا يييي ف ك  يييير ف يييي  إييييد  ا كرب يييي   يييي  
  ق  ا   رف     ك  د إ   ك   د ا  ك  د ت    ب ب   رفك  ب ق  .

 ت يييييييييييي   يييييييييييد تو يييييييييييرا  ييييييييييي  ا   ك ييييييييييي   ب    كيييييييييييب ا ك  ييييييييييي د وا يييييييييييك  د إ ييييييييييي   بييييييييييييدب ا    يييييييييييور ا ب يييييييييييي ب
Constructivism   ذيييييي يب     ا   رفيييييي    ييييييي تي ييييييح كتك ييييييا بشييييييت   فميييييي  إ ا  ييييييي  كيييييي   وا يييييي ف  ييييييرو 

   يييييك  د      ي   يييييي ب ق ييييي   شييييي دا ب  كييييي  ا   رف ييييي  ا ريذييييي م وا كيييييب  ي بيييييي  يييييي كرك ييييي   ييييي  ك يييييف ا كيييييب 
كقييييدد  يييي   يييي  رييييه  ا    ييييدم  و  ف  ذييييدر  ريييير وإيييي ا    ييييب    اتك يييييا ا   رفيييي   تييييو   يييي  تر يييي  

 ي  ي    ا رير .إ يدي ب يءإي    ا دار م و  س ا كقب

وك  يييير إيييي   ا  در يييي    ييييك  د   يييي    يييي      يييي  ب ي  يييي   ب ييييب ره  ييييي ا  ييييك  د   يرفيييي   يييي  ا  ييييي د بذييييوري 
 شييييت  و رمييييي   ا كو  يييي م و  يييييف   يييييد ي  وا يييي  ب شيييييت    و    يييي   ق ق ييييي م    يييييد ره  ييييي ب ييييييء   رفكييييي  

 (15: 1436) ال ا   ،وا كقيوو الا ك ي ب  ت ا رر  .

  بيدب ا كذ  د ا كدر  ب وفقي  و  يح ا   ر   ا ب ي      ت     ككم   وبذق   ي  م فت  

 . كوف ر ربري        ب يء ا   رف 
    كوف ر ربري       وراح  ك ددي ا ق 
 .ا ك  د فب   ي  وا  ب     
 .ا كش  ت     ا ك  ف وا ك ق  فب       ا ك  د 
 .ا ك  د فب ربري   ك     و   ي  ا ك ي ب     
  ا كرداد  شتي   رك ق     ا ك و  .ا كش  ت     
 . ا كش  ت     ا و ب ا  اكب ب      ب يء ا   رف 

 Attkinson وكت  و ا  ف   د  و س ا قتر ا ب ي بم  Piaget و    بر  رواد ا   ر   ا ب ي    ب ي   

 (129: 2:11)الن  ان، الح ام ة، .Appleton و ب كو   Schult و توح Carin وتير  
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 ا كي ب  وم   را   كذ  د ا كدر س       ور ا   ر   ا ب ي     (10)وا شت  ر د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مم بج الم ءس  الومجئلا  اعهصمجعلا : مم بج الصفجعل اعهصمجعي. 1.1.8

 يييييو    يييييي ح   يييييو   وا يييييدا   يييييد  توييييير ا   يييييي   ا كيييييب ك ك يييييب إ ييييي  إييييي   ا  در ييييي م وا ييييي ف   يييييد  إ ييييي  
 ك      دري ا  ك  د         شتهك  إ ا ا   و     ر  بييي     و   ا كقذيء ا    و   

 ا  شتهح    تر     ت    ا كه     كتو     ا رتواح ا كي     وإو   و       

 ا  رور ب و    ربف  و    ر. .1
   ي ش  ا كه         يح وردود الأف ي . .2

 الحـــــاجـــات

 نـمٌـعلـالمت

 ســدرٌــالت

 اقــٌــالس

 الاختبارات

الاستراتجٌات 

 التدرٌسٌة

المواد والأنشطة 

 التدرٌبٌة

 تقوٌم بنائً

 تقوٌم نهائً

ـل
ـٌـ

ـلـ
حـ

تـ
 

ـر
وٌ

طـ
تــ

 
ـم

ٌـ
قـٌ

تــ
 

 لماذا؟

 من؟

 ماذا؟

 أٌن؟

 كٌف؟

 أي؟

 ما مدى جودة؟

 ما مدى تحسن؟

 

 ما مدى الإتقان؟

 

 (153: 3::2( : مءاحل صيملام الصنملام من ممظ ء الومجئلا     )زلاص ن، زلاص ن، :1 كل ءقم )               
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 كذ  قيح ا كه       شت  . .3
   يد ا كه    ب    رت م و  ي ش  الأدوار. .4
 ك ق   ا رت . .5
 ك     وكق  ر ا ب ي يح ا   ك    . .6

ا رتواح   كرشد ا    د ب رتيح ا    و   وبكذر  ت ذدر      و يحم و تو     ره  ك ق   إ   
  Herbet Thelen وإربرح و     John  Dewey م و  كبر ت      و  دوفيك يو   اا  و الا ك ي ب  و 

 (245 -244: 3::2)كمجل زلاص ن،   ا ا   و   .   ا ر     ا    ر   

 الإمسجملا : مم بج المم  ال خييمم بج الم ءس  الومجئلا  . 2.1.8

ك ييييييكد ب  ييييييو ا شرذيييييي  م وكرتيييييي     ي ييييييي   يييييي  ا قييييييرد و  يييييي   ذييييييدر   فتييييييير ا كربو يييييي م وكوتييييييد   يييييي  
ا  ي  ييييي  ا  ق ييييي   وا  يتق ييييي    قيييييردم وت ق ييييي  كت  قييييي   يييييت  ق ييييي  وك    ييييي  ا يييييدار ب   اكييييي    ييييي    ييييي   يييييوور 

 و ك ور فب ب  ك . 

  Teaching Indirect و يييييييييس   يييييييييو   ا كيييييييييدر س   ييييييييير ا  بيشييييييييير   Roges Carl   كبييييييييير تيييييييييير رو ييييييييير

و ك  يييي    ييييوو  ك ي و قيييي د ا    ييييد و  يييي   و  كبيييير ا ك  يييي د تربييييري شرذيييي     ير يييي ي ا قييييرد و رتييييت   يييييم
و  يييييييكردد ا    يييييييد   رفكييييييي  و  يراكييييييي   ييييييي    ييييييي   ما ك  ييييييي د  ييييييير  فيييييييب اتك ييييييييا ا قيييييييرد ا   يييييييوو     ييييييي  

     ييييييد     تييييييو   ي  ييييييي فييييييب  الأفميييييي ا ك يييييي  رم و يييييي  ا مييييييرورف     شيييييييرف ا ك   يييييي  فمييييييو   و يييييي  
م و تيييييي  إييييي ا  ييييييكد بي كشيييييي  ت    ييييييد  يييييي دك    ك   يييييي  ا ييييي ف ك قذيييييي  ا ربيييييري فييييييب   رفيييييي  ت ييييي   ك ييييييرف 

 http://educapsy.com/services/modeles-enseignement-48 14:09 27/08/2018 .وا ربري وا ش ور بي كقدد

  ييييي   رتييييي    ييييي  ا يييييك  د ا ييييي اكب ا ييييي ف  يييييكد  ييييي  ره ييييي   (2003)   كيييييو ورهذييييي  إييييي ا ا   يييييو     يييييا 
 ا   و ا شرذب فب  ب يد  ا   و   فب 

 ا  اح ق ود  اتكشي  ا  اح ف د ا  اح
Self – Under Standing Self – Discovery Self – Concept 

 
و يييييد ا بوييييي  إيييي ا ا   يييييو    ييييي   William Eordon  يييي  ك  ييييي س و يييي د  وردو : ممااااا بج الصءكلاواااااي. 2.8

إييييي   ا  ييييييلاح ا  ق ييييي   كتيييييو   اتك يييييياوا ك و ييييي م و يييييرو بييييي    ا بيييييداو   و ييييي   ييييي  الافكرامييييييح  ييييي  

http://educapsy.com/services/modeles-enseignement-48
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وا يييي ف بييييدور   قييييود الاتك يييييا ا  ك قيييي  ك ييييي  ا ييييك ت   يييي  ا  يييييدي ا  د ييييدي  يييي  رييييه  ا ك و يييي  وا ك ييييي ر 
   شيييييييتهحم فقيييييييب إييييييي ا ا   يييييييو    قيييييييود ا  يييييييك  د  ا ذييييييي ب م وا  قييييييييت ا   يييييييدي  ييييييي    ييييييي  إ ييييييييدي ا   ييييييير

 .بي كقراء ا كقت ر ا ره  وا ك ت     ا ك  د ا   كوو

وا كقت يييييير ا ك ييييييي رف وا ييييييد ي  ك ت   يييييي  ا  يييييييدي ا درا يييييي  م ا يييييي قيييييي    يييييي  رييييييه  ا ييييييك  د ب يييييي ا ا   ييييييو   
 ا شرذ  م وت  ف ا  ك   وا  كي  ا   ي ب.

  Fritz ب ر يييييييي  وفركيييييييير  William Schutze و يييييييي د شييييييييك   كبيييييييير  :الإ ءاكاااااااايمماااااااا بج الصءكلاااااااااب . 3.8

Perls  ا    ييييير   ا ر   ييييي     ييييي ا ا   يييييو  م   يييييف ا ييييي ف  رتييييي    ييييي  اتكشيييييي  ا شييييير    اكييييي  وا يييييو ب
  ي ييييي     ييييي  ك   ييييي  ا يييييو ب ا يييييدار ب   قيييييردم وف يييييد ا شييييير    اكييييي م  بي ييييي اح و يييييكد ا كرت ييييي  ف ييييي  بذيييييق 

 ت ي   يو  إ ا ا   و       ربت ب   ا ربري ا قرد   بربري ا رر  .
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  (V)مم بج خجءط  ال كل. 4.8

 يييي  تر يييي  الأ يييي   م و يييي  رييييه   ءوا  ييييرا ا  ق ييييود  شييييت   ييييكد كرت تيييي  ب ييييد  ا ييييربت بيييي   ا  ييييي ب  
ا   رفييييييب  ييييييو   ومييييييوو   يييييي    ب يييييييء  (v) الأ ييييييدا  وا ك يييييييرا والأشيييييي يء ا كييييييب كقييييييت فييييييب بييييييوري شييييييت 

  قيإ د واتك يا ا تها اك يإيح ا      .

، Conceptual Side   ر  بي  ي ا ا  قيإ  ب  ي ب   إ ي  ا  ي ا الأ  ر    (V) ككتو  رر ت  شت 

وا  ف  ش    م Side MethodoLogical وا  كت بيح ا        ا  را بالأ      ر  بي  ي ا  وا  ي ا
    ا ك   هح وإب  بيري     ي       ا  قي   ا ريد و كد ا  ذو      ي     ه    الأ دا  

 (34 -33: 2:16)سجء ،  ا  و  م و و د فب بوري ا شت  الأ دا  والأش يء.والأش يء    

 

 

 

 

 

http://educapsy.com/services/modeles-enseignement-48


 الأداء البشسي                                                :         الثاويالفصل 
 

 44 

 

 

 

 

 

 

 مم بج الم ءس  المنءفلا :. 5.8

  يييييييي داف ييييييد  و ب يييييي مماااااا بج الممظمااااااجت المصق ماااااا    ييييييي   ا كدر  يييييي   ا كيب يييييي     در يييييي  ا   رف يييييي  ا  يييييي  
David Ausubl . 

  ييييكد ب قييييدار ومييييو  وك  يييي د ا   رفيييي  ا راإ يييي  ت ي يييي   ييييوور   يييي  ا ييييك  دم و   ا ك  يييي د  ييييكد  يييي  تر يييي  
ا درا يييييبم و ييييييي  كمييييي    ييييي   قييييييي   و قييييييإ د و بيييييييدب و يييييوا    و  ر يييييييح  قييييييإ د وامييييي       كييييييوو 

 كذييييييب   يييييي ء  ييييييي  ب  يييييي  ا  ييييييك  د ا   رف ييييييي م و  يييييي ا اإيييييييكد  و ب يييييي  بذيييييي   كقيييييييد د ا   كييييييوو ا ك    يييييييبم 
واركبييييييت ا    و ييييييح ا  د يييييدي اركبيتيييييي  ق و يييييي بب  ييييي  ا  يييييك  د ا   رف ييييي    يييييدو  ك  يييييد  ف    ييييي    ييييي  

 و  س   رف وك  قب.     تو  إ ا الاركبيت تب  بم

وا  قيييييييإ د وا  بيييييييدب ا  ي يييييي  فييييييب ا  يييييييدي ا ك     يييييي  بتر قيييييي  إر  يييييي   الأفتيييييييروإييييييب كشيييييي ر إ يييييي  ك  يييييي د 
ا   رف يييييي     ييييييك  دم وك ييييييي د    يييييي  ا ييييييك  دم وإيييييي   ا  قد يييييي  كشييييييت   ا درات يييييي بشييييييت   كوافيييييي  وا     يييييييح 

و يييييح ا  يييييبق  ا  و ييييودي   ي ييييي   ييييي د ا  ييييك  د   يييي  د يييي   ييييي  ك   يييي   يييي     و يييييح  د ييييدي فييييب ا    
 (21: 1436)ال ا   ،  د  بتر ق   اح     . 

و ومييييي  إييييي ا ا   يييييو      ا يييييك  د  يييييكد إ ا  يييييي اكذييييي ح ا    و ييييييح ا  د يييييدي بي ب ييييييء ا   رفيييييب    يييييك  دم 
و   ب يييييييو ا    و ييييييييح  يييييييكد   ييييييي ي  ي   يييييييرا لأ  يييييييي   ييييييير  كذييييييي   بشيييييييت    يييييييد  يييييييت ا ق ييييييييح ا  ي ييييييي  

  ييييييك  دم و ييييييكد ك  ييييييد ا    و يييييييح وفقييييييي  يييييي  ف ا   ييييييو   إ ا  ييييييي كييييييوافر ا  كميييييي    فييييييب ا ب يييييييء ا   رفييييييب  
 و   يييييييي     كتيييييييو  إييييييي   ا    و ييييييييح   تق ييييييي   توييييييير    يييييييي  شيييييييوا   م ووي   يييييييي        ي ييييييي ي شيييييييرتي  

 الجانة المفاهيمي الإجرائيالجانة 

  سجلات 

 حقائق 

  دعاوي

 معرفية

 مثادئ 

 ًتن 

 نظريات 

 مفاهيم 

 شٌاءأأحداث / 

 أسئلة محورٌة

 نشاط متفاعل

 (v)طة الشكل يهموذج خس  :( 00شكل زقم )
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كتيييييو  ا    و ييييييح  كذييييي   بي ب ييييييء ا   رفيييييب ا ريييييي  بيييييي  ك  دم ب   ييييي     كتيييييو   يييييدو ا  يييييك  د ا ر ق ييييي  
 ا   ي ب     إ   ا    و يح.

      تيييييو   يييييدو ا  يييييك  د ا   ييييي  ت ا ذييييييدفح ا  ييييييدي ا  ك   ييييي  إييييي    ا شيييييرت  م   يييييد  ا يييييك  د شييييير تفييييي
 .ا كو  يح  ربت ا  يدي ا  د دي بب ي   ا   رفبم وإ يف  و ي        يح  و

 . Organizer Expository الأو   ا    د ا شير  

   ي دي ا  ك  د     إ  يد  ه   ب   و  كردد  Comparative Organizer ا    د ا  قير : وا وي ب
 الأفتير ا  د دي و ي ك كو       قيإ د و بيدب وب    ي  د      ي فب ب  ك  ا   رف  .

 (247: 3::2)كمجل زلاص ن، 

 مم بج الم ءس  السم كلا :. 6.8

م Skinner وإيييييييب  ييييييي   و ييييييي    ر ييييييييح ا كيييييييب  ويييييييرح فيييييييب كذييييييي  د ا كيييييييدر سم ورذوذيييييييي  راء  يييييييت ر
  يييييي   ييييييرو  ذيييييي يا إيييييي   ا   ر يييييي     ا ييييييك  د   ييييييد   ك  يييييي  ك ييييييرو ا   ييييييي   Crowder وتييييييراودر

 يييير   و يييير   يييي    ك  يييي  ا ييييك يب   يك يييي   يييي  إيييي ا ا  و ييييرم و يييي  تر يييي  كتييييرار ا   ييييي   ه ييييك يب     و
وبو يييي   يييييد   تيييي  ا قييييو     ا  يييي وت   إييييب ا كييييب  ييييي دح كذيييي  د م  ق يييي  كوبييييح إيييي   الا ييييك يب    ييييد 

 يييييييي  إ د يييييييي  ا ب  يييييييي م وك     ييييييييي بتر قيييييييي  ك ييييييييي د ا  ك   يييييييي     يييييييي  إ  ييييييييير ا كييييييييدر س ت  ييييييييد فييييييييب ت ق
 (144: 2:11)الن  ان، الح ام ة،  الا ك يبيح ا  ر وب م وا كب ك بر فب    و  ي          ا ك   د.

 ا كذ  د ا ك    ب    و      ر ا   وت  م  كت ا ك د د  ي  ب 

ا  ييييييييييي وت  م  الأإيييييييييييدا   وا   و ييييييييييي  فيييييييييييب ا   رفييييييييييي  ا  ييييييييييييبق     يييييييييييك  دم و رر ييييييييييييح ا يييييييييييك  د ا  كو  ييييييييييي
ا ك     يييييييي م و  ييييييييي  ا ا كقييييييييو د وا  راءاكيييييييي  فمييييييييه  يييييييي         يييييييي  ا كذيييييييي  د رت يييييييي   والا ييييييييكراك   يح

 و ك      ككبت ا       ا    و ب.

ا تيييييها    ييييييدي  اا يييييك  يا كقيييييو د  ييييي  ا    يييييور ا  ييييي وتب  يييييي د   ييييي  الا ك ي ييييييح ا كيييييب كركبييييير  يييييدو 
ا درا ييييييي    د لا  ييييييي  رييييييييه   قير ييييييي  إ يبيييييييييك د  يييييييت     يييييييي  دم وبي كيييييييي ب ك د ييييييييد ذييييييي   ا  يبيييييييييح  و 

 (13: 1436)ال ا   ، رت  ي.
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 :Merrill مم بج المك مجت الصنملاملا  لملاءلال. 7.8

 كذيييي  د ا كييييدر س  ك ي يييي   ييييت  مييييي ي  ييييرو ك   يييي   إ را ييييببب يييييء   ييييو     Merrill  قييييد  يييييد   ر يييي 
كدر  ييييييب   ييييييدد  يييييييو   يييييي  ره  ييييييي ك  يييييي د   كييييييوو ا  يييييييدي ا درا يييييي     يييييي  ا   ييييييكوو ا  ذيييييي ر   ييييييدد 

فيييييب فذييييي  وا ييييييدم  و   ييييي  وك    ييييييي تييييي    ييييي   ييييييدا ك   ا  يييييراءاح  يييييدد  ييييي  ا  قييييييإ د وا  بيييييييدب  و 
   و ش   إ ا ا   و   ا   قد     الاإك ي يح ا ر      ا ك 

 ك   د  كي   ا ك  د ]ا   كوو والأداء[.

  شتي  ا  رو وكش       

 .[Question وا ك يو   Exposition ا شر     يت ا  رو]

  رو ا   يذر ] ا   و  يحم الأ و  [

 وذ         بيلا ك يد     ا ك ي ف ب   شت  ا  رو و  كوو الأداء.

 ا كب   ت  كذ  ق ي ب يء     ب د   وكش   ا رتوي الأو       ك د د  كي   ا ك  د 

  وو ا   كوو ا ك    ب ا  راد ك    ] قي   و قيإ د وا  راءاح و بيدب[.

   كوو الأداء ا ك   ب ا  كو ت    ا  ك  د ب د       ا ك  د.

ت ييييييي   تيييييي  ا   يييييير إ يييييي  شييييييت  ا  ييييييرو   يييييي    يييييي     و يييييي   يييييي    يذيييييير ا  ييييييرو والأ  يييييييتم وت ييييييي 
  تييييييييي     كتيييييييييو  ت  و  ييييييييييح و فتيييييييييير  وييييييييي  ا  بييييييييييدب وا قوا يييييييييد  شييييييييي ر   ر ييييييييي  ف  يذييييييييير ا  يييييييييرو 

وا  ييييراءاح ا  ي يييي م  و ت  و يييي    ييييددي   يييي   ا   و  يييييح و  تيييي  كوميييي   ا   كييييوو  يييي  رييييه   ييييرو 
 ا  يدي وشر  ي وكوم   ي  و ك     ي و   ره  ا ك يو     إ   ا  يدي  و اركبيرإي.

كقذ        ا قوا د ا كب ك دد كذ  د ت   و كد ا ك تد بوذ  ا           ره  وه     و يح
 و وا د ا تقي  ، Component Specification  تو  ك    بم وكم   ا قوا د ك د د ا  تو يح

Adequacy Rules  فك د د ا  تو يح  ذ  ا  ت وا  كذ  د  شتي  ا  رو    واو ا  رك ق     ا   يد
 ]ا  قيإ د ا  بيدب[.



 الأداء البشسي                                                :         الثاويالفصل 
 

 47 

 ا ك   ت الأ و  لأشتي  ا  رو ا مرور     كي   داء ا  ك  د ا   تيي.وكذ   وا د الا   يد 

كك ييييييد   وا ييييييد ا تقيييييييءي  يييييي  ا ييييييكراك  يح إ ذييييييي  ا    و يييييييح تكق  يييييييح  ييييييرو ا  ذييييييو  وا ك   يييييي  
 (169 -168: 1::2هجوء، قطجمي، و  )قطجمي،  ا را   .

ا  يييييييييدي ك  يييييييي د   كييييييييوو  Reigeluth ك يييييييييو  ر    ييييييييو  مماااااااا بج ءلاهملااااااااا ث الص سااااااااني:. 8.8
ب تييييييييس   ر يييييييييح ا  تو يييييييييح ا كدر  يييييييي      ر يييييييي م  [Macro-level] ا درا يييييييي     يييييييي  ا   ييييييييكوو ا  و ييييييييت

و   ييييي  ككمييييي   ا   ر ييييي  ا كو ييييي     اركبيييييير   كيييييوو ا  ييييييدي ا ك     ييييي  وكرت ب يييييي وك ر ذييييي ي وك     ييييييم 
بشييييييت   ك   يييييي   يييييي  ا ب يييييي ت إ يييييي  ا   قييييييدم و يييييي  ا  يييييييد إ يييييي  الأتويييييير كقذيييييي هم و ييييييد وميييييي ح إيييييي   

وا ك   يييييي   والا ييييييك  يار يييييي   ك ييييييي د ا  ييييييك  د   يييييي  ك   يييييي   دراكيييييي  ا  ق  يييييي    يييييي    ييييييكوو ا   رفيييييي  ا   
 وا كرت ا وا كتب   وا كقو د.

 ككم   ا   ر   ا كو      ا  تو يح ا ك   

وكشييييي ر إ ييييي  الأفتيييييير ا ر   ييييي   وا شيييييي    ا كيييييب  كمييييي   ي   كيييييوو ا  ييييييدي ا درا ييييي    المق مااااا  ال اااااجمم :
 واء تي ح إ   الأفتير  قيإ د فب تب  ك ي  و  بيدب  و إ راءاح  و  قي  .ا  راد ك     يم  

   ش ر إ   ا   ء      كوو ا  يدي ا درا    First level of Elaboration المسص ى الأ ل من الصفيلال
 ا  ف   ود ي ب يدي كقذ       فتير ا كب بيءح فب ا  قد   ا شي   .

  و ش ر   ف إ   ا   ء      كوو ا  يدي Second level of Elaboration المسص ى الثجمي من الصفيلال
 .ا درا    ا  ف   ود ي ب يدي كقذ       فتير ا كب وردح فب ا   كوو الأو     ا كقذ  

و ش ر إ   كقذ    تبر   فتير وا  يدي   Third level of Elaboration المسص ى الثجلث من الصفيلال
 ح فب ا   كوو ا وي ب    ا كقذ  .ا ك       ا كب ورد

و شيييي ر إ يييي  ومييييت ا   يذيييير الأ ي يييي       ييييكوو ا يييي ف كييييد  رميييي    يييي    رفيييي   الصءكلاااااب  الصهملاااااع:
  يييييييددي كذيييييييي    ييييييي  ذيييييييوري  Generatization  قذيييييي   فيييييييب ذيييييييوري   رفييييييي   توقييييييي  وفيييييي  ا ك    ييييييييح

ا ربيييييراح  م ت يييييي    يييييي ك وييييي     يييييتاالا يييييك  ي  ييييي  ربر ييييي   ذيييييي   بتر قييييي  وامييييي   ك ييييي       ييييي  
ا كيييييب كييييييد كقذييييي   ي وفيييييي  إتيييييير   يييييي   كييييي تر  ت يييييييدي لا كوا ييييي    يييييي  ربيييييراح   ييييييددي ب ك  يييييراح     يييييي  

 ا  دد      ربت ي بي   وا   و ا قتري ا ر      ا كب كد ك د دإي فب  ر    ا  قد   ا شي   .
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  و شييييي ر إ ييييي   يييييرو  يييييو   لأإيييييد الأفتيييييير ا كيييييب وردح  ييييي  ا  ييييييدي ا ك     ييييي م و يييييكد د ييييي الممخاااااص:
ا   رفيييييييي  و رميييييييي ي   يييييييي  ذييييييييوري ك ويييييييي  ا  ه يييييييييح ا  مييييييييو   ا كييييييييب ك ويييييييي  ا ربييييييييراح بذييييييييوري  ي يييييييي  

 (172،:17: 1::2)قطجمي،  و  هجوء، قطجمي، ووام  .

 مم بج مءهس حم   لصيملام الص ءلاس  فق ممحمى المظم:. 9.8

 كتيييييو  إييييي ا ا   ييييييد وفييييي     ييييي    ييييي  ا رتيييييواح ا  كرابتييييي  ا كيييييب كو ييييي  ا كت و و  يييييي ا  ييييي وت  م   ييييي  
  يييييا  كمييييي   ا   يييييو   ويييييه  رتيييييواح   ي ييييي   ككمييييي   تييييي  رتيييييوي  يييييددا  ييييي  ا رتيييييواح ا قر  ييييي  

 (  12) ر د ا شت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طوٌر والتنفٌذـالت مــوٌـقـالت فـرٌـعـــالت

اختياز المادة 

 التعليمية

ثحديد الأهداف 

 السلوكية
 التقويم

 التكويني 
ثحديد الأهداف 

 التربوية العامة

ثحليل خصائص 

 المعلم

ثطويس الطسائق 

 التعليمية

ثحديد المحتوى 

 التعليمي

بىاء الاختبازات 

 المىاسبة

ثحليل المحتوى 

 التعليمي

 التقويم

 النهائي

 لصيملام الص ءلاس حسب ممحمى المظم مم بج مءهس حم  (: 12 كل ءقم )
 (:18: 2:11)الن  ان، الح ام ة،  
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 مم بج عمي عو  الممنم لصيملام ممظ م  الص ءلاس:. 8.:1

 ك  يييي  إيييي ا ا   ييييو   ب  يييي   يييي س رت يييييم فييييي    د  يييي س     ييييي بك يييييو  ا رتييييواح ا كييييب كشيييي   ي تيييي   ر  يييي  
 يييي   را يييي  ا   ييييو   بكرك ييييا   ييييددم بيييي    ييييكت ت     بييييد  فييييب مييييوء  ييييي ك يييي   بيييي   ييييرو  ا  و يييي م 

م وا شييييت   ك قيإيييييت ييييي   ييييكت ت ا ر ييييوو إ يييي  رتييييواح  و ا  را يييي  ا  يييييبق  تبقييييي   ك   يييي  ا را  يييي  ا كييييب 
  وم  ك ف ا  را    (13)ر د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مرحلة التحلٌل والتجدٌد

 مقاٌٌس الأداء

 الأهداف السلوكٌة

 المحتوى

 السلوك المدخلً

 المتعلمخصائص 

 الأهداف التعلٌمٌة

 مجال الاهتمام

 مرحلة التركٌب والبناء

 النموذج الأول

 الوسائل والمواد التعلٌمٌة

 الاستراتٌجٌات التعلٌمٌة

 تتابع المحتوى

 مرحلة التقوٌم والتنفٌذ

 التنفٌذ والمتابعة

تحلٌل النتائج وعمل 

 التعدٌلات

 تجرٌب النموذج

 (: مم بج عو  الممنم لصيملام ممظ م  الص ءلاس13 كل ءقم )              

 (184: 2:11)الن  ان، الح ام ة،                                                                         
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إ  ا ك يييييرو بي كقذييييي      يييييي   ا كيييييدر س     يييييي  تييييير   يييييدي ك ييييييولاح   ييييييإو ا قذيييييد  ييييي  وميييييت إييييي   
  ييييييييي ا ك ييييييييددح ا   ييييييييي  ؟ ت يييييييي   ركييييييييير   و  ييييييييي  ييييييييي؟ و   يبيييييييي    يييييييي  إيييييييي   ا ك يييييييييولاح  ا   ييييييييي  ؟

     ا   و ا كي ب  (2001)ا ك مر ي تر  الأ كي  د    
 .ا   ي   إب ا تر ق  وا  بيدب وا رتواح والأ  وا ا    ب 
 .  إ  ك دد ا   ي     تب فرذ  ارك ير ا   و   ا   ي ا ا ك يدا    و 
 .  يءح ا قرو  ب   ا   ي    ك    اركه  و  يح   ر رواد ا   ي  
   يييي   يب ييييي    ك ق ييييي  ا قذييييد  ييييي  ومييييت  ف   يييييو   إيييييو ك و يييي  ا  يييييد   ييييي    ييييرد فتيييييري إ ييييي    

 وا كتب  .

 صق لام الص ءلاس:. 9

إييييييو و يييييي       رفيييييي   ييييييدو  ييييييي ك قيييييي   يييييي  الأإييييييدا  ا   شييييييودي فييييييب ا     يييييي  ا كربو يييييي م و  ييييييي دا فييييييب 
ك د يييييد  يييييوات  ا مييييي   وا قيييييوي و  يييييف بكشييييير   ا   و ييييييح ا كيييييب ك يييييو  دو  ا وذيييييو  إ ييييي  الأإيييييدا  

 وك ق    إداف ي ا  ر وب .وكقد د ا  قكر يح  كذ      ير ا       ا كربو   

 ييييي  إ يييييي تيييييي  ا كقيييييو د و ييييي      كشييييير      رفييييي    يييييكو يح ا  ك   ييييي   وبي كيييييي ب كتيييييور ا  ييييييدي ا     ييييي  
  ت ت   ك  د.  كك ي او  ي  ا كدر   ي 

تييييي  ف إيييييو و ييييي       يييييه  بكقيييييد د ا كوذييييي يح ا كيييييب كذييييي   ا     ييييي  ا كربو ييييي    وذيييييو  إ ييييي  الأإيييييدا  
  و ي ييييي  بيكريييييي  ا ك يتييييييح ك  يييييا ا   و ييييييح ا كيييييب   يييييرح  و ييييييء ا     ييييي  ا   شيييييوديم ت يييييي   ييييي  و ييييي    

 (13 -12: 8::2) عمس، ا كربو  .

 وكش         ا كقو د  ب يد وهو  إب  ا    د وا  ك  د وا ربراح ا ك       

 يييييكد  ييييي  ريييييه   را ييييي  ك  ييييير وكتييييور ا     ييييي    و ييييييء كتيييييو ر ربيييييراك د فيييييب ا كرتييييي ت  صقااااا لام المنمااااام:
وا كقيييييييو دم وا يييييييكرداد كت و و  يييييييي ا    و ييييييييح والاكذيييييييي م وبي كيييييييي ب   قييييييي  ا    يييييييد ا  كي ييييييييح وا ك  ييييييي د 

ا  ي ييييي  ا كيييييب   ب يييييب   ييييي  ا    يييييد ك ق ق ييييييم و كب ييييي  الا كذييييييد ا   رفيييييبم و  يييييكت ت ا     يييييو  ا ك ييييير  
فييييب   ييييكوو  ركقيييييءالاوك د ييييد   ييييكواإد ا  ييييي بم وت يييي   رتتييييو    تو ييييوا     يييي     كييييرف    يييي    يييي  

 .ربراك د
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إ ييييي   ي ييييييا الأإييييييدا  ا  ييييييبق  فييييييت  ا كقييييييو د ا كربيييييوف   يييييي د فييييييب كقيييييو د ا تو يييييير  يييييي   صقاااااا لام المااااااصنمم:
ا  وا يييييا ا شرذييييي     تي يييييا ب يييييد  ك   ك ييييييم و تيييييو  كقيييييو د ا تي يييييا فيييييب ا   يييييود وا   يييييير  وا   ييييييراح 
  ييييييييك را   يييييييي     و يييييييييح      يييييييي م و شيييييييييرتك  فييييييييب ا ييييييييدروسم و داء  فييييييييب ا كييييييييدر بيح والاركبيييييييييراح 

 (35: 8::2) عمس، .ق لام الخوءات الصنملاملا ص   ا شق    وا ك ر ر  .

 خلاصة:

ب يييييد    ك رف يييييي   ييييي  ا تيييييير ا   يييييرف   يييييدر  الأداء ا بشيييييرف وا كتييييير  إ ييييي  ب يييييو ا  قييييييإ د ا كيييييب    
ا  يييييييد   كييييييدر سم ب  يييييي  ا ييييييدرو  فييييييب ا كقيذيييييي   ا     يييييي  وا     يييييي   يييييي داء ا كدر  يييييييبم  ا تيييييييركشييييييت  

وا كتيييير  إ  ييييي  توا ييييت    يييييب كذييييورف  قتيييييري ا كيييييدر س   لمااااجبا لاهاااااب اعنصماااااجم وصمملاااااا  نااااابا الأخلااااااء 
 ا ق ي .
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ع الفعاى س ي والخدزَ  الأداء الخدزَ

 جمهُد:

اعتدريسػػػػػ مم يتوقػػػػػؼماعلىػػػػػـم اػػػػػسمونجعيػػػػػلماعتػػػػػدريسمو كػػػػػجحماعنةايػػػػػلماعتر ويػػػػػلم اػػػػػسمى ػػػػػج ةموونجعيػػػػػلما دا
اعتدريسػػػػػػ ماعكج ػػػػػػبماعةيػػػػػػدا  ماعتط يةػػػػػػ معاتػػػػػػدريسهمو ن ػػػػػػجرةمما دا عاةناػػػػػػـهموةػػػػػػفميػػػػػػذاماعة طاػػػػػػؽمينت ػػػػػػرم

اعتدريسػػػػػػ ميػػػػػػوم ػػػػػػورةماعتػػػػػػدريسم اػػػػػػسمأرضماعواقػػػػػػ هموس و ػػػػػػ مذعػػػػػػؾموػػػػػػ ميػػػػػػذاماع  ػػػػػػؿمما دا أخػػػػػػر م
ااواجااااباهو لكاااالاااااا  ااام  اااااماومااااالكفااات اااال اتامها طلاقػػػػجمةػػػػفماعتػػػػدريسماع نػػػػجؿموىيػػػػؼم لةػػػػؽمذعػػػػؾ

ماعتدريس .مأدائهاعت متسج دم اسمتلسيفموتطويرمماا  لل؟

ا Effective teachingاأ.اااه ليسااا  لل

اه ليفاااه ليسااا  لل:.ا1
مواعشؽماعثج  :ماعتدريس  Efficiencyميت  مأفماعتدريسماع نجؿميىةفمو مشةيفهماعشؽما وؿمىاةلماع نجعيل

Teaching  مدوفم مةر يل ماعل وؿم اسم تيكل م أ هج: ما ت ر جممإيدارواع ج ايل ذا موا  و ماعوقتمواعطجقله
ذامةجمموالإكرا اتميةوـمويهماعةناـمعةكةو لمةفماعة جشطمجاعتدريسم ظجة داخؿماع يئلماعةدرسيلم فمق دهموا 

م مأف موكد مى ظجـ ماعتدريس م اس ماع ج ايل مةن س ااا  لل"ط ؽ ا"ااه ليس اأو اااه ليس" ةكةو لمم" لع ية
ماع يئلمالإكرا ات مو  ماعةناـ م هج ميةوـ م تجكجتمو مةكجؿمماعت  مإعس م هدؼماعو وؿ م فمق د اعةدرسيل

م(485:ا2004)ااقطلمف،.اعوقتمواعطجقلمإيداراعتدريسمدوفم

متةػػػػويـيػػػػومذعػػػػؾماعػػػػذلميةػػػػودمإعػػػػسماعػػػػتناـمأومتل ػػػػيؿمةالػػػػوظمةػػػػفمكج ػػػػبماعتلاةيػػػػذهموممااهاااا ليسااا  اااالل
م هػػػػجما سػػػػتجذمىةه ػػػػ موػػػػ متػػػػوويرماعتناػػػػيـموت  يػػػػذمدور ماعةيػػػػجدلهم  و يػػػػلماعةةجرسػػػػجتماعتدريسػػػػيلماعتػػػػ مياتػػػػزـ
وتخ ػػػػػصمةةجرسػػػػػلمتػػػػػوويرماعػػػػػتناـم ةػػػػػجميلػػػػػدثمةػػػػػفمخػػػػػلاؿمةواقػػػػػؼماعت ج ػػػػػؿماعة جشػػػػػرمةػػػػػ ماعتلاةيػػػػػذموػػػػػ م

دارةماعليػػػػػجةماع ػػػػػ يلهملػػػػػيفمتخػػػػػتصمةةجرسػػػػػجتماعػػػػػدورماعةيػػػػػجدلم ةػػػػػجمي نػػػػػؿمخػػػػػلاؿم ةايػػػػػجتماعتخطػػػػػيطم وا 
اعتلاةيػػػػػػذمولتػػػػػػسميىػػػػػػوفماعتػػػػػػدريسمونػػػػػػج مأي ػػػػػػجمي   ػػػػػػ ماعتنػػػػػػرؼم اػػػػػػسمةكةو ػػػػػػلمةػػػػػػفماعن ج ػػػػػػرمموتةػػػػػػويـ

  اسمشىؿمأسئالم ورديجمويةجميا : Maurice Byronمقدةهجمةوريسم ييروف



س ي              الفطل الثالث:               ع الفعاى والأداء الخدزَ الخدزَ  
 

 54 

ةػػػػػػجي ملجكيػػػػػػجتماعتلاةيػػػػػػذهمةػػػػػػجيومةسػػػػػػتو مقػػػػػػدراتهـهمةػػػػػػجيومةسػػػػػػتو ماعداونيػػػػػػلمعػػػػػػديهـهمةػػػػػػجي مخ ػػػػػػراتهـم
ا  شػػػػػطلهمىيػػػػػؼميػػػػػتـمتةػػػػػديةهجمعاتلاةيػػػػػذهمىيػػػػػؼم سػػػػػج ديـم اػػػػػسماع كػػػػػجحهماعسػػػػػج ةلهمىيػػػػػؼميػػػػػتـماختيػػػػػجرم

م(139:ا2012)طيلب،مةجي مةنجييرماع كجحه

:ماعتػػػػػػػدريسماعػػػػػػػػذلميىسػػػػػػػبماعةتناةػػػػػػػػيفمةهػػػػػػػػجراتموةنػػػػػػػجرؼموةناوةػػػػػػػػجتمواتكجيػػػػػػػػجتمااهاااااااا ليسااا  اااااااالل"
مةني لهمويىوفميذاماعتدريسمةةتنجمعهـ."

عتلةيػػػػػؽمأيػػػػػداؼمسػػػػػاوىيلم اػػػػػسمشػػػػػىؿم تجكػػػػػجتمم:م ةايػػػػػلمت ظػػػػػيـما  شػػػػػطلماعتنايةيػػػػػلااهااااا ليسااا  ااااالل"
متناةيل."

م هػػػػػػجماعةناةػػػػػػوفمواعت يػػػػػػرماعتنايةػػػػػػ مااهاااااا ليسااا  اااااالل" :ماعنلاقػػػػػػلم ػػػػػػيفما  شػػػػػػطلماعتنايةيػػػػػػلماعتػػػػػػ ميةػػػػػػوـ
ا(443:ا2002)عقيل،اعلج ؿهمواعذلميظهرم اسمساوؾماعطا لمىةظهرمع تجئجماعتدريس."

ماع نجعيلمو ماعتدريسمات  مع  ميو:مااه ليسااا  للمجمأفةفمخلاؿمقرا ت جمعة هوـ

 اعػػػػػػذلميخػػػػػػتصم ت نيػػػػػػؿم ةايػػػػػػجتماعتخطػػػػػػيطموىي يػػػػػػلمإدارةماعليػػػػػػجةماع ػػػػػػ يلهموتةػػػػػػػويـماعػػػػػػدورماعةيػػػػػػجدل:م
 .اعتلاةيذ

 تػػػػوويرماعتناػػػػيـمواعػػػػتناـمةػػػػفمخػػػػلاؿماعت ػػػػج لاتماعلج ػػػػالم ػػػػيفماعةناػػػػـمواعتاةيػػػػذمواعةػػػػجدةماعةنرويػػػػلمداخػػػػؿم
 اع يئلماع  يل.م

 م.اعوقتمواعطجقلو ممإيداردوفماعو وؿمإعسماعهدؼمالإكرائ م

اخصلئصاااه ليسااا  لل:.ا2

ماعتجعيل:م جعتجع ميتةيزم جعخ جئصمإ سج يل اـمتط ية موةهةلمم أ هماع نجؿميت ؼماعتدريس

 ةىج جتػػػػػػػػهةرا ػػػػػػػػجةماعخا يػػػػػػػػلماعةنرويػػػػػػػػلمعاتلاةيػػػػػػػػذهموقدراتػػػػػػػػهم وايتةجةجتػػػػػػػػهمولجكجتػػػػػػػػهماعناةيػػػػػػػػلمواع  سػػػػػػػػيلمموا 
 وا كتةج يل.

 لجعػػػػػلماعتاةيػػػػػذماعنةايػػػػػلمواعةيةيػػػػػلمواعكسػػػػػةيلمويسػػػػػتخدـمةػػػػػ مذولما لتيجكػػػػػجتمأفميت جسػػػػػبماعتػػػػػدريسمةػػػػػ م
 اعخج لمطرؽمتختاؼم فماعتلاةيذماعنجدييف.

 ت ةيػػػػػلمى جيػػػػػجتماعتلاةيػػػػػذموتػػػػػأيياهـمعالج ػػػػػرمواعةسػػػػػتة ؿهمويكػػػػػبم اػػػػػسماعةناػػػػػـمأ ميل ػػػػػرم  سػػػػػهموػػػػػ م
 دراسلماعةج  موتنايةهمعذاته.
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 .إثجرةمت ىيرماعتاةيذموت ةيلمةيوعهموقدراته 
 وريؽماعنةؿتل يزماعتنجوفم يفماعتلاةيذموتشكي م. 
 ت ةيتهج.اعنةؿم اسمشخ يلماعتاةيذموممالتراـ 
 .اعتنايـم فمطريؽمإثجرةماعةشىلاتمواع لثم فملاوعهجم طرؽم ةايل 
 .ةرا جةماع روؽماع رديلم يفماعتلاةيذهموتوويرمورصماعتناـماعة جس لمعاةيوؿمواعةدراتماعةختا ل 
 ةيلماعت متسج دم اسماع هـماعىجةؿمعادرس.توويرماعوسجئؿماعتناي 
 .إثجرةماع وال ماعوكدا يلم لوماعةدرسلمواعنةؿماعةدرس موةةجرسلماعنجداتمواعتةجعيدماعةرغو ل 
 مإعػػػػػػسماعةكهػػػػػػوؿهموةػػػػػػفماعسػػػػػػهؿمإعػػػػػػسما  ػػػػػػنبهموةػػػػػػفم اعتػػػػػػدرجموػػػػػػ ماعتػػػػػػدريسم ج  تةػػػػػػجؿمةػػػػػػفماعةناػػػػػػوـ

 اع سيطمإعسماعةنةد.
 واعت ييرملس ةجمتةت يهمظروؼماعةوقؼماعتناية موةكريجته.اعةرو لمواعةج ايلمعاتنديؿم 
 اعىشػػػػػػؼم ػػػػػػفمطجقػػػػػػجتماعتلاةيػػػػػػذهموةػػػػػػواي هـموتشػػػػػػكينهـم اػػػػػػسماسػػػػػػتخداةهجمولػػػػػػثهـم اػػػػػػسماعةشػػػػػػجرىلهم

ثجرةمةجميكوؿمو مأذيج هـمةفمآرا مو واطؼموةيوؿ.  واعةيجـم ةسؤوعيجتهـهموا 
 ؼمتر ويػػػػلمتتطاػػػػبمةػػػػ هـمكهػػػػداماعتػػػػدريسماعكيػػػػدميػػػػوم ػػػػةؿمو  ػػػػج مإ سػػػػج  متسػػػػتخدـمةػػػػ ماعتلاةيػػػػذمةواقػػػػ

 كجدامووىرامأ يلا.
 تػػػػػوويرماع يئػػػػػلماعتنايةيػػػػػلماعةل ػػػػػزةمعاة ػػػػػجدراتمواعةسػػػػػؤوعيجتماع رديػػػػػلمواعتخةػػػػػيفمواعت  ػػػػػؤموا وتػػػػػراضمةػػػػػفم

م(24ا-23:ا2010)ااحليلي،ق ؿماعتلاةيذمدوفمشنوريـم جعخوؼمأوماعتردد.

اااه ليسااا  لل:اومبل ئاأسس.ا3

الإطػػػػجرماع ىػػػػرلماعػػػػذلميوكػػػػهممذعػػػػؾا:أناأسااااساومباااال ئاااهاااا ليسااا  ااااللا(2015)مو ػػػػجؿماعنةػػػػرلا ت ػػػػرتم
مةفمخلاؿ:مواعتناـساوؾماعةناـهمويلدد هموي  طهمو م ةايلمت ظيـماعتنايـم

 ا. رضماعةجدةماعتنايةيل
 تو ي ما يداؼهمواعوسجئؿماعتنايةيلهموا  شطل. 
 اع روؽماع رديلهماعداونيلهماعتنزيز...(مة جدرماعتناـمستخداـا( 

    إدارةماع ؼهمواعت ج ؿماع. 
 ت ةيلماعةهجراتمواعةيـموا تكجيجت 

 اعذات م)اعةناـمواعةتناـ(ماعتةويـم 
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تو ػػػػي مأىثػػػػرمعهػػػػذ ممةىػػػػفماع جلػػػػثمةػػػػفاعػػػػذلمت جوعتػػػػهمو ػػػػجؿماعنةػػػػرلممةػػػػفمخػػػػلاؿميػػػػذاماعتةهيػػػػدماعة سػػػػط
مىؿمةف: جخت جرملسبمةجمت جوعهمم(30)اعخ جئصمواعة جدئمو مكدوؿمرقـم

ع الفعاىؤطع ومبادئ م  الخدزَ

يةا
عط

(
8
3
3
5

ا(

  إًجابُت االإخعلم، ومشازلخه في الخعلم: فهلما مان االإخعلم إًجابُا ومشازما في عملُت الخعلم

ع فعالا.  مان الخدزَ

  ؤن ًخإطع الخعلم الجدًد على الخبراث الظابقت للمخعلم: بمعنى ؤن ٌظخدػس االإخعلم زبراجه

 االإدزض ؤن ًهيئ لرلو.الظابقت ذاث الطلت بالخعلُم الجدًد وعلى 

 .ادة دافعُت هدى الخعلم  إشعاز االإخعلمحن بداحاتهم إلى الخعلم: الإا ًىفسٍ ذلو مً شٍ

  ادة هىافر إشساك ؤلثر مً خاطت لدي االإخعلم في عملُت الخعلم: لأن فعالُت الخعلم جسجفع بصٍ

 الخعلم.

 مت مادة الخعلم قدزاث االإخعلمحن، واجطالها بداحاتهم.ءملا 

  االإخعلم مدىز العملُت الخعلُمُت، وؤن لا ًقخطس دوزٍ على الخلقي.ؤن ًنىن 

 .جإَُل االإخعلم الإىاحهت الحاغس واالإظخقبل 

 .الاطخفادة مً هخائج البدىر والدزاطاث في مجاى الخعلم والخعلُم 

شيل
لوه

غ
(

8
3
2
2

)
G

ro
ch

ia
ا

 .الخدزَع الجُد ًدث الؿلاب على ؾلب مظخىي ؤعلى مً الخعلم 

  ع والخعلم.الخدزَع الجُد  ٌظخسدم ؤطالُب حعلُمُت فاعلت في عملُت الخدزَ

  ع الجُد ٌعني إًجاد مدزطحن ن باالإادة العلمُت، وبؿلابهم وبعملُت الخدزَع حهخممالخدزَ

 والخعلم.

 .الخدزَع الجُد ٌعني إًجاد مدزطحن ًجُدون الخفاعل مع ؾلابهم 

  والخقُُم والخطيُف.الخدزَع الجُد ٌعني إًجاد هظام فعاى للخغرًت الساحعت 

ا ليسااا  للاحسباعطيةاوغلوهشيل(:اأسساومبل ئاااه ا03ج ولالقما)

إفميػػػػػذ ما سػػػػػسمواعة ػػػػػجدئماعتػػػػػ ميرتىػػػػػزم ايهػػػػػجماعتػػػػػدريسماع نػػػػػجؿمواعػػػػػتةنفمويهػػػػػجمواعتػػػػػدقيؽموػػػػػ مت ج ػػػػػياهجم
ا:تو ا جمإعسمأيةيلمش  مو ماعتدريسماع نجؿمأ موي 

اأب ل اااه ليسااا  لل:.ا4

مةهػػػػػجرةمالإثػػػػػجرةماع ىريػػػػػلم اػػػػػسمو ػػػػػوحما ت ػػػػػجؿماعىلاةػػػػػ مةػػػػػ ماعتلاةيػػػػػذهمليػػػػػثمااا تلياااااة:اثاااااللةالا وتةػػػػػوـ
أثػػػػػػػرماعةػػػػػػػدرسما   نػػػػػػػجع مهميػػػػػػػرت طميػػػػػػػذاماعو ػػػػػػػوحم طريةػػػػػػػلمشػػػػػػػرحماعةػػػػػػػدرسهمو ر ػػػػػػػهمعاةػػػػػػػجدةماعناةيػػػػػػػل

اا يكج  م اسماعتلاةيذهميتوعدميذاما ثرمةفمطريةلم رضماعةجدةماعناةيل.
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ةكػػػػػػردم ػػػػػػرضمت  ػػػػػػيلاتماعػػػػػػدرسهموا  ةػػػػػػجميكػػػػػػبمأفمتىػػػػػػوفممويكػػػػػػبمأ ميةت ػػػػػػرم ةػػػػػػؿماعةػػػػػػدرسم اػػػػػػس
رؤيتػػػػػهمو ظرتػػػػػهمشػػػػػجةاتيفمعكةيػػػػػ مدقػػػػػجئؽموت  ػػػػػيلاتماعةػػػػػوادماعدراسػػػػػيلمسػػػػػوا مىػػػػػجفمذعػػػػػؾم جع سػػػػػ لمعاةػػػػػجدةم

م تدريسػػػػػهجمأ  جع سػػػػػ لمع ةيػػػػػلماعةػػػػػوادهمو ػػػػػذعؾميىتسػػػػػبماعتلاةيػػػػػذماعةػػػػػدرةم اػػػػػسمةةجر ػػػػػلماعة ػػػػػجييـممواعتػػػػػ ميةػػػػػوـ
مةجئؽماعةكزأةمواعتنةيةجتماعة  ردة.اعةختا لموةةج اتهجم كج بمتناةهـمعال

وعىػػػػ ميسػػػػتطي ماعةػػػػدرسمتةػػػػديـماعةػػػػجدةماعناةيػػػػلم و ػػػػوحهم ايػػػػهمأفميت جوعهػػػػجم جعدراسػػػػلماعةتأ يػػػػلهموي ظةهػػػػجم
م جعطريةلماعت متكناهميسيطرمتةجةجم اسمكةي مكوا  هج.

اع ظريػػػػػلمتىػػػػػوفمغروػػػػػلماع ػػػػػؼم ةثج ػػػػػلملا ػػػػػلمعانػػػػػروضمماع جليػػػػػلةػػػػػفمااصاااااشتاااشخصااااايةااابي ياااااة:
يػػػػػػلمواعة طةيػػػػػػلهموعىػػػػػػفمةػػػػػػفماع جليػػػػػػلماعواقنيػػػػػػلموهػػػػػػ ملا ػػػػػػلم جط ػػػػػػلمتةػػػػػػوجم جعنلاقػػػػػػجتماع ي يػػػػػػلمليػػػػػػثماع ىرم

تلػػػػػدثمويهػػػػػجماعنديػػػػػدمةػػػػػفماعظػػػػػوايرماع  سػػػػػيلهمإذمي   ػػػػػ مأفميىػػػػػوفماعةػػػػػدرسم اػػػػػسمو ػػػػػ مىجةػػػػػؿم ػػػػػجعظوايرم
اعشخ ػػػػػيلماع ي يػػػػػلهمويتطاػػػػػبمذعػػػػػؾمسػػػػػيطرةمىجةاػػػػػلمةػػػػػفماعةػػػػػدرسم اػػػػػسمةهػػػػػجراتماعتخجطػػػػػبمةػػػػػ ماعتلاةيػػػػػذهم

يػػػػػػػػػدمةػػػػػػػػػفمداونيػػػػػػػػػتهـمعاػػػػػػػػػتناـهمواسػػػػػػػػػتةتج هـموتناةهػػػػػػػػػـماعةسػػػػػػػػػتةؿمويتلةػػػػػػػػػؽم  لػػػػػػػػػد ميػػػػػػػػػجتيفم أسػػػػػػػػػجعيبمتزم
ا:اعطريةتيف

متك بماستثجرةماعنواطؼماعسا يلم  دماعتاةيذهمو مسيةجماعةاؽماعزائدمواع  ب.

ثج لمأدائهـماعكيد.  تطويرم واطؼمايكج يلم  دماعتلاةيذمةثؿمالتراـماعتلاةيذموا 

م(21ا-20:ا1997،إبلاكيم)

 توقػػػػػػؼم  ػػػػػػدمأ نػػػػػػجدماعتػػػػػػدريسماع نػػػػػػجؿهمو نطػػػػػػ مشػػػػػػرلجمةرت طػػػػػػجم ػػػػػػ نضمأ نػػػػػػجدماعت ىيػػػػػػر مليػػػػػػثمد و ػػػػػػجم
مت جوؿميذاماعن  رمالإثجرةماع ىريلمواع لاتماعشخ يلماع ي يلمةو لجمةجيا :

 يػػػػػذاماعنػػػػػرضميشػػػػػةؿماعلةػػػػػجئؽهماعةناوةػػػػػجتهماعةنػػػػػجرؼموي ػػػػػجم ىػػػػػوفم  ػػػػػددم ػػػػػرضماعةػػػػػجدةماعناةيػػػػػل:م
  طج ماعةناوةجتهما يتةجـم طرلهج....إعخ.اعت ىيرماعةلجيدميرتىزم اسمتكةي موا م

 ا ثػػػػػرمالإيكػػػػػج  مةػػػػػفم ػػػػػرضماعةػػػػػجدةماعناةيػػػػػل:مي ػػػػػجمي لػػػػػثم ػػػػػفماعةيةػػػػػلمأوماع جئػػػػػدةمويشػػػػػكنهجهمىةػػػػػجم
 يطرحمة دأماعت جؤؿمويذامةجميلثم ايهماعت ىيرمالإيكج  .
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 رؤيػػػػػػلمو ظػػػػػػرةمشػػػػػػجةالمعكةيػػػػػػ مدقػػػػػػجئؽموت  ػػػػػػيلاتماعةػػػػػػوادم)اعةلتػػػػػػو (:مألميلػػػػػػددماعةوا ػػػػػػي هميلػػػػػػددم
همي ػػػػػػوغما سػػػػػػئالهميلػػػػػػددماعواك ػػػػػػجتمواعةهػػػػػػجـ....موىػػػػػػؿميػػػػػػذامةػػػػػػفمزماعة ػػػػػػيلهمينػػػػػػرؼماعةشػػػػػػىالةرىػػػػػػ

 أسجسيجتماعت ىيرماعشةوع .
 تشػػػػػػػ يهمغروػػػػػػػلماع ػػػػػػػؼم لا ػػػػػػػلماعنجط ػػػػػػػل:مي ػػػػػػػجمتوظيػػػػػػػؼمعات ىيػػػػػػػرماعنػػػػػػػجط  مليػػػػػػػثمت ػػػػػػػجوؿماعنلاقػػػػػػػجتم

(ماع ي يػػػػػػػلم ػػػػػػػيفماعةناػػػػػػػـمواعةػػػػػػػتناـمةشػػػػػػػيرامإعػػػػػػػسماعنواطػػػػػػػؼماعنجديػػػػػػػلم)اعخػػػػػػػوؼهماعةاػػػػػػػؽهماع  ػػػػػػػب......
م.عانيجفم)التراـهمتةديرهمإ كجب....(ميجوتطويرماعنواطؼمةفمخلاؿمظهورم

ااا  لاة:اااممللسلتاااه ليسية.ا5

ماعلػػػػديث تـمداخػػػػؿماع ػػػػؼماعدراسػػػػ مأومخجركػػػػهم ػػػػيفمتػػػػاعتػػػػدريسميػػػػوم ةايػػػػلماعت ج ػػػػؿماعتػػػػ ممهوػػػػ ماعة هػػػػوـ
 جعةةجرسػػػػػػػػجتماعةناػػػػػػػـمواعتلاةيػػػػػػػذمواعةػػػػػػػػجدةماعدراسػػػػػػػيلمةػػػػػػػػفمخػػػػػػػلاؿمة ػػػػػػػػجدرماعةنروػػػػػػػلماعةختا ػػػػػػػػلهموية ػػػػػػػدم

اعسػػػػػػػاوىيجتموا ونػػػػػػػجؿمواعطػػػػػػػرؽماعتػػػػػػػ ميسػػػػػػػتخدةهجماعةناةػػػػػػػوفمداخػػػػػػػؿماع ػػػػػػػؼمعتةػػػػػػػديـماعةػػػػػػػجدةممهاعتدريسػػػػػػػيل
م(04:ا2002)ااصغيل،ااا صلل،اعتناـمعد ماعتلاةيذ.مإلداثاعتنايةيلم  رضم

ماعلػػػػػػػديثمأفماعةةجرسػػػػػػػػجتماعتدريسػػػػػػػيلماع نجعػػػػػػػػلميػػػػػػػ متاػػػػػػػػؾم ويػػػػػػػر ماع جلػػػػػػػثما طلاقػػػػػػػػجمةػػػػػػػفميػػػػػػػػذاماعة هػػػػػػػوـ
اعشػػػػىؿمميػػػػذ ماعت ػػػػج لاتماسػػػػت جدامإعػػػػسويةىػػػػفمشػػػػرحممتلػػػػدثم ػػػػيفما قطػػػػجبماعديداىتيىيػػػػلماعت ػػػػج لاتماعتػػػػ 

ميداىتيؾ.وةجمت جوعهم نضماع جلثيفمواعة ظريفم شأفماعد م (21)رقـم

م

م

م

م

م

م

م

م
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ااا ق ااا ي اتهيتف:.ا1.5
 ػػػػػجع ظرمإعػػػػػسمأيةيتهػػػػػجهم  هػػػػجم ةثج ػػػػػلماعتػػػػػزاـميػػػػػر طمم"ااا قااااا ااا يااااا اتهيتفا"يطاػػػػؽم اػػػػػسميػػػػػذ ماعنلاقػػػػلم ػػػػػػػم

اعطػػػػػػرويفمعاةيػػػػػػػجـم ةػػػػػػجميخػػػػػػػدـماعنةايػػػػػػلماعتنايةيػػػػػػػلهموينةػػػػػػؿم اػػػػػػػسمت شػػػػػػيطهجهموينت ػػػػػػػرماعنةػػػػػػدماعديػػػػػػػداىتيى م
ةكةو ػػػػػػلماعةوا ػػػػػػدماعة ظةػػػػػػلممعانلاقػػػػػػجتم ػػػػػػيفمةختاػػػػػػؼمأطػػػػػػراؼماعو ػػػػػػنيلماعديداىتيىيػػػػػػلهمويلػػػػػػددمةىج ػػػػػػلم

أشػػػػػىجؿماعت ػػػػػج لاتم ي هةػػػػػجهمويػػػػػ فماعةطػػػػػبماعثجعػػػػػثهمماعةناػػػػػـمواعةػػػػػتناـم اػػػػػسملػػػػػدمسػػػػػوا همويػػػػػ ظـمةختاػػػػػؼ
اأ مويوماعةنرول.

وػػػػػػػػ فمة ػػػػػػػػجييـماعتاةيػػػػػػػػذمت ػػػػػػػػتجم ػػػػػػػػفماعت ج ػػػػػػػػؿماعةت ػػػػػػػػجدؿمواعةسػػػػػػػػتةرم ػػػػػػػػيفم  Brousseauملسػػػػػػػػبم روسػػػػػػػػو
اعو ػػػػػنيجتماعتػػػػػ ميتنػػػػػرضمعهػػػػػجميػػػػػذاما خيػػػػػرهمليػػػػػثميػػػػػتـمخلاعهػػػػػجماسػػػػػت لاؿمةىتسػػػػػ جتهماعسػػػػػج ةلماعتػػػػػ مقػػػػػدم

دخؿماعةناػػػػػػػـما طلاقػػػػػػػجمةػػػػػػػفماختيػػػػػػػجراتمةدروسػػػػػػػلمعاةسػػػػػػػجئؿمتنػػػػػػػدؿمأومتػػػػػػػتـمأومتػػػػػػػروضهمويػػػػػػػذامط نػػػػػػػجم تػػػػػػػ
اعةةترلػػػػػلهم ليػػػػػثمتسػػػػػة ميػػػػػذ ماعةسػػػػػجئؿمعاتاةيػػػػػذم ة وعهػػػػػجموا سػػػػػتكج لمعهػػػػػجم  شػػػػػجطملرىػػػػػ مأومشػػػػػ ه مأوم

 (:اعم يةاااممللسةاااه ليسيةاا14مخططالقما)
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اع ةػػػػػػومةػػػػػػػفمخػػػػػػػلاؿمإثػػػػػػرا مةىتسػػػػػػػ جتهم جع شػػػػػػجطماعػػػػػػػذات همويسػػػػػػػتنيفماعةناػػػػػػـموػػػػػػػ ميػػػػػػػذاممإلػػػػػػػداثذي ػػػػػػ مأوم
ا(371:ا2012كل ي،ا)بواماع شجطم جعو نيجتمذاتماعةركنيلماعتنايةيل.

ااا قلااا ي اتهيتف:.ا2.5

ةػػػػػفمةسػػػػػتو مملة ي ػػػػػجمىيػػػػػؼميػػػػػتـم ةػػػػػؿماعةنروػػػػػم(22)شػػػػػىؿمرقػػػػػـماعوػػػػػ مميػػػػػذ ماعنةايػػػػػلموعةػػػػػدمكسػػػػػدماع جلػػػػػث
 ػػػػجعطرحماعػػػػذلمقدةػػػػهم"مشػػػػرحميػػػػذاماعشػػػػىؿممارتػػػػ طةنروػػػػلماعنػػػػجعـمإعػػػػسمةنروػػػػلمقج اػػػػلمعاتناػػػػيـمواعػػػػتناـهمليػػػػثم

أسجسػػػػ موػػػػ متنايةيػػػػلماعةػػػػواردهمتػػػػدؿم اػػػػسماعنةايػػػػلمموجع ةاػػػػلماعتنايةيػػػػلميػػػػ مة هػػػػوـ  Chevallardمشػػػػوولار
اعتػػػػ ميػػػػتـم هػػػػجم ةػػػػؿماعةنػػػػجرؼمةػػػػفمةسػػػػتو ماعةنػػػػجرؼماعناةيػػػػلماعدقيةػػػػلمإعػػػػسمةنروػػػػلمقج اػػػػلمعاتناػػػػيـمواعػػػػتناـهم
ويػػػػػػ م هػػػػػػذاماعشػػػػػػىؿمتتطاػػػػػػبمقػػػػػػدرةم اػػػػػػسماعتلويػػػػػػؿمةةػػػػػػجميكناهػػػػػػجمونػػػػػػلامإ ػػػػػػدا جتمتنايةيػػػػػػلملةيةيػػػػػػلميػػػػػػتـم

م تم اػػػػػسمةلتػػػػو مةنروػػػػػ مةنػػػػػيفم  ػػػػدةجميختػػػػػجرمىةلتػػػػػوما تىجريػػػػجمعتا يػػػػػلملجكػػػػجتماعتناػػػػػيـهموتطػػػػػرأمتلػػػػو 
عاتناػػػػػيـمتكناػػػػػهمةتىي ػػػػػجموقػػػػػج لام فميلتػػػػػؿمةوقنػػػػػجم ػػػػػةفمةو ػػػػػو جتماعتناػػػػػيـهمواعنةايػػػػػلماعتػػػػػ ميػػػػػتـم هػػػػػجم

م(10:ا2012)ه وي لت،." قشاه  يميلتلويؿمةو وعمعاةنرولمإعسمةو وعمعاتنايـمتسةسم

م

م

م

م

م

م

عاػػػػتناـمةػػػػفمخػػػػلاؿم ػػػػدةممقج اػػػػلماعشػػػػىؿماعتلػػػػو تماعتػػػػ متطػػػػرأم اػػػػسماعةنروػػػػلملتػػػػسمت ػػػػ  مىةػػػػجم ػػػػيفميػػػػذا
م:ةتتج نلمةرالؿ

تتةثػػػؿموػػػ مةكةو ػػػػلم"م ل ااااةااا ااالام"اويػػػ ماعةرلاػػػػلماعةتداوعػػػلمةػػػفمطػػػرؼماعةخت ػػػيفممااملح اااةااىواااا :
مة  تللم اسمىؿمةجيومكديد.اعاعة جييـمواعةوا يفمواعتنري جتماعة  يلم اسماعة جييـماعةكردةموم

 (:ااا ق ةاااه  يمية15شتلالقما)اا

 معسفت الخعلُم معسفت العالم

 

 مُمعسفت للخعل

 

 معدي االإىاهج 

 مؤلفي النخب 

 االإسخطحن في االإادة 

 السؤي العام 

 مدازض 

 جُازاث 

 ؤفهاز 

 مؤلفاث 

 االإؤطظت الخعلُمُت 

 االإفدش 

  االإعلمىن 

  االإخعلمىن 

 النقلة
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ةهػػػػػػػجهموا تةجعهػػػػػػػجمإعػػػػػػػسماعةنروػػػػػػػلماعةطاػػػػػػػوبموويهػػػػػػػجميػػػػػػػتـم ػػػػػػػ طماعةنروػػػػػػػلماعواكػػػػػػػبمتنامااملح اااااااةاااثل ياااااااة:
تناةهػػػػػجهمواعةتةثاػػػػػلموػػػػػ م ػػػػػيجغلماعة ػػػػػجيجمواع ػػػػػراةجماعرسػػػػػةيلهمو ػػػػػذعؾمت ػػػػػ طم واةػػػػػؿما  تةػػػػػجؿماعةنروػػػػػ م

معىؿمتخ ص.

وتةتػػػػػػجزم  ػػػػػػيجغلماعة ػػػػػػجيجمواعىتػػػػػبماعةدرسػػػػػػيلهموييىاػػػػػػلمةلتوايػػػػػػجماعةنروػػػػػػ موينتةػػػػػػدممااملح ااااااةاااثلاثااااااة:
م اسماعةراق لماعتر ويلهمو اسم وا طماعتةويـماعةختا ل.و ماىتسج هجم اسماعنةؿماعتر ولمعاةناـموم

م(09:ا2010،شليفاا)ب  فا

اااهمثشتاوااهصولات:ا.ا3.5

تهػػػػدؼميػػػػذ ماعنلاقػػػػلمإعػػػػسمتكسػػػػيدماعتةػػػػثلاتهموية ػػػػدم ػػػػجعتةثلاتم ةوةػػػػجمتاػػػػؾماعة ظوةػػػػلماعةنرويػػػػلماعتػػػػ م
و ن ػػػػ م ػػػػجعتةثلاتمتسػػػػة معا ػػػػردم ت سػػػػيرماعظػػػػوايرهموةواكهػػػػلماعةشػػػػجىؿماعتػػػػ مي ػػػػطدـم هػػػػجموػػػػ مةليطػػػػههم

مي جماعىي يلماعت ميوظؼم هجماع ردمةنروتهماعسج ةلمعةواكهلمةشىؿمةنيفمو مو نيلمةني ل.

   رمثلاثمةرالؿ: Brunerموتتشىؿماعتةثلاتماعةنرويلملسبم رو ر

ويػػػػػ مةرلاػػػػػلمتشػػػػػىيؿماعة هػػػػػوـهموتتأسػػػػػسم اػػػػػسماع نػػػػػؿماعلسػػػػػ ماعلرىػػػػػ مواعت ج ػػػػػؿممااملح اااااةااا  مياااااة:
ماعة جشرمة ما شيج .

ت  ػػػػسميػػػػذ ماعةرلاػػػػلم اػػػػسماع ػػػػورةماعداخايػػػػلمأوماعذي يػػػػلمع شػػػػيج همليػػػػثميستل ػػػػرممااملح ااااةااىيقو يااااة:
ماع ردماعةتناـم ورةما شيج م وضماعة جييـ.

ويػػػػػ مةرلاػػػػػلماعتكريػػػػػدمواسػػػػػتخداـماعرةػػػػػوزموترىيػػػػػزماعخ ػػػػػراتماعةىتسػػػػػ لموتىثي هػػػػػجموػػػػػ ممااملح اااااةااالم ياااااة:
متمريج يلمرةزيل.كةؿمو  جراتمذاتمد  تمرةزيلمأومو مةنجد 

ماعتةثؿمةجيا :  Giordanموقدمطرحمكيورداف مو مةلجوعلمتلديدمعة هوـ

م  جرةم فمةكةو لما سئالماعت متستد  متوظيؼماعتةثلات.ماامشتل:

ةكةو ػػػػػػلماعةنػػػػػػجرؼماعتػػػػػػ ميوظ هػػػػػػجماعةػػػػػػتناـمأث ػػػػػػج مت ج ػػػػػػؿماعتةػػػػػػثلاتماعسػػػػػػج ةلمةػػػػػػ ممالطااااااللاااملج ااااااف:
ماعتةثؿماعرئيس .
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ماعذي يلماعت ميتلىـمويهجماعةتناـ.ما  شطلةكةو لمماا م يلتاااذك ية:

ةن ػػػػسمعاتةثػػػػؿهموذعػػػػؾما طلاقػػػػجمةػػػػفمالإطػػػػجرماعةركنػػػػ مم   طػػػػج وتن ػػػػسمىػػػػؿمةػػػػجميسػػػػة ممااشاااابتةااا :ايااااة:
م  ج.آواعنةايجتماعذي يلماعةشجرمإعيهجم

م(372ا:2012)بوكل ي،اةكةو لماعنلاةجتمواعرةوزماعةوظ لمخلاؿمةرلالمإ تججموتىويفماعتةثؿ.ااا وال:

ةةجرسػػػػػلماعتدريسػػػػػيلماعمىيػػػػػؼمتىػػػػػوفاعكةنيػػػػػلما ةريىيػػػػػلمعاتناػػػػػيـماعنػػػػػجع مم ي ػػػػػت ػػػػػلاوةم اػػػػػسمةػػػػػجمتةػػػػػدـموةػػػػػدم
مويةجميا :موتىةفمهاعكيدة

يسػػػػج دميػػػػذاما ت ػػػػجؿمأفميىػػػػوفماااممللسااااةاااجياااا ةاهشااااج اا:هصااااللابااااينااامااااه  ماوكيئااااةاااهاااا ليس:
م  جسػػػػػتةرارهمويػػػػػذامةػػػػػجمي ةػػػػػ مت ىيػػػػػرماعطجعػػػػػبمأىثػػػػػرمالتىجىػػػػػجموأىثػػػػػرما ػػػػػدةجكجمو جعتػػػػػجع ميت ػػػػػج ؼم شػػػػػجطهم

اويطورمةفمقيةههمويىوفمأىثرمايتةجـم ةستة اه.

يسػػػػػج دميػػػػذاماعتنػػػػػجوفمواعت ػػػػػجدؿم اػػػػػسماااممللساااااةاااجيااااا ةاهشاااااج اااه ااااالوناوااهبااااال لاباااااينااامه  ماااااين:
اتد يـماعتناـهموذعؾمأفماعتناـميتنززمأىثرموأىثرم  دةجميىوفمكةج يج.

يرتىػػػػزماعػػػػتناـماعكيػػػػدم اػػػػسماعكاػػػػوسموػػػػ ماعةسػػػػـمواعسػػػػةجعمم اااممللسااااةاااجياااا ةاهشااااج اااااااه  مااا شااااط:
اعاةدرسهمول ظمةجميةجؿ.

يةػػػػػوـماعتػػػػػدريسماع ػػػػػجك م اػػػػػسماعت ذيػػػػػلماااممللساااااةاااجيااااا ةاكااااافاااهااااافاه طااااافاهغذياااااةالاج اااااةاسااااالي ة:
اعراكنػػػػػلم ػػػػػيفمةػػػػػجمتناةػػػػػهماعطجعػػػػػبموةػػػػػجميكػػػػػبمأفميتناةػػػػػههموقػػػػػدمت ػػػػػيفمأفماعت ذيػػػػػلماعراكنػػػػػلمتسػػػػػج دم اػػػػػسم

ات ج ؼمةفمخ رةماعةدرسمواعةتناـم اسماعسوا .وهـمكيدمعاةنرولهموم

جم ػػػػػاعػػػػػتناـميػػػػػومل ػػػػػيالماعػػػػػزةفمةػػػػػ ماعطجقػػػػػلهموياااممللساااااةاااجيااااا ةاهاااااو لاااوقاااااتااام لساااااباا اااااه  م:
يىتسػػػػػػػ ماسػػػػػػػت لاؿماعوقػػػػػػػتمأيةيػػػػػػػلمى يػػػػػػػرةم جع سػػػػػػػ لمعاةػػػػػػػتناـمواعةػػػػػػػدرسم اػػػػػػػسماعسػػػػػػػوا م ج ت ػػػػػػػجرمأفمأدا م

ااعةهةلميشترؾمويهجماعةدرسمة ماعةتناـ.

ىاةػػػجمىج ػػػتماعتوقنػػػجتماعتػػػ مت ػػػنهجماعةةجرسػػػلهماااجيااا ةاكااافاااهااافاه ااالياهوق ااالتاعلاياااة:ااممللساااةا
 جعيػػػػػلمعتكػػػػػجوبماعةتناةػػػػػيفهمىاةػػػػػجمأةىػػػػػفماعل ػػػػػوؿم اػػػػػسماعتكػػػػػجوبمأى ػػػػػرمةػػػػػفمقػػػػػ اهـمعسػػػػػنيهـماعػػػػػدؤوبم

اعال وؿم ايهج.
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 اػػػسماعةةجرسػػػلمأفمتأخػػػذماااممللساااةاااجيااا ةاكااافاااهااافاهفخاااذابااالاه وعا ااافاااخصااالئصاوطااال ااااااه  م:
ا  ت ػػػػػجرمت ػػػػػوعماعةتناةػػػػػيفموػػػػػ مخ جئ ػػػػػهـماع  سػػػػػيلموا   نجعيػػػػػلموا كتةج يػػػػػلهموىػػػػػذامت ػػػػػوعمطػػػػػرؽم نػػػػػيفم
م(291ا-290:ا2006)ااقليشف،متناةهـ.

إفماعتنػػػػػرضم جعت  ػػػػػيؿمع ةػػػػػجذجماعتػػػػػدريسموطريةػػػػػلمت ىيػػػػػريـموتػػػػػوكيههـموأسػػػػػاو هـموػػػػػ متلايػػػػػؿموت ػػػػػةيـم
هػػػػػػػػدؼمة هةػػػػػػػػجميػػػػػػػػومتو ػػػػػػػػي ماعتػػػػػػػػدريسهم جلإ ػػػػػػػػجولمإعػػػػػػػػسماعت ػػػػػػػػورماعػػػػػػػػذلمت ػػػػػػػػجوؿماعتػػػػػػػػدريسماع نػػػػػػػػجؿهماع

  ج ػػػػريجموتلوياهػػػػجمإعػػػػسمطريةػػػػلم ةايػػػػلمقج اػػػػلمعات  يػػػػذمواعتط يػػػػؽ مألماعكج ػػػػبماعنةاػػػػ ماعت  يػػػػذلمعتط يػػػػؽم
هموسػػػػػػيتـمتو ػػػػػيلهم لةػػػػػجما طلاقػػػػػجمةػػػػػف:مةػػػػػجذامين ػػػػػػ ما دا ماعتػػػػػدريسمواعػػػػػذلمينػػػػػرؼم ػػػػػج دا ماعتدريسػػػػػ 

ـمتةػػػػػويـما دا ماعتدريسػػػػػ هماعتدريسػػػػػ همةػػػػػجي مةهػػػػػجراتميػػػػػذاما دا همةػػػػػجذامتت ػػػػػجوؿمىػػػػػؿمةهػػػػػجرةهمىيػػػػػؼميػػػػػت
مةفميوماعةسؤوؿم فما دا ماعتدريس همىيؼميتـمإ داد ه

 Teaching performanceااى ا اااه ليسف:.اب

اه ليفااى ا اااه ليسف:.ا1

" اػػػػسمأ ػػػػهمت  يػػػػذماعةناػػػػـمعاػػػػدرسهمور ػػػػطمةو ػػػػوعماعػػػػدرسم ػػػػجعواق ما كتةػػػػج  معاطػػػػلابهمواسػػػػتخداـمطػػػػرؽم
ةت و ػػػػػلهمواسػػػػػتخداـماعوسػػػػػجئؿماعتنايةيػػػػػلماعة جسػػػػػ لهمور ػػػػػطماعةػػػػػجدةماعناةيػػػػػلم ةشػػػػػىلاتماعطػػػػػلابماعاعتػػػػػدريسم

ا(106:ا2015،)ح ي ىتجبماعةدرس ".ماعاعيوةيلهموتنةيؽمةناوةجتماعةدرسمأىثرمو م

اعةناـمو مةهجـماعةهجراتمواعى جيجتم شىؿمقج ؿمعاةيجسهموةفماعةةىفمقيجسممةجمي كز وا دا ماعتدريس ميوم
عةناـمووؽماستةجرةماعةلالظلماعةو و يلماعت متندمعهذاماع رضهمىةجمةفماعةةىفمقيجسم تجئجمأدا مأدا ما

ونج مما دا ميىوفولتسماعةناـم فمطريؽمقيجسمأدا مأومساوؾماعةتناـماعذلميندمل يالماعتدريسماع نجؿهم
م(25ا-24:ا2003) هشوي،ميكبمأفميىوفمذامى ج ةم جعيل.

كػػػػػرا اتموسػػػػػاوىيجتمتنايةيػػػػػلمتتناػػػػػؽمم"ىػػػػػؿمةػػػػػجميةػػػػػوـم ػػػػػهم  ػػػػػومييئػػػػػل اعتػػػػػدريسمةػػػػػفمأ شػػػػػطلم ةايػػػػػجتهموا 
م نةايلماعتدريسمداخؿماع ؼماعدراس هموخجركه.

مإثػػػػػرا اعطريةػػػػػلماعتػػػػػ ميتلػػػػػددمةػػػػػفمخلاعهػػػػػجمىي يػػػػػلمتلةيػػػػػؽم شػػػػػجطمةػػػػػفمق ػػػػػؿم  ػػػػػومييئػػػػػلماعتػػػػػدريسم هػػػػػدؼم
م(124:ا2015)يحفااابلعف،ماعةنرولمو ةاهجمور جيلماعطلابموت ةيلماعةكتة ".
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م هػػػػػػجم  ػػػػػػومييئػػػػػػلماعتػػػػػػدريسمما دا " اعتدريسػػػػػػ مةكةو ػػػػػػلمالإكػػػػػػرا اتماعةتنػػػػػػددةمواعةة ػػػػػػودةمواعتػػػػػػ ميةػػػػػػوـ
م(709:ا2015)ااقحطل ف،ةخططمإعيهجمةس ةج".ماعوطلا هم  يلمتلةيؽمأيداؼمتنايةيلم

م هػػػػػػػجماعةناػػػػػػػـمق ػػػػػػػؿماعل ػػػػػػػلم "ا دا ماعتدريسػػػػػػػ مساسػػػػػػػالمالإكػػػػػػػرا اتمواعتػػػػػػػدا يرمواعةةجرسػػػػػػػجتماعتػػػػػػػ ميةػػػػػػػوـ
يػػػػػػػجهموتشػػػػػػػةؿ:ماعتخطػػػػػػػيطماعت  يػػػػػػػذماعتةػػػػػػػويـمإدارةماع ػػػػػػػؼهمو ػػػػػػػ طههماعسػػػػػػػاوؾماعشخ ػػػػػػػ م اع ػػػػػػػ يلموأث ج

ا(139:ا2005)لواقةاوآخلون،عاةناـهمواعنلاقلماعةت جدعلم ي همو يفمتلاةيذ مداخؿماعلكرةماع  يل".

إكػػػػػرا اتميسػػػػػتخدةهجماعةناػػػػػـموذعػػػػػؾمق ػػػػػؿموتػػػػػرةمةني ػػػػػلمةػػػػػفمةو ػػػػػدم:ااى ا اااه ليسااااافوينت ػػػػػرماع جلػػػػػثمأفم
اػػػػػػػؽما ةػػػػػػػرم ةنروػػػػػػػلماعةػػػػػػػجدةماعدراسػػػػػػػيلموػػػػػػػ ماعتخطػػػػػػػيطمعاػػػػػػػدرسموت  يػػػػػػػذ موتةويةػػػػػػػههميتنماعل ػػػػػػػلهمتتةثػػػػػػػؿ

م~قػػػػػػػوا يف...(همةتطا ػػػػػػػجتماعتلاةيػػػػػػػذم) ةػػػػػػػطماعػػػػػػػتناـمم~ة ػػػػػػػطالجتمم~ة ػػػػػػػجييـمم~ةناوةػػػػػػػجتمم~)لةػػػػػػػجئؽم
اعة ػػػػػػػػجخماع يزيةػػػػػػػػ مم~تػػػػػػػػوورمالإةىج ػػػػػػػػجتمم~ ةػػػػػػػػطماعت ىيػػػػػػػػر(همةنروػػػػػػػػلماع يئػػػػػػػػلماع ػػػػػػػػ يلم)لكػػػػػػػػـماع ػػػػػػػػؼم

مىيلم)اعهدؼمالإكرائ (.عا ؼ(همتلديدما يداؼماعساوم

ات ل اتاومهللاتااى ا اااه ليسف:.ا2

تت ػػػػػػةفماعى ػػػػػػج ةماعتدريسػػػػػػيلماتسػػػػػػجعماعةنروػػػػػػلمواعػػػػػػتةىفماعناةػػػػػػ همواعنػػػػػػرضماعة طةػػػػػػ معاةػػػػػػجدةهموسػػػػػػهوعلم
تو ػػػػػػيؿماعةناوةػػػػػػلهمواعةػػػػػػدرةم اػػػػػػسمإدارةمو ػػػػػػ طمقج ػػػػػػلماعػػػػػػدرسهمويةىػػػػػػفمإكةػػػػػػجؿمأيػػػػػػـمتاػػػػػػؾماعى ػػػػػػج اتم

ةػػػػػػجدةماعناةيػػػػػػلهمواعةػػػػػػدرةم اػػػػػػسمتو ػػػػػػيؿماعةناوةػػػػػػجتمعاطػػػػػػلابماعتدريسػػػػػػيلموػػػػػػ :ماعتةىػػػػػػيفماعةنروػػػػػػ موػػػػػػ ماع
 أق ػػػػػػرمطريػػػػػػؽهمواعت ويػػػػػػ موػػػػػػ ماسػػػػػػتخداـمطػػػػػػرؽماعتػػػػػػدريسماعة جسػػػػػػ لمعنػػػػػػرضماعةػػػػػػجدةهموةرا ػػػػػػجةماع ػػػػػػروؽم

م(596:ا2015)يو س،اع رديلم يفماعطلابمواعر طم يفمةو و جتماعةةررهموواق ماعليجة.

اع ػػػػػجك ماعػػػػػػذلميسػػػػػتخدةهماعةناػػػػػـموػػػػػػ م ةػػػػػؿمأى ػػػػػػرمما سػػػػػػاوبأةػػػػػجماعةهػػػػػجراتماعتدريسػػػػػػيلموهػػػػػ ماعطريةػػػػػلمأوم
ةةػػػػػػدارمةػػػػػػفماعةناوةػػػػػػجتموا وىػػػػػػجرمواعة ػػػػػػجييـمإعػػػػػػسماعطجعػػػػػػبمأومةكةو ػػػػػػلمةػػػػػػفماعوظػػػػػػجئؼماعةه يػػػػػػلماعتػػػػػػ م
ي   ػػػػػػػ مأفميؤديهػػػػػػػجماعةناػػػػػػػـم ى جيػػػػػػػلمواتسػػػػػػػجؽمويػػػػػػػ مذاتم نػػػػػػػديفمةنروػػػػػػػ مسػػػػػػػاوى .ىذعؾما دا ماعػػػػػػػذي  م

مدقلمواعسر لموا ستةراريلمعهذاما دا .ماعلرى ماعذلميت نهماعةناـمأث ج ماعتدريسمة مةرا جةماع

م(142:ا2009)عب ااا طيف،
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اسػػػػػػتخداـميػػػػػػذاماعا ػػػػػػظماى ػػػػػػج ة هموكةنهػػػػػػجمى ػػػػػػج اتمما و ػػػػػػؿ:مىػػػػػػجفمةػػػػػػفم(8330)وعةػػػػػػدموردم ػػػػػػفمزيتػػػػػػوفم
ع ويػػػػػجمتن ػػػػػ :ماعةهػػػػػجرةهماعةػػػػػدرةهمالإةىج يػػػػػلهمووػػػػػ مىتج ػػػػػجتمأخػػػػػر ممCompetenceوعػػػػػيسمى جيػػػػػجتموىاةػػػػػلم

منؿمأومأدا مةجمتريد.تن  ماعةهجرةمأوماعةدرةم اسمو

مويت ؽماع جلثمة مطرحمزيتوفمو نضماعة ظريفمو ماستخداـمع ظمى ج ةمليثمينت ريج:

 اعةنرولمKnowledge 7 .ةجميةاىهماعةناـمةفمةناوةجتموة جييـمو ظريجت 
 اعةهجرةمSkill7 .قدرةماعةناـم اسمتط يؽمةنجروهمو مةواقؼم ةايل 
 ا تكج مAttitude7 اعتنايـمواعتلاةيذمواعزةلا . ظرةماعةناـماتكج م 
 اعخ رةمExperience7  اع يئلمموتأثير وةجميىتس هماعةناـمةفمةواقؼمتنايةيلموت ج اهمة ماعتلاةيذمواعزةلا

 اعةدرسيلهمواعةدةماعت مية يهجمو مةه لماعتدريس.
 اعشخ يلمPersonality7 ا    جطم~اعتلةؿم~اعندوا يلم~اعخكؿم~اعثةلم جع  س~اعةرو لم~اعة جدرة 
 اعداو مMotivation7 .اعلجكلمإعسمالإ كجز 
 اعرقج لماعذاتيلمSelf­Censorship7 اعنةؿمواعخوؼمةفماعكايؿ.مإتةجف 

عةػػػػػدمو ػػػػػ م ػػػػػددمةػػػػػفماعةخت ػػػػػيفماعنديػػػػػدمةػػػػػفماع ةػػػػػجذجماعتػػػػػ متةثػػػػػؿمةهػػػػػجراتما دا ماعتدريسػػػػػ همواعشػػػػػىؿم
مةهجراتما دا ماعتدريس .م ةجذجيةثؿمألدمم(23)رقـم
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اعسػػػػػج ؽهمليػػػػػثميت ػػػػػؽميواوػػػػػؽم ةػػػػػجذجمت ػػػػػةيـماعػػػػػدرسماعتػػػػػ متطرق ػػػػػجمعهػػػػػجموػػػػػ ماع  ػػػػػؿمإفميػػػػػذاماعةخطػػػػػطم
ةنهػػػػجموػػػػ متلايػػػػؿماعةنروػػػػلموط ينتهػػػػجماعتػػػػ ميػػػػتـموػػػػ م ػػػػوئهجمتلديػػػػدما يػػػػداؼمالإكرائيػػػػلمينىسػػػػهجمةلتػػػػو م
وخ ػػػػػراتماعػػػػػتناـميرا ػػػػػ مةػػػػػفمخلاعهػػػػػجماختيػػػػػجرماسػػػػػتراتيكيجتموطرائػػػػػؽموأ شػػػػػطلمووسػػػػػجئؿماعتناػػػػػيـمواعػػػػػتناـهم

مثـماعتةويـموأسجعي ه.

 مهارات الأداء التدرٌسً

 مهارة التقوٌم مهارة التنفٌذ مهارة التخطٌط

 تحلٌل المحتوى

 الأهداف

 تخطٌط الدرس

 تحلٌل خصائص المتعلم

 مشكلات إدارة الصف

 استراتٌجٌات الإدارة

 مهارة الاتصال

 مهارة عرض الدرس

 التعزٌز

 تصنٌف الأسئلة

 وهوجيهااىسئ ةاصيلغة

 إثارة الدافعٌة

 تقوٌم تكوٌنً

 تقوٌم ختامً

 تقوٌم تشخٌصً

 (040: 9009،)عبد اللؿبف (:امهللاتااى ا اااه ليسف16مخططالقما)
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ماعتدريس مإعس:يةىفمتلديدمةهجراتما دا ممعةخططاواست جدامإعسم

وتت ػػػػةفمتلديػػػػدملجكػػػػجتماعطػػػػلابموا يػػػػداؼماعتدريسػػػػيلماعخج ػػػػلم جعػػػػدرسهمممهااااللةاهخطاااايطااااااا لوس:
موقدراتماعطلابهموتلديدمطرائؽماعتةويـماعة جس ل.مـ تتلاواختيجرماع شجطجتماعت م

وتشػػػػػةؿمتةػػػػػديـماعةػػػػػجدةماعدراسػػػػػيلم شػػػػػىؿموا ػػػػػ موةتساسػػػػػؿهمواسػػػػػتخداـمأسػػػػػجعيبمممهاااااللةاه  ياااااذاااااااا لوس:
سػػػػػػػيلمتت جسػػػػػػػبمةػػػػػػػ ماعةوقػػػػػػػؼماعتدريسػػػػػػػ همواعترىيػػػػػػػزم اػػػػػػػسماعةنػػػػػػػجرؼمواعة ػػػػػػػجييـماعرئيسػػػػػػػيلهموةرا ػػػػػػػجةمتدري

اع ػػػػػػروؽماع رديػػػػػػلم ػػػػػػيفماعطػػػػػػلابهموتػػػػػػوويرم شػػػػػػجطجتمتنايةيػػػػػػلمواسػػػػػػتثجرةمدواوػػػػػػ ماعطػػػػػػلابهمواسػػػػػػتخداـمع ػػػػػػلم
مسايةلمو ماعتدريسهموتذعيؿماع نو جتمواعةنوقجتماعت متلدمةفموج ايلما ت جؿمواعتوا ؿ.

اخت ػػػػجراتماعتةػػػػويـهمتط يػػػػؽمأسػػػػجعيبمتةػػػػويـمتىشػػػػؼم ػػػػفمةػػػػد متلةيػػػػؽما يػػػػداؼممإ ػػػػدادويم:امهااااللةاااهقاااا
م(58:ا2013)ااملاحشة،اعب اااوكلباأحم ،اعةرسوةل.

امهللاتاهخطيطاااه ليس:.ا1.2

اعتػػػػػ ميةىػػػػػفمةػػػػػفممالإسػػػػػتراتيكيل  ػػػػػجرةم ػػػػػفم ةايػػػػػلماعت ىيػػػػػرماعةسػػػػػ ؽمع ةػػػػػجـهموذعػػػػػؾمعتلديػػػػػدممااهخطااااايط
خلاعهػػػػػجماعو ػػػػػوؿمإعػػػػػسمةىػػػػػجفمةػػػػػجمأوم ةػػػػػؿمشػػػػػ  مةػػػػػجهموا  ػػػػػؾم  ػػػػػدةجمتخطػػػػػطمو  ػػػػػؾمت ػػػػػ م ر جةكػػػػػجمعةػػػػػجم

م نةاػػػػههموي   ػػػػ مأفمتىػػػػوفمعػػػػديؾمخطػػػػلموا ػػػػللهموقػػػػدميىػػػػوفم   ػػػػجرةم ػػػػفمت ظػػػػيـما شػػػػيج مما ةػػػػرسػػػػتةوـ
م(348:ا2008)اأبواشليخ،عى متىوفميذ ما شيج موا للموةتة ل.

اعتدريسػػػػػيلماعتػػػػػ مي ػػػػػطا م هػػػػػجمموالإكػػػػػرا اتاعةناػػػػػـماعةسػػػػػ ؽمعاةوقػػػػػؼممريػػػػػومت ػػػػػوممااهخطااااايطاا هااااا ليس:
اعةتناةػػػػػيفمعتلةيػػػػػؽما يػػػػػداؼماعتر ويػػػػػلمواعتنايةيػػػػػلماعة شػػػػػودةهمويػػػػػذ ماعنةايػػػػػلمتتطاػػػػػبمةػػػػػفماعةناػػػػػـماعةيػػػػػجـم
 ػػػػػػػ كرا اتم ديػػػػػػػدةمة هػػػػػػػجمتلايػػػػػػػؿمةلتػػػػػػػو ماعػػػػػػػدرسمأو مثػػػػػػػـم ػػػػػػػيجغلمأيػػػػػػػداؼماعتػػػػػػػدريسهموتلديػػػػػػػدمطػػػػػػػرؽم

م(40:ا2003ي،)اا هشواواستراتيكيجتماعتدريس.

واعتػػػػػػدا يرماعتػػػػػػ ميتخػػػػػػذيجماعةػػػػػػدرسمع ػػػػػػةجفمتلةيػػػػػػؽمأيػػػػػػداؼممالإكػػػػػػرا اتكةيػػػػػػ ممااهخطاااااايطاا هاااااا ليس:
اعتػػػػػػدريسهمو كػػػػػػجحماعنةايػػػػػػلماعتنايةيػػػػػػلهموعةػػػػػػجمىػػػػػػجفماعتػػػػػػدريسم ةػػػػػػلامة ظةػػػػػػجمةخططػػػػػػجمولا ػػػػػػدمةػػػػػػفمخطػػػػػػلم
دقيةػػػػلهموت ػػػػةيـمةػػػػ ظـمي ػػػػةفمتلةيػػػػؽماع جيػػػػجتماعتػػػػ ميكػػػػرلماعتػػػػدريسمعتلةيةهػػػػجهمعػػػػذامتنت ػػػػرمةهةػػػػلمةػػػػفم

ماعتخطيطم:مية يهجاعةهةجتما سجسيلمو ماعنةؿماعتدريس همويت رعم فميذ ماعةهةلماعت م

 .تلديدما يداؼماعتنايةيل 
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 .تلايؿمخ جئصماعةتناةيفهموتلديدمةستو ماستنداديـمعاتناـ 
 .تلايؿمةلتو مةجدةماعتناـ 
 .اختيجرمطريةلماعتدريسموأسجعي ه 
 .اختيجرماعوسجئؿماعةني لموا  داديج 
 اوبماعتةويـ.اختيجرمأس 
 .(72:ا2008)ع فاعطية،ت ةيـماعدرسهموىتج لماعخطل 

ةػػػػػفمخػػػػػلاؿمةػػػػػجمتػػػػػـمت جوعػػػػػهمينت ػػػػػرماع جلػػػػػثماعتخطػػػػػيطمعاتػػػػػدريسمذعػػػػػؾماعت ػػػػػورماعةػػػػػ ظـم وىػػػػػجرماعةناػػػػػـهم
تلديػػػػػػػػػػػدمم~خ ػػػػػػػػػػػجئصماعةػػػػػػػػػػػتناـم~يةى ػػػػػػػػػػػهمةػػػػػػػػػػػفمل ػػػػػػػػػػػرمالإةىج ػػػػػػػػػػػجتماعةنرويػػػػػػػػػػػلمامتلايػػػػػػػػػػػؿماعةلتػػػػػػػػػػػو 

ا يػػػػػػػػداؼ... همواعةػػػػػػػػواردماعةتػػػػػػػػوورةموىي يػػػػػػػػلماسػػػػػػػػت لاعهجهمع ػػػػػػػػةجفمتلةيػػػػػػػػؽمأيػػػػػػػػداؼماعتػػػػػػػػدريسهموتك ػػػػػػػػبم
ما دا ماعروتي  مامت وعمأسجعيبمواستراتيكيجتماعتدريس .

قػػػػػجـم ت ظػػػػػيـموترتيػػػػػبموػػػػػروعماعةهةػػػػػلملػػػػػيفمماعسػػػػػج ؽموػػػػػ مطرلػػػػػهم(8335)ىةػػػػػجميت ػػػػػؽماع جلػػػػػثمةػػػػػ م طيػػػػػلم
ماعشرح:مماعت ميةت يهجماعتخطيطموي مىجلآت مة 

مصيلغةااىك افاااه ليسية:.م1

ويػػػػػ ما يػػػػػداؼماعخج ػػػػػلم كػػػػػز مةػػػػػفماعةػػػػػجدةماعدراسػػػػػيلمةثػػػػػؿمولػػػػػدةمدراسػػػػػيلمأومدرسمةنػػػػػيفهمويةىػػػػػفمأفم
مو مل لمدراسيلموالدةمأومةكةو لمل ص.ما يداؼتتلةؽميذ م

غجع ػػػػػجمةػػػػػجمت ػػػػػجغميػػػػػذ ما يػػػػػداؼممهويػػػػػ ما ىثػػػػػرمارت جطػػػػػجم جعليػػػػػجةماعةدرسػػػػػيلماعيوةيػػػػػلهمواعتػػػػػدريسماعيػػػػػوة 
م شىؿمساوؾمةلددميةىفماعتأىدمةفمةد متلةةهمق ؿم هجيلماعدرسهموةفمأةثالميذ ما يداؼ:

 .أفميىتبماعطجعبملرؼم"ـ"م أشىجؿمةختا ل 
 زماعطجعبم يفملرؼم"س"مولرؼم"ص".يأفمية 
 .أفمينددماعطجعبمأسةج ماعةدفماعرئيسيل 
 .أفميرسـماعطجعبمةثاثجمةتسجولماعسجقيف 
 :وقدمتلدثما دبماعتر ولم فمتنري جتمةتنددةم فما يداؼمةثؿ 
 .اعهدؼميوم جتجم ةايلماعتناـ 
 و مأدا ماعةتناـ.مإلداثهاعهدؼميوماعت ييرماعذلميسنسماعةناـم 
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 .اعهدؼميوماع رؽمو مأدا ماعطجعبمق ؿماعل لماعدراسيلمو نديج 
 اعذلمعـميل رماعل ل.اعهدؼميوماع رؽمو مأدا ماعطجعبماعذلمل رماعل لمواعطجعبم 
 هم ندمةرور م جعةوقؼماعتناية مأوماعخ رةماعتنايةيل.ئاعهدؼميوميىوفماعطجعبمقجدرام اسمأدا 
 .م(39ا-38:ا2007)عبي ات،اأبواااسمي ،اعهدؼمت يرميسنسماعةناـمعتلةيةهمو مأدا ماعةتناـ

يةيػػػػػلم همإدةػػػػػججمو ايػػػػػهموجعهػػػػػدؼماعتدريسػػػػػ ملسػػػػػبمرألماع جلػػػػػثميتةثػػػػػؿموػػػػػ م  ػػػػػج ماعةنروػػػػػلمامو ػػػػػنيلمتنا
همو جعتػػػػػجع ماعةػػػػػتناـمعةػػػػػوارد مامو ػػػػػنيلمإدةجكيػػػػػل همواعى ػػػػػج ةماعةوكػػػػػودةم  ػػػػػدماعةػػػػػتناـمامو ػػػػػنيلمتةويةيػػػػػلم 

ميومكةالماعتناةجتماعةستهدول.

موي  ؼماعةر وفمواعتر ويوفما يداؼماعساوىيلمإعسموئجتمثلاثل:

  Blom  ما يداؼماعةنرويل:مت  يؼم اوـ

 Kraoutholمىراوثوؿا يداؼماعوكدا يل:مت  يؼم

  Simpsonملرى ماعةهجرل:مت  يؼمسة سوفما يداؼماع  س

موويةجميا م رضمعهذ ماعت  ي جت:
 : ماعةكجؿماعةنروCognitive Domain     

سػػػػػػػتويجتهجهمةػػػػػػػفمةكػػػػػػػردمتػػػػػػػذىرميتنجةػػػػػػػؿماعةكػػػػػػػجؿماعةنروػػػػػػػ مةػػػػػػػ ماعنةايػػػػػػػجتماعنةايػػػػػػػلمعاةػػػػػػػتناـم ةختاػػػػػػػؼمة
إعػػػػسموهػػػػـموتط يػػػػؽمتاػػػػؾماعةناوةػػػػجتهمإعػػػػسمتلايػػػػؿمةػػػػجم ي هػػػػجمةػػػػفم لاقػػػػجتهموةػػػػفممهاعةناوةػػػػجتمواسػػػػتركجع

مثـمإ دارملىـم اسمة ةوفماعةناوةجت.
م ت  يؼماعةكجؿماعةنرو ماعنةا مإعسمةستويجتموي : 2623م جـ Blomموقجـماعنجعـم اوـ

 مممممممممممممممممممممممممممممةستو ماعتذىرمأوماعل ظمأوماعةنرولKnowledge 

 ممممممممممممممممممممممممممممممما ستينجبةستو مماع هـمأومComperhension  

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممةستو ماعتط يؽApplication         

  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماعتلايؿمةستوAnalysi 

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممةستو ماعترىيبSynthesis  

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممةستو ماعتةويـEvaluation   

م(84-85 :ا2011)اا  وان،اااحوام ة،ا
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 :Blomمةستويجتماعةكجؿماعةنرو مووةجمع اوـميشرحمويهماع جلث (24)شىؿمرقـماعوم

 

 

م

م

م

م

م

م

م

 :  ماعةكجؿماعوكداEffective Domain 

يتنجةػػػػػػؿماعةكػػػػػػجؿما   نػػػػػػجع ماعوكػػػػػػدا  مةػػػػػػ مةػػػػػػجموػػػػػػ ماعةاػػػػػػبمةػػػػػػفماتكجيػػػػػػجتموةشػػػػػػج رموألجسػػػػػػيسموقػػػػػػيـم
وةيػػػػػػػوؿهموطػػػػػػػرؽماعتىيػػػػػػػؼمواعتػػػػػػػذوؽماعتػػػػػػػ متػػػػػػػؤثرموػػػػػػػ مةظػػػػػػػجيرمسػػػػػػػاوؾماعةػػػػػػػتناـموا  نػػػػػػػج تهمورغ ػػػػػػػجتم

م شطلماعةت و ل.ا وم

ةسػػػػػػتويجتممل ت ػػػػػػ يؼماعةكػػػػػػجؿما   نػػػػػػجع مإعػػػػػػسمخةسػػػػػػ 2631م ػػػػػػجـ Kraoutholمموقػػػػػػجـماعنػػػػػػجعـمىراوثػػػػػػوؿ
 وي :

 مممممممممممممممممممممممممممممممممةستو ما ستة جؿمأوماعتة ؿReceiving  

 مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممةستو ما ستكج لResponding 

 ممممممممممممممممممممممممممممممماعةيةلمإ طج ةستو ماعتةييـمأومValuing  

 مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممةستو ماعت ظيـOrganizing 

 ممممةستو متشىيؿماعذاتمأوماعوسـم جعةيةلCharacterization a Value 

م(85:ا2011)اا  وان،اااحوام ة،ا

ماعةكجؿماعوكدا  معميشرحمويهماع جلث (25)مشىؿمرقـاعوم  Kraoutholػميرـ

اث االإجاى االإعسفي لبلىم07شهل زقم )   Blom ( : مظخىٍ

 ٌثمن ~ٌبدي~ٌحكم  ~ٌنفذ~ٌتخذ 

 ٌصمم ~ٌقٌس~ٌؤلف  ~ٌكتب~ٌقترح

 ٌحدد ~ٌكشف ~ٌقارن~ٌشرح

 ٌخطط ~ٌقدم~ٌستخدم

 ٌشرح  ~ٌقرأ~ٌفسر

 ٌذكر~ٌسمً                                        

 

 تقوٌم

 تـركـٌـب

 تــــحـــلٌـــــــل

 تــــــطــــبــــٌــــــــق

 باعـتٌـاسفـــهـــم أو 

 عـرفـةــفـظ أو مـذكـر أو حـت
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 : ماعةكجؿماع  سماعلرىPsychomotor Domain  

ىلرىػػػػػػػلماعيػػػػػػػديفمأوميتنجةػػػػػػػؿماعةكػػػػػػػجؿماعػػػػػػػ  سماعلرىػػػػػػػ مةػػػػػػػ مةهػػػػػػػجراتماعلرىػػػػػػػلم طػػػػػػػراؼمكسػػػػػػػـماعةػػػػػػػتناـم
م هػػػػجماعةػػػػتناـمةثػػػػؿم اعةػػػػدةيفهمةثػػػػؿماسػػػػتخداـمالآعػػػػلمواعسػػػػ جللمواعىتج ػػػػلهمأي ػػػػجميشػػػػةؿما دا اتماعتػػػػ ميةػػػػوـ

 Simpsonماعتلػػػػػػػدثم جعا ػػػػػػػلماعنر يػػػػػػػلماع  ػػػػػػػلسهمواعةػػػػػػػرا ةمووػػػػػػػؽمةخػػػػػػػجرجماعلػػػػػػػروؼهموقجةػػػػػػػتمسة سػػػػػػػوف

موي :م(86 : 9000)العدوان، الحىامدة، م ت  يؼماعةكجؿماع  سملرى ماعةهجرلمإعسمس نلمةستويجت

  مممممممممممممممممممممماعلس مالإدراؾمةستوPerception 

  مممممممممممممممممممممممممممأوما ستندادماعةيؿمةستوSet 

  ممممممممممماعةوكهلما ستكج لمةستوResponse Guided  

  ممممممممممممممممممممأوماعتنويدمالآعيلمةستوMechanism 

 ماعةنةدةماعظجيريلما ستكج لComlex Response   Overt  

  ممممممممممممممممممأوماعتنديؿماعتىيؼمةستوAdaptation 

 مممممممممممممممممالإ داعمةستو ما  جعلمأوCreativity             

                                                                                    

 

 

 

 

 لـبـقـتـال أو الـبـقـتـالاس

 مـظيـنـالت

 مـييـقــالت

 زـيـمــالت

 ةـابـجـتـالاس

 ٌلتزم ~ٌتمتع ~ٌؤمن~ٌعتز

 ٌنظم  ~ٌضع   ~ٌدٌر ~ٌخطط

 ٌثمن  ~ٌدعم  ~ٌقاوم  ~ٌقدر 

 ٌؤٌد  ~ٌدافع  ~ٌناقش ~ٌشارك 

 ٌتفهم  ~ٌضفً  ~ٌسعى  ~ٌهتم 

 
 Kraoutholلــــ    َسم االإجاى الىحداوي :( 08شهل زقم )ال
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 Simpsonاعةكجؿماع  سملرى ماعةهجرلمعػػػػميشرحمويهماع جلث (31)واعكدوؿمرقـم

 Simpsonلـــ  االإجاى الىفع خسمي االإهازي 

 الؤبداع الخعدًل الاطخجابت االإعقدة الاطخجابت الآلُت الاطخجابت االإىحهت الاطخعداداث الحس ي الؤدزاك

ؿت  ًلىن زسٍ

 ًمظو مقطا

 ًػسب لسة

 ًخىغإ ًطلي

 ًسُـًنيع 

 ًقلد االإعلم

 ًلقي شعسا

 ٌعد االإائدة

 ٌعصف على آلت

 اًصزع بروز 

 ٌعاون ؤقساهه

 ًىطذ للحىاز

 اًمازض ؤلعاب

 الخىاشن 

 حعلم الظباخت

 ًقلد لخابت هظ

 معحن

 ُتخًؤدي مظس 

ٌظخسدم 

 اقامىط

ٌظخسدم 

 النمبُىجس

 ًجسي ججازب

 خظاباث معقدة

 الخسائـزطىم 

 إقامت معازع

ًطىع لىخت 

 الفظُفظاء

 ًندشف الخؿإ

 ما ٌعدى ججسبت

 ًىقذ هطا ما

ًدنم على 

 صحت الىغىء

ح
ىذ

هم
م 

طم
ً

 ا
ًد

حد
 ا

سع
ط

وؤ
ل 

ػ
ؤف

ت 
ق

ؾسٍ
ف 

ش
ند

ً
 

ــ االإجاى الىفع خسمي االإهازي  :( 04جدوى زقم )ال  Simpsonلــ

 :Smartمي    مأفمتىوفما يداؼ

 مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممةلددةSpecific 

 مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممقج المعاةيجسMeasurable 

 مةة وعلمةفمق ؿماعةناـمواعةتناـAcceptable to The Instructor and The learner  

 مممممممممممممممممم        مممممممممممممممممممممممممممممممقج المعاتلةيؽAchievablr 
  مم  مممةل ورةم ةفموقتمةلددمة مةو دم هجئTime – Dound with Deadline  

ماعةت نلم  دم يجغلما يداؼ:مالإكرائيلأةجماعخطواتم

 .ا طلاعم اسما يداؼماعنجةلمعتدريسماعةجدةماعدراسيل 
 لةجئؽ......إعخ"ماعةرادمتدريسهج.م–"ة جييـمتلديدماعخ راتم 
 .تلديدماعخ راتماعسج ةلماعت متخدـماعخ راتماعتنايةيلماعةرادمتدريسهج 
 .تلديدماعوسجئؿماعتة يلماعةني لم اسمشرحماعدرس 
 . تلديدمةستو ما دا ماعةطاوبمةفماعطجعبمعةنرولمةكجؿماعهدؼماعتناية 

ا(114:ا2016)هملم،اصشح،ا
ا
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ماامحهو اااه  يمفا:هح يلا.م2

تلايػػػػػػؿماعةلتػػػػػػو م  ػػػػػػجرةم ػػػػػػفمطريةػػػػػػلمعدراسػػػػػػلموتلايػػػػػػؿمةػػػػػػجدةمات ػػػػػػجؿمع ظيػػػػػػلمأومسػػػػػػةنيلمأومةرئيػػػػػػلمأوم
شػػػػػجريلمأوم أسػػػػػاوبمةػػػػػ ظـموةو ػػػػػو  موىةػػػػػ م  ػػػػػرضمقيػػػػػجسم نػػػػػضماعةت يػػػػػراتماعتػػػػػ متنىسػػػػػهجماعةػػػػػجدةمإ

ما ت جعيلمةو وعماعدراسل.

دقيةػػػػلمواعشػػػػجةالماعتػػػػ متنتةػػػػدم اػػػػسم نػػػػضمأي ػػػػجميةىػػػػفمتنريػػػػؼمتلايػػػػؿماعةلتػػػػو م أ ػػػػهماعدراسػػػػلماعناةيػػػػلماع
اعةيػػػػجس م هػػػػػدؼمةنروػػػػلماعن ج ػػػػرما سجسػػػػػيلماعتػػػػ متتىػػػػػوفمة هػػػػجماعةػػػػػجدةمم-اعطػػػػرؽمواعة ػػػػجدرمااعةلالظػػػػػل

م(65:ا1997ابلاكيم،ا  ي عب ااا)ماعناةيلماعت ميتـمتلاياهج.

تلايػػػػػػػؿمةلتػػػػػػػو مةػػػػػػػجدةماعػػػػػػػدرسمةػػػػػػػفما سػػػػػػػجعيبماعناةيػػػػػػػلماعتػػػػػػػ ميسػػػػػػػتخدةهجماعةناػػػػػػػـمعو ػػػػػػػؼماعةلتػػػػػػػو م
يرهمواعة ػػػػػػػةوفمعةػػػػػػػجدةماعػػػػػػػدرسهمواسػػػػػػػتخلاصمةػػػػػػػجمتت ػػػػػػػةفموػػػػػػػ مكوا ػػػػػػػبماعػػػػػػػتناـماعةختا ػػػػػػػلمةػػػػػػػفماعظػػػػػػػج

كػػػػػػػرا اتمت  يػػػػػػػذم كوا ػػػػػػػبمةنرويػػػػػػػلمووكدا يػػػػػػػلموةهجريػػػػػػػلمةةػػػػػػػجميسػػػػػػػج دماعةناػػػػػػػـموػػػػػػػ ماعتخطػػػػػػػيطمعخطػػػػػػػواتموا 
م(اا40:ا2003)اا هشوي،ماعدرسم  يلمتلةيؽما يداؼماعتر ويلمواعتنايةيلماعة شودة.

 اػػػػسم  ج ػػػػرمةو ػػػػوعماعػػػػدرسماعتػػػػ مسػػػػيتـمتنايةهػػػػجمعاطػػػػلابموػػػػ مأث ػػػػج متسػػػػتهدؼميػػػػذ ماعةهةػػػػلماعتنػػػػرؼم
يػػػػػػػذاماعلػػػػػػػدثهموتتطاػػػػػػػبميػػػػػػػذ ماعةهةػػػػػػػلمإ ػػػػػػػجدةما طػػػػػػػلاعم اػػػػػػػسمةلتػػػػػػػو ماعػػػػػػػدرسموػػػػػػػ ماعىتػػػػػػػجب/اعةرك م
اعدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ هموتلايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿمةلتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوا مإعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددماعن ج ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر/اعة رداتهمألم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددمةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفم

م(36:ا2003)حسينا يهون،مإعخ .ناوةجتااعة جييـ/اعتنةيةجت...اعة

 ةايػػػػلمتلايػػػػؿمةلتػػػػو ماعػػػػدرسم ػػػػفمتسػػػػجؤؿمرئيسػػػػ ميكػػػػبمأفمي ػػػػنهماعةناػػػػـمأةجةػػػػهمويػػػػو:معةػػػػجذامتكيػػػػبم
ميذاماعدرسهمألميؿمخططميذاماعدرسميدورملوؿمة هوـهمةهجرةهمأـمغيرمذعؾ.

وةػػػػػفمي ػػػػػجم كػػػػػدم ةايػػػػػلمتلايػػػػػؿماعةلتػػػػػو متىشػػػػػؼم ةػػػػػجميت ػػػػػة هماعػػػػػدرسمةػػػػػفمكوا ػػػػػبماعػػػػػتناـهموتسػػػػػج دم
لهمإفم ةطػػػػػػػلماع دايػػػػػػػلموػػػػػػػ متلايػػػػػػػؿماعةلتػػػػػػػو ميػػػػػػػ م اػػػػػػػسم ػػػػػػػيجغلما يػػػػػػػداؼماعسػػػػػػػاوىيلم  ػػػػػػػورةموا ػػػػػػػل

اعهػػػػػدؼماعتنايةػػػػػ همواعهػػػػػدؼماعتنايةػػػػػ ماعة ػػػػػجغم ػػػػػيجغلمكيػػػػػدةميسػػػػػهؿم ةايػػػػػلماعتلايػػػػػؿهموةػػػػػفماعةةىػػػػػفم
ماعةيجـم نةايلمتلايؿماعةلتو مووةجمعلإكرا اتماعتجعيل:

 جةػػػػػل:مقػػػػػرا ةموجل ػػػػػلم جةػػػػػلملتػػػػػسميػػػػػتـماعتنػػػػػرؼم اػػػػػسماعهػػػػػدؼماعنػػػػػجـممإكةجعيػػػػػلقػػػػػرا ةماعػػػػػدرسمقػػػػػرا ةم 
 ذاماعدرس.ةفمي
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 تلديدماعهدؼماعنجـمةفماعدرس:مةنرولمعةجذامو  ميذاماعدرسه 
 قػػػػرا ةمىػػػػؿموةػػػػرةمةػػػػفموةػػػػراتماعػػػػدرسم اػػػػسملػػػػدة:م فمىػػػػؿموةػػػػرةمعهػػػػجمةرةػػػػسمخػػػػجصميخػػػػدـماعهػػػػدؼماعنػػػػجـم

 اعذلمس ؽمتلديد .
 مأومةهػػػػجرةمأوم تلديػػػػدمةػػػػجميػػػػدورملػػػػوؿمىػػػػؿموةػػػػرة:متلديػػػػدمةػػػػجمإذامىج ػػػػتميػػػػذ ماع ةػػػػرةمتػػػػدورملػػػػوؿمة هػػػػوـ

 إعخمةفمكوا بماعتناـماعةختا ل.قيةل.......
 و ػػػػ مقجئةػػػػلمكوا ػػػػبماعػػػػتناـماعتػػػػ ميػػػػدورملوعهػػػػجماعػػػػدرس:ميػػػػتـمتلديػػػػدمقجئةػػػػلم جعكوا ػػػػبماعةختا ػػػػلمعاػػػػتناـم

 اعت ميدورملوعهجماعدرسماعذلمميتـمتلايؿمةلتوا .
 ػػػػيجغلميػػػػدؼمأوم ػػػػدةمأيػػػػداؼملػػػػوؿمىػػػػؿموةػػػػرة:متةثػػػػؿماعخطػػػػوةما خيػػػػرةمةػػػػفمخطػػػػواتم ةايػػػػلمتلايػػػػؿم 

ويهػػػػػجم ػػػػػيجغلميػػػػػدؼمأومأيػػػػػداؼملػػػػػوؿموةػػػػػرةمت نػػػػػجمعكج ػػػػػبماعػػػػػتناـماعػػػػػذلمتػػػػػدورملوعػػػػػهماعةلتػػػػو همويػػػػػتـم
تاػػػػؾماع ةػػػػرةهموةػػػػػفمي ػػػػجمتتك ػػػػػبماعوقػػػػوعموػػػػػ مأخطػػػػج م ػػػػػيجغلما يػػػػداؼماعتنايةيػػػػػلم فمكوا ػػػػبماعػػػػػتناـم

م(206ا-205:ا2003)تمللا يهون،مأ  لتمأةجة ج.

جؤؿمعةػػػػجذاميػػػػذاماعػػػػدرسهموةػػػػفمخػػػػلاؿمقػػػػرا ةماع جلػػػػثمعةهػػػػجرةمتلايػػػػؿماعةلتػػػػو ماعتنايةػػػػ مي طاػػػػؽمةػػػػفماعتسػػػػ
وي ػػػػػجمتكيػػػػػبماعة ػػػػػجدئمواعة ػػػػػجييـمواعن ج ػػػػػرماعةىو ػػػػػلمعاةػػػػػجدةماعناةيػػػػػلهموةػػػػػجمتت ػػػػػة همةػػػػػفمكوا ػػػػػبماعػػػػػتناـم

وكػػػػػػػػػدا   همألمتلديػػػػػػػػػدم ػػػػػػػػػورةماعهػػػػػػػػػدؼماعسػػػػػػػػػاوى مواعػػػػػػػػػذلمينت ػػػػػػػػػرم ػػػػػػػػػواةمتلايػػػػػػػػػؿمم~ةهػػػػػػػػػجرلم~اةنروػػػػػػػػػ 
ماعةلتو .

ع ا كل.اخهيللاااوسلئلاااه  يميةا3 م:وا 

اعوسػػػػػػػيالماعتنايةيػػػػػػػلميػػػػػػػ مةكةو ػػػػػػػلماعةػػػػػػػوادموا دواتماعتػػػػػػػ م متنتةػػػػػػػدم اػػػػػػػسماسػػػػػػػتخداـما ع ػػػػػػػجظمولػػػػػػػديجهم
وا  ةػػػػجمتنتةػػػػدم اػػػػسماسػػػػتخداـماعخ ػػػػراتماعلسػػػػيلماعة جشػػػػرةهمليػػػػثميسػػػػتخدـماعةػػػػتناـمويهػػػػجملواسػػػػهماعةختا ػػػػلم

ملإلػػػػداثةػػػػفم  ػػػػرموسػػػػة مولػػػػسموشػػػػـموذوؽهموتنػػػػرؼمأي ػػػػجم اػػػػسمأ هػػػػجموسػػػػجئطمتر ويػػػػلميسػػػػتنجفم هػػػػجم
اعتناػػػػػيـهمويةىػػػػػفماعةػػػػػوؿ:مإفماعوسػػػػػيالماعتنايةيػػػػػلميػػػػػ م  ػػػػػجرةم ػػػػػفمترىي ػػػػػلمت ػػػػػـمىػػػػػلامةػػػػػفماعةػػػػػجدةم ةايػػػػػلم

اعتنايةيػػػػػلمأوماعةلتػػػػػو مواعةناػػػػػـمواعكهػػػػػجزماعػػػػػذلميػػػػػتـمةػػػػػفمخلاعػػػػػهم ػػػػػرضميػػػػػذاماعةلتػػػػػو هم ليػػػػػثمتنةػػػػػؿم
م(201ا-200:ا2011)ملت ا ونا، اسمخاؽمات جؿمىؼ معاوسيالماعتنايةيل.
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يػػػػػيفماعةناػػػػػـمعاوسػػػػػجئؿمواعتة يػػػػػجتماعتنايةيػػػػػلماعتػػػػػ مسػػػػػوؼميسػػػػػتخدةهجموسػػػػػجئؿماعتنايةيػػػػػلميػػػػػ متناعواختيػػػػػجرم
ةىج يػػػػػلأث ػػػػػج مسػػػػػيرماعػػػػػدرسمةرا يػػػػػجمويهػػػػػجمتػػػػػوورماعشػػػػػروطماعكيػػػػػدةهم توويريػػػػػجموة جسػػػػػ تهجمعط ينػػػػػلمةلتػػػػػو مموا 

م(اا41:ا2003)اا هشوي،ااعدرسهموةستو م  جموخ رةماعةتناةيف.

عوسػػػػػػػجئؿماعتنايةيػػػػػػػلم  ػػػػػػػدماختيػػػػػػػجرماي ػػػػػػػجؾم نػػػػػػػضماعةنػػػػػػػجييرموا سػػػػػػػسماعتػػػػػػػ مي   ػػػػػػػ مأفميرا يهػػػػػػػجماعةناػػػػػػػـم
ميا هموذعؾمو مأف:واستخداةهجمىةج

 يىػػػػػػػػوفماعةناػػػػػػػػػـمةاةػػػػػػػػجم ػػػػػػػػػأ واعماعوسػػػػػػػػجئؿماعتنايةيػػػػػػػػػلماعتػػػػػػػػ متخػػػػػػػػػدـماعةػػػػػػػػجدةماعتػػػػػػػػػ ميدرسػػػػػػػػهجهموطريةػػػػػػػػػلم
 استخداةهجهموووائديجماعتر ويل.

 .يىوفماعةناـمةةت نجم أيةيلماعوسيالماعتنايةيلهموةجمتةوـم ه 
 ليثمتوويرماعوقتمواعكهدمواعةجؿ.متىوفمذاتمقيةلمتر ويلموا للمةف 
 .يىوفمعهجمارت جطموثيؽم جعهدؼماعةلددماعذلميرادمتلةيةه 
 .تىوفمة جس لم  ةجؿماعةتناةيفموقدراتهـماعنةايل 
 م(204ا-203:ا2011،)ملت ا ونم.ةناوةجتمودقتهجمولداثتهجاعتتةيزم سهوعتهجموو ولهجمو للم

مةلػػػػػػددةمأومةرت ػػػػػػلموػػػػػػ ماختيػػػػػػجرماعوسػػػػػػجئؿماعتنايةيػػػػػػلويػػػػػػر ماع جلػػػػػػثمأ ػػػػػػهم متوكػػػػػػدمخطػػػػػػواتمأومةنػػػػػػجييرم
موا  ةجم اسماعةناـمأفميكيبم فماعتسجؤ تماعتجعيل:

 يؿمأ جمةاـم جعوسجئؿماعتنايةيله 
 مي جم اسماعةناـميكبمأفميدرؾمثلاثم ةجط:ةجملجكت جمعهذ ماعوسيالهم

 . لاقلماعوسيالم جعةجدةماعتنايةيل .1
 ترا  ماعوسيالماع روؽماع رديل.م .2
 واعكهد.اعوقتم .3

 .ميؿمةةىفماعل وؿم اسماعوسيالهمأومتووريجمو ماعةؤسسل

موطل اااه ليس:ااسهلاهيجيلتهح ي ا.م4

يةىػػػػفماعةػػػػوؿم ػػػػأفمطريةػػػػلماعتػػػػدريسميػػػػ مأسػػػػاوبمعلإلسػػػػجسمواعت ىيػػػػرمواعنةػػػػؿمواعشػػػػنورمواعوكػػػػدافهمإ هػػػػجم
 ةػػػػوؿمإ هػػػػجمت ػػػػةيـميتكسػػػػدممأفعيسػػػػتمقج ػػػػدةم ػػػػيةلمكجوػػػػلم ػػػػؿمتتةيػػػػزم ةػػػػدرمى يػػػػرمةػػػػفماعةرو ػػػػلهمويةىػػػػفم

مو مشىؿمونؿ.
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  ػػػػػػجرةم ػػػػػػفمةكةو ػػػػػػلمةػػػػػػفما  ظةػػػػػػلمواعترتي ػػػػػػجتمواعةوا ػػػػػػدماعتػػػػػػ متسػػػػػػت دمإعػػػػػػسماعنةػػػػػػؿمواعةواز ػػػػػػلهمواعتػػػػػػ م
انديػػػػػدمةػػػػػفماسػػػػػتراتكيجتماعتػػػػػدريسمعتهػػػػػدؼمإعػػػػػسمتةػػػػػديـماعةناوةػػػػػجتهمواعةهػػػػػجراتموكوا ػػػػػبماعػػػػػتناـماعةختا ػػػػػلم

 يئػػػػػػػلماعسػػػػػػػجئدةماعةو ػػػػػػػوعماعػػػػػػػدرسموأيداوػػػػػػػههمةرا يػػػػػػػلموػػػػػػػ مذعػػػػػػػؾمط ينػػػػػػػلماعةػػػػػػػتناـهمواعةػػػػػػػجدةماعدراسػػػػػػػيلهموم
م(71)ااسبحف،اااقسليمة، س:ام جعةدرسل.

اعتػػػػػدريسماعتػػػػػ ميخططهػػػػػجماعةناػػػػػـمةسػػػػػ ةجممإكػػػػػرا اتاعتػػػػػدريسموهػػػػػ م  ػػػػػجرةم ػػػػػفمةكةو ػػػػػلممإسػػػػػتراتيكيلأةػػػػػجم
اعةتجلػػػػػلمعتلةيػػػػػؽما يػػػػػداؼماعتدريسػػػػػيلهمةت ػػػػػة لممالإةىج ػػػػػجتعتني ػػػػػهم اػػػػػسمت  يػػػػػذماعتػػػػػدريسم اػػػػػسم ػػػػػو م

أيػػػػػػػداؼهموطرائػػػػػػػؽمتةػػػػػػػديـماعةناوةػػػػػػػجتهموا ةثاػػػػػػػلمواعتػػػػػػػدري جتهموتلرىػػػػػػػجتماعةناػػػػػػػـممةختا ػػػػػػػلمةػػػػػػػفماأ نػػػػػػػجد
موطريةلماعتةويـهمو وعما سئالماعةستخدةل.......ويىذا.

مالإةىج يػػػػػػجتاعتػػػػػػدريسمتن ػػػػػػ ماعخطػػػػػػلماعنجةػػػػػػلمعاتػػػػػػدريسماعةنتةػػػػػػدةم اػػػػػػسممإسػػػػػػتراتيكيلو هػػػػػػذاماعةن ػػػػػػسموػػػػػػ فم
اعتػػػػػػدريسمتلتػػػػػػولم اػػػػػػسمةىػػػػػػو يفمأسجسػػػػػػييفميةػػػػػػجماعطريةػػػػػػلموالإكػػػػػػرا ممإسػػػػػػتراتيكيلاعةتجلػػػػػػلهمو ػػػػػػذعؾموػػػػػػ فم

م(85:ا2010)اا هشوي،ماعاذافميشىلافمةنجمخطلماعتدريسماعنجـ.

مإعسماستراتيكيجتمترىزم اسماعةناـمماستراتيكيجتيةىفمت  يؼم موطرائؽماعتدريسم   لم جةل اعتدريسه
مايتةجةجتم م ف م نيدا ماعةلتو  متدريس م اس ميرىز مىثيرا ماعةناـ مويهج ميتلدث ماعتنايةيله ماعةجدة وةلتو 

م ما ستراتيكيجت ميذ  موتسةس مةتاة ه مسا يج ماعتاةيذ مويهج ميظهر مليث مأوم جستراتيكيجتاعتلاةيذه ماعتاةيف
ماعتاةيذاعطرائ ملوؿ ماعةتةرىزة مواعطرائؽ ماعتدريس ماستراتيكيجت ميو ماعثج   مواع وع ماعتةايديله  Studentمؽ

Centered Studyيتطابمتلديدما ستراتيكيجتماعة جس لمعاتدريس:مه 

 . ةنرولمخ راتماعتلاةيذماعسج ةلهموةستو م ةويـماعنةا 
 .تلايؿمةجدةماعتدريسمعتلديدمةلتو ماعتناـ 
 أيداؼماعتناـ.تلديدمأوم يجغلم 
 .اعةواردمواعوسجئؿماعةتجللمعاتدريس 
 ثجرتهػػػػػػػجم  ت ػػػػػػػج ماعتلاةيػػػػػػػذهمىةػػػػػػػجميكػػػػػػػبم ويػػػػػػرت طم كػػػػػػػجحماسػػػػػػػتراتيكيجتماعتػػػػػػػدريسم جرت جطهػػػػػػػجم جعهػػػػػػػدؼموا 

ماعةناـم ستخداةهجمداخؿملكرةماعدراسلم جلإةىج يجتماعةتجلل.مإةىج يلاعتأىدمةفمةد م

ا(44ا-43:ا2007)ااس ي ،اااحسي ف،
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ةىػػػػػػػػػػو يفمأسجسػػػػػػػػػػييفملإسػػػػػػػػػػتراتيكيلماعتػػػػػػػػػػدريسهمويةػػػػػػػػػػجماعطريةػػػػػػػػػػلموالإكػػػػػػػػػػرا هم (8323)مطرلػػػػػػػػػػتماع ػػػػػػػػػػتلاول
وجعطريةػػػػػلميػػػػػ مىي يػػػػػلم ةػػػػػػؿماعةناوةػػػػػجتمواعةنػػػػػجرؼمةػػػػػػفماعةناػػػػػـمإعػػػػػسماعةػػػػػتناـهمأةػػػػػػجمالإكػػػػػرا مين ػػػػػرم ػػػػػػفم
اعىي يػػػػػػلماعتػػػػػػ م  ػػػػػػذم هػػػػػػجماعةناػػػػػػـماعطريةػػػػػػل موي ػػػػػػجم ىػػػػػػوفم  ػػػػػػددمأسػػػػػػاوبماعتػػػػػػدريسماعةػػػػػػرت طم خ ػػػػػػجئصم

مو  جتماعةناـماعشخ يل.

 ػػػػػػػفما سػػػػػػػتراتيكيجتماعةتةرىػػػػػػػزةم اػػػػػػػسماعةناػػػػػػػـمم(8334)أةػػػػػػػجمةػػػػػػػجمت جوعػػػػػػػهمىػػػػػػػؿمةػػػػػػػفماعسػػػػػػػنيدمواعلسػػػػػػػي  م
واعةلتػػػػػو هموا سػػػػػتراتيكيجتماعةتةرىػػػػػزةملػػػػػوؿماعتاةيػػػػػذ مي ػػػػػجمتطرقػػػػػجمإعػػػػػسماعةةجر ػػػػػلم ػػػػػجعةلتو ماعتػػػػػ ميرىػػػػػزم

ي ػػػػجمويهػػػػجماعةناػػػػـم اػػػػسمتػػػػدريسماعةلتػػػػو م نيػػػػدام ػػػػفمكوا ػػػػبماعػػػػتناـهمثػػػػـمتىاةػػػػجم ػػػػفماع ػػػػوعماعثػػػػج  مويشػػػػيرام
إعػػػػػػػػسماعةةجر ػػػػػػػػجتماعلديثػػػػػػػػلماعتػػػػػػػػ مترىػػػػػػػػزم اػػػػػػػػسمت ػػػػػػػػورهم  ػػػػػػػػج همت ظػػػػػػػػيـميشػػػػػػػػةؿما يػػػػػػػػداؼمواعةلتويػػػػػػػػجتم

كػػػػرا اتماعػػػػػتناـهموأشػػػػػىجؿماعتةػػػػػويـموأدواتػػػػههموىػػػػػذعؾم رةكػػػػػلم أ شػػػػػطلمتنايةيػػػػلمتناةيػػػػػلمت ةسػػػػػـمإعػػػػػسمثػػػػػلاثموا 
مةكةو جت:

 أ شطلمي ةةهجماعةناـمولد  -
 أ شطلمي ةةهجماعةناـمواعةتناـمةنج. -
مناـمولد .أ شطلمي ةةهجماعةت -

مهصميماااهقويم:.5

لىػػػػـم اػػػػسمقيةػػػػلمم   ػػػػداراعػػػػدركجتموةػػػػطهموا  ةػػػػجميت ػػػػةفمقيػػػػجـماعةناػػػػـمموا  طػػػػج اعتةػػػػويـم مين ػػػػ ماعةيػػػػجسم
اعػػػػػػػػدركجتماعتػػػػػػػػ مل ػػػػػػػػؿم ايهػػػػػػػػجمةػػػػػػػػفم ةايػػػػػػػػلماعةيػػػػػػػػجسموا خت ػػػػػػػػجراتمهموةلجوعػػػػػػػػلماعىشػػػػػػػػؼم ػػػػػػػػفم ةػػػػػػػػجطم

ماع نؼموت ليلهجمو م ةايت ماعتنايـمواعتناـ.

عكةػػػػػ موتلايػػػػػؿماعةناوةػػػػػجتمعتلديػػػػػدمةػػػػػد متلةيػػػػػؽما يػػػػػداؼماعتدريسػػػػػيلميػػػػػوم  ػػػػػجرةم ػػػػػفم ةايػػػػػلمة ظةػػػػػلم
ا(266:ا2010)اا هشوي،اةفمق ؿماعطا لهمواتخجذمقراراتم شأ هج.

ةػػػػفمأيػػػػـمةيػػػػجديفماعتةػػػػويـماعتر ػػػػولهمإفمعػػػػـميىػػػػفمأيةهػػػػجهموػػػػجعةناـمياكػػػػأمإعػػػػسمميػػػػهعةتناةينت ػػػػرمتةػػػػويـماعةناػػػػـم
عال ػػػػػػوؿم اػػػػػػسمةناوةػػػػػػجتموةلالظػػػػػػجتمةتنػػػػػػددةم ػػػػػػفميػػػػػػؤ  ماعةتناةػػػػػػيفمةػػػػػػفمليػػػػػػثمماعةتناةػػػػػػيفتةػػػػػػويـم

ةسػػػػػتويجتهـماعتل ػػػػػيايلهمواعنةايػػػػػلماعةختا ػػػػػلهموذعػػػػػؾملتػػػػػسميسػػػػػتخدةهجموػػػػػ متوكيػػػػػهم ةايػػػػػلماعػػػػػتناـماعتوكيػػػػػهم
اعسػػػػػايـهمويةىػػػػػفمتاخػػػػػيصما يػػػػػداؼماعتػػػػػ ميلػػػػػجوؿماعةناػػػػػـمتلةيةهػػػػػجمةػػػػػفمتةويةػػػػػهمعاةتناةػػػػػيفموػػػػػ ماع ػػػػػوال م

مالآتيل:
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 لما يداؼماعتنايةيلهمواعتأىدمةفمةرا جتهجمعخ جئصماعةتناـ.اعلىـم اسمقية 
 .اىتشجؼم وال ماع نؼمواعةوةموت لي ماعةسجرماعذلمتسيرمويهماعنةايلماعتنايةيل 
 ةػػػػد موػػػػج ايتهـموػػػػ ماعتػػػػدريسمووػػػػ مةسػػػػج دةماعةتناةػػػػيفم اػػػػسمتلةيػػػػؽممإدراؾةسػػػػج دةماعةناةػػػػيفم اػػػػسم

م(218:ا2011)ملت ا ونا،أيداوهـ.

ميو  مذعؾ:م(26)همواعشىؿمرقـمجوأ وا مأشىج ويتخذماعتةويـم

م

 

 

 

 

 

 

 

 

م

مسػػػػتندادات اعتةػػػػويـماعتشخي ػػػػ :مميهػػػػدؼميػػػػذاماع ػػػػوعمةػػػػفماعتةػػػػويـمإعػػػػسماىتسػػػػجبمةػػػػد ماةػػػػتلاؾماعةػػػػتناـم
واعةػػػػػدراتمواعةناوةػػػػػجتماع ػػػػػروريلمعةتج نػػػػػلمتناػػػػػيـمةنػػػػػيفهمىةػػػػػجمأ ػػػػػهميسػػػػػج د جم اػػػػػسماعةيػػػػػجـم نةايػػػػػلماعت  ػػػػػؤم

م ةستو م كجحمةختاؼماعةرشليفمإعسمتىويفمةجموةفمخلاعهم طرحماعتسجؤ تماعتجعيل:

 ج  تةػػػػػػجؿمإعػػػػػػسمةػػػػػػجدةمكديػػػػػػدةمأومماع ػػػػػػروريلمعاسػػػػػػةجح جع و يػػػػػػلماعةنرويػػػػػػلمواعنجط يػػػػػػلمماةيػػػػػػذمةػػػػػػزوديػػػػػػؿماعت
ميؿماعتاةيذميوكدمو ماعةىجفماعة جسبمعههمةرلالمدراسيلمكديدةه

وعهػػػػذاميةىػػػػفمأفميػػػػتـميػػػػذاماعتةػػػػويـموػػػػ م دايػػػػلماعتىػػػػويفمعات  ػػػػؤم  ػػػػرصماع كػػػػجحمعػػػػد ماعةػػػػتناـهمىةػػػػجميةىػػػػفم
ا(79:ا2012)بوس ة،اعات  ؤم  رصماع كجحمو ماعتىويفماعلالؽ.أفميتـمو م هجيلماعتىويفم

م القبلي. 0 م العام. 3 الخقىٍ ني. 9 الخقىٍ م الخنىٍ  الخقىٍ

 السٌرورة التعلٌمٌة

 ماهً الإستراتٌجٌة؟

التأكد أثناء التعلم من  ماهً الأهداف؟

السلوكات المكتسبة 

استنادا إلى معاٌٌر 

 المحددة للنجاح

التغٌرات 

المستحدثة 

فً 

إستراتٌجٌة 

 التعلم

التعلم 

الجدٌد 

الواجب 

بدء ال

 به

 القرار
 القرارات

 السٌرورة الاجتماعٌة

م :(09شهل زقم )ال  (79: 9009)بىطىت مدمىد،جهامل ؤهىاع الخقىٍ
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اعتةػػػويـماعتىػػػػوي  :م ةايػػػػلملسجسػػػلمتػػػػتـمأث ػػػػج م ةايػػػػلماعػػػتناـهموةػػػػفمثػػػػـموهػػػػومتةػػػويـمةرلاػػػػ ميتخاػػػػؿماعنةايػػػػلم
اعتر ويػػػػلهم ػػػػؿميػػػػومكػػػػز مة هػػػػجهمليػػػػثميرةػػػػ مةػػػػفمكهػػػػلمإعػػػػسمتوكيػػػػهمتناػػػػـماعتاةيػػػػذملسػػػػبمةػػػػجيومةرغػػػػوبم

دماعدراسػػػػيلم  ػػػػورةمتةى ػػػػهمةػػػػفمترسػػػػيخهجهموةػػػػفمكهػػػػلمأخػػػػر ملػػػػثمويػػػػههموةسػػػػج دتهم اػػػػسمةراكنػػػػلماعةػػػػوا
ماعةدرسم اسمتخطيطم ةاهم جعشىؿماعة جسبمعلجكيجتمىؿمتاةيذ.

م ماعتنايةيل ماعسيرورة ميأت مو م هجيل ماعنجـ مإفماعتةويـ ماعنجـ: م جع كجحمأوماعرسوبهمملإ داراعتةويـ ا لىجـ
 (78:ا2012،)بوس ةانجعيلماعةدرسل.و جعتجع ماعلىـم اسمةكهودماعةناةيفمواعةتناةيفموةد مو

لػػػػػػوؿماعتةػػػػػػويـموةػػػػػػجميتخػػػػػػذ مةػػػػػػفمأشػػػػػػىجؿموأ ػػػػػػواعهميػػػػػػوم ةثج ػػػػػػلمم(8328)إفمةػػػػػػجمطرلػػػػػػهما سػػػػػػتجذم وسػػػػػػ لم
ةيىج يزةػػػػػجتمتةػػػػػويـماعػػػػػتناـهمليػػػػػثميىشػػػػػؼماعتةػػػػػويـماعتشخي ػػػػػ م ػػػػػفمةػػػػػد ماةػػػػػتلاؾماعةػػػػػتناـمةنػػػػػجرؼمأوم

أياتػػػػػػػهمعلا تةػػػػػػػجؿمةػػػػػػػفمةسػػػػػػػتو مإعػػػػػػػسمةسػػػػػػػتو م تن يػػػػػػػرمآخػػػػػػػرمتشػػػػػػػخيصممةهػػػػػػػجراتمأوماتكجيػػػػػػػجتمةلػػػػػػػددة
مةىتس جتمةاة ماعدخوؿ.

أةػػػػػجماعتةػػػػػويـماعتىػػػػػوي  مأومةػػػػػجمينػػػػػرؼم ػػػػػجعتةويـماع  ػػػػػجئ موهدوػػػػػهمةنروػػػػػلمةػػػػػد مإتةػػػػػجفماعةػػػػػتناـمعةػػػػػجمدرسػػػػػههم
مويسج دماعةناـمو متلديدم و يلماعتلسي جتمأوماعتنديلات.

ـماعػػػػذلمتلةػػػػؽم جع سػػػػ لمع يػػػػداؼماعىايػػػػلهموةثػػػػؿميػػػػذاميىشػػػػؼم ػػػػفمةػػػػد ماعتةػػػػداعتةػػػػويـماعختػػػػجة م)اعنػػػػجـ(م
اعتةػػػػويـميىػػػػوفموػػػػ م هجيػػػػلماعةةػػػػررهماعةػػػػ هجهم هجيػػػػلم ةايػػػػلماعتناػػػػيـهموةػػػػثلامإذامتىاة ػػػػجم ػػػػفماعطػػػػورماعثجعػػػػثم
ةػػػػػػػػفماعةرلاػػػػػػػػلما  تدائيػػػػػػػػلمويػػػػػػػػومطػػػػػػػػورماعػػػػػػػػتلىـم)اعسػػػػػػػػ لماعخجةسػػػػػػػػلما تػػػػػػػػدائ (همألمأفمةاةػػػػػػػػ ماعخػػػػػػػػروجم

(O.T.I)  مج ةماعختجةيلماعخج لم جعتنايـما  تدائ .اعخجصم جعس لماعخجةسلهميةيسماعى

مإفمت ةيـماعتةويـم  دمأفميةرم جعخطواتماعتجعيل:

 .  تلديدماع رضمةفماعتةويـم شىؿموا 
 .تلديدماع تجكجتماعخج لماعةرادمتةويةهج 
 يرادمتةويةهم شىؿموا  مةفمةهجراتمةنرويلهموكدا يلمواكتةج يلهموأدائيل.متلديدمةج 
 ا وعويلموا يةيل.ترتيبم تجكجتملسبم 
 تةويةهج.مجئيلمعاةهجراتمواعنةايجتماعةطاوبىتج لماعةجئةلماع ه 
 .ا تةجدماعةهةجتماعتةويةيلماعة جس لمواعة سكةلمة ماع تجكجت 
 .تلديدموقتما  كجز 
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 . تلديدماعةنجييرموةستويجتما دا 
 .ا تةج ما داة:مساـماعتةديرهمقجئةلماعر دهمسكؿماعةناـهمسكؿماعةتناـ 
 م(107 س:اا)ااسبحف،اااقسليمة،دمظروؼهموشروطما دا مةثؿ:ما كهزةمواعةنداتمواعةواردماعةطاو ل.تلدي

متهلبةاخطةااا لس:.م6

م-ة ػػػػػػػجدئمم-ة ػػػػػػػجييـم-الةػػػػػػػجئؽم  ػػػػػػػوافماعػػػػػػػدرسهمتػػػػػػػجريخماعػػػػػػػدرسمواعل ػػػػػػػلهمزةػػػػػػػفماعتػػػػػػػدريسهماعةلتػػػػػػػو 
اعتنايةيػػػػػلماعةسػػػػػتخدةلهمقوا ػػػػػدم جةػػػػػل هما يػػػػػداؼهمطريةػػػػػلمتلةيػػػػػؽما يػػػػػداؼهماعةػػػػػوادمواعوسػػػػػجئؿمم-قػػػػػوا يف

ا(57:ا1997ين،اق  يل،ص)اااحطريةلمتةويـمةد متلةؽما يداؼ.

اعتػػػػجع مي ػػػػػيفميػػػػذ ماعةهػػػػجراتماع ر يػػػػػلماعةت ػػػػة لموػػػػ مةهػػػػػجرةمتخطػػػػيطماعػػػػدرسهموأةػػػػػجـمم(32)واعكػػػػدوؿمرقػػػػـم
مواعةلىةجتماعت متلىةهج.ماع وا طىؿمةهجرةمور يلم

 جسؿُـ الدزض لفاءةاالإهازاث الفسعُت االإخػمىت في  :(05جدوى زقم )ال

امحتلتااى ا اااه ليسفااامهللةااا لعية 
 

32 
 

 

مهازة جددًد الأَداف الظلىلُت 

 للدزض

ؤن جطف ؤَداف الدزض في وغىح طلىك االإخعلم )هىاجج الخعلم( بعد ؤ.

 .الاهتهاء مً الدزض

 ؤن جنىن الأَداف قابلت للملاخظت والقُاض.ب.

ت -مخىىعت )معسفُتؤن ًمحز في جلو الأَداف مظخىٍاث ج.  وحداهُت( -مهازٍ

 

 

83 
 

 

مهازة جددًد عىاضس الدزض 

 السئِظت والفسعُت

ؤن جنخب عىاضس الدزض ماملت في وغىح مؤلدة على صحت جدلُل مدخىي ؤ.

 مبادئ( -مفاَُم -الدزض بنفاءة )خقائق

 ؤن جددد العىاضس الفسعُت لهل عىطس زئِس ي مً عىاضس الدزض.ب.

 الدزض في حظلظل مىؿقي مخماطو.ًنىن جسجِب عىاضس ج.

 .ؤن جدظق العىاضس السئِظت مع ؤَداف الدزضد.

 

 

 

30 
 

 

 

مهازة ازخُاز الىطائل الخعلُمُت 

 االإىاطبت

 ؤن جنىن الىطُلت وزُقت الطلت بالدزض.ؤ.

 ؤن جنىن الىطُلت ضادقت االإػمىن.ب.

 ؤن جنىن الىطُلت في خالت حُدة حظمذ بالاطخفادة منها.ج.

 الدزض بعدد لبحر منها. ًصدخمؤلا د.

 ؤن جدىاطب الىطُلت مع مظخىي هطج الخلامُر العقلى.ٌ.

 ؤن ًسؿـ لعسغها في وقذ مىاطب مً الدزض.و.

 ؤن جنىن الىطُلت مشىقت وجثحر اَخمام الخلامُر.ش.

 ؤن جدىاطب التهُئت مع مىغىع الدزض.ؤ.  
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مهازة تهُئت الخلامُر ذَىُا 

 للدزض

 وحرب اهدباٍ الخلامُر. ؤن جخمحز بالإزازةب.

 ؤلا جقخطس على بداًت الدزض.ج.

 ؤن جخلاءم مع مظخىي هطج الخلامُر العقلي.د.

 ؤن جخفق والؤمهاهاث االإخاخت.ٌ.

 

 

32 

 

 

 مهازة عسع الدزض

ى ٌعسع ما طىف ًقىم به ؤ. ؤن ًنىن العسع في زؿىاث حشبه الظِىازٍ

 االإعلم والخلامُر ؾىاى الدزض.

زئِظت ؤو فسعُت لُان واضح مددد ٌظهل على ؤن ًنىن لهل زؿىة ب.

.  الخلامُر إدزاله وجمُحزٍ

 الدظلظل االإىؿقي للخؿىاث.ج.

ع التي طدظخسدم في الدزض. ؤطالُبجددد فُه د.  الخدزَ

 االإطاخبت لعىاضس الدزض. الأوشؿتجددد فُه ه.

 السئِظتؤن ًسخخم الدزض بساجمت مىاطبت جؤلد على عىاضس الدزض ؤ. مهازة زخام الدزض 33

 ؤن ٌشمل االإلخظ الظبىزي العىاضس السئِظت للدزض.ؤ. مهازة لخابت االإلخظ الظبىزي 34

 ممل. إطهابؤلا ًنىن في إًجاز مسل ولا في ب.
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 مهازة إعداد ؤطئلت جقىٍم الدزض

م مظخمسا ؾىاى الدزض.ؤ.  ؤن ًنىن الخقىٍ

م مافت الأَداف الظلىلُت ب.  للدزض.ؤن حشمل ؤطئلت الخقىٍ

اتها.ج.  ؤن جدىىع الأطئلت في مظخىٍ

 ؤن جنىن الأطئلت واضحت ومدددة الطُاغت وغحر غامػت.د.

 ؤلا جنىن الأطئلت في مظخىي الطعىبت.ٌ.

 ؤن جخدزج الأطئلت في مظخىي الطعىبت.و.

 بحن الخلمُر الجُد والخلمُر الػعُف. الأطئلتؤن جمحز ش.
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 مهازة جددًد الىاحباث االإجزلُت

 ؤن جنىن الىاحباث االإجزلُت ملائمت لقدزاث الخلامُر العقلُت.أ.

 ؤن جنىن الىاحباث االإجزلُت ملائمت الإىغىع الدزض.ب.

قُام بإدائها، واالإجهىد الؤن جنىن الىاحباث االإجزلُت ملائمت مً خُث وقذ ج.

 االإبروى في ؤدائها.

 (005 -003: 9005)علي زاشد،

امهللاتاه  يذاااه ليس:.ا2.2

ي ػػػػػجؾمةكةو ػػػػػلمةػػػػػفماعةتطا ػػػػػجتما سجسػػػػػيلماعتػػػػػ ميكػػػػػبمتواوريػػػػػجموػػػػػ مأث ػػػػػج مت  يػػػػػذمخطػػػػػلمألمدرسمةػػػػػفم
اعػػػػػدروسهموخج ػػػػػلمإذامىػػػػػجفماعةناػػػػػـمي ظػػػػػرمإعػػػػػسماعةوقػػػػػؼماعتدريسػػػػػ م ج ت ػػػػػجر مخ ػػػػػرةمةخططػػػػػلموة ظةػػػػػلم

نديػػػػػػدمةػػػػػفمكوا ػػػػػبماعػػػػػػتناـهمواعةناػػػػػـم  ػػػػػػددم ةايػػػػػلمت  يػػػػػػذماعوػػػػػ مإطػػػػػجرمأيػػػػػػداؼمةني ػػػػػلهموتلتػػػػػػو م اػػػػػسم
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لػػػػػػػورماعةوقػػػػػػػؼماعتنايةػػػػػػػ همويػػػػػػػوماعػػػػػػػذلميسػػػػػػػتطي مأفميوكػػػػػػػهماعػػػػػػػتناـموػػػػػػػ ماعةسػػػػػػػجرمخطػػػػػػػلماعػػػػػػػدرسميػػػػػػػومة
ا(55)ااا قل ف،اس يملن، س:ااعة جسبماعذلميؤدلمإعسم اوغماعتلاةيذمأيداؼميذاماعةوقؼ.

مالإكػػػػػػػػرا اتوت  يػػػػػػػػذماعػػػػػػػػدرسمتن ػػػػػػػػ مو ػػػػػػػػ مخطػػػػػػػػلمةو ػػػػػػػػ ماعت  يػػػػػػػػذهموتت ػػػػػػػػةفميػػػػػػػػذ ماعةهةػػػػػػػػلمكةيػػػػػػػػ م
م هجماعةدرسم ا(98:ا2008)اع فاعطية،  دمت  يذماعتدريس.واعتلرىجتمواع نجعيجتماعت ميةوـ

ىػػػػؿمةػػػػجميةػػػػوـم ػػػػهماعةناػػػػـمةػػػػفمقػػػػوؿهمأومونػػػػؿمق ػػػػدمتهيئػػػػلماعتلاةيػػػػذمعاػػػػدرسماعكديػػػػدمممهمهياااا اا اااا لس:.م0
همنجعيػػػػػػلموكسػػػػػػةيلمتسػػػػػػج ديـم اػػػػػػسماعػػػػػػتناـةػػػػػػفمخػػػػػػلاؿمإثػػػػػػجرةمداونيػػػػػػتهـهموكناهػػػػػػـموػػػػػػ ملجعػػػػػػلمذي يػػػػػػلموا  

مثلاثلمأ واع:مواعتهيئل

 طػػػػػجرماعنػػػػػجـمالإتهيئػػػػػلمتوكيهيػػػػػل:موػػػػػ م دايػػػػػلمألمدرسمكديػػػػػدمعتوكيػػػػػهما ت ػػػػػج ماعتلاةيػػػػػذمعاػػػػػدرسهموتةػػػػػويـم
 عةجميت ة هماعدرسهموعتو ي مأيداؼماعدرسموأيةيلماعةو وع.

 تهيئػػػػػلما تةجعيػػػػػل:معتسػػػػػهيؿما  تةػػػػػجؿماعتػػػػػدريك معاتلاةيػػػػػذمةػػػػػفم شػػػػػجطمتنايةػػػػػ مإعػػػػػسمآخػػػػػرهموةػػػػػفم شػػػػػجطم
 كديدمعـميةجرسو مةفمق ؿ.تناية مينروهماعتلاةيذمإعسم شجطم

 تهيئػػػػػلمتةويةيػػػػػل:ميػػػػػ ماعتهيئػػػػػلمعاػػػػػدرسمأوماع شػػػػػجطماعكديػػػػػدم ػػػػػفمطريػػػػػؽمتةػػػػػويـم شػػػػػجطمسػػػػػ ؽمةةجرسػػػػػتههم
وينتةػػػػدم اػػػػسما ةثاػػػػلماعتػػػػ ميةػػػػدةهجماعتلاةيػػػػذملإظهػػػػجرمةػػػػد متةى ػػػػهمةػػػػفماعةػػػػجدةماعتنايةيػػػػلماعتػػػػ مسػػػػ ؽم

م(20:ا2009)بلتلتاحسين،تناةهج.

اعتػػػػػػ مت ػػػػػػةفملسػػػػػػفمةتج نػػػػػػلماعتلاةيػػػػػػذمعاػػػػػػدرسهمورغ ػػػػػػتهـموػػػػػػ موةهػػػػػػجرةمتهيئػػػػػػلماعتلاةيػػػػػػذم"ةػػػػػػفماعنواةػػػػػػؿم
اعػػػػتناـهميػػػػ ماعخةػػػػػسمدقػػػػجئؽما وعػػػػسموػػػػػ ماعػػػػدرس مو يهػػػػجميسػػػػػتطي ماعةناػػػػـماع ػػػػجك مع ػػػػػتما ت ػػػػج ماعتلاةيػػػػػذهم
ثػػػػجرةملػػػػبماسػػػػتطلا هـهمورغ ػػػػتهـم ػػػػؿموداونيػػػػتهـمعاػػػػتناـموا سػػػػتةجعمعةػػػػجمسػػػػيردموػػػػ ميػػػػذاماعػػػػدرسهمعػػػػذعؾم وا 

ةيػػػػػػذهمأفميثيػػػػػػرمداونيػػػػػػلماعتلام–خػػػػػػلاؿمتةػػػػػػديـمةثيػػػػػػرموشػػػػػػيؽمةػػػػػػفمم- ةػػػػػػوؿمأفماعةػػػػػػدرسماع ػػػػػػجك ميسػػػػػػتطي 
م(269:ا2006)توجيك،.ويهيئهـمعةجمسيلدثمو ماعدرس

مويةىفمتاخيصمأيةيلماعةةدةلمو :

 .ةراكنلمعاخ راتماعسج ةلمعاتلاةيذ 
 .توكيهمت ىيريـم لومةو وعمةنيف 
 .تل يزيـم اسماعتناـمواعةشجرىلماع  يل 
 وعماعكديد.تشويةهـمعةزيدمةفماعةنرولملوؿماعةوم  
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 اعكوا بماعةنرويلمواعةهجريلموا   نجعيلمو ماعةو وع.مإ راز 
 .م(192:ا1998سلام،اااح يبف،)مخاؽمروحماعة جوسلم ي هـ

م:(8333)تةهيدمعادرسملسبمىوثرمىوكيؾماعوةفمطرؽم

 يلىػػػػػػػ ماعةناػػػػػػػـمق ػػػػػػػلمق ػػػػػػػيرةمأومطروػػػػػػػلمتثيػػػػػػػرما ت ػػػػػػػج ماعتلاةيػػػػػػػذم هػػػػػػػجمخ ػػػػػػػرةمةرت طػػػػػػػلم ةو ػػػػػػػوعم
 اعدرس.

 اعتلاةيذمةكةو لم ورمأومرسوـميست تجمة جماعتلاةيذمةو وعماعدرس.ينرضم اسم 

 لػػػػػوارم ي هةػػػػػجميسػػػػػت تجمة ػػػػػهمم ػػػػػ كرا يكػػػػػرلملػػػػػوارم ي ػػػػػهمو ػػػػػيفمألػػػػػدماعتلاةيػػػػػذمأوميىاػػػػػؼمتاةيػػػػػذيفم
.   ةيلماعتلاةيذمةجمسيدورملوعهمدرسماعيوـ

 يثيػػػػػػػرمعػػػػػػػديهـمتسػػػػػػػجؤ تمةتنػػػػػػػددةهمتشػػػػػػػديـمإعػػػػػػػسمةتج نػػػػػػػلماعػػػػػػػدرسم ج ت ػػػػػػػج موايتةػػػػػػػجـهمويػػػػػػػ مأوعػػػػػػػسم
 طواتماعتناـ.خ

 .ينرضماعةناـمعةطجتموياةيلمأومشريطجمةسكلا 

فماعتةهيػػػػػدمعاػػػػػدرسم  ػػػػػجرةم ػػػػػفملػػػػػدثمأومةوقػػػػػؼمأومق ػػػػػلمأوموػػػػػياـمأوم ػػػػػورةمتػػػػػرت طم ةو ػػػػػوعمإمو ايػػػػػه
م يػػػػػلاعتةوية~يػػػػػلاعترىي ~وا سػػػػػئالماعةثيػػػػػرةمعات ىيػػػػػرمااعتلايايػػػػػلمهتنةؿم اػػػػػسمإثػػػػػجرةما سػػػػػئالماعةنرويػػػػػلاعػػػػػدرس

 توكهما ت ج ماعتلاةيذم يةيلماعةو وعمأوم لاقلماعةو وعماعسج ؽم جعةو وعماعكديد.موم

 تتلددمةلىجتما دا ماعتدريس ماعت متت ة هجمةهجرةمتهيئلماعدرسمو ماع ةجطماعتجعيل:

 .تةديـمة ظـمتةهيدلمة جسبمعةو وعماعدرس 
 واعتشويؽ.توويرممكوم   ميتةيزم جعت ج ؿموا ةفما كتةج  مواع  س مواعكذبم 
 و مدقلموو وح.ماعوكدا يل م-اعةهجريلم- رضما يداؼماعساوىيلمعادرسااعةنرويل 
 .م(112:ا2005)ع فالاش ،ر طماعدرسماعلجع م جعدروسماعسج ةل

مصيلغةااىسئ ةاوطلحهل:.2

يسػػػػتخدـماعةناػػػػـما سػػػػئالم ظػػػػرامعةػػػػجمتلدثػػػػهمةػػػػفمإثػػػػجرةموتشػػػػويؽماعتلاةيػػػػذم لػػػػوماعػػػػدرسهمويةىػػػػفماسػػػػتخداةهجم
ثػػػػػجرةماعت ىيػػػػػرمواعتأةػػػػػؿهموالإشػػػػػجرةمواعت  يػػػػػهمعا ػػػػػتم ا  ت ػػػػػج مإعػػػػػسملةيةػػػػػلم جةػػػػػلهموا سػػػػػت هجـموا ست سػػػػػجرهموا 

مإعسماعة ز مواعلةجئؽهمواعتوكيهم لوماستخلاصماعلةجئؽموتو ي ماعرؤيلمواعتو يؼ.
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ةهػػػػػجرةمةػػػػػفمةهػػػػػجراتماعتػػػػػدريسماعتػػػػػ مي   ػػػػػ مأفميهػػػػػتـم هػػػػػجماعةناػػػػػـهمويكػػػػػبمأفمما سػػػػػئالوتنت ػػػػػرم ػػػػػيجغلم
مغتهجموا للملتسميتةىفمعاتلاةيذموهـماعةة ودمة هجهموالإكج لم ايهجم و وحمتجـ.تىوفم يج

م(171:ا2000)عب اااسشم،

وتشػػػػػيرم ػػػػػيجغلماعسػػػػػؤاؿمإعػػػػػسماعطريةػػػػػلماعتػػػػػ م ن ػػػػػرم هػػػػػجم ػػػػػفمة ػػػػػةو هم جسػػػػػتخداـماعىاةػػػػػجتهموجع ػػػػػيجغلم
م.ترت طم جعة طالجتماعةستخدةلمو ماعسؤاؿهمو ددماعىاةجت

مةناـم  دم يجغلما سئالماع  يل:وتسج دماعة جدئماعتجعيلماع

 أيداؼماعتر يلماعنجةلهمو أيداؼماعدرسماعخج ل.ما سئالأفمترت طم  
 أفمي ػػػػجغماعسػػػػؤاؿم و ػػػػوحم ليػػػػثمتةػػػػؿم ػػػػددمىاةجتػػػػهمويخاػػػػومةػػػػفماعة ػػػػطالجتموةػػػػفماعىاةػػػػجتم

 اع ن ل
 .ا  تنجدم فما سئالماع جة لماعت متتنددمت سيراتماعتلاةيذم  هج 
 تلةيؽمةطابموالد.أفميةت رماعسؤاؿم اسم 
 .م(170:ا1997  ي اابلاكيم،عب ااا)مأفمترىزما سئالم اسماعةنجرؼمواعة جييـمواعخ راتماعةهةلمعادرس

م هػػػػجماعةناػػػػػـم دقػػػػلموسػػػػر لهمو ةػػػػػدرةم وةهػػػػجرةمطػػػػرحماعسػػػػؤاؿم"ةكةو ػػػػػلمةػػػػفما دا اتماعتدريسػػػػيلماعتػػػػػ ميةػػػػوـ
م اسماعتىيؼمة مةنطيجتماعةوقؼماعتدريس موتتناؽم ىؿمةف:

 اعسؤاؿ.إ دادم 
 .ا  تظجرم ةبماعسؤاؿ 
 .ا ستةجعمإعسمالإكج ل 
 .توكيهماعسؤاؿ 
 .اختيجرماعطجعبماعةكيب 
 .ةنجعكلمإكج جتماعطلاب 
 (124ا-123)ح س،اأبواشقيل:اوتوكيههج.ما سئالتشكي ماعطلابم اسمتوعيدم 

مأيةهج:إفماةتلاؾماعةناـمعةهجرةماعطلاقلمو مطرحما سئالمتتطابمة همأفميىوفموا يجم ندةمأةورم
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 أفمياػػػػػػػػػـمإعةجةػػػػػػػػػجمىجويػػػػػػػػػجهمويػػػػػػػػػتةفماعةنػػػػػػػػػجرؼمواعة ػػػػػػػػػجييـمواعة ػػػػػػػػػجدئمواعة ػػػػػػػػػطالجتمعةلتػػػػػػػػػو ماعةػػػػػػػػػجدةم
 اعتنايةيلمواعةتناةلم ةوق هماعتر ول.

 أفميىػػػػػػػػػوفم اػػػػػػػػػسموهػػػػػػػػػـمةسػػػػػػػػػ ؽموو ػػػػػػػػػ م اةػػػػػػػػػ مدقيػػػػػػػػػؽمعةسػػػػػػػػػتويجتمطلا ػػػػػػػػػهمولجكػػػػػػػػػجتهـموةيػػػػػػػػػوعهـم
 واستنداداتهـموةنجروهـماعسج ةل.

 ةسػػػػ ةجم ػػػػوعما سػػػػتكج لماعتػػػػ ميػػػػودما ست سػػػػجرم  هػػػػجمم  ػػػػدم  ػػػػج مىػػػػؿمسػػػػؤاؿميكػػػػبمأفميىػػػػوفمقػػػػدملػػػػدد
 ةفمليثماعةيةلمواعةستو .

 :أفمتىوفمأسئاتهمش ويلمأومىتج يلمةفماع وعماعذلمتتواورمويهماع  جتماعتجعيل 
 .ذاتم لاقلم ةو وعماعةوقؼماعتر ول 
 .وا للمةفمليثماعا لماعش ويلمة هجمواعىتج يل 
 .ذاتمسيجؽمة طة مةفمليثماعةن س 
 وكهل.ةخت رةموة 
 .م(174ا-173:ا2004)ااقطلمف،مةسةو لمإذامىج تمش ويل

مأسئالماعةدرسمإعس:م(8333)وعةدمقسةتمىوثرمىوكيؾم

 مةجميا أسئالمة خ  لماعةستو :مي ـميذاماعةسـم
 متتطابمما سئالأسئالمتد وماعتاةيذمإعسمت رؼمةنيفمأوماعتوقؼمأوما ةت جعم فمت رؼمةجمويذ م 

 Compliance  Questionsمالإكج ل

 م مأيةيلم Rhetorical Questionsمهسترسجعيإأسئال معيؤىد ميطرلهج مأث ج مشرحماعدرسه مترد ما سئال يذ 
  ةطلمةني لمو ماعدرس.

 ماعتذىر مةستو  مو  ماعلةجئؽمRecall Questions مأسئال م نض ماستركجع م اس ماعتاةيذ مقدرة تتطاب
 واعةناوةجتمواعتنايةجت.

 مأسئالمو مةستو ماع هـ Comprehension Questions تتطابما سئالم اسمةستو ماع هـمةفماعتاةيذم
 عةجمل اهمةفمةناوةجت.مهاستينج أفمي ريفم طريةلمةجم اسم

 مأسئالمو مةستو ماعتط يؽ Application Questionsتهدؼمإعسماختيجرمقدرةماعتاةيذم اسماستخداـمةجم
 عديهمةفمةناوةجت.

 مةجميا أسئالمةرت نلماعةستو م:مي ـميذاماعةسـم
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 مأسئالماعتلايؿ Analysis Questionمتناةهمةفم م  ج م اسمةج م جقدا تتطابمةفماعتاةيذمأفمي ىرمت ىيرا
 قوا دموأسس.

 مأسئالماعتةويـ Evaluation Questions ألىجـم اسمأشيج مأومأوىجرمةني لهممإ دارتتطابمةفماعتاةيذم
   ج م اسمةنجييرموةلىجتمةو و يل.

  ماعتكةي ماعترىيبمأو م  Questions Synthesisمأسئال مت ىيرا مأ يلااتتطاب مةطجعبممه تىجريج وجعتاةيذ
اعتو ؿملإ جدةمترىيبمةىو جتمأوم لاقجتمو مماىتشجؼملاوؿمكديدةهمأوم رؤيلم لاقجتمكديدةهمأو

 شىؿمكديد.

 Cognitiveمع سػػػػػػػئالمعػػػػػػػـميخػػػػػػػرجم ػػػػػػػفماعةكػػػػػػػجؿماعةنروػػػػػػػ م(8333)اعلاوػػػػػػػتمعلا ت ػػػػػػػج مأفمتةسػػػػػػػيـمىوكيػػػػػػػؾم

Domain همليػػػػػػثما طاةػػػػػػتمةػػػػػػفمت ىيػػػػػػرمةسػػػػػػتو مةػػػػػػ خ ضمإعػػػػػػسمت ىيػػػػػػرمةسػػػػػػتو مةرت ػػػػػػ مو جعتػػػػػػجع م ع اػػػػػػوـ
ثػػػػػػػػجرةمكةيػػػػػػػػ ممةسػػػػػػػػتويجتماعت ىيػػػػػػػػرمعػػػػػػػػد ماعةػػػػػػػػتناـموا ت ػػػػػػػػرتمأفماعت ىيػػػػػػػػرماع جقػػػػػػػػدموالإ ػػػػػػػػدا  م توظيػػػػػػػػؼموا 

ميو  مذعؾ:م(83)نةايجتماعنةايلمةرت نلماعةستو همواعةخططمرقـماعواعشةوع مةفم

م

م

م

م

م

م

ماا ا  يةاوااه  ي :اإثللة.3

فموكػػػػػػػودماعداونيػػػػػػػلمعػػػػػػػد ماعةػػػػػػػتناـميػػػػػػػ ماعةطاػػػػػػػبمإعػػػػػػػسمأتشػػػػػػػيرم تػػػػػػػجئجماعدراسػػػػػػػجتموػػػػػػػ ماعتناػػػػػػػيـمواعػػػػػػػتناـهم
اعتلاةيػػػػػذهممسػػػػػتطلاعاا سجسػػػػػ ماعػػػػػذلم  ػػػػػةفم ػػػػػهملػػػػػدوثماعػػػػػتناـهموػػػػػ ذام كػػػػػ ماعةناػػػػػـموػػػػػ ماسػػػػػتثجرةملػػػػػبم

وشػػػػنوريـم أيةيػػػػلمةػػػػجمسػػػػوؼميةدةػػػػهمعهػػػػـمةػػػػفمةو ػػػػو جتهموأ هػػػػجمتػػػػرت طم جيتةجةػػػػجتهـهمو ليػػػػجتهـماعلجعيػػػػلم
وػػػػػ ماعػػػػػتناـموي ػػػػػجمي ػػػػػ لوام اػػػػػسماسػػػػػتندادمعاةشػػػػػجرىلمو ػػػػػذؿممتػػػػػهواعةسػػػػػتة ايلهموةػػػػػدمخاػػػػػؽمعػػػػػديهـمرغ ػػػػػلمقوم

Blom 

 الخرلس-

 الفهم -

 الخؿبُق -

 الخدلُل-

 ترلُبال -

مالخ -  قىٍ

 أسئلة منخفضة المستوى

 أسئلة مرتفعة المستوى

 التفكٌر المحاٌد

 الشمولً - الإبداعً–التفكٌر الناقد 

 (:اهقسيمااىسئ ةاحسبااامجللااام ل ف20مخططالقما)اا
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اعةناػػػػػػػػـمو مي ػػػػػػػػ  ممكهػػػػػػػػدمواع لػػػػػػػػثموا  تةػػػػػػػػجدم اػػػػػػػػسماعػػػػػػػػذاتمعاتو ػػػػػػػػؿمإعػػػػػػػػسماعةنروػػػػػػػػلماعةطاو ػػػػػػػػل....اع
ة ػػػػػدراموليػػػػػدامعاػػػػػتناـهم ػػػػػؿمتتنػػػػػددموتت ػػػػػوعماعة ػػػػػجدرماعتػػػػػ مياكػػػػػأمإعيهػػػػػجماعةػػػػػتناـهمويلتػػػػػججماعةناػػػػػـمإعػػػػػسم

اعتلاةيػػػػػذمةتنطشػػػػػيفمعػػػػػتناـمةػػػػػجميةدةػػػػػهمعهػػػػػـمميكنػػػػػؿت ويػػػػػ ماعتػػػػػدريسمعيخاػػػػػؽميػػػػػذاماعة ػػػػػجخماعتنايةػػػػػ ماعػػػػػذلم
رةماعػػػػتناـماعةناػػػػـهم ػػػػؿميتكجوزو ػػػػهمإعػػػػسمةزيػػػػدمةػػػػفماعةنروػػػػلمةػػػػفمة ػػػػجدرمأخػػػػر مةت و ػػػػلهموي ػػػػجمتتلةػػػػؽموىػػػػ

م(81:ا2008)توجك،وآخلون،اع شطموالإيكج  ماعذلميؤدلمإعسمتناـمةتةيز.

دو هػػػػػػجميىػػػػػػػوفمتناػػػػػػـمةو ػػػػػػوعمكديػػػػػػػدمةػػػػػػفمإفماعداونيػػػػػػلمتنػػػػػػدمشػػػػػػرطجمأسجسػػػػػػػيجمعلػػػػػػدوثماعػػػػػػتناـماع نػػػػػػػجؿهموم
ة نػػػػػدةجمأومسػػػػػطليجهمألمغيػػػػػرمةػػػػػؤثرهموغيػػػػػرمدائػػػػػـمي ةػػػػػد ماعطػػػػػلابموػػػػػ مأق ػػػػػرموقػػػػػتمةةىػػػػػفمأوميةياػػػػػوفم

مو مليجتهـ.لإيةجعهمو دـماستنةجعهم

هم لػػػػػػومهػػػػػوجعداونيػػػػػلملجعػػػػػلمداخايػػػػػلموػػػػػػ ماع ػػػػػردمتثيػػػػػرمسػػػػػػاوىهموتنةػػػػػؿم اػػػػػسماسػػػػػتةرارميػػػػػػذاماعسػػػػػاوؾموتوكي
متلةيؽميدؼمةنيف.

لجعػػػػػلماسػػػػػتثجرةمداخايػػػػػلمتلػػػػػرؾماعةػػػػػتناـم سػػػػػت لاؿمأق ػػػػػسمطجقجتػػػػػهموػػػػػ مألمةوقػػػػػؼمتنايةػػػػػ ميشػػػػػترؾمويػػػػػهم
مدواونهمعاةنرولموتلةيؽمذاته.مإش جع هدؼم

اعةػػػػتناـهموةنجروػػػػههمو  ػػػػج ماعةنرويػػػػلهموو يػػػػهموا ت جيػػػػههمو اػػػػ م ايػػػػهمعةوا ػػػػالملجعػػػػلمداخايػػػػلمتلػػػػرؾمأوىػػػػجرم
م(124ا-123)ح س،اأبواشقيل:ا.ما دا موا ستةرارمويهمعاو وؿمإعسملجعلمتوازفمةنرويل

إفمدورماعةناػػػػػـموػػػػػ متلديػػػػػدماعداونيػػػػػلمواسػػػػػتخداةهجموتوظي هػػػػػجمعروػػػػػ مى ػػػػػج ةماعػػػػػتناـمعػػػػػد ماعةػػػػػتناـميةىػػػػػفمأفم
ماع شجطجتمواع نجعيجتماعتجعيلموة هج:مي رزمةفمخلاؿماستخداـ

 .و  ماعطجعبمو مةواقؼماع لثموا ستطلاع 
 أسػػػػػاوبما سػػػػػئالم ػػػػػد مةػػػػػفمتةػػػػػديـماعةناوةػػػػػجتهموخج ػػػػػلما سػػػػػئالماعتػػػػػ ميةػػػػػؿمتوقػػػػػ ماعطػػػػػلابممسػػػػػتخدـي

 عهج.
 ا ىتشجؼ.مستخدـي 
 .ر طماعداونيلم جعتل يؿمو تجئكه 
 يزيدمةفمداونيتهمعاتناـ.استخداـمأساوبماعتشىيؾمويةجمينروهماعةتناـمو  هم 
 .اعتةايؿمةفمور لماعتهىـمواعسخريلملآرائه 
 .   تك بماستخداـماعنةجبماع د  مور طهم جعتناـماع 
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 .إتجللماع ر لمعا كجح 
 أسجعيبماعتنزيزمالإيكج  موأسجعيبماعتشكي .مستخدـي 
 .زيجدةمورصماعتنجوف 
 .مو  مأيداؼمواقنيلميةىفمتلةيةهجمعد ماعةتناـ

ما ميذ  مخلاؿ ماستداةلمةف م اس مواعنةؿ ماعطجعبه ما ت ج  مواستثجرة متوكيه مو  ماعداو  مأثر ميظهر عةةجرسجت
م(286ا-285:ا2008)ااس يهف، اعساوؾمعد ماعةتناـهماعةناـماعةدووعميومإيكج  مةشجرؾمةخططم شط.

مأةجماعتنزيزموخج لماعتنزيزمالإيكج  :

اعطجعػػػػبم سػػػػاوؾمأوماسػػػػتكج لمةني ػػػػلهموذعػػػػؾميػػػػوماعنةايػػػػلماعتػػػػ م ةةت ػػػػجيجميػػػػتـمتةويػػػػلمالتةػػػػجؿمتىػػػػرارمقيػػػػجـم
م فمطريؽمتةديـمةنززمينةبمظهورميذاماعساوؾمىةجمأ همإثج لماعساوؾماعةرغوبمويهموورا.

وينػػػػػدماعتنزيػػػػػزمالإيكػػػػػج  مألػػػػػدماعنةايػػػػػجتماعتػػػػػ متسػػػػػج دماعةناػػػػػـم اػػػػػسمتأديػػػػػلمدور ملإلػػػػػداثماعت ج ػػػػػؿم ي ػػػػػههم
مزمالإيكج  :و يفماعطلابمو م ةايلماعتناـماع شطهموةفمأسجعيبماعتنزي

 . استخداـم  جراتماعةدحمواعتشكي 
 اعرةوزمعاتنزيزمالإيكج  .م–الإيةج اتمم–استخداـمالإشجراتم 
 .استخداـماعتنهداتمواعةىجوآت 
 .استخداـما  شطلمىةنززمإيكج  معاطلاب 
 .م(285:ا2011)اااسي اع ف،اختيجرماعطجعبماعةكتهدمعاةشجرىلمو ماعةسج ةجتماعةدرسيل

ميكبمةرا جتهجم  دمتةديـماعتنزيز:وةفماعشروطماعت م
 .وتمط ين موسر لمة جس ل  
 .اعتنزيزماعة جشرمو كةؿم ليلل 
 جدقل.اعة جشرةموماعاع ي لم  
 .الإشجرةمإعسماع ةجطماعةلددةماعت متستلؽماعتنزيز 
 .ا  تنجدم فماعن جراتماعروتي يلمواعةتىررة 
 .ر طماعتنزيزماعا ظ م جعتنزيزمغيرماعا ظ ماعة جسب 
 م(285:ا2011)ااسي اع ف،ااعتنزيزماع ري م شىؿمةتةط .استخداـم
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ما:هصللاوااه لعلاااص ف:.4

ا ت ػػػػػػجؿميػػػػػػػومت ػػػػػػػجدؿمالآرا موا وىػػػػػػجرمواعةناوةػػػػػػػجتمواعةنػػػػػػػج  مواعوقػػػػػػجئ موا ستشػػػػػػػجراتم طػػػػػػػرؽموا ػػػػػػػللم
ة هوةػػػػػلهم جسػػػػػتخداـمة ػػػػػجييـموا ػػػػػللموة ػػػػػطالجتمةتنػػػػػجرؼم ايهػػػػػجمةػػػػػ ماعل ػػػػػجظم اػػػػػسمدؼ ماعلػػػػػوارهم

تػػػػػػأثيرموػػػػػػ ماعةسػػػػػػتة ؿهمواعل ػػػػػػجظم اػػػػػػسماعنلاقػػػػػػجتماعسػػػػػػايةلموةنجةاػػػػػػلماع ػػػػػػجسمووػػػػػػؽمةػػػػػػفمأكػػػػػػؿماعموالإق ػػػػػػجع
م.ا ستينجبلدودموهةهـموقدراتهـمو م

إفمدؼ ماعلػػػػػوارهموالتػػػػػراـماعسػػػػػجة مأوماعكةهػػػػػورمةػػػػػفماعةسػػػػػتةنيفهمقػػػػػدميىػػػػػوفمعػػػػػهما ثػػػػػرمالإيكػػػػػج  موػػػػػ م
م(156:ا2010)ااحليلي،وهـماعرسجعلمواستينج هج.

م

م

م

م

م

م

م

م

م

اعةناػػػػـموتلاةيػػػػذ همتاػػػػؾماعنلاقػػػػلممفكػػػػرما سػػػػجسموػػػػ م  ػػػػج م لاقػػػػلمكيػػػػدةم ػػػػياع نػػػػجؿميشػػػػىؿملما ت ػػػػجؿإفم
همواع ةػػػػػػػدهمواعتلايػػػػػػػػؿمولػػػػػػػػؿماعةشػػػػػػػػىلاتموالإ ػػػػػػػػداعواعتن يػػػػػػػرم ػػػػػػػػفماعػػػػػػػػذاتمموالإدراؾاعةجئةػػػػػػػلم اػػػػػػػػسماع هػػػػػػػػـم

اعةناػػػػػػـم جكلػػػػػػجمةتةيػػػػػػزاموػػػػػػ مات ػػػػػػجعهمةػػػػػػ ممىػػػػػػوفاعة ػػػػػػجييـمواعة ػػػػػػطالجتهموا وىػػػػػػجرهموعىػػػػػػ ميمواسػػػػػػتينجب
ماعةةوةجتماعلازةلمعلات جؿماع نجؿمواعت متتاخصمىجلآت :مإت جعتلاةيذ هم ايهم

 يداؼماعت ميتـما ت جؿم شأفمتلةيةهج.:م تلديدماعهدؼمأوما علات جؿاعتخطيطماعكيدم 

 ااه ميذ

 ااه ميذ

 

 ااه ميذ

 

 ااه ميذ اام  م

 

 ااه ميذ

 

 (2003مه   اا:هجلكلتااااااااااااااااااااااااا)تمللا يهون،اا(:اا:هصللا21شتلالقما)اا
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 :اتةج ماعوسيالماعة جس لمعلات جؿ 
 .أفميىوفما ت جؿموا لجموةو و يج 
 .اعتأىدمةفمأفمةجمية د ماعةناـمة هوةجمووا لجمعاتاةيذ 
 .أفميلرؾما ت جؿمةفمق ؿماعةناـمت ىيرماعةتناـ 
 عتن يػػػػرم  ػػػػهموعىػػػػ ميػػػػدر هـمأي ػػػػجمع هػػػػـملةيةػػػػلمةػػػػجميريػػػػدماعتلاةيػػػػذمامالإ ػػػػ ج أفميةتاػػػػؾماعةناػػػػـمةهػػػػجرةم

  اسماستخداـماعةهجرةما ت جعيل.
 .أفميو  ماعةناـمأوىجر مواعةناوةجتماعةطروللم شىؿم مية ؿماعشؾهمأوم دـماع هـمأوماعا س 
 ةو ػػػػػػػوعماعػػػػػػػذلمطرلػػػػػػػهمووػػػػػػػت م ػػػػػػػجبماعاعسػػػػػػػؤاؿمواعة جقشػػػػػػػلهمواعةة ػػػػػػػودم ػػػػػػػهمسػػػػػػػؤاؿماعتلاةيػػػػػػػذملػػػػػػػوؿم

 اعةناوةجتمأوماعتنايةجت.اعة جقشلمعاتأىدمةفمسلاةلمو وؿم
 ةتساسؿ.نرضمأوىجر موتنايةجتهم شىؿموا  م اسماعةناـمأفمي 
 .(159:ا2010)ااحليلي،اتلديدماعةىجفمواعزةجفماعة جس يفمعنةايلما ت جؿ 

ماع   ملسبم متنريؼماعت ج ؿ موردويةىف ماع  سماعتر ولمةج معناـ  Introduction toو مىتجبمةدخؿ

Educational Psychology " لمؤلفهRoher "ةهجرةماعتنايـمةفمق ؿممإتةجف أ هماعنةايلماعت مةفمخلاعهجميتـم
ةفمخلاؿم ةايلماع ةجشمواعلوارموا ست تججماعت مموا ستينجباعةناـهمواعو وؿم جعطا لمإعسمةستو ماع هـم

ا(80ا:2008)ااس يهف،تؤدلمإعسماع  طماع   موا لتراـماعةت جدؿم يفماعطرويفموا  ت ج م شىؿمدقيؽ.

مإكػػػػػرا اعتػػػػػ متػػػػػد ـماسػػػػػتخداةهم و ػػػػػ همما وترا ػػػػػجتوتسػػػػػت دمإكػػػػػرا اتماعت ج ػػػػػؿماع ػػػػػ  مإعػػػػػسم ػػػػػددمةػػػػػفم
مإيكج يػػػػػػػلماعةػػػػػػػتناـموقدراتػػػػػػػهموت ةي متػػػػػػػهتنايةيػػػػػػػجمإيكج يػػػػػػػجمتلػػػػػػػثم ايػػػػػػػهما تكجيػػػػػػػجتماعتر ويػػػػػػػلماعتػػػػػػػ متلتػػػػػػػرـ

مليويلمأي ةجموكدهموليثةجملؿهموةفما وترا جتمالآتيل:اعم شجطجتهم   طجئهماعلؽمعةةجرسل

 . يتي ماع ر لمأةجـماعطا لمعاةشجرىلمو ماعةوقؼماعتناية 

 .مإ سج يلماعةتناـهموليويته  يلترـ

 .يتي ماع ر لمأةجـماعطا لمعةةجرسلما  شطلماعت ميةياوفمإعيهج 

 ةىج جتهـيزيدماع رصماعت ميةجرسماعطا لمويهجمأوىجريـمواستخداـمقدراتهـم  .وا 

 نلم اسماعتناـ.ةتسجةللموةشكمديةةراطيليلوؿماع ؼمإعسم يئلم 

  اعةستةؿ.مهـيةجرسماعطا لمويهمورديتهـموتةيزيـموأساو 

 .(80:ا2008)ااس يهف،ايزيدمةفمإ سج يلماعكوماعتناية مويةاؿمةفمآعيلموسيطرةماعنةؿ 
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يكػػػػػػػبمةرا جتهػػػػػػػجمخػػػػػػػلاؿم ةايػػػػػػػلما ت ػػػػػػػجؿمواعت ج ػػػػػػػؿماع ػػػػػػػ  ممتأفمي ػػػػػػػجؾمةهػػػػػػػجرااع جلػػػػػػػثممي ػػػػػػػيؼوم
مةتةثالمو :

 ليثماع وعمواعسر ل.مفةهجرةماع وتمة 
 ....تن يراتماعوكه:ماعسنجدةهماعديشلهماعتوترهماعتنكبهماع  ب 
 .ا ت جؿماع  رل:مةنرولما ط ج جتماعةتناةيفمةفمخلاؿماع ظر 
 اعتوا ػػػػػػؿماعةىػػػػػػج  :مةىػػػػػػجفمووقػػػػػػوؼماعةناػػػػػػـمداخػػػػػػؿمغروػػػػػػلماع ػػػػػػؼموي ػػػػػػجؾمةػػػػػػفمينت ػػػػػػر م ةثج ػػػػػػلم

 اعس دماعتناية .
 ماع هـموا  ت ج مواعتةييـ.شةاهمةفم ةايلميا ستةجع:موةجم

 إ الةاااصف:.5

مأخذتمإدارةماع ؼمةدعو تموة جييـمةتنددةموه جؾمةفمينروهج:
م"ةكةو لماع شجطجتماعت ميةوـم هجماعةناـمعتأةيفماع ظجـمو مغرولماع ؼمواعةلجوظلم ايه"

وػػػػػػلملريػػػػػػلماعت ج ػػػػػػؿمعاتلاةيػػػػػػذموػػػػػػ مغرممإ جلػػػػػػل"ةكةو ػػػػػػلمةػػػػػػفماع شػػػػػػجطجتماعتػػػػػػ ميؤىػػػػػػدمويهػػػػػػجماعةناػػػػػػـم اػػػػػػسم
ماع ؼ"

"تةثػػػػؿمةكةو ػػػػلمةػػػػفماع شػػػػجطجتماعتػػػػ ميسػػػػنسماعةناػػػػـمةػػػػفمخلاعهػػػػجمإعػػػػسمخاػػػػؽموتػػػػوويرمكػػػػوم ػػػػ  متسػػػػود م
م.اعنلاقجتما كتةج يلمالإيكج يلم يفماعةناـموتلاةيذ همو يفماعتلاةيذمأ  سهـمداخؿمغرولماع ؼ"

م(122ا-121:ا2008)جلا ات،

م هػػػػػجماعةناػػػػػـم واعةػػػػػتناـمعتػػػػػوويرمة ػػػػػجخمدراسػػػػػ مونػػػػػجؿمو ن ػػػػػ م هػػػػػجمكةيػػػػػ مالإكػػػػػرا اتماعة ظةػػػػػلماعتػػػػػ ميةػػػػػوـ
داخػػػػػػؿمغروػػػػػػلماع ػػػػػػؼهمتلةيةػػػػػػجمع يػػػػػػداؼماعتنايةيػػػػػػلمووػػػػػػؽمأ ةػػػػػػجطمسػػػػػػاوىيلمةرغو ػػػػػػلهمتنةػػػػػػؿم اػػػػػػسم  ػػػػػػج م

مشخ يلماعةتناةيفم  ج مشجةلامعتلةيؽمغجيجتموأيداؼماعةكتة ماعذلمينيشوفمويه.

يسػػػػػػػػتخدةهجماع ػػػػػػػػ يلميػػػػػػػػ مةكةػػػػػػػػوعماعةةجرسػػػػػػػػجتماعتر ويػػػػػػػػلماعتػػػػػػػػ ممالإدارةيػػػػػػػػر مأفم Randolfمورا ػػػػػػػػدوعؼ
ناةػػػػػػيفم اػػػػػػسمتطػػػػػػويرماعػػػػػػتناـماعةسػػػػػػتةؿمعػػػػػػديهـهموتط يػػػػػػؽماعرقج ػػػػػػلماعذاتيػػػػػػلمتاعةناػػػػػػـمةػػػػػػفمأكػػػػػػؿمتشػػػػػػكي ماعة

ةن ػػػػػسماعسػػػػج ؽملي ةػػػػػجموكػػػػدمأفمالإدارةماع ػػػػػ يلمعػػػػػـماع ػػػػػفم Evertsonمعػػػػذعؾماعػػػػػتناـهموعػػػػـميخػػػػػرجمإورتسػػػػوف
رةم اػػػػػػسمتنػػػػػػدمتةت ػػػػػػرم اػػػػػػسمةكػػػػػػردماىتسػػػػػػجبماعى جيػػػػػػجتما كتةج يػػػػػػلهموةهػػػػػػجراتماعتوا ػػػػػػؿماع يئػػػػػػ مواعةػػػػػػد

م(13:ا2013،علمل)إدارةماعلوارماع   هموا  ةجمي ماعنةايلماعت مت ظـماع ج ايجتماع  يلماعةختا ل.



س ي              الفطل الثالث:               ع الفعاى والأداء الخدزَ الخدزَ  
 

 92 

إفماعةناػػػػـماعكيػػػػدميػػػػوماعةناػػػػـماعػػػػذلميهػػػػتـم ػػػػ دارةمشػػػػؤوفم ػػػػ همةػػػػفمخػػػػلاؿمأدا مةهػػػػجراتميةىػػػػفمأفم ػػػػذىرم
مأ رزيجم اسماع لوماعتجع :

م.اعةهةجتمالإداريلماعنجديلمو ماع ؼ:1

 اػػػػػسما كجزيػػػػػجمموالإشػػػػػراؼي ػػػػػجؾمةكةو ػػػػػلمةػػػػػفماعةهةػػػػػجتماعنجديػػػػػلماعتػػػػػ مي   ػػػػػ م اػػػػػسماعةناػػػػػـمةةجرسػػػػػتهجم
مووؽمت ظيـميت ؽم ايهمة متلاةيذ هموةفم يفميذ ماعةهةجت:

 .ت ةدماعل ورمواع يجب 
 .توزي ماعىتبمواعدوجتر 
 .تأةيفماعوسجئؿمواعةوادماعتنايةيل 
 .اعةلجوظلم اسمترتيبمة جسبمعاةةج د 
 م(123:ا2008)جلا ات،اسم ظجولماع ؼموتهويتهموا  ج ته.الإشراؼم ا

م.اعةهةجتماعةتناةلم ت ظيـم ةايلماعت ج ؿماع   :2

ي ػػػػػػ ؼماعػػػػػػ نضما  ةػػػػػػجطماعىلاةيػػػػػػلماعتػػػػػػ متػػػػػػدورموػػػػػػ مغروػػػػػػلماع ػػػػػػؼهم ػػػػػػةفمآعيػػػػػػجتماعتوا ػػػػػػؿماعراقيػػػػػػلم
ذاتماعتػػػػػػػأثيرماعتنايةػػػػػػػ ماعة جشػػػػػػػرهمإذميسػػػػػػػتخدـماعةناػػػػػػػـميػػػػػػػذ ما  ةػػػػػػػجطملإثػػػػػػػجرةمايتةػػػػػػػجـماعتلاةيػػػػػػػذمعاػػػػػػػتناـم
وعتوكيػػػػػػػػػهمسػػػػػػػػػاوىهـهموتو ػػػػػػػػػيؿماعةناوةػػػػػػػػػجتماعتػػػػػػػػػ م ميةى هػػػػػػػػػجمأفمتتلةػػػػػػػػػؽمإ مةػػػػػػػػػفمخػػػػػػػػػلاؿمأفميتة ػػػػػػػػػؿم

ألميطػػػػػػػرحمأسػػػػػػػئالم اػػػػػػػسماعتلاةيػػػػػػػذمأفميطػػػػػػػرحمأسػػػػػػػئالمميتة ػػػػػػػؿمأوىػػػػػػػجرماعتلاةيػػػػػػػذمويشػػػػػػػكنهجمأفاعةشػػػػػػػج رهم
م.ذمأومينط متوكيهجت ري لهمأفميلج رمويشرحهمأفمي  

اع نجعػػػػػػلمعتشػػػػػػكي مما سػػػػػػجعيبيكػػػػػػوزمإغ جعػػػػػػهم  ػػػػػػدماعلػػػػػػديثم ػػػػػػفمميػػػػػػجـم و  ػػػػػػدمةػػػػػػفمالإشػػػػػػجرةمإعػػػػػػسمأةػػػػػػرم
يتناػػػػػؽم وسػػػػػجئؿما ت ػػػػػجؿمغيػػػػػرماعىلاةيػػػػػلمما ةػػػػػراعتلاةيػػػػػذم اػػػػػسماعت ج ػػػػػؿموػػػػػ ماعةوقػػػػػؼماعتنايةػػػػػ همويػػػػػذام

شجرتهمولج تمت يرموكهه. ا(16:ا2013،علمل)ةثؿملرىجتماعةناـموا 

م.اعةهةجتماعةتناةلم  ثجرةماعداونيلمعاتناـ:3

أفمةنظػػػػػـماعدراسػػػػػجتمواع لػػػػػوثماعتر ويػػػػػلمواع  سػػػػػيلمتؤىػػػػػدمأيةيػػػػػلمإثػػػػػجرةمم(8335)وردم ػػػػػفم ػػػػػزتموآخػػػػػروفم
اعداونيػػػػػػلمعاػػػػػػتناـمعػػػػػػد ماعتلاةيػػػػػػذم ج ت جريػػػػػػجمتةثػػػػػػؿماعةيػػػػػػؿمإعػػػػػػسم ػػػػػػذؿماعكهػػػػػػدمعتلةيػػػػػػؽما يػػػػػػداؼماعتناةيػػػػػػلم
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اعة شػػػػػػودةموػػػػػػ ماعةوقػػػػػػؼماعتنايةػػػػػػ هموةػػػػػػفمأكػػػػػػؿمزيػػػػػػجدةمداونيػػػػػػلماعتلاةيػػػػػػذمعاػػػػػػتناـمي   ػػػػػػ م اػػػػػػسماعةناةػػػػػػيفم
م: ػماعةيجـ

 ةيذم جع كجحمولةجيتهـمةفماعشنورم جعخوؼمةفماع شؿ.اعتلامإشنجر 
 .تلديدمةواطفماعةوةمواع نؼمعد ماعتلاةيذ 
 .ةسج دتهـم اسماخت جرمأيداوهـماعذاتيلمو م و مقدراتهـماعلةيةيل 
 .تلديدماع شجطجتموا  ةجؿماع نايلماعت مي    م ايهـمةةجرستهجمعتلةيؽمأيداوهـ 
 اعذات .مةسج دتهـم اسماىتسجبمةهجراتماعتةويـ 
 هموةػػػػػػفمخػػػػػػلاؿم شػػػػػػجطجتمت نػػػػػػثموػػػػػػ مأ  سػػػػػػهـماعشػػػػػػنورمذاتهػػػػػػـعتلةيػػػػػػؽممأةػػػػػػجةهـإتجلػػػػػػلماع ر ػػػػػػلم

م جعثةلموا لتراـموا  ت جرمواعتةديرموا  تزاز.

م.اعةهةجتماعةتناةلم توويرمأكوا ما    جطماع   :4

مإفما   ػػػػػػػ جطماع ػػػػػػػ  م مين ػػػػػػػ مكةػػػػػػػودماعتلاةيػػػػػػػذموا نػػػػػػػداـماع ج ايػػػػػػػلمواع شػػػػػػػجطمداخػػػػػػػؿمغروػػػػػػػلماع ػػػػػػػؼه
اعنةايػػػػلماعتػػػػ ميػػػػ ظـماعطجعػػػػبمسػػػػاوىهمذاتيػػػػجمةػػػػفمخػػػػلاؿمتلةيػػػػؽمأيداوػػػػهموأغرا ػػػػههموعنػػػػؿميػػػػوموج   ػػػػ جطم

لمةػػػػػفمأ ػػػػػرزماعةةجرسػػػػػجتماعتػػػػػ ميتوقػػػػػ مةػػػػػفماعةناػػػػػـماعةيػػػػػجـم هػػػػػجمعتلةيػػػػػؽما   ػػػػػ جطماع ػػػػػ  ماع نػػػػػجؿهم  يػػػػػ
مةجيا :مورصماعتناـماعكيدمعاطلابمإتجلل

 عاطلاب.أفمينةؿماعةناـم اسمتو ي مأيداؼماعةوقؼماعتناية م 
 .أفميلددما دوارماعت ميتلةاهجماعطلابمو مس يؿم اوغما يداؼماعتنايةيلماعةرغوبمويهج 
 أفميػػػػػػػػوزعمةسػػػػػػػػؤوعيجتمإدارةماع ػػػػػػػػؼم اػػػػػػػػسماعطػػػػػػػػلابمكةينػػػػػػػػجهمليػػػػػػػػثميلػػػػػػػػرصم اػػػػػػػػسمةشػػػػػػػػجرىلم

ةىج جتهاعطلابمو متلةؿماعةسؤوعيجتمىؿم اسم و مقدراتهم  .وا 
 ةسج دتهـم اسمةواكهتهج.مأفميتنرؼم اسملجكجتماعطلابموةشىلاتهـهمويسنسمإعس 
 م اػػػػػػسم أفميػػػػػػ ظـماعنلاقػػػػػػجتما كتةج يػػػػػػلم ػػػػػػيفماعطػػػػػػلابموأفمي ةػػػػػػ م يػػػػػػ هـماعنلاقػػػػػػجتماعتػػػػػػ متةػػػػػػوـ

 .اعثةلموا لتراـماعةت جدؿهمويزيؿمةفم ي هـماعنواةؿماعت متؤدلمإعسمسو ماعت جيـ
م(18ا-17:ا2013،علمل)

وعهػػػػػذامتنةػػػػدمإعػػػػسمتاخػػػػيصم نػػػػػضمينت ػػػػرماع جلػػػػثمأفمأدوارماعةناػػػػـموػػػػػ مإدارةماع ػػػػؼمت و ػػػػتموتنػػػػددتهم
ما ةورملسبمةجمأكةنتم ايهمغجع يلماع لوثمواعدراسجتمواعةلج راتمواعةتةثالمو :
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 .اع ةطماعةيجدلمو مإدارةماع ؼ 
 .....ةنجييرماعكجذ يل:مالتراـماعتلاةيذهماعتل يزهمإثجرةماعداونيل 
 ةػػػػػفمى ػػػػػج ةمإعػػػػػسمم تةػػػػػجؿا ت سػػػػػيرموماعشػػػػػرحموماعاعةرو ػػػػػلموػػػػػ ممجوػػػػػ ماعتناػػػػػيـ:موية ػػػػػدم هػػػػػاعسلاسػػػػػلم

 أخر مأث ج ماعدرس.
 .تك بماعنةؿماعة جكئموتداخؿما  شطل 
 ......مةنجعـمغرولماع ؼ:مالإ ج ةهماعتهويلهماعطلا هماعةسجللهمةوق ماع  ؿ

ااا لس:اإ هل ا.مهللة6

اعػػػػدرسمتت ػػػػوعملسػػػػبمةوقػػػػ ماعػػػػدرسمةػػػػفماعولػػػػدةهمو ػػػػ ماعػػػػدروسما وعػػػػسميىػػػػوفمي ػػػػجؾممإ هػػػػج إفمطريةػػػػلم
مإ هػػػػج تةهيػػػػدمعاػػػػدرسماعتػػػػجع همأةػػػػجماعػػػػدرسما خيػػػػرموهػػػػومتاخػػػػيصمعىػػػػؿمدروسماعولػػػػدةهمأةػػػػجم ػػػػفمطرائػػػػؽم

اعػػػػدروسموةػػػػدمتىػػػػوفم هجيػػػػػلمأىجديةيػػػػل م ةن ػػػػسمأ هػػػػػجمترىػػػػزم اػػػػسمتاخػػػػيصماع ةػػػػػجطماعناةيػػػػلمواعنةايػػػػلماعتػػػػػ م
ماعةناػػػػـم  سػػػػهم هػػػػذاماعتاخػػػػيصهممت جوعهػػػػجماعػػػػدرسهمويػػػػتـ ذعػػػػؾم ػػػػفمطريػػػػؽمأسػػػػئالمتوكػػػػهمعاتلاةيػػػػذهمأوميةػػػػوـ

ووػػػػػ ميػػػػػذ ماعةرلاػػػػػلمتسػػػػػتخاصماعتنةيةػػػػػجتما سجسػػػػػيلموػػػػػ ماعػػػػػدرسهموتىتػػػػػبم اػػػػػسماعسػػػػػ ورةهمأومتنػػػػػرضم
ةىتو ػػػػلم اػػػػػسمعولػػػػلهمأوم اػػػػػسمكهػػػػجزم ػػػػػرضموقػػػػػدميكةػػػػ ماعةناػػػػػـم ػػػػيفمأسػػػػػاو  مالإ هػػػػج  مويتلػػػػػدثم ةػػػػػجم

دارموػػػػػ ماعػػػػػدرسمم نضماعسػػػػػاوىيجتهمويػػػػػذاميتوقػػػػػؼم ػػػػػجعط  م اػػػػػسمةػػػػػجتناةػػػػػهماعتلاةيػػػػػذهموأي ػػػػػجميتطػػػػػرؽمعػػػػػ
تىػػػػػررموت ػػػػػ  متةػػػػػفمةو ػػػػػو جتموألػػػػػداثهمعػػػػػذعؾم ةػػػػػوؿميكػػػػػبماعت ويػػػػػ موػػػػػ مأسػػػػػجعيبمالإ هػػػػػج هملتػػػػػسم م

م(271ا-270:ا2006)توجك،ماعدرسم اسميدماعكرس.مإ هج ةةالهمولذارمأفميىوفم

اعتدريسػػػػػػػ ماعتػػػػػػػ متلىةهػػػػػػػجمعػػػػػػػػػمما دا ميت ػػػػػػػةفمةهػػػػػػػجراتمت  يػػػػػػػذماعتػػػػػػػدريسموةلىػػػػػػػجتم(33)واعكػػػػػػػدوؿمرقػػػػػػػـم
م:(8332) ا مراشدم

امحتلتااى ا اااه ليسفااامهللةااا لعية 
 

32 
 

 

 التهُئت للدزضمهازة 

 .جقدًم مىظم جمهُدي مىاطب الإىغىع الدزضؤ.

قب.  .جىفحر حى ضفي ًخمحز بالخفاعل والأمً الاحخماعي والىفس ي والجرب والدشىٍ

 الظابقت.زبـ الدزض الحالي بالدزوض ج.

 

 

 

 

 

 

 وبظاؾت. وإجقاناطخسدام الشسح في وضح ؤ.

 .اطخسدام ؤطلىب االإىاقشت الفعالتب.

 .ؤطلىب العسوع العملُت بىجاح اطخسدامج.

 اطخسدام ؤطلىب الخجازب العملُت بىجاح.د.
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مهازة اطخسدام 

ظُت  اطتراججُاث جدزَ

 مخىىعت

 ٌ. خث الخلامُر على الدشاف االإعلىماث بإهفظهم.

 خدقق مً الىخائج بإهفظهم.الو.خث الخلامُر على 

 ش.ضُاغت الأطئلت الطفُت وؾسخها بإطلىب فعاى.

 ح.الدظاب الخلامُر زؿىاث طلىك خل االإشهلت.

 ؽ.اطخسدام ؤطلىب الخعلم الخعاووي بفعالُت.

 الخلامُر قدزاث الخفنحر الاطخقسائي والخفنحر الاطخيباؾي. إلظابي.

 الرَني بىجاح.ك.اطخسدام ؤطلىب العطف 

 الخلامُر قدزاث الخعلم الراحي. إلظاب.ى

 زسائـ االإفاَُم. إوشاءالخلامُر مهازة  إلظابم.

ت بىجاح. ؤطلىبن.اطخسدام   الدزاما التربىٍ

 

 

30 
 

 

مهازة الخمنً مً االإادة 

ظُت  الخدزَ

 ؤ.زبـ معلىماث الدزض باالإعلىماث التي طبق دزاطتها واالإخعلقت بمىغىع الدزض.

 ب.حعسٍف الخلامُر بالعىاضس السئِظت للدزض في وغىح.

 ج.اطخسدام معلىماث صحُدت زالُت مً الأزؿاء.

 د.شمىلُت الدزض لهافت الحقائق واالإفاَُم الىازدة في مدخىي الدزض.

 ؤمثلت جخفق مع عىاضس الدزض السئِظت والفسعُت. إعؿاءٌ.

 

 

 

31 
 

 

 

اطخسدام ؤطالُب  مهازة

ص مخىىعت  حعصٍ

م ومشازلتهم في اليشاؾاث الخعلُمُت.ؤ.  جقدًس حهىد الخلامُر وجقبل ؤفهازَ

ا)بإطالُب لفظُت وغحر لفظُت( ومادًا)حىائصب. -مهافأث-حشجُع الخلامُر معىىٍ

 دزحاث( طىاء في الأوشؿت الخعلُمُت الطفُت ؤو غحر الطفُت.

ص االإىاطب للأعماى والأوشؿت االإسخلفت.ج.  الخعصٍ

ص الؤ د. ص الظل ي معا.اطخسدام الخعصٍ  ًجابي والخعصٍ

ص الفىزي الري ًقىم به االإعلم عقب خدور الاطخجابت االإؿلىبت.ٌ.  اطخسدام الخعصٍ

ص الراحي الري ًيبع مً اهجاش الخلمُر للعمل هفظه.  و.الاَخمام بالخعصٍ

 

 

32 

 

مهازة جسابـ الؤحساءاث 

ظُت  الخدزَ

 زبـ مىغىع الدزض الحالي بمىغىع الدزض الظابق.ؤ.

 الاهخقاى مً عىطس زئِس ي في الدزض لآزس في ٌظس وطهىلت.ب.

 عىطس الظابق واطدُعاب الخلامُر له قبل ؾسح العىطس اللاخق.الالخإلُد على ج.

 على جسابـ عىاضس الدزض السئِظت معا واحظاقها مع ؤَداف الدزض. الخإلُدد.

 ؤوشؿت حعلُمُت في نهاًت الدزض الحالي جمهُدا للدزض الخالي السئِظت والفسعُت. إحساءٌ.

 

33 

 

 

 

مهازة اطخسدام الىطائل 

 الخعلُمُت

 جىغُذ الهدف مً اطخسدام الىطُلت الخعلُمُت.ؤ.

 ب.اطخسدام الىطُلت في الىقذ االإىاطب للدزض.

 جفنحر(-جإمل-)ملاخظت الخعلُمُتج.خث الخلامُر على اجساذ مىقف إًجابي مً الىطُلت 

 د.الخدزل االإىاطب في ؤزىاء عسع الىطُلت.

 ٌ.الخإلد مً جدقُق َدف اطخسدام الىطُلت.

 

 

34 

 

 

 

مهازة اطخسدام الأطئلت 

 الطفُت

 ضُاغت ؤطئلت حُدة ومخىىعت.ؤ.

اث مخعددة.ب.  ؾسح ؤطئلت مخىىعت وذاث مظخىٍ

 ج.جدظق الأطئلت مع ؤَداف الدزض.

 ًدىاطب مظخىي ضعىبت الأطئلت مع مظخىي هطج الخلامُر.د.ؤن 

 ٌ.الخإلُد على الأطئلت االإفخىخت بجاهب االإغلقت.

 و.اطخسدام وقذ الاهخظاز بعد ؾسح مل طؤاى.
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 عً الأطئلت الطفُت. الؤحابتش.اشتراك مافت جلامُر الطف في  

 ح.اطخسدام الأطئلت الظابسة الاطخسدام الصحُذ.

 

 

 

35 
 

 

 

 

إزازة دافعُت مهازة 

 الخلامُر

 اطخسدام الخىىع الحسمي والخىىع الؤًمائي في ؤزىاء الدزض.ؤ.

 اطخسدام ؾبقاث الطىث االإىاطبت واالإخىىعت والىبراث الىاضحت.ب.

 اطخسدام الخعبحراث االإىاطبت للىحه وهظساث العُىن.ج.

ل الخفاعل الطفي بحن االإعلم والخلامُر وبحن بعػهم البعؼ.د.  جدىٍ

 ام فتراث ضمذ مثحرة في ؤزىاء الدزض.اطخسدٌ.

 اطخسدام وطائل حعلُمُت جىىع مً مساؾبت خىاض الخلمُر االإسخلفت.و.

 اطخسدام ؤطالُب جدزَع مخىىعت في الدزض الىاخد.ش.

 ح.وغىح دزحت مىاطبت مً خماض االإعلم وحدًخه هدى ما ًدزطه للخلامُر.

 

 

36 
 

 

 

 الطف ةإداز  مهازة

 مىاطبت مً الىظام والػبـ في ؤزىاء الدزض.الحفاف على دزحت أ.

جنساز خث الخلامُر على الاهدباٍ والُقظت والاشتراك في الأوشؿت الخعلُمُت الخاضت ب.

 بالدزض.

الحفاف على مىار ضفي ضحي مً خُث االإشاعس الؤًجابُت للخلامُر وخماطهم ج.

قي طىي.  للعمل، ولرلو مىار فحزً

ص إًجابُت   وطلبُت مىاطبت في الخعامل مع الخلامُر.د.اطخسدام ؤطالُب حعصٍ

 جسك الخلامُر في ؤزىاء فتراث الدزض دون عمل. ٌ.عدم

 و.خظً الخطسف بنفاءة في االإىاقف االإسخلفت وزاضت االإفاحئت.

 ؤ.الحسص على بداًت شمىُت صحُدت للدزض وؤًػا الحسص على نهاًت شمىُت صحُدت. مهازة إدازة الىقذ 23

 مىاطب لهل عىطس مً عىاضس الدزض.ب.مساعاة جسطُظ وقذ 

 ج.خظً الخطسف في وقذ الدزض عىدما ًػُع حصء مىه لأمىز زازحُت.

 (070 -066: 9005)علي زاشد،

اهقويماااه ليس:ااتمهللا.ا3.2

مإ ػػػػدارتلةػػػػؽماع ناػػػػ مع يػػػػداؼماعتر ويػػػػلهمىةػػػػجمينػػػػرؼم أ ػػػػهماعينػػػػرؼماعتةػػػػويـم أ ػػػػهم ةايػػػػلمتلديػػػػدمةػػػػد م
اعلىػػػػـم اػػػػسمةػػػػجم ا  ػػػػج مةػػػػفمأيػػػػداؼمتنايةيػػػػلهمواعوقػػػػوؼم اػػػػسم ةػػػػجطماعةػػػػوةمو ةػػػػجطماع ػػػػنؼموػػػػ مةلجوعػػػػلم

معات ابم اسم ةجطماع نؼهموتلةيؽميذ ما يداؼم طريةلمأو ؿموتلسيفم ةايلماعتدريس.

ةسػػػػػاةلمة جديػػػػػجمأفماعنةايػػػػػلماعتر ويػػػػػلم ةايػػػػػلمة ظةػػػػػلموةتتج نػػػػػلموةتساسػػػػػالهمم اػػػػػسدم ةايػػػػػلماعتةػػػػػويـمسػػػػػت وت
 يج ػػػػػػجتم ػػػػػػفمأدائػػػػػػههم هػػػػػػدؼمتلسػػػػػػيفم سماعتأىػػػػػػدمةةػػػػػػجمتلةػػػػػػؽمةػػػػػػفمأيػػػػػػداؼهموتزويػػػػػػدماعةناػػػػػػـمتهػػػػػػدؼمإعػػػػػػ

ما(173:ا2005)لاش ،مإكرا اتمتدريسيلموتطويرمتناـمتلاةيذ .

متت  مو ماعتةويـم دةمخ جئصموي :
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 اااواق يةRealism 7يتطابمةفماعتاةيذمويهما كجزمةهجـملةيةيلمترت طم واقنهمةةجميةىفماعةناـمةفمتنرؼم
 ينروهميذاماعتاةيذ.ةجم
 اااشموايةComprehensive 7مااعةنرويل ماعثلاثلمعد ماعتاةيذ م-اعةهجرتيلم-ي ط ماعتةويـمكوا بماعتناـ

 اعوكدا يل .
 اا:سهملاليةContinuity 7ماعتةويـم موه جؾ ماعتنايةيله مي جلبمةرالاه مةستةر م شجط ماعتةويـ ذعؾم ف

ماع هجئ Formative Evaluation ماع  جئ مواعتةويـPre-Evaluation ماعة ا   Summativeمواعتةويـ

Evaluation ،.وتندمكةينهجمةىو جتمأسجسيلمعنةايلماعتةويـ 
 ااا  ميةScientifically7 مووسجئؿمقيجسمتت ؼم جع دؽمأسجعيباعتةويـماعناة ميوماعذلمينتةدم اسم

Validity مواعث جت Persistenceوالموضوعية Objectivity     
 اااه لونCooperat 7ميتنجوفماعةناـمة م مأطراؼم شىؿمتنجو  مه و ممتلاةذتهيشترؾمو ماعتةويـم دة

عاةو و جتماعدراسيلموا سئالماعت مي نبم ايهـمالإكج لممـواستينج هة جقشلملوؿمةجميتناؽم ةد موهـم
موذعؾمةفم ماعةناةيفمالآخريفه متنجوفم يفماعةناـموزةلائه أكؿم  هجهمواعةشىلاتماعت متنوؽمتناةهـه

 (184ا-183:ا2005)لاش ،اعتشجورمةنهـمويةجميتناؽم جعلىـم اسمأدا ماعتلاةيذماعتناية .

خػػػػلاؿمةسػػػػجر جماعتىػػػػوي  موػػػػ مةةيػػػػجسم  ػػػػج مة ػػػػجيجمو ػػػػراةجمتر ويػػػػلمتػػػػـماعتطػػػػرؽمإعػػػػسماعنديػػػػدمةػػػػفماعةنػػػػجييرم
ماعت ميكبمتلديديجمو ماعتةويـهم ستل رمة هجمةجيا :

 ماا جلعة:Efficiency أيداؼميكبمأفمترت طم لجكجتماعةتناـ.م 
 ا: سجلم :Harmony اعةة وللمعاتلاةيذميؿمي مىجويلهمموالإرشجداتاع شجطجتمواعةةجرسجتمواعوسجئؿم

 يؿمي مةلائةله
 م ي لمتيةاااه  م :Dynamic Learning اعتواوؽهماعتوا ؿهماعت سيؽهما تكجيجت مألمىؿمةجيومةرت طم

  ط ينلماعتلاةيذموت ج لاتهـ.
 اا:سهملالية:Continuity اعةلجوظلم اسماع تجئجماعةلةةلمونايج.م 

اعةػػػػػواع مي ػػػػػيفمةهػػػػػجراتمتةػػػػػويـماعػػػػػدرسموةلىػػػػػجتما دا ماعتدريسػػػػػ ماعتػػػػػ متلىةهػػػػػجمعػػػػػػمم(34)واعكػػػػػدوؿمرقػػػػػـم
م(:2005 ا مراشدم)

م
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امحتلتااى ا اااه ليسفااامهللةااا لعية 

32 
 

شمىى الخقىٍم مهازة 

 لأَداف الدزض

 َدف طلىمي طؤاى واخد على الأقل. ؤن ًنىن لهلؤ.

ت والىحداهُت.ب.  ؤن حشمل الأَداف الجىاهب: االإعسفُت واالإهازٍ

38 
 

مهازة جىىع ؤطالُب 

 الخقىٍم

م )ؤطالُب لفظُت وؤزسي غحر لفظُت(ؤ.  اطخسدام ؤطالُب مخىىعت في الخقىٍ

ت ما بحن: ؤطئلت ب. سٍ ت وجىىع الأطئلت الخدسٍ مقالُت.ؤطئلت جىىع الأطئلت اللفظُت الشفىٍ

 مىغىعُت.

اطخسدام ؤطئلت  مهازة 30

 الخقىٍم

 ؤ.جىحُه الأطئلت في دقت ووغىح.

 الىقذ الهافي للخفنحر في الؤحابت. إعؿاءب.جىحُه الأطئلت لهافت الخلامُر مع 

 ج.الخإلد مً وغىح إحاباث الخلامُر وصحتها لدي مافت الخلامُر.

 باطخسدام الأطئلت الظابسة.د.جصحُذ الؤحاباث الخاؾئت للخلامُر 

م مع شمً الحطت.ؤ. مساعاة وقذ الخقىٍم مهازة 31  ؤن ًدىاطب وقذ الخقىٍ

مهازة الاطخفادة مً  32

 الخغرًت الساحعت

 الخإلد مً جدقُق الأَداف الظلىلُت للدزض.ؤ.

م في معالجت الأزؿاء الشائعت للخلامُر.ب.  اطخسدام هخائج الخقىٍ

 (990: 9005)علي زاشد،

ا:ةجميا إفماىتسجبماعةهجراتماعتدريسيلميتطابمتي يةااتهسلبااامهللاتاااه ليسية:.ا3

دراسػػػػػلماعكوا ػػػػػبماع ظريػػػػػلماعةتناةػػػػػلم ىػػػػػؿمةهػػػػػجرةمةػػػػػفمةهػػػػػجراتماعتػػػػػدريسمواىػػػػػؿمةهػػػػػجرةمأسػػػػػسم ظريػػػػػلهم -
 هموأدائيل.إكرائيلوأخر م

 ةه ػػػػػلمماعةتػػػػػدربمأوماعطجعػػػػػبماعةػػػػػدرسم ػػػػػجع رضماعػػػػػذلمتةػػػػػجرسمةػػػػػفمأكاػػػػػهماعةهػػػػػجرةمو لاقتهػػػػػجمإلجطػػػػػل -
 اعتدريس.

 ةلالظلمإكرا اتمأداةماعةهجرةموي متؤد مةةفمعهمخ رةمةةيزةمو مأدا متاؾماعةهجرة. -
ةيػػػػػلمت ػػػػػدأموػػػػػ ماعتػػػػػدريبماع ناػػػػػ مأوماعةةجرسػػػػػلماع نايػػػػػلمعاةهػػػػػجرةمةػػػػػفماعةتػػػػػدربهموذعػػػػػؾموػػػػػ مةواقػػػػػؼمتناي -

 ةواقؼملةيةيل. ورةمتةثيؿهمثـمو م
 راكنلمتسهـمو متنديؿما دا .اعتةويـماعةستةرم دا ماعةتدربمعيل ؿم اسمت ذيلم -
متىرارمةةجرسلماعةهجرةم فمتىرارمةةجرستهجمي ةاهجمو ماعذيفهمويكنؿمأدا يجمآعيجمتاةجئيج. -

ا(114:ا2008)ع فاعطية،
ا
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اهقويمااى ا اااه ليسف:.ا4
يةثػػػػؿماعتةػػػػويـمألػػػػدمأيػػػػـماعةػػػػداخؿماعلديثػػػػلمعتطػػػػويرماعتناػػػػيـهموةػػػػفمخلاعػػػػهميػػػػتـماعتنػػػػرؼم اػػػػسمأثػػػػرمىػػػػؿمةػػػػجم

قتػػػػراحما تخطػػػػيطمعػػػػههموت  يػػػػذ مةػػػػفم ةايػػػػجتماعتناػػػػيـمواعػػػػتناـهمو ةػػػػجطماعةػػػػوةمواع ػػػػنؼمويهػػػػجهموةػػػػفمثػػػػـماعتػػػػـم
ماعذلميسجيـمو ماعتأىيدم اسم ةجطماعةوةموتد يةهجموتلاو مةواطفماع نؼمو لاكهج.

تةػػػػػويـموػػػػػ ماعنةايػػػػػلماعتنايةيػػػػػلميشػػػػػةؿم ػػػػػدةم  ج ػػػػػرمأيةهػػػػػج:متةػػػػػويـماعةػػػػػ هجماعدراسػػػػػ م ن ج ػػػػػرماعألمأفم
اعتةػػػػػػػػويـ موتةػػػػػػػػويـماعةناػػػػػػػػـموتةػػػػػػػػويـمم-اسػػػػػػػػتراتيكيجتماعتناػػػػػػػػيـمواعػػػػػػػػتناـم-اعةلتػػػػػػػػو م- يػػػػػػػػداؼاعةختا ػػػػػػػػلماا

م(10:ا2008) ملا عمس،م تجكجتماعة هج.

ية ػػػػػػػدم ػػػػػػػهم ةايػػػػػػػلمتلديػػػػػػػدمةسػػػػػػػتو ما دا ماعتدريسػػػػػػػ معاةناػػػػػػػـهمةػػػػػػػفممهقاااااااويمااى ا اااه ليساااااااف:.ا1.4
اةػػػػػػلم جعتػػػػػػدريسمأث ػػػػػػج مخػػػػػػلاؿماعلىػػػػػػـم اػػػػػػسمةػػػػػػجميةػػػػػػوـم ػػػػػػهمةػػػػػػفمأ شػػػػػػطلمقوعيػػػػػػلمأومونايػػػػػػلمأومإيةػػػػػػج اتمةتن

اعةوقػػػػؼماعتنايةػػػػ هما تةػػػػجدام اػػػػسمى ج تػػػػهمو اػػػػسماع يئػػػػلماعتػػػػ مينةػػػػؿم هػػػػجمو اػػػػسمقدرتػػػػهموػػػػ متوظيػػػػؼمةػػػػجم
م(08:ا2005)اااقل ف،عديهمةفمةهجراتمو مألمةوقؼمةفمةواقؼماعتدريس.

لىػػػػـمأومقػػػػرارم اػػػػسماعنةػػػػؿماعتر ػػػػولموأيداوػػػػههموهػػػػومين ػػػػسممإ ػػػػداروةةػػػػجمتةػػػػدـميت ػػػػ مأفماعتةػػػػويـم ةايػػػػلم
اعتػػػػػػػدريسموأدواتماعتةػػػػػػػويـمذاتػػػػػػػههموذعػػػػػػػؾموػػػػػػػ م ػػػػػػػو ممواسػػػػػػػتراتيكيجت تةػػػػػػػديرمقيةػػػػػػػلما يػػػػػػػداؼمواعةلتػػػػػػػو م

. مةنجييرموأسسميت  جيجماعةةوـ

مويسيرماعتةويـمو م دةمخطواتمتنرؼم خطواتماعتةويـموي :

 تلديدماعهدؼمةفماعتةويـ. .1
 ة مةفمخلاعهجماعةناوةجتمأوماع يج جتماعةت الم جعهدؼ.تةريرماعةواقؼماعت متك .2
 تلديدمىةيلماعةناوةجتمأوماع يج جتماعت متلتججمإعيهج. .3
 ت ةيـموا  دادمأدواتماعتةويـ. .4
 كة ماعةناوةجتمواع يج جتمةفماعةواقؼم جستخداـمأدواتماعتةويـ. .5
تةهيػػػػػدامعاو ػػػػػػوؿممت ػػػػػ م هػػػػػجماعةت يػػػػػراتمواع ػػػػػدائؿماعةتجلػػػػػلتتلايػػػػػؿماع يج ػػػػػجتموتسػػػػػكياهجموػػػػػ م ػػػػػورةم .6

 ة هجمإعسملىـمأومقرار.
اعلىػػػػػػـمأوماعةػػػػػرارموةتج نػػػػػػلمت  يػػػػػذ ملتػػػػػػسميةىػػػػػػفمةنروػػػػػلمةػػػػػػد مكػػػػػدو ماعةناوةػػػػػػجتماعتةويةيػػػػػػلممإ ػػػػػدار .7

. م(372ا-371:ا2011)ااسي اع ف،و متلسيفماعةوقؼمأوماعظجيرةمأوماعساوؾماعةةوـ
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اأك افاهقويمااى ا اااه ليسفا:.ا2.4

م:ةجميا إفمتةويـمأدا ماعةناـميهتـمويهدؼمإعسم

م.تلةيؽمأيداؼم ر جةجماعت ةيلماعةه يلمعاةناةيف.1

مخ جئصماعتةويـماعتر ولماعكيد.مإ راز.2

م.اعتوازفم يفماعكوا بماعنةايلمواعكوا بماع ظريل.3

مىيدم اسماىتسجبماعةناـمعاةهجراتماعتجعيل:أ.اعت4

 .اعةهجرةما دائيلمداخؿملكرةماعدرس 
 .ةهجراتماعنةؿمخجرجملكرةماعدرس 
 .اعةهجراتماعا ويلماعلازةلمعتخ صماعةناـ 
 .اعةهجراتماعلازةلمعتدريسماعةجدة 
 .ماعةهجراتماعخج لم توكيهمتدريسمةختاؼماعةوادمو مإطجرما تكجيجتمواعةيـماعسجئدة

اخصلئصاهقويمااى ا اااه ليسفا:.ا3.4

معتةويـمأدا ماعةناـمخ جئصمة هج:

 :اعةأعووػػػػػػػلهمويػػػػػػػومةلالظػػػػػػػلم ةػػػػػػػؿماعةناػػػػػػػـممالإكػػػػػػػرا اتو ػػػػػػػدؿمأفميةت ػػػػػػػرماعتةػػػػػػػويـم اػػػػػػػسماااشااااااامواية
وتةويةػػػػػهمأومقيػػػػػجسمتل ػػػػػيؿماعطػػػػػلابهمو  ػػػػػهمي   ػػػػػ مأفميشػػػػػةؿمةػػػػػجمأةىػػػػػفمىػػػػػؿماعنواةػػػػػؿماعتػػػػػ متػػػػػدخؿم

 و مأو جعماعتنايـمواعتناـ.
 :إفماعت يػػػػػرماعتػػػػػدريك ماعةسػػػػػتةرمينت ػػػػػرمةػػػػػفمةةيػػػػػزاتماع ر ػػػػػجةجماعتر ػػػػػولماعةرغػػػػػوبمويػػػػػههمما:ساااااهملالية

 عذعؾمي    مأفمتىوفم ةايلمتةويـما دا ماعتدريس معاةناـم ةايلمةستةرة.
 :ةن سمأفميأخذمو ما  ت جرمآرا مةفمعهم الم نةايلماعتدريس.ماا يمقلاطية  
 :م اسمأسسم نيدةم فماعتمااموضوعية  ليزمواعةزاكيل. ليثمأفميةوـ
 :  (87:ا2009،)ح ي ميكبمأفميىوفمقجدرام اسمأفميةيسمةجمو  معه.مااص 

م جلإ جولمإعسمولصماعةواردماعةك دةمعتلةيؽما يداؼميذ ماعةواردمتشةؿماع شريلمواعةجديل.
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م ةجفمتواوؽماعةواردمة م ن هجماع نض.

م .أىجديةيل~اعةؤيلاتماعة جس لماةؤيلاتم اةيل

مىيؼميىةؿم ةؿمالآخر مهاعةتىجةالماةشرؼهمةناـهمةديراعةؤيلاتم

م جعزةفماع نا همواعةةجرسجتمواعوسجئؿماعةة وللمعهميؿمي مىجويلموةلائةلهممتزويدماعةناـ

ي ػػػػػجؾمةكةو ػػػػػلمةػػػػػفماعكوا ػػػػػبميةىػػػػػفما  تةػػػػػجدم ايهػػػػػجم  ػػػػػدم:اجوا اااااباهقاااااويمااى ا اااه ليساااااف.ا4.4
ا:ةجميا تةويـما دا ماعتدريس مة هجم

يػػػػػتـمتةػػػػػويـمةػػػػػجمعػػػػػد ماعةناةػػػػػيفمةػػػػػفمةنػػػػػجرؼماه  ياااااذاااااااا لوساوالامااااالمابلامااااال ةااا  مياااااة:.جوا ااااابا1
ا:ةجميا ةلىةلمووهـمأىيدمعاةوادماعت ميةوةوفم تدريسهجم فمطريؽمةلالظلم

 .اعةدرةم اسمتدريسمةلتو ماعةوادماعدراسيل 
 .اعةدرةم اسمتخطيطماعةلتو مواعوسجئؿمعتو ي مةنجرؼماعةجدةمعاتلاةيذ 
 تخطيطماع شجطجتماعتنايةيلماعة جل لموتط يةهجاعةدرةم اسم 
 اعةػػػػػػػدرةم اػػػػػػػسماعت ج ػػػػػػػؿمةػػػػػػػ مالتيجكػػػػػػػجتمتػػػػػػػوويرمةتطا ػػػػػػػجتماعنةػػػػػػػؿمعاتلاةيػػػػػػػذمةػػػػػػػفمذولماعةػػػػػػػدراتم

م(155:ا2008)ااس ي ،اااحسي ف،اعنجعيل.

يكػػػػبم اػػػػسمىػػػػؿمةناػػػػـمأفميلػػػػجوؿمالإكج ػػػػلم ػػػػفماعتسػػػػجؤ تما.جوا اااابااىكاااا افاااهلبويااااةاوااه  يميااااة:2
ااعتجعيل:

مأيداؼماعةةررماعتر ويلمقج المعا يجغلمو م ورةمساوىيلهيؿمىؿم­

يػػػػػػػؿمتسػػػػػػػتطي م ػػػػػػػيجغلما يػػػػػػػداؼماعسػػػػػػػاوىيلمااعتنايةيػػػػػػػل موػػػػػػػ ماعكوا ػػػػػػػبماعثلاثػػػػػػػلماعةنرويػػػػػػػلموا   نجعيػػػػػػػلم­
مواعةهجريله

يةجؿم ةيلما يداؼه­ ميؿمترىزمدائةجم اسما يداؼماعساوىيلماعت ميسهؿمقيجسهجموةلالظتهجموا 

عتػػػػػدريسموا  شػػػػػطلمواعوسػػػػػجئؿماعتنايةيػػػػػلماعتػػػػػ مقػػػػػدمتسػػػػػج دؾم اػػػػػسمتلةيػػػػػؽميػػػػػؿمترا ػػػػػ مطػػػػػرؽموأسػػػػػجعيبما­
ما يداؼماعساوىيله
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يػػػػػؿميوكػػػػػهمىػػػػػػؿميػػػػػدؼمسػػػػػػاوى م لػػػػػومقػػػػػػدرةمأومةهػػػػػجرةمأومكج ػػػػػبموالػػػػػػدما  نػػػػػجع موعػػػػػػيسمةكةو ػػػػػلمةػػػػػػفم­
م(372ا-371:ا1998)سلام،اااح يبف،ماعكوا به

ىيػػػػػػؼمي ػػػػػػ ماعةناةػػػػػػوفمووػػػػػػ ميػػػػػػذاميػػػػػػتـمتلديػػػػػػدماخصاااااالئصاااهشميااااااذاواحهيلجاااااالههم:اإ لاكا.جوا ااااااب3
اتوقنجتملوؿماعتلاةيذهمتسج ديـم اسماعتل يؿ:

مةد متواوؽماعتدريسمة ماعةرلالمأوماع ؼماعدراس معدو ماعتلاةيذمإعسمةزيدمةفماعتل يؿ. -

دراىهػػػػػـمعةسػػػػػتو متل ػػػػػيؿماعتلاةيػػػػػذماعلةيةػػػػػ همووهػػػػػـمىيػػػػػؼميةىػػػػػفمعاتلاةيػػػػػذم - ةػػػػػد مةنروػػػػػلماعةناةػػػػػيفموا 
م ةايلماعتدريس.مأفميست يدوامإعسمأق سملدمةةىفمةف

ةػػػػػػد مةرا ػػػػػػجةمطرائػػػػػػؽماعتػػػػػػدريسم يةيػػػػػػلماعتط يػػػػػػؽمو ػػػػػػللموكػػػػػػودةماعتةػػػػػػديـمواعلجكػػػػػػلمإعػػػػػػسماسػػػػػػتخداـم -
مواعخيجع .موالإ دا  اعت ىيرماع ةدلم

ةػػػػد مايتةػػػػجـماعةناةػػػػيفم و ػػػػ متوقنػػػػجتمعةػػػػجميةىػػػػفمأفميلةةػػػػهماعتلاةيػػػػذموػػػػ م ػػػػو مةػػػػجميتػػػػوورمعهػػػػـمةػػػػفم -
م(156:ا2008ااحسي ف،)ااس ي ،امة جدرمة جس لموىجويل.

ا فماعتسجؤ تماعتجعيل:مالإكج للجوؿما.جوا باااطل اواىسلايباواى شطةاوااوسلئل:4

ميؿمتنرؼمكيداماعطرؽماعنجةلمو ماعتدريسهم­

ميؿمتنرؼما سجعيبماعتدريسيلماعخج لم ىؿمطريةلمعاتدريسهم­

ميؿمسكاتمكةي ما  شطلماع  يلماعخج لم ةو و جتماعةةررهم­

م  يلماعةرت طلم جعةةررهلا مو مأ واعما  شطلماعيؿموىرتمم­

م(372:ا1998)سلام،اااح يبف،ميؿمقةتم جعتدريبمواعةةجرسلمعطرؽموأسجعيبماعتدريسماعت مدرستهجه­

اااصفاوه ظيماااهشميذاوااه لعلام هم:اإ الةا.جوا ب5

م  ج مخطلماعدرسمتؤىدم اسماستثةجرماعوقتم شىؿمكيد. -

ينةػػػػػؿماعتلاةيػػػػػذموعةػػػػػجذامينةاػػػػػوفمواعوقػػػػػتماعةتػػػػػجحم  كػػػػػجزماعنةػػػػػؿهمواعطريةػػػػػلماعو ػػػػػوحمويةػػػػػجميتناػػػػػؽم ةػػػػػجم -
ماعت متةى هـمةفماعلىـم اسمةد م كجلهـ.
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ماستخداـماعتةويـمو متنزيزم ةايلماعتدريس. -

اعت ج ػػػػػػػؿمةػػػػػػػ ماعتلاةيػػػػػػػذمويىةػػػػػػػفموػػػػػػػ مأسػػػػػػػاوبمسػػػػػػػةجعماعةناػػػػػػػـمعاتلاةيػػػػػػػذموتكجو ػػػػػػػهمةنهػػػػػػػـموتشػػػػػػػكينهـم -
 واةتداحم ةاهـ.

م(160ا-159:ا2008)ااس ي ،اااحسي ف،متوكيههـم لومتناـمأشيج مكديدة.ةد ماستكج تهـموم -

اأسلايباهقويمااى ا اااه ليسف:.ا5.4

م:(2015) لسبمةجمت جوعهملديدميوسؼيةىفمت  يؼما سجعيبماعةستنةالمو متةويـمأدا ماعةناـماعتدريس م

ويػػػػػذامةػػػػػفمخػػػػػلاؿما.هقاااااويمااى ا اااه ليسااااافاماااااناطااااالفامااااا يلااامؤسساااااةاااهلبوياااااةاأوااام اااااه :1
م هجمعاةناةيفمأث ج مقيجةهـماع ا. نا م ةهجـماعتدريسمة ماعتلاةيذاعزيجراتماع  يلماعت ميةوـ

يةىػػػػػػفماعوقػػػػػػوؼم اػػػػػػسماع تػػػػػػججما.هقااااااويمااى ا اااه ليساااااافاباااااالىثلاااااااااذيايح ثااااااها اااااافااامه  مااااااين:2
م. ندماعتنايـم أدائهاعتناية مةفمخلاؿمةةجر لمأدا ماعةتناـمق ؿماعتنايـم

ويةىػػػػػفماعوقػػػػػوؼماااه ليسااااافااعهمااااال ااع ااااا اساااااملتاوخصااااالئصاشخصااااايةااام  ااااام:ااى ا .هقاااااويما3
 اػػػػػسميػػػػػذ ماعخ ػػػػػجئصم ػػػػػجعركوعمإعػػػػػسماعسػػػػػكلاتمواعتةػػػػػجريرماعةدرسػػػػػيلمواعكجةنيػػػػػلهمواعةةػػػػػج لاتمواسػػػػػتخداـم
 نػػػػػػضما خت ػػػػػػجراتماعتػػػػػػ متةػػػػػػيسماعسػػػػػػةجتماعنةايػػػػػػلموغيػػػػػػرماعنةايػػػػػػلم جلإ ػػػػػػجولمإعػػػػػػسماعةهػػػػػػجراتمواعى جيػػػػػػجتم

ا.اعةرت طلم جعتنايـ

ع ا اام  مات.ا ااام  م:اوا 

ااام  م:اه ليف.ا1

إفماعةناػػػػػـمأسػػػػػجسماعنةايػػػػػلماعتنايةيػػػػػلهم ػػػػػؿماعرىيػػػػػزةما سجسػػػػػيلمولكػػػػػرماعزاويػػػػػلمويهػػػػػجهموتىػػػػػجدمتكةػػػػػ مةنظػػػػػـم
ةػػػػػػػفم كػػػػػػػجحماعنةايػػػػػػػلماعتنايةيػػػػػػػلميتوقػػػػػػػؼم اػػػػػػػسم%33اعدراسػػػػػػػجتماع  سػػػػػػػيلمواعتر ويػػػػػػػلموا ك  يػػػػػػػلم اػػػػػػػسمأفم

اعةناػػػػػػػـم ة ػػػػػػػرد هموىاةػػػػػػػجمىػػػػػػػجفماعةناػػػػػػػـمةةػػػػػػػدرامظػػػػػػػروؼمطا تػػػػػػػهم ةختاػػػػػػػؼمكوا  هػػػػػػػجما كتةج يػػػػػػػلمواع  سػػػػػػػيلم
م(174:ا2014)بوك ف،معانةايلماعتر ويلمواعتنايةيل.مإ دا يجواع ىريلهمىاةجمقدمأ جؼمكج  جم
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يشػػػػػىؿماعة ػػػػػدرما وؿمعا  ػػػػػج ماعل ػػػػػجرلمينت ػػػػػرماعةناػػػػػـميػػػػػوماعن  ػػػػػرماع ج ػػػػػؿموػػػػػ ماعنةايػػػػػلماعتنايةيػػػػػلموم
اعلةيةيػػػػػلموػػػػػ م  ػػػػػج ماع شػػػػػرهموىاةػػػػػجم كػػػػػ ماعةناػػػػػـممإسػػػػػهجةجتهوا قت ػػػػػجدلموا كتةػػػػػج  مع ةػػػػػـمةػػػػػفمخػػػػػلاؿم

وػػػػ مزيػػػػجدةماعةسػػػػتويجتماعتنايةيػػػػلم   ػػػػج ما ةػػػػـمىاةػػػػجمارت نػػػػتمةنهػػػػجمةسػػػػتويجتماعةنروػػػػلهموةػػػػفمثػػػػـمترت ػػػػ م
ركػػػػػجتمىثيػػػػػرةهمولػػػػػدثتمت يػػػػػراتمىثيػػػػػرةمسػػػػػوؼماعةػػػػػوة ماعنػػػػػجـهموةهةػػػػػجم اػػػػػ ماعتطػػػػػورمدمالإ تػػػػػججةسػػػػػتويجتم

ا(127:ا2018)قي وم،مي ةسماعةناـماعن  رماع نجؿمو ماعنةايلماعتدريسيل.

ام ظولاااب لئية:اام  مامنا .1.1

مةجيا : (8330)ىيؼمي   ماعةناـم  جئيجهموردم فملسفمزيتوفموىةجؿمزيتوفم

م تأسػػػػػيسمةةجرسػػػػػجتماعتػػػػػدريسم اػػػػػسمأسػػػػػجسمةكةو ػػػػػلمة ػػػػػجدئمةػػػػػفماع ىػػػػػرماع  ػػػػػجئ مأيةهػػػػػجمأو:: مأفميةػػػػػوـ
مPresentationم رضمWillاع ظرمإعسماعةتناةيفم اسمأ هـمأ لجبمإرادةم

 A processاعت ىيرمواع ظرمو ماعتناـم اسمأ هم ةايلم

مةواقؼمتناـملةيةيل.دةجماعةتناةيفمو م

تهيئػػػػػػػلموػػػػػػػرصمعاةتناةػػػػػػػيفمتسػػػػػػػة معهػػػػػػػـم   ػػػػػػػج مةنروػػػػػػػلمكديػػػػػػػدةهمووهػػػػػػػـم ةيػػػػػػػؽم ج رتىػػػػػػػجزم اػػػػػػػسماعخ ػػػػػػػرةم
مAuthentic Escperienceما  ايل

 Initiativeوة جدراتهممSelf- Learnerاعةناـماع  جئ مية ؿمذاتيلماعةتناـممثل يل:

أفمواعة ػػػػػػجييـهمليػػػػػػثمما وىػػػػػػجروجعذاتيػػػػػػلمواعة ػػػػػػجدرةمتػػػػػػدونجفماعطػػػػػػلابمإعػػػػػػسمماع لػػػػػػثم ػػػػػػفماعنلاقػػػػػػجتم ػػػػػػيفم
اعطػػػػلابماعػػػػذيفميطرلػػػػوفما سػػػػئالمواعةو ػػػػو جتهمثػػػػـميلػػػػجوعوفملاهػػػػجموتلاياهػػػػجهميأخػػػػذوفم اػػػػسم ػػػػجتةهـم

ماعخج لهمويسترشدوفم أوىجرمالآخريف.مأوىجريـةسؤوعيلمتناةهـهمينتةدوفم اسم

ماع يزيةيلمواعت ج ايلواعة جدرما وعيلموىذعؾماعةوادم Raw Dataماعةناـماع  جئ ميستخدـماع يج جتماعخجـمثلاثل:

وػػػػػػجعةناـميةػػػػػػدـمعاطػػػػػػلابماعخ ػػػػػػراتماعواقنيػػػػػػلهمخ ػػػػػػراتم جديػػػػػػلمةأعووػػػػػػلموخ ػػػػػػراتمغيػػػػػػرم جديػػػػػػلهمثػػػػػػـميطاػػػػػػبم
ةػػػػ هـمتو ػػػػي ماع ػػػػرؽمو  ػػػػهميشػػػػك م اػػػػسماعتلايػػػػؿماعترىيػػػػبماعتةيػػػػيـهموي ػػػػ  ماعػػػػتناـم تيكػػػػلمعا لػػػػثم ػػػػفم

ملاوؿمعاةشىلاتماع نايلماعواقنيل.
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عاة ػػػػجييـماعةختا ػػػػلمق ػػػػؿمأفميػػػػزوديـم ةناوةػػػػجتم ػػػػفممإدراىهػػػػـماعةناػػػػـماع  ػػػػجئ ميسػػػػأؿماعطػػػػلابم ػػػػفملاب اااال:
ميذ ماعة جييـ

م:ا وعيلاعةناـماع  جئ ميشجرؾمطلا همو مخ راتمقدمتوعدمت جق جتم قترالجتهـممخلمسل:

 Waiting Timeاعةناـماع  جئ ميسة م وقتما تظجرممسل سل:

ااام  مامنااام ظولاا:جهملعف:.2.1

اعتر يػػػػلهمواعةناػػػػـمةر ػػػػ مواعةدرسػػػػلمكػػػػز مةػػػػفماعليػػػػجةماعنجةػػػػلهمووظي تهػػػػجماسػػػػتةرارمإفموظي ػػػػلماعةناػػػػـميػػػػ م
اعةناػػػـم اػػػسم جليػػػلماعتناػػػيـموةػػػطمداخػػػؿمةيػػػدافماعةدرسػػػلهم ػػػؿم  ػػػدمميػػػـمعوظي ػػػلماعة ػػػزؿهمواػػػـمينػػػدميةت ػػػر

مأفميسجيـم   بماكتةج  مو ماعةكتة :

 و متأسيسهجماعةشجرىلتأسيسم نضماعكةنيجتماعثةجويلمواعتنجو يلمأوم. 
 .يلج رماعسىجفمو ماعةو و جتماعت متهةهـمأوماعت ميـم لجكلمإعسما ست جرةم هج 
 .أفميسهؿم اسمأوعيج ما ةورما ت جؿم جعةدرسلهموةنرولملجؿماعتلاةيذهمودركلمتةدةهـ 
 .أفميت ؿم أوعيج معةسج دتهـمو مةشىلاتما كتةج يلماعت متؤثرمو متةدـماعتاةيذ 
 وأفمي ا م ي هـ.متخج ةيفمأوما سروسلاـم يفماعةمأفميىوفمرسوؿمخير 
 ةػػػػػػدرمةػػػػػػجمتسػػػػػػة م ػػػػػػهم أفميسػػػػػػج دمالآ ػػػػػػج موػػػػػػ متوكيػػػػػػهمأو ديػػػػػػـهمواعتوكيػػػػػػهماعةدرسػػػػػػ مواعةه ػػػػػػ هموذعػػػػػػؾم

 ثةجوته.
 .م(56:ا2013)االبي ف،أفميىوفم ةوذكجم جعلجمع خلاؽماعىريةلهموأفميتك بمةواطفماعش ه

ااام  مامنااام ظولااا ي اتهيتف:.3.1

عاةثاػػػػػػثماعتنايةػػػػػػ ميػػػػػػوماع ةػػػػػػوذجماعػػػػػػذلمي ػػػػػ موػػػػػػ م لاقػػػػػػلمىػػػػػػؿمةػػػػػػفماعةناػػػػػػـمواعةػػػػػػتناـماع ػػػػػورةماعةط يػػػػػػلم
واعةػػػػجدةماعدراسػػػػيلهموهػػػػومي ػػػػرزم ةايػػػػلماعتناػػػػيـمواعػػػػتناـم ىي يػػػػلمة سػػػػطلهموهػػػػذاماعةثاػػػػثميسػػػػة م  قجةػػػػلم ػػػػددم

مةفماعنلاقجتموي :

ويػػػػ ماعنلاقػػػػلماعتػػػػ مت ػػػػرزماعنةػػػػؿماعتنايةػػػػ موهػػػػ مت ػػػػيفمةػػػػجمي ػػػػدرمةػػػػفمطػػػػرؼممماااال ة:ا-عشقااااةامااااه  م
معةتناـ.ا



س ي              الفطل الثالث:               ع الفعاى والأداء الخدزَ الخدزَ  
 

 106 

ماعتنايـماعذلميةدةهماعةناـ.مإ راز تيكلمإعسمممه  م:ا-عشقةام  م

م(111:ا2015)اولسف،اماعت متظهرمة رراتهجمأث ج متل يرماعدرس.ممل ة:ا-عشقةام  م

تنايةػػػػػ هموت ػػػػػيفميػػػػػذ ماعنلاقػػػػػجتمت ػػػػػيفماعػػػػػروا طماعكويريػػػػػلماعةتدخاػػػػػلموػػػػػ مىػػػػػؿم ةػػػػػؿموينت ػػػػػرماع جلػػػػػثمأفم
م:ا طلاقجمةفمو ميذ ماعنلاقجتما سجسيلاعلاةلميوماعةناـمموتنت رهمدورماعةناـماع نجؿ

  لمعاتدريس(.مي)اعةنرولماعةو و مألمينجعجمولدةماعةنرولمتل يرماعت ج ؿماعتناية 
 اعةنرولماعناةيل(مأوميتلدثم فميذ ماعةنرولمعاةتناـيو ؿم(. 
 اعة جييـ(م~)اعت وراتمم ماعةنرولميا تما ت ج ماعةتناةيفويوميتلدثم فميذ. 
 م.(اعنلاقجت )اعة جخماعتر ولمومميت جدؿماعةناوةجتمة ماعةتناةيفملوؿميذ ماعةنرول

اخصلئصاوص لتااام  مااا  لل:.ا2

م اس:م(8330)ات ؽملسفملسيفماع يلاولموآخروفم

أثيرماعةػػػػػولم اػػػػػسماعتلاةيػػػػػذهمو جلإةىػػػػػجفمتنريػػػػػؼميػػػػػذاماعةناػػػػػـمأفماعةناػػػػػـماع نػػػػػجؿميػػػػػوماعةناػػػػػـم ػػػػػجلبماعت ػػػػػ
ةػػػػػػجميدرسػػػػػػهمتلاةيػػػػػػذ مذامةن ػػػػػػسمعهػػػػػػـهمويةىػػػػػػ هـمةػػػػػػفمأفميػػػػػػروامكػػػػػػدو مةػػػػػػجم اػػػػػػسمأ ػػػػػػهميػػػػػػوماعػػػػػػذلميكنػػػػػػؿم

يل ػػػػػاوفم ايػػػػػهمةػػػػػفمةنػػػػػجرؼموةناوةػػػػػجتموةهػػػػػجراتهمويػػػػػدرىوفموجئدتػػػػػهماعةتكػػػػػذرةموػػػػػ مليػػػػػجتهـهمىةػػػػػجمأ ػػػػػهم
خلا ػػػػػػجموطجقػػػػػػلمتىشػػػػػػؼمعتلاةيػػػػػػذ م ػػػػػػفما تةػػػػػػجدمراسػػػػػػخمعديػػػػػػهم ػػػػػػأفمةػػػػػػجميةػػػػػػوـمتدريسػػػػػػهم يظهػػػػػػرملةجسػػػػػػجموا 

مقت.يستلؽمةجمي ذؿمةفمكهدهموةجمي  ؽمويهمةفموم

مأفماعةناـماع نجؿمعديه:م تركمواعسوسيوعوكيلتةدـمو فماع ظريجتماعسيىوعوكيلماعو ج تسجؽمة م

 .سيطرةم اسماعةواردمواعة جدرماعت ميرغبمويهج 
 .خ رةموى ج ةمو مةكجؿماعةنرول 
 .ساطلمعيىجوئموينجقب 
 سهج.اعلةجسمعاتناـمةفمخلاؿما  دةججماعشخ  مو ماعةجدةماعدراسيلمواعةهجرةمو متدري 
 .ميشرحما شيج مويو لهجم طرؽمكديدةمأ يالمأومغيرم جديل

 وويةجميأت مأيـمخ جئصمو  جتماعةناـماع نجؿ:
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اأو::اااص لتاااشخصيةاا م  مااا  لل

 .شخ يلمداونل 
 م  .ا و جؼطهجرةماع  سمةفمةذةوـ
 .اعلةجسموالإخلاصمو ماعنةؿ 
 .ا ستةرارماعنجط  مواع للماع  سيل 
 .ماعةو و يلمواعتكرد

اص لتااامه يةاا م  مااا  للااثل يل:ا

 . تتواورمعديهمتوقنجتم جعيلم جع كجحم جع س لمعهموعتلاةيذ 
 وسنلماعليال.مالإ داع 
 ورةمةستةرة.معتلةيةهاعلرصم اسمةوا الماع ةوماعةه  مواعسن م   
 اعيةظلمواعى ج ةمواعكديلمو ماعنةؿ 
 .ا ةج لموالإخلاص 
 ةيذ.زمواعتنزيزمعةسج دةمتناـماعتلايل تاع 
 .ماعت ىيرمو مةةجرسجتهموتةويةهجمذاتيج

اثلاثل:اااخصلئصاا:جهملعيةاا م  مااا  لل

 .لسفماعه داـمواعرزا لمو  ج ماعةوؿمواعنةؿ 
 .اعىيجسلمواعاطؼمواعا جقلمواعنطؼ 
 ا   ج اعتأثيرمو ماعةكتة م فمطريؽم. 
 . ماعتنجوفماع  ج مة ماعزةلا

 Hargreavesم   جتماعةناـماع نجؿهمدراسلمقجـم هجميجرقري سوةفماعدراسجتماعت ملجوعتماعتنرؼم اسم

وثجعثلمأكرتهجمىايلماعتر يلمو مكجةنلمتوت كهجـهمأىدتم Docking (2653)موأخر مقجـم هجمدوى ج (2658)
مكةينهجم اسماعن ج رمالآتيل:

م
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اأو::اص لتاشخصية

 .اعةدرةماعلس لمواعةظهرماعكيدمواعت روجتماعلائةل 
 اعتنجةؿمة ماعطا ل.اعخاؽماعلسفمو م 
 .اع  سيلماعةرللماع شوشل 
 .متة ؿمآرا ماعطا لموالإ  ج مإعيهـ

اثل يل:اااه ظيم

 .اعةلجوظلم اسماع ظجـ 
 .مدوفمتىاؼمأومة ج ة  اع راةلمواعلزـ
 .اعندؿم يفماعطا ل 
 .م دـماع  بمةفمسو ماعساوؾمأومخرؽماع ظجـ

اثلاثل:اطل اااه ليس

 .اعتل يرموالإ دادمعادرس 
 اعةجدةم و وحموةسج دةماعطا لم اسماع هـ.شرحم 
 .اعتدريسم طريةلمةشوقل 
 . م(25،ا24:ا2002ميملي،ش)ااميىوفمعهميدؼميسنسمإعيههمو ةؿميلرصم اسما كجز

ويشػػػػػجرم أ هػػػػػجمىػػػػػؿماعةهػػػػػجراتمواعةنػػػػػجرؼموػػػػػ مةكػػػػػجؿماسػػػػػتخداـماعلجسػػػػػوبم:اااهت واوجياااااةالاب ااااال:ااات ااااال ة
ويػػػػػػػ ماعةػػػػػػػدراتماعتػػػػػػػ ميةتاىهػػػػػػػجماعةناػػػػػػػـمويةػػػػػػػدرم اػػػػػػػسممتموتوظي هػػػػػػػجموػػػػػػػ ماعنةايػػػػػػػلماعتنايةيػػػػػػػلهيػػػػػػػوا  تر 

ا(106:ا2014)بواب،مةةجرستهجمو مةكج تمتى وعوكيجماعتنايـماعةختا ل.

ا ولااام  ما فاااه ليسااا  لل:.ا3

مواعتوقنجتماعخج لماعةأةوعلمةفماعةناـمأث ج مةةجرسلماعتناـمواعتنايـمواعتدريسموه :ما دوارأةجم

 ثػػػػػػراؤ م ةػػػػػػجمي ة ػػػػػػهمةػػػػػػفمتل ػػػػػػيرماعةلتػػػػػػو ماعتنايةػػػػػػ هم ودراسػػػػػػلموت ػػػػػػويبمةػػػػػػجمويػػػػػػهمةػػػػػػفمأخطػػػػػػج موا 
 ةناوةجت.
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 ميػػػػػتلا ـيرا ػػػػػ م  ػػػػػدماختيػػػػػجرماعةلتػػػػػو مأفمت  ػػػػػسمويػػػػػهماعخ ػػػػػراتماعلالةػػػػػلم اػػػػػسماعخ ػػػػػراتماعسػػػػػج ةلموأفم
 قدراتماعتلاةيذماعنةايل.ة م

 .أفميت جسبماعةلتو مة مةيوؿمولجكجتماعتلاةيذ 
 ل:ماعةناوةػػػػػػػجتمواعةنػػػػػػػجرؼمواعةهػػػػػػػجراتما دائيػػػػػػػلهمتلديػػػػػػػدما يػػػػػػػداؼماعتنايةيػػػػػػػلموػػػػػػػ ماعةكػػػػػػػج تماعثلاثػػػػػػػ

 ةرورم هج.اعوو ما تكجيجتمواعةيـهمو يجغتهجم ليثمت ؼماعت يرمو مساوؾماعةتناـم ندم
 .تلديدمطريةلمتةويـمىؿميدؼمةفما يداؼماعةلددة 
 هػػػػػجمأذيػػػػػجفماعطػػػػػلابمم يهػػػػػ تلديػػػػػدماعةػػػػػدخؿمعت ػػػػػجوؿماعةلتػػػػػو ماعدراسػػػػػ مواعةتةثػػػػػؿموػػػػػ ماعةةدةػػػػػلماعتػػػػػ م 

 اعدراسيل.اةجدةمع
 م هػػػػػػػػجماعطػػػػػػػػلابموت ويػػػػػػػػ ميػػػػػػػػذ م م هػػػػػػػػجماعةناػػػػػػػػـمواعتػػػػػػػػ مسػػػػػػػػيةوـ تلديػػػػػػػػدما دوارموا  شػػػػػػػػطلماعتػػػػػػػػ مسػػػػػػػػيةوـ

 ا  شطل.
 مو ماعةوقؼماعتناية همواختيجرم لاليتهج.متلديدما كهزة موغيريجمةةجميازـ  وا دواتمواعرسوـ
 ديل.ت وعماعطرائؽماعت مسيت جوؿماعةلتو ماعتناية م هج.مةفمأكؿمةرا جةماع روؽماع رم 
 .طماعةوقؼماعتناية مي ةفماستندادموا ت ج مىؿماعتلاةيذمإعيه   
 .تزويدماعطجعبم جعت ذيلماعراكنلماعت متشنر م ةد متةدةهم لومتلةيؽمأيداؼماعتناـ 
 .تةويـمأدا ماعتلاةيذماعنجـ 
 .تهيئلماعظروؼماعةجديلماعة جس لمعاةواقؼماعتنايةيلهمية دم هجماع يئلماعةجديل 
 م(99ا-97:ا2005)أحم اجلبل،اعاتناـ.ماعةهيأة  سيلمتهيئلماعظروؼماع

ا:Teacher Preparationإع ا ااام  ما.ا4

م يػػػػوماع شػػػػجطماعتر ػػػػولماعتنايةػػػػ ماعةػػػػ ظـهموةػػػػجم ػػػػهمةػػػػفمأيػػػػداؼموة ػػػػجدئموسيجسػػػػجتموواسػػػػ جتمواعػػػػذلمتةػػػػوـ
 ػػػػػهماعةؤسسػػػػػجتماعتر ويػػػػػػلماعةتخ  ػػػػػلموػػػػػػ مإ ػػػػػدادماعةناػػػػػػـهموةػػػػػجمتةدةػػػػػهمةػػػػػػفم ظػػػػػـمو ػػػػػػراةجمىكػػػػػز مةػػػػػػفم

ميج. تىويفماعةناـمق ؿماعخدةلموأث ج ةايجتم

يػػػػػومتةػػػػػديـمةةػػػػػرراتمخج ػػػػػلمعت ةيػػػػػلمةهػػػػػجراتموةناوةػػػػػجتمواتكجيػػػػػجتم ػػػػػروريلمعاةناػػػػػـمعةسػػػػػج دتهم اػػػػػسم
مق ؿماعخدةلموا  دادمأث ج ماعخدةل.مإ دادأدا مةهجـم ةاههموي ةسـمالإ دادمإعسمقسةيف:م
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لإ ػػػػػػػدادماعةناػػػػػػػـمق ػػػػػػػؿموية ػػػػػػػدم جلإ ػػػػػػػدادماع شػػػػػػػجطماعػػػػػػػذلمتةػػػػػػػوـم ػػػػػػػهماعةؤسسػػػػػػػجتماعتر ويػػػػػػػلماعةتخ  ػػػػػػػلم
 (27:ا2006)ااشليف،اعخدةلمىكز مةفم ةايلمتىوي ه.

اأكميةاإع ا ااام  م:.ا1.4

ا يتةػػػػػجـممستمتاةػػػػػتت ػػػػػ مأيةيػػػػػلمإ ػػػػػدادماعةناػػػػػـمةػػػػػفمخػػػػػلاؿماعكهػػػػػودماعتػػػػػ م ػػػػػذعتموػػػػػ ماعةج ػػػػػ همو زاعػػػػػ
لتػػػػػػسميػػػػػػذ ما يػػػػػػػجـهمونةػػػػػػدتماعنديػػػػػػدمةػػػػػػػفماعةػػػػػػؤتةراتماعدوعيػػػػػػلمواعةلايػػػػػػػلم خ ػػػػػػوصمإ ػػػػػػدادماعةناةػػػػػػػيفهم

مويةىفما كجزمأيـمةجمتو اتمإعيهم تجئجميذ ماعةؤتةراتموتو يجتهجمويةجميا :

 اعةناـم وكهم جـ.مإ داد رورةمإ جدةماع ظرمو م راةجم 
 اعةناةيفم اسمأسجسماعى جيجتمأوما دوار.مإ داد رورةمتخطيطمو  ج م راةجم 
 اعوكدا يل(.م-اعةهجريلم-اعترىيزم اسممكوا بماعتناـماعثلاثلم)اعةنرويل 
 رئيسجمعاتناـ.مأساو جاتخجذماعتناـماعذات م 
 اعخدةػػػػػػلم اػػػػػػسمأسػػػػػػجعيبموةػػػػػػداخؿماعتناػػػػػػيـمواعػػػػػػتناـممأث ػػػػػػج تػػػػػػدريبمةناةػػػػػػ ماعةسػػػػػػتة ؿمواعةناةػػػػػػيفموػػػػػػ م

 اعلديثل.
 اعةستةرهموتدريبماعةناةيفمو مأث ج ماعخدةل.مدم اسماعتناـياعتأى 
 .رورةموأيةيلماع د مو متنديؿم ظـمإ دادماعةناةيفهموا  دادمةناـمةتخ صموذاتم و يل  

م(310:ا2000)عب اااسشم،

ااام  ماوهتوي ه:اإع ا  واعفا.ا2.4

ودراسػػػػػلماتطػػػػػويرمواعتكديػػػػػدهموكػػػػػبمةنروػػػػػلمعلإخػػػػػراجماعةناػػػػػـمةػػػػػفم يئػػػػػلماعرىػػػػػودمواعةاػػػػػؿهموكناػػػػػهمةواى ػػػػػجمم
تنيػػػػؽمملجكجتػػػػهموتىيي هػػػػجمةػػػػ ما يػػػػداؼماعتنايةيػػػػلمواعتر ويػػػػلهموذعػػػػؾم جعىشػػػػؼم ػػػػفمتاػػػػؾماع ػػػػنو جتماعتػػػػ 

مسػػػػ ياهمواعػػػػدوا  ماعتػػػػ ميتطا هػػػػجمتىوي ػػػػهمأومإ ػػػػجدةمتىوي ػػػػههمقػػػػدمرأي جيػػػػجمةخت ػػػػرةموػػػػ ميػػػػذاماعةخطػػػػطمرقػػػػـ
م:(88)

م

م

م
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اهطويلاأ ا ااام  م:.ا5

ينػػػػػدمتطػػػػػويرمأدا ماعةناةػػػػػيفموةتج نػػػػػلم ةػػػػػويـماعةه ػػػػػ مةػػػػػفمأيػػػػػـمةسػػػػػؤوعيجتمةػػػػػديرلماعةػػػػػدارسمواعةشػػػػػرويفم
زيـمعل ػػػػورماعةػػػػؤتةراتمواع ػػػػدواتماعتر ويػػػػلميػػػػل تاعتر ػػػػوييفهموذعػػػػؾم ػػػػفمطريػػػػؽماعتػػػػدريبمأث ػػػػج ماعخدةػػػػلموم

وورشماعنةػػػػػؿمو ةػػػػػؿما  لػػػػػجثماعتر ويػػػػػلماعتػػػػػ مةػػػػػفمشػػػػػأ هجمتطػػػػػويرمأدا ماعةناػػػػػـهمودونػػػػػهمعلاسػػػػػت جدةمةػػػػػفم
اعةسػػػػػػتكداتماعتر ويػػػػػػلماعةتتج نػػػػػػلهميػػػػػػتـمتطػػػػػػويرمأدا ماعةناػػػػػػـمواعة ػػػػػػج م اػػػػػػسمظػػػػػػجيرةماعرسػػػػػػوبماعػػػػػػوظي  م

ماعةىجوػػػػػأةةػػػػػديـماعلػػػػػواوزماعةجديػػػػػلمواعةن ويػػػػػلموزيػػػػػجدةموتشػػػػػكينهمعلاعتلػػػػػجؽم ػػػػػجع راةجماعتدري يػػػػػلم ػػػػػفمطريػػػػػؽمت
ماعشهريلموتلسيفمو نهماعةجدلمواع  س .

هيئػػػػػػلماعتدريسػػػػػػيلموػػػػػػ ماعو ػػػػػػ ماعةدرسػػػػػػ هم ر جةكػػػػػػجمعتشػػػػػػكي ماع ةػػػػػػوماعشخ ػػػػػػ ماعويت ػػػػػػةفمتطػػػػػػويرمأدا م
واعةه ػػػػػػػػ م   ػػػػػػػػج مييئػػػػػػػػلماعتػػػػػػػػدريسمعيتةى ػػػػػػػػوامةػػػػػػػػفمتلسػػػػػػػػيفماع ػػػػػػػػرصماعتنايةيػػػػػػػػلمعتلاةيػػػػػػػػذيـهموينػػػػػػػػرؼم

أث ػػػػػػج ماعخدةػػػػػػلم أ ػػػػػػهمألم ر ػػػػػػجةجمةخطػػػػػػطميشػػػػػػتةؿم اػػػػػػسماع ػػػػػػرصماعتنايةيػػػػػػلهممالإ ػػػػػػداد Harrisيػػػػػػجريسم

 دواعً التكوٌن

 التربوٌةتطور المناهج  فهم حقٌقة العملٌة التربوٌة

معرفة 

مشاكله 

 واحتٌاجاته

 فهم المادة

 

فهم 

 المجتمع

 

معرفة 

مراحل 

نموه 

جسمً ال

عقلً ال

 جتماعًالا

 فهم التلمٌذ

مناسبتها 

ومستوى 

 التلمٌذ

تقنٌات التعلٌم 

 وأسالٌب استخدامها
تحقٌق التنمٌة 

 الشاملة

تحسٌن الأداء 

 وزٌادة كفاءته

المؤسسة داخل 

 وخارجها

ىه   إعداددواعي  :(99مسؿـ زقم ) ني،االإعلم وجنىٍ  (078: 9004)بىَ
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ويتػػػػػجحم   ػػػػػج مييئػػػػػلماعتػػػػػدريسم جعةدرسػػػػػلم  يػػػػػلمتلسػػػػػيفمأدا مىػػػػػؿموػػػػػردمةػػػػػ هـموػػػػػ ماعةرىػػػػػزماعػػػػػذلم ػػػػػيفم
م(129:ا2010)ااحليلي، ويه.

ذامأرد ػػػػػمإ ػػػػػدادإفم ةايػػػػػلم جماع كػػػػػجحماعةناةػػػػػيفهموت ةيػػػػػتهـمتلتػػػػػؿمأيةيػػػػػلمخج ػػػػػلموػػػػػ ماعنةايػػػػػلماعتنايةيػػػػػلهموا 
وق ػػػػؿمىػػػػؿمشػػػػ  مآخػػػػرم اػػػػسماعةناػػػػـممأو معهػػػػذ ماعنةايػػػػلماعتنايةيػػػػلموػػػػ متلةيػػػػؽمأيػػػػداوهجهمويكػػػػبمأفم رىػػػػز

مأسػػػػػػجساعةناػػػػػػـم اػػػػػػسممإ ػػػػػػداداعػػػػػػذلميايػػػػػػؽم ػػػػػػج دوارماعةسػػػػػػ دةمإعيػػػػػػههمويلتػػػػػػججم ر ػػػػػػجةجممالإ ػػػػػػدادهموا  ػػػػػػداد 
إعػػػػػػػسمطػػػػػػػرؽمقػػػػػػػجدرةم اػػػػػػػسمةسػػػػػػػج دةمةناةػػػػػػػ ماعةسػػػػػػػتة ؿم اػػػػػػػسماىتسػػػػػػػجبمةهػػػػػػػجراتماعتػػػػػػػدريسهمإفممها دا 

ة هػػػػػػػوـم ػػػػػػػراةجما دا ميرىػػػػػػػزم اػػػػػػػسم تػػػػػػػجئجماعتػػػػػػػدريبهمويتػػػػػػػرؾماعةكػػػػػػػجؿمة تولػػػػػػػجمأةػػػػػػػجـماختيػػػػػػػجرماعوسػػػػػػػيالم
ا(2017)اااشملي،اااس طل ف،عتدريبماعةناـ.

 زلاضت: 

ؽمإلػػػػداثماعت يػػػػراتموػػػػ مسػػػػاوؾماعتلاةيػػػػذمينتةػػػػدم اػػػػسمإ ػػػػدادماعةناػػػػـهمو جعتػػػػجع متلةيػػػػاع نػػػػجؿمإفماعتػػػػدريسم
ةسػػػػػػػػػتخدةجمأسػػػػػػػػػجعيبموأدواتموتة يػػػػػػػػػجتموخ ػػػػػػػػػراتمتةىػػػػػػػػػ هـمةػػػػػػػػػفمإىسػػػػػػػػػج هـمةنػػػػػػػػػجرؼموةهػػػػػػػػػجراتموقػػػػػػػػػدراتم

مةنجرؼمساوىيل متوظؼمةستة لامو ملؿماعةشىلات.م~ةنجرؼمأدائيل~اةنجرؼم
اعةناػػػػػـمةػػػػػفمويتوقػػػػػؼماعتػػػػػدريسماع نػػػػػجؿم اػػػػػسمى ػػػػػج ةما دا ماعتدريسػػػػػ ميت ػػػػػ ماسػػػػػتراتيكيجتملديثػػػػػلهمتةىػػػػػفم

ثػػػػجرةمايتةػػػػجـمماعتػػػػ مكةػػػػ ماعةناوةػػػػجتموتوعيػػػػدماعةنػػػػجرؼ تػػػػتلا ـمةػػػػ مط ينػػػػلماعةػػػػجدةهموأيػػػػداوهجماعتدريسػػػػيلموا 
ماعةتناـموتشكينهم اسماعنةؿماعكةج  همواعةشجرىلماع ج المو ماعتدريس.

   The six Hats strategyو ماعت ىيرميذ ما ستراتيكيجتماعلديثلهمإستراتيكيلماعة نجتماعست يفموةفم

اعلديثلماعت مسنتمإعسمتطويرما دا ماعتدريس همويذامةجمتو اتمإعيهمةكةو لمةفماع ظريجتمموي مإلد 
و مدراسلمتـمويهجمتكريبماعتدريسمم(8335)ةناةجتماع  وؼما وعيلم ةىتبماعتر يلمواعتنايـم ةلجوظلمكدةم

 جستنةجؿمق نجتماعت ىيرماعستهمىج تماع تيكلمأفمتـمإ دادمدعيؿمةوكهمعاةناةيفمعاتدريسمووؽمإستراتكيلم
همويذامةجم سنسمإعيهمويومت ةيـم ر جةجمتدري  مووؽميذ مالإستراتيكيلموىيؼميةىفمالإوجدةماعة نجتماعست

م.م و  مذعؾم جعت  يؿمو ماع  وؿماعةجدةلاـهموسة هجمو متلسيفما دا ماعتدريس معاةن
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 ««D. Edward De Bono قبعاث العت لـالجفنير 

 جمهيذ:

إن هذذذذذما ا النذذذذذف ا لماذذذذذر يةذذذذذف  إاذذذذذتق ا  ف  ذذذذذ   ا ذذذذذلم  إ ذذذذذ  اىف  ذذذذذتق  أنااااار "  ااااا  " إذا " أنااااار أ  ااااا    
نذذذذذذ تف  تهلاذذذذذذتن  ا ذذذذذذبأف ن  بةوذذذذذذتف ا  ش ي ذذذذذذ  ا  ذذذذذذر  نذذذذذذ ف إ ذذذذذذ   ي ذذذذذذ  اهلاذذذذذذتن    إلاذذذذذذتل      ا ذذذذذذ    ا 

  اذذذذذذتوف ا شذذذذذذ يات ا  ذذذذذذت ضه و ي ذذذذذذ  امةذذذذذذفاي   حذذذذذذوض   ذذذذذذ     ت  ذذذذذذت ض ا اذذذذذذتي   ا ف  ذذذذذذر اذذذذذذن  ذذذذذذ  وض
 ه أ  اهشت    ن  اتلىت   ن اهلاتن  ما  : تهحتة  إ   ا  ص ف ا نخصر  ا مفي   ما  

 ا أ   ...؟  ل"ن أ   ...؟ل"رذا أ   ...؟   يف أ   ...؟ "ن أ ل "رذ

 " خل إلى التف ي  أ.

 :الاىت"رم برلتف ي  نشأتو  تط  ه. 1

 ذذذذي ض  ذذذذيض اهلاذذذذتن ما ذذذذ     ذذذذث وذذذذتن اماذذذذف    إذذذذب ياواذذذذت ااذذذذ خياض  " التّف ياااا  "إنّ اىه اذذذذتض  ا حذذذذ   
اذذذذفّ ا ذذذذّ ان ا   ذذذذذ   م ذذذذّ  إّ وّ ذذذذب اذذذذف ا   وذذذذ   ا   فا وذذذذت ا ا  ت لذذذذ  ةذذذذر ا وذذذذضّ  ا لّذذذذ     ا  ذذذذر نذذذذوّإت  إذذذذ  

   يّ تت و  فة.

   ذذذذذي  م ذّذذذذن ا اموذذذذذف ن   ا مياذذذذذم  أن إيفاولذذذذذت  ننذذذذذ تق  ةواوذذذذذت   ا ّ    ذذذذذف  لوذذذذذت  وذذذذذت  ي ذذذذذ   اخ إذذذذذب 
وذذذذذ ةذذذذفي أاذذذذإ    ا خذذذذت  ةذذذذر ا  مّو ذذذذف  ااذذذذت ى نذذذذّ ة ذذذذ  أن ا   إ ذذذذ   ختصذذذذ  الوذذذذت ا  مّو ذذذذف     ا  ذذذذيفات

  إ اذذذذذ      فهذذذذذت اذذذذذن ا اّذذذذذاتت   اذذذذذن خذذذذذيذ     يفا ذذذذذ   ااذذذذذ    ياة   ذذذذذ  ا ذذذذذم    ذذذذذبأف  ذذذذذلا   لنذذذذذو     
إ  تفلذذذذت ةذذذذر ا  فوذذذذتت ا  تف خ ذذذذ   إموذذذذف أ  ا  مو ذذذذفل لشذذذذي ا لّرذذذذفة ا   إ ي ذذذذ   إ مو ذذذذف ا  ذذذذر أفاذذذذ    ا ذذذذيهت 

 :   لتهت ا ميام  ا أيث

اذذذذذ فا    لا ذذذذذ  ا  مّو ذذذذذف ا   يلذذذذذر  وذذذذذيب   ش ذذذذذ  ا اذذذذذإّ    اهذذذذذ ض    ذذذذذث )اذذذذذ فا   أةي ذذذذذ ن  أفاذذذذذ    
ا  مّو ذذذذف لنذذذذت  ف  ذذذذر    صذذذذب صذذذذت     بلّذذذذ  م ذذذذّ ا نذذذذخ  ا ذذذذم   ذذذذ اون اذذذذن أن   أةي ذذذذ ن فأ  أنّ 
امنذذذذذوتذ  أ  امةوذذذذذتف ا  ذذذذذر  واذذذذذن خإذذذذذب ا ارذذذذذتهف   أفاذذذذذ    ّ ذذذذذف  بلّذذذذذ   اا  صذذذذذتف ا ذذذذذ  اذذذذذن خذذذذذيذ 

 (24 :2006 ،) قييي ا  ق ةر ا شاتذ ل.  ا خ ف ةر ا  ق   فأ  فأ



قبعاث الخفنير العت                                           الفصل الشابع:      

 
 115 

 ي ذذذذذذذت إ ذذذذذذذ  ا  ذذذذذذذي ف ةذذذذذذذر اخإ  ذذذذذذذتت ا     ذذذذذذذتوق اهذذذذذذذ ض اهاذذذذذذذيض  ذذذذذذذت  مو ف  ا   ذذذذذذذف  ةف حذذذذذذذ  إاذذذذذذذيا    
 ش يهذذذذذذذت   او نذذذذذذذتب ا وذذذذذذذ ن  لذذذذذذذ اا   ا     ذذذذذذذ   اذذذذذذذللوت   ااذذذذذذذ خي  ا   ذذذذذذذف  ا ذذذذذذذيف   اذذذذذذذن اماذذذذذذذض 

 ا ات      ث  في ةر و ت          ت  :

ْفل ي فْ َّ  ل لَّذذذذذ  يويضل ْ ْ ْ مْوَّذذذذذفَّ نْ ةيذذذذذر خْإلذذذذذقي ا اَّذذذذذات اتي ْ امل لذذذذذت اذذذذذت ا َّذذذذذمي نْ ْ ذذذذذملوَّفَّ نْ ا إَّذذذذذْ   ي تاَذذذذذت ْ  َّ َّذذذذذ يَا ْ ْ إذذذذذ  شَّ
ّْ ةْ يلت ْ مابْ ا لَّتفي  يَ اَّ ل تلْ  {61، 191: آل ع" ان، الآية{ل. خْإْ لتْ هما  ت ي

ذذذذيي  ل  لل ّ  إينل أْ َّ يذذذذفَّ إيىَّ اْذذذذت  َّذذذذ ْ    َّذذذذذل ىْ أْ َّذذذذ ذَّ ْ وَّذذذذضل  ي ذذذذبْ ْ ىْ أْ َّذذذذ ذَّ ْ وَّذذذذضل إيلإذذذذر اْإذْذذذ إذْذذذضَّ ا لْ  ل خْذذذذْ اوينَّ ا إَّذذذذ ي ْ ىْ أْ ل
اْ  ْ ا لْ صي فَّ أْةْيْ ْ ْ مْوَّفَّ نْ  ْ ل ْ  ي  امل  {107، 50الأنعرم، الآية:  {ل .إيْ رَّ  َّذل هْذل ْ ال

ذذذذيْة  أْن ل رَّوَّذذذذض  يْ ا ي لَّذذذذ   إينل هَّذذذذْ  إيىَّ  َّذذذذذل إيلَّاْذذذذت أْ ي ذذذذن شي ذذذذ ا  يإَّذذذذ ي اْأللْذذذذ  ْ ةَّذذذذفْايْ  أَّذذذذضَّ ْ ْ مْوَّذذذذفَّ ا اْذذذذت  يصْذذذذت ي يوَّض اإ ْ  َّ اَّ
 {347، 46سبأ، الآية:{ل.لْمي ف   َّوَّض ْ  لنْ ْ يْ ل ْ مْاب  نْيي ي

ْ صْذذذذذيإَ ت ل  ذذذذذَ ت ا  ذذذذذفي َّوْت  ذْذذذذ ل أْلْ  للْذذذذذت هْذذذذذمْا ا ل َّذذذذذفلَنْ ْ إذْذذذذ  شْْ ذذذذذذ   َّفْأْ ل ذْذذذذ َّ خْتني أذْذذذذتذَّ لْحل ّْ امْال ذذذذذْ  ي ا إَّذذذذذ ي ْ  يإلذذذذذ ذذذذذنل خْنل اإ
 {438، 21الحش ، الآية: {.ل يإلَّت ي ْ ْ إَّوَّضل ْ ْ مْوَّفَّ نْ 

   تش ذذذذذ     إذذذذذ ض  ةلشذذذذذي: شذذذذذ ا  َ ذذذذذن  اذذذذذ فل فج   شف ش فلوذذذذذ   ا تصذذذذذف نأاّذذذذذت اذذذذذن شتلذذذذذب ا اموذذذذذف ن ا 
لت مذذذذذذذذ   ي    لذذذذذذذذ    ذذذذذذذذيلتن   اذذذذذذذذب ا   ذذذذذذذذ ض  شذذذذذذذذ ن ي    اذذذذذذذذ ن  و اذذذذذذذذ ت  هف اذذذذذذذذتن اهتف اذذذذذذذذ ن   فا  

ا اذذذذذذذذذذذ ي اصذذذذذذذذذذذ م  ا   ذذذذذذذذذذذتي  ا اذذذذذذذذذذذي ا ذذذذذذذذذذذ  ر ا نذذذذذذذذذذذ فا    إ ذذذذذذذذذذذفاه ض ا   ذذذذذذذذذذذتار    اذذذذذذذذذذذب ا   ذذذذذذذذذذذتار 
 .ا م ر....إ خ

 تع يف التف ي :. 2

هذذذذذ   اإ ذذذذذتت ا لّنذذذذذت  ا   إذذذذذر ا  ذذذذذر   ذذذذذ ض  وذذذذذت ا مذذذذذفي اذذذذذن أشذذذذذذ ا  صذذذذذ ذ  إذذذذذ   إذذذذذ ذ ياواذذذذذ   :التف يااااا 
 ال  ذذذذذ   انذذذذذوإ  اذذذذذت   هذذذذذ   اإ ذذذذذ  ااذذذذذ افة ةذذذذذر ا ذذذذذمّهن ى     ذذذذذب   ل وذذذذذر اذذذذذت ياض اهلاذذذذذتن ةذذذذذر  ت ذذذذذ  

 (27 :2002 ،)"صطفى  ر  ل. 

  ض     ي امةوتف  ن ا فة  ا  اإ   ا  ر  "  يف نفّ   "ةر و ت     (John Diwi) "ش ن ي   "  ي  فّة  
  حوت   ا  ص ذ  فة  ا  ي   ا  ر  ف   امن تق أ حت ا ات     أض إيخت وت  ةر ا  ل   ا ا فة    إمفي  ه 

إ   ا   توق   ا   ا ي ا  تاّ   ةت  مّو ف  لي  لنت  مهلر   اأذ ةر أاإ ب  ذ ا انوإ    ا م   م ف  
 أن  و ن ان أهض أهياب ا  ف   .
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ا  مو ذذذذف اموذذذذ ض اة فاحذذذذر  نذذذذ ف إ ذذذذ   اإ ذذذذ  ياخإ ذذذذ    ذذذذ   إ ذذذذ  لنذذذذت  مهلذذذذر ا فةذذذذر  مذذذذت إر ال  ذذذذتور 
  صذذذذذي  ا شذذذذذ  ل ذذذذذ  صذذذذذ ت    ذذذذذذ ااذذذذذب   اذذذذذت  أ  ا خذذذذذتم  ذذذذذفاف ا ذذذذذ ن  أ  إنذذذذذ ت  ف  ذذذذذ  ةذذذذذر ا موذذذذذض  أ 

 (17 :2014 ،)ال بيسيإ شتي ا ل   أ  إشت   نتة    الاذ ا  ن. 

و ف   ل  ا ا ت ش  ا   إ    إايخيت ا  ا    م ّ   نو ذ امةوتف  أن  اإ   ا  م (Costa)  موف و ا ت 
 (21: 2006، )الطيب   ت  ت ر   تض ا مفي ان خيذ هم  ا ا ت ش   تيفاّ اما ف  ا  وض  إ وت.

أل  ا اوتفة ا  إا   ا  ر  اتف   وت ا موتق لنت   ا  اتيا  إ  ا خ فة أ   (De bono)   فة  ي    ل  
  (20: 2015، )"  ز  ي ب ن  اا ونتب ا  صف أ  ا ف  أ  ا بن ان أشذ ا  ص ذ إ   ا ويب.

ا  ذذذذذية   ا ذذذذذ   لنذذذذذت  مهلذذذذذر  ذذذذذ ض      ذذذذذي امةوذذذذذتف     لذذذذذتق  إذذذذذ  م ذذذذذّ  ذذذذذف  ا  ت ذذذذذث  ذذذذذبن ا  مو ذذذذذف  اإ ذذذذذ
 لذذذذذيات    ذذذذذف   اأ ذذذذذذف اذذذذذت اذذذذذذن أشذذذذذذ ا خذذذذذذتم  ذذذذذفاف إ اق انذذذذذوإ  اذذذذذذت أ  ا حذذذذذ   ا ذذذذذذيي    ذذذذذبأف  أ تةذذذذذذ  

 اهلاتن  خ فا    ا     ا   ور.

 خصرئص التف ي :   . 3

لات   يث ةر ا ا ب ا  ل . -  ا  مو ف اإّ  هتيب  ةو  ى   يث ةر ةفاغ  ا 
 ية أنوتذ  ألات  وته يا ر  ا لت ي  ا اشفي  ا ال  ر    فهت.ا  مو ف  بخم   -
 ا  مو ف   صذ إ   أةحذ ا ا تلر  ا ا إ اتت ا  ر  اون اا خيصوت. -
 ا  مو ف اإّ     ف      ف وات  ل  ت    ت  لا  ا مفي   فاوض خ فا  . -
 (21: 2016)الت"ي"ي،  ]" ة التف ي ~ ال" قف~ الخب ة[.ا  مو ف   نوذ ان  ياخذ ا  لتصف ا   و    -

 التف ي : أ  ات. 4

 اللغة:. 1.4

ا إّ ذذذذذذ  ا  نذذذذذذف   هذذذذذذر   ذذذذذذذ وذذذذذذذ نذذذذذذرق لرذذذذذذتض  إ  اصذذذذذذذ  ولوذذذذذذت  خ إذذذذذذب  نذذذذذذوذ  رذذذذذذ ض  ذذذذذذن ا  ذذذذذذفق    
  اوذذذذن  فاذذذذ   ا إ ذذذذ  ا  نذذذذف   أن   ذذذذ  ب إ ذذذذ  اذذذذت ى لوت ذذذذ      لذذذذي ا    الذذذذتت اى صذذذذتىتامخذذذذف  اذذذذن 

و  ذذذذف شذذذذيا اذذذذن ا وإاذذذذتت ا  ذذذذر  اوذذذذن  ذذذذي فهت أن   شاذذذذف ةت   ذذذذيات ا فلتلذذذذ   إ ذذذذ   اوذذذذن     موذذذذت ةذذذذر  ذذذذيي 
  محذ لرتض ان ا   ا ي     ر  ت   ة  ل  ت ى ا لته ت ان ا شاذ.
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   ذذذذف  ا ذذذذيّاتغ ا  نذذذذف  إاوتل ذذذذتت نذذذذذي ية ا ّ  ذذذذ ف ةذذذذر ااذذذذ  اتذ ا فاذذذذذ   ا ا إ ذذذذ   إّ ذذذذ   هذذذذم  ا فاذذذذذ   
تحذذذذذر      ذذذذذف ا ااذذذذذ   ذ  ا  تواذذذذذ  ةذذذذذر أاذذذذذت   ف  ذذذذذ  ختصذذذذذ   ت  نذذذذذف  نذذذذذي ية ا م ت  ذذذذذ  ةذذذذذر  ذذذذذموف ا ا

 (133 :1987 ، صرص .)ت() ي ست   ش   ال   ا   ر  ت شت  ا  ن. 

    يّ ا إّ   أوأف ا ارتهف  ا ا    ن   ت  ي  ا اش ا تت ا ا  يّية  ةوذ اش اف ان ا اش ا تت   ّ ف 
   ةت إ    ا ي  ش ي    نا لّرتض ا إّ    ا التاب  إ  اصذ   ا  مّت ذ    ث ى  اون  ص ف اش اف ات ي  

وذ ارتهف ا   تة ةر ا اش اف    نوّذ ل  ت ختصت ان ا  مو ف   وض       ا  ي تت  أات  ب ا  مّت ذ  
 (221 : س ،)الزغ ل، الزغ ل ألات  ا موف ا اّتوي ةر م ّ ا اش اف. 

 الص   الذىنية:. 2.4

 ت   ذذذذذتف  ل  ذذذذذت اذذذذذن ا  اإ ذذذذذتت  "التخيااااال العقلاااااي"،  ذذذذذي   إاذذذذذتق ا ذذذذذلم  ا ا فة ذذذذذ ن  اه اتاذذذذذت  ا حذذذذذ   
ا   إ ذذذذذذذذ  مات ا  ي ذذذذذذذذ   ت  ي ذذذذذذذذي اذذذذذذذذن املنذذذذذذذذ   امخذذذذذذذذف  وذذذذذذذذتم يض  ا  مّو ذذذذذذذذف  ا  ذذذذذذذذموّف   ةوذذذذذذذذض ا إ ذذذذذذذذ  
 ا ا تواذذذذذ  ا   إ ذذذذذ  ةذذذذذر  وذذذذذ  ن ا امذذذذذته ض  ةت ّ خ ذذذذذذ ا   إذذذذذر هذذذذذ   اأت ذذذذذ  صذذذذذ فة ال وتاذذذذذ     ذذذذذ ض  نذذذذذو إوت 

 ّ  ذذذذذف    اف  ت ذذذذذت  أ  ذذذذذت  ذذذذذت خ فة  ننذذذذذ تق  ا ا احذذذذذ ف ا  ذذذذذر  ذذذذذ ض خ ف وذذذذذت  إذذذذذ  ل ذذذذذ   اذذذذذر   هذذذذذ   ذذذذذم
 (197 : س ،)الزغ ل، الزغ ل امصإ    ا ح   أ   يث ا  ن.

ا  ذذذذر   خّ إوذذذذت ةوذذذذر وأ ذذذذفة ا  ذذذذيية    ذذذذيي ا  ذذذذ ا  ا ايفوذذذذ   ةولذذذذتّ  "الصّاااا   الذّىنيااااة"،أاّذذذذت  ذذذذن ألذذذذ ا  
صذذذذذ ف  صذذذذذف    ننذذذذذوتذ   ا الذذذذذترف ا افو ذذذذذ   أ حذذذذذت ا صّذذذذذ ف ا صّذذذذذ     ا  ذذذذذر  ذذذذذب ر اذذذذذن خذذذذذيذ اممن  

  وم ّ ا ف اوح  ام  ا  ا اخ إم     اون إ تية  ص فهت ةر ا خ تذ.

إىّ   ذذذذذذي     ذذذذذذذ ا  ذذذذذذت ض   ذذذذذذ ض ا  مو ذذذذذذف ى    ذذذذذذيخذ ا  خّ ذذذذذذذ ةذذذذذذر أ إذذذذذذب ا  رذذذذذذتوب ا   إ ذذذذذذ   ولاذذذذذذتن منّ 
ا ا ذذذذذذتلر ا اخ إمذذذذذذ   إ وذذذذذذت   اذذذذذذب   إاذذذذذذ تغا  ذذذذذذتي  ا خذذذذذذتفشر إ ذذذذذذ  صذذذذذذ ف   ذذذذذذف اتي ذذذذذذ     ذذذذذذ ض ا   ذذذذذذذ 

شاذذذذت  أةذذذذفاي ا اش اذذذذف    لذذذذتق ا مذذذذتق  إذذذذ  م ذذذذّ  اوللذذذذت أن لإاذذذذح  ذذذذية ارذذذذتهف اخ إمذذذذ   إ خ ذذذذذ  وذذذذ ن   ا 
 ااذذذذ فشت  ذذذذيا   اه وذذذذتض  وإوذذذذت   ذذذذتفات  ذذذذن ة وذذذذت أوأذذذذف  حذذذذ  ت  هذذذذر أ ذذذذيض ا لّذذذذ ض  أ ذذذذيض ا   رذذذذ   اه

 (06- 03 :6993 ،)عىيضت ان ا   ذ  ا  شيان  ا خ تذ. إ تفامن تق ا اتي    ون ةر  اا  حتف  
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 ال"فرىيم:. 3.4

إنّ ا  ذذذذذت ض    لذذذذذت  اخذذذذذف  تمنذذذذذ تق ا وأ ذذذذذفة ا اخ إمذذذذذ    ي ذذذذذر اهلاذذذذذتن الذذذذذم  م   ذذذذذ   أنّ   ذذذذذ  امنذذذذذ تق 
امخذذذذذذف  ةذذذذذذر   ذذذذذذ    نذذذذذذت   ةذذذذذذر   ذذذذذذ  ا خصذذذذذذتو   واذذذذذذت ألوذذذذذذت   ا ذذذذذذ   ذذذذذذن   فهذذذذذذت اذذذذذذن امنذذذذذذ تق 

ى  اذذذذذ   ف اهلاذذذذذتن أن  اذذذذذ ش ب إ ذذذذذ  وذذذذذذ هذذذذذم  امنذذذذذ تق ا وأ ذذذذذفة  ت   ذذذذذتف وذذذذذذ ا خصذذذذذتو  امخذذذذذف     
اذذذذ  ذ  ذذذذن   ذذذذف  اذذذذن امنذذذذ تق   ذذذذم ّ  ا ذذذذذ إ ذذذذ   صذذذذل ب امنذذذذ تق ا ا نذذذذت و      ا اوذذذذت الوذذذذت نذذذذرق ا

واموذذذذذ ض ا ذذذذذ ن    اذذذذذ ش ب إ  وذذذذذت ااذذذذذ شت    ا ذذذذذية ا  لذذذذذ     ذذذذذ ض   إّالذذذذذت  إامذذذذذته ض  ذذذذذن  ف ذذذذذق  ا إ ذذذذذر 
ا  شف ذذذذذذذي  ا   اذذذذذذذ ض   ا امذذذذذذذته ض ا  ذذذذذذذر    إاوذذذذذذذت ا  مذذذذذذذذ ةذذذذذذذر أّ ذ اماذذذذذذذف هذذذذذذذر ا امذذذذذذذته ض ا   تل ذذذذذذذ    هذذذذذذذر 

ا  إ ذذذذذذ   تمنذذذذذذ تق ا ا ا اذذذذذذ     وذذذذذذ ن هذذذذذذم  ا امذذذذذذته ض افوّذذذذذذ ة  ذذذذذذ ذ ما ذذذذذذ   أ   ذذذذذذي ف  ذذذذذذ ذ ا امذذذذذذته ض ا 
 (31 :2006 ،)الطيب   ت   ا نخص  .ف امن تق ا  ر  ن ف  تشت      

ةت ّ مذ أ ىّ  وّ ن ا ا تلر  ن امن تق ا  ر  ح فّ إ   اا خيااوت  ان خيذ  وفاف اىا خياض  موض 
  احر ا  ان   ياي  اإ   ا ّ ا      ا  خص      ف مف ا ا يذ  ن اا    ا ّ مذ ا ل  هما ا نرق  

 (14 :1996 ،)ع يضة .ا ص فة ا  ا   إ   اا    اىا يىذ ا   إر   اا   ا ّ شف ي  أض ا ّ  ا ض

 التف ي : أى"ية. 5

ا  مو ف   اإ   ا  لم   ولاتن    ت  ت ر ه  لنت      ر ى ل   ل  ةر  (Maclure,1991)ن   اوإ ف 
إ   أن ا ا تفب اوا   ت   ف  (Quimby & Sternberg,1995)ا   تة  وات أنتف و ا ر  ا  فل فج 

  ون  ت  ت ات  ص ح  ي ا   أات اوتفات ا  مو ف      شي ية    اوللت ان او اتب ا ا فة      ا لرف 
 ا اوتن      ذ أ ي ا اموف ن ا  ت تل  ن لا رض ي ذ ا  ت ض    ش  إ  أف ات   ت أ يااوت   ن ا  اتن

 .  لحب  اف ف ا  ان  أات ل ن ل  ش  إ  أف ة ة ق أفشإلت   ياي     ر   يف ات لبخم الوتل

 (2009)ن ال العب شي،

 وتلآ ر:    صفب 9002وات   ح وت ) اتض    إ فاه ض   إ    وان أها   ا  مو ف  

 .ا  فاض  شوتت لرف الآخف ن  ا    ق ان اىخ يةتت ا ا  يية   ن َفاووض  أةوتفهض 
 .ا لرف إ   ا  حت ت ا اخ إم  ان  شوتت ا لرف الآخف ن 
 .ا ي   ةر     ض ا ا ا ب  ا  وض  إ وت 
 .اىا ا ت    اإ   ا   إض       هت 
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 .فةف اا    ا أ      ي ف ا مات  ي  ا مفي 
   ذ ان ا  تيات  ا   ت  ي.  ف ف ا   
  ا  اإ     لنو  ا ا ا ل  ا ا ي  .اىا  ياي  إ  تة 

 ا  مو ف إ   أيث اا   تت: Jackbisonصلب شتو  ا ن  :"ست يرت التف ي . 6

:   ناذ ا اي ر   ا ا تفل  Process Essential Order Cognitiveا  اإ تت ا ا فة   اماتا    .1
  ةف  ا مف    اىا يىذ. اىا ل تج  اىا  فاق 

صياف  : Higher Order Cognitive Processا  اإ تت ا ا فة   ا  إ ت .2   ناذ  ذ ا انويت  ا 
 ام وتض  ا  مو ف ا لت ي  اه يا ر.

  ا   وض   اإ تت ا   إ  . :MetaCognitive Processesات  فاق ا  اإ تت ا ا فة    .3

   حح اا   تت ا  مو ف: (92)ا اخ   ف ض 
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 خصتو  ا  ت   :ا   أن اا   تت ا  مو ف   حان 9002  يض  اب )ا  ا ار    حح اات 

 .تفة  ن اا   تت ا يفش  ان   ث ا ص      ا     ي   
 .حان ا اا   تت ا ا يفش  ألات  اخ إم  ان ا  مو ف   
  ى  ذذذذي اذذذذن ال  ذذذذتذ ا اوذذذذتفات اماتاذذذذ     ذذذذذ اىل  ذذذذتذ إ ذذذذ  ا  مو ذذذذف ا افوذذذذب  أذذذذض ا  اإ ذذذذتت ةذذذذ ق

 .ا ا فة  

 النظ يرت ال"فس ة للتف ي :. 7

ا وذذذذذذذيب ا  ذذذذذذذر  تخ يب  ذذذذذذذا ا  ذذذذذذذ   ا ذذذذذذذم    حذذذذذذذال     ذذذذذذذتخ يب خ إذذذذذذذب ا لّرف ذذذذذذذتت ا اماّذذذذذذذفة   مّو ذذذذذذذف  
 ا  مّو ف الوت: فت  ما ف    هلتّ اشا    ان ا لّرف تت ا  ر ةاّ         ا   وذ لرف   إ   

 س ن:"نظ ية ىر يس ن  ب ا. 1.7

 أات  ب هر: (00) خاا  ا  مّو ف إ    مت هم  ا لرف   ي صلّ 

اماذذذذذذإ ب ا  فو  ذذذذذذر  اماذذذذذذإ ب ا اأذذذذذذت ر  اماذذذذذذإ ب ا ذذذذذذ ا  ر  اماذذذذذذإ ب ا  اإذذذذذذر   اماذذذذذذإ ب ا   إ إذذذذذذر  
 أوذذذذذذذيّت ا لّرف ذذذذذذذ   إذذذذذذذ  أنّ هذذذذذذذم  اماذذذذذذذت  ب هذذذذذذذر ةوذذذذذذذتت أاتاذذذذذذذ    إ ذذذذذذذفق ا ام ذذذذذذذية  و اذذذذذذذت   ت  ذذذذذذذت ض 

   أنّ اماذذذذذذذإ ب ا  فّو  ذذذذذذذر  بلّذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذ أاذذذذذذذإ ب اذذذذذذذن ا لت  ذذذذذذذ  اىا نذذذذذذذتف    ذذذذذذذ ن امةذذذذذذذفاي  أاذذذذذذذت الآخذذذذذذذف ن  
أاذذذذذذإ ب ا  مو ذذذذذذف ا  فو  ذذذذذذر   ا اأذذذذذذت ر م   أناماذذذذذذإ ب اموأذذذذذذف ال نذذذذذذتفا ةوذذذذذذ  اماذذذذذذإ ب ا   إ إذذذذذذر  واذذذذذذت 

  شذذذذذ   ذذذذذ   ل ذذذذذ  ا   اذذذذذ    ا  مو ذذذذذف ا ذذذذذما ر  اماذذذذذإ ب ا   إ إذذذذذر  ا ذذذذذ ا  ر ةوذذذذذ  م    شذذذذذ   ذذذذذ     احذذذذذح 
  ا   ذذذذذذتوق  ا  مو ذذذذذذف ا ذذذذذذ ر مر أاذذذذذذت ا  مو ذذذذذذف ا  اإذذذذذذر ة  ذذذذذذ ض  ذذذذذذي ف ا شاذذذذذذف  إمشذذذذذذ ة  ذذذذذذ ن ا شذذذذذذتل  ن  ل ذذذذذذ

 (14 :ىا 1430 ،)العنزي. اى شته ن ف ات   شتهذ أ   فة  

  ما فا  اح ت  نتاي مات  ب ا  مو ف  أنتف إ   أن: ن"،"س "ىر يس ن، ب ا  يض 

 :الآخذذذذذذذذذذف ن وذذذذذذذذذذ ض   لذذذذذذذذذذتق أةوذذذذذذذذذذتف شي ذذذذذذذذذذية  أصذذذذذذذذذذ إ  اخ إمذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذت  م إذذذذذذذذذذ   اماذذذذذذذذذذإ ب ا  فو  ذذذذذذذذذذر  
ا ا فةذذذذذذذ  هذذذذذذذ  ا اذذذذذذذيخذ  إ ذذذذذذذ ا فو اذذذذذذذ    إمذذذذذذذفي م  ا  مو ذذذذذذذف ا  فو  ذذذذذذذر  ا شي    ايخإذذذذذذذ    اهاذذذذذذذ فا  ش  

 . و  ّتا ي 
 :ا   شذذذذذ  ا ااذذذذذ   إر   ا  مو ذذذذف ةذذذذذر امهذذذذذياب  إ ذذذذ  وذذذذ ض ةذذذذذر صذذذذذلف ا  ذذذذفاف  ا ا ذذذذذذ  اماذذذذإ ب ا اأذذذذذت ر

 فّو ا    إمفي ا اأت ر  ا موض ا ش ي    ث  ف ب أن    ش ةر  ب   شتل .ا   اها فا  ش  
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 :خ ذذذذذذفة ا  إ ذذذذذ  وذذذذذ ض  صذذذذذذلف ا  ذذذذذفاف  ا    ذذذذذق اذذذذذذت هذذذذذ  صذذذذذ  ح أ  ا خ ذذذذذذب  ت لاذذذذذ    اماذذذذذإ ب ا  اإذذذذذر
   حذذذذذذذذ ح امةوذذذذذذذذتف    اذذذذذذذذض  ت  ت إ ذذذذذذذذ   اىخ صذذذذذذذذتفا نخصذذذذذذذذ   ا ا تنذذذذذذذذفة   ف ذذذذذذذذ  ا  شف ذذذذذذذذب   ذذذذذذذذت ذ 

 إمذذذذذفي ا  اإذذذذذر هذذذذذر ا اذذذذذيخذ ا  ذذذذذ اة ر  هذذذذذ   اإ ذذذذذ   مت إ ذذذذذ   ذذذذذ ن اماتاذذذذذ     اهاذذذذذ فا  ش     ي مذذذذذتق
 اىا شت    ا  و ب.

 :ت  متصذذذذذذذذذ ذ    اىه اذذذذذذذذذتضا اشوذذذذذذذذذ  ا انذذذذذذذذذويت   ذذذذذذذذذف      ف  ذذذذذذذذذ  الوش ذذذذذذذذذ   اماذذذذذذذذذإ ب ا ّ  إ إذذذذذذذذذر 
ا  ذذذذذذذذذفاف  شاذذذذذذذذذف  ذذذذذذذذذيف ااوذذذذذذذذذن اذذذذذذذذذن ا ا إ اذذذذذذذذذتت  إاوتل ذذذذذذذذذ   ت إ ذذذذذذذذذ   إ ل ذذذذذذذذذل  ا خذذذذذذذذذتما  خ ذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ 

 ا فو ا   إمفي ا   إ إر هر ا   ث.  اها فا  ش  
 :إذذذذ  ا اي رذذذذ   ا  شف ذذذذب  ا ا ذذذذذ إ ذذذذ  روذذذذ ف وإلاذذذذتن ا تنذذذذف   ذذذذ    اى  اذذذذتي اماذذذذإ ب ا ذذذذ ا  ر 

 (52-49 :2006 ،)الطيب لن     احح. 

  ذذذذذي  ذذذذذيي وذذذذذذ اذذذذذن هتف اذذذذذ ن   فاااذذذذذ ن اشا  ذذذذذ  اذذذذذن اىاذذذذذ فا  ش تت ا موف ذذذذذ   الوذذذذذيان ةذذذذذر م ذذذذذّ أن 
شاذذذذذذذف ا ا إ اذذذذذذذتت   لذذذذذذذتق أةوذذذذذذذتف )  ا   إ إذذذذذذذر   افوذذذذذذذ ان  ذذذذذذذ ذ ا ا فةذذذذذذذ اماذذذذذذذإ ب ا  فو  ذذذذذذذر  اذذذذذذذن وذذذذذذذي

  .ا  مو ف ا ا ت ي  اه يا ر أ  هشي ية  أص إ 

 ه أ ب  صذذذذذذذذلف ا  ذذذذذذذذفافا اي رذذذذذذذذ   ا  شف ذذذذذذذذ)اماذذذذذذذذإ ب ا  اإذذذذذذذذر  ا   إ إذذذذذذذذر   افوذذذذذذذذ ان  ذذذذذذذذ ذ ا  ر مذذذذذذذذ  
  .ا  مو ف ا  ر مر

ا  مو ذذذذذف  ه أ  إر  ا  ذذذذذب  ا  شذذذذذتل ا   ش ذذذذذ  ا ااذذذذذ  )اماذذذذذإ ب ا اأذذذذذت ر أاذذذذذإ ب ا افوذذذذذ   ذذذذذ ذ ا ذذذذذمات 
   .ا ما ر

 الأبعر  ال"ع  ية نس:بنظ ية    . 2.7

 إذذذذذذذب  إ وذذذذذذذت  ااذذذذذذذ   تت  (02) اذذذذذذذ   اصذذذذذذذم ة    اإ ذذذذذذذتت ا  مو ذذذذذذذف   حذذذذذذذان 0290 ذذذذذذذيض شذذذذذذذ ل   ذذذذذذذتض 
 ام  تي ا ا فة    هم  ا اا   تت  إ  ا ل   ا  ت ر:

  حذذذذذذذ  وت   صذذذذذذذ ت   ا مذذذذذذذف   ااذذذذذذذ     ذذذذذذذذ ا انذذذذذذذويت: ا   ذذذذذذذفّب  إذذذذذذذ  ا انذذذذذذذوإ      ي ذذذذذذذيهت   
أةحذذذذذذ  اخ  ذذذذذتف ا  إذذذذذ ذ ا التاذذذذذ    إل ذذذذذتج امةوذذذذذتف ا اف   ذذذذذ   ت انذذذذذوإ    صذذذذذ ت   ا  إذذذذذ ذ ا  ي إذذذذذ    

 ا  إ ذ      ق  ذّ  ض         ا  ص ذ إ   ا لّت ج ا لّوتور.
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   ااذذذذذ    ا خذذذذذتم ا  ذذذذذفاف: صذذذذذ ت   ا وذذذذذيب    حذذذذذ     إروذذذذذتف ا صّذذذذذ   تت  ا ا   ذذذذذتت ا  ذذذذذر    ذذذذذف
 يفااذذذذ  ا  ذذذذذياوذ   ف  ذذذذذب  اخ  ذذذذذتفا وذذذذيب اذذذذذف   ي ذذذذي ا  ذذذذذياوذ ا ااولذذذذ   ا ّ  ذذذذذفب  إ وذذذذت      ذذذذق هذذذذذما 

 أةحإوت      ض ا ا  ب. اخ  تفا  ياوذ   
   اىاذذذذذذ  فاور:   لذذذذذذيفج   ذذذذذذت هذذذذذذما ا ااذذذذذذ    وذذذذذذذ اذذذذذذن ا  مّو ذذذذذذف اىاذذذذذذ ل تشتتااذذذذذذ    ا  صذذذذذذ ذ إ ذذذذذذ 

 .اىا ل ت ر ا  مّو ف 
 ل ذذذذذذذتج ا ا ااذذذذذذ    ا  مو ذذذذذذف ا   ت ذذذذذذذي :  اذذذذذذذ ا  ذذذذذذذ اوض  صذذذذذذمتت إل ذذذذذذذتج )  ذذذذذذيي امنذذذذذذذ تق   ام ذذذذذذياث  ا 

  .ا ّ فة ةف ية ا ل    أةوتف
  ااذذذذذذذذ    ا  مو ذذذذذذذذذف ا   ذذذذذذذذذ  ار: ا  ا  ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ ن ا   ذذذذذذذذذتوق  الآفاق  ا  وذذذذذذذذض  إذذذذذذذذذ  اصذذذذذذذذذيا    ا اصذذذذذذذذذيف

 ا افشذذذذذذذذف   ا ّ  ذذذذذذذذفب  إذذذذذذذذ  ا انذذذذذذذذويت    إ إوذذذذذذذذت     ذذذذذذذذ  ض ا مذذذذذذذذف     صذذذذذذذذل ب ا   تلذذذذذذذذتت  ا  لّ ذذذذذذذذل 
  ت لّ توج.

     اذذذذذذذذذ خيض ةذذذذذذذذذر هذذذذذذذذذما ا ااذذذذذذذذذ    ا اذذذذذذذذذياخذ ا شي  ذذذذذذذذذ   ا الت نذذذذذذذذذتت اذذذذذذذذذ يىذاىااذذذذذذذذذ    ا مإاذذذذذذذذذم   :
 (15 :ىا 1430 ،)العنزي ا ا  تي  .

اوتفات ان  إىّ  ام  تي ا ا فة   ا  ر  لت  وت ش ل   ا  ر    ف  ن  اإ تت ا  مو ف  اتهر ةر ا      
  ن ا وأ ف ان اوتفات ا  مو ف   ا  ر   صر  وت ا اخ ص ن ةر ن   ا اشتىت   ش ذ ان ا  مو ف ة تى 

 Information   شاف ا ا إ اتتHypothesizing   حف ا مفح تت Predicting ش يا: ا  ل ل 

Gathering ا  لر ض  Organizing ا   إ ذ  Analyzing اىا يىذ  Inferring ا     ض  Evaluating  
 Problem   ذ ا انويت Making Decision  ا ختم ا  فافات Thoughts generation    ي امةوتف 

Solving. 

 نظ ية تري :    ة التف ي . 3.7

أوذذذذيّ  ذذذذت ف أنّ  وذذذذذ ةذذذذفي أاذذذذإ    ا خذذذذت  ةذذذذر ا  مّو ذذذذف ا ذذذذم   صذذذذ ح نذذذذ وت ختصذذذذت  ذذذذ  و صذذذذا  امصذذذذ ف  
   وت أف    افا ذ:  "    ة التف ي " اا  ا م    ض ان خيذ ي فة 

 إا  ذذذذذذذب   ذذذذذذذث  وذذذذذذذ ن وذذذذذذذذ اه اتاذذذذذذذتت  ب اىاذذذذذذ   ت:  ة وذذذذذذذت  ذذذذذذذيأ ا مذذذذذذذفي ةذذذذذذذر ا  مت ذذذذذذذذ اىاذذذذذذ   تذ 
  ا انت ف  امةوتف ةر  ت     ر     ضّ هم  ا اف إ  ةر ة فة  ص فة شيا.

  مفي. هر ا شتلب ا ّ شف ي   خصتذ ا اا   ت  ا ا ت ش :  ة وت   ض ا ت ش  ات   ض  
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  ا لّ ذذذذتوج:  هذذذذر اف إذذذذ  ا ّ    ذذذذف ا  ذذذذر  خذذذذ  ا شتلذذذذب ا   إذذذذر  ا موذذذذف   إمذذذذفي   ت  ذذذذت ر ةوذذذذذ ةذذذذفي   ّ ذذذذف
  اّت  اّت ا ت ش   ةر ا اف إ  ا ات   .

  (24 :1429،  قر  "ح" ):  هر  خّ  ا لّت ج ا وإّر  و مّ    ي أ   ي  ا مفي. اىا فشت 

                     
 نظ ية تري  "    ة التف ي " (: 24"خطط  قم )                     

   Systemic    ذذذذذف ي فة ا  مو ذذذذذف  ذذذذذذ  ذذذذذت ف ولرذذذذذتض ا وتاذذذذذذ  ذذذذذ ض ة وذذذذذت ا  مو ذذذذذف   ف  ذذذذذ  ال  ا ذذذذذ  )لاذذذذذ    
نذذذذ  و    إذذذذذّ ا افا ذذذذذ ا  ذذذذر  ذذذذذ ض ةذذذذر لرف ذذذذذ   افا ذذذذذذ  اذذذذف  وذذذذت ا  مو ذذذذذف (00)  ذذذذث  حذذذذح  ذذذذذت ف أف  ذذذذ  

 :ا لرض

إى أن اىخذذذذذ يب  واذذذذذن ةذذذذذر ياذذذذذتغ اهلاذذذذذتن  اذذذذذف     تاذذذذذذ اهيفاّ  ت   ذذذذذتف   لر اذذذذذت ما  ذذذذذت  وذذذذذ ن وذذذذذذ 
 ا   ا   ا انت ف  امةوتف ةر  ت    بهب ىا  تب   مت ذ اف ا ا ا ب.   

 نظ ية   ستر: ى "ية التف ي . 4.7

أف  ذذذذذذذ  افا ذذذذذذذذ هفا ذذذذذذذ   إ مّو ذذذذذذذف     اذذذذذذذي وذذذذذذذذ اف إذذذذذذذ   إذذذذذذذ  ا افا ذذذذذذذذ  (0290) ذذذذذذذيّي و اذذذذذذذ ت ةذذذذذذذر  ذذذذذذذتض 
 ا ات     وت     ي  اإ تت وذ اا    أاتات  إاا    الآ ر   يهت  هم  ا افا ذ هر:

 :نذذذذذذاذ اشا  ذذذذذذ  ش الذذذذذذب   إ ذذذذذذ  ةفي ذذذذذذ  المصذذذذذذإ      ذذذذذذي ا  إ ذذذذذذتت  ا اوذذذذذذتفات ا المصذذذذذذإ   إ مو ذذذذذذف  
ا ل ذذذذتوج   ذذذذي   ااذذذذ خفاجأاتاذذذذ    ااذذذذ   تت ا  مّو ذذذذف اموأذذذذف     ذذذذيا   هذذذذر إيخذذذذتذ   نذذذذ  ذ ا   تلذذذذتت  

 ا   ي ذ  ا     ف.

 الاستقبال

 المعالج 

 النتائج

 الاسترجاع

 التغذية ال ا عة ال"خ  رت الع"ليرت ال" خلات نظ ية النظم
 اىا فشت  ا ل توج ا ا ت ش  اىا   تذ    ة التف ي 
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 حذذذذذذان  اإ ذذذذذذتت ا ذذذذذذفّ    ذذذذذذ ن ا اوذذذذذذتفات ا المصذذذذذذإ   إ مو ذذذذذذف ا اذذذذذذت    اذذذذذذن  ا  مّو ذذذذذذف: ااذذذذذذ فا  ش تت   
ا  ذذذذذذذر  اذذذذذذذ خياوت امةذذذذذذذفاي   لاذذذذذذذت   اشوذذذذذذذ ن ا انذذذذذذذويت  ا ا ا ذذذذذذذب ا صّذذذذذذذ      ش تتاىاذذذذذذذ فا خذذذذذذذيذ 

هذذذذر  ذذذذذّ  اىاذذذذ فا  ش تتا اخ إمذذذذ    ا  ذذذذر    إذذذذب  إذذذذ ى أ  إشت ذذذذتت  ذذذذض  وذذذذن ا فةذذذذ  اذذذذن   ذذذذذ  هذذذذم  
  ا ال ق.  اىا يىذا  فافات   ا ختما انويت  ا  مّو ف ا لّت ي  

 نذذذذذ اذ هذذذذذم  ا اف إذذذذذ   إذذذذذ  اشا  ذذذذذ  اذذذذذن ا اّذذذذذإ و تت ا  ذذذذذر  ّ صذذذذذب  ت شذذذذذيّة    وذذذذذتف :اى ا  مو ذذذذذف  
   ا  ذذذذذذر  اذذذذذ ايهت ا مذذذذذذفي هل ذذذذذتج ألاذذذذذذت  ا  مو ذذذذذف ا شي ذذذذذذية   ا ل ذذذذذتوج ا المذذذذذذفية   ا  إذذذذذذ ذ  اىا  صذذذذذتف

ا ا  وذذذذذفة  إانذذذذذويت هذذذذذر اه ذذذذذيا   ا ّ ت ذذذذذ   ا  مو ذذذذذف ا اشذذذذذت     ذذذذذي  ا صّذذذذذ تب    صذذذذذا ض ا لّاذذذذذتمج 
 . ا خ تذ  اىا  صتف

 : ذذذذذف  و اذذذذذ ت ألّذذذذذ  اذذذذذف  ذذذذذ اةف ا ااذذذذ   تت ا اذذذذذت    ى ذذذذذي اذذذذذن  شذذذذذ ي  تاذذذذذذ أاتاذذذذذر   ا ذذذذفّ ح ا ا فة ذذذذذ 
   هذذذذذذ  اذذذذذذذت أاذذذذذذات  ل ذذذذذذت فّ ح ا ا فة ذذذذذذ ل ا  ذذذذذذذر  اى  ذذذذذذ اض ا فّ  ذذذذذذ    اىاذذذذذذذ  ياي اهفاية هذذذذذذ   شذذذذذذ ي  ذذذذذذ ة 

    حذذذذذاّن ا صّذذذذذمتت الآ  ذذذذذ :  مذذذذذ ح ا ذذذذذمّهن  ا   ذذذذذث  ذذذذذن ا  ذذذذذياوذ   ا   تاذذذذذذ اذذذذذف ا ا ا ذذذذذب ا  تاحذذذذذ 
يفاّ ا  ي تت   ا فّ    ا اا افة ةر ا ّ    ف.  (16 :1430 ،)العنزي  ا 

   ي  فب هما ا  صا ض ة ات   ي   تيات ا   ذ  ا م   حان أيأ  أ  تي ا يفش :
 ا  مو ف ا المصذ: اوتفات ا ا تفل   ا  صل ب   حف  ص ت   ا مف  . -
ا  ذذذذذذذفافات  ا  مو ذذذذذذذف ا لت ذذذذذذذي  ا  مو ذذذذذذذف ااذذذذذذذ فا  ش تت ا  مو ذذذذذذذف: اوذذذذذذذتفات  ذذذذذذذذ ا انذذذذذذذويت  ا خذذذذذذذتم  -

 اه يا ر.
 اى   اض.فاية  ا ف     ا  يفات ا ا فة  : اه -
 نظ ية ليي "رن: قير ة ال"خ. 5.7

                
 (: قير ة ال"خ ليي "رن25"خطط  قم )

التفكير •
 العاطفي

التفكير •
 التنظيمي

التفكير •
 الابداعي

التفكير •
 المنطقي

A D 

C B 
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أأ  ذذذذذذت ام  ذذذذذذتث أنّ  وذذذذذذذ ةذذذذذذفي اخّذذذذذذت ةف ذذذذذذيا ختصذذذذذذت  اأذذذذذذذ:  صذذذذذذا  امصذذذذذذ ف    ذذذذذذي  تاذذذذذذت ا  ي ذذذذذذي اذذذذذذن 
مصذذذذتض  ذذذذن ا اذذذذخ ا ذذذذم   ذذذذيأ  اإذذذذ  اذذذذف افحذذذذ  ا    لاذذذذ  ف ل  ذذذذتث ةذذذذر هذذذذما ا اشذذذذتذ  الوذذذذت أ  ذذذذتث ام 

إ ذذذذذذذ  ا لّرف ذذذذذذذ  أاذذذذذذذاتهت  ال وذذذذذذذت ا  ذذذذذذذر  لاذذذذذذذتوإ نلام ان)اه ذذذذذذذيا     أ  ذذذذذذذتث ا اذذذذذذذخ ام اذذذذذذذف)ا ال  ر     
اذذذذذ  ف  ل ذذذذذياج لرف  ذذذذذر  ىي "ااااارن""لاذذذذذف ف ا اذذذذذخ ا أذذذذذت  أرل )ا ال  ذذذذذر  ا ا  اذذذذذ   ا  ذذذذذياور     ذذذذذي  ذذذذذتض 

 .  خفج  لا مش  ا ف ت ر  إاخ ل اتوإ ن

أاذذذذذت  ب  إ مو ذذذذذف   حذذذذذح ا  ف  ذذذذذ  ا  ذذذذذر    تاذذذذذذ  وذذذذذت امةذذذذذفاي اذذذذذف  (00) أف  ذذذذذ  إنّ هذذذذذم  ا لّرف ذذذذذ    ذذذذذف 
 ا  ت ض  هر: 

     فاذذذذذ  :اماذذذذإ ب ا ال  ذذذذذر:   اأإذذذذ  ا فّ ذذذذذف ا  إذذذذ   ام اذذذذذف(A)  اذذذذن أهذذذذذض خصتوصذذذذ  ا  ذذذذذيفة  إذذذذذ   
 ام ل    ا  اإ تت ا ا فة  . لتق  ت ية ا فة     ا  يفة  إ  ةوض 

  :  اماذذذذذذإ ب ا  لر اذذذذذذر:   اأإذذذذذذ  ا فّ ذذذذذذف ا اّذذذذذذمإر ام اذذذذذذف   فاذذذذذذ(B)اذذذذذذن أهذذذذذذض خصتوصذذذذذذ  شي  ذذذذذذ     
  ت  متص ذ.  اىه اتض  لر ض املن   

  اأإذذذذذذ  ا فّ ذذذذذذف ا اذذذذذذمإر ام اذذذذذذن   فاذذذذذذ  : اىش اذذذذذذت راماذذذذذذإ ب   :(C) اذذذذذذن أهذذذذذذض خصتوصذذذذذذ  ا  ذذذذذذيفة   
 ف ن  ا ّ  تاذ ا وض . ا  بأ ف  إ  الآخ اى صتذ إ  

  اأإذذذذذذ  ا فّ ذذذذذذف ا  إذذذذذذ   ام اذذذذذذن   فاذذذذذذ  : اى  وذذذذذذتف اماذذذذذذإ ب   :(D) اذذذذذذن أهذذذذذذض خصتوصذذذذذذ   خّ ذذذذذذذ   
 (23: ىا1429،  قر  بنت)ا  ياوذ   خّ ر ا   اش    ا  ص ذ  إ  أةوتف شي ية. 

 موذذذذذفت هذذذذذم  ا لرف ذذذذذذ   ا  ذذذذذر   ذذذذذذفب أ حذذذذذت  ت اذذذذذذ تية ا اخ ذذذذذ  أن ا مذذذذذذف ق ةذذذذذر ا اذذذذذذ  فة ا لصذذذذذم    إاذذذذذذخ
 ذذذذلي  إ ذذذذ  ةذذذذف ق ةذذذذذر ا  مو ذذذذف   ت  ذذذذت ر هلذذذذذتّ  محذذذذ يت      ذذذذ  ةذذذذر أاذذذذذت  ب ا  مو ذذذذف  و م ذذذذ   لذذذذذت ذ 

 ا انوإ .

 ح  "ة الذات العقلية نظ ية   ب ت ستي نب ج:. 6.7

 اخ  تف ذذذذ ألذذذذ ا  ا  و اذذذذتت ا  ذذذذر  ذذذذي لت ةذذذذر ا  ذذذذت ض   اذذذذت  ن ا ذذذذي  وذذذذم  ا لرف ذذذذ  اذذذذليا  أ اة ذذذذفا   شذذذذي 
ة اذذذذب   ف اذذذذت ألّوذذذذت  و  لذذذذتت  نذذذذ او      ولّوذذذذت إ اذذذذت  ا لذذذذ   ةوذذذذر   ذذذذيّ افا ذذذذت  إ  ذذذذذ   ةذذذذر وإاذذذذتت 
أخذذذذذف  إلّوذذذذذت   وذذذذذ  ا  ذذذذذفق ا اخ إمذذذذذ  ا  ذذذذذر  اوذذذذذن أن  ذذذذذلرض أ    وذذذذذض  وذذذذذت ا لذذذذذت  ألماذذذذذوض   ةذذذذذر هذذذذذم  

 اأذذذذذذذ ا  ذذذذذذفق ا  ي إذذذذذذ  ا  ذذذذذذر  اوذذذذذذن أن  ذذذذذذلرض  وذذذذذذت  ي نةذذذذذذفاا  و اذذذذذذتت  وذذذذذذت اا ذذذذذذيايات وأ ذذذذذذفة  اا لّرذذذذذذفة إم
 ( 238 :2004،خض  ، )ت() ستي نب جا  شاّ تت ا اخ إم  ةر أ  اش اف اأذ امةفاي ألماوض. 
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   ذذذذذذي وتلذذذذذذت ا موذذذذذذفة ا فو اذذذذذذ   ةذذذذذذر لرف ذذذذذذ  ا ذذذذذذ  وض ا   إذذذذذذر ا ذذذذذذما ر هذذذذذذر أنّ ا لذذذذذذت     ذذذذذذتش ن إ ذذذذذذ  أن 
ر     ذذذذذق م ذذذذذّ  واذذذذذت أنّ هذذذذذم  ا  ذذذذذفق ا  ذذذذذر  ا اذذذذذ ا ألماذذذذذوض   إ ذذذذذت   أاذذذذذت  ب ا  مو ذذذذذف هذذذذذر  ذذذذذف وض ةذذذذذ

ةذذذذذر ا  ذذذذذت ض ا خذذذذذتفشر    ف لوذذذذذت اذذذذذ    وذذذذذت ا لذذذذذت  ألماذذذذذوض هذذذذذر اذذذذذفَة ياخإ ذذذذذ  ملذذذذذ ا  ا  و اذذذذذتت ا  ذذذذذر 
ا  رذذذذذذتوب  امنذذذذذذوتذ  ا ااذذذذذذ   تت  لةت  و اذذذذذذتت  ت لاذذذذذذ    إاش ا ذذذذذذتت  وذذذذذذت ا  ي ذذذذذذي اذذذذذذن ا ش الذذذذذذب اأذذذذذذذ 

التشااااا يعية، "   إ و اذذذذذتت ةوذذذذذر أيأذذذذذ   اذذذذذن   ذذذذذث ا  رذذذذذتوب ا فو اذذذذذ ل ا اشذذذذذتىت  ا الذذذذذت ق  ا لّ  ذذذذذتت
ال"ل ياااااة، الي "ياااااة، الأقلياااااة، "أاّذذذذذت امنذذذذذوتذ ا فو اذذذذذ    إ و اذذذذذتت ةوذذذذذر أف  ذذذذذ   "التنفيذياااااة، الح "ياااااة

  إ و اذذذذذذذذتت   "العرل"يااااااااة،  ال"حليااااااااة":واذذذذذذذذت أنّ  إ و اذذذذذذذذتت ااذذذذذذذذ    ن فو اذذذذذذذذ  ن هاذذذذذذذذت  "الف ضاااااااا ية
 ."ال"حر ظة،  التح  ية"وات أنّ  إ و اتت ل   تن هات:   "الّ اخلية، الخر  ية": اشتىن هات

 (60-59 :2006 ،)الطيب 

 إ مو ذذذذذذذذذذف  لذذذذذذذذذذيفج   ذذذذذذذذذذت ا موذذذذذذذذذذتت  تأاذذذذذذذذذذإ   (02)أنّ هلذذذذذذذذذذتّ أيأذذذذذذذذذذ   نذذذذذذذذذذف  Sternberg Robert ذذذذذذذذذذف  
 :ا خاا 

 :ظرئف السلطة  
   صذذذذذذذذا ض      ا  خ ذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذّ ا انذذذذذذذذويت   لذذذذذذذذتق ا لّرذذذذذذذذتض تى  وذذذذذذذذتفاماذذذذذذذذإ ب ا  نذذذذذذذذف  ر:   ا ذذذذذذذذ  

 .ا انف  تت  اهلشت ات
   ا  ا   ذذذذذذذذ   ا ا حذذذذذذذذ     ةذذذذذذذذر  ا   إ اذذذذذذذذتت   ا  ذذذذذذذذ ال ن ا ا ذذذذذذذذيية    ذذذذذذذذت إ اماذذذذذذذذإ ب ا  لم ذذذذذذذذم :  ا ذذذذذذذذ

 .انويتا   ا ت ش
  ذذذذذذذ ض ا   ا ذذذذذذذي   اهشذذذذذذذفاقات  ا  وذذذذذذذض  إذذذذذذذ  ا ذذذذذذذلّرض ا  تواذذذذذذذ       ذذذذذذذ ض   ا ذذذذذذذ  :  حذذذذذذذتوراماذذذذذذذإ ب ا    

 .امن تق
 :أش رل السلطة 

 :ذذذذذذذي أن ا  ت ذذذذذذذ    ذذذذذذذفف ا  اذذذذذذذ إ   فل ذذذذذذذ  امنذذذذذذذ تق اذذذذذذذن خذذذذذذذيذ   شذذذذذذذ  امةذذذذذذذفاي  اماذذذذذذذإ ب ا اإوذذذذذذذر    
   تشت وض  ا ا ذ إ       ق ا ويب ا رض ام  تت.

   ا ذذذذذذذيأ ا ا ت شذذذذذذذ  ا ا  ا لذذذذذذذذ   امخذذذذذذذماماذذذذذذذإ ب ا وفاذذذذذذذر:  اذذذذذذذذ أنذذذذذذذ تق وأ ذذذذذذذفة ةذذذذذذذذر ا اذذذذذذذفّة ا  ا ذذذذذذذية 
 ذذذذذذذذذ  ةذذذذذذذذذر  ذذذذذذذذذذّ  ا ال    ا  ا   ذذذذذذذذذ صذذذذذذذذذ فة ل هفا ذذذذذذذذذ  لأ    ذذذذذذذذذ   حذذذذذذذذذف امهذذذذذذذذذياب ةذذذذذذذذذر   إانذذذذذذذذذويت 
 ا انويت.



قبعاث الخفنير العت                                           الفصل الشابع:      

 
 127 

  اماذذذذإ ب ام إذّذذذر: امهذذذذياب  ت  ذذذذت ا لت حذذذذ     ذذذذيفّ  إذذذذ  ألّوذذذذت ا اذذذذت    امها ذذذذ     و لذذذذ ن ياواذذذذت
 . ن ا     ي ا   ث بنّ: ل ا  ت   ى   فف ا  ا إ  ل      ي   
   :  ا ذذذذذذذذذ إ ذذذذذذذذ  فةذذذذذذذذ     أاذذذذذذذذإ با   ا ذذذذذذذذي   اهشذذذذذذذذفاقات  اهفنذذذذذذذذتيات  مذذذذذذذذتي اماذذذذذذذذإ ب ا م حذذذذذذذذ 

 .انويت إا  ن او   ا ا ت ش     فة  أ     ي املرا  ا صتفا 
 :ست يرت السلطة" 

 :و  ذذذذفة لاذذذذ  ت ا   تاذذذذذ اذذذذف ا انذذذذويت ا اشذذذذفية   ةذذذذر ا تماذذذذإ ب ا نذذذذتاذ   ذذذذفب   اماذذذذإ ب ا  ذذذذت ار
 .ا  متص ذ  شتهذ   
 اماإ ب ا ا إر: إيفاّ ا  متص ذ  ا   تاذ اف ا انويت ا اشفية. 

 :رل السلطة " 
  يفاّ اش اذذذذذذت ر أ ذذذذذذذ ةذذذذذذر ا  ي ذذذذذذتت ا نخصذذذذذذ      تىل  او ذذذذذذ  اماذذذذذذإ ب ا ذذذذذذياخإر:   صذذذذذذب  ذذذذذذّ   ا 

     اف امةفاي الآخف ن.      امةوتفةر امن تق   قموتا اا خياض 
   :ذذذذذذن ا انذذذذذذويت ا  ذذذذذذر  ا   ذذذذذذثاذذذذذذف الآخذذذذذذف ن  اذذذذذذو    ي ن خشذذذذذذذ   ا   تاذذذذذذذاماذذذذذذإ ب ا خذذذذذذتفشر 

ذ  وأ ذذذذذذذذف اذذذذذذذذن م     حذذذذذذذذان ا  اذذذذذذذذذ اذذذذذذذذف ةف ذذذذذذذذق ا وتاذذذذذذذذذ  إيفاووذذذذذذذذض  إ ي ذذذذذذذذتت اىش ات  ذذذذذذذذ  أةحذذذذذذذذ
 اماإ ب ا ياخإر.

 :نزعة السلطة 
  :ا ا ا ذذذذذب ا  تاحذذذذذ  ا ا ذذذذذذ إ ذذذذذ  ذذذذذت   ال ن  اهشذذذذذفاقات ا ا شذذذذذ ية    ذذذذذيض ا    ذذذذذياماذذذذذإ ب ا ا  ذذذذذفف  

 ا     ف.  ا ا ر  فاق ةإام ا  شي ي ةر وذّ ان ا  اذ  ا   تة
  شلذذذذذذذذب  فاذذذذذذذذن ا     ذذذذذذذذ ا خذذذذذذذذ با ا شذذذذذذذذ ية    اهشذذذذذذذذفاقاتاماذذذذذذذذإ ب ا ا ذذذذذذذذتةر: ا  ااذذذذذذذذّ  ت   ا ذذذذذذذذي  

 . ت ا ا ب ا انت و  ةر ا   تة ا  اإ     ا  خصص     اى   اضا ا ا ب ا  تاح 

 نظ ية إ  ا    ي ب ن : القبعرت الست. 7.7

أ  أي ات ا صذذذذذ ية  اوذذذذذن ا مذذذذذفي اذذذذذن ااتفاذذذذذ  اذذذذذت ألذذذذذ ا  اذذذذذن ا  مو ذذذذذف    لرذذذذذف إ ذذذذذ  أن  اذذذذذ فا  ش تتا
   ذذذذذتت ا  مو ذذذذذف ا اذذذذذت   ذذذذذتفة  ذذذذذن لاذذذذذ مج ا وتاذذذذذذه إم   حذذذذذان  لا ذذذذذ  اذذذذذت ألذذذذذ ا  اذذذذذن ا  مو ذذذذذف  ذذذذذي  
ا مذذذذذفي    ذذذذذف ام ذذذذذ ان ا اخ إمذذذذذ   ا  ذذذذذر  فاذذذذذ  إ ذذذذذ  ألذذذذذ ا  ا  ت لذذذذذ  اذذذذذن ا  مو ذذذذذف    ت  ذذذذذت ر    ذذذذذق ا  مو ذذذذذف 

 (255 :2015،  ز  ي ب ن )"ا ا  ا  . 

 أن هلتّ اا فا  ش تت اخ إم   إ مو ف   اأإوت    تت ا  مو ف ا ات  هر: De Bono ف   
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 اهاذذذذذذذذ فا  ش  ا لت ذذذذذذذذية )ا    ذذذذذذذذ  ا اذذذذذذذذ ياق    اهاذذذذذذذذ فا  ش  ا   تي ذذذذذذذذ  )ا    ذذذذذذذذ  ا   حذذذذذذذذتق    اهاذذذذذذذذ فا  ش  
اه يا  ذذذذذذذذ   اهاذذذذذذذذ فا  ش  اى شت  ذذذذذذذذ  )ا    ذذذذذذذذ  ا صذذذذذذذذمفاق    اهاذذذذذذذذ فا  ش  ا  ت م ذذذذذذذذ  )ا    ذذذذذذذذ  ا  اذذذذذذذذفاق   

ا نذذذذذذذذتاإ  )ا    ذذذذذذذذ  ا  ف ذذذذذذذذتق   هذذذذذذذذم  ا لرف ذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ  ض ا   ذذذذذذذذفق إ  وذذذذذذذذت  اهاذذذذذذذذ فا  ش  )ا    ذذذذذذذذ  ا خحذذذذذذذذفاق   
  ت  مص ذ ا ي  ق ةر هما ا مصذ  ت   تفهت ا  ف   ألت.

 

 

 

 

 

 

 .ا      ا   حتق مات ا  مو ف ا ا ت ي  ا لي إ     توق  ا إ اتت  أف تض 
 .ا      ا  افاق  يذ  إ  ا  مو ف ا  ت مر ا  توض  إ  ا    ا  ت لر 
 ياق      ا  مو ف ا ل ي  ا م    ف  ا اخت ف  أ ش  ا  ص ف.ا      ا ا  
 .ا      ا خحفاق      امصت    ا  ي    ا اف ل  إل  ا  مو ف اه يا ر 
   ا    ذذذذذذ  ا صذذذذذذمفاق   ا ذذذذذذ   ذذذذذذت  مو ف اه شذذذذذذت ر ا  ذذذذذذتوض  إذذذذذذ  ا  باذذذذذذذ  ا   إذذذذذذف اه شذذذذذذت ر    ذذذذذذي ض   اذذذذذذ

 احتة .
 مل ا  ا  مو ف ا ات    إل  ا  مو ف ا نا  ر. ا      ا  ف تق      ا   وض  ا ح      ش    

  ذذذذذي فوذذذذذ ت هذذذذذم  ا لرف ذذذذذتت اه اتاوذذذذذت  إذذذذذ  ا الر اذذذذذ  ا  ف   ذذذذذ   اذذذذذ ت إ ذذذذذ    ذذذذذ  ف ا   إذذذذذ ض  ا ذذذذذ  إض  
  ذذذذث   حذذذذح و اذذذذ ت أن  ذذذذتيات ا   ذذذذذ هذذذذر ا ذذذذ ف   اإ ذذذذ  ا ذذذذ  إض  فو   وذذذذت   ى  ذذذذي   اإ ذذذذ  ا ذذذذ  إض أن 

ا  ذذذذ     إ اذذذذر  ذذذذتوض  إذذذذ   ذذذذتيات ا   ذذذذذ   ذذذذلي  إ ذذذذ    اذذذذ   إ ذذذذ      ذذذذق ا ي ذذذذ   اه  ذذذذتن اذذذذن خذذذذيذ
  ذذذذذ  ف ا اوذذذذذتفات ا مفي ذذذذذ   إاذذذذذ  إض اذذذذذن أشذذذذذذ     ذذذذذق ا  و ذذذذذب ةذذذذذر ا ا ذذذذذب ا   ذذذذذتة ا ا ل  ذذذذذ   اذذذذذت    ذذذذذق 

 (2018)عب  ال حيم،اشا    ان ا اخفشتت اه شت    ا  ر   اةق ف  تت ا مفي  اه اتات  . 

أن ا   إذذذذذذ ض ا لذذذذذذتشح هذذذذذذ  ا ذذذذذذم    اذذذذذذف    إذذذذذذق    ذذذذذذ   ا ل  ذذذذذذ   إ مو ذذذذذذف اذذذذذذن خذذذذذذيذ لواذذذذذذت  ذذذذذذف  و اذذذذذذ ت 
 نذذذذذذذذذش ف ا ا ذذذذذذذذذ ذ  يو نذذذذذذذذذتب   اىا  صذذذذذذذذذتق    ذذذذذذذذذب اىاذذذذذذذذذ  ي     نذذذذذذذذذش ف اى شذذذذذذذذذت  ل ذذذذذذذذذ  ا   ذذذذذذذذذث 

  " ل لاتير (E.De Bono)(: أل ان قبعرت 26"خطط  قم)
 )إعداد الباحث(

   (De Bono) قبعات أفكار جديدة والإبداع

 براغماتي→

 الانفعالي→

 السلبي→

←الحيادي  

←المبدع  

←الإيجابي  

 

 

 

 

 

 

 العواطف والحدس

 المزايا والتفاؤل الأحكام والنقد

 الحقائق والمعلومات تنظيم ومقترحات ونتائج

White  Hat 

Green  Hat 

Yellow  Hat 

Blue  Hat 

Red  Hat 

Black  Hat 
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  وذذذذم ّ  نذذذذش ف ا  إ ذذذذ   إذذذذ  اى   ذذذذتي  ذذذذبن  مو ذذذذفهض اذذذذ و ن ا ت ذذذذت  ااذذذذا  ت   ال شذذذذت   هذذذذ   ا    ذذذذق
 (115: 2014)علي، ح" ك، ض  تيات ا   ذل. ا ا  ف ا م   ي ف      ةوفة   إ

   ذذذذذذيض اذذذذذذ  فل فج  صذذذذذذ فا ا  ف ذذذذذذت      ذذذذذذ  ا  ي ذذذذذذ  اىف  ت  ذذذذذذ   ذذذذذذ ن أاذذذذذذت  ب ا  مو ذذذذذذف ا اخ إمذذذذذذ    ذذذذذذفق 
ا  ذذذذذيف   ا التاذذذذذ    وذذذذذت   ا لذذذذذ  ألذذذذذ   لذذذذذي ا فةذذذذذ  ا ا إذذذذذض أ  ا ا تحذذذذذف  باذذذذذإ ب ا  مو ذذذذذف ا اذذذذذتوي  ذذذذذي  

واذذذذذذت هذذذذذذ     ذذذذذذ  ا  ذذذذذذيف   ا التاذذذذذذ    وذذذذذذضاشا  ذذذذذذ  اذذذذذذن ا  ذذذذذذيب  اذذذذذذ   ف اذذذذذذن خذذذذذذيذ م ذذذذذذّ   ي ذذذذذذي  ف 
 :(09)ا شي ذ ف ض ا حح ةر 

 (: العلاقة بين أسرليب التف ي   ط ق الت  يس ال"نرسبة لير08   ل  قم )
 الأساليب الأكثر ملائم  طرق التعليم أو التدريس

 التنفيذي / الهرمي المحاضرة

 الحكمي / التشريعي إعطاء الأسئلة المركزة للموضوع

 الخارجي التعاونيالتعلم 

 التنفيذي حل المشكلات وإعطاء مشكلات

 التشريعي المشروعات

 الخارجي / التنفيذي الإلقاء للمجموعات الصغيرة

 الخارجي / التنفيذي المناقشة أو المحاورة مع المجموعات الصغيرة

 القراءة:
 بالتفصيل 
 بوضع أفكار رئيسية 
 بالتحليل 

 الداخلي / الهرمي
 التنفيذيالمحلي / 

 العالمي / التنفيذي
 الحكمي

 التنفيذي / المحلي / المحافظ الحفظ والتسميع الذاتي

 (83: 2006 )الطيب، 

ف  حذذذذذذف فة  لا ذذذذذذ  ا  مو ذذذذذذف اذذذذذذن خذذذذذذيذ يف     ذذذذذذفااج ختصذذذذذذ   ا ذذذذذذيية ةذذذذذذر   ذذذذذذ   ي    لذذذذذذ    لذذذذذذتي 
 (9000 )ال بيسااااااي، ا ذذذذذذي  ة إ ذذذذذذ   ذذذذذذيف   اذذذذذذتية ا  مو ذذذذذذف واذذذذذذتية ااذذذذذذ  إ . ا  إ ذذذذذذت  ا ذذذذذذيل ت اوذذذذذذتفات ا  مو ذذذذذذف

   اذذذذت   ذذذذ ي إ ذذذذ    ذذذذ  ف اش ا ذذذذر   هذذذذما ضة  ذذذذ ف   ذذذذذ ا ا إذذذذض    ذذذذذ ا اذذذذ  إ ذذذذلي  إ ذذذذ  ل ذذذذتوج أةحذذذذذه 
 (9000، )"  ز  ي ب ن    ي إ    لتق   إر الوشر.

  اذذذذذ ن  اإ  ذذذذذر ا   إذذذذذ ض اه اذذذذذتض  باذذذذذت  ب ا  مو ذذذذذف ا اخ إمذذذذذ  اذذذذذن نذذذذذبن أن  اذذذذذت ي ا ايفاذذذذذ ن  إذذذذذ  إن 
 :Zhang & Sternberg (9009)  ا   إض   م ّ ان خيذ  ية  فاوق الوت ات أنتف إ   

 إذذذ  م ذذذّ ا ا إذذذض   اذذذت ي :حااا ل أسااارليب التف يااا  الخرصاااة بااارل"تعل"ين تغييااا  ت قعااارت ال"  ساااين -
 ا ا  إا ن.اا خياض أات  ب  يف   شي ية   ا ل      اتن  اف اىخ يب ةر اا   تت هلىق 
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أن   ذذذذ    ا ا فةذذذذ   اذذذذ   ف ا ا إذذذذض أن  ذذذذيفّ تغيياااا  نظاااا ة ال"اااا  س لفشاااال الطاااالاب أ  ن اااارحيم: -
 أات  ب ا  مو ف ا ختص   ت  يب ي ف و  ف ةر ا   ص ذ اموتي ار.

ا فةذذذذذذ  ا ايفاذذذذذذ ن ماذذذذذذت  ب ا  مو ذذذذذذف  افا ت وذذذذذذت  لذذذذذذي  تغيياااااا  طاااااا ق التاااااا  يس  ط ائااااااق التقياااااايم: -
 ةر  فق     اوض.  ايوا  و ل ا أوأف اف ل  ةر  يف اوض   ا  يف    ات يهض  إ  أن

ةوذذذذض ا اذذذذيف  ماذذذذت  ب ا  مو ذذذذف  اذذذذت ي   إذذذذ  إ ذذذذياث ا   ذذذذ  ف ا نذذذذتاذ  التطاااا ي  الشاااار"ل للطاااالاب: -
 لرذذذذذ اوض ةذذذذذر اشا  ذذذذذتت  اذذذذذب لنذذذذذت وض    ذذذذذيفا وض ا   إ ذذذذذ    وذذذذذما    ا ا  إاذذذذذ ن  اذذذذذن خذذذذذيذ نخصذذذذذ 

 (8362، )بن ز  ال، بلقي  م أات  ب  مو فهض.

ملوت   لت ذ ا ا اح ف ان   Edward De Bono  ي   ل  ا  ت ث لرف   ا    تت ا ات ةر ا  مو ف  ذ 
   اون ا مفي ان  ذ ا انويت  صلف ا  فاف  إيافات اىش ات تت  ا نفح اخ إب ا فل   ا   ا ت

 ا   ح ح   تهحتة  إ   ان ات وت  إ  ا رض أل ا  ا  مو ف  اا فا  ش ت   ا  ر  لت   وت ا رض ا لرف تت  
    م ّ ان خيذ ل توج ا يفااتت  ا    ث ا  ر  لت  ت ا  مو ف  ختص  ا يفااتت ا  ر  لت  ت أأف ا  يف 

  (9000)ا خ فشر   (9000)ة ية    ية  تا  اتذ ا    تت ا ات  أأ  ت ة ت   وت ةر اشتذ ا  يف   الوت: 
  ث  Karadag & Others (2008) ،Kenny (2003)  (9000)الص ف   (9000)ا اي   (9000)لت م  

 ا ات  ت  مص ذ ات  إر:  لت ا ا ل  هم  ا يفااتت ا  ر ا  ض ا   فق إ  وت ةر ا  لصف أها   ا    تت 

شا ذذذذذذذف ا يفااذذذذذذذتت ا اذذذذذذذت    أأ  ذذذذذذذت ة ت  ذذذذذذذ  إاذذذذذذذ فا  ش   ا    ذذذذذذذتت ا اذذذذذذذت ةذذذذذذذر ا   صذذذذذذذ ذ  امياق  -
 ا  يف ار.

  ا صذذذذمت إاذذذذذ فا  ش   ا    ذذذذذتت ا اذذذذذت ةذذذذذر ا  مو ذذذذذف  م ت  ذذذذذ  و  ذذذذذفة ةذذذذذر  لا ذذذذذ  ا  مو ذذذذذف اه ذذذذذيا ر -
 .ا  باإر    لا   ا  مو ف  اوتفة ا  فاقة ا لت ية    لا   ا  مو ف ا  تف خر

   ذذذذذتت ا  مو ذذذذذف ا اذذذذذت ةذذذذذر  ذذذذذيف    ذذذذذية اشذذذذذتىت: ا  ذذذذذتف خ  ا ف تحذذذذذ تت   اذذذذذ فا  ش  إ  ر ذذذذذب  -
  اور  ا صذذذذذذذذذب ا  تاذذذذذذذذذف أاتاذذذذذذذذذر  ا ا  اذذذذذذذذذ ا  ذذذذذذذذذفاقة  ةذذذذذذذذذر اخ إذذذذذذذذذب افا ذذذذذذذذذذ ا   إذذذذذذذذذ ض: اى  ذذذذذذذذذي

 .ا أتل         إ ياي ا ا إا ن  ا  ياي ا اافح ن

 « « Six Hats Thinkingالقبعرت الست تف ي   ب.

  ي ةر ات  ت   صذ  إ   ية الح يفاا   ةر   « «D. Edward De Bono ا  ا    ي ب ن  .1
  صذ  إ  نوتية  [M .D] شتا   أوام في  وتا ف يج    لين  هتفةفي   صذ  إ  نوتية ا  ب
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ا يو  فا  ةر  إض ا لم    نوتية ا يو  فا  ةر  إض  رتوب ام حتق  أةتي ي    ل  وأ فا ان يفاا   
ة و ن  ي   ةوض  ت لرتض ا      شر  شاض    إض  رتوب ام حتق   تهحتة  إ   يفاا     إض ا لم  إ ب 

 . ياتغ اهلاتن   تي  إ    صا ض  فااج   فق ا  وفة ةر   إ ض ا  مو ف  اه يا 

 (256-255: 2015)"  ز  ي ب ن  ،

ا خإم ذذذذذذ  ا    ذذذذذذ   ا لماذذذذذذ    إذذذذذذ  ا   اذذذذذذق ةذذذذذذر أ  ذذذذذذتث ا ذذذذذذياتغ  ا  مو ذذذذذذف  ةذذذذذذت  وف  ذذذذذذية   اذذذذذذت ي   ذذذذذذث 
  ذذذذذفح ا وأ ذذذذذذف  ذذذذذذ ذ   إذذذذذذ ض  (Six Hats)إاذذذذذ فا ش تت ةذذذذذذر ا  مو ذذذذذذف الوذذذذذذت ا    ذذذذذتت ا اذذذذذذت ةذذذذذذر ا  مو ذذذذذذف 

 (.Cort)الوت  فلتاج و فت  ا  مو ف

 :التف ي  ل ى  ي ب ن . 2

 ذذذذذت ذ   ذذذذذ  ا  إاذذذذذتق أن    ا ذذذذذ ا ةذذذذذر يفااذذذذذ     إ ذذذذذذ ا  اإ ذذذذذ  ا  مو ف ذذذذذ   لذذذذذي اهلاذذذذذتن   اذذذذذ  ا إ ذذذذذ  
 لا  وذذذذذذت    اذذذذذذ اوت   ذذذذذذ   اذذذذذذوذ ا   تاذذذذذذذ ا وذذذذذذت   اذذذذذذن أنذذذذذذوف ا  إاذذذذذذتق ا ذذذذذذم ن  ذذذذذذتا ا  وذذذذذذم  ا يفااذذذذذذتت 
ا    ذذذذذب إي افي ي    لذذذذذ   ا ذذذذذم  ااذذذذذ متي اذذذذذن ا إ ات ذذذذذ  ا    ذذذذذ   ذذذذذن ا اذذذذذخ ةذذذذذر   إ ذذذذذذ ألاذذذذذت  ا  مو ذذذذذف 

اهلاذذذتن   ذذذ  ا  وذذذف  ف  ذذذ  ا    ذذذتت ا اذذذت  اذذذن أذذذض أصذذذ ح ي    لذذذ  أنذذذوف ااذذذض ةذذذر ا  ذذذت ض ةذذذر   لذذذي
 (257: 2016ت"رم. صلاح،)اشتذ ا  مو ف    إ إ   ألات  . 

  ذذذذف  ي    لذذذذ  أن هلذذذذتّ ا وأ ذذذذف اذذذذن ا   ف مذذذذتت  اموذذذذ ض ا  مو ذذذذف   وذذذذن ى   شذذذذي   ف ذذذذب  ا ذذذذي اذذذذف  
 إ مو ذذذذف  ة  ف ذذذذب ا  مو ذذذذف  إذذذذ  ألذذذذ  لنذذذذت    إذذذذر هذذذذ    ف ذذذذب صذذذذ  ح ملذذذذ   نذذذذاذ وذذذذذ نذذذذرق    ولذذذذ  

  وذذذذذيب   ذذذذذذ  إذذذذذذّ اذذذذذف م ذذذذذّ  ذذذذذ   وتة ذذذذذت  إم  اوذذذذذن   ف ذذذذذب ا  مو ذذذذذف  إذذذذذ  ألذذذذذ  لنذذذذذت    ذذذذذيأ  انذذذذذوإ  
ن ا لرذذذذذذذف إ  ذذذذذذذ   إذذذذذذذ  ألذذذذذذذ   حذذذذذذذ    ذذذذذذذذ ا انذذذذذذذويت  إى ألذذذذذذذ  إما أخذذذذذذذمت وإاذذذذذذذ   ذذذذذذذذ ا انذذذذذذذوإ     اوذذذذذذذ

ا انذذذذويت  ا لتهذذذذت ا حذذذذ ق ةإلوذذذذت ى   حذذذذان ا لذذذذ  ا موذذذذض أ    حذذذذ ح ا ا  ذذذذب    ت  ذذذذت اذذذذت   ذذذذي هذذذذم  
ا  اإ ذذذذذذ  شذذذذذذ قا اذذذذذذن  ذذذذذذ ة اهيفاّ  ة  ذذذذذذي ا  مو ذذذذذذف  ت  ذذذذذذت ر  اإ ذذذذذذ    ذذذذذذت ج لذذذذذذ ا ج اهيفاّ   ذذذذذذذ ا انذذذذذذوإ   

 ذذذذذويفاّ     ذذذذذي    إذذذذذ ض ا ال ذذذذذق ة اذذذذذب   ذذذذذذ هذذذذذ    إذذذذذ ض   إذذذذذ ض ا  مو ذذذذذف  ذذذذذ     ذذذذذث  لوذذذذذي ي    لذذذذذ  أن
ةذذذذر   إذذذذ ض ا  مو ذذذذف الواوذذذذت   صذذذذف ما ذذذذ   إذذذذ    إذذذذ ض ا ال ذذذذق   اهيفاّ   ا  مو ذذذذف   ت  إ ذذذذي  وذذذذتن اذذذذيخي

 . ا  مو ف   يان أافا  ا ي اهيفاّةو  ة   ا ت ش   إا إ اتت  م ّ  وةتية الوت   إات أن 

 مو ذذذذذذف  بلذذذذذذ  لا   صذذذذذذر ا اذذذذذذيف    إخ ذذذذذذفة اذذذذذذن أشذذذذذذذ  ذذذذذذف  اذذذذذذت   ذذذذذذي  وذذذذذذ ن م ذذذذذذّ    ذذذذذذفب ي    لذذذذذذ  ا 
 ا  ف  ه  ا موض  أ  ا ختم ا  فاف  أ   ذ ا انويت....إ     ف م ّ.



قبعاث الخفنير العت                                           الفصل الشابع:      

 
 132 

   اون إ شت  أهض َفاق ي    ل  ةر ا  مو ف     إض اوتفا   ةر ا ل ت  ا  ت   :

ةت ااتفاذذذذذذ   "Attention" اىل  ذذذذذذت أذذذذذذض  "Desire"إن  لا ذذذذذذ  ا  مو ذذذذذذف    إذذذذذذب اذذذذذذن ا مذذذذذذفي  ذذذذذذ اةف ا ف  ذذذذذذ  
"Practice"  ن  ف ا مفي  ت ا     ب رأض   ي او اتب ا اوتفة Enjoyment" ." 

اوتل ذذذذذذ   لا  ذذذذذذ     صذذذذذذلب ي    لذذذذذذ  ا لذذذذذذت  إ ذذذذذذ  اشاذذذذذذ    ن فو اذذذذذذ   ن ةذذذذذذر لرذذذذذذف وض إ ذذذذذذ  ا  مو ذذذذذذف   ا 
  ذذذذذيث   أن  اذذذذذب ا  مو ذذذذذف رذذذذذتهفة      ذذذذذ  ةاذذذذذ    ش    وذذذذذت  لم   ا انذذذذذر ى ذذذذذي  ام  ذذذذذ ةت اشا  ذذذذذ  

أاذذذذذذت ا اشا  ذذذذذذ  ا أتل ذذذذذذ  ة لرذذذذذذف إ ذذذذذذ  أن ا  مو ذذذذذذف   ذذذذذذتفة  ذذذذذذن اوذذذذذذتفة او اذذذذذذ    نذذذذذذ   اوذذذذذذتفة ا اذذذذذذ ت     
 ااذذذذذ   تت اخ إمذذذذذ      ذذذذذي ي    لذذذذذ  اذذذذذن ألصذذذذذتف هذذذذذم   ت  إاوذذذذذت    إ اوذذذذذا   توذذذذذ   اذذذذذت نذذذذذت وات   اوذذذذذن 
 ذذذذذذيف   اذذذذذذتية ا  مو ذذذذذذف واذذذذذذتية ااذذذذذذ  إ  ةذذذذذذر ا اذذذذذذياف  اأإوذذذذذذت اأذذذذذذذ ا ذذذذذذفف  ا لرذذذذذذفة    ذذذذذذث  ذذذذذذي   إ ذذذذذذ 

 ا ف تح تت أ  ا  إ ض     فهت.

  لي   إ ض ا  مو ف  شب أن لل   إ   أن هلتّ أخ تق  شب  ين وت ان أهاوت:

 هذذذذذذ  ا خ ذذذذذذب ا ذذذذذذفو   ةذذذذذذر ا  مو ذذذذذذف ا خذذذذذذت    صذذذذذذ ف ا موذذذذذذض   اهيفاّ   "Partialism"ا لرذذذذذذفة ا ش و ذذذذذذ  
  لرف ان  موف إ   ش ق ان ا ا  ب ة اب      ض  ش    إ  أات  م ّ. هم  ا  ت   

أض  ا خيض   ي م ّ اوتفا    أ  ر وض   إصياف  ث    ض ا اموف " Initial judgment" ام  را  وض 
 .ا موف     ا   إ    ي ض هما ا  وض

  ث " Intelligence-Trap" هما ات أاات  ي    ل   مخ ا موتق " Self-Embedding" حا ن ا مات: 
أن ا مفي ى  ل    إ   ات  شب أن    إا   ذ  ل    ة   إ   ات  ا   ف ا   تض    أ    فة    ت  ت ر   ا  ف 

  ي  . ا       هر ة   ات أن مو ف  إ    ت   شتاية ل  ش         ما    ا   تي  

ةل ن   تش  إ   وذ الوات   "Thinking and Information"هلتّ  ي     ن ا  مو ف   ا ا إ اتت 
  ى  اون إهاتذ ا  مت ذ   لوات  ةتمةوتف     ي      ق ا  مو ف  إ  ا   تلتت  ا ا إ اتت.

 "Skill"  ةذذذت      ذذذذف  الذذذ  اوذذذذتفة اه ذذذذيا  ذذذف  ي    لذذذذ  أن هلذذذتّ ا  ي ذذذذي اذذذن الآفاق  ذذذذ ذ     ذذذ  

 ا ذذذذذ    الآخذذذذذف  ذذذذذف   "Parsonality"  ا ه ذذذذذ     لاذذذذذت   ذذذذذي  ا ذذذذذ    الآخذذذذذف نخصذذذذذ    ا ذذذذذ        ذذذذذف 
ألذذذذذذذ  اذذذذذذذ  ج اذذذذذذذن ا أيأذذذذذذذ   ا اوذذذذذذذتفة  ا ا ه ذذذذذذذ   ا نخصذذذذذذذ      ذذذذذذذف  ي    لذذذذذذذ  ألذذذذذذذ  إما  ذذذذذذذض ل ذذذذذذذمذ شوذذذذذذذ يا 

  ةإلوذذذذذت ا صذذذذذ ح اشذذذذذذفي ا ه ذذذذذ  أ  نخصذذذذذ    ةته ذذذذذذيا   ذذذذذ   ا ه ذذذذذ  ختصذذذذذذ   اه ذذذذذذيا    ذذذذذ  ف اوذذذذذتفة 
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  ف  ذذذذذذ  ا  اذذذذذذية  اه ذذذذذذيا رةذذذذذذر ا  مو ذذذذذذف   ت  ذذذذذذت ر  شذذذذذذب   ذذذذذذ  ف اوذذذذذذتفة ا  مو ذذذذذذف    ولذذذذذذ  شذذذذذذ ق أاتاذذذذذذر
 (24-21: 2011)أب  السع    آخ  ن، ايف ا .

   إ   ةت مإام  ا  ر    ض  إ وت  مو ف ا    تت ا ات   اأذ ةر:
 .إن ا   ذ ا  نف   موف   يي ان ا  فق ةر لم  ا   ت ي ن  لر ض أ   ف  ب  نةوتف 
  ا   ذذذذذتوق ااذذذذذت  ذذذذذلي  إ ذذذذذ   خذذذذذ إ   إذذذذذ  ا نذذذذذخ  أألذذذذذتق  اإ ذذذذذ   مو ذذذذذف  ا انذذذذذت ف اذذذذذف ا ال ذذذذذق اذذذذذف

  ن ت  مو ف .
 ناذذذذذذذ ف اذذذذذذذن  ن ب ال  ذذذذذذذر  ا  شذذذذذذذت ر    وذذذذذذذن ى  لرذذذذذذذف   موذذذذذذذف ا وأ ذذذذذذذف اذذذذذذذن ا لذذذذذذذت   ذذذذذذذتما ف  باذذذذذذذإ 

  شوتت لرف  يا   أ   ت م  .
 ا لذذذذذذت  إ ذذذذذذ  ا اخذذذذذذت ف  ا صذذذذذذ   تت ا  ذذذذذذر  ذذذذذذي  ذذذذذذ اشووض ااذذذذذذت  ذذذذذذلأف ةذذذذذذر ااذذذذذذ    ا  ذذذذذذ ا ن  ى  إ ذذذذذذب

  ا نا     ةر خ  وض   فافا وض.
 (2014 ،الع ة) ا    تت ا ات  اون ا نخ  إ   إا فا  ش   خياض ا  مو ف  تا: 

 ا   صذ إ    ذ ا انوإ . -
 ا ختم ا  فاف املاب  تا خياض شا ف  شوتت ا لرف. -
 فل   ا انوإ  ان شا ف   ا تهت. -
 ا ختم ا  فافات   ذ ا انويت.   لتق ا خ   -

 
 

 

 

 

 

 

 

 اتخرذ الق ا  الأنسب

رؤي  المشكل  من عدة 

 الزوايا

 بنرء الخطط

 اتخرذ الق ا ات

 ال"ش لة حل

 إست اتي ية تف ي  القبعرت الست

 (: فلسف  التفكير باستخدام القبعات الست 72شكل رقم )
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 :ظي   تف ي  القبعرت الست. 3

أألذذذذتق   ي ب ناااا ؟  ا ذذذذت ةوذذذذفة    ذذذذتت ا  مو ذذذذف ةذذذذر مهذذذذن ا ذذذذيو  ف و ذذذذب لنذذذذب اصذذذذ إح    ذذذذتت ا  مو ذذذذف
اذذذذمف  اذذذذن  ف  تل ذذذذت إ ذذذذ  ات    ذذذذت   نذذذذفافة هذذذذم  ا موذذذذفة ال إ ذذذذت  ذذذذي  ا تفل ذذذذ   ذذذذ ن  ف  ذذذذ   مو ذذذذف ا  ذذذذفب 
ا  ذذذذذذذر    اذذذذذذذي  إذذذذذذذ  ا مإاذذذذذذذم  ا اماذذذذذذذ تو   ا  تواذذذذذذذ   إذذذذذذذ  ا شذذذذذذذيذ  ا  ذذذذذذذ اف  ا الت نذذذذذذذ     ف  ذذذذذذذ   مو ذذذذذذذف 

  ذذذذ ض  ام  ذذذذ  ةت  ف  ذذذذ  -واذذذذت اذذذذات  –ا نذذذذفق   ختصذذذذ  ا  ت ذذذذتل  ن ا  ذذذذر    اذذذذي  إذذذذ  ا  مو ذذذذف ا ا ذذذذ ا   
 ذذذذ ن امةذذذذفاي ا اش ا ذذذذ ن   ذذذذث   ذذذذي  وذذذذذ  ذذذذفب  شوذذذذ  لرذذذذف  ةذذذذر ااذذذذب   اذذذذت    إذذذذ  ا  مو ذذذذف ا ا  ذذذذتو 

  شذذذذتيذ الآخذذذذف هأ ذذذذتت صذذذذ   ا ذذذذفأ   أاذذذذت  ف  ذذذذ  ا  مو ذذذذف ا ا ذذذذ ا   ا  ذذذذر  اذذذذ خياوت ا  ت ذذذذتل  ن  لشذذذذتح 
ر ا  مو ذذذذذف  ةوذذذذذذ ةذذذذذر إيافة اش ات ذذذذذت وض   ذذذذذ ض  إذذذذذ  ا  نذذذذذتفّ  ذذذذذت فأ   تاذذذذذ خياض  ذذذذذية ألاذذذذذت  ا  ا  ذذذذذ  ةذذذذذ

لاذذذذ   ذذذذ ا   ا ذذذذلا  الآخذذذذف  ى   تواذذذذ    م ذذذذّ اذذذذن أشذذذذذ ا  صذذذذ ذ إ ذذذذ  ل ذذذذتوج   ذذذذفافات اذذذذف     ة ت ذذذذ  
 (258: 2016)ت"رم،صلاح،    يي ألات  ا  مو ف ا ا  ا    تي إ   ةوفة    تت ا  مو ف.

   ذذذذذذتت ةوذذذذذفة ا    ذذذذذذتت ا اذذذذذت هذذذذذذر   ذذذذذتفة  ذذذذذذن اة ذذذذذذفا  ي    لذذذذذ  إاوتل ذذذذذذ    اذذذذذ ض ا  مو ذذذذذذف إ ذذذذذ  اذذذذذذ   
اذذذذن أ ذذذذ ان ا  مو ذذذذف  إ اذذذذوت اهلاذذذذتن أ   خإ وذذذذت  اذذذذب  تاخ إمذذذذ  مات اذذذذ   أ ذذذذ ان    اأذذذذذ وذذذذذ    ذذذذ    لذذذذ

 ف  ذذذذ   مو ذذذذف  ةذذذذر  إذذذذّ ا إ رذذذذ   ة  اذذذذذ  إذذذذ   م  ذذذذذ اذذذذ   ألاذذذذت  اخ إمذذذذ  اذذذذن ألاذذذذت  ا  مو ذذذذف  وذذذذيب 
ة      ذذذذذر ا مذذذذذفي  ةذذذذذر   ذذذذذت  صذذذذذ ف شذذذذذيا  ذذذذذيفة و  ذذذذذف  مو ذذذذذفا  صذذذذذ ذ إ ذذذذذ  ل  شذذذذذ  ا  ا لذذذذذ  اذذذذذن  اإ ذذذذذ  ا 

 إذذذذذ  أن  وذذذذذ ن ا م  ذذذذذت   لتش ذذذذذت ةذذذذذر ا ا ا ذذذذذب ا  إا ذذذذذ   ا نخصذذذذذ    ألوذذذذذت   ذذذذذ ذ ا ا  ذذذذذب ا شتاذذذذذي إ ذذذذذ  
 ا ا ب ا ي    وات ألوت  ف      إالت و ب  لاق ا   ااذ ا اخ إم   إ ص ذ إ   اه يا .

 (81: 2014،الع ة)

أةوتفا   ت ج  م ت    ا  حت ت  أن    ف ا  ا ي  ن ...إ خ الااتت  أةفاي ف ي ي    ل  أن  و ن  ي لت  
 ةإلنتق ا نيّيةر إيافة اىف  تّ  ا  مو ف ا  هلىقا    تت ا ات    ش     ف  ف    ّ   وما  . ا مف  ا اإ ّ 

 لنئ     ا ات    تت ا  مو ف  .)0290) لنفهت ةر  تض  (Parallel thinking)  امته ض ا  مو ف ا ا ا  
 .اشتذ ا يال ت ةر أ ّ  ا  حت ت  خإق خ    اذ  ت إ   إ    قإنتفة ان فو   إ مو ف ان خيذ 

(Martha A. Walker (SD):01) 

إم  اوّذذذذذذن ا مذذذذذذفي  ذذذذذذبن   ف  ذذذذذذ  ىش ات ذذذذذذتت ةذذذذذذفق ا  اذذذذذذذ ا م ت ذذذذذذ  لرف ذذذذذذ  ا    ذذذذذذتت ا اذذذذذذت ةذذذذذذر ا  مو ذذذذذذف 
  ا   حذذذذذ ح أ  ا نذذذذذفح...إ خ  ةوذذذذذر  ذذذذذذ ا انذذذذذويت  ا خذذذذذتم ا  ذذذذذفاف     ذذذذذ ض ا  ف /ا  صذذذذذا ض  موذذذذذف ةذذذذذر

 (K.S. Mathew,(SD):09) . ف       ض  إ  امو ض ا  مو ف ا ا ا  
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ةذذذذذر هذذذذذذم  ا   ل ذذذذذ     خذذذذذذم  ر  ت  ذذذذذذت   اذذذذذن خذذذذذذيذ اا ونذذذذذتب ا حذذذذذذ   اذذذذذت اذذذذذذن اخ إذذذذذب ا ذذذذذذفل   ا   ا ذذذذذت
 شوذذذذذذتت لرذذذذذذف  (02) اذذذذذذ   انذذذذذذوإ  أ  فل  وذذذذذذت اذذذذذذن ا انذذذذذذتفو ن  نذذذذذذوذ الذذذذذذ رض ا ا ذذذذذذب اخ إمذذذذذذ   شذذذذذذت 

 (Sonja Beer,(SD):49) . فا   وت  ب  ان اخ إم 

 اي افي ي    ل  أن اخ  تف ا    تت  ض  إ  أات  ا  ت ر:   فف

أن ا    ذذذذذذتت هذذذذذذر ام ذذذذذذفب  إذذذذذذفأ    ا ذذذذذذفأ    ذذذذذذ   ا ذذذذذذياتغ ا ذذذذذذم    ذذذذذذ ض   ر مذذذذذذ  ا  مو ذذذذذذف ةإذذذذذذم ّ هذذذذذذر 
 ام فب  إ مو ف.

ة ذذذذذفة    إذذذذذ   ة ذذذذذي لإذذذذذ      ذذذذذ  التاذذذذذ   اذذذذذف تن اذذذذذت ل خإذذذذذ  إللذذذذذت ى لإذذذذذ   ياواذذذذذت    ذذذذذ  ا  لذذذذذ    ل   وذذذذذت 
 لوذذذت  اذذذذ ب    ذذذذف ا رذذذذف ب  ة ذذذذي لإذذذ      ذذذذ  التاذذذذ    اي ذذذذ  ا  لذذذذ     وذذذن اذذذذف تن اذذذذت ل خإذذذذ   لوذذذذت 
إما   فلذذذذذت اي اذذذذذلت   هوذذذذذما امةوذذذذذتف  ة ذذذذذي ل شذذذذذب  موذذذذذفة ا  لذذذذذ  ةذذذذذر   ذذذذذت ا ذذذذذ ن     خإذذذذذ   لوذذذذذت ةذذذذذر 

 ذذذذذفة    إذذذذذ   إذذذذذ  ا ذذذذذفأ   ةذذذذذإن ا موذذذذذفة ى  شذذذذذب أن   ذذذذذت ى ذذذذذق   واذذذذذت أن ا    ذذذذذ  ى  شذذذذذ   أن    ذذذذذ  ة
    ش    ي  ي لت.

إن ا    ذذذذذ  ا  ذذذذذر لإ اذذذذذوت ة ذذذذذفة    إذذذذذ    اوذذذذذن أن   اذذذذذخ   م ذذذذذي ألت  وذذذذذت  وذذذذذم ّ ا موذذذذذفة  ةذذذذذإما    ذذذذذت ة ذذذذذفة 
  ي  ماي   ص ح  ي ا   ى شي   الوت. ةإلوت   إ  ةر فأالت 

 إذذذذذذ      ذذذذذذ  اا ذذذذذذ ة   ا  تحذذذذذذر  إذذذذذذ   إن ا    ذذذذذ  فاذذذذذذ   إذذذذذذي ف ا ذذذذذذم   اتفاذذذذذذ  ا نذذذذذذخ   ةفشذذذذذذذ اماذذذذذذن 
      ختص   هوما........ ةت       فا  إ   ا ي ف.

 التف ي  ال" ازي"ن خلال  الست تحل "حل التف ي  ال"عر سالتف ي  قبعرت  :(28"خطط  قم)
)The De Bono Group, 2006:45 ( 

1 2 
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   ذذذذف أاذذذذذإ ب  مو ذذذذف   اذذذذذب ا  حذذذذف ا ااذذذذذ شي   إ ذذذذ  أ ذذذذذ ان اخ إمذذذذ  اذذذذذن ا  مو ذذذذف  ةوذذذذذ اهلاذذذذذتن   ذذذذتج 
أاتاذذذذذ   ةوذذذذذ   اتاذذذذذت وي ذذذذذب ا    ذذذذذذب ا ذذذذذم   اذذذذذ خيض  ذذذذذية احذذذذذذتفب  ةولذذذذذتّ احذذذذذفب ايوذذذذذض  حذذذذذذف   

 إحذذذذف   ا خم مذذذذ    أت ذذذذث  إحذذذذف   ا اذذذذمإ    هوذذذذما....  إلذذذذ  ى  اذذذذ   ف ا إ ذذذذب ا  يا ذذذذ    احذذذذفب َخذذذذف 
 (14: 2017) حلان،  اا خيات احف ت  ا يا.

 القبعرت الست: تف ي  "رىية. 4

 وذ ان فّةوت  :القبعرت الستتف ي  تع يف . 1.4

- "E .De Bono" إ مو ف  لا  ا  ن   ذ  ةألوت: فا    ن لاتمج ةر ا  مو ف  ا  اذ وذ  ا ي 
 ا ح   ات  أض اىل  تذ إ   لا  َخف ةر ا ا ح   لما   إم أن ا  مو ف  اإ   لرتا   الح   .

ل تشتمهل    ش ذ ا  مو ف  اح ت   ا  ت  أوأف ةت إ    إا فا  ش  ل ألوت ا وتنار  ا ي  ار -      يا  ا 
 (147: 2012)العزا ي، ن ا     ي  اهف تّل. 

 ويب إ     ا   ا  مو ف     تية ةت إ       ااح  إاموف      ف ا لا   إا فا  ش  ل (9009)ا  فوت ر  -
 ا  ل ذ  ةت    تت ا ات ا اإ ل  هر  ا إ   ا خياوت ا مفي ةر ا رض   رتت   ت      فو  هم  

 (312) رضل عبرس، س: ا    تت  إ  أن ا  مو ف  اإ   لرتا   الرا ل.
لأياة ة ت      ف ان  ف    ا لت  ةر ا  مو ف   ألوت  نوذ ه وي ان  Karadage (9007)وتفاياّ   -

  ا  وتف   إانويتل. إ يا را ل تش     يذ لا   مو ف  ا ي إ   ا   ألات   إ مو ف    ي ض  يج 
للرتض  اولّ ان ا  فو    إ   مو فّ  وات  اولّ ان ا  فو    إ  اول ّ   Grass (0229) فا    -

  فو   ال    ا ي ان ا  مو ف ةر وذ   ت  وات  اولّ ل ذ  مو فّ ان لا  إ   َخف     تى  اتي  إ 
 (15-14: 2012) الحسيني،  إ  ل    ا ي  شب           ا ية ة  ل.

فاق  أةوذذذذذتف   شوذذذذذتت لرذذذذذف ةذذذذذر   ف ذذذذذب  مو ذذذذذف َاذذذذذن خذذذذذيذ ا   ف مذذذذذتت   ذذذذذ ن أن هلذذذذذتّ اخذذذذذ يب ةذذذذذر 
  أياة  لرذذذذذتض  هذذذذذما فاشذذذذذف إ ذذذذذ  ااذذذذذ فا  ش تتخذذذذذم هذذذذذما امخ ذذذذذف اصذذذذذ إح لاذذذذذتمج  أا    ذذذذذتت ا اذذذذذت  ة ذذذذذي 

 ةإام  ا الرف ن  امات مة   ا  ت أ ن  تهحتة  إ   و م     ر ب هما ا اص إح. 
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 لقبعرت الست:ا لتف ي  تع يف البرحث

  ت ذذذذ   ل اإ ذذذذ  لرتا ذذذذ  الراذذذذ  اذذذذوإ  ا ذذذذ  إض  ا   إذذذذ ض  اىاذذذذ خياض    رموذذذذت ا مذذذذفي ةذذذذر ا رذذذذض   رذذذذتت 
  إذذذذذذذ  شا ذذذذذذذف ا ااذذذذذذذ   تت   ذذذذذذذ ةف ةفصذذذذذذذ   إخذذذذذذذف ج  ذذذذذذذفل  اخ إمذذذذذذذ   إ حذذذذذذذت ت ا ا ف  ذذذذذذذ  اذذذذذذذ اق وتلذذذذذذذت 

   ات       ش   أ  اول  .إياف  ا  صتي    اش ات      ف      ا تا    

 إ ذذذذذر ا م حذذذذذ  ا لت شذذذذذ   ذذذذذن ا ت  ذذذذذ  الت نذذذذذ  وذذذذذذ ا ا حذذذذذ  تت ةذذذذذر   ذذذذذت  ا ذذذذذي اذذذذذن خذذذذذيذ   ي ذذذذذي 
امخ ذذذذتق ا نذذذذذتو   ةذذذذر ا  مو ذذذذذف اذذذذن ا لرذذذذذفة ا ش و ذذذذ    ا  وذذذذذض ام  ذذذذر    حذذذذذا ن   ا   ذذذذذتقأي اف ا  مو ذذذذف  

  اه ذذذذذذذذذذذيا را ذذذذذذذذذذمات   اذذذذذذذذذذذتف  ة وذذذذذذذذذذت ا مذذذذذذذذذذذفي ألذذذذذذذذذذ ا  اخ إمذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذن ا  مو ذذذذذذذذذذف اأذذذذذذذذذذذذ ا  مو ذذذذذذذذذذف ا لت ذذذذذذذذذذذي 
  ا  ت مر......ل

  أى"ية ىذه الأ  ر :. 2.4

 ذذذذذذي     ذذذذذذ  إن  إذذذذذذ  اهلاذذذذذذتن أن    ذذذذذذف اذذذذذذن  ف  ذذذذذذ   مو ذذذذذذف   ذذذذذذ ن اف إذذذذذذ   أخذذذذذذف  ةذذذذذذي  شذذذذذذ   أن  ف  -
  ا ية ة فة    إ  ان ا  ان  ملوت  ماي ةر فأا      ي   ل يا  ا خإمت.

 اوذذذذذذن  إشا ذذذذذذف أن  إم إن  إذذذذذذ  وذذذذذذذ نذذذذذذخ  أن  إذذذذذذ   شا ذذذذذذف ا    ذذذذذذتت  ةذذذذذذر اش اذذذذذذت  أ  الت نذذذذذذ  -
 ف ذذذذذي ا شا ذذذذذف ا    ذذذذذذتت  ة لت نذذذذذ ا امةوذذذذذتف ا ذذذذذذت ي ن شذذذذذياذ  من وذذذذذذ نذذذذذذخ   إذذذذذ   لمذذذذذ  ا    ذذذذذذ  

 ةر   ت  ا ي.
 إنذذذذذخ   ة ذذذذذ ن    ذذذذذف     ذذذذذ  ةإلذذذذذ   ذذذذذف  امنذذذذذ تق  صذذذذذ فة اخ إمذذذذذ    اذذذذذن ش الذذذذذب    ذذذذذر ا اف لذذذذذ   -

 اخ إم   اات  ش إ  الم  ت  إ  شا ف امةوتف.
إلذذذذّ  ذذذذ ن  ف ذذذذي     ذذذذ  اأذذذذذ    ذذذذ   ا إذذذذّ  اذذذذ   ف أن   ذذذذ  ا ذذذذ      ذذذذت ب ا ذذذذ     ذذذذ موض  ف  ذذذذ   -

 (159: 2016 أب  الس"ي ، ،)عبي ات  مو ف .

 الست: قبعرتال تف ي   "زاير أى اف. 3.4

 .ح ح     ا   ا  مو ف      ق ة ت    أو ف   
 .ا    ذ ان  فح   ا  مو ف إ     اي ا  مو ف 
 .ا اف ل  ةر    ف ا  مو ف ان لا  إ   َخف 
  ةر ا  مو ف ا مفي    ف اوتفات 
  (156:  2011)العيرص ة، ش الب ا ل    ان ا  مو ف. ا مفياو اتب 
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 وات   ن ي    ل  أ ن  وان هيب ا  مو ف ان خيذ أ فا  ا    تت ا ات  ا ح ت م ّ ةر:  

 ...............لعب الأ  ا :........................................الغ ض الأ ل.....................

ا  مو ذذذذف ا  اإ ذذذذ   إن  ف  ذذذذ   أخ ذذذذتق ذذذذن ا رذذذذض     ل ا ااذذذذ اذذذذ   ف ا  مو ذذذذف ا   ذذذذفف اذذذذن   ذذذذ ي لا ذذذذماتل 
ا    ذذذذتت ا اذذذذت  اذذذذاح  لذذذذت  ذذذذت  مو ف    ذذذذ ذ أنذذذذ تق  ذذذذض  وذذذذن  اوذذذذن    وذذذذت أ  ا  مو ذذذذف ة وذذذذت   ف  ذذذذ  أخذذذذف  

 .تأ    ا تي ن أن لخت ف  بن  و ن لما لتل ا حف ل ي أ      خ

 ...ت  يو الانتبره:.......الغ ض الثرني...............................................................

ةذذذذإما ولذذذذت لف ذذذذي اذذذذن  مو فلذذذذت أن  وذذذذ ن أوأذذذذف اذذذذن اشذذذذفي في ي أة ذذذذتذ  ةذذذذي  ذذذذي اذذذذن  ف  ذذذذ     ش ذذذذ  اىل  ذذذذت  
 شتلذذذذذب َخذذذذذف  ناذذذذذ ف ا  ذذذذذر   ت إلذذذذذت   ا    ذذذذذتت ا اذذذذذت هذذذذذر  ف  ذذذذذ   اذذذذذت يلت  إذذذذذ    ش ذذذذذ  اىل  ذذذذذت   اذذذذذ   

 اتالت.التر ف   ا   ف أن لخفج الوت  ات فل  اخ إم   إ حت ت ا ا ف    أ

 ....سي لة التعر"ل بير:.............................الغ ض الثرلث...................................

وإ ذذذذ  فا  ذذذذ  اذذذذ اق   للذذذذت   ذذذذ ن ألماذذذذلت  أ    للذذذذت   ذذذذ ن الآخذذذذف ن   اذذذذ   ف اذذذذأي أن   إذذذذب اذذذذن نذذذذخ  
   ذذذذذ   اذذذذذفاق    إذذذذذق خذذذذذف  حذذذذذف اذذذذذت أن  ف ذذذذذي     ذذذذذ  خحذذذذذفاق    موذذذذذف  مو ذذذذذفا ا  وتف ذذذذذت     إذذذذذب اذذذذذن َ

  هوما..... ا  لتن    ا م 

 .........تأثي  الا ت اضي  ي  ي"يرء ال"خ:................الغ ض ال ابع..............................

ا ذذذذذذم  ل اذذذذذذح أن     ذذذذذذ   إذذذذذذّ ا  ف  ذذذذذذ   ت  ذذذذذذيف ب  إذذذذذذ  ااذذذذذذ خيااوت ا ااذذذذذذ اف    ت  ذذذذذذت ر لوذذذذذذ ن  ذذذذذذتيف ن 
  إ   ل  ف  مو فلت.

 ......إ سرء ق اع  اللعبة:..........................الخر"س.................................الغ ض 

    ا ي      ا  مو ف  خ    صلت   لخفاو  ةوف   نتاإ ل  يى ان ااتفا  ا شيذ ا    ض.

 (42: 2008) ي ي ن .ت.ش يف "حسن،

 

 



قبعاث الخفنير العت                                           الفصل الشابع:      

 
 139 

 

 

 

 

 

 
أهض ا   تت ا  مو ف ا يةت   ن املت  أن ان"  Define Roles"  ي ي امي اف  ل إق ي    ل  ان ةوفة 

 ا اال     ن  ت     امخ تق ا  اإ    إ مو ف      ح  لت ا    تت أن لموف   ل  ذ َفاقلت ي ن  شف ح املت.

 (47: 2001) ي ب ن . ت. ال ي سي، 

 ن ا رض أخ تق ا  مو ف ا  اإ    إم     ل ا اا " Self "  ت  ت ر  ا   ف ا  مو ف ا   فف ان    ي ا مات 
أن  ف    ا    تت ا ات  ااح  لت  ت  مو ف     ذ أن تق  ض  ون  اون    وت أ  ا  مو ف ة وت   ف    أخف  

 (42: 2008) ي ب ن ،ت، "حسن، ي ن أن لخت ف  بن  و ن لما لتل ا حف ا ل ي أ  ا     خ أ  ا إ ض.

ةإما أفيلت أن  و ن  مو فلت أوأف ان اشفي في ي أة تذ  "Direct attention"  ش   اىل  ت      ذ ةر 
 (47: 2001) ي ب ن . ت. ال ي سي،  شب أن  و ن  ي لت  ف       ش   اىل  ت   اروف  إ  َخف.

أ  ى ي ان  ف       ش   اىل  ت   شتلب َخف  نا ف ا  ر   ت إلت   ا    تت ا ات  ف     ات يلت  إ  
وات   فل  اخ إم   إ حت ت ا ا ف    أاتالت (02)ت   ا   التر ف لا   ف أن لخفج الوت  ا     ش   اىل  

 وإ   فا    ا اق   للت     ن ألمالت أ    للت    ن الآخف ن " Ease of Dealing"او    ا   تاذ     ف 
  موف  مو فا ا  وتف ت  "Green Hat"لا   ف اأي أن ل إب ان نخ  ات أن  ف ي        ا خحفاق 

 . هوما...   إق    ا م  ا  لتن" Red Hat"   إب ان َخف  حف ا      ا  افاق 

 (43-42 :2008) ي ب ن ،ت، "حسن، 

توجيه  لعب أدواس

 الانتباه

 

ظهىلت  االإخجأثير ليمياء 

 الخعامل
اسظاء قىاعذ 

 اللعبت

 قبعرت التف ي  الست  إست اتي ية(: أغ اض 29ش ل  قم )      
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إم  اذذذذذاح  لذذذذذت فا  ذذذذذ  ا    ذذذذذتت ا اذذذذذت  ف  ذذذذذ   ايواذذذذذ  اذذذذذلاذ الآخذذذذذف ن  ألماذذذذذلت أن لو لذذذذذ ا إ شذذذذذت   ن أ  
 (47: 2001) ي ب ن . ت. ال ي سي، اإ   ن أ  ا ي  ن أ    ف ا ي  ن أ   ت م  ن.

ا لت    إ ن  يق  الت ةر   إض    ث "  Set the rules of the game" حف   ا ي ا إ      لوي  إ  
ا   ا ي   إّ أ    أنوتذ ا   إ ض ةر اف إ  ام متذ  ت مات     ا ي      ا  مو ف ا  ر ا  ف  وت  خ   

 يى ان لااتفا  ا شيذ "  Comprehensive Intellectuel maps " صلت   ل خفاو  ةوف   نتاإ  
 (43: 2008) ي ب ن ،ت، "حسن، ." The sterile controversy "ا    ض 

 القبعرت الست: تف ي  خصرئص. 4.4

أن ا  مو ف    ألات  ا   ل  ف  لوت     تت  "Serious Creativity 1992" موف ي    ل  ةر و ت   
  ا   هما ا لا .ا     وذ       وت   ن 

  ليات    يث أ   لت ش أ   موف ةبلت  ا  اذ لا ت ان هم  املات  أ   إ        ان   ن ا  ن.

  ليات    ف ا ا  يث أ  ا الت ش لا   ةو    يذ         هم  اوتفة  اون   إاوت  ا  يف ب  إ وت.

ت ا  ذذذذر  ذذذذي  اذذذذ ب ةذذذذر  نذذذذ  ش إن ا  ذذذذ   ةت إ ذذذذ  ا  مو ذذذذف ى      ذذذذتن إى  خإذذذذ  ا  مو ذذذذف اذذذذن ا  ذذذذياخي
 ا موف  ا م     ق ا  ص ذ إ    فاف أةحذ.

    ذذذذف ا  مو ذذذذف ا  لذذذذتق  اذذذذ إ       ذذذذق ةوذذذذف   ذذذذف انذذذذ ش أ  ا ذذذذياخذ    ذذذذث ل ذذذذ ض  ذذذذت  فو    إذذذذ  ا إذذذذ ن 
 اىل  ت  ا وتةر  وذ اما ف. إ  تق ا ي ان ا  مو ف ة   ةر ا   ت ا  ا ي    ا  بوي ان 

 (103: 2004الع ل ني،)الس ي ان. 

 قبعرت الست: تف ي أسس  "بر ئ . 5.4
 هلتّ  يي ان اما    ا ا تيئ ا  ر    ض  إ وت    تت ا  مو ف ا ا    هر:

   :تت ا  مو ف   ات  صل مت  إ نف   Not a classification of humans 

ا   ذذذذذتوق  الآخذذذذذف ن ى  اذذذذذ خيض ا    ذذذذذتت ةذذذذذر  صذذذذذل ب ا  نذذذذذف  إاذذذذذت  ذذذذذبن   ذذذذذ  ا لذذذذذت   فوذذذذذ  ن  إذذذذذ  
 فوذذذذذ  ن  إذذذذذ  ا اخذذذذذت ف   وذذذذذن ا    ذذذذذتت ى  فوذذذذذ    إذذذذذ  م ذذذذذّ   ذذذذذذ هذذذذذر ا شتهذذذذذتت  إ مو ذذذذذف  شذذذذذب أن 

  و ن ا مفي اتهفا ةر ا لرف ةر وذ اى شتهتت.
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   :تت ا  مو ف ا شتهتت    ات ا اصمتت   Directions not Specifications 

  اذذذذذت  ت ذذذذذ    حذذذذذح ة وذذذذذت ا مذذذذذفي  اذذذذذت ا    ذذذذذتت هذذذذذر ا شتهذذذذذتت    اذذذذذت   صذذذذذ متت  اذذذذذت   ذذذذذيث  ةوذذذذذر 
   ذذذذذذ  اذذذذذذن أ ذذذذذذ ان    ذذذذذذتت ا  مو ذذذذذذف  أ  أن ا    ذذذذذذتت  صذذذذذذب اذذذذذذت  ذذذذذذض ا  ذذذذذذي ث  لذذذذذذ    ذذذذذذذ هذذذذذذر  ت ذذذذذذ  أ  

  ف     حف  لت ا  مو ف ةر ا شت  ا  ن.

  :تت ا  مو ف    ب امي اف   Role Playing 

 ذذذذ ض ا مذذذذفي  تخ  ذذذذتف    ذذذذتت ا  مو ذذذذف ا اذذذذت   اذذذذذ  إذذذذ    اذذذذ ض ا  مو ذذذذف إ ذذذذ  اذذذذ   أي اف اخ إمذذذذ     ذذذذث  
ا    ذذذذذذذذ  ا التاذذذذذذذذ   ةذذذذذذذذر أ    رذذذذذذذذ   ة لذذذذذذذذي   ذذذذذذذذي ذ ا    ذذذذذذذذتت     ذذذذذذذذف امي اف   صذذذذذذذذ ح امةذذذذذذذذفاي اشا  ذذذذذذذذ  

 اموف ن اخ إم ن   ولوض  ا خيا ن لم  ا   ذ.

  :تت ا  مو ف ا ا    ال  تذ نخص   ا اموف   The Thinker 

صذذذذذذ ح اموذذذذذذف أ  ألوذذذذذذت  ف  ذذذذذذ  ا  ذذذذذذفق      ذذذذذذ  ل ذذذذذذ  امةذذذذذذفاي  من   إ ذذذذذذي   ذذذذذذي    ذذذذذذتت ا  مو ذذذذذذف ا اذذذذذذ   
 اإا ا    فشا  ا ل   إ   أياق ا م إر.

  :تت ا  مو ف ا ا     ا ياتغ   Brain chemical balance 

   ذذذذذذتت ا  مو ذذذذذذف   اذذذذذذذ وت ال وذذذذذذتت ا نذذذذذذف    ا  ذذذذذذر  اولوذذذذذذت     ذذذذذذف ا  ذذذذذذ ا ن ا و ا ذذذذذذتور ياخذذذذذذذ ا ذذذذذذياتغ  
موذذذذف  إ  تاذذذذذ اذذذذف  حذذذذ    ا ذذذذية ةذذذذر ة ش ذذذذذ ا  مو ذذذذف اذذذذوي  ياذذذذ خياض   م ذذذذّ  إ ت ذذذذ  ا مفصذذذذ  أاذذذذتض ا ا

  ا  ن  ش. اهف تّا   ت ا  ا ي  يى ان ا     ي ا م     ي إ   

  :تت ا  مو ف ا ا    اى شتهتت   Directions 

  اذ ا    تت ا ا    ا  ر    ف وذ   ن الوت  ن ا شت  ا  ن وا شوتت  ل ذ ا  مو ف    يا  ن  ف    
ا شيذ ا   إ ي    إ   أاإ ب فاض ا خفاو   اات  ش ذ ا  مو ف  اإ   ان اف إ  ن  ام    هر فاض 

 (34-33: 2011)أب  السع    آخ  ن،ا خف      ا أتل   اخ  تف ااتف  إ  هم  ا خف   . 
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 أل ان قبعرت الست   " ل لاتير:. 6.4

 ذذذذذموف  ر مذذذذذ  وذذذذذذ    ذذذذذ  اذذذذذوإ   إما اف   ذذذذذت  ذذذذذت إ ن  اي  ى ذذذذذ     ذذذذذيا ر  ذذذذذموف ي    لذذذذذ  ل أن  اإ ذذذذذ  
لاذذذذذذت لماذذذذذذ     Psychological  ا ا ذذذذذذتلر  امةوذذذذذذتف   أن ا    ذذذذذذتت ا اذذذذذذت هذذذذذذر   اذذذذذذت    ذذذذذذتت      ذذذذذذ    ا 

 (317) رضل عبرس، س:  ما  وذ        لت   و        ا  مو ف ا اا خيض ل.

   ذذذذذذذ ذ أ حذذذذذذذت: لا ذذذذذذذم  أف ذذذذذذذي  اذذذذذذذن ا اموذذذذذذذف ن هذذذذذذذ  أن   صذذذذذذذ ف ا ا    ذذذذذذذتت    خ إ هذذذذذذذت  وبلوذذذذذذذت    ذذذذذذذتت 
     ذذذذذ    اذذذذذن أشذذذذذذ ا   صذذذذذذ  ذذذذذم ّ    ّ ذذذذذف ا إذذذذذ ن اواذذذذذت   خذذذذذيب  ذذذذذم ّ اذذذذذت ا ذذذذذم   اوللذذذذذت  ا  ذذذذذ    ذذذذذ ن 

أنذذذذوتى اخ إمذذذذ  اذذذذ و ن ا  ذذذذفة  اذذذذن ا صذذذذ ب  ذذذذموفهت  ةذذذذت إ ن  ش ذذذذذ ا  خ ذذذذذ ا    ذذذذتت؟ ةإذذذذ  ااذذذذ خيالت 
 أاوذ  إحتة  إ   م ّ  ةإن   ن ا      اف    اف  ت ت  أ  ت  ت  ر م  ا  ر    ض  وتل.

 (49: 2001) ي ب ن . ت. ال ي سي،

 هم  ام  ان   اأذ ةر:

  الل ن الأبيض:

         

 

 

 

 

 

   ذذذذذذذف  ذذذذذذذن ا   تي ذذذذذذذ   ا ا حذذذذذذذ       ا لذذذذذذذ  ا   ذذذذذذذتوق  ا ا إ اذذذذذذذتت  امف ذذذذذذذتض  امنذذذذذذذوتذ  ا فاذذذذذذذ اتت 
 ا   ح       ت ية ا   تلتت.

   ف  ن وذ ات  وان ةر ا  اق   ن ف ا إ ن ام اف إ   ا  ت م   ا انت ف  ام تا   الل ن الأح" : 
 ...ا خ ب  اتن  ا  ب  ا   فةا لما   لا ماتل أ لاملتل ان ا اف ف  ا أ    اىا  فاف  ا  حب  ا نّ  ام

 

 

 

 الأرقام المعلومات

 البيانات الحقائق

 الموضوعي  ~ الحيادي 

 القبعة البيضرء  :(30ش ل  قم )
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 الل ن الأس  : 

 

                                        

 

 

 

 

هذذذذذ  ا إذذذذذ ن ا ارإذذذذذض    ذذذذذف  ذذذذذن ا  نذذذذذتلض  ا اصذذذذذتوب  ا خاذذذذذتفة  امخ ذذذذذتق  ا صذذذذذ   تت ا  ذذذذذر   اشووذذذذذت  
   ت  ت ر   ن ا اإ  تت   ا منذ.

  اماذذذذذذ فاذذذذذ  ا إذذذذذ ن امصذذذذذمف إ ذذذذذ  ا نذذذذذا    هذذذذذ   ذذذذذ ن انذذذذذفق    ذذذذذف  ذذذذذن ا  مذذذذذتلذ   اللااااا ن الأصاااااف :
 ا  ت    ا  ح ح  اهأتفة  ا ل ف    ت  ت ر ه    ن اه شت  تت.

 

 

 
 القبعة الح" اء :(31ش ل  قم )

 

 المشاعر الخوف

 الحدس العواطف

 

 الضعف~ الخطأالخطر~ الصاعوب ~ 

 القبعة الس  اء :(32ش ل  قم )
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هذذذذ   ذذذذ ن ا ذذذذ ف   ا  نذذذذب  امنذذذذشتف  لاذذذذ  ا ل ذذذذتت ا و  ذذذذف اذذذذن ا  ذذذذف  ا صذذذذ  ف  أ  اللاااا ن الأخضاااا : 
ا لاذذذذذ    ا     ذذذذذذف  ا   ذذذذذتة ا ل ت  ذذذذذذ    ذذذذذيأ اذذذذذذن ا مذذذذذف      ذذذذذذفا ض  نذذذذذ      ت  ذذذذذذت ر هذذذذذما ا إذذذذذذ ن  ذذذذذيذ  إذذذذذذ  

  ا     ف.

 

 

                                                   

 

 

 

 

ه    ن ا ااتق ا  ر   إ   إ  أ  نرق َخف  أ  ا ااتق ا  ف تق ا  ر    ر وذ نرق الل ن الأز ق: 
 .ا صمتق  ف  ن ا   وض  ا نا        ت  ت ر ةت إ ن ام فق    ر  ته ت    ا   ة وت   ف  ةو   

 

 

 القبع  الصافراء :(33شكل رقم )

 

 الف ائ 

 الإي ربية

 القوة

 ال"نر ع القي"ة

 التفرؤل

 

 الخيال 

 التغيير 

 التجديد 

 التطوير 

 الإبداع 

 

 القبعة الصف اء: (34ش ل  قم )
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 أى"ية تف ي  القبعرت الست:. 7.4

  وان أها      تت ا ات ةر  ل  وت   ت  ت ر   ر ب مل ا  ا  مو ف   ث  ات ي ا مفي  إ :

 ا   توق  ا ا إ اتت.ا  فو    إ   -
 اى  اتي  إ  أاوإ  ا يية ةر ا  ص ذ  إ  ا   توق  ا ا إ اتت. -
  ااح  ت     ف  ن ام تا    ا ن  ف  ا  ي  -
 إروتف ا ن  ف ا ياخإر ا ا لر  إ  ا  شتفب  ا خ فات. -
 اا  اتذ ا ال ق    ح ح أا تب ا منذ. -
 ا ش الب ا اإ   .ا    ب  إ  ا ا ن ا ح ب ةر أ  ا ح   ات  ا  فو    إ   -
 اا  يذ ةف  ا ا ت    ا  فا  ا  اتىت ا لشتح. -
 ا    ب  إ  افاو  ا   ة ةر ا موفة  ا  فو    إ  ا ش الب اه شت   . -
 اىا  ياي    اذ ا اخت ف  اا ونتب ا شي ي. -
 ا خف ج  ن ا اب  ب  اا ونتب ا  ياوذ. -
  ف  ب   لر ض   لم م خ  ات اهلشت . -
 ا ل تنتت  ا خف ج  با ف أوأف  اإ  .إيافة اىش ات تت    -
   ش    اإ   ا  مو ف. -

 

 ستنترجالا

 التح م التلخيص
 الإحرطة

 الش" لية
 التطبيق

 القبعة الز قرء :(35ش ل  قم )
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 أات ةر اشتذ ا  يف   ة وان أها  وت  ت لا    إا إض  ا  يا م و لوت   اذ  إ :

اه اذذذذذتض  اخ إذذذذذب ألاذذذذذت  ا  مو ذذذذذف   ت  ذذذذذت ر اه اذذذذذتض  بلاذذذذذت  ا ذذذذذ  إض افا ذذذذذتة ةذذذذذر م ذذذذذّ  اإ ذذذذذ  ا   إذذذذذ ض  -
  ا   إض.

ا  حذذذذذ  تت  ا الت نذذذذذتت ا ا ف  ذذذذذ  ااذذذذذت  ش ذذذذذذ اذذذذذن  اإ ذذذذذ  ا  ذذذذذيف   انذذذذذتفو  ا  يا ذذذذذم ةذذذذذر شا ذذذذذف  -
   اض  تهأتفة  ا ا   .

   ر ذذذذب  ا  ذذذذياف   إ ذذذذذ اذذذذن ا  فو ذذذذ   إذذذذ   اإ ذذذذ  اه  ذذذذتق  ا  ذذذذ   ا اذذذذتية ا يفااذذذذ        ذذذذق ا ذذذذيأ  -
 ا ا تفب  ا اوتفات.

  .    ق ةفق ا  اذ ا شات ر   ت ا يأ ا شا ف  موف اات    ق ا يأ ا  مو ف ا ا  ا   -

 :القبعرت الست  ي التف ي  إست اتي ية. 5
اذذذذذن ااذذذذذ فا  ش تت ا    ذذذذذتت ا اذذذذذت  خ إذذذذذب  ذذذذذن امخذذذذذف  اذذذذذن   ذذذذذث ا     ذذذذذ   ا اوذذذذذتض  إاذذذذذ فا  ش  وذذذذذذ  

 ا ختص   وت  هر  إ  ا ل   ا  ت ر:
 :)التف ي  ال"حري ( القبعة البيضرء ست اتي يةإ. 1.5
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     ذذذذذذث  ذذذذذذن ا   ذذذذذذتوق   ا  شذذذذذذفي اذذذذذذن ا   ا ذذذذذذب   صذذذذذذ ف تف ياااااا ا حير ياااااار  حذذذذذذان ا  مو ذذذذذذف ام ذذذذذذ   
شوذذذذذذذت  ا وا  ذذذذذذذ  ف     ذذذذذذذّ   ذذذذذذذتوق  امف ذذذذذذذتض ا  ذذذذذذذر   إ وذذذذذذذت  ةذذذذذذذت وا    ف ا حذذذذذذذ  ر     ذذذذذذذف ا   ذذذذذذذ   

    فح  ما فات أ  أفاق مل  ا ت ي  ى  ا   ف ا  يخذ.

 ف ذذذذذذي  ا اموذذذذذذف    ذذذذذذ   مو ذذذذذذف   حذذذذذذتق  إ ذذذذذذ    لذذذذذذر  مو ذذذذذذف ا وا  ذذذذذذ  ف ي ن   ا ذذذذذذب أ    لذذذذذذيات 
 انت ف.

 .فح أاوإ  ا يية   
 حان  ت ية ا ا إ اتت     فح الاذ اتما أ فب  ل ؟   

هلذذذذذذتّ ل  ذذذذذذتن اذذذذذذن ا ا إ اذذذذذذتت: ام  ذذذذذذ   نذذذذذذاذ   ذذذذذذتوق اشف ذذذذذذ   اأ  ذذذذذذ    هذذذذذذر   ذذذذذذتوق اذذذذذذن ا يفشذذذذذذ  
ا ا   ذذذذي ألوذذذذت صذذذذ        ولوذذذذت  ذذذذض  خحذذذذف  إ شف ذذذذ    ذذذذ  الآن  ام  ذذذذ    ا أتل ذذذذ    حذذذذان   ذذذذتوق اذذذذن 

 (35: 2010) قطر"ي،      ف   توق ان ا يفش  ا أتل  .

 :تطلبرت تف ي  القبعة البيضرء" 

ا   إذذذذذذذف ل ذذذذذذذ   ~ صذذذذذذا ض خذذذذذذذفاو  ا  ف ذذذذذذذق  إ مو ذذذذذذذف ~ال ذذذذذذذق  ااذذذذذذذ  ي  ~ا ا حذذذذذذ       ذذذذذذذيض ا  ذذذذذذذيخذ
 ~ اذذذذذذذتف  ا  مو ذذذذذذذف ا لرذذذذذذذتار ~أاذذذذذذذوإ   تاذذذذذذذ  صذذذذذذذ ت    ~  ذذذذذذذب ي ف ا  تاذذذذذذذ ب   شذذذذذذذفي ا موذذذذذذذض ام اذذذذذذذن

 (14: 2010)قطر"ي، . لر ض ا ا إ اتت  ةق لرتض  خ  

 :الع"ليرت الذىنية لتف ي  القبعة البيضرء 
 لر ض ا ا إ اتت  ةق لرتض  Organization 

   ذ ا اشفيات إ   أن تق  ا    Sensual Things  

 صل ب ا   تلتت  Data Classification  

   اىا ل تج ا اف ف إ فاقا ت اResist the temptation of quick Conclusion  

   ا لرف  ت  ات    وذ ا ا إ اتت ان   ث ا   ا   امها Consier all information in terms of 

value and importance 

   ا  مو ف ا ا ت ي ان أ   اإ Recursive formation of amy process or stage  

 (16: 2010)قطر"ي،
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 :الاستع ا  العرم لتف ي  القبعة البيضرء 

ا   تلذذذذذذتت  لرذذذذذذ ض امف ذذذذذذتض    ~ةوذذذذذذض امف ذذذذذذتض  ا   تلذذذذذذتت   ي  وذذذذذذت   ذذذذذذي ا  ذذذذذذيف ب  ذذذذذذفاقة ا   تلذذذذذذتت  امف ذذذذذذتض~
 ~ا خ ذذذذذذذذذذ ات  ا ا ت  ذذذذذذذذذذ   ا  ذذذذذذذذذذيفج ~ا  اإاذذذذذذذذذذذ  ا  ف  ذذذذذذذذذذب  ننذذذذذذذذذذ تق   فاق وذذذذذذذذذذت  ةذذذذذذذذذذق هذذذذذذذذذذيب ا ذذذذذذذذذذيي~

ا ا ذذذذذذ   ذذذذذفاقة ا   ذذذذذتوق  ~ ذذذذذت ف ض اذذذذذن   ذذذذذث ا  شذذذذذض  ا  ذذذذذيي اه اذذذذذت  ~ا ا حذذذذذ     ىاذذذذذ   تي ا    ذذذذذ 
 (20: 2010)قطر"ي، وات هر  ةواوت.

 ير ات التف ي  الأبيض": 

 حذذذذذذذف ا   تلذذذذذذذتت  ~ا  صذذذذذذذل ب  ا     ذذذذذذذب  ا  شا ذذذذذذذف ~ا ا ت شذذذذذذذ  ا مهل ذذذذذذذ  ا ي   ذذذذذذذ  ~ا  ذذذذذذذفاقة ا ا حذذذذذذذ    
ا  ذذذذذ ية إ ذذذذذ   لف ذذذذذي~ ف ةذذذذذر امنذذذذذ تق واذذذذذت هذذذذذر ى واذذذذذتا  مو ذذذذذ ~ا ذذذذذت  إ صذذذذذ ذ إ ذذذذذ  ا     ذذذذذ  ا ا حذذذذذ    

ا  مو ذذذذذذذف  اذذذذذذذإ    ~ا ذذذذذذذف ض  ذذذذذذذ وإض  لماذذذذذذذ   وذذذذذذذم ّ ا   ذذذذذذذتوق ~أ ذذذذذذذ  ل  ذذذذذذذ    صذذذذذذذ  ح ااذذذذذذذتف ا ا حذذذذذذذ    
 (26: 2010)قطر"ي، ا   توق.

 :ق ا  ال"ف   الأبيض 

ا   تلتت هر  ~ إ   لم م خ   ا  ف ق اه ياض ~ا    ب  ن اىا افاف ةر ا  اذ ~ فاف  لي  إ   ا  اذ
أا اف  ~أ  تج  ت ية ا إ اتت ى ختم ا  فاف ~ لر ض ا   تلتت ةر  ي تت ا  فاف ~امات  ةر ا  فاف

أا     ن ا  فاف  ~أ فح  إ  لمار الاى ا ييا  أ  ث  ن إشت      ~ ألصت  ان   يض ا ا إ اتت
 (32: 2010)قطر"ي، أابذ لمار اتما أ إض      أ فف. ~ا ص اب  ا خ ب

 :أسئلة تف ي  القبعة البيضرء 

 ءالبيضرتف ي  القبعة : أسئلة (39 قم)    ل
 الحقرئق على النح  الترلي: .........  ←يق ل    ءتف ي  القبعة البيضر

 
 

 ن ع الأسئلة التي يط حير

 رذا أع ف عن ال" قف؟" 
 رذا ي  ي؟" 
 ر ىي الحقرئق؟" 
 ؟"ر ىي ال"عل "رت التي ل ي 
  نر بحر ة؟أىل 

(Charles Kivunja, 2015,p:387) 
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 القبعة البيضرء: "علم 
   اأذذذذذذذذ ي ف ا ا إض/ا ا إاذذذذذذذ  ةذذذذذذذر ا  ذذذذذذذيف    تاذذذذذذذ خياض إاذذذذذذذ فا  ش   ا    ذذذذذذذ  ا   حذذذذذذذتق )ا  مو ذذذذذذذف ا ا ت ذذذذذذذي 

 ةر:
   ي ي ا ا تفب  ا ا إ اتت  امةوتف ا فو ا    إيف . -
   إ ذ ا ا إ اتت  اتهر ا ا إ اتت ا ا  ةفة  ا ا إ اتت ا لت ص ؟ -
 اذذذذذذب ا  ذذذذذذ   ا ذذذذذذيف    ا  صذذذذذذ   الآياب  ا فاذذذذذذ ض  امنذذذذذذوتذ اخ  ذذذذذذتف ا نذذذذذذ اهي  ا  شذذذذذذج ا ذذذذذذ افية  -

    ا   تل    ا ا تلر .
        إ اتض ا ا      باوإ   و ن التا      ت  إ     ا   حتق: -

 اتهر ا ا إ اتت ا ا  ةفة  ي لت هلت؟                  
 اتهر ا   توق ا ا  إ    ت ا ح  ؟ 
 اتما  إ لت أن ل فب؟                 
 ات ا نرق ا لت  ؟   
 ات ا شتهتت امةفاي   ذ ا ح   ات؟ 
 أ ن أشي  إّ ا ا إ اتت؟ 

   ر ب ا ا إ اتت  ف  وت   ح    انوإ . -
 .اا خياض شيا ذ ا   ي ف ةر  اإ       ض ا  يا م -

 :)التف ي  العرطفي( القبعة الح" اء إست اتي ية. 2.5

  وذذذذذم ّ   ذذذذذ ض  إذذذذذ   واذذذذذن ةذذذذر ا  اذذذذذق اذذذذذن ا   ا ذذذذذب  انذذذذذت فهذذذذذما  ذذذذذتوض  إذذذذذ  اذذذذذت  التف يااااا  العااااارطفي
 .  امتشو  أ  ةوض خت ب  ا  ب ا  نا  ي  ان   ث فل 

 ذذذذبأ ف وذذذذذ م ذذذذّ  إذذذذ  ا  مو ذذذذف  ذذذذ ض   ف  ذذذذ  خم ذذذذ        ذذذذف شذذذذ قا اذذذذن خف  ذذذذ  ا  مو ذذذذف     اذذذذت هلذذذذتّ 
  تش     ف ف أ    إ ذ  إّ ا  بأ فات.

 وذذذذ ن هلذذذذتّ وإاذذذذتت  إ    ذذذذف  لذذذذ     وذذذذن  اه اذذذذت   ا نذذذذ  ف ا ذذذذم   ذذذذي ىإن هذذذذما ا  مو ذذذذف  ذذذذتوض  إذذذذ  
 وإات   ق هما ا ل   ان ا  مو ف لشت ت  وإات ا ياي اى  اتي  إ    ا أ   ة  .

  ذذذذ ة  ذذذذبأ ف ا انذذذذت ف ةذذذذر ا  مو ذذذذف     ذذذذب  إذذذذ  اذذذذي   ذذذذ ة خإم ذذذذ  ا   ا ذذذذب  ااذذذذ أتفة ا   ا ذذذذب  ذذذذإيفاّ 
 (263: 2016. صلاح، )ت"رم اصإ   ا ما   .  إ  ا ياف و  ف ان ا هت ا   اق ا  ن 
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 :(2010)قطر"ي، إن اف ياق ا      ا  افاق    ح  إاموف
 .ا   ذ هما ن  ف    ذ ا ح   -
 . حمر نف     إ  ا ب  ا انت ف  ام تا   وش ق اوض ةر ا  مو ف -
 ش ذذذذذذذ ام تاذذذذذذ   افو ذذذذذذ     ذذذذذذث  صذذذذذذ ح شذذذذذذ قا اذذذذذذن خف  ذذذذذذ  ا  مو ذذذذذذف  لرذذذذذذتض ا  ذذذذذذ ض ا ذذذذذذم    ذذذذذذيي  -

 ا  ف     إ  ا خف   .
 .   ح  إاموف أن  ا ونب انت ف الآخف ن  ليات   إب فأ وض  تا خيااوت -
 أا  ال      وت.يا ر إ   ا ت     حف   ف فات  إانت ف أ  ى   -
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 :لا"ح تف ي  القبعة الح" اء" 

   اذذذذذذذذي  إذذذذذذذذ   ~ا  ت مذذذذذذذذ  أاذذذذذذذذت  ا موذذذذذذذذض  ا  مو ذذذذذذذذف  ا  ماذذذذذذذذ ف ~فةذذذذذذذذ  الآفاق ي ن اذذذذذذذذي اتت  أ  ذذذذذذذذ ذ 
ا  ذذذذذذذذيفة  إذذذذذذذذ  فل ذذذذذذذذ  ل ذذذذذذذذتوج انذذذذذذذذش   ي ن  شذذذذذذذذ ي َأذذذذذذذذتف  احذذذذذذذذ    ~ا  ذذذذذذذذي  ~اه اتاذذذذذذذذتت ا ياخإ ذذذذذذذذ 

ا   ا ذذذذذب  ~ا  ذذذذذ ية إ ذذذذذ  ا     ذذذذذ   ا  إ تو ذذذذذ  ~ام  ذذذذذراىل  ذذذذذت   ~أ وذذذذذتض ي ن أي ذذذذذ  إصذذذذذياف ~ا ا اذذذذذ 
اىل  ذذذذذذذتىت  ~امذذذذذذذتشئ اا  صذذذذذذذتف إشذذذذذذذفاق ~ا   ا ذذذذذذذب نذذذذذذذف      تل ل ذذذذذذذ  ~ اىلم ذذذذذذذتىت   ذذذذذذذ   ا  مو ذذذذذذذف

 ~ هذذذذذما ا   ذذذذذذ  إ ذذذذذر ا  إ ذذذذذتت اإ ذذذذذ  ~  ذذذذذذ ا  ذذذذذ افئ ~ ا   ذذذذذ  يت ا نذذذذذ  ف   اذذذذذن  ت ذذذذذ  إ ذذذذذ  أخذذذذذف 
 (15: 2010) قطر"ي،  ر  ت مات  ا ومتقة ا  شيال  .ا 

 :ال فريرت اللاز"ة لتف ي  القبعة الح" اء 

 ~  ذذذذذتي  ا ا حذذذذذ      ا   تي ذذذذذ  ~  صذذذذذب  ذذذذذموتق  ذذذذذت مر ض ا انذذذذذت ف ا اخ إمذذذذذ  ا  ذذذذذر  اذذذذذف  وذذذذذت~ةوذذذذذ
 ~ ذذذذذذتيف  إذذذذذذ   شتهذذذذذذذ ا ال ذذذذذذق ~  شتهذذذذذذذ   ذذذذذذي ض ا ا ذذذذذذففات  اماذذذذذذ تب أ  امي ذذذذذذ  ~ا انذذذذذذت ف إلاذذذذذذتلر

ال  ذذذذذذت ر  ا لرذذذذذذفة ام  ذذذذذذ  ةذذذذذذر  ةذذذذذذر ا     ذذذذذذف  ذذذذذذن انذذذذذذت ف ا  ذذذذذذب  ا  حذذذذذذب~ا  ذذذذذذيض  ~اذذذذذذف ف ا موذذذذذذض
 (16: 2010) قطر"ي، ا موض.

 :الع"ليرت الذىنية لتف ي  القبعة الح" اء 

 ذذذذذيةق ةذذذذذر امةوذذذذذذتف  ~ اإ ذذذذذتت ي ن   تلذذذذذذتت وتة ذذذذذ  إشذذذذذفاق ~ مذذذذذ   إل ذذذذذذتوج  اىاذذذذذ ل تشتت  باذذذذذذ~ ةوذذذذذض~
 ~ موذذذذذذذف  تلم تى ذذذذذذذ     ا مذذذذذذذ  ى  اذذذذذذذتي  إذذذذذذذ  أ تاذذذذذذذ   ياخإ ذذذذذذذ ~ اذذذذذذذتف  ا موذذذذذذذض  ت ~ صذذذذذذذ فة      ذذذذذذذ 

 ~اىا  صذذذذذتف   ا  ذذذذذي  اذذذذذتف    إذذذذذ ن أةوذذذذذتف   ذذذذذب  ان ا   ذذذذذ ~ ~ا   ا ذذذذذب   ذذذذذب  فاق  اإ ت ذذذذذ  ا مهل ذذذذذ 
 (17: 2010)قطر"ي، اىل  تذ ا اف ف ان  ت    مو ف إ   أخف .

 :الاستع ا  العرم لتف ي  القبعة الح" اء 
 وذ ةفي  ي   اا  ياي  ااتفا  ا  مو ف. -
 وذ ةفي  ي     ا ب  الم تىت. -
  ي   اىا  ياي  لا  ا  مو فوذ ةفي  -
 .ا مت   وذ ةفي  ي      ذ ا إ ن ام اف ةر ا  مو ف    ون  لاب  -
 وذ ةفي  ف تح   لات    يث  ن   ا م   الم تى   -
 وذ ةفي  اتف  ا  مو ف ا  يار -
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 وذ ةفي  ا   ف أن  ل  ذ ان  ت   مهل    شيال   إ   أخف  -
 ف  ات  موف ة  .وذ ةفي  ا   ل   ا  ص ذ  إ  امان  إ     -
 وذ ةفي  ي     ذ ا   افئ  إ ر ا  إ تت اإ   -
 (19: 2010)قطر"ي،وذ ةفي  ا   ف ا  ص ذ إ   ا  تة  ا  يا    اف   امهإ .  -
   القبعة الح" اءأسئلة تف ي: 

 أسئلة تف ي  القبعة الح" اء  :(63   ل  قم)
 ىنر ى  شع  ي على السؤال: ...........   ←تف ي  القبعة الح" اء يق ل  

 ؟" قف"رذا أشع  ح ل ال  ن ع الأسئلة التي يط حير
  شرع   ع اطف؟ "ن"رذا يلي"ني" 

(Charles Kivunja, 2015,p:387) 

 :علم القبعة الح" اء" 
  ا  ذذذذذذت مرا  مو ذذذذذذف ) ا    ذذذذذذ  ا  اذذذذذذفاق   اأذذذذذذذ ي ف ا ا إض/ا ا إاذذذذذذ  ةذذذذذذر ا  ذذذذذذيف    تاذذذذذذ خياض إاذذذذذذ فا  ش  

 ةر:
  . خ      ف  ا يف  ةر ص فة  أ ف انت ف ا  يا م -
 اخ  تف  اتو    إ ا   ان     أ ف يهن  ا  يا م     ي ف   وض ةر ا   إض. -
  اا  اتذ ا ايا    ه ا   ا    ف  ي  ا  يا م. -
  شلب ا اخف    ا  ووض  لي  ص  ح إشت تت ا  يا م. -
 ا يف : تا  يا م   ذ   أ ت   ش   أاوإ   أ ف انت ف  الم تىت -

 اته  ن  فّ الآن؟ 
 اتهر انت فّ ا شت  ا انوإ ؟  
   ألت    تاذ اف......؟ إ اتاّاته  
 اتما  خ فّ  ياّ  وذ  ات  ؟  
  ؟ ا شت و ب  و ن اليّ ا  ت مر......  
                               :)التف ي  النق ي( القبعة الس  اء إست اتي ية .3.5

   ا إ ن اما ي ابخ م ان ا صفاا   اى شت  ل   ا ل ي  ةو  نق يالتف ي  ال فا  ا      ا ا ياق إ   
 مو ف ال  ر ياوات اإ ر   ف  ت مر    ث    اي  مو ف ا      ا ا ياق  إ  ال ق ا ايوا  أ   يض 

 اأذ اهنتفة إ   اإ      ول  ا ايوا    ا ل ي ةر ا      ا ا ياق ى  اأذ     ات  إش الب اه شت     ا 
ا خ ب  ة ي   ي  ا      ا ا ياق  ي  ات  إاإ      ون هما   ف ص  ح  ة إ  ا  و  ان م ّ  لي ا  فو   
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ا ش الب ا اإ    ةإن ا      ا ا ياق  حف  ي يا  وت    ث  اون ا   تف  مو ف ا      ا ا ياق ى  ي   
ا ل ا ر ا اإ     أ  أن ا      ا ا ياق  فو   إ  امخ تق   ت شيذ أ  ا ل ا    ولوت  فو  ة    إ 
 (38-37: 2011)أب  السع  ، ا ش الب  تىا لتي إ   ا ال ق  ا      . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  :ا ت اضرت تف ي  القبعة الس  اء 
 إن ااتفا   مو ف ا      ا ا ياق ااون  وذ ةفي. -
 إن هما ا  مو ف  اون   إا   ت ااتفا   ا  يف ب. -
 امن تق فل   نوإ     إب هما ا  مو ف فل    -
   حان  مو ف ا      ا ا ياق امو ض أن ا اإ    أ    ان اه شت    -
 إن  مو ف ا      ا ا ياق  اون أن  و ن حف ف ت  ام يا. -
 إن ااتفا   مو ف ا      ا ا ياق    إب إيافة ا مهن  اف    ةر   ت  ص ف -
 (16: 2010)قطر"ي، .  إن  مو ف ا      ا ا ياق   حان اوتفة ةوفة ا  ف إ  ا مهل  -

 

 

 المنطق

 الخطورة

 النقد المناقش 

 المثابرة

 السلبي 

 المرون 

 الغربل  الذهني 

 الصاعوبات

 الاستمراري 

 

 التشاؤم

 إدارة الذهن

 الجدل

 (:  إست اتي ية التف ي  برلقبعة الس  اء   38ش ل  قم )
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 :فريرت تف ي  القبعة الس  اء  

ا   اذذذذذذذ  ~ااتفاذذذذذذ   مو ذذذذذذف ا    ذذذذذذ  ا اذذذذذذ ياق  ي ذذذذذذ  ~ةوذذذذذذض خصذذذذذذتو   مو ذذذذذذف ا    ذذذذذذ  ا اذذذذذذ ياق ~ا اف لذذذذذذ 
ا  ذذذذذذذيفة  إذذذذذذذ  ا ل ذذذذذذذي  ~ا ذذذذذذذموتق اىش اذذذذذذذت ر  ا ا فةذذذذذذذر ~ إلذذذذذذذ ا ج ا ا ف  ذذذذذذذ   إذذذذذذذ  م ذذذذذذذّ  اىاذذذذذذذ متية الوذذذذذذذت

 (17: 2010)قطر"ي،ا اإ ر ا  ت مر  ا ال ق ا اإ ر.  ا مصذ   ن ا ن  ف  ا شيذ  ا الت ن 

 :الاستع ا  العرم لتف ي  القبعة الس  اء 

   ذذذذذذذ ا  مو ذذذذذذف  ~   ذذذذذذذ امةوذذذذذذتف ا اخ إمذذذذذذ  ~ا   شذذذذذذ  اى شذذذذذذت ر ل ذذذذذذ  ااتفاذذذذذذ   مو ذذذذذذف ا ل ذذذذذذي
 ~ا ل ذذذذذذذذتش  ا اأذذذذذذذذت فة  اىاذذذذذذذذ افاف   ~ا   ذذذذذذذذ ذ ا ذذذذذذذذمهلر اذذذذذذذذن  ت ذذذذذذذذ  إ ذذذذذذذذ  أخذذذذذذذذف  ا ال  ذذذذذذذذر

ااذذذذذذذ خياض ا اذذذذذذذلاذ  ~ا  ذذذذذذذيخذ ةذذذذذذذر خصذذذذذذذتو  امنذذذذذذذ تق ~ امةوذذذذذذذتفا  نذذذذذذذو ّ ةذذذذذذذر امنذذذذذذذ تق 
 (20: 2010)قطر"ي،ا المر. 

 :أسئلة تف ي  القبعة الس  اء 
  أسئلة تف ي  القبعة الس  اء :(66   ل  قم)         

 

 

 (Charles Kivunja, 2015,p:385)  

 

 :علم القبعة الس  اء" 
  ا  مو ذذذذذذذف ا ل ذذذذذذذي ) ا    ذذذذذذذ  ا اذذذذذذذ ياق   اأذذذذذذذذ ي ف ا ا إض/ا ا إاذذذذذذذ  ةذذذذذذذر ا  ذذذذذذذيف    تاذذذذذذذ خياض إاذذذذذذذ فا  ش  

 ةر:
   ي ي ا ش الب ا اإ     لي اخ  تف  ف     يف   ا  ل . -
ةذذذذذذذ ح ا اشذذذذذذذتذ ىل  ذذذذذذذتيات ا  يا ذذذذذذذم   ف  ذذذذذذذ    اف ذذذذذذذ  الراذذذذذذذ   اذذذذذذذ لي  هذذذذذذذما ا  ذذذذذذذذ إ ذذذذذذذ ...  هذذذذذذذم   -

  ا نخص   ى...
 :الت ن  اف ا  يا م ا اإ  تت  ا ل تو  ا ا ش ي ةر أ ياث ا يف  -

 هذ هم  ا موفة  ت إ   إ    ق؟ 

 ..!!!!!........!!!!!!  ل ن..........نعم...  ← تف ي  القبعة الس  اء يق ل
 

 ن ع الأسئلة التي يط حير
  ىي ال"خرط   الح   ؟"ر 
 ر ى  الأث  الذي ي" ن أن ي  ن لو؟" 
 ر ىي عي بو؟" 
 ي أس أ الحرلات، "ر الذي ي" ن أن يح ث؟  
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  ا انويت أ  ا اخت ف؟اتما  ن 
 اتهر ا ص   تت ا ا     ؟ 
 ات ا   ا ب ا لت ش   ن اخت م  ......؟ 
 ات ا اإ  تت ا ا ش ية ةر .......؟ 

  نش ف ا  يا م  إ  ل ي أياووض ا   إار. -

 :)التف ي  الاي ربي( القبعة الصف اء إست اتي ية. 4.5

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ا ا متوذذذذذذذ   هذذذذذذ   وذذذذذذ  ا  مو ذذذذذذف ا    ذذذذذذ  ا اذذذذذذ ياق ةوذذذذذذ    مو ذذذذذذف    ذذذذذذث ةذذذذذذر  التف ياااااا  الإي ااااااربيهذذذذذذ  
ا ش الذذذذب اه شت  ذذذذ  أ  ا لتة ذذذذ     ذذذذث  ذذذذ ض   حذذذذ ح ا اذذذذ ب ا ذذذذم    ذذذذفف ا  ذذذذ ذ  لشذذذذتح اماذذذذف ا ا ذذذذف ح  
 هذذذذ  ا  ذذذذب   إذذذذر  ش ذذذذذ ا مذذذذفي   صذذذذف ا ش الذذذذب اه شت  ذذذذ  ا  ذذذذر اذذذذ  يث ةذذذذر ا ااذذذذ   ذ   هذذذذم  ا    ذذذذ  

 .   يذ  إ  اهنفاق  اه شت 

 

 

 بنرء الخطة

 الأ"ل برلن رح

 الفيم 

 الاستطلاع 

 الإق ام 

 الإنترج 

 الط" ح 

 الع"ق 

 ي ربيةالا 

 القي"ة 

 الأ"ل 

 التفرؤل 

 التسرؤل ا تشرف الق ة

 (: إست اتي ية التف ي  برلقبعة الصف اء39ش ل  قم )
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إن ا مفي ةر اف إ  ا      ا ا ياق    ض  ت ل ي  ا ح   أ    ح   ات  ال  تيا ني يا  ة ليات  ل ور ان ل ي 
 اوللت أن ل  ذ   : لباذ الّ أن  إ   ا      ا صمفاق هم  ا اف إ   ش ذ ا مفي ةر ا  ب   إر ا متقذ 

  ا   تف أن هما ا ل   ان ا  مو ف  ا  شت ر  ة  صف ا ش الب اه شت    حان ةفص          ام ية  إ
 (154-153: 2011)العيرص ة،ا مف   اخ  تفهت.  ى  لتض ماح ا اشتذ ا و  ف 

 صف اء"تطلبرت تف ي  القبعة ال: 

ا  يفة  إ  ااتفا   ب  اى شت ر ةر ا  مو ف~ اه ياض ا ق  خصتو   مو ف ا      ا صمفاق~ا موض ا  
 ا   ث  ن ا شي   ~ااتفا      ق ا م اوي اى شت    ا ش الب ا اإ   ~  يفة  إ   و  ن ا اىا  ي ~

 (16: 2010)قطر"ي،    ض امةوتف اى شت   .   ~ااتفا  ا  مو ف ا  باإر

 :الاستع ا  العرم لتف ي  القبعة الصف اء 

ةذذذذذذر ا  مو ذذذذذذف  او نذذذذذذتب ا  ذذذذذذ ة  ا  اذذذذذذتلذ  لذذذذذذتق خ ذذذذذذ   اماذذذذذذذ  ت ااذذذذذذ   ذ ماذذذذذذ تب  اه ذذذذذذياضاى شت  ذذذذذذ   
 (17: 2010)قطر"ي،ا يية  اماذ  ت لشتح  اىلشت     ح ح أا تب ا لشتح. 

  :أى اف التف ي  برلقبعة الصف اء 
  شت   .اهةوتف ام    ف  -
  لتق أةوتف افل . -
     ف اا فا  ش تت  مو ف  و  ن ا ش الب ا اإ   . -
     ق اا فا  ش تت  ب اىا  ي  ا ا فةر  ا خ فا ر. -
     ق َ  تت ا ا تية ةر ا خ فات. -
     ف اا فا  ش تت    ف ا لشتح. -
     ق َ  تت ا  مو ف ا  باإر. -
 اا خياض ل ت  ا   ة ةر  ذ ا ا ا ب. -
 ا   فب  إ  خصتو  ا مفي   ل ت  ا   ة  ي  . -
 (07: 2010)قطر"ي،أن    ض امةوتف ا ا ف   .  -
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 :أسئلة تف ي  القبعة الصف اء 

  الصف اءتف ي  القبعة  أسئلة :(68   ل  قم)
 أنر أ "ن برلتفرؤل: ..........   ←تف ي  القبعة الصف اء يق ل  

 
 ن ع الأسئلة التي يط حير

 ر الذي يع"ل؟" 
 ر ىي الف ص؟" 
 ر ىي الف ائ ؟" 
 ل"رذا ي" ن أن تع"ل؟ 

(Charles Kivunja, 2015,p:388) 

 :علم القبعة الصف اء" 
  ا  مو ذذذذذذف اه شذذذذذذت ر) ا    ذذذذذذ  ا صذذذذذذمفاق   اأذذذذذذذ ي ف ا ا إض/ا ا إاذذذذذذ  ةذذذذذذر ا  ذذذذذذيف    تاذذذذذذ خياض إاذذذذذذ فا  ش  

 ةر:

  صفب  نوذ ش ي   ان ا  ص  ا اخصص   إيف . -
 اا  يذ او ا تت ا   إ    إ يا م ةر ا يف  ا  ت ر. -
  ا ذذذذذذيف   إن هذذذذذذما ا ا  ذذذذذذب ش ي هذذذذذذما أةحذذذذذذذ  ذذذذذذذ ااذذذذذذتلية َفاق    إ  ذذذذذذتت ا  يا ذذذذذذم  ذذذذذذ ذ ا حذذذذذذ   -

  اون أن   خم 
    تن ا متوية ان ا يف   أها    ةر ا   تة. -
 ا ت ش  امخ تق ا نتو    ي  ا  يا م    يا  ش ت ا خ ب . -
 ا يف   ات هر ا متوية ا ا ف   :إأتفة الت نتت ا ح     إ اق  -

 اتهر ا ا ا ت أ  ا اوتاب؟ 
   اى شت    ا ا  اةفة؟ات ا ل ت 
 ات ا نرق ا اا  ؟ 
 إ  اتما  ف و  ا فأ  اى شت ر ةر ااب  ؟  
 اتهر ا م اوي ا ا ف     إ ....؟ 
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 :(الإب اعي)التف ي   القبعة الخض اء إست اتي ية. 5.5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مو ذذذذذذف     ذذذذذذي  نةوذذذذذذتف  ا ال شذذذذذذتت   ا ذذذذذذ   ذذذذذذت خ فة  امصذذذذذذت    ا اف لذذذذذذ   ا  ي ذذذذذذ   :الإباااااا اعيالتف ياااااا  
ا أ ذذذذذذفات  ا   ذذذذذذ ب ةذذذذذذر امنذذذذذذ تق     ذذذذذذي ض  إذذذذذذ ذ شي ذذذذذذية  إيفاّ ا  اتاذذذذذذ    إانذذذذذذويت   ا  ذذذذذذيفة  إذذذذذذ  

  أص إ    إانويت.

أ  اى  وذذذذذذذذذتف هذذذذذذذذ  إ شذذذذذذذذذتي  ذذذذذذذذذ شي ذذذذذذذذذي  أصذذذذذذذذ ذ  انذذذذذذذذذوإ   إا ذذذذذذذذ  أ   اإ ذذذذذذذذذ  أ  ةل ذذذذذذذذذ  أ   اه ذذذذذذذذيا إن 
 ات        صي  ت  ذ امص ذ ا  ذ ا م   ض  ا ق صت    ة   أ ي.اش 

أو ذذذذذذف  ذذذذذذيي ااوذذذذذذن اذذذذذذن امةوذذذذذذتف  ذذذذذذ ذ ا انذذذذذذوإ  ا  ذذذذذذر  إل ذذذذذذتجاماذذذذذذإ ب ا ذذذذذذم   اذذذذذذ خيا  ا مذذذذذذفي ةذذذذذذر 
   ذذذذذف   وذذذذذت  ا  ي ذذذذذ  ا موف ذذذذذ      صذذذذذب هذذذذذم  امةوذذذذذتف  ذذذذذت  ل    اىخذذذذذ يب  ا اف لذذذذذ     ذذذذذيض ا  وذذذذذفاف 

 (110: 2014)ال بيسي،أ  ا ن     امصت   . 

 :تطلبرت تف ي  القبعة الخض اء" 
 .اىلم تح  إ  امةوتف -
 .ا اف ل  ةر وذ أ  تيهت -

 

 توليد الأفكار الاستثارة البدائل الفكرة

 

 التطوير الاقتراحات الإبداع الانطلاق الذهني
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 الطلاق  الفكري  التجول

 العبث

 (: إست اتي ية التف ي  برلقبعة الخض اء40ش ل  قم )
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  بأ ف خإم ت لت  إ  ا موفة. إ  تب -
  ا  فو  ا ياوا . اهأتفة -
 التةا  امةوتف ا ا ش ية  ي لت. -
 ا  يفة  إ  ا  فو   ا  بأ ف ا اا   إر. -
 (14: 2010)قطر"ي،ا  يفة  إ  اا خياض امةوتف ول ت     ف.  -
 :الع"ليرت الذىنية لتف ي  القبعة الخض اء 

اخ ذذذذذفاق  أاذذذذذتون امةوذذذذذتف ا  ي اذذذذذ  ةذذذذذر ا ذذذذذمهن~    ذذذذذف ا   ذذذذذث  ت م حذذذذذ ~   ف ذذذذذّ امةوذذذذذتف اذذذذذن اوتلوذذذذذت~
  صذذذذذتف  فل ذذذذذذ  امنذذذذذ تق   ذذذذذف ا ا شذذذذذذ ية~اا  ا ا إ ذذذذذ ~ا   ذذذذذث  تمةوذذذذذتف ا اخ لذذذذذذ  أ   ~ا اذذذذذت ق اهيفاّ
 (16: 2010)قطر"ي،ةوفة هما  ن   ات أ فب.  إ  تي

  :التنظيم الذىني لتف ي  القبعة الخض اء 

اا ونذذذذذذذذتب  مةوذذذذذذذذتف   ف  ذذذذذذذذ  ا و اذذذذذذذذ   ذذذذذذذذن لرتاوذذذذذذذذت~فل ذذذذذذذذ  ا  حذذذذذذذذف امنذذذذذذذذ تق   ف  ذذذذذذذذ  ا  تفحذذذذذذذذ ~
  ذذذذذتية  ذذذذذيي  ا ذذذذي ية   اىل ذذذذذيق ا ذذذذمهلر~   إ ذذذذذذ  فوذذذذذتت ا اشوذذذذ ذ~  حذذذذذف امنذذذذ تق ا اخ إمذذذذذ  ا ذذذذت~

 (17: 2010)قطر"ي،  تية اىا أتفة      ي امةوتف.  ا  فوتت ا مهل  ~

 :الاستع ا  العرم لتف ي  القبعة الخض اء 

     ذذذذذذذي امةوذذذذذذذتف ا اخ إمذذذذذذذ ~ مةوذذذذذذذتف ا ا حذذذذذذذتف    ا ا  اة ذذذذذذذ  ا ذذذذذذذت~خإذذذذذذذ  ا ا  شذذذذذذذ ذ ا ذذذذذذذمهلر ا ااذذذذذذذ اف~
 ة  ذذذذذذيي ا  فوذذذذذذتت ا مهل ذذذذذذ  ةذذذذذذر وذذذذذذذ اذذذذذذفة~  ذذذذذذتي ا    ذذذذذذف  ا   ذذذذذذ ف~ اخإر~ا  لرذذذذذذ ض ا ذذذذذذمهلر ا خمذذذذذذر ا ذذذذذذي

ف ااذذذذ     مو ذذذذف ا مذذذذفي   ذذذذ   ~ ب ام وذذذذتض  ااذذذذ  يا وت  ت الذذذذت فةاذذذذ الذذذذت فة ياواذذذذ   اذذذذت  ذذذذي لت اذذذذن أةوذذذذتف~
 (18: 2010)قطر"ي،ا مهن   اذ   ذ ا   ت ي ن   ذ فاا   أ  نخص  .  افات اخ إم ~

 : ق ا ات ال"ف   الأخض 

اا م ا   اىخ فا  ا ا  يي~  ا موفة~اف ل  ةر ا  فاف      ي ا  فو ~     ي اخ فا تت~ اىا أتفة~     ي
ف ج ان املات   امةوتف ا خ ا ح ّ ةر ا ا ا ب ا ال ا ~ او نتةتت ةر امخ تق~  مو ف الآخف ن~

 (25: 2010) قطر"ي، .  ي  اه تف ا   ث  ن ا  فق ا  ي إ ~ ~ شلب اماأذ ا ات   ~
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 :أسئلة تف ي  القبعة الخض اء 

  الخض اءتف ي  القبعة  أسئلة :(60   ل  قم)
 أتخيل: .........................  ←  تف ي  القبعة الخض اء يق ل

 
 ن ع الأسئلة التي يط حير

 ة"حت"لالغي   "ر ىي الحل ل ال"" نة، حتى 
 ؟ةاللائقأ  غي  

 ر ىي الب ائل ال"" نة؟" 
(Charles Kivunja, 2015,p:386) 

 :علم القبعة الخض اء" 
  اه ذذذذذذيا ر)ا  مو ذذذذذف  ا خحذذذذذذفاق  اأذذذذذذ ي ف ا ا إض/ا ا إاذذذذذذ  ةذذذذذر ا  ذذذذذذيف    تاذذذذذ خياض إاذذذذذذ فا  ش   ا    ذذذذذ  

 ةر:
 ال  تق ا  ي ي ان امةوتف ا ا  إ    ت يف . -
 ص ت   ا انوإ  ةر  ح  تت اخ إم   ا   إ ض ا ا ات   . -
 ا  مت ذ اف امةوتف ا ا ف    ان  فب ا  يا م. -
  فح أةوتف ا شي ية. نش ف ا  يا م  إ   -
  فح ا  ي ي ان اماوإ  اه يا   : -

 هذ ان أةوتف شي ية   ذ  ح  ....؟ 
 هذ  اون ا لرف إ   ا ا ح   ان   ية   ا ت أخف ؟ 
 ات امةوتف ا شي ية   ذ هما ا ا ح  ؟ 
 ان   يض  لت  ياوذ شي ية اخ إم    ذ....؟ 
 هذ  اون ا  اذ م ّ   ف    اخ إم ؟ 

 :)التف ي  الش" لي( القبعة الز قرء إست اتي ية. 6.5

هذذذذذر    ذذذذذ  ا ذذذذذ  وض  ا  لرذذذذذ ض ا  ذذذذذر  ذذذذذلرض صذذذذذت  وت ا  مو ذذذذذف لماذذذذذ   ألوذذذذذت    ذذذذذ  ا  مو ذذذذذف  ذذذذذ ذ ا  مو ذذذذذف 
ا ذذذذذي ض ىو نذذذذذتب ا ا حذذذذذ    اموذذذذذف ا    ذذذذذ  ا  ف ذذذذذتق  نذذذذذ    توذذذذذي ا مف ذذذذذ  ا ا اذذذذذ     لا ات اذذذذذ ف ل لا   ذذذذذتيةل 

   ذذذذيي ا ا احذذذذ ف ا  ذذذذر اذذذذ   ش  ا  مو ذذذذف    وذذذذت    هذذذذ  ا ذذذذم    إذذذذب ااذذذذ خياض  مو ذذذذف ا    ذذذذتت امخذذذذف  
   ذذذذذذذذيي افوذذذذذذذذ  ا  حذذذذذذذذ       ذذذذذذذذفب ا انذذذذذذذذتوذ    صذذذذذذذذ غ اماذذذذذذذذوإ      ذذذذذذذذيي  اش ذذذذذذذذتت ا اوذذذذذذذذتض ا  مو ف ذذذذذذذذ  

 ا ي ا   لم مهت.
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  مو ذذذذذف ا    ذذذذذ  ا  ف ذذذذذتق ااذذذذذل ذ  ذذذذذن ا  إخذذذذذ    الآفاق ا  تاذذذذذ    ا ل ذذذذذتوج ا  ذذذذذر   ذذذذذيث اذذذذذن   ذذذذذت إ ذذذذذ  
 ت  .َخف خيذ  اإ   ا  مو ف   ةر ا لو

  ا ي ا إ      ا   تب ا شيذ  اهصفاف  إ   إ  ت     ض  مو ف ا      ا  ف تق  افا    ا  مو ف   ا  بو ي  إ  
ختف   ا  مو ف    م ّ  مف  ا لرتض    اون   مو ف ا      ا  ف تق ا ا ت       إب اا خياض  مو ف  إ  ت 

 (47: 2010ر"ي،)قطخ  ات ا اإاإ  ةر  اإ تت ا  مو ف.  إ  ت      أخف   أ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تطلبرت تف ي  القبعة الز قرء" 

يفة  إذذذذذذذذذذ  اا ونذذذذذذذذذذتب  لتصذذذذذذذذذذف ا  ذذذذذذذذذذ أياة ا ذذذذذذذذذذ  وض  تم اذذذذذذذذذذتذ~ إيافة ا ا  ذذذذذذذذذذب~ اىاذذذذذذذذذذ  ياي  إ  ذذذذذذذذذذتية~
ا  مو ذذذذف ا  ذذذذذتض  حذذذذ   ا  ت مذذذذذ   ا ذذذذي اةف  ا   وذذذذذ ~ ا  ذذذذف ية  ا حذذذذذ  ~ اىاذذذذذ  يذ ةذذذذر ا ذذذذذفأ ~ ا ا احذذذذ ف
 (14: 2010)قطر"ي،ا  يفة  إ  ا  لر ض ا مهلر.  ا نتاذ~

 :الع"ليرت الذىنية لتف ي  القبعة الز قرء 

   لذذذذذذذذذتق ا لرذذذذذذذذتض  ا تفلذذذذذذذذذ   ا  مو ذذذذذذذذف ا ا ذذذذذذذذذت ي  ا  مو ذذذذذذذذف ا ا حذذذذذذذذذ  ر  ا   شذذذذذذذذ  ل ذذذذذذذذذ  اهيفاّا  لرذذذذذذذذ ض  
 (15: 2010قطر"ي،)ا مهل    ا ختم ا  فاف.  اهيافةا  مو ف  ا  فو    إ  ا ا  ف  
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 الضسقاء  إظتراجيجيت الخفنير بالقبعت  : (16شهل سقم )
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  الذىني لتف ي  القبعة الز قرء:التنظيم 

 إخ    ا نخصر~إ  تب ا  يخذ  ا نا ذ ا مهلر~ إيفاّ  لتصف ا ا  ب~ ~ا   ش   ل   ا ويب
   تية  اإ تت مهل   ختص   إمفي ا ا صإ   إويب~ اهيافة اا خي  ا   ا ي  ا ا إ اتت~  ا  فا تت~

 (16: 2010)قطر"ي،اا  حتف ا  فق ا  ي إ .  تق خفاو   مو ف ا  ف ق ل   ا ويب~ ل

 :الاستع ا  العرم لتف ي  القبعة الز قرء 

 ي  ياوذ      ا اتق ةر امةق  ا  مو ف   ف    وإ   نتاإ    ذ  ا اف ل   أياة  مو ف ا  ياوذاىلم تح  ا   
 (17: 2010)قطر"ي، اىا ات  ا لن   ا   تية  ا صمتق.  ىا   تب خصتو  الآخف ن

 :ير ات التف ي  الأز ق" 

حذذذذذ    اىاذذذذذ  يذ ةذذذذذر ا  ذذذذذفاف  ا ذذذذذفأ ~ ااتفاذذذذذ  ا ونذذذذذب  اىا ونذذذذذتب~ ا  اذذذذذذ وإ  ذذذذذ  ا ذذذذذ  وض~ إ  ذذذذذتن
  ذذذذي ض   إ اذذذذذتت  ا ذذذذذ  ر  ااتفاذذذذ   ةذذذذر وذذذذذ ا  ذذذذب~   ش ذذذذ  ا  مو ذذذذف ل ذذذذ  ا وذذذذيب~  اإ ذذذذتت ا  مو ذذذذف~

  وذذذذذذذذذ ا  اإ ذذذذذذذذتت  ام ذذذذذذذذياث~ اذذذذذذذذي ف ~حذذذذذذذذ    اإ ذذذذذذذذتت اىل  ذذذذذذذذت  ةذذذذذذذذر ا ا  ذذذذذذذذب  احذذذذذذذذ    صذذذذذذذذ ت  وت
 (20: 2010قطر"ي، )اا افاف ا  مو ف. 

 :ق ا ات "ف   القبعة الز قرء 
 اموف  ا بن. -
   لر  مو ف ا ل توج. -
  بخم  تى   تف وذ ا  لتصف ةر ا ا  ب. -
  فاف  لر  إ  ا إ اتت  إ ص ذ إ   ا ال ق. -
   إب ا ا  ب    فب ام  تي ا خم   ى ختم  فاف. -
  فلتاش  ا نتاذ.  ل أق  فاف  ان -
  فاف ا مف ق. -
  صا ض ا  فاف  خ  ة خ  ة. -
   حح ا  فاف ا ا لر  إ  ا اي رتت ا اا افة. -
 (22: 2010)قطر"ي،  فف  ياوذ  إ فاف   ذ ا ختم ا  فاف.  -
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 أسئلة تف ي  القبعة الز قرء: 

 الز قرءتف ي  القبعة  أسئلة :(61   ل  قم)
 أعطي ال ل"ة إلى: ..............  ←تف ي  القبعة الز قرء يق ل  

 
 ن ع الأسئلة التي يط حير

 ر ىي ال"قت حرت ال اقعية؟" 
 أي  اح  ي ب أن نتذ  ه؟ 
 ر خطة الع"ل للتنفيذ؟" 

(Charles Kivunja, 2015,p:386) 

 :علم القبعة الز قرء" 

  ا نذذذذذذذا  ر)ا  مو ذذذذذذذف   ف ذذذذذذذتق  اأذذذذذذذذ ي ف ا ا إض/ا ا إاذذذذذذذ  ةذذذذذذذر ا  ذذذذذذذيف    تاذذذذذذذ خياض إاذذذذذذذ فا  ش   ا    ذذذذذذذ  ا 
 ةر:

  خ    الرض  إيف     ق امهياب ا   إ ا  . -
  ا ح   ا يف .  ي ض الرض  او ي   -
  لر ض  ف    انتفو  ا  يا م. -
   ي ي النفات ا ومتقة ا ا إ ب     اوت. -
 و ت   خيص   ن ا ح   ا يف : -

 أ ن ل ن الآن؟ 
 اتهر ا خ  ة ا  تيا ؟ 
   تت؟اتما  ن  ف  ب اا خياض ا   
 اتما  ن  ف     مو فلت؟ هذ لشفب     فهت؟ 
 ات خ    اذ ا شت   ح   ات؟ 

  خص   ة فة ا ا ت ش  ا   يا  ش  . -
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  القبعرت الست: تف ي آلية استخ ام . 6

 هلتّ اا خيااتن أاتا تن   تاتن  إ   تت: 

 :اذذذذذ خيض    ذذذذذ   ا ذذذذذية ةذذذذذفاي    م ذذذذذفة ا ذذذذذيية اذذذذذن ا   ذذذذذت      لذذذذذر لاذذذذذ   اساااااتخ ام  ااااا  ي للقبعااااارت 
  مو ف ا  ن   م ّ م فا  و ت     ف ف أ    ا ف أ اتذ اش ات  أ  ةر ا تيأ .

 :هلذذذذذذت  اذذذذذذ خيض ا  ا ذذذذذذية  إذذذذذذ  امخذذذذذذف     ذذذذذذث  اا ونذذذذذذتب  اسااااااتخ ام تسلساااااالي  تتااااااربعي للقبعاااااارت
 (272: 2016)شر ية، صلاح،ا ح   ا  ن. 

 أاتا تن ىا خياض ا ا اإاذ: هلتّ ل  تن 

 التسلسل الاستنبرطي Inferential : 

   ي  Doing an easy job ةر هما ا ل   ان ا   ت ف   ض اخ  تف ا      ام    ا  ر    ض   اذ ا ا اف  
 هوما   ى    م هما اىا خياض إى   ي ا  ص ذ  ال وتق ان اا خياض  إّ ا        ض اخ  تف ا      ا أتل  

 اف إ    ض ة وت اا خياض ا    تت    ر  خ فة   م ّ مل   ي  لي  إ   اه اتض امةفاي   تخ  تف ا      
 (46: 2011)أب  السع  ، ا التا   ا حف اىه اتض أوأف ان ا  مو ف ةر ا ا ح   ما  .

 التسلسل القبلي Tribal hierarchy  : 

ااذذذذذ خياض ا    ذذذذذتت ا اذذذذذت  ة ذذذذذ   ذذذذذ ض اى مذذذذذتق    ذذذذذث  ذذذذذ ض ااذذذذذ خياا  إما  ذذذذذض  وذذذذذن  ذذذذذي  ا اشا  ذذذذذ  خ ذذذذذفة 
ا ااذذذذذ ق  إذذذذذ  ا    ذذذذذتت ا  ذذذذذر اذذذذذ  ض ااذذذذذ خيااوت  ت  ف  ذذذذذب   م ذذذذذّ   ذذذذذت   وذذذذذض ا    ذذذذذ  ا  ف ذذذذذتق   ت  ذذذذذت ر 

 ا  ذ اىخ يةتت   ن أةفاي ا اشا   .

ااذذذذذذذ فا ش تت ا  مو ذذذذذذذف  ت    ذذذذذذذتت ا اذذذذذذذت  لاذذذذذذذ  أاذذذذذذذوإ وت  تخ صذذذذذذذتف  هذذذذذذذر ( 00)  حذذذذذذذح ا شذذذذذذذي ذ ف ذذذذذذذض   
 وت  ت ر:
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 است اتي يرت التف ي  برلقبعرت الست   ن"ط أسئلتير :(15   ل  قم )

 الخفنير اظتراجيجيتهمط أظئلت  الخفنير اظتراجيجيتمذلىى  الخفنير جيتاظتراجيهىع 

 الخفنير االإداًذ

 

 

 

The neutral thinking 

 الحقائق

 االإعلىماث 

 البياهاث 

 الأسقام

 الشظىماث الخىضيديت. 

 ماهي االإعلىماث االإخىفشة لذًىا هىا؟

 ماهي الحقائق االإخعلقت باالإىضىع؟

 وعشف؟ مارا عليىا أن

 ما الش يء الىاقص؟

 أًن أجذ جلو االإعلىماث؟

 الخفنير العاطفي

 

 

 

Emotional thinking 

 الؤخعاط

 الشعىس بالحغ 

 الحغ الباطني

 العىاطف

 االإشاعش

 ماهى شعىسك الآن؟

 ماهي مشاعشك اججاه االإشهلت؟

 و أهت جخعامل مع......؟ إخعاظوماهى 

 بمارا ًخبرك خذظو بهل بعاطت؟

 ......؟ اججاهليف ًنىن ظىذك العاطفي 

 الخفنير الىقذي

 

 

 

Critical thinking 

 العلبياث 

 االإخاطش

 الصعىباث

 هقاط الضعف

 الحزس

 هل هزه الفنشة قابلت للخطبيق؟

 مارا عن االإشنلاث أو االإخاطش؟

 ماهي الصعىباث االإخىقعت؟

 ما العىاقب الىاججت عن مخالفت ......؟

 في .......؟ ما العلبياث االإىجىدة

 الخفنير الاًجابي

 

 

 

Positive thinking 

 الاًجابياث

 القيمت االإضافت

 االإضاًا

 الخأمل الاًجابي

 الخطلع الاًجابي

 ماهي االإضاًا أو االإهاظب؟

 ما الىقاط الاًجابيت االإخىافشة؟

 ما الش يء االإميز؟

 على مارا ًشجنض الشأي الاًجابي في معألت؟

 على....؟ماهي الفىائذ االإترجبت 

 الخفنير الابذاعي

 

 

 

Creative thinking 

 الأفهاس الجذًذة

 الؤبذاع

 الابخهاس

 حغيير مل ماهى مألىف

 طشح البذائل االإخخلفت

 هل من أفهاس جذًذة خىى قضيت....؟

 هل ًمنن الىظش إلى االإىضىع من  عذة صواًا أخشي؟

 ما الأفهاس الجذًذة خىى هزا االإىضىع؟

 جذًذة مخخلفت خىى....؟من ًقذم لىا بذائل 

 هل ًمنن العمل رلو بطشيقت مخخلفت؟

 الخفنير الشمىلي

 

 

 

Holistic thinking 

 الخىجيه

 االإقترخاث 

 الىخائج 

 القشاساث 

 العيطشة على بشوجىلىى عمل القبعاث

 أًن هدن الآن؟

 ماهي الخطىة القادمت؟

 مارا عن جشجيب اظخخذام القبعاث؟

 هجشب حغييرها؟مارا عن طشيقت جفنيرها؟ هل 

 ما خطت عمل اججاه قضيت ما؟
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  القبعرت الست: تف ي الت  يس   ق .7

 واذذذذذن   اذذذذذ  لرف ذذذذذ  ا    ذذذذذتت ا اذذذذذت ةذذذذذر ا  مو ذذذذذف ةذذذذذر     ذذذذذق ا ا ذذذذذتيئ اماتاذذذذذ    إ ذذذذذيف   ا م ذذذذذتذ اذذذذذن 
    حذذذذذ  تت   لم ذذذذذم ا ذذذذذيف   ةذذذذذر نذذذذذوذ ألنذذذذذ   ا ا ذذذذذففات ا يفااذذذذذ   خ ذذذذذ     ا  ذذذذذياي   فشاذذذذذ   ا  ذذذذذ   

  بوذذذذذي اذذذذذذن    ذذذذذذق ا وذذذذذذيب اهشفاوذذذذذذر   اذذذذذذن خذذذذذذيذ هذذذذذما ا  لصذذذذذذف ل ذذذذذذ ن أها ذذذذذذ  ا  اتيهذذذذذذت ةذذذذذذر اشذذذذذذتذ 
    ذذذذذذذث أأ  ذذذذذذذت ا  ي ذذذذذذذي اذذذذذذذن ا يفااذذذذذذذتت ة ت  ذذذذذذذ  أأ   ذذذذذذذ  ا يفااذذذذذذذتت ا  إا ذذذذذذذ ا  ذذذذذذذيف   اذذذذذذذن خذذذذذذذيذ اذذذذذذذت 

ةذذذذذذذذر  ذذذذذذذذيف   ا اذذذذذذذذ اي    لا ذذذذذذذذ  اوذذذذذذذذتفات ا  مو ذذذذذذذذف اه ذذذذذذذذيا ر   اوذذذذذذذذتفات  ذذذذذذذذذ ا انذذذذذذذذويت   تااذذذذذذذذ  ات و
    ا ن أياق ه و  ا  يف     ةر ا  اف  ....

ةت إ   إا فا  ش   ا    تت ا ات ةر  لا   اوتفات ا موض ا  ا ق  ي     صرإ    (9007) حلان    فق
 ت  تت ا صب ا  تاف اماتار ةر اتية ا  ف    اهايا      ة  ا شتهت ون ل  هت     صذ أن 

ا صمت  مت إ   و  فة ةر اوتف ر ا  ي   ا موف    ا  ل ل   لا   ا شتهتت  إا فا  ش   ا    تت ا ات
ا   فب  إ  ةت إ   ا  يف    ي فة ا   إض  (9000) الع ةتية ا  ف    اهايا     ا   ا  ت  تت ل   ا

ا خاتا    ا    تت ا ات ةر  لا   اوتفات  ذ ا ااتوذ ا وليا    ي   يب ا صب ا أتان    ة    ث 
أوي  إ   نش ف ا إار ا ف تح تت ةر اخ إب افا ذ ا يفاا    إ  اا خياض    ر ب ي فة ا   إض 
ا خاتا       تت ا  مو ف ا ات ةر  لا   اوتفات  ذ ا ااتوذ ا وليا    ان خيذ   ي ي فات  يف     

 (9009) " ى نن   فةوض  اته   اها فا  ش    و م     ر موت   ي ف وذ ان ا ا إض  ا  ت ب ة وات     ّ 

 فلتاج    تت ا  مو ف       ر بأأف اا خياض (Kenny, 2003) يني   (9000) السبرب  (9009) السلك 
 يف ب ا ا إا ن  إ  اا خياض إا فا  ش   اه يا ر   أوي ا  إ  حف فة ا ات ةر  لا   اوتفات ا  مو ف 

ا    تت ا ات  ملوت  لاشض اف      تت ا  مو ف اه يا ر  ا  ياي  فااج    إ ض ا  مو ف  وتة  ا افا ذ 
ة ت     يف   اتية ش فاة   ا   ن ا  ف ر  ي   إ   ا   فب  إ   (9009) الحسينيا يفاا     أفاي 

ا صب ا  تنف  ي    ا و  ت  تا خياض ا    تت ا ات  أأفهت ةر   ص إوض   مو فهض ا لت ي   وتلت ا ل  ش  
 ر ا اج ا    تت ا ات     صذ   حا ن اتية ش فاة   ا   ن ا  ف ر أي ات ا  مو ف ا  افية ةر إا فا  ش  

أن  ف    ا    تت ا ات ةر ا  مو ف  ي  افت   ت ب ا رض  (Karadag & Others, 2008) آخ  ن 
ا  يب اف ا اف       تيذ امةوتف  الآفاق ا اخ إم        ي امةوتف اه يا          ف لرتض  مو فهض 
ان خيذ اا خياض    تت ا  مو ف ا ات و ف    ا  وفة ةر  يف       ا ا ح  تت ا ص   ه ا  لت   

ا   ذ ا ن ور   ل ذ   فا   ام حتق  ا فف ا  اف   ا شفا ر ةر  لا   اوتفات   اف تن ا أي    ف ات
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 (Tokat School)ا  مو ف ا لت ي  اه يا ر       ف لرتض ا  مو ف  ي   يب  اض ا  اف    ايفا  

 ) Sing & Others)سينج  آخ  ن وات أنتف   (Gaziosmanpasa University) إ إ ض ا ص     شتا   

اا  ات    تت ا  مو ف ا ات ةر     ض ام  تق ا اق وذ  إ   ي أ   ت   تفهض اشا  تت  ( 2008) ال 
ان خيذ و م   اىا متية ان    تت ا  مو ف ا ات  ذذذ لي    ل ل ةر  ذ ا انويت ا ا  إ    تهنفاب 

 ات ولا مج  إ  اشا    ان ام  تق    ث  ض ا  فو    إ  امي  تت ا ا  إ       تت ا  مو ف ا
  ونفاب   لت ذ يفاا   ت   ةر ص فة ا لتف    ن و م   اا خياض ا    تت.

  افا إذذذذ  إ  ذذذذتق  صذذذذ ف  ذذذذ ذ اموذذذذ ض ا  ذذذذيف    أها  ذذذذ إن هذذذذما ا  ذذذذف   إيفااذذذذتت ا  إا ذذذذ  اوللذذذذت اذذذذن 
  ان خيذ ا    تت ا ات ةر ا  مو ف وتلآ ر:

 القبعرت الست  ي التف ي :    ق  الت  يس"في م . 1.7

اشا  ذذذذذذذ  اذذذذذذذن اهشذذذذذذذفاقات أ  ا  ف  ذذذذذذذ  ا  ذذذذذذذر     وذذذذذذذت ا ا إذذذذذذذض اذذذذذذذف  يا ذذذذذذذم     ش ذذذذذذذ    لرذذذذذذذ ض  مو ذذذذذذذفهض  
  ذذذذذيف  وض  إذذذذذ  ااتفاذذذذذ  اذذذذذ   ألذذذذذ ا  فو اذذذذذ    إ مو ذذذذذف  اذذذذذن خذذذذذيذ اف ذذذذذياقهض اذذذذذت    ذذذذذتت  وذذذذذذ الوذذذذذت 

 (73: 2014،الع ة)  رتوب ا يية    ن اا    فا  م ي أل ا  ا  مو ف.

اا فا  ش تت ا  يف   ا  ي أ  ا  ر  ويب إ    لن    اإ    مو ف ا ا  إض ان خيذ ا   ألات   إ ي 
شفاقاتاخ إم   إ مو ف    ض  لر ض هم  ا    تت ةر ص فة خ  ات  ا اإاإ   اف     ان   ث  لم م   ا 

اب       ا ا ح   املن    اا خياض ا  فق  امات  ب   ا  اتوذ  أات  ب ا     ض ا ا ل     ا ايوا   
 :  ص(2015 آخ  ن، الن  ي)        ا ا  إا ن    اب ا ا  ب ا   إ ار.

 ا اذذذذذذذاتح   هذذذذذذذر  ف  ذذذذذذذ    ذذذذذذذيف   اوذذذذذذذتفات اذذذذذذذتية يفااذذذذذذذ   اذذذذذذذت   ذذذذذذذ ض  إذذذذذذذ  اه ذذذذذذذيا     اذذذذذذذ ن ا  مو ذذذذذذذف
 اذذذذذب  ذذذذذ ن  ذذذذذي وض   ذذذذذث  ذذذذذ ض   ي ذذذذذي لاذذذذذ  ا  مو ذذذذذف   اذذذذذن لاذذذذذ   مو ذذذذذف إ ذذذذذ  َخذذذذذف  تىل  ذذذذذتذ ا  إاذذذذذ ن إ

ا خ ذذذذذ ات الآ  ذذذذذ :   ي ذذذذذي   إ  ذذذذذت  وذذذذذم  ا  ف  ذذذذذ  ا    ذذذذذ  ا  ذذذذذر  ف ذذذذذي لوت     ذذذذذ ض ا ا إذذذذذض أألذذذذذتق ا  ذذذذذيف   
ا انذذذذذوإ     ي ذذذذذي امهذذذذذياب    لم ذذذذذم  ف  ذذذذذ  ا    ذذذذذتت ا اذذذذذت اذذذذذن خذذذذذيذ اىل  ذذذذذتذ اذذذذذن لاذذذذذ   مو ذذذذذف إ ذذذذذ  

 (623 :8366) العيرص ة،   إ ار  أض ا     ض ا خ تار.َخف  اب ا ا إ ب ةر ا ا  ب ا 

ةوذذذذر    ا  هذذذذت م ذذذذّ  امياق ا  يف اذذذذر ا م ذذذذتذأ ذذذذفا      ذذذذق ا  ذذذذيف  ةذذذذر  ا    ذذذذتت ا اذذذذت   ر ذذذذبإن 
 :(127: 2018)بن ز  ال، بلقي  م،  اون ا  اإ   ا  يف ا   ان

    ض  إ   و و  أمهتن ا ا  إا ن  إيف  ا شي ي. -
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 ا ا إ اتت  ي  وت.   اي  إ    ر ب ا ا إ اتت ا التا    ا ح   ا يف  أ  أها    -

  و ض  انت ف ا ا  إا ن ا شت  أ ياث ا يف  أ  ا  فاب  ت انت ف وش ق ان ا  مو ف. -

    ر ةفص   إل ي  اا ل ت  اه شت  تت  ا  فاح أةوتف شي ية. -

  إ ر  ن او   ا  مو ف ان خيذ  لر ض اماوإ   ا   اصذ ا صمر. -

  ل   اماوإ  ان خيذ  ل    مو ف ا  يا م. -

     ف  ا إ   إ ب امي اف أألتق ا يف . -

   ا     حح ا  مو ف      ق ةت إ   أوأف  اوذ ان  اإ   ا   إ ض  ا   إض. -

 ةذذذذذذق  مو ذذذذذذف ا    ذذذذذذتت ا اذذذذذذت  أن اياذذذذذذح امياق ا  يف اذذذذذذر (2016)عبياااااا ات، أباااااا  الساااااا"ي ،   ذذذذذذي أنذذذذذذتف 
  إر: وات  و ن

وذذذذذ    ذذذذ  إ اذذذذب ا  إ ذذذذتت وذذذذذ    ذذذذ   ة   ذذذذي ض لنذذذذت تت ا ل  ذذذذ    ذذذذيأ  ت ا إ اذذذذتت  ا   ذذذذتوق    لذذذذ   -
 ي ف ا  ن  هما ا ي ف    إب لنت ت اخ إمت  ةت يف  إمن اشا    ألن   ا ل   .

 ت انذذذذذتفو  ةذذذذذذر شا ذذذذذذف افا ذذذذذذ ا ذذذذذذيف   ذذذذذيق اذذذذذذن ا   ذذذذذذث  ذذذذذن ا ا إ اذذذذذذتت  ا    ذذذذذذ    يا ذذذذذذم اذذذذذاح  إ -
 ا   حتق        ي ض ا   ش    ا  لر ض  ا      ا  ف تق 

  اإ ذذذذذتت اا  صذذذذذتق  شاذذذذذف ا ا إ اذذذذذتت    اإ ذذذذذتت ا  مو ذذذذذف اه شذذذذذت ر  ا    ذذذذذ    ت   ذذذذذتض  يا ذذذذذم اذذذذذاح  إ -
 . ا      ا  افاقا صمفاق   ا  مو ف ا ل ي   ا      ا ا ياق   ا     ف  ن ا انت ف  

  ذذذذذذ  ف    اذذذذذذف ا  إ ذذذذذذتت ا  مو ذذذذذذف اه ذذذذذذيا ر    ذذذذذذث    إذذذذذذب أن   ذذذذذذيض ا  إ ذذذذذذ  ا  ف ذذذذذذتت الاذذذذذذشا  -
  ا      ا خحفاق . ر اوت  ل     ي ذ ام حت    أةوتف شي ية

ا ذذذذذذيف   وذذذذذذبن ل إذذذذذذب اذذذذذذن ا  ت ذذذذذذب اف ذذذذذذياق    ذذذذذذ     ذذذذذذي ض   ذذذذذذف     ذذذذذذ  ض اذذذذذذ خيض ةذذذذذذر  اذذذذذذ فا  ش  إ -
 ا  ل     يض  لت ا إ ا    أخف     يض ل يا  أت أ     يض ا  فا تت   هوما....

 ا يف  أ حت.  و ت   خيص  ا خيض ةر  اإ تت ا افاش   أ   -

 : ي التف ي  القبعرت الست إست اتي يةبالت  يس  " احل. 2.7

 و ب  افا ذ ا  يف    ةق ا    تت ا ات ةر ا  مو ف (127: 2018،)بن ز  ال، بلقي  م  آخ  ن  ي  فح 
    ل ا: و ن أياق ا ا إض خيذ هم  ا اف ذ    ث 
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 :حلة التخطيط لل  س " 

 ا اا وية .ي ن  ل ان ا يف   ا ومتقة     ض ا ا إض   حف خف    ا فة    -
   إ ذ ا ا إ اتت أ  ا ا إ اتت ا ا  ةفة ةر ا يف   ا ا إ اتت ا لت ص . -
 إ اتض ا ا      باوإ   و ن التا      ت  إ     ا التا  . -

  :حلة التنفيذ  سي  ال  س " 

   ض هم  امخ فة  ةق اا فا ش تت ا    تت ا ات ةر ا  مو فه   ث:

  ذذذذذذذيأ ا ا إذذذذذذذض  ت    ذذذذذذذ  ا   حذذذذذذذتق )ا  مو ذذذذذذذف ا ا ت ذذذذذذذي  ة  ذذذذذذذيض ا ا إ اذذذذذذذتت ا ا ذذذذذذذ ةفة  أذذذذذذذض   إذذذذذذذب اذذذذذذذن   -
ا  يا ذذذذذذذذم  ذذذذذذذذف  ا ا إ اذذذذذذذذتت   ا   ذذذذذذذذتوق  ذذذذذذذذ ذ ا حذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذيف     حذذذذذذذذ ح ا امذذذذذذذذته ض ا ذذذذذذذذ افية ا  ذذذذذذذذر 

 اىا لت   ن الت ن  هم  ا ا إ اتت  ا   توق اف ا  يا م.    تشوت ا  يا م  اف

اه اذذذذذتض ا ا إذذذذذض  انذذذذذت ف  أ تاذذذذذ    اذذذذذن خذذذذذيذ ا  ذذذذذت مر   ذذذذذ  ا  اذذذذذفاق )ا  مو ذذذذذفا    إ وذذذذذت ااذذذذذ خياض  -
  شذذذذذ   وذذذذذض أاذذذذذوإ     ذذذذذف ن اذذذذذن خي وذذذذذت  ذذذذذن انذذذذذت فهض ة الم ذذذذذتىت ا  يا ذذذذذم أألذذذذذتق ا  مت ذذذذذذ ا صذذذذذمر  

ا حذذذذذ   ا ذذذذذيف   واذذذذذت   ذذذذذث ا  يا ذذذذذم  إذذذذذ  ا  ذذذذذفاض انذذذذذت ف   ذذذذذفهض أألذذذذذتق    أ ذذذذذتت  ذالم ذذذذذتى وض  ذذذذذ  
 ا ل تش.

 اذذذذ ياق )ا  مو ذذذذف ا ل ذذذذي     ذذذذ ض ا ا إذذذذض اذذذذف ا  يا ذذذذم  الت نذذذذ  امخ ذذذذتق   ا اذذذذإ  تت  تف ذذذذياق ا    ذذذذ  ا -
 ا اخذذذذذذذت ف ا  ذذذذذذذر  شذذذذذذذذي هت ةذذذذذذذر أ ذذذذذذذياث ا ذذذذذذذذيف    ةذذذذذذذ ح ا اشذذذذذذذتذ هصذذذذذذذذياف أ وذذذذذذذتض    إذذذذذذذق  اذذذذذذذذإ  تت 

 ا ح   ا يف .

ا    ذذذذذذ  ا صذذذذذذمفاق )ا  مو ذذذذذذف اه شذذذذذذت ر    إذذذذذذب ا ا إذذذذذذض اذذذذذذن ا  يا ذذذذذذم ااذذذذذذ ل ت     ذذذذذذيهت   ذذذذذذن  ف ذذذذذذق  -
 ا ل ذذذذذذذت  ا ش ذذذذذذذية ا  ذذذذذذذر  فاذذذذذذذض ا ذذذذذذذت ض    ا ا تاذذذذذذذن   ا م اوذذذذذذذي اذذذذذذذن ا ذذذذذذذيف       ذذذذذذذتن الآأذذذذذذذتف  شت  ذذذذذذذتتاه

 ا ح   ا يف .

اذذذذذذذن ا  يا ذذذذذذذم   ذذذذذذذي ض ا  فا ذذذذذذذتت ا ا إذذذذذذذض   إذذذذذذذب ة )ا  مو ذذذذذذذف اه ذذذذذذذيا ر  ا    ذذذذذذذ  ا خحذذذذذذذفاق ذذذذذذذب ر ي ف  -
  أةوتف شي ية  اون أن    ف ان امته ض ا يف .

 :ذذذذث   ا  ف ذذذذتق ) لرذذذذ ض ا  مو ذذذذف أ  ا  مو ذذذذف ا نذذذذا  ر   اذذذذي  إذذذذ  ا    ذذذذ    " حلااااة التقاااا يم للاااا  س  
اذذذذن ا  يا ذذذذم  ف  ذذذذب أ ذذذذياث ا ذذذذيف    إخذذذذ   امةوذذذذتف  إ صذذذذ ذ إ ذذذذ  ةوذذذذض ا ا حذذذذ      إذذذذب ا ا إذذذذض

 أض و ت   خيص   ن ا ح   ا يف .    ت     ب ذ شوي
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ت افا ت وذذذذت  لذذذذي ااذذذذ خياض    ذذذذتت ا  مو ذذذذف ا اذذذذ إذذذذ  ا ا إذذذذض اماذذذذ ف ا  ذذذذر  شذذذذب واذذذذت أن هلذذذذتّ   ذذذذ  
  هر:

إن ا حذذذذذ   ةذذذذذر ااذذذذذ خياض ا    ذذذذذتت هذذذذذتض شذذذذذيا    ذذذذذث أن امةذذذذذفاي ةذذذذذر ا اشا  ذذذذذ   :Discipline الضااااابط
  شب أن      ا  مو فهض  ات  ن ف إ    ا      ا اا خيا  ةر  إّ ا إ ر .

  ذذذذذت  إ ذذذذذذذ  وذذذذذذ    ذذذذذ    ذذذذذذ  ى  ذذذذذ ض هذذذذذيف ا   ذذذذذذت     ذذذذذث  اوذذذذذذن  إ ت ذذذذذذ  محذذذذذذ   :Timing الت قيااااات
وذذذذذذ ةذذذذذفي ي   ذذذذذ  أ  ي    ذذذذذتن  إ  ذذذذذيث    وذذذذذن إما وتلذذذذذت هلذذذذذتّ أةوذذذذذتف أصذذذذذ إ    ذذذذذتح ا ا  ذذذذذي اذذذذذن  إ  ذذذذذتق

   ذذذذذت  إ  تلهذذذذذتا  اذذذذذفاق  شذذذذذب ا   ذذذذذت    ذذذذذث    ذذذذذف م ذذذذذّ ةذذذذذر وذذذذذذ ا    ذذذذذتت  وذذذذذن اذذذذذف ااذذذذذ خياض ا    ذذذذذ  
  ص فا ةي  شب ا لرف إ    ما فات ا انت ف  ي  .

ةذذذذذذ    ا  اإاذذذذذذيت  وذذذذذذ ن أوأذذذذذذف   ت ذذذذذذ ه ى   شذذذذذذي هلذذذذذذتّ  اإاذذذذذذذ ا ذذذذذذيي  : Guidelines التعلي"اااااارت
التاذذذذذ     اذذذذذذ اىا ونذذذذذتب     حذذذذذوت  لتاذذذذذب  ذذذذذذ ا انذذذذذويت  هوذذذذذما    ت  ذذذذذت ر  اوذذذذذن  اذذذذذذ  اإاذذذذذذ 

 ا  ن  ات  لتاب امهياب ا افش ة.

 ليات لا خيض    تت ا  مو ف ا ات اف ا اشا  تت  :Individuals In Groups الأ  ا   اخل ال" " عرت
 Individual Thinking  ابذ     امةفاي أن  موف ا  مو فا ما  ت أ  ةفي تةإن فو   ا شإا   اون أن 

 م ّ  إااتح  نةفاي أن  ب  ا  ت ا  ي ان امةوتف   وما ةان امةحذ اا خياض ا      ا خحفاق أ  ا      
  ةر  نةفاي أن   ح ا     ا   ت ةر ا  مو ف ا مفيا صمفاق  ا ا ياق  ص فة ةفي    وات  اون ا ااتح 

 (50-49: 2011)أب  السع  ، ال صب اا خياض ا     .

 خلاصت:  

 ااذذذذذذتها وت ةذذذذذذر ش ذذذذذذذ ا  ذذذذذذيف   ة ذذذذذذتذ   اذذذذذذن خذذذذذذيذ ةذذذذذذر ا ت  ذذذذذذ  ا فةذذذذذذ   مو ذذذذذذف ا    ذذذذذذتت ا اذذذذذذت    
ا يفااذذذذتت ا  إا ذذذذذ  ا  ذذذذذر   لذذذذذت أأذذذذذف ااذذذذذ فا  ش تت  مو ذذذذف ا    ذذذذذتت ا اذذذذذت ةذذذذذر   اذذذذذ ن امياق ا  يف اذذذذذر  

  إ إذذذذذذر نذذذذذذتاذ إ ذذذذذذ   م  ذذذذذذذ ااذذذذذذ فا  ش تت ا    ذذذذذذتت ا اذذذذذذت ةذذذذذذر اذذذذذذ   ا  ت ذذذذذذث حذذذذذذان إ ذذذذذذتف لرذذذذذذف  
ا   إذذذذ ض   صذذذذا ض  فلذذذذتاج  ذذذذيف  ر  اذذذذلح ا إ  ذذذذ  اذذذذن أاذذذذت مة ا   إذذذذ ض اى  ذذذذياور ا ا فةذذذذ   ا اوذذذذتفة  أاذذذذإ ب 
  ذذذذذذذتاإوض ا موذذذذذذذف  اذذذذذذذف اشف ذذذذذذذتت ا   وذذذذذذذ  ا صم  ذذذذذذذذ   ذذذذذذذث اذذذذذذذ  ف   صذذذذذذذا ض اة فاحذذذذذذذر   حذذذذذذذح و م ذذذذذذذ  

  يف  .  ر ب اا فا ش تت ا    تت ا ات أألتق ا 
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 جمهُد:

  در سللللللدل  ميد ليللللللدلعذ للللللسلمللللللعلةلللللل ال للللللرضل  در سللللللدل  سلللللل ط  يدللإجللللللر    يمثللللللالفللللللذ ل    للللللال   
 لط قلللللألملللللعلدفلللللد تاألعددع  الللللألعل ألجالللللألثلللللتل  ع لللللعالإ للللل ل  در سلللللدل  سأسللللليدل   ديلللللدل  مللللللا لع   يللللللدل

ل  مس ةدمدلتيل  ليالل أل ل    ث.ل لإ  أليدعددع  اأ،لع  ديدل  سأ يبل

 الدراسة الاستطلاعية:. 1

ل  سللللللليعل  د  ل    لللللللر تللللللليل ملللللللألدعل  در سلللللللدل   أ يلللللللدلمعجالللللللدلل لللللللعل  لللللللميتل رللللللللأم ل لللللللدري يل   لل
لدعل،لردىل  طأ لللللللللبل   أ لللللللللثعذ لللللللللسلتللللللللليليلللللللللع للظريلللللللللدلإدع ردلد ل عللللللللللعل)  د  ل   دريسللللللللليللمعذجلللللللللأ 
در سللللدل سلللل ط  يدل    للللرلةطللللع لفأمللللدلتلللليل  جألللللبل  ميللللد ليلمللللعلةلللل الله  لللللزعالإ لللل ل  ميللللد عل أ   للللأرل

للللللل ل  معيللللللععلعرسللللللتل للللللعر ل عيللللللتلةطللللللع  لجملللللل ل   يألللللللأ لع  م لعمللللللأ ،ل   لللللليل سللللللليطل  يللللللع ل 
لمللللللعلة  اللللللأليمكللللللعل   مأدفللللللألك أ للللللد لدسأسلللللليدلتلللللليل  ديللللللدلقألمللللللدل    يأجللللللأ ل   دري يللللللدل   لللللليليلللللل ت

ل  ميتل   رلأم ل   دري يلع لأ لددع  ل  در سدل  سأسيد.

 أهداف الدراسة الاستطلاعية:. 1.1

لعي األ  طأ بل   أ ثلع   يل تل ة  أرفألتيل  ل أطل   أ يد:جملدلمعل  فد فلفلأسل

   ديدل  مج م ل  ذ لس جرىل ليهل  در سد. -
  رجم لل أل ل  س  يأعل  م  عحلإ  لدفتل   أجأ ل   دري يد. -
 D.Bono لأ ل س  يأعل   أجأ ل   دري يدل  ةأ دل أ  رلأم ل  م  رحلتيليع لدفد فللظريدل -
ع  ديللللللدل   لللللل ع أ لع   ع للللللل ل  مأديللللللدلع    ثيللللللدل   لللللليل ع جللللللهل   أ للللللثلل    للللللرفل للللللل ل يلللللللدل   مللللللا -

 دثلأ لإجر  ل  در سدل  لاأليد.

لأدوات جمع بيانات الدراسة الاستطلاعية: .1.1

 سلللللل ةد تل  م  ظلللللللدلل للللللتل  للللللرفل لللللللل ل يلللللللدل    للللللثلع ايلللللللدل  ظلللللللرعفل   لميللللللدل اللللللدفلالملاحظةةةةةةة:
  ر يلللللللدلدثللللللللأ ل  ةدملللللللدل   للللللليل لظمالللللللألعز ر ل لأيلللللللأتل   كعيليلللللللدل    سللللللليطدلعذ لللللللسل أ  يلللللللعرل   ة للللللليل
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مركللللللزل   كللللللعيع:لل–لع يللللللدلسللللللطيفل،لتلللللليلإ للللللدىلم أط للللللأ ل لديللللللدل عقأ للللللد  عطليللللللدل أ لسلللللل دل لأسللللللأ ذ 
ل.2018مأرسلل28إ  لل17معل م د ل  زيأر ل يثلل– ةيرل لع ليللم عسطد

 للللل لل  لللل ماد،لم  ع للللدسللللللدلل  ليللللال فللللتل   أجللللأ ل   دري يللللدل للللتل لللللأ ل سلللل  يأعلذع اللللدفللالاسةةةةتبيان:
د مللللل ل   كيلللللرل     لللللأ ل  سللللل ل لللللللإدع ردلد ل عللللللعللدسلللللللدل(04)ل لللللل كلللللالملالللللألي  لللللع ل،لم لللللأعرل(06)

ل لإ للللللد  ي    كيللللللرلل–    كيللللللرل  يجللللللأ يلل–    كيللللللرل   للللللأط يلل–    كيللللللرل  ل للللللد لل–)    كيللللللرل  م أيللللللدل
ل. 02لظرل  مل  لرقتل) ل    كيرل   مع ي لمعل يثل  م اعتلع  فميدلع  ممأرسد.....إ خل–

ل  مر لدل    د ليدلعكأعل ددفتل ل  س  يأعل ل لدسأ ذ  ع  عق ل   ريدللدس أذ ،لمل  ل اتل(20)عزعلفذ 
ل.لم لمل ل س  مأال    كدل   لك ع يدل، لإجأ دل ليه

ل.  سللد علجمي لل لإجأ دملاأل  دتلل(07)،ل كعلد غي ل  س  يألأ ل س رج  لكأملد

 الدراسة الاستطلاعية:حدود  .1.1

عفلللللليلم أط للللللدل ر عيللللللدلل(04)  در سللللللدل  سلللللل ط  يدل م أط للللللدل عقأ للللللدللإجللللللر   للللللتللالحةةةةةةدود الم انيةةةةةةة:
 للللمأال  غر لللليل لع يللللد،ل  لللل ل  لتلللليل  ليميللللدل أ  للللدل مديريللللدل   ر يللللدل ع يللللدلسللللطيف،ل  لللل ل للللد لر ل عقأ للللد

مللللع د:ل  لغللللدلل ع زيللللدليزيللللد لم لللل ش  سلللليد:ل  سلللليدل  م لللل ش:ل ع زيللللدليزيللللدلعفللللعلم لللل شل يللللد  عجيل)لإ للللر ف
لل.  مع  يدل عيتلمعق لد لر ل عقأ د   ر يد ،لع  ةريطدل

 

 خريطة ولاية سطيف تحدد موقع دائرة بوقاعة :(42ش ل رقم )
 (_Bougaa.svg-_19_-https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Dz_ االإصدز:) 
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ل  در سدل  س ط  يدلعت ل    ر  ل   أ يد:لإجر   تللالحدود الزمنية:
 سلللللللللأ ذ ل    لللللللللليتل    لللللللللد ليلل:ل يلللللللللعرل  لللللللللدعر ل   كعيليلللللللللدل  لاأليلللللللللد2018لملللللللللأرسل28إ للللللللل لل17ملللللللللعل

ل م عسطدل ةيرل لع لي.
ل–دلع علععظألفلل-يعتل كعيليل عال   سأبل:ل يعرل2018دتريالل17
:ل  للللللأ لملللللل ل  سلللللليدل  م لللللل شل ع زيللللللدليزيللللللدلتلللللليلمك  للللللهلع للللللرحلةطللللللدل   مللللللالع    للللللثل2018دك للللللع رلل21

ع زعيللللللدلأل م لعمللللللأ لةأ لللللللدل م أط  للللللهل) لللللللددلعدسللللللمأ ل  ملللللللد رسل   أ  للللللدل لم أط لللللللد،ل للللللددل  سلللللللأ ذ ل
ل .تيل    ليتلدعدسأ يبل   ديثلمدىل ط عل  سأ ذ ل ل ل س ر  يجيأ ل،لمأعر  اتل  عظي يد

دسللللل أذ ل أ مر للللللدل    د ليلللللدلسللللل  ع لل(20) كعلللللل ل يللللللدل  در سلللللدل  سللللل ط  يدلملللللعللالحةةةةةدود البشةةةةةرية:
ل،ل تل عزي ل  س  يأعل لياتلكمألدسل لأل  ذكرلسأ  أ.ل  ع ليألمعلمج م ل  در سد

 نتائج الدراسة الاستطلاعية: .1.1
 يلللللللأ ل  يلللللللعتل   كلللللللعيليل لللللللعالأ يلللللللعرل  لللللللدعر ل   كعيليلللللللدلعت   لللللللدل سلللللللجيال  م  ظلللللللأ لعذ لللللللسل للللللللدل

 لي ل للللععلد لل  سللللأ ذ ،ل  يللللتل لللللألدعل ع زيللللدليزيللللدل  سلللليدل  م لللل ش لللللهل  ل للللأ لملللل للدسلللل ر   سللللأبلعمللللأل
ع  ل للللد لل لإ للللد  يإ لللل ل    كيللللرلل لإ للللأر  أسلللل ثلأ لجألللللبللد م لعمللللأ لع للللعل سلللليطدل للللعال    كيللللرلمللللعل

لدعل   كللللللعيعل  كللللللأديميل  جللللللأم ي للللللتلإجر ىفللللللأل للللللل ل  م أط للللللدلل   لللللليدر سللللللأ ل    ثيللللللدل   للللللعلطريلللللل ل
ل. ة صل لتل  ج مأعل   ر ع ،لع لتل  ل س،لع لعتل   ر يدلذع ل   ضل  سأ ذ 

 ة لللللللفلل للللللأل لللللللللتتدمللللللألتيمللللللأليةللللللصلل للللللأل ل  در سللللللدل  م  ل للللللدل أسلللللل جأ أ ل  سللللللأ ذ ل للللللل ل  سلللللل  يأعل
  م  ظللللللدلكثيللللللر لعفللللللذ ل أ لسلللللل دل لأسللللللأ ذ ل  للللللذيعلدجللللللأ ع ل للللللل ل  للللللضلدسللللللللدلل لل للللللأ  سلللللل  يأعل للللللعل

  سللللللل  يأعلتأر لللللللأ،لعكألللللللل لل لللللللتل سللللللل رجأع،لت لللللللدل  سلللللللأ ذ ،لدملللللللأل لللللللأقيل تلللللللردل(13)  سللللللل  يأعلع لللللللددفتل
لددلأه:ل(16)كمألفيلمعي دلتيل  جدعالرقتلل ل  سأ ذ  س جأ أ

 (: نتائج الدراسة الاستطلاعية16جدول رقم )

 الاستجابات                                                                                     الأسئلة المحاور

ايد
مح
ر ال

ف ي
الت

 

لمغأير ،لل أطأ ل  ليدللدتكأر  عسطيد،للما مفهوم التف ير المحايد؟
ل     ليد،ل   ريث،لي  مدل ل ل  م لعمأ لما مدلول التف ير المحايد؟

لدسللدلم دد ،لع ق يد،ل عتي يدلالتف ير المحايد؟ أسئلةما نمط 
ل عللعملية التدريس؟ أثناء يف يوظف المعلم التف ير المحايد  ل    أد دسلعبلمعيع ي،

    أط د،ل  ةذل أ مريع
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في
عاط

ر ال
ف ي
الت

 

ل  عجد ع،ل  ل  أا،ل  عجعد،ل   أسيس.لما مفهوم التف ير العاطفي؟
لي  رل علقر ر  ،ل  ل  أ  ،ل  ليالكأتدل  م لعمأ لالعاطفي؟ما مدلول التف ير 

ل تلدعلةطأ،لمأرديس،لد يضلدعلدسعد،ل  ذ  لالتف ير العاطفي؟ أسئلةما نمط 
   يزل  م  لت،ل رسل  د ت يد،للعملية التدريس؟ أثناء يف يوظف المعلم التف ير العاطفي 

 دسلعبل   ر يب.

دي
النق
ير 
تف 
ال

 

ل   كت،لإيجأدل  ثغر  لإ د ر  رد ل  مىيدلع  م أرض،للالنقدي؟ ما مفهوم التف ير
لل تلدعل ،ل   لعال أسرعلعق لعمعيع يد،ل جلبل   كر رلما مدلول التف ير النقدي؟

ل  ديدل  ادف،لع ي د،ل  سيريد،ل  ليليدلالتف ير النقدي؟ أسئلةما نمط 
ل  معيعع،للعملية التدريس؟ أثناء يف يوظف المعلم التف ير النقدي  ل لأ ر   ييت

   س د ا،ل    عيت،ل   ةطيطل لدرس.

بي
يجا
 الا
 ير
التف

 

ل لإمكأليأ تليأ لمك س د،ل   ركيزل ل ل  يجأ يأ ،لرىيدللما مفهوم التف ير الايجابي؟
ل  س أد ،ل    سأمد،ليىثرل ل ل  م أ ر،لم كلدلع األ الما مدلول التف ير الايجابي؟

لسري د،لمأذ ل ريد،ل يرلمعجادلالتف ير الايجابي؟ أسئلةما نمط 
زرعل  ث د،ل  زيزل    كير،ليعظفللعملية التدريس؟ أثناء يف يوظف المعلم التف ير الايجابي 

 .ع لإ أر    رمعزل

ير 
تف 
ال

عي
لإبدا

ا
 

ل لعالت أ د.ل؟الإبداعيما مفهوم التف ير 
لكال  ل طدل    ليدلع  م رتيدلع  سلعكيد.ل؟الإبداعيما مدلول التف ير 

لمعجادلدقي د.ل؟الإبداعيالتف ير  أسئلةما نمط 
  ل عجدلإجأ دلعملية التدريس؟ أثناء الإبداعي يف يوظف المعلم التف ير 

ولي
شم
ر ال

ف ي
الت

 

ل    أمالم ل  كال دال  جزليأ ،لي ستل أ  معميأ .لما مفهوم التف ير الشمولي؟
ل   اتل  سري ،ل   سأطدلتيلم أ جدل  معر.لالتف ير الشمولي؟ما مدلول 
لسط يدلتيلم أ جدل   يأيأ.لالتف ير الشمولي؟ أسئلةما نمط 

لطرحللعملية التدريس؟ أثناء يف يوظف المعلم التف ير الشمولي  لتي   ع فلع   سأطد
   م كلد.

  لللللللذ لعز للللللل ل ليلللللللهلل    د ليلللللللدملللللللعلةللللللل ال  ل لللللللأل ل  مدعللللللللدلد للللللل هل  يلللللللتل للللللللألدعلدسللللللل أذل  مر للللللللدل
رتالللللألك يلللللرلتللللليلفلللللذ ل  مجلللللأا،لتأ سلللللطل  م لعملللللأ ل لللللعل    كيلللللرل لي لل لللللصي لللللأليلملللللعلل  سللللل  يألأ 

  ةدملللللد،لدعل  للللللدع  للدثللللللأ دعل  كلللللتلملللللأل ل لللللأهلملللللعل   كلللللعيعلق لللللالدعللسلللللع  ل  كلللللتلة ر لللللهلتللللليل   لللللدريس
ل   ر عيدلتايل ل ا تل  كالجد ل معيععل    كير.
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ي المرحلةةةةةة الابتدائيةةةةةة يةةةةةي  ةةةةةوء نظريةةةةةة مةةةةةمؤشةةةةةرات أداء معل بياناسةةةةةتبنةةةةةاء  .1.1
 :Edward De Bonoتف ير القبعات الست لة  

إ لللل ل  ديللللدل   أجللللأ ل   دري يللللدلع   لللليلتلللليليللللع ل  ليللللالل ألجاللللأل)ل للللأل ل  سلللل  يأع لل  د   اللللدفلفللللذهل
  د  ل   دريسلللليلل  للللرجتلإ لللل لدفللللد فل أمللللدلعةأ للللدلي يللللملاأل   رلللللأم ل   للللدري يل  م  للللرحلتلللليل  سلللليع

ل،ل يثل تل لأ ل س مأر ل   أجأ ل إ  أعل  ةطع  ل   أ يد: Edward De Bonoتيليع للظريدل
 التراث النظريالاطلاع على  الخطوة الأولى:

 :ع  م مثلدلتيل  ك بل   يل لأع  لم غير  ل  در سدلمعلمجمع دقأتل   أ ثل أ ط علعلقر   ل
 سللللللل ر  يجيأ ل   لللللللدريسلتللللللليل   لللللللرعل  ع  لللللللدلع    لللللللريعل لللللللذعقأعل  يلللللللد  لعسلللللللايلدلد لللللللعل  سلللللللميدللك لللللللأب

   لللللللأمالتللللللليل  مللللللللأف لعطر لللللللل ل    لللللللليتلع  للللللل  لتل   ديثلللللللدل  لللللللأديدل  لللللللدل   لللللللليتل ملللللللأتللك لللللللأبل،(2016)
 سلللللللللمأ لتلللللللللعز لل~ لإ لللللللللد  يلع  لأقلللللللللدل~مالللللللللأر  ل    كيلللللللللرل   ليلللللللللألل،(2016)ع للللللللل حلد ملللللللللدل للللللللل حل

مركللللللللزلد ل علللللللللعل   للللللللليتل    كيللللللللرل مللللللللدةالإ لللللللل ل  للللللللليتل    كيللللللللرلع لميللللللللدل لإ للللللللد عل،ل(2016)   ميملللللللليل
ل     للللللللأ ك للللللللأبل  كيللللللللرلل،(2014) لميللللللللدل    كيللللللللرل أسللللللللأ يبلم للللللللعقدل   للللللللدل  ع  للللللللدل  ك يسلللللللليلل،(2015)

د يلللللال  ملللللدر يعلل~  لللللليتل  كيلللللرل     لللللأ ل  سللللل لل،(2011)  سللللل لتللللليل   للللللعتل لللللللد لللللعل  سللللل عد،لع ةلللللرععل
 يعسلللللللفل   طللللللللأميلل~كلللللللر سل  م للللللللتلع  طأ للللللللبل~  كيلللللللرل     لللللللأ ل  سلللللللل ل  للللللللليتلعمجمع لللللللدلك لللللللبلل~
،لعمى  للللللععل ةللللللرععلتلللللليلميللللللد عل(2009) لإ للللللر فلتلللللليل   ر يللللللدل  ةأ للللللدل لللللل  الد مللللللدل للللللعد ل،ل(1212)

ل   دريسلع    كير.
م لللللرد  ل  سللللل مأر ل   للللليلسللللل  لعدعل   أ لللللثل لللللأ   عثلع  در سلللللأ ل  سلللللأ  دلتللللليل للللليأ دللكملللللأل سللللل  أع
لكدر سد:لع    كيرل لإ د  يل  د  ل   دريسيلع  كيرل     أ ل  س  لأع  لم غيرل

 :رللللللللأم ل لللللللدري يلم  لللللللرحل  لميلللللللدلك أيلللللللأ ل  للللللليتل    كيلللللللرل لإ لللللللد  يل لللللللدىلم لمللللللليل  مر للللللللدللقيللللللدعت 
 .ل(2018)    د ليدلتيليع ل  م أر دل أ ك أيأ ل

 ةللللللليش:لت أ يللللللدل  ع للللللد  ل    ليميللللللدل  م للللللغر لعدثرفللللللأل للللللل لك أيللللللأ ل    للللللعيتل للللللدىلم لللللللتل  مر لللللللدل
 .(2016)    د ليدل

 ل يلللللللدعت:ل    أ يلللللللدل   ر عيلللللللدل سللللللل أذل    لللللللليتل  م عسلللللللطل   مليلللللللأ لع    أ لللللللالكم يلللللللأر:ل للللللللأ ل طأقلللللللدل 
 .(2013)م  ظدلع  ييتلع  كدل  ليال    يأجأ ل   دري يدلدثلأ ل  ةدمدل

 سللللللليلي:لت أ يلللللللدل لللللللدريسلملللللللأد ل  جغر تيلللللللدل  لللللللعطعل   ر للللللليل لللللللدىلطل لللللللدل   لللللللفل   أ لللللللرل دع لللللللدل   
 (.2012)  كعي ل أس ةد تل     أ ل  س لعدثرفألتيل   يلاتلع  كيرفتل  لأقدل
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  دثلللللللرلإسللللللل ر  جيدل     لللللللأ ل  سللللللل لتللللللليل   للللللليالملللللللأد ل   ر يلللللللدل لإسللللللل ميدل لللللللدىلطللللللل بل:ل   لللللللز ع
 (.2012)ل  مر لدل لإ د ديد

 سللللللمأس:لتأ ليللللللدل سلللللل ر  يجيأ ل     للللللأ ل  سلللللل لتلللللليل  سلللللليعلجللللللعد ل  د  ل  يللللللعلفيلللللللدللأس،  سّللللللم  
 (.1211)   دريسلتيل    ليتل   أ يل

 لللللأس:لدثلللللرل سلللللل ةد تلق  لللللأ ل    كيللللللرل  سللللل ل لللللل ل ك سللللللأبل  م لللللأفيتل   أريةيللللللدلع سللللل   ألاأل للللللدىل  
 (.1211)طأ  أ ل   فل  ر   ل  د يلتيلمأد ل   أريخل

 ل.ل(2009)ع لميدل لإ د علمركزلد ل علعل   ليتل    كير:ل  ل أ ل   ر يل  ثأليل   ليتل    كيرل
 نتائج الدراسة الاستطلاعيةتحليل : الثانيةالخطوة 

تيل  دعر  ل   كعيليدلمعلم أركدللع  ليالل ألجاألقأتل   أ ثل  عظيفلكالمجريأ ل  در سدل  س ط  يد
ل.عل أل ل  س  يأعل  م  عحل لأسأ ذ لع يعرليعتلدر سي،

 : تصميم استبيان يي صورة أوليةالثالثةالخطوة 
ل(47)م لللللأعرل مجملللللععلل(03) يلللللمعل،ل 03)  مل للللل لرقلللللتللملللللعل  سللللل  يأعللسلللللةدلدع يلللللدل لللللمتل   أ لللللثل

 ل.لإدع ردلد ل علعلد  أدل كأتىلدلع عل    كيرل  س لد  عزعل ل لس ل لد 

 . الدراسة النهائية:1

تللللللليللملللللللعل  م رتلللللللدل   لميلللللللدللدسلللللللأفمم  ليسللللللل  ل   أ لللللللثلملللللللعل  در سلللللللدل  لاأليلللللللدل)  در سلللللللدل  سأسللللللليد ل
  لظللللرل للللعل   ط ي للللأ ل   لميللللدل اللللألمللللعلةلللل ال   ع للللاللع   يلللل لد للللمالعد ملللل ل اللللذهل  م رتللللدل  للللرف
لإ  ل  أل لقأ لدل ل  ميتلعقع ليعل لميدلم   د.

 . المنهج المستخدم يي الدراسة:1.1
 لللللعال  ديلللللدلمى لللللر  لدد  لم لمللللليل  مر للللللدل    د ليلللللدليلللللمعل مللللألدعلفلللللدفل  در سلللللدل   أ يلللللدلي م لللللعرل

لظريللللدل  كيللللرل     للللأ ل  سلللل ،لع   لللليلسللللعفل كللللععلقأ للللد لدسأسلللليدل ق للللر حل   رلللللأم ل   للللدري يلع أ  للللأ يل
للجدلدعلط ي دل  در سدل   ع ل ل لمر ل يع:

 مر لدلر دل    يأجأ ل   دري يدل لم لميع. -
 مر لدلإ د دلع  ميتل   رلأم ل   دري ي. -
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 للللذ سل   مللللدل   أ للللثل للللل ل  ملللللا ل  ع لللل يل ل  للللعال للللل ل  م لعمللللأ ل  مسلللل مد لمللللعل سلللل  يأعلر للللدل
  يأجلللللأ ،لع  لللللذ ليسلللللمتل أسللللل ةر المجمع لللللدلملللللعل  مى لللللر  ل  كثلللللرل أجلللللدل للللللدل  م لمللللليع،لي  ملللللدل  
لرلأم ل   دري ي.أل   أ ثلكأسأسل  لأ لدفد ف،لم  عى،لدل طدلع د  ل   ا لي
 جملللللل ل  م لعمللللللأ لع   يألللللللأ لع  ليلاللللللألع  سلللللليرفأل غيللللللدللعلدفللللللتلمللللللأليميللللللزل  ملللللللا ل  ع لللللل يل لأي للللللهإ

   م  ل دل معيععل    ث.ل لإجأ دل عل  سللدل   يليطر األ   أ ث،ل
 . مجتمع الدراسة:1.1

 م   لللليدللعفلللليل  للللأر ل للللعلم أط للللدل ر عيللللدل  ليميللللدل أ  للللدل(04)يمثللللالمج ملللل ل  در سللللدلم أط للللدل عقأ للللدل
تل  ديللللدلم للللأ تلمج ملللل ل  لللل ل للللد لر ل عقأ للللد،لعقللللدل للللل~ ع يللللدلسللللطيفلمديريللللدل   ر يللللد~ل    للللليتل    للللد لي

ل:تيمأليليلي مثال 2019 -2018ل طأقدلتليدل لم أط د) المؤشر الفني  در سدلعت ل
 المؤشر الفني للمقاطعة: (17)جدول رقم 
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د 

عد
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  أساتذة اللغة الفرنسية أساتذة اللغة العربية
 أ.مكون رئٌسً أ. أستاذ مكون أ. رئٌسً أ. أستاذ

ى
رو

 ال
ن
عٌ

 

سباح 
 العمري

 00 01 00 02 00 06 01 08 بوغابة الشرٌف

 00 00 03 04 00 14 01 18 لحسن عجال

ٌخلف 
 بلقاسم

 00 01 00 03 01 02 01 06 كرٌم عٌسى

 00 01 00 00 00 06 01 06 لعلى حداد

عة
قا
بو

 
حسٌن 
 هداجً

 01 00 00 01 03 08 01 12 بوزٌد بلقٌدوم

 01 01 00 04 02 05 01 11 صالح مخلوفً

05 

 جوٌلٌة
 01 00 01 01 00 11 01 12 عبد الله بلعٌفة
 01 00 00 00 01 05 01 06 المجمع المدرسً

 01 00 01 03 00 09 01 12 بلعلى سلٌمان

ور
رق

 ق
ام

حم
 

 
 

لعطوي 
 مبارك

 01 00 00 00 00 06 01 06 كمال شربال

 00 00 01 00 00 06 01 06 حمٌدي الجودي

 00 00 01 01 00 05 01 06 رحراح الدراجً

 00 00 01 01 02 03 01 06 العمري براق

03 05 13 115 13 86 09 20 08 04 06 

لتلللللعال(115)ل  لللللما   د ليلللللدلل(13)لملللللعلد  لللللدل لللللمالمج مللللل ل  در سلللللدل لللللل لكلللللالملللللعظ يل  م أط لللللدلمكعلللللل
دسللللل أذ ل ة لللللصل غلللللدلترلسللللليد،لل(18)دسللللل أذ ل ة لللللصل غلللللدل ر يلللللدلعل(115)ملللللدير لعل(13)ملللللعزعل لللللل ل

ل.معظ أ (146)لتإعل  م أط دل  ع ع أ  أ يل

ل
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 . عينة الدراسة:1.1
  كلللللللععل يللللللللدل  در سلللللللدلع   للللللليل لللللللتل    ملللللللأدل ليالللللللأل   لللللللديرل    يأجلللللللأ ل   دري يلللللللدل سلللللللأ ذ ل  مر للللللللدل

دسلللللللل أذل ة للللللللصل  لغللللللللدل   ر يللللللللد،لعفلللللللليل يلللللللللدلل(115)    د ليللللللللدلتلللللللليلمجللللللللأال  د  ل   دريسلللللللليلمللللللللعل
لمعل  مج م ل   لي. %78,76ق ديدل مثال

ري يلللللدل لللللل لجميللللل ل  سلللللأ ذ لع  م لللللدر ل للللللل لللللتل عزيللللل ل سللللل مأر ل    يأجلللللأ ل   دل:2020لجلللللع عل03  لللللأريخل
ليعيتل عزي ل  س مأر  ل سبلة ألصل   يلد:ل(19)عل(18) س مأر ،لع  جدعالرقتلل(115)

 المدارس الابتدائية: عدد الاستبيانات الموزعة والمسترجعة حسب (18)جدول رقم 

 أساتذة اللغة العربية 
   %  النسبة العدد المسترجع العدد الموزع عدد الأساتذة

ئية
بتدا

 الا
رس

مدا
ال

 

 100 08 08 08 بوغابة الشرٌف

 94,44 17 18 18 لحسن عجال

 100 06 06 06 كرٌم عٌسى

 100 06 06 06 لعلى حداد

 100 12 12 12 بوزٌد بلقٌدوم

 100 11 11 11 صالح مخلوفً

 100 12 12 12 عبد الله بلعٌفة

 100 06 06 06 المجمع المدرسً

 100 12 12 12 بلعلى سلٌمان

 100 06 06 06 كمال شربال

 100 06 06 06 حمٌدي الجودي

 83,33 05 06 06 رحراح الدراجً

 66,66 04 06 06 العمري براق

 % 96,52 111 115 115 13 المجموع

 سللللللل  يأعل لللللللل لملللللللد رسل  م أط لللللللدلد لل(115)دللللللللهل لللللللتل عزيللللللل لل(18)يظالللللللرلملللللللعلةللللللل ال  جلللللللدعالرقلللللللتل
لمعل ددل  س مأر  ل  معز د.ل%96,52 س  يأعلع  ذ ليمثالل(111)ع تل س رجأعل %100 لس دل

 الرتب المهنية: عدد الاستبيانات الموزعة والمسترجعة حسب (19)جدول رقم 

 أساتذة اللغة العربية 
   %  النسبة العدد المسترجع العدد الموزع عدد الأساتذة

 
 الرتبة المهنٌة

 95,83 69 72 72 أستاذ

 95,65 22 23 23 أستاذ رئٌسً

 100 20 20 20 أستاذ مكون

 % 96,52 111 115 115 المجموع
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ل
  مسلللللل رج دلفللللللعللأ دعل للللللددل  سلللللل  يألل(43) ع للللللكالرقللللللت (19)  لللللليعلمللللللعلةلللللل القللللللر   ل  جللللللدعالرقللللللتل

 ر  لللللللدلل(23) سللللللل  يأعلملللللللعلمجملللللللععلل(22)ع %95,83 ر  لللللللدلدسللللللل أذلد ل لسللللللل دلل(72)ملللللللعلمجملللللللععلل(69)
 ر  للللللدلدسلللللل أذلمكللللللععلد ل لسلللللل دلل(20)مللللللعلمجمللللللععللأ سلللللل  يألل(20)ع %95,65دسلللللل أذلرليسلللللليلد ل لسلللللل دل

ل.100%
 ة للللللصل غللللللدل ر يللللللدللدسلللللل أذ ل(115)مللللللعلمجمللللللععللدسلللللل أذل(111)ع ليللللللهل للللللتل سلللللل رجأعل  سلللللل  يأعلمللللللعل

   م أط د.ل سأ ذ معل ددل لإجمأ يل %96,52عذ سل لس دلل(04)تيلم أط دل عقأ دل
يجلللللدلفللللللأسل ةللللل  فلتللللليل يأللللللأ ل   يللللللدلل(19)ع  جلللللدعالرقلللللتلل(18)  مللللل م علتللللليل يأللللللأ ل  جلللللدعالرقلللللتل

ل سبل  ر  دل  ماليدلعفذ ل  ة  فلر ج لإ  ل    أر  ل   أ يد:
 لللللللتل  ديلللللللدلم لللللللأ تلمج مللللللل ل  در سلللللللدل سلللللللبل  مى لللللللرل   لللللللليلل2019/ 2018ةللللللل ال  سللللللللدل  در سللللللليدل -

  لم أط د.
 سللللل بلتيلللللرعسلكعرعللللللألل2020جلللللع علل03    يأجلللللأ ل   دري يلللللدل  لللللأريخللسللللل  يأع لللللتلإ لللللأد ل عزيللللل ل   -

  لعمألل  ل لهلمعل عقفل   مال   ر ع ل  كال أت.19)كعتيدل
عفلللللللعل لللللللأريخل  لللللللأ ل أسلللللللأ ذ لل2020جعيليلللللللدلل02    يأجلللللللأ ل   دري يلللللللدل  لللللللأريخللسللللللل  يأع سللللللل رجأعل   -

     ليتل    د ليلمعلدجالإميأ لم يرل  ةرعا.
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 عدد الاستبيانات الموزعة والمسترجعة حسب الرتب المهنية(: 43)ش ل رقم 
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ع أ  للللأ يلةلللل الفللللذهل  مللللد ل  زمليللللدل للللدثلمللللألي للللرفل أ  ركللللدل   ر عيللللدلعمللللألللللل  ل لاللللألمللللعل للللل   ل -
إ لللل لمىسسللللأ ل ر عيللللدلدةللللرىل ألإيللللأتدلإ لللل ل ج يللللأزل  للللضل  سللللأ ذ ل م  ألللللأ ل   رقيللللد،لعفللللذ لمللللأل

لدل ع زيد.دكدهل  سيدل  م  شليزي
 . أدوات جمع بيانات الدراسة:1.1

 للللللللد لي لللللللعتل لللللللل ل  ديلللللللدلل(47)ي كلللللللععلملللللللعلل(2019)د لللللللدلفلللللللذ ل  سللللللل  يأعلملللللللعلطلللللللرفل   أ لللللللثل لللللللأتل
سللللل دلد  لللللأدل  كيلللللرل     لللللأ ل  سللللل ،لي للللليسلكلللللالل  لللللعزعل لللللل ،ل  مر للللللدل    د ليلللللدلدسلللللأ ذ مى لللللر  لدد  ل

لعدرقأتل  مى ر  ل   يل  يساألعفي:،لعتيمأليليل    أدل مى ر ل(09)إ  لل(07)  دلمعل
 اهخماء البىىد لىىع الخفكير :(20جدول زكم )

 المجموع البنود نوع التفكٌر

 08 40 – 37 – 23 – 22 – 20 – 08 – 06 – 05 التفكٌر المحاٌد

 07 41 – 38 – 33 – 31 – 15 – 14 – 11 التفكٌر العاطفً

 07 45 – 43 – 32 – 30 – 29 – 16 – 07 التفكٌر السلبً

 08 46 - 44 – 34 – 28 – 27 – 17 – 13 – 12 التفكٌر الإٌجابً

 08  42 – 39 – 26 – 25 – 24 – 10 – 09 – 04 التفكٌر الإبداعً

 09 47 - 36 – 35 – 21 – 19 – 18 – 03 – 02 – 01 التفكٌر الشمولً

 47 المجموع

ثللللللل ثلمسللللللل عيأ للعتللللللل    يأجأ لللللللهل   دري يلللللللدلليطللللللللبلملللللللعل  مجيلللللللبل لللللللل لفلللللللذ ل  سللللللل  يأعلدعلي لللللللدد
ل  جدعال  مع  ي:لمعيتلتيكمألفيلل) د لا 

ل

 جىشَع الدزجاث على بدائل الاطخجابت :(21جدول زكم )

  ة لللللألصلل   أكلللللدلملللللعلملللللعلدجلللللال   أ لللللثلقلللللأت الخصةةةةةائي السةةةةةي ومترية لةةةةة داة:. 1.1.1
  عزيللللل ل  سللللل  يأعل لللللل ل يللللللدلقلللللدرفأللملللللعلةللللل ال سلللللأبلم أملللللال   لللللد لع  ث لللللأ ل  سللللليكعم ريدل للللللأد  

 يلي:لكمألعمجمع دلمعل  سأد ل  م كميعلدس أذ عللدس أذ ل(32)
 :ل ل د ل  م  عىلع د ل   أمليلع د ل   لأ    مدل   أ ثللالصدق  

ئل
دا

لب
ا

 

 الدرجة أحتاج التدرب عليها
 03 بدرجة كبٌرة

 02 بدرجة متوسطة

 01 بدرجة منخفضة
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ل ل لل لفلأ. صدق المحتوى: ل  رياأ لقأت لثت لإ ياأ، ل ل مي ل   ي ل لمجأ   ل  مى ر  لعت أ    أ ث
 لعتل   ر يدلع لتل  ل سل   ر ع لع لتل  ل سل   مالع   لظيت،لعدسأ ذ لدسأ ذ لل مل :لمجمع دلمعل  ة ر  

لمدر   لعم  شل يد  عجي، ل    د لي، ل01)مل  لرقتل  مد رسل    ليت ل  ييت لطلبلملات لمعل      ي اأ
لة ا:

 .كتل ل ل ل مأ ل    أر  لإ  ل  م أعرل   يل ل  لإ ياأ    
 أر  .ل غدس مدلعيعحلعل     
 ديال    أر  /دعل ذفلع  . 
 لل.لملأس ددةرىليرعلاألإيأتدل  أر  ل

ل:  معي دلتيل  جدعال  مع  ي  ل أل لل    عال ل لفى  ل  ة ر  دس رل  ريغل س جأ أ ل  دلعل

 صدق مإشساث الاطخبُانعً اجفاق االإدكمين وظبت (: 22جدول زكم )

 % مإشساث اطخبُان الحاجاث

 100 جددًد عىىان الدزض بدكت 01

 100 جخطُط مىظم للدزض ًدلم الأهداف الخعلُمُت 02

 85 حر ية[-وجدانية-معريية-ختامية-مرحلية-]قاعدية جصيُف الكفاءاث الخعلُمُت 03

 71 بالدزضطسح العدًد مً الأفكاز االإخعللت  04

 100 جددًد االإعازف واالإعلىماث ذاث العلاكت باالإشكلت ومىطىع الدزض 05

 85 جدلُل االإعلىماث لخددًد ما ًخم اطدبعاده بالظبط 06

 85 اطخخلاص الأخطاء في السطىم والأشكال البُاهُت الإدخىي الدزض 07

 57 طسح لكافت الحلائم واالإفاهُم الىازدة في مدخىي الدزض 08

 85 صُاغت االإشكلت في وطعُاث مخخلفت 09

 57 صُاغت الأطئلت مخىىعت الأشكال واالإظخىي  10

 100 جخطُط لعسض الدزض في صىزة مشكلاث خُاجُت جثير مشاعس الخلامُر 11

 100 اطخغلال االإكدظباث اللبلُت للخلامُر في الدزض الحالي 12

 100 لأهداف الدزضاخخُاز الؤًجابي لىطائل الخعلُمُت االإىاطبت  13

 85 اخخُاز وطائل حعلُمُت جخاطب مشاعس الخلامُر 14

 100 اخخُاز وطائل حعلُمُت مشىكت جثير اهخمام الخلامُر 15

لت عسض الدزض 16  42 جددًد الآثاز الظلبُت االإترجبت عً طسٍ

 71 الالتزام بالصمً االإىاطب للدزض 17
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 100 السئِظُت للدزضجعل االإلخص الظبىزي ٌشمل العىاصس  18

 100 مىاطب الإىطىع الدزضمىظم جلدًم جمهُدي  19

 71 اطخخدام معلىماث صحُدت أثىاء الدزض 20

لت مشازكت الخلامُر 21  100 جىظُم طسٍ

 85 جصيُف االإعلىماث االإخصلت باالإشكلت مع الخلامُر 22

 85 جىجُه الخلامُر لخمثُل الىخائج بُاهُا 23

 100 الأفكاز االإطسوخت مً طسف الخلامُرالخفاعل مع  24

 100 حشجُع الخعبير الخللائي لدي الخلامُر 25

 71 حشجُع الخلامُر على طسح أفكاز جدًدة 26

 85 ئثازة مىاكشاث مىطىعُت ئشاء وجهاث الىظس االإخفائلت لدي الخلامُر  27

 100 جلبل حظاؤلاث واكتراخاث وأفكاز الخلامُر بكل ئًجابُت 28

 85 مىاجهت معازطت الخلامُر أثىاء الشسح 29

ت مىظمت 30 لت خىازٍ  100 السد على اهخلاداث الخلامُر بطسٍ

لت للخىجس لدي الخلامُر 31  100 اطخعمال االإداعبت االإصٍ

 42 اخخُاز أطلىب الىلد في خالت شسود الخلامُر أثىاء الدزض 32

 85 الخلامُر وخماطهم للعملاالإدافظت على االإىاخ الصفي مً خُث االإشاعس  33

 71 الخصسف بشكل ئًجابي في وكذ الدزض 34

مها 35 د جلىٍ  100 جددًد معاًير الكفاءة التي هسٍ

مها 36  100 جددًد مإشساث الكفاءة االإطلىب جلىٍ

 85 جمع البُاهاث باطخخدام جداول الخلدًس 37

 100 ئشعاز الخلامُر بأهمُت الدزض بسبطه بدُاتهم الُىمُت 38

 85 طسح العدًد مً الأطئلت االإفخىخت 39

 85 مظاعدة الخلامُر على جفظيراث مىطىعُت لجداول وزطىماث بُاهُت 40

ت والتهكم عىد ئجاباث الخلامُر 41  85 ججىب السخسٍ

 100 اطخعمال اخخبازاث ذاث الاخخُاز االإخعدد 42

 100 حشخُص جىاهب الظعف في مجال حعلم الخلامُر 43

 100 معالجت الأخطاء الشائعت لدي الخلامُر 44

 71 الخعلمي أدائهمحشجُع الخلامُر على هلد  45

 85 حشخُص جىاهب اللىة في مجال حعلم الخلامُر 46

 100 جخصُص فترة االإعالجت البُداغىجُت 47

،ل يللللللثلدعل   للللللللعدلذ  ل[100~42]ع ليللللللهليمكللللللعل   للللللعالدعللسللللللل دل    للللللأ ل كللللللال لللللللدل ر ع للللللل لمللللللأ يعل
لسلللل دلمر   للللدل ج للللالمللللعل   أ للللثلي  للللال للللل ل   لللل عرل أ ر يللللأحلع  ث للللدلمللللعل يللللثل للللد ل  م  للللعى،ل
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  ة لللللللر  ل ع للللللليأ لمر ج  الللللللأل سلللللللبلل ت لللللللدل ملللللللل%80دملللللللأل   للللللللعدلذ  للسللللللل دلملة يلللللللدلدقلللللللالملللللللعل
ليعي أعل   مليد:لل(24(، )23)ع  جدع يعل  مرقميعل

  البىىد االإعدلت(: 23الجدول زكم )

 عملٌة تعدٌل وتصحٌح العبارات

 بعد التحكٌم قبل التحكٌم زكم البىد

 اهخلاء العدًد مً الأفكاز االإخعللت بالدزض طسح العدًد مً الأفكاز االإخعللت بالدزض 04

 اخخُاز كافت الحلائم واالإفاهُم الىازدة في مدخىي الدزض طسح كافت الحلائم واالإفاهُم الىازدة في مدخىي الدزض 08

 مخىىعت الأشكال  صُاغتصُاغت الأطئلت  صُاغت الأطئلت مخىىعت الأشكال واالإظخىي  10

لت عسض الدزض 16 لت عسض الدزض جددًد الأثس الظلبي جددًد الأثاز الظلبُت االإترجبت عً طسٍ  أثىاء اخخُاز  طسٍ

 الالتزام بالصمً االإىاطب للحصت الالتزام بالصمً االإىاطب للدزض 17

 جىظُف معلىماث صحُدت أثىاء الدزض معلىماث صحُدت أثىاء الدزضاطخخدام  20

 دفع الخلامُر على طسح أفكاز جدًدة حشجُع الخلامُر على طسح أفكاز جدًدة 26

 الخصسف بشكل ئًجابي في وكذ الحصت الخصسف بشكل ئًجابي في وكذ الدزض 34

 الظماح للخلامُر على هلد أدائهم الخعلمي  حشجُع الخلامُر على هلد أدائهم الخعلمي  45

 
   ايةالمحذوية والم البنود(: 24الجدول رقم )

 عملٌة حذف وإضافة العبارات

 عملٌة الحذف

 بعد التحكٌم قبل التحكٌم

 جدرف العبازة اخخُاز أطلىب الىلد في خالت شسود الخلامُر أثىاء الدزض

 عملٌة الإضافة

 االإشكلت بأطالُب مخعددة طسح /

 صُاغت الأطئلت مخىىعت االإظخىي  /

يلللللأتدلل(09)إ للللل ل  لللللديالملللللعلةللللل ال ر  ل  م كمللللليعل ع لللللال   أ لللللثل  للللللديعلع لللللذفل للللللدلل(02) للللللعدلع  
ل. 04)مل  لرقتلل  لدل(48)،ل    تل  د  ل  مال ل لع  د
ل  س د :العامليصدق ال. ب ل لأ  أد ليل أ لس د لم أم   لم  عتد لإيجأد ل  س دل ت ل    أد ل يع   ر  أط

ل    كيرل ل لإيجأ ي، ل    كير ل  سل ي، ل    كير ل   أط ي، ل    كير ل  م أيد، ل    كير ل  س  يأع    مكعلد
ل لإ د  ي،ل    كيرل   مع ي.

ل
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 (: مصفوية معاملات الارتباط بين أبعاد الاستبيان25جدول رقم )

 المجموع الشمولً الإبداعً الاٌجابً السلبً العاطفً حٌاديال التفكٌر الأبعاد

503, 01 الحٌادي
**

0 ,706
**

0 ,644
**

0 ,730
**

0 ,733
**

0 4,316 

503, العاطفً
**

0 01 ,640
**

0 ,839
**

0 ,770
**

0 ,752
**

0 4,504 

706, السلبً
**

0 ,640
**

0 01 ,777
**

0 ,708
**

0 ,694
**

0 4,525 

644, الاٌجابً
**

0 ,839
**

0 ,777
**

0 01 ,802
**

0 ,772
**

0 4,834 

730, الإبداعً
**

0 ,770
**

0 ,708
**

0 ,802
**

0 01 ,840
**

0 4,850 

733, الشمولً
**

0 ,752
**

0 ,694
**

0 ,772
**

0 ,840
**

0 01 4,791 

 27,82 4,791 4,850 4,834 4,525 4,504 4,316 المجموع

 0,01معاملات الدلالة عند مستوى  **        
ع  جلللللللذرل   ر ي للللللليل لمجملللللللععل 27,82=    مجملللللللععل  كلللللللليل م لللللللأم  ل  ر  لللللللأطي يلللللللتلملللللللعل  جلللللللدعالدعل

عملللللللعلدجلللللللال    لللللللعال لللللللل لدرجلللللللأ ل  للللللل  لد  لللللللأدل    كيلللللللرل  سللللللل ليللللللل تل  ،5,274=  للللللللللل  كللللللللي
  لللللدل لللللل ل  جلللللذرل   ر ي للللليل لمجملللللععل  كلللللليل م لللللأم  لكلللللالقسلللللمدلمجملللللععلكلللللالم لللللأم  ل  ر  لللللأطل 

للللللللللللللللل.  ر  أط
لدرجات التشبع ل ل بعد من أبعاد التف ير(: 26رقم )جدول 

 درجة التشبع الأبعاد التفكٌر

 0,81 الحٌاديالتفكٌر 

 0,85 العاطفًالتفكٌر 

 0,85 السلبًالتفكٌر 

 0,91 الاٌجابًالتفكٌر 

 0,92 الإبداعًالتفكٌر 

 0,90 الشمولًالتفكٌر 

دال للللللعفلللللليلمر   للللللدلل[0,92~  0,81]ل  للللللظلدعلدرجللللللأ ل    لللللل  ل   للللللأدل    كيللللللرل  سلللللل ل ر ع لللللل ل لللللليعل
ل ل ل د ل    ل    أدلممأليى رلإ  ل عترل   د ل   أمليلتيل  س  يأع.

ل   دريسيلي تلإيجأدلم  عتدلم أم  ل  ر  أطل يعل  م أعرل  ث ثدل لأد  ل: م أعرل  د  ل  ث ثد أ لس دل
ليمعلد  أدل    كيرل  مكعلدل  س  يأع ل  د  ل   ةطيطي،ل  د  ل   ل يذ ،ل  د  ل    عيمي.

ل

ل

ل

27,82   
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 الاستبيان محاور(: مصفوية معاملات الارتباط بين 27جدول رقم )

 المجموع التقوٌم التنفٌذ التخطٌط محاور الأداء

721, 01 الأداء التخطٌطً
**

0 ,741
**

0 2,462 

721, الأداء التنفٌذي
**

0 01 ,822
**

0 2,543 

741, الأداء التقوٌمً
**

0 ,822
**

0 01 2,563 

 7,568 2,563 2,543 2,462 المجموع

 0,01معاملات الدلالة عند مستوى  **                          
 لمجملللللللععلع  جلللللللذرل   ر ي للللللليل 7,568=  ي يلللللللتلملللللللعل  جلللللللدعالدعل  مجملللللللععل  كلللللللليل م لللللللأم  ل  ر  لللللللأط

يلللللللل تلقسللللللللمدللم للللللللأعرل  د  عمللللللللعلدجللللللللال    للللللللعال للللللللل لدرجللللللللأ ل  لللللللل  ل  ،2,75=  للللللللللل  كلللللللللي
 لللللللل ل  جلللللللذرل   ر ي للللللليل لمجملللللللععل  كلللللللليل م لللللللأم  للكلللللللالم لللللللعرمجملللللللععلكلللللللالم لللللللأم  ل  ر  لللللللأطل 

ل.  ر  أط
 ل ل محور من محاور الأداء درجة التشبع(: 28جدول رقم )ل

 المجموع محاور الأداء

 0,89 التخطيطيالأداء 

 0,92 الأداء التنفيذي

 0,93 الأداء التقويمي

دال للللللعفلللللليلمر   للللللدلل[0,93~  0.89]ل  للللللظلدعلدرجللللللأ ل    لللللل  ل م للللللأعرل  د  ل  ث ثللللللدل ر ع لللللل ل لللللليعل
  ل ل د ل    ل  م أعرلممأليى رلإ  ل ع ترل   د ل   أمليلتيل  س  يأع.

ي تلإيجأدل د ل   لأ ل ع سطدل   سأ ل  د ةلي،لعذ سل  سأبلل أ لس دل لأ  أدل  س دل:ج. صدق البناء
لم أمال  ر  أطل كال  دلمعلد  أدل  كيرل     أ ل  س لع  درجدل  كليدل  س  يأع.

 (: معاملات الارتباط لأبعاد تف ير القبعات الست والدرجة ال لية29جدول رقم )

 الشمولً الإبداعً الاٌجابً السلبً العاطفً الحٌادي أبعاد التفكٌر

809, معامل الارتباط
**

0 ,860
**

0 ,840
**

0 ,921
**

0 ,927
**

0 ,913
**

0 

 0,01معاملات الدلالة عند مستوى  **         
ع  دلفذهل  م أم  لم  ع دلل[0,92~  0,80] سبلمأليعي هل  جدعا،لدعلم أم  ل  ر  أطل  ر عحل يعل

لممأليدال ل ل د ل   لأ ل اذ ل  س  يأع.

7,568   
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  ث ثدلي تلإيجأدل د ل   لأ ل ع سطدل   سأ ل  د ةلي،لعذ سل  سأبلم أمال  ر  أطلل م أعر أ لس دل
ل كالم عرلمعلم أعرل  د  ل   دريسيليمعل  كيرل     أ ل  س لع  درجدل  كليدل  س  يأع.

 والدرجة ال لية محاور الأداء(: معاملات الارتباط 30جدول رقم )

 الأداء التقوٌمً الأداء التنفٌذي التخطٌطً الأداء محاور الأداء

893, معامل الارتباط
**

0 ,893
**

0 ,922
**

0 

 0,01معاملات الدلالة عند مستوى  ** 
ع  دلفذهل  م أم  لم  ع دلل[0,92~  0,89] سبلمأليعي هل  جدعا،لدعلم أم  ل  ر  أطل  ر عحل يعل

لممأليدال ل ل د ل   لأ ل اذ ل  س  يأع.

 :ث أ ل طري دلم أمالد  ألكرعل أخلل سأبل ت الثبات  cromback) :ɑ) 
 : أ لس دل   أدل  كيرل     أ ل  س   ديرل  ث أ ل . أ

 ( لأبعاد تف ير القبعات الستɑ((: قيم معامل 31جدول رقم )

 معامل الثبات القبعات الست أبعاد تفكٌر نوع معامل الثبات

 
 

cromback) :ɑ) 

 7020, التفكٌر الحٌادي

 7660, التفكٌر العاطفً

 6190, التفكٌر السلبً

 8690, التفكٌر الإٌجابً

 7710, التفكٌر الإبداعً

 7780, التفكٌر الشمولً

  للللللر عحلمللللللأل لللللليعلل  للللللد م للللللأم  ل  م  ل للللللدل كللللللالدعل ل لللللللأل  لللللليع  للللللدل  م أ جللللللدل لإ  للللللأليدل لم طيللللللأ ل
ل.عل جألسلمامدل  سأ عفيلم أم  لل[0,87 ~0,62]

  أ لس دل م أعرل  د  ل   دريسيليمعلد  أدل  كيرل     أ ل  س :  ديرل  ث أ ل . ب
 لمحاور الأداء التدريسي( ɑ((: قيم معامل 32جدول رقم )

 معامل الثبات محاور الأداء التدرٌسً نوع معامل الثبات

 
cromback) :ɑ) 

 8490, الأداء التخطٌطً

 9210, الأداء التنفٌذي

 8460, التقوٌمًالأداء 

  للللللر عحلمللللللأل لللللليعلل  للللللد م للللللأم  ل  م  ل للللللدل كللللللالدعل  لللللللألل  لللللليع  للللللدل  م أ جللللللدل لإ  للللللأليدل لم طيللللللأ ل
ل.عل جألسلمامدل  سأ عفيلم أم  لل[0,92 ~0,84]
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ل.ل  ديرل  ث أ ل  س  يأع:ج
 (crombach)α: معامل (: قيمة33) الجدول رقم 

لللإتساق الداخلًلل(crombach)α: معامل
 (crombach)α:معامل  البنودعدد 

ل0,949ل48
ل

ل   سللللللللأ  (ɑ(عت للللللللأل  رلللللللللأم ل  ليللللللللال  م طيللللللللأ ،لع  للللللللديرلة للللللللألصل  د  ل   للللللللللأل للللللللل لم أمللللللللا
 عفعلم أمالث أ لد ةليلمر   لجد ل(0,949)  د ةليل كالد  أدفألي درل

 
 لبنود الاستبيان (crombach)α:ل(: قيم معامل34جدول رقم )

 

 (ɑ( معامل البنود رقم (ɑ(معامل  البنود رقم (ɑ( معامل البنود رقم

 9480, (33البند ) 9510, (17البند ) 9480, (01البند )

 9470, (34البند ) 9480, (18البند ) 9480, (02البند )

 9490, (35البند ) 9470, (19البند ) 9500, (03البند )

 9480, (36البند ) 9480, (20البند ) 9490, (04البند )

 9510, (37البند ) 9470, (21البند ) 9470, (05) البند

 9480, (38البند ) 9470, (22البند ) 9480, (06البند )

 9490, (39البند ) 9490, (23البند ) 9490, (07البند )

 9490, (40البند ) 9490, (24البند ) 9490, (08البند )

 9470, (41البند ) 9470, (25البند ) 9500, (09البند )

 9480, (42البند ) 9470, (26البند ) 9490, (10البند )

 9490, (43البند ) 9480, (27البند ) 9470, (11البند )

 9480, (44البند ) 9480, (28البند ) 9480, (12البند )

 9480, (45البند ) 9470, (29البند ) 9470, (13البند )

 9480, (46البند ) 9490, (30البند ) 9490, (14البند )

 9470, (47البند ) 9470, (31البند ) 9500, (15البند )

 9490, (48البند ) 9480, (32البند ) 9480, (16البند )

ع  لللللللدل  م أ جلللللللدل لإ  لللللللأليدل لم طيلللللللأ لعت لللللللأل  رللللللللأم ل  ليلللللللال  م طيلللللللأ ،لع  لللللللديرلة لللللللألصل  د  ل
عفلللللعلم أملللللالث لللللأ لد ةلللللليلل(0,949)  لللللد ةليل كلللللالد  أدفلللللألي لللللدرلل   سلللللأ  (ɑ(   لللللللأل لللللل لم أملللللا

مر  لللللللل لجللللللللد ،لدمللللللللأل أ لسلللللللل دل م للللللللأم  ل  ةللللللللرىل  م  ل للللللللدل كللللللللال لللللللللدلدعل  للللللللأر لت  للللللللر عحلمللللللللأل لللللللليعل
ع جللللللللألسلمامللللللللد،لممللللللللأليلللللللل علدعل  د  ل  م لللللللل ل ة للللللللألصلل  سللللللللأ عفلللللللليلم للللللللأم  لل[0,951~0,947]
لعفيل  ث أ .ل"  مي رع عجيد"

ل    ليليللللللدل  مطع للللللدل   لللللليلقللللللأتل اللللللأل   أ للللللث  م  للللللال لياللللللأ،ل  در سللللللدل (ɑ(عممللللللألي لللللليعلدفميللللللدلقيمللللللدل
تللللللليلسللللللل  تل    لللللللديرل ميلللللللأديعلل"Alpha"ع   للللللليل لأع للللللل ل سللللللل  مأالم أملللللللاللDarpy.D,2003))د ر للللللليل
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سلللللدل  ةيلللللر ،ل يللللثل لللليعلدعلقيمللللدلد  لللللأل  للللأثرلكثيللللر ل  للللددل   للللللعد،لتكلمللللألكللللأعل لللللددلل(30)مة ل للللدلتلللليل
ل.[0,99~  0,70]لد ةليلم   رل م عسطل يعل   سأ كلمأل طلبلم أمالل    لعدلك يرل

 (111:  1211)بلقيدوم، ل

 

لدسللللللأ ذ ي  لللللليعلمللللللعلم للللللأم  ل   للللللد لع  ث للللللأ ل   لللللليل للللللتل    للللللعال لياللللللأ،لدعل سلللللل  يأعل  ديللللللدلدد  ل
  لللللللللرعطلليتميززززززززز   E.De.Bono  مر لللللللللدل    د ليلللللللللدلتللللللللليليللللللللع للظريلللللللللدل  كيلللللللللرل     للللللللأ ل  سللللللللل ل للللللللللل

 سيكعم ريدلمر   د،لممأليج لهل أ  أل  س  مأال كال طمللأعلتيلمجأال    ث.
لدسللللأ ذ  لللللد لي للللعتل للللل ل  ديللللدلمى للللر  لدد  ل (48)ي كللللععلمللللعللتلللليل للللعر هل  لاأليللللدأ سلللل  يأعلتلع ليلللله

إ للللل لل(06)  مر للللللدل    د ليلللللدليلللللمعلسللللل دلد  لللللأدل مثلللللال  كيلللللرل     لللللأ ل  سللللل ،لي للللليسلكلللللال  لللللدلملللللعل
لعتيمأليليل    أدلعدرقأتل  مى ر  ل   يل  يساألعفي:ل(05 مل  لرقت)ل مى ر ل(10)

ي لللليرلإ لللل ل  معيللللع يدل   أمللللدلتلللليل جميلللل لع   طللللأ ل  م لعمللللأ ،للالتف يةةةةر المحايةةةةد )القبعةةةةة البي ةةةةاء(
   ركيلللللللزل لللللللل ل    لللللللأل ،ل  ف ملللللللأتل أ عقلللللللأل لع  رقلللللللأتلع لإ  لللللللأ   ،لي للللللليسل  مى لللللللر  ل   للللللليل  ملللللللال

ل.40~ 37~ 24~ 23~ 21~ 08~ 06~ 05  رقأتل   أ يد:ل

  لللللر فل الللللأل للللللدليةلللللرال   ع طلللللفلع  لط أ لللللأ لع   لللللدسلع  لالتف يةةةةةر العةةةةةاطفي )القبعةةةةةة الحمةةةةةراء(
   مللللللللال ةريطللللللللدلمعقللللللللفلم لللللللليع،لي يللللللللمعل  ف مللللللللأتل أ م للللللللأ ر،لي لللللللليرلإ لللللللل ل  ةل يللللللللدل   عيللللللللدلمللللللللعل

ل.41~ 38~ 33~ 32~ 16~ 15~ 12   ع طف،لي يسل  مى ر  ل   يل  مال  رقأتل   أ يد:ل

ي للللللرزل  للللللع  يل  سللللللل يدلتلللللليل  معيلللللعع،لي لللللليرلإ لللللل ل  ةطللللللأ للالتف يةةةةةةر السةةةةةةلبي )القبعةةةةةةة السةةةةةةوداء(
أ ل يلللللرل   للللل ي د،لع عيللللليتلل لللللأطل  يللللل فلتللللليلد لتكلللللر لدعلمعقلللللف،لي للللليسل  مى لللللر  ل   للللليلع   لللللي

ل.46~ 44~ 31~ 30~ 17~ 07   مال  رقأتل   أ يد:

ي  للللثل للللعلجع لللللبل لإيجأ يللللدلتلللليل  م للللرععلدعل   كللللر ،لإييللللأحللالتف يةةةةر الإيجةةةةابي )القبعةةةةة الصةةةةفراء(
سل  مى للللللر  ل   لللللليل  مللللللال  رقللللللأتل   أ يللللللد:لل للللللأطل   للللللع لع  ف مللللللأتل للللللأ  رصل  م أ للللللدلع سلللللل غ  اأ،لي للللللي

ل.47~ 45~ 34~ 29~ 28~ 18~ 14~ 13

يطللللللرحل   للللللد لال  مة ل للللللدلع  تكللللللأرل  جديللللللد ل يللللللرل   أديللللللد،للالتف يةةةةةةر الإبةةةةةةداعي )القبعةةةةةةة الخ ةةةةةةراء(
ع  سللللل  د دل ممأرسلللللدل  جديلللللدلملالللللأ،لعم أع لللللدل طعيرفلللللأ،لي للللليسل  مى لللللر  ل   للللليل  ملللللال  رقلللللأتل   أ يلللللد:ل

ل.43~ 42~ 39~ 27~ 26~ 25~ 11~ 10~ 09~ 04
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ييللللللل لةطلللللللدلملللللللزعد ل   أ للللللليال  مثلللللللالتللللللليل  ديلللللللدل  مالللللللأتللالتف يةةةةةةةر الشةةةةةةةمولي )القبعةةةةةةةة الزرقةةةةةةةاء(
ع لةللللليصل  ل لللللأش،ل  ديلللللدل  ل طلللللدل   للللليل لللللتل  ع لللللعالإ يالللللأ،ل ملللللالملةلللللصللالللللألي،لي للللليسل  مى لللللر  ل

لل.48~ 36~ 35~ 22~ 20~ 19~ 03~ 02~ 01   يل  مال  رقأتل   أ يد:ل

  مر لللللللدل    د ليللللللدليللللللمعلث ثللللللدللدسللللللأ ذ كمللللللأليمكللللللعل  سلللللل  يأعلدعلي للللللعتل للللللل ل  ديللللللدلمى للللللر  لدد  ل
مى لللللر ،لعتيملللللأليلللللليلل(18)إ للللل لل(14)  كيلللللرل     لللللأ ل  سللللل ،لي للللليسلكلللللال  لللللدلملللللعللد  لللللأدلعتللللل لم لللللأعر

ل    أدلع  رقأتل   يل  يساألعفي:

   ميلللللللللذ،ل ة يلللللللللأرل  طر لللللللللل لي يلللللللللمعل  ديلللللللللدل  فلللللللللد فل   دريسللللللللليد،ل أجلللللللللأ ل لالأداء التخطيطةةةةةةةةةي:
لع س ر  يجيأ ل  ديتل  درعسلع  عيماأ،لي يسل  مى ر  ل   يل  مال  رقأتل   أ يد

 ( مؤشرات الأداء التخطيطي ويق تف ير القبعات الست35جدول رقم :) 

 رقم المؤشر أبعاد التفكٌرل
ء 

دا
لأ
ا

ً
ط
طٌ

خ
لت
ا

 
 50 -50 -50 التفكير المحايد

 20 -20 -21 التفكير العاطفي

 20 -50 التفكير السلبي

 20 -21 -21 التفكير الإيجابي

 22 -25 -50 -51 التفكير الإبداعي

 51 -51 -52 التفكير الشمولي

 
  لللللديتل  مللللأد ل  در سلللليد،ل سللللل ةد تل  سللللأ يبل  ملأسللللل دل لللللدرس،ل ركيلللللزل للللل ل  م لللللأرفللالأداء التنفيةةةةذي:

لع  م أفيتل  رليسيد،ل س ثأر لدع ت ل    ميذ،لعي يسل  مى ر  ل   يل  مال  رقأتل   أ يد.
ل

 (: مؤشرات الأداء التنفيذي ويق تف ير القبعات الست36جدول رقم )

 رقم المؤشر أبعاد التفكٌرل

ء 
دا

لأ
ا

ي
ٌذ

نف
لت
ا

 

 11 -11 -12 التفكير المحايد

 11 -11 التفكير العاطفي

 12 -15 التفكير السلبي

 11 -10 -10 التفكير الإيجابي

 10 -10 -10 التفكير الإبداعي

 11 -15 -20 التفكير الشمولي
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إ لللللللللد دل ة  لللللللللأر  ل    لللللللللعيت،ل ط يللللللللل لدسلللللللللأ يبل    لللللللللعيت،لملللللللللدىل   يللللللللل ل  فلللللللللد فللالأداء التقةةةةةةةةةويمي:
ل  مرسعمد،لي يسل  مى ر  ل   يل  مال  رقأتل   أ يد.

 ويق تف ير القبعات الست التقويمي(: مؤشرات الأداء 37جدول رقم )

 رقم المؤشر أبعاد التفكٌرل

ء 
دا

لأ
ا

ً
ٌم

قو
لت
ا

 

 15 -10 التفكير المحايد

 12 -10 العاطفيالتفكير 

 10 -11 التفكير السلبي

 10 -10 التفكير الإيجابي

 11 -11 -10 التفكير الإبداعي

 10 -10 -10 التفكير الشمولي

،لم عسللللطد،لملة يللللد،ل لللللأال  للللدرجأ لمللللعلمر   للللديجللللأبل لياللللأل أسلللللعبل  ريللللر ليللللمعلث ثللللدل للللد لال
ل(01) للللللللل ل   للللللللع  ي،لع أ  للللللللأ يل كللللللللععل  درجللللللللدل  كليللللللللدل  سلللللللل  يأعل  للللللللر عحلمللللللللأل لللللللليعلل(03)إ لللللللل لل(01)
 .(144)ع

يلطللللل ل   أ للللثلتلللليلفللللذ ل . طريقةةةةة تصةةةةحيا الاسةةةةتبيان والحصةةةةول علةةةةى الةةةةدرجات:1.1.1 
لإ  :ل  س لأد   يأال  م لميعل   كتل ل لدرجدلل،   ل ر

 اللللألل للللأطلعفللللي:لد  للللأال   للللدربللمى للللرلعة للللصدمللللأتلكللللال جللللأل   أ للللثلإ لللل ل ق للللر حلث ثللللدل للللد لالل.1
لل: لياأ

 ل أط.ل(03)عة   ل األلمر   د درجدل 
 ل ط يع.( 02) درجدلم عسطدلعة صل األ 
 ل طدلع  د .ل(01) درجدلملة يدلعة صل األ 

 سللللللأع :ل( =01L)دقللللللالدرجللللللدلتلللللليل   للللللد لالل–ل(=03H) سللللللأبل  مللللللدى:لد للللللل لدرجللللللدلتلللللليل   للللللد لالل.2
(02)  =H - L 

لي تل  سيتل  مدىل ل ل ددل   لأ لعت ل  م أد دل   أ يد:ل  ديدلطعال   لد:لل.3

ع ليهلل(1,66)    تلل(01)إ  لدقالقيمدلتيل  س  يأعلل(0,66)ي تلإيأتدل   يمدل  م  ال لياألعفيل
ليمكعل  ديدل   لأ لكمأليلي:

ل

 
= 

H - L 

K 
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 [01 – 1,66]درجدلملة يدلمعل   دريب.ل 
 [1,67 – 2,33]درجدلم عسطدلمعل   دريب.ل 
 [2,34 – 03]معل   دريب.لمر   ددرجدلل 

   دل   ل ل ل لدل ل ل   دل   ل ل ل لأ للعد سأبل  عزعل  لس ي:ل أ القسمدل   دل  دل ل ل لدلل.4
لع ليهليمكعل  ديدلمجأال  عز علكمأليلي:ل.%100ميرعبلتيل

 [33,33% - 55,33%]ي دري ل   يأال ليعجدل. 
 [55,66% - 77,66%]ي دري    يأاليعجدلل. 
 [78% - 100%]ل.ي دري    يأاليعجدلل

ل   أ ي:ل(38)م يأرل  ديدل   أجدل ل دريبلعت ل  جدعالرقتلل.5

 (: معيار تحديد الحاجة للتدريب38جدول رقم )

 الوزن النسبً درجة الحاجة للتدرٌب الفئة

 %55,33 - %33,33 أحتاج للتدريب عليها بدرجة منخفضة 1,66 – 01
 %77,66 - %55,66 أحتاج للتدريب عليها بدرجة متوسطة 2,33 – 1,67
 %100 - %78,00 مرتفعةأحتاج للتدريب عليها بدرجة  03 – 2,34

ع  م عسللللللللطل  للللللللعزليل سلللللللل جأ أ ل   يلللللللللدلع  ديللللللللدل  مللللللللدىلل(3~2~1) لللللللللأ ل للللللللل ل   للللللللد لالع  لللللللل ي األ
عطلللللعال   للللللد،ل   ملللللدل   أ لللللثل لللللل ل  مى لللللر  ل   للللليل  لللللر ل لالللللأل يللللللدل  در سلللللدل  أج الللللأل  م عسلللللطدل

 دعلتلللللللللللد [%77,66 - %55,66]  للللللللللعزعللسلللللللللل ي [2,33 – 1,67] تلللللللللللد   مر   للللللللللدلع   لللللللللليل ل ملللللللللليلإ لللللللللل لدع

ل.%78  عزعللس يلي ع لدعليسأع  [100% - 78%]

 :خلاصت 
ملللللللر ل يع،لع يلللللللأل مليلللللللدل  ل  لللللللأالملللللللعلمر للللللللدل   سللللللليتل  در سلللللللدللإ لللللل ل طرقلللللللألتللللللليلفلللللللذ ل    لللللللاللللل

  در سللللللدل  سلللللل ط  يدلإ لللللل لمر لللللللدل  در سللللللدل  سأسلللللليدلملللللل ل عيلللللليتلإجللللللر    لكللللللالدر سللللللد،لةأ للللللدل
  در سللللدل  سأسلللليدل يلللل تل  لطلللل  لملاللللألتلللليل مليللللدل  للللميتل رلللللأم ل للللدري يلتلللليليللللع لمى للللر  ل  ديللللدل

 Edward De Bonoمر لدل    د ليدلعت للظريدل  كيرل     أ ل  س ل لل  لدسأ ذ   لدد

 ل.تيل   عر ل  لاأليدل رلأم ل   دري ي   لإجر    ل  م  مد ،لك أ د لدسأسيدلتيلعي لوبالتالي 
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  جمهُض:

الدراسة الميدانية ينطمؽ الباحث في تصميـ برنامج تدريبي مبني في ضوء نظرية القبعات  إجراءبعد     
مف خلاؿ عرض النتائج الخاصة بالتساؤلات، وذلؾ بتقدير أوزاف فقرات  Edward De Bonoالست لػػ 

استمارة الحاجات التدريبية بحساب الوسط المرجح والوزف المئوي، ثـ تقدـ مناقشة عامة عف تفسير نتائج 
 تقديـ توصيات ومقترحات عف دراسة المستقبمية. بعدىاالتساؤلات، 

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة4. 1

 إشكالية الدراسة في التساؤلات التالية:تمثمت 

قبعػػػػػػات تفكيػػػػػػر ال نظريػػػػػػةالمرحمػػػػػػة الابتدائيػػػػػػة فػػػػػػي ضػػػػػػوء  سػػػػػػاتذةمػػػػػػاىي الاحتياجػػػػػػات التدريبيػػػػػػة أ .1
 ؟Edward De Bonoالست لػػ 

المرحمػػػػػػة الابتدائيػػػػػػة فػػػػػػي  سػػػػػػاتذةمػػػػػػاىو البرنػػػػػػامج التػػػػػػدريبي المقتػػػػػػرح لتحسػػػػػػيف اأداء التدريسػػػػػػي أ .2
 ؟Edward De Bonoلػػ ضوء نظرية قبعات التفكير الست 

 سػػػػػػػػاتذةالقبعػػػػػػػػات السػػػػػػػػت فػػػػػػػػي تحسػػػػػػػػيف اأداء التدريسػػػػػػػػي أ إسػػػػػػػػتراتيجيةكيػػػػػػػػؼ يمكػػػػػػػػف اعتمػػػػػػػػاد  .3
 المرحمة الابتدائية؟

تـ الإجابة عف ىذه التساؤلات مف خلاؿ قراءة التراث النظري والدراسة الميدانية، واستخلاص الحاجات 
التي اتفقت عمييا معظـ  المرحمة الابتدائية في ضوء نظرية قبعات الست في التفكير ساتذةالتدريبية أ

  Edward De Bonoالدراسات، وعميو تـ صياغة قائمة نيائية لتحديد أداء التدريسي في ضوء نظرية 

 الإبداعي، الإيجابي، السمبي، العاطفي، المحايد: التفكير بندا تناولت أنواع التفكير( 48) والتي تمثمت في
 الشمولي، لتقدـ فيما بعد لممعمميف للاستجابة وتحديد درجة التدرب عمييا.

 عرض ومناقشة السؤال الأول4 .1.1

قبعػػػػػات السػػػػػت لػػػػػػػ تفكيػػػػػر ال نظريػػػػػةالمرحمػػػػػة الابتدائيػػػػػة فػػػػػي ضػػػػػوء  سػػػػػاتذةمػػػػػاىي الاحتياجػػػػػات التدريبيػػػػػة أ
Edward De Bono؟ 

المرحمة الابتدائية في ضوء نظرية  أساتذةللإجابة عمى ىذا التساؤؿ تـ عرض قائمة تحديد مؤشرات أداء 
، حتى يتسنى تحديد احتياجاتيـ أستاذةو  أستاذا (111)عمى Edward De Bono تفكير القبعات الست لػػ
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، متوسطة، منخفضة[ صنفت كحاجة تدريبية بالنسبة مرتفعةعمييا بثلاث بدائؿ ]درجة  بإجابةالتدريبية 
 :(165 :2016، عتوتة) تـ الاستعانة بالقانوف الإحصائي المناسب وىو الوسط المرجح، ولقد للأستاذ

 
 

 حيث أف:
 W.M ىو الوسط المرجح. 
 W 3 . 3  ( مرتفعةىو استجابة عينة الدراسة عمى البديؿ )حاجةx .وزف البديؿ 
 W 2 . 2  )ىو استجابة عينة الدراسة عمى البديؿ )حاجة متوسطةx .وزف البديؿ 
 W 1 . 1  )ىو استجابة عينة الدراسة عمى البديؿ )حاجة منخفضةx .وزف البديؿ 

 (8112)قيدوم،  وعميو يكوف حساب المرجح

 عمى عدد المستجبيف البنديساوي حاصؿ قسمة مجموع درجات التي تحصمت عمييا  البند 
  البنػػػػود عمػػػػى عػػػػدد  المجػػػػاؿعمييػػػػا  حاصػػػػؿ قسػػػػمة مجمػػػػوع درجػػػػات التػػػػي تحصػػػػؿيسػػػػاوي المجػػػػالX 

 عدد المستجيبيف
  عمػػػػى عػػػػدد  المجػػػػالات كافػػػػة عمييػػػػا حاصػػػػؿ قسػػػػمة مجمػػػػوع درجػػػػات التػػػػي تحصػػػػؿيسػػػػاوي المجػػػػا ت

 عدد المستجيبيف Xالبنود 
  = القيمة القصوى / الوسط المرجحالوزن المئوي X100. 

 عمى معيار حاجة التدرب عمييا عمى النحو التالي: معتمدا

 أحتاج التدرب عمييا بدرجة منخفضة. [1666 -01] -
 أحتاج التدرب عمييا بدرجة متوسطة. [2633 -1667] -
 .كبيرةأحتاج التدرب عمييا بدرجة  [03 -2634] -

 والجداوؿ التالية تبيف نتائج مؤشرات اأبعاد التي توصمنا إلييا كما يمي:

 

 

 

 

 
 ( W3 . 3)+(W2 . 2)+(W1 . 1) 

N 
W . M = 
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  )البعد الأول4 التفكير المحايد )القبعة البيضاء 

 )التفكير المحايد( (4 قيم الوسط المرجح والأوزان المئوية لكل بند93جدول رقم)
رقم 
 البند

سط وال حاجة التدرب علٌها بدرجة العبارات
 المرجح

الوزن 
 منخفضة متوسطة مرتفعة المئوي

 74633 2623 20 45 46 باالإشيلت ومىغىع الضعؽ جدضًض االإعاعف واالإعلىماث طاث العلاكت 05

 72666 2618 17 56 38 جدلُل االإعلىماث لخدضًض ما ًخم اؾدبعاصه بالػبـ 06

 74666 2624 14 56 41 ازخُاع وافت الحلاةم واالإفاهُم الىاعصة في مدخىي الضعؽ 08

 73633 2620 25 38 48 جىظُف معلىماث صحُدت أثىاء الضعؽ 21

 70600 2610 22 55 34 االإعلىماث االإخطلت باالإشيلت مع الخلامُظجطيُف  23

 75666 2627 14 52 45 جىحُه الخلامُظ لخمثُل الىخاةج بُاهُا 24

 73633 2620 22 44 45 حمع البُاهاث باؾخسضام حضاوٌ الخلضًغ 37

 70600 2610 29 41 41 مؿاعضة الخلامُظ على جفؿحراث مىغىعُت لجضاوٌ وعؾىماث بُاهُت 40

 %73 2619 163 387 338 وعـمـجـالم

وبػػػػػػوزف مئػػػػػػوي  (2619)يظيػػػػػػر أف الوسػػػػػػط المػػػػػػرجح لبعػػػػػػد التفكيػػػػػػر الحيػػػػػػادي يسػػػػػػاوي  (39)الجػػػػػػدوؿ رقػػػػػػـ 
ممػػػػػا يػػػػػدؿ عمػػػػػى حاجػػػػػة المعممػػػػػيف التػػػػػدريب عمييػػػػػا بدرجػػػػػة متوسػػػػػطة، أف قيمػػػػػة الوسػػػػػط المػػػػػرجح  (73%)

 [2633 -1667] تقع ضمف المجاؿ

وىػػػػػي أوسػػػػػاط مرجحػػػػػة تقػػػػػع  (2627 – 2610) فقيمػػػػػة الوسػػػػػط المػػػػػرجح ليػػػػػا مػػػػػابيفأمػػػػػا بالنسػػػػػبة إلػػػػػى البنػػػػػود 
 اأسػػػػػػػاتذةإذف مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ النتػػػػػػػائج المتحصػػػػػػػؿ عمييػػػػػػػا يمكػػػػػػػف القػػػػػػػوؿ أف ، [2633 -1667] ضػػػػػػػمف المجػػػػػػػاؿ

 .)أفراد العينة( بحاجة إلى التدريب عمى ميارات وفنيات التفكير الحيادي

 ....المصادر، تنظيـ ىذه المعرفة معرفة المفاىيـ، معرفة: ميارة تحييف المعمومة -
 .طرح اأسئمة، تحديد النماذج والقوانيف...: ميارة ربط المعمومات -
: المعمومػػػػػػػػػة المتاحػػػػػػػػػة والمعمومػػػػػػػػػة الجديػػػػػػػػػدة وعلاقتيػػػػػػػػػا بالمشػػػػػػػػػكمة ميػػػػػػػػػارة التعامػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػع المعمومػػػػػػػػػات -

 المطروحة.
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 )البعد الثاني4 التفكير العاطفي )القبعة الحمراء 

 )التفكير العاطفي( الوسط المرجح والأوزان المئوية لكل بند(4 قيم 1:جدول رقم)
رقم 
 البند

سط وال حاجة التدرب علٌها بدرجة العبارات
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 منخفضة متوسطة مرتفعة

 79633 2638 12 44 55 جسؿُـ لعغع الضعؽ في ضىعة مشىلاث خُاجُت جثحر مشاعغ الخلامُظ 12

 73600 2619 21 47 43 حعلُمُت جساؾب مشاعغ الخلامُظازخُاع وؾاةل  15

 75633 2626 17 48 46 ازخُاع وؾاةل حعلُمُت مشىكت جثحر اهخمام الخلامُظ 16

لت للخىجغ لضي الخلامُظ 32  67633 2602 28 52 31 اؾخعماٌ االإضاعبت االإؼٍ

 71633 2614 28 39 44 للعملاالإدافظت على االإىار الطفي مً خُث االإشاعغ الخلامُظ وخماؾهم  33

 75600 2625 18 47 46 ئشعاع الخلامُظ بأهمُت الضعؽ بغبؿه بدُاتهم الُىمُت 38

ت والتهىم عىض ئحاباث الخلامُظ 41  70633 2611 35 28 48 ججىب السخغٍ

 %73 2619 159 305 313 وعـمـجـالم

وبػػػػػػوزف مئػػػػػػوي  (2619)يسػػػػػػاوي  العػػػػػػاطفييظيػػػػػػر أف الوسػػػػػػط المػػػػػػرجح لبعػػػػػػد التفكيػػػػػػر  (40)الجػػػػػػدوؿ رقػػػػػػـ 
ممػػػػػا يػػػػػدؿ عمػػػػػى حاجػػػػػة المعممػػػػػيف التػػػػػدريب عمييػػػػػا بدرجػػػػػة متوسػػػػػطة، أف قيمػػػػػة الوسػػػػػط المػػػػػرجح  (73%)

 [2633 -1667] تقع ضمف المجاؿ

وىػػػػػي أوسػػػػػاط مرجحػػػػػة تقػػػػػع ( 2626 – 2602) أمػػػػػا بالنسػػػػػبة إلػػػػػى البنػػػػػود فقيمػػػػػة الوسػػػػػط المػػػػػرجح ليػػػػػا مػػػػػابيف
يقػػػػػػع ضػػػػػػمف ( 2638) وسػػػػػػطو المػػػػػػرجح يسػػػػػػاوي( 12) البنػػػػػػد رقػػػػػػـعػػػػػػدى  مػػػػػػا [2633 -1667] ضػػػػػػمف المجػػػػػػاؿ

 مجاؿ أحتاج التدرب عمييا بدرجة كبيرة.؛ [03 -2634] المجاؿ

)أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة( بحاجػػػػػػػة إلػػػػػػػى  اأسػػػػػػػاتذةإذف مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ النتػػػػػػػائج المتحصػػػػػػػؿ عمييػػػػػػػا يمكػػػػػػػف القػػػػػػػوؿ أف  
 العاطفي.التدريب عمى ميارات وفنيات التفكير 

 تحديد ما تشعر بو مف عواطؼ ومعرفة المزاج بدقة.ميارة الإدراؾ الشخصي:  -
 إدارة العواطؼ والسيطرة عمييا: تغيير المزاج، حفز النفس، إدارة العلاقات. -
 أىمية وقوة أخذ العواطؼ بعيف الاعتبار في أي نشاط أو موقؼ. -
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  )البعد الثالث4 التفكير السمبي )القبعة السوداء 

 )التفكير السمبي( والأوزان المئوية لكل بند(4 قيم الوسط المرجح 1:جدول رقم)
رقم 
 البند

سط وال حاجة التدرب علٌها بدرجة العبارات
 المرجح

الوزن 
 منخفضة متوسطة مرتفعة المئوي

 69666 2609 30 40 41 اؾخسلاص الأزؿاء في الغؾىم والأشياٌ البُاهُت الإدخىي الضعؽ 07

لت عغع الضعؽجدضًض الأثغ الؿلبي أثىاء ازخُاع   17  71633 2614 16 63 32 ؾغٍ

 67633 2602 24 60 27 مىاحهت معاعغت الخلامُظ أثىاء الشغح 30

ت مىظمت 31 لت خىاعٍ  76666 2630 17 43 51 الغص على اهخلاصاث الخلامُظ بؿغٍ

 79633 2638 14 40 57 حشخُظ حىاهب الػعف في مجاٌ حعلم الخلامُظ 44

 69666 2609 27 46 38 الؿماح للخلامُظ على هلض أصائهم الخعلمي  46

 %72633 2617 128 292 246 وعـمـجـالم

وبػػػػػػػوزف مئػػػػػػػوي  (2617)يسػػػػػػػاوي  السػػػػػػػمبييظيػػػػػػػر أف الوسػػػػػػػط المػػػػػػػرجح لبعػػػػػػػد التفكيػػػػػػػر  (41)الجػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػـ 
ممػػػػػػػا يػػػػػػػدؿ عمػػػػػػػى حاجػػػػػػػة المعممػػػػػػػيف التػػػػػػػدريب عمييػػػػػػػا بدرجػػػػػػػة متوسػػػػػػػطة، أف قيمػػػػػػػة الوسػػػػػػػط  (72633%)

 .[2633 -1667] المرجح تقع ضمف المجاؿ

وىػػػػػي أوسػػػػػاط مرجحػػػػػة تقػػػػػع ( 2630 – 2602) أمػػػػػا بالنسػػػػػبة إلػػػػػى البنػػػػػود فقيمػػػػػة الوسػػػػػط المػػػػػرجح ليػػػػػا مػػػػػابيف
يقػػػػػػع ضػػػػػػمف ( 2638) وسػػػػػػطو المػػػػػػرجح يسػػػػػػاوي( 44) عػػػػػػدى البنػػػػػػد رقػػػػػػـ مػػػػػػا [2633 -1667] ضػػػػػػمف المجػػػػػػاؿ

 مجاؿ أحتاج التدرب عمييا بدرجة كبيرة.؛ [03 -2634] المجاؿ

)أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة( بحاجػػػػػػػة إلػػػػػػػى  اأسػػػػػػػاتذةإذف مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ النتػػػػػػػائج المتحصػػػػػػػؿ عمييػػػػػػػا يمكػػػػػػػف القػػػػػػػوؿ أف  
 السمبي.التدريب عمى ميارات وفنيات التفكير 

 تمييز بيف الحقائؽ التي يمكف إثباتيا أو التحقؽ مف صحتيا. -
 تحديد مصداقية المعمومات. -
 التعرؼ عمى الادعاءات والبراىيف والحجج الغامضة. -
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  (الصفراء)القبعة  ا يجابي4 التفكير البعد الرابع 
 

 )التفكير ا يجابي( (4 قيم الوسط المرجح والأوزان المئوية لكل بند8:جدول رقم)
رقم 
 البند

سط وال حاجة التدرب علٌها بدرجة العبارات
 المرجح

الوزن 
 منخفضة متوسطة مرتفعة المئوي

 69666 2609 27 46 38 اؾخغلاٌ االإىدؿباث اللبلُت للخلامُظ في الضعؽ الحالي 13

 79666 2639 11 45 55 ازخُاع الؤًجابي لىؾاةل الخعلُمُت االإىاؾبت لأهضاف الضعؽ 14

 71633 2614 24 47 40 الالتزام بالؼمً االإىاؾب للحطت 18

 69666 2609 23 54 34 ئثاعة مىاكشاث مىغىعُت ئػاء وحهاث الىظغ االإخفاةلت لضي الخلامُظ  28

 70600 2610 30 39 42 جلبل حؿاؤلاث واكتراخاث وأفياع الخلامُظ بيل ئًجابُت 29

 78600 2634 20 33 58 الخطغف بشيل ئًجابي في وكذ الحطت 34

 79600 2637 15 39 57 معالجت الأزؿاء الشاتعت لضي الخلامُظ 45

 75666 2627 18 44 49 حشخُظ حىاهب اللىة في مجاٌ حعلم الخلامُظ 47

 %74633 2623 168 347 373 وعـمـجـالم

وبػػػػػػوزف مئػػػػػػوي  (2623)يسػػػػػػاوي  الايجػػػػػػابييظيػػػػػػر أف الوسػػػػػػط المػػػػػػرجح لبعػػػػػػد التفكيػػػػػػر  (42)الجػػػػػػدوؿ رقػػػػػػـ 
ممػػػػػػػا يػػػػػػػدؿ عمػػػػػػػى حاجػػػػػػػة المعممػػػػػػػيف التػػػػػػػدريب عمييػػػػػػػا بدرجػػػػػػػة متوسػػػػػػػطة، أف قيمػػػػػػػة الوسػػػػػػػط  (74633%)

 .[2633 -1667] المرجح تقع ضمف المجاؿ

وىػػػػػي أوسػػػػػاط مرجحػػػػػة تقػػػػػع ( 2627 – 2609) أمػػػػػا بالنسػػػػػبة إلػػػػػى البنػػػػػود فقيمػػػػػة الوسػػػػػط المػػػػػرجح ليػػػػػا مػػػػػابيف
 ةالمرجحػػػػػ ياطاوسػػػػػفددددد  (45( والبنددددد  )34والبنددددد  ) (14) عػػػػػدى البنػػػػػد رقػػػػػـ مػػػػػا [2633 -1667] ضػػػػػمف المجػػػػػاؿ

مجػػػػػػػػػػاؿ ؛ [03 -2634] قػػػػػػػػػع ضػػػػػػػػػمف المجػػػػػػػػػاؿت وىػػػػػػػػػي أوسػػػػػػػػػاط( 2637(، )2634، )(2639) بالترتيػػػػػػػػػبسػػػػػػػػػاوي ت
 أحتاج التدرب عمييا بدرجة كبيرة.

)أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة( بحاجػػػػػػػة إلػػػػػػػى  اأسػػػػػػػاتذةإذف مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ النتػػػػػػػائج المتحصػػػػػػػؿ عمييػػػػػػػا يمكػػػػػػػف القػػػػػػػوؿ أف  
 .الايجابيالتدريب عمى ميارات وفنيات التفكير 

 ميارة طرح قوة الفكرة: نقاط الإيجابية، تيويف المشاكؿ والمخاطر، استغلاؿ الفرص -
ظيػػػػػػار الصػػػػػػورة  - ميػػػػػػارة إحػػػػػػداث التػػػػػػوازف: إيضػػػػػػاح نقػػػػػػاط القػػػػػػوة عنػػػػػػد ممارسػػػػػػة المنطػػػػػػؽ والعاطفػػػػػػة وا 

 التفاؤلية ليما.
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 (الخضراء)القبعة  الإبداعي4 التفكير البعد الخامس 
 )التفكير ا بداعي( (4 قيم الوسط المرجح والأوزان المئوية لكل بند9:جدول رقم)

رقم 
 البند

سط وال حاجة التدرب علٌها بدرجة العبارات
 المرجح

الوزن 
 منخفضة متوسطة مرتفعة المئوي

 70600 2610 22 55 34 اهخلاء العضًض مً الأفياع االإخعللت بالضعؽ 04

 78600 2634 15 43 53 ضُاغت االإشيلت في وغعُاث مسخلفت 09

 76633 2629 15 48 48 مخىىعت الأشياٌ  ضُاغتضُاغت الأؾئلت  10

 75666 2627 18 44 49 ؿخىي مخىىعت االإ ضُاغتضُاغت الأؾئلت  11

 74666 2624 17 50 44 الخفاعل مع الأفياع االإؿغوخت مً ؾغف الخلامُظ 25

 72666 2618 24 42 45 حشجُع الخعبحر الخللاتي لضي الخلامُظ 26

 74633 2623 23 39 49 صفع الخلامُظ على ؾغح أفياع حضًضة 27

 65633 1696 35 45 31 ؾغح العضًض مً الأؾئلت االإفخىخت 39

 72600 2616 23 47 41 اؾخعماٌ ازخباعاث طاث الازخُاع االإخعضص 42

 76666 2630 14 49 48 االإشيلت بأؾالُب مخعضصة ؾغح 43

 %73666 2621 206 462 442 وعـمـجـالم

وبػػػػػػوزف مئػػػػػػوي  (2621)يسػػػػػػاوي  الإبػػػػػػداعييظيػػػػػػر أف الوسػػػػػػط المػػػػػػرجح لبعػػػػػػد التفكيػػػػػػر  (43)الجػػػػػػدوؿ رقػػػػػػـ 
ممػػػػػػػا يػػػػػػػدؿ عمػػػػػػػى حاجػػػػػػػة المعممػػػػػػػيف التػػػػػػػدريب عمييػػػػػػػا بدرجػػػػػػػة متوسػػػػػػػطة، أف قيمػػػػػػػة الوسػػػػػػػط  (73666%)

 .[2633 -1667] المرجح تقع ضمف المجاؿ

وىػػػػػي أوسػػػػػاط مرجحػػػػػة تقػػػػػع ( 2630 – 1696) أمػػػػػا بالنسػػػػػبة إلػػػػػى البنػػػػػود فقيمػػػػػة الوسػػػػػط المػػػػػرجح ليػػػػػا مػػػػػابيف
يقػػػػػػع ضػػػػػػمف ( 2634) وسػػػػػػطو المػػػػػػرجح يسػػػػػػاوي( 09) عػػػػػػدى البنػػػػػػد رقػػػػػػـ مػػػػػػا [2633 -1667] ضػػػػػػمف المجػػػػػػاؿ

 مجاؿ أحتاج التدرب عمييا بدرجة كبيرة.؛ [03 -2634] المجاؿ

)أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة( بحاجػػػػػػػة إلػػػػػػػى  اأسػػػػػػػاتذةإذف مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ النتػػػػػػػائج المتحصػػػػػػػؿ عمييػػػػػػػا يمكػػػػػػػف القػػػػػػػوؿ أف  
 التفكير الإبداعي.التدريب عمى ميارات وفنيات 

 اأفكار، النماذج، الطرؽ.....ميارة الطلاقة: إنتاج أكبر عدد مف الكممات، اأشكاؿ،  -
 ميارة المرونة: قدرة عمى التكيؼ والتغيير بما يتناسب الموقؼ. -
ميػػػػػػارة اأصػػػػػػالة: الجديػػػػػػة والتميػػػػػػز فػػػػػػي طػػػػػػرح اأفكػػػػػػار والحمػػػػػػوؿ، وعػػػػػػدـ اسػػػػػػتخداـ اأفكػػػػػػار المتكػػػػػػررة  -

 والحموؿ التقميدية.
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 (الزرقاء)القبعة  الشمولي4 التفكير البعد السادس 
 )التفكير الشمولي( الوسط المرجح والأوزان المئوية لكل بند (4 قيم::جدول رقم)

رقم 
 البند

سط وال حاجة التدرب علٌها بدرجة العبارات
 المرجح

الوزن 
 منخفضة متوسطة مرتفعة المئوي

 75600 2625 27 29 55 جدضًض عىىان الضعؽ بضكت 01

 83600 2649 15 26 70 جسؿُـ مىظم للضعؽ ًدلم الأهضاف الخعلُمُت 02

 76666 2630 16 45 50 جطيُف الىفاءاث الخعلُمُت 03

 73666 2621 24 39 48 حعل االإلخظ الؿبىعي ٌشمل العىاضغ الغةِؿُت للضعؽ 19

 75600 2625 15 53 43 جلضًم مىظم جمهُضي مىاؾب الإىغىع الضعؽ 20

لت مشاعهت الخلامُظ 22  74633 2623 20 45 46 جىظُم ؾغٍ

مها جدضًض معاًحر  35 ض جلىٍ  79666 2639 13 41 57 الىفاءة التي هغٍ

مها 36  76633 2629 17 44 50 جدضًض مإشغاث الىفاءة االإؿلىب جلىٍ

 79600 2637 14 41 56 جسطُظ فترة االإعالجت البُضاغىحُت 48

 %77614 2631 161 363 475 وعـمـجـالم

وبػػػػػػوزف مئػػػػػػوي  (2631)يسػػػػػػاوي  الشػػػػػػمولييظيػػػػػػر أف الوسػػػػػػط المػػػػػػرجح لبعػػػػػػد التفكيػػػػػػر  (44)الجػػػػػػدوؿ رقػػػػػػـ 
ممػػػػػػػا يػػػػػػػدؿ عمػػػػػػػى حاجػػػػػػػة المعممػػػػػػػيف التػػػػػػػدريب عمييػػػػػػػا بدرجػػػػػػػة متوسػػػػػػػطة، أف قيمػػػػػػػة الوسػػػػػػػط  (77614%)

 .[2633 -1667] المرجح تقع ضمف المجاؿ

وىػػػػػي أوسػػػػػاط مرجحػػػػػة تقػػػػػع ( 2630 – 2621) أمػػػػػا بالنسػػػػػبة إلػػػػػى البنػػػػػود فقيمػػػػػة الوسػػػػػط المػػػػػرجح ليػػػػػا مػػػػػابيف
 ةالمرجحػػػػػ ياطاوسػػػػػ( فددددد 48( والبنددددد  )35( والبنددددد  )02) عػػػػػدى البنػػػػػد رقػػػػػـ مػػػػػا [2633 -1667] ضػػػػػمف المجػػػػػاؿ

مجػػػػػػػػػػاؿ ؛ [03 -2634] وىػػػػػػػػػي أوسػػػػػػػػػاط تقػػػػػػػػػع ضػػػػػػػػػمف المجػػػػػػػػػاؿ( 2637(، )2639(، )2649) تسػػػػػػػػػاوي بالترتيػػػػػػػػػب
 أحتاج التدرب عمييا بدرجة كبيرة.

)أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة( بحاجػػػػػػػة إلػػػػػػػى  اأسػػػػػػػاتذةإذف مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ النتػػػػػػػائج المتحصػػػػػػػؿ عمييػػػػػػػا يمكػػػػػػػف القػػػػػػػوؿ أف  
 .الشموليالتدريب عمى ميارات وفنيات التفكير 

 القدرة عمى بناء التراكيب والنماذج. -
 القدرة عمى رؤية الصورة الشاممة أي موضوع. -
 إدارة عممية التفكير: التفكير في التفكير. -

عمػػػػػى اأبعػػػػػاد  وبعػػػػػد عػػػػػرض نتػػػػػائج كػػػػػؿ بعػػػػػد لوحػػػػػده نعػػػػػرض فػػػػػي الجػػػػػدوؿ المبػػػػػيف أدنػػػػػاه نتػػػػػائج الدراسػػػػػة
 بشكؿ عاـ لتوضيح الصورة أكثر:
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  (4 قيم الوسط المرجح والوزن المئوي للأبعاد الستة;:جدول رقم )

 . مالوزن الوسط. م  W X . X الأبعاد الترتيب
 %73600 2619 1951 التفكير الحيادي 04

 %73600 2619 1708 التفكير العاطفي 05

 %72633 2617 1450 التفكير السمبي 06

 %74633 2623 1981 التفكير ا يجابي 02

 %73666 2621 2456 التفكير الإبداعي 03

 %77614 2631 2312 التفكير الشمولي 01

 %74600 2622 11858 المجموع

                      * W X . X:  استجابة عينة الدراسة عمى البديلx وزن البديل 

أعػػػػلاه أف كػػػػؿ اأبعػػػػاد: التفكيػػػػر الحيػػػػادي، العػػػػاطفي، السػػػػمبي  (45)الملاحػػػػظ ومػػػػف خػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ رقػػػػـ 
الإيجػػػػػابي، الإبػػػػػداعي، الشػػػػػمولي قػػػػػد تحصػػػػػمت عمػػػػػى أوسػػػػػاط مرجحػػػػػة ضػػػػػمف المجػػػػػاؿ المتوسػػػػػط )أحتػػػػػاج 

 2621 ،2623 ،2617 ،2619 ،2619وذلدددددددل واددددددد  ال ددددددد ال   [2633 -1667]التػػػػػػػدرب عمييػػػػػػػا بدرجػػػػػػػة متوسػػػػػػػطة( 

بحػػػػػاجتيـ لمتػػػػػدريب عمػػػػػى إسػػػػػتراتيجية تفكيػػػػػر القبعػػػػػات السػػػػػت  اأسػػػػػاتذةممػػػػػا يػػػػػدؿ ويؤكػػػػػد عمػػػػػى أف  2631
وىػػػػػي قيمػػػػػة متوسػػػػػطة تؤكػػػػػد  (%74600)وبػػػػػوزف مئػػػػػوي  (2622)ودليػػػػػؿ ذلػػػػػؾ قيمػػػػػة الوسػػػػػط المػػػػػرجح العػػػػػاـ 

 لمتدريب والتعرؼ عمى ىذه الإستراتيجية. اأساتذةبقوة حاجة 

حاجػػػػة لمتػػػػدريب مػػػػف أجػػػػؿ تنظػػػػيـ جمسػػػػات  اأبعػػػػادوترتيػػػػب ىػػػػذه اأبعػػػػاد كػػػػاف اليػػػػدؼ منػػػػو معرفػػػػة أكثػػػػر 
البرنػػػػامج مػػػػف حيػػػػث اليػػػػدؼ والمحتػػػػوى ووقػػػػت كػػػػؿ جمسػػػػة إلا أف الحاجػػػػة لمتػػػػدريب عمػػػػى اأبعػػػػاد السػػػػت 

اأوؿ أو الثػػػػاني فػػػػي الاحتيػػػػاج وذلػػػػؾ أىػػػػـ أييػػػػـ فػػػػي التفكيػػػػر كانػػػػت متقاربػػػػة ومتسػػػػاوية، وليػػػػذا لػػػػـ يعػػػػد 
 كير المتوازي.أف تفكير القبعات الست ىو كؿ متكامؿ تفسر طريقة التف

وفػػػػػػي ضػػػػػػػوء مراجعػػػػػػػة الباحػػػػػػػث لمدراسػػػػػػػات ذات العلاقػػػػػػػة بموضػػػػػػوع الدراسػػػػػػػة الحاليػػػػػػػة وجػػػػػػػد العديػػػػػػػد مػػػػػػػف 
الدراسػػػػػػات التػػػػػػي تناولػػػػػػػت تفكيػػػػػػر القبعػػػػػػات السػػػػػػػت بػػػػػػالرغـ مػػػػػػػف تنػػػػػػوع واخػػػػػػتلاؼ نتائجيػػػػػػػا ممػػػػػػا أعطػػػػػػػى 

، حيػػػػػػػث بينػػػػػػػت التدريبيػػػػػػػة احتياجػػػػػػػات عػػػػػػػرض نتػػػػػػػائج الدراسػػػػػػػة وتحديػػػػػػػدلمباحػػػػػػػث طملنينػػػػػػػة عمميػػػػػػػة فػػػػػػػي 
فػػػػي ظػػػػؿ مػػػػا توصػػػػمت إليػػػػو  اسػػػػات السػػػػابقة أىميػػػػة التػػػػدريب عمػػػػى إسػػػػتراتيجية تفكيػػػػر القبعػػػػات السػػػػتالدر 

 وما أوصت بو:
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إلػػػػػػى فاعميػػػػػػة اسػػػػػػتخداـ قبعػػػػػػات التفكيػػػػػػر السػػػػػػت فػػػػػػي تنميػػػػػػة التحصػػػػػػيؿ  (2010) أشػػػػػػارت دراسػػػػػػة إبػػػػػػراىيـ
المعرفػػػػػي والػػػػػوعي الصػػػػػحي، وتنميػػػػػة ميػػػػػارات اتخػػػػػاذ القػػػػػرار، وأوصػػػػػى باىتمػػػػػاـ المختصػػػػػيف فػػػػػي مجػػػػػاؿ 

 (2010)المنػػػػاىج وطػػػػرؽ التػػػػدريس اسػػػػتخداـ قبعػػػػات التفكيػػػػر السػػػػت فػػػػي تػػػػدريس العمػػػػوـ، وتطػػػػرؽ محمػػػػد 
عػػػػػات التفكيػػػػػر السػػػػػت فػػػػػي تػػػػػدريس القػػػػػراءة، وأوصػػػػػى بضػػػػػرورة إلػػػػػى فاعميػػػػػة تنميػػػػػة التفكيػػػػػر باسػػػػػتخداـ قب

بينػػػػػػػت أثػػػػػػػر اسػػػػػػػتخداـ طريقػػػػػػػة قبعػػػػػػػات  (8111)التػػػػػػدريس باسػػػػػػػتخداـ ىػػػػػػػذه الإسػػػػػػػتراتيجية، أمػػػػػػػا عصػػػػػػػفور 
التفكيػػػػػر السػػػػػت فػػػػػي تجنػػػػػب أخطػػػػػاء التفكيػػػػػر وتنميػػػػػة ميػػػػػارات اتخػػػػػاذ القػػػػػرار لػػػػػدى معمػػػػػـ عمػػػػػـ الاجتمػػػػػاع، 

خداـ ىػػػػػػذه الطريقػػػػػػة أثنػػػػػػاء التػػػػػػدريس، وسػػػػػػعى وأكػػػػػػدت عمػػػػػػى تػػػػػػدريب معممػػػػػػي عمػػػػػػـ الاجتمػػػػػػاع عمػػػػػػى اسػػػػػػت
إلػػػػػى توظيػػػػػؼ برنػػػػػامج قبعػػػػػات التفكيػػػػػر السػػػػػت فػػػػػي التػػػػػدريس لتنميػػػػػة  (F.Coombe,1997)فميػػػػػب كػػػػػومبي 

 التفكير الإبداعي والتفاعؿ الصفي، وأكد عمى فاعميتو.

 . عرض ومناقشة السؤال الثاني8.14

المرحمػػػػػػة الابتدائيػػػػػػة فػػػػػػي ضػػػػػػوء  سػػػػػػاتذةمػػػػػػاىو البرنػػػػػػامج التػػػػػػدريبي المقتػػػػػػرح لتحسػػػػػػيف اأداء التدريسػػػػػػي أ
 ؟Edward De Bonoنظرية قبعات التفكير الست لػػ 

أوليػػػػة اسػػػػتطعنا خطػػػػوة وؿ المتوصػػػػؿ إلييػػػػا، والتػػػػي كانػػػػت تمثػػػػؿ بعػػػػد عػػػػرض ومناقشػػػػة نتػػػػائج السػػػػؤاؿ اأ
المرحمػػػػػػػة الابتدائيػػػػػػػة فػػػػػػػي ضػػػػػػػوء نظريػػػػػػػة تفكيػػػػػػػر  يػػػػػػػا تحديػػػػػػػد الاحتياجػػػػػػػات التدريبيػػػػػػػة أسػػػػػػػاتذةمػػػػػػػف خلال
 ست، وذلؾ بترجمة بنود اأبعاد إلى مجالات وأىداؼ ومحتوى البرنامج.القبعات ال

 4التدريبي في صورته النهائية وصؼ إعداد البرنامج

تعتبػػػػػػر مرحمػػػػػػػة تصػػػػػػػميـ برنػػػػػػػامج تػػػػػػػدريبي مرحمػػػػػػػة ىامػػػػػػػة، حيػػػػػػػث يتحػػػػػػػد د فػػػػػػػي ضػػػػػػػوءىا شػػػػػػػكؿ البرنػػػػػػػامج 
معرفتيػػػػػا والتػػػػػدر ب  وملامحػػػػػو، وليػػػػػذا سػػػػػوؼ نسػػػػػتعرض نمػػػػػوذج التصػػػػػميـ المػػػػػرتبط بالاسػػػػػتراتجيات المػػػػػراد

عمييػػػػػػا، مػػػػػػع الحػػػػػػرص عمػػػػػػى مراعػػػػػػاة اأسػػػػػػس اأساسػػػػػػية فػػػػػػي تحديػػػػػػد اأىػػػػػػداؼ مسػػػػػػبقا، واحتػػػػػػراـ مبػػػػػػدأ 
 الاستمرارية، ورغبة المتدر بيف في تحقيؽ اأىداؼ المراد الوصوؿ إلييا.

وـ أساتذة عم شممت:عمى مجموعة مف الخبراء  الباحث بعرضو قاـولموصوؿ إلى الصورة النيائية لمبرنامج 
جدوليف رقـ  مف خلاؿ صلاحيتو؛ طمب منيـ تقييـ التربية وعمـ النفس التربوي وعمـ النفس العمؿ والتنظيـ

 :(47)و  (46)
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 4 تحكيم البرنامج من حيث المحتوى(46)جدول رقم 

ضُاغت وصكت  الجلؿاث

 الأهضاف

 شمىلُت

 االإفاهُم

 جىىع

 اليشاؾاث

جدلُم أهضاف 

 اليشاؾاث

مىاؾبت الجلؿت 

 للمخضعب
 اليؿبت

% 
 %  87.5 6 6 7 8 8 (01)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (02)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (03)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (04)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (05)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (06)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (07)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (08)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (09)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (10)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (11)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (12)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (13)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (14)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (15)الجلؿت 

 %  87.5 6 6 7 8 8 (16)الجلؿت 

 
 تحكيم البرنامج من حيث المضمون (:47)جدول رقم 

 موافقة المحكمٌن على

 

 الجلؿاث

مضي 

ئحغاءاث 

جؿبُلاث و 

 ول حلؿت 

الأؾالُب 

بُتال  خضعٍ

ُاث 
ّ
والفى

 االإخبعت 

 

 اليؿبت

% 

 

 الجلؿاث

مضي 

ئحغاءاث 

جؿبُلاث و 

 ول حلؿت 

الأؾالُب 

بُتال  خضعٍ

ُاث 
ّ
والفى

 االإخبعت 

 

 اليؿبت

% 

 %87.5 7 7 (09)الجلؿت  %87.5 7 7 (01)الجلؿت 

 %87.5 7 7 (10)الجلؿت  %87.5 7 7 (02) الجلؿت

 %87.5 7 7 (11)الجلؿت  %87.5 7 7 (03)الجلؿت 

 %87.5 7 7 (12)الجلؿت  %87.5 7 7 (04) الجلؿت

 %87.5 7 7 (13)الجلؿت  %87.5 7 7 (05)الجلؿت 

 %87.5 7 7 (14)الجلؿت  %87.5 7 7 (06)الجلؿت 

 %87.5 7 7 (15) الجلؿت %87.5 7 7 (07)الجلؿت 

 %87.5 7 7 (16)الجلؿت  %87.5 7 7 (08)الجلؿت 
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التقيػػػػػيـ  ىػػػػػذا، ( %87.5)الخبػػػػػراء عمػػػػػى جمسػػػػػات البرنػػػػػامج كانػػػػػت وعميػػػػػو يمكػػػػػف القػػػػػوؿ أف نسػػػػػبة الاتفػػػػػاؽ 
واعتمػػػػػاد البرنػػػػػامج مػػػػػع  نسػػػػػبة مرتفعػػػػػة تجعػػػػػؿ مػػػػػف الباحػػػػػث يحصػػػػػؿ عمػػػػػى الشػػػػػعور بالارتيػػػػػاح والثقػػػػػة ذو

 .تعديلات المقترحة

 لقد مر ت عممية تصميـ البرنامج وفؽ التصو ر الييكمي الموالي:

 4 التصور الهيكمي لعممية تصميم البرنامج في صورته الأولية(48)جدول رقم 
  Edward De Bonoنموذج مقترح قائم على القبعات الست فً التفكٌر بنظرٌة نوع البرنامج التدرٌبً 

 برنامج تدرٌبً تنموي  الأساس العلمً للبرنامج

معرفة فعالٌة وحجم أثر البرنامج المقترح القائم على القبعات الست للتفكٌر فً  الهدف العام للبرنامج

 .)الأداء التدرٌسً نموذجا( تحسٌن الأداء البشري

 تدرٌب جماعً مصغّر طبٌعة البرنامج

 فً الأدب النظري  [Edward De Bono]المؤشّر عنها فً نظرٌةالإستراتجٌات  فنٌّات البرنامج

الأسالٌب و الوسائل  

 المستخدمة

 ~الفٌدٌو التفاعلً ~حلقات المناقشة الجماعٌة و الفردٌة  ~ المحاضرة

 الأنشطة التدرٌبٌة.  ~المنظمات البٌانٌة 

 [00/00/0000]إلى  [00/00/0000]من  (........./ ..........)السنة الدراسٌة:  تارٌخ تنفٌذ البرنامج

 المقاطعة التفتٌشٌة دائرة بوقاعة ولاٌة سطٌفبــ:  ~مدرج  ~قسم  ~قاعة  مكان تطبٌق البرنامج

 جلسة ( 16) حجم الجلسات التدرٌبٌة

 مجموعة ضابطة( ....)مجموعة تجرٌبٌة  و  (....) حجم الجماعة وطبٌعتها

 مغلقة طبٌعة الجلسات

 دقٌقة( وفقا لطبٌعة موضوع الحصّة 120 ~ 100تتراوح ما بٌن ) مدّة الجلسة 

 جلسة كل ٌوم خلال الأسبوع (...) تتابع حصص الجلسات

 ٌوم ( ....)أسبوع و  (....) المدّة الكافٌة للتّدرٌب

 الطـــالب الباحث قٌادة الجلسة

 وإعادات التربٌةالطالبة الباحثة: عمارة لٌـنـدة تخصص علاجات نفسٌة  المعاونون

 الأستاذ المفتش: بوازٌد ٌزٌد تخصص مفتش مواد )اللغة العربٌة(

الإطّلاع على بعض مصادر الأدب النفسً والأدب التّربوي ذو العلاقة بالتفكٌر  الإطار المرجعً للبرنامج

 وتصمٌم البرامج التدرٌبٌة.  والتدرٌس والتدرٌب

   للأداء. /مقٌاس قبلً/ بعدي - تقٌٌم البرنامج

 . قياس تتبعي -

 استمارة تقٌٌم أعضاء المجموعة التجرٌبٌة. -
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 أو 4 الإطار العام لمبرنامج
  :[Edward De Bono]. تعريؼ البرنامج التدريبي المقترح وفؽ نظرية 1

 Edwardبرنػػػػػامج مخطػػػػػػط ومػػػػػنظـ يسػػػػػتند إلػػػػػػى تفسػػػػػيرات نظريػػػػػػة يعػػػػػرؼ الباحػػػػػث البرنػػػػػػامج التػػػػػدريبي:  

Bono De  التػػػػي تػػػػـ مػػػػف خلاليػػػػا تحديػػػػد فنياتػػػػو والمتمثمػػػػة فػػػػي اسػػػػتراتيجيات تفكيػػػػر القبعػػػػات السػػػػت ىػػػػذه
التفكيػػػػػػر  )القبعػػػػػػة الحمػػػػػػراء(التفكيػػػػػػر العػػػػػػاطفي  )القبعػػػػػػة البيضػػػػػػاء(الاسػػػػػػتراتيجيات ىػػػػػػي: التفكيػػػػػػر المحايػػػػػػد 

 لخضػػػػػػراء()القبعػػػػػػة االإبػػػػػػداعي التفكيػػػػػػر  )القبعػػػػػػة الصػػػػػػفراء(التفكيػػػػػػر الايجػػػػػػابي  )القبعػػػػػػة السػػػػػػوداء(النقػػػػػػدي 

مػػػػػف التقنيػػػػػات العالميػػػػػة المتطػػػػػورة مػػػػػف حيػػػػػث ضػػػػػماف  وتعػػػػػد اأخيػػػػػرة)القبعػػػػػة الزرقػػػػػاء(، التفكيػػػػػر الشػػػػػمولي 
دارة المعمومػػػػػػات والتحػػػػػػرر مػػػػػػف اأفكػػػػػػار السػػػػػػائدة، تنظػػػػػػيـ اأفكػػػػػػار،  دارة العقػػػػػػؿ والعواطػػػػػػؼ، وا  الجػػػػػػودة وا 

دارتيا  باتجاه العمؿ واأداء الجيد. وا 

واليادفػػػػػػػة إلػػػػػػػى  والوسػػػػػػػائؿ واأنشػػػػػػػطة المخططػػػػػػػة والمنظمػػػػػػػة الإجػػػػػػػراءاتوبالتػػػػػػػالي ىػػػػػػػو مجموعػػػػػػػة مػػػػػػػف 
المرحمػػػػػػة الابتدائيػػػػػػة، وتطػػػػػػوير قػػػػػػدراتيـ  أسػػػػػػاتذةمػػػػػػف ميػػػػػػارات اأداء التدريسػػػػػػي لػػػػػػدى  مجموعػػػػػػةتحسػػػػػػيف 

 بما يساىـ في تحسيف وتطوير العممية التعميمية.

 ييدؼ البرنامج إلى رفع مستوى اأداء البشري مف خلاؿ. أهداؼ البرنامج التدريبي4 8

  تتمثؿ في4 . الأهداؼ العامة1.8

 يحف ز عممية التفكير لدى أفراد المجموعة المتدر بة. -
و تفكير -  بصورة متعد دة. أفراد المجموعة المتدربة يوج 
 يحث  عمى العمؿ الجماعي. -
 بشكؿ أفضؿ. أو فكرة أو مشروع يتيح التعم ؽ في الموضوع -
 الارتقاء والن مو اأدائي والميني. مف أجؿلاستغلاؿ مياراتيـ التفكيرية  فراداأيثير دافعية  -
 .والإنجاز عمى تحقيؽ التفو ؽالفرد توسيع وتطوير قدرة  -

 تتمثؿ في4 الخاصة . الأهداؼ8.8
 ومستوياتو وآلية حدوثو.بالتفكير عموما بلنواعو  تعريؼ اأساتذة -
 بنظرية القبعات الست في التفكير وما تناولتو الدراسات العممية بشلنيا.  تعريؼ اأساتذة -
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قبعػػػػػػات مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ الاىتمػػػػػػاـ باسػػػػػػتراتيجيات  التدريسػػػػػػية المرحمػػػػػػة الابتدائيػػػػػػة أسػػػػػػاتذة تطػػػػػػوير ميػػػػػػارات -
 .التفكير الست

المرحمػػػػػػػة الابتدائيػػػػػػػة اسػػػػػػػتراتيجيات القبعػػػػػػػات السػػػػػػػت أثنػػػػػػػاء تخطػػػػػػػيط، تنفيػػػػػػػذ، تقػػػػػػػويـ  أسػػػػػػػاتذة توظيػػػػػػػؼ -
 س.الدر 

مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ اقتػػػػػػراح خطػػػػػػة بيداغوجيػػػػػػة تتضػػػػػػمف  للأسػػػػػػتاذ تحسػػػػػػيف وتطػػػػػػوير وتنػػػػػػوع أداءه التدريسػػػػػػي -
 تفكير القبعات الست.

 مف التفكير المتوازي بدؿ مف الجداؿ أثناء تنفيذ الدرس. اأستاذتمكيف  -
 أنواع التفكير يساعده عمى الانتباه لمفروؽ الفردية. اأستاذتوظيؼ  -
 أنواع التفكير يساعده في تنوع أساليب التدريس. اأستاذإدراؾ  -
 . الحدود الإجرائية94
( أسػػػػػابيع ...( أيػػػػػاـ موزعػػػػػة عمػػػػػى )...)د البرنػػػػػامج بػػػػػػػػػ: )...( أشػػػػػير ويتحػػػػػد  الحػػػػػدود الزمنيػػػػػة4 . 1.9 

( لمقيػػػػػػاس ...( جمسػػػػػػة كػػػػػػؿ يػػػػػػوـ، وتخػػػػػػتـ بجمسػػػػػػة أو )...كاممػػػػػػة، تتضػػػػػػمف الجمسػػػػػػات التدريبيػػػػػػة بمعػػػػػػدؿ )
 .(Test de suivi) ( يوـ تتضمف فترة المتابعة...)و( أشير ...)التتبعي بػ: 

فػػػػػي إحػػػػػدى  (04)يطبػػػػػؽ البرنػػػػػامج بمدينػػػػػة بوقاعػػػػػة المقاطعػػػػػة التفتيشػػػػػية رقػػػػػـ . الحػػػػػدود المكانيػػػػػة4 8.9
 .لدائرة بوقاعة ولاية سطيؼالمؤسسات التربية التابعة 

نػػػػػػػة مػػػػػػػف . الحػػػػػػػدود البشػػػػػػػرية4 9.9  (00)تتضػػػػػػػم ف عي نػػػػػػػة البحػػػػػػػث، تمثػػػػػػػؿ المجموعػػػػػػػة المشػػػػػػػاركة المتكو 
، حيػػػػػػػث يقػػػػػػػوـ الباحػػػػػػػث بتقسػػػػػػػيـ أفػػػػػػػراد العي نػػػػػػػة حسػػػػػػػب خصائصػػػػػػػيا ونتػػػػػػػائج الاسػػػػػػػتجابات عمػػػػػػػى معممػػػػػػػا

 المقياس إلى:

 والتي تخضع لمبرنامج التدريبي. (N1= 00) المجموعة التجريبية و عددىا -
 والتي لا تخضع أي ة إجراءات تدريبية. (N2= 00) المجموعة الضابطة و عددىا -

 ثانيا4 تنظيم مراحل تطبيؽ البرنامج

 المرحمة الأولى )المرحمة التمهيدية(4. 1

 لتطبيؽ جمسات البرنامج. ] المكاف [ أخذ تصريح بموافقة الإدارة 
 .تحديد عي نة الدراسة 
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 .يتـ فييا التعارؼ والتمييد لمبرنامج وشرح أىدافو 
 المبحػػػػػوثيف )أفػػػػػراد العينػػػػػة( والتلك ػػػػػد مػػػػػف دافعيػػػػػتيـ فػػػػػي المشػػػػػاركة والمواصػػػػػمة  الحصػػػػػوؿ عمػػػػػى موافقػػػػػة

رشادات البرنامج.  والالتزاـ بتعميمات وا 
  طػػػػػار العمػػػػػؿ، وزمػػػػف كػػػػػؿ جمسػػػػػة وفػػػػؽ مػػػػػا يلائػػػػػـ أعضػػػػػاء الاتفػػػػاؽ عمػػػػػى نظػػػػػاـ الجمسػػػػات التدريبيػػػػػة وا 

 البحث والباحث.

وىػػػػػي مرحمػػػػػة الػػػػػدخوؿ فػػػػػي التػػػػػدريب، حيػػػػػث يرك ػػػػػز  المرحمػػػػػة الثانيػػػػػة )مرحمػػػػػة بدايػػػػػة التػػػػػدريب(4. 8
الباحػػػػػث عمػػػػػى فني ػػػػػات البرنػػػػػامج والمتمثمػػػػػة فػػػػػي اسػػػػػتراتجيات قبعػػػػػات السػػػػػت فػػػػػي التفكيػػػػػر، موزعػػػػػة عمػػػػػى 

مػػػػػا )التمييديػػػػػة( إلػػػػػى الجمسػػػػػة  جمسػػػػػة، تبػػػػػدأ مػػػػػف الجمسػػػػػة اأولػػػػػى (16)عػػػػػد ة جمسػػػػػات تدريبيػػػػػة تقػػػػػدر بػػػػػػػػػػ: 
 .(15)الختامية قبؿ 

مرحمػػػػػػة مػػػػػػا بعػػػػػػد  المتابعػػػػػػة،وىػػػػػػي مرحمػػػػػػة التقيػػػػػػيـ و حمػػػػػػة نهايػػػػػػة التػػػػػػدريب(4 . المرحمػػػػػػة الثالثػػػػػػة )مر 9
الجمسػػػػػػػػات التدريبيػػػػػػػػة، يػػػػػػػػتـ فييػػػػػػػػا تقيػػػػػػػػيـ حػػػػػػػػالات المتػػػػػػػػدربيف خػػػػػػػػلاؿ فتػػػػػػػػرة التػػػػػػػػدريب، وبمػػػػػػػػورة اأىػػػػػػػػداؼ 

 ـ مناقشػػػػػتو مػػػػػف أفكػػػػػار ، ومػػػػػاىي التغي ػػػػػرات والتصػػػػػو رات الحديثػػػػػة (feedback) المكتسػػػػػبة ومراجعػػػػػة مػػػػػا تػػػػػ
 ـ الوصػػػػوؿ إلييػػػػا، وتييئػػػػة المتػػػػدر بيف لإنيػػػػاء البرنػػػػامج وغمػػػػؽ الجمسػػػػات فػػػػي جمسػػػػة ختاميػػػػة رقػػػػـ  التػػػػي تػػػػ

(16). 

 :(44)يحمؿ الرقـ  . مخطط سيرورة المراحل التدريبية4:
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(1) جلسة  

 التفكٌر

 التفكٌر الإبداعً

 الحٌاديالتفكٌر 

 التفكٌر الإٌجابً

 التفكٌر النقدي

 التفكٌر العاطفً

 التفكٌر الشمولً

(61)جلسة  المجموعة التّجرٌبٌة والمجموعة الضّابطة 

(2) جلسة  
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 ثالثا4 صياغة مضمون البرنامج

مػػػػػف أىػػػػػـ تعتبػػػػػر عمميػػػػػة اختيػػػػػار وتنظػػػػػيـ وصػػػػػياغة المحتػػػػػوى  . اختيػػػػػار وتنظػػػػػيم محتػػػػػوى البرنػػػػػامج14
وأصػػػػػػػػػعب وأدؽ مراحػػػػػػػػػؿ تصػػػػػػػػػميـ وبنػػػػػػػػػاء البػػػػػػػػػرامج، ويقصػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػالمحتوى؛ تمػػػػػػػػػؾ المعػػػػػػػػػارؼ والميػػػػػػػػػارات 

 ـ تنظيميا في شكؿ معي ف مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ البرنامج.  والحقائؽ والمفاىيـ التي يت

ولقد قاـ الباحث بتحديد وتنظيـ محتوى البرنامج التدريبي المقترح وفؽ إستراتجية القبعات الست في التفكير 
 تختمؼتدريبية   (Training Modules)تعميمية في عدد مف وحدات ياونظ م ،[Edward De Bono]لمعالـ 

 .المراد قياسو مف حيث حجميا وذلؾ لاختلاؼ اأبعاد الفرعية لممتغير

 ـ توزيػػػػع محتػػػػوى البرنػػػػامج باسػػػػتخداـ إسػػػػتراتجية الوحػػػػدات . توزيػػػػع البرنػػػػامج فػػػػي شػػػػكل وحػػػػدات4 8 تػػػػ
ف كػػػػػػؿ وحػػػػػػدة مػػػػػػف  ف فػػػػػػي مجموعيػػػػػػا نمػػػػػػوذج برنػػػػػػامج تػػػػػػدريبي، وتتكػػػػػػو  التدريبيػػػػػػة، محػػػػػػد دة منيجيػػػػػػا تكػػػػػػو 

 المكونات اأساسية الآتية:

 حيث يكتب عنواف ورقـ كؿ وحدة بوضوح. العنوان4 -
 الموضوع بشكؿ عاـ، وعمى المتدر ب معرفة ما سيقوـ بتنفيذه. التعر ؼ عمى المقدمة4 -
وىػػػػػي اأىػػػػػداؼ الإجرائيػػػػػة، تحػػػػػد د متطم بػػػػػات الميػػػػػاـ المبرمجػػػػػة عمػػػػػى المشػػػػػارؾ أو  أهػػػػػداؼ الوحػػػػػدة4 -

 المتدر ب أف يحق قيا في اأخير.
يعػػػػػرض الباحػػػػػث المحتػػػػػوى فػػػػػي أجػػػػػزاء متتاليػػػػػة مػػػػػف المػػػػػواد المتاحػػػػػة لمتطبيػػػػػؽ  المحتػػػػػوى والأنشػػػػػطة4 -

 كؿ أنشطة تجعؿ المتدرب ونشاطو المحور الرئيسي مف التدريب.في ش
 مرحمة تقويـ استجابة كؿ فرد، تستخدـ قبؿ التدريب وأثناء التدر يب وبعده. ا ختبار4 -

يتضػػػػم ف تسمسػػػػػؿ الجمسػػػػات وموضػػػػوع كػػػػػؿ جمسػػػػة واأىػػػػػداؼ  4. مخطػػػػط محتػػػػػوى جمسػػػػات البرنػػػػػامج9
ػػػػػػح التػػػػػػي تسػػػػػػعى لتحقيقيػػػػػػا والفني ػػػػػػات المعتمػػػػػػد عمييػػػػػػا  لتحقيػػػػػػؽ تمػػػػػػؾ اأىػػػػػػداؼ، والجػػػػػػدوؿ المػػػػػػوالي يوض 

 ذلؾ:
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رقم 
 الجلسة

عنوان 
 الجلسة

فنٌات العملٌة  الهدف السلوكً من الجلسات التدرٌبٌة
 التدرٌبٌة

 

 

 

(01) 

ٌة
ٌب
در

لت
 ا
قة

لا
لع

 ا
ء
نا
ب

 

ة(
رٌ

ضٌ
ح
لت
)ا

 

 .الخعسف على أعضاء االإجمىعت والترخيب بها  (1

ن العلاكت بين الباخث )االإدزب(   (2  واالإخدزب جدسم بالاخترام والثلت.جكىٍ

 حعسبف بنىع بالبرهامج أهدافه~ أساليبه.............  (3

 الاجفاق على جددًد مىاعيد الجلساث وضبطها.  (4

الخأهيد على أهميت الاهضباط في خضىز الجلساث والجدًت أزناء   (5

 الخطبيم

 إجاخت الفسصت للمجىعت بالخددر والاسخفساز بخصىص البرهامج   (6

 
 
 

/ 

(02) 

 

(03) 

 

 التفكٌر
 .وأهميخه فكير ًددد االإخدزب مفهىم الخ (1

 ٌعدد االإخدزب خصائص الخفكير خسب أهىاعه. (2

 ًميز االإخدزب أساليب الخفكير وزوادها. (3

 ماهُت الخفىحر

 

 أها أفىغ أها مىحىص

(04) 

 

 

 

(05) 

 التفكٌر
 
 
 

 الحٌادي

 .ًددد مفهىم الخفكير اللبعت البيضاء (1

 اللبعت البيضاء.ٌعدد مميزاث جفكير  (2

 ًطبم مهازاث الخفكير الحيادي باسخخدام االإنظماث البياهيت. (3

 معسفت االإخدزب متى ٌسخخدم الخفكير الحيادي )ازجداء اللبعت البيضاء( (4

 اللبعت البُػاء

 

الخفىحر بؿلؿت 

 الحلاةم

(06) 

 

 

 

 

 

(07) 

 التفكٌر
 
 
 
 

 
 عاطفًال

 .ًددد مفهىم الخفكير اللبعت الحمساء  (1

 مميزاث وخصائص جفكير اللبعت الحمساء.ٌعدد  (2

ٌعبر االإخدزب عن شعىزه هدى مىضىع ما دون خجل أو جليد باالإنطم  (3

 أو إبداء السأي أو الؤساءة للغير.

 جطبيم مهازاث الخفكير العاطفي أزناء جناول مىضىع ما أو مشكلت. (4

 زن االإخدزب ماهي الأسئلت التي ًجب طسخها )ازجداء اللبعت الحمساء(  دً (5

 للبعت الحمغاءا

 

 

العاؾفت أؾاؽ 

الفهم والخفىحر 

 والخفؿحر

(08) 

 

 

 

 

 

(09) 

 التفكٌر
 
 
 
 
 

 السلبً 

 جىضيذ وجبسيط جفكير اللبعت السىداء. (1

 معسفت الإاذا اللبعت السىداء )جزء من الخفكير الناكد بالراث(. (2

س مهازاث االإخدزب في الخفكير السلبي لخدليم الفعاليت وليس  (3 جطىٍ

 الخثبيط.

 ًدزن االإخدزب متى ًسجدي اللبعت السىداء. (4

 جدكم وسيطسة االإخدزب على الخفكير السلبي. (5

 ؿىصاءاللبعت ال

 

 

 

الدشىًُ في 

 الأشُاء والأفياع

(10) 

 

 

 

 

 

(11) 

 التفكٌر
 
 
 
 
 

 الإٌجابً

 ًددد مفهىم الخفكير الؤًجابي. (1

 ٌعدد خصائص ومميزاث الخفكير الؤًجابي. (2

فكسة أو مشسوع أو حعدًل أو خدور الخدكم في الخفاؤل عند طسح  (3

 حغيير دون االإبالغت فيها.

س مهازاث الخفكير الؤًجابي لخدسين ظسوف العمل. (4  جطىٍ

 ٌعسف االإخدزب متى ٌسخخدم جفكير اللبعت الصفساء. (5

 اللبعت الطفغاء

 

 الؿاكت

  ٌ  الخفاؤ

أؾباب الىجاح 

 والاهجاػ
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(12) 

 

 

 

 

(13) 

 التفكٌر
 
 
  

 
 بداعًالإ

 الخفكير الؤبداعي.ًددد مفهىم  (1

 ٌعدد خصائص الخفكير الؤبداعي. (2

 الحسص على الجدًد أزناء الخلدًم الأفكاز والآزاء. (3

ًدزن متى ًسجدي اللبعت الخضساء وماهي الطسق والأساليب التي  (4

 ًدبعها؟

 اللبعت الخػغاء

 

 

الخجىٌ والاهؿلاق 

 الظهني االإؿخمغ

(14) 

 

 

 

 

(15) 

 التفكٌر
 
 
 

 
 شمولًال

 الخفكير الشمىلي.ًددد مفهىم  (1

 ٌعدد خصائص وأساسياث اللبعت الززكاء. (2

 وضع خطت أعمال جطبيلا لخطىاث الخفكير الشمىلي. (3

اث أي مىضىع ما. (4  ضبط والسيطسة والخدكم على مجسٍ

 هيفيت الخفكير في الخفكير. (5

 اللبعت الؼعكاء

 

 الؤصاعة الظهىُت

 

 )كُاصة الخفىحر( 

 

 

 

 

(16) 

عة
اب
مت

وال
م 

ٌٌ
تق
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ة(
مٌ

تا
خ
)ال

 

لت مفيدة ومدزوست واجخاذ مبدأ  (1 خث االإخدزب على الخفكير بطسٍ

 االإسوهت والبساطت.

لت  (2 خث االإخدزب على إدزان الفسص واسخغلالها من خلال طسٍ

 الخفكير.

بيت. (3  تهيئت االإجمىعت للاخخخام )غلم( الجلساث الخدزٍ

 إنهاء الجلست بشكس االإجمىعت على حعاونها والتزامها باالإىاعيد. (4

بي اللائم على جفكير ج (5 دلم من مدي هجاح وفعاليت البرهامج الخدزٍ

 اللبعاث السذ.

 .الخىحُه

 

 الدشجُع.

 

 االإؿاهضة.

 

 جلضًم الحىافؼ.

 وأهداؼ الجمسات التدريبية 4 تنظيم محتوى البرنامج التدريبي المقترح(49)جدول رقم 

 . تحديد جمسات البرنامج4:

 4ـ خلاليػػػػػا ...)و )...( أسػػػػػابيع اسػػػػػتغرؽ تنفيػػػػػذ محتػػػػػوى البرنػػػػػامج المقتػػػػػرح عػػػػػدد الجمسػػػػػات  ( أيػػػػػاـ، تػػػػػ
( يػػػػػػػوـ لمقيػػػػػػػاس ...( جمسػػػػػػػة أسػػػػػػػبوعيا، وجمسػػػػػػػة متابعػػػػػػػة بعػػػػػػػد )...جمسػػػػػػػة تدريبيػػػػػػػة بواقػػػػػػػع ) (16)تنفيػػػػػػػذ 
 التتبعي.

 4دقيقػػة تتخم ميػػا فتػػرات راحػػة، حيػػث تبػػدأ كػػؿ  (120~100)يقػػد ر زمػػف كػػؿ جمسػػة تدريبيػػة بػػػػػػػ:  زمػػن الجمسػػات
 ـ تقديـ محتوى و دقيقة، تشمؿ الترحيب بالمبحوثيف  (20)جمسة بمقدمة تستغرؽ  مراجعة لكؿ جمسة سابقة، ثـ يت

 دقيقة. (30)التدريب لكؿ جمسة، وفي نياية كؿ جمسة تقديـ نشاط يمثؿ التغذية الراجعة لمدة 
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 التدريبيرابعا4 فنيات البرنامج 

 Edward Deاعتمػػد البرنػػامج المقتػػرح عمػػى عػػدد مػػف الفني ػػات التػػي وضػػعيا الطبيػػب النفسػػي البريطػػاني 

Bono والمتمثمػػة فػػي اسػػتراتجيات تفكيػػر القبعػػات السػػت والتػػي بإمكانيػػا أف تسػػيـ فػػي تحسػػيف جػػودة اأداء 
 ـ تناوليا في الإطار النظري لمبحث  .عمى أفراد العينة والتي تمثمت كما ت

ترك ز عمى  «The neutral thinking» تعر ؼ بالتفكير المحايد إستراتجية تفكير القبعة البيضاء4 
 المعمومات، البيانات، الحقائؽ المؤك دة فقط.

ترك ز عمى ما  «Emotional thinking» تعر ؼ بالتفكير العاطفي إستراتجية تفكير القبعة الحمراء4 
 يمكف في العمؽ النفسية البشرية مف عواطؼ ومشاعر.

 Critical» تعر ؼ بالتفكير السمبي وىي أساس التفكير النقدي إستراتجية تفكير القبعة السوداء4 

thinking» .وىو تفكير محاكـ ىؿ ىذا صح أـ خطل 
 ترك ز عمى القيـ «Positive thinking» تعر ؼ بالتفكير الإيجابي إستراتجية تفكير القبعة الصفراء4 

 المنافع، الفوائد، وىي أساس التفكير التفاؤلي.
ترك ز عمى كؿ  «Creative thinking» تعرؼ بالتفكير الإبداعي إستراتجية تفكير القبعة الخضراء4 

 جديد مف أفكار وتجارب ومفاىيـ تسعى لتطوير والعمؿ عمى تغيير كؿ ما ىو مللوؼ ومتعارؼ عميو.
» Holisticتعرؼ بالتفكير المنظـ، وىي أساس التفكير الشمولي إستراتجية تفكير القبعة الزرقاء4 

»thinking  .ترك ز عمى اليدؼ و تسمسؿ القبعات، فيي تقوـ بتوجيو وتنظيـ التفكير في حد  ذاتو 

 خامسا4 الوسائل والأساليب المستخدمة في البرنامج

 4أسموب المحاضرة 

تقميديػػػػػة رسػػػػػمية فػػػػػي التعمػػػػػيـ والتػػػػػدريب، تعتمػػػػػد عمػػػػػى توصػػػػػيؿ المعمومػػػػػات مػػػػػف المػػػػػدر ب ىػػػػػي طريقػػػػػة    
إلػػػػػػػى مجموعػػػػػػػة مػػػػػػػف المتػػػػػػػدربيف، وبالتػػػػػػػالي ىػػػػػػػي عػػػػػػػرض يعػػػػػػػد ه المػػػػػػػدر ب بعنايػػػػػػػة يقػػػػػػػدـ فيػػػػػػػو معمومػػػػػػػات 
ومعػػػػػػارؼ تتعمػػػػػػؽ بموضػػػػػػوع التػػػػػػدريب، وليػػػػػػذا عمػػػػػػى المػػػػػػدر ب فػػػػػػي أسػػػػػػموب المحاضػػػػػػرة يجػػػػػػب أف يكػػػػػػوف 

 ـ في ذاتو وممتزـ بالوقت، وقادر عمى تنسيؽ اأسئمة بفعالية.متحد ث ممتع، قادر عمى التحك  
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ػػػػػح أشػػػػياء غيػػػػػر مفيومػػػػة، ويقػػػػػد ـ  إف  أسػػػػموب المحاضػػػػػرة يوصػػػػؿ إلػػػػػى جػػػػوىر القضػػػػػية المطروحػػػػة، ويوض 
كميػػػػة كبيػػػػرة مػػػػف المعمومػػػػات وبسػػػػرعة إلػػػػى المتػػػػدرب، ويسػػػػاعد عمػػػػى تنظػػػػيـ المػػػػادة التدريبيػػػػة بمػػػػا يناسػػػػب 

أسػػػػػػػػػػػموب المحاضػػػػػػػػػػػرة ىػػػػػػػػػػػو أف المتػػػػػػػػػػػدربيف مسػػػػػػػػػػػتمعيف بشػػػػػػػػػػػكؿ  المسػػػػػػػػػػػتمع. إلا  أف مػػػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػػػاب عمػػػػػػػػػػػى
 (TOT:2011)برنامج كبير.

 4حمقات المناقشة 

نشػػػػػاط جمػػػػػاعي مػػػػػنظ ـ يلخػػػػػذ طػػػػػابع الحػػػػػوار الكلامػػػػػي، يعتمػػػػػد عمػػػػػى تحديػػػػػد مشػػػػػكمة أو موضػػػػػوع مػػػػػا    
يتناولػػػػػو المػػػػػدرب والمتػػػػػدربوف، أو بػػػػػيف المتػػػػػدربوف أنفسػػػػػيـ بػػػػػالآراء والمناقشػػػػػة، وعمػػػػػى الباحػػػػػث أف يكػػػػػوف 
قػػػػػػادرا عمػػػػػػى إعطػػػػػػاء تعميمػػػػػػات واضػػػػػػحة والحفػػػػػػاظ عمػػػػػػى تركيػػػػػػز المناقشػػػػػػة عمػػػػػػى اليػػػػػػدؼ، ويعػػػػػػرؼ متػػػػػػى 

 يقطع النقاش.

مػػػػػف خػػػػػلاؿ إشػػػػػراؾ   «Brainstorming» كمػػػػػا تمك ػػػػػف حمقػػػػػات المناقشػػػػػة مػػػػػف أسػػػػػموب العصػػػػػؼ الػػػػػذىني
عطػػػػاء الفػػػػرص لكػػػػؿ المشػػػػاركيف فػػػػي حمقػػػػات المناقشػػػػة مػػػػف إبػػػػداء  الجميػػػػع فػػػػي توليػػػػد اأفكػػػػار بسػػػػرعة، وا 

 الرأي، وطرح اأفكار، والموافقة عمى الحؿ السميـ والإجابة المناسبة.

 4المنظمات البيانية 

د المتػػػػػدرب مػػػػػف اسػػػػػتخداـ اأشػػػػػكاؿ والرمػػػػػوز أثنػػػػػاء عمميػػػػػة     عبػػػػػارة عػػػػػف خػػػػػرائط أو رسػػػػػوـ بيانيػػػػػة، تعػػػػػو 
طػػػػرح مشػػػػكمة أو موضػػػػوع مػػػػا، تحمػػػػؿ معمومػػػػات لاسػػػػتخداميا بشػػػػكؿ فع ػػػػاؿ دوف بػػػػذؿ الجيػػػػد فػػػػي تػػػػذك ر 

 أشياء كثيرة. إف  المنظمات البيانية تعمؿ عمى:

 تحميؿ وتبسيط المعمومات المعق دة إلى معمومات سيمة يمكف إدراكيا. -
 تنظـ وتوضح العلاقة بيف مختمؼ المعمومات حتى يسيؿ التعامؿ معيا. -
 تتيح لممتدرب مف استخداميا إم ا منفردا أو ضمف مجموعات العمؿ بطريقة سيمة وممتعة. -
 (:811)الإدارة العامة لمتدريب وا نبعاث4 لتفكير وبالتالي ىي تعمؿ عمؿ القبعة الزرقاء.توجيو ا -
 4أسموب الأنشطة التدريبية 
 ـ تناولػػػػػػو     تقػػػػػػدـ بعػػػػػػد ة طػػػػػػرؽ ومػػػػػػف الطػػػػػػرؽ الشػػػػػػائعة، التغذيػػػػػػة الراجعػػػػػػة حيػػػػػػث يعيػػػػػػد المتػػػػػػدرب مػػػػػػا تػػػػػػ

ة أداء كتػػػػذكير أو تمخػػػػيص فػػػػي نيايػػػػة كػػػػؿ جمسػػػػة تدريبيػػػػة، وكوسػػػػيمة التقػػػػويـ قصػػػػد  التعػػػػر ؼ عمػػػػى صػػػػح 
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 ـ تعػػػػػديؿ أو تعزيػػػػػز أو دعػػػػػـ اسػػػػػتجابتو وأفكػػػػػاره، فيػػػػػي  المتػػػػػدرب لمميمػػػػػة التدريبيػػػػػة المكم ػػػػػؼ بيػػػػػا، ومػػػػػف ثػػػػػ
 تساعد عمى:

 تنظيـ ذاتي لممتدرب ليقؼ عمى إيجابياتو وسمبياتو. -
 تزويده بالتوجييات والإرشادات لتطوير أداءه. -
 زيادة دافعيتو في مواصمة الجمسات التدريبية. -
 4العروض التقديمية بالفيديو التفاعمي 

أسػػػػػػػموب مناسػػػػػػػب يعتمػػػػػػػد عمػػػػػػػى التػػػػػػػدريب بالمشػػػػػػػاىدات البصػػػػػػػرية، فيػػػػػػػو تقنيػػػػػػػة تسػػػػػػػاعد عمػػػػػػػى تقػػػػػػػديـ    
دروس وتجػػػػػارب ومواقػػػػػؼ عمميػػػػػة عػػػػػف طريػػػػػؽ المشػػػػػاىدة، تعمػػػػػؿ عمػػػػػى جػػػػػذب انتبػػػػػاه المتػػػػػدرب، وتثب ػػػػػت 

إلػػػػى وجػػػػود سػػػػبورة وأوراؽ وأقػػػػلاـ تركيػػػػزه وتزويػػػػده بمشػػػػاىدات تدريبيػػػػة حػػػػوؿ الموضػػػػوع ذاتػػػػو، بالإضػػػػافة 
 (8118سيد عمي4 ال) .(Data Show) لمكتابة، وجياز الحاسوب، جياز عرض البيانات

جراءات تقييم البرنامجسادسا  4 أساليب وا 

 في حالة تمكف الباحث مف تطبيؽ البرنامج فإنو يمجل إلى:

ضمف أبعاد تفكير القبعات التدريسي حيث يتـ تطبيؽ مقياس اأداء   «Pré-test» القياس القبمي4 
 (: المجموعة الضابطة والتجريبية)قبؿ تطبيؽ البرنامج الست

حيث يتـ تطبيؽ مقياس اأداء التدريسي ضمف أبعاد تفكير القبعات   «Post-test» القياس البعدي4 
 (: المجموعة الضابطة والتجريبيةالست )بعد تطبيؽ البرنامج

 .يوـ (00)بتمرير مقياس اأداء التدريسي بعد التدريب بػفترة  «Test-suivi» القياس التتبعي4 

 سابعا4 الوحدات التدريبية لمبرنامج 

 (01)الوحدة التدريبية رقم 

 دقيقة (100)المدة الزمنية4  افتتاح البرنامج التدريبي (01)وحدة رقم 
 

 زمن الجلسة الهدف السلوكً موضوع الجلسة رقم الجلسة
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 الأولى
(01)  

  بىاء الألفت حعاعف و 

 بي  شغح البرهامج الخضعٍ

 جدضًض االإشاعهحن أو االإخضعبحن 

 ض مً الالتزام بسؿت العمل
ّ
 الخأه

  والؤبهامئػالت الغمىع   

 
 صكُلت( 100)

 

 أهداؼ الوحدة4

 .]التعارؼ بيف المدرب والمتدربيف ]الباحث وعي نة الدراسة 
 )بيف المدرب والمتدربيف والمتدربيف مع بعضيـ. إزالة الخجؿ والجمود )الحاجز النفسي 
 .إعطاء فكرة حوؿ البرنامج التدريبي بصفة عامة واليدؼ منو 
  رشادات لممتدربيف.إتقديـ 
 .الاتفاؽ عمى القوانيف وخطة عمؿ الجمسات 

 الجدول الزمني لمجمسة4
 
 
 
 

الجلسة 
 الأولى

 المدة الزمنٌة مــــحتــــوى الجلسة

  ترحيب باأعضاء المشاركيف 
  التعارؼ وبناء األفة 
 تجريبية، ضابطة( تقسيـ اأعضاء إلى مجوعتيف( 
  )....،شرح البرنامج )أىداؼ، أساليب 
  خطة سير عمؿ كؿ جمسة 
 تقديـ الإرشادات لممجموعة التجريبية 
  المناقشة والاستفسار 

 1; د 
 1; د 
 11 د 
 91 د 
 81 د 
 11 د 
 11 د 

 صكُلت (100) المجموع

 الخطوات الإجرائية المتبعة4

فػػػػػي البدايػػػػػة يقػػػػػوـ الباحػػػػػث بالترحيػػػػػب بلعضػػػػػاء المجموعػػػػػة، واسػػػػػتقباليـ بعبػػػػػارات مستبشػػػػػرة ومتفائمػػػػػة،   
 ثـ التعريؼ بنفسو ويترؾ المجاؿ لممتدربيف لمتعريؼ بلنفسيـ.

تقسػػػػػػيـ المبحػػػػػػوثيف إلػػػػػػى مجمػػػػػػوعتيف اأولػػػػػػى ضػػػػػػابطة  ، ثػػػػػػـنقػػػػػػدـ فكػػػػػػرة عامػػػػػػة عػػػػػػف الموضػػػػػػوعمباشػػػػػػرة 
ونمػػػػػػرر خلاليػػػػػػا  اسػػػػػػتجاباتيـ عمػػػػػػى المقيػػػػػػاس )القبمػػػػػػي(،وأخػػػػػػرى تجريبيػػػػػػة مػػػػػػع تشػػػػػػجيعيـ عمػػػػػػى صػػػػػػدؽ 
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لممجمػػػػػػػػوعتيف، وتسػػػػػػػػريح المجموعػػػػػػػػة  ضػػػػػػػػمف أبعػػػػػػػػاد تفكيػػػػػػػػر القبعػػػػػػػػات السػػػػػػػػتمقيػػػػػػػػاس اأداء التدريسػػػػػػػػي 
 الضابطة.

وحػػػػدات وجمسػػػػات وآليػػػػة العمػػػػؿ واأنشػػػػطة التػػػػي يقػػػػوـ الباحػػػػث بإعطػػػػاء شػػػػرح لمبرنػػػػامج ومػػػػا يحتويػػػػو مػػػػف 
 التدريسػػػػػػػيسػػػػػػػوؼ تسػػػػػػػتخدـ أو توظ ػػػػػػػؼ، وأىميػػػػػػػة تنفيػػػػػػػذ البرنػػػػػػػامج وفائدتػػػػػػػو فػػػػػػػي تنميػػػػػػػة وتحسػػػػػػػيف اأداء 

عطاء معنى وقيمة إيجابية لمشخص.  وا 

 تحديد نقاط خطة سير كؿ جمسة حيث يتطر ؽ الباحث إلى:

 .توضيح أىمية كؿ جمسة وأنشطة وأدوات تنفيذىا 
  عف اأىداؼ العامة واأىداؼ الإجرائية بشكؿ عاـ.التحد ث 
  إعطػػػػػػػاء نظػػػػػػػرة عػػػػػػػف اسػػػػػػػتراتجيات القبعػػػػػػػات السػػػػػػػت فػػػػػػػي التفكيػػػػػػػر لممتػػػػػػػدربيف وأىميتيػػػػػػػا ميمػػػػػػػا كانػػػػػػػت

 مرحمتيـ العمرية وظروفيا، ومجالات تخص صيـ.
  توضػػػػيح أف  كػػػػؿ وحػػػػدة تدريبيػػػػة تحمػػػػؿ اسػػػػـ إسػػػػتراتجية معي نػػػػة وكػػػػؿ إسػػػػتراتجية تعب ػػػػر عػػػػف جمسػػػػة أو

 حسب محتوى وتوزيع البرنامج التدريبي المقترح. جمستيف
 :تسمية الوحدات وترتيبيا عمى النحو التالي 

 المرحمة التمييدية((: افتتاح البرنامج التدريبي (01) الوحدة التدريبية رقـ -
  «The thinking»  : ماىية التفكير(02) الوحدة التدريبية رقـ -
   «neutral thinking»  البيضاء )التفكير الحيادي(: القبعة (03) الوحدة التدريبية رقـ -
  «Emotional thinking» : القبعة الحمراء )التفكير العاطفي((04) الوحدة التدريبية رقـ -
 «Critical thinking»: القبعة السوداء )التفكير النقدي( (05) الوحدة التدريبية رقـ -
  «Positive thinking» )التفكير الإيجابي(: القبعة الصفراء (06) الوحدة التدريبية رقـ -
 «Creative thinking» : القبعة الخضراء)التفكير الإبداعي( (07) الوحدة التدريبية رقـ -
  «Holistic thinking» (: القبعة الزرقاء )التفكير الشمولي(08) الوحدة التدريبية رقـ -
 )مرحمة نياية البرنامج(: اختتاـ البرنامج التدريبي (09) الوحدة التدريبية رقـ -

  الحصػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػى موافقػػػػػػػة المبحػػػػػػػوثيف والتلك ػػػػػػػد مػػػػػػػف دافعيػػػػػػػة اأفػػػػػػػراد الػػػػػػػذيف يرغبػػػػػػػوف فػػػػػػػي المشػػػػػػػاركة
 والمواصمة والالتزاـ بتعميمات البرنامج ضمف المجموعة التجريبية.

 :تقديـ التعميمات لممجموعة التجريبية قبؿ بدء في ىذا البرنامج والمتمثمة في 
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 واحتراـ قواعد سير تنفيذ محتوى البرنامج. الالتزاـ والمواظبة -
 الحوار والمناقشة وتقب ؿ رأي الآخريف، وأف  اأفكار المطروحة ممؾ لمجميع. -
ضػػػػػػػيفو مػػػػػػػف معنػػػػػػػى وقيمػػػػػػػة فػػػػػػػي المسػػػػػػػار المينػػػػػػػي البرنػػػػػػػامج التػػػػػػػدريبي ومػػػػػػػا يمكػػػػػػػف أف ي أىميػػػػػػػة -

 .لممعمـ

عطػػػػػػػاء موعػػػػػػػد   ـ خػػػػػػتـ الجمسػػػػػػػة وا  للأفػػػػػػػراد والتلكيػػػػػػػد عمػػػػػػػى وأخيػػػػػػرا فػػػػػػػتح مجػػػػػػػاؿ لممناقشػػػػػػػة والاستفسػػػػػػػار ثػػػػػػػ
 . )ئن شاء الله(الجمسة الموالية 

 (02)الوحدة التدريبية رقم 
 دقيقة (120)المدة الزمنية4  ماهية التفكير (02)وحدة رقم 
 تمكيف المتدربيف مف مفيوـ وخصائص، أىمية وأساليب التفكير.الهدؼ العام لموحدة4 

 الجدول الزمني لموحدة4
زمن  الهدف السلوكً موضوع الجلسة رقم الجلسة

 الجلسة

 الثاهُت
(02) 

 مفهىم الخفىحر 

 أهمُت الخفىحر 

 زطاةظ الخفىحر 

 أؾالُب الخفىحر 

  ،أن ًىمّي االإخضعب معاعفه بمفهىم الخفىحر

 أهمُخه وأؾالُب الخفىحر أهثر شُىعا

 
 د 75

 د 15 فترة راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة              
 الثالثت

(03) 

 :[01/03/02] وشاؽ عكم 
 :[02/03/02] وشاؽ عكم 

 ًظهغ االإخضعب ما جم جىاوله خىٌ الخفىحر 

 ًمحز االإخضعب أؾالُب الخفىحر 
 د 15
 د 15

 صكُلت (120) المجموع      

 في نياية الوحدة التدريبية يتوقع مف المتدرب أف: لموحدة4 الإجرائيةالأهداؼ 

 التفكير وأىميتو.يحد د مفيوـ  -
 يعد د خصائص التفكير. -
 يمي ز أساليب التفكير ورو ادىا. -

 الأساليب والوسائل المستخدمة4
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 إلقاء المحاضرة. -
 حمقات المناقشة الجماعية لتوضيح الرؤية. -
 المنظمات البيانية. -
 [.Power Point]عرض تقديمي وتوضيحي ببرنامج  -
 تطبيؽ اأنشطة )فردية، جماعية( -

 الإجرائية المتبعة4الخطوات 

التمييػػػػد لموضػػػػوع الجمسػػػػة، حيػػػػث يقػػػػوـ الباحػػػػث )مػػػػثلا( بإلقػػػػاء حكمػػػػة أو مثػػػػؿ أو قػػػػوؿ حػػػػوؿ التفكيػػػػر   
التفكيػػػػر إحػػػػدى  ثػػػػـ يسػػػػتيؿ مقدمتػػػػو بطػػػػرح عػػػػاـ عػػػػف التفكيػػػػر كقولػػػػو:  التفكيػػػػر نشػػػػاط عقمػػػػي إنسػػػػاني...

التفكيػػػػػػػر يتػػػػػػػلث ر بالس ػػػػػػػياؽ  التفكيػػػػػػػر عمميػػػػػػػة واعيػػػػػػػة يقػػػػػػػوـ بيػػػػػػػا الفػػػػػػػرد... العمميػػػػػػػات العقميػػػػػػػة المعرفيػػػػػػػة...
 الاجتماعي والثقافي... 

التعػػػػػر ؼ عمػػػػػى تصػػػػػو رات ونظػػػػػرة المتػػػػػدربيف حػػػػػوؿ التفكيػػػػػر مػػػػػف خػػػػػلاؿ اسػػػػػتثارة أفكػػػػػارىـ بطػػػػػرح اأسػػػػػئمة 
 كاأتي:

 ماىو التفكير حسب تصو ركـ؟ -
 ماىي منزلة التفكير عندنا؟ -
 ماىي قيمة الفرد وىو يشعر بلن و مفكر؟ -
را صػػػػػحيحا عػػػػػف شػػػػػخص مػػػػػا عػػػػػاش فػػػػػي عػػػػػالـ ينعػػػػػدـ فيػػػػػو ىػػػػػؿ يمكػػػػػف أف يعطػػػػػي أحػػػػػدكـ تصػػػػػو   -

 التفكير؟
 مف ىـ رو اد التفكير سواء مف المسمميف أو الغربييف الذيف تعرفيـ؟...إلخ -

بعػػػػػدىا يبػػػػػدأ الباحػػػػػث فػػػػػي الشػػػػػروع بإلقػػػػػاء المحاضػػػػػرة حػػػػػوؿ مفيػػػػػوـ التفكيػػػػػر، أىميػػػػػة التفكيػػػػػر، خصػػػػػائص 
 التفكير، رو اد التفكير، أساليب التفكير.

 جراءات التنفيذ:عرض النشاط وا  

 [01/03/02[ رقم النشاط
 مفهىم وزطاةظ الخفىحر العنوان

 ًدضّص االإخضعب مفهىم وزطاةظ الخفىحر الهدف

 صكُلت (15) الزمن
 فغصي، حماعي )عغع ومىاكشت( الأسلوب

 4 الوحدة(02)4 الجمسة ~ الرقم (03)4 نشاط ~ الرقم (01)الرقم  *
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 [02/03/02[ رقم النشاط
 أؾالُب الخفىحر العنوان

 ًمحز و ًطىف االإخضعب أؾالُب الخفىحر الهدف

 صكُلت (15)  الزمن

 االإىظماث البُاهُت الأسلوب

 4 الوحدة(02)4 الجمسة ~ الرقم (03)4 نشاط ~ الرقم (02)الرقم  *

 (03)الوحدة التدريبية رقم 
 دقيقة (120)المدة الزمنية4  القبعة البيضاء] التفكير الحيادي[ (03)وحدة رقم 

 وطريقة استعماليا. القبعة البيضاءتمكيف المتدربيف مف مفيوـ تفكير  الهدؼ العام لموحدة4 

 الجدول الزمني لموحدة4 
 زمن الجلسة الهدف السلوكً موضوع الجلسة رقم الجلسة

 الغابعت

 

 

(04) 

 ف اللبعت البُػاء  حعغٍ

 زطاةظ اللبعت البُػاء 

  أؾاؾُاث، وأؾئلت الخفىحر

 الحُاصي

  ًىمي االإشاعن زبرجه بمفهىم اللبعت

 البُػاء، وزطاةطها.

  ًغهؼ االإشاعن على الأمىع التي جدىاولها

 اللبعت البُػاء في الخفىحر

 
 د 80

 د 10 فترة راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة       
 الخامؿت

 

(05) 

 :[01/05/03] وشاؽ عكم 
 

 :[02/05/03] وشاؽ عكم 

  ًظهغ االإخضعب ما جم جىاوله خىٌ الخفىحر

 الحُاصي

  ٌؿخسضم االإخضعب ئؾتراججُت اللبعت

 البُػاء في جدؿحن الأصاء.

 د 15
 

 د 15

 صكُلت (120) المجموع      
 يتوقع مف المتدرب في نياية الوحدة التدريبية قادرا عمى أف:لموحدة4  الإجرائيةالأهداؼ 

 مف خلاؿ القبعة البيضاء.يحد د مفيوـ التفكير  -
 يعد د مميزات وخصائص القبعة البيضاء. -
 يطب ؽ ميارات تفكير القبعة البيضاء باستخداـ المنظمات البيانية. -
 يعرؼ متى يرتدي القبعة البيضاء وما السؤاؿ المناسب الذي تطرحو؟ -
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 الأساليب والوسائل المستخدمة4

 إلقاء المحاضرة. -
 حمقات النقاش. -
 .[Power Point]عرض تقديمي وتوضيحي ببرنامج  -
 ارتداء القبعة البيضاء. -
 تطبيؽ اأنشطة التدريبية. -
 المنظمات البيانية. -

 الخطوات الإجرائية المتبعة4
 يقوـ المدرب بإلقاء التحية عمى المتدربيف. -
 ـ تناولو في الوحدة التدريبية السابقة. -  التذكير ما ت
 خلاؿ طرح عدة أسئمة تتمثؿ في:التمييد لمموضوع الجديد مف  -

 ماذا يعني الموف اأبيض بالنسبة لكـ؟ 
  عنػػػػػػد مواجيتػػػػػػؾ لموضػػػػػػوع جديػػػػػػد أو عنػػػػػػد اتخػػػػػػاذ قػػػػػػرار مػػػػػػا، أو إنشػػػػػػاء مشػػػػػػروع مػػػػػػاذا تفعػػػػػػؿ

 كخطوة أولى؟
 ماىي مميزات الكمبيوتر أو الحاسب الآلي؟...إلخ 

بعػػػػدىا يبػػػػدأ المػػػػدرب بإلقػػػػاء المحاضػػػػرة طالبػػػػا مػػػػف المتػػػػدربيف بارتػػػػداء القبعػػػػة البيضػػػػاء حتػػػػى يمكػػػػنيـ  -
 فيميا، وكيفية توظيفيا، وتوضيح صفات مف يرتدييا. 

جراءات التنفيذ: -  ثـ عرض النشاط وا 
 [01/05/03[ رقم النشاط

 مفهىم جفىحر اللبعت البُػاء و مضلىلها  العنوان

 مفهىم الخفىحر اللبعت البُػاءًدضص االإخضعب  الهدف

 صكُلت (15) الزمن

 فغصي، حماعي )عغع و مىاكشت( الأسلوب

 
 [02/05/03[ رقم النشاط

 اؾخسضاماث اللبعت البُػاء العنوان

 جؿبُم مهاعاث الخفىحر الحُاصي في جدؿحن الأصاء الهدف

 صكُلت (15) الزمن

 االإىظماث البُاهُت الأسلوب
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 (04)الوحدة التدريبية رقم 

 دقيقة (120)المدة الزمنية4  القبعة الحمراء] التفكير العاطفي[ (04)وحدة رقم 
 وطريقة استعماليا. القبعة الحمراءتمكيف المتدربيف مف مفيوـ تفكير  الهدؼ العام لموحدة4   

 الجدول الزمني لموحدة4   
 الجلسةزمن  الهدف السلوكً موضوع الجلسة رقم الجلسة

 الؿاصؾت

 

(06) 

 .ف اللبعت الحمغاء  حعغٍ

 .زطاةظ اللبعت الحمغاء 

  أؾاؾُاث، و أؾئلت الخفىحر

 العاؾفي.

  ًىمّي االإشاعن معاعفه بمفهىم جفىحر

 اللبعت الحمغاء، و زطاةطها.

  ؼ االإشاعن على الأمىع التي جدىاولها
ّ
ًغه

 اللبعت الحمغاء في الخفىحر.

 
 د 80

 د 10 فترة راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة              
 الؿابعت

 

(07) 

 :[01/07/04] وشاؽ عكم 
 

 :[02/07/04] وشاؽ عكم 

  ًظهغ االإخضعب ما جم جىاوله خىٌ الخفىحر

 العاؾفي.

  ؿت زاضت بمىكف حعمل االإجمىعت  زغٍ

ؿت  معحن على أن حشمل هظه الخغٍ

 .الأخاؾِـالعىاؾف و 

 د 15
 

 د 15

 صكُلت (120) المجموع      
 يتوقع مف المتدرب في نياية الوحدة التدريبية قادرا عمى أف:لموحدة4  الإجرائيةالأهداؼ 

 يحد د مفيوـ التفكير مف خلاؿ القبعة الحمراء. -
 مميزات وخصائص القبعة الحمراء.يعد د  -
 يعب ر عف شعوره نحو موضوع ما دوف التقي د بالمنطؽ أو إبداء السبب أو الإساءة. -
تطبيػػػػػؽ ميػػػػػارات القبعػػػػػة الحمػػػػػراء أثنػػػػػاء تنػػػػػاوؿ موضػػػػػوع، أو مشػػػػػكمة أو موقػػػػػؼ باسػػػػػتخداـ المنظمػػػػػات  -

 البيانية.
 طرحيا.يدرؾ متى يرتدي القبعة الحمراء، وماىي اأسئمة التي يجب  -

 الأساليب والوسائل المستخدمة4

 المحاضرة. -
 حمقات النقاش. -
 .[Power Point]عرض تقديمي وتوضيحي ببرنامج  -
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 المنظمات البيانية. -

 الخطوات الإجرائية المتبعة4

 ـ تناولػػػػو عػػػػف القبعػػػػة البيضػػػػاء لػػػػربط تسمسػػػػؿ  إلقػػػػاء التحيػػػػة عمػػػػى المتػػػػدربيف، وطمػػػػب مػػػػنيـ التػػػػذكير مػػػػا تػػػػ
 الماضية.اأفكار مع الجمسة 

التمييػػػػػػػد لمموضػػػػػػػوع مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ طمػػػػػػػب الباحػػػػػػػث مػػػػػػػف بعػػػػػػػض المتػػػػػػػدربيف أف يػػػػػػػرووا بعػػػػػػػض القصػػػػػػػص 
 الحياتية والمينية كانت المشاعر واأحاسيس ىي السبب مثؿ:

 يروي المتدرب قصة نجاحو في العمؿ نتيجة اعتماده عمى الحدس والمشاعر. -
 يروي آخر موقؼ عارضو الجميع نتيجة أحاسيسو ومشاعره. -
 آخر عف مشكمة وقع فييا بسبب إىماؿ لمعواطؼ أو لـ يعطي ليا اىتماـ. يتحدث -
 ىؿ استطاع أحدكـ التعبير عف حب و و كره لممدير دوف أف يسيء إليو أو يتحرج. -

بعػػػػػػػدىا يبػػػػػػػدأ الباحػػػػػػػث فػػػػػػػي الشػػػػػػػروع لإلقػػػػػػػاء المحاضػػػػػػػرة بعػػػػػػػد ارتػػػػػػػداء القبعػػػػػػػة الحمػػػػػػػراء، وكيػػػػػػػؼ يمكػػػػػػػف 
 صفات مرتدي القبعة الحمراء.وتوظيؼ مشاعره وتوضيح  المتدرب مف فيـ

 عرض نشاط و إجراءات التنفيذ:

 [ 01/07/04[ رقم النشاط
 مفهىم جفىحر اللبعت الحمغاء و مضلىلها  العنوان

 ًدضص زطاةظ الخفىحر في ظل اللبعت الحمغاء الهدف

 صكُلت (15) الزمن

 خللاث االإىاكشت )عغع ومىاكشت( الأسلوب

 
 
 

 
 
 

 [02/07/04[ رقم النشاط
 مهاعاث اللبعت الحمغاء  العنوان

 ًؿبم االإخضعب مهاعاث الخفىحر العاؾفي الهدف

 صكُلت (15) الزمن

 االإىظماث البُاهُت الأسلوب
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 (05)الوحدة التدريبية رقم 

 دقيقة (120)المدة الزمنية4  القبعة السوداء] التفكير النقدي[ (05)وحدة رقم 
 المتدربيف مف مفيوـ تفكير القبعة السوداء وطريقة استعماليا.تمكيف  الهدؼ العام لموحدة4   

 الجدول الزمني لموحدة4   

 زمن الجلسة الهدف السلوكً موضوع الجلسة رقم الجلسة

 الثامىت

 

 

(08) 

 .ف اللبعت الؿىصاء  حعغٍ

   زطاةظ و أؾاؾُاث

 اللبعت الؿىصاء.

 .أؾئلت الخفىحر الىاكض 

 .اؾخسضام اللبعت الؿىصاء 

  االإشاعن معاعفه بمفهىم ًىمي

 جفىحر اللبعت الؿىصاء و أؾاؾُاتها.

 ً 
ّ
ً االإشاعن مً فهم أبعاص مى

 الخفىحر الىاكض أو الؿلبي و الإاطا؟.

 
 
 د 80

 د 01 فترة راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة       
 الخاؾعت

(09) 

 :[01/09/05] وشاؽ عكم 
 

 :[02/09/05] وشاؽ عكم 

  االإخضعب بأؾاؾُاث اللبعت  ًظهغ

 الؿىصاء

 زؿىعة الؤفغاؽ في الىلض  ًىضح

 جأثحره على الأصاء.و 

 د 15
 

 د 15

 صكُلت (120) المجموع      
 يتوقع مف المتدرب في نياية الوحدة أف يكوف قادرا عمى:لموحدة4  الإجرائيةالأهداؼ 

 توضيح وتبسيط تفكير القبعة السوداء. -
 لماذا القبعة السوداء أي التفكير الناقد بالذات.معرفة  -
 .التثبيطتطوير ميارات المتدرب في التفكير الناقد لتحقيؽ الفعالية وليس  -
 يدرؾ كيؼ يرتب القبعة السوداء وكيفية السيطرة عمييا. -

 الأساليب والوسائل المستخدمة4
 إلقاء المحاضرة. -
 حمقات النقاش. -
 .(power point)عرض تقديمي، توضيحي ببرنامج  -

 الخطوات الإجرائية المتبعة4
 إلقاء التحية عمى المتدربيف. -
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 ـ تناولو عف القبعة السوداء بطمب أحد المتدربيف بذلؾ. -  تذكير بما ت
 التمييد لمموضوع مف خلاؿ حديث الباحث عف اأفراد الذيف يتميزوف بػػػػػ: -

 .بالتشاؤـ و عدـ التفاؤؿ باحتماؿ النجاح 
  اأداء.دائما ينتقدوف 
 .كيؼ يرك زوف عمى العوائؽ و الصعوبات و المشكلات 
 .كثرة حديثيـ عف تجارب الآخريف الفاشمة 
 .لماذا يتمي ز معظمنا بيذا التفكير 

ػػػػح فييػػػػا الفيػػػػـ الحقيقػػػػي لمتفكيػػػػر الناقػػػػد  بعػػػػدىا يبػػػػدأ بإلقػػػػاء المحاضػػػػرة بعػػػػد ارتػػػػداء القبعػػػػة السػػػػوداء؛ يوض 
ح أيضا صفات المفكر الناقد، متى   كيؼ يكوف النقد مفيدا.و ويوض 

جراءات التنفيذ:  عرض النشاط وا 

 [01/09/05[ رقم النشاط
 الخفىحر الىاكض  العنوان

 الىاكضمعغفت زطاةظ الخفىحر  الهدف

 صكُلت (15)  الزمن

 خللاث االإىاكشت )عغع ومىاكشت( الأسلوب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [02/09/05[ رقم النشاط
 الؤفغاؽ في الىلض و جأثحره على الأصاء العنوان

 جىغُذ زؿىعة ؾىء اؾخعماٌ الىلض وجأثحره على الأصاء الهدف

 صكُلت (15) الزمن

 خللاث االإىاكشت الأسلوب
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 (06)الوحدة التدريبية رقم 
 دقيقة (120)المدة الزمنية4  القبعة الصفراء] التفكير الإيجابي[ (06)وحدة رقم 

 تمكيف المتدربيف مف مفيوـ تفكير القبعة الصفراء وطريقة استخداميا. الهدؼ العام لموحدة4   
 الجدول الزمني لموحدة4  

 الجلسةزمن  الهدف السلوكً موضوع الجلسة رقم الجلسة

 العاشغة

 

 

 

 (10) 

 ف اللبعت الطفغاء  حعغٍ

 

   زطاةظ و أؾاؾُاث

 اؾخسضامها.

  ًىمي االإشاعن معاعفه بمفهىم اللبعت

 الطفغاء 

  ًخمىً االإشاعن مً جدضًض زطاةظ

 أؾاؾُاث الخفىحر الؤًجابي.و 

  ًغهؼ على الجىاهب الؤًجابُت صون اللجىء ئلى

 الؿلبُاث.

 

 

 د 80

 د 10 فترة راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة       
الحاصي 

 عشغ

(11) 

 :[01/11/06] وشاؽ عكم 
 :[02/11/06] وشاؽ عكم 

 .جلضًم خىضلت عً الخفىحر الؤًجابي 

  غ في الجىاهب
ّ
حعل االإخضعب هُف ًفى

الؤًجابُت و البدث عً هلاؽ اللىة في جدؿحن 

 العمل والحُاة.الأصاء و ظغوف 

 د 10

 

 د 20

 دقٌقة (120) المجموع      
 في نياية اليوـ التدريبي يتوقع مف المشارؾ أف:لموحدة4  الإجرائيةالأهداؼ 

 يحد د مفيوـ التفكير الإيجابي. -
 يحد د خصائص ومميزات التفكير الإيجابي. -
 الإيجابي.عند طرح فكرة أو مشروع أو حدوث تعديؿ أو تغيير، ينظر إلى الجانب  -
 تطوير ميارات التفكير الإيجابي لتحسيف ظروؼ العمؿ والحياة. -
 يكوف متفائلا في تقديـ الاقتراحات والمشاريع. -

 الأساليب والوسائل المستخدمة4

 أسموب المحاضرة. -
 حمقات النقاش. -
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 .(power point)عرض تقديمي، توضيحي ببرنامج  -
 تطبيؽ نشاط باستخداـ المنظمات البيانية. -

 الخطوات الإجرائية المتبعة4

 إلقاء التحية عمى المتدربيف لافتتاح الجمسة. -

 ـ تناولو في الجمسة الماضية. -  تذكير بما ت

 التمييد لمموضوع مف خلاؿ حوار الباحث مع أعضاء المجموعة المشاركة عف: -

 .التفاؤؿ، الإقداـ، الإيجابية، الاستعداد لمتجريب 
 مف احتمالات الفشؿ. رفع مف احتمالات النجاح والتقميؿ 
 .الاىتماـ بالفرص المتاحة والحرص عمى استغلاليا 
 .ـ الإبداع   حب الدافعية والإنجاز ث

بعػػػػػػدىا يبػػػػػػػدأ الباحػػػػػػث بإلقػػػػػػػاء المحاضػػػػػػرة وعمػػػػػػػى رأس الجميػػػػػػع القبعػػػػػػػة الصػػػػػػفراء يبػػػػػػػي ف فييػػػػػػا مػػػػػػػدلوؿ  -
ا يرك ػػػػػػػز القبعػػػػػػػة الصػػػػػػػفراء، مميػػػػػػػزات التفكيػػػػػػػر الإيجػػػػػػػابي، أساسػػػػػػػيات التفكيػػػػػػػر الإيجػػػػػػػابي، عمػػػػػػػى مػػػػػػػاذ

 صاحب القبعة.
جراءات التنفيذ. -  عرض النشاط وا 

 [01/11/06[ رقم النشاط

 الخفىحر الؤًجابي  العنوان

 معغفت زطاةظ الخفىحر الؤًجابي الهدؼ

 صكُلت( 10) الزمن

 مىاكشت فغصًت و حماعُت )عغع و مىاكشت( الأسموب

 

 

 

 

 

 [02/11/06[ رقم النشاط

 اؾخسضاماث اللبعت الطفغاء العنوان

  الأصاء الترهحز على الىلاؽ الؤًجابُت و ئًػاح هلاؽ اللىة في جدؿحن الهدؼ

 صكُلت (20) الزمن

 االإىظماث البُاهُت الأسموب
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 (07)الوحدة التدريبية رقم 
 دقيقة (120)المدة الزمنية4  القبعة الخضراء]التفكير الإبداعي[ (07)وحدة رقم 

 المتدربيف مف مفيوـ تفكير القبعة الصفراء وطريقة استخداميا.تمكيف  الهدؼ العام لموحدة4  

 الجدول الزمني لموحدة4 
 زمن الجلسة الهدف السلوكً موضوع الجلسة رقم الجلسة

الثاهُت 

 عشغ

 

 

(12) 

 ف اللبعت الطفغاء  حعغٍ

 

   زطاةظ و أؾاؾُاث

 اؾخسضامها.

  ًىمي االإشاعن معاعفه بمفهىم اللبعت

 الخػغاء. 

  التي ًدىاولها اللبعت ًؿغق للأمىع

 الخػغاء في الخفىحر.

  جمىً االإشاعن مً فهم أبعاص الخفىحر

 الؤبضاعي.

 
 

 د 80

 د 10 فترة راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة       
الثالثت 

 عشغ

(13) 

 :[01/13/07] وشاؽ عكم 
 

 :[02/13/07] وشاؽ عكم 

 مثالُت  جمىً االإخضعب مً ئعؿاء بضاةل

 حعبر عً الخفىحر الؤبضاعي

 عضم ًسغج عً االإألىف و  حعل االإخضعب

 .خطغ الىفـ غمً خضوص معُىت

 د 10
 

 د 20

 دقٌقة (120) المجموع      
 في نياية اليوـ التدريبي يتوقع مف المشارؾ أف:لموحدة4  الإجرائيةالأهداؼ 

 يحد د مفيوـ التفكير الإبداعي. -
 التفكير الإبداعي.يحد د خصائص ومميزات  -
 الحرص عمى الجديد مف اأفكار والآراء. -
 يدرؾ متى يرتدي القبعة الخضراء، وماىي الطرؽ والوسائؿ التي يت بعيا. -
الػػػػػػػرؤى تطبيػػػػػػػؽ ميػػػػػػػارات التفكيػػػػػػػر الإبػػػػػػػداعي فػػػػػػػي تعػػػػػػػديؿ وتطػػػػػػػوير وتحسػػػػػػػيف اأفكػػػػػػػار والمفػػػػػػػاىيـ و  -

 المستقبمية.

 الأساليب والوسائل المستخدمة4

 أسموب المحاضرة. -
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 حمقات النقاش. -
 .(power point)عرض تقديمي، توضيحي ببرنامج  -
 تطبيؽ نشاط باستخداـ المنظمات البيانية. -

 الخطوات الإجرائية المتبعة4

 إلقاء التحية عمى المتدربيف. -
 تذكير بالقبعات الحمراء والسوداء والصفراء. -
 التمييد لمموضوع مف خلاؿ طرح الباحث اأسئمة عمى المتدربيف مثؿ: -

 عند الحاجة إلى المقترحات في موضوع ما، ماىي اأفكار التي لدينا؟ 
 عند وجود الخيارات والبدائؿ، كيؼ يتـ اختيارىا؟ 
 ماذا لو أتينا بلفكار خارجة عف المللوؼ ونحاوؿ صياغتيا عمى شكؿ رؤى مستقبمية؟ 
 إعطاء فكرة كمثاؿ لممجموعة. 

بإلقػػػػػاء المحاضػػػػػرة حػػػػػوؿ التفكيػػػػػر الإبػػػػػداعي،  يرتػػػػػدي المشػػػػػاركوف القبعػػػػػة الخضػػػػػراء ثػػػػػـ يبػػػػػدأ الباحػػػػػث -
نفك ػػػػر فػػػػي أصػػػػؿ المشػػػػروع، لمػػػػاذا لا نبحػػػػث  وكيػػػػؼ الخػػػػروج مػػػػف أفكػػػػار قديمػػػػة إلػػػػى أفكػػػػار جديػػػػدة...

 عف مشروع يمثؿ فكرة جديدة وتغيير؟ كيؼ يمكف الوصوؿ إلى أفكار لـ يسبؽ ليا مثيؿ؟
 ـ يبي ف الباحث مف خلاؿ ىذه اأسئمة، خصائص وأساسيات القبع -  ة الخضراء.ث
جراءات التنفيذ. -  عرض النشاط وا 

 [ 01/13/07[ رقم النشاط
 الىلاؽ الأؾاؾُت لللبعت الخػغاء العنوان

 ؾغح ول ما ًسؿغ في طهىً مً بضاةل )وحىص فىغة( الهدف

 صكُلت (10) الزمن

 العطف الظهني  الأسلوب

 
 
 
 
 
 

 [ 02/13/07[ رقم النشاط
 جىلُض الأفياع العنوان

 فىغة و اؾخىشاف البضاةل االإسخلفتؾغح  الهدف

 ( صكُلت02) الزمن

 االإىظماث البُاهُت الأسلوب
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 (08)الوحدة التدريبية رقم 
 دقيقة (120)المدة الزمنية4  القبعة الزرقاء] التفكير الشمولي[ (08)وحدة رقم 

 وطريقة استعمالياتمكيف المتدربيف مف مفيوـ تفكير القبعة الزرقاء  الهدؼ العام لموحدة4  

 الجدول الزمني لموحدة4 
 زمن الجلسة الهدف السلوكً موضوع الجلسة رقم الجلسة

 الغابعت

 عشغ

 
 

(14) 

 ف اللبعت الؼعكاء  حعغٍ

  زطاةظ، أؾاؾُاث اللبعت

 البُػاء

 أؾئلت الخفىحر الشمىلي 

 اؾخسضاماث اللبعت الؼعكاء 

   ًىمي االإشاعن معاعفه بمفهىم

 اللبعت الؼعكاء.

   جمىً االإشاعن مً فهم أبعاص

 اللبعت الؼعكاء

   جمىً االإشاعن مً اؾخسضام

 اللبعت الؼعكاء

 
 
 د 80

 د 10 فترة راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة       
 الخامؿت

 عشغ
(15) 

  :[01/15/08] وشاؽ عكم 
 

  :[02/15/08] وشاؽ عكم 

   ًٌظهغ االإخضعب ما جم جىاوله خى

 الخفىحر الحُاصي

   ٌؿخسضم االإخضعب ئؾتراججُت اللبعت

 البُػاء في جدؿحن الأصاء.

 د 15
 

 د 15

 دقٌقة (120)  المجموع      
 عند نياية الوحدة التدريبية يكوف المتدرب قادرا عمى أف:لموحدة4  الإجرائيةالأهداؼ 

 التفكير الشمولي.يحد د ويعدد خصائص وأساسيات  -
 يحرص عمى تطبيؽ خطوات القبعة الزرقاء. -
 ضبط وتحكـ وسيطرة عمى مجريات أي موضوع ما. -
 يفك ر في التفكير أي التفكير في التفكير. -

 الأساليب والوسائل المستخدمة4
 المحاضرة. -
 حمقات النقاش. -
 [.Power Point]عرض تقديمي وتوضيحي ببرنامج  -
 تطبيؽ اأنشطة التدريبية. -
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 الخطوات الإجرائية المتبعة4

 يقوـ المدرب بإلقاء التحية عمى المتدربيف. -
قنػػػػػػا إلييػػػػػػا أثنػػػػػػاء  - طمػػػػػب مػػػػػػف جميػػػػػػع المتػػػػػدربيف إعطػػػػػػاء فكػػػػػػرة عامػػػػػػة عػػػػػف نمػػػػػػط كػػػػػػؿ قبعػػػػػػة التػػػػػي تطر 

 التدريب.
التمييػػػػػد لمموضػػػػػوع مػػػػػف خػػػػػلاؿ طمػػػػػب الباحػػػػػث مػػػػػف أعضػػػػػاء المجموعػػػػػة مػػػػػر ة بارتػػػػػداء القبعػػػػػة الحمػػػػػراء  -

لقبعػػػػة الصػػػػفراء، وىكػػػػذا حتػػػػى يػػػػتـ ارتػػػػداء جميػػػػع القبعػػػػات ومػػػػدلوؿ وخصػػػػائص ومػػػػر ة أخػػػػرى بارتػػػػداء ا
ػػػػػح مػػػػػف ىػػػػػذا السػػػػػموؾ دور القبعػػػػػة الزرقػػػػػاء وكيػػػػػؼ ترت ػػػػػب وتبػػػػػرمج خطػػػػػوات  كػػػػؿ قبعػػػػػة وعمميػػػػػا، ويوض 

 تفكير القبعات اأخرى بشكؿ دقيؽ.
 يبي ف توجو أصحاب القبعات اأخرى، ويمخص اأفكار والآراء.  -
اسػػػػػػػػتعماؿ جميػػػػػػػػع أنمػػػػػػػػاط التفكيػػػػػػػػر الد اخمػػػػػػػػة فػػػػػػػػي تعريػػػػػػػػؼ التقنيػػػػػػػػة أو إعطػػػػػػػػاء نظػػػػػػػػرة عامػػػػػػػػة تحقػػػػػػػػؽ  -

 الإستراتجية أو النظرية.
 عرض النشاط و إجراءات التنفيذ:ثـ  -

 [ 01/15/08[ رقم النشاط
 الخفىحر الشمىلي  العنوان

 معغفت زؿىاث الخفىحر الشمىلي الهدف

 صكُلت (15) الزمن

 خللاث االإىاكشت )عغع و مىاكشت( الأسلوب

 

 [02/15/08[ رقم النشاط
 جؿبُلاث في الخفىحر الشمىلي العنوان

 غبـ ؾُؿغة جدىم بغمجت جىحُه اللبعاث الأزغي  الهدف

 صكُلت (15) الزمن

 االإىظماث البُاهُت الأسلوب
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 (09)الوحدة التدريبية رقم 

 دقيقة (100)المدة الزمنية4  اختتام البرنامج التدريبي (09)وحدة رقم 
  

 لموحدة4 الإجرائيةالأهداؼ 
 المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة ] الباحث وعينة الدراسة[.التقاء  -
 تطبيؽ المقياس البعدي. -
 تقييـ الجمسات السابقة. -
 الر د عمى استفسارات المشاركيف. -

 الجدول الزمني لمجمسة4
ُت

ام
خخ

ال
ت 

ؿ
جل

ال
 

 المدة الزمنٌة مــــحتــــوى الجلسة

 جؿبُم االإلُاؽ البعضي. 

  زلاٌ الجلؿاث.مغاحعت ما جمّ جؿبُله 

 .بُت  جىػَع اؾخماعة جلُُم االإجمىعت الخجغٍ

 .الغّص على اؾخفؿاعاث االإشاعهحن 

 .جدضًض مىعض حلؿت االإخابعت 

 .غلم الجلؿت النهاةُت 

 20 د 

 40 د 

 20 د 

 10 د 

 05 د 

 05 د 
 دقٌقة (100) المجموع

 الخطوات الإجرائية المتبعة4
والضػػػػػابطة لمعرفػػػػػة الفػػػػػروؽ الفرديػػػػػة الحاصػػػػػمة تطبيػػػػػؽ المقيػػػػػاس البعػػػػػدي عمػػػػػى المجموعػػػػػة التجريبيػػػػػة  -

 خلاؿ الوحدات التدريبية.
 توزيع استمارة تقييـ أعضاء المجموعة التجريبية. -
نياء الوحدات التدريبية مع شكر كؿ مف ساىـ في تطبيؽ ىذا البرنامج. -  غمؽ الجمسات وا 
 تتبعي.الاتفاؽ عمى موعد جمسة المتابعة مع تحديد اليوـ والزمف لتطبيؽ القياس ال -

 زمن الجلسة الهدف السلوكً موضوع الجلسة الجلسةرقم 

الؿاصؾت 

 عشغ
 

(16)  

 
 

 التقويم والمتابعة

 .بُت  جلُُم أعػاء االإجمىعت الخجغٍ

  بُت جؿبُم اللُاؽ البعضي على االإجمىعت الخجغٍ

 و الػابؿت.

 .الاجفاق على مىعض حلؿت االإخابعت   

 
 (100) 

 دقٌقة
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 . عرض ومناقشة السؤال الثالث9.14

المرحمػػػػػػػة  سػػػػػػػاتذةالقبعػػػػػػػات السػػػػػػػت فػػػػػػػي تحسػػػػػػػيف اأداء التدريسػػػػػػػي أ إسػػػػػػػتراتيجيةكيػػػػػػػؼ يمكػػػػػػػف اعتمػػػػػػػاد 
 الابتدائية؟

للإجابػػػػة عػػػػف ىػػػػػذا السػػػػؤاؿ قػػػػػاـ الباحػػػػث بإعػػػػداد دليػػػػػؿ المعمػػػػـ ييػػػػػدؼ إلػػػػى إعطػػػػاء تصػػػػػور عػػػػف برنػػػػػامج 
، وتطبيقػػػػػات إسػػػػػتراتيجية القبعػػػػػات السػػػػػت فػػػػػي مجػػػػػاؿ التػػػػػدريس، وكيػػػػػؼ يكػػػػػوف اأداء التػػػػػدريبي باختصػػػػػار

التدريسػػػػي وفػػػػؽ خطػػػػة بيداغوجيػػػػة تسػػػػتند إلػػػػى ميػػػػارات وفنيػػػػات أبعػػػػاد التفكيػػػػر السػػػػت، ولقػػػػد مػػػػرت عمميػػػػة 
  إعداد ىذا الدليؿ بالخطوات التالية: 

 داد دليل المعمم في صورته النهائية4وصؼ إع

أسػػػػػاتذة عمػػػػػوـ التربيػػػػػة وعمػػػػػـ الػػػػػنفس  شػػػػػممت:قػػػػػاـ الباحػػػػػث بعػػػػػرض الػػػػػدليؿ عمػػػػػى مجموعػػػػػة مػػػػػف الخبػػػػػراء 
 :(50)صلاحيتو مف خلاؿ الجدوؿ رقـ ؛ طمب منيـ تقييـ التربوي وعمـ النفس العمؿ والتنظيـ

 (4 تحكيم دليل المعمم1;جدول رقم )

 على  مىافلت االإدىمحن

   %نسبة ا تفاؽ غ. موافؽ موافؽ المعايير
 100 % / 08 الإطار العام لممحتوى 01

 100 % / 08 مدى أهمية المحتوى 02

 100 % / 08 وضوح المحتوى 03

 100 % / 08 دقة وحداثة المعمومات 04

 100 % / 08 التنظيم الداخمي لممعمومات 05

 100 % / 08 دقة عرض الأفكار 06

 100 % / 08 ملائمة الأشكال والرسومات 07

 100 % / 08 سلامة المغة ووضوحها 08

، ىػػػػػذا التقيػػػػػيـ ذو نسػػػػػبة مرتفعػػػػػة تجعػػػػػؿ ( %100)إف نسػػػػػبة الاتفػػػػػاؽ الخبػػػػػراء عمػػػػػى دليػػػػػؿ المعمػػػػػـ كانػػػػػت 
 مف الباحث يحصؿ عمى الشعور بالارتياح والثقة واعتماد الدليؿ مع تعديلات المقترحة.
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 ﴾مــــــلـــــــضمـــــــــــت﴿

 ماالمعممة سلاـ ا﵀ لكأخي المعمـ أو أختي  

 Edward Deبيف يديؾ دليؿ لبرنامج تدريبي يستند إلى نظرية قبعات التفكير الست لػإدوارد دي بونو 

Bono  مف أجؿ تحسيف اأداء البشري وبالتحديد اأداء التدريسي، يضمف لؾ تخطيط وتنفيذ وتقويـ
استراتيجيات تفكير القبعات الست: التدريس عمى أسس ومعايير عممية وفنية، معتمدا في ذلؾ عمى 

 وما تحتويو مف معارؼ وميارات. الحيادي، العاطفي، النقدي، الإيجابي، الإبداعي، الشمولي

إف إعػػػػداد ىػػػػذا الػػػػدليؿ يسػػػػيؿ عميػػػػؾ فيػػػػـ البرنػػػػامج واسػػػػتراتيجياتو المتبعػػػػة ووضػػػػع خطػػػػة تنفيذيػػػػة لعمميػػػػة 
 لخطوات الإجرائية اللازمة لمتنفيذ.التدريس الفعمي، وذلؾ عف طريؽ إعداد المادة العممية وا

 في واقعنا التربوي التعميمي بالنجاح والتوفيؽ والتطبيؽ. ناجيوديكمؿ ىذا وا﵀ نسلؿ أف 

 الطالب الباحث                                                                                    
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 ﴾ضعبحنئعشاصاث للمخ﴿
 .دليؿ وخطة البرنامج التدريبيحتوي عمى يمعؾ  دليؿضرورة وجود  
 .واأنشطة الفاعمة في جميع جمسات التدريبالمشاركة  
 حفز أفراد مجموعتؾ لممشاركة في النشاطات. 
 احرص عمى استثمار الوقت. 
 أفصح عف حاجاتؾ التعميمية والتعم مية للأستاذ ولمزملاء وتبادؿ معيـ اأسئمة والإجابة. 
مػػػػػػف الميػػػػػػارات الفكريػػػػػػة والعمميػػػػػػة والعمميػػػػػػة، عميػػػػػػؾ الالتػػػػػػزاـ بالوقػػػػػػت والمشػػػػػػاركة فػػػػػػي  لتمتمػػػػػػؾ مزيػػػػػػدا 

 الحوار والنقاش وتقب ؿ الرأي الآخر والقياـ بالمياـ الموك مة لؾ مف اأنشطة.
 إيقاؼ أدوات الاتصاؿ والتواصؿ الشخصي والتركيز عمى موضوع التدريب. 
 ف التربوي.انقؿ ما تعممتو وتدربت عميو لزملائؾ في الميدا 
 تذكر أف التعمـ:  

 مما نقرأ. % 15 – 10 -
 مما نسمع. % 20 – 15 -
 مما نرى. % 35 – 25 -
 مما نسمع ونرى. % 75 – 50 -
 مما نقوؿ. % 80 – 60 -
 مما نقوؿ ونفعؿ. % 95 – 85 -

ؽ.م(  451 )قػػػػػانون كونفوشػػػػػيوسقػػػػػؿ لػػػػػي وسػػػػػوؼ أنسػػػػػى، أرنػػػػػي ولعمػػػػػى أتػػػػػذكر، أشػػػػػركني وسػػػػػوؼ أفيػػػػػـ  

 المشاركة والتطبيؽ.وىنا ندرؾ أىمية 
   .تذك ر، أن ي لا أممؾ كؿ المعرفة والعمـ وأحتاج دائما لمتعم ـ 

 ﴾ رب  زدني عمما وقؿ:﴿            
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بي﴿  ﴾صلُل البرهامج الخضعٍ
بي بغهامج جطمُم اؾم البرهامج اللاةم على اللبعاث الؿذ للخفىحر في جدؿحن الأصاء  جضعٍ

س ي همىطحا( البشغي.  )الأصاء الخضعَ

اؾـــــــــــــــــــــتراجُجُاث  أؾـــــــــــــــــــــاجظة الخعلـــــــــــــــــــــُم الابخـــــــــــــــــــــضاتي )االإعلمـــــــــــــــــــــىن(ئهؿـــــــــــــــــــــاب  الهضف العام للبرهامج

 ومهاعاث جفىحر اللبعاث الؿذ

لــــــــت  الهضف الخاص للبرهامج ــــــــم معغفــــــــت مهــــــــاعاث وؾغٍ ســــــــ ي للمعلمــــــــحن عــــــــً ؾغٍ جؿــــــــىٍغ الأصاء الخضعَ

ـ.  جىظُف كبعاث الخفىحر الؿذ في الخضعَ

 اللبعاث الؿذاؾتراجُجُاث جفىحر  مدخىي البرهامج

   أؾاجظة الخعلُم الابخضاتي )االإعلمىن( الفئت االإؿتهضفت

 صكُلت 02ؾاعت و 01صكُلت حعاصٌ  0202 عضص ؾاعاث البرهامج

با  عضص أًام البرهامج بُت 20جلغٍ  أًام في ول أؾبىع وخضة جضعٍ

 لم ًدضص بعض مىعض البرهامج

 لم ًدضص بعض ميان البرهامج

 الباخث بلاٌ بً عغعىع  الؿالب مطمم البرهامج

ض.ؽبلاٌ بً عغعىع~ ؽ. مىفظ البرهامج ض ًؼٍ  .لُىضة عماعة~ أؾخاط االإفدش بىاػٍ

الأؾـــــــــــــــالُب والىؾـــــــــــــــاةل 

بُت  البرهامج الخضعٍ

االإداغــــــــــــــــــغة ~ خللــــــــــــــــــاث االإىاكشــــــــــــــــــت الجماعُــــــــــــــــــت و الفغصًــــــــــــــــــت ~ الفُــــــــــــــــــضًى 

بُت.  الخفاعلي~ االإىظماث البُاهُت ~ الأوشؿت الخضعٍ
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بي زؿت﴿  ﴾البرهامج الخضعٍ
 الزمن موضوع الجمسة الجمسة الوحدة
بي (01) الأولى  ص022 حعاعف وبىاء الألفت ~ شغح البرهامج الخضعٍ

 الثانٌة

(02) 

 002 مفهىم الخفىحر~ أهمُت الخفىحر~  أؾالُب الخفىحر (02)

 وشاؽ جؿبُلي (03) صكُلت

 الثالثة

(03) 

 002 زطاةظ~ أؾاؾُاث~ أؾئلت الخفىحر الحُاصياللبعت البُػاء: حعغٍف~  (04)

 وشاؽ جؿبُلي (05) صكُلت

 الرابعة

(04) 

 002 اللبعت الحمغاء: حعغٍف~ زطاةظ~ أؾاؾُاث~ أؾئلت الخفىحر العاؾفي (06)

 وشاؽ جؿبُلي (07) صكُلت

 الخامسة

(05) 

ف~ زطاةظ~ أؾاؾُاث~ أؾئلت الخفىحر الؿلبي (08)  002 اللبعت الؿىصاء: حعغٍ

 وشاؽ جؿبُلي (09) صكُلت

 السادسة

(06) 

ف~ زطاةظ~ أؾاؾُاث~ أؾئلت الخفىحر الؤًجابي (10)  002 اللبعت الطفغاء: حعغٍ

 وشاؽ جؿبُلي (11) صكُلت

 السابعة

(07) 

ف~ زطاةظ~ أؾاؾُاث~ أؾئلت الخفىحر الؤبضاعي (12)  002 اللبعت الخػغاء: حعغٍ

 وشاؽ جؿبُلي (13) صكُلت

 الثامنة

(08) 

 002 اللبعت الؼعكاء: حعغٍف~ زطاةظ~ أؾاؾُاث~ أؾئلت الخفىحر الشمىلي (14)

 وشاؽ جؿبُلي (15) صكُلت

 ص022 التقويـ والمتابعة~ تحديد موعد جمسة المتابعة~ إنياء الوحدات التدريبية (16) التاسعة
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Ѱ .:أؾاؾُاث ئؾتراجُجُت كبعاث الخفىحر الؿذ 

لػػػػدى مقارنتػػػو بػػػيف طريقػػػػة تفكيػػػر الغػػػرب التػػػػي  دي بونػػػولمعػػػت فكػػػرة قبعػػػات التفكيػػػػر فػػػي ذىػػػف الػػػػدكتور 
والمناقشػػػػػػة، وطريقػػػػػػة تفكيػػػػػػر الشػػػػػػرؽ  تعتمػػػػػػد عمػػػػػػى الفمسػػػػػػفة السفسػػػػػػطائية القائمػػػػػػة عمػػػػػػى الجػػػػػػدؿ والحػػػػػػوار

 .وخاصة اليابانييف التي تعتمد عمى التفكير المتوازي كما سماه

تعمػػػػػػؿ عمػػػػػػى  تقسػػػػػػيـ التفكيػػػػػػر إلػػػػػػى سػػػػػػتة قبعػػػػػػات مختمفػػػػػػة ذات سػػػػػػتة ألػػػػػػوافافتػػػػػػراض دي بونػػػػػػو إمكانيػػػػػػة 
تفعيػػػػػػؿ سػػػػػػتة أنمػػػػػػاط مختمفػػػػػػة مػػػػػػف أنمػػػػػػاط التفكيػػػػػػر بيػػػػػػدؼ الوصػػػػػػوؿ إلػػػػػػى نتيجػػػػػػة متوازنػػػػػػة مػػػػػػف عمميػػػػػػة 

 .تفكيرال

أف القبعػػػػػات ىػػػػػي اأقػػػػػرب لمػػػػػرأس، والػػػػػرأس يحػػػػػوي الػػػػػدماغ الػػػػػذي  وبػػػػػرر دي بونػػػػػو اختيػػػػػاره عمػػػػػى أسػػػػػاس:
إننػػػػا لا نمػػػػبس دائمػػػػا قبعػػػػة معينػػػػة، ونبقييػػػػا فتػػػػرة كمػػػػا  ،ي اأقػػػػرب لمتفكيػػػػريقػػػػوـ بوظيفػػػػة التفكيػػػػر فمػػػػذلؾ ىػػػػ

 وىكػػػػػذا اأفكػػػػػار، فقػػػػػد نعجػػػػػب بفكػػػػػرة معينػػػػػة فػػػػػي وقػػػػػت معػػػػػيف، وتتخمػػػػػى عنيػػػػػا فػػػػػي وقػػػػػت لاحػػػػػؽ طويمػػػػػة
 نا.أمام حسب الوضع المستجد تفكيرالغير أسموب فت

 وفيما يمي توضيح ىذه القبعات حتى نستطيع تطبيقيا بسيولة في التدريس:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ومدلو تها (E.De Bono)ألوان قبعات 
 أفكار جدٌدة والإبداع )إعداد الباحث(

 المنظومً

 السلبً الانفعالً

 الحٌادي

 الإٌجابً المبدع

 

 

 

 

  

 

 الأحكام والنقد العواطف والحدس

 المزاٌا والتفاؤل

 الحقائق والمعلومات تنظٌم ومقترحات ونتائج

White  Hat 

Green  Hat Yellow  Hat 

Blue  Hat 

Red  Hat Black  Hat 
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  القبعة البيضاء4 التفكير الحيادي 
 الموف اأبيض يعبر عف الحيادية والموضوعية -
                                    .القراءة الموضوعية -
             .التصنيؼ والتبويب والتجميعمعالجة البيانات:  -
 .الحقائؽ واأرقاـ واأشكاؿ والرسومات التوضيحيةوضع قاعدة المعمومات:  -
 القبعة الحمراء4 التفكير العاطفي 

  الغضػػػػػػػب: أو اأنػػػػػػػا يشػػػػػػير المػػػػػػػوف اأحمػػػػػػػر إلػػػػػػػى كػػػػػػػؿ مػػػػػػػا يكمػػػػػػف فػػػػػػػي العمػػػػػػػؽ النفسػػػػػػػية  الػػػػػػػذات   -
 ......الحب، الخوؼالشؾ، 

 .قبوؿ ورفض الآراء دوف مدعمات -
 .يمارس الفيـ بالاعتماد عمى أحاسيس داخمية -
 .تضفي شرعية لمعواطؼ والمشاعر واأحاسيس كجزء ميـ في التفكير -
 القبعة السوداء4 التفكير السمبي 

الخسػػػػػػارة، اأخطػػػػػػاء، الصػػػػػػعوبات مظمػػػػػػـ يعبػػػػػػر عػػػػػػف التشػػػػػػاؤـ، المصػػػػػػائب، اأسػػػػػػود لػػػػػػوف المػػػػػػوف  -
 التي تواجييا، وبالتالي لوف السمبيات والفشؿ.

                                   القدرة عمى النقد والجدؿ والمناقشة -
 التشكيؾ في اأشياء واأفكار -
 يتضمف تفكير القبعة السوداء مفيوـ أف السمبية أقوى مف الإيجابية -
 الإيجابيالقبعة الصفراء4 التفكير  

، الطاقػػػػة، الوضػػػػوح، الإثػػػػارة، النػػػػور اأمػػػػؿالمػػػػوف اأصػػػػفر وىػػػػو لػػػػوف مشػػػػرؽ يعبػػػػر عػػػػف التفػػػػاؤؿ،  -
 وبالتالي ىو لوف الإيجابيات.

 .القدرة عمى ممارسة حب الاستطلاع -
 .تيويف الجوانب السمبية -
 الإيجابية.تقييـ اأفكار  -
 .الجوانب الإيجابية التي تحدث في المستقبؿ إبصار -
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 القبعة الخضراء4 التفكير الإبداعي 
 لوف الزرع يدؿ عمى النمو، والتغيير، والتطوير. -
 .رؤية اأفكار بطريقة معكوسة عف نظاميا -
 .زيادة الاستثارة وتوليد اأفكار -
 .الخروج مف اأنماط واأفكار السابقة -
 .أكبر عدد ممكف مف اأفكار]الطلاقة الفكرية[ إنتاج -
  .لاختلاؼ ]المرونة[تتصؼ اأفكار بالتنوع وا -
 ]اأصالة[. في اأفكار عدـ التكرار أو الشيوع -
 القبعة الزرقاء4 التفكير الشمولي 

لػػػػػػػوف السػػػػػػػماء التػػػػػػػي تعطػػػػػػػي كػػػػػػػؿ شػػػػػػػيء، وبالتػػػػػػػالي فػػػػػػػالموف اأزرؽ يػػػػػػػوحي بالإحاطػػػػػػػة والقػػػػػػػوة  -
 .كالبحر، فيو يعبر عف التحكـ، الشمولية، الصفاء

 .الاستعداد لمقيادة -
 .العمؿ كموحة التحكـ إتقاف -
 .ضبط عمميات الانتباه في الموقؼ -
     .التفكير بطريقة كمية شاممة -

Ѱ . ـ االإغجبؿت باؾتراجُجُت اللبعاث الؿذأهم  ئؾتراجُجُاث الخضعَ

، وعمػػػػػى المعمػػػػػـ أف مػػػػػع إسػػػػػتراتيجية تفكيػػػػػر القبعػػػػػات السػػػػػت تػػػػػتلاءـجيات التػػػػػدريس التػػػػػي اسػػػػػتراتي تتعػػػػػدد
أو إسػػػػتراتيجية مثمػػػػى بشػػػػكؿ مطمػػػػؽ، ولكػػػػف توجػػػػد إسػػػػتراتيجية أكثػػػػر ملائمػػػػة يتػػػػذكر أنػػػػو لا توجػػػػد طريقػػػػة 

 لدرس محدد تتلاءـ مع طبيعة المادة، وخصائص التلاميذ ومف ىذه الاستراتيجيات:

ىيكمػػػػػػػة تنظيميػػػػػػػة لعمػػػػػػػؿ المجموعػػػػػػػة )التفكيػػػػػػػر الشػػػػػػػمولي( وفػػػػػػػؽ أدوار إسػػػػػػػتراتيجية الػػػػػػػتعمم التعػػػػػػػاوني4 
يػػػػػػتـ عمػػػػػػى  يلخػػػػػػذ شػػػػػػكؿ دائػػػػػػري أو نمػػػػػػط ثنػػػػػػائي، السػػػػػػت(،واضػػػػػػحة ومحػػػػػػددة )أغػػػػػػراض تفكيػػػػػػر القبعػػػػػػات 

 أربعة مراحؿ متتابعة حسب البنائية:

 مرحمة الدعوة: عرض المعمومات، الدرس، المشكلات )تفكير الحيادي(. -
 (.الإبداعيوالابتكار: توصؿ إلى حؿ المشكمة )تفكير  الاكتشاؼمرحمة  -
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قشػػػػػة ىػػػػػذه الحمػػػػػوؿ )خطػػػػػل~ صػػػػػحيح( مرحمػػػػػة اقتػػػػػراح التفسػػػػػيرات والحمػػػػػوؿ: مػػػػػا تػػػػػـ توصػػػػػؿ إليػػػػػو ومنا -
 )التفكير السمبي والإيجابي( مع تجنب السخرية والاستيزاء )التفكير العاطفي(.

وخبػػػػػرات  مرحمػػػػػة اتخػػػػػاذ الإجػػػػػراءات: تنظػػػػػيـ وتطبيػػػػػؽ مػػػػػا تػػػػػـ التوصػػػػػؿ إليػػػػػو مػػػػػف حمػػػػػوؿ ومقترحػػػػػات -
 جديدة )تفكير الشمولي(.

 

 

 

 

 

 

ىنػػػػا اسػػػػتخداـ أكبػػػػر قػػػػدر مػػػػف أنػػػػواع التفكيػػػػر لػػػػدى المجموعػػػػة التػػػػي شػػػػاركت عمػػػػى نحػػػػو منػػػػتظـ  نلاحػػػػظ
 في التعمـ التعاوني.

المسػػػػػػػػػتديرة )تنظػػػػػػػػػيـ الحمقػػػػػػػػػة( وفكػػػػػػػػػر~ زاوج~ شػػػػػػػػػارؾ ىػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػد ذاتيمػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػف كمػػػػػػػػػا أف المائػػػػػػػػػدة 
 استراتجيات التعميـ الحديثة.

تتحػػػػػدد تكمػػػػػف فكػػػػػرة لعػػػػػب اأدوار أنيػػػػػا تعطػػػػػي نمػػػػػط خػػػػػاص مػػػػػف المحاكػػػػػاة  إسػػػػػتراتيجية لعػػػػػب الأدوار4
تحديػػػػػد اأدوار ينطمػػػػػؽ دي بونػػػػػو مػػػػػف فكػػػػػرة  ،فػػػػػي نشػػػػػاط تعميمػػػػػي )موقػػػػػؼ مصػػػػػطنع( تتػػػػػوزع فيػػػػػو اأدوار

"Define Roles  "أىػػػػـ معوقػػػػات التفكيػػػػر الػػػػدفاع عػػػػف اأنػػػػا المسػػػػؤولة عػػػػف غالبيػػػػة اأخطػػػػاء  أف مػػػػف
دور المعمػػػػػـ ، ويكمػػػػػف ر، ونقػػػػػوؿ آراءنػػػػػا دوف تجػػػػػريح اأنػػػػػاالعمميػػػػػة لمتفكيػػػػػر، وتتػػػػػيح لنػػػػػا القبعػػػػػات أف نفكػػػػػ

 :في في إستراتيجية لعب اأدوار

بقػػػػػػػوانيف وقواعػػػػػػػد المعبػػػػػػػة.)أغراض تفكيػػػػػػػر التخطػػػػػػػيط المسػػػػػػػبؽ لمحتػػػػػػػوى المعبػػػػػػػة والتلكػػػػػػػد مػػػػػػػف إلمػػػػػػػاـ  -
 القبعات الست + التفكير الشمولي(.

 معمومات والحقائؽ والمعارؼ التي يتبادلونيا التلاميذ مع بعضيـ )التفكير الحيادي(.ال تحديد -

 المعلم

اؾخسضام 

أهبر كضع مً 

 الخفىحر أهىاع

 الشيل الضاةغي للتهُئت الخعلُمُت

 المعلم

 

 للتهُئت الخعلُمُت الىمـ الثىاتي

 فىغ

 ػاوج

 شاعن
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 توفير فرص التعبير عف الذات، والانفعالات )التفكير العاطفي(. -
 (التفكير الإيجابي والسمبيلضعؼ.)وقوؼ المعمـ عمى نقاط القوة ومعالجة جوانب ا -
تمقائيػػػػػػػة المغػػػػػػػة يكػػػػػػػوف الحػػػػػػػوار خلاليػػػػػػػا تمقائيػػػػػػػا وطبيعيػػػػػػػا ومسترسػػػػػػػلا )الطلاقػػػػػػػة الفكريػػػػػػػة~ المرونػػػػػػػة(  -

 )التفكير الإبداعي(.

 

Ѱ .:س ي في غىء جفىحر اللبعاث الؿذ  الأصاء الخضعَ

 تخطيط الدرس4
ً

ط
طٌ

خ
لت
 ا
اء

لأد
ا

 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( مهارات التخطٌط

ًدـــــــــــضص االإعـــــــــــاعف واالإعلىمـــــــــــاث طاث علاكـــــــــــت باالإشـــــــــــيلت ومىغـــــــــــىع  -

 الضعؽ.

 ًدضص االإفاهُم واالإباصب التي ًبضأ بها الضعؽ. -

 هخابت عىاضغ الضعؽ واملت )خلاةم ~ مفاهُم ~ مباصب( -

 جىظُم وافت الحلاةم واالإفاهُم الىاعصة في مدخىي الضعؽ. -

 جىظُف مدخىي الضعؽ الؿابلت بالضعؽ الحالي. -
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ً
ط
طٌ

خ
لت
 ا
اء

لأد
ا

 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( مهارات التخطٌط

ًسؿــــــــ لعـــــــغع مىغـــــــىع الــــــــضعؽ فـــــــي ضـــــــىعة مشـــــــىلاث خُاجُــــــــت  -

 .جثحر مشاعغ الخلامُظ

 .ًهيئ الضعؽ ًثحر خماؽ واهدباه الخلامُظ -

 مشىكت جثحر اهخمام الخلامُظ.ازخُاع الىؾاةل الخعلُمُت  -

 مشاعغ الخلامُظجىىع في ازخُاع وؾاةل الخعلُمُت جساؾب  -

 

 

 

ً
ط
طٌ

خ
لت
 ا
اء

لأد
ا

 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( مهارات التخطٌط

الىكــــــــــــــىف علــــــــــــــى الأزؿــــــــــــــاء فــــــــــــــي الغؾــــــــــــــىم والأشــــــــــــــياٌ والبُاهــــــــــــــاث  -

 .الإدخىي الضعؽ

لت عغع الضعؽ. -   جغجِب الأثغ الؿلبي االإترجب عً ؾغٍ

 

ً
ط
طٌ

خ
لت
 ا
اء

لأد
ا

 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( مهارات التخطٌط

علـــــــــــى هجـــــــــــاح الأوشـــــــــــؿت الخعلُمُـــــــــــت وجللُـــــــــــل اخخمـــــــــــالاث  الترهحـــــــــــز  -

 .فشلها

 - الخجــــــــــــــاعب -االإشــــــــــــــغوع  -هلــــــــــــــاؽ اللــــــــــــــىة فــــــــــــــي الفىــــــــــــــغة ًدــــــــــــــضص  -

 . الىؾاةل

ٌؿـــــــخسلظ االإىدؿـــــــباث اللبلُـــــــت للخلامُـــــــظ لخىظُفهـــــــا فـــــــي الـــــــضعؽ  -

 الحالي.

  

 

 

ً
ط
طٌ

خ
لت
 ا
اء

لأد
ا

 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( مهارات التخطٌط

 .الأفياع االإخعللت بالضعؽاهخلاء العضًض مً  -

 ضُاغت الأؾئلت مخىىعت الأشياٌ واالإؿخىي. -

 ضُاغت االإشيلت في وغعُاث مخعضصة. -

  ٌعخمض هماطج مخعضصة في جطمُم زؿت الضعؽ. -
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ً
ط
طٌ

خ
لت
 ا
اء

لأد
ا

 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( مهارات التخطٌط

 جىظُم عغع الضعؽ ًدلم أهضاف الخعلم.  -

 زخامُت(. -مغخلُت  –ًطىف الىفاءاث الخعلمُت )كاعضًت  -

 جغجِب عىاضغ الضعؽ في حؿلؿل مترابـ. -

 جدضًض أؾالُب ووؾاةل عغع الضعؽ. -

 .بضكتجدضًض وكذ الحطت  -

  

 
 
 الدرس4 نفيذت

لت
 ا
اء

لأد
ا

ي
ٌذ

نف
 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( نفٌذالتمهارات 

 -عبــــــــــــرة  –كطــــــــــــظ  –ًىضــــــــــــح عىــــــــــــض عــــــــــــغع الــــــــــــضعؽ ببُاهــــــــــــاث  -

 شىاهض

 –أشــــــــــــــياٌ  –ًؿلـــــــــــــب مـــــــــــــً الخلامُــــــــــــــظ جمثُـــــــــــــل الىخــــــــــــــاةج: أعكـــــــــــــام  -

 عؾىماث. –زغاةـ 

   ٌؿخسضم معلىماث مإهضة أثىاء عغع الضعؽ. -
 

لت
 ا
اء

لأد
ا

ي
ٌذ

نف
 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( نفٌذالتمهارات 

 .ًثحر ئخؿاؽ الخلامُظ باالإشيلت العلمُت -

 .حهخم باهفعالاث الخلامُظ أثىاء الضعؽ -

 ٌؿخعمل االإضاعبت لإػالت الخىجغ لضي الخلامُظ. -

ذ: الأمً الىفس ي  - م. –الجظب –ًىفغ مىار ضفي مغٍ  الدشىٍ

 

 
 

لت
 ا
ء
دا

لأ
ا

ي
ٌذ

نف
 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( نفٌذمهارات الت

 ًىاكش وحهاث الخلامُظ االإخعاعغت الإشيلت ما. -

 .ًىاحه معاعغت الخلامُظ أثىاء الشغح -

 أثىاء الضعؽ. ًيخلض ؾلىواث الخلامُظ -

ت. - لت خىاعٍ  ًغص على اهخلاصاث الخلامُظ بؿغٍ
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لت
 ا
اء

لأد
ا

ي
ٌذ

نف
 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( نفٌذالتمهارات 

 .ًىاكش وحهاث الخلامُظ االإخباًىت الإشيلت ما -

 .ًدؿً الخطغف في وكذ الضعؽ -

  .جثمحن اكتراخاث وحؿاؤلاث وأفياع الخلامُظ  -
 

لت
 ا
اء

لأد
ا

ي
ٌذ

نف
 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( نفٌذالتمهارات 

 .ًلضم العضًض مً االإتراصفاث الإفهىم واخض -

 .ًؿغح أفياع حضًضة وهثحرة أثىاء الضعؽ -

 ؟.ًؿغح العضًض مً الأؾئلت االإفخىخت: ماطا......؟ لى.... -

ـ.ًىىع و  -   ٍجضص الأوشؿت الخعلُمُت في الخضعَ
 

لت
 ا
اء

لأد
ا

ي
ٌذ

نف
 

 التفكٌر( نوع القبعة )نوع نفٌذالتمهارات 

 . جلضًم مىظم جمهُضي الإىغىع الضعؽ -

لت مشاعهت الخلامُظ. -  ًىظم ؾغٍ

 .ٌؿخعمل االإلخظ الؿبىعي في جغجِب عىاضغ الضعؽ -

  .ًىظف الىخاب االإضعس ي أو أي ؾىض في جىفُظ الضعؽ -
 
 الدرس4 قويمت

 ال
اء

لأد
ا

ً
ٌم

قو
ت

 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( تقوٌمالمهارات 

مها.ًدضص معاًحر  - ض جلىٍ  الىفاءة التي ًغٍ

 جىحُه الأؾئلت طاث الؤحابت وعم و لا. -

 .ٌؿخسضم ازخُاعاث الصح والخؿأ -

 ٌؿدىض ئلى حضاوٌ الخلضًغ. -
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 ال
اء

لأد
ا

ً
ٌم

قو
ت

 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( قوٌمالتمهارات 

ت والتهىم عىض ئحاباث الخلامُظ -  .ججىب السخغٍ

صعحــــــت جىظُفــــــه فــــــي الحُــــــاة ًخأهــــــض مــــــً أهمُــــــت مىغــــــىع الــــــضعؽ و  -

  العملُت والُىمُت.
 

لت
 ا
اء

لأد
ا

ً
ٌم

قو
 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( قوٌممهارات الت

 ٌؿخعمل الىلض الظي ًخلبله الخلامُظ عىض جلُُم أعمالهم. -

 ٌشجع الخلامُظ على هلض ػملائهم. -

 ٌشجع الخلامُظ على هلض أصائهم أثىاء الحطت. -

  حعلم الخلامُظ.ٌشخظ مىاؾً الػعف في مجاٌ  -
 

لت
 ا
اء

لأد
ا

ً
ٌم

قو
 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( قوٌمالتمهارات 

 .ٌشخظ مغاهؼ اللىة في مجاٌ حعلم الخلامُظ -

 اللُىت والبشاشت عىض جلُُم الخلامُظ. -

ؼ الؤًجابي. -  ًىىع في أؾالُب الخعؼٍ

  جثمحن أفياع الخلامُظ وئن واهذ بؿُؿت. -
 

لت
 ا
اء

لأد
ا

ً
ٌم

قو
 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( قوٌمًالتمهارات 

 .واالإخىىعت ؾغح العضًض مً الأؾئلت االإفخىخت -

 ًؿلب مً الخلامُظ ضُاغت االإشىلاث بأؾلىبهم الخاص. -

  ٌؿخعمل الازخباعاث طاث الازخُاع االإخعضص. -
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لت
 ا
اء

لأد
ا

ً
ٌم

قو
 

 نوع القبعة )نوع التفكٌر( قوٌمالتمهارات 

مهاًدضص معاًحر الىفاءة التي  - ض جلىٍ  .ًغٍ

مها. -  ًدضص مإشغاث الىفاءة االإؿلىب جلىٍ

 مخابعت وجصحُذ الىاحباث االإجزلُت الخاضت بالضعؽ. -

غ عً هخاةج التي جىضل ئليها الخلامُظ. -  ًدغع جلاعٍ

  ًسطظ فترة االإعالجت البُضاغىحُت. -

 

Ѱـ جفىحر اللبعاث الؿذ . جىظُف اؾتراجُجُاث  :في الخضعَ

إف التػػػػػػػدريس وفػػػػػػػؽ القبعػػػػػػػات السػػػػػػػت ىػػػػػػػو أحػػػػػػػد أشػػػػػػػكاؿ واسػػػػػػػتراتيجيات التػػػػػػػدريس الحديثػػػػػػػة والتػػػػػػػي      
 تساعد المعمـ عمى تحسيف وتنمية أداءه التدريسي في مختمؼ مراحؿ الدرس عمى النحو التالي:

  4يسر دتلممرحمة التخطيط 
 دوف عنواف الدرس، الكفاءة المستيدفة.يخريطة معرفية  وضع -
يحتػػػػػاج إلييػػػػػا المعمػػػػػـ  المعمومػػػػػات أي المعمومػػػػػات المتػػػػػوفرة فػػػػػي الػػػػػدرس والمعمومػػػػػات الناقصػػػػػةتحميػػػػػؿ  -

 .لتوضيح المفاىيـ

 ~ختاميػػػػػػػة ~مرحميػػػػػػػة ~تحديػػػػػػػد المعمومػػػػػػػات التػػػػػػػي يحتاجيػػػػػػػا التلاميػػػػػػػذ حسػػػػػػػب نػػػػػػػوع الكفػػػػػػػاءة ]قاعديػػػػػػػة -
 حركية[. ~وجدانية ~معرفية

 ترتيب عناصر الموضوع مف البسيط إلى أكثر تعقيدا. -

 .كوف مناسبة تبعا لمقبعة المناسبةحتوى بلسئمة تإتماـ الم -

 بيذه الطريقة يكوف المعمـ قد قاـ بتنظيـ المعمومات يساعده في تنفيذ التدريس.

 س4 يدر تمرحمة التنفيذ وسير ال 

 ،والحقػػػػػػػائؽ الرئيسػػػػػػػػية المعمومػػػػػػػات البيضػػػػػػػػاء )التفكيػػػػػػػر المحايػػػػػػػد( فيقػػػػػػػوـ بعػػػػػػػػرض يبػػػػػػػدأ المعمػػػػػػػـ بالقبعػػػػػػػة
ثػػػػػػػـ يطمػػػػػػػب مػػػػػػػف التلاميػػػػػػػذ عػػػػػػػرض المعمومػػػػػػػات،  الػػػػػػػواردة التػػػػػػػي يحتاجيػػػػػػػا التلاميػػػػػػػذتوضػػػػػػػيح المفػػػػػػػاىيـ و 

 .المتوفرة والحقائؽ حوؿ موضوع الدرس

يمييػػػػػػا اسػػػػػػتخداـ القبعػػػػػػة الحمػػػػػػراء )التفكيػػػػػػر العػػػػػػاطفي( مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ اىتمػػػػػػاـ المعمػػػػػػـ بمشػػػػػػاعر وأحاسػػػػػػيس 
ـ وانفعػػػػالاتيـ حػػػػوؿ مشػػػػاعرى بػػػػالتعبير عػػػػف يسػػػػمح لمتلاميػػػػذوانفعػػػػالات التلاميػػػػذ أثنػػػػاء التفاعػػػػؿ الصػػػػفي، 
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 أحػػػػػػب ىػػػػػػذه، أكػػػػػػره الطريقػػػػػػة...، أنػػػػػػا متعجػػػػػػب مػػػػػػف...، أشػػػػػػعر بالمتعػػػػػػة...، حيثيػػػػػػات موضػػػػػػوع الػػػػػػدرس،
 كما يحث التلاميذ عمى احتراـ مشاعر غيرىـ أثناء النقاش.

بارتػػػػػػداء القبعػػػػػػة السػػػػػػوداء )التفكيػػػػػػر النقػػػػػػدي( يقػػػػػػوـ المعمػػػػػػـ مػػػػػػع التلاميػػػػػػذ بمناقشػػػػػػة اأخطػػػػػػاء، والسػػػػػػمبيات 
وجػػػػػػػػدوىا فػػػػػػػي أحػػػػػػػداث الػػػػػػػػدرس، وفػػػػػػػتح المجػػػػػػػاؿ لإصػػػػػػػػدار أحكػػػػػػػاـ تتعمػػػػػػػؽ بسػػػػػػػػمبيات  والمخػػػػػػػاطر التػػػػػػػي
 .وطريقة عرضو موضوع الدرس

وبعػػػػػػػدىا وعػػػػػػػف طريػػػػػػػؽ القبعػػػػػػػة الصػػػػػػػفراء )التفكيػػػػػػػر الإيجػػػػػػػابي( يطمػػػػػػػب المعمػػػػػػػـ مػػػػػػػف التلاميػػػػػػػذ اسػػػػػػػتنباط 
الإيجابيػػػػػػػات والفوائػػػػػػػد مػػػػػػػف الػػػػػػػدرس، وتبيػػػػػػػاف الآثػػػػػػػار، والمحاسػػػػػػػف، والنقػػػػػػػاط الجيػػػػػػػدة التػػػػػػػي ترسػػػػػػػـ معػػػػػػػالـ 

 موضوع الدرس.

يػػػػػلتي دور القبعػػػػػة الخضػػػػػراء )التفكيػػػػػر الإبػػػػػداعي( فيطمػػػػػب المعمػػػػػـ مػػػػػف التلاميػػػػػذ تقػػػػػديـ اقتراحػػػػػات وأفكػػػػػار 
 .، إضافة، حذؼ، تعديؿ، تطويرجديدة يمكف أف تغير مف مفاىيـ الدرس

 س4يدر تمرحمة التقويم لم 

فػػػػػػػػي تحديػػػػػػػػد جوانػػػػػػػػب القػػػػػػػػوة يعتمػػػػػػػػد عمػػػػػػػػى القبعػػػػػػػػة الزرقػػػػػػػػاء )تنظػػػػػػػػيـ التفكيػػػػػػػػر أو التفكيػػػػػػػػر الشػػػػػػػػمولي(،  
حيػػػػػث يطمػػػػػب المعمػػػػػـ مػػػػػف التلاميػػػػػذ ترتيػػػػػب والضػػػػػعؼ لػػػػػدى التلاميػػػػػذ، وتعريػػػػػؼ المػػػػػتعمـ بنتػػػػػائج تعممػػػػػو، 

ثػػػػػػػـ كتابػػػػػػػة  أحػػػػػػػداث الػػػػػػػدرس، تمخػػػػػػػيص اأفكػػػػػػػار لموصػػػػػػػوؿ إلػػػػػػػى فيػػػػػػػـ الموضػػػػػػػوع بلقػػػػػػػؿ جيػػػػػػػد، ووقػػػػػػػت،
 خلاصة عف موضوعات المدروسة.

، (حصػػػػػػػص التقويػػػػػػػةة البيداغوجيػػػػػػػة )وبالتػػػػػػػالي يكػػػػػػػوف المعمػػػػػػػـ قػػػػػػػد حػػػػػػػدد منطمقػػػػػػػات الحصػػػػػػػص المتابعػػػػػػػ
 وتحديد ملامح الدرس القادـ، ونتاجات التعممية المراد تحقيقيا.

Ѱ . ؿـــــــــــُت باؾـــــــــــخسضام اللبعـــــــــــاث الؿـــــــــــذ فـــــــــــي  ئؾـــــــــــتراججُتهمـــــــــــىطج زؿـــــــــــت جضعَ

 الخفىحر:

 4(11نموذج رقم )

 المدرسة:....................                                           القسـ: السنة الخامسة ابتدائي.     

                                        الوحدة: المقاومة الشعبية          المادة: تاريخ                                                                 
 ..........................الحجـ الساعي:                            المجاؿ: المقاومة الوطنية الجزائرية.               
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 يكوف المتعمـ قادرا عمى فيـ وقراءة واستغلاؿ الوثائؽ وربط اأسباب بالنتائج. الكفاءة المستهدفة4
 الكفاءة4مؤشر 
 المقاومة الشعبية وما تميزت بو. يعرؼ معنى 

 .يعرؼ أىـ الثورات وزعمائيا 

 .يدرؾ أىمية الدور الذي قاـ بو الشعب خلاؿ ىذه الفترة 
 قبعػػػػػػػات ممونػػػػػػػة، كتػػػػػػػاب التػػػػػػػاريخ، خػػػػػػػرائط، صػػػػػػػور لشخصػػػػػػػيات المقاومػػػػػػػة، العػػػػػػػروض التقديميػػػػػػػة  الوسػػػػػػػائل المعتمػػػػػػػدة4

 بالفيديو التفاعمي.

 نشاطات المتعمم نشاطات المعمم النشاطات المراحل

ًت
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لخ
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لت
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ؿ

 اه
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بُ
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)
 

 

  ض أن وعغف عً االإلاومت الشعبُت؟  ماطا هغٍ

  ماطا هدخاج الإعغفت معلىماث عً االإلاومت

 الشعبُت؟

  ما الفترة التي امخضث زلالها االإلاومت

 الشعبُت؟

 الإاطا أؾلم عليها اؾم االإلاومت الشعبُت؟ 

  ًهم أهم كاصتها؟اطهغهم واطهغ ميان م

 وػمً االإلاومت التي زاغىها.

  مً هى الأمحر عبض اللاصع؟ 

 ع أمحرا؟  متى بىَ

  ًهل جمىً الأمحر مً ئزغاج الاؾخعماع م

 الجؼاةغ؟

 مً هى أخمض باي؟ 

  متى جىفي أخمض باي؟ 

  ض أن وعغف مفهىمها فتراتها أهم كاصاتها وػعمائها وميان خضوثها هغٍ

 .وبما جمحزث

  الإعغفت معلىماث عً االإلاومت الشعبُت هلجأ ئلى الىخاب االإضعس ي

ىهُت.  بعؼ الىثاةم و  االإسؿؿاث الأعشُفُت والحطظ الخلفؼٍ

  ً0001ئلى  0380امخضث االإلاومت الشعبُت م. 

 .الخف خىلها الشعب وؾاهضة كاصتها و ػعماءها 

  ،بىعمامت، مً أشهغ ػعماء االإلاومت: الأمحر عبض اللاصع، اخمض باي

 لالت وؿىمغ.

 هى ابً محي الضًً  أخض أعُان الغغب الجؼاةغي  الأمحر عبض اللاصع

ع أمحرا  ًىم 0301ئلى  0380كاص االإلاومت مً   .0380هىفمبر  00. بىَ

 .لم ًخمىً الأمحر مً ئزغاج الاؾخعماع 

  أخمض باي هى باي كؿىؿُىت الأزحر ، كاص االإلاومت في الشغق

 .0382. جىفي أخمض باي ؾىت 0303ى ئل 0382الجؼاةغي مً  
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  ما هى شعىعن الآن و أهذ حعغف أن الفترة

أهجبذ أبؿالا  0001 – 0380االإمخضة مً 

 ػعماء جدضوا الاؾخعماع الفغوس ي؟و 

  ماطا ًسبرن خضؾً خىٌ االإلاومت

 الشعبُت؟ 

  الأعع االإباعهت التي أهجب عخمها أشعغ بالفسغ أهني أهخمي ئلى هظه

 ...............الأمحر عبض اللاصع و بىعمامت ولالت وؿىمغ.

  لى هىان جيافإ اللىة و العخاص و كلُل مً الخىظُم لياهذ الغلبت

 لغحاٌ االإلاومت الشعبُت.

اء
ىص

ؿ
 ال

عت
لب

 ال

 ما هي مطاصع الػعف االإلاومت الشعبُت؟ 

  زلاٌ ما االإساؾغ التي حعغع لها الشعب

 االإلاومت الشعبُت

 

  لم حعخمض على حِش مىظم وئهما على ػعماء كباةل وشُىر الخف

 خىلهم الشعب وؾاهضهم.

 .اعخماص على أؾلحت بؿُؿت غحر مخؿىعة 

  لعب زلالها الشعب الجؼاةغي الضوع الأهبر مما حعله ًخعغع

 للاهخلام الىخش ي مً كبل االإؿخعمغ. 

  الاؾخعماع مً زلاٌ لم ًخمىً الشعب الجؼاةغي مً ئزغاج

 االإلاومت الشعبُت.
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 بم جمحزث االإلاومت الشعبُت؟ 

 بم ًخمحز الأمحر عبض اللاصع؟ 

  ما هي الىلاؽ الجُضة أو كُمت اللىة في أهم

 اهجاػاجه؟

  بم جخمحز الضولت التي أوشأها الأمحر عبض

 اللاصع؟

  ما هي الىلاؽ الجُضة أو كُمت اللىة في أهم

 أخمض باي؟اهجاػاث 

  لت ، لم تها بعض اهتهاء االإلاومت االإىظمت مضة ؾىٍ جمحزث باؾخمغاعٍ

 ٌؿدؿلم الشعب الجؼاةغي للاؾخعماع.

 .ًخمحز الأمحر بالشجاعت واالإلضعة على اللُاصة 

 :مً أهم الىلاؽ الجُضة في اهجاػاث الأمحر عبض اللاصع 

 ئكامت صولت مىظمت بدضوصها   ومطاوعها الحغبُت.  -

 و هؼاةم هبحرة وأحبره على ؾلب الطلح.ألحم بالعض -

 عاما. 01الاؾخمغاع باالإلاومت مضة  -

 .جمحزث الضولت التي أؾؿها بهُاولها الخىظُمُت وخضوصها ومطاوعها 

 : مً أهم الىلاؽ الجُضة في  اهجاػاث أخمض باي 

 جىظُم االإلاومت بالشغق  -

 عفؼ الاعتراف بؿلؿت فغوؿا. -

 .0381 ضض الحملت الفغوؿُت على كؿىؿُىت ؾىت -

غاء
ػ

لخ
ت ا

بع
لل

 ا

  ماطا لى اؾخؿاعذ االإلاومت الشعبُت

الخىخُض جدذ لىاء كاةض واخض أو وان هىان 

 جيؿُم بُنها؟

   هل ًمىً الىظغ  ئلى مىغىع  فشل و

ت أزغي؟ مت االإلاومت الشعبُت مً ػاوٍ  هؼٍ

  لأعؿذ صعؽ في الهؼاةم للاؾخعماع الفغوس ي و لم ًخىغل أهثر ئلى

ت مت و الخؿاعة ئلى فغوؿا مىبهغا  الأعاض ي الجؼاةغٍ و ًجغ أشلاء الهؼٍ

 ببؿىلاث و كىة و عظمت الشعب الجؼاةغي.

  ل الفشل ئلى اهجاػ مت االإلاومت الشعبُت ما هي ئلا جدىٍ فشل و هؼٍ

و الخؿاعة ئلى عبذ وصلُل طلً عضم اؾدؿلام الشعب الجؼاةغي 

ختى خلم أعظم ثىعة في العالم و خضث  الشعب و اللاصة 

حن و الؿُاؾُحن ألِؿذ ثىعة فاجذ هىفمبر العؿى  .0080غٍ

م
لىٍ

ت ج
لث

ثا
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لت
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  اث الضعؽ واعخماصن على مً زلاٌ مجغٍ

ش والعغوع الخلضًمُت لخظ  الىخاب الخاعٍ

 الضعؽ في الىلاؽ الخالُت:

 :ش االإىاؾب أمام ول ملاومت  غع الخاعٍ

 اللاصع......ملاومت الأمحر عبض  -

 ملاومت أخمض باي........... -

 ثىعة لالت فاؾمت اوؿىمغ.......... -

 ثىعة االإلغاوي............ -

 ثىعة الشُش بىعمامت........ -

 ثىعة الأوعاؽ......... -

 .الإاطا ؾمُذ االإلاومت الشعبُت بهظا الاؾم 

 .ما هي أهم اهجاػاث الأمحر عبض اللاصع 

 0301ئلى   0380ملاومت الأمحر عبض اللاصع مً 

  0301ئلى  0382ملاومت أخمض باي مً  

  0381ئلى  0380ثىعة لالت فاؾمت اوؿىمغ مً 

 0310ثىعة االإلغاوي 

 0020ئلى  0330ثىعة الشُش بىعمامت مً 

 0001ئلى  0001ثىعة الأوعاؽ مً 

  لأجها لم حعخمض على حِش مىظم وئهما على ػعماء كباةل وشُىر

 .الخف خىلهم الشعب وؾاهضهم

 :مً أهم اهجاػاث الأمحر عبض اللاصع 

 ئكامت صولت مىظمت بدضوصها ومطاوعها الحغبُت.  -

 ألحم بالعضو هؼاةم هبحرة وأحبره على ؾلب الطلح. -

 .عاما 01الؤؾخمغاع باالإلاومت مضة  -

 (4008 0203)بن عرعور، بن زروال وآخرون، 

 4(18نموذج رقم )
 ابتدائي. الثالثةالمدرسة:....................                                           القسـ: السنة 

                             .       توظيؼ العمميات عمى اأعداد: الموضوع      المادة: رياضيات                                                

 .النموذجي لمعدد وتركيب التفكيؾيكوف المتعمـ قادرا عمى  المستهدفة4الكفاءة 
 مؤشر الكفاءة4

 التحكـ في منزلة رقـ في كتابة العدد. 
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 تعويد عمى الحوار مع بعضيـ البعض. 

 تقديـ أكثر مف حؿ. 

 .تفكير في المشكلات المفتوحة 
 ، األواح.المحاولاتالسبورة، كراس ، الرياضياتقبعات ممونة، كتاب  الوسائل المعتمدة4

 نشاطات المتعمم نشاطات المعمم النشاطات المراحل
االإغخلت  

 الخمهُضًت

 وغعُت اهؿلاق

 اللبعت البُػاء

 ؾغح الأعضاص الثىاةُت والثلاثُت:

 000ئلى  02مً العضص 

  ا أو على ً طهىُا في ظغف كُاس ي شفىٍ ًىجؼ الخمغٍ

 الألىاح

لم
خع

 ال
اء

 بى
ُت

ثاه
 ال

لت
غخ

االإ
 

 

 

 

 

 

 

 اللبعت الخػغاء

 : عضة ؾغق أهخب هظا العضص ب

01 – 33 – 022  - 008 

 باؾخعماٌ الأعضاص هفىً هظ

  عملُاث خؿابُت.

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ًىخب الخلمُظ الأعضاص في حضوٌ ًدضص أعمضة الآخاص

 والعشغاث واالإئاث.

 .ًىظف الخلمُظ أثىاء جفىًُ العضص ئلى عملُت الجمع 

 01  =01  +00. 

 33  =82  +02 + 82. 

 .ًىظف الخلمُظ أثىاء جفىًُ العضص ئلى عملُت الػغب 

 022  =02  ×02. 

 008  =00  ×8. 

  ًىظف الخلمُظ أثىاء جفىًُ العضص ئلى عملُت الجمع

م بحن العملُخحن بالأكىاؽ.و   الػغب معا + الخفغٍ

 01  ( =1  +0( + )0  ×0.) 

 33 ( =00  +00 × )0. 

 022  =0 ( +00  ×0.) 

 008 ( =0  +0  +8) ( +08  ×0.)  
م

لىٍ
ت ج

لث
ثا

 ال
لت

غخ
االإ

 

 اؾدثماع الخعلماث

 

 

 

 اللبعت الؼعكاء

 ( ٌ28وشاؽ: أعضث أم بلا  )

أؾباق مً الىًُ بمىاؾبت 

جفىكه الضعاس ي لؼملاةه 

ً ، وكامذ بخلؿُع ول  االإضعىٍ

ت.23ؾبم ئلى )  ( أحؼاء مدؿاوٍ

  أول ً ول واخض مً االإضعىٍ

( كؿع بما فيهم بلاٌ وبلي 28)

 أحؼاء مً الؿبم.( 28)

 فىم عضص االإضعىون؟ 

ًىدشف الخلمُظ أهماؽ وئًجاص علاكاث بحن معؿُاث  -

 االإؿألت.

 خل االإؿاةل واالإشىلاث االإفخىخت. -

 . 02=  3×  8مجمىع اللؿع:  -

 .08=  3+  8عضص اللؿع:  -

 .01=  08 – 02اللؿع االإأهىلت: عضص  -

 .꞉ 8  =0 01عضص االإضعىون مع بلاٌ:  -

 .3بلاٌ: وعلُه عضص ػملاء  -

-  

لاحػػػػػػظ مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ ىػػػػػػذه الخطػػػػػػة البيداغوجيػػػػػػة وظػػػػػػؼ المعمػػػػػػـ ثلاثػػػػػػة أنمػػػػػػاط مػػػػػػف التفكيػػػػػػر ولػػػػػػيس كػػػػػػؿ 
اأنمػػػػػػػاط السػػػػػػػت وىػػػػػػػذا مػػػػػػػا يناسػػػػػػػب موضػػػػػػػوع الػػػػػػػدرس وبالتػػػػػػػالي توظيػػػػػػػؼ جميػػػػػػػع اسػػػػػػػتراتيجيات تفكيػػػػػػػر 

 القبعات الست في الدرس ليس ضروريا.
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 4(19نموذج رقم ) 

 ابتدائي. اأولىالمدرسة:....................                                           القسـ: السنة 

 .التعبير الكتابي: المادة: المغة العربية                                                   الميداف
                                    الحجـ الساعي:..........            المحور: العائمة                                           

كتابػػػػة أربعػػػػػة إلػػػػى سػػػػت جمػػػػؿ يغمػػػػػب عمييػػػػا الػػػػنمط الحػػػػواري، انطلاقػػػػػا يكػػػػوف المػػػػػتعمـ قػػػػادرا عمػػػػى  الكفػػػػاءة المسػػػػتهدفة4
 .مف سندات مكتوبة أو مصورة

 مؤشر الكفاءة4
  والمكتوبة.استخراج المعمومات مف السندات البصرية 

 وصؼ المشاىد والصور والتعميؽ عمييا. 

 يكتب وينتج جملا بلنماط مختمفة. 

 .كراس القسـ، دفتر اأنشطةالسبورة، ، التعمـقبعات ممونة، كتاب  الوسائل المعتمدة4

 نشاطات المتعمم نشاطات المعمم النشاطات المراحل

ًت
ُض

مه
لخ

  ا
لت

غخ
االإ

 

 وغعُت اهؿلاق

 

 

 

 

 

 

 

 اللبعت البُػاء

 ًلغأ الأؾخاط االإلاؾع بالخأوي والترهحز -

ًبضأ باالإلؿع " اكغأ "  االإىحىص صازل  -

 الؤؾاع.

" أهدشف " بمغاعاة الأؾغ  -

والبؿاكاث االإخػمىت للمعلىماث 

 الخاضت.

ؾغح أؾئلت جىحيهُت لاؾخدػاع  -

" االإعاعف اللبلُت الخاضت بىظ 

 ومشاهض الخعبحر. " مجزلىا

ًمثل االإشهض العاةلت هُف عغفخم  -

 طلً؟

ًلىم االإخعلم بأزظ الىكذ اليافي لخىظُف االإعاعف  -

 االإىدؿبت.

ً أهم االإعلىماث  - في صفتر الأوشؿت ًلىم االإخعلم بخضوٍ

 الخاضت بالعاةلت.

 االإلاخظت والخأمل والاؾخفؿاعاث. -

هي العاةلت لأن فيها الأب والأم والؤزىة، مجخمعىن في  -

اث.  .غغفت الجلىؽ، ًدىاولىن االإشغوباث والحلىٍ

 

لم
خع

 ال
اء

 بى
ُت

ثاه
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لت
غخ

االإ
 

 

 

 الحمغاءاللبعت 

 الإاطا ججخمع العاةلت هىظا؟ -

ماطا ًظهغ على ملامذ وحىه أفغاص  -

 هظه العاةلت؟

 هل جدب أفغاص عاةلخً؟ -

 ججخمع العاةلت هىظا لأجهم ًدبن بعػهم بعػا. -

ًظهغ على ملامذ أفغاص هظه العاةلت الابدؿامت والتي  -

 جؼعع االإدبت والؿعاصة.

 أخبها وأؾُعها ولا أزالف أوامغها.وعم  -

 

 اللبعت الطفغاء
حسجُل على الؿبىعة الخعابحر  -

 االإؿخدؿىت واالإخىىعت وحشجُع عليها.

-  

 وكض ى عبً .........وبالىالضًً ئخؿاها. -

 ووضِىا الؤوؿان بىلضًً خملخه أمه وهىا على وهً. -

 ئهغام طي الشِبت االإؿلم. -

ىكغ  -  هبحرها.لِـ مىا مً لاًغخم ضغحرها وٍ

 

 اللبعت الخػغاء
وغع اليلماث حضًضة جدذ الطىعة  -

 االإىاؾبت مً زلاٌ وشاؽ " أثبذ "

 الترهحز على االإعلىماث الجضًضة. -

 ئعاصة ضُاغت عىاضغ الخعبحر الخاضت بالطىع. -
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 اللبعت الؼعكاء

 أثىاء اليشاؽ الؿابم في بىاء الخعبحر  -

الىخابي ًىىن الأؾخاط كض سجل على 

الؿبىعة الخعابحر االإؿخدؿىت في 

ولماث وحمل خؿب أؾىاع بىاء 

 .الخعلم

فسح االإجاٌ للمخعلمحن للغاءتها،  -

 ومغافلت أصائهم بالخىحُه االإىاؾب.

ًغاكب الأؾخاط مىجؼاث االإخعلمحن  -

لىمها، مع جلضًم االإعالجت االإىاؾبت  وٍ

 بمشاعهتهم.

اث ججخمع العاةلت في  - غغفت الجلىؽ لخىاوٌ الحلىٍ

واالإشغوباث، في حى ًظهغ فُه الخفاهم واالإدبت بحن 

 أفغاص هظه العاةلت الؿعُضة.

أها أخب عاةلتي، أؾُع والضي، أشىغهما، ولا أغػبهما  -

 لأن الله أمغها بأن لا هلل لهما أف ولا هنهغهما.

وأخب حضي وحضحي وئزىحي الطغاع والىباع لأن الىبي  -

غام طي الشِبت االإؿلم وكاٌ لىا لِـ مىا أوص ى على ئه

ىكغ هبحرها.  مً لاًغخم ضغحرها وٍ

لاحػػػػػػظ مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ ىػػػػػػذه الخطػػػػػػة البيداغوجيػػػػػػة  ومػػػػػػا يناسػػػػػػب موضػػػػػػوع الػػػػػػدرس وظػػػػػػؼ المعمػػػػػػـ خمسػػػػػػة 
راجػػػػػع إلػػػػػى خصوصػػػػػية الػػػػػدرس ومػػػػػا يػػػػػراه المعمػػػػػـ وىػػػػػذا أنمػػػػػاط مػػػػػف التفكيػػػػػر ولػػػػػيس كػػػػػؿ اأنمػػػػػاط السػػػػػت 

 مناسب لتنفيذه.

 خلاصة4

البرنػػػػػػامج المقتػػػػػػرح يحمػػػػػػؿ إمكانيػػػػػػة مسػػػػػػايرة المسػػػػػػتجدات فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ الكفػػػػػػاءات وميػػػػػػارات التػػػػػػدريس،    
ممػػػػا يػػػػؤدي إلػػػػى التحسػػػػف النػػػػوعي فػػػػي مسػػػػتوى أداء المعمػػػػـ التدريسػػػػي، فيػػػػو يشػػػػمؿ عناصػػػػر ميمػػػػة فػػػػي 
صػػػػورة أمثمػػػػة وتػػػػدريبات وأنشػػػػطة ونمػػػػاذج، تخػػػػرج المعمػػػػـ عػػػػف أدواره التقميديػػػػة، وتقمػػػػؿ الفجػػػػوة بػػػػيف أداءه 

 الحالي واأداء المرغوب فيو.
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 ة:ـمـاتــخ

الفعدددددى  عددددددم لعددددد ا  المعدددددددا  اىلتدددددىل  توكيدددددي لوددددد ا  الت يددددد ا   ددددد   دددددد   الت ميددددد  التددددد  ي   يعتمددددد 
م دددددددددتي مى د دددددددددىليخ  د  ا   تك يدددددددددى   ياددددددددد ا  تم ددددددددد  د مددددددددد  ل  دددددددددىا د معدددددددددى    م دددددددددى ا    ددددددددد  ا  

 معى    د  ية[ ت ظ  م تكا     و  المش   . ~معى   د ائية~]معى   

 يت  ددددد  التددددد  ي  الفعدددددى  عددددددم  فدددددىتر اي ات الت  ي ددددد  يتاددددد  ا دددددت اتي يى  و ي دددددةا تم ددددد  المعددددددد مددددد  
 مدددد  المعد مددددى   ت ليدددد  المعددددى   التدددد  تددددت تد مدددد  يايعددددة المددددى را  د دددد ا  ى الت  ي ددددية  ا  ددددى ر ا تمددددىد 

 لعم  ال مىع ا  المشى  ة الفىعدة    الت  ي .المتعدد  تش يعه عدم ا

 لكددددد  د اتددددد  ال  ا دددددى  العدميدددددة د  ا دددددت اتي يى  الكاعدددددى  ال ددددد   ددددد  التف يددددد  مددددد  ا  دددددت اتي يى  التددددد  
دودددد     كدددددة   عيددددة  دددد  عمديددددة التعددددديدا  مدددد  د  دددد  ا ددددت اتي يى  التدددد  ي ا ي  ددددى تدددد    م ددددى ر  مدددد  

ىع  ات ددددىع   ددددعية مددددىا  ت مدددد  م ددددى ر ال كدددد   التكدددد يد  يدددد   المعد مددددى ا  ايئددددة عم ددددة لدتعايدددد  عدددد  المشدددد
اي  دددددددى   ا  ا وتمدددددددى  المتعددددددد    المت ددددددد  ا  تشددددددد   عددددددددم ا  تشدددددددى   الاوددددددد   التك ددددددد   ا ات دددددددى  
عددددد ا    الت ظددددديدا  اىلتدددددىل  تم ددددد  المعددددددد مددددد  توكيدددددي مادددددى إ اي ى دددددية لدتددددد  ي  الفعدددددى  مددددد  تييددددديي  ا 

شدددددد   د شددددددية  ا  ا ر التفىعدددددد  ال ددددددف ا  ا تيددددددى  تعكيدددددد ا   ت  مددددددة لموتدددددد ل المكدددددد  ا  ال  ا ددددددية  دددددد  
  دددددع اى  ت فيددددد  الددددد   ا   ددددد  ال  ددددد   ف ددددده ت دددددىع  المعددددددد عددددددم مع  دددددة الم دددددت ل الددددد     لدتدميددددد ا 

  تعي  له    ر  ا ية ع  د  اع  د مىي التف ي  لمعىل ة الم ا   التعديمية التعدمية.

مكتددددد    الم دددددمد   دددددي ل دددددت اتي ية الكاعدددددى  ال ددددد    ددددد ا مدددددى يت  عددددده الاىوددددد  مددددد  الا  دددددىم  التددددد  يا  ال
 ددددىع  عدددددم تدددد  ي  ايئددددة تعديميددددة تعدميددددة  ىعدددددة ي ويدددد  يدددد ل د  الييددددي الت  ي ددددية التدددد  يعدددد  ى المعدددددد

 م ى اة  ىئمة عدم الت  ج الف  ي ا ت م :

  ت دددددىا ويددددد  يتيددددددخ مددددد  المعد مدددددى  الم ى ددددداة لم  ددددد ع الددددد    دي د ميدددددة المعد مدددددى     ت ظيددددد  -
مع  دددددة  يددددد ر وددددد   المعد مدددددى  المتددددد ا  ر  ددددد  الددددد   ا  المعد مدددددى  ال ى  دددددة التددددد  يوتى  دددددى المعددددددد 

 الت مي  لت  ي  المفى يد ال ا  ر.

  دددددد   ا تدددددد ا  الوددددددد   لدمشدددددد    عدددددد  ي يددددددي اي ددددددئدة م اعيددددددى م ددددددت يى  التف يدددددد  لدددددد ل التدميدددددد   -
  م ى شة اي  ى ا ممى يفع  العمديى  العكدية لدت مي .
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 دددددى  ي  عددددددم  مددددد   ت ظددددديد  ت ددددد ي   توديددددد  المعد مدددددى   ت ظيف دددددى  ددددد  الم ا ددددد   ي عددددد  الت ميددددد  -
 التعديمية التعدمية.

يوكدددددي التفىعددددد   ا  ددددد مىج المع  ددددد   اىلتدددددىل  ي دددددا  ال ميددددد  مشدددددى  ى افىعديدددددة     يددددد   د  وددددد ج  -
ل كدددد  ا ي ددددم  التعايدددد  عدددد  الآ ات  المشددددىع   اي  ددددى   تكدددد يدالآيدددد ي   ىدمدددد  المشددددى  ة  الييدددد  دمدددد

 .   ليى  م  الو ية  ا يمئ ى   ا ت اىي الإي ىايى   ا ت ا  د  ى    ي ر

 ددددددد ل  يعتكدددددددد  الاىودددددددد  د  الا  ددددددددىم  التدددددددد  يا  المكتددددددد   يوكددددددددي ال فددددددددىتا  الم  يددددددددة اي ى ددددددددية لدمعدددددددددد 
تم يدددد ا عدددد تا  ادددديا تكدددد يد تكدددد يد[  ددددم  المكى اددددى  ال   ددددة: مكى اددددة الموت يددددى  ] -ت فيدددد  -]تييدددديي
تو دددددددديد [  المكى اددددددددة الا ىئيددددددددة ]  ددددددددعية  -ت دددددددد ي   - المكى اددددددددة ال ى  ددددددددة ]تكدددددددد يد تشيي دددددددد  [الدددددددد   
   عية ا ت مى  الم ت اى [. -  عية ا ىت التعدمى  -ا  ي ي

 مدددددى د    دددددى  اعددددددت ايمددددد    الوى ددددددى  التددددد  لددددددد يتيددددد ي ل دددددى الا  ددددددىم  التددددد  يا   لددددددد ت ظددددد   دددددد  
ت اتي ية الكاعدددددددى  ال ددددددد   ددددددد  التف يددددددد  ل  د  دددددددى  د ددددددىته الت  يايدددددددة ا دددددددي ة معد دددددددة ع ددددددد  ا دددددددتي اد ل ددددددد

    :  مف    م  ال لي  مت ا  ر  م يى

ل  ال ددددداي  ددددد  ا دددددتي اد الكاعدددددى   دددددىد  ددددد اا ويددددد  د  اي ددددد ا   ددددد  الم م عدددددة ي دددددخ د   :ال ددددداي -
 . مى ي ى خ م   ع ال    يتاع ا تف ي  د امى تشي  لليه الكاعة الم تي مة    تد  الدوظة

  يكدددددة د    يكتدددددى  لدتوددددد    تدميددددد  د  تدميددددد ر ددددد   لعيدددددىتيم ددددد     يددددد ا  اعدددددةل ددددد    ددددد   الت  يددددد : -
 مددددددى   الكاعددددددة التدددددد  يتددددددى  الم يدددددد  مدددددد  ال  دددددد  ل ددددددىا  مددددددى   الكاعددددددة التدددددد  ي ددددددخ لعيى  ددددددى   دددددد  

   ي ا.
ا  اىلتددددددىل  يم دددددد  دعمدددددد لت دددددد   د  دددددد  م ى دددددداة  لدكاعددددددى   ي  دددددد    ددددددى  ت د دددددد  مودددددد    التعديمددددددى : -

 اي  ا  الم   ر.عم  ت د   معي  امى ي ى خ 
 يى  ا دددددددت اتي يتوددددددد   عددددددد   الت ميددددددد ا  شددددددد   الم م عدددددددة مددددددد  يددددددد   اي ددددددد ا   ايددددددد  الم م عدددددددى : -

التدددددددددد  ي  التدددددددددد  تددددددددددت تد مدددددددددد  ل ددددددددددت اتي ية تف يدددددددددد  الكاعددددددددددى  ال دددددددددد ا  عدددددددددددم المعدددددددددددد د  يدددددددددد    
 الإ ت اتي ية اي    م ئمة م  يايعة المى را  ي ىئص الت مي .

 دددددد ت الإيددددددى  ال ظدددددد ي  التيايكدددددد   توديددددددده  دددددد   ا ددددددت تى همددددددى تددددددد     ة  الما  لدددددد  اددددددىل اد مدددددد  ال  دددددد  
ال  ا دددددددة الوىليدددددددةا ل   د  ددددددده مدددددددى  ا    دددددددى  وى دددددددة لعمددددددد    ا دددددددى  ديددددددد ل  ال  ا دددددددى  ال دددددددىاكة يددددددد   
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ال ظ يدددددة  ددددد ع   مددددد ل توكدددددي مدددددى تدددددد ت ى لددددده وددددد    عىليدددددةلد  ددددد   للدددددم   دددددد د  ددددد     دددددة  عدميدددددة وددددد   
 الت  ي  عدم مى يد :     ل ل    موت ل الا  ىم  الت  يا 

   ا ة  عىلية الا  ىم  الت  يا  المكت      تو ي  اي ات الت  ي  . -
 ل  ات   ا ى  ممى دة لد  ا ة الوىلية امت ي ا  دي ل. -
 ل  ات   ا ى  ممى دة لد  ا ة الوىلية عدم الم او  التعديمية ايي ل. -
 ت مي  د  اع التف ي        ا  ت  ي ية لدمعدمي . -
 المعدمي  عدم الإي ع عدم د  اع ا  ت اتي يى  الو ي ة    الت  ي .و   -
 اعتمى  عدم الميت ي   اليا ات    م ى  التف ي   الا م ة الف  ية د  ىت ت  ي  المعدمي . -

 يع   ادددد: مشروع مى  كت   

 

 ددددد  لة  دددددمى  مددددد  د ددددد   للإ  دددددى  ددددد  مشددددد  ع تددددد  يا  ت مددددد ي يكددددد د عددددددم تع يددددد  المد دددددى  العكديدددددة 
مددددد  يدددد   اوتدددد اد ا يت  دددددى  المتعدددد  ر اددددي  الآ ات  اي  دددددى ا ال  ددددة  دددد  تكيددددديد  ا  مى دددده  دددد  الم تمدددد 

الم ا دددد   الو ددددد عدي ددددىا ودددد  الك ددددىيى مدددد  ميتددددد  الدددد  ل  ال  ايددددىا   دددد  م ددددت ل ال كددددة  تكدددد ي  الدددد ا  
 دددددة الما عدددددةا  اددددد ل  تو يددددد  العكددددد   مددددد  العدددددى ا   التكىليددددد ا ا  دددددتع ا  لدويدددددىر العمديدددددة  ت شدددددئة الم اي

 ال     للم الت ا    الت ا ي  ال وة ال ف ية    ويىر الإ  ى . 

ـــــــــة الم ـــــــــت   ة:  ا وتيى دددددددددى اي ددددددددد را المددددددددد ا    ال ىمعدددددددددى ا الم   دددددددددى  اليى دددددددددة لددددددددد  ي  الفئ
  ميتد   ئى  الم تم  العم ية  الم ى ية. ال معيى ا الم تشفيى ا الم ا   ال ويةا اليى ةا

المدتكيددددددى   المدددددد تم ا ا الموى دددددد ا   ال دددددد  ا ا الدددددد   ا  الت  يايددددددة  الت  ي يددددددة  الومدددددد    الأنشــــــ ة:
 .)و ص  ا ام  لع مية( ا م ة  شىيى  ي ميةدي ى    م ىع ا  ل  ى ية التو ي ية 
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 المصطلحات المعنى

 Hats Thinking Six تفكير القبعات الست

 Human Performance الأداء البشري

 Performance الأداء

 Performance Management إدارة الأداء

 Achevement of Objectives تحقيق الأىداف

 Performance Planning تخطيط الأداء

 Facilitating Performance تييئة ظروف الأداء

 Performance Monitoring مراجعة الأداء

 Performance development and Continuous تطوير الأداء والتحسين المستمر

Improvement 

 Performance development تطوير الأداء

 Performance improvement تحسين الأداء

 Outstanding Performance الأداء المتميز

 Coherence الاتساق

 Importance الأىمية

 Effectiveness الفاعمية

 Competence الكفاءة

 Task Clarity وضوح الميمة أو الواجب

 Task Competence مةأىمية المي

 Task Consequences حصيمة الميمة

 Task Competition الميمةمنافسة 

 Task Cooperation التعاون في أداء الميمة

 Task Control ضبط الميمة

 Task Commitment الالتزام بالميمة

 Task Features and characteristics مميزات وظروف الميمة

 An ongoing Performance Program برنامج الأداء المستمر

 Performance Analysis تحميل الأداء

 Etiology البحث عن الجذور

 Remediation المعالجة

 Application التطبيق

 Monitoring and Evaluating the performance مراقبة وتقييم الأداء

 Evaluation تقييم

 Monitoring مراقبة
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 المصطلحات المعنى

 Motivation تحفيز
 Improvement تحسين

 Human Resources Management الموارد البشريةإدارة 
 Industrial Psychology عمم النفس الصناعي
 Instructional Psychology عمم النفس التعميمي
 Educational Psychology عمم النفس التربوي

 Teaching التدريس
 Teaching Process عممية التدريس

 Process Variables المتغيرات التنفيذية
 Product Variables متغيرات الإنتاج والتحصيل

 Aims الغايات

 Goals المرامي
 Behavioral Objectives الأىداف السموكية
 Procedural Objectives الأىداف الإجرائية

 Systemic النسقية

 Input المدخلات
 Processes العمميات
 Output المخرجات

 Feedback التغذية الراجعة
 Planning التخطيط
 Implementation التنفيذ
 Assessment التقويم

 The Planning Phase مرحمة التخطيط
 The Implenenting Phase مرحمة التنفيذ
 The Evaluation Phase مرحمة التقويم

 Education التعميم
 Learning التعمم

 Models Teaching نماذج التدريس
 Constructivism البنائيمنظور 

 Teaching Indirect التدريس غير المباشر
 Self – Concept مفيوم الذات

 Self – Discovery اكتشاف الذات
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 المصطلحات المعنى
 Self – Under Standing فيم الذات

 Conceptual Side الجانب المفاىيمي
 MethodoLogical Side الجانب المنيجي أو الإجرائي

 Organizer Expository المنظم الشارح
 Comparative Organizer المنظم المقارن

 Expository الشرح
 Question التساؤل

 Component Specification تحديد المكونات
 Adequacy Rules قواعد الكفاية

 Macro-level المستوى الموسع
 First level of Elaboration المستوى الأول من التفصيل

 Second level of Elaboration المستوى الثاني من التفصيل
 Third level of Elaboration المستوى الثالث من التفصيل

 Generatization وفق التعميمات
 Effective teaching التدريس الفعال

 Efficiency الفعالية
 Knowledge المعرفة
 Skill الميارة
 Attitude الاتجاه
 Experience الخبرة

 Personality الشخصية
 Motivation الدافع

 Self­Censorship الرقابة الذاتية
 Cognitive Domain المجال المعرفي

 Comperhension الاستيعاب
 Synthesis التركيب

 Effective Domain المجال الوجداني
 Receiving التقبل أو الاستقبال

 Responding الاستجابة
 Valuing إعطاء قيمة

 Organizing التنظيم

 Characterization a Value الوسم بالقيمة
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 المصطلحات المعنى

 Psychomotor Domain المجال النفس الحركي

 Perception الإدراك الحسي
 Set الميل أو الاستعداد
 Response Guided الاستجابة الموجية
 Mechanism الآلية أو التعويد

 Comlex Response Overt الاستجابة الظاىرية المعقدة
 Adaptation التكيف أو التعديل

 Creativity الإبداعالأصالة أو 
 Specific محددة

 Measurable قابمة لمقياس
 Acceptable to The Instructor and the مقبولة من قبل المعمم والمتعمم

Learner 

 Achievable قابمة لمتحقيق
 Time – Dound with Deadline النيائيمحصورة ضمن وقت محدد مع موعد 
 Student Centered Study الطرائق المتمركزة حول التمميذ

 O.T.I مممح الخروج الخاص بالسنة الخامسة

 Compliance  Questions أسئمة لا تتطمب الإجابة
 Rhetorical Questions أسئمة استرسالية

 Recall Questions أسئمة في مستوى التذكر
 Question Comprehension أسئمة في مستوى الفيم

 Application Questions أسئمة في مستوى التطبيق
 Analysis Question أسئمة في مستوى التحميل
 Evaluation Questions أسئمة في مستوى التقويم
 Questions Synthesis أسئمة في مستوى التركيب

 Introduction to Educational Psychology مدخل إلى عمم النفس التربوي
 Realism الواقعية
 Comprehensive الشمولية

 Continuity الاستمرارية
 Pre-Evaluation التقويم القبمي
 Formative Evaluation التقويم البنائي
 Summative Evaluation التقويم الختامي

 Scientifically العممية

 Validity الصدق
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 المصطلحات المعنى

 Persistence الثبات

 Objectivity الموضوعية
 Cooperat التعاون
 Efficiency النجاعة
 Harmony الانسجام

 Dynamic Learning دينامكية التعمم
 Continuity الاستمرارية

 Will إرادة
 Presentation عرض
 A process عممية

 Authentic Experience الخبرة الأصيمة

 Self- Learner ذاتية المتعمم
 Initiative مبادرة

 Raw Data بيانات الخام
 Waiting Time وقت الانتظار

 Teacher Preparation إعداد المعمم
 The six hats strategy إستراتيجية القبعات الست

 Process Essential Order Cognitive العمميات المعرفية الأساسية
 Higher Order Cognitive Process العمميات المعرفية العميا

 MetaCognitive Processes ما وراء العمميات المعرفية
 Predicting التنبؤ

 Hypothesizing وضع الفرضيات
 Information Gathering جمع المعمومات

 Organizing التنظيم
 Analyzing التحميل

 Inferring الاستدلال
 Thoughts generation توليد الأفكار
 Making Decision اتخاذ القرار

 Problem Solving حل المشكلات
 Desire الرغبة
 Attention الانتباه

 Practice الممارسة
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 المصطلحات المعنى

 Enjoyment الشعور بالمتعة

 Partialism النظرة الجزئية
 Initial judgment الحكم الأولي
 Self-Embedding تضمين الذات
 Intelligence-Trap فخ الذكاء

 Thinking and Information التفكير والمعمومات
 Parallel thinking التفكير الموازي
 Opposite Thinking التفكير المعاكس

 Define Roles تحديد الأدوار
 Self الذات

 Direct attention الانتباهتوجيو 

 Ease of Dealing سيولة التعامل
 Set the rules of the game وضع قواعد المعبة
 Comprehensive Intellectuel maps خرائط فكرية شاممة

 The sterile controversy الجدل العقيم

 Not classification of humans ليس تصنيفا لمبشر
 Directions Not Specifications مواصفاتاتجاىات وليست 

 Role Playing لعب الأدوار
 The Thinker المفكر

 Brain chemical balance التوازن الكيميائي لمدماغ
 Directions الاتجاىات

 Sensual Things الأشياء الحسية
 Data Classification تصنيف البيانات

 Resist The temptation of quick conclusion مقاومة إغراء الاستنتاج السريع
 Consider all formation in terms of value and النظر لكل المعمومات من حيث القيمة والأىمية

 importance 
 Recursive formation of amy processor Stage التكوين المعاود من أي عممية أو مرحمة

 Inferential التسمسل الاستنباطي
 Doing an easy job القيام بعمل ميسر
 Tribal hierarchy التسمسل القبمي
 The neutral thinking التفكير المحايد

 Emotional thinking التفكير العاطفي

 Critical thinking التفكير النقدي
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 المصطلحات المعنى

 Positive thinking التفكير الإيجابي

 Creative thinking التفكير الإبداعي

 Holistic thinking التفكير الشمولي

 Discipline الضبط
 Timing التوقيت
 Guidelines التعميمات

 Individuals In Groups الأفراد داخل المجموعات
 Individual Thinking التفكير الذاتي

 Training Modules وحدات تعميمية
 Brainstorming العصف الذىني

 Data Show البياناتعرض 

 Pré-test القياس القبمي
 Post-test القياس البعدي
 Test-suivi القياس التتبعي
 White  Hat القبعة البيضاء

 Black  Hat القبعة السوداء

 Green  Hat القبعة الخضراء

 Blue  Hat القبعة الزرقاء

 Red  Hat القبعة الحمراء

 Yellow  Hat القبعة الصفراء
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 : قائمة السادة المحكمين(10ملحق رقم )

 (10) رقم ثحكيم

مين ل
ّ
قائمة مؤشرات أداء معلمي المرحلة الابتدائية في ضوء هظرية قائمة  السّادة المحك

 Edward De Bonoثفكير القبعات الست لـــ 

 مكان العمل التّخصص الدّرجة العلمية والاسماللقب  رقم

 -تبسة  –العربي التبسي جامعة  تربويعلم النفس ال جامعيأستاذ  خضرة حديدان 10

 أم البواقي التربوي والعياديعلم النفس دكتوراه  التعليم الابتدائي .أ عزيز إسلام 02

 جامعة الوادي علم النفس أستاذ جامعي قيسي السعيد 10

 جامعة بسكرة علوم التربية أستاذ جامعي كحول شفيقة 10

 جامعة العربي بن مهيدي علم النفس العمل والتنظيم أستاذ جامعي نصراوي صباح 10

 -سطيف  –عين عباسة  ليسانس مهني مدير ابتدائية دودو شعبان 10

 -سطيف  –بوقاعة  ليسانس علم اجتماع مفتش مواد  بوازيد يزيد 10

 -سطيف  –عين عباسة  ليسانس علوم التربية أستاذ مكون حسانبسعي  10

 -سطيف  –عين عباسة  ليسانس تاريخ مدير ثانوية لحسن جليلي 10

 

 (10) رقم ثحكيم

مين ل
ّ
ضوء هظرية ثفكير  في لبرهامج التدريبي ودليل المعلمقائمة  السّادة المحك

 Edward De Bonoالقبعات الست لـــ 

 مكان العمل التّخصص الدّرجة العلمية اللقب والاسم رقم

 -تبسة  –جامعة العربي التبسي  علم النفس التربوي أستاذ جامعي خضرة حديدان 10

 أم البواقي دكتوراه علم النفس التربوي والعيادي أ. التعليم الابتدائي عزيز إسلام 02

 أم البواقي آداب ولغة عربية .التعليم الابتدائيأ بن زروال نوال 10

 جامعة بسكرة علوم التربية أستاذ جامعي كحول شفيقة 10

 جامعة العربي بن مهيدي علم النفس العمل والتنظيم أستاذ جامعي نصراوي صباح 10

 جامعة الطارف دكتوراه علوم التربية أستاذ جامعي سلوى عليوات 10

 بن مهيديجامعة العربي  علم النفس العمل والتنظيم أستاذ جامعي كربوش هشام 10

 جامعة العربي بن مهيدي علم النفس العمل والتنظيم أستاذ جامعي حيواني كريمة 10
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 : استبيان مفتوح لأهم الحاجات التدريبية(20) ملحق رقم

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  -أم البواقي –جامعة العربي بن المهيدي 

 والاجتماعية الإنسانيةكلية العلوم 

 قسم العلوم الاجتماعية

 موجه لمعممي المرحمة الابتدائية القبعات الست تفكير استبيان الدراسة الاستطلاعية حول

 التعليمة:

 أخي المعمم أختي المعممة تحية عطرة أما بعد:

يعد التفكير أحد الأىداف التربوية في عصرنا الحالي، فيو يعممنا النظر إلى المشاكل بطريقة عممية 
 وتشابييا إلى فرص حقيقية لمنجاح. ويساعد عمى تحويل غموض المشاكل

وكونك العنصر الفاعل في العممية التعميمية  -مرحمة التأسيس والبناء -يةئوباعتبارك معمم المرحمة الابتدا
 التعممية، ومن خلال خبرتك وما تمقيتو من تكوين أثناء الخدمة من طرف الييئة المسؤولة.

بتك عمى مجموعة الأسئمة المدونة في الاستمارة، وأرجو يسعدني أن تساىم في ىذه الدراسة من خلال إجا
(، خدمة لمبحث العممي انترنيتة، وعدم اعتمادك عمى الشبكة العنكبوتية )منك تحري الصدق والموضوعي

 ونتائج ىذه الدراسة لن تستخدم إلا لأغراض عممية بحتة.
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 :ةـــمـئـالأس
 التفكير المحايد: (1

 ................................................التفكير المحايد؟............................ ما مفيوم
..................................................................................................... 

 ............................................................................ما مدلول التفكير المحايد؟
..................................................................................................... 

 ........................................................................ما نمط أسئمة التفكير المحايد؟
..................................................................................................... 

 .........................التفكير المحايد أثناء عممية التدريس؟ ....................المعمم  كيف يوظف
..................................................................................................... 

 التفكير العاطفي: (2
 ...........................................................................ما مفيوم التفكير العاطفي؟

..................................................................................................... 
 ...........................................................................ما مدلول التفكير العاطفي؟

..................................................................................................... 
 .......................................................................في؟ما نمط أسئمة التفكير العاط

..................................................................................................... 
 .........................التفكير العاطفي أثناء عممية التدريس؟ ...................المعمم  كيف يوظف

..................................................................................................... 
 التفكير الناقد: (3

 ..............................................................................ما مفيوم التفكير الناقد؟
..................................................................................................... 

 ..............................................................................ما مدلول التفكير الناقد؟
..................................................................................................... 

 ..........................................................................ما نمط أسئمة التفكير الناقد؟
..................................................................................................... 

 ...............................التفكير الناقد أثناء عممية التدريس؟ .................المعمم  كيف يوظف
.....................................................................................................

..................................................................................................... 
..................................................................................................... 
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 التفكير الايجابي: (4
 ...........................................................................ما مفيوم التفكير الايجابي؟

..................................................................................................... 
 ...........................................................................ما مدلول التفكير الايجابي؟

..................................................................................................... 
 .......................................................................ما نمط أسئمة التفكير الايجابي؟

..................................................................................................... 
 .....................................التفكير الإيجابي أثناء عممية التدريس؟........المعمم  كيف يوظف

.....................................................................................................
..................................................................................................... 

 :الإبداعيالتفكير  (5
 ...........................................................................؟الإبداعيما مفيوم التفكير 

..................................................................................................... 
 ...........................................................................؟الإبداعيما مدلول التفكير 

..................................................................................................... 
 .......................................................................؟الإبداعيما نمط أسئمة التفكير 

..................................................................................................... 
 ...................................أثناء عممية التدريس؟.......... الإبداعيالتفكير المعمم  كيف يوظف

.....................................................................................................
..................................................................................................... 

 التفكير الشمولي: (6
 ...........................................................................ما مفيوم التفكير الشمولي؟

..................................................................................................... 
 ...........................................................................ما مدلول التفكير الشمولي؟

..................................................................................................... 
 .......................................................................ما نمط أسئمة التفكير الشمولي؟
..................................................................................................... 

 ....................التفكير الشمولي إثناء عممية التدريس؟ ........................المعمم  كيف يوظف
.....................................................................................................

..................................................................................................... 
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 : الصورة الأوليت للاستبيان(30ملحق رقم )

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 –أم البواقي  –جامعة العربي بن مهيدي 

 عموم الاجتماعية قسم                                                كمية العموم الاجتماعية

في ضوء نظرية تفكير القبعات الست  أداء معممي المرحمة الابتدائية مؤشراتتحكيم قائمة الموضوع: 
 Edward De Bonoلـ 

 السلام عميك ورحمة الله وبركاتو المحترم يأستاذ

تصميم برنامج تدريبي مقترح قائم عمى نظرية تفكير  "في إطار إنجاز أطروحة دكتوراه تيدف إلى
 ~أوموذجاالأداء التدريسي ~ " في تحسيه الأداء البشري Edward De Bonoالقبعات الست لـ 

ي ضوء نظرية تفكير القبعات الست أداء معممي المرحمة الابتدائية فيسعى الباحث إلى تحديد مؤشرات 
لإدوارد دي بونو حتى يتسنى لو تحديد احتياجاتيم التدريبية، وبالتالي الانطلاق منيا لتصميم برنامج يمبييا 

 اعتمادا عمى استخدام تفكير القبعات الست وىي: 

السوداء: التفكير السمبي التفكير المحايد ؛  القبعة الحمراء: التفكير العاطفي ؛ القبعة القبعة البيضاء: 
 القبعة الصفراء: التفكير الإيجابي؛ القبعة الخضراء: التفكير الإبداعي ؛ القبعة الزرقاء: التفكير الشمولي.

 اعتمادا عمى المصادر التالية: (74)وقد تم صياغة بنود الاستبيان الــ 

  وتنمية الموارد البشرية.آراء مجموعة من الباحثين المتخصصين في عموم التربية وعمم النفس 
 .الاطلاع عمى الدراسات السابقة والتراث النظري حول تفكير القبعات الست والأداء التدريسي 
 .نتائج الدراسة الاستطلاعية اعتمادا عمى استبيان ذي أسئمة مفتوحة 

لمتدريب  تتوزع البنود عمى ست أبعاد تكافئ أنواع التفكير الست، ويطمب من المجيب التعبير عن حاجتو
 .بدرجة منخفضة؛ بدرجة متوسطة  ؛بدرجة كبيرة في كل منيا من خلال ثلاثة بدائل: 

 والجدول التالي يوضح انتماء البنود لنوع التفكير.
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 االإجمىع البنىد الخفكيرهىع 

 30  73 – 04 – 00 – 00 – 03 – 30 – 30 – 30 التفكير المحايد

 34  71 – 00 – 00 – 01 – 10 – 17 – 11 التفكير العاطفي

 34  70 – 70 – 00 – 03 – 02 – 10 – 34 التفكير السمبي

 30 70 - 77 – 07 – 00 – 04 – 14 – 10 – 10 يالتفكير الإيجاب

 30  70 – 02 – 00 – 00 – 07 – 13 – 32 – 37 التفكير الإبداعي

 32 74 - 00 – 00 – 01 – 12 – 10 – 30 – 30 – 31 التفكير الشمولي

 74 المجموع

 وعميه؛
 تقييم محتوى الاستبيان من حيث:نمتمس من سيادتكم 

 .انتماء كل مؤشر إلى البعد الذي صنف فيو 
 .وضوح وسلامة صياغة المغوية 
 ......اقتراح أي تعديل ترونو مناسبا لمبنود سواء إعادة صياغة أو حذف أو لاستبداليا 

 وتقبموا امتناننا وشكرنا مسبقا.                                                    
 :تحت إشرافبلال بن عرعور                                  الباحث: 

 أ. د. فتيحة بن زروال                                                           

 د. بمقاسم بمقيدوم                                                           
 

 الشخصية: كمبيانات
 الأستاذ:.................................
 الاختصاص:............................
 الأقدمية:................................
 الجامعة:................................
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 Edward De Bono  التدريسي في ضوء نظرية تفكير القبعات الست لـاستبيان الأداء 

ل
جا

لم
 ا

قم
لر

ا
 

 
 اتـاجـتيـالاح

الانتماء 
 للمجال

وضوح 
 وسلامة اللغة

 
 

 الحذف

 
التعديل 
 لا نعم لا نعم المقترح

ي
ط
طي

خ
لت
 ا
ء
دا

لأ
ا

 

       جددًد عنىان الدزض بدقت 31

       الخعليميتجخطيط منظم للدزض ًدقق الأهداف  30

-معرفية-ختامية-مرحمية-]قاعديةجصنيف الكفاءاث الخعليميت 30
 حركية[-وجدانية

      

       طسح العدًد من الأفكاز االإخعلقت بالدزض 37

       جددًد االإعازف واالإعلىماث ذاث العلاقت باالإشكلت ومىطىع الدزض 30

       اطدبعاده بالظبطجدليل االإعلىماث لخددًد ما ًخم  30

       اطخخلاص الأخطاء في السطىم والأشكال البياهيت الإدخىي الدزض 34

       طسح لكافت الحقائق واالإفاهيم الىازدة في مدخىي الدزض 30

       صياغت االإشكلت في وطعياث مخخلفت 32

       صياغت الأطئلت مخنىعت الأشكال واالإظخىي  13

       لعسض الدزض في صىزة مشكلاث خياجيت جثير مشاعس الخلاميرجخطيط  11

       اطخغلال االإكدظباث القبليت للخلامير في الدزض الحالي 10

       اخخياز الؤًجابي لىطائل الخعليميت االإناطبت لأهداف الدزض 10

       اخخياز وطائل حعليميت جخاطب مشاعس الخلامير 17

       وطائل حعليميت مشىقت جثير اهخمام الخلاميراخخياز  10

قت عسض الدزض 10        جددًد الآثاز الظلبيت االإترجبت عن طسٍ

       الالتزام بالصمن االإناطب للدزض 14

ي
يذ

نف
لت
 ا
ء
دا

لأ
ا

 

       جعل االإلخص الظبىزي ٌشمل العناصس السئيظيت للدزض 10

       الدزض جقدًم منظم جمهيدي مناطب الإىطىع 12

       اطخخدام معلىماث صحيدت أثناء الدزض 03

قت مشازكت الخلامير 01        جنظيم طسٍ

       جصنيف االإعلىماث االإخصلت باالإشكلت مع الخلامير 00

       جىجيه الخلامير لخمثيل النخائج بياهيا 00

       الخفاعل مع الأفكاز االإطسوخت من طسف الخلامير 07

       حشجيع الخعبير الخلقائي لدي الخلامير 00

       حشجيع الخلامير على طسح أفكاز جدًدة 00

       إثازة مناقشاث مىطىعيت إشاء وجهاث النظس االإخفائلت لدي الخلامير  04

       جقبل حظاؤلاث واقتراخاث وأفكاز الخلامير بكل إًجابيت 00

       أثناء الشسح مىاجهت معازطت الخلامير 02

ت منظمت 03 قت خىازٍ        السد على اهخقاداث الخلامير بطسٍ

لت للخىجس لدي الخلامير 01        اطخعمال االإداعبت االإصٍ

       اخخياز أطلىب النقد في خالت شسود الخلامير أثناء الدزض 00

      االإدافظت على االإناخ الصفي من خيث االإشاعس الخلامير وخماطهم  00
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 للعمل

       الخصسف بشكل إًجابي في وقذ الدزض 07

ي
يم

قو
لت
 ا
ء
دا

لأ
ا

 

مها 00 د جقىٍ        جددًد معاًير الكفاءة التي هسٍ

مها 00        جددًد مؤشساث الكفاءة االإطلىب جقىٍ

       جداول الخقدًسجمع البياهاث باطخخدام  04

       اشعاز الخلامير باهميت الدزض بسبطه بدياتهم اليىميت 00

       طسح العدًد من الأطئلت االإفخىخت 02

       مظاعدة الخلامير على جفظيراث مىطىعيت لجداول وزطىماث بياهيت 73

ت والتهكم عند إجاباث الخلامير 71        ججنب السخسٍ

       اخخبازاث ذاث الاخخياز االإخعدد اطخعمال 70

       حشخيص جىاهب الظعف في مجال حعلم الخلامير 70

       معالجت الأخطاء الشائعت لدي الخلامير 77

       حشجيع الخلامير على هقد ادائهم الخعلمي 70

       حشخيص جىاهب القىة في مجال حعلم الخلامير 70

       االإعالجت البيداغىجيتجخصيص فترة  74

 

 ..........................................................................................................................................................ملاخظاث أخسي:

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................... 
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 الخصائص السٍكومترٌة للاستبٍان: (40ملحق رقم )

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 –أم البواقي  –جامعة العربي بن مهيدي 

 قسم عموم الاجتماعية                        كمية العموم الاجتماعية                               
حمعلمتتتتتتححا ملادلتتتتتتفحاضوح اظلتتتتتتفح تتتتتتححاتتتتتت ءح  لالتتتتتتفحح  لتتتتتتلاحا  وعتتتتتت  حا ستتتتتت ح تتتتتتتحأ اءاستتتتتتحول تحدتتتتتت  ححد لتتتتتت ح

Edward De Bonoح

حأسح ذيحا مدحلام،حأس حذحححا مدحلامف

تصمممميم برجمممامب تمممدريبي م تمممرظ قممماكم عممممع ج ريمممة ت كيمممر ال بعممما  ح" تتتححر تتت لاحر ثتتت وحودتتت حوع تتت اتح
 ~الأداء التذرٌسً ومورجا  ~ "فً تحسٍه الأداء البشري Edward De Bonoالس  لم 

أتحأاتتتتت حوتتتتتلتحألتتتتت ل محأستتتتت حذحححا  تتتتتلاامحمتتتتتذاحاضستتتتتحول تح ثتتتتت ححد لمتتتتت ح معلا تتتتتفح لاثتتتتتفح تتتتت   حلشتتتتتلا  حح
،ح ح ولتتتتتتتت احم تتتتتتتتحح تتتتتتتت ظ حاضدحتتتتتتتتلاامح(الصممممممممدت وال بمممممممما ا خ تتتتتتتت ظمحا ستتتتتتتتل  محلالف ح)ح  تتتتتتتتتدلح ح لح ولتتتتتتتت 

ح ا ح  للا.

 بالاستبيان:التعريف 

و تتتتت ح ستتتتتعإحمتتتتتتحخت تتتتت حر تتتتتإحح تتتتتملمحولا تتتتت م حلد تتتتت حا حتتتتت لال ح لتتتتتإحا  اءحح(08)اضستتتتتحول تح وتتتتت لا ح تتتتتتح
حا ح لالسححا حم  اح لإحرث لا حأ حاسحخ امحح  للاحا  وع  حا س ح ا محمثلفح ح ح

حا ح  لتتلاحا ستتلوحا  وعتتفحا ستت  اء حح-حا  وعتتفحا دمتتلااء حا ح  لتتلاحا عتت   ححح–ا ح  لتتلاحا مد لتت حا  وعتتفحا ولاتت ء ح
حولا  ء حا ح  للاحا شم  ح.ا  وعفحا ح-حالإو ا حا  وعفحا خالااء حا ح  للاحح-الإلث وحا ح  للاحح ا  وعفحا   لااء

حأدح جحا ح لا ح لله  حوثت حو اظ ح(08)ومثم عححو   ح(04إلى  46)متححح لالو حح  تحح   ح وعفح

و تتتت ءحاضستتتتحول تحمتتتتتحالإ تتتت لاحا   تتتتلايح ح حتتتت ظ ح حتتتتمح [بدرجممممة مج   ممممة ~ بدرجممممة متوسمممم ة ~]بدرجممممة كبيممممرة ح
حا  لااسفحاضسح ت لف.

 :إشرافتح  
حأ.ح .ح حلدفحوتحولا ا 

  .حول  سمحول ل  م
ح
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س ي باطخخدام جفكير القبعاث الظذ لـ  اطخبُان  حEdward De Bonoالأداء الخدزَ

رقم 
 البند

 

 البنود

 أحتاج التدرب عليها بدرجة

 منخفضة متوسطة كبيرة

    جددًد عنىان الدزض بدقت 40

    جخطُط منظم للدزض ًدقق الأهداف الخعلُمُت 40

    حركية[-وجداجية-معرفية- تامية-مرحمية-]قاعديةجصنُف الكفاءاث الخعلُمُت 40

    اهخقاء العدًد من الأفكاز المخعلقت بالدزض 40

    الدزضجددًد المعازف والمعلىماث ذاث العلاقت بالمشكلت ومىطىع  40

    جدلُل المعلىماث لخددًد ما ًخم اطدبعاده بالظبط 46

    اطخخلاص الأخطاء في السطىم والأشكال البُاهُت لمدخىي الدزض 40

    اخخُاز كافت الحقائق والمفاهُم الىازدة في مدخىي الدزض 48

    صُاغت المشكلت في وطعُاث مخخلفت 40

    مخنىعت الأشكال  صُاغتصُاغت الأطئلت  04

    ظخىي مخنىعت الم صُاغتصُاغت الأطئلت  00

    جخطُط لعسض الدزض في صىزة مشكلاث خُاجُت جثير مشاعس الخلامُر 00

    اطخغلال المكدظباث القبلُت للخلامُر في الدزض الحالي 00

    اخخُاز الإًجابي لىطائل الخعلُمُت المناطبت لأهداف الدزض 00

    اخخُاز وطائل حعلُمُت جخاطب مشاعس الخلامُر 00

    اخخُاز وطائل حعلُمُت مشىقت جثير اهخمام الخلامُر 06

قت عسض الدزض 00     جددًد الأثس الظلبي أثناء اخخُاز  طسٍ

    الالتزام بالصمن المناطب للحصت 08

    جعل الملخص الظبىزي ٌشمل العناصس السئِظُت للدزض 00

    منظم جمهُدي مناطب لمىطىع الدزض جقدًم 04

    جىظُف معلىماث صحُدت أثناء الدزض 00

قت مشازكت الخلامُر 00     جنظُم طسٍ

    جصنُف المعلىماث المخصلت بالمشكلت مع الخلامُر 00

    جىجُه الخلامُر لخمثُل النخائج بُاهُا 00

    الخفاعل مع الأفكاز المطسوخت من طسف الخلامُر 00

    حشجُع الخعبير الخلقائي لدي الخلامُر 06

    دفع الخلامُر على طسح أفكاز جدًدة 00

    ئثازة مناقشاث مىطىعُت ئشاء وجهاث النظس المخفائلت لدي الخلامُر  08

    جقبل حظاؤلاث واقتراخاث وأفكاز الخلامُر بكل ئًجابُت 00

    مىاجهت معازطت الخلامُر أثناء الشسح 04

ت منظمت 00 قت خىازٍ     السد على اهخقاداث الخلامُر بطسٍ

لت للخىجس لدي الخلامُر 00     اطخعمال المداعبت المصٍ
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    المدافظت على المناخ الصفي من خُث المشاعس الخلامُر وخماطهم للعمل 00

    الخصسف بشكل ئًجابي في وقذ الحصت 00

مها 00 د جقىٍ     جددًد معاًير الكفاءة التي هسٍ

مها 06     جددًد مإشساث الكفاءة المطلىب جقىٍ

    جمع البُاهاث باطخخدام جداول الخقدًس 00

    ئشعاز الخلامُر بأهمُت الدزض بسبطه بدُاتهم الُىمُت 08

    طسح العدًد من الأطئلت المفخىخت 00

    مظاعدة الخلامُر على جفظيراث مىطىعُت لجداول وزطىماث بُاهُت 04

ت والتهكم عند ئجاباث الخلامُر 00     ججنب السخسٍ

    اطخعمال اخخبازاث ذاث الاخخُاز المخعدد 00

    المشكلت بأطالُب مخعددة طسح 00

    حشخُص جىاهب الظعف في مجال حعلم الخلامُر 00

    معالجت الأخطاء الشائعت لدي الخلامُر 00

    الظماح للخلامُر على هقد أدائهم الخعلمي  06

    حشخُص جىاهب القىة في مجال حعلم الخلامُر 00

    جخصُص فترة المعالجت البُداغىجُت 08

 

 المجمىع البنىد خفكيرهىع ال

 48 04 -00 -00 -00 -00 -48 -46 -40 الت كير المحايد

 40 00 -08 -00 -00 -06 -00 -00 الت كير العا  ي

 46 06 -00 -00 -04 -00 -40 الت كير السمبي

 48 00 -00 -00 -00 -08 -08 -00 -00 الت كير الإيجابي

 04 00 -00 -00 -00 -06 -00 -00 -04 -40 -40 الت كير الإبداعي

 40 08 -06 -00 -00 -04 -00 -40 -40 -40 الت كير الشمولي

 08 المجموع

ح
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 9 الصورة الىهائيت للاستبيان(54ملحق رقم )

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 –أم البواقي  –جامعة العربي بن مهيدي 

 قسم عموم الاجتماعية                       كمية العموم الاجتماعية                               

في ضوء نظرية تفكير القبعات الست لـ  أداء معممي المرحمة الابتدائية مؤشرات تحديدالموضوع: 
Edward De Bono 

 السلام عميك ورحمة الله وبركاته المحترم يأستاذ

تصــميم برنــامر تــدريبي مقتــرل قــائم عمــر نظريــة تفكيــر  "فييإ ارييار ا أيياح  رروحيية تكتييورا  ت ييت  اليي 
 ~أوموذجاالأداء التدريسي ~ " في تحسيه الأداء البشري Edward De Bonoالقبعات الست لـ 

إ ضيييييييييييوء   ريييييييييييية  تاء ملمميييييييييييإ المرحمييييييييييية ا بتتا يييييييييييية فييييييييييييسيييييييييييل  الباحييييييييييي  الييييييييييي  تحتييييييييييييت م  يييييييييييرا  
تفكييييييييييييير الدبلييييييييييييا  السيييييييييييي  تتوارت ت  بو ييييييييييييو حتيييييييييييي  يتسيييييييييييي   لييييييييييييه تحتيييييييييييييت احتياأييييييييييييات م التتريبييييييييييييية 
وبالتييييييييييالإ ا  رييييييييييلا  م  ييييييييييا لت ييييييييييميم بر ييييييييييام  يمبي ييييييييييا اعتميييييييييياتا عميييييييييي  اسييييييييييت تام تفكييييييييييير الدبلييييييييييا  

 الس  

 التعريف بالاستبيان:

ب ييييييييييت  سييييييييييل  ميييييييييي   لالييييييييييه اليييييييييي  ت ييييييييييميم بر ييييييييييام  يحديييييييييي  التييييييييييتري   (37)ا سييييييييييتبيا  عبييييييييييار  عيييييييييي  
عمييييييييييي  استاء التتريسيييييييييييإ اعتمييييييييييياتا عمييييييييييي  ا يييييييييييار   و اسيييييييييييت تام تفكيييييييييييير الدبليييييييييييا  السييييييييييي  والمتم مييييييييييية 

 فإ: 

الدبلييييييييييييييية  - الدبلييييييييييييييية الحميييييييييييييييراء: التفكيييييييييييييييير الليييييييييييييييارفإ  –التفكيييييييييييييييير المحاييييييييييييييييت الدبلييييييييييييييية البيضييييييييييييييياء: 
الدبليييييييييية ال ضييييييييييراء: التفكييييييييييير  -اتيأييييييييييابإالتفكييييييييييير  :الدبليييييييييية ال ييييييييييفراء السييييييييييوتاء: التفكييييييييييير السييييييييييمبإ

 حرقاء: التفكير ال مولإ.الدبلة ال - اتبتاعإ

 حتيييييييييييا   بييييييييييي لا  بيييييييييييتا   (37)بمأميييييييييييو   ب يييييييييييوت (05إلىىىىىىىىىىى   55)مييييييييييي   تدريبيييييييييييا تكيييييييييييو ت وكييييييييييي  قبلييييييييييية
 .[بدرجة منخفضة ~ بدرجة متوسطة ~]بدرجة كبيرة  التتر  عمي ا:
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تتييييييييوح  الب ييييييييوت عميييييييي  سيييييييي   بلييييييييات تكيييييييياف    ييييييييوا  التفكييييييييير السيييييييي   ويرميييييييي  ميييييييي  المأييييييييي  التلبييييييييير  
بترأيييييييييية  ؛بترأيييييييييية كبييييييييييير  عيييييييييي  حاأتييييييييييه لمتييييييييييتري  فييييييييييإ كيييييييييي  م  ييييييييييا ميييييييييي   ييييييييييلا   لا يييييييييية بييييييييييتا  : 

 والأتو  التالإ يوضح ا تماء الب وت ل و  التفكير.  بترأة م  فضة؛ متوسرة

 المجمىع البنىد خفكيرهىع ال

 57 35 -26 -13 -12 -10 -57 -55 -54 المحايدالتفكير 

 56 30 -27 -22 -21 -05 -04 -01 التفكير العاطفي

 55 35 -33 -20 -25 -06 -56 التفكير السمبي

 57 36 -34 -23 -18 -17 -07 -03 -02 التفكير الإيجابي

 05 32 -31 -28 -16 -15 -14 -00 -05 -58 -53 التفكير الإبداعي

 58 37 -25 -24 -11 -15 -08 -52 -51 -50 الشموليالتفكير 

 37 المجموع

 
 :إشرافتحت                                                      الباحث: 

  . ت. فتيحة ب  حروا                                                       بلا  ب  عرعور
 ت. بمداسم بمديتوم                                                                         

 
 بياناتكم الشخصية:

 .................................:الابتدائية
 

 أستاذ مكون     أستاذ رئيسي                     أستاذ                     
 
 

 وشكرنا مسبقا. وتقبموا امتناننا
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س ي باطخخدام جفكير القبعاث الظذ لـ  اطخبُان   Edward De Bonoالأداء الخدزَ

رقم 
 البند

 

 البنود

 أحتاج التدرب عليها بدرجة

 منخفضة متوسطة كبيرة

    جددًد عنىان الدزض بدقت 50

    جخطُط منظم للدزض ًدقق الأهداف الخعلُمُت 51

    حركية[-وجدانية-معرفية-ختامية-مرحمية-]قاعديةالخعلُمُتجصنُف الكفاءاث  52

    اهخقاء العدًد من الأفكاز المخعلقت بالدزض 53

    جددًد المعازف والمعلىماث ذاث العلاقت بالمشكلت ومىطىع الدزض 54

    جدلُل المعلىماث لخددًد ما ًخم اطدبعاده بالظبط 55

    والأشكال البُاهُت لمدخىي الدزضاطخخلاص الأخطاء في السطىم  56

    اخخُاز كافت الحقائق والمفاهُم الىازدة في مدخىي الدزض 57

    صُاغت المشكلت في وطعُاث مخخلفت 58

    مخنىعت الأشكال  صُاغتصُاغت الأطئلت  05

    ظخىي مخنىعت الم صُاغتصُاغت الأطئلت  00

    خُاجُت جثير مشاعس الخلامُرجخطُط لعسض الدزض في صىزة مشكلاث  01

    اطخغلال المكدظباث القبلُت للخلامُر في الدزض الحالي 02

    اخخُاز الإًجابي لىطائل الخعلُمُت المناطبت لأهداف الدزض 03

    اخخُاز وطائل حعلُمُت جخاطب مشاعس الخلامُر 04

    اخخُاز وطائل حعلُمُت مشىقت جثير اهخمام الخلامُر 05

قت عسض الدزض 06     جددًد الأثس الظلبي أثناء اخخُاز  طسٍ

    الالتزام بالصمن المناطب للحصت 07

    جعل الملخص الظبىزي ٌشمل العناصس السئِظُت للدزض 08

    جقدًم منظم جمهُدي مناطب لمىطىع الدزض 15

    جىظُف معلىماث صحُدت أثناء الدزض 10

قت مشازكت  11     الخلامُرجنظُم طسٍ

    جصنُف المعلىماث المخصلت بالمشكلت مع الخلامُر 12

    جىجُه الخلامُر لخمثُل النخائج بُاهُا 13

    الخفاعل مع الأفكاز المطسوخت من طسف الخلامُر 14

    حشجُع الخعبير الخلقائي لدي الخلامُر 15

    دفع الخلامُر على طسح أفكاز جدًدة 16

    ئثازة مناقشاث مىطىعُت ئشاء وجهاث النظس المخفائلت لدي الخلامُر  17

    جقبل حظاؤلاث واقتراخاث وأفكاز الخلامُر بكل ئًجابُت 18

    مىاجهت معازطت الخلامُر أثناء الشسح 25

ت منظمت 20 قت خىازٍ     السد على اهخقاداث الخلامُر بطسٍ

لت للخىجس  21     لدي الخلامُراطخعمال المداعبت المصٍ
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    المدافظت على المناخ الصفي من خُث المشاعس الخلامُر وخماطهم للعمل 22

    الخصسف بشكل ئًجابي في وقذ الحصت 23

مها 24 د جقىٍ     جددًد معاًير الكفاءة التي هسٍ

مها 25     جددًد مإشساث الكفاءة المطلىب جقىٍ

    جمع البُاهاث باطخخدام جداول الخقدًس 26

    ئشعاز الخلامُر بأهمُت الدزض بسبطه بدُاتهم الُىمُت 27

    طسح العدًد من الأطئلت المفخىخت 28

    مظاعدة الخلامُر على جفظيراث مىطىعُت لجداول وزطىماث بُاهُت 35

ت والتهكم عند ئجاباث الخلامُر 30     ججنب السخسٍ

    اطخعمال اخخبازاث ذاث الاخخُاز المخعدد 31

    المشكلت بأطالُب مخعددة طسح 32

    حشخُص جىاهب الظعف في مجال حعلم الخلامُر 33

    معالجت الأخطاء الشائعت لدي الخلامُر 34

    الظماح للخلامُر على هقد أدائهم الخعلمي  35

    حشخُص جىاهب القىة في مجال حعلم الخلامُر 36

    جخصُص فترة المعالجت البُداغىجُت 37

 

 



 

 295 

 

 (06ملحق رقم )

 (10) رقم التدقيق

 المدققين للجاهب اللغوي  الأساجذةقائمت 

 مكان العمل التّخصص الدّرجة العلمية اللقب والاسم رقم

 الطيب بوعجاجة عين عباسةثانوية  آداب ولغة عربية التعليم الثانوي أستاذ بوسعدية سامي 10

 ثانوية الطيب بوعجاجة عين عباسة آداب ولغة عربية التعليم الثانوي أستاذ مولكاف ع. النور 02

 ثانوية الطيب بوعجاجة عين عباسة آداب ولغة عربية ة التعليم الثانويأستاذ درايد مالية 10

 ثانوية الطيب بوعجاجة عين عباسة آداب ولغة عربية ة التعليم الثانويأستاذ بابوري رشيدة 10

 ثانوية الطيب بوعجاجة عين عباسة آداب ولغة عربية ة التعليم الثانويأستاذ دوخي فهيمة 10

 

 

 

 (10) رقم التدقيق

 المدققين للمصطلحاث الأجنبيت الأساجذةقائمت 

 مكان العمل التّخصص الدّرجة العلمية اللقب والاسم رقم

 ثانوية الطيب بوعجاجة عين عباسة لغة انجليزية التعليم الثانوي أستاذ باباس سفيان 10

 ثانوية الطيب بوعجاجة عين عباسة لغة انجليزية التعليم الثانوي ةأستاذ جزيري أمينة 02

 ثانوية الطيب بوعجاجة عين عباسة لغة انجليزية ة التعليم الثانويأستاذ زواوي سارة 10

  



 

 

 :ملخص الدراسة

الحالية إلى اقتراح تصميم برنامج تدريبي لتحسين الأداء التدريسي لمعممي المرحمة الابتدائية في  الدراسةهدفت 
تحديد مؤشرات الأداء التدريسي في  حيث تم بناء قائمة، Edward De Bonoـ: ضوء نظرية قبعات التفكير الست لـ

 -الإيجابي -السمبي -العاطفي -أنواع التفكير الستة ]المحايد تناولت،  Six Thinking Hatsضوء نظرية
أستاذا وأستاذة، تسنى من خلالها تحديد احتياجاتهم التدريبية  (111)الشمولي[، ثم تم تطبيقها عمى  -الإبداعي

 .باعتماد الوسط المرجح

عممــــي عــــن البرنــــامج التــــدريبي وتطبيقــــات  قامــــت الدراســــة بيعــــداد دليــــإ معمــــم يهــــد  إلــــى إعطــــاء تصــــوركمــــا 
 .التقويم، و التنفيذ، التخطيطقبعات التفكير الست في مجاإ التدريس عمى مستوى 

 .برنامج تدريبي، الأداء التدريسي، تفكير القبعات الست، إدوارد دي بونو، دليإ المعمم الكممات المفتاحية:

 

Résumé: 

La présente étude visait à proposer la conception d'un programme de formation pour améliorer les 

performances pédagogiques des enseignants du primaire à la lumière de la théorie des six chapeaux 

de réflexion par : Edward De Bono, Où une liste a été construite pour déterminer les indicateurs de 

performance pédagogique à la lumière de la théorie des six chapeaux de réflexion, L'étude a porté 

sur les six types de pensée [neutre-émotionnel-négatif-positif-créatif-holistique], puis elle a été 

appliquée à (111) professeurs hommes et femmes, à travers laquelle il a été possible de déterminer 

leurs besoins de formation en adoptant la moyenne pondérée. 

L'étude a également préparé un guide de l'enseignant qui vise à donner une vision pratique du 

programme de formation et des applications des six chapeaux de réflexion dans le domaine de 

l'enseignement au niveau de la planification, de la mise en œuvre et de l'évaluation. 

Mots-clés : Programme de formation, Performance pédagogique, Pensée des six chapeaux, Edward 

De Bono, Guide de l'enseignant. 

 

 

Abstract: 

This study aimed to design a training program based on Edward De Bono’s six hats theory of 

thinking intended to improve primary school teachers’ performance. Adopting Edward De Bono’s 

thinking types[neutral, emotional, positive, negative, creative, and holistic], a list of performance 

indicators had been built, then applied on (111) teachers. The data enabled determine their training 

needs, using the weighted arithmetic mean. 

The study has also built a teacher’s guide that gives a short display of the training program, as well 

as the applications of the six hats thinking in teaching [planning, implementation, evaluation]. 

Key words: Training program, Teaching performance, Six hats thinking, Edward De Bono, 

Teacher’s guide. 
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