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 :المݏݵص

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ לطلاع عڴʄ قطاع السياحة بدولة לمارات العرȋية المتحدة مع Ȗܨݵيص إسɺاماتھ ࢭʏ عملية التنوʉع 

  .טقتصادي وتحليل مؤشرات التنافسية اݍݵاصة ٭ڈذا القطاع

إڲʄ نتائج مفادɸا أن القطاع السياڌʏ ࢭʏ לمارات يلقى اɸتماما بالغا ، وʉساɸم بɴسب بارزة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ وتوصلت الدراسة 

ومن . לجماڲʏ وʈتصدر مؤشرات التنافسية السياحية عڴʄ مستوى الدول العرȋية كما يحتل مراتب متقدمة عڴʄ المستوى العال׿ܣ

  .   لرؤʈة اݍݨزائرʈة ࢭʏ قطاع السياحةɸذا المنطلق قمنا بتقديم مق؅فحات لتعزʈز ا

  .اݍݨزائر ، לمارات العرȋية المتحدة ،السياحة ، التنوʉع טقتصادي : الɢلمات المفتاحية

  JEL : :E64 , B22 تصɴيف 

Abstract: 
This study aimed to review the tourism sector in the United Arab Emirates with a 
diagnosis of its contributions to the process of economic diversification and an 
analysis of the competitiveness indicators of this sector. 
The study concluded that the tourism sector in the UAE receives great attention, 
contributes significantly to the gross domestic product, and tops tourism 
competitiveness indicators at the level of the Arab countries, as it occupies advanced 
ranks at the global level. In this sense, we have submitted proposals to enhance the 
Algerian vision in the tourism sector 
Keywords: Tourism ; economic diversification ; Algeria ; United Arab Emirates. 
Jel Classification Codes:E64 , B22. 
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  : مقدمة.1

اقتصاديات  من ، جعلأسعار الب؅فول بالأسواق الدولية ࢭʏ إن التقلبات اݍݰاصلة

خل ، عڴʄ مصدر وحيد للد لاعتمادɸا وذلك الدول النفطية أك؆ف عرضة للصدمات وכزمات ،

 القطاعات טقتصادية ومحاولة الرفع من تنوʉعبالعديد مٔڈذه الدول للعمل عڴʄ  دفعכمر الذي 

الدول مطالبة بالبحث عن بدائل وحلول تمكٔڈا من واݍݨزائر واحدة من ɸذه  .قدرٮڈا التنافسية

عڴʄ  السياحةبناء اقتصاد متنوع وتنافؠۜܣ ، ولعل أحد ɸذه البدائل إن لم نقل أبرزɸا ɸو قطاع 

تɢون وجɺة  لأن تؤɸلɺا الطبيعية والتارʈخية والثقافية الۘܣ المقومات ɺا منل ݍݨزائرا اعتبار

 يقودناʏ اݍݨزائر ࢭ القطاع ٭ڈذا للٔڈوضأو لنقل محدوديْڈا  السياسات فشلولكن . سياحية رائدة

 دولةولقد برزت ،لݏݰديث عن ضرورة טطلاع عڴʄ تجارب رائدة ࢭɸ ʏذا اݝݨال وטستفادة مٔڈا 

من לمارات العرȋية المتحدة  مع مطلع כلفية اݍݰالية ɠوجɺة سياحية يقصدɸا ملاي؈ن السياح 

التنافسية السياحية عرȋيا مؤشراتت ࢭʏ السنوات כخ؈فة كما تصدر قاع العالم ، مختلف أص

  .لمياوعا

ʏؠۜܣ التاڲʋساؤل الرئȘما سبق يطرح ال ʄناءا عڴȋو :  

  ؟التجرȋة לماراتية خلال منسياحة لݏݨزائر Ȗعزʈز رؤʈْڈا ࢭʏ مجال ال يمكن كيف

  :أɸداف البحث 1.1

  :إڲʄ ٰڈدف من خلال ɸذا البحث

البحث عڴʄ بدائل Ȗسمح بȎناء اقتصاد جزائري مت؈ن ، متنوع وتنافؠۜܣ يɢون Ȋعيدا عن כزمات  -

  ؛أسعار النفط ھ ȊسȎب التذبذب اݍݰاصل ࢭʏالۘܣ م؈قت

اقتصادياٮڈا وجعلت من ࢭʏ تنوʉع  تدرʈجيا ۘܣ نݬݰتالالتجارب الدوليةطلاع عڴʄ ט ضرورة -

ولا سيما تجرȋة دولة לمارات العرȋية ، Ȋعض القطاعات أك؆ف تنافسية عڴʄ المستوى العال׿ܣ

ʏ؛مجال السياحة المتحدة ࢭ  

ࢭـــــــــʈ ʏـــــــــة ٭ڈـــــــــدف Ȗعزʈـــــــــز الرؤʈـــــــــة اݍݨزائر الســـــــــياحة ،قطـــــــــاع טســـــــــتفادة مـــــــــن التجرȋـــــــــة לماراتيـــــــــة في -

 .ɸذا اݝݨال

 :منݤݨية البحث.2.1

المفاɸيم المتعلقة بالتنوʉع  عڴʄ לطلاع خلال من التحليڴʏ الوصفي المنݤݮ عڴʄ الباحث؈ناعتمد

مع الوقوف عڴȊ ʄعض المؤشرات المرتبطة بدولة  ،ة ࢭʏ قطاع السياح טقتصادي والتنافسية

  .לمارات العرȋية المتحدة واݍݨزائر
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  والتنافسية السياحية تنوʉع טقتصاديالمفاɸيم عامة حول .2

  טقتصاديالتنوʉع  1.2

عملية ٮڈدف إڲʄ تنوʉع "عڴʄ أنھ قتصادي التنوʉع טعرف Ȗ :ʇعرʈف التنوʉع טقتصادي 1.1.2

و اج وخلق قطاعات جديدة نتɸيɢل ל  يرادات الكڴʏ عڴʄ إטعتماد للدخل بحيث ينخفض لدة مُ

 ʏس ࢭʋذه العملية ،טقتصاد القطاع الرئɸ فتح مجاإذ ستؤدي ʄجديدة ذات قيمة مضافة لات إڲ

العاملة الوطنية وɸذا ما سيؤدي إڲʄ رفع للأيدي  وف؈ف فرص عمل أك؆ف إنتاجيةأعڴʄ وقادرة عڴʄ ت

  .)74، صفحة 2017زغاشو و دɸان، ("ل الطوʈ כجل النمو ࢭʏ لاتمعد

تدرʈجية لتحقيق عدد أك؄ف من مصادر الدخل כساسية ࢭʏ  عملية : " أيضا بأنھ ھعرف وɸناك من

البلد، الۘܣ من شأٰڈا أن Ȗعزز قدراتھ اݍݰقيقية ضمن إطار التنافسية العالمية ، وذلك ع؄ف 

لتɢون بدائل يمكٔڈا محاولات رفع القدرات לنتاجية ࢭʏ قطاعات متنوعة ، وטرتقاء ٭ڈا تدرʈجيا 

  )112، صفحة Ȋ2018سبع و ع׿ܣ، ("أن تحل محل المورد الوحيد 

  :ʏ الشɢل المواڲمفɺوم التنوʉع טقتصادي من خلال ط يسʈمكن تȎو 
  رسم توضيڍʏ لمفɺوم التنوʉع טقتصادي: 1الشɢل 

  

  

  

  

  

  

  )14، صفحة 2018بللعما، (:المصدر

يمكن حصر כɸداف כساسية للتنوʉع טقتصادي ࢭʏ ما يڴʏ  :أɸداف التنوʉع טقتصادي2.1.2

) ،ʏ14، صفحة 2021عقون و سمايڴ(:  

  ومخاطرɸا وتجنب الصدمات اݍݵارجية؛اݍݰد من التقلبات טقتصادية  -

  تطوʈر ɠل من לيرادات والصادرات غ؈ف النفطية؛ -

  توزʉع טسȘثمار عڴʄ قطاعات مختلفة من טقتصاد؛ -

 .ݵاصاع العام وȖعزʈز دور القطاع اݍتخفيض دور القط -

تذبذب دخل وإنفاق  -

  الدول النفطية؛

الطبيعة الناضبة  -

  للنفط؛

-  ʏالتقلبات غ؈ف المتوقعة ࢭ

 أسعار النفط

تثȎيت النمو  -

  טقتصادي؛

توسيع قاعدة  -

  ؛לيرادات

رفع القيمة المضافة  -

 .القطاعية

التنوʉع 

 טقتصادي
 السȎب

 الوسيلة

 الغاية
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للاقتصاد، بما يضمن إحلال الواردات وتنوʉع الصادرات من خلال تطوʈر القطاعات اݝݵتلفة  -

  وازنة العامة؛زʈادة الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ وتنمية عائدات الم

  متھ ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادية؛زʈادة مساɸإيلاء القطاع اݍݵاص دورا أك؄ف من خلال  -

  مارات سواء ɠانت محلية أو أجنȎية؛فܦݳ اݝݨال أك؆ف للاسȘث  -

  ط ب؈ن مختلف القطاعات טقتصادية؛تمت؈ن الرواب -

  ة؛الرفع من عدد المتعامل؈ن التجارʈ؈ن ࢭʏ כسواق العالمي -

ࢭـــــــʏ جميـــــــع اݝݨـــــــالات ، مـــــــن خـــــــلال العمـــــــل عڴـــــــʄ ضـــــــمان واســـــــتدامة ܿݨلـــــــة التنميـــــــة טقتصـــــــادية  -

ة لنجــــــــــــاح ع؄ــــــــــــف تــــــــــــوف؈ف المــــــــــــوارد وכدوات المطلوȋــــــــــــلميɢان؈قمــــــــــــات טقتصــــــــــــادية الشــــــــــــاملة ، تــــــــــــوف؈ف ا

  عملية التنوʉع טقتصادي؛

  .توليد الفرص الوظيفية وزʈادة القيمة المضافة -

  التنافسية السياحية 2.2

قدرة المɴشأة أو القطاع : " ة بأٰڈاȖعرف التنافسية السياحي:Ȗعرʈف التنافسية السياحية 1.2.2

عڴʄ منافسٕڈا ࢭʏ כسواق اݝݰلية فٕڈا أو الدولة عڴʄ تقديم منتجات سياحية بإمɢانيات تتفوق 

والدولية دون دعم أو حماية حɢومية بالإضافة إڲʄ ارتفاع جودٮڈا بما يرعۜܣ وʈلۗܣ حاجات 

  .)281، صفحة 2019راتول، شعلال و (" ورغبات السياح 

Ȗعظيم القيمة المضافة ومستوى לنتاجية ࢭʏ قطاع السياحة والسفر من : " كما عرفت عڴʄ أٰڈا

خلال جذب טسȘثمارات ࢭʏ قطاع السياحة، كفاءة عمليات وصول وعودة السياح، اخ؅فاق 

 ʄية إڲȎسɴل الم؈قة الʈعدد كب؈ف من دول العالم وتحو ʏق البلد ࢭʈسوȖم؈قة تنافسية وتقديم و

بوطورة و ("خدمات سياحية ذات مستوى عال من التقنية واݍݨودة يتماءۜܢ مع متطلبات العولمة 

 ،ʏ298، صفحة 2021الواࢭ(.  

سياڌʏ تتضمن Ȋشɢل وتجدر לشارة إڲʄ أن خطط Ȗسوʈق واس؅فاتيجيات Ȗعزʈز القطاع ال

أي (טنطباع ، ونوعية לدارة فكث؈ف من الدول تمتلك الم؈قة الɴسȎية أسا؟ۜܣ כسعار ، النوعية ، 

، ، العلاقات الȘسوʈقية والثقافية الطبيعة ، ال؅فاث ، التارʈخ: المواد כولية للسياحة مثل

أي المصادر المساعدة (افسية وتمتلك الم؈قة التن) ݝݵتلفة ، الفعاليات والمɺرجاناتכɲشطة ا

ɴالبɠيلات المتوافرةɺسȘة، ()ية التحتية والʈ16، صفحة 2022عزايز(.  
ʇعت؄ف التقرʈر الذي يصدره المنتدى טقتصادي : والسفر ةسية السياحتنافؤشر م 2.2.2

ڌʏ عڴʄ المستوى الدوڲʏ السياالعال׿ܣ مقياس حقيقي لتقييم القدرات التنافسية للقطاع 

، المؤشر ɸو قياس للعوامل الۘܣ تجعل الدولة جذابة لتطوʈر כعمال ࢭʏ صناعة وלقلي׿ܣ 
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السياحة والسفر ، فɺو ي؄فز نقاط القوة ومواطن الضعف لɢل بلد ʇشملھ المܦݳ ɠل عام؈ن ، 

الراغب؈ن ࢭʏ إشباع ومدى جاذبية البلدان ɠوجɺات سياحية متم؈قة Ȗستقطب الزوار والمسافرʈن 

  .  )222، صفحة 2018بن مرزوق و سراي، (احتياجاٮڈم من المتعة والȘسلية وال؅ففيھ وغ؈فɸا

 "تحت مس׿ܢ  ɠ 2017ل سɴت؈ن فتقرʈر سنة السفرلسياحة و ل تنافسيةالرʈر اتقنتدى المصدر يُ    

نقطة " تحت عنوان 2019وࢭʏ سنة  "تمɺيد الطرʈق لتحقيق استدامة أك؆ف شمولا ࢭʏ المستقبل 

وʉسȘند مؤشر قطاع السياحة والسفر عڴʄ أرȌعة محاور رئʋسية ". التحول ࢭʏ السياحة والسفر 

  :ولɢل محور مجموعة من الدعائم ɠالآȖي
  9201سنة للسياحة والسفر لتنافسية المكونات مؤشر : 2الشɢل 

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  

  

  
Source:(World Economic Forum, 2019, p. ix)  

3 . ʏع טقتصادي وتحقيق التنافسية السدولة السياحة ࡩʉياحيةלمارات  مجال للتنو  :  

ɴية  احية جذابةسيبمقومات  לمارات تتمتع التحتية تجمع ب؈ن التنوع البيۖܣ وتطور ࢭʏ البُ

وȖعزʈز مساɸمتھ ࢭʏ التنوʉع טقتصادي القطاع السياڌʏ  التخطيط السياڌʏ علىتطوʈروساعد ،

 نصʋب ɠل ɲشاط من כɲشطةالوقوف عڴʄ والۘܣ يمكن إبرازɸا من خلال  بدولة לمارات

يمكن اعتبارɸا عڴʄ أٰڈا  أɲشطة بما فٕڈااݝݵتلفة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ،  טقتصادية

 مؤشر التنافسية للسياحة والسفر

السياحة ات سياس البɴية التمكيɴية

 والسفر

الموارد الطبيعية  البɴية التحتية

 والثقافية

 بʋئة כعمال

 כمن والسلامة

 الܶݰة والنظافة

الموارد الȎشرʈة 

 وسوق العمل

 الموارد الطبيعية أولوʈة السياحة والسفر

 تكنولوجيا المعلومات
 وטتصالات

 البɴية التحتية

 للنقل اݍݨوي 

 טستدامة البيȁية

الموارد الثقافية 

 وسياحة כعمال

ʏטنفتاح الدوڲ 

 تنافسية כسعار

  البɴية التحتية

 ل ال؄في والمواɲئللنق

 البɴية التحتية

 لݏݵدمات السياحية
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الۘܣ  السياحية عڴʄ مختلف المؤشرات  كذلك والتعرف ،ɠليا أوجزئياتاȊعةللقطاع السياڌʏ سواء 

ݳ قوة القطاع السياڌʏ ࢭʏ לمارات العرȋة المتحدة   .توܷ

1.3 ʏية المتحدةלمارات الع دولة المقومات السياحية ࡩȋر:  

، وتحتل المرتبة الثالثة خليجيا من حيث ɠ2لم 83600تبلغ مساحة לمارات العرȋية المتحدة 

ɠلم عڴʄ  644المساحة Ȋعد المملكة العرȋية السعودية وسلطنة عمان، وتمتد عڴʄ مساحة 

 كما تطل عڴʄ. سواحل اݍݵليج العرȌي من شبھ جزʈرة قطر حۘܢ رأس مسندم مرورا بمضيق ɸرمز

ɠلم، مما ساعد عڴʄ وجود تنوع بيۖܣ ما ب؈ن البحر والܶݰراء  90خليج عمان Ȋساحل طولھ 

والواحة واݍݨبل، كما تتمتع دولة לمارات Ȋعناصر جذب طبيعية أخرى تتمثل ࢭʏ شاطئ طوʈل 

ݰراء داخلية ومجموعة من الواحات واݍݨبال والوديان ، 2016بوصفصاف،  برɠان و(وܵ

  .)165 - 164الصفحات 

 ʏتماما كب؈فا بالقطاع السياڌɸية المتحدة خلال السنوات כخ؈فة ، اȋلقد أبدت دولة לمارات العر

من خلال تطوʈر بɴية تحتية متطورة ومرافق تلۗܣ متطلبات السياح כجانب ، إڲʄ جانب טرتقاء 

ة طرق، ووسائل نقل من مطارات ومواɲئ وشبكبمستوى اݍݵدمات ࢭʏ القطاع الفندࢮʏ وال

لمعلومات التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ تقنيات ا وكذلك. وغ؈فɸا من اݍݵدماتاتصالات ومواصلات 

، 2017صȎيڍʏ، (وʈمكن القول أن أɸم م؈قات البɴية التحتية ࢭʏ לمارات ما يڴʏ وטتصالات ،

  :)309صفحة 

  مشروعات حرة؛نظام  -

  ية متطورة جدا خاصة بخدمات النقل؛بɴية تحت -

  اتصالات سلكية ولاسلكية حديثة؛ -

  تطور لݏݵدمات والمعاملات المالية؛قطاع م -

  نظيم المعارض والمؤتمرات الدولية؛أماكن مخصصة لت -

  فق سكنية عالية اݍݨودة؛مɢاتب إدارʈة ومرا -

  إضافة إڲʄ خدمات أخرى؛والمرافق ، خدمات موثوقة للطاقة  -

- ʄة من الدرجة כوڲʈشفيات ومدارس ومحلات تجارȘمس                                                                                   .

  السياڌʏ جعل دولة לمارات من أɸمالوجɺات ۖܣ وטسȘثمار المستمر  ࢭʏ القطاعإن التنوع البي

؛ سياحة من أنواع السياحة  كسياحة الȘسوق السياحية عالميا خاصة وأنھ يوجد ٭ڈا عدد 

سȘشفائية العلاجية ؛ سياحة السياحة التعليمية ؛ السياحة ל  المغامرات ؛ السياحة الثقافية ؛

  .)42 -  41، الصفحات 2017قطاف و بزقرار، (المعارض والمؤتمرات
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وتواجھ לمارات عدة تحديات تتعلق بمناخ الدولة الذي يتم؈ق بمناخ ܵݰراوي حارا صيفا وȋارد 

شتاء ، وɸذا ما جعل الصيف ʇشɺد حركة معاكسة حيث يتجھ السɢان اݝݰلي؈ن إڲʄ قضاء 

عطلɺم ࢭʏ اݍݵارج ، مما أدى بالدولة إڲʄ طرح مجموعة من اݍݵطط وכفɢار لݏݰد من خروج 

من اݍݵارج  بȘنظيم المɺرجانات  ح من البلد واستمرار اݍݰركة السياحية الوافدةالسيا

ورغم استقطا٭ڈا لموارد . الفعاليات اݍݵاصة بالȘسوق وإقامة الدورات الرʈاضية والمؤتمراتو 

Ȋشرʈة ɸائلة فإٰڈا Ȗعت؄ف غ؈ف ɠافية ࢭʏ ظل وجود فوائض مالية ܷݵمة مصدرɸا النفط يتم ܷݵɺا 

  .ʉع ٭ڈدف زʈادة تنوع وتنافسية قطاعات טقتصاد לماراȖيࢭʏ مختلف المشار 

يتم التخطيط السياڌʏ عڴʄ مستوى ɠل إمارة من  : فيالتخطيطالسياڌʏלماراتتجرȋة 2.3

، الصفحات 2014ݍݰمر، (، وʈمكن إبراز التخطيط السياڌʏ ࢭʏ دȌي كما يڴʏלمارات السبعة 

147-148(: 

أɲشأت ، 2015كجزء من رؤʈْڈا ورسالْڈا وتماشيا مع إس؅فاتيجية دȌي عام  :رأس المال الȎشري  -

الدائرة مركز التم؈ق لتطوʈر الموارد الȎشرʈة ذات المستوى العال׿ܣ ࢭʏ جميع مستوʈات صناعة 

الشɺادات إصدار إلىالسفر والسياحة ࢭʏ לمارات، من ال؄فامج التدرȎʈيةللمرشدين السياحي؈ن 

לمارات ࢭʏ صناعة تدرʈب مواطۚܣ دولة خاصة بةحصرʈلدائرةبرامج ولوالموظف؈ن، للمدراء العامين

  .ةالسفر والسياح

الدائرة ۂʏ السلطة الرئʋسية للتخطيط وלشراف عڴʄ تطوʈر قطاع  :المؤسساȖي לطار  -

السياحة، وۂʏ مسؤولة عن تصɴيف الفنادق والشقق الفندقية ودور الضيافة ࢭʏ לمارة، ɸذا 

لضمان المعاي؈ف الدولية ومستوʈات عالية من رضا العملاء، بالإضافة إڲʄ ذلك، توفر الدائرة 

  .حتياجات اݍݵاصة والسياحة اݍݵضراء وغ؈فɸاȖعليمات فيما يخص سياحة ذوي ט 

الدائرة ۂʏ المسؤولة عن المɺام לدارʈة المتعلقة بإصدار ال؅فاخيص  :القوان؈ن واللوائح -

. السياحية والمتاȊعة مع إجراءات ال؅فخيص تضم موافقات مبدئية، التجديد والتعديل وלلغاء

مع  السياڌʏللɴشاط أو مؤقتة صدار تصارʈح دائمة سؤولة عن المɺام לدارʈة المتعلقة بإأٰڈامكما 

  .ܢ المتاȊعة والتفتʋش عڴʄ مثل ɸذه כɲشطة لضمان امتثالɺا للقوان؈ن واللوائح المنفذة ࢭʏ دبۛ

  الدائرة تقوم بتوظيف تكنولوجيا متطورة للغاية ومجموعة من اݍݵدمات:לنتاجية -

  .والباǿع؈نלلك؅فونية لإدارة כعمال، والرد عڴʄ الزȋائن 

 اݍݨديدة ن بوابة السياحةالدائرة Ȗسڥʄ جاɸدة باستمرار عڴʄ טبتɢار م:טبتɢار-

www.definitelydubai.com   ني؈ن، وتقومɺية للصناعة بالتعاون مع المȎʈلتقديم دورات تدر

 .ࢭʏ دȌي والصناعة والتجارة باݍݰملات ال؅فوʈجية ࢭʏ الداخل واݍݵارج لل؅فوʈج للسياحة
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 ࢭʏ الرئʋؠۜܣ السȎب وۂʏ ناݦݰة، Ȗسوʈقية سياسة عڴʄ للإمارات לس؅فاتيجية اݍݵطة Ȗعتمد كما

 المتوقعة السياحية اݍݰركة ب؈ن التوازن  تحقيق ࢭʏ دورɸا ينحصر حيث السياح، جذب

 :)173صفحة ، ɲ2019عي׿ܣ و بن حراث، (عڴʄ العمل طرʈق عن المتاحة السياحية وלمɢانيات

 السياڌʏ؛ والȘسع؈ف المنتج جودة سياسة -

 السياڌʏ؛ التɴشيط -

 ؛)عالميا رائدة Ȗسوق  وجɺة دȌي جعل( للȘسوق، دȌي مɺرجان -

 باݍݨوائز ال؅فوʈجية ضالعرو  فٕڈا تتɢامل صيفية إجازة قضاء( دȌي، صيف مفاجآت -

 ؛)ال؅ففٕڈية والفعاليات

  ).الزوار ملاي؈ن وʉستقطب أشɺر 6 لمدة ʇستمر( ،) Expo Dubaï(2020دȌي  كسبوض إمعر  -

 تم تنفيذخطط إڲʄ السياح، من كب؈ف عدد استقطاب ࢭʏ לمارات دولة وتفوق  نجاح وʉعود

 والۘܣ والتجارة، ɠالنقل أخرى  قطاعات مع متɢاملة إس؅فاتيجية رؤʈة لتحقيق مسبقا لɺا الȘسط؈ف

  .دالمزʈ إڲʄ تتطلع ولازالت حاليا حققتھ عالمية،وɸوما وجɺةسياحية לمارات جعل إڲʄ ٮڈدف

  :دولة לمارات العرȋية المتحدةمساɸمة السياحة ࡩʏ التنوʉع טقتصادي ب 3.3

من לمارات العرȋية المتحدة دولة مساɸمة السياحة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ب برازيمكن إ

  :التالية تبʋنھ اݍݨداول  خلال ما

ݳ لنا   ساɸمةممساɸمة مختلف القطاعات ࢭʏ التنوʉع טقتصادي بما فٕڈا )  1اݍݨدول ( يوܷ

  .الإقامة واݍݵدمات الغذائية والتجارة والنقلمتنوعة ɠ السياحة من خلال أɲشطة

  )  %(التوزʉع القطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ بالأسعار الثابتة:1اݍݨدول 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  לنتاجيةالقطاعات 

تشمل (جیة راستخالاالصناعات 
  )النفط الخام والغاز الطبیعي

34.2  21.9  16.7  29.5  30.0  29.8  29.1  

 إصلاحتجارة الجملة والتجزئة؛ 
  ذات المحركاتالمركبات 

10.5  12.2  12.8  11.7  11.6  12.5  12.0  

  8.8  8.4  8.5  8.3  9.5  9.0  7.8  الصناعات التحویلیة

  8.3  8.3  8.5  8.4  10.3  9.7  8.3  والبناءالتشیید 

  8.2  8.0  5.5  8.6  10.1  9.5  7.8  نشطة المالیة وأنشطة التأمینلأا

 دارة العامة والدفاع؛ الضمانلإا
  جباريلإا الاجتماعي

5.5  6.4  6.6  5.8  5.4  5.2  5.6  

  5.4  5.4  3.0  5.7  6.9  6.3  5  نشطة العقاریةلأا

  5.1  5.7  8.5  5.4  7.4  6.8  5.8  النقل والتخزین

  3.3  2.9  5.9  2.9  3.0  2.9  2.4  تلاتصالاالمعلومات وا
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الكھرباء والغاز والمیاه وأنشطة 
  إدارة النفایات

2.6  3.5  3.9  3.2  2.8  2.9  3.0  

  2.7  2.6  2.5  2.6  3.3  3.1  2.6  نشطة المھنیة والعلمیة والتقنیةلأا

  1.8  2.3  2.3  2.2  2.6  2.4  2.1  قامة والخدمات الغذائیةلإنشطة اأ

داریة الإأنشطة الخدمات 
  وخدمات الدعم

1.7  2.0  2.1  1.90  1.8  1.7  1.8  

  5.0  4.3  3.7  3.90  4.8  4.3  3.6  خرىالأنشطة الأ

من إعداد الباحث؈ن واعتمادا عڴʄ التقارʈر טقتصادية وלحصائية السنوʈة الصادرة عن وزارة  :المصدر

 .  )2023وزارة טقتصاد بالإمارات العرȋية المتحدة، (:טقتصاد ࢭʏ دولة  לمارات العرȋية المتحدة 

القطاعات غ؈ف النفطية المتنوعة  ذااستحو نلاحظ جماڲʏ للتوزʉع القطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ ל وفقا 

 ʄالعديد من %83.3و %65.8فࢼܣ ت؅فاوح ما ب؈ن  الناتج،أغلب عڴ ʏالنمو اݝݰقق ࢭ ʄرجع ذلك إڲʈو

الصناعات قطاع و  المركبات لاحوالتجزئة وإص تجارة اݍݨملةلقطاعات كا

وȌعض כɲشطة  المالية وأɲشطة التأم؈نɲشطة כالتحوʈليةوقطاعالȘشʋيد والبناءوقطاع 

ا بمعـدل  2020جمالـي اݍݰقيقـي فـي عـام ל سـجل الناتـج اݝݰلـي .כخرى   مقارنـة مـع% )6.1-(ركـودً

نȘيجـة انكمـاش الناتـج غيـر النفطـي فـي الناتـج جـاء ɸـذا ال؅فاجـع و  2019 سنة% 3.4نمـو بلـغ 

جمالـي ל اݝݰلـي وȋلـغ الناتـج .% ) 6.0- (وانكمـاش الناتـج النفطـي بمعـدل % ) 6.2-(بمعـدل 

ـعار سالأ جمالـي بל ،بʋنمـا بلـغ الناتـج اݝݰلـي  2020 سنةمليـار درɸـم  1418.9سـعار الثابتـة لأ با

 .مليـار درɸـم 1317.9اݍݨارʈـة 

  )2019-2014(للف؅فة   לمارات ࡩʏقطاع السياحةاݝݰڴʏ לجماڲʏ لناتج التطور :2اݍݨدول 

  )مليار درɸم( الوحدة 

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  السنة

  177.8  168.4  155.9  148.1  139.5  126.4  120.2  جماڲʏالناتج اݝݰڴʏ  ל 

Source: (UAE Ministry of Economy, 2023, p. 01)  

לمارات العرȋية دولة التنوʉع טقتصادي ب ʏࢭمساɸمة السياحة  أن)  2اݍݨدول ( نلاحظ من 

ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ  والسفر ساɸم السياحةقطاع ف، )2019-2014(للف؅فة  ࢭʏ تنامي مستمر المتحدة 

ʏسبة ب2019لسنة  לجماڲɴ11.9%، ʏمة قطاع السياحة والسفر ࢭɸسبة مساɲ نما تراجعتʋب

  .ɠ- 19وفيدجائحة ȊسȎب %5.4إڲʄ حدود  2020الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ لسنة 
  )2020- 2014(للف؅فة  -) درɸممليار ( جماڲʏ إيرادات فنادق دولة לماراتإ :3اݍݨدول 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنة

  16.60  30.70  31.30  31.70  31.60  32.90  32.70  إيرادات الفنادق 

Source: (UAE Ministry of Economy, 2023, p. 01)  
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 الفنادق ࢭʏ לماراتالۘܣ يتم تحصيلɺا من طرف  المبالغ المعت؄فة للإيرادات)  3اݍݨدول ( نلاحظ من 

 2020، بʋنما عرفت تراجعا خلال سنة )  2019 - 2014( وحصيلْڈا تقرʈبا مستقرة للف؅فة 

ɲسبة    2019بʋنما ɠان ʇشɢل سنة  %54.7فندࢮʏ  الشغال ל  أين عرف ɠ- 19وفيدجائحة ȊسȎب

  .)2023وزارة טقتصاد לماراتية، (من الطاقة טسȘيعابية للفنادق74%
  )2022-2014(للفترة  -)بالملایین ( في دولة الإمارات یةدقالفن واللیالي نزلاءعددال:4الجدول 
  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنة

  14.90  27.10  25.50  24.60  22.90  21.40  19.70  عدد النزلاء
  54.30  85.00  80.30  78.20  73.90  69.80  63.70  عدد اللیالي 

Source: (UAE Ministry of Economy, 2023, p. 01) 

 2014(تزايد ࢭʏ عدد ال؇قلاء واللياڲʏ الۘܣ يقضٕڈا السياح ࢭʏ الفنادق للف؅فة ) 4اݍݨدول (نلاحظ من 

 2020لياڲʏ لɢل سائح مع تراجع عدد ال؇قلاء واللياڲʏ سنة  3وذلك بمتوسط يفوق )  2019 -

ɸذا وقد أشارت وزارة טقتصاد ࢭʏ לمارات أن عدد  .اݍݨائحة كما سبق وأن أشرنا سابقاȊسȎب 

  . غرفة فندقية  180000فندقا Ȋسعة   1089إڲʄ  2020الفنادق وصل سنة 

أو ما ɲسȎتھ  2019وظيفة عام  745000بـ  قبل تفآۜܣ اݍݨائحة  ɸذا وقد ساɸم قطاع السياحة

كما بلغ إجماڲʏ לنفاق السياڌʏ ما . من سوق العمل ࢭʏ دولة לمارات العرȋية المتحدة   11.1%

 ɲ77.6%سȎتھ ما عڴʄ القادم؈ن من اݍݵارج إنفاق السياح استحوذ فٕڈا مليار درɸم  182.2متھ يق

  )33، صفحة 2023وزارة לقتصاد לماراتية، (

  : تنافسية قطاع السياحة والسفر לماراȖي 4.3

المركز טتحادي للتنافسية وלحصاء، ɸو مركز حɢومي تاȊع لوزارة شؤون أسست לمارات 

مجلس الوزراء ࢭʏ دولة לمارات العرȋية المتحدة، وتم إݍݰاقھ بالوزارة بموجب قرار من مجلس 

 ʏز 2020ف نوفم؄ 2الوزراء ࢭʈعزȖر وʈتطو ʄمجالات التنافسية العالمية أ، وٱڈدف إڲ ʏداء الدولة ࢭ

ʇعمل المركز عڴʄ تنظيم . 2071وלحصاء والبيانات، ودعم مس؈فة الدولة لتحقيق مئوʈة לمارات 

 ʏامل، ورفع القدرة التنافسية للدولة ࢭɢي وطۚܣ متǿي من خلال بناء نظام إحصاǿالقطاع לحصا

ومؤشرات التنافسية العالمية، والعمل عڴʄ مختلف القطاعات وȖعزʈز مɢانْڈا ضمن تقارʈر 

ݨنة الوطنية لأɸداف التنمية  تحقيق أɸداف التنمية المستدامة من خلال دوره ɠأمانة عامة لݏّ

وࢭʏ قطاع السياحة بالتحديد تم اعتماد المؤشرات الۘܣ تصدر عن المنتدى  المستدامة،

  .دولة לماراتلقياس تنافسية قطاع السياحة والسفر ࢭʏ טقتصادي العال׿ܣ 

كما يقوم المركز باق؅فاح السياسات وטس؅فاتيجيات والȘشرʉعات واݍݵطط المتعلقة بالتنافسية 

 ʄر البيانات والمعلومات לحصائية عڴ وלحصاء، وȖعزʈز وɲشر ثقافة التنافسية وأɸمية توفّ
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التعاون مع مستوى الدولة كمنظومة موحدة تمتاز بالشمولية والدقة وטȖساق واݍݰداثة، ب

وزارة شؤون مجلس الوزراء (اݍݨɺات اݍݰɢومية والسلطات اݝݵتصة والعمل عڴʄ توف؈فɸا وإتاحْڈا

  .)01، صفحة 2023לماراȖي، 

ضمن مؤشر  وȋاࢮʏ الدول العرȋية الإمارات ب إطلالة عڴʄ ال؅فتʋب اݍݵاصوʈمكن القيام ب

  :من خلال اݍݨدول المواڲʏ والسفرالتنافسية للسياحة 

  2019تنافسية قطاع السياحة والسفر : 5 اݍݨدول 

ــــــــالدول ــــــ   ةــــــ

ال؅فتʋب 

  العال׿ܣ

ال؅فتʋب 

  عرȋيا

قيمة 

  المؤشر

  فرقعن المتوسط المرجڥʏ  2017الفرق عن سنة 

تقدم ال %  ال؅فتʋب

 ࢭʏ ال؅فتʋب 

 %عالميا  %إقليميا 

  15.3  20.5  % 1.3 -  4 -  4.4  1  33  לمارات العرȋية

  7.5  12.4  %1.5  4 -  4.1  2  51  قطر

  3.4  8.1  %5.1  8  4.0  3  58  عمان

  1.5  6.2  %0.4  5 -  3.9  4  64  البحرʈن

  1.3  5.9  %7.0  9  3.9  5  65  مصر

  1.2  5.9  %2.2  1 -  3.9  6  66  المغرب

  0.7  5.3  %1.4  6 -  3.9  7  69  السعودية

  6.7 -  2.5 -  1.2% -  9 -  3.6  8  84  כردن

  6.8 -  2.5 -  %2.4  2  3.6  9  85  توɲس

  11.1 -  7.1 -  %2.7  4  3.4  10  96  الɢوʈت

  12.1 -  8.1 -  %0.3  3 -  3.4  11  100  لبنان

  18.2 -  14.5 -  %2.5  3  3.1  12  116  اݍݨزائر

  37.2 -  34.3 -  %0.9 -  4 -  2.4  13  140  اليمن

Source:(World Economic Forum, 2019, p. 44) 
   

تقرʈر ضمن  صدارة الدول العرȋيةأعلاه تحتل לمارات العرȋية المتحدة ) 5اݍݨدول ( حسب 

بأرȌعة مراكز  ࢭʏ ال؅فتʋب رغم تراجعɺا  4.4بمؤشر 2019مؤشر تنافسية السياحة والسفر لسنة 

وʈرجع ɸذا ال؅فاجع حسب التقرʈر ،  عالميا 33محتلة بذلك المرتبة  2017العال׿ܣ مقارنة مع سنة

وكذلك  2019سنة  6.3إڲʄ  2017سنة  6.6ذاتھ  إڲʄ انخفاض مؤشر السلامة وכمن من 

 4.5إڲʄ  4.9من والۘܣ تراجع مؤشرɸا لمواɲئ و اللنقل ال؄في  טنخفاض المܦݨل ࢭʏ البɴية التحتية

 العرȋية المتحدة دولة לماراتف ما جاء ࢭʏ التقرʈر وفق ، ومع ذلك 2019و  2017ماب؈ن سنۘܣ 

وتحتل לمارات .%15.3، والمتوسط العال׿ܣ بɴسبة  %20.5المتوسط לقلي׿ܣ بɴسبة  تجاوزت
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والنقل اݍݨوي والبɴية التحتية  وטتصالاتمراتب متقدمة ࢭʏ جاɸزʈة تكنولوجيا المعلومات 

  .لݏݵدمات السياحية

  ضمن تقرʈر تنافسية السياحة والسفر ݏݨزائرلل؅فتʋب العال׿ܣ لطفيف  و؄ʈفز التقرʈر تقدم

وʈرجع ɸذا טنخفاض ࢭʏ المؤشر حسب تقرʈر سنة  7من  3.1بمؤشر بلغ  2017مقارنة مع سنة 

؛ البɴية  بʋئة כعمالمٔڈا مؤشر إڲʄ انخفاض عدة مؤشرات واحتلالɺا مراتب متأخرة  2019

  . فتاح الدوڲʏالتحتية لݏݵدمات السياحية ؛  טستدامة البيȁية ؛ טن

  :اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية  ضمن 2030السياحية رؤʈة اݍݨزائر .4

ى إطارا مرجعيا لرؤʈة Ȋعيدة المد ʇ2030 (SDAT)عت؄ف اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية آفاق 

 2030وʉعد جزءاً من اݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة לقليم ࢭʏ آفاق ؛  لسياحة ࢭʏ اݍݨزائرعن ا

(SNAT) الدولة فيما يخص التنمية المستدامة وذلك من أجل ʄعكس لنا مبتڧȖ و المرآة الۘܣɺف

وɸو أداة ، טقتصادية وטستدامة البيȁية تحقيق توازن ثلاȜي ʇشمل الرࢮʏ טجتماڤʏ والفعالية

לمɢانات المقومات الطبيعية والثقافية والتارʈخية وغ؈فɸا من جم إرادة الدولة ࢭʏ تثم؈ن ت؅ف 

مع إعطاء כولوʈة والعناية اللازمة للقطاع السياڌʏ ليɢون ،ووضعɺا ࢭʏ خدمة السياحة المتاحة

  .أحد القطاعات כساسية ضمن مسار التنوʉع טقتصادي 

ʄسڥʉداف اݍݵمسةلتحقيق ݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية ا وɸالسياحة وزارة (التالية כ

 :)01، صفحة 2023والصناعة التقليدية، 

 ؛ جعل السياحة قطاع مساɸم ࢭʏ تنمية טقتصاد وكبديل لقطاع للمحروقات -

القطاعـــــــــات כخــــــــــرى، كقطـــــــــاع כشــــــــــغال العموميـــــــــة، قطــــــــــاع الفلاحـــــــــة وقطــــــــــاع  إشــــــــــراكضـــــــــمان  -

 ؛ الثقافة

 ؛ة والبʋئةيتوفيق ب؈ن ال؅فقية السياحال -

 ؛ تثم؈ن ال؅فاث التارʈڏʏ، الثقاࢭʏ والديۚܣ -

 .وجعلɺا مقصدا سياحيا بامتيازة اݍݨزائر تحس؈ن صور  -

 :ʈرتكز اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية عڴʄ خمس ديناميكيات ۂʏو 

 ؛ تثم؈ن الوجɺة اݍݨزائرʈة لزʈادة جاذبية وتنافس اݍݨزائر -

  ؛ خلال ترشيد טسȘثمار والتنميةتطوʈر כقطاب والقرى السياحية المتم؈قة من  -

لتطوʈر التم؈ق ࢭʏ العروض السياحية الوطنية بإدماج  ɲ (PQT)شر مخطط جودة السياحة -

 ؛ وטتصالלعلامالتɢوʈن من خلال טرتقاء الم۶ܣ والتعليم وטنفتاح عڴʄ تكنولوجيا 

 ؛ مخطط الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص -
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  .כɲشطة السياحية اݝݵتلفة وجذب المسȘثمرʈن الوطني؈ن وכجانب تموʈللمخطط  -

يتطلب تطوʈر السياحة ࢭʏ اݍݨزائر تحديد  2030آفاق  اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية وفق

Ȗشɢل فيھ إدارة الموارد الȎشرʈة الرافعة لإخراج السياحة تقوم عڴʄ مفɺوم جديد  إس؅فاتيجية

 وذلك. ࢭʏ النفطى لتɢون بديلا لل؆فوة الزائلة المتمثلة טقتصادية כخر ورفعɺا إڲʄ جانب الفروع 

טستفادة من تجارب الدول الناݦݰة ، مع  اݍݰاڲʏلɴشاط السياحينقاط قوة وضعف ا بȘܨݵيص

ʏعديلات ؛ و  بخصوص القطاع السياڌȖ ناسب و إجراءȘات اݍݨديدة تɸتنو مع .للسياحةטتجاʉ ع

ʏون  ءوكذلك العملا العرض السياڌɢأك؆ف تفاعلاً و  بحيث ي ʏشاط السياڌɴة الɺمواج ʏمرونة ࢭ

  .السياڌʏالسوق الۘܣ قد تحدث ࢭʏ تقلبات ال

ذات כولوʈة الۘܣ  اݍݨɺات الفاعلة 2030آفاق  اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية ولقد حدد

مستدامة ࢭʏ  سياحةبضرورة تنمية وتطوʈر القطاع السياڌʏ بما  ʇسمح بخلق يجب إقناعɺا 

 Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du) وۂʏ،  اݍݨزائر

Tourisme, 2008, p. 10):  

ا المنتجات السائحون الذين أصبحوا  - ܣ تقدمɺا الوجɺات المنافسة الۘ السياحية يدرɠون جيدً

  .يطمئنوا وأن يقتنعوا بزʈارة الوجɺة اݍݨزائرʈةبحاجة إڲʄ أن 

כسفار ، الناقلون ، المرشدون ، الܶݰفيون ، قادة الرأي ، الوسطاء  وɠالات: (الواصفون  -

تنظيم وتحس؈ن عملɺم أك؆ف من أجل Ȋعث  إڲʄيحتاج ɸؤلاء السفراء ). التجارʈون وغ؈ف التجارʈون 

  .ت قوʈة عن الوجɺة اݍݨزائرʈةإشارا

  .טسȘثمارعائد سرʉع وآمن عڴʄ الذين يجب طمأنْڈم بإمɢانية ضمان والمسȘثمرون المروجون ، -

إݍݸ، يجب إشراكɺم وتوعيْڈم بضرورة الٔڈوض ...أܵݰاب الفنادق والمطاعم وعمال النقل  -

  .بقطاع السياحة ࢭʏ اݍݨزائر

Ȋشɢل وا يمكن أن ʇساɸمأنھ بالآثار לيجابية للسياحة ، و  الذين يجب توعيْڈم ؈ناطنالمو  -

  .مباشر ࢭʏ ظɺور سياحة مستدامة وعالية اݍݨودة
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  :خاتمة.5

 ʇشبھ حال السياحة  باݍݨزائر  السياحة  לماراȖيإڲʄ زمن لʋس بالبعيد ɠان وضع قطاع 

استغلال مع ، لكنلʋس من اɸتمامات وأولوʈات دولة לمارات العرȋية المتحدة لنقل أو 

ݵɺا ࢭʏعائداتالطفرة النفطية  طاع والۘܣ ɠان أبرزɸا الق  المتنوعة القطاعات טقتصادية وܷ

ʏذا כخ؈ف السياڌɸ حتل مراتب متقدمة عالميا جعل منʈيا وȋبوأ الصدارة عرȘوقد أبانت ، ي 

قتغۜܢ ٭ڈا ࢭʏ اݍݨزائر نتائجعڴʄ  التجرȋة לماراتية ࢭʏ قطاع السياحة   . بالإمɢان أن يُ

  :يمكن حصر النتائج المتوصل إلٕڈا ࢭʏ ما يڴʏ:النتائج

ࢭʏ الناتج  إسɺامھمن حيثࢭʏ المقدمة  المتحدةالقطاع السياڌʏ ࢭʏ دولة לمارات العرȋيةيأȖي  -

ʏלجماڲ ʏياولمراتب و  لقطاعات טقتصادية غ؈ف النفطية ،ل اݝݰڴȋعر ʄاحتلالھ المرتبة כوڲ

  . متقدمة عالميا ضمن مؤشرات التنافسية للسياحة والسفر  

للقطاع السياڌʏ، טɸتمام البالغ الذي توليھ לمارات العرȋية المتحدة للقطاعات الداعمة  -

ساɸم كمشارʉع البɴية التحتية، والنقل ، وقطاع البناء والعقارات، وتكنولوجيا לعلام وטتصال 

 ʏاݍݨزائر  جعل منھ قطاعࢭ ʏية التحتية ࢭɴالعكس من ذلك محدودية البȋذا القطاع، وɸ ادةʈا ر

  .متواضعا

،  טقتصادية القطاعات لتنوʉع ࢭʏلكث؈فاعلىأسلوȋالتخطيطوالرؤʈةלس؅فاتيجيةלمارات Ȗعتمد -

ب؈ن לمارات السبعة و مختلف القطاعات التɢاملية  ɸوسلسلةمنالقراراتڌʏ السياوالتخطيط

ɠ شرف علٕڈاȖ اݍݨزائر ل إمارة ؛ و يبدو واܷݰا محدودية  الۘܣ ʏسيق ب؈ن مختلف القطاعات ࢭɴالت

غرار اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة عڴʄ مخططات  قل ب؈ن الدوائر الوزارʈة رغم وجودأو عڴʄ כ

  ؛ 2030السياحية آفاق 

،  بدولة לمارات العرȋية المتحدة اللامركزʈة ࢭʏ לدارة والتخطيط للقطاعات טقتصادية -

 ، ʏأداء وتنافسية العديد من القطاعات وخصوصا القطاع السياڌ ʄعكس إيجابا  عڴɲنما  اʋب

نتج عنھ تخبط ࢭʏ التنفيذ والمتاȊعة وعراقيل فياݍݨزائر  والȘسي؈ف المركزي لقطاع السياحة לدارة

  أخرى ؛

- ʏثمار السياڌȘمية بالغة للاسɸمن خلال الشراكة ب؈ن القطاع العام واݍݵاص أولت לمارات أ 

نتج عنھ تدش؈ن العديد من الفنادق والمتاحف وحدائق الȘسلية ومراكز  وɸو ما الوطۚܣ وכجنۗܣ

، ࢭʏ ح؈ن أن  وجعلɺا أك؆ف تنافسية السياحية بالارتقاء بجودة اݍݵدماتسمح الȘسوق وغ؈فɸا مما 

محدودة من حيث ة الۘܣ تبقى اݍݰظ؈فة الفندقيياڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر لا يزال متمركزا  ࢭʏ טسȘثمار الس

  نوعɺا؛عددɸا و 
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 تقديم المنتجات عندع وال؅فوʈج Ȗʉعتمد دولة לمارات العرȋية المتحدة عڴʄ טبتɢار والتنو  -

من مختلف أنحاء العالم ، بʋنما ɠإقامة المɺرجانات والفعاليات الۘܣ Ȗستقطب السياح السياحية 

  .يبدو ࢭʏ اݍݨزائر قصور ࢭʏ التعرʈف بالمقومات السياحية للبلد

عملت לمارات عڴʄ استقطاب כيادي כجنȎية المؤɸلة لتغطية ال݀ݨز المܦݨل ࢭʏ قطاع  -

بطاقات Ȋشرʈة ɸائلة ɠان بالإمɢان أن تɢون ۂʏ نقطة البداية السياحة ، بʋنما اݍݨزائر تزخر 

ʏشطة و  لبناء قطاع سياڌɲتنافؠۜܣمتعدد כ.  

ݍݨزائرʈة باق؅فاحات نراɸا ذات من خلال التجرȋة לماراتية يمكن Ȗعزʈز الرؤʈة ا:טق؅فاحات

 :أولوʈة وۂɠ ʏالآȖي

 المعلومات تكنولوجياتو  والمواɲئ والطرق إعطاء כولوʈة لمشارʉع البɴية التحتية ɠالمطارات  -

ࢭʏ من أجل الوصول إڲʄ السياح السياحة،ࢭʏ قطاع من ضرورة  أك؆ف صبحتأ الۘܣ وטتصال

  ؛العالم مناطق مختلف

تɴسيق وتɢامل  مع إحداثࢭʏ إدارٮڈا وȖسي؈فɸا  وإتباع اللامركزʈةاعتماد כقطاب السياحية  -

طبيعة القطب السياڌʏ وخصائصھ يجب أن تتماءۜܢ و ة والۘܣ أثناء إعداد اݍݵطط السياحي

  الطبيعية والثقافية ؛

Șسɺيلات ࢭʏ مجال التأش؈فة ، مع فتح الوتقديم لɺم المصدرة للسياح  טنفتاح  أك؆ف عڴʄ الدول  -

  خطوط جوʈة مباشرة خاصة نحو اݍݨنوب اݍݨزائري ؛

ةاݝݰلية وכجنȎية الۘܣ احيالسيات المزʈد من טسȘثمار  تحس؈ن مناخ טسȘثمار  لاستقطاب -

  Ȗسمح بȘشʋيد مɴشآت سياحية ذات مواصفات عالمية ؛

المؤتمرات والمعارض التجارʈة ومختلف الفعاليات الرʈاضية والثقافية ، عڴʄ أن تلعب إقامة  -

  ؅فوʈج وȖسوʈق الوجɺة اݍݨزائرʈة ؛ ࢭȖ ʏغطية ɸذه כحداث، وذلكب وسائل לعلام دورا ايجابيا

الك؅فونية تروج للكنوز التارʈخية واݍݰضارʈة ومختلف الȘسɺيلات الۘܣ تقدمɺا مواقع  تصميم -

  ؛السياح כجانب  عڴʄ جذب ʇساعد، مما ݨزائراݍ
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