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Source : Mohamed-Larbi ARIBOU, Etude des déterminants de succes du transfert de
compétences stratégiques dans le processus d’intégration post fusion-acquisition,
XVI1lléme Conférence Internationale de Management Stratégique, Grenoble, 3-5 Juin
2009,p6.
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.815 40
anova sl culadl Juls :4 o8, 3=l
ANOVA
Somme des Carré
carrés ddl | moyen F Sig.
Gl A! lagdasenl Inter-groupes | 9.230 20 |.461 2.375 |[.051
fordallylsell Intragroupes | 2.720 14 |.194
Total | 11.950 34
3ylsall el deawdl  Inter-groupes | 6.661 20 ].333 2.215 |[.066
bl Intragroupes | 2.105 14 |.150
Total | 8.766 34
5yleall Lmslia aE,01 Inter-groupes | 11.131 20 |.557 9.617 |(.000
ol Intragroupes | .810 14 |.058
Total | 11.941 34
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Variables introduites/éliminéesa

Variables Variables
Modele| introduites éliminées Méthode
1 Pas a pas
(Critére :
Probabilité
a6 _ de F pour
sl oy mtrodum(e) 5<0:
Aokl Dl Probabilité
de F pour
éliminer >=
.100).
2 Pas a pas
(Critere :
Probabilité
Ll de F pour
U introduire <=
A, 050,
okl Probabilité
de F pour
éliminer >=
.100).
NOVAa
Somme des Carreé
Modéle carrés Ddl moyen F Sig.
1 Régression | 3.667 1 3.667 40.955 |(.000b
Résidu | 2.955 33 .090
Total | 6.622 34
2 Régression|4.311 2 2.155 29.844 |.000c
Résidu|2.311 32 072
Total | 6.622 34

a. Variable dépendante: duwsell dousdladl LI 35505 J5 e
b. Prédicteurs : (Constante):a_niul 3 ) gall dpasil 51 4408 )l
C. Prédicteurs : (Constante): sl sall ool yin¥) Jasladill Zua) i) 4406 )
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a Coefficients

Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés colinéarité
Erreur Toléranc
Modeéle B standard Béta Sig. e VIF
1 (Constante) | 1.610 321 5.022 |.000
FRER
Jaadil iyl
554 .087 744 6.400 |.000 |1.000 1.000
JJ\}AM
4 il
2 (Constante)|1.061 342 3.104 |.004
FRER\
dal i)
445 .086 597 5.168 |.000 |.818 1.223
JJ\}AM
4
Lol
>d I 257 .086 .345 2.985 |.005 |.818 1.223
4 pdalla ) sall

a. Variable dépendante :4:0baiy) duws sall Ludliil) ) jall 3y 3e3 Jalaa

Variables excluesa

Statistiques de colinéarité
Corrélatio Tolérance
Modeéle| Béta T Sig. | npartielle [ Tolérance | VIF | minimum
1 > i) Jaglasil)
X il sl .345b |2.985|.005 |.467 .818 1.223 |.818
\ i i) L)
Vsl I o 1) ag1 | 14 | 253 991 1.009 |.991
Al
2 \ sl iy )
ol e | 1300 [1.235|.226 |.217 973 1.028 |.803

A0Lai8Y) A gall dpndlil) Ll el 3 323 Jalaea, Variable dépendante :
A pdall o)) sall dpacsl i) 408 )0, Prédicteurs dans le modele : (Constante),
Al ) gall o) i) Jagladdll 5 ¢ dai) YY) 448 Hlic, Prédicteurs dans le modéle : (Constante),
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Variables Entered/Removed

Variables
Model | Variables Entered Removed Method
1] a8y bdaadll | Enter
Ayl ) gall

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate
1].600 .360 340 .358
ANOVA
Sum of Mean
Model| Squares Df Square F
1 Regressi|2.382 1 2.382 18.534
on
Residual | 4.241 33 129
Total | 6.622 34
ANOVA
Model Sig.
1 Regression | .000
Residual
Total

Coefficients

Unstandardized | Standardized

Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta
1 (Constant) | 1.984 .389
Lulaatll] 446 104 .600
ey
Al )l sall
Coefficients
Model T Sig.
1 (Constant) | 5.104 .000
A il ) sall o) i) Jayladill 4,305 .000
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Variables Entered/Removed

Variables
Model | Variables Entered Removed Method
1 PEN BRI Enter
Al o)) sall
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1].237 .056 .028 435
ANOVA
Sum of Mean
Model | Squares Df Square F
1 Regressi|.373 1 373 1.969
on
Residual | 6.249 33 .189
Total | 6.622 34
ANOVA
Model Sig.
1 Regression|.170
Residual
Total
Coefficients
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta
1 (Constant) | 2.845 .569
5y 2l | 206 147 237
A il o)) sall
Coefficients
Model T Sig.
1 (Constant) | 4.997 .000
Al 3 ) sall ) jiuY) 243 11,403 170
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Variables Entered/Removed

Variables
Model | Variables Entered Removed Method
1 doagl i) 48 ) : Enter
4 pdall o)) sall
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 744 554 .540 .299
ANOVA
Sum of Mean
Model Squares Df Square F
1 Regressi 3.667 1 3.667 40.955
on
Residual 2.955 33 .090
Total 6.622 34
ANOVA
Model Sig.
1 Regression .000
Residual
Total
Coefficient
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta
1 (Constant) 1.610 321
EEENH PR g .554 .087 744
4l o)) sall
Coefficients
Model T Sig.
1 (Constant) 5.022 .000
4l o)) sall dpasi) i) 448 ) 6.400 .000
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Variables Entered/Removed

Variables
Model | Variables Entered Removed Method

1 daadil yiu 3 layl ], Enter
A ) 3 ) sall

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1].754 .568 .555 294

Sum of Mean
Model | Squares Df Square F

1 Regressi|3.763 1 3.763 43.440
on

Residual | 2.859 33 .087
Total | 6.622 34

ANOVA

Model Sig.

1 Regression | .000
Residual
Total

Coefficients

Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients

Std.
Model B Error Beta

1 (Constant) | .431 489

s iyisow | 857|130 |.754
Al 3 ) sall

Coefficients

Model] T Sig.

1 (Constant)].881 |.385
L)ﬁuﬂ JJ\)A“ z\:t;:\:\\‘)hy‘ EJ\JY\ 6591 OOO
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Abstract
This study aims to identify the contribution of strategic humain resource management, in order to;
enhance the competitive advantage of firms, through selecting random sample with regular manner from
industrial companies, in many provinces that are “tebessa, khanchela, And oum elbouaghi”.
These industrial companies which tackled by this dissertation are working in the milke industrial field,
and is taken from two sides, first, in termes of strategic humain resource management, and by focusing on
strategic planing of resources, strategic executive, furthermore strategic controle. Even though the second,
when it comes to the competitive advantage of firm which has taken through four traits: from a cost
leadership, invention, focus strategie, and proactive action. Moreover; to achieve the objectives of this
study, a questionnaire was conducted with meeting the former sample, from these industrial companies,
which lasted 34 items, where statistical programe for social science was used; which called spss ibm 23;
in order to analyse the questionnaire stages, and discussing deferent hypothesis depending on the compare
averages. With many tests, such as multi regression analysis; variance analysis.
At the end of this thesis, a number of results is achieved. Those are as follows:
e There is a significante contribution for the strategic planing of resources; to enhance the
competitive advantage of firms in this case study;
e There is no significante contribution for the strategic executive on humain resource; to enhance
the competitive advantage of firms in this case study;
e There is a significante contribution for the strategic controle of humain resource ; to enhance
the competitive advantage of firms in this case study;
Key words: Strategic planning of professional carrer, strategic executive, strategic controle, the competitive
advantage of firms.



Résumé de I'étude:

Cette étude vise a identifier la contribution de la gestion stratégique des ressources humaines dans le
renforcement de l'avantage concurrentiel de I'entreprise économique, en selectionnant un échantillon
aléatoire de maniere réguliére des entreprises industrielles de : la wilaya de Tébessa, Khenchela et Oum El-
Bouaghi. Ces entreprises sont également actives dans le secteur de I'industrie du lait et des produits laitiers,
concernant la gestion stratégique des ressources humaines, on s‘appuie sur : La planification stratégique des
ressources humaines et la mise en ceuvre stratégique également a travers le contrdle stratégique, alors que
I'avantage concurrentiel de I'entreprise a é€té abordé a travers quatre caractéristiques:la domination des codts,
I'innovation, la concentration et la particularité d'une réaction rapide et d'une action proactive. Pour atteindre
les objectifs de cette étude, un formulaire d'entrevue a été élaboré pour un échantillon d'établissements
industriels de 34 catégories étudiées, ou un programme de traitement statistique des sciences sociales spss a
été utilisé pour analyser les données du formulaire et discuter les différentes hypotheses en s'appuyant sur la
comparaison des moyennes arithmétiques, la régression multiple et 1’analyse de variance unidirectionnelle.
Les résultats sont:

Il existe une contribution significative de la planification stratégique du parcours professionnel de
I'individu dans le renforcement de I'avantage concurrentiel dans les entreprises étudiées.

Il n'y a pas de contribution significative de la mise en ceuvre stratégique et d'un systéme d'incitation
flexible dans le renforcement de I'avantage concurrentiel dans les entreprises étudiées.

*ll y a une contribution significative du contrdle stratégique et une réduction des écarts et des distractions
dans le renforcement de lI'avantage concurrentiel dans les entreprises étudiées.
les mots clés: Planification stratégique du parcours professionnel de 1'individu, mise en ceuvre stratégique,
contréle stratégique, avantage concurrentiel de I'entreprise



