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 :الممخص
المصارؼ والأطراؼ المتعاممة  العلاقة بيف إدارة تنظـ التيلى مجموعة مف الآليات إتستند الحوكمة 

عمى الأداء المالي لممصارؼ  اكبير  تأثيراالعديد مف الدراسات أف لمحوكمة المصرفية  أظيرتمعيا، وقد 
آليات  التعرؼ عمى تأثيرإلى ىذه الدراسة  تيدؼو  ؛بشكؿ عاـالمالي  الاستقرار مما يؤثر بدوره عمى

لعينة مف المصارؼ العاممة  ات لجنة بازؿ لمرقابة المصرفيةوفؽ مقرر  الأداء المالي عمى الداخمية الحوكمة
، وذلؾ 2022-2015الحوكمة خلاؿ الفترة  مبادئ تطبيؽقطر مف خلاؿ و في الأردف، البحريف، 

بيانات السلاسؿ الزمنية بالاعتماد عؿ كؿ مف المنيج التاريخي والمنيج الوصفي التحميمي، وباستخداـ 
 .(Panel Data Model)المقطعية 

عمى أداء  الداخمية ر ذو دلالة إحصائية لتطبيؽ آليات الحوكمةأث وجودالدراسة إلى  خمصتولقد 
وحجـ لجنة التدقيؽ، ونسبة  ،الازدواجية،حجـ مجمس الإدارة أف لكؿ مف و مصارؼ الدوؿ محؿ الدراسة، 

والعائد  (ROA) وؿالعائد عمى الأصب قاسالملممصارؼ الأداء المالي كفاية رأس الماؿ تأثير سمبي عمى 
وعدد  وتأثير موجب لكؿ مف استقلالية مجمس الإدارة، تركز الممكية،، (ROE) عمى حقوؽ الممكية

العائد عمى ب مقاساللممصارؼ الأداء المالي وعمر وحجـ المصرؼ عمى ، اجتماعات لجنة التدقيؽ
 .(ROE) والعائد عمى حقوؽ الممكية (ROA) الأصوؿ

، العائد عمى مصارؼ، الحوكمة المصرفية، الأداء المالي لمالداخمية ت الحوكمةآليا مفتاحية:الكممات ال
 الأصوؿ، العائد عمى حقوؽ الممكية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract: 

Governance is based on a set of mechanisms that regulate the relationship between bank 

management and the parties dealing with it. Many studies have shown that banking 

governance has a significant impact on the financial performance of banks, which in turn 

affects financial stability in general. This study aims to identify the impact of internal 

governance mechanisms on financial performance in accordance with the decisions of the 

Basel Committee on Banking Supervision for a sample of banks operating in Jordan, Bahrain, 

and Qatar by applying governance principles during the period 2015-2022, relying on both the 

historical approach and the descriptive analytical approach. And using cross-sectional time 

series data (Panel Data Model). 

The study concluded that there is a statistically significant effect of applying internal 

governance mechanisms on the performance of banks in the countries under study, and that 

each of the size of the board of directors, duality, size of the audit committee, and capital 

adequacy ratio has a negative effect on the financial performance of banks measured by return 

on assets (ROA) and return on equity (ROE), and a positive effect of each of the 

independence of the board of directors, ownership concentration, number of audit committee 

meetings, and age and size of the bank on the financial performance of banks measured by 

return on assets (ROA) and return on equity (ROE). 

Keywords: internal governance mechanisms, banking governance, financial performance of 

banks, return on assets, return on equity. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé : 

La gouvernance repose sur un ensemble de mécanismes qui régulent les relations entre la 

direction des banques et les parties prenantes. De nombreuses études ont montré que la 

gouvernance bancaire a un impact significatif sur la performance financière des banques, qui 

à son tour affecte la stabilité financière en général. Cette étude vise à identifier l'impact des 

mécanismes de gouvernance interne sur la performance financière conformément aux 

décisions du Comité de Bâle sur le contrôle bancaire pour un échantillon de banques opérant 

en Jordanie, à Bahreïn et au Qatar en appliquant les principes de gouvernance au cours de la 

période 2015-2022, en s'appuyant à la fois sur l'approche historique et sur l'approche 

analytique descriptive et en utilisant des données de séries chronologiques transversales 

(Panel Data Model). 

L'étude a conclu qu'il existe un impact statistiquement significatif de l'application des 

mécanismes de gouvernance interne sur la performance des banques dans les pays étudiés, et 

que la taille du conseil d'administration, la dualité, la taille du comité d'audit et le ratio 

d'adéquation des fonds propres ont chacun un impact négatif sur la performance financière 

des banques mesurée par le rendement des actifs (ROA), le rendement des capitaux propres 

(ROE), et l'effet positif de l'indépendance du conseil d'administration, de la concentration de 

l'actionnariat, du nombre de réunions du comité d'audit, ainsi que de l'âge et de la taille des la 

banque sur la performance financière des banques mesurée par le rendement des actifs (ROA) 

et le rendement des capitaux propres (ROE). 

Mots clés: mécanismes de gouvernance interne, gouvernance bancaire, performance 

financière des banques, rendement des actifs, rendement des capitaux propres. 
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 أ

 ركات المساىمة العامةش مع ظيور القرف التاسع عشر فيالاىتماـ بدراسة حوكمة الشركات  بدأ
 زيادةىذا الاىتماـ شيد  ومع ذلؾ،بمشكمة الوكالة،  ، المعروفةفصؿ الممكية عف الإدارةالمتعمقة بمشاكؿ وال
انتشار مثؿ الاقتصاد العالمي في  كبيرة التطورات لانتيجة  ،في نياية التسعينات مف القرف الماضي ةكبير 

أزمات  كانت ىناؾ بالإضافة إلى ذلؾ نظاـ السوؽ المفتوح، إلى لتحوؿوا الاقتصادي، العولمة، التحرر
إنروف شركات عالمية مثؿ شركة  كبيرة فيفضائح مالية ، و 1997، مثؿ الأزمة الآسيوية لسنة مؤثرةمالية 

. منيج و  ةآلية إصلاحيكالأولويات  في مقدمةإلى وضع مفيوـ الحوكمة  تأد ىذه الأحداث وورلد كوـ
مف أوائؿ كانت منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي ف ؛ة المعاملات الماليةنزاى لتعزيز جديدعمؿ 

تعزيز الرقابة و ، الشركاتأداء مجالس إدارة  لمحوكمة تيدؼ إلى تحسيف مبادئ أصدرت المؤسسات التي
أىمية الشفافية والإفصاح،  مع التركيز عمىوتحديد الأدوار لكؿ الأطراؼ المعنية بتطبيقيا،  ،الداخمية

 الحوكمة المصرفية.ب تعمؽتبعيا كؿ مف البنؾ العالمي وصندوؽ النقد الدولي، ولجنة بازؿ فيما يلي

الصناعة المصرفية تطورات مستمرة تستدعي الحاجة إلى تبني أفضؿ الممارسات والمعايير  تشيد
ذلؾ مع ـ في مف أىـ الركائز التي تساىتعد الحوكمة الجيدة و  ؛لضماف الاستقرار المالي والنمو المستداـ

تعزيز الأداء المالي لممصارؼ، حيث تساعد في تحسيف إدارة المخاطر، تعزيز الشفافية، وضماف الامتثاؿ 
تأتي في طميعة الجيات التي التي لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية خاصة الصادرة عف  ،لممعايير الدولية

في المصارؼ عمى الحوكمة معايير  ـ في وضع الأطر والمعايير التنظيمية التي تيدؼ إلى تعزيزاىتس
  المستوى العالمي.

تسعى العديد مف الدوؿ إلى تبني آليات الحوكمة المستمدة مف مقررات لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، 
وذلؾ لضماف تحقيؽ أعمى مستويات الكفاءة والشفافية في إداراتيا لممصارؼ، يشمؿ ذلؾ وضع أطر 

ؿ الممارسات الدولية، وتطوير قدرات الجيات الرقابية لضماف الامتثاؿ قانونية وتنظيمية تتماشى مع أفض
عمى الداخمية فيـ كيفية تأثير آليات الحوكمة  لذلؾ سنحاوؿ مف خلاؿ ىذه الدراسةالفعاؿ ليذه الأطر، 

في ضوء مقررات لجنة بازؿ لمرقابة  ،الأردف، البحريف، قطر في كؿ مفالتجارية  مصارؼمل الأداء المالي
، والاستفادة مف النتائج المستخمصة لتحسيف السياسات والأنظمة 2022-2015صرفية خلاؿ الفترة الم

 المصرفية.

 



 مقدمة 

 

 

 ب

I. الدراسة إشكالية: 

في ضوء الأىمية المتزايدة لمحوكمة الجيدة في تحقيؽ الاستقرار المالي وتحسيف الأداء المصرفي، 
مدى  لمتعرؼ عمىية المستمرة؛ تبرز الحاجة وخاصة بعد الأزمات المالية العالمية والتحديات الاقتصاد

وقد وقع الاختيار عمى عينة مف ، خاصة الداخمية لممصارؼتأثير آليات الحوكمة عمى الأداء المالي 
 ؛ لذا تتجمى إشكالية الدراسة في التساؤؿ الرئيسي التالي:المصارؼ لدوؿ الأردف، البحريف وقطر

دوؿ الأردف، ى الأداء المالي لممصارؼ الناشطة في عمالداخمية ما مدى تأثير آليات الحوكمة 
 ؟(2022-2015)خلاؿ الفترة  البحريف وقطر

II. :الأسئمة الفرعية 
  ي:ما يمكتنبثؽ مجموعة مف الأسئمة الفرعية  ،انطلاقا مف التساؤؿ الرئيسي المطروح

يؤثر إيجابا عمى لجنة بازؿ أف عف  الصادرةكيؼ يمكف لامتثاؿ المصارؼ لمعايير الحوكمة الدولية  -1
 أدائيا المالي؟

 كيؼ يؤثر حجـ مجمس الإدارة وتركيبتو عمى اتخاذ القرارات الإستراتيجية في المصرؼ؟ -2

 العربية محؿ الدراسة؟ المصارؼما ىو واقع تطبيؽ الحوكمة المصرفية في  -3

وؿ العربية محؿ لدفي اإلى أي مدى تتوافؽ القوانيف والتعميمات المنظمة لعمؿ القطاع المصرفي  -4
 صادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية؟الالدراسة مع مبادئ الحوكمة 

III. :فرضيات الدراسة 

مختمؼ التساؤلات المطروحة، تـ وضع مجموعة مف الإشكالية الرئيسية و مف أجؿ الإجابة عمى  
  لية:الفرضية الرئيسسة التا الفرضيات، التي سوؼ يتـ إما تدعيميا أو رفضيا، المتكونة مف

بشكؿ إيجابي عمى الأداء المالي لممصارؼ التجارية الناشطة في الداخمية تؤثر جميع آليات الحوكمة  -
 الدوؿ العربية محؿ الدراسة؛

 والفرضيات الفرعية التالية:

امتثاؿ المصارؼ لمعايير الحوكمة الدولية مثؿ تمؾ الصادرة عف لجنة بازؿ يؤثر بشكؿ إيجابي عمى  -1



 مقدمة 

 

 

 ج

 لي؛ أدائيا الما

حجـ مجمس الإدارة وتركيبتو يؤثراف بشكؿ مباشر عمى فعالية اتخاذ القرارات الإستراتيجية في  -2
 المصرؼ؛

لتعزيز مبادئ الحوكمة المصرفية  جيودا كبيرة لتبنيالجيات الرقابية لمدوؿ محؿ الدراسة  تبذؿ -3
 لتعميمات؛مف الإجراءات وا مجموعة إصدارمف خلاؿ الاستقرار المالي والشفافية، 

الدراسة بشكؿ كامؿ تتوافؽ القوانيف والتعميمات المنظمة لعمؿ القطاع المصرفي لمدوؿ العربية محؿ  -4
 مصرفي.صادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة الالمع مبادئ الحوكمة 

IV. :أىمية الدراسة  

ا في ترجع أىمية الدراسة إلى الأىمية التي تكتسييا الحوكمة، التي أصبحت تعتبر عاملا أساسي
تحسيف الأداء المصرفي، وتعزيز القدرة التنافسية لممصارؼ في بيئة مالية عالمية متزايدة التعقيد، 
بالإضافة إلى أىمية الأداء المالي لممصارؼ الذي يعد مؤشرا ىاما تبنى عميو العديد مف القرارات، والذي 

تقدمو مف مساىمة عممية في  يعكس مدى نجاح أو فشؿ المصرؼ، كما تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مما
فيـ مدى تأثير آليات الحوكمة خاصة الداخمية عمى الأداء المالي لممصارؼ، مف خلاؿ الامتثاؿ لمعايير 
الحوكمة الدولية، وتقديـ رؤى قيمة لممصارؼ في الدوؿ العربية حوؿ كيفية تحسيف ممارسات الحوكمة 

مستثمريف وأصحاب المصمحة، وبالتالي تحقيؽ استقرار لتعزيز الشفافية والمساءلة، وزيادة الثقة بيف ال
 وربحية أكبر عمى المدى الطويؿ.

V. :أىداؼ الدراسة 

 نحاوؿ مف خلاؿ ىذه الدراسة تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ، نمخص أىميا فيما يمي:  

تسميط الضوء عمى المفاىيـ والمبادئ الأساسية التي يقوـ عمييا نظاـ الحوكمة بصفة عامة،  -1
 مة في المصارؼ بصفة خاصة باعتباره القطاع الأساسي لمتنمية؛والحوك

 عرض جيود لجنة بازؿ للإشراؼ المصرفي في مجاؿ تطبيؽ الحوكمة المصرفية؛ -2
تحديد مدى توافؽ القوانيف والتعميمات المنظمة لمقطاع المصرفي في الدوؿ العربية محؿ الدراسة مع  -3

 ة المصرفية؛مبادئ الحوكمة الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقاب



 مقدمة 

 

 

 د

دراسة العلاقة بيف الامتثاؿ لمعايير الحوكمة الدولية، مثؿ الصادرة عف لجنة بازؿ، والأداء المالي  -4
عمى مؤشرات الأداء المالي مثؿ العائد عمى الداخمية الحوكمة آليات لممصارؼ، وتحديد كيفية تأثير 

 ؛الأصوؿ، والعائد عمى حقوؽ الممكية
 أخذقصد  دئ الحوكمة في المصارؼ بالدوؿ العربية محؿ الدراسةمستوى تطبيؽ مباالوقوؼ عمى  -5

 .الأخرى عمى غرار الجزائر العربية الدروس والاستفادة منيا في الدوؿ
VI. :أسباب اختيار موضوع الدراسة 

كؿ موضوع بحث العديد مف الأسباب التي تدفع بالباحث لاختياره والخوض فيو، وبالنسبة لنا كانت ل
 :عتنا لاختيار ىذا الموضوععدة أسباب دفىناؾ 

 مموضوع بالتخصص؛الوثيؽ لرتباط الا -
 ؛المتعمقة بالحوكمة المصرفيةمواضيع ال نحوالميوؿ الشخصي  -
 المؤسسات الدولية؛ أبرزموضوع الحوكمة مف قبؿ ب ناميالمت الاىتماـ -
 .المراجع الخاصة بموضوع الحوكمةتوفر  -

VII. حدود الدراسة: 

 يمي: تتمثؿ حدود ىذه الدراسة فيما

 :عمى الأداء المالي الداخمية آليات الحوكمة  تأثيرىذه الدراسة  تتناوؿ الحدود الموضوعية
 ؛ ة متخصصةقياس اقتصاديباستخداـ طرؽ ، الدوؿ العربية محؿ الدراسةلممصارؼ التجارية العاممة في 

 :الدراسة في الدوؿ محؿ نشطا اتجاري امصرف 27عمى تـ تطبيؽ ىذه الدراسة  الحدود المكانية 
 ؛مدراسةالضرورية لتوفير ىذه الدوؿ لأغمب التقارير المالية ل نظرا ،)الأردف، البحريف، قطر(

 :حيث شيدت ىذه الفترة  ،2022إلى  2015تغطي ىذه الدراسة الفترة مف  الحدود الزمنية
نة بازؿ ، إصدار لجعمى الأداء المالي لممصارؼ، والتي نذكر مف أىميا أثرتتطورات ومنعطفات ميمة 

التي  "19-الأزمة الصحية "كوفيدو  ،2015سنة لمعايير جديدة لتعزيز ممارسات الحوكمة في المصارؼ 
لإجراء  اللازمةالتقارير المالية  معظـضافة إلى أف ىذه الفترة توفرت فييا بالإ؛ أثرت عمى أداء المصارؼ

 بدقة. الدراسة
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VIII. :منيج الدراسة 

المجوء إلى  كاف مف الواجب ،ع وطبيعة المعمومات التي يتناولياتبعا لمتطمبات دراسة ىذا الموضو   
 :المناىج التالية اعتمدنا في ذلؾ عمى وقدمناىج مختمفة في معالجة ىذه الإشكالية، 

مجيودات لجنة بازؿ في تفعيؿ  كأسموب مناسب لسرد مسار تطور تـ استخدامو المنيج التاريخي:  -
منذ إصدارىا لأوؿ معيار لكفاية  حوكمة في المؤسسات المصرفيةالإشراؼ المصرفي وتعزيز أساليب ال

تطور الأجيزة و مفيوـ حوكمة الشركات  ، ناىيؾ عف تتبع المراحؿ التاريخية لظيور1988رأس الماؿ سنة 
 دوؿ محؿ الدراسة؛في الالمصرفية  

الحوكمة ب المتعمقةظرية لاستعراض مختمؼ الجوانب الن ىذا المنيجاستخدـ  المنيج الوصفي التحميمي: -
النتائج المتوصؿ إلييا في الجانب و تحميؿ البيانات الواردة في الدراسة في و  ،ولجنة بازؿ الأداء الماليو 

 .لممصارؼ مف خلاؿ التقدير القياسي لأثر آليات الحوكمة الداخمية عمى الأداء الماليالتطبيقي 

اعتمدنا عمى  حيثاء الدراسة القياسية، بالإضافة إلى ذلؾ، تـ الاستعانة بالأساليب الكمية لإجر 
بعيف  إذ تأخذ ،الأكثر ملاءمة كونيال (Panel Data Model)بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية 

لكؿ مصرؼ في  خصائص آليات الحوكمة المختمفةو لمؤشرات الأداء المالي  يةار التغيرات الزمنالاعتب
في الجانب لاستخراج النتائج القياسية  STATA17و Eviews13استخداـ برنامجي وذلؾ ب، العينة

 التطبيقي.

IX. :مصادر جمع المعمومات والبيانات 

كتب وأطروحات ورسائؿ  تتنوع بيف تـ جمع المعمومات والبيانات مف مجموعة مف المصادر،
 عمميةمنشورة في مجلات  بحثية جامعية تناولت مواضيع الحوكمة والأداء المالي لممصارؼ، وأوراؽ

الصادرة عف الييئات  إلى التقارير، إضافة دراسية متخصصةوندوات ممتقيات أو قدمت في إطار محكمة، 
والتقارير الصادرة عف  الوطنية لمدوؿ محؿ الدراسة مثؿ المصارؼ المركزية ووزارة الصناعة والتجارة،

حصائيات ح ديثة تتعمؽ ىيئات دولية مثؿ لجنة بازؿ، ومواقع إلكترونية موثوقة تحتوي عمى بيانات وا 
 بموضوع الدراسة.
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X. :صعوبات الدراسة 

أثناء عممية  لا يكاد يخمو إعداد أي بحث عممي مف العقبات أو الصعوبات التي قد تواجو الباحث 
نقص الاحصائيات والبيانات المعبرة مف بيف أىـ الصعوبات التي واجيتنا ىي كانت  ،البحث، وبالنسبة لنا

؛ حيث اقتصرت أغمب التقارير الأداء المالي، خاصة في دولة الجزائرعف آليات الحوكمة المصرفية، و 
السنوية لممصارؼ عمى بنود خارج الميزانية وحسابات النتائج، وحتى في النشرة الرسمية للإعلانات 

كانت  ،القانونية الصادرة عف المركز الوطني لمسجؿ التجاري، التي تمزـ المصارؼ بالإفصاح عف طريقيا
 غير كافية.

تقاريرىا التي تتميز بنشر  العربيةدوؿ البعض  إجراء الدراسة التطبيقية عمىإلى  لجأناليذا السبب،  
، واستخلاص بشكؿ أكثر تفصيلا وشفافية، مما أتاح لنا العثور عمى البيانات اللازمة لدراستنا السنوية

 يمكف الاستفادة منيا في الجزائر.التي مجموعة مف الدروس 

XI. قة:سابالدراسات ال 

مف خلاؿ دراستنا لأثر آليات الحوكمة عمى الأداء المالي لممصارؼ في ضوء مقررات لجنة بازؿ   
لمرقابة المصرفية، تـ الاطلاع عمى مجموعة مف البحوث والدراسات ذات الصمة، وفيما يمي عرض لأىـ 

 الدراسات القريبة مف موضوع دراستنا:

 عربية:الدراسات ال. 1

دراسة تحميمية لآليات الحوكمة وتأثيرىا عمى الأداء المصرفي (. 2010) مي أحمد.القرشي عبد الله ع -
 ، أطروحة دكتوراه، جامعة حمواف، مصر."دراسة تطبيقية عمى قطاع البنوؾ اليمنية"

تطبيؽ ل الحاليةالتعرؼ عمى الأوضاع ىو الأوؿ  :تتمخص أىداؼ ىذه الدراسة في ىدفيف رئيسييف
اختبار تأثير آليات الحوكمة المختمفة  ىوالثاني و القطاع المصرفي اليمني،  آليات حوكمة الشركات في

القطاع المصرفي في عاممة  مصارؼتألفت عينة الدراسة مف ثمانية حيث  ،اليمنية مصارؼعمى أداء ال
(، استخدـ الباحث في تحميؿ نتائج الدراسة واختبار فرضياتيا 2007-2003اليمني خلاؿ الفترة )

 عفنتائج الونموذج الانحدار المتعدد، أسفرت  (T) حصاء الوصفي بالإضافة إلى اختبارمؤشرات الإ
باستثناء متغيرات آليات الحوكمة  مصارؼ، وجود تأثير معنوي لممتغيرات المستقمة عمى الأداء المالي لم

متساوية المتمثمة في التعميمات والرقابة التنظيمية، وحقوؽ ومسؤوليات حممة الأسيـ، والمعاممة ال
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لممساىميف، الإفصاح والشفافية، استقلالية مجمس الإدارة، وجود ملاؾ كبار، حيث لـ يثبت تأثيرىا عمى 
 .اليمنية مصارؼالأداء المالي لم

الحوكمة المؤسسية والأداء المالي  (،2011يماف شيحاف، )إطالب علاء فرحاف، المشيداني  -
 ، عماف.كتاب، دار صفاء لمنشرالاستراتيجي لممصارؼ، 

بمبادئيػا، فػي تحسػػيف الأداء  المؤسسيةالحوكمػة  أىمية تعزيزسػعت ىػذه الدراسػة إلػى إظيػار 
-1998 فترةلم عراقية مصرفيةعينػػة مكونػػة مػػف ثػػلاث مؤسسػػات  عمى ،سػتراتيجي بمؤشػػراتوالمػػالي الإ
 بياناتفي تحميؿ  T-test)باط، واختبار )معامؿ الارت الإحصائية الأساليباسػتخداـ جممػة مػف ، ب2007

تـ قياس  (SPSS) جوبواسطة برنام ،المتحصػؿ عمييػا مػف المصػارؼ عينة الدراسة استمارة الاستبياف
عينػة  مصارؼفػي تبنػي الىناؾ تبايف  والتي أظيرت أف ،الدراسة متغيراتواختبار العلاقة والأثر بيف 
علاقػة ارتبػاط  ووجود ،سػتراتيجيلإوكػذلؾ لمؤشػرات الأداء المػالي ا المؤسسيةالدراسػة لمبػادئ الحوكمة 

 الإستراتيجيالأداء المالي  متغير وبيفبمبادئيا  المؤسسيةالحوكمة  متغيراتجػدا بيف  وقويةموجبػة 
 عينة الدراسة. مصارؼبمؤشراتو لم

، مجمة عمى أداء البنوؾأثر الآليات الداخمية لمحوكمة (. 2017لخمؼ عثماف، وبف شارؼ إيماف.) -
 (.01)16العموـ التجارية، 

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز فعالية الآليات الداخمية لمحوكمة المتمثمة في مجمس الإدارة وىيكؿ 
الممكية في ضبط سموؾ الإدارة، مما يضمف أداء أفضؿ لممصرؼ، بالإضافة إلى تحديد الخصائص 

ؿ تحميؿ علاقة الآليات الداخمية لمحوكمة المصرفية بمستوى الأمثؿ لكؿ مف ىاتيف الآليتيف، ومف خلا
إلى أف مجمس الإدارة يمعب دور ذو أىمية في تفعيؿ الحوكمة وبالتالي تحسيف  افأدائيا، خمص الباحث

الأداء، وأف ىيكؿ الممكية آلية فعالة لمرقابة الإدارية تسمح بتوفير قواعد لنظاـ فعاؿ لمرقابة في ظروؼ 
 يؤثر عمى أداء المصرؼ.معينة، مما 

دارة المخاطر البنكية (، 2018لعشوري نواؿ، ) - دراسة –الآليات الداخمية لمحوكمة وأثرىا عمى الأداء وا 
، أطروحة دكتوراه، جامعة العربي بف مييدي، عينة مف البنوؾ التجارية المكتتبة في سوؽ عماف المالي

 أـ البواقي.
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العلاقة المتداخمة بيف التزاـ المصارؼ التجارية المكتتبة  سعت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى
دارة المخاطر المصرفية،  في سوؽ عماف المالي بالآليات الداخمية لمحوكمة وتحسف الأداء المصرفي، وا 
واعتمدت في ذلؾ عمى تقنية بيانات البانؿ لإجراء الاختبارات الإحصائية والقياسية اللازمة لمتأكد مف مدى 

ذج، ولقد توصمت الدراسة إلى وجود علاقة بيف الالتزاـ بتطبيؽ الآليات الداخمية لمحوكمة وأداء صحة النمو 
دارة المخاطر المصرفيةػ والتي تكوف إما طردية أو عكسية.  وا 

تأثير آليات الحوكمة عمى الأداء المالي لمجياز المصرفي في ضوء مقررات (، 2018حبيب كريمة، ) -
أطروحة دكتوراه، (، 2015-2008دراسة حالة الجزائر خلاؿ الفترة )–رفية لجنة بازؿ لمرقابة المص

 جامعة محمد خيضر، بسكرة.

حاولت ىذه الدراسة الوقوؼ عمى مدى ممارسة مختمؼ آليات الحوكمة في الجياز المصرفي 
السلاسؿ  الجزائري، ومدى تأثير ىذه الآليات عمى أداء المصارؼ الناشطة في الجزائر، بالاستعانة ببيانات

-2008مصرفا خلاؿ الفترة  14عمى عينة مكونة مف  (Panel Data Method)الزمنية المقطعية 
، خمصت الدراسة إلى وجود أثر معنوي إيجابي لكؿ مف ممكية مجمس الإدارة، الممكية المؤسسية، 2015

الممكية والعائد عمى حقوؽ  (ROA)تركز الممكية، وحجـ أصوؿ المصرؼ عمى العائد عمى الأصوؿ 
(ROE)،الممكية الحكومية، والممكية الأجنبية عمى العائد عمى  ، وأثر معنوي سمبي لحجـ مجمس الإدارة
 .(ROE)والعائد عمى حقوؽ الممكية  (ROA)الأصوؿ 

دراسة –أثر تطبيؽ حوكمة الشركات عمى الأداء المالي في قطاع البنوؾ (، 2021صحراوي جميمة، ) -
أطروحة دكتوراه، جامعة بمحاج بوشعيب، عيف  (،2018-2010الخميجي )حالة دوؿ مجمس التعاوف 

 تموشنت.

سعت ىذه الدراسة إلى توضيح أىـ الخطوات والبرامج التي اعتمدتيا دوؿ مجمس التعاوف الخميجي 
في تطبيؽ حوكمة الشركات عمى مستوى مصارفيا، وتحميؿ أثر تطبيؽ آليات حوكمة الشركات الداخمية 

 24مالي لمصارؼ الدوؿ محؿ الدراسة، مف خلاؿ دراسة قياسية عمى عينة مكونة مف عمى الأداء ال
، بالاعتماد عمى نموذج البانؿ وطريقة العزوـ 2018-2010مصرفا تقميديا في المنطقة خلاؿ الفترة 

(، توصمت الدراسة إلى وجود أثر معنوي موجب بيف حجـ مجمس الإدارة والأداء المالي GMMالمعممة )
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س بالعائد عمى الأصوؿ والعائد عمى حقوؽ الممكية فقط ولا أثر يذكر عمى كفاية رأس الماؿ المقا
 والسيولة.

 دراسات أجنبية: -2

- Taktak, S, (2010), Gouvernance et efficience des banques Tunisiennes : Etude par 

l’approche de frontière stochastique. Revue Libanaise de Gestion et d’Economie. 03(05).  

إلى تحميؿ خصوصيات الحوكمة المصرفية وأثر الآليات الداخمية لمحوكمة عمى ىذه الدراسة  ىدفت
-2002خلاؿ الفترة  (BVMT)كفاءة المصارؼ التونسية المدرجة في سوؽ الأوراؽ المالية لتونس 

سة عف وجود تأثيرات متباينة لممتغيرات التحميلات التجريبية التي أجريت في ىذه الدراكشفت ولقد  ،2006
التي تقيس ىيكؿ وحجـ مجمس الإدارة وكذلؾ ىيكؿ الممكية عمى كفاءة المصارؼ عينة الدراسة، وأف 

 تدىور مستوى كفاء المصارؼ التونسية يرجع أساسا إلى فشؿ المصارؼ العمومية الكبيرة.

- Ferede Yenesew, (2012), The Impact of Corporate Governance Mechanisms on Firm’s 

Financial Performance : Evidence from Comercial Banks in Ethiopia, Master’s note, 

Addis Ababa University, Ethiopia. 

بحثت ىذه الدراسة في تأثير آليات حوكمة الشركات عمى الأداء المالي لممصارؼ الممثؿ بالعائد 
حقوؽ الممكية وصافي ىامش الفائدة، بالاستناد عمى بيانات ثمانية مصارؼ عمى الأصوؿ والعائد عمى 
تـ جمعيا مف خلاؿ الاستبياف؛ وباستخداـ تحميؿ الانحدار  2011-2007تجارية أثيوبية خلاؿ الفترة 

الخطي المتعدد، توصمت الدراسة إلى أف اتجاه ومدى تأثير بعض آليات حوكمة الشركات يعتمد عمى 
الذي يتـ فحصو، حيث لا تؤثر جميع متغيرات الحوكمة عمى مؤشرات الأداء المالي الثلاثة  مقياس الأداء

في نفس الاتجاه، كما خمصت إلى أف المصارؼ التي تتبنى آليات فعالة لحوكمة الشركات تتمتع بأداء 
شركات مالي أفضؿ، وأف نظرية الوكالة تقدـ تفسيرا جيدا بشكؿ عاـ للارتباطات بيف آليات حوكمة ال

 والأداء المالي.

- Ladjouzi , S, (2014), La bonne gouvernance bancaire: une condition nécessaire pour le 

développement économique en Algérie, Journal de la performance des institutions 

algériennes,(05). 

الجيدة في التنمية الاقتصادية الجزائرية،  سعت ىذه الدراسة إلى إظيار أىمية الحوكمة المصرفية
، ومدى تطبيقيا في 3و 2وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ كؿ مف آليات الحوكمة المصرفية ومقررات لجنة بازؿ 



 مقدمة 

 

 

 ي

الجزائر، توصمت في الأخير إلى وجود علاقة بيف الحوكمة الرشيدة والأداء الاقتصادي، وأف تخصيص 
قد يكوف مفيدا وسيساعد عمى القضاء عمى العديد مف أوجو الحوكمة المصرفية في المصارؼ الجزائرية 

القصور، وأف الحوكمة المصرفية تساىـ في التنمية الاقتصادية في الجزائر لكف بعد استيفاء مجموعة مف 
 الشروط.

- Toumi Sirine, (2017), L’impact Des Mécanismes De Gouvernance Dans La Gestion Des 

Risques Bancaires Et La Performance Des Banques : Cas De La France, L’allemagne Et 

Le Japon, Universitté Cote d’Azur, France. 

الممثمة بخصائص  ،تأثير آليات الحوكمة المصرفية الداخميةعمى إجراء مقارنة لىذه الدراسة  ركزت
عينة ل ،(ROA)بالعائد عمى الأصوؿ  مقاسا عمى مخاطر الائتماف والأداء المصرفيمجمس الإدارة ولجانو 

، 2012-2005مصرفا يابانيا مدرجة خلاؿ الفترة  20ألمانيا و 13مصرفا فرنسيا و 13مكونة مف 
، كشفت الدراسة بأف فرنسا تتمتع بأعمى جودة STATAبالاعتماد عمى بيانات البانؿ وبمساعدة برنامج 

وسط جودة لمؤشر الحوكمة، كما أظيرت النتائج أف لمؤشر الحوكمة تمييا ألمانيا، ثـ الياباف بأدنى مت
آليات الحوكمة الداخمية تؤثر بالفعؿ عمى مستوى القروض المتعثرة والأداء المالي لممصارؼ في الدوؿ 
محؿ الدراسة، ولكف بتأثيرات مختمفة، حيث يتميز كؿ بمد بنظاـ محدد لإدارة المصارؼ وتعامؿ مختمؼ 

 مع ممارسات الحوكمة الرشيدة.

- Sbai, H, & Meghouar, H, (2017), L’impact des mécanismes de gouvernances sur la 

performance des banque Marocaines, EMS Editions, 03(18). 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ العلاقة بيف آليات الحوكمة الممثمة بخصائص مجمس الإدارة  وىيكؿ 
لستة  (ROE)والعائد عمى حقوؽ الممكية  (ROA)س بالعائد عمى الأصوؿ الممكية، والأداء المالي المقا

، باستخداـ نموذج بيانات 2015-2009مصارؼ مغربية مدرجة في بورصة الدار البيضاء خلاؿ الفترة 
البانؿ، خمصت الدراسة إلى أف حجـ مجمس الإدارة ووجود مديريف أجانب فضلا عف ازدواجية الإدارة 

داء ىذه المصارؼ، ومستوى المديونية ووجود لجنة المكافآت والترشيحات ليما تأثير يؤثروف سمبا عمى أ
إيجابي عمى ىذا الأداء، وأف رأس الماؿ ووجود المستثمريف المؤسستيوف ليس ليما تأثير كبير عمى أداء 

 ىذه المصارؼ.
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السابقة مف حيث مف خلاؿ استعراض الدراسات السابقة، نجد أف دراستنا تتشابو مع بقية الدراسات 
اليدؼ، إذ تسعى إلى تحديد مدى تأثير آليات الحوكمة عمى الأداء المالي لممصارؼ؛ وبالتالي، فإف 
دراستنا تمثؿ استكماؿ لتمؾ الدراسات، ومع ذلؾ، فإنيا تختمؼ عف الدراسات السابقة مف حيث الحدود 

عمى الأداء المالي لممصارؼ العاممة في  المكانية والزمانية؛ فقد ركزت دراستنا عمى تأثير آليات الحوكمة
الأردف، البحريف، وقطر، بينما كانت الدراسات السابقة تركز عمى مناطؽ جغرافية أخرى؛ بالإضافة إلى 

، مما يجعميا أحدث مقارنة بالدراسات السابقة؛ 2022إلى  2015ذلؾ شممت دراستنا الفترة الزمنية مف 
ة متنوعة مف آليات الحوكمة مثؿ حجـ مجمس الإدارة، عدد فضلا عف ذلؾ، تناولت دراستنا مجموع

الأعضاء المستقميف، الازدواجية، عدد أعضاء لجنة التدقيؽ واجتماعاتيا، نسبة كفاية رأس الماؿ، عمر 
 المصرؼ وحجـ أصولو، مما يضيؼ بعدا جديدا ومميزا لدراستنا.

XII. :ىيكؿ الدراسة 

ى إشكالية البحث واختبار مدى صحة الفرضيات، مف أجؿ الإحاطة بجوانب الموضوع والإجابة عم
سيكوف البحث متضمف مقدمة وأربعة فصوؿ كؿ فصؿ ينفرد بتمييد وخلاصة، وخاتمة، وذلؾ عمى النحو 

 الآتي:
تـ تقسيمو إلى  حوكمة الشركات وتطبيقيا في المصارؼتحت عنواف والذي أدرج  الفصؿ الأوؿ

المفاىيمي لحوكمة الشركات مف خلاؿ التطرؽ إلى  الإطارالأوؿ المبحث تناوؿ ي، رئيسية ثلاث مباحث
وتحديد الأطراؼ المعنية  تعريؼ حوكمة الشركاتأىـ النظريات المميدة لظيور ىذا المفيوـ ونشأتو، ثـ 

براز أىدافيا وأىميتيا و  ضافة إلى شرح محدداتيا، ركائزىا بالإلاىتماـ بيا، الرئيسية لدوافع البتطبيقيا، وا 
 خصائصياو  مفيومياتناوؿ رؼ مف خلاؿ االمصفي لحوكمة اإلى  فيتطرؽما المبحث الثاني ومبادئيا، أ

المتطمبات والتحديات التي قد ، وأخيرا أىميتياو  ، ثـ توضيح أىدافياتطبيقياالأطراؼ الفاعمة فييا، ودوافع و 
الحوكمة الداخمية حاولنا مف خلالو شرح أىـ آليات فالمبحث الثالث أما تطبيقيا، تواجيو المصارؼ عند 

 .التي تساىـ في تحقيؽ أىداؼ الحوكمة وتطبيقيا بشكؿ فعاؿ والخارجية
، حاولنا بالأداء الماليوعلاقتيا الحوكمة وفؽ مقررات لجنة بازؿ جاء تحت عنواف  الفصؿ الثاني

ي التعريؼ بمجنة بازؿ والتطرؽ لأىـ مقرراتيا والمبادئ الصادرة عنيا لتعزيز الحوكمة ف ؿمف خلا
مف الثاني تحديد الأسس النظرية للأداء المالي  مبحثال فيالمصارؼ وذلؾ في المبحث الأوؿ، لنحاوؿ 

التطرؽ لمفيوـ كؿ مف الأداء والأداء المالي وتقييمو، وأىـ المؤشرات المستخدمة لقياسو، أما خلاؿ 
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 ،وكمة الداخمية والخارجيةلدراسة العلاقة بيف كؿ مف الأداء المالي وآليات الح قد خصصالمبحث الثالث ف
 بالاعتماد عمى نتائج العديد مف الدراسات والبحوث.

، الدوؿ العربيةبعض تطبيؽ الحوكمة المصرفية في  نماذج عفتحت عنواف أدرج  الفصؿ الثالث
في كؿ نشأة وتطور الجياز المصرفي كؿ مبحث نناقش:  في ،والذي قسـ ىو الآخر إلى ثلاث مباحث

ىذه الدوؿ في السمطات الرقابية  التي اتخذتيا جراءاتأىـ الإبالإضافة إلى وقطر،  ،يفالأردف، البحر مف 
 سلامةتحميؿ مف كؿ مبحث، نحاوؿ الأخير  في الجزءو ؛ بازؿ ةمة الصادرة عف لجنكرساء مبادئ الحو لإ

 كفاية رأس الماؿ، جودة الأصوؿ، السيولة مؤشر ؿخلا لدوؿ محؿ الدراسة مففي االجياز المصرفي 
 والربحية.

داء المالي دراسة تطبيقية لأثر آليات الحوكمة عمى الأوالأخير جاء موسوما بعنواف  الفصؿ الرابع
لمدراسة مف خلاؿ  حاولنا فيو إعطاء بعد كمي قطر(، البحريف، لمدوؿ محؿ الدراسة )الأردف لمصارؼ

القياسي المتبع )نموذج بيانات النظري لمتحميؿ  الإطارإلى  تـ التطرؽ فيو تقسيمو لثلاث مباحث، الأوؿ
البانؿ(، أما الثاني فحاولنا مف خلالو  إعطاء لمحة عف المنيجية المعتمدة في الدراسة مف خلاؿ توصيؼ 

وتقديـ تحميؿ إحصائي واقتصادي براز خطوات تقدير النموذج، ليتـ إمتغيرات الدراسة والنموذج المستخدـ، 
 في المبحث الثالث. لمنتائج المتحصؿ عمييا مف النموذجيف،



 

  

 

 

 

ولا  صل إلأ 
 :لف 

ي  
ها ف  ق  ت  ظن  زكات  وت  ُ  أنس  حىكً

 ألمظارف    
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 تمييد: 

عرفت الشركات الكبرى في الاقتصاديات الرأسمالية العديد مف المشاكؿ خاصة مشاكؿ الفصؿ بيف 
لـ ينجح في الصمود أماميا إلا و ، الأخيرةالممكية والإدارة، كما مرت بأزمات مالية صعبة خلاؿ العقود 

ف يتعمقوف أكثر في ممارسات يجعؿ الباحث ذا الواقعى، الرشيدةالحوكمة  اعتمدت مبادئالشركات التي 
تتسـ بتزايد مستويات التعقيد والحدة مع مرور حموؿ نيائية لممشاكؿ وللأزمات التي  بيدؼ إيجادالحوكمة 

 تتضمف اتإصدار بوضع رقابية ال ييئاتالو  قتصاديةالا ماتظمنال العديد مفقياـ كما أدى إلى ، الوقت
 فيما أصبحت التي منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية، برزىاأ وكمة الفعالة،لمحارشادات شاممة و  معايير
 . بمقتضاىا الدوؿ تعمؿ عمييا متفؽ دولية قواعد تمثؿ بعد

 نتيجةاكتسبت حوكمة الشركات أىمية كبيرة في القطاع المالي عمى مستوى السياسة العامة  ولقد
جاوز المؤسسات جغرافيا وقطاعيا، فمقد أظيرت الأزمات تزايد المخاطر النظامية والعدوى التي قد تت

، الحساسية الزائدة 2008سنة وما أعقبيا مف أزمات خاصة الأزمة المالية العالمية  1997الآسيوية سنة 
استوجب تكريس ضعؼ ىياكؿ وأنظمة الحوكمة، ما نتيجةوالتقمب الذي يمكف أف يحدث في القطاع المالي 

دار  المصارؼ تنظيـيجية أساسية لتعزيز كإستراتمفيوـ الحوكمة،   الأداءتيا بفعالية، بغية ضماف استقرار وا 
  بالنشاط المصرفي. المرتبطةالأطراؼ  جميع مصالح وحماية المصرفي

الحوكمة المصرفية لا تقتصر فقط عمى تحسيف الأداء المالي لممصارؼ، ولكنيا تمعب دورا حاسما و 
اب المصمحة مف خلاؿ ضماف العمؿ وفقا لممعايير الأخلاقية في تعزيز الثقة بيف المصارؼ وأصح

تتضمف الآليات الداخمية والخارجية التي تعمؿ سويا لتحقيؽ الشفافية، منع  ؛ التيوالقانونية العالية
دارة المخاطر بشكؿ فعاؿ.  الاحتياؿ، وا 

ـ تقسيـ ىذا ت في المؤسسات المصرفيةخاصة بقصد الإلماـ بمختمؼ الجوانب النظرية لمحوكمة 
 :إلى ثلاث مباحث الفصؿ

 المفاىيمي لحوكمة الشركات الإطار الأوؿ: المبحث. 
 المصارؼفي  لحوكمة: االثاني المبحث. 
  :آليات الحوكمة المصرفيةالمبحث الثالث. 
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 المفاىيمي لحوكمة الشركات  الإطارالمبحث الأوؿ: 

ظيور نظريات حوكمة الشركات، ارتبط ظيور مفيوـ الحوكمة بتطور الرأسمالية الصناعية، و 
خفاقات الشركات الكبرى، وتحديات العولمة والاندماج لنتيجة و  لانييارات الاقتصادية والأزمات المالية وا 

قضية ذات أىمية عالمية، ومحؿ اىتماـ أكبر الييئات سواء الحكومية أو غير  أصبحت الحوكمة المالي،
ؼ عؿ المستوى الكمي لمدوؿ، وعمى المستوى الجزئي حكومية إلى درجة جعميا أحد معايير التصنيال

فالحوكمة تعتبر إحدى الطرؽ الحديثة لمراقبة وتوجيو وحماية الشركة، فمقد تحولت مف مجرد ، لمشركات
دارة ىذه  أسموب أخلاقي تمتزـ بو الشركات إلى أسموب عممي يتـ الػتأكد مف خلالو مف حسف تسيير وا 

 .خمؽ القيمة لمختمؼ الأطراؼ، وتحقيؽ التنمية المستدامة الشركات بالشكؿ الذي يعمؿ عمى

 المطمب الأوؿ: التفسير النظري لبروز مفيوـ حوكمة الشركات 

عمى مدى العقود  ماليةالجتماعية، و الاقتصادية، و الالتطورات نتيجة ا تشكؿ وتطور مفيوـ الحوكمة
الحاجة إلى ضماف استدامة الشركات وثقة و ، زيادة تعقيد اليياكؿ التنظيمية لمشركات، إضافة إلى الماضية

عدة اتجاىات  بروزكنتيجة لىذا المفيوـ كما يمكف ارجاع تطور ، المستثمريف وأصحاب المصمحة الآخريف
 .نظرية ضمف اقتصاد الشركة

 الفرع الأوؿ: النظريات المميدة لظيور مفيوـ حوكمة الشركات

الاقتصادية فسرت ضرورة وجودىا بالشركات، ة مف النظريات مظيرت حوكمة الشركات نتيجة سمس
لتلافي النقائص التي كانت تحكـ عمؿ المدراء، ارتكزت ىذه النظريات أساسا عمى فرضية تعارض 
المصالح ما بيف المالكيف وبيف الإدارة ومختمؼ أصحاب المصالح، وىذه النظريات قد تكوف ملائمة 

أكثر علاقة في أوقات مختمفة تبعا لممرحمة التي يمر ومناسبة لبعض البمداف أكثر مف غيرىا كما تكوف 
 وعة مف البمداف، ومف أىـ ىذه النظريات:مبيا كؿ بمد أو مج

 نظرية الوكالة أولا:

يعتبر الفصؿ بيف الممكية والتسيير مف العوامؿ الأساسية لظيور نظرية الوكالة، ليذا نجد أف  
 "Adam Smith" بأعماؿ المفكر الاقتصادي الكلاسيكي المفاىيـ التي تستند عمييا ىذه الأخيرة مرتبطة

 .ثروة الأمـ"عند مناقشتو لمشكمة الفصؿ بيف الممكية والسمطة في كتابو الشيير" 
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مف أوائؿ مف تناوؿ فصؿ الممكية عف التسيير سنة  " Berle & Means "كاف كلا مف  كما
حيث أشارا  إلى مشكمة الوكالة 1976سنة  "Jenson & Meckling"، ليتطرؽ بعدىا كؿ مف 1932

 :الوكالة بأنيا فعرفا إلى حتمية حدوث الصراع بالشركة عندما يكوف ىناؾ فصؿ بيف الممكية والتسيير،
''عقد يعنى بموجبو شخص أو عدة أشخاص )الرئيس( شخصا آخر ىو العوف لمقياـ بأعماؿ معينة لفائدة 

 .(21، ص 2015الأوؿ، مما يستوجب تفويض السمطة لمعوف" )غضباف، 

انطمقا مف التباعد الجزئي بيف مصالح المدير  "Jenson & Meckling" فومف ىنا نجد أ
التنفيذي والمساىـ كمشكؿ يخص الشركات الأمريكية الكبرى )العامة أو المسيرة( التي تتميز باختلاؼ 

تناظرية عمى (، وأف العلاقة بيف الرئيس والعوف علاقة 139، ص 2015المالؾ عف المسير)شرقي، 
ض طرؼ آخر ويمنحو حرية اتخاذ القرار، كما تعتبر علاقة ناشئة تمقائيا كنتيجة و اعتبار طرؼ يف

 .(05، ص 2012)حنوؼ،  لاستقلالية تفكير الأفراد

إطار فكري أستخدـ كأداة بحث لتفسير ظاىرة العلاقات التعاقدية "وتـ تعريؼ نظرية الوكالة بأنيا:  
تنشأ عندما يفوض )يوكؿ( شخص معيف  ،كثيرة مف مياديف العمؿ والفكر الإنساني التي عرفت في مياديف

الأشخاص( يسمى الوكيؿ  )أو مجموعة مف الأشخاص( يسمى الأصيؿ شخصا آخر )أو مجموعة مف
 .(64، ص 2007)بف درويش،  "لمقياـ بأداء خدمة أو ميمة محددة بالنيابة عف الأصيؿ

لرئيس والعوف بيدؼ تحصيؿ خدمة معينة، كما أف نظرية الوكالة إذف فالوكالة عقد يبرـ بيف ا 
 :(68، ص 2005، حمادقائمة عمى مجموعة مف الفرضيات )

 يتميز كؿ مف الأصيؿ والوكيؿ بالرشد الاقتصادي ويسعياف إلى تعظيـ منفعتيـ الذاتية؛ 
 اختلاؼ أىداؼ وأفضميات كؿ مف الأصيؿ والوكيؿ؛ 
 ا كؿ مف الأصيؿ والوكيؿ.اختلاؼ المخاطرة التي يتحممي 

التي  "Jenson & Meckling" أشرنا سابقا نظرية الوكالة تقوـ عمى دراسة مشكمة الوكالة  وكما
ىا يمكف تفسير التي تظير في الحالات أيف يتعاقد الأصلاء مع الوكلاء عمى اتخاذ القرارات بالنيابة عنيـ، و 

حيث ة باسـ الاختيار العكسي والمخاطر الأخلاقية؛ مف خلاؿ اثنيف مف السيناريوىات المتباينة المعروف
يقصد بالاختيار العكسي أنو في بعض الحالات يمكف لموكيؿ الذي تـ اختياره أف يكوف غير متوافؽ مع 

أما المخاطر الأخلاقية تنشأ عندما يتجاوز الوكيؿ المختار الواجبات ، متطمبات وظيفتو وقدراتو الفعمية
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ظير أداء غير كؼء بسبب نقص في التفاني والالتزاـ تجاه المسؤوليات المكمؼ الممقاة عمى عاتقو أو ي
بيا، ويمكف ليذا الأداء دوف المستوى مف قبؿ الوكيؿ أف يترتب عميو تكاليؼ إضافية تعرؼ باسـ تكاليؼ 

 :(07، ص 2012والتي تتمثؿ في )حنوؼ،  (،Ferede, 2012, P.12) الوكالة

 تكاليؼ الالتزامات التي يتحمميا المالؾ الأصيؿ لضماف مراقبة : تشمؿ ىذه التكاليؼ الإشراؼ
نشاطات المديريف ومنع أي تصرفات تتعارض مع مصالحو، وتتضمف ىذه التكاليؼ إقامة ىياكؿ مثؿ 

 مجمس الإدارة، وكذلؾ تكاليؼ الفصؿ بيف وظائؼ المدير العاـ والرئيس....؛
 :فة تشكيؿ إنذار إيجابي لمعمؿ وفؽ المصالح المحددة تتعمؽ بالوكيؿ والموجية لوظي تكاليؼ الالتزاـ

مف طرؼ المساىميف، مثؿ شراء الأسيـ العادية لمشركة مف طرؼ المديريف بيدؼ وضع مصالحيـ 
 الشخصية في صؼ واحد مع مصالح المساىميف؛

 :كالتخصيص السيئ لمموارد والاختيار الخسائر المتبقية مف مصاريؼ متصمة بالأصيؿ والوكيؿ 
 تراتيجي غير الأمثؿ، والتي تعرؼ أيضا بتكاليؼ الفرصة البديمة.الاس

عف إمكانية حؿ مشكمة الوكالة مف  "Minow Monks &"و "Mitchell"وفي ىذا السياؽ يؤكد  
 .(04، ص 2012خلاؿ التطبيؽ الجيد لآليات حوكمة الشركات )حنوؼ، 

 تحميؿ ظاىرة الحوكمة باستخداـ نظرية الوكالة. 1

الواقع الأمريكي تـ الحصوؿ عمى نموذج تخطيطي لمييكؿ التنظيمي لمشركة المساىمة بدراسة  
 وكاف كما يمي:  
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 (: الخريطة التنظيمية لمشركة المساىمة في الواقع الأمريكي1-1) رقـ الشكؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 .)68، ص 2007بف درويش، ( المصدر:

ص ، ص 2007الة كما يمي )بف درويش، ويمكف تحميؿ ىده الخريطة وفؽ إطار عمؿ نظرية الوك
69-74): 

 أطراؼ علاقة الوكالة: .1.1
 علاقة الملاؾ بمجمس الإدارة؛ 
 الأعمى التنفيذي )أصيؿ( والمدير المساىمة الشركة إدارة مجمس: علاقة مجمس الإدارة العميا لمشركة 
 ؛العميا الإدارة أعضاء وباقي
 المساىمة. ركةالش مف الأطراؼ بباقي العميا الإدارة علاقة 

 الوكالة علاقات أطراؼ أىداؼ .2.1

 كؿ تعظيـ في يتمثؿ نظريتيا لفروض طبقا الوكالة علاقات أطراؼ مف طرؼ لكؿ العاـ اليدؼ
 الخاصة. لمنافعو طرؼ

 العادية الأسيـ حممة
 الجميور مف -

 المستمرة المالية المؤسسات مف -
 المستثمريف كبار مف -
 الأخرى الشركات مف -

 الإدارة مجمس         

 الأعلى التنفيذي المديز  

 والمىظفىن المديزون  

 الحكىمية الأجهزة   العملاء   المىردون       

 الدائنىن
 السندات حملة مه -

 المصارف مه -
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 الوكالة علاقات أطراؼ بيف المصالح تعارض جوانب .3.1

 بؿ الأطراؼ ىذه بيف المصالح في التعارض مف متعددة صورا نجد الوكالة علاقات أطراؼ بدراسة
 :فمثلا الوكالة أطراؼ مف الواحد الطرؼ أعضاء وبيف

 شركات تأميف(، بسبب التباينات-مصارؼمنيـ الأفراد والمؤسسات المالية ) الأسيـ(: الملاؾ)حممة 
تعارض المصالح، ما يستوجب صياغة عقود وكالة أو وضع نظاـ  مف نوعا سيخمؽ الملاؾ مراكز في

القانوني، مف أجؿ حماية مصالح الأقميات مف الملاؾ أو الملاؾ غير  الإطارلى جانب إ لمحوكمة
 ؛النيابة عنيـب ستثمار أمواليـ في شركات مساىمةلاالمباشريف الذيف يوكموف المؤسسات المالية 

 والسيطرة الإدارة مجمس تكويف ومشاكؿ التصويت، حؽ يسببيا مشاكؿ فييا نجد الإدارة: مجمس 
 ؛أعضائو انتخاب أو اختيار ةعممي عمى
 في التعارض يكثر وفيوشركة لم البيروقراطي ىنا يكمف النظاـ العميا: والإدارة التنفيذي المدير 

 ؛النظاـ داخؿ المصالح
 :قد الدائنيف،  مع المديروف يبرميا التي التمويؿ عقود طريؽ عف بالمنظمة الدائنوف يرتبط الدائنوف
 إبراـ عند الأسيـ( والملاؾ )حممة السندات( الدائنيف )حممة بيف مصالحال في محتمؿ ىناؾ تعارضيكوف 
 ؛العقود تمؾ
 ؛والعملاء المورديف مع العلاقات 
 :الشركة المطموبة لتشغيؿ للأمواؿ المديريف تجميع بكيفية تتعمؽ قرارات ىي قرارات التمويؿ 

ىامة مف القضايا التي تحتاج السندات..، وتعد قرارات التمويؿ قضية  ،مصارؼال مف القروض وتتضمف
إلى حوكمة، لأف عقود التمويؿ التي تصاغ بمعرفة المديريف بيف الشركة وبيف مقدمي رأس الماؿ تحدد مف 

 لو حؽ السيطرة عمى الشركة، خصوصا إذا فشمت الشركة في الوفاء بالتزاماتيا المالية.
الة عمى الربط بيف أطراؼ علاقة وعميو يعتمد فيـ وتحميؿ ظاىرة الحوكمة باعتماد نظرية الوك

الوكالة مف منطمؽ الفصؿ بيف الممكية والإدارة، وتحديد أىداؼ كؿ طرؼ والتي لاحظنا أنيا تشترؾ في 
 ىدؼ تعظيـ المنفعة الذاتية مما سيؤدي إلى خمؽ تضارب بيف مصالح الأطراؼ.  
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 أصحاب المصمحة نظرية ثانيا:
نظرية الوكالة، فرؤية نظرية الوكالة ضيقة تيتـ فقط بحماية تعد نظرية أصحاب المصمحة امتدادا ل

مصالح المساىميف، وعمى النقيض مف ذلؾ، توسع نظرية أصحاب المصمحة نطاؽ الانتباه الذي توليو 
نظرية الوكالة ليشمؿ مصالح العديد مف المجموعات والأفراد المتنوعة، مف خلاؿ مراعاة مصالح الأطراؼ 

 ,Ferede)والأخلاقية  ،البيئية، ؾ المجموعات التي تتعمؽ بالاعتبارات الاجتماعيةالمختمفة، بما في ذل
2012, P.14). 

 1759سنة ( Adam Smithيرجع أصؿ مفيوـ أصحاب المصمحة إلى أعماؿ عالـ الاقتصاد )
لى أبحاث  ،)2019، صحيفة ماؿ) ، حيث انطمقوا مف فكرة أنو يجب 1932سنة  "Berle & Means"وا 

ىناؾ ضغط اجتماعي عمى المديريف لكي يتحمموا مسؤولياتيـ نحو الجماعات المتأثرة بقرارات أف يكوف 
يوره كمفيوـ كاف سنة ظ(، أما Mercier & Gond, 2005, P.2الشركة ويعمموا عمى تحقيؽ رفاىيتيا)

 "Standford Research"مف خلاؿ وروده في مذكرة داخمية تعود لمؤسسة ستانفورد للأبحاث  1963
 (.2019، صحيفة ماؿوعة التي لولا دعميا لما عاد لمشركة وجود" )مأنو " تمؾ المجب

مف  ،1968سنة ليا  اتعريفأوؿ مف قدـ  "Ansoff" فكاف أما بالنسبة لنظرية أصحاب المصمحة
بعدىا ليقوـ ح ضبط أىداؼ الشركة لتوفير مساحة متساوية لمرضا بيف مجموعات مختمفة، ااقتر  خلاؿ

كاف لو الدور البارز في نشرىا والذي  ،1984بتطوير ىذه النظرية سنة  "Freeman"ريكي الباحث الأم
" الجماعات أو ـ: عرؼ أصحاب المصمحة بأنيف(، Mercier & Gond, 2005, P.03وتوسيع نطاقيا )

 (.2019، صحيفة ماؿ) الأفراد أو المنظمات التي يمكف أف تؤثر أو تتأثر بإنجازات وأىداؼ المنظمة"

أصحاب المصمحة يمكف النظر ليـ مف نواحي متعددة كما يمكف تصنيفيـ إلى مجموعات، فعمى و 
 أساس المستوى نجد:

 المجموعات الرئيسية. 1
 :تضـ الفئات التي ليا علاقة مميزة وحاسمة مع الشركة تجاه تحقيؽ أىدافيا وتشمؿ

 المساىموف. 1.1
شركة، الأمر الذي يخوليـ حؽ الاستفادة مف وىي الفئة التي تمتمؾ حقوؽ ممكية جزء مف أصوؿ ال

 .(327، ص 2012زحوط، و جزء مف أرباحيا عمى اختلاؼ أصنافيـ)رممي 
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 مجمس الإدارة. 2.1
أصحاب المصمحة، مثؿ  ىو ىيئة قيادية في الشركات والمؤسسات تشكؿ لتمثيؿ مصالح مختمؼو 

بتحديد الرؤية والإستراتيجيات ييئة ىذه القوـ وتالمساىميف والموظفيف والعملاء والمجتمع وغيرىـ، 
المستقبمية ومراقبة أداء الإدارة التنفيذية لضماف تحقيؽ الأىداؼ المالية والأداء المستداـ، وتعكس تشكيمة 

القرارات التي تمبي مصالح جميع  أعضاء مجمس الإدارة تنوع أصحاب المصمحة وتضمف توازنا في اتخاذ
 ؛الفئات المعنية

 تنفيذيةالإدارة ال. 3.1
ستراتيجيات الشركة تتمثؿ الجياز القيادي والتنفيذي في الشركة،  تحمؿ مسؤولية تنفيذ سياسات وا 

تحقيؽ التوازف بيف مصالح  تضمفبطريقة تحقؽ مصالح مختمؼ أصحاب المصمحة بكفاءة وفعالية، و 
 (.2019، صحيفة ماؿ) مختمؼ الفئات المعنية مثؿ المساىميف والموظفيف والعملاء والمجتمع

 العملاء أو الزبائف. 4.1
عمييا لضماف الاقتصادية دوف استثناء، حيث يعتمد  شركاتتمثؿ ىذه الشريحة أىمية كبيرة لجميع ال

وجود الطمب عمييا مف قبؿ  يقؼ عمىإنتاجيا لمسمع والخدمات وتسويقيا شركات، لأف استمرارية ووجود ال
 ىذه الفئة؛

 الموردوف والموزعوف. 5.1
ط الشركات عمى إقامة علاقات موثوقة مع المورديف، الذيف يمثموف مصدرا أساسيا يرتكز نشا

لمدخلات الشركات، ومحرؾ رئيسي لسمسة توريدىا، كما تعتمد الشركات عمى فئة أخرى مف الشركاء 
 ؛الميميف وىـ الموزعوف الذيف يعمموف عمى توزيع مخرجاتيا ومنتجاتيا

 الموظفيف. 6.1
عد مصدرا وىي تالعامميف، بما في ذلؾ الإدارييف والفنييف وفئات أخرى،  ىذه الفئة تشمؿ جميع

الأجور المادية، لتشمؿ توفير بيئة عمؿ وتتعدى  يارئيسيا لإنشاء القيمة داخؿ الشركة، تتعدد مصالح
 ؛ملائمة، فرص لمتدريب والتطوير، إلى جانب نظاـ حوافز فعاؿ

 المجتمع المحمي. 7.1
بصفة مباشرة أو  أو يعيش حوؿ محيط وحدات الإنتاج ويتأثروف سواءويقصد بيـ كؿ مف يقطف 

 .(328، ص 2012زحوط، و غير مباشرة مف نشاطات الشركة)رممي 
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 مجموعات أصحاب المصالح الأخرى. 2
تتألؼ ىذه الفئة مف أفراد أو مجموعات لا تشكؿ عاملا حاسما في تحقيؽ أىداؼ الشركة، ومع 

، 2012زحوط، و )رممي  رار ناتجة عف أنشطة الشركة، وتضـ ىذه الفئةذلؾ، قد يتعرضوف لمخاطر وأض
 :(328ص 
 المنافسوف. 1.2

 يا؛في نشاط حيث تؤثر وتتأثر جميع الشركات التي تنشط في القطاع الخاص بالشركة، وىـ 
 الحكومات. 2.2

عات تؤثر السمطات الحكومية عمى الشركات مف خلاؿ السياسات التنظيمية والقوانيف والتشري
 ؛الاستثمارية

 الدائنوف. 3.2
، وشركات التمويؿ، والمستثمريف الفردييف)حممة السندات(، وأي جية قدمت تمويلا مصارؼوىـ ال

 ؛بمقابؿ مستقبمي شركةلم
 البيئة والطبيعة .4.2

بالآثار البيئية التي تخمفيا ممارسات الشركة عمى كؿ مف  ومتزايدأصبح المجتمع معنيا بشكؿ كبير 
 ؛والماء واليواء، وعمى صحة الإنساف التربة
 حكوميةالالمنظمات غير  .5.2

سواء كانت منظمات مستقمة أو ممثميف لأصحاب المصالح، فإنيـ يمتمكوف تأثيرا قويا عمى سير 
 ؛أعماؿ الشركة وتحقيؽ أىدافيا

 الجميور ووسائؿ الإعلاـ .6.2
إيضاحات ومعمومات عف نشاطيا  لوسائؿ الإعلاـ دورا كبيرا في الضغط عمى الشركات لتوفير

 ؛وجعميا أكثر شفافية
 الأجياؿ السابقة واللاحقة. 7.2

يمكف اعتبار أطرافا مف الأجياؿ السابقة مف أصحاب المصمحة، خاصة في  "Freeman"حسب 
مؤسسي الشركات الكبرى حوؿ العالـ، كما ازداد الاىتماـ بتمبية حاجات الأجياؿ اللاحقة مف خلاؿ تحمؿ 

 لية الاجتماعية لممنظمات والتنمية المستدامة.المسؤو 
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أما فيما يخص الحوكمة ونظرية أصحاب المصالح، فالحوكمة تعبر عف الأنظمة واليياكؿ التي 
تدار مف خلاليا الشركات وتشرؼ عمى توجيياتيا وأدائيا، فيي تيدؼ إلى ضماف توجيو الشركة بطريقة 

ع أصحاب المصمحة، بما في ذلؾ المستثمريف والعامميف تضمف المساءلة والشفافية وتحقيؽ مصالح جمي
الحوكمة تسيـ في تطبيؽ نظرية أصحاب المصمحة مف خلاؿ توجيو ورقابة أداء ف وعميووالمجتمع، 

 الشركة وضماف توازف المصالح المختمفة للأطراؼ المعنية.

 نظرية التجذر ثالثا:

رسمية، والتي القات الرسمية وغير ىو عممية تتكوف مف شبكة مف العلا "Pigé"التجذر حسب 
الاحتفاظ  مف التخمص ولو جزئيا مف مراقبة مجمس الإدارة والمساىميف لغرض المسيريتمكف مف خلاليا 

 .(426، ص 2020)بوىدة وآخروف،  بمنصبو وزيادة حريتو وسمطتو، وتعظيـ مصالحو الشخصية

، المذاف يروف أف 1989سنة  "Sheleifer & Vishny"كؿ مف الأمريكياف  نظريةالبيذه جاء 
وىي  (،05، ص 2014)بمبركاني،  المسير لو إمكانية الالتفاؼ حوؿ آلية المراقبة الخاصة بنظرية الوكالة

 :(427، ص 2020ترتكز عمى فرضيتيف أساسيتيف ىما )بوىدة وآخروف، 

 ليس بالضرورة أف تكوف أىداؼ المدراء والملاؾ متطابقة؛ 
 ف في الحصوؿ عمى المعمومة المتعمقة بالشركة ومحيطيا.يمتساو  الملاؾ والمدراء ليسوا 

عمى فكرة أف المسيريف يعمموف عمى تطوير إستراتيجيات لمحفاظ عمى مكانتيـ داخؿ النظرية تقوـ 
تنظيـ الشركة وتقميؿ فرصة دخوؿ المنافسيف المحتمميف، وذلؾ بجعؿ عممية استبداليـ مكمفة لمشركة التي 

ىذا السياؽ، يستفيد المسيروف مف موارد الشركة لتعزيز قوتيـ، والرفع مف مزاياىـ )حرية  ، فيإليياينتموف 
تجذر المديريف ف(، 43، ص 2017نوي، ال) العمؿ، الأمف الوظيفي، زيادة الأجور، وباقي المزايا العينية(

كمرحمة أولى عمى مييـ، حيث تعمؿ إستراتيجية التجذر عفعؿ عف الرقابة الداخمية والخارجية  ةينتج كرد
كمرحمة ثانية )بف  تجاوز الرقابة الخارجيةثـ تجاوز الرقابة الداخمية )مجمس الإدارة، المساىميف والإجراء( 

 .(55، ص 2019أحمد، 

يقوـ  ،تجاوزا لشروط العقد المتفؽ عميو بيف المدير والشركة يعتبرولمواجية ىذا الانحراؼ الذي 
يتخذوف إجراءات تقويمية ورقابية مف فؼ الحفاظ عمى مصالحيـ، المساىموف بضبط سموؾ المدير بيد

 نظاـ لمحوكمة يحتوي عمى آليات وأدوات لمرقابة والإشراؼ )لجنة المراجعة لمجمس الإدارة( إنشاءخلاؿ 
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نظرية تجذر المديريف بالشركة مف بيف أىـ النظريات التي نادت ، ف(426، ص 2020)بوىدة وآخروف، 
عممت عمى إبراز أطر تطبيؽ آليات الرقابة الداخمية والخارجية والتي تعتبر  فمقدطبيقيا، بأىمية الحوكمة وت

 (،8، ص 2012قبؿ ظيور مفيوـ الحوكمة )حنوؼ،  مف الأدوات اليامة لتطبيؽ الحوكمة في الشركات
ميف، ومدى تظير الرابط المشترؾ بيف الإدارة التنفيذية والمساى إذوىي تعتبر مف مشتقات نظرية الوكالة، 

استعماؿ المدراء التنفيذييف لمراكزىـ، وسمطتيـ وعلاقاتيـ في الحفاظ عمى مكانتيـ في الشركة والعمؿ عمى 
 .(426، ص 2020)بوىدة وآخروف،  استبعاد منافسيف محتمميف مف الدخوؿ إلييا

 نظرية تكاليؼ الصفقات رابعا:

ضمف مقالو  1937سنة  "Coase"يعود أوؿ ظيور لمصطمح نظرية تكاليؼ الصفقات إلى 
حيث اعتبر تكاليؼ التنظيـ والإنتاج التي تتحمميا الشركة عف طريؽ آلية السوؽ ، "طبيعة نشأة المنشأة"

أف تكاليؼ الصفقات تعتبر  "Coase"(، كما اعتبر 28، ص 2015ىي تكاليؼ المعاملات )غضباف، 
 ولقدكبيرة لتبمور مفيوـ الحوكمة فيما بعد، تفسير لوجود المنشأة، وعميو تعتبر ىذه النظرية ذات أىمية 

، 2012)حنوؼ،  قامت ىذه النظرية بتفسير التكاليؼ الناشئة عف تعارض المصالح بيف الأصيؿ والوكيؿ
 :(33، ص 2016في )بف زاوي،  ثتمثمالتي (، و 10ص 

 :وىي متعمقة بالاستفسار والبحث عف الشركاء والأسعار؛ تكاليؼ البحث عف المعمومات 
 وىي تكاليؼ إبراـ العقود؛ اليؼ التفاوض واتخاذ القرار:تك 
 :وىي تكاليؼ إدارة العقود، والتي تكوف مف أجؿ التأكد مف تنفيذ إجراءات  تكاليؼ الرقابة والمتابعة

 العقد وفقا لمشروط المتفؽ عمييا.
 :بتعريؼ تكاليؼ الصفقات عمى أنيا 1985فقاـ سنة  "Coase"أعماؿ  "Williamson"وأكمؿ 

تماـ الميمة في بن أو ىي "تكاليؼ قياس  "إدارة بديمة اء"تكاليؼ مقرنة لتخطيط، تكييؼ، مراقبة، وا 
خضاع العقود للإجراءات المنظمة وتنفيذىا،  خصائص القيمة لما يتـ تبادلو، وتكاليؼ حماية الحقوؽ وا 

 .الصفقات"الإدارة بيدؼ معالجة تكاليؼ  اءبحيث يكوف التركيز عمى التطور التدريجي لبن

نشوء تكاليؼ الصفقات بالصفة الانتيازية التي يتميز بيا المسير، فيذا  "Williamson"وقد ربط 
 الأخير يسعى إلى زيادة مصالحو الذاتية عمى حساب الأطراؼ الأخرى مما يشكؿ تكاليؼ إضافية
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، ص 2015يمكف حصر أىـ مصادر تكاليؼ الصفقات في )غضباف، ، و (11، ص 2012)حنوؼ، 
28): 

 :أي اختيار حؿ مرضي وليس أمثؿ؛ العقلانية المحدودة 
 :ومنو عدـ اكتماؿ العقود؛ عدـ تناظر المعمومات 
 :يؤذي إلى الضرر المعنوي نتيجة لغياب الثقة؛ السموؾ الانتيازي 
 :يقصد بأف يكوف الأصؿ خاصا أو مميزا عندما لا يكوف إلا في إطار صفقة  خصوصية الأصوؿ

ذا استخد  ـ في صفقة أخرى فسيكوف ذو تكاليؼ أكثر.معينة، وا 
 نظرية حقوؽ الممكية خامسا:

، 2015)غضباف،  1973سنة  "Alchian & Demetz"ترجع نظرية حقوؽ الممكية إلى كؿ مف 
عؿ أنيا "حؽ مقرر لمفرد، مخصص وقابؿ لمتحويؿ عف طريؽ  "Alchian"(، حيث عرفيا 26ص 

حقوؽ الممكية إلى الحقوؽ التي  ويشير مفيوـ ،(14، ص 2016التبادؿ مقابؿ حقوؽ مماثمة" )بف زاوي، 
 :(27، ص 2015يتمتع بيا أصحاب الممكية والمتمثمة في )غضباف، 

 حؽ الاستعماؿ؛ 
 ؛حؽ الاستفادة مف دخؿ الأصؿ 
 حؽ التنازؿ لمغير. 

 وتقوـ ىذه النظرية عمى الفرضيات التالية:

 العقلانية الكاممة؛ 
 تعظيـ المنافع؛ 
 ير كاممة وتكاليؼ المعمومة ليست معدومة؛المعمومة غ 
 السوؽ ىو المكاف الذي تتجمى فيو تفضيلات الأشخاص؛ 
  .سموكيات الأفراد تتأثر باليياكؿ التي ترعرعت فييا 

تميز بيف أربعة أنواع وىي بشرية، الوحسب ىذه النظرية، الشركة ىي مجموعة مف الأصوؿ غير 
 :(12، ص2016مف الشركات )بركاف، 
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 اقترف ظيور الرأسمالية بما يعرؼ بثروة ممكية وسائؿ الإنتاج، مف خلاؿ إنشاء ة الرأسمالية: الشرك
نظاـ لحقوؽ الممكية يسمح بخصخصة وسائؿ الإنتاج، أيف تعود ممكيتيا لشخص معيف، مف ىنا ترتكز 

ؿ بيف وظائؼ حقوؽ الممكية ضمف الشركات الرأسمالية بيد المالؾ أو المقاوؿ، وبالتالي فإنو لا يوجد فص
 اتخاذ القرار وبيف الممكية )ممكية خاصة(؛

  :ىذا النوع مف الشركات يتميز نسبيا بحقوؽ ممكية جماعية غير قابمة لمتحويؿ، الشركة التساىمية
دوف أف تنتمي بالضرورة لمدولة، ويدار حؽ الاستعماؿ بما فييا عممية اتخاذ القرار جماعيا مف قبؿ 

 الحاؿ بالنسبة لحؽ الانتفاع؛الإجراء المسيريف، وكذلؾ 
 :يعوذ حؽ الانتفاع وحؽ التصويت فييا إلى الدولة أو إلى السمطات العمومية،  الشركة العمومية

 بينما يكوف حؽ الاستعماؿ ممموكا بشكؿ جماعي مف قبؿ العامميف؛
  :يكوف حؽ تحصيؿ المنافع والأرباح إلى جانب حؽ التصرؼ في ىذه الشركاتالشركة التسييرية 

 لممالؾ أو المساىـ بينما يكوف لممسير حؽ استعماؿ حقوؽ الممكية.
وعميو نلاحظ وجود علاقة بيف حقوؽ الممكية والوكالة، فالمسير يستعمؿ ىذه الحقوؽ في إطار عقد 
الوكالة الذي أبرـ بينو وبيف المساىميف، بالتالي فإف الفصؿ بيف وظائؼ اتخاذ القرار وبيف الممكية أمر 

 حتمي.

 فرع الثاني: تطور مفيوـ حوكمة الشركات ال

حتى نستطيع التعرؼ عمى مفيوـ حوكمة الشركات يجب عمينا أولا التعرؼ عمى الجذور التاريخية 
 .ليذا المفيوـ ومراحؿ نشأتو

 التطور التاريخي لمفيوـ حوكمة الشركات أولا:

 "Berle" لػممكية الخاصةالحديثة وال الشركةيعتبر أوؿ ظيور لمفيوـ حوكمة الشركات في كتاب "
& Means"  الذي يعنى بأداء الشركات الحديثة والاستخداـ الفعاؿ لمموارد، فضلا عف  1932سنة

القضايا المرتبطة بفصؿ الممكية والإدارة نتيجة عمؽ الفجوة بيف الإدارة والملاؾ وتعارض المصالح، ولقد 
" ثروة الأمـوبالتحديد بعد صدور كتاب " 1976سنة تزايد الاىتماـ بيذا المفيوـ بعد ظيور نظرية الوكالة 

الذي أكد عمى ضرورة فصؿ الممكية عف الإدارة، وأبحاث كؿ مف  "Adam Smith"للاقتصادي الشيير 
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"Jensen & Meckling"  المذاف اىتما بمفيوـ حوكمة الشركات وابراز أىميتيا في الحد أو التقميؿ مف
 ممكية والإدارة.المشاكؿ التي تنشأ مف الفصؿ بيف ال

كما ساىمت الفضائح المالية المتتالية لمشركات الأمريكية في الاىتماـ أكثر بمفيوـ حوكمة 
، التي أكدت ضعؼ الرقابة الداخمية فييا وانتشار الفساد المالي "Watergate"الشركات خاصة فضيحة 

 واعد خاصة بصياغةالذي تضمف ق 1977والإداري، ما أدى إلى صدور قانوف مكافحة الفساد سنة 
التي  1985سنة  ومراجعة نظاـ الرقابة الداخمية والتي كانت نواة ليذا المصطمح، وتأسيس ىيئة تريدواي

تمثؿ دورىا الأساسي في تحديد أسباب سوء تمثيؿ الوقائع المالية وتقديـ التوصيات حوؿ التقميؿ مف ذلؾ، 
بتطبيؽ قواعد حوكمة الشركات مف خلاؿ  فأصدرت تقريرىا المتضمف مجموعة مف التوصيات الخاصة

 .1987تعزيز أىمية ودور الرقابة الداخمية والمراجعة الخارجية في مجالس إدارة الشركات سنة 

ويمكف القوؿ أف بداية الاىتماـ الحقيقي بمفيوـ حوكمة الشركات مف قبؿ العديد مف الدوؿ، كاف 
 سنة "كادبيري لجنة" الأبعاد المالية لحوكمة الشركات عند قياـ بورصة لندف للأوراؽ المالية بتشكيؿ لجنة

ركز عمى دراسة العلاقة بيف الإدارة والمستثمريف ودور  1992التي أصدرت أوؿ تقرير ليا عاـ  ،1991
ودور مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية، والدعوة إلى فصؿ  ،المستثمريف في تعزيز دور التدقيؽ في الشركات

المبذولة التي  الجيودثـ تطورت فكرة ىذا المفيوـ وتعززت أكثر نتيجة  ،يات كؿ منيمامسؤوليات وصلاح
والانييارات  ،1997 سنةبرزت أعقاب الأزمة المالية الآسيوية التي حدثت في أسواؽ تايمندا، ماليزيا 

ادر عف ولقد أعتبر التقرير الص ،2001والفضائح المالية في أكبر الشركات الأمريكية في نياية سنة 
أوؿ  "مبادئ حوكمة المؤسسات"بعنواف  1999 سنة (OCDE)منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي 

 .2008ثـ سنة  2004والذي تـ تحديثو سنة ، اعتراؼ دولي رسمي بذلؾ المفيوـ

                                                 

   ي لدراسة التقارير المالية المزورة في الشركات بعد الانييارات المالية التي حصمت ف 1985 سنةتريدواي لجنة وطنية تـ تشكيميا
مجاؿ الادخار والقروض، إذ تمثؿ ىذه المجنة كؿ مف: معيد المحاسبيف القانونييف الأمريكي وجمعية المحاسبيف الأمريكية، ومعيد 

 المديريف المالييف الأمريكي، معيد المدققيف الداخمييف الأمريكي، معيد المحاسبيف الإدارييف الأمريكي.
  البريطانية وتتضمف ممثميف عف مستويات الصناعة البريطانية، تتحدد ميمتيا بوضع  لجنة تدقيؽ الشؤوف المالية لمشركات ىي

الممارسات التي تساعد الشركات في تحديد وتطبيؽ الرقابة الداخمية مف أجؿ منع حدوث الانحرافات والتلاعب وتجنب الخسائر في 
 .ىذه الشركات
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العربية فكاف لمدوؿ العربية توجو حقيقي نحو الاىتماـ بيذا المفيوـ ولو كاف  الساحةأما فيما يخص 
ا ونأخذ عمى سبيؿ المثاؿ جميورية مصر العربية التي كاف ليا دور الريادة في ذلؾ الموضوع سنة متأخر 
 ، ص2011المشيداني، و  طالب)، إضافة إلى المممكة السعودية، إمارة دبي، لبناف، الأردف، تونس2000
 .(29-27ص 

  .الجذور وبناء عمى ما تقدـ نلاحظ بأف مفيوـ الحوكمة ىو مفيوـ حديث التطبيؽ قديـ

 عوامؿ انتشار حوكمة الشركات ثانيا:

ساىمت في نشوء مفيوـ حوكمة الشركات  عوامؿيذكر المحمموف الاقتصاديوف أف ىناؾ جممة مف ال
 :يمكف إجماليا في العناصر الآتيةوالتي وتزايد الاىتماـ بو، 

  سواؽ المالية في التي أدت إلى انييار العديد مف الأ 1997 سنةأزمة الأسواؽ المالية في آسيا
 شركاتأزمة ثقة في ال اعتبرت، الفمبيف، والتي إندونيسيا، سنغافورةالعديد مف الدوؿ مثؿ ماليزيا، 

 ؛والتشريعات التي تنظـ الأعماؿ والعلاقات بيف منظمات الأعماؿ والحكومات
  تزايد قضايا الفساد في العديد مف الشركات العالمية الكبيرة مثؿ شركةEnron وWorld Com ،

مع شركات المراجعة  ؤالتي تبيف أف قوائميا المالية كانت لا تعكس بدقة أوضاعيا الحقيقية، وذلؾ بالتواط
 والمحاسبة الكبرى عمى الصعيديف الوطني والعالمي؛

  يعرقؿ إمكانية تنفيذ العقود وحؿ المنازعات والذي ضعؼ النظاـ القانوني في الديمقراطيات الناشئة
الإضافة إلى ذلؾ، يتسبب ضعؼ نوعية المعمومات في عرقمة الإشراؼ والرقابة، مما يؤدي بطريقة فعالة، ب

 في النياية إلى انتشار الفساد ونقص في الثقة؛
  عمىالاستحواذ و الاندماج بممارسات الشركات متعددة الجنسيات في اقتصاد العولمة، بحيث تقوـ 

 رير قطاع التجارة؛ الشركات مف أجؿ السيطرة عمى الأسواؽ العالمية وتح
  التنافس الشديد عمى جذب الاستثمارات الأجنبية أدى إلى تفاقـ تعارض المصالح بيف المساىميف

والإدارة التنفيذية، وكذلؾ مع سائر أصحاب المصالح الأخرى )كثرة المشاكؿ الناجمة عف انفصاؿ الممكية 
 عف الإدارة(؛ 

 وف الاقتصادي، مؤسسة التمويؿ الدولية، البنؾ العالمي، جيود الييئات الدولية، منظمة التنمية والتعا
 صندوؽ النقد الدولي.....؛
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  منيا الالتزاـ والتي ستجابة لمتطمبات المساىميف، الاالخصخصة دفعت الحكومات والشركات إلى
 بتنفيذ مبادئ الحوكمة لضماف استقرار أوضاع الشركات؛

 ا في الدوؿ الأنجمو ساكسونية، ما مكنيا مف تزايد الأىمية المالية لصناديؽ المعاشات، خصوص
 ممارسة رقابة عمى الشركات بيدؼ حماية حقوؽ المساىميف في تمؾ الشركات؛

 ص ، ص2015)غضباف،  القصور الذي ظير مف قبؿ الجيات المسؤولة عف مراقبة الشركات 
30-31). 
 لح جميع أفراد المجتمع، الحاجة إلى الاىتماـ بجوانب الأخلاؽ والسموؾ الميني لضماف حماية مصا

 ؛البيئة والصحة والسلامةكلا سيما في القطاعات التي تؤثر عمى فئات متعددة مف المجتمع، 
 أماـ أصحاب المصالح  دقةعدـ توضيح مسؤوليات مجمس الإدارة والمػديريف التنفيذييف ب

 والمساىميف؛
 صمة بالشركة مف احتماؿ ضرورة الحفاظ عمى حقوؽ صغار المساىميف والأطراؼ الأخػرى ذات ال

)بف درويش،  التواطؤ بيف كبار المساىميف والإدارة، لتحقيػؽ مصالحيـ الخاصة عمى حساب الآخريف
 (.20، ص 2007
 تعريؼ حوكمة الشركات. ثالثا

 سنحاوؿ في ىذا الجزء تعريؼ مفيوـ حوكمة الشركات لغة واصطلاحا، وذلؾ عمى النحو التالي:

 . الحوكمة لغة1

الحوكمة تاريخيا إلى كممة إغريقية قديمة تعبر عف قدرة رباف السفينة الإغريقية وميارتو  يعود لفظ
في قيادة السفينة وسط الأمواج والعواصؼ، بما يمتمكو مف قيـ نبيمة وأخلاقيات سامية وسموكيات نزيية 

وجودة في السفينة في الحفاظ عمى أرواح وممتمكات الركاب، بالإضافة إلى رعايتو لمبضاعة والأمانات الم
وتسميميا إلى أصحابيا ودفاعو عف حمايتيا ضد القراصنة والأخطار التي قد تتعرض ليا أثناء رحمة 
ذا ما وصؿ رباف السفينة إلى ميناء الوصوؿ ثـ عاد إلى ميناء الإبحار سالما مف المخاطر  الإبحار، وا 

 .(09، ص2011a، السيسي) "المتحوكـ الجيدوالميالؾ أطمؽ عميو "

 فيو المغة، في النحت عميو يطمؽ ما وىو العربية، المغة قاموس في مستحدثا الحوكمة لفظ ويعتبر
معاني )بف جروة  مف الكممة ىذه تعني ما بكؿ والسيطرة والحكـ الانضباط يعني الحكومة، مف مستمد لفظ
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ئيؿ، الجوانب ىي )ميخا مف العديد يتضمف الحوكمة لفظ فإف لذا (،533ص ، 2014مخرمش، و 
 :(05، ص 2005

  :والإرشاد؛ التوجيو تقتضي والتيالحِكمة 
 السموؾ؛ في تتحكـ التي والقيود الضوابط بوضع الأمور عمى السيطرة يقتضي والذي : ـالحك 
 :لى خبرات تـ وثقافية أخلاقية مرجعيات إلى الرجوع يقتضي والذي الاحتكاـ مف  عمييا الحصوؿ وا 
 سابقة؛ تجارب خلاؿ
 :المساىميف بمصالح وتلاعبيا الإدارة سمطة انحراؼ عند خاصة لمعدالة اطمب التحاكـ. 

والحوكمة بوزف )فوعمة( وعمى ىذا الوزف وردت أمثمة كثيرة في المغة العربية مثؿ "الإدارة  الرشيدة" 
، وقد أقر "Governance Corporate"و"الحكـ الجيد"، والحوكمة ىو الترجمة المختصرة لمصطمح 

 اتفؽ والتي العممية الترجمة أما ،(03ص ، 2016)الرزيف، في القاىرة  العربيةمجمع المغة  ىذه الترجمة
 .(533ص ، 2014مخرمش، و " )بف جروة الرشيدة الإدارة سمطات ممارسة أسموبفيي " عمييا،

 الحوكمة اصطلاحا .2

مف الباحثيف المتعمقة بمصطمح "حوكمة الشركات"، فقد أبدى العديد  والمفاىيـالتعاريؼ  تعددت
والمؤسسات الدولية المختصة اىتماما بتحميؿ ودراسة مفيوـ الحوكمة كؿ مف زاويتو الخاصة، كما يمكف 
ارجاع تنوع التعاريؼ إلى تداخمو في العديد مف الأمور الاقتصادية والمالية والاجتماعية والتنظيمية، ومع 

يمكف تقديـ بعض المفاىيـ والتعاريؼ و بيا؛ ؿ مضموف ىذه التعاريؼ متشاظذلؾ وبالرغـ مف ىذا التنوع ي
 :(11، ص2007بف درويش، ) لمحوكمة كما يمي

 :يشير ىذا المفيوـ إلى حاجة توفير مقومات حماية أمواؿ المستثمريف  المفيوـ المحاسبي لمحوكمة
مف  وحصوليـ عمى العوائد المناسبة وضماف عدـ استخداـ أمواليـ في مجالات غير آمنة، وعدـ استغلاليا

قبؿ الإدارة أو المديريف لتحقيؽ منافع خاصة، وتركز ىذه النظرة عمى تحقيؽ الشفافية وتوسيع نطاؽ 
الإفصاح عف البيانات المحاسبية والقوائـ المالية، ومزايا المديريف وتطبيؽ المعايير المحاسبية المتعارؼ 

 ؛عمييا دوليا
 :التشريعي والقواعد القانونية التي تحمي  طارالإيشير ىذا المفيوـ إلى  المفيوـ القانوني لمحوكمة

القواعد القانونية والنواحي الإجرائية التي توفر  فيو يركز عمىمصالح الأطراؼ ذوي العلاقة بالشركة، 
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متطمبات المحافظة عمى الكياف المؤسسي لمشركات وتوفير ضمانات الحماية لحقوؽ كافة الأطراؼ ذوي 
 ؛الشركة ونموىا العلاقة أو المستفيديف مف بقاء

 :عمى أنوالمفيوـ  واتناول فالأكاديمييبعض فلـ يتحدد ىذا المفيوـ بدقة،  المفيوـ الإداري لمحوكمة: 
مجموعة القواعد والضوابط والإجراءات الداخمية في الشركة، التي توفر ضمانات تحقؽ حرص المديريف "

"، فيما اعتبره البعض الآخر بالشركةعمى حقوؽ الملاؾ والمحافظة عمى حقوؽ الأطراؼ ذات المصالح 
دارية تضبط العلاقة بيف أصحاب المصالح المختمفة بمبأنو: " فييـ متمقو   امجموعة ممارسات تنظيمية وا 

 "؛الخدمة، وتحمي حقوؽ الأطراؼ ذوي العلاقة مف الممارسات الخاطئة لممديريف

 و التالي:كما عرفت الييئات والمنظمات الدولية حوكمة الشركات عمى النح

 منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي  تعريؼ(OCDE) في مبادئيا الخاصة : قامت ىذه الأخيرة
، بتوضيح تعريؼ حوكمة الشركات مف خلاؿ الإشارة إلى ىياكميا وأىدافيا 1999 سنةبحوكمة الشركات ل
والسيطرة عمييا،  "حوكمة الشركات ىي النظاـ الذي يتـ مف خلالو توجيو الشركات عمى النحو التالي:

يحدد ىيكؿ حوكمة الشركات توزيع الحقوؽ والمسؤوليات بيف مختمؼ الأطراؼ في الشركة، مثؿ  حيث
مجمس الإدارة والمديريف والمساىميف وأصحاب المصمحة الآخريف، ويوضح القواعد والإجراءات اللازمة 

ذي يتـ مف خلالو تحديد أىدافيا، كما يوفر أيضا الييكؿ ال لاتخاذ القرارات المتعمقة بشؤوف الشركة،
 .ووسائؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ ومراقبة الأداء"

 2004تعريؼ حوكمة الشركات سنة  (OCDE) منظمة التنمية والتعاوف الاقتصاديولقد عدلت 
ليشمؿ العلاقات، وفوائد الحوكمة الجيدة فجاء التعريؼ كالآتي: "تتضمف حوكمة الشركات مجموعة مف 

وجود نظاـ  واعتبرت دارة الشركة ومجمس إدارتيا ومساىمييا وأصحاب المصمحة الآخريف؛العلاقات بيف إ
يساعد عمى توفير درجة مف الثقة  ،فعاؿ لحوكمة الشركات سواء داخؿ الشركة ذاتيا أو في الاقتصاد ككؿ

ونتيجة لذلؾ، أصبحت تكمفة رأس الماؿ أقؿ،  اللازمة لضماف السير الحسف لعمؿ اقتصاد السوؽ،
 ,Kruapong, 2010) و"الشركات عمى استخداـ الموارد بشكؿ أكثر كفاءة، وبالتالي دعـ النم تشجعوت

P.08). 

 التنمية والتطوير الإداري بالشركة، ويكوف ذلؾ مف خلاؿ الحوكمة ىي " :البنؾ الدولي تعريؼ
" )الفميتي، ستخدمياخبرتيا والبرامج التي تطرحيا، والمشروعات التي تنفذىا، ونوع التكنولوجيا التي ت

  .(24، ص 2010
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 معيد المدققيف الداخمييف  تعريؼ(IIA) : "عمميات تتـ مف خلاؿ إجراءات تستخدـ  الحوكمة ىي
بواسطة ممثمي أصحاب المصالح، لتوفير الإشراؼ عمى إدارة ومراقبة مخاطر الشركات، والتأكيد عمى 

ي إلى المساىمة المباشرة في إنجاز أىداؼ وحفظ كفاية الضوابط الرقابية لتجنب ىذه المخاطر، مما يؤد
 .(206، ص 2013)كافي، " قيمة الشركة

 مصطمح الحوكمة ينسحب عمى جميع العناصر التي يتـ عف: "يصندوؽ النقد الدول تعريؼ 
طريقيا حكـ الدولة بما فييا مف السياسات الاقتصادية والأطر التنظيمية والتشريعية، وضعؼ مناخ 

" زيادة الفساد، وينعكس سمبا عمى النشاط الاقتصادي ومصمحة المواطنيفعمى بمد يحفز  الحوكمة في أي
  .(15، ص 2012)عثماني، 

عرفيا  فقد :كما تناوؿ كتاب وباحثوف آخروف تعريؼ الحوكمة مف خلاؿ عدة مقاربات
G.Charreaux قرارات  بأنيا: "مجموعة الميكانيزمات التي تيدؼ إلى تحديد السمطات والتأثير عمى

، ص 2012خوالد، و  )عياري" المديريف، أي بعبارة أخرى تحكـ قيادتيـ لمشركة، وتعرؼ مجاؿ سمطتيـ
04).  

ا " تعبر عف طبيعة العلاقات بيف الحكومة ومؤسسات الدولة يأنب John-Timعرفيا كؿ مف و 
 .(45، ص 2015" )أبو النصر، ابيا بالمواطنيف وأساليب صنع القرارات يعلاقت وكذلؾ
مما سبؽ يتبيف لنا أف حوكمة الشركات ما ىي إلا نظاـ يتـ مف خلالو إدارة الشركة بكفاءة، مف و 

خلاؿ تعزيز مبادئ الشفافية والمساءلة لتحقيؽ الحماية والتوازف بيف مصالح مديري الشركة والمساىميف 
 وقدرتيا عمى المنافسة. فييا وأصحاب المصالح المرتبطة بيا، لتصؿ في الأخير إلى زيادة فاعمية الشركة

 :(445، ص 2006الخصائص الأساسية لمحوكمة في النقاط الآتية )حراش،  إبرازيمكف و 

 :والصحيح؛ المناسب الأخلاقي السموؾ إتباع أي الانضباط 
 :حدث إلى كافة الأطراؼ ذات المصمحة؛ ما لكؿ حقيقية وواضحة وكافية صورة تقديـ أي الشفافية 
 :لمعمؿ، كما يقصد بيا قياـ الشركة بتعييف  لازمة غير وضغوط تأثيرات وجدت لا أي الاستقلالية

 مدقؽ خارجي يقوـ بتدقيؽ الكشوفات المالية ليا؛
  :التنفيذية؛ والإدارة الإدارة مجمس أعماؿ وتقدير تقييـ إمكانية أيالمساءلة 

                                                 
  IIA :صدار الشيادات الخاصة بمينة جمعية مينية دولية، متخصصة في دعـ وتقديـ المؤت مرات التعميمية، وتطوير المعايير، والتوجييات، وا 

 .1941التدقيؽ الداخمي، تأسست سنة 
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 :الأطراؼ ميعويقصد بيا توفير ىيكؿ تنظيمي واضح يحدد نقاط مسؤولية وصلاحية ج المسؤولية 
 ؛شركةال في المصمحة ذوي
 :؛شركةال في المصمحة أصحاب مختمؼ حقوؽ احتراـ العدالة 
 جيد كمواطف الشركة إلى النظر أي :الاجتماعية المسؤولية. 

 الفرع الثالث: الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حوكمة الشركات

 خاذ القرارات، ىيتشترؾ أربعة أطراؼ رئيسية في تطبيؽ الحوكمة السميمة لمشركات وفي ات
 :(20-19، ص 2009)سميماف، 

 المساىموف. 1

 المباشرة مصمحتيـ ما، تكمف شركة نشاطات في أمواليـ استثمار مف الأفراد اختاروا مجموعة ىـو 
 مضاعفتيا أو للأسيـ الحقيقية عمى القيمة والمحافظة مف أسيميـ، ممكنة نقدية عوائد أعمى تحقيؽ في
 لممساىميف كما يمكف حقوقيـ، لحماية المناسبيف مجمس الإدارة أعضاء اختيار في الحؽ السوؽ، ليـ في

 يكوف لا ىذا وعدا البيع، أو بالاندماج المتعمقة التغييرات رفض أو الشركة لوائح لتغيير التصويت
 ؛الشركة نشاط إدارة بشأف مباشرة قرارات اتخاذ في حؽ أي لممساىميف

 الإدارة مجمس. 2

 المديريف اختيار ىو المسؤوؿ عفو المصالح الأخرى،  لأصحاب اىميف وأيضايعتبر وكيلا لممس
أدائيـ والتحقؽ مف  مراقبة إلى بالإضافة الشركة لأعماؿ اليومية الإدارة سمطة إلييـ توكؿ والذيف التنفيذييف

 ؛استيفائيـ لممياـ الموكمة إلييـ

 وقد المساىميف، حقوؽ حماية د كيفيةوتحدي لمشركة العامة السياسات بوضع الإدارة مجمس يقوـ كما
أثناء أداء  الواجبات مف نوعيف الإدارة يتحمموف مجمس أعضاء أف لمحوكمة العالمية المبادئ بينت

 وىما: مياميـ،
 والحرص الجيد يبذؿ وأف وحذرا اظيق الإدارة أف يكوف مجمس مف يتطمب اللازمة: العناية واجب 
 وسميمة داخؿ كافية وأنظمة إجراءات إيجاد يعمؿ عمى وأف قرارات،ال اتخاذ في عممية اللازمة والعناية
 المعموؿ بيا؛ والتعميمات لمقوانيف والأنظمة التاـ يضمف امتثاؿ الشركة وأف الشركة،
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 ذات والأطراؼ لكؿ مف المساىميف المتساوية المعاممة ذلؾ يشمؿ العمؿ: في الإخلاص واجب 
 ذلؾ. وغير تآوالمكاف لمرواتب ملائمة سياسات ووضع المصالح،

 الإدارة. 3

عمى أنيا مجموعة مف الأفراد المرتبطيف فيما بينيـ  "الإدارة" الاقتصادية الأدبيات بعض تعرؼ
 نقطتيف: يطرح التعريؼ المساىميف، وىذا قبؿ مف سنويا محددة تتجدد وكالة بعلاقة

 ؛المساىميف قبؿ مف تعيينيا يتـ الإدارة 
 العمؿ في واستمرارىا الإدارة ءبقا أساس ىو المساىميف رضا. 

 مجمس إلى بالأداء الخاصة التقارير وتقديـ لمشركة الفعمية الإدارة عف الأوؿ المسؤوؿ الإدارة تعتبر
 الإفصاح اتجاه مسؤوليتيا إلى بالإضافة قيمتيا، وزيادة الشركة أرباح تعظيـ يتوجب عميياكما  الإدارة،
 .لممساىميفتقدميا  التي المعمومات في والشفافية

 المصالح أصحاب. 4

 ،والموظفيف مثؿ الدائنيف، المورديف، العماؿ الشركة داخؿ مصالح ليـ الأطراؼ مف مجموعة ىـ
الأحياف إلا أنيـ  بعض في ومختمفة متعارضة تكوف قد مصالح لدييـ الأطراؼ ىؤلاء أف ملاحظة ويجب
كة، فيـ يمعبوف دورا ميما في تنفيذ المياـ الشر  في العلاقة معادلة في ميمة أطرافا يشكموف المجمؿ في

 والمساىموف الإدارة مجمس حتى ولا الإدارة تستطيع الإنتاج، وبدوف وجودىـ لا عمى الشركة التي تساعد
 لمشركة. الموضوعة الإستراتيجيات تحقيؽ

 حوكمة الشركات أسسالمطمب الثاني: 

ت إدارة واتخاذ القرارات في الشركات تمثؿ حوكمة الشركات الركيزة الأساسية التي تحكـ عمميا
الحديثة، حيث تسعى إلى تحقيؽ التوازف بيف مختمؼ الأطراؼ المعنية، وضماف تفعيؿ الشفافية والمساءلة، 

، سنسمط الضوء عمى العناصر الأساسية التي الإطاربما يعزز مف الأداء المستداـ والأخلاقي، في ىذا 
 تشكؿ جوىر حوكمة الشركات.
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 أىداؼ حوكمة الشركات وأىمية تطبيقيا :وؿالفرع الأ 

تسعى حوكمة الشركات إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ، ما جعؿ المجتمع الدولي ييتـ بمختمؼ 
جوانبيا والسعي لتحقيقيا، وذلؾ بالعمؿ عمى تطبيؽ مبادئيا، خاصة بعد الانييارات الاقتصادية والأزمات 

أىمية فيي تساىـ في ضماف النزاىة ، وذلؾ لما ليا مف العالميةالمالية التي شيدتيا العديد مف الشركات 
وتعزيز الثقة مف خلاؿ توفير إطار قواعدي يحمي حقوؽ المساىميف ويضمف تقديـ المعمومات بشكؿ 

 نوجز أىـ أىداؼ حوكمة الشركات وأىميتيا. سوفيما يمي  شفاؼ وصحيح،

 أىداؼ حوكمة الشركات أولا:

 :أىميا الأىداؼ مف مجموعة يؽتحق إلى تسعى الحوكمة إف

  ضماف الشفافية والعدالة مف خلاؿ تقديـ المعمومات بشكؿ صحيح وموثوؽ بو لجميع الأطراؼ
 المعنية؛
  تحقيؽ الحماية لممساىميف وحممة الوثائؽ جميعا مع مراعاة مصالح العمؿ والعماؿ، وذلؾ مف خلاؿ

 )منح حؽ مساءلة إدارة الشركة(؛ كة أماـ مساىميياوجود ىياكؿ إدارية تمكف مف قابمية محاسبة إدارة الشر 
 الحد مف استغلاؿ السمطة في غير المصمحة العامة، وتجنب الغش والتدليس والتقميؿ منيما؛ 
  الالتزاـ بأحكاـ القانوف، الموائح والضوابط الرقابية والإشرافية، والتمسؾ بالقيـ الأخلاقية في توجيو

 أعماؿ الشركة؛
 الي مف خلاؿ ضماف مراجعتو، وتحسيف عمميات الإدارة واتخاذ القرارات بشكؿ تعزيز الأداء الم

 مناسب؛
  ،تاحة فرص عمؿ جديدة )و تنمية الاستثمار وتشجيع تدفقو وتنمية المدخرات وتعظيـ الأرباح بف ا 
(، مف خلاؿ فتح السبيؿ لانفتاح الشركات عمى أسواؽ الماؿ العالمية 534، ص 2014مخرمش، و جروة 

 .(44، ص 2011المشيداني، و التقييـ الدولية )طالب  شركاتإلى أعمى المراتب لدى  والوصوؿ
  تعزيز الثقة العامة في الشركات ككيانات مسؤولة وممتزمة بتحقيؽ المصمحة العامة، وبالتالي زيادة

 الثقة في الاقتصاد الوطني؛
 ،بة مف الاستقرار والمصداقية والوصوؿ إلى المستويات المطمو  تقميؿ المخاطر المالية والاستثمارية

 .(37-36، ص 2008العشماوي، و لمقطاعات المالية عمى المستوى المحمي والدولي )وارد 
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  ،تحسيف وتطوير إدارة الشركة، ومساعدة المديريف ومجمس الإدارة عمى تبني إستراتيجية سميمة
 رفع كفاءة الأداء؛وضماف اتخاذ قرارات الدمج والسيطرة بناء عمى أسس سميمة، بما يؤدي إلى 

 مياـ واختصاصات  ليا تكوف التنفيذية الإدارة مجمس أعضاء غير مف مراجعة لجنة تكويف
 .(69، ص 2010التنفيذ )جلاب،  عمى مستقمة رقابة لتحقيؽ عديدة وصلاحيات

  تحقيؽ إمكانية المنافسة في الأجؿ الطويؿ وىذا يؤدي إلى خمؽ حوافز لمتطوير وتبني التكنولوجيا
 يثة، وزيادة درجة الوعي عند المستثمريف لتتمكف الشركة مف الصمود أماـ المنافسة القوية؛الحد
 تعزيز استدامة الشركة عمى المدى الطويؿ مف خلاؿ اعتبار الأثر البيئي والاجتماعي والاقتصادي 

 .(69، ص 2018 ،)كافي وآخروف
، ص 2006لوىاب، )عبد ا يمكف تمخيص أىداؼ حوكمة الشركات في أربعة مجالات ىيو 

 :(260-259ص

 يركز عمى تحقيؽ مصالح المساىميف، فيعرؼ ىذا المجاؿ بمدى تحقيؽ الشركة  :المجاؿ المالي
 ؛لمصالح المساىميف ماليا

 ويعني ما تمتمكو الشركة مف إجراءات ومقاييس تعكس الكيفية التي مف خلاليا  :أصحاب المصالح
 ؛تتعامؿ معياطراؼ التي تستطيع الشركة تمبية المصالح المختمفة للأ

 ؛الداخمية : تعبر عف المعايير التي تستخدـ لتقييـ فعالية وأداء أنظمة الشركةالعمميات الداخمية 
 وىي مقاييس تقيس الإجراءات التي قامت بيا الشركة لمواكبة التعمـ والنمو التنظيمي لمشركة :

 . شريةظروؼ المسػتقبؿ وتحدياتػو عػف طريؽ أصوليا التنظيمية والب
يجاد قيمة  الشػركةيذ إستراتيجية وترابط ىذه المجالات الأربعة مع بعضيا البعض يسيـ في تنف وا 

 مضافة ليا.

 أىمية تطبيؽ حوكمة الشركات ثانيا:

ازدادت أىمية الحوكمة مع التحولات الجوىرية في الأنظمة الاقتصادية التي تسعى لتحقيؽ النمو 
ى سوؽ الماؿ، وكذلؾ زيادة حجـ الشركات وتعقيد أعماليا، وضعؼ الاقتصادي لمشركات، والاتجاه إل
 :تاليةلذلؾ يمكف توضيح أىمية حوكمة الشركات مف خلاؿ النقاط ال الرقابة، وحدوث الأزمات المالية،
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 وذلؾ خرىأوتأميف عدـ وجوده أو عودتو مرة  الشركات بشكؿ فعاؿ في الداخمي الفساد مكافحة ،
وصولا  التنفيذييف مجمس الإدارة، المديريف مف بدءا الشركة في لجميع العامميف مةالنزاىة والاستقا بضماف

 ؛أدنى مستويات الموظفيف فييا إلى
  ،تقميؿ الأخطاء إلى أدنى قدر ممكف، والاعتماد عمى الضوابط الوقائية التي تمنع حدوث الأخطاء

 ومف ثـ تفادي تكاليؼ حدوثيا؛
 وضماف استقلاليتيـ الكاممة، وعدـ الخارجييف الحسابات يلمراقب الفعالية أقصى درجات تحقيؽ 

 .(06، ص 2005)ميخائيؿ،  المديريف التنفيذييف مف أو الإدارة مجمس مف ضغوط لأية تعرضيـ
  تحقيؽ الاستفادة القصوى الفعمية مف نظـ المحاسبة والرقابة الداخمية خاصة فيما يتعمؽ بعمميات

 .(74، ص 2018الضبط الداخمي )كافي وآخروف، 
 دارة الشركة، وبيف مسؤولياتيما  ؛تسمح بالفصؿ بيف ممكية الشركة والإدارة ومف ثـ بيف المساىميف وا 
  جذب الاستثمارات سواء الأجنبية أو المحمية والحد مف ىروب رؤوس الأمواؿ، وازدياد فرص

 .(34، ص 2011مشيداني، و  )طالب التمويؿ
 مالية التي تصدرىا الشركات، وما يترتب عمى ذلؾ مف زيادة الشفافية والدقة والوضوح في القوائـ ال

 ثقة المستثمريف بيا واعتمادىـ عمييا في اتخاذ القرارات؛
  التنظيمي الذي يمكف مف خلالو لمشركة أف تحدد أىدافيا  الإطارتوفر قواعد حوكمة الشركات

 وكيفية تحقيقيا؛
  عمى المنافسة العالمية وفتح أسواؽ جديدة ليا، رفع مستويات الأداء لمشركات الوطنية وزيادة قدرتيا

 ما يترتب عميو مف دفع عجمة التنمية والتقدـ الاقتصادي لمدوؿ التي تنتمي إلييا تمؾ الشركات؛ 
  تساعد عمى حماية مصالح المساىميف وضماف ممارستيـ لحقوقيـ كاممة وذلؾ مف خلاؿ مجموعة
ارة، والشفافية في المعمومات وتوفيرىا في الوقت الإجراءات مثؿ حؽ انتخاب أعضاء مجمس الإد مف

بالإضافة إلى واحتفاظ الشركة بسجؿ واضح لممساىميف وأسموب مضموف لتسجيؿ الممكية،  المناسب
 حماية مصالح كؿ الأطراؼ الميتمة بالتعامؿ مع الشركة؛

 و تمع وتطمعاتيساعد النظاـ الجيد لمحوكمة عمى منع حدوث الأزمات المصرفية وتحقيؽ رغبات المج
 .(47، ص 2011بشكؿ عاـ )أحمد، 

 :(50، ص 2015)أبو النصر،  كما تبرز أىمية الحوكمة في
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  القدرة التنافسية لمشركة، بتعزيز الثقة بيف الأطراؼ المعنية،  الحوكمة تعزز: منظور الإدارةمف
 ؛وزيادة القدرة عمى التطوير

 اف حقوقيـ ومصالحيـ دوف تمييز أو ضمعمى الحوكمة الرشيدة تعمؿ  :العامميف مف منظور
 ؛تحسب
 شراؼ ذاتي يؤدي إلى سلامة المجتمع ينظر  :المجتمع مف منظور إلى الحوكمة بأنيا رقابة وا 

 التطبيؽ القانوني لمتشريعات القانونية والضوابط الحاكمة، وبالتالي حسف الإدارة وضماف حقوؽ الأفراد
 .16، ص 2008)سميماف، 

 حوكمة الشركات وركائزىا : محدداتانيالفرع الث

تقوـ حوكمة الشركات عمى مجموعة مف المحددات والركائز التي تشكؿ الأساس لإدارة الشركات 
 .بفعالية ونزاىة وشفافية

 محددات حوكمة الشركاتأولا: 

 رغـ الجيود المبذولة مف قبؿ العديد مف المنظمات الدولية والتقدـ الممحوظ في احتواء الحوكمة، إلا
مف  مجموعتيف توافر مستوى جودة مدى عمى يتوقؼ عدمو مف الشركات لحوكمة الجيد التطبيؽ يبقىأنو 

 والداخمية، ونعرض فيما يمي ىاتيف المجموعتيف بشيء مف التفصيؿ: الخارجية المحددات: المحددات

 المحددات الداخمية. 1

المسؤوليات  اذ القرارات وتوزيعتشير المحددات الداخمية إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخ
داخؿ الشركة بيف الجمعية العامة لمشركة ومجمس إدارتيا والمديريف التنفيذييف، والتي يؤدى توافرىا مف 
 ناحية وتطبيقيا مف ناحية أخرى إلى تقميؿ التعارض بيف مصالح ىذه الأطراؼ الثلاثة )بف عيشي

، 2013خمية لحوكمة الشركات ما يمي )عيادي، (، ومف أىـ المحددات الدا71، ص 2018تقرارات، و 
 :(156ص 

 ىيكؿ مجمس الإدارة. 1.1
يشمؿ عدد وتكويف أعضاء مجمس الإدارة ومدى استقلاليتيـ عف الإدارة التنفيذية، كما يتعمؽ 

 ؛بأساليب انتخاب أعضاء المجمس وآليات تقييـ أدائيـ
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 الييكػػػؿ التنظيمػػػي. 2.1

ؼ والمسػػؤوليات والصػػلاحيات بأسموب واضح وصريح يمكف مف خلالو ويشػػمؿ تحديػػد الوظػػائ
ضافة إلى ىيكؿ الممكية والذي يشير إلى كيفية توزيع حقوؽ الممكية إمتابعة ورقابة الأداء في الشركة، 

 ؛داخؿ الشركة
 نظـ إعداد التقارير المالية. 3.1

د الإدارة في مراقبة الأداء واتخاذ يسيـ ىذا النظاـ في تنظيـ وتنسيؽ العمميات المالية ويساع 
القرارات الاقتصادية بناء عمى معمومات دقيقة وموثوقة، فيو يبيف نوعية التقارير الماليػة ومواعيػدىا 
والمسػتويات الػتي ترفع إلييا ىذه التقارير ومف لو حؽ الاطلاع عمييا، ومػف أىػـ ىػذه التقػارير، التقػارير 

صدرا موثوقا لممعمومات كتقريػر البيانػات الماليػة الشػيرية، تقػارير المحاسػبة الدوريػة والػتي تشػكؿ م
 ؛لكافة الحسابات وبكؿ العملات، ... الخ مصارؼالإداريػة، بيػاف الموقػؼ المػالي لمنقدية وال

 سياسات الشركة ولوائحيا. 4.1
حكـ سموؾ العامميف في الشركة تتضمف سياسات الشركة والموائح الداخمية القواعد والإجراءات التي ت

وكيفية اتخاذ القرارات، فمف الضروري أف تقوـ الإدارة بترتيب الشركة مف الػداخؿ وخاصػة فيمػا يتعمػؽ 
بمواردىػا البشػرية باعتبارىا تمثػؿ الثػروة الحقيقيػة لمشػركة وذلػؾ مػف خػلاؿ تحديػد ىيكػؿ الرواتػب والأجػور 

ػوافز وكيفيػة احتسػابيا، نظػاـ الاسػتخداـ والاسػتغناء وعقػود المػوظفيف والإجػازات، الإضافية والعػلاوات والح
 ؛ونطاـ التأىيؿ والتدريب المستمر )كؿ ىذه الإجراءات تؤثر عمى سموؾ وأداء العامميف في الشركة(

 نظػػـ الضػػبط والرقابػػة. 5.1
دارة المخػاطر )مثػؿ مخػاطر تشػػمؿ مفػػاىيـ الرقابػػة الذاتيػػة مثػػؿ التػػدقيؽ ا لػػداخمي ولجػػاف المراجعػة وا 

الائتمػاف ومخػاطر مخالفػة القػوانيف(، وييدؼ ىذا النظاـ إلى قياس الأداء ومراقبة التنفيذ بشكؿ فعاؿ 
ومحاسػبة المقصػريف، ويركز أيضا عمى مفيػومي المسػاءلة والمسػؤولية مػف خػلاؿ تحمػؿ متخػذي القرارات 

 قراراتيـ والتعرض لممعاقبة عف سوء الإدارة.  لتبعات
 . المحددات الخارجية 2

ىي مجموعة مف العوامؿ تتمثؿ في البيئة الخارجية التي تعمؿ في ظميا الشركة، والتي تؤثر بشكؿ 
 مباشر عؿ المحددات الداخمية، وىي تشمؿ ما يمي: 
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 القوانيف المنظمة لمنشاط الاقتصادي. 1.2

خارجي الأساسي، وىي تشير إلى قوانيف سوؽ الماؿ والشركات وتنظيـ المنافسة وتعتبر المحدد ال
 :(157، ص 2013ومنع الممارسات الاحتكارية والإفلاس، كما تشمؿ )عيادي، 

 لمحػد مػف ظػاىرة التقػارير الماليػة المتعػددة الػتي تجسػد الانغمػاس  ظػـ ضػريبية واضػحة وشػفافة:ن
الأنظمة الضػريبية بحيث تصبح أكثر وضػوحا وبسػاطة ودقػة، كما يجب أف في الفسػاد، يجب اصلاح 

 ؛تكوف ىذه الأنظمة متوافقة مع متطمبات الإفصاح الملائمة في التقارير المالية
 :يعتبر وجود نظاـ قضائي عادؿ ومستقؿ مف بيف أىـ المحػددات الػتي يمكػف  نظاـ قضائي مستقؿ

كمػػة الشػػركات بشكؿ سػػميـ، وذلػػؾ مػف أجػػؿ تنفيػػذ القػػوانيف بكفػػاءة وعدالػػة أف تػػؤثر في تطبيػػؽ مبػػادئ حو 
 ؛وخاصة تمؾ القوانيف التي تحدد العلاقة بيف الشركة وأصحاب المصالح

 :تعتػبر تشػريعات حقػوؽ الممكيػة مػف التشػريعات الأساسػية والأكثر أىمية  تشريعات حقوؽ الممكيػة
شركات، حيث يقوـ ىذا النظاـ بحماية حقػوؽ الممكيػة الخاصة مف خلاؿ لوائحو في نظاـ حوكمة ال

 ؛ومعاييره التي تحدد كيفية تبادؿ ىذه الحقوؽ بأماف
 :مف الضروري تفعيػؿ التشػريعات الخاصػة بتيسير عمميات إبػراـ العقػود بػيف الأطػراؼ  قػانوف العقػود

سػات حوكمػة الشػركات، وذلؾ عمػى اعتبػار أف الحوكمة أصػحاب المصػالح في الشػركات لتفعيػؿ ممار 
 ؛تركز أساسا عمى تنظيـ العلاقة بيف ىذه الأطراؼ

 :مػف المعػروؼ أف كافػة المشػاريع قد تتعرض لخطػر الفشػؿ أو الإفػلاس، ومف ىنا  قػوانيف الإفػلاس
 ؛تأتي أىمية إحداث تشريعات ملائمة تضع آليات منتظمة لمخروج مف السوؽ

  :وذلؾ عػػف طريػػؽ تحديػػد النصػػوص القانونيػػة والتنظيميػػة والتنسػيؽ إستراتيجيات مناىضػػػة لمفسػػاد
لنشاط االقػانوني لمدولػة حماية  الإطارفيمػا بينيػا وتنفيػذ مبػادئ الشػفافية الدوليػة، ما يستوجب أف يتضػمف 

 .والاستغلاؿالاقتصادي بما يضمف الجدية في مكافحة مظاىر الفساد 

 كفاءة القطاع المالي. 2.2

 وتتضمف كفاءة كؿ مف: 

  :يمعػػب القطػػاع المصػػرفي دورا ىامػػا في تػػوفير رأس المػػاؿ والسيولة كفاءة القطػػػاع المصػػػرفي
لذلؾ يعتبر وجود إطار يعزز ويدعـ (، 157، ص 2013اللازميف لعمميات الشركة ونموىا )عيادي، 



 الفصل الأول     حوكمت الشركاث وجطبيقها في المصارف

 

 

29 

تطمب الأمر وجود شروط يوآمف في نفس الوقت أمرا بالغ الأىمية، ولضماف ذلؾ، نظاـ مصرفي مرف 
 .(83، ص 2018ومتطمبات رشيدة وممارسات إشراؼ مصرفي فعالة )حبيب، 

  :إذا كانت الأسواؽ المالية فعالة وكفؤة، فإنيا توفر بيئة مناسبة لممستثمريف كفاءة السوؽ المالي
الشركات بشكؿ دوري. وبالتالي، تعمؿ كمحفز لمشركات لتحقيؽ أعمى  والمساىميف لممراقبة وتقييـ أداء

مستويات الشفافية والأداء المالي، الأمر الذي يساعد عمى منع الفساد والممارسات غير القانونية ويعزز 
 .مف مستوى الثقة في السوؽ

الشركات، حيث  لذلؾ تعتبر كفاءة السوؽ المالي أحد العوامؿ الحاسمة في تقييـ نجاح نظاـ حوكمة
تعكس مدى قوة وشفافية السوؽ وقدرتيا عمى التعامؿ بفعالية مع الشركات المدرجة وأصحاب المصالح، 
كما تشمؿ مؤشرات كفاءة السوؽ المالي قوة تطبيؽ القوانيف والموائح المالية، وسيولة الوصوؿ إلى 

 ؛المعمومات المالية، والشفافية في الأنشطة التجارية

 سػواؽ تنافسػػيةوجػود أ. 3.2
التنافسية دورا فعالا في تحفيز الشركات عمى تحقيؽ الكفاءة وتحسيف أدائيا وزيادة  تمعب الأسواؽ

البقاء لمواجية المنافسة، لذلؾ يستوجب عمى الحكومات إنشاء بيئة اقتصادية و نتاجيتيا بيدؼ النموإ
مف خلاؿ وضع قوانيف ولوائح ذلؾ  ويكوفتشجع عمى ىذا التنافس وتعزز مف فرص النجاح والازدىار، 

ضافة إلى تشجيع الشفافية في الأعماؿ التجارية إمنصفة تضمف حقوؽ الممكية وتنظـ العقود بشكؿ عادؿ، 
، ص 2013وتوفير الوصوؿ إلى المعمومات المالية بشكؿ سيؿ لممستثمريف وأصحاب المصالح )عيادي، 

157). 
 أصحاب المصالح. 4.2

ة التنظيـ التي تضمف عمؿ الأسواؽ بكفاءة، عمى سبيؿ المثاؿ الجمعيات ذاتي شركاتويتضمف ال
المينية التي تضع ميثاؽ شرؼ لمعامميف في السوؽ مثؿ المراجعيف والمحاسبيف والمحاميف والشركات 

الخاصة لمميف الحرة مثؿ مكاتب المحاماة شركات العاممة في سوؽ الأوراؽ المالية وغيرىا، إضافة إلى ال
(، كما يمكف 06، ص 2007عة والتصنيؼ الائتماني والاستشارات المالية والاستثمارية )يوسؼ، والمراج

 ؛دراج المورديف والدائنيف إلى أصحاب المصالحإ
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 جياز إعلامي يتسػـ بالشػفافية. 5.2
يمكف لوسائؿ الإعلاـ وبالأخص وسائؿ الإعلاـ المالي أف تمعب دورا ميما في تعزيز الشفافية 

حوكمة الشركات، لذلؾ يعتبر وجود ىذا الجياز أمرا ضروريا لمراقبة وتقييـ أداء المػديريف ومراقبة 
إلى معمومات دقيقة ومحدثة يحتاجوف المستثمروف وأصحاب المصالح الأخرى فوأعضػاء مجمػس الإدارة؛ 

 .(157، ص 2013)عيادي،  ةحوؿ كفاءة الإدارة وأداء الشرك
 ركائز حوكمة الشركات ثانيا:

-266 ص ، ص2022، غلايو  الوردي) ىي عناصر أساسية ثلاث عمى الشركات حوكمة رتكزت
267):  

 السموؾ الأخلاقي. 1
 بالأخلاقيات الالتزاـ خلاؿ مف وذلؾ ،والقيـ الأخلاقية داخؿ الشركة أي ضماف الالتزاـ بالسموؾ

عند  بالشركة، والشفافية مرتبطةال الأطراؼ كافة مصالح تحقيؽ في السموؾ الميني الرشيد، والتوازف وقواعد
 المعمومات المالية؛ عرض

 الرقابة والمساءلة. 2
 المباشرة والأطراؼ العامة الإشرافية الييئات مثؿ المصمحة أصحاب دور وذلؾ مف خلاؿ تفعيؿ

 بالشركة؛ المرتبطة الأخرى والأطراؼ ،والرقابة للإشراؼ
 المخاطر إدارة. 3

المصالح فييا لرفع أدائيا المالي، مف خلاؿ اتخاذ الشركة أي حماية الشركة ومختمؼ أصحاب 
 إجراءات فعالة لإدارة المخاطر، بتقييـ وتحميؿ ىذه المخاطر وتطوير إستراتيجيات التعامؿ معيا.

 المطمب الثالث: مبادئ حوكمة الشركات

فصؿ تتركز مبادئ حوكمة الشركات بشكؿ عاـ عمى إيجاد حؿ لممشكلات التي قد تنشأ نتيجة ال
بيف الممكية والإدارة، والتفويض والوكالة في إدارة الشركات، وكذا المشاكؿ التي قد تظير بيف أطراؼ أو 
أصحاب المصمحة في الشركة، كما تحدد ىذه المبادئ العلاقات بيف مختمؼ ىؤلاء الأطراؼ جميعا، سواء 

أو الالتزاـ نتيجة الضغوط ، لاختياريةمف خلاؿ الالتزامات القانونية والتنظيمية، أو مف خلاؿ الالتزامات ا
 .(09، ص 2012أفضؿ الممارسات )خضر،  تباعوالحوافز التي تفرضيا قوى السوؽ لإ
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وتختمؼ مبادئ حوكمة الشركات مف دولة إلى أخرى بناء عمى القوانيف والموائح المعموؿ بيا في كؿ 
عالميا، كما أف تطبيقيا لا يؤدي إلى قرار نظاـ موحد لمبادئ الحوكمة يمكف تطبيقو إدولة، لذلؾ يصعب 

الحصوؿ عمى نفس النتائج، عمى الرغـ مف أف ىذه المبادئ ليست ممزمة قانونيا ولا تيدؼ إلى إقرار 
قوانيف دقيقة لكؿ دولة، إلا أنيا تمعب دورا ىاما في دعـ جيود حكومات الدوؿ مف أجؿ تقييـ وتحسيف 

ص بحوكمة الشركات في دوليـ، وتوفير توجييات واقتراحات القانوني والمؤسسي والتنظيمي الخا الإطار
لبورصات الأوراؽ المالية، والمستثمريف، والشركات، والأطراؼ الأخرى التي ليا دور في تنمية الحوكمة 

 .(20-18 ص ، ص2008الجيدة لمشركات )سميماف، 

والبنؾ الدولي بالمشاركة مع صندوؽ النقد  ولقد كاف لمنظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي
والاتحادات المينية، دورا بارزا في إرساء مجموعة مف المبادئ الإرشادية لتكوف مرجعيات للاستعانة بيا 
في منظمات الأعماؿ حوؿ آلية الحوكمة، ومدى فعاليتيا في كؿ مف الأسواؽ المتقدمة والنامية، لذلؾ 

اس عمؿ حوكمة الشركات والتي تحقؽ حاوؿ استعراض المبادئ والممارسات الأساسية التي تشكؿ أسنس
 تنظيما فعالا.

 الاقتصادي  والتعاوف التنمية وفقا لمنظمة الشركات حوكمة الفرع الأوؿ: مبادئ

 بيف وتوازف حماية أفضؿ تحقؽ التي والإجراءات والنظـ القواعد مختمؼ في المبادئ ىذه تمثمت
 مف الاقتصادي والتعاوف منظمة التنمية مسمج طمب 1998 سنة أفريؿ بالشركة، ففي المتعمقة الأطراؼ
 والقطاع المنظمات الدولية ذات العلاقة مف وغيرىا الوطنية الحكومات مع بالاشتراؾ تقوـ أف المنظمة
 إصدار تـ 1999 ماي وفي الشركات، بحوكمة الخاصة المعايير والمبادئ مف مجموعة بوضع الخاص
صبحت أ، والتي "Principles of Corporate Governance"مبادئ أساسية تحت عنواف  خمسة

تشكؿ أساس مبادرات حوكمة الشركات في البمداف الأعضاء وغير الأعضاء في المنظمة عمى حد سواء، 
 :في لمتمثمةوا

 ؛المساىميف حقوؽ 
 ميف؛ىالمعاممة المتكافئة لممسا 
 ؛المصالح أصحاب دور 
 ؛والشفافية الإفصاح 
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 الإدارة مجمس مسؤوليات. 
 الثقة دعـ بيدؼ الشركات بحوكمة لممبادئ جديدة صيغة إلى المنظمة توصمت 2004 ةسن وفي  
 (، وستتناوؿ32-31 ص ، ص2015غضباف، ) 1999سنة  أحداث بعد وذلؾ الماؿ، رأس سوؽ في
 المصالح: بأصحاب المتعمقة المبادئو الإدارة،  بمجمس المتعمقة المبادئ ،قسميف في المبادئ ىذه
 

 الإدارة بمجمس متعمقةال المبادئ أولا:
 الضروري مف أنو إلا الإدارة، مجمس مسؤولية ومبدأ والشفافية، الإفصاح مبدأ المبادئ ىذه وتتضمف

 الحوكمة مبادئ عمى حاكما يعد المبدأ ىذا أف إذ الشركات، حوكمة إطار لفاعمية اللازمة الأسس توافر
 .جميعيا الأخرى

 تالشركا لحوكمة إطار فعاؿ توافر مبدأ. 1

مف خلاؿ  الاقتصادي، التنمية والتعاوف منظمة إليو أشارت كما يتـ الشركات حوكمة إطار تفعيؿ
 :(12، ص 2009الجزائري، معروؼ و )

 السوؽ، ونزاىة الكمي، الاقتصادي الأداء في تأثيرىا مراعاة مع الشركات حوكمة ىيكؿ تطوير 
 الأسواؽ؛ وكفاءة لشفافية والترويج
 أف يجب التشريع داخؿ الشركات حوكمة ممارسة في تؤثر التي والرقابية يةالقانون المتطمبات إف 
 بتطبيقو؛ والالتزاـ وشفافيتو القانوف قواعد مع تتوافؽ
 تحقيؽ ضماف مع المختمفة الييئات بيف المسؤوليات تقسيـ عمى بوضوح التشريعات تنص أف يجب 

 الجميور؛ مصالح
 والموارد والنزاىة، بالسمطة القانوف تنفيذ عف المسؤولة ةوالرقابي الإشرافية الييئات تتمتع أف يجب 

 موضوعية. وطريقة ميني بأسموب بواجباتيا لمقياـ اللازمة
 تكوف الحوكمة نظاـ تحكـ التي القواعد فإف الشركات لحوكمة القانوني الإطارب يتعمؽ أما فيما

 الأوراؽ سوؽ قانوف الشركات، نوفقا منيا: التجاري، بالنشاط الصمة ذات القوانيف مف عدد عمى موزعة
 الاستثمار. قانوف المالية،
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 والشفافية الإفصاح مبدأ. 2

 :(14، ص 2009، معروؼ والجزائري) خلاؿ مف ذلؾ ويتحقؽ

 نما المعمومات عمى الإفصاح لا يقتصرأ  :يأتي ما يشمؿ الجوىرية وا 
 لمشركة؛ والتشغيمية المالية النتائج 
 الشركة؛ أىداؼ 
 التصويت؛ وحقوؽ أسيـ ف حيث ممكيةالأغمبية م حؽ 
 بمؤىلاتيـ، وكيفية  الخاصة والمعمومات التنفيذييف والمديريف الإدارة مجمس أعضاء مكافآت
 استقلاليـ؛ ومدى الآخريف، بالمديريف وعلاقاتيـ اختيارىـ،
 العلاقة؛ ذوي الأطراؼ معاملات 
 المتوقعة؛ الجوىرية المخاطر عناصر 
 والمصالح؛ الشأف ذوي مف وغيرىـ بالعامميف المتعمقة الجوىرية الأمور 
 ؛تنفيذه وأسموب ياقانون ومضموف الشركات حوكمة قواعد وسياسات ىياكؿ 

 المالية؛ المالية وغير والمراجعة المحاسبة لمعايير طبقا عنيا والإفصاح المحاسبية المعمومات إعداد 
 ضماف بيدؼ تقديـ وذلؾ ومؤىؿ مستقؿ مراجع بواسطة الشركة لحسابات السنوية المراجعة إجراء 

 وأدائيا لمشركة المركز المالي بالفعؿ تمثؿ المالية القوائـ أف يفيد والمساىميف لممجمس وموضوعي خارجي
 الميمة؛ المجالات جميع في

 المينية العناية بذؿ وعمييـ لممساىميف، تقاريرىـ الخارجييف الحسابات مراجعو يقدـ أف يجب 
 مراجعة؛بال القياـ عند الحريصة

 التوقيت وفي كافية معمومات عمى المستخدميف بحصوؿ تسمح المعمومات لبث قنوات توفير 
 بالعدالة؛  تتسـ وبطريقة اقتصادية المناسب، وبتكمفة

 المحمؿ،  توصيات ويدعـ التحميؿ، يتناوؿ فعاؿ بمنيج الشركات حوكمة إطار يزود أف يجب
 والتي يتخذىا المستثمروف، التي القرارات في تؤثر التي الأطراؼ مف وغيرىا التصنيؼ، شركات الوسطاء،

 توصيات المحمؿ. أو التحميؿ نزاىة في ؤثرت قد الذي المصالح تعارض مف تخمو
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 الإدارة مجمس مسؤولية مبدأ. 3

يجب أف يؤكد إطار قواعد حوكمة الشركات عمى إستراتيجية رئاسة الشركة، والرقابة الفعالة لمجمس 
-66 ص ، ص2018ارة الشركة، ومسؤوليتو أماـ الشركة والمساىميف )كافي وآخروف، الإدارة عمى إد

67): 
 والمساىميف؛ الشركة تجاه المجمس مسؤولية ضماف 
 المساىميف؛ لجميع المتكافئة المعاممة 
 كافة؛ الأطراؼ مصالح وتحقيؽ بالقوانيف الالتزاـ 
 معمومات المناسبة الدقيقة وفي التوقيت يجب أف يتوافر لأعضاء مجمس الإدارة سيولة النفاذ إلى ال

 ؛المناسب حتى يتسنى ليـ القياـ بمسؤولياتيـ عمى أكمؿ وجو
 الشركة، مف خلاؿ )اتحاد الشركات  في الأساسية والوظائؼ اـالمي ومتابعة القرارات اتخاذ

 :(49-48 ص ، ص2011الاستثمارية، 
 قرار إستراتيجية الشركة، وخطة العمؿ الرئيسي ة وسياسة إدارة المخاطر والميزانية مراجعة وا 

 مقابؿ النتائج؛ ووتقييم داءقرار أىداؼ الأا  السنوية والخطط المتعمقة بيا، و 
  مراقبة المصاريؼ الرأسمالية الرئيسية وكذلؾ الاستثمارات الجديدة والاستثمارات التي خرجت

 منيا الشركة أو تمؾ التي تنوي الخروج منيا؛
 والمراقبة لأعضاء الإدارة التنفيذييف وكذلؾ مراجعة تنفيذ برامج الإحلاؿ  عممية الاختيار والتعييف
 وخططو؛
  مراجعة برامج التعويضات والمكافآت الخاصة بالأعضاء التنفيذييف في المجمس وكذلؾ التأكد

 ء؛مف شفافية أساليب اختيار وترشيح الأعضا
  مجمس الإدارة المساىميف وكذلؾ مراقبة أمور تعارض المصالح بيف الأعضاء الإدارييف، وأعضاء

سوء استخداـ ممتمكات الشركة أو العمميات التي تتـ بيف ىذه الأطراؼ، والتأكد مف سلامة النظاـ 
المحاسبي والمالي لمشركة بما فييا التدقيؽ المستقؿ وأنظمة الرقابة الداخمية خصوصا أنظمة إدارة 

 سارية.المخاطر والمراقبة المالية تماشيا مع القوانيف ال
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 المصالح بأصحاب المتعمقة المبادئ ثانيا:

الدائنيف،  العامميف، المساىميف، مثؿ الشركة مع مصمحة لو شخص المصالح كؿ بأصحاب يقصد
 المجتمع،  وتتمثؿ المبادئ المتعمقة بيـ في: العملاء، المورديف،

 المساىميف حقوؽ حماية مبدأ .1
، معروؼ والجزائريخلاؿ ) الاقتصادي، مف تعاوفوال منظمة التنمية مبادئ حسب ذلؾ ويتحقؽ

 :(19، ص 2009
 الأسيـ؛ لممكية والتحويؿ والنقؿ التسجيؿ وسائؿ تأميف 
 الإدارة؛ مجمس أعضاء وانتخاب وعزؿ والتصويت العامة الجمعية حضور اجتماعات 
 ؛بالشركة في الوقت المناسب وبطريقة منتظمة المتعمقة المختمفة المعمومات عمى الحصوؿ 
 الشركة؛ أداء عمى الرقابة ممارسة 
 أرباح الشركة مف حصص عمى الحصوؿ. 

 المعاممة في المساىميف بيف المساواة مبدأ .2

يجب أف يكفؿ إطار حوكمة الشركات المعاممة المتكافئة لجميػع المساىميف ومف بينيـ صغار 
فرصة الحصوؿ عمى تعويض  كمػا ينبغي أف تتاح لكافة المساىميف ،المساىميف والمساىميف الأجانػب

 :(30، ص 2007فعمي في حالة انتياؾ حقوقيـ، ويندرج تحت ىذا البند العناصر التالية )بف درويش، 
 ف إلى الفئة نفسيا معاممة متكافئة؛يف المنتميمعاممة المساىم 
  حقوؽ التصويت نفسيا، بحيث يتاح لكافة المساىميف  –داخؿ كؿ فئة  –يكوف لممساىميف أف

عمى المعمومات المتصمة بحقوؽ التصويت الممنوحة لكؿ مف فئات المساىميف وذلؾ قبؿ قياميـ  الحصوؿ
بشػراء الأسيـ، كما يجب أف تكوف أية تغيرات مقترحة في حقوؽ التصػويت موضعا لعممية تصويت مف 

 المساىميف؛ قبؿ
 أصحاب الأسيـ؛ يجب أف يتـ التصويت بواسػطة الأمنػاء أو المفوضػيف بطريقة متفؽ عمييا مع 
  ينبغي أف تكفؿ العمميات والإجراءات المتصمة بالاجتماعات العامة المعاممة المتكافئة لكافػة

 المسػاىميف، كمػا يجػب ألا تسػفر الإجراءات عف صعوبة أو ارتفاع في تكمفة عممية التصويت؛
 يجب منع تداوؿ الأسيـ بصػورة لا تتسػـ بالإفصاح أو الشفافية؛ 
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 بالصفقات أو الأمور الخاصة تعاملاتيـ عف الإفصاح والمديريف الإدارة مجمس ضاءأع عمى يجب 
 أطراؼ أخرى؛ عف نيابة أو مباشر غير أو مباشر بأسموب سواء الشركة، في تأثير ليا التي
 الداخمية المعمومات عمى المطمعيف لحساب التداوؿ أو الاتجار حظر يجب. 

 الشركات حوكمة في المصالح أصحاب دور مبدأ .3

 المحددة المصالح أصحاب بحقوؽ الشركات لحوكمة المنظمة بالقواعد الخاص الإطار يقر أف يجب
 :(23، ص 2009الجزائري، و  خلاؿ )معروؼ مف ذلؾ ويتحقؽ القانوف، في

 المصالح التي يحيييا القانوف؛ أصحاب حقوؽ احتراـ 
 حقوقيـ؛ انتياؾ عند مناسب تعويض عمى لمحصوؿ المصالح لأصحاب الفرصة إتاحة 
 الأداء؛ تحسيف في العامميف مشاركة آليات تطوير عمى العمؿ 
 وفي التوقيت دوري بأسموب المصالح أصحاب قبؿ مف إلييا النفاذ وفرص المعمومات توفير 

 المناسب؛
 بالاتصاؿ بحرية تمثميـ، التي والجيات الأفراد مف العامميف فييـ بما المصالح، لذوي السماح 

 لا بما المينة، لأخلاقيات والمنافية القانونية غير التصرفات اتجاه مخاوفيـ عف لمتعبير ةالإدار  بمجمس
 بحقوقيـ؛  المساس إلى يؤدي
 لمحماية مف الإعسار كؼء فعاؿ بييكؿ الشركات لحوكمة المنظمة القواعد إطار يزود أف يجب 

 الدائنيف. لحقوؽ الفعاؿ والتطبيؽ
ة التي جاءت بيا منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي والشكؿ التالي يمخص مبادئ الحوكم

(OCDE): 
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 منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي لحوكمة الشركات(: مبادئ 2-1) رقـ الشكؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (.683، ص 2010القاضي، و ندّة ) المصدر:

مبادئ منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي 
لحوكمة الشركات

 
  

ضماف وجود اطار فعاؿ  -1
 اتلحوكمة الشرك

 حماية حقوؽ المساىميف -2

 لمعاممة المتساوية لممساىميفا -3

توافر الحقوؽ الأساسية لممساىميف) الحؽ في المعمومات عف  -1
 ؛القرارات، الحؽ في المشاركة في التصويت(

 تسييؿ المشاركة الفعالة؛ -2
 التصويت شخصيا أو غيابيا؛ -3
 الإفصاح عف اليياكؿ والترتيبات؛ -4
 تسييؿ الممارسة لحقوؽ الممكية. -5

 

 ذو تأثير عمى الأداء الاقتصادي الشامؿ؛ -1
 المتطمبات القانونية والتنظيمية في نطاؽ اختصاص تشريعي؛ -2
توزيع المسؤوليات بيف الجيات ذات العلاقة في نطاؽ  -3

 اختصاص تشريعي واضح في خدمة المصمحة العامة؛
لدى الجيات المختمفة النزاىة والسمطة والموارد لمقياـ  -4

 بواجباتيا. 

 دور أصحاب المصالح -4

 المصالح وفقا لمقانوف والاتفاقات؛ -1
 التعويض مقابؿ انتياؾ الحقوؽ؛ -2
 تطوير الآليات لممشاركة؛ -3
 تقديـ المعمومات في الوقت المناسب؛ -4
 الاىتماـ بالممارسات؛ -5
 اطار للإعسار وآخر لمدائنيف. -6
 

 الإفصاح والشفافية -5

 معاممة المساىميف )مف فئة الأسيـ نفسيا( معاممة متساوية؛ -1
 صوري؛منع التداخؿ بيف الداخمييف والتداخؿ الشخصي ال -2
 .الإفصاح عف العمميات -3

 مسؤوليات مجمس الإدارة -6

 العمؿ وفقا لممعمومات الكاممة؛ -1
 مة العادلة لممساىميف؛المعام -2
 تطبيؽ المعايير الأخلاقية؛ -3
 عرض السياسات؛ -4
الحكـ الموضوعي المستقؿ والوقت المناسب للإتاحة  -5

 المعمومات.

 الإفصاح عف السياسات؛ -1
 المستويات النوعية لممحاسبة؛ -2
 المراجعة الخارجية؛ -3
 قابمية المراجعة لممساءلة؛ -4
 الفرصة والتوقيت المستخدماف؛ -5
 المنيج الفعاؿ لاطار الحوكمة. -6
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 الدولي النقد وصندوؽ الدولي مبنؾل الشركات وفقا مةحوك الفرع الثاني: مبادئ

 المبادئ مف مستوحاة الدولييف النقد وصندوؽ البنؾ وضعيا التي الشركات حوكمة مبادئ تعتبر
 ىيئة كؿ أف في البعض بعضيا عف تختمؼ أنيا الاقتصادي إلا التنمية والتعاوف مةظوضعتيا من التي

 .الشركات حوكمة نبجوا مف معيف جانب عمى التركيز حاولت

 الدولي البنؾ مبادئ أولا:

 بالإصلاحات الدولية، والقياـ الممارسات أفضؿ تبني عمى الدوؿ تشجيع عمى الدولي البنؾ يعمؿ
 فيما والعالمي أو الإقميمي المحمي المستوى عمى سواء المناسب الدعـ بتقديـ والتشريعية، ويقوـ القانونية
 :(40، ص 2012)عثماني، وىذا عؿ النحو التالي  مشركاتل جيدة لإدارة قواعد تبني يخص

 المحمي المستوى عمى. 1
 عمى تحدد والتي تقوـ بيا الدولة بنفسيا لنفسيا، التي التقويمات مف مجموعة الدولي البنؾ دعـ

أولوياتيا،  ترتيب عمى الدوؿ تمؾ الشركات، مما يساعد إدارة يخص فيما والقوة الضعؼ مواطف أساسيا
 القطاع مف التطوعية الأعماؿ تبنى ذاتو وفي الوقت التشريعي، الإصلاح ودعـ التقويـ منيا ؼواليد

طار الذي الأمر وىو المجاؿ، في ىذا الخاص عمى  يؤكد الذي الشاممة لمتنمية العاـ الدولي البنؾ يتفؽ وا 
طراؼ المعنية في لى اشتراؾ الأإ، وىو يدعو أيضا التنمية في كعامؿ أساسي لمشركات الجيدة الحوكمة

 ؛وضع إستراتيجية شاممة للإصلاح
 الإقميمي المستوى عمى. 2

 الشركات حوكمة مبادئ دائرة لتوسيع الاقتصادي والتعاوف مة التنميةظمن مع البنؾ الدولي عمؿ
برعاية  وذلؾ 1999سنة جواف  مف عشر الحادي في تفاىـ وقعا مذكرة قدو  مة،ظالمن دوؿ نطاؽ خارج

 ذات الدخوؿ الدوؿ مساعدة ىو لممنتدى الرئيسي اليدؼ وكاف الشركات، حوكمة لقواعد يالدول المنتدى
 الإدارة في المساءلة لتشجيع الشركات إدارات تستعمميا التي المعايير تحسيف عمى والمتوسطة المنخفضة

 .المسؤولية وتحمؿ والعدؿ والشفافية
 حوكمة لتقويـ نموذج وضع إلى خرىالأ ماتظالمن مع المشاورات بعد الدولي البنؾ توصؿ وقد
 في والقوة الضعؼ نقاط لتقويـ الفرصة يتيح بحيث النموذج ىذا صمـ وقد النامية، الدوؿ في الشركات
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، 2005، السعدني) عمى الشركات حوكمة وأسس قواعد تتضمف أف أىمية عمى الأسواؽ، وأكد مختمؼ
 :(193-192 ص ص

 رار النظاـ المالي العالمي بعد أزمة جنوب شرؽ آسيا، قاد لتحقيؽ استق الدائنيف: وحقوؽ الإعسار
 البنؾ الدولي مبادرة تيدؼ إلى وضع الأسس والخطوط الإرشادية لموصوؿ لنظـ فعالة للإعسار،

 ؛ودعـ الحقوؽ الخاصة بالعلاقة بيف الدائنيف والمدينيف في الأسواؽ الناشئة
 لحصوؿ عمى تقارير مالية شفافة وموثوقة مف أجؿ ا والمراجعة: المحاسبية النظـ في الشفافية

طار مبادرة الالتزاـ بالمعايير والقواعد، يقوـ إفي و لمشركة، ومتاحة في الوقت المناسب ويعتمد عمييا؛ 
البنؾ الدولي بمراجعة الامتثاؿ لمعايير المحاسبة والمراجعة في عدة دوؿ، واليدؼ مف ذلؾ ىو تقييـ القدرة 

بة والمراجعة المحمية، مع معايير المحاسبة والمراجعة الدولية، والدرجة التي عمى مقارنة معايير المحاس
 تمتزـ بيا الشركات بمعايير المحاسبة الموضوعة في كؿ دولة.

 الدولي النقد صندوؽ مبادئ ثانيا:

 والقواعد فقد بالمعايير للالتزاـ الدولي البنؾ مبادرة في الدولي النقد صندوؽ مساىمة إلى بالإضافة
 والنقدية المالية السياسة شفافية أجؿ مف أساسي بشكؿ الخاصة الجيدة الممارسات قواعد الصندوؽ ضعو 

 :(60، ص 2017)النوي، والمتمثمة في الحكومية 

 قانوف السياسات المالية. 1
لمممارسات الجيدة  يشجع صندوؽ النقد الدولي الدوؿ الأعضاء عمى تطبيؽ المدونة القانونية

 فية المالية، والتي تؤكد عمى:الخاصة بالشفا

 والمسؤوليات؛ الأدوار وضوح 
 لممواطنيف؛ المعمومات توافر 
 واضحة؛ بطريقة عنيا التقارير وتقديـ وتنفيذىا الميزانية إعداد 
 النزاىة. عمى التأكيد 

 قانوف الممارسات الجيدة حوؿ شفافية السياسات المالية والنقدية. 2
الممارسات الجيدة الخاصة بشفافية السياسات النقدية والمالية، وقد قاـ صندوؽ النقد الدولي بإعداد 

  :أف الشفافية الجديدة في القانوف عمى أساس إجراءاتوضع 
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 أىداؼ  ثر فعالية، إذا ما عرؼ المواطنيفالسياسات النقدية والمالية مف الممكف أف تصبح أك
ذا ما ألزمت الحكومة نفسيا بيا  ؛السياسة وأدواتيا، وا 

 خاصة  الييئات المالية خاضعة لممساءلة،المركزية و  مصارؼارة الجيدة تدعو لأف تكوف الالإد
 .عندما تعطي السمطات النقدية والمالية درجة عالية مف الاستقلالية

 المصارؼ  في لحوكمة االمبحث الثاني: 

مؼ الدوؿ أدت الانييارات المالية التي عصفت بالكثير مف المؤسسات المالية والمصرفية في مخت
نظرة عممية عف كيفية تطبيؽ حوكمة الشركات في القطاع المصرفي،  إتباعالمتقدمة منيا والنامية إلى 

في صميـ اىتمامات الحكاـ والمحكوميف لضماف تنمية الاقتصاد  شركاتالإدارة الرشيدة لتمؾ الوجعؿ 
لجميور في النظاـ المصرفي لاعتبار الممارسات الفاعمة لمحوكمة عاملا ميما في كسب ثقة ا الوطني،

وسبيلا لتحقيؽ التنمية الاقتصادية، كما اعتبرت المشاركة المتزايدة لممؤسسات المالية والمصرفية في العالـ 
 الحقيقي وأىمية العوامؿ الخارجية المتعمقة بالخدمات المصرفية ىي أصؿ ظيور الحوكمة المصرفية.

 المطمب الأوؿ: ماىية حوكمة المصارؼ

لحوكمة في جذب قدر كبير مف الاىتماـ بسبب أىميتيا ومزاياىا العديدة فكانت ىناؾ نجحت ا
دراسات وفيرة حوؿ حوكمة الشركات، لكف وبالرغـ مف ىذه الأىمية ظمت الدراسات الخاصة بمفيوـ 

عندما أصبحت إدارة  2008 ة سنةحوكمة المصارؼ محدودة إلى حد ما إلى غاية الأزمة المالية العالمي
صارؼ موضع شؾ، الأمر الذي جعؿ مف الحوكمة المصرفية أحد المداخؿ الميمة لضماف سلامة الم

القطاع المصرفي، وحماية مصالح جميع الأطراؼ ذات الصمة بنشاط المصرؼ. لذا سنحاوؿ مف خلاؿ 
، والأطراؼ الفاعمة فيياىذا المطمب التطرؽ بنوع مف التفصيؿ إلى مفيوـ حوكمة المصارؼ، خصائصيا 

 يورىا. ظأىـ الدوافع التي أدت إلى و 

 الفرع الأوؿ: مفيوـ حوكمة المصارؼ

لا يخرج مفيوـ الحوكمة المصرفية في معناه العاـ عف مفيوـ حوكمة الشركات، لكف باعتبار 
المصارؼ لدييا خصوصية في تركيبتيا المؤسسية عف غيرىا مف المؤسسات والشركات فإننا نممس كذلؾ 

 خصائصيا. خصوصية في مفيوميا و 
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 تعريؼ حوكمة المصارؼ أولا:

عبر يا جميعيلقد تعددت تعاريؼ حوكمة المصارؼ واختمفت مف حيث صياغاتيا المفظية، إلا أف 
 عف مفيوـ واحد، لذلؾ سنعرض بعضيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر:

 لممصرؼ،  االعمي والإدارة الإدارة مجمس قبؿ مف الأداء مراقبة" ىي: المصرفي الجياز في الحوكمة
والتي  بالفاعميف الخارجييف، ىؤلاء بعلاقة الاىتماـ إلى بالإضافة الأسيـ والمودعيف، حممة وحماية حقوؽ

 عمى المصرفي الجياز في الحوكمة وتطبؽ الرقابية الييئة وسمطات التنظيمي الإطار خلاؿ مف تتحدد
 .(52، ص 2014مرغاد، و  )حوحو "والمشتركة الخاصة والمصارؼ المصارؼ العامة

  والاقتصادية، التي  : "مجموعة القواعد والموائح القانونية والمحاسبية والماليةىيالحوكمة المصرفية
الذيف ىـ أساسا مف  توجو وتحكـ الإدارة في أداء عمميا والوفاء بمسؤولياتيا ليس فقط أماـ المساىميف

لممصرؼ، ومف ثـ أماـ  ئنوف الرئيسيوفمنظومة الحوكمة، ولكف أيضا أماـ المودعيف الذيف ىـ أساسا الدا
، 2013راضي، و )الربيعي  ي"المصرف القطاع أصحاب المصالح والمجتمع في المنطقة التي يعمؿ بيا

 .(32ص 
 مف بيا المصارؼ تدار التي بأنيا: "الأساليب المصارؼ في الحوكمة الدولية التسويات بنؾ يعرؼ 
 مصالح والتشغيؿ وحماية مصرؼوضع أىداؼ ال كيفية تحدد والتي العميا، والإدارة الإدارة مجمس خلاؿ
 مصالح حماية يحقؽ بما السائدة لمقوانيف والنظـ وفقا الالتزاـ بالعمؿ المصالح، مع الأسيـ وأصحاب حممة

 .(188، ص 2020، بوعبيدة) "المودعيف
  دئ التي تضمف : "مجموعة العلاقات والقواعد والإجراءات والمباىيمف منظور سمطة النقد الحوكمة

إدارة المصرؼ بطريقة حصيفة بما يحقؽ مصالح الأطراؼ ذات العلاقة بشكؿ يتوافؽ مع القوانيف 
" والتعميمات والممارسات الفضمى في مجاؿ العمؿ الشكمي، وبما يحقؽ الحفاظ عمى المصرؼ وتنميتو

 .(06، ص 2014، )خميؿ
 أنيا: "الطريقة التي تدار بيا أعماؿ لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية حوكمة المصارؼ عمى  عرفت

وضع إستراتيجية بػوشؤوف المصرؼ مف قبؿ مجمس إدارتو والإدارة العميا، بما في ذلؾ كيفية قيامو 
دارة لمخطر واحتماؿ تعرض، وتقييـ المصرؼ وأىدافو بكفاءة، كما تسعى إلى  عمميات المصرؼ اليومية، وا 

مساىميف مع الأخذ بعيف الاعتبار مصالح أصحاب المصمحة حماية مصالح المودعيف وتمبية التزامات ال
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مواءمة أنشطة المصرؼ مع التوقعات التي سيعمؿ بيا بطريقة ، بالإضافة إلى ذلؾ، تركز عمى الآخريف
 .(108-107ص  ، ص2015، عيدي)س لمقوانيف والموائح المعموؿ بيا التاـ مع الامتثاؿ ،آمنة وسميمة

المصارؼ عمى أنيا  ذلؾ النظاـ أو الأساليب التي تدار بيا مما سبؽ يمكف تعريؼ حوكمة و 
العميا لممصرؼ بطريقة رشيدة ومضبوطة، والتي تيدؼ إلى  والإدارة الإدارة مجمس قبؿالمصارؼ مف 

 .حماية مصالح كؿ الأطراؼ ذات العلاقة بالمصرؼ

 خصائص الحوكمة المصرفية ثانيا:

صارؼ أشمؿ وأكثر صعوبة عند التطبيؽ مف مفيوميا يرى بعض الكتاب أف مفيوـ الحوكمة في الم
لدى الشركات، كما يروف أف ىناؾ اختلافات جوىرية بيف المفيوميف، وذلؾ لانفراد الحوكمة في المصارؼ  

 بمجموعة مف الخصائص يمكف إيجازىا فيما يمي:

 لمنطمؽ الحوكمة المصرفية أكثر عالمية مف حوكمة الشركات في القطاعات الأخرى: لأنو مف ا
 الضيؽ، الحوكمة تنحصر في الدفاع عف مصالح المساىميف، أما بالنسبة لممصارؼ، فمف الضروري

اعتماد نيج أكثر انفتاحا اتجاه الحقائؽ الاقتصادية والمالية وذلؾ بالاىتماـ بمصالح المودعيف، لأنيا لا 
 تقؿ أىمية عف مصالح المساىميف؛ 

 عالية لممصارؼ، فتحميؿ الحوكمة المصرفية يتطمب معرفة تتأثر الحوكمة المصرفية بالشفافية ال
مديري ىذه المصارؼ آليات الرقابة والتحفيز والمكافآت الخاصة بيـ، ما يضطر الباحثوف أو المراقبوف 

والمؤشرات والتقديرات الكمية التي تجعؿ مف الممكف الاقتراب مف واقع ممارسة « الوكلاء»إلى المجوء إلى 
 .(Ladjouzi, 2014, P.28)ؿ والخارج مف أعمى مستويات اتخاذ القرار المصرفي السمطة في الداخ

  تخضع المصارؼ لمجموعة واسعة مف القوانيف والموائح، كما تتبع إشرافا ورقابة مستمرة مف قبؿ
 الييئات الرقابية الرسمية، نظرا لأىميتيا الاقتصادية الكبيرة؛

 ة استقرار النظاـ المالي والاقتصادي، وذلؾ لأف ضعؼ ىيكؿ الحوكمة المصرفية يؤدي إلى زعزع
المصارؼ ىي التي تقدـ وسائؿ الدفع كما تعتبر أحد أدوات تنفيذ السياسة النقدية، كما أف المصارؼ أكثر 

 عرضة لممساءلة مف قبؿ المودعيف والدائنيف في كثير مف الأحياف مف أجؿ تجنب المخاطر المتوقعة؛
 نيف عف طريؽ تدابير توفرىا شبكات الأماف الحكومية مثؿ برامج تتـ حماية المصارؼ أو الدائ

ف مثؿ ىذه  التأميف عمى الودائع والاحتياطات النقدية والتي لـ تكف متوافرة في الشركات الأخرى، وا 



 الفصل الأول     حوكمت الشركاث وجطبيقها في المصارف

 

 

43 

الإجراءات تؤدي إلى نتائج متضاربة، لذلؾ يتـ اخضاعيا لمقواعد الاحترازية التي تشكؿ عنصرا ىاما 
 الحوكمة؛وحاسما في ضماف 

  البعد الخارجي مف خلاؿ التنظيـ الاحترازي والبعد الداخمي المتمثؿ  بعداف،الحوكمة المصرفية ليا
 .(Toumi, 2017, PP.28-29)في أسموب إدارة المصرؼ 

 نسبة رأس الماؿ الممتمؾ في ، الأوؿ أف تتميز المصارؼ بييكؿ مالي خاص لأنو ينفرد بخاصيتيف
)وخاصة الودائع(، كما  مصارؼالمتاحة لم في مجموع مصادر التمويؿالمصارؼ تشكؿ نسبة ضئيمة 
القسـ الأكبر ، والثانية ىي أف أو أكثر مف مصادر تمويميا مف الديوف %90تحصؿ المصارؼ عمى نسبة 

الطمب، توظؼ في موجودات  مف مطموبات المصارؼ ىي مطموبات قصيرة الأجؿ عمى شكؿ ودائع تحت
 يد مف عنصر المخاطرة الائتمانية بدرجة كبيرة، ويجعؿ مف إدارة المخاطرخطرة طويمة الأجؿ، ما يز 

 ؛ميمة جدا في المصارؼ
  تعدد أصحاب المصالح في الحوكمة المصرفية مقارنة بالشركات غير المالية، نتيجة دور المصرؼ

ذا التعدد في توفير السيولة في الاقتصاد ودوره في تعزيز ودعـ الاستقرار الاقتصادي، كما ينتج عف ى
 تعقد حاكمية المصارؼ؛

  طبيعة مشاكؿ الحوكمة في القطاع المصرفي جذريا عف مشاكؿ الحوكمة في الشركات غيرتختمؼ 
 عمى القطاع -التي تركز عمى الفصؿ التاـ بيف الممكية والرقابة-المالية، إذ يعد تطبيؽ نظرية الوكالة 

ية الوكالة وخصائص الجياز المصرفي، وىذا المصرفي أمرا صعبا لعدـ التوافؽ بيف افتراضات نظر 
التعارض يعود إلى تعدد أصحاب المصالح الخاصة في القطاع المصرفي، وخضوع المصارؼ لقيود 

 .(43-35 ص ، ص2013راضي، و  )الربيعي تنظيمية صارمة
  يختمؼ مجمس إدارة المصارؼ تماما عف مجالس إدارة الشركات غير المالية، حيث تميؿ المجالس
القطاع المصرفي بشكؿ خاص إلى أف تكوف أكبر وأكثر استقلالية مف تمؾ الموجودة في القطاع غير في 

المالي، كما يضع المراقبوف واجبات إضافية عمى مجمس إدارة المصرؼ مما يوسع مف مسؤوليتو إلى 
 .(101، ص 2021مدى أبعد مما ىو عميو في الشركات الأخرى )صحراوي، 

 خمؽ صعوبة لأصحاب الأسيـ الصغيرة مف يف عمى ممكية المصارؼ، سيطرة كبار المستثمري
بالتالي وجود نظاـ قانوني يمنع و ثر عمى مصالح الدائنيف، يؤ ممارسة الضغط عمى إدارة المصارؼ، كما 

كبار المساىميف مف السيطرة عمى المصرؼ يفيد أصحاب المصمحة الصغيرة والمنتشرة، ويحفز الحوكمة 
 .(138، ص 2018يب، )حب لممصارؼالجيدة 
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 الأطراؼ الفاعمة في حوكمة المصارؼ وأدوارىاالفرع الثاني: 
مف الأطراؼ التي تتأثر وتؤثر في التطبيؽ السميـ لقواعد ومبادئ الحوكمة المصرفية،  إبرازيمكف  

 :خلاؿ الشكؿ التوضيحي الآتي
 الأطراؼ الفاعمة في حوكمة المصارؼ(: 3-1) رقـ الشكؿ

 

 

 

 

 ة التنفيذية.الإدار  •
 

 

 (.10، ص 2012خوالد، و عياري ) المصدر:

 أعلاه نلاحظ أف الأطراؼ الفاعمة تتشكؿ مف: ومف خلاؿ الشكؿ

 الأسيـ( المساىموف)حممة أولا:

 تحديد عمى التأثير نيـعاـ، فبإمكا بشكؿ الشركات أداء مراقبة في دورا رئيسيا الأسيـ حممة يمعب
أعضاء المجمس الإشرافي، الموافقة عمى تشكيمة مجمس الإدارة، المصرؼ، مف خلاؿ انتخاب  توجيات

اختيار أعضاء لجنة المراجعة، بالإضافة إلى المصادقة عمى تعييف المراجعيف الخارجييف، كما أنو لا 
 ؛يمكف إتماـ بعض الصفقات إلا بموافقتيـ

 الإدارة مجمس ثانيا:

عاتؽ مجمس الإدارة لاعتباره السمطة الأعمى حسب القوانيف المصرفية تقع المسؤولية النيائية عمى 
 سياسات التشغيؿ ووضع العميا الإدارة وتوجيو الإستراتيجيات في المصرؼ، فيو الذي يعمؿ عمى وضع

 خارجيةال الأطراؼ الأطراؼ الداخمية

المساىموف؛ 
 مجمس الإدارة، والمجاف التي ترفع

 إليو؛ المالية تقاريرىا
؛الإدارة التنفيذية 
ف.و المراجعوف الداخمي 

 

الإطار القانوني والتنظيمي والرقابي •
القوى  -رقابة ميدانية  -)رقابة مكتبية 

 الجبرية(.
 -المحاسبيف  -العامة )المودعيف •

وسائؿ  -شركات تقييـ الجدارة الائتمانية 
 (المحمميف والباحثيف -الاعلاـ 
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(؛ كما أنو مطالب 09، ص 2012خوالد، و  )عياري المصرؼ موقؼ سلامة مف والتأكد المسؤولية وتحمؿ
ئ الحوكمة الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية ونشره بتقديـ تقرير عف مدى التزاـ المصرؼ بمباد

 .(370، ص 2014في تقريره السنوي وعمى موقعو الالكتروني )جاسـ، 

 التنفيذية الإدارة ثالثا:
يقوـ كؿ مف المدير التنفيذي وفريؽ الإدارة بإدارة الأنشطة اليومية لممصرؼ بما يتلاءـ مع 

 والخبرة الكفاءة (، ما يستوجب توفر151، ص 2015)غضباف،  السياسات التي يضعيا مجمس الإدارة
، ص 2012خوالد، و  المينة )عياري لأخلاقيات وفقا يتعامموا أف عمييـ أنو يجب كما للإدارة، المطموبتيف

09). 
بشكؿ عاـ، يتـ تحديد اختصاصات ومسؤوليات ومياـ كؿ مف مجمس الإدارة والإدارة العميا، ودورىـ 

يز مبادئ الحوكمة في المصارؼ، وفقا لمواثيؽ الحوكمة الدولية والمحمية حسب ثقافة في تنفيذ وتعز 
ستراتيجيات كؿ مصرؼ في كؿ دولة.  وا 

 الداخمييف المراجعيف رابعا:
جراء المراجعة الداخمية والحفاظ عمى تطبيؽ  تتمثؿ ميمتيـ الأساسية في إعداد التقارير المالية، وا 

إلى تقديـ التوجيو والإرشاد، وقد تقوـ بعض المصارؼ بتشكيؿ لجاف  القوانيف والموائح، بالإضافة
، 2015متخصصة أخرى كمجاف المرتبات والمكافآت، لجنة التعيينات ولجنة إدارة المخاطر )غضباف، 

 المخاطر. إدارة عممية تقييـ في ىاما دورا لممراجعيف (، خاصة وأنو أصبح151ص 
 الرقابيو  والتنظيمي القانوني الإطار خامسا:

يعتبر وجود إطار قانوني وتنظيمي متطور لنظاـ المصرؼ أمرا ضروريا، ويأتي ذلؾ إلى جانب 
العاـ لو مف  الإطارالدور الرقابي لمبنؾ المركزي الذي شيد تغير كبير خلاؿ الفترة الأخيرة، حيث تحوؿ 

ياز المصرفي، مف خلاؿ السيطرة المطمقة إلى العمؿ عمى تشجيع السموؾ المثالي الذي يضمف سلامة الج
ضماف الامتثاؿ لموائح القانونية والضوابط الصارمة التي وضعتيا اتفاقية بازؿ فيما يتعمؽ بكفاية رأس 
الماؿ، تركز القروض، إقراض الأطراؼ ذات الصمة...، إضافة إلى الأنظمة المتطورة لمرقابة المكتبية 

ت المركزية في تنظيـ العمؿ المصرفي )غضباف، والميدانية، إذ أف تطبيؽ ىذه الضوابط يساعد السمطا
 .(152، ص 2015
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 العامة سادسا:
 أداء عمى السوؽ انضباط وفرض الرقابة إحكاـ في أكبر تأثيرا لو يكوف أف يمكف العامة مفيوـ إف
 :(09، ص 2012خوالد، و  )عياري يأتي ما ليشمؿ كؿ اتسع ما إذا المصرؼ،

 لمودعيفا .1
 إذا تيـسحب مدخرا قدرتيـ عمى وفي المصرفي، الجياز أداء عمى الرقابة في المودعيف دور يتمثؿ

 المخاطر؛ مف فيو مبالغ قدر عمى المصرؼ إقباؿ لاحظوا ما
 الائتماني والتقييـ التصنيؼ شركات. 2

توافر  مف التأكد عمى التقييـ فكرة تقوـ حيث السوؽ، في الالتزاـ دعـ عمى التقييـ شركات تساعد
المستثمريف، وأف المصرؼ يمتزـ بتطبيؽ مبادئ وتوصيات لجنة بازؿ، والمنظمات  لصغار المعمومات

 التي الحماية ودعـ الشفافية درجة زيادة في يساىـ أف شأنو مف الخدمة ىذه توافر فإف ثـ العالمية، ومف
 توافرىا لممتعامميف مع المصرؼ؛ يجب
 وسائؿ الإعلاـ. 3

تشكيؿ الرأي العاـ وتأثيره عمى المصارؼ كفاعميف خارجييف في  تمعب ىذه الأخيرة دورا حيويا في
المعمومات، فإذا كانت التقارير  المصارؼ بنشر عمى الضغط تمارس أف ليا إطار الحوكمة، إذ يمكف

الإعلامية إيجابية، فيذا سيؤثر بشكؿ إيجابي عمى سمعة المصرؼ وثقة الجميور، وعمى العكس مف ذلؾ 
بية، كما تسيـ وسائؿ الإعلاـ في تعزيز الشفافية والمساءلة مف خلاؿ إلقاء الضوء إذا كانت التقارير سم

 عمى ممارسات المصارؼ ومتابعة تنفيذ المعايير والتشريعات المالية؛
 المراجعوف الخارجيوف. 4

)الملاؾ( والمودعيف وكافة الأطراؼ ذات  تنبع أىمية المراجع الخارجي مف حاجة المساىميف
المؤسسات المصرفية لمعرفة سلامة ودقة الأوضاع المالية والإدارية المعروضة عمييـ في المصمحة في 

تمؾ المؤسسات، فالمراجع الخارجي يقوـ بتعزيز الشفافية والنزاىة في أنظمة الحوكمة المصرفية، مف خلاؿ 
بداء  رأي فني محايد تقييـ مدى التزاـ المصرؼ بالموائح المصرفية والمعايير المالية المعترؼ بيا، وا 

 ؛وموضوعي عف مدى صحة وسلامة البيانات المالية لممصرؼ
 الودائع تأميف شبكة الأماف وصناديؽ. 5

تعد ىذه الشبكة عنصرا ميما في نظاـ حوكمة المصارؼ، فمجنة بازؿ لمرقابة المصرفية ترى أف 
مصرفي مستقر؛ كما  تكامؿ مكونات شبكة الأماف المالي ىو أحد الشروط المسبقة لموصوؿ إلى نظاـ
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يعتبر التأميف عمى الودائع أحد أىـ أشكاؿ شبكة الأماف، فيو يمعب دورا حيويا في ضماف استقرار وأماف 
النظاـ المصرفي وحماية حقوؽ المودعيف، ففي حالة إعلاف إفلاس مصرؼ أو وقوع أحداث غير متوقعة، 

لضماف استرداد جزء كبير مف الودائع )نظاـ يقوـ صندوؽ تأميف الودائع بتعويض المودعيف بمبالغ محددة 
 التأميف الضمني، ونظاـ التأميف الصريح(. 

أف نجاح أو فشؿ نظاـ الحوكمة في المصارؼ يتوقؼ عمى مدى فعالية الأدوار  كما تجدر الاشارة إلى
 .والمسؤوليات التي يقوـ بيا ىؤلاء الأطراؼ

  دوافع تطبيؽ الحوكمة في المصارؼالفرع الثالث: 
تعتبر الحوكمة في المصارؼ أمرا حيويا لضماف استدامة ونجاح عمميات القطاع المصرفي في 
عالـ مالي متطور ومعقد، فمقد عكس التطور المستمر للأسواؽ المالية والتكنولوجيا التحديات المتنوعة 

، وتعزز التي تواجو المصارؼ، ما جعؿ تبني أنظمة فعالة لمحوكمة تشرؼ عمى سير الأعماؿ المصرفية
 ضرورة في التفكير إلى أدت قد تكوف التي الدوافع الشفافية والمساءلة أمرا ضروريا، ويمكف تمخيص أىـ

 :كما يمي المصارؼ في الحوكمة قواعد تبني

  وجوب ضماف سلامة واستقرار القطاع المصرفي الذي يعتبر الركيزة الأساسية لأي اقتصاد، خاصة
، التي أثبتت ضرورة تطبيؽ مبادئ الحوكمة في المصارؼ لقياس 2008بعد الأزمة المالية العالمية 

، ص 2012المخاطر والسيطرة عمييا لممحافظة عمى استقرارىا ومف ثـ استقرار الاقتصاد ككؿ)عثماني، 
72). 
 مدراء المصارؼ" والخارجييف "المساىميف والدائنيف"  بيف الأعضاء الداخمييف المعمومات تماثؿ عدـ"
المالية، نتيجة طبيعة ىذه الأعماؿ،  مقارنة مع الشركات غير المصرفية الأعماؿ في ربكثي أخطر ىو

ولأف المديريف أكثر قدرة عمى إخفاء المعمومات، ىذا يجعؿ مف الصعب عمى المساىميف والدائنيف مراقبة 
  ؛والشفافية الإفصاح مف تتضمنو بما الحوكمة مف أعمى توفر مستويات ما يستدعي مديري المصارؼ

  تميز المصارؼ بغموض أصوليا وتغير حجـ المخاطر بسبب تنوع أنشطتيا، جعؿ مف الصعب
عمى الدائنيف مراقبتيا، إضافة إلى ارتباط التعتيـ النسبي للأنشطة المصرفية بصعوبة قياس الأداء وتحديد 

مكانية اليروب المتيور إلى الديوف )يمكف لمديري المصرؼ أف يختاروا إخفا ء المخاطر مف المخاطر، وا 
خلاؿ التزامات )مخاطر( جديدة بمعدلات أعمى وبشكؿ متزايد(، جعؿ مف تبني مبادئ الحوكمة أمرا حتميا 

(Toumi, 2017, P P.28-29). 
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 والمؤسسات المصارؼ بيف تصاعد المنافسة إلى المالية أدى الأسواؽ وتحرير العولمة ظاىرة بروز 
 وأدوات جدد عملاء مع والتعامؿ إلى التوسع في نطاؽ نشاطيا المالية غير المصرفية، ما دفع بالمصارؼ

معقدة، زادت مف مستويات المخاطر التي تتعرض ليا، ونتيجة ليذا التحوؿ، أصبح مف الضروري  مالية
عمى المصارؼ تعزيز إدارة المخاطر واعتماد سياسات وآليات الحوكمة المصرفية لضماف سلامة وصلابة 

 القطاع المصرفي؛
 أصبحت المصارؼ ممزمة  الأخيرة السنوات في حدثت التي المصارؼ خصخصة لعمميات نتيجة

بتمبية مطالب المساىميف والتي مف أىميا التطبيؽ السميـ لمبادئ الحوكمة، مف أجؿ ردع أي تصرفات 
الصغار، وتعزيز مستويات الشفافية  المساىميف مسيئة تصدر مف مديري المصارؼ عمى حساب باقي

 لجذب مساىميف ومستثمريف جدد؛والمساءلة 
  أظيرت عمميات غسيؿ الأمواؿ التي تتخذ مف المصارؼ طريقا لعبور الأمواؿ غير المشروعة

الثغرات الموجودة في القوانيف المصرفية، ما دفع بالمصارؼ إلى الامتثاؿ لمقوانيف والموائح الصادرة عف 
لمصرفية مف أجؿ التصدي لمتحديات المتعمقة الحوكمة ا إجراءاتالييئات والتنظيمات الدولية لتعزيز 

 ؛قانوني وضماف النزاىة والشفافية في القطاع المصرفيالبالتمويؿ غير 
 فمتبني أسموب الصيرفة الشاممة الذي برز نتيجة التحرر  :توجو المصارؼ نحو الشمولية في أعماليا

ؿ المصرفية، تحتاج المصارؼ إلى توافر مف القيود التشريعية والتنظيمية، وزيادة المنافسة في مجاؿ الأعما
 العديد مف المتطمبات التي تحكميا، مف أىميا الالتزاـ بمبادئ الحوكمة المصرفية؛

  يعد الاندماج المصرفي مف أىـ التحولات التي شيدىا القطاع المالي والمصرفي عالميا، فمنجاح ىذا
حوكمة المصرفية لتعزيز مستويات الأخير يجب توافر مجموعة مف الشروط أىميا تطبيؽ مبادئ ال

الشفافية والمساءلة، كما أف الاندماج المصرفي يتطمب تقييما شاملا ليياكؿ الحوكمة في المصارؼ 
 (.39-34 ص ، ص2017)عمري،  المندمجة

 المطمب الثاني: أىداؼ حوكمة المصارؼ وأىمية تطبيقيا

 لذلؾلمصارؼ والمؤسسات المالية، تعتبر الحوكمة المصرفية مف الجوانب الأساسية في إدارة ا
 يعتبر فيـ أىدافيا وأىميتيا أمرا ضروريا لبناء نظاـ مالي قوي ومستداـ.
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 الفرع الأوؿ: أىداؼ حوكمة المصارؼ

 نمخصيا إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ وضوابطيا قواعدىا خلاؿ مف الحوكمة المصرفية تسعى
 :(20، ص 2009، نسمافيمي ) فيما

 أ فصؿ الممكية عف الإدارة، وتعزيز فعالية الأداء المالي لممصارؼ؛ضماف تطبيؽ مبد 
 تحديد الييكؿ الضروري ووسائؿ تحقيؽ أىداؼ المصرؼ المختمفة؛ 
  تحقيؽ نظاـ فعاؿ لمرقابة يشمؿ توزيع المسؤوليات بيف مجمس الإدارة والمساىميف الممثميف في

ت القانونية والتشغيمية الحاكمة لأداء المصرؼ الجمعية العامة لممصرؼ، مما يسيـ في مراقبة التغييرا
 بشكؿ فعاؿ؛

 التمييز بيف مياـ ومسؤوليات المديريف التنفيذييف وأعضاء مجمس الإدارة؛ 
 آليات تقييـ دورية لأداء الإدارة العميا وتعزيز مستويات المساءلة، مما يعزز الثقة في إدارة  إقامة

 المصرؼ؛
 ىميف والموظفيف والدائنيف والمقرضيف في رقابة أداء المصرؼ؛توفير فرص المشاركة لكؿ مف المسا 
  ،تحسيف نظاـ المحاسبة والرقابة المالية، لتقميؿ المخاطر المالية ومنع تعرض المصارؼ للأزمات

 .والحفاظ عمى استقرار نشاطو وتحقيؽ التنمية والاستقرار في الاقتصاد ككؿ
 (: 06، ص 2009يقي، )شر  كما أف ىناؾ مجموعة مف الأىداؼ تتمثؿ في

 والعدالة مما يساىـ في توفير رؤية واضحة لمعمميات والقرارات  الشفافية تحقيؽ مستوى عاؿ مف
 الإدارة لضماف تحمميـ المسؤولية اتجاه المساىميف والمجتمع؛ مساءلة حؽ ومنح المصرفية،

 ومات دقيقة حوؿ المساىميف، ولأمواؿ المودعيف، وضماف حصوليـ عمى معم لحقوؽ الحماية تحقيؽ
 أداء المصرؼ وتوجيو السياسات؛

 ؛لممصرؼ العامة المصمحة غير في السمطة استغلاؿ مف الحد 
  تطوير سياسات فعالة لإدارة المخاطر المالية والتشغيمية، مع التركيز عمى تحديد وتقييـ المخاطر

 بشكؿ دوري؛
 لاقية وتحقيؽ التوازف بيف بناء نظاـ مصرفي مستداـ مف خلاؿ ضماف استخداـ الممارسات الأخ

 الأبعاد المالية والاجتماعية والبيئية.
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 أىمية حوكمة المصارؼ الفرع الثاني:

بالرغـ مف أف الحوكمة المصرفية لا تكتسب الصيغة الإلزامية إلا أف مزاياىا تجعؿ منيا ضرورة لا 
يمكف  متعددة إيجابية خيار، وذلؾ لأف تطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات في المصارؼ يعود عمييا بنتائج

 برازىا في النقاط التالية:إ

 (06، ص 2009لممصارؼ )شريقي،  العمميات التشغيمية ورقابة تساىـ في توجيو. 
 والإداري؛ المالي بالفساد المتعمقة المخاطر التي تواجييا المصارؼ تقمؿ مف 
 ادي؛الاقتص والنمو التقدـ وبالتالي تعزيز المصارؼ أداء مستوى تساىـ في رفع 
  المحمية الأمواؿ تدفؽ تضمف بيئة تنافسية إيجادتقوـ بزيادة فرص الحصوؿ عمى التمويؿ مف خلاؿ 

 عمى المحمية الأمواؿ رؤوس الاستثمارات الأجنبية وتخفيض تكمفة الاستثمار، وتشجيع والدولية، بجذب
 الوطنية؛ المشروعات في الاستثمار

 مما يحمي حقوؽ المساىميف،  المالية، القوائـ في ىةوالنزا والوضوح تساعد عمى تحقيؽ الشفافية
 القرار؛  اتخاذ في عمييا المستثمريف اعتماد مف ويزيد
 المساىميف، كما تضمف أماـ المصرؼ إدارة إدارية فعالة تمكف مف مسائمة ىياكؿ وجود تضمف 
 والمراجعيف؛  غير تابعة لممحاسبيف مستقمة رقابة وجود
 الماؿ العالمية؛  أسواؽ في التنافسية وتزيد مف قدرتو المصرؼ أسيـ قيمة ترفع مف 
 المصرؼ أنشطة تنفيذ مؤىميف يستطيعوف مديريف اختيار قوي قادر عمى إدارة مجمس تضمف تشكيؿ 
 .(10، ص2012والموائح، وبشكؿ أخلاقي وفعاؿ )عياري وخوالد،  القوانيف إطار في

 شجيع الشركات المستفيدة مف التمويؿ التزاـ المصارؼ بتطبيؽ معايير الحوكمة يساىـ في ت
المصرفي عمى تطبيؽ مبادئ الحوكمة، مما يقمؿ مف المخاطرة المرتبطة بالتعامؿ مع المصارؼ، ويقمص 
مف حدوث التعثر، كما يسيـ أيضا في نشر ثقافة الحوكمة وفوائدىا عمى الشركات والمصارؼ والاقتصاد 

 بشكؿ عاـ؛
 مف إستراتيجية اندماج المصارؼ في سياؽ الاقتصاديات  ساسياتطبيؽ مبادئ الحوكمة يشكؿ جزءا أ

 ص ، ص2010، فمفميالعالمية، خاصة تمؾ التي تواجو صعوبات في مجابية المصارؼ العملاقة )
118-119.) 
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  يؤدي تبني إطار مبادئ الحوكمة في المصارؼ إلى ربط نظاـ المكافآت والحوافز بالأداء، مما
 .(20، ص 2009ءة أداء المصرؼ )زيداف، يسيـ في تحسيف كفا

 لحوكمة المصرفيةاتطبيؽ وتحديات المطمب الثالث: متطمبات 

لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف تطبيؽ الحوكمة المصرفية والاستفادة مف المزايا التي توفرىا،   
يجب توافر  ولمواجية التحديات التي تعترض المصارؼ في سبيؿ استيعاب وتطبيؽ مفاىيـ الحوكمة،

 مجموعة مف العناصر والضوابط تساعد عمى تطبيؽ الحوكمة المصرفية بشكؿ فعاؿ. 

 تطبيؽ الحوكمة في المصارؼ  متطمباتالفرع الأوؿ: 

في سياؽ تعزيز الحوكمة في المصارؼ، تبرز أىمية فيـ العناصر الأساسية التي تسيـ في دعـ 
 :(22-21 ص ، ص2009عناصر كما يمي )زيداف، تطبيؽ الحوكمة بشكؿ فعاؿ، ويمكف تمخيص ىذه ال

 إستراتيجية  أىداؼ وضع أولا:

النجاح في إدارة المصرؼ نتيجة تكامؿ الإستراتيجيات مع المبادئ، والتزاـ مستمر بتطبيؽ  يتحقؽ
المصرؼ مسؤولية  إدارة أعمى معايير الحوكمة لضماف استدامة الأداء وتحقيؽ التميز، لذا يتحمؿ مجمس

دارة جميع الأنشطة المصرفية، وتطوير المبادئ التي يستعيف بيا وضع الإس تراتيجيات اللازمة لتوجيو وا 
المصرؼ، وتضمف وضع حد لمفساد المالي  في العامميف لجميع معمومة في الإدارة والتي يجب أف تكوف

 ؛والإداري، وكذلؾ منع تبني السياسات التي قد تؤدي إلى تضييع كفاءة الحوكمة

 المصرؼ في لممسؤوليات واضحة سياسات وتنفيذ عوض ثانيا:
والخاصة  الخاصة بو الرئيسية والمسؤوليات السمطات الإدارة الكؼء تحديد مف واجبات مجمس

 ؛لتدرجيـ الوظيفي وفقا مسؤوليات الموظفيف تحديد العميا الإدارة لعميا، كما يتوجب عمىا بالإدارة

 الإدارة مجمس أعضاء كفاءة ضماف ثالثا:

المصرؼ وعف استقراره  بيا يقوـ التي العمميات الرئيسي عف تبر مجمس الإدارة ىو المسؤوؿيع
المالي، مما يمزمو متابعة أداء المصرؼ وضماف توفر المعمومات الكافية لديو بيدؼ تحديد نقاط الضعؼ 

يدركوا  واتخاذ التدابير التصحيحية في الوقت المناسب، علاوة عمى ذلؾ يجب عمى أعضاء المجمس أف
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بشكؿ كامؿ الدور المنوط بيـ في عممية الحوكمة، وضرورة عدـ خضوعيـ لأي تأثيرات خارجية أو 
 ؛داخمية

 العميا الإدارة بواسطة المصرؼ لأنشطة ملائمة مراقبة توافر ضماف رابعا:

رة تعد الإدارة العميا جزءا فاعلا في ىيكمة الحوكمة المصرفية، لذلؾ عمى إثر ممارسة مجمس الإدا
 دوره الرقابي تجاه أعضائيا، يتوجب عمى الإدارة العميا أداء دور الرقابة عمى المديريف التنفيذيف

 مراعاةو  ،التنفيذيوف المديروف التي يتخذىا بشكؿ مفرط في القرارات التدخؿ المتواجديف، مع مراعاة عدـ
 ؛فيو المسؤوليات تحديد قبؿ معيف مجاؿ الضرورية في الميارات والمعرفة

  الداخمييف والخارجييف المراجعيف تقارير مف الفعمية الاستفادةخامسا: 

 والإدارة مجمس الإدارة مف كؿ عمى لذلؾ يجب الحوكمة، في إطار حيويا دورا تمعب عممية المراجعة
واتخاذ  بيف جميع موظفي المصرؼ، بأىميتو الوعي نشر إدراؾ أىمية ىذا الدور والعمؿ عمى العميا

للازمة لضماف استقلالية ومكانة المراجعيف وتمكينيـ مف تقديـ تقاريرىـ مباشرة إلى مجمس الإجراءات ا
الإدارة، والاستفادة بفعالية مف نتائج عمميات المراجعة، واتخاذ إجراءات فورية لحؿ أي مشكمة تحدد مف 

 ؛خلاؿ المراجعيف

 المصرؼ أنظمة مع الحوافز نظـ توافؽ ضماف سادسا:

الحوافز مع أنظمة المصرؼ فعالية الحوكمة المصرفية، ويحد مف المخاطر يعزز توافؽ نظـ 
المحتممة المتعمقة بالتحفيزات غير الملائمة، حيث يمكف أف تؤدي بعض ىذه النظـ إلى اتخاذ قرارات 
قصيرة الأمد تتنافى مع مصمحة المصرؼ عمى المدى الطويؿ، لذلؾ يجب التأكد مف أف نظـ الحوافز 

طويمة بؽ في المصرؼ تتناسب مع ىدؼ تحقيؽ المصمحة العامة والاستدامة المالية التي تقرر وتط
 ؛، ولتحقيؽ ىذا الأمر يجب أف يكوف في المصرؼ سمـ واضح لممكافآت والحوافز وربطيا بالأداءالمدى

 مراعاة الشفافية عند تطبيؽ الحوكمة سابعا:

لمحوكمة، لذلؾ يجب عمى المصارؼ أف تعد الشفافية أحد الأسس الرئيسية لدعـ التطبيؽ السميـ 
تظير مستوى عاؿ مف الشفافية في جميع جوانب أنشطتيا وقراراتيا، لأنيا تمكف مف تقييـ أداء مجمس 
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الإدارة والإدارة العميا لممصرؼ بدقة، وتساعد أصحاب المصالح والمساىميف والمتعامميف في السوؽ 
مى فيـ كفاءة رأس الماؿ وغيرىا مف الأمور التي تدعـ والزبائف عمى تقييـ معاملاتيـ مع المصارؼ، وع

ف والعملاء يميموف إلى التفاعؿ بشكؿ إيجابي مع المصارؼ يكما أف المستثمر ثقة المصرؼ مع محيطو، 
التي تطبؽ الممارسات السميمة لمحوكمة والتي لدييا الكفاءة المالية اللازمة، وعميو يتعيف أف يشمؿ 

رة وىيكؿ الإدارة العميا، والمعمومات المتعمقة بنظاـ الحوافز الخاص الإفصاح ىيكؿ مجمس الإدا
 .مصرؼبال

 : تحديات تطبيؽ الحوكمة المصرفيةنيالفرع الثا

ىناؾ تحديات كبيرة تعترض المصارؼ في سبيؿ استيعاب وتطبيؽ مفاىيـ الحوكمة، بالرغـ مف   
يمية واتحادات المصارؼ لتعزيز تطبيؽ الحوكمة الجيود الكبيرة المبذولة مف قبؿ المنظمات الدولية والإقم

المصرفية، وذلؾ بسبب اختلاؼ الأنظمة الحاكمة والظروؼ المحيطة بكؿ نظاـ ويمكف تمخيص ىذه 
 :(60-57، ص ص 2011)طالب والمشيداني،  التحديات في النقاط التالية

 تركز الممكية  أولا:

لعدد الأكبر مف الأسيـ يكوف بحوزة عدد قميؿ يشير مصطمح تركز الممكية في المصارؼ إلى أف ا  
مف المساىميف )أفراد أو عائلات، مدراء تنفيذييف وشركات قابضة، مصارؼ وغيرىا مف المؤسسات 
المالية(، ىذه الفئات ىي التي تحتؿ في الغالب المراكز الوظيفية العميا وبالتالي ىي المسيطرة عمى مجمس 

نو غالبا ما يكوف رئيس مجمس الإدارة ىو ذاتو الرئيس التنفيذي أو عضو والمؤثرة عمى فاعميتو لأالإدارة 
في فريؽ الإدارة العميا ما يسمح لو بالسيطرة الكاممة عمى المصرؼ، لذا يصعب فصؿ مجمس الإدارة عف 
الإدارة العميا وتقييـ أداء مصرؼ ممموؾ لأفراد ىـ وحدىـ أصحاب المصمحة بشكؿ شفاؼ وعمني وىي 

ات التي تواجو عممية تطبيؽ الحوكمة المصرفية، لأف ما تنادي بو حوكمة المصارؼ ىو فصؿ أحد التحدي
 ؛الإدارة عف ممكية رأس الماؿ وتطبيؽ الشفافية والإفصاح في العمميات المصرفية

 الشفافية والإفصاح ثانيا:

ابية نتيجة عمى الرغـ مف التعديلات التي طرأت في الآونة الأخيرة عمى الأطر القانونية والرق
الأزمات الاقتصادية العالمية والمطالب المتزايدة لتبني مبادئ الحوكمة، إلا أف القطاع المصرفي في الدوؿ 
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النامية بما في ذلؾ العربية يستمر في مواجية تحديات كبيرة في مجاؿ الإفصاح المالي ونقص الشفافية 
المحاسبية الدولية وضعؼ الأجيزة الرقابية، في العمميات المصرفية إلى جانب عدـ الالتزاـ بالمعايير 

ويرجع ىذا إلى الاعتقاد السائد بأف اعتماد مبادئ الحوكمة وتبني ممارسات الشفافية قد يعيؽ عمؿ 
المصارؼ، كما يشعر المصارؼ بالتيديد لمجرد التفكير بأف نشاطيا مكشوؼ لمجميور، فيي لا تسمح 

 ؛و تمؾ التي تخدـ مصالحيابنشر أية معمومات غير التي تريد نشرىا أ

 مشاركة وحماية المساىميف ثالثا:

التي تكوف ممكيتيا  شركاتمف أكبر التحديات التي تواجييا الحوكمة ىي حماية المساىميف، فال
ىـ المسيطروف عمى الإدارة، وغالبا ما ينتج عف ىذه  يكونوفمتمركزة في عدد قميؿ مف المساىميف 

يف ذوي الممكية الأقؿ في صنع القرارات كما يغفؿ عف حقوقيـ وتكوف السيطرة  ضعؼ مشاركة المساىم
أمرا صعبا  شركاتالحماية القانونية ليـ غير كافية، ما يجعؿ تطبيؽ مبادئ الحوكمة في مثؿ ىذه ال

خاصة مبدأ المعاممة المتساوية لحممة الأسيـ، حيث يتعذر تحقيؽ التغيير أو التعديؿ في الأنظمة الداخمية 
بيا، ونتيجة لذلؾ يشكؿ ىذا التوازف اليش بيف حقوؽ المساىميف العمؿ  شركاتعتادت ىذه الالتي ا

 ؛شركاتوالسيطرة المركزة عمى الإدارة تحديا لتحسيف فعالية تنفيذ مبادئ الحوكمة في مجتمعات تمؾ ال

 تطبيؽ القوانيف  رابعا:

بشدة عمى العلاقات وتقوـ إلى حد  تواجو معظـ دوؿ العالـ تحديا كبيرا في التحوؿ مف أنظمة ترتكز
كبير عمى شخص واحد )التفرد في القرار( إلى أنظمة أكثر فاعمية تقوـ عمى أساس القوانيف، فالصعوبة 
تنشأ مف سوء نوعية الأنظمة المحمية في ىذه المجتمعات، والتي تمثؿ إحدى أكبر التحديات التي تواجو 

الحوكمة مع قوانينيا ومبادئيا في مجتمعات تكوف فييا  إذ يصعب تحقيؽ نجاح .تطبيؽ مبادئ الحوكمة
المصالح والنفوذ مييمنة خاصة وأف نظاـ الحوكمة يتضمف مجموعة مف القوانيف والممارسات والآليات 

  ؛تحكـ عمميات المؤسسات المصرفية وتنظـ العلاقات بيف المستثمريف وأصحاب المصمحة

 البعد الثقافي  خامسا:

بأىمية ونقص الإلماـ تواجييا المصارؼ في تطبيقيا لمحوكمة ىو غياب الوعي  مف التحديات التي
ىذا المفيوـ خاصة مف طرؼ مجالس الإدارات والإدارات التنفيذية لممؤسسات المصرفية، إضافة إلى 
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الثقافة المحمية التي لا تزاؿ تنظر إلى قضايا الحوكمة عمى أنيا غير ميمة نظرا لانتشار الممكيات 
ية، فضلا عف المنافسة بيف المصارؼ نفسيا التي تدفع إلى التخمي عف مبادئ الحوكمة بيدؼ العائم

 المحافظة عمى حصتيا السوقية وتحقيؽ الأرباح.

 المبحث الثالث: آليات الحوكمة المصرفية

مجموعة مف الآليات الداخمية والخارجية التي تعمؿ يتوقؼ التطبيؽ الجيد لمحوكمة المصرفية عمى 
وي المصمحة ذوضماف حقوؽ المساىميف وجميع الأطراؼ أميف إدارة فعالة ومستقرة لممصرؼ، تعمى 

مف خلاؿ تنفيذ القواعد التي تحدد العلاقة بيف ىذه الأطراؼ، والتي يتفاوت المرتبطيف بأنشطة المصرؼ، 
 نطاؽ تطبيقيا مف دولة لأخرى لاختلاؼ العوامؿ التي تؤثر فييا.

 الداخمية لمحوكمة المصرفية المطمب الأوؿ: الآليات 

تشير الآليات الداخمية لمحوكمة المصرفية إلى اليياكؿ والممارسات التي تنشأ وتنفذ داخؿ المصارؼ 
 بيدؼ تحسيف اتخاذ القرارات والمراقبة، وضماف إدارة فعالة وشفافة، وتشمؿ ىذه الآليات عدة عناصر. 

 الفرع الأوؿ: مجمس الإدارة

لأنو يمثؿ قمة إطار  د أىـ الآليات الداخمية في تطبيؽ الحوكمة المصرفية،يعد مجمس الإدارة أح
وتزداد أىميتو في الاقتصاديات النامية التي تكوف الحماية القانونية لممستثمريف فييا ضعيفة  الحوكمة،

(، ووفقا لمعظـ القوانيف المصرفية، يتمتع مجمس الإدارة بسمطة توجيو 137، ص 2010نسبيا)القرشي، 
جراءات محددة، وسمطة إلزاـ الإدارة العميا بالامتثاؿ لمقوانيف و  تسيير شؤوف المصرؼ اليومية وفقا لبرامج وا 

تباعوالتشريعات و  الممارسات المينية السميمة، إضافة إلى سمطة الإشراؼ عمى ضماف تطبيؽ ممارسات  ا 
جراء التغيرات الضرورية مى تنفيذ وظيفتو الأساسية ألا التي تساعده ع الحوكمة المصرفية بشكؿ فعاؿ وا 
 .(113، ص 2013راضي، و  )الربيعي وىي تقميؿ التكاليؼ الناتجة عف فصؿ بيف الممكية والإدارة

 مسؤوليات مجمس الإدارة أولا:

يقع عمى عاتؽ أعضاء مجمس إدارة المصرؼ مجموعة مف المسؤوليات الميمة يمكف تمخيصيا 
 :(115-114 ص ، ص2013راضي، و  فيما يمي )الربيعي
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 مسؤولية رسـ السياسات والخطط . 1

يتحمؿ مجمس الإدارة المسؤولية المطمقة تجاه إستراتيجية أنشطة وعمميات المصرؼ. ففي سياؽ 
وضع السياسات والخطط يقع عمى عاتؽ المجمس مسؤولية تحديد إطار واضح ومحدد مف السياسات لكؿ 

ميا العمؿ ضمنيا، ويستعيف في ذلؾ عمى الدراسات والتقارير المجالات التي يتعيف عمى الإدارة التنفيذية الع
والمعمومات والاستشارات التي تقدميا لو الإدارة التنفيذية؛ ومف أىـ السياسات التي يجب عمى مجمس 

 الإدارة وضعيا وتقييميا وتطويرىا بشكؿ دوري ىي تمؾ المتعمقة بإدارة المخاطر والمتمثمة في:
 ستراتيجية، وىي المخاطر التي تؤثر في السياسات الأساسية ولا يمكف التعامؿ مع المخاطر الإ

تفويض التعامؿ معيا لمجنة المراجعة، وتتطمب النظر فييا وتقديرىا بصفة منتظمة أي تحميؿ نقاط القوة 
 ؛(SWOTوالضعؼ  والفرص والتيديدات بشكؿ دوري )ىذا النوع مف التحميلات يطمؽ عميو تحميؿ 

 صصة لمتحكـ في درجات المخاطر المتعمقة بأعماؿ المصارؼ، حيث يكوف كؿ إنشاء قطاعات متخ
 نوع مف المخاطر تحت مسؤولية مدير مختص ولجنة مختصة؛

  وضع سياسات ائتمانية واضحة ووضع قواعد تضمف سلامة القرار الائتماني، وقواعد تضمف الرقابة
 ؛ؼ لحقوقياالجيدة لمعمميات الائتمانية، وأخرى لتسيير استيفاء المصار 

 مسؤولية تشكيؿ الييكؿ التنظيمي. 2
ما يتعمؽ بقواعد فيتتحدد مسؤولية مجمس الإدارة في إعداد إطار عمؿ تنظيمي لممصرؼ، خاصة 

الييكؿ التنظيمي وتنفيذ الأنشطة التي يقوـ بيا المصرؼ، بما في ذلؾ توزيع الاختصاصات والواجبات 
نياء والمسؤوليات عمى مختمؼ الإدارات داخؿ ال والمدراء  المدير التنفيذي الأعمى مياـمصرؼ، وتعييف وا 

 التنفيذييف والمساعديف والخبراء والاستشارييف وتحديد رواتبيـ ومكافآتيـ بناء عمى النتائج المحققة.

مما سبؽ يلاحظ أف أعضاء المجمس يقوموف بتفويض الإدارة اليومية للأعماؿ المصرفية لمموظفيف، 
 يعفييـ مف المسؤولية تجاه السياسات والممارسات غير السميمة، سواء كانت في مع ذلؾ، فإف ىذا لا

 ؛مجاؿ الإقراض أو الاستثمار أو أي نشاط آخر يتعمؽ بالعمميات المصرفية

 المسؤولية تجاه المساىميف والمودعيف. 3
لمودعيف مف ينظر إلى مجمس الإدارة المييكؿ بصورة جيدة عمى أنو أداة قوية لحماية المساىميف وا

الانتيازية الإدارية، مف خلاؿ تأميف مستوى مناسب مف الحماية القانونية لحقوقيـ التي تقرىا التشريعات 
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المصرفية، كتنفيذ إجراءات الإفصاح عف المعمومات لمجميور والمستثمريف والمودعيف، وتقديـ التقارير 
 .لممساىميفالمالية السنوية الخاصة بأنشطة المصرؼ 

عمى عاتؽ مجمس الإدارة مسؤولية مراقبة الإدارة نيابة عف المساىميف، مف خلاؿ اطلاعيـ  كما يقع
عمى كؿ التطورات الإدارية والتقنية، واعلاميـ بالتوجيات المستقبمية لممصرؼ لتطمينيـ عمى استثماراتيـ، 

خلاءومشاركتيـ في صناعة القرارات الإستراتيجية لدعـ مجمس الإدارة و  لمستقبمية عف أي مسؤوليتو ا ا 
 :(99-98 ص ، ص2012)شرقاوي،  إضافة إلى المسؤوليات التالية، تعثرات قد تواجو المصرؼ

  تطبيؽ الحوكمة في المصرؼ وفقا لنشاطاتو وأوضاع السوؽ والعوامؿ الاقتصادية الأخرى ذات
 .الصمة؛
  ارية عمميـ بما المراجعة الدورية لمترتيبات التي تمت مع المراجعيف الخارجييف لضماف استمر

 يتماشى مع حجـ وطبيعة عمميات المصرؼ؛
 المركزي كما نصت عميو القواعد الإشرافية ذات مصرؼإعداد التقارير الواجب تقديميا إلى ال 

 لصمة؛ا
 إعداد نظاـ مراقبة داخمية فعاؿ ومتابعتو وتحديثو دوريا؛ 
 وازف في قرارات مجمس الإدارة تعييف أعضاء مجمس إدارة مستقميف وغير تنفيذييف لتأكيد مبدأ الت

 لأعضاء التنفيذييف.لوتقديـ الاستشارات 
 محددات كفاءة مجمس الإدارة ثانيا:

 تشتمؿ عمى: والتي ىناؾ مجموعة مف المحددات لكفاءة مجمس الإدارة في ظؿ الحوكمة المصرفية 

 تركيب مجمس الإدارة. 1

فمقد أظيرت  ثر عمى فاعميتو وكفاءتو،يعتبر تركيب مجمس الإدارة مف الخصائص الميمة التي تؤ 
تقريبا مف المصارؼ كاف نتيجة افتقار أعضاء مجمس إدارتيا لممعرفة المصرفية  %60الدراسات أف فشؿ 

 (.139ص  ،2010، القرشي)أو كانوا سمبييف إزاء الإشراؼ عمى شؤوف المصرؼ 
خمييف )غير المستقميف( ومجمس الإدارة عادة يتشكؿ مف نوعاف مف الأعضاء ىما، الأعضاء الدا

لمسؤولوف عف إدارة الأعماؿ اليومية داخؿ المصرؼ لما الذيف ىـ أعضاء ومدراء في نفس الوقت وىـ ا
)المستقميف( أي الأعضاء مف غير المدراء  ليـ مف خبرة ومعرفة بطبيعة العمؿ، والأعضاء الخارجييف
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 .(32، ص 2009سميماف، يتمثؿ دورىـ في الرقابة عمى قرارات الأعضاء الداخمييف ) 
لقد أكد العديد مف الباحثيف أف التوليفة المثمى لمجمس الإدارة والتي تعزز مف فاعميتو في عممية و 

اتخاذ القرارات وفي مراقبة أعماؿ المدراء التنفيذييف والتأكد مف أنيـ يتبعوف السياسات التي تتوافؽ مع 
المستقميف مف مجموع أعضاء المجمس الإداري،  فالخارجيي مصالح المساىميف ىي تغميب عدد الأعضاء

لأف ، 2006وىو نفس ما جاءت بو توجييات لجنة بازؿ حوؿ تعزيز حوكمة الشركات في المصارؼ سنة 
  .وموضوعية المجمس يةذلؾ يمكف أف يعزز مف استقلال

بدلا مف ف بالمجمس يسعوف إلى تغميب مصمحتيـ الخاصة ينظرية الوكالة إلى أف المدير  أشارتكما 
السعي نحو تعظيـ ثروة المساىميف، لذلؾ سيعمؿ وجود ىؤلاء الأعضاء الخارجييف عمى تعظيـ ثروة 
المساىميف والحفاظ عمييا مف خلاؿ مراقبة مدى التزاـ الإدارة بالممارسات والتطبيؽ الجيد لمبادئ وقواعد 

 .(212، ص 2011a، السيسيالحذر المتعارؼ عمييا )

البعض يعتقد أنيـ لا يؤدوف ف ،في مجمس الإدارة المستقميفادات لدور المديريف ومع ذلؾ، ىناؾ انتق
في مراقبة مجمس الإدارة بسبب الافتقار إلى الاستقلاؿ الحقيقي والوقت والمعمومات  ضئيلا اسوى دور 
 .الكافية

 حجـ المجمس. 2
يكوف سمة ميمة  لية حوكمة الشركات كما يمكف أفعالف اوميم احاسم يعتبر حجـ المجمس عاملا

أعضاء )يبمغ متوسط حجـ عشرة  فلييكؿ المجمس، ويعد حجـ المجمس كبيرا إذا ما زاد عدد أعضائو ع
 أربعة وخمسة عشرأعضاء وتتراوح الحدود الدنيا والعميا ما بيف عشرة مجمس الإدارة في المصارؼ حوؿ 

فيعتبر مجمس  Jensen" (1993)"(، أما 121، ص 2013راضي، و  )الربيعي عضوا عمى الترتيب(
أعضاء والذي سيكوف أكثر كفاءة لأنو سيمكف مف  سبعة أو ثمانيةالإدارة المتوسط الحجـ يتكوف مف 

 .(Toumi, 2017, P.33) اتخاذ قرارات أسرع وسيقمؿ مف تكاليؼ الوكالة بفضؿ التنسيؽ الأفضؿ

بف و  )لخمؼ وىما المجمس ومف الناحية النظرية يمكف الإشارة لنظريتيف أساسيتيف متعمقتيف بحجـ
 :(32-31ص  ، ص2017شارؼ، 

 أف العلاقات تكوف جيدة بيف الشركات ومحيطيا في ىذه النظرية : تعتبر نظرية الارتباط بالموارد
يكوف فييا المجمس كبير الحجـ، إذ يعتبر مجمس الإدارة وسيمة لخمؽ علاقات مع المحيط  الحالة التي
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 ؛كمما كاف عدـ التأكد كبير كمما كاف اتخاذ القرار يحتاج لمعمومات عديدةوالحد مف بيئة عدـ التأكد، لذا 
 أف الحجـ الكبير لمجمس الإدارة يسمح بييمنة المدير مف خلاؿ  ىذه النظرية : ترىنظرية الوكالة

إنشاء تحالفات ومشاكؿ في المجموعة، كما يسمح لو في أف يكوف حر في تحقيؽ مصالحو الخاصة التي 
 .لمساىميفتمس مصالح ا
أنو في حالة زيادة حجـ الشركة وتعقيدىا، تكوف الحاجة إلى الخبرة أكبر ( Jensen1993 ( ويرى

ما يبرر وجود عدد أكبر مف مجمس الإدارة لأنو سيسمح بتمثيؿ مختمؼ أصحاب المصمحة، ما يشكؿ 
 .(Toumi, 2017, P.32) استجابة تنظيمية لممتطمبات البيئية

إلى أنو كمما ، 2004سنة فتوصلا مف خلاؿ دراسة قاما بيا  Blanchard Dionne &أما 
استعماؿ الوسائؿ المكمفة مف أجؿ تغطية الأخطار والحد مف ارتفاعيا، ىذا  زاد ارتفع عدد الأعضاء كمما

 ما يبرز تحمؿ أخطار كبيرة أو ضخمة مف طرؼ المسيريف.

بف و  لي لمجمس الإدارة )لخمؼىذا الاختلاؼ الموجود بيف الدراسات يفسر عدـ وجود حجـ مثا
ولكف يمكف في نفس الوقت التوفيؽ بيف الآراء المتضاربة والجمع بينيما  (،32ص  ،2017شارؼ، 

مساوئ مثؿ قمة التماسؾ وصعوبات التنسيؽ كبيرة، وفي الفعندما يكوف حجـ المجمس كبيرا جدا تكوف 
ة الكاممة مف مجموعة الخبرات والمعمومات المقابؿ، المجالس الصغيرة جدا لا تمكف المجمس مف الاستفاد

 .(146، ص 2010)القرشي،  المجمس أكبر حجـ والمشورة الأكبر، كوف ىذه المزايا تظير كمما كاف

 ثنائية الرئيس التنفيذي )الازدواجية(. 3
مف الخصائص المميزة لمجمس الإدارة ىو فصؿ أو دمج منصب المدير التنفيذي ومنصب رئيس 

والتي يطمؽ عمييا تسمية "ازدواجية المنصب" أي تولي نفس الشخص دوري كؿ مف رئيس  مجمس الإدارة،
المجمس والرئيس التنفيذي، ولكف ولاعتبار أف كؿ منيما يؤدياف وظيفتيف مختمفتيف في المصرؼ فمف 
الأفضؿ عدـ شغميا مف قبؿ شخص واحد، لكي تكوف ىناؾ استقلالية وتوازف في السمطة وتوزيع واضح 

ؤوليات عمى مستوى القيادة في المصرؼ، لأف تركيز السمطة عند شخص واحد ستسمح لو بالسيطرة لممس
الكاممة عمى المعمومات المتاحة للأعضاء الآخريف وبالتالي إضعاؼ كفاءة المجمس وتخفيض آليات 

 الرقابة وىيكمة الحوكمة.
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الإدارة ومسؤوليات الفصؿ بيف مسؤوليات رئيس مجمس  1992 سنة ولقد أيدت لجنة كادبوري
ر التنفيذي الأعمى واعتبرت أف الممارسة غير مرغوب فييا لأنيا تعطي شخص واحد سمطة أكثر مف ديالم

 .(147، ص 2010اللازـ ضمف عممية اتخاذ القرار ) القرشي، 

: "يتولى المجمس تعييف رئيس مجمس ووىو ما أكده دليؿ الحوكمة المصري حيث نص عمى أن
 المنتدب، ويفضؿ ألا يجمع ذات الشخص بيف الصفتيف، فإذا كاف الجمع بيف المنصبيفالإدارة والعضو 

المصري،  )مركز المديريفة" ضروريا وجب أف يتـ توضيح أسباب ذلؾ في التقرير السنوي لممؤسس
  .(09، ص 2011

واعد كما أشارت الدراسات إلى أف ثنائية المدير التنفيذي تعد مؤشرا لعدـ جودة الحوكمة، لأف ق
الحوكمة تدعوا في كثير مف الأحياف بأف تشغؿ مواقع رئيس المجمس والمسؤوؿ التنفيذي الرئيسي 
بأشخاص مختمفيف. وحتى القواعد المتعمقة بالمجالس المزدوجة، تؤكد عمى ضرورة الاستقلاؿ بيف الييئات 

 .(148، ص 2010) القرشي،  الإشرافية والإدارية

في الجزائر،  1996جويمية الصادر في  23-96القانونية فإف قانوف أما مف الناحية النظامية أو 
مكانية اختيار واحد مف إأعطى والذي ييدؼ إلى تنظيـ الشركات التجارية وتحديد كيفية إدارتيا، 

 :(36ص  ،2017بف شارؼ، و  المنظمات التالية )لخمؼ

 "العاـ لممصرؼ، وىذا النوع التي تسمح بأف يكوف رئيس المجمس ىو المدير  :المنظمة "التقميدية
مف المنظمات يشكؿ خطرا عمى المساىميف، ونجد ىذه الوضعية بكثرة في الولايات المتحدة الأمريكية؛ 

إمكانية الاختيار لمجمس الإدارة بيف الجمع أو التفريؽ بيف وظيفتي  2001سنة  NREكما أعطى قانوف 
 ؛ير العاـ ورئيس مجمس الإدارةدالم

 التي لا تسمح بالجمع بيف الوظيفتيف: حيث يوجد بيا مديرية )مكمفة بإدارة ة" المنظمة "الحديث
 المصرؼ( ومجمس استشرافي )مكمؼ بمراقبة المديرية(.

 

                                                 

  NRE ىو قانوف تـ اعتماده لتعزيز حوكمة الشركات وتحسيف الشفافية والمساءلة في المؤسسات الفرنسية، ويعرؼ أيضا :
 باسـ "قانوف المؤسسات الجديدة".
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 لجاف مجمس الإدارة ثالثا:

مجموعة مف لكي يتسنى لمجمس الإدارة أداء واجباتو في التوجيو والمراقبة بشكؿ فعاؿ، يقوـ بتشكيؿ 
ير التنفيذييف، تعمؿ كيياكؿ فرعية مكمفة بفحص جوانب محددة وتقديـ تقارير المجاف مف الأعضاء غ

 :(16-14 ص ، ص2012دىيمي، و  مفصمة لممجمس، ومف بيف ىذه المجاف ما يمي )بروش

 لجنة إدارة المخاطر. 1

طر، يقوـ مجمس الإدارة بتشكيميا لمتركيز عمى قضايا الإدارة الإستراتيجية والمالية والعممياتية لممخا
ولأىمية دورىا في تعزيز فعالية وشفافية إدارة المخاطر في المؤسسة المالية، وتيدؼ لجنة إدارة المخاطر 

 :إلى

  تحديد وتقييـ مختمؼ أنواع المخاطر التي قد تواجو المصرؼ، مثؿ المخاطر التشغيمية والائتمانية
 والسوقية والسيولة والتكنولوجية؛

 خاطر الحالية وتطوير إستراتيجيات جديدة لمتعامؿ مع التحديات تقييـ فعالية سياسات إدارة الم
 المستقبمية؛

 تقديـ توصيات لتحسيف إدارة المخاطر وتعزيز الامتثاؿ لمقوانيف والموائح؛ 
  مراقبة تطبيؽ إجراءات إدارة المخاطر وتقديـ تقارير دورية لمجمس الإدارة بخصوص التطورات

 ؛والتحسينات المقترحة

 افآتلجنة المك. 2

ورا ميما في تحديد وتنفيذ سياسات التعويض للإدارة التنفيذية والموظفيف تمعب ىذه المجنة د
الرئيسييف، وتأتي أىمية ىذه المجنة مف قدرتيا عمى ضماف أف يكوف نظاـ التعويض عادلا ومتناسبا مع 

ستراتيجيتو والبيئة المح ف يتوافؽالأداء الفردي وأ  يطة.مع أنظمة المصرؼ وأىدافو وا 

تعمؿ لجنة المكافآت عمى وضع إطار لسياسات التعويض وتحديد المزايا والمكافآت بطريقة تعكس 
الأداء والمساىمة الفعالة، كما يشمؿ دورىا أيضا مراجعة نظـ المكافآت والحوافز لضماف تشجيع الابتكار 

 ت عمى الأنظمة الحالية عندوالمثابرة، وتقييـ أداء أعضاء الإدارة التنفيذية بانتظاـ، واقتراح تعديلا
أغمب الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات والتوصيات الصادرة عف الجيات  الضرورة، الأمر الذي جعؿ



 الفصل الأول     حوكمت الشركاث وجطبيقها في المصارف

 

 

62 

  ؛الميتمة توصي بتشكيؿ لجاف المكافآت مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف

 لجنة التعيينات. 3

كات فيي تمعب دورا أساسيا في تعييف تعتبر ىذه المجنة جزءا أساسيا مف ممارسات حوكمة الشر 
أعضاء مجمس الإدارة والتأكد مف أف ىناؾ عممية اختيار فعالة لمقيادة التنفيذية، كما يشمؿ دور ىذه 

تعزيز شفافية ، و ضماف وجود فريؽ قيادي مؤىؿ ومتنوع لدعـ نجاح المصرؼ وتحقيؽ أىدافوالمجنة 
وذلؾ مف تتـ بناء عمى معايير موضوعية وعادلة،  ومساءلة مجمس الإدارة وضماف أف عممية التعييف

تحديد المتطمبات الضرورية لأعضاء مجمس الإدارة والبحث عف الأفراد الذيف يمتمكوف الخبرة خلاؿ 
والخمفيات المناسبة، كما تتحمؿ المجنة مسؤولية تقييـ أداء أعضاء مجمس الإدارة الحالييف وتقديـ 

استبداليـ، بالإضافة إلى ذلؾ، تكمؼ لجنة التعيينات بتقييـ وتحسيف التوصيات بشأف تجديد تعيينيـ أو 
 ؛ىياكؿ الحوكمة الداخمية وضماف توافر الآليات التي تضمف اتخاذ قرارات إستراتيجية مستدامة

 لجنة التدقيؽ. 4

تعتبر ىذه المجنة إحدى أدوات الحوكمة الفعالة في المصارؼ، حيث تمعب دورا حيويا في ضماف 
ويعكس تكويف ىذه المجنة التزاـ  ؛الشفافية في المعمومات المالية التي تفصح عنيا المصارؼالثقة و 

لمحوكمة وضماف تحقيؽ أىدافو بمرونة بما يحقؽ استقراره المالي  مثمىتحقيؽ الممارسات الالمصرؼ ب
 ويحافظ عمى سمعتو.

حيث يتولى  ،محاسبية والرقابيةلجنة التدقيؽ بمياـ متعددة تشمؿ تقييـ الإجراءات المالية وال تقوـ
أعضاؤىا الذيف يجب أف يكونوا أعضاء غير تنفيذييف مف أعضاء مجمس الإدارة فحص التقارير المالية 
بعناية لمتحقؽ مف دقتيا وامتثاليا لممعايير المحاسبية والقوانيف المالية، وتقديـ توصيات للإدارة لاتخاذ 

تقوـ المجنة بمتابعة أداء وفعالية النظاـ الداخمي لممصرؼ، كما الإجراءات اللازمة، بالإضافة إلى ذلؾ، 
تمتزـ بمراقبة مختمؼ أنواع المخاطر التي قد تواجو المصرؼ، ومراجعة عمميات التدقيؽ الداخمي 

 والخارجي، فضلا عف دورىا في التأكيد عمى الالتزاـ بمبادئ حوكمة الشركات.
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ة التدقيؽ الاجتماع مرة واحدة عمى الأقؿ كؿ أف عمى لجن Greenburyولقد صدر في تقرير 
عداد تقرير عف اجتماعاتيا وتقديمو إلى أعضاء المجنة والمسؤوليف الآخريف في المصرؼ،  ثلاث أشير، وا 
واقترح التقرير أف تضـ المجنة مالا يقؿ عف ثلاث أعضاء مف المديريف غير التنفيذييف وأف يكوف أغمبيـ 

مارسات الحوكمة الرشيدة الفرنسية والألمانية واليابانية إلى أف المديريف مستقميف، كما أشارت قواعد م
 .(Toumi, 2017,PP.37-38)المستقميف يجب أف يمثموا ما لا يقؿ عف ثمثي المجنة 

 الفرع الثاني: ىيكؿ الممكية

 ىيكؿ الممكية ىو ترتيب يوضح كيفية توزيع الحصص أو الأسيـ في المصرؼ بيف مختمؼ
يشمؿ ىذا الييكؿ عادة تفاصيؿ حوؿ نسبة الأسيـ التي يمتمكيا كؿ مستثمر أو مجموعة مف الملاؾ، إذ 

 المستثمريف، ومعمومات عف الحقوؽ والصلاحيات المرتبطة بكؿ نوع مف الأسيـ.

"مجموع حصص رأس الماؿ التي تمتمكيا المجموعات  :لذلؾ يمكف تعريؼ ىيكؿ الممكية بأنو
، وباختلاؼ ىذه المجموعات فإف اىتماماتيا مصرؼعيا رأس ماؿ الوالأفراد والتي تشكؿ في مجمو 

 .(162، ص 2010) زياد،  "ومصالحيا وتأثيراتيا في القرارات الإدارية والمالية تختمؼ

كما تعتبر الممكية آلية داخمية حيوية في حوكمة المصارؼ إذ مف خلاليا يكوف لممالكيف 
 المسيطرة عمى المصرؼ."المساىميف" دور مباشر في تحديد الأطراؼ 

 أنواع ىيكؿ الممكية أولا:

 يمكف تمييز نوعيف رئيسيف مف ىياكؿ ممكية المصارؼ ىما:

 الممكية المركزة. 1

قميؿ مف الأفراد أو العائلات والمدراء  لدى عددفي ىذا النوع مف اليياكؿ تتمركز الممكية والسيطرة 
المؤسسات غير المالية، وىؤلاء الأطراؼ المعروفوف  التنفيذييف والشركات القابضة والمصارؼ وغيرىا مف

البا ما يتولوف الإدارة والسيطرة عمى المصارؼ، ويؤثروف بشكؿ واضح في طرؽ إدارتيا، غبالداخمييف 
 .لذلؾ يعرؼ ىذا النمط مف الممكية بنظاـ الداخمييف

                                                 

   تقرير Greenbury (1995 ) مجموعة مف المقترحات والاصلاحات،  يتضمفيعتبر واحدا مف أوؿ قوانيف الحوكمة الشاممة، وىو
 ويسمط الضوء عمى المبادئ الأساسية التي تشرح وتحدد توصيات مدونة ممارسات الحكـ الرشيد.
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ميف كبار الحجـ ومفيوـ تركز الممكية في المصارؼ يتحدد بعنصرييف أساسييف ىما: عدد المساى
وعادة ما يصنؼ المساىموف  ،والنسبة المئوية للأسيـ التي يمتمكيا ىؤلاء المساىموف مف مجموع الأسيـ

أو أكثر مف مجموع أسيـ المصرؼ  5%في المصرؼ عمى أنيـ مساىموف كبار الحجـ عندما يمتمكوف 
 .(122، ص 2013راضي، و  )الربيعي

 الممكية المشتتة. 2

سيـ أو الحصص بيف عدد كبير مف المستثمريف، حيث لا يمتمؾ أي فرد أو جية وتعني توزيع الأ
نسبة كبيرة مف الأسيـ بمفرده، الأمر الذي لا يحفزىـ عمى مراقبة أنشطة المصرؼ أو الاشتراؾ في قرارات 
 أو سياسات الإدارة، ويطمؽ عمييـ)الخارجييف(، كما يشار إلى ىياكؿ الممكية المشتتة عمى أنيا نظاـ
الخارجييف، وىذا النظاـ غالبا ما يكوف أقؿ عرضة لحالات الغش والاحتياؿ لغياب المستثمريف 
المسيطريف، مع الاعتماد عمى ىيئات إدارية ورقابية مستقمة وخاضعة لمقانوف أكثر مف تبعيتيا لمملاؾ 

 .(212-211 ص ، ص2015)عبدي، 

ىيكؿ أكثر توازنا واستقرارا، كما يمكف أف  مف حيث تقديـلممصارؼ الممكية المشتتة مفيدة  قد تكوف
تقمؿ مف المخاطر المرتبطة بالتأثير المفرط لمالكيف معينيف عمى القرارات الإستراتيجية والمالية لممصرؼ، 

 وتساىـ في تعزيز الثقة في النظاـ المصرفي.

 طبيعة الممكية ثانيا:

مختمفة مثؿ الممكية العائمية، الممكية  عادة ما تنظر الأدبيات العديدة لمحوكمة إلى الممكية بطرؽ
 الإدارية، الممكية الحكومية والممكية الأجنبية والمؤسسية.

 الممكية العائمية. 1

تشير الممكية العائمية لممصارؼ إلى نوع الممكيات التي تكوف فييا العائمة مييمنة عمى ىيكؿ ممكية 
جموعة مف العائلات، وىذا النوع مف الممكية تكوف المصرؼ أي أف السيطرة والإدارة بيد عائمة واحدة أو م

فيو مشكمة الوكالة التقميدية الناجمة عف الفصؿ بيف الممكية والتسيير ضعيفة إلى حد كبير، لكف في نفس 
الوقت يمكف أف يظير صراع وكالة مف نوع آخر بيف المالكيف الذيف ىـ أيضا مدراء "داخميوف" وحممة 
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)القرشي،  ىذا النوع مف الممكية لو خصائص مميزة تشمؿ ما يميف"، كما أف الأسيـ الأقمية "الخارجيو 
 :(154، ص 2010

 التعتيـ وقمة الشفافية؛ 
  القرارات الإستراتيجية والإدارية بيد العائمة المالكة، مما يعني أف لدييـ القدرة عمى تحديد اتجاىات

 المصرؼ وسياساتو بشكؿ مباشر؛
 تكوف طويؿ الأجؿ، وذلؾ لأف المصارؼ الممموكة لمعائمة تيدؼ إلى  آفاؽ الاستثمار فييا عادة ما

 الاستمرارية عبر الأجياؿ، وىذا يعزز الاستقرار والتخطيط طويؿ الأجؿ؛
  المصارؼ ذات الممكية العائمية أكثر مرونة في اتخاذ القرارات مقارنة بالمصارؼ العامة أو تمؾ

 تعديؿ إستراتيجياتيا بسرعة لمتكيؼ مع التغييرات السوقية؛ التي تتبع نموذج الشركات، حيث يمكف لمعائمة
 .مف الناحية الرقابية الممكية العائمية لدييا الحافز لمراقبة أداء المديريف 

 الممكية الإدارية. 2

تنشأ الممكية الإدارية أو ما يعرؼ بممكية المجمس عندما يكوف المدراء يشكموف جزءا مف أصحاب 
ف الأسيـ تكوف ممموكة مف قبؿ المديريف وأعضاء مجمس الإدارة، والممكية المصرؼ، أي أف نسبة م

الإدارية عادة ما ينظر إلييا كحافز اقتصادي موجو لممدراء لاعتبار المدراء المالكوف للأسيـ سيحصموف 
)حبيب،  عمى مكافآت وحوافز للأداء الجيد، إلى جانب الأجور التي يتقاضوىا مقابؿ إدارة المصرؼ

 .(145ص ، 2018

 الممكية الأجنبية . 3

الممكية الأجنبية في القطاع المصرفي تشير إلى حالة تممؾ فييا كيانات أو أفراد مف دولة أخرى 
)غير دولة الإقامة لممصرؼ( حصة ميمة مف رأس ماؿ أو أسيـ المصرؼ، وىذا النوع مف الممكية يمكف 

ت مالية أجنبية، أو مف خلاؿ شراء الأسيـ أف يأتي عبر استثمارات مباشرة مف قبؿ مصارؼ أو مؤسسا
 .(89، ص 2013)العمي،  في البورصة مف قبؿ مستثمريف أجانب
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 الممكية الحكومية. 4

الممكية الحكومية لممصارؼ تعني أف الحكومة، سواء عمى المستوى الوطني أو المحمي، تمتمؾ 
المالؾ الوحيد لممصرؼ، وىذا حصة كبيرة في المصرؼ، وفي بعض الحالات يمكف أف تكوف الحكومة 

 النوع مف الممكية يكوف لو العديد مف الأىداؼ والآثار، مثؿ:

 توفير الاستقرار المالي مف خلاؿ توفير الائتماف والحفاظ عمى تدفؽ السيولة في الاقتصاد؛ 
 و تحقيؽ أىداؼ السياسة الاقتصادية والاجتماعية مثؿ تمويؿ المشاريع الإستراتيجية طويمة الأمد أ

 تقديـ الخدمات المصرفية لممناطؽ الأقؿ خدمة؛
 منح الحكومة أداة لمرقابة المباشرة عمى القطاع المالي؛ 
 .تعزيز الثقة في النظاـ المصرفي خاصة إذا كانت الحكومة تضمف الودائع وتوفر شبكة أماف مالية 

و المصارؼ الممموكة ولكف وعمى الرغـ مف الفوائد المذكورة سابقا إلا أف ىناؾ أيضا تحديات تواج
لمحكومة بما في ذلؾ مخاطر الكفاءة الداخمية والحوكمة، الضغوط السياسية التي قد تؤثر عمى القرارات 

 المصرفية والتنافس مع القطاع الخاص.

 الممكية المؤسسية. 5

الممكية المؤسسية لممصارؼ تشير إلى حيازة حصص أو أسيـ في المصارؼ مف قبؿ المؤسسات 
الاستثمارية، بدلا مف الأفراد، وىذه المؤسسات يمكف أف تشمؿ صناديؽ الاستثمار، صناديؽ المالية و 

وشركات الاستثمار المشترؾ، وىذه المؤسسات المالية  الاستثمارية، مصارؼالتقاعد، شركات التأميف، ال
التخطيط  غالبا ما تبحث عف استثمارات طويمة الأجؿ، مما يوفر استقرارا ماليا لممصارؼ ويساعد في

والتنمية المستدامة، كما تزيد مف الشفافية لأف المستثمروف المؤسسييف غالبا ما يطالبوف بمستويات عالية 
مف الشفافية والإفصاح المالي مف المصارؼ التي يستثمروف فييا، مما يساىـ في تحسيف معايير 

 الحوكمة.

 ياالفرع الثالث: التعويضات المالية للإدارات التنفيذية العم

ىناؾ العديد مف آليات الحوكمة الداخمية التي تعمؿ عمى احتواء تضارب المصالح بيف المساىميف 
والمدراء التنفيذييف في الإدارة العميا بغية تخفيض تكاليؼ الوكالة، مف بينيا آلية تعويض المدراء التنفيذييف 
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ف وتوحيدىا مف خلاؿ الرواتب آلية تسعى إلى دمج مصالح المديريف والمالكيالتي تعرؼ عمى أنيا: "
 (."151، ص 2011العبيدي، ( والعلاوات وتعويضات الحوافز طويمة الأجؿ

ولتحقيؽ ىذا التوافؽ بيف مصالح المالكيف والمدراء التنفيذييف وجعميا أكثر توحدا يعمد المساىموف 
لمواءمة جيودىـ مع  إلى إعداد بنود تعاقدية لمتعويضات تقدـ لممدراء محفزات مالية تزيد مف حماسيـ

ت والعلاوات، آالمصالح العامة لممصرؼ، وىذه المحفزات تأتي بأشكاؿ متنوعة، مثؿ الرواتب والمكاف
بالإضافة إلى حوافز مالية طويمة الأمد مثؿ حصص في الممكية أو خيارات الأسيـ التي تيدؼ إلى ربط 

 .(128، ص 2013راضي، و  أداء المديريف بأداء أسيـ المصرؼ )الربيعي

الإيجابي الذي تمعبو آلية التعويضات إلا أنيا تعد آلية معقدة لعدة أسباب  وعمى الرغـ مف الدور
 :(151، ص 2011العبيدي، (يمكف إيجازىا فيما يمي 

 ،القرارات الإستراتيجية التي يتخذىا مدراء الإدارة العميا تتسـ بالتعقيد والابتعاد عف الروتيف 
 قة لممدراء التنفيذييف عمى مستوى الإدارة العميا غير فعالة في تقييـ جودة قراراتيـ؛مما يجعؿ المراقبة الدقي

  ،الإجراءات المتخذة مف قبؿ المدراء التنفيذييف ليا تأثير بعيد المدى عمى الأداء المالي لممصرؼ
 لممصرؼ؛حيث أف القرارات الإستراتيجية تكوف ليا تأثيرات  طويمة الأمد عمى النتائج الإستراتيجية 

  التحولات الاقتصادية، الاجتماعية، والقانونية غير المتوقعة التي تجعؿ مف الصعب تحديد تأثير
 القرارات الإستراتيجية بوضوح.

ىي و عدة معايير ينبغي أف يتضمنيا نظاـ التعويضات ليكوف فعالا ويحقؽ العدالة  ىذا وتوجد
 :(152، ص 2011العبيدي، (

 والحكومية؛ الإيفاء بالمستويات الدنيا مف المتطمبات الإدارية والنقابية : وتشير إلى درجةالملاءمة 
 :تناسب مع الجيود التي يقدمياتف يتمقى المدير التنفيذي تعويضات بصورة عادلة أ العدالة 

 والمؤىلات التي يمتمكيا؛
 ينبغي أف يحقؽ النظاـ التوازف بيف الأجور والمنافع والحوافز؛ لتوازف:ا 
  :المصرؼ  نبغي أف تتناسب التعويضات المقدمة مع الجيود المبذولة والنتائج، وعمىيالاقتصاد

 التأكد مف أنو لا يقوـ بدفع تعويضات مبالغ فييا؛
 :ينبغي أف تكوف التعويضات كافية لمساعدة المدير التنفيذي عمى الشعور بالأماف؛ الأماف 
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 العناية  فيز المدير التنفيذي عمى بذؿينبغي أف يكوف نظاـ التعويضات مناسبا لجذب وتح :التحفيز
 المناسبة لإدارة المصرؼ بنجاح، وجعمو يعمؿ بشكؿ أفضؿ في سبيؿ تحسيف أداء المصرؼ.

 : معيار كفاية رأس الماؿ الرقابيرابعالفرع ال

يقصد بكفاية رأس الماؿ: "مقدار رأس الماؿ الذي يكوف كافيا لامتصاص الخسائر التي تنتج عف 
وىذا يعني أف المصرؼ يجب  ."تثمار، والأعماؿ الفرعية الأخرى التي يقوـ بيا المصرؼالإقراض والاس

أف يحتفظ بجزء مف رأس الماؿ يتناسب مقداره طرديا مع حجـ ونوع المخاطر، وأف يكوف في مستوى فوؽ 
الحد الأدنى المطموب لضماف استيعابو لمخسائر المحتممة دوف الحاجة إلى وقؼ نشاطو وفعالياتو 

 لمختمفة.ا

لذلؾ يعد معيار كفاية رأس الماؿ الرقابي )الحد الأدنى لمتطمبات كفاية رأس الماؿ( أحد آليات 
 اليادفة إلى تخفيض المخاطر التي تواجو المصرؼ، ودعـ ثقة المودعيف بو. داخميةحوكمة المصارؼ ال

ىي الأقدر عمى والحوكمة المصرفية التقميدية تؤكد أف المصارؼ ذات رؤوس الأمواؿ القوية، 
الصمود بوجو المفاجآت والصدمات، ومف ثـ فإنيا الأقؿ احتمالا للانييار، أو الأقؿ حاجة لمتدخؿ 

 .(159، ص 2018)لعشوري،  الحكومي

ليات الحوكمة المصرفية بشكؿ فعاؿ، يجب آولضماف تطبيؽ آلية كفاية رأس الماؿ الرقابي كإحدى 
 :(112-111 ص ، ص2013اضي، ر و  )الربيعي توافر عامميف أساسييف ىما

 إدارة المخاطر المصرفية  أولا:

يؤدي اىتماـ المصارؼ بإنشاء وتطوير أقساـ إدارة المخاطر إلى نتائج إيجابية عديدة، تتمثؿ في 
خفض نسبة كفاية رأس الماؿ الذي سيؤدي بدوره إلى تحسيف العائد الأمثؿ، وىذا يتحقؽ مف خلاؿ تبني 

نشاء بنية تنظيمية فعالة لإدارة المخاطر تتوافؽ مع مياـ التعرؼ عمى المخاط ر، قياسيا، إدارتيا، وا 
 ؛الخاصة بكفاية رأس الماؿ 2 المعايير المحددة في اتفاقية بازؿ
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 جودة الأصوؿ ثانيا:

يسيـ تحسيف جودة الأصوؿ )الأصوؿ( المصرفية في خفض مستويات المخاطر الكمية، مما يؤدي 
ة رأس الماؿ؛ وجودة ىذه الأصوؿ المصرفية تتوقؼ عمى إدارتيا بشكؿ فعاؿ، إلى انخفاض متطمبات كفاي

 :خاصة إدارة القروض والتسييلات الائتمانية، وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ ما يمي

 وضع إستراتيجيات وسياسات مناسبة لتنويع مخاطر الأصوؿ؛ 
 التحميؿ الدقيؽ لمكونات واتجاىات محفظة الأصوؿ؛ 
 تركز في الأصوؿ، خاصة التركزات الائتمانية؛تحديد وقياس مستويات ال 
 .إجراء تقييـ شامؿ لمموجودات وتخصيص المخصصات اللازمة ليا 

 المطمب الثاني: الآليات الخارجية لمحوكمة المصرفية 

تشمؿ آليات الحوكمة الخارجية مجموعة الأطر والمبادئ التوجييية والرقابية التي يتـ تصميميا 
والضغوط التي تمارسيا المنظمات الدولية الميتمة بيذا الموضوع التي خارجية، قبؿ جيات وتنفيذىا مف 

تعتبر أحػد أىػـ المصادر المولػدة لمضغط مف أجؿ تطبيؽ معاييػر الحوكمػػػػػة والعمػؿ بيا والتحقػؽ مف 
آليات  تعمؿ عمى تقوية وتكممةاحتراميا والاستجابة لمتطمباتيا، كما يمكف وصفيا بأنيا آليات مساءلة 

 نيا تعرض الإدارة لمعاقبة القوى الخارجية لممصرؼ والسمطات التنظيمية.الحوكمة الداخمية لأ

وىناؾ العديد مف الآليات التي تندرج ضمف آليات الحوكمة المصرفية الخارجية، ولقد اختمؼ 
كز عمى الباحثوف في عددىا فيناؾ مف يركز عمى السوؽ كآلية لمرقابة عمى المصارؼ، وىناؾ مف ير 

التشريعات والأطر القانونية، كما يضيؼ آخروف آلية الرقابة مف لدف أصحاب المصالح الآخريف في 
 ات الحوكمة.بيالسوؽ، وفي ىاذا المطمب سنحاوؿ عرض أىـ الآليات التي تحدثت عنيا أد

 لشركاتالفرع الأوؿ: السوؽ لرقابة ا

ئيسية لمحوكمة المصرفية، فيي تعمؿ كآلية تعد آلية السوؽ لرقابة المصارؼ الآلية الخارجية الر 
لضبط وتأديب أداء الإدارة والمدراء التنفيذييف في حالة فشؿ آليات الحوكمة الداخمية، حيث أف الأداء 
الضعيؼ لممصرؼ يعكس عدـ كفاءة الآليات الداخمية ويزيد مف احتمالية الاستحواذ عمى المصرؼ الأمر 
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الإدارة الحالية بإدارة أكثر كفاءة قادرة عمى تعزيز أداء المصرؼ  الذي يمكف أف يترتب عميو استبداؿ
 وتحقيؽ أىدافو.

في ىذا السياؽ، تعمؿ آلية السوؽ لرقابة الشركات في القطاع المصرفي كتيديد بالاستحواذ عمى 
المصارؼ ذات الأداء الضعيؼ أو منخفضة القيمة، ومصطمح الاستحواذ يعني انتقاؿ السيطرة عمى 

مف مجموعة مف المساىميف إلى أخرى، سواء طوعا بدوافع الرغبة في دمج عممياتيا أو بشكؿ المصرؼ 
)الاستحواذ العدائي(، ولكف غالبا ما يتخذ الاستحواذ صفة الاستحواذ العدائي أيف  عدائي مف أجؿ السيطرة

لإدارة يتـ الاستيلاء عمى أسيـ المصرؼ التي تمكف مف الحصوؿ عمى أغمبية الأصوات في مجمس ا
بغض النظر عف موافقة إدارة المصرؼ المستيدؼ، وغالبا ما يرافؽ ىذا الاستحواذ تغيير فريؽ الإدارة 

 لاعتباره المسؤوؿ عف صياغة وتنفيذ الإستراتيجيات التي قادت إلى مثؿ ىذا الأداء الضعيؼ.

ضباط الإداري ىناؾ وجيات نظر متباينة حوؿ فاعمية آلية السوؽ لرقابة الشركات في تحقيؽ الان
لممدراء في المصارؼ؛ حيث يرى البعض أف ىذه الآلية تدفع المدراء لمسعي نحو تحسيف مستويات الأداء 
لتجنب خطر الاستحواذ وبالتالي الحفاظ عمى مناصبيـ، في المقابؿ، يرى آخروف أف ىذه الآلية قد لا 

د تكوف ىذه الآلية غائبة فعميا، إضافة تكوف فعالة في ضبط أداء المدراء، في الاقتصاديات النامية حيث ق
إلى ارتكاز المصارؼ في ىذه الاقتصاديات عمى آليات الحوكمة الداخمية مثؿ آلية تركز الممكية وتكويف 

 .(137-134 ص ، ص2013راضي، و  مجمس الإدارة بأغمبية الأعضاء الخارجييف المستقميف )الربيعي

 لممصارؼالقانوني والتنظيمي  الإطار: الفرع الثاني

 مصرؼتخضع المصارؼ عادة لمقوانيف والأنظمة التي تفرضيا السمطات الرقابية الممثمة بال
المركزي لمدولة، بالإضافة إلى القانوف الأساسي الذي يحكـ وينظـ الشركات في البلاد لاعتبار المصارؼ 

 لة أـ لاشركات مساىمة ذات مسؤولية محدودة سواء كانت أسيميا مسجمة في البورصة ومتداو 
 .(09، ص 2003)تشاركياـ، 

 الحماية القانونية  أولا:

تعتبر الحماية القانونية إحدى الركائز الأساسية لآليات الحوكمة المصرفية الخارجية، وىي مجموعة 
مف القوانيف والتشريعات التي تنظـ نشاط الشركات، صممت لحماية حقوؽ المساىميف التي تشمؿ الحؽ 
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ضايا الرئيسية مثؿ الدمج والتصفية وانتخاب أعضاء مجمس الإدارة، بالإضافة إلى في التصويت عمى الق
حقوؽ توزيع الأرباح، نقؿ الممكية، والحصوؿ عمى المعمومات الضرورية مف الشركة لممارسة ىذه الحقوؽ 
وغيرىا، كما تعنى ىذه التشريعات بحماية حقوؽ أصحاب المصمحة الآخريف، بما في ذلؾ أصحاب 

 والعملاء.  الديوف

والحماية القانونية التي يحصؿ عمييا المساىميف وأصحاب المصمحة الآخريف تختمؼ مف بمد لآخر، 
ويعود ىذا الاختلاؼ إلى الفروقات في طبيعة الالتزامات القانونية الموكمة لممدراء تجاه المساىميف، وكذلؾ 

 .(171، ص 2010)القرشي،  في أساليب تطبيؽ وتنفيذ ىذه الالتزامات

 )الإشراؼ والرقابة التنظيمية )المصرفية ثانيا:

التنظيـ والرقابة المصرفية جزءا ىاما مف نظاـ الحوكمة في المصارؼ، فيذه الأخيرة تخضع يعد 
لمستويات عالية مف الإشراؼ التنظيمي والرقابة المشددة مقارنة بالشركات غير المالية، مما يجعؿ الكثير 

  . رى لمحوكمة آليات رمزيةمف الآليات الخارجية الأخ

في المصارؼ أف مصالح المودعيف ومصالح المساىميف غير متماثمة، إذ يسعى المودعوف ونجد 
إلى أماف أمواليـ، بينما يفضؿ المساىموف الاستثمار في أصوؿ أكثر مخاطرة لتحقيؽ عوائد أعمى، فإذا 

لؾ أمواؿ المودعيف لمخطر، ولذلؾ تمت إدارة المصرؼ بما يخدـ مصمحة المساىميف فقط فقد يعرض ذ
فإف الحكومات لدييا الحافز لحماية كؿ مف المودعيف ودافعي الضرائب مف خلاؿ فرض الرقابة التنظيمية 
لمتقميؿ مف المخاطرة المفرطة وحماية نظاـ التأميف عمى الودائع مف المخاطر الأخلاقية التي قد تنشأ مف 

 .(Mullineux, 2006, P.377)ؼ إدارة المصر 

ف الآراء تتبايف حوؿ استخداـ التنظيـ كآلية لمحوكمة، فمف جية ينظر إلييا كوسيمة لضماف الأماف إ
والاستقرار في القطاع المالي، ومف جية أخرى، ىناؾ مف يشكؾ في فعالية التشريعات والأنظمة 

لى خدمة مصالح المصرفية كأداة لمحوكمة، ففي بعض الحالات، يلاحظ أف الجيات التنظيمية قد تميؿ إ
المصارؼ الكبرى بدلا مف تحقيؽ الأىداؼ المنشودة مف الإشراؼ التنظيمي لحماية مصالح المجتمع 

أف الإشراؼ المصرفي يركز عمى منع De young & Sullian(2001 ) ف لاحظ كؿ م وقدبأسره، 
ىميف لمخطر المخاطر لكنو لا يضمف بالضرورة منع عدـ الكفاءة الإدارية التي تعرض ثروة المسا

 .(174، ص 2010)القرشي، 
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 : جودة الإفصاح والشفافيةلثالثالفرع ا

تقديـ المعمومات الكاممة والدقيقة بطريقة واضحة  والإفصاح والشفافية في المصارؼ بأن يعرؼ
ومتاحة لجميع الأطراؼ المعنية، بما في ذلؾ المودعيف، المستثمريف، العملاء، والييئات التنظيمية؛ وىذا 

 Bushman, et) ؿ البيانات المالية، المخاطر، الأداء التشغيمي، والسياسات الإدارية لممصرؼيشم
al,2004, P.207). 

لاعتبار تدني مستوى الإفصاح والشفافية وعدـ تماثؿ المعمومات بيف أصحاب المصالح ونظرا 
افية حجر الأساس والمصارؼ أحد الأسباب الرئيسية للأزمات المصرفية، أصبحت جودة الإفصاح والشف

لنظاـ الحوكمة الرشيدة في المصارؼ، ومف أىـ الآليات الداعمة لمحوكمة في تطبيؽ الرقابة، حيث أف 
الإفصاح المستمر عف المعمومات يمعب دورا حاسما في ضماف انضباط المصارؼ، فأصحاب المصالح 

والشفافية في تقاريرىا السنوية  يميموف إلى الثقة بالمصارؼ التي تبرز التزاميا بتحسيف مستوى الإفصاح
والبيانات المالية، فمف خلاؿ ىذا الإفصاح يمكنيـ تقييـ صحة الممارسات والأنشطة المصرفية بشكؿ 
دقيؽ، والحكـ عمى كفاءة وقدرة الإدارة عمى تحقيؽ أىدافيـ، وىذا النيج يشجع المصارؼ عمى تكريس 

اىـ في تحقيؽ رقابة أكثر كفاءة وفاعمية عمى أنشطة جيود أكبر نحو تعزيز الإفصاح والشفافية، مما يس
 .(2013-2012 ص ، ص2011b، السيسيوعمميات وسياسات المصرؼ )

 : التدقيؽ الخارجيرابعالفرع ال

يعد التدقيؽ الخارجي واحدا مف الآليات الخارجية الأساسية لمحوكمة المصرفية، يقوـ بو مدققوف 
 بيدؼ ف لممصرؼ، وىو يشير إلى عممية التقييـ المستقمة لمبيانات المالية لممصرؼخارجيوف غير تابعي

مستقمة بأف البيانات المالية لممصرؼ تعرض بشكؿ عادؿ ووفقا لمعايير المحاسبة  اتتوفير ضمان
المعتمدة، وىذا ما يساعد عمى بناء الثقة بيف المصرؼ وأصحاب المصمحة المختمفيف مثؿ المستثمريف، 

 اىميف، العملاء والييئات التنظيمية.المس

كما يعتبر التدقيؽ الخارجي مف منظور نظرية الوكالة أداة رقابية رئيسية لمحد مف مشاكؿ وتكاليؼ 
الوكالة التي تظير نتيجة الميوؿ النفعي للإدارة أثناء إعداد التقارير المالية، وذلؾ مف خلاؿ تمكيف 

وثوقية البيانات المالية، ومعرفة مدى التزاـ الإدارة بالقوانيف الأطراؼ الخارجية مف التحقؽ مف دقة وم
 والتشريعات المعموؿ بيا، ومدى فعالية استغلاليا لمموارد المتاحة ليا. 
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التعاوف الاقتصادي بإجراء مراجعة سنوية مستقمة عمى يد و وفي ىذا الصدد أوصت منظمة التنمية 
يتمكف بذلؾ مف تزويد مجمس الإدارة والمساىميف بتأكيدات مراجع خارجي ذي كفاءة واستقلالية وتأىيؿ، ل

خارجية موضوعية تؤكد أف البيانات والقوائـ المالية تعكس بدقة الوضع المالي لمشركة وأدائيا في جميع 
 .(159، ص 2018الجوانب المالية الرئيسية )حبيب، 

 التالية:ويمكف تمخيص دور التدقيؽ الخارجي في الحوكمة المصرفية في النقاط 

 :التدقيؽ الخارجي يضمف دقة وشفافية البيانات المالية المقدمة مف قبؿ  تعزيز الشفافية والمصداقية
 المصارؼ، مما يعزز المصداقية والثقة في البيانات المالية لممصرؼ؛

 :المدققوف الخارجيوف يقوموف بتقييـ مخاطر العمميات  الكشؼ عف المخاطر والمشكلات المحتممة
والتشغيمية لممصرؼ، ويمكنيـ الكشؼ عف المشكلات المحتممة أو نقاط الضعؼ التي تحتاج إلى  المالية
 العناية؛
 :التدقيؽ الخارجي يضمف التزاـ المصرؼ بالقوانيف والموائح المالية  الامتثاؿ لمقوانيف والموائح

 والمحاسبية المعموؿ بيا، مما يساعد عمى تجنب الغرامات والعقوبات؛
 التوصيات التي يقدميا المدققوف الخارجيوف يمكف أف تساعد في تحسيف  ارة والحوكمة:تحسيف الإد

 العمميات والإدارة المالية لممصرؼ، مما يعزز الحوكمة الرشيدة؛
 :التدقيؽ الخارجي يوفر لأصحاب المصمحة ثقة متزايدة في  تقوية العلاقة مع أصحاب المصمحة

 قات مع المستثمريف، المقرضيف، والعملاء.الإدارة المالية لممصرؼ مما يعزز العلا
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  خلاصة الفصؿ:

في الشركات والحوكمة في المصارؼ وأىـ آلياتيا، حوكمة الفي ىذا الفصؿ إلى كؿ مف  تطرقنا
ة مف النظريات الاقتصادية منتيجة سمسفي الشركات كاف تطور مفيوـ الحوكمة أف تـ التوصؿ إلى  ولقد

الإداري  السموؾتمعب دورا أساسيا في تعزيز  حوكمةحيث أف الالبيئة الاقتصادية، التي أبرزت أىميتيا في 
إضافة الشفافية، تعزيز و  الحقوؽ بيدؼ حماية ،المصالح وأصحاب الإدارة بيف العلاقة تحسيففي و  السميـ

، مثؿ دوليةال ييئاتالو  منظماتاليا توضع المبادئ مف مجموعة عمى تقوـ إلى أف حوكمة الشركات
 المتغيرة. الاقتصادية مظروؼل اوفق وتعديميا تـ تطويرىاي تقارير ضمف يالتعاوف الاقتصادو نظمة التنمية م

تبني مفيوـ الحوكمة أصبح فمقد توصمنا إلى أف  ،لمؤسسات المصرفيةفيما يتعمؽ بالحوكمة في ا أما
 بجانب المودعيف حماية إلى العالمية، والحاجة البيئة المصرفية في الحاصمة تطوراتلم نظرا ة ممحةضرور 
لممارسة كما توصمنا أيضا إلى أف االعلاقة،  ذوي الأخرى الأطراؼ مصالحو  المساىميف أمواؿ حماية

تتوقؼ عمى مجموعة مف الآليات  المصرفي قطاعتؤدي إلى دعـ سلامة واستقرار الالتي السميمة لمحوكمة 
وتنفذ داخؿ المصارؼ، وآليات خارجية تعمؿ عمى الداخمية المتمثمة في اليياكؿ والممارسات التي تنشأ 

  تكممة الآليات الداخمية، تتمثؿ في المبادئ الرقابية التي تصمـ وتنفذ مف جيات خارج الشركة.
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 تمييد:

في ظؿ التحديات المتزايدة التي تواجييا المؤسسات المصرفية عالميا، تبرز الحاجة إلى إطار 
دارة فعا لجنة  ولقد كانتلة لضماف الاستقرار المالي وتعزيز الثقة في النظاـ المصرفي؛ تنظيمي متيف وا 

بازؿ لمرقابة المصرفية في طميعة الييئات التي تسعى لتحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ وضع معايير 
رشادات   الكفاءة والشفافية في الأداء المالي لممصارؼ.  تعزز الحوكمة المصرفية حوؿ العالـ، وتضمفوا 

الأداء المالي في المصارؼ مف المواضيع الحيوية التي تيـ الجيات التنظيمية والمستثمريف يعد 
، وقدرتيا عمى تحقيؽ الأرباح والنمو المستداـ المصارؼيعكس مدى صحة واستقرار  فيوعمى حد سواء، 

التي لذلؾ، تبرز أىمية عممية تقييـ الأداء في المصارؼ، لتحسيف وتطوير نوعية عمميا والخدمات 
تقدميا، إضافة إلى وضع خطط مستقبمية لمنيوض بالعمؿ المصرفي إلى المستوى المطموب الذي يتناسب 

وذلؾ بالاعتماد عمى مجموعة مف النسب أو المؤشرات المختارة بدقة  مع التقدـ الاقتصادي والتقني،
 وموضوعية.

دورا محوريا في الشركات ة حوكمأظيرت العديد مف الأدبيات الأكاديمية والدراسات العممية أف ل
 تحسيف الأداء المالي، مف خلاؿ تعزيز الرقابة الداخمية وتحقيؽ التوازف بيف مصالح الأطراؼ المختمفة؛

دارة ال   لضماف تحقيؽ أىدافيا بفعالية وكفاءة. مصارؼعف طريؽ توجيو وا 

ازؿ لتوفير بيئة في القطاع المصرفي، تتداخؿ مبادئ الحوكمة مع الإرشادات التنظيمية لمجنة ب
ليذا سنتناوؿ في ىذا الفصؿ  ،ممصارؼلتحقيؽ أداء مالي قوي ومستداـ تساىـ في تنظيمية قوية 

وعلاقة الحوكمة بتحقيؽ ىذا الأداء، مع  ،بالتفصيؿ دور لجنة بازؿ في تحسيف الأداء المالي لممصارؼ
 استعراض الأمثمة العممية والدراسات الحالية التي تدعـ ىذا التوجو.

 :إلى ثلاث مباحث بناء عمى ما سبؽ تـ تقسيـ ىذا الفصؿ

 لجنة بازؿ ودورىا في تحسيف ممارسات الحوكمة المصرفية. الأوؿ: المبحث 
 الأسس النظرية للأداء المالي في المصارؼ الثاني: المبحث. 
  :العلاقة بيف الحوكمة وأداء المؤسسات المالية.المبحث الثالث 
 



وعلاقتها بالأداء المالي للمصارفازل الحوكمت وفق مقرراث لجىت ب  الفصل الثاوي  

 

 

 

76 

 ؿ ودورىا في تحسيف ممارسات الحوكمة المصرفيةالمبحث الأوؿ: لجنة باز

تمثؿ الحوكمة المصرفية جانبا حيويا مف جوانب الإدارة الفعالة لممؤسسات المالية، في ىذا السياؽ، 
تمعب لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية دورا بارزا في تعزيز أطر الحوكمة الجيدة، مف خلاؿ تطوير معايير 

رشادات تيدؼ إلى ضماف استقر  يعتبر فيـ ار النظاـ المالي العالمي وتعزيز الشفافية والمساءلة، لذلؾ وا 
دور لجنة بازؿ وآثارىا عمى الحوكمة المصرفية ضروريا لضماف إدارة فعالة ومستدامة لممؤسسات المالية، 

 .مما يعزز الثقة في النظاـ المصرفي العالمي ويسيـ في تحقيؽ استقرار اقتصادي شامؿ

 ىية لجنة بازؿ لمرقابة المصرفيةالمطمب الأوؿ: ما

تعتبر لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية مف أىـ الجيات التنظيمية المالية عمى مستوى العالـ، حيث 
تساىـ إرشاداتيا ومعاييرىا في تعزيز الاستقرار المالي وتحسيف جودة الرقابة المصرفية لمتقميؿ مف 

اكبة التطورات المستمرة في الأسواؽ المالية المخاطر التي تواجو النظاـ المصرفي، فمف خلاؿ مو 
والتكنولوجيا، تظؿ المجنة قادرة عمى مواجية التحديات الجديدة وتحقيؽ أىدافيا في تعزيز الأماف والشفافية 

 في القطاع المصرفي العالمي.

 الفرع الأوؿ: نشأة وتعريؼ لجنة بازؿ

رأس ماؿ المصارؼ، وليس بظيور المعيار  ارتبط ظيور لجنة بازؿ ببداية الاىتماـ المتزايد بمعيار
، أيف استخدمت معايير عديدة لقياس كفاية رأس 19نفسو؛ فمقد بدأ الاىتماـ بو مف قبؿ منتصؼ القرف 

الأصوؿ، ...(، ولكف ىذه  إجماليالودائع، ونسبة رأس الماؿ إلى  إجماليالماؿ )نسبة رأس الماؿ إلى 
ؿ اتجاه المصارؼ نحو زيادة عممياتيا الخارجية، ما أدى ثبات جدواىا خاصة في ظإالطرؽ فشمت في 

إلى البحث عف أسموب ملائـ لتقدير كفاية رأس الماؿ عف طريؽ  1952بالسمطات النقدية الأمريكية سنة 
 (. 51، ص 2003قياس حجـ الأصوؿ الخطرة ونسبتيا إلى رأس الماؿ )حماد، 

ترة حاسمة لمتفكير العممي لإيجاد صيغة ف 1980 -1974كما يمكف اعتبار الفترة الممتدة مف 
التي أظيرت مخاطر جديدة  عالمية لكفاية رأس الماؿ، نتيجة انييار بعض المصارؼ الألمانية والأمريكية

                                                 

  نفس السنة، ومصرؼ فرست بنسمفانيا الأمريكي ، مصرؼ فرانكيؿ ناشيوناؿ الأمريكي في 1974مصرؼ ىيرث ستات الألماني سنة
 .1980سنة 
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وزادت مف عمؽ المخاطر الائتمانية بشكؿ غير مسبوؽ، وتزايد أزمة الديوف الخارجية لمدوؿ النامية 
ميا الممنوحة مف قبؿ مصارؼ عالمية، إضافة إلى تزايد حدة وارتفاع حجـ الديوف المشكوؾ في تحصي

المنافسة التي خمقتيا المصارؼ اليابانية إزاء المصارؼ الغربية بسبب نقص رؤوس أمواليا، ما أدى إلى 
التفكير لمبحث عف  فكر مشترؾ بيف المصارؼ المركزية في دوؿ العالـ المختمفة يقوـ عمى التنسيؽ بيف 

ة لمتقميؿ مف تمؾ المخاطر التي تتعرض ليا المصارؼ، فتـ تأسيس لجنة بازؿ لمرقابػة السمطات الرقابي
مػف طػرؼ محػافظي المصارؼ المركزية  "لجنػة الأنظمػة المصرفية والممارسػات"المصرفية تحػت مسػمى 

بمدينة بازؿ السويسرية تحت إشراؼ مصرؼ  1974مع نياية  لمجموعػػة الػػدوؿ الصناعية العشر
 (.62، ص 2006التسويات الدولية )سميماف، 

مما سبؽ يمكف القوؿ أف لجنة بازؿ ما ىي إلا: لجنة استشارية فنية لا تستند إلى أية اتفاقية دولية 
بمقتضى قرار مف محافظي المصارؼ المركزية لمدوؿ الصناعية العشر تحت إشراؼ  1974أنشئت سنة 

عايير دولية تسترشد بيا المصارؼ المركزية لمراقبة مصرؼ التسويات الدولية، تعمؿ عمى صياغة م
 إتباعأعماؿ المصارؼ، مع الإشارة إلى نماذج الممارسات الجيدة في مختمؼ الدوؿ بغرض تحفيزىا عمى 

تمؾ المبادئ والمعايير والاستفادة مف ىذه الممارسات، تجتمع ىذه المجنة أربع مرات سنويا تساعدىا فرؽ 
راسة مختمؼ جوانب الرقابة عمى المصارؼ، ولقد استطاعت ىذه المجنة أف عمؿ مكونة مف فنييف لد

تساىـ بقدر كبير في إعطاء إطار دولي لمرقابة المصرفية، مع العمـ أف قرارات أو توصيات ىذه المجنة لا 
 (.12، ص 2004تتمتع بأي صفة قانونية أو إلزامية )صندوؽ النقد العربي، 

 ؿالفرع الثاني: أىداؼ لجنة باز

  :تتمخص أىـ أىداؼ لجنة بازؿ في النقاط التالية

  المساعدة في تقوية النظاـ المصرفي الدولي خاصة مع تفاقـ أزمة المديونية وتوسع المصارؼ في
 (.126، ص 2003منح قروض لدوؿ العالـ الثالث مما أضعؼ مراكزىا المالية إلى حد كبير)حماد، 

                                                 

    بمجيكا، كنػدا، فرنسػا، ألمانيا، ايطاليػا، الياباف، : 1974مجموعة الدوؿ الصناعية العشر المكونة لمجنة بازؿ لمرقابة المصرفية سنة
سبانيا.ىولنػدا، السويد، بريطانيا والولايات المتحدة الأمريكية، وانضمت إلييا لاحقا ك  ؿ مف  سويسرا، لوكسمبورغ  وا 
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  متكافئة، بإزالة المنافسة غير العادلة  بيف المصارؼ وضع المصارؼ الدولية في أوضاع تنافسية
التي تنشأ بسبب الفروقات في تطبيؽ متطمبات الرقابة عمى رأس الماؿ المصرفي، وليذا عممت لجنة بازؿ 

 عمى توحيد معايير كفاية رأس الماؿ عمى المستوى الدولي؛
 يدىا القطاع المصرفي العالمي؛العمؿ عمى إيجاد آليات لمتكيؼ مع التطورات التكنولوجية التي يش 
  تحسيف وتطوير الأساليب الفنية لمرقابة عمى أعماؿ المصارؼ، وتسييؿ عممية تداوؿ المعمومات

الضرورية حوؿ ىذه الأساليب بيف مختمؼ السمطات الرقابية لضماف استقرار النشاط المصرفي )عبد 
 (.254، ص 2013الحميد، 

 مرقابة المصرفية مقررات لجنة بازؿ لالمطمب الثاني: 

عممػت لجنة بازؿ منذ نشأتيا عمى وضع معايير وقواعد دولية، فأصدرت أربعة مقررات رئيسية 
دارة المخاطر والإفصاح والشفافية، مف أجؿ تعزيز مرونة  ركزت فييا عمى تحسيف مستويات رأس الماؿ وا 

لي، وزيادة الثقة في النظاـ المالي المصارؼ في مواجية الأزمات المالية، وبالتالي تعزيز الاستقرار الما
 العالمي، ولقد اعتبرت ىذه المقررات مف أساسيات الحكـ عمى حوكمة المؤسسات المصرفية.

 وتعديلاتيا 1الفرع الأوؿ: اتفاقية بازؿ 

بناء عمى رغبة الدوؿ المتقدمة في توفير المزيد مف المساواة  1988سنة  1اتفاقية بازؿ أصدرت 
 ترفيا المتواجدة في مختمؼ الدوؿ، وذلؾ بعد سمسمة مف الاجتماعات والمشاورات قامفي المعاممة لمصا

بيا فرؽ عمؿ متخصصة، توصمت في الأخير إلى وضع معيار موحد لكفاية رأس الماؿ تمتزـ بو جميع 
المصارؼ العاممة في النشاط المصرفي لمدلالة عمى المركز المالي لممصرؼ، ولمواجية مخاطر الائتماف 

تي قد تؤدي إلى إفلاس المصارؼ والإضرار بمصالح المودعيف، والمقصود بذلؾ وضع حدود دنيا قدرت ال
لنسبة رأس الماؿ المتوفر لممصرؼ إلى مجموع الأصوؿ الخطرة بعد ترجيحيا بأوزاف المخاطر  %8بػ 

 الائتمانية .
بوعيشاوي )تمثمت في  عمى مجموعة مف الدعائـ والجوانب الأساسية 1ولقد ارتكزت اتفاقية بازؿ  
 :(80-79 ص ، ص2019 وعميش،
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  التركيز عمى المخاطر الائتمانية، حيث ىدفت الاتفاقية إلى حساب الحد الأدنى لكفاية رأس الماؿ
اعتمادا عمى المخاطر الائتمانية فقط، ولـ تأخذ بعيف الاعتبار باقي المخاطر كمخاطر السوؽ، ومخاطر 

 الاستثمار في الأوراؽ المالية؛
  الاىتماـ عمى نوعية الأصوؿ ومستوى المخصصات الواجب تكوينيا لمواجية الديوف تركيز

 المشكوؾ في تحصيمييا؛
  تصنيؼ العالـ إلى مجموعتيف مف حيث أوزاف المخاطر الائتمانية، تضـ الأولى الدوؿ ذات

( ودوؿ ذات OCDE) المخاطر المتدنية وىي الدوؿ التي تنتمي إلى منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي
ذات المخاطر العالية وتشمؿ كؿ فتضـ الدوؿ الثانية  أما، الترتيبات الإقراضية مع صندوؽ النقد الدولي
 دوؿ العالـ التي لـ تذكر في المجموعة الأولى؛

  لممقارنة بيف  %100و %0وضع أوزاف ترجيحية مختمفة لدرجة مخاطر الأصوؿ تتراوح بيف
يؼ مواردىا في أصوؿ توفر ليا أصوؿ عالية أو أصوؿ ذات مخاطر المصارؼ وتشجيعيا عمى توظ

 متدنية نسبيا؛
  ،رأس الماؿ الأساسي، ورأس الماؿ  والمتمثمة فيوضع مكونات كفاية رأس الماؿ المصرفي

 المساند.
 وعمى ضوء المعطيات السابقة، تتحدد نسبة كفاية رأس الماؿ )نسبة كوؾ( بالمعادلة التالية:

      
 
 
 

د وضع ىذه النسبة، ونتيجة لتطور الصناعة المصرفية برزت مخاطر جديدة تسببت في انييارات بع
مجموعة مف  1995، فأصدرت المجنة في أفريؿ 1ؿ مصرفية عالمية استدعت تعديؿ مقررات باز 

 (:6-5، ص ص 2004تمثمت فيما يمي )سميماف، الاقتراحات الإشرافية لتطبيؽ معايير رأس الماؿ، 

 خاطر السوؽ إلى المخاطر الائتمانية في مقاـ النسبة؛إضافة م 

                                                 
   ،الدول التي قامت بعقد ترتيبات افتراضية مع صندوق النقد الدولي: استراليا، النمسا، فنلندا، اليونان، أيسلندا، ايرلندا، ايرلندا

 نيوزيلاندا، النرويج، البرتغال، السعودية وتركيا.

 إجمالي رأس الماؿ                                  
 %8 ≤كفاية رأس الماؿ=                                      نسبة

 الأصوؿ المرجحة بأوزاف المخاطر                           
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  إدخاؿ تعديلات عمى أسموب حساب معيار كفاية رأسماؿ لتغطية مخاطر السوؽ، بإدراج شريحة
، تتمثؿ في القروض المساندة 1988ثالثة لرأس الماؿ بالإضافة لمشريحتيف المعمف عنيما في اتفاقية 

 ؛عمى أف تستخدـ لتغطية مخاطر السوؽ فقطقصيرة الأجؿ )لا تقؿ عف السنتيف(، و 
  السماح لممصارؼ باستخداـ أساليبيا الداخمية الخاصة لقياس مخاطر السوؽ بغرض تحقيؽ درجة

 أعمى مف المرونة؛
 براز وجود صمة رقمية بيف مخاطر الائتماف ومخاطر السوؽ، عف طريؽ ضرب مقياس المخاطرة إ

 .مجموع الأصوؿ المرجحة بأوزاف المخاطرة، ثـ إضافة الناتج إلى 12.5السوقية في 
 أصدرت لجنة بازؿ الاتفاقية الخاصة باحتساب كفاية رأسماؿ لمواجية المخاطر 1996وفي سنة 

، ووفقا ليذه التعديلات أصبحت العلاقة 1998السوقية في صورتيا النيائية، لتصبح جاىزة لمتطبيؽ سنة 
 :المحددة لكفاية رأسماؿ كما يمي

 

                      

 
  2الفرع الثاني: اتفاقية بازؿ 
لعديد مف نتيجة لظيور ادوؿ الأعضاء، ملطمب السمطات المحمية لاستجابة  2أصدرت اتفاقية بازؿ 

الأساسي ليا، فكاف  الإطار، بالرغـ مف التعديلات التي لحقت ب1أوجو القصور عند تطبيؽ إطار بازؿ 
ليتـ تقديـ اقتراحات ، 1999مف طرؼ مصرؼ التسويات الدولية سنة  1أوؿ اقتراح لمراجعة اتفاقية بازؿ 

، 2004عمى التوالي، ولقد صدرت الاتفاقية في شكميا النيائي في جواف  2003و 2001أخرى سنتي 
 .2007ودخمت حيز التنفيذ ابتداء مف جانفي

رأس الماؿ، بؿ  لـ يقتصر عمى مراجعة الحدود الدنيا لكفاية 2إف إصدار المجنة لاتفاقية بازؿ 
إدراج مجموعة مف المخاطر لـ تكف  مف خلاؿ"إدارة المخاطر"، اىتمت بالقضية الرئيسية لممصارؼ وىي 

يجاد نماذج اختبار جديدة أكثر ملائمة لمتطبيؽ في المصارؼ عمى كافة مستوياتيا  مدرجة مف قبؿ، وا 
د قامت ىذه الاتفاقية عمى ثلاث (، لضماف استقرار النظاـ المالي العالمي، ولق50، ص 2008)خطيب، 

 دعائـ أساسية ىي:

  (3شريحة  +2شريحة  +1)شريحة  إجمالي رأس الماؿ                                    
 8 ≤ =                                                                              كفاية رأس الماؿ نسبة 

 (12.5× مقياس المخاطر السوقية )الأصوؿ المرجحة بأوزاف المخاطر +                         
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 الدعامة الأولى: المتطمبات الدنيا لرأس الماؿ 

، وكذلؾ بالنسبة لتعريؼ 8 %حافظت ىذه الاتفاقية عمى الحد الأدنى لكفاية رأس الماؿ عند نسبة 
وف الاقتصادي رأس الماؿ )البسط(، إلا أنيا ألغت التفريؽ بيف المقترضيف الأعضاء في منظمة التعا

وغير الأعضاء فييا، كما منحت لممصرؼ حؽ الخيار بيف الطرؽ الثلاثة لتقدير رأس الماؿ  والتنمية
 (:123، ص 2008اللازـ لمواجية مخاطر الائتماف وىي كالآتي )خضاونة، 

 :ووفقا  ،تعتمد ىذه الطريقة عمى الترجيح بناء عمى فئات المقترضيف الطريقة المعيارية
 الخارجية التي تقوـ بيا وكالات ومؤسسات التصنيؼ الخارجية؛  لتصنيفاتيـ
 تقوـ المصارؼ في ىذه الطريقة بتقدير احتماؿ تحقؽ طريقة التصنيؼ الداخمي الأساسية :

 خطر تعثر كؿ مقترض في السداد، بينما تقوـ السمطات النقدية الإشرافية بوضع تقديرات أخرى مستقمة؛
 وىي طريقة التصنيؼ الداخمي بصيغتيا المتقدمة، تتيح ىذه  دـ:طريقة التصنيؼ الداخمي المتق

الطريقة لممصارؼ التي تمتمؾ عمميات داخمية متطورة لتوزيع رأس الماؿ تولي ميمة تحديد باقي المتغيرات 
 الضرورية بنفسيا.

بالنسبة لمخاطر السوؽ فمـ يطرأ عمى طريقة حسابيا أي تغيير وتوجد طريقتاف يستطيع المصرؼ 
وطريقة النماذج الداخمية، كما قامت الاتفاقية بإضافة مخاطر  يختار إحداىما: الطريقة المعيارية، أف

ىي مخاطر التشغيؿ، وحددت ثلاثة طرؽ مختمفة لتغطيتيا ىي  1جديدة كانت ميممة في الاتفاقية 
   :(125، ص 2008)خضاونة، 

 مخاطر التشغيؿ لمنشاط الكمي ل ا: تستخدـ ىذه الطريقة مؤشرا واحدطريقة المؤشر الأساسي
 لممصرؼ؛
 تقوـ ىذه الطريقة بتحديد مؤشرات مختمفة لمراكز العمؿ المختمفة؛الطريقة المعيارية : 
 تطمب ىذه الطريقة مف المصارؼ استخداـ بياناتيا الذاتية لمخسائر ت: طريقة القياس المتقدـ

 .المحتممة في تقدير رأس الماؿ المطموب

 أصبحت نسبة كفاية رأس الماؿ، والتي أصبحت تعرؼ بنسبة ماؾ دونغ  التغيرات ونتيجة ليذه
 :كما يمي
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 :المراجعة الإشرافية لكفاية رأس الماؿ الدعامة الثانية 

 المقصود بعممية المراجعة الإشرافية ليس فقط ضماف احتفاظ المصارؼ برأس ماؿ كاؼ
تشجيع المصارؼ عمى تطوير وتحسيف إدارتيا  لتغطية جميع المخاطر المحتممة في أعماليا، بؿ يمتد إلى

لممخاطر وتعزيز الرقابة الداخمية، حيث توضح لجنة بازؿ مف خلاؿ ىذه الدعامة أف زيادة رأس الماؿ 
ليس ىو الخيار أو البديؿ الوحيد لمواجية الرقابة غير الكافية وضعؼ أنظمة إدارة المخاطر، وعممية 

 (:391، ص 2013مبادئ ىي )عبد الحميد، المراجعة الرقابية تقوـ عمى أربعة 

 :يجب أف يكوف لدى المصارؼ إجراءات واضحة لمتقييـ الشامؿ لمدى كفاية رأس  المبدأ الأوؿ
الماؿ بالنظر إلى نوعية المخاطر التي تواجييا، بالإضافة إلى إستراتيجية واضحة لممحافظة عمى 

 مستويات رؤوس أمواليا؛
 :مطات الرقابية مراجعة وتقييـ مدى فعالية الإجراءات الداخمية التي يتعيف عمى الس المبدأ الثاني

تستخدميا المصارؼ لتقدير كفاية رأس الماؿ بشكؿ منتظـ، وضماف التزاميا بالمتطمبات القانونية لرأس 
 الماؿ، كما يجب عمى المراقبيف اتخاذ الإجراءات اللازمة في حالة عدـ اقتناعيـ بنتائج ىذه العممية؛

 تتوقع الجيات الإشرافية مف المصارؼ الاحتفاظ بنسب كفاية رأس ماؿ تفوؽ الحد  الثالث: المبدأ
 المصارؼ بذلؾ؛ إلزاـالأدنى المقرر قانونيا، وأف تكوف لدييا القدرة عمى 

 :ينبغي عمى السمطات الرقابية التدخؿ في مرحمة مبكرة لمنع تدىور رأس الماؿ إلى  المبدأ الرابع
الدنيا المطموبة لمواجية خسائر المصرؼ، واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة إذ لـ ما دوف المستويات 

 يتـ الحفاظ عمى رأس الماؿ عند المستوى المطموب.

 
 
 

 (3+شريحة 2+شريحة 1إجمالي رأس الماؿ)شريحة                            
                                                       %8≤=                                                                                                 نسبة ماؾ دونغ

 المخاطر الائتمانية+ مخاطر التشغيؿ+ مخاطر السوؽ                                       
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 الدعامة الثالثة: انضباط السوؽ 

يقصد بانضباط السوؽ تحفيز المصارؼ عمى ممارسة أعماليا بشكؿ آمف وفعاؿ، والمحافظة عمى 
وية لتعزيز قدرتيا عمى مواجية أي خسائر محتممة مسبقا نتيجة تعرضيا لممخاطر، وذلؾ قواعد رأسمالية ق

 بيدؼ تقوية أماف وسلامة القطاع المصرفي وتعزيز استقرار النظاـ المالي ككؿ.
سعت المجنة مف خلاؿ ىذه الدعامة إلى تشجيع نظاـ انضباط السوؽ مف خلاؿ تعزيز ولقد 

طمبات الإفصاح، التي أصبحت تعد عنصرا أساسيا في الإدارة الفعالة الشفافية وتحديد مجموعة مف مت
، ص 2007لممخاطر، والتي تساعد المشاركيف في السوؽ عمى التقييـ الجيد لمعناصر التالية )حشاد، 

 (: 36-35ص 

  :يجب عمى المصارؼ أف تفصح عف مكونات رأس الماؿ والشروط ىيكؿ رأس الماؿ المصرؼ
، وكذلؾ الاحتياطيات المخصصة لمواجية خسائر الائتماف المحتممة، كما يجب ودواتوالملامح الرئيسية لأ

 عمييا الإفصاح عف المعمومات التي تتعمؽ بالسياسات المحاسبية الخاصة بتقدير الأصوؿ والخصوـ؛
  :يجب عمى المصرؼ أف يفصح عف معمومات كمية وغير كمية حوؿ نوعية المخاطر وحجميا

، كما يجب أف تتضمف البيانات يذه المخاطرليا والإستراتيجية المتبعة لإدارتو ل المخاطر التي يتعرض
 المفصح عنيا بنود الميزانية والبنود خارج الميزانية؛

 يجب عمى المصرؼ أف يفصح عمى الأقؿ  :مدى كفاية رأس الماؿ والنظاـ المتبع في تقييمو
لماؿ، كما يجب أف يفصح عف المعمومات مرة في السنة عف معمومات تتضمف معدلات المخاطر لرأس ا
 الخاصة بعممياتو الداخمية المستخدمة لتقييـ كفاية رأس مالو.

 يعد وسيمة فعالة لإعلاـ السوؽ عف المخاطر الإطاروترى المجنة أف الإفصاح الذي يتـ وفقا ليذا 
 المصارؼ. يمكف مف خلالو المقارنة بيف فعالاكما أنو يوفر إطارا  ،التي يتعرض ليا المصرؼ

 3وصدور بازؿ  2الفرع الثالث: تعديلات اتفاقية بازؿ 

في تحقيؽ  2عف ضعؼ اتفاقية بازؿ  2008كشفت الأزمة المالية التي عاشيا العالـ سنة 
عادة النظر في القوانيف إالاستقرار المالي لممصارؼ، وعجزىا في مقاومة الأزمة، لذلؾ كاف مف الضروري 

لتحسيف الدعائـ الثلاث  2009نظـ العمؿ المصرفي، فاجتمعت لجنة بازؿ سنة والقواعد الدولية التي ت
لمتخفيؼ مف حدة الأزمة، وكاف ذلؾ مف خلاؿ إدخاؿ مجموعة مف التعديلات الجوىرية،  2لاتفاقية بازؿ 
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. لتقوـ بعدىا المجنة بتطوير معايير جديدة أقرتيا في اتفاقيتيا الثالثة سميت 2,5عرفت باتفاقية بازؿ 
 .3بمقررات بازؿ 

 (2.5تعديلات بازؿ الثانية )اتفاقية بازؿ  أولا:
شممت ىذه التعديلات كؿ بعد الأزمة العالمية،  2أوؿ تعديؿ عمى اتفاقية بازؿ  2,5تعتبر اتفاقية 

مف الدعامتيف الأولى والثانية، في حيف تـ إضافة دليؿ مكمؿ لمدعامة الثالثة، وتتمثؿ ىذه التعديلات فيما 
 ( :453-451، ص ص 2013عياش، يمي )
 التعديلات الخاصة بالدعامة الأولى. 1

ركزت التعديلات التي أدخمت عمى الدعامة الأولى عمى تعزيز وتقوية إطار الحوكمة لمفيوـ 
المخاطر، وذلؾ استجابة لما أظيرتو الأزمة مف أف متطمبات رأس الماؿ لعمميات التوريؽ المستندة إلى 

عادة التو  ريؽ أعمى بكثير مقارنة بعمميات التوريؽ التقميدية، وذلؾ لارتباطيا بشكؿ وثيؽ الأصوؿ وا 
 بالمخاطر المنتظمة، وبناء عمى ذلؾ كانت التعديلات الرئيسية المتعمقة بيده الدعامة تتمثؿ في: 

  فرض أوزاف مخاطر أعمى عمى عمميات إعادة التوريؽ، تعكس المخاطر المرتبطة بمثؿ ىذه
 المنتجات؛

  المصارؼ مف استخداـ التصنيفات التي تعتمد عمى التصنيؼ الضمني لممصرؼ أو ما شابو منع
 ذلؾ، سواء في الطريقة المعيارية أو طريقة التصنيؼ الداخمي لتقييـ مخاطر التوريؽ؛

  الخاصة بالتوريؽ،  2تحديد متطمبات تشغيمية يجب عمى المصارؼ الوفاء بيا لاستخداـ أوزاف بازؿ
ىو ضماف قياـ المصارؼ بتقييـ المخاطر بشكؿ مستقؿ، بدلا مف الاعتماد الكمي عمى  واليدؼ مف ذلؾ

تصنيفات وكالات التصنيؼ، وفي حاؿ عدـ الامتثاؿ ليذه المتطمبات تمزـ المصارؼ بتغطية مخاطر 
 ؛التوريؽ بالكامؿ

 . التعديلات الخاصة بالدعامة الثانية2

ديد مف نقاط الضعؼ في عممية إدارة المخاطر لدى كشفت الأزمة العالمية الأخيرة عف وجود الع
المصارؼ، لذلؾ أصدرت لجنة بازؿ دليلا مكملا لمدعامة الثانية، ىدفو توسيع عممية إدارة المخاطر 

 وتخطيط رأس الماؿ؛ والتأكيد عمى النقاط التالية:
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 دارة إجراء تقييـ داخمي شامؿ لكفاية رأس الماؿ في المصارؼ، كجزء أساسي مف برنامج إ
المخاطر، بيدؼ تحديد المستوى الكافي لرأس الماؿ الذي يمكنو تغطية جميع المخاطر التي يتعرض ليا 
المصرؼ، بالإضافة إلى ضرورة قياـ السمطات الرقابية بتقييـ ىذه العممية، ومقارنة نتائج ىذا التقييـ مع 

 لاؼ إف وجد؛نتائج التقييـ الخاص بالسمطة الرقابية مع الوقوؼ عمى أسباب الاخت
  أف يشمؿ التقييـ الداخمي اختبارات تحميمية لأدوات رأس الماؿ خلاؿ فترات الأزمات، بما في ذلؾ

 قدرتيا عمى استيعاب الخسائر ودعـ استمرارية عمميات المصرؼ المختمفة؛
  عف أف متطمبات رأس الماؿ التي يمكف اعتبارىا كافية وفؽ ىذه الدعامة ستزيد بالتأكيد التأكيد عمى

 ؛متطمبات الحد الأدنى المحددة بالدعامة الأولى

 . التعديلات الخاصة بالدعامة الثالثة3

بعد تقييـ المجنة لممارسات الإفصاح مف خلاؿ مراجعة متطمبات الدعامة الثالثة، أوصت المجنة 
 بضرورة التركيز خلاؿ عممية الإفصاح عمى ما يمي:

 تعرضات التوريؽ في سجلات المتاجرة؛ 
 المشاريع المرتبطة بالتزامات خارج الميزانية؛ كفالة 
 طريقة التقييـ الداخمي لعمميات التوريؽ؛ 
  تعرضات عممية إعادة التوريؽ؛ 
 .التقييـ بالأخذ بعيف الاعتبار تعرضات التوريؽ 

 3مقررات بازؿ  ثانيا:

سائر مالية بعد أف قاربت أثار الأزمة المالية العالمية عمى الانحسار، وبعد ما أدت إليو مف خ
ضخمة وانييارات اقتصادية طالت العديد مف المصارؼ عمى مستوى العالـ، اجتمع محافظو المصارؼ 

لمجنة بازؿ بعد توسيعيا، في  (27السبعة والعشروف )المركزية والمسؤوليف المالييف الممثميف للأعضاء 
للإعلاف عف  2010بر مقر المجنة بمصرؼ التسويات الدولية في مدينة بازؿ السويسرية في سبتم

 )دعائـ الصد(، 3ف إدارة المصارؼ، سميت بمقررات بازؿ أعمى سف قواعد أكثر صرامة بش موافقتيـ
بمدينة سيوؿ  مف قبؿ زعماء مجموعة العشريف في اجتماعيـ 2010والتي صودؽ عمييا في نوفمبر 
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الرقابية لمقررات بازؿ  عد التنظيميةالعاصمة الكورية الجنوبية، ليتـ إصدار النصوص النيائية المحددة لمقوا
كاف مف المتوقع تطبيقيا عمى المصارؼ بشكؿ إلزامي اعتبارا مف نياية  ، والتي2010ديسمبر  16في  3

، وكؿ ذلؾ لتعزيز صلابة الجياز المصرفي العالمي وتخفيض مخاطر انعكاس ضغوطات 2012 سنة
بالتركيز عمى ثلاثة ركائز أساسية ىي )حميدي، وذلؾ  القطاع المالي عمى القطاع الاقتصادي الحقيقي،

 (:15، ص 2019

 مف خلاؿ تقويػة قدرتو عمى امتصػاص الصدمػات الناتجة عف  تحسيف مرونػة القطػػاع المصرفي
 الضغوطات المالية والاقتصادية؛

 تحسيف الإدارة الرشيدة في إطار ما يعرؼ بحوكمة المصارؼ وأساليب إدارة المخاطر؛ 
 تاحة المعمومات بشكؿ أسيؿ وسريع.تعزيز الشفا  فية وا 

 :واشتممت اتفاقية بازؿ ثلاثة عمى خمسة محاور أساسية ىي

 :نص عمى تحسيف نوعية وبنية وشفافية قاعدة رأس ماؿ المصارؼ، وذلؾ بجعؿ  المحور الأوؿ
ة( بعد مفيوـ رأس الماؿ الأساسي مقتصرا عمى رأس الماؿ المكتتب بو والأرباح غير الموزعة )المحتجز 

خصـ خسائر الاستثمارات قصيرة الأجؿ مضافا إلييا أدوات رأس الماؿ غير المشروط بعوائد وغير المقيدة 
بتاريخ استحقاؽ، أي الأدوات القادرة عمى استيعاب الخسائر فور حدوثيا، ورأس الماؿ المساند مقتصرا 

ة لتحمؿ الخسائر قبؿ الودائع أو قبؿ بدوره عمى أدوات رأس الماؿ المقيدة لخمس سنوات عمى الأقؿ والقابم
كؿ ماعدا ذلؾ مف مكونات رأس الماؿ التي كانت  3أية مطموبات لمغير عمى المصرؼ، وأسقطت بازؿ 

 .(27، ص 2013ات السابقة )مفتاح ورحاؿ، يالاتفاقفي 

-113، ص ص 2018 وبومديف، وطبقا لممقررات الجديدة للاتفاقية ألزمت المصارؼ بػ )طبيبؿ
114:) 

  زيادة رأس ماؿ المصارؼ المخصص لعمميات التوريؽ وغيرىا مف الأدوات والمنتجات
 المركبة والمعقدة؛

  ؛2في اتفاقية بازؿ  %8بعدما كانت تقدر ب  %10.5رفع نسبة كفاية رأس الماؿ إلى 
 الشريحة الثالثة )الديوف المساعدة قصيرة الأجؿ( مف مكونات رأس الماؿ الصافي؛ إلغاء 
  وذلؾ مف %6إلى  2في اتفاقية بازؿ  %4الشريحة الأولى )رأس الماؿ الأساسي( مف رفع نسبة ،
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، 2مقارنة باتفاقية بازؿ  %2.5نسبة النواة الصمبة )الأسيـ العادية( بنسبة إضافية تقدر بػ خلاؿ رفع 
 %0.5مف الأصوؿ المرجحة بالمخاطر، وخفض نسبة الشريحة الأولى الإضافية بمقدار  %4.5لتصبح 

 ؛%1.5تصبح ل
 ( 2.5-0( ولمواجية الأزمات )%2.5فرض رأس ماؿ إضافي لأغراض التحوط%.) 
 :شددت فيو المجنة عمى تغطية مخاطر الجيات المقترضة المقابمة والناشئة عف  المحور الثاني

العمميات في المشتقات وتمويؿ سندات الديف، مف خلاؿ فرض متطمبات رأس الماؿ إضافية لممخاطر 
وكذلؾ لتغطية الخسائر الناتجة عف إعادة تقييـ الأصوؿ المالية عمى ضوء تقمبات أسعارىا في  المذكورة،

 (.115، ص 2018 وبومديف السوؽ )طبيبؿ
  :كاف لمتوسع في منح الائتماف فمقد إدخاؿ نسبة جديدة وىي نسبة الرافعة المالية، المحور الثالث

، بسبب عدـ كفاية الأمواؿ الخاصة لامتصاص قبػؿ الأزمة المالية دور كبير في إفلاس المصارؼ
عمدت المصارؼ التي تتبع أسموب التقييـ الداخمي لممخاطر إلى تخفيض الأوزاف  حيثالخسائر، 

الترجيحية لتوظيفاتيا بيدؼ زيادة تأثير الرفع المالي؛ لذلؾ عممت بازؿ الثالثة عمى إدخاؿ مفيوـ الرافعة 
مف الشريحة الأولى  3%صرفية، حيث تـ فرض نسبة اختيارية قدرىا المالية لكبح التوسع في القروض الم

، ص 2013لرأس الماؿ، تحسب عمى أصوؿ الميزانية وخارج الميزانية دوف أوزاف ترجيحية )نجار، 
283.) 
 :المصارؼ سياسات إقراض مواكبة لمدورة  إتباعييدؼ ىذا المحور إلى الحد مف  المحور الرابع

فتفرط في التمويؿ للأنشطة الاقتصادية في مرحمة النمو والازدىار، وتمتنع أياـ الاقتصادية بشكؿ كامؿ، 
 الركود الاقتصادي عف الإقراض فتعمؽ الركود الاقتصادي وتطيؿ مداه الزمني؛

  :ركز ىذا المحور عمى مسألة السيولة، التي أثبتت الأزمة العالمية الأخيرة أىميتيا المحور الخامس
المالي والأسواؽ بشكؿ عاـ، لذلؾ سعت لجنة بازؿ إلى تطوير معيار عالمي لمسيولة، يرة لعمؿ النظاـ بالك

التي تتطمب مف المصارؼ الاحتفاظ ( LCRفاقترحت اعتماد نسبتيف، الأولى ىي نسبة تغطية السيولة )
فيي  يوما، أما النسبة الثانية 30بأصوؿ ذات درجة سيولة عالية لتغطية التدفقات النقدية لمدة تصؿ إلى 

قياس السيولة عمى المدى المتوسط والطويؿ، ( التي تيدؼ إلى NSFR)نسبة صافي التمويؿ المستقر 
 (.456، ص 2013)عياش،  لضماف توفر مصادر تمويؿ مستقرة لأنشطة المصارؼ
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( سنوات للانتقاؿ 08وفي النياية تجدر الإشارة إلى أف المجنة منحت المصارؼ ميمة ثماني )
شكؿ تدريجي مما يوفر وقتا كافيا لممصارؼ لزيادة رؤوس أمواليا، وذلؾ مف خلاؿ الأرباح لمنظاـ الجديد ب

 (.55، ص 2018المستبقاة أو بطرح أسيـ جديدة للاكتتاب العاـ )حبيب، 

 4الفرع الرابع: اتفاقية بازؿ 

فة واصمت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية مراجعتيا المستمرة لممعايير الرقابية بشكؿ يواكب كا
القطاع المصرفي بما ينعكس إيجابا  سلامةالمستجدات والظروؼ المحيطة بالنظاـ المصرفي، ويعزز مف 

التي تعتبر امتدادا لإطار  4عمى قدرة المصارؼ عمى مواجية المخاطر، فأصدرت المجنة اتفاقية بازؿ 
، ولكف بسبب 2022، والتي كاف مف المقرر تنفيذىا في بداية جانفي 2017في ديسمبر  3عمؿ بازؿ 

إلى  4وتأثيرىا عمى النظاـ المصرفي العالمي تـ تأجيؿ تنفيذ معايير بازؿ  2019جائحة كورونا سنة 
جانفي   01، كما تـ تأجيؿ الترتيبات الانتقالية لمحد الأدنى لرأس الماؿ إلى 2023جانفي  01ة غاي

 .(8، ص 2023) صندوؽ النقد العربي،  2028

 : (Feridun & Ozun, 2020, P.9النقاط التالية )عمى  4ولقد ركزت بازؿ 

  ،وضع إطار معدؿ لممنيجية المعيارية وذلؾ لموصوؿ إلى أساليب قياس أكثر حساسية لممخاطر
لغاء بعض أساليب التقييـ الداخمية لتقميؿ الاعتماد عمى النماذج الداخمية لممصارؼ؛   وا 

 لازـ لمقابمة مخاطر تعديؿ التقييـ الائتماني استبعاد أسموب القياس الداخمي لحساب رأس الماؿ ال
 للأطراؼ المقابمة واستبدالو بأسموب المنيجية الأساسية وأسموب المنيجية المعيارية؛

  إصدار طريقة جديدة لقياس المتطمبات الرأسمالية لمواجية المخاطر التشغيمية، وذلؾ بموجب
، بيدؼ 3بعة الواردة في إطار متطمبات بازؿ المنيجية المعيارية، التي حمت بدلا مف المنيجيات الأر 

 تبسيط قياس المخاطر التشغيمية؛
  مف المتطمبات  %72.5تقديـ أرضية موحدة بحيث تكوف متطمبات رأس الماؿ دائما عمى الأقؿ

 وفقا لمنيج القياسي؛
 صارؼ، مع استػػحداث دعامة إضافية لمػرافعػة المػالية تضاؼ إلى نسبػة الرافعػػة المػالية ليذه الم

 بيذه النسبة؛ مرتبطةإضافة بعض التعديلات الخاصة بقياس بعض التعرضات ال
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  وضع حد أدنى عمى الأصوؿ المرجحة بالمخاطر التي تستخدـ منيجية التقييـ الداخمي، وذلؾ
 بيدؼ الحد مف استفادة المصارؼ مف تحقيؽ وفر في متطمبات رأس الماؿ مقارنة بالمنيجية المعيارية.

 الثالث: أعماؿ لجنة بازؿ حوؿ الحوكمة المصرفيةالمطمب 

 ناؿ موضوع حوكمة الشركات في المصارؼ اىتماما كبيرا مف قبؿ لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية،
محوريا في تطوير فكاف ليا دورا  فمقد كانت في مقدمة الييئات المالية الدولية التي اىتمت بيذا الموضوع،

 التي تفيد بأىمية تطبيؽ الحوكمة في المصارؼ. ؿ إصداراتيا المتعددةمعايير الحوكمة المصرفية مف خلا

 1998الفرع الأوؿ : توصيات لجنة بازؿ لسنة 

وضرورة  أىمية عمى فييا التركيز تـ محددة، مواضيع حوؿ عمؿ أوراؽ عدة بازؿ لجنة أصدرت
 (:84، ص 2009ما يمي )حبار،  الأوراؽ ىذه الشركات، شممت تطبيؽ حوكمة

 (؛1998ئ إدارة مخاطر الائتماف )ماي مباد 
  (؛1998مبادئ إدارة مخاطر معدؿ الفائدة )سبتمبر 
 (؛1998)سبتمبر  مصرؼتحسيف شفافية ال 
  (.1998إطار لنظـ الرقابة الداخمية في المنظمات المصرفية )سبتمبر 

مة الشركات والأساليب الفنية التي تعتبر أساسية لحوك ستراتيجياتوقد بينت ىذه الأوراؽ أف الإ
 (:85، ص 2009السميمة داخؿ الجياز المصرفي تشمؿ عدة عناصر، نذكر منيا )حبار، 

 ؛رالمعايي الالتزاـ بيذه يضمف بالإضافة إلى نظاـ الجيد، لمسموؾ ومعايير عمؿ دليؿ توفر 
 ككؿ ومدى مساىمة  شركةوجود إستراتيجية واضحة لمشركة يمكف مف خلاليا قياس نجاح ال
 ىذا النجاح؛الأفراد في 
 لسمطات الاعتماد ىرمي نظاـ متضمنا القرار بشكؿ سميـ، اتخاذ ومراكز المسؤوليات توزيع 
 الإدارة؛ مجمس وصولا إلى الأفراد مف بدءا المتدرجة
 وضع آلية لمتعاوف والتفاعؿ بيف كؿ مف مجمس الإدارة والإدارة العميا والمدققيف؛ 
 ائؼ المراجعة الداخمية والخارجية، ووظائؼ إدارة وضع نظـ صارمة لمرقابة الداخمية تشمؿ وظ

 المخاطر، وتكوف مستقمة عف الإدارات التنفيذية وغيرىا مف الضوابط والموازيف؛
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  توافر رقابة خاصة عمى مراكز المخاطر التي يتزايد فييا احتماؿ تضارب المصالح، بما في ذلؾ
مساىميف والإدارة العميا ومتخذي القرارات علاقات العمؿ مع المقترضيف المرتبطيف بالمصرؼ وكبار ال

 الرئيسية في الشركة؛
  دارية للإدارة العميا لتحقيؽ العمؿ بطريقة ملائمة، وأيضا لمموظفيف سواء تقديـ حوافز مالية وا 

 كانت في شكؿ مكافآت أو ترقيات أو أي شيء آخر؛
 وجود تدفؽ كافي ومناسب لممعمومات سواء داخؿ المصرؼ أو خارجو. 
 1999سنة لع الثاني: توصيات لجنة بازؿ الفر 

"، تحسيف حوكمة الشركات في المنظمات البنكيةوثيقة حوؿ: "  1999أصدرت لجنة بازؿ سنة 
والتي تعد مكممة لممبادئ التي انتيت إلييا منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية، وفي نفس الوقت امتدادا 

ة سابقا، ولقد جاءت ىذه الوثيقة بأبرز الممارسات التي تعمؿ لأوراؽ العمؿ التي أصدرتيا المجنة والمذكور 
 :(Basel Committee, 1999, PP.4-9)عمى سلامة الحوكمة بالمصارؼ ضمف سبعة مبادئ ىي 

 :تحديد الأىداؼ الإستراتيجية ومجموعة مف القيـ المؤسسية التي يتـ توصيميا إلى  المبدأ الأوؿ
 جميع أنحاء المنظمة المصرفية؛

 وضع وتنفيذ سياسات واضحة لممسؤولية والمساءلة في جميع أنحاء المنظمة؛ دأ الثاني:المب 
 :التأكد مف أف أعضاء مجمس الإدارة مؤىميف لشغؿ مناصبيـ، ولدييـ فيـ واضح  المبدأ الثالث

 لدورىـ في حوكمة المصارؼ ولا يخضعوف لأي تأثيرات داخمية أو خارجية؛
 :إشراؼ مناسب مف قبؿ الإدارة العميا؛ التأكد مف وجود المبدأ الرابع 
 :الاستفادة بفعالية مف عمؿ المراجعيف الداخمييف والخارجييف، اعترافا بأىمية وظيفة  المبدأ الخامس

 الرقابة التي يوفرونيا؛ 
 :ضماف توافؽ مناىج التعويض مع القيـ، الأخلاقيات، الإستراتيجية، والبيئة الرقابية  المبدأ السادس

 لممصرؼ؛
 مراعاة الشفافية في تطبيؽ حوكمة الشركات في المصرؼ. مبدأ السابع:ال 

 2006سنة لالفرع الثالث: توصيات لجنة بازؿ 
تماـ ا  بتعديؿ و  2006 لمتكيؼ مع مستجدات الساحة المصرفية العالمية قامت المجنة في فيفري

 لممؤسسات المصرفية"تعزيز حوكمة الشركات نسخة محدثة بعنواف"  إصدارالمبادئ السابقة مف خلاؿ 
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تضمنت المبادئ الأساسية لمحوكمة في المصارؼ ركزت فييا عمى وظائؼ ومسؤوليات كؿ مف مجمس 
الإدارة والإدارة العميا، وىذه المبادئ مشابية مع سابقتيا مف حيث انطلاقة كؿ مبدأ ولكنيا مطورة ومعززة 

، ص 2016تشغيمية في المصرؼ )سدرة، في لب كؿ منيا، بالإضافة إلى مبدأ جديد يتعمؽ بالمخاطر ال
 : (Basel Committee, 2006, PP.6-17)(، تمثمت ىذه المبادئ فيما يمي221

 يجب أف يكوف أعضاء مجمس الإدارة مؤىميف لممناصب التي يشغمونيا، وأف يكوف المبدأ الأوؿ :
كـ السميـ بشأف أعماؿ لدييـ فيـ واضح لدورىـ في حوكمة الشركات، وأف يكونوا قادريف عمى ممارسة الح

 ؛المصرؼ
  :يجب أف يصادؽ مجمس الإدارة ويشرؼ عمى الأىداؼ الإستراتيجية لممصرؼ والقيـ المبدأ الثاني

المؤسسية، بما يحفظ مصالح المساىميف والمودعيف والتي يتـ إبلاغيا إلى جميع أعضاء المنظمة 
 ؛المصرفية

  :ز الخطوط العريضة لممسؤولية والمساءلة في يجب عمى مجمس الإدارة وضع وتعزيالمبدأ الثالث
 ؛جميع أنحاء المنظمة المصرفية

  :يجب أف يضمف مجمس الإدارة وجود الإشراؼ المناسب مف الإدارة العميا بما يتماشى المبدأ الرابع
 ؛مع سياستو

  :تقوـ يجب عمى مجمس الإدارة والإدارة العميا الاستفادة بشكؿ فعاؿ مف العمؿ الذي المبدأ الخامس
 ؛بو وظيفة التدقيؽ الداخمي، والمدققيف الخارجييف ووظائؼ الرقابة الداخمية

  :يجب أف يضمف مجمس الإدارة أف تكوف سياسات وممارسات المكافآت المبدأ السادس
 ؛والتعويضات متوافقة مع ثقافة المصرؼ وأىدافو الإستراتيجية طويمة المدى، وبيئتو الرقابية

  :؛تتـ إدارة المصرؼ بطريقة شفافة يجب أفالمبدأ السابع 
  :يجب عمى مجمس الإدارة والإدارة العميا فيـ الييكؿ التشغيمي لممصرؼ مف خلاؿ المبدأ الثامف

 مدى الالتزاـ بالعمؿ وفؽ بيئة قانونية معينة.

 2010سنة لتوصيات لجنة بازؿ الفرع الرابع: 

وى المصارؼ والذي ساىـ في  تفاقـ نتيجة للإخفاؽ الكبير في تطبيؽ معايير الحوكمة عمى مست
بشكؿ واضح، قامت لجنة بازؿ بإصدار مبادئ جديدة لتعزيز معايير  2008الأزمة المالية العالمية لسنة 

(، تـ تسميط الضوء فييا عمى 30، ص 2018)بف ذىيب،  2010الحوكمة في المصارؼ في أكتوبر 
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 ,Basel Committee, 2010)يا أمر ضروري وىيالمجالات الرئيسية التي تعتقد المجنة أف التركيز عمي
PP.15-37) : 

 ممارسات مجمس الإدارة أولا:

 مسؤوليات العامة لممجمسال -1

  :يتحمؿ مجمس الإدارة المسؤولية الشاممة عف المصرؼ، بما في ذلؾ الموافقةالمبدأ الأوؿ 
ستراتيجية المخاطر، و  معايير الحوكمة والقيـ والإشراؼ عمى تنفيذ الأىداؼ الإستراتيجية لممصرؼ، وا 

 المؤسسية لممصرؼ، كما يعتبر المجمس أيضا مسؤولا عف الإشراؼ عمى الإدارة العميا؛

 مؤىلات أعضاء المجمس  -2

  :يجب أف يكوف أعضاء مجمس الإدارة مؤىميف، وذلؾ مف خلاؿ التدريب لشغؿ المبدأ الثاني
صارؼ، وأف يكونوا قادريف عمى مناصبيـ، ويجب أف يكوف لدييـ فيـ واضح لدورىـ في حوكمة الم

 ممارسة حكـ سميـ وموضوعي حوؿ شؤوف المصرؼ؛

 ممارسات المجمس وىيكمو  -3

  :ينبغي أف يحدد مجمس الإدارة ممارسات الحوكمة المناسبة لعممو الخاص، وأف يكوف المبدأ الثالث
 ف المستمر؛ىذه الممارسات والمراجعة الدورية ليا لمتحسي إتباعلديو الوسائؿ الكفيمة لضماف 

 ىيكؿ المجموعة -4

  :في ىيكؿ المجموعة، يتحمؿ مجمس إدارة الشركة الأـ المسؤولية الكاممة عف الحوكمة المبدأ الرابع
لمشركات عبر المجموعة، وضماف وجود سياسات وآليات حوكمة ملائمة لييكؿ وأعماؿ، ومخاطر  لازمةال

 ؛المجموعة ووحداتيا

 : الإدارة العميااثاني

 بتوجيو مف مجمس الإدارة، يجب عمى الإدارة العميا التأكد مف أف أنشطة المصرؼ امس: المبدأ الخ
 ؛تنسجـ مع إستراتيجية العمؿ، ودرجة تحمؿ المخاطر، والسياسات المعتمدة مف قبؿ مجمس الإدارة
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 : إدارة المخاطر والرقابة الداخميةاثالث

 :مرقابة الداخمية ووظيفة لإدارة المخاطر يجب أف يكوف لدى المصارؼ نظاـ فعاؿ ل المبدأ السادس
)بما في ذلؾ وظيفة مدير المخاطر أو ما يعادليا( مع ضماف حصولو عمى ما يكفي مف السمطة والمكانة 

 مكانية الوصوؿ إلى المجمس؛ا  والاستقلالية، الموارد، و 
  :المستوى يجب تحديد المخاطر ومراقبتيا بشكؿ مستمر عمى مستوى المصرؼ وعمى المبدأ السابع

التحتية لمرقابة الداخمية أي تغييرات في  يةالبنو تطور إدارة مخاطر المصرؼ أف يواكب الفردي، كما يجب 
 بياف مخاطر المصرؼ الداخمية والخارجية؛

  :تتطمب الإدارة الفعالة لممخاطر وجود نظاـ اتصاؿ داخمي قوي داخؿ المصرؼ حوؿ المبدأ الثامف
 و مف خلاؿ رفع التقارير إلى مجمس الإدارة والإدارة العميا؛المخاطر، سواء عبر المنظمة أ

  :يجب عمى مجمس الإدارة والإدارة العميا الاستفادة بشكؿ فعاؿ مف عمؿ كؿ مف المبدأ التاسع
 ؛ظائؼ الرقابة الداخميةو المراجع الداخمي والخارجي و 

 : التعويضات )المكافآت(رابعا

  :ارة بنشاط عمى تصميـ نظاـ التعويضات وتنفيذه، كما يجب أف يشرؼ مجمس الإدالمبدأ العاشر
 يجب عميو مراقبة ىذا النظاـ ومراجعتو لمتأكد مف عممو عمى النحو المنشود؛

  :ينبغي مواءمة تعويض الموظؼ بشكؿ فعاؿ مع المخاطر المحتممة، حيث المبدأ الحادي عشر
التعويض متماثمة مع نتائج  وأف تكوف نتائج ،حسب جميع أنواع المخاطر اتيجب تكييؼ التعويض

التعويضات حساسة اتجاه الأفؽ الزمني لممخاطر، وأف يكوف  دفعالمخاطر، كما يجب أف تكوف جداوؿ 
 ؛مزيج الأمواؿ النقدية وحقوؽ الممكية وغير ذلؾ مف أشكاؿ التعويضات متسقا مع المخاطر

 : ىياكؿ الشركات المعقدة والمبيمةخامسا

  :ي عمى مجمس الإدارة والإدارة العميا معرفة وفيـ الييكؿ التشغيمي ينبغالمبدأ الثاني عشر
لممصرؼ والمخاطر التي يشكميا أي "اعرؼ ىيكمؾ"؛ حيث نجد أف بعض المصارؼ تقوـ بإنشاء ىياكؿ 
لأغراض قانونية أو تنظيمية أو مالية في شكؿ وحدات أو فروع أو شركات تابعة أو كيانات قانونية أخرى 

ف تعقيد المصرؼ، فالعدد اليائؿ مف ىذه الوحدات يؤدي إلى تحديات وصعوبات في يمكف أف تزيد م
دارة مخاطر المصرؼ ككؿ، وىو ما يشكؿ خطرا بحد ذاتو؛  تحديد ومراقبة وا 
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  :ؼ مف خلاؿ ىياكؿ خاصة أو ذات الصمة التي تعيؽ ر عندما يعمؿ المصالمبدأ الثالث عشر
دارتو العميا فيـ الغرض مف  الشفافية أو لا تستوفي المعايير المصرفية الدولية، يجب عمى مجمس الإدارة وا 

ىذه العمميات وىيكميا ومخاطرىا، كما ينبغي عمييـ السعي إلى التخفيؼ مف المخاطر التي تـ تحديدىا 
 ؛أي "فيـ البنية الخاصة بؾ"

 : الإفصاح والشفافيةسادسا

  :الكافية لممساىميف والمودعيف،  يجب أف تتسـ حوكمة المصرؼ بالشفافيةالمبدأ الرابع عشر
 وأصحاب المصمحة الآخريف دوي الصمة والمشاركيف في السوؽ. 

 2015سنة لتوصيات لجنة بازؿ  الفرع الخامس:

تـ إصدار عدة أوراؽ دولية تتضمف معايير وأدلة منقحة لمحوكمة مف أىميا المعايير الصادرة عف 
، حيث أف ىذه 2015رؼ الصادرة في جويمية مف سنة لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية بشأف حوكمة المصا

المعايير صدرت منقحة عف المعايير التي سبقتيا بغرض تعزيز ممارسات الحوكمة في المصارؼ 
ما  2015والاستفادة مف تجارب العديد مف الدوؿ، ولقد تضمنت المبادئ المنصوص عمييا سنة 

 : (Basel Committee, 2015, PP.08-38)يمي

 لأوؿ : المسؤولية العامة لمجمس الإدارةالمبدأ ا 
يتحمؿ مجمس الإدارة المسؤولية الشاممة عف المصرؼ، بما في ذلؾ الموافقة والإشراؼ عمى تنفيذ 

طار الحوكمة والثقافة المؤسسية؛   الإدارة لأىداؼ المصرؼ الإستراتيجية، وا 

 المبدأ الثاني: مؤىلات مجمس الإدارة 
ونوا مؤىميف فرديا وجماعيا لشغؿ مناصبيـ، كما ينبغي أف يفيموا ينبغي عمى أعضاء مجمس أف يك

دورىـ في الرقابة وحوكمة المصارؼ، وأف يكونوا قادريف عمى ممارسة الحكـ السميـ والموضوعي حوؿ 
 شؤوف المصرؼ؛

 المبدأ الثالث: ىيكؿ مجمس الإدارة وممارساتو 
ة لعممو، ووضع الوسائؿ اللازمة يجب عمى المجمس تحديد ىياكؿ وممارسات الحوكمة المناسب

 ىذه الممارسات ومراجعتيا بشكؿ دوري لضماف فعاليتيا؛ تباعلإ
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 المبدأ الرابع : الإدارة العميا 
دارة أنشطة المصرؼ بطريقة  شراؼ مجمس الإدارة، يجب عمى الإدارة العميا تنفيذ وا  تحت توجيو وا 

السياسات الأخرى المعتمدة مف قبؿ مجمس قبوؿ المخاطر والمكافآت و و مع إستراتيجية العمؿ،  تفؽت
 الإدارة؛

 المبدأ الخامس : حوكمة ىياكؿ المجموعة 
في ىيكؿ المجموعة يتحمؿ مجمس إدارة الشركة الأـ المسؤولية العامة لممجموعة، وضماف إنشاء 

مجمس  مىينبغي عكما وتنفيذ إطار حوكمة واضح ومناسب لييكؿ وأعماؿ ومخاطر المجموعة ووحداتيا، 
 الإدارة والإدارة العميا معرفة وفيـ الييكؿ التنظيمي لمجموعة المصرؼ والمخاطر التي يشكميا؛ 

 المبدأ السادس: وظيفة إدارة المخاطر 
ينبغي عمى المصارؼ أف تممؾ وظيفة مستقمة وفعالة لإدارة المخاطر تحت إشراؼ كبير مسؤولي 

مكانية الوصوؿ إلى مجمس و تقلالية، يتمتع بالمكانة الكافية والاسالذي يجب أف المخاطر،  الموارد وا 
 الإدارة؛

 المبدأ السابع: تحديد المخاطر، مراقبتيا والتحكـ فييا 
ينبغي تحديد المخاطر ومراقبتيا والتحكـ فييا باستمرار عمى مستوى المصرؼ وعمى المستوى 

رقابة الداخمية، والتغيرات في الفردي، كما يجب مواكبة تطور إدارة المخاطر في المصرؼ والبنية التحتية لم
 مخاطر المصرؼ الخارجية وفي الممارسات الصناعية؛

 المبدأ الثامف: الإبلاغ عف المخاطر 
الفعاؿ لحوكمة المخاطر تواصلا قويا داخؿ المصرؼ حوؿ المخاطر سواء عبر  الإطاريتطمب 

 ارة العميا؛كافة أنحاء المصرؼ، أو مف خلاؿ تقديـ التقارير إلى مجمس الإدارة والإد

 المبدأ التاسع: الامتثاؿ 
مجمس إدارة المصرؼ ىو المسؤوؿ عف الإشراؼ عمى إدارة مخاطر الامتثاؿ في المصرؼ، ويجب 
 عمى مجمس الإدارة إنشاء وظيفة الامتثاؿ والموافقة عمى سياسات وعمميات المصرؼ لتحديد مخاطر

عداد التقارير عنيا وتق  ديـ المشورة بشأنيا؛الامتثاؿ وتقييميا ومراقبتيا وا 
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 المبدأ العاشر: التدقيؽ الداخمي 
يجب أف توفر وظيفة التدقيؽ الداخمي ضمانات مستقمة لممجمس، وأف تدعـ مجمس الإدارة والإدارة 

 العميا في تعزيز وتفعيؿ عممية الحوكمة وسلامة المصرؼ عمى المدى الطويؿ؛

 المبدأ الحادي عشر: التعويضات 
دارة المخاطر؛يجب أف يدعـ ىيكؿ الم  كافآت في المصرؼ الحوكمة السميمة وا 

 المبدأ الثاني عشر: الإفصاح والشفافية 
يجب أف تتسـ حوكمة المصرؼ بالشفافية الكافية لممساىميف والمودعيف وأصحاب المصمحة 

 وي الصمة والمشاركيف في السوؽ؛ذالآخريف 

 المبدأ الثالث عشر: دور المشرفيف 
التوجيو والإشراؼ عمى الحوكمة في المصارؼ، وذلؾ مف خلاؿ عمميات  يجب عمى المشرفيف تقديـ

التقييـ الشاممة والتفاعؿ المنتظـ مع مجالس الإدارة والإدارة العميا، ويجب أف يطمبوا التحسيف والإجراءات 
 العلاجية حسب الضرورة، كما يجب عمييـ تبادؿ المعمومات حوؿ الحوكمة مع المشرفيف الآخريف.

يتضح أف المسؤولية الأساسية لمتطبيؽ  في المصارؼومف خلاؿ قراءة مبادئ الحوكمة مما سبؽ 
السميـ لمحوكمة في الجياز المصرفي تقع عمى عاتؽ مجمس الإدارة والإدارة العميا لممصرؼ، ومع ذلؾ 

في تؤكد لجنة بازؿ عمى ضرورة توافر البيئة الملائمة لدعـ التطبيؽ السميـ لمحوكمة في الجياز المصر 
مثؿ القوانيف والتشريعات التي تتولى الحكومة إصدارىا والتي مف شأنيا حماية حقوؽ المساىميف، وضماف 

 .قياـ المصرؼ بنشاطو في بيئة خالية مف الفساد والرشوة ووضع معايير لممراجعة

 المبحث الثاني: الأسس النظرية للأداء المالي في المصارؼ

 داء المالي بصفة خاصة الصورة التي تعكس الوضعيةيعتبر مصطمح الأداء بصفة عامة والأ
عطاء صورة شاممة وكاممة عف سير أنشطة منظمة الأعماؿ عمى إالحقيقية لمشركة، فمف خلاليما يمكف 

مستوى البيئة الداخمية والخارجية، فيما بمثابة ترجمة لأىدافيا وغاياتيا، وبما أف اليدؼ الأساسي لمشركات 
ية والاستمرارية والتطور، فقد أصبح لزاما عمييا ميما كانت طبيعتيا العمؿ عمى يتمثؿ في تحقيؽ الربح

 تحسيف أدائيا؛ ما جعؿ موضوع الأداء وخاصة الأداء المالي يحظياف باىتماـ الباحثيف والمفكريف.
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 المطمب الأوؿ: ماىية الأداء والأداء المالي

قتصاد، حيث يعكس مدى قدرة الشركة عمى يعد الأداء مف المفاىيـ الأساسية في عمـ الإدارة والا
تحقيؽ أىدافيا وغاياتيا بكفاءة وفعالية، لذا فإف فيـ وتحميؿ الأداء والأداء المالي لمشركات يعتبر ضروريا 
لضماف استدامتيا وتطورىا، وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ أفضؿ الممارسات في الإدارة المالية واستخداـ 

عطاء صورة واضحة إقبؿ التطرؽ إلى مفيوـ الأداء المالي لا بد مف و  لذلؾ ؛المؤشرات المالية بشكؿ فعاؿ
 عف مفيوـ الأداء.

 الفرع الأوؿ: مفيوـ ومياديف الأداء

يعتبر الأداء مف المفاىيـ الأساسية والضرورية لمشركات عمى اختلاؼ أنواعيا. فعمى الرغـ مف كثرة 
لـ يتـ التوصؿ إلى تعريؼ موحد ومتفؽ عميو، الأبحاث والدراسات التي تناولت ىذا الموضوع، إلا أنو 

فيظؿ الأداء مجالا واسعا لمدراسة والبحث نظرا لعلاقتو الوثيقة بالعديد مف المتغيرات والعوامؿ سواء كانت 
 داخمية أو خارجية. 

 مفيوـ الأداء أولا:

وىو  عيا،اختلاؼ أنوا الأداء مفيوـ واسع، ومحتوياتو متجددة بتجدد وتغير مكونات الشركة عمى
كمصطمح لا يعتبر حديثا، نظرا لوجود العديد مف الدراسات والأبحاث مف الناحيتيف النظرية والتطبيقية 

 "Performer"، فالأداء لغة ىو ترجمة لمفظ اللاتيني التي كانت تيدؼ إلى إعطاء تعريؼ خاص بو
" Performance" ية لفظةوالتي تعني المنح والعطاء، وىو المصطمح الذي اشتقت منو المغة الانجميز 

(، 24، ص 2014والتي تعني  إنجاز العمؿ أو الكيفية التي يبمغ بيا التنظيـ أىدافو )دادف وحفصي، 
ومصطمح الأداء يتكوف مف عنصريف أساسييف ىما مستوى الفعالية ودرجة الكفاءة وىما عامميف ميميف 

)بضياؼ كالتالي  "Vincent planuchet" لتقييـ مدى قدرة الشركة عمى تحقيؽ أىدافيا، والذي يعرفيما
 :(551، ص 2018وآخروف، 

  :ىي القدرة عمى تحقيؽ النشاط المرتقب والوصوؿ إلى النتائج المرتقبة؛الفعالية 
  :مكانيات، والنشاط الكؼء ىو النشاط ىي القدرة عمى القياـ بالعمؿ المطموب بقميؿ مف الإالكفاءة

 الأقؿ تكمفة.
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وتعدد  التوصؿ إلى تعريؼ موحد للأداء، فمقد تعددت التعاريؼ نتيجة اختلاؼأما اصطلاحا فمـ يتـ 
 :بأنو Robins & Wiersemaالمعايير والمقاييس التي اعتمدىا الباحثوف في دراستو وقياسو، فعرفو 

"النتائج النيائية  :بأنو Wheelen & Hanger"قدرة الشركة عمى تحقيؽ أىدافيا طويمة الأمد"، وعرفو 
(، كما عرؼ عمى أنو 151، ص 2021وفعاليات الشركة التي تسعى لتحقيقيا" )رممي وقرفي، لأنشطة

"تعبير عف كيفية توظيؼ الشركة لمواردىا المتاحة وفؽ معايير محددة وبطريقة متوازنة مف أجؿ تحقيؽ 
(، 65، ص 2011أىدافيا القصيرة والطويمة الأمد بغية الاستمرار في الأعماؿ" )طالب والمشيداني، 

والغالبية يروف أف الأداء في الشركات يمثؿ النتائج المتحققة في ضوء تفاعؿ مجموعات كبيرة مف عوامؿ 
، 2012داخمية وتأثيرات العوامؿ الخارجية واستغلاؿ ذلؾ مف قبؿ إدارة الشركة لتحقيؽ أىدافيا )الغالبي، 

 (.100ص 

لتي تحققيا الشركة مف خلاؿ تنفيذ الأداء ىو مجمؿ النتائج والإنجازات امما سبؽ نستنتج أف 
 أنشطتيا وعممياتيا المختمفة باستغلاليا لمختمؼ الموارد المتاحة.

 مياديف الأداء ثانيا:

مجالات  تللأداء مجالات معينة يعكس كؿ منيا ىدفا معينا تسعى الشركة لتحقيقو، ولقد حدد
 :(Vankatraman & Ramanujan, 1986, P.803)الأداء في ثلاث مياديف رئيسية تتمثؿ في 

 . ميداف الأداء المالي1

ىذا الميداف يتعمؽ بالجانب المالي، وىو يشير إلى المفيوـ الضيؽ للأداء في منظمات الأعماؿ، 
لأنو يركز عمى تحميؿ وتقييـ النتائج المالية لمشركة، حيث يصؼ وضعيا المالي الحالي )المصرؼ( 

ىذا الوضع، ويستخدـ لقياس الأداء المالي مجموعة مف  ويحدد الاتجاىات التي اتبعتيا لموصوؿ إلى
النسب والمؤشرات المالية مثؿ السيولة والربحية والعائد عمى الاستثمار وغيرىا مف النسب التي تساعد 
الشركة الاقتصادية عمى معرفة نقاط قوتيا وضعفيا، بالإضافة إلى تحديد موقعيا السوقي مقارنة 

اتخاذ القرارات الإستراتيجية، وفي ىذه الدراسة سػيتـ التركيز عمى الأداء  بالمنافسيف، ومساعدتيا عمى
 ؛المالي لممصارؼ لتمثيمو مجاؿ الدراسة
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 . ميداف الأداء المالي والتشغيمي2

يجمػع ىذا المفيوـ بػيف الأداء المػالي والتشغيمي، فيو يعبر عف المفيوـ الواسع للأداء مف خلاؿ 
العمميات المالية والتشغيمية؛ حيث يركز الميداف التشغيمي عمى كيفية تنفيذ الأنشطة وفعالية  ةاىتمامو بكفاء

وىػػذا الميػػداف يستخدـ في قياسو  ؛لتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية بأعمى مستوى مف الكفاءة جراءاتوالإ
بالموارد  بالإضافة إلى المؤشرات المالية مؤشػػرات تشغيمية كييكؿ السػػوؽ وجػػودة المخرجات مقارنة

وغيرىا مػف المعايير التػي تػرتبط بمسػتوى أداء  المستخدمة، وفعالية عمميات التسويؽ ورضػا العمػلاء،
عمميات المصرؼ؛ ىػذا التكامؿ يوفر لػلإدارة صػورة حقيقية وشاممة للأداء لا تستطيع المؤشرات المالية 

 ؛وحدىا الإفصاح عنيا بدقة

 . ميداف الفعالية التنظيمية3

ظي ىذا الميداف باىتماـ كبير مف قبؿ الباحثيف والمختصيف في مجاؿ الإدارة المالية، حيث تـ ح
اعتماده كمؤشر أساسي لتقييـ أداء المصارؼ وقياس مدى فاعميتيا، وذلؾ لاعتبار الفعالية التنظيمية 

الفعالية ليست  فلأ ، وذلؾمفيوما شاملا يشمؿ مجالات الأداء كافة، المالية والتشغيمية عمى حد سواء
مجرد تحقيقا للأىداؼ المحددة، بؿ ىي قدرة المصرؼ عمى استغلاؿ الموارد المتاحة بكفاءة لضماف 

المصرؼ و  ؛استمراره وتكيفو ونموه عمى المدى الطويؿ، وذلؾ بغض النظر عف الظروؼ الخارجية المتغيرة
ة التطورات في بيئتو المحيطة )الشماع الذي يتسـ بالفعالية ىو الذي يستطيع تحقيؽ أىدافو بكفاءة ومواكب

  (.327، ص 2007وحمود، 

 الفرع الثاني: ماىية الأداء المالي

يعد الأداء المالي مقياسا ىاما لصحة واستقرار الشركات، حيث يمكف مف خلاؿ تحميمو اتخاذ قرارات 
ياديف الأداء استخداما أفضؿ لتحسيف الربحية والقيمة لممستثمريف، لذلؾ يعتبر الأداء المالي مف أكثر م

وقدما لقياس أداء المصارؼ، لأنو يمتاز بالاستقرار والثبات ويسيـ في توجيو المصارؼ نحو المسار 
 الأفضؿ والصحيح.
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 تعريؼ وخصائص الأداء الماليأولا: 

تعددت واختمفت تعاريؼ الأداء المالي لاختلاؼ وجيات نظر الباحثيف، إلا أنيا ليا نفس المفيوـ 
يدؼ، فيناؾ مف الخبراء المالييف والباحثيف مف حدد مفيوـ الأداء المالي بإطاره الدقيؽ بأنو: " وصؼ أو ال

لوضع المنظمة الحالي وتحديد دقيؽ لممجالات التي استخدمتيا لموصوؿ إلى الأىداؼ مف خلاؿ دراسة 
ليعرفو ( 67، ص 2011يرادات، الأصوؿ، المطموبات وصافي الثروة" )طالب والمشيداني، المبيعات، الإ

مفيوما ضيقا لأداء العمؿ حيث أنو يركز عمى استخداـ نسب بسيطة بالاستناد " البعض الآخر عمى أنو:
 & Vankatraman)" إلى مؤشرات مالية يفترض أنيا تعكس انجاز الأىداؼ الاقتصادية لممنشأة

Ramanujan, 1986, P.803) ، " :الكفاءة والفاعمية فيمساىمة الأنشطة في خمؽ مدى مؤشر لوبأنو 
، 2020، عبد الرحمف" )المتاحة، مف خلاؿ بموغ الأىداؼ المالية بأقؿ التكاليؼالمالية  مواردالاستخداـ 

عمى أنو: "انعكاس لكيفية استخداـ المؤسسة لمموارد  Miller & Bromily(، ليعرفو كؿ مف 25ص 
، 2018)بضياؼ وآخروف،  عمى تحقيؽ أىدافيا" المالية والبشرية واستغلاليا بكفاءة وفعالية تجعميا قادر

 (.551ص 

أما فيما يخص الأداء المالي لممصارؼ فيو يعد مف المؤشرات المستخدمة في قياس نجاح 
المصارؼ مف حيث العائدات المالية، وتقييـ الاستثمار ورصد السلامة العامة لمقطاع المصرفي، ولقد 

كاس لممركز المالي لممصرؼ المتمثؿ بفقرات كؿ مف الميزانية عرفو العديد مف الباحثيف عمى أنو: " انع
العمومية وحساب الأرباح والخسائر فضلا عف قائمة التدفقات النقدية التي تصور حالة حقيقية عف أعماؿ 

(، وأنو: "مجموعة الوسائؿ اللازمة 68، ص 2011المصرؼ لفترة زمنية معينة" )طالب والمشيداني، 
فة والجيود المبذولة لقياـ المصارؼ بدورىا، وتنفيذ وظائفيا في ظؿ البيئة المصرفية وأوجو النشاط المختم

، 2013الخارجية المحيطة مف أجؿ تقديـ الخدمات المصرفية التي تحقؽ الأىداؼ" )الربيعي وراضي، 
 (.146ص 

يتضمف  جزء لا يتجزأ مف الأداء العاـ لمشركة، حيثمما سبؽ يمكف تعريؼ الأداء المالي عمى أنو 
دراسة وتحميؿ النتائج المالية الناتجة عف الأنشطة الاقتصادية لمشركة، والتي تعطي صورة واضحة عف 

دارتيا لمواردىا المالية والبشرية بكفاءة  .صحتيا المالية، وقدرتيا عمى تحقيؽ الربحية، وا 
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مف  مف خلاؿ العرض السابؽ لمتعريفات الخاصة بالأداء المالي يمكف استخلاص مجموعة
 (:46-45، ص ص 2010الخصائص المتعمقة بيذا المفيوـ ىي )الخطيب، 

  توجو يالأداء المالي أداة تحفيز لاتخاذ قرارات استثمارية واعية مبنية عمى تحميؿ البيانات، حيث
 المستثمريف للاستثمار في الشركات الناجحة ذات المؤشرات المالية المميزة؛

 ف الوضع المالي الحالي لمشركة؛يوفر الأداء المالي صورة واضحة ع 
  يعتبر أداة لتحديد ومعالجة الثغرات والانحرافات والمشاكؿ والمعيقات التي قد تظير في مسيرة

 الشركة؛
 يشجع الأداء المالي الإدارة عمى بذؿ المزيد مف الجيود لتحقيؽ أداء مستقبمي أفضؿ؛ 
 يساىـ في تعزيز ثقافة الأداء والمسؤولية داخؿ الشركة؛ 
 عد الأداء المالي آلية أساسية وفعالة لتحقيؽ أىداؼ الشركة عمى المدى القصير والطويؿ.ي 

 أىمية وأىداؼ الأداء المالي ثانيا:

يمكف لمشركات تحسيف عممياتيا وتعزيز قدرتيا عمى التكيؼ مع التحديات الاقتصادية والمالية 
 المتغيرة، مف خلاؿ فيـ أىمية وأىداؼ الأداء المالي.

 مية الأداء المالي. أى1

 تنبع أىمية الأداء المالي مف دوره المحوري في العديد مف الجوانب، منيا:

 قياس مدى نجاح الشركات، مف خلاؿ تقييـ أداءىا وتحديد جوانب القوة والضعؼ؛ 
 توفير معمومات لمتخطيط والرقابة واتخاذ القرارات الإدارية والمالية الملائمة؛ 
 عداد ا  لموازنة السنوية؛مراقبة السيولة وا 
 التعزيز مف مستوى الشفافية داخؿ الشركة، مما يزيد مف ثقة المستثمريف وأصحاب المصمحة؛ 
 رفع العوائد وخفض التكاليؼ؛ 
 تقييـ أساليب الرقابة الفعالة عمى أداء الشركة؛ 
 والفار، )عفيؼ  الوقائية المناسبة جراءاتالمساىمة في تحديد المخاطر المالية المحتممة واتخاذ الإ

 .(28، ص 2012
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، 2021كما برزت أىمية الأداء المالي في القطاع المصرفي في الجوانب التالية )فنور وبوعروج، 
 (: 551-550ص ص 

 ؛يفتقييـ ربحية المصرؼ وتحسينيا لتعظيـ قيمتو وثروة المساىم 
 لتزامات؛تقييـ سيولة المصرؼ لتحسيف قدرتو عمى الوفاء بالإ 
 صرؼ لمعرفة كيفية توزيع مصادره المالية؛تقييـ تطور نشاط الم 
 تقييـ المديونية لمعرفة مدى اعتماد المصرؼ عمى التمويؿ الخارجي؛ 
 مالية  تقييـ حجـ المصرؼ لتزويد مستخدمي البيانات المالية بمجموعة مف الميزات ذات أبعاد

 بالإضافة إلى تحسيف القدرة الكمية.

 . أىداؼ الأداء المالي2

مالي إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ التي تساىـ في تعزيز استدامة الشركة ييدؼ الأداء ال
 (:28، ص 2012)عفيؼ والفار، ونجاحيا، منيا 

 تقييـ الأداء المالي والنقدي لمشركة؛ 
 تحديد الانحرافات في الأداء المحقؽ مقارنة بما كاف مخططا لو وتشخيص الأسباب؛ 
 شركة وطبيعتو؛ والظروؼ الاقتصادية والمالية المحيطة، تمكيف المستثمر مف متابعة وفيـ نشاط ال

 وتقدير مدى تأثير أدوات الأداء المالي مف ربحية وسيولة ونشاط ومديونية وتوزيعات عمى سعر السيـ؛
  مساعدة المستثمر في إجراء التحميؿ والمقارنة وتفسير البيانات المالية وفيـ التفاعؿ بينيا لاتخاذ

 أف أوضاع الشركات.القرارات المناسبة بش

 المطمب الثاني: معايير الأداء المالي والعوامؿ المؤثرة فيو

فيما عميقا لمجموعة مف المعايير المالية التي تساىـ  لممصارؼيتطمب تحقيؽ الأداء المالي الفعاؿ 
 .في قياس الأداء، بالإضافة إلى تحديد العوامؿ الداخمية والخارجية التي تؤثر عمى ىذه المعايير
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  معايير الأداء الماليالفرع الأوؿ: 

 إف الوصوؿ إلى رقـ معيف لا يحمؿ أي دلالة لممحمميف المالييف ما لـ يتـ مقارنتو بأرقاـ أخرى
بيدؼ فيـ الوضع المالي لممصرؼ، في ىذا الصدد نجد مجموعة مف المعايير التي يمكف ذكرىا، منيا 

 (:74-73، ص ص2011)طالب والمشيداني، 

 معايير التاريخيةال أولا:

تعتمد ىذه المعايير عمى مؤشرات مالية تاريخية لممصرؼ تمتد لسنوات سابقة، وتستمد أىمية ىذا  
المعيار مف قدرتو عمى إعطاء فكرة عف الاتجاه العاـ لممصرؼ والكشؼ عف مواضع القوة والضعؼ، 

ابة عمى السنة الحالية وتقييـ وتوضيح وضعو المالي الحالي مقارنة بالسنوات السابقة، وذلؾ بيدؼ الرق
فائدة كبيرة في تحسيف كفاءة الإدارة المالية،  ليذا المعيارالأداء مف قبؿ الإدارة العميا، فضلا عما تقدـ 

ممصرؼ مع لومع ذلؾ يواجو ىذا المعيار بعض النقد، حيث يفتقر إلى القدرة عمى مقارنة الوضع المالي 
دـ الدقة، خاصة في حالة توسع المصرؼ أو إدخاؿ خدمات أوضاع بقية المصارؼ، كما يعاني مف ع

 .جديدة ومبتكرة

 المعايير القطاعية )الصناعية( ثانيا:

تشير ىذه المعايير إلى معدؿ أداء مجموعة مف المؤسسات المصرفية في نفس القطاع، حيث يتـ 
مى ىذا المعيار عدـ مقارنة النسب المالية لممصرؼ بالنسب المالية لبقية المصارؼ الأخرى، ويعاب ع

دقتو لأنو يقدـ مقاييس موحدة لمقطاع أو الصناعة، دوف أف يأخذ في الاعتبار الخصائص الفريدة لكؿ 
مصرؼ بشكؿ فردي، إلا أف ىذه المعايير تعتبر مفيدة بدرجة كبيرة في عممية التحميؿ المالي لأنيا تستمد 

 بياناتيا مف نفس القطاع.

 المعايير المستيدفة ثالثا:

تشير المعايير المستيدفة إلى المعايير المعتمدة عمى الخطط المستقبمية لممصرؼ المبنية عمى 
دارة لمتحقؽ مف مدى تطبيؽ الخطط الموضوعة، نتائج الماضي، وىذه المعايير يستخدميا المحمؿ أو الإ

ما إذا كانت ىناؾ  حيث يقوـ المحمؿ المالي بمقارنة المعايير المخططة مع النتائج المحققة، ومف ثـ يحدد
 التصحيحية اللازمة. جراءاتأي انحرافات، بناء عمى ذلؾ، يمكف لممصرؼ اتخاذ الإ
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 المعايير المطمقة رابعا:

يقصد بيا القيـ أو المعدلات المتعارؼ عمييا في مجاؿ التحميؿ المالي، وبمعنى آخر، يشير  
لنسبة معينة تكوف مشتركة بيف جميع المعيار المطمؽ إلى وجود خاصية محددة تأخذ شكؿ قيمة ثابتة 

المصارؼ، تستخدـ لقياس التقمبات الواقعية، وتعد ىذه المعايير أقؿ أىمية والأضعؼ مقارنة بالمعايير 
 الأخرى، بسبب ضعؼ قبوليا مف قبؿ المالييف كمؤشر موثوؽ لممقارنة.

 الفرع الثاني: العوامؿ المؤثرة في الأداء المالي

 بعة لمعديد مف المتغيرات والعوامؿ التي قد تؤثر فيو سمبا أو إيجابا، ومف أجؿيعتبر الأداء دالة تا
تحسيف الأداء، قامت العديد مف الدراسات بالبحث في ىذه العوامؿ لتعظيـ الآثار الإيجابية وتقميص الآثار 

 السمبية، ومف بيف ىذه العوامؿ ما يمي:

 العوامؿ الداخمية أولا:

، ص 2010الخطيب، ) ية المؤثرة في الأداء المالي في النقاط التاليةتتمخص أىـ العوامؿ الداخم
  (51-48ص 

 الييكؿ التنظيمي. 1
الذي تتفاعؿ فيو جميع المتغيرات المتعمقة بالشركات )المصارؼ( وأعماليا؛  الإطارىو الوعاء أو 

د الأنشطة وتخصيص وىو يؤثر عمى الأداء المالي مف خلاؿ تقسيـ المياـ والمسؤوليات المطموبة، وتحدي
الموارد اللازمة ليا، بالإضافة إلى ذلؾ، تؤثر طبيعة الييكؿ التنظيمي عمى عممية اتخاذ القرارات المالية 

 الانحرافات الموجودة؛ ومدى توافقيا مع الأىداؼ المالية المحددة، ومدى قدرتيا عمى تصحيح

 المناخ التنظيمي. 2
وفيـ العامميف لعلاقة أىداؼ الشركة وعممياتيا  يقصد بو مدى وضوح التنظيـ داخؿ الشركة،

يجابي في  وأنشطتيا بالأداء المالي؛ فعندما يكوف المناخ التنظيمي مستقرا، فإنو يساىـ بشكؿ ممحوظ وا 
ضماف سلامة الأداء المالي، كما يؤدي إلى تحسيف جودة المعمومات المالية وتسييؿ تدفقيا بيف مختمؼ 

 الصورة الجيدة لمنشاط المالي وبالتالي يحسف الأداء المالي؛ الفروع والمصالح، مما يعزز
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 التكنولوجيا. 3
ىي عبارة عف الأساليب والميارات الحديثة المعتمدة في الشركات )المؤسسات المصرفية( لتحقيؽ 
الأىداؼ المرجوة، كتكنولوجيا الإنتاج، وتكنولوجيا التحسيف المستمر...الخ؛ يتعيف عمى الشركات تحديد 

ع التكنولوجيا المناسبة لأعماليا والتي يجب أف تنسجـ مع أىدافيا الرئيسية والتكيؼ معيا واستيعاب نو 
مستجداتيا، وتعديؿ الأداء وتطويره بيدؼ المواءمة بيف التقنية والأداء المالي، فالتكنولوجيا تعمؿ عمى 

فض التكاليؼ والمخاطرة، والتنويع، تعزيز شمولية الأداء بتغطيتيا لجوانب متعددة مف القدرة التنافسية، وخ
 بالإضافة إلى زيادة الأرباح والحصة السوقية؛

 الحجـ . 4
يؤثر حجـ الشركة وتصنيفيا عمى الأداء المالي بطرؽ مختمفة، مف جية، يمكف أف يؤثر سمبا، فقد  

قد يؤدي إلى  يشكؿ كبر حجـ الشركة عائقا للأداء المالي، حيث تصبح الإدارة أكثر تعقيدا وتشابكا، مما
الشركات تطمب تانخفاض فعالية الأداء، ومف جية أخرى، يمكف أف يكوف ليذا الحجـ تأثيرا إيجابيا، حيث 

عدد كبير مف المحمميف المالييف، مما يساىـ في رفع جودة الأداء المالي، وىذه الحالة ذات الحجـ الكبير 
 ميؿ المالي الدقيؽ لتحسيف أدائيا المالي.ىي الأكثر واقعية، حيث تستفيد الشركات الكبيرة مف التح

كما يمكف إضافة بعض العوامؿ الداخمية التي قد تؤثر عمى الأداء المالي لممؤسسات المصرفية، 
 (:553-552، ص ص 2018نذكر منيا )بضياؼ وآخروف، 

 أرباح أو خسائر القروض. 1
حديد ربحيتو، نظرا لكبر حجـ ا كبيرا في تر تمعب عمميات الائتماف الممنوحة مف قبؿ المصارؼ دو 

الموارد الموجية نحو ىذه العمميات، إذ تعتبر القروض مف الأنشطة الأساسية لممصارؼ التجارية، وىي 
مف المصادر الرئيسية لتحقيؽ الأرباح، لذلؾ تحرص المصارؼ دائما عمى مراقبة مستوى توظيفيا لمودائع 

دييا، وذلؾ لأف عمميات الائتماف قد تؤثر سمبا عمى في شكؿ قروض، مف خلاؿ التحكـ بنسبة الائتماف ل
 خسائر؛الربحية المصارؼ عندما يعجز المقترضوف عف سداد القروض، مما يؤدي إلى تكبد 

 السيولة. 2
والسيولة تشير إلى قدرة المصرؼ عمى تمعب السيولة دورا حيويا في استقرار وربحية المصارؼ؛ 

بر عنصرا أساسيا يساعد المصرؼ عمى تجنب الخسائر التي قد تنجـ مواجية التزاماتو بشكؿ فوري؛ إذ تعت
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عف ضرورة تصفية بعض أصولو غير السائمة، بذلؾ، تمثؿ السيولة عنصر حماية وأماف عمى مستوى 
المصرؼ، مع الحفاظ عمى قدرة الجياز المصرفي عمى تمبية طمبات الائتماف مف العملاء، أي عدـ 

 د يؤدي إلى تقميؿ الأرباح المحتممة عمى المدى القصير؛الاحتفاظ بسيولة عالية مما ق

 توظيؼ الموارد. 3
توجو المصارؼ التجارية الجانب الأكبر مف مواردىا المالية للاستثمار في القروض والأوراؽ المالية 
 كونيما يعتبراف مف أىـ مجالات الاستثمار لممصرؼ التجاري، فكمما زادت نسبة الموارد المستثمرة في ىذه
الأصوؿ، زادت ربحية المصرؼ التجاري، نظرا إلى أف الدخؿ الناتج عنيما يعتبر المصدر الأساسي 

 لإيرادات المصرؼ وخاصة الدخؿ الناتج مف القروض.

 العوامؿ الخارجية ثانيا:

 :تتمثؿ أىـ العوامؿ الخارجية المؤثرة في الأداء المالي في

 السوؽ. 1
ؿ قانوني العرض والطمب، ففي حالة انتعاش السوؽ وازدياد يؤثر السوؽ في الأداء المالي مف خلا

الطمب سيتأثر الأداء المالي بالإيجاب، نتيجة ارتفاع أسعار السمع والخدمات، التي تسيـ في زيادة 
 الإيرادات والأرباح، وبالتالي تحسف الأداء، أما في الحالة العكسية فسنلاحظ تراجع في الأداء المالي؛

 المنافسة. 2
نافسة تعد سلاح ذو حديف بالنسبة للأداء المالي لمشركات الاقتصادية، فمف جية تشكؿ دافعا الم

الشركة عندما تواجو تداعيات المنافسة تسعى جاىدة لتحسيف سمعتيا ووضعيا فلتعزيز الأداء المالي، 
المنافسة أو المالي بيدؼ مواكبة ىذه التداعيات، أما مف جية أخرى، إذا كانت الشركة غير قادرة عمى 

 مواجيتيا بفعالية، فإف وضعيا المالي سيتأثر سمبا، مما يؤدي إلى تدىور الأداء المالي؛

 الأوضاع الاقتصادية. 3
تؤثر الأوضاع الاقتصادية العامة، بما في ذلؾ طبيعة النظاـ الاقتصادي والموارد المتاحة والمناخ 

، ففي فترات الأزمات أو التضخـ، يكوف التأثير الاستثماري، عمى الأداء المالي لمشركات بطرؽ مختمفة
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سمبيا عمى الأداء المالي، بالمقابؿ، عندما يرتفع الطمب الكمي أو تقدـ الدولة دعما للإنتاج، فإف ذلؾ يعزز 
 (.138-136، ص ص2009)ناظـ،  إيجابيالأداء المالي بشكؿ 

 العوامؿ السياسية والقانونية. 4
نية مف أىـ العوامؿ الخارجية التي تؤثر عمى أداء الشركات تعد العوامؿ السياسية والقانو 

لذلؾ، مف الميـ والمؤسسات المصرفية بشكؿ كبير، فأي تغير فييا قد يخمؽ فرص كما قد يولد مخاطر، 
بالنسبة ليذه الشركات أف تراقب عف كثب التطورات السياسية والقانونية، وأف تتخذ الخطوات اللازمة 

مف بيف ىذه العوامؿ نجد الاستقرار السياسي والأمني  رات والتخفيؼ مف مخاطرىا،لمتكيؼ مع ىذه التطو 
(، 78، ص 2017لمدولة، السياسة الخارجية، المنظومة القانونية، وضوح التشريعات والقوانيف )النوي، 

 بالإضافة لمتشريعات القانونية ىناؾ الضوابط المصرفية المتمثمة فيو بالنسبة لممؤسسات المصرفية ف
تعميمات الجيات الرقابية التي تيدؼ إلى ضبط الأداء المصرفي لممحافظة عمى سلامتو المالية وحماية 
أمواؿ المودعيف، والتي يترتب عمييا التزامات إضافية عمى بعض المصارؼ، تتمثؿ في القيود عمى حركة 

وغيرىا، ما قد يؤثر وحجـ التسييلات والاحتفاظ بقدر أكبر مف السيولة وتكويف المخصصات الإضافية 
 (.552، ص 2018سمبا عمى أدائيا المالي )بضياؼ وآخروف، 

 العوامؿ الاجتماعية والثقافية. 5
وىي كؿ القوى المرتبطة بالمجتمع والمؤثرة في نشاط المنظمة، كالعادات والتقاليد السائدة 

تي تؤثر في قرارات الأفراد، والمعتقدات الاجتماعية التي يؤمف بيا الأفراد، ومستوى الوعي والثقافة ال
، 2017، زرنوحخاصة في التعامؿ مع طبيعة الأنشطة المصرفية، والخدمات التي تقدميا المصارؼ )

 (.42ص 

 المالي لممصارؼالمطمب الثالث: تقييـ الأداء 

تعد عممية تقييـ الأداء باستخداـ المؤشرات المالية مف أىـ الأدوات التي تساعد الشركات عمى 
دى تحقيقيا للأىداؼ المحددة وفيـ وضعيا المالي، مف خلاؿ كشؼ الانحرافات في الأنشطة قياس م

 .والمشكلات المحتممة واتخاذ الإجراءات المناسبة لتحسيف الأداء وتعزيز النمو
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 الفرع الأوؿ: المفاىيـ الأساسية لتقييـ الأداء المصرفي

ؿ ذات أىمية كبيرة لتحقيؽ الكفاءة المصرفية تعد عممية تقييـ الأداء المالي لممصارؼ والشركات كك
مف خلاؿ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد والوصوؿ إلى أعمى عائد بأدنى مخاطرة وبأقؿ التكاليؼ، كما أف تقييـ 

 الأداء يعتبر وسيمة لتحقيؽ غاية معينة وليس ىدفا نيائيا بحد ذاتو.

 مفيوـ وأىمية تقييـ الأداء أولا:

 وـ مف الركائز الحيوية للإدارة الحديثة التي تسعى جاىدة إلى تحقيؽأصبح تقييـ الأداء الي
أىدافيا بكفاءة وفاعمية في ظؿ بيئة تتسـ بالديناميكية، لذلؾ سنحاوؿ في ىذا الجزء مف الدراسة التطرؽ 

 .إلى كؿ مف مفيوـ وأىمية تقييـ الأداء المالي في المصارؼ

 . مفيوـ تقييـ الأداء المالي1

مف الباحثيف والإدارييف والمستثمريف بتقييـ الأداء لما لو مف تأثير مباشر عمى تحسيف اىتـ العديد 
نتاجية وتحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية، وفيما يمي بعض المفاىيـ التي وردت حوؿ عممية الأداء وزيادة الإ

 تقييـ الأداء:

 خدـ لممقارنة بيف الأىداؼيمكف تعريؼ تقييـ الأداء بأنو: "مرحمة مف مراحؿ الرقابة الفعالة تست
 المخطط ليا وبيف ما تـ تحقيقو فعلا، وبياف الانحرافات وأسبابيا وطرائؽ معالجتيا عمميا وعمميا لتحقيؽ
الأىداؼ بكفاءة وفعالية عمى وفؽ نظاـ معمومات متطور يخدـ الإدارة والتخطيط ورفع كفاءة العامميف" 

 (.24، ص 2009)فيد، 

مجموعة مف الإجراءات التي تقارف بيا النتائج يـ الأداء المصرفي بأنيا: "كما ينظر إلى عممية تقي
المحققة لمنشاط بأىدافو المقررة، بقصد بياف مدى انسجاـ تمؾ النتائج مع الأىداؼ المحددة لتقدير مستوى 

رجة فعالية الأداء؛ كما يقارف عناصر مدخلات النشاط بمخرجاتو لمتأكد مف أف النشاط المصرفي قد تـ بد
 .(15، ص 2005وآخروف،  زيود" )عالية مف الكفاءة
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مما سبؽ يمكف تعريؼ تقييـ الأداء المالي بأنو عممية مراجعة وتحميؿ الأداء الحالي ومقارنتو 
بالأىداؼ والمعايير الموضوعة مسبقا، باستخداـ مجموعة مف الأدوات والأساليب لتحديد مستوى الكفاءة 

 .والفاعمية في العمؿ

 عممية إيجابيةو ف مف خصائص عممية تقييـ الأداء أنيا ذات طابع إداري ورسمي، ومنو فإ
نما تيتـ أيضا بنقاط القوة في المصارؼ، تتسـ بالدقة  تيدؼ ليس فقط إلى كشؼ العيوب في الأداء، وا 

تي تؤدي والشمولية، الاستقلالية والموضوعية، مما يعزز مف فيـ الأداء المالي واتخاذ القرارات المناسبة، ال
 .إلى تحسيف الأداء في المستقبؿ

 الماليالأداء . أىمية تقييـ 2

 تبرز أىمية عممية تقييـ الأداء في المصارؼ التجارية مف خلاؿ ما أورده الباحثوف فيما يمي:

  ،يساعد في قياس مدى تنفيذ الأىداؼ المخطط ليا، مف خلاؿ مقارنة النتائج الفعمية بالمستيدفة
 افات واقتراح الحموؿ، مما يعزز استمرارية المصرؼ في العمؿ؛ والكشؼ عف الانحر 

  ،يظير تطور المصرؼ مف خلاؿ مقارنة النتائج عبر فترات زمنية مختمفة ومع المصارؼ المماثمة
 مما يساعد في تحديد التقدـ أو التراجع؛

  ات الضرورية يبرز المركز الاستراتيجي لممصرؼ ضمف قطاعو، مما يتيح تحديد الأولويات والتغيير
 لتحسيف ىذا المركز؛

 يساعد في الكشؼ عف مدى توافؽ الأىداؼ والإستراتيجيات المعتمدة مع البيئة التنافسية لممصرؼ؛ 
  يوفر نظرة شاممة لمختمؼ المستويات الإدارية حوؿ أداء المصرؼ، وسبؿ تعزيزه؛ 
 اء العاـ؛يشجع المنافسة بيف أقساـ المصرؼ المختمفة، مما يساىـ في تحسيف الأد 
  يقدـ إيضاحا لمعامميف حوؿ كيفية أداء مياميـ بفعالية، مما يوجو الجيود لتحقيؽ أداء ناجح يمكف

 قياسو وتقييمو؛
 يعزز تحقيؽ الأىداؼ المخططة، ويؤدي إلى نظاـ فعاؿ للاتصالات والحوافز؛ 
 عوائد  يكشؼ عف مدى مساىمة المصرؼ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف خلاؿ تحقيؽ

 (.30-28، ص ص 2009بأقؿ التكاليؼ وتقميؿ الفاقد مف الوقت والجيد والماؿ )فيد، 



وعلاقتها بالأداء المالي للمصارفازل الحوكمت وفق مقرراث لجىت ب  الفصل الثاوي  

 

 

 

110 

  يساعد في التأكد مف توفر السيولة وقياس مستوى الربحية في ظؿ قرارات الاستثمار والتمويؿ، مع
 التركيز عمى تعظيـ القيمة الحالية لممصرؼ؛

  المتاحة، والتأكد مف عدـ وجود ىدر أو ضياع، يساىـ في متابعة كيفية استخداـ المصرؼ لموارده
، 2018ويعزز الطموح لتحقيؽ أىداؼ أوسع مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد الاقتصادية )لعشوري، 

 (.5ص 
 المالي أىداؼ ومراحؿ تقييـ الأداء ثانيا:

المتميز يعتبر التقييـ المالي لممصارؼ أداة إستراتيجية لا غنى عنيا لتحقيؽ الأداء المالي 
والاستدامة؛ فمف خلاؿ فيـ أىداؼ التقييـ المالي وتنفيذ مراحمو بفعالية، يمكف لممصارؼ تحسيف أدائيا 

 المالي وتعزيز قدرتيا عمى تحقيؽ النمو والتنافس.

 . أىداؼ تقييـ الأداء المالي1

 لعممية تقييـ الأداء جممة مف الأىداؼ، نذكر منيا:

 ؿ النتائج المالية الحالية، مما يساعد في تحديد مدى تحقيؽ قياس أداء المصرؼ مف خلاؿ تحمي
 الأىداؼ المالية المحددة؛

 عداد الدراسات والبحوث  إنشاء قاعدة بيانات ومعمومات حوؿ الأداء، تسيـ في صياغة السياسات وا 
 ورفع كفاءتو؛ تحسيف الأداءلالمستقبمية 

 جراء تحم  يؿ شامؿ ليا مع توضيح مسبباتيا،تحديد مواطف الخمؿ والضعؼ في نشاط المصرؼ وا 
 بيدؼ وضع الحموؿ اللازمة ليا وتصحيحيا والعمؿ عمى تجنب الأخطاء مستقبلا؛

 توفير البيانات والمعمومات الإحصائية عف نتائج تقييـ الأداء في المصرؼ للأجيزة الرقابية، مما 
الأفضؿ  حقيؽ الأداءيسيؿ عمميا ويمكنيا مف متابعة نشاط المصرؼ بشكؿ شامؿ ومستمر لضماف ت

 (.77، ص 2011والمتناسؽ )طالب والمشيداني، 
 تحفيز العامميف عمى الإبداع لوجود تقييـ موضوعي لجيودىـ؛ 
 توجيو الإدارة في إعداد الخطط المستقبمية بشكؿ أكثر دقة؛ 
  الداخمي التأكد مف أف المصرؼ يسير نحو تحقيؽ الأىداؼ المحدد لو في قانوف تأسيسو أو نظامو 

 (.89، 2017)النوي، 



وعلاقتها بالأداء المالي للمصارفازل الحوكمت وفق مقرراث لجىت ب  الفصل الثاوي  

 

 

 

111 

 المالي . مراحؿ تقييـ الأداء2

ما يمي )فيد، فيتمر عممية تقييـ الأداء المالي لممصارؼ التجارية بمراحؿ متعاقبة يمكف توضيحيا 
 (:33، ص 2009

  :يتـ في ىذه المرحمة جمع كافة المعمومات والبيانات جمع البيانات والمعمومات الإحصائية
مصرؼ موضوع التقييـ، مف مصادر متعددة مثؿ التقارير السنوية، القوائـ المالية، الضرورية المتعمقة بال

والسجلات الداخمية، البيانات والإحصاءات لعدة سنوات سابقة، والبيانات المتعمقة بأنشطة المصارؼ 
 المشابية، كؿ ذلؾ لضماف الحصوؿ عمى بيانات دقيقة وشاممة تدعـ عممية التقييـ؛

 يتعيف في ىذه المرحمة توفر درجة معينة مف مستوى  يؿ البيانات والإحصاءات:مرحمة دراسة وتحم
الموثوقية في البيانات، فيتـ تحميميا باستخداـ أدوات وأساليب تحميمية متقدمة مثؿ التحميؿ الأفقي والرأسي، 

 اباتتحميؿ النسب المالية، وتحميؿ التدفقات النقدية، ويمكف حتى الاعتماد عمى تقرير مدقؽ الحس
 المستقؿ؛

  :يتـ ذلؾ باستخداـ النسب والمؤشرات بالاعتماد عمى إجراء عممية تحميؿ النتائج وتقييـ الأداء
تفسير نتائج ل البيانات المتاحة لمختمؼ النشاطات والعمميات التي يشتمؿ عمييا أداء المصرؼ التجاري،

افات عف الأىداؼ المحددة، كما تساعد التحميؿ وتحديد مدى تحقيؽ الأىداؼ المالية ومعرفة أسباب الانحر 
 ىذه المرحمة في فيـ العوامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي وتحديد مجالات التحسيف المحتممة؛

 بناء عمى النتائج المستخمصة، يتـ اتخاذ الإجراءات التصحيحية اتخاذ الإجراءات التصحيحية :
ديؿ السياسات المالية، إعادة تخصيص الموارد، اللازمة لتحسيف الأداء المالي؛ تشمؿ ىذه الإجراءات تع

 وتحسيف العمميات المالية؛
  :يتـ ذلؾ مف خلاؿ المتابعة المستمرة متابعة العمميات التصحيحية للانحرافات والتقييـ المستمر

لتقييـ تأثير الإجراءات التصحيحية بعد توزيع نتائج التقييـ عمى مختمؼ الإدارات داخؿ المصرؼ لضماف 
تعتبر ىذه المرحمة حيوية لضماف استدامة التحسينات المالية  الأىداؼ المالية المرجوة، كما تحقيؽ

 وضماف مرونة المصرؼ في مواجية التحديات المستقبمية. 
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 تقييـ الأداء المالي لممصارؼ الفرع الثاني: مؤشرات 

عمى  تـ الاعتمادي ،سميـ ومتكامؿ أداء المصرؼ وتحميؿ مركزه المالي وربحيتو بشكؿتقييـ ل
؛ حيث تعمؿ ىذه المؤشرات كأداة تشخيصية مختارة بدقة وموضوعيةال مؤشراتالمجموعة مف النسب أو 

أساسية ضمف أدوات التحميؿ المالي، والذي يعد الخطوة الأولى في عممية قياس الأداء؛ ولقد تعددت 
مف عرفيا عمى أنيا: "تعبير حسابي التعاريؼ الخاصة بالمؤشرات المالية عند الباحثيف والكتاب، فمنيـ 

بسيط لمعلاقة بيف عنصر وآخر، بمعنى أف ينظر إلى كؿ عنصر كنسبة مف عنصر آخر" )لطفي، 
(، كما عرفت عمى أنيا: "محاولة لإيجاد العلاقة بيف معمومتيف خاصتيف بالمركز 109، ص 2007

المنشأة فيما إذا اعتمدوا عمى تحميؿ المالي لممنشأة لذا فيي تزود الأطراؼ المعنية بفيـ أفضؿ لظروؼ 
 (.45، ص 1996كؿ معمومة عمى حدى" )ىندي، 

والمؤشرات المالية تتميز بمجموعة مف الخصائص، تجعميا قادرة عمى تقييـ الأداء المالي لممصارؼ 
 التجارية بكفاءة، مف أىميا:

 ير نتائجيا بصورة سميمة البساطة والوضوح والابتعاد عف التعقيد، حتى يمكف فيميا وتطبيقيا وتفس
 (.54، ص 2009)فيد،  وواضحة وخالية مف الخطأ

 قابمة لمقياس؛ 
  ،(.380، ص 2007محدودة العدد ليتمكف متخذ القرار مف متابعتيا باستمرار )مازف 
  شاممة، حيث تغطي جوانب متعددة مف الأداء المالي لممصرؼ مثؿ السيولة، الربحية والجودة

 الائتمانية...؛
  في التنبؤ بالأداء المستقبمي بناء عمى الاتجاىات الحالية والتاريخية؛تساعد 
 تعتمد عمى بيانات مالية دقيقة مف القوائـ المالية لممصرؼ، ما يجعميا أداة موثوقة لتحميؿ الأداء؛ 

  تعتمد عمى معايير محاسبية ومالية موحدة، مما يجعميا قابمة لممقارنة عمى فترات زمنية وبيف
 (.56-55، ص ص 2009فية متعددة )فيد، مؤسسات مصر 

 كما أضاؼ باحثوف آخروف خصائص أخرى ىي:

 ضرورة وجود علاقة وثيقة بيف عناصر النسبة كي تكوف معبرة وليا مدلوؿ منطقي؛ 
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  أف يكوف ىناؾ ارتباط واضح بيف اليدؼ مف التحميؿ المالي وبيف النسبة المالية المستخدمة )أبو
 (.125، ص 2009زيد، 

 يمي أىـ النسب المالية وأكثرىا شيوعا واستخداما في تقيـ الأداء المالي المصرفي:  وفيما

 أولا: نسب الربحية

، سواء كاف ذلؾ عمى مستوى ءتيالمحكـ عمى كفاحيويا ومقياسا  أساسيا لممصارؼتعد الربحية ىدفا 
لأرباح التي يحققيا العلاقة بيف ا والربحية تعكس منفصؿ،أو عمى مستوى الأقساـ بشكؿ  ككؿ مصرؼال
ومف أىـ  ،(360، ص 2015)الساعدي،  والاستثمارات التي ساىمت في تحقيؽ ىذه الأرباح مصرؼال

 نسب الربحية ما يمي:

 (ROAنسبة العائد عمى الأصوؿ ). 1

في توليد الربح  افعاليتيالموارد المتاحة و في استخداـ  مصرؼمدى كفاءة إدارة ال تقيس ىذه النسبة 
راتو بغض النظر عف طريقة تمويؿ ىذه الاستثمارات سواء كانت ذاتية أو عف طريؽ الاقتراض، مف استثما

، (246، ص 2013المصرؼ )عثماف، وتعد ىذه النسبة مف أفضؿ النسب التي تستخدـ لقياس ربحية 
 ،أحسف كاف كانت ىذه النسبة مرتفعةمف صافي الربح، وكمما  صوؿنصيب كؿ وحدة مف الأ فيي تقيس

  :س وفؽ الصيغة التاليةتقاو 

 100 ×الأصوؿ  إجمالي÷ نسبة العائد عمى الأصوؿ= صافي الدخؿ 

  (ROEنسبة العائد عمى حقوؽ الممكية ). 2

عمػى تحقيؽ عائػد مػالي مػف  مصرؼمقياسا لتقييـ قػدرة الالعائد عمى حقوؽ الممكية  نسبةعد ت
التي يحققيا العوائد عف مقدار نسبة ال ىذه عبرت ،، بعبارة أخرىمصرؼاسػتثمارات المساىميف فػي ال

 الصيغة التالية وفؽيا مكف حسابيكػؿ دينار مسػتثمر مػف أمػواؿ المساىميف )حقػوؽ الممكية(، و المصرؼ ل
  (:18، ص2018)حبيب، 

 100× مكية مال وؽإجمالي حق÷ = صافي الدخؿ  نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية

 إذا كانت نسبة النمو في الأرباح أكبر مع استثمار أقؿ. صرؼموتكوف ىذه النسبة مؤشر جيد لم
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 (EM). مضاعؼ حؽ الممكية 3

العائد عمى  يتضاعؼ فيياالتي  عػدد المػرات والذي يعكس ،الرفػع المػالي المعروؼ أيضا بمضاعؼ
 مصارؼإدارات ال الػى قػدرة القػرارات الماليػة التػي تتخػذىىذه النسبة إوتشػير  ،مرفع الماليل نتيجةالأصوؿ 

ويوضح ىذا  الممكية؛مقارنػة بحقػوؽ  بالديوف التمويؿالمػالي، أي  ىيكميابشػأف اسػتخداـ القػروض فػي 
وتحسب فيو،  مصرؼقبؿ أف يتأثر وضع دائني ال الإجمالي المضاعؼ مدى انخفاض أصوؿ المصرؼ

 : (223-221، ص ص 2012التالية )الأسدي والموسوي، وفؽ الصيغة 

 100 ×مكية مال وؽإجمالي حق÷ ؼ الممكية = إجمالي الأصوؿ مضاع

 . نسبة العائد عمى الأمواؿ المتاحة4

لقياس مدى قدرة المصرؼ عمى توليد عوائد مف الموارد المالية المتاحة لو،  ةتستخدـ ىذه النسب
النسبة كما ، ويمكف حساب ىذه (34، ص 2015)التجاني وشعوبي، والمتمثمة في حقوؽ الممكية والودائع 

 يمي: 

 100×  حقوؽ الممكية + الودائع ÷نسبة العائد عمى الأمواؿ المتاحة = صافي الدخؿ 

 (NIM). نسبة صافي ىامش الفائدة 5

تستخدـ ىذه النسبة في تقييـ قدرة المصرؼ عمى إدارة مخاطر معدؿ الفائدة، حيث تقيس صافي 
(، ويمكف حسابيا كما 34، ص 2015اني وشعوبي، العائد مف الفائدة عمى الأصوؿ المولدة لمدخؿ )التج

 يمي:

الأصوؿ المولدة لمدخؿ )الاستثمارات+  ÷مصاريؼ الفائدة  –نسبة صافي ىامش الفائدة = دخؿ الفائدة 
 100× القروض( 

 . نسبة العائد لمسيـ الواحد6

اية كؿ تقيس ىذه النسبة حصة كؿ سيـ مف صافي الدخؿ بعد الفوائد والضرائب المتحققة في ني
سنة مالية، لذلؾ تعتبر مؤشرا ىاما مف مؤشرات الأداء، حيث توفر معمومات إضافية لمستخدمي القوائـ 
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، 2013المالية، تساعدىـ في اتخاذ القرارات التمويمية والاستثمارية، ويمكف قياسيا بالنسبة التالية )العمي، 
 (: 113ص 

 100 ×عدد الأسيـ العادية  ÷ضريبة نسبة العائد لمسيـ الواحد = صافي الأرباح بعد ال

النسب المالية المستخدمة في قياس الربحية، إلا أف الدراسات و تعدد المؤشرات مف رغـ عمى ال
 بشكؿي لمصرفالأداء ا ركزت عمىالتي و التطبيقية التي تناولت تحميؿ العلاقة بيف الحوكمة والأداء، 

نسبة  لمصرؼ، ىمامف نسب الربحية لتقييـ أداء ا اقتصرت عمى استخداـ نسبيتيف فقط ، غالبا مامستقؿ
عند مقارنة  تاف بشكؿ كبيرمفيد تعتبرافحيث  ،العائد عمى الأصوؿ ونسبة العائد عمى حقوؽ الممكية

 (.85، ص 2011المصارؼ )الربيعي وراضي، الأداء بيف 

 نسب السيولةثانيا: 

طمبات ) اماتو المالية قصيرة الأجؿعمى الوفاء بالتز  مصرؼستخدـ نسب السيولة لتقييـ قدرة الت
 مصرؼتعتبر ىذه النسب ضرورية لضماف استقرار الو  (،السحب مف قبؿ المودعيف والقروض المطموبة

 مف أىميا: ،وسلامتو المالية

 (SLR). نسبة السيولة القانونية 1

 مف خلاؿ ،المركزي مصرؼالقبؿ مف  مصارؼضمف قواعد الرقابة عمى ال ىذه النسبةستخدـ ت
 التجاري لمواجية طمبات السحب مصرؼتحديد نسبة ونوع الأمواؿ السائمة التي يجب أف يحتفظ بيا ال

 (: 417، ص 1996)ىندي،  تحسب وفقا لممعادلة التالية؛ المودعيف قبؿمف المفاجئة 

 100× إجمالي الودائع  ÷نسبة السيولة القانونية = الأرصدة النقدية + الأرصدة شبو النقدية 

 ( (LDRبة القروض إلى الودائعنس .2

إلى الودائع التي  مصرؼتقيس نسبة القروض التي منحيا الوتعرؼ أيضا بنسبة التوظيؼ، وىي 
، وتحسب وفقا لودائعو في منح القروض مصرؼتساعد ىذه النسبة في تقييـ مدى استخداـ الو  ،تمقاىا

 (:85، ص 2011لمصيغة التالية )طالب والمشيداني، 

 100× إجمالي الودائع  ÷إلى الودائع = إجمالي القروض نسبة القروض 
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 . نسبة النقدية إلى إجمالي الأصوؿ3

ىػذه النسػبة  وزيادة، المصرؼتقػيس ىػذه النسػبة نسػبة الأصػوؿ السػائمة إلػى إجمالي الأصوؿ فػي 
 بينما انخفاضالمتوقػع،  ممػا يقمػؿ العائػد النيػائي غير مستثمرة لدى المصرؼ،فر أرصػدة نقديػة اتػو  تعنػي

مثؿ خطر السحب وخطر  متعددة اأخطار  إلى أف المصرؼ قد يواجو يشير النمطية النسػبة عػف معػدلاتيا
 (:63، ص 2009التمويؿ، وتحسب النسبة كالتالي )فيد، 

 100× إجمالي الأصوؿ  ÷نسبة النقدية إلى إجمالي الأصوؿ = النقدية 

  (LCR) نسبة تغطية السيولة. 4

عمى الوفاء بالتزاماتو المالية خلاؿ فترة زمنية قصيرة،  مصرؼلتحديد قدرة الىذه النسبة ستخدـ ت
، %100، ويجب أف لا تقؿ ىذه النسبة عف يوما، مف خلاؿ الأصوؿ السائمة عالية الجودة 30عادة 

 (:116، ص 2018وتصاغ النسبة عمى النحو التالي )طبيبؿ وبومديف، 

 30صافي التدفقات النقدية المتوقعة خلاؿ  ÷الأصوؿ السائؿ عالية الجودة  نسبة تغطية السيولة =
 100 ×يوـ 

  (NSFR) نسبة صافي التمويؿ المستقر. 5

 مصرؼإلى تعزيز استقرار التمويؿ في الأجؿ الطويؿ مف خلاؿ التأكد مف أف ال ىذه النسبة يدؼت
، وتصاغ ىذه النسبة %100سبة عف ، ويجب أف لا تقؿ ىذه النيموؿ أنشطتو بأصوؿ وخصوـ مستقرة
 (:116، ص 2018عمى النحو التالي )طبيبؿ وبومديف، 

التمويؿ المطموب المستقر لمدة  ÷نسبة صافي التمويؿ المستقر= الموارد المستقرة المتاحة لمدة سنة 
 100 ×سنة 

 رأس الماؿ نسب كفايةثالثا: 

عمميات الائتماف  الناتجة عفائر عمى امتصاص الخس مصرؼتعرؼ كفاية رأس الماؿ بقدرة ال 
 مصرؼالتزامات ال التأثير عمى، دوف مصرؼحقوؽ الممكية المتاحة لأصحاب ال مف خلاؿوالاستثمار 

عممية تقييـ الملاءة الائتمانية أمر عتبر حيث ت ،بنسب ملاءة رأس الماؿ وتعرؼ أيضاالناشئة مف الودائع، 
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لمودعيف والمتعامميف اثقة مف  مصرؼ، مما يزيدالمالي لملإظيار مدى سلامة وقوة المركز  لمغايةميـ 
برأس ماؿ كافي لتغطية  الاحتفاظ مصرؼيجب عمى كؿ  ا،لذ (،36، ص 2021معو )قروش وآخروف، 

 مصرؼ.للأداء المالي لم لاعتباره معززا مخاطر أنشطتو

 . نسبة رأس الماؿ الممتمؾ إلى إجمالي الأصوؿ1

لمصرؼ عمى حقوؽ الممكية في تمويؿ إجمالي الأصوؿ، تعكس ىذه النسبة مدى اعتماد ا
والمصرؼ عادة ما يسعى إلى الحفاظ عمى ىذه النسبة في معدلات ثابتة، لأف ارتفاعيا بشكؿ زائد عف 
المطموب قد يؤدي إلى انخفاض نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية، وتقاس ىذه النسبة بتطبيؽ المعادلة 

 :  (126 ، ص2019)محصوؿ وموصو، التالية 

 100× إجمالي الأصوؿ÷ نسبة رأس الماؿ الممتمؾ إلى إجمالي الأصوؿ= رأس الماؿ الممتمؾ

 . نسبة رأس الماؿ الممتمؾ إلى إجمالي الودائع2

توضح ىذه النسبة مدى اعتماد المصرؼ عمى الودائع كمصدر لمتمويؿ، وكذلؾ قدرتو عمى السداد 
 (:126، ص 2019 محصوؿ وموصو،ستخداـ المعادلة التالية )باستخداـ الأمواؿ الممموكة لو، وتقاس با

 100× إجمالي الودائع ÷ نسبة رأس الماؿ الممتمؾ إلى إجمالي الودائع = رأس الماؿ الممتمؾ 

 . نسبة رأس الماؿ الممتمؾ إلى إجمالي القروض3

ء مف توضح ىذه النسبة مدى قدرة المصرؼ عمى مواجية المخاطر المتعمقة بعدـ استرداد جز 
الأمواؿ المستثمرة، كما تعكس ىذه النسبة درجة الخطر المتوقع في محفظة القروض، وتقاس باستخداـ 

 (:422، ص 2000المعادلة التالية )ىندي، 

 100× إجمالي القروض÷ نسبة رأس الماؿ الممتمؾ إلى إجمالي القروض= رأس الماؿ الممتمؾ 

 الأوراؽ المالية . نسبة رأس الماؿ الممتمؾ إلى الاستثمار في4

تعكس ىذه النسبة مدى قدر المصرؼ عمى مواجية حالة الانخفاض في القيمة السوقية للأوراؽ 
 (:422، ص 2000المالية، وتقاس بتطبيؽ المعادلة التالية )ىندي، 
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إجمالي ÷ نسبة رأس الماؿ الممتمؾ إلى الاستثمار في الأوراؽ المالية = رأس الماؿ الممتمؾ 
 100× الأوراؽ المالية  الاستثمار في

بالإضافة إلى ىذه النسب لكفاية رأس الماؿ تبرز نسب كفاية رأس الماؿ حسب مقررات لجنة 
 بازؿ)نسبة رأس الماؿ إلى الأصوؿ المرجحة بأوزاف المخاطر( والتي تـ التطرؽ إلييا في المبحث السابؽ.

 نسب توظيؼ الأمواؿ رابعا:

 ،المجػالاتمختمؼ الأمواؿ المتاحة لو فػي  استخداـفي  مصرؼلكفاءة ا إلى تقييـتيدؼ ىذه النسب 
عمػى مسػتوى الاقتصػاد  والاقتصاديةالماليػة  والسياسة لممصرؼ الائتمانية السياساتإطار  فػيوذلؾ 

 نتيجةالأمػواؿ المتاحػة والعائػد الػذي حققػو  غلاؿفػي اسػت مصرؼتقػيس ىػذه المؤشػرات أداء الو الػوطني، 
، ص 2006)السيسي،  يمي أىـ ىذه النسب ماالمصرؼ، ومف  ميزانيةثمار في كؿ بند مف بنود الاست
257): 

 الودائع توظيؼ . نسبة1

وتكمف ، اعائػد تحقؽالودائػع فػي اسػتثمارات  توظيؼفػي  مصرؼمػدى كفػاءة ال نسبةال هقيس ىذت
ىذا التوظيؼ  سػتغؿ يلـ لذلؾ إذا ، منيةصريحة وض ػدفع عنيػا فوائػدتأف الودائػع في  ىذه النسبة أىمية
بشكؿ تبعي، وتقاس عمى صافي الأرباح المتولدة وعمى ثروة الملاؾ  سيؤثر سمبا ، فإف ذلؾفعػاؿ بشكؿ

 ىذه النسبة بتطبيؽ المعادلة التالية:

 100× الودائع ÷ الاستثمارات  إجمالي=  الودائع توظيؼمعدؿ 

 روضالعائد عمى إجمالي محفظة الق . نسبة2

 القروض مقارنة بإجمالي قراضمف نشاط الإ التي يحققيا المصرؼنسبة الفوائد  ا المؤشرىذ يظير
 ؛ وتقاس ىذه النسبة بالمعادلة التالية:عوائد أكبرالمصرؼ ل تحقيؽدؿ عمى ي وارتفاع ىذه النسبة، المقدمة

× الي القروضإجم ÷ الفوائد المحصمة مف القروض =محفظة القروض إجماليالعائد عمى  نسبة
100 
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 العائد عمى الاستثمار مف الأوراؽ المالية . نسبة3

الاستثمار في الأوراؽ مف التجاري  المصرؼعميو  الذي يحصؿالعائد  حجـ نسبةال هىذ تظير
عادة النظر في إ مما يستدعيالاستثمارات، ىذه  أىمية إلى تراجع نسبةال هانخفاض ىذ؛ ويشير المالية
 :وتقاس ىذه النسبة بالمعادلة التالية ،مارات في الأوراؽ الماليةمحفظة الاستث تشكيؿ

÷ = صافي العائد المحصؿ مف الأوراؽ المالية  العائد عمى الاستثمار مف الأوراؽ المالية نسبة
 100× إجمالي الاستثمارات

 المالي لممصارؼداء بالأالمبحث الثالث: علاقة الحوكمة 

اء عمى العديد مف النظريات ذات الوجيات المختمفة والمتضاربة بالأدالحوكمة تستند دراسة علاقة 
التي أسفرت عف نتائج تجريبية غير متناسقة حوؿ ىذه العلاقة، ولكف أغمبية النظريات والدراسات ترى أف 
 لمحوكمة دورا حيويا في التأثير عمى الأداء المالي لمشركات مف خلاؿ قدرة ىذه الأخيرة عمى تحقيؽ

يؿ المخاطر والتنبؤ باستمرارية الشركات أو فشميا عمى المدى الطويؿ وبالتالي تحقيؽ الأداء الأرباح وتقم
ونظرية الوكالة عمى وجو الخصوص تعتبر مختمؼ آليات الحوكمة عوامؿ ميمة تؤثر عمى ، المتميز ليا

أفضؿ  الأداء المالي لمشركات، حيث ترى أف الشركات ذات الحوكمة الأفضؿ يجب أف يكوف ليا أداء
 وقيمة أعمى بسبب انخفاض تكاليؼ الوكالة.

لحوكمة الشركات والأداء المالي لممصارؼ في   "Alem & All, 2011" ولقد أكدت دراسة
بيف آليات الحوكمة والأداء المالي  علاقة إيجابيةعمى وجود  2010-2005نيجيريا خلاؿ الفترة 

، 2020ة والعائد عمى الأصوؿ )بف حميف وبحيح، لممصارؼ النيجيرية الممثؿ بالعائد عمى حقوؽ الممكي
دليلا عمى تأثير الحوكمة عمى قيمة المؤسسات المالية مف خلاؿ دراسة   "Daines"كما قدـ ، (362ص 

، أيف وجد أف تطبيؽ الحوكمة 1996-1981مؤسسة مالية خلاؿ الفترة  47000أجراىا عمى أكثر مف 
وجد الباحث بأف  TOBIN's Q18 ؿ استخداـ مقياسيزيد مف قيمة المؤسسات المالية، فمف خلا

الشركات التي تخضع لمحوكمة ىي أكبر قيمة مف الشركات التي لا تمارس الحوكمة بصورة صحيحة، 
 تثاب) وذلؾ لأف الحوكمة تقمؿ مف تكاليؼ نظرية الوكالة والفوائد الخاصة بمديري المؤسسات المالية

 (.66، ص 2017وحاج عيسى، 
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ابقا، إدارة الشركات بما فييا المؤسسات المالية تتـ بشكؿ عاـ مف خلاؿ مزيج مف وكما أشرنا س
آليات الحوكمة الداخمية والخارجية، لذلؾ سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الجزء مف الدراسة توضيح علاقة كؿ مف 

 الآليات الداخمية والخارجية لمحوكمة بالأداء المالي لممصارؼ.

 لداخمية لمحوكمة بالأداء المالي لممصارؼالمطمب الأوؿ: علاقة الآليات ا

تباينت النظريات والدراسات الميدانية المختمفة حوؿ علاقة وأثر متغيرات الآليات الداخمية لمحوكمة 
والعائد عمى حقوؽ الممكية  (ROA)عمى مستوى أداء المصارؼ خاصة الممثؿ بالعائد عمى الأصوؿ 

(ROE)حوكمة الشركات كعامؿ محدد للأداء، فإف الآليات الداخمية  واستنادا إلى مراجعة الأدبيات حوؿ ؛
 :المحددة التي ورد ذكرىا بشكؿ متكرر عمى أنيا تؤثر عمى أداء المصارؼ ىي

 رفيداء المصبالأمجمس الإدارة  علاقةالفرع الأوؿ: 

، لا بالنسبة لمجمس الإدارة الذي يعتبر مف بيف وسائؿ الرقابة الأكثر فعالية عمى مستوى المصرؼ
تزاؿ علاقتو بأداء المصرؼ تشكؿ قضية أساسية في أدب الحوكمة، فتأثيره يختمؼ بحسب خصائصو مف 
حيث الحجـ، درجة استقلالية أعضائو وازدواجية الوظيفة بمعنى الجمع أو لا بيف وظيفتي المدير العاـ 

 .ورئيس مجمس الإدارة، ودور المجاف المنبثقة منو

 حجـ مجمس الإدارة أولا:

تبر حجـ المجمس عاملا حاسما لفعالية الحوكمة المصرفية، كما يعتبر أمرا بالغ الأىمية لتحقيؽ يع
فعالية المجمس وتحسيف الأداء فمقد ذىبت العديد مف الدراسات إلى أف حجـ المجمس قد يرتبط إما إيجابيا 

قاش مستمر ومثير لمجدؿ  أو سمبيا بأداء المصرؼ، ولكف تحديد الحجـ المثالي لمجمس الإدارة يبقى محؿ ن
في أدبيات حوكمة الشركات والحوكمة المصرفية، فمقد وجد الباحثوف الأكاديميوف نتائج غير حاسمة 

 ومتباينة حوؿ العلاقة بيف حجـ مجمس الإدارة والأداء.

فيرى البعض أف المجالس الكبيرة يمكف أف توفر التنويع الذي مف شأنو أف يساعد المصارؼ عمى 
أف حجـ  "Zahra & Pearce, 1992" كؿ مف يرىبيئة عدـ التأكد وضماف الموارد، حيث الحد مف 

مجمس الإدارة الكبير يجمب المزيد مف الميارات الإدارية ويجعؿ مف الصعب عمى الرئيس التنفيذي 
 "Dalton et al, 1999"و، "Ahra & Pearce, 1992" ىذا الرأي يماويشارك التلاعب بالمجمس،
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أف القيمة المضافة لممجمس الأكبر حجما قد تكوف أكثر أىمية مف زيادة مشاكؿ الاتصاؿ  حيث يعتبراف
وأكدت ىذه النتائج دراسة   وجود علاقة إيجابية بيف حجـ المجمس والأداء،، و والتنسيؽ واتخاذ القرارات

"Klein, 2002"  نظرا لقدرتيا أف المجالس الأكبر حجما قادرة عمى تعزيز المراقبة الفعالة  التي بينت
عمى توزيع عبء العمؿ عمى عدد أكبر مف المراقبيف، وبالتالي يمكف أف يؤثر حجـ مجمس الإدارة عمى 

 "Mehran & Adams, 2003"قاـ بيا الباحثاف التي دراسة ال بالإضافة إلىالأداء المالي لممصارؼ، 
، بينت أف 1999-1986يكية شركة قابضة مصرفية في الولايات المتحدة الأمر  35عمى عينة تتكوف مف 

المصارؼ ذات مجالس إدارة كبيرة الحجـ تسجؿ أداء أفضؿ مف المصارؼ التي ليا مجالس ذات حجـ 
 التي أظيرت وجود تأثير إيجابي بيف حجـ مجمس الإدارة وأداء "Pathan, 2009"دراسة و صغير، 
 المصرؼ.

لاتصاؿ واتخاذ القرارات التي تعوؽ عمى النقيض مف ذلؾ قد يسبب الحجـ الكبير مشاكؿ التنسيؽ وا
أف وجود مجمس إدارة كبير يؤدي إلى مراقبة أقؿ فعالية بسبب  "Jensen, 1993"إدارة المصرؼ، فيرى 

مشاكؿ التنسيؽ والرقابة ومنح الرئيس التنفيذي سيطرة مفرطة، كما يمكف أف تكوف مجالس الإدارة كبيرة 
، (Ferede, 2012, P.27)إلى التوصؿ إلى توافؽ الآراء الحجـ أقؿ تشاركية وأقؿ تماسكا وأقؿ قدرة

المذاف يروف أف المجالس الصغيرة تميؿ إلى التحكـ بشكؿ أكبر في " Bhagat & Black" ويؤكد ذلؾ
الذي أظير أف الشركات ذات مجالس الإدارة  "Yermack, 1996"المديريف التنفيذييف لمشركة، و
ة عمى ذلؾ تكشؼ العديد مف الدراسات عف وجود علاقة سمبية بيف علاو  الصغيرة تتمتع بأداء مالي أكبر،

 ; Hermalin & Weisbach, 1991, Eisenberg et al, 1998)حجـ مجمس الإدارة والأداء 
Mak & Yuanto, 2003)  ، ودراسة"Christos & Agoraki, 2007". 

 استقلالية مجمس الإدارة ثانيا:

ؿ المصرؼ وىـ ما يعرفوف بالأعضاء الداخمييف )غير يتكوف مجمس الإدارة مف أعضاء مف داخ
المستقميف(، وأعضاء مف خارج المصرؼ يعرفوف بالأعضاء الخارجييف )المستقميف(، بنسب تمثيؿ متباينة 

ولكي يضفى عمى مجمس الإدارة صفة الاستقلالية يجب  ،حسب القوانيف والأنظمة الداخمية لممصرؼ
خارجييف( مف مجموع أعضاء المجمس الإجمالي، وبالتالي فإف قياس تغميب عدد الأعضاء المستقميف )ال
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استقلالية المجمس تعتمد عمى مدى تفوؽ الأعضاء المستقميف الخارجييف عمى عدد الأعضاء غير 
 (.118، ص 2013المستقميف الداخمييف )الربيعي وراضي، 

فمقد أكدت العديد مف  فيما يخص علاقة استقلالية مجمس الإدارة بالأداء المالي لممصرؼ أما
الدراسات الأكاديمية بأف وجود الأعضاء المستقميف الخارجييف سيعزز مف كفاءة مجمس الإدارة في رقابة 

سيامات إالمدراء ومساءلتيـ، وسيرفع مف مستوى أداء المصرؼ لاعتبار أف ىؤلاء الأعضاء سيقدموف 
ف في تقييميـ ييسيما أنيـ موضوعلا مف خلاؿ جمب أفكار جديدةلمجمس الإدارة والمصرؼ  ىامة

واستعدادىـ لاستبداؿ المدراء  للأوضاع وأحرار فيما يبدوف مف أراء، إضافة إلى تمتعيـ بالاستقلالية
التي أشاروا فييا إلى أف مجمس  "Fama & Jensen, 1983" دراسة، منيا الأداء يالتنفيذييف سيئ

يذييف المستقميف، لأف المديريف الخارجييف لدييـ الإدارة يجب أف يتألؼ بشكؿ كبير مف الأعضاء التنف
لأنيـ يريدوف حماية سمعتيـ كصانعي قرار مستقميف وفعاليف، ولأنو مف و الحافز لمعمؿ كمراقبيف للإدارة 

غير المرجح أف يعمموا مع المديريف التنفيذييف ضد مصالح المساىميف، فوجودىـ يحسف السيطرة ويقمؿ 
اب المصمحة مما قد يؤدي إلى اتخاذ قرارات مباشرة وأكثر فعالية داخؿ مف تضارب المصالح بيف أصح

 ,Lee & Williams" إضافة إلى دراسة، (Merhoune & Benhalima, 2020, P.580) الشركة
التي أجريت عمى المصارؼ الأمريكية في أوقات الأزمات والتي أثبتوا مف خلاليا أف المصارؼ  "2001

تمرار ىي التي لدييا عدد أكبر مف المديريف الخارجييف في مجالس إدارتيا، التي بقيت قادرة عمى الاس
التي تنص أف الأعضاء المستقميف ىـ الأكثر تأثيرا لعمميـ عمى ضماف تطبيؽ   "Nam, 2004"ودراسة 

المصارؼ لمقوانيف والموائح الخاصة بنشاطيا، وأف المديريف ليس لدييـ سموؾ انتيازي يضر بمصالح 
  "Choi & Hasan, 2005"، والدراسة التي قاـ بيا كؿ مف (Toumi, 2017, P.159) المساىميف

-1998عف مدى تأثير وجود مديريف خارجييف في مجمس الإدارة عمى أداء مصارؼ كورية خلاؿ الفترة 
 ,Alonso & Gonzale" والتي أسفرت عف وجود تأثير إيجابي وكبير عمى الأداء، كما أكد 2002
 د علاقة إيجابية بيف نسبة المديريف غير التنفيذييف وأداء المصرؼ.وجو  عمى "2006

مف ناحية أخرى، ينص العديد مف المؤلفيف عمى أف الأعضاء الخارجييف غير قادريف عمى فيـ 
بالإضافة  ،مدى تعقيد أنشطة المصرؼ، وأنيـ غير أكفاء في ممارسة الرقابة وفي الإشراؼ عمى المديريف

دييـ مصالح متباينة مما قد يؤدي إلى تضارب المصالح بيف مجمس الإدارة وفريؽ إلى ذلؾ، قد يكوف ل
التي أظيرت أدلة عمى أف Yermak (1996 )ولقد أكد ذلؾ دراسة ، (Taktak, 2010, P.13)الإدارة 
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 )Bahgat & Black (2002 توفر نسبة عالية مف المديريف المستقميف يؤدي إلى أداء سيء، ودراسة 
إلى  Klein (2002)وجود علاقة سمبية بيف نسبة المدراء الخارجييف وأداء الشركة، كما أشار التي أثبتت 

 ,Basuony et All, 2014)تأثير سمبي ياأف النسبة العالية مف الأعضاء الخارجييف سيكوف ل
P.180). 

غير  علاوة عمى ذلؾ، لا تظير العديد مف الدراسات أي دليؿ عمى وجود علاقة بيف نسبة المديريف
أف كفاءة تكمفة المصارؼ والعائد عمى   "Pi & Timme, 1993"وجد  فمقد ،التنفيذييف وأداء الشركة

      الأصوؿ لا يرتبطاف بشكؿ كبير بنسبة المديريف الداخمييف )الخارجييف(، وبالمثؿ، لا يرى
"Fogelberg & Griffith, 2000" شؼ أي علاقة يف الأداء وتكويف مجمس الإدارة، كما يك
"Adams & Mehran, 2003"   أف نسبة المديريف الخارجييف ليس ليا أي تأثير عمى سوؽ الأوراؽ

 المالية والأداء المحاسبي لممصارؼ.

رغـ كؿ التناقضات السابقة إلا أف التوجو الغالب ىو أف المديريف الخارجييف ىـ أكثر قدرة عمى 
وىو ما نتج عنو تنامي  ،نحرافات الإدارة التنفيذيةفرض الرقابة والحرية في اتخاذ القرارات والتصدي لا

تنفيذييف في مجالس الإدارة، خاصة الالتوجو العالمي والنداء نحو تضميف عدد كاؼ مف الأعضاء غير 
أعقاب الانييارات التي مست العديد مف الشركات في مختمؼ أقطار العالـ، وىذا ما نممسو بوضوح في 

وفي توجييات لجنة بازؿ حوؿ تعزيز ، ظمة التعاوف والتنمية الاقتصاديةمبادئ الحوكمة الصادرة عف من
-Saboanesوالإصلاحات التي جاء بيا قانوف  ،2006حوكمة الشركات في المصارؼ الصادرة سنة 

Oxely  دراج في الأسواؽ المالية الصادرة عف في الولايات المتحدة الأمريكية، وقواعد الإ 2002سنة
 . (NYSE)ؾ بورصة أسيـ نيويور 

 ثنائية الرئيس التنفيذي )الازدواجية( ثالثا:

ىناؾ العديد مف الدراسات المتعمقة بالحوكمة تشير إلى أىمية الفصؿ ببف أدوار كؿ مف رئيس 
المجمس والمدير التنفيذي الأعمى، لأف الفصؿ بيف الوظيفتيف يرقى بمستوى الرقابة والمساءلة ويقمؿ مف 

أف تراكـ الوظائؼ يزيد مف تكاليؼ  "Jensen, 1993"قا لنظرية الوكالة، ذكر فوف، احتماؿ تركز السمطة

                                                 

  ييدؼ ىذا ىو قانوف فيدرالي في الولايات المتحدة تـ تمري . ره استجابة لفضائح المحاسبة الكبرى في الشركات مثؿ إنروف وورلدكوـ
 .القانوف إلى حماية المستثمريف مف خلاؿ تحسيف دقة وموثوقية الإفصاحات المالية التي تقدميا الشركات العامة



وعلاقتها بالأداء المالي للمصارفازل الحوكمت وفق مقرراث لجىت ب  الفصل الثاوي  

 

 

 

124 

الوكالة ويضعؼ فعالية مجمس الإدارة ما يؤدي إلى انخفاض الأداء، كما أظيرت الاختبارات التجريبية أف 
 & Sbai) الجمع بيف الوظيفتيف لو تأثير سمبي عمى فعالية مجمس الإدارة وكذلؾ عمى الأداء

Meghouar, 2017, P.175) ،إضافة إلى ما سبؽ ىناؾ دراسة "Pi & Timme, 1993"  التي
والتي توصمت إلى أف التكاليؼ  1987-1990أجربت عمى عينة مف المصارؼ الأمريكية خلاؿ الفترة 

لانخفاض والعائد عمى الأصوؿ يميؿ إلى الارتفاع في المصارؼ التي يكوف فييا الفصؿ التاـ إلى اتميؿ 
ي رئيس مجمس الإدارة والمدير التنفيذي الأعمى، ولقد بينا أف الازدواجية تؤدي إلى تفاقـ ببف وظيفت

تضارب المصالح بيف المساىميف والمدراء وىذا نتيجة تجميع مساري المراقبة واتخاذ القرار، ما قد سيكوف 
 Kamk"و "Michra & Nielson, 2000"لو تأثير سمبي عمى أداء المصرؼ، وقد أكد ىذه النتيجة 

& Bektas, 2008" .الذيف وجدوا أف الازدواجية تؤثر سمبا عمى الأداء 

، فيي تعتبر مف ناحية أخرى ىناؾ مف يرى أف الازدواجية تسمح بالمعرفة الجيدة لبيئة الأعماؿ
الشركات التي لدييا ازدواجية في الرئيس التنفيذي قد تستفيد مف وجود قيادة قوية ومتسقة في القمة تساعد 

، إضافة إلى تجنب بعض تكاليؼ الصراعات بيف الرئيس التنفيذي وتحسف مف الأداء مى تحقيؽ النجاحع
 .(Sridharan & Marsinko, 1997, P.64) ومجمس الإدارة

علاوة عمى ذلؾ ىناؾ دراسات لـ تجد أي علاقة بيف الازدواجية والأداء، مثؿ دراسة 
"Fogelberg & Griffith, 2000 " و"Bektas & Kaymak, 2009"  التي لـ تجد أي علاقة

حصائية بيف ازدواجية الوظائؼ وأداء المصارؼ، وأف منح لقب إضافي لممدير لف يؤثر إذات دلالة 
 بالضرورة عمى أداء المصرؼ. 

 لجنة التدقيؽ واجتماعاتيا رابعا:

اقبة التي عممية المر  تمعب لجنة التدقيؽ دورا ميما في  "Jenson & Meckling, 1976"وفقا لػ 
تعتبر  يايقوـ بيا مديرو الشركة، فمعظـ قرارات مجمس الإدارة الأساسية تنشأ عمى مستوى المجنة، كما أن

آلية داخمية أخرى لمحوكمة ليا تأثير في تحسيف جودة الإدارة المالية لمشركة وبالتالي تحسيف 
لجنة التدقيؽ عمى الأداء مثؿ ولقد قاـ بعض الباحثيف بدراسة تأثير  ،(Ferede, 2012, P.31)أدائيا

"Wild, 1994"  ،الذي رأى أف رد فعؿ السوؽ كاف أكثر إيجابية لبيانات الدخؿ بعد إنشاء لجنة التدقيؽ 
أف ىيكؿ المجاف الفرعية لمجمس الإدارة يؤثر بشكؿ كبير عمى  الذي أثبت "Theodorou, 1998"و
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كات التي لدييا لجاف التدقيؽ والتعويضات المذاف وجدا أف الشر  "Laing & Weir, 1999"الأداء، و
أف وجود لجنة التدقيؽ ليس لو أي تأثير عمى  "Klein, 1998" في حيف لاحظ كاف أداؤىا أفضؿ،

  الأداء.

  "Lin et al, 2006"وبالنسبة لعلاقة حجـ لجنة التدقيؽ بالأداء المالي لممصارؼ، فمقد وجد 
عادة بياف الأرباح، وقد تـ توضيح أف وجود حد أدنى معيف ارتباطا إيجابيا كبيرا بيف حجـ لجنة التد قيؽ وا 

 "Kereboah-Colman, 2007"لعدد أعضاء لجنة التدقيؽ ذا صمة بجودة التقارير المالية، كما أفاد 
لجنة مؤشرا عمى ابوجود علاقة إيجابية كبيرة بيف حجـ لجنة التدقيؽ وأداء الشركة، وذلؾ لاعتبار حجـ 

أف لجاف  "Aldmen et al, 2011"بقضايا الشفافية مف قبؿ الشركة، كما أضاؼ  الجدية المرتبطة
ف ترتبط بأداء الشركة أالتدقيؽ الأصغر والتي تتمتع بخبرة أكبر ومؤىلات تعميمية أفضؿ مف المرجح 

 الإيجابي.

اليدؼ الرئيسي كما أظيرت بعض الدراسات علاقة اجتماعات لجنة التدقيؽ بالأداء، لاعتبار 
تماعات المجنة ىو تعزيز الرقابة الداخمية مف أجؿ التطبيؽ السميـ لممارسات الحوكمة، لذلؾ، فإف لاج

 & Puspitaningrum"الاجتماعات المتكررة لمجنة تنطوي عمى نظاـ مراقبة أكثر فعالية وىذا وفقا لػ 
Atmini, 2012" دراسة نتيجةيتوافؽ مع  ىو ما، و "Yeh et al, 2011"  بدراسة لمدة المذيف قاموا

، فأولا درسوا استقلاؿ G8مؤسسة مالية كبيرة تابعة لمجموعة  20في  2008-2007تيف يسنتيف متتال
المجاف عمى أداء المصارؼ فأظيرت النتائج أف العلاقة ضئيمة، ثـ قاموا بالنظر إلى ىذه العلاقة في 

دار  اأوقات الأزمات ليستنتجو  ة المخاطر يكوف إيجابيا عمى الأداء أف تأثير المجاف وخاصة لجنة التدقيؽ وا 
الذي وجد علاقة إيجابية  "Kyreboah-Colman, 2008"دراسة ، بالإضافة إلى في أوقات الأزمات

أف  التي أظيرت "Al-Mamun, 2014" بيف عدد اجتماعات لجنة التدقيؽ وأداء الشركة، ودراسة
الوكالة وكذلؾ عدـ تناسؽ المعمومات في  الاجتماعات المنتظمة لمجنة التدقيؽ تساىـ في الحد مف مشاكؿ

شركة عامة غير  235أثبتا مف خلاؿ دراسة  المذاف  "Bansal & Sharma, 2016" دراسةالشركة، و 
أف تواتر اجتماعات لجنة التدقيؽ تؤثر بشكؿ إيجابي عمى أداء  ،2013-2004مالية باليند، خلاؿ الفترة 

فمقد أظيروا أف إدخاؿ خصائص لجنة التدقيؽ أدى إلى  ؛Tobin’s Qالشركة التي تـ قياسو بواسطة 
عمى عكس ما و تغيير في العلاقة بيف الأداء المقاس بالعائد عمى الأصوؿ وخصائص مجمس الإدارة؛ 

أف انخفاض عدد اجتماعات لجنة التدقيؽ يؤدي  "Mohamed-Saleh et Al, 2007" أظيرسبؽ 
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دراسة أما التكمفة الإضافية المتكبدة مع كؿ اجتماع،  إلى تحسيف الأداء المالي لمشركة لأنو يقمؿ مف
"Toumi, 2017" أظيرت أف عدد اجتماعات لجنة التدقيؽ لو تأثير سمبي كبير عمى أداء  فمقد

المصارؼ الألمانية، لذا فإف التكرار العالي ليذه الاجتماعات يمكف أف يزيد مف تضارب المصالح، ويؤدي 
يف لـ يكف لعدد اجتماعات ىذه المجنة أي تأثير عمى أداء المصارؼ إلى تدىور مستوى الأداء، في ح

 اليابانية والفرنسية.

 رفيداء المصبالأىيكؿ الممكية  علاقةالفرع الثاني: 

 ما يتعمؽ بالأصوات ورأس الماؿ وأيضا مفبيتحدد ىيكؿ الممكية مف خلاؿ توزيع حقوؽ الممكية 
ىيكؿ الممكية عمى أنو درجة الفصؿ بيف الإدارة والممكية خلاؿ ىوية مالكي الأسيـ، لذلؾ يمكف تعريؼ 

مع الأخذ بعيف الاعتبار دور كبار المساىميف ودرجة تركز الممكية وطبيعة الممكية في التأثير عمى أداء 
 (.171، ص 2012القيسي، و )التميمي  مصرؼال

ت الدراسات التجريبية أما فيما يخص تأثير ىيكؿ الممكية عمى أداء المصارؼ والشركات، فمقد أسفر 
بشكؿ عاـ عف نتائج متناقضة، حيث يمكف لجانبي المساىمة، تركز الممكية )تركز رأس الماؿ( وطبيعة 
المساىميف )المستثمروف المؤسستيوف، المساىميف الأجانب، الدولة....(، أف يرتبطا بشكؿ إيجابي أو 

 سمبي بالأداء المصرفي.

 لمصرؼأداء ابتركز الممكية  علاقة أولا:

إف تأثير تركز الممكية عمى أداء المصارؼ معقد مف الناحية النظرية وغامض مف الناحية 
التجريبية، وجدت العديد مف الدراسات تأثيرا إيجابيا لتركز الممكية عمى الأداء، وذلؾ لاعتبار المساىميف 

مثيميـ المباشر في الكبار أكثر كفاءة في ممارسة الحقوؽ التي تتيح ليـ إدارة المصرؼ مف خلاؿ ت
دارة، والذي مف شأنو تقميؿ احتمالات حدوث سوء الإدارة والخداع ومقاومة السيطرة عضوية مجمس الإ

الإدارية عمى مجمس الإدارة؛ علاوة عمى ذلؾ يميؿ المساىموف الكبار إلى الإبقاء عمى استثماراتيـ في 
لقرارات الإستراتيجية التي تنطوي عمى تطوير طويمة ونتيجة لذلؾ فإنيـ يميموف إلى تأييد ا المصرؼ لمدة

أداء المصرؼ عمى المدى الطويؿ دوف القرارات المصممة لمحصوؿ عمى المكاسب في المدى القصير، 
وعمى أساس ذلؾ يتوقع الباحثوف بأف تكوف المصارؼ التي يسود فييا الممكية المركزة أقؿ عرضة لمشاكؿ 

 (. 124، ص 2013لمرقابة الداخمية )الربيعي وراضي،  الوكالة وكذلؾ أقؿ حاجة لآليات بديمة
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سمـ بالجانب الجيد لتركز  الذي "Prowse, 1995" وعمى صعيد الدراسات التجريبية، ىناؾ دراسة
الممكية مبررا ذلؾ بأف كبار المساىميف ىـ أكثر حماسا لمراقبة إدارة المصرؼ ويستدؿ بذلؾ عمى أف 

ة لتركز الممكية أكثر عرضة لمتدخؿ مف قبؿ الجيات التنظيمية، المصارؼ التي تقدـ مستويات منخفض
التي أشاروا فييا إلى أف العامؿ الأكثر أىمية والذي يؤثر بشكؿ  "Spong et al, 1996"ودراسة 

مصرفا أمريكيا  143إيجابي عمى أداء المصارؼ ىو تركيز رأس الماؿ )تركز الممكية(، حيث قاـ بدراسة 
ف الذيف يمتمكوف و المساىم "Alexandre & Paquerot, 2000"، ووفقا لػ 1994-1990في الفترة 

جزءا كبيرا مف رأس الماؿ لدييـ مصمحة محددة في الاستثمار وفي السيطرة عمى إدارة الشركة والحد مف 
مخاطر السموؾ الانتيازي مف قبؿ المدير، لأف المكاسب الناتجة عف ىذا الإجراء ستعود عمييـ إلى حد 

أف  2000-1989الذيف لاحظوا خلاؿ الفترة  "Crespi et al, 2004"تقدـ في ىذا الاتجاه كبير، و 
جميع المصارؼ الاسبانية تنقسـ إلى مصارؼ تجارية مستقمة، ومصارؼ تابعة )تابعة لمشركات القابضة(، 

يزداد عندما تزداد مشاركة  ROAومصارؼ تعاونية، ووجدوا أف أداءىـ المقاس بالعائد عمى الأصوؿ 
كشفوا أف تركيز  "Caprio et al, 2006"كبار المساىميف وبشكؿ أساسي بالنسبة لمفئة الأولى، وكذلؾ 

 دولة. 44مصرؼ مف  244الممكية لو تأثير إيجابي عمى أداء المصارؼ بعد دراسة 

ولكف غير ذات  إلى وجود علاقة سمبية "Pinteris, 2002" ومع ذلؾ يشير بعض المؤلفيف مثؿ
دلالة إحصائية بيف تركز الممكية وأداء المصارؼ، وذلؾ بعد دراستو التي ركزت عمى القطاع المصرفي 

المذاف يروف أنو عند مستويات التركيز العالية ينيار  "Villalonga & Amit, 2006"في الأرجنتيف، و
ظيور صراع بيف المساىميف مف الأغمبية  التأثير الإيجابي لآلية المواءمة ىذه ويؤدي التركيز العالي إلى

والأقمية، فيتشكؿ صراع الوكالة عندما يتمكف كبار المساىميف مف استخداـ مراكزىـ المييمنة لانتزاع أرباح 
 خاصة عمى حساب صغار المساىميف.

أف مستوى تركز الممكية لا علاقة لو بالأداء،        "Timme & Pi, 1993"أشار  الإطاروفي نفس  
لا يوجد فرؽ كبير في الأداء بيف الشركات ذات رأس  إلا أنو  "Demestz & Villalonga, 2001"و

  "Lannotta et al, 2007"الماؿ المشتت وتمؾ التي يممؾ رأس ماليا أغمبية المساىميف، كما خمص 
ما عف في دراستي "Saunders et al"إلى أف تركيز الممكية لا يؤثر بشكؿ كبير عمى أداء المصرؼ، و

إلى أف  2004-1999أثر ىيكؿ الممكية عمى الأداء والمخاطرة في المصارؼ الأوروبية خلاؿ الفترة 
ربحية المصارؼ التي يسود فييا ىياكؿ الممكية المشتتة لا تختمؼ بدرجة كبيرة عف المصارؼ ذات ىياكؿ 
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اطرة دنيا لمموجودات، الممكية المركزة، وأف تركز الممكية يكوف ملازما لجودة القروض الجيدة ومخ
 (.126، ص 2013ومخاطرة دنيا لمتعثر )الربيعي وراضي

 أداء المصرؼبالممكية الإدارية  علاقة ثانيا:

تشير بعض الدراسات إلى أف الممكية الإدارية تخفؼ مف تكاليؼ مشكمة الوكالة وتعزز قيمة 
ف، لذلؾ مف المحتمؿ اتخاذ المصرؼ، نتيجة تقميؿ تضارب المصالح لكوف بعض الإدارييف ىـ مساىمو 

، ص 2018قرارات صحيحة وصائبة وعدـ الأخذ في الحساب التفكير بالمصالح الشخصية )لعشوري، 
156 .) 

كما توصمت الدراسات التجريبية التي تتناوؿ ىذه القضية إلى نتائج متباينة، فمثلا توصمت دراسة 
"Liviennent & Henry, 1980" ،و"Faleye et al, 2006"  وجود علاقة سمبية بيف حصة  لىإ

نظرية حقوؽ رأس الماؿ التي يحتفظ بيا المساىميف الإدارييف وأداء الشركة، وىو يتوافؽ مع ما جاءت بو 
ترى نظرية وعمى العكس مف ذلؾ، الممكية التي تنظر بشكؿ سمبي إلى ارتباط الموظفيف برأس الماؿ، 

ومصالح الموظفيف، حيث تعمؿ ممارسة مشاركة الوكالة، أنيا وسيمة لمواءمة مصالح المساىميف 
الموظفيف عمى تعديؿ المفاضلات بيف الآليات المختمفة مما يجعؿ مف الممكف تقميؿ تكاليؼ الوكالة، 

ولقد  ،Sbai & Meghouar, 2017 , P.176)وتعزز ظيور تحالؼ تعاوني بيف أصحاب المصمحة )
الممكية الإدارية والأداء المالي، بسبب تقارب  توصؿ باحثوف آخروف إلى أف ىناؾ رابط إيجابي بيف

مصالح المدراء والمالكيف، ولكف في نفس الوقت قد تؤدي زيادة الممكية الإدارية إلى الاستحكاـ والانشغاؿ 
المذاف افترضا أنو عندما تتزايد  "Meckelinng & jensen, 1976" مثؿ  ،في أنشطة لا تعظـ القيمة
يؤدي إلى تخفيض النزاعات في المصالح بيف المساىميف والمدراء، لأف الممكية  الممكية الإدارية فإف ذلؾ

الإدارية تحث المدراء عمى التصرؼ وفقا لمصالح المساىميف الآخريف والقياـ بمشاريع تعمؿ عمى تعظيـ 
 ووجد آخروف مثؿ "،Mehran, 1999"و "Chang, 1990"الشركة، وأيدىما  والزيادة مف قيمة

"Balsi, 1996" و"Trébucq, 2002"  أف العلاقة بيف مساىمة الموظفيف وأداء الشركة ىي علاقة
 محايدة.
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 أداء المصرؼبالممكية الأجنبية  علاقة ثالثا:

ركزت العديد مف الدراسات التجريبية عمى تأثير الممكية الأجنبية عمى أداء المصارؼ وكانت النتائج 
إدخاؿ الممكية الأجنبية داخؿ المصارؼ وتقميؿ القيود إلى أف غير متوافقة، فيناؾ دراسات أشارت 

القانونية عمى ىذا النوع مف الممكية، لاسيما في البمداف النامية، تساعد عمى خمؽ قدرة تنافسية للأنظمة 
 & Claessens & Laeven, 2004" ،"Bonaccorsi di Patti" المصرفية المحمية مثؿ دراسة

Hardy, 2005" ، إضافة إلى دراسة "Bonin et al, 2005"  التي أثبتت أف المصارؼ الأجنبية
د مف الخبرة في إدارة المخاطر متأثرة بسياسات الشركة الأـ وثقافة أفضؿ لحوكمة الشركات يجمب المز ت

كما أف الممكية الأجنبية تحاوؿ أو تطمب مف الإدارة العميا أف تتبنى عمميات  ؛مما يجعميا أكثر كفاءة
ستراتيجيات إدا رية معينة مما يؤدي إلى تعظيـ العوائد عمى استثماراتيـ، وىذا بالنتيجة يؤدي إلى أداء وا 

مصرفي عالي، ويحرص المساىموف الأجانب بكؿ الطرؽ عمى أف لا يتعرضوا لممخاطر المصرفية لذا 
و جيسوؼ يوظفوف كؿ ما يممكونو مف قدرات وميارات متنوعة لمتعزيز مف قدرة المجمس عمى الرقابة والتو 

 .(89، ص 2013العمي، )

مف ناحية أخرى ىناؾ دراسات أشارت إلى أف المصارؼ الممموكة لجيات أجنبية ىي أقؿ كفاءة 
 ."Berger et al,2000"وHasan & Hunter, 1996" (1996 ،)"مف تمؾ المحمية مثؿ 

 أداء المصرؼبالممكية الحكومية  علاقة رابعا:

ىما مسيطرا ىي أكثر انتشارا في البمداف النامية، وتكوف أكثر الشركات التي تكوف فييا الحكومة مسا
اىتماما بالأنشطة الاستثمارية التي تولد القيمة لدعـ القطاع الاقتصادي وتحقيؽ النمو والرفاىية لممجتمع 

شراؾ خبراء مثؿ محممي الاستثمار لممراقبة ولتدقيؽ أداء إكما لدييا الحافز القوي والقدرة المالية عمى 
  (Zulkufly & Hafiz, 2010, P.2200). شركة مقارنة بالمساىميف الآخريف غير الحكومييف ال

وفقا لنظرية الوكالة فإف المصارؼ العامة أقؿ كفاءة مقارنة بالمصارؼ الخاصة بسبب عدـ وجود 
مصالحيـ الخاصة عمى حساب مصالح المصرؼ  إتباعرقابة عمى السوؽ المالية مما يدفع مديرييا إلى 

 مى عكس مديري المصارؼ الخاصة.ع
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ولقد درست العديد مف الدراسات التجريبية تأثير ممكية الدولة عمى أداء المصارؼ، منيا دراسة   
"Hu et al, 2004"  العمومية دورىا محدود في التنمية وىدفيا بالدرجة الأولى أف المصارؼ التي وجدت

تي أقرت أف المصارؼ العمومية أصوليا ذات ال "Berger et al, 2005"ودراسة  ؛سياسي واجتماعي
نوعية رديئة بمعنى ىناؾ الكثير مف الديوف غير المستحقة، ومعدؿ المخاطرة فييا مرتفع وكذلؾ احتمالات 

التي ترى أف  "Tandelilin et al, 2007" العسر المالي مرتفعة مقارنة بالمصارؼ الخاصة، ودراسة
أداء الأنواع الأخرى مف المصارؼ في تنفيذ الحوكمة الجيدة أداء المصارؼ الممموكة لمدولة يضعؼ 

لمشركات، حيث لا يمكف اعتبار الدولة مراقبا فعالا في حالة المصارؼ العامة لأنو عندما تكوف الحكومة 
توصؿ إلييا التي نفس النتيجة ىي المصالح بيف الدوريف، و في ىي المالؾ والمنظـ يكوف ىناؾ تضارب 

"Berger et al, 2006"  أيف وجد أف الأداء الاقتصادي يتناقص مع زيادة ممكية الدولة لرأس الماؿ في
 المصارؼ.

الممكية الحكومية أداء مف أداء تجعؿ يمكف أف الدراسات إلى الأسباب التي بعض ولقد أشارت 
ة، كما أف تأخذ في الاعتبار المصمحة الاجتماعية التي قد لا تتوافؽ مع الربحي الحكومة نذكر منيا:ئ، يس

الحكومة ليست المالؾ الحقيقي لكنيا وكيؿ لممالكيف الحقيقيف وىـ المواطنيف، ومف ثـ ليس ىناؾ مصمحة 
شخصية لدى القائميف عمى تمؾ المؤسسات أف تدار بشكؿ كفؤ وبالأصح ليس لدييـ أي منافع مف 

 .(Gollakota & Gupta, 2006, P.190)الحوكمة الجيدة 

 أداء المصرؼبالمؤسسية  الممكية علاقة خامسا:

وفقا لنظرية الوكالة، يمكف لممساىميف المؤسسييف أف يمعبوا دورا نشطا في حوكمة الشركات، وىناؾ 
 & Servaes" العديد مف الدراسات التي سممت بالجانب الجيد لوجود المستثمريف المؤسسييف، مثؿ دراسة

McConnel, 1990 "لمساىمة مف قبؿ المستثمريف المؤسسييف التي أثبتت وجود علاقة إيجابية بيف ا
  "Agrawal & Mandelker, 1992"، ودراسة Tobin’s Q وأداء الشركة التي تـ قياسو بواسطة 

الذيف وجدوا أف المستثمريف  "Elyasiani & Mandelker, 2008"و  "Bathala et al 1994"و
 & Berger" وجد طارالإالمؤسسييف يؤثروف بشكؿ إيجابي عمى أداء المصارؼ، وفي نفس 

Bonaccorsi di Patti, 2003"  مصرؼ  695مف خلاؿ دراسة أجروىا عمى عينة متكونة مف
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، أف المستثمريف المؤسسييف الكبار ينتجوف تأثيرات رقابية تقمؿ 1995-1990تجاري أمريكي خلاؿ الفترة 
 مف تكاليؼ الوكالة وتزيد مف الأداء.

 & Shleifer"وBarclay & Holderness, 1991" (1991 )"مف ناحية أخرى وجد 
Vishny, 1997" و"Weinstein & Yafeh, 1998" ،الممكية المؤسسية ترتبط ارتباطا سمبيا  أف

التي أجريت عمى عينة مف  "Gugong & Bala, 2015"بأداء المصارؼ، وأكد ىذا الرأي دراسة 
الممكية المؤسسية ترتبط ارتباطا والتي توصمت إلى أف  2014-2005المصارؼ النيجيرية خلاؿ الفترة 

 .سمبيا مع الأداء المالي لممصارؼ مقاسا بالعائد عمى حقوؽ الممكية

 رفيداء المصبالأتعويضات المدراء التنفيذييف  علاقةالفرع الثالث: 

تعمقت الأبحاث الخاصة بتعويضات المديريف التنفيذييف بشكؿ أساسي بمدى مكافأة المديريف بطرؽ 
عمى  "Jensen & Meckling, 1976"تتوافؽ مع مصالح أصحاب شركاتيـ. يؤكد تجعؿ مصالحيـ

أىمية حؿ مواءمة الحوافز لمشاكؿ الوكالة عندما يقترحاف أف التعويض التنفيذي يجب أف يتـ تصميمو 
مف الناحية النظرية، نظاـ ف ،بطريقة يمكف أف تقمؿ مف درجة تضارب المصالح بيف المساىميف والمديريف

ضات الفعاؿ ىو الذي يحفز المديريف عمى التخمي عف سموكياتيـ الانتيازية والتركيز عمى أنشطة التعوي
  (Zulkufly & Hafiz, 2010, P.2200). تعظيـ القيمة

لكي يصبح مجمس الإدارة أكثر فعالية في القياـ  أنو "Doucouliagos et al, 2007"يرى كما 
دائيـ، بحيث تكوف مكافأتيـ نسبة محددة مف الأرباح التي بميامو، يجب ربط مكافأة أعضاء المجمس بأ

ا تحققت ىذه الأرباح، ولذلؾ فإف الأعضاء سيأخذوف ذيتحصؿ عمييا المصرؼ، وذلؾ في حالة ما إ
تعويضا مقابؿ خدماتيـ في حالة واحدة ىي مساىمتيـ في تحقيؽ الأرباح )كمما زادت الأرباح زادت معيا 

أف الشركات التي  "Mehran, 1995"زا ليـ نحو أداء أفضؿ، كما يرى مكافآتيـ(، وىذا سيكوف حاف
تتميز بعلاقة موجبة وقوية بيف تعويضات المدير التنفيذي الأعمى وأداء الشركة سوؼ توزع عائد عمى 
المساىميف أعمى مف عائد الشركات الأخرى التي تمتمؾ علاقة أقؿ حساسية بيف تعويضات المدير 

 اء الشركة.التنفيذي الأعمى وأد

ىناؾ بعض الدراسات التي وجدت علاقة إيجابية بيف التعويضات لممديريف التنفيذييف وأداء 
، "Marcotte & Thornton, 2008" ،"Jensen & Masnotti, 2009"المصرؼ مثؿ دراسة 
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ى أف ىناؾ تأثيرا إيجابيا لتعويضات المديريف التنفيذييف عم واالمذاف وجد "Curry & Gunter,2009"و
 .أداء المصارؼ، خاصة المصارؼ ذات الحجـ الكبير

تعويضات المديريف التنفيذييف وأداء عمى عكس ما سبؽ ىناؾ باحثيف أثبتوا وجود علاقة سمبية بيف 
، "Ahmed & Medhat, 2017"و  "Engelman & Elisiades, 2009"المصارؼ مثؿ 

يف تعويضات المدير وأداء لـ يجدوا أي علاقة ب "Angeles & Faye, 2010" وآخروف مثؿ
 المصارؼ.

 المصرفي علاقة التنظيـ الاحترازي المقاس بنسبة كفاية رأس الماؿ بالأداء :رابعالفرع ال

المركزي مف خلاؿ استخداـ النسب المالية المختمفة لممصارؼ والتي  لمصرؼتتـ ممارسة تنظيـ ا
ض إلى الودائع و والقر  ،(LLP)مخصص خسائر القروض  ،CAR))تشمؿ نسبة كفاية رأس الماؿ

(LTD)  وآخروف، ومف بيف ىذه النسب تعد نسبة كفاية رأس الماؿ لممصارؼ مؤشرا جيدا لتنفيذ الإدارة
(، فالرقابة التنظيمية مف خلاؿ متطمبات كفاية رأس Ashenafi et al, 2013, P.21الجيدة لمشركات )

ضماف رأس ماؿ المصارؼ بشكؿ جيد، وتقميؿ الماؿ تعتبر بمثابة أداة لآلية الحوكمة التي تساعد عمى 
  .(Zulkafli & Abdul Samad, 2007, P.58)المخاطر المصرفية 

وىناؾ بحوث ودراسات عديدة حوؿ علاقة نسبة كفاية رأس الماؿ والأداء المالي لممصارؼ، منيا 
داء عمى الأ 2 التي ىدفت إلى توضيح انعكاسات تطبيؽ معايير بازؿ "Moody’s, 2004"دراسة 

قامت بإحداث تحسينات ذات قيمة عالية عمى  2 أف مقررات بازؿ ىالمالي لممصارؼ، والتي توصمت إل
أداء المصارؼ مما يجعميا قادرة عمى تحقيؽ ميزة تنافسية في الصناعة المصرفية، وأف تبني المصارؼ 

الأعماؿ والأنشطة  لأدوات ومقاييس متقدمة في إدارة وقياس المخاطر تجعؿ إدارة المصرؼ تتوجو نحو
باستخداـ  "Lin et al, 2005"والدراسة التي قاـ بو كؿ مف  ؛التي تتولد بيا أفضؿ العوائد الاستثمارية

بيانات لمصارؼ تايواف والتي استيدفت العلاقة بيف كفاية رأس الماؿ والأداء المالي لممصارؼ إضافة إلى 
ت الدراسة إلى عدة نتائج منيا وجود علاقة أثر متطمبات رأس الماؿ عمى مجالات أخرى، ولقد خمص

إيجابية بشكؿ كبير ببف كفاية رأس الماؿ والأداء المالي لممصارؼ ممثلا بالعائد عمى الاستثمار والعائد 
عمى حقوؽ الممكية، وأىمية متطمبات كفاية رأس الماؿ في إدارة المخاطر لجميع أصحاب المصمحة 

 ية.والحكومة والصناعة المصرفية والمال
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التي بينت أف ىذه النسبة تمعب دورا حاسما في تحسيف استقرار  "Rim, 2011"وىناؾ دراسة 
النظاـ المالي عف طريؽ تقميؿ حوافز الخطر الأخلاقي التي يمكف أف تؤدي إلى زيادة رأس الماؿ وتقميؿ 

 "Binh & Giang, 2012" أما  ؛المخاطرة، مما يؤدي إلى تقميؿ احتمالية تخمؼ المصرؼ عف السداد
فيفترضا أف يكوف لمنسبة عمى المدى القصير تأثير سمبي عمى أداء المصرؼ، وذلؾ لأف الحفاظ عمى 
النسبة يوجب عمى المصارؼ تقييـ جميع القروض المطموبة بعناية مما يقمؿ مف حجـ الائتماف، الذي 

 الطويؿ المدى عمى إيجابي لىإ يتحوؿ أف يمكف السمبي التأثير ىذا أف إلا ،سيؤثر سمبا عمى أداء المصرؼ

 اتجاه الجميور ثقة مف يزيد مما لممصرؼ، المالية الصحة وتتحسف كاؼ مستوى إلى النسبة ىذه ترتفع عندما

 الأداء. تحسيف وبالتالي المصرؼ

 المصارؼ، وأداء ربحية مف تقيد الماؿ رأس كفاية متطمبات أف يرى مف ىناؾ سبؽ ما عكس وعمى
الاحتفاظ برأس ماؿ عاؿ يؤدي إلى تخفيض المخاطر الائتمانية والسوقية والتشغيمية  وذلؾ لأنو بالرغـ مف

يقمؿ مف العائد عمى حقوؽ  وبالتاليلممصرؼ، إلا أنو بالمقابؿ يقمؿ مف الأثر الإيجابي لمرفع المالي 
بؿ الممكية، كما يؤدي إلى تخفيض قيمة السيـ في السوؽ المالي، بسبب توقع العائد المنخفض مف ق

 (.110، ص 2013الربعي وراضي، (المستثمريف

 ؼالمطمب الثاني: علاقة الآليات الخارجية لمحوكمة بالأداء المالي لممصار 

ركز البعد الآخر للأدبيات المتعمقة بحوكمة الشركات المصرفية وأدائيا عمى العلاقة بيف آليات 
ت التي تندرج ضمف آليات الحوكمة الحوكمة الخارجية وأداء المصرؼ، ولأف ىناؾ العديد مف الآليا

في فقط الخارجية والتي ليا علاقة أو تأثير عمى الأداء المالي لممصارؼ، سنحاوؿ عرض البعض منيا 
 الجزء التالي مف الدراسة.

 الفرع الأوؿ: السوؽ لرقابة الشركات

 ة في كبحيعتبر سوؽ مراقبة الشركات آلية تأديبية بديمة عندما تفشؿ آليات الحوكمة الداخمي
جماح المديريف الانتيازييف وخمؽ القيمة لممساىميف، لأف المديريف الذيف يشعروف بالتيديد مف احتماؿ 
فقداف السمطة والسيطرة لدييـ حافز أكبر لضماف أف تكوف قيمة الشركة عالية بما يكفي لإحباط أي 

 اذ عمى أنو حؿ لمشاكؿ الوكالة.محاولة استحواذ محتممة مف قبؿ المنافسيف، كما ينظر إلى سوؽ الاستحو 
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 كما أف التسابؽ عمى عمميات الاستحواذ أو الضـ أو الدمج يؤدي إلى تقوية حاكمية المصارؼ مف
 خلاؿ تحسيف أداء المصرؼ مف الداخؿ ومف ثـ تقديـ المزيد مف المكاسب الاقتصادية لمخارجييف

، ص 2013دارة السابقة )الربيعي وراضي، والمودعيف تفوؽ ما كانت تقدمو وىي ضعيفة الأداء أثناء الإ
138). 

 في قميمة المصارؼ عمى العدائية السيطرة أف إلا الآلية ىذه إيجابيات مف بالرغـ وأن لىإ الإشارة وتجدر

 المصرؼ إدارة فاعمية عدـ حالة في الشركات لرقابة السوؽ وظيفة أضعؼ ما وىو البمداف، مف العديد

(Hagendorff et al, 2007, P.963). 

 القانوني والتنظيمي لممصارؼ بأدائيا الإطارعلاقة : الفرع الثاني

 حوكمة في رئيسيا دورا الشركات لحوكمة خارجية كآلية التنظيمية والموائح القوانيف مستوى ارتفاع يمعب

 والدائنيف ميفالمساى مف لكؿ الحماية توفر تنفيذىاو  القانونية بالقواعد تتميز التي القانونية فالبيئة المصارؼ،

 القانونية البيئة قدرة مدى وتتأثر الشركة، في المسيطريف والمساىميف المديريف قبؿ مف الممكية مصادرة مف

 ,Zulkufly & Hafiz, 2010) الدولة في الشركات حوكمة ىيكؿ فعالية عمى الحماية ىذه توفير عمى
P.2200)، مف كؿ ىذا وأكد "La Porta et al, 2000"، الحوكمة أنظمة في الاختلافات عظـم أف كما 

 المساىميف، تجاه المدراء عمى الواجبة القانونية الالتزامات طبيعة في الاختلافات عف نابعة العالـ حوؿ

 (.171 ص ،2010 )القرشي، الالتزامات ىذه تنفيذ كيفية في والاختلاؼ

 فييا تعمؿ التي والتنافسية يميةالتنظ البيئة تحديد في حاسما دورا تمعب والتنظيمات القوانيف أف كما

 التأثير وىذا المرغوب، العائد تحقيؽ عمى وقدرتيا المالي أدائيا عمى كبير بشكؿ تؤثر وبالتالي المصارؼ،

 عمى بيا تؤثر أف والتنظيمات لمقوانيف يمكف التي الطرؽ بعض وىذه الأوجو، ومتعدد كبيرا يكوف أف يمكف

 (Zulkufly & Hafiz, 2010, P.2201): لممصارؼ المالي الأداء

 المالي الإبلاغ متطمبات .1
 والتقارير، المالي بالإفصاح يتعمؽ فيما المصارؼ عمى صارمة متطمبات تفرض والتنظيمات القوانيف

 وبشرية مالية موارد استخداـ يتطمب لأنو إضافية تكاليؼ إلى يؤدي أف يمكف المتطمبات ليذه والامتثاؿ

 إضافية؛
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 والاستثمار ضالقرو  قواعد .2
دارة القروض منح كيفية تنظـ التي والتنظيمات القوانيف  فرص عمى تؤثر قد بيا المرتبطة المخاطر وا 

 لممصارؼ؛ المالية والعوائد العمؿ
 الإرىاب وتمويؿ الأمواؿ غسيؿ مكافحة تنظيمات .3

نفاذىا صارمة إجراءات تطبيؽ يتطمب والتنظيمات القواعد ىذه لمثؿ الامتثاؿ   أف يمكف والتي دقة،ب وا 

 الماؿ؛ رأس حركة وتقييد لممصارؼ التشغيمية التكاليؼ مف تزيد
 الضريبية التنظيمات .4

 الضريبية النظـ فبعض لممصارؼ، المالي والتخطيط التمويؿ ىيكؿ عمى تؤثر قد الضريبية القوانيف

 بعض أخرى ضريبية تقييدات تجعؿ قد بينما العقارات، في الاستثمار مثؿ المصرفي النشاط تعزز أف يمكف

 جاذبة؛ غير الأنشطة
 الدولية المصرفية التنظيمات .5

دارتيا، المخاطر تقييـ كيفية عمى يؤثر أف يمكف بازؿ مثؿ الدولية المصرفية بالتنظيمات الالتزاـ  مما وا 

 لممصارؼ؛ والاستثمار الإقراض سياسات عمى يؤثر
 التشريعية التغيرات تأثير .6

 مما الامتثاؿ، وتكاليؼ الأعماؿ بيئة في تغييرات إلى تؤدي أف يمكف والتنظيمات قوانيفال في التغيرات

 .المستيدفة المالية العوائد تحقيؽ عمى المصارؼ قدرة عمى يؤثر قد
 الأداء، عمى لمشركات المنظمة القوانيف تأثير اختبرت التي التجريبية الدراسات مف العديد ىناؾ أف كما

 وجود عف أسفرت والتي "Chhaochharia & Grinstein, 2005" مف كؿ بيا قاـ التي الدراسة منيا

 الشركات قيمة عمى "Sarbone-Oxley Act, 2002" قانوف في الصادرة الحوكمة لقواعد إيجابي أثر

 ودراسة القواعد، ىذه مع اتوافق أكثر كانت التي الشركات قيمة تعظيـ تـ فمقد الأمريكية، المتحدة الولايات في

"Hosman, 2018"  الذي وجد أف التشريعات والتنظيمات المصرفية تؤثر عمى أداء المصارؼ
والجمعيات التعاونية في الولايات المتحدة، خاصة فيما يتعمؽ بالمخاطر المالية والتوزيع الجغرافي لمخدمات 

 المالية.
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 علاقة الإفصاح والشفافية بالأداء المصرفي: ثالثالفرع ال

والشفافية في القطاع المصرفي يمكف أف يسيـ بشكؿ كبير في تحسيف أداء المصارؼ إف الإفصاح 
وحماية مصالح المساىميف، مف خلاؿ توفير معمومات كافية ومتنوعة حوؿ حالة المصرؼ، أيف يصبح 
مف الممكف عمى جميع أصحاب المصمحة تقييـ المصرؼ بشكؿ صحيح، حيث أف ىذه المعمومات تمكف 

خاذ قرارات بشأف إبقاء ودائعيـ لدى المصرؼ، والمساىميف مف تحديد ما إذا كانوا يجب المودعيف مف ات
أف يبيعوا أسيميـ؛ بالإضافة إلى ذلؾ، تمكف ىذه المعمومات مجمس الإدارة مف مراقبة أداء الإدارة 

أوضاع التنفيذية بشكؿ فعاؿ، وتسيؿ عمؿ المراجعييف الخارجييف في إعداد تقارير دقيقة وموثوقة حوؿ 
المصرؼ، كما تساعد عممية الإفصاح والشفافية المصرؼ مف اتخاذ إجراءات تصحيحية مبكرة تعزز 

مشاكؿ والمخاطر، مما اللأنو في غياب الإفصاح والشفافية، يمكف لإدارة المصرؼ إخفاء  ،سلامتو ومتانتو
، ص 2010شي، )القر  يؤدي إلى نقص في الثقة ويعرض المصرؼ لممزيد مف المشاكؿ في المستقبؿ

في المجمؿ، يمكف أف يؤدي التركيز عمى الشفافية والإفصاح في قطاع الخدمات المصرفية إلى  ؛(162
تحسيف الثقة، وتقميؿ المخاطر، وتعزيز الابتكار، وتحسيف الإدارة والامتثاؿ، مما يساىـ في تعزيز أداء 

 .المصارؼ وفعاليتيا

في الركيزة الثالثة حوؿ تعزيز انضباط السوؽ تشجيع  2006اقترحت اتفاقية بازؿ  الإطاروفي ىذا 
الممارسات المصرفية الآمنة التي تتطمب مف المصارؼ الكشؼ عف مزيد مف المعمومات حوؿ مخاطرىا 

 ورأس ماليا.

 "Rogers, 2008" كما تطرؽ العديد مف الباحتيف إلى ممارسات الإفصاح وأثرىا عمى الأداء مثؿ
مة الشركات والأداء المالي لمصارؼ تجارية مختارة في أوغندا مف وجية نظر الذي قاـ بالتحقيؽ في حوك

نقاط لجمع البيانات عف  5المكوف مف  Likertمودعي ومسؤولي المصارؼ باستخداـ استبياف بمقياس 
مستجيبا، كما استخدـ متغيرات مثؿ الثقة والإفصاح والشفافية المالية كمقياس لحوكمة  388تصور 

طا الثقة والإفصاح والشفافية ليا  كمقياس لأداء المصرؼ وخمص إلى أف CAMEL’sر الشركات وا 
المذاف وجدا أف  "Allevi & Englander, 2011"مساىمة إيجابية كبيرة في أداء المصارؼ التجارية، و

 Hu etو"ىناؾ علاقة إيجابية بيف مستوى الإفصاح والشفافية في المؤسسات المالية وبيف الأداء المالي، 
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al, 2018"  التي أظيرت دراستيـ أف الشفافية المالية تساىـ في تحسيف أداء المصارؼ، خاصة عندما
 تكوف مصحوبة بنيج فعاؿ لمحوكمة.

 : علاقة التدقيؽ الخارجي بالأداء المصرفيرابعالفرع ال

 التدقيؽ الخارجي لممصارؼ كما أشرنا سابقا ىو عممية فحص حسابات المصرؼ والبيانات المالية
الخاصة بو مف قبؿ شركة تدقيؽ خارجية مستقمة ومعتمدة، بيدؼ تقديـ تقييـ مستقؿ لدقة وموثوقية 

أما فيما يخص العلاقة بيف التدقيؽ الخارجي  ،المعمومات المالية التي يقدميا المصرؼ في تقاريره المالية
أداء المصارؼ مف  حيث يمكف أف يؤثر التدقيؽ الخارجي عمى ،وأداء المصارؼ فيي معقدة ومتنوعة

 خلاؿ:
 تحسيف الشفافية والثقة. 1

مف خلاؿ توفير تقييـ مستقؿ لمحسابات والتقارير المالية، يمكف لمتدقيؽ الخارجي أف يزيد مف 
مستوى الشفافية والثقة في المصرؼ مف قبؿ المساىميف والعملاء والسمطات التنظيمية، ما يؤدي إلى 

 رؼ وبالتالي التأثير إيجابا عمى أدائو المالي؛تحسيف السمعة والصورة العامة لممص
 الامتثاؿ لمتشريعات والمعايير المحاسبية. 2

يساعد التدقيؽ الخارجي عمى التأكد مف أف المصرؼ يمتزـ بالتشريعات المالية والمعايير المحاسبية 
و العقوبات مف المعموؿ بيا، إذا تـ الامتثاؿ بشكؿ جيد، فإف ىذا قد يقمؿ مف مخاطر فرض الغرامات أ

 قبؿ السمطات التنظيمية، مما يؤثر إيجابا عمى الأداء المالي؛
 تحديد المخاطر ونقاط الضعؼ. 3

يمكف لعمميات التدقيؽ الخارجي أف تكشؼ عف مخاطر محتممة وضعؼ في نظاـ التحكـ الداخمي 
يعزز قدرتو عمى  بالتالي، يمكف لممصرؼ تحسيف إدارة المخاطر والتخطيط الاستراتيجي، مما ،لممصرؼ

 .تحقيؽ العوائد المالية المستيدفة
ولقد توصمت أغمبية الدراسات التي بحثت في تأثير التدقيؽ الخارجي عمى الأداء المالي المصرفي، 
إلى أف التدقيؽ الخارجي يمعب دورا ميما في تحسيف الأداء المصرفي، ومف بيف ىذه الدراسات، دراسة 

"Shipper & Krishman, 2020"  التي وجدت أف المصارؼ التي تستخدـ مراجعيف خارجييف ذوي
جودة عالية تكوف ذات أداء مالي أفضؿ، وذلؾ لأف التدقيؽ الخارجي يعزز مف جودة الإفصاح المالي 
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والتقارير المالية، مما يساىـ في تعزيز الثقة في بيانات المصرؼ بيف الجيات المعنية، ولقد أكد ىذا الرأي 
 ".Bal et al, 2021" ،"Wang et al, 2022"كؿ مف 

مف ناحية أخرى ىناؾ دراسات لـ تجد أي تأثير لوجود التدقيؽ الخارجي عمى أداء المصارؼ، منيا 
التي أجراىا عمى المصارؼ الألمانية، والتي وجد مف خلاليا أف جودة  "Amos et al, 2019" دراسة 

لي لممصارؼ الألمانية، ونفس النتيجة توصؿ إلييا التدقيؽ الخارجي لا تؤثر بشكؿ ممحوظ عؿ الأداء الما
"Nikolai et al, 2020"  في دراستو لتأثير جودة التدقيؽ الخارجي عمى الإفصاح المالي في المصارؼ

   الرومانية.
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 الفصؿ: خلاصة

تعزيز في  اكبير  ادور تمعب لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية أف تـ التوصؿ إلى ىذا الفصؿ مف خلاؿ 
الحوكمة المصرفية وبالتالي التأثير عمى الأداء المالي لممصارؼ، وذلؾ مف خلاؿ الأطر والمعايير التي 

الأداء المالي يعكس مدى صحة وأف  ؛وضعتيا المجنة لضماف الاستقرار المالي وتوفير بيئة تنظيمية قوية
الدوري التقييـ مف ىنا تأتي أىمية ، و واستقرار المصارؼ وقدرتيا عمى تحقيؽ الأرباح والنمو المستداـ

يتـ و ؛ للأداء المالي لمعرفة المركز المالي الحقيقي لممصرؼ والكشؼ عف نقاط الضعؼ لتداركيا مستقبلا
مجموعة مف المؤشرات المالية التي تساعد في تحسيف وتطوير نوعية عمؿ  تقييـ مف خلاؿىذا ال

 .المصارؼ وخدماتيا

 حيثعلاقة وثيقة بيف الحوكمة الجيدة والأداء المالي لممصارؼ، ىناؾ كما أبرز الفصؿ كيؼ أف 
تساىـ الحوكمة في تحسيف إدارة المخاطر، تعزيز الرقابة الداخمية، وضماف الامتثاؿ لممعايير الدولية، مما 

وضح كيؼ تؤدي الحوكمة الجيدة إلى تتقديـ أمثمة عممية  كما تـ ؛ينعكس إيجابيا عمى الأداء المالي
فالحوكمة الجيدة تسيـ في بناء الثقة مع  ،ؤشرات الربحية والكفاءة التشغيمية في المصارؼتحسيف م

المستثمريف وأصحاب المصمحة، مما يعزز مف قدرة المصارؼ عمى النمو والتطور في بيئة مالية 
 .ديناميكية
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 تمييد:

، حيث ساىمت الماضيةالسنوات شيدت المصارؼ العاممة في الدوؿ العربية تطورات ىامة خلاؿ 
النقدية الناجمة عف الزيادات الضخمة في الإيرادات النفطية وزيادة التدفقات الرأسمالية الواردة  طفرة السيولة

زيادة الموارد المتاحة لدى  فيإلى توسع دور القطاع الخاص في الاقتصاد،  إلى الداخؿ، بالإضافة
 ،يات الدوؿاقتصاد القطاع المصرفي في تمويؿبو ، ونظرا لأىمية الدور الذي يمعالمصارؼ العربية

مستمر  تحديثإلى إجراء  المركزيةسعت المصارؼ ، التنمية الاقتصادية والاستقرار الماليوتحقيؽ 
والمعايير  التي تحكـ العمؿ المصرفي والمالي وفؽ أفضؿ الممارسات الرقابية والتشريعات لمنظومة القوانيف

عمقة بالحوكمة الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، حيث أف الحوكمة خاصة المبادئ المت الدولية،
 تحسيف الشفافية ووضع إطارو  ،تمكف مف تقوية الإدارة السميمة لممخاطر وتحسيف فعالية توزيع الموارد

 .المصرؼ ويحافظ عمى حقوؽ المودعيف إستراتيجيةواضح يحكـ مسؤوليات مجمس الإدارة الذي يحدد 

ثلاث ال في الدوؿ العربية، ثـ اختيار الحوكمة المصرفيةمبادئ يـ شامؿ لكيفية تطبيؽ تقديـ فول
كؿ مف ىذه الدوؿ تتمتع ببيئة مصرفية حيث أف قطر، ، الأردف، والبحريفالتالية نموذجا:  عربيةالدوؿ 
لى مجموعة مف التشريعات والسياسات التي تيدؼ إعممت الجيات الرقابية فييا عمى وضع و  ،متميزة

 .تعزيز الحوكمة الجيدة

 وبناء عمى ما سبؽ ارتأينا تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث كما يمي: 

 الأوؿ: الحوكمة في المصارؼ التجارية الأردنية. المبحث 
 الحوكمة المصرفية في البحريف.نيالمبحث الثا : 
  الحوكمة في المصارؼ القطرية. :الثالثالمبحث 
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 في المصارؼ الأردنيةالمبحث الأوؿ: الحوكمة 

يعتبر القطاع المصرفي في أي دولة ركيزة أساسية لمنظاـ الاقتصادي والمالي، نظرا لما ليذا القطاع 
مف تأثير كبير عمى عممية التنمية الشاممة بشقييا الاقتصادي والاجتماعي، في الأردف، لعب القطاع 

الموضوعة لو ضمف خطط التنمية وبرامج المصرفي دورا محوريا وفعالا في تحقيؽ الأىداؼ التنموية 
التصحيح الاقتصادي، مف خلاؿ تسييؿ الوصوؿ إلى الخدمات المالية وتوفير التمويؿ، والتخفيؼ مف حدة 
التفاوت التنموي بيف المحافظات المختمفة في الأردف، وساىـ في تعزيز ىذا الدور إدخاؿ مبادئ الحوكمة 

رة والشفافية داخؿ المصارؼ، مما يزيد مف ثقة المستثمريف المصرفية التي عممت عمى تحسيف الإدا
 والعملاء.

 المطمب الأوؿ: لمحة عف الجياز المصرفي الأردني

عرؼ الجياز المصػرفي الأردني حالة مستمرة مف التطور الكمي الذي صاحبو تطور نوعي متسارع 
عة المصرفية مقارنػة مػع بعض عمى جميع المستويات، بالرغـ مف قصر عمر التجربة الأردنية في الصنا

 الدوؿ، لذلؾ سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب التطرؽ إلى نشأة وتطور الجياز المصرفي الأردني وىيكمو.

 الجياز المصرفي الأردني مراحؿ تطورالفرع الأوؿ: 

تساعد عمى  عاشت دولة الأردف في أوائؿ القرف الماضي أوضاع اقتصادية وسياسية واجتماعية لا
الظروؼ المناسبة والملائمة لقياـ نظاـ مصرفي، لكف بعد بػدأ عمميػة تحديث البلاد وتنظيميا مف  تييئة

نشاء مؤسسات المجتمع المدني، تـ تأسيس أوؿ مصرؼ تجػاري فػي  خلاؿ إرساء سمطة الدولة والقانوف وا 
، وقد عمؿ 1925ة الأردف، حيث تـ افتتاح أوؿ فرع لممصرؼ العثماني في العاصمة الأردنيػة عمػاف سن

ىذا المصرؼ بمثابة وكيؿ لمحكومة إلى جانب قيامو بأعماؿ المصارؼ التجارية الاعتيادية في ذلؾ 
الوقت، فمقد نصت اتفاقية تأسيس المصرؼ عمى حصػر تنفيػذ المعػاملات المصرفية لمحكومة مع ىذا 

عندما قاـ المصرؼ العربي  1935المصرؼ، وبقي المصرؼ العثماني يعمؿ منفردا في الأردف حتػى سنة 
، ليصبح عدد المصارؼ 1943فتح فرعو الثاني في مدينة أربد سنة  ثـبافتتاح أوؿ فرع لو في عماف، 

خمسة فروع تعود لأربعة مصارؼ ىي:  1951التجارية العاممة في إمارة شرؽ الأردف في نياية سنة 
 مصرؼالبريطاني لمشرؽ الوسط( و )المصرؼ العثماني، المصرؼ  المصرؼ العربي ومصرفاف أجنبياف

مصري، ومف ثـ توالى تأسيس المصارؼ الأردنية والأجنبية بشكؿ مطرد، فأصبح نمو القطاع المصرفي 
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مف أبرز مظاىر التطور الاقتصادي في المممكة، سواء مف حيث عدد المصارؼ العاممة في المممكة أو 
، الذي شكؿ نقمة 2000صارؼ الجديد سنة خاصة بعد إصدار قانوف المالخدمات المصرفية المقدمة، 

نوعية في تطوير العمؿ المصرفي الأردني بما يتماشى مع المستجدات العالمية، والذي فتح الباب أماـ 
ليبمغ عدد المصارؼ  المصارؼ لتقديـ حزمة شاممة مف الخدمات المالية ضمف مفيوـ المصارؼ الشاممة،

 .2022نة مصرفا مع نياية س 21العاممة في المممكة 

أما فيما يخص العممة الوطنية فمـ يتـ التفكير بإصدارىا إلا بعد إعلاف الأردف مممكة مستقمة سنة 
، فكانت أوؿ خطوة ىي تأسيس مجمس النقد الأردني وىو الجية الرسمية التي تتولى مياـ 1946

ي الأردف، وقد تـ المصرؼ المركزي وىو السمطة الوحيدة المخولة بإصدار أوراؽ النقد والمسكوكات ف
، المعدؿ بموجب القانوف 1949( سنة 35تأسيس ىذا المجمس بموجب القانوف المؤقت لمنقد الأردني رقـ )

، ليبدأ التداوؿ بالدينار 01/07/1950، وسػرى مفعػػوؿ ىػذا القانػوف ابتداء مف 1949( سنة 53رقـ )
 .30/09/1950نيائيا في  الأردني محؿ الجنيو الفمسطيني تدريجيا، ليتوقؼ التداوؿ بو

مركزي في الأردف يتولى مياـ تنظيـ الأعماؿ المصرفية في  مصرؼوبالنسبة لضرورة إنشاء 
الدولة، فمقد ظيرت الدلائؿ الأولى في تقرير أعدتو بعثة المصرؼ الدولي عقب قياميا بدراسة الأوضاع 

نقد أف يتوسع في ميامو بصورة ، إذ رأت البعثة أنو عمى مجمس ال1957الاقتصادية في الأردف سنة 
المركزية المتعارؼ عمييا، وذلؾ  مصارؼتدريجية، ليتحوؿ لاحقا إلى سمطة نقدية تمارس كافة وظائؼ ال

بسبب محدودية الكفاءات البشرية المؤىمة مف جية، وعدـ توفر البنية الاقتصادية والمصرفية اللازمة لمثؿ 
مركزي  مصرؼردنية فقد ارتأت آنذاؾ إلى ضرورة تأسيس ىذا التحوؿ مف جية أخرى؛ أما الحكومة الأ

المركزي سنة  مصرؼعوضا عف التوسع التدريجي في مياـ وأىداؼ مجمس النقد، فأصدرت أوؿ قانوف لم
ىما: قانوف مراقبة المصارؼ الذي أخضع جميع  1959، تزامنا مع إصدار قانونيف ىاميف سنة 1959

لمصرؼ المركزي، وقانوف مراقبة العممة الأجنبية الذي تـ عمى اثره المصارؼ العاممة في الدولة لرقابة ا
 إنشاء دائرة مراقبة العممة.

مصرؼ أصدر مجمس الوزراء قرار إعطاء الشخصية الاعتبارية المستقمة لم 08/09/1963وفي 
قره ضافة إلى مجموعة مف القرارات والأحكاـ التي تنظـ عممو بما في ذلؾ تحديد مإالمركزي الأردني، 

المركزي الأردني عممو، وتـ انتقاؿ جميع موظفي  مصرؼباشر ال 01/10/1964الجديد في عماف؛ وفي 
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مجمس النقد إلى مقر المصرؼ المركزي، وتولى المصرؼ في ذلؾ اليوـ لأوؿ مرة مسؤولية إصدار النقد 
دارتو بموجب أحكاـ القانوف، فكاف أوؿ إصدار لو في  وراؽ نقد جديدة بطرح أ 04/08/1965الأردني وا 

تحمؿ اسمو في التداوؿ، وسحب تمؾ الصادرة عف مجمس النقد الأردني تدريجيا حتى انتيى العمؿ بيا 
 (.7-1، ص ص 2016a)المصرؼ المركزي الأردني، 30/06/1966كعممة قانونية في 

 الفرع الثاني: ىيكؿ الجياز المصرفي الأردني

ة الوطنية منيا والأجنبية، ومؤسسات الإقراض الخاصة تشكؿ المصارؼ التجارية التقميدية والإسلامي
إلى جانب المصرؼ المركزي الأردني المكونات الأساسية لمقطاع المصرفي الأردني، والتي تتوزع عمى 

 النحو التالي:
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 2022سنة   الجياز المصرفي الأردني مؤسسات(: 1-3)رقـ  الشكؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 .(40، ص 2022aالمركزي الأردني،  لمصرؼا) المصدر:

 مؤسسات الإقراض المتخصصة

 خارج المممكة الأردنية 5

 مصرؼ الراجحي 2011

 مؤسسة الإقراض الزراعي 1959
 المؤسس العامة للإسكاف والتطوير الحضري 1965
بنؾ التنمية المدف والقرى  1966  

 مركزا 114

 بنؾ العربي ش.ـ.ع             ال 1930
 البنؾ الأىمي الأردني                1956
                          الأردفبنؾ   1960
 بنؾ القاىرة عماف                    1960
 بنؾ الإسكاف لمتجار والتمويؿ  1974
 البنؾ الأردني الكويتي             1977
          البنؾ التجاري الأردني    1978
 بنؾ الاستثمار العربي الأردني    1978
 بنؾ المؤسسة العربية المصرفية )الأردف( 1989
 البنؾ الاستثماري 1989
 بنؾ الاتحاد 1991
 بنؾ الماؿ الأردني 1996

 مصارؼ تجارية
 ةمصارؼ تجاري

 مكاتب التمثيؿ داخؿ المممكة الأردنية  1

 البنؾ الإسلامي الأردني 1979
 البنؾ العربي الإسلامي الدولي 1997
 بنؾ صفو الإسلامي  2010

 قاري المصري العربيالبنؾ الع 1951
 مصرؼ الرافديف 1957
 بنؾ ستاندر تشارتر 1969
 سيتي بنؾ اف ايو 1974
 نؾ لبناف والميجرب 2004

 

 فرعا 192 شراكة الصرافة

 سلاميةإمصارؼ  سلاميةإمصارؼ 

 1964المصرؼ المركزي الأردني      

 الأردنيةغير المصارؼ  المصارؼ الأردنية
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 المصرؼ المركزي الأردني أولا:

، واستكممت إجراءات 1959كما أشرنا سابقا تـ إصدار قانوف المصرؼ المركزي الأردني سنة 
، 1950، ليخمؼ مجمس النقد الأردني الذي كاف قد أسس سنة 01/10/1964مباشرة أعمالو في 

والمصرؼ المركزي الأردني يتمتع بشخصية اعتبارية مستقمة بالرغـ مف أف ممكية رأس مالو تعود بالكامؿ 
إلى الحكومة الأردنية ) الذي تـ زيادتو عمى مراحؿ، وذلؾ مف مميوف الى ثمانية عشر مميوف دينار 

مف الأىداؼ متمثمة أساسا  أردني(، ولقد سعى المصرؼ المركزي الأردني منذ إنشائو إلى تحقيؽ مجموعة
في تحقيؽ الاستقرار النقدي في المممكة، وفي سبيؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ نص القانوف عمى أف يقوـ 

 (: 2024a، ردنيالأالمصرؼ المركزي المصرؼ المركزي بالمياـ التالية )

 إصدار أوراؽ النقد والمسكوكات في المممكة وتنظيمو؛ 
 ي المممكة؛الحفاظ عمى الاستقرار النقدي ف 
 ضماف قابمية تحويؿ الدينار الأردني؛ 
 بما يتلاءـ ومتطمبات تمويؿ النشاط الاقتصادي؛ مصارؼإدارة احتياطيات ال 
  تعزيز سلامة ومناعة مؤسسات الجياز المصرفي مف خلاؿ تبني أساليب رقابية فعالة وفقا لأحدث

 المعايير الدولية المطبقة؛
  المصرفية؛تقوية المراكز المالية لممؤسسات 
 إدارة نظاـ المدفوعات الوطني؛ 
 دارتو؛  الاحتفاظ باحتياطي المممكة مف الذىب والعملات الأجنبية وا 

 توفير البيئة المصرفية الملائمة لحشد المدخرات وتمويؿ الاستثمار.

 المصارؼ المرخصة لمعمؿ في الأردف ثانيا:

كة جميع أنحاء المدف الرئيسية في غطت الشبكة المصرفية لممصارؼ المرخصة والعاممة في الممم
نشائو عمى زيادة عدد المصارؼ الوطنية إالمممكة، وذلؾ لأف المصرؼ المركزي الأردني عمؿ منذ 

دخاؿ الإدارة المصرفية الحديثة إلى السوؽ و  الأجنبية مف أجؿ تقوية المنافسة في ما بيف المصارؼ، وا 
مف  2022-1964ة وتطور فروعيا مف سنة الأردنية، ويمكف توضيح تطور عدد المصارؼ المرخص

 خلاؿ الجدوؿ التالي:
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 2022-1964(: تطور عدد المصارؼ العاممة في الأردف وفروعيا 1-3)رقـ  الجدوؿ

 :مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر:
 .(a2016 الأردني، المركزي ؼ( و)المصر 2022a ،1990، المركزي الأردني مصرؼلا)

نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه ارتفاع مستمر لعدد المصارؼ المرخصة العاممة في الأردف وفروعيا 
حيث بمغ عدد إجمالي المصارؼ العاممة في الأردف  2000لتنخفض سنة  1990-1964خلاؿ الفترة 

سوري الأردني وبنؾ ترخيص كؿ مف المصرؼ ال إلغاءنتيجة  1990مصرفا سنة  17مصرفا بدؿ  16
الشرؽ وبنؾ الاعتماد والتجارة الدولي، وضـ بنؾ الاسكاف وبنؾ الصادرات والتمويؿ، لتعرؼ الارتفاع 

 21أيف بمغ عدد المصارؼ المرخصة في المممكة  2022، ثـ الانخفاض سنة 2020-2010 مجددا مف
وبنؾ عودة ش.ـ.ؿ  -الأردف–، نتيجة خروج بنؾ سوسيتو جنراؿ 2020مصرؼ سنة  24مصرفا بدؿ 

لغاء الترخيص الممنوح لبنؾ الكويت الوطني  -الأردف-الذي تـ الاستحواذ عمييما مف قبؿ كابيتاؿ بنؾ، وا 
الذي أعمف التوقؼ عف مزاولة أعمالو في المممكة بعد إتماـ تنفيذ بيع كافة الأعماؿ المصرفية التابعة لو 

 لمصمحة بنؾ الاستثمار العربي الأردني.

يتعمؽ بالمصارؼ الإسلامية، والتي تقوـ عمى الصيرفة وفقا لمشريعة الإسلامية، فمقد كاف  أما فيما
، وما تلاه مف تأسيس مصارؼ إسلامية أخرى، تطورا 1979تأسيس المصرؼ الإسلامي الأردني سنة 

 سنواتال
 المصارؼ الأجنبية المصارؼ الأردنية

المصارؼ  الفروع المجموع
 التجارية

المصارؼ 
 الاسلامية

المصارؼ 
 التجارية

المصارؼ 
 الاسلامية

1964 4 - 4 - 8 22 
1970 4 - 4 - 8 41 
1980 10 1 5 - 16 147 
1990 8 2 7 - 17 204 
2000 09 2 5 - 16 415 
2010 13 3 9 - 25 663 
2020 13 3 7 1 24 871 
2022 12 3 5 1 21 881 
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بارزا في نيج الجياز المصرفي الأردني، مف خلاؿ جذب مدخرات العملاء الذيف كانوا يترددوف في 
 تعامؿ مع المصارؼ التقميدية لأسباب دينية.ال

فنلاحظ زيادة في عددىا بسبب  2022-1964أما بالنسبة لتطور عدد الفروع المفتوحة مف سنة 
حرص المصارؼ المرخصة عمى التواصؿ الدائـ مع عملائيا والعمؿ عمى تسييؿ الحصوؿ عمى أفضؿ 

 الخدمات المصرفية.

و في عدد المصارؼ وفروعيا والتطور النوعي في أنشطتيا الإشارة إلى أف ىذا النم تجدركما 
صاحبو نمو في حجـ عممياتيا المصرفية في جانبي الأصوؿ والمطموبات في الميزانية الموحدة لممصارؼ 

مميار دينار في  64.1لتصؿ إلى  %5.1مميار دينار أي ما يعادؿ  3.1المرخصة، فمقد ارتفعت بنحو 
 (.39، ص a2022ركزي الأردني، الم مصرؼلا) 2022نياية سنة 

 مؤسسات الإقراض المتخصصة ثالثا:

تعد مؤسسات الإقراض المتخصصة جزءا حيويا مف النظاـ المالي والاقتصادي لممممكة، حيث 
تمعب دورا أساسيا في تعزيز التنمية المستدامة والشاممة، بدعميا لمقطاعات الإستراتيجية وذات الأولوية 

صناعة، الإسكاف، وريادة الأعماؿ، وتوفيرىا لمتمويؿ الميسر المتوسط وطويؿ الأجؿ، الوطنية كالزراعة، ال
خاصة في ظؿ عزوؼ المصارؼ عف تمويؿ ىذه القطاعات التي لا تتماشى مع طبيعتيا اليادفة إلى 

وفي ما يمي سنحاوؿ أف ، بسبب ارتفاع درجة المخاطرة فييا واحتياجيا إلى قروض طويمة الأجؿ، الربح
 نبذة عف ىذه المؤسسات. نورد

 . مؤسسة الإقراض الزراعي1

، وباشرت أعماليا 1959( لسنة 50أنشئت مؤسسة الإقراض الزراعي بموجب القانوف المؤقت رقـ )
، وىي كانت نتيجة دمج كؿ مف المصرؼ الزراعي الأردني وفروعو، مكتب الإقراض الزراعي 1960سنة 

لمد القرى الأمامية في الضفة الغربية بقروض زراعية، ودائرة الذي كاف تابعا لمجمس الإعمار الأردني 
الإنشاء التعاوني التي كانت تمنح قروض لمجمعيات التعاونية الزراعية، بيدؼ تحقيؽ التنمية الزراعية 
الشاممة سواء مف حيث زيادة الإنتاج أو الإنتاجية كما ونوعا ورفع مستوى معيشة المزارعيف وذلؾ مف 

تمويؿ اللازـ لممشاريع الزراعية المختمفة، فمقد بمغ إجمالي القروض الممنوحة مف قبؿ خلاؿ توفير ال
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مميوف دينار كقروض إنمائية )متوسطة  965نحو  2022إلى غاية نياية سنة  1960المؤسسة منذ سنة 
ة ألؼ مزارع موزعيف عمى كاف 285وطويمة الأجؿ( وتشغيمية )موسمية وقصيرة الأجؿ( انتفع بيا حوالي 

 (.18، ص2022)مؤسسة الإقراض الزراعي،  مناطؽ المممكة

وتعتمد مؤسسة الإقراض الزراعي لتحقيؽ سياستيا وأىدافيا عمى جممة مف البرامج والإجراءات 
والأدوات تختمؼ بحسب المرحمة الاقتصادية التي يمر بيا القطاع الزراعي وعلاقة ذلؾ مع القطاعات 

 (:172، ص 2018لعشوري، لخارجي، والتي يمكف إيجازىا فيما يمي )الأخرى عمى المستوييف المحمي وا

 التوسع الأفقي والرأسي في توفير التمويؿ الزراعي وفقا لمختمؼ صيغ التمويؿ )القروض 
 الميسرة المتوسطة والطويمة الأجؿ والقروض الموسمية(؛ 

 لاؿ المالي والإداري، مع العمؿ عمى إعادة ىيكمة المؤسسة ومنحيا المزيد مف الديناميكية والاستق
رفع الكفاءة الإدارية والمالية لممؤسسة مف خلاؿ العمؿ عمى رفع قدرتيا التنافسية وحوسبة كافة أعماليا 

 إلكترونيا؛
 المالية  العمؿ وفؽ منيج الإقراض المراقب والموجو، مف أجؿ ضماف الاستخداـ الأمثؿ لمموارد

 ات الممولة ما يكفؿ استدامة المؤسسة؛ المتاحة وتحسيف القدرة التسديدية لممشروع
 العمؿ مع الحكومة عمى تخفيؼ آثار المخاطر التي يتعرض ليا القطاع الزراعي نتيجة 

 الجفاؼ الذي عانت منو المممكة سواء مف خلاؿ الإقراض المباشر أو إعادة جدولة الأقساط والفوائد.

 . المؤسسة العامة للإسكاف والتطوير الحضري2

، 1992( لسنة 28سسة العامة للإسكاف والتطوري الحضري بموجب القانوف رقـ )تشكمت المؤ 
( عمى 1980-1965نتيجة دمج كؿ مف مؤسسة الإسكاف ودائرة التطوير الحضري المتاف تأسستا سنة )

التوالي، وىي تتمتع بالشخصية الاعتبارية ذات الاستقلاؿ المالي والإداري، أنشئت ىذه المؤسسة لتحقيؽ 
مف الأىداؼ أىميا الإسياـ في حؿ أزمة السكف التي يواجييا المواطنيف ذوي الدخوؿ المتدنية  مجموعة

والمتوسطة بشكؿ خاص )مسار السياسات(، وتطوير المناطؽ متدنية الخدمات في المممكة بجميع الوسائؿ 
 والطرؽ المتاحة ليا)مسار الإنتاج(. 

ساىمت في دعـ الاقتصاد الوطني، استفاد منيا حققت المؤسسة منذ نشأتيا العديد مف الإنجازات 
جميع شرائح المجتمع الأردني، فمقد كاف ليا آثار اقتصادية واجتماعية وبيئية إيجابية عمى الأسر الأردنية، 



ت )الأردن، البحرين، قطر(هماذج عن جطبيق الحوكمت المصرفيت في بعض الدول العربي  الفصل الثالث  

 

 
149 

لمؤسسة ا) مشروعا إسكانيا 296حيث بمغ عدد المشروعات الإسكانية التي أنجزتيا المؤسسة منذ نشأتيا 
 (.2024  ر الحضري،العامة للإسكاف والتطوي

 . بنؾ تنمية المدف والقرى3

، 1979بالشخصية الاعتبارية المستقمة إداريا وماليا، تأسست سنة  ىو مؤسسة عامة رسمية تتمتع
بيدؼ توفير التمويؿ طويؿ الأجؿ اللازـ لإقامة المػػػػػػػػػشاريع الإنتاجية والخدمية التي تنفذىا الييئات 

 114655.000) 2021المممكة بأسعار فائدة ميسرة بمغت قيمتيا سنة المحمية في جميع مدف وقرى 
دينار(، وتقديـ المساعدة ليذه الييئات في تحديد أولويات مشاريعيا الإنتاجية في ضوء جدواىا 
الاقتصادية، توفير الخبرات والخدمات الفنية والتدريبية لرفع مستوى العامميف في تمؾ الييئات، إضافة إلى 

إدارة أمواؿ الييئات المحمية التي تجبى بواسطة الحكومة، وتولي إدارة وكفالة القروض التي العمؿ عمى 
بنؾ )تعقدىا تمؾ الييػػػػػػػػئات مع أية جية أخرى تيدؼ إلى تقديـ الخدمات الأساسية لممجتمعات المحمية 

 (.2024تنمية المدف والقرى، 

 شركات الصرافة رابعا:

الباب المفتوح وذلؾ منذ أوائؿ  مجاؿ التعامؿ بالعملات الأجنبية سياسةتبع المممكة الأردنية في ت
الخمسينات، حيث كاف يمنح لمصرافيف ترخيص ببيع العممة الأجنبية وشرائيا دوف السماح ليـ بإجراء أي 

 .التحويلات الخارجية نوع مف

عادة فرضيا وفقا لمظروؼ  تباينت سياسات مراقبة العممة الأجنبية في الأردف بيف تخفيؼ القيود وا 
، أغمقت محلات الصرافة لشير بقرار مف رئيس الوزراء وتشديد الرقابة 1970الاقتصادية. في سنة 

، عقب منح المصرؼ المركزي 1976بعد ذلؾ، تأسست دائرة مراقبة العممة الأجنبية والصيرفة في  ،عمييا
ىذه السياسة استمرت حتى  ،وتخفيض القيود الإدارية 1973تراخيص جديدة لمصرافة في نياية 

الثمانينات، ليعود المصرؼ المركزي ويفرض تدابير تقييدية جديدة بسبب انخفاض احتياطي العملات 
الأجنبية، فأوقؼ منح تراخيص جديدة إلا في حالات استثنائية، وحصر الترخيص عمى الشركات 

اربة عمى الدينار، ما أدى إلى عندما قامت شركات الصرافة بالمض 1988ليتفاقـ الوضع في  ،المساىمة
غلاقيا وترؾ القياـ بأعماؿ الصرافة إلى أقساـ الصرافة في المصارؼ والشركات  ،إلغاء تراخيصيا وا 

برقابة مشددة لمنع المضاربة  1992بعد تجاوز أزمة الدينار، عادت شركات الصرافة لمعمؿ في  ؛المالية
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(؛ ولقد بمغ 26-18، ص ص a2016مركزي الأردني، مف قبؿ دائرة مراقبة أعماؿ الصرافة )المصرؼ ال
( فرعا موزعة عمى كامؿ تراب 192( صرافة و)114) 2022عدد شركات الصرافة في الأردف نياية سنة 

 (.40، ص a2022، الأردني المركزي المصرؼالمممكة )

 مكاتب التمثيؿ خامسا:

مالي والمصرفي في المممكة، فيي تعد مكاتب التمثيؿ لممصارؼ في الأردف جزءا ميما مف النظاـ ال
تعمؿ كجسور لمتواصؿ والتعاوف بيف المصارؼ الأردنية والمؤسسات المالية العالمية؛ تخضع ىذه المكاتب 
لمتنظيـ والإشراؼ مف قبؿ المصرؼ المركزي الأردني الذي يحدد الشروط والمتطمبات اللازمة لتأسيسيا 

مالية والتشريعات المحمية، ويعزز مف الثقة في النظاـ المالي وتشغيميا، بما يضمف الالتزاـ بالمعايير ال
 الأردني.

 الحوكمة في المصارؼ الأردنية ممارساتالمطمب الثاني: واقع 

 سلامةعمؿ المصرؼ المركزي الأردني والقائميف عمى القطاع المصرفي عمى تعزيز استقرار و 
مارسات العالمية، والتركيز عمى إدارة المخاطر المؤسسات المالية في المممكة، مف خلاؿ اعتماد أفضؿ الم

والرقابة، وضماف تحقيؽ العدالة والشفافية بتطبيؽ أسس الحوكمة المصرفية الفعالة، التي تعد ركيزة 
أساسية لمعمؿ المصرفي، حيث أف نقص أو ضعؼ ىذه الممارسات قد يعرض القطاع المصرفي لممخاطر 

 لنظاـ المالي ككؿ.وبالتالي التأثير سمبا عمى استقرار ا

 الفرع الأوؿ: مراحؿ تطبيؽ الحوكمة في المصارؼ الأردنية

لتحقيؽ الاستقرار المالي وتعزيز الثقة في القطاع المصرفي الأردني، اتخذ المصرؼ المركزي 
الأردني خطوات جوىرية نحو تبني مبادئ الحوكمة المصرفية وفقا لأفضؿ المعايير الدولية، خاصة 

درة عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، وذلؾ عبر إصدار توجييات خاصة بحوكمة الإرشادات الصا
الشركات المصرفية، شممت مجموعة مف المبادئ والمعايير التي يجب عمى المصارؼ الالتزاـ بيا لتنفيذ 

 ممارسات حوكمة مصرفية فعالة.
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 كتيب إرشادات لأعضاء مجالس إدارات المصارؼ إصدار أولا:

اـ المصرؼ المركزي الأردني بخطوة ميمة نحو تعزيز الحوكمة المصرفية مف خلاؿ ، ق2004سنة 
إصدار كتيب إرشادي موجو لأعضاء مجالس إدارة المصارؼ، بيدؼ تطوير نظاـ مصرفي يتميز 
بالكفاءة، التنافسية، والالتزاـ بالمعايير الدولية في مجالات إدارة المخاطر والحوكمة ضمف إطار القوانيف 

ميمات المعموؿ بيا؛ واليدؼ مف ىذه الإرشادات كاف تمكيف المصارؼ مف تمبية الاحتياجات والتع
الائتمانية للاقتصاد المحمي بفاعمية، وبالتالي المساىمة بشكؿ مباشر في تعزيز التنمية الاقتصادية داخؿ 

وكمة وتأكيد وأعتبر ىذا الإصدار خطوة إستراتيجية لضماف تطبيؽ أفضؿ الممارسات في الح ،المممكة
وآخروف، د.ت، ص  دور مجالس الإدارة في توجيو المصارؼ نحو تحقيؽ ىذه الأىداؼ )محمد سعيد

410.) 

 الأردنية ومؤسسة التمويؿ الدولية مصارؼتوقيع اتفاقية تعاوف بيف جمعية ال ثانيا:

 2005ت سنة الأردنية ومؤسسة التمويؿ الدولية التي وقع مصارؼتعد اتفاقية التعاوف بيف جمعية ال
والتكيؼ مع  ،خطوة إستراتيجية ىامة نحو تعزيز القدرات المصرفية عمى مواجية التحديات الاقتصادية

التغيرات السوقية ودعـ التنمية الاقتصادية في الأردف مف خلاؿ تقديـ خدمات مالية مبتكرة وفعالة، فيذه 
إدارة المخاطر، الحوكمة، التمويؿ الشراكة ىدفت إلى تبادؿ الخبرات وأفضؿ الممارسات في مجالات 

 المستداـ لمختمؼ القطاعات الاقتصادية. 

 2007إصدار دليؿ الحاكمية المؤسسية لممصارؼ الأردنية  ثالثا:

قاـ المصرؼ المركزي الأردني استكمالا لجيوده للارتقاء بمستوى العمؿ المصرفي؛ وتعزيز الحوكمة 
، والذي كانت تعميماتو متسقة مع 2007لممصارؼ سنة  المصرفية، بإعداد دليؿ الحاكمية المؤسسية

 ةالاقتصادي الارشادات التي صدرت عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، ومبادئ منظمة التعاوف والتنمية
، ولقد أوجب ىذا الدليؿ عمى المصارؼ العاممة في المممكة ما يمي (FSB) ومجمس الاستقرار المالي 

 (:06، ص 2007الأردف، في  بنوؾال جمعية)

 الإحاطة بكافة بنود الػدليؿ وكيفيػة تطبيقو عمى أرض الواقع؛ 
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  إعداد دليؿ خاص بيا ينسجـ مػع احتياجاتػيا وسياساتيا، يشمؿ الحد الأدنى مف متطمبات المصرؼ
 المركزي الواردة في ىذا الػدليؿ؛

 ع الإفصاح عف مدى نشر الدليؿ ضمف التقارير السنوية لممصارؼ وعمى مواقعيا الإلكترونية، م
 التزاميا ببنود الدليؿ وبيػاف أسباب عدـ الالتزاـ بأي مف تمؾ البنود خلاؿ السنة، في حاؿ حصوؿ ذلؾ؛

  التعبير عف نظرتيا الخاصة لمحاكميػة المؤسسية مف حيث معناىا وأىميتيا في دليؿ الحاكمية
 الخاص بيا؛

 مية المؤسسية، تتألؼ مف رئيس المجمس تشكيؿ لجنة منبثقة عف مجمس الإدارة تسمى لجنة الحاك
 ف مف الأعضاء غير التنفيذييف لتوجيو عممية إعداد وتحديث وتطبيؽ الدليؿ.اواثن

، 2007الأردف، في  بنوؾال جمعيةيرتكز ىذا الػدليؿ عمى المبادئ الإرشادية الأربعة التالية )كما 
 :(05ص 

 لمساىميف، المودعيف، الدائنيف، موظفيالعدالة في معاممة كافة الجيات ذات العلاقة خاصة: ا 
 المصرؼ، السمطات الرقابية؛

 الشفافية والإفصاح بشكؿ يمكف الجيات ذات العلاقة مف تقييـ وضعية المصرؼ وأدائو المالي 
 وكيفية إدارتو لممخاطر التي مف المحتمؿ التعرض ليا؛

 رة، وبيف مجمس الإدارة المساءلة في العلاقات بيف الإدارة التنفيذية لممصرؼ ومجمس الإدا
 والمساىميف، وبيف مجمس الإدارة والجيات الأخرى ذات العلاقة؛

 .المسؤولية مف حيث الفصؿ الواضح في المسؤوليات وتفويض الصلاحيات 

  (2014إصدار تعميمات معدلة لمحاكمية المؤسسية لممصارؼ الأردنية ) رابعا:

دؼ معالجة الثغرات التي أظيرتيا ىذه الأخيرة في ، وبي2008بعد تطورات الأزمة المالية العالمية 
بإصدار تعميمات معدلة لمحاكمية  2014حوكمة المؤسسات المالية، قاـ المصرؼ المركزي الأردني سنة 

المؤسسية لممصارؼ لتعزيز الحوكمة السميمة فييا، تنسجـ مع المبادئ الصادرة عف الجيات الدولية، ومف 
 عمييا ىذه التعميمة ما يمي: المبادئ الأساسية التي ركزت

 الفصؿ بيف مسؤوليات رئيس مجمس الإدارة ومسؤوليات المدير العاـ )الرئيس التنفيذي( وأف يكوف 
 رئيس مجمس الإدارة عضوا غير تنفيذي؛
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 دارية تتوزع فييا الصلاحيات والمسؤوليات؛  ضرورة وجود ىياكؿ تنظيمية وا 
 وجود أطر فعالة لمرقابة؛ 
 لعلاقة بيف الإدارة والمساىميف، الإدارة وأصحاب العلاقة بقواعد المساءلة؛ضرورة أف تحكـ ا 
  ضرورة توفر مستوى مناسب مف المؤىلات العممية والعممية والكفاءة والنزاىة والأمانة وحسف السمعة

، a2016في أعضاء مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية العميا في المصارؼ )المصرؼ المركزي الأردني، 
 .(50ص 
  وضع مسؤولية سلامة أوضاع المصرؼ المالية وملائتو وحسف سير عممياتو كاممة عمى عاتؽ

تبني مجمس إدارة كؿ مصرؼ، إضافة إلى تأكيد مسؤوليتو عمى تقوية أطر إدارة المخاطر مف خلاؿ 
 ؛مستوى مقبوؿ لممخاطر بما يتفؽ مع إستراتيجية المصرؼ في ىذا المجاؿ

 بما يضمف عدـ استخداميا بشكؿ يؤثر عمى ملاءة المصرؼ وسمعتو، مع  تصميـ المكافآت المالية
 ربطيا بمستوى الأداء والمخاطر والإفصاح عنيا بصورة كافية؛

  دور واستقلالية كؿ مف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي؛التأكيد عمى 
 ـ في إثراء إعطاء مزيد مف الأىمية لأعضاء مجمس الإدارة المستقميف، وبياف مدى أىمية دورى

 .(2014تداولات ومناقشات مجالس إدارات المصارؼ ورفع أدائيا بشكؿ عاـ )وكالة الأنباء الأردنية، 

 لجنة بازؿ  لمقرراتالمصرؼ المركزي الأردني  واكبةالفرع الثاني: م

سعى المصرؼ المركزي الأردني إلى مواكبة التطورات الدولية لممعايير المصرفية بيدؼ تعزيز 
ار المالي وتحسيف الكفاءة التشغيمية لمقطاع المصرفي، فعمؿ عمى تحديث الأنظمة والموائح بما الاستقر 

يتوافؽ مع ىذه المعايير، خاصة المقررات والمعايير الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، فقاـ 
دعامة الثانية سنة ، ثـ إصدار إرشادات ال2008سنة  2بتطبيؽ الدعامة الأولى والثالثة مف معايير بازؿ 

والمتمثمة بالمراجعة الإشرافية التي تـ مف خلاليا الطمب مف المصارؼ العاممة في المممكة إعداد  2010
، بيدؼ زيادة قدرة المصارؼ عمى مواجية المخاطر بأنواعيا (ICAAP)التقييـ الداخمي لكفاية رأس الماؿ

دارتيا.المختمفة، ورفع مستوى الوعي بيف موظفي الجياز المصرف  ي بالأساليب المثمى لتقييـ المخاطر وا 

إضافة إلى ذلؾ، قاـ المصرؼ المركزي الأردني بتشكيؿ لجنة مختصة بإصدار تعميمات تطبيؽ 
، ودراسة جاىزية الجياز المصرفي الأردني لتطبيؽ المتطمبات التي جاءت لتلافي نقاط 3معايير بازؿ 
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ية العالمية، وقد اشتممت ىذه المتطمبات عمى نواح إيجابية الضعؼ والثغرات التي أفرزتيا الأزمة المال
عديدة منيا: تعزيز نوعية وكمية رؤوس أمواؿ المصارؼ مف خلاؿ احتفاظيا برؤوس أمواؿ عالية الجودة 

تطبيؽ ىوامش إضافية عمى الحدود الدنيا لنسب كفاية بوكافية لمواجية المخاطر وامتصاص الخسائر، 
أفضؿ عمى السيولة لدى المصارؼ بيدؼ ضماف احتفاظ المصارؼ بسيولة كافية مراقبة  مع رأس الماؿ،

 (.50، ص a2016)المصرؼ المركزي الأردني،  لمواجية التزاماتيا

الحوكمة المصرفية في المممكة بما يتماشى  تعزيزواستمرارا لجيود المصرؼ المركزي الأردني في 
ة المصرفية، أصدر المصرؼ المركزي كما أشرنا سابقا مع مبادئ الحوكمة الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقاب

، ومجموعة مف التعميمات المعدلة لو والتي كانت آخرىا تعميمات الحوكمة 2007دليؿ حوكمة المصارؼ 
 (، والتي سمطت جميعيا الضوء عمى المجالات الرئيسية التالية:2/2023المؤسسية لممصارؼ رقـ )

 ممارسات مجمس الإدارة أولا:
عمى مجمس الإدارة لاعتباره حجر الزاوية لكؿ مصرؼ، لذلؾ  المصرفيةلحنة بازؿ لمرقابة ركزت 

 أولى المصرؼ المركزي الأردني اىتماما لو فركز عمى النقاط التالية:

 . تشكيمة مجمس الإدارة1

يجب أف تتوفر الشروط (، 2/2023مف التعميمة المعدلة لمحوكمة المصرفية رقـ ) 4حسب المادة 
ية عند تشكيؿ مجمس إدارة أي مصرؼ تجاري يعمؿ عمى تراب المممكة، باستثناء فروع المصارؼ التال

 :(5، ص b4202، المصرؼ المركزي الأردنيالأجنبية العاممة في المممكة )

  عضوا، إلا إذا كاف المصرؼ ممموكا مف مساىـ  11يجب أف لا يقؿ عدد أعضاء المجمس عف
 بعة أعضاء كحد أدنى؛واحد فيكوف عدد أعضاء المجمس س

 يشارؾ  لا يجوز لأي عضو مف أعضاء المجمس الجمع بيف منصبو وأي موقع تنفيذي أو أي موقع
بموجبو في إدارة العمؿ اليومي لممصرؼ، أو أي موقع استشاري في المصرؼ )جميع أعضائو غير 

 تنفيذييف(؛
  إلا إذا كاف المصرؼ يجب أف لا يقؿ عدد الأعضاء المستقميف في المجمس عف أربعة أعضاء

 ممموكا مف مساىـ واحد؛
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  مراعاة تنوع وتكامؿ الميارات والخبرات بيف أعضاء المجمس، لتقديـ نطاؽ عريض مف الرؤى
ستراتيجيتو، لذلؾ  ووجيات النظر بما ينسجـ مع حجـ المصرؼ)أو المجموعة المصرفية( وطبيعة نشاطو وا 

ءمة أعضائو، عمى أف تشتمؿ ىذه السياسة الحد وجب عمى المجمس اعتماد سياسة تضمف كفاءة وملا
الأدنى مف المعايير والمتطمبات والشروط الواجب توفرىا في العضو المرشح، وأف تتـ مراجعة ىذه السياسة 
كمما دعت الحاجة لذلؾ، مع وضع إجراءات وأنظمة كفيمة بضماف استيفاء جميع الأعضاء ليذه المعايير 

 بشكؿ مستمر.
 ات مجمس الإدارة. مياـ ومسؤولي2

عمييا في التعميمات الصادرة مف قبؿ المصرؼ المركزي الأردني  المنصوصتوافقت المبادئ 
الخاصة بمياـ ومسؤوليات مجمس الإدارة بشكؿ كبير مع المبدأ الأوؿ مف مبادئ الحوكمة المصرفية 

مياـ المجمس  (2/2023مف التعميمة رقـ ) 6، أيف حددت المادة 2015الصادر عف لجنة بازؿ سنة 
 .(9-8، ص ص b4202، المصرؼ المركزي الأردني)

تعارض المصالح: حيث أوجبت عمى المجمس  11( في مادتيا 2/2023كما تناولت التعميمة رقـ )
اعتماد سياسة تحكـ تعارض المصالح بكافة أشكاليا بما فييا تمؾ التي تنشأ عف ارتباط المصرؼ 

)المبدأ الثالث  2015وىو نفس ما جاءت بو لجنة بازؿ سنة بالشركات داخؿ المجموعة المصرفية، 
 .(23، ص b4202، المصرؼ المركزي الأردنيممارسات المجمس وتضارب المصالح( )

 المجاف المنبثقة عف مجمس الإدارة .3
حدد المصرؼ المركزي الأردني في تعميماتو الخاصة بالحاكمية المؤسسية المجاف التي ينبغي 

، وذلؾ بما يتوافؽ مع ما جاء في المبدأ الرابع مف مبادئ منياس الإدارة ومياـ كؿ تشكيميا ضمف مجم
مف التعميمة  7، فسف في المادة 2015الحوكمة المصرفية الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية سنة 

 :(14، ص b4202، المصرؼ المركزي الأردني( عمى )2/2023رقـ )

 يف أعضائو، واعتماد ميثاؽ لكؿ لجنة يتضمف كحد أدنى يجب عمى المجمس تشكيؿ لجاف مف ب
تشكيمة المجنة ومياميا وصلاحياتيا ودورية ونصاب اجتماعاتيا، كما أوجب عمى ىذه المجاف أف تقوـ 

 برفع تقارير دورية إلى المجمس؛
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 يشكؿ المجمس المجاف التالية: لجنة الحوكمة المؤسسية، لجنة التدقيؽ، لجنة الترشيح والمكافآت ،
لجنة إدارة المخاطر، لجنة الامتثاؿ، مع حضر أف يكوف أي عضو في المجمس رئيسا لأكثر مف لجنة مف 

 المجاف المذكورة.

 الإدارة التنفيذية العميا ثانيا:

عمى أنو يتوجب عمى  2015نص المبدأ الخامس مف مبادئ الحوكمة الصادرة عف لجنة بازؿ سنة 
أنشطة المصرؼ تحت إشراؼ مجمس الإدارة، وبشكؿ متسؽ مع إستراتيجية الإدارة التنفيذية العميا القياـ ب

الأعماؿ ودرجة تحمؿ المخاطر والسياسات المعتمدة مف قبؿ المجمس، وىو نفس ما نصت عمية التعميمة 
، أيف حددت مياـ الإدارة العميا، والسياسات التي تتضمف الحد الأدنى 10و 9( في مادتييا 2/2023رقـ )

المصرؼ المركزي ) ر والمتطمبات الواجب توفرىا في عضو الإدارة التنفيذية العميا في المصرؼمف المعايي
 .(20، ص b4202، الأردني

 إدارة المخاطر والرقابة الداخمية ثالثا:

( كؿ ما يتعمؽ بدائرة إدارة المخاطر، فأوجبت عمى 2/2023مف التعميمة رقـ ) 15تضمنت المادة 
ذه الدائرة، ومنحيا الصلاحيات اللازمة لأداء مياميا التي حددت في نفس المجمس ضماف استقلالية ى

المصرؼ ) 2015 لسنةمف مبادئ لجنة بازؿ  9، 8، 7، 6التعميمة، محاولة مسايرة ما جاء في المبدأ 
 .(28، ص b4202، المركزي الأردني

 الامتثاؿ رابعا:

عمى  2015الصادرة سنة  ؼمصار أوصت لجنة بازؿ في المبدأ العاشر مف مبادئ حوكمة ال
ضرورة أف تكوف إدارة الامتثاؿ إدارة مستقمة تتمتع بكامؿ السمطة لمتابعة ومراقبة مدى توافؽ عمؿ 
المصرؼ مع القوانيف والسياسات الداخمية المعموؿ بيا، كما ينبغي ليا أف تقدـ المشورة لممجمس وللإدارة 

س الإدارة عف القضايا ذات العلاقة بمخاطر الامتثاؿ، العميا في مسائؿ الامتثاؿ، ورفع تقارير إلى مجم
، b4202، المصرؼ المركزي الأردني) (2/2023مف التعميمة رقـ ) 16ونفس الأمر نصت عميو المادة 

 .(29ص 
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 التدقيؽ الداخمي خامسا:

)دائرة التدقيؽ  14( مف خلاؿ المادة 2/2023تتفؽ تعميمة الحوكمة المؤسسية لممصارؼ رقـ )
، إذ 2015مي( مع ما جاء في المبدأ الحادي عشر مف مبادئ الحوكمة الصادرة عف لجنة بازؿ سنة الداخ

عطائيـ ا  أف كلا منيـ ينص عمى ضرورة أف يراعي المجمس ضماف وتعزيز استقلالية المدققيف الداخمييف و 
ما في ذلؾ حؽ مكانة مناسبة في السمـ الوظيفي لممصرؼ، وضماف أف يكونوا مؤىميف لمقياـ بمياميـ، ب
أداء يتمكنوا مف وصوليـ إلى جميع السجلات والمعمومات والاتصاؿ بأي موظؼ داخؿ المصرؼ حتى 

عداد تقاريرىـ دوف أي تدخؿ ورفعيا مباشرة إلى لجنة التدقيؽ وتقديـ نسخة إلى  المياـ الموكمة إلييـ، وا 
 .(26، ص b4202، المصرؼ المركزي الأردنيالمدير العاـ )

 مكافآت والحوافزال سادسا:

في المبدأ الثاني عشر )سياسة منح المكافآت والحوافز( بضرورة  2015أوصت لجنة بازؿ سنة 
بيا مف قبؿ لجنة المكافآت، وأف يضمف مف خلاؿ  الموصىاعتماد مجمس الإدارة منح المكافآت والحوافز 

فيذىا بشرط أف تتلاءـ ىذه الأخيرة مراجعة سياسة منح المكافآت سنويا ووضع آليات تكفؿ حسف تن
المكافآت بشكؿ فعاؿ مع المخاطر المحتممة وكذا حجـ السيولة المتوفرة بالمصرؼ، وىو نفس الأمر الذي 

وكذلؾ التعميمة المعدلة لمحوكمة  2014ركز عميو كؿ مف دليؿ حوكمة المصارؼ الأردنية لسنة 
المكافآت والحوافز التي يتقاضاىا  عمى كيفية تحديد 13( في مادتيا 2/2023) المؤسسية لممصارؼ رقـ

 .(26-25، ص ص b4202، المصرؼ المركزي الأردني) الإداريوف وطريقة ربطيا بالأداء المحقؽ

 الإفصاح والشفافية سابعا:

( الخاصة بالحاكمية المؤسسية 2/2023أوجبت التعميمة رقـ ) ،فيما يتعمؽ بالإفصاح والشفافية
وفير آلية محددة لضماف التواصؿ مع أصحاب المصالح وذلؾ مف عمى ضرورة ت 6لممصارؼ في مادتيا 

خلاؿ الإفصاح وتوفير المعمومات المالية وغير المالية، والتأكد مف نشر الدليؿ الخاص بالحوكمة 
المؤسسية عمى الموقع الالكتروني الخاص بالمصرؼ، مع ضرورة تحري الشفافية والموضوعية عند إعداد 

تعكس الوضع المالي لممصرؼ، وتقديـ صورة واضحة حوؿ حجـ المخاطر التي التقارير المالية التي 
 سنةيمكف أف يتعرض ليا المصرؼ والأساليب المتبعة لإدارتيا، وذلؾ التزاما مع ما جاءت بو لجنة بازؿ 



ت )الأردن، البحرين، قطر(هماذج عن جطبيق الحوكمت المصرفيت في بعض الدول العربي  الفصل الثالث  

 

 
158 

، b4202، المصرؼ المركزي الأردنيفي المبدأ الثالث عشر )الإفصاح عف حوكمة المصرؼ( ) 2015
 .(12ص 

 لحوكمة المصارؼ الإسلامية إضافيةمتطمبات  ثامنا:

أوجب المصرؼ المركزي الأردني عمى المصارؼ الإسلامية العاممة في المممكة مف خلاؿ المواد 
( الالتزاـ بمبادئ الشريعة الإسلامية 2/2023( مف تعميمة الحوكمة المؤسسية لممصارؼ رقـ )17-23)

مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، وىذا النوع مف المصارؼ يقع باتخاذ الإجراءات التي تضمف توافؽ أعماليا 
فصاح إضافية ) المصرؼ عمى عاتقو مسؤوليات إضافية تجاه مساىمييا كما تخضع لمتطمبات حوكمة وا 

، وىو نفس ما صدر في المبدأ الرابع عشر مف مبادئ الحوكمة (32، ص b4202، المركزي الأردني
 .2015ة سنالمصرفية الصادرة عف لجنة بازؿ 

 المالية لممصارؼ الأردنية سلامةالمطمب الثالث: مؤشرات ال

في سياؽ التحديات المتجددة التي تواجو النظاـ المالي العالمي، برزت الحاجة الممحة إلى تقييـ 
المؤسسات المالية بمعايير دقيقة وموثوقة، لضماف استقرار النظاـ المالي وقدرتو عمى مواجية  سلامة

المالية لممصارؼ أىمية بالغة، خصوصا  سلامة، تكتسب مؤشرات الالإطارفي ىذا  ،توتحمؿ الصدما
في الأردف حيث يمعب القطاع المصرفي دورا حيويا في دعـ الاقتصاد الوطني، وىذه المؤشرات تشمؿ 

 مجموعة مف البيانات والمعايير التي تعبر عف الجوانب الرئيسية في أداء المصارؼ والمتمثمة في:

 وجودة الأصوؿ الأوؿ: نسبة كفاية رأس الماؿ الفرع

تعد نسبة كفاية رأس الماؿ وجودة الأصوؿ مف العوامؿ الحيوية التي تقيس مدى صحة واستقرار 
 المراكز المالية لممصارؼ.

 أولا: نسبة كفاية رأس الماؿ

ي حماية تعزز كفاية رأس الماؿ قدرة المصارؼ عمى مواجية الصدمات والمخاطر المرتفعة وبالتال
، وبحسب المصرؼ المركزي %10.5قدرت ىذه النسبة بػ  3أمواؿ المودعيف، ووفقا لمقررات لجنة بازؿ 
نسبة كفاية تطور  ، وسنوضح مف خلاؿ الجدوؿ التالي%12الأردني فإف ىذه النسبة يجب أف لا تقؿ عف 

 رأس الماؿ لممصارؼ الأردنية لثماف سنوات الأخيرة.
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 2022-2015ر نسبة كفاية رأس الماؿ في القطاع المصرفي الأردني (: تطو 2-3) رقـ الجدوؿ
 الوحدة: نسبة مئوية

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
 %17.3 18% %18.3 %18.3 %16.9 %17.8 %18.5 %19.1 نسبة كفاية رأس الماؿ

 (45، ص a2022 ،نيالمصرؼ المركزي الأرد) :مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر: 
 .(28، ص b2022 ،المصرؼ المركزي الأردني)و

يتبيف لنا مف الجدوؿ أعلاه أف المصارؼ العاممة في المممكة تحتفظ بنسبة كفاية رأس ماؿ مرتفعة، 
خلاؿ فترة الدراسة، وىي أعمى مف الحد الأدنى المقرر  %19.1و %17.3 حيث تراوحت النسبة ما بيف
، إلا أف الملاحظ أف نسبة كفاية رأس 3ردني، والنسبة المحددة مف لجنة بازؿ مف المصرؼ المركزي الأ

عمى التوالي،  %16.9و %17.8، %18.5حيث سجمت  2018و 2017، 2016الماؿ انخفضت سنة 
نتيجة استمرار تحسف مستوى الائتماف الممنوح مف قبؿ  2017و 2016وقد جاء ىذا الانخفاض سنة 
فقد  2018ذي يحمؿ عادة أوازف مخاطر مرتفعة نسبيا، أما الانخفاض سنة المصارؼ لمقطاع الخاص وال

( والذي تسبب في تحويؿ مبالغ 9) نتج جزء منو نتيجة البدء بتطبيؽ المعيار الدولي لمتقارير المالية رقـ
إضافية إلى مخصصات خسائر الائتماف حيث تـ خصـ ىذه المبالغ مف حقوؽ المساىميف وتحديدا مف 

نتيجة قياـ المصرؼ  %18.3مسجمة  2019لمدورة، لتسجؿ ىذه النسبة مرة أخرى ارتفاعا سنة الأرباح ا
المركزي بالطمب مف المصارؼ عدـ توزيع الأرباح وذلؾ لدعـ قاعدة رؤوس أمواؿ المصارؼ وتمكينيا مف 

ا سنة مواجية تداعيات جائحة كورونا ودعـ الاقتصاد الوطني، ولقد حافظت ىذه النسبة عمى استقرارى
نتيجة قرار المصرؼ المركزي بالسماح لممصارؼ بتوزيع أرباحيـ ولكف مع وضع سقؼ عمى قيمة  2020

مف رأس الماؿ المدفوع لممصرؼ وشريطة أف يكوف المصرؼ قد حقؽ أرباحا  %12التوزيع لا تتجاوز 
ى عم 2022و 2021سنتي  %17.3و %18بسيط فتسجؿ  يامشتمؾ السنة، لتنخفض النسبة مجددا ب

 التوالي، وذلؾ نتيجة النمو الممحوظ لمتسييلات خلاؿ ىذه الفترة.

ذكره أف معظـ رؤوس أمواؿ المصارؼ في الأردف تتكوف مف الشريحة الأولى )رأس  الجديرومف 
الماؿ الأساسي( والتي تعتبر أعمى مكونات رأس الماؿ جودة وقدرة عمى امتصاص الخسائر، وذلؾ لأف 

 بيف نسبة كفاية رأس الماؿ ونسبة رأس الماؿ الأساسي. ىنالؾ تقاربا كبيرا ما 
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 جودة الأصوؿ  ثانيا:

استخداـ  وعف مخاطر الائتماف، يتـ ومدى تطورىالمتعبير عف جودة الأصوؿ لدى المصارؼ 
إلى إجمالي الديوف، ونسبة تغطية المخصصات لمديوف المتعثرة،  العاممةىما نسبة الديوف غير  نسبتيف

يوما فأكثر، وفي الجدوؿ التالي سنبيف  90لعاممة ىي الديوف التي مضى عمى استحقاقيا والديوف غير ا
 :2022-2015ف النسبتيف في القطاع المصرفي الأردني خلاؿ الفترة يكيؼ تطورت ىات

 (: تطور نسبة الديوف غير العاممة إلى إجمالي الديوف ونسبة تغطية3-3) رقـ الجدوؿ
 2022-2015ة في القطاع المصرفي الأردني المخصصات لمديوف غير العامم

مئوية ةنسب الوحدة:  

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
نسبة الديوف غير 
 العاممة/إجمالي الديوف

4.9 4.3 4.2 4.9 5.00 5.5 5.00 4.5 

نسبة تغطية المخصصات 
 لمديوف غير العاممة

74.7 78 75.4 79.3 69.5 71.5 79.9 81.5 

 (45، ص a2022 ،المصرؼ المركزي الأردني) :مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر: 
 .(35ص  ،c2016 ،2017 ،المصرؼ المركزي الأردني)و

نسبة الديوف غير العاممة إلى إجمالي الديوف قد عرفت انخفاضا  أفجدوؿ أعلاه النلاحظ مف 
نتيجة ىذا الانخفاض الي، وقد جاء عمى التو  %4.2، %4.3لتسجؿ  2017، 2016متتالي سنتي 

بسبب قياـ  وذلؾارتفاع التسييلات )مقاـ النسبة( وانخفاض حجـ الديوف غير العاممة )بسط النسبة(، 
المصارؼ بإعداـ جزء مف الديوف غير العاممة مقابؿ المخصصات المرصودة إزائيا، بالإضافة إلى 

قارنة مع السنوات السابقة، ثـ استمرت ىذه النسبة التحسف النسبي في الظروؼ الاقتصادية في المممكة م
بسبب تداعيات  2020في نياية سنة  %5.5( لتصؿ إلى 2020-2018في الارتفاع خلاؿ الفترة )
نا أف النسبة لـ ترتفع كثيرا مما يؤكد تمتع المصارؼ الأردنية بمستوى جيد مف ظجائحة كورونا، وكما لاح

 .2022في نياية سنة  %4.5 مسجمةجيا مف تداعيات الجائحة نوعية الأصوؿ، ليبدأ التعافي تدري

أما نسبة تغطية المخصصات لمديوف غير العاممة )نسبة التغطية( فقد حافظت عمى مستوى جيد 
ة كورونا التي أثرت حنتيجة تداعيات جائ %69.5إلى ت ضانخف حيث 2019طيمة فترة الدراسة إلا سنة 
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في  %81.5طيمة السنوات اللاحقة لتسجؿ  تواصلاا عرفت ارتفاعا مكثيرا عمى المصارؼ الأردنية، لكني
مف الديوف غير العاممة لدى  81.5%، وىو مؤشر إيجابي يدؿ عمى أف حوالي 2022نياية سنة 
 بمخصصات.   مغطاةالمصارؼ 

 والربحية : السيولةانيالفرع الث

والاستقرار لممصارؼ، حيث تشير  السيولة والربحية مف العوامؿ الأساسية التي تحدد الأداء المالي
السيولة إلى قدرة المصرؼ عمى تمبية التزاماتو المالية الفورية المتوقعة، بينما تعكس الربحية قدرتو عمى 

 تحقيؽ الأرباح مف عممياتو.

 أولا: السيولة

بينت الأزمة المالية العالمية الأخيرة أف ىناؾ ضعؼ واضح في إدارة مخاطر السيولة لدى بعض 
مما يتطمب مراقبة مستوى السيولة مف خلاؿ تطبيؽ بعض النسب المعيارية، ولمتعبير  العالـمصارؼ في ال

عف مستوى سيولة المصارؼ في الأردف تـ استخداـ كؿ مف نسبة السيولة القانونية والتي تعبر عف حجـ 
عميو سدادىا، ولقد  الأصوؿ السائمة المتوفرة لدى المصرؼ منسوبة إلى مطموباتو المرجحة والتي يتوجب

 %100بما لا يقؿ عف  ظاقتضت تعميمات المصرؼ المركزي الأردني أنو يجب عمى كؿ مصرؼ الاحتفا
ىاتيف ، وسنتطرؽ إلى تطور صوؿالسائمة إلى إجمالي الأ صوؿكسيولة قانونية، إضافة إلى نسبة الأ

 مف خلاؿ الجدوؿ التالي: 2022-2015النسبتيف خلاؿ الفترة 

في النسب الخاصة بالسيولة القانونية والأصوؿ السائمة إلى إجمالي الأصوؿ (: 4-3) رقـ الجدوؿ
 2022-2015القطاع المصرفي الأردني 

مئوية ةنسب الوحدة:  

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
 138.0 141.5 136.5 133.8 131.9 130.1 137.8 151.3 نسبة السيولة القانونية

صوؿ لأنسبة ا
 الأصوؿالسائمة/إجمالي 

51.8 48.9 45.8 44.9 45.6 46.3 47.7 45.8 

 (45، ص a2022 ،المصرؼ المركزي الأردني) :مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر: 
 (.26، 27، 39، 35ص  ،c2016 ،2018 ،2020 ،b2022 ،المصرؼ المركزي الأردنيو)
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ي الأردني يتمتع بسيولة جيدة وآمنة، بالرغـ مف يبيف لنا الجدوؿ أعلاه أف الجياز المصرف
الذي عرفتو النسبتيف في السنوات الأولى مف فترة الدراسة، والذي ىو ناتج عف  الطفيؼالانخفاض 

استمرار تحسف مستوى الائتماف الممنوح مف المصارؼ ونمو التسييلات بشكؿ يفوؽ النمو في الودائع، 
ة الطمب عمى الائتماف في ظؿ التعافي التدريجي للاقتصاد زياد الناتج عف 2022سنة الانخفاض و 

 الوطني مف تداعيات جائحة كورونا.

قانونية أعمى  سيولةنلاحظ أف المصارؼ العاممة في المممكة حافظت عمى نسب  بالرغـ مف ذلؾ
بػ  3وبيامش مريح مف الحد الأدنى المفروض مف قبؿ المصرؼ المركزي والذي حددتو لجنة بازؿ 

 حتى في السنوات التي عرفت فييا النسبة انخفاضا. 100%

السائمة إلى إجمالي الأصوؿ فتجدر الإشارة أولا إلى أف ىذه النسبة  الأصوؿأما فيما يخص نسبة 
تتكوف مف نسبة النقد والأرصدة النقدية إلى إجمالي الأصوؿ ونسبة محفظة الأوراؽ المالية )ذات السيولة 

ؿ، وكما ىو موضح لنا في الجدوؿ أعلاه أف ىذه النسبة عرفت ارتفاعا طفيفا العالية( إلى إجمالي الأصو 
نتيجة اتخاذ المصرؼ المركزي الأردني مجموعة مف الإجراءات الاستباقية  2021-2019خلاؿ الفترة 

والشاممة بيدؼ احتواء التداعيات السمبية لجائحة كورونا التي أثرت عمى الاقتصاد المحمي، منيا ما يتعمؽ 
لدى  الودائعالنقدي الإلزامي عمى  الاحتياطيتخفيض : توفير سيولة إضافية لمقطاع المصرفي مف خلاؿب

جراء اتفاقيات إعادة و الأمر الذي وفر سيولة إضافية لمقطاع المصرفي؛  5%إلى  7%المصارؼ مف  ا 
تمويمية مميوف دينار لآجاؿ تصؿ لسنة بيدؼ توفير الاحتياجات ال 500شراء مع المصارؼ بمقدار 

 لمقطاعيف العاـ والخاص.

 الربحية ا:ثاني

مف خلاؿ كؿ مف نسبتي العائد عمى الأصوؿ والعائد عمى حقوؽ  مؤشر الربحية يمكف التعبير عف
الممكية ونسبة ىامش الفائدة إلى إجمالي الدخؿ، كما يتـ استخداـ نسبة إجمالي المصروفات مف غير 

مف أىـ النسب التي تقيس الكفاءة التشغيمية لممصارؼ، ولكف في  الفوائد إلى إجمالي الدخؿ والتي تعتبر
والتي تقيس الربح المتأتي لكؿ دينار مستثمر  (ROA) صوؿىذه الدراسة سنكتفي بنسبتي العائد عمى الأ

تدؿ عمى مدى كفاءة إدارة المصرؼ في استخداـ الموارد المتاحة لديو  والتيفي موجودات المصرؼ، 
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والتي تعكس مدى كفاءة المصرؼ في توليد  (ROE)نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية لتحقيؽ الأرباح، و 
 أرباح مف خلاؿ أمواؿ مساىمي المصرؼ.

في القطاع والعائد عمى حقوؽ الممكية  صوؿنسبتي العائد عمى الأ(: تطور 5-3) رقـ الجدوؿ
 2022 -2015المصرفي الأردني 

مئوية ةنسبالوحدة:   

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
 صوؿالعائد عمى الأنسبة 

(ROA) 
1.3 1.1 1.2 1.2 1.2 0.6 1.0 1.0 

العائد عمى حقوؽ نسبة 
 (ROE) الممكية

10.3 8.9 9.1 9.6 9.4 5.1 8.3 8.9 

 (46، ص a2022 ،المصرؼ المركزي الأردني) :مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر: 
 .(36ص  2017 ردني،)المصرؼ المركزي الأو

 ينلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف نسبة العائد عمى الأصوؿ لدى الجياز المصرفي الأردن
 30%وذلؾ نتيجة ارتفاع نسبة ضريبة الدخؿ عمى المصارؼ مف  2016و 2015عرفت انخفاضا سنتي 

لمخصصات ، إضافة إلى استمرار المصارؼ في اقتطاع المزيد مف ا2015سنة  35%إلى  2014سنة 
مقابؿ الديوف غير العاممة كما أشرنا سابقا فمقد ارتفعت نسبة تغطية المخصصات لمديوف غير العاممة مف 

 2019، ثـ لتعرؼ ىذه النسبة استقرارا إلى غاية سنة 2016سنة  %78إلى  2015سنة  %74.7
جاء ىذا ، ولقد %0.6حيث بمغت النسبة  2020، ولكنيا سجمت انخفاضا حادا سنة %1.2مسجمة 

بمبالغ كبيرة لمتحوط مف مخاطر  ديوفببناء مخصصات  2020الانخفاض نتيجة قياـ المصارؼ سنة 
عادة جدولة  جائحة كورونا بالإضافة إلى قياميا بتأجيؿ سداد مديونيات العملاء المتضرريف مف الجائحة وا 

د تأخير، لتشيد بعدىا بعض القروض لمقطاعات الاقتصادية المتضررة دوف أي رسوـ إضافية و/أو فوائ
 عودة أرباح المصارؼ إلى مستوياتيا قبؿ جائحة كورونا. 2022و 2021سنتي 

أما فيما يخص نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية فيي كنسبة العائد عمى الأصوؿ عرفت انخفاضا 
عمى التوالي، وبالتالي  %9.6و %9.1أيف بمغت  2018و 2017لترتفع سنتي  2016و 2015سنتي 
ىي التي شيدت تحسنا في معدلات الربحية لدى المصارؼ، ولكف ىذه النسبة انخفضت  2018سنة فإف 
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وذلؾ بسبب  2020سنة  %5.1إلى  %9.4البالغ  2019ىي الأخرى بشكؿ كبير عف مستواىا سنة 
 انخفاض ربحية المصارؼ التي تـ ذكرىا سباقا، ونفس الأمر بالنسبة ليذه النسبة فمقد ارتفعت بشكؿ كبير

عمى التوالي، نتيجة زيادة  2022و 2021في نياية سنة  %8.8و %8.3لتبمغ  2020عف مستواىا سنة 
 أرباح المصارؼ في ظؿ استمرار التعافي مف تداعيات جائحة كورونا.

كما يمكف ارجاع سبب انخفاض معدلات العائد في الأردف مقارنة مع معظـ الدوؿ العربية إلى 
شكؿ عاـ بالتحفظ وعدـ الإقباؿ الكبير عمى المخاطر، بالإضافة إلى تمتع اتساـ المصارؼ في الأردف ب

المصارؼ الأردنية بمستويات مرتفعة مف رأس الماؿ، إضافة إلى مستوى الضريبة عمى الدخؿ المرتفع 
 نسبيا.

الحوكمة المصرفية نموذجا يحتذى بو لمدوؿ  تطبيؽ الأردف في نموذجعد يفي ضوء ما تقدـ، 
خلاؿ تبني السياسات والتشريعات الصارمة التي يفرضيا المصرؼ المركزي الأردني، الأخرى، فمف 

ووضع ىيكؿ تنظيمي قوي، وتطبيؽ الشفافية في الإفصاح، استطاعت المصارؼ الأردنية تحقيؽ أداء 
 مالي متميز واستقرار مالي.

ف الممارسات السميمة بأ يامف إيمانو الإستراتيجية،  تياانطلاقا مف رؤي يةالأردنحيث أف المصارؼ 
الجيات ذات العلاقة  ىي الأساس لتحقيؽ العدالة والشفافية في التعامؿ مع كافة شركاتكمة الو لح

السميمة بما يتوافؽ  شركاتكمة الو كؿ العناية اللازمة لممارسات وتطبيقات حأولت وأصحاب المصالح، 
المركزي الأردني وأفضؿ الممارسات  مصرؼميمات الوتع مصارؼمع التشريعات التي تحكـ أعماؿ ال

في الأردف، إضافة لتطبيؽ  ممصارؼل شركاتكمة الو تضمنتيا توصيات لجنة بازؿ حوؿ ح الدولية التي
دارة الإلس امج تزمحيث التعمؿ فييا، تالأخرى التي  متطمبات وتعميمات السمطات الرقابية في الدوؿ

التشريعية والقانونية  وافؽ مع بيئة العمؿ المصرفي الأردني والأطربما يت شركاتكمة الو بتطبيؽ دليؿ ح
الجميور مف الاطلاع  بما يمكف ةالإلكتروني ياقعانشر تقرير الحوكمة عمى مو و ، المصرؼالناظمة لأعماؿ 

 ا.عميي

وكنتيجة ليذه المجيودات أظيرت البيانات المالية أف المصارؼ الأردنية حققت تحسنا ممحوظا في 
ا المالي، فمقد حققت نمو مستداـ في الأرباح، وتقميؿ المخاطر التشغيمية والمالية بسبب تحسيف إدارة أدائي

 المخاطر، وتحسيف جودة الأصوؿ وتقميؿ نسب الديوف المعدومة، مما انعكس إيجابا عمى الأداء المالي. 
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المستفادة الأردف في تطبيؽ الحوكمة المصرفية يمكف استخلاص عدد مف الدروس  نموذجمف 
 منيا: اليامة لتحسيف أداء المصارؼ

 ثقة  التي ستعزز بدورىا، يساىـ في تعزيز الشفافية والمساءلة مما توفير تقارير مالية دورية
 المستثمريف في المصرؼ؛ 

  ،وجود أعضاء مستقميف فتعزيز استقلالية مجالس الإدارة يسيـ في اتخاذ قرارات أكثر موضوعية
 ؛ ب المصالح بيف الإدارة والمساىميففي تقميؿ تضار  يساعد
  في تحسيف  ذلؾ يساىـحيث  ،وجود لجاف متخصصة مثؿ لجنة التدقيؽ ولجنة المخاطرضرورة

 في العمميا المالية والإدارية؛  الرقابة والشفافية

 اتخاذ مما يساعد عمى تحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسيف و بشكؿ دوري  تقييـ الأداء
 دارة المالية لممصارؼ.الإاللازمة في الوقت المناسب، مما يعزز مف كفاءة وفعالية حيحية الإجراءات التص

  يةالبحرينالمصارؼ المبحث الثاني: الحوكمة في 

أصبح الحديث في الحوكمة واجبا ذا أىمية كبيرة محميا، ودوليا، وذلؾ في ظؿ ما يشيده العالـ 
يتعمؽ بالبحريف فإنيا تعتبر بمدا ذات ريادة في ىذا  والساحة الاقتصادية مف متغيرات جذرية، وفيما

الشركات التجارية العاممة في  جميعوضعت مجموعة مف الأحكاـ الخاصة بالحوكمة وألزمت  المجاؿ، فمقد
نيجيا، لأف تطبيؽ الحوكمة يخدـ أمورا كثيرة أوليا  ىالبحريف وعمى رأسيا المصارؼ بتطبيقيا والسير عم

، ثـ مصمحة المجتمع ككؿ، وعميو فإف نظاـ الحوكمة بما يمثمو مف قوانيف مصمحة الشركات نفسيا
يوفر أساسا ثابتا وثقة كاممة لممتعامميف مع مصارؼ  إصلاحياوتعميمات وأسس يمثؿ في حقيقتو اتجاىا 

 الدولة المختمفة. 

 المطمب الأوؿ: لمحة عف الجياز المصرفي البحريني

في المممكة لأنو بالإضافة إلى عمقو التاريخي الذي يعود يحظى القطاع المصرفي بأىمية كبيرة 
الماضي فإنو يمثؿ أحد ركائز إستراتيجية البحريف اليادفة إلى تنويع مصادر  القرفإلى ما قبؿ عشرينات 

 الدخؿ وتوسيع نطاؽ الأعماؿ الاقتصادية.
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 تطور الجياز المصرفي البحرينيمراحؿ الفرع الأوؿ: 

تحويؿ البحريف إلى مركز مالي متطور عمى مستوى المنطقة والعالـ،  نجحت مممكة البحريف في
 بفضؿ الجيود المبذولة، وتوافر العوامؿ الجغرافية والاقتصادية الملائمة، فقبؿ السبعينات كاف عدد
المصارؼ في البحريف قميلا، وطبيعة العمميات محدودة لا تتجاوز العمميات التقميدية التي تتطمبيا السوؽ 

، كإيداع الأمواؿ وتمويؿ بعض عمميات الاستيراد معاملاتياينية المحدودة في حجميا، والبسيطة في البحر 
، يميو 1919كاف أوؿ مصرؼ أفتتح في البحريف ىو المصرؼ الشرقي المحدود سنة  ولقد ،والتصدير

 البحريف مصرؼ، و 1944( سنة HSBCالمصرؼ البريطاني لمشرؽ الأوسط )الذي يعرؼ اليوـ باسـ 
الذي أعتبر تأسيسو محطة في غاية الأىمية بالنسبة لنشوء القطاع المصرفي في  1957الوطني سنة 

البحريف، كونو خطوة متقدمة عمى مساىمة القطاع التجاري المحمي في أنشطة القطاع المصرفي البحريني 
ات التي تقدميا، بشكؿ مباشر، لينمو بعدىا عدد المصارؼ العاممة في السوؽ البحرينية، وتتنوع الخدم

وتتعدد الفئات التي تنتمي ليا، كالمصارؼ الإسلامية التي أصبحت البحريف اليوـ المركز الدولي ليا، 
 (. 22، ص 2020، جمعية مصارؼ البحريفوالصناديؽ السيادية، والمصارؼ الاستثمارية )

تيجة ارتفاع أسعار النفط، توافرت لدوؿ المنطقة فوائض مالية ضخمة نفمقد في فترة السبعينات أما 
 لاستقطاب المصارؼ العالمية اللازمةما جعؿ الحكومة تبادر في سف القوانيف واتخاذ الإجراءات 

مصرفا سنة  18 والمؤسسات المالية لمتواجد والعمؿ في البحريف ليبمغ عدد المصارؼ العاممة في البحريف
1985 . 

لبناء المنظومة المالية البحرينية الحديثة بمقاييسيا  ومع ازدياد النشاط المصرفي، والبداية الحديثة
بإصدار الدينار البحريني كأوؿ ، الذي قاـ 1964سنة  البحرينيالدولية المعاصرة، تأسس مجمس النقد 

ولضماف تحقيؽ المزاوجة السميمة بيف  ،ليحؿ مكاف الروبية اليندية 1965أكتوبر  07عممة وطنية في 
جراءات الرقابية، كاف لا بد مف بناء آلية معاصرة، تتمتع بالمواصفات المطموبة المنظومة التشريعية والإ

المعايير حسب  عممياالتي تساعد عمى متابعة التطورات التي تحتاجيا المصارؼ البحرينية وتنظـ 
(، التي قامت 23بموجب القانوف رقـ ) 1973مؤسسة نقد البحريف سنة ، فتـ تأسيس والممارسات الدولية

ىا عمى أحسف وجو كجياز رقابي يشرؼ عمى القطاع المصرفي في المممكة، ويحافظ عمى الاستقرار بدور 
والتي تحولت فيما بعد إلى  ،(98-97 ص ، ص2020، جمعية مصارؼ البحريفالنقدي والمالي فييا )
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، بسبب التطورات العالمية في قطاع المصارؼ التي تطمبت سمطة 2006مصرؼ البحريف المركزي سنة 
 .رقابية ذات مؤىلات عالية

 المصرفي البحريني جيازالفرع الثاني: ىيكؿ ال

توزعت عمى محاور  إسلاميةالمصرفي في البحريف مف مصارؼ تقميدية ومصارؼ  جيازيتكوف ال
مفصمية ىي: العمؿ المصرفي بالتجزئة، والعمؿ المصرفي بالجممة، وسيبيف لنا الشكؿ التالي توزيع 

 مممكة البحريف:المصارؼ العاممة في 
 2022سنة  المصرفي البحريني مؤسسات الجياز(: 2-3)رقـ  الشكؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.27، ص c2022مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: )مصرؼ البحريف المركزي،   المصدر:

 مصرؼ البحريف المركزي

 56مصارؼ الجممة  30التجزئة  مصارؼ 

 6مصارؼ إسلامية ال  24مصارؼ تجارية 

 13مصارؼ التجزئة المسجمة محميا 

 17فروع مصارؼ التجزئة الأجنبية  

 14      مكاتب التمثيؿ )المصارؼ(

     04                  جمعية مصرفية

    18                     شركات الصرافة

 48مصارؼ تجارية     08مصارؼ إسلامية 
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 مصرؼ البحريف المركزي أولا:
بالاستقلاؿ المالي والإداري بموجب القانوف رقـ  مصرؼ البحريف المركزي كجياز رقابي يتمتع ئأنش

تـ بصدوره أيضا الذي و  ،بإصدار قانوف مصرؼ البحريف المركزي والمؤسسات المالية 2006( لسنة 64)
 .1973( لسنة 23إلغاء العمؿ بقانوف إنشاء مؤسسة نقد البحريف الصادر بالمرسوـ بقانوف رقـ )

لرقابية الوحيدة التي تشرؼ عمى القطاع المالي البحريني، يعتبر مصرؼ البحريف المركزي السمطة ا
والتأميف والاستثمار وأسواؽ الماؿ، كما يعنى بػ  المصارؼويشمؿ نطاؽ اختصاصو جميع أنشطة 

 (:a2024 )مصرؼ البحريف المركزي،

  وعمى مركزه الرقابي المتميز مف خلاؿ رسـ وتطبيؽ  عمى الاستقرار النقدي والمالي،المحافظة
 سياسات النقدية والمالية السميمة وغيرىا مف السياسات المنسجمة مع أفضؿ المعايير الدولية؛ال

 تقديـ خدمات مصرفية مركزية لمحكومة والقطاع المالي بالمممكة بتكمفة مجدية؛ 
 تطوير القطاع المالي في المممكة وتعزيز الثقة فيو، خاصة الخدمات المصرفية والمالية الإسلامية؛ 
 لمودعيف وعملاء المؤسسات المالية وتعزيز الثقة في مكانة المممكة كمركز مالي عالميحماية ا. 

 المصارؼ العاممة في مممكة البحريف ثانيا:

مصرؼ تجزئة ينقسـ  30، منيا تقميديا رياتجامصرفا  86يتكوف القطاع المصرفي البحريني مف 
رؼ جممة، ففي دولة البحريف يتـ مص 56فرع أجنبي، إضافة إلى  17مصرؼ محمي و 13بدوره إلى 

التمييز بيف نوعيف أساسييف مف المصارؼ وفقا لمعمميات التي تقوـ بيا والجميور الذي تستيدفو، وىذيف 
)مصرؼ  النوعيف مف المصارؼ لدييا تراخيص وقوانيف تنظيمية محددة تحكـ عممياتيا في البحريف

 (.28، ص c2022البحريف المركزي، 

  :مصارؼ صممت لدعـ الاحتياجات المالية الكبيرة، فيي تتعامؿ مع  ىيمصارؼ الجممة
العملاء مف الشركات الكبيرة والمؤسسات الأخرى بدلا مف الأفراد العادييف، وتقدـ خدمات مصرفية تجارية، 
دارة الأصوؿ، وخدمات مصرفية استثمارية، كما يمكف أف تشمؿ خدمات  بما في ذلؾ تمويؿ الشركات وا 

دارة المخاطرأخرى مثؿ الا  .ستشارات المالية، وا 
  :أما ىذا النوع مف المصارؼ فيو يركز عمى الأفراد والأسر كعملاء رئيسييف،مصارؼ التجزئة 

وتقوـ بتقديـ مجموعة واسعة مف المنتجات والخدمات مثؿ الحسابات الجارية، حسابات التوفير، القروض 
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ات الأعماؿ المصرفية الإلكترونية، كما يعمؿ ىذا الشخصية، القروض العقارية، بطاقات الائتماف، وخدم
تقديـ خدماتو بشكؿ ملائـ ومتاح لمجميور العريض، بما في ذلؾ فروع مصرفية عمى النوع مف المصارؼ 

 .في مواقع مختمفة وخدمات مصرفية عبر الإنترنت

 المصارؼ الإسلامية ثالثا:

لية الإسلامية لضميا أكبر عدد مف تعد مممكة البحريف مركزا عالميا في قطاع الخدمات الما
مؤسسات التمويؿ الإسلامي في المنطقة، ولتعزيزىا لمفاىيـ ومبادئ الالتزاـ بالشريعة الإسلامية، فبعد 
وضع الأسس المعيارية لنظـ المصارؼ الإسلامية مف خلاؿ تأسيس مصرؼ البحريف الإسلامي سنة 

يجاد ، عمؿ مصرؼ البحريف المركزي عمى تمبية احتيا1978 جات كؿ طرؽ التمويؿ الإسلامي السائدة، وا 
منتجات جديدة لعرضيا في السوؽ لتقوية الخدمات الإسلامية وتوسيع نطاقيا، وجعميا متاحة لمجميع 
وشاممة في النوعية والخيارات لإرضاء حاجات العملاء، ولقد بمغ عدد المصارؼ الإسلامية في مممكة 

مصارؼ قطاع الجممة، بالإضافة  09مصارؼ قطاع التجزئة و 06مصرؼ إسلاميا، منيا  15البحريف 
الخدمات الإسلامية، ما جعؿ المممكة تحتؿ المرتبة  لتطويرإلى عدد كبير مف المنظمات والييئات اليامة 

 الثانية بعد ماليزيا متقدمة بذلؾ عمى العديد مف الدوؿ التي تمارس أسواقيا الخدمات المالية الإسلامية،
 (.2022رابعة عالميا في تطوير التمويؿ الإسلامي )مجمس التنمية الاقتصادية، والوالمرتبة 

 مكاتب التمثيؿ رابعا:

إف الدور الذي تمعبو مكاتب التمثيؿ البحرينية يعكس التزاـ البحريف بتعزيز دورىا كمركز مالي دولي 
ي في مممكة البحريف عددا وتوسيع نطاؽ تأثيرىا في الأسواؽ المالية العالمية، حيث يضـ القطاع المصرف

تمثيؿ في دوؿ أخرى، ومكاتب تمثيؿ داخؿ المممكة بمغت  مكاتبمف المؤسسات المالية البارزة التي ليا 
مكاتب تعمؿ عمى تعزيز العلاقات بيف المصرؼ الأـ والمصارؼ والمؤسسات المالية داخؿ المممكة،  07

ذي يضمف التزاميا بالقوانيف والمعايير المالية وىذه المكاتب تخضع لرقابة مصرؼ البحريف المركزي، ال
 .(27، ص c2022)مصرؼ البحريف المركزي،  المحمية والدولية
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 الجمعية المصرفية خامسا:

مؤسسة رئيسية في القطاع المصرفي البحريني، لأىمية   (BAB)تعد الجمعية المصرفية البحرينية
ة، تأسست الجمعية بموجب مرسوـ وزاري سنة دورىا في تطوير ودعـ الصناعة المصرفية في المممك

، تجمع الجمعية بيف المؤسسات 2010، وتـ تسجيميا تحت إشراؼ مصرؼ البحريف المركزي سنة 1979
المصرفية مف جميع الأحجاـ والمواثيؽ في مممكة البحريف، بيدؼ خدمة مصالح المصارؼ والمؤسسات 

ة مستقرة ومتطورة، مف خلاؿ تعزيز التعاوف بيف المالية العاممة في البحريف، وتحقيؽ بيئة مصرفي
المصارؼ الأعضاء وبيف المصارؼ والحكومة، وتسييؿ الحوار وتحسيف البيئة التنظيمية، إضافة إلى 

 (.2024تطوير العلاقات مع المؤسسات المالية الدولية )جمعية مصارؼ البحريف، 

 شركات الصرافة  سادسا:

يقوـ المصرؼ المركزي البحريني بتنظيـ تداوؿ العملات الأجنبية مف خلاؿ منح تراخيص 
الصرافة لمقياـ بأعماؿ تحويؿ العملات والتحويلات المالية الدولية، وىذه الشركات  شركاتلممصارؼ و 

عمى استقرار النظاـ المالي  لمحفاظالمصرؼ المركزي ممزمة بالالتزاـ بالقوانيف والمعايير المعتمدة مف قبؿ 
في البحريف، وضماف عمميا في بيئة آمنة ومستقرة تخدـ الاقتصاد الوطني وتحافظ عمى ثقة العملاء )فمنذ 

، استمر القطاع في العمؿ بما يتماشى 2010إصدار الوحدات الخاصة بمرخصي الصرافة في نياية سنة 
 (.54، ص 2023لمركزي( )مصرؼ البحريف المركزي، مع توجييات مصرؼ البحريف ا

، مف 2022شركة مع نياية سنة  18ولقد بمغ عدد شركات الصرافة العاممة في مممكة البحريف 
بالإضافة إلى خدماتو المصرفية، شركة  متنوعة: بيت التمويؿ الكويتي الذي يقدـ خدمات صرافة ياأىم

رائدة في مجاؿ الصرافة في البحريف وتقدـ مجموعة واسعة مف تعتبر مف الشركات ال بحريف لمصرافة والتي
 .الخدمات المالية

 واقع ممارسات الحوكمة في المصارؼ البحرينيةالمطمب الثاني: 

مع تطور البيئة الاقتصادية والتشريعية، أصبحت الحاجة ممحة لتطبيؽ ممارسات حوكمة فعالة 
المصارؼ  سعتتماشيا مع المعايير الدولية، لذلؾ و  ؛تضمف الأداء السميـ والاستقرار المالي لممصارؼ

 .البحرينية إلى تطبيؽ ممارسات حوكمة فعالة لتحسيف أدائيا المالي والإداري

https://banksbahrain-org.translate.goog/about1/
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 مبادئ الحوكمة  لإرساءالإجراءات المتخذة الفرع الأوؿ: 

خطت حكومة البحريف خطوات إضافية في مجاؿ الحوكمة، فأصدرت العديد مف التعميمات الخاصة 
وكمة المصارؼ، ترتكز عمى التشريعات والقوانيف المصرفية المتطورة والتي كاف لمصرؼ البحريف بح

 المركزي ووزارة الصناعة والتجارة دورا رياديا فييا.

 تأسيس مؤسسة نقد البحريف  أولا:

أظيرت مممكة البحريف التزاميا بتطبيؽ مبادئ الحوكمة الرشيدة عند تأسيس مؤسسة نقد البحريف 
في المممكة، فمقد عممت  والمصرفي، التي اعتبرت خطوة ميمة في تطوير النظاـ المالي 1973 سنة

المؤسسة عمى تعزيز الشفافية في القطاع المالي مف خلاؿ فرض متطمبات دقيقة للإفصاح والتقارير 
صت التي ن 1973( سنة 23إضافة إلى مواد القانوف رقـ ) المالية مف المصارؼ والمؤسسات المالية،

( التي نصت عمى متطمبات تصب في خانة الحوكمة الجيدة، والتي 7عمى تطبيؽ الحوكمة، منيا المادة )
"يشترط في رئيس المجمس المشار إليو في المادة : بينت اشتراطات العضوية في مجمس المؤسسة كالتالي

بحرينيي الجنسية وأف  ( مف القانوف أف يكونوا5( و)4( وبقية الأعضاء المشار إلييـ في المادتيف )5)
يكونوا ذوي خبرة في الشؤوف المالية، ولا يجوز لأي عضو مف أعضاء المجمس أف يكوف وكيلا أو ممثلا 

مف رأس الماؿ....."  %10أو مستخدما أو مساىما في مؤسسة مالية بأكثر مف  مديراأو موظفا أو 
 (.98، ص 2020، جمعية مصارؼ البحريف)

، إصدار قوانيف 2006ويؿ اسميا إلى مصرؼ البحريف المركزي سنة كما أتيح لممؤسسة بعد تح
ولوائح منظمة لعمؿ مختمؼ حاممي الرخص المصرفية، وتطبيؽ معايير المحاسبة العالمية والرقابية 

، جمعية مصارؼ البحريفومتطمبات الحوكمة عمى جميع مكونات القطاع المالي خاصة المصرفي )
 (.100، ص 2020

 2010مصرؼ البحريف المركزي  توجييات ثانيا:

، كدليؿ استرشادي لمشركات 2010بعد إصدار وزارة الصناعة والتجارة دليلا لمحوكمة سنة 
الصناعية والعامة، أصدر مصرؼ البحريف المركزي توجييات تتضمف ميثاؽ مبادئ حوكمة الشركات، 

جمد التوجييات السادس أصبحت قانونا نافذا عمى جميع المصارؼ والمؤسسات المالية، وذلؾ في م
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، حيث كاف أوؿ 2010)الحوكمة( سنة  الخاص بأسواؽ رأس الماؿ في فصؿ الضوابط عالية المستوى
تحديث شامؿ لمجزء المتعمؽ بالحوكمة طبقا لمتطمبات شروط الحوكمة الصادر عف وزارة الصناعة 

كتوبر مف نفس السنة، ومف ، تبعو تحديثاف أخرياف أصدرا في شيري أفريؿ وأ2011والتجارة في جانفي 
 (:14، ص 2011بيف ىذه التوجييات )مصرؼ البحريف المركزي، 

  توجييات لتعزيز الإجراءات المتعمقة بحضور أعضاء مجمس إدارة المصارؼ لاجتماعات مجمس
 الإدارة والجمعية العمومية؛

  الدورية في توجييات بشأف فرض غرامات مالية عمى المصارؼ غير الممتزمة بتسميـ تقاريرىا
 مواعيدىا المحددة.

 ميثاؽ إدارة وحوكمة الشركات  ثالثا:

ميثاؽ إدارة وحوكمة الشركات  2018مارس  19أصدرت وزارة الصناعة والتجارة والسياحة بتاريخ 
يسري عمى جميع الشركات المساىمة بمممكة البحريف والمسجمة  ،2018( لسنة 19بموجب القرار رقـ )

بيدؼ إرشاد الشركات لأفضؿ طرؽ الإدارة والقيادة، والتنظيـ والمراقبة،  ،التجارية بموجب قانوف الشركات
ولقد احتوى الميثاؽ عمى أحد  مف خلاؿ سمسمة مف السياسات والعمميات والإجراءات الواضحة والمحددة،

رشادات يجب  جميع الشركات مراعاتيا عند  عمىعشر مبدأ، يحتوي كؿ مبدأ عمى عدة توجييات وا 
ولقد قاـ مصرؼ  .(2024يا بأحكاـ الميثاؽ عملا بمبدأ الالتزاـ والتوضيح )وزارة الصناعة والتجارة، مإعلا

 .2018بإصدار نسخة معدلة مف دليؿ البحريف لحوكمة الشركات  2019البحريف المركزي سنة 

( 19تـ تعديؿ بعض أحكاـ ميثاؽ إدارة وحوكمة الشركات الصادر بالقرار رقـ ) 2022سنة في و 
، وذلؾ لاعتبار وزارة الصناعة والتجارة الجية 2022( لسنة 91، بموجب القرار رقـ )2018لسنة 

الميثاؽ فيما لو طبقت الشركة  وكذلؾالحكومية الأولى المسؤولة عف تطبيؽ قانوف الشركات التجارية 
ف الشركات التجارية، إلى الرقابية والجزائية بفعالية بموجب قانو  أحكامو، وتقوـ الوزارة بممارسة صلاحياتيا

فضلا عف الأحكاـ -جانب العمؿ والتنسيؽ بشكؿ وثيؽ مع مصرؼ البحريف المركزي، احتوى الميثاؽ 
تـ وضعيا وفؽ  عمى أحد عشر مبدأ أساسيا لحوكمة الشركات، -الخاصة بالتعاريؼ والأحكاـ العامة

)وزارة الصناعة  دولية، وىذه المبادئ ىيالأسس الإدارية والقانونية السميمة وبما يتماشى مع المبادئ ال
 :(34-10، ص ص 2022والتجارة، 
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 :وجود مجمس إدارة فعاؿ ومؤىؿ عمميا وذو خبرة؛ المبدأ الأوؿ 
 :يجب أف يكوف لدى أعضاء مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية إخلاصا وولاء كامميف  المبدأ الثاني

 لمشركة؛
 :أف يقوـ بوضع قيود صارمة وشديدة عمى التدقيؽ والتقارير يجب عمي مجمس الإدارة  المبدأ الثالث

المالية، والرقابة الداخمية، والالتزاـ بالقانوف: ويتحقؽ ذلؾ عف طريؽ إنشاء لجنة لمتدقيؽ، ووضع برنامج 
 للإبلاغ عف المخالفات، ومصادقة الرئيس التنفيذي والمدير المالي عمى القوائـ المالية؛

 :ويتحقؽ ذلؾ مف  ،اءات فعالة لتعييف وتدريب وتقييـ أعضاء مجمس الإدارةوضع إجر  المبدأ الرابع
تباعخلاؿ إنشاء لجنة الترشيح، و  ضوابط محددة لترشيحات المجمس إلى المساىميف لانتخاب أو إعادة  ا 

 انتخاب أعضاء المجمس، وتدريبيـ وتقييميـ؛
 :مف خلاؿ  ،ريقة عادلة ومسؤولةمكافأة أعضاء مجمس الإدارة وكبار المسؤوليف بط المبدأ الخامس

تباعإنشاء لجنة المكافآت، و   معايير عادلة لمكافأة أعضاء المجمس ومختمؼ العامميف بالشركة؛ ا 
 :يجب عمى مجمس الإدارة وضع ىيكؿ إداري واضح وفعاؿ لمشركة، وتحديد  المبدأ السادس

 المسميات الوظيفية والصلاحيات والمياـ والمسؤوليات؛
 :يجب عمى الشركة أف تتواصؿ مع المساىميف، وتشجعيـ عمى المشاركة وتحترـ  المبدأ السابع

 حقوقيـ؛
 :يجب أف تقوـ الشركة بالإفصاح عف حوكمتيا؛ المبدأ الثامف 
 :التزاـ الشركات التي تقدـ الخدمات الإسلامية بمبادئ الشريعة الإسلامية؛ المبدأ التاسع 
 :د مف سلامة البيانات المالية المقدمة لممساىميف، مف يجب عمى مجمس الإدارة التأك المبدأ العاشر

 خلاؿ الاستعانة بمدققي الحسابات الخارجييف؛
 :يجب أف تسعى الشركة مف خلاؿ المسؤولية الاجتماعية إلى ممارسة دورىا  المبدأ الحادي عشر

 كمواطف صالح: وذلؾ مف خلاؿ وضع سياسة لممسؤولية الاجتماعية والإفصاح عنيا. 
 تطبيؽ الحوكمة في المصارؼ الإسلامية رابعا:

قاـ مصرؼ البحريف المركزي باعتماد معايير شاممة لمحوكمة الشرعية في المصارؼ الإسلامية، 
اتخاذ تدابير لزيادة الشفافية والحد مف نطاؽ تضارب المصالح، في الوقت الذي تعتمد فيو المؤسسات ب

تأكد مف مطابقة عممياتيا مع مبادئ الشريعة الإسلامية، المالية الإسلامية عمى ىيئة الرقابة الشرعية لم
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فأصدر مجمد التوجييات لممصارؼ الإسلامية غطى العديد مف المجالات منيا: شروط الترخيص، وكفاية 
دارة المخاطر، وممارسة النشاط، والجريمة المالية، وشروط ومتطمبات الإفصاح/إعداد  رأس الماؿ، وا 

أوؿ إطار عمؿ رقابي شامؿ لتنظيـ قطاع الخدمات المالية الإسلامية في  التقارير، ولقد شكؿ المجمد
كما ألزـ مصرؼ البحريف المركزي خلاؿ السنوات الماضية المصارؼ الإسلامية بتعييف مدققيف  ،المنطقة

 .خارجييف لإجراء مراجعة سنوية لعممياتيا مف قبؿ خبراء خارجييف، مثؿ شركات الاستشارات الإسلامية

خلاؿ مؤتمر أيوفي السنوي العشروف -  رشيد المعراج المركزي البحريف شار محافظ مصرؼولقد أ
والخدمات  «أيوفي»عف تعاوف ىيئتي المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية  -لمييئات الشرعية

لامية ، لإصدار معايير شاممة وموحدة لحوكمة المعاملات المصرفية الإس«IFSB»المالية الإسلامية 
 (.2022)أرقاـ، 

 (ESG)إرشادات الإفصاح عف الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة  خامسا:

عمى معايير حوكمة ألحفاظ عمى شفافية الإفصاح و اضمف أىداؼ عمؿ مصرؼ البحريف المركزي 
لإفصاح عف إعداد إرشادات اعمى بالأىداؼ الاجتماعية والأىداؼ المتصمة بالمناخ، والالتزاـ  ،الشركات

عند إعدادىا لمتقارير  شركاتبيدؼ اعتمادىا مف قبؿ ال (ESG) الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
مع  ،المتعمقة بالعوامؿ البيئية والاجتماعية والحوكمة وفقا لأفضؿ الممارسات والأطر والمبادرات الدولية

بيذا الخصوص والذي تـ إصداره في وقت  الاعتبار الردود عمى الاستبياف الصادر عف المصرؼبالأخذ 
وشركات الاستثمار مف الفئة الأولى )مصرؼ  والمصارؼسابؽ لجميع الشركات المدرجة وشركات التأميف 

  .(8، ص a2022البحريف المركزي، 

ولقد تـ إصدار الإرشادات المتعمقة بالإفصاح عف الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
(ESG)  2025سنة  2024ديسمبر  31وسيكوف موعد أوؿ تقرير لمسنة المنتيية  ،2023نوفمبر في ،

ضمف مجمد  (ESG)كما أنو سيتـ دمج الفصؿ الخاص بالمتطمبات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
 .جديد "المجمد المشترؾ" ضمف مجمد توجييات المصرؼ
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 بازؿ لتكيؼ مع مقررات لجنة االفرع الثاني: خطوات 

التي و  تتضمف مبادئ الحوكمة التي وضعتيا لجنة بازؿ الشفافية، المسؤولية، المساءلة، والعدالة،
تيدؼ إلى تعزيز فعالية الإدارة والرقابة داخؿ المصارؼ وضماف ممارساتيا التشغيمية بطريقة تحافظ عمى 

منيا مممكة البحريف التي سعت  ىذه المبادئ، تتبنىجعؿ العديد مف الدوؿ  ؛سلامة النظاـ المالي بأكممو
مف خلاؿ مؤسساتيا المالية والتنظيمية، إلى تعزيز أطر الحوكمة والامتثاؿ لمثؿ ىذه المعايير الدولية، مف 

جمعية )مف أبرز ىذه الإصدارات والتحديثات ما يمي و خلاؿ تحديث تشريعاتيا وأنظمتيا المصرفية، 
   :(281-275 ص ، ص2020، مصارؼ البحريف

 بشأف الإفصاح عف البيانات المالية واجتماعات مجالس الإدارة  2007( لسنة 49رار رقـ )الق
 لمشركات المساىمة المدرجة؛

 ( لسنة 1اللائحة رقـ )بشأف الخدمات الخاضعة لرقابة مصرؼ البحريف المركزي؛ 2007 
  متعمقة توجييات جديدة متعمقة بكفاية رأس الماؿ والإفصاحات العامة الإصدار ، 2008سنة

 ؛2بمتطمبات بازؿ 
  توجييات بخصوص متطمبات الموافقة المسبقة لعمميات التممؾ والاستثمارات إصدار ، 2011سنة

الرئيسية في الأدوات الرأسمالية مف قبؿ المصارؼ المرخصة محميا حسب متطمبات المبدأ الخامس مف 
 زؿ؛المبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة الصادرة عف لجنة با

  توجييات متعمقة بكفاية رأس الماؿ والإفصاحات العامة المتعمقة بمتطمبات  إصدار، 2012سنة
(، وتوجييات حوؿ الأوزاف الترجيحية لمخاطر التمويلات 2009لسنة  2)تعديلات لجنة بازؿ  2.5بازؿ 

بازؿ لمرقابة  التجارية في فصؿ كفاية رأس الماؿ تعكس المتطمبات الصادرة بيذا الخصوص مف قبؿ لجنة
عمى المصارؼ، إضافة إلى توجييات جديدة حوؿ تعزيز إدارة المخاطر التشغيمية تعكس ما ورد في ورقة 

 بازؿ الخاصة بتطوير وتحسيف متطمبات المخاطر التشغيمية؛ 
  توجييات لإدارة المخاطر لممصارؼ الإسلامية تتضمف مبادئ إدارة المخاطر إصدار ، 2013سنة

س الخدمات المالية الإسلامية بالإضافة إلى المبادئ الصادرة عف لجنة بازؿ، وتوجييات الصادرة عف مجم
خاصة بشأف سياسات الأجور والمكافآت لدى المصارؼ تتضمف المبادئ والمعايير الصادرة عف لجنة 

 بازؿ لمرقابة المصرفية ووفقا لتوجييات مجمس الاستقرار المالي؛
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  بإصدار وحدة كفاية رأس الماؿ لممصارؼ 3لجنة بازؿ  ، البدء بتطبيؽ متطمبات2015سنة ،
 التقميدية والإسلامية بصورتيا النيائية؛

  ؛3، إصدار المتطمبات المتعمقة بالإفصاح العاـ وفؽ بازؿ 2016سنة 
  صدار 3، إصدار المتطمبات المتعمقة بالسيولة، ونسب الرافعة المالية وفقا لبازؿ 2018سنة ، وا 

إدارة المخاطر حسب المعايير الصادرة عف مجمس الاستقرار المالي ولجنة بازؿ، فصولا جديدة خاصة ب
 وتوجييات جديدة بشأف التدقيؽ الداخمي لكؿ المصارؼ؛

 ( لسنة 32إصدار قرار رقـ )بشأف  2007( لسنة 1لتعديؿ بعض أحكاـ اللائحة رقـ ) 2018
 الخدمات الخاضعة لرقابة مصرؼ البحريف المركزي؛

  تحديث الأطر التنظيمية المتعمقة بالحوكمة لتعزيز الشفافية والمساءلة داخؿ  ، تـ2019سنة
المصارؼ، وىذه التحديثات تشمؿ متطمبات مفصمة بشأف تركيبة مجالس الإدارة، واجباتيـ، وكيفية التعامؿ 

 مع الصراعات المحتممة في المصالح؛
  لتنظيمية لضماف التوافؽ مع ، واصؿ مصرؼ البحريف المركزي تحديث وتطوير الأطر ا2020سنة

وذلؾ بتأجيؿ تنفيذ  ،COVID-19معايير لجنة بازؿ ومواجية التحديات الجديدة التي فرضتيا جائحة 
، بيدؼ منح المصارؼ مزيدا مف المرونة والقدرة عمى التعامؿ مع تداعيات 3عض جوانب معايير بازؿ ب

 الأزمة؛
  دية والمصارؼ الإسلامية حوؿ فصؿ حوكمة ورقة استشارية لممصارؼ التقمي إصدار، 2022سنة

جديد معاد ىيكمتو يحؿ محؿ النسخة السابقة ويتوافؽ مع الورقة الصادرة مف قبؿ لجنة بازؿ لمرقابة 
، ص a2022" )مصرؼ البحريف المركزي، 2015المصرفية "مبادئ حوكمة الشركات المصرفية لسنة 

المنقح لممصارؼ التقميدية والإسلامية، مف أصدر المصرؼ في فصؿ الحوكمة  2023(، وفي مارس 13
المجمد الأوؿ والثاني مف مجمد توجييات المصرؼ والتعديلات ذات الصمة في فصؿ التقارير والإبلاغ 

 2023وفصؿ إدارة المخاطر التشغيمية وفصؿ متطمبات الإفصاح العاـ، ليصدر المصرؼ في نوفمبر 
الخاصة بالمصارؼ المحمية "الجزء الأوؿ" عف المتطمبات تحديثا عمى ىذا الفصؿ، يفصؿ فيو المتطمبات 

الخاصة بالفروع الأجنبية "الجزء الثاني" وذلؾ لجعؿ الفصؿ أكثر انسيابية وسيولو في التطبيؽ )مصرؼ 
 مف وحدة التحكـ عالية المستوى 1وىذا بعض ما تضمنو المجمد  ،(10، ص 2023البحريف المركزي، 

(Central Bank of Bahrain, 2023, PP.9-53): 
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 :تحديد واجبات مجالس إدارة المصارؼ المرخص ليـ، والإجازة ليـ  مسؤوليات مجمس الإدارة
 عند الضرورة تفويض بعض مياميـ وليس مسؤولياتيـ إلى لجاف المجمس؛

 تعزيز ثقافة الشركة وقيميا؛ 
 بة عمى الإدارة العميا يجب عمى مجمس الإدارة ممارسة الرقابة المناس :الرقابة عمى الإدارة العميا

فيما يتعمؽ بالأداء الرسمي ومعايير المكافآت بما يتوافؽ مع الأىداؼ الإستراتيجية طويمة المدى والسلامة 
 المالية لممرخص لو؛

 :يجب أف يتألؼ مجمس الإدارة مف أفراد يتمتعوف بتوازف في الميارات  تشكيمة مجمس الإدارة
جماعيا المؤىلات اللازمة التي تتناسب مع حجـ وتعقيد ومخاطر والتنوع والخبرة، ويمتمكوف فرديا و 

عددا كافيا مف الأعضاء المستقميف، حيث يجب أف يكوف  الإدارةالمرخص لو ويجب أف يضـ مجمس 
نصؼ مجمس إدارة المصرؼ البحريني التقميدي المرخص لو عمى الأقؿ مف أعضاء مجمس الإدارة غير 

 ة منيـ عمى الأقؿ مف أعضاء مجمس الإدارة المستقميف؛التنفيذييف، ويجب أف يكوف ثلاث
 :يجب أف يكوف لدى مجمس الإدارة عممية واضحة وصارمة  اختيار أعضاء مجمس الإدارة

لتحديد وتقييـ واختيار المرشحيف لمجمس الإدارة، ويجب عمى مجمس الإدارة وليس الإدارة، تسمية 
 المرشحيف لمحصوؿ عمى موافقة المساىميف؛

 أعضاء مجمس الإدارة وتعريفيـ؛ تعييف 
 تنظيـ وتقييـ مجمس الإدارة؛ 
  جب توفرىا في رئيس مجمس الإدارة؛اتوضيح الشروط الو 
 :يجب عمى مجمس إدارة المصرؼ البحريني التقميدي المرخص لو إنشاء  لجاف مجمس الإدارة

ف الموضوعية لجاف التدقيؽ والمخاطر والمكافآت والترشيحات، ولجنة حوكمة الشركات، مع ضما
والاستقلالية مف خلاؿ اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبيف في كؿ لجنة، ويجوز دمج المجاف بشرط 
عدـ وجود تضارب في المصالح بيف واجباتيا، والحصوؿ عمى موافقة مسبقة مف مصرؼ البحريف 

 المركزي؛
 :اـ بما يتعمؽ بأي يجب عمى المصارؼ البحرينية المرخص ليا الالتز  اجتماعات المساىميف

 اجتماع لممساىميف، والموضحة في ىذا العدد؛
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  :يجب عمى مجمس إدارة المصرؼ البحريني التقميدي المرخص لو  حوكمة ىياكؿ المجموعة
تحمؿ المسؤولية الشاممة عف المجموعة وممارسة الرقابة الكافية عمى الشركات التابعة والفروع الخارجية 

 نونية والحوكمة المستقمة التي قد تنطبؽ عمى مجالس الإدارة الفرعية؛مع احتراـ المسؤوليات القا
 :يجب عمى مجمس الإدارة إنشاء ىيكؿ تنظيمي مناسب يعزز المساءلة والشفافية  الإدارة العميا

ويتضمف ذلؾ توضيح دور ، ويسيؿ اتخاذ القرارات الفعالة والحوكمة الرشيدة في جميع أنحاء المرخص لو
مختمؼ المناصب داخؿ الإدارة العميا، بما في ذلؾ منصب الرئيس التنفيذي، إضافة إلى  وسمطة ومسؤولية

 توضيح الشروط التي بجب توافرىا في الإدارة العميا؛
 :يجب أف يكوف لدى المرخص ليـ مف المصارؼ التقميدية وظيفة فعالة  وظيفة إدارة المخاطر

وتعقيده، وتوضيح ما يخص فروع المصارؼ  ومستقمة لإدارة المخاطر بما يتناسب مع حجـ المصرؼ
 الأجنبية المرخص ليا؛   

 :إنشاء وظيفة امتثاؿ مستقمة، والموافقة عمى إطار امتثاؿ مناسب لممرخص لو بناء  الامتثاؿ
عمى حجـ عممياتو وتعقيدىا، مع عدـ الاستعانة بمصادر خارجية لميمة الامتثاؿ، وفصؿ وظيفة الامتثاؿ 

 لداخمي؛عف وظيفة التدقيؽ ا
 :يجب عمى المرخص ليـ مف المصارؼ التقميدية إنشاء وظيفة تدقيؽ داخمي  التدقيؽ الداخمي

  .فعالة ومستقمة
في المصارؼ الإسلامية فمقد خصص ليا مصرؼ البحريف المركزي المجمد  الحوكمةأما فيما يخص 

 مف مجمد توجييات المصرؼ.الثاني 

 ةالبحريني لممصارؼ المطمب الثالث: مؤشرات السلامة المالية

لدييا، لا بد أف  والمؤسسات المالية مف تعزيز منظومة المخاطر المركزيةلكي تتمكف المصارؼ 
تقنية مناسبة، وتعد مؤشرات  مع وجود بنية تحتية وأنظمة ودقيقةمالية واقتصادية شاممة  بياناتتتوفر 

في  الباحثيفقابية والقطاع المالي وحتى السمطات الر  السلامة المالية أحد أىـ المؤشرات التي تستخدميا
تدعـ عممية  تحميميةوالتنبؤ بأدائيا، حيث تـ تصميـ المؤشرات كأدوات  تقييـ أداء ومخاطر القطاع المالي

 الوقت المناسب. صنع القرار في
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 وجودة الأصوؿ الفرع الأوؿ: نسبة كفاية رأس الماؿ

حقيؽ توازف بيف نسبة كفاية رأس الماؿ وجودة تسعى المؤسسات المالية بما فييا المصارؼ إلى ت
 الأصوؿ لضماف استدامة عممياتيا وتحقيؽ النمو المستداـ.

 نسبة كفاية رأس الماؿ أولا:

يعتبر مؤشر نسبة كفاية رأس الماؿ مف الأدوات الأساسية المستخدمة في الرقابة المالية والمصرفية، 
المؤشر ييدؼ إلى تقييـ قدرة  فيذافي متطور ومتنوع، خاصة في مممكة البحريف التي تتميز بقطاع مصر 

المصارؼ عمى تحمؿ الخسائر المحتممة ويضمف استقرارىا المالي وديمومتيا، وذلؾ مف خلاؿ مراقبة 
 .وتحميؿ مقدار رأس الماؿ المتوفر لدييا مقارنة بمستويات المخاطر المختمفة التي تتعرض ليا

 2022-2015قطاع المصرفي البحريني في الرأس الماؿ  (: تطور نسبة كفاية6-3)رقـ  الجدوؿ
مئوية ةنسبالوحدة:   

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
 19.5 18.7 18.6 19.4 18.9 19.5 19.3 19.0 نسبة كفاية رأس الماؿ

 (.37، ص b2024)مصرؼ البحريف المركزي،  :مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر: 

بتطبيؽ معايير  ءلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف نسبة كفاية رأس الماؿ بدأت في الارتفاع بعد البدن
( نظرا لمضغوط المالية 2021-2020) 19-، لتعرؼ انخفاض فترة أزمة كوفيد2015مطمع سنة  3بازؿ 

عافي مف بعد الت 2022سنة  %19.5والاقتصادية العالمية، لكف النسبة بدأت في الارتفاع مجددا لتسجؿ 
 مخمفات الأزمة.

كما نلاحظ أف القطاع المصرفي البحريني قد حافظ عمى مستويات مرتفعة مف كفاية رأس الماؿ 
(، وىي نسبة أعمى مف %19.5و %18.6(، إذ تراوحت النسبة بيف )2022-2015طوؿ فترة الدراسة )

صرؼ البحريف المركزي ، والمفروضة مف قبؿ م%10.5البالغة  3بازؿ  متطمباتتمؾ المقررة بموجب 
 (، الأمر الذي يدؿ عمى قدرة القطاع المصرفي البحريني عمى تحمؿ الصدمات المحتممة.12.5%)
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 جودة الأصوؿ ثانيا:

مؤشر جودة الأصوؿ ىو أحد المؤشرات الرئيسية التي تستخدـ لتقييـ الحالة الصحية لمقطاع 
ؤشر مف خلاؿ نسبتيف رئيسيتيف: نسبة القروض المصرفي، في مممكة البحريف، يتـ التعبير عف ىذا الم

المتعثرة إلى مجموع القروض الإجمالية، التي يعتبر ارتفاعيا مؤشرا سمبيا يشير إلى زيادة المخاطر 
الائتمانية التي تواجييا المصارؼ، وبالتالي التأثير السمبي عمى الأداء المالي والاستقرار المالي العاـ 

روض المتعثرة إلى إجمالي القروض المتعثرة، والتي تعبر عف مدى قدرة لممصرؼ، ونسبة مخصصات الق
المصارؼ عمى تغطية الخسائر المحتممة مف القروض المتعثرة باستخداـ المخصصات التي تـ تكوينيا، 
وارتفاع ىذه النسبة يعتبر مؤشرا إيجابيا يظير أف المصرؼ يممؾ حصانة جيدة ضد المخاطر الائتمانية 

 نو يدار بطريقة تحافظ عمى أماف وسلامة الأصوؿ.المحتممة وأ

 تطور نسبة الديوف غير العاممة إلى إجمالي الديوف ونسبة تغطية (:7-3) رقـ الجدوؿ
 2022-2015 بحرينيالمخصصات لمديوف غير العاممة في القطاع المصرفي ال

مئوية ةنسبالوحدة:   
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

الديوف غير سبة ن
 إجمالي الديوف/العاممة

5.3 5.9 5.6 5.5 4.8 4.3 3.2 3.0 

نسبة مخصصات 
الديوف غير /إجمالي الديوف

 العاممة
59.2 56.6 52.8 61.2 62.0 68.0 70.1 68.5 

 .(37، ص 2024b، )مصرؼ البحريف المركزي :مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر: 

انخفاض  نتيجةالتحسف في جودة الأصوؿ  اراستمر ة في الجدوؿ نلاحظ مف خلاؿ البيانات الوارد
تحسنا  إجمالي الديوفإلى  الديوف غير العاممةالمخصصات، فمقد عرفت نسبة ارتفاع و  الديوف غير العاممة

، وذلؾ نتيجة 2022سنة  %3.0ممحوظا خلاؿ فترة الدراسة بتسجيميا انخفاضا متواصلا لتصؿ إلى 
رة مف قبؿ مصرؼ البحريف المركزي لتأثير وباء كورونا عمى نسب القروض المتعثرة، المتابعة المستم

والإجراءات الصادرة مف قبمو المتمثمة في تأجيؿ تسديد القروض مع منع التخمؼ عف السداد مف قبؿ 
 الأفراد والشركات. 



ت )الأردن، البحرين، قطر(هماذج عن جطبيق الحوكمت المصرفيت في بعض الدول العربي  الفصل الثالث  

 

 
181 

رار خلاؿ فترة فمقد شيدت عدـ الاستق الديوف غير العاممةإلى إجمالي  ديوفأما نسبة مخصصات ال
عمى التوالي، لتسجؿ بعدىا  %52.8و %56.6مسجمة  2017و 2016الدراسة، حيث انخفضت سنتي 
، نتيجة اتخاذ المصارؼ البحرينية مخصصات %70.1بنسبة  2021ارتفاعا متواصلا إلى غاية سنة 

حكمة في  أكبر لمواجية مخاطر الائتماف، انصياعا لطمب مصرؼ البحريف المركزي بأف يكونوا أكثر
عرفت النسبة انخفاضا، نتيجة تخفيض  2022 ةتحديد أي مخصص إضافي خلاؿ فترة الوباء، وفي سن

المصارؼ مخصصاتيا تدريجيا إلى مستويات ما قبؿ الوباء مع تحسف التوقعات الاقتصادية والنشاط 
 التجاري.

ة لمسياسات إف تطور وتحسف ىاتيف النسبتيف يعكس استجابة المصارؼ العاممة في المممك
البحريف المركزي، بالإضافة إلى الإدارة الفعالة لممخاطر داخؿ  مصرؼالتنظيمية والإشرافية التي يتبناىا 

  .ىذه المصارؼ

 والربحية : السيولةنيالفرع الثا

يمثؿ تحقيؽ التوازف بيف السيولة والربحية تحديا مستمرا لممؤسسات المصرفية، حيث أف الزيادة في 
الاستثمار في أدوات أقؿ ربحية، بينما السعي نحو الربحية العالية يتطمب الاستثمار في  السيولة تعني

مشاريع طويمة الأجؿ ذات عوائد عالية، وىذا يمكف أف يقمؿ مف مستوى السيولة المتاحة لمواجية 
 الالتزامات الفورية.

 أولا: السيولة

سية لتقييـ قدرة المصارؼ عمى مؤشر السيولة في القطاع المصرفي يعتبر مف الأدوات الأسا
مواجية الالتزامات المالية قصيرة الأجؿ والظروؼ الطارئة بفعالية، في مممكة البحريف، تعد مراقبة السيولة 
جزءا لا يتجزأ مف الإشراؼ المصرفي لضماف استقرار وأماف النظاـ المالي، والمصرؼ البحريني المركزي 

المصارؼ، مف أىميا نسبة الأصوؿ السائمة إلى مجموع يستخدـ عدة مؤشرات لقياس السيولة في 
الأصوؿ، التي تقيس مدى قدرة المصرؼ عمى الوفاء بالتزاماتو النقدية الفورية مف خلاؿ تحديد نسبة 

التي  قيمة ممحوظة، ونسبة القروض إلى الودائع، فقدافالأصوؿ التي يمكف تحويميا بسرعة إلى نقد دوف 
لمتاحة لدى المصرؼ لتغطية القروض المقدمة، والتي يشير ارتفاعيا إلى تقيس مدى كفاية الودائع ا

اعتماد المصرؼ بشكؿ كبير عمى الودائع لتمويؿ القروض، مما قد يجعمو أكثر عرضة لمخاطر السيولة 
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في حالة حدوث سحوبات كبيرة لمودائع، مف ناحية أخرى، انخفاض النسبة يظير أف المصرؼ لديو 
 .لة وأنو أقؿ عرضة لمضغوط المالية في حالة الأزماتمستوى جيد مف السيو 

النسب الخاصة بالأصوؿ السائمة إلى مجموع الأصوؿ ونسبة القروض إلى (: 8-3) رقـ الجدوؿ
 2022-2015في القطاع المصرفي البحريني الودائع 

نسب مئويةالوحدة:   
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

نسبة الأصوؿ 
 سائمة/مجموع الأصوؿ ال

23.0 21.9 24.0 24.1 25.5 24.6 26.2 25.3 

 66.4 68.2 69.0 69.0 72.1 71.0 66.6 68.1 نسبة القروض/الودائع

 .(37، ص b2024)مصرؼ البحريف المركزي،  :مف إعداد الطالبة بالاعتمادالمصدر: 

بة الأصوؿ السائمة إلى ؿ وضع السيولة في القطاع المصرفي البحريني مرنا، فمقد عرفت نسظي
مجموع الأصوؿ تحسنا منذ تطبيؽ المصارؼ العاممة في المممكة المتطمبات الخاصة بنسب السيولة التي 

التي  19-نتيجة التأثر بجائحة كوفيد 2020إلا أنيا عرفت انخفاضا طفيفا سنة أصدرتيا لجنة بازؿ، 
ؿ عمى حساب الأصوؿ السائمة، وسنة تيا في أصوؿ طويمة الأجادفعت المصارؼ إلى زيادة استثمار 

نتيجة بداية تحسف الأوضاع الاقتصادية التي أدت إلى ارتفاع الطمب عمى القروض ما دفع  2022
أما ارتفاع النسبة ، بالمصارؼ إلى تخصيص مزيد مف الموارد ليذه الأصوؿ عمى حساب الأصوؿ السائمة

ي زادت مف الإيرادات الحكومية، مما أثر عمى يرجع إلى ارتفاع أسعر النفط الت %26.2إلى  2021سنة 
 السيولة في السوؽ.

مسجمة أعمى نسبة  2018ا سنة ظممحو  ارتفاعاأما النسبة الإجمالية لمقروض إلى الودائع فعرفت 
والذي ، 2022سنة  %66.4لى إ، لتعرؼ بعدىا انخفاضا مستمرا لتصؿ %72.1خلاؿ فترة الدراسة 

مستوى الجيد لممصارؼ العاممة في المممكة مف يعكس ال بي، لأف ذلؾينظر إلية عمى أنو عامؿ إيجا
، ويشير إلى صحة واستقرار أكبر في النظاـ المصرفي، حيث يكوف المصرؼ قادرا عمى تمبية السيولة

 احتياجات الودائع بشكؿ مستقر دوف الحاجة إلى الاقتراض بشكؿ مفرط.
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 الربحية ثانيا:

ر الأساسية لتقييـ أداء القطاع المصرفي في مممكة البحريف، فيو يقدـ يعد مؤشر الربحية مف المعايي
رؤية واضحة حوؿ كيفية إدارة المصارؼ لمواردىا وكفاءتيا في توليد الأرباح مف العمميات المصرفية، 

التي تظير مقدار الأرباح   (ROA)نسبة العائد عمى الأصوؿ :ومف المؤشرات الأساسية لربحية المصارؼ
دىا المصرؼ لكؿ وحدة مف الأصوؿ التي يمتمكيا، وىي مقياس لكفاءة المصرؼ في استغلاؿ التي يول

التي تعكس العائد الذي يحصؿ عميو  (ROE) أصولو لتحقيؽ الربح، ونسبة العائد عمى حقوؽ الممكية
 المساىموف عمى استثماراتيـ.

القطاع ؽ الممكية في نسبتي العائد عمى الأصوؿ والعائد عمى حقو(: تطور 9-3) رقـ الجدوؿ
 2022 -2015المصرفي البحريني 

مئوية ةنسبالوحدة:   
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

العائد عمى الأصوؿ نسبة 
(ROA) 

0.8 1.0 1.1 1.0 1.1 0.7 1.1 1.2 

العائد عمى حقوؽ نسبة 
 (ROE) الممكية

4.6 6.8 7.1 6.7 8.7 2.8 8.0 8.6 

 .(37، ص b2024)مصرؼ البحريف المركزي، : إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مفالمصدر: 

عرفت كؿ مف نسبة العائد عمى الأصوؿ، ونسبة العائد عمى حقوؽ الممكية تراجعا ممحوظا سنة 
عمى التوالي، نتيجة عدة أسباب معظميا مرتبط بتداعيات جائحة كورونا  %2.8و %0.7ليبمغا  2020

كبيرة، حيث أثرت الاغلاقات العامة وتقميص الأنشطة التجارية بشكؿ مباشر  التي أحدثت اضطرابات
 تعمى النشاط الاقتصادي، مما أدى إلى تراجع الطمب عمى القروض وبالتالي انخفاض العوائد، التي ترك

يبمغا طوؿ فترة الدراسة المتبقية ل تواصلاتأثيرا سمبيا عمى الربحية، لتعرؼ بعدىا كمتا النسبتيف ارتفاعا م
إلى كفاءة القطاع المصرفي في مممكة البحريف  يشير وىذا ،%8.6و %2.1عمى التوالي  2202سنة 

 ، إضافة إلى فاعميتو في إدارة موجوداتو.ءوقدرة إداراتو عمى توظيؼ مصادر أموالو بشكؿ كؼ

تسعى  في الحوكمة المصرفية مثالا ناجحا لمدوؿ التي يالبحرين النموذجعتبر يفي ضوء ما تقدـ، 
لتعزيز استقرارىا المالي وتحسيف أداء مصارفيا؛ حيث تعد البحريف مف الدوؿ الرائدة في منطقة الخميج 
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فيما يتعمؽ بتطبيؽ معايير الحوكمة المصرفية، بفضؿ موقعيا كمركز مالي إقميمي؛ ولقد قامت البحريف 
ؼ وضماف الاستقرار المالي، بتطوير إطار شامؿ لمحوكمة المصرفية يركز عمى تعزيز الرقابة والإشرا

يتضمف وجود لجاف تدقيؽ مستقمة وسياسات قوية لمكافحة الفساد، وجوب توفر نسبة معينة مف الأعضاء 
المستقميف في مجالس إدارة المصارؼ لتعزيز الحوكمة الجيدة، وتقديـ تقارير مالية دورية تضـ تفاصيؿ 

 المفتوح والشفاؼ مع المستثمريف والمساىميف. العمميات المالية الرئيسية، والتشجيع عمى التواصؿ

منضبطة  أف اعتماد سياسة حوكمة شركات وثقافة إدارة مخاطر صارؼ البحرينيةالم تعتبر ولقد ا
خلاقية عف طريؽ الإفصاح عمى تطبيؽ أعمى المعايير الأ، لذا عممت دارة الفعالةشرطا أساسيا لضماف الإ

مقوانيف والموائح التي تحكـ لالكامؿ  ستمرار في الامتثاؿرص عمى الانتائج بدقة وشفافية مع الحالعف كافة 
 المصارؼ خاصة الصادرة عف مصرؼ البحريف المركزي.نشاطات 

ولقد أظيرت البيانات المالية أف حفاظ المصارؼ البحرينية عمى معايير الحوكمة؛ ساعدىا عمى 
نشاء محفظة سميمة مف الأصوؿ تحقيؽ توازنا مناسبا بيف النمو طويؿ الأجؿ والأىداؼ قصير  ة الأجؿ، وا 

وقاعدة عملاء مستقرة وتنوع في الدخؿ، بالإضافة إلى توفر القدرة والموارد لمواجية الدورات الاقتصادية 
 والشكوؾ.

البحريف في تطبيؽ الحوكمة المصرفية في النقاط  نموذجويمكف تمخيص أىـ الدروس المستفادة مف 
 التالية:

 ؽ المستقمة بشكؿ كبير في تحسيف الرقابة الداخمية والحد مف الفساد؛ تساىـ لجاف التدقي 
  الشفافية والثقة بيف المستثمريف؛يعزز تطبيؽ سياسات مكافحة الفساد 
 الاستثمار في التكنولوجيا المالية لتعزيز الكفاءة التشغيمية وتحسيف الخدمات المقدمة؛ 
 دة الكفاءة.استخداـ الأتمتة والرقمنة لتقميؿ التكاليؼ وزيا 

 المبحث الثالث: الحوكمة في المصارؼ القطرية

بدأ الاىتماـ بالحوكمة في دولة قطر في وقت مبكر، حيث تعتبر مف أوائؿ الدوؿ الخميجية التي 
كتيب إرشادات  مصرؼ قطر المركزي إصدارقامت بإصدار معايير خاصة بالحوكمة، وذلؾ مف خلاؿ 

 لقد واصؿو ، 2009للأسواؽ المالية بإصدار نظاـ لمحوكمة سنة ، وقياـ ىيئة قطر 2008الحوكمة سنة 
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مصرؼ قطر المركزي جيوده بالعمؿ بشكؿ وثيؽ مع العديد مف الكيانات والمنظمات، عمى الصعيديف 
  المحمي والدولي مف أجؿ التطبيؽ السميـ لمبادئ الحوكمة.

 المطمب الأوؿ: لمحة عف الجياز المصرفي القطري

في القطري ثالث أكبر قطاع مصرفي في المنطقة العربية بعد الإمارات العربية يعد القطاع المصر 
المتحدة والمممكة العربية السعودية، ويعود ذلؾ إلى الخبرات المصرفية التي تراكمت في دولة قطر مف 
لى الرقابة الحصيفة التي يقوـ بيا مصرؼ قطر المركزي والمعايير الإشرافية التي يصدرىا بصفة  جية وا 

 دورية والتي تتوافؽ مع المعايير الدولية.

 تطور الجياز المصرفي القطري مراحؿالفرع الأوؿ: 

أظير القطاع المصرفي في دولة قطر تطورا أفقيا وعموديا موازيا لمستوى النيضة الاقتصادية التي 
ولـ يكف ليا  شيدتيا دولة قطر، فحتى أوائؿ سبعينات القرف العشريف كانت قطر تحت النفوذ البريطاني،

مصارؼ تجارية خاصة بيا بؿ كانت تعتمد عمى المصارؼ الأجنبية، والنشاطات المصرفية فييا بدأت 
، والذي يعرؼ حاليا بمصرؼ ستاندرد 1950فقط مع قياـ مصرؼ الشرؽ بعد فتح فرع لو في الدولة سنة 

، ومصرؼ قطر الوطني 1957تشارترد، ليتبعو العديد مف المصارؼ الأخرى، منيا المصرؼ العربي سنة 
 الذي يعتبر أوؿ مصرؼ وطني والذي صنؼ مف أكبر المصارؼ العربية في الوقت 1965سنة 

ومصرؼ قطر الإسلامي  1975الحاضر، ومصارؼ قطرية أخرى مثؿ المصرؼ التجاري القطري سنة 
مة علا 2006(، ولقد اعتبرت سنة 2020 ،الغد) 1978والمصرؼ الأىمي القطري سنة  1982سنة 

فارقة في وضع الجياز المصرفي القطري، بالنظر إلى أف ما بعدىا اختمؼ كثيرا عما سبقيا، وذلؾ نتيجة 
ما  2004أف النشاط الاقتصادي في البلاد قد تأرجح في التسعينيات مف القرف الماضي وحتى بداية سنة 

يطرة حتى سنة بيف تباطؤ وركود ونمو اقتصادي محدود ومعدلات تضخـ بقيت منخفضة وتحت الس
، لترتفع بعدىا وتسجؿ مستويات قياسية في السنوات التالية، إضافة إلى أف عدد المصارؼ 2004

المرخصة لمعمؿ في قطر لـ يطرأ عميو أي تغير منذ تحويؿ مؤسسة النقد القطري إلى مصرؼ مركزي 
تيعاب مصارؼ ، لتشيد بعدىا البلاد أوضاع اقتصادية مواتية لاس2005إلى غاية سنة  1993سنة 

ثلاثة مصارؼ وطنية ىي الرياف والخميجي ومصرؼ بروة،  2006-2009جديدة، فتـ إنشاء خلاؿ الفترة 
والسماح لممصارؼ التجارية العاممة في قطر بإنشاء نوافذ أو فروع إسلامية، إضافة إلى بدء العمؿ في 
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ع المصارؼ الأجنبية وبعض مركز قطر لمماؿ الذي لا يخضع لإشراؼ المصرؼ المركزي، واستقطاب فرو 
 .(02، ص 2012المصارؼ الوطنية )صندوؽ النقد العربي، 

أما فيما يخص العممة الوطنية فمـ يكف لقطر عممة خاصة بيا، بؿ كانت العملات المتداولة فييا 
أيف  1966مارس  21ىي تمؾ المرتبطة بالجنيو الاسترليني )الروبية اليندية، وروبية الخميج(، إلى غاية 

قطر ودبي اتفاقية تـ بموجبيا إنشاء مجمس نقد قطر ودبي، ليتـ إصدار العممة الجديدة في سبتمبر وقعت 
 6إلغاء مجمس نقد قطر ودبي طبقا لممرسوـ الأميري رقـ  عرفت باسـ ريال قطر ودبي، ولكف بعد 1966

ي مف التداوؿ ، تـ سحب ريال قطر ودب1973لعاـ  24، وبموجب المرسوـ رقـ 1973الصادر في ماي 
صدار عممة جديدة عرفت باسـ الريال القطري، ليا نفس الغطاء الذىبي لنقد قطر ودبي )مصرؼ قطر  وا 

 (.a2024المركزي، 

 الفرع الثاني: ىيكؿ الجياز المصرفي القطري

مصرفا بالإضافة إلى مصرؼ قطر المركزي وىو  16يضـ الجياز المصرفي القطري حاليا حوالي  
 .الجيازىذا ة والتنظيمية لمجياز المصرفي في دولة قطر، والشكؿ الموالي يوضح لنا ىيكؿ الجية الرقابي

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ت )الأردن، البحرين، قطر(هماذج عن جطبيق الحوكمت المصرفيت في بعض الدول العربي  الفصل الثالث  

 

 
187 

 2022سنة  الجياز المصرفي القطري مؤسسات(: 3-3) رقـ الشكؿ

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 (b2024)مصرؼ قطر المركزي،  المصدر:

 مصرؼ قطر المركزي  أولا:

ليحؿ محؿ مؤسسة النقد  1993( لسنة 15زي بموجب القانوف رقـ )تأسس مصرؼ قطر المرك
( 13القطري، ولقد حدد قانوف مصرؼ قطر المركزي وتنظيـ المؤسسات المالية الصادر بالقانوف رقـ )

( بأف لمصرؼ قطر المركزي شخصية معنوية، وموازنة مستقمة، ويتبع الأمير 02في المادة ) 2012لسنة 
( مف نفس القانوف مياـ المصرؼ، حيث يقوـ بوضع وتنفيذ السياسة 07ادة )مباشرة، كما حددت الم

 1993مصرؼ قطر المركزي       

 لمصارؼ غير القطريةا
 المصارؼ القطرية

 المصارؼ التجارية

 1965بنؾ قطر الوطني     
 1974المصرؼ التجاري     
 1979بنؾ الدوحة           
 1983المصرؼ الأىمي      
 1997بنؾ قطر لمتنمية      

 مكاتب تمثيؿ المصارؼ الأجنبية

 المصارؼ الإسلامية

 المصارؼ التجارية

 1982مصرؼ قطر الإسلامي      
 1991بنؾ قطر الدولي الإسلامي  

 2008نؾ الدخاف                 ب
 2006مصرؼ الرياف              

 1822بنؾ بي اف بي باريبا          
 1930د      المصرؼ العربي المحدو 

 1950بنؾ ستاندرد تشارترد          
 1952بنؾ صادرات ايراف             
 1959بنؾ يونايتد المحدود           
 1967بنؾ المشرؽ                  
 1989بنؾ اتش اس بي سي الشرؽ 
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النقدية لمدولة، وسياسة سعر الصرؼ، والسياسات المتعمقة بالتنظيـ والرقابة والإشراؼ عمى الخدمات 
 والأعماؿ والأنشطة المالية في الدولة، وذلؾ بوصفو الجية العميا المختصة، وفي إطار الرؤية الإستراتيجية

 (.2017الوطنية، ووفقا لأفضؿ المعايير والممارسات الدولية )البوابة القانونية القطرية، 

ولقد كاف لمصرؼ قطر المركزي دورا حيويا في الحفاظ عمى نظاـ مصرفي قوي في الدولة، وذلؾ 
ة بالتعاوف والتنسيؽ مع الوزارة والأجيزة الحكومية المختصة عمى تحقيؽ أىداؼ السياسة الاقتصادي

 (:2017 البوابة القانونية القطرية،والتنموية العامة، بما لا يتعارض مع الأىداؼ التالية )

 استقرار سعر صرؼ الريال، وقابمية تحويمو لمعملات الأخرى؛ 
 استقرار أسعار السمع والخدمات؛ 
 الاستقرار المالي والمصرفي. 

 المصارؼ التقميدية ثانيا:

في إطار تنظيمي صارـ يضعو المصرؼ المركزي القطري تعمؿ المصارؼ التقميدية القطرية 
الجياز المصرفي القطري  ولقد ضـلضماف استقرار النظاـ المالي وحماية حقوؽ المودعيف والمستثمريف، 

ومصرؼ متخصص )بنؾ تقميدية، محمية تجارية ( مصارؼ 04) أربعة( 3-3كما ىو مبيف في الشكؿ )
بالرغـ مف أف عدد المصارؼ القطرية و أجنبية، فروع لمصارؼ ( 07سبعة )قطر لمتنمية(، إضافة إلى 

قميؿ إلا أنيا تمعب دورا حيويا في دعـ الاقتصاد الوطني وتمبية احتياجات الأفراد والشركات عمى حد 
سواء، فيي تتميز بتقديـ مجموعة متنوعة مف الخدمات والمنتجات المصرفية والاستثمارية، إضافة إلى 

لمتخصصة والتمويؿ المنظـ القائـ عمى أسس مصرفية وتشريعية محكمة، لدعـ تقديـ الاستشارات ا
، والسعي إلى 2030المشاريع الوطنية والمبادرات الاقتصادية التي تيدؼ إلى تحقيؽ رؤية قطر الوطنية 

تعزيز الابتكار وتقديـ حموؿ مصرفية متطورة تمبي تطمعات العملاء وتواكب التطورات التكنولوجية في 
 (.03، ص a2023اع المالي )مصرؼ قطر المركزي، القط

أما فيما يخص المصارؼ الأجنبية، فمقد أصبحت قطر مركزا ماليا جذابا لممصارؼ والمؤسسات 
المالية الأجنبية، وذلؾ بفضؿ بيئة الأعماؿ المواتية والسياسات الاقتصادية المستقرة التي تنتيجيا الحكومة 

اؿ الذي يوفره مصرؼ قطر المركزي، مما يضمف الشفافية والأماف التنظيمي الفع الإطارالقطرية، و 
 لممؤسسات المالية الدولية. 
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 المصارؼ الإسلامية ثالثا:

تسيـ المصارؼ الإسلامية في تحقيؽ التنوع الاقتصادي والاستقرار المالي مف خلاؿ تقديـ منتجات 
( مصارؼ إسلامية، صنفت 04ي أربعة )مالية مبتكرة ومتوافقة مع الشريعة، يضـ الجياز القطري المصرف

ضمف أكبر المصارؼ الإسلامية في العالـ، فدولة قطر تعتبر مف أكبر أسواؽ التمويؿ الإسلامي عالميا، 
حيث حققت الصيرفة الإسلامية فييا معدلات نمو مرتفعة، يرجع ىذا النمو إلى البيئة التشريعية والتنظيمية 

ويؿ الإسلامي في الدولة، خاصة في ضوء التوجو نحو تطوير ىذا الرائدة التي يتميز بيا قطاع التم
تمتع الاقتصاد القطري بالقوة والمرونة التي تمكنو مف مواجية و القطاع الياـ لدعـ لاقتصاد الوطني، 

 (.2021، مجمة الرايةالتحديات الاقتصادية والمالية واستيعاب الصدمات العالمية )

 مكاتب التمثيؿ  رابعا:

دورا ميما في تعزيز العلاقات المالية والاقتصادية بيف قطر  المصارؼ الأجنبية تب تمثيؿاتمعب مك
والدوؿ الأخرى، أما فيما يتعمؽ بتنظيـ أعماؿ مكاتب تمثيؿ المصارؼ الأجنبية العاممة في الدولة، قاـ 

ؼ مصرؼ قطر المركزي بإصدار مجموعة مف الضوابط والإجراءات التنظيمية، حيث يسمح لممصار 
وشركات الاستثمار الأجنبية المرخصة بالخارج بفتح مكتب تمثيؿ ليا في دولة قطر شريطة أف تكوف ىذه 
المصارؼ والشركات خاضعة لإشراؼ ورقابة السمطات الإشرافية في دوؿ تأسيسيا وذات تصنيؼ ائتماني 

وف تمؾ عمى أنو يجب أف تك الإطاردولي مقبوؿ لدى مصرؼ قطر المركزي، الذي شدد في ذات 
المصارؼ وشركات الاستثمار ذات سمعة حسنة وأف تستوفي كافة متطمبات وشروط الترخيص الصادرة 

 (. 264، ص b2023، مصرؼ قطر المركزيمف قبمو )

 الحوكمة في المصارؼ القطرية ممارساتالمطمب الثاني: واقع 

ة بيف المستثمريف تعد الحوكمة الفعالة مف الأسس التي تضمف الاستقرار المالي وتعزز الثق
والمودعيف، في قطر، يتـ تعزيز مبادئ الحوكمة مف خلاؿ إطار تنظيمي متكامؿ يشرؼ عميو المصرؼ 

واضحة تضمف التزاـ المؤسسات المالية بأعمى معايير الإدارة  قوانيفالمركزي القطري، الذي يضع 
بادئ لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، الرشيدة، تتوافؽ مع المعايير الدولية الصادرة في ىذا الشأف، خاصة م

وذلؾ لتعزيز قدرة المصارؼ القطرية عمى التنافس عمى الصعيديف الإقميمي والدولي، والمساىمة في 
 .2030تحقيؽ رؤية قطر الوطنية 
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 مبادئ الحوكمة المصرفية  إرساءالفرع الأوؿ: خطوات 

وكمة في المصارؼ، ما جعمو في دولة قطر، يولي مصرؼ قطر المركزي عناية خاصة بتطبيؽ الح
يتخذ مجموعة مف الخطوات المدروسة لتطبيؽ مبادئ الحوكمة المصرفية بفعالية، مما يضمف إدارة 

 المؤسسات المالية بشفافية ومسؤولية عالية، يمكف تمخيصيا فيما يمي:

 إصدار إرشادات الحوكمة  أولا:

جيا ضمف كتاب تعميمات المصارؼ، سبؽ لمصرؼ قطر المركزي إصدار تعميمات لنيج الإدارة أدر 
لكف في ضوء تطور المتطمبات والإصدارات الدولية الرقابية ، 2008ليصدر بعدىا إرشادات الحوكمة سنة 

داراتيا التنفيذية دور ومسؤوليات أكبر  مجالسترتب عمى  ،والتي تمت الأزمة المالية العالمية إدارة المصارؼ وا 
 فة أصحاب المصالح، وبناء عميو أصدر مصرؼ قطر المركزي سنةتجاه السمطات الإشرافية وتجاه كا

النسخة المعدلة مف مبادئ الحوكمة التي تتضمف أحدث المستجدات، والتي تضمنت خمسة عشر  2015
 (.2020، مجمة الرايةمبدأ لمحوكمة يتوجب عمى المصارؼ الالتزاـ بيا )

 إصدار كتاب التعميمات لممصارؼ  ثانيا:

لمركزي بإصدار تعميمات لممصارؼ لتعزيز الحوكمة السميمة فييا، تنسجـ مع قاـ مصرؼ قطر ا
)الطبعة  2013المبادئ الصادرة عف الجيات الدولية، منيا كتاب تعميمات المصارؼ حتى سبتمبر 

الخامسة عشر( الذي جاء استمرار لمتعميمات السابقة الصادرة في كتاب تعميمات المصارؼ حتى أكتوبر 
الرابعة عشر( مع إجراء التعديلات اللازمة عمييا مف حيث الإضافة والحذؼ لتتوافؽ مع  )الطبعة 2012

، ولقد تـ 2012لسنة  13قانوف مصرؼ قطر المركزي وتنظيـ المؤسسات المالية الصادر بالقانوف رقـ 
وى عمى حتا( بابا، أفرد الباب السابع لموضوع الإشراؼ والرقابة و 13تصنيؼ التعميمات إلى ثلاثة عشر )

 )مصرؼ قطر المركزي،... أحد عشر فصلا شممت المخاطر المصرفية والإدارية والعلاقة مع العملاء
c2024 والتي تضمنت 2023(، إضافة إلى تعميمات إدارة الإشراؼ عمى المصارؼ حتى ديسمبر ،

عديؿ الفقرة والتي أقرت بت 2022( لسنة 25تعميمات الحوكمة في المصارؼ الصادرة بموجب التعميـ رقـ )
( مف المبدأ الثاني الخاص بتشكيؿ مجمس الإدارة عمى النحو التالي: يجب أف يتكوف المجمس مف أحد 1)

( عضوا، ويتعيف عمى المجمس تحديد المرشحيف وفقا لشروط محددة ووضع خطة مناسبة 11عشر )
 (.c2023، مصرؼ قطر المركزي) للإحلاؿ بما يتماشى مع القانوف وسياسة أنظمة المجمس
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  إنشاء مصرؼ قطر المركزي لإدارة الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة ثالثا:

 الضػوء عمػى أىميػة معالجػة القضايػا البيئيػة والاجتماعيػة والحوكمػة 19-سػمطت جائحػة كوفيػد
بيئيػػة والاجتماعيػػة والحوكمػػة كجػػزء مػػف بنػػاء اقتصػػاد مػػرف ومسػػتداـ، ونتيجػػة لذلػػؾ، بػػرزت المعاييػػر ال

صنػع القػرار الاقتصػادي، وتتخػذ المؤسسػات الماليػة الآف نيجػا أكثػر اسػتباقية لدمػج  كعامػػؿ رئيسػػي فػػي
تماشػيا مػع ، و يتماشػى مػع المعاييػر والمبػادئ التوجيييػة الدوليػة بمػػا عممياتيػا الشػاممة ىذه المعايير فػي

الوطنيػة، أنشػأ مصػرؼ قطػر المركػزي إدارة متخصصػة )الممارسػات البيئيػة والاجتماعيػة  رؤيػة قطػر
 الإطاربالإضافػة إلػى تطويػر  تحديػد سياسػات الحوكمػة والحوكمػة البيئيػة والاجتماعيػة،والحوكمػة( بغرض 

 المالػي لمدولة )المصرؼ القطريالعػاـ لإدارة المخاطػر المرتبطػة بيػا والامتثػاؿ عمػى مسػتوى القطػاع 
 (.54ص ، a2022، المركزي

 رابعا: إصدارات ىيئة قطر للأسواؽ المالية

تفعيؿ الرقابة عمى أعماؿ المصارؼ لبالإضافة إلى المبادئ والتعميمات التي يصدرىا المصرؼ 
رىا ىيئة قطر القوانيف والتعميمات التي تصد اأيضىناؾ ، وضماف إدارتيا وفؽ أفضؿ المعايير الدولية

شرافية عمى الشركات والمؤسسات المدرجة في بورصة و  ،للأسواؽ المالية التي تعتبر أعمى سمطة رقابية وا 
 (:2024الدوحة، وفيما يتعمؽ بالحوكمة فمقد أصدرت الييئة أربعة إصدارات ىي )البوابة القانونية القطرية، 

 ( لسنة 1قرار مجمس إدارة ىيئة قطر للأسواؽ المالية رقـ )نظاـ حوكمة الشركات  بإصدار 2009
 ؛اؽ التي تخضع لرقابة الييئةالمدرجة في الأسو 

  الشركات  حوكمة بإصدار نظاـ 2014( لسنة 4اؽ المالية رقـ )قرار مجمس إدارة ىيئة قطر للأسو
 ؛المساىمة المدرجة في السوؽ الرئيسية

 ( لسنة 5قرار مجمس إدارة ىيئة قطر للأسواؽ المالية رقـ )الشركات  حوكمة بإصدار نظاـ 2014
 ؛الصغيرة والمتوسطة

 ( لسنة 5قرار مجمس إدارة ىيئة قطر للأسواؽ المالية رقـ )الشركات  حوكمة بإصدار نظاـ 2016
( فصوؿ، خصص الفصؿ الثالث 7، والذي تضمف سبعة )والكيانات القانونية المدرجة في السوؽ الرئيسية

لمجمس إدارة الشركة أو المصرؼ )تشكيمتو، ميامو ومسؤولياتو، لجانو ....(، والفصؿ الخامس بأكممو 
 للإفصاح والشفافية، والفصؿ السادس حقوؽ أصحاب المصالح.

https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=3652&language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=3652&language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=6214&language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=6214&language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=6215&language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=6215&language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=7248&language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=7248&language=ar
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 ة دولة قطر لمبادئ الحوكمة الصادرة عف لجنة بازؿ واكبالفرع الثاني: م

ة تيدؼ إلى تعزيز الشفافية والحوكمة ير دو تمعب لجنة بازؿ دورا محوريا في وضع معايير رقابية 
الرشيدة لممصارؼ، ولقد حرصت دولة قطر عمى تبني ىذه المعايير لضماف عمؿ مصارفيا وفقا لأعمى 

إرشادات ومعايير وتطوير  بإصدار المركزيمستويات الكفاءة والشفافية، وذلؾ مف خلاؿ قياـ مصرؼ قطر 
مجنة مع التركيز عمى الجوانب الأساسية التي تؤثر عمى ال الصادرة عفمبادئ اللوائح تنظيمية تستند إلى 

 المصارؼ والشركات التابعة ليا، والتي يمكف تمخيصيا فيما يمي:

  مف قبؿ مصرؼ قطر المركزي والتي كما أشرنا سابقا  2015مبادئ الحوكمة الصادرة سنة
، والتي 2015نة ( مبدأ، تطابقت مع المبادئ الصادرة عف لجنة بازؿ س15تضمنت خمسة عشر )

 : (19-13، ص ص 2020)عمي محيي الديف وآخروف،  تضمنت
 ؛مياـ ومسؤوليات مجمس الإدارة 
  ؛القدرات والشروط المؤىمة لعضوية مجمس الإدارة 
  ؛ممارسات مجمس الإدارة وتضارب المصالح 
  ؛تشكيؿ لجاف متخصصة بيدؼ تعزيز فاعمية رقابة المجمس عمى مختمؼ أنواع أنشطة المصرؼ 
 ؛تشكيؿ الإدارة التنفيذية والمسؤوليات المحددة ليا 
 ؛مياـ ومسؤوليات وطريقة عمؿ إدارة المخاطر 
  ؛نظاـ الرقابة الداخمية 
  ؛مياـ ومسؤوليات مراقب الالتزاـ 
  ؛أسس وسياسة منح المكافآت والحوافز 
  ؛التواصؿ بيف المصرؼ والمساىميف 
  ؛الإفصاح عف حوكمة المصرؼ 
  ؛غيمي لممصارؼ ذات اليياكؿ المعقدة أو المتشعبة والإلماـ بالمخاطر فييافيـ الييكؿ التش 
 ؛تحديد الشركات ذات الأغراض الخاصة 
 ؛حوكمة المصارؼ الممموكة مف قبؿ الحكومة 
 متطمبات إضافية لحوكمة المصارؼ الإسلامية. 
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 قت فصوليا تعميمات إدارة الإشراؼ عمى المصارؼ، الصادرة عف مصرؼ قطر المركزي، التي تطاب
مع ما جاءت بو لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية )الدعائـ الثلاثة، ومبادئ الحوكمة( )مصرؼ قطر المركزي، 

2024b). 
  حترازيػة لتعزيػز القطػاع المالػي تخػذ مصػرؼ قطػر المركػزي العديػد مػف التدابيػر الا، ا2022خلاؿ سنة

 الأوسػع، مف خلاؿ: 
  بشأف متطمبات الإفصاح حسب الركيزة الثالثة لمجنة بازؿ لمرقابة  2022/6تعميـ رقـ
 المصرفية؛
  بشأف إجراء تعديلات عمى نسب نسبة تغطية السيولة ونسبة صافي  10/2022تعميـ رقـ

 التمويؿ المستقر؛
  أف الخػػروج التدريجػػي مػػف الإجراءات الاسػػتثنائية التػػي اتخذىػػا بش 15/2022تعميػػـ رقػػـ

 (؛19-مصػػرؼ قطػػر المركػػزي لدعػػـ القطاعػػات المتضػػررة مػػف انتشػػار فيػػروس كورونػػا )كوفيد
  تعميمات حوكمة الشركات لممصارؼ؛ 2022/25تعميـ رقـ 
  المركزي فاية رأس الماؿ )مصرؼ قطرالمعدؿ لك 3بشأف إطار بازؿ  34/2022تعميـ رقـ ،

a2022 16، ص). 
  المنقحػة وفقػا لمجنػة بػازؿ لمرقابػة المصرفيػة؛ 3.5بػازؿ  1إصدار متطمبػات الركيػزة 
   وكذلػؾ الأولىقياـ مجمػس الخدمػات الماليػة الإسلامية بتعديػؿ المتطمبػات التنظيميػة لمركيزة ،

وفقػا لمبػادئ حوكمػة الشػركات الصػادرة عػف لجنػة بػازؿ لمرقابػة المصرفيػة  ،ػةتعميمػات حوكمػة الشػركات المنقح
 .(13، ص a2022، مصرؼ قطر المركزي)

 المطمب الثالث: مؤشرات السلامة المالية لممصارؼ القطرية

تظير مؤشرات السلامة المالية مدى قدرة وكفاءة الإدارة المصرفية في إدارة المطموبات والأصوؿ 
الية، وقياـ المصرؼ بدوره في الوساطة المالية مع الحفاظ عمى الملاءة المالية، بالإضافة إلى تبييف قدرة بفع

المصرؼ عمى مقابمة متطمبات كفاية رأس الماؿ والسيولة وتحقيؽ مستويات ملائمة لكمييما، فمؤشرات 
ما يمي نستعرض أبرز ىذه السلامة المالية تعد بمثابة نظاـ إنذار مبكر لموضع المالي لممصرؼ، وفي

 .المؤشرات في القطاع المصرفي القطري

https://www.qcb.gov.qa/ar/Pages/InstructionsToBanks2024.aspx).
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 جودة الأصوؿو  الفرع الأوؿ: نسبة كفاية رأس الماؿ

تعتبر ىذه العوامؿ جزءا مف الرقابة المصرفية والسياسات المالية التي تيدؼ إلى تعزيز الثقة في 
 النظاـ المالي ومنع حدوث الأزمات المالية.

 الماؿ نسبة كفاية رأسأولا: 

 الأدوات لقياس الملاءة المالية، حيث تقيس ىذه النسبة قدرة النظاـ ـھتعد نسبة كفاية رأس الماؿ أحد أ
المصرفي عمى امتصاص الخسائر والصدمات المالية والاقتصادية التي يمكف التعرض ليا، ولقد قامت لجنة 

، لتعزيز قدرة ونوعية رؤوس أمواؿ 2بازؿ بازؿ لمرقابة المصرفية بإجراء مجموعة مف التعديلات عمى مقررات 
 %10.5الماؿ التنظيمي عف  رأسأف لا تقؿ نسبة  3المصارؼ لاستيعاب الصدمات، فأوجبت لجنة بازؿ 

يوضح لنا الجدوؿ الموالي نسبة كفاية رأس الماؿ لدى  الإطارمف الأصوؿ المرجحة بالمخاطر، وفي ىذا 
 ة كما يمي:القطاع المصرفي القطري خلاؿ فترة الدراس

 2022-2015(: تطور نسبة كفاية رأس الماؿ في القطاع المصرفي القطري 10-3) رقـ الجدوؿ
 الوحدة: نسبة مئوية

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 19.3 19.2 18.5 18.0 17.60 16.23 15.76 15.6 نسبة كفاية رأس الماؿ

، 2020، 2019، 2018، 2017، )مصرؼ قطر المركزي :اد عمىمف إعداد الطالبة بالاعتم المصدر:
2021 ،b2022 68، 85، 79، 79، 74، 73، ص.) 

يبيف لنا الجدوؿ أعلاه أف نسبة كفاية رأس الماؿ في تحسف مستمر بعد إدخاؿ متطمبات رأس الماؿ 
نسبة كفاية رأس  المصرفي القطري حافظ عمى مستويات مرتفعػػة مف القطاع، كما يبيف لنا أف 3مف بازؿ 

 المقررة تمؾ مف أعمى نسبة يھو، %19.3و %15.6الماؿ طوؿ فترة الدراسة، والتي تراوحت ما بيف 
(، وىذا %12.5والمفروضة مف قبؿ مصرؼ قطر المركزي ) (،%10.5) 3لجنة بازؿ متطمبات  بموجب

سائر المحتممة، إضافة إلى يشير إلى سلامة المراكز المالية لممصارؼ القطرية وقدرتيا عمى استيعاب الخ
كفاءة إدارة المخاطر لدييا، والدور الياـ الذي يمعبو مصرؼ قطر المركزي في الرقابة عمى ىذا القطاع 

 وفؽ أفضؿ الممارسات والمعايير الدولية.
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 : جودة الأصوؿ ثانيا

في تقييـ تعتبر جودة الأصوؿ المصرفية مف المؤشرات الميمة التي تعكس كفاءة الإدارة المصرفية 
دارة المخاطر المتعمقة  والاستثمارات، في القطاع المصرفي القطري، تشمؿ مؤشرات جودة  بالقروضوا 

والتي تعتبر مف أىـ النسب التي تقيس جودة  (NPL)الأصوؿ المصرفية نسبة القروض غير المنتظمة 
يبيف لنا تطور  إضافة إلى معدؿ تغطية القروض المتعثرة بالمخصصات، والجدوؿ الموالي الأصوؿ،

 .2022-2015ىاتيف النسبتيف خلاؿ الفترة 

 (: تطور نسبة الديوف غير العاممة إلى إجمالي الديوف ونسبة تغطية11-3)رقـ  الجدوؿ
 2022-2015المخصصات لمديوف غير العاممة في القطاع المصرفي القطري 

مئوية ةنسبالوحدة:   
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

إجمالي  الديوف غير العاممة /
 الديوف

1.6 1.33 1.57 1.88 1.8 1.98 2.4 3.7 

مخصصات صافي الديوف غير 
العاممة/ صافي الديوف غير 

 العاممة
79.83 79.88 83.23 75.77 81.94 83.78 85.0 77.0 

، 2020، 2019، 2018، 2017، )مصرؼ قطر المركزي :مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر:
2021 ،2022b 68، 85، 79، 79، 74، 73، ص.) 

الديوف يبيف لنا الجدوؿ أعلاه أف القطاع المصرفي القطري يحافظ عمى مستويات مقبولة مف نسبة 

نتيجة إعادة  %3.53إلى  2022في نياية سنة  ابالرغـ مف ارتفاعي غير العاممة إلى إجمالي الديوف
لمحافظ الائتمانية لتصبح "غير منتظمة"، ولكف بالرغـ مف ىذا مصرؼ قطر المركزي تصنيؼ موجودات ا

بنسبة تغطية لا تزاؿ في مأمف نتيجة احتفاظيا  القطرية المصارؼ إلا أف، الديوف غير العاممةالارتفاع في 
 .2022في نياية سنة  %77تصؿ إلى  مقبولة

مخصصات كافية يوفر القطاع المصرفي القطري  ،غير العاممة لديوففيما يخص مخصصات ا
( الذي IFRS9) 9لمواجية مخاطر الائتماف، خصوصا مع تطبيؽ المعيار الدولي لمتقارير المالية رقـ 

يأخذ في الاعتبار البعد التنبئي لمخسائر المحتممة، والمخصصات الإضافية التي قد تنتج عف تطبيؽ ىذا 
في  %77 مف انخفاض النسبة إلى فعمى الرغـزيد مف قدرة المصارؼ عمى مواجية المخاطر، تالمعيار 
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، إلا أف القطاع المصرفي القطري يعتبر مستقرا بشكؿ عاـ بسبب توافر رأس الماؿ 2022نياية سنة 
 الكافي.

 والربحية : السيولةنيالفرع الثا

السيولة والربحية ىما جانباف أساسياف لصحة واستدامة الأعماؿ، والنجاح في إدارة ىذيف الجانبيف 
كف أف يميد الطريؽ لمصرؼ قوي ومستقر قادر عمى مواجية التحديات المستقبمية وتحقيؽ نمو بفعالية يم
 مستداـ.

 أولا: السيولة

تطبؽ المصارؼ القطرية أفضؿ الممارسات العالمية في إدارة السيولة، فيي تعمؿ بموجب إرشادات 
، بما في ذلؾ تخطيط مصرؼ قطر المركزي الذي يفرض معايير متقدمة لضماف مستويات سيولة كافية

، وفي القطاع المصرفي القطري  السيولة بشكؿ مستداـ ومراقبة الفجوات الزمنية بيف الأصوؿ والخصوـ
يتضمف مؤشر السيولة عدة نسب مالية ميمة، منيا نسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الأصوؿ، ونسبة 

رة المصرؼ عمى تحمؿ صدمات التي تقيس قد (LCR) القروض إلى الودائع، ونسبة تغطية السيولة
يوما، في ىذه الدراسة سنتطرؽ فقط إلى نسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الأصوؿ،  30السيولة لمدة 

 :مف خلاؿ الجدوؿ التالي، 2022-2015خلاؿ الفترة  تطورىاونسبة القروض إلى الودائع، والتي سنبيف 

في  صوؿالسائمة إلى إجمالي الأ الأصوؿة و النسب الخاصة بالسيولة القانوني(: 12-3)رقـ  الجدوؿ
 2022-2015القطاع المصرفي القطري 

مئوية ةنسبالوحدة:   

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
نسبة الأصوؿ السائمة/المطموبات 

 قصير الأجؿ
47.11 54.69 54.23 62.65 69.73 67.0 66.9 57.8 

نسبة الأصوؿ السائمة/إجمالي 
 صوؿالأ

28.49 29.57 28.18 29.11 30.2 28.12 28.2 26.3 

، 2020، 2019، 2018، 2017، )مصرؼ قطر المركزي :مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر:
2021 ،2022b 68، 85، 79، 79، 74، 73، ص.) 
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نتيجة  2015عف مستواىا سنة  2016الجدوؿ أعلاه ارتفاع نسب السيولة سنة خلاؿ نلاحظ مف 
لمسيولة، إضافة إلى التحسف الذي عرفتو أسعار النفط، لكف في السنوات الثلاثة  3بيؽ معايير بازؿ تط

، %26.3و %57.8 عمى التوالي 2022الأخيرة عرفت كمتا النسبتيف تراجعا ممحوظا حيث سجمتا سنة 
فتيا جائحة وذلؾ نتيجة الآثار التي خمعمى التوالي،  %30.2و %69.73أيف سجمتا  2019مقارنة بسنة 

لغاء تسييلات إعػػادةعمى تدفقات الأمواؿ العالمية في الأسواؽ المالية 19-كوفيد الشػػراء الصفريػػة  ، وا 
، وارتفاع أسعار الفائدة أيف يميؿ 2022التػػي تػػـ منحيػػا لممصارؼ خػلاؿ الجائحػػة نيايػػة ديسػػمبر 

جؿ والبدأ في تأميف الودائع طويمة الأجؿ عندما المودعوف إلى الاحتفاظ بمزيد مف الودائع قصيرة الأ
تقترب دورة رفع سعر الفائدة مف نيايتيا، إضافة إلى ارتفاع الطمب عمى القروض بسبب الاستثمارات 

 .2022والمشاريع التنموية الكبيرة خاصة وأف قطر احتضنت ظاىرة كبيرة ككأس العالـ لكرة القدـ 

المصارؼ القطرية لاتزاؿ تحافظ عمى مستويات جيدة مف  وعمى الرغـ مف ىذا الانخفاض إلا أف
السيولة، مما يعزز قدرتيا عمى مواجية أي ضغوط مالية أو أزمات غير متوقعة، مما سيدعـ استقرار 

 .القطاع المالي في الدولة

 : الربحيةثانيا

دا رة المخاطر تتحقؽ الربحية في المصارؼ مف خلاؿ تحقيؽ التوازف بيف الإيرادات والمصروفات، وا 
بكفاءة، وفي المصارؼ القطرية ىناؾ عدة عوامؿ تسيـ في تعزيز الربحية منيا: نمو الاقتصاد القطري 
المستداـ، الدعـ الحكومي والتنظيمات المالية القوية مف قبؿ مصرؼ قطر المركزي التي تساعد في خمؽ 

دوؿ التالي يوضح تطور مؤشر بيئة مصرفية آمنة ومستقرة، مما يطمئف المستثمريف والمودعيف، والج
الربحية في القطاع المصرفي القطري معبرا عنو بنسبة العائد عمى الأصوؿ ونسبة العائد عمى حقوؽ 

 الممكية.

 

 

 

 



ت )الأردن، البحرين، قطر(هماذج عن جطبيق الحوكمت المصرفيت في بعض الدول العربي  الفصل الثالث  

 

 
198 

في القطاع والعائد عمى حقوؽ الممكية  لأصوؿنسبتي العائد عمى اتطور  (:13-3) رقـ الجدوؿ
 2022 -2015المصرفي القطري 

مئوية ةنسبالوحدة:   

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
صوؿ الأ د عمىئالعانسبة 

(ROA) 
1.96 1.67 1.54 1.60 1.64 1.36 1.4 1.4 

حقوؽ د عمى ئالعانسبة 
 (ROE) الممكية

16.15 14.49 13.87 15.30 15.76 13.74 14.7 13.7 

، 2020، 2019، 2018، 2017، )مصرؼ قطر المركزي :مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر:
2021 ،2022b 68، 85، 79، 79، 74، 73، ص.) 

العائػد عمى حقػوؽ الممكيػة ب المقاسةانخفاض مؤشرات الربحيػة نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه 
عمى التوالي، نتيجة ارتفاع مصروفات الفائدة )العائد( إلى  2017و 2016سنة  صوؿوالعائػد عمػى الأ

نتيجة زيادة صافي دخؿ الفوائد  2019و 2018إيراداتيا، لتعرؼ تحسنا ىامشيا سنة جانب ضعؼ نمو 
سبب تخفيض المصارؼ لتكمفة الاقتراض نسبيا حيث يتوفر رأس ماؿ أعمى لتوليد الدخؿ مف الأصوؿ ب

المدرة لمعائد، إضافة إلى احتفاظ المصارؼ بمصادر ثابتة للأمواؿ بتكمفة مريحة مكنتيا مف تحسيف 
نتيجة ارتفاع المخصصات كما ىو مطموب بموجب  2020يا، لتنخفض النسبتيف مجددا سنة ربحيت

، لتظؿ الربحية عند  9المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقـ  بالإضافة إلى انخفاض دخؿ الرسوـ
مسػتقرا  مستويات مستقرة تقريبا خلاؿ السنوات الثلاثة الأخيرة، حيث ظػؿ العائػد عمػى متوسػط الأصوؿ

 .2022نقطػػة أسػػاس سنة 70 بينمػػا انخفػػض العائػػد عمػػى حقػػوؽ الممكيػػة بمقػػدار  1.4عنػد نسػبة %

تعد قطر ىي الأخرى مف الدوؿ الرائدة في منطقة الخميج في تطوير وتطبيؽ  بناء عمى ما سبؽ،
قد عمؿ المصرؼ القطري سياسات الحوكمة المصرفية، بفضؿ دورىا كمركز مالي عالمي ومتقدـ، فم

المركزي خاصة بعد الأزمة المالية العالمية عمى إصدار إرشادات ومعايير تستند إلى مبادئ لجنة بازؿ 
لمحوكمة مع التركيز عمى الجوانب الأساسية التي تؤثر عمى المصارؼ والشركات التابعة ليا، ومراقبة 

 بة كمما لزـ الأمر.التطورات القادمة عف كثب للاستجابة بالتدابير المناس
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في ىذا السياؽ، تسعى المصارؼ القطرية لمحفاظ عمى تطبيؽ إطار حوكمة شامؿ وفعاؿ ومرف 
باعتباره عامؿ رئيسي لاستدامتيا ونجاح أعماليا وتحقيؽ رؤيتيا وتطمعاتيا المستقبمية، فتعمؿ عمى تعزيز 

ات التنظيمية وأفضؿ الممارسات إطار الحوكمة الخاص بيا وبما يتماشى مع آخر المستجدات والمتطمب
الدولية الرائدة، الأمر الذي يساىـ في نمو وتطوير القطاع المالي محميا ودوليا وتحقيؽ تطمعات 

 المساىميف.

ولقد أظيرت التحميلات أف المصارؼ القطرية استطاعت احتواء القروض غير المنتظمة بمستويات 
ة في تحسيف الكفاءة وتقميؿ التكاليؼ، ما جعميا تسجؿ جيدة، كما ساعدىا استخداـ التكنولوجيا الحديث

 معايير مالية قوية.

 في تطبيؽ الحوكمة المصرفية فيما يمي:  قطرويمكف تمخيص أىـ الدروس المستفادة مف 

 ؛يعزز الكفاءة والشفافيةمما س الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة 
  إدارة المخاطر؛  وطرؽ تحسيف وتطوير أساليب 
 ؛يؤدي إلى تحسيف الأداء الماليمما قد ز عمى الابتكار في العمميات والخدمات المصرفية التركي 
 ؛تحسيف منظومة الحوكمة لدى الشركات التابعة لممصارؼ وفروعيا الخارجية  
 ؛تقييـ نظـ الرقابة الداخمية لضماف أقصى درجات الأماف 
   حفاظ عمى ودائع العملاء وحقوؽ ملتعزيز الأمف السيبراني في ضوء التحوؿ الرقمي للأعماؿ

 المساىميف والأقميات منيـ.
 

 

 

 

 

 



ت )الأردن، البحرين، قطر(هماذج عن جطبيق الحوكمت المصرفيت في بعض الدول العربي  الفصل الثالث  

 

 
200 

 خلاصة الفصؿ:
مف خلاؿ ما تـ تناولو في ىذا الفصؿ خمصنا إلى أف تطبيؽ مبادئ الحوكمة وفقا لممعايير الدولية، 
خاصة الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، في كؿ مف الأردف، البحريف، وقطر، يشيد تقدما 

ا، مع تبايف في مستوى التطبيؽ والتنفيذ نظرا لاختلاؼ السياقات الاقتصادية والتنظيمية في كؿ ممحوظ
 :دولة، وفيما يمي خلاصة تطبيؽ ىذه المبادئ في كؿ مف ىذه الدوؿ

 الأردف 
بناء عمى نتائج مؤشرات السلامة المالية التي تـ التطرؽ إلييا في ىذا الفصؿ، يتسـ القطاع 

بالتنوع والاستقرار، عمى الرغـ مف التحديات الاقتصادية والإقميمية؛ فمقد سعت الجيات المصرفي الأردني 
الرقابية في الأردف إلى تعزيز الثقة في النظاـ المصرفي بتطبيؽ معايير الحوكمة المصرفية بما يتماشى 

عمؽ بالحوكمة مع المعايير الدولية، خاصة الصادرة عف لجنة بازؿ، مف خلاؿ إصدار تعميمات وقوانيف تت
 المصرفية تشمؿ إدارة المخاطر، الشفافية، وحماية حقوؽ المودعيف والمستثمريف؛

 البحريف 
بنية تحتية مصرفية ب حيث تتمتع، عمى مستوى المنطقة والعالـمركزا ماليا ومصرفيا البحريف د تع

واستقرار نظاميا مى ضماف استدامة دائما عالبحريف  فمقد عممت ؛متطورة تجذب الاستثمارات الدولية
مصرؼ البحريف المركزي دورا محوريا ، فكاف لالمالي، مع التركيز عمى الامتثاؿ لممعايير الدولية والمحمية

في تنظيـ القطاع المصرفي وتعزيز الحوكمة المصرفية مف خلاؿ إطار تشريعي شامؿ وسياسات رقابية 
 .فعالة

 قطر 
لقطاعات تطورا في المنطقة، مدعوما باقتصاد واحدا مف أكثر ا القطري يعتبر القطاع المصرفي

الحوكمة المصرفية في قطر تحظى بأىمية كبيرة، و  ؛قوي يعتمد بشكؿ كبير عمى صادرات النفط والغاز
حيث لعب ، خاصة في السنوات الأخيرة مع تطور القطاع الماليييا ىناؾ تركيز كبير عمفمقد كاف 

السياسات النقدية  مف خلاؿ شراؼ القطاع المصرفيرئيسيا في تنظيـ وا   امصرؼ قطر المركزي دور 
يدؼ ضماف ، بتحديث التشريعات بشكؿ دوري لتتماشى مع المعايير الدوليةو والرقابية التي يطبقيا 

 .الاستقرار المالي وتشجيع الشفافية والمساءلة في العمميات المصرفية



 

 

صل
ع: الف   الرإب 

دأء  إٌ  ُ  علً أ ات  ألخىكً نن 
 
ز أ ي  إٌ    ُ ن 

ق  ت  ظن  درأشُ  ت 
ردٌ  إٌ  الي  لمظارف  أ ٍ -ألً جزب  طز-أنت   ف 
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 تمييد:

الأكاديمييف، بما في ذلؾ  ،الأطراؼ العديد مف ا واسعا مف قبؿحوكمة اىتمامالموضوع  ناؿ
مناخ استثماري واستقرار مالي توفر  تضمفآليات  تطويرلى إ سعتالتي  ،المنظمات الدولية، والدوؿ

نتيجة  ،في قطاع المصارؼ ، ولا سيماجيديف في ظؿ الأزمات المتزايدة التي يشيدىا الاقتصاد العالمي
 .في الاقتصاد، خاصة في الدوؿ العربيةىذا القطاع الأىمية البالغة التي يحظى بيا 

 ضوء عمى الآلياتال تسميطواقع الحوكمة في القطاع المصرفي العربي، و  تحميؿ لذا، ومف أجؿ 
 الداخميةقياس أثر آليات الحوكمة المصرفية  حاولنالضماف أداء أفضؿ لممصارؼ،  الأكثر فعالية الداخمية

تناولت التي السابقة دعـ الدراسات بيدؼ  ،وقطر ،بحريفالأردف، ال دولة مف ؿعمى الأداء المالي لك
 .ىذه الدوؿ تجمع بيف شاممةغياب دراسة مؿء الفجوة الناتجة عف و  ،دولةلكؿ  حالات فردية

لحوكمة امحاولة بناء نموذج يساعد في تحديد أثر آليات في ىذا الفصؿ بناء عمى ما سبؽ، سيتـ 
الذي ، بيانات البانؿوسيتـ ذلؾ مف خلاؿ استخداـ نموذج ، راسةلممصارؼ في عينة الد عمى الأداء المالي

في تقدير احة يتميز باستخدامو لجميع المعمومات المت، و بيف السلاسؿ الزمنية والبيانات المقطعية يدمج
لمتقدير بخلاؼ النماذج الأخرى التي تعتمد عمى  كاملا امعموماتي امنيج مما يجعمو ،معممات النموذج

 فقط. منية أو المقطعيةالسلاسؿ الز 

رئيسية كما  إلى ثلاث مباحث ولإبراز أىـ ما سيتـ التطرؽ إليو ضمف ىذا الفصؿ ارتأينا تقسيمة
 :يمي

  :النظري لمتحميؿ القياسي المتبع الإطارالمبحث الأوؿ 
 القياسية المبحث الثاني: منيجية الدراسة 
 المبحث الثالث: تقدير وتقييـ معممات النموذج 
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 النظري لمتحميؿ القياسي المتبع الإطارث الأوؿ: المبح

يعد التحميؿ القياسي أداة أساسية في دراسة الظواىر الاقتصادية وتحميميا بشكؿ منيجي، فيو يدمج 
الإحصائية، والنماذج الرياضية لتفسير العلاقات الاقتصادية وقياسيا  والأساليببيف النظرية الاقتصادية، 
الاقتصادية بعدا كميا يضفي عمييا طابعا واقعيا ومنطقيا، فتكوف أكثر مصداقية  بدقة، ما يمنح النظريات

 .وأسيؿ في الفيـ مقارنة بالاعتماد فقط عمى التنظير في تفسير العلاقات الاقتصادية

 المطمب الأوؿ: عموميات حوؿ النمذجة القياسية والاقتصاد القياسي

ائية ورياضية لبناء نماذج قياسية تمثؿ العلاقات النمذجة القياسية ىي منيجية تستخدـ أدوات إحص
معينة، فيي تعتبر بمثابة أداة لفيـ العلاقات وتحميؿ الظواىر في  ظاىرةبيف المتغيرات المختمفة في 

مثؿ: نماذج القياسية الوىناؾ العديد مف البرامج والمغات البرمجية المتاحة لبناء  مختمؼ المجالات،
Eviews ،Stata ،…R ،عند استخداميا في  الاقتصاد القياسيقد أطمؽ عمى النمذجة القياسية اسـ ولالخ

 مجاؿ الاقتصاد.

 تعريؼ بالاقتصاد القياسي وعلاقتو بالفروع الأخرىالفرع الأوؿ: ال

 تعريؼ الاقتصاد القياسي أولا:

 ة، وذلؾيعرؼ الاقتصاد القياسي عمى أنو: "أحد فروع المعرفة الذي ييتـ بقياس العلاقات الاقتصادي
 مف خلاؿ بيانات واقعية بغرض اختبار مدى صحة ىذه العلاقات كما تقدميا النظرية الاقتصادية،
 أو تفسير بعض الظواىر، أو رسـ بعض السياسات، أو التنبؤ بسموؾ بعض المتغيرات الاقتصادية"

 (.04، ص 2005)عطية، 

 علاقة الاقتصاد القياسي بالفروع الأخرى ثانيا:

القياسي نتاجا لثلاث فروع عممية رئيسية: الإحصاء، النظرية الاقتصادية، والاقتصاد  يعد الاقتصاد
الرياضي؛ فالإحصاء يزودنا بأساليب وطرؽ القياس مثؿ الارتباط والانحدار، بالإضافة إلى البينات 

اسيا مف الواقعية المبوبة، أما النظرية الاقتصادية، فيي تحدد العلاقات الاقتصادية التي نيدؼ إلى قي
خلاؿ الفروض التفسيرية التي تقدميا، بينما يعبر الاقتصاد الرياضي عف ىذه العلاقات في صورة 
معادلات رياضية قابمة لمقياس؛ وعمى الرغـ مف أف الاقتصاد القياسي يستمد عناصره مف ىذه الفروع إلا 
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متكامؿ يتيح لنا فيـ العلاقات  أنو يعتبر فرعا متميزا ومستقلا عف كؿ واحد منيا، بؿ ويعتبر مجاؿ معرفي
 (.124، ص 2022الاقتصادية بدقة وتحميؿ الظواىر الاقتصادية بمنيجية عممية )بوشنافة وعروس، 

 أىداؼ ومكونات النمذجة القياسيةالفرع الثاني: 

تسعى النمذجة القياسية إلى صياغة وتطوير النظريات الاقتصادية، مف خلاؿ مجموعة مف 
، لذلؾ سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفرع توضيح كؿ مف أىداؼ النمذجة القياسية المكونات الأساسية

 ومكوناتيا:

 أىداؼ النمذجة القياسية أولا:

 (:101، ص 2019كر وآخروف، يتسعى النمذجة القياسية إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ منيا )بش

 :ية، بالكشؼ عف تيدؼ النمذجة القياسية إلى فيـ وتفسير الظواىر الاقتصاد فيـ العلاقات
 العلاقات السببية أو الارتباطية بيف المتغيرات المختمفة في الظاىرة المراد دراستيا؛

 :يمكف استخداـ النماذج القياسية لمتنبؤ بقيـ المتغير التابع )النتيجة( بناء عمى قيـ المتغيرات  التنبؤ
 المستقمة )الأسباب(؛

 :لتحميؿ البيانات الاقتصادية، واتخاذ قرارات مستنيرة بناء  توفر النماذج القياسية إطارا اتخاذ القرارات
 .عمى النتائج

 مكونات النمذجة القياسية ثانيا:

 تتكوف النمذجة القياسية مف عدة مكونات أساسية، تشمؿ: 

 وتشمؿ المتغيرات التابعة )النتائج( والمتغيرات المستقمة )الأسباب(؛ :المتغيرات 
 لاقة بيف المتغيرات؛وىو تمثيؿ رياضي لمع :النموذج 
 وىي الملاحظات التي تـ جمعيا عمى المتغيرات؛ :البيانات 
 يتـ استخداـ الأساليب الإحصائية لتقدير معاملات النموذج وتقييـ دقتو :التحميؿ. 
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 الفرع الثالث: المنيجية العممية لمنمذجة القياسية

 :زىا فيما يمييمر كؿ بحث في المجاؿ القياسي بأربع مراحؿ أساسية يمكف إيجا

 مرحمة تعييف النموذج أولا:

يقصد بتعييف النموذج صياغة العلاقات الاقتصادية بشكؿ رياضي بحيث يمكف قياس معاملاتيا 
 :باستخداـ الأساليب القياسية الملائمة، وتنطوي ىذه المرحمة عمى عدة خطوات أساسية أىميا

 ية، أو إلى المعمومات المتوفرة مف دراسات تحديد متغيرات النموذج استنادا إلى النظرية الاقتصاد
قياسية سابقة في نفس مجاؿ البحث، أو بناء عمى البيانات المتاحة حوؿ الظاىرة المراد دراستيا بشكؿ 

 خاص؛
  تحديد الشكؿ الرياضي لمنموذج مف خلاؿ تحديد عدد المعادلات الموجودة فيو، ودرجة تجانس كؿ

 طية النموذج؛معادلة، بالإضافة إلى تحديد درجة خ
  التوقعات القبمية لإشارة وحجـ معممات العلاقة الاقتصادية محؿ القياس استنادا عمى تحديد

 (.127-126، ص ص 2022)بوشنافة وعروس، معمومات الدراسات السابقة 
 مرحمة تقدير معالـ النموذج ثانيا:

قؿ إلى مرحمة قياس أو بعد انتياء الباحث مف صياغة العلاقات محؿ الدراسة في شكؿ رياضي، ينت
تقدير المعممات بالاعتماد عمى بيانات واقعية تخص المتغيرات التي يتضمنيا النموذج، وىذه المرحمة 

 :(22، ص 2013)داود والسواعي، ىي  تضـ ثلاث خطوات

 جمع البيانات عف المتغيرات التي يحتوي عمييا النموذج مف مصادر متعددة؛ 
 غيرات؛دراسة الارتباط فيما بيف المت 
 .اختبار طريقة تقدير ملائمة 

 تقييـ معالـ النموذج المقدر ثالثا:

بعد الانتياء مف تقدير القيـ الرقمية لمعالـ النموذج، يتـ الانتقاؿ إلى تقييـ المعالـ المقدرة مف أجؿ 
 تحديد ما إذا كاف ليا مدلوؿ مف الناحية الاقتصادية وكذا مف الناحية الإحصائية والقياسية.
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 تقييـ مقدرة النموذج عمى التنبؤ ا:رابع

لاختبار مدى قدرة النموذج عمى التنبؤ، يجب أولا اختبار مدى استقرار المعالـ المقدرة عبر الزمف، 
واختبار مدى حساسية ىذه التقديرات لمتغير في حجـ العينة، ولكف تجدر الإشارة إلى أنو يتعيف أف تكوف 

يمكف أف يجتاز النموذج جميع الاختبارات الممكنة ولكف لا يكوف  ىذه المرحمة قبؿ استخداـ النموذج، إذ
 (.132، ص 2022صالحا لمتنبؤ)بوشنافة وعروس، 

 المطمب الثاني: النموذج القياسي المعتمد في الدراسة )نموذج بيانات البانؿ(

ف يعتبر بناء النموذج مطمب ضروري لموصوؿ إلى تحميؿ قياسي يحدد طبيعة العلاقة القائمة بب
المتغيرات المستقمة )المحددات( والمتغيرات التابعة )النتيجة(، وىناؾ مجموعة مف النماذج القياسية تستخدـ 
في التحميؿ الاقتصادي أىميا النماذج الانحدارية )الخطية البسيطة والمتعددة(، نموذج الانحدار الذاتي، 

جريبية التي تـ عرضيا سابقا والمتعمقة بدراسة ونموذج بيانات البانؿ، ولتحميؿ مدلوؿ الدراسات النظرية والت
تأثير آليات الحوكمة عمى الأداء المالي لممصارؼ، سيتـ استخداـ نموذج بيانات البانؿ لاعتباره أداة قوية 
في التحميؿ الاقتصادي والاجتماعي والسياسي، ونظرا لبعده الثنائي فيو يأخذ بعيف الاعتبار أثر تغير 

ر تغير الاختلافات بيف الوحدات المقطعية )المصارؼ(، ما يوفر رؤية أعمؽ وأكثر الزمف )السنوات( وأث
 شمولية لمعلاقات بيف المتغيرات.

 الفرع الأوؿ: تعريؼ وأىمية نموذج بيانات البانؿ

يقصد ببيانات البانؿ أنيا: "مجموعة مف المشاىدات التي تتكرر عند مجموعة مف المفردات في 
يث تجمع بيف خصائص كؿ مف البيانات المقطعية  والسلاسؿ الزمنية في نفس فترات زمنية معينة، بح

، فالبيانات المقطعية تصؼ سموؾ عدد مف المفردات )كالدوؿ، المصارؼ، الأفراد... ( عند فترة الوقت
بيانات السلاسؿ الزمنية سموؾ مفردة واحدة خلاؿ فترة زمنية معينة"  تصؼزمنية واحدة، بينما 

(Dielman, 1989, P.02) . 

ىناؾ نوعيف مف بيانات البانؿ: الأوؿ ىو بيانات البانؿ المتوازنة والتي تكوف وتجدر الإشارة إلى أف 
فيو جميع مشاىدات المتغيرات المعتمدة متوفرة لكؿ الفترات، أما النوع الثاني فيو الذي لا تتوفر فيو 
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 ويعرؼ ببيانات البانؿ غير المتوازنةالبيانات عمى طوؿ فترة الدراسة وتكوف ىناؾ بيانات مفقودة 
 (.198، ص 2018)لعشوري، 

ىذا وتتمتع بيانات البانؿ بالعديد مف المزايا مقارنة باستخداـ البيانات المقطعية بمفردىا أو نماذج 
 بيانات السمسمة الزمنية بمفردىا، والتي يمكف تمخيصيا فيما يمي:

  حالة البيانات المقطعية أو الزمنية، والذي يفضي إلى التحكـ في التبايف الفردي، الذي قد يظير في
 نتائج متحيزة؛

 ر محتوى معموماتي أكثر مف التي يمكف الحصوؿ عمييا عند اسػتخداـ البيانات المقطعية أو يتوف
الزمنية، وبالتالي إمكانية الحصوؿ عمى تقديرات ذات ثقة أعمى، إضافة إلى أف مشكمة الارتباط المشترؾ 

ات المفسرة والحد العشوائي تكوف أقؿ حدة مف بيانات السلاسؿ الزمنية، ومف جية أخرى تتميز ببف المتغير 
 بيانات البانؿ عف غيرىا بعدد أكبر مف درجات الحرية وبكفاءة أفضؿ؛

  تػوفر إمكانية أفضػؿ لدراسػة ديناميكيػة التعديؿ التػي قػد تخفييػا البيانات المقطعية، فيمكػف مف
بف سموكيات مفردات العينة مف نقطة زمنية إلى أخرى، كمػا أف بيانات البانؿ تعد مناسبة خلاليا الربط ب

 لدراسة فترات الحالات الاقتصادية مثؿ البطالة والفقػر؛
  تأخػذ فػي الاعتبػار مػا يوصػؼ "بعػدـ التجػانس أو الاختلاؼ غير الممحوظ" الخاص بمفردات العينة

ث تسػاعد ىػذه النمػاذج فػي منػع ظيػور مشػكمة انعػداـ ثبػات تبايف حػد سواء المقطعية أو الزمنية، حيػ
الخطػأ الشػائعة الظيػور عنػد اسػػتخداـ بيانات المقطػػع العرضػػي فػػي تقدير النمػػاذج القياسية، فػػبخلاؼ 

ف تحميؿ السػموؾ عنػد السلاسػػؿ الزمنية للاقتصػػاد الكمػي فػإف نمػاذج بانػؿ الديناميكيػة تجعػؿ مػف الممكػ
مسػتوى الوحػدات الفردية مػع ضػػبط انعػػداـ التجػػانس بينيػػا، حيػػث أف واحػػدا مػػف المصػػادر اليامػػة لانعػػداـ 

 ,Hsiao)ثبػػات التجػػانس لبيانات المقطع العرضي ىو حذؼ معمومات ثابتة نسبيا مف الوحدات الفردية 
2003, P.12). 

 ات البانؿ فػي الحػد مػف إمكانية ظيػور مشػكمة المتغيرات الميممػة الناتجػة عػف تسػاىـ أيضا بيان
 ,Dimitrios & Stephenخصائص المفردات غير المشاىدة، والتي تقود عػادة إلػى تقػديرات متحيػزة )

2007, P.344). 
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 الفرع الثاني: أنواع النماذج في بيانات البانؿ

ج بيانات البانؿ ىي: نموذج الانحدار التجميعي، نموذج التأثيرات ىناؾ ثلاث أشكاؿ رئيسية لنماذ
التالية ، وىي التي يعتمد عمييا في تقدير معممات النموذج في المعادلة العشوائيةالثابتة، نموذج التأثيرات 

 (.1)المعادلة رقـ 

ج بيانات مف الفترات الزمنية، فيكوف نموذ Tمف المشاىدات المقطعية مقاسة في  Nليكف لدينا 
 البانؿ بالصيغة التالية:

yit = βo(i)+ j xj(it) + ɛit      i=1,2,…….,N   t=1,2,….T  ......(1)    

 حيث أف:

it -y  تمثؿ قيمة متغير الاستجابة في المشاىدة𝒊 عند الفترة الزمنية t؛ 

- βo(i) نقطة التقاطع في المشاىدة  تمثؿ قيمة𝒊؛ 

Βj -  ميؿ خط الانحدار؛ تمثؿ قيمة 

Xj(it) - تمثؿ قيمة المتغير التفسيري j في المشاىدة 𝒊  عند الفترة الزمنيةt؛ 

ɛit -  تمثؿ قيمة الخطأ في المشاىدة𝒊 عند الفترة الزمنية t. 

 عيينموذج الانحدار التجم أولا:

  βjو βo(i) يعتبر ىذا النموذج مف أبسط نماذج بيانات البانؿ حيث تكوف فيو جميع المعػاملات
( نحصؿ 1ثابتة لجميع الفترات الزمنية )ييمؿ أي تأثير لمزمف(، وبإعادة كتابة النمػوذج في المعادلة رقـ )

 عمى نموذج الانحدار التجميعي بالصيغة التالية:

yit = βo+ j xj(it) + ɛit      i=1,2,…….,N   t=1,2,….T  ......(2)    

مع العمـ أنو يتـ استخداـ طريقة المربعات الصغرى ، =ɛ𝛔var(ɛit) 2و E(ɛit)=0حيث أف: 
( بعد أف ترتب القيـ الخاصة بمتغير الاستجابة 2الاعتيادية في تقدير معممات النموذج في المعادلة رقـ )



قطر -البحرين -دراست جطبيقيت لأثر آلياث الحوكمت على الأداء المالي لمصارف الأردن   الفصل الرابع 

 

 
209 

( )الجماؿ، N*Tوالمتغير التوضيحي بدءا مف أوؿ مجموعة بيانات مقطعية وبحجـ مشاىدات مقداره )
 (.271-270، ص ص 2012

  نموذج التأثيرات الثابتة ثانيا:

اليدؼ مف نموذج التأثيرات الثابتة ىو معرفة سموؾ كؿ مجموعة بيانات مقطعية عمى حدى مف 
ثابتة لكؿ  βj تتفاوت مف مجموعة إلى أخرى مع بقاء معاملات الميؿ  βoخلاؿ جعؿ معممة الحد الثابت 

، ص 2014نموذج التأثيرات الثابتة بالصيغة الآتية )رتيعة، مجموعة بيانات مقطعية، وعميو، يمكف كتابة 
155:) 

yit = βo(i) + j xj (it) + ɛit      i=1,2,…….,N   t=1,2,….T  ......(3) 

  =ɛ𝛔 var(ɛit) 2و E(ɛit)= 0حيث أف 

تتغير خػلاؿ لكؿ مجموعة بيانات مقطعية لا  βoالمعممة  يقػػصد بمػصطمح التأثيرات الثابتة بأفو 
الػزمف إنما يكوف التغير فقط في مجاميع البيانات المقطعية لغرض تقدير معممات النموذج في المعادلة 

بالتغير بيف المجاميع المقطعية، وعادة ما تستخدـ متغيرات وىمية  βo( والػسماح لمعممػة المقطػع 3رقـ )
خدـ طريقػة المربعػات الصغرى الاعتيادية، ( لتجنب حالة التعددية الخطية التامة ثـ تػستN-1بقػدر )

نموذج المربعات الػصغرى لممتغيرات الوىمية بعػد إضػافة  اسـويطمؽ عمى نموذج التأثيرات الثابتة 
-271، ص ص 2012( ليصبح النموذج كالتالي )الجماؿ، 3في المعادلة رقـ ) Dالوىمية  المتغيرات

272): 

yit = 1 + D Dd + j xj(it) + ɛit     i=1,2,….,N   t=1,2,….T  ...(4) 

 0βالتغير في المجاميع المقطعية لمعممة القطع  1 + D Dd) (حيث يمثؿ المقدار 
 بالشكؿ التالي: 1( بعد حذؼ 4ويمكف كتابة النموذج بالمعادلة رقـ )

yit = D Dd + j xj(it) + ɛit      i=1,2,….,N   t=1,2,….T  …....(5) 

، ص 2018)لعشوري، وتجدر الإشارة إلى أف ىذا النوع مف النماذج يمكف تقسيمو ىو الآخر إلى 
209): 
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  :يتمثؿ ىذا النػوع مػف النمػاذج فػي ثبػات معامػؿ المتغير نموذج ذو أثر ثابت متعمؽ بالأفراد
يوجد أثر  غيػر مػف وحدة مقطعية إلػى أخػرى، أي رغػـ عػدـ وجػود أثػر الػزمفيت الحد الثابتنما يالمسػتقؿ، ب

 آخر يتمثؿ في الأثر الفردي؛
  :يتمثػؿ ىػذا النػوع مػف النمػاذج فػي ثبػات معامػؿ المتغير نموذج ذو أثر ثابت متعمؽ بالزمف

ولكػف  وجػد فػرؽ بػيف الوحدات المقطعية،المسػتقؿ، بينما تغيػر المعامػؿ الثابػت متعمػؽ بػالزمف، أي أنػو لا ي
 ؛المقطعية العامػؿ الزمني ىو الذي يؤدي إلى التفرقة ما بيف ىذه الوحدات

  :يتمثػؿ ىػذا النػوع مػف النمػاذج فػي ثبػات معامػؿ نموذج ذو أثر ثابت متعمػؽ بػالزمف وبػالأفراد
 وبتغير الوحدات المقطعية؛الثابت متعمؽ بالزمف،  حدالمتغير المستقؿ، بينما تغير ال

  :يتمثػؿ ىػذا النػوع مػف نموذج ذو أثر ثابت متعمؽ بالزمف وبالأفراد وبمعامؿ المتغير المستقؿ
النمػاذج فػػي تغيػػر كػػؿ مػػف معامػػؿ المتغير المسػػتقؿ، وبتغير إمػػا العامػػؿ الثابػػت المتعمػػؽ بػػالزمف، أو 

 .ثناف معابتغير الوحدات المقطعية، أو الا

  نموذج التأثيرات العشوائية ثالثا:

 مف أجؿ التفرقة بيف النماذج ذات الأثر الثابت والأثر العشوائي، تتفؽ العديد مف الدراسات في أف
 مشاىدة تشكؿ المجتمع ككؿ، أما استعماؿ الأثر العشوائي Nتطبيؽ نموذج الأثر الثابت يتـ عندما تكوف 

 (.216، ص 2015د المشاىدة تشكؿ عينة مف ىذا المجتمع )بنيف، فر  Nفيتـ تبريره عندما تكوف 

ذا تـ العثور عمى الأثر  ويتمثؿ النموذج ذو الأثر العشوائي في كوف أف الثابت يتغير عشوائيا، وا 
 العشوائي في كؿ مف العامؿ الفردي والزمني، نسمي ىذا النموذج بنموذج ذو الخطأ المركب وفي نموذج

ولكي  ،ɛ𝛔 2ذو توزيع طبيعي بوسػط مقػدراه صفر وتبايف مساوي إلى  ɛitيكوف حد الخطأ التأثيرات الثابتة 
 تكوف معممات نموذج التأثيرات الثابتػة صحيحة وغير متحيزة عادة ما يفرض أف تبايف الخطأ الثابت

 الزمف بيف كؿ مجموعػة مػف خلاؿمتجانس لجميع المشاىدات المقطعية وليس ىناؾ أي ارتباط ذاتي 
مجاميع المػشاىدات المقطعية في فترة زمنية محددة، ويعتبر نموذج التأثيرات العشوائية نموذجا ملائما في 
حالة وجود خمؿ فػي أحػد الفػروض المػذكورة أعػلاه فػي نمػوذج التأثيرات الثابتػة؛ وفي نموذج التأثيرات 

، ص 2012أي )الجماؿ،  عدؿ مقداره كمتغير عشوائي لو م β(i)0العشوائية سوؼ يعامؿ معامػؿ القطػع 
 (:274-272ص 
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β0(i) =  + vi                                   ,i = 1,2,…….,N                     ……..)6( 

( نحصؿ عمى نموذج التأثيرات العشوائية بالشكؿ 3( في المعادلة رقـ )6وبتعويض المعادلة رقـ )
 التالي:

yit= + j xj (it) +vi + ɛit      i=1,2,…….,N   t=1,2,….T        ......(7) 

ويطمؽ عمى نموذج التأثيرات ؛ 𝒊 يمثؿ حد الخطأ في مجموعة البيانات المقطعية viحيث أف 
ي عمى مركبيف لمخطأ ( يحتو 7العشوائية أحيانا نموذج مكونات الخطأ، بسب أف النموذج في المعادلة رقـ )

 .ɛitو vi ىما

 وتجدر الإشارة إلى أف نموذج التأثيرات العشوائية يمتمؾ مجموعة مف الخواص الرياضية منيا: 

𝝂ar(𝜈i) = 𝝈𝜈2      ،𝜠(𝝂i) = 0   ،𝝂ar(𝜀it) = 𝝈ɛ2   ،   𝜠(𝜀it) = 0 . 

 ليكف لدينا الخطأ المركب الآتي:

𝙬it = 𝝂i  + 𝜀it       ………….(8) 

 حيث أف:

(𝙬it( = 0          …………..)9( 

𝝂ar(𝙬it) = 𝝈𝜈2 + 𝝈𝜀2      ………..)10) 

يعطي  OLS إف تقدير معممػات نمػوذج التأثيرات العشوائية باستخداـ طريقة المربعات الصغرى
ف وليا أخطاء قياسية غير صحيحة، مما يؤثر في اختبار المعممات كوف أف التباي غير كفؤة تقديرات

 : يساوي الصفرلا 𝙬isو 𝙬itالمشترؾ بيف 

COV(wit, wis) = 𝝈𝜈2  
≠ 0     ,  t ≠ s                                         ………….)11) 

لذا، لغرض تقدير معممات نموذج التأثيرات العشوائية بشكؿ صحيح عادة ما تستخدـ طريقػة 
وجود الارتباط الذاتي للأخطاء العشوائية،  فإف طريقة (، لأنو في حالة GLSالمعممة ) المربعات الصغرى
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(GLS ىي أحسف مقدر خطي غير متحيز لمعممات النموذج وىو ما يتوافؽ مع فرضيات النموذج )
 .(217، ص 2015)بنيف، 

 الفرع الثالث: أساليب اختيار النموذج الملائـ لبيانات البانؿ

أسموبيف بالاستعانة بما يسمى  إتباعنات البانؿ، يتـ مف أجؿ إيجاد النموذج الملائـ عند استعماؿ بيا
 باختبارات التحديد:

 أولا: الاختيار بيف نموذج الانحدار التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتة

Fisher (F )التأثيرات الثابتة، يستخدـ اختبار  ونموذجللاختيار بيف نموذج الانحدار التجميعي 
 المقيد بالصيغة التالية:

F(N-1, NT-N-K) =                  ……………)12) 

 حيث أف: 

K - ىي عدد المعممات المقدرة؛ 

RFEM - ىو معامؿ التحديد عند استخداـ نموذج التأثيرات الثابتة؛ 

RPM - ىو معامؿ التحديد عند استخداـ نموذج الانحدار التجميعي. 

، فإذا F(,N – 1,Nt –N – k)ة المعادلة وولاختيار النموذج المناسب، تتـ المقارنة بيف نتيج
أقؿ أو  P-value)أو إذا كانت قيمة  الجدولية( أكبر أو تساوي القيمة 12كانت قيمة المعادلة رقـ )

 ( عندئذ فإف نموذج التأثيرات الثابتة ىو النموذج الملائـ لبيانات الدراسة.0.05تساوي 

 ونموذج التأثيرات العشوائيةثانيا: الاختيار بيف نموذج التأثيرات الثابتة 

بعد اختيار نموذج التأثيرات الثابتة بوصفو نموذجا ملائما، يتـ الاختيار بينو وبيف نموذج التأثيرات 
Hausman (H ،)العشوائية، وذلؾ لتحديد النموذج النيائي الملائـ لبيانات الدراسة، فيتـ استخداـ اختبار 

 (:158، ص 2014ة، حيث تأخذ الفرضيتاف الشكؿ التالي )رتيع
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 H0نموذج التأثيرات العشوائية ىو النموذج الملائـ:  فرضية العدـ: -

 H1 نموذج التأثيرات الثابتة ىو النموذج الملائـ: الفرضية البديمة:  -

، وفؽ الصيغة Kوبدرجة حرية مقدارىا  (x2)التي ليا توزيع H) ويستخدـ الاختبار إحصائية )
 :التالية

H = (β FEM - β REM)'[(Var(β FEM) – Var(β REM)]-1 (β FEM - β REM) →  ……..)13) 

 حيث أف:

Var(β FEM)-يمثؿ مصفوفة التبايف والتبايف المشترؾ لمعممات نموذج التأثيرات الثابتة؛ : 

- Var(β REM)يمثؿ مصفوفة التبايف والتبايف المشترؾ لمعممات نموذج التأثيرات العشوائية :. 

 نموذج التأثيرات الثابتة ىو النموذج الملائـ إذا كانت القيمة الإحصائية أكبر مف قيمة مربع يكوفو 
 كاي الجدولية، حيث إذا كانت القيمة الإحصائية كبيرة فيذا يعني أف الفرؽ بيف المقدرتيف معنوي، وعميو

 ثار الثابتة، أما إذا كانتالآثار العشوائية متسقة، والقبوؿ بنموذج الآ بأفيمكف رفض فرض العدـ القائؿ 
 القيمة صغيرة وغير معنوية، فيكوف نموذج الآثار العشوائية ىو النموذج الملائـ. 

 المطمب الثالث: طرؽ تقدير نماذج البانؿ

 تتمثؿ طرؽ تقدير نماذج البانؿ فيما يمي:

 (LSDVالفرع الأوؿ: نموذج طريقة المربعات الصغرى ذات المتغيرات الصورية )

موذج ىو في الواقع نموذج انحدار كلاسيكي، لذلؾ، ليس ىنالؾ حاجة لنتائج جديدة لتحميمو؛ ىذا الن
كافية، فيمكف تقدير النموذج بواسطة المربعات الصغرى العادية ذات  بدرجةصغيرا  nحيث إذا كاف 

النموذج  ، ويأخذK1 + n، باعتباره انحدارا متعددا باستخداـ معممات Dفي  nو Xفي أعمدة   Kالانحدار 
 ,Greene, 2002)الشكؿ التالي )( LSDVالخاص بطريقة المربعات الصغرى ذات المتغيرة الصورية )

P.287: 

Yi = Di + xiβ + 𝜈i             ……….)14) 
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 بالمتغيرات الصورية التي تشير إلى الوحدة.المصفوفة الخاصة  Dحيث يمثؿ 

 الضمنيالفرع الثاني: نموذج التقدير داخؿ الأفراد أو 

 (، لا يحتاج التقدير داخؿ الأفراد إلى متغيرات صورية، ولكنو يستخدـLSDVعمى عكس نموذج )
 انحرافات عف متوسطات المجموعة )أو الفترة الزمنية(، أي أف التقدير داخؿ الأفراد يستخدـ التبايف داخؿ

 ,Park, 2011) ة التاليةكؿ فرد أو كياف بدلا مف عدد كبير مف المتغيرات الصورية، وىو يأخذ الصيغ
P.09):  

(yit - ȳi) = (xit  - x i)' β + (vit-v i)             ……….)15)  

 حيث أف:

ȳi -  )يعبر عف المتوسط الحسابي لممتغير التابع لمفرد)المجموعة :i؛ 

x  ؛i: يعبر عف المتوسط الحسابي لممتغيرات المستقمة لممجموعة -  

v  .iخطاء المجموعة : يمثؿ المتوسط الحسابي لأ-  

 (GLS)الفرع الثالث: نموذج طريقة المربعات الصغرى المعممة 

 ، أو بعبارة أخرى مقدرβ1لػ  "Aitken, 1935" أو مقدر  (GLS) تعد المربعات الصغرى المعممة
 ،(OLS)المربعات الصغرى المعمـ لمعاملات الانحدار الخطي، تعميما لمقدر المربعات الصغرى العادي 

أفضؿ مقدر خطي غير متحيز OLS) ستخدامو لمتعامؿ مع الحالات التي لا يكوف فييا مقدر)يتـ او 
(BLUE)  بسبب انتياؾ أحد الافتراضات الرئيسية لنظريةGauss-Mmaekov  وغياب وىي التجانس

، وتتميز ىذه (198، ص 2023عطيؿ، ) وشرط استيفاء الافتراضات الأخرى لمنظرية الارتباط التسمسمي،
الذي تمكف مف التخمص مف " Aitken" يقة بمزيد مف الشمولية في تقدير معممات النموذج بفضؿالطر 

ة ( لتصبح الصيغة الرياضيΩمشكمة الارتباط الذاتي بيف الأخطاء عف طريؽ إضافة معكوس المصفوفة)
 : (126-125، ص ص 2006)راشد، 

                                                 

  " في نموذج الانحدار الخطي الكلاسيكي، مقدر المربعات الصغرىbمقدر التبايف الخطي غير المتحيز لػ " " ىو الحد الأدنى مفβ "
 عشوائيا أو غير عشوائي، طالما أف الافتراضات الأخرى لمنموذج موجودة. Xسواء كمف 
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β OLS = (X'X)-1 X'Y → β GLS = (X'Ω-1 X)-1 X'Ω-1 Y   ……………. (16) 

" مثؿ D، موجبة ومحددة، بحيث لا توجد مصفوفة مفردة "متماثمة( Ω)حيث تعد المصفوفة 
D'D=Ω-1 (:126، ص 2006)راشد،  الشكؿ التاليالمصفوفة  ، تأخذ 

Ω   = 1   p   p2     …  pn-1 
             1   p     …  pn-2 

                  1     …  pn-3 

                  ⋱            ⁞ 
                                1 

 " عف قيمة معامؿ الارتباط الذاتي.pحيث تعبر "

 (FGLS)الفرع الرابع: طريقة المربعات الصغرى المعممة المقدرة أو الممكنة 

فإنو يتـ  FGLS)أو الممكنة ) EGLS)المعممة المقدرة ) الصغرىبالنسبة لطريقة المربعات 
التغاير بالكامؿ، وىي تعد أكثر كفاءة مف المربعات الصغرى  -ؿ تقدير مصفوفة التبايفاستخداميا مف أج

في حالات عدـ ثبات التبايف والارتباطات التسمسمية والمقطعية، وتوجد عدة طرؽ لتقدير ( OLSالعادية )
 (:251، ص 2018مف خلاؿ الخطوتيف التاليتيف )حبيب،  ، التباينات 

ويكوف ذلؾ بالوصوؿ إلى مقدرة التبايف لمنموذج بطريقة المربعات الصغرى : الحصوؿ عمى المقدرة  -
وبشكؿ أوضح يتضمف ذلؾ الحصوؿ عمى معمومات داخؿ كؿ  (،LSDV)ذات المتغيرات الصورية 

وتدعى  ةص بكؿ وحد( لمتخمص مف عدـ التجانس غير المشاىد الخا4كما في المعادلة رقـ ) iمجموعة 
 بالتأثيرات العشوائية الخاصة، ويتـ ذلؾ وفؽ المعادلتيف التاليتيف:  

Yit =  + β'  xit + ɛit + μi               ………….)17) 

y  it =  + β'x i + ɛ i + μi              …………….)18) 

 ولحساب الانحراؼ عف متوسط الوحدات نقوـ بأخذ بيف المعادلتيف:

Yit - y i = β'[xit – xi] + [ɛit - ɛ i] 
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مشاىدة وتستخدـ بواقي الانحدار لمحصوؿ  N*t( عمى OLSكما يجري تقدير النموذج بطريقة )
 كما يمي: عمى مقدار التبايف

 =  =  

تبايف بيف المجموعات، ولمتوصؿ إلييا يتـ حساب تبايف النموذج مقدرة ال يقصد بالمقدرة : تقدير  -

 الإجمالي والذي يضـ الثابت المشترؾ، وبالتالي نحصؿ عمى الصيغة التالية:

P lim  = P lim =  +     ⟾  = -  

 

 القياسية ث الثاني: منيجية الدراسةالمبح

التعريؼ تبدأ ىذه المراحؿ بفي ىذا المبحث، تمر الدراسة القياسية بعدة مراحؿ ميمة، سيتـ تناوليا 
لتقديـ فيـ  إحصائيا البيانات تحميؿ يمي ذلؾ وتوضيح مصادر البيانات المستخدمة؛ بمتغيرات الدراسة

ذلؾ مرحمة اختبار استقرارية السلاسؿ الزمنية ليذه المتغيرات  أعمؽ لمعلاقات بيف المتغيرات؛ لتأتي بعد
  لضماف دقة وصحة النتائج المستخمصة مف التحميؿ.

 المطمب الأوؿ: توصيؼ متغيرات الدراسة والنموذج المستخدـ

عمى الأداء المالي لممصارؼ الداخمية نيدؼ مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى قياس أثر آليات الحوكمة 
( باستخداـ نموذج قياسي، لذلؾ 2022-2015كؿ مف الأردف، البحريف وقطر، خلاؿ الفترة ) في العاممة

قبؿ إبراز النموذج المناسب لمدراسة القياسية سنقوـ أولا بعرض موجز لجميع المتغيرات التي سيتـ إدراجيا 
 .في النموذج

 الفرع الأوؿ: مجتمع وعينة الدراسة

تجارية )التقميدية والإسلامية( العاممة في كؿ مف الأردف، يتكوف مجتمع الدراسة مف المصارؼ ال
تـ اختيار ىذه الدوؿ نظرا لتوافر البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة لجميع سنوات فترة  ؛قطرو البحريف، 
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المصارؼ في العينة  عددالدراسة، وكذلؾ لزيادة حجـ العينة مف أجؿ الوصوؿ إلى نتائج أفضؿ، بمغ 
 .قطرفي مصرفا  16بحريف، وال ا فيمصرف 99ردف، وفي الأ امصرف 21، منيا صرفام 136 الإجمالية

خلاؿ  في بعض المصارؼ الخاصة بمتغيرات الدراسة البياناتبعض  ظرا لعدـ توفرون مع ذلؾ،
استبعاد مصارؼ الجممة  ذلؾ، تـ ضافة إلىبالإلإجراء التحميؿ،  تـ استبعادىا، 2022-2015الفترة 

، نظرا لاختلاؼ طبيعة نشاطيا عف المصارؼ ( مصرفا63ريف والتي بمغ عددىا )العاممة في البح
، وفروع المصارؼ )مصارؼ التجزئة( التجارية التي تتعامؿ مع الأفراد والشركات الصغيرة والمتوسطة

 إدارتيا خارج الدوؿ المعنية.مجالس  وجودالأجنبية نظرا ل

سلا27لتشمؿ عينة دراستنا ) مصارؼ بحرينية،  8و، اأردني امصرف 13، منيا ميا( مصرفا تقميديا وا 
مصارؼ قطرية، تمتزـ جميعيا ببنود الحاكمية المؤسسية وفقا لمتطمبات المصارؼ المركزية لكؿ دولة  6و

والتي تبنت توصيات لجنة بازؿ الخاصة بالحوكمة، ومتطمبات الجيات الرقابية الرسمية ذات العلاقة 
خرى التي تعمؿ فييا؛ ولقد تـ الحصوؿ عمى البيانات المستخدمة مف وسمطات الرقابة في البمداف الأ

التقارير السنوية وتقارير الحوكمة المتوفرة عمى مواقع المصارؼ، وسيوضح الجدوؿ التالي عينة الدراسة 
 مف حيث نوع المصرؼ وتاريخ التأسيس:
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 (: لمحة عف المصارؼ محؿ الدراسة1-4) رقـ الجدوؿ
تاريخ  الرمز اسـ المصرؼ

 التأسيس
 نوع المصرؼ

 المصارؼ الأردنية
 تقميدي AB 1930 البنؾ العربي

 تقميدي JAB 1956 البنؾ الأىمي الأردني
 تقميدي BJ 1960 بنؾ الأردف

 تقميدي HBTF 1974 بنؾ الإسكاف لمتجارة والتمويؿ
 تقميدي JKB 1977 البنؾ الأردني الكويتي
 تقميدي JCB 1978 البنؾ التجاري الأردني
 إسلامي IJB 1979 البنؾ الإسلامي الأردني

 تقميدي AJIB 1978 بنؾ الاستثمار العربي الأردني
 تقميدي ABC 1989 -الأردف-المؤسسة العربية المصرفية
 تقميدي IB 1989 البنؾ الاستثماري
 تقميدي CP 1996 بنؾ الماؿ الأردني

 إسلامي IIAB 1997 البنؾ العربي الإسلامي الدولي
 إسلامي SIB 2010 بنؾ صفوة الإسلامي

 المصارؼ البحرينية
 تقميدي NBB 1957 بنؾ البحريف الوطني
 تقميدي GIB 1975 بنؾ الخميج الدولي

 إسلامي AGB 1978 مجموعة البركة المصرفية
 إسلامي BISB 1979 بنؾ البحريف الإسلامي
 تقميدي BBK 1971 بنؾ البحريف والكويت

 تقميدي ABC 1980 -البحريف -العربية المصرفية المؤسسة
 إسلامي KHCB 2004 التجاريالخميجي المصرؼ 

 إسلامي ASB 2006 بنؾ السلاـ
 المصارؼ قطرية

 تقميدي QNB 1964 البنؾ الوطني القطري
 تقميدي CBQ 1974 البنؾ التجاري
 تقميدي DB 1979 بنؾ الدوحة
 تقميدي ABQ 1983 بنؾ الأىمي

 إسلامي QIIB 1991 قطر الدولي الإسلاميبنؾ 
 إسلامي BRQ 2006 بنؾ الرياف

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارؼ المعنية.المصدر: 



قطر -البحرين -دراست جطبيقيت لأثر آلياث الحوكمت على الأداء المالي لمصارف الأردن   الفصل الرابع 

 

 
219 

 الفرع الثاني: التعريؼ بمتغيرات الدراسة 

ا، فبالنسبة لدراستنا ة تحديد المتغيرات المستقمة والتابعة وكيفية قياسيقياسييتطمب القياـ بالدراسة ال
 تـ تصنيؼ المتغيرات المستخدمة إلى ثلاث فئات رئيسية: 

تـ الاعتماد لقياس الأداء، عمى أىـ مؤشرات الأداء المالي  (:المتغير التابع )الأداء المالي لممصارؼ. 1
مى ومعدؿ العائد ع، (ROA) معدؿ العائد عمى الأصوؿعمى المستوى الكمي "مؤشرات الربحية"، وىي: 

شيوعا واستخداما لقياس الأداء في  الأكثر تـ اختيار ىاتيف النسبتيف لكونيما ولقد، (ROE)حقوؽ الممكية 
 ؛، ولسيولة حسابيما وتفسيرىما، بالإضافة إلى توفر المعمومات الخاصة بيماالصناعة المصرفية

ة المستخدمة كمحددات تشمؿ المتغيرات المستقم :(الداخمية آليات الحوكمة) المستقمة متغيراتال. 2
حجـ مجمس الإدارة، الازدواجية، الاستقلالية، تركز لحوكمة الشركات في عينة المصارؼ ما يمي: 
 ؛الماؿ نسبة كفاية رأسو  الممكية، عدد أعضاء لجنة التدقيؽ وعدد اجتماعاتيا

خبرة  ممثمة في عمر المصرؼ حيث يمكف اعتبار المصارؼ القديمة أكثر :المتغيرات الضابطة. 3
ونضج في إدارة عممياتيا، وأكثر تأقمما مع القوانيف والتشريعات المالية، مما قد يؤثر عمى كيفية تطبيقيا 
لآليات الحوكمة وبالتالي التأثير عمى أدائيا المالي، وحجـ المصرؼ مقاسا بالموغاريتـ لإجمالي أصوؿ 

جنب مشكمة القياس التي قد تنجـ عف حيث يتيح التحويؿ الموغاريتمي ت ،tفي نياية السنة  iالمصرؼ 
وسيتـ تمخيص جميع ىذه المتغيرات في  التناقض اليائؿ مع قياسات المتغيرات الأخرى في النموذج،

 الجدوؿ التالي:   
 
 
 
 
 
 
 
 



قطر -البحرين -دراست جطبيقيت لأثر آلياث الحوكمت على الأداء المالي لمصارف الأردن   الفصل الرابع 

 

 
220 

 (: التعريؼ بمتغيرات النموذج وكيفية قياسيا2-4) رقـ الجدوؿ
 طريقة القياس التعريؼ الرمز 

المتغيرات التابعة
 

ROA النتيجة الصافية /إجمالي الأصوؿ عدؿ العائد عمى الأصوؿم 

ROE  معدؿ العائد عمى حقوؽ
 النتيجة الصافية /حقوؽ الممكية الممكية

المتغيرات   المستقمة 
 

Brdsize المصرؼ  إجمالي عدد أعضاء مجمس إدارة حجـ مجمس الإدارة 

IND  الاستقلالية وىي وجود
 أعضاء مستقميف

لمستقميف في مجمس الإدارة )وىـ عدد الأعضاء ا
الذيف لا تربطيـ علاقات عمؿ أو صمة قرابة مع 

 الإدارة(

Duality إذا كاف المدير التنفيذي ورئيس مجمس الإدارة  ازدواجية المدير التنفيذي
 .0، خلاؼ ذلؾ=1نفس الشخص=

OwnCon تركز الممكية 
نسبة الأسيـ التي يمتمكونيا كبار المساىميف 

 مف أسيـ 5%يمتمكوف أكثر مف الذيف )
 (المصرؼ

NAC عدد الأعضاء المكونة لمجنة تدقيؽ لجنة التدقيؽ 
NACM عدد اجتماعات لجنة التدقيؽ خلاؿ السنة عدد اجتماعات لجنة التدقيؽ t 

CAR إجمالي رأس الماؿ/ الأصوؿ المرجحة بالمخاطر نسبة كفاية رأس الماؿ 

المتغيرات الضابطة
 

AGE ؛ أقؿ مف 1أو أكثر= 10السنوات: إذا كاف  مصرؼعمر ال
10=0. 

BSize الموغاريتـ الطبيعي لإجمالي أصوؿ المصرؼ  حجـ المصرؼi 
 tفي نياية السنة 

 مف إعداد الطالبةالمصدر: 
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 لنموذج الدراسةالفرع الثالث: تحديد الشكؿ الرياضي 

يرات الضابطة، يتعيف في ىذه المرحمة تحديد بعد تحديد كؿ مف المتغيرات التابعة والمستقمة، والمتغ
الشكؿ الرياضي لنموذج دراسة تأثير آليات الحوكمة عمى الأداء المالي، والذي يعتبر خطوة حاسمة في 

 تقدير النموذجيف وفؽ الصيغة الأساسية التالية: بناء عمى ذلؾ، يمكف عممية البحث العممي،

 ROA : عائد عمى الأصوؿ النموذج الأوؿ: أثر آليات الحوكمة عمى ال

      (                                                   ) 

 ROE :النموذج الثاني: أثر آليات الحوكمة عمى العائد عمى حقوؽ الممكية

      (                                                   ) 

 ؛قاعدة بيانات مدمجة تتضمف مقاطع عرضية وسلاسؿ زمنية استخدمناولتطبيؽ ىذيف النموذجيف، 
بالإضافة إلى ذلؾ، تحتوي كؿ وحدة  ،(N=27)ا مصرف 27في دراستنا مف  "i" الوحدات المقطعية تتألؼ

عدد يبمغ بالتالي،  ؛(T=8) 2022إلى  2015سنوات، مف  8تمتد عمى مدى  زمنيةمقطعية عمى سمسمة 
يعزز مف موثوقية ودقة ىذا العدد س ،T) مشاىدة 216 المشاىدات المستخدمة في ىذه الدراسة

 .النتائج المستخرجة مف النماذج القياسية المقترحة

ة الأساسية لمنموذجيف عمى يمكف كتابة الصيغوانطلاقا مف العينة المستخدمة في ىذه الدراسة،  
 الشكؿ التالي:

 بالنسبة لمنموذج الأوؿ: -

                                                
                                    𝜀   

 بالنسبة لمنموذج الثاني :  -

                                                
                                    𝜀   
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 التحميؿ الإحصائي لمتغيرات الدراسةالمطمب الثاني: 

تطبيقية تيتـ بدراسة العلاقة  دراسةخطوة أساسية في أي  دراسةالإحصائي لمتغيرات ال تحميؿعد الي
، لذلؾ ساعد في فيـ العلاقات بيف المتغيرات المختمفةيوفر تحميلا كميا لمبيانات و ي فيو، بيف المتغيرات

 .(ACPولية بتقنية التحميؿ الشعاعي بالمكونات الأساسية )الأتحميمية الة دراسفي ال سنستعيف

 التحميؿ الوصفي لمتغيرات الدراسةالفرع الأوؿ: 
 يدؼسواء كانت تابعة أو مستقمة، ب ،سنقوـ بالتحميؿ الوصفي لمتغيرات الدراسة ،في ىذه المرحمة

خاصة  ،ة الانحراؼ المعياريالتعرؼ عمى خصائص كؿ متغيرة مف حيث المتوسط الحسابي ودرج
( النتائج 16-4وسيوضح لنا الجدوؿ ) فيـ توزيع البيانات وتباينيا. في التي تساعدخاصية التشتت، 

 المتصمة بالإحصائيات الوصفية لكؿ متغير مف متغيرات الدراسة: 

 لمتغيرات الدراسة ةالوصفي ات(: الإحصاء3-4الجدوؿ )

N=216 
 أقؿ قيمة أكبر قيمة ييار لمعالانحراؼ ا المتوسط الحسابي

 المتغيرات
ROA 1.066111 0.6290677 2.5 -1.62 
ROE 8.726157 5.412982 21 -14.99 

Brdsize 10.41204 1.917276 13 5 
IND 4.337963 1.654211 9 0 

Duality 0 0 0 0 
OwnCon 59.24278 27.3600 100 15.82 
NACM 6.583333 2.56497 21 2 
NAC 3.643519 1.01512 7 3 
CAR 18.77824 4.820675 47.27 11.2 
AGE 1 0 1 1 
BSize 8.222811 1.315575 10.64828 4.359945 

 STATA 17مخرجات الطالبة بالاعتماد عمى  إعدادمف المصدر: 
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عدـ وجود بأف جميع متغيرات الدراسة سواء كانت تابعة أو مستقمة، تتميز  (3-4الجدوؿ ) يبيف لنا
، ما يعني عدـ وجود قيـ فردية تبتعد بشكؿ و مشاىداتيا عف المتوسط الحسابيالبيانات أفي شاذة  قيـ

ة بالنسبة لدقة إيجابيتعد ىذه النتيجة ، و درجة تشتت البيانات انخفاضيدؿ عمى  كبير عف المتوسط، ما
قيقية المتوقعة عف القيمة الحالتقديرات تحيز  في عدـقيـ شاذة  يساىـ عدـ وجودالتقديرات، حيث 

زيادة و مف النماذج التحميمية،  المستخمصةعمى النتائج  الاعتماد بشكؿ أكبربالتالي، يمكننا و  ،لممتغيرات
 أف: (3-4)كما نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ ، في الدراسة سنتوصؿ إلييافي دقة الاستنتاجات التي الثقة 

مع انحراؼ  %1.06 بمغثماف عمى مدى السنوات ال (ROA)متوسط قيمة العائد عمى الأصوؿ 
ىذه تعتبر  عمى التوالي، %1.62-و %2.5فيما تراوحت الحدود العميا والدنيا بيف ، 0.62معياري 

صوؿ الأ توظيؼالنتيجة جيدة، حيث تشير إلى أف العديد مف مصارؼ عينة الدراسة لدييا الكفاءة في 
يدؿ عمى انخفاض  مما ،ت سالبةمصارؼ حققت معدلاال بعضنلاحظ أف  ومع ذلؾ،، الأرباحتحقيؽ ل

 صافية سالبة. ائجالأداء المالي نتيجة تحقيؽ نت

، %5.41انحراؼ معياري ب %8.72قدره  امتوسط (ROE)نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية  سجمت
بنسبة نحرؼ عف المتوسط لكلا الجانبيف تف أوىذا يعني أف قيمة العائد عمى حقوؽ الممكية يمكف 

الملاحظ أف ىذا مف  ؛%14.99-الحد الأدنى إلى و  %21إلى  حد أقصىال، حيث يصؿ 5.41%
في  انخفاض ما يحققو المساىموف مف استثمار أمواليـ ، مما يعنيالمعدؿ في المتوسط منخفض

مما ، %21إلى  تصؿمرتفعة  امصارؼ نسبسجمت بعض ال ،ومع ذلؾالمصارؼ ذات النسب المنخفضة، 
، بالمقابؿمى إدارة الأعماؿ وتوليد عوائد مف توظيؼ أمواؿ المساىميف، المصارؼ ع عكس قدرة مدراء ىذهي

  .%14.99ىناؾ مصارؼ سجمت نسبا سالبة بمغت حتى 

بمغ حوالي عشرة فقد في المصارؼ عينة الدراسة  (Brdsize) متوسط حجـ مجمس الإدارةوبالنسبة ل
عمى  05و 13ميا والدنيا بيف د الع، فيما تراوحت الحدو 1.91 قدره( أعضاء بانحراؼ معياري 10)

المتوسط مجالس إدارة كبيرة الحجـ، وىو ما في أف المصارؼ عينة الدراسة تمتمؾ يشير إلى وىذا  التوالي،
 .لا يتماشى مع التوجييات العالمية الحالية التي ترى ضرورة تشكيؿ مجالس إدارة صغيرة الحجـ

 حوالي لس إدارة المصارؼ عينة الدراسةفي مجا (IND)بمغ متوسط الأعضاء المستقميف كما قد 
عمى  0و 09والدنيا بيف  فيما تراوحت الحدود العميا، 1.65بانحراؼ معياري قدر بػ ( أعضاء، 4أربعة )
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تتوافؽ لبدرجة استقلالية مقبولة، لكف مع وجوب تعزيزىا أكثر تتمتع مجالس الإدارة أف ، وىذا يعني التوالي
 .فعاؿ بشكؿزـ لمراقبة الإدارة العميا لاية التي تستدعي توفر الاستقلاؿ المع التوجييات المصرفية العالم

( في حاؿ كاف ىناؾ فصؿ بيف 0يتخذ القيمة صفر) ، فيو(Dualiity) الازدواجية بالنسبة لمتغير
( لغير ذلؾ، وقد بمغ المتوسط العاـ ليذا 1منصب رئيس مجمس الإدارة والمدير التنفيذي، والقيمة واحد)

 .مما يشير إلى أف جميع المصارؼ محؿ الدراسة تفصؿ بيف المنصبيف %0ر المتغي

، فقد بمغ متوسط نسبة ممكية مف يمتمكوف أكثر مف (OwnCon) أما عمى مستوى تركز الممكية
، تراوحت %27.36بانحراؼ معياري قدر بػ  %59.24مف أسيـ مصارؼ عينة الدراسة حوالي  5%

عمى التوالي، وىذا يشير إلى تركز الممكية في مصارؼ  %15.87و %100الحدود العميا والدنيا بيف 
مف جية الوكالة بيف المساىميف مف الأغمبية والأقمية،  مشاكؿقد يؤدي إلى خمؽ  مما، الدوؿ محؿ الدراسة

مراقبة حرصا عمى ، حيث أف كبار المساىميف يكونوف أكثر إيجابيقد يكوف لتركز الممكية جانب  أخرى،
 .قيمة المصرؼ ويعزز مف، يفحد مف مخاطر السموؾ الانتيازي لممدير مما يؼ، إدارة المصر 

( 07أي ما يقارب السبعة ) 6.58 (NACM)بمغ متوسط عدد اجتماعات لجنة التدقيؽ كما 
عمى التوالي، مع الإشارة إلى أف  2و 21اجتماعات في السنة، حيث تراوحت الحدود العميا والدنيا بيف 

مف الملاحظ أف ىناؾ مصارؼ عقدت اجتماعات بعدد و ، دراسة لدييا لجنة تدقيؽجميع مصارؼ عينة ال
عقدت بينما مع كؿ اجتماع،  التي تتكبدىا تكاليؼ الإضافيةنتيجة ال الأداءكبير مما قد يؤثر سمبا عمى 

لاعتبار أف الاجتماعات  ءداالأعمى  أيضاعدد قميؿ مف الاجتماعات مما قد يؤثر خرى أمصارؼ 
 عدـ التناسؽ في المعمومات.و تساىـ في الحد مف مشاكؿ الوكالة  المنتظمة

( 04) أربعة أي ما يقارب 3.64بمغ متوسط حجميا فمقد  (NAC) بالنسبة لحجـ لجنة التدقيؽو 
وىذا يفسر بأف مصارؼ عينة  عمى التوالي، 03و 07أعضاء، فيما تراوحت الحدود العميا والدنيا بيف 

، فمقد بينت ، ما قد يساىـ في تحسيف أداء المصرؼالحجـ متوسطةنة تدقيؽ الدراسة تمتمؾ بالمتوسط لج
 العديد مف الدراسات أف لجاف التدقيؽ ذات الحجـ الصغير يكوف ليا تأثير إيجابي عمى الأداء.

في مصارؼ عينة  18.78% (CAR) نسبة كفاية رأس الماؿبمغ متوسط مف ناحية أخرى، 
تعتبر ىذه  ؛%47.27و %11.2وتراوحت الحدود العميا والدنيا بيف  ،%4.82بانحراؼ معياري  الدراسة،

، البحريف %12النسبة التي حددتيا الجيات الرقابية لمدوؿ محؿ الدراسة )الأردف النسبة مرتفعة مقارنة مع 
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أف ىناؾ  لقد لوحظ .%10.5(، والنسبة التي حددتيا لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية %12.5وقطر 
يقمؿ مف الأثر الإيجابي لمرفع المالي ويقمؿ نسبة كفاية رأس ماؿ مرتفعة جدا مما قد مصارؼ احتفظت ب

مف العائد عمى حقوؽ الممكية، كما قد يؤدي إلى تخفيض قيمة السيـ في السوؽ المالي بسبب توقع العاد 
 المنخفض مف قبؿ المستثمريف.

اف عمر المصرؼ أكثر مف ( في حاؿ ك1) يو يتخذ القيمة واحدأما فيما يخص عمر المصرؼ ف
مما يشير  %1( إذا كاف أقؿ، ولقد بمغ المتوسط العاـ ليذا المتغير 0) ( سنوات، والقيمة صفر10عشر )

قد يؤثر إيجابا عمى ربحية  ىذا، إلى أف جميع المصارؼ محؿ الدراسة عمرىا يفوؽ العشر سنوات
دارة عممياتيا، وأكثر تأقمما مع القوانيف عتبار المصارؼ القديمة أكثر خبرة ونضج في إلا وذلؾالمصرؼ، 

 تطبيقيا لآليات الحوكمة. يعزز مفوالتشريعات المالية، مما 

)الموغاريتـ الطبيعي لإجمالي الأصوؿ(، بانحراؼ  8.22أما حجـ المصرؼ فبمغ متوسط حسابو 
ؼ عينة أف المصار  شير إلىوىذا يعمى التوالي،  4.35و 10.64، وحدود عميا ودنيا 1.31معياري 

الدراسة كبيرة نتيجة كبر حجـ أصوليا، والمصارؼ كبيرة الحجـ ليا العديد مف المزايا التي قد تساىـ في 
 تعزيز الأداء المالي إذا تـ استخداميا بشكؿ فعاؿ.

 اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة:الفرع الثاني: 

في ف. أو لا ت التابعة تتبع التوزيع الطبيعيالتحقؽ مما إذا كانت المتغيرا إلىىذا الاختبار  ييدؼ
 ، بالانحدار الخطي العاـذلؾ طبيعي في الانحدار الخطي، يعرؼ المتوزيع لالمتغير التابع  إتباعحالة 
الانحدار فإننا نتحدث عف لتوزيع الطبيعي، االمتغير التابع  إذا لـ يتبعيعتبر أكثر تقديرا ودقة، أما والذي 

تحويلات الأساليب إحصائية خاصة لضماف دقة التقديرات، مثؿ استخداـ يتطمب  الخطي المعمـ، الذي
لذا، مف الميـ التحقؽ مف ىذه الخاصية لممتغيرات التابعة قبؿ القياـ  .خطيةالنماذج غير الموغاريتمية أو ال

النتائج  نيا تؤثر بشكؿ كبير عمى دقة التقديرات وعدـ التحيز فيلأبأي تقدير في النموذج الانحداري، 
 النيائية لمدراسة.
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 (: اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة4-4الجدوؿ )

Probz Z V W Obs Variable 
0.85612 5.279 7.467 0.84732 216 ROA 
0.68856 6.619 4.536 0.76683 216 ROE 

 STATA 17مخرجات مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر: 

 حيث أف:
Obs: لمشاىدات المستخدمة في الاختبار؛عدد ا 

W  قيمة اختبار(Shapiro-Wilk:) إحصائية الاختبار التي تستخدـ لتحديد مدى توافؽ البيانات  وىي
، كاف التوزيع أقرب 1، فكمما كانت القيمة أقرب إلى 1و 0بيف  Wمع التوزيع الطبيعي، حيث تتراوح قيمة 

 إلى التوزيع الطبيعي؛

V وىي قيمة تستخدـ في حساب إحصائية (: )إحصائية الاختبارW وتساعد في تفسير نتائج الاختبار؛ 

Z : وىي إحصائية الناتجة عف الاختبار والتي تقيس عدد الانحرافات المعيارية بيف البيانات والمتوقع تحت
 التوزيع الطبيعي؛

Probz  :)وىي قيمة الاحتمالية المرتبطة بإحصائية )الاحتماليةZت ىذه القيمة أكبر مف ، حيث إذا كان
 (، فإننا نقبؿ الفرضية الصفرية التي تقوؿ أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي.0.05مستوى الدلالة )

 يفالمتغير لكؿ مف قيمة الاحتمالية الأف  تبيف(، ي4-4بناء عمى النتائج الموضحة في الجدوؿ )
 إتباعالتي تفترض رضية الصفرية الف نقبؿ نايعني أن ، مما0.05أكبر مف  (ROEو ROA) يفالتابع

استنادا إلى ىذه النتائج، يمكننا أف نستنتج بأف الانحدار المستخدـ في ىذا البيانات لمتوزيع الطبيعي، و 
 .النموذج ىو الانحدار الخطي العاـ

 الفرع الثالث: الارتباط بيف متغيرات الدراسة

بيدؼ  ،بيف متغيرات الدراسة لخطيفي ىذه المرحمة، سنقوـ بعرض مصفوفة معاملات الارتباط ا
بناء نموذج يعتمد عمى  حتى نتمكف مف ،طبيعة العلاقات بيف المتغيرات المختمفةو تحديد قوة الارتباط 

 وسوء التقدير في النتائج.يقمؿ مف نسبة الخطأ س، مما جيدمتغيرات مفسرة مرتبطة بالظاىرة بشكؿ 
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 طي بيف متغيرات الدراسة(: مصفوفة معامؿ الارتباط الخ5-4الجدوؿ رقـ )

 

 STATA 17مخرجات مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر:

ىناؾ علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية أف  نلاحظ (5-4المعطيات الواردة في الجدوؿ )بناء عمى 
؛ لدراسةبيف متغيرات العائد عمى الأصوؿ والعائد عمى حقوؽ الممكية مع المتغيرات التفسيرية المدرجة في ا

  حيث أف:

 العلاقة بيف العائد عمى الأصوؿ (ROA)  والعائد عمى حقوؽ الممكية(ROE)  مع كؿ ىي سمبية
، مما (CAR)، ونسبة كفاية رأس الماؿ (NAC)(، حجـ لجنة التدقيؽ Brdsize)حجـ مجمس الإدارة  مف

 ئد المالية لممصارؼ؛ يعني أف زيادة أحد ىذه المتغيرات المستقمة سوؼ يؤدي إلى انخفاض في العوا
 العلاقة بيف العائد عمى الأصوؿ (ROA)  والعائد عمى حقوؽ الممكية(ROE)  مع ىي سمبية

مما يعني أف عدـ الفصؿ بيف منصب رئيس مجمس الإدارة ومنصب الرئيس  ،(Duality) الازدواجية
 التنفيذي سوؼ يؤدي إلى انخفاض في العوائد المالية لممصارؼ؛

 ائد عمى الأصوؿالعلاقة بيف الع (ROA)  والعائد عمى حقوؽ الممكية(ROE)  مع باقي المتغيرات
المالية  عوائدسيـ في زيادة اليزيادة في ىذه المتغيرات قد علاقة إيجابية، مما يعني أف ال ىيالتفسيرية 
 ؛لممصارؼ

  نو ليس ، وىذا يعني أ(ضعيؼ) 0.5أقؿ مف معامؿ الارتباط الذي يجمع بيف المتغيرات التفسيرية
  .ىناؾ علاقة ارتباط تجمع بينيا
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 : دائرة معامؿ الارتباط الخطي بيف متغيرات الدراسةالرابعالفرع 

تمثؿ المتغيرات المدرجة في س، (ACP)ةتحميؿ الشعاعي بالمكونات الأساسيالبناء عمى نتائج 
ميمة تصؿ إلى نسبة  ممحوريفحيث تشكؿ القيـ الذاتية ل (،F2و (F1 الدراسة عمى مستوى ذو بعديف

  F1، وىذا يشير لى أف الأبعاد الأساسية المتمثمة في % مف الكثافة الإجمالية لمبيانات90.6حوالي 
 تحمؿ معظـ التبايف والتبايف والمعمومات الميمة في البيانات. F2و

 (: دائرة معامؿ الارتباط الخطي بيف المتغيرات والمحاور1-4) رقـ الشكؿ    
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  EVIEWS 13 مخرجات مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر: 

 اتالمتغير  بجميعليا علاقة ارتباطية  مستقمةأف جميع المتغيرات ال تضحمف خلاؿ الشكؿ السابؽ، ي
 ،في مصفوفة معامؿ الارتباط الخطي سبؽ وأوضحناكما  سمبية، وأ إيجابيةالعلاقة  سواء كانت، ةالتابع
 .دائرة معامؿ الارتباط الخطينتائج توافقيا مع لدقة النتائج السابقة صحة و  يعززوىذا 

 المطمب الثالث: اختبار استقرارية السلاسؿ الزمنية لمتغيرات الدراسة

المستخدمة في  لممتغيرات الزمنيةضرورة التأكد مف استقرار السلاسؿ  الإحصائية المنيجيةضي تتق
ماذج القياسية، وفي حاؿ ما إذا كانت ىذه السلاسؿ غير مستقرة عند نموذج الدراسة قبؿ تقدير الن

مقدرات  تعطيي تالانحدار الزائؼ ال ةإلى ظيور مشكم سيؤدي التقديرفي  استخداميافإف  ،المستوى
 .متحيزة



قطر -البحرين -دراست جطبيقيت لأثر آلياث الحوكمت على الأداء المالي لمصارف الأردن   الفصل الرابع 

 

 
229 

 المستخدمة في النموذج لممتغيرات الزمنيةالسلاسؿ  استقراريةعميو سنقوـ في ىذه المرحمة باختبار و 
تضمف محتوى معموماتي مقطعي ي والذي ،دراسة، مف خلاؿ اختبار جذر الوحدة لبيانات البانؿمحؿ ال

الذي يستند إلى  IPSثبات في ذلؾ عمى اختبار  وسنعتمدإلى نتائج أكثر دقة،  ؤديي مماوزمني معا، 
 لنا نتائج سيوضح، والجدوؿ الآتي Harris-Tzavalisواختبار  ،(ADF)فولر المطور -ديكيتطبيؽ 

 اختبار جذر الوحدة.

 (: نتائج اختبار جذر الوحدة6-4الجدوؿ رقـ )

-Im-Pesaran  المتغيرات
Shin 

Harris-
Tzavalis المستوى 

ROA 0.0000 0.0024 عند المستوى I(0) 
ROE 0.0000 0.0000 عند المستوى I(0) 

Brdsize 0.0000 0.0000 عند المستوى I(0) 
IND 0.0003 0.0000 عند المستوى I(0) 

Duality 0.0000 0.0000 عند المستوى I(0) 
OwnCon 0.0028 0.0000 عند المستوى I(0) 

NAC 0.0000 0.0000 عند المستوى I(0) 
NACM 0.0000 0.0000 عند المستوى I(0) 
CAR 0.0000 0.0000 عند المستوى I(0) 
AGE 0.0000 0.0000 عند المستوى I(0) 
BSize 0.0008 0.0000 عند المستوى I(0) 

 STATA 17مخرجات مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر:
(، أي أف البيانات لا I(0)( أف جميع المتغيرات مستقرة عند المستوى )6-4يظير لنا الجدوؿ )

( لكؿ مف p-valuesتحتاج إلى التفاضؿ لتحقيؽ الاستقرارية، ونستنتج ىذا مف القيـ الاحتمالية )
، مما يسمح لنا برفض الفرضية الصفرية التي تشير إلى 0.05انت جميعيا أقؿ مف الاختباريف التي ك

 ،I(0)وعدـ الاستقرار، وقبوؿ الفرضية البديمة بأف متغيرات الدراسة ساكنة  عدـ وجود جذر الوحدة

 وتقييـ معممات النموذجالمبحث الثالث: تقدير 

إلى تقدير سننتقؿ في ىذا المبحث لمستخدمة، بعد التأكد مف استقرارية السلاسؿ الزمنية لممتغيرات ا
 .، ثـ تقييـ النماذج المقدرة بتفسيرىا إحصائيا واقتصادياالنموذج القياسي الذي يشرح الظاىرة محؿ الدراسة
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 المطمب الأوؿ: خطوات تقدير النموذج

ي تتناسب في ىذه المرحمة، سنقوـ بتقدير معممات النموذج باستخداـ تقنيات التحميؿ الانحداري الت
 مكننا مف تحديد تأثير المتغيرات المستقمة عمى المتغيرات التابعة بدقة. تس ، والتيمع طبيعة بياناتنا

 Hsiaoالفرع الأوؿ: اختبار التجانس لػ 

في  جانسأو عدـ الت جانسف الخطوة الأولى تتمثؿ في اختبار خاصية التإانطلاقا مما سبؽ ف
المطروح سنة  Hsiaoعمى اختبارات التجانس لػ  بالاعتمادذلؾ سيتـ و ة في الدراسة، خدمالبيانات المست

العائد و لكؿ مف النموذج الخاص بالعائد عمى الأصوؿ  نتائج ىذا الاختبار عرضيالجدوؿ التالي و  ،1986
 :عمى حقوؽ الممكية

 عمى العائدو  لمنموذج الخاص بػالعائد عمى الأصوؿ Hsiao(: اختبار التجانس لػ 7-4)رقـ الجدوؿ 
 قوؽ الممكيةح

 الفرضيات
 العائد عمى حقوؽ الممكية العائد عمى الأصوؿ

F القيمة الاحتمالية القيمة الإحصائية F القيمة الاحتمالية القيمة الإحصائية 
  
  3.519393 1.50E-08 6.874596 1.54E-07 

  
  0.279089 0.678824 0.279089 0.678824 

  
  2.504268 1.48E-08 9.098794 2.99E-07 

 EVIEWS 13 مخرجات مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر:

 = الفرضية الصفرية: البيانات متجانسة مقابؿ الفرضية البديمة: 
 ير متجانسةمقابؿ الفرضية البديمة ىي: بيانات غ = الفرضية الصفرية:  

 = الفرضية الصفرية: البيانات متجانسة مقارنة بالفرضية البديمة: .....
عند الخاصة بكلا النموذجيف إلى وجود عدـ تجانس في البيانات  Hsiao نتائج اختبار تشير
مف مستوى ضيات أقؿ بكثير ليذه الفر  (P-values) ، حيث أف القيـ الاحتماليةو  الفرضيتيف

الخاصة بكلا النموذجيف تظير البيانات  ، كما، مما يدؿ عمى رفض الفرضية الصفرية0.05 الدلالة
، مما يدؿ عمى 0.05 مستوى الدلالة،  حيث أف القيمة الاحتمالية أكبر مف  تجانسا عند الفرضية

 .قبوؿ الفرضية الصفرية
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كبر لمنموذجيف أ F1أف القيمة الإحصائية المحسوبة لفيشر  (7-4)ؿ نلاحظ مف خلاؿ الجدو كما 
، مما يسمح لنا برفض فرض العدـ القائؿ أف نموذج 0.05و 0.01مف قيمة فيشر المجدولة عند عتبتي  
لمنموذجيف،  F2بمقارنة القيمة الإحصائية المحسوبة لفيشر  سنقوـالانحدار التجميعي ىو الأفضؿ، وليذا 

، مما يسمح لنا بقبوؿ 0.05و 0.01ا أصغر تماما مف فيشر المجدولة عند عتبتي  مأني افر تظي افتمالو 
فرض العدـ القائؿ بأف المعممات الانحدارية لممتغيرات التفسيرية تكوف متماثمة بيف الأفراد وأف مصدر 

أكبر F3 فيشرنلاحظ أف القيمة الإحصائية المحسوبة ل كما، التقطاعيةالاختلاؼ قد  يكوف في المعممات 
، مما يسمح لنا برفض فرض العدـ القائؿ أف 0.05و 0.01تماما مف فيشر المجدولة عند عتبتي 
أننا في حالة نموذج ذو الآثار الفردية، ويمكف التحقؽ  وىذا يعنيالمعممات التقاطعية متماثمة بيف الأفراد، 

 مف صحة ذلؾ في المراحؿ التالية.

 ؿالفرع الثاني: تقدير نماذج بان

السلاسؿ المقطعية، وذلؾ مف خلاؿ استخداـ ثلاث  تتتمثؿ منيجية الدراسة في استخداـ بيانا
متأكد مف مناىج رئيسية: نموذج الانحدار التجميعي، ونموذج الأثار الثابتة، ونموذج الأثار العشوائية، ل

الخطوة الثانية تقدير  ، لذا، تتضمفت التحميمية قبؿ استخداميا لتفسير الظاىرة المدروسةلاماجودة المع
الخاصة بكؿ مف نموذج العائد  ىذه النماذج اتنتائج تقدير  افظير يف يالتالي يفالجدولو ، ةالنماذج الثلاثىذه 

 :عمى الأصوؿ، ونموذج العائد عمى حقوؽ الممكية
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 ROA  بنموذج العائد عمى الأصوؿ ةبانؿ الخاصال(: تقدير نماذج 8-4) رقـ الجدوؿ
 216إجمالي المشاىدات:             N=27                         T=8                  2022-2015الفترة :

 نموذج ذو الآثار العشوائية نموذج ذو الآثار الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية
 1.682741 4.058298 0.9781194 المعممة التقاطعية

Brdsize 0.255782 -0.8037469 -0.018671 
IND -0.168832 0.1045797 -0.0930458 

OwnCon -0.0073491 0.7179821 -0.0067206 
NAC -0.0787776 -0.4553582 -0.0769285 

NACM -0.0603706 0.5386453 -0.0244234 
CAR 0.0242881 -0.1548243 0.0167742 

Duality 0.0447548 -0.0432581 0.0239565 
AGE -0.0023202 0.0654732 -0.0086073 
BSize 0.97811994 0.0483457 0.0473475 

 0.2680 0.7903 0.2808 معامؿ التحديد المصحح
 31.56 21.09 10.33 إحصائية فيشر

 0.0002 0.0000 0.0000 احتمالية إحصائية فيشر
 041865627 1.9768651 042075441 واتسوف-ديربف

 STATA 17مخرجات عتماد عمىمف إعداد الطالبة بالاالمصدر: 

لدييا  ،أف معظـ المعاملات التحميمية لممتغيرات التفسيرية والمعامؿ التقاطعي( 8-4)الجدوؿ يظير 
نموذج الانحدار  عمى عكس، في نموذج الأثار الثابتة 0.05و 0.01دلالة إحصائية بمستوى دقة 
 حميمية غير معنوية. عمى معاملات ت المذاف يحتويافالتجميعي والآثار العشوائية 

يظير أف ف، في النماذج الثلاثةالمصحح النظر إلى معامؿ التحديد يتـ تقييـ جودة النماذج، ول
بدقة عالية حتى في وجود أفضؿ نموذج مف حيث جودة التقدير، حيث يحتفظ  نموذج الآثار الثابتة

أقؿ دقة في  الآثار العشوائيةنموذج و التجميعي الانحدار نموذج بالمقارنة، يظير  ؛متغيرات تفسيرية متعددة
 .تفسير التبايف في البيانات

أف قيمتيا أقؿ  ظيرتي تال ،(Ficher)رفيشإحصائية لى احتمالية إ النظربالإضافة إلى ذلؾ، يمكننا 
 ، مما يشير إلى أف المتغيرات التفسيرية كمجموعة تؤثر بشكؿ كبير عمى المتغير التابع0.01و 0.05مف 

 .، وىذا يعزز استخداـ نموذج الآثار الثابتة كنموذج ذو جودة تقديرية عاليةالأصوؿالعائد عمى 
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في النموذج قياسية واتسوف تشير إلى وجود مشكمة -ومع ذلؾ، يجب مراعاة أف قيمة ديربف
ؿ حؿ لممشاكل جتولكخطوة أولى يجب تحديد النموذج الأمثؿ ومعا لذا لآثار العشوائية،نموذج االتجميعي و 

 لتفسير البيانات بدقة.و سية المحتممة قبؿ استخدامالقيا

 ROEبنموذج العائد عمى حقوؽ الممكية  ةبانؿ الخاصال(: تقدير نماذج 9-4) رقـ الجدوؿ

 216إجمالي المشاىدات: N=27 T=8 2022-2015الفترة :
 ثار العشوائيةنموذج ذو الآ نموذج ذو الآثار الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية
 15.43564 3.8019876 8.847456 المعممة التقاطعية

Brdsize -0.2386047 -0.7012345 -0.5858941 
IND -0.5225224 0.1133456 -0.6325074 

OwnCon -0.0401958 0.6533210 -0.0294133 
NAC -0.8720861 -0.4311098 -0.1904069 

NACM -0.372142 0.4997654 -0.024821 
CAR 0.1305525 -0.1462583 0.000739 

Duality 0.2602256 -0.0372716 0.1088547 
AGE -0.0491588 0.0622345 -0.0902257 
BSize 1.044199 0.0766552 0.5570821 

 0.1156 0.7881 0.1875 معامؿ التحديد المصحح
 17.34 21.66 5.28 إحصائية فيشر

 0.0436 0.0000 0.0000 احتمالية إحصائية فيشر
 0.212349 1.996434 0.216589 واتسوف-ديربف

 STATA 17مخرجات مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر:

لدييا دلالة  ،معظـ المعاملات التحميمية لممتغيرات التفسيرية والمعامؿ التقاطعي أف( 9-4)يظير 
نموذج الانحدار التجميعي  عمى عكس، في نموذج الأثار الثابتة 0.05و 0.01إحصائية بمستوى دقة 

 عمى معاملات تحميمية غير معنوية.  المذاف يحتويافوالآثار العشوائية 

، ليظير أف في النماذج الثلاثةالمصحح النظر إلى معامؿ التحديد يتـ تقييـ جودة النماذج، ول
ي وجود بدقة عالية حتى فأفضؿ نموذج مف حيث جودة التقدير، حيث يحتفظ  نموذج الآثار الثابتة
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أقؿ دقة في  الآثار العشوائيةنموذج التجميعي و الانحدار نموذج بالمقارنة، يظير  ؛متغيرات تفسيرية متعددة
 .تفسير التبايف في البيانات

أف قيمتيا أقؿ  ظيرتي تال (Ficher)رفيشإحصائية لى احتمالية إ النظربالإضافة إلى ذلؾ، يمكننا 
 تغيرات التفسيرية كمجموعة تؤثر بشكؿ كبير عمى المتغير التابع، مما يشير إلى أف الم0.01و 0.05مف 

 .، وىذا يعزز استخداـ نموذج الآثار الثابتة كنموذج ذو جودة تقديرية عاليةالعائد عمى حقوؽ الممكية

في النموذج التجميعي قياسية واتسوف تشير إلى وجود مشكمة -ومع ذلؾ، يجب مراعاة أف قيمة ديربف
حؿ لممشاكؿ القياسية ل كخطوة أولى يجب تحديد النموذج الأمثؿ ومعالجتو لذا لعشوائية،لآثار انموذج او 

 لتفسير البيانات بدقة.و المحتممة قبؿ استخدام

 المفاضمة بيف النماذجالفرع الثالث: 

لاختيار النموذج الأكثر ملاءمة لبيانات الدراسة مف بيف النماذج الثلاثة السابقة، سنقوـ كخطوة 
ثـ كخطوة ، Ficherباستخداـ اختبار  لاختيار بيف النموذج التجميعي والنموذج ذو الآثار الثابتةأولى با
 ،Hausmanاختبار  باستخداـلاختيار بيف نموذج ذو الآثار الثابتة ونموذج ذو الآثار العشوائية ثانية ا

صحة  ضافة إلى التأكيد عمىبيدؼ الػتأكد مف استقرار النتائج ومدى توافقيا مع النظريات المتوقعة؛ػ بالإ
 :نتائج ىذيف الاختباريف في الجدوؿ التالي سنعرضو ، Hsiaoنتيجة اختبار 

العائد عمى و  ROAالعائد عمى الأصوؿ  ينموذجعمى (: اختبار فيشر وىوسماف 10-4)رقـ الجدوؿ 
 ROE  حقوؽ الممكية

 ROA ROE 
 ة الاحتماليةالقيم قيمة الاختبار القيمة الاحتمالية قيمة الاختبار

 0.0000 21.66 040000 21.09 اختبار فيشر
 0.0077 4.869264 0.0008 5.375754 اختبار ىوسماف

 .STATA 17مخرجات مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر:

 ROA لكلا النموذجيف )(، نجد أف القيـ الاحتمالية 10-4عند التحميؿ الاستنتاجي لمجدوؿ )
أف الفرضية الصفرية )عدـ وجود تأثير  يعني، مما 0.05و 0.01أقؿ تماما مف  لاختبار فيشر( ROEو

ىذا و  لأنسب مقارنة بالنموذج التجميعي؛النموذج ذو الآثار الثابتة ىو اثابت( يمكف رفضيا؛ وبالتالي، 
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، مما يعزز اعتمادنا عمى Hsiaoالتحميؿ يؤكد صحة النتائج التي حصمنا عمييا مف اختبار التجانس لػ
 .النموذج ذو الآثار الثابتة في التفسير الاستنتاجي لمبيانات

ىوسماف  لاختبار( ROEو ROAلكلا النموذجيف )القيـ الاحتمالية ( أف 10-4كما أظير الجدوؿ )
، مما يعني أف الفرضية الصفرية )عدـ وجود فرؽ معنوي بيف الأثار الثابتة والأثار 0.05أقؿ مف 

لتالي النموذج ذو الأثار الثابتة ىو الأنسب مقارنة بالنموذج ذو الأثار العشوائية( يمكف رفضيا، وبا
 العشوائية.

، مف الاختبارات الإحصائية المختمفة في الدراسة ستخمصةشامؿ لمنتائج المالتحميؿ البناء عمى 
  .تأكيد أف النموذج الملائـ والمختار لمدراسة ىو نموذج ذو الآثار الثابتةيمكف 

 اختبار الارتباط بيف الوحدات المقطعيةالفرع الرابع: 

في  لإجراء تحميؿ اقتصادي دقيؽ وشامؿ، مف الضروري اختبار الارتباط بيف الوحدات المقطعية
ا مف التحميؿ الاقتصادي القياسي، حيث يمكف أف يؤدي ييعتبر ىذا الاختبار جزءا أساسإذ  ؛البيانات
الارتباط بيف الوحدات المقطعية يشير إلى و  ،ت غير دقيقةإلى نتائج مضممة واستنتاجا ىذا الاختبارإىماؿ 

أف الأحداث أو الصدمات في وحدة مقطعية واحدة قد تؤثر عمى الوحدات الأخرى، مما يتطمب استخداـ 
 Breusch-Pagan، لذا، سنعتمد في ىذه الدراسة عمى اختبارنماذج أكثر تعقيدا لمعالجة ىذه العلاقات

LM وPersaran scaled LM وPearan CD . 
العائد عمى الأصوؿ  يالخاص بنموذج رتباط بيف الوحدات المقطعية(: اختبار الإ 11-4) رقـ الجدوؿ

ROA  العائد عمى حقوؽ الممكية وROE 
  216إجمالي المشاىدات: N=27 T=8 2022-2015الفترة :

 الاختبار
ROA ROE 

درجة  الإحصائية
درجة  يةالإحصائ القيمة الاحتمالية (d.fالحرية)

 القيمة الاحتمالية (d.fالحرية)

Breusch-

Pagan LM 
741.3499 351 0.0000 739.6798 351 0.0000 

Persaran 

scaled LM 
14.73281 - 0.0000 14.66977 - 0.0000 

Pearan 

CD 
11.96237 - 0.0000 11.94402 - 0.0000 

  EVIEWS13 برنامج : مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر
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H0 :)فرضية العدـ: لا يوجد ارتباط بيف الوحدات المقطعية )لا يوجد ارتباط في البواقي. 

ؿ غير صفرية لموحدات المقطعية في البيانات؛ تـ إزالة المتوسطات ئ: تـ الكشؼ عف وساملاحظة
 المقطعية أثناء حساب الارتباطات.

، في البيانات بايف مقطعي معنويت( إلى وجود 11-4الاختبارات الثلاثة في الجدوؿ ) نتائج تشير
( 0.0000( والقيـ الاحتمالية المنخفضة جدا )739.6798، 741.3499الإحصائية العالية ) نتيجة

جود ارتباط بيف رفض فرضية العدـ التي تنص عمى عدـ و  وعميو يمكف، 0.05والتي ىي أقؿ بكثير مف 
حدة مقطعية واحدة قد تؤثر عمى الوحدات يعني أف الصدمات أو التغيرات في و  ما، الوحدات المقطعية

الأخرى، وبالتالي يجب تعديؿ النماذج الاقتصادية المستخدمة في التحميؿ لتأخذ في الاعتبار ىذا الارتباط 
 لضماف دقة وموثوقية النتائج.

 اختبارات تحديد المشكمة الفرع الخامس:

حوؿ ما إذا كاف النموذج يحتوي عمى اتخاذ قرار بلنا  تسمح اختبارات إجراء سيتـ الخطوة  في ىذه
القيمة فإنو عمى الرغـ مف أف المشكمة الخاصة بالارتباط الذاتي ب فيما يتعمؽ، لاأو  مشاكؿ قياسية

تشير إلى عدـ وجود مشكمة ارتباط ذاتي بيف أخطاء النموذج، إلا أنو سنقوـ  واتسوف-الإحصائية لديربف
، أما مشكمة عدـ ثبات التبايف سنقوـ بفحصيا دقة النتائج، لضماف اختبار آخر ذلؾ باستخداـ بتأكيد

 .(وولد المعدؿ)اختبار اختبار خاص بنموذج الآثار الثابتة  باستخداـ

 ROA العائد عمى الأصوؿ ي(: اختبارات تحديد المشكمة القياسية الخاصة بنموذج12-4) رقـ الجدوؿ
  ROE والعائد عمى حقوؽ الممكية

 الاختبار
ROA ROE 

 القيمة الاحتمالية القيمة الإحصائية القيمة الاحتمالية قيمة الإحصائيةال
 - 1.996434 - 1.9768651 واتسوف-ديربف

 0.3871 0.974 0.2076 1.198 وولدريدج
 0.4868 2.8832 0.8653 1.4875 وولد المعدؿ

 STATA 17 مخرجات مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المصدر:
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 2قريبة مف واتسوف -ختبار ديربفالإحصائية لاقيمة ( يتبيف لنا أف ال12-4مف خلاؿ الجدوؿ )
 ROAيف )نموذجكلا اللى عدـ وجود مشكمة ارتباط ذاتي بيف أخطاء إ يشير، مما (1.99و 1.97)
 . (ROEو

 واختبار وولد المعدؿ اختبار وولدريدجالاحتمالية لكلا النموذجيف في قيمة البالإضافة إلى ذلؾ، 
ىذا و  ،، مما يعزز قبوؿ فرضية عدـ وجود تبايف ثابت لأخطاء النموذج0.05و 0.01مف  أكبر تماما

 .يعني أف التبايف بيف الأفراد ثابت ولا يوجد عدـ تجانس في الأخطاء

واتسوف -فبالتالي نخمص إلا أنو لا توجد مشكمة في الارتباط الذاتي استنادا إلى اختبار ديربف 
ي عدـ ثبات التبايف استنادا إلى اختبار وولد المعدؿ. وىكذا يعتبر كلا ووولدريدج، ولا توجد مشكمة ف

 النموذجيف خالييف مف المشكلات القياسية التي قد تؤثر عمى دقة التقديرات وموثوقية النتائج.

 تقييـ النماذج المقدرةالمطمب الثاني: 

عائد عمى حقوؽ ونموذج ال (ROA) في ىذا السياؽ، سيتـ تحميؿ نموذج العائد عمى الأصوؿ
مف الناحيتيف الإحصائية والاقتصادية، مع التركيز عمى مدى توافؽ كؿ منيما مع  (ROE) الممكية

 .النظرية الاقتصادية

 الفرع الأوؿ: التحميؿ الإحصائي لمنموذجيف المقدريف

التي  ،بالاعتماد عمى نتائج تقدير نموذج البانؿ، وبناء عمى نتائج اختبار المفاضمة بيف النماذج 
، يمكننا تحميؿ نتائج معممات النموذجيف مف أشارت جميعيا إلى أف نموذج الآثار الثابتة ىو الملائـ

 الناحية الإحصائية كالتالي: 
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العائد عمى حقوؽ  و ROA العائد عمى الأصوؿ معممات النموذجينتائج تقدير (: 13-4)رقـ الجدوؿ 
 ROEالممكية

 216إجمالي المشاىدات:                     N=27        T=8  2022-2015الفترة :
 نموذج التأثيرات الثابتة طريقة التقدير
 ROEالعائد عمى حقوؽ الممكية  ROAالعائد عمى الأصوؿ  المتغير التابع

 (Coef)المعامؿ  المتغيرات التفسيرية
القيمة الاحتمالية 

(Prob) 
 (Coef)المعامؿ 

القيمة الاحتمالية 
(Prob) 

 0.023 3.8019876 2.07 4.058298 المعممة التقاطعية
Brdsize -0.8037469 0.000 -0.7012345 0.000 

IND 0.1045797 0.048 0.1133456 0.019 
OwnCON 0.7179821 0.000 0.6533210 0.000 

NAC -0.4553582 0.000 -0.4311098 0.000 
NACM 0.5386453 0.000 0.4997654 0.000 
CAR -0.1548243 0.012 -0.1462583 0.005 

Duality -0.0432581 0.049 -0.0372716 0.048 
AGE 0.0654732 0.045 0.0622345 0.032 
BSize 0.0483457 0.046 0.0766552 0.002 

 0.7881 0.7903 معامؿ التحديد المصحح
 21.66 21.09 إحصائية فيشر

 0.0000 0.0000 احتمالية إحصائية فيشر
 1.996434 1.9768651 سوفوات-ديربف

 .STATA 17 مخرجات مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر: 

انطلاقا مف النتائج المتحصؿ عمييا مف تقدير كؿ مف النموذج الخاص بالعائد عمى الأصوؿ 
 والعائد عمى حقوؽ الممكية نلاحظ ما يمي:

  :يث بمغت في نموذج العائد عمى ، حموجبة وكبيرة في كلا النموذجيفقيمة المعممة التقاطعية
إلى تأثير إيجابي مما يشير في نموذج العائد عمى حقوؽ الممكية،  3.8019876و 4.058298الأصوؿ 

 ثابت لمعوامؿ الأخرى غير المدرجة في النماذج.
 :( في كلا النموذجيف، مما يشير إلى أف التأثير ذو 0.05منخفضة )أقؿ مف  القيمة الاحتمالية

 ة عالية؛دلالة إحصائي
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 معامؿ التحديد المصحح R2 : ،يشير إلى أف النموذجيف يفسراف نسبة كبيرة مف التبايف في البيانات
؛ لػنموذج العائد عمى حقوؽ الممكية 78.81%و نموذج العائد عمى الأصوؿلػ 79.03%حيث بمغت 

ير التابع الذي ىو مف المتغ 79.03%بمعنى أف المتغيرات التفسيرية المستقمة المختارة تفسر ما قدره 
 مف المتغير التابع الذي ىو العائد عمى حقوؽ الممكية؛ %74.25، و(ROA)العائد عمى الأصوؿ 

 إحصائية فيشر (F-statistic) : مرتفعة جدا وتشير إلى معنوية النموذجيف، والقيمة الاحتمالية
 اذج ككؿ ميمة إحصائيا؛( تشير إلى دلالة إحصائية عالية، مما يعني أف النم0.0000المصاحبة ليا )

 مما يشير إلى عدـ وجود ارتباط ذاتي في البواقي.2قيمتيا قريبة مف : واتسوف-ديربف ، 

 الفرع الثاني: التحميؿ الاقتصادي لمنموذجيف المقدريف

في ىذا الجزء، سيتـ تحميؿ النموذجيف المقدريف مف الناحية الاقتصادية بيدؼ فيـ تأثير المتغيرات  
 ، بالاعتماد عمى(ROE)والعائد عمى حقوؽ الممكية  (ROA)ى كؿ مف العائد عمى الأصوؿ التفسيرية عم

 (:13-4الجدوؿ ) قدير نموذج الآثار الثابتةتالنتائج المتحصؿ عمييا مف 

 (Brdsize) حجـ مجمس الإدارة أولا:

أثير معنوي لو ت (Brdsize) حجـ مجمس الإدارةإلى أف ، قدير نموذج الآثار الثابتةتنتائج  أشارت
والعائد  (ROA)سمبي عمى الأداء المالي لمصارؼ الدوؿ محؿ الدراسة والمقاس بالعائد عمى الأصوؿ 

 ROAبعضو واحد انخفض  Brdsize ، حيث كمما زاد حجـ المتغير(ROE)عمى حقوؽ الممكية 
دارة قد أف زيادة عدد أعضاء مجمس الإ عمى التوالي، وىذا يشير إلى %0.70و %0.80بمقدار  ROEو
ؤدي إلى تقميؿ القدرة عمى اتخاذ القرارات بفعالية وقد تزيد مف التعقيدات التنظيمية، مما ينعكس سمبا عمى ت

 .الأداء المالي لممصارؼ

وىذه النتيجة تتوافؽ مع تنبؤات نظرية الوكالة التي تقوؿ بأف المجالس المكونة مف عدد كبير مف 
ر التنفيذي وربما خمؽ تضارب في المصالح بيف المسؤوليف المديريف مف شأنيا تعزيز ىيمنة المدي

 ,Jensen"والمديريف، مما يؤدي إلى نقص التنسيؽ في قرارات الإدارة، كما تدعـ ىذه النتيجة دراسة 
وجود مجمس إدارة كبير يؤدي إلى مراقبة أقؿ فعالية بسبب مشاكؿ التنسيؽ  التي توصمت إلى أف "1993

لتنفيذي سيطرة مفرطة، كما يمكف أف تكوف مجالس الإدارة كبيرة الحجـ أقؿ تشاركية والرقابة ومنح الرئيس ا
 ، ما يؤثر سمبا عمى الأداء. وأقؿ تماسكا وأقؿ قدرة إلى التوصؿ إلى توافؽ الآراء
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 (IND) استقلالية مجمس الإدارة ثانيا:

المقاس  أداء المصارؼعمى  معنوي موجبتأثير ( IND)ستقلالية مجمس الإدارة تظير النتائج أف لا
 0.048، وذلؾ عند مستوى دلالة (ROE)والعائد عمى حقوؽ الممكية  (ROA)بالعائد عمى الأصوؿ 

وجود  عمى التوالي، وىذا يعني أف %0.11و %0.10بمعاملات موجبة عمى التوالي، و  0.019و
فعالية اتخاذ  يحسفما ، مصرؼيعزز مف مستوى الرقابة والشفافية داخؿ الميمكف أف  الأعضاء المستقميف

 .الأداء المالي لممصارؼ ينعكس إيجابيا عمىالقرارات ويحد مف تعارض المصالح، مما 

تعظيـ ثروة  وتدعـ ىذه النتيجة نظرية الوكالة التي تعتبر أف وجود أعضاء خارجييف سيعمؿ عمى
تطبيؽ الجيد لمبادئ وقواعد المساىميف والحفاظ عمييا مف خلاؿ مراقبة مدى التزاـ الإدارة بالممارسات وال

 .الحذر المتعارؼ عمييا

التي أجريت عمى المصارؼ  "Lee & Williams, 2001"وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة  
أف المصارؼ التي بقيت قادرة عمى الاستمرار ىي التي لدييا  توالتي أثبت ،الأمريكية في أوقات الأزمات

 Abdul Gafoor"، كما يمكف الاستشياد بدراسة مجالس إدارتيا عدد أكبر مف المديريف الخارجييف في
et all, 2018"،  مصرفا تجاريا في اليند، خلاؿ  36لتأثير خصائص ىيكؿ مجمس الإدارة عمى أداء

، التي أثبتت وجود أثر معنوي إيجابي بيف استقلالية مجمس الإدارة وأداء ىذه 2014-2001الفترة 
 د عمى الأصوؿ ومؤشر الربح بعد الضريبة.المصارؼ مقاسا بكؿ مف العائ

 (OwnCon) تركز الممكية ثالثا:

( لو تأثير معنوي موجب عمى الأداء المالي لمصارؼ OwnCon) تركز الممكيةتظير النتائج أف 
عند  (ROE)والعائد عمى حقوؽ الممكية  (ROA)الدوؿ محؿ الدراسة، المقاس بالعائد عمى الأصوؿ 

عمى التوالي، وىذا يعني أف كؿ  %0.65و %0.72بمعاملات موجبة بمغت ، و 0.000مستوى دلالة 
 %0.72بنسبة  ROEو ROAتؤدي إلى زيادة كؿ مف  %1زيادة في نسبة تركز الممكية بنسبة 

يعزز مف قدرة الملاؾ عمى مراقبة الإدارة وتوجيو تركز الممكية وىذا لأف ، عمى التوالي %0.65و
  بالنفع عمى الأداء المالي لممصرؼ.إستراتيجيات المصرؼ بما يعود 

سمـ بالجانب الجيد لتركز الممكية  الذي "Prose, 1995وىذه النتيجة تتوافؽ مع دراسة كؿ مف"
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مبررا ذلؾ بأف كبار المساىميف ىـ أكثر حماسا لمراقبة إدارة المصرؼ ويستدؿ بذلؾ عمى أف المصارؼ 
 ضة لمتدخؿ مف قبؿ الجيات التنظيمية، ودراسةالتي تقدـ مستويات منخفضة لتركز الممكية أكثر عر 

"Alexandre & Paquerot, 2000"  المساىميف الذيف يمتمكوف جزءا كبيرا مف رأس التي بينت أف
الماؿ لدييـ مصمحة محددة في الاستثمار وفي السيطرة عمى إدارة الشركة والحد مف مخاطر السموؾ 

 .جة عف ىذا الإجراء ستعود عمييـ إلى حد كبيرالانتيازي مف قبؿ المدير، لأف المكاسب النات

 (NAC) حجـ لجنة التدقيؽ رابعا:

لو تأثير معنوي سالب عمى  (NAC)لجنة التدقيؽ  حجـ(، إلى أف 13-4الجدوؿ )نتائج  أشارت
والعائد عمى حقوؽ  (ROA)الأداء المالي لمصارؼ الدوؿ محؿ الدراسة، المقاس بالعائد عمى الأصوؿ 

عمى التوالي،  %0.43و %0.46، وبمعاملات سمبية تبمغ 0.000عند مستوى دلالة  (ROE)الممكية 
بمقدار  ROEو ROAبعضو واحد ينخفض كؿ مف  (NAC)وذلؾ يعني أنو كمما زاد حجـ لجنة التدقيؽ 

قد تؤدي إلى  لجنة التدقيؽعدد أعضاء في زيادة الأف  عمى التوالي، وىذا يشير إلى %0.43و %0.46
اتخاذ القرارات وزيادة التكمفة الإدارية، مما يسيـ في تقميؿ فعالية الرقابة والتدقيؽ الداخمي،  تباطؤ عمميات

 . عمى الأداء المالي لممصارؼ التأثير سمباوبالتالي 

وجود أثر سمبي لحجـ لجنة  التي أثبتت" Ferede, 2012توافقت نتائج ىذه دراسة مع دراسة "
 بالعائد عمى الأصوؿ وىامش الفائدة الصافي. التدقيؽ عمى الأداء المالي المقاس

وفي ىذا السياؽ، بينت أيضا مجموعة مف الدراسات وجوب توفر حد أدنى معيف لعدد أعضاء لجنة 
 "Lin et al , 2006التدقيؽ حتى يكوف ليا تأثير إيجابي عمى أداء المصرؼ، مثؿ دراسة "

 ".Aldmen et al, 2011و"

   (NACM) تدقيؽعدد اجتماعات لجنة الخامسا: 

لو تأثير معنوي موجب عمى الأداء  (NACM) عدد اجتماعات لجنة التدقيؽتظير النتائج أف 
والعائد عمى حقوؽ الممكية  (ROA)المالي لمصارؼ الدوؿ محؿ الدراسة، المقاس بالعائد عمى الأصوؿ 

(ROE)  وىذا يعني عمى التوالي %0.50و %0.54، وبمعامؿ موجب قدره 0.000عند مستوى دلالة ،
عمى  %0.50و %0.54بمقدار  ROEو ROAأنو كمما ارتفع عدد اجتماعات المجنة ارتفع كؿ مف 
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أف الاجتماعات المنتظمة لمجنة التدقيؽ تساعد عمى الحد مف مشاكؿ الوكالة وعدـ  ما يؤكدىذا التوالي، و 
 تناسؽ المعمومات، وبالتالي تحسيف الأداء.

علاقة إيجابية بيف  تي وجدتال "،Kyreboah-Colman, 2008"دراسة  ائجنتوىذا يتوافؽ مع 
 ,Puspitaningrum & Atmini" كما أكدت دراسةعدد اجتماعات لجنة التدقيؽ وأداء الشركة، 

اليدؼ الرئيسي لاجتماعات المجنة ىو تعزيز الرقابة الداخمية مف أجؿ التطبيؽ السميـ أف  "2012
 .عات المتكررة لمجنة التدقيؽ تنطوي عمى نظاـ مراقبة أكثر فعاليةلممارسات الحوكمة، لذلؾ، فإف الاجتما

 (CAR) نسبة كفاية رأس الماؿ سادسا:

ليا تأثير معنوي سمبي  (CAR) نسبة كفاية رأس الماؿ(، إلى أف 13-4الجدوؿ )نتائج  أشارت
لعائد عمى وا (ROA)عمى الأداء المالي لمصارؼ الدوؿ محؿ الدراسة، المقاس بالعائد عمى الأصوؿ 

عمى التوالي، وبمعاملات سمبية تبمغ  0.005و 0.012عند مستوى دلالة  (ROE)حقوؽ الممكية 
انخفضت نسبة كؿ   %1بمقدار  (CAR) نسبة كفاية رأس الماؿ ، والذي يعني أنو كمما زادت0.15%
مف  ، وىذا يعني أف الزيادة  في نسبة كفاية رأس الماؿ قد تقمؿ%0.15بمقدار  ROEو ROAمف 

 .داء ماليالأسمبا عمى  ؤثرمما يالمخاطرة ولكنيا في نفس الوقت قد تحد مف الفرص الاستثمارية، 

التي ركزت عمى تأثير كفاية رأس " Goddard et al, 2004وىذه الدراسة تتوافؽ مع: دراسة "
رتفعة تؤدي إلى الماؿ عمى أداء المصارؼ الأوروبية، والتي أظيرت نتائجيا أف نسبة كفاية رأس الماؿ الم

تقميؿ المخاطر، ولكنيا تؤثر سمبا عمى ربحية المصارؼ بسبب تقميؿ الاستثمارات ذات العوائد العالية، 
التي بحثت في العلاقة بيف كفاية رأس الماؿ والأداء " Berger & Bouwman, 2013ودراسة "

واجو صعوبات في تحقيؽ المصرفي، ووجدت أف المصارؼ التي تحتفظ بنسبة عالية مف رأس الماؿ قد ت
 عوائد مرتفعة.

  (Duality)ازدواجية المدير التنفيذي: اسابع

أداء تأثير معنوي سمبي عمى زدواجية المدير التنفيذي ( أف لا13-4أظيرت نتائج الجدوؿ )
، وذلؾ عند مستوى (ROE)والعائد عمى حقوؽ الممكية  (ROA)المقاس بالعائد عمى الأصوؿ المصارؼ 

، وىذا يشير إلى أف عدـ الفصؿ بيف %0.04، بمعاملات سمبية عمى التوالي 0.048و 0.049دلالة 
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أدوار المدير التنفيذي ورئيس مجمس الإدارة قد يؤدي إلى تضارب في المصالح، ويقمؿ مف فعالية الرقابة 
 .عمى الأداء التشغيمي والماليوالإشراؼ، وزيادة في التكاليؼ، مما يؤثر سمبا 

التي أجربت عمى عينة مف المصارؼ  "Pi & Timme, 1993"دراسة تفؽ مع وىذه النتيجة ت
والتي توصمت إلى أف التكاليؼ تميؿ للانخفاض والعائد عمى  ،1987-1990الأمريكية خلاؿ الفترة 

الأصوؿ يميؿ إلى الارتفاع في المصارؼ التي يكوف فييا الفصؿ التاـ ببف وظيفتي رئيس مجمس الإدارة 
أف الازدواجية تؤدي إلى تفاقـ تضارب المصالح بيف  كما أوضحت الدراسةذي الأعمى، والمدير التنفي

كما عمى أداء المصرؼ،  يؤثر سمباا منتيجة تجميع مساري المراقبة واتخاذ القرار، م يريفالمساىميف والمد
 ,Kamk & Bektas"و  "Michra & Nielson, 2000"تتناسب نتائج دراستنا مع دراسة كؿ مف 

 الذيف وجدوا أف الازدواجية تؤثر سمبا عمى الأداء. "2008

 (Age) عمر المصرؼ ثامنا:

لو تأثير معنوي موجب عمى الأداء  (Age) عمر المصرؼ( أف 13-4أظيرت نتائج الجدوؿ )
والعائد عمى حقوؽ الممكية  (ROA)المالي لمصارؼ الدوؿ محؿ الدراسة، المقاس بالعائد عمى الأصوؿ 

(ROE) 0.07، وبمعاملات موجبة بمغت عمى التوالي 0.032و 0.045دلالة  عند مستوى% 
 ROEو ROAعمى التوالي، وىذا يعني أنو كمما زاد عمر المصرؼ زادت عوائده الممثمة بػ  %0.06و

عمى التوالي، وذلؾ نتيجة الخبرة المتراكمة، والاستقرار في العلاقات، السمعة  %0.06و %0.07بنسبة 
 رة عمى التكيؼ مع متغيرات السوؽ.الجيدة، وخاصة القد

التي بحثت في كفاءة  "Berger & Mester, 1997"توافقت ىذه الدراسة مع نتائج دراسة 
المصارؼ وقدرتيا عمى تحقيؽ الأرباح بناء عمى أعمارىا، فوجدت أف المصارؼ الأقدـ تميؿ إلى أف 

سبت خبرات وتجارب عمى مر السنيف تكوف أكثر كفاءة وربحية مقارنة بالمصارؼ الأحدث، حيث أنيا اكت
التي تناولت العوامؿ  "Athanasoglu et al, 2008"مما ساىـ في تحسيف أدائيا المالي، ودراسة 

المؤثرة عمى ربحية المصارؼ في اليوناف، بما في ذلؾ عمر المصرؼ، فأكدت أف المصارؼ الأقدـ تحقؽ 
تيا عمى التعامؿ مع التحديات بشكؿ أكثر فعالية مستويات ربحية أعمى نظرا لاستقرارىا في السوؽ، وقدر 

 بفضؿ خبراتيا المتراكمة.
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 (BSize)مصرؼ ال حجـ تاسعا:

لو تأثير معنوي موجب عمى الأداء  (BSize)مصرؼ ال ( أف حجـ13-4أظيرت نتائج الجدوؿ )
الممكية  والعائد عمى حقوؽ (ROA)المالي لمصارؼ الدوؿ محؿ الدراسة، المقاس بالعائد عمى الأصوؿ 

(ROE)  0.05عمى التوالي، وبمعاملات موجبة بمغت  0.002و 0.046عند مستوى دلالة% 
 ROAزادت عوائده الممثمة بػ  %1عمى التوالي، وىذا يعني أنو كمما زاد حجـ المصرؼ بنسبة  %0.08و
 رؼمصاتشير إلى أف الالعديد مف الدراسات  ، وذلؾ لأفعمى التوالي %0.08و %0.05بنسبة  ROEو

 والكفاءة التشغيمية، مما يعزز الأداء المالي.اقتصادات الحجـ  تتمتع بمزاياذات الحجـ الكبير قد 

التي قامت بمراجعة   "Berger & Gumphrey, 1997"تتوافؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة 
 الأبحاث السابقة حوؿ كفاءة المصارؼ وقياس أداء المصارؼ في مختمؼ الدوؿ، فتوصمت إلى أف
المصارؼ الأكبر حجما تتمتع بكفاءة تشغيمية أفضؿ بفضؿ الاقتصاديات الحجمية، حيث يمكف لممصارؼ 

التي  "Athanasoglu et al, 2008"الكبيرة تقميؿ تكاليؼ التشغيؿ لكؿ وحدة مف الأصوؿ، ودراسة 
قدرة عمى  أكدت أف حجـ المصرؼ لو تأثير إيجابي عمى الربحية، حيث أف المصارؼ الأكبر تكوف أكثر

 تنويع مخاطرىا واستغلاؿ الفرص الاستثمارية بشكؿ أكثر فعالية.
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 خلاصة الفصؿ:

عمى الأداء المالي لممصارؼ العاممة في الداخمية الفصؿ قياس أثر آليات الحوكمة  ااستيدؼ ىذ
 Panel Data)الأردف، البحريف، وقطر، باستخداـ منيج بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية  كؿ مف

Method )تقدير نموذج يتضمف وذلؾ ب، 2022-2015خلاؿ الفترة  امصرف 27مكونة مف  ، عمى عينة
 حجـ مجمس الإدارة، الازدواجية، الاستقلالية، عدد أعضاء لجنة التدقيؽ: الحوكمة كمتغيرات مستقمة آليات

بالعائد عمى ممثلا ممصارؼ الأداء المالي لو ؛ ، ونسبة كفاية رأس الماؿز الممكيةيتركو واجتماعاتيا، 
 متغيرات ضابطةالنموذج ب ، وعززكمتغير تابع (ROE)عمى حقوؽ الممكية والعائد  ((ROAالأصوؿ 

 .في عمر المصرؼ وحجمو تتمثؿ

( عمى العائد الداخمية أثر المتغيرات المستقمة )آليات الحوكمة لدراسة الأوؿ :نموذجيف وتـ تطوير 
حجـ  لكؿ مفالعائد عمى حقوؽ الممكية، ولقد أظيرت النتائج أف  أثرىا عمىلدراسة  عمى الأصوؿ، والثاني

معنوي سمبي عمى الأداء  تأثير زدواجية، حجـ لجنة التدقيؽ، ونسبة كفاية رأس الماؿ،مجمس الإدارة، الا
والعائد عمى حقوؽ الممكية  (ROA)المالي لمصارؼ الدوؿ محؿ الدراسة المقاس بالعائد عمى الأصوؿ 

(ROE وتأثير معنوي إيجابي لكؿ مف الاستقلالية، اجتماعات لجنة التدقيؽ، تركيز الممكية، عمر وحجـ ،
 المصرؼ.
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لمتطور المتزايد الذي عرفو قطاع المصارؼ في العقود الأخيرة، وفي ظؿ الأنظمة المالية  نتيجة
الأزمات  ، خاصة بعدارات الحوكمةوالمتقدمة بتعزيز إط الدولية المعقدة، زاد اىتماـ الدوؿ الناشئة

لتبني نظـ حوكمة متكاممة  اقوي ادافع تأعطوالتي  ،الاقتصادية والمالية التي شيدتيا العديد مف الدوؿ
تحسيف اتخاذ القرارات الإدارية  تيدؼ إلىالصادرة عف ىيئات دولية، عمى مجموعة مف الآليات قائمة 
دارة مخاطرىا، تحسيف أداء المصار ، مما يسيـ في والمالية  المصرفي قطاعسلامة واستقرار ال وتعزيزؼ وا 
، حيث لأي اقتصاد، بما في ذلؾ اقتصادات الأردف والبحريف وقطر ةالأساسي يعتبر الركيزةالذي و ، ككؿ

ساسي في الأ ولدورىا ،لمتمويؿ ارئيسي امصدر  لكونياالمالية،  تياتحتؿ المصارؼ موقعا ميما في أنظم
ستراتيجية لضماف استمرارية ىذه المؤسسات وتعزيز إار. لذلؾ، تكتسب الحوكمة أىمية نظاـ الدفع والادخ

 .دورىا في الدعـ الاقتصادي والمالي

توافؽ القوانيف والتعميمات المحمية التنظيمية لممصارؼ مدى تقييـ سعينا إلى ىذه الدراسة،  في
 مصرفيةتي أصدرتيا لجنة بازؿ لمرقابة الالمبادئ التوجييية المع التجارية في الأردف، البحريف، وقطر 

تأثير آليات  ، والتي تيدؼ إلى تعزيز ممارسات الحوكمة في المصارؼ، بالإضافة إلى تحميؿ2015سنة 
نا المصارؼ؛ وذلؾ مف خلاؿ تقسيـ الدراسة إلى أربعة فصوؿ، حيث خصصعمى أداء  الداخمية الحوكمة

لنا فييما الجوانب الأساسية لمحوكمة والأداء المالي والعلاقة تناو و الفصؿ الأوؿ والثاني لمجانب النظري، 
 بينيما، بالإضافة إلى أىـ المبادئ التي جاءت بيا لجنة بازؿ لتعزيز الحوكمة المصرفية.

أما الفصميف الثالث والرابع، فقد خصصناىما لمجانب التطبيقي؛ في الفصؿ الثالث، قمنا بتحميؿ  
الأردف، البحريف، وقطر، بينما في الفصؿ الرابع قمنا بصياغة النماذج  واقع تطبيؽ مبادئ الحوكمة في

 8مصرفا أردنيا، و 13مصرفا ) 27عمى الأداء المالي لػ  الداخمية القياسية لتقدير أثر آليات الحوكمة
باستخداـ نموذج بيانات البانؿ نظرا ، 2022-2015مصارؼ قطرية( خلاؿ الفترة  6مصارؼ بحرينية، و

 STATA17، والاستعانة ببرامج إحصائية مثؿ لبيانات لأبعاد مزدوجة )الزمف والمصارؼ(لتغطية ا
 .EVIEWS 13و
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 نتائج الدراسة 
 خمصت ىذه الدراسة إلى جممة مف النتائج نوجزىا فيما يمي:

ارتبط ظيور مفيوـ الحوكمة بظيور نظرية الوكالة، ولكف تزايد الاىتماـ بو كاف نتيجة الانييارات  -
 تصادية والأزمات المالية التي عرفيا الاقتصاد العالمي؛الاق
تقوـ حوكمة الشركات عمى مجموعة مف المبادئ أصدرتيا منظمات وىيئات دولية، لا تزاؿ تعمؿ عمى  -

 تطويرىا وتعديميا وفؽ المتغيرات والظروؼ الاقتصادية لمدوؿ؛
القطاع المصرفي، وحماية مصالح ار واستقر المداخؿ لضماف سلامة  أىـ الحوكمة المصرفية أحدتعد  -

 ؛2008، خاصة بعد الأزمة المالية العالمية جميع الأطراؼ ذات الصمة بنشاط المصرؼ
تعمؿ عمى  ،مجموعة مف الآليات الداخمية والخارجيةالتطبيؽ الجيد لمحوكمة المصرفية عمى  يتوقؼ -

 ؛تأميف إدارة فعالة ومستقرة لممصرؼ
إصدارىا لمجموعة مف مف خلاؿ القطاع المصرفي في الشركات حوكمة  اءإرسلجنة بازؿ في  تساىـ -

 ؛المبادئ
كشؼ الانحرافات واقتراح الحموؿ، مما يعزز استمرارية ارؼ عمى المصالمالي في تقييـ الأداء  يساعد -

 المصرؼ في العمؿ؛ 
أداء المصرؼ ييـ تقل ة،مختارة بدقة وموضوعيال مؤشراتالعمى مجموعة مف النسب أو  يتـ الاعتماد -

 ؛سميـ ومتكامؿ وتحميؿ مركزه المالي وربحيتو بشكؿ
 أثبتت الدراسات النظرية والتجريبية وجود علاقة بيف آليات الحوكمة والأداء المالي لممصارؼ؛ -
أفرزت نتائج تحميؿ مؤشرات السلامة المالية لمقطاع المصرفي لمدوؿ محؿ الدراسة، عمى أنيا تتمتع  -

   ؛بشكؿ عاـ عمى تحمؿ الصدمات ةقادر ي، وأنيا باستقرار مال
اقع تطبيؽ الحوكمة المصرفية في الدوؿ العربية محؿ الدراسة تباينا ممحوظا في مستوى التنفيذ أظير و  -

، وحتى في مدى تأثيرىا عمى الأداء المالي بيف المصارؼ في الأردف، البحريف، والالتزاـ بمبادئ الحوكمة
 التبايف إلى الاختلافات في السياقات الاقتصادية والتنظيمية لكؿ دولة؛ وقطر، ويمكف إرجاع ىذا

 يختمؼ تأثير كؿ متغير مف متغيرات الحوكمة وفقا لمقياس الأداء المالي المستخدـ؛ -
 .عمى أداء مصارؼ الدوؿ محؿ الدراسة الداخمية ر ذو دلالة إحصائية لتطبيؽ آليات الحوكمةأث وجود -
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 دراسةال اختبار فرضيات 

بعد معالجتنا وتحميمنا لمختمؼ جوانب الموضوع في فصولو الأربعة، توصمنا إلى نتائج خاصة 
 .بالحكـ عمى مدى صحة الفرضية الرئيسية والفرضيات الفرعية

حجـ أف لكؿ مف  عدـ صحة ىذه الفرضية، إذ فبالنسبة لمفرضية الرئيسية، فإف الدراسة قد أكدت
الأداء المالي حجـ لجنة التدقيؽ، ونسبة كفاية رأس الماؿ تأثير سمبي عمى و  ،الازدواجية،مجمس الإدارة 

وتأثير موجب لكؿ ، (ROE) والعائد عمى حقوؽ الممكية (ROA) العائد عمى الأصوؿب قاسالملممصارؼ 
 مقاساللممصارؼ الأداء المالي مف استقلالية مجمس الإدارة، تركز الممكية، وعمر وحجـ المصرؼ عمى 

 ؛ (ROE) والعائد عمى حقوؽ الممكية (ROA) عمى الأصوؿالعائد ب

الدوؿ محؿ  كشفت عدـ صحتيا، حيث أفقد ، فإف الدراسة وبالنسبة لمفرضية الفرعية الأولى
جراءات الدراسة  ا في ر أحرزت تقدما كبي، و يدؼ الامتثاؿ لمعايير الحوكمة الدوليةباتبعت سياسات وا 

، ولكف مع ذلؾ، ىذا التوافؽ لا يزاؿ جزئيا، لجنة بازؿ بادئة مع ممواءمة قوانينيا وتعميماتيا المصرفي
 حيث تحتاج ىذه الدوؿ إلى مزيد مف التعديلات والتحديثات لضماف الامتثاؿ الكامؿ.

حجـ مجمس الإدارة وتركيبتو أف  فقد أضيرت الدراسة الفرعية الثانية، الفرضيةأما فيما يخص 
، مما يثبت صحة ىذه الفرصية، وفعالية اتخاذ القرارات الاستراتيجيةعمى جودة ومباشر كبير بشكؿ  يؤثراف

الميارات والخبرات التي تعزز تنوع مف تستفيد لس إدارة كبير قد امج حيث أف المصارؼ التي تضـ
عمى أداء المصرؼ كما أظيرت يكوف ليا تأثير سمبي ، ولكف في نفس الوقت يمكف أف التفكير الشمولي

، اتخاذ القرارات وفعاليةسرعة  لضماف متوسطادارة الإمجمس حجـ  أف يكوفب يوصىلؾ، لذ، نتائج دراستنا
 استراتيجيإ االتركيبة المتوازنة بيف الأعضاء المستقميف وغير المستقميف توجييبالإضافة إلى ذلؾ، تضمف 

 .ورقابة فعالة، مما يعزز الشفافية ويحد مف المخاطر
الأردف،  حرزت كؿ مفأ صحتيا، حيث فقد بينت الدراسة ،ثةأما بالنسبة لمفرضية الفرعية الثال

شراؼ فعاؿ ر تقدما كبيالبحريف، وقطر  ا في تبني معايير الحوكمة المصرفية، بدعـ مف تشريعات قوية وا 
ىذه الدوؿ نيجا استباقيا في تحديث التشريعات المصرفية، وتعزيز اتبعت  حيث، مف السمطات الرقابية
جيودا مستمرة  بالإضافة إلى ذلؾ، تبذؿ، سيف مستوى الشفافية والإفصاح الماليالرقابة الداخمية، وتح
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جراءات  لضماف الامتثاؿ الكامؿ لمبادئ الحوكمة الدولية، بما في ذلؾ تبني سياسات إدارة المخاطر وا 
 .التدقيؽ الصارمة
دولية مثؿ تمؾ متثاؿ المصارؼ لمعايير الحوكمة الا رابعة والتي تنص عمى أفمفرضية الوبالنسبة ل

صحتيا حيث تدؿ النتائج  فقد تـ كشؼ، الصادرة عف لجنة بازؿ يؤثر بشكؿ إيجابي عمى أدائيا المالي
الامتثاؿ ليذه المعايير يعزز مف الشفافية والمساءلة، ويحسف مف إدارة المخاطر والرقابة المسجمة عمى أف 

بدوره يمكف أف يسيـ في  والذي ،اب المصمحةالداخمية، مما يؤدي إلى زيادة الثقة بيف المستثمريف وأصح
، (ROE) والعائد عمى حقوؽ المساىميف (ROA) تحسيف مؤشرات الأداء المالي مثؿ العائد عمى الأصوؿ

 .ويقمؿ مف تكمفة رأس الماؿ، مما يعزز مف استقرار وربحية المصارؼ عمى المدى الطويؿ

 التوصيات 
تعزيز وتفعيؿ تبني  مة مف التوصيات التي مف  شأنياخلاؿ النتائج المتوصؿ إلييا، نقترح جممف 
 :، والتي نوجزىا فيما يميمف أجؿ تحسيف أدائيا المالي لمبادئ الحوكمة المصرفية المصارؼ

 الاىتماـ أكثر بمجمس الإدارة وخصائصو، باعتباره العمود الفقري لمحوكمة؛ -
مصارؼ التي تسجؿ نسبا منخفضة في ىذا زيادة عدد الأعضاء المستقميف داخؿ مجالس الإدارة في ال -

 الجانب؛
تجنب المبالغة في نسبة كفاية رأس الماؿ المحتفظ بيا، حيث يمكف أف يضيع عمى المصرؼ فرص  -

استثمارية مما ينعكس سمبا عمى أدائو، لذلؾ يجب عمى الجيات الرقابية إلزاـ المصارؼ بالتقيد بالنسبة 
 ؛3يبا مع النسبة التي وضعتيا لجنة بازؿ المفروضة مف طرفة والتي تتماشى تقر 

ضرورة تعزيز برامح التعميـ والتوعية حوؿ أىمية الحوكمة المصرفية لكؿ مف الموظفيف وأعضاء مجمس  -
 الإدارة، لضماف التطبيؽ الفعاؿ لمحوكمة؛

عف العمؿ عمى تحديث وتطوير التشريعات المصرفية لتتوافؽ بشكؿ كامؿ مع مبادئ الحومة الصادرة  -
 لجنة بازؿ، مع التركيز عمى سد الفجوات الحالية وضماف التنفيذ الفعمي لمسياسات؛

جراءات صارمة لتعزيز الشفافية والإفصاح المالي، مما يزيد مف ثقة المستثمريف  - تطبيؽ سياسات وا 
 وأصحاب المصمحة ويعزز مف استقرار المصارؼ؛

ى لتبادؿ الخبرات وأفضؿ الممارسات في مجاؿ الحوكمة تعزيز التعاوف بيف الدوؿ العربية والدوؿ الأخر  -
 ؛المصرفية، والاستفادة مف التجارب الناجحة لتحسيف الأداء المالي
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تقديـ حوافز لممصارؼ التي تمتزـ بتطبيؽ معايير الحوكمة بشكؿ كامؿ، مثؿ تخفيضات ضريبية أو  -
 ؛رسات الحوكمة الجيدةتسييلات في الحصوؿ عمى التمويؿ، لتعزيز الامتثاؿ وتشجيع مما

تشجيع إجراء دراسات مستقبمية لتقييـ تأثير تطبيؽ مبادئ الحوكمة عمى الأداء المالي لممصارؼ عمى  -
 .المدى الطويؿ، واستخلاص دروس مفيدة لمزيد مف التطوير والتحسيف

 أفاؽ الدراسة 
فردية ومحدودة عمى دوؿ  نتائج تبقى النتائج المتوصؿ إليياتجدر الإشارة إلى أف في نياية عممنا، 

إلى النموذج المستخدـ وطرؽ التقدير المتبع، الأمر الذي يحد مف تعميـ ىذه  العينة وفترة الدراسة، إضافة
الدوؿ، واعتماد آليات ومؤشرات المثير للاىتماـ تكرار دراستنا عمى مزيد مف  النتيجة، لذلؾ سيكوف مف

أكثر دقة، كما يمكف توسيع نطاؽ البحث إلى سياقات أخرى أخرى لمحوكمة والأداء المالي لتوفير نتائج 
 :ف تكوف محلا لمدراسةأويمكف ذكر عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر بعض المواضيع التي يمكف مماثمة، 

دارة مخاطر المصارؼ -  ؛أثر آلية مجمس الإدارة وخصائصو عمى الأداء وا 
 دراسة مقارنة؛ في البنوؾ التجارية والإسلامية الماليالآليات الخارجية لمحوكمة وأثرىا عمى الأداء  -
 ؛واقع تطبيؽ الحوكمة المصرفية في بعض الدوؿ العربية، دراسة مقارنة -
 أثر ىيكؿ الممكية عمى الأداء المالي لممصارؼ التجارية في الجزائر. -
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ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7619/1/hakim_bendjeroua.pdf 

تأثير مبادئ حوكمة الشركات في تحقيؽ الأداء  .(2020) .وبحيح، عبد القادر بف حميف، بوجمعة،
مجمة  .راسة ميدانية عمى عينة مف البنوؾ التجارية بولاية بشارالمالي لمبنوؾ التجارية الجزائرية د

 .379-355(، 03)07المالية والأسواؽ، 

 (. حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة. اتحاد المصارؼ العربية.2007بف حيدر بف درويش، عدناف. )

دارة والتنمية لمبحوث (. تعزيز حوكمة البنوؾ في إطار اتفاقيات بازؿ. مجمة الإ2018بف ذىيب، ليمى. )
 .107-94(، 13)2018والدراسات، 

 (. حوكمة الشركات واليندسة المالية. دار الفكر الجامعي.2016بف زاوي، محمد الشريؼ. )

(. حوكمة الشركات مف منظور محاسبي. المكتب الجامعي 2018بف عيشي، بشير، وتقرارات، يزيد. )
 الحديث.

 .مقدمة عف البنؾ وأنشطتو (.2024. )بنؾ تنمية المدف والقرى
Introduction.jo/https://www.cvdb.gov 

 

 

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7619/1/hakim_bendjeroua.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7619/1/hakim_bendjeroua.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7619/1/hakim_bendjeroua.pdf
https://www.cvdb.gov.jo/Introduction
https://www.cvdb.gov.jo/Introduction
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دراسة تحميمية قياسية  –(. تأثير أنظمة أسعار الصرؼ عمى النمو الاقتصادي 2016) .بداد بنيف،
 حسيبة بف بوعمي، الشمؼ.جامعة ]. غير منشورة دكتوراه أطروحة [لمجموعة مف الدوؿ النامية

.  2012( لسنة 13(. القانوف رقـ )2017البوابة القانونية القطرية. )
almeezan.qa/LawView.aspx?opt&LawID=4782&language=arhttps://www. 

 التشريعات. (.2024القطرية. )البوابة القانونية 
https://www.almeezan.qa/LawsByYear.aspx?searchtext=%D8%A7%D9%84%D8%AD

8%D9%83%D9%85%D8%A9&year=&number=&kind=0&language=ar&source%D9%8

=home 

النمذجة القياسية ودورىا في صياغة وتطوير النظرية  .(2022) .بوشنافة، رضا، وعروس، أمينة
. Modeling and its role in formulating economic theoryالاقتصادية: دراسة حالة 

 .138-123 (،10)40ة، مجمة الاقتصاد والتجارة الدولي

(. إمكانية تطبيؽ المبادئ الحديثة لمحوكمة المصرفية داخؿ البنوؾ الجزائرية    2020بوعبيدة، شريفة. )
(، 01)11دراسة تحميمية تقييمية لعينة مف البنوؾ الجزائرية. مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية، -

186-200. 

، 2، 1رة المخاطر المصرفية وفقا لمتطمبات لجنة بازؿ (. إدا2019بوعيشاوي، يوسؼ، وعميش، فطيمة. )
 .98-77(، 01)20. مجمة دراسات اقتصادية، 3

(. حوكمة الشركات في ظؿ النظريات التعاقدية 2020بوىدة، محمد، وزرقاطة، مريـ، وشناقة، جيرة. ) 
 .435-411(، 02)10وسبؿ إرسائيا في بيئة الأعماؿ الجزائرية. مجمة أبعاد اقتصادية، 

(. تقييـ الأداء المالي لمبنوؾ التجارية "دراسة حالة البنؾ 2015التجاني، الياـ، وشعوبي، محمود فوزي. )
دارية، 2011-2005الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري" لمفترة  . مجمة أبحاث اقتصادية وا 

09(01 ،)25-48. 

لبنوؾ. المنتدى العالمي لحوكمة (. إرشادات لأعضاء مجمس إدارة ا2003تشاركياـ، جوناثاف. )
 الشركات، البنؾ الدولي للإنشاء والتعمير.

https://www.almeezan.qa/LawView.aspx?opt&LawID=4782&language=ar
https://www.almeezan.qa/LawView.aspx?opt&LawID=4782&language=ar
https://www.almeezan.qa/LawsByYear.aspx?searchtext=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9&year=&number=&kind=0&language=ar&source=home
https://www.almeezan.qa/LawsByYear.aspx?searchtext=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9&year=&number=&kind=0&language=ar&source=home
https://www.almeezan.qa/LawsByYear.aspx?searchtext=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9&year=&number=&kind=0&language=ar&source=home
https://www.almeezan.qa/LawsByYear.aspx?searchtext=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9&year=&number=&kind=0&language=ar&source=home
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أثر الأدوات الداخمية لحوكمة الشركة  .(2013) .القيسي، أحمد فارس أحمدو التميمي، أرشد فؤاد إبراىيـ، 
عمى رأس الماؿ العامؿ وانعكاسيا عمى القيمة الاقتصادية المضافة: دراسة تطبيقية عمى عينة مف 

شركات الصناعية المدرجة في بورصة عماف للأوراؽ المالية. مجمة العموـ الاقتصادية والإدارية، ال
19(73 ،)166-182 . 

(. دور الحوكمة في تعزيز أداء المؤسسات المالية 2017وحاج عيسى، سيد أحمد. ) ثابت حساف ثابت،
والدراسات الاقتصادية،  دراسة ميدانية عمى عينة مف المؤسسات المالية. مجمة إدارة الأعماؿ

03(01 ،)53-73. 

(. الحوكمة المصرفية وفؽ مبادئ لجنة بازؿ وأثرىا في تحقيؽ الأىداؼ 2014جاسـ، محمد محمد. )
الاستراتيجية لممصارؼ: دراسة في عينة مف المصارؼ التجارية الخاصة العراقية. مجمة العموـ 

 .392-355(، 80)20الاقتصادية والإدارية، 

العالمية.  الاقتصادية التحولات ضمف المصرفية المنظومة في الشركات حوكمة. (2010)مد. مح جلاب،
 .03الجزائر جامعة .]غير منشورة ماجستير مذكرة[

المجمة  .اختيار النموذج في نماذج البيانات الطويمة الثابتة والعشوائية .(2012) .الجماؿ، زكريا يحيى
 .285-266 ،)21(12العراقية لمعموـ الاحصائية، 

 (. دليؿ الحاكمية المؤسسية لمبنوؾ الأردنية.2007جمعية البنوؾ في الأردف. )

 /https://banksbahrain.org/about1 . حوؿ جمعية مصارؼ البحريف.. (2024)جمعية مصارؼ البحريف

عاـ مف التحديات والإنجازات.  100مصرفي البحريني القطاع ال(. 2020جمعية مصارؼ البحريف. )
regulations-https://cbben.thomsonreuters.com/rulebook/cbb- حسيف، صالح.و عبيدلي،  العبيدلي،

resolutions-and 

الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي (. 2009اؽ. )حبار، عبد الرز 
  .98-75(، 07)05العربي. مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، 

https://banksbahrain.org/about1/
https://cbben.thomsonreuters.com/rulebook/cbb-regulations-and-resolutions
https://cbben.thomsonreuters.com/rulebook/cbb-regulations-and-resolutions
https://cbben.thomsonreuters.com/rulebook/cbb-regulations-and-resolutions
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(. تأثير آليات الحوكمة عمى الداء المالي لمجياز المصرفي في ضوء مقررات 2018حبيب، كريمة. )
 أطروحة دكتوراه[(. 2018-2008الجزائر خلاؿ الفترة ) دراسة حالة-لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية

 جامعة محمد خيضر بسكرة. .]غير منشورة

حالة بنؾ الجزائر.  –(. دور البنؾ المركزي في تطبيؽ الحوكمة المصرفية 2006حراش، براىيـ. )
. 459 -440(، 01المدرسة الوطنية العميا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي. )

https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sci

ences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Comme

0de%20la%20gouvernance%20dentreprise%20dans%20lenvirorciales/La%20realite%2

nnement%20des%20affaires%20dans%20les%20developpements%20algeriens%20dan

s%20le%20cadre%20du%20cours%20/brahim_harrache.p 

ندوة  ].قدـبحث م[( لمبنوؾ الإسلامية2(. انضباط السوؽ والافصاح في إطار بازؿ )2007) .حشاد، نبيؿ
 المعايير المصرفية الإسلامية، المعيد المصرفي، الرياض. 

 الدار الجامعية. .التطورات العالمية وانعكاساتيا عمى أعماؿ البنوؾ .(2003). ؿطارؽ عبد العا حماد،

 المبادئ والتجارب. الدار الجامعية. -(. حوكمة الشركات المفاىيـ2005حماد، طارؽ عبد العاؿ. )

. )حميدي، كم ودوره في تعزيز آليات الرقابة المصرفية  3(. الإطار الجديد لاتفاقية بازؿ 2019ثوـ
 .29-09(، 13وتحقيؽ السلامة المصرفية العالمية. مجمة البحوث والدراسات العممية، )

(. الحوكمة المؤسسية في المصارؼ الجزائرية وفقا لمبادئ منطقة التعاوف 2012حنوؼ، عبد الرحماف. )
دراسة حالة بنؾ الجزائر الخارجي فرع  -ادي والتنمية ومبادئ لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية الاقتص

 قسنطينة. . جامعة منتوري]أطروحة ماجستير غير منشورة[. 2010-2007جيجؿ. خلاؿ الفترة 

، ومرغاد، لخضر. ) المالية،  الأسواؽ استقرار في المصرفية المؤسسية حوكمة (. دور2014حوحو، فطوـ
دارية،  اقتصادية مة أبحاثمج  . 68-51(، 16)08وا 

-تحديات العولمة–المصارؼ الإسلامية )مقررات لجنة بازؿ  .(2008) .أحمد سميماف خضاونة،
 عالـ الكتاب الحديث لمنشر والتوزيع. .استراتيجية مواجيتيا(

 (. حوكمة الشركات. دار الفكر الجامعي.2012خضر، أحمد عمي. )

https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20realite%20de%20la%20gouvernance%20dentreprise%20dans%20lenvironnement%20des%20affaires%20dans%20les%20developpements%20algeriens%20dans%20le%20cadre%20du%20cours%20/brahim_harrache.pdf
https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20realite%20de%20la%20gouvernance%20dentreprise%20dans%20lenvironnement%20des%20affaires%20dans%20les%20developpements%20algeriens%20dans%20le%20cadre%20du%20cours%20/brahim_harrache.pdf
https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20realite%20de%20la%20gouvernance%20dentreprise%20dans%20lenvironnement%20des%20affaires%20dans%20les%20developpements%20algeriens%20dans%20le%20cadre%20du%20cours%20/brahim_harrache.pdf
https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20realite%20de%20la%20gouvernance%20dentreprise%20dans%20lenvironnement%20des%20affaires%20dans%20les%20developpements%20algeriens%20dans%20le%20cadre%20du%20cours%20/brahim_harrache.pdf
https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20realite%20de%20la%20gouvernance%20dentreprise%20dans%20lenvironnement%20des%20affaires%20dans%20les%20developpements%20algeriens%20dans%20le%20cadre%20du%20cours%20/brahim_harrache.pdf
https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20realite%20de%20la%20gouvernance%20dentreprise%20dans%20lenvironnement%20des%20affaires%20dans%20les%20developpements%20algeriens%20dans%20le%20cadre%20du%20cours%20/brahim_harrache.pdf
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دارة المخاطر بالبنوؾ )ط. .(2008) .خطيب، سمير  (، منشأة المعارؼ.2قياس وا 

 . دار حامد. 1)ط.((. الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيـ الشركات 2010محمد محمود. ) الخطيب،

 (. دليؿ حوكمة المصارؼ. سمطة النقد الفمسطينية.2014)خميؿ، جياد. 

المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة (. تحميؿ الأداء 2014دادف، عبد الوىاب، وحفصي، رشيد. )
. مجمة الواحات 2006-2011خلاؿ الفترة  (AFD) الجزائرية باستخداـ التحميؿ العامي التمييزي

 .200-178(، 02)07لمبحوث والدراسات، 

 (. الاقتصاد القياسي بيف النظرية والتطبيؽ باستخداـ2013عمي، والسواعي، خالد محمد. ) ـحسا داود،
 دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة. Eviews7.برنامج 

( في تقدير المعممات بطريقة Pمقارنة بيف قيـ معامؿ الارتباط الذاتي ). (2006) .صفواف ناظـ راشد،
 .134-121،)10(06المجمة العراقية لمعموـ الانسانية،  .المربعات الصغرى العامة

(. حوكمة البنوؾ وأثرىا في الأداء 2013الربيعي، حاكـ محسف، وراضي، محمد عبد الحسيف. )
 والمخاطرة. اليازوري لمنشر.

(. استخداـ نماذج بيانات البانؿ في تقدير دالة النمو الاقتصادي في الدوؿ العربية. 2014رتيعة، محمد. )
 .171-152، 0)2(01المجمة الجزائرية للاقتصاد والمالية، 

-دراسة فقيية--المساىمة (. حوكمة الشركات 2016الرزيف، أحمد بف محمد. )
out/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8https://books.google.dz/books/ab

%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%

85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85.html?id=A7UM9fBy26UC&redir_esc=y 

(. قياس الأداء المصرفي باستخداـ النموذج الأمريكي للإنذار المبكر 2021وقرفي، عمار. )، رممي، حمزة
CAMELS – دراسة مقارنة بيف البنؾ الزراعي الصينيABC  والبنؾ الأمريكيJPM&CH مجمة .

 .166-147(، 01)08دراسات اقتصادية، 

 

https://books.google.dz/books/about/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85.html?id=A7UM9fBy26UC&redir_esc=y
https://books.google.dz/books/about/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85.html?id=A7UM9fBy26UC&redir_esc=y
https://books.google.dz/books/about/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85.html?id=A7UM9fBy26UC&redir_esc=y
https://books.google.dz/books/about/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85.html?id=A7UM9fBy26UC&redir_esc=y
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(. دور إدارة العلاقة عمى أصحاب المصمحة في تفعيؿ 2013رممي، حمزة، وزحوط، إسماعيؿ. )نوفمبر 
مى مجمع زاد فارـ لصناعة دراسة ميدانية ع-أبعاد التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية

. الممتقى العممي الدولي حوؿ سموؾ ]بحث مقدـ [-(Groupe Zed Pharme) الأدوية بقسنطينة
 المؤسسات الاقتصادية في ظؿ رىانات التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية، ورقمة، الجزائر.

 .47-28(، 03)01(. الأداء في المنظمة. مجمة سوسيولوجيا، 2017زرنوح، أمحمد. )

(. أدوات الحاكمية المؤسسية وتكاليؼ الوكالة الإدارية: دراسة تطبيقية عمى 2010زياد، رمضاف عماد. )
 .   179-155(، 3)34المجمة المصرية لمدراسات التجارية،  السوؽ الأردني.

البنوؾ أىمية إرساء وتعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالإشارة إلى  .(2009)زيداف، محمد.
https://mail-. 28 -15(، 09)09الجزائرية. مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، 

attachment/u/0/?ui=2&ik=e466b03b92attachment.googleusercontent.com/ 

(. تقويـ أداء المصارؼ باستخداـ أدوات التحميؿ 2005زيود، لطيؼ، والأميف، ماىر، وميندس، منيرة. )
دراسة ميدانية لممصرؼ الصناعي السوري. مجمة جامعة تشريف لمدراسات والبحوث  -المالي

 .180-149(، 04)27العممية، 

(. ربحية المصارؼ والعوامؿ المؤثرة فييا: دراسة 2015ف صالح كاظـ. )الساعدي، علاء عبد الحسي
تطبيقية عمى المصارؼ العراقية المدرجة في سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية. مجمة العربية للإدارة، 

35(01 ،)359-374. 

 (. حوكمة البنوؾ في التطورات المالية العالمية، دار الجامعية الجديدة.2016أنيسة. )، سدرة

سبتمبر(. المراجعة الداخمية في إطار حوكمة  26-24، 2005السعدني، مصطفى حسف بسيوني. ) 
العربي الأوؿ حوؿ  المؤتمر .]بحث مقدـ[الشركات مف منظور طبيعة خدمات المراجعة الداخمية 

 الداخمي في إطار حوكمة الشركات، القاىرة، مصر العربية. التدقيؽ

دارة إودورىا في  3و2و1ة في البنوؾ وفؽ مقررات لجنة بازؿ (. الحوكم2015سعيدي، خديجة. )
 .123-101(، 02)02دراسة حالة الجزائر. مجمة المدبر، -المخاطر

https://mail-attachment.googleusercontent.com/attachment/u/0/?ui=2&ik=e466b03b92&attid=0.1&permmsgid=msg-f:1630512421068936532&th=16a0be687bad1554&view=att&disp=safe&realattid=f_juchk2ei0&saddbat=ANGjdJ9SzwKA7NdaG3bol1t3ejn--NjooLc_XsJ3mOZxvWeu3wLVbfGMEaD7Rl6zf9jW5vyKDs7zZRc7LJn78wXz41pVeGEpdKadcdOME0y7S4rSLJB5Cu__lVrdJJv_H2pfyMG7uzKzWJIAMV2F5Y1T_yplAiEpplwOAsS6lNKf0sCXoKFYWURrrXCrFfFSr3CGiAsr4vdeCHGWuNDrzCzbKrJ35uIt8xQxQcwwj-W80N9QzUprxNJwOVXxt-gz5Lf-n6JQa5OL4EU_Npd39rGDMXnZdcuREg05csui4jmVCO_OpfzueDq57lfkUqL35CPz2QZ2ERC_hdvp5qk5A2GOtdRGPwDOXdGoMcvkd3pgqmjF-myLBEtikBT8NYoHDM5CprBTLvAHMvp2JPYLJCf02NefaAXOSaKJtJCdif9CfMbiSVPuZ-_nBqWeTWHKJi8vVqnvYvKIEn3lak7dDhKAjhJpeHQuZoX6X--ypznhrO1JXT9kTmErI6pkz_Ctk6wmJ2xL8WuhpHODTs1d_ugTJqojsTxeh1qv97Vb9gZ9SoFSZ_B0gOdYLZK0RloP1sr4HeYwTv7YedXATpPtubGNLi5_bJ35fvvX41j7RFVqkNOYFmwJvO_FsXO_QNd3phxi-5QYtecPtT6KiV1VfK9MEFNdpzGEOVAvUTDl9w
https://mail-attachment.googleusercontent.com/attachment/u/0/?ui=2&ik=e466b03b92&attid=0.1&permmsgid=msg-f:1630512421068936532&th=16a0be687bad1554&view=att&disp=safe&realattid=f_juchk2ei0&saddbat=ANGjdJ9SzwKA7NdaG3bol1t3ejn--NjooLc_XsJ3mOZxvWeu3wLVbfGMEaD7Rl6zf9jW5vyKDs7zZRc7LJn78wXz41pVeGEpdKadcdOME0y7S4rSLJB5Cu__lVrdJJv_H2pfyMG7uzKzWJIAMV2F5Y1T_yplAiEpplwOAsS6lNKf0sCXoKFYWURrrXCrFfFSr3CGiAsr4vdeCHGWuNDrzCzbKrJ35uIt8xQxQcwwj-W80N9QzUprxNJwOVXxt-gz5Lf-n6JQa5OL4EU_Npd39rGDMXnZdcuREg05csui4jmVCO_OpfzueDq57lfkUqL35CPz2QZ2ERC_hdvp5qk5A2GOtdRGPwDOXdGoMcvkd3pgqmjF-myLBEtikBT8NYoHDM5CprBTLvAHMvp2JPYLJCf02NefaAXOSaKJtJCdif9CfMbiSVPuZ-_nBqWeTWHKJi8vVqnvYvKIEn3lak7dDhKAjhJpeHQuZoX6X--ypznhrO1JXT9kTmErI6pkz_Ctk6wmJ2xL8WuhpHODTs1d_ugTJqojsTxeh1qv97Vb9gZ9SoFSZ_B0gOdYLZK0RloP1sr4HeYwTv7YedXATpPtubGNLi5_bJ35fvvX41j7RFVqkNOYFmwJvO_FsXO_QNd3phxi-5QYtecPtT6KiV1VfK9MEFNdpzGEOVAvUTDl9w
https://mail-attachment.googleusercontent.com/attachment/u/0/?ui=2&ik=e466b03b92&attid=0.1&permmsgid=msg-f:1630512421068936532&th=16a0be687bad1554&view=att&disp=safe&realattid=f_juchk2ei0&saddbat=ANGjdJ9SzwKA7NdaG3bol1t3ejn--NjooLc_XsJ3mOZxvWeu3wLVbfGMEaD7Rl6zf9jW5vyKDs7zZRc7LJn78wXz41pVeGEpdKadcdOME0y7S4rSLJB5Cu__lVrdJJv_H2pfyMG7uzKzWJIAMV2F5Y1T_yplAiEpplwOAsS6lNKf0sCXoKFYWURrrXCrFfFSr3CGiAsr4vdeCHGWuNDrzCzbKrJ35uIt8xQxQcwwj-W80N9QzUprxNJwOVXxt-gz5Lf-n6JQa5OL4EU_Npd39rGDMXnZdcuREg05csui4jmVCO_OpfzueDq57lfkUqL35CPz2QZ2ERC_hdvp5qk5A2GOtdRGPwDOXdGoMcvkd3pgqmjF-myLBEtikBT8NYoHDM5CprBTLvAHMvp2JPYLJCf02NefaAXOSaKJtJCdif9CfMbiSVPuZ-_nBqWeTWHKJi8vVqnvYvKIEn3lak7dDhKAjhJpeHQuZoX6X--ypznhrO1JXT9kTmErI6pkz_Ctk6wmJ2xL8WuhpHODTs1d_ugTJqojsTxeh1qv97Vb9gZ9SoFSZ_B0gOdYLZK0RloP1sr4HeYwTv7YedXATpPtubGNLi5_bJ35fvvX41j7RFVqkNOYFmwJvO_FsXO_QNd3phxi-5QYtecPtT6KiV1VfK9MEFNdpzGEOVAvUTDl9w
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(. حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديريف التنفيذييف 2008سميماف، محمد مصطفى. )
 (. الدار الجامعية لمطباعة والنشر.1)ط.

(. دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري )دراسة 2009ى. )سميماف، محمد مصطف
 مقارنة(. الدار الجامعية لمطباعة والنشر. 

علاقة البنوؾ الإسلامية بالبنوؾ المركزية في ظؿ المتغيرات الدولية  .(2006) .ناصر، سميماف
 .مكتبة الرياف. )1ط.( الجزائر( الحديثة)مع دراسة تطبيقية حوؿ علاقة بنؾ البركة الجزائري ببنؾ 

(. نظـ المحاسبة وتقييـ الأداء في المصارؼ والمؤسسات المالية. 2006. )فالسيسي، صلاح الديف حس
 دار الوساـ.

(. البنوؾ والمصارؼ ومنظمات الأعماؿ معايير حوكمة 2011aالسيسي، صلاح الديف حسف. )
 المؤسسات المالية. دار الكتاب الحديث.

دارة وحوكمة المخاطر المصرفية الالكترونية. دار 2011b. )فلاح الديف حسالسيسي، ص (. تحميؿ وا 
 الكتاب الحديث.

عمى الأداء المالي  ة(. أثر تكامؿ الآليات الداخمية والخارجية لمحوكم2012شرقاوي، أشرؼ شوقي. )
 مصر. . جامعة القاىرة]غير منشورةماجستير   مذكرة[لمبنوؾ التجارية: دراسة تطبيقية 

حالة المؤسسات العمومية -(. مراقبة المديريف التنفيذييف في ضوء نظرية الوكالة 2015شرقي، ميدي. )
-135(، 01)01الاقتصادية في التشريع الجزائري. المجمة الجزائرية لمدراسات المحاسبية والمالية، 

156. 

بحث  [المصرفي النظاـ استقرار في الحوكمة وأىمية دور أكتوبر(. 21-20، 2009عمر.) شريقي،
سطيؼ،  العالمية، والحوكمة الدولية والاقتصادية المالية الأزمة حوؿ الدولي العممي لممتقىا .]مقدـ

 الجزائر.

المسيرة لمنشر  دار.3). نظرية المنظمة )ط .(2007) .الشماع، خميؿ محمد حسف، وحمود، خضير كاظـ
 والتوزيع والطباعة.
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دراسة حالة -تطبيؽ حوكمة الشركات عمى الأداء المالي في قطاع البنوؾ(. أثر 2021صحراوي، جميمة. )
. جامعة بمحاج ]أطروحة دكتوراه غير منشورة[( 2018-2010دوؿ مجمس التعاوف الخميجي )

 بوشعيب عيف تيموشنت.

أصحاب المصمحة. السياري، محمد سعد. - (. مفيوـ الحوكمة2019صحيفة ماؿ. )
/01/11683https://maaal.com/2019 

والدوؿ النامية )سمسة أوراؽ عمؿ(.  2(. الملامح الأساسية لاتفاؽ بازؿ 2004صندوؽ النقد العربي. )
 أبو ضبي.

(. السياسات النقدية والمصرفية لمصرؼ قطر المركزي في مواجية 2012صندوؽ النقد العربي. )
chrome-. ة العالميةتداعيات الأزم

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.amf.org.ae/sites/def 

. III(. دليؿ استرشادي حوؿ تطبيؽ التعديلات المتعمقة بمتطمبات بازؿ 2023صندوؽ النقد العربي. )
 (.19عبيد، رامي يوسؼ، )

(. الحوكمة المؤسسية والأداء المالي 2011طالب، علاء فرحاف، والمشيداني، إيماف شيخاف. )
 .الاستراتيجي لممصارؼ. دار صفاء لمنشر والتوزيع

كآلية لتعزيز الحوكمة في المصارؼ  III(.اتفاقية بازؿ 2018طبيبؿ، عبد السلاـ، وبومديف، يوسؼ. )
 .124-93(، 19)02الإسلامية. مجمة الاقتصاد الجديد، 

 . جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي.(. حوكمة الشركات2020عابي، خميدة. )

 الدار الجامعية. .03الإصلاح المصرفي ومقررات بازؿ  .(2013). عبد الحميد، عبد المطمب

(. قياس الأثر التفاعمي لإدارة رأس الماؿ العامؿ وانعكاسو عمى الأداء 2020عبد الرحمف، أمجد حسف. )
" دراسة تطبيقية عمى شركات IFRSالية الدولية "المالي لمشركات وفقا لمتطمبات معايير التقارير الم

 .72-1(، 04)24الأدوية المدرجة في البورصة المصرية، مجمة الفكر المحاسبي، 

https://maaal.com/2019/01/116831-2/
https://maaal.com/2019/01/116831-2/
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 (. التحكـ المؤسسي وأثره في الرقابة والتوجو عمى الشركات المساىمة2006عبد الوىاب، علاء. )
 سمطنة عماف. مجمة جامعة دمشؽالعمانية دراسة ميدانية في الييئة العامة لسوؽ ماؿ مسقط 

 .281-249(، 01)22لمعموـ الاقتصادية والقانونية، 

دراسة نقدية تحميمية. –(. أثر ىيكؿ الممكية في تحقيؽ مبادئ حوكمة المؤسسات 2015عبدي، نعيمة. )
 .218 -207(، 01)06مجمة دراسات العدد الاقتصادي، 

لشركات في معالجة الاختلالات الييكمية في سوؽ (. دور حوكمة ا2011العبيدي، خمود عاصـ وناس. )
 .170-137(، 17)06مجمة دراسات محاسبية ومالية،  العراؽ للأوراؽ المالية.

 (. دار الفكر.1(. إدارة وتحميؿ الائتماف والمخاطرة )ط.2013عثماف، محمد داود. )

لى إمع الإشارة  -الأعماؿ (. أىمية تطبيؽ الحوكمة في البنوؾ وأثرىا عمى بيئة2012عثماني، ميرة. )
 . جامعة المسيمة.]مذكرة ماجستير غير منشورة [حالة الجزائر. 

الحديث في الاقتصاد القياسي بيف النظرية والتطبيؽ.  .(2005) .عطية،  عبد القادر محمد عبد القادر
 الدار الجامعية.

سة تجريبية عمى بعض (. دور السياسة النقدية في ضبط معدلات التضخـ: درا2023عطيؿ، آسيا. )
ماي  08]أطروحة دكتوراه غير منشورة[. جامعة 2019 -1993خلاؿ الفترة -الدوؿ النامية 

 قالمة. 1945

. العوامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي لمشركات الغير مالية (2012) .عفيؼ، سماح، والفار، عاشور
 .]لة ماجستير غير منشورةرسا[ Tobin’s Q المدرجة في البورصة، فمسطيف، باستخداـ نموذج

 جامعة الأزىر غزة.   

عمي محيي الديف، أسماء، وعمي عارؼ، عمي، وحسف، عدناف، والملاىي، عبد الله عمي أحمد. 
(. دراسة مقارنة بيف تعميمات الحوكمة الصادرة مف مصرؼ قطر المركزي ونظاـ الحوكمة 2020)

 .118-79(، 04)17ـ، الصادر مف ىيئة قطر للأسواؽ المالية. مجمة الإسلا

 دار اليازوري.  إدارة المصارؼ التجارية : مدخؿ إدارة المخاطر. .(2013) .أسعد حميد، العمي
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دراسة حالة الجزائر  -(. الحوكمة المصرفية ودورىا في مواجية الأزمات المالية 2017عمري، ريـ. )
 .البواقي مييدي أـ بف . جامعة العربي]غير منشورةأطروحة دكتوراه [

–(. دور محددات حوكمة الشركات في تفعيؿ جودة المعمومات المحاسبية 2013عيادي، عبد القادر. )
 .168-151(، 08)04مع الإشارة إلى تجربة الجزائر. مجمة الاقتصاد الجديد، 

ماي(. تطبيؽ مبادئ الحوكمة في المؤسسات  07-06، 2012عياري، أماؿ، وخوالد، أبو بكر. )
. الممتقى الوطني حوؿ حوكمة الشركات كآلية لمحد ]بحث مقدـ [-الة الجزائردراسة ح -المصرفية

 مف الفساد المالي والإداري، بسكرة، الجزائر.

كاستجابة لمتطمباف النظاـ البنكي العالمي. مجمة العموـ  3(. اتفاقية بازؿ 2013عياش، زبير. )
 .463-447(، 31)30الانسانية، 

دراسة –(. مداخؿ صناعة القرار الاستراتيجي وعلاقتيا بالأداء 2012الغالبي، طاىر محسف منصور. )
 . 112-80(، 29)08تطبيقية في منظمات عراقية. مجمة العموـ الاقتصادية، 

قندح، عمي.  المصرفي في قطر محرؾ التنمية الاقتصادية.القطاع (. 2020الغد. )
3lghad.com/story/79709ahttps:// 

 (. محاضرات في نظرية الحوكمة. دار الحامد لمنشر والتوزيع. 2015غضباف، حساـ الديف. )

رسالة ماجستير [(. حوكمة البنوؾ ودورىا في إدارة وتخفيض المخاطر المصرفية 2010) الزىرة. فمفمي،
 . جامعة باجي ختار عنابة.]غير منشورة

(. حوكمة الشركات المساىمة العامة في سمطنة عماف. دار 2010حميد. ) الفميتي، سالـ بف سالـ بف
 أسامة لمنشر والتوزيع.

(. أثر الحوكمة المالية عمى الأداء المالي لمبنوؾ التجارية الجزائرية 2021فنور، ىدى، وبوعروج، لمياء. )
 .563-543(، 03)12. مجمة الاقتصاد الجديد، 2018-2012لمفترة 

(. دار 1(. أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارؼ التجارية )ط.2009) مزناف.حمود  رفيد، نص
 الصفاء. 

https://alghad.com/story/797093
https://alghad.com/story/797093
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(. دراسة تحميمية لآليات الحوكمة وتأثيرىا عمى الأداء المصرفي 2010القرشي، عبد الله عمي أحمد. )
 اليمف. . جامعة حمواف]أطروحة دكتوراه غير منشورة["دراسة تطبيقية عمى قطاع البنوؾ اليمنية" 

(. تقييـ الأداء المالي لممصارؼ 2021قروش، عيسى، وفضيمي، سمية، وعز الديف، عبد الرؤوؼ. )
دراسة مجموعة مف البنوؾ التجارية الجزائرية خلاؿ الفترة –التجارية باستخداـ النسب المالية 

 .272-257(، 01)19. مجمة العموـ الاقتصادية والتسيير والعموـ التجارية، 2010-2019

(. مكتبة 1الأزمة المالية الاقتصادية العالمية وحوكمة الشركات )ط. (.2013كافي، مصطفى يوسؼ. )
 المجمع العربي لمنشر والتوزيع.

(. الحوكمة المؤسسية. ألفا 2018كافي، مصطفى يوسؼ، وكافي، كولار مصطفى، وبوربيع، إيماف. )
 لموثائؽ.

الآليات الداخمية لمحوكمة عمى أداء البنوؾ. مجمة (. أثر 2017لخمؼ، عثماف، وبف شارؼ، إيماف.)
 .46-23(، 01)16العموـ التجارية، 

 (. المحاسبة والتحميؿ المالي في الفنادؽ. الدار الجامعية.2007لطفي، أميف السيد أحمد. )

دارة المخاطر البنكية أ(. الآليات الداخمية لمحوكمة و 2018لعشوري، نواؿ. ) سة درا –ثرىا عمى الأداء وا 
جامعة . غير منشورة[ دكتوراه أطروحة[ عينة مف البنوؾ التجارية المكتتبة في سوؽ عماف المالي

 العربي بف مييدي أـ البواقي.

في ندوة الأساليب  ].بحث مقدـ[، جانفي(. مؤشرات الأداء الأساسية 2005مازف، شريؼ عبد الحميد. )
 ربية.الحديثة في قياس الأداء الحكومي. القاىرة، مصر الع
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 .(. الحوكمة في البنوؾ القطرية. السيد، ىاشـ2020مجمة الراية. )
://www.raya.com/2020/01/22/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%Dhttps

-%D9%81%D9%8A-9%85%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/ 

سلامية في قطر. السيد، ىاشـ. قوة الصيرفة الإ(. 2021مجمة الراية. )
-6/09/%D9%82%D9%88%D8%A9https://www.raya.com/2021/0

-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D9%81%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A

%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-9/ 

https://www.bahrainedb.com/ar/business- (. التمويؿ الإسلامي.2022مجمس التنمية الاقتصادية. )

finance-services/islamic-opportunities/financial 

محمد سعيد، عبد الرزاؽ، وكمبونة، أحمد يوسؼ، وسلامة، رأفت سلامة. )د.ت(. مدى التزاـ البنوؾ 
يؿ الحوكمة الصادر عف البنؾ المركزي الأردني. المجمة المصرية الأردنية بتطبيؽ تعميمات دل

 .e_217534.htmleg/articlhttps://alat.journals.ekb .442-410لمدراسات التجارية، 

لشركات بجميورية مصر العربية. وزارة (. دليؿ قواعد ومعايير حوكمة ا2011مركز المديريف المصري.)
 الاستثمار.

 (. نبذة تعريفية عف المصرؼ المركزي.2024aالمصرؼ الأردني المركزي، )
https://www.cbj.gov.jo/AR/Pages/%D9%86%D8%A8%D8%B0%D8%A9_%D8%AA

%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%B9%D9%86_%D8

%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%

D9%83%D8%B2%D9%8A 

 /https://www.cbb.gov.bh/ar/publications (. التقرير السنوي.2011ف المركزي. )مصرؼ البحري
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 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة(: 01الممحؽ رقـ )

 

 STATA 17مخرجات  :المصدر

 

 

 

 

         within                .2839479   6.517348   9.216409       T =       8

         between               1.306003   6.065409   10.06311       n =      27

BSize    overall    8.222811   1.315575   4.359945   10.64828       N =     216

                                                               

         within                       0          1          1       T =       8

         between                      0          1          1       n =      27

AGE      overall           1          0          1          1       N =     216

                                                               

         within                3.016192   7.028241   37.43824       T =       8

         between               3.823271   12.80125       30.1       n =      27

CAR      overall    18.77824   4.820675       11.2      47.27       N =     216

                                                               

         within                .5131979   1.893519   6.143519       T =       8

         between               .8904567          3       6.75       n =      27

NAC      overall    3.643519    1.01512          3          7       N =     216

                                                               

         within                1.574875   3.208333   17.20833       T =       8

         between               2.058344      4.375     11.375       n =      27

NACM     overall    6.583333    2.56497          2         21       N =     216

                                                               

         within                3.599122   37.05403   76.05403       T =       8

         between               27.57487      16.27        100       n =      27

OwnCon   overall    59.24278   27.36003      15.82        100       N =     216

                                                               

         within                       0          0          0       T =       8

         between                      0          0          0       n =      27

Duality  overall           0          0          0          0       N =     216

                                                               

         within                .8750415    .587963   6.587963       T =       8

         between               1.427248          2      7.125       n =      27

IND      overall    4.337963   1.654211          0          9       N =     216

                                                               

         within                .5711066   6.162037   12.16204       T =       8

         between               1.860784          5         13       n =      27

Brdsize  overall    10.41204   1.917276          5         13       N =     216

                                                               

         within                3.295176  -9.278843   18.11866       T =       8

         between               4.366101     -.5375   18.61375       n =      27

ROE      overall    8.726157   5.412982     -14.99         21       N =     216

                                                               

         within                .4000352  -1.016389   1.873611       T =       8

         between               .4935891      -.085      1.915       n =      27

ROA      overall    1.066111   .6290677      -1.62        2.5       N =     216

                                                                               

Variable                Mean   Std. dev.       Min        Max      Observations
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 اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة (:02الممحؽ رقـ )

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 

 

 

 

 ROAاختبار جذر الوحدة لػمعائد عمى الأصوؿ  (:03)رقـ الممحؽ  

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 
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 ROEاختبار جذر الوحدة لػمعائد عمى حقوؽ الممكية  (:04رقـ )الممحؽ 

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 

Brdsizeاختبار جذر الوحدة لحجـ مجمس الإدارة  (:05رقـ )الممحؽ 

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 
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 INDاختبار جذر الوحدة للاستقلالية  (:06قـ )ر الممحؽ 

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 

Dualityاختبار جذر الوحدة للازدواجية  (:07رقـ )الممحؽ 

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 
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 OwnConاختبار جذر الوحدة لتركز الممكية  (:08رقـ )الممحؽ 

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 

 NACلوحدة لحجـ لجنة التدقيؽ اختبار جذر ا (:09رقـ )الممحؽ 

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 
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 NACMاختبار جذر الوحدة لاجتماعات لجنة التدقيؽ  (:10رقـ )الممحؽ 

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 

CARاختبار جذر الوحدة لنسبة كفاية رأس الماؿ  (:11رقـ )الممحؽ 

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 
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 AGEوحدة لعمر المصرؼ اختبار جذر ال (:12رقـ )الممحؽ 

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 

 BSizeاختبار جذر الوحدة لحجـ المصرؼ  (:13رقـ )الممحؽ 

 

 STATA 17مخرجاتالمصدر: 
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 لمنموذج الخاص بػالعائد عمى الأصوؿ Hsiaoاختبار التجانس لػ (: 14الممحؽ رقـ )

 

  EVIEWS13 مخرجاتالمصدر: 

 

 لمنموذج الخاص بػالعائد عمى حقوؽ الممكية Hsiaoنس لػ اختبار التجا (:15رقـ )الممحؽ 

 

 EVIEWS13 مخرجات المصدر:

 

 

 

 

Specification Tests of Hsiao (1986)
H1 = Null Hypothesis : panel is homogeneous vs Alternative Hypothesis : H2

H2 = Null Hypothesis : H3 vs Alternative Hypothesis : panel is heterogeneous

H3 = Null Hypothesis : panel is homogeneous vs Alternative Hypothesis : ...

Hypotheses F-Stat P-Value

H1  3.519393  1.50E-08

H2  0.279089  0.678824

H3  2.504268  1.48E-05

Specification Tests of Hsiao (1986)
H1 = Null Hypothesis : panel is homogeneous vs Alternative Hypothesis : H2

H2 = Null Hypothesis : H3 vs Alternative Hypothesis : panel is heterogeneous

H3 = Null Hypothesis : panel is homogeneous vs Alternative Hypothesis : ...

Hypotheses F-Stat P-Value

H1  6.874596  1.54E-07

H2  0.279089  0.678824

H3  9.098794  2.99E-07
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 الخاص بالنموذج العائد عمى الأصوؿ نموذج الانحدار التجميعي نتائج تقدير(: 16الممحؽ رقـ )

 

 STATA17 مخرجاتالمصدر: 

  موذج العائد عمى الأصوؿالخاص بالن نموذج ذو الأثار الثابتة نتائج تقدير(: 17الممحؽ رقـ )

 

 STATA17 مخرجاتالمصدر: 



 الملاحق 

 

 

290 

  الخاص بالنموذج العائد عمى الأصوؿ نموذج ذو الأثار العشوائية نتائج تقدير(: 18الممحؽ رقـ )

 

 STATA17 مخرجاتالمصدر: 

 حقوؽ الممكية الخاص بالنموذج العائد عمى  نموذج الانحدار التجميعي نتائج تقدير(: 19الممحؽ رقـ )

 

 STATA17 مخرجاتالمصدر: 
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 حقوؽ الممكية الخاص بالنموذج العائد عمى نموذج ذو الأثار الثابتة  نتائج تقدير(: 20الممحؽ رقـ )

 

 STATA17 مخرجاتالمصدر: 

حقوؽ الخاص بالنموذج العائد عمى  نموذج ذو الأثار العشوائية نتائج تقدير(: 21الممحؽ رقـ )
 الممكية 

 

 STATA17 مخرجاتالمصدر: 
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 (: اختبار ىوسماف عمى نموذج العائد عمى الأصوؿ22الممحؽ رقـ )

 

 STATA17 مخرجاتالمصدر: 

 (: اختبار ىوسماف عمى نموذج العائد عمى حقوؽ الممكية23الممحؽ رقـ )

 

 STATA17 مخرجاتالمصدر: 

 

 د عمى الأصوؿالخاص بالنموذج العائ اختبار الارتباط بيف الوحدات المقطعية(: 24الممحؽ رقـ )

 

 EVIEWS 13 مخرجاتالمصدر: 

 

Correlated Random Effects - Hausman Test

Equation: Untitled

Test cross-section random effects

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section random 5.375754 9 0.0008

Correlated Random Effects - Hausman Test

Equation: Untitled

Test cross-section random effects

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section random 4.869264 9 0.0077

Residual Cross-Section Dependence Test

Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in residuals

Equation: Untitled

Periods included: 8

Cross-sections included: 27

Total panel observations: 216

Note: non-zero cross-section means detected in data

Cross-section means were removed during computation of correlations

Test Statistic  d.f.  Prob.  

Breusch-Pagan LM 741.3499 351 0.0000

Pesaran scaled LM 14.73281 0.0000

Pesaran CD 11.96237 0.0000
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 حقوؽ الممكيةالخاص بالنموذج العائد عمى  اختبار الارتباط بيف الوحدات المقطعية(: 25الممحؽ رقـ )

 

 EVIEWS 13 مخرجاتالمصدر: 

 

 تحديد المشكمة القياسية الخاصة بنموذج العائد عمى الأصوؿل وولدريدج اختبار(: 26الممحؽ رقـ )

 

 STATA 17مخرجات صدر: الم

 

 تحديد المشكمة القياسية الخاصة بنموذج العائد عمى الأصوؿل المعدؿ وولد اختبار(: 27الممحؽ رقـ )

 

 STATA 17مخرجات المصدر: 

 

Residual Cross-Section Dependence Test

Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in residuals

Equation: Untitled

Periods included: 8

Cross-sections included: 27

Total panel observations: 216

Note: non-zero cross-section means detected in data

Cross-section means were removed during computation of correlations

Test Statistic  d.f.  Prob.  

Breusch-Pagan LM 739.6798 351 0.0000

Pesaran scaled LM 14.66977 0.0000

Pesaran CD 11.94402 0.0000
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حقوؽ تحديد المشكمة القياسية الخاصة بنموذج العائد عمى ل وولدريدج اختبار(: 28الممحؽ رقـ )
 الممكية

 

 STATA 17مخرجات المصدر: 

 

حقوؽ تحديد المشكمة القياسية الخاصة بنموذج العائد عمى ل المعدؿ وولد اختبار(: 29الممحؽ رقـ )
 الممكية

 

 STATA 17مخرجات المصدر: 

 

 

 

 

 

 


