
  ً حث  العلمــ ن العاـــلي  والب  علي  اذة  الت   وذ 
امعةــ   دي   ج  ن مهي  ي  ب  ي   - العرب 

ىاق  م الح 
 
 -ا

ر ي  سح 
ة  وعلىم الت  اذج  ح 

ة  والعلىم الب  صاخج  ت  ق  إٌ  ة  العلىم ا  كلح 
ة   ة  والمحاسح  سن العلىم الوالح 

ق 

 الموضـــوع

 

ة   ة  والمحاسح  ي  العلىم الوالح 
الث  " ل.م.خ" ق  ىذاة الطىذ الح  هاخة  خكح  ات  ش  طلح  كوال هت  سح  إٌ  دهة   طروجة  مق 

 
 ا

صص خ 
ة   :ت   محاسح 

     : عداخ الطالث  :             ا  اخ  سح  إٌ  راف  ا ش   ا 
 نورالديو زعيبطأ.د.          شفياى رايض      

 

ة   س  اق  ة  الوح  ح  اء لح  عص 
 
 ا

 

 رئيصاً جامعة أم البواقي -أ -أشتاذ محاضر  يسيد تقرارت 

 مشرفاً ومقرراً جامعة أم البواقي أشتاذ التعليم العالي نورالديو زعيبط

 عضواً 1ف ـجامعة شطي أشتاذ التعليم العالي رقيالتيجاني ب

 عضواً 2جامعة قصهطيهة  أشتاذ التعليم العالي دياىمحمد 

 عضواً جامعة أم البواقي -أ -أشتاذ محاضر  مراد صراوي

 عضواً 1جامعة باتهة  -أ -أشتاذ محاضر  سمير بو براح
 

ة   امعح  ة  الح   2021/2022: السح 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

------------------------------------------------------------------ [ I ]   ------------------------------------------------------------------  

 

 

ا محمد صلً انهُ  ن  ي  ب 
ا و ن  دن  ي ٍ سي  ُ  نلعالً عىب  رحً ب  اٍو علً الً َ  وانس اٍ ي ٍ والص حمد نهُ رب  العالً

ل
ا

معي ٍ ح   
ُ ا نُ وصحي 

 
ُ وسلى وعلً ا  عهي 

عد  ؛وب 

راء  ج  اٌ    ً
ن  ق  ي  وف  عالي  الد  ُ وب  حان  اء نهُ سب  ي  حمد نهُ واني 

ل
ع ا

ىاض  ي  مً الً ا الع سر لي  هد  ً  ون 
ن  عان 

 
وا

ًاي
ت  م ا   ُ؛سي 

م؛ 
اص  اد  الق  سي  اٍ  اٌ ن م والعرف 

ص  ى الف  ي  عظ  ٍ ب  دن 
 
ى ا

طت  ب  عي 
ٍ ر  ىرالدن 

راف  علً  ن  ش  اٌ  ىنُ ا ي 
علً ف 

مً، وعلً ي ا الع ُ يٍ حسٍ معايهُ  هد  ي  ي 
ً  وسعُ  صدرا لق 

ُ عن  ن  ار  ح  ٌ ي 
 
ى ا ي  سال انهُ العظ 

 
ا م ، ف 

ص  ف 
 
ا

اء ر   .الج 

كريىا  مً ون  ا الع َ  هد  راء
اء ق  هىا عي  حً

ي 
 ٍ ن  ُ  الد  س  اف  ي  ُ  الً ي  اء لح  عص 

 
َ  ا د  سات  اٌ  لي ا كر ا  م انس  ن  ر  ج  دو ي  ق  ت 

 
ا ا كً

ًُ ي  ي 
ق  ت   .ن 

ا ص  ي 
 
امعُ   وا ح  ر ي  ي  سي 

ُ  وعهىو انن  ارن  ح 
ُ  والعهىو انب  صادن  ب  اٌف  ُ  العهىو ا َ  كهي  د  سات 

 
ع ا ًب  كر لح  انس  دو ن 

ق  ات 
ي  
ىاق  و اني 

 
ي  و  ، علً حسٍ المعايهُ   ا

 
ع اٌا ًب  ا ح  .ا  ص   ًُ ي 

هى الق 
ات  ي  صىن 

اٌ علً ي  ي  ن  سي  اٍ  ىٌ ن َ  المحكً د   سات 

طاراب   لي كم ا  ا يىصىل ا  ص  ي 
 
كر ا صحاب   وانس 

 
ُ   وا رن  ائ  ر  ُ  الج  صادن  ب  اٌف  سساب  ا ى  سىاء العايُ  او  الً

اصُ   رهى الح  هى وصي 
ت 
. علً وف   ُ

ي  دان  ي   الً
ًاو الدراسُ 

ت  م ا  ح   
 يٍ ا

ي  يٍ اٌ
دن  كر لكم يٍ سات  نك انس  َ  وا  وكد  د   سات 

 
هى ا ست 

حن 
ي 
اءيٍ   .صدف 

اءف    ر  ر الج  ي  ً  ح 
هى عن  ت  ار  ح  ٌ ي 

 
ل انهُ ا

 
سا

 
 .ا

 



 
 

------------------------------------------------------------------ [ II ]   ------------------------------------------------------------------  

 

 

ُ انهُ لي روح والدي  الظاهر رحً اٌ ا  ي  ح الح  سب 
ُ ف  سكي 

 
 ؛وا

؛  ُ ي 
ىب  الصحُ  والعاف 

سها ن  نن 
 
ي  عمرِا وا

طال انهُ ق 
 
ًُ  ا ي  انكرت 

لي والدن   ا 

لي  هُ  ا  صي 
اٌ  ُ  ا وح  ر  ا الر  ي 

حق 
ها كم الدعى وانب  دب  يت  ً  وج 

 ؛نن 

  ُ اني  ً  الع 
ن  ن  ن  لي ا  ها انهُ ورعاِا؛ا  ظ  "  حف   ُ يي 

 
 "ا

اء. حي 
اٌ  هى ا

ات  ي  ن 
 
هى انكراو وا واج  ر 

 
اء وا عر  اٌ  ي  ا

ىن 
ح   
لي ا  ا 

ع
ىاض  ي  مً الً ا الع هدي  هد 

 
 ا



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------الملخص 
 

------------------------------------------------------------------ [ IV ]   ------------------------------------------------------------------  

 

 الملخلص

هدفذ هره الدزاست إلى الكشف عن أثس المدخىي المعلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي على عمليت إجخاذ اللساز في المؤسساث 

المدخىي المعلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي إلى أبعاد  جدليلالجصائسيت )صناعت اللساز(، وذلك من خلال الاكخصادًت 

جادة  إجخاذ اللساز إلى مساخل منهجيت مخخاليت، ومن أجل إزساء ملازبت علميت وعمليت جلسيم عمليتملعىماجيت، وإًضا 

إ.وأسلىب دزاست الحالت يليسخعاهت بالمنهج الىصفي الخدلخىل إشكاليت الدزاست جم الإ

مؤسست( بين عمىميت  82كخصادًت كدزث ب )لخدليم ذلك جم السخعاهت بأداة السخبيان شملذ عينت من المؤسساث ال

هي فئت صناع (، وكاهذ الفئت المستهدفت أم البىاقي، جبست، الجصائس العاصمت، وسطيفولاًاث ) 40وخاصت، مىشعت على 

صالحت للخدليل، وفي ضىء ذلك جم جمع  741إسخمازة وجم جدصيل  844دًت، خيث جم جىشيع كخصااللساز بالمؤسساث ال

وذلك من خلال  (SPSSv26)البياهاث وجدليلها وإخخباز الفسضياث بئسخعمال بسهامج الحصمت الخصائيت للعلىم الجخماعيت 

المخعدد لخدليم أهداف الدزاست، وكد هدداز الخطي البسيط وإالأساليب الخصائيت على غساز الإ إسخخدام العدًد من

هى مصدز معلىماحي مهم بالنسبت للمؤسست كىهه أداة المدخىي المعلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي  أنأظهس الخدليل 

ل اللىائم الماليت والمعلىماث التي جدخىيها من جهت أخسي، وهى الىضعيت الماليت من جهت وصدق جمثيجأكيدًت على سلامت 

كخصادًت الجصائسيت، إلى جاهب كىهه مصدز عمليت إجخاذ اللساز بالمؤسساث المصدز مهم ومخاح في خدمت ما ًجعله 

ها، كرلك هى أداة زكابت في ًد لمؤسست بما من شأهه الكشف عن أي مىاطن خلل حسخدعي إجخاذ كسازاث بشأنلدشخيص ا

إاللسازاث المخخرة من كبل )حغرًت العكسيت(. دازة لمخابعت فعاليت وهجاعتالإ

 .جلسيس المدكم الخازجي، المدخىي المعلىماحي، عمليت إجخاذ اللسازاث، المعلىماث الماليت الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إ



 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------الملخص 
 

------------------------------------------------------------------ [ V ]   ------------------------------------------------------------------  

 

ABSTRACT 

This study aimed to reveal the impact of the informational content of the external auditor’s report 

on the decision-making process in the Algerian economic institutions, by dismantling the 

informational content of the external auditor’s report into informational dimensions, as well as 

dismantling the decision-making process into successive methodological stages, and from In order 

to establish a serious scientific and practical approach to the problem of the study, the descriptive 

analytical method and the case study method were used. 

To achieve the objectives of the study, a questionnaire was used, which included a sample of 

economic institutions estimated at (28 economic institutions) between public and private, 

distributed over 04 states (Tebessa, Oum El Bouaghi, Algiers, Setif), And the target group is the 

category of decision-makers in economic institutions, where 200 forms were distributed, and 107 

valid for analysis were collected. In light of this, data were collected, analyzed, and hypotheses 

tested using the Statistical Package for Social Sciences (SPSSv26) program, through the use of 

many statistical methods such as simple and multiple linear regression to achieve the objectives of 

the study. The analysis showed that the informational content of the external auditor’s report is an 

important information source for the institution as it is an emphasizing tool on the soundness of the 

financial position, and the sincerity of the representation of the financial statements and the 

information they contain, which makes it an important and available source in the service of the 

decision-making process in Algerian economic institutions. It is also a source for diagnosing the 

institution, which would reveal any deficiencies that require taking decisions about them. It is also 

a control tool in the hands of the management to follow up the effectiveness and efficiency of the 

decisions taken by (feedback). 

Keywords: External auditor's report, informational content, decision-making process, financial 

information. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفهارس
 

------------------------------------------------------------------ [ VI ]   ------------------------------------------------------------------  

 

 فهرس المحتويات

وان حة   العح 
 

 الصف
  

 I شكر وجقدير

 II إهداء

 IV الملخص

 VI فهرس المحخىياث

 IX فهرس الجداول 

 XII شكالفهرس ال 

 XIII الملاحقفهرس 

 XIV قائمت الخخصاراث والرمىز 
  

دمة    ض -ب مق 

  

ي   ارج  ح ق الح 
دق  ر الت  ري 

ق  مي  لت  اهي  طار المف  أً  ول: ا أً  صل ا ي   الف 
واه المعلومات   ومحح 

 20 جمهيد

 20 المبحث الأول5المدخل النظري للخدقيق الخارجي ومراحله الجرائيت لإبداء الرأي

 20 الإػاز الىظسي للخدكيم الخازجي المطلب الأول5

 29 دوافؼ الؼلب الإكخصادي غلى خدماث الخدكيم الخازجي المطلب الثاني5

 02 أهداف وأهميت الخدكيم الخازجي المطلب الثالث5

 04 يالمؤسست لإبداء السأ المساحل الإجسائيت لػمليت الخدكيم الخازجي المطلب الرابع5

 04 مفاهيم أساسيت حىل جقرير المدقق الخارجي المبحث الثاني5

 04 : ماهيت جلسيس المدكم الخازجيالمطلب الأول 

 07 : خصائص وأزوان جلسيس الخدكيم الخازجيالمطلب الثاني

 09 : مػاًير جلسيس الخدكيم الخازجيالمطلب الثالث

 02 إجساءاث إغداد الخلسيس والإغخبازاث الشيليت في صياؾخه المطلب الرابع5

 00 المبحث الثالث5 مخطلباث وحالاث الرأي وأصناف جقارير المدقق الخارجي

 00 )مػدٌ( لإبداء السأي 077غىاصس جلسيس الخدكيم الخازجي وفلا لمػياز الخدكيم الدولي زكم  المطلب الأول5

 06 مخؼلباث إبداء السأي المطلب الثاني5

 06 حالاث السأي في جلسيس المدكم الخازجي غً اللىائم الماليت المطلب الثالث5

 40 أصىاف جلازيس المدكم الخازجي المطلب الرابع5

 46 المبحث الرابع5 ماهيت المحخىي المعلىماحي لخقرير المدقق الخارجي

 46 مفهىم وأهميت المحخىي المػلىماحي لخلسيس الخدكيم الخازجي المطلب الأول5

 47 5702كبل غام  (ISA 700)اللصىز المػلىماحي لخلسيس الخدكيم وفلا لمػياز الخدكيم الدولي زكم  المطلب الثاني5

 49 المحخىي المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي المطلب الثالث5

 60 بيئت الخدكيم الخازجي في الجصائس والخلسيس غىه المطلب الرابع5

 70 خلاصت الفصل
 

 



 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفهارس
 

------------------------------------------------------------------ [ VII ]   ------------------------------------------------------------------  

 

ة   صاذج  ت  ق  أً  سسات  ا ي  المو 
رار ف 

اذ  الق  ح 
ت  ة  ا  :عملح  ي 

ات  صل الح   الف 
 75 جمهيد

 76 المبحث الأول5الطار المفاهيمي لعمليت إجخاذ القرار بالمؤسست القخصاديت

 76 ماهيت غمليت اجخاذ اللسازاث المطلب الأول5

 79 : خؼىاث غمليت اجخاذ اللسازاثالمطلب الثاني

 80 جصييف اللسازاث بالمؤسست الاكخصادًت المطلب الثالث5

 86 الػىامل المؤثس في غمليت اجخاذ اللساز وحلىلها المطلب الرابع5

 89 المبحث الثاني5 المداخل النظريت والعمليت لعمليت اجخاذ القرار ومخطلباث جرشيدها

 89 : هظسياث اجخاذ اللسازالأول المطلب 

 90 : هماذج غمليت اجخاذ اللسازالمطلب الثاني

 95 أساليب اجخاذ اللساز المطلب الثالث5

 98 مخؼلباث جسشيد غمليت اجخاذ اللساز المطلب الرابع5

 022 المبحث الثالث5 دور المعلىماث في عمليت اجخاذ القراراث

 022 الاػاز المفاهيمي للمػلىماث :المطلب الاول 

 000 خصائص المػلىماث ومسخىياتها المطلب الثاني5

 004 الملىماث الاساسيت للمػلىماث اللاشمت لاجخاذ اللسازاث الفػالت المطلب الثالث5

 006 دوز المػلىماث في دغم مخخلف المساحل لػمليت اجخاذ اللساز المطلب الرابع5

 009 مىقع المعلىماث المحاسبيت في عمليت اجخاذ القراراث المبحث الرابع5

 009 مفهىم هظام المػلىماث المحاسبي المطلب الاول5

 000 الإػاز المفاهيمي للمػلىماث المحاسبيت المطلب الثاني5

 006 الخصائص الاساسيت للمػلىماث المحاسبيت المطلب الثالث5

 008 أهميت المػلىماث المحاسبيت في غمليت اجخاذ اللسازاث المطلب الرابع5

 002 خلاصت الفصل
  

رارات  
اذ  الق  ح 

ت  ة  ا  ي  عملح 
ي  ف  ارج  ق الح 

ر المدق  ري 
ق  ي  لت 

وى المعلومات  ع المحح 
: موق  الث  صل الح   الف 

 000 جمهيد

 000 المبحث الاول5 جىانب إدراك المحخىي المعلىماحي لخقرير المدقق الخارجي

 000 ماهيت الإدازن للمحخىي المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي الاول5المطلب 

 006 الػىامل المؤثسة في إدزان المحخىي المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي المطلب الثاني5

 007 محدداث اللدزة غلى إدازن المحخىي المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي المطلب الثالث5

 042 دوز الإدزان في جحسين فػاليت الإبلاؽ المطلب الرابع5

 040 المبحث الثاني5 القيمت الجصاليت للمحخىي المعلىماحي لخقرير المدقق الخارجي

 040 المحخىي المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي لصيادة فػاليت الإجصاٌ المطلب الأول5

 045 بىاسؼت المحخىي المػلىماحي للخلسيس الأػساف المػىيت بالإجصاٌ المطلب الثاني5

 047 ؾاًاث الإجصاٌ مً خلاٌ المحخىي الخلسيس لخظييم فجىة الخىكػاث وغدم جماثل المػلىماث المطلب الثالث5

 المسائل الىاجب إبلاؾها مً خلاٌ المحخىي المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي المطلب الرابع5

 

054 
 



 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفهارس
 

------------------------------------------------------------------ [ VIII ]   ------------------------------------------------------------------  

 

 056 دور جقرير المدقق الخارجي في دعم جىدة المعلىماث المىجهت لاجخاذ القرار حث الثالث5المب

 056 جىدة المػلىماث المدكم فيها واثسها غلى هامش امان مسخخدميها المطلب الأول5

 062 ملىماث صلاحيت المحخىي المػلىماحي للخلسيس المدكم الخازجي  همصدز للمػلىماث المطلب الثاني5

 060 أهميت المحخىي المػلىماحي لخلسيس الخدكيم الخازجي همصدز للمػلىماث الثالث5المطلب 

 065 مخؼلباث المحخىي المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي  لدغم غمليت اجخاذ اللسازاث المطلب الرابع5

 068 المحخىي المعلىماحي للخقرير لمصدر للمعلىماث المخاحت في خدمت عمليت اجخاذ القراراث المبحث الرابع5

 068 مىكؼ البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم مخاػس الخحسيف الجىهسي في غمليت اجخاذ اللسازاث المطلب الأول5

 070 مىكؼ البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم هظام السكابت الداخليت في غمليت اجخاذ اللسازاث المطلب الثاني5

مىكؼ البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم السياساث، الخلدًساث، والافصاحاث المحاسبيت في غمليت  المطلب الثالث5

 اجخاذ اللسازاث
070 

 078 مىكؼ البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم فسض الاسخمسازيت في غمليت اجخاذ اللسازاث المطلب الرابع5

 080 مىكؼ البػد المػلىماحي حىٌ الخحلم الػام مً لللىائم الماليت في غمليت اجخاذ اللسازاث المطلب الخامس5

 089 خلاصت الفصل
  

ع: صل الراب  ي   الف 
رارات  ف 

اذ  الق  ح 
ت  ة  ا  ي  علي عملح  ارج  ق الح 

ر المدق  ري 
ق  ي  لت 

وى المعلومات  ر المحح  ي  ذراسة  ا 
ة   رج  اي  ر  ة  الج  صاذج  ت  ق  أً  سسات  ا  المو 

 090 مهيدج

 090 المبحث الاول5 الطريقت والادواث

 090 مجخمؼ وغيىت الدزاست المطلب الأول5

 095 مىهجيت الدزاست وحدودها المطلب الثاني5

 096 مصادز وأدواث جمؼ بياهاث الدزاست )الإػاز المنهجي للإسخبيان( المطلب الثالث5

 022 جحليل بياهاث الدزاست المطلب الرابع5

 000 المبحث الثاني5 عرض وجحليل نخائج الدراست

 000 خصائص غيىت الدزاست المطلب الأول5

ٌ  المطلب الثاني5  005 غسض وجحليل هخائج الإسخبيان للمحىز الأو

 007 غسض وجحليل هخائج الإسخبيان للمحىز الثاوي الثالث5المطلب 

 000 جسجيب أبػاد ومساحل الإسخبيان وفم هخائج اجاباتها المطلب الرابع5

 006 المبحث الثالث5 إخخبار الفرطياث ومناقشت النخائج

 006 اخخباز الفسطيت الأولى والثاهيت المطلب الأول5

 009 الفسطيت الثالثت إخخباز  المطلب الثاني5

 050 إخخباز الفسطيت السابػت المطلب الثالث5

 056 مىاكشت هخائج إخخباز فسطياث الدزاست المطلب الرابع5

 060 خلاصت الفصل
  

مة  
ات   064 خ 

 

ع مة  المراج 
ات   074ق 

 

أٌخ   299قالم
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 10 الخازيخيت لخؼىز الخدكيمالمساحل  10

 02 ػساف ذاث الػلاكتجلسيس الخدكيم الخازجي لمخخلف الأ هميت أ 10

 03 مػدٌ (ISA_700)السابم والحالي وفلا لمػياز الخدكيم الدولي زكم  الملازهت الافليت للخلسيس 03

 03 (ISA)محدداث اخخياز هىع السأي المػدٌ حسب مػاًير الخدكيم الدوليت  10

 53 الخمييز بين مهىت الخبير المحاسب ومهىت محافظ الحساباث 13

 55 جصييفاث الخدكيم الخازجي في الجصائس 15

 54 (NAA 700)جلسيس المدكم الخازجي حسب المػياز الجصائسي للخدكيم زكم   12

 21 أصىاف جلازيس المدكم الخازجي في الجصائس 13

 20 الجصائسمػاًير جلازيس المدكم الخازجي في  14

 30 الػملياث الفسغيت في غمليت اجخاذ اللساز 01

 40 جصييف هظسياث اللسازاث الادازيت 00

 43 خصائص المداخل الثلاث في غمليت اجخاذ اللساز 00

 010 المفاهيم المجاوزة لمفهىم المػلىماث 00

 010 اهىاع المػلىماث 00

 003 فئاث مسخخدمي المػلىماث المحاسبيت 03

 032 خصائص جىدة المػلىماث المحاسبيت 05

 033 ملاًيس الخدفلاث الىلدًت 02

 040 جفصيل إسخمازاث الإسخبيان المىشغت 03

 044 محاوز وأبػاد اللسم الثاوي مً الإسخبيان 04

 011 المخىسؼاث المسجحت والخلييم المسافم لها 01

00 
الىاجج غً جلييم المدكم الخازجي لمخاػس الخحسيف صدق الإحساق الداخلي لػبازاث البػد المػلىماحي 

 الجىهسي 
010 

00 
صدق الاحساق الداخلي لػبازاث البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم المدكم الخازجي لىظام السكابت 

 الداخليت
010 

00 
صدق الإحساق الداخلي لػبازاث البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم المدكم الخازجي لـلسياساث، 

 الخلدًساث، والإفصاحاث المحاسبيت
013 

00 
صدق الإحساق الداخلي لػبازاث البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم المدكم الخازجي لـلسياساث، 

 الخلدًساث، والإفصاحاث المحاسبيت
015 

 015 الاسخمسازيتصدق الاحساق الداخلي لػبازاث البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم المدكم الخازجي لفسض  03

05 
صدق الاحساق الداخلي لػبازاث البػد المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي حىٌ الػسض الػام لللىائم 

 الماليت وهييلها ومحخىاها
012 

 013 صدق الإحساق الداخلي لػبازاث مسحلت جحدًد المشيلت 02

 013 وجلييم البدائلصدق الإحساق الداخلي لػبازاث مسحلت جمؼ المػلىماث وصياؾت  03
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 014 صدق الإحساق الداخلي لػبازاث مسحلت اخخياز البدًل الأمثل 04

 014 صدق الإحساق الداخلي لػبازاث مسحلت جىفير اللساز ومخابػخه 01

 001 صدق الإحساق الداخلي لػبازاث مسحلت جىفير اللساز ومخابػخه 00

 000 (Alpha Cronbach)مػاملاث ثباث الإسخبيان ألفا_هسوهباخ  00

 000 جىشيؼ افساد الػيىت حسب المؤهل الػلمي 00

 000 جىشيؼ افساد الػيىت حسب الىظيفت 00

 000 جىشيؼ افساد الػيىت حسب سىىاث الخبرة المهىيت 03

 000 كؼاع الإهخماءجىشيؼ افساد الػيىت حسب  05

 003 جىشيؼ افساد الػيىت حسب ػبيػت وشاغ المؤسست 02

03 
جلييم اججاهاث افساد غيىت الدزاست حىٌ البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم المدكم الخازجي لمخاػس 

 الخحسيف الجىهسي 
005 

04 
جلييم اججاهاث افساد غيىت الدزاست حىٌ البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم المدكم الخازجي لىظام 

 السكابت الداخليت
002 

01 
جلييم اججاهاث افساد غيىت الدزاست حىٌ البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم المدكم الخازجي 

 لـلسياساث، الخلدًساث، والإفصاحاث المحاسبيت
004 

00 
جلييم اججاهاث افساد غيىت الدزاست حىٌ البػد المػلىماحي الىاجج غً جلييم المدكم الخازجي لفسض 

 الإسخمسازيت
000 

00 
اججاهاث افساد غيىت الدزاست حىٌ البػد المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي حىٌ الػسض الػام جلييم 

 لللىائم الماليت وهييلها ومحخىاها
000 

 003 جلييم اججاهاث افساد غيىت الدزاست حىٌ مسحلت  جحدًد المشيلت وحشخيصها 00

 004 المػلىماث و صياؾت وجلييم البدائلجلييم اججاهاث افساد غيىت الدزاست حىٌ مسحلت جمؼ  44

 000 جلييم اججاهاث افساد غيىت الدزاست حىٌ مسحلت إخخياز البدًل الامثل 45

 000 جلييم اججاهاث افساد غيىت الدزاست حىٌ مسحلت جىفير اللساز ومخابػخه 46

 000 المخىسؼاث الحسابيت والاهحسافاث المػيازيت لأبػاد المحىز الأوٌ  47

 003 المخىسؼاث الحسابيت والاهحسافاث المػيازيت لأبػاد المحىز الثاوي 48

 Shapiro_Wilk 005و  Kolmogrov_Smirnovإخخباز الىشيؼ الؼبيعي  49

 002 لأبػاد المحخىي المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي (T-TEST)إخخباز  50

 004 لأبػاد غمليت إجخاذ اللساز بالمؤسساث الإكخصادًت (T-TEST)إخخباز  51

 001 ملخص همىذج الإهحداز للفسطيت الثالثت 52

 001 للفسطيت الثالثت (ANOVA)جحليل الخباًً الأحادي  53

 000 مػاملاث الإهحداز الخؼي البسيؽ للفسطيت الثالثت 54

 000 الفسطيت الثالثتملخص همىذج الإهحداز للفسطيت الفسغيت الأولى مً  55

 000 للفسطيت الفسغيت الأولى مً الفسطيت الثالثت (ANOVA)جحليل الخباًً الأحادي  56

 000 مػاملاث الإهحداز الخؼي البسيؽ للفسطيت الفسغيت الأولى مً الفسطيت الثالثت 57

 000 ملخص همىذج الإهحداز للفسطيت الفسغيت الثاهيت مً الفسطيت الثالثت 58

 000 للفسطيت الفسغيت الثاهيت مً الفسطيت الثالثت (ANOVA)جحليل الخباًً الأحادي  59

 003 مػاملاث الإهحداز الخؼي البسيؽ للفسطيت الفسغيت الثاهيت مً الفسطيت الثالثت 60
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 004 للفسطيت الفسغيت السابػت مً الفسطيت الثالثت (ANOVA)جحليل الخباًً الأحادي  65

 004 مػاملاث الإهحداز الخؼي البسيؽ للفسطيت الفسغيت السابػت مً الفسطيت الثالثت 66

 031 ملخص همىذج الإهحداز للفسطيت الفسغيت السابػت مً الفسطيت الثالثت 67
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 030 مػاملاث الإهحداز الخؼي البسيؽ للفسطيت الفسغيت  الخامست مً الفسطيت الثالثت 69
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 030 للػيىاث المسخللت للفسطيت الفسغيت السابػت مً الفسطيت السابػت (T)هخائج اخخباز  73
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 02 أهىاع السأي في جلسيس الخدكيم الخازجي 10

 41 الىمىذج السلىوي لػمليت اجخاذ اللساز 10

 010 همىذج مبسؽ لىظام المػلىماث 03

 010 المجاوزة للمػلىمتجدزج المفاهيم  10

 003 مساحل وخؼىاث غمليت اجخاذ اللسازاث وغلاكتها بالمػلىماث 13

 000 حللاث الإجصاٌ بين المدكم الخازجي والاػساف المسخفيدة مً الخلسيس 15

 004 الػىامل المسببت لفجىة الخىكػاث 12

 030 المػلىماثمىكؼ المحخىي المػلىماحي للخلسيس في جخفيع غدم جماثل  13

 033 مىكؼ المحخىي المػلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي في غمليت اجخاذ اللساز 14

 010 همىذج جحليل البياهاث 01

 000 جىشيؼ أفساد غيىت الدزاست حسب المؤهل الػلمي 00

 000 جىشيؼ أفساد غيىت الدزاست حسب الىظيفت 00

 000 الخبرة المهىيتجىشيؼ افساد غيىت الدزاست حسب سىىاث  00

 000 كؼاع الإهخماءجىشيؼ افساد غيىت الدزاست حسب  00

 003 ػبيػت وشاغ المؤسستجىشيؼ افساد غيىت الدزاست حسب  03
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 299 جلسيس المدكم الخازجي الىمىذجي 10

 300 بالاسخبيانكائمت المؤسساث المستهدفت  10

 301 كائمت المحىمين 03

 301 الاسخبيان 10

 015 خخباز الخىشيؼ الؼبيعيإ 13

ٌ   T-TESTإخخباز  15  015 )الفسطيت الاولى( للمحىز الاو

 012 )الفسطيت الثاهيت( للمحىز الثاوي  T-TESTإخخباز  12

 012 إخخباز الفسطيت الثالثت 13

 012 الفسطيت الفسغيت الاولى للفسطيت الثالثت إخخباز  14

 013 إخخباز الفسطيت الفسغيت الثاهيت للفسطيت الثالثت 01

 013 إخخباز الفسطيت الفسغيت الثالثت للفسطيت الثالثت 00

 014 إخخباز الفسطيت الفسغيت السابػت للفسطيت الثالثت 00

 001 الفسطيت الفسغيت الخامست للفسطيت الثالثت إخخباز  00

 001 إخخباز الفسطيت الفسغيت الاولى للفسطيت السابػت 00

 000 إخخباز الفسطيت الفسغيت الثاهيت للفسطيت السابػت 03

 000 إخخباز الفسطيت الفسغيت الثالثت للفسطيت السابػت 05

 000 الفسطيت الفسغيت السابػت  للفسطيت السابػت إخخباز  02

 000 إخخباز الفسطيت الفسغيت الخامست  للفسطيت السابػت 03

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفهارس
 

------------------------------------------------------------------ [ XIV ]   ------------------------------------------------------------------  

 

 قائنة الرومز والاختصارات

 American Accounting Association AAA جمػيت المحاسبين الأمسيىيين

 Arab Federation Of Accountants & Auditors AFAA الاجحاد الػام للمحاسبين والمدكلين الػسب

 American Institute Of Certified Public Accountant AICPA للمحاسبين اللاهىهيينالمػهد الأمسييي 

 Auditing Practices Committee APC لجىت الخؼبيلاث الخدكيليت

 Auditing Standards Board ASB مجلس مػاًير الخدكيم

 Bank Of Credit And Commerce International BCCI بىً الاغخماد والخجازة الدولي

 Consultative Committee Of Accountancy Bodies. CCAB اللجىت الإسدشازيت للهيئاث المحاسبيت

 Canadian Institute Of Chartered Accountants CICA المػهد الىىدي للمحاسبين اللاهىهين 

 لجىت المىظماث الساغيت للجىت جسيدواي
Committee Of Sponsoring Organizations Of The Treadway 

Commission COSO 

 Entreprise Unipersonnelle A Responsabilite Limitee EURL شسهت ذاث الشخص الىحيد

 Financial_Accounting_Standards_Board FASB مجلس مػاًير المحاسبت الماليت

 
 
 Generally Accepted Accounting Principles GAAP بمػاًير المحاسبت الملبىلت غمىما

 Generally Accepted Auditing Standards GAAS مػاًير الخدكيم المخػازف غليها

 International Auditing And Assurance Standards Board IAASB مجلس مػاًير الخدكيم والخأهيد الدولي

 International Audit Practice Consortium. IAPC لجىت ممازست الخدكيم الدوليت

 International Audit Practice Consortium. IAPC لجىت ممازست الخدكيم الدوليت

 International Accounting Stards IAS مػاًير المحاسبت الدوليت

 International Accounting Standards Board IASB مجلس مػاًير المحاسبت الدولي

 International Arab Society Certified Accountants IASCA المجمؼ الدولي الػسبي للمحاسبين اللاهىهيين

 International Ethics Standards Board For Accountants IESBA مجلس مػاًير الاخلاق الدوليت للمحاسبين

 International_Federation_Of_Accountants IFAC الاجحاد الدولي للمحاسبين

 International Financial Reporting Standards IFRS مػاًير الخلازيس الماليت الدوليت

 Institute Of Internal Auditors IIA مػهد المدكلين الداخليين

 International Organization Of Supreme Audit Institutions INTOSAI المىظمت الدوليت للأجهصة الػليا للسكابت الماليت والمحاسبت

 International Standards On Auditing ISA مػاًير الخدكيم الدوليت

 Normes Algeriennes D’audit NAA المػاًير الجصائسيت للخدكيم

 National Institute Of Standards And Technology NIST المػهد اللىمي للملاًيس والخىىىلىجيا الامسييي

 Public Company Accounting Oversight Board PCAOB هيئت السكابت الػامت غلى مياجب المحاسبت

 Public Interest Oversight Board PIOB مجلس مساكبت المصلحت الػامت

 La Societe A Responsabilite Limitee SARL شسهت ذاث المسؤوليت المحدودة

 Statement Of Auditing Standards SAS بيان مػاًير الخدكيم

 Securities And Exchange Commission. SEC لجىت البىزصت

 Societe Par Actions SPA شسهت ذاث اسهم

 

https://www.jstor.org/publisher/aaasoc?refreqid=excelsior%3A4911dc614ade62db45e4626adfd1448b
https://cn-cncc.dz/1eres-normes-algeriennes-daudit-naa/
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 توطئة

مسخلف حىاهب مهً المداطبت والخدكُم، مم  و المدلي حؼملٌؼهد الللد الخالي جؼىزاث هبيرة كلى الصلُد الدولي 

ػً فُه فان هره الخغيراث حظخىحب  و أطلىب الممازطت المهىُت، ومما لاث طىاء مً هاخُت الإػاز الفىسي، أوحىد حغيرا

ً
 
س الؼامل لهره المهً، طىاء مً الىاخُت الإحسائُت )الخىفُرًت(، أو مً هاخُت  جباكا مسسحاث هره المهً، وفي هرا الخؼىٍ

زاصت في مسسحاجه المخمثلت في  الإكخصادًتم المداطبي بالمإطظت لىـالحلد مهىت الدكُم الخازجي طابؼا أطاطُا الؼأن 

الىـام المداطبي  فاذا وانحاهب حصئُاث أزسي ذاث صلت بهرا الىـام،  ئلىوما ًىدزج جدتها مً مللىماث،  اللىائم المالُت

المللىماث المداطبُت، و ئهما جإدي لخلم  اللىائم المالُت ومللىماث أزسي، فمهىت الخدكُم الخازجي لازلم  ئلىًإدي 

د كملُت الخدكُم الخازجي مً كُمت هره اللىائم ائص الىىكُت مً مصداكُت ومىزىكُتالخص جظفي كليها ، هما جصٍ

مها و جىفير مللىماث مسخلفت بؼأن هره اللىائم المالُت مً شواًا مسخلفت كد ٌغفل كنها  والمللىماث، وذلً مً زلاٌ جلىٍ

ًو بلصد.ألمالُت، طىاء طهىا ملدوا هره اللىائم ا

وئهفصاٌ الملىُت كً  ،الخدُين المظخمس للملاًير المداطبُتحاهب  ئلى وجىطلها كماٌأدي حللد اًل أزسً وكلى صلُد

وزاصت  الىبري كلى المظخىي الدولي، الإكخصادًتا اللدًد مً المإطظاث ذ لهالمالُت التي حلسط الشماث فظلا كً الإدازة

ىُت في الظىىاث الماطُت د مً مصداكُت المؼالبت بىحىد طىابؽ وأكساف مهىُت  ئلى ،في الىلاًاث المخددة المسٍ جصٍ

بها هدى  ومىزىكُت المللىماث التي جدخىيها اللىائم المالُت ، المس الري أحبر الهُئاث المهىُت ما ًجب أن جيىن كلُه ئلىوجصىٍ

ص مصداكُت  في طاض وطُلت فلالتجمثل في اًلالتي  ،مهىت الخدكُم الخازجيكادة الىـس في ئ ئلىوأًظا المدلُت  الدولُت حلصٍ

 ، وذلً مً زلاٌ الخدلم مً مدي كدالت وصدق المللىماثوئطافت كىصس اللبىٌ كليها لدي مظخسدميها اللىائم المالُت

س كنها للً لد حىهس كملُت الخدكُم الخازجي في  ػساف ذاث الللاكت،الىازدة فيها، والخلسٍ  المدظلظلت مساخله الإحسائُتوَ

سه النهائيالتي جترحم فُما بلد كلى ػيل مللىما الري هى زلاصت مهمت الخدكُم والىطُلت التي  ث ًخم جظمُنها في جلسٍ

ًلف الػساف المهخمت بمسسحاث كمله.جمثل كىاة الاجصاٌ بين المدكم الخازجي ومسخ

س المدكم الخازجي،وبغع الىـس ك أهمُت هبيرة في جلدًم هم مللىماحي حد ملخبر  افان له ً ئزخلاف أصىاف جلازٍ

د مً ز هوىه ًمخاش بالصدق والمىزىكُت سصادز كً حهت مهىُت زبيرة ومظخللت، وهرا ما ًصٍ ، لت المظخسدمين لهرا الخلسٍ

س المدكم الغير أ شمىُت طابلت وىهه ًمخاش بالىمؼُت والصح المللىماحي  خازجي حلسض للدة ئهخلاداث في فتراثن جلسٍ

جىصُل المللىماث ذاث البلد الجىهسي زاصت، وهرا ما أزبخه ئنهُاز هثير مً الؼسواث بلد ئصداز المدكلين  فيوكصىزه 

س هـُفت لا جدخىي كلى أي جدفـاث ل مظمىنها كىع ، أالخازحين لخلازٍ س ًخم جأوٍ مس الري اًل، جصبىا لخىصُلهما و جلازٍ

س الخدكُم ال ًؼالبىن باحساء حلدًلاث في مدخىي خازجي وختى ممازس ي مهىت الخدكُم حلل الىثير مً مظخسدمي جلازٍ

س مهام الخدكُم الخازجي مً أ حل ئكؼاء كدز مً المسوهت لدي المدكم الخازجي في جىصُل ول المللىماث التي ًساها جلازٍ

ً.باليظبت للمظخسدمومفُدة ذاث أهمُت 

فجىة الخىكلاث والمللىماث  بهدف جدظين مظخىي الؼفافُت وجظُِموهاطخجابت لهره المؼالب جم ئحساء حلدًلاث 

س الخدكُم الخازجي، خُث كام مجلع ملاًير الخدكُم والإ جصاٌ بين المدكم الخازجي، و مظخسدمي اللىائم المالُت وجلازٍ

س غً أجنىًٍ الس  " (ISA 700)لخدكُم الدولي زكم باصداز حلدًلاث كلى ملُاز ا (IAASB)والخأهُد الدولي  ي والخقسٍ

س المدقق الخازجيالإبلاؽ غً ال "  (ISA 701)حاهب ئصداز ملُاز حدًد  ئلى " القىائم الماليت ، "مىز السئيسيت في جقسٍ

س المدكم  ئلى طاس ي مً هره الخددًثاث هىالهدف اًل وان خُث اللمل كلى الخازجي، وًئزساء الجاهب المللىماحي في جلسٍ

ً.هرا المدخىيًلجدظين ئدازن المظخسدمين 
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س المدكم الخازجي، وً الُت حاهب ما وان ًدزج طابلا خىٌ الخلُُم اللام لللىائم الم ئلىوبخىطُم المدخىي المللىماحي لخلسٍ

س ًدخىي كلى مللىماث ،1لاًير الملخمدةهخـام في جؼبُم الممً خُث الهُيل والمدخىي واًلإ خلُُمه ه حدًدة أصبذ الخلسٍ

حاهب مللىماث خىٌ مساػس اللىائم المالُت ومساػس الخدكُم،  ئلىاطبُت، وهُف جمذ هره الخلدًساث، للخلدًساث المد

س كً هـام مس، وجلُُم السكابت الدازلُت ئذا ئطخدعى اًل وهُف حلاػى المدكم الخازجي مم هره المساػس، أًظا الخلسٍ

س كىه، ف ت والخلسٍ حاهب مىاكؼت اللملُاث غير اللادًت وئكادة ئصداز اللىائم المالُت والخلدًلاث  ئلىسض الاطخمسازٍ

ت،  ، وغيرها مً الإطافاث حاهب جلُُم الظُاطاث والممازطاث المداطبُت التي حظخسدمها المإطظت ئلىالجىهسٍ

2ً.المظخددزت

ت ًلىم بأما  المهام مدافف الخظاباث في ئػاز الخبير المداطب، وًمهمت الخدكُم الخازجي في بِئت الكماٌ الجصائسٍ

لاث الملمىٌ بها ت وئهخـامها ومؼابلتها للخيام والدؼسَ ت للمصادكت كلى صخت الخظاباث الظىىٍ ، أو في المهام الظىىٍ

تاًلإ مىه  25لاطُما في المادة  جيالخدكُم الخازًالمخللم بمهىت  01-10وكد خدد اللاهىن  و الخبرة اللظائُت،أ ،طدؼازٍ

س  لمدخىي ملاًير  المخظمً 2013حىان  24المإزر في  30زكم اللساز الىشازي جظمً ، هما المدكم الخازجيأصىاف جلازٍ

س  س، هم ٌلدصىاف جفصُل في المدخىي المللىماحي لمسخلف أ المدكم الخازجيجلازٍ الملُاز الجصائسي للخدكُم زكم  الخلازٍ

(NAA 700)،"س الخدقيق للنضىف الماليت ت وشازة المالُتالصادز كً ، "جأسيس السأي وجقسٍ بالخيظُم مم ، الجصائسٍ

س  طاس يالمسحم اًل المجلع الىػني للمداطبت ًمً هاخُت الؼيل والمظمىن. مهمت الخدكُم الخازجيفي جددًد مخؼلباث جلسٍ

ًىدظُه ػابم الهمُت  الإكخصادًتلمإطظاث فان وحىده كلى صلُد ا لما ًظفُه الخدكُم الخازجي مً مصاًا، ىـسًوبال

ًلدم   فهىً زازج المصادكت والخأهُد كلى صخت اللىائم المالُت،مً حهت ،وػابم الإلصامُت مً حهت أزسي، أما كً دوزه 

 الىكىف كلى خلُلتوالملائمت، وًأدلت الإزباث اليافُت  ئلىمً زلاٌ اللُام باحساءاجه الخىفُرًت للىصىٌ  مللىماث أزسيً

تاًلإ، الإطخغلالُت الوؼؼت لُت  ،طدثمازٍ و ئلى مىاػً ئزخلالاث أئػازة  ، وهرا ما فُهالخدلُمللفدص وً هامخدادوالخمىٍ

كسازاث كلى طىء  ئجساذمً زلاٌ كملُت  ئلًاو ئغخىام هره الفسص، ولا ًخم ذلً فسص ملُىت حظخدعي الملالجت أ

سه المسخلفت. ًالمللىماث التي ًلدمها المدكم الخازجي في جلازٍ

ت أزسيً اللساز  ، وكملُت ئجساذزهً أطاس ي في اللمل الإدازيً الإكخصادًتاللساز بالمإطظت  ئجساذ كملُت لخبرًح ومً شاوٍ

صدز اللساز (،)اللساز واخد بدًل كلى طخلسازواًلإ الازخُاز بانهاء المخلللت اللملُت هاجج هي  مسخصت( هُئت المظإوٌ )أو كً وٍ

بالمإطظت صىاكت اللساز  اللساز، وهما هى مللىم أن مساخل ئجساذ احل مً والمللىماث والسغبت والظلؼت اللدزة له الري

مً  أن الخاحت للمللىماث اليافُت والملائمت جبلى دائمتليل مسخلت زصىصُت ملُىت غير جمس بلدة مساخل،  الإكخصادًت

ذ المؼيلت مدل اللساز وحصخُصها بؼيل حُد وواكعي ً.، وجىفُرها وفم ملؼُاث ئطدؼسافُت مىطىكُتأحل حؼسٍ

 إشكالية الدراسة 

مً المساػس، وهى ما ًجب كلى مخسري اللساز بهره كلى كدز  الإكخصادًتاللسازاث بالمإطظاث  ئجساذجىؼىي كملُت 

مس الري ًلصمهم بظسوزة الخأهد مً اللساز، اًل طلبُت كلى فلالُتساػس مً أزاز المإطظاث أزره بلين الإكخباز، لما لهره الم

ً مصادز المللىماث المظخسدمت في حصخُص المؼلىت مدل اللساز.

                                                           
1
_ Dumitru Gheorghe, The Accounting Information Quality Concept, Journal Economics, Management, and Financial Markets, 

Vol.7, N°.4, 2012, pp 326-336. 
2
_ Alexios Kythreotis, The Interrelation Among Faithful Representation (Reliability), Corruption and IFRS Adoption: An 

Empirical Investigation, International Journal of Business and Economic Sciences Applied Research, Vol.8, N°.1, 2015, pp: 25-50. 
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س المدكم الخازجي دوز وفي طىء ما طبم ذهسه ًخطح أن  هى دكامت الإدازة  دازلُا الإكخصادًتبالمإطظت  مهملخلسٍ

و دكُلت فيها جفصُل ملائم  بخىفير مللىماث مىزىكت اللساز ئجساذزاصت، ودكم كملُت  فُما حللم بأمان حظيرها المالي

س. ئجساذخىٌ المىاػً التي حظخدعي  ًكسازاث بؼأنها، وذلً مً زلاٌ المدخىي المللىماحي للخلسٍ

ًبما طبم حاءث هره الدزاطت بغسض الإحابت كلى الدظاؤٌ السئِس ي الخالي: جأطِظا

القرارات بالمؤسسات  إتخاذما أثر إعتماد المحتوى المعلوماتي لتقرير المدقق الخارجي علي عملية 

 ؟ الجزائرية الإقتصادية

ىبثم كً هرا الدظاؤٌ السئِس ي حملت مً الدظاؤلاث الفسكُت: ًوٍ

س المدكم الخازجي في جلدًم مللىماث ذاث حىدة خىٌ البيُت المالُت  - هل ٌظاهم المدخىي المللىماحي لخلسٍ

ت؟ الإكخصادًتوالىؿُفُت للمإطظت   الجصائسٍ

ت ئ الإكخصادًتاللساز بالمإطظت  ئجساذهل جخم كملُت  - ًالجصائسٍ
 
 ؟ مساخل مىهجُت مخخالُت ئلى طدىادا

ت  - س المدكم الخازجي )α(0.05 ≥ هل ًىحد أزس كىد مظخىي الملىىٍ  ئجساذكلى كملُت  للمدخىي المللىماحي في جلسٍ

ت الإكخصادًتاللسازاث في المإطظاث   ؟الجصائسٍ

ت  - لأزاء كُىت الدزاطت ججاه مخغيراث  )α(0.05 ≥ هل جىحد فسوكاث ذاث دلالت اخصائُت كىد مظخىي الملىىٍ

 الصخصُت؟ الدزاطت حلصي للخصائص

 فرضيات الدراسة 

 للإحابت كلى ئػيالُت الدازطت، جم وطم الفسطُاث الخالُت:طل
 
  ُا

س الخدكُم الخازجي في جلدًم مللىماث ذاث حىدة خىٌ البيُت  :الفسضيت الولى - ٌظاهم المدخىي المللىماحي لخلسٍ

ت الإكخصادًتوالىؿُفُت للمإطظت  لُت،الما  .الجصائسٍ

ت اطدىادا  الإكخصادًتاللساز بالمإطظت  ئجساذكملُت  جخم الفسضيت الثاهيت: -  مساخل مىهجُت مخخالُت. ئلىالجصائسٍ

ت الفسضيت الثالثت:  - س المدكم الخازجي )α(0.05 ≥ ًىحد أزس كىد مظخىي الملىىٍ كلى  للمدخىي المللىماحي في جلسٍ

ت الإكخصادًتاللسازاث في المإطظاث  ئجساذكملُت   . الجصائسٍ

 الفسطُاث الفسكُت الخالُت: ئلىوجخفسق الفسطُت الثالثت 

  ت س المدكم الخازجي )α(0.05 ≥ ًىحد أزس كىد مظخىي الملىىٍ الىاجج كً جلُُم  للبلد المللىماحي في جلسٍ

ت الإكخصادًتاللسازاث في المإطظاث  ئجساذكلى كملُت  مساػس الخدسٍف الجىهسيً  .الجصائسٍ

  ت س المدكم الخازجي الىاجج كً جلُُم  )α(0.05 ≥ ًىحد أزس كىد مظخىي الملىىٍ للبلد المللىماحي في جلسٍ

ت الإكخصادًتاللسازاث في المإطظاث  ئجساذهـام السكابت الدازلُت كلى كملُت   .الجصائسٍ

  ت س المدكم الخازجي الىاجج )α(0.05 ≥ ًىحد أزس كىد مظخىي الملىىٍ كً جلُُم  للبلد المللىماحي في جلسٍ

 الإكخصادًتاللسازاث في المإطظاث  ئجساذـلظُاطاث، الخلدًساث، والإفصاخاث المداطبُت كلى كملُت ا

ت  .الجصائسٍ

  ت س المدكم الخازجي الىاجج )α(0.05 ≥ ًىحد أزس كىد مظخىي الملىىٍ كً جلُُم  للبلد المللىماحي في جلسٍ

ت كلى كملُت  ت الإكخصادًتاللسازاث في المإطظاث  ئجساذفسض الاطخمسازٍ  .الجصائسٍ
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  ت س المدكم الخازجي الىاجج )α(0.05 ≥ ًىحد أزس كىد مظخىي الملىىٍ كً جلُُم  للبلد المللىماحي في جلسٍ

 الإكخصادًتاللسازاث في المإطظاث  ئجساذللسض اللام لللىائم المالُت وهُيلها ومدخىاها كلى كملُت ا

ت  .الجصائسٍ

ت  الفسضيت السابػت: - لأزاء كُىت الدزاطت ججاه  )α(0.05 ≥ جىحد فسوكاث ذاث دلالت اخصائُت كىد مظخىي الملىىٍ

ًمخغيراث الدزاطت حلصي للخصائص الصخصُت.

 الفسطُاث الفسكُت الخالُت: ئلىوجخفسق الفسطُت السابلت 

  ت لأزاء كُىت الدزاطت ججاه مخغيراث  )α(0.05 ≥ جىحد فسوكاث ذاث دلالت ئخصائُت كىد مظخىي الملىىٍ

 الدزاطت حلصي للمإهل الللمي.

  ت لأزاء كُىت الدزاطت ججاه مخغيراث  )α(0.05 ≥ جىحد فسوكاث ذاث دلالت ئخصائُت كىد مظخىي الملىىٍ

 الدزاطت حلصي للخبرة المهىُت.

 ت  جىحد فسوكاث ذاث لأزاء كُىت الدزاطت ججاه مخغيراث  )α(0.05 ≥ دلالت ئخصائُت كىد مظخىي الملىىٍ

 الدزاطت حلصي للىؿُفت.

  ت لأزاء كُىت الدزاطت ججاه مخغيراث  )α(0.05 ≥ جىحد فسوكاث ذاث دلالت ئخصائُت كىد مظخىي الملىىٍ

 هخماء.الدزاطت حلصي للؼاق اًلإ

  ت لأزاء كُىت الدزاطت ججاه مخغيراث  )α(0.05 ≥ جىحد فسوكاث ذاث دلالت ئخصائُت كىد مظخىي الملىىٍ

ًالدزاطت حلصي ػبُلت وؼاغ المإطظت.

 أهمية الدراسة 

ًهمُت المتزاًدة لمىطىق الدزاطت، والري جم فُه الترهيز كلى اًلمً زلاٌ  جىدظب الدزاطت أهمُتها ت في غاً مخغيرً

أهمُت السأي الفني المداًد للمدكم الخازجي الري ٌلخبر جأهُد كلى ، هرلً كخصادًتالهمُت باليظبت للمإطظت الإ

ه مً مللىماث، وكلى ل الخمثُل الصادق ًظا بُان لظلامت هـام السكابت الدازلُت للمإطظت، أللىائم المالُت وما جدخىٍ

ت وجؼ هرا ماوً ًًٌجلل المىطىق ًلدم زلفُت هـسٍ س المدكم الخازجي، والبدث في  بُلُت خى أبلاد المدخىي المللىماحي لخلسٍ

ًوكلى زأطها دكم وزدمت اللساز.مدي زدمتها لأهداف وغاًاث المإطظت الإكخصادًت، 

ًٌ كاكدةوذلً بىطم مُت الدزاطت في المظاهمت الللمُت، جىمً أههما  لىؿُفت الخدكُم  الىـسي والخىفُريالإػاز  خى

ه مً  س وما ًدخىٍ ًخم جىحيهها وئطخسدامها في جدلُم  جمخاش بالمىزىكُت والمىطىكُت مللىماثالخازجي التي ًيخج كنها الخلسٍ

ً.الإكخصادًتبالمإطظاث كدة أهداف 

س المدكم الخازجي، الإكخصادًتلمإطظاث لن هما أ ت ئهخمام بالغ بخلسٍ لمظافت التي واللُمت الدوزه ومياهخه  الجصائسٍ

 سخلفتالماللسازاث  ئجساذئهؼلاكا مً في جدظين الداء  مجالاث مخلدد دازل المإطظت، مً زلاٌ ئطهامه ًظفيها كلى

ب وجىحُه هره اللسازاث هدى الغاًاث المسحىة  ً.المظؼسة  والهدافالتي جصب ولها في جصىٍ

مىً ج ا، فانهبت والخدكُمللؼلبت والباخثين والمهخمين بالمداطوادًمُت فهي ما جدملها الدزاطت باليظبت أما الهمُت ال

تزلفُت وكاكدة  في جىفيرً طخسدام المدخىي المللىماحي حظاهم في ئالمهىُت  كؼاء ئػاز جؼبُلي للممازطاثحظاهم في ئ هـسٍ

س الخدكُم الخازجي في صىاكت اللساز لدي المإطظت  س بخدلُل وذلً ، الإكخصادًتلخلسٍ ابلاد مللىماجُت  ئلىحصئُاث الخلسٍ

ًخظب ول مسخلت مً مساخل كملُت صىاكت اللساز. الإكخصادًتبالمإطظاث  اللسازً ئجساذكلى كملُت  أزسها زم بُان

ً
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 أهداف الدراسة 

س المدكم الخازجي كلى كم ئلىتهدف الدزاطت  بُا مً مدي جأزير ئكخماد المدخىي المللىماحي لخلسٍ  ئجساذلُت الخدلم ججسٍ

ً، وذلً مً زلاٌ:الإكخصادًتاللسازاث بالمإطظاث 

س المدكم الخ - ت مً زلاٌ صُاغت ئػاز هـسي كام خىٌ المدخىي المللىماحي لخلسٍ ازجي مً مىـىز الادبُاث الىـسٍ

س المدكم الخازجي، بالإطافت  مداولت ػسح الاػاز المفاهُمي للملُت  ئلىجىطُذ ماهُت المدخىي المللىماحي لخلسٍ

 .الإكخصادًتاللسازاث في المإطظت  ذئجسا

ذاث الصلت المباػسة بمىطىق الللاكت بين المدخىي  دبُاث الخؼبُلُتػلاق كلى اًلجىفير ئػاز هـسي مً زلاٌ اًلإ -

س المدكم الخازجي وكملُت  بلاد ، وئطخسلاص أهم الالإكخصادًتاللسازاث بالمإطظت  ئجساذالمللىماحي لخلسٍ

س المدكم الخازجي التي حظاكد المإطظت   اللساز. ئجساذفي كملُت  الإكخصادًتالمللىماجُت في جلسٍ

س المدكم الخازجي وكملُت  - اللسازاث بالمإطظاث  ئجساذجىطُذ ػبُلت الللاكت والخأزير بين المدخىي المللىماحي لخلسٍ

 .الإكخصادًت

وحىد  ؿل وادًمي في البدىر والدزاطاث المظخلبلُت، زاصت فيالو المالي، وطم كاكدة مللىماجُت جفُد المجخمم -

 خىٌ حصئُاث المىطىق. شح هبير باليظبت للبدىر الوادًمُت

 دوافع البحث 

ًجخمثل أطباب ودوافم ئزخُاز مىطىق الدزاطت في دوافم شخصُت، وأزسي مىطىكُت، هرهسها فُما ًلي:

 هىان حملت مً الدوافم الصخصُت واهذ وزاء السغبت في جىاوٌ مىطىق الدزاطت، هرهس منها: : دوافؼ شخصيت -

  لخازجي وأزازه كلى مىطىق الخدكُم ا جىاولذ مً مداولت الخىطم في دزاطاث طابلتالدافم المظخمد

 .الإكخصادًتالمإطظت 

 ،والبدث في هُفُاث جىُُف ئطخسدامها  المُىٌ الصخص ي لمىاطُم ذاث الللاكت بالمداطبت والخدكُم

حاهب دوافم بدثُت هابلت مً السغبت في الاحابت كلى حظاؤلاث جدوز  ئلى، الإكخصادًتدازلُا في المإطظت 

س المدكم الخازجي، والخسوج مً الىمؼُت في  في ذهً الؼالب خىٌ الاطخسداماث غير الخللُدًت لخلسٍ

س، وىن المإطظت ج دفم ملابلها لرلً وحب ئطخسدامها كلى الىدى الري ًجللها الخلامل مم هره الخلازٍ

 ذاث فائدة.

مىاكؼت الجاهب الفىسي والمفاهُمي للمدخىي المللىماحي  ئلىوظعى مً زلاٌ هره الدزاطت  الدوافؼ المىضىغيت: -

س المدكم الخازجي وبُان أزسه في كملُت  مم مداولت ئزباث طسوزة  ،الإكخصادًتاللسازاث بالمإطظاث  ئجساذلخلسٍ

س ذاث حىدة كالُت مً هاخُت مظمىنها  برٌ اللىاًت المهىُت اللاشمت مً كبل مهىيي الخدكُم مً أحل جىفير جلازٍ

مىً  الإكخصادًتومدخىاها، وهرا لخدمت اللساز بالمإطظت  بخىفير كاكدة مللىماجُت ذاث حىدة ومصداكُت، وٍ

 اغ الخالُت:ئًجاش الدوافم المىطىكُت مً زلاٌ الىل

 .)ت وجساهماث ملسفُت خىٌ المىطىق لإهدزاحه طمً مجاٌ الخسصص )مداطبت  وحىد زلفُت هـسٍ

  س الخدكُم الخازجي باليظبت للمإطظت جىطُذ ، ػساف ذاث الللاكتومسخلف اًل الإكخصادًتأهمُت جلسٍ

 مً زلاٌ حصخُصه لىاكم المإطظت زاصت مً الىاخُت المالُت.

 س المدكم الخازجي وبُان حصئُاجه المللىماجُت الظمىُت،  جىفير ئػاز مفاهُمي للمدخىي المللىماحي لخلسٍ

 .الإكخصادًتوالتي ًمىً ان حظاكد في حصخُص وطلُاث طِئت او ئغخىام فسض مخاخت امام المإطظت 
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  س المدكم  الإكخصادًتجدظِع الاػازاث التي لها طلؼت اللساز بالمإطظاث الخازجي، وىهه بأهمُت جلسٍ

لِع مجسد ػهادة جصدًم او جأهُد، ئهما هى مصدز مللىماحي حد زسي، له فائدة في اللمل الادازي 

 اللسازاث. ئجساذزاصت فُما حللم بلملُت 

 س المدكم الخازجي، والري خاٌ دون ئدزان  الإكخصادًتالمإطظاث  الغمىض الىبير الري ًدُؽ بخلسٍ

ت لم دى ًجلل مىه مصدز مهم للمللىماث ث كلى ئطخسدامه كلى الىدخىاه، ومداولت الخالجصائسٍ

ت الإكخصادًتالمإطظاث   .، ولِع فلؽ وزُلت ًفسطها اللاهىنًالجصائسٍ

 منهجية الدراسة 

س الخدكُم الخازجي وً ئلىجدلُلا لأهداف الدزاطت، وكصد الىصىٌ   ئجساذجىطُذ الللاكت بين المدخىي المللىماحي لخلسٍ

ًفاهىا طىف ولخمد كلى المىاهج الللمُت الخالُت: الإكخصادًتاللسازاث المالُت بالمإطظت 

ت وهرا مً زلاٌ المسح المىخبي لخىطُذ  المىهج الىصفي الخحليلي: - خىٌ الخدكُم الخازجي والىم المفاهُم الىـسٍ

اهب مساحلت الدزاطاث الظابلت ح ئلى، الإكخصادًتاللسازاث بالمإطظاث  ئجساذالىاجج كىه، وكملُت  المللىماحي

س المدكم الخازجي  وجدلُل ما جىصلذ له اللسازاث  ئجساذكلى كملُت  وأزسهالتي جىاولذ المدخىي المللىماحي لخلسٍ

 .وملازهتها مم الىخائج المخىصل لها في الدزاطت الخالُت

، وجدلُلها باطخسدام الإكخصادًتوذلً باطخسدام الاطخبُان كلى كُىت مً المإطظاث  أسلىب دزاست الحالت: -

مظبىػت جمثل  خُث جم جصمُم الاطخبُان مً كبازاث (SPSS v26)بسهامج الخصمت الاخصائُت للللىم الاحخماكُت 

س المدكم الخازجي، وًفسطُاث الدزاطت مً أ جم طبؼها بالاكخماد  اللساز، ئجساذكملُت  مساخلبلاد مللىماجُت لخلسٍ

ت وهخائج دزاطاث طابلت.  كلى زلفُاث هـسٍ

 دراسةصعوبات ال 

ًهأي دزاطت كلمُت لابد وان جصاخبها حملت مً الصلىباث، والتي ًمىً ان هرهس منها ما ًلي:

س المدكم  كلت الدزاطاث التي جىاولذ الللاكت بين مخغيراث الدزاطت - ت ئطخسدام المدخىي المللىماحي لخلسٍ مً شاوٍ

 .الإكخصادًتالخازجي دازلُا مً كبل ئدازة المإطظت 

ت.الىاػؼت في بِئت اًل الإكخصادًتت كدم وحىد ئخصائُاث دكُلت ومدُىت خىٌ كدد المإطظ -  كماٌ الجصائسٍ

 زاصت اللمىمُت. الإكخصادًتإطظاث طخبُان بدىم البروجىوىلاث الصخت الملخمدة في بلع المصلىبت جىشَم اًلإ -

حل مسخلف ولاًت الىػً، طىاء مً أ ئلىالمسوز بفتراث الدجس الصحي الامس الري ًدىٌ دون كدزجىا كلى الخىلل  -

 .الإكخصادًتحمم المساحم والدزاطاث الظابلت، او مً احل جىشَم الاطخبُان كلى اهبر كدز مً المإطظاث 

ل - الامس الري  بالاطخبُان زازج الاػاز الري وطم مً أحله، بلع المصؼلخاث مً كبل بلع المظخجىبين جأوٍ

 ئكخمادها كلى لغت بظُؼت.مً حل ػسح الاطخبُان وػسح مصؼلخاجه، بالسغم أٌظخدعي مىا الخدزل مً 

 ئخترام مىاكُد الإطخلام.حاهب كدم  ئلىالاطخبُان والخماػل في الإحابت، كدم ججاوب بلع أفساد اللُىت مم  -

 الدراسات السابقة 

بلد الإػلاق كلى المساحم المخاخت وحدها مجمىكت مً الدزاطاث الظابلت ذاث الصلت بمىطىق الدزاطت، وظخلسض 

 منها ما ًلي:
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س المساجػت ":  بلىىان ملاٌ كلمي .Andrés Guiral et al (2007) 1دزاطت   .1 محخىي المػلىماث وجأثير حداثت جقسٍ

 ."قسازاث جصييف القسضفي 

س الخدكُم في  ئكخماد أهمُت البدث في ئلىهدفذ الدزاطت  ، وكد جمذ كسازاث جصيُف اللسض ئجساذكملُت جلسٍ

ت الزسي،  مللىماثطخسدام همىذج ًخم فُه زلؽ ئ الدزاطت مً زلاٌ س الخدكُم مم المللىماث المالُت الظىىٍ وكد جلسٍ

الفسطُت  وذلً لازخبازً المإطظاث المالُت الدولُت، في ميلف بالاكساض مىؿف 106 جم الدزاطت كلى كُىت ميىهت مً

س الخدكُم المإهل السئِظُت للدازطت والتي مفادها  جدباًً المللىماث المخلللت دلُل مظخلل ومفُد كىدما  ٌلدأن جلسٍ

ً. كساز الاكساض ئجساذبالملترض مً أحل 

س المدكم  خدازتلجأزير  هىان أن ئلىجىصلذ الدزاطت  الزس  هما أنمظإولي الإكساض الخجازي الدولي،  كسازاث كلىجلسٍ

ت التي جسدم كساز الاكساض فيهى أن  لىخائج الدزاطتالسئِس ي  س الخدكُم للدم جسجِب المللىماث خظب الاولىٍ  زسًأ لها جلسٍ

ً.زدًئت كسازاث ئكساض ذاث هىكُت ئلىًإدي هى ما وً، ئخمانكلى كملُت صىم اللساز لمىؿفي اًلإ

س المدقق الخازجي أ :بلىىان ملاٌ كلمي 2(2112زامي محمد الصبدًت، غلي غبد القادز الرهيباث ) دزاطت .2 ثس جقسٍ

ت الزدهيت إجخاذفي   .القساز الائخماوي في البىىك الخجازٍ

س الخدكُم في كملُت لًأ جددًد ئلى الدزاطتخُث هدفذ  وهل هىان  اللساز الائخماوي، ئجساذي مدي ًخم اكخماد جلسٍ

س المخدفـت في الخأزير كلى اللسا جسهص هره الدزاطت في ػسح المىطىق  ز، وكدفسوكاث ذاث دلالت ئخصائُت بين أهىاق الخلازٍ

اث  س الخدكُم المالي لا ًخم ئكخماده و لا ًإزس في مجسٍ ًاللسازاث. ئجساذبفسطُت الىفي المبدئي، مً زلاٌ أن جلسٍ

س المخدفف للمدكم لا ًىفس السطأن  ئلىلذ الدزاطت وكد جىص  لخمد فلؽ في الجىاهب  االخلسٍ لدي مخسر اللساز، وَ

ت الزدهُت س الىـُف الري ٌلخمد بؼيل فلاٌ لما جظمىه لاطُما في البىىن الخجازٍ  ئلى، الخصخُدُت، بلىع ذلً الخلسٍ

س وجصيُفه كلى اللسازاث في المإطظتحاوي أزس  ىحىد دلالت ئخصائُت و ازجباغ ل، هرلً الخىصل ػبُلت مدخىي الخلسٍ

س المدكم و كملُت صىم اللسازاث، اهؼلاكا مً مسسحاث البرهامج الإخصائي و ملاًِظه.  ملىىي بين جلسٍ

ت وغمليت "هظبلىىان:  ملاٌ كلمي ، Ranisavljevic et al. (2012)3 دزاطت  .3  إجخاذم المػلىماث الإدازٍ

ً.القسازاث"

ت في كملُت صىم اللساز، وذلً مً زلاٌ  ئلىهدفذ الدزاطت  بُان دوز وهُفُت مظاهمت هـم المللىماث الادازٍ

اللساز  والخؼسق للخلاػلاث التي جددر بين هـم  ئجساذالخؼسق كلى هـام المللىماث وحمُم أحصائه، زم الخؼسق للملُت 

ًاللساز. ئجساذالمللىماث وكملُت 

ت ًمثل الجصء الاطاس ي والهام في اي مإطظت، هما ان ان هـام المللىماث اًلا ئلىجىصلذ الدزاطت  هـام  وحىددازٍ

اللساز، هما جىصلذ  ئجساذحظاكد بؼيل هبير في زطم الخؼىاث المىهجُت للملُت  مللىماثمللىماث حُد ًيخج كىه 

ًمً زلاٌ المسوز كلى مساخل فسكُت مخخالُت. ئلًااللساز لا جخم  ئجساذالدزاطت ان كملُت 

                                                           
1
_ Andrés Guiral Contreras, Jose A. Gonzalo Angulo, Waymond Rodgers, Information content and recency effect of the audit 

report in loan rating decisions, Accounting and Finance, Vol. 47, N°.2, 2007, pp 285-304. 
2
س المزامي مدمد الصبدًت، كلي كبد اللادز الرهِباث،  -  ت الزدهيت إجخاذدقق الخازجي في أثس جقسٍ ، مجلت لجاملت الازدهُت، كمادة البدث القساز الائخماوي في البىىك الخجازٍ

 .465، ص2012، 03، كدد 08الللمي، مجلد 

3
_ Predrag Ranisavljević1, Tanja Spasić1, Ivana Mladenović-Ranisavljević, Management Information System and Decision 

Making Process In enterprise, Economics Management Information Technology Review, Vol.01, N° 03, 2012 Pp 184-194. 



 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- مقدمـــة
 

‌ذ ] ------------------------------------------------------------------  ] ‌ ------------------------------------------------------------------  

 

س الخقييماث جهل "بلىىان:  كلمي مدازلت في ملخلى Barbe & Raimbault (2012)1دزاطت  .4 جحسين  إلىؤدي جبرً

س الخدقيق ً".القيمت المػلىماجيت لخقسٍ

س المدكم، هرلً  ئلىهدفذ الدزاطت  س زأي المدكم لها ازس كلى حىدة المدخىي المللىماحي لخلسٍ ئزباث أن الخىطم في جبرً

س الخدكُم هى ئزباث ان  ،هما بىِذ المالُت المللىماثمظخسدمي  ئلى مدكلي الخظاباث أداة الاجصاٌ الىخُدة مًجلسٍ

س دوزا هبيرا في  .المظاهمت في مىزىكُت وػفافُت المللىماث المالُت الدزاطت كلى ان المدخىي المللىماحي للخلسٍ

، اطخجابت لفجىة المللىماث ٌؼيل المدخىي المللىماحي الري ًلدمه مدكم الخظاباثجأهُد أن  ئلىجىصلذ الدزاطت 

س في ئبساش الىلاغ  فيالمظافت المللىماجُت جىمً اللُمت هما  تالخلسٍ المالُت للىُان، وبالخالي حظهُل  المللىماث في الجىهسٍ

ً.مً هاخُت أزسيً ،كساءتها وجفظيرها

س مدقق "بلىىان  ملاٌ كلمي، et al. Abdullah Salah Hardan  (2012)2 دزاطت .5 المحخىي المػلىماحي لخقسٍ

 "قسازاث مً المقسضين والإدازة غسض حالت الضسماث الصىاغت الػمىميت الزدهيت إجخاذالحساباث وأثسه غلى 

س الخدكُم وهدفذ هره الدزاطت لخددًد  و ما مدي  ،افُا و ملائما لإمياهُت اطخسدامهمدي اكخباز ان مدخىي جلسٍ

س و أهمُت اطخسدامها زط س الخدكُم ًسدم و ًدكم با ، وكد كامذالمظخسدمين له كً مدخىي الخلسٍ فترض أن جلسٍ

زهصث هره الدزاطت بؼيل هبير كلى  هما ،الإكخصادًتاللسازاث في المإطظاث  ئجساذمظخسدمُه لاطُما في مجالاث 

س ومدي جىافم  ً.ها و مدي ئمياهُت الاكخماد كليهابما ًظمً فلالُت اللسازاث ملها، ئجساذفدص مدخىي الخلازٍ

س مدكم الخظاباثالمدخىي  ان ئلىجىصلذ الدزاطت  طدىادا لمسسحاث ئاللسازاث  جساذغير مىاطب لإ المللىماحي لخلسٍ

س هما أن ا، دزاطت الخالت )الؼسواث الصىاكُت في الزدن( لا ٌظاهم في جدظين مدكم الخظاباث لمدخىي المللىماحي لخلسٍ

س لا ًخفم مم ملاًير الخدكُم الدولُت  ئلىحىدة اللسازاث و أًظا أػازث الىخائج  س ، أًظا IASأن مظمىن الخلسٍ جلسٍ

 لم ًخم جفلُل، هما أهه جماما لخدمت كساز ئدازة المإطظت الخدكُم ومدخىاه وحد بأهه غير ملائم وغير واف وغير مداًد

س  ملاًير الخدكُم الدولُت وحلازض مدخىاها مم ئبداء السأي الاًجابي، ولا جىحد حغرًت كىظُت فُما ًسص كلاكت الخلسٍ

ًاللسازاث. اجساذب

س غً هظام السقابت الداخليت بلىىان : "  ملاٌ كلمي، Asare & Wright (2012)3دزاطت  .6 أثس هىع الخقسٍ

س جدقيق القىائم الماليت غلى ثقت المسخخدمين".  المصاحب لخقسٍ

سً س خىٌ هـاموازخباز همىذج ًسبؽ بين  جلىم الدزاطت كلى جؼىٍ س المخلللت  بت الدازلُتالسكا الخلسٍ المسافم لخلسٍ

س الخدكُم وزلت المباللىائم المالُت،  ًٌظخسدمين في جلسٍ أن زلت  ئلى الملخمد ٌؼير الىمىذج ، خُثالمالُتالمللىماث  خى

س الالمظخسدمين في  جم بىاء كلى هرا الىمىذج المدخىي المللىماحي الري ًىلله، وًحظاق اجخددد ب المدكم الخازجيخلسٍ

س كً هـام السكابت الدازلُت طلُفت خاٌ أن زلت المظخسدمين في ئفتراض اللىائم خىي وحىد طلف مادي كلى مظ الخلسٍ

جم  ٍت،الاطدثمازً أزس كلى اللسازاث لهره الخلُماثأن  ئكترخذ هره الدزاطتهما  المالُت المدكلت والتي هخج كنها أزس مادي،

ًا.مظدثمسً 70 وكُىت مً، مً مدللي الطهم 65 الاكخماد في الدزاطت كلى كُىت مً

                                                           
1
_ Barbe Odile, Raimbault Sophie, La justification des appréciations améliore-t-elle la valeur informative du rapport d’audit? 

35éme congrès de l’Association Francophone de Comptabilité, Lille, France,2014. 
2 - Majed Abdel Majeed Kabajeh, Ayman Mohammad Al Shanti, Firas Naim Dahmash, Abdullah Salah Hardan , Informational 

Content of Auditor’s Report and its Impact on Making Decisions from Lenders and Management’s View in the Jordanian 

Industrial Public Firms, International Journal of Humanities and Social Science, Vol: 02,No°:14, pp 93-103,2012. 
3
_ Stephen K. Asare, Arnold Wright, The Effect of Type of Internal Control Report on Users' Confidence in the Accompanying 

Financial Statement Audit Report, Contemporary Accounting Research , Vol. 29, N°.01, 2012, PP 75-152. 
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س  الفسطُت اللاطُت جأهُد ئلى. جىصلذ الدزاطت المدخىي حظاق اجخددد ب المدكم الخازجيبأن زلت المظخسدمين في جلسٍ

س المخللم هـام السكابت الدازلُت  س خىٌ اللىائم المالُت كلى زأي ملدٌ ولى جظمًالمللىماحي للخلسٍ زلت جإزس  هما ،الخلسٍ

ً.الاطدثماز  كسازاث المظخسدمين في المدخىي المللىماحي كلى

س الماليت للمساجؼ وآثازها غلى بلىىان: " أػسوخت دهخىزاه 1(2115صدزي سػاد ) دزاطت .7 القسازاث  إجخاذالخقازٍ

س المساجؼ حىل سىهلغاش  "في ظل الشماث الماليت الػالميت "دزاست حالت جقسٍ

س المدكم في ئطفاء المصداكُت للمللىماث التي جدخىيها اللىائم  هدفذ هره الدزاطت في ملسفت مدي مظاهمت جلسٍ

، ومدي مظاهمت هره المللىماث في جسػُد اللسازاث، وكد جم بىاء 2008المالُت في ؿل الاشماث المالُت اللالمُت لظىت 

س الخدكُم حظاهم في   ئجساذئطفاء المصداكُت في المللىماث المالُت المظخسدمت في الدزاطت مً زلاٌ فسطُت ان جلازٍ

ًاللسازاث مما ٌظاهم في جسػُدها.

س والتي حلخبر مصدز  هي حىهس كملُت الخدكُم،أن  ئلىوكد جىصلذ الدزاطت  المللىماث المالُت التي ًىفسها  في الخلسٍ

س الخدكُم لمإطظت طىهلغاش كامل اطاس ي في جسػُد كسازاث ان  ئلى، هما جىصلذ اللسازاث ئجساذمخاح للمظاكدة في  جلسٍ

 المظخسدمين الدازلُين والخازحُين.

بي لمىثىقيت  بلىىان: " ملاٌ كلمي Alrshah (2115)2دزاطت  .8 الدوز  -الماليت المدققت المػلىماثجحليل ججسٍ

 "-الىسيط لجىدة الخدقيق

 الترهيز كلى المالُت المدكلت مً زلاٌ المللىماثجدلُل جأزير آلُت خىهمت الؼسواث كلى مىزىكُت  ئلىالدزاطت  هدفذ

 188 كُىت مخجظدة في البُاهاث الولُت التي جم حملها مً ئلىاطدىدث الدزاطت  خدكُم،جدلُل الخأزير الىطُؽ لجىدة ال

 خُث از المخلدد لخددًد الللاكت بين المخغيراثجم اطخسدام جدلُل الاهدد ،اللُبُت كلى البىىن مظخجىبا، مىشكت

همخغيراث  الخدكُموحىدة  ،المالُت المدكلت همخغير جابم للىماث المدزحت في اللىائماطخسدمذ الدزاطت مىزىكُت الم

الخدماث غير المخلللت بالخدكُم، وجىاوب المدكلين، وملاًِع حجم ػسهت ي )المخغيراث المظخللت في الدزاطت ه، وًوطُؼت

ً.(الخدكُم، وملاًِع أحلاب ػسهت الخدكُم وملاًِع زصائص لجىت الخدكُم

. هما جىؼف الخدكُموحىد كلاكت ئًجابُت مباػسة بين ممازطاث خىهمت الؼسواث وحىدة  ئلىأػازث هخائج الدزاطت  

ت بين حىدة  ، المالُت المدكلت مللىماث المدزحت في اللىائومىزىكُت الم الخدكُمالىخائج كً كلاكت ئًجابُت مباػسة كىٍ

باث جلم ولها في طمان حىدة اللىائم المالُت، والتي وذلً  مً زلاٌ جىفير ئػاز ئكلامي مللىماحي غني بالخىحيهاث والخصىٍ

ًًمىً أن حظاكد صىاق اللساز في جىحُه كسازاتهم.

س محافظ الحساباث": بلىىان ملاٌ كلمي، 3(2016)جمام محمىد، أميرة دباش  دزاطت .9  إجخاذغلى  أثس جقسٍ

ت  ت لىلاًت جيجل–القسازاث الاسدثمازٍ  "-دزاست حالت البىىك الخجازٍ

س مداففلأ للخؼسقً  هدفذ الدزاطت ت بجُجلاللسازاث اًلإ ئجساذالخظاباث كلى  زس جلسٍ ت في البىىن الخجازٍ  ، طدثمازٍ

س مدافف الخظاباث كلى أ وئزخباز وحىد ت في البىىن  ئجساذزس اًجابي ذو دلالت ئخصائُت لخلسٍ اللسازاث الاطدثمازٍ

                                                           
1

س الماليت للمساجؼ وآثازها غلى _ ػدزي ملمس طلاد س المساجؼ ح–القسازاث في ظل الاشماث الماليت الػالميت  إجخاذ، الخقازٍ في كلىم  ، اػسوخت دهخىزاه-شىل سىهلغاحالت جقسٍ

ً.2014/2015الدظُير، جسصص مالُت المإطظت، حاملت أمدمد بىكسة بىمسداض، 
2
_ Abdelfatah Mohammad Alrshah, An Empirical Analysis of Audited Financial Statements Reliability: Mediating Role of Auditor 

Quality, International Journal of Accounting and Finance, Vol. 04, N°. 03, 2015, pp 172-179. 
3

س محافظ الحساباث غلى حمام مدمىد، أميرة دباغ،  -   ت إجخاذأثس جقسٍ ت حُجل  القسازاث الاسدثمازٍ ، مجلت الإطتراججُت والخىمُت، -الجصائس–دزاطت خالت البىىن الخجازٍ

 .2016 ،10، اللدد06مجلد 
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س و مدخىاه ت لىلاًت حُجل، مهما وان هىق الخلسٍ اطخسدام البرهامج الإخصائي  جم ، ولخدلُم اهداف الدزاطت الخجازٍ

SPSS ًس مهمت الخدكُم و ً .اللسازاث ئجساذلخددًد حجم الللاكت ئخصائُا بمدي الازجباغ ليل مً جلسٍ

ت ان  ئلىجىصلذ الدزاطت  س مدافف  0.05هىان ازس اًجابي ذو دلالت ئخصائُت كىد مظخىي ملىىٍ بين  جلسٍ

س الاًجابي الري ًخىفس كلى زصائص  ئجساذالخظاباث و  ت في البىىن كُىت الدزاطت خُث ًللب الخلسٍ اللسازاث الاطدثمازٍ

س الىـُف دوزا هاما في جسػُد اللساز الاطدثمازي هـسا لما ً  ان ئلى، هما جىصلذ ث ذاث أهمُت هبيرةخىفس مً مللىماالخلسٍ

س مدافف الخظاباث ت التي ًدخاحها المظدثمسون بغُت جسػُد كسازاتهم  ٌلد جلسٍ مً أهم مصادز المللىماث الظسوزٍ

ت هـسا ليىن اخخىاءه كلى مللىماث حلبر كً صدق و كدالت اللىائم المالُت، خُث ولما واهذ المللىماث ذاث  الاطدثمازٍ

 جسػُد اللسازاث. ئلىُت ولما أدي ذلً دلالت ومصداك

غلى قسازاث  الخازجيينأثس آزاء مدققي الحساباث   ن:لىىاب ملاٌ كلمي Basak Erdem et al  (2016) 1. دزاطت .11

ً في القطاع المصسفي: دزاست جطبيقيت غلى البىىك الػاملت في جسليا  .المسدثمسٍ

ً في اللؼاق البىيي، مً زلاٌ  ئلى هدفذ الدزاطت ادة جأهُد كسازاث المظدثمسٍ ملسفت مظاهمت المدكم الخازجي في شٍ

ة في جللُل ن زأي المدكم الخازجي له أهمُت هبيرًاهؼللذ الدزاطت مً فسطُت مفادها أالمللىماث التي ًىفسها، وكد  

ت ومىه فهى وطُلت لدكم اللسازاث وجسػُدها ئجساذمساػس كدم الخأهد مً  ً.اللسازاث الاطدثمازٍ

ت ئجساذىاصس التي جدكم وجإزس في زأي المدكم الخازجي اخد اهم اللأن  ئلىلذ الدزاطت جىص ، هم اللسازاث الاطدثمازٍ

ً أن  س بصفت هبيرة باكخبازه أبسأي المدكم الخازجي المخظمً جخأزس كسازاث المظدثمسٍ ة مىطىكُت وجأهُدًت دافي الخلسٍ

ً، ذاث بلد فني لخدمت اللسازاث، واًظا  ُُمُتوجل حلخبر ازاء المدكلين اهم اللىامل التي كد جإزس في كسازاث المظدثمسٍ

ت لاطُما في  ئجساذومىه فاهه لا جىحد دلالت اخصائُت لدجم الللاكت الؼسدًت والخأزير بين زأي المدكم وً اللسازاث الاطدثمازٍ

ًي.اللؼاق البىي

"المحخىي المػلىماحي الإضافي لسأي المدقق بلىىان:  ملاٌ كلمي ،Tahinakis & Samarianas (2016)2دزاطت  .11

 الخازجي"

س المدكم الخازجي مم الزر بلين الاكخباز  لمددداث السأي المهني  ئلىهدفذ الدزاطت  جىاوٌ حصئُت المدخىي المللىماحي لخلسٍ

ػبُلت المإطظت مدل مدل الخدكُم، الىطلُت المالُت للمإطظت مدل الخدكُم(، وكد جم  جلُُم  ) حجم مىخب الخدكُم،

ىُت لفترة ) دمج همخغيراث  ئلى( طىت، وذلً باطخسدام همىذج ًسبؽ بين كىائد الطهم 30بُاهاث مإطظاث أمسٍ الزباح، وٍ

ًئطافُت أهىاق السأي لمدكلين الخازحُين ومددداث السأي.

س المدكم الخازجي  ئلىدزاطت وكد جىصلذ ال أن زأي المدكم الخازجي له أزس هبير في الظىق، وأن المدخىي المللىماحي لخلسٍ

طىاء وان الاًجابي أم الظلبي هى مسجبؽ ببلع مددداث السأي مثل حجم مىخب الخدكُم، او الىطم المالُت للمإطظت مدل 

ًالخدكُم.

ً

 

                                                           
1
_ Rena, Basak Erdem et al. The Impact of the Opinions of the Independent Auditors on the Investor Decisions in Banking 

Sector: An Empirical Study on the Banks Operating in Turkey, Accounting and Finance Researh,Vol. 5 , 2016. 
2_ Panayiotis Tahinakis, Michalis Samarinas, The incremental information content of audit opinion, Journal of Applied 

Accounting Research, Vol.17, N°.02, 2016, pp 139-169.  
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س الخدقيق غلى محخىي جأثير بلىىان"  كلميملاٌ ، Alireza & Kayhan  (2017)1دزاطت  .12 لمػلىماث ل الإغلامي جقازٍ

 " الماليت

س الخدكُم  ئلىهدفذ هره الدزاطت  حاهب الخؼسق للمللىماث المالُت، ودوز هره المللىماث في جىحُه  ئلىالخلسف كلى جلازٍ

ً الخالُين والمدخملين، س المدكم كلى المللىماث المالُت  كسازاث المظدثمسٍ ومً احل جدلُم اهداف الدزاطت جم  كُاض أزس  جلازٍ

مإطظت مدزحت في بىزصت ػهسان زلاٌ  117الىازدة في بىزصت ػهسان، وكد جم الاكخماد كلى كُىت ئخصائُت مخيىهت مً 

ًزجباغ الخؼي لمخغيراث الدزاطت.، وكد جم ئزخباز الفسطُاث مً زلاٌ اًلا2014غاًت كام  ئلى 2009الفترة الممخدة مً 

أن هىق السأي الري ًبدًه المدكم له كلاكت هبيرة كلى المللىماث المالُت المخاخت مً احل ئطخسدامها  ئلىزلصذ الدزاطت 

ت، وأن كائد الظهم له كلاكت مباػس بؼبُلت زأي المدكم في اللىائم المالُت المخلللت بالمإطظت مدل  في اللسازاث الإطدثمازٍ

ًالخدكُم.

لفػاليت أساليب مىؼ  دققينجصىزاث المبلىىان: "  ملاٌ كلمي، Mangala  & Kumari (2017)2دزاطت  .13

ً"لدضافهإحخيال و الإ 

جم ئحساء  مىه،الىكاًت آلُاث وً والخدسٍف الجىهسي، فدص فلالُت ػسق الىؼف كً الاخخُاٌ ئلىالدزاطت  هدفذ

ا 336دزاطت اطخلصائُت ػملذ   الاخخُاٌ اػياٌ يافدتلم الؼسق الفلالتخىٌ  أزائهمللخصىٌ كلى  مظخللًا مدكل 

، هما أن داة اله ر فلالُت طد الاخخُاٌالىخائج أن خىهمت الؼسواث هي اًل هؼفذ ،المسخلفت والخدسٍف الجىهسيً

ا  ىيًالاكخماد كلى هـام زكابت دازلي كفي الىكذ المىاطب و الخازجي طخسدام جىىىلىحُا المللىماث والخدكُملًإ ا خُىٍ  دوز 

ً.في المإطظت والخظلُلُت الاخخُالُتفي هبذ الممازطاث 

هخائج الدزاطت، اهه لابد مً الاكخماد كلى المدكم الخازجي لخىفيره مللىماث مىزىكت جظمً طلامت اللىائم  أػازث

أهه لا ًيبغي اكخباز  هما جىفير مللىماث كً الازاز المادًت لأي ئخخُاٌ او جدسٍف، وأًظاالمالُت مً الخدسٍف الجىهسي، 

مً الخظائس المدخملت لي لأهه ً اًجب اكخبازه اطدثمازً بل ،فلالت لميافدت الاخخُاٌ همصسوفاثالإهفاق كلى الطالُب ال

ًوصىزة المإطظت هيل.باطخلساز الكماٌ والإًساداث  بظبب الاخخُاٌ والطساز التي جلخم

 لإثساء زأًه حىل  الخبراءمتى ٌسخخدم المدققىن غمل  بلىىان: " ملاٌ كلمي  Griffith  (2118)3 دزاطت .14

ً"المضنلاث والحهام المخػلقت بالخقدًساث المػقدة؟

فاث في الخلدًساث  م الخازجي في الخبلُغ كً مىاػًالمدك جددًد دوزً ئلىهدفذ الدزاطت  وذلً  المداطبُت،الخدسٍ

بخىفير كاكدة مللىماجُت جمىً مً جددًد الاطباب المؼيلت للخدسٍف في الخلدًساث المداطبُت بيل دكت، هما جىاولذ 

الدزاطت هُفُاث اطخلاهت المدكم الخازجي بالمسخصين الخازحُين والخبراء في جددًد مىاػً الخدسٍف في الخلدًساث 

ًالمداطبُت

ي مإطظت، وذلً الخلدًساث المداطبُت امس طسوزي لًألخازجي في جأهُد صخت أن دوز المدكم ا ئلىجىصلذ الدزاطت 

سه في هرا الؼأن، هما جىصلذ الدزاطت  ازس الاكخماد كلى الخبراء مً  ئلىمً زلاٌ المدخىي المللىماحي الري ًىفسه جلسٍ

                                                           
1
_ Kayhan Azadi, Alireza Vaziri, The Impact of Audit Reports on Financial Information Content, Journal of Economics and 

Financial Issues, Vol.7, N°.03, 2017, pp 304-308.. 
2
_ Deepa Mangala, Pooja Kumari, Auditors’ Perceptions of the Effectiveness of Fraud Prevention and Detection Methods, Indian 

Journal of Corporate Governance, Vol.10, N°.02, 2017, pp 97-117. 
3
_ Emily E. Griffith, When Do Auditors Use Specialists' Work to Improve Problem Representations of and Judgments about 

Complex Estimates?, The Accounting Review ,Vol. 93, N°. 4, 2018, PP 177–202. 



 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- مقدمـــة
 

‌ش ] ------------------------------------------------------------------  ] ‌ ------------------------------------------------------------------  

 

فاث خىٌ الخلدًساث  دة اللمل الخدكُم وهرا وهى ما ًدكم حىً المداطبُتكبل المدكم الخازجي في جأهُد وحىد الخدسٍ

س، مما ٌظاهم في جلدًم كاكدة خىٌ مىاػً الخدسٍف التي حظخدعي ملالجتها. ًالمللىماث التي ًىفسها في جلسٍ

س المدقق المىسؼ في المملنت بلىىان: "  ملاٌ كلمي Smith (2121)1دزاطت  .15 د: جحليل المحخىي لخقازٍ أخبروي المصٍ

ً"المخحدة

س غً  الملدٌ " (ISA 700)ملُاز الخدكُم الدولي  ئكخمادجأزير  جددًد هره الدزاطت في طلذ جنىًٍ السأي والخقسٍ

 الىاجج كً المللىماحي الإفصاح ئزساء خؼلباثم ، وذلً لخدلُمالمملىت المخددة وأًسلىدافي ول مً   " القىائم الماليت

س المؼىٌ والمفصل خىٌ ول المللىماث والمإػساث المخلللت  ،المىطم الخازجي الخدكُم وذلً مً زلاٌ اكخماد الخلسٍ

اطخجابت المدكم الولُت لملُاز المداطبت الدولي  بالهُيل المالي والىؿُفي للمإطظاث مدل الخدكُم، هرلً الخدلم مً

(ISA 700) " ٌس غً القىائم الماليت الملد سوج مً همؼُت المدخىي المللىماحي للراث في الخ   " جنىًٍ السأي والخقسٍ

س كبل الخلدًل س الخدكُم مً اللامين الوٌ والثاوي مً جمذ الدزاطت . الخلسٍ  اكخماد ملُازًباطخسدام كُىت مً جلازٍ

س غً القىائم الماليت الملدٌ " (ISA 700)الخدكُم الدولي  ً السأي والخقسٍ مً ًدظً  الملُازًلخددًد ما ئذا وان  ،" جنىٍ

س. ًالمدخىي المللىماحي للخلسٍ

س الخدكُم جىصلذ الدازطت س غً  الملدٌ " (ISA 700)باكخماد ملُاز الخدكُم الدولي  أن جلازٍ جنىًٍ السأي والخقسٍ

في جلدًم مللىماث مسخلفت منها ما هى مخللم أفظل " ًلدم مدخىي مللىماحي واضح وطهل الإدازن، وً القىائم الماليت

ت بمساػس الخدسٍف الجىه حاهب كدة حصئُاث أزسي جدوز خىٌ اللىائم المالُت وهـام السكابت  ئلىسي والاطخمسازٍ

د مً في  الدازلُت، هما ٌظاهم ـهس هره الىخائج وج الازسي والآزاز المادًت المترجبت كنها، المساػسًمىاػً الىؼف كً المصٍ

س وهى ما ٌظاهم في هفاءة بىُفُت جدلم الادزان الؼامالخدكُم المىطلت  مللىماثأهه ًمىً جىصُل  ل للمظخسدم الخلسٍ

 ها كلى هره المللىماث.ئجساذاللسازاث الملخمدة في 

 أهمية الدراسة الحالية مقارنة بالدراسات السابقة 

ًوما جىصلذ له، ًمىً ذهس الىلاغ الخالُت: طىء هخائج الدزاطاث الظابلتفي 

س المدكم الخازجي همصدز مهم للمللىماث التي  ئجفلذ - الدزاطاث الظابلت كلى أهمُت المدخىي المللىماحي لخلسٍ

س المدكم الخازجي صىزة ػاملت ومخياملت كً الاداء المالي للمإطظت مً  جمخاش بالدكت والمىزىكُت، خُث ًلدم جلسٍ

ً، وًصخاب المصالح اًلاهمين وأزلاٌ كىائمها المالُت، وذلً كلى الىدى الري ًمىً المظ حاهب ئدازة  ئلىزسٍ

 .المإطظت أًظا كلى جلُُم مدي كدزة المإطظت كلى زلم كُمت مظافت والخفاؾ كليها بمسوز الىكذ

س المدكم الخازجي زاصت بلد الخلدًلاث التي  كلى السغم - مدخىاه مً  مظذمً أهمُت المدخىي المللىماحي لخلسٍ

س غً القىائم الماليت الملدٌ " (ISA 700)زلاٌ ملُاز الخدكُم الدولي زكم  هجد ان حل ، "جنىًٍ السأي والخقسٍ

س المدكم الخازجي مً كبل أػساف زازحُت فلؽ وكلى وحه  الدزاطاث جىاولذ ئطخسدام المدخىي المللىماحي لخلسٍ

في خين جىاولذ  ،الإكساضالخصىص المظدثمسًٍ طىاء المدخملين او الخالُين، وهرلً البىىن في كملُاث 

س المدكم الخازجي دازلُا، أي مً ػسف ئدازة المإطظت وكلى وحه  دزاطدىا ئطخسدام المدخىي المللىماحي لخلسٍ

اللسازاث المسخلفت، أي الاطترػاد بهرا المدخىي المللىماحي في ملسفت مىاػً اللىة  ئجساذالخصىص في كملُت 

اث ىد الدزاطت في ذلً أن كدة كسازاث بؼأنها، وحظد ئجساذوالظلف التي حظخدعي   اجساذمخلللت بملاصسة هـسٍ

                                                           
1
_ Kecia Williams Smith, Tell Me More: A Content Analysis of Expanded Auditor Reporting in the United Kingdom, Working 

paper, College of Business and Economics, North Carolina A&T State University Greensboro, NC, USA, 2021, pp 01-54. 



 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- مقدمـــة
 

‌ص ] ------------------------------------------------------------------  ] ‌ ------------------------------------------------------------------  

 

، والهدف مً وزاء اطخسدام هره المللىماث الصادزة مً الجهاث الخبيرةكلى طسوزة اطخسدام  جدث اللسازً

 طاض المللىماث التي جىفسهاأاللسازاث كلى  ئجساذلدكت ومً زم هى جصمُم هـم مللىماث غاًت في ا المللىماث

وطم وأػمل أهـسة  باكؼائهمبمظاكدة مخسري اللسازاث في المإطظاث  وهرا ما ٌظمذ، الخبيرةهره الجهاث 

 مً شواًا حدًد وغير ملهىدة.مفاهُم حدًدة  لإطفائها

س المدكم الخازجي كلى كملُت  -  ئجساذجباًً الآزاء ووحهاث الىـس خىٌ أزس ئطخسدام المدخىي المللىماحي لخلسٍ

س المدكم 2015خُث هجد ان الدزاطاث التي جمذ كبل كام  اللساز،  الري جم فُه حلدًل المظمىن الىمؼي لخلسٍ

اللساز، اما الدزاطاث التي  ئجساذزس أو ئطافت لهرا المدخىي كلى كملُت الخازجي، أهدث كلى كدم وحىد أي أ

 ئجساذا المدخىي في كملُاث هدث كلى أزس ئطخسدام هرأ (ISA 700)جمذ بلد حلدًل ملُاز الخدكُم الدولي 

 اللساز.

حسائي للملُت الخدكُم الخازجي، وئهماٌ أهم مسخلت في زاطاث لجصئُاث مخلللت بالجاهب اًلإجىاولذ حل الد -

س، خُث أن في الجاهب اًلإكملُت ال  حسائي كدز مً المسوهت بين ول مإطظت ومإطظت،خدكُم الخازجي وهي الخلسٍ

ث طلامت هـسا ليىن كمم الإحساءاث ًسخلف بدظب كدة مإػساث جؼسح هرا الخفاوث وكلى زأض هره المإػسا

س فلابد لهـام السكابت الدازلُت، أ خؼلباث المىهج والمظمىن مهما ئزخلفذ مم الخازجي مً الخلُد بكمدلما الخلسٍ

 ئحساءاث كملُت الخدكُم.

س المدكم الخازجيهدزة الدزاطاث التي جىاولذ الللاكت بين  - )صىاكت(  ئجساذ، وكملُاث المللىماث التي ًخظمنها جلسٍ

ت  الإكخصادًتاللسازاث المإطظت  دازلُا، خُث حل الدزاطاث جىاولذ أزس هرا المدخىي كلى اللسازاث الاطدثمازٍ

ً المخسرة مً كبل أػساف زازحُت كً المإطظت مخجظدة و الخالُين والمدخملين، أ زصُصا في المظدثمسٍ

 .اللسازاث ذاث البلد السكابي الخدكُلي مً كبل الجهاث الخيىمُت )مصالح الظسائب، البىىن(

الدزاطت الخالُت حاءث هاطخجابت لخىصُاث بلع الدزاطاث والتي أوصذ بأهمُت ئكخماد المدخىي المللىماحي  -

س الخدكُم الخازجي في  .اللسازاث ئجساذ مسخلف مساخل كملُت لخلسٍ

 هيكل الدراسة 

 للإحابت كلى ئػيالُت المىطىق جم جلظُم الدزاطت 
 
ًأزبلت فصىٌ مىشكت هما ًلي: ئلىطلُا

س الخدكُم الخازجي ومدخىاه المللىماحي،  الفصل الول خُث في  الخؼسق للإػاز جم والمىطىم ب الاػاز المفاهُمي لخلسٍ

المدكم الخازجي مً أحل ئبداء زأًه المهني مً  الىـسي اللام للخدكُم الخازجي همهىت، والخؼىاث الإحسائُت التي ًلىم بها

س س التي ًصدزها المدكم زلاٌ الخلسٍ ، زم الخؼسق لمخؼلباث ئبداء السأي المهني للمدكم الخازجي وهرا أصىاف الخلازٍ

س المدكم الخازجي. ًالخازجي، لىسلص في هرا الفصل لخؼسق لماهُت المدخىي المللىماحي لخلسٍ

، والملظم لأزبلت مباخث، خُث جم في الإكخصادًتاللساز بالمإطظت  ئجساذلىىن بـ: كملُت الم  الفصل الثاويأما في 

، زم في المبدث الثاوي جم الخؼسق الإكخصادًتاللساز بالمإطظت  ئجساذالمبدث الاوٌ الخؼسق للإػاز المفاهُمي للملُت 

ت واللملُت للملُت  لُخم في المبدث الثالث حظلُؽ الظىء كلى دوز  اللساز ومخؼلباث جسػُدها، ئجساذللمدازل الىـسٍ

ًاللسازاث. ئجساذاللساز، لُخم في الزير جددًد مىكم المللىماث المداطبُت في كملُت  ئجساذالمللىماث في كملُت 

س المدكم الخازجي في كملُت والري ًدمل كىىان: مىكم الم الفصل الثالثهما جم في   ئجساذدخىي المللىماحي لخلسٍ

، أما في المبدث  ئلى، الخؼسق ثاللسازا س المدكم الخازجي مً زلاٌ المبدث الاوٌ حىاهب ئدازن المدخىي المللىماحي لخلسٍ

س  س المدكم الخازجي، وفي المبدث الثالث الخؼسق لدوز جلسٍ الثاوي جم الخؼسق لللُمت الإجصالُت للمدخىي المللىماحي لخلسٍ
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اللساز، لىسلص في المبدث السابم الخؼسق للمدخىي المللىماحي  جساذحهت لإالمدكم الخازجي في دكم حىدة المللىماث المىً

ًاللسازاث. ئجساذوىهه مصدز للمللىماث المخاخت في زدمت كملُت 

س المدكم  الفصل السابؼوفي  الري ًمثل الفصل الخؼبُلي للدزاس ي والري كىىاهه: دزاطت أزس المدخىي المللىماحي لخلسٍ

، وكد ئػخمل هرا الفصل كلى زلار مباخث، المبدث الاوٌ اللسازاث في المإطظاث الإكخصادًت ئجساذت الخازجي كلى كملُ

لت والدواثجم فُه الخؼسق  دث الثاوي  فسصص للسض وجدلُل الىخائج، في المخبلت في الدزاطت، أما في المب لخددًد الؼسٍ

ًهخائجها.خُث جم جسصُص الفصل الثالث والزير ئزخباز فسطُاث الدزاطت ومىاكؼت 

جلدًم  ئلىطافت في الجاهب الىـسي والخؼبُلي، بالًإالدزاطت، طِخم ئطخلساض أهم الىخائج المخىصل لها  خاجمتأما في 

ًالمظخلبلُت للدزاطت. والفاقحملت مً الاكتراخاث والخىصُاث 
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 تمهيد

 أ  في صاع إحىهغ الػمل الؤإالهغاع  ئثساطالخضيثة، خيث يمثل  صاع الؤإالهغاع غىاية بالؿة في مجاُ  ئثساطهالد غملية 

ت في الهغاعا ئثساطان  ع صاالؤإحطحن في الػضيض مً الباخثحن واالإس يإويغإ زاضة، يةنحطاصالؤ االإإؾؿةمىظمة غامة، وإ

الؿلب،  أوإمباشغ  ؾىاء بالايجاب  يةنحطاصالؤغلى االإإؾؿة االإحسظ باوػٍاؽ ؾلامة الهغاع يمثل مطحرها االإإؾؿة 

اًهد الهغاعات ضاةبة وقػالة قانها ثدهو  اطا الهغاعات والػٌـ  بخىكيظ هظهاالإإؾؿة  الاهضاف االإؿؿغ  مً نبلقاطا 

ثىنكها نهاةيا غً  ئلىويمًٌ ان يػغغها لطػىبات نض ثإص  ختى  قان ثأرحرها يٍىن ؾلبيلة اًهد هظه الهغاعات ؾحر قػا

 .اليشاؽ

اًقة الأ الهغاع االإدىع الظ  ثضوع خىله ئثساط يػض زغي مً الأإ حغاءاتوشؿة والؤإغمليات ووظاةل االإإؾؿة و

 ئثساطغملية  هميةلإوهظغا ضاف وؾياؾات، م وثدضيض أهوئثطاُ وثضعيب وثهيي وعنابة ثسؿيـ وثىظيم وئشغاف

ات مسحلل الجؼةيبالػىاية  ئلى، جؿعى هظه الازحر  يةنحطاصالؤؾها االإإؾؿة أوالتي غلى عإ االإىظماتالهغاعات في مسحلل 

إالهغاع. ئثساطاالإٍىهة لػملية 

لتي جشىب ا اػلة للػبابية مً الهغاع بما ثهضمه ئثساطغملية يما ثلػب االإػلىمات بشتى اضىاقها صوعا حىهغيا في 

خيان، لان ؾياب االإػلىمات التي يدحاحها محسظ الهغاع ثجػل مً الػملية ضػبة ومػهض ، لظلَ الػملية في بػؼ الأإ

في االإشٍلة  بػمو وشمىلية مً البدث يمًٌواالإىغىغية  بالحمثيل الطاصميػض ثىقغ مغحػية مػلىماثية صنيهة ثمحاػ 

، يظلَ يؿاغض ثىقغ االإػلىمات غلى ثٍىيً قهم خىُ ييكيات ؾحر دليلهالهغاع مً زلاُ صعاؾتها  وثا ئثساطمدل غملية 

نغاعات صنيهة وثمحاػ  ئثساطالهغاع في مسحلل االإغاخل االإىهجية، وهظا ما مً شأهه ان يؿاغض غلى  ئثساطغملية 

إبالكاغلية.

 ئلىالحؿغم  زلاُ مً تالهغاعا ئثساطثأؾيؿا بما ؾبو، ؾىخىاوُ مً زلاُ هظا الكطل الاؾاع االإكاهيمي لػملية 

الحػغف غلى االإغاخل االإىهخية في  ئلى غاقة، بالإوأؾاليباؾاعه الىظغ  بمسحلل حىاهبه مً ماهية وهماطج وهظغيات 

 ئثساطفي غملية  وأؾاس يالهغاعات يمكهىم حىهغ   ئثساطصوع االإػلىمات في غملية  ئلىالهغاع، رم الحؿغم  ئثساطغملية 

ثهؿيم نض وإ الهغاعات وغماها لكاغلية هظه الهغاعات. ئثساطىمات لٍاقة مغاخل غملية الهغاع مً زلاُ ثأؾحر االإػل

إاعبػة مباخث عةيؿية ثم ثكطيلها خؿب االإداوع الغةيؿية الحالية: ئلى الثاويالكطل 

 .يةقتصادالإالقرار بالمؤسسة  إتخاذعنلية ل طار المفاهينيالإل: المبخح الأوإإ

 .القرار ومتطلبات ترشيدها إتخاذظرية والعنلية لعنلية المداخل اليالمبخح الجاىي:   

 .القرار إتخاذ دور المعلومات في عنلية المبخح الجالح:  

 .القرارات إتخاذموقع المعلومات المحاسبية في عنلية المبخح الرابع:   
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 يةقتصادالإالقرار بالمؤسسة  إتخاذ عنليةل المفاهيني طارالإالمبخح الأول:

الحىظيمية، قطىاغة الهغاع مغثبؿة  حغاءاتهم الؤإأجػض مً  يةنحطاصالؤالهغاعات صازل االإإؾؿات  ئثساطغملية 

 ؾحمغاع، اهضاقها في البهاء، الحؿىع، والؤإ بمسحلل وشاؾات االإإؾؿة، يظلَ جػض الىؾيلة التي ثدهو بها االإإؾؿات

إالهغاع، وطلَ مً زلاُ: ئثساطؾاؽ االإكاهيمية في غملية هم الأإلإ

 اتالقرار إتخاذعنلية ماهية المطلب الأول: 

 ئلىئثساط الهغاع الهغاع غض  مىاهج ومهاعبات بدؿب الحىحه الظ  جؿلٌه االإإؾؿة، ويمحض  ئثساطثأزض غملية 

وهظا  ،1الهغاع ثساطفي ثكؿحره ل (George E.Monahan) االإإؾؿة خؿب بػؼ الباخثحن غلى ؾغاع ئصاع اغحباعه هى 

ة في االإإؾؿة الإؿاهمحه صاعيالهغاع يٍىن غلى حميؼ االإؿحىيات الؤإ ئثساطيما ان  ،يةنحطاصالؤاالإإؾؿة  الهغاع في هميةلإ

إ.الكػالة في ثمٌحن االإإؾؿة مً الاؾحمغاع والىمى وثدهيو ما ثطبى ئليه

 اثاللساز  ئجخاذ مفهىم عمليتأولا: 

 اثاللساز  ئجخاذحعسيف عمليت  .1

بحن مجمىغة مً  ئزحياعإ ئلاالهغاع ما هى  ان (Herbert Simon) يغيإ غاعإاله ئثساط جػغيل غملية ئلىنبل الحؿغم 

 مثلالخل الأإ أوإالبضيل  ئزحياعإاالإؿاغض  في  هي االإىهجيةقالهغاع  ئثساطغملية  اماالخلىُ االإمٌىة الإشٍلة ما،  أوإالبضاةل 

حدضيض ل عج والخؿلؿلالحضوالخؿىات التي ثحطل  حغاءاتللمشٍلة نيض الضاعؾة غً ؾغيو اثباع مجمىغة مً الؤإ

إ.2هائثساطأقػل الهغاعات التي يجب 

يملَ قيها االإهغع ًل االإػلىمات هى جؿلؿل لػمليات مسحلكة الهغاعات"  ئثساطان غملية  (G. Allison)يما يػيل 

إ.3ثكاص  وغػية ؾيئة" أوإنغاع مػحن يغجى مىه هحاةج حيض ،  ثساطالػغوعية التي يدحاحها ل

لبضيل ما مً بحن حملة بضاةل  مثلالأإ زحياعإ" غملية ثحمدىع خىُ الؤإ أنهاالهغاع غلى  ثساطئونض ثم جػغيل غملية 

 .4مػالجة مشٍلة مػيىة" أوإمحاخة لحدضيض وغػية 

البضيل الاقػل مً بحن غضص مً البضاةل مً خيث  ئزحياعإ" غملية  أنهائثساط الهغاع غلى يظلَ ثم جػغيل غملية 

إ.5ً الىحاةج االإغؾىبة، وأنل مجمىغة مً الىحاةج ؾحر االإغؾىبة"نضعثه غلى ثدهيو أيبر مجمىغة م

 مثلالبضيل الأإ ئزحياعإ أحلمغخلية ممىهجة مً  الهغاع هي غملية ئثساطمً الحػاعيل الؿابهة وؿحسلظ ان غملية 

ة ما ثكاص  ونىع وغػي أوإمحسظ  الهغاع، وطلَ لحدهيو وغػية ما،  أوإمحسظ الهغاع  أماممً بحن البضاةل االإحاخة 

إزلاُ قتر  ػمىية مػيىة.

                                                           
1

إ_ الإؼيض مً االإػلىمات يغجى الاؾلاع غلى:

 George E. Monahan, Management Decision Making-Spreadsheet modeling analysis and application, Cambridge 

University Press, United Kingdom, 2000. 
2_ Rotich David Kipkorir, Barbara M. Namiinda, Doreen Njeje, Influence of Investment Decisions on the Financial 

Performance of SACCOS: A Survey of Registered SACCOS in Baringo County, International Journal of Science and 

Research, Vol. 5, Issue 4, 2016, p :906.  Available online at : https://www.ijsr.net/archive/v5i4/NOV162685.pdf , Date of view: 

01/11/2020. 
3_ Thietart, Raymond Alain, Le managmenet, Edition PUF, Paris, 1980, P :49. 
4_ Chardon J. Separi. S, Organisation et Gestion de l'entreprise, Edition Dunod, France, 1998, p 284.  

5
إ.135 ص، 2011 الاعصن، ، صاع ضكاء لليشغ والحىػيؼ، غمان،المعسفت الظىكيت واللسازاث الاطتراجيجيت_ غلاء قغخان الضغمي، قاؾمة غبض غلي ؾليمان االإؿػىص ، 

https://www.ijsr.net/archive/v5i4/NOV162685.pdf
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في بػؼ الاخيان يؿحسضمان في  أههئثساط الهغاع، يما الهغاع وإ ئثساطيىحض زلـ بحن مكهىم غملية  أههثجضع الاشاع  

الهغاع بأنها غملية التي مً زلالها يحم ثدضيض االإشٍلة  ئثساطمػنى واخض، ؾحر انهما مسحلكان، خيث جػغف غملية 

 ئلىالهغاع  ئثساطخل لحلَ االإشٍلة، في خحن يشحر  ئلىاخة لخلها، رم صعاؾتها وثدليلها والىضىُ والكغص والبضاةل االإح

إ1.مثلالبضيل الأإ ئزحياعإ

الهغاع هي مجمىغة مً  ئثساطالهغاع، اط ان غملية  ئثساطيمًٌ الحميحز بحن الهغاع في خض طاثه وغملية  وأيػا

لحدهو الهضف مً الهغاع وهى  مثلالأإ زحياعإالؤإ ئلىالىضىُ  أحلع مً الخؿىات االإححابػة التي يؿحسضمها محسظوا الهغا

 2.الهغاع ئثساطوالحىكيظ في غملية  زحياعإبطىاغة الهغاع، في خحن يػحبر الهغاع مغخلة الؤإ أيػااالإكهىم االإػبر غىه 

 اثاللساز  ئجخاذخصائص عمليت  .2

إ3:التي ثىضر ؾبيػتها، مجملة قيما يليالهغاع غلى مجمىغة مً الخطاةظ االإمحز  لها وإ ئثساطجشحمل غملية 

 اًمل للهغاع، وئهما الىضىُ  ليـ مً االإمًٌ: عمليت كابلت للترشيد  خض مً االإػهىلية والغشض. ئلىثغشيض 

 الػملية ثحأرغ بالػىامل الؿيٍىلىحية الىابػة مً  ان أ : جخأزس بعىامل ذاث صبغت ئوظاوظت وئحخماعيت

 الهغاع، وبػىامل ئححماغية هابػة مً بيئة الهغاع. ئثساط شخطية الاقغاص االإؿاهمىن في غملية

  قالهغاع امحضاص لهغاعات ؾابهة، بل يػحبر خلهة مً ؾلؿة نغاعات، يما يمحض في  المظخلبل: ئلىجمخد في الماض ي

 االإؿحهبل. ئلىاالإؿحهبل مً خيث ًىن اراع الهغاع ثىطغف 

 حهض مشترى يبرػ مً زلاُ مغاخلها  ئلىدحاج : قهظه الػملية ثجلىم على الجهىد الجماعيت المشترهت

 االإحػضص ، قالهغاع زلاضة حهض حماعي.

  ٌ ها غامة باليؿبة لجميؼ ئثساطالهغاعات وأؾـ وأؾاليب  أهىاع: خيث ان جخصف بالعمىميت والشمى

ً يشؿلىن الهغاعات ييبغي ان ثحىاقغ في حميؼ م ئثساط، وشاملة مً خيث ان الهضع  غلى غملية يةنحطاصالؤاالإإؾؿات 

 ة.صاعياالإىاضب الؤإ

 :الهضف االإيشىص،  ئلىزغي وضىلا ة مغخلية ثيحهل مً مغخلة لإوهظا بٍىنها غملي عميليت دًىاميىيت مظخمسة

 ه.أماميما ان الحؿحر االإؿحمغ للمشٍلة يكغع غلى محسظ الهغاع محابػة هظا الحؿيحر الخل االإشٍلة االإؿغوخة 

 :غملية  أنهامحسظ الهغاع يسػؼ لهيىص ويحػغع لػؿىؽ محىىغة يما ق عمليت مليدة وجدظم بالبطء أخياها

 الهغاع. ثساطثخؿم بالبـء لٍىنها جؿحؿغم ونحا مػحبرا ل

 إ: لٍىنها ثحؿلب نضعات ومهاعات ومػاعف لاهجاػها.عمليت معلدة وصعبت

 اللساز ئجخاذمخطلباث عمليت  .3

إ4:الهغاع، وهي ساطئثهىاى غض  محؿلبات لابض مً ثىاقغها نبل الشغوع في غملية 

  :الهغاعات في الػمل رم ثجميؼ االإػلىمات غنها رم الحػغف  ئلىيحمثل في البدث غً الجىاهب التي ثدحاج الرواء

 وخهيهة مػىاها. هاأبػاصوإغلى االإشٍلة 
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  :هى غباع  غً الابحٍاع وايجاص الؿغم االإدحملة للخلىُ وثدليلها وثهييمها.الخصميم 

  مً بحن الخلىُ االإحاخة رم وغؼ هظا البضيل مىغؼ الحىكيظ  مثلالبضيل الأإ زحياعإئهى غباع  غً : خخيازالإ

 الخلىُ اخحمالا للىجاح. أيثرإباغحباعه 

اًلحسؿيـ والحىظيم صاعي، قالىظاةل الؤإصاع للإالهغاع غملية مخشػبة في الىظاةل الاؾاؾية  ئثساطجػض غملية  ة 

اًهد هخيجة غملية والحىحيه والغنابة  وؾحرها مً الاوشؿة لا يمًٌ  نغاعات ثهىم بها  ئثساطان ثىحض لىخضها، اهما هي 

إالهغاع. اثساطالصخظ االإإهل غلميا و غمليا ب أوإالهيئة 

 اثاللساز  ئجخاذعمليت  أبعاد .4

إ1:مجمىغة مً الػىاضغ يما يلي ئلىالهغاع  ئثساطثدحاج غملية 

 الهغاع غاص  بالؿلؿة التي ثسىُ له طلَ.حهة مػيىة، ويحمحؼ محسظ  أوإحماغة  أوإ: قغصا مخخر اللساز.1.4

 نغاع خىلها. ئثساط أوالىغػية التي ثدحاج مً محسظ الهغاع البدث غً خل لها  أوإاالإشٍلة  وهي: مىطىع اللساز.2.4

اً  الاهداف والدافعيت:.3.4 إُثطغقا  أوإيػحبر الهغاع االإحسظ ؾلى هضف مدضص، ويما هى مػلىم ان وعاء  ئلى للىضى

 اطا ثىقغ صاقؼ لحدهيو هضف مػحن. ئلاإ، ووعاء ًل صاقؼ خاحة ييبغي ئشباغها، لهظا لا يحسظ الهغاع ًل ؾلىى صاقػا

الخاغغ  أوإالهغاع الصخيذ، يجب حمؼ االإػلىمات ثٍىن غً االإاض ي  ئثساط أحلمً البياهاث والمعلىماث: .4.4

اًقية وملاةمة ومىرىنة، هظا بؿية ثٍىيً ضىإ ع  واضخة خىُ االإشٍلة وما يهابلها وختى االإؿحهبل ان وحضت، وثٍىن 

الهغاع بالٌمية الٍاقية والىىغية اللاػمة  ئثساطمً خلىُ ممٌىة، وجػحبر غملية ثىقحر االإػلىمات غً االإشٍلة مدل 

 الهغاع االإىاؾب. ئثساطوالىند االإىاؾب مؿألة أؾاؾية في 

جهىلة ييبغي الحيبإ بها وثهضيغها وثدضيض في ؾالب الاخيان ثحػامل الهغاعات مؼ محؿحرات مؿحهبلية م الخيبإ:.5.4

اوػٍاؾاتها وثأرحرها، خيث يؿاغض الحيبإ محسظ الهغاع في ان يؿخشغف االإؿحهبل، لظلَ يػض الحيبإ عيً اؾاؽ في غملية 

 الهغاع بشأنها بؿية خلها ومػالجتها. ئثساطاالإشٍلة وإ أبػاص ئصعاىالهغاع، يما يؿاغض غلى  ئثساط

بضيل واخض  أوإيحىقغ خل  بضيل  مػمىن الهغاع الظ  ؾيحسظ لخل مشٍلة مػيىة، وهاصعا مايمثل ال البدائل:.6.4

 لخل االإشٍلة. البضاةل االإحاخةر مً حللمشٍلة، خيث في مػظم الخالات يٍىن هىاى الٌث

الهغاع، خيث يشمل  ئثساطيحػمً االإىار الجى الػام الظ  يحم قيه  اللساز: ئجخاذ.المىاخ الري ًخم فيه 7.4

نيىص، يػػل  أوإالضازلية والخاعحية وما ثحػمىه مً مػىنات  والظغوفغحباعات الخاضة غىض محسظ الهغاع الاإ

 أوإطلَ وحىص الحأيض  ئلىاغل  وؾحرها، والؿياؾيةالامٍاهيات االإالية وغػل مؿحىي اصاء الػاملحن والهيىص الهاهىهية 

الظغوف  يبغي غلى محسظ الهغاع ان يدؿً الحػامل مؼلظلَ ي الاخحمالية في ثدهيو الاهضاف االإغحى  مً الهغاع، 

 ، وان يسكل مً اراعها الؿلبية نضع الامٍان.االإديؿة

 ًتكخصادالإاللساز في المإطظت  ئجخاذعمليت  أهميتزاهيا: 

في اعثباؾها الشضيض باؾحمغاعية االإإؾؿة وثؿىعها، خيث في ًل  يةنحطاصالؤغملية الهغاع باالإإؾؿة  أهميةثيبؼ 

إ.ثطبى له االإإؾؿة في ثلَ االإغخلةنغاعات ثحماش ى وؾبيػة ما  ئثساطمً مغاخل خيا  االإإؾؿة لابض مً  مغخلة
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إ1:ئلىالهغاع  ئثساطية أهمية غملويمًٌ ثهؿيم 

 مً الىاخيت العلميت .1

ة، مثل الحسؿيـ والغنابة والحىظيم صاعيالهيام بٍاقة الػمليات الؤإثلػب الهغاعات صوعا خيىيا وقػالا في  -

 ها.وؾحرإ

الهغاعات صوعا مهما في ثجؿيض، ثٌييل، ثكؿحر وثؿبيو الاخضاذ والؿياؾات  ئثساطثإص  غملية  -

 والاؾتراثيجيات الػامة للمإؾؿة.

غً ؾغيو اؾحػماُ  ،ةصاعيالؤإالهغاع صوعا هاما في ثجميؼ االإػلىمات اللاػمة للىظاةل  ئثساطثإص  غملية  -

 .صاع إىُ غلى االإػلىمات اللاػمة للحىظيم الؤإوؾاةل غلمية وثٌىىلىحية محػضص  ومسحلكة للخط

 مً الىاخيت العمليت .2

حن، وثٌشل غً الهىي والػىامل الضازلية صاعيغً ؾلىى ونل الهاص  والغؤؾاء الؤإ ثٌشل الهغاعات -

والخاعحية الػاؾؿة غلى محسظ  الهغاع، الامغ الظ  يؿهل مهمة الغنابة غلى هظه الهغاعات والحدٌم قيها 

 ه االإىانل والػؿىؽ مؿحهبلا بطىع  خؿىة.والحػامل مؼ هظ

ة صاعيحن في الهيام بالىظاةل واالإهام الؤإصاعيجػحبر الهغاعات وؾيلة لازحباع ونياؽ نضع  الهاص  والغؤؾاء الؤإ -

 االإؿلىب ثدهيهها واهجاػها بأؾلىب غلمي وغملي.

 ة في االإإؾؿة.صاعيجػحبر الهغاعات ميضاها واؾػا للغنابة الؤإ -

  اتالقرار إتخاذ خطوات عنلية: المطلب الجاىي

، قػلا هاثباييد قيما بينها خىُ مغاخل الػملية وثغثيب أنهاالهغاع، ؾحر  ئثساطثىاولد الػضيض مً الضعاؾات غملية 

الهغاع زؿىات  ئثساطوثمثل مغاخل غملية االإماعؾة الػملية، هب الىظغية منها وإغً مضي ثدهيو الاجؿام بحن الجىا

إ2:وهي يما يلي ،أؾاؾيةاؾلب الباخثحن غلى مغاخل  ثىقغها، ونض اثكو يهية ومخؿلؿلة وحبمىؿ

 جددًد المشيلت وحشخيصهاأولا: 

ها، هي أبػاصها وهى بطضص الحػغف غلى االإشٍلة الاؾاؽ وإئصعايغية التي ييبغي غلى محسظ الهغاع مً الامىع الجىه

ها، والىند االإلاةم أؾبابم الخلـ بحن أغغاغها وإاالإشٍلة، وغض أهميةثدضيض لؿبيػة االإىنل الظ  زلو االإشٍلة وصعحة 

الهغاع االإىاؾب والكػاُ بشأنها، قحدضيض االإشٍلة يحؿلب الحػغف غلى حميؼ حىاهبها بشٍل  ئثساطللحطض  لخلها وإ

إ3.صنيو وصخيذ

غلى الىغػية بما يحماش ى والبيئة الضازلية للمإؾؿة الإػغقة ارغها  أوإيما ثحم في هظه االإغخلة جصخيظ االإشٍلة 

محابػة البيئة الخاعحية االإإرغ  غلى اوشؿة  ئلىأوشؿة االإإؾؿة وثدضيض مىاؾً الػػل والهى ، رم الاهحهاُ 

االإإؾؿة، وطلَ غلى االإؿحىي الػام واالإؿحىي الخشؿيلي لحدضيض الكغص واالإساؾغ االإىحىص ، وبػض طلَ يحم ثدضيض 
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البيئة الخاعحية وههاؽ الهى  والػػل االإحىاقغ  لضي  حجم الكجى  الاؾتراثيجية بحن الكغص واالإساؾغ الؿاةض  في

إ1.االإإؾؿة يٍل، وفي ًل وشاؽ مً اوشؿتها

 حمع المعلىماث وصياغت وجلييم البدائلزاهيا: 

 حمع المعلىماث والبياهاث  .1

ان قهم االإشٍلة قهما خهيهيا وجصخيطها جصخيطا مىغىغيا، يحؿلب حمؼ البياهات واالإػلىمات طات الطلة 

الىغػية مدل الهغاع، طلَ ان الهغاع الكػاُ يػحمض غلى نضع  محسظ الهغاع في  أوإوؾحر االإباشغ باالإشٍلة  االإباشغ 

م ثدضيض اخؿً االإلاةمة واالإىرىنة مً مطاصع مسحلكة، ومً ر والبياهات أيبر نضع ممًٌ مً االإػلىماتالخطىُ غلى 

، والخلىص مً طلَ بمػلىمات وبياهات والأعنامةو رم ثدليلها ثدليلا صنيها ومهاعهة الخها ؾغيهة للخطىُ غليها،

إالهغاع بشٍل ؾليم ومىغىعي. ئثساطجؿاهم بهضع يبحر في 

 صياغت البدائل  .2

يحم في هظه االإغخلة ضياؾة الخلىُ البضيلة للمشٍلة في غىء البياهات واالإػلىمات التي ثم ثدىيلها في الخؿى  

الخاعحية، لظلَ جػحمض هظه  أوإبالهغاع ؾىاء الظغوف الضازلية الؿابهة، ويظلَ في غىء ظغوف البيئة التي ثديـ 

إ:2، هماالخؿى  غلى امغيً

  نغاع. أ  لضضاعثىقغ البياهات واالإػلىمات الخاضة بطياؾة البضاةل االإسحلكة 

  ًثىقغ الهضعات الصخطية لضي محسظ الهغاع بهضعثه غلى الابحٍاع والابضاع، وهظا يإرغ بشٍل مباشغ في ثٍىي

إالبضاةل االإسحلكة للهغاع. مجمىغة

 جلييم البدائل  .3

ها محسظ البضيل الاوؿب وقها الإػايحر مىغىغية يؿخىض الي ئزحياعإثحم في هظه االإغخلة االإكاغلة بحن البضاةل االإحاخة وإ

إ3:وأهمها ،زحياعالهغاع في غملية الؤإ

 اًن بامٍاهه اخحىاء االإشٍلة واهتهاػ الكالىفاءة  غضة االإىاؾبة: يخؿم البضيل بالٌكاء  اطا 

  اطا ثم ثبني هظا البضيل. : ويشحر هظا االإػياع للػىاةض التي يمًٌ ان ثحدهوالجدوي 

 في ظل الامٍاهيات واالإىاعص االإحاخة، وفي ظل الهيىص االإديؿة بالهغاع.ئمياهيت الخطبيم : 

 ثحػمً مػظم البضاةل غىطغ االإساؾغ  االإحػلو ببظُ الجهىص.المخاطسة : 

 هم االإػايحر الهامة للمكاغلة بحن البضاةل.: يمثل الىند االىكذ 

 ما يحدمله محسظ الهغاع مً أغباء مسحلكة زاضة ما ثغثبـ بالحٍاليل االإالية.الخياليف : 

 الهيم واالإػحهضات والاثجاهات الصخطية الإحسظ الهغاع. ئلى: يشحر الليم الشخصيت 
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 البدًل  ئخخياز : زالثا

دهو مؿحىي الؿمىح مً بحن مجمىغة مً البضاةل االإحاخة، وثدحاج هظه قػل بضيل يأيحم في هظه االإغخلة ثدضيض 

هضاف ومهاعهة هحاةج ثهييم البضاةل بالإاالإػلىمات لهياؽ الاهضاف االإغحىا ثدهيهها مً البضيل االإسحاع،  ئلىاالإغخلة 

محسظ الهغاع للىضىُ  وهظه الػملية ليؿد بالؿهلة قهىاى غض  مػايحر يؿترشض بها، مثلالبضيل الأإ زحياعإاالإىغىغية لإ

إ1:البضيل الاوؿب، وهظيغ منها ئلى

  ًوطلَ باالإىاػهة بحن االإٍاؾب واالإساؾغ الىاحمة غىض اثباع البدًل:  ئخخياز دزحت المخاطسة المخىكعت م

الكىاةض االإحىنػة مً ًل بضيل مً البضاةل االإحاخة، خيث لابض مً ان  أوإالبضيل، وبالحالي ثدضيض نيمة الػاةض 

 غلى البضيل الظ  يدهو اغلى غاةض بأنل مساؾغ. حياعإزيهؼ الؤإ

 نل ثٍلكة وحهض ووند ممًٌ.أالبضيل الظ  يدهو اقػل الىحاةج ب ازحياعويحدهو طلَ ب :كخصادالإ 

 :البضيل الظ  يمًٌ ثدهيهه باالإىاعص االإحاخة  ازحياعإخيث يهحط ي هظا االإضزل ب الامياهياث المخاخت وكيىدها

هض البضيل أرغه اطا لم ثحىقغ هظه الامٍاهيات، يما ثجضع الاشاع  ان هظه واللاػمة لحدهيهه، خيث يك

مؿحريً ثحىقغ قيهم الٌكاء   أوإفي الػىطغ البشغ  مً زلاُ ثىقحر عؤوؾاء  أيػاالامٍاهيات يمًٌ ان ثحجؿض 

 يل.ثجؿيض البض أحلالاقغاص االإىحىصيً ثدد ؾلؿتهم مً  أوإوالخبر ، يظلَ لهم الهضع  غلى ئلهام الكغيو 

 مسخلت جىفير اللساز ومخابعخهزابعا: 

  اعخماد االبدًل جىفيرًا  .1

بضيل بػيىه  ئزحياعإالهغاع، خيث ثبضا هظه االإغخلة بالابلاؽ غً الاؾحهغاع في  ئثساطوهي االإغخلة الحىكيظية في غملية 

رم وؿب باليؿبة للمإؾؿة، محسظ  الهغاع هي الا أوإاالإهاعبات التي يغاه محسظ  أوإبػض مغوعه غلى الحهييم وقها للمضازل 

 حغاءاتفي ثىكيظ هظا الهغاع بحىقحر الامٍاهيات االإاصية والبشغية اللاػمة لاهجاخه، وؾً الؤإ مثلثبضا غملية ثىقحر االإىار الأإ

الاؾحكاص  مً اليات  أحليما يهىم محسظ الهغاع بحدضيض اهضاقه بضنة مً ه، أماماللاػمة لحىكيظه و ثمهيض الؿغيو 

إ:2الهغاعات، وثمغ غملية ثىكيظ الهغاع بثلارة مغاخل، هي ئثساطالحدليلات التي جؿاغض غلى الحهييم وإ

 بمػنى الاؾاليب االإؿحسضمة لتهيئة حى ثىكيظ الهغاع.البرمجت : 

 :صاء يخىاؾب مؼ الخؿة االإؿؿغ .غمان ان مؿحىي الؤإ ئلىغملية تهضف وهي  السكابت 

 :اًن الخلىيم اًن اوؿب نغاع ام لا، اط ثحم غملية الحهىيم  يؿتهضف الحهىيم ثدضيض ما اطا  الهغاع الظ  اثسظ 

زؿى   ثأجيبحدضيض الىحاةج االإغؾىب قيها، رم ثليها غملية ثىكيظ الهغاع، رم  ثبضأمً زلاُ رلارة زؿىات 

 هى مؿؿغ مؼ ما هى مدهو و ثهىيم الهغاع غلى غىء الىحاةج. مهاعهة ما

 مساكبخهمخابعت اللساز و   .2

ثيحهي بػملية الحؿظية الػٌؿية للخلىُ االإمٌىة  ، ئهمامثلالبضيل الأإ ئزحياعإلا ثيحهي قىع  الهغاع اطئثسان غملية 

الحىكيظية التي ثمد في ثىكيظ الهغاع، يما ان  حغاءاتثدؿينها بىاء غلى الؤإالإسحاع ، وهظا بمداولة ثديينها وإوالبضاةل ا

ٌشل غً يمًٌ ان ي وأيػايدضص مضي هجاح الهغاع، ان الكغونات التي ثدضذ بحن ما هى مؿؿغ وما هى مدهو يمًٌ 

اًه أوإمىاؾً غػل  الإحسظ الهغاع، الامغ الظ  يؿاهم في ثىقحر مػلىمات حيض  في ثدؿحن الهغاع  ةؾحر محجلي  دنى  

إنغاعات مؿحهبلية. ثغشيض وجػؼيؼإ  اؾحسضامه في أوإ، طاثه االإحسظ
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، بل لابض مً محابػة ثؿبيهه قهـ غىض خضوص ثىكيظ الهغاعإ  ئصاعإ أ  لا يمًٌ ان ثهل أهه ئلىثجضع الاشاع  يما 

إوالغنابة غلى ثؿبيهه الإػغقة اية اهدغاقات جؿحىحب ثهىيمها نبل ونىغها اطا امًٌ وهظا هى حىهغ االإؿإولية الغنابية.

 ثبضأ غملية مىؿيهية أههوؿحسلظ  يةنحطاصالؤالهغاع باالإإؾؿة  ئثساطالاؾاع االإحػلو بسؿىات غملية مجمل وفي 

الىغػية الهاةمة التي غلى اؾاؾها يحم البدث في ايجاص خلىُ وبضاةل محمثلة في  أوإبمػغقة وجصخيظ االإشٍلة 

 ئزحياعجػمل غلى ثطىيب عأيه، وبالحالي الحهييم واالإكاغلة بحن البضاةل وإاالإػلىمات االإحىىغة التي ثسضم محسظ الهغاع وإ

الهغاع هي اهم زؿى  في الػملية لانها  ئثساطة والػلمية، وجػض زؿى  ها باغحماصه غلى الهضعات الصخطية والكىيأمثل

مً بضيل  وثحم صعاؾتها ومداولة  يثرإزحياع لفي بػؼ الاخيان يمًٌ الؤإ أههجػبر غً الشو الحىكيظ  والجضيغ بالظيغ 

ؿلب االإىؿو غملية ثح أههالهغاع هلاخظ  ئثساطوبحدليل غملية إ،1ثؿبيهها في شٍل جؿظية غٌؿية مدضص  مؿبها

ثدطيل ما ثم ثىقحره مً مػلىمات، وغليه  أيػااالإىغىعي في الخٌم غلى البضاةل االإحاخة غىض االإكاغلة بينها والتي هي 

 ئزحياعإقاالإػلىمة الجيض  واالإىرىنة واالإلاةمة، والتي ثٍىن مً مطاصع محىىغة ويظا غلى يكاء  محسظ الهغاع في االإكاغلة وإ

إ.2واؾتراثيجية االإإؾؿة بما يحماشيى مثلالبضيل الأإ

 الهغاع: ئثساطالكغغية في غملية  يىضر الػملياتوالشٍل االإىالي 

 القرار إتخاذ(: العنليات الفرعية في عنلية 10الجدول )

 جدمل المظإوليت الخلييم والمفاطلت عىائد الخخطيط والخيبإ البدث والاهخمام بالمعلىماث العمليت الفسعيت

جددًد المشيلت 

 اوحشخيصه

بالاغحماص غلى االإػلىمات 

االإسخية واغؿائها الهضع 

إالايبر مً الاهحمام

إثهييم مشٍلة الهغاعإمساؾغ الحيبإ
ثضنيو الخياعات والبضاةل 

إاالإحاخة

حمع المعلىماث 

صياغت وجلييم و 

 البدائل

البدث غً االإػلىمات 

إوالخطىُ الخياعات االإمٌىة
إثىنؼ الىحاةج

 ئزحياعإثهييم االإساؾغ، 

إلضعاؾةييكيات ا
إثضنيو الخياعات

إثضنيو الخياعات ومغاحػتهاإالبضاةل ئزحياعإثدليل وإإالحسؿيـ والحيبإ بالىحاةجإالبدث غً االإػلىمات مثلالبدًل ال  ئخخياز 

مسخلت جىفير اللساز 

 ومخابعخه
إثىنؼ االإسغحاتإالحيبإ بالىحاةج والاهضاف

 حغاءاتالحهييم والهيام بالإ

إالحصخيدية

حاةج ثدمل مؿإولية الى

، الحؿظية النهاةية للهغاعات

إالػٌؿية

Source : Monzural Alam, The Strategic Decision Making Process and influence of personality- Six case studies of farms in Sweden, 

Course title, Degree project in Business Administration, Swedish Univesity of Agricultral Sciences, 2013, p  06 .  Available online  at : 

https://stud.epsilon.slu.se/5316/1/Monzurul_Alam_130220.pdf , Date of view: 04/11/2020. 

، ومً حغاءاتالهغاع، ابحضاء مً ثدضيض االإشٍلة اهتهاءً في ثىكيظ الؤإ طئثساالخؿىات الػملية في  (10)يهضم الجضوُ 

 ئثساطفي ًل زؿىات غملية  أههخيث  الهغاع، ئثساطلٍل زؿى  مً زؿىات  الػمليالحكغع زلاُ الجضوُ هلاخظ 

الضنيهة للخطىُ غلى االإػلىمة  وأيػاالهغاع يىحض زؿىات قغغية ثحم هظا نطض الحػمو في الكهم الصخيذ للمشٍلة، 

سؿيـ واؾـ الحهيم واالإكاغلة، يظلَ هلاخظ غضم حال ئحغاءاتحمام باالإػلىمة وإهوجػض ابغػها هي الاإ خىُ االإشٍلة،

مً وعاء ثىكيظ اؾكاُ الجاهب الغنابي غىض الشو الحىكيظ للهغاع وما لظلَ مً ثطىيب وثصخيذ للاثجاه االإؿؿغ 

إلهغاع.ا

إ
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 يةقتصادالإ تصييف القرارات بالمؤسسة: الجالحالمطلب 

ثدضيض مػايحر مىغىغية يمًٌ الاخحٍام اليها في ثطييل  أحلازحلكد الضعاؾات وثباييد وحهات الىظغ مً 

حملة مً الضعاؾات غلى ان االإػايحر التي يمًٌ  أيضت، ونض يةنحطاصالؤالهغاعات التي ثحم غلى مؿحىي االإإؾؿة 

اًلهيم الاإ ،أؾاؾياناؾحسضامها في ثطييل الهغاعات ثحأرغ ببػضيً  وُ يحػلو بػىامل طات ضلة بمحسظ الهغاع )

واصاعى وثدليل االإىنل(، اما البػض الثاوي  اؾخيػابفي مماعؾة الؿلؿة والضواقؼ والهضعات غلى  والأؾلىبواالإػحهضات 

ظام قيحػلو بالػىامل الازغي طات الطلة بؿبيػة االإػلىمات التي يمًٌ الإحسظ الهغاع ان يػحمض غليها وبمضي قػالية ه

غلى مؿحىي االإإؾؿة  شيىغا يثرإثطييكات الهغاعات الأ ئلىالحؿغم  ؾىف يحم ، ومً زلاُ هظا االإؿلب1االإػلىمات

إ.يةنحطاصالؤ

 بسمجتهاأولا: جصييف اللسازاث خظب 

إ2:هما ،أؾاؾيانهىغحن  ئلىطييل الهغاعات بح) Koontz) &Herbert Simonنام ًل مً 

 اللسازاث المبرمجت .1

ؾابهة ثىضر  ئحغاءاتالتي ثحطل بأنها عوثييية ومحٌغع ، ومدضص  حيضا، وثىحض اؾاليب وإ هي ثلَ الهغاعات

ها ثٍىن واضخة، وثحىقغ االإػلىمات الٍاقية خىلها، ومً اثساطخلىلها، وجػض مبرمجة يظلَ لٍىن االإػايحر االإحػلهة ب

غليه ؾىف يإص   زحياعإالظ  ونؼ الؤإ الؿهىلة بمٍان ثدضيض البضاةل قيها، يما جشمل غلى خحز مً الحأيض بأن البضيل

إبضنة. صاع الؤإثدهيو ما ثطبىه له  ئلى

 اللسازاث غير المبرمجت .2

الحأيض، وؾحر مدضص  بشٍل  مها لا يمحاػ بػضئثساطبٍىن مىار  ثمحاػإ وئهما، والؤغاص نغاعات لا ثمحاػ بالغوثييية  هي

هظا الىىع مً الهغاعات غىضما ثىاحه  ثساطغ الخاحة لمػغوقة للحػامل مػها. ثظه أوإؾابهة  ئحغاءاتحيض يما لا ثىحض 

االإإؾؿة مشٍلة حضيض  لم يؿبو ان ثم مىاحهتها، وغىض هظا الىىع مً الهغاعات يطػب غلى االإإؾؿة ثجميؼ 

اؾخىاصا لخطاةظ  ،أقػلها ئزحياعالبضاةل االإحاخة وإ لا ثمحلَ مػايحر واضخة لحهييم أنهااالإػلىمات الٍاقية غنها، يما 

إالهغاعات في مثل هٌظا ظغوف. ثساطمىخض ل أوإشٍلة االإؿغوخة والتي في الػاص  لا يىحض همـ مػحن االإ

 المظخىي الخىظيمي : الخصييف خظبزاهيا

مً  أهىاعرلارة  ئلىالهغاعات وقها للمؿحىي الحىظيمي الظ  ثحسظ قيه، ونض زلظ  أهىاعبحن Ansoff  (Igor (ضىل

إ3ة(، والهغاعات الخشؿيلية.صاعياثيجية، الهغاعات الحٌحيٌية )الؤإالهغاعات، وهي: الهغاعات الاؾترإ

 اللسازاث الاطتراجيجيت .1

وثحػلو  التي جؿؿي االإضي الؼمني الؿىيلوإالػليا للمإؾؿة،  صاع الؤإ مً زلاُ ئؾاعات حسظالتي  ث الهغاعاتهي 

وثجىب مساؾغ البيئة وهظا الىىع الهغاعات الاؾتراثيجية بالىغؼ الحىاقس ي للمإؾؿة في الؿىم، وفي اؾحىام الكغص 

                                                           
1

إ.114 ايمان الخكاف، مغحؼ ؾابو، ص_إ
2_ Herbert Simon, The New Science of Management Decision, Prentice-Hall, New Jersey, USA, 1977, p 41. 
3_David L. Olson, James Forrest Courtney, Decision Support Models and Expert Systems, Mc Milan Publishing, New York, USA, 

1992, p 02. 
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عات الاؾتراثيجية بحدضيض hمً ؾحره مً الهغاعات، يما تهحم الهغ أيثرإمػلىمات زاضة بالبيئة  ئلىمً الهغاعات يدحاج 

إ1التي ثدٌم غمليات الحىػيؼ وؾحرها. والؿياؾاتاهضاف االإإؾؿة واالإىاعص اللاػمة لحدهيهها 

إُوفي هظا الشأن   أوإهضماج، ػمليات الحىؾؼ، الؤإي ،الأحلهضاف ؾىيلة الاإ ثسظغاعات اله ان هظه يمًٌ الهى

ة للمإؾؿة وثىحهاتها ؾحدىاط، ثحمحز هظه الهغاعات بٍىنها ؾحر عوثييية، بديث ان لها ضلة بالؿياؾات الػامالؤإ

راثيجية طات وغػيات اؾت أوإوؾحر ثهليضية اهما ثغثبـ بمشٌلات  لا ثحمحز بالحٌغاعإ تيما ان هظه الهغاعا ،االإؿحهبلية

مباشغ، اهما يحؿلب صعاؾة  أوإقىع   أوإحسظ بشٍل قغص  يمًٌ ان ث يظلَ لامحػضص  وفي ؾاية الػمو والحػهيض،  أبػاص

اغغ ومؿحهبل االإإؾؿة، قان اراع وهحاةج الهغاعات الاؾتراثيجية غلى خمً  هميةلهظه الأإوهظغا ومىانشة غميهحن، 

االإهني والػلمي غالي  والؤالإامالػليا، خيث ثحؿلب نضعا يبحرا مً الىعي   صاعإالإها يٍىن مىىؾا بئثساطص في الازحطا

إاؾحمغاعها.وإ يةنحطاصالؤا غلى خيا  االإإؾؿة هحاةجه أهميةاالإؿحىي هظغا لاهميتها وإ

إ2:ئلىثىهؿم  يةنحطاصالؤيما ان الهغاعات الاؾتراثيجية بضوعها صازل االإإؾؿة 

  :ت التي ثحػلو بالؿياؾات البػيض  االإضي للمإؾؿة، وثٍىن بمثابة وهي الهغاعاكسازاث اطتراجيجيت حشسيعيت

 الهاهىن الاؾاس ي الظ  يىظم ييكية ثىكيظ مسحلل الؿياؾات الازغي والبرامج. أوإالخشغيؼ 

  :بػض الهغاعات الاؾتراثيجية  هميةجي هظه الهغاعات بالضعحة الثاهية مً الأإأوثكسازاث اطتراجيجيت جىظيميت

 صوعها في وغؼ مػايحر وأؾـ رابحة لٌيكية ثىكيظ وثدهيو ؾياؾة الؿلؿة الػليا في االإإؾؿة. الخشغيػية، ويهحطغإ

  :التي ثطضع غً هيئات  االإسحلكةة صاعيوجػني ثىػيؼ وثطييل الهغاعات الؤإكسازاث اطخازجيجيت ئحسائيت

ا االإىاعص االإالية والبشغية ة االإسحلكة، وثسطظ لهصاعيتها ومؿحىياتها الؤإية مسحلكة في االإىظمة غلى خؿب اهمجشغيػي

 اللاػمة لحىكيظها.

 ت الخىظيميت(دازي)الإ  اللسازاث الخىخيىيت .2

 أوإنبل االإضعاء الكغغيحن  وثحسظ مً ،الؤؾتراثيجيةعات افي مؿحىي ثىظيمي انل مً مؿحىي الهغإثحسظ هظه الهغاعات 

 والػمليات الىظيكية الازغي، هحاجوؾاةل الؤإوإ الاغماُ ئصاع الاصاعات الىؾؿى، ثحم لػمان الحىظيم وإ أوإعؤؾاء الانؿام 

لاؾحسضام االإىاعص االإالية، االإاصية، والبشغية  ئهحاجؾتراثيجية، وثترحم في شٍل زؿـ وثحسظ يجؼء ثابؼ للهغاعات الؤإ

 أن"ثىضلد  (Katherine & Dolly)االإحاخة، وثحمحز هظه الهغاعات بػضم الحأيض اليؿبي واالإساؾغ ، لظلَ خؿب صعاؾة 

 صاع الؤإالهغاع بشٍل اقػل اهؿلانا مً محؿلبات  ئثساطواضخة خىُ آليات  عؤيةمحسظ الهغاع ان يمحلَ غلى 

لا ثىحض  أههيما  .3ثدهيو قػالية الهغاع الحٌحيٍي"، بؿية ثغشيض وإيةنحطاصالؤباؾحسضام هماطج ومػايحر الىظغية 

يؼ االإػلىمات ت، ولًٌ محسظ الهغاع يهىم بحجمااعإمػغوقة مؿبها يجب اثباغها باليؿبة في هظا الىىع مً الهغإ ئحغاءات

إالبضاةل. ئزحياعإوالخبر  في  االإػغفيواؾحسضام خٌمه الصخص ي وعضيضه االإشٍلة،  اللاػمة لخصخيظ وخل

 اللسازاث الدشغيليت .3

 اع صؾحؿلالي والىظيكي للإاالإحػلهة بالجاهب الؤإ أ ، للمإؾؿة الحىكيظية ا باالإماعؾةوهي الهغاعات االإحػلهة اؾاؾ

بػة والاشغاف، نغاعات الحىحيه قيما ااالإح، هحاجهظه الهغاعات خىُ غمليات الؤإ، وثحمدىع يةنحطاصالؤالضهيا للمإؾؿة 

مهام الحػيحن للمىاعص البشغية ووغؼ مسؿؿات  ئلى غاقة، بالإهحاجيسظ اؾحسضام االإىاعص وثكاضيل الخضمات والؤإ

                                                           
1

إ.166، ص 2019صاع الٌحاب الجامعي، الاماعات الػغبية االإحدض ، ، ة الاولىػبلؿا، اللسزاث ئجخاذهظم المعلىماث ودوزها في _ أماُ يىب، 
2

 .122 صلخكاف، مغحؼ ؾابو، ايمان ا_إ
3_ Katherine L. Milkman, Dolly Chugh, Max H. Bazerman, How Can Decision Making Be Improved, perspectives on 

psychological science journal, SAGE Publishing Inc, Vol :04, ISS : 04, 2009, p 380. Available online at : 

https://journals.sagepub.com/doi/10.1111/j.1745-6924.2009.01142.x . Date of view: 06/11/2020. 

https://journals.sagepub.com/doi/10.1111/j.1745-6924.2009.01142.x
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حاهب ًىنها محػضص   ئلى وثحم مباشغ  لامغيؼيةلوثحطل با ات ميضاهيةنغاعإ أنهاالاصاء، خيث ان محز  هظه الهغاعات هي 

بدث مً نبل محسظها ، ويحم  أوإحهض يبحر  ئلىنطحر  االإضي ولا ثدحاج  أنهالؿحر االإإؾؿة، يما  وغغوعية ويثحر 

ؿيلة هي انغب يما يغي بػؼ الباخثحن ان الهغاعات الخش .1ها في غىء الخبرات والحجاعب الؿابهة بؿغيهة قىعيةئثساط

إالبضاةل. ئزحياعإ ئلىوثؿبيو لحػليمات منها  لعشاصاتًىنها اثباع  ئلى

ن أ، يما قيما بينها ومحضعحة محٍاملة أنها، ثٌحيٌية وجشؿيلية( ئؾتراثيجية)هم ما يمحز الهغاعات خؿب أهميتها أ

مً  أوإلهغاع )الهغاع الاؾتراثيجي(، وغػية ا أوإلٍل منها هطيب مً الحػهيض ؾىاء مً هاخية الضعاؾة والخصخيظ الإشلٌة 

إمً هاخية الٌم االإػحبر للهغاعات االإحسظ  )الهغاع الخشؿيلي(. أوإهاخية الحىكيظ والاشغاف )الهغاع الحٌحيٍي(، 

 ًتكخصادالإ: الخصييف خظب وظائف المإطظت زالثا

إ2:ئلى يةنحطاصالؤيمًٌ ثطييل الهغاعات وقها للىظاةل التي ثماعؾها االإإؾؿة 

 هخاجبال ازاث المخعللت اللس  .1

ثدضيض الإىنؼ االإطىؼ مً  يةنحطاصالؤصازل االإإؾؿة  هحاجوهي الهغاعات االإحػلهة بٍل ما ثدحىيه وظيكة الؤإ

 وأيػاالالات،  أهىاعولىيات الحطييؼ، الحطميم الضازلي للمطىؼ، أية، هحاح، الؿياؾة الؤإهحاججم الؤإوحجمه، ح

ية، يما جشحمل هظه الهغاعات ًل ما يحػلو هحاحاهىية االإؿحسضمة في الػملية الؤإمطاصع الخطىُ غلى االإاص  الاولية و الث

إوحىصثه. هحاجبالغنابة غلى الؤإ

 اللسازاث المخعللت بالدظىيم .2

وجشمل الهغاعات االإحػلهة بحدضيض هىغية الؿلػة ومىاضكاتها، وثدضيض الاؾىام التي جػبر غً نىىات الحىػيؼ التي 

يما ثحػمً الهغاعات االإحػلهة بحػبئة االإىحجات وجؿليكها والهيام ببرامج الاغلان والضغاية الؿىم،  ئلىثىضل االإىحىج 

إوبدىذ الخؿىيو االإؿحسضمة.

 وجىفير المىازد اللسازاث المخعللت بالخمىيل .3

إُ الهغاعات الحمىيلية  ئثساطوإ ئصاع دؿً ق ، وغليه3وهى ًل نغاعا يىاػن بحن الخطىُ غلى الحمىيل وئمحلاى الاضى

ػياص  صوعان الخطة  أوإحلل بدؿب الهضف منها، خيث نض يٍىن الهغاع لؿغع ػياص  االإحاهة االإالية للمإؾؿة، ثس

الؿىنية وثهليل الحٍاليل، مما يسلو الهيمة والثرو ، خيث ثٍىن البضاةل االإحاخة للمكاغلة بينها محمثلة في التريحز 

في جؿؿية الحٍاليل، مما يخيذ الحدٌم في  لحدٌمتراغات وانمجاُ الؤ أوإالغأؾمالية،  واالإؿاهماتغلى أؾهم الشغية 

، بديث يحسظ الهغاع ويىكظ مً ػاوية 4االإاُ ويؼيض نيمة اغماُ االإإؾؿة الظ  يهلل مً ثٍلكة عاؽ مثلالهيٍل االإالي الأإ

غاعات الحمىيلية االإىاعص االإالية، ويضزل غمً الخياعات الحمىيلية التي ثإرغ غلى هيٍل عاؽ االإاُ للمإؾؿة، وغليه قاله

ػياص  نيمة االإإؾؿة  أحلبحن مطاصع ووؾاةل الحمىيل االإسحلكة مً  زحياعإخىُ مؿألة ييكية الؤإثحػلو اؾاؾا بما يضوع 

إ5.وهظا ما يػمً االإؿاهمة في ثدهيو الاهضاف

                                                           
1

إ.251 ص، 2007، الاعصنصاع الثهاقة لليشغ،  ،تدازيالليادة الإ هىاف يىػان، _إ
2

إ.99 ص، 1997، الؿبػة الثالثة، ميشىعات الجامػة، ؾىعيا، تدازيسازاث الإ هظسيت الل_ خشلاف ؾػيض، 
3_ Pierre Conso,  Farouk Hemici, Gestion financière de l’entreprise, 9ème édition, Dunod, Paris, 1999, p438. 

4
، مجلة الىاخات للبدىذ والضعاؾات، االإغيؼ الجامعي ؾغصاية، صدز مالي في المإطظتالمخغيراث الماليت المدددة لفعاليت كساز اطخخدام الدًىن هم_ غبض االإجيض، ثيماو ، 

 )بحطغف( .64ص، 2011، 13الػضص 
5_ Ines Zekri, L’impact de la Decision de financement sur la Performance de L Enterprise Mesurée Par La Valeur Economique 

Ajoutée (EVA), Comptabilité et Connaissances, France, 2005, p 03. Available online at : 
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 اللسازاث المخعللت بالمىازد البشسيت .4

الخطىُ غلى االإىعص البشغ  اللاػم، ويظلَ  وأؾاليبثحسظ في هظا االإجاُ الهغاعات االإحػلهة بحدضيض ييكيات 

إحاهب ًل ما هى محػلو بدهىنهم وواحباتهم الىظيكية. ئلىالهغاعات االإحػلهة بٌيكيات ثضعيبهم وجػيينهم، 

 دزحت مىزىكيت المعلىماث التي حظدىد عليها: الخصييف خظب زابعا

إ: ئلىثطىل هظه الهغاعات وقها لهظا االإػياع 

 هد الخامكسازاث في ظسوف الخأ .1

اًقة البياهات واالإػلىمات االإحػلهة بالهغاع مدضص  ومػلىمة غلى وحه الضنة، وان  وهي الظغوف التي ثٍىن قيها 

إًل بضيل. ئزحياعإمحسظ الهغاع غلى غلم بٍاقة الظغوف االإديؿة بالهغاع، ويؿحؿيؼ ثىنؼ الاراع االإترثبة غلى 

 كسازاث في ظسوف عدم الخأهد .2

ثدضيض  أحلالهغاعات والتي ثحسظ في ظل الظغوف التي لا ثحىقغ قيها مػلىمات ؾابهة مً االإحز  لهظا الىىع مً 

الهغاع ثسحلل بازحلاف الؼمان واالإٍان، وبالحالي قان محسظ الهغاع  اثساطمػاملات ثغحيدية، يم ان الظغوف االإديؿة ب

 الظ  يحماش ى مؼ ظغوف مثليل الأإالبض ئزحياعإ أحلفي هظه الخالة ؾىف يػحمض غلى الىخيجة الخاضة بٍل بضيل مً 

االإديؿة والخالية، يما ان محسظ الهغاع نض يؿحسضم في هظه الظغوف زبرثه، يما ان هظا الىىع يٍىن في الهغاعات 

 .1اليىمية البؿيؿة

 كسازاث في ظسوف المخاطسة .3

الحيبإ بيحاةج الهغاع،  ئلىؾحهغاع ان الػىامل االإإرغ في هحاةج الهغاع ثبهى رابحة ويضغىا الاإ أ ثٍىن بيئة الهغاع مؿحهغ  

ويٍىن لضي ضاوؼ الهغاع الٌثحر مً االإػلىمات والحكاضيل التي جؿاغضه غلى ثدضيض الاخحمالات االإمٌىة، ولٌىه لا يٍىن 

الهغاع، ومً هىا ثإص  نضعات ومهاعات ضاوؼ الهغاع  ئثساطربات الظغوف التي ثم قيها  أوإمحأيضا مً ثبيػات نغاعه ثمام 

إ.2مثلالبضيل الأإ ئلىهحاةج مػيىة، رم الىضىُ  ئلىالىضىُ  ئلىاب الاخحمالات غلى خؿ

 القرار وحلولها إتخاذالمطلب الرابع: العوامل المؤثر في عنلية 

جػبر غً غملية مكاغلة بحن حملة مً  لنهاالهغاع غملية ضػبة وحض مػهض  في بػؼ الاخيان  ئثساطجػض غملية 

سظ الهغاع ان يٍىن غلى صعاية لظلَ يجب غلى مح ،الأرغان ثٍىن محهاعبة حضا مً هاخية البضاةل االإحاخة التي يمًٌ 

إة بٍل الطػىبات التي يمًٌ ان يىاحهها ارىاء ضىؼ الهغاع.ثام

 أولا: العىامل المإزسة

إوجشمل مجمىغة مً الػىامل، هي:

 جأزير البيئت الخازحيت .1

إ3:الهغاع، ومً هظه الػىامل هجض ئثساطان ثإرغ غلى غملية ثحػمً البيئة الخاعحية حمة مً الػىاضغ التي يمًٌ 

                                                                                                                                                                                             
https://www.researchgate.net/publication/50903609_l'impact_de_la_decision_de_financement_sur_la_performance_de_l'entrepri

se_mesuree_par_la_valeur_economique_ajoutee_eva , Date of view: 06/11/2020. 
1_ Hamdy, A Taha, Operations Research : An interoduction, 6th Edition, Prentice Hall International Inc, 1997, p 519. 

2
إ.124 ص_ ايمان الخكاف، مغحؼ ؾابو، 

3
إ.144 ، ص2007، الؿبػة الاولى، صاع االإكٌغ الجامعي، الاؾٌىضعية، مطغ، وهظم دعمه دازي اللساز الإ _ مدمض الطحرفي، 

https://www.researchgate.net/publication/50903609_L'IMPACT_DE_LA_DECISION_DE_FINANCEMENT_SUR_LA_PERFORMANCE_DE_L'ENTREPRISE_MESUREE_PAR_LA_VALEUR_ECONOMIQUE_AJOUTEE_EVA
https://www.researchgate.net/publication/50903609_L'IMPACT_DE_LA_DECISION_DE_FINANCEMENT_SUR_LA_PERFORMANCE_DE_L'ENTREPRISE_MESUREE_PAR_LA_VALEUR_ECONOMIQUE_AJOUTEE_EVA
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  والؿياؾية واالإالية الؿاةض  في بيئة وشاؽ االإإؾؿة. يةنحطاصالؤالظغوف 

  يةنحطاصالؤالحؿىعات الحهىية والحٌىىلىحية والبيية الحدحية التي ثهىم غليها الاوشؿة. 

 بات ، الخشغيػات والهىاهحن الخٍىمية، الغا  )مثل: الىها يةنحطاصالؤالػىامل الحىظيمية والاححماغية و

 الػام(.

 جأزير البيئت الداخليت .2

إ:1الهغاع، وهظيغ منها ئثساطثإرغ بشٍل يبحر غلى غملية  يةنحطاصالؤهىاى غض  غىامل صازلية باالإإؾؿة 

 غضم وحىص هظام للمػلىمات صازل االإإؾؿة يكيض محسظ  الهغاع بشٍل قػاُ. -

 لىظيكية بحن مسحلل الانؿام واالإطالر.غضم وغىح صعحة الػلانات ا -

 صعحة مغيؼية الهغاع وحجم االإإؾؿة وصعحة اهخشاعها الجؿغافي. -

 صعحة وغىح الاهضاف االإغاص الىضىُ لها. -

 مضي ثىقغ االإاعص االإالية والبشغية والكىية للمإؾؿة. -

 ة ازغي.ئصاعيقػالية الهغاعات التي ثطضع غً مؿحىيات  -

 جأزير مخخر اللساز .3

اًء والخبر   ئثساطلية ثغثبـ غم الهغاع اعثباؾا وريها بالطكات الصخطية الإحسظ الهغاع، يظلَ يلػب مؿحىي الظ

إ2:محسظ الهغاع مً زلاُ اخض الػىامل الحالية ثأرغإصوعا يبحرا في الحأرحر غلى الهغاع، وبطكة غامة يمًٌ ان يٍىن 

 حسظ  الهغاع.م أوإححماغية، االإيىُ والؿمىخات غىض محسظ الهيم واالإػحهضات الؤإ -

مىع، الهضع  غلى الحيبإ، الخبر  االإهىية للإ والحأملاالإإرغات الصخطية مً زلاُ نضعثه الكهم الػميو  -

 والحسطظ، الهضع  غلى ثدمل االإؿإولية  والهضع  غلى غبـ الىكـ في الخالات الاؾحثىاةية والخغحة .

اًلحىثغ والاغؿغاب  ئثساطي غملية رغ فأػمل بػؼ الػىامل الىكؿية غلى الحالػىامل الىكؿية، خيث ج - الهغاع 

 الىكس ي والخحر  والترصص.

 هلص المعلىماث .4

جػض االإػلىمات بمثابة االإاص  الاولية في غملية ضىؼ الهغاع، وغضم ثىقغها بالضعحة والضنة االإؿلىبة نض يىرغ غلى 

هظيغ  ،أؾبابغض   ئلى يةنحطاصالؤاالإػلىمات صازل االإإؾؿة  ويكايةغضم ملاةمة  أؾباباثجاه الهغاع، وجػىص اهم 

إأهمها:

الػىطغ البشغ  االإٍلل بحىقحر االإػلىمات مً زلاُ حمػها وثبىيبها ومػالجتها ؾحر مإهل، قػلا غً غػل في  -

 صعا .الػمل الؤإاؾحسضام الحٌىىلىحيا الخضيثة في  مهظام االإػلىمات وغض

 ثىقغها. االإؿلىبيض ؾبيػة االإػلىمات م الهضع  غلى ثدضضاالإشٍلة وثدضيضها، هظا ما يخبػه غ ئصعاىغضم  -

 ها.ثساطاالإػلىمات الٍاقية لما يدىُ صون ثىقحر  ؾحعجالي وهىؿابؼ الؤإلها البػؼ الهغاعات  ًىنإ لىندغيو  -

نؿام صازل مة بؿلاؾة بحن مسحلل االإطالر والأالػيىب في نىىات الاثطاُ مما يدىُ صون اوؿياب االإػلىإ -

 .يةنحطاصالؤ االإإؾؿة

                                                           
1

اًؾغ هطغ االإىطىع،  إ.37-36 ، ص ص2010، الؿبػة الاولى، صاع الخامض، غمان، الاعصن، م الىميتيت: الاطع الىظسيت والطسائهخاحالعملياث الإ  ئدازة_ 
2

إ. )يحطغف(99-97  _ ئيمان الخكاف، مغحؼ ؾابو، ص ص
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 اللساز ئجخاذيب جدظين بيئت عمليت زاهيا: أطال

الخاضة  الاؾحؿلاُثىاحهها في خيا   أههمسحلل الهغاعات التي يمًٌ  ئثساطان الؿبيل في هجاح االإإؾؿة في غملية 

ؾحر االإبرمجة، هى غغوع   أوإبها، هي ان ثٍىن صاةمة الاؾحػضاص لهظه الهغاعات ؾىاء جػلو الامغ بالهغاعات االإبرمجة 

هغاع، ومً اهم هظه جػمل غلى اعؾاء ناغض  محٍاملة بحن مسحلل الػىاضغ االإشٍلة لػملية ال ليبلؾااهتهاحها 

إ1:الاؾاليب هجض

الضنة  ئلىالهغاع جؿخىض  ئثساطمما يجػل  يةنحطاصالؤصعاؾة وثدليل البيئة الخاعحية والضازلية للمإؾؿة  -

 واالإىغىغية.

يبحر  في هجاح  أهميةغلى مػالجتها يػض امغا طا  وثدضيض البضاةل الهاصع  ثدضيض االإشٍلة بضنة ووغىح -

 الهغاعات وثدؿينها.

الهغاع امغ  ئثساطلظلَ يػض ثىنيد  ،للخؿأالهغاع، اط ان الحعجل مً شأهه ان يهىص  ئثساطالضنة والترو  في  -

 ة.الحام مً الخطىُ غلى ًل االإػلىمات والبياهات االإحػلهة باالإشٍل الحأيضحاهب  ئلى ،هميةالأإفي ؾاية 

 اغحماص هظام االإػلىمات االإدىؾب لضنتها في ثىقحر مػلىمات صنيهة ومىرىنة. -

 هىاء.الهغاع والابحػاص غً الػىاؾل والأإ ئثساطاغحماص االإىغىغية في  -

عص  ئها في خاُ خضوذ ؾاعب ما زاعج غً ة اغاص  ثطىيبالهغاعات، وقسر االإجاُ في امٍاهي ئثساطاالإغوهة في  -

 االإإؾؿة.

  يبضيه الازغون للهغاعات، خيث يػض هظا الىهض ثدضيا مكيضا لحىمية الحكٌحر والحؿغم نبىُ الىهض الظ -

 لجؼةيات ممًٌ ان يؿكلها محسظ الهغاع.

الحهيض   إػغوعإيػض مً ال ،الهغاع ئثساطيمًٌ ان ثىاحه غملية  تيال مما ؾبو وفي اؾاع الؿعي لحكاص  الطػىبات

، وثحمثل هظه الػىامل غمىما في: الطػىبات التي يمًٌ ان يىاحههاثجىب ػؼيؼ قػالية الهغاع وإحل ئحغاةية بػض  غىامل

الطياؾة الجيض  للمشٍلة، ثدضيض وغػية محسظ الهغاع وظغوقه االإديؿة بٍل صنة، خطغ البضاةل، حمؼ االإػلىمات 

مطضعها وثهييمه بؿبب مػغقة  ض الحام في مىرىنيتهاأيغً اهدغاقات الهغاع، الثهة في االإػلىمات االإحاخة مً زلاُ الح

 ئثساط، يما يمًٌ الهىُ ان الػضيض مً الهغاعات يٍىن هجاخها مغهىن بمضي ؾلامة الخؿىات االإىهجية في غملية ؾلكا

الاهضاف يسضم  ما هدىإاالإحسظ الهغاع  طىيبالػملية والػلمية الإحسظ الهغاع اؾهام يبحر في ث للترايماتالهغاعات، يما ان 

إلمإؾؿة.ل االإؿؿغ 

إ

إ

إ

إ

إ

إ
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 .193 -192  _ ئيمان الخكاف، مغحؼ ؾابو، ص ص
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 ترشيدها متطلباتو القرار إتخاذعنلية ل والعنليةالمداخل اليظرية بخح الجاىي: الم

الهغاع، وهظا يىخيجة خحمية لحىىع الهغاع ؾىاء  ئثساطغملية  وأؾاليبجػضصت االإضازل االإدضص  لىظغيات وهماطج 

وؿاوي وقو مىهج مخؿو ومىظم لحىظيم االإػغقة واالإىؿو الا ئؾاع  ثىقحرإ لؼامااًن الهضف مىه،  أوإمً خيث هىغية الهغاع 

حاهب ثهضيم الاؾاؽ الظ  ثحم  ئلىثدضيض الؿغيهة التي ثحم بها الػملية،  وأيػاالهغاع ،  ئثساط الإحسظ الهغاع في غملية

الهغاع، ومً  ئثساطاالإحػلهة بػملية  والأؾاليبقيه االإكاغلة بحن البضاةل، وهظا ما هحج غىه ظهىع الىظغيات و الىماطج 

ثهضيم االإحؿلبات الىاحب ثىقغها في ثغشيض حاهب  ئلىاالإبدث ؾيؿلـ الػىء غلى االإكاهيم ؾالكة الظيغ، زلاُ هظه 

إ، وطلَ مً زلاُ:الهغاعات ئثساطغملية 

 القرار إتخاذول: ىظريات المطلب الأ

صوع يكيل الهغاع  زاضة له  ئثساطغامة وإ صاع إىن ان ثبني الىظغيات الكٌغية في الػمل الؤإصاعييغي االإكٌغون الؤإ

الىظغيات الػلمية التي هانشد  هظه ىىغدالهغاع واخحمالية الحدحز، ونض ث ئثساطبؿض قجى  ههظ الخبر  الصخطية في 

يها ثلَ الىظغيات حغاءت التي اغحمضت غلثبػا لازحلاف ؾبيػة الؤإ وأيػاية، الهغاع ثبػا لازحلاف االإػحهضات الىظغإ ئثساط

الهغاع في البػض االإػغفي الظ  ثػكيه غلى ثىظيم  ئثساطهظغيات  أهميةثٌمً وإزغي، أمً هاخية  كاهيماالإفي نياؽ 

إالهغاع، هظيغ: ئثساطاالإػغقة الاوؿاهية بىغػها في اؾاع منهجي ومىغىعي ؾليم، ومً بحن ابغػ هظغيات 

 أولا: الىظسيت الخلليدًت )الىلاطيىيت(

، Frederick Taylor) & (Henri Fayol عواصها ، ومً اهموأنضمهاثمثل اوُ االإضاعؽ الكٌغية في غلم الهياص  

، جػحمض هظه الىظغية غلى ثؿبيو الاؾلىب وؾاصت مكاهيم هظه الىظغية ختى اوازغ الثلاريييات مً الهغن االإاض ي

إ، مً اهمها:قغغياتثهىم غلى غض   ة خيثصاعيالػلمي في خل االإشٌلات الؤإ

 اهضاف االإإؾؿة بأنل ثٍلكة ممٌىة.ثىظيم يهىم بؿلىييات عشيض  لحدهيو  أ ان الهاةض في  -

الٌكاية غلى وشاؾات االإإؾؿة حميػها مً زلاُ الهغاعات الغشيض  التي يحسظها بػض  أيهىم بحؿبيو مبض -

ية، وان الهغاع الغشيض الظ  يحسظه ئنحطاصصعاؾة صنيهة وشاملة للبضاةل االإحاخة وقو اؾـ غلمية ومػايحر 

ن وؿبة الغشض ثسحلل بازحلاف الخالة أحدهيو اهضاف االإإؾؿة، وإلناصع غلى ثدضيض اقػل البضاةل  صاع إالؤإ

إ.اعالهغاع والىند الظ  يؿحؿغنه الهغإاالإشٍلة مىغىع  أوإ

نغاعاثه ثدهيو  ئثساطاالإؿحر يؿتهضف في  أوإوغليه يمًٌ الهىُ ان هظا الىمىطج يىؿلو مً قٌغ  ان الهاةض 

مً زلاُ نضعثه غلى ثدضيض االإشٍلة بٍل صنة، وثهييم البضاةل  ، هظامثله للبضيل الأإئزحياعإالاهضاف االإغحى  مً زلاُ 

يما ان قػالية الهغاع  ، وثحم هظه الػملية غمً اؾاع ظغوف الحأيض.مثلالأإ زحياعإوالهيام بالازحباعات بشٍل يػمً الؤإ

إخؿب الىظغية الٌلاؾيٌية ثهاؽ مً مىظىع واخض، وهى غهلاهية محسظ الهغاع قهـ.

جػغغد لجملة مً  أنها ئلاالهغاع،  ئثساطىظغية الٌلاؾيٌية مً اقٍاع ومكاهيم في وبالغؾم مما نضمحه ال

اًهد  إ1 الهغاع، ومً بحن هظه الاهحهاصات هظيغ: ئثساطالاؾاؽ لظهىع الىظغية الؿلىيية في الاهحهاصات التي 

 ثدهيو الٌكاية. أحللٌيكية ضىؼ الهغاع والػىامل االإإرغ  قيه مً  أهميةلم جػـ  -

                                                           
1

: ضىؼ الهغاع في االإإؾؿة ، مضازلة غمً االإلحدزاطت جلييميت لاطهاماث مدازض الدظيير في صىع اللساز_ مدمض يػهىبي، خؿحن بلعجىػ،  ، الؤنحطاصيةهى الضولي خىُ

إ.619  ، ص2009أقغيل  15، 14حامػة االإؿيلة، 
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مػغقة ثامة بالظغوف  أوإشض يػض ؾحر وانعي، لاهه يحؿلب مً محسظ الهغاع ان يٍىن غلى غلم غامل الغإ -

 االإػلىمات الٍاملة التي جؿاغضه في الحيبإ. أيػاالؿابهة والخالية وختى االإؿحهبلية، ولضيه 

 .لهياصيةااالإبالؿة في التريحز غلى الاوشؿة التي يماعؾها الهاةض صون اغؿاء الاهحمام الٍافي للهغاعات  -

 أنهامؼ ثجاهل الحىظيمات ؾحر الغؾمية التي يشاع اليها غلى  صاع إثغيحز الاهحمام غلى البىاء الغؾمي للحىظيم الؤإ -

إهمؿا ازغ للؿلؿة ولضيها اؾهام في الهغاعات باالإإؾؿة.

للهغاعات في ه ئثساطئن ما يإزظ مً الىظغية الٌلاؾيٌية اقتراغها يماُ االإػغقة واالإػلىمات لضي محسظ الهغاع، وإ

ان الىانؼ لا يحطل بهظه الثهة. قالؿمىع وغضم اليهحن الظ  يىاحهه محسظ  ئلاإ ،الأهضافظل الىرىم الحام ووغىح 

الهغاع في هظه الظغوف في مداولة  ئثساطوضكية جؿهل ثبؿيؿه في هماطج  ئلىؼ االإىظغيً الهغاع في الىانؼ صقؼ ببػ

إ1.سضام الاؾاليب الٌمية يبدىذ الػمليات والغياغيات والاخطاءلكهم ووضل ؾلىى محسظ الهغاع لا ؾحر، باؾح

 زاهيا: الىظسيت الظلىهيت

الهغاع، اط نضمد اؾاع لىظغية ثىظيمية  ئثساطحضيض  خىُ غملية  أبػاصؾاهمد الىظغية الؿلىيية في اغؿاء 

واؾاؾها، واهحم عواص الىظغية  ةصاعيهى مدىع الػملية الؤإ صاع إثسحلل مً الىظغية الٌلاؾيٌية واغحهضت ان الهغاع الؤإ

)شيظتر بسهازد(، )الخىن ماًى(، )هسبسث االإضعؾة الؿلىيية مً غلماء غلم الاححماع وغلم الىكـ غلى ؾغاع  أوإ

الهغاع خيث انترح ثهؿيم الغشض في ؾلىى  ثساطاوُ عواص الىظغية الؿلىيية ل هظا ؾايمىنإ خيث يػحبرإ، طاًمىن(

ان  ئلىونض اجى بمكهىم " الػهلاهية االإدضص " الظ  ثىضل مً زلاله  ، 2لغشض الصخص ياوإالغشض االإىغىعي،  ئلىالكغص 

 James)ونض وؾؼ  3.غضم الحأيضمحسظ  الهغاعات لا يػملىن في ظل االإػغقة االإؿلهة، واهما يػملىن في ظل خالة مً 

March)  بيئة بالؿة الحػهيض والؿمىع ثدٌمها "الػهلاهية الهغييية" التي ثهغ ان الهغاعات ثحسظ في ظل  ئلىهظا االإكهىم

إ4.الظغوف الؿياؾية وبمػغقة ووند مدضوصيً

 القرار إتخاذ(: الينوذج السلوكي لعنلية 02) الشكل

 

 

 

 

 

 

إ.138  ص ؾابو، مغحؼ الخكاف، ئيمان المصدز:

                                                           
1

إ.112  ، ص1989، مطغ، الضاع الضولية لليشغ والحىػيؼ، دازي : دزوض مً مإطس ي ومإطظاث العمل الإ الإدازةأفياز عظيمت في _ حاى صاهٍان، ثغحمة: مدمض الخضيض ، 
2

، أؾغوخة صيىىعاه -ىعت بً خمادي بسج بىعسيسيججمدزاطت خالت م– الإكخصادًتأزس الثلافت الخىظيميت على فعاليت صىع اللساز بالمإطظت ضيض، _ قاؾمة الؼهغاء مه

. msila.dz/ar/?p=3010-https://www.univ:  الغابـ. محىقغ  غلى 73 ، ص2015/2016، -االإؿيلة–غلىم في غلىم الخؿيحر، ثسطظ غلىم جؿيحر، حامػة مدمض بىغياف 

إ.09/11/2020ثاعيش الاؾلاع: 
3

إ.105 _ حاى صاهٍان، مغحؼ ؾابو، ص
4

إ.42  ، ص2005 ن، الاعصن،، صاع واةل، غماهظم دعم اللسازاث_ غلاء غبض الغػام مدمض الؿالمي، 
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االإكاغلة بحن 

البضاةل و عصوص 
 الاقػاُ وثأرحرها

 الهغاع

 ثدليل ؾغاةو الحىكيظ
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 بحن زحياعإالؤإ هىإ أؾاس ي مبضأ غلى جػحمض ىييةالؿل الىظغية الهغاع خؿب ئثساط غملية ان هلاخظ (02) الشٍل مً

 الضاقؼ البشغ إ االإىعص هىإ االإشٌلات هظه خل وأؾاؽ لهضاقها االإإؾؿة ثدهيو ثىاحه التي االإشٌلات لخل البضاةل

 ويػض بينها واالإكاغلة البضاةل ضىؼ زلاُ مً االإحسظ  الاؾتراثيجيات بؿبيػة الأزحرإ هظا يغثبـ خيث ،الهغاع لطىؼ

 مكيضا الهغاعإ يٍىنإ لٍي مىه الؿليم البضيل ئزحياعإوإ اغلةاالإك غلى صاع الؤإ نضع  غً عشيضا جػبحرا الأقػل بضيلال ئزحياعإ

 في والغياض ي الػهلاوي الحدليل غلى جػحمض التي الىظغيات أهم مً الؿلىيية الىظغية جػحبر لهظا غمليا، وإ وغهلاهيا

إ.وؿاهيةوالؤ الاححماغية للظىاهغإ صعاؾتها

 الىميت ىظسيتال زالثا:

الهغاعات التي  ئثساطجػحمض غلى الاؾلىب الٌمي في  أنهايما  صاع الؤإجػحبر الىظغية الٌمية مً الىظغيات الخضيثة في 

الهغاع االإىاؾب بػيضا غً الخضؽ  ئلىثهىم غلى اؾحسضام الىماطج الغياغاية والخىاؾيب الالٌتروهية للىضىُ 

مً االإمًٌ ثدؿحن وثؿىيغ  أههٌؼ هظه الىظغية غلى قغغية مكاصها وثغث ،الخٌم الصخص ي أوإوالحسمحن الكغص  

ثحؿلب ثىقغ  أوإالهغاعات( وهي هظغية ثغيؼ  ئثساطاالإإؾؿات مً زلاُ اؾحسضام الاؾاليب الٌمية في خل االإشٌلات )

إ1.الهغاعات ئثساطاالإػلىمات والبياهات لػملية 

 غاعإم التي جؿحسضم مً نبل محسظ الهو الؿغإصوات ثلَ الاإ جػبر غً أنهامكهىم الاؾاليب الٌمية هجض  ئلىوبالحؿغم 

لحػؼيؼ نغاع ما، وبحؿلب طلَ ثىقغ نضع مػحن مً البياهات واالإػلىمات التي يجب اؾحسضامها  أوإالإػالجة مشٍلة مػيىة 

إالهغاع. البضاةل االإمٌىة للمشٍلة واالإكاغلة بينها وقها للمػياع الظ  ثطبى اليه االإإؾؿة مً زلاُ هظا ئلىللىضىُ 

مٍاهيات االإحاخة لضيها بالؿغيهة االإثلى، واهتهاػ الكغص االإحاخة، يٍىن والؤإ يما ان ؾعي االإإؾؿة في اؾحسضام مىاعصها

اًن لابض مً اهتهاج اؾلىب غلمي واضر وناةم غلى اؾاؽ اغحماص  اثساطب نغاعات غلى اؾاؽ صنيو ومضعوؽ، لظا 

إ2:  في اثجاهحن اؾاؾيحنالهغاع والتي ثحم غاص ئثساطاؾاليب يمية في 

  ٌ االإؿاهمة االإباشغ  في غملية خل االإشٌلات التي ثىاحه االإإؾؿات يما هى الخاُ في اؾحسضام  :الو

 الحسؿيـ والغنابة وؾحرها مً الاغماُ. لؾغاعهماطج الحسؼيً وطلَ  أوإاالإسؿؿات الشبٌية 

 :إؾؿات مً زلاُ ثغشيض الهغاع االإؿلىب االإؿاهمة بشٍل ؾحر مباشغ في خل االإشٌلات التي ثىاحه االإ الثاوي

اًةً في الىانؼ الػملي. لحلمثالية  أوإه ويٍىن طلَ غلى اؾاؽ ايجاص خالة مىاؾبة ئثساط إمهاعهة مؼ ما هى 

محسظ  ئصعاىمؿحىي  عأؾهاويأجي غلى  الهغاع، ئثساطيما ان الىظغية الٌمية ثىاحه الػضيض مً الػهبات في مجاُ 

ػضم الهضع  في بػؼ الاخيان غلى جصخيظ الاؾلىب الٌمي االإىاؾب لكهم وجصخيظ االإشٍلة الهغاع بهظه الاؾاليب ب

مجمىغة اشخاص امغ  أوإوثهييم البضاةل االإحػلهة بها، يظلَ جػضص الاؾاليب الٌمية مما يجػل مً اخحىاها في شخظ 

إالهغاع االإىاؾب. ئثساطفي الحضعج  أحلؾاية في الطػىبة وهى ما له بػض ازغ في ضػىبة الاثطاُ قيما بينهم مً 

  زابعا: الىظسياث المعاصسة

بشٍل  ثحسظاًهد الهغاعات خيث  الهغاعإ ئثساطمؼ ثؼايض جػهض بيئة الأغماُ ويثرت االإحؿحرات التي ثإرغ في غملية 

 ؿببولًٌ ب لة الحيبإ بالؿلب ونلة االإىاقؿحن،بؿبب اؾحهغاع البيئة ووقغ  االإىاعص وؾهىإ مشاعية مدضوص  حض أوإقغص  

 في في االإشاعية ؾحر الحهليضية وهما االإحػلهة بالغؾبة لػاملحنل وظهىع خاحاتاالإىاقؿة  واػصياص وخض جػهض بيئة الاغماُ
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إ.81 ص، 2015 مطغ،  ة، الهاهغ ،صاعي، ميشىعات االإىظمة الػغبية للحىمية الؤإتدازيماث ودوزها في دعم اللسازاث الإ أهظمت المعلى _ ماحض أخمض غبض الػؼيؼ بشغ، 
2

إ.24 ص، 2004 الاعصن، ، صاع الياػوعص  الػلمية لليشغ والحىػيؼ،  غمان،الإدازةالاطاليب الىميت في ،  مإيض الكػل_إ
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الظغوف وحضت حل االإإؾؿات هكؿها مجبر  غلى الؿعي  مً زلاُ الحمثيل الىهابي. وفي ظل هظهالهغاع  ئثساطغملية 

 الحدضيات التي ثىاحهها االإإؾؿة.في ثبني اؾاليب خضيثة جػمل غلى مىاحهة ًل 

وفي ؾبيل مىاحهة هظه الحدضيات غملد االإإؾؿات في الؿىىات الأزحر  غلى الاهحمام باالإػغقة وئصاعتها في 

ة الخالية. ئن صاعييبحر  في الىظغيات واالإماعؾات الؤإ أهميةاالإػغقة مكهىما طو  ئصاع واغحبرت  يةنحطاصالؤاالإإؾؿات 

غ أصوات وغمليات وهظم وبنى هيٍلية ورهاقة لحدؿحن غملية زلو االإػغقة ووشغها وثهاؾمها في االإػغقة هي ثؿىي ئصاع 

الهغاعات. لهض أضبذ هظا االإىغىع في نلب  ئثساطاالإإؾؿة خيث أن الخاحة ئليها أضبدد ماؾة وخيىية في غمليات 

 )Knowledge Workers (املحن االإػغقيحنن الػ"، يم ااالإحػلمة بـ "االإإؾؿاتاليىم والتي يشاع ئليها  االإإؾؿاتغمليات 

مً زلاله ثدهيو محزات ثىاقؿية  االإإؾؿةهاصعا جؿحؿيؼ  ويمثلىن مىعصا للمإؾؿةهم ثجؿيض لغأؽ ماُ قٌغ  يبحر 

اًهد هظه االإحز  مؿخىض   االإٍاؾب االإػغقية  أ   )Tacit Knowledge (مػغقة غمىية ئلىلا يمًٌ ثهليضها زاضة ئطا 

 ومهمة جؿخىضها مػغقة ضغيدةالٌشل غنها  أوإة مٌخؿبيها والتي لا يمًٌ جؿىيهها التي ثىم غً غبهغي

) Knowledge_Explicit( وهي االإػاعف االإىرهة واالإػغوغة في ئؾاع ثجاعب وزبرات مٌحىبة وميشىع  بىؾاةل اليشغ

رًا في ثدؿحن هىغية الهغاعات لها في االإىظمة يؿاغض يثح ئصاع االإػغوقة مثل االإجلات والٌحب وؾحرها. ئن للمػغقة ووحىص 

ا ئطا غلمىا أن هىغية الهغاع ثغثبـ بٌمية وهىغية البياهات ة. وهظا يبضو مىؿهيصاعيحىيات الؤإاالإحسظ  في مسحلل االإؿ

مػلىمات مكيض  رم الحػامل مؼ هظه االإػلىمات بدٌمة لاشحهام ما هى مهم للمىنل  ئلىونضع  االإؿإولحن غلى ثدىيلها 

لضوع  لجاهؼ  وؾحرها أغؿيد صغما يبحرانغاع بشأنها. وهلاخظ أن نىاغض البياهات والبرامجيات ا ئثساطاص االإشٍلة االإغإ أوإ

إ1.الهغاع ئثساطاالإػغقة في ضىؼ وإ

 ةداري: تصييف ىظريات القرارات الإ(11الجدول )

 جازيخها معطياث الىظسيت أشهس زوادها اليلماث المفخاخيت اطم الىظسيت

 الىلاطيىيت

الػلمية، الحهؿيم  صاع الؤإ

، االإضعؾة صاع إالؤإ

إالبحرونغاؾية

Frederick Taylor 

Henri Fayol 

Max Fiber 

هظام يهىم بحطغقات  أ في  صاع إان الهاةض الؤإ

عشيض  لحدهيو اهضاف مػيىة وبالحالي قان لضيه 

االإىنل مدل  أوإاًقة االإػلىمات غً االإشٍلة 

الهغاع وأهه يحسظ الهغاع الظ  قيه انص ى قاةض  

إلمإؾؿة.ل

ظهغت في اواةل الهغن 

الػشغيً واؾحمغت 

إختى اوازغ الثلارييات.

 الظلىهيت

الػلانات الاوؿاهية، 

الحىظيم الاححماعي، الحىاػن 

إالحىظيمي

Herbert Simon 

Chester Barnard 

Elton Mayo 

الهغاعات  ئثساطاصزلا مكهىم الغشض في غملية 

واقترغد الغشض االإدضص الظ  حاء به ؾايمىن، 

بؿبب غضم ثىقغ االإػلىمات الٍاقية والضنيهة لضي 

إاالإشٍل مدل الهغاع. أوإمحسظ  الهغاع غم مىانل 

ظهغت في الثلارييات 

واؾحمغت ختى 

الخمؿيييات مً 

إالهغن الػشغيً

 الىميت

هظغية الاخحمالات، هظغية 

االإباعيات، هظغية الحمثيل، 

البرمجة الخؿية، شجغ  

إالهغاعات، بدىذ الػمليات

Alfred Marshall 

Erich Gutenberg 

 

مً االإمًٌ ثدؿحن وثؿىيغ االإإؾؿة مً زلاُ 

غلى  اؾحسضام الاؾاليب الٌمية التي جػحمض

 ئثساطاالإػلىمات طات الجىص  الػاليةفي غملية 

إالهغاعات.

ثغحؼ حضوعها 

إللخغبالػاالإية الثاهية.

 لمعاصسةا

، الهغاعات، صاع الؤإغلم 

 صاع الؤإبالاهضاف،  صاع الؤإ

لٌتروهية، الجىص  الا

إالشاملة

Stalker & Burns 

Fred Fiedler 

في  صاع لإالتريحز غلى اؾحسضام الحهىيات الخضيثة ل

اصزاُ هكهىم هظم صغم الهغاعت وإ ئثساطغملية 

إالهغاعات.

 ئلىثغحؼ حظوعها 

الخمؿيييات 

والؿحييات مً الهغن 

إالػشغيً

إ.77 ماحض أخمض غبض الػؼيؼ بشغ، مغحؼ ؾابو، ص المصدز:

                                                           
1

، ثاعيش https://sst5.com/Article/2001/24  : الغابـ، مهاُ محىقغ غلى اللسازاث ودوز جىىىلىحيا المعلىماث ئجخاذ _ ضالر مهض  الػامغ ،  ؾاهغ مدؿً الؿالبي،

إ.10/11/2020الاؾلاع: 

 

https://sst5.com/Article/2001/24
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اًن الهغاعات، ونض ؾاهمد ًل منها بالهضع ا ئثساطهم الىظغيات التي ثؿغند لػملية أ (11يىضر الجضوُ ) لظ  

ان ثدل ًل واخض مدل التي بٍل واخض  منها، خيث هلاخظ الحضعج الؼمني في ظهىعها بؿغيهة  ةمؿلىب في الكتر  االإحػله

اًهد في أوإجؿبهها الإػالجة الؿلبيات  الىظغية التي جؿبهها. اما بالخضيث غً مػمىن ًل هظغيى قىجض  الحىانػات التي 

ان محسظ الهغاع يمحاػ بالحطغف الغشيض والهغاع الطاةب لحدهيو اهضاف  مبضأان الىظغية الؿلىيية نامد غلى 

وان  حأيضغضم الالهغاع، وهظا ما هكحه الىظغية الؿلىيية التي اغحبرت ان الهغاع يحم في ظغوف  ئثساطاالإإؾؿة مً ووعاء 

الهغاع ثحم بشٍل اؾاس ي مً االإػلىمات الىاثجة غً غىاضغ  ئثساطاالإػلىمات وان غملية  ئلىمحسظ الهغاع في خاحة 

الهغاع  ئثساطالبيئة الضازلية والخاعحية للمإؾؿة. يما هجض ان في الىظغية الٌمية اغحماص ثام غلى الاؾاليب الٌمية في 

اما  ،الؤوؿاهيةغً الحدحز والجزغات  هأبػاصوإثغشيض الهغاع  أحلغلمية هظا مً بؿغيهة  أيػاواالإكاغلة بحن البضاةل 

 نيهةثطاُ في ثىقحر االإػلىمات الضالىظغيات االإػاضغ  التي عيؼت بشمل اؾاس ي غلى اؾحسضام ثهىيات االإػلىمات والا

إباالإإؾؿة. ع إصاالهغاع ًل خؿب وغػه الؤإ ئثساطثىؾيؼ صاةغ  االإؿاهمحن في غملية  وأيػا، الجىص وطات 

اًهد الهغاع  ئثساطاالإػلىمات في غملية  أهميةب الجؼةية االإحػلهة منهاهجضها ثحكو في  الىظغياتبحدليل ًل وإ ؾىاء 

الىغػية مدل الهغاع  أوإييكية، خيث ثخيذ الإحسظ الهغاع الكهم الىاؾؼ لؿبيػة االإشٍلة  أوإهظه االإػلىمات يمية 

احىصها  ئزحياعإبضاةل التي يحم ال ئلىالىضىُ  وأيػاصخيدة لضعاؾتها، وجصخيطها بشٍل صخيذ، وثطىيب الؿغيهة ال

إها زضمة للمإؾؿة بدؿب الهضف مً الهغاع االإحسظ.أيثرإوإ

 القرار إتخاذ نماذج عنليةالمطلب الجاىي: 

بدض  الهغاع وفي الػملية ئثساطالؿغيهة التي ثحم بها غملية  بأههضىاغة الهغاع  أوإالهغاع  ئثساطهمىطج غملية يػغف 

ل همىطج له مإيض ومػاعع ثساططاتها هماطج محػضص  ل . اًملةن هظه الىماطج هي هماطج وؿبية وؾحر أ أ ، 1الهغاعات وً

الهغاع، يما  ئثساطثدض  يػيو غملية  أوإجػهيض  أ حمحز بالٌماُ لابض ان يٍىن ناصع غلى مىاحهة يلان الىمىطج الظ  

، وهظا ما يطػب مثلالهغاع الأإ اثساطوالجؼةيات االإحػلهة ب بػاصميؼ الأح ئلىن ثٍىن له الهضع  غلى الحؿغم أيجب 

إثدهيهه غمليا.

ثىغيذ وثكؿحر ؾغم  صاع الؤإقهض خاوُ حملة مً االإىظغيً في مجاُ  يةنحطاصالؤالهغاعات باالإإؾؿة  هميةلإوهظغا 

خيث ثسحلل هظه الىماطج بدؿب الهغاع، الامغ الظ  هحج غىه غضص مً الىماطج االإهترخة لطىؼ الهغاع  ئثساطغملية 

إشيىغا هظيغ: يثرإىماطج الأالهغاع، ومً ال ئثساطيؿة بػملية الظغوف االإد

 الىمىذج العللاوي  :أولا

إ2الهغاعات، والظ  يحٍىن مً جؿلؿل منهجي لخمـ زؿىات: ئثساطشيىغا وثأرحر في غملية  يثرإيػحبر الىمىطج الأ

ة الكجى  االإحىنػة بحن الخهيهة الخالية واالإغؾىبة، ومً رم الحدضيض الىاضر للمشٍلة، خيث ثمثل االإشٍل -

 جصخيظ هظه الكجى  يمضزل نياس ي لحدضيض االإشٍلة؛

للهغاعات الغوثييية يمًٌ ثدضيض البضاةل محىىغة  باليؿبة فحملة باليؿبة للهغاعات، ثىليض الخلىُ االإد -

ؿبة للهغاعات ؾحر الغوثييية قححؿلب ما باليأزلكيات وثغايمات مػغقية ؾابهة،  هىلة واغحضاُ مً زلاُؿب

 ؛ية ئبحٍاع لاؾحسلاص بضاةل مسحلكةغمل
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إ.39 ص، 2004، الاعصن، ، الؿبػة الاولى،  صاع االإىاهج لليشغ والحىػيؼاللساز ئجخاذهظسياث _ مإيض الكػل، 
2_ Stephen P.Fitzgerald, Decision Making, Capstone Publishing, London, Oxford, 2002, p 13.  
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مً بحن البضاةل االإحاخة والتي يحىنؼ مىه ايبر نيمة  مثلالخل الأإ زحياعإاؾحسضام مضازل الحدليل االإىاؾبة لإ -

 وأغظم مىكػة.

 الهغاع؛ ئثساطثىكيظ الخل، خيث ثمثل هظه الخؿى  الشو الحىكيظ  في غملية  -

 م قػالية الهغاع االإىكظ.ثهيي -

وثىكيظ اقػل البضاةل، يما ان هظا الىمىطج  ئزحياعإالهضع  غلى وإ الغشض الىمىطج الػهلاوي ان الهاةض له هظا يكترع

 Herbert) واحه اهحهاصات مً أههالهغاع، ؾحر  ئثساطاغحبر همىطحا مػياع  للخؿلؿل االإىؿهي في جػاؾيه لػملية 

Simon)وانترح الغشض غشض والػهلاهية الٍاملة مكهىم هظغ  قهـ ولا وحىص له في اعع الىانؼ، الظ  ايض غلى ان ال ،

إالهغاعات. ئثساطالهغاعات والتي ثدىُ صون ثدهيو الغشض الٍامل في  ئثساطبؿبب وحىص نيىص يثحر  في غملية  االإدضوص

 زاهيا: الىمىذج العللاوي المددد

ن قغغيات الػهلاهية الٍاملة مىانػة أ ، خيث يغيإلظاًمىن  ويالىمىطج الػهلا أيػاويؿلو غلى هظا الىمىطج 

االإؿحر ليؿد بالػغوع  عشيض  بالٍامل، بل هي  أوإويهىم هظا الىمىطج غلى ان الهغاعات التي يحسظه الهاةض للىانؼ، 

ػهلاهية وهظا ما اؾلو غليه "ال ما يغيبه مً نيم ومشاغغإ وأيػامهيض  بالهضعات الظهىية االإدضوص  للٍاةً البشغ  

الهغاع  اثساطمحسظ الهغاع مؿالب ب أوإ، يما ثإرغ البيئة االإديؿة بمحسظ الهغاع، لظلَ اغحبر ؾايمىن ان الهاةض االإدضص "

الهغاع خؿب  ئثساطوثحلخظ زؿىات غملية  مؿالبا بالهغاع الغشيض. ه وليـأمامخؿب االإػؿيات االإحىقغ   مثلالأإ

ػة ثبضا بالحػغف غلى االإشٍلة، رم وغؼ الخلىُ وثهييمها، لحليه زؿى  االإدضص في زؿىات مححاب الػهلاويالىمىطج 

إ1.، لحيحهي الػملية بالحىكيظ واالإحابػةمثلالبضيل الأإ ئزحياعإ

إزالثا: همىذج صىدوق اللمامت

خيث يىلض قيه والظ  يػحبر مً الىماطج الىضكية، ( James March)أيخشل هظا الىمىطج الباخث الامغيٍي

ىن الحىظ . ثحمثل ئزحياعقغضة  أوإثياع رابد مً االإشٌلات والخلىُ غىضما يىاحهىن نغاع  أوإيميىن مجغي االإشاعً

هظه الحياعات عمؼيا في "ضىضوم ى ، ثغمزحياعالحياعات في الػىاضغ الحالية: االإشاعيحن، االإشٌلات، الخلىُ وقغص الؤإ

قهـ مً الخلىُ االإىلض  ثىخض في الهغاع النهاتي. الهمامة الحىظيمي"، ثحكاغل الحياعات الاعبػة بػشىاةية، ووؿبة نليلة 

ىن باالإشٌلات يكغص لحىكيظ خلىلهم االإكػلة التي جػحمض غلى زبرتهم  أيػايؿحلؼم هظا الىمىطج  ان يمؿَ االإشاعً

الهغاع لا يىظغ اليها يححابؼ للخؿىات االإىهجية  ئثساطيػحمض هظا االإبضأ غلى قٌغ  ان غملية يما  .2الصخص ي وأؾلىبهم

خلىُ ثهابلها، يظلَ يمًٌ ان ثٍىن هىاى خلىُ الإشاًل  أ لؿالل طيغها، قمثلا االإشٍلة نض ثظهغ مً صون وحىص ا

الهغاع خؿب هظا االإضزل هي هحاج الحهاء اخضاذ مؿحهلة غً بػػها  ئثساطاالإإؾؿة بػض، وغليه قػملية  ثىاحههالم 

، االإشاعيحن، والؤإالبػؼ صازل االإإؾؿة الىاخض ، وثحسلظ في الحهاء االإشاًل، ا ات مىحىص  باالإإؾؿة زحياعإلخلىُ

ان ثلحهي بشٍل غشىاتي  ئلىبشٍل غشىاتي يما هى الخاُ في ضىضوم الهمامة، اطا قهي حؼةيات مغثبؿة ببػػها 

إالهغاع. ئثساطويدضذ الحىاقو بينها وفي طلَ االإؿحىي يحم 

 زابعا: همىذج الخفىير والىظس والعمل

خضوصه  واضخة ومىهجيحه مغثبة بضنة  لههمىطج الػملي الاوُ مً بيج حميؼ الىماطج ، يػض الىمىطج الػهلاوي الى

زظ بالىهاؽ الؿلبية في قترغىا غضم الأإئطا ئبٍل غهلاهية وهظا بالؿبؼ  مثلالبضيل الأإ ئزحياعإ ئلىمما يؿمذ للىضىُ 

                                                           
1

اًؾغ هطغ االإىطىع،  إ.42 ص، 2000صاع مٌحبة الخامض لليشغ والحىػيؼ، غمان، الاعصن،  ،-مفاهيم وطسق هميت–ت دازيهظسيت اللسازاث الإ _ 
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الهغاع لظلَ نام ًل  ئثساطمة في غملية ، قالىمىطج الػهلاوي يػحبر مً بحن االإضازل االإهالىىطج والتي اهحهضها ؾايمىنإ

 ( Thinking First)مضازل للىمىطج الػهلاوي، وهي: الحكٌحر اولا  اغاقةب) Wesrly_(Francesو) (Henry Mintzbergمً 

، خيث يمثل "الىظغ اولا" الحسيل والحضبغ في الاقٍاع، في خحن (Doing First)، الػمل اولا (Seeing_First)، الىظغ اولا 

هى الحمػً في الحسؿيـ والػمليات  "أولاثل "الػمل اولا" الحػلم مً زلاُ االإماعؾة االإهىية والػمل، اما "الحكٌحر يم

وهظا ما  في خل االإشٍلة وقها الإىهجية غلمية وبغمجة وقها لخهاةو بػيض  غً الاهىاء واالإيىلات الصخطية.االإىؿهية 

إيىضخه الجضوُ الحالي:

 القرار إتخاذخل الجلاخ في عنلية اد(: خصائص الم12الجدول )

 العمل أولا الىظس أولا الخفىير أولا

يىضر قىاةض الػمل مثل ثسؿيـ وبغمجة 

إالخهاةو الكػلية.

يىضر قىاةض الحضبغ مثل ثطىع وثسيل الاقٍاع 

إاالإىظىع  و ثىنؼ ؾيىاعيىهات.

يىضر قىاةض االإهاع  مثل االإساؾغ  والحػلم مً 

إزلاُ االإٍاؾب الػملية.

Source : Mark Chun-hsueh Chen,Chun-hsueh Wang, Shen-yeh Yu, A Comparative Study on Decision Making, Approach in a Dilemma 

Taiwanese and Italian Business Managers, 2003, P: 07. 

طميمها لخضمة وجػض هظه الىماطج غيىة قهـ مً غض  غيىة، لٍل منها زطاةظ ثمحزها غً بهيم الىماطج، ثم ث

الخاعحية غنها و في الػمىم  أوإغملية الهغاع في مسحلل الظغوف االإديؿة بالهغاع، ؾىاء الظغوف الضازلية للمإؾؿة 

إضىؼ الهغاع الحؿبيهية. جهماط، وإهماطج ضىؼ الهغاع الىظغية :ئلىيحم ثطييكها 

 القرار إتخاذالمطلب الجالح: أساليب 

الهغاع، خيث يحىنل ثدضيض الؿلىب االإلاةم غلى صعحة جػهض االإشٍلة و  طئثساثحػضص الاؾاليب االإؿاغض  غلى 

الهغاع وهظا  ئثساطؾبيػتها والظغوف االإديؿة، يظلَ لحهضيغ محسظ الهغاع بالـ الارغ في ثدضيض الاؾلىب الاوؿب في 

 يمية. وأؾاليبييكية اؾليب  ئلىالهغاع  ئثساط ؾاليبما يحىقغ لضيه مً امٍاهيات ومػلىمات، وثهؿم ا ئلىبالاخحٍام 

 لا: الاطاليب الىيفيتأو 

االإػغقية لضيه وزبرثه االإهىية  الترايماتجػحمض هظه الاؾاليب غلى الخضؽ الصخص ي الإحسظ الهغاع مً زلاُ 

إ، ومً اهم الاؾاليب الٌيكية هجض:مثلالبضيل الأإ زحياعإالؿابهة في ثدضيض الىحاةج االإحىنػة لٍل بضيل واالإكاغلة بينها لإ

 الشخص ي الحىم .1

البضيل مً زلاُ الخلكية الػملية  ئزحياعإخيث يحم يػحمض هظا الاؾلىب بطكة مؿلهة غلى محسظ الهغاع، 

وؿبية، ولا يؼاُ  أوإوالػلمية الإحسظ الهغاع وخضؾه غلى ما ؾاص في االإاض ي في ظل الظغوف االإمارلة ؾىاء بطكة مؿلهة 

 ئلىحهها االإإؾؿة، ويػىص الاعثياب مً هظا الاؾلىب هظا الاؾلىب يدظى بالهبىُ في بػؼ الظغوف التي نض ثىا

واضخة في حمؼ االإػلىمات وثطييكها، وهظا ما حػله يشٍل اغغاعا حؿيمة زطىضا في  ئحغاءاتاغحماصه غلى 

إ1.الهغاعات الهامة، الجضيض  واالإػهض 

 الخبرة .2

اًهد هظه الحجاعب الهغاع  ئثساطثمثل الظغوف الؿابهة التي مغت بها االإإؾؿة مطضع مهم في غملية  زاضة اطا 

الهغاع، وفي هظا الاؾاع يغحؼ محسظ  ئثساطلها غلانة مباشغ  باالإػؿيات الخاغغ  قيما يحػلو باالإشٍلة مدل غملية 

ومً بحن الهغاعات التي ثخىاؾب مؼ  ،مثلالأإالبضيل  ئزحياعإاالإاغية في  الترايماتزبرثه الصخطية االإبيية غلى  ئلىالهغاع 
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، يما ان لهظا الاؾلىب الهغاعات الغوثييية االإحٌغع  التي لا جؿحضعي االإكاغلة بحن البضاةل االإحاخة هيهظا الاؾلىب 

ان اؾلىب الحجغبة  صاع الؤإ، يما يغي بػؼ الباخثحن في مجاُ في الىند والجهض نحطاصمً هاخية الؤ االإؼاياالػضيض مً 

في ثلَ الكتر  الؿابهة يسحلل غً الظغوف الخالية  مثلليـ صاةما غلى ضىاب لان ظغوف ثؿبيو البضيل الأإ الخبر 

لَ غىض اغحماص هظا الاؾلىب لابض ان ثدحى  الهغاعات هىع مً االإغوهة لححمًٌ مً  مىاحهة ، لظ1التي ثديـ باالإإؾؿة

إظغف ؾاعب لم يًٌ في االإؿحهبل. أ 

 الخجسبت .3

، وهظا مً زلاُ مثلالبضيل الأإ ئلى االحىضل أحليشغف محسظ الهغاع وقها لهظا الاؾلىب غلى ئحغاء ثجاعب مً 

الاغحماص غلى زبرثه االإهىية، ومً ممحزات هظا الاؾلىب هى نضع  محسظ الهغاع غلى احغاء جؿحرات والحػضيلات غلى هظا 

إ2.الحؿبيهات الػملية أوإالبضيل بىاء غلى الازؿاء والثؿغات التي ثٌشل غنها ثجاعب ؾابهة 

 طاليب الىميتزاهيا: ال 

والحؿىع الظ  ن الحهضم أالهغاع، يما  ئثساطؾاليب الػلمية التي يػحمض غليها في وػٍاؽ للإئيب الٌمية جػض الاؾال

الهغاع  ئثساطالاؾاليب الٌمية في  ئلىاللجىء وبهى   ئلىضىاقها واهخشاع الخاؾب الالي والبرامج اصي أجشهضه الػلىم بشتى 

قاغلية ًل بضيل غلى  أوإيمية صنيهة، ويظلَ امٍاهية نياؽ مغصوص  مٍاهية ثمثيل االإحؿحرات والحػبحر غنها بلؿةهظغا لإ

إ:محسظ الهغاع ثكطيل صنيو خىُ ًل بضيل. ومً اهم هظه الاؾاليب هجض أمامخضا مما يخيذ 

 بدىر العملياث .1

الػملية لخل االإشاًل التي ثحػلو بالػمليات الخاضة بأ  هظام  والأصوات والأؾاليبوهي مجمىغة الؿغم 

الهغاعات، مؼ الاغحماص بالضعحة الاولى غلى الاؾاليب الغياغية االإحهضمة. ويمًٌ ثلخيظ  ئثساطفي  صاع الؤإالإؿاغض  

إ3الهغاع بما يأجي: ئثساطاالإحؿلبات الػملية لبدىذ الػمليات في 

اًهد هظه الىماطج بؿيؿة  -  مػهض . أوإاؾحسضام الىماطج الغياغية في غغع االإشٍلة ؾىاء 

 الكىيات الكػالة ومػغوقة. أوإمية الىؾاةل التريحز غلى الهضف وثى -

 .ئمٍاهية ثدىيل االإحؿحرات والحػبحر غنها في شٍل يمي خؿب خاحة الىمىطج الغياض ي االإػحمض في االإشٍلة -

 .الحأيضامٍاهية اؾحػماُ هظغية الاخحمالات، مما يمًٌ الحػغف غلى الخلىُ في ظل ظغوف غضم  -

 هظسيت المبازياث .2

، ولهد عواحا بػض ظهىع 1938في ؾىة )  Morgenstern & Von Neuman (غفايخشل هظا الاؾلىب مً ؾ

 " خيث ثغثبـ االإباع  بدالات الحػاعب في االإطالر بحن نحطاصيحاب ثدد اؾم "هظغية االإباعيات والؿلىى الؤ

يمٌنهم مً بضيل  أوإاقػل ئؾتراثيجية  ئلىاالإىاقؿحن الظيً يؿحسضمىن الاؾاليب الغياغية والحكٌحر االإىؿهي للىضىُ 

ل مشترى في االإباعا  يهضف  أوإجػظيم اعباخهم  ه البضيل الظ  يمٌىه مً ئزحياعإالٌؿب مً زلاُ  ئلىثهليل زؿاةغهم وً

 4اصوى خض ممًٌ. ئلىثهليل زؿاعثه  ئلىثدهيو طلَ، ولٌىه غىضما يجض ان االإباعا  في ضالر الؿغف الازغ قهى يؿعى 

، خيث ان هىاى غلانة ؾغصية بحن وقغ  االإػلىمات ثطىؼ الكاعمإد االإباعا  يما ان هىع ويمية االإػلىمات االإحاخة ون
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الهغاع  ئثساطًلما ثىقغت االإػلىمات يما وييكا ًلما اؾحؿاع االإضيغ  أ وصنتها وبحن الهغاع االإحسظ بالشٍل الصخيذ، 

إالؿليم.

 هظسيت الاخخمالاث .3

 أ بطكة زاضة في ظل ظغوف االإساؾغ ، الهغاع، وإ ثساطثمثل هظه الىظغية ئخضي الأؾاليب االإؿحسضمة ل

يما ان  1االإىانل التي يٍىن قيها محسظ الهغاع ؾحر محأيض ثماما مً الىخيجة التي ؾحدهو مً اؾحسضام بضيل مػحن.

يمًٌ الحيبأ بالؿيىاعيىهات االإؿحهبلية وقو همـ مػحن، وفي خالة خضوذ  أهههظغية الاخحمالات ثهىم غلى مبضأ مكاصه 

، ويحدىُ هظا الاخحماُ مػلىمة يمًٌ الاخحٍام أيػاخضوص يمًٌ ثىنػها  يغ الاخحماُ قاهه يدضذ فيازحلاف في ثهض

 2للخض مً غضم الحأيض.ًىؾيلة هظا الاؾلىب  ئلىالهغاع، خيث اضبذ االإيل  ئثساطاليها في غملية 

 شجسة اللساز .4

َ الخالات االإحػضص  االإدحمل ويؿحػمل أؾلىب شجغ  الهغاع في خل االإشٌلات طات البضاةل االإحػضص ، ويظل

لجميؼ  يخيث يػحمض غلى الحمثيل البياو 3.مىاحهتها، زاضة غىضما ثٍىن االإشٍلة محػلهة بػىطغ االإساؾغ  وغضم الحأيض

البضاةل االإحاخة وهحاةجها االإحىنػة واخحمالات ثدهيهها، وثحٍىن شجغ  الهغاعا مً غضص مً االإغاخل ثدحلل غلى خؿب 

يث ثحم االإكاغلة بحن البضاةل غلى مػياع واخض بدؿب ما ثهحط ي االإشٍلة مدل الهغاع، مثلا الغبذ حجم وهىع االإؿألة خ

إ .والخؿاع 

 جدليل الخعادٌ .5

ضغ يىدطغ مكهىم الحػاصُ في وحىص ههؿة مػيىة ثحػاصُ غىضها مجمىع غىاضغ الحٍاليل مؼ مجمىع غىا

 أوإي ئهحاجيؿاغض في مػغقة انل مؿحىي  لهه الهغاع ساطئثفي غملية  ؿحسضام هظا الاؾلىباالإبيػات، وي أوإالايغاصات 

والخغوج  هحاجمؿحىيات االإبيػات التي يمًٌ للمإؾؿة ان جؿحمغ في الؿىم )لا زؿاع  ولا عبذ( صون ان يهغع ونل الؤإ

غلى ؾػغ البيؼ للىخض  مؿغوح مىه الحٍاليل  الثابحةمً الؿىم ويمًٌ ثدضيض ههؿة الحػاصُ بهؿمة الحٍاليل 

ثسكيؼ  أوإبه في خالة اطا ما نغعت ػياص   ىنإؿحأوؿيالهغاع غلى ههؿة الحػاصُ يدض  محسظوا وغليه يػحمض 4ؿحر .االإح

إ.يخبػه مً ارغ غلى االإغصوص االإاليوما  ية زاضةهحاحنضعتها الؤإ

ان هىاى  ئلاالهغاعات وبالظات في االإؿاةل االإػهض   ئثساطالاؾاليب الٌمية في جؿهيل غملية  أهميةغلى الغؾم مً 

إالهغاعات ثحمثل اهمها في: ئثساطمجمىغة مً الػىامل التي ثدض مً الٌكاء  االإثلى لحؿبيو الاؾاليب الٌمية في غملية 

 الاؾاليب الٌمية بطىع  مؿلهة. اؾخيػابغضم  -

ل لها مهمة صاعيالٌمية غلى مؿحىي الهياصات الؤإ بالؾاليب والؤالإاممدضوصية الضعاية  -  .اعالهغإ ئثساطة التي ثىً

ثأرغ الهغاعات بمحؿحرات مػىىية وؾحر نابلة للهياؽ الٌمي الامغ الظ  يجػل الهغاع االإبني غلى هحاةج يمية غاحؼ  -

 5غً ثدهيو الاهضاف االإيشىص .

                                                           
1

إ.01/12/2020، ثاعيش الاؾلاع:  www. Nauss.edu.saؼ: ة، محىقغ غلى االإىنصاعيالهغاعات الؤإ ئثساط_  صوع االإػلىمات في غملية 
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: ضىؼ الهغاع في االإإؾؿة الإكخصادًتاللساز في المإطظت  جخاذالاطع الىظسيت ل_ الؿػيض ناؾيمي،  ، حامػة االإؿيلة، الؤنحطاصية، مضازلة غمً االإلحهى الضولي خىُ

 .215، ص 2009أقغيل  15، 14
3
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حاهب غغوع  ثىقغ ثهىيات الاثطالات الخضيثة، والتي  ئلى يم مػلىماجي مػحبر ئلىيب الٌمية خاحة الاؾال -

الالي في هكـ  والؤغلام نحطاصلة مإهلة وزبحر  )زبر  مؼصوحة مثلا:زبحر في الؤبضوعها ثحؿلب وحىص نىي غام

 1 الػمل غلى هظه الحهىيات. أحلالىند( مً 

 القرار إتخاذعنلية  متطلبات ترشيدالمطلب الرابع: 

ازغي وإ ،غىامل غملياثية وازغي مػلىماثية ئلىالهغاع  ئثساطيمًٌ ثهؿيم الػىامل التي ثؼيض مً قػالية غملية 

 ل اؾكاُ  أوإالهغاع، صون اهماُ  ئثساطلياثية في ثخبؼ الخؿىات االإىهجية في غملية . وثحمثل الػىامل الػمشخطية

، اما الصخطية اما االإػلىماثية قححػلو باالإػلىمات والبياهات والحهىيات الىاحب ثىقغها لؼياص  الكػالية ،ئحغاةيةزؿى  

جؼةيات وحىص الػضيض مً ال ئلىة بالهغاع ر الػضيض مً الاصبيات الىظغية االإحػلهوجشحإ،2قهي محػلهة اؾاؾا بمحسظ الهغاع

إفي شٍل صغاةم مً شأنها الاؾهام في ػياص  قػالية ويكاء  الهغاع االإحسظ، ومً هظه الضغاةم هجض:

 الشخصيت لمخطلباثا :أولا

اًةه، وزبراثهاالإهىمات الػلمية واالإهىية الإحسظ الهغاع ؾىاء بجشمل  ونضعاثه الػلمية والػهلية والجؿضية  ضعحة ط

اًلػامل الثهافي  ئلى ئغاقةومىنػه صازل االإإؾؿة  قيه،  االإحأضلةواالإػحهضات  والأغغافمضي ثأرحره ببػؼ الػىامل ، 

إولًٌ بطكة غامة يلػب محسظ الهغاع صوع مهم في صغم الهغاع هدى الٌكاء  وطلَ مً زلاُ:

غلى الحكٌحر االإىؿهي،  مً زلاُ نضعثه، بالػهلاهية والغشض هغاعإالخطاةظ الصخطية الإحسظ ال ثمحزإغغوع   -

 قيما يؿلب غلى الازغيً الحكٌحر الػاؾكي والاهكػالي.

 الاهكحاح غلى وحهات هظغ الازغيً مً طو  الخبر  االإهىية والحدطيل الػلمي. -

 ىاقو واالإشٍلة.نغاعات ثح اثساطالخغص غلى الحكٌحر بدلىُ ابضاغية للمشٌلات االإؿغوخة، والاهحمام ب -

اؾخشاع  الاؾغاف الخبحر  مً ؾغم ضىاع الهغاع، ومداولة مػالجة االإشٍلة مدل الهغاع بالحيؿيو مؼ غض   -

اؾغاف يٍىن ثضزلها في الػملية بحهضيم يم مػلىماجي يمًٌ مً زلاله ػياص  حجية بضيل مً البضاةل في 

ضنو الخاعجي خيث يمثل ثهغيغه وقها للىمىطج ومً نبيل هظه الاؾغاف الخبحر  هجض االإ الهغاع. ئثساطغملية 

مػغقة مىاؾً الهى   مطضع مػلىماجي هام في يض االإإؾؿة يمًٌ مً زلاله 2015االإديحن ابحضاء مً غام 

 والػػل في الاصاء الػام للمإؾؿة.

 العملياجيت المخطلباثزاهيا: 

إدهو مً زلاُ:حوث

 اصع  غلى مػالجة االإشٍلة.ثدضيض االإشٍلة بٍل صنة ووغىح، وثدضيض البضاةل اله -

إخاحة، ووقها الإا هى محاح مً االإػلىمات. أوإظغف  أ الهغاعات وامٍاهية جػضيلها ثدد  ئثساطاالإغوهة في  -

 الهغاع، وطلَ باثباع الخؿىات االإىهجية. ئثساطالاغحماص غلى اؾلىب خل االإشٌلات ارىاء غملية  -

الهغاع، وهظا ما يحم ثدهيهه مً زلاُ  ئثساطفي غملية الاغحماص غلى الحهضيغ لحدضيض الػىاضغ ؾحر االإحىنػة  -

 الاغحماص غلى الاؾاليب الٌمية والىمظحة.
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إ. 575، ص 1998، 03، الػضص 37مجلة الؤصاع  الػامة، االإجلض 
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اغماُ، حامػة  ئصاع ماحؿححر في الػلىم الحجاعية، ثسطظ  عؾالة ،-دزاطت خالت مإطظت هلاوض للمصبراث–اللسازاث  ئجخاذدوز هظم المعلىماث في _ ئؾمهان زلكي، 

إ)بحطغف( .46، ص 2008/2009الخاج لخػغ باثىة، 
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الاغحماص غلى مإشغات  لابض مًبما ان الهغاع لا ييحهي بخىكيظه بل يجب محابػة مضي ثدهيهه للىحاةج، لظا  -

ظه الحػضيلات لٍي لا ثكهض احغاء همؼ الحدكظ في واحغاء الحػضيلات اللاػمة،  ،الأصاءللمغاحػة وثهييم 

إ1الهغاعات مطضانيتها.

 علىماجيتالم خطلباثيا: المزال

حىهغية بديث جؿحؿيؼ للظاهغ  االإضعوؾة وإيجب أن ثٍىن ممثلة الهغاعات وإ ئثساطفي  صاع إاص  الؤإاالإػلىمات م جػض

غليه الأمىع مؿحهبلا، يٍىن اؾحسضامها ووغؼ الحهضيغات اللاػمة خىُ الأوغاع الهاةمة والحيبإ بما ؾ االإإؾؿة ئصاع 

غلى الحهضيغ والحيبإ بالحؿحرات االإؿحهبلية ويغقؼ  صاع الؤإههظ في االإػلىمات الػغوعية يػػل مً نضع   أ ن وبالحالي قا

ثدهيو الكػالية مً  ئلىوللىضىُ  2،الهغاع ئثساطمً صعحة غضم الحأيض لضي محسظ الهغاع مما ييحج غىه ثسىقا مً 

وغليه ًلما ثىقغت االإػلىمات  زطاةظ االإػلىمة الجيض ، ىهحمام باالإػلىمة التي يجب ان ثحىقغ غلالهغاع لابض مً الاإ

الهغاع اغحباؾيا ومٍلكا وليـ في ًل الأخىاُ ضاةبا يما أن  ئثساطقبضونها يطبذ ، االإىاؾبة ًلما ػاصت قػالية الهغاعات

زاضة في االإإؾؿات والضوُ االإحؿىع  وغلى هظا في ثىقحر هظه االإػلىمات أضبذ لا يؿحؿني غىه  اؾحسضام الخاؾىب

الهغاع االإىاؾب قحهىم بجمؼ  ئثساطالخطىُ غلى االإػلىمات وثدليلها، ومً رم ثكؿحرها وإ ئلىالخضيثة  جؿعى االإإؾؿات

إمً زلاُ: الهغاع وثغشيضه ثساطلاؾحسغاج مػلىمات مكيض  ل وثطييل البياهات

اًقة  ئثساطؾحر مباشغ  بػملية  أوإلهة بطكة مباشغ  الحدهو مً الخطىُ غلى ًل االإػلىمات االإحػ - الهغاع مً 

 الاؾغاف والجهات التي ثمحاػ مػلىماتها زاضة باالإىرىنية والضنة.

 الاؾاليب الٌمية الػلمية وغلى الحٌىىلىحيا في غملية ثدطيل االإػلىمات ومػالجة البياهات.الاغحماص غلى  -

 مىغىغية وشكاقية. أيثرإالهغاع  ئثساطصنتها ثجل غملية اغحماص هظم االإػلىمات االإدىؾبة، قىقغتها وإ -

  له ئنحطاصالهغاعات، يما جػحبر االإػلىمات مىعص  ئثساطفي غملية  اهوإاالإػلىمات وصعإ أهميةولهض ثىامى الىعي ب

مثل ؾحره مً االإىاعص، وللخطىُ غلى اقػل اؾحسضام للمػلىمات يجب مهاعهة بحن نيمة  أيػاثٍلكة، وله غاةض 

مة وثٍلكتها باؾحسضام اؾاليب ثهغيبية، واظهغت الخبر  الػملية في شتى االإجالات الخاحة االإلخة للمػلىمة قي االإػلىإ

لظلَ وفي اؾاع ؾعي االإإؾؿة لحدهيو  .3الهغاعات، وثهييم الاصاء ئثساطؾيام عؾم الؿياؾات، وضياؾة الخؿـ، وإ

الهغاع  ئثساطثٍلكة االإػلىمات االإؿحسضمة في غملية  أ اع ان تهحم بجؼةية ثٍلكة الهغإيجب الٌكاء  والغشض في نغاعاتها 

لػاةض االإىحظغ مىه، وهظا ما يحؿلب البدث في مطاصع للمػلىمات ثمحاػ بسطاةظ االإػلىمة الجيض  مً ختى يٍىن ا

مىرىنية وملاةمة زاضة، وثبضأ ههؿة البضاية مً االإطاصع الضازلية للمإؾؿة ؾىاء التي ثم الحىضل لها بىؾاةل 

بىاؾؿة اؾغاف زاعحية ثهضم الخضمات للمإؾؿة، والتي مً بينها ثهغيغ االإضنو الخاعجي الظ  يطضع غً  أوإإؾؿة االإ

حهة مهىية وزبحر  ثمض االإإؾؿة بمػلىمات ؾاية في الضنة واالإىرىنية غً خهيهة مغيؼها االإالي، ويظلَ مػلىمات 

إ.إؾؿةُ حؼةيات محػلهة بىظاةل االإخىإ -هة غمىيةيبؿغإ أوإضغاخة - مسحلكة ثطب ًلها في ابضاء عا 
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ة صقاثغ الؤنحطاصية، حامػة ، مجلالإكخصادًتاللسازاث بالمإطظت ئجخاذمظاهمت هظام المعلىماث المداطبيت في جدظين عمليت  هىع الضيً اخمض نايض، _ ئؾلام هلالي،

إ. 386، ص 2019،  02، الػضص: 11غاشىع ػيان، الجلكة، االإجلض:
3

عؾالة  ،-دزاطت ميداهيت في كطاع المصازف العسبيت والاحىبيت–الماليت  الإدازةأزس هظم المعلىماث الحدًثت على عمليت صىاعت كسازاث _ مدمض غبض الػاُ الىػيمي، 

. محىقغ  غلى الغابـ:  21، ص 2008، حامػة الشغم الاوؾـ للضعاؾات الػليا، غمان ، الاعصن، أغماُ ئصاع ماحؿححر ثسطظ 

https://meu.edu.jo/librarytheses/585e252cd547f_1.pdf،  :07/12/2020ثاعيش الاؾلاع. 

https://meu.edu.jo/librarytheses/585e252cd547f_1.pdf،/
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 اتالقرار إتخاذعنلية  : دور المعلومات فيالمبخح الجالح

االإاص  الاولية الخام التي يحٍىن ، خيث ثمثل يةنحطاصالؤُ االإإؾؿات اثلػب االإػلىمات صوعا حىهغيا في جؿحر اغم

اًهد هظه االإػلىمات صازلية  جػض هظه االإػلىمات مهىم مً مهىمات نى  مً مطاصع زاعحية، يما  أوإمنها الهغاع ؾىاء 

، وجػض مسغحات الىظام غضم الىجاغة أوإاالإإؾؿة وغاملا نىيا يكطل بحن ان ثٍىن الهغاعات االإحسظ  ثمحاػ بالكػالية 

الهغاع، يما ان هظه االإػلىمات  ئثساطفي غملية االإػلىمات االإؿحسضمة االإمض  باالإداؾبي للمإؾؿة مً اهم االإطاصع 

الخاعحية الازغي  للؾغافلا يهل شأن اهميتها باليؿبة للمإؾؿة غىض اؾحػمالها صازليا وإ باليؿبة هميةأطات ثٍىن 

 نغاعاتهم.بػؼ  ئثساطالتي نض جؿحسضمها يمػلىمات مهمة في 

 للنعلومات الاطار المفاهيني :الأولالمطلب 

غلى الىظم االإىحجة لهظه االإػلىمات، وحب جؿليـ الػىء  يةنحطاصالؤمكهىم االإػلىمات باالإإؾؿة  ئلىنبل الحؿغم 

، يما يغي مدضص  لؾغاعخيث ثحػضص الاهظمة صازل االإإؾؿة الىاخض  ؾحر ان الهضف منها واخض وهى ثىقحر االإػلىمات 

غلى الىدى  صاع للإقغيو ازغ مً الباخثحن واالإسحطحن ان الهضف مً هظ االإػلىمات صازل االإإؾؿة هى تهيئة االإػلىمات 

إحياحاتها.الظ  يلبي اخ

 م المعلىماثاأولا: مفهىم هظ

 حعسيف هظام المعلىماث .1

الامىاُ، السجلات،  ،الآلاتمجمىغة مترابؿة مً االإىاعص والػىاضغ )الاقغاص، الحجهحزات،  أههغلى يػغف الىظام 

 أوإهضف الحهاعيغ،....الخ( التي ثحكاغل مؼ بػػها صازل اؾاع مػحن )خضوص الىظام( وجػمل ًىخض  واخض  هدى ثدهيو 

إ1.اهضاف في ظل الظغوف والهيىص والبيئة االإديؿة

التي يحم مً زلالها ثجميؼ، اؾترحاع،  حغاءات: "مجمىغة مً الؤإأههم االإػلىمات قيػغف غلى اهظ ئلىبالػىص   اما

االإىظمة التي  حغاءاتمجمىغة مً الؤإ أيػاوهي  ىمات بؿغع صغم غمليات ضىؼ الهغاع،جشؿيل، ثسؼيً، ووشغ االإػل

إ2الهغاع". ئثساطً مً زلالها ثىكيظها ثىقحر مػلىمات جؿحسضم لضغم غمليات يمٌ

جؿترحؼ( االإػلىمة، جػالجها،  أوإ:" مجمىغة مً احؼاء مترابؿة، والتي جؿحهبل )أههيظلَ غغف هظام االإػلىمات 

 3الهغاع بالحيؿيو واالإغانبة غلى مؿحىي االإإؾؿة". ئثساطثسؼنها، ثيشغها بهضف االإؿاغض  غلى 

ليه يمًٌ الهىُ ان هظام االإػلىمات هى ثكاغل الإجمىغة مً الجؼةية بدؿب ؾبيػة هظا الىظام، قيمًٌ ان وغ

لييحج غنها مسغحات ثحمثل اؾاؾا في مػلىمات ثىحؼ لحلبية ثهاعيغ.... الخ،  أوإغمليات  أوإبياهات  أوإثٍىن اشخاص 

 أوإالهغاع، ؾىاء نغاعات للاؾغف الضازلية،  ئثساطحاهب صغم غملية  ئلىاخحياحات االإإؾؿة مً هظه االإػلىمات، 

إالجهات الخاعحية.

إومما ثهضم يمًٌ ثلخيؼ هظام االإػلىمات مً زلاُ الشٍل الحالي:

إ

                                                           
1

إ.13، ص 2004 مطغ، ، الضاع الجامػية، الاؾٌىضعية،هظم المعلىماث المداطبيت: الاطاز الفىسي والىظم الخطبيليتحن، _ أخمض خؿحن غلي خؿ
2

ي الؿضيغ ،   .19، ص 2014، اليشغ الػلمي واالإؿابؼ، الغياع، الؿػىصية، تدازيهظم المعلىماث الإ _ مدمض بً اخمض بً ثغً
3_ Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon, Management Information Systems: Managing the Digital Firm, 16th Edition,  édition 

Pearson, France, 2020, p 13. 
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 (: نموذج مبسط ليظاو المعلومات03الشكل )

إ

إ

إ

إ

إ.08، ص 2007مطغ،  ،، الضاع الجامػيةتدازيهظم المعلىماث الإ لػليم ضابغ، ا: مدمض غبض المصدز

يهىم غلى مجمىغة مً الىظاةل واالإهام مً حمؼ للبياهات ومػالجتها ( هلاخظ ان هظام االإػلىمات 03مً الشٍل )

زاعحية  أوإالاؾغاف االإؿتهضقة بها ؾىاء اؾغاف صازلية  ئلى، لحىحه هظه االإػلىمات للمػلىمات ئهحاجواصاعاتها، رم 

ان  ئلىالهغاع، يما ثجضع الاشاع   ئثساط، والتي غلى عأؾها غملية تلاؾحسضامها في ثلبية مسحلل الاخحياحات مً االإػلىما

هظام االإػلىمات يسحلل بازحلاف ؾبيػة االإضزلات االإىحهة للمػالجة، وغمىما يخشٍل هظام االإػلىمات مً رىابد ثىحض 

هظا الىظام، االإىعص البشغ  االإشؿل ل ثحمثل هظه الثىابد في Yves & Patrich (1 (مإؾؿة، قدؿب أوإثىظيم  أ في 

الحىظيم ، والحٌىىلىحيا. خيث يمثل الػىطغ البشغ  الاقغاص الظيً نض يشٍلىن مطضع االإػلىمات، يما يمثلىن غمليات 

ههل ومػالجة للبياهات، اما الحىظيم قهى الػىطغ الهاةم غلى ثهؿيم االإهام بحن الاقغاص، يظلَ له مهمة الاشغاف 

ثإؾغ حىاهب الىظام، خيث ثإؾغ قهي الاصوات الخضيثة لىظام االإػلىمات قهي  ى الىظام، اما الحٌىىلىحياوالغنابة غل

 ئثساط، صغم غمليات الاثطاُ، الحسؼيً، اؾحؿلاُ االإػلىمات االإػالجة، الحطييل، غملية الخطىُ غلى االإػلىمات،

إالهغاع.

االإػلىمات االإداؾبية  هظم قغغية قمثلا هظام أوإيما ثجضع الاشاع  ان هظام االإػلىمات  يحٍىن مً غض  احؼاء 

إالحٍاليل، هظام الاحىع، هظام االإىاػهات، هظام االإسؼون.  ميحٍىن مً هظا

 الاججاهاث الحدًثت في المعلىماث وهظم المعلىماث .2

خضرد جؿحرات وثؿىعات يبحر  في مجاُ هظم االإػلىمات وما ثىقغه هظه الىظم مً مػلىمات، ونض شهضت الؿىىات 

إ2وبضايات الهغن الخاص  والػشغيً غض  ثؿىعات هامة، مً أهمها: الازحر  مً الهغن الػشغيً

  ؾتراثيجة مً اهم االإػلىمات التي ثدحاحها خيث جػحبر االإػلىمات الؤإ: طتراجيجيتالترهيز على المعلىماث الإ

 ، خيث ثغثبـ مباشغ  بمؿحهبل واؾحمغاعية االإإؾؿة.يةنحطاصالؤاالإإؾؿة 

 اصزاُ  ئلىظهىع الخاحة  ئلىمً الحؿىعات في االإجاُ الحٌىىلىجي ؾاغضت الػضيض  :جىىىلىحيا المعلىماث

واالإػلىمات يضويا الحٌىىلىحيا في ؾبيل الخطىُ غلى االإػلىمات ايً ثم الحدىُ مً غملية جشؿيل ومػالجة البياهات 

اصوى  ئلىشؿيل وهظا ما مً شأهه ثسكيؼ ثٍاليل الخ ،الآليالاغحماص غلى الخشؿيل  ئلىوبالاغحماص غلى الػىطغ البشغ  

 .أيثرحاهب الخطىُ غلى مػلىمات طات صنة وحىص   ئلىخض، 

 الهطىي لحؿبيو واؾحسضام ثٌىىلىحيا االإػلىمات في بيئة الاغماُ  هميةؾم الأإعإ :الخدماث المعلىماجيت

ظلَ جؿعى يػحبر مً الامىع الهامة، ل أيػاان ثؿىيغ وثدضيث االإػغقة االإحػلهة بالحٌىىلىحيا الخضيثة  ئلاإاالإػاضغ ، 

                                                           
1
_ Yves Simon, Patrick Joffre, Encyclopédie de la gestion, 2emeédition, Economica, Paris, 1997, p 1180. 

2
 .10، ص 2019 مطغ، ، ًلية الحجاع ، حامػة الاؾٌىضعية،ىماث المداطبيتهظم المعل ئلىمدخل وازغون، ص الؿيض غبض االإهطىإ - 

 البياهاث بياهاث معالجت

 معلىماث المظخخدم اللسازاث

 

تجنيع 

 البياىات

معالجة 

 البياىات
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الغاةض  في غالم الاغماُ زاضة ، بحدضيث اهظمة االإػلىمات الخاضة بها بما يحماش ى و الحؿىع  يةنحطاصالؤاالإإؾؿات 

 في الؿاخة الحٌىىلىحية الػاالإية، وهظا ما مً شأهه ثدهيو مؼايا ثىاقؿية اؾتراثيجية.

  اًن ًل الاهحمام مى :الخدميت ًتكخصادالإالىخداث همى  يةنحطاصالؤطب غلى االإإؾؿات في وند ؾابو 

ؾيؿغ   يثرإطات الؿابؼ الحجاع  والطىاعي، لًٌ في الىند الغاهً اضبدد االإإؾؿات الخضمية بمثابة الىخضات الأ

جػحمض اغحماص شبه  أنهايات الضوُ االإحهضمة )ؾب، مداؾبة، اثطالات.....(، واهم ما يمحز هظه االإإؾؿات ئنحطاصغلى 

وهظا ما يجػلها في خاحة صاةمة لحؿىيغ هظه الاهظمة، وهى الامغ الظ  ؾيإرغ لا مدالة في  يلي غلى اهظمة االإػلىمات،

 الازغي. يةنحطاصالؤاهظمة االإػلىمات واالإػلىمات باليؿبة للمإؾؿات 

 يػض الٌم الهاةل مً البياهات واالإػلىمات غلى مؿحىي الىظام، والظ  في بػؼ  :المظخخدمين للىظام مشازهت

ثضزل الػىطغ البشغ  في اصزاُ هظه البياهات، وهى الامغ الظ  يػض مً الطػىبة بمٍان ان يحم مً  ئلىالاخيان يدحاج 

االإضيغ، لًٌ اهظمة االإػلىمات الخضيثة اغؿد للمؿحريً زاضية  أوإنبل شخظ واخض، واالإحمثل غاص  في شخظ االإؿحر 

مً وثحر  الاصزاُ للبياهات غلى  يؿغعثهاؾم الػمليات مؼ االإؿحسضمحن ًل خؿب ثسططه، وهظا ما شأهه ان 

مؿحىي الىظام. يما ثجضع الاشاع  ان اؾلىب االإشاعية للمؿحسضمحن للىظام يجػلهم غلى صعاية ثامة باالإػلىمات 

 بػؼ الهغاعات التي لها زطىضية االإشاعية. ئثساطالخاضة باالإإؾؿة وهى ما يؿهل مشاعيتهم في غملية 

 الإهىيحن االإحسططحن في مجالات مسحلكة مػلىمات الإؿحسضمي هظم يهضم ا :المعلىماث المىحهت للمهخمين

 االإػلىمات، ومً هإلاء الاؾغاف يأجي االإضنو الخاعجي مً اهم الجهات التي ثهضم االإػلىمات وقها لخطاةظ هىغية

إ.االإػغقية والخبر  لضيهم الترايماتهظا هظحر وإ حيض ،

 المعلىماث مفهىم: زاهيا

 حعسيف المعلىماث .1

ثىغيدا  أوإالتي جشٍل ثكؿحرا  والآعاءنها " مجمىغة االإكاهيم واالإكغصات والخهاةو والبياهات بأىمات جػغف االإػل

مً  وئمٍاهياثهان بها وثىمية نابليحه ونضعاثه مىغىع ما، الؿاية مً اؾحسضامها جػغيل الاوؿ أوإوانػة  أوإلظاهغ  مػيىة 

إ1الهغاع". ئثساط أوئهجاػ غمل 

بٍىنها "غباع  غً مجمىغة مً البياهات االإىظمة واالإغثبؿة بمىغىع مػحن، والتي  يػاأيما ثم جػغيل االإػلىمات 

والاؾحيحاحات واالإػحهضات التي جشٍل زبر  ومػغقة مدؿىؾة طات نيمة مضعية في  والآعاءثمثل الخهاةو واالإكاهيم 

البياهات مً زلاُ غمليات  ثضنيو أوإقدظ  أوإاالإحىنؼ، ويدطل غلى االإػلىمات هخيجة مػالجة  أوإالاؾحسضام الخالي 

إ2، بؿغيهة زاضة ومىظمة لخضمة هضف مػحن".ثبىيبها، ثطييكها، ثدليلها وثىظيمها

غحباعها مجمىغة مً اثدهو هضقا مػيىا، بوإنيمة،  وإمىغة البياهات التي جػؿي مػنى طبأنها "مج أيػاوجػغف 

  الحأيضغضم  غىضهي جؿحسضم قغليها،  ة بىاءصاعيالهغاعات الؤإ ئثساطالخهاةو والبياهات االإػغقة واالإسجلة، التي يمًٌ 

إ3بطىع  طات قاةض  ومػنى". دمػحن اطا وغػ خضذ أوإىاحهة خالة الإ

                                                           
1

 .316، ص 2014، صاع اؾامة لليشغ والحىػيؼ، غمان، الاعصن، معجم المصطلحاث الاعلاميت_ مدمض حماُ الكاع، 
2

إ.24، ص 2004 الاعصن، والحىػيؼ، غمان،، الؿبػة الاولى، صاع ضكاء لليشغ تدازيهظم المعلىماث الإ _ ئيمان قاغل الؿامغاتي، هيثم مدمض الؼغبي، 
3

، االإجلة ت: دزاطت جطبيليت في اللطاع المصسفي الازدويدازيأزس العىامل الخىظيميت والخلىيت في جطبيلاث هظم المعلىماث الإ _ ػياص يىؾل االإػشغ، مدمض غلى الخطبة، 

 .489، ص 2006، 04، الػضص: 02الاغماُ، االإجلض:  ئصاع الاعصهية في 
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ل الؿابهة وؿحسلظ ان االإػلىمات هي غباع  غً مجمىغة البياهات التي ثمد مػالجتها لحدهيو هضف يمً الحػاعإ

 أوإ، خيث ثطبذ هظه االإػلىمات طات نيمة بػض ثدليلها الهغاعات ئثساط لؾغاع أولاؾحػماُ مدضص بػيىه،  أوإمػحن 

 شٍل ازغ. أ  أوثجميػها في شٍل مػحن والتي يحم ثضاولها وجسجلها ووشغها وقو ضىع  عؾمية  أوإثكؿحرها 

، مً االإمًٌ ثدليل االإػلىمات ووضكها في ؾيام الؿىم خؿب يةنحطاصالؤاما مكهىم االإػلىمة مً الىاخية  

 ؾغقحنمً االإكترع أن يٍىن هىاى  هظا االإكهىم، خيثلىضل  مىطحاه Hirshleifer) (1 ضميه خيث الػغع والؿلب

مً االإكترع أن يحطغقىا االإؿحسضمىن( غً االإػلىمات، وإ أوإىن )والباخث ،االإػلىمات في أؾىام االإػلىمات: مالٍىا

إ2:ت للػمليمحلَ الخاةؼون أعبػة اخحمالاإاالإػلىمات واالإؿالبة بها، وإ بػهلاهية مً زلاُ ثىقحرإ

 .نيمة ش يء طوإ هحاجام الخاص للمػلىمات لإالاؾحسض  -

 .البيؼ االإباشغ للمػلىمات للباخثحن  -

 .جصجيؼ شغاء ؾلؼ أزغي يمحلٌها الخاةؼ ئلىاليشغ ؾحر االإبرع للمػلىمات غلى أمل أن يإص  طلَ  -

  .مؼيض مً االإػلىمات الخاضة بالخضاع والحىريو االإحػلهة باالإىحجات االإػغوغة للبيؼ -

إ3:في مهمة الخطىُ غلى االإػلىمات ايئنحطاصالات مهابلة غىض الحطغف أعبػة اخحم ضي مؿحسضم االإػلىماتل

 (.بدثالاالإػلىمات غً ؾغيو "الاؾحكؿاع االإباشغ غً الؿبيػة" ) ئهحاج -

 .شغاء االإػلىمات مً الؿىمإ  -

 .مغانبة االإػلىمات االإجاهية في الؿىمإ -

  ثهييم االإػلىمات االإهضمة. -

 المسجبطت بالمعلىماثالمفاهيم  .2

إيغثبـ مكهىم البياهات بػض مكاهيم مجاوع ، والتي هىضخها في الجضوُ االإىالي:

 (: المفاهيه المجاورة لمفهوو المعلومات13دول )لجا

 الخفظير المفهىم المجاوز 

إالبياهات
ا ما نىمد وهظمد وعثبد وثم ، خغوف، عمىػ، خيث اطالهياؾات التي نض ثٍىن في ضىع  اعنام أوإاالإشاهضات  أوإهي الخهاةو 

إمػالجتها اضبذ لها مضلىُ طا مػنى في شٍل مػلىمات. أوإثىاولها  أوإجشؿيلها 

إاالإػغقة
 مثلوالاخاؾة والضعاية االإػغقية الٍاملة والتي جؿحسضم في غملية جشؿيل هظه االإػلىمات واؾحؿلالها غلى الىحه الأإ صعاىهي الؤإ

إلحدهو الهضم االإمىحظغ مً اؾحسضامها.

إاالإهاع 
لىظيكة مػيىة، وغليه  أوإهي الهضع  غلى ثؿبيو االإػغقة والضعاية لحدهيو الاصاء االإغض ي وباالإػايحر االإؿلىبة للهيام بػمل مػحن 

إمىانل حضيض  مً زلاُ ثىظيم الػمل والابحٍاع. ئلىاالإهاع  هي الهضع  غلى ثدىيل الضعاية االإػغقية واالإػغقة 

الشسهت الىطىيت للىلل  -ًتكخصادالإدوز المعلىماث في جسشيد اللساز ازىاء الاشماث بالمإطظاث شغيكة عػيىم،  ،غحماص غلىمً اغضاص الؿالب بالاإ المصدز:

أؾغوخة صيحىعاه في غلىم الاغلام والاثطاُ، ثسطظ اثطاُ اؾتراثيجي وأػمات، حامػة ،  همىذحا دزاطت وصفيت جدليليت (SNTF)بالظىً الحدًدة 

إ.32، 32  ، ص ص2019/2020،  03الجؼاةغ 

إُ يحطر الترابـ في االإكاهيم االإجاوع  الإكهىم االإػلىمات، خيث ثمثل قيما بينها ؾلؿة محٍاملة مً  (13) مً الجضو

في مطضعها  قاالإػلىمةييكية وغػها في مىنػها الصخيذ،  أوإاالإغاخل التي ثإؾغ االإػلىمة، ؾىاء مً مطضع ثدطيلها 

                                                           
1_ J. Hirshleifer, Where Are We in the Theory of Information?, The American Economic Review, Vol 63, N° 02, 1973, p p 32-33. 

Available online at : www.jstor.org/stable/1817048?seq=1 , Date of view : 11/12/2020. 
2_ Repo, A. J, The value of information: Approaches in economics, accounting, and management science, Journal of the 

American Society for Information Science, Vol 40, N° 02, 1989, p 72. Available online at : https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-

4571(198903)40:2%3C68::AID-ASI2%3E3.0.CO;2-J , Date of View : 11/12/2020. 
3_ Ibid, p 72. 

http://www.jstor.org/stable/1817048?seq=1
https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-4571(198903)40:2%3C68::AID-ASI2%3E3.0.CO;2-J
https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-4571(198903)40:2%3C68::AID-ASI2%3E3.0.CO;2-J
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بذ مػلىمة حاهؼ  مػالجة وثطييل وثغثيب وثىهيذ لٍي ثط ئلىات ثدحاج الخام ثٍىن غباع  غً مجمىغة بياه

جي رم ثأ ،مثلالأإويؿحؿلها غلى الىحه مً يؿحسضمها  ئلىجي مغخلة االإػغقة ايً ثدحاج هظه االإػلىمة للاؾحسضام، رم ثأ

 ، ويمًٌ الحػبحر غً الحىكيظ أوإاالإػلىمة غىض اؾحسضامها مً الجاهب الاحغاتي  ئصاع االإهاع  والتي جػبر غً ييكية 

 االإكاهيم االإجاوع  للمػلىمة مً زلاُ الشٍل الاجي:

 (: تدرج المفاهيه المجاورة للنعلومة04شكل )ال

 
إ.: مً اغضاص الؿالبلمصدزا

 اللساز ئجخاذالمعلىماث المظخخدمت في عمليت  يفجصي .3

قمنهم مً اشاع اليها  الهغاعا، ئثساطمػيىة للمػلىمات التي جؿحسضم في غملية  أهىاعثدضيض  هىاى ازحلاف في

بطىع  غامة، ومنهم ما ازظها بىاء غلى مضازل مدضص ، في خحن عيؼ ازغون غلى مطاصعها، وبظلَ قان اؾاؽ 

الهغاع هى االإضازل االإػحمض مً  ئثساطاالإػلىمات االإؿحسضمة في غملية  أهىاعالازحلاف قيما بحن الباخثحن خىُ ثدضيض 

إضوُ االإىالي:ًل قئة، وهظا ما يىضخه الج

 المعلومات أىواع(: 14الجدول )

 ٌ  الصىف الظادض الخامع الصىف الصىف السابع الصىف الثالث الصىف الثاوي الصىف الاو

إصازلية وزاعحية-

إمداؾبية-

إةئصاعي-

إثٌحيٌية-

إثىكيظية-

إغً البيئة االإديؿة -

إغً الػمليات -

إغً االإسغحات -

إغً االإضزلات -

غً غلانات غىاضغ  -

إا البػؼ.ببػػه

غً عصوص اقػاُ  -

إوهحاةج

إشخطية-

إ:ئلىاؾاؾية، وثىهؿم -

إ*لحدضيض اوغاع االإؿحهبل

إ* ثدضيض االإػايحر االإؿحسضمة

إ:ئلىثكطيلية مىؾػة، وثىهؿم  -

* لحدضيض الاخحمالات للاوغاع 

إاالإؿحهبلية.

االإػايحر  أهمية* لحدضيض 

إاالإؿحسضمة

إ:ئلىالاصاء، وثهؿم  -

إ* الغبذ والخؿاع .

إيىص*اله

إطاثية الإحسظ الهغاع. -

إحىهغية. -

إثىغيدية -

إاهجاػية. -

إاهماةية. -

إجػليمية. -

إية.ئهحاح -

إوانػية. -

إغلمية. -

إثٌىىلىحية. -

 مً اغضاص الؿالب بالاغحماص غلى:المصدز: 

  ،37-24، ص ص 2003الاعصن، يؼ، ، الؿبػة الثاهية، صاع االإىاهج لليشغ والحىػإهظم المعلىماث المدىطبتبغهان مدمض هىع، ؾاػ  ابغاهيم. 

  ،49-46، ص ص 2001، الاعصن، صاع ػهغان لليشغ والحىػيؼ،دازةالإ ت: مدخل هظسي وهمي في دازيهظسيت اللسازاث الإ خؿحن غلي ، عشاص الؿاغض. 

  ،178، ص 2000، الاعصن، صاع االإىاهج، هظم المعلىماث ئلىالمدخل غثمان الٌيلاوي، هلاُ البياجي، غلاء الؿالمي. 

  ،263، ص 1999 اليمً، ىع  للؿباغة واليشغ، ضىػاء،، مإؾؿة الثدازةالإ مبادئ مدمض يخي االإغاوي، ؾىان ؾالب وازغون. 

االإػلىمات غض  ثطييكات، ثسحلل بازحلاف االإضازل االإػحمض  غىض ًل ضىل  هىاعلإ( ان 14مً الجضوُ ) يحطر

خؿب ؾبيػتها )صازلية، زاعحية، ُ ثم ثهيؿم االإػلىمات خيث هلاخظ ان في الحطييل الاوإمً الباخثحن واالإىظغيً، 

، يما ةصاعيوهى ما يؿلو غليه في بػؼ الٌحابات االإػلىمات خؿب االإؿحىيات الؤإ ة، ثٌحيٌية وثىكيظية(ئصاعيمداؾبية، 

 المهازة المعسفت المعلىماث البياهاث
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 الهغاع ثساطان ثدطل غلى االإػلىمات اللاػمة ل للمإؾؿةمطاصعها، خيث يمًٌ نض ثٍىن االإػلىمات مطىكة خؿب 

زلاُ مطاصع صازلية هاثجة مً مسحلل الانؿام والىظاةل، يما نض ثٍىن مطاصع زاعحية وجؿاغض هظه االإػلىمات  مً

شخطية والتي  ئلىان ثطييل االإػلىمات  نض بحن الطىل الثالثوإ مػغقة االإديـ الخاعجي للمإؾؿة. أوإفي ثهييم الاصاء 

الهغاع هظا ما  ئثساطة مدل الٍافي غلى االإشٍل والؤؾلاعة جػبر غً االإػلىمات الخاضة بمحسظ الهغاع الإا ثٍىن الضعاي

الاؾاؾية قهي جػبر غً مػلىمات واضخة ومكطلة و ناغضية الإػغقة  االإػلىمات، اما مثلالهغاع الأإ ئثساطغلى  هيؿاغض

طيلية االإشٍلة وثدضيض البضاةل االإحىاؾبة مؼ االإشٍلة ويظلَ لاؾحسضامها لاؾخشغاف االإؿحهبل، اما االإػلىمات الحك

 ئثساطقهي ثحػضي االإػلىمات الاؾاؾية وثؼيض مً نضع  محسظ الهغاع الاالإام بجميؼ حىاهب االإشٍلة وثجػل مً غملية 

مطاصع االإػلىمات الحكطيلة هجض ثهغيغ االإضنو الخاعجي الظ   أمثلابػض الخضوص ومً  ئلىالهغاع ثحم في ظغوف مػبىؾة 

، يما هجض صاةما وقها للحطييل الثالث هىع الامىع الاؾاؾية للحضنيو يدحى  غلى مػلىمات ثكطيلية لاؾيما في قهغ 

مػغقة الهيىص  َخيث يؿاغض هظا الطىل في ثدضيض الػاةض االإحىنؼ مً ًل بضيل، يظل بالصاءاالإػلىمات االإحػلو 

مؼ االإػلىمات مً االإػلىمات قهى يحؿابو بشٍل يبحر  أهىاعلػىاةو التي ثىاحه ثؿبيو ًل بضيل. اما الطىل الغابؼ مً وا

خؿب ما ثدحاحه ًل قئة في الؿلم  أ الطىل الثالث، اما الطىل الخامـ قيمثل ثضعج االإػلىمات خؿب الػغع، 

شغاء احهؼ ،  اما  أوإفي االإإؾؿة خيث االإػلىمات الاهجاػية يدحاحها محسظ الهغاع في امىع جػيحن االإىظكحن،  صاع إالؤإ

اًالإػلىمات االإحدطل غليها في صوعات الحٍىيً االإػلىمات الاهماةية جؿحسضم في ثىمية ا لهضعات في مجاُ الػمل 

ية هي التي هحاحوالحضعيب، في خحن االإػلىمات الحػليمية هي االإحدطل غليها مً االإػاهض والجامػات، واالإػلىمات الؤإ

 ئلىات قسلظ االإػلىم أهىاع. اما الطىل الؿاصؽ مً هحاججؿحسضم في احغاء البدىذ الحؿبيهية وثؿىيغ وؾاةل الؤإ

ضنة بالث ثمثل االإػلىمات الىانػية مػلىمات محدطل غليها مً حهات عؾمية والتي ثمحاػ يمطضعها خثطييكها خؿب 

الهاةمة  الػلميةوالىانػية، يما ثمثل االإػلىمات الػلمية والحٌىىلىحية حميؼ االإػلىمات االإؿحسلطة مً البدىذ 

إغً االإػالجات الالٌتروهية للبياهات الٌبري.والحجاعب الؿابهة، ويظلَ االإػلىمات الىاثجة 

والتي جؿاغض في ثدهيو والطاصنة لخطىُ غلى االإػلىمات االإىرىنة في ا الضاةم الإحسظ  الهغاع ؿعيوفي اؾاع ال

حاهب الاهحمام بمطضعها قهم يهحمىن بالجىاهب االإحػلهة بجىصتها ؾىاء مً  ئلىالغشض في الهغاعات االإحسظ ، قانهم 

 .ض ثدضذ الكاعم في نغاعات االإإؾؿةثملَ ثلَ االإػلىمات التي ن أوإاالإىكػة  أوإالؼمً  أوإ هاخية الشٍل

 المعلىماث مصادز  :لثازا

اًء، في االإحمثلة نضعاثه زلاُ مً وطلَ للمػلىمات، وبالحالي للمػغقة الاؾاس ي االإطضعإ هىإ الكغص يػحبرإ   الخبر ، الظ

 الهغاع، ئثساط غملية في االإؿلىبة االإػلىمات هظه بؿبيػة وريها ثباؾااعإ ثغثبـ ازغيإ مطاصعإ غض  حاوي ئلى  1واالإهاع .

إُ مطاصعإ ثهؿيم يمًٌ إ2:ئلى االإػلىمات غلى الخطى

 والثاهىيت الاوليت المصادز  .1

 يبحر  وحهىصا ؾىيلاإ ونحا جؿهلَ ما وؾالبا الهغاعات، ئثساط لؾغاع زطيطا ثجميػها ثم التي االإػلىمات وهي

إُ باهظة وثٍاليل  هائزحياعإوإ الؿلب غىض وثجهحزها ثجميػها يحم التي البياهات ًل الاولية االإطاصعإ وثمثل ليها.غ للخطى

إُ االإػلىمات هظه وثٍىنإ باغضاصها، االإٍلكة أوإ االإػلىمات لهظه ثدحاج التي الجهة نبل مً وجػميمها  يسظ مىغىع خى

                                                           
1

إ.59، ص 2009طكاء، غمان، الاعصن، ، صاع المعسفت الصبىن  ئدازةالمعسفت:  ئدازة_ غلاء قغخان ؾالب، امحر  الجىابي، 
2

، ص ص 2018، حىان 01، الػضص 07، االإجلض 02والحىمية للبدىذ والضعاؾات، حامػة البليض   الؤصاع ، مجلة اللسازاث ئجخاذودوز المعلىماث في  أهميت_ غثمان مضاحي، 

240-241. 
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 ثم التي االإػلىمات الثاهىية االإطاصعإ ثلثم خحن في االإػلىمات، هظه مً ازغيإ حهات جؿحكيض ان ويمًٌ الؿالبة الجهة

إواالإإؾؿات. الاقغاص مً للاؾحسضام حاهؼإ لحٍىنإ جػميمها ويحم ازغيإ حهات نبل مً ؾابهة اونات في ثجهحزها

 الىميت المعلىماث .2

إوالطضم. بالضنة وثمحاػإ واالإحؿحرات، الػىامل مً غضص بحن غلانة ثبرػ والتي ،والؤخطاةية الغياغية البياهات وهي

 الىىعيت لمعلىماثا .3

إالٌمية. االإػلىمات مً صنة انل وهي بأعنام، مدضص  ؾحرإ ثهضيغات أوإ ثهييما أوإ اخٍاما ثحػمً

 المعلىماث بىىن .4

إُ مسحلكة مطاصعإ مً والبياهات االإػلىمات حمؼ غلى يػمل خيث وؿبيا، خضيث الىىع هظا يػحبرإ  وثهىم الػالم، خى

إازغي. خالات في ماص  بمهابل أوإ الجميؼ، أمام محاخة ثٍىنإ ختى مىانػها غلى وغغغها وثجهحزها بخىظيمها صولية حهات

 والمظدشازيً الخبراء آزاء .5

 اؾغاف ثهضمها التي والاؾخشاعات، والخبرات، والحىضيات، الانتراخات، ان هجض هميةالأإ البالـ االإػلىمات مطاصعإ مً

 وجؿاهم االإسحلكة، الهغاعات ئثساط غملية في  االإؿاغض للمػلىمات مهم مطضعإ ثمثل ثسططها مجاُ في ومحمغؾة زبحر 

 االإشٍلة لخصخيظ جػؿل وزبرات خهاةو باغؿاء وهظا الهغاع، مدل االإشٍلة غلى الػىء مً االإؼيض الهاء في ئغاقاتهم

 بحن ومً االإؿخشاع، أوإ الخبحر ثسطظ مجاُ في الٍاقية زبرثه لػضم هظغا الهغاعإ محسظ غلى يسكى ان يمًٌ ازغإ بػض

 اؾاؾها غضيض  حؼةيات غلى الػىء جؿليـ في الارغإ بالـ صوعإ له الخاعجي االإضنو ان هجض الخبحر  ؾغافالاإ هإلاء

 مػلىمات ثىقحرإ غلى يؿاغض ما وهظا ،يةنحطاصالؤ االإإؾؿة االإسحلكة الىظاةل ئلى ثدليلها في ثمحض لًٌ االإالية الهىاةم

إ.أيثر ويكاء  بكػالية يحم عإالهغا ضىؼ مً يجػل ما وهظا الجيض  االإػلىمة بسطاةظ ثحمحزإ

 المعلىماث أهميت: زابعا

إ1:الىهاؽ الحاليةاالإػلىمات باليؿبة الإحسظ  الهغاع ثٌمً في  أهميةان (Carlsson & Turban) يغي ًل مً 

 قػالية؛ أيثرإثمًٌ االإضيغيً مً خل االإشاًل االإػهض  بؿغيهة  -

 هكـ الىحاةج. مؼٍلكة ؾحػماُ الىؾاةل الازغي االإغهلاهية، وبضون ا أيثرإالهغاعات ب ئثساطثمًٌ االإضيغيً مً  -

 .لجهات أزغيإثمًٌ االإضيغيً مً الاؾحسضام الٌلي لهضعاتهم االإػغقية، مؼ ثغى الاوشؿة الغوثييية  -

الهغاع،  ئثساطراثيجي يؿظ  غملية ؾتئؾاس ي وإأعص ان االإػلىمات جػحبر مغوإ (Leszczynska & Vidal)يما يغي ًل مً 

إ2ت ثٌمً في ثىقحر ما يدحاحه محسظ الهغاع مً بياهات مطىكة بشٍل يػمً ثدهيو الهغاعات االإثلى.االإػلىما أهميةوان 

الاؾاؾية بحن احؼاء الحىظيم،  همؼ  الىضل ثمثل، اط االإػاضغ صاع إالهيٍل الؤإا هاما في صوعإ لمػلىماتل اضبذونض 

 ئثساطصوعها في وإاالإػلىمات  أهميةالىعي ب ض ثؼايضونالحيؿيو، الحسؿيـ، واالإحابػة.  مً زلاُ: صاع للإالغةيؿية  والأصا 

  له ثٍلكة وغاةض مثله مثل االإىاعص البشغية واالإالية واالإاصية في االإإؾؿة، وللخطىُ غلى ئنحطاصالهغاعات، ًىنها مىعص 

                                                           
1_ Christer Carlsson, Efraim Turban, Directions for The Next Decade, Decision Support Systems, Vol : 33, No : 02, 2002, p p 

105-110. Available online  at :  DSS: Directions for the next decade | Request PDF (researchgate.net) , Date of View : 11/12/2020 
2_ Dorota Leszczynska, Pascal VIDAL, Les PME face à la «nouvelle révolution informationnelle»: Information ? Attention ! 

Intelligenc.., Conference: 8th congress of AIM De nouveaux e-usages ? Leur intégration dans les entreprises et la sociétéAT, 

Grenoble, France, 2003, disponible sur le lien : 

https://www.researchgate.net/publication/261287083_Les_PME_face_a_la_nouvelle_revolution_informationnelle_Information_A

ttention_Intelligence, consulté le : 11/12/2020. 

https://www.researchgate.net/publication/234764312_DSS_Directions_for_the_next_decade
https://www.researchgate.net/publication/261287083_Les_PME_face_a_la_nouvelle_revolution_informationnelle_Information_Attention_Intelligence
https://www.researchgate.net/publication/261287083_Les_PME_face_a_la_nouvelle_revolution_informationnelle_Information_Attention_Intelligence
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لى ازحلاف وهظغ للضوع الظ  ثلػبه االإػلىمات غ اؾحسضام اقػل للمػلىمات يجب االإهاعهة بحن نيمة االإػلىمات وثٍلكتها.

إ1االإػلىمات ثٌمً في: أهميةالهغاع، قان  ئثساطاضىاقها في غملية 

ثسكيؼ صعحة جػهيض االإشٌلات مً زلاُ ارغاء االإػغقة الصخطية الإحسظ الهغاع في مىاحهة االإىانل االإسحلكة،  -

 الغشض. ئلىمما يإرغ غلى ؾلىيه في اثجاه انغب 

 .لهغاعاتا ئثساطثهلل مً اخحمالات غضم الحأيض في غملية  -

 .ثدهو الاهضاف االإؿؿغ  مً ، والحأيضاالإإؾؿةاصا  قػالة لحهييم هحاةج الاوشؿة والاشخاص صازل  -

 ػحبر الغيحز  الاؾاؾية في وغؼ مؿاع االإإؾؿة االإؿحهبلي.مات الاؾاؽ في غملية الحيبإ، والتي ججػحبر االإػلىإ -

 حن االإإؾؿة ومديؿها الخاعجي.ؿهل الحػامل والحكاغل بحن الإحػاملحن صازل االإإؾؿة مً حهة، وبج -

 لحلبية اخحياحات الجهات الىضاةية. أوإالهىاهحن  أوإبػؼ االإػلىمات غغوعيا بدٌم الاهظمة  ئهحاجنض يٍىن  -

 ئثساطثىقغ ًل ما مً شأهه صغم غملية اصا   االإػلىمات االإػلىمات باليؿبة للمإؾؿة ثٌمً في ًىنإ أهميةوغليه ق

غىض ثىكيظه،  أوإالهغاع  ئثساط، ؾىاء غىض ولى بشٍل وؿبي غضم الحأيضوظغوف  االإػلىمات ههظ وؾض قجى  الهغاع،

خيث يمثل غضم ثىقغ االإػلىمات الٍاقية واالإلاةمة وطات الػلانة ؾبب عةيس ي في قشل الػضيض مً الهغاعات، ؾىاء 

ؿة ثهترب نيمتها خيث ان االإػلىمات التي ثحلاةم واخحياحات االإإؾ بؿبب غضم مىرىنيتها. أوإبؿبب ههظ االإػلىمات 

في هظه الخالة اغباء ثحدملها  جػحبرإئغضاص هظه االإػلىمات  أوإالخطىُ  أحلمً ضكغ، بل ان الحٍاليل التي اهكهد مً 

 2للمإؾؿة. يةنحطاصالؤة وصاعياالإإؾؿة، ويظلَ ثؼيض نيمة االإػلىمات ًلما ػاصت صعحة اشباغها لخاحات الهغاعات الؤإ

نيمة  لػىاضغ الاؾاؾية لخاضية االإلاةمة وغاملا هاما في ثدضيض نيمة االإػلىمة، قلايما ان ثىنيد االإػلىمة يػض مً ا

الهغاعات، يما ان اثاخة البياهات االإؿلىبة  ثساطللمػلىمات الضنيهة والجضية اطا لم ثطل في الحىنيد االإىاؾب ل

مات طات الضعحة الغقيػة مً ووغؼ الاؾـ االإىاؾبة الإػالجتها وثجهحزها يمًٌ مً امضاص محسظ  الهغاعات باالإػلىإ

إ3.للغماُالػملية  صاع الؤإالجىص  وفي الؼمً االإلاةم، مما يؿاغض غلى ثدهيو 

 خامظا: مبرزاث الحاحت للمعلىماث 

االإػلىمات طات الطلة بالهغاعات االإؿلىب ثىقحرها في الىند االإىاؾب، وبالهيمة  ئلىالهغاع  ئثساطثدحاج غملية 

االإاص  الاولية التي ثطىؼ منها الهغاعات، قهىاى غلانة  أنهاويمًٌ ثطىيغ االإػلىمات غلى  االإلاةمة، والدجم الٍافي،

 Michel Darbelet)ونض طيغ مباشغ  بحن هىغية هظه االإاص  الاولية وحىص  االإىحىج االإحمثل اؾاؾا في الهغاعات االإحسظ ، 

et al.)  إ4ىامل التي ثحدٌم قيه، هظيغ منها:ض مً الػالهغاع له الػضي ئثساطة االإػلىمات في غملي ئلىان اللجىء

 الخغيراث في اللىي البيئيت  .1

ان الحؿحر في البيئة الضازلية والخاعحية للمإؾؿة هى امغ مىؿهي وؾبيعي،  Martinet &( Yves  (اشاع ًل مً

غ االإإؾؿة بهظه ان جؿحمغ، ويما ثحار أحلواالإإؾؿة مؿلىب منها الحأنلم مؼ مديؿها بما يدحىيه مً جؿحرات وهظا مً 

ومىاحهة هظه  للحأنلمحأرغون لا مدالة، ويبهى الؿبيل الىخيض ياالإحىاحضيً في هكـ البيئة ؾ أيػاالظغوف قمىاقؿيها 

                                                           
1_ Bob Ritchie, David Marshall, Alan Eardley, Information Systems in Business,  International Thomson Business Press, London, 

1998, p 20. 
2

إ.285)صون طيغ ؾىة اليشغ(، ص مطغ،صاع الاوؿان لليشغ والحىػيؼ، الهاهغ ، ، ت والمداطبيتدازيالحاطب الالىترووي وهظم المعلىماث الإ _ ؾػيض مدمىص غغقة، 
3

 .25، ص 2011، شغية مؿابؼ الؿىصان للػملة، الؿىصان، تدازيهظم المعلىماث المداطبيت المدىطبت: مدخل معاصس لاغساض جسشيد اللسازاث الإ _ قايؼ خمؼ  عملي، 
4 _ Michel Darbelet et al., l’Essentiel sur le management, Edetion berti, Alger, 2007, p 320. 
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، وغليه قالخطىُ غلى االإػلىمات 1ثٍىن يهظة أ الحؿحرات ان ثٍىن االإإؾؿة غلى غلم بٍل مؿحجضات مديؿها 

إإؾؿة، وليـ زياع.مية باليؿبة للوالحىهيب غنها في ظل هظه الظغوف ثمثل اولىإ

 العىلمت  .2

ن الػمل غلى االإؿحىي الضولي يكغع غلى االإإؾؿات الؿعي في ثىقحر مػلىمات حض أ) (Philippe Girardأيض 

االإػلىمات وػاص  ئلىالخاحة  ئلىالػالمي اصي  نحطاص، قاػصهاع الؤ2قػالة، مً زلاُ بىاء اهظمة مػلىمات واثطالات نىية

 ض الػىامل االإحدٌمة في هجاح االإإؾؿة واؾحمغاعاها.مً نيمتها يأخ

 ًاث الصىاعيتكخصادالخدىٌ في الإ  .3

الخاغؼ للؿيؿغ   نحطاصاًن للػضيض مً الضوُ الطىاغية الٌبري ثجاعب محػانبة الإغاخل مسحلكة مً الؤ

لهض اضبدد االإػلىمات االإػحمض غلى االإػغقة. وإ نحطاصالطىاعي، رم الؤ نحطاصالؼعاعي، والؤ نحطاصالاؾحػماعية، والؤ

الاؾتراثيجية للمإؾؿات  هميةها وثىقحرها الإؿحسضميها ثحطل بضعحة غالية مً الأإئهحاحوالحٌىىلىحيا االإؿحسضمة في 

ية ًل مً االإىاعص البشغية واالإاصية في االإإؾؿات جػحمض غلى مؿحىي حىص  االإػلىمات ئهحاح وأضبددواالإضيغيً، 

 هحاجيظلَ لم جػض الخاحة ثهاؽ بذجم الؤإ 3والخشؿيلي. صاع إالػمل غلى مؿحىي الؤإوفي  صاع الؤإاالإؿحسضمة في نغاعات 

إة لهظه االإإؾؿات.صاعيولا بجىصثه، بل أضبدد ثهاؽ بجىص  االإػلىمات االإؿحسضمة في الهغاعات الؤإ

إ4هما: ،أؾاؾيانوحهحن  ئلىوالجضيغ بالظيغ في هظه الػىطغ ان بػؼ االإغاحؼ ضىكد الخاحة االإػلىمات 

 محسظ الهغاع الإا ثهضمه االإػلىمات  ئصعاى: مً زلاُ مضي ث خظب الصفاث الشخصيت لمخخر اللسازخاحا

 بحاه ئلىلهظه االإػلىمات،  مثلالأإ الهغاعت، ومػغقحه وثدٌمه في ؾغم الخطىُ والاؾحسضام ئثساطلػملية 

 الهغاعات. ئثساطالترايمات الػلمية والػملية في غمليات 

 وثحدضص الخاحة للمػلىمات بدؿب ؾبيػة وحجم االإإؾؿة  والخىظيميت: خاحاث خظب الظسوف البيئيت

 الهغاع. ئثساطالظ  ثحم قيه غملية  صاع إبدؿب االإؿحىي الؤإ َالهغاع، يظل ئثساطة االإشٍلة مدل وؾبيػ

إكيمت المعلىماث : طادطا

لها مإرغ  بشٍل يبحر في ثؼصاص نيمة االإػلىمات ًلما ئثطكد بطكات مدضص  ثػكي غليها الجىص  واالإىرىنية مما يجػ

مسحلل الهغاعات ، وجػض االإػلىمة طات نيمة اطا خههد ما يطبىا ئليه محسظ الهغاع مً وعاء الهغاع االإبني غلى  ئثساط

نغاع قػاُ، ئهما  ثساطمحسظ الهغاع ليؿد بالػغوع  مإشغ حيض ل أماماؾاؾها، يما ان يمية االإػلىمات االإػغوغة 

إنيد ثىقغها، لظلَ قٌمية االإػلىمات غباع  غً ثىليكة بحن الحىنيد والدجم.ثغثبـ يمية االإػلىمات بحىإ

 مفهىم كيمت المعلىماث   .1

نيمة االإػلىمات هي الكاةض  التي ثجىيها االإإؾؿة هخيجة اؾحسضام االإػلىمات االإحاخة، وهي الهيمة االإحدطل غليها 

الهغاع باؾحسضام هظه االإػلىمات مؿغوخا مىه  ئثساطعاء الهغاع، يظلَ هي الػاةض الىاثج مً وإ ئثساطوالتي ثإرغ في غملية 

إ 1ثٍلكة الخطىُ غليها.

                                                           
1_ Bruno Martinet, Yves Michel Mari, L'intelligence économique – comment donner de la valeur concurrentielle à 

l'information, 2ème édition, éditions d'organisation,Paris 2001, p. 19 
2
_ Philippe Girard, Analyse des décisions en conception, L'entreprise industrielle, AG 1, 1999, p 

3
إ.171ص  2019 ،جامعي، صولة الاماعات الػغبية االإحدض  هظم االإػلىمات وصوعها في ئثساط الهغاعات، الؿبػة الاولى، صاع الٌحاب ال_ أماُ ايىب، 

4
إ.240مغحؼ ؾابو، ص  ،_ غثمان مضاحي
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أن نيمة االإػلىمات هي " الحؿحر في ؾلىى الهغاع االإخؿبب غً االإػلىمات هانطا ًلكة  Davis & Olson) (ويغي ًل مً

مات غبر غنها بثلاذ مػاصلات، رلارة جػاعف لهيمة االإػلىإ (Hilton)وفي هظا الشأن وغؼ  2الخطىُ غلى ثلَ االإػلىمات".

وبطيؿة يمية ثجؿض نيمة االإػلىمات مً زلاُ وخضات االإىكػة االإحدههة ونيم الؿلب والػغع، خيث يحجؿض 

الحػغيل الاوُ في نيمة االإػلىمات مً زلاُ ػياص  االإىكػة االإحىنػة الىاثجة مً الاهحكاع مً االإػلىمات، ويحدضص 

ب للمػلىمات والتي ثمثل الٌميات الهطىي االإهاؾة بالىخضات طاتها التي ثهاؽ الحػغيل الثاوي مً زلاُ نيمة الؿل

نيمة الػغع للمػلىمات والتي ثمثل الٌمية الضهيا واالإهاؾة بىخضات  ئلىبها هىاثج الهغاعات، ويشحر الحػغيل الثالث 

إ3نياؽ هىاثج الهغاعات.

ثحجؿض في مضي ثأرحر هظه االإػلىمة في ؾلىى محسظ  الهغاع مً زلاُ ػياص   ومما ؾبو يحطر ان نيمة االإػلىمات

االإػلىماجي لضيهم ، وجػض غملية ثدضيض نيمة االإػلىمة امغ ضػب ومػهض، قهيمة االإػلىمة جػٌـ  الترايمات أورهتهم 

الهيمة الازباعية التي مضي قاةضتها مً وحهة هظغ مؿحسضمها، يما ثغي قئة ازغي ان نيمة االإػلىمات ثٌمً في ضلتها ب

إثحػمنها والتي ثىضلها للمحلهي، يما يىحض اثجاه ازغ يغبـ نيمة االإػلىمة بٍلكة الخطىُ غليها والػاةض االإحىنؼ منها.

 نيمة ثظهغإ واهما قدؿب، الهغاعات ضىؼ غمليات في ئلاإ يهحطغ لاإ اؾحسضامها ئن االإػلىمات، نيمة هميةلإ وبالغحىع

 زلاُ مً نضعاثه ػياص  مً االإػلىمات مً االإؿحكيض يحمًٌ اط الغنابة، وإ اًلحسؿيـ ازغيإ غمليات في هميةالأإ هظه

 أهمية مً يؼيض مما وػياصتها ثغايمها ئلى ؾيإص  االإإؾؿة في االإػلىمات وحىص ان يظلَ والغنابة، الؿيؿغ  غملية

 متى وحاهؼ  مىحىص  بأنها والؤخؿاؽ االإؿحسضمة ؾحرإ االإػلىمات ثدملها التي الىكؿية هميةالأإ غً قػلاإ غليها الغنابة

 لاؾغاع اؾحسضامها غىض االإػلىمات نيمة ثؼصاص ويظلَ ايبر، مىحبه نيمة يػؿيها ما وهظا اليها، الخاحة اؾحضغد

إاالإحلهي(. الؿغف )انىاع الانىاع

 بمجاُ يحػلو ما وبساضة االإػلىمات نيمة صعاؾة أهمية مً ثؼيض التي الػىامل مً الػضيض )الشحراػ ( ويدضص

 ؾبيػة الهغاع، ضىاع يحسظها التي الهغاعات ؾبيػة في الػىامل هظه وثحمثل الهغاع، ضاوؼ نبل مً االإػلىمات اؾحسضام

 االإحىقغ  الؿابهة االإػلىمات وهىغية مهضاعإ الهغاع، ضاوؼ يدحاحها التي االإػلىمات مطاصعإ االإؿحسضم، الهغاع إ الاهمىطج

 أهمية ثظهغ يظلَ لضيه، االإحىاقغإ صعاىوالؤإ الكهم ومؿحىيإ االإػلىمات دليلث ىغل الهغاعإ ضاوؼ مهضع  الهغاع، لطاوؼ

إ 4الهغاع. ضىؼ ئلى باليؿبة االإػلىمات نيمة صعاؾة

 مداقظهم غىاةض ػياص  مً ثمغيًاالإؿخ ثمًٌ أنها مً االإػلىمات نيمة صعاؾة أهمية قححجؿض ؾخثماعإالؤإ مجاُ في ماأ

إُ مغوناالإؿخث ؾحؿاعئ طائ وطلَ ؾخثماعية،الؤإ  وبظلَ االإىاقؿحن، ونبل االإىاؾب الىند في االإػلىمات غلى الخطى

 وبالحالي هميتهاأ ثؼصاص االإػلىمات نأ )Argenti( يإيض الطضص هظا وفي 5غالية. اخحٍاعية غىاةض االإؿخثمغون ؾيدهو

 جػض لىماتاالإػ ان غلى يإيض وهظا طاثه، الىند وفي طاتها االإػلىمات مً االإؿخثمغون بهية يمحلَ لاإ غىضما نيمتها

 يبحر  وأمىالاإ ونحا يةنحطاصالؤ االإإؾؿات ثطغف اط االإالية، الاؾىام في وبساضة ثطاُ،الؤ غالم في نيمة بػاغة

 بيئة في جػمل التي االإإؾؿات هظه بمؿحهبل رهة وغضم شَ خالة في االإؿخثمغإ ىنإٍي ؾىف وئلاإ للمؿخثمغيً، رهاحلحىق

                                                                                                                                                                                             
1

 .08، ص 2009، مإؾؿة الىعام لليشغ والحىػيؼ، غمان، الاعصن، أطاليب كياض كيمت المعلىماث_ ئوػام غلي ثىقيو الشهغبلي، 
2_ Davis Gordon, Olson Margrethe, Management Information Systems Conceptual Foundations, Structure, and Development, 

second edition, McGraw Hill Higher Education, canada, 1985, p 102. 
3

 ،03، الػضص 02 ،  االإجلض-وعنلة–، مجلة صقاثغ الؿياؾة والهاهىن، حامػة ناص  مغباح اللسازاث بالمىظمت ئجخاذمظألت كيمت المعلىماث في _ شمـ غيات زلكاو ، 

إ.24ص  ،2010
4

إ.195، ص 1990، طات الؿلاؾل لليشغ والحىػيؼ، الٍىيد، هظسيت المداطبتمدمض قسغي،  ،الشحراػيإ  غباؽ مهض_إ
5

 .27_ شمـ غيات زلكاو ، مغحؼ ؾابو، ص  
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 الظ  االإؿخثمغإ ئلى باليؿبة يبحر  أهمية طات ليؿد االإإؾؿات مػظم بها جػمل التي ةالثابح البيئة ان اط الحؿحر، ؾغيػة

الاعباح. مً االإؼيض غً يبدث
1 

 ئثساط بػملية غاص  ثديـ التي الحأيض غضم خالة مً الحهليظ يداولىنإ الهغاعت محسظ  مػظم قان وللشاع 

 مػيىة مػلىماثية مكغصه اية نيمة ان الىانؼ في ولًٌ ابحةر نيمة الخالة هظه في االإػلىمات نيمة ؾالبا جػض اط الهغاع،

إُ يمًٌ بظلَ الهغاعإ ضىؼ غىض الهغاعات مغوهة خالة غلى خاؾم هدىإ غلى جػحمض بل رابحة ليؿد  نيمة ان الهى

 الخٌم يمًٌ لاإ وضكاتها االإػلىمات قسطاةظ الهغاعات ضىؼ بيئة في ضىعها بأوضر هائصعايوإ وضكها يمًٌ االإػلىمات

 قان مؿحهبلية أوإ خالية وقغص زياعات هىا يًٌ لم قاطا بها ثحأرغإ التي الهغاعات مػغقة ثمد اطا الاإ نيمتها غلى

 االإغاص الكػل أوإ الهغاع في ثأرحرها بهضع قهـ نيمة لها ؾيٍىنإ االإػلىمات قان طلَ غىض غغوعية يٍىنإ لً االإػلىمات

 قيه يحم الظ  الىخيض االإىغؼ وهىإ الهغاع، ئثساط في ثكػيلها ضبػ ئلاإ جػغف لاإ الخهيهية االإػلىمة قهيمة وغليه اهجاػه،

 شأهه مً ما وهظا االإػلىمة، نيمة لخؿاب اؾاليب يىحض أهه ؾحر مؿلو. بشٍل االإؿحسضمة االإػلىمة نيمة مػغقة

إوؿبي. بشٍل ولىإ االإػلىمة نيمة مػغقة مً الهغاعإ محسظ  مؿاغض 

 المعلىماث كيمت كياض أطاليب  .2

 2وهما: االإػلىمات، نيمة نياؽ في اؾحناؾ مضزلحن هىاى

 :ئلى بضوعها وثىهؿم :الىميت .الطسيلت1.2

 غلى نؿاغاثه مسحلل في يػحمض الظ  نحطاصالؤ طلَ به يهطض خيث المعلىماث: ًاثئكخصاد .مدخل1.2.1

 الػمل نى  غً االإػلىماثية الػمل نى  قيه ثؼيض الظ  نحطاصالؤ هىإ يظلَ وزضماثه، ؾلػه في محمحزإ يهاةض االإػلىمات

ووقها لهظا االإضزل ثدؿب نيمة االإػلىمات اغحماصا غلى هظغية االإػلىمات مً زلاُ مػاصلة ثأزظ بػحن  3الػاملة.

 اخحمالات ثدهو خضذ مػحن، نبل الخطىُ غلى االإػلىمات وبػض الخطىُ غليها. أوإالاغحباع اليؿب الخاضة باخحماُ 

 مً االإػلىمات نيمة خؿاب غىض الهغاعات هظغية غلى االإضزل هظا يػحمض :ًتكخصادالإ المىفعت .مدخل2.2.1

إُ وبػض نبل للهغاع، هخيجة غليه االإحدطل الػاةض الاغحباعإ في ثأزظ مػاصلة زلاُ  غً غىغا االإػلىمات، غلى الخطى

 الؿابو. االإضزل في الخاُ هىإ يما 4الاخحمالات، غلى الاغحماص

 ضػىبة ويظا الهغاع، مً االإحأجي الػاةض ثهضيغإ يطػىبة غضيض ، اهحهاصات لهما االإضزلحن يلى ان بالظيغإ والجضيغإ

إاالإهابلة. الاخحمالات وغؼ

 الىصفيت .الطسيلت2.2

 ثؿبيهه، لؿهىلة هظغا الاؾحسضام خيث مً اهخشاعا يثرإالأ الازحرإ هظا يػحبرإ اط االإػلىمات، زطاةظ غلى جػحمض

 خطغإ أوإ االإؿحكضيً، مً )غيىة مػيىة مػلىمات مً ضيًاالإؿحك لعاء باؾحؿلاع الهيام هىإ الؿغيهة هظه في والأؾاؽ

                                                           
1_ Paul A Argenti, How Should Reputations be Managed in Good Times and Bad Times?: Dow Corning's breast implant 

controversy: Managing reputation in the face of ‘junk science’, Corp Reputation Rev, Vol  01, 1997, p 123. Available online at : 

https://link.springer.com/article/10.1057/palgrave.crr.1540034, Date of view : 14/12/2020. 
2

 الؤصاع ، مجلة ثىمية الغاقضيً، ًلية والازس وئمياهياث اللياض هميتأطتهلان كيمت المعلىماث في طىء دوزة الحياة: المفاهيم، ال _ غبض الؿحاع مدمض غلي الػضواوي، 

إ.14/12/2020، ثاعيش الاؾلاع: www.iasj.net/iasj/article/57758:  الغابـ. محىقغ  غلى 307، ص 2009، 94، الػضص 31، حامػة االإىضل، الػغام، االإجلض نحطاصوالؤ
3

ي والفىس المداطبي: مدخل كخصادىماث بين الفىس الإًاث المعلئكخصاددزاطت ملازهت لفمهىم _ ابغاهيم مدمض غلي الجؼعاو ، ايمان مدمض غبض الله االإىؾى ، 

،   www.iasj.net/iasj/article/53232محىقغ  غلى الغابـ:  .136، ص 2010، 23الجامػة، حامػة بؿضاص، الػغام، الػضص  الؤنحطاصية، مجلة ًلية بؿضاص للػىلم مفاهيمي

 .14/12/2020ش الاؾلاع: ثاعي
4

إ.307مغحؼ ؾابو، ص الػضواوي،  ي_ غبض الؿحاع مدمض غل

https://link.springer.com/article/10.1057/palgrave.crr.1540034
http://www.iasj.net/iasj/article/57758
http://www.iasj.net/iasj/article/53232


 عنلية إتخاذ القرار في المؤسسة الإقتصادية ----------------------------------------------------------------  الجاىيالفصل 
 

 ------------------------------------------------------------------ [ 111 ]  ------------------------------------------------------------------  

 

إ البدث، مدل االإػلىمة في مػيىة زطاةظ ثىاقغإ غلى احماغهم مضي ئلى الحىضل أحل مً شامل(
ً
 مضي غلى واغحماصا

إ هظه نيمة غػل أوإ نى  غلى الخٌم يمًٌ الاحماع  لها ثؿغمإ يما اهحهاصات غض  االإضزل هظا واحه ونض ،االإػلىمات 

Iyengar) (1إ منها: هظيغإ والتي

 بالاؾحبيان. االإػىيحن الاشخاص لاعاء االإػلىمات نيمة زػىع -

 يجػل ما وهظا للمػلىمات، بػينها زطاةظ غلى واالإىظغيً، والباخثحن، ،باالإػلىمات االإػحمحن اثكام غضم -

 االإػلىمات. بسطاةظ االإحػلهة االإضازل جػضص ظل في ضػب االإػلىمات نيمة نياؽ

 يظلَ غمليا، ثؿبيهها يطػب هظغية مكاهيم غً غباع  ثبهى أنها ؾحر ازغيإ مضازل ثىحض أهه ىئل الاشاع  وثجضعإ

إُ االإػبرإ جػحبرها وإ االإػلىمة ثٍلكة غلى ثغيؼإ مضازل هىاى  هجض الحىحه هظا مىاهط ي ومً االإػلىمة نيمة غً الاو

)Demski (2 الهغاعإ هخيجة غليه االإحدطل الػاةض بحن الكاعمإ ثمثل الحٍلكة اوػضام خاُ في االإػلىمة نيمة ان يػحبرإ الظ 

 نيمة ضافي اما االإػلىمة، طات ثىقغإ غضم ظل في الهغاعإ هخيجة االإحدطل الػاةض مىه مؿغوح االإػلىمة ثىقغإ ظل في

 االإػلىمة. ثٍلكة  منها مؿغوح االإػلىمة نيمة قهي للمػلىمة ثٍلكة وحىص خالة في االإػلىمة

 ػاصتإًلما خيث الؼمني، وغمغها االإػلىمات نيمة بحن ؾغصية غلانة هىاى نا الاؾاعإ هظا في أيػا بالظيغ والجضيغإ

 في أنها طلَ والخضمات، الؿلؼ يباقي خيا  صوع  للمػلىمة ان يما ،3صخيذ والػٌـ نيمتها ػاصت االإػلىمة خيا  مض 

 الؼمني للػمغإ اػثب دضصثح االإػلىمات هىغية ان ئلى الباخثحن مً الٌثحرإ ثىضل خيث الؼمً، مغوعإ مؼ مؿحمغإ وجؿحرإ ثهضم

إ4هما: عةيؿحن نؿمحن ئلى االإػلىمة خيا  صوع  ػمً ويحجؼأ االإػلىمة، خيا  لضوع 

 ًإُ اللاػمة الكتر  في ويحمثل الخدظير: شم  الهغاع. محسظ ئلى ايطالها رم ومً االإػلىمة غلى للخطى

 ًيحػمً اط للهغاع، يةالحىكيظ ةالجه ئلى الهغاع ضاخب مً االإػلىمة لىهل اللاػمة االإض  ويشمل الاوشاء: شم 

 ثىكيظيا. الخضمة ئوشاء ووند الهغاع، ههل وند ،صعاىوالؤإ الخسجيل وند الاوشاء ػمً

إُ يمًٌ وغليه  اؾحسضام مىكػة جػظيم رم ومً نيمتها، ثدضيض للمإؾؿة يخيذ للمػلىمات الؼمني الػمغإ ان الهى

 غضم ظغوف بحسكيؼ وطلَ الهغاع، ئثساط غملية ل  الاؾاس ي االإىعص ثمثل الازحر  هظه ان خيث االإػلىمات ثلَ

 مسحلل غبرإ الهغاعإ ئثساط غملية ثأؾحرإ في هام صوعإ للمػلىمات ان أيػا الاشاع  ثجضعإ يما ممًٌ، نضعإ اصوى ئلى الحأيض

إوالغشض. بالكػالية يمحاػإ الهغاعإ يجػل مما وثغشيضها صغمها نطض وهظا الػملية، بها ثحم التي االإىهجية االإغاخل

 لمطلب الجاىي: خصائص المعلومات ومستوياتهاا

الهغاع طات مغصوص ايجابي في ثدهيو الاهضاف االإغحى  مً الهغاع،  ئثساطلٍي ثٍىن االإػلىمات االإؿحسضمة في غملية 

قلابض ان ثحىقغ غلى حملة مً الخطاةظ التي ثجػل منها ملػىمات حيض ، ويضوع الاؾاع الػام لهظه الخطاةظ في 

ازغ،  ئلى ئصاع إيما ان الخاحة للمػلىمات ثسحلل مً مؿحىي ، ، ثىظيمها مطضانية مطاصعها، ثىنيتهاصعحة صنتها، 

إفي ًل مؿحىي. واغحماصها مً الخطاةظ الىاحب ثىقغها ثسكيؼ أومما يؼيض في ثغيحز 

إ
                                                           

1_ J.V. Iyengar, Information Value -An Utility Approach, Journal of Computer Information Systems, Vol 37,N° 2, p 38. Available 

online at : www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08874417.1997.11647258 , Date of View: 14/12/2020. 
2

إالإؼيض مً الاؾلاع:_إ

 Joel.S Demeski, Information Analysis, Reading Mass, Addision Wesley, USA, 1972. 
3

إ.302ص 2009، صاع الكٌغ الجامعي، الاؾٌىضعية، مطغ، حيا المعلىماثجىىىلى  ئدازة_ مدمض الطحرفي، 
4

،اؾغوخة  -دزاطت عيىت مً البىىن الخجازيت الجصائسيت–دوز المعلىماث في كياض اججاهاث مخخري اللساز هدى المخاطس الماليت في البىىن الخجازيت _ ئيمان بً الؿغاج، 

إ.24، ص 2017/2018، -االإؿيلة–ية ومداؾبة، حامػة مدمض بىغياف صيحىعاه في الػلىم الحجاعية، ثسطظ بىىى، مال

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08874417.1997.11647258
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 اللسازاث ئجخاذأولا: خصائص المعلىماث اللاشمت في عمليت 

ن غلى حملة مً الخطاةظ التي يجب ان يحهيض بها محسظ الهغاع في ؾػيه في هظا الشأ 1يحكو الػضيض مً االإإلكحن

إ2ومً ثحمثل هظه الخطاةظ بطكة غامة في: للخطىُ غلى االإػلىمات التي جؿاغضه في ثغشيض الهغاع،

 وجيلفتها جىكيذ المعلىماث .1

ما ان هظه الخاضية ي، 3غلى غغوع  وضىُ االإػلىمات في ونتها االإىاؾب مؼ مغاغا  ثٍلكتها Husemanent) (يضأ

اًهد  وئحغاءثغثبـ بالؼمً الظ  جؿحؿغنه صوع  االإػالجة مً اصزاُ للبياهات،  الػمليات غليها، وثهغيغ الىحاةج، قٍلما 

قتر  االإػالجة نطحر  ًلما ػاصت ؾغغة وقػالية الهغاعات االإحسظ  بالاغحماص غليها، يما ان الحىنيد الؿليم يغثبـ 

ه، مؼ مغغا  ثٍاليل ئيطاُ ثلَ االإػلىمات وما يترثب غلى االإإؾؿة هخيجة ئثساطغاع االإؿلىب وهىع اله صاع إباالإىنل الؤإ

إغضم ايطالها. وغليه يجب ان يٍىن الػاةض االإحىنؼ مً االإػلىمات يكىم ثٍلكة الخطىُ غليها.

 الدكت .2

ت التي ثم الخطىُ مجمىع االإػلىما ئلىويهطض بالضنة مضي زلىها مً الازؿاء وثهاؽ بيؿبة االإػلىمات الصخيدة 

خضيثة  وأؾاليبان ثىقغ ؾغم  ئلاإغليها زلاُ قتر  ػمىية مػيىة، خيث ليؿد ًل مسغحات هظام االإػلىمات صنيهة، 

الاؾحػاهة بأؾغاف زبحر  نض  أيػاحاهب  ئلى، 4واؾحسضام ثٌىىلىحيا االإػلىمات وهظا ما مً شأهه ثهليظ الازؿاء قيها

إالهغاعات.  ئثساطبحىقحر يم مػلىماجي صنيو يؿحأوـ به في غملية ؾحر مباشغ   أوإجؿاهم بؿغنة مباشغ  

في بػؼ نغاعات االإؿحىيات الحىظيمية الػالية يحؿلب الامغ صنة غالية  أوإن بػؼ الهغاعات قافي هظه الجؼةية  وإ

 ئلىمنها، للمػلىمة، وهظا ما يؿحىحب غلى االإإؾؿة الخغص في الخطىُ غلى االإػلىمات غلى ثٍلكتها والػاةض االإحىنؼ 

جشؿيلها، لظلَ ثهم حل االإإؾؿات  أوإحاوي غغوع  الحهيض الحام بؿلامة ههل هظه االإػلىمات، ؾىاء غىض جسجيلها 

االإػلىمات  أوإبالاغحماص غلى االإػلىمات االإإيض  واالإطاصم غليها ؾىاء الىاثجة غً مػالجة البياهات مً اهظمة زبحر ، 

اًالإ إوغؼ نىاغض زاضة بػملية نياؽ الضنة. ئلى ئغاقة، 5ضنو الخاعجيالىاثج غً غمل اؾغاف زبحر  باالإإؾؿة 

 الملائمت الىفاًت و  .3

دهو االإػلىمات الكاةض  االإغحى  منها، قلا يمًٌ الاغحماص غلى مػلىمات حيجب ان ثحطل االإػلىمات بالٌكاية لل

 أوإهاخية ما يدحاحه االإىنل  االإػلىمات مؼ اخحياحات محسظ الهغاع مً اثكام االإلاةمة جػني انمىحؼ ،يما  أوإهانطة 

إاالإشٍلة مدل الهغاع. أوإبمػنى ان ثٍىن مىاؾبة وملبية الإا يحؿلبه االإىنل  ،مػلىماتاالإشٍلة مً 

 الىطىح .4

هظه الخاضية ان ثٍىن االإػلىمات واضخة وزالية مً الؿمىع وجػضص الحأويلات خىلها، يما يجب ان ثسلى مً جػني 

، الحىانػات، وان ثٍىن مباشغ ، ولحػؼإ يؼ الىغىح في االإػلىمات يجب ان يحم ثهضيمها في نالب منهجي مىظم )حضاوُ

إما يسضمه مً االإػلىمات بطكة مباشغ . ئلىثهاعيغ، اخطاةيات( مما يؿهل غلى محسظ الهغاع الحىحه مباشغ  

                                                           
1

إ.23، ص 1997، مغيؼ االإؿبىغات الجامػية، الاؾٌىضعية، مطغ، تدازيالمدخل المعاصس في المداطبت الإ _ أخمض عحب غبض الػاُ، 
2

إ.80-67، ص ص 2002، الاعصن  الثهاقة لليشغ والحىػيؼ، غمان، الؿبػة الاولى، الضاع الػلمية الضولية وصاع علم المعلىماث_ غماص غبض الىهاب الطباؽ، 
3

، االإإثمغ الػلمي الؿىى  خىُ اللسازاث في بيئت الاعماٌ العسبيت ئجخاذجىىىلىحيا المعلىماث ودوزها في حعصيص مشازهت العاملين على طىء طلىهياث _ هالة ضبر ، 

إ.217، ص 2002ما   08-06ػة الؼيحىهة، الاعصن، ، حامالؤنحطاصيةثٌىىلىحيا االإػلىمات وصوعها في الحىمية 
4

، االإجلض -ؾؿيل–وغلىم الخؿيحر، حامػة قغخات غباؽ  الؤنحطاصية، مجلة الػلىم كسازاث المىظمت ئخخياز خصائص المعلىماث في بىاء  أهميت_  غبض الله خمىص ؾغاج،

 .133، ص 2005، 04، الػضص 04
5

إ.368، ص 2000، الىعام لليشغ والحىػيؼ، غمان، الاعصن، تازيدمبادئ هظم المعلىماث الإ _ ؾليم خؿيىة، 
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 المسوهت .5

يهطض بها في بػؼ  قجاةية، يما أوإظغوف اؾحثىاةية  أ جػني مضي صيىاميٌية االإػلىمات ونابليتها للحأنلم غلى 

إغضص مً اخحياحات محسظ  الهغاع للمػلىمة. ليبرإمً نغاع، وثلبية  أيثرإاالإغاحؼ مضي الهضع  غلى اؾحسضامها في 

 المىطىعيت .6

 أوإزلىها مً الحدغيكات  أيػايما يهطض  ،أزغيإمة قئة صون ويهطض بها ان ثٍىن االإػلىمات مدايض ، وليـ لخض

ثدهيو اؾغاع زاضة وؾحر مشغوغة، وغليه لابض مً اغحماص  ئلىمض غلى ثلَ االإػلىمات التزيل وهظا لحىحه الهغاع االإػح

االإإؾؿة غلى اهظمة امً وخماية للمػلىمات، وهظا بحىقحر ناغض  للمػلىمات يمًٌ الغحىع لها في خاُ الشَ في 

 مىغىغية وخياص مػلىمة ما.

7.  ٌ  ئمياهيت الىصى

لهغاع غلى االإػلىمات يما وييكا في الىند االإىاؾب مؼ امٍاهية وجػني هظه الخاضية ؾغغة وؾهىلة خطىُ محسظ ا

إ.اؾحسضامها بأنل ثٍلكة وحهض

 الحدازت .8

يهطض بها ان ثٍىن االإػلىمات التي يؿحسضمها محسظ الهغاع ثىم غً وانؼ الكتر  التي يحم قبها خل االإشٍلة مدل 

إالهغاع. ئثساطة التي ثحم قيها غملية ان ثٍىن االإػلىمات خضيثة وقها الإهحػيات الكتر  الؼمىي أ الهغاع، 

الهغاع ثٌمً في صنتها، هؼاهتها،  ئثساطاالإػلىمات االإؿحسضمة في غملية  أهميةويمًٌ الهىُ في هظا الاؾاع ان 

نغاع يػحمض غلى مضي ؾلامة وصخة هظه االإػلىمات التي  أ ن ؾلامة أمىغىغيتها، مىرىنيتها، صختها ومطضعها، يما 

، خيث ًلما ػاصت حىص  االإػلىمات االإحاخة ويكايتها ومهضاع الضنة في غغغها وشغخها للخهاةو االإحػلهة ثم الاغحماص غليها

نيمة  ،وغليه قلا1الهغاعات الىاجخة، ئثساطاالإشٍلة مدل الهغاع، ًلما ػاصت نضع  محسظ الهغاع غلى  أوإباالإىنل 

مًٌ الهىُ ان هظه الخطاةظ بمثابة شغوؽ للمػلىمات ما لم ثًٌ ثحمحؼ بجملة الخطاةظ ؾالكة الظيغ، وغليه ي

إاؾاؾية لابض مً ثىقغها في االإػلىمات ختى يحم الاغحماص غليها.

 زاهيا: مظخىياث المعلىماث وفلا لاخخياحاث مخخري اللسازاث

الهغاعات، لابض لها اهى ثىقغ اخحياحات ًل قئة في الحييظ  ئثساطلٍي ثإص  االإػلىمات الضوع االإىـ بها في غملية 

لا  مإؾؿة، خيث ثسحلل ؾبيػة وزطاةظ االإػلىمات االإؿلىبة بحن مسحلل الكئات الحىظيمية، خيث ًلما  صاع إالؤإ

 أهمية، بيىما ثؼصاص لخاحة للمػلىمات االإغيؼ واالإلخطةة الػليا ًلما ػاصت اصاعيثضعحىا هدى الاغلى للمؿحىيات الؤإ

ل لها  صاع الؤإة، صاعياالإؿحىيات الؤإ ثكطيل االإػلىمات في االإؿحىيات الضهيا. وبطكة غامة ثحلخظ الاؾتراثيجية والتي ثىً

الضهيا والتي تهحم بػملية  صاع الؤإالىؾؿى والتي ثحٌكل بالهغاعات الحٌحيٌية،  صاع الؤإالهغاعات الاؾتراثيجية،  ئثساطغملية 

 الهغاعات الخشؿيلية. ئثساط

جػضص االإػلىمات االإؿلىبة في  ئلىؿة يإص  بالػغوع  ة صازل االإإؾصاعيان جػضص االإؿحىيات الؤإ Laudon2 ) (ونض اوعص

ان جػمل االإإؾؿة غلى ثىقحر ثلَ االإػلىمات بدؿب الؿبيػة االإؿلىبة قيها زاضة  غليه يجبالهغاعات، وإ ئثساطغملية 

                                                           
1

 .216، ص 1997، ، الاعصن، صاع ػهغان لليشغ والحىػيؼ، غمانتدازياللسازاث الإ _ هاصع  ايىب، هظغية 
2_ Laudon K.Laudon J, Management des systemes d’informations, 09 eme edition,Version Francaise Eric Fimbl, Pearson 

Education,  Paris, 2010, p 77. 
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 في Jean Louis  ونض اشاعة، صاعيمً هاخية ملاةمتها لؿبيػة االإشٍلة مدل الهغاع، وطلَ غلى ازحلاف االإؿحىيات الؤإ

إ1الهغاعات: ثساطمؿحىيات اؾاؾية ل رلارةثىحض  أهههظا الشأن 

 الاطتراجيجيعلى مظخىي  .1

االإديؿة باالإإؾؿة، وبالحؿحرات التي يمًٌ ان ثدضذ والتي نض ثإرغ  يةنحطاصالؤخيث تهحم هظه الاؾاعات بالظغوف 

الحظبظب التي يمًٌ  أوإؾغ الاوؿضاص البػيض، يما تهحم هظه الاؾاعات بمسا أوإ الهطحرغلى مؿحهبل االإإؾؿة غلى االإضي 

وثحمحز االإػلىمات االإؿلىبة في هظا  2ان ثطيب الىظاةل الػملية للمإؾؿة، وبهضع  االإإؾؿة غلى ثدهيو اهضاقها.

إيمًٌ ان ثٍىن مً مطاصع زاعحية. أنهاحاهب  ئلىشاملة، وثدحى  مجالات واؾػة ومحضازلة،  أنهااالإؿحىي بسطاةظ 

 خىخييي()ال دازي الإ على مظخىي  .2

يحم في هظا االإؿحىي اؾحسضام االإػلىمات الضنيهة واالإحػلهة بٌكاء  االإإؾؿة، بما قيه الاهضاف الاهية االإغثبؿة بغنم 

الاغماُ وثسكيؼ الحٍاليل، واغضاص الخؿـ واالإىاػهات للاؾحجابة للاهضاف الاؾتراثيجية االإدضص  مً ؾغف الاؾاعات 

إ3.سظ مجالات مدضص  بػينهافي هظا االإؿحىي بٍىنها خطغية ثاالإؿحر ، وثحمحز االإػلىمات االإؿحسضمة 

 المظخىي الخىفيري .3

وثحمحز االإػلىمات االإؿلىبة في هظا ثحجلى الخاحة للمػلىمات في هظا االإؿحىي بدؿب االإهام االإىؿى  بمؿحريه، 

ازلية زاضة، محضازلة، وطات مطاصع ثٍىن صاالإؿحىي بان ثٍىن صنيهة وغيهة في مجالات مدضص بػىاية قاةهة، وإ

خيث يػبر هظا االإؿحىي غلى االإؿحىي الػملياجي للمإؾؿة ويمحاػ بٌبر حجم الهغاعات التي يهىم بها لاهه يمثل الهاغض  

ل له مهام صاعيالاؾاؾية لخغية االإإؾؿة الؤإ إى.الػمليات الىاثج غً نغاعات مؿحىيات اغل ئصاع ة والاؾحؿلالية، يما يحىً

مؿحىي،  أ الهغاع ثحدض ثبػا لؿبيػة االإشٍلة االإؿغوخة، وفي  ئثساطاالإؿلىبة في غملية  وثجضع الاشاع  ان االإػلىمات

ثٍىن االإشٍلة مدل الهغاع مىكطلة بحن ًل مؿحىي، يما وإ نض يهؼ أهه 4(Nechyporenko & Bocheliukh)خيث اشاع

ما يجبر محسظ الهغاع غلى نض يهؼ في بػؼ الاخيان ان ثٍىن االإشٍلة مدل الهغاع مضازلة قيما بحن االإؿحىيات، م

إاغلى مىه. أوإؿحىي صوهه باالإباالإػلىمات الخاضة  ةالاؾحػاه

 القرارات الفعالة تخاذاللازمة لإ المقومات الاساسية للنعلومات: لحالمطلب الجا

يػض الهغاع الكػاُ طلَ الهغاع الظ  يػحمض غلى مػلىمات جؿحؿيؼ ثدهيو االإؿحىي االإهبىُ مً االإلاةمة بحن هضقه 

الهغاعات يغيؼ في  ئثساطيما ان الاؾلىب االإنهجي في غملية  5ووؾيلحه، وفي وند ضىػه غمً مػؿيات ظغقية مػيىة.

اؾاؾه غلى خل االإشٍلة مدل الهغاع، ويٍىن هظا الخل قػاُ ام لا بدؿب االإاص  الاولية االإؿحسضمة في خله، وثحمثل 

واالإػلىمات االإحاخة، وباؾحؿلاُ الخطاةظ ، لهغاع(شغ  )محسظ االػىطغ الب ؛الهغاعات ئثساطالاولية في غملية االإاص  

إالهغاع قػاُ يدهو الهضف االإؿؿغ مً زلاُ الهغاع. ئثساطالىىغية لؿغفي الحىليكة يحم 

إ

                                                           
1_ Jean Louis Le Moigne, Les systemes de decision dans les organisations, Presses universitaires de France, paris, 1974, p 63. 

2
 .241، ص مسحع طابم_ غثمان مضاحي، 

3
إ.241غحؼ ؾابو، ص االإ_إ

4_ Valentyna Nechyporenko, Vitalii Bocheliuk, and Othres, Value Foundation of The Behavior of Managers of Different 

Administrative Levels: Comparative Analysis, Caracas, Venezuela, Vol 40, N° 34, 2019, P 17. Available online at : 

www.revistaespacios.com/a19v40n34/a19v40n34p17.pdf , Date of View: 21/12/2020. 
5

، ص 1998، حامػة بؿضاص، نحطاصوالؤ الؤصاع ، اؾغوخة صيحىعاه، ًلية علاكت بعع المإشساث الخيبإيت بفعاليت صىع اللساز الاطتراجيجي_ الػبيض  عاةض غبض الخالو، 

إ.25

http://www.revistaespacios.com/a19v40n34/a19v40n34p17.pdf
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 أولا: مميزاث اللسازاث الفعالت

ع الحىظيم مػاغكتها في غىء اوغا أوإيػغف الهغاع الكػاُ بأهه طلَ الهغاع الظ  يدهو ايبر مػضُ مً الاهضاف 

بأغلى  أ ثدهيو الاهضاف وقها لخضوصها الهطىي،  ئلىالهغاع  ئثساطوغليه قاالإإؾؿة تهضف مً زلاُ غملية  1وخضوصه.

إالهغاع اغلى مً ثٍلكتها. ئثساطوؿبة ممٌىة وهظا لجػل غاةض االإػلىمات االإؿحسضمة في غملية 

إ2منها:ثحمحز الهغاعات الكػالة بمجمىغة مً االإمحزات والخطاةظ هظيغ 

 الؿاية االإؿلىبة بأنل ثٍلكة في الجهض والىند واالإاُ. يدهوالهغاع والظ   ئثساطمغاغاتها للمىهج الػلمي في  -

الؿاعية،  والأهظمةمغاغاتها للبيئة الضازلية للمإؾؿة االإحمثلة في الهيم والاثجاهات الؿاةض  قيها والهىاهحن  -

 والؿياؾية والثهاقية والاححماغية والىكؿية. يةنحطاصالؤ وللبيئة الخاعحية االإحمثلة بهىي الػؿـ والػىامل

 الهغاعاته، مما يجػل ئثساطالهغاع مً نبل الاؾغاف االإسىُ لها غلميا وغمليا  ئثساطثخيذ االإجاُ للخشاعى في  -

 ثحسظ بػهلاهية وثسلو الضاقؼ لضي الػاملحن للالتزام به وثىكيظه.

 ىؼ الهغاع مً زلاُ خىؾبة مسحلل االإػلىمات.ليب الخضيثة في غملية ضالاؾحكاص  مً الاؾا -

 الطكة الشغغية. الهغاعاتمغاغا  الخشغيػات الىاقظ  االإػمىُ بها وبظلَ ثٌخؿب هظه  -

 الهغاع، وييكية ثىكيظه. ثساطثدضيض الىند االإىاؾب ل -

 زاهيا: المخطلباث الىاحب جىفسها بالمعلىماث المظاهمت في صىع كسازاث فعالت

، 3ه غلى اؾاؽ مساؾغ  مدؿىبة وليـ غلى اؾاؽ مساؾغ  ؾاتشة".ئثساط" الهغاع الظ  يحم الهغاع الكػاُ هى:

الهغاعات اؾاؾا في ثدهيو الخضوص الهطىي مً الاهضاف االإؿؿغ  مً زلاُ ثىكيظ  ئثساطيظلَ ثحمثل قاغلية غملية 

الهغاع، ثسحلل  ئثساطغملية الهغاع، وهى ما يؿحلؼم ثىقغ مجمىغة مً الشغوؽ والػىامل لػمان ثدهو الكػالية في 

مدضص  يجب ثىقغها في االإػلىمات االإؿحسضمة في غملية  في رىابدهظه الشغوؽ بازحلاف ؾبيػة الهغاع، لٌنها ثحكو 

إيجب ان ثحىقغ في االإػلىمات ما يلي: الهغاع، وهظا لحدهيو الهغاع الكػاُ ئثساط

 االإػلىمات التي يحم ثىقحرها لطىاع الهغاع،  الهغاعات ثغثٌؼ بطىع  اؾاؾية غلى ئثساطان غملية : الىفسة

اًمل االإػلىمات الضنيهة، االإغثبؿة بظلَ الهغاع، وغلى هظا الاؾاؽ  اعغإاله ئثساطولػمان الكػالية في  لابض مً ثىقحر 

 غاحؼ . أوإثؼويغ للمػلىمات التي يحم ثهضيمها لطىاع الهغاع يترثب غليها نغاعات زاؾئة  أوإجشىيش  أوإقان غملية حجب 

 بضعحة ثمثيل االإػلىمات  أ يمًٌ الحػبحر غً حىص  االإػلىمات بضعحة صنتها التي ثحطل بها االإػلىمات : الدكت

ًلما ػاصت صنة االإػلىمات ػاصت حىصتها وػاصت نيمتها في الحػبحر غً  أههلٍل مً االإاض ي والخاغغ، واالإؿحهبل ولا شَ 

قيه يٍىن  الحأيضاالإساؾغ وغضم  ومؿحىيإنغاع صنيو  ئثساط ئلىإص  وهظا ي 4الحىنػات االإؿحهبلية. أوإالخهاةو الحاعيسية 

 مػه مما يػؿي الهغاع االإحسظ ضكة الكاغلية غىض ثىكيظه وثهييم غىاةضه. الحأنلم أووؿبي ويمًٌ الحدٌم قيه 

  ؾحسضام االإػلىمات مً نبل ضىاع الهغاع يػحبر مً بحن الاغحباعات التي يغاغىنهائؾهىلة : طخخدامطهىلت الإ ،

الجيض  ثبنى  قالهغاعاتثكؿحرها، وغليه  أوإالهغاع بمػلىمات مػهض  لضعحة غضم الهضع  غلى قهمها  ئثساطخيث لا يمًٌ 

                                                           
1

إ.17، ص 2006،  الؿبػة الغابػة، صاع الياػوع  الػلمية لليشغ والحىػيؼ، غمان، الاعصن، الدوليت الإدازةؾػض ؾالب، ياؾحن _إ
2

 ع الؤصا، مجلة -دزاطت جطبيليت في الشسهت العامت لاطمىذ الجىىبيت– ليت اللسازاث الاطتراجيجيتاعفالمعسفت الظىكيت في حعصيص _ قاؾمة الؿػىص ، غلاء قغخان ؾالب، 

 .17/12/2020، ثاعيش الاؾلاع: www.iasj.net/iasj/article/43422محىقغ  غلى الغابـ:  .17، ص 2010، 01، حامػة يغبلاء، الػغام، الػضص نحطاصوالؤ
3

إ.369ص  مسحع طابم،_ هىاف يىػان، 
4

-50، ص ص 2021، الؿبػة الاولى، ألكا للىراةهً نؿىؿيىة، الجؼاةغ، وز هظام المعلىماث المداطبيت في حىدة البياهاث واللسزاث الماليتد_ الػياش ي ػعػاع، يغيمة ؾياص، 

إ.51

http://www.iasj.net/iasj/article/43422
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التي يحم ثىحيه قهمها في ًل الظغوف  وئهماالحكؿحرات،  أوإغلى اؾاؽ االإػلىمات التي لا ثهبل الػضيض مً الحأويلات 

 أوإ بمهاعهاتالهيام  أوإبىاء هماطج  أوإغلى اؾحسضامها في ثكؿحر  هضع االإبحكؿحر واخض. وؾهىلة الاؾحسضام ثحجؿض في 

 طلَ مً اؾحسضامات. ئلىالهيام بالحيبإ، وما 

 الكػالة، خيث جػني  الهغاعات ئثساطيػض ثىنيد االإػلىمات غامل خاؾم في غملية : المىفعت الشيليت والصمىيت

طىُ غليها بؿهىلة و في ثىنيد ثٍىن قيه االإػلىمة مدحٌغ  لضي االإىكػة الؼمىية اعثكاع نيمة االإػلىمات ًلما امًٌ الخ

محز  ثىاقؿية خؿب مجاُ الطىاغة الظ  ثيشـ قيه، وهظا ما  للمإؾؿةاالإإؾؿة، هظا ما ييحج غىه نغاعات جػؿي 

لهغاع مً شأهه حػل الهغاع االإحسظ قػاُ. اما االإىكػة الشٍلية جػني ثؿابو شٍل ومدحىي االإػلىمات مؼ محؿلبات محسظ ا

اًهد نيمى هظه االإػلىمات غالية.  1ًلما 

 الهغاع  ئثساطاالإإؾؿة مً وعاء اؾحسضامها في غملية  لهضافاالإػلىمات ثدهيهها  بٌكاء يهطض : الىفاءة

 أ الحٍاليل،  بأنلالٌكاء  ثدد ػاوية الٌكاء  في مضي ثدهيو حىص  االإػلىمات االإؿحسضمة  مكهىموبكػالية، ويحجؿض 

 باؾحسضام  مػلىمات الػاةض االإدهو منها يكىم بمؿحىي مػحن ثٍاليل الخطىُ غليها.ثدهو الكػالية 

يما ثجضع الاشاع  ان الخطاةظ الىىغية للمػلىمات جػحبر غغوع  خحمية للخطىُ غلى نغاع قػاُ، ويحم ثكػيل 

إ.الخطاةظ بدؿب ما يهحػيه الهغاع مدل الطىؼ، وبدؿب ما ثهحػيه الظغوف االإديؿة بطىاع الهغاع

 القرار إتخاذ: دور المعلومات في دعه مختلف المراحل لعنلية الرابعالمطلب 

قاالإػلىمات  الهغاع، ئثساط غملية زضمة هىإ يةئنحطاص مإؾؿة أ  مؿحىيإ غلى االإػلىمات امحلاى مً الؿاية جػحبرإ

االإسحلكة، مً  ةصاعيالؤإ ثلبية اخحياحات االإؿحىيات أحلجػمل ييؿيج محٍامل مؼ البيية الحىظيمية، وطلَ مً 

ثهضيم ثهاعيغ خىُ االإشٍلة االإغاص خلها،  الهغاع، مً زلاُ ئثساطاالإػلىمات التي ثسحلل يما وهىغا قحضغم غملية 

 حىهغإ في وبالحػمو 2البضيل الأقػل. ئزحياعإمسحلل البضاةل وإ وثهضيم هماطج مً شأنها مؿاغض  محسظ الهغاع في صعاؾة

 مغخلة، ًل ؾحرإثأ في االإسحلكة االإػلىمات ثلػبها التي البالؿة هميةالأإ لىا يحجلى اعإالهغإ ئثساط غملية مغاخل مً مغخلة ًل

 اؾاؾية بحن اعبػة مغاخل )Herbert Simon( محز الاؾاعإ هظا وفي مػلىماثية، محؿلبات مً ثدحاحه بما بامضاصها وطلَ

ثدضيض  : مغخلةئلىالهغاع  ئثساط الىماطج اؾحسضاما خيث نؿم غملية، والظ  يػض مً اهم  3الهغاع ئثساطفي غملية 

ثىكيظ ومغخلة  مغخلة ئزحياع البضيل الأمثل،  ، حمؼ االإػلىمات و ضياؾة وثهييم البضاةل، مغخلة االإشٍلة وجصخيطها

إالهغاع ومحابػحه.

 مسخلت جددًد المشيلت وحشخيصها: دوز المعلىماث في ولاأ

حمؼ البياهات واالإػلىمات ؾىاء مً مطاصع ؿلب خيث ثح ،الأوليةغمليات الخصخيظ ثحجؿض في هظه االإغخلة 

، خيث ثحؿلب الهغاع ئثساطاالإشٍلة مدل غملية  أبػاصهظه االإغخلة الحػغف غلى  يحم فيزاعحية، يما  أوإصازلية 

مػلىمات وبياهات مؿحمض  مً مسحلل اهظمة االإػلىمات التي نض ثىحض باالإإؾؿة، وهظا لؿاية اؾاؾية هي ثدضيض 

التي لها غلانة باالإشٍلة مدل الهغاع وما يهابلها مً مػلىمات آهية يمًٌ الاغحماص غليها في ثىحيه  سيةاالإػلىمات الحاعي

اؾاعه الصخيذ، يما يمًٌ ان ثهضم الإحسظ الهغاع الضغم في مػغقة ؾبيػة ويمية وغمو في الخصخيظ والبدث 

إاالإحػلهة بالبدث والخصخيظ. حغاءاتالؤإ

                                                           
1

إ.51مغحؼ ؾابو، ص ،  الػياش ي ػعػاع، يغيمة ؾياص_إ
2

دزاطت خالتشسواث الدزاطاث وئهجاش الاعماٌ –لسازاث داخل المإطظت ال ئجخاذت في جدظين عمليت دازيهظم المعلىماث الإ  أهميت_ هاعون الػص ي، قايؼ  بىعاؽ، 

إ.92، ص 2020، 02، الػضص 14االإجلض  ،بؿٌغ  .مدمض زيػغ، ة، حامػةئصاعيية وإئنحطاص، مجلة أبداذ -الخلىيت للشسق باجىت
3_ Claude Alazard, Sabune Separi, Contrôle de Gestion, 5 eme  edition, Dunod, Paris, France, 2001, p36.  
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إحمع المعلىماث و صياغت وجلييم البدائل: دوز المعلىماث في مسخلت زاهيا

يحم في هظه البضاةل، وغليه  أوإقاهه يحىحه للبدث غً الخلىُ البضيلة  هاأبػاصوإن يدضص محسظ الهغاع االإشٍلة أبػض 

 وأيػااالإغخلة الحػبحر غً االإشٍلة مىغىع الهغاع في شٍل همىطج مبؿـ يحػمً االإحؿحرات االإسحلكة للمشٍلة، 

ة بينها، جشحمل هظه االإغخلة غلى غمليات ابحٍاع، ثىمية وثدليل البضاةل االإحاخة وثهضيم ثطىعات الػلانات االإسحلك

بشأن البضاةل االإثلى، وازحباع حضوي ثؿبيو هظا البضيل، وثحجلى نيمة االإػلىمة بهظه االإغخلة في ثهضيم مضزلات 

ظهاع ئىماثية الخبحر  غلى االإؿاغض  في ػلالىماطج الٌمية االإػحمض  في الحيبإ ونياؽ الجضوي، يما جػمل الىظم االإ

 أهمية اػصاصتًلما  أههيظلَ هجض  البضاةل االإثلى باليؿبة للمشٌلات االإػهض ، وجؿاهم في وغؼ هماطج راهىية للحيبإ.

االإشٍلة اػصاصت ًلكتها، وطلَ مً زلاُ اخحياحها لىند اؾىُ للبدث غً البضاةل وثؿىيغها والػمل غلى ضياؾتها في 

اطج  يمية ختى جؿهل غملية نياؾها، لًٌ خاُ ثىقغ االإػلىمات والبياهات التي يمًٌ غىض اححماغها جػؿي شٍل هم

إ1.جصخيظ صنيو في  وند انل وثٍلكة اصوى

محسظ الهغاع ان يحمحز بالغشض  وثحؿلب مًها، أمثل ئزحياعحم في هظه االإغخلة ضياؾة البضاةل وثهييمها وإيما ث

 مثلالػهلاوي للبضيل الأإ زحياعإلا يػني الخل الٌلي للمشٍلة ، وان يٍىن ناصعا غلى الؤإ والػهلاهية لان خل الىمىطج

االإغثبؿة باالإؿحهبل، لظلَ  الحأيضاؾخىاصا الإا ثهضم طيغه في االإغاخل الؿابهة، ولٌىه في طات الىند مهيض بظغوف غضم 

وػنها  أوإومداولة قدطها وثدضيض اهميتها  قان محسظ الهغاع يػمل غلى حمؼ االإػلىمات طات الػلانة والػغوعية للهغاعإ

 ئزحياعإالخبحر ، مً زلاُ  االإػلىماتغلى الظغوف الخالية واالإؿحهبلية وهظا بالاؾحػاهة بمسغحات أهظمة 

إيدهو اهضاف االإإؾؿة. أمثلالؿيىاعيىهات االإدحملة لخل االإشٍلة مدل الهغاع وقو مىهج 

 مثلال  البدًل ئخخياز : دوز المعلىماث في مسخلت زالثا

ي البضيل، اراع البضيل حىنػة، ثٍلكة ثىبصعحة االإساؾغ  االإمدضص  ) وقها الإػايحرإ مثلالبضيل الأإ ئزحياعإثحىنل غملية 

ثحؿلب ًل  أههاالإؿؿغ (،  غلى ثىقغ االإػلىمات يما وييكيا وقها الإا ثحؿلبه االإغخلة، خيث  للهضافومضي ثدهيهه 

لخاضة بحدضيض البضيل الإا ثىقغه مً وضل صنيو لٍل بضيل غلى خض ، االإػلىمات، مً مػلىمات اؾاؾية  ا أهىاع

حاهب طلَ قانها ثحؿلب  ئلىواالإػلىمات االإحػلهة بحدضيض االإػايحر االإؿحسضمة الإا جػؿيه مً ثىغيذ ثكطيلي لٍل مػياع، 

ػحن، ويظلَ بضيل م ئزحياعإالهيىص االإكغوغة غلى محسظ الهغاع غً  لهماالإػلىمات الحكطيلية لحػؿي شغح مكطل 

الاخحمالات االإحىنػة والتي نض ثدض مً ثىكيظ البضيل )الهغاع(، لتزيض مً مػغقة محسظ الهغاع وثٍىن لضيه عؤية واضخة 

ختى يخؿنى له الاؾحػضاص الإىاحهتها وعؾم الخؿـ لظلَ، يما لا جؿحؿني هظه الخؿى  غً مػلىمات الاصاء والتي 

ضي نضع  الهغاع غلى ثدهيو الاهضاف االإؿؿغ ، ويظلَ االإػىنات التي بضوعها جػحبر بمثابة جؿظية غٌؿية ثىضر م

إنغاعات(. ئثساطخلىُ زاضة بها ) ئلىجػترع ثىكيظ الهغاع والتي جػحبر بمثابة مشاًل حضيض  ثدحاج 

 جىفير اللساز ومخابعخه: دوز المعلىماث في مسخلت زابعا

، ويػحمض ة حضواه ومضي قػاليحه، وايجابياثه وؾلبياثهلابض الإحسظ الهغاع مً محابػة هحاةج ثىكيظ الهغاع الإػغق

الحىكيظ بشٍل اؾاس ي غلى نبىُ الهغاع مً نبل الاؾغاف االإػىية به وبخىكيظه ) االإغؤوؾحن، الػاملحن، اؾغاف طات 

 ا يأصؾغاف االإػىية بالهغاع وفي هظا الاؾاع جؿحسضم االإػلىمات يحؿلب غمليات اثطاُ مؼ مسحلل الأإ وهظا ما 2غلانة(

                                                           
1

 . )بحطغف(119، ص199، مغيؼ الحىمية الؤصاعية، حامػة الؤؾٌىضعية، مطغ، هظم المعلىماث الإدازيت: المبادئ والخطبيلاثغلي غبض الهاص  مؿلم، _ 
2

اًظم مدمىص،   .257، ص 2007عصن، ، الؿبػة الثالثة، صاع االإيؿغ  لليشغ والحىػيؼ، غمان، الاإهظسيت المىظمت_ زليل مدمض الشماع، زػحر 
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غلى الىدى الظ  لا يترى  1جؿهيل غملية الانىاع أحلححماغات، الىضوات، التربطات، وهظا مً ثطالات مً الؤإالؤ لحغاء

إ.واالإحابػة الحىكيظ ئحغاءاتمً هاخية  أوإ، اغة خىُ الاؾحهغاع في بضيل بػيىهمجاُ للػبابية ؾىاء في الهى

مى بالحؿظية الػٌؿية في مػغقة مضي نضع  الهغاع غلى زغ ثلػب االإػلىمات صوعا حىهغيا بما يؿأوغلى مؿحىي 

ثدهيو الاهضاف بٌكاء  وقػالية، ويظا مػغقة االإشاًل واالإػىنات التي جػترغه وثدضيضها ثمهيضا لايجاص خلىُ مىاؾبة 

إيىضر مغاخل وزؿىات ضىؼ الهغاع وغلانتها باالإػلىمات. (05والشٍل ) لها.

 القرارات وعلاقتها بالمعلومات اذإتخ(: مراحل وخطوات عنلية 05الشكل )

 

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 
 

)صون طيغ  ، الؿبػة الثاهية،-زؤيت مدًس اللسن الحادي والعشسون -المدًس في عالم مخغيرخمض الؿيض مطؿكى، أ : مً اغضاص الؿالب بالاغحماص غلى:المصدز

إ.176ص ، 1999الهاهغ ،  الىاشغ(

الهغاع، خيث في ًل مؿحىي مً  ئثساطالشبه الٌلي للمػلىمات غلى غملية  ( هلاخظ الحأؾحر05مً الشٍل )

، ة االإهابلة لها يوالخؿى  االإىهج ىهىع مػحن مً االإػلىمات بما يحماش  ئلىثظهغ الخاحة  الهغاعإ ئثساطغملية  مؿحىيات

 مػلىماتبحىضيل ما ثم في االإغخلة الؿابهة في شٍل والظ  يحم  وأزغيإيظلَ هلاخظ الغبـ االإنهجي بحن ًل مغخلة 

الهغاع، خيث  ئثساطة في غملية صاعيالترابـ بحن االإؿحىيات الؤإ ئلىويػىص طلَ ليٍىن ههؿة ابحضاء في ًل مغخلة مىالية، 

: ، هماشهحن عةيس ي ئلىمًٌ ثهؿيمها يحم الحيؿيو والغبـ بحن مسحلل االإؿحىيات مً زلاُ االإػلىمات، قػملية الهغاع ي

، صاع إة ثدد اشغاف االإؿحىي الاؾتراثيجي واالإؿحىي الؤإصاعية ،واالإغخلة الحىكيظية، خيث ثحم االإغخلة الؤإصاعياالإغخلة الؤإ

اًن الهغاعات ثسظ الجاهالحؿبيهية للهغاع، وهظ أوإوفي خحن يمثل االإؿحىي الخشؿيلي االإغخلة الحىكيظية   با في خاُ 

قيما جػلو بالهغاعات الاؾتراثيجية والتي قيها هىع مً الاؾخشغاف قهي ثبهى خٌغ غلى  و الػملياجي باالإإؾؿة، اما صاع إالؤإ

في  االإؿحسضمة، ويحلخظ صوع االإؿحىيات الاصوى في ههل االإػلىمات ة والحىكيظيةصاعيجي مً هاخية الؤإاالإؿحىي الاؾتراثي

إالاغلى. ئلىالهغاع مً الاؾكل  ئثساطغملية 

إ

إ

إ

                                                           
1_ Efraim Turban, Decision Support and Expert Systems : Management Support Systems, Prentice Hall Ptrupper, USA, 1993, p 62. 

 

 الخىفير والمخابعت البدث والإخخياز الخصميم الاطخخباز
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 ثدضيض البضاةل

 ثهييم البضاةل

لضيالب ئزحياعإ  
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 القرارات إتخاذومات المحاسبية في عنلية المعل موقعبخح الرابع: الم

االإسحلكة  يةنحطاصالؤجػحبر الهىاةم االإالية االإىحج الغةيـ لىظام االإداؾبة االإالية التي ثهىم بمػالجة الاخضاذ 

نغاعات عشيض ، ونض غملد مػايحر االإداؾبة  ئثساطمسغحات جؿاغض محسظ  الهغاعات في  هحاجلإوغغغها زلاُ الؿىة 

ثدضيض ابجضيات الحؿبيو الػملي لهظه الاخضاذ بما يدهو الاجؿام، الضنة، الاقطاح، والحىخيض ختى  الضولية غلى

ثحمًٌ مسحلل الاؾغاف االإهحة بمسغحات الىظام االإداؾبي مً اؾحؿلاُ هظه االإسغحات االإحمثلة في مػلىمات جشٍل 

االإكاهيم االإحػلهة بىظام  ئلىُ هظا االإبدث وؾيحؿغم مً زلا ماص  اولية لٍل نغاع يطضع مً هظه الاؾغاف طات الػلانة.

 الهغاع. ئثساطاالإػلىمات االإداؾبية في غملية  أهميةاالإػلىمات االإداؾبي، رم االإػلىمات الىاثجة غىه، و ئبغاػ 

 المعلومات المحاسبي مفهوو ىظاو :الأولالمطلب 

يم مػلىماجي مػحبر يلبي  صاع للإاط يىقغ  ة في االإإؾؿة،صاعييػض هظام االإػلىمات االإداؾبي مً بحن اهم الاهظمة الؤإ

خاحاتها مً االإػلىمات اللاػمة الإسحلل الاؾحػمالات، بمػنى ازغ ان هظام االإػلىمات االإداؾبي يػحبر حؼء مً االإػلىمات 

اًهد مباشغ   جصخيظ  لحلؾحر مباشغ ، وان ثٍىن مىاؾبة وملاةمة  أوإاالإػهض  واالإحضازلة في اية مإؾؿة ؾىاء ا

ثدليل الىحاةج، لظلَ لابض مً بىاء هظام مداؾبي محٍامل ثمًٌ مسغحاثه مً  ئلىؾغم الػمل للىضىُ  وئيجاصوجػغيل 

  واالإالي، نحطاص، ويظلَ الاقٍاع االإسحلكة االإحػضص  للحدليل الؤ1واالإالية يةنحطاصالؤنياؽ الٌكاء  ونياؽ الجضوي 

إيشاؾات االإغؾىمة.، والتي ثٍىن مهمة حضا لحدهيو الاهضاف والأيػا صاع إوالؤإ

 تهظام المعلىماث المداطبي حعسيف:ولاأ

في االإإؾؿة، يسحظ بجمؼ وثبىيب ومػالجة  صاع إهه :" اخض مٍىهات الحىظيم الؤإبأغف هظام االإػلىمات االإداؾبية يػ

إ2 ."الاؾغاف الخاعحية أوإ الهغاعات الاؾغاف الضازلية ثساطوثدليل وثىضيل االإػلىمات االإالية االإلاةمة ل

ثىقحر االإػلىمات االإالية والٌمية لجميؼ  االإؿىض ئليها: " هظام االإػلىمات االإداؾبية هى الجهة أههَ يػغف غلى يظل

إ3".الأزغيإ والأؾغاف والأنؿامالاصاعات 

اهميحه مً  وثأجياالإإؾؿة بٌكاء  وقػالية  ئصاع :" هى الظ  يؿهل غملية بأههغغف هظام االإػلىمات االإداؾبي  وأيػا

، وخهيهة هجاح بػؼ االإإؾؿات الهغاعاتمسحلل  ئثساطهكؿها ؾىاء في غملية الحسؿيـ والغنابة وإىمات االإػل أهمية

إ4مضي يكاء  هظم االإػلىمات االإداؾبية بها." ئلىقشلها نض يغحؼ اؾاؾا  أوإ يةنحطاصالؤ

حهؼ  " مجمىغة مىظمة مً الأإ :ان هظام االإػلىمات االإداؾبي هى Dagobert Ngongang) (وخؿب ما حاء به

إ5" .الاؾغاف التي ثؿلبها ئلى لجمؼ االإػلىمات وثسؼينها ومػالجتها وئيطالها

التي مً زلالها  " الخيثيات أههغلى ) (Lesca & Elizabeth يما ثجضع الاشاع  ان هظام االإػلىمات االإداؾبية غغقه

لىمات االإداؾبية يمثل حؼء مً ، ومً حهة ازغي  قان هظم االإػ6جؿحػلم لخؿحر غملياتها وثؿىعها" أوإثحدغي االإإؾؿة 
                                                           

1
مػاضغ  في مؿلؼ الهغن الخاص  والػشغيً  ةئصاعيية وإئنحطاصمجلة نػايا ، تدازياللسازاث الإ  ئجخاذالدوز الري جلعبه البياهاث المداطبيت في _ غبض الىهاب خبش، 

إ.111، ص 2009الجؼء الغابؼ، مٌحبة االإجمؼ الػغبي لليشغ والحىػيؼ، غمان، الاعصن،  الاقام(، -الكغص -)الحدضيات
2

 .25، ص 2002لٌة الػغبية الؿػىصية، ، صاع االإغيش لليشغ،االإم-مفاهيم  وجطبييلاث- ثاللسازا ئجخاذهظم المعلىماث المداطبيت في _ ؾخيكً امىؾٍىف، ماعى ؾميًٌ، 
3

إ.06، ص 2007، صاع االإىاهج لليشغ والحىػيؼ، غمان، الاعصن، هظام المعلىماث المداطبي_ أخمض خلمي حمػة وازغون، 
4

 .29، ص 2008، صاع الغاية لليشغوالحىػيؼ، غمان، الاعصن، المفاهيم المداطبيت الحدًثت_ ؾيض غؿا الله الؿيض، 
5_ Dagobert Ngongang, Pratiques comptables, système d'information et performance des PME camerounaises, La Revue des 

Sciences de Gestion, Vol 06, N° : 216, 2005, p 60. Disponible sur le lien : https://www.cairn.info/revue-des-sciences-de-gestion-

2005-6-page-59.htm , le 21/12/2020.  
6
_ Humbert Lesca, Elisabeth Lesca, Gestion de l'information : Qualité de l'information et performances de l'entreprise, 2eme 

édition, EMS Editions, Paris, 2010, p 17. 

https://www.cairn.info/revue-des-sciences-de-gestion-2005-6-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-des-sciences-de-gestion-2005-6-page-59.htm
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 والأؾغافة، صاعيهظام االإػلىمات الٌلي صازل االإإؾؿة، ويلػب صوعا قػالا مً خيث ثؼويض مسحلل االإؿحىيات الؤإ

 أوإمسحلل الهغاعات، ويحم ثىقحر هظه االإػلىمات غً ؾغيو ثهاعيغ ونىاةم مالية،  ئثساطبمػلىمات حاهؼ  جؿاغضهم في 

ؿابات الخاعحيحن والظ  يػض الىؾيلة الاغمً لحأييض ضضم وغضالة ثمثيل االإػلىمات التي غً ؾغيو ثهاعيغ مضنو الخ

إثدحىيها الهىاةم االإالية لىانؼ االإإؾؿة.

هيٍل محٍامل صازل  أههومً زلاُ ما ؾبو يمًٌ اؾحسلاص جػغيل شامل لىظام االإػلىمات االإداؾبية غلى 

، لحدىُ يةنحطاصالؤ بالخضاذخة محمثل اؾاؾا في البياهات االإحػلهة يهىم باؾحسضام االإىاعص االإحا يةنحطاصالؤاالإإؾؿة 

يحٍىن هظا الهيٍل وإ ،ت مسحلل االإؿحسضمحن مً االإػلىماتمػلىمات مداؾبية بهضف اشباع اخحياحا ئلىهظه البياهات 

إ1هي: مهىماتمً زمؿة 

 الىظام. ئصاع وهى االإؿإوُ غً  العىصس البشسي: -

 االإحػلهة بجمؼ وجشؿيل وزؼن البياهات خىُ اوشؿة االإإؾؿة. والآلية: اليضوية حساءاثل ا -

 التي ثهىم بها االإإؾؿة. يةنحطاصالؤالاخضاذ  بمسحلل: البياهات الخاضة البياهاث -

 : البرمجيات االإؿحسضمة لخشؿيل غمليات االإىظمة.البرمجياث -

 ػمل الىظام.االإإؾغ  ل والبرامج والأحهؼ  الخؿاباتالتي ثحػمً الحٌىىلىحيا  مً زلاُ: البييت الخدخيت -

 زاهيا: خصائص هظام المعلىماث المداطبي

إ2يغ منها:ظه،طاةظ التي ثمحزه غً باقي الاهظمةيحطل هظام االإػلىمات االإداؾبي بجملة مً الخ

 االإػلىمات االإداؾبية. ئهحاجوإهى هظام محسطظ في حمؼ البياهات االإداؾبية وثدليلها  -

 .يةنحطاصالؤالهغاعات باالإإؾؿة  ئثساطه في الحسؿيـ والغنابة وإيػحبر هظا الىظام الاؾاؽ االإػحمض غلي -

 الهغاعات. ئثساط أحلة مً صاعييىقغ مػلىمات طات نيمة لجميؼ االإؿحىيات الؤإ -

خيث يمحاػ هظام االإػلىمات االإداؾبي بالحؿلؿل في  الأزغيإالحضازل والحكاغل مؼ مسحلل الاهظمة الكغغية  -

 ت خىُ الاخضاذ التي لها ارغ مالي زاضة.الاهظمة الازغي لٍىهه مطضع مػلىما

 للؾغافلا يهحطغ صوع هظام االإػلىمات االإداؾبي في ثىقحر مػلىمات للمؿحسضمحن الضازليحن، اهما يمحض  -

إالحهاعيغ الخاضة.مً غملاء، مىعصيً وبىىى، مؿاهمحن، ....الخ، مً زلاُ الهىاةم االإالية وإ الخاعحية

 داطبيأهداف هظام المعلىماث الما: زالث

هى ثىقحر االإػلىمات، وهظام االإػلىمات االإداؾبي يؿحره  يةنحطاصالؤهظام صازل االإإؾؿة  ل يػحبر الهضف الغةيس ي 

ة الؿغع مىه هى ثىقحر مػلىمات للمؿحسضمحن الضازليحن والخاعحيحن، وثحلخظ اهضاف هظام صاعيمً الاهظمة الؤإ

اًل إ3حالي:االإػلىمات االإداؾبي في رلاذ اهضاف عةيؿية، وهي 

إ

إ

                                                           
1

إ.29_ ؾيض غؿا الله الؿيض، مغحؼ ؾابو، ص 
2

إ.70، ص 2003، الضاع الجامػية لليشغ، الاؾٌىضعية، مطغ، مدخل معاصس في هظم المعلىماث المداطبيت_ يماُ الؿيض مطؿكى الضهغاو ، 
3

إ.27، ص 2007لمية لليشغ والحىػيؼ، غمان، الاعصن، صاع الياػوع  الػ ، أطاطياث هظم المعلىماث المداطبيت،_ ئبغاهيم الجؼعاو ، غامغ الجاهبي
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 الدعم اليىمي للعملياث .1

يؿلو غليها الػمليات االإداؾبية، وهي بمثابة  يةنحطاصالؤيىميا بػضص مً الاخضاذ  يةنحطاصالؤثهىم االإإؾؿة 

ية مثل بيؼ مىحجات، اؾحلام ههضيات مً الػملاء. اما الػمليات ئنحطاصاخضاذ جػبر غً غمليات ثباصُ لها نيمة 

 ية قبحم ثىاولها في اؾاع هظم مػلىماثية ازغي.ئنحطاصتي لا جػبر غً اخضاذ ؾحر االإداؾبية والبياهات ال

مػالجة الػمليات ًل مً الخشؿيل االإداؾبي والػمليات ؾحر االإداؾبية، خيث يحم جشؿيل الػمليات مً  ثحػمً

سغحات(. ويحم همؿية ثحػمً ًل مً االإؿخىضات الاولية )الخسجيل االإداؾبي، الخشؿيل والغنابة، واالإ ئحغاءاتزلاُ 

وهي غباع  TPS (Transaction Processing Systems )جشؿيل الػمليات مً زلاُ هظم جشؿيل ومػالجة الػمليات 

غً هظم قغغية لىظام االإػلىمات االإداؾبي، ويػمل ًل هظام قغعي غلى جشؿيل مجمىغة مً الخؿىات لٍل هىع مػحن 

إ1بحن هظم الخشؿيل الكغغية. مؼ ملاخظة امٍاهية وحىص ثضازل وثغابـ مً الػمليات

 اللسازاث ئجخاذدعم عمليت  .2

الهغاع، والظ  غاص  يجب ان يحسظ بالحىاؾب مؼ  ئثساطيحجؿض هظا الهضف مً زلاُ ثىقحر مػلىمات لػمليات 

الحسؿيؿية والغنابية، وان هظا الهضف ؾالبا ما يؿلو غليه مػالجة االإػلىمات  يةنحطاصالؤغمليات االإإؾؿة 

مً احغاء  يةنحطاصالؤػغقة طلَ جؿحؿيؼ االإإؾؿة مالايغاصات االإحىنػة للػام الهاصم، خيث ب يمػلىمات غلى

إ 2ها.هحاحالحسؿيـ الػغوع  لإ

إدازةال بالمخعللت  لتزاماثالإهجاش ا .3

االإػلىمات اللاػمة للمؿحسضمحن الخاعحيحن غً االإإؾؿات، مثلا اصخاب  الالتزامات ثحدضص بحىقحر أهميةان 

منهم االإالٌحن، الضاةىحن، اثداصات الػماُ، اللجان الحىظيمية، االإدللحن االإاليحن، وختى الجمهىع الػام، اما  االإطالر قيها،

االإؿاهمحن، وهي يجب ان  ئلىاالإإؾؿات الطؿغي والتي غاص  ما يؿلو غليها االإؿاهمة قهي ثطضع نىاةم مالية صوعيا 

إ3خٍىمية.الجهات ال ئلىثىقغ ثهاعيغ غً الضزل الخاغؼ  للػغيبة 

 هظام المعلىماث المداطبي فيزالثا: دوز المدكم الخازجي 

اهؿلانا مً ؾبيػة االإىغىع والظ  يشٍل الحضنيو الخاعجي اخض حؼةيات محؿحراثه، قاهه مً الػغوع  ابغاػ صوع  

ب ازغ االإضنو الخاعجي في هظام االإػلىمات االإداؾبي، ًىن االإضنو الخاعجي هى االإؿإوُ غً اضضاع الحهغيغ، وخؿ

قيحػحن غلى  ،الأؾاؾية أولاؾيما في قهغ  امىع الحضنيو الغةيؿية  ISA 700جػضيل للحهغيغ وقها الإػياع الحضنيو الضولي 

مسغحاثه مً مػلىمات نبل ان يهىم بالحطضيو وإغمليات الخشؿيل الخاضة بالىظام  االإضنو الخاعجي ثهييم ًل مً

الإالية الىاثجة غىه، ونض يهضم بػؼ الحىضيات بشأن جػضيل ثطميم غلى مضي صخة واهحظام وغضالة ثمثيل الهىاةم ا

إالضازلية. الغنابة احغاءاتالىظام زاضة قيما جػلو ب

 لنعلومات المحاسبيةل طار المفاهينيالإ: الجاىيالمطلب 

حكاص  للاؾ يةنحطاصالؤثمثل االإداؾبة مجمىغة الحهىيات التي جػمل غلى ثدضيض ونياؽ وههل االإػلىمات والبياهات 

الهغاعات مً نبل مؿحسضمي هظه االإػلىمات، وغليه باالإداؾبة ثىقغ يم هاةل مً البياهات  ئثساطمنها في غملية 

                                                           
1

إ.22_ غبض االإهطىص الؿيض وازغون، مغحؼ ؾابو، ص 
2

إ.27_ الػياش ي ػعػاع، يغيمة ؾياص، ص 
3

إ.27_ االإغحؼ الؿابو، ص 
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واالإػلىمات طات الطيؿة االإالية، وفي الػاص  يحم جصخيظ هظا الهضع الهاةل مً االإػلىمات والبياهات في مجمىع الهىاةم 

يمىؼ مً اؾحكاص  أؾغاف وحهات  وهظا لا ،أؾاؾيةزضمة االإلاى بطكة  أحلاالإالية التي جػحمضها االإإؾؿة، وهظا مً 

إ، االإؿخثمغيً، الضاةىحن، الػملاء، البىىى والجهات الخٍىمية.صاع الؤإازغي مثل 

 المعلىماث المداطبيتو  البياهاث مفهىمولا: أ

خيث نضمد حمػية مكهىم االإداؾبة،  ئلىولا الحؿغم أة، وحب يجػغيل االإػلىمات االإداؾب ئلىنبل الحؿغم 

الهغاعات  ئثساطاالإػلىمات في مجاُ  أهميةفي هظا الشأن جػغيكات في ؾىىات مسحلكة ثبحن  (AAA)مغيٌحن االإداؾبحن الأإ

اًهد غلى الىدى الحالي: إو

  ئثساطللاؾحكاص  منها في  يةنحطاصالؤاالإداؾبة هي "غملية ثدضيض ونياؽ ومػالجة االإػلىمات : 1962عام 

 1مً نبل مؿحسضمي هظه االإػلىمات". الهغاعات الغشيض 

  بؿغع ثمٌحن مؿحسضمي  يةنحطاصالؤاالإداؾبة هي "غملية ثدضيض ونياؽ وثىضيل االإػلىمات  :1966عام

 2الهغاعات اللاػمة". ئثساطهظه االإػلىمات مً ثٍىيً عأ  مؿخىحر وإ

  أههاالإداؾبة غلى  نضمد حمػية االإداؾبحن الامغيٌحن جػغيل حضيض، ثم قيه ضياؾة الهضف مً: 1975عام "

، والتي ثم ثىقحرها غلى هظا يةنحطاصالؤالهغاعات  ئثساطثىقحر االإػلىمات التي يمًٌ ان ثٍىن طات قاةض  في 

 3الىدى ؾىف ثدهو مؼيضا مً الغقاهية الاححماغية".

ثطالي، ثأؾيؿا بما ؾبو يمًٌ الهىُ ان االإداؾبة غباع  غً مجمىغة ثهىيات مشٍلة في ثغييبة هظام، له بػض ا

ومػلىماجي يلء وقػاُ، خيث يػمل غلى ثىقحر نىاةم وثهاعيغ ثكصر غً االإػلىمات طات الؿابؼ االإالي واالإداؾبي وقو 

إؾغيهة مبؿؿة ومىظمة جؿهل غلى محسظ  الهغاع اؾحسضمها.

 حعسيف البياهاث المداطبيت .1

يىحض اثجاهحن عةيؿحن في  أههحر الشأن االإداؾبي في ثدضيض مكهىم البياهات االإداؾبية، ؾفي  الباخثحنأزحلل 

إثدضيض مكهىم البياهات االإداؾبي، وهما:

يغي ان  (Nelson & Woods) في هظا الاثجاه، وبدؿب ما حاء به : المداطبيت للبياهاثالمفهىم الظيم .1.1

الىاثجة غً ًل  البياهاتهي  أ ؾحرها(،  أوإاالإداؾبية ثيشأ مً غمليات االإإؾؿة )ثمىيً، ثسؼيً، بيؼ، ثطييؼ  البياهات

  4ماص  صازل االإإؾؿة. أوإثضقو ههض  

يهحطغ غلى  االإداؾبية لا البياهاتيغي اصخاب هظا الاثجاه ان مكهىم : المداطبيت بياهاثالمفهىم الىاطع لل.2.1

اًهد مالية  البياهاتالحضقهات الىهضية واالإاصية صازل االإإؾؿة، وئهما يمحض ليشمل  اء ؾحر مالية، وؾىإ أوإالٌمية ؾىاء 

في ًىن  6 اللاض ي وأخسون، وهظا ما أيضه 5ثىنػات غً االإؿحهبل أوإالخاغغ  أوإاًهد محػلهة بأخضاذ ثمد في االإاض ي 

يمية، وؾحر يمية التي  بياهاتهي  وئهماصازل االإإؾؿة،  يةنحطاصالؤاالإداؾبية لا ثهحطغ في جسجيل الاخضاذ  البياهات

 والؤخطاةيةات االإداؾبية يخؿؼ ليشمل البياهات الٌمية مكهىم البياهق وغليه ،يةنحطاصالؤثسظ الاخضاذ 

                                                           
1 _ American Accounting Association, A Statment of Basic Accounting Theory, Florida , 1966, p 01. 

2
إ.14اؽ مهض  الشحراػ ، مدمض قسغ ، مغحؼ ؾابو، ص _ غب

 .14_ االإغحؼ الؿابو، ص 3
4_ Nelson & Woods, Accounting Systems and Data Processing, Publishing Co, INC, South Western, Ohio, 1961, P 25. 

5
إ.15بضون ثاعيش وشغ، ص  مطغ، صاع النهػة الػغبية، الهاهغ ،، ت والماليتدازيبدىر في المداطبت الإ _ مدمض غلي شخاثه ، غيض الخميض مطؿكى، 

6
إ.369، ص 2010، الاعصن، مٌحبة االإجحمؼ الػغبي لليشغ والحىػيؼ، تدازيجصميم هظم المعلىماث المداطبيت والإ _ أبى ػلؿة الهاض ي، غبض الٌغيم ػياص، مدمض زليل، 
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، يةنحطاصالؤ بالخضاذثحػلو  وئهماليؿد لها اؾاع مدضص، والحكطيلية، التي لا ثسػؼ لهاغض  الهيض االإؼصوج، والتي 

 ضىكحن عةيؿحن: ئلىثطىل البياهات االإداؾبية  يةنحطاصالؤوثبػا لهظه الاخضاذ 

 ويخبػها ارغ مالي  يةنحطاصالؤالتي ثدضذ في االإإؾؿة  يةنحطاصالؤقة الاخضاذ : وهي ثحػلو بٍابياهاث ماليت

اًقة الاخضاذ الغةيؿية الاثية:عإهي بضوإوإؿها والحػبحر غنها بطىع  مالية، بديث يمًٌ نياؾ  1ها جشمل 

o   يةنحطاصالؤالاخضاذ الحمىيلية االإحػلهة بٌيكية الخطىُ غلى الامىاُ اللاػمة الإماعؾة الىخض 

 غً ؾغيو الانتراع. أوإ)الجاع  وؾحر الجاع ( ؾىاء مً نبل اصخاب االإلٌية  يةنحطاصالؤا ليشاؾه

o  ،الاخضاذ الغأؾمالية االإحػلهة بٌيكية الخطىُ غلى االإىحىصات الثابحة ومجالات الحطغف بها )بيؼ

 اؾخبضاُ(.

o اؽ الجاع (.الاخضاذ الايغاصية، واالإحػلهة بٌيكية ثدهيو اعباح الػمليات الجاعية )اعباح اليش 

 يخبػها ارغ مالي، وهي هىغان: لاالتي  يةنحطاصالؤ: وهي ثحػلو بٍاقة الاخضاذ بياهاث غير ماليت 

o وهي ثلَ البياهات التي يمًٌ الحػبحر غنها بطىع  يمية، مثل اغضاص الػاملحن، غضص بياهاث هميت :

 ؾاغات الػمل، غضص الاؾهم.....الخ.

o التي لا يمًٌ الحػبحر غنها بطىع  يمية لىظغا لطػىبة نياؾها، : وهي ثلَ البياهات بياهاث غير هميت

إمثل مضي الاؾحكاص  مً البرامج الحضعيبية للػاملحن، اطوام االإؿتهلٌحن

التي ثهىم بها  يةنحطاصالؤؾبو يمًٌ الهىُ ان البياهات االإداؾبية هي ًل البياهات الىاثجة غً الاخضاذ  ومما

، والتي جػبر غً خهاةو ثم ثضقو ماص  قهـ أوإ، ههض  قهـثضقو  أوإماص ،  االإإؾؿة ؾىاء هحج غنها ثضقو ههض 

وطات االإطاصع مسحلكة، والتي جشٍل االإاص  الخية التي يمًٌ الحػامل مػها ثدليلا وثكؿحرا وشغخا ووضكا،  جسجيلها

جػحبر االإاص  الخام لىظام  يماالهغاعات،  ئثساطالإػالجتها وئزغاحها في شٍل مػلىمات ثمثل االإػؿيات التي ثكيض في غملية 

إمسغحات( االإػلىمات االإداؾبية.  -جشؿيل -االإػلىمات االإداؾبي والتي ؾييحج غىض مػالجتها )مضزلات

 هخمام بهاومبرزاث الإ   حعسيف المعلىماث المداطبيت .2

 أ  أو، االإاليةاةم الهىإ ثهضمها:" االإػلىمات االإٌحىبة التي أنهااالإػلىمات االإداؾبية غلى Burns & William)  (غغف

 2."ازغيإ مػلىماجي وؾيلة اثطاُ

ًل االإػلىمات الٌمية وؾحر الٌمية التي ثسظ الاخضاذ  : "أنهايظلَ ثم جػغيل االإػلىمات االإداؾبية غلى 

إ3التي ثم مػالجتها والحهغيغ غنها بىاؾؿة هظام االإػلىمات االإداؾبية، والهىاةم االإالية." يةنحطاصالؤ

 يةنحطاصالؤؾبية ثمثل ًل االإػلىمات الٌمية وؾحر الٌمية التي ثسظ وجػبر غً الاخضاذ وغليه قاالإػلىمات االإدا

ؾحؿلالية، ايً يحم مػالجة البياهات االإداؾبية الىاثجة غً هظه الاخضاذ ثهىم بها االإإؾؿة زلاُ خياتها الؤإالتي 

شٍل نىاةم مالية ثدمل مػلىمات  بىاؾؿة هظم االإػلىمات االإداؾبية، رم الحهغيغ غنها بظات الىظام في يةنحطاصالؤ

إالهغاعات، الغنابة، الحيبإ باالإؿحهبل. ئثساطللخطىُ مً زلالها غلى مإشغات طات مػنى، جؿحسضم يأؾاؽ في غمليات 

                                                           
1

إ.13-10، ص ص 2003ض  الخضباء للؿباغة واليشغ، االإىضل، الػغام، ، وخهظام المعلىماث المداطبيت_ مدؿً ناؾم، ػياص هاشم، 
2_ William J. Bruns, Jr, Accounting Information and Decision-Making: Some Behavioral Hypotheses, The Accounting Review, 

Vol. 43, No. 3 (Jul., 1968), p 470.  Available online at : https://www.jstor.org/stable/244070 , Date of View: 21/12/2020. 
3

إ.76، ص 2003، وخض  الخضباء لليشغ والؿباغة، الػغام، هظام المعلىماث المداطبيت،  ناؾم مدمض ابغاهيم الخضيتي، ػياص يخي الؿها_إ

https://www.jstor.org/stable/244070
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والجضيغ بالظيغ ان الخاحة للمػلىمات االإداؾبية ثيشأ مً ههظ االإػغقة وخالات غضم الحأيض االإىحىص  في بيئة 

َ قان الهضف مً ثىقحر االإػلىمات االإداؾبية هى مىاحهة الجؼةيات ؾابهة الظيغ، ولٍي  ، وبظلنحطاصاليشاؽ الؤ

إوهما: ،أؾاؾيانثطبذ االإػلىمات االإداؾبية ثدهو الؿايات ؾالكة الظيغ لابض ان يحىقغ قيها شغؾحن 

لاُ ان االإػلىمات االإداؾبية الىاثجة يجب ان ثهلل مً صعحة غضم الحأيض لضي محسظ الهغاع، وطلَ مً ز -

 محسظ الهغاع. أمامثهليل غضص البضاةل االإحاخة 

، خيث  - ان االإػلىمات الىاثجة يجب ان ثؼيض مً مػغقة محسظ الهغاع وطلَ في خالة غضم ثدهيو الشغؽ الاوُ

 نغاعات ازغي في االإؿحهبل. ئثساطيمًٌ الاؾحكاص  مً االإػغقة االإػاقة في 

قلا يمًٌ ان يٍىن هاثج الػمليات الخشؿيلية غلى  ،الأنلى اخضهما غل أوإوفي خاُ غضم ثدهو الشغؾحن الؿابهحن 

إ1البياهات بمثابة مػلىمات، بل يمًٌ اغحباعها "بياهات مغثبة" يمًٌ ثسؼينها و اؾحسضامها يمضزلات في هظام حضيض.

إ2ة:الاثي ؾبابللإهظغا  يبحر  وطلَ أهميةثدحل االإػلىمات االإداؾبية التي ييحجها هظام االإػلىمات االإداؾبية 

ان االإػلىمات االإداؾبية جػض الضغامة الاؾاؾية التي ثبنى غليها الهغاعات االإسحلكة غامة واالإالية زاضة، وان  -

االإاص  الاولية لطىاغة الهغاع الطاةب وان  لنهاهظه االإػلىمات هي التي ثبنى غليها الخهاةو والحهضيغات الهيمة 

 يكاية االإػلىمات االإداؾبية االإحىقغ .صعحة صنة ومىغىغية الهغاع ثخىاؾب ؾغصا مؼ صنة وإ

زغي، وطلَ بؿبب ما مً ؾحرها مً االإػلىمات الأإ أيثرإان االإػلىمات االإداؾبية ثحطل بضعحة مً الضنة  -

 أوإاحغاء  أوإزؿى   أ االإػايحر التي لا ثسلى منها وإمً الاؾـ والػىابـ  االإداؾبيةمات ثدحىيه هظم االإػلىإ

 مؿخىض في الىظام.

داؾبية ثحمحؼ بمؿحىي مً االإىؿو نض لا يحىقغ في ؾحرها مً االإػلىمات وجؿحمض هظا االإىؿو ان االإػلىمات االإ -

 .االإػلىمات مً مباصب وقغوع ئهحاجمً الىظغية االإداؾبية التي ثدٌم 

ان االإػلىمات االإداؾبية هي الاؾاؽ الظ  يػحمض غليه ملايحن االإؿخثمغيً في الاؾىام االإالية لحدضيض نغاعاتهم  -

 ية.الاؾخثماعإ

 زاهيا: اخخياحاث مظخخدمي المعلىماث المداطبيت

قئححن: الضازليىن، والخاعحيىن، وثبػا لظلَ  ئلىيىهؿم مؿحسضمىا االإػلىمات االإداؾبية بطكة عةيؿية 

لابض مً ثىحيه هظام االإػلىمات االإداؾبية لحلبية  أههفي هظا الشأن  3(Hendriksen) ، ونض اوضرخحياحاتهم ثسحللقا

إ4:ئلىالإػلىمات االإداؾبية ا مؿحسضمىاويمًٌ ثهؿيم  قئة مً قئات الؿالبحن غلى االإػلىمات االإداؾبية. اخحياحات ًل

 بمؿحىياتهم االإسحلكة صازل  صاع الؤإيهطض باالإؿحسضمحن للمػلىمات االإداؾبية، عحاُ  ن:الداخليً ًالمظخخد

 هاتها وصعحة الاحماُ والحكطيل قيها، وثسحلل خاحياتهم للمػلىمات االإداؾبية مً خيث مٍىإيةنحطاصالؤاالإإؾؿة 

                                                           
1

إ.29ص  ؾابو،مغحؼ  ،ناؾم مدمض ابغاهيم الخضيتي_إ
2

ة بجامػة صاعي، االإىظمة الػغبية للحىمية الؤإلمدافظت هيىىي  لمعلىماث المداطبيت وفلا للمىهج المداطبي الشسعي في صىدوق الصواةا دام هظامخاطخ_ هشام غمغ خمىص ، 

إ.88، ص 2016الضوُ الػغبية، مطغ، 
3

إ.211، ص 1990حامػة الاؾٌىضعية، مطغ،  ، ثغحمة يماُ زليكة ابى ػيض،هظسيت المداطبت_ ألضون هىضعيٌؿىن، 
4

، اؾغوخة صيحىعاه في الػلىم -دزاطت ملازهت– الإكخصادًتاللساز في المإطظت  ئجخاذالمداطبت الخدليليت: هظام مظاعد للدظير ومظاعد على _ هلاُ صعخمىن، 

 iefpedia.com/arab/wp-الغابـ: في قغ  . محىإ86، ص 2004/2005ثسطظ ههىص  ومالية، حامػة يىؾل بً زض ، الجؼاةغ،  الؤنحطاصية

.pdfمهاعهة-صعاؾة-الؤنحطاصية-االإإؾؿة-في-الهغاع-ئثساط-غلى-ومؿاغض-للخؿيحر-مػلىمات-هظام-الحدليلية-االإداؾبةcontent/uploads/2010/07/  الاؾلاع:  ، ثاعيش

22/12/2020. 
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http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/07/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/07/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9.pdf
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، والبػض الؼمني والحىنيد، وهظا ثبػا للػضيض مً الػىامل ه ئثساطخيث جػض هىغية الهغاع االإغاص  1.والضنة، والشمىُ

غامل محدٌم في الخاحة  صاع إيظلَ يػض االإؿحىي الؤإ ية االإػلىمات االإداؾبية االإؿلىبة.صازليا غامل محدٌم في هىغ

مما  صاع إازغ وهظا لازحلاف مهام ًل مؿحىي في الهغم الؤإ ئلى ئصاع إ، خيث ثسحلل مً مؿحىي داؾبيةللمػلىمات االإ

 الحلخيظ أومؿلبه مً الحكطيل  ئصاع إيػني ازحلاف الهغاعات االإحػلهة بٍل مؿحىي، والجضيغ بالظيغ ان لٍل مؿحىي 

 .في االإػلىمات االإداؾبية االإهضمة

 اف االإهحمة باالإإؾؿة مً حهات خٍىمية واؾغاف زاعحية ازغي )مطالر هي ًل الاؾغإ ن:المظخخدمين الخازحي

الػغاةب، مكخشيات الػمل، هيئات الػمان الاححماعي، البىىى، االإإؾؿات الازغي، ويظلَ االإىعصون، الضاةيىىن، 

اًء، واالإؿاهمىن( خيث يخىظغ هإلاء مً االإػلىمات االإداؾبية ان ثىإ ان ثسلو حى  أهقغ لهم ًل الػماهات التي مً شانالشغ

 2الخاعحية في: للؾغافاالإػلىمات االإداؾبية باليؿبة  أهميةوثحمثل  في غلانتهم باالإإؾؿة.مً االإىرىنية 

 الاؾخثماعية. نغاعاتهمترشيض للمؿخثمغيً الخاليحن واالإغثهبحن، البىىى، الضاةىحن، وؾحرهم لثىقحر االإػلىمات  -

في ثدضيض نيمة ووند غاةض الاؾخثماع واخحمالات ثدههه، ثىقحر االإػلىمات التي ثكيض الاؾغاف الخاعحية  -

ثهضيغ نيمة ووند اخحماُ ثضقهاتهم الىهضية  ئلى غاقةوثهييم هظه الاؾخثماعات في مجاُ الاوعام االإالية، بالإ

 الىاثجة غم االإطالر االإشترية مؼ االإإؾؿة.

اًهد الإلايها  ثىقحر االإػلىمات - االإػلىمات غً الىحاةج االإترثبة غلى  وأيػار، للؿح أوإغً االإىاعص والالتزامات ؾىاء 

 خضوذ جؿحرات في هظه االإىاعص. ئلىالتي ثإص   يةنحطاصالؤوالظغوف  والأخضاذمػاملات االإإؾؿة 

وثجضع الاشاع  في هظا الشأن ان االإؿحسضم الخاعجي للمػلىمات االإداؾبية يغي ان الهىاةم االإالية في خض طاتها لً 

اًقية وهظا لاخحٍا ثىقحرها للمؿحسضم، وهظا ما  أوإع االإإؾؿة غلى مػلىمات ثٍىن في االإلاخو ولا ثهىم بيشغها ثٍىن 

الاغحماص غلى ثهغيغ  ئلىجض ان هظه الاؾغاف جؿعى صاةما يجػل الطىع  مىهىضة باليؿبة للمؿحسضم الخاعجي، لظلَ ه

 .اعاتهمنغإ ثساطوبالهضع الٍافي ل االإضنو الخاعجي لاخحىاةه غلى االإػلىمات اللاػمة

  :مهم  يةنحطاصالؤان ثجميؼ االإػلىمات ثىقغها التي هظم االإػلىمات االإداؾبية باالإإؾؿة المداطبت الىطىيت

وؾيلة لحهييم هجاغة الؿياؾات  أنها  الىؾني، يما نحطاصحضا في مػغقة االإإشغات الٍلية ومػغقة اثجاه الىمى الؤ

 .يةنحطاصالؤالخٍىمية ثجاه االإإؾؿات 

  ؾحر مباشغ  باالإإؾؿة، لًٌ االإػلىمات  أوإغلانة مباشغ   أ ، ولا ثغبؿهم هم اؾغاف زاعحية: وإأطساف اخسي

 ة طلَ االإىانؼ االإحسططة في ثجميؼ البياهات، الصخاقة، الباخثىن.أمثلالىاثجة غً الىظام االإداؾبي جػىيهم، ومً 

 (:فئات مستخدمي المعلومات المحاسبية15ددول )

 زحيينمظخخدًً خا مظخخدمين داخليين

إلهم مطالر مالية ؾحر مباشغ إلهم مطالر مالية مباشغ إلهم مطالر مالية مباشغ 

إفي االإإؾؿة بٍاقة مؿحىياثه: صاع إالكغيو الؤإ

إ؛صاع الؤإعةيـ وأغػاء مجلـ  -

إمضعاء ثىكيظيىن؛ -

إعوؤؾاء الانؿام؛ -

 مىظكىن وغاملىن. -

إمؿخثمغون خاليىن ومدحملىن؛ -

إ؛مهغغىن خاليىن ومدحملىنإ-

إغاملىن خاليىن مدحملىن؛ -

إالىهابات الػمالية. -

إصواةغ خٍىمية؛ -

إؾلؿات نػاةية؛ -

إمدللىن ماليىن؛ -

إبىعضة الاوعام االإالية ووؾؿاء ماليىن؛ -

إغملاء؛ أوإمؿتهلٍىن  -

إيىن.ئنحطاصمسؿؿىن  -

إ.30، ص2004صاع خامض، غمان، الاعصن،  اطع المداطبت الماليت،: عغىان خلى  خىان وازغون، المصدز

                                                           
1

إ.33_ قايؼ خمؼ  عملي، مغحؼ ؾابو، ص 
2

 .36-35_ االإغحؼ الؿابو، ص ص 



 عنلية إتخاذ القرار في المؤسسة الإقتصادية ----------------------------------------------------------------  الجاىيالفصل 
 

 ------------------------------------------------------------------ [ 126 ]  ------------------------------------------------------------------  

 

( هلاخظ الحهؿيمات التي جشٍل الاؾغاف االإهحمة باالإػلىمات االإداؾبية، خيث اهم اوحة 15مً الجضوُ )

الحطييل هي الاؾغاف الضازلية والخاعحية، يما هلاخظ ان هىاى ثطييل ازغ يحمثل في الحكغنة بحن الاؾغاف 

إؾؿة، خيث ثمثل الاؾغاف التي لها مطالر مالية االإؿحسضمة للمػلىمات االإداؾبية مً زلاُ مطالخها االإالية باالإ

هم حؼء في  أ ًل مً االإؿحسضمحن الضازليحن والخاعحيحن الظيً ثغبؿهم غلانات مالية مباشغ  باالإإؾؿة باالإإؾؿة 

اًقة  أ الحضقهات االإالية للمإؾؿة، في خحن يمثل االإؿحسضمحن الخاعحيحن الظيً ليؿد لهم  مطالر مالية مباشغ  

حن الظيً ثغبؿهم باالإإؾؿة غلانات ناهىهية والتي ثٍىن في ؾالب الاخيان مكغوغة بهى  الهاهىن يمطالر االإؿحسضم

إالػمان الاححماعي غلى ؾبيل االإثاُ لا الخطغ.

 الاساسية للنعلومات المحاسبية الخصائص: لحالمطلب الجا

بية ختى ثجػل منها مػلىمات طات ن ثدحىيها االإػلىمات االإداؾأالخطاةظ الىىغية التي يجب  ئلىنبل الحؿغم 

الاؾغاف التي ثبدث وتهحم بهظه الخطاةظ.خيث ثحجؿض  ئلىالهغاعات، لابض مً الحؿغم  ئثساطووػن في غملية  أهمية

الخاعحية، اما غً الاؾغاف الضازلية االإهحمة  والأؾغافهظه الاؾغاف في وحهحن اؾاؾيان، هما: الاؾغاف الضازلية، 

ة صازل االإإؾؿة، خيث ثسحلل اخحياحاتهم صاعيىن غلى مسحلل االإؿحىيات الؤإصاعيقهم الؤإ باالإػلىمات االإداؾبية

االإؿحىي  أوإللمػلىمات االإداؾبية مً خيث الخطاةظ االإلؿىبة في االإػلىملة بدؿب الهغاع الظ  ؾخؿحسضم قيه 

سحلل غً اهحما الاؾغاف الظ  ؾخحم قيه. اما غً الاؾغاف الخاعحية قهي اؾغاف لها اهحمام مً هىع ازغ ي صاع إالؤإ

االإؿخثمغيً الخاليحن، يظلَ  أيػاما يؿلو غليهم  أوإالضازلية، و مً اهم الاؾغاف الخاعحية هجض االإلاى )االإؿاهمحن( 

الخطىُ غلى االإػلىمات  ئلىهجض االإؿخثمغيً االإحىنػحن، البىىى، االإىعصون، الجهات الخٍىمية، وهي الاؾغاف التي جؿعى 

الهغاعات االإحػلهة  ئثساطاالإؿاغض  في  أحللىىغية التي جػٌـ خهيهة غمل االإإؾؿة، وهظا مً االإمحاػ  بالخطاةظ ا

 بهم ًل خؿب مدل اهحمامه وؾايحه.

جؿلؿل هغمي للطكات، خيث  أنهامًٌ الىظغ ئليها غلى ما قيما جػلو بالخطاةظ الىىغية للمػلىمات االإداؾبية يأ

الطكحان الأؾاؾيحان اللحان ثجػلان االإػلىمات االإداؾبية مكيض  لطىؼ هما  الحمثيل الطاصم )االإىرىنية(االإلاةمة وإ

اًن  هظا مً حهة، ومً حهة  1منهما مكهىص  ثماما في حؼء مً االإػلىمات، قلً ثٍىن االإػلىمات مكيض . أ الهغاع. وئطا 

م للهغاعات، واالإػلىمات هئثساطالهغاعات التي يحسظونها، وييكية  أهىاعازغي يسحلل ضاوػىا الهغاع غلى هؿام واؾؼ في 

يمٌنهم الخطىُ غليها مً االإطاصع الأزغي، ونضعتهم غلى مػالجة االإػلىمات. ولٍي ثٍىن  أوإالتي يمحلٍىنها بالكػل 

يحجلى اؾاؾا  ،الاعثباؽاالإػلىمات مكيض ، يجب أن يٍىن هىاى عابـ بحن ضاوعي الهغاع والهغاعات التي يحسظونها. هظا 

  2أهميتها. اصعاىكهم، مً زلاُ حىص  االإػلىمات التي جؿمذ للمؿحسضمحن بشٍل مػهىُ بفي نابلية االإػلىمات لل

بــ: )االإلاةمة، االإطضانية، الهابلية للكهم،  والخطاةظ الىىغية للمػلىمات االإداؾبية وقو الهىاغض الامغيٌية

الغةيؿية للمػلىمات االإداؾبية الخطاةظ  (IASB)، في خحن خضص مجلـ مػايحر االإداؾبة الضولي 3والهابلية للمهاعهة(

                                                           
1_ Donald E. Kieso, Jerry J. Weygandt ,Terry D. Warfield ,Intermediate Accounting, 11th edition, Wiley, 2005, p 31. 
2_ Ahmad N. Obaidat, Accounting Information Qualitative Characteristics Gap Evidence from Jordan, International 

Management Review, Tafila Technical University, Tafila, Jordan , Vol. 3 , No. 2, 2007, p 27. Available online at : 

www.researchgate.net/publication/237327650_Accounting_Information_Qualitative_Characteristics_Gap_Evidence_from_Jorda

n?fbclid=IwAR3BMFi6rloS2f_oMw6PZJvwLMiHjTJP0ah0OJgGTVu0-qbpgQn0aq20HJE , Date of View : 21/12/2020. 
3_ Caraiman Adrian-Cosmin, Accounting Information System - Qualitative Characteristics And The Importance Of Accounting 

Information At Trade Entities, Annals - Economy Series, Constantin Brancusi University, Faculty of Economics, vol. 02, Issue 01 

, February 2015, p 169. Available online at :  http://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2015-01.Volumul%202/26_Caraiman.pdf , Date 

of View: 22/12/2020. 

http://www.researchgate.net/publication/237327650_Accounting_Information_Qualitative_Characteristics_Gap_Evidence_from_Jordan?fbclid=IwAR3BMFi6rloS2f_oMw6PZJvwLMiHjTJP0ah0OJgGTVu0-qbpgQn0aq20HJE
http://www.researchgate.net/publication/237327650_Accounting_Information_Qualitative_Characteristics_Gap_Evidence_from_Jordan?fbclid=IwAR3BMFi6rloS2f_oMw6PZJvwLMiHjTJP0ah0OJgGTVu0-qbpgQn0aq20HJE
http://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2015-01.Volumul%202/26_Caraiman.pdf
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بــ: ) االإلاةمة، الحمثيل الطاصم(، والخطاةظ الحػؼيؼية والتي ثػم )الهابلية للمهاعهة، الحىنيد االإىاؾب، الهابلية 

إ 2، غمىمات ثحمثل اهم الخطاةظ الىىغية الاؾاؾية للمػلىمات االإداؾبية في:ـ1 للحدهو، والهابلية للكهم(

 الملائمت .1

مات مكيض  خحن ثٍىن ملاةمة لخاحة محسظ الهغاع، وثحطل بساضية االإلاةمة غىضما ثٍىن مغثبؿة جػحبر االإػلىإ

ئخضاذ قغم في الهغاع، ها، واالإػلىمات االإداؾبية االإلاةمة هي التي ثٍىن ناصع  غلى ئثساطووريهة بالهغاعات التي يحم 

ظية غٌؿية وخؿً الحىنيد. خيث جؿاغض بديث يجب أن ثٍىن للمػلىمات االإداؾبية نيمة ثيبإية ونيمة في الحؿ

جؿاغض االإػلىمات االإداؾبية  لها "نيمة ثيبإية"، يما أ االإػلىمات االإداؾبية االإلاةمة ضىاع الهغاع غلى الحيبإ باالإؿحهبل 

لضيها "نيمة عصوص الكػل". غاص  ما ثهىم  أ ثصخيذ الحىنػات الؿابهة،  أوإضاوعي الهغاع غلى ثأييض  أيػااالإلاةمة 

ها بالكػل ؾحػمل بشٍل غام غلى ثدؿحن ئثساطالتي ثم  حغاءاتػلىمات بٌلا الأمغيً مػا، لن االإػغقة بىخيجة الؤإاالإ

االإؿحهبلية االإمارلة، وبضون مػغقة االإاض ي غاص  ما يٍىن أؾاؽ الحيبإ  حغاءاتنضعات ضاوعي الهغاع غلى الحيبإ بيحاةج الؤإ

مػغقة االإاض ي غضيمة الكاةض ، ولٍي ثٍىن االإػلىمات االإداؾبية ؾحر مىحىص، وبضون الاهحمام باالإؿحهبل، ثطبذ 

، مما يػني أن االإػلىمات يجب أن ثٍىن محاخة لطاوؼ الهغاع نبل أن ثكهض 3ملاةمة، يجب أن ثٍىن "في الىند االإىاؾب"

ثطبذ محاخة قهـ  أوإا االإػلىمات االإداؾبية التي لا ثٍىن محاخة غىض الخاحة ئليه نضعتها غلى الحأرحر في الهغاعا، يما ان

إبػض قتر  ؾىيلة مً ًىنها طات نيمة للػمل االإؿحهبلي ثٍىن غضيمة الكاةض .

 (المىزىكيتالخمثيل الصادق ) .2

لمػلىمات االإداؾبية صعحة االإىغىغية والخياص التي ثحػمنها هظه االإػلىمات، والتي جؿمذ ل يػني الحمثيل الطاصم

، يما جػني حىص  االإػلىمات التي جؿمذ 4يظلَ مىرىنية االإػلىمات لىحاةج،هكـ ا ئلىحلكحن بالحىضل الإؿحسضميها االإس

. يما جػبر االإىرىنية غلى  أ مؿحسضمحن بالاغحماص غليها بثهة، لل التي لها ثمثيل زاُ مً الأزؿاء والحدحز بشٍل مػهىُ

يمػلىمات ضاصنة وثمثل  زلى االإػلىمات االإداؾبية مً الازؿاء الكاصخة والحدحز وثىقحر امٍاهية الاغحماص غليها

، وان ثٍىن يةنحطاصالؤاالإػلىمات بطضم وجػغع هحاةج االإداؾبة غً الػمليات وثهضيمها ؾبها لجىهغها وخهيهتها 

إ5الػغوعية في خالات غضم الحأيض مً زلاُ مماعؾة مىهج الخيؿة والخظع. حغاءاتمدايض  وزالية مً الحدحز وثحسظ الؤإ

 اللابليت للملازهت .3

 أحلهظه االإػلىمات مً ؾىة لازغي، مً  ,للمػلىمات االإداؾبية ناصعيً غلى مهاعنإ االإؿحسضمىنإ يجب أن يٍىنإ

يجب أن ثٍىن هظه االإػلىمات لها الهضع  في مهاعهة االإػلىمات  وأيػاثدضيض الاثجاهات في االإغيؼ االإالي والأصاء. 

ثهييم االإغيؼ االإالي والأصاء.  أحلة، مً هكـ الطىاغ أوإاالإداؾبية قيما بحن االإإؾؿات االإحمارلة في هكـ الؿبيػة 

                                                           
1_ Virgil Abedana, Kwame Boasiako Omane-Antwi,Moses Oppong, Adoption of IFRS / IAS in Ghana: Impact on the Quality of 

Corporate Financial Reporting and Related Corporate Tax Burden, Research journal of finance and accounting, Vol.7, No.8, 

2016, p 10, Available online at : 

www.academia.edu/24915971/Adoption_of_IFRS_IAS_in_Ghana_Impact_on_the_Quality_of_Corporate_Financial_Reporting_a

nd_Related_Corporate_Tax_Burden , Date of View: 22/12/2020. 
2_ Caraiman Adrian-Cosmin, Op Cit, p 169. 
3_ Ahmad N. Obaidat, Op .Cit, p 27. 
4_ Habibollah Nakhaei, Karim Nakhaei, Aiyoub Ahmadimousaabad, Surveying the Effect of Qualitative Characteristics of 

Accounting Information on Improvement of Management Decisions,  International Research Journal of Applied and Basic 

Sciences,  Vol 08, N° 06, 2014, p p 646-647. Available online at: https://irjabs.com/files_site/paperlist/r_2199_140706014116.pdf 

, Date of View : 23/12/2020 
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إ. 274، ص 2007 الاعصن، ليشغ، غمان،، صاع الثهاقة لهظسيت المداطبت_ خؿحن الهاض ي، مأمىن خمضان، 

http://www.academia.edu/24915971/Adoption_of_IFRS_IAS_in_Ghana_Impact_on_the_Quality_of_Corporate_Financial_Reporting_and_Related_Corporate_Tax_Burden
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وبالحالي، يجب ئحغاء نياؽ وغغع الحأرحر االإالي لىكـ االإػاملات والأخضاذ بؿغيهة مخؿهة صازل االإإؾؿة وغلى مضاع 

 الؿىىات.

محثاُ لهظه اللىاةذ والؿياؾات صازل االإإؾؿة، بما في طلَ غغع الؿياؾات زغ يؿاغض الؤإأوغلى ضػيض 

 ئلىؿحسضمة مً نبل االإإؾؿة، غلى ثدهيو الهابلية للمهاعهة، وفي هظا الاؾاع لا ييبغي الخلـ بحن الخاحة االإداؾبية االإ

ئصزاُ ؾياؾات مداؾبية مدؿىة. ليـ مً  أمامالهابلية للمهاعهة وبحن الحىخيض البؿيـ ولا ييبغي أن ثطبذ غهبة 

اًهد  أوإالؿغيهة، غلى مػاملة  االإىاؾب ل  مإؾؿة أن جؿحمغ في جؿليـ الػىء في الخؿابات بىكـ خضذ آزغ ئطا 

ثغى  أيػاالؿياؾة االإػحمض  لا ثداقظ غلى الخطاةظ الىىغية للملاةمة واالإىرىنية، وليـ مً االإىاؾب للمإؾؿة 

إ1يكاء  ومطضانية. مؼ غغوع  الاقطاح االإىاؾب لهظا الحؿيحر. أيثرإؾياؾات مداؾبية صون جؿيحر غىضما ثٍىن البضاةل 

 لفهماللابليت ل .4

، وغليه قالهابلية للكهم هي 2غغقد بأنها زلى البياهات مً الؿمىع بديث يؿهل قهمها بيؿغ لحدهيو الكاةض  منها

الخاضية التي يحػحن غلى مً الهاةمحن بىغؼ الاؾـ واالإباص  االإداؾبية، ومً يهىمىن باغضاص الهىاةم االإالية ان 

ةم وخضوص ثلَ الهضعات، وطلَ ختى يخؿنى ثدهيو الاثطاُ يٍىهىا غلى بيىة مً نضعات مً يؿحسضمىن هظه الهىا

ومً الاثجاهات الخضيثة االإػاقة للخطاةظ الىىغية  الظ  يٌكل ابلاؽ البياهات التي جشملها ثلَ الهىاةم االإالية.

 للمػلىمات االإداؾبية، هي مضي نابليتها للحضنيو واالإغاحػة، زاضة الحضنيو مً نبل اؾغاف زاعحية محجؿض  اؾاؾا

: " الىحاةج التي يحىضل اليها شخظ أنهافي االإضنو الخاعجي، وغغقد زاضية نابلية االإػلىمات االإداؾبية للحضنيو غلى 

قطاح، ويؿحؿيؼ ان يحىضل ئليها ويإيضها شخظ آزغ مؿحهل مػحن باؾحسضام أؾاليب مػيىة للهياؽ االإداؾبي والؤإ

إ 3ؾاليب".ىيات والأإؾحرها مً الحه أوإؾاليب غً الصخظ الاوُ بحؿيو هكـ الاإ

ان نضع  مؿحسضمي االإػلىمات االإداؾبية للمػلىمات التي ثدحى  الخطاةظ ؾالكة الظيغ في  الجضيغ بالظيغإ

هم بالهيمة االإػلىماثية وييكية جشؿيلها في ئصعايالهغاع يحىنل غلى مضي  ئثساطاؾحػمالها في مسحلل زؿىات غملية 

ما يطبىا له محسظ   ئلىات طات زطاةظ هىغية وحىص  لٌنها لا ثإص  االإىغؼ الصخيذ لها، لظلَ نض ثٍىن االإػلىم

ها، وغليه لابض مً غغوع  زلو الحىاؾو بحن االإؿحىي الاصعا  الظ  ئصعاي أوالهغاع، وهظا بؿبب ؾىاء ثهضيغ االإػلىمة 

إالهغاع. ئثساطيحم قيه الهغاع، واالإػلىمات االإهضمة لاؾحسضامها في غملية 

 القرارات إتخاذالمعلومات المحاسبية في عنلية  ةأهني: الرابعالمطلب 

الهغاعات بشٍل حىهغ  غلى مضي حىص  وثىقغ االإػلىمات التي يحسظ غلى أؾاؾها  ئثساطجػحمض قاغلية غملية 

اًهد االإػلىمات ؾحر ملاةمة   أههؾحر صنيهة، قمً الؿبيعي ثىنؼ ضضوع نغاع ؾحر ؾليم، يما  أوإزاؾئة  أوإالهغاع. قاطا 

بأن غضم ثىقغ االإػلىمات  4 (حمعت واخسون)يد حىص  االإػلىمات ًلما اػصاصت قاغلية الهغاع. وهظا ما أيضه ًلما ثدؿ

قشل الٌثحر مً الهغاعات خيث ان ؾلامة وقػالية  أؾبابالٍاقية واالإىاؾبة طات الػلانة التي يػحمض غليها مً اهم 

إثم مً زلالها ضىاغة الهغاع.الهغاع ثحىنل بهضع يبحر غلى ؾلامة ويكاية االإػلىمات التي 

                                                           
1_ Caraiman Adrian-Cosmin, Op .Cit, p 170. 

2
، االإلحهى  الضولي خىُ الاضلاح همىذج ملترح لخلييم مظخىي حىحدة المعلىماث الملدمت مً جطبيم الىظام المداطبي المالي_ هىاع  ؾىيس ي، بضع الؼمان زمهاوي، 

إ.04، ص 2011الجؼاةغ، االإداؾبي في الجؼاةغ، حامػة وعنلة، 
3

إ.118، ص 2003ثسطظ مداؾبة، حامػة ؾؼ  الاؾلامية،  ، عؾالة ماحؿححرإدوز المعلىماث المداطبيت في جسشيد اللسازاث الاطدثمازيت_ مدمض مخي الضيً، 
4

، 2016الاولى، صاع االإىاهج لليشغ والحىػيؼ، الاعصن ،  ، الؿبػةهظم المعلىماث المداطبيت: مدخل جطبيلي معاصس، غطام قهض الػغبيض، ػياص اخمض الؼغبي_ أخمض حمػة، 

إ.10-09ص ص 
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لاهجاػ مهامها وثدهيو اهضاقها مً  صاع الؤإاالإػلىمات االإداؾبية في ًىنها وؾيلة اؾاؾية وقػالة بيض  أهميةثحجلى 

االإػلىمات االإداؾبية مً ًىنها مغثبؿة بػض   أهميةصعا  في االإإؾؿة، وثيبؼ الػمل الؤإ حىهغإزلاُ نغاعاتها التي ثمثل 

إ1نها قيما يلي:محؿحرات يمًٌ بيا

يبر حجم االإإؾؿات الضولية ويبر حجم جػاملاتها حػلها جػيش في ظل ظغوف غضم الاؾحهغاع وغضم الحأيض  -

الهغاعات،  ئثساط، الغنابة، وإة للمػلىمات االإداؾبية االإلاةمة واالإىرىنة لاؾغاع الحسؿيـاحيؼيض للخ وهظا ما

 لػمان الاؾحمغاع.

ؿات مً خيث مؿإوليتها في خماية البيئة، وثدهيو اهضاف االإجحمؼ، ثؿىع االإؿإولية الاححماغية للمإؾ -

 االإػلىمات االإداؾبية االإلاةمة للحػبحر غً هظا الضوع وثدهيو الاهضاف االإؿؿغ . ئلىوهظا ما يؿحلؼم الخاحة 

 االإىحجات، وثسؿيـثغثبـ االإػلىمات االإداؾبية بمكاهيم الجىص  الشاملة وثدهيو االإحز  الحىاقؿية وجؿػحر  -

 ئثساطوهظا ما يػٌـ البػض الثهافي للمإؾؿة مً خيث همـ ثكٌحرها االإحػلو باالإشاعية في   صاع إالػمل الؤإ

 الهغاعات.

ؾغاع ة ووظاةكها االإحػضص ، ويبرػ صوعها في اؾحسضامها لاإصاعيضلة االإػلىمات االإداؾبية بالػملية الؤإ -

 ة.الهغاعات الحصخيدي ئثساطصاء، وإالحسؿيـ، الغنابة وثهييم الأإ

بهظه االإإؾؿات،  صاع إثطخم الػمل الؤإ ئلىاصي اجؿاع االإإؾؿات الٌبحر  طات الانؿام والكغوع الخاعحية  -

االإػلىمات االإداؾبية مً خيث جؿهيلها غمليات الغنابة، والحيؿيو بحن هظه  أهميةوفي هظا الشأن ثحجلى 

 الانؿام والكغوع.

 .زاعجي أوإؾغف صازلي  أ  أماميض االإإؾؿة وؾيلة حجية في وإىمات االإداؾبية اصا  ناهىهية االإػل -

مىظمة قهي جػض غىطغ عبـ وثيؿيو بحن  أ وئؾخىاصا بما ؾبو قاالإػلىمات االإداؾبية بمثابة حجغ الاؾاؽ في 

بمثابة نىا  الاثطاُ بحن مجغيات غمل االإإؾؿة واالإؿحكيض مً االإػلىمات غىض  أيػاثىظيمات وقغوع االإإؾؿة، وجػض 

قىحىص ثضقو االإػلىمات االإداؾبية يمسغحات للىظام االإػلىمات االإداؾبية هي ليؿد خاحة راهىية  نغاعه، وغليه ئثساط

يما ان ههظ االإػغقة وخالة غضم الحأيض االإلاػمة  2بل غغوع  ملخة لػمل االإإؾؿة ومغثبؿة بىجاخها وئؾحمغاعيتها.

هلو الظ  يشػغ به مؿحسضمي ثلَ   يجػل االإػلىمات االإداؾبية لها صوع في ثسكيل خالة النحطاصلليشاؽ الؤ

االإػلىمات زاضة اطا ثم قدطها وثأشحرها مً نبل مضنو الخؿابات الخاعجي، خيث ان وقغ  االإػلىمات الػغوعية اما 

إ3الحهليل مً حجم الحبايً في الخياعات. أوإػياص  االإػغقة االإؿبهة الإا ؾيدضذ مؿحهبلا،  ئلىثإص  

إ

إ

إ

إ

إ
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إ.15-09، ص ص 1993غ، مطالؿبػة الاولى، مإؾؿة شباب الجامػة، الاؾٌىضعية،  اللسازاث، ئجخاذالمعلىماث المداطبيت وبدىر لعملياث في _ غبض الخي مغعي، 
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ىى للػلىم الؤإتدازيسشيد اللسازاث الإ دوز جىىىلىحياث المعلىماث المداطبيت في ج_ خؿىن ليث وػمان،  ، ص 2015، 01، الػضص 07، االإجلض الؤنحطاصيةة وصاعي، مجلة يغً

إ.23/12/2020، ثاعيش الاؾلاع:  www.iasj.net/iasj/article/123523محىقغ  غلى الغابـ:  .147
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 الفصل خلاصة

ة صازل صاعيم الاغماُ الؤإأهػض مً الهغاع ج ئثساطغملية ان  ئلىظا الكطل ثم الحىضل مً زلاُ صعاؾخىا له

خؿىات ال غً ثلَ الهغاعات ئثساطغملية  برإيما جػ ،ةصاعيالؤإ الجىاهباالإإؾؿة، واهم ما يمًٌ الحؿغم لها مً هاخية 

 الحهيضع الهغاع الكػاُ مً زلاُ ثبضأ بىاص، وإوأؾاليبلػىابـ ومىاهج  الخاغؼحىكيظ  الػمل لل االإمثلة ىهجية االإ

 ئثساطالهغاع، والحمؿَ بالجىص  قيما جػلو باالإػلىمات ومطاصعها، يما ان غملية  ئثساطاالإغاخل االإىهجية لػملية ب

ومػؿيات ثحمحز بالخطاةظ الىىغية  الهغاع الكػاُ الظ  يٍىن نابل للحؿبيو، يجب ان يٍىن مبني غلى مػلىمات

إ.ا االإىرىنية واالإىغىغيةالاؾاؾية للمػلىمة اوله

الهغاع،  ئثساطيػض ثىقغ االإػلىمات بالطىع  الٍاقية واالإلاةمة الإحسظ  الهغاع امغ مهم لػمان الكػالية في غملية 

ثؼويغ  أوإجشىيش  أوإوهظا بحىقغ حميؼ االإػلىمات الضنيهة واالإغثبؿة بالهغاع، وغلى هظا الاؾاؽ قان اية غملية حجب 

وجػض االإػلىمات غاحؼ  غً خل االإشٍلة مدل الهغاع،  أوإحسظ  الهغاع يترثب غنها نغاعات زاؾئة للمػلىمات التي ثهضم الإ

االإداؾبية الىاثجة غً هظام االإػلىمات االإداؾبي واالإحمثلة اؾاؾا في الهىاةم االإالية مً اهم مطاصع االإػلىمات 

خهيهة االإإؾؿة مً الىاخية االإالية، الهغاع، طلَ الإا لها مً وػن مػلىماجي يػٌـ  ئثساطاالإؿحسضمة في غمليات 

إللمإؾؿة. صاع إوالؤإثهييم مؿحىي الاصاء االإالي  ئلىويظلَ مػلىمات يمًٌ الاخحٍام بها 

الهغاع شغيؿة ان ثحىقغ غلى  ئثساطاثكهد مسحلل الضعاؾات الخضيثة غلى ارغ االإػلىمات االإداؾبية في غملية 

، ومً بحن هظه الخطاةظ االإىرىنية الهغاعات ئثساطفي غملية  مهم قاغلحملة مً الخطاةظ التي ثمٌنها ان ثٍىن 

الخطىُ غلى مػلىمات مداؾبية بالٌيكية التي ثػمً حىص  هظه  وفي ؾبيلوغضالة الحمثيل لىانؼ االإإؾؿة، 

مً ؾغف شخظ  ةاالإػلىمات، اضبذ الػضيض مً محسظ  الهغاعات يػحمضون بشٍل اؾاس ي غلى الهىاةم االإالية االإضنه

عجي مؿحهل غً االإإؾؿة، وهظا ما يػمً لهم االإىرىنية واالإىغىغية في االإػلىمات التي يحػمنها ثهغيغ هظا مهني زا

 ئثساطفي ثدطيل االإػلىمات اللاػمة لحأؾحر غملية  هزبحر ، ويمًٌ الاغحماص غلى ثهغيغإمهىية حهة  أههالازحر غلى اغحباع 

يان يٍىن الؿبب في ؾغح غ االإضنو الخاعجي في بػؼ الاخًىن ثهغي ئلىالهغاع، بل يمحض طلَ خؿب بػؼ الضعاؾات 

إفي شانها. نغاعإ ئثساطهها االإإؾؿة ثحؿلب مشٍلة ثىاح

يكيات اؾحسضام االإدحىي االإػلىماجي لحهغيغ االإضنو مسحلل الجىاهب االإحػلهة بٌ ئلىفي الكطل االإىالي ؾيحؿغم 

وثٍىن قيها االإػلىمات االإؿحمض  مً ثهغيغ االإضنو  ،يةنحطاصالؤالخاعجي في مسحلل الامىع التي ثىاحهها االإإؾؿات 

إ.الحدض  أوإالخاعجي غباع  غً ماص  زام الإىاحهة ثلَ االإشٍلة 
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 تمّيد

ش بهؼ في  ةجؿبُٔ الخدضًثاث الجضًض 2017شهض مؿلو الهام  صٌؿمبر  15مهاًحر الضُْٔ الضولُت الطاصعة بخاعٍ

ٖةؾخجابت لمخؿلباث المجخمو المالي، خُث اصزل مجلـ مهاًحر الخضُْٔ والخإُٖض الضولي حهضًلاث نلى مهُاع  2016

س غً اللىابم المالُت يجىىًٍ السأ"  (ISA_700)الخضُْٔ الضولي  ، ٖظلٚ 2009صٌؿمبر  15" الطاصع اؾاؾا في والخلسٍ

 ISA)، ونضٛ المهُاع "الابلاؽ غً الامىز السبِظُت للخدكُم في جلسي المدكم الخازجي" (ISA 701)جم اغاَت المهُاع 

س المدكم الخازجي السأيالخػدًلاث غلى " (705 فلساث لفذ الاهدباه، وفلساث امىز "( ISA 706)والمهُاع " في جلسٍ

س المدكم أخسي  مظؤولُاث المدكم ذاث الػلاكت بالمػلىماث "( ISA 720)" ، ٖظلٚ جم حهضًل المهُاع الخازجي في جلسٍ

اٗن الهضٍ مً"خسي ال  ض  غ المضْٔ  هؿه . وْ الخهضًلاث نلى المهاًحر ؾالُت الظٖغ هى بهث المُهىم الشامل لخٓغٍ

ض مً زلاٛ الُدظ الازخباعي ان المهلىماث التي  ؤصاءالخاعجي بدُث لا ًٓخطغ نلى جُُٓم  الماؾؿت في الماض ي، بل ًاٖ

ت  ت ما ًجهلها اؾاؽ في شتى الانماٛ الاصاعٍ ُت، والمىغىنُت، والٓضعة الخيباٍ جخػمنها الٓىاثم المالُت لها مً المىزىْ

 الٓغاعاث المسخلُت. بجساطبما في طلٚ  الإْخطاصًتبالماؾؿت 

ض اشاع  مثل الىاجج النهاجي  بلى(.Fakhfakh et al ) وْ غ المضْٔ الخاعجي مً اهم مٙىهاث نملُت الخضُْٔ، وٍ ان جٓغٍ

الاصاة الغثِؿُت التي ٌؿخسضمها المضْٓحن الخاعحُحن للخىاضل مو  حاهب ٗىهه بلىالتي ْام بها،  اثحغاءوالإإللهملُاث 

غ، وحهضٍ ؼ مطضاُْت المهلىماث المداؾبُت المهضة مً ْبل الإإ هظا المؿخسضمحن للخٓغٍ غ لخهؼٍ ، وهظا ما اٖضجه صاعةالخٓغٍ

غ المضْٔ الخاعجي، وجبحن ان المدخىي المهلىماحي نلامالاصبُاث المداؾبُت نلى هظه الُٓمت الإإ ُت للمدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

غ المضْٔ الخاعجي ًٙاص ًٙىن  المهخمت بالمهلىماث  ؾغاٍمسخلِ الإ بنلامسضمت في ت الىخُضة المؿخُىؾُلت الغؾماللخٓغٍ

غ المضْٔ الخاعجي لًاًاجه لابض مً الهىاًت الُاثٓت بمدخىاه لًت  1 المداؾبُت ، وفي ؾبُل جدُٓٔ المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

مضلىلاجه بالشٙل المىاؾب  بصعإوإه، بصعاٖالخاعحُحن  ؤوإوش٘لا ومػمىها، وهظا ختى ٌؿهل نلى مؿخسضمُه الضازلُحن 

زاضت في قل جباًً  همُتفي ياًت الإ ؤمغإللمدخىي المهلىماحي  صعإؼثُت الإإوالمٓطىص مً ْبل المضْٔ، ونلُه َج

اث الهملُت والخبراث المهىُت في َهم الامىع  لها  وبمٙاهُتالمؿخىٍ لاث ًمً٘ ان جسغج المػمىن نً  بلىجإوٍ ؾُاّ نضة جإوٍ

غ. بصعإما ًىجغ نىه ْغاعاث زاؾئت مبيُت نلى وهظا  ،هضَه الغثِس ي إزاؾئ للمدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

إاعبهت مباخث عثِؿُت جم جُطُلها خؿب المداوع الغثِؿُت الخالُت: بلى الثالثواهؿلاْا مما ؾبٔ جم جٓؿُم الُطل 

 .عموواتي لتقرير المدقق الخارجي: جواٌب إدارك لمىحتوى الموهالمبحح الأ

 .لمعموواتي لتقرير المدقق الخارجيلمىحتوى ا يةتصالالإالقيىة المبحح الجاٌي: 

 .المعمووات الموجّة لإتخاذ القراردور تقرير المدقق الخارجي في دعي جودة المبحح الجالح: 

.القرارات إتخاذالمحتوى المعموواتي لمتقرير كىصدر لمىعمووات المتاحة في خدوة عىمية المبحح الرابع: 

إ  

 

 

                                                           
1_ Hamadi Fakhfakh, Mondher Fakhfakh, M. Consuelo Pucheta-Martínez, The impact of harmonisation by the International 

Federation of Accountants: An empirical study of the informational value of Tunisian auditors' reports, Managerial Auditing 

Journal, Vol 23, Issu  08, 2008, p 827. Available online at: 

https://www.researchgate.net/publication/227429815_The_impact_of_harmonisation_by_the_International_Federation_of_Accou

ntants_An_empirical_study_of_the_informational_value_of_Tunisian_auditors%27_reports , Date of View : 04/01/2021. 

https://www.researchgate.net/publication/227429815_The_impact_of_harmonisation_by_the_International_Federation_of_Accountants_An_empirical_study_of_the_informational_value_of_Tunisian_auditors%27_reports
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 لمحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجيجواٌب إدارك ا :وهالمبحح الأ

غ المضْٔ الخاعجي هى ٌهض الهضٍ الغثِـ مً ج غ، وحهخبر  بلىهلىماث م بًطاٛٓغٍ الجهاث المهىُت والمهخمت بالخٓغٍ

غ  غة في الخٓغٍ زاعج الاؾاع الٓاهىوي  والخاعحُحنمً اٖثر الجىاهب اَاصة للمؿخسضمحن الضازلُحن ُْمت المهلىماث المخىَ

ؼ المالي  الخهاْضي المُغوع بهضٍ الخطىٛ نلى جإُٖض مهٓىٛ ولِـ مؿلٔ خىٛ نضالت جمثُل الٓىاثم المالُت للمغٖ

غها نلى زطاثظالٓغاعاث  بجساط، ٖما ان هظه المهلىماث حؿخسضم في نملُت للماؾؿت  ،ىغىنُتالمجىصة وإال لخىَ

ٓا لإوهظا ما ًجهل الهملُت جخم  ض ًؾـ مخِىت وَ هاٛ، وْ دضر في بهؼ الخالاث ان جخسظ ًيخج ننها ْغاع ضاثب وَ

غ المضْٔ الخاعجي، َهظا لا ٌهني بالػغوعة وحضوص  ْغاعاث يحر ؾلُمت جٙىن المهلىماث المؿخسضمت َيها مؿخمضة مً جٓغٍ

غ  ل الصخ صعإجكهغ في مؿإلت الإإ وبهمازلل ما في المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ ُذ للمدخىي المهلىماحي والُهم والخإوٍ

غإ غ المضْٔ الخاعجي،  المخىَ ولظلٚ جم جسطُظ هظا المبدث لخىؾُو الُهم وحهمُٔ الخطىعاث في هظه الجؼثُت في جٓغٍ

غ المضْٔ الخاعجي وطلٚ مً زلاٛ: ت نىض اؾخسضام المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ إالتي حهخبر حىهغٍ

 دارك لمىحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجيواِية الإ :وهالأالمطمب 

غ المضْٔ الخاعجي المؿخُُضًً ٌشٙل غ َانلُت بْغاع نىامل ناملا مهما مً مً المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ  مً الخٓغٍ

 مغًخؿلب الإ طلٚ، جدُٓٔ ؾبُل وفي مدخىاه المهلىماحي، اؾخسضام حغاء مً لهم جخدٓٔ والُاثضة التي الغغا صعحت زلاٛ

بةخخُاحاث مسخلِ  الىكغ والاهخمام-جضُْٔ الٓىاثم المالُت–مً المضْٔ الخاعجي في بؾاع الُٓام بمهمخه الاضلُت 

هم في جازغ ؤن الممً٘ مً التي نلى الجىاهب والخهغٍ مً المهلىماث خىٛ واْو الماؾؿت ؾغاٍالإ ؤزظ هظه  نىض ؾلىٖ

غ التي بالمهلىماث ًُترع خُث نخباع،الإإ بهحن المهلىماث ض الخإٖض نضم صعحت مً ؤن جٓلل ًخػمنها الخٓغٍ ت  مً وجؼٍ مهغَ

غ إالمسخلُت. الٓغاعاث اجساطهم نىض المؿخسضمحن للخٓغٍ

 درزان: مفوى  ل أولا

ًخٙىن مً مجمىنت مً الهملُاث  وؿاويالإ ٗىن الإصعإطلٚ وإلا ًىحض حهغٍِ مىخض،  ؤهههىإ اجُاّ نلى 

يٗ صعإالإإ َُهغٍالمهٓضة والمترابؿت.  نملُت نٓلُت جخػمً الخإزحر نلى الانػاء الخؿُت : "ؤههنلى  مً الجاهب الؿلى

ٓىم الُغص ب مهاوي، مما ٌؿهل نلُه جُانله  ؤوإجُؿحر وجدضًض لهظه الماشغاث في شٙل عمىػ  ةنؿاءبمازغاث مهُىت، وٍ

إ1."مو بُئخه

ُت التي جخهلٔ بةؾخٓباٛ وبهخٓاء وحسجُل وجطيُِ المهلىماث المىحىصة في بإ صعإٌهغٍ الإإٖما  هه الهملُت المهغَ

 2مهان ومُاهُم لها. بلىالبِئت المدُؿت وجدلُلها وجُؿحرها بًغع الخىضل 

ل المهلىماث  شله المداطبيفي  صعإٌهغٍ الإإ ًػاؤ بإهه نملُت َهم المهلىماث التي جدخىحها الٓىاثم المالُت وٗ

غ الجهاث المهىُت الخاعحُت نً الماؾؿت والمخهلٓت  الىاججت نً هكام المهلىماث المداؾبي، والمهلىماث الىاججت نً جٓغٍ

هض الإإ إ3نامل مازغ نلى الٓغاعاث المؿتهضٍ اجساطها. صعإبالٓىاثم المالُت، وَ

ل الصخُذ للمهلىماث المداؾبُت التي  صعإان الإإ بلىبٔ هسلظ مما ؾ في مجاٛ المداؾبت هى الخُهم الجُض والخإوٍ

غ المضْٔ الخاعجي،  ٖما ان التي جم الخإُٖض نليها في  ؤوًخم جدطُلها ؾىء مً مسغحاث هكام المهلىماث المداؾبي،  جٓغٍ

                                                           
1

ادرة فاغلُت المػلىماث لترشُد نبض الغخمً مدمض ؾلُمان عشىان، _إ ، 07، المجلض: 03، مجلت الماؾؿت، حامهت الجؼاثغ اللسازاث إجخاذجأزير المداطبت الظلىهُت غلى شٍ

إ. 20، ص 2018، 01الهضص: 
2

إ.111، ص 1999 مطغ،   الىاشغ، الٓاهغة،، صون طٖغ درازةالظلىن الاوظاوي في ل _ مدمض َااص مدمض، 
3

اص هاشم الؿٓا،  إ.54، ص 2011، الؿبهت الثاهُت، صاع ؾاعّ لليشغ والخىػَو، المىضل، الهغاّ، هظا  المػلىماث المداطبُت_ ػٍ
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بالمهلىماث مىظ  الاهخمام غغوعة المهخمت بالمهلىمت المداؾبُت هى ؾغاٍالجُض لمسخلِ الإ صعإمً مخؿلباث جدُٓٔ الإإ

بها،  مً ْبل  والخطضًٔ نليها جإُٖضها بلىمهالجتها، زم حشُ٘لها في شٙل مسغحاث، وضىلا  بلىبضاًت جطيُُها وجبىٍ

ؿخسضمىجها، تالمداؾبُ المهلىماث ًخلٓىنإ الظًً الشخاص٘غي نىض ٖظلٚ غغوعة ازظ الخباًً الُوإالمضْٔ الخاعجي،   وَ

ه في جازغ ؤن ًمً٘ التي الهىامل نلى الخهغٍ مو غغوعة  بما وجدلُلها لضعاؾتها– الٓغاعاث المسخلُت بجساط نىض – مؾلىٖ

 حؿخسضم بها. التي الماؾؿتفي  بؾاع حىهغيإ المداؾبُت المهلىماث ًجهل مً

غها ؤخض في (AAA) ٍ٘حنمغإحمهُت المداؾبحن الإولٓض ؤقهغث   وؤوعصث المداؾبت مجاٛ في صعإالإإ مُهىم ؤهمُت جٓاعٍ

ضة المداؾبُت والمهلىماث البُاهاث ًخلٓىنإ الظًً الشخاص ةصعإب جخهلٔ حؿائلاث نضة ومدترفي  المداؾبحن نلى ؤن ماٖ

 1: وهي ،المداؾبي الهمل مماعؾت نىض بالانخباع لزظها لها مىؿُٓت بحاباث الاهخمام بةًجاص وزبراء المهىت 

إّ مً مجمىنتبها بنضاص جم  التي المداؾبُت المهلىماث ؾغاٍالإ مسخلِ ًضعٕ ُِٖ -  المداؾبُت؟ والٓىانض الؿغ

  ؟والمضْٓحن المداؾبحن بصعإ نً صعإالإإ هظا ًسخلِ هل -

 الٓغاعاث؟ لمخسظي الُهلي الؿلىٕ نلى صعإالإإ في زخلاَاثالإإ ؤزغ ما -

مً٘ إٛ وٍ  المهلىماث هكام نمل نلى نلاْتهم بالٓاثمحن مضي نلى ٌهخمض المداؾبُت ؾغٍ للمهلىماث ؤي بصعإ نؤ الٓى

اٗهذ مهامهم جخمثل في الإإ الإْخطاصًتالماؾؿت  في المداؾبُت زٓاَتهم  وصعحت الخضُْٔ والخإُٖض، ؤوإوالمهالجت  نضاصؾىاء 

ت ُت والخبرة المهىُت المخإجُت والمداؾبُت الإصاعٍ ٔ التراٖماث المهغَ  نَة وبظلٚ ،المهلىماثهظه  مو في حهاملهم نً ؾغٍ

إ 2الهىامل. هظه نلى ابنخماص وزبراء المهىت )مضْٓي خؿاباث( المداؾبحن بصعإنً  ًسخلِ ؾىٍ ؾغاٍمسخلِ الإ بصعإ

اٗن مداؾب مخسظ الٓغاع وإ بصعإالخىأَ بحن ٍخدٓٔ وإ  زاعجيمضْٔ  ؤوإالؿغٍ المطضع للمهلىماث المداؾبُت ؾىاء 

و الؿلىٕ بهحن الانخباع زظبالإ لهظه  المؿخسضم ؾلىٕفي  والاخخمالاث الَٙاع ًإزظ في الخؿبانوان  الٓغاع لمخسظ المخىْ

 المهلىماث.

 والمؿتهضَحن المؿخُُضًً جدضًض غغوعةوالمضْٓحن الخاعححن   المداؾبحن مً ًخؿلب صعإالإإ بمُهىم الزظ َةن ونلُه

 الُاثضةالؿلُم، وإ صعإالإإ لهم ؤن جدٓٔ الممً٘ مً التي والمهلىماث البُاهاث نلى والخهغٍبالمهلىماث المداؾبُت، 

غ، وطلٚ  ٔالاوَ هم في جازغ ؤن الممً٘ مً التي والطًُت الؾلىب وَ إالمسخلُت. الٓغاعاث بجساط نىض ؾلىٖ

 زاهُا: مساخل غملُت الادرازن

 صعإالٓغاع(، ٖما ان الإإ بجساطؾلىٕ مدضص ) بلىهى اؾخٓباٛ المثحراث )المهلىماث( وجُؿحرها وجغحمتها  صعإالإإ ٌهض

ت، بل بمغاخل حؿمذ للإ ٓت نُىٍ  صعإان الإإ ، ٖماالصخُذ للمهلىماث صعإلِـ مهالجت مىخضة، ولا ًدضر بؿغٍ

 3ًخٙىن مً مجمىنت مً المغاخل المخخابهت، والتي ًمً٘ جىغُدها نلى الىدى الخالي:

 مهاعاجه.  ؤوإخُث ًخهغع الُغص بمثحراث نضًضة مً خىله َةهه ٌؿخسضم خىاؾه : لخظاض بالمثيراث المدُطت

لهب الجهاػ الهطبي ل المهلىماث  وٍ  في نملُت جدىٍ
ً
 عثِؿُا

ً
ؼي للوؿان صوعا غ المضْٔ  ؤما .هابصعاٖوإالمغٖ َُما حهلٔ بخٓغٍ

غ ًدمل عؤًا هكُُا بشٙل مؿخمغ ْض لا ًجظب اهدباه ال٘ثح ر مً مؿخسضمي الٓىاثم المالُت، في الخاعجي َهىض اضضاع جٓغٍ

غ ًدمل عاًا مخدُكا،  غ ؾلبُت َةجها جثحر اهدباه مؿخسضمي الٓىاثم المالُت لىحىص زؿب  ؤوإخحن بضضاع المضْٔ لخٓغٍ جٓغٍ
                                                           

1
اص هاشم الؿٓا، مغحو ؾابٔ، ص  إ.55_ ػٍ

2
(55_ المغحو الؿابٔ، ص  إ. )بخطغٍ

3
ت، مطغ، الموازاثالظلىن الىخظُمي: مدخل بىاء _ ؤخمض ماهغ،   .57، ص2014، الضاع الجامهُت لليشغ والخىػَو، الاؾ٘ىضعٍ
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غه والظي ْض ًازغ نلى ؾلىٕ المؿخسضم وججهله  ما، وجخمثل المثحراث في المدخىي المهلىماحي الظي ًىٓله المضْٔ نبر جٓغٍ

ٓت مهُىت.ًخطغإ خسظ ْغاعه بؿغٍ  ٍ وٍ

  جخىاَغ المثحراث بشٙل لا جهاجي مً خىلىا َالصخظ الؼاجٌ البطغ ْض جٙىن نُىاه مُخىخت )ل٘ىه لا  :هدباهل

ىبهها  لٙي حؿخٓبل هظه المثحراث. ًغي ش يء(. َةطا ؤعاص الُغص ؤن ًخلٓى مما خىله مً مثحراث َهى ًىحه خىاؾه وٍ

 ٓطض به ان : الاخخُاز ي للُغص ًٓىم بالاهخٓاء والازخُاع َُما بحن المثحراث التي ًخهغع لها، صعاٗالىكام الإإوٍ

مىو الازغ، وهظث ما صنا  ت، ٖما جخ صعإوضِ الإإ بلىَِؿمذ للبهؼ بالىضىٛ الُه، وٍ نملُت  إزغإباهه نملُت ازخُاعٍ

 الازخُاع بالضواَو، الخاحاث، الغياباث، الاججاهاث.....الخ.

 اٗن طلٚ نلى ؾبُل  :الخىظُم ٓطض بظلٚ ؤن ًٓىم الُغص بىغو المثحراث في وخضاث مؿخٓلت باعػة ؾىاء  وٍ

مثاٛ في الجىا .الخٙامل لٙي هٓضم مهنى مدضص ؤوإالخٓاعب،  ؤوإالدشابه،  غ المضْٔ الخاعجي جخم في هظه وٖ هب المخهلٔ بخٓغٍ

غ الخضُْٔ المخدُكت والؿلبُت ٖمثحراث  هامت ومازغة. المغخلت اهخٓاء وحسجُل جٓاعٍ

 اٗث : الخفظير ل هظه المضع ض اٖض  بلىبهض ُْام الُغص بازخُاع المثحراث وجىكُمها ًٓىم بخإوٍ  Smith et)مهان. وْ

al.) 1ُت والخبراث  مباشغة إزغإنلى ان هظه المغخلت جخ اٗلٓضعاث الهٓلُت والمهغَ بالهضًض مً الهىامل ْض جغحو للُغص طاجه 

ومً زلاٛ المثاٛ الؿابٔ نىضما ًىدبه  ،صعإالخضر مىغو الإإ بلىْض جغحو  ؤوإالكغوٍ المدُؿت به،  ؤوإوالاججاهاث 

غ المضْٔ الخاعجي  إًٛد َةههالمؿخسضم لىحىص جدُل ما في جٓغٍ خه وزبرجه  إو الخهغٍ نلى اؾباب طلٚ مً زلاٛ مهغَ

إُت الؿابٓت نً الماؾؿت مدل الخضُْٔ.صعاٖالإإ

 ها مضلىلاث وجُؿحراث حؿانضه نلى الخطغٍ بنؿاءلمهنى المثحراث مً خىله وإ ٖدشاٍ الُغصببن : الظلىن

ه في اججاه مهحن،  خم صعاٖلىٕ المغخلت النهاثُت للهملُت الإإٖما ًمثل الؿوجىحُه ؾلىٖ ُت، والتي جمثل عص َهل الُغص وٍ

إفي المغخلت الؿابٓت. بلىجغحمتها في ضىعة ؾلىٕ وطلٚ في غىء الخُؿحر الظي جىضل 

ٓا لما ًلي: بصعإحؼثُت  بلىوبالغحىم  غ المضْٔ الخاعجي، َةن الهملُت جخم وَ إ2 المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

غ المغاحهت  صعإن مغاخل الإإؤ - ىن  بطاجخم بشٙل حُض لمؿخسضمي الٓىاثم المالُت وجٓاعٍ اٗهىا ًضعٗ  ؤهمُتما 

مً٘ الغبـ بحن صعإالمدخىي المهلىماحي، وبًؼ الىكغ نً هدُجت طلٚ الإإ المدخىي المهلىماحي  ؤهمُت، وٍ

 طلٚ نلى الىدى الخالي:هظا المدخىي، وإ بصعإوالٓضعة نلى 

o  غ لِؿذ لها غهُِ حضا للمدخىي  بصعإولا جازغ نلى ْغاعاث المؿخسضمحن، وهي جمثل  ؤهمُتجٓاعٍ

 المهلىماحي.

o  غ طاث مخىؾـ لمدخىي  بصعإي جمثل وجإزحر ناصي )مهمت( نلى ْغاعاث المؿخسضمحن، وه ؤهمُتجٓاعٍ

 المهلىماحي.

o  غ طاث ٖبُت وجإزحر ٖبحر )هامت حضا( نلى ْغاعاث مؿخسضمي الٓىاثم المالُت، وهي جمثل  ؤهمُتجٓاعٍ

غ. بصعإخالت   جام لمدخىي الخٓغٍ

دت، بمً زلاٛ  صعإجكهغ هدُجت الإإ -  غمىُت. ؤوإوهٙاؾه نلى ؾلىٕ المؿخسضم، ؾىاء في ضىعة ضغٍ

                                                           
1_ Malcolm Smith, Normah Binti Omar, Ithnahaini Baharuddin, Syed Iskander Zulkarnain Sayd Idris, Auditor’s Perception of 

Fraud Risk Indicators Malaysian Evidence, Managerial Auditing Journal, Vol 20, N°.01, 2005, pp 78-83. Available Online at: 

https://doi.org/10.1108/02686900510570713 , Date of View: 06/01/2021. 
2

ت غلى جهاوي عحب عػّ مدمىص الاؾىص، _  س المساحػت ول  إدرزاندلُل كدزة مظخخدمي اللىابم المالُت في البِئه المطسٍ  إجخاذغليها في  غخمادرالمدخىي المػلىماحي لخلازٍ

غة نلى 55 -45  ، ص ص2012مظٖغة ماحؿخحر جسطظ مداؾبت، حامهت الٓاهغة، اللسازاث،  ش الاؾلام: /https://scholar.cu.edu.eg/?q=hany_ragab: الغابـ. مخىَ ، جاعٍ

08/01/2021. 

https://doi.org/10.1108/02686900510570713
https://scholar.cu.edu.eg/?q=hany_ragab/


 القرارات إتخاذووقع المحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجي في عىمية  ------------------------------------الح الجالفصن 
 

------------------------------------------------------------------ [ 136 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

غ المضْٔ الخاعجي ولا ٌؿخسضمه ولا ٌهخبره  بطالها، ْض لا جخم  شاعةالؿابٔ الإإالمغاخل  - اٗن الُغص لا حهخم بخٓغٍ

غ،  ؤزغيإمهما ولا مازغا في ْغاعاجه، اط ْض ًٙىن له ْىىاث  ًٙىن ؾبب وعاء  ؤوإٌهخمض نليها ٖبضًل نً الخٓغٍ

غ. وفي مثل جلٚ  ؤهمُتٛ طلٚ مهخٓضاث الُغص الصخطُت التي ٗىجها في غىء زبرجه وزٓاَخه خىإ ومىُهت الخٓغٍ

غ المضْٔ الخاعجي  صعإالخالت َلا ًىحض لمغاخل الإإ الٓغاع، لانخٓاص هظا  بجساطنً  ؤهمُت ؤيلمدخىي جٓغٍ

غ.  الطىِ مً المؿخسضمحن بىحىص مطاصع مهلىماجُت اهم مً الخٓغٍ

غإ - الخضر ولً٘ بؿغّ مسخلُت جماما، ومً زم َةن ؾلىٕ  ؤوإ هُـ الص يء ًمً٘ ان ًضعٕ المؿخسضمحن للخٓغٍ

اٗن قاهغا  غ المضْٔ الخاعجي ًخدضص في النهاًت  ؤوإمخسظي الٓغاع ؾىاء  مؿخترا ججاه المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

 ه لهظا المدخىي.بصعاٖنلى غىء 

غ جازغ  بلىفي هظا الاؾاع  شاعةججضع الإإ المدخىي مً ْبل المؿخسضم، َىجض ان  بصعإنلى  مباشغةان هىنُت الخٓغٍ

غ الىمؿُت ْبل حهضًل  م  2015 نامالخٓاعٍ  الغؤي ببضاءاٗهذ مٓخطغة َٓـ نلى  (ISA 700)لمهُاع الخضُْٔ الضولي عْ

الٓىاثم  نلى طاث بهض حىهغيإ التي انترغذ المضْٔ في اؾاع مهمخه والتي جٙىنإ والمىعإ ،الخُاضُل بلىصون الخؿغّ 

اٗهذ  ابت الضازلُت، وهظا ما مً شإهه جػُو الهضًض مً المهلىماث التي  ان جىضر  ْاصعة نلىالمالُت وهكام الغْ

بُٔ مهُاع الخضُْٔ اث جصخُدت بشإهه، لً٘ مو بضاًت جؿْغاعإ بجساطللماؾؿت مدل الخضُْٔ مىاؾً غهِ حؿخضعي 

م مهُاع الخضُْٔ الض وبصعاجهضٛ، الم (ISA 700)الضولي  غ المضْٔ  (ISA 701)ولي عْ جدغع المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

ؼ الُٓمت الإإ ؤحلبهض حضًض مً  وؤنؿاهالخاعجي مً الىمؿُت المهخاصة،  ُت للمؿخسضم والخىاضلُت مهها، ومً صعاٖحهؼٍ

جىغُذ هٓاؽ ْض ًطهب  ؤحلمً  والؾاس يزم وغو المؿخسضم في الطىة َُما حهلٔ بالخُثُاث طاث البهض الجىهغي 

غ المؿىلت لها  بلىبالغحىم  ؤماالمضْٔ الضازلي اٖدشاَها.  ؤوإعاة نلى الاص غ  ؤزغإالىىنُت َىجض ان الخٓاعٍ اٖثر مً الخٓاعٍ

ه مً جُطُل لٙل حؼثُاث نملُت الُدظ والخدُٓٔ وهظا ما ًٓضم للمؿخسضمحن  ت )الىمىطحُت( لما جدخىٍ المهُاعٍ

غ  وؤًػا، وؤنمٔاشمل  بصعإ غ خُث حهض الخٓاعٍ مً الامىع التي جثحر اهدباه المؿخسضمحن هى ؾبُهت الغاي في الخٓغٍ

الؿلبُت اٖثر ازاعة للاهدباه مً الىكُُت هظا هكحر ما جٓضمه مً ٖم مهلىماحي ًٙىن َالهاصة هى الُُطل  ؤوإالمخدُل بها 

إْغاع ما مً نضمه. بجساطخىٛ 

 الخارجي دققالمحتوى المعموواتي لتقرير الم إدراكالعواون المؤثرة في  المطمب الجاٌي:

غ الخضُْٔ الخاعجي، بصاعٕ مؿخٌهض  خ ؤي ااوؿاهُ ابصاعٗسضمي جٓاعٍ إ1:بهضة نىامل، هظٖغ منها إزغإًخمحز باليؿبُت وٍ

 خطابظ المػلىماث:أولا

غ المضْٔ الخاعجي ْض ًثحر اهدباه ؤخض الاَغاص ولا ًثحر اهدباه  ،الَغاصهكغا لازخلاٍ المهلىماث التي جثحر اهدباه  َةن جٓغٍ

بمهنى ان  ،الزغمهم باليؿبت لبهؼ الاَغاص ْض ًٙىن يحر مهم باليؿبت للبهؼ  خُث ما هىإىُـ المهلىمت، لازغ 

خبصعاٗهىإ نملُت اهخٓاء  هظا الاهخٓاء بسطاثظ المهلىمت في خض طاتها، ومً الخطاثظ  إزغإي ًٓىم بها الُغص، وٍ

غ المضْٔ الخاعجي هجض إ2:المهلىمت المثحرة للاهدباه والتي وؿخؿُو اؾٓاؾها نلى مدخىي جٓغٍ

 المهلىمت، َٙلما  هنلى ْغاعاجه بمضي خضازت وجؿىع هظاهدباه واهخمام الُغص بالمهلىماث المازغة  إزغإًخ: الحدازت

غ مهً  الخضُْٔ بجهل المدخىي المهلىماحي للخٓ غإنملذ المىكماث الضولُت والمدلُت نلى جؿىٍ ًخمخو بٓضع مً  غٍ

                                                           
1

ب، الٓاهغة، الظلىن الخىظُمي،_ مبروٕ نبض المىلى الهىاعي،  إ.190، ص: 2000 مطغ، م٘خبت الًغٍ
2

 .56، 55ص ص:  ،مغحو ؾابٔ_ هاوي عحب عػّ مدمىص الاؾىص، 
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غ ٗلما اضبالمهلىماث بالشٙل والضعحت  التي جدىاؾب وجؿلهاث المؿ ا بصعاٗالمؿخسضم اٖثر  ذخسضمحن للخٓغٍ

 ٍغ.هلىماحي للخٓغإواهدباها واهخماما بالمدخىي الم

  اٗن الصخظ ٌهخٓض ب :المػلىمت جسهيز غ الخضُْٔ  إهمُتالمهلىمت الاٖثر ْىة ؤٖثر بزاعة للاهدباه، َةطا  جٓغٍ

غ ٌهض مثحرا ؤٖثر للمؿخسضم نً الخاعجي، َةن وح غ طىص جدُكاث بالخٓغٍ غ طي  الغؤي والخٓغٍ الىكُِ، وجٓغٍ

ت الماؾؿت ؤٖثر ْىة وجإزحرا للاهدباه نً خجدُل بشإن اؾ ً مسطظ مغاعٍ غ مخدُل بشإن نضم جٙىٍ جٓغٍ

 صًىن مشٙىٕ َيها.

 ضامه ضت اٖبر في حظب الاهدباه َخ٘غاع جدُل المضْٔ واؾخسالخ٘غاع المؿخمغ للمهلىمت ٌهؿي َغإ: الخىساز

غ. إلهباعاث الخدُل جثحر اهدباه المخلٓي الٓاعت للخٓغٍ

 درزانالػىامل الشخطُت المخطلت بالفسدر والمؤزسة غلى غملُت ل زاهُا: 

غ ا صعإنملُت الإإ إزغإجخ  1:، وجخمثل هظه الهىامل فيالهىامل الظاجُتبالخاعجي  لمضْٔللمدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

  ختى ْغاعاث  ؤوإم خاحخه الخاضت بالاؾدثماع في ؾىّ الاوعاّ المالُت نىض عيبت الُغص في اشبا: فسادرخاحاث ال

لمهلىماث التي حشبو جلٚ نً ا الٓىاثم المالُت، َهليها البدثمي الماؾؿت الماهدت للاثخمان ٖإمثلت لمؿخسض

غ الغيبت، وإ ُت، ومً زم ًلجإ ٖلا الىىنحن مً المؿخسضمحن هدى المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ غ لهم  المىزىْ جىَ

 2 الخضُْٔ الخاعجي في اشبام جلٚ الغيباث.

 ل المهلىماث بدؿب الخال: الحالت الىفظُت للفسدر ت الىُؿُت للُغص، خُث ًمً٘ ًغجبـ جُؿحر وجإوٍ

 والىُؿُت له.ض، وهظا ٌهىص للخالت للمهلىماث الىاخضة ان جُؿغ بشٙلحن مسخلُحن مً ؾغٍ مؿخسضم واخ

 غ الخضُْٔ الخاعجي بالخبرة  بصعإنملُت  إزغإجخ: التراهماث المػسفُت مؿخسضمي المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

غ ؾىاء مً الىاخُت الشٙلُت  غ  وؤًػاالمىهجُت  ؤوإوالضعاًت الخامت بالخٓغٍ المػمىن، خُث ٖثرث اؾخسضام الٓغٍ

نُت حهؿي للمؿخسضم هىم مً الخبرة في ْغاءجه وجدلُله وبالخالي اؾخيباؽ المهلىماث اللاػمت والتي جخماش ى وهىإ

 الٓغاع المبني نلى اؾا هظه المهلىماث.

 غ الم نخماصصعحت الإإ إزغإجخ :الخلفُاث الثلافُت والظلىهُت في المجخمؼ  ضْٔنلى المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

لضحهم انخٓاص بهضم  ؾغاٍالخاعجي نلى الخلُُاث الثٓاَُت الؿاثضة في المجخمو، خُث هجض ان بهؼ الإ

غ هكغا لخٓاض ي المضْٔ الخاعجي مٓابل مً الماؾؿت مدل  مىغىنُت وضضّ المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

التي ٌهخبر  زغيإْغاعاتهم المسخلُت، نلى ن٘ـ بهؼ المجخمهاث الإ بجساطالخضُْٔ، وبالخالي لا ٌهخمضون نلُه في 

غ الخضُْٔ الخاعجي   ْغاع زاضت ما حهلٔ بالشٔ المالي للماؾؿت. ؤيغغوعي لاجساط  ؤمغإَيها جٓغٍ

 ق الخارجيدقمحددات القدرة عمى إدارك المحتوى المعموواتي لتقرير الم المطمب الجالح:

غ طو بغاَُت للمهلىماث المداؾبُت التي جدخىحها الٓىاثم المالُت،  بجطاٛمهنى وصلالت ووؾُلت  لٙي ًٙىن الخٓغٍ

، نليها نخماص، ومً زم بمٙاهُت الإإنليهاطضاُْت مؿخسضمي جلٚ المهلىماث، وبغُاء الم بلىوجىضُل عؤي المضْٔ الخاعجي 

ٔ المُهىم الظي  غ الخضُْٔ الخاعجي للمدخىي المهلىماحي الظي جخػمىه ًٙىن وَ لابض ان ًٙىن بصاعٕ مؿخسضمي جٓاعٍ

لاث  ؤيبضون  هًطاللإهضٍ المضْٔ  ٓغاع زاعحت نً مدلها وهظا ما مً شإهه ان ًازغ في ؾلىٕ مخسظي ال ؤزغيإجإوٍ

غ، يحر  الُهاٛ للمدخىي  صعإجىحض حملت مً الهىاضغ التي جدىٛ صون جدُٓٔ الإإ ؤههالمهخمضًً نلى هظه الخٓاعٍ

                                                           
1

( .56-55مغحو ؾابٔ، ص ص  هاوي عحب عػّ مدمىص الاؾىص،_   )بخطغٍ
2_ Stephen Robbins, Timothy A. Judge, Organisational Behavior, Prentice Hall, 2007, p p : 10-15. Available Online at: 

https://ebookpdf.com/stephen-p-robbins-organizational-behavior, Date of View : 06/02/2021. 

https://ebookpdf.com/stephen-p-robbins-organizational-behavior
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غ، ْض جٙىن مً بحن هظه المدضصاث امىع زاعج اعاصة المضْٔ الخاعجي والمؿخسضم للخٓغٍ غ، اهما هي المهلىماحي للخٓغٍ

غ،  حاهب وحىص مدضصاث زاضت جُغغها ماهلاث المخلٓي  بلىمدضصاث َغغتها مخؿلباث مهىُت ومىهجُت في الخٓغٍ

غ،   بُئخه، ٖظلٚ ًمً٘ ان جٙىن المدضصاث زاغهت لطىِ الغؤي الظي ًبضًه المضْٔ. ؤوإللخٓغٍ

س إدرزان: أولا  مىفػت المدخىي المػلىماحي للخلسٍ

غ المضْٔ الخاعجي  1ؤزبدذ اخضي الضعاؾاث ت نلى مؿخسضمي المهلىماث ان المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ جإزحراث بشاعٍ

غ هىنا مً الثٓت والؿمإهِىت  بلىالمؿخمضة مً الٓىاثم المالُت، خُث ان طلٚ ًغحو  غ المضْٔ الخاعجي ًىَ ان جٓغٍ

غ. غ  بصعإونلُه ٌهض  لمؿخسضمي الٓىاثم المالُت الطاصع بشإجها هظا الخٓغٍ هت مً المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ المىُهت المخىْ

 الهملُت ةصعإالضازلُت والخاعحُت نً الماؾؿت مدل الخضُْٔ، خُث ب ؾغاٍمهم باليؿبت للإ ؤمغإالمضْٔ الخاعجي 

غ طاث  غة في الخٓغٍ ُت زام لُهم وغهُت ؤولباليؿبت للمؿخسضم وبالخالي حشٙل ماصة  ؤهمُتجطبذ ٗل المهلىماث المخىَ

الىغهُت يحر  ؤوإْغاعاث جصخُدُت بشإن هظا الخلل  بجساطزلل ما، وهظا ما مً شإهه المؿاهمت في  ؤي ؤوؾبُهُت  يحرإ

اهماٛ  بلىمىُهخه والمهلىماث الىاعصة به ًاصي طلٚ  بصعإبُٓمت المدخىي المهلىماحي وإ صعإالؿلُمت، ٖما ان نضم الإإ

غ، وهظا ما ًيخج نىه نضم الإإ هاث والإإنلُه وان نخماصالخٓغٍ نلى الٓىاثم  نخماصخباعه وزُٓت الؼمتها الٓىاهحن والدشغَ

اٗهذ هظه الٓىاثم  بطاْغاعاث زاؾئت زاضت  بجساطالٓغاعاث وهظا ما مً شإهه المؿاهمت في  بجساطالمالُت َٓـ في 

ت  ُاث حىهغٍ إ.ؤزؿاء ؤوجدخىي جدغٍ

 المظخخد  إدرزانزاهُا: جىاطب أطلىب الطُاؾت مؼ مظخىي 

غ وضُايخه، وؾغخذ الضعاؾت الدؿائٛ الخالي: " ان المضْٓحن 2( .Andra et al)صعاؾت  جىاولذ مؿإلت ؤؾلىب الخٓغٍ

غ، ولً٘ به بلىًخدضزىن  يحرهم مً مؿخسضمي  بلىلِـ مً الػغوعي ان ًخدضزىا اًػا اػهم البهؼ بىاؾؿت الخٓغٍ

غ والٓىاثم المالُت ُت؟ الخٓاعٍ اث المهغَ زم ؾغح الدؿائٛ ازغ "هل ًىضر ؤؾلىب  بإؾلىب ًغاعى َُه حمُو المؿخىٍ

غ يحر المخسطظ ما جخػمىه نملُت الخضُْٔ وما ٌهىُه المدخىي المهلىماحي وما المًؼي مىه ؟". إالطُايت لٓاعت الخٓغٍ

غ الظي ْض  غ مو مؿخىي المخلٓي للخٓغٍ مً الدؿائٛ الؿابٔ جخطر لىا اشٙالُت مضي جىاؾب اؾلىب ضُاى الخٓغٍ

الهملُت، وهظا ما ًسلٔ  ؤوإؾىاء مً الىاخُت الهلمُت  المضْٔ مؿخىيإ مويحر مخىاؾب ًٙىن مؿخىاه الهلمي والهملي 

حن غًدىٛ صون الاؾخسضام الامثل للمدخىإ واًػا، َجىة بحن الؿغَ امٙاهُت اغانت  وحىصوإ ،ي المهلىماحي للخٓغٍ

لها الصخُذ واؾخسضامها. مً  همُتمهلىماث ياًت في الإ طلٚ صنذ  ؤحلؾبب نضم وحىص الخبرة المهىُت الٙاَُت لخإوٍ

هاث المدلُت  بلىمسخلِ الهُئاث الضولُت  اث  بلىحاهب الدشغَ غ ًٙىن بطُايت جدىاؾب وحمُو المؿخىٍ غغوعة وغو جٓغٍ

ُت  إالهملُت )الخبرة(. ؤوإؾىاء مً الىاخُت المهغَ

 زالثا: الىغىح وطوىلت الفوم

غ، وهظا ختى جخدٔ  غة في الخٓغٍ ان ْابلُت المدخىي المهلىماحي للُهم حهض مً اهم شغوؽ حىصة المهلىماث المخىَ

ً هما:اْص ى  بلىالاؾخُاصة مً المدخىي  إ3ْضع ممً٘، وحهخمض نلى ماشغٍ

                                                           
1

ُٔ مدمض،  ت لمخسحاث المساحػت غلى مظخخدمي اللىابم المالُت،_ مدمض جىَ المجلت الهلمُت للاْخطاص والخجاعة، ٗلُت الخجاعة، حامهت نحن شمـ،  الخأزيراث الاشازٍ

إٛالهضص الإ  .111، ص 1994، حاهُي و
2_ Andrés Guiral‐Contreras, Jose A. Gonzalo‐Angulo,  Waymond Rodgers, Information content and recency effect of the audit 

report in loan rating decisions, Accounting and Finance, Vol 47, N°.02, June 2007, pp 285-304. Available Online at: 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-629X.2006.00208.x , date of View: 07/01/2021. 
3

ؿً،  ت المداطبُت_ هىض عٖ ت،الىظسٍ ( .210، ص 2005 مطغ، ، الم٘خبت الجامهُت الخضًثت، الاؾ٘ىضعٍ إ)بخطغٍ

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-629X.2006.00208.x
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 للجمُو.: الخمؿٚ بالجىهغ مو مغاناة الاؾلىب البؿُـ الظي ٌؿهل الُهم درزحت الىغىح والبظاطت 

  غ المضْٔ  لدي مظخخدمي المػلىماث: درزانول مظخىي الفوم ان مؿخىي الُهم للمدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

بىاءً مُُضة للمؿخسضمحن، وهجانت الٓغاعاث الىاججت  الخاعجي ٌهخبر الغابـ بحن المهلىماث التي ًجب ان جٙىنإ

 هظه المهلىماث. نً

س أو زابػا: وحىدر   غد  وحىدر مػلىماث بدًلت في المدخىي المػلىماحي للخلسٍ

غ المضْٔ الخاعجي ْض جٙىن الٓىاثم وال٘شىٍ الخدلُلُت االمهلىماث البضًلت في  ؼ المالي جٓغٍ ٔ بٓاثمت المغٖ لتي جغَ

 بصاعةالخٙالُِ،  بصاعةالبُاهاث المسخلُت التي ًمً٘ الخطىٛ نليها مً اصعاة الماؾؿت مثل  ؤوإ ،النماْٛاثمت هدُجت وإ

ض ٌهخمض المؿخسضمىن نلى المهلىماث  بصاعةهاث، المىاػإ بصاعةالاهخاج،  الهامت التي ْض  الإْخطاصًتالخضُْٔ الضازلي، وْ

غ لها  ؤوإ، ونلُه َىحىص المهلىماث البضًلت بالمدخىي المهلىماحي 1جيشغ نبر شب٘ت الاهترهذ وحىصها مىُطلت نً الخٓغٍ

ب ْغاعاتهم هدى ما ًدخاحه  صعإوالإإ ،اغاَت حؿاهم في حهمُٔ الُهم مً ْبل المؿخسضمحن وحؿاهم اًػا في جطىٍ

غ والٓىاثم المالُت. إالمؿخسضم للخٓغٍ

س غلى جدفظاث   خامظا: إخخىاء الخلسٍ

اشغ بشٙل مب إزغإالممىىح للهمُل ْض ًخ ان جدضًض مىقُي البىىٕ للخض الانلى للٓغع بلىجىضل  (Frith)خؿب 

ت وجُُٓم  إٛبىحىص جدُكاث مخهلٓت بٙل مً ْضعة الماؾؿت نلى الاؾخمغاعٍ جٙىن  ؤزغيإجدُكاث  ؤيحاهب  بلى ،الضى

ونلُه ًمً٘ الٓىٛ ان   2الٓىاثم المالُت. بنضاصمخهلٓت بهضم الخُُٓض بالمباصت والٓىانض المداؾبُت المخهاعٍ نليها نىض 

غ طاث الغؤي المخدُل  غ المضْٔ الخاعجي  ؤزغإاله٘س ي  ؤوإالخٓاعٍ مدخىاه زاضت  بصعإ فيٖبحر نلى ْضعة المؿخسضمحن لخٓغٍ

إّ ؤوإ واضختجبهذ هظه الخدُكاث حهلُلاث يحر  بطا  المؿخسضمحن مً هاخُت الاؾلىب والطُايت بصعإ مؿخىيإ جُى

ؼ المالي للماإ لليؿبُتمما ًُخذ امام المخلٓي مجاٛ واؾو  ،والمػمىنإ  ؾؿت مدل الخضُْٔوالاخخمالاث خىٛ خُٓٓت المغٖ

لاث ًمً٘ ان جٙىن زاؾئت حملت وجُطُلا إ.وما ًدبهه مً جإوٍ

 اللسازاث إجخاذظسوف طادرطا:  

ًخهغع مخسظ الٓغاع لثلار خالاث، وهي خالت الخإٖض الخام، خالت المساؾغة، خالت نضم الخإٖض، وناصة لا ًخهامل 

ل )الكغوٍ المؿخٓبلُت(، ويالبا ما جخسظ الٓغاعاث بىاء  حلمخسظ الٓغاع مو الكغوٍ الخالُت، بل ًخهامل مو الإ الؿىٍ

الهمل مو هكام  بلىض ًدخاج ا ن مخسظ الٓغاع في خالت نضم الخإٖ، ٖمجيبااث نً اخخمالاث المؿخٓبل ؤوإنلى جٓضًغاث 

ت اللاػمت للخهامل مو هظه الكغوٍ  حر المهغَ زاعحها، في خحن ان  ؤوإازل الماؾؿت صمُخىح للمهلىماث لِؿانضه نلى جىَ

إ3الىكام المًلٔ ْض ًٙىن اٖثر ملاثمت واْخطاص في جٙلُت ججمُو البُاهاث وحشًُلها في الكغوٍ التي جخطِ بالاؾخٓغاع.

غ المضْٔ الخاعجي ٖم مهلىماحي طو حىصة نالُت ل٘ىه ْض لا ًسضم الماؾؿت  غ جٓغٍ وجإؾِؿا بما ؾبٔ َٓض ًىَ

، ٖما ْض ًٙىن نضم ه مً ْبل مخسظ الٓغاع مو الكغوٍ المدُؿت بالماؾؿتبالىدى المؿلىب، وهظا لطهىبت جُُُ٘

غ نامل ْىي حضا في ج بصعإالمٓضعة نلى  المهلىماث التي ًدخىحها لٙىن  إزغإجإزحراث الكغوٍ المؿخجضة بهض وغو الخٓغٍ

غ  مخسظ الٓغاع صاثما الاعجباؽ بالمؿخٓبل الظي ٌشىبه اليؿبُت في بِئت الانماٛ المهاضغة، وبالغيم مً طلٚ َالخٓغٍ

                                                           
1

: ، هُفُت اطدثماز المػلىماث المداطبُت في طىق الاطوم_ نبض اللؿُِ مدمض نبض الغخمً،  صوع المهلىماث المداؾبُت في جيشُـ ؾىّ الاوعاّ الملخٓى الضولي خىٛ

اع، المالُت،   .08، ص 2006درٌظمبر  07-05السٍ
2_ Michael Firth, The Provision of Non‐audit Services and the Pricing of Audit Fees, Journal of Business Finance and 

Accounting, Vol. 11, N°. 03, 1997, pp 513-514.  Available Online at: https://doi.org/10.1111/1468-5957.00118 , Date of view: 

08/01/2021. 
3

إ.65، ص هاوي عحب عػّ مدمىص الاؾىص، مغحو ؾابٔ_إ

https://doi.org/10.1111/1468-5957.00118
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،  بلىٌؿاهم بشٙل ملخىف في جسُُؼ قغوٍ نضم الخإٖض  ُت خىٛ وغهُاث ؤولماشغاث  بنؿاءمً زلاٛ ْضع مهٓىٛ

ت باليؿ إ.الخاعحُت ؤوإازلُت الض ؾغاٍللإبت حىهغٍ

س  طابػا: مىزىكُت الخلسٍ

ُتجيبو  غ مً الؿلىٕ المهني للمضْٔ مىزىْ غ الم، خُث جبضؤ الخٓغٍ ُت الخٓغٍ ُت المضْٔ الخاعجي الخامت بؾخٓلالىزىْ

وجمؿ٘ه مباصت الؿلىٕ المهني وبظله للهىاًت المهىُت اللاػمت بدؿب ما حاءث به مهاًحر الخضُْٔ المخهاعٍ نليها والتي 

غ في جدكى بالٓبىٛ الهام، وجىه٘ـ  غ في ْضعة المؿخسضم للخٓغٍ ه وبخخىاء مػمىهه زم بؾخسضامه بصعاٖالثٓت في الخٓغٍ

غ، وحهض الثٓت في المدخىي المهلىماحي نامل َُطل  بجساطفي نملُت  الٓغاعاث المسخلُت بما ًخماش ى وؾبُهت الخٓغٍ

و ان ًٙىن هىإ اعجُاح وججاوب مو مىؾً للشٚ  اٗن، ولظلٚ  ؤيالشبهت مً  ؤوإباليؿبت للمؿخسضم َلا هخىْ ؾغٍ 

ُت المضْٔ الخاعجي وخُاصه، ؾخٓلاللًت لإبا ؤهمُتانؿذ المىكماث المهىُت والجهاث الخٙىمُت الماؾغة لمهىت الخضُْٔ 

غه وخُاصه وجإُٖضا ،ؾغاٍالإوحىصة نمله ومسغحاث نمله غماها لخٓىّ مسخلِ  ُت جٓغٍ إ.لمىزىْ

 بلاغفي تحصين فعالية الإ دراكالمطمب الرابع: دور الإ

 خضاروالإبشإن هخاثج الهملُاث  زباثالإ ؤصلتمىهجُت لجمو وجُُٓم نملُت الخضُْٔ الخاعجي نملُت  حهض

، وطلٚ لخدضًض مضي الخىأَ والخؿابٔ بحن جلٚ الىخاثج والمهاًحر طاث الطلت بالماؾؿت مدل الخضُْٔ الإْخطاصًت

و  ؾغاٍالمٓغعة، زم ببلاى الإ غ المضْٔ الخاعجي بخلٚ الىخاثج، اط جخىْ طاث الهلاْت مً مؿخسضمي الٓىاثم المالُت وجٓغٍ

و ان ًبلًهم نً الإان ًٓضم لهم المضْٔ الخا ؾغاٍجلٚ الإ ت الماؾؿت ، ٖما ًخىْ  زؿاءعجي عؤًا مهىُا في مضي اؾخمغاعٍ

ت ونملُاث الًش والإإ  بلى، هظا 1مهُىت ؤؾغاٍخخُاٛ، والخض مً بضضاع ْىاثم مالُت مػللت لخضمت ايغاع الجىهغٍ

غ للخإٖض مً شمىلُت الٓىاثم المالُت  هخمض مسخلِ المؿخسضمحن نلى الخٓغٍ حاهب الابلاى بغؤًه خىٛ الٓىاثم المالُت، وَ

، وبظلٚ 2ؤماهت نغغهاهلىماث المداؾبُت الىاعصة َيها وإوبحؿاْها مو المباصت والمهاًحر المداؾبُت َػلا نً َاثضة الم

ووغهُاث الًش التي  زؿاءالابلاى نً الإ وؤًػاًترجب نلى المضْٔ الخاعجي مؿاولُت الابلاى نً هخاثج ؤنماٛ الخضُْٔ، 

ؼها المالي لمد زؿاءالإ وؤًػاجم اٖدشاَها،  ىم والتي لها جإزحر ماصي في هخاثج وشاؽ الماؾؿت ومغٖ ت إولالمدخملت الىْ

ىم َيمها في ٗىن ببلاى المضْٔ الخاعجي ٌهمل  3 (.Dobija et al)ها، وهظا ما  ؤٖضجه صعاؾت لجخت اؾبابها وججىب الىْ

ض في  بًطاٛنلى  غ مما ًؼٍ ؼ المالي للماؾؿت بصعاٖالمهلىماث المىاؾبت لمؿخسضمي هظا الخٓغٍ همهم لخُٓٓت المغٖ هم وَ

إمدل الخضُْٔ.

ُت التي حه٘ـ نضة حىاهب م صعإٌهض الإإ ؤزغيإومً حهت  ت زاضت ٖإخض المُاهُم الؿلىٖ خهلٓت بالمٓىماث الُ٘غٍ

غ ا للمؿخسضمي مً٘ ان الخضُْٔلٓىاثم المالُت وجٓغٍ  مً هاخُت المماعؾت المهىُت والخبرة ٌؿاهم بلمام المضْٔ الخاعجي، وٍ

هم مىاؾً ال اث الإإ في خُاوثبخدضًض وَ غ الخضُْٔ المؿخس ؾغاٍُت لمسخلِ الإصعاٖالمؿخىٍ ضمت للٓىاثم المالُت وجٓاعٍ

غبًطالالمغاص  الابلاىجدؿحن َهالُت  ؤحل مًهظا الخاعجي  وجخم نملُت جدؿحن الابلاى نلى الىدى  ،ه مً زلاٛ الخٓغٍ

إ4الخالي:

                                                           
1

، المههض الهغبي للمداؾبحن الٓاهىهحن، حامهت بًضاص، إخخُاحاث مظخخدمي اللىابم المالُت، دروز مساكب الحظاباث ومظؤولُخه في جلبُت ىؾً نبض الطمض الجهُغيإؾ_إ

إ.13، ص 2006الهغاّ، 
2

ص الثلت باللىابم المالُت لدي الظلطت المالُت  مساكبدروز _ الخلُل هُثم نبض الٓاصع،  درزاطت جدلُلُت لػُىت مً اللىابم المالُت المدكلت والملدمت  -الحظاباث في حػصٍ

 .08، ص 2006، المههض الهغبي للمداؾبحن الٓاهىهُحن، حامهت بًضاص، الهغاّ، -للظلطت المالُت
3_ Dorota Dobija, Iwona Cieślak, Katarzyna Iwuć, Extended Audit Reporting - An Insight from the Auditing Profession in 

Poland, SSRN Electronic Journal,Kozminski University, Poland, Vol.86, N°.142,2013, pp95-117. Available Online at: 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2215605 , Date of  View : 09/01/2021. 
4

اٗمل الؿُض الهشماوي،  ٔ للؿبو واليشغ،، مدخل الخىضُل الفػال هأطاض لخػُِم فجىة الخىكػاث في المساحػت_   .109، ص 1999 مطغ، الٓاهغة، صاع الؿغٍ

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2215605
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ً َ٘غة واضخت خىٛ نىاضغ الإإ -  الإخؿاؽلضي المؿخسضم، والمخمثلت في صعحت  صعإُْام المضْٔ الخاعجي بخٙىٍ

غ المضْٔ الخغاجي هُؿه  حر المهلىماث للمؿخسضمحن مً زلاٛ جٓغٍ الخبرة، المؿخىي الخهلُمي، حؿانض في جىَ

خجلى طلٚ مً زلاٛ الخىاضل الضازلي مو المؿانضًً، بصعاٖبالشٙل والضعحت التي جدىاؾب مو  مو  ؤوإهم. وٍ

الخاعجي َةن  جطاٛفي خالت الإ ؤماخخٙإ المباشغ. لجىت الخضُْٔ، خُث الإإ ؤوإالماؾؿت مدل الخضُْٔ  بصاعة

ٌهض ضهبا نلى المضْٔ الخاعجي ما لم ًً٘ هىإ صعاؾاث لُٓاؽ وجدلُل نىاضغ الاصاعٕ للمؿخسضم  مغإالإ

 الخاعجي وبدث الهىامل المازغة َُه.

غ المضْٔ الخاعجي بٙاَت ؤهىانها ْض ًسخلِ نً بصاعٕ المضْٔ  للمهلىماثالمؿخسضم  بصعإبن  - نبر جٓغٍ

اث المؿخسضم، وبهضها جىحُه الخاعج ي لها، ومً زم ًجب نلى المضْٔ مخابهت آزاع الخىضُل نلى ؾلىٕ وجطغَ

هي غمان الخىأَ  المؿخسضمحن هدى الخطغٍ الؿلُم الظي ًيشضه المضْٔ، َالمشٙلت المهمت في نملُت الابلاى

 .بلاىبحن ؾغفي الاإ صعإوالإإفي الُهم 

غ بطُت زاضت وجدلُل الإإ بصعإجدلُل وصعاؾت ْضعة المؿخسضم نلى  - والهىامل المازغة َُه  صعإمدخىي الخٓغٍ

ػُي  ؤحلمً  ،بطُت نامت غه، وٍ غها المضْٔ الخاعجي نبر جٓغٍ جدُٓٔ َهالُت الابلاى في المهلىماث التي ًىَ

غ.  الثٓت الاًجابُت بِىه وبحن مؿخسضمي الخٓغٍ

نلى ناجٓه جبانا مؿاولُت الالمام ًٓو ملُت الابلاى مما المضْٔ الخاعجي هى المؿاوٛ نً ن ا ؾبٔ ٌهضلم تلٖدىضوإ

غ الضولُت ؾىاء مً هاخُت الطُايت  ؾغاٍبمؿخىي بصاعٕ الإ غ، وطلٚ في خضوص ما حاءث به مهاًحر الخٓغٍ المهىُت بالخٓغٍ

غ الخضُْٔ الىمؿي ْبل حهضًل بلى شاعةمً هاخُت المػمىن. ٖما ججضع الإإ ؤوإوالمىهجُت  اٗن لا ًدُذ  2015 نام ان جٓغٍ

اصة ُللمضْٔ الخاعجي الخىع في جُط غ وهظا ما  بصعإل الامىع الاؾاؾُت للخضُْٔ والتي مً شإجها ػٍ المؿتهضٍ الخٓغٍ

هاث  ؾغاٍوالإقهىع َجىاث بحن المضْٔ الخاعجي  بلىاصي  غ ُٖجىة الخىْ َجىة المهلىماث، لً٘ مو  ؤوإالمؿتهضَت بالخٓغٍ

ت في الطُايت باليؿبت  ةنؿاءىي المهلىماحي زاعج نً همؿُت ؾابٓه بضبذ المدخؤ 2015نام حهضًل  ْضع مً الخغٍ

إابلاى اٖثر َهالُت وملاثمت. ؤحلللمضْٔ الخاعجي مً 

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
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 ية لمىحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجيتصالالقيىة الإالمبحح الجاٌي: 

حن، خُث ًٓىم مهضوا ومطضعوا الٓىاثم المالُت  بجطاٛبمثابت ؤصاة لهملُت  المالُت الٓىاثمحهخبر  جخػمً ؾغَ

حرها  ، ووَٓا لمجلـ مهاًحر المسخلُتالٓغاعاث  بجساطمؿخسضميها الظًً ٌهخمضون نلى مدخىاها المهلىماحي في  بلىبخىَ

دُٓٔ حىصة ٌهخبر الالتزام بالخطاثظ الىىنُت لمهلىماث الٓىاثم المالُت مؿلبا ؤؾاؾُا لخ (IASB)المداؾبت الضولُت 

والمهاًحر المداؾبُت  للماؾؿت الىاخضة الإْخطاصًت خضاروالإاصي الخهٓض في نملُاث  ؤزغيإت حه، ومً 1هظه الٓىاثم

المطالر في  لصخابزلٔ الؿلب نلى زضمت الخضُْٔ الخاعجي لغاَت ُْمت  بلى صاعةواهُطاٛ الملُ٘ت نً الإإ

اٗث اٗلت في الماؾؿت، ؤؾغاٍحاهب الُجىاث التي جسلٔ بحن  بلى ،2الشغ ا في  الى لظلٚ ًلهب المضْٔ الخاعجي صوعا خُىٍ

اهم  بلىومً زلاٛ هظا المبدث ؾيخؿغّ  3جدؿحن حىصة المهلىماث المداؾبُت المىبثٓت نً الٓىاثم المالُت في الاؾاؽ.

غ لمضْٔ الخاجي. ؤبهاصالمؿاثل التي بؿببها جم جُهُل  إحضًضة للمدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

 تصاهالمحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجي لسيادة فعالية الإ: وهالأ المطمب

ىاة  غ المضْٔ الخاعجي عؾالت وْ مؿخسضمي  بلى نً المهلىماث المداؾبُت ًىحه مً زلاله عؤًه المهني بجطاٌٛهض جٓغٍ

بما ًدضزه مً جإزحر في ؾلىٕ ضىام الٓغاع، لظلٚ جىه٘ـ  بجطاٛوجخدضص ُٖاءة الخضُْٔ ٖىكام ىاثم المالُت، الٓ

غ في ال جطاُٖٛاءة الإ إالظي ًدضزه في المهلىماث المداؾبُت زغإمً زلاٛ المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

 في الخدكُم الخازجي جطالل أهمُت: أولا

اث جخمثل اؾاؾا في ٗل الإ جطاٛالإ ؤهمُتجخدض  المهىُت بالٓىاثم  ؾغاٍفي الخضُْٔ الخاعجي نلى نضة مؿخىٍ

غ غ ٗ ؤهمُت، ٖما جيبو المالُت والمدخىي المهلىماحي الظي ًخػمىه الخٓغٍ في ٗىهه نامل مىحه  بجطاٛىؾُلت الخٓغٍ

ٓا لازغ م ؾغاٍلٓغاعاث بهؼ الإ غ وَ غها الخٓغٍ ً مؿخسضمي الٓىاثم المالُت، ونلُه َةن الُٓمت المػاَت التي ًىَ

غ، هي جىحُه وجإؾحر نملُت  الٓغاعاث بما  بجساطالخهضًلاث التي جمذ نلى مهاًحر الخضُْٔ الضولُت والمخهلٓت منها بالخٓغٍ

حر المهلىماث المداؾبُت زاضت التي ج مخاػ بالخطاثظ الىىنُت للمهلىمت الجُضة، ًػمً جغشُض هظه الٓغاعاث بخىَ

غ في ٗىهه ؤصاة  ؤهمُتجدضص خضصث اعبهت خالاث  (AAA)ٍُ٘حن مغإوخؿب حمهُت المداؾبحن الإ بحن المضْٔ  بجطاٛالخٓغٍ

إ4:ؾغاٍومسخلِ الإ

غ المغحو المىزىّ َُه، والمؿلىب لٙاَت  - المالي  صاءوالجهاث التي حهمها الخهغٍ نلى الإ ؾغاٍالإًمثل الخٓغٍ

 مدل الخضُْٔ. الإْخطاصًتللماؾؿت 

غ  - زاع الُهلُت والمدخملت لٙاَت نملُاث الماؾؿت، ؾاؾُت لخٓضًم المهلىماث نً الالىؾُلت الإٌهخبر الخٓغٍ

 والمداَكت نلى ُٖاجها ونلاْتها بالًحر، وبالطىعة التي حؿهم في بشبام خاحت حمُو مؿخسضمي هظه المهلىماث.

غ  -  المهىُت: ؾغاٍُت مو الإجطالالخضُْٔ الخاعجي ؤمىع هامت، وجٙىن لب الهملُت الإًترجب نلى جٓاعٍ

o ػها. ؤوإحهضًلها  ؤوإالٓىاثم المالُت للماؾؿت  بنخماص  عَ

                                                           
1_ Stergios Tasios, Michalis Bekiaris, Auditor’s Perceptions of Financial Reporting Quality : The Case of Greece, International 

Journal of Accounting and Financial Reporting, Vol. 02, N°. 01,2012, p 58. Available Online at: 

http://www.macrothink.org/journal/index.php/ijafr/article/view/1286 , Date of View: 12/01/2021. 

2_ Mark DeFond, Jieying Zhang, A Review of Archival Auditing Research,  Journal of Accounting and Economics, Vol. 58, 2014, 

p. 276. Available Online at: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0165410114000536 , Date of View: 12/01/2021. 
3_ Jeffrey R.Cohen, Ganesh Krishnamoorthy, Arnold Wright, The Corporate Governance Mosaic and Financial Reporting 

Quality, Journal of Accounting Literature, Vol. 23, 2004, p. 107. Available Online at: 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1086743 , Date of View : 12/01/2021. 
4

إ.109مسحؼ طابم، ص _ ٖماٛ الهشماوي، 

http://www.macrothink.org/journal/index.php/ijafr/article/view/1286
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o  صاعةنضم ببغاء طمت ؤنػاء مجلـ الإإ ؤوإببغاء. 

o  الٓابلت للخىػَو. عباحنضم بْغاع ُُُٖت الخطغٍ في الإ ؤوإبْغاع 

o  بالماؾؿت.عؾم الؿُاؾاث الخاضت 

o بي المٓضم لمطالر الػغاثب. بنخماص  الإْغاع الػغٍ

غ مً الىزاثٔ الهامت التي جدضص مؿاولُت المضْٔ الخاعجي نً الىىاحي المسخلُت لهمُلت الخضُْٔ. -  ٌهخبر الخٓغٍ

ائها بداحاث المجخ - غ بوهٙاؾا لما وضلذ بلُه المهىت مً الىاخُِخحن الهملُت والهلمُت، ومضي وَ مو ٌهخبر الخٓغٍ

 المخؿىعة.

ابت الهامت نلى مٙاجب   (PCAOB)ٍُ٘ت مغإلىلاًاث المخدضة الإاب المداؾبتوفي طاث الؿُاّ ؤضضعث هُئت الغْ

غه الامىع الهامت والخغحت للخضُْٔ،  2013مشغونها نام  والظي ًخؿلب مً المضْٔ الخاعجي المؿخٓل ان ًىٓل بخٓغٍ

ؼ ُْمت الإ ً للٓىاثم المالُت في  جطاٛوطلٚ لخهؼٍ وهى ما ٌؿانض المؿدثمغًٍ زاضت، ويحرهم مً المؿخسضمحن الازغٍ

حز نلى بىىص الٓىاثم المالُت التي واحه المضْٔ الخاعجي جدضًا بشإجها مً  جدُُض ْغاعاتهم هدى الطىاب ْضع  ؤحلالترٖ

غ ؤن  1 (PCAOB)ي ف Martin_Baumannالامٙان. وهظا ما ؤْغ به عثِـ ْؿم الخضُْٔ الهضٍ مً الاؾاس ي مً الخٓغٍ

 المهىُت بالٓىاثم المالُت للماؾؿت مدل الخضُْٔ. ؾغاٍالخٓاثٔ ٖما هي لٙاَت الإ بًطاٛهى 

غ المضْٔ الخاعجي مً زلاٛ خلٓاث التي وضخها الشٙل الخالي: جطاٛوجخم نملُت الإ إبةؾخسضام جٓغٍ

 المصتفيدة وَ التقرير طررا بين المدقق الخارجي والأ تصاه(: حمقات الإ06الشكن )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .51ص ، عػّ مدمىص الاؾىص، مغحو ؾابٔ هاوي عحبالمطدز: 

غ  جطاٛ( هلاخل ان نملُت الإ06مً الشٙل ) ٓا لمغاخل جبضؤ مً الازغاج النهاجي للخٓغٍ غ جخم وَ مً زلاٛ الخٓغٍ

غ، زم جليهاالمهىُت المهىُت والم ؾغاٍمو الإ جطاٛلخىؿلٔ نملُت الإ للمدخىي المهلىماحي  صعإمغخلت الإإ ؿتهضَت بالخٓغٍ

غ( والظي ٌهض شغؽ اؾاؾُا مً  ش  ؤيججىب  ؤحللهظه الغؾالت )الخٓغٍ ؾىء َهم للغؾالت، لخخم بهض طلٚ  ؤوإحشىَ

المؿخٓبلت للمهلىماث المىحىصة في  ؾغاٍجطيُِ المضاعٕ الم٘دؿبت مً الغؾالت وجُُُ٘ها بما ًخماش ى واخخُاحاث الإ

الٓغاعاث لمسخلُت بما ًخماش ى وؾبُهت  بجساطاؾخسضم المهلىماث في نملُاث  بلى ؾغاٍالغؾالت، لخسلظ هظه الإ

                                                           
1_ COHN .M, PCAOB Proposes to Change Auditor’s Reporting Model,  Accounting Today, 2013. Available online at: 

http://www.accountingtoday.com/news/PCAOB-Proposes-ChangeAuditor-Reporting-Model-67721-1.html , Date of View: 

18/01/2021. 

 
 السطابل الملطىدرة بىاططت المدكم الخازجي

المظخخدمين للسطابل الملطىدرة مً الخدكُم إدرزان  

 زدرودر أفػال المظخخدمين للسطابل المدزهت

للسطابل هخابج كسازاث المظخخدمين  
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بُهالُت، ًجب ان جٙىن هىإ عؾالت واضخت ًطضعها المضْٔ  جطاٛلٙي ًخم الإ ؤههالمهلىمت المٓضمت في الغؾالت. ٖما 

المؿتهضَحن مً نملُت  ؤوإها للمهخمحن بالخطىٛ نليها، بًطال، بًُت مدضصة بجطاٛالخاعجي زم ًغؾلها مً زلاٛ وؾُلت 

ش  بلىنىامل جاصي  ؤيالمؿخٓبل للغؾالت، ولٙي جخم الهملُت بىجاح ًجب ان لا جٙىن  ؤوإوهم المخلٓي  جطاٛالإ  ؤوإالدشىَ

إالمخلٓي. ؤوإنضم َهمها وبؾخهابها مً ْبل المؿخٓبل  ؤوإجدؿبب في نضم وضىٛ الغؾالت بىغىح، 

س المدكم الخازجي هىطُلت زاهُا: خطا  إجطالبظ جلسٍ

غ المضْٔ الخاعجي مهنى وصلالت ٗىؾُلت  بغاَُت للمهلىماث المداؾبُت التي جدخىحها الٓىاثم  بجطاٛلٙي ًٙىن لخٓغٍ

نليها  نخماصمٙاهُت الإإبُْت، ومً زم اضالمهلىماث، وبغُاء المطمؿخسضمي جلٚ  بلىالمالُت وجىضُل عؤي المضْٔ الخاعجي 

ض الٓغاعث،  بجساطفي  غ  (Thomas)هظا الاؾاع  خضصوْ زمـ زطاثظ ًجب ان ًخػمنها المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

غإجطالبهض الإفي الالمضْٔ الخاعجي ختى ًٙىن بغاَت َهالت  إ1، وهي:المضْٔ الخاعجي ي للخٓغٍ

 ؤن ًٙىن واضخا وشاملا؛ -

ا؛ -  ؤن ًٙىن مىزىْ

 ؤن ًٙىن مىغىنُا؛ -

 ؛ؤصلتان ًدخىي مهلىماث مبيُت نلى  -

 .ان ًٙىن ْابلا للُهم -

التي ًغاها الباخث مىاضُاث ُْاؾُت مهضٛ، وإ ISA) (700نلى مهُاع الخضُْٔ الضولي وبةؾٓاؽ هظه الخطاثظ 

غ المضْٔ الخاعجي وؾُلت  إًدبحن لىا ما ًلي:، ؾغاٍمو مسخلِ الإ َهالت بجطاٛلُطبذ المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

ل  - غه ؤؾلىبا واضخا لا ًدخمل الخإوٍ زخلاٍ المهاوي، وهظا ما ب ؤوًجب نلى المضْٔ الخاعجي ان ٌؿخهمل في جٓغٍ

لُاف الُىُت لى ان ًخم اؾخسضام المطؿلخاث والفي الالُاف المؿخسضمت في الطُايت نًجبره نلى الخُُٓض 

 الاٖثر شُىنا في الهغٍ المهني للمضْٓحن.

ٓطض بالإحمُو مغاخل الخضُْٔ وزماهت في الإلتزام بالإ - غ، وٍ غ ان ًبضي اضت نً ضُايت الخٓغٍ ماهت في الخٓغٍ

المضْٔ الخاعجي عؤًه بإماهت مهما ًً٘ طلٚ الغؤي. َالمطضاُْت في ٗل مً الخضُْٔ، والٓىاثم المالُت التي جم 

ا حاءث به المباصت المداؾبُت جضُْٓها حهخمض نلى اماهت الغؤي المهني في حهبحر الٓىاثم المالُت نً الىاْو ؾبٓا لم

 الٓىاثم المالُت. بنضاصالمخهاعٍ نليها، ومهاًحر 

غ، بدُث ًجب ان ًماعؽ المضْٔ الخاعجي نمله بجمُو مغاخله في  - جام، ونضم  بؾخٓلاٛالمىغىنُت في الخٓغٍ

 مطالر ًمً٘ جازغ نلى عؤًه المهني. ؤوإؤًت مازغاث زاعحُت،  ؤوإبإًت ؤهىاء شخطُت مً صازله،  إزغإالخ ؤوإالخدحز 

غ نلى المهلىماث المبيُت نلى  - ت، ولابض ان جخطِ الإ بزباث ؤصلتًجب ان ًدخىي الخٓغٍ بالُ٘اًت والملاثمت  صلتْىٍ

، زم جإؾِـ الغؤي نلى الٓىاثم المالُت صلتالمضْٔ الخاعجي مً جُُٓم جلٚ الإ إؾاؽ للىخاثج التي جىضل لهاٖ

 .ٖٙل

                                                           
1_ Thomas .A Lee, Company Auditing : Concepts and Practices, Bublished for The Institute of Chartered Accountants of  

Scotland, Gee & Co Publishers, London, 1972, p. 34. 
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غ مًجب ان جٙىن  - غ المضْٔ الخاعجي، وحهض مً ؤهم  ُهىمتلًت وضُايت الخٓغٍ لمؿخسضمي الٓىاثم المالُت ولخٓغٍ

اث الإ غ هي اللًت والطُايت لما لها مً  جطاٛمهىْ غ،  بصعإنلى  ؤزغإبةؾخسضام الخٓغٍ المؿخسضمحن لهظا الخٓغٍ

إزاعحُحن. ؤوإوهم بالاؾاؽ مخسظي الٓغاع ؾىاء صازلُحن 

 بواشطة المحتوى المعموواتي لمتقرير تصاهالمعٍية بالإ طررا ٌي: الأالمطمب الجا

غ المضْٔ الخاعجي بهخماما واؾها بةنخباعه وؾُلت الإ الاؾاؾُت بحن المضْٔ  جطاٛهاٛ المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

هض المىخج الاؾاس ي لهملُت الخضُْٔ، اط  سضمحن بما ْام ٌهمل نلى ابلاى المؿخ ؤههالخاعجي ومؿخسضمي الٓىاثم المالُت، وَ

 ؾغاٍوهظه الإطاث المطلخت في الماؾؿت وزاعحها،  ؾغاٍبه والىخاثج التي جىضل اليها. َهى وؾُلت جسضم الهضًض مً الإ

هاث مسخلِ الإ إزغإجخ ٌهض ماشغا حُضا  ؾغاٍوجازغ في صوع المضْٔ الخاعجي، ومما لا شٚ َُه ان ؾض اخخُاحاث وجىْ

غها لخلبُت الخاحت  بلىلخجاوػ نضة َجىاث ًمً٘ ان ًىاحهها المضْٔ الخاعجي في مهىخه،  حاهب ٗىجها مً الػغوعي جىَ

إنمىما في: ؾغاٍمً المهلىماث المىحهت لخضمت الٓغاع، وجخلخظ هظه الإ

 الداخلُت طسافال  :أولا

 والميلفين بالحىهمت درازةل  .1

نلى المهلىماث المداؾبُت في وغو الخؿـ ومغاْبت جىُُظها وبجساط الٓغاعاث الملاثمت، وجُُٓم طلٚ  صاعةحهخمض الإإ

غ المضْٔ الخاعجي  صاعةوجدضًض الاهدغاَاث واؾبابها ووغو الخلىٛ المىاؾبت لخدُٓٔ ؤهضاٍ الماؾؿت، وحهخبر الإإ جٓغٍ

 صاعةلت لها، وصلُل لمؿخسضمي الٓىاثم المالُت بإن الإإنلى المهام المىٗبمثابت شهاصة مهخمضة بُ٘اءة ؤصائها وبشغاَها 

ٓت ؾلُمت وصُْٓت ب ٓا للمباصت المداؾبُت المخهاعٍ نليها ةنضاصماعؾذ مؿاولُاتها بؿغٍ ٖما حهضٍ ، 1الٓىاثم المالُت وَ

غه ازلاء مؿاولُخه الٓاهىهُت ججاهها وطلٚ بدىُُظ ما جم الخهاْض  صاعةبالإ جطاٛالمضْٔ الخاعجي مً وعاء الإ نبر جٓغٍ

وما ًدبهه مً حؼثُاث غمىُت لهظا الغاي، عؤي َني مداًض خىٛ ضضّ ونضالت جمثُل الٓىاثم المالُت  ةنؿاءب ؤينلُه 

 2: مهضٛ (ISA 700)ٔ الضولي عؤًا خىٛ المؿاثل الخالُت وطلٚ بدؿب ما جم في ازغ حهضًل لمهُاع الخضُْ بنؿاءحاهب  بلى

 ومؿاولُتها. عباحجدضًض مؿاولُاتها خىٛ حهكُم الإ -

 والشُاَُت في الهلىماث الميشىعة غمً الٓىاثم المالُت. الإَطاحجدضًض مؿاولُتها في  -

 التي جمخل٘ها الماؾؿت. الإْخطاصًتمضي الغشض في اؾخسضام المىاعص  -

إّ -  الًحر لضي الماؾؿت. صْت جدضًض خٓىّ الماؾؿت ججاه الًحر، وخٓى

 صْت الضزل المدٓٔ زلاٛ الُترة مدل الخضُْٔ. -

 لدجم اليشاؽ.مٓضاع المسؼون ومضي ملاثمخه للؿاْت الاهخاحُت المىآَت  -

 مضي جىاؾب الانباء والمطاعٍِ مو حجم المبُهاث. -

ضعتها نلى حؿضًض صًىجها. -  ُٖاءة جدطُل مؿخدٓاث الماؾؿت، وْ

 بغاَُت لايغاع الخىؾو.مضي خاحت الماؾؿت لامىاٛ  -

مت في الماؾؿت بالمٙلُت  ؾغاٍالإ ؤما الماؾؿاث، الظًً ًٓو نلى ناجٓهم  ؤوإهم الاشخاص  الإْخطاصًتالخىٖ

الاشغاٍ نلى الخسؿُـ الاؾتراجُجي للماؾؿت وجدُٓٔ الاهضاٍ المؿؿغة. وجخػمً هظه المؿاولُت الاشغاٍ نلى 

                                                           
1

إ.25، ص 2010، م٘خبت المجخمو الهغبي لليشغ والخىػَو، نمان، الاعصن، جدكُم الحظاباثوصًان، مض _ ؾامي مدمض الىْاص، لاي مد
2

 ، ت، ول، الؿبهت الإدرزاطاث مخلدمت في المساحػت: فجىة الخىكػاث_ عشا الًىٛ اء للؿبانت واليشغ، الاؾ٘ىضعٍ إ.15، 14، ص ص 2018مطغ، ى، صاع الىَ
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حن مثل  بنضاصنملُت  مت نلى المىقُحن الاصاعٍ ُما حهلٔ ببهؼ الماؾؿاث ْض ٌشمل المٙلُىن بالخىٖ الٓىاثم المالُت وَ

ٓىم المضْٔ الخاعجي بالاالانػاء الخىُُظًً لمجلـ عْ مت زلاٛ مغإ جطاٛبت مهُىت. وٍ اخل نملُت بالمٙلُحن بالخىٖ

إ1مسخلُت، اهمها: لؾبابلٚ الخضُْٔ بشٙل مخ٘غع، وط

هكغة نامت نً  وبنؿائهمبمؿاولُاث المضْٔ الخاعجي َُما حهلٔ منها بخضُْٔ المهلىماث المداؾبُت  لبلايهم -

ُذ نملُت الخضُْٔ المسؿـ لها.  هؿاّ وجىْ

 للخطىٛ نلى مهلىماث منهم طاث نلاْت بمىغىم الخضُْٔ. -

ُذ المدضص والتي حهخبر هامت وطا - ث نلاْت بمؿاولُتهم لتزوٍضهم بملاخكاث جيشإ مً نملُت الخضُْٔ في الخىْ

 الٓىاثم المالُت. بنضاصفي الاشغاٍ نلى نملُت 

مت في اؾاع ما جٓخػُه غغوعة جطاٛلدصجُو الإ - الخهاون المهني،  المخباصٛ بحن المضْٔ الخاعجي والمٙلُحن بالخىٖ

 ُت المضْٔ الخاعجي.بؾخٓلالومخؿلباث 

 المىظفين والػمال .2

ت مضي ْضعة الماؾؿت نلى  حهخم المىقُىن والهماٛ غ المضْٔ الخاعجي نلى مهغَ مً زلاٛ المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

غهِ  بلىوطلٚ لػمان خطىلهم نلى مؿخدٓاتهم الماصًت، ولً٘ الضلاثل المُضاهُت حشحر  ،عباحالإالاؾخمغاع وجدُٓٔ 

إالمخمثلت اؾاؾا في الاحىع والغواجب َٓـ.لبت بمؿخدٓاتهم المالُت ازٓاَت الهماٛ في هظه الىٓؿت، وبٖخُائهم بالمؿ

 الخازحُت طسافزاهُا: ال 

 المظاهمىن  .1

إٌٛهخبر المؿاهمىن المؿخسضم الإ غ المضْٔ الخاعجي بةنخباعهم الملإ الظًً ٌهُىىن المضْٔ  و للٓىاثم المالُت ولخٓغٍ

ابت نلى  ت  بصاعةالخاعجي لِؿانضهم في الغْ دخاج المؿاهمىن  ؤوإالشغٖ ُل ننهم، وٍ المهلىماث التي  بلىالماؾؿت ٗىٖ

ت ومً زم الُٓمت  صاءلاجساط الٓغاعاث، ومً اهم هظه المهلىماث هجض: ناثض الؿهم، الإ جمضها الٓىاثم المالُت المالي للشغٖ

ت في البىعضت ُت للشغٖ غ المضْٔ الخا2الؿىْ هخمض المؿاهمىن نلى المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ عجي بةنخباع ان مطضعه ، وَ

مضهم بمهلىماث بغاَُت نً مضي امٙاهُت  هم نلى جٓضمه الٓىاثم بنخماصحهت مهىُت زبحرة مؿخٓلت ومداًضة، وٍ

مهلىماث ًػهها المضْٔ في َٓغة الامىع الاؾاؾُت للخضُْٔ والتي  ؤي بلى همُتالإ بنؿاء، ٖظلٚ 3المالُت مً مهلىماث

ل هظا ًخم  بلىمشاٗل جدخاج  ؤوإناصة ما جٙىن مهلىماث جضنى اٛ ايخىام َغص غاجهت،  ٔ وغو  بلاإخل، وٗ نىض ؾغٍ

إخل المشٙلت.  ؤوإالٓغاعاث الملاثمت ليخىام الُغضت 

 المظدثمسون المدخملىن  .2

ت لمهلىماث ٖثحرة وصُْٓت نً صعحت المساؾغة المخهلٓت بالاؾدثماع في ًدخاج المؿدثمغ المدخمل في ا ؾهم الشغٖ

و للؿهم، الإ ؤؾهمها ؼها المالي وهخاثج انمالها. وحهخبر الٓىاثم المالُت  صاءمنها: الهاثض الخالي والمخىْ ت ومغٖ المالي للشغٖ

ً بهظه المهلىماث، لظلٚ َةن جٓ لمضاصالمطضع الغثِـ  غ المضْٔ الخاعجي نً هظه الٓىاثم ؾىٍ هالاء المؿدثمغٍ غٍ

                                                           
1

إ.238_ حماٛ الؿغاًغة، مغحو ؾابٔ، ص 
2

إٛ، الجؼء الإٍىُتمس مىطىغت المساحػت الخازحُت الحدًثت وفلا لمػاًير الػسبُت والدولُت وال الىهاب هطغ نلي،  _ نبض إ.25، ص 2009، الضاع الجامهُت، مطغ، و
3

ٓي،  بت_ نمغ شغٍ ، ٗلُت الهلىم الإْخطاصًت والهلىم خطاصًتالإْ، اؾغوخت صٖخىعاه في الهلىم الخىظُم المهني للمساحػت: درزاطت ملازهت بين الجصابس وجىوع والمملىت المؿسٍ

ت ونلىم الدؿُحر، حامهت ؾؿُِ  غة نلى الغابـ: .13ص  ،2011/2012، الجؼاثغ، 01الخجاعٍ   3317setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/-http://dspace.univ مخىَ

ش الاؾلام:  إ.18/01/2020، جاعٍ

http://dspace.univ-setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/3317


 القرارات إتخاذووقع المحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجي في عىمية  ------------------------------------الح الجالفصن 
 

------------------------------------------------------------------ [ 147 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

اصة  ت في اؾهم  بجساطهم نليها في بنخماصًضنم زٓتهم َُما ًٓضم لهم مً مهلىماث، ومً زم ػٍ ْغاعاتهم الاؾدثماعٍ

ت مؿخٓبلا مً نضمه. إ1الشغٖ

 خسي البىىن ومؤطظاث الاكساع ال  .3

ل الماؾؿاث  هها واؾدثماعاتها، وهظا بخٓضًم  الإْخطاصًتجلهب هظه الماؾؿاث صوعا هاما في جمىٍ لخىؾُو مشاعَ

غ ْضعتها نلى الؿضاص  طض جدٓٔ طلٚ َالماؾؿت مؿالبت بخبرً غ الضنم المالي الٙافي لظلٚ، وْ لظلٚ َهي حهخمض نلى جٓغٍ

ٗىؾُلت جإُٖض نلى ْضعتها نلى الؿضاص مً زلاٛ ْضعتها نلى الاؾخمغاع والخىؾو المضْٔ الخاعجي خىٛ الٓىاثم المالُت 

غ المضْٔ الخاعجي اٖثر حجُت مً الٓىاثم المالُت الطاصعة نلى الماؾؿت ؾالبت الٓغع. إبةنخباع ان جٓغٍ

 الجواث الحىىمُت .4

غ المضْٔ الخاعجي وطلٚ  مخهضصة: منها الخسؿُـ،  ليغاعحهخمض الجهاث والهُئاث الخٙىمُت نلى مدخىي جٓغٍ

ابت  ،الإخطاء بي المطغح  والخإٖضالغْ ظلٚ جدضًض ضضّ الىناء الػغٍ هاث، وٖ مً مضي التزام الماؾؿت بالىكم والدشغَ

ػاث لبهؼ الطىاناث المضنمت،  غ ضغٍ الاناهاث والخهىٍ إ2جدضًض اؾهاع الؿلو والخضماث المسخلُت. وؤًػابه، وجٓغٍ

 ىطنيالمجخمؼ والاكخطادر ال .5

غ المضْٔ الخاعجي هٌهخبر المدخىي الم وؾُلت لخضنُم نملُت ضىو الٓغاع مً ْبل الٓاصة الؿُاؾُىن لىماحي لخٓغٍ

بشان الخىؾو في نملُاث الاضلاح الاْخطاصي والاصاعي، ونلى حاهب ازغ َةطا لخٔ المجخمو اغغاع نضم حىصة مدخىي 

غإ  المىىؾت بهم الؿل٘ت–َؿىٍ ًلٓى المجخمو بإٖمله اللىم نلى ناجٔ الٓاصة الؿُاؾُحن لخضي الماؾؿاث،  الخٓغٍ

هُت  ابي الظي ًٓىم به المضْٔ الخاعجي، ونلُه َلابض  -الخىُُظًت ؤوإالدشغَ وطلٚ نً نضم غماجهم وجإُٖضهم للضوع الغْ

هاث وهطىص ْاهىهُت جخهلٔ ببِئت الانماٛ مً حهت وحىصة  مً وحىص نلاْت وؾُضة بحن عئٍت الؿلؿت في ؾً حشغَ

إ 3.ؤزغيإنملُت الخضُْٔ الخاعجي مً حهت 

والاحخمانُت مً زلاٛ الماؾؿاث  الإْخطاصًتالخاعجي زحر الهىن للضولت لمخابهت جىُُظ زؿؿها  ٖما ٌهض المضْٔ

مه بالؿغنت  ؤي، وطلٚ في مغاخل هظه الخؿـ المسخلُت وال٘شِ نً الإْخطاصًت اهدغاٍ مالي ومهالجخه وجٓىٍ

اْص ى  بلىالمم٘ىت لخدُٓٔ الاهضاٍ المؿؿغة والتي جٙىن َالهاصة طاث بهض اْخطاصي مً زلاٛ الخإٖض في الىضىٛ 

ت( لخدُٓٔ اهضاٍ الخؿت الهامت  مؿخىي مً الُ٘اًت الاهخاحُت باؾخسام الامٙاهُاث المخاخت )ؾبُهُت، ماصًت، بشغٍ

اهُت للمىاؾىحن. الهاصَت لمػانُت إالضزل الىؾني وجىمُت الاْخطاص الىؾني وجدُٓٔ الغَ

 التقرير لتضييق فجوة التوقعات وعدً تماثن المعمووات وَ خلاه المحتوى تصاهالإ اتغاي: لحالمطمب الجا

بهظه المسغحاث اهؿلاْا مً  الانخىاء هضهان المهلىماث جكهغ ٖمٙىهاث َهالت نىض مؿخسضميها، لظلٚ وحب نلى مب

لها ولها الإإصتم مهلىماث مً زلاٛ اغاَت ُْم  بلىُت الا وهي البُاهاث، خُث مً الػغوعي حشًُل هظه البُاهاث وجدىٍ

اٗ  حضًضة ًجب ان جٙىن ميسجمت مو الهضٍ مً اضضاع جلٚ المهلىماث، وهظا ما ٌهني ان المهلىماث جمثل ْاؾما مشتر

ولاغاَت  .ؾغاٍمسخلِ الإمهض المهلىماث ومخسظ الٓغاع لٙي ًخىاضل عبـ جدُٓٔ ؤهضاٍ  ؤي، المؿخسضموإالمهض ما بحن 

نىاضغ الخطاثظ الىىنُت للمهلىماث نلى المهلىماث المهضة والمىحهت للمؿخسضم جم اصزاٛ ؾغٍ وؾُـ ًػمً 

خمثل هظا ا لؿغٍ الىؾُـ في المضْٔ بخخىاء هظه المهلىماث نلى الخطاثظ الىاحبت في المهلىمت لاجساط الٓغاع، وٍ

                                                           
1

إ.25_ ؾامي مدمض الىْاص، لاي مدمض وصًان، مغحو ؾابٔ، ص 
2

، مغحو ؾابٔ، ص   .16_ عشا الًىٛ
3

إ.17_ المغحو الؿابٔ، ص 
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ت مً  ؤبهاصجدُٓٔ ياًاث لها  بلىٌؿعى المضْٔ الخاعجي  جطاٛمً زلاٛ الإ ؤههيحر  الخاعجي. مؿاؽ  ؤوإشبهت  ؤيبختراػٍ

التي  ؾغاٍالتي ًمً٘ ان جيشإ َُما بِىه وبحن حمُو الإوالثًغاث ؾض ٗل الُجىاث  بلىُخه، ونلُه َهى ٌؿعى ةؾخٓلالب

غ، وجخمثل اهم مً زلاٛ المدخىيإ جطاٛيحر مباشغة في الإ ؤوإله نلاْت مباشغة  مو  جطاٛياًاث الإ المهلىماحي للخٓغٍ

غ في:بببلاى مً زلاٛ  ؾغاٍمسخلِ الإ إالمدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

 فجىة الخىكػاثػُِم ج: أولا

و( والتي قهغث  إحي نلى عاؽ هظه الخدضًاث )َجىة الخىْ جىاحه مهىت الخضُْٔ الخاعجي الهضًض مً الخدضًاث، وٍ

غ المضْٔ الخاعجي هدُجت  ُت جٓغٍ في اشٙاٛ مسخلُت ابغػها نىضما واحه مؿخسضمي الٓىاثم المالُت مضي مطضاُْت ومىزىْ

 بلىالمضْٔ الخاعجي في نضم اقهاع خٓاثٔ ُُٖلت بخًُحر ْغاعاتهم حؿائلهم نً مضي مؿاولُت  بلىالاػماث المالُت مما اصي 

غ المضْٔ الخاعجي  ؤحلاججاه ًم٘نهم مً جُاصي الضزىٛ في هظه الاػماث. ومً  الثٓت التي ًؿمذ لها  بلىالىضىٛ بخٓغٍ

غ الخضُْٔ الخاعجي، والخغوج نً الىمؿُت المهخاصة َُه هظا  غ جٓغٍ المجخمو المالي ٖٙل ؾهذ المىكماث المهىُت نلى جؿىٍ

بت، اهؿلاْا مً مؿاولُت المضْٔ الخاعجي  بلىًىضر ٗل المؿاثل التي جضنىا اثه ب٘م مهلىماحي زغإل الشٚ والغٍ

غ مً الىاخُت المهلىماجُت.اهتهاءً ن صاعةومؿاولُت الإإ إىض الهىاًت بمػمىن الخٓغٍ

 حػسٍف فجىة الخىكػاث .1

هاث و منها ان  صاءللخضُْٔ مً خُث الجىصة ومهاًحر الإ المهني صاءازخلاٍ الإ" جهاإب حهغٍ َجىة الخىْ نً المخىْ

إ1".جدٓٓه

ذٖما  اث الإ نغَ اث الإ صاءبإجها " الُغّ بحن مؿخىٍ  صاءللمضْٔ ٖما ًخىْهها مؿخسضمي الٓىاثم المالُت ومؿخىٍ

إ 2المهني ٖما ًغاها المضْٓىن ؤهُؿهم".

هاتهم، وبحن ما ًمً٘ وما ًجب ان  ٖظلٚ ذ نلى اجها:" الُجىة بحن اخخُاحاث مؿخسضمي الٓىاثم المالُت، وجىْ نغَ

." إ3ًٓضمه المضْٔ الخاعجي بشٙل مهٓىٛ

هاث حهني وحىص هىة وجباًً بحن المجخمو المالي والمضْٔ الخاعجي، مً زلاٛ مما ؾبٔ ًمً٘ الٓىٛ ان  َجىة الخىْ

غه مً مهلىماث. ه جٓغٍ هه المجخمو المالي مً المضْٔ الخاعجي وما ًجب ان ًدخىٍ ٖما  ما ًٓضمه المضْٔ الخاعجي وما ًخىْ

هاث، ن٘ـ الخهاعٍِ الت ؤبهاصخهاعٍِ وحىص زلازت وؿخسلظ مً ال الُهلي  صاءي حاءث بدضًً َٓـ )الإلُجىة الخىْ

هاث المجخمو المالي( هاث لابض مً الالمام بال ،للمضْٔ الخاعجي، وجىْ الثلازت  بهاصولىغو مُهىم صُْٔ لُجىة الخىْ

هاث المجخمو المالي، الإ بهظه  ولللمامالُهلي للمضْٔ الخاعجي، وما حاءث به مهاًحر الخضُْٔ الخاعجي(.  صاءالمٙىهت لها )جىْ

هاث، مٙىهاتها، وصوع المدخىي الم بهاصال ت اؾباب َجىة الخىْ غ الخضُْٔ لابض مً مهغَ في الخاعجي هلىماحي لخٓغٍ

إ.جػُِٓها

 أطباب فجىة الخىكػاث .2

هاث في مهىت الخضُْٔ الخاعجي لىحىص الهضًض مً الهىامل والمخًحراث  ًمً٘ اعحام قهىع واحؿام َجىة الخىْ

وهظٖغ جلٚ الىاججت بؿبُهت الخاٛ مً الخًحراث المؿخمغة والمخلاخٓت المىحىصة بالمجخمو،  ؤوإت المهىت طاتها ؤولالمغجبؿت بمؼإ

إ1:منها

                                                           
1_ Liggo C.D, The Expectation Gap: The Accountant's Waterloo, Journal of Contemporary Business, Vol 03, N° 03, 1974, p 30. 
2_ Brenda Porter, An Empirical Study of the Audit Expectation-Performance Gap, Accounting and Business Research, Volume 

24,  N°.93, 1993, p 50. Available online at: https://doi.org/10.1080/00014788.1993.9729463 , Date of View: 05/03/2021. 
3

، مجلت حامهت صمشٔ للهلىم المدكلين الخازحُين غلى الخدكُم الداخلي في جػُِم فجىة جىكػاث الخدكُم: درزاطت مُداهُت إغخمادر أزس_ ؾالب اخمض الهلي، 

إ.47، ص 2017، 01، الهضص 33والٓاهىهُت، المجلض  الإْخطاصًت

https://doi.org/10.1080/00014788.1993.9729463
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هاث للمجخمو المالي َُما ًخهلٔ بؿبُهت الخضُْٔ واهضاَه ومؿاولُاث المضْٔ الخاعج - ي ومهاًحر حهضص الخىْ

غ الخضُْٔ الخاعجي ُت وإؾخٓلالالخضُْٔ والإإ  .جٓغٍ

 الُهلي للمضْٓحن. صاءالخطىعاث المسخلُت للإ -

 مهٓىلُت ونضم مهٓىلُت الخطىعاث المسخلُت للمجخمو المالي. -

 الُهلي للمضْٓحن الخاعجي.  صاءهٓظ حىصة الإ -

هاث والمُىٛ التي ْض ًٙىن بهػها واْعي،  - هاث المسخلُت للمجخمو المالي مغجبـ بمُىٛ اصخاب هظه الخىْ الخىْ

 ْعي.والبهؼ الازغ يحر وا

 المضْٔ الخاعجي. بؾخٓلاٛالشٚ في  -

غ المضْٔ. جطاٛنضم َهالُت الإ -  بحن المضْٔ الخاعجي ومؿخسضمي الٓىاثم المالُت وجٓغٍ

غ المضْٔ الخاعجي الاًجابي ًػمً ْضعة الماؾؿت نلى الاؾخمغاع -  .انخٓاص مؿخسضمي الٓىاثم المالُت ان جٓغٍ

 (: العواون المصببة لفجوة التوقعات07الشكن )

إ

إ

إ

 

 

 

 

 

 
 

 .230ؾالم اخمض ضباح، مغحو ؾابٔ، ص المطدز: 

هاث في الخضُْٔ َيها ما هى مخهلٔ بالمضْٔ، ومنها ما هى  هلاخل (07)مً الشٙل  وحىص نضة مؿبباث لُجىة الخىْ

ببِئت نمل المضْٔ والتي لها جإزحر نلى المضْٔ الخاعجي، خُث في الُجىة المخهلٓت بالمضْٔ هجض مً بحن الاؾباب مخهلٔ 

المىاَؿت،  الحىعإ)  إزغُخه التي ْض جخبؾخٓلال ؤًػاوإالمهني للمضْٔ،  صاءخضور الُجىة هى ْطىع الإ بلىالتي ْض جاصي 

ُت، نىامل ؾخٓلال(، وهىإ نىامل مازغة نلى الإإؤزغيإزضماث  ؤصاء ُت ) بِئت الخضُْٔ، نىامل ماصًت، نىامل ؾلىٖ

غ المضْٔ الخاعجي َهاصة جٙىن  ؤماطاث ضلت بالؼبىن، ونىامل طاث ضلت بم٘خب الخضُْٔ(،  الُجىة المخإجُت مً جٓغٍ

إللمدخىي المهلىماحي. صعإبحن المضْٔ الخاعجي والمجخمو المالي زاضت مً هاخُت الإإ جطاٛبؿبب َجىة الإ

 صاءالضْت المؿلىبت في الإ ؤياؾباب ْض جٙىن مخهلٓت بالمهٓىلُت  بلىالُجىة المخهلٓت بالاؾباب البِئت جخُغم  ؤما

ت للماؾؿت مدل الخضُْٔ، اٖد غ المهني، جإُٖض الاؾخمغاعٍ نً الاخخُاٛ والخػلُل في شاٍ خالاث الخؿإ والًش، الخٓغٍ

َجىة المهاًحر  وججؿض في )بضاثل للازخُاع، ْطىع بهؼ مهاًحر الخضُْٔ  بالٓىاثم المالُت، ٖما ْض جٙىن مخهلٓت بإؾبا

                                                                                                                                                                                             
1

س المخدفظ في جػُِم فجىة الخىكػاث بين المساحؼ الخازجي والمجخمؼ المالي: درزاطت جدلُلُت جطبُلُت_ ؾالم اخمض ضباح،  ، مجلت حامهت مجالاث مظاهمت الخلسٍ

ش  http://dspace.up.edu.ps/xmlui/handle/123456789/17غة نلى الغابـ:  . مخى230َ، ص 2012، 03َلؿؿحن للابدار والضعاؾاث، حامهت َلؿؿحن، الهضص  ، جاعٍ

إ.07/03/2021الاؾلام: 

فجىة الخىكػاث في 

 الخدكُم

 جخػلم بالبِئتفجىة  فجىة جخػلم بالمدكم

َجىة  صاءَجىة الإ

 ؾخٓلاٛالإإ

غ َجىة  َجىة الخٓغٍ

 الٓاهىهُت
َجىة 

 المهاًحرا
َجىة 

 المهٓىلُت

http://dspace.up.edu.ps/xmlui/handle/123456789/17
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هاث مؿخسضمي الٓىاثم المالُ ت(، ٖما ْض جٙىن بإؾباب َجىة المؿاولُت الٓاهىهُت )ْطىع الاؾاع نً جدُٓٔ بهؼ جىْ

إ، ومؿاولُخه المهىُت والمؿاولُت الجىاثُت(.ؾغاٍالُ٘غي للخضُْٔ، مؿاولُت المضْٔ ججاه الهملاء ومسخلِ الإ

س المدكم الخازجي .3  طبل جػُِم فجىة الىكػاث مً خلال جلسٍ

غ اخض اهم الؿغّ الىمىطحُت التي  ٌؿخؿُو َيها المضْٔ الخاعجي ان ًبرع عؤًه في المهلىماث المالُت التي ٌهض الخٓغٍ

ذ ٌهض مطضع بؾ غ المضْٔ الخاعجي بمثابت  ئىان لؿلامت الىغو المالُت وهخاثج الانماٛ.مصْٓها وفي هُـ الىْ ٖما ان جٓغٍ

ومؿاولُاث  صاعةث الإإؿاولُاالىاحهت الاؾاؾُت لهملُت الخضُْٔ لاخخىاثه نلى ٗل خُثُاث الهملُت اهؿلاْا مً م

ابت الضازلُت،، والمساؾغ التي جىاحهها الماؾؿت  جدضًض هٓاؽ ْىة بلىٔ، المضْ حاهب ْضعتها نلى  بلىوغهِ  هكام الغْ

غ وؾُلت  بحن المضْٔ الخاعجي والمجخمو المالي، الا ان المُاهُم التي حؿخسضم في المدخىي  بجطاٛالاؾخمغاع، ٖما ٌهض الخٓغٍ

ها، خُث حهض هظه المُاهُم هي مٙىهاث بًطالُها هىم مً الًمىع خىٛ مهاهيها والغؾالت المغاص المهلىماحي ً٘خى

ٓا لطُايت مدضصة، ومً  غ وَ ضه  ؤحلالمدخىي المهلىماحي للخٓغٍ لاث التي ْض جدضر بحن ما ًغٍ ججىب الخُؿحراث والخإوٍ

غ وإ نلى  2014 نام (IAASB) وغهتها هُئت إخؿب ازغ الخهضًلاث التي ؤههالمجخمو هجض  بصعإالمضْٔ الخاعجي مً الخٓغٍ

ً ت المُهىٛ في  (ISA 701)اؾخدضار المهُاع وإ (ISA 700) المهُاعٍ ؼاث  2016صٌؿمبر  15والتي ؤضبدذ ؾاعٍ انؿذ حهؼٍ

غ المهلىماحي المدخىيإ اغاَُت لُٓمت غ وػٍاصة نضص الخضُْٔ لخٓغٍ الُٓغاث خُث  وطلٚ بالخُطُل اٖثر في خُثُاث الخٓغٍ

غ المَجىإ ؤيلخجىب  جطاٛلل ؤَػل ؤضبذ وزاضت  المالي ضُْٔ الخاعجي مو المجخموة ًمً٘ ان جيشإ مً زلاٛ جٓغٍ

غ الخضُْٔ مؿخسضمي مً بما ًسضم ال٘م المهلىماحي المٓضم،  الإَطاح، واغاَت هىم مً المغوهت في الٓىاثم المالُت وجٓغٍ

خىٛ الٓىاثم المالُت ومؿىلُت المضْٔ الخاعجي مو طٖغ ٗل الامىع  صاعةالإإ زلاٛ جىغُذ المؿاولُاث، ؾىاء مؿاولُت

ضىعة شاملت للمجخمو المالي حًني نً  بنؿاءطاث البهض الجىهغي، و التي جمذ مً زلالها نملُت الخضُْٔ، بما ًػمً 

ىم في َجىاث بُنهم وبحن المضْٔ الخاعجي. إالىْ

 المػلىماثجمازل غد   جخفُؼزاهُا: 

اٗلت، وما هخج نً طلٚ مً نضم جمازل في المهلىماث بحن الإإ ؤصث زلٔ ؾلب نلى  بلىوالملإ،  صاعةمش٘لاث الى

هخبر المضْٔ الخاعجي مؿاولا نً الخدٓٔ مً مضي  الٓىاثم المالُت بما ًخُٔ مو اؾاع  بنضاصالخضُْٔ الخاعجي، وَ

ونلُه َالمضْٓىن  1ؿت وهخاثجها الدشًُلُت.للماؾ يها، وان هظه الٓىاثم حه٘ـ الىغو الاْخطاصي الخُٓٓبنضاص

الخاعحُىن ًٓضمىن بِئت مىاؾبت لمىو جػاعب المطالر المدخمل بحن المضعاء الخىُُظًً والمؿاهمحن بذجب مهلىماث ْض 

 باليؿبت للمؿاهمحن. ؤهمُتجٙىن طاث 

 غد  جمازل المػلىماث مفوى  .1

ت إب (Varici)خؿب  نضم جمازل المهلىماث هغٌٍ الىخضة  ؤصاءماث نً الضازلُت بمهلىإ ؾغاٍالإجها "مهغَ

ت الإ  الخالي والمؿخٓبلي بشٙل الإْخطاصًت إ2الخاعحُت لها". ؾغاٍؤٖبر مً مهغَ

الضازلُت مً حهت  ؾغاٍوالإ صاعةمخلإ مهلىماث مهُىت بحن الإإةدضر نىض نضم المؿاواة ب"ً: ههٖما نغٍ بإ

إ3مخلاٖها محزة مهلىماجُت".جدُٓٔ ناثض يحر ناصي هدُجت لإ صاعةللإ، وبالخالي ًمً٘ ؤزغيإالخاعحُت مً حهت  ؾغاٍوالإ

                                                           
1_ Jerry W. Lin,  Mark I. Hwang, Audit Quality, Corporate Governance, and Earnings Management: A Meta‐Analysis, 

international journal of auditing, Vol 14, N° 1, 2010, p 58. Available online at : 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1099-1123.2009.00403.x , Date of View: 08/03/2020. 
2_  Idiris Varici, The Relationship between Information Asymmetry and the Quality of Audit: An Empirical Study in Istanbul 

Stock Exchange, International Business Research, Vol 6, N° 10, p 132. Available online at : 

http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/view/28657, Date of View : 08/03/2021.   
3

إ ، المجلت الال٘تروهُت طت مُداهُت غلى غُىت مً المطازف الظىدراهُت(درزا–،  دروز المساحؼ الخازجي في الحد مً غد  جمثل المػلىماث المداطبُت حهاب مٙي مدمضا_

غة نلى 16، ص 2020، 25هضص الشاملت مخهضصة الخسططاث، ال ش الاؾلام: https://www.eimj.org/pages.php?page=36بـ: االغإ. مخىَ  .08/03/2021، جاعٍ

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1099-1123.2009.00403.x
http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/view/28657
https://www.eimj.org/pages.php?page=36
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ا واخضا في دضر ًنضم جمازل المهلىماث ونلُه ًمً٘ الٓىٛ ان  مهلىماث  المهاملت ؤوإالهلاْت نىضما ًمخلٚ ؾغَ

خىُُظًىن مهلىماث اٖثر مً المؿاهمحن خىٛ ٖإن ًمخلٚ المضًغون ال ،زغيإالإ ؾغاٍالإ ؤوإاٖثر مً ؾغٍ الازغ  ؤوإاَػل 

ُترع في نضم جمازل المهلىماث ان هىإ نلى الاْل ؾغٍ واخض ف ؤعباح ت ومؿخٓبلها، وٍ ي الهلاْت ًمخلٚ الشغٖ

هىص ؾبب قهىع نضم الخمازل في المهلىماث .ًمخلٚ جلٚ المهلىماث وملاثمت في خحن الؿغٍ الازغ لامهلىماث مىاؾبت   وَ

ل بها الاضُل ال بلى ثرة الانماٛ التي ًىٗ ُل بلىدشهب وٖ ُل  مغإالإ الىٖ الظي ًاصي ازُاء مخهمض للمهلىماث مً ْبل الىٖ

ىىاث الإ  1.جطاٛبذجت غهِ وؾاثل الاعؾاٛ وْ

بجمُو  ؾغاٍؤخض الإان نضم جمازل المهلىماث هي مشٙلت جكهغ لهضم المام  بلىفي هظا الاؾاع  شاعةٖما ججضع الإإ

مً٘ الخطيُِ بحن هىنحن اؾاؾحن مً نضم جمازل المهلىماثالٓغاعاث الؿلُمت،  بجساطالمهلىماث التي جم٘ىه مً  إ2:وٍ

 ُل المهلىماث التي جثبذ للمػلىماث مشيلت الاخخُاز الس يء : جكهغ مشٙلت الازخُاع المهاٖـ نىضما ًمخلٚ الىٖ

ت الٓغاعاث، وان الاضُل لا ٌهغَ اجها مُُضة لاجساط ُل ْض اجسظ  بطاها، لظلٚ َةن الاضُل لا ٌؿخؿُو مهغَ اٗن الىٖ

ُل، لان الاضُل لا ًمخلٚ هظه المهلىماث ولا ًم٘ىه  ْغاعاث ملاثمت في غىء المهلىماث التي جمذ مهالجتها مً زلاٛ الىٖ

ت ماهي  3الُطل بضْت بحن المهلىماث المُُضة ويحر المُُضة. ونلُه جغجبـ مشٙلت الازخُاع الس يء بمؿخىي الخبرة في مهغَ

ت والمهلىماث الهاصًت، َالمضًغ الخىُُظي ًم٘ىه الخهغٍ بضْت نلى حىصة المهلىماث واحها اضلر  المهلىماث الجىهغٍ

ُل، وهظا بجساطلهملُاث  مسا مً شإهه ان ًٓو  الٓغاع، في خحن الاضُل َالهاصة لِـ له الخبرة المهىُت الٙاَُت مثل الىٖ

 الٓغاعاث الخاضت به ونلى عاؾها ْغاعاث الاؾدثماع. بجساطالمهلىماث الاْل حىصة وبَاصة في نملُاث  بنخماصفي 

 ت بحن الجُض والس يء ت: جدضر المشٙلت خمشيلت مخاطس طىء الىُت ى مو اَتراع ْضعة المؿدثمغ نلى الخُغْ

جدضر بهض الاؾدثماع، وهي اخخماٛ حهغغهم  ؤزغيإلا ًؼالىن نغغت لمش٘ت  ؤجهممً المهلىماث ْبل الاؾدثماع، يحر 

الظًً ًٓىمىن باؾخسضام الامىاٛ في اوشؿت لا ًغض ى ننها اصخاب لمساؾغ ؾىء الىُت مً ْبل مؿخسضمي الامىاٛ 

اٗلاوشؿت يحر المغبدت   )ً ل المهلىماث بحن مغجُهت المساؾغ، َهلى ؾبُل المثاٛ هجض ان نضم جماز ؤوإالامىاٛ )المؿدثمغٍ

ًمثل  ؤزغيإوخملت الاؾهم الهاصًت ْض ًجهلهم نغغت لهظا الىىم مً المشاٗل، بهباعة  الإْخطاصًتمضًغي الماؾؿاث 

اٗؾخسضام امىاٛ المؿاهمحن في اوشؿت  صاعةاهُطاٛ الملُ٘ت نً الإإ ؾبب وحُه في امٙاهُت خضور هظه المشاٗل، 

ت يحر مىخجت. إاؾدثماعٍ

اٗلت، ان مً ْبُل الازاع الؿلبُت لهضم جمازل المهلىماث غمً  بلىهظا الاؾاع  في شاعةٖما ججضع الإإ ت الى اؾاع هكغٍ

غ مهلىماث لضي  غ َُه لضي المؿاهمحن،  ؤوإالماؾؿت  بصاعةهجض اجها جخجؿض اؾاؾا في جىَ ذ الظي لا جخىَ ت في الىْ الشغٖ

غها لضي الإإ حن جىَ غ لضحهم في هُـ جىْ غ المهلىماث لضي المؿاهمحن َلً جخىَ  مغإ، وهى الإصاعةوختى لى اَترغىا مً جىَ

حن،  حاهب حهاعع المطالر بحن ؾغفي  بلىالظي ًمً٘ ان ًسلٔ خالت مً نضم جمازل للمهلىماث بحن ٖلا مً الؿغَ

اٗلت، َاهه ًمً٘ اا باؾخًلاٛ ما لضحها مً مهلىماث في جدُٓٔ مطالخها الظاجُت ختى ولى نلى خؿاب  صاعةجٓىم الإإ نلى

إمطالر المؿاهمحن.

س في جدلُم جمازل المػلىماثالمدخىي المػلىماحي لدروز  .2  خلسٍ

ً جمازلنضم ان  بلى (Simunic) جىضل ًض الؿلب اجؼإ اٗن ؾبب فيوالمؿاهمحن  الخىُُظًً في المهلىماث بحن المضًغٍ

هىم مً الخمازل  ؤخضارفي  المضْٓحن الخاعحُحن مهمتجخمثل وإ لاء للمؿاهمحن،المضْٓحن للهمل ٗىٖ زضماث نلى

                                                           
1_ Christopher Nobes, Robert B Parker, Comparative International Accounting, Financial times prentice hall, Ashford colour 

press Ltd, Gosport, 2000, p 24. 
2

س حػلُلاث ل  لفطاح، دروز _ اخمض عحب نبض الملٚ ت، درازةغً جلسٍ ت المهاضغة، حامهت  في جخفُؼ غد  جمازل المػلىماث في البىزضت المطسٍ مجلت البدىر الخجاعٍ

إ.25، ص 2014، 01، الهضص 28، المجلض -الٓاهغة  -ؾىهاج
3

إ.34، ص 2000ى، صاع الخامض لليشغ والخىػَو، الاعصن، ولالؿبهت الإ ،-مىظىز هلي–الاغمال  إدرازة_ شىقي حىاص هاجي، 
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ً  والخٓاعب ً المدخملحنوالمؿاهمحن في المهلىماث بحن المضًغٍ ظلٚ المؿدثمغٍ َُما ًخهلٔ  وهظا زاضت، الخالُحن وٖ

إ1.وخُٓٓت الهُٙل المالي للماؾؿت للماؾؿتبالمهلىماث المداؾبُت والمالُت 

الضازلُت هظا مً حهت،  ؾغاٍهض خُٓٓت الهُٙل المالي وهخاثج الدشًُل الخاضت بالماؾؿت خ٘غ بشٙل زاص للإحوإ

ُت هظه المهلىماث لا جٓل  جضُْٔ  بلىخاحت وهظا ما ولض ال. ؤزغيإنً الىضىٛ بليها مً حهت  ؤهمُتٖما بن صْت ومىزىْ

ت خىٛ الماؾؿت  ؤحلمؿخٓل مً  حر مهلىماث مىزىْ ُت هظه المهلىماث. لا ؾغاٍلمسخلِ الإجىَ ، وػٍاصة صعحت مىزىْ

هت مً الخضُْٔ المؿخٓل بلا  ، ونلُه اعجبـ جم جٓضًم زضمت جضُْٔ نالُت الجىصة بطاًمً٘ جدُٓٔ الُاثضة المخىْ

 2ُت الخضُْٔ طاتها وما ًىجم ننها مً مسغحاث.مُهىم حىصة المهلىماث المٓضمت لاػالت الاخخٙاع في المهلىماث بجىصة نمل

مام اصخاب المطالر المسخلُحن، حهخبر حىصة نملُت الخضُْٔ الخاعجي مدل اهخ3( .Paydarmansh et al)دؿب َ

غ نلى حىصة المدخىيإ صاءه٘هاؽ حىصة الإلإ ض جىالمهلىماحي للخٓغٍ إٛ، وْ ان 4( DeFond & Zhang )في طاث الشإن إو

غ   الإْخطاصًتالمالُت حه٘ـ بهضالت الىىاحي  نلى ان الٓىاثممهٓىلت ولِؿذ مؿلٓت ُٖض جإ حهؿي صعحتحىصة الخٓغٍ

ت مما ًدُذ جدٓٔ جمازل في للماؾؿت وطلٚ نلى غىء هكام  الٓىاثم المالُت والخطاثظ الاؾاؾُت المخهلٓت للماؾؿ

و مً ؤههٖما طاث المطالر. ؾغاٍومسخلِ الإ صاعةبىغو الماؾؿت بحن الإإ ، والهلمالضعاًت  المضْٔ الخاعجي نمل ًخىْ

هاث اصخاب المطالر  بصاعةجدُٓٔ الخمازل في المهلىماث المداؾبُت المٓضمت مً  نلى الٓىاثم المالُت الماؾؿت وجىْ

ُذ المهلىماث، وشٙل الابلاى والظي بؿبُهخه الإَطاحمً هاخُت الالتزام بمهاًحر الهغع والُٓاؽ والمسخلُحن   وجىْ

هت لاصخاب المطالر بلىًاصي  إمسخلِ الٓغاعاث. بجساطفي  جدُٓٔ انلى مىُهت مخىْ

صوع المضْٔ الخاعجي في الخض مً جضانُاث نضم جمازل المهلىماث وجدُٓٔ الشُاَُت  ًمً٘ الٓىٛ انمما ؾبٔ 

غ مىاؾب  ؾغاٍومخاخت بىُـ المؿخىي بحن حُمو الإ مهلىماث طاث حىصة بلىوالىضىٛ  ًخدٓٔ مً زلاٛ بزغاج جٓغٍ

الضازلُت والخاعحُت نً الماؾؿت مدل الخضُْٔ، وهظا ما مً شإهه جسُُؼ نضم جمازل  ؾغاٍوملاثم مهلىماجُا للإ

اث لهضم جمازل المهلىماث ًمً٘ ان ٌهالجها  (Pige) اْص ى ْضع ممً٘، وفي هظا الاؾاع هاْش بلىالمهلىماث  زلازت مؿخىٍ

غ المضْٔ الخاعجي: إ5جٓغٍ

  وممثلي المظاهمين )أغػاء مجلع ل ول المظخىي ال ً خُث ًٙىن نضم جمازل المهلىماث  (:درازة: بين المظيرً

ً وانػاء مجلـ الإإ الخاعجي جؼوٍض مجلـ ، وفي هظا المؿخىي ًٓو نلى ناجٔ المضْٔ صاعةفي هظا المؿخىي بحن المؿحرً

ٓت حؿُحر الماؾؿت  صاعةالإإ اٗهذ مخهلٓت بؿغٍ  .مضي ضضّ ْىاثمها المالُت ؤوإبٙاَت المهلىماث التي ًدخاحها ؾىاء 

  ًخمخو المضعاء الخىُُظًىن )انػاء مجلـ  (:درازةالمظخىي الثاوي: بين المظاهمين وممثليهم )اغػاء مجلع ل

ماث الضازلُت للدؿُحر نلى ن٘ـ المؿاهمحن الظًً ًٓخطغ اؾلانهم نلى الخؿاباث ( بةمٙاهُت الاؾلام نلى المهلىإصاعةالإإ

ابت المؿبٓت مً ْبل  هالُت الغْ ت والمهلىماث المالُت الميشىعة التي ٌؿخهملىجها في جُُٓم ملاثمت الاؾتراجُجُاث وَ الؿىىٍ

مً٘ الإإ، وهى ما ٌؿخىحب غغوعة ان جٙىن هظه المهلىماث المٓضمت بليهم مصاعةمجلـ الإإ ت وٍ نليها، يحر ان  نخماصىزىْ

غ  غ المضْٔ الخاعجي ًىَ ابت الضازلُت وجىغُذ مىاؾً غهُه  للمؿاهمحنجٓغٍ  بطاصعاًت جامت بمضي ؾلامت هكام الغْ

                                                           
1_ Simunic Dan. A, Discussion of External Audit and Asymmetric Information, Auditing-A Journal of  Practice & Theory, Vol. 9, 

1990, P 245. 
2
_ Idiris Varici, Op.Cit, p134. 

3_ Navid Paydarmansh,  Mehdi Salehi,  Mehdi Moradi,  Matina Khorrami, The Effect of Independent Audit Quality on the 

Quality of  financial Disclosure - Evidence from Tehran Stock Exchange, Research Journal of Finance and Accounting, Vol 05, 

N° 17, 2014, p 228. Available online at : https://core.ac.uk/download/pdf/234630144.pdf , Date of View: 08/03/2021. 
4
_ Mark DeFond, Jieying Zhang, Op.Cit, p 277. 

5_ Benoit Pige, Op.Cit, p p 96-97. 

https://core.ac.uk/download/pdf/234630144.pdf
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غ ْغاثً هجانت الدؿُحر مً زلاٛ الىخاثج المدٓٓت والتي  مغإاؾخضعى الإ غ لهم المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ طلٚ، ٖما ًىَ

 حه٘ؿها المهلىماث المىحىصة بالٓىاثم المالُت المضْٔ َيها.

 المدخملين والمؤطظت ً اْضام  ؤوإ: نىض ؾغح الماؾؿت لاؾهم حضًضة المظخىي الثالث: بين المظدثمسٍ

مً خالاث نضم جمازل المهلىماث، والتي جٙىن بحن  ؤزغيإو اؾهمهم في الاؾىاّ المالُت جكهغ خالت المؿاهمحن نلى بُ

غ المضْٔ الخاعجي في جٓضًم المهلىماث  ً المدخملحن وبحن الماؾؿت، وهىا ًكهغ صوع المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ المؿدثمغٍ

ت التي ًدخاحها المؿدثمغون الجضص وؾمإهتهم خىٛ مطضاُْت  .الٓىاثم المالُت للماؾؿت المىزىْ

إٛحهض الزلاُْاث المهىُت للمضْٔ الخاعجي ؤهم اوهٙاؽ للخى ونلُه َُي قل مىاؾً نضم جمازل المهلىماث،  إو

اٗلت جلهب الإإ ت الى ما هى  بلى صاعة، بط يالبا ما ًخهضي صوع الإإمحزة مهلىماجُت لطالخها ؤخضارصوعا مهما في  صاعةهكغٍ

حهكُم  ؤحلالخضزل في الؿغاثٔ والمباصت المداؾبُت المؿبٓت مً  بلىابهض مً مجغص جىمُت المىاٛ المههىصة بليها لُطل 

غ نً  بلىمىاَهها. وهظا ما ٌهمل المضْٔ الخاعجي نلى جدُض هظا الضوع  ما ًجب ان ًٙىن نلُه مً زلاٛ الابلاى في الخٓغٍ

ُل في بهؼ الاخُان ازُاء للخٓاثٔ والمهلىماث. ؤي جٓضًم ْىاثم مالُت  بلىٖما جاصي خالت جػاعب المطالر بالىٖ

ً الخالُحن  بلىمػللت  المغجٓبحن، وهىا ً٘مً صوع المضْٔ الخاعجي في  ؤوإاَٗت مؿخسضمي الٓىاثم المالُت ومنهم المؿدثمغٍ

ىجغجضلِـ ْض جدخىإ ؤوإيش  ؤياػالت  ؤحلنلى الٓىاثم المالُت لٙل َترة مً  الخإُٖض إْغاعاث زاؾئت. بجساطننها  ٍه وٍ

مو  عباحالخلانب المطؿىو بالإ بلى صاعةالإإ ان مً اهم مؿبباث نضم جمازل المهلىماث هى ؾعي شاعةٖما ججضع الإإ

، ومخابهت اججاه الإًغاصاث(، صاعةالخؿبان انخباعاث نضة مثل) جيبااث المدللحن، والخٓضًغاث المؿبٓت للإالازظ في  

دضر الخلانب لخدُٓٔ  ً نلى شغاء ؤؾهم صاَهحن ؤؾاؾُحن هماوٍ اصة الُٓمت للماؾؿت، لدصجُو المؿدثمغٍ ، لؼٍ

ُت للىخضة اْخطاصًت ل، وإ الؿىْ  ؤخضار، لً٘ ٌهمل المضْٔ الخاعجي نلى صاعةػٍاصة مٙاَأث وخىاَؼ الإإفي المضي الؿىٍ

اَٗت الإ ،ػَههاىإوج عباحالإ بصاعةىٛ مًالؿاث خ ؤيالخىاػن بخدُُض   ؾغاٍوهظا ما مً شإهه الهمل نلى غمان خٓىّ 

غ المضْٔ الخاعجي في جسُُؼ  جؿبُٓا لمبضؤ مؿاولُخه امامهم. و المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ ونلُه ًمً٘ جمثُل مىْ

 جضانُاث نضم جمازل المهلىماث مً زلاٛ الشٙل المىالي:

 المعموواتي لمتقرير في تخفيض عدً تماثن المعمووات(: ووقع المحتوى 08الشكن )

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
إ.الؿالب بنضاص: مً المطدز
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عدً تماثن المعمووات 

 وٌقص المعرفة

  زيادة المعرفة
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 وَ خلاه المحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجيبلاغّا المصائن الواجب إالمطمب الرابع: 

مت، وجخسخلِ  صاعةالابلاى نلى حملت مً الامىع والمؿاثل مو الإإ اعجيًٓو نلى ناجٔ المضْٔ الخ والمٙلُحن بالخىٖ

ُما ًلي ؤزغإهظه المؿاثل بدؿب  غ اهم المؿاثل الىاحب الابلاى مً زلاٛها نلى نضالت جمثُل الٓىاثم المالُت، وَ إ1:الخٓغٍ

 ُت المدكم الخازجيئطخللالمىز المخػللت ب: ال أولا

ُت المضْٔ الخاعجي، والتي ًمً٘ جطيُُها نلى اجها تهضًضاث للمطلخت بؾخٓلالالتهضًضاث التي جىاحه  -

 لِ والمػآًت.إًُض والخإالصخطُت والخضُْٔ الظاحي والخ

اثُت التي جدضصها ْىانض حغاءالإإ - اثُت في الماؾؿت.حغاءحاهب الإإ بلىالمهىت،  وؤنغاٍاث الىْ  اث الىْ

 مىز المخػللت بالظُاطاث المداطبُتزاهُا: ال 

 مضي ملاثمت الؿُاؾاث المداؾبُت المؿبٓت، مضي وحىص ؾُاؾاث مداؾبُت بضًلت مٓبىلت. -

 ضجي والخًُحراث في الؿُاؾاث المداؾبُت.الازخُاع المب -

ٓت جبني الخًُحر في الؿُاؾت المداؾبُت نلى الإ - ُذ وؾغٍ  والمؿخٓبُلت للماؾؿت. ،الخالُت عباحجإزحر جىْ

ُذ المهاملاث َُما ًخهلٔ في الُترة التي ًخم َيها حسجُل هظه المهلىماث. -  جإزحر جىْ

 وجبػاتها مىز المخػللت بالخلدًساث المداطبُتزالثا: ال 

 الخٓضًغاث المداؾبُت. في جدضًض صاعةاث الإإبحغاءزلاضت جُُٓم  -

ت. زؿاءمساؾغ الإ -  الجىهغٍ

 .صاعةالماشغاث نلى جدحز مدخمل مً ْبل الإإ -

 نً وحىص شٙىٕ خىٛ الخٓضًغاث في البُاهاث المالُت. الإَطاح -

 زابػا: الامىز ذاث الػلاكت

المدخمل نلى الٓىاثم المالُت للمساؾغ الهامت الىاججت نً بهؼ الهملُاث، مثل الضناوي يحر المبخىث  زحرإالخإ -

 ننها في البُاهاث المالُت. الإَطاحَيها، والتي ًخم 

نً هظه المهاملاث بشٙل مىُطل في  الإَطاحزحر البُاهاث المالُت بالمهاملاث يحر الهاصًت، ومضي مضي جإ -

 البُاهاث المالُت.

إٛالهىامل التي جازغ نلى الُٓم المسجلت  - ضىٛ الملمىؾت ويحر زاماث، ٖخٓضًغ الهمغ الاهخاجي للإلتوالإ للضى

 الملمىؾت.

و الإ بلىالتي تهضٍ  زؿاء، مثل جصخُذ الإزؿاءللإالخصخُذ الازخُاعي  - التي  زؿاء، ونضم جصخُذ الإعباحعَ

 .عباحجسُُؼ الإ بلىجاصي 

 هظمت السكابت الداخلُتأي اللطىز في بلاؽ غً هىاحخامظا: ل 

لا ًخم َدطها بالشٙل المىاؾب مً ْبل المٙلُحن  ،صاعةالإإوحىص مهاملاث مالُت هامت غمً مؿاولُت  -

مت.  بالخىٖ

ابت الضازلُت للماؾؿت. صاعةوحىص اخخُاٛ مً ْبل الإإ -  لم ًخم مىهه مً ْبل الغْ

                                                           
1

إ.241-239_ حماٛ الؿغاًغة، مغحو ؾابٔ، ص ص 



 القرارات إتخاذووقع المحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجي في عىمية  ------------------------------------الح الجالفصن 
 

------------------------------------------------------------------ [ 155 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

غ  بحغاءنضم الُٓام بةجساط  - جصخُخي مىاؾب لمهالجت هىاحي ْطىع هامت جم الابلاى ننها ؾابٓا َـ جٓاعٍ

 مىُطلت.

 في جُُٓم المساؾغ. صاعةنضم َهالُت اؾلىب الإإ -

 للمساؾغ الهامت المدضصة. صاعةاؾخجابت يحر َهالت مً ْبل الإإ -

 م٘دشُت مؿبٓا مً ْبل المضْٔ الخاعجي ولم ًخم جصخُدها. ؤزؿاءوحىص  -

 الاخخُاٛ. ؤوإث مالُت ضضعث مً ْبل لخه٘ـ جصخُذ زؿإ حىهغي بؿبب الخؿإ اناصة نغع بُاها -

 الٓىاثم المالُت. بنضاصنلى نضم ْضعة الماؾؿت نلى الاشغاٍ نلى  ؤصلت -

 ي المدكم الخازجيطادرطا: زأ

التي  جطاٛالُني خىٛ ضضّ جمثُل الٓىاثم المالُت لىاْو الماؾؿت، وهى وؾُلت الإ الغؤي ببضاءًخم مً زلاٛ 

 بلى جطاٛطاث الهلاْت، وحهضٍ المضْٔ مً زلاٛ هظا الإ ؾغاٍلمسخلِ الإ عؤًه لبلاىٌؿخسضمها المضْٔ الخاعجي 

إجدُٓٔ هضَحن عثِؿُحن، وهما:

اصة الثٓت في الٓىاثم المالُت للماؾؿت مً زلاٛ نملُت الخضُْٔ والخإُٖض مً ؾغٍ زالث مداًض. -  ػٍ

 الٓغاعاث لمؿخسضمي الٓىاثم المالُت. بجساطحؿهُل  -

هظًً الهضَحن حىهغ خاحت مؿخسضمي الٓىاثم المالُت مً  صعاؾت اٖضث ان( Chasan )ثفي طاث الؿُاّ احغإو

عاي المضْٔ الخاعجي خىٛ الٓىاثم المالُت، ونلُه حهض نملُت جلبُت خاحاث مؿخسضمي الٓىاثم المالُت هي المبرع الغثِس ي 

 في غمىُا ًبضًه المضْٔ الخاعجي، خُث جغج٘ؼ هظه الخاحاث المغجبؿت مباشغة بغؤي المضْٔ الخاعجي ي َني مداًضي عؤلاإ

إ1:المهلىماث الاجُت

 ببىىص الٓىاثم المالُت. صاعةخىٛ جُُٓم المضْٔ الخاعجي للخ٘م والخٓضًغ الصخص ي للإ خاحاث مهلىماجُت -

 يحر الملاثم بالٓىاثم المالُت. َطاحخىٛ مىاؾٔ الخؿغ المغجُو للإ خاحاث مهلىماجُت -

 .زغيإخىٛ الهملُاث يحر الهاصًت والخًحراث الهامت الإ خاحاث مهلىماجُت -

 خىٛ حىصة الؿُاؾاث المداؾبُت. خاحاث مهلىماجُت -

غ المضْٔ الخاعجي في ٗىهه اصاة في ًض المضْٔ الخاعجي لخهمُم الإإجطالونلُه، جخمثل الُٓمت الإ  صعإُت لخٓغٍ

غه  الخُاف نلى حىصة نملُت الخضُْٔ، وطلٚ  بلىبدُٓٓت الماؾؿت مالُا، ٖما حهضٍ المضْٔ الخاعجي مً زلاٛ جٓغٍ

ؼ ُْمت الخضُْٔ لضي مؿخسضمي الٓىاثم المالُت المسخلُحن، لما ًجضوهه مً حضًت واختراَُت في جٓضًم ٖم مهلىماحي  بخهؼٍ

ٓا لطُايت ومىهج مبؿـ وؾغح مىغىعي، الإُْم  ض مً  مغإوَ ًت هظه المهلىماث مً ْبل مسخلِ بنخماصالظي ًؼٍ

غ صوع ْىاة الإالمؿتهضَت به  ؾغاٍالإ التي  جطاٛفي مسخلِ نملُاث الٓغاع التي ًمً٘ ان جىاحههم. ٖما ًلهب الخٓغٍ

ًػا مو ؤولجان الخضُْٔ، وإ صاعةزاضت مو الإإ ؾغاٍجداَل نلى َهالُت الهلاْت بحن المضْٔ الخاعجي مً مسخلِ الإ

ً الخالُحن والمدخملحن، وهظا ما ًضنم ُْمت المهىت في الىؾـ المهني إ.المؿدثمغٍ

إ

 

إ

                                                           
1_ Emily Chasan, Investors Seek Makeover For Auditor's Report, web site: https://www.wsj.com/articles/BL-CFOB-956 , Date of 

view: 08/04/2021. 

https://www.wsj.com/articles/BL-CFOB-956
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 تخاذ القرارلإ الموجّةجودة المعمووات  دعيدور تقرير المدقق الخارجي في  المبحح الجالح:

ُت المهلىماث المداؾبُت، واٖدشاٍمسغحاث الخضُْٔ الخاعجي بطُت عثِؿُت  خجؿضج  في جإُٖض مطضاُْت ومىزىْ

غ ننها،  زؿاءالإ الجىصة نلى المهلىماث التي جدخىحها الٓىاثم المالُت،  وبغُاء ماشغاثوالاهدغاَاث المخهلٓت بها والخٓغٍ

اٗلملاثمت، الإإ خُث جخجؿض حىصة المهلىماث نامت مً زلاٛ ٖخماٛ، ًت، الٓابلُت للُهم، الإنخماصالهضًض مً البىىص 

ُذ  حره  1المىاؾب.الضْت، الٓابلُت للمٓاعهت، والخىْ ًه عؤ ببضاءمً زلاٛ  وبغُاءه وهظا ما ٌهمل المضْٔ الخاعجي نلى جىَ

إٛ وؾِخم مً زلاٛ هظا المبدث الخؿغّ للمُاهُم  ؾاؾا مً الٓىاثم المالُت.لمشخٓت ؤا المداؾبُت المهلىماث الػمني خى

غ المضْٔ الخاعجي حرها مً زلاٛ جٓغٍ إٛ المخهلٓت بجىصة المهلىماث المداؾبُت وؾبل جىَ ، واهم اوحه الٓىاثم المالُت خى

إ.الإْخطاصًتؾخسضماتها في الماؾؿت ب

 واُ وصتخدويّاأعمى ِاوش  ِاأثرو المدقق فيّاجودة المعمووات : وهالمطمب الأ

حر ٖجخجلى حىصة نملُت الخضُْٔ الخاعجي في الخإ الهىاضغ الاؾاؾُت في المهلىماث المداؾبُت،  حملت مًض مً جىَ

ً المدخملحن، خُث ً صاعةٖبحر نلى ْغاعاث الإإ ؤزغإوالتي لها  غ والمؿدثمغٍ ٓضم الخضُْٔ الخاعجي مً زلاٛ مدخىي الخٓغٍ

هلىماث طاث بهض م ؤوإي خٓاثٔ غغا صخُدا وصون ؾمـ لإجإُٖضا مهٓىلا نلى نغع هظه المهلىماث المداؾبُت ن

غ المضْٔ الخاعجي مً زلاٛ الهغع المىكم والخاغو للػىابـ  ؤهمُت حىهغي، ٖما جخجلى المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

ً ضىعة خُٓٓت ؾغاٍالمىهجُت والشٙلُت التي جدُذ لمسخلِ الإ إنً واْو الماؾؿت مدل الضُْٔ. جٙىٍ

 الخاغػت للخدكُم المػلىماث المداطبُتحىدرة خطابظ : أولا

الٓىانض  ؤوإحهغٍ حىصة المهلىماث المداؾبُت نلى اجها " الخطاثظ التي ًجب ان جخمخو بها المهلىماث المداؾبُت 

جُُٓم مؿخىي حىصة المهلىماث المداؾبُت بدُث ًاصي جدضًض حملت الخطاثظ المخهلٓت  ؤحلها مً بنخماصالىاحب 

إ2الٓىاثم المالُت في جُُٓم المهلىماث المداؾبُت". بنضاصمؿانضة الٓاثمحن نلى  بلىبالمهلىماث المداؾبُت 

وما جدٓٓه مً مىُهت ٖما جٓضم حىصة المهلىماث المداؾبُت بإجها ما جخمخو به هظه المهلىماث مً زطاثظ هىنُت 

ابُت، والمهىُت،  للمؿخسضمحن وان جسلى مً الخدغٍِ والخػلُل وان حهض في غىء مجمىنت مً المهاًحر الٓاهىهُت، والغْ

إ 3والُىُت، بما ٌؿانض نلى جدُٓٔ الهضٍ مً اؾخسضامها.

اًػا ًغجبـ مُهىم حىصة المهلىماث المداؾبُت اعجباؾا مباشغا بُُُ٘ت مؿانضة مخسظ الٓغاع نلى جدُٓٔ ؤهضاٍ 

مً٘ ان حؿانض المهلىماث طاث الجىصة الاَغاص والماؾؿاث نلى  هالُت  اٖبر ؤصاءالماؾؿت، وٍ . وجلهب 4المهام بُ٘اءة وَ

إ5المطالر. وؤصخابوالملإ  صاعةضم جمازل المهلىماث بحن الإإحىصة المهلىماث المداؾبُت صوعا عثِؿُا في الخض مً ن

                                                           
1
_ William Delone, Ephraim McLean, Information Systems Success Model, International Journal of Electronic Commerce, Vol. 

09, N°. 01, 2008, p p 31-47. 
2

الماؾؿاث  وع المهاًحر المداؾبُت في جُُل ؤصاء، الملخٓى الضولي خىٛ صجطبُم الىظا  المداطبي المالي غلى حىدرة المػلىماث المداطبُت أزس _ بشحر بً نِص ي، نماع بً نِص ي، 

مبر  24-23والخٙىماث، حامهت وعْلت،  إ.232، ص 2014هىَ
3

ت، ٗلُت الخجاعة بنها، مطغ، الهضص دروز خىهمت الشسواث في جدلُم حىدرة المػلىماث المداطبُت_ مدمض ؤخمض ببغاهُم الخلُل،  ، 01، مجلت الضعاؾاث والبدىر الخجاعٍ

 .26، ص 2005
4_ Fardinal, The Quality of Accounting Information and The Accounting Information System through The Internal Control 

Systems: A Study on Ministry and State Agencies of The Republic of Indonesia, research Journal of Finance and Accounting, 

Vol. 04, N°. 06, 2013, p 157. Available online at : 

http://digilib.mercubuana.ac.id/manager/t!@file_artikel_abstrak/Isi_Artikel_511975353099.pdf , Date of View: 15/04/2021. 
5_ Geovanne Dias de Moura  and others,  Determinants of accounting information quality in large publicly-held companies 

listed on BM&FBOVESPA,  Journal of Education and Research in Accounting, Vol. 11, N°. 03, 2017, p 323. Available online at : 

http://dx.doi.org/10.17524/repec.v11i3.1572 , date of View: 15/04/2021. 

http://digilib.mercubuana.ac.id/manager/t!@file_artikel_abstrak/Isi_Artikel_511975353099.pdf
http://dx.doi.org/10.17524/repec.v11i3.1572
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حر الجىصة في الإْخطاصًتومً زلاٛ جٓضًم صوع المهلىماث ومٙاهتها في الماؾؿت  ، ًخطر صوع الخضُْٔ الخاعجي في جىَ

نليها مً ْبل  نخماصالمهلىماث المداؾبُت الملاثمت التي جخػمً المطضاُْت ونضالت الخمثُل، وهظا ختى ًدؿنى الإإ

غ المضْٔ الخاعجي ينلاموالإإالمدخىي المهلىماحي  لب، ونلى انخباع ان المهلىمت المداؾبُت هي 1مؿخسضميها وما لها  ،لخٓغٍ

ت هى  ؾغاٍنلى جدُٓٔ عيباث مسخلِ الإ زغإمً ال المؿخسضمت لهظه المهلىماث زاضت ما حهلٔ منها بالٓغاعاث الاؾدثماعٍ

حر هظه  مغإالإ ض مً مؿاولُت المضْٔ الخاعجي نلى جىَ خىٛ ؾلامت المهلىماث نلى الىدى الظي ًدىٛ  الخإُٖضاثالظي ًؼٍ

هاتهم. ؤوإصون جػلُل ْغاعاتهم  مً٘ جٓضًم  جىْ التي ٌهمل المضْٔ  بجىصة المهلىماث المداؾبُت الخطاثظ المخهلٓتوٍ

إٛ جإُٖضهاالخاعجي نلى  ٓا للجضو إالمىالي: وَ

 (: خصائص جودة المعمووات المحاشبية16) اتددوه

إنلى: نخماصالؿالب بالإ بنضاصمً المطدز: 

ان جخُل،   لأزاءالتزا  المدكم الداخلي بلىاغد الظلىن المهني في جدظين حىدرة المػلىماث المداطبُت: درزاطت جدلُلت  أزس نماص ضالر وهمت، ْاؾم لىَ

ت الػساكُت ت وغُىت مً المدكلين والمداطبين في المطازف الخجازٍ ، 03، الهضص: 10، المجلض:  المثنى، الهغاّ ، حامهتالإْخطاصًت، مجلت المثنى للهلىم الاصاعٍ

إ.187-186، ص ص 2020

                                                           
1

ي وازغون،  ، مجلت البدىر حامهت خلب، ؾلؿلت الهلىم المػلىماث المداطبُت التي خػػذ للمساحػت في جيشُط خسهت الاطوم في بىزضت غمان أزس _ الشبىٗ

إ.267، ص 2006، 44والٓاهىهُت، الهضص  الإْخطاصًت

ضىف 

 الخاضُت
 الخاضُت

 الخطابظ

 الفسغُت
 جفظير الخاضُت

ُت
ط

طا
الا

ظ 
طاب

لخ
ا

 

 الملاءمت

ت  اللُمت الخبؤٍ

غ المهلىماث خىٛ ْضعة الماؾؿت المالُت المؿخٓبلُت،  ان المهلىماث المداؾبُت لها الٓضعة نلى  ؤيجىَ

اؾخسضامها ٖمضزل للهملُاث المخبهت مً ْبل المؿخسضمحن للخيبا بالىخاثج المؿخٓبلُت، اط حهخبر 

ت ماشغا مهما للملاثمت في شٔ  إالٓغاعاث. بجساطالُٓمت الخيباٍ

حر حًظًت ن٘ؿُت خىٛ نملُاث الخُُٓم الؿابٓت. ؤي اللُمت الخىهُدًت إامخلإ المهلىماث المداؾبُت الٓضعة نلى جىَ

 اليظبُت همُتال 

ًٙىن للمهلىماث المداؾبُت الٓضعة نلى الخإزحر في الٓغاعاث المخسظة مً ْبل المؿخسضمحن نىضما 

اؾاءة  ؤوإخظَها  ؤوإوؿبُت، بمهنى ان المهلىماث المداؾبُت جٙىن مهمت وان اقهاعها  ؤهمُتجٙىن لها 

َهمها ًمً٘ ان ًازغ نلى جلٚ الٓغاعاث التي ًخسظها المؿخسضمحن نلى اؾاؽ المهلىماث المداؾبُت 

إالىاعصة اضلا في الٓىاثم المالُت.

 المطداكُت

 الاهخمال
حمُو المهلىماث المؿلىبت لُهم المؿخسضمحن لخلٚ  ان المهلىماث المداؾبُت ًجب ان حهبر نً

ظلٚ المهلىماث الىضُُت والخىغُدُت المخهلٓت بالهملُاث التي ًخم الخهبحر ننها. إالمهلىماث، وٖ

 الحُادر
نضم وحىص جدحز في ازخُاع وجٓضًم المهلىماث المداؾبُت، اط ًجب ان جٙىن المهلىماث المداؾبُت  ؤي

ػها مً ْبل المؿخسضم  ِ، وهظا لخُاصي اخخمالُت عَ ه والخدغٍ إجػلُل ْغاعاجه. ؤوإزالُت مً الدشىٍ

 خطاءالخلى مً ال 

الؿهى في  ؤوإ زؿاءالضْت في حمُو الجىاهب، ولً٘ ٌهني نضم وحىص الإ زؿاءلا ٌهىب الخلى مً الإ

ض جم ازخُاع الهملُت المؿخسضمت لاهخاج المهلىماث المبلٌ ننها وجؿبُٓها بضون   ؤيوضِ الكاهغة، وْ

إفي الهملُت. ؤزؿاء

شة
ػص

الم
ظ 

طاب
لخ

ا
 

اللابلُت 

 للملازهت

ؾىاء َُما بحن  صاءجدضًض هىاحي الدشابه والازخلاٍ في الإ ًٓطض بها ان المهلىماث المداؾبُت جمً٘ مؿخسضميها مً

إبحن ماؾؿخحن جىضعحان غمً هُـ الطىانت. ؤوإالؿىىاث للماؾؿت الىاخضة، 

اللابلُت 

 للفوم

ٓت  ٓت مُهىمت اهؿلاْا مً ؾغٍ ٖما ًجب ان جٙىن المهلىماث  هابنضاصًجب ان جٙىن المهلىماث المداؾبُت مٓضمت بؿغٍ

إالمؿخسضمحن المُترغحن للمهلىماث المداؾبُت. بصعإملاخٔ لخدىاؾب ومؿخىي  ؤوإالمداؾبُت المهٓضة جدخىي نلى اخالاث 

الخىكُذ 

 المىاطب

طلٚ  ؤحل، ومً حهني هظه الخاضُت ان المهلىماث المداؾبُت جٙىن مخاخت لاجساط الٓغاع خُىما ًٙىن لها جازحر نلى الٓغاع

بل  بنضاصًجب  ذ المىاؾب وْ إالٓغاع. بجساطالٓىاثم المالُت ونغغها نلى المؿخسضمحن في الىْ

اللابلُت 

 للخدلم

ٓطض بها ان الىخاثج المخىضل اليها مً ْبل حهت مهُىت باؾخسضام اؾالُب مدضصة للُٓاؽ  ًمً٘ لصخظ  الإَطاحووٍ

ٓا لمهؿُاث مسخلُت ان ًطل  إاؾالُب مسخلُت لً٘ مخىآَت في الجىهغ. ؤوإهُـ الىخاثج، ؾىاء بىُـ الاؾالُب  بلىازغ وَ
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ْؿمحن عثِؿحن:  بلىان زطاثظ الجىصة المخهلٓت بالمهلىماث المداؾبت جىٓؿم هلاخل  (16)مً الجضوٛ 

والخطاثظ المهؼػة، خُث حهض زطاثظ حىصة المهلىماث المداؾبُت الهامل الجىهغي الظي  الؾاؾُت،الخطاثظ 

ًجهل مً هظه المهلىماث طاث ُْمت باليؿبت لمؿخسضميها، والتي هي في الاضل هضٍ الماؾؿت مً زلاٛ جبني اهكمت 

هظه الخطاثظ نلى  جثبُذُت الخبحرة التي حؿاهم بالٓضع المهخبر في المهى ؾغاٍنلى الإ بنخماصالمهلىماث المداؾبُت، وإ

مضْٔ الخؿاباث ٖما ًؿلٔ نلُه في بهؼ  ؤوإالمهلىماث المداؾبُت، ومً ْبُل هظه الجهاث هجض المضْٔ الخاعجي 

إٛالمغاحو،  ىماث هلاخل ان زاضُت الملاثمت التي حهبر نً اهم زاضُت مً زطاثظ حىصة المهل اًػا ومً زلاٛ الجضو

الُاعّ في الهملُت، خُث  ؤخضارالٓغاعاث و  بجساطوهي ما ججهل مً هظه المهلىماث مىاؾبت لهملُاث  ،المداؾبُت

 لا ثالٓغاعا بجساطان المهلىماث المداؾبُت التي لا جدضر الُاعّ و لا جازغ نلى نملُاث  الشإنصعاؾاث في هظا  بشاعة

غ نلى الخطاثظ الُغنُت مً الُٓمت  ؤههٖما    1ًمً٘ انخباعها ملاثمت. لخٙىن المهلىماث المداؾبُت ملاثمت لابض ان جخىَ

ُضًت،  ت، الُٓمت الخىٖ زاضُت الاؾاؾُت الثاهُت لجىصة المهلىماث المداؾبُت َهي الخمثُل  ؤمااليؿبُت.  همُتوالإالخيباٍ

ت وحهبر بطضّ نً الهملُاث  ؤي الطاصّ التي جمذ، ٖما  الإْخطاصًت خضاروالإان جٙىن المهلىماث المداؾبُت مىزىْ

اٗملت وزالُت مً الإاصّ ان حمُو المهلىماث المداؾبُت بالٓىاثم المالُت ًجب ًٓطض بالخمثُل الط ومً  ،زؿاءان جٙىن 

الٓغاع هجض: زاضُت الاٖخماٛ، الخُاص،  بجساطبحن الخطاثظ الُغنُت لخاضُت ضضّ الخمثُل والتي حؿانض في نملُاث 

إ.زؿاءوالخلى مً الإ

ض مً َاثضة  للخطاثظبالهىصة  ؤما المهؼػة لجىصة المهلىماث المداؾبُت هجضها جخمثل في اعبو زطاثظ، خُث جؼٍ

الطاصْت، ٖما اجها حؿانض مخسظي الٓغاع بشٙل ٖبحر َُما حهلٔ بالٓغاعاث يحر الىمؿُت، المهلىماث المداؾبُت الملاءمت وإ

حر جإُٖض حُض خىٛ الاؾاع الهام للمهلىماث المداؾبُت الاؾاؾُت المؿخسضمت في  إالٓغاعاث المسخلُت. بجساطوهظا بخىَ

 غلى هامش امان مظخخدمُه هاأزس و  المػلىماث المدكلتحىدرة : زاهُا

غ  المؿخسضمت للٓىاثم المالُت،  ؾغاٍبِىه وبحن مسخلِ الإ جطاٛالمضْٔ الخاعجي زلاضت نمله ووؾُلت الإٌهض جٓغٍ

ه٘ـ التزام المضْٔ بالمخؿلباث المهىُت حىصة مسغحاث الهمل وهى ما ًػُي مطضاُْت نلى الٓىاثم المالُت الميشىعة،  وَ

ت،  ؾغاٍللإباليؿبت  ؤوإالٓغاعاث ؾىاء صازل الماؾؿت  بجساطوالتي هي اؾاؽ  الخاعحُت زاضت في الٓغاعاث الاؾدثماعٍ

ُت التي ًطىو منها هظا الٓغاع، ولظلٚ ًمً٘ الخ٘م مبضجي نلى َهالُت ولوفي مسخلِ الٓغاعاث حهض المهلىمت هي الماصة الإ

مُت المهلىماث المخاخت،  مهاًحر لُٓاؽ حىصة المهلىماث وغهذ نضة  في هظا الشإنوالٓغاع مً زلاٛ هىنُت وٖ

إ2:مً ْبل مؿخسضميها، هظٖغ منهاالمداؾبُت 

 ؤصثالضْت ػإ ؤصثجخطِ بها، َٙلما ػإ الضْت التيبضعحت  ًمً٘ الخهبحر نً حىصة المهلىماث المداؾبُت: الدكت 

لا ًمً٘ جدُٓٔ هظا المُٓاؽ لان المهلىماث التي جبنى نليها الٓغاعاث جىؿىي نلى المؿخٓبل  ؤهه بلاحىصتها، 

 والخإٖض. وبالخالي َهي نلى صعحت مً نضم الُٓحن

 مً٘ ان جإزظ اخض الطىع  :المىفػت ً هما صخت المهلىماث وؾهىلت اؾخسضامها، وٍ وجخمثل المىُهت في نىطغٍ

إ3الاجُت:

o  ٗلما جؿابٔ شٙل ومدخىي المهلىماث مو مخؿلباث مخسظ الٓغاع ٗلما  ؤههالمىُهت الشٙلُت: وحهني

 اٗهذ ُْمت هظه المهلىماث نالُت.

                                                           
1_ Donald E. Kieso, Jerry J. Weygandt, Terry D. Warfield, Intermediate Accounting, 2nd Edition, IFRS Edition, 2014, p 32. 

2
، مجلت الًغي للهلىم -فُمجمىغت مً الشسواث الػساكُت درزاطت جطبُلُت -حىدرة المػلىماث المداطبُت في اللىابم المالُت غلى كسازاث مظخخدميها أزس _ البضعي خؿحن، 

ت، المجلض  إ.373، ص 2017، 01، الهضص 14الاصاعٍ
3

مت يُاص إ.51، ص 2021ؤلُا للىزاثٔ، ْؿىؿُىت،  ، دروز هظا  المػلىماث المداطبُت في حىدرة البُاهاث واللسازاث المالُت،_ الهُاش ي ػعػاع، ٖغٍ
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o  ًالمىُهت الؼمىُت والمٙاهُت: وحهني اعجُام ُْمت المهلىماث ٗلما امً٘ الخطىٛ نليها بؿهىلت ؾىاء م

ُذ،   ؾبل الخطىٛ نليها. ؤوإهاخُت الىىْ

o ظا : المىُهت الخُُٓمُت والخصخُدُت وحهني اعجُام ْضعة المهلىماث نلى جُُٓم هخاثج جىُُظ الٓغاعاث، وٖ

 ْضعتها نلى جصخُذ اهدغاَاث هظه الىخاثج.

 باليؿبت للمهلىماث  ؤمامً زلاٛ مىاعص مدضصة ،  لهضاَهاحهبر الُهالُت نً مضي جدُٓٔ الماؾؿت : الفػالُت

إمخسظ الٓغاع مً زلاٛ اؾخسضام المىاعص المخاخت. ؤوإالماؾؿت  لهضاٍَهي مضي جدُٓٔ المهلىماث 

 و : هى وؾُلت الخيبؤ ؿخسضم في الخسؿُـ  ؤخضاراؾخهماٛ مهلىماث الماض ي والخاغغ في جىْ المؿخٓبل، وَ

ت  وجسُُؼ خالت نضم الخإٖض وطلٚ نىض واجساط الٓغاعاث، لظا َان حىصة المهلىماث جخمثل في مٓضعتها الخيباٍ

ٖمضزلاث لىماطج الازخباع مً بحن  ؤوإاؾخسضامها ٖمضزلاث لىماطج الخيبا مثل هماطج الخيبا بالمغاٖؼ المالُت 

 .بضاثل الٓغاعاث

 اْخطاصًت  مبضؤاؾخسضام ممً٘ للمىاعص، وجؿبُٔ  ًٓطض بالُ٘اءة جدُٓٔ اهضاٍ الماؾؿت بإْل: الىفاءة

 الخٙالُِ المم٘ىت.  بإْلالمهلىماث الظي ٌؿتهضٍ حهكُم حىصة المهلىماث 

غ  بلاإهض اهخمام المضْٔ الخاعجي بخٓضًم مسغحاث لهمله طاث حىصة لا جٙىن ضهُض ازغ ٌ ونلى مً زلاٛ وغو جٓغٍ

مً هاخُت  ىبت نلى اٖمل وحهاث نملُت الخضُْٔ وبظٛ الهىاًت المهىُت المؿلبحغاءالجىصة مىظ بضاًت  جبضؤحُض، اهما 

ابُت، وما ًىجم نً طلٚ مً جدطُل وجُُٓم  التي حهض الاؾاؽ في  زباثالإ صلتلإالازخباعاث وجُُٓم ؾلامت الاهكمت الغْ

 ً َالمضْٔ مؿالب بخٓضًم ٗل المهلىماث المخهلٓت  ؤزغيإبالخىع في حؼثُت  ؤماالمهني، هظا في بشٙل نام،  الغؤيجٙىٍ

غإفي  المٓضم الإَطاحزاضت منها بُ٘اًت  وفي هظا المؿخسضم.  يوالُ٘غة لض صعإالمالُت وهظا لػمان شمىٛ الإإ الخٓاعٍ

حىصة الخضُْٔ الخاعجي نلى هامش امان مؿخسضمي الٓىاثم المالُت  ؤزغإالتي جبحن  1الطضص اٖضث نضص مً الضعاؾاث

غ المالُت المطاصّ نلُه مً ْبل مضْٓحن زاعحُحن مؿخٓلُحن جمخاػ  ً، ان الخٓاعٍ المضْٓت زاضت منهم َئت المؿدثمغٍ

ت مدل الخضُْٔ مما لى جم الخضُْٔ بىاؾؿت مض ؤزغإمٙاجبهم بالؿمهت الجُضة لها  ْٓحن زاعحُحن نلى اؾهاع اؾهم الشغٖ

المهني للمضْٔ نلى اٖمل وحه  صاءًماعؾىن انمالهم بجىصة اْل، ونلُه َإهم ما ًخم جٓضًمه مً زلاٛ مماعؾت الإ

غ الغؤي ًدخىي نلى ٗل المٓىماث الشٙلُت والمىهجُت والمهلىماجُت مً شإهه ان  ووَٓا لمخؿلباث الجىصة، وجٓضًم جٓغٍ

غ هامشا مً الامان لمؿخسضمي الخٓاعإ إ*ٍغ المالُت المطاصّ نليها، وطلٚ في الجؼثُاث الثلار الاجُت:ًىَ

اصة حىصة المهلىماث المداؾبُت التي زػهذ للخضُْٔ. -  ػٍ

غ الخضُْٔ الممض بالمهلىماث الٙاَُت والملاثمت لمخسظي الٓغاع. - و مؿخىي حىصة جٓغٍ  عَ

إالمؿاهمت في جػُِٔ َجىة الخىْهاث -

إ

إ

                                                           
1

ت ، درزاطاث مخلدمت في مساحػت الحظاباثوازغون، _ اخمض مدمض هىع،  إ.37، ص 2007مطغ، ، الضاع الجامهُت، الاؾ٘ىضعٍ
*

ض _  إمً المهلىماث ًغجى الاؾلام نلى: لمؼٍ

  ،إ.2006، 44، مجلت حامهت خلب، الهضص المػلىماث المداطبُت التي خػػذ للمساحػت في جيشُط خسهت الاطوم في بىزضت غمان أزس الشىبٙي وازغون

  ،إ.2004، 12، مجلت الهلىم الاؾلامُت، المجلض فجىة الخىكػاث بين المجخمؼ المالي ومساحعي الحظاباث اللاهىهين وطسق جػُِم هره الفجىةًىؾِ مدمىص حغبىم

 ت، حامهت الؼعْاء الخاضت، الاعصن، ، الماجمغ الهلمي الؿابو، ٗلُت الاْخطاص ونلىم والحاهمُت المؤطظُت زباح، الػلاكت بين حىدرة ال بْباٛ نضهان، مدمض ابىعجلت إ.2009الاصاعٍ

  ،ب ً للمدخىي ل  إدرزانمدي ناصٛ ممضوح يغٍ س مساحؼ الحظاباث غلامواطخجابت المظدثمسٍ ت: درزاطت جطبُلُت هأزس و ي لخلسٍ مظٖغة ماحؿخحر يحر ، غلى كسازاتهم الاطدثمازٍ

إ.2007ميشىعة، ٗلُت الخجاعة حامهت الاػهغ، مطغ، 
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 كىصدر لمىعمووات المحتوى المعموواتي لمتقرير المدقق الخارجي  صلاحية وقوواتالمطمب الجاٌي: 

ُل للمؿاهمحن امام  لظا َهمله ًضوع خىٛ الخدٓٔ مً هؼاهت انماٛ  ،الماؾؿت بصاعةٌهض المضْٔ الخاعجي ٗىٖ

والخثبذ مً خُٓٓت ٗل المهلىماث المٓضمت للمؿاهمحن )الملإ(، وفي اؾاع الهلاْت الخهاْضًت بحن المضْٔ الخاعجي  صاعةالإإ

ٓاوالمؿاهمحن ًلتزم المضْٔ الخاعجي  في ٗل هى مخُٔ نلُه في الهٓض بحن خُاص الىغىنُت وإلمخؿلباث الم  بالهمل وَ

حن، وهظا  البُاهاث والمهلىماث المداؾبُت والمخهلٓت اؾاؾا بالٓىاثم ب ما له نلاْت في ٗل بالُدظ والخدُٓٔالؿغَ

ياًت الٓىاثم المالُت في شٙلها النهاجي ٖمسغحاث لىكام المهلىماث  بلى الإْخطاصًت خضارالمالُت اهؿلاْا مً حسجُل الإ

هاث المهمىٛ بها، وان الٓىاثم المالُت للٓىاهحن والدشغَ بنضاصفي  صاعةالإإ بمخثاٛالمداؾبي هظا ْطض الخإُٖض خىٛ ضضّ 

ؼ المالي للماؾؿت ولا ًىحض بها   ؤزغيإيش هظا مً حهت، ومً حهت  ؤوإجدغٍِ  ؤيهظه الٓىاثم حه٘ـ خُٓٓت المغٖ

ه ججاه الجهت ؿلباث المهىُت التي ًجب نلُه الخُٓض بها في مماعؾت مهمامخ للمبمخثالاإًٓىم المضْٔ الخاعجي بهظا الخإُٖض 

غ المخؿلبحن )المخهاْض مهها جدُٓٓا  مهني مداًض ومىغىعي، وجُٓض  ؤصاءلمُهىم الجىصة في نملُت الخضُْٔ. وبخىَ

 ؤوإالمهني( ًيخج نً طلٚ ُْمت مػاَت جضعج في المهلىماث المداؾبُت جخمثل اؾاؾا في جإُٖض  صاءبمخؿلباث الجىصة في الإ

ٖما ًٓىم المضْٔ  ث،الٓغاعا بجساطلُاث هُي جمخهها بالخطاثظ الىىنُت للمهلىماث المداؾبُت الُهالت زاضت في نم

ت ؾىاء نً يش  لها  ؤوإالخاعجي بخمدُظ المهلىماث المًلىؾت والمدغَ ت  بلىزؿإ، وجدىٍ مهلىماث ملاءمت ومىزىْ

خخدٓٔ حىصة المهلىماث المداؾبُت مً َ ونلُه هظه المهلىماث المداؾبُت، بنضاصالمؿاولت نً  ؾغاٍبالخيؿُٔ مو الإ

غ المٓىماث الخالُت: ًٙىنإزلاٛ الخضُْٔ الخاعجي  إبخىَ

 : ملىماث زكابُتأولا

هي المؿاولت نً الخؿإ والًش، ٖما ٌهض المضْٔ الخاعجي مؿاولا نما  صاعةجٓغ حمُو المىكماث المهىُت نلى ان الإإ

ؿدىضاث وصَاجغ وسجلاث الماؾؿت، ونلى انخباع ان المضْٔ لم الخُاصيوالًش ازىاء َدطه  زؿاءً٘دشُه مً الإ

ُل نً المؿاهمحن امام الإإ ابت زاعحُت نلى َهى ًمثل اصاة  صاعةالخاعجي وٖ اصخاب المطالر الماؾؿت لمؿانضة  بصاعةعْ

ابت المالُت والمداؾبُت،  ابي لانماٛ المضْفي الماؾؿت زاضت المؿاهمحن نلى مماعؾت الغْ خمثل البهض الغْ ٔ الخاعجي وٍ

في زلار  المطضاُْتالماؾؿت، وجيشإ هظه  بصاعةمً زلاٛ اغُاء المطضاُْت نلى المهلىماث المداؾبُت المٓضمت مً ْبل 

حرها الخضُْٔ الخاعجي: ابت التي ًٓىم بخىَ إ1ضىع للغْ

 السكابت الماوػت .1

ُت والمهىُت لضي الاشخاص المٙلُىن بدشًُل البُاهاث المالُت   بلىالٓىاثم المالُت  بنضاصوإجاصي التراٖماث المهغَ

ىم  بالمضْٔ  المباشغإ ٌهض اخخٙاٖهم ؤزغيإهظا مً حهت، ومً حهت  ؤزؿاءجىلُض هىم مً الخبرة المهىُت التي جدىٛ صون وْ

يٗ في الخاعجي مً زلاٛ جٓضًم ٗل ما ًؿلبه مً وزاثٔ ومؿدىضاث زلاٛ مهمت الخضُْٔ ُُٖل بة نؿائهم همـ ؾلى

والخغص نلى اجمام ومىو خضوثها مً المىبو ْبل اؾلام المضْٔ الخاعجي نليها،  زؿاءالهىاًت المهىُت الُاثٓت وبٖدشاٍ الإ

هلىماث المداؾبُت التي جدخىحها الٓىاثم المالُت نلى زاضُت المطضاُْت الهمل نلى اٖمل وحه بما ًػمً ان جدخىي الم

ُت. إوالمىزىْ

 السكابت الياشفت .2

ٌهض الخؿإ ؾلىٕ اوؿاوي َؿغي، َدتى لى ًخمخو الهامل بالخبرة المهىُت والهلمُت ال٘بحرجحن َةخخماٛ الخؿإ في 

ث منها ما هى مهني )غًىؾاث، ضغاناث، مُىلاث نمله واعص ولى ْضم الهىاًت المهىُت اللاػمت، وهظا لهضة انخباعا

لخ(، وهىا ًكهغ صوع المضْٔ الخاعجي في ثلُت، نضم الاخؿاؽ بالاهخماء،...امهىُت،....بلخ(، ومنها ما هى هُس ي )مشاٗل نا

                                                           
1

إ.73-72حهت، مغحو ؾابٔ، ص ص ا_ ؤمحن الؿُض ؤخمض لؿُي، َلؿُت المغإ
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ها ْبل وشغ الٓىاثم المالُت وانلاجها، إولاليها لمد صاعةوحظب اهدباه الإإ زؿاءاٖدشاٍ الإ وهظا ما ت جصخُدها وجضاعٖ

ت منها والصخُدت، لخلبُت خاحاث الؿالبحن نليها بما ًدٓٔ لهم  ًدٓٔ جمدُظ المهلىماث المداؾبُت واضضاع الا المىزىْ

إاْص ى اهخُام منها.

س .3 م الخلسٍ  السكابت غً طسٍ

ام بال زؿاءخاٛ اٖدشاٍ المضْٔ الخاعجي للإ ام بةضضاع جدُكاث خىلها، وْ  جطاٛالماصًت في الٓىاثم المالُت وْ

ها، َالمضْٔ المسغجي مجبر  صاعةالإإ بمخثاٛخىلها، َُي خاٛ نضم  صاعةبالإ غ النهاجي  بلىلخصخُدها وجضاعٖ طٖغها في الخٓغٍ

غ المضْٔ الخاعجي  ٔ الخدُل في عؤًه المهني مو جُطُل الخؿإ، وهظا ما ًمً٘ مؿخسضمي الٓىاثم المالُت وجٓغٍ نً ؾغٍ

ت هظه الإ نلى هظه  نخماصزؿإ، وهظا ما ًجهلهم اٖثر جدُكا في الإإ ؤوإاحمت نً يش الى زؿاءمً الاؾلام ومهغَ

إالمهلىماث حغاء َٓضها لهضص مً الخطاثظ الىىنُت للمهلىمت المداؾبُت الجُضة.

 : ملىماث موىُتهُازا

المهني للخضُْٔ الخاعجي نلى غغوعة الخُٓض بمخؿلباث الجىصة في مهمت الخضُْٔ مً ْبل  صاءجٓخط ي مخؿلباث الإ

ض وغهذ مً  طلٚ مهاًحر  ؤحلالمضْٓحن الخاعححن بما ًػمً مسغحاث هاججت نً نملُت الخضُْٔ جمخاػ بالجىصة، وْ

ع مً المطضاُْت والمىغىنُت في لخدُٓٔ اٖبر ْض اتهابحغاءوإنملُت الخضُْٔ  ؤصاءالخضُْٔ )الضولُت والمدلُت ( لػبـ 

 طاث الهلاْت الؿلبت نلى المهلىماث المداؾبُت ؾغاٍالمهلىماث التي جدخىحها الٓىاثم المالُت وطلٚ بما ًسضم مسخلِ الإ

ان مسخلِ الهُئاث والمىكماث  بلىفي هظا الاؾاع  شاعةبالخطاثظ الىىنُت الجُضة، ٖما ججضع الإإوإ بالجىصة التي جمخاػإ

غ مهاًحر  نلى المهلىماث التي جيخج  بالًجابالهمل الخضُْٔ بما ٌهىص  اثبحغاءوإالضولُت والمدلُت صاثمت الؿعي في جؿىٍ

 نً نملُت الخضُْٔ ٖمسغحاث. 

 زالثا: ملىماث كاهىهُت

ٌهض المضْٔ الخاعجي مؿاولا مؿاولُت حىاثُت، مضهُت، وجإصًبُت نً الاغغاع التي ْض جلخٔ بالًحر هدُجت ما ًطضعه 

هاث جٓىم نلى جىكُم  مًاًغإمً عؤي  لخُٓٓت ما جىضل له واٖدشُه زلاٛ جإصًت مهامه، لظلٚ وغهذ ْىاهحن وحشغَ

هاث لها صاءسغحاث نً هظا الإالمهني وما ًدبهه مً م صاءالمهىت بما ًدٓٔ الجىصة في الإ ، َىجض ان هظه الٓىاهحن والدشغَ

ُُُاث وشغوؽ الخهاْض بحن المضْٔ الخاعجي ومسخلِ الإ الؿالبت  زغيإالإ ؾغاٍصوع في جىكُم المهىت اهؿلاْا مً ؾغّ وٖ

حن  زغيإالإنلى زضماث الخضُْٔ والخإُٖضاث  لُاث، حاهب جدضًض المؿاوإ بلىوزضماث الخبرة بما ًػمً خٓىّ الؿغَ

ُل للملإ امام  الماؾؿت،  بصاعةوبدؿلُـ الػىء نلى مؿاولُاث المضْٔ الخاعجي الىابهت بشٙل اؾاس ي في ٗىهه وٖ

ٖما ًؿلٔ نليها اخُاها المؿاولُت ججاه الؿغٍ الثالث ) الُئاث التي حهخمض  ؤوإواًػا المؿاولُت الٓاهىهُت ججاه الًحر 

الخُُٓض بالمخؿلباث الٓاهىهُت المىكمت للمهىت  بلىْغاعاتهم(، َهى ٌؿعى  اطبجسنلى مسغحاث نملُت الخضُْٔ الخاعجي في 

ُخه ومىغىنُخه، وجدُٓٔ الجىصة في اصاثه المهني بما ًػمً مسغحاث مخمثلت اؾاؾا في بؾخٓلالبما ًػمً خُاصه وإ

غ ًخػمً الغاي الُني المداًض المبني نلى اؾاؽ حملت مً الإإ مهلىماث مُُضة  بلى اث الخىُُظًت والمترحمتحغاءجٓغٍ

ت لضي مسخلِ الإ ، وجٓىم بضنم الدجُت المهلىماجُت للٓىاثم المالُت، وهى ما ًثبذ َيها الخطاثظ الىىنُت ؾغاٍومىزىْ

 ًىُيها ننها. ؤوإللمهلىماث المداؾبُت 

  ىعموواتلمكىصدر المحتوى المعموواتي لتقرير التدقيق الخارجي  أِىيةالمطمب الجالح: 

غ المضْٔ الخاعجي خىٛ الٓىاثم المالُت،  خىٛ ما جخػمىه المهام الخاضت التي ْض ًخهاْض َيها مو  ؤوإان جٓغٍ

ت، مهام جضُْٔ بىىص  الإْخطاصًتالماؾؿت  ُت لمؿخسضمي الٓىاثم المالُت، بنلام..الخ(، ٌهض وزُٓت مدضصة.)مهام اؾدشاعٍ

إٛ ؤوإ ُت وشغنُت المهلىماث المداؾبُت  بلى للمؿخُُضًً مً المهام الخاضت، وهظا بًُت الىضى ًٓحن مهٓىٛ خىٛ مىزىْ

ت خىٛ وغهُاث زاضت حؿخضعي جضزل حهت مهىُت زبحرة  ؤوإالمىحىصة في الٓىاثم المالُت،  لاغُاء مهلىماث جُؿحرً
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مسخلِ الٓغاعاث التي جدىاؾب والمهلىماث  بجساطًت في نخماص)المضْٔ الخاعجي( لخىغُدها وانؿائها ضُت الشغنُت، والإإ

غ جهاًت مهمت المضْٔ الخاعجي. وفي ؾبُل جدُٓٔ طلٚ ٌؿعى المضْٔ الخاعجي  غها جٓغٍ جإُٖض الخاضِخحن  بلىالتي ًىَ

مً زلاٛ زلُُت احغاثُت جخم في مغاخل جضُْٔ الٓىاثم الملابمت و طداكُتالمالاؾاؾِخحن للمهلىماث المداؾبُت وهما 

ؿعى  ،هظا مً حهت جدُٓٔ ؤوإؾىاء مً َدظ المالُت  حر هاجحن الخاضِخحن في مدخىي المهلىماحي  بلىمً حهت وَ جىَ

غه مً زلاٛ الخإؾِـ لٙل ملاخكت  لهظه الجؼثُاث  اليؿبُت همُتبدؿب الإ وطلٚ  ًبضًه،  عؤي ؤوجدُل  ؤوإلخٓغٍ

غ المضْٔ الخاعجي المهخمت بالٓىاثم المالُت ؾغاٍبما ًسضم الإ وؤًػا إ.وجٓغٍ

 المطداكُت: أولا

 ٍُ٘تمغإجىامى صوع المضْٔ الخاعجي في االؿىىاث الازحرة هدُجت الُػاثذ المالُت التي واحهاث بهؼ الماؾؿاث الإ

ؾلبا نلى مىار الاؾدثماع هدُجت جطانض مساوٍ  ؤزغإالظي  مغإوهى الإ ،2002للؿاْت ؾىت  Enronنلى يغاع ماؾؿت 

ض مً خالاث الخلانب نٓب الانلان نً الُػاثذ المالُت لهاجه الماؾؿاث، ونلُه اضبذ صوع  ً مً خضور المؼٍ المؿدثمغٍ

ا في بِئت  الإْخطاصًتنضم ضضّ المهلىماث التي حؿىْها الماؾؿاث  ؤوإالمضْٔ الخاعجي في جإُٖض نلى ضضّ  صوعا حىهغٍ

ُٖض إلبِئتها الخاعحُت، وفي ؾبُل ؾعي المضْٔ الخاعجي في ج ؤوإؾدثماع الهالمي، ؾىاء باليؿبت للماؾؿت صازلُا، الاإ

ُت المهلىماث المداؾبُت َهى ًٓىم بالاهخمام بالجؼثُاث الخالُت: إمطضاُْت ومىزىْ

نً الؿُاؾاث المداؾبُت، الخًحراث  الإَطاحنلى:  الخأهُدالٙامل مً زلاٛ  الإَطاح الخغص نلى وحىص -

نً الالتزاماث الهغغُت والتي جمثل  الإَطاحالخطخم والخًحراث في الاؾهاع،  و ؤزغإنً  الإَطاحالمداؾبُت، 

اٗهذ مدٓٓت الخضور   وؿبُت الخضور. ؤوإالتزاماث نلى ناجٔ الماؾؿت مؿخٓبلا ؾىاء 

غإ الإَطاحالخهلُٔ خىٛ ُٖاًت  - سُت. في الخٓغٍ ت بجاهب المهلىماث الخاعٍ  نً البُاهاث الخٓضًغٍ

والخدغٍِ  زؿاءنلى مهٓىلُتها وزلىها مً الإ الخإُٖضُض نلى مطضاُْت المهلىماث المداؾبُت مً زلاٛ إٖالخ -

زلاٛ َترة ػمىُت مهُىت، ولابض  الإْخطاصًتالتي ْامذ بها الماؾؿت  الإْخطاصًت خضارللإماهت ع بإحهغإ وؤجها

 نلى جىأَ الكاهغ مو المػمىن. الخإُٖضًػا مً ا

غ  ؤوإيمىع  ؤيبػالت  - حر اؾاع بما ًخىأَ والجاهب الش٘لي والمىهي للخٓغٍ ت في الٓىاثم المالُت مً زلاٛ جىَ ؾغٍ

غ ضىعة مُطلت نً هظا الًمىع  غ  ؤوإًىَ ت بما ًىَ اٗفي لجمُو الإالؿغٍ  المهخمت بالٓىاثم المالُت. ؾغاٍبَطاح 

ٔ الخىضُل الُهاٛ  نمل - ض مً الخماًت لمؿخسضمي الٓىاثم المالُت نً ؾغٍ حر المؼٍ المضْٔ الخاعجي نلى جىَ

 للمهلىماث والخدٓٔ مً حىصتها واٖخمالها في الٓىاثم المالُت.

هت للجهت المؿاولت نً وغو مهاًحر الخضُْٔ للخًحراث المسخلُت في بِئت الانماٛ، وإالإإ - ٖظلٚ ؾخجابت الؿغَ

 دلُت التي ًٓو جدذ ؾاثلتها مهىُا.الم ؤوإجدضًث في المهاًحر الضولُت  بإيزظ المضْٔ الخاعجي في الاإمغوهت 

ُت ان صنم مطضاُْت بلى شاعةٖما ججضع الإإ غ المضْٔ الخاعجي مدخىي المهلىماث المداؾبُت مً زلاٛ  ومىزىْ جٓغٍ

غم الغؤي المهني ىىإبؾاؾُت ؤبطُت  جغجبـ غ المضْٔ الخاعجي اؾاع ٌؿخمض ، وهى ما المبضي في الخٓغٍ غ لمؿخسضم جٓغٍ ًىَ

غها الٓىاثم المالُت زطاثظ الجىصة في المَغ امىه مضي جىإ غ ٖما هُيها، وزاضت منها المطضاُْت،  ؤوإهلىماث التي جىَ ًىَ

 جسخلِ صعحت جدٓٔالمهلىماث المداؾبُت، وإ زطاثظ الجىصة فيي جإزحر مسخلِ في صنم ؤضىاٍ الغؤمً  ضىِٗل 

إ:ٖما هى ًليالمهني  الغؤيالمهلىماث المداؾبُت بدؿب هىم في ُت طضاْالم

 ي الىظُفالسأ .1

ت  امىعإ ؤيي الىكُِ )المؿلٔ( نىضما لا ًجض الغؤ بةضضاعإًٓىم المضْٔ الخاعجي  جازغ  وؿبُت ؤهمُتطاث  ؤوإحىهغٍ

 ؤصلتن ؤ بلىٌشحر ن الٓىاثم المالُت حه٘ـ واْو الماؾؿت مالُا، وهظا ما ؤالٓىاثم المالُت، بل  وضضّ حهبحرإنلى صخت 
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غاثً الإ ض التزام الماؾؿت بالمباصت المداؾبُت المهخمضة والمخهاعٍ نليها في غىء الكغوٍ  زباثوْ المدخطل نليها جاٖ

هخبر هظا  تي جدخىحها الٓىاثم المالُت، جإُٖضا غمىُا نلى مطضاُْت المهلىماث المداؾبُت ال الغؤيوالبِئت المدُؿت، وَ

غ المسخطغة ًخم الخؿغّ  ت بهؼ الامىإ بلى شاعةالمهني للمضْٔ الخاعجي مو الإإ الغؤيطٖغ  بلىخُث في خاٛ الخٓاعٍ ع الجىهغٍ

ِ المضْٔ الخاعجي  ؤحلالتي ًجب ان جظٖغ مً  اصة حجُت مىْ ؿتهضٍ بمسغحاث المؿاهمحن والمجخمو المالي الم ؤماػٍ

غ المؿىٛ  ؤماالخضُْٔ الخاعجي والٓىاثم المالُت،  المُطل ٖما ًؿلٔ نلُه في بهؼ ال٘خاباث َان المضْٔ  ؤوإفي خاٛ الخٓغٍ

شحر  ؤوإالغاي الىكُِ  ةبضاءب ًٓىمالخاعجي  بشٙل مُطل مً زلاٛ الخىع في  الغؤي بلىُُُٖت الىضىٛ  بلىالمؿلٔ وَ

غاثً الإ ؤصلت ُت المهلىماث التي جدخىحها الٓىاثم المالُت، وهظا ما مً المجمىن زباثوْ ت والتي جإٖض نلى مشغونُت ومىزىْ

ٓا لهامش نضم  بجساطها في نملُاث بنخماصشإهه صنم مطضاُْت المهلىماث بالشٙل الظي ًجهل مً  الٓغاعاث جٙىن وَ

. بلىجإٖض مىسُؼ 
ً
إْضع مهٓىٛ ولِـ مؿلٓا

ت في خاٛ وحىص قغوٍ لا  ؤهه شاعةوججضع الإإ غا هكُُا مو َٓغة جُؿحرً في بهؼ الخالاث ًطضع المضْٔ الخاعجي جٓغٍ

ىنها والتي اؾاؾا ْض  ؤزغإجازغ نلى عؤي المضْٔ الخاعجي وهظا لخىغُذ حؼثُت مهُىت لها  نلى الٓىاثم المالُت خاٛ وْ

ؼ نليها في  غه جُاصًا ج٘دىن مىضخت في الٓىاثم المالُت، لً٘ المضْٔ الخاعجي ًغٖ َجىاث ْض جٓو خاٛ جدٓٔ  ليجٓغٍ

 30، وهظا خؿب ما اٖضجه الُٓغة طاث الهلاْت، وغماها لدجُت عؤي المهني الىكُِ ؾغاٍهظه الامىع مو مسخلِ الإ

م مً مهُاع الخضُْٔ الضولي س غً اللىابم المالُتمهضٛ " (ISA 700) عْ خىٛ هظه الجؼثُاث  "جىىًٍ السأي والخلسٍ

إ.اصعاحها في َٓغة الامىع الغثِؿُت خؿب ازغ حهضًل للمهُاع الضولي للخضُْٔ الؿالِ الظٖغالىاحب 

 المخدفظ السأي .2

ما انترغه زلاٛ نملُاث الُدظ  ؤمغإانتراغاث خىٛ  ؤوإًطضع المضْٔ الخاعجي هظا الغؤي بؿبب وحىص جدُكاث 

ه ونلاْخه بالٓىاثم ؤزغإومضي  وؤؾبابهلابض ان ًظٖغ المضْٔ الخاعجي مىغىم الخدُل  الشإنوالخدُٓٔ، وفي هظا 

مً٘ ان جٓؿم اؾباب الخدُل  نلى مطضاُْت المهلىماث المداؾبُت،  ؤزغإزلازت امىع عثِؿُت حمُهها لها  بلىالمالُت، وٍ

إ1وهي:

  ٍاعة هظه ةنخماصجدضًض مؿاولُت المضْٔ ٖ بلىالخدُكاث التي تهض ه نلى خؿاباث َغوم لم ًخمً٘ مً ػٍ

نضم اؾخلامه مطاصْاث المغؾلت، َُي هظه الخالت ًٙىن جإزحر عاي المضْٔ الخاعجي نلى مطضاُْت  ؤوإالُغوم، 

باليؿبت  جإٖضالبىىص المؿتهضَت بهملُت المطاصْت مدل شٚ ونضم  ؤوإالمهلىماث المداؾبُت خىٛ هظه الُغوم 

جهل مً مطضاُْت المهلىماث المداؾبُت المشخٓت اؾاؾا مً الٓىاثم المالُت وؿبُت بدؿب  لمخسظي الٓغاع، وٍ

 البىض مدل الخدُل. ؤوإلهظا الُغم  همُتْضع الإ

 يالبا ما جٙىن خىٛ نضم الخُٓض بالمباصت المداؾبُت  صاعةجٓضم مؿاثل خىٛ ازخلاَاث مو الإإ الخدُكاث التي

خضُْٔ، مثل جُُٓم ؾهغ المسؼون بؿهغ الؿىّ بالغيم مً ان المخهاعٍ نليها والمهخمضة في الماؾؿت مدل ال

ض نً الخٙلُت،  اٗث، خُث جازغ هظه  بنخماصزلـ في  ؤوإهظا الؿهغ ًؼٍ الاؾالُب المداؾبُت في اخدؿاب الاهخلا

جهلها مدل مخابهت مً ْبل المؿاهمحن ججاه الإإ ، بل جطبذ صاعةالخدُكاث مباشغة في مطضاُْت المهلىماث وٍ

غه المضْٔ الخاعجي مً مهلىماث تهضٍ نباعة نً م وحؿانض  صاعةالإإ ؤصاءجُُٓم  بلىهلىماث جىضعج غمً ما ًىَ

حملت مً الٓغاعاث لمىاحهت هظه الىغهُاث التي جمثل مشاٗل في الدؿُحر الاصاعي  بجساطالمؿاهمحن في 

 والمداؾبي للماؾؿت.

                                                           
1

( .128_ يؿان َلاح المؿاعهت، مغحو ؾابٔ، ص  إ)بخطغٍ



 القرارات إتخاذووقع المحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجي في عىمية  ------------------------------------الح الجالفصن 
 

------------------------------------------------------------------ [ 164 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

  ؼها المالي وهدُجت انمالها، الىكام الضازلي، مما ًازغ نلى م ؤوإللٓىاهحن  المسالُت بلىالخدُكاث التي حشحر غٖ

الٓغاعاث الؿلُمت  بجساطالظي ًازغ بضوعه نلى ْضعة مؿخسضمي الٓىاثم المالُت نلى  الإَطاحوهظا ما ًازغ نلى 

مً حهلُل  ًٓضم، بدؿب ما حؼجي ؤوإمً زلاٛ َٓضان المهلىماث المداؾبُت زاضُت المطضاُْت ؾىاء ٗلُا 

 خىٛ هظا الخدُل.

 الساي الظلبي )الػىس ي( .3

اَٗت  المخدطل نليها، ان الٓىاثم المالُت لا  زباثالإ ؤصلتًطضع هظا الغاي نىضما ًخإٖض المضْٔ الخاعجي مً زلاٛ 

ؼ المالي  هدُجت الانماٛ، واخخىاء هظه الٓىاثم نلى جدغٍِ وجػلُل  ؤوإحه٘ـ خُٓٓت الماؾؿت ؾىاء مً خُث المغٖ

جهلها َاْضة  حن، وهظا ما ًىه٘ـ ؾلبا نلى مطضاُْت المهلىماث المشخٓت مً الٓىاثم المالُت وٍ ُت حىهغٍ للمىزىْ

إوالخطاثظ الىىنُت.

 السأي إبداءمخىاع غً ل  .4

غ الكغوٍ والمىاوو التي جد عؤًه، وزاضت منها  ببضاءىٛ صون ْضعة المضْٔ الخاعجي نلى ًٙىن هظا الغؤي نىض جىَ

 زباثالإ ؤصلتالمىاوو التي جٙىن في المغاخل الاحغاثُت لهملُت الخضُْٔ الخاعجي والمخهلٓت منها في العجؼ نً الخطىٛ نلى 

اٗن، وججضع الإإ لي عؤًه بضاءلإ الخٓضًغ  وؤًػااليؿبُت لؿبب  همُتللإًسػو  الغؤي ببضاءان الامخىام نً  بلى شاعةؾبب 

ٓا لما جملُه الانغاٍ المهىُت والمضاعٕ الهلمُت له، الصخص ي للمضْٔ ا  الغؤي ببضاءخُث ًسخلِ الامخىام نً لخاعجي وَ

ت الٙاَُت  الغؤي ببضاءالمخدُل في ٗىن الامخىام نً  ؤوإنً الغاؽ اله٘س ي  غ للمضْٔ الخاعجي المهغَ ًٙىن نىضما جخىَ

ت الٙاَُت، ونلى الهمىمي َان  الغؤي ؤواله٘س ي  الغؤيبهضم نضالت الٓىاثم المالُت، بِىما  غ المهغَ المخدُل نىضما لا جخىَ

جدىحها الٓىاثم المالُت  ؾلبُت حضا نلى مطضاُْت المهلىماث المداؾبُت التي بوهٙاؾاثله  الغؤي ببضاءالامخىام نً 

مخض هظا ال والتي ًىبثٔ ننها  ةصاعإوالإإوهى ما ًسلٔ َجىة بحن المؿاهمحن  صاعةالإإ ؤصاءالدش٘ٚ في  بلىالؿلبي ختى  زغإوٍ

ن المضْٔ ؤ بلى شاعةخىٛ نضالت جمثُل الٓىاثم المالُت، وججضع الإإ الغؤيهظا  بلى ؤصثنضة ْغاعاث لمهالجت مشاٗل 

لتي نلى الٓىاثم المالُت مو طٖغ ٗل المهلىماث ا عؤًه بنؿاءلا ٌؿخؿُو  بإهه الغؤي ببضاءؾاؽ ؤالخاعجي ًظٖغ في َٓغة 

إ.الغؤيْىانخه بةضضاع هظا  بلى ؤصثاليؿبُت ال٘بري التي  همُتالإ حهلخه ًمخىو وجُطُل مىاؾً

 الملابمت زاهُا:

حهني الملاثمت وحىص اعجباؽ مىؿٓي بحن المهلىماث وبحن ضىام الٓغاع، َالمهلىماث الملاثمت هي المهلىماث الٓاصعة نلى 

الٓغاعاث،  بجساطٍدضر نىطغ الملاثمت في المهلىماث المداؾبُت الُاعّ نىض نملُت وإ ،1حًُحر في اججاه الٓغاع ؤخضار

هاث الؿابٓت مؿخٓبلا، ؤو جإُٖض ؤحلوطلٚ بٓضعتها الخيبىثُت اهؿلاْا مً الىخاثج الؿابٓت والخالُت مً   جصخُذ الخىْ

غ  جإُٖض مٓىماث الملاثمت في المهلىماث المداؾبُت الىاججت اؾاؾا  بلىوبطُت نامت ٌؿعى المضْٔ الخاعجي مً زلاٛ جٓغٍ

ٓا  المدلُت، وهظا بهضٍ جبؿُـ الامىع  ؤوإالمهني الظي جىظ نلُه مهاًحر الخضُْٔ الضولُت  للؾلىبمً الٓىاثم المالُت وَ

غ، بجهله ضالر للاؾخسضام في نملُاث  ، ولٙي ًٙىن صاءجُُٓم الإ في نملُاث ؤوإالٓغاعاث  بجساطامام المخلٓي لهظا الخٓغٍ

غ المض إْٔ الخاعجي ًمخاػ بالملاثمت لابض مً:المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

 الخىكُذ .1

ُذ المىاؾب ًمً٘ ان ًطىو الُاعّ في  الإْخطاصًتان خطىٛ ضىام الٓغاع في الماؾؿت  نلى المهلىماث في الخىْ

وغهُاث حشٙل مىاؾً زؿغ في  بلىايخىام َغص، وطلٚ مً زلاٛ جؿغّ المضْٔ الخاعجي  ؤوإجصخُذ نضص مً المشاٗل 

ابت الضازلُت ويحرها مً الىغهُاث التي  ؤوإجدغٍِ بالٓىاثم المالُت،  ؤوإالماؾؿت ؾىاء مً يش  غهِ في هكام الغْ

                                                           
1

إ.192، ص 2003ى، صاع واثل، نمان، الاعصن، ول، الؿبهت الإالىمىذج المداطبي المػاضس_ خىان عغىان، 
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غ ي الخؿغّ اليها في اؾاع المهام المخُٔ نليها في الهٓض، ٖما ْض ًجًمً٘ للمضْٔ الخاعإ دُذ المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

ْغاعاث  بجساطمهلىماث حهبر نً هٓاؽ ْىة في الماؾؿت ًمً٘ لها ان حؿاهم في زلٔ َغص وحب ايخىامها مً زلاٛ 

اٗلٓضعة نلى الخىؾو مً زلاٛ اخُت المالالإ بشإجها  زغ لؿُاؾاث جىػَو ؤبهض  بنؿاء ؤوُت التي جخمخو بها الماؾؿت، عٍ

هاث المدل عباحالإ ٓا لما جٓخػُه الٓىاهحن والدشغَ إ.ُتوَ

س المدكم الخازجيدروزٍت ؾاع حضًغ بالظٖغ ان وفي هظا الإإ  غ  حؿاهم جلسٍ في جدضًث المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

غ زلُُت مهلىماجُت امام مخسظي  ؤصاءوإبةؾخمغاع وجٓضًم ٗل ما ٌؿخجض خىٛ الٓىاثم المالُت  الماؾؿت، وهظا ما ًىَ

وؾُلت لخُُٓم الٓغاعاث المخسظة ؾابٓا،  ؤيالٓغاع خىٛ الٓغاعاث التي اجسظث لخصخُذ وغهُاث ؾابٓت ومضي هجانتها 

 ٖظلٚ بىاء الٓغاعاث المؿخٓبلُت نلى مهلىماث مدُىت وحه٘ـ خُٓٓت الماؾؿت مً الىاخُت المالُت زاضت.

ت اللُمت ال .2  خيبؤٍ

ت في مؿانضة المؿخسضمحن نلى جصخُذ جيبااث هخاثج   ؤخضار ؤوؾابٓت  ؤخضارجخمثل الُٓمت الخيباٍ

ت ونلى ضهُض ازغ 1خاغغة. ؼ الُٓمت الخيباٍ غ المضْٔ الخاعجي بشٙل حىهغي في حهؼٍ ٌؿاهم المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

اهخكام الاًغاصاث  مضيالخدٓٔ مً  ؤوإالٓىاثم الٓؿانُت  ؤوإء مً زلاٛ جضُْٔ الٓىاثم المالُت للمهلىماث المداؾبُت ؾىا

هاث، لظلٚ  لمىاحهتَغع الاؾخمغاع. وجخمثل مؿاولُت المضْٔ الخاعجي في الخدٓٔ مً َغع الاؾخمغاع  ؤوإ َجىة الخىْ

ا مدل الخضُْٔ ٌشٙل ناملا مؿانض الإْخطاصًتَان المدخىي المهلىماحي المخهلٔ بخُُٓم َغع الاؾخمغاع للماؾؿت 

ت في المدخىي المهلىماحي  ت للاؾمئىان لخالت الماؾؿت وهظا ما ٌهكم الُٓمت الخيباٍ لُت والاؾدثماعٍ للماؾؿاث الخمىٍ

ت للمهلىماث المداؾبُت المؿخمضة مً الٓىاثم المالُت  غ المضْٔ الخاعجي والظي ٌشٙل امخضاصا للُٓمت الخيباٍ لخٓغٍ

إ2المضْٓت.

 القرارات إتخاذعىمية  دعيل المحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجي  وتطمباتالمطمب الرابع: 

غ المضْٔ الخاعجي طا ُْمت مهلىماجُت  مً خخىائها نلى حملت ب، وحب ُتبنلاموإلٙي ًٙىن المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

حمام مً بىص بٙىجها زطاثظ المدخىي المهلىماحي، ولهضم وح الضعاؾاثمً ٌهبر ننها في بهؼ  التي ًىحض المخؿلباث

غ جم حمو هظه  ً في مجاٛ المداؾبت والخضُْٔ خىٛ زطاثظ مدضصة للمدخىي المهلىماحي للخٓغٍ ْبل الباخثحن والمىكغٍ

غ ضالر وماهل نملُا ؤبهاصالخطاثظ في شٙل   جدخىي بضوعها نلى نضة حىاهب ججهل مً المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

ٓا لثلار  بهاصع هظه اللاؾخسضامه في نملُت ضىانت الٓغاع، وؾِخم نغإ إعثِؿُت ٖما ًلي: ؤبهاصوَ

 البػد الصمني :أولا

خُاصة منها نلى الىدى الظي ًػمً ؾُتها ختى ًدؿنى لمخسظي الٓغاع الإإالمدخىي المهلىماحي في جىْ ؤهمُتج٘مً 

ذ ؤ غ جُٓض ُْمتها خاٛ خضور جإٖما ان المهلىماث  المثلْص ى مىُهت في الىْ  ؤوزحر يحر مبرع بمخؿلباث مهىُت بالخٓغٍ

غ الخضُْٔ الخاعجي حؼثُت طاث لت خضازت المهلىماث في جإ، ٖما حهخبر مؿحغاثُت في نملُت الخضُْٔب ْطىي في  ؤهمُتٓغٍ

غ نلى لُت ضىانت الٓغاع وطلٚ بُخذ من نما  امىع حًحرث ؤوإمىع لم جً٘ مىحىصة ؾابٓا ؤالمجاٛ امام مؿخسضم الخٓغٍ

ل هظه الخًُحراث في وغهُت الماؾؿت مً الىاخُت المالُت   ،الإًجابي ؤوججاه الؿلبي اٗهذ نلُه ؾابٓا ؾىاء في الإ  ؤوإوٗ

ؾبٓا لؿبُهت هظا الخدضًث، ٖظلٚ جمثل الُترة الؼمىُت الٓغاع  هه الخد٘م بشٙل ملخىف في اججاهلُت مً شإيحر الما

غ  اؾا غ مً اخخىاء المهلىماث ؾبٓا للُترة الؼمىُت التي ًغيب في التي ًٌؿيها الخٓغٍ  بجساطع ػمني ًمً٘ مؿخسضمي الخٓغٍ

                                                           
1

إ.194_ المغحو الؿابٔ، ص 
2

اعي،  حامهت صمشٔ، يحر ميشىعة، جسطظ مداؾبت  ، مظٖغة ماحؿخحر لمساحؼ الحظاباث غلى حىدرة المػلىماث المداطبُت خسي الخدماث ال  أزس درزاطت _ مؼهت الغَ

(90-88، ص ص 2008 إ. )بخطغٍ
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نضص مً الُتراث الؼمىُت زاضت منها في الٓغاعاث  بلىْغاعاث جسطها، ٖما ًمخض الاؾاع الؼمني في بهؼ الٓغاعاث 

إالاؾتراجُجُت.

غ المضْٔ الخاعجي في حؿهُل نملُت مٓاعهت اونلى ضهُض ازغ ٌهمل البهض الؼمني للمدخىي المهلىماحي  لٓىاثم لخٓغٍ

غ، ومً ْبُل  إزغإوهظه المٓاعهت جخ ،ؤزغيإ بلىالمالُت مً صوعة  اؾاؾُت لابض مً جدُحن المهلىماث المخهلٓت بها في ٗل جٓغٍ

إ1:مثلا هظه هجض

ٓت الٓؿـ الثابذ  - اٗلخدىٛ مً ؾغٍ  الاهخلإ.في الٓؿـ المخىاْظ  بلىالخًحر في جؿبُٔ المباصت المداؾبُت 

 للمباصت المداؾبُت. خضؤ فيالخًحر في قغوٍ الماؾؿت والتي حؿخضعي حًُحراث مداؾبُت ل٘نها لا جخػمً ازلالا  -

جبني  ؤوإالخًحر في بهؼ قغوٍ الماؾؿت التي لِـ لها نلاْت بالمداؾبت مثل الخًحر في الٓضعة الشغاثُت للىٓىص،  -

إؾخًىاء نً َغم مً الماؾؿت.الإإ ؤوإشغاء َغم حضًض  ؤوإحن وجٓانضهم، زؿت اؾدثماع لاصزاع المىقُ

 زاهُا: بػد المدخىي 

مً٘ جٓؿُم بهض المدخىي  التي حهنى بالمدخىي مً ػواًا مسخلُت هظا  المػمىن ؾبٓا لجملت مً الهىاضغإ ؤوإوٍ

المدخىي الىاحب  ؤبهاص جىاولذَٓض )  (Bertinلجهل المدخىي المهلىماحي ًمخاػ بسطاثظ الجىصة في المهلىماث، وخؿب 

غها في  غ جىَ طاث الهلاْت،  ؾغاٍبحن المضْٔ الخاعجي وحمُو الإ بجطاٛلجهله ضالر في جىضُل الغؾالت ووؾُلت  الخٓغٍ

إ2وطلٚ بخُُٓض المدخىي  بالهىاضغ الخالُت:

 الدكت .1

غ ٌؿاهم  نلى هظا  نخماصحىهغي في حىصة الٓغاعاث المخسظة بالإ بشٙلان صْت المدخىي المهلىماحي المضعج في الخٓغٍ

غ  في الخغص نلى صْت  الغؤي ببضاءوإالمدخىي، خُث اٖضث مهاًحر الخضُْٔ الضولُت مً زلاٛ المهاًحر المخهلٓت بالخٓغٍ

لاث في يحر مدلها مما ْض ًدؿبب  ؤوإنباعاث  ؤيالمػمىن والخإٖض مً زلىه مً  َٓغاث ًمً٘ ان جُخذ المجاٛ امام جإوٍ

ضه في ْغاعاث زاؾئت غ الخضُْٔ الخاعجي ٌؿخىحب الالتزام بالضْت في خُث  (Morris)، وهظا ما ًاٖ اٖض ان ازغاج جٓغٍ

غ نلى الىدى الظي لا ًٓبل  ل ؤيمطؿلخاجه لخلبُت خاحاث مؿخسضمي الخٓغٍ زاعج الاؾاع الظي حهضٍ المضْٔ  جإوٍ

 3ه.بًطال بلىالخاعجي 

 ىغىغُتالطدق والم .2

غ ختى ًدؿنى  صختوجخمثل بشٙل اؾاس ي في  َالمهىُت الاؾخُاصة مً جلٚ  للؾاعإالمهلىماث الىاعصة في الخٓغٍ

غ في نضم الخدحز لاي ؾغٍ مً الإ والماهت، ٖما ًخمثل بهض الطضّ 4المهلىماث ، وان ؾغاٍفي المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

غ ما جىضل له بٙل مىغىنُت  ٖما ًٓخط ي نىطغ الطضّ  وخُاص. وؤماهتًٓضم المضْٔ الخاعجي هخاثج انماله وجبرً

غ مبني نلى غىء  الغؤيوالمىغىنُت ان ًٙىن  إ.مىغىعي ومداًض جم جُُٓمها بشٙل بزباث ؤصلتالمهني المبضي في الخٓغٍ

 الشمىلُت .3

اٗملت  حر ضىعة  غ المضْٔ الخاعجي نلى جىَ ٓطض بها ْضعة المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ خىٛ خُٓٓت  وواضختوٍ

ضىعة خىٛ المشاٗل والُغص المخاخت امام الماؾؿت، ٖما ًجب  بنؿاء ؤيالماؾؿت مً الىىاحي المالُت ويحر المالُت، 

غه  ٗل نىطغ خٓه مً الخُُٓم و الخدلُل بدؿب اهمُخه اليؿبُت  بنؿاءنلى المضْٔ الخاعجي ان ًخدغي في جٓغٍ

                                                           
1

إ.117_ يؿان َلاح المؿاعهت، مغحو ؾابٔ، ص 
2_ Elisabeth Bertin, Manuel Comptabilité et Audit, Berti Editions, Alger, Algerie, 2013, P P 526- 529. 
3_ Morris N, How Does You Audit Department Rate, The interal Auditor, IIA, April 1977, p 74. 

4
س مدكم الحظاباث وفلا لمػُاز الخدكُم والخىهُد الدولي زكم  أزس _ خؿام ضباح،  س المدكم وحىدرة البُاهاث المالُت  701الخػدًلاث الخاضت بخلسٍ في جدظين حىدرة جلسٍ

 .11، ص 2018، مظٖغة ماحؿخحر يحر ميشىعة، حامهت الشغّ الاوؾـ، الاعصن، -درزاطت جدلُلُت–المدكلت 
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اصة زٓت مؿخسضمي الٓىاثم  ؾغاٍالإ وؤًػاللماؾؿت،  باليؿبت غ حهمل نلى ػٍ طاث الهلاْت، ٖما ان شمىلُت الخٓغٍ

غالم ض مً المىاَو  بلىمما ؾُاصي  الُت والخٓغٍ اٗث، جدؿحن الإ ٖخدؿحنمؼٍ مت الشغ بحن المضْٔ الخاعجي  جطاٛخىٖ

اصة مؿخىي الشُاَُت، جدؿحن حىصة نملُت الخضُْٔ ٖٙل، وهظا ما ؾُاصي اًػا  ،ؾغاٍالإومسخلِ  جدؿحن  بلىػٍ

إ1الٓغاعاث. بجساطنملُت 

 زالثا: البػد الشىلي

ٓا  غ المضْٔ الخاعجي وَ ًغاعي َُه  لؾلىبٌهنى البهض الش٘لي بالُُُ٘ت التي ًٓضم َيها المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

الازظ بهحن الانخباع  ؤزغيإالىؾىُت مً حهت، ومً حهت  ؤوإالهىاًت المهىُت َُما حاءث به مهاًحر الخضُْٔ الضولُت 

اث الاصاعٕ لمؿخسضمي هظا  غإلمؿخىٍ ً لظلٚ َالم الخٓغٍ ضْٔ الخاعجي صاثم الؿعي في جدُٓٔ جىلُُت مثلى بحن الهىطغٍ

غها ؾالُي الظٖغ، ومً بحن الجىاهب التي ًدغص نلى  غ هجض:جىَ إفي جٓضًم الخٓغٍ

 :ٓا ٓج ؤي الىغىح حهله لا يمىع، والخغص نلى  ؤوإجلمُداث  ؤيمباشغ بضون  لؾلىبضًم المهلىماث وَ

لاث زاعج الإإ ؤيًٓبل  إٛالمضْٔ  اؾاع الظي ًطبىإجإوٍ  ه.ُلب للىضى

 :ٓا لما حاءث به مهاًحر الخضُْٔ الضولُت مغاناة الإ ؤي الخىظُم ىؾىُت، والخغص نلى ال ؤوإحؿاّ والخىكُم وَ

ٓا لمىهج مغجب ومدؿلؿل مما ٌؿهل نلى المخلٓى  المدخىي  بصعإالاؾترؾاٛ في جٓضًم المدخىي المهلىماث وَ

 بشٙل ؾلُم وؾهل.

 خم طلٚ مً زلاٛ ب :الطُاؾت ؾخهابها مً المسخطحن بالمداؾبت بؾخسضام لًت بؿُؿت وجسططُت ٌؿهل وٍ

خُٓٓت المهلىماث واجساط الٓغاعاث المىاؾبت مً  بصعإالظي ٌؿانض مخسظي الٓغاع مً  مغإويحر المسخطحن، الإ

 زلالها.

اث المغآَت لٙل المهلىماث المهخمض نليها الإَطاخنلى  نخماصالٓغاع ًخم الإإ بجساطفي نملُت  ؤهه بلى شاعةوججضع الإإ

لها الصخُذ نىض  زباثل اث جٙىن بلًت مهىُت بَطاخالٓغاع، ٖما ْض جدخىي المغآَاث في الٓىاثم المالُت نلى  بجساطجإوٍ

غ المضْٔ الخاعجي بؾاع جىغُخي و  غ المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ حض مخسططت ًطهب نلى مخسظي الٓغاع َهمها لظلٚ ًىَ

زاضت مً اليؿبُت في الٓىاثم المالُت والتي جٙىن في الهاصة مدل اهخمام مخسظي الٓغاع  همُتمىاؾً الإ لهمحري جُؿ

ً الخالُحن والمدخملحن.  ْبل إالمؿدثمغٍ

هني ماشغا ْىي نلى اجٓان الهمل مً الم صاءالخاغو لما جٓخػُه مهاًحر الإمما ؾبٔ ٌهض نمل المضْٔ الخاعجي 

غ مً حهت  ًػمنهاحهت، و صلُل نلى وحىص الجىصة في المهلىماث التي  حاهب صنمه للخطاثظ  بلى، ؤزغيإفي الخٓغٍ

اٗملت، صاعةالإإ خبرإالىىنُت للمهلىماث التي حه غ المضْٔ  مؿاولت ننها مؿاولُت  ٖما حهض مً اهم ْغاثً الجىصة في جٓغٍ

هاث حهض المهلىماث المخاخت مً  ؤزغيإونضم جمازل المهلىماث، ومً حهت  الخاعجي هى ْضعجه نلى جػُِٔ َجىة الخىْ

غ  اٗهذ في جٓغٍ ابت الضازلُت  ؤوإ الغؤيْبل المضْٔ الخاعجي ؾىاء  ًت نً الازاع الماص ؤوإزؿاباث المخهلٓت بخُُٓم هكام الغْ

ت التي لها  ا، ويحرهلمساؾغ الخدغٍِ الجىهغيإ ت الماؾؿت ونىاثضها، حهخبرإمنلى اؾخ ؤزغإمً الامىع الجىهغٍ ٗلها  غاعٍ

ابُت، وإ مُىلاث المضْٔ الخاعجي الصخطُت، لظلٚ  ؤوإهىُت، ولِـ مً ؤهىاء ممهلىماث زاغهت لمٓىماث ْاهىهُت، عْ

وجثُِٓ مسخلِ مؿخسضمي  بنلامالىؾُلت الغؾمُت المخاخت والمؿخسضمت في َسلاضت نمل المضْٔ الخاعجي هي 

إالمهلىماث المداؾبُت.

إ

                                                           
1_  The Association of Chartered Certified Accountants, Key Audit Matters: Unlocking the Secrets of the Audit, 2018, available 

online at: https://www.accaglobal.com/in/en/professional-insights-/global-profession/key-audit-matters.htm , Date of View: 

16/04/2021. 

https://www.accaglobal.com/in/en/professional-insights-/global-profession/key-audit-matters.htm
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 القرارات إتخاذعىمية  كىصدر لمىعمووات المتاحة في خدوةالمبحح الرابع: المحتوى المعموواتي لمتقرير 

غ وإجمثل المهلىماث المشخٓت مً  الٓىاثم المالُت الاؾاؽ في ضىانت نضص مً الٓغاعاث نلى مؿخىي الماؾؿت الخٓاعٍ

ُ شٚ فيلُت لمؿخسضمي هظه الٓىاثم الما ْض ًٙىنإلً٘ ، الإْخطاصًت ، وهظا ما ًجهل صوع المضْٔ الخاعجي تهامىزىْ

ُت نلى المهلىماث التي جدخىحها الٓىاثم المالُت،  حر وجإُٖض المطضاُْت والمىزىْ ا في جىَ حاهب ْضعجه ال٘شِ نً  بلىحىهغٍ

غ المضْٔ الخاعجي هى  بجساطالمهلىماث، والتي ًمً٘ ان جٙىن ؾببا في  خىٛ ؾلامت هظه نضة حؼثُاث هخبر جٓغٍ ْغاعاث، وَ

حر هظه حره مً مهلىماث مالُت ويحر مالُت بالخىاػي مو  بلىاث، لخإُٖض الىؾُلت الغثِؿُت لخىَ حاهب جٓضًم ما ًمً٘ جىَ

لمضْٔ اَ زخطاضه،ب المدلُت غمً صاثغة ؤوإووَٓا لما جٓخػُه مهاًحر الخضُْٔ الضولُت  ُخه وخُاصه،لةؾخٓلاالالتزام ب

غه ًٓىم بىضِ ت مً الم الخاعجي مً زلاٛ جٓغٍ مً زلاٛ  ؤي ،ىكىعه المهنيخُثُاث الىضل بهؼ المهلىماث الجىهغٍ

حر مدخىي مهلىماحي ًضنم به ٗل مىاؾً الىٓظ  وطلٚ  ،صاعةالإإالمٓضم مً ْبل  الإَطاحالػهِ زاضت في  ؤوإجىَ

اٗهذ ٖمُت  ؾغاٍبةمضاص مسخلِ الإ هىنُت بشٙل مىغىعي ومداًض، ٖما  ؤوإطاث الهلاْت بالاهدغاَاث الخاضلت ؾىاء 

غ المضْٔ الخاعجي هابهت اؾاؾا مً مؿاولُاجه المىطىص نليها في مهاًحر الخضُْٔ  ان هظه المهلىماث المخاخت في جٓغٍ

حر   بلىوالتي ٌه٘ؿها َُما بهض  خىٛ ٗل حؼثُت مً حؼثُاث هظه المؿاولُاث، بزباث ؤصلتالضولُت وبما جٓخػُه مً جىَ

ىت مً ْغاثً اصاثل مً المهلىماث خاحتال بيًلمهلىماث ختى  غ ْغٍ ىَ لمهمخه  هلؿالبحن نلى زضماث الخضُْٔ مً حهت، وٍ

ٌؿانض ضاوعي الٓغاعاث في الماؾؿاث  وؤًػا ،ؾغاٍالإنلى الىدى الملاثم الظي ًسلي مؿاولُخه امام مسخلِ 

اث المفي ٗل  الإْخطاصًت حر ما بلىالٓغاع،  بجساطنملُت نلى ؿخىٍ إهلىماث.مً م تالخاعحُ ؾغاٍدخاحه ٗل الإج حاهب جىَ

ض جم جٓؿُم ال غ المضْٔ الخاعجي بهاصوْ بإزغ في شتى  ؤوإالتي ْض حؿاهم بشٙل  المهلىماحي للمدخىي المهلىماحي جٓغٍ

م  الٓغاعإ بجساطمغاخل نملُت  س غً مهضٛ " (ISA_700)اؾدىاصا لما حاء في مهُاع الخضُْٔ الضولي عْ جىىًٍ السأي والخلسٍ

ذ مً طاث المهُاع،  39لاؾُما في الُٓغة " اللىابم المالُت خاعجي المؿاولُاث المىؿىة بالمضْٔ الوالظي وضر بشٙل ضغٍ

ىت لخٓضًم المضْٔ للهىاًت المهىُت  حر ضىعة شاملت خىٛ خُثُاث نملُت الخضُْٔ ٖٓغٍ غ ننها لخىَ الُٓام بها، والخٓغٍ

غ يحر همؿي زغي  حر جٓغٍ إفي مدخىاه المهلىماحي باليؿبت لمخسظي الٓغاعاث.اللاػمت، وؤًػا لخىَ

 القرارات إتخاذفي عىمية  البعد المعموواتي الٍاتج عَ تقييي مخاطرر التحريف اتدوِريووقع  :وهالأالمطمب 

ٙىن المسؿغ  ٖما هى مهلىم َةن مساؾغ الخدغٍِ الجىهغي جخٙىن مً المساؾغ الملاػمت، والمساؾغ المخإضلت، وٍ

ا  ابت صازلُت َهاٛ، نلى ن٘ـ مساؾغ  ؤوإاحخمو الخؿإ في عضُض إ  بطاحىهغٍ مهاملت مهُىت مو نضم وحىص هكام عْ

ابت التي حهبر نً وحىص زؿإ في الإ ا ولا ًمً٘ مىهه،  ؤوإ عضضةالغْ  ٔاٖدشاَه نً ؾغٍ ؤوإالمهاملاث الظي ًٙىن حىهغٍ

ابتاهكمت  ابتوامساؾغ الملاػمت  بلىالضازلُت، ٖما مهاًحر الخضُْٔ الضولُت لم حشغ  الغْ بشٙل مىُطل، بل حشحر  لغْ

ٓا لمُهىم مىخض مً خُث  اث الخُُٓم، لً٘ المضْٔ الخاعجي ًجغي جُٓماث مىُطلت لمساؾغ بحغاءبشٙل اليها وَ

ت(،  خم الخهبحر نً جُُٓم مساؾغ الخدغٍِ الجىهغي بةؾخسضام مطؿلخاث ٖمُت )وؿب مئىٍ  ؤوإالخدغٍِ الجىهغي، وٍ

ً الخالُحن والمدخملحن حؿخضعي مً  ،1تمطؿلخاث يحر ٖمُ ٖما ان اخخُاحاث المجخمو المالي زاضت مً المؿدثمغٍ

، ملاثمت الؿُاؾاث والخٓضًغاث المداؾبُت، صاعةمضْٔ الخاعجي مهلىماث ُٖاًت وصُْٓت خىٛ امىع نضة ٖخٓضًغاث الإإ

ُ حاهب المهلىماث المخهلٓت بمساؾغإ بلى إٛجىِ الخدغٍِ في الٓىاثم المالُت، وٖ ُِ  إو المضْٔ الخاعجي هظه المساؾغ، وٖ

ت التي هي اهُْمها، وما  إ 2.الٓىاثمب صاعةها بالخيؿُٔ مو الإإؤخضاث ؤشغٍ نلىم الخهضًلاث الجىهغٍ
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وحىص جدغٍِ حىهغي  بلىوالكغوٍ التي ْض حشحر  خضارًٓو نلى ناجٔ المضْٔ الخاعجي جدضًض الإ ؤزغيإومً هاخُت 

غ امام المضْٔ الخاعجي مهلىماث قاهغها لا ٌه٘ـ نفي البُاهاث والٓىاثم المالُت، خُث ازىاء  ملُت الخضُْٔ ْض جخىَ

باؾنها، ٖما ان جُُٓم المضْٔ للمساؾغ الخدغٍِ الجىهغي ًمً٘ ان لا حه٘ـ الكغوٍ الخُٓٓت للماؾؿت نلى هدى 

ٓو نلى ناجٓه اًػا جػمحن  غه المؿىٛ زاضت، وطلٚ بخىغُذ اؾـ جٓضًغ المساؾغ مً  حغاءهظا الإإملاثم، وٍ في جٓغٍ

مً زلاٛ جُُٓم المضْٔ الخاعجي لمساؾغ الخدغٍِ وإ، البىض في خض طاجه ؤوإاليؿبُت في الٓاثمت المالُت  هاتُزلاٛ اهم

حن غ لههًكالجىهغي نلى مؿخىي الٓىاثم المالُت،  ٓضم مً زلالهماِ الجىهغيإٍمً مىاؾً الخدغإ اؾاؾحن مؿخىٍ  ، وٍ

إ1:الخدغٍِهظا  ؤزغإٖم مهلىماث بدؿب ما ًٓخػُه 

ت مخػللت: مػلىماث أولا فاث الجىهسٍ  مظخىي الىلي لللىابم المالُتغلى  بمخاطس الخدسٍ

م  "  مخاطس الخدسٍف الجىهسي وجلُُموا مً خلال فوم الميشأة وبِئتها" (ISA 315)بحن مهُاع الخضُْٔ الضولي عْ

اَُٗت لخدضًض وجُُٓم  ؤهه ابت الضازلُت بضعحت  ًيبغي نلى المضْٔ الخاعجي جُهم الماؾؿت وبِئتها بما في طلٚ هكام الغْ

الخؿإ، وان ًٙىن هظا  ؤوإ، ؾىاء بؿبب الًش والخضلِـ ٖٙل مساؾغ الخدغٍِ الجىهغي والمازغ نلى الٓىاثم المالُت

اَُٗا  اث حغاءاث الخضُْٔ و الإإبحغاء ؤصاءوإة شاملت جم٘ىه مً عؾم الٓضع الظي ًدُذ امام المضْٔ ضىعإ بلىالخُهم 

إ.مغاؾخضعى الإ بطاَُت االاغ

التي جخهلٔ ى المؿخىي ال٘لي للٓىاثم المالُت، وإنل بمساؾغ الخدغٍِ الجىهغيإجخجلى مً زلاٛ المهلىماث المخهلٓت 

اث الخضُْٔ بحغاءَالمضْٔ الخاعجي نىض جؿبُٔ ، ؤزغيإنلى نضة امىع  ؤزغإٙل، والتي لها بشٙل شامل بالٓىاثم المالُت ٖ

ٓا لجزنت الشٚ المهني لضًه نلى وحىص جدغٍِ  ٓا لخُُٓمه المبضجي وَ يش بالٓىاثم المالُت، َهلُه ان  ؤوإالمططمت وَ

ىت بىهغي نلى الٓىاثم المالُت ٖٙل، وإهظا الخدغٍِ الج ؤزغإًُُٓم  نلى وحىص جدغٍِ  بزباثصلُل  ؤوإطا جدطل نلى ْغٍ

ؾبُهت الخدغٍِ، ٖما اث جضُْٔ اغاَُت مىاؾبت لما ًٓخػُه بحغاءحىهغي بالٓىاثم المالُت َهلُه الُٓام بخؿبُٔ 

الٓىاثم المالُت، وفي خاٛ جإٖض المضْٔ الخاعجي مً  بنضاصالمؿاولت نً  صاعةمو الإإ مغإحؿخضعي هظه الخؿىاث مىاْشت الإ

الخسلي  ؤوإ اع صلالاث الخدغٍِ الجىهغي  وان ٌهُض الىكغ في زؿت مهمت الخضُْٔ ٖٙلالخدغٍِ الجىهغي ًإزظ في الانخب

ومضي  ،صاعةالإإ، واًػا في جٓضًغ بُٓت المساؾغ وصخت اْغاعاث جهاثُا نً مهمت الخضُْٔ مو الماؾؿت مدل الخضُْٔ

ابت الضازلُت الظي اصي  ت،  بلىالػهِ في هكام الغْ ُاث الجىهغٍ وفي خاٛ الخإٖض الخام مً وحىص الخدغٍِ هظه الخدغٍ

ت نلى مؿخىي الٓىاثم المالُت ًٓىم المضْٔ الخاعجي بخىحُه  مت  ؤوإ صاعةللإزؿاب الجىهغٍ ى ؤولٖسؿىة المٙلُحن بالخىٖ

ت زغإت اػالت الإول، ومدلمهالجت هظه الخدُكاث ُاث الجىهغٍ غه جخػمً  بلى، الماصي للخدغٍ حاهب جػمحن َٓغة في جٓغٍ

غ ، هظا الخدغٍِ الجىهغي نلى الٓىاثم المالُت ٖٙل ؤزغإمهلىماث خىٛ  غها جٓغٍ ومً ْبُل المهلىماث التي ًمً٘ ان ًىَ

ُاث  المضْٔ الخاعجي خىٛ مساؾغ الخدغٍِ الجىهغي خاٛ اؾخمغاعه في مهمت الخضُْٔ للماؾؿت التي جدخىي جدغٍ

إ، هجض:نلى الٓىاثم المالُت ٖٙل ؤزغإلها  تحىهغٍ

 َيها. صاعةجبام المباصت المداؾبُت، و نمٔ مؿاولُت الإإبمهلىماث نً اؾباب نضم  -

ُاث. ؤحلمو الخؿاباث المىحهت لهم مً ْبل المضْٔ الخاعجي مً  صاعةالإإ بؾخجابتمهلىماث خىٛ  -  اػالت الخدغٍ

ضةاث والؿُاؾاث حغاءالإإ الإَطاحفي  صاعةمهلىماث خىٛ مؿاولُت الإإ -  نلى ؾلامت الخٓضًغاث المداؾبُت. الماٖ
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ىم - ابت الضازلُت والمدؿببت في وْ ت. هظه مهلىماث نً مىؾً الػهِ في هكام الغْ ُاث الجىهغٍ  الخدغٍ

ت غلى مظخىي ل فاث الجىهسٍ الحظاباث  أزضدةث المػاملاث و لفئا زباثزاهُا: مػلىماث مخػللت بمخاطس الخدسٍ

 اثلفطاخو

ت نىض مؿخىي الإ زؿاءالمضْٔ الخاعجي بخُُٓم مساؾغ الإًٓىم   ؤحلمً  وعضُض الخؿاب الُغصي زباثالجىهغٍ

ُذ ونمٔ  اَُٗت وملاثمت  بزباث ؤصلتاث الخضُْٔ الاغاَُت والىاحب الُٓام بها للخطىٛ نلى بحغاءجدضًض ؾبُهت وجىْ

جدُٓٔ طلٚ ًٓىم المضْٔ  ؤحلعؤًه خىٛ مساؾغ الخدغٍِ الجىهغي في الٓىاثم المالُت ٖٙل. ومً  ببضاءجم٘ىه مً 

ُذ  الخاعجي بإؾالُب مخهضصة  ابت الضازلُت للماؾؿت، وؾبُهت وشاؾها، وجىْ بدؿب ما جٓخػُه ؾبُهت هكام الغْ

مً  الخؿاباث ؤعضضةوإ باثزمهمت الخضُْٔ، وفي هظا المؿخىي جدشٙل مساؾغ الخدغٍِ الجىهغي نىض مؿخىي الإ

ً هما: إ1نىطغٍ

  مً  ضىِ مدضص ؤوإْابلُت عضُض خؿاب مهحن  وهي المساؾغ التي حهبر نً:الملاشمت أو الػمىُت المخاطس

ا  مً المهاملاث،   ؤزغيإؤهىام  ؤوإ ؤزغيإ ؤعضضةفي  ؤزؿاءاحخمو مو  بطاالمهاملاث للخؿإ الظي ًٙىن حىهغٍ

ابت صازلُت غهُِ، ٖما ان المساؾغ الػمىُت حهض مً اهم المساؾغ التي ًجب  وطلٚ في قل وحىص هكام عْ

هالُت نمل هازغإلجٓضًغها بشٙل صُْٔ  اث حغاءُت الخضُْٔ مً خُث الإإالمباشغ والجىهغي نلى ُٖاءة وَ

 .صاءوالإ

 مً المهاملاث للخؿإ  ضىِ مدضص ؤوإْابلُت عضُض خؿاب مهحن  : وهي المساؾغ التي حهبر نًمخاطس السكابت

ا   ؤوإمً المهاملاث، ولا ًمً٘ مىهه  ؤزغيإؤهىام  ؤوإ ؤزغيإ ؤعضضةفي  ؤزؿاءاحخمو مو  بطاالظي ًٙىن حىهغٍ

ذ المىاؾب،اٖدشاَه  ابت الضازلُت في الىْ ٔ هكام الغْ ه٘ـ هظا الخؿغ بطُت مباشغة مضي  نً ؾغٍ وَ

ابت الضازلُت، خُث ٌؿهل اٖدشاٍ الإاث بحغاءهجانت  ىنها نىضما جٙىن  زؿاءالغْ ت خاٛ وْ الجىهغٍ

ابُت َهالت ومىاؾبتحغاءالإإ  .اث الغْ

 بمخثاٛالظي ًبضًه المضْٔ الخاعجي خاٛ الخىضل لىحىص جدغٍِ حىهغي، َهىض نضم  الغؤيضىِ  بلىوبالغحىم 

غ نً  ؤوإعؤي مخدُكا  ببضاءلخهضًل الازاع المترجبت نً الخدغٍِ الجىهغي ًطبذ مً الػغوعي  صاعةالإإ ؾلبي وعَو جٓغٍ

مت نلى مؿخىي  ؤوإلجىت الخضُْٔ  بلىالخدغٍِ الجىهغي  في خالاث نضم ْضعجه  ؤماالماؾؿت،  بصاعةللمٙلُحن بالخىٖ

لت للمهمت مً ْبل الإإاث ال٘شِ نً ةحغاءنلى مخابهت نملُت الخُُٓم والُٓام ب  ؤو صاعةالخدغٍِ الجىهغي هدُجت نغْ

اٗن في الماؾؿت مدل الخضُْٔ، هىا ًبصر المضْٔ الخاعجي مؿلبا بالامخىام نً  ؤي مً زلاٛ  الغؤي ببضاءؾغٍ 

غاثمو جٓضًم  الاوسخاب مً نملُت الخضُْٔ  ؤوإلؿلؿاث الىضاًت  ؤوإللجهاث الضازلُت ؾالُت الظٖغ، اللاػمت  الخبرً

اٗن الخضُْٔ نلى مؿخىي الماؾؿاث الاإ الجهاث الٓػاثُت بدؿب الخىكُم  ؤوإالخٙىمُت،  الإْخطاصًتشغاٍ خاٛ 

المدخىي المهلىماحي المخهلٔ بمساؾغ الخدغٍِ الجىهغي هجضها ٗلها  بلى، وبالىكغ المهمىٛ به في هؿاّ نمل المضْٔ

مً٘ ان حؿانض خت حغاء هظا الًازاع ماص ، وما ًدبهها وم2ًلمىاؾً الخدغٍِ بزباث ؤصلتبر نً مهلىماث حه دغٍِ وٍ

مت نلى  ؤوإلجان الخضُْٔ زاضت   اث وجضابحر لخماًت اضىٛ الماؾؿت مً جبُهاث الخدغٍِبحغاء بجساطالمٙلُحن بالخىٖ

ت امام الجهاث الٓػاثُت لمخابهت  بزباث إصلتحاهب اؾخسضام هظه المهلىماث ٖ بلى الماصًت منها زاضت، طاث حجت ْىٍ

 بجساطمً هاخُت نملُت  ؤما، الًش ؤوإاٗن الهضٍ مً هى الازخلاؽ  بطازاضت  ببحن في هظا الخدغٍِ الجىهغيإالمدؿ

اثُت  بجساطالٓغاع َهظه المهلىماث ًمً٘ ان حؿانض في  ابتفي اهكمت  حهبر نً مشاٗل لجهاْغاعاث وْ  ؤوإ الضازلُت الغْ
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ابُت نلى وحهحغاءالإإ ٖظلٚ في الٓغاعاث المخهلٓت  الػبـ الضازلي، وؤهكمت زاص، وهكام المهلىماث المداؾبي، اث الغْ

ابت  إُت نلى ٗل الانماٛ التي ًٓىم بها المؿخسضمحن صازل الماؾؿت.آهبخىػَو المؿاولُاث نلى المؿخسضمحن لػمان عْ

هاث، خُث  والجضًغ بالظٖغ ان للبهض المهلىماحي المخهلٔ بالخدغٍِ الجىهغي صوع مهم حضا في جٓلُظ َجىة الخىْ

ًدمل المجخمو المالي المضْٔ الخاعجي المؿاولُت الخامت في اٖدشاٍ مساؾغ الخدغٍِ الجىهغي، في خحن ان مهاًحر 

ُا ض خىٛ خخمُت اٖدشاٍ حمُو الخدغٍ ت مً ْبل المضْٔ الخاعجي ؾالما الخضُْٔ الضولُت لا ًاٖ بظٛ  ؤههث الجىهغٍ

حر ٗل المهلىماث المخهلٓت  بلىالهىاًت المهىُت اللاػمت، لً٘ في المٓابل ٌؿعى المضْٔ الخاعجي  المهني المخهلٔ  صاءبالإجىَ

ْاثمت مالُت ٖٙل، وبخدلُل الخؿغ  ؤوإساؾغ التي ًخهغع لها خؿاب مهحن الهُىاث التي جدىاؾب مو حجم المبُدظ 

 جػُِٔ َجىة الخىْهاث. بلىوجُُ٘٘ه ًاصي هظا 

ٓا لما حاءث به الماصة ) ؤما و الجؼاثغي وَ المهضٛ و المخمم  59-75 مغ( مً الإ13م٘غع  715في الجؼاثغ َٓض هظ الدشغَ

عي  ٓا لما حاء في الم 93/08بالمغؾىم الدشغَ ( مً هُـ 14م٘غع  715اصة )المخػمً الٓاهىن الخجاعي، واًػا وَ

اث نلى بزباجوحىص  بلىجىضل المضْٔ الخاعجي )مداَل الخؿاباث( ازىاء جإصًت مهمت الخضُْٔ  بطا ؤهه، 1الٓاهىنإ

ت مؿاولُخه ججاه المؿاهمحن، ومسخلِ  وجضلِـ،ويش  ازخلاؽمماعؾاث يحر شغنُت ويحر ْاهىهُت مً  َمً ػاوٍ

ُل الجمهىعٍت(، ٖما ًٓو نلى  ؾغاٍالإ المخهاملت مو هظه الماؾؿت مدل الخضُْٔ نلُه ان ًسؿغ الجهاث الٓػاثُت )وٖ

مؿاولُت للمضْٔ الخاعجي  ؤيُطُل لما جىضل له مً جدغٍِ حىهغي، وهظا ًلغي ناجٓه وغو مدخىي مهلىماحي َُه ج

المدؿببت في هظا الخدغٍِ  ؾغاٍالهضالت لمخابهت الإالدؿتر نىه، ٖما ٌهض بمثابت صلُل ْاؾو امام  ؤوإفي هظا الخدغٍِ 

إالجىهغي.

 القرارات إتخاذفي عىمية  البعد المعموواتي الٍاتج عَ تقييي ٌظاً الرقابة الداخميةووقع : المطمب الجاٌي

ابت الضازلُت مً اهم مىاؾً   الظي جخم َُه الىكامٌهبر نً البِئت  لههالمضْٔ الخاعجي،  نملٌهخبر هكام الغْ

وفي هظا الشإن اضضعث نضة هُئاث مهىُت لىاثذ بػغوعة زغوج المضْٔ الخاعجي نً ، الٓىاثم المالُت بنضاص نملُت

غ وجدؿحن َدظ وإالىمـ الخٓلُضي في  ابت الضازلُت، بل ًجب ان ًضنم المضْٔ الخاعجي جؿىٍ  ؤصاءجُُٓم هكام الغْ

غ الىكام الماؾؿاث التي ًٓىم بخضُْٓها ز ابت الضازلُتالمداؾبي، وإاضت في جؿىٍ ؼ صوع هكام الغْ  عؤيٖما ان  ،2َيها حهؼٍ

ابت  ابت الضازلُت ٌهض مً اهم الماشغاث التي حه٘ـ حىصة نمله، ٗىن هكام الغْ المضْٔ الخاعجي خىٛ هكام الغْ

الضازلُت هى مجمىنت الاهكمت الُغنُت والهملُاث التي جخُانل مو بهػها لخدُٓٔ اهضاَها َُما ًخهلٔ زاضت بػمان 

المخهلٓت بالالتزام باللىاثذ والٓىاهحن صازل الماؾؿت ؾلامت مسغحاث هكام المهلىماث المداؾبي، وجدُٓٔ الاهضاٍ 

ذ  َُدظ وجُُٓمالمساؾغ، لظلٚ  بصاعةْطض خماًت الاضىٛ وإ ابت الضازلُت جؿىع هى الازغ، خُث في وْ هكام الغْ

اٗن صوع المضْٔ الخاعجي ًٓخطغ في مجغص الخُُٓم لخدضًض مضي امٙاهُت الإإ ًض نمٔ وهؿاّ ضنلُه في جد نخماصمط ى 

غ وجدُحن مهاًحر الخضُْٔ الضولُت المخهلٓت بخضُْٔ ، لً٘ مو جؼاًض خالاث الاَلاؽ والُشل المالي المهمت اصي طلٚ لخؿىٍ

ابتهكام  غ نىه الضازلُت الغْ َهالُت هظا الىكام  َدظذ للمضْٔ الخاعجي صوعا حضًضا في ، خُث اجاخوالخٓغٍ

غ ب ُاءجه، وجىؾُو ال٘م المهلىماحي المخهلٔ به في الخٓغٍ  ؤوإمهىُا خىٛ هظا الىكام مو ابغاػ اهم مىاؾً ْىجه  عؤًا ةبضاءوٖ

اٗن طلٚ في الخ3ٓما جٓخػُه وغهُت هظا الىكام ؤوإغهُه،  غ الهاما، ؾىاء  غ  ؤوإضُْٔ الٓىاثم المالُت، جخىٛ  تعٍ في جٓغٍ

ابت الضازلُت ًىحه لمجلـ الإإ بىكام بلاإمىُطل وزاص  ت التي ًٓضمها  مغإالإ ، ٖظلٚصاعةالغْ غ المهام الاؾدشاعٍ في جٓاعٍ
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ابت الضازلُت المدخىي المهلىماحي المخهلٔ بُ ؤبهاصجلخُظ  ، وبطُت نامت ًمً٘المضْٔ الخاعجي دظ وجُُٓم هكام الغْ

في  طاث الهلاْت ؾغاٍباليؿبت للماؾؿت مدل الخضُْٔ، ومسخلِ الإ الٓغاعإ بجساطنملُاث  والظي ًمً٘ اؾخسضامه في

إ:البهضًً الخالُحن

 البػد المداطبي للىظا  السكابت الداخلُت  بخلُُم : المػلىماث المخػللتأولا

ابت الضازلُت  البهضحهضٍ هظا  خماًت المىاعص المالُت مً الخإُٖض نلى صْت المهلىماث المداؾبُت،  بلىمً هكام الغْ

ٓو نلى ناجٔ المضْٔ الخاعجي َدظ ٗل الخغاثـ الخىكُمت  حر  زباثالمخبهت في الإ اثحغاءوالإإوٍ المداؾبي، وجىَ

المخدطل  زباثالإ ؤصلتُل اث المداؾبُت مً زلاٛ جُطُل وجدلزباجيش في هظه الإ ؤوإالمهلىماث اللاػمت نً ٗل ججاوػ 

 بشإن الامىعإ الطىعة الخُٓٓت والٙاملت المهلىماث اللاػمت خىٛ طلٚ، وهى ما ًدُذ امام مخسظي الٓغاعإ بنؿاءنليها وإ

ابت المداؾبُت زاضت  بجساط المؿانضة نلى وؤًػاالمالُت والمداؾبُت،  الخىكُمُت مً الىاخُت الٓغاعاث المخهلٓت بالغْ

إ1َُما حهلٔ بالىكام المداؾبي ٖٙل ومسغحاجه.

حر جإُٖض خىٛ  ابت الضازلُت في جىَ غ نً هكام الغْ ونلُه ًمً٘ الٓىٛ ان المضْٔ الخاعجي ٌؿعى مً زلاٛ الخٓغٍ

صْت ومطضاُْت الٓىاثم المالُت جبضؤ مً المضزلاث  لجها ًت الٓىاثم المالُت مً الىاخُت الاحغاثُت لهانخماصبمضي 

 الاصزاٛ البِئت الخىكُمُت التي جخم َيها نملُت ؤي، ونملُاث المهالجت وهى ما حهم المضْٔ الخاعجي في هظا المؿخىيإ

ًازغ مباشغة نضم ُٖاًت هظه البِئت الخىكُمُت هظا ما  بلىما جىضل المضْٔ الخاعجي  وبطاهالجت المداؾبُت للبُاهاث، والم

ْغاعاث جىكُمُت  بجساطالهلُا  صاعةالظي ٌؿخضعي مً الإإ مغإنلى مطضاُْت المهلىماث التي جدملها الٓىاثم المالُت، وهى الإ

اؾدىاصا لما ْضمه المضْٔ الخاعجي مً  لىكام المهلىماث المداؾبي ٖٙل الخىكُمُتلمهالجت نضم ُٖاًت هظه الاؾغ 

إملاخكاث وجدُكاث.

م المساؾغ ،ٖما ًىضعج غمً هظا البهض ت  ؤزؿاءلخُُٓم مضي اخخمالُت وحىص  المهلىماث المخهلٓت بخٓىٍ حىهغٍ

ابت الضازلُت نلى ونضم  مدل الخضُْٔ الإْخطاصًتبالٓىاثم المالُت للماؾؿت  ضًض ، وهظا لخدٖدشاَهابْضعة هكام الغْ

م ًيخج نىه حملت مً المهلىماث التي ًمً٘ ان حهبر نً وحىص هؿاّ ونمٔ نملُت الخضُْٔ بالإ ؾاؽ، لً٘ هظا الخٓىٍ

اث هكام المهلىماث المداؾبي مما اصي   بالظي ٌؿخىح مغإوهى الإ ،قهىعها بلىمشٙلت في مؿخىي مهحن مً مؿخىٍ

ل هظا بةشغاٍ مً المضْٔ  ؤوإحملت مً الٓغاعاث الخصخُدت  ةنخماصمهالجخه ب ْغاعاث لىغو مىاهج حضًضة ٗلُا وٗ

ُخه في مهمت الخضُْٔ للٓىاثم المالُت، ن٘ـ بؾخٓلالهظه الٓغاعاث خُاقا نلى  بجساطالخاعجي صون جضزله في ُُُٖاث 

اٗهذ مهمت الخضُْٔ نباعة نً جضُْٔ  تلإ ؤوإزاضت  ليغاعلى  إ. يغاع اؾدشاعٍ

 البػد الادرازي لىظا  السكابت الداخلُتبخلُُم  زاهُا: المػلىماث المخػللت 

م الؿُضْٔ الخاعجي ملؼما بُدظ الشٔ الإإٌهض الم ابت الضازلُت مً زلاٛ َدظ وجٓىٍ ؾاث اصاعي في هكام الغْ

تحغاءوالإإ ، والبث في مضي الخُٓض بها الٓىاثم المالُت بنضاصيحر مباشغ نلى  ؤوإمباشغ  ؤزغإالتي لها  اث والٓغاعاث الاصاعٍ

حر الإْخطاصًتوجؿبُٓها لاوهٙاؾها المباشغ نلى الُ٘اءة الدشًُلُت للماؾؿت  خؿلب هظا الشٔ مً الُدظ جىَ  ؤصلت، وٍ

ت  بزباث ابت الاصاعٍ ابت  هُيها، وهى ما ًجب اصعاحه في ؤوإاَُٗت خىٛ ُٖاءة هكام الغْ غ المخهلٔ بُهالُت هكام الغْ الخٓغٍ

غ النهاجي للمضْٔ، وججضع الإإ في ؤوإالضازلُت،  خُان وبدؿب ما جٓخػُه ان المضْٔ الخاعجي في يالب الإ بلى شاعةالخٓغٍ

الهلُا  صاعةيش َان له ضلاخُت مغاؾلت الإإ ؤوإمهاًحر الخضُْٔ الضولُت، خاٛ وحىص جدُل ما ولِـ له زلُُاث جضلِـ 

َالمضْٔ الخاعجي ملؼم بظٖغه في  صاعةلا مً ْبل الإإ ؤوإبه الخُ٘ل بهظا الخدُل، وؾىاء جم الخُ٘ل  ؤحلالخىُُظًت مً  ؤوإ
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: حر ٗل المهلىماث المخهلٓت بهظا الشإن، وناصة ما جضوع هظه المهلىماث خىٛ غ الغؤي، وطلٚ بخىَ المىاػهاث  1خُثُاث جٓغٍ

غ الإ غ الاخطاثُت، جٓاعٍ ت، خؿاباث الخٙلُت، الخٓاعٍ ابت نلى الجىصة، وإصاءالخٓضًغٍ ب المىقُحن.بغامج ، الغْ  جضعٍ

غه المضْٔ الخاعجي خىٛ  ت مً مهلىماث، َُمً٘ ان جٙىن واهؿلاْا مما ًىَ ابت الاصاعٍ هظا المدخىي َدظ هكام الغْ

اٗهذ جدؿم باليؿبُت  طوإ ُت في مهلىماث  حر المىزىْ ت جإُٖضَاثضة لمخسظي الٓغاع مً هاخُت جىَ مؿابٓتها للىاْو  مً ػاوٍ

ٍت، وهظا ما ًدُذ امامهم مجاٛ اوؾو في الخاٖض مً ؾلامت ْغاعاث ؾابٓت ْض زاضت ما حهلٔ بالجىاهب الخٓضًغإ

م ْغاعاث حضًضة ُْض الطىانت، ٖما ؤوإاجسظث،  غ الإ ان جٓىٍ ابت نلى الجىصة، صاءالمهلىماث المخهلٓت بخٓاعٍ ، والغْ

ب، مً شإجها ان حؿانض في ب وبغامج الخضعٍ ت، ٗىن المضْٔ حهت مهىُت زبحرة، ٖإن  بجساطنملُت  جطىٍ ْغاعاث اصاعٍ

م الٓغاعاث  ً، ٖظلٚ المؿانضة في جٓىٍ بي ما مو ؾبُهت المىطب مدل الخٙىٍ ًبضي عاًه خىٛ نضم جؿابٔ بغهامج جضعٍ

 المخهلٓت بمىاْو المىقُحن اهؿلاْا مً مغصوصًت اصائهم.

غ مىُطل خىٛ َهالُت هكام  )مداَل الخؿاباث( لؼم المضْٔ الخاعجيؤ ن المشغم الجؼاثغيإؤ ٖما نلى اضضاع جٓغٍ

ٓا لما حاء به الٓاهىن  ابت الضازلُت طاث الهلاْت بالٓىاثم المالُت وهظا وَ غ امام الماؾؿت  ،2 01-10الغْ وهظا ًىَ

لٓىاثم المالُت يحر مباشغة با ؤوإالمهخمت بالٓىاثم المالُت ٖم مهلىماحي لجؼثُاث طاث نلاْت مباشغة  ؾغاٍومدخلِ الإ

زاعحُت ؾىاء  ؤؾغاًٍػا ًمً٘ ان جخسظها ؤعاث صازلُت نلى مؿخىي الماؾؿت، وإْغا بجساطًمً٘ الاؾترشاص بها في 

ً مدخملحن   مً ْبل حهاث خٙىمُت. ؤوإاٗهىا مؿدثمغٍ

في عىمية  ات المحاشبيةالإفصاحالبعد المعموواتي الٍاتج عَ تقييي الصياشات، التقديرات، وووقع : المطمب الجالح

 القرارات إتخاذ

المداؾبي والخٓضًغاث المداؾبُت والؿُاؾاث المداؾبُت،  الإَطاحهىإ جضازل وجغابـ في حؼثُاث مسخلُت بحن 

خم صعاؾت هظا الترابـ في المغاخل الاحغاثُت مً مهمت الخضُْٔ، يحر  ٓا  ؤههوٍ جدضًث في مهُاع الخضُْٔ الضولي  لزغإوَ

م  س غً اللىابم المالُتمهضٛ " (ISA 700)عْ ً السأي والخلسٍ حر  بلى" ؤٖض نلى الخؿغّ جىىٍ ٗل نىطغ نلى خضا بخىَ

غ المهمت الخاضت َالم ؤمااهم المهلىماث التي لابض مً جٓضًمها خىٛ هظا الهىطغ،  غ المؿىلت وجٓاعٍ جاٛ مُخىح في الخٓاعٍ

ظلٚ طٖغ مىاؾً الترابٚ بُنها ونلاْتها ٗل المهلىماث خىٛ هظه الامام المضْٔ الخاعجي للاؾترؾاٛ في جٓضًم  هىاضغ وٖ

إببهػها البهؼ.

 اللساز إجخاذالمػلىماث الىاججت غً جلُُم الظُاطاث المداطبُت، ودروزها في غملُت : أولا

اث ونملُاث الُٓاؽ بحغاءوجد٘م ُاؾاث المداؾبُت مجمىنت الٓىانض والمهاًحر المداؾبُت التي جىكم جمثل الؿ

ام  زغإوالهغع للٓىاثم المالُت، ٖما ان لهظه الؿُاؾاث بالٌ ال الإَطاحو بالٓىاثم المالُت مً حهت،  الىاعصةنلى الاعْ

ام ونلاْتها َُما بُنها، ونلُه َهي جمثل الطمام الظي ًاصي  جدُٓٔ نضم الخدحز والضْت  بلىونلى صلالت هظه الاعْ

المالُت، واًػا حهخبر الؿُاؾاث المداؾبُت هي المهامل الظي نً خُٓٓت الماؾؿت مً الىاخُت  الإَطاحوالمىغىنُت في 

الٓىاثم المالُت لمسخلِ  هاالبُاهاث التي جدمل المٓاعهاث َُما بحن بحغاء ؤحلالخٓاعب مً  ؤخضارمً زلاله ًمً٘ 

إ.الإْخطاصًتالماؾؿاث 

التي ج٘دؿيها الؿُاؾاث المداؾبُت في الٓىاثم المالُت وحب في المٓابل الخإٖض مً ؾلامت جبىيها  همُتوفي قل الإ

الظي ًٓو المهىُت الخبحرة المخجؿضة ؤؾاؾا في المضْٔ الخاعجي،  ؾغاٍمً زلاٛ الإ بلاإوؾلامت جؿبُٓها، وما ًٙىن طلٚ 
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في يالب الاخُان جازغ الخًُحر في  لهه داؾبُت، الخىُُظًت في الؿُاؾاث الم صاعةنلى ناجٓه الخض مً جلانباث الإإ

 ؤوإفي الخلانباث بالؿُاؾاث المداؾبُت  ؤماالؿُاؾاث المداؾبُت نلى الىخاثج المالُت، وجخمثل هظه الخًُحراث 

ُاؽ ٗل الامىع المغجبؿت بخًُحر الؿُاؾاث المداؾبُت والتي بالخٓضًغاث،   إزغإجخوهىا ًإحي صوع المضْٔ الخاعجي في جُُٓم وْ

غاعاث الإ المهخمت بالمهلىماث المداؾبُت، ٖما ان للمضْٔ الخاعجي صوع مهم حضا في اغُاء  ؾغاٍله جبانا ؾلىٕ وْ

اصة الإإ ُت نلى الجاهب المهلىماحي المىحه زطُطا لؼٍ نً الؿُاؾاث  الإَطاحبالٓىاثم المالُت مً زلاٛ  صعإالمىزىْ

ٓا ليؿبت مهُىت مً الخإٖض  ؾغاٍ، وهظا ما ًدُذ لمسخلِ الإ1المداؾبُت اؾخسضام المهلىماث المخهلٓت بالؿُاؾاث وَ

الماشغاث  إزغإمً حاهب ازغ ٌهمل المضْٔ الخاعجي، ٖما ان صوع المضْٔ ًٓو نلى جُُٓم مضي جل٘نها يحر مؿلٓت، ؤًػا 

ام والمهلىماث الىاعصة ب ؤزغإٗىن الؿُاؾاث المداؾبُت لها  صاءالمالُت وماشغاث الإ الٓىاثم المالُت ونلاْتها َُما نلى الاعْ

ام ٖمضزلاث في ُْاؽ الإ إ2.والخدٓٔ مً ماشغاث المخاهت المالُت للماؾؿت صاءبُنها، خُث حؿخسضم هظه الاعْ

ًجغحها المضْٔ الخاعجي وجٙىن المهلىماث الىاججت ننها طاث ُْمت مهلىماجُت مهمت هجض ومً اهم اوحه الخُُٓم التي 

ازخُاع  " عباحالإ بصاعةحهخبر  (Ronen & Yaari)َدؿب  عباح،الإجىػَو  الؿُاؾاث المداؾبُت نلى إزغإبالمخهلٓت  المهلىماث

ٖشِ ٗل ما مً شإهه الخإزحر ، َُٓو نلى ناجٔ المضْٔ الخاعجي 3 " عباحلؿُاؾت مداؾبُت مهُىت للخإزحر نلى الإ صاعةالإإ

اٗن نلى خؿاب الإ ليالمهىُت بالماؾؿت الىاخضة صون جػلُل  ؾغاٍبحن مسخلِ الإ عباحنلى جىػَو الإ  ؾغاٍؾغٍ 

إالاوسخاب. ؤوإالخىؾو،  ؤوإْغاعاث الاؾخمغاع في الاؾدثماع  بجساط ؾغاٍ، وهى ما ًدُذ لهظه الإزغيإالإ

م ث به مهاًحر الخضُْٔ الضولُت وبدؿب ما حاء ونلى الهمىم  (ISA 510)لاؾُما في مهُاع الخضُْٔ الضولي عْ

ٌهض صوع المضْٔ الخاعجي في جُُٓم ملاثمت ، 4مىه 08في الُٓغة   "-الافخخاخُت زضدةال –مسة  ول إزجباطاث الخدكُم لأ "

ٓا  بزباث ؤصلتوطلٚ بالخطىٛ نلى  الؿُاؾاث المداؾبُت  غ المالي الخٓغٍ لؾاعإخىٛ مضي احؿاّ هظه الؿُاؾاث وَ

حر ٖم م ؾاث االخًُحر في الؿُ ؤزغإ بلى شاعةالإإ وؤًػاخىلها،  الإَطاحهلىماحي خىٛ مضي ُٖاًت المؿبٔ، ٖظلٚ جىَ

اهىهُت الخًُحر وجُُٓم  يحر مباشغ  ؤوإمباشغ  ؤزغإهظا الخًُحر نلى مسخلِ الجؼثُاث التي لها  ؤزغإالمداؾبُت ومضة ؾلامت وْ

 بجساطوناصة ما جٙىن المهلىماث الىاججت نً جُُٓم هظا الخًُحر هي مدل الاؾخسضام في نملُاث  ؾاث المداؾبُت،ابالؿُ

اٗلبىىٕ  زغيإالخاعحُت الإ ؾغاٍوالإَُما بِىا الماؾؿت ُٖ٘ان  ؤوإالخىُُظًت والمؿاهمحن،  صاعةؾىاء َُما بحن الإإالٓغاع، 

إوالماؾؿاث الخٙىمُت.

 اللساز إجخاذ غملُت مً مىكػواالخلدًساث المداطبُت و المػلىماث الىاججت غً جلُُم : زاهُا

ث المداؾبُت التي غااَُٗت وملاثمت لخُُٓم الخٓضً بزباث ؤصلت بلىٌؿعى المضْٔ الخاعجي مً زلاٛ مهمخه للخىضل 

طاث ه، وفي بنخماصالخٓضًغ وإ نضاصلإ صاعةضث مً ْبل الإإَدظ ٗل المىاهج التي انخم بلىلظلٚ ٌؿعى ، صاعةجٓىم بها الإإ

ذ ًٓىم هى بال جٓضًغاث  بلىاًػا الغحىم  ،صاعةبهضٍ المٓاعهت مو الخٓضًغ المهض مً ْبل الإإجٓضًغ مؿخٓل  ةنضاصىْ

َدظ  بلىٖظلٚ ٌؿعى  في جٓضًغها، صاعةؾىىاث ؾابٓت ْطض ملاخكت همـ جؿىع الخٓضًغاث المداؾبُت ومضي جخي الإإ

هض هظا  اللاخٓت الماصًت للخٓضًغ المهخمض خضارالإ في هظا  شاعةوججضع الإإ، مً اهم ما ًثبذ مهٓىلُت الخٓضًغ حغاءالإإوَ

الشإن ان مً اهم المىاؾً التي حؿخضعي مً المضْٔ الخاعجي اؾخسضام هؼنت الشٚ المهني لضًه هي في جُُٓم الخٓضًغاث 

ض مً واَتراغاث،  ؤخٙامها ال٘بحر نلى نخماصالمداؾبُت ٗىجها مً الامىع التي ٌؿهل الخداًل والًش َيها لإ ومما ًؼٍ

                                                           
1_ F. Hamilton, C.G. Black, B.C.C. Jackson, R.M. Garner, Accounting: A User decision Perspective, Pearson Higher Education, 

1995, p241. 
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3_ Ronen Joshua, Yaari Varda, Earnings Management Emerging Insights In Theory, Practice And Research, Springer Inc, 

USA, 2008, p 34. 
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_  IFAC, IAASB, ISA 510,  Op.Cit, p 444. 
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ضهىبت مهمت المضْٔ الخاعجي خىٛ جُُٓم الخٓضًغاث المداؾبُت هى جإضل نىطغ نضم الخإٖض في الخٓضًغ، وهى ما ًازغ 

إغمىُا في صْت الخٓضًغ.

الخٓضًغاث  الخٓضًغاث المداؾبُت هي غهِ ملاثمت المهلىماث التي جخػمنها نضاصومً اهم اوحه الاهخٓاص المىحهت لإ

ت والاخخمالُت، واؾـ ُْاؾها الظاجُت مً ا لمداؾبُت في زضمت ْغاعاث مؿخسضمي الٓىاثم المالُت بؿبب ضُتها الخٓضًغٍ

حر مهلىماث يحر مىزىّ بها  بلى، وهظه ٗلها اؾباب جاصي ونضم زػىنها لمهاًحر مػبىؾت الماؾؿت بصاعةْبل  جىَ

اهؿلاْا مً وإ ،1ْغاعاتهم المسخلُت بجساطبالٓىاثم المالُت، وهظا ما ًيخج نىه جػلُل لمؿخسضمي الٓىاثم المالُت نىض 

، لخٓضًغاثلهظه ا ًخجلى صوع المضْٔ الخاعجي مً زلاٛ جُُٓمهالاهخٓاصاث التي صاثما ما جىحه للخٓضًغاث المداؾبُت 

ب ُْاؾجغإ والهمل نلى ضة  ومهاًحر وغهها، هاشُض وجطىٍ جهل منها طاث ُْمت مهلىماجُت ماٖ ولِـ  بطُت مهٓىلتوٍ

مً٘ خطغإمؿلٓت،  حن، هما: المهلىماث المخهلٓت بالخٓضًغاث المداؾبُت نىض جُُٓم المضْٔ الخاعجي صوعإ وٍ إنلى مؿخىٍ

  نىض وغو  صاعةصنم ملاثمت اؾخسضام ماشغاث ُْاؽ الخٓضًغاث المداؾبُت، خُث جدخ٘م الإإ :ول ال المظخىي

اْص ى ما ًمً٘، ومً ْبُل هظه  بلىماشغاث مهُىت الهضٍ منها هى جغشُض الخٓضًغ المداؾبي  بلى الخٓضًغاث المداؾبُت 

ٓو نلى ناجٔ المضْٔ الخاعإ ، المغوهت، الضْت، والثٓت، وٍ مً شمىٛ الهىامل والكغوٍ  الخإٖضجي الماشغاث هجض الشمىٛ

وغو هظا الخٓضًغ ومضي ُٖاًتها وصختها، ٖما ًخإٖض مً مغوهت الخٓضًغ في الخُِ٘ مو الخًحراث التي ْض  بلى ؤصثالتي 

الخإٖض مً صْت ُْاؽ الخٓضًغ المداؾبي  بلىَُما ًخهلٔ بالضْت َهى ٌؿعى  ؤماجٓو نلى البىض مدل الخٓضًغ المداؾبي، 

هض هظا الإإ ت لخدضًض الخٓضًغاث المداؾبُت مً اضهب ما ًىاحه المضْٔ الخاعجي لهضم وحىص  حغاءوَ غىابـ مهُاعٍ

ٓا ليؿبت جإٖض  غ المالُت والمىحهت لخلبُت  بطاالثٓت َهى بُان ما  ؤما، %100وَ اٗن هظا الخٓضًغ ًلبي مخؿلباث الخٓاعٍ

 الٓغاع. بجساطَئاث مخهضصة مً المهلىماث التي ؾدؿخسضم في نضة مؿاثل مسخلُت منها نملُاث اخخُاحاث 

  :ُت المهلىماث التي ًٓضمها الخٓضًغإالمظخىي الثاوي وحهله ًدكى بيؿبت مهُىت مً  بطُت نامت، صنم مىزىْ

بخُُٓم المضْٔ التي تهخم  ؾغاٍالإ ، ومً بحنالٓغاع بجساطٌؿدىض نليها في نملُاث  تالخإٖض مما ًدُذ له ان ًٙىن مهلىم

 الخالُحن. المؿدثمغًٍخٙىمُت ونلى عؤؾها مطالر الػغاثب، وإالخاعجي للخٓضًغاث المداؾبُت هجض المطالر والهُئاث ال

اؾخسضام المدخىي المهلىماحي خىٛ جُُٓم الخٓضًغاث المداؾبُت، َالمضْٔ الخاعجي ًٓضم مهلىماث  بلىوبالغحىم 

بما في طلٚ جٓضًغاث  ووغو الخٓضًغ المداؾبي بنضاصفي  صاعةالمهاصلاث التي حؿخسضمها الإإ ؤوإخىٛ ملاثمت الماشغاث 

ً ان حؿخسضم هظه المهلىماث في مسخلِ ، ومً زلاٛ ما ًدُده المضْٔ الخاعجي مً مهلىماث ًم٘إصلتالُٓمت اله

غ المخهلٔ بالخٓضًغاث المداؾبُت ًٓضم مهلىماث  ؤوإ بجساطمغاخل نملُت  ضىانت الٓغاع، ٗىن المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

خىٛ مهٓىلُت الاَتراغاث نلى غىء جُُٓم الىخاثج الُهلُت لىُـ الاَتراغاث وفي الكغوٍ المشابهت لؿىىاث ؾابٓت، 

، ٖما ان اهم اوحه اؾخسضام  المدخىي الخسلي نً هظا الىمـ الخٓضًغيإ ؤوإْغاعاث جخهلٔ بالاؾخمغاع  بجساطذ وهى ما ًدُ

غ المضْٔ الخاعجي خىٛ الخٓضًغاث المداؾبُت في حؼثُت جُُٓم َغغُاث وغو الخٓضًغاث بالخىاػي مو  المهلىماحي لخٓغٍ

هاصة ما جٙىن المهلىماث المخهلٓت بهظه َ ،2صاعةجطبىه له الإإومضي جدُٓٔ هظا الخٓضًغ لما  مً الخٓضًغإ صاعةمسؿؿاث الإإ

غة  غ المؿىلت  بلاإالجؼثُت مخىَ غها المضْٔ الخاعجي ؤوإفي الخٓاعٍ ت التي ًىَ ، يحر 2015وطلٚ ْبل نام  الخضماث الاؾدشاعٍ

م  س غً مهضٛ " (ISA 700)ان خؿب ازغ حهضًل لمهُاع الخضُْٔ الضولي عْ َٓض  "اللىابم المالُتجىىًٍ السأي والخلسٍ

ُلا نً المؿاهمحن ولابب َخذ المجاٛ امام المضْٔ في وغو ٗل ما مً شإهه ان ًضنم حجُت عؤًه المهني ض له مً ةنخباعه وٖ

                                                           
1
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ؼ المالي للماؾؿت بلى شاعةالإإ  صاعةَالإ، لظلٚ ٗل الامىع التي لها جإزحر حىهغي نلى ؾلامت جمثُل الٓىاثم المالُت للمغٖ

ب والخىحُه في الاؾخمغاع نلى هُـ الىمـ،   ؤوحهخبر جُُٓم المضْٔ الخاعجي للخٓضًغاث المداؾبُت هىم مً اهىام الخطىٍ

إ.الاؾخمغاع َُه مو جُُُ٘ه والخًحراث التي حهِشها الماؾؿت ؤوإؾىاء بخًُحره  بشإن هظا الخٓضًغإ ؤزغيإْغاعاث  بجساط

 اللساز إجخاذذاث الػلاكت بػملُت  لفطاحزالثا: مشخملاث 

ىت مً ْغاثً شُاَُت الٓىاثم المالُت والمهلىماث التي  بَطاحٌهض جإُٖض المضْٔ الخاعجي نلى وحىص  حُض ْغٍ

 الإَطاحُٖاًت  نلى ٖما ًػمً جإُٖض المضْٔوهظا لػمان ْضعة المؿاهمحن نلى مماعؾت خٓىّ ممخلٙاتهم، جدخىحها، 

غإ المؿخسضم للمهلىماث التي جدخىحها الٓىاثم بصعإؾلامت الخإُٖض نلى   بجساطالمالُت، وهى ما ًػمً ْضعجه نلى  والخٓاعٍ

هالُت  ل صخُذ وفي مدله للمهلىماث وهى ما ًػمً َُما بهض هجانت وَ ت نلى غىء جإوٍ ْغاعاث زاضت مً الاؾدثماعٍ

ُاًت الٓغاع المخسظ،  حهكُم الخطاثظ  بلىًاصي  الإَطاحونلُه ًمً٘ الٓىٛ ان صنم المضْٔ الخاعجي لؿلامت وٖ

ضنمها، وفي  ًجهل مً المهلىماث التي  الإَطاحَةن الٓطىع في مخؿلباث  المٓابل ؤًػاالىىنُت للمهلىماث المداؾبُت وٍ

إ.َهالت يحرإ ْغاعاث بلىجدخىحها الٓىاثم المالُت مػللت، وهظا ما ًاصي لا مدالت 

، وهظا بدؿب ما جٓخػُه ؾبُهت الإَطاحالتي ًخم بها  والآلُاثَخىحض الهضًض مً الىؾاثل  الإَطاحنً ؾغّ  ؤما

غ المضْٔ الخاعجي الظي ًمثل مسغحاث نملُت الخضُْٔ  ًالمهلىمت وؤهمُتها اليؿبُت، وم بحن هظه الىؾاثل هجض جٓغٍ

ُت المهلىماث المُصر ننها وإبغافي الًاًت مىه هي صنم  بَطاحوالظي في مػمىهه هى بمثابت  جسُُؼ وؿبت نضم مىزىْ

جخجلى مؿاولُت نلُه وإالٓغاعاث،  بجساطاصوى خض ممً٘، وحهلها ْابلت للاؾخسضام زاضت في نملُت  بلىالخإٖض منها 

خىٛ ٗل المهلىماث الهامت  الإَطاح، ان ًٓىم بخإُٖض ُٖاًت وملاثمت الإَطاحالمضْٔ الخاعجي بطُت عثِؿُت في حؼثُت 

اٗلىخاثج المالُت والد ت،   ؾغاٍالهلاْت مو مسخلِ الإت شًُلُت، الؿُاؾاث المالُت والمداؾبُت للماؾؿت، ؾبُهىوالجىهغٍ

هت،  إ1:هظٖغَيها  خإُٖضالتي ًجب نلى المضْٔ الخاعجي ال الإَطاحومً اوحه مىاؾً طاث الهلاْت، المساؾغ المخىْ

 ُاًت : غً الظُاطاث والطسق المداطبُت لفطاح خُث ًجب نلى المضْٔ الخاعجي  الخثبذ خىٛ ؾلامت وٖ

في  الإَطاحخُث ًمً٘ ان ًكهغ هظا  الٓىاثم المالُت بنضاصنً الؿُاؾاث والؿغّ المداؾبُت التي اجبهذ في  الإَطاح

ٓت في ٖشىٍ ملخٓت ، ٖما ًجب الخدٓٔ مً ان الٓىاثم المالُت مهؼػة ب٘شىٍ جدلُلُت م ؤوإهىامش الٓىاثم المالُت  غَ

ؼ امٙاهُت الغبـ بُنهما. ٖظلٚ لابض مً الخؿغّ  ًػاحلإ ام والُٓم الكاهغة َيها وحهؼٍ البىىص يحر الهاصًت ، وبىىص  بلىالاعْ

حر الإإ اث الخاضت بدؿب ما ًػاخالُٓغاث الؿابٓت التي جازغ نلى صزل وهخاثج اليشاؽ للُترة مدل الخضُْٔ، مو جىَ

إًٓخػُه الخاٛ.

اٗهذ َيها الماؾؿت  الإَطاحٖما ًٓو نلى ناجٔ المضْٔ الخاعجي الخإٖض مً  المخهلٔ بالضناوي الٓػاثُت ؾىاء 

إمضعى نليها، والتي ًمً٘ ان ًٙىن لها جإزحر حىهغي نلى هخاثج الانماٛ والىغو المالي للماؾؿت. ؤوإمضعي 

 س الظىىي لل إفطاخ غ الؿىىي : درازةاث الخلسٍ اَٗت المهلىماث المخهلٓت  صاعةللإٌشخمل الخٓغٍ  بالماؾؿتنلى 

هاث مؿخٓبلُت، وحمُو الإإؤصاءمً واْو  اث الاغاَُت والمخهلٓت بالٓىاثم المالُت، المهلىماث ًػاخ، واْو مالي، جىْ

اث المخهلٓت بالماشغاث المالُت، الاْطاصًت والاحخمانُت، ًػاخالاؾاؾُت المخهلٓت بالخإؾِـ والشٙل الٓاهىوي، الإإ

زاعج اؾاع الاؾخًلاٛ الهاصي للماؾؿت، المشاٗل  ليغاعبرمت زلاٛ الُترة مدل الخضُْٔ، المبالٌ المىُٓت الهٓىص الم

. ش المحزاهُت الهامت والؿىت الؿابٓت في الؿىّ إوالطهىباث التي جىاحهها الماؾؿت، ؾهغ الاُْاٛ الؿاثض للؿهم بخاعٍ
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ْٔ الخاعجي لا ًبنى َٓـ نلى ؾلامت الٓىاثم المالُت بل ًخهضاه المهني للمض الغؤيان  بلى شاعةوفي هظا الاؾاع ججضع الإإ

حر  ؤوإلِشمل ٗل الجؼثُاث التي لها نلاْت مباشغة  يحر مباشغة بالٓىاثم المالُت ولهظا َالمضْٔ الخاعجي مؿالب بخىَ

وطلٚ لٙىن المهاملاث المداؾبُت لم حهض  ها نلى الٓىاثم المالُت،ؤزغإالاوشؿت يحر المالُت وصعاؾت ٗل مهلىماث خىٛ 

حر صلُل ْاؾو خىٛ ؾلامت الٓىاثم المالُت وضضْها، َدؿب صعاؾت  مؿإلت  جىاولذوالتي  (Vladu & Matis)جُ٘ي لخىَ

وهظا مً  ،صاعةاهضاٍ وصواَو الإإ نلى الىدى الظي ًسضمالابضاعي الظي ًمثل نغع للمهلىماث المداؾبُت  الإَطاح

ونلُه ًٓو نلى ناجٔ المضْٔ الخاعجي إ،1لىاْو الماؾؿت جمثُل الٓىاثم المالُت ونضالت ْبُل الخلانب المداؾبي بطضّ

غ الؿىىي للإالإَطاخمً ؾلامت المهلىماث الىاعصة في  الخإٖض نلى وحه الخطىص الظي  صاعةاث المسخلُت وفي الخٓغٍ

المهىُت مً المضْٔ الخاعجي جُهُل هؼنت الشٚ المهني  الػغوعةبضوعه ًدىي مهلىماث مالُت ويحر مالُت خُث حؿخىحب 

غ الإإ اث الىاحب ًػاخفي المىاؾً التي جٙىن طاث بهض حىهغي، ٖما ًجب ان ًىضر في المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

نضم ُٖاًخه بما ًػمً وضىلها لٙل  ؤوإ الإَطاحهدُجت لٓطىع في  ؤوإىماجُت، المهل لهمُتهاحؿلُـ الػىء نليها 

إالمهىُت بها نلى الىدى الظي ًدٓٔ لهم اْص ى اؾخُاصة. ؾغاٍالإ

ىجغ نلى جإُٖض المضْٔ الخاعجي بشإن  غه، مهلىماث مسخلُت الإَطاحوٍ : وجضوع في ًدُدها في جٓغٍ إ2مجملها خىٛ

 إٛ: لحدورا حر مهلىماث خى ىم الإ بخىَ ٓت مو الإَطاخان  ؤيننها،  الإَطاحالتي جم  خضارخُٓٓت وْ اث المغَ

 .نلى الىدى الظي جم نغغه الٓىاثم المالُت ْض جمذ

 اء ٗل المهلىماث والبُاهاث المالُت والمداؾبُت التي وحب نغغها  ؤي ٗل المهلىماث المخهلٓت :الاهخمال اؾخىَ

 وجٓضًمها.

 بُض  ىإه نً حمُو الامىع التي هي ملٚ للماؾؿت، واًػا نغع ٗل ما الَطاح: وطلٚ بالحلىق والالتزاماث

 الماؾؿت ولِـ مل٘ها، اهما هي خٔ مدخمل للًحر في اخض اضىٛ الماؾؿت.

 نلى  والخإُٖضاث، الإَطاخالاهخما بجاهب الطُايت ومىهجُت الهغع لهظه  ؤي: الخطيُف وامياهُت الفوم

ٓا   المىاؾب. للؾلىبنغغها وَ

 إَُه بهضالخه وملاثمخه. عؤي ببضاءوإنىه  الإَطاحوطلٚ بخٓضًم مهلىماث خىٛ ما جم   والخلُُم: الدكت

اث هى مؿانضة المؿدثمغ في الاوعاّ المالُت لُهم الإَطاخَالهضٍ الاؾاس ي مً  الٓغاع، بجساطنلى ضهُض نملُت  ؤما

اث الَطاخلبهض المهلىماحي المخهلٔ بل وهظا ما ًجهل ،3الهىاثض والمساؾغ المغجبؿت بٓغاع الاؾدثماع في وعْت مالُت مهُىت

ُت والمطضاُْت للإ غ المضْٔ الخاعجي صوع المهامل الظي ًػُِ المىزىْ الماؾؿت، لان  بصاعةجٓىم بها ي اث التَطاخفي جٓغٍ

لخاعجي ا في بهؼ الىغهُاث ًٓىم المضْٔ ؤههولِـ المضْٔ الخاعجي يحر  صاعةهى مؿاولُت الإإ الإَطاحفي الاضل الهام 

بىُي زاضُت المطضاُْت نىه خل اخخىائها نلى  ؤوإ، صاعةاث مو الإإحغاءبهض حملت مً الإإ بخ٘ملخه خاٛ نضم ُٖاًخه

ُاث،  ؤوإجلانباث   ؤوإخاٛ يمىغه  المجخمو المالي ٖٙل بصعإوإنلى الىدى الظي ًخىأَ  الإَطاحاناصة ضُايت  ؤوإجدغٍ

ُت الإَطاخالمضْٔ الخاعجي خىٛ  عؤيًىحض احمام نلى الخإزحر الظي ًلهبه  ؤهه، ٖما ضهىبت ضُايخه اث نلى مىزىْ

ً الخالُحن  ت مً حاهب جإزحرها نلى المؿدثمغٍ المهلىماث التي جدُدها الماؾؿت وهى ما ًازغ زاضت في الٓغاعاث الاؾدثماعٍ

ومً حهت  .الضزىٛ في اؾدثماعاث حضًضة ؤوإمً الاوعاّ المالُت، الخسلظ  ؤوإم المخهلٓت بالاخخُاف والمدخملحن في ْغاعاته
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وؾُلت للخٓلُل والخض مً نضم جمازل المهلىماث وهظا مً زلاٛ  الإَطاحٌهض جإُٖض المضْٔ الخاعجي نلى ُٖاًت  ؤزغيإ

 بجساط امضاص مخسظي الٓغاع بمهلىماث يحر مػللت  نً اوشؿت الماؾؿت بٙل اماهت ومىغهُت ونلى الىدى الظي ًُ٘ل

ب  ت وطاث  ؤيْغاعاتهم نلى غىء مهلىماث مخاخت مً حهت زبحرة جُ٘ل جصخُذ وجطىٍ  ؤهمُتمهلىمت جغاها حىهغٍ

إلمخسظي الٓغاع.

 ؤصاءنً المهلىماث المالُت ويحر المالُت ٌؿاهم في جُُٓم  الإَطاحلخىحه الظي ًدث نلى الخىؾو في ٖما ان ا

دُذ  ، وهظا ما ًٓابله الإْخطاصًتضىعة اوضر واشمل خىٛ واْو الماؾؿاث  بنؿاءالماؾؿاث نلى هدى اَػل، وٍ

غ، وطلٚ بدؿب ما حاء به مهُاع الخضُْٔ  الَطاحاًػا جىؾو وجُطُل في الامىع المخهلٓت ب بالمدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

م  س غً اللىابم المالُتمهضٛ " (ISA 700)الضولي عْ لاؾُما في َٓغة الامىع الغثِؿُت مىه وهى ما " جىىًٍ السأي والخلسٍ

اٗن وؿبُا. بجساطًدُذ  إْغاعاث في قغوٍ جمخاػ بالخإٖض ولى 

خىٛ حملت مً المهلىماث، خُث  الإَطاحؼاثغ َىجض ان المشغم الجؼاثغي ْض هظ نلى خخمُت جال بلىبالغحىم  ؤما

ت ابلاى المؿاهمحن  ؤههمً الٓاهىن الخجاعي نلى  678هطذ الماصة  هم ٗل  ؤوإًجب نلى الشغٖ ان جػو جدذ جطغَ

إ1المهلىماث الخالُت:

ً الهامحن  صاعةبالإاؾماء الٓاثمحن  - اٗث الإ ؤوإومىاؾنهم،  وؤلٓابهموالمضًغٍ التي  زغيإنىض الاْخػاء بُان الشغ

ت  ؤوإًماعؽ َيها هالاء الاشخاص انماٛ حؿُحر   .بصاعة ؤومضًغٍ

و الٓغاعاث هظ  - ً. ؤوإ صاعةالتي ْضمها مجلـ الإإمشاعَ  مجلـ المضًغٍ

 لمؿاهمىن وبُان اؾبابها.مها اهظ مشغوم الٓغاعاث التي ْض -

غ مجلـ الإإ - ً الظي ًٓضم للجمهُت الهامت. ؤوإ صاعةجٓغٍ  مجلـ المضًغٍ

مً الٓاهىن الخجاعي نلى خٔ ٗل مؿاهم زلاٛ  زمؿت نشغ ًىم  الؿابٓت لاوهٓاص  680ٖما اٖضث الماصة 

إ2الهامت  الهاصًت مً الاؾلام نلى المهلىماث الخالُت: الجمهُت

اثمت الٓاثمحن بالإحغص حضوٛ خؿاباث الىخاثج والىزاث - ً صاعةوبمجلـ الإإ صاعةٔ الخلخُطُت وْ  .ومجلـ المضًغٍ

و للجمهُت الهامت. - غ مىضوبي الخؿاباث التي جغَ  جٓاعٍ

شخاص المدطلحن نلى انلى حىع المضَىنت لللى صخخه مً مىضوبي الخؿاباث، والإالمبلٌ الاحمالي المطاصّ ن -

 حغ، مو الهلم ان نضص هالاء الاشخاص ًبلٌ زمؿت.ؤ

 القرارات إتخاذفي عىمية  البعد المعموواتي الٍاتج عَ تقييي فرض الاشتىراريةووقع : المطمب الرابع

ً بحغاءلا ج٘مً الطهىبت في  ، خُث ان اخخىاء المدخىي الغؤياهما في الىخاثج المترجبت نً هظا  الغؤياث جٙىٍ

غ نلى ْغاثً جىحي بهضم ْضعة الماؾؿت نلى الاؾخمغاع ْض ٌعجل بةَلاؾها، ومً حهت  لم  بطا ؤزغيإالمهلىماحي للخٓغٍ

ت الماؾؿت بىىم مً الاؾهاب في خحن جٙىن هي جمغ بطهىباث َٓض  بلىًخؿغّ المضْٔ الخاعجي  جُُٓم َغع اؾخمغاعٍ

ٙىن طلًجهل طلٚ وغهها اضهب  ؾخمغاع، ٖما ان جُُٓم َغع الاؾخمغاع ٌهض مً بحن اهم ٚ ؾببا في نضم ْضعتها الإإوٍ

ً الظًً انخمضوا في  للمٓاغاةالاؾباب التي ججهل المضْٔ الخاعجي نغغذ   بجساطوالمخابهت الٓػاثُت مً ْبل المؿدثمغٍ

ت الماؾؿت، لظلٚ وخؿب ما حاءث به ا مهاًحر الخضُْٔ الضولُت التي ْغاعاتهم نلى عؤي المضْٔ الخاعجي خىٛ اؾخمغاعٍ
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إٛجدى ت الماؾؿت  إو الضامًت التي لا ججهل مجاٛ للشٚ  صلتوالإوحب نلى المضْٔ الخاعجي جٓضًم الٓغاثً جُُٓم اؾخمغاعٍ

ت الماؾؿت. ؤوإ إاليؿبُت في اؾخمغاعٍ

ت  :أولا  هنيالمداطبي و الم وفلا للمدخلالاطخمسازٍ

اٗثؼ الاؾاؾُت  ت اخض الغ التي انخبرث ان  1التي بني نليها الُ٘غ المداؾبي، بل هىإ مً الضعاؾاثحهض الاؾخمغاعٍ

ت هى الاضل والامخضاص لمباصت مداؾبُت  سُت، َُي وإاٗلضوعٍت، اؾاؽ الاؾخدٓاّ، ؤزغيإَغع الاؾخمغاعٍ الخٙلُت الخاعٍ

سُت الخٙلُت الخ بنخماصالماؾؿت َلا ًىحض انتراع نلى  بصاعةخالت نضم وحىص هُت للخطُُت مً ْبل  اؾـ  ٖإخضاعٍ

إالخُُٓم المداؾبي. 

ت جخجؿض في ان الإإ2 (Agostini)حشحر َدؿب المضزل المداؾبي  ها للٓىاثم المالُت بنضاصونىض  صاعةان الاؾخمغاعٍ

ت الماؾؿت مو الازظ بهحن الانخباع الكغوٍ الخالُت والمؿخٓبلُت التي مً شاجها ان جىلض شٚ حىهغي  جُترع اؾخمغاعٍ

ش المحزاهُت،  ت الماؾؿت، وطلٚ لمضة لا جٓل نً نام مً جاعٍ ِ نً  صاعةلإاٗهذ  بطا ؤمافي اؾخمغاعٍ الماؾؿت هُت في الخىْ

الٓىاثم المالُت نلى اؾاؽ بضًل )ؤؾاؽ الخطُُت( مو  بنضاصي هظه الخالت لابض لها مً جطُُتها  َُ ؤوإاليشاؽ 

ت نىض  الإَطاح إالٓىاثم المالُت. بنضاصالٙافي نً اؾباب نضم ملاثمت اَتراع الاؾخمغاعٍ

ما طٖغها ؾابٓا َٓض اضضع مجلـ مهاًحر الخضُْٔ والخإُٖض الضولي ؤما  2015نام  (IAASB) مً المضزل المهني وٖ

ت" ISA 570)) مهُاع الخضُْٔ الضولي ت لُهىع الاضضاع الؿابٔ لىُـ المهُاع  " المهضٛ بشإنالاطخمسازٍ الاؾخمغاعٍ

ش  ت وجدؿحن 2008الطاصع بخاعٍ غ بشان الاؾخمغاعٍ اٗن الهضٍ مً الخهضًل هى جدؿحن المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ ، خُث 

ض هظ المهُاع نلى غغوعة خطىٛ المضْٔ الخاعجي نلى ْغاثً  جطاَٛهالُت الإ اَُٗت وملاثمت  بزباث ؤصلتوإمً زلاله، وْ

ت  بصاعة بنخماصالخإٖض مً مضي ؾلامت  وؤًػابشإن مٓضعة الماؾؿت نلى الاؾخمغاع في الاؾخًلاٛ،  الماؾؿت للاؾخمغاعٍ

اء بةلتزاماتها في ٖإؾاؽ مداؾبي  إمىانُض اؾخدٓاْها.جخجؿض في ْضعتها نلى الىَ

م  ت للخضُْٔ مً زلاٛ المهُاع الجؼاثغي للخضُْٔ عْ "  (NAA 570)ٖما هطذ في هظا الشإن المهاًحر الجؼاثغٍ

اٖض مً زلاٛ َٓغة مؿاولُت المضْٔ الخاعجي نلى غغوعة حمو الظي وإ، 2017الطاصع نام  3 "طخؿلالإطخمساًت ل 

 بنضاصالماؾؿت ازىاء  بصاعةالٙاَُت والملاثمت ْطض جٓضًغ مضي صخت َغع الاؾخمغاع المهخمضة مً ْبل  زباثالإ ؤصلت

إخ٘م مىغىعي وصُْٔ خىٛ ْضعة الماؾؿت نلى الاؾخمغاع في اؾخًلاله. بلى، وهظا ْطض الخىضل ونغع الٓىاثم المالُت

غ المضْٔ الخاعجي  (Zureigat) ٖما اٖض ًػُي نلى المهلىماث في الٓىاثم المالُت مؿخىي مهحن مً نلى ان جٓغٍ

ت الماؾؿت، وهى ما ًدُذ للمؿدثمغون  ُت زاضت مً زلاٛ المهلىماث التي جإؾـ الغؤي خىٛ اؾخمغاعٍ  بجساطالمىزىْ

ت ؾىاء بالبُو  و نلى ، وطلٚ بخُُٓم مساؾغ الاؾدثماع، والهاثض بالؾهمالاخخُاف  ؤوإالشغاء  ؤوإْغاعاتهم الاؾدثماعٍ المخىْ

إ4.في جدُٓٔ الهىاثض الىٓضًت، وجُُٓم ْضعة الماؾؿت نلى الاؾخمغاع في الاؾخًلاٛ صاعةاؾدثماعاتهم، وجُُٓم ُٖاءة الإإ

ت  ودروزه في غملُت زاهُا:  س غً جلُُم الاطخمسازٍ  اللساز إجخاذالمدخىي المػلىماحي للخلسٍ

ً لهظه المهلىماث وإ ؤهمُتجيبو  ت الماؾؿت في هكغة المؿدثمغٍ غ خىٛ اؾخمغاعٍ في  هاؤزغإالمدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

ت بالضعحت  )مالُت، حشًُلُت،  الػىء نلى ماشغاث ٌؿلـ َُه ٗىهه المجاٛ الظيحاهب  بلى ى،ولالإْغاعاتهم الاؾدثماعٍ

ت الماؾؿت الخاعجي فيؾببها هؼنت الشٚ لضي المضْٔ  التي ًٙىنإ (ؤزغيإوماشغاث  خُث لم ٌهض صوع ، نضم اؾخمغاعٍ

                                                           
1

ت_ هطغ مطؿُى همغة،  إ.57، ص 2004، 02، المجلت الهلمُت للاْخطاص والخجاعة، المجلض مدي مظؤولُت المساحؼ غً جلُُم فسع الاطخمسازٍ
2
_ Marisa Agostini, The International Accounting Convergence Promoted by IASB and FASB Regarding Going Concern 

Status, Corporate Financial Distress, Palgrave Pivot, Cham, 2018, p 102. 
3

ت الاطخؿال،  570المػُاز الجصابسي للخدكُم زكم ، 2017ماعؽ 15في الماعر  23ملسز زكم: _   .2017 المجلـ الىؾني للمداؾبت، وػاعة المالُت،: إطخمسازٍ
4
_ Qasim Mohammad Zureigat,  Factors Associated with Audit Reports in Saudi Arabia, Global Journal of Management and 

Business Research,  College of Business and Economics, Qassim University, Saudi Arabia,  Vol 14 N° 5, 2014, p 68. 
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ت  بلىالتي جاصي  زباثالإ ؤصلتالمضْٔ الخاعجي مٓخطغا نلى حمو  الخ٘م خىٛ جؿبُٔ الماؾؿت لُغع الاؾخمغاعٍ

ض وحىص خالت مً خالاث نضم  زباثالإ ؤصلتٖإؾاؽ مداؾبي، بل اضبذ ًخػمً صوعه حمو  الٙاَُت والملاثمت التي جاٖ

ت الماؾؿت مدل الخضُْٔ. الخإٖض ا الؿُاّ  طاث هظا وفيلجىهغي التي بضوعها جضنى للشٚ في اؾخمغاعٍ

ت ؤوإصلُل ان اهم  (Khaddafi)اعاش الُشل المالي الظي ًمً٘ جخهغع له الماؾؿت، لان  هىإ ماشغ للشٚ في الاؾخمغاعٍ

نضم الٓضعة نلى  ؤيهدُجت واخضة، وهي الُشل المالي  بلىٗلها جُط ي  زغيإوالماشغاث الإ ،الماشغاث الدشًُلُت والمالُت

إ1.الاؾخمغاع

ت الماؾؿت هجض ان بلىوبالهىصة  غ المخهلٔ بغؤي المضْٔ الخاعجي خىٛ اؾخمغاعٍ ٌشحر (.Gupta et al) مدخىي الخٓغٍ

ت الظي ٌهخمض نلُهان المضْٔ الخاعجي ٌه بلى مسخلِ المؿدثمغون في جُُٓمها لاؾخمغاع الماؾؿت  ض هى حجغ الؼاوٍ

ض مً  ؾغاٍباليؿبت لهظه الإ همُتفي ياًت الإ ؤمغإوبٓائها في الاؾخًلاٛ، لظلٚ ٌهض المدخىي المهلىماحي  وهى ما ًؼٍ

غ مو مغاناة الطُايت والمػمىن نىض جٓضًم  الإَطاحمخؿلباث  ت بالخٓغٍ نً ٗل الجؼثُاث التي لها نلاْت بالاؾخمغاعٍ

خُٔ مهه في هظا الشإن 2هظه المهلىماث ت الماؾؿت لا (Riley & Luippold)، وٍ ان الؿالبىن للمهلىماث خىٛ اؾخمغاعٍ

ُب اإزغإًخ غ و بهما اًػا بالترٖ  ؤما، 3المدخىيإ صعإلإللًىي والمػمىن، وهظا ون َٓـ بالمدخىي المهلىماحي للخٓغٍ

(Kaplan et al.)  ت والى  ؤهمُتَحري ان غ خىٛ الاؾخمغاعٍ ٗىجها مطضع مهم  حاهبالمهلىماث التي ًدخىحها الخٓغٍ

 صاعةاث التي جٓضمها الإإالإَطاخالبضًل نىض غهِ  الإَطاحالٓغاعاث َهي بمثابت  بجساطُاث لللمهلىماث اللاػمت لهم

ت في ْىاثمها المالُت. إ4خىٛ جُُٓمها لُغع الاؾخمغاعٍ

ت واهم ما ًٓضمه المدخىي المهلىماحي المخه إالٓغاعاث هجض: بجساطنملُت لخضمت لٔ بالاؾخمغاعٍ

 المهلىماث المخهلٓت بإؾهاع الاؾهم في ؾىّ الاوعاّ المالُت. -

 بلىمما ٌشحر ، زباحالاطخجابت لل مػامل مهلىماث اغاَُت زاضت بالماؾؿت خاٛ وحىص اهسُاع في  -

ىن الخالُىن والمدخملىنإ و المؿدثمغٍ ٓا مهلىماث حضًضة لم ًخىْ ٓو نلى ناجٔ المضْٔ الخاعجي جىغُدها وَ ، وٍ

اَٗت الاؾغٍ طاث الهلاْتبصعاٖلطُايت ومػمىن ٌؿخؿُو   5. ه 

 مساؾغ الاؾدثماع المخهلٓت بالماؾؿت. مهلىماث -

ً الخالُحن مما ؾبٔ ًخطر ان المدخىي  ت له صوع ٖبحر في جىحُه ْغاعاث المؿدثمغٍ المهلىماحي المخهلٔ بالاؾخمغاعٍ

ل هظه الإ هحن، واًػا المؿدثمغ الماؾس ي، وٗ َُما حهلٔ بةؾخسضاماث  ؤمازاعحُت،  ؤؾغاٍحهبر نً  ؾغاٍوالمخىْ

غ صازلُا، َلِـ بالػغوعة ان جٙىن المهلىماث المخاخت نباعة نً بُاهاث  مهلىماث  ؤوإالمدخىي المهلىماحي المخهلٔ بالخٓغٍ

                                                           
1_ Khaddafi, M., Effect of debt default, audit quality and acceptance of audit opinion going concern in manufacturing company 

in Indonesia stock exchange, European journal of business and innovation research, Vol 3, N° 3, 2015,  p 38. 
2_ Gaurav Gupta, Jitendra Mahakud, Byomakesh Debata, Impact of CEO’s Characteristics on Investment Decisions of Indian 

listed firms: Does Crisis Make Any Difference, Cogent Economics & Finance, Vol 06, 2018, p 03,  available online at : 

https://doi.org/10.1080/23322039.2018.1439258. Date of view 12/06/2021. 
3
_ Tracey J. Riley, Benjamin L. Luippold, Managing Investors' Perception Through Strategic Word Choices in Financial 

Narratives, The Journal of Corporate Accounting and Finance, Vol 26, N° 05, 2015,  p 58. Available online at : 

https://doi.org/10.1002/jcaf.22064 , Date of View: 12/06/2021. 
4
_ Steven E. Kaplan, Michael J. Mowchan, Eric H. Weisbrod, Does Institutional Investor Behavior Influence the Market 

Reaction to Going Concern Audit Reports?,  Working paper. Arizona-State University, University of Miami, USA, 2014, 

Available online at : http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2433626, Date of View : 12/06/2021. 
 _ هت بحن الهاثض نلى خٓىّ المؿاهمحن وبنلان الماؾؿت نً  :زباحلل مػامل الاطخجابت هت، َهى ٌؿخسضم للخهبحر نً الخًحر في جٓضًغ  ؤعباحًمثل الهلاْت المخىْ يحر مخىْ

ً لاؾهاع الاؾهم بىاءً نلى   الماؾؿت. إعباححًحر في المهلىماث الخاضت ب ؤيالمؿدثمغٍ
5
_ Bei Donga, Dahlia Robinsona, Michael Robinsonb, The market's response to earnings surprises after first-time going-

concern modifications, Advances in Accounting, incorporating Advances in International Accounting, Vol 31, N° 01, 2015,  p 22. 

https://doi.org/10.1080/23322039.2018.1439258
https://doi.org/10.1002/jcaf.22064
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2433626
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ًمً٘ ان ً٘شِ المدخىي المهلىماحي  وبهماالماؾؿت،  بصاعةحسخضم في جدضًض بضًل مهحن لمشٙلت ما مؿغوخت امام 

غ نً وغهُت  غ الخضُْٔ  ؤزغيإبلًت  ؤيْغاع بشإجها،  بجساطمشٙلت حؿخضعي  ؤوإًض تهض ؤوإللخٓغٍ ًمً٘ ان ًلهب جٓغٍ

ه إولهى ؾبب الُٓام بهملُت ضىانت ْغاع في الشإن الظي جى ؤيالخاعجي ضمام الامان الظي ًىظع بىحىص مشٙلت ما 

ت الماؾؿت هالظي حهل مغإالإ ؤوإْٔ لخاعجي ضالم غ، ومً ْبُل هظه  ًطضع عؤًا مهىُا مهضلا بشإن بؾخمغاعٍ بالخٓغٍ

م  ت" مهضٛ (ISA 570)المهلىماث هجض ان الماشغاث التي هظ نليها مهُاع الخضُْٔ الضولي عْ ، A03في َٓغجه  "الاطخمسازٍ

غ ٗل المهلىماث  بطاوالؼم المضْٔ الخاعجي بػغوعة الخُُٓض بها زاضت  قهغث هؼنت الشٚ المهني بإخض جُاضُلها ان ًىَ

غاثً الإ ت مهضلا ام لا،  زباثوْ اٗن الغؤي المهني بشإن الاؾخمغاعٍ وبالخمهً في مػمىن هظه المخهلٓت بها ؾىاء في خاٛ 

ى وحؿضعي المهالجت مً زلاٛ ولالماشغاث هجضها ٗل امىع حهبر نً وغهُاث خغحت باليؿبت للماؾؿت بالضعحت الإ

غ  بجساط ْغاعاث نلى غىء ما ْضمه المضْٔ الخاعجي بشاجها خاٛ وحىصه بالماؾؿت، ونلُه َالمدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

ت ًمً٘ ان ًيشإ  الٓغاع وهي قهىع المشٙلت التي حؿضعي  بجساطمً نملُت  ىولالخؿىة الإالمضْٔ الخاعجي بشإن الاؾخمغاعٍ

إلبُٓت المغاخل. ؤهمُت خلا مً زلاٛ الٓغاع، ٖما ًمً٘ ان جٙىن مهلىماث طاث

ً  ٌهلم:" نلى المضْٔ الخاعجي ان  ؤههنلى  01-10مً الٓاهىن  05في الُٓغة  23وفي هظا الطضص هطذ الماصة  المؿحرً

ل بؾخمغاع  ؤوإالماهلت بٙل هٓظ ْض ً٘دشُه  تؤولالمضالهُئت  ؤوإوالجمهُت الهامت  بؾلو نلُه، ومً ؾبُهخه ان ٌهغْ

غ  بنضاص:" ًجب نلى مداَل الخؿاباث ؤههمً طاث الٓاهىن  25، ٖما هطذ الماصة 1الهُئت" ؤوإبؾخًلاٛ الماؾؿت  جٓغٍ

إ2.زاص في خالت ملاخكت تهضًض مدخمل نلى اؾخمغاع الاؾخًلاٛ"

دت مً المشغم الجؼاثغي نلى  بشاعةوفي هظا  غ المضْٔ الخاعجي خىٛ  ؤهمُتضغٍ ت  ؤهمُتجٓغٍ غ نً اؾخمغاعٍ الخٓغٍ

غ الظي ًٓضمه  حملت مً  بجساطالمدضصة ْاهىن ان حؿخسضمه ٖمضزل طو حجُت في  ؾغاٍللإالماؾؿت، ٖما ٌهض الخٓغٍ

إالٓغاعاث التي مً شإجها الخُلىلت ونضم اؾخمغاع الاؾخًلاٛ في هظه الماؾؿاث.

 القرارات إتخاذفي عىمية لمقوائي المالية  العاً وَالبعد المعموواتي حوه التحقق ووقع المطمب الخاوض: 

صازل وزاعج الماؾؿت  ؾغاٍحهخبر المهلىماث المداؾبُت الىاججت نً الٓىاثم المالُت وؾُلت ببلاى لمسخلِ الإ

 ليغاعالٓغاع، ونلُه وحب تهُئت هظه المهلىماث  بجساطفي نملُت  همُت، ٖما حهخبر مهلىماث ياًت في الإالإْخطاصًت

الٓغاع مً زلاٛ نغغها نلى حهت مهىُت مؿخٓلت ومداًضة وزبحرة بهضٍ جإُٖض اخخىائها نلى زطاثظ المهلىمت 

جدغٍِ حىهغي، وفي هظا المٓام ٌهخبر المضْٔ  ؤيحاهب زلىها مً  بلىالٓغاع  بجساطالمداؾبُت الجُضة والملاثمت لهملُاث 

غ ٗل مخؿلباث جإُٖض  مً زلاٛ هُيها  ؤوإحىصة المهلىماث المداؾبُت في الٓىاثم المالُت الخاعجي الجهت المهىُت التي جىَ

الٓىاثم المالُت  بنضاصفي  صاعةوبالغيم مً مؿاولُت الإإ ،جدٓٓه وجُُٓمه للهغع الهام للٓىاثم المالُت وهُٙلها ومدخىاها

ت الٓىاثم المالُت المضْٓت ًبنخماصيحر ان للمضْٔ الخاعجي حؼء مً المؿاولُت في جإُٖض نضالت جمثُلها، وهظا ما ًجهل 

إالٓغاع اٖثر حجُت مً الٓىاثم المالُت الطاصعة نً هكام المهلىماث المداؾبي للماؾؿت مباشغة. بجساطفي نملُت 

 اللسازاث إجخاذاللىابم المالُت وهُيلوا ومدخىاها في غملُت  المػلىماث خىل  أهمُت: أولا

حاهب ٗىجها مسغحاث هكام المهلىماث المداؾبي حهبر نً  بلىحهخبر المهلىماث المداؾبُت وؾُلت ابلاى بةمخُاػ 

ؼ المالُت للماؾؿت في َترة ػمىُت مهُىت،  وجىٓؿم هظه المهلىماث بطُت اؾاؾُت في ضىُحن عثِؿُحن هما: إخُٓٓت المغٖ

                                                           
1

إ، مغحو ؾابٔ.01-10، ْاهىن 23_ الماصة 
2

إ، مغحو ؾابٔ.01-10، ْاهىن 25_ الماصة 
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 :ؼ المالي للماؾؿت  بلىٌشحر مطؿلر الخضَٓاث  الخدفلاث المهلىماث التي جخهلٔ بالخًحراث التي جؿغؤ نلى المغٖ

 زلاٛ َترة ػمىُت مهُىت.

  ٖؼ المالي للماؾؿت في لخكت ػمىُت مهُىت، غإالمهلىماث التي جخهلٔ بالم بلى عضضةالإ طؿلرٌشحر م: زضدةال

ؼ المالي الىؾُلت الغثِؿُت  لٔوجخه هظه المهلىماث، ٖما حهخبر الاضىٛ والالتزاماث وخٓىّ  لبلاىْاثمت المغٖ

ؼ المالي للماؾؿت في لخكت ػمىُت مهُىت  .الملُ٘ت الهىاضغ الاؾاؾُت التي جطىع المغٖ

إ1والخضَٓاث الخًحراث في: عضضةٛ الإىإوبطُت نامت حشخمل المهلىماث خ

هخبر بُان الضزل الىؾُلت الغثِؿُت  ؿت زلاٛ َترة ػمىُت مهُىت،ؾٛ الماإاالمهلىماث التي جخهلٔ بيخاثج انم - وَ

الخؿاعة( الهىاضغ  ؤوإلابلاى هظه المهلىماث ٖما حهخبر الاًغاصاث والمطاعٍِ والىىاجج والخؿاثغ وضافي الضزل )

 الاؾاؾُت التي جطىع هخاثج ؤنماٛ الماؾؿت زلاٛ جلٚ الُترة الؼمىُت.

هخبر بُان الخًحراث في  ،ُ٘ت زلاٛ َترة ػمىُت مهُىتالمهلىماث التي جخهلٔ بالخًحراث التي جؿغؤ هلى خٓىّ المل - وَ

واؾدثماعاث  الخؿاعة( ؤوإهظه المهلىماث، ٖما ٌهخبر ضافي الضزل ) لبلاىخٓىّ الملُ٘ت الىؾُلت الغثِؿُت 

اصخاب عاؽ الماٛ والخىػَهاث نلى اصخاب عاؽ الماٛ الهىاضغ الاؾاؾُت التي جطىع هظه الخًحراث زلاٛ 

 الؼمىُت.جلٚ الُترة 

هخبر بُان الخضَٔ الىٓضي  - المهلىماث التي جخهلٔ بالخضَٔ الىٓضي للماؾؿت زلاٛ َترة ػمىُت مهُىت، وَ

برػ البُان الخًحراث التي جؿغؤ نلى الاضىٛ والالتزاماث وخٓىّ  لبلاىالىؾُلت الغثِؿُت  هظه المهلىماث، وٍ

 .زغيإاعص الؿاثلت الإالمىإ ؤوالخإزحر نلى الىٓض  بلىاصخاب الملُ٘ت والتي جاصي 

وبطُت نامت حهض الًاًت الاؾاؾُت مً المهلىماث المداؾبُت المشخٓت مً الٓىاثم المالُت هي زضمت الٓغاع 

اٗهذ هظه المهلىماث جسظ الماؾؿت )الإْخطاصًتبالماؾؿت  مهلىماث زاعحُت جسظ  ؤوإصازلُا( اؾخهمالها  ؤي، ؾىاء 

ماث، اثم المالُت التي جدمل المهلىإاشٙالُت الجهت المطضعة لهظه الٓىإ الاطهان بلى، لً٘ جدباصع ؤزغيإؿاث اْخطاصًت ؾاإم

دباصع مهها الدؿائٛ الظي ج اع مً مؿدثمغًٍ الٓغإ بجساطالتي ًمً٘ ان حهخمض نليها في  ؾغاٍؿغخه مسخلِ الإوٍ

ت ام لا؟. نلى انخباع ان هظه الومٓغغحن ويحرهم م حهض مً  تٓىاثم المالًُ اصخاب المطالر هل هظه المهلىماث مىزىْ

اٗث المؿاهمت زاضت( هى اهُطاٛ الملُ٘ت نً  الإْخطاصًتالماؾؿاث  الدؿُحر الخضًث في وحىهغإ صاعةْبل الإإ )الشغ

اٗلت هكحر صاعةالإإ ت الى ٓا لىكغٍ حاهب اخخمالُت وحىص  بلىمً الخبرة المهىُت للؿاْم الاصاعي في الدؿُحر  الاؾخُاصة وَ

ً  صون ْضعةنىاثٔ  نلى  لى وؿبُا الػُٓت ما ًيشإ مهه زضمت ٗل ؾغٍ لمطالخه ، وهظافي الدؿُحر الاصاعيإالمؿدثمغٍ

، وهىا ًكهغ صوع المضْٔ الخاعجي في جىكُم ما عباحالإ بصاعةوزاضت في حؼثُت ما ٌهغٍ بهملُت  زغيإخؿاب الُئت الإ

نضالت جمثُل الٓىاثم المالُت و بغُاء خىٛ  الغؤي ببضاءمً زلاٛ  جيالُف الىوالتًؿلٔ نلُه في بهؼ ال٘خاباث 

الظًً  ؾغاٍطاث الهلاْت، وجإحي نلى مٓضمت الإ ؾغاٍالمطضاُْت نلى المهلىماث التي جدخىحها بما ًسضم مسخلِ الإ

ً )المؿاهمحن(مًسضمهم المدخىي المهلىإ الضعاًت  لنؿائهموهظا  ،احي خىٛ احؿاّ ونضالت الٓىاثم المالُت هم المؿدثمغٍ

اٗلاؾدثماع  ؤي بجساطٖؼ المالي للماؾؿت ْبل غإمت خىٛ الخٓاثٔ المخهلٓت اؾاؾا بالمالخا الاْتراع  ؤوإْغاعاث اْخطاصًت 

ىاثم المالُت جمخو الٓ بزباثنلى  ٌهمل ويحرها مً الٓغاعاث التي حهخمض نلى المهلىماث المداؾبُت. ونلُه َالمضْٔ الخاعجي

ُذ، وغىح، بَاصة. ملاثمت،مً شمىلُت، مطضاُْت، بالخطاثظ مهُىت  إجىْ

إ

                                                           
1

ب،  س مساكب الحظاباث و  إدرزانمدي _ ناصٛ يغٍ ً للمدخىي المػلىماحي لخلسٍ ت: درزاطت جطبُلُتأزس وإطخجابت المظدثمسٍ ، ميشىعاث ٗلُت اللًت ه غلى كسازاتهم الاطدثمازٍ

ت، حامهت الملٚ زالض، ابها،  إ.69، ص 2008الهغبُت والهلىم الاحخمانُت والاصاعٍ
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 اللساز إجخاذزاهُا: مىكؼ المػلىماث المشخلت مً جدكُم اللىابم المالُت في غملُت 

والتي  الإْخطاصًتالٓغاعاث بالماؾؿاث  بجساطنليها في  نخماصحهض الٓىاثم المالُت مً اهم المطاصع التي ًمً٘ الإإ

ُت والخمثُل الطاصّ لليشاؽ،  حاهب ما جخػمىه مً زطاثظ  بلىٌشترؽ َيها ٖهىطغ اؾاس ي اخخىائها نلى المىزىْ

ُت في  بلىوفي هظا الاؾاع ٌؿعى المضْٔ الخاعجي  ؤؾاؾها،َغنُت حهؼػ صْت الٓغاعاث المخسظة نلى  جغؾُش زاضُت المىزىْ

في اقهاع ما ًاصي  صاعةالٓىاثم المالُت وعيبت الإإ بنضاصهُيها، ٖما ان ازخلاٍ الاؾالُب المداؾبُت في  ؤوإالٓىاثم المالُت 

ُت الم بلىاؾخمغاع نملها وػٍاصة زٓت المال٘حن اصي  بلى هلىماث الىاعصة في الٓىاثم المالُت، وهظا ما غغوعة الخثبذ مً مىزىْ

ض مً زٓت اصخاب المطالر ٓضمها المضْٔ الخاعجيًحهل مً المهلىماث التي  ؼ ْغاعاتهم. خىٛ الٓىاثم المالُت جؼٍ إ1و حهؼٍ

حر مهلىماث نً الخٓضًم الهام ومدخىي الٓىاثم المالُت ومضي الخُٓض في  ها بنضاصٌهمل المضْٔ الخاعجي نلى جىَ

غ الىؾُلت الىخُضة الىؾىُت المهخمضة،  ؤوإبالمهاًحر الضولُت  هض الخٓغٍ ُت الٓىاثم  ًطاٛلإوَ هخاثج الخضُْٔ خىٛ مىزىْ

ً المدخملحن لخمُ٘نهم مً  ت، وهظه  بجساطالمالُت للمؿاهمحن والضاثىحن والمؿدثمغٍ ْغاعاتهم زاضت منها الاؾدثماعٍ

اء بةلتزماتها وجدُٓٔ الهضٍ مً الاؾدثماع  غها المضْٔ خىٛ ْضعة الماؾؿت نلى الىَ الٓغاعاث جدخاج المهلىماث التي ًىَ

ام الىاعصة في الٓىاثم المالُت وال٘شىٍ ٍ، وإ2هافي اضىل حر المهلىماث خىٛ الاعْ ٘مً صوع المضْٔ الخاعجي اؾاؾا في جىَ

شغاث مالُت ومنها ًخم ضُايت الماشغاث الىىنُت المىاؾبت وجُؿحر هخاثج اؾخسضامها جُؿحرا مؿببا لًغع الملخٓت ٖماإ

إ3المالُت ومً ْبُل هظه الماشغاث هجض:اهؿلاْا مً ْىاثمها  الإْخطاصًتجُُٓم وشاؽ الماؾؿت 

 خؿاب مهضلاث الهاثض. -

 جُُٓم هُٙل عاؽ الماٛ في الماؾؿت. -

 جٓضًغ صعحت الؿُىلت والمغوهت المالُت في الماؾؿت. -

اصة المىُهت اليؿبُت للمهلىماث المداؾبُت التي جدخىحها  والجضًغ بالظٖغ ان المضْٔ الخاعجي اًػا نمل نلى ػٍ

ً ؾغاٍالمٓضمت لمسخلِ الإالٓىاثم المالُت  ً خالُحن ومدخملحن والمٓغغحن ومؿخسضمي المهلىماث الازغٍ  مً مؿدثمغٍ

حر الاؾاؽ الؿلُم في  إ.بالخإٖض اليؿبي ولِـ المؿلٔ جمخاػإفي قغوٍ  ْغاعاتهم بجساطوطلٚ لخىَ

  كابمت المسهص الماليبىىدر جدكُم مً المػلىماث المشخلت  .1

ؼ المالي  غ ْاثمت المغٖ ه مهلىماث نً ؾبُهت ومٓضاع الاؾدثماعاث في اضىٛ الماؾؿت، والتزاماث الماؾؿت ججاجىَ

بُان ًىضر ما للماؾؿت وما نليها، والمطضاع والاؾخسضاماث  ؤينلى ضافي اضىٛ الماؾؿت،  صاثىيها، وخٔ المؿاهمحن

ؼ المالي للماؾؿ بلىالتي جٓابلها، وحهضٍ المضْٔ الخاعجي  غ ْاثمت المغٖ ت لخُٓٓت الماؾؿت مً الىاخُت المالُت جإُٖض جطىٍ

ياًت الخطىٛ نليها في شٙل مسغحاث  بلىاهؿلاْا مً ٗىجها بُاهاث  الإْخطاصًت خضارالإ بزباثوطلٚ مً زلاٛ جدبو 

غ المهماث مخجؿضة في الٓىاثم المالُت ؼ  المالي زاضت في جٓاعٍ إحي صوع المضْٔ الخاعجي في جدلُل وجُُٓم ْاثمت المغٖ ، وٍ

ؼ المالي نلى شٙل  ؤوإت الخاض ام ْاثمت المغٖ محن مً اعْ ً نلاْت بحن عْ غ المؿىلت بخٙىٍ ظلٚ في الخٓاعٍ ت، وٖ الاؾدشاعٍ

ت مهُىت  ام  ؤوإوؿبت مئىٍ ما مهُىا بالغيم مً ٗىن الىخاثج الكاهغة في اعْ ان المضْٔ الخاعجي  بلاإوؿب ضماء  ؤوإعْ

ىه الهلمي ٌؿخؿُو جغحمت هظه الماشغاث  بلىواؾدىاصا   بجساطمهلىماث مىاؾبت حؿانض في نملُت  بلىزبرجه المهىُت وجٙىٍ

ؼ  ؤوإ، خُث ٗل حهت حؿخسضم اليؿب الٓغاعاث إالمالي.الماشغاث التي جلبي اخخُاحاتها مً المهلىماث خىٛ المغٖ

                                                           
1

ت واطالُب المداطبت الابداغُت في مىزىكُت المػلىماث المداطبُت،  أزس _ مجبل صاوي بؾمانُل،  ، الهضص 16، حامهت الٓاصؾُت، المجلض الإْخطاصًتمجلت الهلىم الاصاعٍ

إ.241، ص 2014، 03
2_ Blessing, Anaja & Onoja, Emmanuel E, The Role of Financial Statements on Investment Decision Making, European Journal 

of Business, Economics and Accountancy Vol.3, No.2, 2015, United Kingdom, pp.12-38. )بتصرف( 
3

إٛ، الجؼء الإالمداطبت المخىططت_ صوهالض ِٖؿى، ححري ووٍجاهذ،  اع، الهغبُت، الؿبهت و ش لليشغ، الغٍ إ.224، ص 1999، صاع المغٍ
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 الدخل كابمتالمػلىماث المشخلت مً جدكُم  .2

الماؾؿت مً زلاٛ جدضًض مٓابلت الاًغاصاث بالمطغوَاث لخدضًض ضافي  عبدُتحؿخسضم ْاثمت الضزل في جدضًض 

ٓت مبؿؿت وواضخت ؤوإالضزل )الغبذ(  وهى ما ٌه٘ـ بطُت غمىُت مضي هجاح الماؾؿت في جدُٓٔ  الخؿاعة بؿغٍ

جُُٓم حضوي الاؾدثماعاث الضزل في بلًت ازغ حؿخسضم ْاثمت  ؤيمً زلاٛ اؾخًلاٛ المىاعص المخاخت، اهضاَها 

هالُتها، والاهم جُُٓم مضي ْضعة الماؾؿت نلى الاْتراع مً البىىٕ  صاعةونىاثضها، ومضي ُٖاءة الإإ ً،  ؤوإوَ المؿدثمغٍ

ؾىاء في الاًغاصاث يش في اخض بىىصها  ؤوإجدغٍِ  ؤيُٖض زلى ْاثمت الضزل مً ونلُه ٌهمل المضْٔ الخاعجي نلى جإ

المطغوٍ وجُُٓم مضي جؿابٓها مو  ؤوإالتي جبرع الىاجج  زباثالإ ؤصلتحمُو  بلىالمطاعٍِ مً زلاٛ الهىصة  ؤوإوالىىاجج 

غ المضْٔ الخاعجي  الىاْو ومضي جىآَها مو الُترة الؼمىُت المخهلٓت بها، وبطُت نامت ٌؿانض ال٘م المهلىماحي في جٓغٍ

غ المؿىٛ نلى  همت زاضت في مؿاثل الاؾدثماع مً زلاٛ بهؼ الماشغاث التي مْانضة مهلىماجُت  بنؿاءزاضت في الخٓغٍ

غها هظه الٓاثمت، وه٘غ منها بشٙل زاص: إجىَ

 .ناثض الؿهم الهاصي، والهاثض نلى خٓىّ الملُ٘تماشغ  -

 .نلى المؿاهمحن عباحجىػَهاث الؿهم الهاصي، ٖماشغ ًىضر ْضعة الماؾؿت نلى جىػَو الإ -

مً٘ اؾخسضامه في جُُٓم ْضعة وؿبت الخًؿُت والتي حهبر نً الغبذ  - الدشًُلي ْبل الُىاثض والػغاثب، وٍ

اء بُىاثض الٓغوع مً وشاؾها الدشًُلي.  الماؾؿت نلى الىَ

 لمدُكت الاوعاّ المالُت. ؤوإُْم المسططاث التي حهغع ؾىاء للمسؼوهاث  -

خُٓٓت خىٛ مضي هجانت  بنؿاءالمهلىماث المخهلٓت بٓاثمت الضزل والماشغاث المٓخبؿت منها في  ؤهمُتوج٘مً 

بُهها، ٖما ًدخاج  ؤوإ بالؾهمالاؾدثماع الظي ًيخكغه المؿاهمىن، َمً زلاٛ هظه الماشغاث ًخدضص ْغاع الاخخُاف 

غ  ؤزغيإ، ومً حهت عباحجُُٓم نضالت جىػَو الإ ؤحلالمؿاهمىن لهظه المهلىماث مً   المدٓٔحؿاهم المهلىماث التي ًىَ

واًػا مضي ْضعتها نلى ؾضاص ْغوغها مخػمىت المُىاثض المترجبت  الاْتراع بلىلماؾؿت الخاعجي في جدضًض مضي خاحت ا

وهظا ما ًمً٘  ،ننها، ونلُه َالمهلىماث المخهلٓت بٓاثمت الضزل حؿخسضم بطُت عثِؿُت في ْغاعاث الاؾدثماع والاْتراع

ً والمٓغغحن مً  إ1ْغاعاتهم في مجالاث: بجساطالمؿدثمغٍ

ُذ المخهلٓت  اثٓغاعإال بجساط -  بُهها. ؤوإ الاخخُاف بةؾدثماعاث في خٓىّ الملُ٘ت ؤوإشغاء  بخىْ

ائها ب صاعةالإإ إصاءالٓغاعاث المخهلٓت ب بجساط -  ؿاولُاتها ججاه المؿاهمحن.مومضي وَ

 .وجٓضًم مؼاًا بغاَُت لهمجُُٓم ْضعة الماؾؿت نلى ؾضاص مؿخدٓاث الهاملحن  -

 المٓترغت مً ْبل الماؾؿت. بالمىاٛجُُٓم صعحت الامان المخهلٓت  -

بُت. -  جدضًض ؾلامت الؿُاؾاث الػغٍ

 الاؾهم. ؤعباحالٓابلت للخىػَو ومٓضاع  عباحجدضًض الإ -

 الماؾؿت بدؿب مىاؾً جدُٓٔ انلى الاًغاصاث. لوشؿتاث المىكمت حغاءالإإ بجساط -

إ
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. 77، ص 2008، مظٖغة ماحؿخحر يحر ميشىعة، حامهت الهلىم الخؿبُُٓت، نمان، الاعصن، الازدرهُت بخطبُم مبادرا خاهمُت الشسواثمدي التزا  البىىن _ مدمض بىشلُذ، 

) إ)بخطغٍ
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 المػلىماث المشخلت مً جدكُم كابمت الخدفلاث الىلدًت .3

حر المهلىماث الملاثمت نً الاًغاصاث والىُٓاث الىٓضًت ٌهخبر الًغع الغثِس ي مً  ْاثمت الخضَٓاث الىٓضًت هى جىَ

في ْاثمت  جىحضمطضعا لمهلىماث لا ْاثمت الخضَٓاث الىٓضًت في ٗىجها  ؤهمُت، وجيبو للماؾؿت زلاٛ َترة ػمىُت مهُىت

ؼ المالي  إفي الىٓاؽ الخالُت: همُتوجخجؿض هظه الإاهما حهمل ٖهمؼة وضل بحن الٓاثمخحن،  ْاثمت الضزل ولا فيالمغٖ

 المالي، والؿُىلت المالُت في الماؾؿت ومغوهتها. صاءحهخبر ٗىؾُلت لخُُٓم الإ -

 ماشغ حُض نلى مطضاُْت عبدُت الماؾؿت. -

ؼ المالي في  -  مو المؿاهمحن ويحرهم. نً الخضَٓاث الىٓضًت المخهلٓت بالمهاملاث الإَطاحم٘ملت لٓاثمت المغٖ

إ1:بلىَٓاث الىٓضًت ضوجطىِ الخ

 :ت  زغيإالإ والوشؿتالاوشؿت الغثِؿُت  وهي الخدفلاث الدشؿُلُت لُت. ؤوإيحر الاوشؿت الاؾدثماعٍ  الخمىٍ

  :ت لت وحهني جلٚ الاوشؿت التي جخم الخدفلاث الاطدثمازٍ ويحرها مً  ،حلالإثل في امخلإ الاضىٛ ؾىٍ

 نالُت الؿُىلت(. حل)ْطحرة الإ إصلتالاؾدثماعاث التي لا جخػمنها بىىص الىٓضًت المه

  :ُبت عاؽ الماٛ ونملُاث الاْتراع التي جٓىم بها الخدفلاث الخمىٍلُت ًيخج ننها حًحراث في حجم وجغٖ

 الماؾؿت.

إاهمها: نلى ْاثمت الخضَٓاث الىٓضًت، هابنضاصٖما ٌهمل المضْٔ الخاعجي نلى اؾخسضام بهؼ الماشغاث المهخمض في 

 التدفقات الٍقدية (: وقاييض17جدوه رقي )

مجال 

اطخخدا  

 المؤشس

 أو اليظبت 

 المؤشس

 أو غلاكت اليظبت 

 المؤشس
 اللساز إجخاذغلاكخه بػملُت  جفظير المؤشس

ملاًِع 

حىدرة 

الظُىلت 

 المالُت

وؿبت حًؿُت 

الضًىن الىٓضًت 

إتؤولالمخض

)ضافي الخدفلاث 

الىلدًت الدشؿُلُت /  

حملت الخدفلاث 

الىلدًت الىاججت مً 

ت  الاطدثمازٍ

لُت(   x 100% والخمىٍ

غ هظا المُٓاؽ مهلىماث مً  ًىَ

زلاٛ ماشغاث ووؿب جىضر 

اء  مضي ْضعة الماؾؿت نلى الىَ

إ.حلبالتزاماتها ْطحرة الإ

ت مضي ْضعة الىٓضًت مً وًؿُت التزاماث  جدُذ هظه اليؿبت مهغَ

ْغاعاث  بجساطحؿخضعي   ؤزغيإمطاصع جمىٍل  بلىاجها بذجت  ؤوإالماؾؿت 

إبشإجها.

وؿبت 

المضَىناث 

ػمت لدؿضًض اللاإ

إضًىنإَىاثض ال

فىابد الدًىن / ضافي )

الخدفلاث الىلدًت مً 

 x 100% ( الاوشطت

لا  ؤوإحؿخسضم هظه اليؿبت في نملُت الخدٓٔ مً وحىص مشاٗل مالُت 

اٗهذ َىاثض الٓغوع البىُ٘ت حؿضص مً  بطابالماؾؿت خُث حهبر نما 

الخضَٓاث الدشًُلُت بضلا مً ٗىن طاث الخضَٓاث حؿخسضم في الخىؾو 

جىىَو الاوشؿت الدشًُلُت، وهظا ًمً٘ ان ًؿغح اشٙاٛ ٌؿخىحب  ؤوإ

إْغاع بشإهه. بجساط

جلُُم 

 أو حىدرة 

هىغُت 

 أزباح

 المؤطظت

وؿبت ُٖاًت 

الخضَٓاث 

الىٓضًت 

إالدشًُلُت

)الخدفلاث الىلدًت 

الدشؿُلُت /  ضافي 

الخدفلاث الىلدًت 

 x 100% الدشؿُلُت( 

هخمض في خؿابها نلى ضافي  وَ

 بطاالخضَٓاث الدشًُلُت، خُث 

اٗن هىإ َاثؼ مىحب في 

ضافي الخضَٓاث الىٓضًت هظا ما 

اخُت  ٌهبر ان الماؾؿت في اعٍ

مً٘ ان جخهضي هظه  مالُت وٍ

حًؿُت  بلىالىغهُت الاًجابُت 

اٗن  بطا ؤماباقي الاوشؿت، 

ؾالبا هى ما ًجبر الماؾؿت نلى 

ل  إؤزغيإالبدث نً مطاصع جمىٍ

ُل مضي ْضعة حؿخسضم هظه اليؿبت مً ْبل ضىام الٓغاع في جدل

ًخم الاؾدىاص نليها في  ؤوإالمالُت طاجُا،  اخخُاحاتهاالماؾؿت نلى جلبُت 

ل زاعحُت ٖٓغاع  بجساطنملُت  الٓغاع المخهلٔ بالبدث نً مطاصع جمىٍ

الٓغاع المخهلٔ  بجساط ؤوالُٓام بةضضاع اؾهم حضًضة،  ؤوإالاْتراع 

غها ؤوإاللاػم للمداَكت نلى الؿاْت الاهخاحُت  الغؤؾمالي بالهُاّ إجؿىٍ

ماشغ الىٓضًت 

إالدشًُلُت

ضافي الخدفلاث 

الىلدًت الدشؿُلُت / 

 ضافي الدخل

ت مضي ْضعة  ت نلى جىلُض  ؤعباحجُُض مهلىماث هظا الماشغ في مهغَ الشغٖ

الٓغاعاث  بجساطجضَٓاث هٓضًت حشًُلُت، وهى ما ًدُذ امام ضىام الٓغاع 

نلى المىىاٛ الظي ًىؾو مً الاوشؿت  عباحالتي مً شاجها جىػَو الإ

إالدشًُلُت المىلضة للىٓضًت.

وؿبت الخضَٓاث 

الىٓضًت 

إالدشًُلُت

فلاث مجمىع الخد)

الىلدًت مً اليشاطاث 

الدشؿُلُت / ضافي 

ل المبُهاث  حؿخسضم هظه اليؿبت لخدبو مضي ُٖاءة  الماؾؿت  بلىفي جدىٍ

حؿخسضم هظه اليؿبت في مغاْبت ؾغنت المبُهاث في   ؤزغيإ، وبلًت هٓضًت

إحلب الىٓضًت.

                                                           
1

ٓا للمهاًحر الضولُت للمغاحهت،  بلى_ ؤخمض خلمي حمهت، المضزل  إ.448، صمغحو ؾابٔالخاُٖض المهٓىٛ وَ
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 x 100%( االمبُػاث

ماشغ صلُل 

اليشاؽ 

إالدشًُلي

ضافي الخدفم 

الدشؿُلي / السبذ 

الدشؿُلي كبل الفىابد 

 والػسابب

، عباحْضعة الاوشؿت الدشًُلُت نلى جىلُض الإ بلىوحشحر هظه اليؿبت 

وحؿخسضم مً ْبل ضىام الٓغاع  في جدضًض الاوشؿت التي ًجب الخىؾو 

لهضم وحىص  ؤزغيإجسُُؼ اوشؿت حشًُلُت  ؤوإَيها لغبدُتها المغحهُت 

إالخىأَ بِىسا وبحن عبدُتها.

الهاثض نلى 

الاضىٛ مً 

الخضَٔ الخٓضي 

إالدشًُلي

ضافي الخدفلاث 

الىلدًت الدشؿُلُت / 

 مجمىع الاضىل 

ٌؿخسضم هظا الماشغ زاضت في الماؾؿاث الطىانُت التي جسطظ ْضع 

شحر هظا الماشغ  ْضعة  بلىٖبحر مً امىالها في اْخىاء الاضىٛ الثابخت، وَ

ؿخسضم هظا الماشغ  الاضىٛ نلى جىلُض الخضَٓاث الىٓضًت الدشًُلُت، وَ

 الٓغاع المخهلٔ بمضي الخىؾو في اْخىاء الاضىٛ الثابخت بجساطفي نملُت 

زاضت التي حؿاهم بشٙل مباشغ في جىلُض الخضَٓاث الىٓضًت الدشًُلُت، 

إبؿغح اؾهم حضًضة. ؤوإالاْتراع  بلىوطلٚ مً زلاٛ الخىحه 

جلُُم 

 طُاطاث

ل  الخمىٍ

وؿبت الخىػَهاث 

إالىٓضًت

الخىشَػاث الىلدًت )

للمظاهمين / ضافي 

الخدفلاث الىلدًت مً 

( اليشاطاث الدشؿُلُت

x 100% 

المُٓاؽ حجم ًٓضم هظا 

ل اللاػم للاؾخمغاع مو  الخمىٍ

جدُٓٔ الهىاثض مً زلاٛ 

ت مما ؤولنىاضغ الخطىم المخض

اصة حجم  ٌؿاهم مباشغة في ػٍ

الاهخاج والمبُهاث وبالخالي 

نلى  نخماصمضي الإإ ؤماالهىاثض. 

 حلالاْتراع الٓطحر الإ

ل َهى ْغاع ًخهلٔ  للخمىٍ

لت للماؾؿت  بالؿُاؾت الخمىٍ

هخبر الخدلُل هىا ناملا  وَ

إالٓغاع . بجساطاؾاؾُا في نملُت 

 الماؾؿتالؾهم التي جضَهها  ؤعباحوؿبت  بلىحشحر هظه اليؿبت 

 ً َُما ًخهلٔ بطافي صزلها المهلً، ٖما ٌؿخإوـ بهللمؿدثمغٍ

، وهى ما ًدُذ الؾهم ؤعباحصَو  نلىالماؾؿت جُُٓم ْضعة في المؿدثمغون 

ت ؾُاؾت  ً مهغَ  عباحالماؾؿت في اناصة جىقُِ الإ بصاعةامام المؿدثمغٍ

الماؾؿت جٓىم بخىػَو ٗل  بصاعةان  بلى، خُث حشحر اليؿبت المغجُهت 

الماؾؿت  بصاعةان  بلى، وفي هُـ الؿُاّ حشحر اليؿب المىسُػت عباحالإ

و مً ُْمت الؿهم في  ؤعباححهمل نلى انضة جىقُِ ا  مما ٌؿاهم في الغَ

إالؿىّ وما ًيخج نىه مً جدُٓٔ نىاثض.

وؿبت الُىاثض 

والخىػَهاث 

إالمٓبىغت

المخدطلاث الىلدًت )

المدللت مً إًسادر 

الفىابد والخىشَػاث / 

الخدفلاث الىلدًت 

الداخلت مً اليشاطاث 

 x 100%( الدشؿُلُت

الهىاثض المخإجُت مً الاؾدثماعاث ؾىاء مً  ؤهمُتجىضر هظه اليؿبت 

مً٘  ؤوإالٓغوع )باليؿبت للماؾؿاث المالُت(  في الاوعاّ المالُت، وٍ

نليها في جُُٓم ؾُاؾت الاؾدثماع واجساط الٓغاعاث المىاؾبت  نخماصالإإ

إبشإجها.

وؿبت الاهُاّ 

إالغؤؾمالي

الاهفاق السأطمالي )

الحلُلي / الخدفلاث 

مً الىلدًت الداخلت 

لت ال   حلاللسوع طىٍ

وإضدازاث الاطوم 

 x 100%( والظىداث

ل الخاعحُت  همُتجٓضم هظه اليؿبت  الإ اليؿبُت لمطاصع الخمىٍ

ل الاهُاّ الغاؾمالي نلى الاضىٛ الاهخاحُت، حؿانض  المدسخضمت في جمىٍ

ْغاعاث الاهُاّ الغاؾمالي ؾىاء في اْخىاء  بجساطهظه اليؿبت زاضت في 

لت الإ اصة الهمغ الاهخاجي   ؤوإحضًضة ،  حلاضىٛ ؾىٍ هُٓاث حؿاهم في ػٍ

. إلهظه الاضىٛ

المسوهت 

 المالُت

وؿبت حًؿُت 

إالضًً الىٓضًت

ضافي الىلد المخاح مً )

اليشاطاث الدشؿُلُت / 

مخىطط مجمىع 

 x 100%( الالتزاماث

الٓضعة نلى الخُِ٘ مو جمثل 

المالُت والاخخُاحاث الخٓلباث 

َغص  بايخىامالُجاثُت ؾىاء  

يحر  جٓلباث  مىاحهت ؤوإ

هت، ٖما ٌشحر   الٓضعة بلىمخىْ

لت  نلى مىاحهت التزاماتها ؾىٍ

مً زلاٛ جضْثاتها  حلالإ

الدشًُلُت، وصون الخاحت لبُو 

لت الإ إحلاخض اضىلها ؾىٍ

اخُت مالُت،  اٗهذ الماؾؿت في اعٍ اٗهذ هظه اليؿبت مغجُهت ٗلما  ٗلما 

اٗهذ الماؾؿت امام وغهُاث جدخاج  اٗهذ مىسُػت   بلىوفي المٓابل ٗلما 

جضاعٕ  المشاٗل المالُت التي ًمً٘ ان  ؤحلْغاعاث مؿخعجلت مً  بجساط

 ؤوإْغاعاث حؿاهم في جىلُض الىٓضًت صازلُا  بجساطت إولجىاحهها، ؾىاء بمد

إنلى المطاصع الخاعحُت. نخماصالإإ

إنلى: نخماصبالإ بالؿال بنضاصمً  المطدز:

 Chotkunakitti Porntip, Cash Flows and Accrual Accounting in  Predicting Future Cash Flows of Thai Listed Companies, in 

partial  fulfilment of the degree of Doctor of Business Administration, Southern  Cross University, Australia, 2005, p 52. Available 

Online at: https://researchportal.scu.edu.au/esploro/outputs/doctoral/Cash-flows-and-accrual-accounting-in-predicting-future-

cash-flows-of-Thai-listed-companies/991012822060702368#files_and_links , Date of View : 01/06/2021. 

  ،ض الُػل ت في الػساق لفطاح أهمُتماٍ س المالُت الخازحُت: درزاطت اخخُازٍ ، مجلت غً المػلىماث الخاضت بالخدفلاث الىلدًت في الخلازٍ

ت، الهضص  الإْخطاصًتالهلىم   .27-01ص  ص ، 2002، 01والاصاعٍ

  ،165 -163، ص ص 2003ى، صاع واثل لليشغ، نمان، ول، الؿبهت الإالاججاهاث الحدًثت في الخدلُل المالي والابخماويمدمض مؿغ. 

https://researchportal.scu.edu.au/esploro/outputs/doctoral/Cash-flows-and-accrual-accounting-in-predicting-future-cash-flows-of-Thai-listed-companies/991012822060702368#files_and_links
https://researchportal.scu.edu.au/esploro/outputs/doctoral/Cash-flows-and-accrual-accounting-in-predicting-future-cash-flows-of-Thai-listed-companies/991012822060702368#files_and_links
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 ؾغاٍوالإ هلاخل ان لٓاثمت الخضَٓاث الىٓضًت ُْمت مهلىماجُت مهمت باليؿبت للماؾؿت( 17)مً الجضوٛ 

ً المدخملحن مً زلاٛ  الٓغاع  بجساطغ ْانضة ًمً٘ الاؾترشاص بها في نملُت لٙىجها جىَ، وطلٚ الخاعحُت زاضت المؿدثمغٍ

همل المضْٔ الخاعجي نلى جإُٖض مطضاُْت المهلىماث  نخماصالماشغاث واليؿب التي حسخب بالإ نلى هظه الٓاثمت، وَ

َُما ًخهلٔ  ؤماالُٓام بخدلُل هظه الٓاثمت اؾدىاصا لهظه اليؿب والماشغاث،  وؤًػا المسجلت بٓاثمت الخضَٓاث الىٓضًت

غها المضْٔ الخاعجي خىٛ هظه   ؤوإالضازلُت  ؾغاٍللإَةؾخسضامها ًٙىن طا َاثضة باليؿبت  الٓاثمتالمهلىماث التي ًىَ

تالٓغاعاث  بجساطنً الماؾؿت زاضت في نىض  تالخاعحُ الظي ًمً٘ مً  الاؾاؽ والاثخماهُت، َهي جمثل الاؾدثماعٍ

الخطىٛ نلى بثخمان زاعجي، ٖما ًمً٘ ان جٙىن طاث المخهلٔ ب الٓغاع بجساط فيزلاله ان جخىلض الغيبت لضي الماؾؿت 

. إالمهلىماث هي الؿبب في خطىٛ الماؾؿت نلى الاثخمان مً البىىٕ

غ ْاثمت الخضَٓاث الىٓضًت مهلىماث مهمت حضا خىٛ جُُٓم هىنُت  وطلٚ بمٓاعهت ضافي  عباحالإونلى ضهُض ازغ جىَ

اٗن ضافي الخضَٔ الىٓضي الدشًُلي مىحبا  الخضَٓاث الدشًُلُت مو ضافي الغبذ الكاهغ في ْاثمت الضزل، بدُث ٗلما 

اٗن طلٚ ماشغ نلى اعجُام حىصة الإ شٙل وؿبت ٖبحرة مً ضافي الغبذ ٗلما  همل المضْٔ 1واله٘ـ باله٘ـ عباحوَ ، وَ

ُت المهلىماث الىاعصة َيها اغاَت الخاعجي نلى جإُٖض طلٚ مً زلاٛ ج ض مً مىزىْ  بلىضُْٓه لٓاثمت الضزل مما ًؼٍ

ض مً ْىة حجُت المهلىماث الىاعصة في الٓاثمت،وهظا ما ًازغ لا مدالت في ْغاعاث الخىؾو في  ملاخكاجه وحهُٓباجه التي جؼٍ

ً الخالُحن  ً المدخملحن في الاؾ ؤوإالاؾدثماع مً ْبل المؿدثمغٍ إ.دثماع الُهلي بهظه الماؾؿتعبت المؿدثمغٍ

 المػلىماث المشخلت مً جدكُم كابمت حؿير المىال الخاضت .4

المالُت نلى جدضًض الهىامل التي حؿببذ في حًُحر  الٓىاثممؿخسضمي  المىاٛ الخاضتالخًحر في  حؿانض ْاثمت

٘شِ مهلىماث مهمت خىٛ اخخُاؾاث خٓىّ الملُ٘ت التي لم ًخم نغغها في  خٓىّ الملُ٘ت زلاٛ َترة ػمىُت مدضصة، وٍ

ٓو نلى ناجٔ المضْٔ الخاعجي مٙان آزغ، والتي جٙىن مُُضة في َهم ؾبُهت الخًُحر في اخخُاؾُاث خٓىّ الملُ٘ت ، وٍ

إخىٛ مهلىماث مدضصة، وهي: الإَطاحإٖض مً ملاثمت الخ

 الخؿاعة الخاضت بالؿىت المالُت مدل الخضُْٔ. ؤوإ عباحضافي الإ -

 الىىاجج، الانباء، المٙاؾب والخؿاثغ المغجبؿت مباشغة بدٓىّ الملُ٘ت.  -

اث المشاع اليها مً ؤزاع الخًحراث في الؿُاؾاث المداؾبُت نلى هظه الٓاثمت، والازاع الماصًت في جصخُذ الخدُك -

 ْبل المضْٔ الخاعجي.

 المؿاهمحن. بلىنً مهاملاث عاؽ الماٛ مو المؿاهمحن والخىػَهاث  الإَطاح -

ل بخخُاؾي في بضاًت  - ت لٙل مجمىنت مً عؤؽ الماٛ الؾهم الهاصًت وؤْؿاؽ الؾهم وٗ مؿابٓت الُٓم الضَترً

إوجهاًت الُترة.

 اثًػاخالمػلىماث المشخلت مً جدكُم ل  .5

والؿغّ  والؿُاؾاث ،عضضةالإخىٛ  عصة في الٓىاثم المالُت مً جُاضلاث نلى جىغُذ المهلىماث الىاًػاخحهمل الإإ

الٓىاثم المالُت، والمضْٔ الخاعجي ٌهمل جإُٖض مضي ملاثمتها وجىآَها مو ما هى مٓضم  بنضاصالمداؾبُت المؿخسضمت في 

ؿخُُض مسخلِ الإ ً مً هظه  ؾغاٍزاضت منها الإ ؾغاٍفي الٓىاثم المالُت، وَ الخاعحُت مً مٓغغحن ومؿدثمغٍ

ض مً نمٔ الُهم  ا ًؼٍ مسخلِ خُثُاث ما حاءث به الٓىاثم  بصعإوإالمهلىماث المخاخت والتي جٓضم جُطُلا مىزىْ

                                                           
1

إ.177، ص 2006 الاعصن، ، الؿبهت الثاهُت، صاع واثل لليشغ، نمان،الػملُت والاطخخداماث والدرواثالاججاهاث الحدًثت في الخدلُل الابخماوي: الاطالُب _ مدمض مؿغ، 
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ضة مً ْبل المضْٔ الخاعجي والمػاٍ اليها في بهؼ الاخُ ض جٙىن بهؼ هظه الملاخكاث المخممت والماٖ ان المالُت، وْ

إٛالٓغاعاث مً نضمها، َٓض جدخىي الٓىاثم المالُت الميشىعة نلى ملاخكاث وحض بجساطحهُٓبا مىه ؾببا مباشغ في   ؤو

إ.الخطخم التي جازغ نلى الماؾؿت ؤزغإ، مثل مهلىماث خىٛ المساؾغ، ونىامل نضم الخإٖض، وإؤزغيإاغاَُت ومهلىماث 

و المدخىي المهلىماحي  غ المضْٔ الخاعجي في الشٙل الخالي:وبشٙل نام ًمً٘ جلخُظ مىْ إلخٓغٍ

 القرار إتخاذعىمية  في(: ووقع المحتوى المعموواتي لتقرير المدقق الخارجي 09الشكن )

 
 

 

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
 

 نلى : نخماصالؿالب بالإ بنضاصمً  المطدز:

 Eustache Ebondo Mandzila , Le Rapport D'audit: Vers Un Outil D'aide a La Décision, Parcours: Audit et Expertise, Kedge Business 

School, France, 2015, p 22. 

زلُُت  بلىلا جخسظ مً الهضم اهما حؿدىض  الإْخطاصًتالٓغاعاث في الماؾؿت ًخجؿض لىا ان  (09)مً الشٙل 

المهىُت باجساط الٓغاع بخدغي احىصة واضضّ المهلىماث، وملاثمتها للٓغاع، وهظا ما  ؾغاٍمهلىماجُت، ناصة ما حؿعى الإ

ُت نالُت، ًمً٘ ان حؿانض في جىحُه  غ المضْٔ الخاعجي مً مهلىماث طاث مىزىْ غ في المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ ًخىَ

ضة وضاصعة نً حهت مهىُت مؿخٓلت وزبحرة.الٓغا غ مً صلاثل وماشغاث ماٖ ه هظا الخٓغٍ إع وصنمه بما ًدخىٍ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 القرارات إتخاذالبعد المعموواتي الٍاتج عَ تقييي مخاطرر التحريف اتدوِري في عىمية  -
 القرارات إتخاذالبعد المعموواتي الٍاتج عَ تقييي ٌظاً الرقابة الداخمية في عىمية  -
 القرارات  إتخاذات المحاشبية في عىمية الإفصاحالبعد المعموواتي الٍاتج عَ تقييي الصياشات، التقديرات، و -
 القرارات  إتخاذالمعموواتي الٍاتج عَ تقييي فرض الاشتىرارية في عىمية البعد  -
 القرارات إتخاذالبعد المعموواتي حوه التحقق العاً وَ لمقوائي المالية في عىمية  -

جة في المعمووات المدر فيّا تأكيد عمى ووثوقيةتراكىات وعموواتية 

 التقارير والقوائي المالية،  إلى جاٌب وعمووات أخرى والية وغير والية.

 القرارات إتخاذخدوة ودعي عىمية 
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  خلاصة الفصن

غ المضْٔ الخاعجي زاعج اؾاع  جم  ببضاءهظا الُطل الخهغٍ نلى المىاَو المؿخسلطت مً المدخىي المهلىماحي لخٓغٍ

 المؿخسضمحن بصعإ ٗل مً نلى مؿخىيإ الجؼثُت المىاَو بلىالغؤي والخطضًٔ نلى نضالت الٓىاثم المالُت، وجم الخؿغّ 

غ والٓىاثم المالُت ابت الضازلُت، جإُٖضاث  ،الإَطاح، حىصة المهلىماث، ُٖاًت وملاثمت للخٓاعٍ ؾلامت هكم الغْ

ت، ويحرها مً  ُاث الجىهغٍ ت، مهٓىلُت الخٓضًغاث، ملاثمت الخٓضًغاث المداؾبُت، الازاع الماصًت للخدغٍ الاؾخمغاعٍ

ت الماؾؿت إ.الجؼثُاث التي حهض طاث بهض حىهغي نلى الٓىاثم المالُت واؾخمغاعٍ

غ الخاعححن  نهكغة المضْٓح همُتلإوهكغا  َهم خؿب ازغ الخهضًلاث في مهاًحر الخضُْٔ الضولُت المخهلٓت بالخٓغٍ

غ َلابض مً بظٛ المضْٔ الخاعجي للهىاًت المهىُت  ،الإَطاحمؿالبىن بالخىؾو في  ولخدُٓٔ الًاًت المغحىة مً الخٓغٍ

غ وؤًػا ،زباثالإ ؤصلتاث وجُُٓم حغاءالُاثٓت في الإإ المؿخىي  واًػا الخغص نلى، في لًت ومهىجُت، ومدخىي الخٓغٍ

ًخمً٘ مؿخسضمىا المهلىماث المداؾبُت المضْٓت  ختى المؿخسضمت للمهلىماث المضْٓت، وهظا ؾغاٍمسخلِ الإ يصعاٗالإإ

إ.مضلىلاجه بالشٙل الملاثم، وبما لا ًسالِ ما ٌؿهت المضْٔ الخاعجي لخىضُله بصعإمً 

غ المضْٔ الخاعجي ُْمت  غ لما ًخػمىه  ؾغاٍللإُت مهمت باليؿبت بنلامٖما ً٘دس ي جٓغٍ المهخمت بالٓىاثم المالُت والخٓغٍ

ً، والمٓغغحن، مت، المؿدثمغٍ ، ؤزغيإحاهب حهاث خٙىمُت  بلى مً مهلىماث ٖبحرة لاؾُما في اوؾاؽ المٙلُحن بالخىٖ

الخاعحُت لما جػُُه  ؤوإالضازلُت  ؾغاٍللإالٓغاعاث ؾىاء  بجساطخُث حهض مً اهم المطاصع المهلىماجُت المؿخسضمت في 

إالهملُت مً حىصة نلى المهلىماث المخدطل نليها مً مسغحاث هكام المهلىماث المداؾبي بالماؾؿت.

ؼ نىطغ الجىصة في  غ مً زلاٛ مهاًحر الخضُْٔ الضولُت في حهؼٍ ض ؾاهمذ الخهضًلاث نلى المدخىي المهلىماحي للخٓغٍ وْ

نلى جدؿحن ملاثمت المهلىماث  بالًجابالظي ًىه٘ـ  مغإُت َيها وهى الإالمهلىماث المضْٓت، وخؿيذ مً نىطغ المىزىْ

اث حغاءالٓغاعاث مً ْبل مسخلِ المؿخسضمحن لهظه المهلىماث، ٖما ان خؿً جطمُم الإإ بجساطزاضت في نملُاث 

غ ماشغاث مىغىنُت  لخُُٓم الماؾؿت والازخباعاث التي ًٓىم بها المضْٔ الخاعجي في الجاهب الاحغاجي للهملُت هى ما ًىَ

وال٘شِ نً مىاؾً غهِ حؿخضعي الىكغ َيها واجساط ْغاعاث بشإجها، وهظا ما بضوعه ٌهؼػ جُُٓم مضي ضلاخُت 

ت والخؿىع. إالمهلىماث المداؾبُت الميشىعة ٖإصاة للخيبا بٓضعة الماؾؿت زاضت نلى الاؾخمغاعٍ

غ، والًاًت الاؾاؾُت مً مهمت الخضُْٔ، خُث هجض هىم الخٓغٍ بازخلاٍالمهلىماجُت جسخلِ ٖثاَتها  بهاصٖما ان ال

ت حضا بالمهىماث  غ المؿىلت هي الثرً غ،  زغيإبهض الاهىام الإ لخإحيان الخٓاعٍ ت  وؤًػامً الخٓاعٍ غ المهام الاؾدشاعٍ جٓاعٍ

ض جى ت بمهلىماث جىحيهُت للجهت المخهاْض مهها، وْ ىْ هلىماجُت بىىم الم بهاصىا في الضعاؾت الإولوالمهام الخاضت جٙىن مغَ

غ إولمً الشمىٛ لمد حز نلى جٓغٍ غ، مو الترٖ ًمثل  لههخىٛ الٓىاثم المالُت  الغؤي ببضاءت اخخىاء حمُو اشٙاٛ الخٓغٍ

إاؾاؽ نمل المضْٔ الخاعجي.

 بلىىا مً زلاٛ هظا الُطل الخهغع إولَد الإْخطاصًتالٓغاعاث التي جٙىن نلى مؿخىي الماؾؿت  بلىبالهىصة  ؤما

غ الخضُْٔ الخاعجي )مً زلاٛ ما هى مخاح مً صعاؾاث ؾابٓت(، ؾىاء  الغبـ الىكغي بحن المهلىماث المخسلطت مً جٓغٍ

غ الخاص بالماؾؿت مدل الٓغاع،  غ ماؾؿت  ؤوإمً الخٓغٍ حؿعى ماؾؿت ما للاؾدثماع َيها جدذ اؾاع  ؤزغيإجٓغٍ

ت صوع المهلىماث المؿخسلطت مً جٓغإ حر ٖم مهلىماحي الاؾدثماع الماؾس ي، وعئٍ ًمً٘  مهمٍغ الخضُْٔ الخاعجي في جىَ

إالٓغاع. بجساط ؤوالاؾترشاص به نىض ضىو 

غ المضْٔ الخاعجي لِـ مجاٛ  جإُٖض وجطضًٔ نلى للمهلىماث المباشغة، اهما هي  مُخىحو وشحر اًػا ان جٓغٍ

الماؾؿت، يحر ان بحن ؾؿىع هظه المهلىماث هىإ اشاعاث وصلالاث ٌؿترشض بها المضْٔ الخاعجي  بصاعةمهلىماث انضتها 

 ً يحر مباشغة،  ؤوإالمهني هي التي جمثل الاؾاؽ الظي ًمً٘ مىه اؾخسلاص المهلىماث ؾىاء بؿغّ مباشغة  عؤًهفي جٙىٍ
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إٛالإ يحر مالُت، ٖما ان المضْٔ الخاعجي هضَه ؤوإوالتي ًمً٘ ان جٙىن مالُت  مهمخه نلى اٖمل وحه  ؤصاءصاثما هى  و

غه ًمً٘ ان ًٙىن طو ُْمت بؾخٓلالوهظا خُاقا نلى  ،عؤًه المهني بٙل خُاص ومىغىنُت ببضاءوإ غه في جٓغٍ ُخه، لً٘ ما ًىَ

ت باليؿبت لمؿخسضمُه، وهظا زاضت في مهام جضُْٔ الٓىاثم المالُت،  ت وزضماث  ؤماحىهغٍ  الخإُٖضفي المهام الاؾدشاعٍ

مخض صوعه  ليغاع زغيإالإ الاْتراح اًػا والخىحُه والخإؾحر  بلىصنم الٓغاع َالمضْٔ الخاعجي ًٙىن صوعه اؾدشاعي وٍ

إالٓغاع وطلٚ بدؿب ما جٓخػُه الاصواع الخضًثت للمضْٔ الخاعجي. بجساطلهملُت 

إ
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 تمَيد

غ المبٛغى جضُٖم  ت الم٣ضمت في الٟهى٫ الؿاب٣ت ًٖ مى٢٘ المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ ض٤٢ اخااعيي المٟاهُم الىٓغٍ

ئؾخبُان جم جىػَٗه ٖلى ُٖىت لُالب بخهمُم ولهظا الٛغى ٢ام ا ،ًت٢خهاصالإال٣غاع بالمإؾؿاث  ئجساطوجأزحره ٖلى ٖملُت 

ت ٖمىمُت وزانت لخدضًض عأيهم خى٫ ئ٢خهاصمً أصخاب ال٣غاع في مإؾؿاث  المدخىي المٗلىماحي  ئؾخسضام أزغًت حؼاةغٍ

غ المض٤٢ اخااعيي في ٖملُت  ضًض مجخم٘ لمىهج الضعاؾت مً زلا٫ جد خُث ؾِخم في هظا الٟهل ون٠ ،ال٣غاع ئجساطلخ٣غٍ

ُىت الضاعؾت، و٦ظل٪  غ١  أصاةوٖ جدلُل البُاهاث التي جم جم  اثالإؾخبُاهوبٗض حم٘  ئٖضاصها،الضعاؾت المؿخسضمت وَ

هخاةج البُاهاث  جدلُل   (SPSSV26)حخماُٖت للٗلىم الإإ ةُتخهاالإإبغهامج الغػمت  اؾخسضاماخخهى٫ ٖليها مً ُٖىت الضعاؾت ب

إٞغيُاث الضعاؾت  زم مىا٢كت هخاةجها. زخباعإ، لىسلو لإالمخدهل ٖليها

إ:المىهجُتجم بىاء هظا الٟهل بالدؿلؿل وو٣ٞا للمغاخل  و٢ض

 .الطسيقة والأدواتل: والمبخح الأ
 .عسض وتحليل ىتائج الدزاضة المبخح الجاىي: 

  .ومياقشة اليتائج الفسضيات إختباز :المبخح الجالح
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 والأدواتالطسيقة  ل:والمبخح الأ

جدلُل حُض لىخاةج الضعاؾت  ئلىبٗت في الضعاؾت المُضاهُت للىنل َاع الٗام للمىهجُت الٗلمُت المخٌؿاهم جدضًض الإإ

ُىت الضعاؾت ئلىؾِخم مً زلا٫ هظا المبدث الخُغ١ المُضاهُت، خُث   ون٠ جهمُم الضعاؾت المُضاهُت، وجدضًض مجخم٘ وٖ

المؿخٗملت في جدلُل  ةُتخهاالإإؾالُب الإجىيُذ  ئلىياٞت ئ تي،خهاالإإالتي ؾخٗمم هخاةجها ُٞما بٗض ٖلى المجخم٘ 

إ.البُاهاث المجمٗت

 تزتنع وعيية الدزاضة: لوالأ المطلب

المجخم٘ ًم٨ً  أٞغاصخخىاء حمُ٘ ئؾخدالت ، ولإَاع الظي ٌؿخمض مىه الباخث البُاهاث المُضاهُتًمثل مجخم٘ الضعاؾت الإإ

ُٖاء ئنلي، وهظا ٢هض ٩ىن هظه الُٗىت ممثلت للمجخم٘ الإن جأبالُٗىت، قغٍ البدث  ئؾخسضام ئلىللباخث اللجىء 

إحٗمُم هخاةج الضعاؾت ٖلى المجخم٘ ٩٦ل. الهلاخُت في

 لا: مجخمع الدزاطتأو 

غاع في ال٣ ئجساطَغاٝ التي جى٧ل لها مهمت ن مجخم٘ هظه الضعاؾت ًخمثل في الإٖلى يىء ئق٩الُت الضعاؾت ٞا

٣اوالتي جسً٘ للخض٤ُ٢ اخااعيي  خ٣ُ٣ُت، التي جمؿ٪ مداؾبت مالُت ًت٢خهاصالإالمإؾؿاث  ا وٞ لما حاءث به  احباعٍ

ت، ٦ظل٪ جىضعج يمً صعاؾدىا المإؾؿاث التي حٗخمض الخ٣اعإخ٩ام ال٣اهىهُت الإ ٍغ الىاججت ًٖ المهام اخاانت اخجؼاةغٍ

ت التي ٣ًضمهوالإإ ٦ما ًدخىي مجخم٘ الضعاؾت ٖلى المإؾؿاث ، ًت٢خهاصالإالمض٤٢ اخااعيي للمإؾؿاث  اؾدكاعٍ

ًت م٣غاتها ئ٢خهاصمإؾؿاث  فيمجخم٘ الضعاؾت  ئزخُاعإمُت، واخاانت، وفي هظا الهضص جم الٗمىإ ًت٢خهاصالإ

إ.، ولاًت ؾ٠ُُاخجؼاةغ الٗانمتوإجبؿت، ام البىاقي،   بٗضص مً ولاًاث الىًَ:الاحخماُٖت 

ت  ئٖخماصيؿبت للمإؾؿاث الٗمىمُت ٣ٞض جم بال اتها اخجهىٍ اتها  أوالمإؾؿاث التي م٣غ مضًغٍ لها  المدلُتمضًغٍ

ٌ جخٗامل م٘  الٗمىمُت ًت٢خهاصالإحل المإؾؿاث  نمداٞٓي اخخؿاباث، لإاخابراء المداؾبحن، وإالخٗامل م٘  جٟىٍ

اث الٗامت التي ٖاصة ما ٩ًىن م٣غها مً زلا٫زبراء المداؾبحن ومداٞٓي اخخؿاباث ئلا  نمت، في الٗا اخجؼاةغإ المضًغٍ

إ.اخخؿاباث يمداٞٓاخابراء المداؾبحن وإجخٗامل مباقغة م٘ )الكغ٧اث( اخاانت  ًت٢خهاصالإن المإؾؿاث أخحن هجض 

 زاهيا: عيىت الدزاطت

ت حؼةُت مً مجخم٘ الضعاؾت ًخم مجم" :أنهاحٗغٝ ُٖىت الضعاؾت ٖلى  ٣ت مىاؾبت، ئزخُاعإىٖ الضعاؾت  وئحغاءها بُغٍ

النلي، ٞالُٗىت جمثل حؼء مً مجخم٘ جل٪ الىخاةج وحٗمُمها ٖلى ٧امل مجخم٘ الضعاؾت  ئؾخسضامٖليها، ومً زم 

خم اللجىء اليها ٖىضما حٛني الباخث ًٖ صعاؾت ٧اٞت وخضاث المجخم٘ إ1."الضعاؾت مً خُث اخاهاةو والهٟاث وٍ

٣ا للىماطج  ؾخدالت، وبالخالي ئتض مجخم٘ الضعاؾت بض٢وهٓغا لهٗىبت جدضً  ةُتخهاالإإيبِ حجم الُٗىت وٞ

غ ٢اٖضة بُاهاث ت ٖضص المإؾؿاث  المٗغوٞت، وطل٪ لٗضم جىٞ ت ًت٢خهاصالإحؿمذ بمٗغٞ  ٖلى مؿخىي ٧ل ولاًت اخجؼاةغٍ

٣ت الُٗىت الٗكىاةُت، جم جدضًض ُٖىت بك٩ل ص٤ُ٢ ومدحن ، ولا ٣ًهض بالٗكىاةُت مً مجخم٘ الضعاؾت الضعاؾت بُغٍ

٣ت ٚحر مسُُت  زخُاعإالإإن ٖملُت أهىا  إ  2.ٚحر ٖلمُت أوإجخم بُغٍ

 الإؾخبُانٖلى جىػَ٘  ٖخماصمت لخمثُل مجخم٘ الضعاؾت، ٞخم الإإ٦بر ُٖىت مم٨ىت ج٩ىن ملاةأ ئلىالىنى٫ لىا وإاخو٢ض 

ا، ٤ همىطج  وئل٨تروهُا ًضوٍ شاهُت م٘ بٌٗ مؿإولي المإؾؿاث حاهب الم٣ابلت ال ئلى ،ـ(Google Drive)وٞ
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إ.86، م 2009 ،العصن، صاع الث٣اٞت لليكغ والخىػَ٘، الولى، الُبٗت ئيتحصااال اطاليب البحث العلمي: مفاهيمه، ادواجه، وظسكه _ حىصث ٖؼث ُٖىي، 
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ـ،  إ.450، م2003، الضاع اخجامُٗت لليكغ، مهغ، الفسوض إخخباز أطاليب اللياض والخحليل و : حىر الدظىيمب_ زابذ ٖبض الغخمان اصعَ
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، و٢ض جم خخ٩ا٥ المباقغ م٘ مىْٟيهاوالإإ التي حؿمذ بغوجى٧ىلاتهم الصخُت مً الضزى٫ للمإؾؿت ًت٢خهاصالإ

ت، وإهاقُت في ٢ؾتهضاٝ مإؾؿاث ئ  بىاءً ٖلىها ئزخُاعإ( جم قٛا٫ ٖمىمُتأ، زضمُتُاٖاث مسخلٟت )نىاُٖت، ججاعٍ

ت ال٩ىاصع الوإ ،اصًتالمالُت وإالمُاث م٩اهالإإ إنىاٖتها.في مجا٫ بالؿى١ حاهب م٩اهتها  ئلى ،لهظه المإؾؿاث المؿحرةبكغٍ

ت ًت٢خهاصالإالمإؾؿاث  الُٗىت المدضصة في ٞغاصلإؾلمذ  ئؾخماعة 200 جم جىػَ٘ و٢ض  الٗمىمُت واخاانت اخجؼاةغٍ

حن وإالإإضعاء الم ٖلىىػٖت والم  مإؾؿت مىػٖت ٖلى ال٣ُغ الىَني 28 والم٣ضعة ب هاخر،الموإ ال٢ؿام وعؤؾاءالُحن، المصاعٍ

ش ٖملُت الخىػَ٘ والإ وبٗض( 02)الملخ٤ ع٢م  ا جم ٣ِٞ خجم٘ الإإ مدضصجٟا١ ٖلى جاعٍ ؾخلام ٣ِٞ ئؾخماعاث المىػٖت ًضوٍ

ا ؾخماعةئ 80نل أؾخماعة مً ئ 69 ؾخٟاءها ئماعاث لٗضم ؾخئ 07لٛاء ئلٟدو والخض٤ُ٢ ٞيها جم ، وبٗض امىػٖت ًضوٍ

مخضث ئوإ ،مغؾلت ؾخماعةئ 120نل أؾخماعة ال٨تروهُت مً ئ 45ؾخلام ئ، ٦ما جم الإؾخبُانحابت ٖلى لمخُلباث الإإ

ضو٫ المىالي ًخًمً واخج ؾخُلاُٖت،بما ٞيها الضعاؾت الإإ 2022 ُٟٞغيإ ٚاًت ئلى 2021الضعاؾت المُضاهُت مً ُٟٞغي 

إالمىػٖت ٖلى ُٖىت الضعاؾت: الإؾخبُانؾخماعاث ئجٟهُل ًٖ ٖضص 

 الموشعة الإضتبياٌ(: تفصيل إضتنازات 81دول  اتد

 
 المجمىع اث المىشعت الكتروهياالطخبياه اث المىشعت يدوياالطخبياه

 اليظبت الخكساز اليظبت الخكساز اليظبت الخكساز

إ%100 200إ%100 120إ%100 80 طخمازاث المىشعتال 

 %57.00 114 %37.50 45إ%86.25 69 طخمازاث المظترحعتال 

 %03.50 07 %00.00 00 %08.75 07 طخمازاث الملغاةال 

 %53.50 107 %37.50 45 %77.50 62 طخمازاث الاالخت للخحليلال 

إمً ئٖضاص الُالب المادز:

ٛها بهضٝ جدلُلها جخ٩ىن مً ، ن ُٖىت الضعاؾت النهاةُت التي ٢مىا بخجمُ٘ بُاهاتهاأ ( هلاخ18ٔمً اخجضو٫ ) وجٟغَ

ةُىن خهامجخم٘ الضعاؾت وؿترقض بال٣ىاٖض التي ًجم٘ ٖليها الإإ، وللخ٨م ٖلى ٦ٟاًت ُٖىت الضعاؾت لخمثُل ئَاع 107

، وهى 1غصة مهما ٧ان حجم مجخم٘ الضعاؾتٟم 30ن لا ج٣ل ًٖ الُٗىت الم٣بىلت هى أ  ٦ذجم ُٖىت م٣بىلت، خُث قغٍ

إمٟغصة. 107الكغٍ الظي ًد٣٣ه حجم الُٗىت التي اٖخمضها ٖليها والم٣ضع ب 

 مجخمع وعيىت الدزاطت إخخياز زالثا: أطباب 

ُىت الضعاؾت الخُب٣ُُت  ئزخُاعإحٗىص زلُٟت  المدخىي  أزغإصعاؾت  ئلىق٩الُت الضعاؾت التي حٗى   لإمجخم٘ وٖ

غ المض٤٢ اخااعيي في ٖملُت المٗلىماحي  ت الٗامت واخاان ًت٢خهاصالإالمإؾؿاث  ئزخُاعإال٣غاع، خُث جم  ئجساطلخ٣غٍ

غحُٖىت الضعاؾت مً مضعاء و ئَاعاث مؿ ئزخُاعإ٦مجا٫ جُب٣ُي للضعاؾت، ٦ما جم  هظا  ٘حرة لهظه المإؾؿاث، وٍ

خباعاث ًم٨ً ط٦غها في الى٣اٍ المىالُت: زخُاعإالإإ إلٗضص مً اٖلا

 غ الم ئٖخماصالمترجب مً  زغإالضعاؾت البدث في ال جدىاو٫إ: ظبيعت مخغيراث الدزاطت ض٤٢ اخااعيي صازلُا ج٣غٍ

غ الٗضًض مً المٗلىماث المإقغاث الهامت ا ًت٢خهاصالإبالمإؾؿاث  لتي ٌؿخأوـ بها ٧ىن مدخىي مٗلىماحي ًىٞ

صاعي هي ث حٗض الُب٣ت الٗلُا في الهغم الإإخُ، ًت٢خهاصالإ٢غاعاتهم المسخلٟت بالمإؾؿت  ئجساطمخسظي ال٣غاع في 
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ت ؾىاء الإإمسخل٠ ال٣غاعاث  ئجساطالمؿإولت ًٖ  صعا٧ا ئ٦ثر ظه الٟئت ل٩ىنها الؾتهضاٝ هئالمالُت، طل٪ جم  أوإصاعٍ

غ المض٤٢ اخااعيي بالمإؾؿت ا لخئؾخسضاموإ  .ًت٢خهاصالإ٣غٍ

 ُت  ئلىصي أيىٕ الضعاؾت َاع المٟاهُمي لمىإحؿإ الإإئن أ :الخدود العلميت للدزاطت يغوعة وي٘ خضوص مىيىٖ

٤  مىيىٕٖلى الىدى الظي ٌؿمذ بالحابت ٖلى ئق٩الُت مخٛحراث الضعاؾت  أبٗاصٖلمُت خخهغ  الضعاؾت وٞ

ا و جُب٣ُُا٫ الإجىٟي الٟغيُاث التي بىِذ ٖليها الضعاؾت، مً زلا أوإمىهجُت ؾلُمت جثبذ  ، لمام بالمىيىٕ هٓغٍ

 مام الباخث، والتي أهمها ٖامل الى٢ذ.أوفي ْل ٖضة ٖىامل حٗمل ٦ًىابِ 

 ًت نٗب ٢خهاصبالمإؾؿاث الإَاعاث الٗلُا ٌٗخبر اخخهى٫ ٖلى عأي الإإ :البياهاث مً عيىت الدزاطت حىدة

ا ما هٓغا للإ حضا في المإؾؿت الىاخضة، أًًا حاهب ٖضصهم الهٛحر  ئلىوكٛا٫ الضاةم للٟئت المؿتهضٞت، هىٖ

ت المٟغويت في المإؾؿاث الإإ ن هظه الٟئت أ، ٚحر 19ًت بؿبب جٟش ي ٞحروؽ ٧ىُٞض_٢خهاصالإحغاءاث الاختراػٍ

غ المض٤٢ اخااعيي، وإٗلىماث صعا٧ا للمدخىي المئ٦ثر حٗض ال غ صازلُا.هم الإألخ٣غٍ  َغاٝ المؿخسضمت لهظا الخ٣غٍ

 الدزاضة وحدودٍا يةميَجالمطلب الجاىي: 
الباخث في  أوإحه الُالب َاع الظي ًىضر جىإت ٖلمُت مُٗىت، وحٗخبر بمثابت الإإصعاؾت ئجبإ مىهجُ أيجخُلب 

٣ا لإه المؿُغة، هضاٞالىنى٫ لإ بدث هى مىهجه  أيًًمً ص٢ت الىخاةج وؾلامتها، وان أهم ما ًمحز ؾلىب ٖلمي وٞ

إوخضوصه.

 مىهجيت الدزاطتلا: أو 

ىاهغ  المىهج الىنٟي الخدلُلي، والظي ٌؿمذ ئؾخسضامالضعاؾت جم  أهضاٝجد٤ُ٣  أحلمً  بضعاؾت أخضار وْ

اتها، ل٨ً ًم٨ىه ونٟها  ٖلىومماعؾاث ًم٨ً ٢ُاؾها ٖلى خالتها الُبُُٗت، وطل٪ صون جضزل الباخث والخأزحر  مجغٍ

غ المض٤٢  أوإ زغجدلُلها لخبُان وحىص الوإ ملُت هُٟه بحن المٗلىماث الىاججت مً ج٣غٍ ال٣غاعاث  ئجساطاخااعيي، وٖ

إ، وطل٪ في خضوص المجخم٘ المٗني بالضعاؾت ومً زلا٫ الُٗىت المؿتهضٞت.ًت٢خهاصبالمإؾؿاث الإ

 زاهيا: حصدود الدزاطت

 الخدود المىضىعيت .1

غ المض٤٢ اخااعيي في مسخل٠ مغاخل ٖملُت  أزغإهظه الضعاؾت بتهخم  ال٣غاع في  ئجساطجبني المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

في  ًت٢خهاصالإالمإؾؿاث  نىاٝالٗضًض مً أ )الكغ٧اث الٗمىمُت واخاانت(، وطل٪ ٧ىنإ ًت٢خهاصالإالمإؾؿاث 

ا زضماث المض٤٢ اخااعيي، وطل٪ للخهض٤ً ٖلى ال٣ىاةم المالُت ل٩ل ؾىت وم ئٖخماصاخجؼاةغ ملؼمت ب٣ىة ال٣اهىن ٖلى 

غ ح٨ٗـ ٖضالت جمثُل هظه ال٣ىاةم لىا٢٘ المإؾؿت ز انت مً الىاخُت المالُت، وفي ًيخج ًٖ هظا الخهض٤ً مً ج٣اعٍ

ىت ٖلى ٧ىهه مهضع مٗلىماحي هام باليؿبْل أ غ ناصع ًٖ حهت مهىُت زبحرة ٞهظه ٢غٍ الضازلُت  للأَغاٝت ن هظا الخ٣غٍ

بحن الاصاعة والمجخم٘  أوإخجهت، واخااعحُت، زانت و٧ىهه ٌٗمل ٖلى خل الٗضًض مً الٟجىاث بحن اَغاٝ الى٧الت مً ا

 أوإؾهامه المباقغ ال٣غاع لإ ئجساطسخل٠ مغاخل ٖملُت م في ًض الإصاعة حؿدىض ٖلُه فيمهضع مٗلىماحي  أههالمالي، والاهم 

إٚحر المباقغ في الٗملُت.

 الخدود الصمىيت .2

، وطل٪ 2021 حاهٟيمىظ  أيؾخ٨كاُٞت ٞيها الضعاؾت الإإ بضأثجمثلذ اخخضوص الؼمىُت للضعاؾت مىظ الٟترة التي 

للخٗم٤  ًت٢خهاصالإبٌٗ المإؾؿاث  ئلىىحه المباقغ خٗل٣ت بالضعاؾت، وطل٪ مً زلا٫ الخللخهى٫ ٖلى المُُٗاث الم
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اعاث الم ئلىاخااعحُحن، ن المض٣٢حزحرة م٘ الٗملي لهظه الإاخجاهب في   اخابراء المداؾبحنُضاهُت لبٌٗ حاهب الؼٍ

غ للإإ ٘  وأهىاٖها،ؾخٟؿاع ًٖ ٦ُُٟاث اٖضاص الخ٣اعٍ ومدخىاه المٗلىماحي في ٧ل اخخالاث، وو٣ٞا لما ًىو ٖلُه الدكغَ

ء، ٖبر ٖضص مً خهافي المداؾبت والخض٤ُ٢، والإإسههحن خالمؾاجظة اخجؼاةغي، اًًا احغاء م٣ابلاث م٘ بٌٗ الإ

زم بٗض ؾـ ٖلمُت ؾلُمت، الضعاؾت ٖلى أ أصاةئٖضاص هض اخخهى٫ ٖلى جىحيهاث حؿاٖض في حامٗاث الىًَ، وهظا ٢

ا ه، زم جىػَٗه، والكغوٕ في حم٘ الإإزم جد٨ُم الإؾخبُانٖضاص الإؾخ٨كاُٞت جم ئالضعاؾت  ؾخماعاث المىػٖت ًضوٍ

مبر، صٌؿمبر )أقهغ 04ؾخٛغ١ مضة وهى ما أ وئل٨تروهُا، إ(.2022، وحاهٟي ، ُٟٞغي  2021أ٦خىبغ هىٞ

 الخدود المكاهيت .3

، ولاًت اخجؼاةغ الٗانمت، جبؿت، ولاًت أم البىاقي ًتٖبر ٖضص مً ولاًاث الىًَ، وهي ولاإ الإؾخبُانؾخماعة جم جىػَ٘ ئ

إ.ولاًت ؾ٠ُُوإ

 الخدود البشسيت .4

٢ؿام ومهاخر، ًت، مً مضعاء، وعؤوؾاء أ٢خهاصالإعاء نىإ ال٣غاع في المإؾؿاث حؿدىض هظه الضعاؾت ٖلى أ

غ المض٤٢ اخااعيي إوئَاعاث مؿحرة طاث ٖلا٢ت مباقغة بال٣ىاةم المالُت وج٣غٍ

 طاز الميَجي للإضتبياٌ( الإ جمع بياىات الدزاضة وأدوات مصادز: الجالحالمطلب 

٤ هظا المُلب ج٣ضًما  مٟهلا لؾالُب حم٘ البُاهاث التي ج٣ىم ٖليها الضعاؾت المُضاهُت، وطل٪ بخدضًض ٖغى جم وٞ

الضعاؾت، لىسلو في النهاًت  صاةحاهب ج٣ضًم ون٠ قامل لإ ئلى الضعاؾت، أصاةمهاصع حم٘ البُاهاث، وجهمُم 

إالضعاؾت. أصاةلخدضًض م٣اًِـ 

 حمع البياهاث ماادز لا: أو 

ضة الغؾمُت التي جدخىي ٖلى ال٣ىاهحن والمغاؾُم ئلىجدضًض المخٛحراث والبُاهاث بالغحىٕ  جم التي حٗخبر أؾاؽ وإ ،اخجغٍ

اتهاأفي جدضًض  غ المض٤٢ اخااعيي ومدخىٍ ت ٖما٫ببِئت الإ نىاٝ ج٣اعٍ  ًت٢خهاصالإالمإؾؿاث في جدضًض  وأًًا، اخجؼاةغٍ

غ المٗىُت  ا ئبالخ٣غٍ التي حٗخبر أؾاؽ وي٘ مٗاًحر الخض٤ُ٢ ؾخٗاهت بم٣غعاث وػاعة المالُت وإ٦ما جم الإإ ٍا،ئزخُاعإ أوحباعٍ

ت ٤ُ الضولُت التي حٗض مٗاًحر الخض٢ ٖلى ٖخماص٦ظل٪ جم الإإ، المجلـ الىَني للمداؾبت ئنضاعاثحاهب  ئلى اخجؼاةغٍ

الميكىعاث اخاانت بمىيىٕ الضعاؾت والتي ، ٦ما جمذ الإؾخٗاهت بال٨خب وإتلمٗاًحر الخض٤ُ٢ اخجؼاةغٍ لىوإالإالمغحُٗت 

ملُت جخٗل٤  غ المض٤٢ اخااعيي وٖ البدار الؿاب٣ت  ئلى، ٦ما جم اللجىء ًت٢خهاصالإال٣غاع في المإؾؿاث  ئجساطبخ٣غٍ

جمذ الإؾخٗاهت ب٨خب المىهجُت  أًًاالمؿخجضاث التي آلذ ئليها، جىنلذ ئلُه في ما ًسو المىيىٕ وإ للى٢ىٝ ٖلى ما

إ.للخٗغٝ ٖلى الُغ١ و الؾـ الٗلمُت الؿلُمت في جىحُه الضعاؾاث و جىز٤ُ اخالاناث و نُاٚت البدار

ت ن مخُلباث الضعاؾت لا ج٨خٟي بالمهاصع الٗلمُتٚحر أ المؿُغة، وطل٪  هضاٝجد٤ُ٣ الإ ئلىا ، بل جهبىإالثاهىٍ

ئؾخماعة لُت لمٗاخجت الضعاؾت المُضاهُت مً زلا٫ وإالمهاصع الإ ئلىهٟي الٟغيُاث، لظل٪ جم اللجىء  أوإأ٦ُض صخت خب

ٖلى ُٖىت الضعاؾت، وخهغ وحم٘ البُاهاث اللاػمت، ومً  اؾخبُاهاث، مً زلا٫ جىػَ٘ عةِؿُت للبدث أصاة٦ الإؾخبُان

ٛها وجدلُلها بىاؾُت بغهامج الغػمت  المىاؾبت  اثزخباعإالإإ ئؾخسضاموإ (SPSS_V26)للٗلىم الاحخماُٖت  ةُتخهاالإإزم جٟغَ

إالمىاؾبت بهضٝ الىنى٫ لضلالاث طاث ٢ُمت ومإقغاث جضٖم مىيىٕ الضعاؾت. ةُتخهاالإإ

إ

إ
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 زاهيا: الأدواث السئيظيت )الطخبيان(

خماص ٖليها مً  صاةٌٗخبر الإؾخبُان الإ حم٘ البُاهاث مً ُٖىت الضعاؾت، وطل٪ لملاءمخه  أحلالغةِؿُت التي جم اٖلإ

الٟغيُاث المٗخمضة، وبهظا الهضص ؾِخم الخُغ١ للإَاع  ئزخباعإوإ ُت ئحابخه ٖلى ئق٩الُت الضعاؾتم٩اهللمىهج المخب٘ ولإ

إالمنهجي ومغاح ئٖضاص هظا الإؾخبُان.

 الدزاطت وضبعها النهائي أداةإعداد   .1

بؿاَت الك٩ل والمًمىن، وجد٤ُ٣ الإصعا٥ ال٩افي لٗباعاث ٖلى هدى ٖلمي بما ًًمً  الإؾخبُانؾُٗا وعاء جىُٓم 

٤ زلار مغاخل  الإؾخبُان، جم ئٖضاص الإؾخبُان إ٦ما ًلي: أؾاؾُتوٞ

ت مً حهت، ومً بما ًدىاؾب م٘ ا الإؾخبُانجم ج٣ؿُم ونُاٚت ٖباعاث : مسحصلت الخاميم.1.1 لٟغوى المىيىٖ

ُىت زغي بمحهت أ باعاث ثالثوال الاو٫إ٫ مً الٟهل وإالضعاؾت، خُث جم ئؾخسلام ٖباعاث المدىع الإا ًدىاؾب وٖ ، وٖ

صعا٥ الؿلُم لها مً ٢بل ُٖىت الضعاؾت، الٗباعاث بما ًد٤٣ الإإ، و٢ض جم نُاٚت الثاويالمدىع الثاوي مً الٟهل 

مسخل٠ حز في المدىع ٖلى ط٦غ لٛت بؿُُت، و٢ض جم التر٦ ئؾخسضامحاهب  ئلىٍلاث، أوإحٗضص الخ أوإوجٟاصًا لؿىء الٟهم 

ت للخض٤ُ٢، ومٗاًحر ىماجُت طاث الإالمٗل بٗاصال ٣ا لما حاءث به المٗاًحر اخجؼاةغٍ غ المض٤٢ اخااعيي وطل٪ وٞ همُت في ج٣غٍ

الخض٤ُ٢ الضولُت في خضوص ما هى مخبن  في البِئت المدلُت مً هظه المٗاًحر، و٦ظل٪ جم التر٦حز في ٖباعاث المدىع الثاوي 

خباع ما هى مٗمى٫ به في  ئجساطمسخل٠ اخجؼةُاث التي حك٩ل ٧ل مغخلت مً مغاخل ٖملُت  ٖلى ال٣غاع م٘ الازظ بٗحن اٖلا

ت. ًت٢خهاصالإالمإؾؿاث   اخجؼاةغٍ

٫ زُىة أوإٖلى الاؾخاط المكغٝ ٦ جم ٖغيها ،الإؾخبُانلي لؾخماعة وإبٗض الخهمُم الإ: مسحصلت إعادة الخاميم.2.1

٣تزظ لإ أؾاجظة مخسههحن في المداؾبت  05جم ٖغيها للخد٨ُم مً ٢بل  ٖضاص، زم بٗض طل٪الإإ عأًه خى٫ َغٍ

٨ٗـ مً الىاخُت المىهج الإؾخبُان، و٧اهذ ملاخٓاث المد٨محن جإ٦ض ٖلى ؾلامت (03 )الملخم زكم والخض٤ُ٢ ُت وَ

 ٢تراح بٌٗ الخٗضًلاث، والتي هظ٦غ منها:مىيىٕ الضعاؾت، ٦ما جم ئ

إًجب أن ج٩ىن الٗباعة خى٫ ه٣ُت واخضة مثلا: :03العبازة  -

o .غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ مؿإولُت الإصاعة في الخدغ٠ٍ اخجىهغي إًدخىي ج٣غٍ

o .غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ الآزاع الماصًت لمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي إًدخىي ج٣غٍ

غإ :15العبازة  - حر ٧ل ال٣غاةً الضالت ٖلى جصدر لخهبذ ٦ما ًلي: "ٌٗمل المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ ه ٖلى جىٞ

إملاءمت الؿُاؾاث المداؾبُت المخبٗت بالمإؾؿت"

ت مً الى٣اٍ ًجب ٞهل ٧ل ه٣ُت ٖلى خضي.: 21العبازة  - إجدخىي مجمىٖ

غ .......ٞجىة المٗلىماث". :26العبازة  -  ًم٨ً أن جسخهغ لخهبذ: "لخ٣غٍ

مدىعًٍ  اٖخماصوطل٪ ب زغإفي صعاؾت ال ةُتخهاالإإ اثزخباعإؾلامت جُب٤ُ الإإ أحلمً  داوعإٖاصة يبِ المئ -

 ه المسخلٟت.أبٗاصه، ومدىع مخٗل٤ بالمخٛحر الخاب٘ بأبٗاصعةِؿحن ٣ِٞ، واخض مخٗل٤ بالمخٛحر المؿخ٣ل ب

 اياٞت زاهت في َبُٗت وكاٍ المإؾؿت مخٗل٣ت ب٣ُإ الاقٛا٫ الٗمىمُت. -

  حابت مً ٢بل المؿخجىب.الاإخت  حؿهل ٖملُاث  في الٗباعاث م٩انالازخهاع ٢ضع الإإ مداولت -

حاهب  ئلىٖمىمُت وزانت ًت ئ٢خهاصَاعاث في مإؾؿاث ٖلى ئ الإؾخبُان٦ما جم زلا٫ هظه المغخلت ٖغى ئؾخماعة 

باعاث مً بىاء ٖلى اخالُٟت الٗلُمت والمهىُت، وطل٪ لخ٣ُُم الٗ همئزخُاعإ، و٢ض جم زبراء مداؾبحن ومداٞٓي خؿاباث

ت، وأًًا مً هاخُت المضة الؼمىُت التي ؾلامت التر٦ُب الإإهاخُت  ٣ا لما هى مٗمى٫ به في البِئت اخجؼاةغٍ نُلاحي وٞ
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 الإؾخبُانله يغوعة جغحمت  قاعة، ومً بحن أهم ما جم الإإالإؾخبُانٖلى ٖباعاث  ٌؿخٛغ٢ها المؿخجىب الىاخض في الغص

اعاث المؿحرة فياللٛت الٟغوؿُت زانت وأ ئلى ٖلى اللٛت  ا قبه ٦ليئٖخماصحٗخمض  ًت٢خهاصالإالمإؾؿاث  ن حل اَلا

ا. الإؾخبُانؾخٗاهت بأؾخاط مخسهو في اللٛت الٟغوؿُت ٢هض جد٨ُم الٟغوؿُت، لظل٪ جم الإإ إلٛىٍ

 الدزاطت أداة وصف  .2

 ئؾخسضامجُاب٤ ومخُلباث الضعاؾت، و٢ض جم لُت ٖلى الىدى الظي وإفي حم٘ البُاهاث مً مهاصعها الإ ٖخماصجم الإإ

ت مً الإ والتي، (04الملخم زكم ) الإؾخبُان أصاة  أحلمً  ٞغاصالإ ئلىالٗباعاث جىحه  أوإؾلئت حٗخبر " همىطج ًًم مجمىٖ

لُه ٣ٞض جم جهمُم 1مى٠٢" أوإمك٩لت  أوإاخخهى٫ ٖلى مٗلىماث خى٫ مىيىٕ  ُٖىت  ئلىوجىحيهه  الإؾخبُان، وٖ

٣هاء في حم٘ البُاهاث، ؾخأؾلىب الإإ ئؾخسضام، و٢ض جم ًت٢خهاصالإالضعاؾت المخمثلت في نىإ ال٣غاع بالمإؾؿاث 

حر ال٣ابلت للخ المىخٓمت الٗباعاثٖلى حملت مً  ٖخماصخُث جم الإإ ه، و٢ض جم أحلٍل زاعج ئَاعها الظي ويٗذ مً أوإوٚ

٤ الدؿلُم الُضوإٖلى المؿخ٣ص   للخهى٫ ٖلى الإإ الإؾخبُانٖغى هظا  ٤ الدؿلُم  أوإي المباقغ حابت ًٖ َغٍ ًٖ َغٍ

إمً ٢ؿمحن: الإؾخبُانل٨ترووي، خُث حك٩لذ اؾخماعة الإ

غاُٞت )المٗلىماث الشاهُت( لإ: ل و .اللظم الأ 1.2 ُٖىت الضعاؾت  ٞغاصًدخىي هظا ال٣ؿم ٖلى المخٛحراث الضًمىٚ

 ، َبُٗت وكاٍ المإؾؿت(.هخماءخابرة المهىُت، الىُْٟت، ٢ُإ الإإ)المإهل الٗلمي، ا

) المخٛحر المؿخ٣ل: المدخىي  ؾاؾُتٖلى مخٛحراث الضعاؾت الإ الإؾخبُانًدخىي ال٣ؿم الثاوي مً : الثاوي.اللظم 2.2

غ المض٤٢ اخااعيي، والمخٛحر الخاب٘: ٖملُت   ئلىهظا ال٣ؿم  ال٣غاع(، خُث جم ج٣ؿُم ٖباعاث ئجساطالمٗلىماحي لخ٣غٍ

 ٖباعاثهمُم خُث جم في مغخلت ج، أؾاؾُت أبٗاص( 05) زمؿت ئلىجم ج٣ؿُمه  الإؾخبُان ٫ مًوإمدىعًٍ ، المدىع الإ

، لخ٩ىن ٖباعة ئلىٖلى الضعاؾاث الؿاب٣ت والتي جُغ٢ذ  ٖخماص، الإإالؾخبُانال٣ٟغاث المخٗل٣ت ب  حؼةُاث مً المىيىٕ

خباع ، م٘ الإالإؾخبُانٖضاص هظا ًٖ ه٣ُت ئهُلا١ في ئ غ ال٣ٟغاث، خُث  للأؾلىبزظ بٗحن اٖلا المباقغ والبؿُِ في جدغٍ

غ المض٤٢ اخااعيي بجمُ٘ ا بٗاصللأ هالمخٛحر المؿخ٣ل، وطل٪ بخسهُه ئلى٫ الخُغ١ وإجم في المدىع الإ لمٗلىماحي لخ٣غٍ

ٖبر  ًت٢خهاصالإال٣غاع في المإؾؿاث  ئجساطوهى ٖملُت  ألاإلخُغ١ للمخٛحر الخاب٘ الثاوي الىسلو في المدىع  ه،أبٗاص

، واخجضو٫ المىالي ًىضر أؾاؾُحن مدىعًٍٖباعة مىػٖت ٖلى ( 72)، و٢ض يم هظا ال٣ؿم لها مسخل٠ مغاخل الٗملُت

ضص الٗباعاث ل٩ل بٗض: الإؾخبُانال٣ؿم الثاوي مً  أبٗاصوإ مداوعإ إوٖ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 

                                                           
1

ت اخجامُٗت، الُبٗت علم الاحخماع والمىهج العلمي_ مدمض ٖلي مدمض،  إ.339م  ،2000  ،هغم ، ال٣اهغة،الولى، صاع المٗغٞ
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 الإضتبياٌالقطه الجاىي مً  أبعادو تساوز(: 19اتددول  

 العبازاثمجال  بععادالأ المحىز  المخغير

ل
ظخل

الم
 

 ل:و الأ  محىز 

المحخىي  أبععاد

المعلىماحي 

لخلسيس المدكم 

 الخازجي

٠ اخجىهغيإ إ06-01 .البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لمساَغ الخدغٍ

إ12-07 .البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت

إ27-13 .الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لـلؿُاؾاث،البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ 

إ33-28إ.ٍتؾخمغاعإالبٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها  إ47-34إ.ومدخىاهاالبٗض المٗلىماحي لخ٣غٍ

الخابعع
 

 :المحىز الثاوي

 إجخاذعمليت 

اللسازاث في 

المؤطظت 

إيتكخاادال

إ05-01إ.جدضًض المك٩لت وحشاُهها

إ13-06إ.حم٘ المٗلىماث و نُاٚت وج٣ُُم البضاةل

إ20-14إ.مثلالبضًل الإ ئزخُاعإ

إ25-21إ.مغخلت الخىُٟظ ومخابٗخه

 عبازة 72 المجمىع

إ.مً ئٖضاص الُالب المادز:

البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ ٫ )وإالمخٛحر المؿخ٣ل في المدىع الإ أبٗاصمً زلا٫  أهه ئلى قاعةججضع الإإ

البٗض ، البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، اخااعيي لمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغيإ

البٗض المٗلىماحي الىاجج ، الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لـلؿُاؾاث، المٗلىماحي الىاجج ًٖ

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ الٗغى الٗام لل٣ىاةم ، ٍتؾخمغاعإًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ البٗض المٗلىماحي لخ٣غٍ

ثاوي )جدضًض المك٩لت وحشاُهها، حم٘ المٗلىماث و نُاٚت المخٛحر الخاب٘ في المدىع ال أبٗاص(، وإالمالُت وه٩ُلها ومدخىاها

مً  ةُتخهاالإإاث الإعجباًَم٨ىىا ئحغاء مسخل٠  ،، مغخلت الخىُٟظ ومخابٗخه(مثلالبضًل الإ ئزخُاعإوج٣ُُم البضاةل، 

ت ال ُت للمدىعًٍ، لىخم٨ً ُٞما بٗض مً الخ٣ُُم والخدلُل لمٗغٞ في الٗلا٢ت، و زم ٦ثر جأزحرا ال بٗاصزلا٫ المخٛحراث الٟغٖ

إحٗمُم الىخاةج.

 الدزاطت أداةملاييع   .3

ل الإإ اخاماس ي ل٩ىهه أ٦ثر حٗبحرا  (likert Scale)ؾخٗاهت بم٣ُاؽبُاهاث ٦مُت جم الإإ ئلى الىنُٟت حاباثلخدىٍ

ا وباٖخباعه واؾ٘ المجا٫،  (05) ئلى (01)ػان جترواح مً أوإ الإؾخبُاناُٖاء ئحابت ٧ل ٖباعة ًخًمنها ط ٢مىا بئ وجىىٖ

إ.ؾخماعةؿخجىب ٖلى ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث الإإٖضم مىا٣ٞت الم أوإخؿب صعحت مىا٣ٞت 

ُٖىت الضعاؾت وجدلُل البُاهاث )جدضًض ٢ُم المخىؾِ  أٞغاصججاهاث أعاء ٣ُاؽ المٗخمض في ج٣ُُم ئًخم جدضًض الم

اخخض  ئلى وئياٞخهاخخؿابي( مً زلا٫ اًجاص َى٫ المضي، زم ٢ؿمت المضي ٖلى ٖضص الٟئاث، وبٗض طل٪ جدضًض المجا٫ 

إ( بدُث:05ٖلى للم٣ُاؽ )خض الإٚاًت اخ ئلى( وه٨ظا صوالُ٪ 01ؽ )صوى للم٣ُاالإ

لى ظىل المدي -  (04= 01-05)  صعحت الٟئت الاصوى –= صعحت الٟئت اٖلا

إ(0.80= 04/05)= َى٫ المضي/ ٖضص الٟئاث المجال -

٤ اخجضو٫ المىالي: م٨ً جىيُذ صعاحاث الم٣ُاؽ وٞ إوٍ

إ

إ
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 المتوضطات المسجخة والتقييه المسافق لها(: 20اتددول 

 غير مىافم بعشدة غير مىافم محايد مىافم مىافم بعشدة حاباثال 

 01 02 03 04 05 الدزحت

 01.80-01.00 02.60-1.81 03.40-02.61 04.20-03.41 05.00-04.21 الخظابيالمخىطغ 

أَغوخت  ،-دزاطت حصالت مؤطظت الاطمىذ الماء الابيض جبظت–التزام بالمظؤوليت الاحخماعيت على الاداء الشامل للمؤطظت  أزس مُٟضة ؾٗضي،  المادز:

إ.142، م 2019المإؾؿاث، حامٗت الٗغبي بً مهُضي، ام البىاقي، اخجؼاةغ،  أٖما٫ص٦خىعاه في الٗلىم الدؿُحر، جسهو ئصاعة 

 بياىات الدزاضةتحليل  المطلب السابع:

ً أ ئٖخماصوالضعاؾاث الؿاب٣ت، جم  اهُلا٢ا مً الك٤ الىٓغي للضعاؾت ؾاؾحن لبىاء همىطج الضعاؾت، وهما مخٛحرً

غ المض٤٢ اخااعيي، والمخٛحر الخاب٘ الغةِـ المخمثل في ٖملُالمخٛحر المؿخ٣ل الغةِى ي المخمثل في المدخىي  ت المٗلىماحي لخ٣غٍ

، وؾِخم مً زلا٫ هظا ُٖىت الضعاؾت ٞغاصحاهب مٗلىماث الشاهُت لإ ئلىًت، ٢خهاصال٣غاعاث في المإؾؿاث الإ ئجساط

في جدلُل هظه البُاهاث،  ةُتخهاالإإأؾالُب  ئلىهمىطج لبُاهاث الضعاؾت، وأًًا الخُغ١  ئلىمداولت الىنى٫ المُلب 

إالضعاؾت. أصاةوفي الازحر ؾِخم الخأ٦ض مً نلاخُت 

 لا: همىذج جحليل بياهاث الدزاطتأو 

ً  حٗخمض الضعاؾت ٖلى غ الخض٤ُ٢ مخٛحرً اؾاؾُان وهما: المخٛحر المؿخ٣ل الغةِى ي المخمثل في المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت مً  ئلىياٞت ، بالإًت٢خهاصالإؿت ال٣غاعاث في المإؾ ئجساطاخااعيي، والمخٛحر الخاب٘ الغةِى ي المخمثل في ٖملُت  مجمىٖ

إالُٗىت لخدلُل زهاةهها:  أٞغاصُٖىت الضعاؾت والتي ًجب أن حٗغٝ ًٖ  ٞغاصلإالبُاهاث الشاهُت 

 المخغيراث المظخللت .1

غ المض٤٢ اخااعيي، والتي جم  بٗاصوجخمثل في ال إها في الضعاؾت وهي:ئٖخماصالمٗلىماحي لخ٣غٍ

ٌٗبر هظا المخٛحر الٟغعي ًٖ : خاظس الخحسيف الجىهس  المدكم الخازجي لمالبعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم .1.1

غه والمخٗل٣ت بمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي، واًًا ٧ل المساَغ التي جم المٗلىماث التي  ٣ًضمها المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ

 عنضها والآزاع الماصًت المترجبت ٖنها.

ًدخىي هظا المخٛحر الٟغعي ٖلى : البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لىظام السكابت الداخليت .2.1

٧ل اخجؼةُاث المخٗل٣ت بهظا  ئلىعاء ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، والخُغ١ المٗلىماث الىاججت مً وإ

ت   المالُت. أوإالىٓام ؾىاء مً الىاخُت الاصاعٍ

ٌكحر : البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لـلظياطاث، الخلديساث، والفااحصاث المحاطبيت .3.1

للمٗاًحر المٗمى٫ بها في  ومغاٖاتها ،حؿا٢هائلمٗلىماث الىاججت ًٖ جض٤ُ٢ ال٣ىاةم المالُت مً هاخُت ا ئلىهظ المخٛحر الٟغعي 

توطل٪ مً  ًت٢خهاصالإبِئت وكاٍ المإؾؿت   ملاةمتمضي  وأًًاؾاث المداؾبُت وملاةمتها، ااخترام الؿُ ػاوٍ

مضي ٦ٟاًت الاٞهاخاث المخٗل٣ت ب٩ل الامىع طاث البٗض اخجىهغي  وأًًا، هأحللما ويٗذ مً  الخ٣ضًغاث المداؾبُت

 والتي حؿخضعي الاٞهاح ال٩افي.

ٌٗخبر هظا المخٛحر الٟغعي ًٖ : يتطخمساز البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لفسض ال  .4.1

 ؾخمغاعإٖلى الإإ ًت٢خهاصالإٍت، ومضي ٢ضعة المإؾؿت ؾخمغاعإالمٗلىماث المخٗل٣ت بخ٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ

ٖلى اصلت الازباث التي جدهل ٖليها بازباث مضي ؾلامت جُب٤ُ  ٖخماصخ٣ُ٣ت، خُث ٣ًىم المض٤٢ اخااعيي وبالإ

اء بالتزاماتها. ؾخمغاعإالمإؾؿت للإإ  ٍت ٦أؾاؽ مداؾبي مً ٢ضعتها ٖلى الىٞ
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مل هظا ٌك: حصىل العسض العام لللىائم الماليت وهيكلها ومحخىاها البعد المعلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي .5.1

مضي مُاب٣تها  أيالمخٛحر الٟغعي المٗلىماث الىاججت ًٖ جض٤ُ٢ ال٣ىاةم المالُت مً هاخُت اله٩ُل والمدخىي ٖمىما، 

ال٣ىاةم، والتي حٗخبر الماصة ه واًًا مضي مىزى٢ُت المٗلىماث المداؾبُت الىاججت ًٖ هظ ئٖضاصها،للمٗاًحر المٗخمضة في 

 ال٣غاعاث. ئجساطفي ٖملُت  ؾاؾُتالإ

غ المض٤٢ اخااعيي ًخٛحر بخٛحر المهمت المخٗا٢ض  قاعةوججضع الإإ اع، ان المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ ها، أحلً مفي هظا اَلا

عي،  ت،  أوإؾىاء ٧اهذ حٗا٢ض بالؼام حكغَ غ ًضوع في هظه  أوإمهما ئؾدكاعٍ مهماث زانت، ٚحر ان المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

جكىيً السأ  والخلسيس عً "المٗض٫ ISA 700) (في ازغ حٗضًل لمُٗاع الخض٤ُ٢ الضولي بٗاصصعحذ هظه ال، و٢ض أبٗاصال

ت اًًا المُٗاع اخجؼاةغي للخض٤ُ٢"اللىائم الماليت غ ًضوع في  NAA 700) (، وهجض ان في البِئت اخجؼاةغٍ المخٗل٤ بالخ٣غٍ

إهٟـ اَاع مُٗاع الخض٤ُ٢ الضولي ؾال٠ الظ٦غ.

 المخغيراث الفسعيت الخابععت .2

إ، والتي جم الخُغ١ لها في اخجؼء الىٓغي:ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساطوجخمثل في مسخل٠ مغاخل ٖملُت 

في  والمخمثلال٣غاعاث  ئجساطمً ٖملُت  لىوإالإاخاُىة ٌكمل هظا المخٛحر الٟغعي : . جحديد المشكلت وحشخياها1.2

ٖخُاصًت، وهظا لٟهم حىهغها، وعؾم زُت الخٗامل ٚحر ئ أوإؾىاء ٧اهذ مكا٧ل عوجُيُت اصعا٥ المك٩لت وحشاُهها، 

 ال٣غاع. ئجساطٖملُت اخاُىاث  باقي مٗها في

المغخلت المخٗل٣ت بجم٘ المٗلىماث خى٫ ًمثل هظا المخٛحر الٟغعي : . حمع المعلىماث و صياغت وجلييم البدائل2.2

غها في  ُاء نىعة ًٖ الامىع الىاحب جىٞ المك٩لت المُغوخت، خُث حٗض المٗلىماث امغ حىهغي في هظه المغخلت، وهظا لٖ

غة، واًًا ال٣غاع المخسظ بكأن هظه المك٩لت، واًًا ج٣ضًغ اليؿبُت في ال٣غاع مً زلا٫ المٗلىماث الىا٢هت وٚ حر المخىٞ

غ ٖلى المؿاٖضة  إمً زلا٫: مثلٖلى جدضًض البضًل الإٌٗبرع هظا المخٛحر ًٖ ٢ضعة المٗلىماث المىحىصة في الخ٣غٍ

 اةج التي ٌؿعى اليها مخسظ ال٣غاع.٧ل الىخ أوإن ٌؿاهم البضًل في جد٤ُ٣ بٌٗ أ -

إالازغي.ُاث لخىُٟظ هظا اخخل خا٫ ازخاعه صون البضاةل ئم٩اهن جخىاٞغ أ -

البضًل المىاؾب بٗض اخخهى٫ ٖلى ج٣ُُم  ئزخُاعإٌٗبر هظا المخٛحر ٢ضعة مخسظ ال٣غاع ٖلى : مثلالبديل الأ  إخخياز . 3.2

ضم الخدحز هدى ايض  ُت، وٖ بضًل ما، و٢بل  أيُٖىب وممحزاث البضاةل المخاخت، خُث ًجب مغاٖاث الض٢ت، والمىيىٖ

ًجب ان ٣ًىم مخسظ ال٣غاع  بمغاحٗت ج٣ُُم البضاةل مً خُث ص٢ت المٗلىماث التي حؿدىض ئليها، وطل٪  مثلالإ زخُاعإالإإ

 ُاث المخاخت وال٣ُىص.م٩اهمً خُث صعحت المساَغة المخى٢ٗت، الخ٩لٟت، الإإ

حر وطل٪ مً ال٣غاعاث،  ئجساطٌٗبر هظه المخٛحر الك٤ الخىُٟظي في ٖملُت : . مسحصلت الخىفير ومخابععخه4.2 زلا٫ جىٞ

 ه.ئجساطالمؿُغة مً  هضاٝال٣غاع، وأًًا مخابٗت جد٣ُ٣ه للأإ البِئت اللاػمت لخىُٟظ هظا

غ الخض٤ُ٢  ئؾخسضاممً  زغإ، ان هظه الضعاؾت اٖخمضث ٖلى صعاؾت القاعةوججضع الإإ المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

صاعة الٗلُا وهظا زانت ُٞما حٗل٤ بمسغحاث جض٤ُ٢ ٢غاعاث الإإ ئجساطٖلى مؿخىي ٖملُت اخااعيي صازلُا، وطل٪ 

غها مسهو خاضمت ال٣غاع حاهب الخض٤ُ٢ للأإ ئلىال٣ىاةم المالُت،  ت التي ٩ًىن ج٣غٍ ٚغاى اخاانت والمهام الاؾدكاعٍ

غ جض٤ُ٢ ال٣ىاةم المالُت الظي يهضٝ لىوإالإصازلُا بالضعحت  غاٝ اخااعحُت  ئلىاًها٫ المٗلىمت  ئلى، ٖلى ٨ٖـ ج٣غٍ اَلا

غ المض٤٢ اخااعيي جدمل في َُاتها مٗلىإ ت والضازلُت ٖلى خض ؾىاء. ٚحر ان المدخىي المٗلىماحي لمسخل٠ ج٣اعٍ ماث مخىىٖ

 ئجساط ئلىال٣غاع، ؾىاء في ال٨ك٠ ًٖ مىاًَ المك٩لت التي جدخاج  ئجساط٘ مغاخل ٖملُت ها في حمُئؾخسضامًم٨ً 
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حر المٗلىماث المؿ أوإ٢غاع،   ئزخُاعإمت في المٗلىماث المؿاه أوإاٖضة في ٞهم مسخل٠ حىاهب المك٩لت مدل ال٣غاع، جىٞ

اه خل المك٩لت، والك٩ل المؿُغة جج هضاٝللأإ، ٦ظل٪ ج٣ضًم مٗلىماث ح٨ٗـ مضي جد٤ُ٣ ال٣غاع المخسظ مثلالبضًل الإ

 ئزخباعإهظه الضعاؾت وإ أهضا٤ٝ اصهاه ًىضر الىمىطج المٗخمض في جدلُل هظه المخٛحراث والبُاهاث بك٩ل ٌؿمذ مً جد٣ُ

 ٞغيُاتها:

 نموذج تحليل البياىات :(10الشلل  
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 مً ئٖضاص الُالب المادز:

 

 

ييم جلالمٗلىماث الىاجج ًٖ 

خاظس المدكم الخازجي لم

 الخحسيف الجىهس  

البعد المعلىماحي الىاجج 

عً جلييم المدكم الخازجي 
 لىظام السكابت الداخليت

البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم 

المض٤٢ اخااعيي لـلؿُاؾاث، 

الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث 

 المداؾبُت

البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ 

ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي 
 ٍتؾخمغاعإلٟغى الإإ

غ البٗض  المٗلىماحي لخ٣غٍ

المض٤٢ اخااعيي خى٫ الٗغى 

الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها 

 ومدخىاها

 المتػير المطتقل:

المدخىي المٗلىماث 
غ المض٤٢ اخااعيي  لخ٣غٍ

 المتػير التابع:

الجالجة الفسضية  ال٣غاعاث ئجساطٖملُت   

جدضًض المك٩لت 
 وحشاُهها

حم٘ المٗلىماث ونُاٚت 
 وج٣ُُم البضاةل

 مثلالبضًل الإ ئزخُاعإ

 مغخلت الخىُٟظ والمخابٗت
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 السابعة الفسضية

 عيىت الدزاطت فسادل البياهاث الشخايت 

إوكاٍ المإؾؿت(، َبُٗت هخماء)المإهل الٗلمي، اخابرة المهىُت، الىُْٟت، ٢ُإ الإإ

 الجاىية الفسعية الفسضية

 الجالجة الفسعية الفسضية

 الفسعية السابعة الفسضية

 ترامطةا الفسعية الفسضية

 الأولى الفسعية الفسضية
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 زاهيا: أطاليب جحليل بياهاث الدزاطت

غيُاتها ٢ض جم  أهضاَٝبُٗت وإ الىخاةج بما ًخماش  ذ ٖملُت جدلُل البُاهاث وئؾخسلام جم هظه الضعاؾت وٞ

للٗلىم  ةُتخهاالإإالىنُٟت، والخدلُلُت، وهظا بالاؾخٗاهت باخخؼمت  ةُتخهاالإإحملت مً الؾالُب  ئؾخسضام

جخمثل ٖمىما وإ اق٩ا٫ بُاهُت ئلىُاهاث وجغحمتها لمٗاخجت الب (EXCEL)حاهب الاؾخٗاهت ببرهامج  ئلى، (SPSS)الاحخماُٖت 

 ؾالُب في:هظه الإ

  بيرطىن  الزجباطمعامل(R)  : ؿخسضم ل٣ُاؽ الٗلا٢ت  والمخٛحراث. بٗاصُت بحن ال٣ٟغاث، والالإعجباَوَ

  معامل الخحديد(R2) :.٘والظي ٌؿخسضم ل٣ُاؽ مضي مؿاهمت المخٛحر المؿخ٣ل في المخٛحر الخاب 

  :ت، و٢ض جم ا مً بحن اهم ئؾخسضامؾ٘ وإالإ خُث ًمثل الم٣ُاؽالىطغ الخظابي ت المغ٦ؼٍ م٣اًِـ الجزٖ

 ُٖىت الضعاؾت. أٞغاصه لترجِب الٗباعاث خؿب اهمُتها مً وحهت هٓغ ئؾخسضام

  ؿخسضم ل٣ُاؽ وبُان حكدذ   هحساف المعياز :ال مٟغصاث ُٖىت  ئحاباثوهى مً م٣اًِـ الدكدذ، وَ

 خى٫ وؾُها اخخؿابي. الإؾخبُانالضعاؾت ًٖ 

  معامل ألفا كسوهباخ(Alpha Cronbach):  وطل٪ مً زلا٫ ٢ُاؽ الإؾخبُانزباث ونض١  زخباعإٌؿخسضم لإ ،

ضم جىا٢ًها، و٢ضعتها ٖلى اُٖاء   مخىا٣ٞت. ئحاباثزباث ونض١ الٗباعاث، وٖ

 إخخباز ((Kolmogorov-Smirnov Test (K-S) :ن البُاهاث المؿخسلهت مً الضعاؾت المُضاهُت للخأ٦ض مً أ

 جدب٘ الخىػَ٘ الُبُعي.

 إخخباز (One-Sample T-Test): ؿخسضم لإ ٞغيُاث الضعاؾت، وطل٪  ئزخباعإحىصة الىماطج الم٣ضعة وإ زخباعإوَ

 .مً زلا٫ م٣اعهت المخىؾُاث اخخؿابُت الٟٗلُت م٘ المخىؾُاث اخخؿابُت المغجر

  تي لخمثُل الٗلا٢اث بحن المخٛحراث الخابٗت ئخهاؾلىب أوهى  :الخعي)البظيغ، المخعدد( الهحداز جحليل

والمؿخ٣لت في نىعة مٗاصلاث زُُت لخدضًض م٣ضاع جأزحر ٧ل مخٛحر مؿخ٣ل مضعج في المٗاصلت ٖلى المخٛحر الخاب٘، 

ت٦ظل٪ ًدضص ٢ُمت المخٛحر الخاب٘ ٖىضما ج٩ىن ٢ُم المخٛحراث المؿخ٣لت   .للهٟغ مؿاوٍ

  الأحصاد جحليل الخبايً  إخخباز (One-Way ANOVA): هىا٥ ٞغو١ طاث صلالت ٧اهذ  ئطاما  ٪ للخىنللطوإ

 عاء المؿخجىبحن جبٗا للبُاهاث الشاهُت للُٗىت.ةُت في أئخها

 إخخباز (T-TEST_Independent_Samples):  ةُت ئخها٧اهذ هىا٥ ٞغو١ طاث صلالت  ئطاوطل٪ للخىنل ما

 )ٖام، زام(. هخماءفي أعاء المؿخجىبحن جبٗا ل٣ُإ الإإ

 الالاحصيت اثإخخباز  زالثا:

لُه جم  أصاةؿحرها لابض مً الخأ٦ض مً نلاخُت ٢بل ٖغى هخاةج الضعاؾت وجٟ  اثئزخباعإ ئؾخسضامالضعاؾت، وٖ

إالهض١ والثباث، وطل٪ ٖلى الىدى الخالي:

 الدزاطت داةل  الداخليحظاق صدق ال  .1

٤ خؿاب مٗامل  صاةلإ الضازليًخم الخأ٦ض مً نض١ الاحؿا١  بحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث  الإعجباٍالضعاؾت ًٖ َغٍ

ُت بالضعحت ال٩لُت للمدىعإ داوعإالم بٗض الخأ٦ض مً الهض١ الٓاهغي  الٟغعي الظي جيخمي ئلُه الٗباعة، وطل٪ الٟغٖ

٤ الخد٨ُم، و في للإإ اع ًخم ؾخبُان ًٖ َغٍ لخدضًض مٗامل  ( Pearson) بحرؾىنإ الإعجباٍمٗامل  ئؾخسضامهظا اَلا

إ.الإعجباٍ

إ
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 ل و المحىز الأ .1.1

 (خاظس الخحسيف الجىهس  المدكم الخازجي لمالبعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم ل )و المحىز الفسعي الأ .1.1.1

 .٫ ، م٘ المدىع الٟغعي ٩٦لوإباعة مً ٖباعاث المدىع الٟغعي الإبحن ٧ل ٖ اخجضو٫ أصهاه ًىضر مٗاملاث الإعجباٍ

 خااطس التخسي  اتدوٍس المدقق اترازجي لمالبعد المعلوماتي الياتج عً تقييه تطاق الداخلي لعبازات صدق الإ(: 21اتددول  

زكم 

 العبازة
 العبازاث

معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت
 حجم العيىت

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ الاهدغاٞاث التي اصث  10 غ ج٣غٍ ٠ اخجىهغي،  ؾىاء ٖلى مؿخىي  ئلىًىٞ الخدغٍ

إالمٗاملاث، اعنضة اخخؿاباث، و الاٞهاخاث في ال٣ىاةم المالُت.
**0.672 00000 70< 

غه مٗلىماث خى٫ مىاًَ الاهمُت اليؿبُت للبىىص والعنضة الم٩ىهت لل٣ىاةم  10 ٣ًضم المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ

ت. أحلالمالُت مً  ٠ اخجىهغٍ إج٣ُُم مساَغ الخدغٍ
**00:<; 00000 70< 

٠ اخجىهغي. 10 غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ مؿإولُت الاصاعة في الخدغٍ  >70 00000 =>008**إًدخىي ج٣غٍ
٠ اخجىهغي. 10 غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ الازاع الماصًت للخدغٍ  >70 00000 77>00**إًدخىي ج٣غٍ

غ المض٤٢ اخااعيي  ٌكحر 10 ٠  ئلىج٣غٍ الخٛحراث في البِئت الخىُٓمُت والدكُٛلُت التي لها ٖلا٢ت بمساَغ الخدغٍ

ت. إاخجىهغٍ
**00;=; 00000 70< 

٠ اخجىهغي التي حؿخضعي ئحغاءاث جصخُدُت مً  10 غ المض٤٢ اخااعيي في ا٦دكاٝ المىاًَ الخدغٍ ٌؿاٖض ج٣غٍ

إ٢بل اصاعة المإؾؿت.
**0098: 00000 70< 

 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

إ .SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصلإاٖضاص الُالب بئمً المادز: 

ج ًٖ ج٣ُُم جاىبحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث بٗض المدخىي المٗلىماحي ال الإعجباٍ( المخًمً لمٗاملاث 21مً اخجضو٫ )

ت  ٧ان مترابُا بجمُ٘ ٖباعاجه  (α=0.01)المض٤٢ اخااعيي لمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي، والبٗض ٩٦ل ٖىض مؿخىي لمٗىىٍ

ٗمىم، وأًًا ٖلى ال حُضة ئلى ( وهي ئعجباَاث مخىؾُت0.712( و )0.378بحن ) الإعجبا٢ٍُم مٗاملاث  جغاوخذخُث 

إالبٗض ناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.ةُا، وبظل٪ حٗخبر ٣ٞغاث ئخهاحمُٗها صالت 

 المحىز الفسعي الثاوي )البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لىظام السكابت الداخليت(.2.1.1

إ، م٘ المدىع الٟغعي ٩٦ل.ة مً ٖباعاث المدىع الٟغعي الثاويبحن ٧ل ٖباعإ الإعجباٍصهاه ًىضر مٗاملاث اخجضو٫ أ

 الداخلي لعبازات البعد المعلوماتي الياتج عً تقييه المدقق اترازجي ليعاو السقابة الداخليةصدق الاتطاق (: 22اتددول  

زكم 

 العبازة
 العبازاث

معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت
 حجم العيىت

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ ؾلامت هٓام الغ٢ابت الضازلُت مً زلا٫ ج٣ُُم البِئت الخىُٓمُت، وج٣ُُم 10 غ ج٣غٍ أصاء  ًىٞ

 >70 00000 >:>00** الاهٓمت.

غاٝ  10 ٨ٌٗـ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت مضي ؾلامت الاهٓمت الممضة بالمٗلىماث لمسخل٠ اَلا

إبالمإؾؿت.
**008>> 00000 70< 

حكُٛلي ومالي، وخماًت ٨ٌٗـ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت مضي ٞٗالُت ٖملُاث المإؾؿت مً اصاء  10

إالانى٫.
**00<8: 00000 70< 

غ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لؿلامت هٓام الغ٢ابت الضازلُت مٗلىماث خى٫ ج٣ضًغ المساَغ التي مً المدخمل ان جإزغ ٖلى  01 ًىٞ

إالىٓام ٩٦ل.
**00<;: 00000 70< 

مٗلىماحي خى٫ البِئت الغ٢ابُت بالمإؾؿت في مضي التزام ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت ُٞه او٩ٗاؽ  00

ت المسخلٟت بهظا الىٓام. اث الاصاعٍ إالمؿخىٍ
**008>; 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي مً وعاء ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت مٗلىماث طاث بٗض اصاعي وأزغي طاث بٗض مداؾبي. 00 غ ج٣غٍ  >70 00000 :=009**إًىٞ
 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

خماصامً اٖضاص الُالب بالمادز:  إ .SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  لٖ
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ج٣ُُم بحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث بٗض المدخىي المٗلىماحي الىاجج ًٖ  الإعجباٍ( المخًمً لمٗاملاث 22مً اخجضو٫ )

ت المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت  ٧ان مترابُا بجمُ٘ ٖباعاجه  (α=0.01)، والبٗض ٩٦ل ٖىض مؿخىي لمٗىىٍ

توإ( وهي ئعجباَاث مخىؾُت 0.765( و )0.396بحن ) الإعجبا٢ٍُم مٗاملاث  جغاوخذخُث  ، وأًًا حمُٗها صالت ٢ىٍ

إةُا، وبظل٪ حٗخبر ٣ٞغاث البٗض ناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.ئخها

 عً جلييم المدكم الخازجي لـلظياطاث، الخلديساث، والفااحصاث المحاطبيت(الىاجج الفسعي الثالث )المحىز .3.1.1

إبحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث المدىع الٟغعي الثالث، م٘ المدىع الٟغعي ٩٦ل. الإعجباٍاصهاه ًىضر مٗاملاث  اخجضو٫إ

اترازجي لـلطياضات، البعد المعلوماتي الياتج عً تقييه المدقق تطاق الداخلي لعبازات صدق الإ(: 23اتددول  

 التقديسات، والإفصاحات المحاضبية

زكم 

 العبازة
 العبازاث

معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت
 حجم العيىت

 إالبعد المعلىماحي المخعلم بالظياطاث المحاطبيت 

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى جىٞحر مٗلىماث خى٫ مضي ملاةمت الؿُاؾاث المداؾبُت المخبٗت  00 بالمإؾؿت ٌٗمل ج٣غٍ

إمدل الخض٤ُ٢.
**00<80 00000 107 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث ًٖ وحىص ازخلا٫ في المٗلىماث المداؾبُت مً زلا٫ اجبإ ؾُاؾاث  00 غ ج٣غٍ ًىٞ

إمداؾبُت مُٗىت.
**00:== 00000 107 

حر ٧ل ال٣غاةً الضالت ٖلى ملاءمت الؿُاؾاث  00 غه ٖلى جىٞ المداؾبُت المخبٗت ٌٗمل المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ

إبالمإؾؿت.
**0098; 00000 107 

غه ٧ل المٗلىماث المخٗل٣ت بخُٛحر الؿُاؾاث المداؾبُت، وجبٗاث هظا الخُٛحر ٖلى  00 ٣ًضم المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ

إال٣ىاةم المالُت.
**00:87 00000 107 

غه ٧ل المٗلىماث خى٫ اصاعة العباح،  00 غ المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ خا٫ حُٛحر ؾُاؾت مداؾبُت  زغإوجىيُذ الًىٞ

إمُٗىت.
**008:8 00000 107 

 إالمخعلم بالخلديساث المحاطبيت المعلىماحيالبعد  

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ ج٣ُُم مضي ملاةمت الٓغوٝ التي حؿخضعي مً الاصاعة ال٣ُام  00 ًدخىي ج٣غٍ

إالتي اؾخضٖذ حٗضًله.  أوإبالخ٣ضًغ المداؾبي، 
**008:= 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ ج٣ُُم مضي م٣ٗىلُت الاٞتراياث التي بىِذ ٖليها الخ٣ضًغاث  00 ًدخىي ج٣غٍ

إالمداؾبُت.
**00:9< 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ مضي الكٟاُٞت واخخُاص والاحؿا١ بكأن الاٞهاح ًٖ البىىص  01 ٣ًضم ج٣غٍ

إاخجىهغي بال٣ىاةم المالُت.الهامت وطاث البٗض 
**00:8= 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ ٦ٟاًت الاٞهاح ًٖ الخ٣ضًغاث المداؾبي. 00 غ ج٣غٍ  >70 00000 80;00**إًىٞ

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫ ج٣ضًغاث ال٣ُمت الٗاصلت، ؾىاء لزباث م٣ٗىلُتها،  00 ا٢تراح  أوإ٣ًضم ج٣غٍ

تها،  إازباث ٢ُمت هظه الدؿىٍاث. أوإحؿىٍ
**00;98 00000 70< 

 إالبعد المعلىماحي المخعلم بالإفااحصاث المحاطبيت 

غه مٗلىماث خى٫ ٦ٟاًت الاٞهاح ًٖ الخ٣ضًغاث المداؾبُت بما ٞيها ج٣ضًغ  00 غ المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ ًىٞ

ُٗت التي جيكِ ٞيها. أوإال٣ُمت الٗاصلت بما ًخىا٤ٞ وئَاع الاٞهاح المالي اخاام بالمإؾؿت  إالبِئت الدكغَ
**00;>0 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ الخىؾ٘ في الاٞهاح ًٖ حؼةُت مُٗىت )بىض  00  أوإج٣ضم المٗلىماث التي ًدخىيها ج٣غٍ

إؾ٘ لمؿخسضم ال٣ىاةم المالُت المض٣٢ت.أوإ٢اةمت مالُت(، اصعا٧ا 
**009>0 00000 70< 

ج٣ضًم مٗلىماث خى٫ مضي ملاءمت جى٢ُذ  ئلىٌٗمل المض٤٢ اخااعيي مً زلا٫ ج٣ُُمه ل٨ٟاًت الاٞهاح  00

إالاٞهاح و٦ُُٟاجه.
**00:<< 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي صوع هام في ج٣ضًم مٗلىماث خى٫ ٖضالت وملاةمت الاٞهاح بما ٌٗمل ٖلى ج٤ًُِ  00 لخ٣غٍ

إٞجىة ٖضم جمازل المٗلىماث.
**00=70 00000 70< 

غ  الاٞهاح الظي ًضٖم به المض٤٢ اخااعيي اٞهاح الاصاعة بكأن ال٣ىاةم المالُت مٗلىماث اياُٞت مخاخت  00 ًىٞ

إاث مخٗضصة.ؾخسضاملإ
**0099< 00000 70< 

 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

خماصمً اٖضاص الُالب باالمادز:   . SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  لٖ
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بحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث بٗض المدخىي المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم  الإعجباٍالمخًمً لمٗاملاث  (23مً اخجضو٫ )

ت  ٧ان  (α=0.01)المض٤٢ اخااعيي لـلؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت، والبٗض ٩٦ل ٖىض مؿخىي لمٗىىٍ

ت، ( وهي ئعجباَاث مخىؾُت و 0.820( و )0.353بحن ) الإعجبا٢ٍُم مٗاملاث  جغاوخذمترابُا بجمُ٘ ٖباعاجه خُث  ٢ىٍ

إةُا، وبظل٪ حٗخبر ٣ٞغاث البٗض ناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.ئخهاوأًًا حمُٗها صالت 

تطاق الداخلي لعبازات البعد المعلوماتي الياتج عً تقييه المدقق اترازجي لـلطياضات، صدق الإ(: 24اتددول  

 المحاضبيةالتقديسات، والإفصاحات 

 فسعيتال حاوز الم
معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت
 حجم العيىت

 >70 00000 =;:00**إالبعد المعلىماحي المخعلم بالظياطاث المحاطبيت
 >70 00000 98=00**إالبعد المعلىماحي المخعلم بالخلديساث المحاطبيت

 >70 00000 ><;00**إالبعد المعلىماحي المخعلم بالإفااحصاث المحاطبيت
 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

إ .SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ُت  لبٗض المدخىي المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم  بٗاصبحن ٧ل ال الإعجباٍ( المخًمً لمٗاملاث 24مً اخجضو٫ ) الٟغٖ

ت  ٧ان  (α=0.01)المض٤٢ اخااعيي لـلؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت، والبٗض ٩٦ل ٖىض مؿخىي لمٗىىٍ

ت، ( وهي ئعجباَاث مخىؾُت و 0.843( و )0.568بحن ) الإعجبا٢ٍُم مٗاملاث  جغاوخذمترابُا بجمُ٘ ٖباعاجه خُث  ٢ىٍ

إةُا، وبظل٪ حٗخبر ٣ٞغاث البٗض ناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.ئخهاأًًا حمُٗها صالت وإ

 يت(طخمساز عد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لفسض ال حىز الفسعي السابعع )البالم.4.1.1

إبحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث المدىع الٟغعي الغاب٘، م٘ المدىع الٟغعي ٩٦ل. الإعجباٍاخجضو٫ اصهاه ًىضر مٗاملاث 

 يةضتنسازصدق الاتطاق الداخلي لعبازات البعد المعلوماتي الياتج عً تقييه المدقق اترازجي لفسض الإ(: 25اتددول  

زكم 

 العبازة
 العبازاث

معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت
 حجم العيىت

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ ج٣ُُم ٞغى الإإًإزغ المدخىي  00 ً ؾخمغاعإالمٗلىماحي للخ٣غٍ ٍت ٖلى ٢غاعاث المؿدثمغٍ

إالمدخملحن.
**0;79 00000 70< 

ت ٢ضعة  00 غ مإقغاث مالُت وحكُٛلُت، ومإقغاث ازغي حؿاٖض في مٗغٞ ٣ًضم المض٤٢ اخااعيي مً زلا٫ الخ٣غٍ

إ.ؾخمغاعالمإؾؿت ٖلى الإإ
**00;;7 00000 70< 

غ  01 غ المض٤٢ اخااعيي مً زلا٫ ج٣ُُم ٞغى الإإًىٞ ٍت، المٗلىماث مخٗل٣ت بمساَغ الاؾدثماع  في ؾخمغاعإج٣غٍ

إالمإؾؿت.
**00;97 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي مً زلا٫ ج٣ُُم ٞغى الإإ 00 غ ج٣غٍ ٍت، المٗلىماث مخٗل٣ت بٟغم الاؾدثماع  في ؾخمغاعإًىٞ

إالمإؾؿت.
**00;>8 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي بكأن الإإحٗض  00 ٍت مهضع مٗلىماحي ًٖ خ٣ُ٣ت الاصاء المالي ؾخمغاعإالمٗلىماث المضمجت في ج٣غٍ

إوالإصاعي للمإؾؿت مدل الخض٤ُ٢.
**00:79 00000 70< 

ت الك٪ المهني لضًه خى٫ ٖضم ٢ضعة  00 ٣ً٘ ٖلى ٖاج٤ المض٤٢ اخااعيي ج٣ضًم ٧ل المٗلىماث التي جيكأ مً هؼٖ

حر المٗلىماث خى٫ الاخضار والٓغوٝ التي ح٨ٗـ هظا الدك٨٪.ؾخمغاعالإإالمإؾؿت ٖلى  إ، وطل٪ بخىٞ
**00;88 00000 70< 

 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

إ .SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

بحن ٖباعاث البٗض المدخىي المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢  الإعجباٍالمخًمً لمٗاملاث  (25مً اخجضو٫ )

ت ؾخمغاعإاخااعيي لٟغى الإإ  جغاوخذ٧ان مترابُا بجمُ٘ ٖباعاجه خُث  (α=0.01)ٍت، والبٗض ٩٦ل ٖىض مؿخىي لمٗىىٍ
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وبظل٪ حٗخبر ، ةُائخهاوأًًا حمُٗها صالت ( وهي ئعجباَاث مخىؾُت، 0.693( و )0.524بحن ) الإعجبا٢ٍُم مٗاملاث 

 ٣ٞغاث البٗض ناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.

المحىز الفسعي الخامع )البعد المعلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي حصىل العسض العام لللىائم الماليت .5.1.1

 وهيكلها ومحخىاها(

إبحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث المدىع الٟغعي اخاامـ، م٘ المدىع الٟغعي ٩٦ل. الإعجباٍاخجضو٫ اصهاه ًىضر مٗاملاث 

تطاق الداخلي لعبازات البعد المعلوماتي لتقسيس المدقق اترازجي حول العسض العاو للقوائه (: صدق الإ26اتددول  

 المالية وٍيللَا وتستواٍا

زكم 

 العبازة
 العبازاث

معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت
 العيىتحجم 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث ًٖ مضي الالتزام بخُب٤ُ ال٣ىاٖض والمباصب المداؾبُت واحؿا٢ها،  00 غ ج٣غٍ ًىٞ

ضالت جمثُلها لىا٢٘ المإؾؿت المالي. إوٖ
**009=7 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث ًٖ الخأزحر الماصي لجبإ الُغ١ والمباصب المداؾبُت الم٣بىلت 00 غ ج٣غٍ ٢بىلا ٖاما،  ًىٞ

إوالمُب٣ت في المإؾؿت مدل الخض٤ُ٢.
**00980 00000 70< 

٣ت مداؾبُت  00 ُا ُٞما ًخٗل٤ بالخدى٫ مً َغٍ غ المض٤٢ اخااعيي ج٣ُُما مىيىٖ أزغي، م٘  ئلى٣ًضم ج٣غٍ

إماصي ًىجم ًٖ الخُٛحر. أزغإلي  قاعةالإإ
**00:;: 00000 70< 

غ بكأن 00 غ المٗلىماث المضعحت في الخ٣غٍ ال٣ىاةم المالُت مهضعا للخٛظًت ال٨ٗؿُت في جصخُذ الاهدغاٞاث  جىٞ

إالمخٗل٣ت بالصاء المالي للمإؾؿت.
**009>= 00000 70< 

 ًم٨ً الاؾترقاص به مً ٢بل  00
ً
 مٗلىماجُا

ً
ج٣ضم المٗلىماث الاياُٞت المضمجت م٘ ال٣ىاةم المالُت والمض٣٢ت، ٦ما

إمسخل٠ الاَغاٝ المؿخسضمت لل٣ىاةم المالُت.
**00;0< 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي  00 دت خى٫ ملاةمت المٗلىماث المٗغويت في ال٣ىاةم المالُت مً  ئقاعةًخًمً ج٣اعٍ تنغٍ  ػاوٍ

إالخهي٠ُ، الاصعاج، والخجمُ٘.
**00;=7 00000 70< 

غ المض٤٢ اخااعيي جأ٦ُض يمني خى٫ اخخىاء المٗلىماث المداؾبُت ٖلى اخاهاةو  01 ُت ج٣ضم بٌٗ ج٣اعٍ الىىٖ

إللمٗلىمت اخجُضة.
**00:77 00000 701 

غ المهماث اخاانت، مً زلا٫ الإإ 00 غ المُىلت، وج٣اعٍ غ المض٤٢ اخااعيي في الخ٣اعٍ ٖلى ٢اةمت المغ٦ؼ المالي   ٖخماصًىٞ

إوؿب و مٗضلاث ح٨ٗـ اصاء المإؾؿت.
**008=< 00000 701 

غ المض٤٢ اخااعيي 00 حر مإقغاث مهمت  ٌؿاٖض المدخىي المٗلىماحي في ج٣غٍ المخٗل٤ بخ٣ُُم ٢اةمت الضزل ٖلى جىٞ

إفي مجا٫ الاؾدثماع.
**00997 00000 701 

٠ التي جخًمنها ٢اةمت  00 غه ٖلى مهضا٢ُت المٗلىماث المخٗل٣ت بالًغاصاث والمهاعٍ ًأ٦ض المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ

إالضزل.
**009>> 00000 701 

٢اةمت الخٛحر في خ٣ى١ المل٨ُت ٧ل المٗلىماث المخٗل٣ت بد٣ى١ المل٨ُت ٣ًضم المض٤٢ اخااعيي مً زلا٫ ج٣ُُم  00

إوالخٛحراث التي َغأث ٖليها.
**008:= 00000 701 

غ مٗلىماث خى٫ مُاب٣ت ؾُاؾت جىػَ٘ الاعباح بالمإؾؿت  00 غ الخض٤ُ٢ اخااعيي جىٞ ًخم مً زلا٫ ج٣غٍ

إللمخُلباث ال٣اهىهُت والخأؾِؿُت.
**00;:9 00000 701 

غ المض٤٢ اخااعيي مً وعاء جض٤ُ٢ ٢اةمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت  مٗلىماث ًٖ  00 غ المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ ًىٞ

إاجه.ئؾخسضاممهاصع الى٣ض وإ
**00:00 00000 701 

٣ت في ال٣ىاةم المالُت، وحٗلها طاث ٞاةضة  00 غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى صٖم اصعا٥ الاًًاخاث المغٞ ٌٗمل ج٣غٍ

إلمؿخسضميها.مٗلىماجُت 
**00:>< 00000 701 

 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

إ .SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

بحن ٖباعاث البٗض المدخىي المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢  الإعجباٍ( المخًمً لمٗاملاث 26مً اخجضو٫ )

ت  ٧ان مترابُا  (α=0.01)اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاها، والبٗض ٩٦ل ٖىض مؿخىي لمٗىىٍ

ت، وأًًا  ئلى( وهي ئعجباَاث مخىؾُت 0.681( و )0.358بحن ) الإعجبا٢ٍُم مٗاملاث  جغاوخذبجمُ٘ ٖباعاجه خُث  ٢ىٍ

 ةُا، وبظل٪ حٗخبر ٣ٞغاث البٗض ناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.ئخهاحمُٗها صالت 
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 المحىز الثاوي.2.1

 جحديد المشكلت(مسحصلت ل )و المحىز الفسعي الأ .1.2.1

إ٫، م٘ المدىع الٟغعي ٩٦ل.وإبحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث المدىع الٟغعي الإ الإعجباٍاخجضو٫ اصهاه ًىضر مٗاملاث 

 سحلة تحديد المشللةمتطاق الداخلي لعبازات (: صدق الإ27اتددول  

زكم 

 العبازة
 العبازاث

معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت
 حجم العيىت

غة بكأنها. 10  >70 00000 0;;00**إٌٗخمض جدضًض مؿبباث المك٩لت ٖلى البُاهاث والمٗلىماث المخىٞ
 >70 00000 0<>00**إجدضًض المؿبب الغةِى ي للمك٩لت. ئلىًلجأ مخسظ ال٣غاع  10
 >70 00000 008:8**إلابض ان ًخم جدضًض الازاع الماصًت للمك٩لت. 10
ت جى٢ُذ ومىي٘ المكل٨ت بض٢ت. 10  >70 00000 00:78**إلابض مً مٗغٞ
سُت التي لها ٖلا٢ت بالمك٩لت. 10  >70 00000 0;>00**إلابض مً جدضًض المٗلىماث الخاعٍ
 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

إ. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ال٣غاع بالمإؾؿاث  ئجساطبحن ٖباعاث مغخلت جدضًض المك٩لت في ٖملُت  الإعجباٍ( المخًمً لمٗاملاث 27مً اخجضو٫ )

ت ٢خهاصالإ ٢ُم مٗاملاث  جغاوخذ٧ان مترابُا بجمُ٘ ٖباعاجه خُث  (α=0.01)ًت، والمغخلت ٩٦ل ٖىض مؿخىي لمٗىىٍ

ت، وأًًا حمُٗها صالت  ئلى( وهي ئعجباَاث مخىؾُت 0.790( و )0.353بحن ) الإعجباٍ ةُا، وبظل٪ حٗخبر ٣ٞغاث ئخها٢ىٍ

إالبٗض ناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.

 حمع المعلىماث و صياغت وجلييم البدائل(مسحصلت .المحىز الفسعي الثاوي )2.2.1

إبحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث المدىع الٟغعي الثاوي، م٘ المدىع الٟغعي ٩٦ل. الإعجباٍاخجضو٫ اصهاه ًىضر مٗاملاث 

 مسحلة جمع المعلومات وصياغة وتقييه البدائلتطاق الداخلي لعبازات (: صدق الإ28اتددول  

زكم 

 العبازة
 العبازاث

معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت
 حجم العيىت

 >70 00000 00:97**إًخم حم٘ ٧ل المٗلىماث والبُاهاث المم٨ىت خخل المك٩لت مدل ال٣غاع. 10

ٖلى المٗلىماث المخاخت مً ٢بل ٧ل الاَغاٝ الضازلُت واخااعحُت لهُاٚت  ٖخماصًخم في هظه المغخلت الإإ 10

إاخخلى٫ البضًلت.
**00:9; 00000 70< 

ت لل٣غاع وجدضًض اهمُتها في ْل الٓغوٝ اخخالُت والمؿخ٣بُلت. 10  >70 00000 9<>00**إًخم حم٘ المٗلىماث طاث الٗلا٢ت، والًغوعٍ
 >70 00000 >::00**إًخم جدضًض وج٣ُُم الازاع الماصًت ل٩ل اخخلى٫ البضًلت الم٣ترخت. 10
ايُا ًخًمً  01  >70 00000 8>009**إمخٛحراث المك٩لت.ًم٨ً ان جهاٙ المك٩لت مدل ال٣غاع همىطحا عٍ
ُت. 00  701 00000 78>00**إًخم ج٣ُُم البضاةل الم٣ترخت خخل المك٩لت بمىيىٖ

 701 00000 89;00**إ٧ل بضًل. ئٖخماصٖىض ٖملُت المٟايلت بحن البضاةل لابض مً جدضًض ج٩ال٠ُ  00

 701 00001 00897**إبضًل.ٖىض ٖملُت المٟايلت بحن البضاةل، لابض مً جدضًض مساَغ ٧ل  00

 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

 .SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

بحن ٖباعاث مغخلت حم٘ المٗلىماث و نُاٚت وج٣ُُم البضاةل في ٖملُت  الإعجباٍ( المخًمً لمٗاملاث 28مً اخجضو٫ )

ت ٢خهاصال٣غاع بالمإؾؿاث الإ ئجساط ٧ان مترابُا بجمُ٘ ٖباعاجه خُث  (α=0.01)ًت، والمغخلت ٩٦ل ٖىض مؿخىي لمٗىىٍ
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ت، وأًًا حمُٗها صالت  ئلى( وهي ئعجباَاث مخىؾُت 0.794( و )0.342بحن ) الإعجبا٢ٍُم مٗاملاث  جغاوخذ ٢ىٍ

إةُا، وبظل٪ حٗخبر ٣ٞغاث البٗض ناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.ئخها

 (مثلالبديل الأ  إخخياز مسحصلت .المحىز الثالث )3.2.1

إبحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث المدىع الٟغعي الثالث، م٘ المدىع الٟغعي ٩٦ل. الإعجباٍاخجضو٫ اصهاه ًىضر مٗاملاث 

 مجلالبديل الأ إختيازمسحلة تطاق الداخلي لعبازات (: صدق الإ29 اتددول 

زكم 

 العبازة
 العبازاث

معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت
 حجم العيىت

 >70 00000 97;00**إالمىخٓغة مً خل المك٩لت.  هضاًٝخم جغجِب البضاةل خؿب صعحت جد٣ُ٣ها للأإ 00
ُت وخُاص. مثلالبضًل الإ ئزخُاعإًخم  00  >70 00000 00870**إب٩ل مىيىٖ
 >70 00000 00970**إهظا البضًل. ئزخُاعإلمٗلىماث جٟهُلُت خى٫ ال٣ُىص المٟغويت ٖىض  مثلالبضًل الإ ئزخُاعإجدخاج ٖملُت  00
 >70 00000 9>;00**إ.مثلالبضًل الإ ئزخُاعإحٗض المٗلىماث الهاصعة ًٖ اخابراء المهىُحن مهمت في  00
 >70 00000 9=:00**إٖلى جدضًض صعحت المساَغة المخى٢ٗت . مثلالبضًل الإ ئزخُاعإجخى٠٢ ٖملُت  00
 701 00000 00:70**إلابض مً جدضًض الخى٢ُذ المىاؾب لخىُٟظه. مثلالبضًل الإ ئزخُاعإٖىض  00

 701 00000 00:79**إلابض مً جدضًض ال٨ُُٟاث المىاؾبت لخُب٣ُه. مثلالبضًل الإ ئزخُاعإٖىض  01

 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

 . SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصالُالب بالإمً اٖضاص المادز: 

ال٣غاع  ئجساطفي ٖملُت  مثلالبضًل الإ ئزخُاعإبحن ٖباعاث مغخلت  الإعجباٍ( المخًمً لمٗاملاث 29مً اخجضو٫ )

ت ٢خهاصبالمإؾؿاث الإ ٢ُم  جغاوخذ٧ان مترابُا بجمُ٘ ٖباعاجه خُث  (α=0.01)ًت، والمغخلت ٩٦ل ٖىض مؿخىي لمٗىىٍ

ت، وأًًا حمُٗها صالت  ئلى( وهي ئعجباَاث مخىؾُت 0.674( و )0.310بحن ) الإعجباٍمٗاملاث  ةُا، وبظل٪ حٗخبر ئخها٢ىٍ

إ٣ٞغاث البٗض ناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.

 .المحىز الفسعي السابعع )مسحصلت جىفير اللساز ومخابععخه(4.2.1

إبحن ٧ل ٖباعة مً ٖباعاث المدىع الٟغعي الغاب٘، م٘ المدىع الٟغعي ٩٦ل. الإعجباٍاخجضو٫ اصهاه ًىضر مٗاملاث 

 تطاق الداخلي لعبازات مسحلة تيفير القساز ومتابعتُ(: صدق الإ30اتددول  

زكم 

 العبازة
 العبازاث

معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت
 حجم العيىت

 >70 00000 0<;00**إالمكاع٦ت في جىُٟظه.ًخم نُاٚت ال٣غاع بهٟت نهاةُت وواضخت ل٩ل الاَغاٝ  00
 >70 00000 0<009**إلابض مً الخ٣ُض في جىُٟظ البضًل المسخاع بما ًًمً خل المك٩لت مدل ال٣غاع. 00
غ ع٢ابُت للجهاثً 00  >70 00000 >>:00**إ.المسخلٟت خم جدضًض مإقغاث أصاء مسغحاث الخىُٟظ في نىعة ج٣اعٍ
 >70 00000 70=00**إ.في ئمضاص ناو٘ ال٣غاع بالمٗلىماث الىاججت مً اخاُىة الؿاب٣ت ال٨ٗؿُتؿاٖض الخٛظًت ح 00

ت المك٩لت مدل الىاججت  اخجهاث الغ٢ابُت اخااعحُت بالمٗلىماثفي ئمضاص  ال٨ٗؿُتؿاٖض الخٛظًت ح 00 ًٖ حؿىٍ

إال٣غاع.
**0099< 00000 70< 

 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

إ. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ال٣غاع  ئجساطفي ٖملُت  مثلالبضًل الإ ئزخُاعإبحن ٖباعاث مغخلت  الإعجباٍ( المخًمً لمٗاملاث 30مً اخجضو٫ )

ت ٢خهاصبالمإؾؿاث الإ ٢ُم  جغاوخذ٧ان مترابُا بجمُ٘ ٖباعاجه خُث  (α=0.01)ًت، والمغخلت ٩٦ل ٖىض مؿخىي لمٗىىٍ
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ت حضا، وأًًا حمُٗها صالت  ئلى( وهي ئعجباَاث مخىؾُت 0.820( و )0.477بحن ) الإعجباٍمٗاملاث  ةُا، وبظل٪ ئخها٢ىٍ

إحٗخبر ٣ٞغاث البٗض ناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.

 الدزاطت داةل حظاق البىائي صدق ال  .2

 صاةالإ االتي جهبىإ هضاٝالظي ٣ًِـ مضي جد٤ُ٣ الإ صاةالإ حؿا١ البىاتي اخض م٣اًِـ نض١ًمثل نض١ الإ

إالضعحت ال٩لُت للمدىع الغةِى ي.الضعاؾت ب مداوعإ٧ل مدىع ٞغعي مً  عجباٍئليها، ٦ما ًبحن مضي ئللىنى٫ 

 تطاق الداخلي لعبازات مسحلة تيفير القساز ومتابعتُ(: صدق الإ31اتددول  

 والمساحصل بععادالأ حاوز الم
معامل 

 الزجباط

 مظخىي 

 الدلالت

معامل 

 الزجباط

مظخىي 

 الدلالت

 أبععاد ل:و الأ المحىز 

المحخىي المعلىماحي 

 لخلسيس المدكم الخازجي

 00000 ;0>00** البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لمخاظس الخحسيف الجىهس  

**00>=8 00000 

 00000 77=00** السكابت الداخليتالبعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لىظام 

البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لـلظياطاث، الخلديساث، 

 والفااحصاث المحاطبيت
**00:7> 00000 

 00000 89;0** يتطخمساز البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لفسض ال 

الخازجي حصىل العسض العام لللىائم الماليت وهيكلها  البعد المعلىماحي لخلسيس المدكم

 ومحخىاها
**00=:0 00000 

المحىز الثاوي: عمليت 

اللسازاث في  إجخاذ

 يتكخاادالالمؤطظت 

 00000 :7;00** جحديد المشكلت وحشخياها

**00>97 00000 
 00000 89>00** حمع المعلىماث و صياغت وجلييم البدائل

 00000 <00:9** مثلالبديل الأ  إخخياز 

 00000 7>009** مسحصلت جىفير اللساز ومخابععخه

 α=0.01ئيا عىد مظخىي الدلالت إحصاادال  الزجباط **

 . SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

 ٫إوإالإالضعاؾت ٧اهذ مغجبُت بمدىعها الغةِى ي  أصاة٫ في وإالمسخلٟت للمدىع الإ بٗاص( هلاخٔ أن ال31مً اخجضو٫ )

ت، خُث  ئلىوالتي ج٣ِؿها بمٗاملاث اعجباٍ َغصًت مخىؾُت  ( و 0.529عجباٍ بحن )٢ُم مٗاملاث الإإ جغاوخذ٢ىٍ

ت ئخها(، وحمُٗها صالت 0.850) المسخلٟت المك٩لت للمدىع  ل، ٦ظل٪ باليؿبت للمغاخ(α=0.01)ةُا ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

ت، خُث  ئلىالضعاؾت والتي ج٣ِؿها مٗاملاث ئعجباٍ َغصًت مخىؾُت  أصاةالثاوي مً   الإعجبا٢ٍُم مٗاملاث  جغاوخذ٢ىٍ

ت ئخها(  وحمُٗها صالت 0.734( و )0.471بحن ) ومغاخل المدىعًٍ  أبٗاص، وبظل٪ حٗخبر (α=0.01)ةُا ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

إناص٢ت لما ويٗذ ل٣ُاؾه.

الضعاؾت بمسخل٠ هي  أصاةبحن ٧ل مً مدىعي  الإعجبا٦ٍظل٪ مً اخجضو٫ الؿال٠ الظ٦غ هلاخٔ ان مٗامل 

ت حضا، خُث  وهى ما  ةُائخهاصالت  أنها( ٦ما 0.941( و )0.983في ) الإعجبا٢ٍُم  مٗاملاث  جغاوخذمٗاملاث ئعجباٍ ٢ىٍ

إلما ويٗذ ل٣ُاؾه. داوعإًإ٦ض نض١ الم

 الدزاطت داةالثباث ل  اثإخخباز  .3

، خُث ٧لما ػاصث الإؾخبُانل٣ُاؽ زباث ٣ٞغاث  (Alpha Cronbach) ٖلى م٣ُاؽ ألٟا٦غوهبار ٖخماصجم الإإ

إ( ٧لما ص٫ ٖلى وحىص زباث ٖالي، واخجضو٫ المىالي ًىضر طل٪:٢01ُمخه وا٢تربذ مً الىاخض )
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 (Alpha Cronbach)كسوىباخ _ألفا الإضتبياٌمعاملات ثبات  (:32  اتددول

 والمساحصل بععادالأ المخغيراث
عدد 

 العبازاث

ألفاكسوهباخ 

حصظب 

 حاوز الم

الفاكسوهباخ 

حصظب 

 المخغيراث

ألفاكسوهباخ 

للاطخبيان 

 ككل

 المخغير المظخلل:

المحخىي المعلىماحي 

لخلسيس المدكم 

 الخازجي

البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لمخاظس الخحسيف 

 الجىهس  
10 1.010 

10000 

10000 

البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لىظام السكابت 

 الداخليت
10 1.000 

البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لـلظياطاث، 

 الخلديساث، والفااحصاث المحاطبيت
00 1.000 

 1.000 10 يتطخمساز ال البعد المعلىماحي الىاجج عً جلييم المدكم الخازجي لفسض 

البعد المعلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي حصىل العسض العام لللىائم 

 الماليت وهيكلها ومحخىاها
00 1.000 

المخغير الخابعع: عمليت 

اللسازاث في  إجخاذ

 يتكخاادالالمؤطظت 

 1.000 10 جحديد المشكلت وحشخياها

10001 
 1.000 10 البدائلحمع المعلىماث و صياغت وجلييم 

 1.010 10 مثلالبديل الأ  إخخياز 

 1.000 10 مسحصلت جىفير اللساز ومخابععخه

خماصمً اٖضاص الُالب باالمادز:   . SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  لٖ

 أصاةوالتي هجضها مغجٟٗت وح٨ٗـ زباث  ،هأبٗاصوإ الإؾخبُان داوعإغوهبار لممٗامل ألٟا٦ (32ًىضر اخجضو٫ )

غ المض٤٢ اخااعيي وإ٣ُاؽ خُث ٧اهذ باليؿبت للمدىع الإال  %٢85.60ُمت  حؿاويإ٫ المخٗل٤ بالمدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ن مٗامل ، ٦ما هجض أ%٧71.00اهذ ج٣ضع ب٣ُمت  ًت٢خهاصالإفي المإؾؿاث  ثال٣غاعا ئجساطوباليؿبت لمدىع ٖملُت 

إالضعاؾت. أصاةٌٗؼػ وحىص زباث في  والتي حٗخبر مغجٟٗت، وهظا ما %٣ً89.70ضع ب٣ُمت  داوعإالثباث لمجُ٘ الم

إ

إ

 

 

 

 

إ

إ

إ

إ
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 ىتائج الدزاضة  تحليلعسض والمبخح الجاىي: 
٤ البُاهاث التي جم حمٗها مً ُٖىت الضعاؾت ًٖ  ًخًمً هظا المبدث ٖغى لىخاةج الضعاؾت المخدهل ٖليها وٞ

 ٤ إ.اليها ؾاب٣ا قاعةالتي جم الإإ ةُتخهاالإإٖلى الاصواث  ٖخماص، ٦ظل٪ جم مىا٢كت هظه الىخاةج بالإالإؾخبُانَغٍ

 خصائص عيية الدزاضةل: والمطلب الأ

ٖلى الُٗىت المضعوؾت، والمخمثلت في نىإ ال٣غاعاث بالمإؾؿاث ُٖىت  الإؾخبُانجم مً زلا٫ هظه الضعاؾت بخىػَ٘ 

الضعاؾت مً اَاعاث ومؿإولحن، مٗخمضًً في طل٪ ٖلى حملت مً اخاهاةو، مإهل ٖلمي، زبرة مهىُت، الىُْٟت 

ت، ٢ُإ الإإ بُٗت وكاٍ المإؾؿت، وفي هظا المُلب جم جىن٠ُ اخاهاةو  الٗامت لُٗىت الضعاهخماءالاصاعٍ إؾت.، وَ

 لا: المؤهل العلميأو 

إًبحن اخجضو٫ المىالي جىػَ٘ ُٖىت الضعاؾت خؿب المإهل الٗلمي، وطل٪ ٖلى الىدى الخالي:

 العيية حطب المؤٍل العلني أفساد(: توشيع 33اتددول 

 اليظبت المئىيت الخكسازاث المؤهل العلمي

إ%01.90إ02إص٦خىعاه

إ%08.40إ09إماحؿخحر

إ%29.00إ31إماؾتر

إ%48.60إ52إلِؿاوـ

إ%12.10إ16إقهاصة أزغيإ

 %100.00 107 المجمىع

خماصٖضاص الُالب بامً ئالمادز:  إ. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  لٖ

الُٗىت لضيهم مإهل ٖلمي بمؿخىي اللِؿاوـ، في خحن  أٞغاصمً  %48.60( ان اما وؿبخه 33ًخطر مً اخجضو٫ )

لضيهم مإهلاث ٖلمُت ازغي صون مؿخىي اللِؿاوـ،و ما وؿبخه  %12.10وؿبت  لضيهم مؿخىي ماؾتر، و  29.00%

له مضلى٫  ، وهظا ما %02.00لضيهم مؿخىي الماحؿخحر، اما اخخاةؼون ٖلى قهاصة الض٦خىعاه ٩ٞاهذ وؿبتهم  09.00%

ت مإهلت ٖلمُا٢خهاصئًجابي ٧ىن المإؾؿاث الإ ؿإولُاث ، وهى ما ًجٗلهم ٖلى صعاًت جامت بالمًت جدخىي ٖلى ٧ىاصع بكغٍ

م٨ً جغحمت اخجضو٫ الؿاب٤  ت بهم، وٍ إالك٩ل المىالي: ئلىالمىىَ

 عيية الدزاضة حطب المؤٍل العلني أفساد(: توشيع 11الشلل  

 
إ.Excel، وبغهامج SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

1.90% 

8.40% 

29.00% 

48.60% 

12.10% 

 قهاصة أزغيإ لِؿاوـ ماؾتر ماحؿخحر ص٦خىعاه
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 زاهيا: الىظيفت

ُت، والتي جسو نىإ ال٣غاع  أوإخهغ الىُْٟت في الىْاة٠ الٗلُا  جبٗا للُٗىت المضعوؾت جم إ٦ما ًلي: الىىٖ

 العيية حطب الوظيفة أفساد(: توشيع 34اتددول 

 اليظبت المئىيت الخكسازاث المؤهل العلمي

 %01.90إ02إمضًغ ٖام

إ%16.80إ18إمضًغ ٞغعي

إ%29.90إ32إعةِـ ٢ؿم

إ%51.40إ55إعةِـ مهلخت

 %100.00 107 المجمىع

إ. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ُٟي الٛالب ٖلى هلاخ  (05_18مً اخجضو٫ ) ُٖىت الضعاؾت هى عةِـ مهلخت وطل٪ بيؿبت  أٞغاصٔ ان المؿم  الىْ

ُُٟا أ ، وبلٛذ51.40% ُٟت المضعاء %29.90ٖلى مً عةِـ المهلخت وؿبت وؿبت عةِـ ٢ؿم الظي ٌٗض وْ ، في خحن ق٩لذ وْ

ُحن وؿبت  المضعاء الٗامىن زانت في المإؾؿاث  ئلى، وطل٪ ٌٗىص لهٗىبت الىنى٫ %01.90 ، والمضعاء الٗامىنإ%16.80الٟغٖ

م٨ً جغحمت اخجضو٫ الؿاب٤ اخاانت  ًت٢خهاصالإفي المإؾؿاث  ئلاإ٢خهغث اليؿبت ؾالٟت الظ٦غ و٢ض ئ الٗمىمُت، ًت٢خهاصالإ ، وٍ

إالك٩ل المىالي:في 

 عيية الدزاضة حطب الوظيفة أفساد(: توشيع 12الشلل  

 
إ.Excel، وبغهامج SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

 زالثا: الخبرة المهىيت

ت ؾىىاث اخاضمت المهىُت لإ م٨ً جىيُدها في اخجضو٫ الخالي: ٞغاصالهضٝ مً هظه اخاانُت هى مٗغٞ إالُٗىت، وٍ

 العيية حطب ضيوات اتربرة المَيية أفساد(: توشيع 35اتددول 

 اليظبت المئىيت الخكسازاث المؤهل العلمي

إ%15.00إ16إؾىىاث 10أ٢ل مً 

إ%20.60إ22إؾىت 15و  11بحن 

إ%31.80إ34إؾىت 20و 16بحن 

 %32.70إ35إؾىت ٞأ٦ثر 21

 %100.00 107 المجمىع

إ. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

01.90% 

16.80% 

29.90% 
51.40% 

 عةِـ مهلخت عةِـ ٢ؿم مضًغ ٞغعي مضًغ ٖام
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زبرتهم  %31.80ؾىت،  21الُٗىت ٧اهذ زبرتهم المهىُت جٟى١  أٞغاص %32.70( هلاخٔ ان وؿبت 35مً اخجضو٫ )

ٗض  10مً  ل٢ل %15.00ؾىت، و  15و 11زبرتهم المهىُت بحن  %20.60ؾىت، في خحن  20و 16المهىُت بحن  ؾىىاث، وَ

لُه هلاخٔ  ًت٢خهاصالإصاعة الٗلُا بالمإؾؿاث ٦دؿاب مىهب في الإإئمغ مهم في امل اخابرة المهىُت أٖ ت وٖ اخجؼاةغٍ

م٨ً ججؿُض اخجضو٫ اؾىت زبرة 21ة المهىُت الا٦ثر مً عجٟإ وؿبت اخابرإئ إحي:لؿال٠ الظ٦غ في الك٩ل البُاوي الآ، وٍ

 عيية الدزاضة حطب ضيوات اتربرة المَيية أفساد(: توشيع 13الشلل  

 
إ.Excel، وبغهامج SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

 هخماءزابععا: كعاع ال 

إ:ئلى هخماءالُٗىت خؿب ٢ُإ الإإ أٞغاصجىػَ٘  جم

 ىتنا قطاع الإالعيية حطب  أفساد(: توشيع 36اتددول 

 اليظبت المئىيت الخكسازاث المؤهل العلمي

إ%36.40إ39إال٣ُإ الٗام

 %63.60إ68إال٣ُإ اخاام

 %100.00 107 المجمىع

إ .SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

في خحن ال٣ُإ اخاام  %36.40ُإ الٗام جمثل الُٗىت التي حك٩ل ال٣ أٞغاصوؿبت ( هلاخٔ ان 36مً اخجضو٫ )

حغاءاث الضزى٫ لهظه المإؾؿاث ها و ئوإاإولي المإؾؿاث اخاانت ا٦ثر حٗؿان م ئلى قاعةخُث ججضع الإإ، 63.60%

 الإؾخبُانجىػَ٘  أحل بؿُِ م٣اعوهت بالمإؾؿاث الٗمىمُت التي في ٚالب الاخُان ما جُى٫ مضة ٢بى٫ الضزى٫ لها مً

م٨ً ججؿُض اخجضو٫ ؾال٠ الظ٦غ في  البروجى٧ىلاث لحغاءاثوطل٪ عاح٘  الصخُت اخاانت بٟحروؽ ٧ىعوها، وٍ

إاخجضو٫ الخالي:

 ىتنا عيية الدزاضة حطب قطاع الإ أفساد (: توشيع14الشلل  

إ
إ.Excel، وبغهامج SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

15.00% 

20.60% 

31.80% 

32.70% 

 ؾىت ٞأ٦ثر 21 ؾىت 20و 16بحن  ؾىت 15و  11بحن  ؾىىاث 10أ٢ل مً 

36.40% 

63.60% 

 ٢ُإ زام ٢ُإ ٖام
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 خامظا: ظبيعت اليشاط

إ:ئلىالُٗىت خؿب َبُٗت اليكاٍ  أٞغاصجم جىػَ٘ 

 العيية حطب طبيعة ىشاط المؤضطة أفساد(: توشيع 37اتددول 

 اليظبت المئىيت الخكسازاث المؤهل العلمي

ت إ%35.50إ38إججاعٍ

إ%48.60إ52إنىاُٖت

إ%11.20إ12إزضمُت

 %04.70إ05إأقٛا٫ ٖمىمُت

 %100.00 107 المجمىع

إ. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

٣ا لُبُٗت وكاٍ المإؾؿت  (، خُث حكحر 37ث ٦ما هى مىضر في اخجضو٫ )ٞئا 04 ئلىجم ج٣ؿُم ُٖىت الضعاؾت وٞ

ت وؿبت  %48.60الىخاةج ان  ، اما اخاضمُت %35.50ٖباعة ًٖ مإؾؿاث نىاُٖت، في خحن ق٩لذ المإؾؿاث الخجاعٍ

 أوإ (SARL)، اما مإؾؿاث الاقٛا٫ الٗمىمُت التي ج٩ىن في ق٩ل قغ٧اث طاث مؿإولُت المدضوصة %11.20ٞمثلذ 

م٨ً جىيُذ اخجضو٫ ؾال٠ الظ٦غ في الك٩ل المىالي:(EURL)قغ٦ت طاث الشاو الىخُض  إ، وٍ

 طبيعة ىشاط المؤضطةعيية الدزاضة حطب  أفساد(: توشيع 14الشلل  

 
إ.Excel، وبغهامج SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

 ل وللنخوز الأ الإضتبياٌىتائج  تحليللب الجاىي: عسض والمط

ٜ  جم جسهُو هظا المُلب لٗغى هخاةج الضعاؾت المُضاهُت المخدهل ببرهامج  الإؾخبُان مداوعإ ئحاباثٖليها مً جٟغَ

(SPSSV26 ) ،هخاةج  حضاو٫إ، وطل٪ مً زلا٫ ٫إوإللمدىع الإ أبٗاص( 05) ئٖخماصو٢هض ٖغى وجٟؿحر ؾِخم إ ٜ لٗغى وجٟغَ

ت الم ئلى حاباثالإإ ، ٦ظل٪ جدضًض المخىؾُاث ٣ابلت ل٩ل ٖباعة مً ٖباعاث البٗضحاهب جىيُذ الخ٨غعاث واليؿب المئىٍ

٦ما ؾِخم  ،حاباثلمُٗاع ل٣ُاؽ صعحت حكدذ الإإالُٗىت، وخؿاب الإهدغاٝ ا حاباثاخخؿابُت لخدضًض الاججاه الٗام لإ

إي جيخمي له.الظواخخ٨م ٖليها مً زلا٫ البٗض  ،جغجِب الٗباعاث مً زلا٫ مخىؾُاتها اخخؿابُت

إ

إ

35.50% 

48.60% 

11.20% 

04.70% 

 أشغال عمومية خدمية صناعية تجارية
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خاظس المدكم الخازجي لمخلييم لالبعد المعلىماحي عيىت الدزاطت حصىل  أفساد إحاباثهخائج  جحليلعسض و  لا:أو 

 الخحسيف الجىهس  

ُٖىت الضعاؾت ًٖ الٗباعاث المخٗل٣ت بالبٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢  أٞغاص ئحاباث ئلىٌكحر اخجضو٫ أصهاه 

إاخااعيي لمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي، وطل٪ ٖلى الىدى الخالي:

خااطس المدقق اترازجي لمالمعلوماتي الياتج عً تقييه عيية الدزاضة حول البعد  أفساد(: تقييه اتجاٍات 38اتددول  

 التخسي  اتدوٍس 

زكم 

 العبازة
 الفلساث

مىافم 

 بعشدة
 غير مىافم محايد مىافم

غير مىافم 

 بعشدة

المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

دزحت 

المىافلت 

 والترجيب

10 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫  غ ج٣غٍ ًىٞ

٠  ئلىالاهدغاٞاث التي اصث  الخدغٍ

اخجىهغي،  ؾىاء ٖلى مؿخىي المٗاملاث، 

اعنضة اخخؿاباث، و الاٞهاخاث في 

إال٣ىاةم المالُت.

 10 10 10 00 00 التكرار
3.98 0.673 03 

 مىافم
 %11.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.11 النسبة

10 

غه مٗلىماث  ٣ًضم المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ

خى٫ مىاًَ الاهمُت اليؿبُت للبىىص 

 أحلوالعنضة الم٩ىهت لل٣ىاةم المالُت مً 

ت. ٠ اخجىهغٍ إج٣ُُم مساَغ الخدغٍ

 03 09 03 71 21 التكرار
80>7 00>07 04 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

10 
غ المض٤٢  اخااعيي مٗلىماث ًدخىي ج٣غٍ

 ٠ خى٫ مؿإولُت الاصاعة في الخدغٍ

إاخجىهغي.

 11 11 10 00 00 التكرار
907; 00:8: 02 

 %11.11 %11.11 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث  10 ًدخىي ج٣غٍ

٠ اخجىهغي. إخى٫ الازاع الماصًت للخدغٍ

 10 10 10 00 00 التكرار
80>0 00=8: 05 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

10 
غ المض٤٢ اخااعيي  ٌكحر الخٛحراث  ئلىج٣غٍ

في البِئت الخىُٓمُت والدكُٛلُت التي لها 

ت. ٠ اخجىهغٍ إٖلا٢ت بمساَغ الخدغٍ

 10 00 0 00 00 التكرار
80<0 700=8 06 

 %10.01 %00.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

10 

غ المض٤٢ اخااعيي في ا٦دكاٝ ٌؿاٖض ج ٣غٍ

٠ اخجىهغي التي حؿخضعي م ىاًَ الخدغٍ

ئحغاءاث جصخُدُت مً ٢بل اصاعة 

إالمإؾؿت.

 11 10 10 00 00 التكرار
907= 00:9; 01 

 مىافم
 %11.11 %11.01 %10.01 %01.01 %00.01 النسبة

 مىافم 0.458 3.97 ل كىحصدة واحصدةو للبعد الأ  ئيتحصااال المؤشساث 

إ. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

إ( ًخطر ما ًلي:38) ًبحن اخجضو٫إ

( م٘ 4.18لى )وإُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الإ أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

غ المض٤٢ اخااعيي ٌؿاٖض في  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.546ئهدغاٝ مُٗاعي ) الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان ج٣غٍ

 ئ٦دكاٝ المىاًَ الخدغ٠ٍ اخجىهغي التي حؿخضعي ئحغاءاث جصخُدُت مً ٢بل الإصاعة.

( م٘ 4.16ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثاهُت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

غ المض٤٢ اخااعيي ًدخىي  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.535ئهدغاٝ مُٗاعي ) الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان ج٣غٍ

 صاعة في الخدغ٠ٍ اخجىهغي.ٖلى  مٗلىماث خى٫ مؿإولُت الإإ

( م٘ 3.98ت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثالثت )ُٖى أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

غ  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.673ئهدغاٝ مُٗاعي ) غ المض٤٢ اخااعيي ًىٞ الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان ج٣غٍ
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عنضة أ الخدغ٠ٍ اخجىهغي،  ؾىاء ٖلى مؿخىي المٗاملاث، ئلىمٗلىماث خى٫ الاهدغاٞاث التي اصث 

 الاٞهاخاث في ال٣ىاةم المالُت.اخخؿاباث، و 

( م٘ 3.92ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الغابٗت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.902ئهدغاٝ مُٗاعي ) الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان ج٣غٍ

ج٣ُُم مساَغ الخدغ٠ٍ  أحلللبىىص والعنضة الم٩ىهت لل٣ىاةم المالُت مً  خى٫ مىاًَ الاهمُت اليؿبُت

ت.  اخجىهغٍ

( 3.90ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت اخاامؿت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

غ  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.835م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي ) المض٤٢ اخااعيي الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان ج٣غٍ

 ًدخىي مٗلىماث خى٫ الآزاع الماصًت للخدغ٠ٍ اخجىهغي.

( 3.70ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الؿاصؾت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

غ المض٤٢ اخااعي أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 1.083م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي ) ي الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان ج٣غٍ

ت.  ًدخىي مٗلىماث خى٫ الخٛحراث في البِئت الخىُٓمُت والدكُٛلُت التي لها ٖلا٢ت بمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغٍ

لى الٗمىم، ئججهذ  غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ مساَغ  أٞغاص ئحاباثوٖ ُٖىت الضعاؾت خى٫ البٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

( ، وهى 0.458( باهدغاٝ مُٗاعي )3.97خُث بلٜ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي للبٗض ٩٦ل )المىا٤ٞ  ئلىالخدغ٠ٍ اخجىهغي 

غ المض٤٢ اخااعيي في ج٣ضًم مٗلىماث خى٫ مساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي اهُلا٢ا مً مىاًَ  الامغ الظي ٨ٌٗـ أهمُت ج٣غٍ

ٟاث  ومٗلىماث ٣ًضم للمإؾؿت ئعقاصاث ٚاًت الازاع الماصًت الىاحمت ٖنها، وهى الامغ الظي مً قأهه ان  ئلىهظه الخدغٍ

إجصخُذ هظه الاهدغاٞاث وآزاعها. أحل٢غاعاث مً  اجساط٦ُٟلت ب

خلييم المدكم الخازجي لىظام لالبعد المعلىماحي عيىت الدزاطت حصىل  أفساد إحاباثهخائج  جحليلعسض و زاهيا: 

 السكابت الداخليت

ُٖىت الضعاؾت ًٖ الٗباعاث المخٗل٣ت بالبٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢  أٞغاص ئحاباث ئلىٌكحر اخجضو٫ أصهاه 

إاخااعيي لىٓام الغا٢بت الضازلُت، وطل٪ ٖلى الىدى الخالي:

عيية الدزاضة حول البعد المعلوماتي الياتج عً تقييه المدقق اترازجي ليعاو  أفساد(: تقييه اتجاٍات 39اتددول  

 السقابة الداخلية

زكم 

 العبازة
 الفلساث

مىافم 

 بعشدة
 غير مىافم محايد مىافم

غير مىافم 

 بعشدة

المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

دزحت 

المىافلت 

 والترجيب

10 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث خى٫  غ ج٣غٍ ًىٞ

ؾلامت هٓام الغ٢ابت الضازلُت مً زلا٫ 

ج٣ُُم البِئت الخىُٓمُت، وج٣ُُم أصاء 

 الاهٓمت.

 10 10 10 00 00 التكرار
80>8 00=0> 06 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.11 النسبة

10 

٨ٌٗـ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام 

الغ٢ابت الضازلُت مضي ؾلامت الاهٓمت 

غاٝ  الممضة بالمٗلىماث لمسخل٠ اَلا

إبالمإؾؿت.

 10 10 10 01 00 التكرار
900= 00<>7 04 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

 01 >7;00 ;907 11 10 10 00 00 التكرار٨ٌٗـ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام  10
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الغ٢ابت الضازلُت مضي ٞٗالُت ٖملُاث 

المإؾؿت مً اصاء حكُٛلي ومالي، وخماًت 

إالانى٫.

 %11.11 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة
 مىافم

01 

غ ج٣ُُم  المض٤٢ اخااعيي لؿلامت هٓام ًىٞ

الغ٢ابت الضازلُت مٗلىماث خى٫ ج٣ضًغ 

المساَغ التي مً المدخمل ان جإزغ ٖلى 

إالىٓام ٩٦ل.

 10 10 10 00 00 التكرار
9009 00=8: 05 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 

ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت 

او٩ٗاؽ مٗلىماحي خى٫ الضازلُت ُٞه 

البِئت الغ٢ابُت بالمإؾؿت في مضي التزام 

ت المسخلٟت بهظا الىٓام. اث الاصاعٍ إالمؿخىٍ

 11 10 10 00 00 التكرار
907: 00<7; 02 

 مىافم
 %11.11 %10.01 %10.01 %01.01 %00.01 النسبة

00 
غ المض٤٢ اخااعيي مً وعاء ج٣ُُم  غ ج٣غٍ ًىٞ

مٗلىماث طاث بٗض  هٓام الغ٢ابت الضازلُت

إاصاعي وأزغي طاث بٗض مداؾبي.

 11 10 10 00 00 التكرار
9077 00<9> 03 

 %11.11 %10.01 %10.01 %00.01 %00.11 النسبة مىافم

 مىافم 0.406 4.15 للبعد الثاوي كىحصدة واحصدة ئيتحصااال المؤشساث 

إ .SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

إ( ًخطر ما ًلي:39ًبحن اخجضو٫ )

( م٘ 4.16لى )وإُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الإ أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

غ المض٤٢ اخااعيي ٨ٌٗـ  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.617ئهدغاٝ مُٗاعي ) الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان ج٣غٍ

 مضي ٞٗالُت ٖملُاث المإؾؿت مً اصاء حكُٛلي ومالي، وخماًت الانى٫.

( م٘ 4.15ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثاهُت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

غ المض٤٢ اخااعيي ُٞه  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.716ئهدغاٝ مُٗاعي ) الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان ج٣غٍ

ت المسخلٟت بهظا الىٓام. اث الاصاعٍ  او٩ٗاؽ مٗلىماحي خى٫ البِئت الغ٢ابُت بالمإؾؿت في مضي التزام المؿخىٍ

( م٘ 4.12ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثالثت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

غ مً  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.749هدغاٝ مُٗاعي )ئ غ المض٤٢ اخااعيي ًىٞ الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان ج٣غٍ

 وعاء ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت مٗلىماث طاث بٗض اصاعي وأزغي طاث بٗض مداؾبي.

( م٘ 4.08بت الغابٗت )ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغج أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.791ئهدغاٝ مُٗاعي )

غاٝ  المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت ُٞه او٩ٗاؽ لمضي ؾلامت الاهٓمت الممضة بالمٗلىماث لمسخل٠ اَلا

 بالمإؾؿت.

( 4.04ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت اخاامؿت ) أٞغاص حاباثلإ بلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.835م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت  ن جإزغ دخمل أَغ التي مً الممٗلىماث خى٫ ج٣ضًغ المساًىٞ

 ٖلى الىٓام ٩٦ل.

( 3.93ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الؿاصؾت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.809م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ مٗلىماث خى٫ ؾلامت هٓام الغ٢ابت الضازلُت مً زلا٫ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ا بت الضازلُت ًىٞ

 ج٣ُُم البِئت الخىُٓمُت، وج٣ُُم أصاء الاهٓمت.
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المىا٣ٞت،  ئلىُٖىت الضعاؾت خى٫ البٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت  أٞغاص ئحاباثو٢ض ئججهذ 

ت مىاًَ ال٠ًٗ  أي غه المض٤٢ اخااعيي خى٫ هٓام الغا٢بت الضازلُت له صوع في مٗغٞ ان المدخىي المٗلىماحي الظي ًىٞ

ؼها  ً والٗمل ٖلى حٗؼٍ ا ئؾدىاصمٗاخجتها  أوإوال٣ىة في الىٓام ٩٦ل، بدُث ًدُذ امام ئصاعة المإؾؿت ئ٦دكاٝ هظه المىَ

ُت واخخُاص في مٗلىماتها.المٗلىماث المخاخت لهم مً َغٝ المض٤٢ اخااعإ ئلى  يي بهٟخه حهت مهىُت زبحرة جمخاػ بالمىيىٖ

خلييم المدكم الخازجي لالبعد المعلىماحي الىاجج  عيىت الدزاطت حصىل  أفساد إحاباثهخائج جحليل عسض و  زالثا:

 لـلظياطاث، الخلديساث، والفااحصاث المحاطبيت

ُٖىت الضعاؾت ًٖ الٗباعاث المخٗل٣ت بالبٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢  أٞغاص ئحاباث ئلىٌكحر اخجضو٫ أصهاه 

إاخااعيي لـلؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت، وطل٪ ٖلى الىدى الخالي:

عيية الدزاضة حول البعد المعلوماتي الياتج عً تقييه المدقق اترازجي  أفساد(: تقييه اتجاٍات 40اتددول  

 ات، التقديسات، والإفصاحات المحاضبيةلـلطياض

زكم 

 عبازةال

مىافم  لساثالف

 بعشدة
 غير مىافم محايد مىافم

غير مىافم 

 بعشدة

المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

دزحت 

المىافلت 

 لا: البعد المعلىماحي المخعلم بالظياطاث المحاطبيتأو  والترجيب

00 

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى  حر ٌٗمل ج٣غٍ جىٞ

مٗلىماث خى٫ مضي ملاةمت الؿُاؾاث 

المداؾبُت المخبٗت بالمإؾؿت مدل 

 الخض٤ُ٢.

 10 10 10 00 00 التكرار
80>8 00==< 05 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %10.01 %01.01 %00.01 النسبة

00 
غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث ًٖ  غ ج٣غٍ ًىٞ

وحىص ازخلا٫ في المٗلىماث المداؾبُت مً 

إاجبإ ؾُاؾاث مداؾبُت مُٗىت.زلا٫ 

 10 10 10 00 00 التكرار
9007 00;=< 04 

 مىافم
 %11.01 %10.01 %10.01 %00.11 %00.01 النسبة

00 
حر  غه ٖلى جىٞ ٌٗمل المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ

٧ل ال٣غاةً الضالت ٖلى ملاءمت الؿُاؾاث 

إالمداؾبُت المخبٗت بالمإؾؿت.

 10 10 10 00 01 التكرار
900: 00<7> 03 

 مىافم
 %10.01 %11.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 

غه ٧ل  ٣ًضم المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ

المٗلىماث المخٗل٣ت بخُٛحر الؿُاؾاث 

المداؾبُت، وجبٗاث هظا الخُٛحر ٖلى 

إال٣ىاةم المالُت.

 10 10 10 00 00 التكرار
900; 00<:; 02 

 مىافم
 %11.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 
غه ٧ل  غ المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ ًىٞ

المٗلىماث خى٫ اصاعة العباح، وجىيُذ 

إخا٫ حُٛحر ؾُاؾت مداؾبُت مُٗىت. زغإال

 10 10 10 00 00 التكرار
900< 00<98 01 

 مىافم
 %11.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

 مىافم 0.394 4.059 كىحصدة واحصدة لىو الأ  الفسعيت ئيتحصااال المؤشساث 

  زاهيا: البعد المعلىماحي المخعلم بالخلديساث المحاطبيت 

00 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث  ًدخىي ج٣غٍ

خى٫ ج٣ُُم مضي ملاةمت الٓغوٝ التي 

حؿخضعي مً الاصاعة ال٣ُام بالخ٣ضًغ 

إ.المداؾبي

 00 10 02 00 36 التكرار
9080 00::8 

01 

مىافم 

 %11.11 %11001 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة بعشدة

00 
غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث  ًدخىي ج٣غٍ

خى٫ ج٣ُُم مضي م٣ٗىلُت الاٞتراياث 

 التي بىِذ ٖليها الخ٣ضًغاث المداؾبُت.

 10 10 10 00 00 التكرار
900: 00<7> 02 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.11 %00.01 النسبة مىافم

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث  01  04 9:<00 8<80 10 01 10 00 00 التكرار٣ًضم ج٣غٍ
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خى٫ مضي الكٟاُٞت واخخُاص والاحؿا١ 

بكأن الاٞهاح ًٖ البىىص الهامت وطاث 

إالبٗض اخجىهغي بال٣ىاةم المالُت.

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة
 مىافم

غ المض٤٢ اخااعيي  00 غ ج٣غٍ مٗلىماث خى٫ ًىٞ

إ٦ٟاًت الاٞهاح ًٖ الخ٣ضًغاث المداؾبي.

 10 10 10 00 00 التكرار
9009 00><7 03 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.11 النسبة مىافم

00 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث  ٣ًضم ج٣غٍ

خى٫ ج٣ضًغاث ال٣ُمت الٗاصلت، ؾىاء 

تها،  أوإلزباث م٣ٗىلُتها،   أوإا٢تراح حؿىٍ

اث. إازباث ٢ُمت هظه الدؿىٍ

 10 00 10 00 00 التكرار
80=7 7070; 05 

 مىافم
 %10.01 %00.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

 مىافم 0.485 4.031 الفسعيت الثاهيت كىحصدة واحصدة ئيتحصااال المؤشساث 

         زالثا: البعد المعلىماحي المخعلم بالإفااحصاث المحاطبيت 

00 

غه مٗلىماث  غ المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ ًىٞ

خى٫ ٦ٟاًت الاٞهاح ًٖ الخ٣ضًغاث 

المداؾبُت بما ٞيها ج٣ضًغ ال٣ُمت الٗاصلت 

بما ًخىا٤ٞ وئَاع الاٞهاح المالي اخاام 

ُٗت التي جيكِ  أوإبالمإؾؿت  البِئت الدكغَ

إٞيها.

 10 10 11 00 00 التكرار

9077 00<79 
02 

مىافم 

 بعشدة
 %11.01 %10.01 %11.11 %00.01 %00.01 النسبة

00 

غ المض٤٢  ج٣ضم المٗلىماث التي ًدخىيها ج٣غٍ

اخااعيي خى٫ الخىؾ٘ في الاٞهاح ًٖ 

٢اةمت مالُت(، اصعا٧ا  أوإحؼةُت مُٗىت )بىض 

 ؾ٘ لمؿخسضم ال٣ىاةم المالُت المض٣٢ت.أوإ

 10 10 10 00 00 التكرار
9000 00<79 05 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 
ٌٗمل المض٤٢ اخااعيي مً زلا٫ ج٣ُُمه 

ج٣ضًم مٗلىماث خى٫  ئلىل٨ٟاًت الاٞهاح 

إمضي ملاءمت جى٢ُذ الاٞهاح و٦ُُٟاجه.

 10 10 10 00 00 التكرار
9077 00<70 04 

 مىافم
 %11.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 

غ المض٤٢ اخااعيي صوع  هام في ج٣ضًم لخ٣غٍ

مٗلىماث خى٫ ٖضالت وملاةمت الاٞهاح 

بما ٌٗمل ٖلى ج٤ًُِ ٞجىة ٖضم جمازل 

إالمٗلىماث.

 10 10 11 00 00 التكرار
907> 0<07 03 

 مىافم
 %11.01 %10.01 %11.11 %00.01 %00.11 النسبة

00 

غ  الاٞهاح الظي ًضٖم به المض٤٢  ًىٞ

اخااعيي اٞهاح الاصاعة بكأن ال٣ىاةم 

المالُت مٗلىماث اياُٞت مخاخت 

إاث مخٗضصة.ؾخسضاملإ

 11 10 10 00 01 التكرار
9078 00::> 

01 

مىافم 

 %11.11 %10.01 %11.01 %00.01 %00.11 النسبة بعشدة

 مىافم 0.415 4.151 الفسعيت الثالثت كىحصدة واحصدة ئيتحصااال المؤشساث 

 مىافم 0.307 4.081 للبعد الثالث كىحصدة واحصدة ئيتحصااال المؤشساث 

 . SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

إ:( ًخطر ما ًلي40مً اخجضو٫ )

 :باليظبت للبعد المعلىماث المخعلم بخلييم المدكم الخازجي للظياطاث المحاطبيت هجد 

( م٘ 4.07لى )وإُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الإ أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.743ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ مٗلىماث خى٫ اصاعة العباح، وجىيُذ ال خا٫ حُٛحر ؾُاؾت  زغإالمض٤٢ اخااعيي للؿُاؾاث المداؾبُت ًىٞ

 مداؾبُت مُٗىت.

( م٘ 4.06) الثاهُتُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت  أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.756ئهدغاٝ مُٗاعي )
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غ مٗلىماث  مخٗل٣ت بخُٛحر الؿُاؾاث المداؾبُت، وجبٗاث هظا المض٤٢ اخااعيي للؿُاؾاث المداؾبُت ًىٞ

إالخُٛحر ٖلى ال٣ىاةم المالُت.

( م٘ 4.05ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثالثت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاصحٗني ان  (، وهظه ال٣ُم0.719ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ ٧ل ال٣غاةً الضالت ٖلى ملاءمت الؿُاؾاث المداؾبُت المخبٗت  المض٤٢ اخااعيي للؿُاؾاث المداؾبُت ًىٞ

 بالمإؾؿت.

( م٘ 4.02لغابٗت )ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت ا أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.687ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ مٗلىماث ًٖ وحىص ئزخلا٫ في المٗلىماث المداؾبُت مً زلا٫  المض٤٢ اخااعيي للؿُاؾاث المداؾبُت ًىٞ

 اجبإ ؾُاؾاث مداؾبُت مُٗىت.

( 3.93ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت اخاامؿت ) أٞغاص حاباثخخؿابي لإبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ ا -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.887م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ مٗلىماث خى٫ مضي ملاةمت الؿُاؾاث الم داؾبُت المخبٗت ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للؿُاؾاث المداؾبُت ًىٞ

 بالمإؾؿت مدل الخض٤ُ٢.

 هجد: باليظبت للبعد المعلىماحي المخعلم  بخلييم المدكم الخازجي للخلديساث المحاطبيت 

( م٘ 4.30لى )وإُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الإ أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  بكضة الُٗىت مىا٣ٞىنإ أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.553ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ مٗلىماث خى٫ ج٣ُُم مضي ملاةمت الٓغوٝ التي ئؾخضٖذ  ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للخ٣ضًغاث المداؾبُت ًىٞ

 مً الاصاعة ال٣ُام بالخ٣ضًغ المداؾبي.

( م٘ 4.05ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثاهُت ) أٞغاص حاباثىؾِ اخخؿابي لإبلٛذ ٢ُمت المخ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.719ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ مٗلىماث خى٫ ج٣ُُم مضي م٣ٗىلُت الاٞتراياث التي بىِذ ٖليها  المض٤٢ اخااعيي للخ٣ضًغاث المداؾبُت ًىٞ

 الخ٣ضًغاث المداؾبُت.

( م٘ 4.04ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثالثت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.971ئهدغاٝ مُٗاعي )

 المض٤٢ اخااعيي للخ٣ضًغاث المداؾبُت مٗلىماث خى٫ ٦ٟاًت الإٞهاح ًٖ الخ٣ضًغاث المداؾبي. 

( م٘ 3.93ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الغابٗت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.954ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ مٗلىماث خى٫ مضي الكٟاُٞت واخخُاص والاحؿا١ بكأن الاٞهاح  المض٤٢ اخااعيي للخ٣ضًغاث المداؾبُت ًىٞ

 ًٖ البىىص الهامت وطاث البٗض اخجىهغي بال٣ىاةم المالُت. 

( 3.82ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت اخاامؿت ) أٞغاص حاباثي لإبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿاب -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 1.106م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ مٗلىماث خى٫ ج٣ضًغاث ال٣ُمت الٗاصلت، ؾىا ء لزباث ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للخ٣ضًغاث المداؾبُت ًىٞ

تها،  أوإم٣ٗىلُتها،  اث. أوإا٢تراح حؿىٍ  ازباث ٢ُمت هظه الدؿىٍ
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 :باليظبت للبعد المعلىماحي المخعلم  بخلييم المدكم الخازجي للإفااحصاث المحاطبيت هجد 

( م٘ 4.23لى )وإُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الإ أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن بكضة ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.559ئهدغاٝ مُٗاعي )

حاهب ج٣ضًم  ئلىج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للإٞهاخاث المداؾبُت ُٞه صٖم لاٞهاح الاصاعة بكأن ال٣ىاةم المالُت 

 اث مخٗضصة.ؾخسضاممٗلىماث اياُٞت مخاخت لإ

( م٘ 4.21ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثاهُت ) أٞغاص حاباث٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإبلٛذ  -

الُٗىت مىا٣ٞىن بكضة ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.714ئهدغاٝ مُٗاعي )

ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للإٞهاخاث المداؾبُت ُٞه مٗلىماث خى٫ ٦ٟاًت الاٞهاح ًٖ الخ٣ضًغاث المداؾبُت 

ُٗت التي  أوإبما ٞيها ج٣ضًغ ال٣ُمت الٗاصلت بما ًخىا٤ٞ وئَاع الاٞهاح المالي اخاام بالمإؾؿت  البِئت الدكغَ

 .جيكِ ٞيها

( م٘ 4.19ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثالثت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.702ئهدغاٝ مُٗاعي )

المض٤٢ اخااعيي للإٞهاخاث المداؾبُت ُٞه مٗلىماث خى٫ ٖضالت وملاةمت الاٞهاح بما ٌٗمل ٖلى ج٤ًُِ 

 ٞجىة ٖضم جمازل المٗلىماث.

( م٘ 4.12غابٗت )ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت ال أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.710ئهدغاٝ مُٗاعي )

 المض٤٢ اخااعيي للإٞهاخاث المداؾبُت ُٞه مٗلىماث خى٫ مضي ملاءمت جى٢ُذ الاٞهاح و٦ُُٟاجه.

( 4.00ى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت اخاامؿت )ُٖىت الضعاؾت ٖل أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

ن المدخىي المٗلىماحي خى٫ ٖلى أ الُٗىت مىا٣ٞىنإ أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.714م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

ُت مُٗىت ٞهاح ًٖ حؼةخى٫ الخىؾ٘ في الإإج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للإٞهاخاث المداؾبُت ج٣ضم المٗلىماث 

 ؾ٘ لمؿخسضم ال٣ىاةم المالُت المض٣٢ت.أوإصعا٧ا ٢اةمت مالُت(، ئ أوإ)بىض 

لى الٗمىم بلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي للبٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بخ٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للؿُاؾاث، الخ٣ضًغا،  وٖ

الُٗىت هدى المىا٣ٞت  أٞغاص ئحاباث( وهى ما ٨ٌٗـ اججاه 0.307( م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )4.08والاٞهاخاث المداؾبُت )

غ المض٤٢ اخااعيي في ج٣ضًم المٗلىماث مً  ٖلى ٖباعاث البٗض المٗلىماحي، وهى ما ٨ٌٗـ اًًا الضوع الظي ًلٗبه ج٣غٍ

ت غ المض٤٢ اخااعيي، ٖلى أؾاؽ أازغي باليؿبت لمؿخسضمي  ػاوٍ ن نىإ ال٣غاع في المإؾؿت لضيهم مؿخىي مٗحن ج٣غٍ

غإ ٣ا لمىهج مً الضعاًت بالامىع المداؾبُت ؾالٟت الظ٦غ، ل٨ً ج٣غٍ  المض٤٢ اخااعيي ٌٗم٤ مً ئصعا٥ هظه المٗلىماث وٞ

ؼ هظه اخجؼةُاث. أوإ٧ل ما مً قأهه مٗاخجت  ئجساطمٛاًغ لمىهج مٗضي هظه المٗلىماث، بما ًدُذ لهم   حٗؼٍ

خلييم المدكم الخازجي لفسض لالبعد المعلىماحي عيىت الدزاطت حصىل  أفساد إحاباثهخائج  جحليلعسض و  زابععا:

 يتطخمساز ال 

ُٖىت الضعاؾت ًٖ الٗباعاث المخٗل٣ت بالبٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢  أٞغاص ئحاباث ئلىٌكحر اخجضو٫ أصهاه 

إٍت، وطل٪ ٖلى الىدى الخالي:ؾخمغاعإاخااعيي لٟغى الإإ

إ

إ
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المدقق اترازجي لفسض عً تقييه عيية الدزاضة حول البعد المعلوماتي الياتج  أفساد(: تقييه اتجاٍات 41اتددول  

 يةضتنسازالإ

زكم 

 العبازة
 الفلساث

مىافم 

 بعشدة
 غير مىافم محايد مىافم

غير مىافم 

 بعشدة

المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

دزحت 

المىافلت 

 والترجيب

00 
غ المض٤٢  ًإزغ المدخىي المٗلىماحي للخ٣غٍ

ٍت ؾخمغاعإاخااعيي خى٫ ج٣ُُم ٞغى الإإ

 ً  المدخملحن.ٖلى ٢غاعاث المؿدثمغٍ

 10 10 10 00 00 التكرار
4.18 0.511 01 

 %11.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

00 

غ  ٣ًضم المض٤٢ اخااعيي مً زلا٫ الخ٣غٍ

مإقغاث مالُت وحكُٛلُت، ومإقغاث 

ت ٢ضعة المإؾؿت  ازغي حؿاٖض في مٗغٞ

إ.ؾخمغاعٖلى الإإ

 03 02 04 70 28 التكرار
9070 00<== 04 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

01 
غ المض٤٢ اخااعيي مً زلا٫  غ ج٣غٍ ًىٞ

ٍت، المٗلىماث ؾخمغاعإج٣ُُم ٞغى الإإ

إخٗل٣ت بمساَغ الاؾدثماع  في المإؾؿت.الم

 10 10 11 00 00 التكرار
900= 00=07 05 

 %10.01 %10.01 %11.11 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

00 
غ المض٤٢ اخااعيي مً زلا٫  غ ج٣غٍ ًىٞ

ٍت، المٗلىماث ؾخمغاعإج٣ُُم ٞغى الإإ

إمخٗل٣ت بٟغم الاؾدثماع  في المإؾؿت.

 10 10 10 01 00 التكرار
9078 00<97 03 

 مىافم
 %1.0 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 

غ المض٤٢  حٗض المٗلىماث المضمجت في ج٣غٍ

ٍت مهضع ؾخمغاعإاخااعيي بكأن الإإ

مٗلىماحي ًٖ خ٣ُ٣ت الاصاء المالي والإصاعي 

إللمإؾؿت مدل الخض٤ُ٢.

 11 10 10 00 00 التكرار
907< 00;0; 02 

 مىافم
 %11.11 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 

٣ً٘ ٖلى ٖاج٤ المض٤٢ اخااعيي ج٣ضًم ٧ل 

ت الك٪ المهني  المٗلىماث التي جيكأ مً هؼٖ

خى٫ ٖضم ٢ضعة المإؾؿت ٖلى لضًه 

حر المٗلىماث خى٫ ؾخمغاعالإإ ، وطل٪ بخىٞ

الاخضار والٓغوٝ التي ح٨ٗـ هظا 

إالدك٨٪.

 10 10 01 01 00 التكرار

900; 00<7: 06 

 مىافم

 %10.01 %11.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

  0.440 4.11 ئيت للبعد السابعع كىحصدة واحصدةحصااالمؤشساث ال 

إ.SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

إ( ًخطر ما ًلي:41مً اخجضو٫)

( م٘ 4.18لى )وإُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الإ أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.511ئهدغاٝ مُٗاعي )

ً المدخملحن. أزغإٍت ُٞه ؾخمغاعإالمض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ  ٖلى ٢غاعاث المؿدثمغٍ

( م٘ 4.17ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثاهُت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.606ئهدغاٝ مُٗاعي )

ؾؿت ٍت  ٌٗض بمثابت مهضع مٗلىماحي ًٖ خ٣ُ٣ت الاصاء المالي والإصاعي للمإإؾخمغاعإالمض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ

 مدل الخض٤ُ٢.

( م٘ 4.10ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثالثت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.788ئهدغاٝ مُٗاعي )
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ت ٢ضعة ٍت ٣ًضم مؾخمغاعإالمض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ إقغاث مالُت وحكُٛلُت، ومإقغاث ازغي حؿاٖض في مٗغٞ

 .ؾخمغاعالمإؾؿت ٖلى الإإ

( م٘ 4.08ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الغابٗت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

ي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىإ أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.802ئهدغاٝ مُٗاعي )

 ٍت ٣ًضم مٗلىماث مخٗل٣ت بمساَغ الاؾدثماع  في المإؾؿت.ؾخمغاعإالمض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ

( 4.06ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت اخاامؿت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

لُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ا أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.725م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

ت الك٪ المهني لضًه خى٫ ٖضم ؾخمغاعإج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ ٍت ٣ًضم المٗلىماث التي جيكأ مً هؼٖ

حر المٗلىماث خى٫ الخضار والٓغوٝ التي ح٨ٗـ هظا الدك٨٪.ؾخمغاع٢ضعة المإؾؿت ٖلى الإإ  ، وطل٪ بخىٞ

لى الٗمىم ٧اهذ  ُٖىت الضعاؾت خى٫ البٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بخ٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لٟغى  أٞغاص ئحاباثوٖ

( وهى ما 0.440( وئهدغاٝ مُٗاعي ٢ُمخه  )04.11مخجهت هدى المىا٣ٞت، وطل٪ بمخىؾِ خؿابي ٢ُمخه )ٍت ؾخمغاعإالإإ

مؿخىي بايٟاء اةم المالُت ٖلى المٗلىماث في ال٣ىإ أزغٍت ؾخمغاعإ٨ٌٗـ ان للبٗض المٗلىماث المخٗل٤ بخ٣ُُم ٞغى الإإ

ت ؾىاء بالبُ٘  ئجساط اخخالُحن ًٍوهى ما ًدُذ للمؿدثمغإ، مٗحن مً المىزى٢ُت الاخخٟاّ  أوإالكغاء  أوإ٢غاعاتهم الاؾدثماعٍ

بالؾهم، وطل٪ بخ٣ُُم مساَغ الاؾدثماع، والٗاةض المخى٢٘ ٖلى اؾدثماعاتهم، وج٣ُُم ٦ٟاءة الاصاعة في جد٤ُ٣ الٗىاةض 

تهضًضاث  أيوكاَها، وهى ما ٌؿاٖض ئصاعة المإؾؿت أًًا في جضاع٥  في ؾخمغاعإالى٣ضًت، وج٣ُُم ٢ضعة المإؾؿت ٖلى الإإ

إاعاث اللاػمت.الخضابحر و ال٣غإ طئجساها مً زلا٫ ئؾخمغاعإجدى٫ صون 

البعد المعلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي حصىل عيىت الدزاطت حصىل  أفساد إحاباثهخائج  جحليلعسض و خامظا: 

 العسض العام لللىائم الماليت وهيكلها ومحخىاها

ُٖىت الضعاؾت ًٖ الٗباعاث المخٗل٣ت بالبٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢  أٞغاص ئحاباث ئلىٌكحر اخجضو٫ أصهاه 

إوه٩ُلها ومدخىاها، وطل٪ ٖلى الىدى الخالي: المالُتاخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم 

و البعد المعلوماتي لتقسيس المدقق اترازجي حول العسض العاعيية الدزاضة حول  أفساد(: تقييه اتجاٍات 42اتددول  

 للقوائه المالية وٍيللَا وتستواٍا

زكم 

 العبازة
 الفلساث

مىافم 

 بعشدة
 غير مىافم محايد مىافم

غير مىافم 

 بعشدة

المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

دزحت 

المىافلت 

 والترجيب

00 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث ًٖ  غ ج٣غٍ ًىٞ

مضي الالتزام بخُب٤ُ ال٣ىاٖض والمباصب 

ضالت جمثُلها المداؾبُت  واحؿا٢ها، وٖ

 لىا٢٘ المإؾؿت المالي.

 10 10 10 00 00 التكرار
80>; 00<8> 11 

 مىافم
 %11.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 

غ المض٤٢ اخااعيي مٗلىماث ًٖ  غ ج٣غٍ ًىٞ

الخأزحر الماصي لجبإ الُغ١ والمباصب 

المداؾبُت الم٣بىلت ٢بىلا ٖاما، والمُب٣ت 

إفي المإؾؿت مدل الخض٤ُ٢.

 10 11 10 00 00 التكرار
907: 00:;= 

01 

مىافم 

 %11.01 %11.11 %11.01 %00.01 %00.11 النسبة بعشدة

00 

غ المض٤٢ اخااعيي ج٣ُُما  ٣ًضم ج٣غٍ

٣ت  ُا ُٞما ًخٗل٤ بالخدى٫ مً َغٍ مىيىٖ

 أزغإلي  قاعةأزغي، م٘ الإإ ئلىمداؾبُت 

إماصي ًىجم ًٖ الخُٛحر.

 10 10 10 00 00 التكرار
9007 00=<9 08 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة
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00 

غ بكأن  غ المٗلىماث المضعحت في الخ٣غٍ جىٞ

ال٣ىاةم المالُت مهضعا للخٛظًت ال٨ٗؿُت 

في جصخُذ الاهدغاٞاث المخٗل٣ت بالصاء 

إالمالي للمإؾؿت.

 10 10 10 00 00 التكرار
900: 00>7: 07 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %01.01 النسبة

00 

ج٣ضم المٗلىماث الاياُٞت المضمجت م٘ 

 
ً
 مٗلىماجُا

ً
ال٣ىاةم المالُت والمض٣٢ت، ٦ما

ًم٨ً الاؾترقاص به مً ٢بل مسخل٠ 

غاٝ المؿخسضمت لل٣ىاةم المالُت. إاَلا

 10 10 11 00 00 التكرار
900< 00<78 05 

 مىافم
 %11.01 %10.01 %11.11 %00.11 %00.11 النسبة

00 

غ المض٤٢ اخااعيي   ئقاعةًخًمً ج٣اعٍ

دت خى٫ ملاةمت المٗلىماث المٗغويت  نغٍ

تفي ال٣ىاةم المالُت مً  الخهي٠ُ،  ػاوٍ

إالاصعاج، والخجمُ٘.

 10 10 10 00 01 التكرار
80>8 00==< 12 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

01 

غ المض٤٢ اخااعيي جأ٦ُض  ج٣ضم بٌٗ ج٣اعٍ

يمني خى٫ اخخىاء المٗلىماث المداؾبُت 

ُت للمٗلىمت  ٖلى اخاهاةو الىىٖ

 اخجُضة.

 10 00 10 00 00 التكرار
80=7 00>70 13 

 مىافم
 %10.01 %01.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 

غ  غ المض٤٢ اخااعيي في الخ٣اعٍ المُىلت، ًىٞ

غ المهماث اخاانت، مً زلا٫  وج٣اعٍ

ٖلى ٢اةمت المغ٦ؼ المالي  وؿب  ٖخماصالإإ

إومٗضلاث ح٨ٗـ اصاء المإؾؿت.

 11 10 10 00 00 التكرار
9078 00;<9 04 

 مىافم
 %11.11 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 

غ  ٌؿاٖض المدخىي المٗلىماحي في ج٣غٍ

المخٗل٤ بخ٣ُُم ٢اةمت المض٤٢ اخااعيي 

حر مإقغاث مهمت في مجا٫  الضزل ٖلى جىٞ

إالاؾدثماع.

 10 10 10 00 01 التكرار
80>= 00<<< 09 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

00 
غه ٖلى  ًأ٦ض المض٤٢ اخااعيي في ج٣غٍ

مهضا٢ُت المٗلىماث المخٗل٣ت بالًغاصاث 

٠ التي  إجخًمنها ٢اةمت الضزل.والمهاعٍ

 10 00 10 00 00 التكرار
80;> 70707 14 

 مىافم
 %10.01 %00.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 

٣ًضم المض٤٢ اخااعيي مً زلا٫ ج٣ُُم 

٢اةمت الخٛحر في خ٣ى١ المل٨ُت ٧ل 

المٗلىماث المخٗل٣ت بد٣ى١ المل٨ُت 

إوالخٛحراث التي َغأث ٖليها.

 11 10 10 00 00 التكرار
900< 00=8> 06 

 مىافم
 %11.11 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة

00 

غ الخض٤ُ٢ اخااعيي  ًخم مً زلا٫ ج٣غٍ

غ مٗلىماث خى٫ مُاب٣ت ؾُاؾت  جىٞ

جىػَ٘ الاعباح بالمإؾؿت للمخُلباث 

 ال٣اهىهُت والخأؾِؿُت.

 10 10 10 00 00 التكرار
80>= 00<:7 10 

 مىافم
 %10.01 %10.01 %11.01 %01.01 %00.01 النسبة

00 

غ المض٤٢  غ المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ ًىٞ

اخااعيي مً وعاء جض٤ُ٢ ٢اةمت الخض٣ٞاث 

الى٣ضًت  مٗلىماث ًٖ مهاصع الى٣ض 

إاجه.ئؾخسضاموإ

 11 10 11 00 00 التكرار
9078 009=< 

02 

مىافم 

 %11.11 %11.01 %11.11 %00.01 %00.01 النسبة بعشدة

00 

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى صٖم  ٌٗمل ج٣غٍ

٣ت في ال٣ىاةم  اصعا٥ الاًًاخاث المغٞ

المالُت، وحٗلها طاث ٞاةضة مٗلىماجُت 

إلمؿخسضميها.

 10 10 10 00 00 التكرار
907; 00<:9 03 

 مىافم
 %11.01 %10.01 %10.01 %00.11 %00.01 النسبة

 مىافم 0.388 4.05 للبعد الخامع كىحصدة واحصدة ئيتحصااال المؤشساث 

 . SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

إ( ًخطر لىا ما ًلي:42مً اخجضو٫ )
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( م٘ 4.25لى )وإُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الإ أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن بكضة ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.568)ئهدغاٝ مُٗاعي 

غ مٗلىماث ًٖ الخأزحر الماصي لجبإ   المالُت وه٩ُلها ومدخىاهاج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم  ًىٞ

 دل الخض٤ُ٢.الُغ١ والمباصب المداؾبُت الم٣بىلت ٢بىلا ٖاما، والمُب٣ت في المإؾؿت م

( م٘ 4.23الثاهُت )ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت  ُٖىت الضعاؾت أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن بكضة ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.487ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ مً زلا٫ جض٤ُ٢ ٢اةمت الخض٣ٞاث  المالُت وه٩ُلها ومدخىاهاج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم  ًىٞ

إاجه.ئؾخسضامالى٣ضًت  مٗلىماث ًٖ مهاصع الى٣ض وإ

( م٘ 4.16الثالثت ) ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت ُٖىت الضعاؾت أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.754ئهدغاٝ مُٗاعي )

٣ت في المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم  المالُت وه٩ُلها ومدخىاها ٌٗمل ٖلى صٖم اصعا٥ الاًًاخاث المغٞ

إال٣ىاةم المالُت، وحٗلها طاث ٞاةضة مٗلىماجُت لمؿخسضميها.

( م٘ 4.13عاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الغابٗت )ُٖىت الض أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫ ج٣ُُم  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.674ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ المهماثالمض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم  غ المُىلت، وج٣اعٍ  المالُت وه٩ُلها ومدخىاها، ومً زلا٫ الخ٣اعٍ

غ وؿب ومٗضلاث ح٨ٗـ اصاء المإؾؿت.ئٖخماصاخاانت،   ٖلى ٢اةمت المغ٦ؼ المالي، ًىٞ
ً
إا

( 4.07اخاامؿت ) ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت ُٖىت الضعاؾت أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.723م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

المالُت وه٩ُلها ومدخىاها، ومً زلا٫ المٗلىماث الاياُٞت ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم 

غاٝ   ًم٨ً الاؾترقاص به مً ٢بل مسخل٠ اَلا
ً
 مٗلىماجُا

ً
المضمجت م٘ ال٣ىاةم المالُت والمض٣٢ت، ٣ًضم ٦ما

إالمالُت.المؿخسضمت لل٣ىاةم 

( 4.07الؿاصؾت ) ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت ُٖىت الضعاؾت أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.839م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

٩لها ومدخىاها، ومً زلا٫ ج٣ُُم ٢اةمت الخٛحر في المالُت وهُج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم 

إخ٣ى١ المل٨ُت ٣ًضم ٧ل المٗلىماث المخٗل٣ت بد٣ى١ المل٨ُت والخٛحراث التي َغأث ٖليها.

( 4.05ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت  الؿابٗت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاصه ال٣ُم حٗني ان (، وهظ0.925م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

ٌٗض مهضعا للخٛظًت ال٨ٗؿُت في  المالُت وه٩ُلها ومدخىاها.ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم 

إ.جصخُذ الاهدغاٞاث المخٗل٣ت بالصاء المالي للمإؾؿت

( 4.01ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت  الثامىت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.874م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

، ج٣ضم ج٣ُُما مىيىُٖا ُٞما ًخٗل٤ المالُت وه٩ُلها ومدخىاهاج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم 

٣ت مداؾبُت ب إماصي ًىجم ًٖ الخُٛحر. أزغإلي  قاعةأزغي، م٘ الإإ ئلىالخدى٫ مً َغٍ

( 3.98ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الخاؾٗت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.777م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )
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وزانت المخٗل٣ت بخ٣ُُم ٢اةمت الضزل،  المالُت وه٩ُلها ومدخىاها.ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم 

إج٣ضم مإقغاث مهمت في مجا٫ الاؾدثماع.

( 3.98ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الٗاقغة ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي خى٫  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.752م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ مٗلىماث خى٫ مُاب٣ت ؾُاؾت وه٩ُلها ومدخىإ المالُتج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم  اها ًىٞ

إ.٘ الاعباح بالمإؾؿت للمخُلباث ال٣اهىهُت والخأؾِؿُتجىػَ

ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت اخخاصًت ٖكغ  أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.739( م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )3.96)

غ مٗلىماث ًٖ مضي الالتزام وه٩ُ المالُتالمض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم خى٫ ج٣ُُم  لها ومدخىاها ًىٞ

ضالت جمثُلها لىا٢٘ المإؾؿت المالي إ.بخُب٤ُ ال٣ىاٖض والمباصب المداؾبُت واحؿا٢ها، وٖ

الثاهُت ٖكغ  خلذ المغجبتُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخ أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.887( م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )3.93)

دت خى٫ ملاةمت  ئقاعةُٞه  المالُت وه٩ُلها ومدخىاهاخى٫ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم  نغٍ

ت الخهي٠ُ، الاصعاج، والخجمُ٘. إالمٗلىماث المٗغويت في ال٣ىاةم المالُت مً ػاوٍ

ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت  الثالثت ٖكغ  أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

ىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي الُٗىت م أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.920( م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )3.82)

ُٞه جأ٦ُض يمني خى٫ اخخىاء  المالُت وه٩ُلها ومدخىاهاخى٫ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم 

ُت للمٗلىمت اخجُضة. إالمٗلىماث المداؾبُت ٖلى اخاهاةو الىىٖ

ئخخلذ المغجبت  الغابٗت ٖكغ ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي  أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى ان المدخىي المٗلىماحي  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 1.102( م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )3.69)

المالُت وه٩ُلها ومدخىاها ُٞه جأ٦ُض ٖلى مهضا٢ُت خى٫ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي للٗغى الٗام لل٣ىاةم 

إ٠ التي جخًمنها ٢اةمت الضزل.المٗلىماث المخٗل٣ت بالًغاصاث والمهاعٍ

 ئحاباث(، وهى ما ٨ٌٗـ اججاه 0.388( والإهدغاٝ المُٗاعي )4.05بٗض ٩٦ل )و٢ض بلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لل

غ المض٤٢ اخااعيي  ئلى قاعة، ٦ما ججضع الإإهظا البٗضالُٗىت هدى المىا٣ٞت ٖلى ٖباعاث  أٞغاص ان البٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ًت، ٧ىن ئ٢خهاصي مإؾؿت ا، مدخىاها، وه٩ُلها، ٌك٩ل أمغ ٚاًت في الهمُت لإخى٫ ال٣ىاةم المالُت مً هاخُت ٖغيه

غ المض٤٢ اخاا بٗاصهظا البٗض مً أهم ال ٌٗضال٣ىاةم المالُت هي الهىعة المالُت للمإؾؿت، لظل٪  عيي، المٗلىماحي في ج٣غٍ

إزاعحها. أوإ٦ظل٪ لهظا البٗض ٞئت ٦بحرة مً المؿخسضمحن ؾىاء صازل المإؾؿت 

 للنخوز الجاىي الإضتبياٌىتائج  تحليلعسض و: المطلب الجالح

 ٜ ببرهامج  الإؾخبُانمداوع  ئحاباثفي هظا المُلب ؾِخم ٖغى هخاةج الضعاؾت المُضاهُت المخدهل ٖليها مً جٟغَ

(SPSSV26 ) ،للمدىع الثاوي، وطل٪ مً زلا٫ حضاو٫ لٗغى  مغاخل مك٩لت (04) ئٖخماصو٢هض الٗغى والخٟؿحر ؾِخم إ

ٜ هخاةج الإإ ت الم٣ابلت ل٩ل ٖباعة مً ٖباعاث المغخلت، ٦ظل٪  ئلى حاباثوجٟغَ حاهب جىيُذ الخ٨غعاث واليؿب المئىٍ

لمُٗاع ل٣ُاؽ صعحت حكدذ وخؿاب الإهدغاٝ االُٗىت،  حاباثجدضًض المخىؾُاث اخخؿابُت لخدضًض الاججاه الٗام لإ

 .٦ما ؾِخم جغجِب الٗباعاث مً زلا٫ مخىؾُاتها اخخؿابُت، واخخ٨م ٖليها مً زلا٫ المغخلت التي جيخمي لها، حاباثالإإ
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 المشكلت وحشخياها جحديد مسحصلت حصىل عيىت الدزاطت  أفساد إحاباثهخائج  جحليلعسض و  لاأو 

ُٖىت الضعاؾت ًٖ الٗباعاث المخٗل٣ت بمغخلت جدضًض المك٩لت وحشاُهها،  أٞغاص ئحاباث ئلىٌكحر اخجضو٫ أصهاه 

إوطل٪ ٖلى الىدى الخالي:

 تحديد المشللة وتشخايصَا  مسحلة عيية الدزاضة حول أفساد(: تقييه اتجاٍات 43اتددول  

زكم 

 الفلسة
 الفلساث

مىافم 

 بعشدة
 غير مىافم محايد مىافم

غير مىافم 

 بعشدة

المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

دزحت 

المىافلت 

 والترجيب

ٌٗخمض جدضًض مؿبباث المك٩لت ٖلى  10

غة بكأنها.  البُاهاث والمٗلىماث المخىٞ
 10 10 10 00 00 التكرار

80>= 00;<8 02 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

جدضًض المؿبب  ئلىًلجأ مخسظ ال٣غاع  10

إالغةِى ي للمك٩لت.

 10 01 10 00 00 التكرار
80>7 00>07 03 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

إلابض ان ًخم جدضًض الازاع الماصًت للمك٩لت. 10
 10 10 10 00 00 التكرار

907; 00:8: 01 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

ت جى٢ُذ ومىي٘ المكل٨ت  10 لابض مً مٗغٞ

إبض٢ت.

 10 10 10 00 00 التكرار
80>0 00=8: 04 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

سُت التي  10 لابض مً جدضًض المٗلىماث الخاعٍ

إلها ٖلا٢ت بالمك٩لت.

 10 00 10 01 00 التكرار
80<0 700=8 05 

 %10.01 %01.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

 مىافم 0.556 3.95 ل كىحصدة واحصدةو للبعد الأ  ئيتحصااال المؤشساث 

إ. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

إ( ًخطر لىا ما ًلي:43مً اخجضو٫ )

( م٘ 4.16ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الولى ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

في مغخلت جدضًض المك٩لت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.535ئهدغاٝ مُٗاعي )

إلابض اولا مً جدضًض الازاع الماصًت للمك٩لت. أههًت، ٢خهاصال٣غاع بالمإؾؿت الإ ئجساطوحشاُهها زلا٫ ٖملُت 

( م٘ 3.98ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثاهُت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

في مغخلت جدضًض المك٩لت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.637ئهدغاٝ مُٗاعي )

ٖلى البُاهاث والمٗلىماث  ٖخماصمً الإإًت، لابض ٢خهاصال٣غاع بالمإؾؿت الإ ئجساطوحشاُهها زلا٫ ٖملُت 

غة لخدضًض مؿبباث المك٩لت  .المخىٞ

( م٘ 3.92ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثالثت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

في مغخلت جدضًض المك٩لت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.902ئهدغاٝ مُٗاعي )

جدضًض المؿبب الغةِى ي  ئلىًت، ًلجأ مخسظ ال٣غاع ٢خهاصال٣غاع بالمإؾؿت الإ ئجساطوحشاُهها زلا٫ ٖملُت 

 للمك٩لت.

( م٘ 3.90ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الغابٗت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

في مغخلت جدضًض المك٩لت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 0.835ئهدغاٝ مُٗاعي )

ت جى٢ُذ ومىي٘ المكل٨ت بض٢ت.٢خهاصال٣غاع بالمإؾؿت الإ ئجساطوحشاُهها زلا٫ ٖملُت   ًت، لابض مً مٗغٞ
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( 3.70ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت اخاامؿت ) أٞغاص حاباث٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإبلٛذ  -

في مغخلت جدضًض المك٩لت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني ان 1.083م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

سُت التي لها ًت، لابض مً ٢خهاصال٣غاع بالمإؾؿت الإ ئجساطوحشاُهها زلا٫ ٖملُت  جدضًض المٗلىماث الخاعٍ

إٖلا٢ت بالمك٩لت.

لى الٗمىم بلٜ المخىؾِ اخخؿابي للمغخلت ٩٦ل ) ، وهى ما ٨ٌٗـ ئججاه ( 0.556( والاهدغاٝ المُٗاعي )3.95وٖ

إال٣غاع. ئجساطالُٗىت هدى المىا٣ٞت ٖلى ٖباعاث هظه المغخلت التي حك٩ل الى٣اٍ الاولُت لٗملُت  أٞغاص ئحاباث

 حمع المعلىماث و صياغت وجلييم البدائل مسحصلت عيىت الدزاطت حصىل  أفساد إحاباثهخائج  جحليلزاهيا: عسض و 

حم٘ المٗلىماث و نُاٚت ُٖىت الضعاؾت ًٖ الٗباعاث المخٗل٣ت بمغخلت جدضًض  أٞغاص ئحاباث ئلىٌكحر اخجضو٫ أصهاه 

إ، وطل٪ ٖلى الىدى الخالي:وج٣ُُم البضاةل 

 صياغة وتقييه البدائلجمع المعلومات و مسحلة عيية الدزاضة حول أفساد(: تقييه اتجاٍات 44اتددول  

زكم 

 الفلسة
 الفلساث

مىافم 

 بعشدة
 غير مىافم محايد مىافم

غير مىافم 

 بعشدة

المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

دزحت 

المىافلت 

 والترجيب

ًخم حم٘ ٧ل المٗلىماث والبُاهاث المم٨ىت  10

 المك٩لت مدل ال٣غاع.خخل 
 10 10 10 01 00 التكرار

9008 00=:7 04 

 %10.01 %10.01 %11.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

10 

ٖلى  ٖخماصًخم في هظه المغخلت الإإ

غاٝ  المٗلىماث المخاخت مً ٢بل ٧ل اَلا

الضازلُت واخااعحُت لهُاٚت اخخلى٫ 

إالبضًلت.

 11 10 10 00 00 التكرار
9078 00::> 

02 

مىافم 

 %11.11 %11.01 %10.01 %00.01 %00.11 النسبة بعشدة

10 
ًخم حم٘ المٗلىماث طاث الٗلا٢ت، 

ت لل٣غاع وجدضًض اهمُتها في ْل  والًغوعٍ

إالٓغوٝ اخخالُت والمؿخ٣بُلت.

 10 10 10 00 00 التكرار
80>8 00<;= 06 

 %10.01 %10.01 %10.01 %01.01 %00.01 النسبة مىافم

ًخم جدضًض وج٣ُُم الازاع الماصًت ل٩ل  10

إاخخلى٫ البضًلت الم٣ترخت.

 10 10 10 00 00 التكرار
80=; 00=>: 08 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

٤ ال٣غاع ًم٨ً ان جهاٙ المك٩لت مدل  01 وٞ

ايُا ًخًمً مخٛحراث المك٩لت. إهمىطحا عٍ

 11 11 10 00 00 التكرار
907; 00:07 

01 

مىافم 

 %11.11 %11.11 %10.01 %00.01 %00.11 النسبة بعشدة

ًخم ج٣ُُم البضاةل الم٣ترخت خخل المك٩لت  00

ُت. إبمىيىٖ

 10 10 10 00 00 التكرار
80>; 00==< 07 

 %10.01 %10.01 %10.01 %01.01 %00.01 النسبة مىافم

ٖىض ٖملُت المٟايلت بحن البضاةل لابض مً  00

إ٧ل بضًل. ئٖخماصجدضًض ج٩ال٠ُ 

 10 10 10 00 00 التكرار
9007 00;=< 05 

 %11.01 %10.01 %10.01 %00.11 %00.01 النسبة مىافم

ٖىض ٖملُت المٟايلت بحن البضاةل، لابض  00

إمً جدضًض مساَغ ٧ل بضًل.

 10 10 10 00 01 التكرار
900: 00<7> 03 

 %10.01 %11.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

 مىافم 0.429 4.03 للبعد الثاوي كىحصدة واحصدة ئيتحصااال المؤشساث 

إ. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

إ( ًخطر ما ًلي:44مً اخجضو٫ )
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( م٘ 4.26ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الاولى ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

ًم٨ً أن جهاٙ المك٩لت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن بكضة ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.502ئهدغاٝ مُٗاعي )

ايُا ًخًمً مخٛحراث المك٩لت. ٤ همىطحا عٍ  مدل ال٣غاع وٞ

( م٘ 4.23ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثاهُت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

حم٘ في مغخلت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن بكضة ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.559ئهدغاٝ مُٗاعي )

َغاٝ الضازلُت المٗلىماث المخاخت مً ٢بل ٧ل الإ ٖلى ٖخماصًخم الإإنُاٚت وج٣ُُم البضاةل، المٗلىماث وإ

 لهُاٚت اخخلى٫ البضًلت. واخااعحُت

( م٘ 4.05ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثالثت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

في مغخلت حم٘ المٗلىماث  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.719ئهدغاٝ مُٗاعي )

 مساَغ ٧ل بضًل. ، لابض مً جدضًضونُاٚت وج٣ُُم البضاةل

( م٘ 4.03ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الغابٗت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

جخم في مغخلت حم٘ المٗلىماث  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.852ئهدغاٝ مُٗاعي )

 ماث والبُاهاث المم٨ىت خخل المك٩لت مدل ال٣غاع.ونُاٚت وج٣ُُم البضاةل، ًخم حم٘ ٧ل المٗلىإ

( 4.02ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت اخاامؿت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

في مغخلت حم٘ المٗلىماث  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.687م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

 ٧ل بضًل. ئٖخماصالبضاةل، لابض مً جدضًض ج٩ال٠ُ ونُاٚت وج٣ُُم 

( 3.93ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الؿاصؾت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

في مغخلت حم٘ المٗلىماث  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.768م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

ت لل٣غاع وجدضًض اهمُتها في ْل  ونُاٚت وج٣ُُم البضاةل، ًخم حم٘ المٗلىماث طاث الٗلا٢ت، والًغوعٍ

 الٓغوٝ اخخالُت والمؿخ٣بُلت.

( 3.93ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الؿابٗت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

في مغخلت حم٘ المٗلىماث  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.887اعي )م٘ ئهدغاٝ مُٗ

ُت. ونُاٚت وج٣ُُم البضاةل، ًخم  ج٣ُُم البضاةل الم٣ترخت خخل المك٩لت بمىيىٖ

٘ ( م3.86ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثامىت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

في مغخلت حم٘ المٗلىماث  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.895ئهدغاٝ مُٗاعي )

 ونُاٚت وج٣ُُم البضاةل، ًخم جدضًض وج٣ُُم الازاع الماصًت ل٩ل اخخلى٫ البضًلت الم٣ترخت.

لى الٗمىم بلٜ المخىؾِ اخخؿابي للمغخلت ٩٦ل ٢ُمت ) (، وهظا ما ًٟؿغ ٢0.429ُمت )(  والاهدغاٝ المُٗاعي 4.03وٖ

الُٗىت هدى المىا٣ٞت ٖلى ٖباعاث هظه المغخلت التي حك٩ل زُىة حم٘ المٗلىماث والمٟايلت بحن  أٞغاص ئحاباثجىحه 

إالبضاةل بما ًسضم مىيىٕ ال٣غاع.

 مثلالبديل الأ  إخخياز  مسحصلت عيىت الدزاطت حصىل  أفساد إحاباثهخائج  جحليلزالثا: عسض و 

، وطل٪ ٖلى مثلالبضًل الإ ئزخُاعإُٖىت الضعاؾت ًٖ الٗباعاث المخٗل٣ت بمغخلت  أٞغاص ئحاباث ئلىٌكحر اخجضو٫ أصهاه 

إالىدى الخالي:

إ
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 مجلالبديل الأ إختياز مسحلة عيية الدزاضة حول أفساد(: تقييه اتجاٍات 45اتددول  

زكم 

 الفلسة
 الفلساث

مىافم 

 بعشدة
 غير مىافم محايد مىافم

مىافم غير 

 بعشدة

المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

دزحت 

المىافلت 

 والترجيب

ًخم جغجِب البضاةل خؿب صعحت جد٣ُ٣ها  00

 المىخٓغة مً خل المك٩لت. هضاٝللأإ
 10 10 10 00 00 التكرار

900< 00<:; 02 

 %11.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

ُت  مثلالبضًل الإ ئزخُاعإًخم  00 ب٩ل مىيىٖ

إوخُاص.

 10 10 10 00 00 التكرار
9000 00=9< 05 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

00 
 مثلالبضًل الإ ئزخُاعإجدخاج ٖملُت 

لمٗلىماث جٟهُلُت خى٫ ال٣ُىص المٟغويت 

إهظا البضًل. ئزخُاعإٖىض 

 11 11 10 00 00 التكرار
9087 00:0< 

01 

مىافم 

 %11.11 %11.11 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة بعشدة

حٗض المٗلىماث الهاصعة ًٖ اخابراء  00

إمثلالبضًل الإ ئزخُاعإالمهىُحن مهمت في 

 10 10 10 00 00 التكرار
900: 00<7> 03 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.11 %00.01 النسبة مىافم

ٖلى  مثلالبضًل الإ ئزخُاعإجخى٠٢ ٖملُت  00

إجدضًض صعحت المساَغة المخى٢ٗت .

 10 01 10 00 00 التكرار
80>8 00>:9 06 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

لابض مً جدضًض  مثلالبضًل الإ ئزخُاعإٖىض  00

إالخى٢ُذ المىاؾب لخىُٟظه.

 10 10 10 00 00 التكرار
9009 00><7 04 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.11 النسبة مىافم

لابض مً جدضًض  مثلالبضًل الإ ئزخُاعإٖىض  01

إال٨ُُٟاث المىاؾبت لخُب٣ُه.

 10 00 10 00 00 التكرار
80=7 7070; 07 

 %10.01 %00.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

 مىافم 0.435 4.06 للبعد الثالث كىحصدة واحصدة ئيتحصااال المؤشساث 

إ. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

إ( ًخطر ما ًلي:45مً اخجضو٫ )

( م٘ 4.32ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الولى ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

 ئزخُاعإجدخاج ٖملُت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن بكضة ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.507ئهدغاٝ مُٗاعي )

 هظا البضًل. ئزخُاعإلمٗلىماث جٟهُلُت خى٫ ال٣ُىص المٟغويت ٖىض  مثلالبضًل الإ

( م٘ 4.07ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثاهُت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

البضًل  ئزخُاعإًخم في مغخلت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاصم حٗني أن (، وهظه ال0.756ُ٣ئهدغاٝ مُٗاعي )

 المىخٓغة مً خل المك٩لت. هضاٝجغجِب البضاةل خؿب صعحت جد٣ُ٣ها للأإ مثلالإ

( م٘ 4.05ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثالثت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

الُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى أن المٗلىماث الهاصعة ًٖ اخابراء  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.719ئهدغاٝ مُٗاعي )

 .مثلالبضًل الإ ئزخُاعإالمهىُحن مهمت في 

( م٘ 4.04ى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الغابٗت )ُٖىت الضعاؾت ٖل أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

لابض  مثلالبضًل الإ ئزخُاعإٖىض  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.971ئهدغاٝ مُٗاعي )

 مً جدضًض الخى٢ُذ المىاؾب لخىُٟظه.

( 4.00ذ المغجبت اخاامؿت )ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخل أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

 مثلالبضًل الإ ئزخُاعإًخم  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.847م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

ُت وخُاص.  ب٩ل مىيىٖ
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( 3.93ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الؿاصؾت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

 ئزخُاعإجخى٠٢ ٖملُت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.954م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

 . ٖلى جدضًض صعحت المساَغة المخى٢ٗت مثلالبضًل الإ

( 3.82ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الؿابٗت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

 مثلالبضًل الإ ئزخُاعإٖىض  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 1.106م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

 لابض مً جدضًض ال٨ُُٟاث المىاؾبت لخُب٣ُه.

( و هى ما ًإ٦ض 0.435والإهدغاٝ المُٗاعي ٢ُمخه )( 4.06ن المخىؾِ اخخؿابي للمغخلت ٩٦ل بلٛذ ٢ُمخه )٦ما أ

٦ظل٪ اججهذ حمُ٘ ٖباعاث المغخلت هدى المىا٣ٞت،  ئلى مثلالبضًل الإ ئزخُاعإالُٗىت خى٫ مغخلت  أٞغاص ئحاباثجىحه 

في ٖملُت  مثلالبضًل الإ ئزخُاعإأهمُت اخجؼةُاث المظ٧ىعة في زلا٫ مغخلت  ئلى ئقاعةالمىا٣ٞت وبكضة والمىا٣ٞت، وهظا 

 ال٣غاع. ئجساط

 عيىت الدزاطت حصىل مسحصلت جىفير اللساز ومخابععخه أفساد إحاباثهخائج  جحليلزابععا: عسض و  

ُٖىت الضعاؾت ًٖ الٗباعاث المخٗل٣ت بمغخلت جىُٟظ ال٣غاع ومخابٗخه، وطل٪ ٖلى  أٞغاص ئحاباث ئلىٌكحر اخجضو٫ أصهاه 

إالىدى الخالي:

 عيية الدزاضة حول مسحلة تيفير القساز ومتابعتُ أفساد(: تقييه اتجاٍات 46اتددول  

زكم 

 الفلسة
 الفلساث

مىافم 

 بعشدة
 غير مىافم محايد مىافم

غير مىافم 

 بعشدة

المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

دزحت 

المىافلت 

 والترجيب

ًخم نُاٚت ال٣غاع بهٟت نهاةُت وواضخت  00

 ل٩ل الاَغاٝ المكاع٦ت في جىُٟظه.
 10 10 11 00 00 التكرار

9077 00<79 
02 

مىافم 

 %11.10 %10.01 %11.11 %00.01 %00.01 النسبة بعشدة

لابض مً الخ٣ُض في جىُٟظ البضًل المسخاع  00

إبما ًًمً خل المك٩لت مدل ال٣غاع.

 10 10 10 00 00 التكرار
9000 00<79 05 

 %10.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

00 
خم جدضًض مإقغاث أصاء مسغحاث ً

غ ع٢ابُت خ  جهاثالخىُٟظ في نىعة ج٣اعٍ

إ.المسخلٟت

 10 10 10 00 00 التكرار
9077 00<70 04 

 %11.01 %10.01 %10.01 %00.01 %00.01 النسبة مىافم

00 
في ئمضاص ناو٘  ال٨ٗؿُتؿاٖض الخٛظًت ح

ال٣غاع بالمٗلىماث الىاججت مً اخاُىة 

إ.الؿاب٣ت

 10 10 11 00 00 التكرار
907> 00<07 03 

 %11.01 %10.01 %11.11 %00.01 %00.11 النسبة مىافم

00 
في ئمضاص  ال٨ٗؿُتؿاٖض الخٛظًت ح

 اخجهاث الغ٢ابُت اخااعحُت بالمٗلىماث

ت المك٩لت مدل ال٣غاع.الىاججت  إًٖ حؿىٍ

 11 10 10 00 01 التكرار
9078 00::> 

01 

مىافم 

 %11.11 %10.01 %11.01 %00.01 %00.11 النسبة بعشدة

 مىافم 0.415 4.15 للبعد السابعع كىحصدة واحصدة ئيتحصااال المؤشساث 

إ .SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

إ( ًخطر ما ًلي:46مً اخجضو٫ ) 

( م٘ 4.23ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الولى ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

ؿاٖض الخٛظًت ح أههالُٗىت مىا٣ٞىن بكضة  ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.559ئهدغاٝ مُٗاعي )

ت المك٩لت مدل ال٣غاع.الىاججت  اخجهاث الغ٢ابُت اخااعحُت بالمٗلىماثفي ئمضاص  ال٨ٗؿُت  ًٖ حؿىٍ
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( م٘ 4.21ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثاهُت ) أٞغاص حاباثخىؾِ اخخؿابي لإبلٛذ ٢ُمت الم -

ًخم نُاٚت ال٣غاع بهٟت  أههالُٗىت مىا٣ٞىن بكضة ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.714ئهدغاٝ مُٗاعي )

غاٝ المكاع٦ت في جىُٟظه.  نهاةُت وواضخت ل٩ل اَلا

( م٘ 4.19ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الثالثت ) أٞغاص حاباثبي لإبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿا -

في  ال٨ٗؿُتؿاٖض الخٛظًت ح أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.702ئهدغاٝ مُٗاعي )

 .ئمضاص ناو٘ ال٣غاع بالمٗلىماث الىاججت مً اخاُىة الؿاب٣ت

( م٘ 4.12ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت الغابٗت ) أٞغاص حاباثلإ بلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي -

خم جدضًض مإقغاث أصاء ً أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.710ئهدغاٝ مُٗاعي )

غ ع٢ابُت خجهاث  .المسخلٟت مسغحاث الخىُٟظ في نىعة ج٣اعٍ

( 4.00ُٖىت الضعاؾت ٖلى الٗباعة التي ئخخلذ المغجبت اخاامؿت ) أٞغاص حاباثبلٛذ ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي لإ -

لابض مً الخ٣ُض في جىُٟظ  أههالُٗىت مىا٣ٞىن ٖلى  أٞغاص(، وهظه ال٣ُم حٗني أن 0.714م٘ ئهدغاٝ مُٗاعي )

 البضًل المسخاع بما ًًمً خل المك٩لت مدل ال٣غاع.

مىما بلٜ المخىؾِ اخخؿابي لمغخلت ٩٦ل ٢ُمت ) ( ، وهى ما ٌٗبر ًٖ مىا٣ٞت 0.415( والإهدغاٝ المُٗاعي )4.15وٖ

 همُتبكضة، والمىا٣ٞت، وهظا ما ٨ٌٗـ أ الُٗىت ٖلى ٖباعاث المغخلت، و٢ض ٧اهذ حل الٗباعاث ما بحن المىا٣ٞت أٞغاص

ت  ابٗخه.الى٣اٍ المظ٧ىعة في مغخلت جىُٟظ ال٣غاع ومخ وحىهغٍ

 َاإجاباتوفق ىتائج  الإضتبياٌ ومساحل أبعادالمطلب السابع: تستيب 

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى المؿخىي ال٨لي للمدىع  الو٫، ولٗملُت   ئجساط٢هض الىنى٫ ل٣ُاؽ المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ٜ وجدلُل  ٖخماصًت، ؾِخم الإإ٢خهاصال٣غاعاث بالمإؾؿاث الإ أٞغإ  ئحاباثٖلى الىخاةج المخدهل ٖليها ؾاب٣ا مً جٟغَ

ً )المؿخ٣ل والخاب٘( بٗاصالُٗىت خى٫ ال إوالمغاخل المسخلٟت المك٩لت للمخٛحرً

 للمحىز الأول  الطخبيان أبععادأولا: جسجيب 

غ المض٤٢ اخااعيي ٦ما هى مبحن في اخجضو٫ الخالي: بٗاصال ُٖىت الضعاؾت خى٫إ أٞغاص ئحاباثاهذ ٧ إالمٗلىماجُت لخ٣غٍ

 ل والمحوز الأ بعاد(: المتوضطات اتذطابية والانحسافات المعيازية لأ47اتددول  

 ل و المحىز الأ  أبععاد
المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

مظخىي الخبني 

 والترجيب

٠ اخجىهغيإالبٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢  إ0.458إ3.97 .اخااعيي لمساَغ الخدغٍ
05 

 مىافم

إ0.406إ4.15 .البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت
01 

 مىافم

الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث  البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لـلؿُاؾاث،

 .المداؾبُت
إ0.307إ4.08

03 

 مىافم

إ0.440إ4.11إ.ٍتؾخمغاعإالبٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ
02 

 مىافم

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاها إ0.388إ4.05إ.البٗض المٗلىماحي لخ٣غٍ
04 

 مىافم

 مىافم 0.269 4.07 المحخىي المعلىماحي لخلسيس المدكم الخازجي

 . SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 
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غ المض٤٢ اخااعيي، واهُلا٢ا مً مسخل٠ ( 47مً زلا٫ اخجضو٫ ) وو٣ٞا للضعاؾت الخدلُلُت للمدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت خى٫ هظا المدىع، ًم٨ً ط٦غ الى٣اٍ الخالُت: إالاصبُت الىٓغٍ

( 4.15بمخىؾِ خؿابي ٢ُمخه ) المسجبت الاولىحاء البٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت في  -

، خُث جمثل م الغ٢ابت الضازلُتهمُت التي ٨ًدؿيها هٓا( وهظا ما ٨ٌٗـ الإ0.406ي ٢ُمخه )وئهدغاٝ مُٗاعإ

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ ج٣ُُم هٓام ا ئو٩ٗاؽ مباقغ للبِئت لغ٢ابت الضازلُت المٗلىماث المىبث٣ت ًٖ ج٣غٍ

ت التي جم ٞيها ئٖضاص ال٣ىاةم المالُت، ٦ما ًمثل هٓام الغ٢ابت الضازلُت زِ الضٞإ الاو٫  الخىُٓمُت والاصاعٍ

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ هٓام الغ٢ابت  غ في ج٣غٍ غاٝ، ٦ما أن المٗلىماث المخىٞ خخماًت خ٣ى١ مسخل٠ اَلا

ت ومداعبت الٟؿاص المالي والإصاعي.الضازلُت حٗض مضزلا مهما  ت في مٗغٞ  للإَاعاث الٗلُا واخجهاث المغ٦ؼٍ

بمخىؾِ خؿابي  المسجبت الثاهيتٍت في ؾخمغاعإوحاء البٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بخ٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ -

غ (، 0.440( وئهدغاٝ مُٗاعي ٣ًُمت )٢4.11ُمخه ) المض٤٢ اخااعيي خُث جمثل المٗلىماث المىبث٣ت مً ج٣غٍ

ًت زانت في حٗاملاتها اخااعحُت م٘ ٢خهاصخى٫ هظا البٗض أمغ في ٚاًت الاهمُت باليؿبت للمإؾؿت الإ

لى عأؾها البىى٥، وله   مباقغ ٖلى ٢غاعاتهم ججاه المإؾؿت. أزغإالمإؾؿاث المالُت وٖ

الخ٣ضًغاث،  لـلؿُاؾاث،٣ٞض خل البٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بخ٣ُُم المض٤٢ اخااعيي  المسجبت الثالثتما في أ -

(، واججهذ 0.307( وئهدغاٝ مُٗاعي ٢ُمخه )4.08، وطل٪ بمخىؾِ خؿابي ٢ُمخه )والإٞهاخاث المداؾبُت

ؿبت ، وهظا ما ٨ٌٗـ أهمُت مٗلىماث هظا البٗض باليالمىا٣ٞت ئلىالُٗىت خى٫ هظا البٗض  أٞغاص ئحاباث

ًت، ؾىاء مً هاخُت جأ٦ُض ملاةمت ٖىانغ هظا البٗض للمُلباث المهىُت وال٣اهىهُت ٢خهاصللمإؾؿت الإ

ت٢خهاصالمٟغويت ٖلى المإؾؿاث الإ مً الىاخُت الغ٢ابُت في مضي الإلتزام بالٗاهُت المهىُت  أوإ، ًت اخجؼاةغٍ

ت في ئٖضاص ال٣ىاةم المالُت، والتي خا٫ الإزلا٫ بأخضها  ٧لها مجخمٗت جًُغ ئصاعة المإؾؿت ا  وإأالًغوعٍ

 ٢غاعاث جصخُدُت بكأنها. اجساطًت بئ٢خهاص

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها حاء  المسجبت السابععتفي  - البٗض المٗلىماحي لخ٣غٍ

(، وهظا 0.388( واهدغاٝ مُٗاعي ب٣ُمت )4.05، خُث بلٜ المخىؾِ اخخؿابي للبٗض ٩٦ل ٢ُمت )ومدخىاها

المىا٣ٞت ٖلى هظا البٗض، خُث ًمثل هظا البٗض الاؾاؽ في ٖملُت  ئلىُٖىت الضعاؾت  أٞغاصًٟؿغ اججاه 

٧ىن المهمت الولى لمض٤٢ اخااعيي هي الخأ٦ُض ٖلى مهضا٢ُت ال٣ىاةم المالُت، وهظا ما ًىجغ الخض٤ُ٢ اخااعيي 

ٖىه جأ٦ُض ٖلى مهضا٢ُت ٧ل المٗلىماث والمإقغاث المىبث٣ت ًٖ هظه ال٣ىاةم مما ًجٗل منها مٗلىماث جمخاػ 

 .ًت٢خهاصال٣غاعاث المسخلٟت بالمإؾؿت الإ ئجساطباخجىصة ٌؿخأوـ ئليها في ٖملُاث 

 المسجبت الخامظتفي  البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغيإزحرا خل وأ -

ُٖىت الضعاؾت  أٞغاص ئحاباثججهذ ( و ٢ض ئ0.458دغاٝ مُٗاعي ٢ُمخه )( واه3.93بمخىؾِ خؿابي ٢ُمخه )

ئحغاتي و٢اتي باليؿبت للمإؾؿت لنها حٗبر ًٖ مكا٧ل في أهٓمت الظي ًمثل  هدى المىا٣ٞت ٖلى هظا البٗض

الإحغاءاث الغ٢ابُت، وهٓام المٗلىماث المداؾبي، وأهٓمت الًبِ الضازلي، ٦ظل٪ في  أوإالغ٢ابت الضازلُت 

 ال٣غاعاث المخٗل٣ت بخىػَ٘ المؿإولُاث ٖلى المؿخسضمحن.
 للمحىز الثاوي الطخبيان أبععادزاهيا: جسجيب 

إ٦ما هى مبحن في اخجضو٫ الخالي: ال٣غاعإ ئجساطمغاخل ٖملُت  خى٫إُٖىت الضعاؾت  أٞغاص ئحاباث٧اهذ 

إ
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 المحوز الجاىي بعادالمعيازية لأ (: المتوضطات اتذطابية والانحسافات48اتددول  

 المحىز الثاوي أبععاد
المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

مظخىي الخبني 

 والترجيب

إ0.556إ3.95إوحشاُههاجدضًض المك٩لت 
04 

 مىافم

إ0.429إ4.03إحم٘ المٗلىماث و نُاٚت وج٣ُُم البضاةل
03 

 مىافم

إ0.435إ4.06إمثلالبضًل الإ ئزخُاعإ
02 

 مىافم

إ0.415إ4.15إمغخلت الخىُٟظ ومخابٗخه
01 

 مىافم

 مىافم 0.276 4.05 يتكخاادالاللسازاث في المؤطظت  إجخاذعمليت 

 . SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصالُالب بالإمً اٖضاص المادز: 

ًت، واهُلا٢ا مً ٢خهاصال٣غاع بالمإؾؿاث الإ ئجساط( وو٣ٞا للضعاؾت الخدلُلُت لمغاخل ٖملُت 48مً زلا٫ اخجضو٫ )

ت خى٫ هظا المدىع، ًم٨ً ط٦غ الى٣اٍ الخالُت: إمسخل٠ الاصبُت الىٓغٍ

( 4.15ِ خؿابي ٢ُمخه )بٗت ال٣غاع المغجبت الولى بمخىؾالخىُٟظ ومخائخخلذ المغخلت الغابٗت والمخٗل٣ت بمغخلت  -

ُٖىت  أٞغاصوخؿب بالمىا٣ٞت، ُٖىت الضعاؾت  أٞغاص( خُث ٧اهذ جىحهاث 0.415وئهدغاٝ مُٗاعي ٢ُمخه )

ه جىُٟظًا، ومخابٗت ئٖخماصاع ٖىض ضي هجاٖت ال٣غإلم ججؿُضمُت المغخلت ٧ىنها جمثل هض ٖلى أ٦ُهظا جأالضعاؾت 

 ًت جهبىا لخد٣ُ٣ه مً زلا٫ هظا ال٣غاع.٢خهاصفي جد٤٣ ما ٧اهذ المإؾؿت الإ

( 4.06المغجبت الثاهُت بمخىؾِ خؿابي ٢ُمخه )  مثلالبضًل الإ ازخُاعإالمغخلت الثالثت والمخٗل٣ت ب خخلذ٦ما ئ -

ُٖىت الضعاؾت هدى المىا٣ٞت، خُث حٗض  أٞغاص ئحاباث( و٢ض ٧اهذ جىحهاث 0.435وئهدغاٝ مُٗاعي ٢ُمخه )

بىاءً ٖلى  بضًل واخض مً ٖضة بضاةل ئٖخماص ًخم ٞيها٧ىنها  ُٖىت الضعاؾت أٞغاصخؿب  هظه المغخلت الهم

  ؾاب٣ت. لىماث وصعاؾاث جمذ في مغاخل مٗ

( 0.429اعي ٢ُمخه )هدغاٝ مُٗئ( وإ4.03اما المغجبت الثالثت ٩ٞاهذ للمغخلت الثاهُت بمخىؾِ خؿابي ٢ُمخه ) -

ُٖىت الضعاؾت المغخلت  أٞغاصه المغخلت خؿب ُٖىت الضعاؾت بالمىا٣ٞت، وجمثل هظ أٞغاص ئحاباثو٧اهذ جىحهاث 

ٖلى ٧ل المٗلىماحي التي ًغاها  ٖخماصالتي ًخم ٞيها حم٘ المٗلىماث ال٩اُٞت خى٫ المك٩لت مدل ال٣غاع، وطل٪ بالإ

المٗلىماث المىزى٢ت  ئؾخسضامالُٗىت ًخم  أٞغاصل٣غاع، خُث خؿب نىإ ال٣غاع جسضمها في ٖملُت نىاٖت ا

 والهاصعة ًٖ اخجهاث المهىُت اخابحرة بالاؾاؽ.

( 0.556( و ئهدغاٝ مُٗاعي )3.95ولى بمخىؾِ خؿابي ٢ضعه )لغابٗت والازحرة ٧اهذ المغخلت الإاما في المغجبت ا -

ؾت ج٨مً أهمُت هظه المغخلت في ُٖىت الضعا أٞغاصُٖىت الضعاؾت بالمىا٣ٞت، وخؿب  أٞغاص ئحاباثوجىحهاث 

ال٣غاع ، مما ًدُذ ٞهم  ئجساطجىؾُ٘ مضاع٥ نىإ ال٣غاع خى٫ ٧اٞت اخجىاهب المك٩لت للمك٩لت مدل ٖملُت 

ب ال٣غاع  ٧امل للأؾباب اخخ٣ُ٣ُت لهظه المك٩لت وأؾباب ْهىعها، والدشاُو اخجُض للمك٩لت مً قأهه جهىٍ

إوم٩اها.بأن ٩ًىن مىاؾبا ػماها 
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 الفسضيات ومياقشة اليتائج إختبازالمبخح الجالح:

ٞغيُاث الضعاؾت وطل٪ مً  ئزخباعإٖلى  ، ؾِخم مً زلا٫ هظا المبدثُٖىت الضعاؾت ئحاباثُغ١ لىخاةج بٗض الخ

الضعاؾت، وبٗض  مداوعإةُت ل٩ل ٞغى، خُث ؾِخم الخأ٦ض مً مضي جىا٤ٞ ُٖىت الضعاؾت ٖلى ئخهازلا٫ الاؾالُب ا 

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت  مداوعإطل٪ صعاؾت مؿخىي جأزحر  ال٣غاع بالمإؾؿاث  ئجساطالمدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ومخٛحراث الضعاؾت جبٗا  أبٗاصُٖىت الضعاؾت خى٫  ئحاباث، لُذ في الازحر صعاؾت وجدلُل مضي الخباًً في ًت٢خهاصالإ

إلازخلاٝ اخاهاةو الشاهُت للُٗىت.

 ئلى٫ بها، والتي جى٣ؿم مىإالمٗ ةُتخهاالإإهىإ الٟغوى ٞغيُاث الضعاؾت، وحب جدضًض أ زخباعإو٢بل الخُغ١ لإ

حن، هما: إ1هىٖ

   الفسض الافسH0 : أوإبأزغ، ٩ٞل ٞغى ًأحي بهُٛت هٟي  أوإًلغي وحىص الٓاهغة بك٩ل  أوإوهى ٞغى ًىٟي 

ؿم  الٟغى الهٟغي؛  ئه٩اع ْاهغة مُٗىت، وَ

  الفسض البديلH1:   إٖىضما ًهاٙ بهىعة ئزباث. أوإبأزغ،  أوإهى الظي ًخدضر ًٖ وحىص الٓاهغة بك٩ل

اع مً يغوعة ئحغاء  قاعةوججضع الإإ  ئزخباعمل مً  اؾخسضامالخىػَ٘ الُبُعي ب ئزخباعإفي هظا اَلا

Kolmogrov_Smirnov  ئزخباعو Shapiro_Wilkجىػَ٘ جيخمي الُه  أيٍحن جبُان زخباعإ، خُث الهضٝ مً هظًً الإإ

 أيالٟغيُاث،  ئزخباعإها في ئؾخسضامالتي ؾِخم  ةُتخهاالإإ اثزخباعإجدضًض الإإ أحلالبُاهاث التي جم ججمُٗها، مً 

إاللامٗلمُت، وهظا ما ؾىبُىه مً زلا٫ اخجضو٫ الخالي: أوإالمٗلمُت  اثزخباعإجُب٤ُ الإإ

 Shapiro_Wilkو  Kolmogrov_Smirnovالوشيع الطبيعي  إختباز(: 49اتددول  

إ
Kolmogrov_SmirnovaإShapiro_Wilkإ

تإءخهاالإإ تإءخهاالإإإ sigالمعىىيت إصعحت اخخغٍ إ sigالمعىىيت إصعحت اخخغٍ

غ المض٤٢ اخااعيي أبٗاصالمدىع الو٫:  إ0.373إ107إ0.987 *200.إ107إ0.073إالمدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

إ0.747إ107إ0.992إ*200.إ107إ0.064إًت٢خهاصال٣غاعاث في المإؾؿت الإ ئجساطالمدىع الثاوي: ٖملُت 

 0.485 107 0.988 *200. 107 0.053 ككل الطخبيان
 (α  =.0.0*مستوى الدلالة ) 

 (05. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

٣ا لإ ٣sigُمت ( هلاخٔ أن ال49مً اخجضو٫ ) ٦بر مً ٢ُمتها أ Kolmogrov_Smirnov زخباعلمخٛحراث الضعاؾت وٞ

ت  جدب٘ الخىػَ٘  الإؾخبُانن مخٛحراث الضعاؾت و٧ل ٖباعاث وهى ما ٨ٌٗـ أ (sig = 0.200) أي (α = 0.05)مؿخىي المٗىىٍ

ت ٢ُمتها أ  Shapiro_Wilk  ئزخباعفي  sigالُبُعي، هٟـ الامغ باليؿبت ل٣ُمت   أي (α = 0.05)٦بر مً مؿخىي المٗىىٍ

أ٦ُض هخاةج وهظا ما ٌك٩ل ج ؾخبُان ٩٦ل،( للإإ0.485( للمدىع الثاوي، و )0.747و٫ و )للمدىع الإ ((0.373ح بحن وإاجترإ

لُه ًم٨ً ئوإالإ زخباعإالإإ إٞغيُاث الضعاؾت. ئزخباعإالمٗلمُت التي مً زلالها ًم٨ً  اثزخباعإحغاء الإإ٫، وٖ

 والجاىية لىوالأالفسضية  إختبازل: والمطلب الأ

ًهما، و٢ض جم  أوإوالثاهُت مً ٞغيُاث الضعاؾت، وبُان ٢بىلهما  لىوإالإالٟغيِخحن  ئزخباعإ أحلمً   ئؾخسضامعٞ

ً ٢ُمت زابخت، وفي هظا الكأن ًسخل٠ ٖ حاباث٧ان مخىؾِ الإإ ئطاُٗىت الىاخضة، والظي ًسخبر ُٞما لل (T-Test) ئزخباع

                                                           
1

اعي ٚىُم،  إ.22، م 2000، صاع ٢باء لليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة، مهغ، SPSS ئطخخدامئي للبياهاث بحصااهاس محمىد صبر ، حعلم بىفظك الخحليل ال _ أخمض الغٞ
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ٖضم المىا٣ٞت في الم٣ُاؽ  أوإت اخخُاص ما بحن المىا٣ٞت ُجمثل ه٣ أنهاٖخباع ( في هظه الضعاؾت ٖلى ئ03)ال٣ُمت  ئزخُاعجم 

إٖلُه ل٣ُاؽ المخٛحراث في هظه الضعاؾت. ئٖخمضالظي 

( وبمؿخىي %95ا ٖلى ٢اٖضة ال٣غاع الخالُت ٖىض مؿخىي الث٣ت )ئٖخماصالٟغيُاث  ئزخباعإجم  أهه قاعةوججضع الإإ

ت )%05صلالت ) اخجضولُت  (T)المدؿىبت أ٢ل مً ٢ُمت  (T)٧اهذ ٢ُمت  ئطا الٗضمُت( ج٣بل الٟغيُت 107( وبضعحاث خغٍ

ٌ الٟغيُت   (1.984) إ.الٗضمُتوبٛحر طل٪ جغٞ

 لىو الأ الفسضيت  إخخباز لا: أو 

غ الخض٤ُ٢ اخااعيي في ج٣ضًم مٗلىماث طاث حىصة  أههٖلى  لىوإالإجىو الٟغيُت  " ٌؿاهم المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإخى٫ البيُت المالُت للمإؾؿت  هظه الٟغيُت ٣ٞض جمذ نُاٚتها في ق٩ل ٞغيُت  زخباعإ"، ولإاخجؼاةغٍ

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: إنٟغٍ

  العدميتالفسضيت H0 غ الخض٤ُ٢ اخااعيي في ج٣ضًم مٗلىماث طاث حىصة : لا ٌؿاهم المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ُُٟت خى٫ البيُت المالُت ت ًت٢خهاصالإللمإؾؿت  والىْ  .اخجؼاةغٍ

  الفسضيت البديلتH1  : غ الخض٤ُ٢ اخااعيي في ج٣ضًم مٗلىماث طاث حىصة ٌؿاهم المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ُُٟت خى٫ البيُت المالُت ت ًت٢خهاصالإللمإؾؿت  والىْ  .اخجؼاةغٍ

ُٟض هظا الإإضفي خالت ُٖىت واخ (T-TEST) ئزخباع ئؾخسضاملخد٤٣ مً صخت الٟغيُت جم  في ال٨ك٠  زخباعإة، وٍ

ىت ٖلى الُٗ أٞغاص حاباثلإ  (    ) ةُا( بحن المخىؾِ اخخؿابي اخخ٣ُ٣يئخها٧ان هىا٥ ٞغ١ حىهغي )صا٫  ئطاما ًٖ 

حر مٗلىماث طاث حىصة  الٗباعاث المخٗل٣ت ئحمالي غ الخض٤ُ٢ اخااعيي في جىٞ ب٣ُاؽ مؿاهمت المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

X ) ، والمخىؾِ اخخؿابي الاٞتراض يًت٢خهاصالإخى٫ البيُت المالُت والىُُْٟت للمإؾؿت  ال٣ُاؽ المخمثلت في  صاةلإ (’ 

إةُت.ئخهاُت وحىص ٞغو١ طاث صلالت ئم٩اهًٖ ، والبدث 03م٣ُاؽ ل٨ُغث والم٣ضع بـ 

إ٫ الظي ًمثل هظه الٟغيُت جدهلىا ٖلى الىخاةج الخالُت:وإالمدىع الإ  ئزخباعإبٗض 

 المحتوى المعلوماتي لتقسيس المدقق اترازجي بعادلأ (T-TEST) إختباز(: 50اتددول  

 Test Value=3إ

 مظخىي الدلالت دزحت الخسيت المحظىبت Tإ
الفسق بين المخىطغ الخليم 

 والافتراض ي

المخىطغ 

 الخظابي

هحساف ال 

 المعياز  

إ0.458إ3.972إ0.971إ0.000إ106إ21.945إ٫إوإالبٗض الإ

إ0.406إ4.154إ1.154 0.000إ106إ29.351إالبٗض الثاوي

إ0.307إ4.081إ1.081 0.000إ106إ36.341إالبٗض الثالث

إ0.440إ4.119إ1.119 0.000إ106إ26.279إالبٗض الغاب٘

إ0.388إ4.058إ1.058 0.000إ106إ28.164إالبٗض اخاامـ

 0.269 4.074 1.074 0.000 106 41.250 ل و المحىز الأ 

 .(06. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

٫، وإع الإٖباعاث المدىإ ئحماليالُٗىت ٖلى  أٞغاص حاباثًخطر ان المخىؾِ اخخؿابي لإ ( 50ٖلى يىء اخجضو٫ )

غ الخض٤ُ٢ اخااعيي بلٜ  ٦بر مً هى أوإ، (δ=0.269)وباهدغاٝ مُٗاعي   (3.074=   )والمخٗل٤ بالمدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

غ  أي( 1.074والٟغ١ بُنهما مىحب وبلٜ ) (x’=3)المخىؾِ اخخؿابي الٟغض ي  مؿخىي مؿاهمت المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ
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حر مٗلىماث جسضم نىإ هخاةج ، وإمؿخىي ئخخُاحاتهم مً المٗلىماث المىزى٢ت ئلىغقى ج ال٣غاعإ المض٤٢ اخااعيي في جىٞ

٢ل أ أي ،(sig=0.000) مؿخىي الضلالت ( وإ41.250المدؿىبت ٢ضعث بـ ) (T)ةُا خُث ان ٢ُمت ئخها تالُٗىت صال ئحاباث

إ.α≤0.05))مً مؿخىي الضلالت 

إ( أن:50أما ٖلى المؿخىي الخٟهُلي، هلاخٔ مً اخجضو٫ )

( ساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغيإالمض٤٢ اخااعيي لمالبٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم ٫)وإاخخؿابي للبٗض الإ المخىؾِ -

 ٢ُمتها٦بر مً ال٣ُمت اخجضولُت والتي ( وهي أ21.945) حؿاويإالمدؿىبت  (T)(، و٧اهذ ٢ُمت 3.972) ٢ُمخه

 .α≤0.05))( وهى أ٢ل مً 0.000ي )وإا(، ومؿخىي الضلالت ٌؿ1.984)

المخىؾِ اخخؿابي للبٗض الثاوي)البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت(  -

٢ُمتها ٦بر مً ال٣ُمت اخجضولُت والتي ( وهي أ29.351) حؿاويإالمدؿىبت  (T)(، و٧اهذ ٢ُمت 4.154) ٢ُمخه

 .α≤0.05)( وهى أ٢ل مً )0.000ي )وإا(، ومؿخىي الضلالت ٌؿ1.984)

لمخىؾِ اخخؿابي للبٗض الثالث ٧ىخضة واخضة)البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لـلؿُاؾاث، ا -

( وهي ا٦بر 36.341) حؿاويإالمدؿىبت  (T)(، و٧اهذ ٢ُمت 4.081) ٌؿاويإالخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت( 

 .α≤0.05)( وهى أ٢ل مً )0.000) يإوإا(، ومؿخىي الضلالت ٌؿ1.984) ٢ُمتها مً ال٣ُمت اخجضولُت والتي

٢ُمخه ٍت( ؾخمغاعإالمخىؾِ اخخؿابي للبٗض الغاب٘)البٗض المٗلىماحي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ -

(، 1.984) ٢ُمتها٦بر مً ال٣ُمت اخجضولُت والتي ( وهي أ26.279) حؿاويإالمدؿىبت  (T)(، و٧اهذ ٢ُمت 4.119)

 .α≤0.05)( وهى أ٢ل مً )0.000)ي وإاومؿخىي الضلالت ٌؿ

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت  - المخىؾِ اخخؿابي للبٗض اخاامـ)البٗض المٗلىماحي لخ٣غٍ

( وهي ا٦بر مً ال٣ُمت 28.164) حؿاويإالمدؿىبت  (T)(، و٧اهذ ٢ُمت 4.058ي )أوإوه٩ُلها ومدخىاها( ٌؿ

إ.α≤0.05)( وهى أ٢ل مً )0.000ي )أوإ(، ومؿخىي الضلالت ٌؿ1.984) حؿاويإاخجضولُت والتي 

ٌ جأؾِؿا بما ؾب٤، وإ  يظاهم المحخىي : أههالٟغيُت البضًلت، والتي جىو ٖلى ، وه٣بل الٗضمُتالٟغيُت جغٞ

للمؤطظت  والىظيفيت المعلىماحي لخلسيس الخدكيم الخازجي في جلديم معلىماث ذاث حىدة حصىل البييت الماليت

 .الجصائسيت يتكخاادال

 الفسضيت الثاهيت إخخباز زاهيا: 

ت  ًت٢خهاصالإال٣غاع بالمإؾؿت  ٖملُت ئجساط " جخم أههجىو الٟغيُت الثاهُت ٖلى  مىهجُت غاخل لما ئؾدىاصاخجؼاةغٍ

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: زخباعإ"، ولإ0مخخالُت إهظه الٟغيُت ٣ٞض جمذ نُاٚتها في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ

  العدميتالفسضيت H0:  ت ٢خهاصجخم ٖملُت ئجساط ال٣غاع بالمإؾؿت الإلا ا لمغاخل مىهجُت ئؾدىاصًت اخجؼاةغٍ

 .مخخالُت

  الفسضيت البديلتH1 : ت ٢خهاصجخم ٖملُت ئجساط ال٣غاع بالمإؾؿت الإ ا لمغاخل مىهجُت ئؾدىاصًت اخجؼاةغٍ

 .مخخالُت

إجدهلىا ٖلى الىخاةج الخالُت: الثاهُت الٟغيُتوالظي ًمثل  ه، أبٗاصبجمُ٘  الثاويالمدىع   ئزخباعإبٗض 
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 يةقتصادالإالقساز بالمؤضطات  إتخاذعنلية  بعادلأ (T-TEST) إختباز(: 51اتددول  

إTest Value=3إ

 مظخىي الدلالت دزحت الخسيت المحظىبت Tإ
الفسق بين المخىطغ الخليم 

 والافتراض ي

المخىطغ 

 الخظابي

الاهحساف 

 المعياز  

إ0.556إ3.951إ0.951إ0.000إ106إ17.674إلىوإالإالمغخلت 

إ0.429إ4.038إ1.038إ0.000إ106إ25.019إالمغخلت الثاهُت

إ0.435إ4.066إ1.066إ0.000إ106إ25.318إالمغخلت الثالثت

إ0.415إ4.151إ1.151إ0.000إ106إ28.659إالمغخلت الغابٗت

 0.026 4.051 1.024 0.000 106 39.321 المحىز الثاوي

 (07. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

٦بر مً ٢ُمت ، وهى أ )δ(0.284=، باهدغاٝ مُٗاعي )   (4.024=هجض ان ٢ُمت المخىؾِ اخخؿابي  ( 51مً اخجضو٫ )

ال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساطان ٖملُت  أي( 1.0243، والٟغ١ بُنهما مىحب وبلٜ )(3=’   )المدؿىٍ اخخؿابي الٟغى

(، ومؿخىي الضلالت 37.245المدؿىبت بلٛذ ) (T)جسً٘ خاُىاث ومغاخل مىهجُت مخخابٗت ، ٦ما ان ٢ُمت  ًت٢خهاصالإ

(، ومؿخىي الضلالت أ٢ل مً 1.984)ا٦بر مً ال٣ُمت اخجضولُت الم٣ضعة بـ المدؿىبت  (T)، خُث ( 0.000ي )أوإٌؿ

((α≤0.05.إ

إ( هجض أن:51الخٟهُلي، مً اخجضو٫ )أما ٖلى المؿخىي 

المدؿىبت  (T)(، و٧اهذ ٢ُمت 3.951) ٢ُمخه)جدضًض المك٩لت وحشاُهها(  لىوإالإالمخىؾِ اخخؿابي للمغخلت  -

( وهى 0.000ي )وإا(، ومؿخىي الضلالت ٌؿ1.984) ٢ُمتها( وهي ا٦بر مً ال٣ُمت اخجضولُت والتي 17.674) حؿاويإ

 .α≤0.05)أ٢ل مً )

(، و٧اهذ ٢ُمت 4.038) ٢ُمخهالمخىؾِ اخخؿابي للمغخلت الثاهُت )حم٘ المٗلىماث و نُاٚت وج٣ُُم البضاةل(  -

(T)  (، ومؿخىي الضلالت 1.984) حؿاويإ( وهي ا٦بر مً ال٣ُمت اخجضولُت والتي 25.019) حؿاويإالمدؿىبت

 .α≤0.05)( وهى أ٢ل مً )0.000ي )أوإٌؿ

 حؿاويإالمدؿىبت  (T)(، و٧اهذ ٢ُمت 4.066) ٢ُمخه( مثلالبضًل الإ ئزخُاعإ)المخىؾِ اخخؿابي للمغخلت الثالثت  -

( وهى أ٢ل 0.000ي )اوإ(، ومؿخىي الضلالت ٌؿ1.984) حؿاويإ٦بر مً ال٣ُمت اخجضولُت والتي ( وهي أ25.318)

 .α≤0.05)مً )

المدؿىبت  (T)(، و٧اهذ ٢ُمت 4.151) ٢ُمخهالمخىؾِ اخخؿابي للمغخلت الغابٗت )مغخلت الخىُٟظ ومخابٗخه(  -

( وهى 0.000ي )وإا(، ومؿخىي الضلالت ٌؿ1.984) حؿاويإ( وهي ا٦بر مً ال٣ُمت اخجضولُت والتي 28.659) حؿاويإ

 .α≤0.05)أ٢ل مً )

ٌ الٟغيُت  جخم عمليت إجخاذ اللساز  :أهه، وه٣بل الٟغيُت البضًلت، والتي جىو ٖلى الٗضمُتمما ؾب٤ جغٞ

إ.ا لمساحصل مىهجيت مخخاليتإطدىاديت الجصائسيت كخاادبالمؤطظت ال

 الفسضية الجالجة إختبازالمطلب الجاىي: 

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت  أبٗاص٫ هظا المُلب جدضًض ٖلا٢ت جأزحر مً زلا خمؾِ  ئجساطالمدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت أزغإ: " ًىحض أههخُث جىو الٟغيُت الغةِؿُت الثالثت ٖلى  ،ًت٢خهاصالإال٣غاع في المإؾؿاث   ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

≤0.05)α( غ المض٤٢ اخااعيي إ،  "ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساطٖلى ٖملُت  للمدخىي المٗلىماحي في ج٣غٍ
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ت، وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: ئزخباعإوبُٛت  إهظه الٟغيُت جمذ نُاٚتها في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ

  العدميتالفسضيت H0:  ت  أزغإلا ًىحض غ المض٤٢  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للمدخىي المٗلىماحي في ج٣غٍ

 .ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  ٖلى ٖملُت ئجساط اخااعيي

  الفسضيت البديلتH1 : ت  أزغإًىحض غ المض٤٢  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للمدخىي المٗلىماحي في ج٣غٍ

 .ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساطٖلى ٖملُت  اخااعيي

غ المض٤٢ اخااعيي  أزغإاخاُي، والظي ٣ًِـ  الإهدضاعإهظه الٟغيُت ٢مىا باؾخٗما٫  زخباعإولإ المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

٧ىخضة واخضة )مخٛحر جاب٘(،  ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساط٧ىخضة واخضة )مخٛحر مؿخ٣ل( ٖلى ٖملُت 

م٨ً جمثُلها بالهُٛت الخالُت:  إ، خُث: Y=b0+b1Xوٍ

Y:  إال٣غاعاث(. ئجساطًمثل المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت

X: .)غ المض٤٢ اخااعيي إًمثل المخٛحر المؿخ٣ل )المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

0b :.إ٢ُمت زابخت

b1 ٘مٗامل مُل اهدضاع المخٛحر الخاب  :Y  ٖلى المخٛحرX.إ

بحن ٧ل مً مخٛحري هظه الٟغيُت )المدخىي المٗلىماحي  الإعجباٍلا مً جدضًض مٗامل أوإهظه الٟغيُت لابض  زخباعإولإ

غ المض٤٢ اخااعيي، و ٖملُت  ال٣غاعاث(، وهظا ٢هض الىنى٫ اي مضي ٢ضعة الىمىطج ٖلى الخٟؿحر مً زلا٫  ئجساطلخ٣غٍ

إاخجضو٫:، و٢ض ٧اهذ الىخاةج خؿب (R2 ajuste)، ومٗامل الخدضًض المٗض٫ (R2)، ومٗامل الخدضًض (R) الإعجباٍمٗامل 

 للفسضية السئيطية الجالجة الإنحداز(: ملخاص نموذج 52اتددول  

 R2_Aمعامل الخحديد المعدل  R2معامل الخحديد  R الزجباطمعامل 

إ0.741إ0.744إ0.862

 (08. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

غ المض٤٢ اخااعيي ومدىع  أبٗاصبحن مدىع  الإعجباٍ( هلاخٔ ان ان مٗامل 52مً اخجضو٫ ) المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

(، وبلٛذ ٢ُمت مٗامل ٧R =0.862ان اعجباَا َغصًا خُث بلٛذ ٢ُمخه ) ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿت  ئجساطٖملُت 

ال٣غاعاث( ٧اهذ  ئجساط( مً الخباًً )الخٛحر( في المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت %74.40(، ووؿخيخج ان )R2 =0.744الخدضًض )

غ المض٤٢ اخااعيي(، اما اليؿبت المخب٣ُت ٞخٗىص  ٖىامل ازغي ٚحر  ئلىبؿبب المخٛحر المؿخ٣ل )المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

، الخاصي هخاةج الخدلُل الخباًً ئؾخسضامالٟغيُت الغةِؿُت الثالثت جم  زخباعإوللخأ٦ض مً نلاخُت الىمىطج لإمضعوؾت.

إو٧اهذ الىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي:

 للفسضية السئيطية الجالجة (ANOVA) الأحاد  (: تحليل التباي53ًاتددول  

 مادز الخبايً
مجمىع 

 المسبعاث
 دزحاث الخسيت

مخىطغ 

 المسبعاث

 Fكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ6.033إ01إ6.033إالإهدضاع

إ0.020إ105إ2.079إاخاُأ 0.000 304.611

إ/إ106إ8.112إالمجمىٕ ال٨لي

 .(08. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 
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ت (0.000)ب٣ُمت اخخمالُت  (304.611)بلٛذ F( ًخطر ان ٢ُمت 53مً اخجضو٫ ) ، وهي ا٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

إالٟغيُت الغةِؿُت الثالثت. زخباعإمخه لإا وؿخض٫ ٖلى نلاخُت الىمىطج وملاة، وبهظ )α(0.05 ≥ المٗخمض 

غ المض٤٢ اخااعيي ٧ىخضة واخضة ٖلى ٖملُت  أزغإولضعاؾت  ال٣غاعاث بالمإؾؿاث  ئجساطالمدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإ إالخالي ًىضر طل٪: ، واخجضو٫إاخاُي البؿُِ الإهدضاعإجدلُل  ئؾخسضام، جم اخجؼاةغٍ

 اترطي البطيط للفسضية السئيطية الجالجة الإنحداز معاملات(: 54اتددول  

 B المخغير
الخعأ 

 المعياز  
Beta 

 Tكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ0.034إ2.148إإ0.207 0.445 الثابذ

غ المض٤٢ اخااعيي إ0.000إ17.453إ0.862إ0.051 0.885إ المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

 (08:. )الملخ٤ ع٢مSPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ةُت، ٦ما جخطر لىا مٗالم ئخهاطو صلالت  أزغإوحىص  ئلىر ( ًخطر ان هخاةج جدلُل الخباًً حكح54مً اخجضو٫ ) 

ت ل٩ل مٗلمت، بدُث جهبذ مٗاصلت   T ئزخباعو٢ُمت  الإهدضاعإ إ٦ما ًلي: الإهدضاعإو٢ُمت المٗىىٍ

Y=0.440+0.880X 

ت( وهي جمثل ٢ُمت المخٛحر الخاب٘ ٖىضما ج٩ىن ٢ُمت المخٛحر المؿخ٣ل 0.445بلٛذ ) b0خُث هجض ان ٢ُمت الثابذ   مؿاوٍ

تالمُل للمخٛحر المؿخ٣ل  b1للهٟغ، ٦ما هجض ان مٗلمت  المٗلىماحي  المدخىيإوهظا ما ًٟؿغ ان الخٛحر في  (0.885) مؿاوٍ

غ المض٤٢ اخااعيي )المخٛحر المؿخ٣ل( بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي  ال٣غاع )المخٛحر الخاب٘( بمٗض٫  ئجساطحٛحر ٖملُت  ئلىلخ٣غٍ

ت الم٣ابل لها (17.453) بلٛذ T(، ٦ما ان ٢ُمت 0.885) ت وهى أ (0.000) خُث بلٜ مؿخىي المٗىىٍ ٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

إ.)α(0.05 ≥ المٗخمض

ٌ الٟغيُت  لُه هغٞ ــد :  أهه، وه٣بل الٟغيُت البضًلت، والتي جىو ٖلى الٗضمُتوٖ  عىد مظخىي المعىىيت  أزس يىحـ

0.05) ≤α( يتكخاادالاللسازاث في المؤطظاث  إجخاذعلى عمليت  للمحخىي المعلىماحي في جلسيس المدكم الخازجي. 

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت  أزغإولخد٤٣ مً  ٣ٞض  ًت٢خهاصالإال٣غاع في المإؾؿاث  ئجساط٧ل بٗض مٗلىماحي في ج٣غٍ

ُت المؿخ٣لت  05 ئلى ج٣ؿُم الٟغيُت الغةِؿُت جم  ُت، جمثل ٖلا٢ت المخٛحراث الٟغٖ ُت ٞغيُاث ٞغٖ ومخٛحراث ٞغٖ

ل٣ُاؽ مضي جأزحر  الإهدضاعإي ً فاًجدلُل الخب ئلى بالياٞت، البؿُِ اخاُي الإهدضاعإ ئؾخسضام، و٢ض جم للمخٛحر الخاب٘

إالضعاؾت،  أهضاٝالمخٛحراث المؿخ٣لت، والمخٛحراث الخابٗت لخد٤ُ٣ 

 لىو الأ لا: الفسضيت الفسعيت أو 

ُت  ت  أزغإ" ًىحض  أههالثالثت ٖلى  للٟغيُت لىوإالإجىو الٟغيُت الٟغٖ للبٗض  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

غ المض٤٢ اخااعيي ال٣غاعاث في  ئجساطٖلى ٖملُت  ساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغيإمالىاجج ًٖ ج٣ُُم  المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإالمإؾؿاث  إ".اخجؼاةغٍ

ُت و جمذ نُاٚ ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي:ت هظه الٟغيُت الٟغٖ إفي ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ

  العدميتالفسضيت H0:  ت  أزغإلا ًىحض غ المض٤٢  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

 ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساطٖلى ٖملُت  الخدغ٠ٍ اخجىهغيإ مساَغإالىاجج ًٖ ج٣ُُم  اخااعيي

ت  .اخجؼاةغٍ



 اتدصائسية يةقتصادالمعلوماتي لتقسيس المدقق اترازجي على عنلية إتخاذ القسازات في المؤضطات الإدزاضة أثس المحتوى  ------ السابعالفصل 
 

------------------------------------------------------------------ [ 242 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

  الفسضيت البديلتH1 : ت  أزغإًىحض غ المض٤٢ اخااعيي )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ  للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإالمإؾؿاث ال٣غاعاث في  ئجساطٖلى ٖملُت  الخدغ٠ٍ اخجىهغيإ مساَغإالىاجج ًٖ ج٣ُُم   .اخجؼاةغٍ

بحن ٧ل مً مخٛحري هظه الٟغيُت )البٗض المٗلىماحي  الإعجباٍمل لا مً جدضًض مٗاأوإهظه الٟغيُت لابض  زخباعإولإ

ال٣غاعاث(، وهظا ٢هض الىنى٫ اي مضي  ئجساط، و ٖملُت ساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغيإالمض٤٢ اخااعيي لمالىاجج ًٖ ج٣ُُم 

 R2)، ومٗامل الخدضًض المٗض٫ (R2)، ومٗامل الخدضًض (R) الإعجباٍمً زلا٫ مٗامل  ٢ضعة الىمىطج ٖلى الخٟؿحرإ

ajuste):إ، و٢ض ٧اهذ الىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي

 مً الفسضية الجالجة لىوالأللفسضية الفسعية  الإنحداز(: ملخاص نموذج 55 اتددول 

 R2_Aمعامل الخحديد المعدل  R2معامل الخحديد  R الزجباطمعامل 

إ0.268إ0.275إ0.525

 (09. )الملخ٤ ع٢م:.SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

بالبٗض المٗلىماحي لمساَغ الخدغ٠ٍ  الٟغعي والمخٗل٤ دىعإالمبحن  الإعجباٍ( هلاخٔ أن مٗامل 55مً اخجضو٫ )

غ المض٤٢ اخااعيي، ٧ان ئعجباَا َغصًا خُث  ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿت  ئجساطومدىع ٖملُت  اخجىهغي في ج٣غٍ

( مً الخباًً %27.50وؿخيخج أن )مىه (، وإR2 =0.275(، وبلٛذ ٢ُمت مٗامل الخدضًض )R =0.525بلٛذ ٢ُمخه )

بالبٗض المٗلىماحي لمساَغ الخدغ٠ٍ ال٣غاعاث( ٧اهذ بؿبب المخٛحر المؿخ٣ل ) ئجساط)الخٛحر( في المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت 

غ المض٤٢ اخااعيي إٖىامل أزغي ٚحر مضعوؾت. ئلى(، أما اليؿبت المخب٣ُت ٞخٗىص اخجىهغي في ج٣غٍ

ُت  زخباعإوللخأ٦ض مً نلاخُت الىمىطج لإ هخاةج  ئؾخسضاممً الٟغيُت الغةِؿُت الثالثت جم  لىوإالإالٟغيُت الٟغٖ

إ، و٧اهذ الىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي:الخاصيالخدلُل الخباًً 

 مً الفسضية الجالجة لىوالأللفسضية الفسعية  (ANOVA) الأحاد (: تحليل التبايً 56اتددول  

 مادز الخبايً
مجمىع 

 المسبعاث
 الخسيتدزحاث 

مخىطغ 

 المسبعاث

 Fكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ2.233إ1إ2.233إالإهدضاع

إ0.056إ105إ5.879إاخاُأ 0.000 39.874

إ/إ106إ8.112إالمجمىٕ ال٨لي

 (09. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ت (، وهي أ0.000ب٣ُمت اخخمالُت ) (39.874بلٛذ) F( ًخطر ان ٢ُمت 56مً اخجضو٫ ) ٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

ُت  الٟغيُت زخباعإ، وبهظا وؿخض٫ ٖلى نلاخُت الىمىطج وملاةمخه لإ )α(0.05 ≥ المٗخمض  مً  لىوإالإالٟغيُت الٟغٖ

إالغةِؿُت الثالثت. الٟغيُت

غ المض٤٢ اخااعييالبٗض المٗلىماحي لمساَغ الخدغ٠ٍ  أزغولضعاؾت  ال٣غاعاث  ئجساطٖلى ٖملُت  اخجىهغي في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإبالمإؾؿاث   اخاُي البؿُِ، واخجضو٫ الخالي ًىضر طل٪: الإهدضاعإجدلُل  ئؾخسضام، جم اخجؼاةغٍ

 

 

إ
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------------------------------------------------------------------ [ 243 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

 مً الفسضية الجالجة لىوالأللفسضية الفسعية اترطي البطيط  الإنحداز(: معاملات 57اتددول  

 B المخغير
الخعأ 

 المعياز  
Beta 

 Tكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ0.000إ13.927إإb0 2.793 0.201 الثابذ
غ المض٤٢  المدخىي المٗلىماحي لمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي في ج٣غٍ

إ0.000إ6.315إ0.525إb1 0.317 0.505إاخااعيي

 (09)الملخ٤ ع٢م:. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

٦ما جخطر لىا مٗالم  ةُت،ئخهاطو صلالت  أزغإوحىص  ئلى( ًخطر ان هخاةج جدلُل الخباًً حكحر 57مً اخجضو٫ ) 

ت ل٩ل مٗلمت، بدُث جهبذ مٗاصلت   T ئزخباعو٢ُمت  الإهدضاعإ إ٦ما ًلي: الإهدضاعإو٢ُمت المٗىىٍ

Y=30792+.02.7X1 

 حصيث: 

Y:  إال٣غاعاث(. ئجساطًمثل المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت

X1: غ المض٤٢ اخااعيي إ(ًمثل المخٛحر المؿخ٣ل )البٗض المٗلىماحي لمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي في ج٣غٍ

0b.إ: ٢ُمت زابخت

b1 ٘مٗامل مُل اهدضاع المخٛحر الخاب  :Y1  ٖلى المخٛحرX1.إ

ت( وهي جمثل ٢ُمت المخٛحر الخاب٘ ٖىضما ج٩ىن ٢ُمت المخٛحر المؿخ٣ل 2.793بلٛذ ) b0خُث هجض ان ٢ُمت الثابذ   مؿاوٍ

تالمُل للمخٛحر المؿخ٣ل  b1للهٟغ، ٦ما هجض ان مٗلمت  المدخىي المٗلىماحي وهظا ما ًٟؿغ ان الخٛحر في  (،0.317) مؿاوٍ

غ المض٤٢ اخااعيي  ئجساطحٛحر ٖملُت  ئلىواخضة ًإصي  )المخٛحر المؿخ٣ل( بم٣ضاع وخضة لمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي في ج٣غٍ

ت الم٣ابل لها 6.315بلٛذ ) T(، ٦ما ان ٢ُمت 0.317ال٣غاع )المخٛحر الخاب٘( بمٗض٫ ) وهى  (0.000)( خُث بلٜ مؿخىي المٗىىٍ

ت المٗخمض إ.)α(0.05 ≥ ا٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

ٌ الٟغيُت  لُه هغٞ  عىد مظخىي المعىىيت أزس يىحد  :أهه، وه٣بل الٟغيُت البضًلت، والتي جىو ٖلى الٗضمُتوٖ

≤0.05)α( على عمليت  الخحسيف الجىهس   مخاظس الىاجج عً جلييم  للبعد المعلىماحي في جلسيس المدكم الخازجي

إ.الجصائسيت يتكخاادالاللسازاث في المؤطظاث  إجخاذ

 زاهيا: الفسضيت الفسعيت الثاهيت

ُت الثاهُت للٟغيُت الغةِؿُت الثالثت ٖلى  ت  أزغإ" ًىحض  أههجىو الٟغيُت الٟغٖ  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖلى ٖملُت   ئجساطللبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  إ".اخجؼاةغٍ

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: ُت في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ إو جمذ نُاٚت هظه الٟغيُت الٟغٖ

  العدميتالفسضيت H0:  ت  أزغإلا ًىحض غ المض٤٢  )α(0.05≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

 ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساطالغ٢ابت الضازلُت ٖلى ٖملُت  هٓام ج٣ُُم  اخااعيي الىاجج ًٖ

ت  .اخجؼاةغٍ
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------------------------------------------------------------------ [ 244 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

  الفسضيت البديلتH1  ت  أزغإًىحض غ المض٤٢ اخااعيي  )α(0.05≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساطالغ٢ابت الضازلُت ٖلى ٖملُت هٓام الىاجج ًٖ ج٣ُُم   .اخجؼاةغٍ

بحن ٧ل مً مخٛحري هظه الٟغيُت )البٗض لمٗلىماحي في  الإعجباٍلا مً جدضًض مٗامل أوإهظه الٟغيُت لابض  زخباعإولإ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ  ال٣غاعاث(، وهظا ٢هض الىنى٫ اي مضي  ئجساطالغ٢ابت الضازلُت، و ٖملُت  ج٣ُُم هٓامج٣غٍ

 R2)، ومٗامل الخدضًض المٗض٫ (R2)، ومٗامل الخدضًض (R) الإعجبا٢ٍضعة الىمىطج ٖلى الخٟؿحر مً زلا٫ مٗامل 

ajuste):إ، و٢ض ٧اهذ الىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي

 مً الفسضية الجالجة الجاىيةللفسضية الفسعية  الإنحداز(: ملخاص نموذج 58اتددول  

 R2_Aمعامل الخحديد المعدل  R2معامل الخحديد  R الزجباطمعامل 

إ0.346إ0.352إ0.593

 (10. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصبالإمً اٖضاص الُالب المادز: 

بحن المدىع الٟغعي والمخٗل٤ بالبٗض المٗلىماحي لخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت  الإعجباٍ( هلاخٔ أن مٗامل 85مً اخجضو٫ )

غ المض٤٢ اخااعيي، ومدىع ٖملُت  ٧ان ئعجباَا َغصًا خُث  ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿت  ئجساطالضازلُت في ج٣غٍ

( مً الخباًً )الخٛحر( %35.20(، ومىه وؿخيخج أن )R2 =0.352(، وبلٛذ ٢ُمت مٗامل الخدضًض )R=0.593بلٛذ ٢ُمخه )

ال٣غاعاث( ٧اهذ بؿبب المخٛحر المؿخ٣ل )البٗض المٗلىماحي لخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت في  ئجساطفي المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت 

غ المض٤٢ إٖىامل أزغي ٚحر مضعوؾت. ئلىاخااعيي(، أما اليؿبت المخب٣ُت ٞخٗىص  ج٣غٍ

ُت الثاهُت مً الٟغيُتالٟغإ زخباعإوللخأ٦ض مً نلاخُت الىمىطج لإ هخاةج الخدلُل  ئؾخسضامالثالثت جم  يُت الٟغٖ

إ، و٧اهذ الىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي:الخاصيالخباًً 

 للفسضية الفسعية الجاىية مً الفسضية الجالجة (ANOVA) الأحاد (: تحليل التبايً 59اتددول  

 مادز الخبايً
مجمىع 

 المسبعاث
 دزحاث الخسيت

مخىطغ 

 المسبعاث

 Fكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ2.854إ1إ2.854إالإهدضاع

إ0.050إ105إ5.258إاخاُأ 0.000 57.003

إ/إ106إ8.112إالمجمىٕ ال٨لي

 (10. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصالُالب بالإمً اٖضاص المادز: 

ت 0.000( ب٣ُمت اخخمالُت )57.003بلٛذ) F( ًخطر ان ٢ُمت 59مً اخجضو٫ ) (، وهي ا٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

ُت الثاهُت مً  زخباعإ، وبهظا وؿخض٫ ٖلى نلاخُت الىمىطج وملاةمخه لإ )α(0.05 ≥ المٗخمض  الٟغيُت الٟغيُت الٟغٖ

إالٟغيُت الغةِؿُت الثالثت.

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت  أزغإولضعاؾت  ال٣غاعاث  ئجساطالبٗض المٗلىماحي لخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإبالمإؾؿاث   اخاُي البؿُِ، واخجضو٫ الخالي ًىضر طل٪: الإهدضاعإجدلُل  ئؾخسضام، جم اخجؼاةغٍ

 

 

إ
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------------------------------------------------------------------ [ 245 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

 اترطي البطيط للفسضية الفسعية الجاىية مً الفسضية الجالجة الإنحداز(: معاملات 60اتددول  

 B المخغير
الخعأ 

 المعياز  
Beta 

 Tكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ0.000إ10.653إإb0 2.376 0.223 الثابذ

غ المدخىي ا المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم لمٗلىماحي في ج٣غٍ

إ0.000إ7.550إ0.593إb1 0.403 0.053إالمض٤٢ اخااعيي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت

 (10. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ةُت، ٦ما جخطر لىا مٗالم ئخهاطو صلالت  أزغإوحىص  ئلى( ًخطر ان هخاةج جدلُل الخباًً حكحر 60مً اخجضو٫ ) 

ت ل٩ل مٗلمت، بدُث جهبذ مٗاصلت   T ئزخباعو٢ُمت  الإهدضاعإ إ٦ما ًلي: الإهدضاعإو٢ُمت المٗىىٍ

Y=2.273+0.4.2X2 

 حصيث: 

Y:  إال٣غاعاث(. ئجساطًمثل المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت

X2: ( غ المض٤٢ اخااعييالبٗض المٗلىماحي لخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ًمثل المخٛحر المؿخ٣ل إ(ج٣غٍ

0b.إ: ٢ُمت زابخت

b1 ٘مٗامل مُل اهدضاع المخٛحر الخاب  :Y2  ٖلى المخٛحرX2.إ

ت( وهي جمثل ٢ُمت المخٛحر الخاب٘ ٖىضما ج٩ىن ٢ُمت المخٛحر المؿخ٣ل 2.376بلٛذ ) b0خُث هجض ان ٢ُمت الثابذ   مؿاوٍ

تالمُل للمخٛحر المؿخ٣ل  b1للهٟغ، ٦ما هجض ان مٗلمت  المدخىي المٗلىماحي (، وهظا ما ًٟؿغ ان الخٛحر في 0.403) مؿاوٍ

غ المض٤٢ اخااعيي  ئجساطحٛحر ٖملُت  ئلى)المخٛحر المؿخ٣ل( بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي  لخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ج٣غٍ

وهى  (0.000)ٍت الم٣ابل لها ( خُث بلٜ مؿخىي المٗىىإ7.550بلٛذ ) T(، ٦ما ان ٢ُمت 0.403ال٣غاع )المخٛحر الخاب٘( بمٗض٫ )

ت المٗخمض إ.)α(0.05 ≥ ا٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

ٌ الٟغيُت  لُه هغٞ  عىد مظخىي المعىىيت  أزس يىحد : أهه، وه٣بل الٟغيُت البضًلت، والتي جىو ٖلى الٗضمُتوٖ

≤0.05)α(  إجخاذالسكابت الداخليت على عمليت  هظامللبعد المعلىماحي في جلسيس المدكم الخازجي الىاجج عً جلييم 

 .الجصائسيت يتكخاادالاللسازاث في المؤطظاث 

 زالثا: الفسضيت الفسعيت الثالثت

ُت الثالثت للٟغيُت الثالثت ٖلى  ت  أزغإ" ًىحض  أههجىو الٟغيُت الٟغٖ للبٗض  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج  ئجساطـلؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت ٖلى ٖملُت اًٖ ج٣ُُم  المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  إ".اخجؼاةغٍ

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: ُت في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ إو جمذ نُاٚت هظه الٟغيُت الٟغٖ

  العدميتالفسضيت H0:  ت  أزغإًىحض لا غ المض٤٢  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ال٣غاعاث في  ئجساطًٖ ج٣ُُم اـلؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت ٖلى ٖملُت  اخااعيي الىاجج

ت٢خهاصالمإؾؿاث الإ  .ًت اخجؼاةغٍ
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  الفسضيت البديلتH1:  ت  أزغإًىحض غ المض٤٢ اخااعيي  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساطًٖ ج٣ُُم اـلؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت ٖلى ٖملُت  الىاجج

ت.٢خهاصالإ  ًت اخجؼاةغٍ

المٗلىماحي في للبٗض بحن ٧ل مً مخٛحري هظه الٟغيُت ) الإعجباٍلا مً جدضًض مٗامل أوإهظه الٟغيُت لابض  زخباعإولإ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ٖملُت ، وإًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي لـلؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت ج٣غٍ

، ومٗامل (R) الإعجباٍمضي ٢ضعة الىمىطج ٖلى الخٟؿحر مً زلا٫ مٗامل  ئلىال٣غاعاث(، وهظا ٢هض الىنى٫  ئجساط

إ، و٢ض ٧اهذ الىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي:(R2 ajuste)، ومٗامل الخدضًض المٗض٫ (R2)الخدضًض 

 مً الفسضية الجالجة الجالجةللفسضية الفسعية المتعدد  الإنحداز(: ملخاص نموذج 61اتددول  

 R2_Aمعامل الخحديد المعدل  R2معامل الخحديد  R الزجباطمعامل 

إ0.716إ0.724إ0.851

 (11. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

بالبٗض المٗلىماحي لخ٣ُُم لـلؿُاؾاث، بحن المدىع الٟغعي والمخٗل٤  الإعجباٍ( هلاخٔ أن مٗامل 61مً اخجضو٫ )

غ المض٤٢ اخااعيي، ومدىع ٖملُت  الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت  ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿت  ئجساطفي ج٣غٍ

(، ومىه وؿخيخج أن R2 =0.724(، وبلٛذ ٢ُمت مٗامل الخدضًض )٧R =0.851ان ئعجباَا َغصًا خُث بلٛذ ٢ُمخه )

ال٣غاعاث( ٧اهذ بؿبب المخٛحر المؿخ٣ل )البٗض المٗلىماحي  ئجساط( مً الخباًً )الخٛحر( في المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت 72.40%)

غ المض٤٢ اخااعييلخ٣ُُم لـلؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث الم  ئلى(، أما اليؿبت المخب٣ُت ٞخٗىص داؾبُت في ج٣غٍ

إٖىامل أزغي ٚحر مضعوؾت.

ُت  زخباعإوللخأ٦ض مً نلاخُت الىمىطج لإ هخاةج الخدلُل  ئؾخسضامالثالثت جم  مً الٟغيُت الثالثتالٟغيُت الٟغٖ

إ، و٧اهذ الىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي:الخاصيالخباًً 

 مً الفسضية الجالجةالجالجة للفسضية الفسعية  نحداز المتعددللإ تحليل التبايً(: 62اتددول  

 مادز الخبايً
مجمىع 

 المسبعاث
 دزحاث الخسيت

مخىطغ 

 المسبعاث

 Fكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ1.957إ3إ5.872إالإهدضاع

إ0.022إ103إ2.240إاخاُأ 0.000 90.010

إ/إ106إ8.112إالمجمىٕ ال٨لي

 (11. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ت 0.000( ب٣ُمت اخخمالُت )90.010بلٛذ) F( ًخطر ان ٢ُمت 62مً اخجضو٫ ) (، وهي ا٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

ُت الثا زخباعإ، وبهظا وؿخض٫ ٖلى نلاخُت الىمىطج وملاةمخه لإ )α(0.05 ≥ المٗخمض  مً  لثتالٟغيُت الٟغيُت الٟغٖ

إالٟغيُت الغةِؿُت الثالثت.

غ المض٤٢ اخااعيي البٗض المٗلىماحي  أزغإولضعاؾت  ٖلى لخ٣ُُم لـلؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والإٞهاخاث المداؾبُت في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإال٣غاعاث بالمإؾؿاث  ئجساطلُت ٖم واخجضو٫ الخالي ًىضر  ،المخٗضص الإهدضاعجدلُل  ئؾخسضام، جم اخجؼاةغٍ

 طل٪:

إ
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 مً الفسضية الجالجة لجةللفسضية الفسعية الجا المتعدد اترطي الإنحداز(: معاملات 63اتددول  

 B المخغير
الخعأ 

 المعياز  
Beta 

 Tكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ0.000إ3.639إإb0 0.748 0.206 الثابذ

غ المدخىي المٗلىماحي لخ٣ُُم الؿُاؾاث المداؾبُت  في ج٣غٍ

إالمض٤٢ اخااعيي
b1 0.449 0.038إ0.000إ11.846إ0.640إ

غ  المدخىي المٗلىماحي لخ٣ُُم الخ٣ضًغاث المداؾبُت في ج٣غٍ

إالمض٤٢ اخااعيي
b2 0.111 0.035إ0.002إ3.191إ0.194إ

غ  المدخىي المٗلىماحي لخ٣ُُم الاٞهاخاث المداؾبُت في ج٣غٍ

إالمض٤٢ اخااعيي
b3 0.249 0.039إ0.000إ6.371إ0.375إ

 (11. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ةُت، ٦ما جخطر لىا مٗالم ئخهاطو صلالت  أزغإوحىص  ئلى( ًخطر ان هخاةج جدلُل الخباًً حكحر 63مً اخجضو٫ ) 

ت ل٩ل مٗلمت، بدُث جهبذ مٗاصلت   T ئزخباعو٢ُمت  الإهدضاعإ إ٦ما ًلي: الإهدضاعإو٢ُمت المٗىىٍ

Y=0.748+0.449X3 +0....X’3 +0.249X’’3 

إخُث: 

Y:  إال٣غاعاث(. ئجساطًمثل المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت

X3: غ المض٤٢ اخااعيي) الٟغعي ًمثل المخٛحر المؿخ٣ل إ.(المدخىي المٗلىماحي لخ٣ُُم الؿُاؾاث المداؾبُت في ج٣غٍ

X’3: غ المض٤٢ اخااعيي(  ًمثل المخٛحر المؿخ٣ل الٟغعي إ.)المدخىي المٗلىماحي لخ٣ُُم الخ٣ضًغاث المداؾبُت في ج٣غٍ

X’’3: غ المض٤٢ اخااعيي(  ًمثل المخٛحر المؿخ٣ل الٟغعي إ.)المدخىي المٗلىماحي لخ٣ُُم الاٞهاخاث المداؾبُت في ج٣غٍ

0b.إ: ٢ُمت زابخت

b1 ٘مٗامل مُل اهدضاع المخٛحر الخاب  :Y3  ٖلى المخٛحرX3.إ

b2:  ٘مٗامل مُل اهدضاع المخٛحر الخابY3  ٖلى المخٛحرX’3. 

b3:  ٘مٗامل مُل اهدضاع المخٛحر الخابY3  ٖلى المخٛحرX’’3.إ

ت( وهي جمثل ٢ُمت المخٛحر الخاب٘ ٖىضما ج٩ىن ٢ُمت المخٛحر المؿخ٣ل 0.748بلٛذ ) b0هجض ان ٢ُمت الثابذ ٦ما   مؿاوٍ

ُتلمخٛحرإالممثلت لمُل ا ،b1 ،b2 ،b3 المٗلماثللهٟغ، ٦ما هجض ان  ت، والم تالمؿخ٣ل اث الٟغٖ  (،0.449) ٖلى الخىالي ؿاوٍ

ت  (6.371(، )3.191، )(11.846) ٖلى الخىالي بلٛذ ، T1 ،T2،T3ن ٢ُمت ٦ما أ،  (0.249(، )0.111) خُث بلٜ مؿخىي المٗىىٍ

ت المٗخمضوهى أ (0.000(، )0.002، )(0.000)م ٖلى الخىالي الم٣ابل له إ.)α(0.05 ≥ ٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

ٌ الٟغيُت  لُه هغٞ  عىد مظخىي المعىىيت أزس يىحد : أهه، وه٣بل الٟغيُت البضًلت، والتي جىو ٖلى الٗضمُتوٖ

≤0.05)α( ـلظياطاث، الخلديساث، والفااحصاث عً جلييم ا للبعد المعلىماحي في جلسيس المدكم الخازجي الىاجج

 .الجصائسيت يتكخاادالاللسازاث في المؤطظاث  إجخاذالمحاطبيت على عمليت 
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 زابععا: الفسضيت الفسعيت السابععت

ُت الغابٗت للٟغيُت الثالثت ٖلى  ت  أزغإًىحض "  أههجىو الٟغيُت الٟغٖ للبٗض  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساطٍت ٖلى ٖملُت ؾخمغاعإالإإ ٞغى ج٣ُُم ًٖ المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإ  0"اخجؼاةغٍ

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: ُت في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ إو جمذ نُاٚت هظه الٟغيُت الٟغٖ

  العدميتالفسضيت H0:  ت  أزغإًىحض لا غ المض٤٢  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصال٣غاعاث في المإؾؿاث الإ ئجساطٍت ٖلى ٖملُت ؾخمغاعإالإإ ٞغى ج٣ُُم ًٖ اخااعيي الىاجج  .اخجؼاةغٍ

  الفسضيت البديلتH1:  ت  أزغإًىحض غ المض٤٢ اخااعيي  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصال٣غاعاث في المإؾؿاث الإ ئجساطٍت ٖلى ٖملُت ؾخمغاعإالإإ ٞغى ج٣ُُم ًٖ الىاجج  .اخجؼاةغٍ

بحن ٧ل مً مخٛحري هظه الٟغيُت )البٗض لمٗلىماحي في  الإعجباٍلا مً جدضًض مٗامل أوإهظه الٟغيُت لابض  زخباعإولإ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم  مضي  أيال٣غاعاث(، وهظا ٢هض الىنى٫  ئجساط، و ٖملُت ٍتؾخمغاعإالإإ ٞغىج٣غٍ

 R2)، ومٗامل الخدضًض المٗض٫ (R2)، ومٗامل الخدضًض (R) الإعجبا٢ٍضعة الىمىطج ٖلى الخٟؿحر مً زلا٫ مٗامل 

ajuste):إ، و٢ض ٧اهذ الىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي

 للفسضية الفسعية السابعة مً الفسضية الجالجة الإنحداز(: ملخاص نموذج 64اتددول  

 R2_Aمعامل الخحديد المعدل  R2معامل الخحديد  R الزجباطمعامل 

إ0.160إ0.168إ0.409

 (12. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

غإ الإعجباٍ( هلاخٔ أن مٗامل 64مً اخجضو٫ ) المض٤٢ اخااعيي  بحن المدىع الٟغعي والمخٗل٤ البٗض لمٗلىماحي في ج٣غٍ

٧ان ئعجباَا َغصًا خُث  ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿت  ئجساط، ومدىع ٖملُت ٍتؾخمغاعإٞغى الإإالىاجج ًٖ ج٣ُُم 

( مً الخباًً %16.80(، ومىه وؿخيخج أن )R2 =0.168(، وبلٛذ ٢ُمت مٗامل الخدضًض )R =0.409بلٛذ ٢ُمخه )

غ المض٤٢ اخااعيي  ئجساط)الخٛحر( في المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت  ال٣غاعاث( ٧اهذ بؿبب المخٛحر المؿخ٣ل )البٗض لمٗلىماحي في ج٣غٍ

إٖىامل أزغي ٚحر مضعوؾت. ئلى(، أما اليؿبت المخب٣ُت ٞخٗىص ٍتؾخمغاعإالإإٞغى الىاجج ًٖ ج٣ُُم 

ُت الغابٗت مً الٟغيُت الثالثت جم  زخباعإوللخأ٦ض مً نلاخُت الىمىطج لإ هخاةج الخدلُل  ئؾخسضامالٟغيُت الٟغٖ

إ، و٧اهذ الىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي:الخاصيالخباًً 

 الجالجة  للفسضية الفسعية السابعة مً الفسضية (ANOVA) الأحاد (: تحليل التبايً 65اتددول  

 مادز الخبايً
مجمىع 

 المسبعاث
 دزحاث الخسيت

مخىطغ 

 المسبعاث

 Fكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ1.359إ1إ1.359إالإهدضاع

إ0.064إ105إ6.753إاخاُأ 0.000 21.133

إ/إ106إ8.112إالمجمىٕ ال٨لي

 (12)الملخ٤ ع٢م:. SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 



 اتدصائسية يةقتصادالمعلوماتي لتقسيس المدقق اترازجي على عنلية إتخاذ القسازات في المؤضطات الإدزاضة أثس المحتوى  ------ السابعالفصل 
 

------------------------------------------------------------------ [ 249 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

ت 0.000( ب٣ُمت اخخمالُت )21.133بلٛذ) F( ًخطر ان ٢ُمت 65مً اخجضو٫ ) (، وهي ا٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

ُت  زخباعإ، وبهظا وؿخض٫ ٖلى نلاخُت الىمىطج وملاةمخه لإ )α(0.05 ≥ المٗخمض  مً  الغابٗتالٟغيُت الٟغيُت الٟغٖ

إالٟغيُت الغةِؿُت الثالثت.

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المض٤٢ اخااعيي البٗض المٗلىماحي  أزغإولضعاؾت  ٖلى  ٍتؾخمغاعإلٟغى الإإفي ج٣غٍ

اخاُي البؿُِ، واخجضو٫ الخالي ًىضر  الإهدضاعإجدلُل  ئؾخسضام، جم ًت٢خهاصالإال٣غاعاث بالمإؾؿاث  ئجساطٖملُت 

إطل٪:

 الجالجة  مً الفسضية السابعةاترطي البطيط للفسضية الفسعية  الإنحداز(: معاملات 66اتددول  

 B المخغير
الخعأ 

 المعياز  
Beta 

 Tكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ0.000إ12.930إإb0 2.993 0.232 الثابذ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم  المدخىي المٗلىماحي في ج٣غٍ

إ0.000إ4.597إ0.409إb1 0.257 0.056إٍتؾخمغاعإلٟغى الإإالمض٤٢ اخااعيي 

 (12. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ةُت، ٦ما جخطر لىا مٗالم ئخهاطو صلالت  أزغإوحىص  ئلى( ًخطر ان هخاةج جدلُل الخباًً حكحر 66مً اخجضو٫ ) 

ت ل٩ل مٗلمت، بدُث جهبذ مٗاصلت   T ئزخباعو٢ُمت  الإهدضاعإ إ٦ما ًلي: الإهدضاعإو٢ُمت المٗىىٍ

Y=30992+.0307X4 

 حصيث: 

Y:  إال٣غاعاث(. ئجساطًمثل المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت

X4: ( غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم ًمثل المخٛحر المؿخ٣ل إ(ٍتؾخمغاعإٞغى الإإالبٗض لمٗلىماحي في ج٣غٍ

0b.إ: ٢ُمت زابخت

b1 ٘مٗامل مُل اهدضاع المخٛحر الخاب  :Y4  ٖلى المخٛحرX4.إ

ت( وهي جمثل ٢ُمت المخٛحر الخاب٘ ٖىضما ج٩ىن ٢ُمت المخٛحر المؿخ٣ل 2.993بلٛذ ) b0خُث هجض ان ٢ُمت الثابذ   مؿاوٍ

تالمُل للمخٛحر المؿخ٣ل  b1للهٟغ، ٦ما هجض ان مٗلمت  المدخىي المٗلىماحي (، وهظا ما ًٟؿغ ان الخٛحر في 0.257) مؿاوٍ

غ المض٤٢ اخااعييؾخمغاعإٞغى الإإلخ٣ُُم   ئجساطٖملُت  حٛحر  ئلى)المخٛحر المؿخ٣ل( بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي  ٍت في ج٣غٍ

ت الم٣ابل لها 4.613بلٛذ ) T(، ٦ما ان ٢ُمت 0.257ال٣غاع )المخٛحر الخاب٘( بمٗض٫ ) وهى  (0.000)( خُث بلٜ مؿخىي المٗىىٍ

ت المٗخمض إ.)α(0.05 ≥ ا٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

ٌ الٟغيُت  لُه هغٞ  عىد مظخىي المعىىيت أزس يىحد : أهه، وه٣بل الٟغيُت البضًلت، والتي جىو ٖلى الٗضمُتوٖ

≤0.05)α( إجخاذيت على عمليت طخمساز عً جلييم فسض ال  للبعد المعلىماحي في جلسيس المدكم الخازجي الىاجج 

 .الجصائسيت يتكخاادالاللسازاث في المؤطظاث 

 خامظا: الفسضيت الفسعيت الخامظت

ُت اخاامؿت للٟغيُت الثالثت ٖلى  ت  أزغإ" ًىحض  أههجىو الٟغيُت الٟغٖ للبٗض  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج  ئجساطلٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاها ٖلى ٖملُت اًٖ ج٣ُُم  المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت ًت٢خهاصالإال٣غاعاث في المإؾؿاث  إ".اخجؼاةغٍ



 اتدصائسية يةقتصادالمعلوماتي لتقسيس المدقق اترازجي على عنلية إتخاذ القسازات في المؤضطات الإدزاضة أثس المحتوى  ------ السابعالفصل 
 

------------------------------------------------------------------ [ 250 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: ُت في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ إو جمذ نُاٚت هظه الٟغيُت الٟغٖ

  العدميتالفسضيت H0:  ت  أزغإًىحض لا غ المض٤٢  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ال٣غاعاث في  ئجساطًٖ ج٣ُُم الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاها ٖلى ٖملُت  اخااعيي الىاجج

ت٢خهاصالمإؾؿاث الإ  .ًت اخجؼاةغٍ

  الفسضيت البديلتH1:  ت  أزغإًىحض غ المض٤٢ اخااعيي  )α(0.05 ≥ ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ال٣غاعاث في المإؾؿاث  ئجساطًٖ ج٣ُُم الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاها ٖلى ٖملُت  الىاجج

ت٢خهاصالإ  .ًت اخجؼاةغٍ

بحن ٧ل مً مخٛحري هظه الٟغيُت )البٗض لمٗلىماحي في  الإعجباٍلا مً جدضًض مٗامل أوإهظه الٟغيُت لابض  زخباعإولإ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم  ال٣غاعاث(، وهظا  ئجساط، و ٖملُت الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاهاج٣غٍ

، ومٗامل (R2)، ومٗامل الخدضًض (R) الإعجبا٢ٍهض الىنى٫ اي مضي ٢ضعة الىمىطج ٖلى الخٟؿحر مً زلا٫ مٗامل 

إ، و٢ض ٧اهذ الىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي:(R2 ajuste)الخدضًض المٗض٫ 

 مً الفسضية الجالجة امطةللفسضية الفسعية اتر الإنحداز(: ملخاص نموذج 67اتددول  

 R2_Aمعامل الخحديد المعدل  R2معامل الخحديد  R الزجباطمعامل 

إ0.364إ0.370إ0.608

 (13. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصبالإمً اٖضاص الُالب المادز: 

غ المض٤٢ اخااعيي بحن المدىع الٟغعي والمخٗل٤  الإعجباٍ( هلاخٔ أن مٗامل 67مً اخجضو٫ ) البٗض لمٗلىماحي في ج٣غٍ

ال٣غاعاث في المإؾؿت  ئجساط، ومدىع ٖملُت الىاجج ًٖ ج٣ُُم الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاها

(، ومىه R2 =0.370(، وبلٛذ ٢ُمت مٗامل الخدضًض )٧R =0.608ان ئعجباَا َغصًا خُث بلٛذ ٢ُمخه ) ًت٢خهاصالإ

البٗض ال٣غاعاث( ٧اهذ بؿبب المخٛحر المؿخ٣ل ) ئجساط( مً الخباًً )الخٛحر( في المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت %37.00وؿخيخج أن )

غ  (، أما اليؿبت المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاهالمٗلىماحي في ج٣غٍ

إٖىامل أزغي ٚحر مضعوؾت. ئلىالمخب٣ُت ٞخٗىص 

ُت  زخباعإوللخأ٦ض مً نلاخُت الىمىطج لإ هخاةج الخدلُل  ئؾخسضاممً الٟغيُت الثالثت جم  اخاامؿتالٟغيُت الٟغٖ

إالىخاةج خؿب اخجضو٫ المىالي:، و٧اهذ الخاصيالخباًً 

 مً الفسضية الجالجة اترامطةللفسضية الفسعية  (ANOVA) الأحاد (: تحليل التبايً 68اتددول  

 مادز الخبايً
مجمىع 

 المسبعاث
 دزحاث الخسيت

مخىطغ 

 المسبعاث

 Fكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ3.004إ1إ3.004إالإهدضاع

إ0.049إ105إ5.108إاخاُأ 0.000 61.737

إ/إ106إ8.112إالمجمىٕ ال٨لي

 (13. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ت (، وهي أ0.000ب٣ُمت اخخمالُت ) (61.737بلٛذ) F( ًخطر ان ٢ُمت 68مً اخجضو٫ ) ٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

ُت  زخباعإالىمىطج وملاةمخه لإ ، وبهظا وؿخض٫ ٖلى نلاخُت)α(0.05 ≥ المٗخمض  مً  اخاامؿتالٟغيُت الٟغيُت الٟغٖ

إالٟغيُت الغةِؿُت الثالثت.



 اتدصائسية يةقتصادالمعلوماتي لتقسيس المدقق اترازجي على عنلية إتخاذ القسازات في المؤضطات الإدزاضة أثس المحتوى  ------ السابعالفصل 
 

------------------------------------------------------------------ [ 251 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها  أزغولضعاؾت  البٗض لمٗلىماحي في ج٣غٍ

اخاُي البؿُِ، واخجضو٫  الإهدضاعإجدلُل  ئؾخسضام، جم ًت٢خهاصالإال٣غاعاث بالمإؾؿاث  ئجساطٖلى ٖملُت ومدخىاها 

إالخالي ًىضر طل٪:

 مً الفسضية الجالجة اترامطة  اترطي البطيط للفسضية الفسعية الإنحداز(: معاملات 69اتددول  

 B المخغير
الخعأ 

 المعياز  
Beta 

 Tكيمت 

 المحظىبت

مظخىي 

 الدلالت

إ0.000إ10.215إإb0 2.295 0.225 الثابذ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم المدخىي  المٗلىماحي في ج٣غٍ

إ0.000إ7.857إ0.608إb1 0.433 0.055إٍتؾخمغاعإالمض٤٢ اخااعيي لٟغى الإإ

 (13. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ةُت، ٦ما جخطر لىا مٗالم ئخهاطو صلالت  أزغإوحىص  ئلى( ًخطر ان هخاةج جدلُل الخباًً حكحر 69مً اخجضو٫ ) 

ت ل٩ل مٗلمت، بدُث جهبذ مٗاصلت  T ئزخباعو٢ُمت  الإهدضاعإ إ٦ما ًلي: الإهدضاعإو٢ُمت المٗىىٍ

Y=30390+.0422X5 

 حصيث: 

Y5:  إال٣غاعاث(. ئجساطًمثل المخٛحر الخاب٘ )ٖملُت

X5: غ المض٤٢ ) ًمثل المخٛحر المؿخ٣ل إ(اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاهاالبٗض لمٗلىماحي في ج٣غٍ

0b.إ: ٢ُمت زابخت

b1المخٛحر الخاب٘ ئهدضاعإ :  مٗامل مُلY  ٖلى المخٛحرX5.إ

ت( وهي جمثل ٢ُمت المخٛحر الخاب٘ ٖىضما ج٩ىن ٢ُمت المخٛحر المؿخ٣ل 2.295بلٛذ ) b0خُث هجض ان ٢ُمت الثابذ   مؿاوٍ

تالمُل للمخٛحر المؿخ٣ل  b1للهٟغ، ٦ما هجض ان مٗلمت  البٗض لمٗلىماحي في في  (، وهظا ما ًٟؿغ ان الخٛحر 0.433) مؿاوٍ

غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاها )المخٛحر المؿخ٣ل( بم٣ضاع وخضة  ج٣غٍ

( خُث بلٜ مؿخىي 7.857بلٛذ ) T(، ٦ما ان ٢ُمت 0.433ال٣غاع )المخٛحر الخاب٘( بمٗض٫ ) ئجساطحٛحر ٖملُت  ئلىواخضة ًإصي 

ت الم٣ابل لها  ت المٗخمض (0.000)المٗىىٍ إ.)α(0.05 ≥ وهى ا٢ل مً مؿخىي المٗىىٍ

ٌ الٟغيُت  لُه هغٞ عىد مظخىي المعىىيت  أزس يىحد : أهه، وه٣بل الٟغيُت البضًلت، والتي جىو ٖلى الٗضمُتوٖ

≤0.05)α( لعسض العام لللىائم الماليت وهيكلها اعً جلييم  للبعد المعلىماحي في جلسيس المدكم الخازجي الىاجج

 .الجصائسيت يتكخاادالاللسازاث في المؤطظاث  إجخاذومحخىاها على عمليت 

 الفسضية السابعة إختبازالمطلب الجالح: 

 ٞئاثالٟغوى بحن مسخل٠  ئزخباعإةُت في ئخها٧اهذ هىا٥ ٞغو١ طاث صلالت  ئطاؾِخم مً زلا٫ هظا المُلب ما  

٣ا للمخٛحراث الشاهُت )المغا٢بت(، والمخمثلت في اخاهاةو الضًمٛغاُٞت للُٗىت )المإهل الٗلمي،  ُٖىت الضعاؾت وٞ

 اؾخسضامب الخاصيً ، وطل٪ مً زلا٫ جدلُل الخباً، َبُٗت وكاٍ المإؾؿت(هخماءاخابرة المهىُت، الىُْٟت، ٢ُإ الإإ

و ؾِخم ، ت(باليؿبت لـ: )المإهل الٗلمي، اخابرة المهىُت، الىُْٟت، َبُٗت وكاٍ المإؾؿ (ONE WAY ANOVA) ئزخباع

إ.هخماء٣ُإ الإإباليؿبت لـ (T-TEST_Independent_Samples)  ئزخباع ئؾخسضام



 اتدصائسية يةقتصادالمعلوماتي لتقسيس المدقق اترازجي على عنلية إتخاذ القسازات في المؤضطات الإدزاضة أثس المحتوى  ------ السابعالفصل 
 

------------------------------------------------------------------ [ 252 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

ت ئخهاجىحض ٞغو٢اث طاث صلالت  : "أههو٢ض ههذ الٟغيُت الغابٗت ٖلى  لعاء  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

ٞغيُاث  04 ئلىُٖىت الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للاهاةو الشاهُت"، والتي بضوعها جم ج٣ؿُمها 

ُت، م٣ؿمت ٦ما ًلي: إٞغٖ

 للفسضيت السابععت لىو الأ الفسضيت الفسعيت  إخخبازلا: أو 

ُت  ت ئخهاجىحض ٞغو٢اث طاث صلالت  " :أههٖلى  لىوإالإجىو الٟغيُت الٟغٖ لعاء  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 ."ُٖىت الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للمإهل الٗلمي

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: ئزخباعإوبُٛت  إهظه الٟغيُت جمذ نُاٚتها في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ

  العدميتالفسضيت H0:  ت ئخهالا جىحض ٞغو٢اث طاث صلالت لعاء ُٖىت  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للمإهل الٗلمي.

  الفسضيت البديلتH1:  ت ئخهاجىحض ٞغو٢اث طاث صلالت لعاء ُٖىت  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 .الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للمإهل الٗلمي

إواخجضو٫ الخالي ًىضر طل٪: (ONE WAY ANOVA)ٖلى  ٖخماصالإإهظه الٟغيُت ؾِخم  ئزخباعإ أحلومً 

 مً الفسضية السابعة لىوالأللفسضية الفسعية  (ANOVA) الأحاد (: تحليل التبايً 70اتددول  

 مظخىي الدلالت المحظىبت Fكيمت  مجمىع المسبعاث الاغسي  مادز الخبايً المخغيراث

إ٫إوإالمدىع الإ
اثبحن  إ0.342إالمجمىٖ

1.185 0.322 
اث إ7.358إصازل المجمىٖ

إالمدىع الثاوي
اث إ0.360إبحن المجمىٖ

1.185 0.322 
اث إ7.752إصازل المجمىٖ

 حاوز كل الم
اث إ0.339إبحن المجمىٖ

1.232 0.302 
اث إ7.010إصازل المجمىٖ

 (14)الملخ٤ ع٢م: .SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ُٖىت الضعاؾت جبٗا للمإهل  ئحاباثبحن  ةُتئخهاوحىص ٞغو١ طاث صلالت ٖضم  ئلى( 70حكحر مُُٗاث اخجضو٫ ) 

اخجضولُت   (F)وهي ا٢ل مً ٢ُمت  (1.232) حؿاويإ داوعإالمدؿىبت خجمُ٘ الم (F)الٗلمي، وطل٪ ٌٗىص ل٩ىن ٢ُمت 

ت  ت  %5)مؿخىي مٗىىٍ  مؿخىيإ( ًٖ 0.302، ٦ظل٪ اعجٟإ مؿخىي الضلالت )(2.44) حؿاويإ (102؛04وصعحت خغٍ

لُه ج٣ط ي هظه الىخاةج ب٣بى٫ الٟغيُت   (α≤0.05)الضلالت  لا جىحد ، التي ج٣ط ي بأهه: " (H0) الٗضمُتالمٗخمض، وٖ

لزاء عيىت الدزاطت ججاه مخغيراث الدزاطت حعصي  )α(0.05 ≥ ئيت عىد مظخىي المعىىيت إحصاافسوكاث ذاث دلالت 

إ".للمؤهل العلمي

 الفسضيت الفسعيت الثاهيت للفسضيت السابععت إخخباز زاهيا: 

ُت الثاهُت ٖلى  ت ئخها: " جىحض ٞغو٢اث طاث صلالت أههجىو الٟغيُت الٟغٖ  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

إ، لعاء ُٖىت الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للابرة المهىُت"

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: ئزخباعإوبُٛت   هظه الٟغيُت جمذ نُاٚتها في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ
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  العدميتالفسضيت H0:  ت ئخهالا جىحض ٞغو٢اث طاث صلالت لعاء ُٖىت  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للابرة المهىُت.

  الفسضيت البديلتH1:  ت ئخهاجىحض ٞغو٢اث طاث صلالت لعاء ُٖىت  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للابرة المهىُت.

إواخجضو٫ الخالي ًىضر طل٪: (ONE WAY ANOVA)ٖلى  ٖخماصهظه الٟغيُت ؾِخم الإإ ئزخباعإ أحلومً 

 السابعة  للفسضية الفسعية الجاىية مً الفسضية (ANOVA) الأحاد (: تحليل التبايً 71اتددول  

 مظخىي الدلالت المحظىبت Fكيمت  مجمىع المسبعاث الاغسي  مادز الخبايً المخغيراث

إ٫إوإالمدىع الإ
اث إ0.545إبحن المجمىٖ

2.613 0.055 
اثصازل  إ7.155إالمجمىٖ

إالمدىع الثاوي
اث إ0.516إبحن المجمىٖ

2.330 0.079 
اث إ7.596إصازل المجمىٖ

 حاوز كل الم
اث إ0.516إبحن المجمىٖ

2.590 0.057 
اث إ6.833إصازل المجمىٖ

 (15. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ُٖىت الضعاؾت جبٗا للابرة  ئحاباثةُت بحن ئخهاحىص ٞغو١ طاث صلالت وإ ٖضم ئلى( 71) حكحر مُُٗاث اخجضو٫إ

اخجضولُت   (F)مً ٢ُمت ٢لأوهي  ( 2.590) حؿاويإ داوعإالمدؿىبت خجمُ٘ الم (F)المهىُت، وطل٪ ٌٗىص ل٩ىن ٢ُمت 

ت  ت  وصعحت %5)مؿخىي مٗىىٍ  ( ًٖ مؿخىيإ0.057مؿخىي الضلالت ) ئعجٟإ، ٦ظل٪ (2.68) التي حؿاويإ( 103؛03خغٍ

لُه ج٣ط ي هظه الىخاةج ب٣بى٫ الٟغيُت ال (α≤0.05)الضلالت  جىحد لا بأهه: "  ىو، التي ج(H0) تمُٗضالمٗخمض، وٖ

لزاء عيىت الدزاطت ججاه مخغيراث الدزاطت حعصي  )α(0.05 ≥ ئيت عىد مظخىي المعىىيت إحصاافسوكاث ذاث دلالت 

 ".للخبرة المهىيت

 الفسضيت الفسعيت الثالثت للفسضيت السئيظيت السابععت إخخباز زالثا: 

ُت الثالثت ٖلى  ت ئخها: " جىحض ٞغو٢اث طاث صلالت أههجىو الٟغيُت الٟغٖ  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 لعاء ُٖىت الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للىُْٟت".

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: ئزخباعإوبُٛت  إهظه الٟغيُت جمذ نُاٚتها في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ

  العدميتالفسضيت H0:  ت ئخهالا جىحض ٞغو٢اث طاث صلالت لعاء ُٖىت  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للىُْٟت.

  الفسضيت البديلتH1:  ت ئخهاجىحض ٞغو٢اث طاث صلالت لعاء ُٖىت  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للىُْٟت.

إواخجضو٫ الخالي ًىضر طل٪: (ONE WAY ANOVA)ٖلى  ٖخماصهظه الٟغيُت ؾِخم الإإ ئزخباعإ أحلومً 

إ

إ

إ
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إ

 للفسضية الفسعية الجالجة مً الفسضية السابعة (ANOVA) الأحاد (: تحليل التبايً 72اتددول  

 مظخىي الدلالت المحظىبت Fكيمت  مجمىع المسبعاث الاغسي  مادز الخبايً المخغيراث

إ٫إوإالمدىع الإ
اث إ0.355إبحن المجمىٖ

1.657 0.181 
اث إ7.345إصازل المجمىٖ

إالمدىع الثاوي
اث إ0.280إبحن المجمىٖ

1.227 0.304 
اث إ7.832إصازل المجمىٖ

 حاوز كل الم
اث إ0.316إبحن المجمىٖ

1.543 0.208 
اث إ7.033إصازل المجمىٖ

 (16. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ُٖىت الضعاؾت جبٗا للمإهل  ئحاباثةُت بحن ئخهاٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت  ئلى( 72حكحر مُُٗاث اخجضو٫ ) 

اخجضولُت   (F)وهي ا٢ل مً ٢ُمت  (1.543) حؿاويإ داوعإالمدؿىبت خجمُ٘ الم (F)الٗلمي، وطل٪ ٌٗىص ل٩ىن ٢ُمت 

ت  ت  %5)مؿخىي مٗىىٍ  ( ًٖ مؿخىيإ0.208، ٦ظل٪ اعجٟإ مؿخىي الضلالت )(2.68حؿاوي )التي ( 103؛03وصعحت خغٍ

لُه ج٣ط ي هظه الىخاةج ب٣بى٫ الٟغيُت   (α≤0.05)الضلالت  لا جىحد ، التي ج٣ط ي بأهه: " (H0) الٗضمُتالمٗخمض، وٖ

لزاء عيىت الدزاطت ججاه مخغيراث الدزاطت حعصي  )α(0.05 ≥ ئيت عىد مظخىي المعىىيت إحصاافسوكاث ذاث دلالت 

إ".للىظيفت

 الفسضيت الفسعيت السابععت للفسضيت السابععت إخخباز : زابععا

ُت الغابٗت ٖلى  ت ئخها: " جىحض ٞغو٢اث طاث صلالت أههجىو الٟغيُت الٟغٖ  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 ".هخماءلعاء ُٖىت الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي ل٣ُإ الإإ

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: ئزخباعإوبُٛت  إهظه الٟغيُت جمذ نُاٚتها في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ

  العدميتالفسضيت H0:  ت ئخهالا جىحض ٞغو٢اث طاث صلالت لعاء ُٖىت  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 .هخماءالضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي ل٣ُإ الإإ

  الفسضيت البديلتH1:  ت ئخهاجىحض ٞغو٢اث طاث صلالت لعاء ُٖىت  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 .هخماءالضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي ل٣ُإ الإإ

إ: (T-TEST_Independent_Samples)ٖلى  ٖخماصهظه الٟغيُت ؾِخم الإإ ئزخباعإ أحلومً 

 للعييات المطتقلة للفسضية الفسعية السابعة مً الفسضية السابعة (T) إختباز(: ىتائج 73اتددول  

 مظخىي الدلالت المحظىبت Tكيمت  المخغيراث

 0.048 0.045إ٫إوإالمدىع الإ

 0.166 0.993إالمدىع الثاوي

 0.057 0.388 حاوز كل الم
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 (17. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ل٣ُإ ُٖىت الضعاؾت جبٗا  ئحاباثةُت بحن ئخهاٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت  ئلى( 05_53حكحر مُُٗاث اخجضو٫ ) 

اخجضولُت   (T)وهي ا٢ل مً ٢ُمت  (0.388) حؿاويإ داوعإالمدؿىبت خجمُ٘ الم (T)، وطل٪ ٌٗىص ل٩ىن ٢ُمت هخماءالإإ

ت  ت  %5)مؿخىي مٗىىٍ  ( ًٖ مؿخىيإ0.057عجٟإ مؿخىي الضلالت )، ٦ظل٪ ئ(1.984) ( التي حؿاويإ105وصعحت خغٍ

لُه ج٣ط ي هظه الىخاةج ب٣بى٫ الٟغيُت   (α≤0.05)الضلالت  لا جىحد ، التي ج٣ط ي بأهه: " (H0) الٗضمُتالمٗخمض، وٖ

لزاء عيىت الدزاطت ججاه مخغيراث الدزاطت حعصي  )α(0.05 ≥ ئيت عىد مظخىي المعىىيت إحصاافسوكاث ذاث دلالت 

إ".هخماءللعاع ال 

 الفسضيت الفسعيت الخامظت للفسضيت السابععت إخخباز خامظا: 

ُت اخاامؿت ٖلى  ت ئخها: " جىحض ٞغو٢اث طاث صلالت أههجىو الٟغيُت الٟغٖ  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 لعاء ُٖىت الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي لُبُٗت وكاٍ المإؾؿت".

ت وبضًلت ٖلى الىدى الخالي: ئزخباعإوبُٛت  إهظه الٟغيُت جمذ نُاٚتها في ق٩ل ٞغيُت نٟغٍ

  العدميتالفسضيت H0:  ت ئخهالا جىحض ٞغو٢اث طاث صلالت لعاء ُٖىت  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي لُبُٗت وكاٍ المإؾؿت.

  الفسضيت البديلتH1:  ت ئخهاجىحض ٞغو٢اث طاث صلالت لعاء ُٖىت  )α(0.05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

 الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي لُبُٗت وكاٍ المإؾؿت.

إواخجضو٫ الخالي ًىضر طل٪: (ONE WAY ANOVA)ٖلى  ٖخماصهظه الٟغيُت ؾِخم الإإ ئزخباعإ أحلومً 

 السابعة للفسضية الفسعية اترامطة مً الفسضية  (ANOVA) الأحاد  (: تحليل التباي74ًتددول  ا

 مظخىي الدلالت المحظىبت Fكيمت  مجمىع المسبعاث الاغسي  مادز الخبايً المخغيراث

إ٫إوإالمدىع الإ
اث إ0.689إبحن المجمىٖ

إ0.021إ3.374
اث إ7.011إصازل المجمىٖ

إالمدىع الثاوي
اث إ0.375إبحن المجمىٖ

إ0.179إ1.664
اث إ7.737إصازل المجمىٖ

 حاوز كل الم
اث إ0.565إبحن المجمىٖ

2.858 0.041 
اث إ6.784إصازل المجمىٖ

 (18. )الملخ٤ ع٢م:SPSS v26ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالب بالإالمادز: 

ُٖىت الضعاؾت جبٗا لُبُٗت وكاٍ  ئحاباثةُت بحن ئخهاوحىص ٞغو١ طاث صلالت  ئلى( 74حكحر مُُٗاث اخجضو٫ )

اخجضولُت   (F)مً ٢ُمت  أ٦برإوهي  (2.858) حؿاويإ داوعإالمدؿىبت خجمُ٘ الم (F)المإؾؿت، وطل٪ ٌٗىص ل٩ىن ٢ُمت 

ت  ت  %5)مؿخىي مٗىىٍ ( ًٖ 0.041مؿخىي الضلالت ) ئهسٟاى( ، ٦ظل٪ 2.68) حؿاويإالتي ( 103؛03وصعحت خغٍ

لُه ج٣ط ي هظه الىخاةج ب٣بى٫ الٟغيُت ا  (α≤0.05)الضلالت  مؿخىيإ ، التي ج٣ط ي بأهه: " (H1) البضًلتالمٗخمض، وٖ

لزاء عيىت الدزاطت ججاه مخغيراث الدزاطت  )α(0.05 ≥ ئيت عىد مظخىي المعىىيت إحصااجىحد فسوكاث ذاث دلالت 

إ".حعصي لعبيعت وشاط المؤطظت
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 فسضيات الدزاضة إختبازالمطلب السابع: مياقشة ىتائج 

غ المض٤٢ اخااعيي بمسخل٠  ال٣غاع بالمإؾؿاث  ئجساطٖملُت ه، و٦ظل٪ أبٗاصبٗض الخُغ١ للمدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت بمسخل٠ مغاخلها،  وبٗض ون٢٠خهاصالإ ُت  الغةِؿُت ٞغيُاتها ئزخباعإمخٛحراث الضعاؾت وجدلُل  ًت اخجؼاةغٍ والٟغٖ

تحملت مً الىخاةج التي جم مىا٢كتها وم٣اعهتها بما  ئلىجم الخىنل  وو٣ٞا لىمىطج  جم الخُغ١ له في الٟهى٫ الىٓغٍ

إالضعاؾت المٗخمض ٦ما ًلي:

 الفسضيت الأولى إخخباز أولا: مىاكشت هخائج 

المحخىي يظاهم " أههوالتي جىو ٖلى  هاث المخدهل ٖليها مً جدلُل الىخاةج المخٗل٣ت بالٟغيُت الولىأْهغث البُا

للمؤطظت  والىظيفيت المعلىماحي لخلسيس الخدكيم الخازجي في جلديم معلىماث ذاث حىدة حصىل البييت الماليت

لخد٤٣ مً وحىص ٞغ١ بحن با للُٗىت الىاخضة (T-TEST) ئزخباع اؾخسضامب" و٢ض جم الخدلُل يت الجصائسيتكخاادال

غ المض٤٢ اخااعيي بٗاصالمخىؾِ  )البٗض المٗلىماحي المخٗل٤ مساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي،  المٗلىماجُت المسخلٟت لخ٣غٍ

البٗض المٗلىماحي المخٗل٣ت بىٓام الغ٢ابت الضازلُت، البٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بالؿُاؾاث والخ٣ضًغاث والاٞهاخاث 

ٍت،والبٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بالٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُتوه٩ُلها ؾخمغاعإالمداؾبُت، البٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بٟغى الإإ

( وهي 41.250المدؿىبت حؿاوي ) (T)٢ُمت  أن للمدىع الو٫ ٩٦ل  ، و٢ض أْهغث الىخاةجوالمخىؾِ الٟغض ي ومدخىاها(

ً مؿخىي الضلالت ( و هى أ٢ل مsig=0.000مؿخىي الضلالت)(، وأًًا 1.984اخجضولُت والتي حؿاوي ) (T)أ٦بر مً ٢ُمت 

(α≤05%)الٟغيُت الٗضًمت و٢بى٫ الٟغيُت البضًلت ٌ المحخىي المعلىماحي  بمؿاهمت ال٣ايُت ، وهى ما أصي لغٞ

يت كخاادللمؤطظت ال والىظيفيت لخلسيس الخدكيم الخازجي في جلديم معلىماث ذاث حىدة حصىل البييت الماليت

غ الخض٤ُ٢ اخااعيي ئَاع مٗلىماحي ئٖلامي  ًدخىي َاع الىٓغي للضعاؾت مً أهمُت ، وهظا ما أ٦ضه الإإالجصائسيت ٧ىن ج٣غٍ

ًت، ٢خهاصٖليها في بىاء ٢غاعاث مسخلٟت صازل المإؾؿت الإ ٖخماصٖلى الٗضًض مً المإقغاث والمٗلىماث التي ًم٨ً الإإ

غ لمض٤٢ اخااعيي وؾُلت جأ٦ُضًت صاٖمت  أٞغاص٦ما ا٦ض  ُٖىت الضعاؾت مً زلا٫ أحىبتهم ان المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ضالت المٗلىماث التي جخًمنها ال٣ىاةم المالُت، وإ لؿلامت المُُٗاث المالُت للمإؾؿت، وهظا ما ًخىا٤ٞ جماما م٘ لهض١ وٖ

 Basak Erdem et al 4)) و 3(أمحرة صباف ، وإحمام مدمىص، )(Barbe & Raimbault) 2 و 1صعاؾت ٧ل مً )ؾٗاص قضعي(

غ المض٤٢ اخااعيي ٌؿاهم ج٣ضًم مٗلىماث مالُت  ان ئلىالتي جىنلذ  ُتالمدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ وناص٢ت في  مىيىٖ

إ مًمىنها.

 )Abdullah Salah Hardan et al(٧ل مً  المخىنلها لها م٘ صعاؾت٦ما لم جخ٤ٟ الىخاةج 

5
عامي مدمض )و صعاؾت  

٢بل حٗضًل مُٗاع الخض٤ُ٢ الضولي  أي ٢2015بل ٖام  و طل٪ ٌٗىص ل٩ىنهما صعاؾخحن 6(الؼبضًت، ٖلي ٖبض ال٣اصع الظهِباث

غ، وهى امغ بضًهي ان ج٩ىن الىخاةج أنالمخٗل٤ با غ في جل٪ الٟترة  لخ٣غٍ غ الخض٤ُ٢ اخااعيي لا ًسضم ال٣غاع لان الخ٣غٍ ج٣غٍ

إحٗضًله ُٞما بٗض. ئلى٧ان ًمخاػ بالىمُُت والشر المٗلىماحي الامغ الظي اصي 

إ

                                                           
إ_ قضعي مٗمغ ؾٗاص، مغح٘ ؾاب٤.1

2_ Barbe Odile, Raimbault Sophie, Op.Cit., p36.  
3

 حمام مدمىص، أمحرة صباف، مغح٘ ؾاب٤._ 
4
_ Basak Erdem et al , Op.Cit. 

5
_ Majed Abdel Majeed Kabajeh, Ayman Mohammad Al Shanti, Firas Naim Dahmash, Abdullah Salah Hardan , Op.Cit, pp93-103. 

إ_ عامي مدمض الؼبضًت، ٖلي ٖبض ال٣اصع الظهِباث، مغح٘ ؾاب٤.6
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 الفسضيت الثاهيت إخخباز زاهيا: مىاكشت هخائج 

جخم عمليت إجخاذ " أههأْهغث البُاهاث المخدهل ٖليها مً جدلُل الىخاةج المخٗل٣ت بالٟغيُت الثاهُت والتي جىو ٖلى 

            ئزخباع اؾخسضام" و٢ض جم الخدلُل ب ا لمساحصل مىهجيت مخخاليتإطدىاديت الجصائسيت كخااداللساز بالمؤطظت ال

(T-TEST)  ًِت ٢خهاصال٣غاعاث بالمإؾؿاث الإ ئجساطمغاخل ٖملُت للُٗىت الىاخضة بالخد٤٣ مً وحىص ٞغ١ بحن مخىؾ

 ئزخُاعإ)مغخلت جدضًض المك٩لت وحشاُهها، مغخلت حم٘ المٗلىماث ونُاٚت وج٣ُُم البضاةل، مغخلت  مدل الضعاؾت

 (T)٩٦ل  أن ٢ُمت  والمخىؾِ الٟغض ي، و٢ض أْهغث الىخاةج للمدىع الثاوي ، ومغخلت المخابٗت والخىُٟظ(مثلالبضًل الإ

(، وأًًا مؿخىي 1.984اخجضولُت والتي حؿاوي ) (T)( وهي أ٦بر مً ٢ُمت 39.321المدؿىبت حؿاوي )

ٌ الٟغيُت الٗضًمت و٢بى٫ الٟغيُت α≤05%( و هى أ٢ل مً مؿخىي الضلالت )sig=0.000الضلالت) (، وهى ما أصي لغٞ

ت جخم ٖبر مغاخل مىهجُت مخخالُت٢خهاصال٣غاع بالمإؾؿاث الإ ئجساطٖملُت بضًلت ال٣ايُت بأن ال ، وفي طل٪ ًت اخجؼاةغٍ

ت أنبدذ جدخ٨م ٢خهاصن حل ئصاعاث المإؾؿاث الإجأ٦ُض أ ال٣غاع،  ئجساطلُب خضًثت في ٖملُت اأؾ ئلىًت اخجؼاةغٍ

التي  1(.Predrag Ranisavljevic et alم٘ صعاؾت ) ٤وهظا ما ًخٟ، وهظا بُٛت جد٤ُ٣ الٛاًاث المغحىة مً هظه ال٣غاعاث

وجمخاػ  ٖلى مٗلىماث ص٣ُ٢ت ٖخماصغاخل مًبىْت وبالإلما ئؾدىاصال٣غاع جخم  ئجساطن ٖملُت أ ئلىجىنلذ في حؼةُت 

إ.بالمىزى٢ُت

 زالثا: مىاكشت هخائج الفسضيت الثالثت

 أههؿُت الثالثت والتي جىو ٖلى الىخاةج المخٗل٣ت بالٟغيُت الغةِأْهغث هخاةج البُاهاث المخدهل ٖليها مً جدلُل 

ت  أزغإًىحض " غ الخض٤ُ٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت  (α≤05%)ٖىض مؿخىي المٗىىٍ ال٣غاعاث في  ئجساطللمدخىي المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت" ، و٢ض أْهغث الىخاةج ٖلى وحىص ٖلا٢ت ئعجباٍ ٢خهاصالمإؾؿاث الإ ت بحن مدىع المدخىي ًت اخجؼاةغٍ َغصًت مٗىىٍ

غ المض٤٢ اخااعيي، ومدىع مغاخلت ٖملُت  ًت، خُث بلٜ مٗامل ٢خهاصال٣غاعاث بالمإؾؿاث الإ ئجساطالمٗلىماحي لخ٣غٍ

( مً الخباًً اخخانل في %74.40الظي ًٟؿغ ان ) (R2=0.744)بحن المدىعًٍ، ومٗامل الخدضًض ( =0.862Rالإعجباٍ )

غ المض٤٢ اخااعييًت ؾببه المدخىي ا٢خهاصال٣غاع بالمإؾؿاث الإ ئجساطٖملُت  ، ٦ما أْهغث الضعاؾت لمٗلىماحي لخ٣غٍ

ت بحن المُضاهُت  غ المض٤٢ اخااعيي ومدىع ٖملُت  أبٗاصٖلى وحىص ٖلا٢ت ئعجباٍ َغصًت مٗىىٍ المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

غ المض٤٢  بٗاصٖلى وحىص جأزحر ل ٦ضث الضعاؾتًت، و٢ض أ٢خهاصعاث في المإؾؿت الإال٣غا ئجساط المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت، خُث أن ئعجٟإ مدىع ال٢خهاصال٣غاعاث في المإؾؿاث الإ ئجساطاخااعيي ٖلى ٖملُت  المٗلىماجُت  بٗاصًت اخجؼاةغٍ

غ الىض٤٢ اخااعيي بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي  إ(.0.885)ال٣غاعاث بم٣ضاع  ئجساطئعجٟإ ٢ُمت مدىع ٖملُت  ئلىلخ٣غٍ

 مىاكشت هخائج الفسضيت الفسعيت الأولى .1

ُت الإ أْهغث هخاةج البُاهاث المخدهل ٖليها مً ولى مً الٟغيُت الغةِؿُت الثالثت والتي جدلُل هخاةج الٟغيُت الٟغٖ

ت  أزغإ" ًىحض أههجىو ٖلى  غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ ج٣ُُم  (α≤05%)ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت"٢خهاصال٣غاعاث في المإؾؿاث الإ ئجساطمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي ٖلى ٖملُت  و٢ض أْهغث الىخاةج ًٖ  ًت اخجؼاةغٍ

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت  ال٣غاعاث  ئجساطوحىص جأزحر للمدخىي المٗلىماحي المخٗل٤ بمساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي في ج٣غٍ

غ المض٤٢ اخااعيي المخٗل٤ مساَغ الخدغ٠ٍ ٢خهاصبالمإؾاث الإ ت، خُث أن ئعجٟإ البٗض المٗلىماحي لخ٣غٍ ًت اخجؼاةغٍ

، و٢ض ا٦ضث الىخاةج (0.317ال٣غاعاث بم٣ضاع ) ئجساطئعجٟإ ٢ُمت مدىع ٖملُت  ئلىاخجىهغي بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي 

ه المباقغ ٖلى ال٣ىاةم المالُت التي هي أزغإال٣غاع ٧ىهه ٌؿخمض هظه الاهمُت في  ئجساطٖلى اهمُت هظا البٗض في ٖملُت 

                                                           
1_ Predrag Ranisavljevic & others, Op.Cit, pp 184-194. 
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المدخىي الظي  ئٖخماص ئلىًت ٢خهاصًت، لظل٪ حؿعى المإؾؿاث الإ٢خهاصمهضع المٗلىماث الاو٫ باليؿبت للمإؾؿت الإ

ٗلىماث التي لا حٗبر ًٖ خ٣ُ٣ت ئنلاح ل٩ل الم أوإه ٦مٗامل حٗضًل ئؾخسضام٣ًضمه المض٤٢ اخااعيي بهظا الكأن ٢هض 

حٗضًل  أوإئنلاح  ئلىه ٦مإقغ لىحىص مك٩لت في مؿخىي مٗحن جدخاج ئؾخسضام أوالمإؾؿت مً الىاخُت المالُت زانت، 

إحملت مً ال٣غاعاث بكأنها. ئجساطمً زلا٫ 

ن المض٤٢ اخااعيي ٌؿعى لخ٣ضًم ٖلى أ (Mangala. D & Kumari.P) 1هخاةج الضعاؾت اخخالُت م٘ صعاؾت و٢ض أج٣ٟذ

جلبُت خاحُاث أصخاب المهلخت وال٣غاع مً المٗلىماث في مٗلىماث و مإقغاث خى٫ مىاًَ الٛل والخضلِـ لًمان 

إ.هظا الكأن

 مىاكشت هخائج الفسضيت الفسعيت الثاهيت .2

ُت الثاهُت مً الٟغيُت الغةِؿُت الثالثت  أْهغث هخاةج البُاهاث المخدهل ٖليها مً جدلُل هخاةج الٟغيُت الٟغٖ

ت  أزغإ" ًىحض أههوالتي جىو ٖلى  غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ  (α≤05%)ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت" و٢ض أْهغث الىخاةج ًٖ ٢خهاصاعاث في المإؾؿاث الإال٣غإ ئجساطج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖلى ٖملُت  ًت اخجؼاةغٍ

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت   ئجساطوحىص جأزحر للمدخىي المٗلىماحي المخٗل٤ بخ٣ُم هٓام الغا٢بت الضازلُت في ج٣غٍ

غ المض٤٢ اخااعيي المخٗل٤ ٢خهاصؿاث الإؾال٣غاعاث بالمإإ ت، خُث أن ئعجٟإ البٗض المٗلىماحي لخ٣غٍ بخ٣ُُم ًت اخجؼاةغٍ

إ(.0.403ال٣غاعاث بم٣ضاع ) ئجساطئعجٟإ ٢ُمت مدىع ٖملُت  ئلىالضازلُت بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي هٓام الغ٢ابت 

ٖلى وحىص جأزحر للإٞهاح ًٖ هٓام وه٩ُل الغ٢ابت الضازلُت ٖلى ٢غاعاث 2  (Asare & Wright)و٢ض أ٦ضث صعاؾت 

التي  (Mukhlasin & Anissa)أصخاب المهاخر، ٦ظل٪ ٖلى ٢غاعا الاصاعة الٗلُا للمإؾؿت، ٦ظل٪ هٟـ الامغ م٘ صعاؾت 

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ هٓام الغ٢ابت الضازلُت  أزغإٖلى ا٦ضث  ل مك٩لت جمازل في خ المدخىي المٗلىماحي في ج٣غٍ

ً مً  إًت.٢خهاص٢غاعاتهم ٖلى يىء مُُٗاث ح٨ٗـ وا٢٘ المإؾؿت الإ ئجساط أحلالمٗلىماث بحن الإصاعة والمؿدثمغٍ

 مىاكشت هخائج الفسضيت الفسعيت الثالثت .3

ُت الثالثت مً الٟغيُت الغةِؿُت الثالثت  أْهغث هخاةج البُاهاث المخدهل ٖليها مً جدلُل هخاةج الٟغيُت الٟغٖ

ت  أزغإ" ًىحض أههوالتي جىو ٖلى  غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ  (α≤05%)ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ًت ٢خهاصال٣غاعاث في المإؾؿاث الإ ئجساطٖلى ٖملُت  ج٣ُُم الؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والاٞهاخاث المداؾبُت،

ت" و٢ض أْهغث الىخاةج ًٖ وحىص جأزحر للمدخىي المٗلىماحي المخٗل٤ بخ٣ُم الؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والاٞهاخاث  اخجؼاةغٍ

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت  ت، خُث أن ئعجٟإ ٢خهاصؿاث الإؾال٣غاعاث بالمإإ ئجساطالمداؾبُت في ج٣غٍ ًت اخجؼاةغٍ

غ المض٤٢ اخااعيي المخٗل٤ بخ٣ُُم الؿُاؾاث بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي  ئعجٟإ ٢ُمت مدىع  ئلىالبٗض المٗلىماحي لخ٣غٍ

غ المض٤٢ اخااعيي المخٗل٤ بالخ٣ضًغاث 0.449ال٣غاعاث بم٣ضاع ) ئجساطٖملُت  (، و٧ل اعجٟإ في المدخىي المٗلىماحي في ج٣غٍ

(، و٧ل ئعجٟإ في  0.111ال٣غاعاث بم٣ضاع ) ئجساطاعجٟإ ٢ُمت مدىع ٖملُت  ئلىت بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي المداؾبُ

غ المض٤٢ اخااعيي المخٗل٤ بالاٞهاخاث المداؾبُت بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي  اعجٟإ ٢ُمت  ئلىالمدخىي المٗلىماحي في ج٣غٍ

ال٣غاع هى المدخىي  ئجساطٖلى ٖملُت  زغإاهذ اليؿبت الا٦بر للأ(، ٦ما 0.249٧ال٣غاعاث بم٣ضاع ) ئجساطت مدىع ٖملُ

إ(.%44.90المٗلىماحي المخٗل٤ بالؿُاؾاث المداؾبُت بم٣ضاع )

                                                           
1_ Deepa Mangala, Pooja Kumari, Op.Cit., pp 97-117. 
2
_ Stephen K. Asare, Arnold Wright, Op.Cit., pp 75-152. 
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غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ الؿُاؾاث المداؾبُت، جىنلذ صعاؾتوبالٗىصة خ  جؼةُت المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

(Christopher_&_Stadler) 1 الؿُاؾاث المداؾبُت مً ٢بل الاصاعة الٗلُا للمإؾؿت  وحُٛحرإ  ئزخُاعن ٖملُت أ

ب لابض ان ًأزظ بٗحن  أوإجدٟٔ  أوإمىه  ئقاعةًت لابض أن ًسً٘ للخ٣ُم مً ٢بل المض٤٢ اخااعيي، وأي ٢خهاصالإ جهىٍ

خباع و   أوإ الاحغاءاث الخصخُدت اللاػمت المخمثلت أؾاؾا في ٢غاعاث، ؾىاء ٖلى الؿُاؾت المداؾبُت ٦احغاء، ئجساطاٖلا

٣ً٘ ٖلى ٖاج٤ المض٤٢  أههحؼةُت  2 (.Giuseppe Sannino et al)في خحن جىاولذ صعاؾت الماصي الظي جسلٟه،  زغإٖلى ال

اخااعيي ان ٣ًضم مٗلىماث ٧اُٞت خى٫ اٞهاخاث الاصاعة مً  مٗلىماث خى٫ البُاهاث المالُت المُب٣ت لخ٣ُُم اصاء 

المإؾؿت، ومٗلىماث خى٫ الٗملُاث ٚحر الٗاصًت التي جمذ خت  في ؾىىاث ؾاب٣ت، واًًا ج٣ضًم مٗلىماث خى٫ 

حاهب الاٞهاخاث الي جىضعج يمً  ئلىر الخ٣لُضًت التي جمذ، ومضي وا٢ُٗتها، الاٞهاخاث المخٗل٣ت بمإقغاث الاصاء ٚح

ؾضه ٟاًت الاٞهاح وإالمخُلباث ال٣اهىهُت للكغ٦ت، و٧ل هظه المٗلىماث مً قأنها ئخضار هىٕ مً الخ٣ُُم الظاحي لمضي ٦

غاٝ  زباث ال٣هىع ًهبذ مً اخااعحُت الازغي، وفي خا٫ ئلٟجىة ٖضم جمازل المٗلىماث بحن المإؾؿت ومسخل٠ اَلا

ت للٟجىة  جدٟٔ ٖلُه المض٤٢  أوإا لما أقاع ئؾدىاصالى٣و المىحىص في الاٞهاح  أوإالًغوعي ال٣ُام ب٣غاعاث حؿىٍ

غ المض٤٢ اخااعيي خى٫ الخ٣ضًغاث المداؾبُت، أ٦ضث صعاؾت )اخااعيي،   .Emily Eوفي حؼةُت المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

Griffith,)3  اخااعيي ج٣ضًم مٗلىماث ٧اُٞت خى٫ مضي م٣ٗىلُت الخ٣ضًغاث المداؾبُت التي ٚالبا ما أن ٖلى المض٤٢

حر  جىُىي ٖلى مُىلاث شاهُت مً ٢بل مٗضها، وهظا ما ًجٗل منها مدل ق٩ى٥، لظل٪ لابض للمض٤٢ اخااعيي مً جىٞ

غه خى٫ هظه الخ٣ضًغاث لإ اؾخسضام٢اٖضة مٗلىماجُت في ج٣غٍ إال٣غاع. ئجساطٖملُت  منهاة٠ ها ٦مغح٘ في الٗضًض مً الىْ

 مىاكشت هخائج الفسضيت الفسعيت السابععت .4

ُت الغابٗت مً الٟغيُت الغةِؿُت الثالثت  أْهغث هخاةج البُاهاث المخدهل ٖليها مً جدلُل هخاةج الٟغيُت الٟغٖ

ت  أزغإ" ًىحض أههوالتي جىو ٖلى  غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ  (α≤05%)ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت" و٢ض أْهغث الىخاةج ًٖ ٢خهاصال٣غاعاث في المإؾؿاث الإ ئجساطٍت ٖلى ٖملُت ؾخمغاعإج٣ُُم ٞغى الإإ ًت اخجؼاةغٍ

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت ؾخمغاعإوحىص جأزحر للمدخىي المٗلىماحي المخٗل٤ بٟغى الإإ ث ال٣غاعا ئجساطٍت في ج٣غٍ

غ المض٤٢ اخااعيي المخٗل٤ بخ٣ُُم ٞغى ٢خهاصبالمإؾؿاث الإ ت، خُث أن ئعجٟإ البٗض المٗلىماحي لخ٣غٍ ًت اخجؼاةغٍ

، وحؿخمض هظه (0.257)ال٣غاعاث بم٣ضاع  ئجساطئعجٟإ ٢ُمت مدىع ٖملُت  ئلىٍت  بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي ؾخمغاعإالإإ

٘ اخجؼاةغيإ الظي ًجبر المض٤٢ اخااعيي ٖلى  ،01-10مً ال٣اهىن  05ال٣ٟغة  23لاؾُما في الماصة  الىدُجت حجُتها مً الدكغَ

حر ٧ل المٗلىماث المخٗل٣ت بالإ غ زام ئو ت، المإؾؿ ئؾخمغاعإٖلام الإصاعة ب٩ل ما له ٖلا٢ت في ٖغ٢لت ٍت لإؾخمغاعإجىٞ ٖضاص ج٣غٍ

ٍت وكاٍ ئؾخمغاعإال٣غاعاث اللاػمت للخُلىلت صون ٖغ٢لت  ئجساطًت ٢خهاصئؾخلؼم المغ، وهى ما ًدُذ أمام المإؾؿت الإ ئطابه 

 (Smith)صعاؾت  ٦ما جخ٤ٟ، المإؾؿت
حر  ئلىالضعاؾت  ئقاعةخُث الىدُجت المخىنل لها،  ئلى4 صوع المض٤٢ اخااعيي في جىٞ

٢للذ مً ج٣ضًغه،  أوإٍت المإؾؿت مً حىاهب ٖضًضة ًم٨ً ان ج٩ىن المإؾؿت أٟٚلذ أخضه ئؾخمغاعإمٗلىماث ًٖ 

غ المض٤٢ اخااعيي  مٗلىماث مخاخت في ًض مجلـ الاصاعة بهىعة أؾغٕ وأقمل ًخم المُى٫ مهضع لظل٪ ٌٗض ج٣غٍ

إ٢غاعاث الاؾخضاهت مً المإؾؿاث البى٨ُت. أوإال٣غاعاث المخٗل٣ت زهىنا بالؾدثماع  ئجساطٖليها في  ٖخماصالإإ

إ

                                                           
1_ Christopher William Nobes, Christian Stadler, Op.Cit., pp 572-601. 
2
_ Giuseppe Sannino, Gianluca Ginesti, Riccardo Macchioni, Maria Spano, The Impact of International Accounting Standards 

Board (IASB)'s Guidelines for Preparing Management Commentary (MC): Evidence from Italian Listed Firms, Journal of 

Modern Accounting and Auditing - , Vol. 9, N°. 3, March 2013,  pp305-320. 
3
_ Emily E. Griffith, Op.Cit., pp 177–202. 

4
_ Kecia Williams Smith, Op.Cit., pp 01-54. 
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 مىاكشت هخائج الفسضيت الفسعيت الخامظت .5

ُت اخاامؿت مً الٟغيُت الغةِؿُت الثالثت  أْهغث هخاةج البُاهاث المخدهل ٖليها مً جدلُل هخاةج الٟغيُت الٟغٖ

ت  أزغإ" ًىحض أههوالتي جىو ٖلى  غ المض٤٢ اخااعيي الىاجج ًٖ  (α≤05%)ٖىض مؿخىي المٗىىٍ للبٗض المٗلىماحي في ج٣غٍ

ت" ٢خهاصال٣غاعاث في المإؾؿاث الإ ئجساطها، ٖلى ٖملُت ج٣ُُم الٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىا ًت اخجؼاةغٍ

و٢ض أْهغث الىخاةج ًٖ وحىص جأزحر للمدخىي المٗلىماحي المخٗل٤ بالٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاها في 

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت  ت، خُث أن ٢خهاصال٣غاعاث بالمإؾؿاث الإ ئجساطج٣غٍ ئعجٟإ البٗض المٗلىماحي ًت اخجؼاةغٍ

غ المض٤٢ اخااعيي المخٗل٤ بالٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها ومدخىاها بم٣ضاع وخضة واخضة ًإصي  ئعجٟإ  ئلىلخ٣غٍ

، وحٗىص زلُٟت هظه الىدُجت ل٩ىن ٖملُت جض٤ُ٢ ال٣ىاةم المالُت هي (0.433)ال٣غاعاث بم٣ضاع  ئجساط٢ُمت مدىع ٖملُت 

ت الُٗىت ٖلى صعاًت جامت بهظا المدخىيإ أٞغاصو٧ل  والغةِؿُت للمض٤٢ اخااعييالمهمت الولى  ، و٢ض ويٗذ المٗاًحر اخجؼاةغٍ

ه مً حىاهب، زم يمىُا باقي ٖملُاث الخض٤ُ٢ خأولا بجمُ٘ ما جدجأَحر ٖملُت جض٤ُ٢ ال٣ىاةم المالُت  أحلللخض٤ُ٢ مً  ىٍ

ت أوإللاٚغاى اخاانت  زغي ؾىاء الإ ، وطل٪ ٧ىن المٗلىماث المخأجُت مً ال٣ىاةم المالُت حٗخبر ٚاًت في المهام الإؾدكاعٍ

باليؿبت للأَغاٝ طاث الٗلا٢ت، ٧ىن المض٤٢ اخااعيي ٣ًضم جأ٦ُض ٖلى حىصة  أوإ الاهمُت ؾىاء باليؿبت للمإؾؿت صازلُا،

إ.جمثُلها الهاص١احي لل٣ىاةم المالُت وإالمدخىي المٗلىم

ٖمل المض٤٢  أزغإالتي بدثذ في 1 (Alrshah)أما ٖلى نُٗض الضعاؾاث الؿاب٣ت ٞخخ٤ٟ الىدُجت المخىنل لها م٘ صعاؾت 

بحن حىصة ٖملُت الخض٤ُ٢  أزغإوحىص  ئلىاخااعيي ٖلى حىصة المدخىي الظي جخًمىه ال٣ىاةم المالُت، و٢ض جىنلذ الضعاؾت 

باث ج٣٘ ٧لها في يمان  وال٣ُمت المٗلىماجُت لل٣ىاةم المالُت، مً زلا٫ حر ئَاع ئٖلامي مٗلىماحي ٚني بالخىحيهاث والخهىٍ جىٞ

إحىصة ال٣ىاةم المالُت، والتي ًم٨ً أن حؿاٖض نىإ ال٣غاع في جىحُه ٢غاعاتهم.

غ المض٤٢ اخااعيي ٧اهذ مغجبت خؿب ئعجباَها بٗملُت  بٗاصما ؾب٤ ط٦غه ٞال ئلى ياٞتبالإ  ئجساطالمٗلىماجُت لخ٣غٍ

ت مً ال٦ثر اعجباٍ ٢خهاصبالمإؾؿاث الإال٣غاعاث  الا٢ل ئعجباَا ٦ما ًلي: البٗض المٗلىماحي المخٗل٤  ئلىًت اخجؼاةغٍ

بالؿُاؾاث، الخ٣ضًغاث، والاٞهاخاث المداؾبُت، البٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بالٗغى الٗام لل٣ىاةم المالُت وه٩ُلها 

م هٓام الغ٢ابت الضازلُت، البٗض المٗلىماحي ج٣ُُم مساَغ الخدغ٠ٍ اخجىهغي، ومدخىاها، البٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بخ٣ُُ

إٍت.ؾخمغاعإالبٗض المٗلىماحي المخٗل٤ بخ٣ُُم ٞغى الإإ

 زابععا: مىاكشت هخائج الفسضيت السابععت

جىحض ٞغو٢اث " أههوالتي جىو ٖلى  أْهغث البُاهاث المخدهل ٖليها مً جدلُل الىخاةج المخٗل٣ت بالٟغيُت الغابٗت

ت ئخهاطاث صلالت  لعاء ُٖىت الضعاؾت ججاه مخٛحراث الضعاؾت حٗؼي للاهاةو  )α(%05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ

بُٗت وكاٍ المإؾؿت،هخماءمً خُث المإهل الٗلمي، اخابرة المهىُت، الىُْٟت، ٢ُإ الإإ أي ،"الشاهُت والتي  ، وَ

ُت، و٢ض جم الإإ ئلى٢ؿمذ   (ONE_WAY_ANOVA) الخاصيمً زلا٫ جدلُل الخباًً  زخباعإزمـ ٞغيُاث ٞغٖ

لا جىحض ٞغو١ طاث صلالت  أهه، خُث زبذ (T-TEST Indeprndent Samples)للُٗىاث المؿخ٣لت  (T) ئزخباع اؾخسضامبوإ

ت ئخها ُت المخٗل٣ت بالمإهل الٗلميباليؿبت للٟغيُاث )α(%05 ≥ ةُت ٖىض مؿخىي المٗىىٍ ، اخابرة المهىُت، الٟغٖ

ًت ٢خهاص، وطل٪ بؿبب ججاوـ مجخم٘ الضعاؾت المخمثل في نىإ ال٣غاع بالمإؾؿاث الإهخماءالىُْٟت، ٢ُإ الإإ

ت ٧ىنهم ٌٗملىن جدذ هٟـ الٓغوٝ وال٣ىاهحن، ٦ظل٪ الخ٣اعب والخجاوـ  في الدؿُحر الظي ٖاصة ما ٩ًىن اخجؼاةغٍ

                                                           
1
_ Abdelfatah Mohammad Alrshah, Op.Cit., pp 172-179. 



 اتدصائسية يةقتصادالمعلوماتي لتقسيس المدقق اترازجي على عنلية إتخاذ القسازات في المؤضطات الإدزاضة أثس المحتوى  ------ السابعالفصل 
 

------------------------------------------------------------------ [ 261 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

ً وأؾالُب الدؿُحر باليؿبت لهىإ  و٦ظل٪ الخجاوـ في ًت الٗمىمُت،٢خهاصللمإؾؿاث الإ مىحه باليؿت الخ٩ىٍ

إال٣غاع.

ُت المخٗل٣ت بُبُٗت اليكاٍ، ٣ٞض زبذ أ ةُت ٖىض ئخهاجىحض ٞغو١ طاث صلالت  أههما باليؿبت للٟغيُت الٟغٖ

ت  وطل٪ بؿبب الخباًً بحن المإؾؿاث الٗمىمُت واخاانت مً خُث حجم ومؿخىي  )α(%05 ≥ مؿخىي المٗىىٍ

حجم اليكاٍ بحن مإؾؿت نىاُٖت ٖمىمُت  أوإاليكاٍ، ٞلا ًم٨ً بأي خا٫ الاخىا٫ ججاوـ حجم المٗاملاث 

ًت ُٞما ٢خهاصومإؾؿت نىاُٖت زانت في بٌٗ المىخجاث هظا مً حهت، ٦ظل٪ الخباًً المىحىص بحن المإؾؿاث الإ

بُٗت ال٣غاعاث المخسظة مخجاوؿت، ٧ىن ٧ل بُ غ المض٤٢ اخااعيي وَ نها خُث لا ًم٨ً ان ج٩ىن ال٣ىاةم المالُت وج٣غٍ

إًت لها زهىنُت ومٗاًحر جد٨مها وجًبُها.ئ٢خهاصمإؾؿت 

لى الٗمىم بٗض الخُغ١ للضعاؾت الخُب٣ُُت، ومخابٗت مخٛحراث الضعاؾت في بِئت الإ ت، وطل٪  ٖما٫وٖ مً اخجؼاةغٍ

غ المض٤٢ اخااعيي زلا  ئجساطٗملُت لحاهب الخُغ١  ئلىًىابِ التي جد٨مه وجد٨م مدخىاه، وال٫ الخُغ١ لخ٣غٍ

غ الخض٤ُ٢ اخااعيي  ال٣غاعاث، جبحن أن ًت ٢خهاصال٣غاع في المإؾؿاث الإ ئجساطٖلى ٖملُت  أزغإللمدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت، ؾىاء ٧ان هظا المدخىي مخٗل٤ بالخهض٤ً ٖلى  غ المهام اخاام،  أوإال٣ىاةم المالُت، اخجؼاةغٍ ت  أوإج٣اعٍ المهام الاؾدكاعٍ

إ.٣ضمها المض٤٢ اخااعييًالتي 
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 خلاصة الفصل

 أحلمً زلا٫ هظا الٟهل جم الخُغ١ للإَاع المنهجي للضعاؾت المُضاهُت، والمخًمً للاُىاث التي ٢مىا بها مً 

ُيخه وأهم الصواث والإإض الضعاؾت، مً زلا٫ جدضً أهضاٝجد٤ُ٣  خبٗت في طل٪، وجدضًض حغاءاث الممجخم٘ الضعاؾت وٖ

إٞغيُاتها ومىا٢كت هخاةجها. ئزخباعإ، وإةُت المؿخسضمت في ٖغى وجدلُل ٖباعاث الإؾخبُانخهاالإؾالُب الإإ

الضعاؾت ٖلى حاءث هخاةج الضعاؾت المُضاهُت في مجملها مُاب٣ت لما جم الخُغ١ له في الك٤ الىٓغي، ئط وا٣ٞذ ُٖىت 

غ المض٤٢ اخااعيي ب٩ل  مهضع ٚني  وبازخلاٝ أق٩اله والٛاًاث مً ئٖضاصه، ٌٗض هأبٗاصأن المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت المىزى٢ُت والمىيىإبمٗلىماث  في ًت زانت ٢خهاصُٖت، وله صوع ٦بحر في المإؾؿت الإطاث حىصة ٖالُت زانت مً ػاوٍ

إومسخل٠ الىْاة٠ الازغي. ٧ىهه مهضع مٗلىماث مخاح خاضمت ال٣غاع 

غ المض٤٢ اخااعيي ٖلى ٖملُت  في ٦ما ال٣غاعاث بالمإؾؿاث  ئجساطهظا الٟهل جدضًض جأزحر المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت٢خهاصالإ لا٢ت َغصًت )ئًجابُت( بحن ٧ل  أزغإ، الظي زلو لىحىص ًت اخجؼاةغٍ غ  أبٗاص، وٖ المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

ت٢خهاصبالمإؾؿاث الإال٣غاعاث  ئجساط المض٤٢ اخااعيي و ٖملُت إ.ًت اخجؼاةغٍ

م مً ئزخلاٝ الضعاؾت اخخالُت م٘ الضعاؾاث الؿاب٣ت في مجا٫  غ المض٤٢  ئؾخسضاموبالغٚ المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

غ المض٤٢ اخااعيي مهضع مهم حضا في ئج٣ٟذ م٘ بًٗها  أنهااخااعيي، ٚحر  للمٗلىماث ئزباث أن المدخىي المٗلىماحي لخ٣غٍ

حر المالُت صازل وزاعج المإؾؿت الإ  ال٣غاعاث، وئج٣ٟذ أن الضوع المٗلىماحي ئجساطًت، وزانت في مجا٫ ٢خهاصالمالُت وٚ

لامي إللمض٤٢ اخااعيي لابض مىه و ٌؿحر بالخىاػي م٘ الضوع الخى٦ُضي والغ٢ابي للمض٤٢ اخااعيي. اٖلإ

إ

إ
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 خاتمة

،وىهه ًتكخاادالإوملصم باليظبت للاؤطظت  ،المػاصسة أمس غاًت في الهاُت غااٌٌػد دوز المدكم الخازجي في بِئت الأ

جها ٍص كُات المػلىماث المالُت التي ًيخحػصأوأ ،مسخلف مظخسدمي اللىائم المالُت لإغلام وجثلُفًاثل الىطُلت السطاُت 

س المدكم الخازجي الري ًاثل اللىاة السئِظُت التي ًلىم غبرها بخىصُل هظام المػلىماث المداطبي ، فاً زلاٌ جلسٍ

لمداًد الري ٌػد المىخج النهائي الري ًىفس جأهُدا المػلىماث غً غالُت الخدكُم التي كام بها والري ًخظاً السأي الفني ا

أدازة مً مػلىماث.طلبُا غلى ما كدمخه الإأ أوأًجابُا إ

س غالُت الخدكُم الخازجيٌػد هاا  وأداة دغم الثلت  ،للاؤطظت والىظُفُت خلائم خىٌ البِىت المالُتل مادز جلسٍ

اجُت ووطُلت الإجااٌ لىثير غلامُت والمػلىمالداة الإأ مً وىههوذلً ، ًتكخاادالإالمظاهات لمهام إدازة المؤطظت وأوالخأهُد 

ترحم في شيل ، بدُث ًبرش المػلىماث الىىغُت والمالُت التي جًتكخاادالإمً أصخاب الماالح بالمؤطظت  ػسا مً الأ

غدة  ساذجحظاغد غلى إ الري ًىحه هبُان ًدال مػلىماث مىزىكت ومىطىغُت، وأالهاد  هخلاديمسسحاث هرا الػال الإأ

أ.وطػُت المؤطظت الخلُلُت الملخات في هااذج اللىائملما جلخظُه اطدىادا وهرا ، أشياٌ مً اللسازاث

س المدكم الخازجي طخػساض الإمً زلاٌ هره الدزاطت  جموكد  مسخلف  إلىمً زلاٌ الخؼسق بػاد المػلىماجُت لخلسٍ

لف المفاهُم والمفاهُم المجاوزة لها هاا كاىا بخلدًم مسخ بػادي جىاولذ الخفاُل في هره الالدزاطاث والمػاًير الت

أوالخؼسق لإطهام ول بػد في مسخلف مساخل غالُت إجساذ اللساز. جىطُدها وجفظيرها،وأ

والمخػلم باهً الخبير  9101حىان  92المؤزر في  10-01ٌػد كاهىن زكم أما غلى صػُد الماازطت المهىُت في الجصائس 

ت المالُت غً اطخجابت للخؼىزاث الخاصلت غلى صػُد المداطب غبازة ،المداطب ومدافظ الخظاباث والمداطب المػخاد

، هاا حػد (IAS) الدولُت ا مً مػاًير المداطبتأطاطفي جلً الفترة مً زلاٌ جبني الجصائس للىظام المداطبي المالي المظخاد 

ت  ت  إصدازأٌػخبر المجلع الىػني للاداطبت الهُئت المسلىلت لها التي  (NAA)مػاًير الخدكُم الجصائسٍ المػاًير الجصائسٍ

ت، خُث  م لجىت مخابػت المػاًير الجصائسٍ ت للخدكُم غدة امذ هره اللجىت بؼسح كللخدكُم، وهرا غً ػسٍ مػاًير حصائسٍ

(NAA) مظخادة مً المػاًير الدولُت للخدكُم  التي هي وهي(ISA)اث المػُاز الجصائسي صدازأ، وكد وان مً بين هره الإأ

ر الحدقيق على الكشوف المالية"  (NAA 700)للخدكُم  والري جظاً في مظاىهه غدة حصئُاث  "ثأسيس الرأي وثقرٍ

س  إصدازأمخػللت بالمخؼلباث إبداء الساي وأ س، حاهب إشازأ إلى، الخلسٍ جه للادخىي المػلىماحي الري ًجب أن ًخظاىه الخلسٍ

س المدكم  9100حىان  92المؤزر في  01هاا فال اللساز الىشازي زكم  ت في مػاًير جلازٍ والاادز غً وشازة المالُت الجصائسٍ

لخازجي إػاز الخازجي في الجصائسي والتي ًىدزج جدذ ول مػُاز منها مدخىي مػلىماحي زاص به ًىفس مً زلاله المدكم ا

الخازحُت وغلى زأطهم الماالح الخيىمُت )الظسائب(  ػسا ذاث الػلاكت وختى باليظبت للأ ػسا إغلامي مفال وزسي للأ

ً المدخالين أوأ لت المظدثاسٍ ت ًتكخاادالإبأزسي في زدمت المؤطظاث  أوأ، ًاىً أن ٌظاهم بؼسٍ  ػسا الأ أوأ الجصائسٍ

 غااٌبِئت الألها إلمام بالماازطت المداطبُت والملخظُاث اللاهىهُت في  زبيرة وأمهىُت وىهه صادز غً حهت  الخازحُت الازسيأ

ت. أالجصائسٍ

والتي حػخبر في الظسو  الساهىت جددًا أمام هره المؤطظاث،  ًتكخاادالإوبالػىدة لػالُت إجساذ اللسازاث بالمؤطظاث 

حظعى وزاء المػلىماث الاادكت  ًتكخاادالإطظاث زاصت في ظل ظسو  المساػسة وغدم الخأهد، فىجد الػدًد مً المؤأ

ت  والمىزىكت والتي جسدم كسازاتها غلى الىدى الري ًسفع مً خالاث غدم الخأهد، وكد طػذ في ذلً الدولت الجصائسٍ

ص حىدة المادز الوٌ للاػلىماث المظخسدمت غالُاث إجساذ اللساز بالمؤطظاث   ًتكخاادالإلخىفير مىار ملائم يهد  لخػصٍ

وبالخىاشي مؼ ذلً جبيذ الجصائس لمػاًير  (IAS)وهي اللىائم المالُت ، وذلً مً زلاٌ جبني المػاًير الدولُت المداطبُت 
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ص حىدة الإفااح و  (ISA)الخدكُم الدولُت  وهرا بهد  حظهُل غال المدكم الخازجي وجىفير إػاز غالُاحي له مً أحل حػصٍ

وول هرا مً أحل جىفير أهبر كدز مً الشفافُت  ُت في اللىائم المالُت زاصتجىاُله خاٌ الىلاان للاػلىماث المداطب

الػاىمُت،  ًتكخاادالإنها المؤطظاث والىطىح في المػلىماث اللاشمت والداغات لػالُت اللساز بهره المؤطظاث زاصت م

ت، أًً جم  ًتكخاادالإوهرا ما أزبدخه الدزاطت المُداهُت التي جم اللُام بها غلى مظخىي غُىت مً المؤطظاث  الجصائسٍ

س في دغم الخأهُد غلى الدوز الري ًظفُه الخدكُم الخازجي مً زلاٌ المد أوجسشُد غالُت اللساز.خىي المػلىماحي للخلسٍ

س المدكم الخازجي غلى غالُت وكد جم في هره الدزاطت مػالجت إشيالُت مفادها  ما أزس إغخااد المدخىي المػلىماحي لخلسٍ

ت ًتكخاادالإاث بالمؤطظاث اجساذ اللسازأ ، وذلً مً زلاٌ الفاىٌ الزبػت لهره الدزاطت، وجم جم جااُاها الجصائسٍ

أإطدىادا للفسطُاث التي بىِذ غليها الدزاطت، وإطدىادا أًظا للاىهج والدواث المشاز إليها الفال السابؼ.

أما ًلي: إلىزلاذ الدزاطت  وبػد مػالجت مسخلف حىاهب الدزاطت بشليها الىظسي و الخؼبُلي،

 أولا: إختبار الفرضيات

أهخائج زاصت بئزخباز الفسطُاث الملترخت، وهي هاا ًلي: إلىالمُداهُت ىصلذ الدزاطت ج

 إخحبار الفرضية الأولى .1

س المدكم الخازجي ومدي مظاهاتها في جىفير مػلىماث بالأ تالمخػلل الجصئُتجىاولذ الفسطُت الولى  بػاد المػلىماجُت لخلسٍ

ر الحدقيق الخارجي في ذاث حىدة، وكد جم كبىٌ الفسطُت البدًلت والتي جىص غلى أهه"  ٌساهم المححوى المعلوماجي لحقرٍ

ة ًةقحاادالإللمؤسسة  والوظيفية ثقدًم معلومات ذات جودة حول البنية المالية را ٌػىع دزاًت وه" الجزائرٍ

س المدكم الخازجي )مدافظ الخظاباث( مً مػلىماث مالُت،  ًتكخاادالإمظؤولي المؤطظاث  ه جلسٍ ت باا ًدخىٍ الجصائسٍ

س  ًتكخاادالإزاصت في المؤطظاث  طخبُانخُث لىخظ زلاٌ جىشَؼ الإأ ً غلى جلازٍ الػاىمُت إهخاام وخسص هبيرً

تمدافظي الخظاباث، ولِع مخاح الاأ ه مً مػلىماث   لطاػازاث الػلُا، هرلً وحىد دزٍ زاصت المخػللت بالبيُت باا ًدخىٍ

ت، وهرا ما ٌػىع صخت الفسطُت الاولى.المالُت وأ أمىزىكُت اللىائم المالُت الظىىٍ

 إخحبار الفرضية الثاهية .2

)صىاغت اللساز(، مً زلاٌ  ًتكخاادالإجىاولذ الفسطُت الثاهُت الجصئُت المخػللت بػالُت اجساذ اللسازاث بالمؤطظت 

ثحم عملية إثخاذ القرار بالمؤسسة مساخل مىهجُت مخخالُت، وكد جم كبىٌ الفسطُت البدًلت والتي هاذ غلى اهه: " 

ة اسخنادا لمراحل منهجية مححالية ًةقحاادالإ جم الخأهُد مً زلاٌ الخدلُل الاخاائي بالاغخااد غلى إزخباز  وأ" الجزائرٍ

(T-TEST)  غلى طالُب الػلاُت الخدًثت بالاغخااد الاأ إلىالجصائس جدخىم في إجساذ اللسازاث  ًتكخاادالإوأن المؤطظت

أحظىد لها مهات اللُام بها.بػُنها  أػسا مساخل مىهجُت، ليل مسخلت زاىصُت و 

 إخحبار الفرضية الثالثة .3

، الثاهُت، السابػت ن خُث أظهسث هخائج الاهدداز الخؼي والبظُؽ )الفسطُاث الفسغُت  هدداز والخامظت( والإأالاوٌ

س الخدكُم  إلىخػدد )الفسطُت الفسغُت الثالثت( الخؼي الم وحىد جأزير إًجابي بين ول أبػاد المدخىي المػلىماحي لخلسٍ

ت، وغلُه ًاىً اللىٌ أالجصائ ًتكخاادالإغالُت إجساذ اللساز بالمؤطظاث الخازجي وأ الفسغُت للفسطُت  ن الفسطُاثسٍ

أ.صخُدت اثفسطُهي الثالثت السئِظُت 

أ

أ
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 إخحبار الفرضية الرابعة .4

غدم وحىد فسوق ذاث دلالت إخاائُت لأزاء غُىت الدزاطت حػصي للاؤهل الػلمي،  إلىالخدلُل الإخاائي  أظهس هخائج

ول الىخائج ان الخاائص الشخاُت طالفت الرهس لم حػال  ثالخبرة المهىُت، الىظُفت، كؼاع الاهخااء، خُث اهد

ت ، اما فُاا  ًتكخاادالإهاؤزساث غلى وحهاث هظس الاػازاث التي حظىد لهم غالُاث إجساذ اللساز في المؤطظاث  الجصائسٍ

الخاصُت السابػت فالىخائج أهدث وحىد فسوق ذاث دلالت إخاائُت وهره  سغُت الخامظت مً للفسطُتحػلم بالفسطُت الف

، خُث لىخظ مً الىخائج ان الاحاباث المدظخادة مً طخبُانالشخاُت ازسث في وحهت هظس الاػازث المظتهدفت بالإأ

س المدكم الخازجي، وأهثر إطخسداما له،  وإلمام إػازاث غاملت في المؤطظاث الػاىمُت أهثر إهخاام بالمدخىي المػلىماحي لخلسٍ

صت ذاث اليشاغ المخىطؼ والىبير غلى المظخىي الىػني، ومً الىخائج فئن الخا ًتكخاادالإحاهب المؤطظاث  إلى

السابػت ولها غير صخُدت، أما الفسطُت الفسغُت ُت، الثالثت، السابػت( مً الفسطُت الفسطُاث الفسغُت )الاولى، الثاه

أالخامُت مً الفسطُت السئِظُت السابػت فهي صخُدت.

 ثانيا: نتائج الدراسة

س المدكم الخازجي غلى غالُت اجساذ  الهد  السئِس ي مً مً الدزاطت هى مػسفت أزس إغخااد المدخىي المػلىماحي لخلسٍ

ت، ومً أحل جدلُم هرا الهد  والاحابت غلى الاشيالُت والخاىً مً إزخباز  ًتكخاادالإاللساز بالمؤطظاث  الجصائسٍ

ًت ومدافظي خظاباث إكخاادافُت مؼ مظؤولين في مؤطظاث الفسطُاث، خُث جم في البداًت اللُام بدزاطت إطخىش

س المدكم الخازجي وهُفُاث إغداده، وهرلً الاػلاع غلى طير غالُت  كاد الاػلاع غلى خُثُاث المدخىي المػلىماحي لخلسٍ

 طخبُانُل مػؼُاث مخدال غليها مً زلاٌ الإأ، زم جم بئحساء دزاطت هاُت بخدلًتكخاادالإصىاغت اللساز بالمؤطظاث 

ت ًتكخاادالإمىشع غلى مجاىغت مً المؤطظاث  ، فئهه ًاىً ما جم الخؼسق له فب الدزاطت بشليها، وغلى طىء الجصائسٍ

أجلخُص هخائج الدزاطت في الىلاغ الخالُت:

حػد اللىائم المالُت أهم مادز ٌظدىد غلُه في غالُت إجساذ اللساز، وهجاح هره اللسازاث ًخىكف غلى مدي  -

أق حػبير هره اللىائم، وهرا ما ٌظعى الخدكُم الخازجي هاهىت لخدلُله.غدالت وصد

س المدكم الخازجي هى جلدًم جأهُد  ي مً المدخىي المػلىماحيطا  هد  الأال - وافي ومػلىٌ ولِع التي ًخظاىه جلسٍ

لري ًىحه مؼللا غلى مدي طلامت وإهخظام البُاهاث المالُت الملدمت والمػسوطت مً زلاٌ اللىائم المالُت، وا

ن مػلىماث خىٌ غدة حصئُاث مخػللت باللىائم يجظالصم كاهىها بئبلاغهم به مً احل المخػاكد مػها والم ػسا للأ

المالُت وهظام السكابت الدازلُت، وجسخلف هره المػلىماث بئزخلا  ػبُػت المهات المظدىدة للادكم الخازجي طىاء 

ت والتي في الػادة ًيىن المدكم أكل إطخللالُت وأهثر جدزلا،  أوأوان الخدكُم إلصامي  ًىدزج طاً المهام الاطدشازٍ

 .وهى ما ًدُذ له جلدًم مػلىماث أهثر

س المدكم الخازجي إػاز إغلامُا مخياملا ًدخىي غلى الػدًد مً المػاوي والدلالاث  - ٌػخبر المدخىي المػلىماحي لخلسٍ

البيُت المالُت والىظُفُت، وأًظا اللاهىهُت، وهرا ما ًاىً مً جىحُه هره حاهب مػلىماث غً  إلىوالمؤشساث، 

ت دازلُا بالمؤطظت المػل  وغلى زأطها زدمت اللساز. ًتكخاادالإىماث في زدمت غدة أمىز إدازٍ

س المدكم الخازجي  - ه مً هى أداة جأهُدًت حػىع مدي طلامت المدخىي المػلىماحي لخلسٍ اللىائم المالُت وما جدخىٍ

ؼ الجصائسي، لىً وىهه جىحه خدًث مً المؤطظاث   ًتكخاادالإمػلىماث، لِع لانها ملصمت كاهىها خظب الدشسَ

س مادزا هاما لدشخُص وطػُت مؤط جدزلاث بئجساذ  ظاتهم ومػسفت المىاػً التي حظخدعيفي اغخباز هرا الخلسٍ

 كسازاث بشأنها.
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، وغلى هفاءة مخسر ا غلى المػلىماث ومدي جىفسهاأطاطجسجىص  ًتكخاادالإبالمؤطظاث غالُت إجساذ اللسازاث  -

 اللساز في المفاطلت و ازخُاز البدًل الامثل، وذلً باا ًخىافم مؼ اطتراججُت إدازة المؤطظت.

س المدكم الخازجي لا حػخاد فلؽ غلى الخاائص الىىغُت للاػلىمت فلؽ، بل  - حىدة المػلىماث التي ًدخىيها جلسٍ

مً زلاٌ الخاائص المسجبؼت باخسر اللساز بدد ذاجه، لان غالُت إجساذ اللساز غالُت جفاغل إوظاوي  ًخم جفػُلها

 وحهد بشسي.

مً أوحه ن ًخىفس في مخسر اللساز حالت مً الخاائص الػلاُت والمهىُت ختى ًخاىً مً إدزان المػلىماث، وألابد أ -

س المدكم ي وىهه ًدخىي غلى مؤشساث ومػلىماث ذاث دلالت الخازج هره المػلىماث المدخىي المػلىماحي لخلسٍ

 جدخاج لخد مػين مً الدزاًت والادزان لفهم ملادها و الخاىً مً جىُُفها و إطخسدامها في دغم وزدمت اللساز.

، طىاء مً إغخىام ًتكخاادالإوطُلت واداة فػالت لخدلُم وطػُاث جابىا لها المؤطظت غالُت إجساذ اللساز  -

 .ًتكخاادالإاػً مػُىت مً المؤطظت ول في مىأمػالجت مشا أوأفسص 

س المدكم الخازجي  - ت والخاىأوأ جسشُد، إلىيهد  المدخىي المػلىماحي لخلسٍ ٍلُت للاؤطظت جصخُذ اللسازاث الاطدثاازٍ

ًخؼلب هرا الامس مً الادازة ان جلىم بالخغرًت الػىظُت للسازاتها في شيل جصخُذ  ما ، وغادةًتكخاادالإ

 .ولللسازاث غير صائبت التي واهذ كد كامذ بهاللاهدسافاث 

س المدكم الخازجي في جددًد وجلُُم بدائل اللساز وجسشُد صىاغخه  - م ٌظاهم المدخىي المػلىماحي لخلسٍ وجلىٍ

ا س المدكم الخازجي ٌػال غلى المخابػت والخلُُم لللسازاث للىكى  غلى مدي  إلىإجساذه، بالإطافت  ثمجسٍ ان جلسٍ

 طلامت أزسها غلى اللىائم المالُت غلى وحه الخاىص .

س المدكم الخازجي غلى  - البػد المػلىماحي الىاجج غً جلُُم ُت )أطاطابػاد  10ًخيىن المدخىي المػلىماحي لخلسٍ

لبػد المػلىماحي الىاجج غً جلُُم المدكم الخازجي لىظام السكابت ا، الجىهسيأساػس الخدسٍف المدكم الخازجي لم

الدازلُت، البػد المػلىماحي الىاجج غً جلُُم المدكم الخازجي لـلظُاطاث، الخلدًساث، والإفااخاث المداطبُت، 

ت الىاجج غً جلُُم المدكم البػد المػلىماحي  ،البػد المػلىماحي الىاجج غً جلُُم المدكم الخازجي لفسض الاطخاسازٍ

س المدكم الخازجي خىٌ الػسض الػام لللىائم المالُت وهُيلها  ت، البػد المػلىماحي لخلسٍ الخازجي لفسض الاطخاسازٍ

 .ومدخىاها(

جددًد المشيلت اطدىادا لمساخل مىهجُت مخخالُت ) ًتكخاادالإجخم غالُت إجساذ اللسازاث في المؤطظاث  -

 .حاؼ المػلىماث و صُاغت وجلُُم البدائل، إزخُاز البدًل الامثل،  مسخلت جىفُر اللساز ومخابػخه( وحشخُاها،

ت في هخائج جدلُل آزاء غُىت الدزاطت خىٌ  أزبدذ - س المدكم الخازجي، ان اليىادز البشسٍ الابػاد المػلىماجُت لخلسٍ

س الم ًتكخاادالإالمؤطظاث  دكم الخازجي، خُث واهذ حل الاحاباث المخػللت غلى دزاًت بالمدخىي المػلىماحي لخلسٍ

 بالمدىز الاوٌ جخجه للاىافلت في حاُؼ الابػاد.

جخم وفلا  ًتكخاادالإمً زلاٌ جدلُل هخائج آزاء غُىت الدزاطت جم الخىصل ليىن غالُت اللسازا بالمؤطظاث  -

 لمساخل مخخالُت خُث واهذ حل ا احاباث جخجه هدى المىافلت في حاُؼ المساخل.

في غالُت اجساذ اللساز  ساػس الخدسٍف الجىهسيأالمدكم الخازجي لمالبػد المػلىماحي الىاجج غً جلُُم ٌظاهم  -

ت واًظا الىشف غلى الازس  ًتكخاادالإبالمؤطظاث  مً زلاٌ الىشف غً مىاػً الخدسٍف والازؼاء الجىهسٍ

صىزة خىٌ مىاػً حظخدعي مػالجتها و جصخُذ أزسها  ًتكخاادالإالمادي لهره الازؼاء باا ًىفس للاؤطظت 

يىن للادكم الخازجي دوز في الىشف غنها ودوز في مخابػتها ومخابػت أزسها وجدلُم الخغرًت الػىظُت  المادي، وٍ

 بشأنها.
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ن في غالُت اجساذ اللساز، وىأ لُُم المدكم الخازجي لىظام السكابت الدازلُتبخ البػد المػلىماحي المخػلم ٌظاهم -

ت  ػخاد المدكم الخازجي غلي جددًد  إلىهظام السكابت الدازلي له ابػاد مداطبُت وازسي إدازٍ حاهب بػد زكابي، وَ

س غً هظام السكابت الدازلُت وىخدة واخدة هظسا لاهاُخه  اىً للادكم الخازجي الخلسٍ غام إحساءاث الخدكُم، وٍ

ٌ هرا الىظام ًاىً ان حشخص طلامت الىظام دازل المؤطظت، وغلُه فالمدكم ًىفس مػلىماث حد مهات خىأ

ومدي الخلُد به، لرلً مػلىماجه دائاا ما حظخسدم في غالُاث اللساز ذاث البػد الادازي، السكابي، والخىظُمي 

 واللاهىوي.

، في البػد المػلىماحي الىاجج غً جلُُم المدكم الخازجي لـلظُاطاث، الخلدًساث، والإفااخاث المداطبُتٌظاهم  -

مً زلاٌ جىفيره لمػلىماث خىٌ ملائات الظُاطاث المداطبُت،  ًتكخاادالإبالمؤطظاث  ت اجساذ اللسازأغالُ

ومػلىلُت الخلدًساث، وهفاًت الافااخاث، وجدبؼ أزسها غلى اللىائم المالُت، وىن هره الجصئُاث الثلار تهم 

هرلً ًاىً مً ًف مً كبل الادازة، التزأ أوأالمظاهاين بشيل غير مباشس، هظسا لازجباػها بئمياهُاث الخدسٍف 

م جىحهاث الادازة باا ًخااش ى واللىاغد المداطبُت المػخادة واللىاهين التي حػال جدذ زلاٌ هرا البػد  جلىٍ

 إػازها المؤطظت، ماا ًدُذ لها إجساذ كسازاث جصخُدُت خاٌ وحىد إهدسا  في حصئُت مػُىت.

تالبػد المػلىماحي الىاجج غً جلُُم ٌظاهم  - في غالُت اجساذ اللساز مً زلاٌ  المدكم الخازجي لفسض الاطخاسازٍ

حاهب  إلىالبث في المؤشساث واللُم التي ًلدمها المدكم الخازجي وحػىع مدي كدزة المؤطظت غلى الاطخاساز، 

ٌ الشً في كدزة المؤطظت غلى الاطخاساز، وذلً ًخم مً زلا إلىالاخدار والظسو  التي جم جددًدها والمؤدًت 

جلُُاه للادلت التي جم الخىصل لها وجيىن ذاث أزس حىهسي خُىاا جخىفس إخخاالُت جدللها بشيل هبير، بدُث 

ول ما طبم ذهسه  إلىجابذ اللىائم المالُت مظللت في غُاب الافااح غنها، وغلُه لابد ان ٌشير المدكم الخازجي 

ر وحظاغدها في حشخُص خلُلت المشيلت التي في شيل مػلىماث حظاغد ادازة المؤطظت غلى جدازن هره الاخدا

 جىاحهها.

س المدكم الخازجي خىٌ الػسض الػام لللىائم المالُت وهُيلها ومدخىاهاٌظاهم  - في غالُت  البػد المػلىماحي لخلسٍ

اجساذ اللساز مً زلاٌ إطفاء المىزىكُت في المػلىماث التي جدخىيها، خُث حػىع اللىائم المالُت فػالُت اللسازاث 

 ػىع هره الفػالُت.ها ٌالمخسرة مً كبل، وحغير مؤشسات

س المدكم الخازجي في المؤطظاث لىخظ وحىد جفاوث في وظبت  -  ًتكخاادالإالإدازن للادخىي المػلىماحي لخلسٍ

ت، خُث ان بػع المؤطظاث  لىً في  الخاصت جساه مجسد وزُلت ألصمها اللاهىن وفلؽ، ًتكخاادالإالجصائسٍ

س أهاُت بالغت، بل ًاىً أن ًىحه المظير للاظالت اللاهىهُت خاٌ  المؤطظاث الػاىمُت زاصت هجد أن للخلسٍ

 غىد إبداء المدكم زأي مػدٌ. أوأوحىد جدفظاث ذاث بػد حىهسي 

 خبُانطالمظتهدفت بالإأ ًتكخاادالإأظهسث الدزاطت المُداهُت أهه خظب أزاء غُىت الاػازاث المظير في المؤطظاث  -

س المدكم الخازجي له أزس غلى غالُت إجساذ اللسازاث في المؤطظاث  ، ًتكخاادالإفئن المدخىي المػلىماحي لخلسٍ

مهم لإهدشا  مىاػً الخدسٍف  فظلا غً وىن مادز مهم للاػلىماث التي جاخاش بالمىزىكُت، فهى مادزأ

فاث. الازخلالاثو  في اللىائم المالُت وجدبؼ الازس المالي لهره الخدسٍ

س ذاث السأمً زلاٌ الدزاطت المُداهُت إجضح ان المد - أمػلىماجُ جيىن غىُتي المػدٌ، خىي المػلىماحي للخلازٍ
 
، مً ا

، ومً حهت أزسي مً أحل هشف مىاػً الخخلالاث حهت مً أحل ان ًبرز المدكم الخازجي مىكفه المهني

في وىهه  ًتكخاادالإلتي دفػذ المدكم لإبداء السأي المػدٌ، وهرا الاىف مً السأي ًسدم المؤطظت والظػف ا

حشخُص مً زبير لمىاػً الظػف، ومً حهت مػلىماث ًاىً الاطترشاد بها في مػالجت هره المىاػً التي 

 حظخدعي الىكى  غىدها.
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س المؼىٌ  - التي ًىفسها المدكم الخازجي مً المهام  ًتكخاادالإُت باا ٌظمى الدزاطت الخلى أوأالمخىطؼ،  أوأٌػد الخلسٍ

ص البِئت المػلىماجُت للاظخسدمي اللىائم المالُت زاصت منهم  س في حػصٍ الخاصت، خُث حظاهم هره الخلازٍ

ذوي الػلاكت أهثر دزاًت بالمؤطظت وأخىالها وبيُتها المالُت، هاا ًخم جىحه  ػسا الخازحين، ومً زم ًابذ الأ

وغلُه فالمدكم في الدوز الاطدشازي المظؼسة،  ًتكخاادالإبها باا ًخلاءم مؼ جدلُم أهدا  المؤطظت  الإطدثاازأ

لدم الخىحيهاث  الري ًلىم به ًيىن غير ملُد بظىابؽ الاطخلالُت في شيلها المؼلم، لرلً فهى ًبدي زأًه وٍ

 لت غير مباشسة.ٍوالازشاداث وىهه ػس  مشازن في غالُت اللساز بؼسأ

ت للاؤطظاث ٌػد  - س المدكم الخازجي )مدافظ الخظاباث( الري ًظاً الخادًم غلى الخظاباث الظىىٍ جلسٍ

الجهاث اللظائُت،  ماما ذو حجُت أهبر مً اللىائم المالُت الاادزة غً المؤطظت في خالاث الخىاشع ًتكخاادالإ

 .هاا ٌػد الىزُلت الاولى التي حػخاد غليها مؤطظاث الاكساض غىد ػلب اللسوض

س زاصت في بِئت -  غااٌالأ غدم الخساص في مهىت الخدكُم بالجصائس أزس طلبا غلى المدخىي المػلىماحي للخلسٍ

مً حػلُداث و أزؼاز، بالسغم مً الخبني الظئُل حدا لمثل هره الخلىُاث  الالىتروهُت وما ًىخىف هره البِئت

ت. ًتكخاادالإل المؤطظاث مً كب  الجصائسٍ

ىماث التي ًىفسها المدكم الخازجي جاثل جلبُت أن المػل إلىمً زلاٌ الدزاطت المُداهُت جىصلذ الدزاطت  -

ت في اللىائم  س غً الزؼاء الجىهسٍ لاخخُاحاث أصخاب الماالح وذلً مً زلاٌ كدزجه غلى إهدشا  والخلسٍ

خغلالها جدذ إػاز غدم جاازل المػلىماث المالُت، والخد مً ماازطاث الإدازة للخأزير غلى المػلىماث مً زلاٌ  إط

الػاىمُت وفلا لمىظىز أزس وهى مظؤولُت الجهاش الخىفُري بهره المؤطظاث  ًتكخاادالإزاصت في المؤطظاث 

اث غامت(، وأًظا الخد مً كدزاث الادازة في ماازطاث إدازة  أوأوشازاث  أوأأمام الجهاث الىصُت )خيىمت  مدًسٍ

س المالُت، فظلا غً دوزها في جسفُع جيالُف الىوالت والخد مً الزباح، وشٍادة الخدفظ الم داطبي بالخلازٍ

 الخدُيز بين الادازة والملان )المظاهاين(.

ت - س الخدكُم الخازجي  للدزاطت الىدُجت الجىهسٍ ت المؤطظت أن جلسٍ ً في إطخاسازٍ  ًتكخاادالإله دوز وإطهام هبيرً

ع بالدظُير باليظبت للاؤطظاث إختى في  أوأالىوالت، وطُلت ذاث بػد زكابي زاصت في اػاز  هوىه ػاز الخفىٍ

 أوأطىاء بشيل مباشس  ًتكخاادالإالمؤطظت  وظائفالػاىمُت، هاهًُ غً الدوز الري ًلدمه في دغم مسخلف 

حاهب اللُات المظافت التي ًلدمها مً زلاٌ إطفاء الثلت والماداكُت للاػلىماث الىازدة بهره  إلىغير مباشس، 

غىد إجساذ كسازاتهم باا ًدلم مىافؼ  ػسا اللىائم، وذلً كاد حػظُم مىفػتها التي ٌػخاد غليها الػدًد مً الأ

 .ًتكخاادالإغدًدة للاؤطظت 

  التصويات المقترحةثالجا: 

ماحي كتراخاث التي مً شأنها الخأهُد غلى أهاُت المدخىي المػلىأج المخىصل لها، ًاىً جلدًم بػع الاالىخائ مً زلاٌ

س المدكم الخازجي في المؤطظت  ت، وذلً مً زلاٌ: غااٌببِئت الأ ًتكخاادالإلخلسٍ  الجصائسٍ

 والجهات الحكومية الوصية على مهن المحاسبة والحدقيق الحوصيات الموجهة للمجلس الوطني للمحاسبة .1

س،طسوزة الػال غلى  - ت للخدكُم وزاصت المخػللت منها بالخلسٍ  وجددًث وهرا بهد  جىطُؼ جدُين المػاًير الجصائسٍ

ادة س، والخث غلى الإأإ المدخىي المػلىماحي لصٍ غداده باا كد ًفىث بخػاد غً الىاؼُت في إدازن المخللي لهرا الخلسٍ

لا مً زلاٌ شخص مهني زبير والمدكم غً مىاػً طػف ولا ًاىً إهدشافها إ غلى المؤطظت مػلىماث كد حػبرأ

 الخازجي.
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س أصىا  مخىىغت مً الجساُص  - ، وباا ًخااش ي وزاىصُت ًتكخاادالإغلى خظب ػبُػت المؤطظت خلازٍ

س مً الخاُيز بين المػلىماث  المداطبت التي جاظىها حظهُل جىُُفها في وأوذلً ختى ًخاىً مظخسدمي الخلسٍ

 .ًتكخاادالإاللسازاث التي جخسرها المؤطظت مسخلف 

يىن مادز مًتكخاادالإختى ٌظاًس الخؼىزاث  (NAA 700)طسوزة جدُين مػُاز الخدكُم الجصائسي  - لىماحي ػ، وٍ

ت ًتكخاادالإإغلامي مهم في المؤطظت وأ  .الجصائسٍ

غخباز للىلائص المىحىدة فُه والتي أهدتها زر بػين الإأمً زلاٌ الأ 10-01إدزاٌ الخػدًلاث اللاشمت غلى اللاهىن  -

ومداولت طد الثغساث اللاهىهُت التي إخخىاها وهرا لجػله إػاز كاهىوي  الماازطت المهىُت لمدافظي الخظاباث،

 شامل في الماازطت المهىُت.

ًاللُام بىزشاث  - ػازث الميلفت باللسازاث في الإأمدافظي الخظاباث ووأ الخبراء المداطبين، بين مشترن جيىٍ

جي وما ًدخاحه صاخب المؤطظت، ، وزلم هىع مً الخلازب بين ما ًلىم به المدكم الخازأًتكخاادالإالمؤطظاث 

س مسن  مً  ًتكخاادالإدشخُص واكؼ المؤطظت لحػاػُه  فيلِع بئلغاء إطخللالُت المدكم وإهاا بجػل الخلسٍ

 .زلاٌ مؤشساث كىائاها المالُت

الخازحين لدغم غالُاث اللساز مً زلاٌ  ينبسدماث المدكل ًتكخاادالإإطخددار إػاز كاهىوي لدغم المؤطظاث  -

ً، وذلً دون المظاض بئطخللالُتهم.  المشازهت هاظدشازٍ

لا ٌػفي الإدازة مً مظؤولُتها غً وافت المػلىماث المداطبُت التي د غلى أن المدكم الخازجي مظخلل وأالخأهُ  -

الخبلُغ خىٌ الماازطاث غير اللاهىهُت مؼ الخازجي في ُت، وذلً بخىطُؼ صلاخُاث المدكم جدخىيها اللىائم المال

 جىفير الخااًت اللاهىهُت له.

، خُث هجد اهه في غالب الاخُان غااٌخخاُت جبني الخساص في الػال الخدكُلي، وهرا وفلا لما جلخظُه بِئت الأ -

ً مً أحل إشالت اللبع غً حصئُاث مػُىت، لىً بدبني الخس اص ٌظخػين مدكم الخازجي بسدماث زبراء أزسٍ

أفظل ومدة الػالُت أكل، ومً أهم الاوحه التي ًجب فيها الخساص هي الخدكُم ًيىن مسدود المدكم الخازجي 

جخم إلىتروهُا وهرا ما ًلخض ي  ًتكخاادالإحل غالُاث المؤطظاث  الإلىتروهُت، خُث أصبدذ غااٌفي البِئت الأ

 الإلمام بهرا الجاهب.

سهم، وهرا كاد جدبؼ طلامت أ اء التي ًبدونها فيمهىت الخدكُم وجلُُم الد فسض زكابت غلى مىدظبي - دائهم جلازٍ

 المهني وإلتزامهم باخؼلباث الإطخللالُت.

ة ًةقحاادالإالحوصيات الموجهة لمسيير المؤسسات  .2  الجزائرٍ

ت لدي المؤطظاث الإشزع زلافت الخدماث الإأ - ت غدا البىىن  ،ًتكخاادطدشازٍ خُث هجد في البِئت الجصائسٍ

ت التي جؼلب مً المؤطظاث  ًت ًيىن اغدادها مً كبل مدافظي إكخااددزاطاث جلىُت_ ًتكخاادالإالخجازٍ

 .المىافلت غلى مىذ اللسوض بهد الخظاباث بهد  الىكى  غلى خلُلت المؤطظت زاصت مً الىاخُت المالُت 

ت ًتكخاادالإومظُير المؤطظاث ظاباث إوشاء لجان مشترهت بين مدافظي الخ - ب وحهاث  الجصائسٍ كاد جلسٍ

س، وهرلً اطخغلاٌ الأوالتي جدىٌ دون الإأ الىظس في المشاول وول المػىكاث المؼسوخت جؼلػاث لىظس في مثل للخلازٍ

س المدكم الخازجي مً مػلىماثفي المجخاؼ المالي لما ًدخاحه  دكم ، وأًظا إغخبازه هفظاء لُؼسح فُه المجلسٍ

)هرا وفلا الآلُاث التي جدافظ غلى اطخللاله  الخازجي إوشغالاجه والاػىباث التي جىاحهه أزىاء جأدًت مهامه

 الخام(.

ب )الػال غلى إشسان الخبراء  - مدكلي الخظاباث( والخبراء الفىُين في غالُاث إجساذ اللساز مً أحل جاىٍ

 وجىحُه اللسازاث لخيىن أهثر فػالُت وهفاءة.
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ً وجددًث مػلىماث في الإأجااُم ب - ً جيىن بئشسا  المدكلين الخازحين )مدافظي سامج جيىٍ دازة الػلُا للاظيرً

، ًتكخاادالإللػال في المؤطظاث  والخىظُاُت اللاهىهُت ػسأمً أحل هشف جفظير و جدلُل ول الأ الخظاباث(

 والمدكلين. ًتكخاادالإهرلً جلدًم ول ما هى حدًد في الػلاكت الخػاكدًت بين المؤطظاث 

بئغداد وغسض اللىائم المالُت وفم مخؼلباث المػاًير المداطبُت المػخادة،  ًتكخاادالإطسوزة إلتزام المؤطظاث  -

وهرا ما ٌظاهم في جىفير  إغخااد هظام زكابت دازلُت فػاٌ لظاان حىدة المسسحاث المخاثلت في اللىائم المالُت،

 مػلىماث ذاث زاائص هىغُت لاىاع اللساز والمجخاؼ المالي المهخم بهره المػلىماث.

طسوزة الاغخااد غلى الاطالُب الػلاُت الخدًثت في غالُاث اجساذ اللساز، والابخػاد غً الازججالُت في اجساذ  -

مً أحل طاان فػالُت  ًتكخاادالإزل المؤطظت التي لها مظؤولُاث دا ػسا اللسازاث، ومداولت إشسان ول الأ

 اللساز غىد جبيُه وجىفُره.

 الحوصيات الموجهة للمدققين الخارجيين .3

طخللالُت وفلا لما هاذ غلُه مػاًير الخدكُم الدولُت، ومسخلف اللىاهين المىظات للاهىت، الخأهُد غلى غىاس الإأ -

س غً غالُت الخدكُم، وذلً بسامج الخدكُم،غداد إطخللالُت في وذلً بدبني الإأ بهد   وإحساءاث الخدكُم، والخلسٍ

ذاث الػلاكت بىفع  ػسا طاان مسسحاث غالُت الخدكُم جاخاش بالخُاد والمىطىغُت والمىزىكُت، جسدم حاُؼ الأ

 .وبىفع اللدز الىُفُت

اب المخفم غليها، وىن برٌ الػىاًت المهىُت اللاشمت، وغدم الاوظُاق في أداء غالُت الخدكُم جبػا للُات الاحػ -

 المدكم الخازجي له مظؤولُاث ججاه غالُه وججاه المجخاؼ المالي هيل.

س هاؼُت وشخُدت ملػىماجُا  إصدازأغدم إطخغلاٌ الدزاًت اليظبُت بدُثُاث غالُت الخدكُم لدي الػالاء في  - جلازٍ

أوباظاىن واخد مؼ حاُؼ الػالاء.

ة .4  الحوصيات الموجهة للجامعة الجزائرٍ

ً مدكلي الخظاباث المظخلبلُين، وذلً بىطؼ الجامػت هىلؼت اهؼلاق مً زلاٌ جبني إطتوطؼ  - راجُجُت في جيىٍ

ت للاداطبت، والترهيز غلى الجىاهب الخلىُت  بسامج جدزَع للاداطبت والخدكُم مبيُت غلى مسخلف الػس الىظسٍ

جي الجامػاث للاازطت المهىُت م  باشسة بػد الخسسج.لخىفير  الامس الري مً شأهه تهُئت زسٍ

ً ػلبت المداطبت والخدكُم، باا ًظاً جىفير إػازاث مداطبُت مظخلبلُت لها  - الإغخااد غلى الخساص في جيىٍ

نهم غلى  مً خُث المداطبت المػخادة، ًتكخاادالإدزاًت بخفاصُل ول صىف مً أصىا  المؤطظاث  وهرا جيىٍ

 أهظات الدشغُل الالىتروهُت المػخاد في هره المؤطظاث.

يُت لفائدة ػلبت المداطبت  ًتكخاادالإالخيظُم بين الجامػاث والمؤطظاث  - مً خُث جىفير جسبااث وأًام جيىٍ

 فىسة غً الشم الػالي والخؼبُلي للػال المداطبي والخدكُلي.والخدكُم لإغؼائهم 

ً ػلبت المداطبت والخدكُم، وذلً طسوزة إغخااد الج - امػاث غلى الخبراء المداطبين ومدافظي الخظاباث في جيىٍ

ت باا ًىحد في الماازطت المهىُت.  بخدغُم مىدظباتهم الىظسٍ

 آفاق الدراسةرابعا: 

ت زاصت، وأ ًتكخاادالإطُؼ التي جسدم المؤطظت ن هظؼ بػع المىاًاىً أ ًاىً ان حػالج في التي غامت والجصائسٍ

أ:هرهس ا خىٌ المداطبت والخدكُم وإجساذ اللساز، ومً هره المىاطُؼ التي هلترخهاأطاطبدىر مظخلبلُت جخادىز 

س مدافظ الخظاباث في بِئت الأ - ت. غااٌواكؼ الدوز الإغلامي والمػلىماحي لخلسٍ  الجصائسٍ

س المدكم الخازجي غلى مساػس إنه -  ُاز أطػاز أطهم الشسواث الملُدة بالبىزصت.أزس المدخىي المػلىماحي لخلسٍ
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ل بالإكتراض  - س المدكم الخازجي غلى جيلفت الخاىٍ دزاطت جؼبُلُت غلى شسواث –أزس المدخىي المػلىماحي لخلسٍ

 -الملُدة بالبىزصت

س المدكم الخازجي لأغساض كُاض كُات الشسهت  -  دزاطت لػُىت مً شسواث ملُدة–ملاءمت المدخىي المػلىماحي لخلسٍ

 -بالبىزصت

أ
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 .1999كىعاء، ، مؤػؼت الثىضة للٌباعت واليـط، مبادت الدازةمحمس ًخي المطاوي، ػىان ػالب وادطون،  .111
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ت، المىخبت الجامعُت الخسًثت، الىظسيت المداطبيتهىس ضهؼً،  .121  .2005 ملط، ،الإػىىسضٍ

ب احمس حجاج، هماٌ السًً ػمير،  .122 ، زاض المساحػت بين الىظسيت والخطبيقولُم جىماغ، امطػىن هىيي، حعطٍ

ر، المملىت العطبُت الؼعىزًت،   .1989المطٍ

 .2006، الأضزن،  الٌبعت الطابعت، زاض الُاظوضي العلمُت لليـط والخىظَع، عمان، الادازة الدوليتًاػين ػعس ػالب،  .123

، مؤػؼت الىضاق لليـط، الٌبعت الاولى  مساحػت الحظاباث بين الىظسيت والخطبيقًىػف محمىز حطبىع،  .124

 .2008، الأضزنعمان، 
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II-ارسائل الجامعيةال

ضػالت  ،-دزاطت خالت ماطظت هقاوض للمصبراث– دوز هظم المػلىماث في اجخاذ القسازاثإػمهان دلفي،  .1

ت، جذلم ازاضة اعماٌ، حامعت الخاج لخوط باجىت،   .2008/2009ماحؼخير في العلىم الخجاضٍ

–دوز المػلىماث في قياض اججاهاث مخخري القساز هدى المخاطس الماليت في البىىك الخجازيت إًمان بً الؼطاج،  .2

ت، جذلم بىىن، مالُت  -صاثسيتدزاطت غيىت مً البىىك الخجازيت الج ،اًطوحت زهخىضاه في العلىم الخجاضٍ

 .2017/2018، -المؼُلت–ومحاػبت، حامعت محمس بىهُاف 

دزاطت مقازهت بين –مدي اطخخدام الاحساءاث الخدليليت في الخدنم في مخاطس الخدقيق الخازجي إًمان عميرؾ،  .3

ت، جذلم مالُت، محاػبت وجسكُم )ػير ميـىضة(، حامعت اًطوحت زهخىضاه في العلىم الخجا  ،-الجصاثس وفسوظا ضٍ

 .2017-2016فطحاث عباغ، ػٌُف، 

دزاطت –ؤزس جبني مػاًير الخدقيق الدوليت في جطىيس مهىت الخدقيق المداطبي بالجصاثس بهلىلي هىض الهسي،  .4

ت، جذلم ، اًطوحت زهخىضاه في العلىا-اطخقصاثيت لػيىت مً مدافظي الحظاباث والخبراء المداطبين م الخجاضٍ

 .2016/2017محاػبت ومالُت وجسكُم، حامعت فطحاث عباغ، ػٌُف، 

في  107ؤزس الخػدًلاث الخاصت بخقسيس مدقق الحظاباث وفقا لمػياز الخدقيق والخىليد الدولي زقم حؼام كباح،  .5

خير ػير ميـىضة، ، مصهطة ماحؼ-دزاطت جدليليت–جدظين حىدة جقسيس المدقق وحىدة البياهاث الماليت المدققت 

 .2018، الأضزنحامعت الـطق الاوػٍ، 

، دوز الخدقيق الخازجي في جطبيق خىلمت الشسماث الجصاثسيت دزاطت جطبيقيت غلى غيىت مً حؼِىت جطَف .6

ت، جذلم محاػبت ومالُت وجسكُم، حامعت أ ،المدققين الخازحيين بالجصاثس ًطوحت زهخىضاه في العلىم الخجاضٍ

 .2016/2017فطحاث عباغ، ػٌُف، 

فت ضظٍىق،  .7 الشسلت الىطىيت للىقل  -دوز المػلىماث في جسشيد القساز ازىاء الاشماث بالماطظاث الاقخصادًتؿطٍ

أًطوحت زهخىضاه في علىم الاعلام والاجلاٌ، ،  همىذحا دزاطت وصفيت جدليليت (SNTF)بالظنو الحدًدة 

 .2019/2020،  03جذلم اجلاٌ اػتراجُجي وأظماث، حامعت الجعائط 

، اًطوحت زهخىضاه، غلاقت بػع الماشساث الخيبايت بفػاليت صىؼ القساز الاطتراجيجيالعبُسي ضائس عبس الخالم،  .8

 .1998ولُت الازاضة والاكخلاز، حامعت بؼساز، 

لي،  .9 ، اًطوحت زهخىضاه في الخىظيم المهني للمساحػت4 دزاطت مقازهت بين الجصاثس وجىوع والمملنت المغسيبتعمط ؿطٍ

ت وعلىم الدؼُير، حامعت ػٌُف ال ، الجعائط، 01علىم الاكخلازًت، ولُت العلىم الاكخلازًت والعلىم الخجاضٍ

2011/2012. 

دزاطت خالت –ؤزس الثقافت الخىظيميت غلى فػاليت صىؼ القساز بالماطظت الاقخصادًت فاًمت العهطاء مهسًس،  .10

في علىم الدؼُير، جذلم علىم حؼُير، حامعت ، أًطوحت زهىىضاه علىم -مجمىغت بً خمادي بسج بىغسيسيج

 .2015/2016، -المؼُلت–محمس بىهُاف 

، اًطوحت زهخىضاه في دوز الخدقيق الخازجي في جفػيل مبادت الحىلمت4 دزاطت خالت الجصاثسفوُلت بً ؿهُسة،  .11

ت وعلىم الدؼُير، حام الخمُس بً عت عبس العلىم المالُت والمحاػبت، ولُت العلىم الإكخلازًت والعلىم الخجاضٍ

 .2016/2017بازٌؽ، مؼخؼاهم، 

مت بىهطومت،  .12 ؤزس قسازاث الاطدثماز  وجىشيؼ الازباح غلى الاداء المالي للشسماث الصىاغيت المدزحت في طىق هطٍ

أًطوحت زهخىضاه في العلىم الاكخلازًت، جذلم مالُت، حامعت  (،0072-0000غمان للاوزاق الماليت للفترة )

 .2018/2019ي أم البىاقي،  العطبي بً مهُس
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، مصهطة ماحؼخير ػير ميـىضة، يت بخطبيق مبادت خالميت الشسماثالأزدهمدي التزام البىىك محمس بىؿلُح،  .13

 .2008، الأضزنحامعت العلىم الخٌبُلُت، عمان، 

اث دزاطت مجمىغت الماطظ–بطخخدام الاطاليب النميت في جسشيد قسازاث الماطظت الاقخصادًت مذىخ ضظٍلت،  .14

ت، حامعت محمس بىهُاف المؼُلت، -الاقخصادًت ت، جذلم علىم ججاضٍ ، اًطوحت زهخىضاه علىم في العلىم الخجاضٍ

2016/2017. 

، مصهطة ماحؼخير  دزاطت ازس الخدماث الاخسي لمساحؼ الحظاباث غلى حىدة المػلىماث المداطبيتمعهت الطفاعي،  .15

 .2008جذلم محاػبت ػير ميـىضة، حامعت زمـم، 

دزاطت خالت ماطظت -خصاثص المػلىماث المداطبيت وؤزسها في بجخاذ القسازاث كط محمس علي المجهلي، ها .16

ت وعلىم الدؼُير، كؼم -اقخصادًت ، مصهطة ماحؼخير في علىم الدؼُير، ولُت العلىم الإكخلازًت والعلىم الخجاضٍ

 .2009علىم الدؼُير، جذلم  محاػبت، حامعت الخاج لخوط"باجىت"، الجعائط، 

اًطوحت هسجىضاه في علىم  ،-دزاطت خالت الجصاثس–ؤزس جطبيق الحىلمت غلى حىدة المساحػت الماليت هبُل حمازي،   .17

ت وعلىم الدؼُير، حامعت الجعائط   .2012، 03الدؼُير، جذلم مالُت ومحاػبت، ولُت العلىم الإكخلازًت والخجاضٍ

لقىاثم الماليت في البيئه المصسيت غلى ادزاك المدخىي جدليل قدزة مظخخدمي اهاوي ضحب ضظق محمىز الاػىز،  .18

مصهطة ماحؼخير جذلم محاػبت، حامعت المػلىماحي لخقازيس المساحػت والاغخماد غليها في اجخاذ القسازاث، 

 .2012اللاهطة، 

–الاقخصادًت المداطبت الخدليليت4 هظام مظاغد للدظير ومظاغد غلى اجخاذ القساز في الماطظت هلاٌ زضحمىن،  .19

، اًطوحت زهخىضاه في العلىم الاكخلازًت جذلم هلىز  ومالُت، حامعت ًىػف بً دسة، الجعائط، -دزاطت مقازهت

2004/2005. 

III-المجلات العلمية 

دزاطت مقازهت لفمهىم اقخصادًاث المػلىماث بين ابطاهُم محمس علي الجعضاوي، اًمان محمس عبس الله المىػىي،  .1

، مجلت ولُت بؼساز للعىلم الاكخلازًت الجامعت، حامعت والفنس المداطبي4 مدخل مفاهيمي الفنس الاقخصادي

 .2010، 23بؼساز، العطاق، العسز 

، دوز الافصاح غً جقسيس حػليقاث الادازة في جخفيع غدم جمازل المػلىماث في البىزصت احمس ضحب عبس الملً .2

ت المعاكطة، حامعت ػ المصسيت،  .2014، 01، العسز 28، المجلس -اللاهطة  -ىهاجمجلت البحىر الخجاضٍ

اطخخدام الاطاليب النميت في اجخاذ القسازاث4 دزاطت ميداهيت للماطظاث أحمس علاء السًً عبس الطحُم، واكع  .3

 .1998، 03، العسز 37، مجلت الازاضة العامت، المجلس يت الهاشميتالأزدهالصىاغيت والخدميت في المملنت 

مظاهمت هظام المػلىماث المداطبيت في جدظين غمليت اجخاذ القسازاث إػلام هلالي، هىض السًً احمس كاًس،  .4

ان، الجلفت، المجلس:بالماطظت الاقخصادًت  .2019،  02، العسز: 11، مجلت زفاجط الاكخلازًت، حامعت عاؿىض ظٍ

دزاطت ميداهيت غلى –لىماث المداطبيت ،  دوز المساحؼ الخازجي في الحد مً غدم جمثل المػإيهاب ميي محمس .5

 .2020، 25، المجلت الالىتروهُت الـاملت مخعسزة الخذللاث، العسز غيىت مً المصازف الظىداهيت(

دزاطت جطبيقيت  -ؤزس حىدة المػلىماث المداطبيت في القىاثم الماليت غلى قسازاث مظخخدميهاالبسضي حؼين،  .6

ت، المجلس ، مجلت -فيمجمىغت مً الشسماث الػساقيت  .2017، 01، العسز 14الؼطي للعلىم الازاضٍ

زؤي وجقسيس مساحؼ الحظاباث للقىاثم الماليت وفق مػياز المساحػت الدولي زقم بللاض ي ًاهط لمين، هماٌ بً مىس ى،  .7

 .2018، زٌؼمبر 07، مجلت المسبط، المسضػت العلُا للخجاضة، الجعائط، العسز:4 دزاطت خالت الجصاثس100
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دزاطت خالت الجصاثس –، جطىز الخدقيق الخازجي في الجصاثس لأليت لخفػيل الحىلمت لي، دبٌُي دويربً ًخي ع .8

عي للسضاػاث الاكخلازًت والمالُت، العسز: ، -0072-0070خلاى الفترة  ، المطهع الجامعي بأفلى، حاهفي 05مجلت الملطٍ

2019. 

جخطيط بحساءاث المساحػت وجقسيس مساقب  ؤزس دزحت حػقد الخقدًساث المداطبيت غلىحاظم محفىَ محمس،  .9

تمجلت  ،-دزاطت ججسيبيت–الحظاباث   .2019، ػبخمبر 03، المجلس: 03للبحىر المحاػبُت، العسز. الإػىىسضٍ

، مجلت البحىر الإكخلازًت الػىامل المازسة في اخخياز الادازة للظياطاث المداطبيتحؼً جىفُم ملٌفى،  .10

 .2017،  زٌؼمبر 04، المجلس: 02ي ام البىاقي، العسز:والمالُت، حامعت العطبي بً مهُس

، مجلت هطوىن للعلىم دوز جنىىلىحياث المػلىماث المداطبيت في جسشيد القسازاث الادازيت حؼىن لُث وعمان، .11

ت والاكخلازًت، المجلس   .2015، 01، العسز 07الازاضٍ

، مجلت السهاهير، لفاءة الاداء المداطبي دوز المدقق الخازجي فيحُسض كباح الخؼً، شو الفلاض محمس فلُح ،  .12

 .2013، 04، العسز 01حامعت بؼساز، المجلس 

دزاطت  -دوز مساقب الحظاباث في حػصيص الثقت بالقىاثم الماليت لدي الظلطت الماليت الخلُل هُثم عبس اللازض،  .13

لعطبي للمحاػبين اللاهىهُين، حامعت ، المعهس ا-جدليليت لػيىت مً القىاثم الماليت المدققت والمقدمت للظلطت الماليت

 .2006بؼساز، العطاق، 

اء محمس اللازق،  .14 ل، حامعت ًىٌا، العسز مددداث صىؼ القساز المداطبيظهطٍ  .1991، 01، مجلت الخجاضة والخمىٍ

از ًىػف المعـط، محمس على الخلبت،  .15 ؤزس الػىامل الخىظيميت والخقىيت في جطبيقاث هظم المػلىماث الادازيت4 ظٍ

 .2006، 04، العسز: 02ُت في ازاضة الاعماٌ، المجلس: الأضزه، المجلت يالأزدوزاطت جطبيقيت في القطاع المصسفي د

مجالاث مظاهمت الخقسيس المخدفظ في جظييق فجىة الخىقػاث بين المساحؼ الخازجي والمجخمؼ ػالم احمس كباح،  .16

 .2012، 03ر والسضاػاث، حامعت فلؼٌين، العسز ، مجلت حامعت فلؼٌين للابحاالمالي4 دزاطت جدليليت جطبيقيت

ذ، المجلس مهمت الادازةالؼلمي علي،  .17  .1989، 02، العسز 20، علم الفىط، وظاضة الاعلام، اليىٍ

، ، دوز مساقب الحظاباث ومظاوليخه في جلبيت بخخياحاث مظخخدمي القىاثم الماليتػىػً عبس اللمس الجعفطيا .18

 .2006هين، حامعت بؼساز، العطاق، المعهس العطبي للمحاػبين اللاهىا

، ازس المػلىماث المداطبيت التي خظػذ للمساحػت في جيشيط خسلت الاطهم في بىزصت غمانالـبىوي وادطون،  .19

 .2006، 44مجلت البحىر حامعت حلب، ػلؼلت العلىم الاكخلازًت واللاهىهُت، العسز 

، مجلت زفاجط الؼُاػت واللاهىن، ث بالمىظمتمظإلت قيمت المػلىماث في اجخاذ القسازاؿمؽ هُاث دلفاوي،  .20

 .2010، 03، العسز 02،  المجلس -وضكلت–حامعت كازي مطباح 

، ازس المػلىماث المداطبيت التي خظػذ للمساحػت في جيشيط خسلت الاطهم في بىزصت غمانالـىبيي وادطون،  .21

 .2006، 44مجلت حامعت حلب، العسز 

ين الخازحيين غلى الخدقيق الداخلي في جظييق فجىة جىقػاث الخدقيق4 ازس اغخماد المدققًالب احمس العلي،  .22

 .2017، 01، العسز 33، مجلت حامعت زمـم للعلىم الاكخلازًت واللاهىهُت، المجلس دزاطت ميداهيت

دزاطت –المدخىي المػلىماحي لخقسيس مدافظ الحظاباث في الجصاثس عبس الطحمان بابىاث، هاكط زازي عسون،  .23

ت للخىمُت الاكخلازًت، حامعت كاكسي مطباح، وضكلت، الجعائط، العسز: -اطخنشافيت ، زٌؼمبر 07، المجلت الجعائطٍ

2017. 

جإزير المداطبت الظلىليت غلى شيادة فاغليت المػلىماث لترشيد اجخاذ عبس الطحمً محمس ػلُمان ضؿىان،  .24

  .2018، 01، العسز: 07، المجلس: 03، مجلت المؤػؼت، حامعت الجعائط القسازاث
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ؤطتهلاك قيمت المػلىماث في طىء دوزة الحياة4 المفاهيم، الاهميت والازس عبس الؼخاض محمس علي العسواوي،  .25

، العسز 31، مجلت جىمُت الطافسًً، ولُت الازاضة والاكخلاز، حامعت المىكل، العطاق، المجلس وبمهاهياث القياض

94 ،2009. 

، مجلت العلىم الاكخلازًت وعلىم ماث في بىاء اخخياز قسازاث المىظمتاهميت خصاثص المػلى عبس الله حمىز ػطاج، .26

 .2005، 04، العسز 04، المجلس -ػٌُف–الدؼُير، حامعت فطحاث عباغ 

، مجلت المخغيراث الماليت المدددة لفػاليت قساز اطخخدام الدًىن لمصدز مالي في الماطظتعبس المجُس، جُماوي،  .27

 .2011، 13طهع الجامعي ػطزاًت، العسز الىاحاث للبحىر والسضاػاث، الم

، مجلت كواًا اكخلازًت الدوز الري جلػبه البياهاث المداطبيت في اجخاذ القسازاث الادازيتعبس الىهاب حبف،  .28

ً )الخحسًاث ت معاكطة في مٌلع اللطن الخازي والعـطٍ الافاق(، الجعء الطابع، مىخبت المجمع العطبي  -الفطق -وإزاضٍ

 .2009، الأضزن، عمان، لليـط والخىظَع

، أًطوحت زهخىضاه، غلاقت بػع الماشساث الخيبايت بفػاليت صىؼ القساز الاطتراجيجيالعبُسي ضائس عبس الخالم،  .29

 .1998ولُت الإزاضة والاكخلاز، حامعت بؼساز، 

والسضاػاث، حامعت ، مجلت الازاضة والخىمُت للبحىر ؤهميت ودوز المػلىماث في اجخاذ القسازاثعثمان مساحي،  .30

 .2018، حىان 01، العسز 07، المجلس 02البلُسة 

، مجلت الازاضة والخىمُت للبحىر والسضاػاث، حامعت ؤهميت ودوز المػلىماث في اجخاذ القسازاثعثمان مساحي،  .31

 .2018، حىان 01، العسز 07، المجلس 02البلُسة 

دزاطت جطبيقيت –ػصيص فاغليت القسازاث الاطتراجيجيت المػسفت الظىقيت في حفاًمت الؼعىزي، علاء فطحان ًالب،  .32

 .2010، 01، مجلت الازاضة والاكخلاز، حامعت هطبلاء، العطاق، العسز -في الشسلت الػامت لاطمىذ الجىىبيت

ت ؤزس اطاليب المداطبت الابداغيت في مىزىقيت المػلىماث المداطبيت، مجبل زاوي إػماعُل،  .33 مجلت العلىم الازاضٍ

 .2014، 03، العسز 16والاكخلازًت، حامعت اللازػُت، المجلس 

، مجلت السضاػاث دوز خىلمت الشسماث في جدقيق حىدة المػلىماث المداطبيتمحمس أحمس إبطاهُم الخلُل،  .34

ت، ولُت الخجاضة بنها، ملط، العسز   .2005، 01والبحىر الخجاضٍ

، مجلت المالُت والاػىاق، حامعت ه في غمليت اجخاذ القساز، الخدقيق الداخلي ودوز محمس العُس، مىلىضٍت بً ظاظة .35

 .2016، 02، العسز،02، المجلس: -مؼخؼاهم–عبس الخمُس بً بازٌؽ 

المجلت العلمُت  الخإزيراث الاشازيت لمخسحاث المساحػت غلى مظخخدمي القىاثم الماليت،محمس جىفُم محمس،  .36

، حاهفي للاكخلاز والخجاضة، ولُت الخجاضة، حامعت عين ؿمؽ  .1994، العسز الأوٌ

ؤزس بفصاح مساقب الحظاباث بخقسيسه غً جقدًساث القيمت الػادلت لإخد ؤمىز محمىز مىس ى عبس العاٌ،  .37

تمجلت  ،-دزاطت ججسيبيت–المساحػت الأطاطيت غلى اخهامه وجصسفاجه المهىيت الدشننيت  للبحىر  الإػىىسضٍ

 .2020، ماي 04، المجلس: 02المحاػبُت، العسز: 

، المجلت العلمُت للاكخلاز والخجاضة، مدي مظاوليت المساحؼ غً جقييم فسض الاطخمسازيتهلط ملٌفى همطة،  .38

 .2004، 02المجلس 

ؤزس حىدة المساحػت الخازحيت غلى طلامت زؤي مساقب الحظاباث بشإن الاطخمسازيت4 دزاطت وعمت حطب مـابٍ،  .39

ت، مجلت المصسيتجطبيقيت غلى الشسماث الصىاغيت المسجلت بالبىزصت  ، 04للبحىر المحاػبُت، المجلس:  الإػىىسضٍ

 .2020، ماي 02العسز: 
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–ؤهميت هظم المػلىماث الادازيت في جدظين غمليت اجخاذ القسازاث داخل الماطظت هاضون العص ي، فاًعة بىضاغ،  .40

ت، حامعت  ، مجلت أبحار اكخلازًت-دزاطت خالتشسماث الدزاطاث وبهجاش الاغماى الخقىيت للشسق باجىت وازاضٍ

 .2020، 02، العسز 14محمس دُوط،. بؼىطة، المجلس 

ؤزس المدخىي المػلىماحي لفقسة ؤمىز المساحػت السثيظيت بشإن جقييم الاطدثمازاث بقيمتها هبت عبس الؼلام بسوي،  .41

ت، مجلت -دزاطت ججسيبيت غلى المظدثمسيً بمصس-الػادلت غلى حىدة قساز الاطدثماز المحاػبُت،  للبحىر الإػىىسضٍ

ت، حامعت 02، المجلس:02العسز:  ا.2018، الإػىىسضٍ

ؤزس جطبيق مػاًير الخدقيق الدوليت في جدظين حىدة هُبت كنهاجي، عبس اللازض عىازي، محمس العُس عمامطة،  .42

ت والمالُت، حامعت الىازي، المجلس: الخدقيق الخازجي  .2017، زٌؼمبر 01، العسز:01، مجلت العلىم الازاضٍ

فجىة الخىقػاث بين المجخمؼ المالي ومساحعي الحظاباث القاهىهين وطسق جظييق هره محمىز حطبىع،  ًىػف .43

ا.2004، 12، مجلت العلىم الاػلامُت، المجلس الفجىة

IV- الملتقيات ومؤتمرات 

الملخلى ، مسادلت همً دزاطت جقييميت لاطهاماث مدازض الدظيير في صىؼ القسازمحمس ٌعلىبي، حؼين بلعجىظ، . .1

: كىع اللطاض في المؤػؼت الاكخلازًت، حامعت المؼُلت،  ل  15، 14السولي حىٌ  .2009أفطٍ

، المؤجمط العلمي الؼابع، ولُت ، الػلاقت بين حىدة الازباح والحالميت الماطظيتإكباٌ عسهان، محمس أبىعجلت .2

ت، حامعت العضكاء الخاكت،   .2009، الأضزنالاكخلاز وعلىم الازاضٍ

، الملخلى ؤزس جطبيق الىظام المداطبي المالي غلى حىدة المػلىماث المداطبيتعِص ي، عماض بً عِص ي،  بـير بً .3

 .2014هىفمبر  24-23السولي حىٌ زوض المعاًير المحاػبُت في جفُل ازاء المؤػؼاث والخيىماث، حامعت وضكلت، 

، الملخلى شهاليت الخخطيط والإشسافمهىت المساحػت بين الظلىلياث وآداب الػمل وبضحاٌ ػمُت، مساحي محمس،  .4

: جأهُل مهمت الخسكُم لمىاحهت الاظماث المالُت والمـاول المحاػبُت المعاكطة للمؤػؼاث، حامعت  ني الطابع حىٌ الىً

 .2013هىفمبر  21-20عماض زلُجي، الاػىاي، الجعائط، 

: ، مسالاطع الىظسيت لاجخاذ القساز في الماطظت الاقخصادًتالؼعُس كاػُمي،  .5 ادلت همً الملخلى السولي حىٌ

ل  15، 14كىع اللطاض في المؤػؼت الاكخلازًت، حامعت المؼُلت،   .2009أفطٍ

: زوض ليفيت اطدثماز المػلىماث المداطبيت في طىق الاطهم، عبس اللٌُف محمس عبس الطحمً،  .6 الملخلى السولي حىٌ

ان،   .2006زٌؼمبر  07-05المعلىماث المحاػبُت في جيـٍُ ػىق الاوضاق المالُت، الطٍ

، الملخلى السولي الاوٌ دوز خىلمت الشسماث في بزطاء قىاغد الشفافيت والافصاحعماض بلعازي، ضها حاوحسو،  .7

ت وعلىم الدؼُير،  : الخىهمت المحاػبُت للمؤػؼت، واكع، ضهاهاث، وافاق، ولُت العلىم الإكخلازًت والخجاضٍ حىٌ

 .2010زٌؼمبر  08-07عائط، ًىمي حامعت العطبي بً مهُسي، ام البىاقي، الج

المظاوليت القاهىهيت لمساحؼ الحظاباث وبرى الػىاًت المهىيت في طىء المػاًير المصسيت محمس بؼُىوي الؼعسوي،  .8

 .2017، المؤجمط السولي: مخٌلباث حىهمت الـطواث واػىاق ضاغ الماٌ العطبُتن ملط، والامسينيت والدوليت

اث ودوزها في حػصيص مشازلت الػاملين غلى طىء طلىلياث اجخاذ القسازاث في جنىىلىحيا المػلىمهالت كبري،  .9

، المؤجمط العلمي الؼىىي حىٌ جىىىلىحُا المعلىماث وزوضها في الخىمُت الاكخلازًت، حامعت بيئت الاغماى الػسبيت

خىهت،   .2002ماي  08-06، الأضزنالعٍ

س ي، بسض العمان دملاوي،  .10 م مظخىي حىحدة المػلىماث المقدمت مً جطبيق الىظام همىذج مقترح لخقييهىاضي ػىَ

 .2011، الملخلى  السولي حىٌ الاكلاح المحاػبي في الجعائط، حامعت وضكلت، الجعائط، المداطبي المالي
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V- القوانين والمراسيم 

، المداطبتالمخػلق ببمازطت وظيفت المساقبت مً طسف مجلع ، 1980ماضغ  01المؤضخ في  00-20القاهىن زقم  .1

سة الطػمُت، العسز:   .1980ماضغ  04، المؤضدت في 10الجطٍ

سة الطػمُت، العسز: 7320المخظمً قاهىن الماليت ليظت ، 1984زٌؼمبر 24المؤضخ في  07-28القاهىن زقم  .2 ، الجطٍ

 .1984زٌؼمبر  31، المؤضدت في 72

، ىحيهي للماطظاث الإقخصادًت الػمىميتالمخظمً القاهىن الخ، 1988حاهفي  12المؤضخ في  07-22القاهىن زقم  .3

سة الطػمُت، العسز:  .1988حاهفي  13، المؤضدت في 02الجطٍ

ل  27المؤضخ في   02-37القاهىن زقم  .4 المخػلق بمنهت الخبير المداطب ومدافظ الحظاباث والمداطب ، 1991أفطٍ

سة الطػمُت، العسز: المػخمد  .1991ماي  01المؤضدت في  20،06، الجطٍ

سة الطػمُت، العسز: 0003المخظمً قاهىن الماليت لظىت ، 2009زٌؼمبر  30، المؤضخ في 03-03لقاهىن زقم ا .5 ، الجطٍ

 .2009زٌؼمبر 31، المؤضدت في 78

المخػلق بمهً الخبير المداطب ومدافظ الحظاباث والمداطب ، 2010حىان  29المؤضخ في  07-70القاهىن زقم  .6

سة الطػمُت، العسالمػخمد لُت  11، المؤضدت في42ز: ، الجطٍ  .2010حىٍ

ل  25المؤضخ في  02-39المسطىم حشسيعي زقم  .7 سة الطػمُت، العسز: المخظمً القاهىن الخجازي ، 1993افطٍ ، الجطٍ

ل  27، المؤضدت في 27  .1993افطٍ

، المددد لنيقياث حػيين مدافظي  2011حاهفي  27المؤضخ في المؤضخ في  ،09-77خىقيري زقم السطىم لما .8

سة الطػمُت، العسز: الحظاباث  .2011فُفطي  02، المؤضدت في 07، الجطٍ

ًددد حشنيلت المجلع الىطني للمداطبت وجىظيمه ، 2011حاهفي  27المؤضخ في  08-77المسطىم جىفيري زقم  .9

سة الطػمُت، العسز: وقىاغد طيره  .2011فُفطي  02، المؤضدت في 07؛ الجطٍ

 وآحاى وؤشهاى الحظاباث مدافظ جقازيس  مػاًير  ًددد ،2011 ماي 26 في ضخالمؤا 000-77 زقم الخىفيري المسطىم .10

سة ،بزطالها  .2011 حىان الفاجح في المؤضدت ، 30 العسز: الطػمُت، الجطٍ

ل  15المؤضخ في  799-39الخىفيري زقم  المسطىم .11 المخظمً قاهىن ؤخلاقياث مهىت الخبير المداطب ، 1996أفطٍ

سة الطػمُت، العسز: المػخمدومدافظ الحظاباث والمداطب  ل  17، المؤضدت في24، الجطٍ  . 1996اكطٍ

المخػلق بىاحباث ومهماث مىدوبي الحظاباث للماطظاث ، 1970هىفمبر  16المؤضخ في  719-10المسطىم زقم  .12

سة الطػمُت، العسز:الىطىيت الػمىميت او شبه الػمىميت ا.1970هىكمبر 20،المؤضدت في   97، الجطٍ

لُت  25، المؤضخ في 00-00الأمس زقم  .13 سة  ،0000المخظمً قاهىن الماليت الخنميلي لظىت ، 2005حىٍ الجطٍ

لُت 26،المؤضدت في 52الطػمُت،العسز:   .2015حىٍ

سة الطػمُت، العسز: 1970لعام المخظمً قاهىن الماليت ، 1969زٌؼمبر 31المؤضخ في  701-93الامس زقم  .14 ، الجطٍ

 .1969زٌؼمبر  31، المؤضدت في 110

، وظاضة المالُت، المددد لمدخىي مػاًير جقازيس مدافظ الحظاباث،  2013حىان  24المؤضخ في  30اللطاض الىظاضي ضكم  .15

2013. 

ني  جإطيع السؤي وجقسيس الخدقيق للنشىف الماليت ،700المعُاض الجعائطي للخسكُم ضكم  .16 ، وظاضة المالُت، المجلؽ الىً

 .2016للمحاػبت، 

وظاضة المالُت، 4 بطخمسازيت الاطخغاى،  010المػياز الجصاثسي للخدقيق زقم ، 2017ماضغ 15المؤضخ في  09قسز زقم4 الم .17

ني للمحاػبت،   .2017المجلؽ الىً
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VI- المواقع الإلكترونية 

ت، مخىفط على المىكع:  .1  .www. Nauss.edu.saزوض المعلىماث في عملُت اجذاش اللطاضاث الإزاضٍ

، ملاٌ مخىفط على بجخاذ القسازاث ودوز جنىىلىحيا المػلىماثكالح مهسي العامطي،  ًاهط محؼً الؼالبي،  .2

 .https://sst5.com/Article/2001/24الطابٍ:   
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 (: تقسيس المدقق الخازجي الينوذجي10ألملحق زقه )

 αجقرير مذقق الحساباث المسخقل حول القوائم الماليت للشركت 

 مساهمي شركت..... )او اي مخاطب اخر مىاسب( الى السادة/

 فقرة الرأي

خ  αللذ كمىا بخذكُم اللىابم المالُت الاظاظُت للششهت  ، وهزا كابمت الذخل الشامل، كابمت جذفلاث الىلذًت، كابمت الخؼُيراث في 31/12/20XXوالتي جخيىن مً الميزاهُت بخاسٍ

خ، ت الاخشي. خلىق الملىُت للعىت المتهُت في رلً الخاسٍ  وملخص العُاظاث المداظبُت والاًظاخاث الخفعيرً

ت عً ا ،وفي رأًىا خ   αلمشهض المالي للششهت اللىابم المالُت المشاسة اليها اعلاه مع الاًظاخاث المخممت لها حعؼي سأًا صحُدا وعادلا وحعبر بىطىح مً حمُع الىىاحي الجىهشٍ في جاسٍ

31/12/20XXخ ورلً ػبلا لاػاس اعذاد اللىابم المالُت المؼبم وفي طىء اللىاهين واللىاب،، وعً هدُجت وشاػها وجذ ذ راث فلاتها الىلذًت عً العىت المالُت المىتهُت في رلً الخاسٍ

 العلاكت.

 أساس الرأي

ذ مً الخفصُل في كعم معؤولُاث للذ كمىا بالخذكُم وفلا لمعاًير الخذكُم الذولُت المعخمذة في )مىػً مماسظت مهىت الخذكُم(، ومعؤولُدىا بمىحب ج لً المعاًير مىضحت بمضٍ

شها هزا، وهدً معخللىن عً الششهت وفلا للىاعذ ظلىن وآداب المهىت المعخمذة في )مى  ػً مماسظت مهىت الخذكُم(  راث المذكم الخاسجي عً اللىابم المالُت الىاسد في جلشٍ

ُدىا الاخلاكُت الاخشي وفلا لخلً اللىاعذ، وفي اعخلادها فئن ادلت الازباث التي خصلىا عليها حعذ وافُت وملابمت لخىفير الصلت بخذكُم اللىابم المالُت، وكذ وفُىا اًظا بمعؤول

 اظاط لشأًىا.

 فقرة جقييم فرض الاسخمراريت

ت في اعذاد اللىابم المالُت، ولم ًخم  ، جىصلىا مً خلاٌ ادلت الازباث،αهجضء مً عملُت الخذكُم التي هلىم بها في الششهت  ان ادلت معلىلُت اظخخذام الاداسة لفشض الاظخمشاسٍ

 .على الاظخمشاس αجدذًذ اي اوحه لعذم الخأهذ الجىهشي، وهزا لا ٌعذ طمان كؼعي للذسة الششهت 

 فقرة الامور الاساسيت )الرئيسيت( للخذقيق

ت التي ًيىن خىم المذكم الخاسجي اهه مً المشجح ان جيىن اهثر اهمُت لفهم المعخخذمين حعادٌ هزه الفلشة، فلشة لفذ الاهدباه في الخلشٍ ش  العابم، خُث حل الامىس الجىهشٍ

ت في جفصُل المعلىماث التي سايها مى ما ًخذم اظبت للافصاح عنها بلللىابم المالُت مدل الخذكُم حعشض في هزه الفلشة، وما ًميز هزه الفلشة ان للمذكم الحاسجي الحشٍ

س الاشاسة الى ان هزه الفلشة مً ا اظخللالُخه وخُاده واًظا مشاعاة الظىابؽ  المهىُت خاصت منها فُما حعلم بالمعلىماث التي جدذر الفشق باليعبت لمخخزي اللشاس، هما ججذ

ش باليعبت ليل الاػشاف المهخمت باللىابم المالُت معذٌ، واًظا لها وصن مً هاخُت الىم المعلىماح 700امىس المعخدذزت في معُاس الخذكُم الذولي سكم  ي الزي جىفشه في الخلشٍ

ش.  والخلشٍ

 فقرة المعلوماث الاخرى 

ش المذكم الخاسجي، ان الاداسة هي المعؤ  ش العىىي ػير اللىابم المالُت وجلشٍ ًىا لاٌشمل ولت عً المعلىماث الاخشي، ان ساجخيىن المعلىماث الاخشي مً المعلىماث  الىاسدة في الخلشٍ

ا، خُث معؤولُدىا هي المعلىماث الاخشي واهىا لاهبذي ساًىا فيها ، لىً معؤولُدىا هي كشاءة هزه المعلىماث الاخشي، فُما ارا واهذ جخعاسض مع اللىابم المال ُت المذكم حىهشٍ

 سض بُنها وبين اللىابم المالُت . اعؼاء جفصُل واضح خىلها و جبُان ازشها على عذالت اللىابم المالُت وخاصت في خالت وحىد حعا

 فقرة مسؤولياث الادارة والمكلفين بالحوكمت

ش المالُت الذولُت، بالاطافت الى جدذ  ًذ هظام الشكابت الذاخلُت الظشوسي لاعذادان الاداسة معؤولت عً اعذاد اللىابم المالُت المىخذة وعشطها بصىسة عادلت وفلا لمعاًير الخفاسٍ

فاث، هما ان الاداسة معؤولت عً جلُُم كذسة الششهت على الاظخمشاس هميشأة معخمشة والافصاح عً  ت كىابم مالُت خالُت مً الاخؼاء و الخدشٍ الامىس المخعللت بمبذأ الاظخمشاسٍ

ت في اعذاد اللىابم المالُت، الا ارا وان في هُت الاداسة جصفُت ا  لششهت او اًلاف علملُاتها او عذم وحىد بذًل واكعي ظىاي اللُام بزلً.بما في رلً اظخخذام مبذأ الاظخمشاسٍ

 فقرة مسؤولياث المذقق

ت ظىاء الىاججت عً اخخُاٌ او خؼأ، و  ش الزي ًخظمً ابذاء ان اهذافىا جخمثل في الحصىٌ على جأهُذ معلىٌ بان اللىابم المالُت هيل خالُت مً الاخؼاء الجىهشٍ اصذاس الخلشٍ

 الشاي.

ا عان الخ ىذ وحىده، ان الاخؼاء اهُذ المعلىٌ هى جأهُذ عالي المعخىي و لىىه لِغ طماهت ان الخذكُم الزي ًجشي وفلا لمعاًير الخذكُم الذولُت ظُىشف دابم خؼأ حىهشٍ

مىً ان ًيىن لها ازش على اللشاساث ت ارا واهذ مىفشدة او مجخمعت وٍ خم اعخباسها حىهشٍ الاكخصادًت المخخزة مً كبل معخخذمي اللىابم  جدذر هدُجت الخؼأ او الاخخُاٌ وٍ

 المالُت وعلى ساظهم اداسة الششهت.

 اهىا هلىم بمماسظت الاحتهاد المهني والمدافظت على هضعت الشً المهني هجضء مً اللخذكُم وفلا لمعاًير الخذكُم الذولُت.

 فقرة المخطلباث القاهوهيت والخىظيميت

جب جىاوٌ هزه الامىس التي جىاولتهاًخخلف شيل هزه الفلشة ومدخىي هزا  ش ، اهؼلاكا مً اخخلاف اللىاهين والاهظمت التي جدذد معؤولُاث المذكم الخاسجي، وٍ  الجضء مً الخلشٍ

لت وفي هفغ الىكذ خثذ الاهظمت العابالاهظمت او اللىابذ او معاًير الخذكُم المدلُت، جظم هزه الفلشة معؤولُاث الخذكُم الخاسجي الاخشي التي لم جذسج في فلشاث المعؤولُت 

م جدذ إػاسها و اخظاع الششهت لمظمىن او اللىابج او معاًير الخذكُم المدلُت على الخلُذ، وعلى ساط هزه المعؤولُاث جبُان اللىاهين او اللىابذ او المعاًير التي جم الخذكُ

 هصىصها.

ع مً ابذاء الشاي في مذي التزام الششهت مدل الخذكُم في الخلُذ باللىاهين الخاصت باعذاد الفىابم المالُت هما جخظمً هزه الفلشة معلىماث ملذة مً كبل المذكم الخاسجي هىى 

 لاتها و علىدها مع الؼير.ومعً السجلاث المداظبُت  وفلا لاػاس اللاهىن المىظم للعملُت واًظا على معخىي اخش جلُُم مذي الالتزام بالمخؼلباث اللاهىهُت في حعام

 اسم الشريك المسؤول عن الارجباط

 إظم  الشخص الزي ٌعخبر ػشف في خؼاب ا اسجباغ مع المذكم الخاسجي.

 الخوقيع                                                                                                                                                                                                                        

 الخاريخ            عىوان المذقق
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 عدد الاستبياىات الموشعة حسب الولايات(: 10الملحق زقه )

 عذد المؤسساث الولاًت الرقم

سخبياهاث عذد ال 

المسترجعت  

 والصالحت للخحليل

 06 02 ولاًت أم البىاقي 01

 47 14 جبعتولاًت  02

03 
ولاًت الجضابش 

 العاصمت
07 35 

 11 05 ولاًت ظؼُف 04

 101 22 المجموع
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 قائنة المحكنين(: 10الملحق زقه )

 جامعت الاهخماء الرجبت العلميت الاسم واللقب

ؼاهُا-حامعت بىسحعمىر الخعلُم العالي أظخار خالذ خعُني  -بشٍ

 حامعت بعىشة الخعلُم العالي أظخار فاػمت ػاهشي 

 حامعت أم البىاقي أظخار مداطش "أ" مشداس ي شىقي

 حامعت عىابت أظخار مداطش "أ" بً واسر خىُمت

 حامعت مُلت أظخار مداطش "أ" خىلي سشُذ
 

 (: الاستبياٌ 10الملحق زقه)

 

 وشازة التعلــيه العالــي والبحــح العلنــي

 -أو البواقي  -جامعة العسبي بً مَيدي  

 كلية العلوو الاقتصادية والعلوو التجازية وعلوو التسيير

 قسه العلوو المالية والمحاسبة
 

 إستبيان

 العلام علُىم وخمت الله حعالى وبشواجه، وبعذ: ظُذي المدترم، ظُذحي المدترمت؛

 والمىظىمــت بـ :  طمً مخؼلباث إعذاد أػشوخت دهخىساه في العلىم المالُت والمداظبت، جخصص مداظبت،

دراست )أثر المحخوى المعلوماحي لخقرير الخذقيق الخارجي على عمليت اجخار القراراث في المؤسست الاقخصادًت »  

ش « (لعيىت من المؤسساث الاقخصادًت  وساء جدذًذ الأزش مً وساء إعخماد المدخىي المعلىماحي الزي ًخظمىه جلشٍ
ً
، وظعُا

 ليىهىم مً الأػشاف المعىُت بعملُت اجخار اللشاس، المذكم الخاسجي على عملُت 
ً
إجخار اللشاس في المؤظعاث الإكخصادًت، وهظشا

فئهىا هأمل مىىم الخىشم بالإحابت على أظئلت هزه الإظدباهت بذكت ومىطىعُت، خُث هدُؼىم علما أن مذي صحت هخابج هزه 

 الذساظت ظخعخمذ بذسحت هبيرة على صحت إحابخىم.

ت ولً حعخخذم إلا لأػشاض البدث هما هدُؼىم عل ما ان المعلىماث التي ظِخم الحصىٌ عليها مىىم ظدبلى ظشٍ

 العلمي فلؽ.

 شكرا على حسن حعاوهكم، وجقبلوا مني فائق الخقذًر والحترام

 الباخث/ ساٌغ ظفُان    المؤػش/  الاظخار الذهخىس: صعُبؽ هىس الذبين

 

 0670.25.25.75: هاجف

oeb.dz-sofiane.rais@univ : mail-E 
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 : المعلومات الشخصيةالقسه الأول

 (الاجابة التي تمثل كم تحت xيرجى وضع علامة )

 

 الاجابة الفئات الخصائص الشخصية

 المؤٍل العلني

  ليساوس

  ماستر

  ماجيستر

  دكخوراه

  أخرى 

 الخبرة المَيية

  سىواث 10اقل من 

  سىت 11و  11بين 

  سىت 20و  11بين 

  سىت فأكثر 20

 الوظيفة

  رئيس مصلحت

  رئيس قسم

  مذًر فرعي

  مذًر عام

 قطاع الاىتناء

  عام

  خاص

 طبيعة ىشاط المؤسسة

  ججاريت

  صىاعيت

  خذميت

  أشغال عموميت

 

 

 

 

 

 



 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------قائنة الملاحق 
 

------------------------------------------------------------------ [ 303 ]   ------------------------------------------------------------------  

 

 القسه الجاىي: محاوز الدزاسـة
 

 المحتوى المعلوماتي لتقسيس المدقق الخازجي أبعاد المحوز الأول:

 خاطس التحسي  اتدوٍسيالمدقق الخازجي لمالبعد المعلوماتي الياتج عً تقييه  الأول: البعد

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة الفقسات

غير موافق 

 بشدة

ف الجى  10 ش المذكم الخاسجي معلىماث خىٌ الاهدشافاث التي ادث الى الخدشٍ هشي،  ًىفش جلشٍ

 اسصذة الحعاباث، و الافصاخاث في اللىابم المالُت. ظىاء على معخىي المعاملاث،
     

شه معلىماث خىٌ مىاػً الاهمُت اليعبُت للبىىد  10 ًلذم المذكم الخاسجي في جلشٍ

ت.والأسصذة الميىهت  ف الجىهشٍ  لللىابم المالُت مً احل جلُُم مخاػش الخدشٍ
     

ف الجىهشي. 10 ش المذكم الخاسجي معلىماث خىٌ معؤولُت الاداسة في الخدشٍ       ًدخىي جلشٍ
ف الجىهشي. 10 ش المذكم الخاسجي معلىماث خىٌ الازاس المادًت للخدشٍ       ًدخىي جلشٍ

ش المذكم الخاسجي الى  ٌشير 10 الخؼيراث في البِئت الخىظُمُت والدشؼُلُت التي لها علاكت جلشٍ

ت. ف الجىهشٍ  بمخاػش الخدشٍ
     

ش المذكم الخاسجي في اهدشاف مٌعاعذ جل 10 ف الجىهشي التي حعخذعي شٍ ىاػً الخدشٍ

 إحشاءاث جصحُدُت مً كبل اداسة المؤظعت.
     

 البعد المعلوماتي الياتج عً تقييه المدقق الخازجي ليعاو السقابة الداخلية الجاىي: البعد

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة الفقسات
غير موافق 

 بشدة

ش المذكم الخاسجي معلىماث خىٌ ظلامت هظام الشكابت الذاخلُت مً خلاٌ  10 ًىفش جلشٍ

      جلُُم البِئت الخىظُمُت، وجلُُم أداء الاهظمت.

ٌعىغ جلُُم المذكم الخاسجي لىظام الشكابت الذاخلُت مذي ظلامت الاهظمت الممذة  10

 بالمعلىماث لمخخلف الاػشاف بالمؤظعت.
     

ٌعىغ جلُُم المذكم الخاسجي لىظام الشكابت الذاخلُت مذي فعالُت عملُاث المؤظعت  10

.  مً اداء حشؼُلي ومالي، وخماًت الاصىٌ
     

علامت هظام الشكابت الذاخلُت معلىماث خىٌ جلذًش المذكم الخاسجي لًىفش جلُُم  01

 المخاػش التي مً المدخمل ان جؤزش على الىظام هيل.
     

جلُُم المذكم الخاسجي لىظام الشكابت الذاخلُت فُه اوعياط معلىماحي خىٌ البِئت  00

ت المخخلفت به اث الاداسٍ  زا الىظام.الشكابُت بالمؤظعت في مذي التزام المعخىٍ
     

ش المذكم الخاسجي مً وساء جلُُم هظام الشكابت الذاخلُت معلىماث راث بعذ  00 ًىفش جلشٍ

 اداسي وأخشي راث بعذ مداظبي.
     

 المحاسبيةتقييه المدقق الخازجي لـلسياسات، التقديسات، والإفصاحات  : البعد المعلوماتي الياتج عًلحالجا البعد

 البعذ المعلوماحي المخعلق بالسياساث المحاسبيت أولا:
 غير موافق محايد موافق موافق بشدة

غير موافق 

 بشدة
 الفقسات

ش المذكم الخاسجي على جىفير معلىماث خىٌ مذي ملابمت العُاظاث  00 ٌعمل جلشٍ

 المداظبُت المخبعت بالمؤظعت مدل الخذكُم.
     

ش المذكم الخاسجي  00 معلىماث عً وحىد اخخلاٌ في المعلىماث المداظبُت مً ًىفش جلشٍ

 خلاٌ اجباع ظُاظاث مداظبُت معُىت.
     

شه على جىفير ول اللشابً الذالت على ملاءمت العُاظاث  00 ٌعمل المذكم الخاسجي في جلشٍ

 المداظبُت المخبعت بالمؤظعت.
     

شه ول 00 المعلىماث المخعللت بخؼُير العُاظاث المداظبُت،  ًلذم المذكم الخاسجي في جلشٍ

 وجبعاث هزا الخؼُير على اللىابم المالُت.
     

شه ول المعلىماث خىٌ اداسة الأسباح 00 ، وجىطُذ الازش خاٌ ًىفش المذكم الخاسجي في جلشٍ

 حؼُير ظُاظت مداظبُت معُىت.
     

غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة البعذ المعلوماحي المخعلق بالخقذًراث المحاسبيت ثاهيا:
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 بشدة الفقسات

ش المذكم الخاسجي معلىماث خىٌ جلُُم مذي ملابمت الظشوف التي  00  إظخذعذًدخىي جلشٍ

  .مً الاداسة اللُام بالخلذًش المداظبي
     

ش المذكم الخاسجي معلىماث خىٌ جلُُم مذي معلىلُت الافتراطاث التي  00 ًدخىي جلشٍ

 بىِذ عليها الخلذًشاث المداظبُت.
     

ش المذكم الخاسجي معلىماث خىٌ مذي الشفافُت والحُاد والاحعاق بشأن  01 ًلذم جلشٍ

 الافصاح عً البىىد الهامت وراث البعذ الجىهشي باللىابم المالُت.
     

ش المذكم الخاسجي معلىماث خىٌ هفاًت الافصاح عً الخلذًشاث المداظبي. 00       ًىفش جلشٍ

ش المذكم الخاسجي معلىماث خىٌ جلذًشاث اللُمت العادلت، ظىاء لإزباث  00 ًلذم جلشٍ

اث.  معلىلُتها، او اكتراح حعىٍتها، او ازباث كُمت هزه الدعىٍ
     

 البعذ المعلوماحي المخعلق بالإفصاحاث المحاسبيت ثالثا:
 غير موافق محايد موافق موافق بشدة

غير موافق 

 بشدة
 الفقسات

00 
شه معلىماث خىٌ هفاًت الافصاح عً الخلذًشاث المداظبُت  ًىفش المذكم الخاسجي في جلشٍ

الخاص بالمؤظعت او بما فيها جلذًش اللُمت العادلت بما ًخىافم وإػاس الافصاح المالي 

عُت التي جيشؽ فيها.  البِئت الدششَ

     

ش المذكم الخاسجي خىٌ الخىظع في الافصاح عً حضبُت  00 جلذم المعلىماث التي ًدخىيها جلشٍ

 معُىت )بىذ او كابمت مالُت(، ادساوا اوظع لمعخخذم اللىابم المالُت المذكلت.
     

ٌعمل المذكم الخاسجي مً خلاٌ جلُُمه لىفاًت الافصاح الى جلذًم معلىماث خىٌ مذي  00

 ملاءمت جىكُذ الافصاح وهُفُاجه.
     

ش المذكم الخاسجي دوس هام في جلذًم معلىماث خىٌ عذالت وملابمت الافصاح بما  00 لخلشٍ

 ٌعمل على جظُِم فجىة عذم جمازل المعلىماث.
     

الزي ًذعم به المذكم الخاسجي افصاح الاداسة بشأن اللىابم المالُت  ًىفش  الافصاح 00

 معلىماث اطافُت مخاخت لاظخخذاماث مخعذدة.
     

 السابع: البعد المعلوماتي الياتج عً تقييه المدقق الخازجي لفسض الاستنسازية البعد

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة الفقسات
غير موافق 

 بشدة

ش  00 ت على الا  فشضخىٌ جلُُم المذكم الخاسجي ًؤزش المدخىي المعلىماحي للخلشٍ ظخمشاسٍ

ً المدخملين.كشاساث   المعدثمشٍ
     

ش مؤششاث مالُت وحشؼُلُت، ومؤششاث اخشي  00 ًلذم المذكم الخاسجي مً خلاٌ الخلشٍ

 حعاعذ في معشفت كذسة المؤظعت على الاظخمشاس.
     

ت، المعلىماث  01 ش المذكم الخاسجي مً خلاٌ جلُُم فشض الاظخمشاسٍ خعللت المًىفش جلشٍ

 بمخاػش الاظدثماس  في المؤظعت.
     

ت، المعلىماث مخعللت  00 ش المذكم الخاسجي مً خلاٌ جلُُم فشض الاظخمشاسٍ ًىفش جلشٍ

 بفشص الاظدثماس  في المؤظعت.
     

ش  00 ت مصذس معلىماحي عً  حعذ المعلىماث المذمجت في جلشٍ المذكم الخاسجي بشأن الاظخمشاسٍ

 خلُلت الاداء المالي والإداسي للمؤظعت مدل الخذكُم.
     

00 
ًلع على عاجم المذكم الخاسجي جلذًم ول المعلىماث التي جيشأ مً هضعت الشً المهني 

ورلً بخىفير المعلىماث خىٌ الاخذار  لذًه خىٌ عذم كذسة المؤظعت على الاظخمشاس،

 والظشوف التي حعىغ هزا الدشىً.

     

 البعد المعلوماتي لتقسيس المدقق الخازجي حول العسض العاو للقوائه المالية وٍيكلَا ومحتواٍا: الخامس البعد

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة الفقسات

غير موافق 

 بشدة

ش المذكم الخاسجي معلىماث عً مذي الالتزام بخؼبُم اللىاعذ والمبادا  00 ًىفش جلشٍ

 المداظبُت واحعاكها، وعذالت جمثُلها لىاكع المؤظعت المالي.
     

ش المذكم الخاسجي معلىماث عً الخأزير المادي لإجباع الؼشق والمبادا المداظبُت  00 ًىفش جلشٍ

 المؤظعت مدل الخذكُم. الملبىلت كبىلا عاما، والمؼبلت في
     

لت مداظبُت  00 ش المذكم الخاسجي جلُُما مىطىعُا فُما ًخعلم بالخدىٌ مً ػشٍ ًلذم جلشٍ

 الى أخشي، مع الاشاسة لأي ازش مادي ًىجم عً الخؼُير.
     

ش بشأن اللىابم المالُت مصذسا للخؼزًت العىعُت في  00      جىفش المعلىماث المذسحت في الخلشٍ
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 الاهدشافاث المخعللت بالأداء المالي للمؤظعت.جصحُذ 

 ًمىً  00
ً
 معلىماجُا

ً
جلذم المعلىماث الاطافُت المذمجت مع اللىابم المالُت والمذكلت، هما

 الاظترشاد به مً كبل مخخلف الاػشاف المعخخذمت لللىابم المالُت.
     

دت خىٌ ملابمت المعلىماث المعشوطت في ج 00 ش المذكم الخاسجي اشاسة صشٍ خظمً جلاسٍ

ت الخصيُف، الادساج، والخجمُع.  اللىابم المالُت مً صاوٍ
     

ش المذكم الخاسجي جأهُذ طمني خىٌ اخخىاء المعلىماث المداظبُت على  01 جلذم بعع جلاسٍ

 الخصابص الىىعُت للمعلىمت الجُذة.
     

ش المهماث الخاصت، مً خلاٌ الاعخماد  00 ش المؼىلت، وجلاسٍ ًىفش المذكم الخاسجي في الخلاسٍ

 على كابمت المشهض المالي  وعب و معذلاث حعىغ اداء المؤظعت.
     

ش المذكم الخاسجي المخعلم بخلُُم كابمت الذخل على  00 ٌعاعذ المدخىي المعلىماحي في جلشٍ

 ظدثماس.جىفير مؤششاث مهمت في مجاٌ الا 
     

ف  00 شه على مصذاكُت المعلىماث المخعللت بالإًشاداث والمصاسٍ ًأهذ المذكم الخاسجي في جلشٍ

 التي جخظمنها كابمت الذخل.
     

ًلذم المذكم الخاسجي مً خلاٌ جلُُم كابمت الخؼير في خلىق الملىُت ول المعلىماث  00

 عليها.المخعللت بدلىق الملىُت والخؼيراث التي ػشأث 
     

ش الخذكُم الخاسجي جىفش معلىماث خىٌ مؼابلت ظُاظت جىصَع الاسباح  00 ًخم مً خلاٌ جلشٍ

 بالمؤظعت للمخؼلباث اللاهىهُت والخأظِعُت.
     

ش المذكم الخاسجي مً وساء جذكُم كابمت الخذفلاث  00 ًىفش المدخىي المعلىماحي لخلشٍ

 واظخخذاماجه.الىلذًت  معلىماث عً مصادس الىلذ 
     

ش المذكم الخاسجي على دعم ادسان الاًظاخاث المشفلت في اللىابم المالُت،  00 ٌعمل جلشٍ

 وحعلها راث فابذة معلىماجُت لمعخخذميها.
     

 

 المحوز الجاىي: عنلية اتخاذ القسازات في المؤسسة الاقتصادية

 تحديد المشكلة وتشخيصَا :أولا

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة الفقسات

غير موافق 

 بشدة

      ٌعخمذ جدذًذ معبباث المشيلت على البُاهاث والمعلىماث المخىفشة بشأنها. 10
      ًلجأ مخخز اللشاس الى جدذًذ المعبب الشبِس ي للمشيلت. 10
      جدذًذ الازاس المادًت للمشيلت. مًلابذ  10
      المشلىت بذكت.لابذ مً معشفت جىكُذ ومىطع  10
خُت التي لها علاكت بالمشيلت. 10       لابذ مً جدذًذ المعلىماث الخاسٍ

 جمع المعلومات و صياغة وتقييه البدائل :ثاىيا

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة الفقسات
غير موافق 

 بشدة

      ًخم حمع ول المعلىماث والبُاهاث الممىىت لحل المشيلت مدل اللشاس. 10

ًخم في هزه المشخلت الاعخماد على المعلىماث المخاخت مً كبل ول الاػشاف الذاخلُت  10

 والخاسحُت لصُاػت الحلىٌ البذًلت.
     

ت لللشاس وجدذًذ اهمُتها في ظل الظشوف  10 ًخم حمع المعلىماث راث العلاكت، والظشوسٍ

 الحالُت والمعخلبُلت.
     

      الازاس المادًت ليل الحلىٌ البذًلت الملترخت.ًخم جدذًذ وجلُُم  10
اطُا ًخظمً مخؼيراث المشيلت. 01       ًمىً ان جصاغ المشيلت مدل اللشاس همىرحا سٍ
      ًخم جلُُم البذابل الملترخت لحل المشيلت بمىطىعُت. 00
      عىذ عملُت المفاطلت بين البذابل لابذ مً جدذًذ جيالُف اعخماد ول بذًل. 00
      عىذ عملُت المفاطلت بين البذابل، لابذ مً جدذًذ مخاػش ول بذًل. 00
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 إختياز البديل الامجل: ثالجا

 الفقسات
موافق 

 بشدة

 غير موافق محايد موافق

غير موافق 

 بشدة

      ًخم جشجِب البذابل خعب دسحت جدلُلها للأهذاف المىخظشة مً خل المشيلت.  00
      البذًل الامثل بيل مىطىعُت وخُاد.ًخم اخخُاس  00

جدخاج عملُت اخخُاس البذًل الامثل لمعلىماث جفصُلُت خىٌ اللُىد المفشوطت عىذ  00

 اخخُاس هزا البذًل.
     

      حعذ المعلىماث الصادسة عً الخبراء المهىُين مهمت في إخخُاس البذًل الامثل. 00
      الامثل على جدذًذ دسحت المخاػشة المخىكعت .جخىكف عملُت اخخُاس البذًل  00
      عىذ اخخُاس البذًل الامثل لابذ مً جدذًذ الخىكُذ المىاظب لخىفُزه. 00
      عىذ اخخُاس البذًل الامثل لابذ مً جدذًذ الىُفُاث المىاظبت لخؼبُله. 01

 مسحلة تيفير القساز ومتابعتُ: زابعا

 الفقسات
موافق 

 بشدة
 غير موافق محايد موافق

غير موافق 

 بشدة

      ًخم صُاػت اللشاس بصفت نهابُت وواضحت ليل الاػشاف المشاسهت في جىفُزه. 00
      لابذ مً الخلُذ في جىفُز البذًل المخخاس بما ًظمً خل المشيلت مدل اللشاس. 00
ش سكابُت للجهاث خم جدذًذ مؤششاثً 00       .المخخلفت أداء مخشحاث الخىفُز في صىسة جلاسٍ

في إمذاد صاوع اللشاس بالمعلىماث الىاججت مً الخؼىة  العىعُتعاعذ الخؼزًت ح 00

 .العابلت
     

عً الىاججت  الجهاث الشكابُت الخاسحُت بالمعلىماثفي إمذاد  العىعُتعاعذ الخؼزًت ح 00

ت المشيلت مدل  اللشاس. حعىٍ
     

 شكسا على تعاوىكه

 أختباز التوشيع الطبيعي (:10الملحق زقه )

Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

CH_01 ,073 107 ,200
*
 ,987 107 ,373 

CH_02 ,064 107 ,200
*
 ,992 107 ,747 

ALL_CH ,053 107 ,200
*
 ,988 107 ,485 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 )الفسضية الاولى( للنحوز الاول  T-TESTإختباز  (:10الملحق زقه )

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

CH_01_01 21,945 106 ,000 ,97196 ,8842 1,0598 

CH_01_02 29,351 106 ,000 1,15421 1,0762 1,2322 

CH_01_03 36,341 106 ,000 1,08100 1,0220 1,1400 

CH_01_04 26,279 106 ,000 1,11994 1,0354 1,2044 

CH_01_05 28,164 106 ,000 1,05874 ,9842 1,1333 
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 )الفسضية الجاىية( جاىيللنحوز ال  T-TESTإختباز  (: (:10الملحق زقه )

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

CH_02_01 17,674 106 ,000 ,95140 ,8447 1,0581 

CH_02_02 25,019 106 ,000 1,03855 ,9563 1,1209 

CH_02_03 25,318 106 ,000 1,06676 ,9832 1,1503 

CH_02_04 28,659 106 ,000 1,15140 1,0717 1,2311 

CH_02 39,321 106 ,000 1,05159 ,9986 1,1046 

 

 إختباز الفسضية الجالجة (:10الملحق زقه )

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,862
a
 ,744 ,741 ,14073 

a. Prédicteurs : (Constante), CH_01 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 6,033 1 6,033 304,611 ,000
b
 

de Student 2,079 105 ,020   

Total 8,112 106    

a. Variable dépendante : CH_02 

b. Prédicteurs : (Constante), CH_01 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,445 ,207  2,148 ,034 

CH_01 ,885 ,051 ,862 17,453 ,000 

a. Variable dépendante : CH_02 

 

 إختباز الفسضية الفسعية الاولى للفسضية الجالجة(:10الملحق زقه )

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,525
a
 ,275 ,268 ,23663 

a. Prédicteurs : (Constante), CH_01_01 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2,233 1 2,233 39,874 ,000
b
 

de Student 5,879 105 ,056   

Total 8,112 106    

a. Variable dépendante : CH_02 

b. Prédicteurs : (Constante), CH_01_01 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,793 ,201  13,927 ,000 

CH_01_01 ,317 ,050 ,525 6,315 ,000 

a. Variable dépendante : CH_02 

 

 للفسضية الجالجة جاىيةإختباز الفسضية الفسعية ال (:01الملحق زقه )

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,593
a
 ,352 ,346 ,22377 

a. Prédicteurs : (Constante), CH_01_02 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2,854 1 2,854 57,003 ,000
b
 

de Student 5,258 105 ,050   

Total 8,112 106    

a. Variable dépendante : CH_02 

b. Prédicteurs : (Constante), CH_01_02 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,376 ,223  10,653 ,000 

CH_01_02 ,403 ,053 ,593 7,550 ,000 

a. Variable dépendante : CH_02 

 الجالجة  للفسضية الجالجةإختباز الفسضية الفسعية  (:00زقه )الملحق 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,851
a
 ,724 ,716 ,14747 

a. Prédicteurs : (Constante), CH_01_D03_03, CH_01_D03_01, 

CH_01_D03_02 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5,872 3 1,957 90,010 ,000
b
 

de Student 2,240 103 ,022   

Total 8,112 106    

a. Variable dépendante : CH_02 

b. Prédicteurs : (Constante), CH_01_D03_03, CH_01_D03_01, CH_01_D03_02 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,748 ,206  3,639 ,000 

CH_01_D03_01 ,449 ,038 ,640 11,846 ,000 

CH_01_D03_02 ,111 ,035 ,194 3,191 ,002 

CH_01_D03_03 ,249 ,039 ,375 6,371 ,000 

a. Variable dépendante : CH_02 

 

 الجالجة  للفسضية السابعةإختباز الفسضية الفسعية  (:00الملحق زقه )

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,409
a
 ,168 ,160 ,25360 

a. Prédicteurs : (Constante), CH_01_04 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,359 1 1,359 21,133 ,000
b
 

de Student 6,753 105 ,064   

Total 8,112 106    

a. Variable dépendante : CH_02 

b. Prédicteurs : (Constante), CH_01_04 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,993 ,232  12,930 ,000 

CH_01_04 ,257 ,056 ,409 4,597 ,000 

a. Variable dépendante : CH_02 
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 للفسضية الجالجةالخامسة الفسضية الفسعية  إختباز (:00الملحق زقه )

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,608
a
 ,370 ,364 ,22057 

a. Prédicteurs : (Constante), CH_01_05 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3,004 1 3,004 61,737 ,000
b
 

de Student 5,108 105 ,049   

Total 8,112 106    

a. Variable dépendante : CH_02 

b. Prédicteurs : (Constante), CH_01_05 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,295 ,225  10,215 ,000 

CH_01_05 ,433 ,055 ,608 7,857 ,000 

a. Variable dépendante : CH_02 

 

 

 السابعةللفسضية  الاولىإختباز الفسضية الفسعية   (:00الملحق زقه )

 

ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

CH_01 Intergroupes ,342 4 ,085 1,185 ,322 

Intragroupes 7,358 102 ,072   

Total 7,700 106    

CH_02 Intergroupes ,360 4 ,090 1,185 ,322 

Intragroupes 7,752 102 ,076   

Total 8,112 106    

ALL_CH Intergroupes ,339 4 ,085 1,232 ,302 

Intragroupes 7,010 102 ,069   

Total 7,349 106    
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 السابعةللفسضية  الجاىيةإختباز الفسضية الفسعية  (:00الملحق زقه )

 

ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

CH_01 Intergroupes ,545 3 ,182 2,613 ,055 

Intragroupes 7,155 103 ,069   

Total 7,700 106    

CH_02 Intergroupes ,516 3 ,172 2,330 ,079 

Intragroupes 7,596 103 ,074   

Total 8,112 106    

ALL_CH Intergroupes ,516 3 ,172 2,590 ,057 

Intragroupes 6,833 103 ,066   

Total 7,349 106    

 

 السابعة  للفسضية الجالجةإختباز الفسضية الفسعية  (:00الملحق زقه )

 

ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

CH_01 Intergroupes ,355 3 ,118 1,657 ,181 

Intragroupes 7,345 103 ,071   

Total 7,700 106    

CH_02 Intergroupes ,280 3 ,093 1,227 ,304 

Intragroupes 7,832 103 ,076   

Total 8,112 106    

ALL_CH Intergroupes ,316 3 ,105 1,543 ,208 

Intragroupes 7,033 103 ,068   

Total 7,349 106    
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 السابعةللفسضية  السابعة إختباز الفسضية الفسعية  (:00الملحق زقه )

 
Test des échantillons 

indépendants 

 

Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test t pour 

égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de 

confiance 

de la 

différence à 

95 % 

Inférieur Supérieur 

CH_01 

Hypothè

se de 

varianc

es 

égales 

4,014 ,048 ,040 105 ,968 ,00220 ,05470 -,10627 ,11067 

Hypothè

se de 

varianc

es 

inégales 

  ,045 101,793 ,964 ,00220 ,04863 -,09427 ,09866 

CH_02 

Hypothè

se de 

varianc

es 

égales 

1,950 ,166 ,993 105 ,323 ,05551 ,05589 -,05530 ,16633 

Hypothè

se de 

varianc

es 

inégales 

  1,065 92,629 ,289 ,05551 ,05210 -,04796 ,15899 

ALL_CH 

Hypothè

se de 

varianc

es 

égales 

3,691 ,057 ,388 105 ,699 ,02071 ,05340 -,08518 ,12660 

Hypothè

se de 

varianc

es 

inégales 

  ,431 99,764 ,668 ,02071 ,04808 -,07468 ,11610 
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 السابعةللفسضية  الخامسة إختباز الفسضية الفسعية  (:00الملحق زقه )

 

ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

CH_01 Intergroupes ,689 3 ,230 3,374 ,021 

Intragroupes 7,011 103 ,068   

Total 7,700 106    

CH_02 Intergroupes ,375 3 ,125 1,664 ,179 

Intragroupes 7,737 103 ,075   

Total 8,112 106    

ALL_CH Intergroupes ,565 3 ,188 2,858 ,041 

Intragroupes 6,784 103 ,066   

Total 7,349 106    

 

 


