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ى دور ـره عمــيــة وتأثــة الجزائريـــي الجامعـي فـاخ التنظيمـالمن
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ره عمى دور ــة وتأثيــة الجزائريـــي في الجامعـاخ التنظيمـالمن
 يـــــــــــاذ الجامعــــــــــالأست

 



 

 

 

 ن الرحيمبسم الله الرحم
"يا معشر الجن والإنس إن استطعتم أن تنفذوا 

من أقطار السماوات والأرض فانفذوا لا 

من سورة  33 " الآيةتنفذون إلا بسلطان

 الرحمن

 صدق الله العظيم



 

 ـــر و تــــقـــــديـــــــرـــكـــــــــشـــــــــ
 

أفتتح بحمدي وشكري لرب العالمين على تيسيره لي طريق العلم والمعرفة لقولو صلى الله عليو وسلم :"كل ميسر  
لما خلق "، وكما قـال أيضا صلى الله عليو وسلم : " من لا يشكر الناس لا يشكر الله " ليذا توجب علي أن أشكر أىل  

لذين لم يبخلوا عليا بنصائحيم  ومد يد العون بالمراجع والمعارف والخبرات وبث الروح  الفضل من أىل العلم ا
 العلمية في مخرجاتيم وعلى رأسيم:

والتي كان لي الشرف بالانضواء تحت إشرافيا في طور ما     كوكــــب الزمـــان بليـــــردوحالأستاذة الدكتورة   *
والعرفـان على حسن تعاونيا    ل الشكرقبل التدرج في مرحلة الليسانس  وأقدم ليا فـائق الاحترام والتقدير وك

 وكل نصائحيا وتوجيياتيا وجيودىا في إثراء ىذا العمل العلمي.

على حسن تعاونو وكل نصائحو   زين الدين بوعامر  أحمدللأستاذ الدكتور    إلى  الشكربجزيل  و أتقدم   *
،  مناقشة  اللجنة    والشكر موصول إلى جميع أعضاء   . ولي الشرف بترؤسو لمناقشة ىذا البحث  وتوجيياتو القيمة

،  كريمة بن صغير، والدكتورة   أحمد زرزور، والدكتور   رمضان كربوشالمتمثلين في الأستاذ الدكتور  
 ، فـليم أسمى عبارات التقدير و الإحترام.  سليمانيصبرينة  والدكتورة  

* كما أشكر رئيسة مشروع الدكتوراه على كافة مجيوداتيا وتنظيميا لتكوين طلبة الدكتوراه والحرص على  
 .تنفيذه وأتشكر جميع الأساتذة المكونين

ة كلية العلوم  وخاصة أساتذ -أم البواقي  –جامعة العربي بن مييدي  * وأقدم شكري إلى جميع أساتذة  
كما أشكر إدارة قسم العلوم الإجتماعية وعمادة  الكلية على جميع التسييلات    الاجتماعية و العلوم الإنسانية

 . الإدارية  

وخاصة أساتذة كلية العلوم الاجتماعية   - قـالمة –5491ماي   80جامعة  * وأقدم شكري إلى جميع أساتذة  
 والإنسانية

وخاصة أساتذة كلية العلوم الاجتماعية   -سكيكدة   -5411أوت    08جامعة  وأقدم شكري إلى جميع أساتذة   *
 .والإنسانية  

 والشكر موصول إلى جميع الإداريين و العاملين بالمكتبات الجامعية بـ: سكيكدة  و  قـالمة وأم البواقي.  *

 

 ن الرحيمبسم الله الرحم
"يا معشر الجن والإنس إن استطعتم أن تنفذوا من أقطار السماوات 

 من سورة الرحمن 33 الآية" والأرض فانفذوا لا تنفذون إلا بسلطان

 صدق الله العظيم

 الإىـــــــــــداء
روح والدي العزيز رمز النبل والعطاء و الأمان، إلى والدتي  إلى  

الكريمة التي تفـانت في تربيتنا وزرعت في نفسي الأمل و التحلي  

بالصبر والرغبة في طلب العلم والسعي لأجلو، إلى كل إخوتي وأختي  

وجميع أبنائيم و أزواجيم ، إلى جميع أقـاربي وأصدقـائي وزملائي ،  

ن ساعدني من قريب أو بعيد ، إلى كل من  إلى كل أىل الفضل مم

علمني حرفـا إلى أساتذتي في جميع الأطوار ، إلى جمع العلم وأىلو  

،أىدي ثمار مجيوداتي في ىذا البحث العلمـــي، وأقدم ليم كل  

قديـــرات و الاحترامـــات و  التحيات وأسمى معاني الحب وأجل الت

 كـــــرات .الت
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 ص:ـــالممخ -
المناخ التنظيمي ىك الجك النفسي كالاجتماعي كالميني لمعمؿ فإذا كاف ىذا الجك ملائـ أثر بشكؿ  إف    

فعاؿ في سمكؾ العامميف كسمح بخمؽ علاقات مف التعاكف كالثقة كفرص للإبداع خاصة أماـ الأساتذة 

الجامعييف، أما إذا كاف العكس فيك يجر الجامعات كالعامميف فييا إلى صراعات تنظيمية كتكتلات ك 

بالنظر إلى الكثير مف الدراسات التي أجريت أجكاء تكجب النفكر في العلاقات كتككف ردكد الفعؿ عكسية،ك 

ليذا كجب  يا، جك داخمكتجرل حكؿ المناخ التنظيمي في الجامعات تدؿ عمى أىميتو القيمة في تمطيؼ ال

ككضع السياسات  كتحديد تأثيره عمى دكر الأساتذة الجامعييف  التساؤؿ حكؿ طبيعتو مف أجؿ تشخيصو

طفاء الجانب السمبي كخاصة في كميات العمكـ الإنسانية   .كالاجتماعيةلتعزيز الجانب الإيجابي كا 

  الأستاذ الجامعي ؟ما ىو أثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى دور ف

،  المنيج الوصفياعتمدت الباحثة عمى كلتحديد العلاقة بيف المناخ  التنظيمي ك دكر الأستاذ الجامعي   

العشوائية ( أستاذ تـ اختيارىا بالطريقة 200عينة بػ)ال( أستاذ جامعي ، ك 366حيث قدر مجتمع البحث بػ )

 .لمتحميل الإحصائيكالعدد القابؿ ى( ك 170، كبعد تكزيع الاستبيانات تـ استرجاع ) الطبقية

 :  =0.05ة عند مستكل دلالة التالي النتائجكقد تكصؿ البحث إلى أىـ 

سائد في كميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بجامعات الشرؽ الجزائرم  معتدلكجكد مناخ تنظيمي  -1

حيث قدر متكسط الاستجابات نحك متغير المناخ التنظيمي أـ البكاقي(. –قالمة  –محؿ الدراسة )سكيكدة 

 ( .0.47241(  ك انحراؼ معيارم قدره )3.0829بػ) 

داخؿ كميات العمكـ الإنسانية  المتوسطيؤدكف الأدكار المنكطة بيـ  بدرجة الأساتذة الجامعييف  -2

حيث قدر متكسط أـ البكاقي(. –قالمة  –سكيكدة كالاجتماعية بجامعات الشرؽ الجزائرم محؿ الدراسة )

 (. 0.51804( ك انحراؼ معيارم قدره) 3.3357الاستجابات نحك متغير دكر الأستاذ الجامعي بػ )

 ـــر و تــــقـــــديـــــــرـــكـــــــــشـــــــــ
أفتتح بحمدي وشكري لرب العالمين على تيسيره لي طريق العلم والمعرفة لقولو صلى الله عليو وسلم :"كل ميسر  
لما خلق "، وكما قـال أيضا صلى الله عليو وسلم : " من لا يشكر الناس لا يشكر الله " ليذا توجب علي أن أشكر أىل  

ومد يد العون بالمراجع والمعارف والخبرات وبث الروح  الفضل من أىل العلم الذين لم يبخلوا عليا بنصائحيم  
 العلمية في مخرجاتيم وعلى رأسيم: 

والتي كان لي الشرف بالانضواء تحت إشرافيا في طور ما     كوكــــب الزمـــان بليـــــردوحالأستاذة الدكتورة   *  
ل التشكرات والعرفـان على حسن تعاونيا  قبل التدرج في مرحلة الليسانس  وأقدم ليا فـائق الاحترام والتقدير وك

 وكل نصائحيا وتوجيياتيا وجيودىا في إثراء ىذا العمل العلمي.
على حسن تعاونو وكل نصائحو وتوجيياتو  أحمد زين الدين بوعامرللأستاذ الدكتور    إلى  الشكربجزيل  و أتقدم   *

 مناقشة ىذا البحث.لجنة   ، والشكر موصول إلى جميع أعضاء  القيمة
كما أشكر رئيسة مشروع الدكتوراه على كافة مجيوداتيا وتنظيميا لتكوين طلبة الدكتوراه والحرص على  * 

 .تنفيذه وأتشكر جميع الأساتذة المكونين
وخاصة أساتذة كلية العلوم   -أم البواقي  –جامعة العربي بن مييدي  * وأقدم شكري إلى جميع أساتذة  

 الاجتماعية و العلوم الإنسانية .
وخاصة أساتذة كلية العلوم الاجتماعية   - قـالمة –5491ماي   80جامعة  * وأقدم شكري إلى جميع أساتذة  

 والإنسانية  
وخاصة أساتذة كلية العلوم الاجتماعية   -سكيكدة   -5411أوت    08جامعة  وأقدم شكري إلى جميع أساتذة   *

 .والإنسانية  
 بالمكتبات الجامعية بـ: سكيكدة  و  قـالمة وأم البواقي.والشكر موصول إلى جميع الإداريين و العاملين    *
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لأستاذ الحرية الأكاديمية لعمى لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية  -3

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في الحرية 0.339حيث قدر معامؿ التحديد بػ )الجامعي.

 (.% 33.9بنسبة ) المناخ التنظيميالأكاديمية للأستاذ يرجع تفسيره إلى 

حيث قدر لأستاذ الجامعي.أداء اعمى لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية -4

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في أداء الأستاذ الجامعي يرجع تفسيره 0.088معامؿ التحديد بػ )

 (.%8.8بنسبة ) المناخ التنظيميإلى 

في تسيير  لأستاذ الجامعيدكر ا عمىلو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية  -5

لأستاذ ي أف التغير الذم يحدث في دكرا( ك ىك ما يعن% 0.057حيث قدر معامؿ التحديد بػ ).الجامعة

 (.%5.7بنسبة ) المناخ التنظيميفي تسيير الجامعة يرجع تفسيره إلى  الجامعي

في تنمية  الجامعيدكر الأستاذ عمى لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية  -6

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في دكر الأستاذ 0.065حيث قدر معامؿ التحديد بػ ) .الجامعة

 (.% 6.5بنسبة ) المناخ التنظيميفي تنمية الجامعة يرجع تفسيره إلى  الجامعي

عمى مشاركة الأستاذ الجامعي في اتخاذ لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية -7

مشاركة الأستاذ ( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في 0.252حيث قدر معامؿ التحديد بػ ) . القرار

 (%25.2بنسبة) المناخ التنظيمييرجع تفسيره إلى في اتخاذ القرار  الجامعي

في خدمة  الجامعيدكر الأستاذ عمى لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية  -8

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث فيدكر الأستاذ 0.045حيث قدر معامؿ التحديد بػ ) .المجتمع

 (%4.5بنسبة ) المناخ التنظيميفي خدمة المجتمع يرجع تفسيره إلى  الجامعي

 في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي تعزل إلى متغير الجامعة.  اإحصائي دالة تكجد فركؽ -9

أدكارىـ تعزل إلى متغير الدرجة العممية.ب ي قياـ الأساتذة الجامعييفف الا تكجد فركؽ  دالة إحصائي -10
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Abstract : 

        The organizational climate is the psychological, social and professional 

atmosphere of work. If this atmosphere is appropriate ,it effectively Influenced 

the behavior of workers and allowed for the creation of relationships of 

cooperation , trust , and opportunities for creativity, especially in front of 

university professors. If the opposite is true, it drags universities and their 

workers into organizational conflicts, blocs, and an atmosphere that necessitates 

alienation in relationships and the reactions are opposite.Given many studies 

conducted and conducted on the organizational climate in universities 

humiliating its valuable importance in moderating theatmosphere within 

organizations, this has to be questioned about its nature in order to diagnose it 

and determine its impact on the role of university professors, and setting policies 

to enhance the positive side and extinguish the negative side, especially in the 

colleges of humanities and social sciences. What is the effect of the 

organizational climate at the Algerianuniversity on the role of theuniversity 

professor? 

      To determine the relationship between the organizational climate and the 

role of the university professor, the researcher relied on the descriptive 

method,were the research community estimated (366) university professors, and 

the sample was (200)professors chosen in the stratified random method, and 

after distributing the questionnaires , (170)was retrieved, which is the number 

that can be analyzed the statistic. 

- The research reached the most important following results at the significant 

level =0.05: 

1-There is a natural organizational atmosphere in colleges of humanities and 

social sciences for the University of the East (Skikda, Guelma, and Oum El 

Bouaghi) were the average answers evaluated to variable 
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organizational atmosphere with (3.0829) and normative deviation evaluated with 

(0.47241). 

2-The university teachers play their roles on the average in colleges of 

humanities and social sciences for the University of the East of Algeria (Skikda, 

Guelma, and Oum El Bouaghi) were the average answers evaluated to variable 

organizational atmosphere with (3.3357) and normative deviation evaluated with 

(0.51804). 

3- The organizational atmosphere has a statistically significant effect at the 

academic freedom to the university teachers in Algerian university were the 

selection factor evaluated with (0.339) which means that the change that 

happens in the academic freedom to the teacher it is explained to the  

organizational atmosphere prorate (33.9%). 

4- The organizational atmosphere has a statistically significant effect at the 

Performance  to the university teachers in Algerian university were the 

selection factor evaluated with (0.088) which means that the change that 

happens in the Performance  to the teacher it is explained to the  organizational 

atmosphere prorate (8.8%). 

5- The organizational atmosphere has a statistically significant effect at the  

Participation in the running to the university teachers in Algerian university 

were the selection factor evaluated with (0.057) which means that the change 

that happens in the Participation in the running to the teacher it is explained to 

the  organizational atmosphere prorate (5.7%). 

6- The organizational atmosphere has a statistically significant effect at the  

University in Developing to the university teachers in Algerian university were 

the selection factor evaluated with (0.065) which means that the change that 

happens in the University in Developing to the teacher it is explained to the  

organizational atmosphere prorate (6.5%). 
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7- The organizational atmosphere has a statistically significant effect at the 

contribution of the university teachers in decision-making were the selection 

factor evaluated with (0.252) which means that the change that happens in the 

contribution of the university teacher in decision-making explained to the 

organizational atmosphere prorate (25.2%). 

8- The organizational atmosphere has a statistically significant effect at The role 

of the university teachers in society service in Algerian university were the 

selection factor evaluated with (0.045) which means that the change that 

happens in The role of the university teachers in society service it is 

explained to the  organizational atmosphere prorate (4.5%). 

9- There are statistically significant differences in the conception of the 

university teachers of the organizational atmosphere according to the university 

variable. 

10- There are no statistically significant differences in the role of the university 

teachers of the organizational atmosphere according to variable degree 
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Résumé : 

     Le climat organisationnel est défini comme l'atmosphère psychologique, 

sociale et professionnelle du travail. Cette atmosphère est d'une grande 

importance. Lorsqu'elle est appropriée, elle a un impact sur le comportement des 

travailleurs. Cela leur donne également l'occasion de faire preuve de créativité. 

En outre, il conviendra de construire de solides relations de coopération et de 

vérité, en particulier pour les professeurs d'université. Cependant, s'il n'est pas 

approprié, cela créera des conflits organisationnels; blocs et une atmosphère qui 

nécessite l'aliénation dans les relations. De nombreuses études qui ont été 

menées sur le climat organisationnel dans les universités illustrent son 

importance précieuse pour modérer l'atmosphère en son sein. C'est la raison 

pour laquelle il est important  de connaître sa nature afin de la clarifier. Ainsi, il 

est possible de déterminer son impact sur le rôle des professeurs d'université, 

ainsi que de définir des politiques pour améliorer le côté positif et éteindre le 

côté négatif, en particulier dans les collèges des sciences humaines. Quel est 

l'effet du climat organisationnel de l'université algérienne sur le rôle du 

professeur d'université? 

     La méthode descriptive est utilisée afin de clarifier la corrélation entre le 

climat organisationnel et le rôle du professeur d'université. La communauté des 

chercheurs a estimé (366) professeurs d'université, et l'échantillon était (200) 

professeurs qui ont été choisis selon la méthode aléatoire stratifiée. Après avoir 

distribué les questionnaires, (170) ont été récupérés. 170 est le nombre qui peut 

être analysé analytiquement. 

Les résultats suivants sont issus du projet de recherche au niveau significatif 

=0,05.  

1-Dans les collèges des sciences humaines et sociales dans les universités de 

l'Est de l'Algérie (Skikda, Guelma et Oum El Bouaghi), il existe une 
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atmosphère organisationnelle modérée. Les réponses moyennes à la variable 

climatique organisationnelle ont été estimées par (3,0829) avec un écart-type de 

(0,47241). 

2-Dans les universités de l'Est de l'Algérie (Skikda, Guelma et Oum El 

Bouaghi), le degré d'évaluation du rôle que les professeurs d'université jouent 

est la moyenne dans les collèges de sciences humaines et sociales. Les réponses 

moyennes envers la variable du rôle de professeur ont été estimées par (3,3357) 

avec un écart-type de (0,51804). 

3-L'atmosphère organisationnelle a un effet statistiquement significatif sur la 

liberté académique des professeurs d'université en Algérie. Le coefficient de 

détermination a été estimé par (0,339), ce qui signifie que le changement qui se 

produit dans la liberté académique du professeur s'explique par le climat 

organisationnel à (33,9%). 

4- L'atmosphère organisationnelle a un effet statistiquement significatif sur la 

Performance des professeurs d'université en Algérie. Le coefficient de 

détermination a été estimé par (0.088), ce qui signifie que le changement qui se 

produit dans la Performance du professeur s'explique par le climat 

organisationnel à (8.8%). 

5- L'atmosphère organisationnelle a un effet statistiquement significatif sur la 

Gestion des professeurs d'université en Algérie. Le coefficient de 

détermination a été estimé par (0.057), ce qui signifie que le changement qui se 

produit dans la Gestion du professeur s'explique par le climat organisationnel à 

(5.7%). 

6- L'atmosphère organisationnelle a un effet statistiquement significatif sur le 

Dévloppement des professeurs d'université en Algérie. Le coefficient de 

détermination a été estimé par (0.065), ce qui signifie que le changement qui se 

produit dans le Dévloppement du professeur s'explique par le climat 

organisationnel à (6.5%). 
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7- Le climat organisationnel a un effet statistiquement significatif sur la 

contribution des enseignants universitaires à la prise de décision. Le facteur de 

sélection a été estimé par (0,252). Cela signifie que le changement qui se produit 

dans la contribution du professeur d'université à la prise de décision est dû au 

climat organisationnel avec (25,2%). 

8- L'atmosphère organisationnelle a un effet statistiquement significatif sur le 

role des professeurs d'université  dans le service communautaire en Algérie. 

Le coefficient de détermination a été estimé par (0.045), ce qui signifie que le 

changement qui se produit dans le service communautaire du professeur 

s'explique par le climat organisationnel à (4.5%). 

9- Selon la variable universitaire, il existe des différences statistiquement 

significatives dans la compréhension du climat organisationnel dominant par les 

professeurs d'université. 

10- Selon la variable du diplôme scientifique, il n'y a pas de différence 

statistiquement significative dans le rôle des professeurs d'université. 
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 ـاتــــــــرس المحتويـــــــــــــــــــفيـــ
ـــــرـــــــــــر وتقــديــــــــــــشـكـــ  
ة(ػػػػػػػػػالفرنسي –ة ػػػػػػػػػالإنجميزي –ة ػػػػػػػػػػ )العربيػػػػػص بػػػػػػػػػػػػػػالممخ  
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داكؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػقائم  
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ؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الملاحػػػػػػػػػػػػػػػػقائم  

ت -أ  ـــةـــمــــــقــدمــــــــ   
ث ــــــــــــــــحــبـــــري لمــــــــــــظـنــــــــار الــــــــــــــالإط  

ثــــــــي لمبحــــاىيمـــــار المفـــــــالإط  
ةـــالصفح   

 1 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليػػشكالإ  10 -8
11-12 ث ػػػػػػػػػػػػػػػاؤلات البحػػػػػػػػػػتس   2 
12-13 ث ػػػػػػػػػػػػػات البحػػػػػػػػػفرضي   3 
13-14 كعػػػػػػػػار المكضػػػػػػػع اختيػػػػػػدكاف   4 
14-15 ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػػػػأىمي   5 

ثػػػػػػػػػػػػػػػداؼ البحػػػػػػػػػػػػأى 16  6 
16-20 ث ػػػػػػػػػات البحػػػػػػػػػمصطمح   7 
21-34 ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػات السابقػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدراس   8 
35-36 ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبحكذج ػػػػػػػػػػػػػػػػػػنم   9 

ـــيـــــــاخ التـنـــظـــيـمــــــــي: الــمنـــــــــانــــالـثـــــل ــالــفـصـ  
دــــتميي 39  
40-42 ي ػػػػػػاخ التنظيمػػػػػكـ المنػػػػػػػمفي   1 
42-43 ي ػػػػػػاخ التنظيمػػػػػالمن ةػػػػػػػػػيػأىم   2 
44-46 ػػػػومنة ػػػـ القريبػػػكبعض المفاىي يػػػػػاخ التنظيمػػػػػالمن ؽ بيفر ػػالف   3 



 

 

47-56 ةػػػػػػػػرات التنظيميػػػػببعض المتغيعلاقػػػػة المنػػػػاخ التنظيمػػػػي    4 
ي ػػػػػػػػػػػػػاخ التنظيمػػػػػػػػػرات المنػػػػػػػمتغي 57  5 
58-59 ي ػػػػػاخ التنظيمػػػػػػص المنػػػػػػخصائ   6 
59-65 يػػػػػػػػػػػيمػػػاخ التنظػػػػػنػػػاط المػػػػػػػػػػأنم   7 
66-68 يػػػػػػػػػاخ التنظيمػػػػػػػػػػات المنػػػػػػػػمستكي   8 
68-79 اده ػػػـ أبعػػي ك أىػػػػػػاخ التنظيمػػػػػػاذج المنػػػنم   9 
80-81 ي ػػػػػػػػػػػاخ التنظيمػػػػػاس المنػػػػػؿ قيػػػمداخ   10 
81-82 يػػػػػالصح يػػػػػاخ التنظيمػػػػػالمنؽ ػػػػدة في خمػػػػؿ المساعػػػػػالعكام   11 

ةــــــــخلبص 83  
ة ـــــــــــــريـزائـجـة الــــــــــــعـامـجـث: الـــــــــــالـل الثــــــــــصـالف  

د ـــــــــيـتمي 86  
87-89 ةػػػػػة الجزائريػػػػكـ الجامعػػػػمفي   1 
89-90 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػػػػػػػػأة الجامعػػػػػػػػػػنش   2 

ة ػػػػػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالجامعامػػػػػػػػػػػػػػػػمي 91  3 
92-93 ػػػةػػػػػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػػػػػؼ الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػكظائػ   4 

ػػػةػػػػػػػػػػػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالجامعػػػػػداؼ ػػأىػػ 94  5 
95-98  6 تطبيػػػػػؽ نظػػػػاـ ؿ ـ د فػػي الجامعػػػػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػػػػػػػة  
99-100  7 إعتمػػػػاد نظػػاـ ضمػػػػاف الجػػػكدة فػي الجامعػػػػة الجزائريػػػػػة  
101-104 القيػػػػـ كالأخػػػػػػػلاؽ المينيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بالجامعػػػػػػػػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػػػػػػػػػة    8 

ـــةــخلبص 105  
هم أدوار ــــــــــاذ الجامعــــي وأىـــــــــــ: الأسترابــــــــــع الفـصــــل ال  

دـــــــتميي 108  
109-111 ي ػػػػػػاذ الجامعػػػػػػكـ الأستػػػمفي   1 
111-118 يػػػػػػػػػػاذ الجامعػػػػػػػػأدكار الأست   2 
118-119 رمػػػػرع الجزائػػػؽ المشػػكفي ػػػػاذ الجامعػػػػػالأستاـ ػػػػػػمي   3 
120-122 ي ػػػػاذ الجامعػػػػـ الأستػػػػتقكي   4 



 

 

123-126 وػػػػػػػػكفاياتي ك ػػػػػاذ الجامعػػػػػص الأستػػػػػائػػػػخص   5 
127-128 يػػػػػاذ الجامعػػػػد للأستػػػات الأداء الجيػػػػػػمعكق   6 
129-131 ي ػػػػػػػػاذ الجامعػػػػػػر الأستػػػػتطكي   7 
132-135 ي ػػػػػػاذ الجامعػػػػأداء الأستكدة ػػػػجف ػػػػب تحسيػػػػػأسالي   8 

ة ـــــخلبص 136  

ثـــــــــــــــلمبح ـــيـميدانـــــال ارـــــــــــــــالإط  
الميدانيــــــــة ـةدراســــــــلاراءات ــــــــإجس: ـــــــــل الخامــــــالفص  

دـــــتميي        140  
141-156 ة ػػػػػػػػػػة الاستطلاعيػػػػػػػػػػالدراس   1 

ػػة ػػػػػػػػػػػة  الأساسيػػػػػػػػػػالدراسػػػػػ 157  2 
157-158 ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدكد البحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح   2-1  

ث ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج البحػػػػػػػػػػػػػػػػػمني 159  2-2  
 160-162 ث ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع البحػػػػػػػػػػػػمجتم   2-3  

162-168 ث ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعين   2-4  
168-188 ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ العينػػػػػػػػػػػػػػػػػكص   2-5  
188-189 ث ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأداة البح   2-6  

ات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع البيانػػػػػػػػػػػػػػػكب جمػػػػػػػػػػػػأسم 190  2-7  
191-198 ات ػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ البيانػػػػػػػػػػػػة لتحميػػػػػػػػػػػػالإحصائي بػػػػػػػػػػػػػيػالأسال   2-8  

ــةـــخلبص 199  

ـــثـــلبحــا جـــائــــنت ةـــــــومناقشار ـــــــاختبادس: ــل الســــالفص  
د ـــــــتميي 202  
اتــــــــــــــــــــــيــرضــار الفـــــــــــــــــــــتبـاخ 203  1 

204-221 ى ػػػػػة الأكلػػػػار الفرضيػػػػػػاختب   1-1  
222-239 ة ػػػػػة الثانيػػػػػيػار الفرضػػػػػاختب   1-2  
239-242 ة ػػػػػػة الثالثػػػػػار الفرضيػػػػػاختب   1-3  



 

 

242-245 ة ػػػػػػػة الرابعػػػػار الفرضيػػػػػاختب   1-4  
245-247 ةػػػة الخامسػػػػػار الفرضيػػػػػػاختب   1-5  
248-250 ة ػػػػة السادسػػػػار الفرضيػػػػػاختب   1-6  
251-253 ة ػػػػػػة السابعػػػػار الفرضيػػػػاختب   1-7  
253-256 ة ػػػػػػػػة الثامنػػػػػار الفرضيػػػػاختب   1-8  
256-261 ةػػػػػة التاسعػػػار الفرضيػػػػػػاختب   1-9  
262-269 رة ػػػػة العاشػػػػػار الفرضيػػػػػػاختب   1-10  

اتــــالفرضي و ةـــات السابقــوء الدراسـمى ضـج عـــائـة النتـــــاقشــمن  2 
271-272 ى ػػػػة الأكلػػػػػج الفرضيػػػػػة نتائػػػػاقشػػمن   2-1  
272-273 ةػػػػػػػة الثانيػػػػج الفرضيػػػػة نتائػػػػػػاقشػػمن   2-2  

ة ػػػػالثالثة ػػػػػج الفرضيػػػػػػة نتائػػػػاقشػػمن 274  2-3  
274-275 ةػػػػػة الرابعػػػػج الفرضيػػػػة نتائػػػاقشػػمن   2-4  

ة ػػػة الخامسػػػػج الفرضيػػػػة نتائػػػاقشػمن 275  2-5  
ةػػػة السادسػػػػج الفرضيػػػة نتائػػػاقشػمن 276  2-6  

276-277 ةػػػػػة السابعػػػج الفرضيػػػة نتائػػػاقشػػػمن   2-7  
277-278 ة ػػػػػػة الثامنػػػػػج الفرضيػػة نتائػػػػاقشػػمن   2-8  
279-281 ةػػػة التاسعػػػج الفرضيػػػة نتائػػػػاقشػػمن   2-9  
281-284 رةػػػػػة العاشػػج الفرضيػػػػة نتائػػػػاقشػمن   2-10  

ةـــــــــــخلبص 285  
287-290  تفســـيـــــــــــــر عــــــــــــــــام  
292-295 ـامـــــــــــإستنـتــــــــاج عــــــ   

ة ـــــــــــــــــــاتمــــــــــــــخ  
300-302 اتــــــــــو مقترحات ـــــــتوصي   
304-320 عــــــــــادر والمراجـــــــــة المصـــــــــــــقائم   

ــقــــــــــــــــالملبحـــــــــ  



 

 

 

 
 

ة ــــقائم
 داولــــالج

 

 
 



 

 

 الصفحــــة عنــــــــــــــوان الجـــــــــــــــــــــــــــدول ــمالرقــ
 46 الفرؽ بيف المناخ التنظيمي كالثقافة التنظيمية 01
 63 أنماط التنظيـ لدل ليكرت 02
 119 تكزيع أسلاؾ كرتب الأساتذة الجامعييف 03
 145 عدد بنكد كؿ محكر مف محاكر الاستبياف 04
 148 معامؿ الارتباط بيف درجة العبارة كالدرجة الكمية لمقياس المناخ التنظيمي 05
معاملات ألفا كركنباخ في حالة حذؼ العبارة كقيمة معامؿ ألفا كركنباخ  06

 ككؿلمقياس المناخ التنظيمي 

149 

 150 ارتباط كؿ عبارة بالمحكر الذم تنتمي إليو لمقياس دكر الأستاذ الجامعي 07
 151 معامؿ ارتباط بيرسكف بيف المحكر كمقياس دكر الأستاذ ككؿ 08
لمقياس دكر  معاملات كركنباخ في حالة حذؼ العبارة كقيمة معامؿ كركنباخ 09

 الأستاذ الجامعي ككؿ

152 

 154 المناخ التنظيمي الثبات لمحكر 10
 155 الثبات لمحكر دكر الأستاذ الجامعي 11
 157 تكزيع الأساتذة الجامعييف كفؽ كؿ كمية بجامعة سكيكدة 12
 158 تكزيع الأساتذة الجامعييف كفؽ كؿ كمية بجامعة قالمة 13
 158 تكزيع الأساتذة الجامعييف كفؽ كؿ كمية بجامعة أـ البكاقي 14
 161 الدرجة العممية( -الجنس -أفراد المجتمع تبعا لممتغيرات ) الجامعةتكزيع  15
الدرجة  -الجنس -تكزيع أفراد العينة الممثمة لممجتمع تبعا لممتغيرات ) الجامعة 16

 العممية(

166 

الدرجة  -الجنس -تكزيع أفراد عينة البحث الكمية كفقا لممتغيرات ) الجامعة 17
 العممية(

170 

الدرجة  –تكزيع أفراد عينة البحث لجامعة سكيكدة كفقا لممتغيرات ) الجنس  18
 الأقدمية( –العممية 

171 

تكزيع أفراد عينة البحث لجامعة قالمة كفقا لممتغيرات ) الجنس الدرجة العممية  19
 الأقدمية( –

172 

الدرجة تكزيع أفراد عينة البحث لجامعة أـ البكاقي كفقا لممتغيرات ) الجنس  20
 الأقدمية( –العممية 

173 

 175 تكزيع أفراد عينة البحث مف حيث متغير الجامعة 21
 176 تكزيع أفراد عينة البحث مف حيث متغير الدرجة العممية 22



 

 

 178 تكزيع أفراد عينة البحث مف حيث متغير الجنس 23
 179 تكزيع أفراد عينة البحث مف حيث متغير الأقدمية 24
 181 أفراد عينة البحث مف حيث متغير الرتبةتكزيع  25
 183 تكزيع أفراد عينة البحث مف حيث متغير السف 26
 186 تكزيع أفراد عينة البحث مف حيث متغير القسـ 27
 189 عدد بنكد كؿ محكر مف محاكر الاستبياف النيائي 28
 190 تكزيع الاستبيانات المستخدمة في البحث 29
 207-204 العينة لممناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائريةاستجابات أفراد  30
 209 الإحصاء الكصفي لمستكل المناخ التنظيمي بالجامعة الجزائرية 31
 209 الإحصاء الاستدلالي لمستكل المناخ التنظيمي بالجامعة الجزائرية 32
 212-210 سكيكدةاستجابات أفراد العينة لممناخ التنظيمي السائد في جامعة  33
 213 الإحصاء الكصفي لمستكل المناخ التنظيمي بجامعة سكيكدة 34
 213 الإحصاء الاستدلالي لمستكل المناخ التنظيمي بجامعة سكيكدة 35
 216-214 استجابات أفراد العينة لممناخ التنظيمي السائد في جامعة قالمة 36
 217 بجامعة قالمةالإحصاء الكصفي لمستكل المناخ التنظيمي  37
 217 الإحصاء الاستدلالي لمستكل المناخ التنظيمي بجامعة قالمة 38
 220-218 استجابات أفراد العينة لممناخ التنظيمي السائد في جامعة أـ البكاقي 39
 221 الإحصاء الكصفي لمستكل المناخ التنظيمي بجامعة أـ البكاقي 40
 221 المناخ التنظيمي بجامعة أـ البكاقيالإحصاء الاستدلالي لمستكل  41
 224-222 العينة لدكر الأستاذ الجامعي في الجامعة الجزائريةأفراد استجابات  42
 226 الإحصاء الكصفي لمستكل دكر الأستاذ الجامعي بالجامعة الجزائرية 43
 226 الإحصاء الاستدلالي لمستكل دكر الأستاذ الجامعي بالجامعة الجزائرية 44
 229-227 العينة لدكر الأستاذ الجامعي في جامعة سكيكدة أفراد استجابات 45
 230 الإحصاء الكصفي لمستكل دكر الأستاذ الجامعي بجامعة سكيكدة 46
 230 لمستكل دكر الأستاذ الجامعي بجامعة سكيكدة ستدلاليالإحصاء الإ 47
 233-231 الجامعة  قالمةالعينة لدكر الأستاذ الجامعي في أفراد استجابات  48
 234 الإحصاء الكصفي لمستكل دكر الأستاذ الجامعي بالجامعة قالمة 49
 234 لمستكل دكر الأستاذ الجامعي بالجامعة قالمة ستدلاليالإحصاء الإ 50
 237-235 العينة لدكر الأستاذ الجامعي في الجامعة أـ البكاقيأفراد استجابات  51
 238 لمستكل دكر الأستاذ الجامعي بالجامعة أـ البكاقيالإحصاء الكصفي  52



 

 

 238 لمستكل دكر الأستاذ الجامعي بالجامعة أـ البكاقي ستدلاليالإحصاء الإ 53
 239 الإحصاء الكصفي لدرجة الحرية الأكاديمية 54
 240 معامؿ الارتباط بيرسكف لمحرية الأكاديمية 55
المناخ التنظيمي( في التغيرات الكاقعة في  نسبة تفسير أثر المتغير المستقؿ ) 56

 المتغير التابع ) الحرية الأكاديمية(

240 

 241 لمحرية الأكاديمية"  ANOVA  تحميؿ التبايف الأحادم "  57
 241 نتيجة تحميؿ الانحدار لمحرية الأكاديمية 58
 242 الإحصاء الكصفي لدرجة أداء الأستاذ الجامعي 59
 243 بيرسكف لأداء الأستاذ الجامعي معامؿ الارتباط 60
نسبة تفسير أثر المتغير المستقؿ ) المناخ التنظيمي( في التغيرات الكاقعة في  61

 المتغير التابع )لأداء الأستاذ الجامعي (

243 

 244 " لأداء الأستاذ الجامعيANOVA  تحميؿ التبايف الأحادم "  62
 244 الجامعي نتيجة تحميؿ الانحدار لأداء الأستاذ 63
 245 الإحصاء الكصفي لتسيير الجامعة 64
 245 معامؿ الارتباط بيرسكف لتسيير الجامعة 65
نسبة تفسير أثر المتغير المستقؿ ) المناخ التنظيمي( في التغيرات الكاقعة في  66

 المتغير التابع )تسيير الجامعة(

246 

 246 الجامعة" لتسيير ANOVA  تحميؿ التبايف الأحادم "  67
 247 نتيجة تحميؿ الانحدار لتسيير الجامعة 68
 248 الإحصاء الكصفي لتنمية  الجامعة 69
 248 معامؿ الارتباط بيرسكف لتنمية  الجامعة 70
نسبة تفسير أثر المتغير المستقؿ ) المناخ التنظيمي( في التغيرات الكاقعة في  71

 المتغير التابع ) تنمية الجامعة(

249 

 249 " لتنمية الجامعةANOVA  تحميؿ التبايف الأحادم "  72
 250 نتيجة تحميؿ الانحدار لتنمية الجامعة 73
 251 الإحصاء الكصفي لممشاركة في اتخاذ القرار 74
 251 معامؿ الارتباط بيرسكف لممشاركة في اتخاذ القرار 75
في التغيرات الكاقعة في نسبة تفسير أثر المتغير المستقؿ ) المناخ التنظيمي(  76

 المتغير التابع )المشاركة في اتخاذ القرار(

252 

 252 " لاتخاذ القرارANOVA  تحميؿ التبايف الأحادم "  77



 

 

 253 نتيجة تحميؿ الانحدار لاتخاذ القرار 78
 254 الإحصاء الكصفي لخدمة المجتمع 79
 254 معامؿ الارتباط بيرسكف لخدمة المجتمع 80
تفسير أثر المتغير المستقؿ ) المناخ التنظيمي( في التغيرات الكاقعة في  نسبة 81

 المتغير التابع )خدمة المجتمع (

254 

 255 " لخدمة المجتمعANOVA  تحميؿ التبايف الأحادم "  82
 255 نتيجة تحميؿ الانحدار لخدمة المجتمع 83
لمتغير المناخ التنظيمي  المتكسط ك الانحراؼ المعيارم لاستجابات أفراد العينة 84

 تعزل  لمتغير الجامعة

256 

 257 فركؽ استجابات أفراد العينة لمتغير المناخ التنظيمي تعزل لمتغير الجامعة 85
جدكؿ المقارنات البعدية لاستجابات العينة لمتغير المناخ التنظيمي تعزل  86

 لمتغير الجامعة

257 

لاستجابات العينة لمتغير المناخ التنظيمي المتكسط ك الانحراؼ المعيارم  87
 تعزل لمتغير الدرجة العممية

258 

فركؽ استجابات أفراد العينة  لمتغير المناخ التنظيمي  تعزل لمتغير الدرجة  88
 العممية

259 

المتكسط ك الانحراؼ المعيارم لاستجابات العينة لمتغير المناخ التنظيمي   89
 تعزل لمتغير الجنس

259 

 260 فركؽ استجابات أفراد العينة لمتغير المناخ التنظيمي تعزل لمتغير الجنس 90
المتكسط ك الانحراؼ المعيارم لاستجابات العينة لمتغير المناخ التنظيمي  91

 تعزل لمتغير الأقدمية

260 

 261 فركؽ استجابات أفراد العينة لمتغير المناخ التنظيمي تعزل لمتغير الأقدمية 92
المتكسط ك الانحراؼ المعيارم لاستجابات أفراد العينة لمتغير دكر الأستاذ  93

 الجامعي تعزل لمتغير الجامعة

262 

فركؽ استجابات أفراد العينة  لمتغير دكر الأستاذ الجامعي تعزل لمتغير  94
 الجامعة

263 

تعزل جدكؿ المقارنات البعدية لاستجابات العينة لمتغير دكر الأستاذ الجامعي  95
 لمتغير الجامعة

263 

المتكسط ك الانحراؼ المعيارم لاستجابات العينة لمتغير دكر الأستاذ الجامعي  96
 تعزل لمتغير الدرجة العممية

264 



 

 

لمتغير الدرجة  فركؽ استجابات أفراد العينة لمتغير دكر الأستاذ الجامعي تعزل 97
 العممية

265 

لاستجابات العينة لمتغير دكر الأستاذ الجامعي المتكسط ك الانحراؼ المعيارم  98
 لمتغير الجنس تعزل

266 

فركؽ استجابات أفراد العينة  لمتغير دكر الأستاذ الجامعي  تعزل لمتغير  99
 الجنس

266 

المتكسط ك الانحراؼ المعيارم لاستجابات العينة لمتغير دكر الأستاذ الجامعي  100
 تعزل لمتغير الأقدمية

267 

ركؽ استجابات أفراد العينة  لمتغير دكر الأستاذ الجامعي تعزل لمتغير ف 101
 الأقدمية

268 

جدكؿ المقارنات البعدية لاستجابات العينة لمتغير دكر الأستاذ الجامعي  تعزل  102
 لمتغير الأقدمية

268 

 

 

 



 

 

 
ــة ـــائمــــــق

 ـالــــــــالأشك

 

 

 

 



 

 

ةـالصفح لـــــــــــــــــــــوان الشكـــــــــــــــعن  مـــالرق   
يكضح أثر المناخ التنظيمي عمى دكر الأستاذ الجامعي رسـ بياني 35  01 
 02 علاقة المناخ التنظيمي ببعض المتغيرات التنظيمية 56
الغمرمشكؿ يكضح الأنماط المناخية عند  62  03 
 04 الإيجابػػي كالسمبػػينمػػػػػطي المنػػػػػػاخ التنظيمػػػػػي  65
 05 مخطط يبيف مستكيات المناخ التنظيمي  67
 06 علاقة العكامؿ الثلاثة بالمناخ التنظيمي 69
 07 أبعاد المناخ التنظيمي عند ستيرز 77
 08 الكظائؼ الأساسيػػػػة لمجامعػػػػػػة الجزائريػػػػػػة  93
 09 مسػػػػػػػػػار التككيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف فػػػي نظػػػػػػاـ ؿ ـ د  98
 10 المبػػػػػػػادئ الأخلاقيػػػػػػػػػة لمحػػػػػػػػػػػرـ الجامػػػػػعػػػػػي بالجزائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 104
المالي عمى تطكير الأستاذ الجامعيأثر الدعـ  131  11 
 12 كيفية الحصكؿ عمى العينة.  163
 13 تمثيؿ بياني يكضح نسبة تكزيع أفراد العينة مف حيث متغير الجامعة 175
 14 أعمدة تكرارية تمثؿ أفراد العينة مف حيث متغير الجامعة  176
 15 تمثيؿ بياني يكضح نسبة تكزيع أفراد العينة مف حيث متغير الدرجة العممية  177
 16 أعمدة تكرارية تمثؿ أفراد العينة مف حيث متغير الجامعة الدرجة العممية  177
 17 تمثيؿ بياني يكضح نسبة تكزيع أفراد العينة مف حيث متغير الجنس  178
مف حيث متغير الجنسأعمدة تكرارية تمثؿ أفراد العينة  179  18 
 19 تمثيؿ بياني يكضح نسبة تكزيع أفراد العينة مف حيث متغير الأقدمية 180
 20 أعمدة تكرارية تمثؿ أفراد العينة مف حيث متغير الأقدمية  181
 21 تمثيؿ بياني يكضح نسبة تكزيع أفراد العينة مف حيث متغير الرتبة  182
العينة مف حيث متغير الرتبةأعمدة تكرارية تمثؿ أفراد  183  22 
 23 تمثيؿ بياني يكضح نسبة تكزيع أفراد العينة مف حيث متغير السف 184
 24 أعمدة تكرارية تمثؿ أفراد العينة مف حيث متغير السف 185
 25 تمثيؿ بياني يكضح نسبة تكزيع أفراد العينة مف حيث متغير القسـ  187
العينة مف حيث متغير القسـأعمدة تكرارية تمثؿ أفراد  187  26 



 

 

 

 

 ةـــــــــــائمــق
 قــــــــــلبحـالم

 

 



 

 

 

 

 الرقم الـــــــــمـــمــــــــحـــــــــق
سكيكدة . 1955أكت  20ترخيص لزيارة إدارة جامعة    01 
قالمة . 1945مام  08 ترخيص لزيارة إدارة جامعة  02 

 03 ترخيص لزيارة إدارة جامعة  العربي بف مييدم أـ البكقي .
 04 سكيكدة  1955أكت  20لزيارة المكتبة الجامعية لجامعة  (1) ترخيص
سكيكدة 1955أكت  20لزيارة المكتبة الجامعية لجامعة  (2) ترخيص  05 

قالمة  1945مام  08ترخيص لزيارة المكتبة الجامعية لجامعة   06 
لزيارة المكتبة الجامعية لجامعة  باجي مختار عنابة  (1)ترخيص  07 
لزيارة المكتبة الجامعية لجامعة  باجي مختار عنابة (2) ترخيص  08 
2لزيارة المكتبة الجامعية لجامعة عبد الحميد ميرم قسنطينة (1)ترخيص  09 
2لزيارة المكتبة الجامعية لجامعة عبد الحميد ميرم قسنطينة (2)ترخيص  10 

سكيكدة - 1955أكت  20التعريؼ بجامعة   11 
قالمة  -1945مام  08التعريؼ بجامعة   12 

أـ البكاقي  -التعريؼ بجامعة العربي بف مييدم  13 
 14 القائمة الإسمية للأساتذة المحكميف 

 15 استبياف التحكيـ لمبحث
 16 الاستبياف الفعمي لمبحث

سكيكدة 1955أكت  20الييكؿ التنظيمي لجامعة   17 
قالمة 1945مام  08الييكؿ التنظيمي لجامعة   18 

 19 الييكؿ التنظيمي لجامعة العربي بف مييدم أـ البكاقي
حكؿ مكضكع البحث  الممتقيات المطمع عمييا  20 



 

 

 

 

 ةـــمقدم
 

 



 مقدمة

 

  أ
 

 : مــــقـــدمــــة
العالي يعتبر التعميـ الجامعي أىـ ما يتطمع إليو الشعكب في ارتقائيـ ليذا أسسكا مؤسسات لمتعميـ        

شباع حاجاتيـ المعرفية كالمينية ، فمف خلالو تتبمكر شخصيات الأفراد  الجامعي لتحقيؽ طمكحاتيـ كا 

تيـ الإستشرافية نحك مستقبؿ أفضؿ، كليذا الغرض أسست الجزائر العممية كالعممية بما يتماشى مع نظر 

ؿ القطر الكطني منيا ( مؤسسة لمتعميـ العالي، مكزعة عمى كام106شبكة جامعية تظـ مئة كستة )

( مدرسة كطنية عميا، كعشرة 20( مركزا جامعيا ، ك عشريف )13( جامعة ، كثلاثة عشرة  )50خمسيف )

حدل عشرة )10) ( جامعيتيف 2( مدرسة عميا للأساتذة ، كممحقتيف )11( مدارس عميا ، كا 

https://www.mesrs.dz) ،) و المنشئات لا تنجح في تحقيؽ تطمعاتيا إلا بمجيكد الفاعؿ ككؿ ىات

 الأساسي كالمحرؾ لمتنمية المستدامة فييا ألا كىك الأستاذ الجامعي. 

قدكة  كذلؾ كىك بفكره كعممو كقيمو السامية ،كضاء  سراج منير في المجتمع فالأستاذ الجامعي     

منكط بيا لما لو مف مياـ كأدكار ، مف طرؼ جميع أفراد الأسرة الجامعية  لطلابو كمحط اىتماـ ك تقدير

نتاج لمبحث العممي كخدمة المجتمع كتطكيره ك المساىمة في معالجة  مف تككيف للإطارات المحمية كا 

م إلى تحقيؽ الجامعة لأىدافيا جامعات ك اتخاذ القرارات التي تؤدكالمشاركة في تسيير ال مشكلاتو،

، ليذا استمزـ تكفر بعض الخصائص النفسية ك الاجتماعية كالمينية في شخصيتو مف صبر  كمرامييا

كاتزاف انفعالي ، كاحتراـ للأخر كمتفاعؿ علائقيا ، كمحترما لعممو ككقتو كمتميزا بنزاىتو الأكاديمية،كمشبعا 

ية أخرل كجب إتاحة بأعراؼ الجامعة كتقاليدىا لأنو يمثميا أخلاقيا كعمميا ىذا مف ناحية ، كمف ناح

الفرص أمامو كتكفير مناخ تنظيمي جامعي خصب كبناء  يسمح لو بممارسة أدكاره كميامو عمى أكمؿ 

 كجو. 

https://www.mesrs.dz/
https://www.mesrs.dz/
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كما أف المناخ التنظيمي مف أىـ العكامؿ التي تعزز شعكر الأساتذة الجامعييف بالانتماء كالكلاء إلى      

كالاستقرار الكظيفي في  جانبو الإيجابي ، في حيف مؤسستيـ الجامعية  ككذلؾ يساعد عمى تحقيؽ الرضا 

ثبت العكس أم كاف في اتجاه سمبي ساىـ في ظيكر تغيبات عف العمؿ كقياـ الأساتذة بدكراف كظيفي كقد 

يؤدم بيـ الأمر إلى الاستقالة كالمجكء إلى اليجرة ، ليذا كجب العناية بو لدكره الفعاؿ في تمطيؼ البيئة 

ئقية بيف العامميف فيو  كالمحافظة عمى الرأس ماؿ الفكرم . ك اتجو البحث الحالي إلى التنظيمية  ك العلا

 –تشخيص كاقع المناخ التنظيمي الجامعي مف كجية نظر أساتذة الجامعات محؿ الدراسة ) سكيكدة 

لقيمة التي أـ البكاقي( كالكقكؼ عمى أثره في  أبعاد أدكارىـ المتعددة كتسميط الضكء عمى ىذه الفئة ا-قالمة

 تشكؿ العمكد الرئيسي  لمجامعة الجزائرية.

فصكؿ يندرج تحتيا مفاىيـ ستة ، كيحتكم عمى ميداني كعميو تـ تقسيـ البحث إلى إطاريف نظرم ك -

 كعناصر تعرؼ كتفسر المتغيرات مف عدة جكانب معرفية كىي كالأتي: 
الإشكالية التي يتبمكر حكليا  عمىكقفنا كفيو  بالإطار المفاىيمي لمبحث المكسكـ :الفصل الأول

المتمثمة في المناخ الأساسية كالتعريؼ بمصطمحاتي ىذا البحث مع إبراز فرضياتو كأىدافو كأىميتو،

تنظيمي كالأستاذ جامعي كأىـ أدكاره ، كما تـ التطرؽ إلى أىـ الدراسات التي تناكلت المتغيريف بالدراسة 

 كالكقكؼ عمى أىـ نقاط الإستفاذة منيا.

أىميتو ك أىـ ، حيث انضكل تحتو كؿ مف مفيكـ المناخ ك المناخ التنظيمي حكؿ الفصل الثاني:

، كعلاقتو ببعض المتغيرات التنظيمية، كأنماطو كمداخؿ قياسو، كفي الأخير ، كمستكياتوالنماذج المفسرة لو

 تـ التطرؽ إلى أـ العكامؿ المساعدة عمى خمؽ مناخ تنظيمي صحي.  

و تعريؼ كؿ مف الجامعة الجزائرية حيث تـ مف خلالالجامعة الجزائرية  تناكؿ الفصل الثالث:

في خضميا، كالأىداؼ التي أنشئت مف أجميا ، كالتطرؽ إلى  ـالتي تتكأىمالمياـ  ظائفياك ك كتاريخ نشأتيا



 مقدمة

 

  ت

 

سميط ذكر نظاـ ؿ ـ د كتطبيقو كفقا لكحداتو كمسارات التككيف فيو ، كنظاـ ضماف الجكدة ، كفي الأخير ت

 الضكء عمى القيـ كالأخلاؽ المينية بالجامعة الجزائرية. 

مف حرية الأكاديمية كأداء كتسيير الجامعة كتنمية  الأستاذ الجامعي وأدوارهفيو كعرؼ : الفصل الرابع

الجامعة، كالمشاركة في اتخاذ القرار ك خدمة المجتمع،  كخصائصو ك كفاياتو ، كميامو كفؽ التشريع 

 . كتطكيره الجزائرم، كتقكيـ الأستاذ الجامعي، كأىـ سبؿ تحسيف أدائو

حيث عني بتعريؼ الدراسة الاستطلاعية  دراسة الميدانيةال إجراءاتب : كعنكفالخامس  الفصل

كالبشرية كالمكانية ، كما تـ التعريؼ بالجامعات محؿ البحث كىيكمتيا الإدارية ،  الزمنيةكحدكد البحث 

كتـ كصؼ  كالمنيج المستخدـ في البحث ألا كىك المنيج الكصفي ، كالمجتمع كالعينة ككيفية اختيارىا،

داة كأ )الجامعة -الأقدمية –الدرجة العممية -مية المتمثمة في ) الجنسالعينة كفؽ مختمؼ المتغيرات التنظي

،أما الدراسة النيائية فحدد عمى إثرىا أسمكب جمع البيانات كالتحميؿ البحث كخصائصيا السيككمترية 

 الكمي لمعطيات البحث. 

، كعرض اختبار النتائج و مناقشتيا ككاف تحت عنكاف في البحث كىك الأخير :السادس الفصل

النتائج كفقا لكؿ فرضية، كما تمت مناقشة النتائج مع أىـ الدراسات السابقة ، كفيو تـ تحقيؽ أىداؼ 

البحث كالتحقؽ مف فرضياتو كالإجابة عف تساؤلاتو كتشخيص كاقع المناخ التنظيمي كدكر الأستاذ 

   دكر الأستاذ الجامعي. الجامعي في الجامعات محؿ البحث، كما كقفنا عمى أثر المناخ التنظيمي عمى 

 تكضع، كخاتمة لكؿ ماسبؽ ذكره ، كما استنتاج عاـ حكؿ البحثتفسير ك كفي الأخير تـ استخلاص   

التي أعتمدت في الأدبيات النظرية حكؿ  مجمكعة مف التكصيات كالمقترحات ، كقائمة لممصادر كالمراجع

ي الإحصائيات التي ذكرت في التطبيؽ ،كفي الملاحؽ أدرجت سندات ككثائؽ ميمة ساعدت فالمكضكع 

الإمبريقي. 



 

 

 

 
الإطار النظري 

 لمبحث
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 Problematicة: ــــــــــــــيـالـــالإشك -1

ر الرأس ي، كتطك كبناء العقمية البحثية  الذىنية البشرية  ىندسةالجزائرية في  الجامعة  تساىـ          

كذلؾ بسعييا إلى تحقيؽ الجكدة في التعميـ العالي مف خلاؿ كضع برامج  الأكاديمي،الماؿ الفكرم 

قاطرة تمر عبرىا الأجياؿ كمناىج ك إستراتيجيات ترمي إلى الإستثمار في مخرجاتيا التعميمية ، كماتعتبر 

كسابيـ لمعارؼ كميارات يككنكف مف خلال يا ىكيتيـ العممية نحك المستقبؿ كذلؾ بتككينيـ ك تأطيرىـ كا 

: "مجتمعا عمميا ييتـ بالبحث عف الحقيقة ، ككظائفيا الأساسية تتمثؿ في حيث عرفت بككنيا  ،كالمينية

شيدت الدكلة ليذا .  (14، ص 2017) باشيخ ، التعميـ كالبحث العممي ، كخدمة المجتمع الذم يحيط بيا" 

كالسير بعجمة كككبة مف الجامعات تغطي أغمب كلايات الكطف تسعى لنشر العمـ كالمعرفة،  يةالجزائر 

لخدمة القطاعات المحمية كتحقيؽ التنمية  البشرية جزأرة الككادر،ك البحث العممي نحك النمك كالتطكر

زخر ت ،  كما كانت كلا تزاؿ الجامعة  Community sustainable developmentالمستدامة لممجتمع

بالنخبة التي تحمؿ مشعؿ التغيير كالتطكير التنظيمي في المؤسسات الإقتصادية ك الإجتماعية ك 

أقيمت بصددىا ممتقيات كطنية ،  فقد كالمباني كاليياكؿ التنظيمية   ير الفعاؿ لممنشئات ي، كالتس الخدماتية

خارجي الإنتظارات كالرىانات أىميا الممتقى الدكلي حكؿ الجامعة ك الانفتاح عمى المحيط الكدكلية 

كذلؾ لتسميط الضكء عمى دكرىا الفعاؿ في المجتمع  ،  2018أفريؿ  30ك 29بجامعة قالمة يكمي 

مجرد ىياكؿ إف لـ تفعؿ بعنصرىا الأساسي المتمثؿ في الأستاذ الجامعات تبقى  الجزائرم ، ك لكف

 الجامعي كبالأدكار الجكىرية التي يقكـ بيا .

، كىك دعامة رئيسية أدكارا ريادية لا متناىية  يشغؿUniversity professor فالأستاذ الجامعي         

) طو ، السيد ، لبناء تعميـ عاؿ متيف يستطيع مكاجية التحديات المستقبمية  بمختمؼ أنكاعيا كأشكاليا 

كالفعاؿ يرتقي دكره  الإستراتيجي ، فيك حجر الأساس في المنظكمة الجامعية كعمى  (412، ص 2003

، تثمر فييا مف قبمو سالم University outputsالتعميـ الجامعي كالبحث العممي  كالمخرجات الجامعية 
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ك إحداث تغيير إيجابي في الجكانب كما يعمؿ عمى تطكير التفكير الناقد كالإبداعي  لدل طلابو 

ني الرابع الممتقى الكطجامعة باتنة  ، حيث نظمتكدينياالشخصية لدييـ سمككيا كمعرفيا كخمقيا كعمميا 

بينت مف خلالو   2018فيفرم  22ك  21التدريسي للأستاذ الجامعي كذلؾ يكمي حكؿ راىف جكدة الأداء 

  Academicالحرية الأكاديميةكفي الجامعة الجزائرية  الأدكار التي يقكـ الأستاذ الجامعي بأدائيا أىمية 

freedom    كأدائو البحثي كالتدريسي ،  ،البحث العممي كالتعبير كالتدريسأم ممارسة حريتو في

كاتخاذ ،  Participate in the running of the universityكالمشاركة في تسيير الجامعة 

 Contribute to the development ofكالمساىمة في تنمية الجامعة  ،  Make decisionالقرار

university  ك خدمة المجتمع ،Community Service كجب  كاملا كتفعيمو . ك لمقياـ بأداء دكره

 الظركؼ الملائمة كالمناخ التنظيمي الصحي داخؿ الحرـ الجامعي.    تكفر

مف المكاضيع الحديثة التي إنتشرت في  Organizational Climateيعد المناخ التنظيمي          

كتنميتيا ،فيك جك لما لو مف دكر حيكم كفعاؿ في تطكير المكارد البشرية  الدراسات الإدارية ك التنظيمية

أثر بشكؿ فعاؿ في سمكؾ العامميف كسمح  ك إيجابي ميني لمعمؿ فإذا كاف ك ملائـنفسي كاجتماعي ك 

بخمؽ علاقات مف التعاكف كالثقة كفرص للإبداع خاصة أماـ الأساتذة الجامعييف، أما إذا كاف العكس فيك 

جامعات كالعامميف فييا إلى صراعات تنظيمية كتكتلات ك أجكاء تكجب النفكر في العلاقات كتككف يجر ال

ٚوضغح اٌغ١بثبد ٚػضَ رذم١ك ، الانتماء لممؤسسة الجامعية خاصة عدـ الشعكر بكردكد الفعؿ عكسية  

يؤثر مما الأستاذ يكبؿ كيثبط جيد كىنا بؤرة المشكمفالإؿزمغاع اٌٛظ١فٟ ٚئٔشفبع اٌغٚح اٌّؼ٠ٕٛخ ٌض٠ُٙ 

كبالنظر إلى الكـ اليائؿ كالكثير مف ، بالسمب عمى تحقيؽ الجامعة للأىداؼ التي أسست مف أجميا 

الدراسات التي أجريت كتجرل حكؿ المناخ التنظيمي في الجامعات تدؿ عمى أىميتو القيمة في تمطيؼ 

ليذا كجب التساؤؿ المناخ التنظيمي . ك ، كما كاف نمكذج ليكرت مف أىـ النماذج التي فسرت ياالجك داخم

لتعزيز  اللازمةككضع السياسات عمى  الأساتذة الجامعييف  كتحديد أثره حكؿ طبيعتو مف أجؿ تشخيصو 
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طفاء الجانب السمبي كخاصة في كميات العمكـ الإنسانية  .ك منو يتـ  كالاجتماعيةالجانب الإيجابي كا 

اذ ــــــى دور الأستـة عمــة الجزائريــــي الجامعـي فــاخ التنظيمـــــر المنـــــــىل يؤث :الطرح التالي

 ي ؟ــــالجامع

 Research questionsث:ــــــــــــــــــاؤلات البحـــــــــــتس -2

 التالية:  لتساؤلاتاكقد تبنى البحث  -

جامعات الشرؽ محؿ بعض بما طبيعة المناخ التنظيمي السائد في كميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية  -

 أـ البكاقي(؟  –قالمة  -الدراسة )سكيكدة

جامعات بعض ما طبيعة الدكر الذم يقكـ بو الأستاذ الجامعي في كميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية ب -

 أـ البكاقي(؟ –قالمة  –الشرؽ الجزائرم محؿ الدراسة )سكيكدة 

 الجزائرية عمى الحرية الأكاديمية للأستاذ الجامعي؟ىؿ يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة  -

 ىؿ يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى أداء الأستاذ الجامعي؟ -

 ىؿ  يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى مشاركة الأستاذ الجامعي في اتخاذ القرار؟ -

 ئرية عمى مشاركة الأستاذ الجامعي في تسيير الجامعة؟ىؿ يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزا -

 ىؿ يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى مساىمة الأستاذ الجامعي في تنمية الجامع؟-

 ىؿ يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى دكر الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع؟ -

ائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحص -

 الأقدمية(؟  –الجنس  –الدرجة العممية  –المتغيرات التنظيمية: ) الجامعة 

 كمنو تنبثؽ التساؤلات الفرعية التالية:   
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ئد تعزل إلى ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السا-

 متغير الجامعة؟

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى -

 الدرجة العممية؟ 

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى -

 الجنس؟

لة إحصائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى ىؿ تكجد فركؽ ذات دلا -

 الأقدمية؟ 

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى المتغيرات -

 الأقدمية(؟  –الجنس  –الدرجة العممية  –التنظيمية: ) الجامعة 

 التالية: ت الفرعيةالتساؤلاكمنو تنبثؽ   

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة  إحصائية في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغير -

 الجامعة؟

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغير الدرجة  -

 العممية؟

 في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغير الجنس؟ ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية-

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغير -

 ؟الأقدمية

 



 الإطـــــار المفاىيمـــي  لمبحـــث                                               ل الأولــــالفص
 

12 

 

 Reseach assumesث: ــــــــــــــــــــــحـات البــــــــــــــــيــفرض -3

 التالية:  الفرضياتكقد تبنى البحث 

يسكد مناخ تنظيمي ايجابي في كميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بجامعات الشرؽ محؿ الدراسة  -1

 أـ البكاقي(.  –قالمة  -)سكيكدة

يقكـ الأستاذ الجامعي بدكر إيجابي في كميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بجامعات الشرؽ الجزائرم  -2

 أـ البكاقي(. –قالمة  –محؿ الدراسة )سكيكدة 

 يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى الحرية الأكاديمية . -3

 أداء الأستاذ الجامعي. يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى -4

 يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى مشاركة الأستاذ الجامعي في اتخاذ القرار  -5

 يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى مشاركة الأستاذ الجامعي في تسيير الجامعة. -6

 الأستاذ الجامعي في تنمية الجامعة. يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى مساىمة-7

 يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى دكر الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع. -8

لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى  -9

 الأقدمية(.  –الجنس  –ة الدرجة العممي –المتغيرات التنظيمية: ) الجامعة 

لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى  -9-1

 متغير  الجامعة.

لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى  -9-2

 متغير  الدرجة العممية.

تكجد فركؽ دالة إحصائيا في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى لا  -9-3

 متغير  الجنس.
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لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى  -9-3

 متغير  الأقدمية.

عييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى المتغيرات لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في قياـ الأساتذة الجام-10

 الأقدمية(. –الجنس  –الدرجة العممية  –التنظيمية: ) الجامعة 

 لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغير الجامعة  -10-1

تأدية أدكارىـ تعزل إلى متغير الدرجة لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في قياـ الأساتذة الجامعييف ب -10-2

 العممية.

 لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغير الجنس  -10-3

 لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغير الأقدمية  -10-4

 Motives for choosing a topic:وعـــــــــــار الموضــــــــــع اختيــــــــــــدواف -4

لقد حز في نفس الباحثة كضعية الجامعة : Self motivatedةـــــــــــــع ذاتيــــــــــدواف-4-1

خاصة مف ذكم الكفاءات،  Brainimigrante الجزائرية مقارنة بالركب العالمي ، كىجرة الأدمغة 

فتبادر في ذىني كشغمني الفكر في المناخ الجامعي كتحسينو ،مف أجؿ المحافظة عمى  الجامعة،كأساتذة 

لإستقرار الكظيفي الجامعة ل بتحقيؽكذلؾ يتأتي Capital Intellectual فكرم ما تبقى مف الرأس الماؿ ال

يجابيب للأستاذ الجامعي الجزائرم  الميني كالرضا كظركؼ تنظيمية محفزة  تكفير مناخ تنظيمي صحي كا 

حاجاتو  تشبعرفع مف ركحو المعنكيو ك تعزز شعكره بالإنتماء كالكلاء ك ت أماـ ىذا الأخير لكيكقيادة راشدة 

عاقتو لأدكار  ،لأنو إذا ازداد المناخ في تعكرهدفع بو إلى الإبداع العممي كالتميز الأكاديميتك  كسمبيتو كا 

ى بمداف عربية أك أجنبية ،كبالتالي ستصبح الجامعات الجزائرية ىنا تتـ خسارتيـ باليجرة إل، الأساتذة 

كمؤسسات التعميـ العالي، مجرد ىياكؿ بلا ركح مما يؤثر بالسمب عمى مستقبؿ التعميـ الجامعي، ك 
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مدخلاتو كمخرجاتو ، كعمى المجتمع كتنميتو المستدامة. ليذا كجب الكقكؼ عند تشخيص كاقع المناخ 

لجزائرية ككيؼ يؤثر عمى الأستاذ الجامعي الذم يمثؿ الركيزة كالعمكد الفقرم في التنظيمي بالجامعة ا

 الجامعة بأدكاره الريادية البحثية كالتدريسية كتحميو بالحرية الأكاديمية ،كما إلى ذلؾ .

يعتبر المناخ التنظيمي مف : Objective motivesةــــــــــــــع موضوعيــــــــــــــدواف-4-2

الذم يمعبو  الجكىرم في عمـ نفس العمؿ كالتنظيـ كذلؾ لمدكرالعممية ك المعرفية القيمة ذات المكاضيع 

ره عمى مياميـ ك أدكارىـ في تمطيؼ الجك الميني أماـ العامميف كبالأخص الأساتذة الجامعييف كتأثي

 عمىClimateOrganizationalي المناخ التنظيم التي تناكلت مكضكعالبحكث  بالنظر إلىك ،المتعددة

، كخاصة في طكر الدكتكراه  فيي تتميز بالقمة القميمة  Algerian Universityمستكل الجامعة الجزائرية

ببعض مف  الخكض في البحث حكلومقارنة بأىميتو كدراستو في بمداف أخرل،ليذا أثار فضكلي العممي ب

بيذا المكضكع تـ العناية ، كما كالحقؿ المعرفي لممساىمة في التراكمية العممية جامعات الشرؽ الجزائرم

 المؤسسات خاصة الاقتصادية منيا .مختمؼ أكثر عمى مستكل 

 :في لبحثاىذا  تتجمى أىمية : Research importanceث ــــــــــة البحــــــــــأىمي-5

راجعة لكؿ  تغذيةنتائج الدراسة تقدـ  Algerian universityة:ــــة الجزائريـــالجامع-5-1

حكؿ طبيعة محؿ الدراسة  ات الشرؽ الجزائرمبجامعالعمكـ الإنسانية كالاجتماعية  اتبكمي المسؤكليف

اقتراح حمكؿ ك تصكرات لتعزيز المناخ  كبالتالي .تيـالمناخ  التنظيمي السائد لدييـ حسب إدراؾ أساتذ

الجزائرية لممساىمة في تطكير الأساتذة الجامعييف كرفع الركح المعنكية لدييـ، الإيجابي داخؿ الجامعات 

 كالذم يؤذم بدكره إلى تحفيزىـ كدفع ركح الإبداع العممي للإنتاج المعرفي.



 الإطـــــار المفاىيمـــي  لمبحـــث                                               ل الأولــــالفص
 

15 

 

العممي بالمعرفة النظرية  البحثىذا  تتكسـ الباحثة إسياـ Researcherة:ـــــالباحث -5-2

ك تسميط الضكء عمى ىذا كتكسيع دائرتيا العممية في ىذا المجاؿ مف عمـ نفس التنظيـ كالعمؿ ، كالتطبيقية

 الحقؿ المعرفي بالدراسة كالبحث.

بمرجع الجامعية المكتبة إثراء كتزكيد تبرز أىمية البحث كذلؾ في The libraryة:ـــــالمكتب-5-3

، كالذم يحتكم عمى حكصمة مف كالأستاذالجامعيالجزائرية كالجامعةالتنظيمي مكضكع المناخ يتناكؿ 

 الأدبيات النظرية كالدراسات السابقة حكلو.

تبرز أىمية البحث بالنسبة لممجتمع بكؿ مف شقيو الأكاديمي   The societyع:ـــــالمجتم -5-4

 كالمحمي مف خلاؿ مايمي: 

نتائج الدراسة المجاؿ تفتح  Academic communityي:ـــــع الأكاديمـــــالمجتم -5-4-1

الدراسات عمى مستكل كؿ جامعة جزائرية تزكد كزارة  ذهلمباحثيف في مختمؼ القطر الكطني لإجراء مثؿ ى

التعميـ العالي  كالبحث العممي بمعطيات حكؿ طبيعة المناخ التنظيمي السائد في كؿ جامعة مف أجؿ 

لعالمي في تحقيؽ الجكدة الشاممة ،مف كجيات كضع كتعديؿ سياساتيا الإستراتيجية بغرض مسايرة الركب ا

 .نظر مغايرة ،كأطر بحثية مختمفة

ما أف جكدة الطالب مف جكدة الأستاذ فإف ب Local society: يـــــع المحمـــــالمجتم-5-4-2

طارات  تككف ذات كفاءة عالية تخدـ المؤسسات العمكمية كالخاصة مخرجات التعميـ العالي مف ككادر كا 

لممجتمع ، كتمبي احتياجات سكؽ الشغؿ ، كىذا يتأتى مف خلاؿ المناخ التنظيمي الجيد كالخصب للأستاذ 

مما يؤثر عمى نمك مياراتو كاستثمارىا في الطمبة الذم يساىمكف في التنمية المستدامة لممجتمع الجزائرم، 

 اءات فنية كعممية بكؿ التخصصات تتكاءـ كبنيتو الثقافية كالاجتماعية كالاقتصادية. أم تزكيده بكف
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 إلى:ييدؼ ىذاالبحث : Research aimsثــــــــــــــــــــــــــــداف البحــــــــــــــــــــأى -6

جامعات الشرؽ بعض كميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بطبيعة المناخ التنظيمي السائد في معرفة -

 الجزائرم محؿ الدراسة .

بعض معرفة طبيعة الدكر الذم يقكـ بو الأستاذ الجامعي في كميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية ب -

 جامعات الشرؽ الجزائرم محؿ الدراسة .

 أثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية عمى دكر الأستاذ الجامعي.معرفة  -

في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد في ذات الدلالة الإحصائية الفركؽ الكشؼ عف  -

 الأقدمية(. –الجنس -الدرجة العممية -الجامعة ) الجامعة الجزائرية كالتي تعزل إلى المتغيرات التنظيمية

الجامعة الجزائرية الكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية في قياـ الأساتذة الجامعييف بأدكارىـ في  -

 الأقدمية(. -الجنس -الدرجة العممية -الجامعة (عزل إلى المتغيرات التنظيميكالتي ت

  Search termsث:ــــــــــــــــــــات البحـــــــــــــمحـمصط -7

 OrganizationalClimateي:ـــــــــــظيمـالتن اخـــــــــــــــالمن-7-1

السمكؾ التنظيمي ػ:" في كتابيما المكسكـ ب فميو والسيد محمد عبد المجيدفاروق عبده يعرؼ كؿ مف  -

: "تعبير مجازم يستخدـ في الإدارة لمدلالة عمى بأنو المناخ التنظيمي؛  "في إدارة المؤسسات التعميمية

مجمكعة العكامؿ التي تؤثر في سمكؾ العامميف داخؿ التنظيـ كنمط القيادة كطبيعة الييكؿ التنظيمي 

كالتشريعي المعمكؿ بيا كالحكافز كالمفاىيـ الإدراكية ، كخصائص البيئة الداخمية كالخارجية لمتنظيـ كغيرىا 

كما ، (292،ص 2005".)فميو ،عبد المجيد،التي تؤثر في سمكؾ العامميف داخؿ التنظيـ  مف العكامؿ كالأبعاد

كالنفسية كالمادية كالبيئة السائدة داخؿ المنظمة كالتي الظركؼ الإدارية كالاجتماعية : "ويعرفانو أيضا بأن

 ( 293،ص 2005)فميو ، عبد المجيد ،تؤثر في العلاقات الكظيفية بيف أعضائيا" 
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خلاؿ ما سبؽ نستخمص أف المناخ التنظيمي  ىك ذلؾ الجك الذم يؤثر في سمكؾ العامميف في مف  -

ماعية العلائقية تكاتيـ كاتجاىاتيـ مف خلاؿ مجمكعة المعطيات عف الظركؼ الاجاالتنظيـ كفي إدر 

 لمبيئة الداخمية كالخارجية لمعمؿ.  كالنفسية كالإدارية 

ىك ذلؾ الجك النفسي كالاجتماعي كالميني بالجامعة كما يدركو  لبحثبو في ا يقصدف إجرائياأما  -

أساتذتيا مف خلاؿ أبعاد المناخ التنظيمي التالية: النمط القيادم كالإدارم، تقييـ الأداء، نمط الاتصاؿ، 

، كالجانب البيداغكجي ، كالبحث  المشاركة في اتخاذ القرار، حكافز العمؿ كمكافآتو،  كالعلاقات الإنسانية

 .العممي

 The universityProfessorي:ـــــــامعـاذ الجــــــــــالأست -7-2

ذلؾ الذم يدرب طالبو عمى استخداـ الآلة العممية ، كليس :"  الأستاذ الجامعي بأنو جون ديوييعرؼ  -

الذم يتعمـ بالنيابة عنو فيك الذم يشترؾ مع طالبو في تحقيؽ نمك ذاتي يصؿ إلى أعماؽ الشخصية 

 (152،ص2013)سلامي ، عزم ، كيمتد إلى أسمكب الحياة ". 

محكر الارتكاز في منظكمة التعميـ الجامعي ، بحثا كتعميما :"  بأنو العجمي محمد حسنيكما يعرفو  -

كخدمة لممجتمع ،كمشاركة في التطكر الشامؿ ، كىك العمكد الفقرم في تقدـ الجامعة ، كىك مفتاح كؿ 

نتاجو يتكقؼ نجاح الجامعة ".   (140، ص2014، )بكاب إصلاح ، كأساس كؿ تطكير. كعمى كفاءتو كا 

ذ الجامعي لو مكانة أساسية كجد قيمة في الجامعة لمالو مف أدكار بحثية يتضح مما سبؽ أف الأستا -

 داخؿ الجامعة كخارجيا ، كبنجاحو تنجح الجامعة في تحقيؽ أىدافيا.كتعميمية 

 العمكـ الاجتماعية ياتكؿ أستاذ جامعي يشغؿ منصب دائـ بكم بحثبو في ال يقصدأما إجرائيا:-  

 أـ البكاقي (، لمسنة -قالمة –ات الشرؽ الجزائرم محؿ الدراسة )سكيكدة بجامعالعمكـ الإنسانية ك 

 .2020-2015الجامعية:
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ستتة  كيشمؿ :   The universityProfessor’ role ي:ـــــامعـاذ الجدور الأسـتـــــ -7-3

 معرفة كالتالي:( 06) أدكار

 The freedom of the academyة:ـــة الأكاديميــالحري-1

السمكؾ التنظيمي في الإدارة التربكية " :" فالحرية في كتابو:"( 4002محمد حسن مرسي ) حسب

الأكاديمية تعني مكاصمة العطاء في مقابؿ اىتماـ صريح مف قبؿ الجامعة بالحفاظ عمى حرية التعبير 

لة خطيرة كالتساؤؿ ، كالإخلاؿ بيذا المبدأ يعني فرض الكصاية عمى المجتمع الأكاديمي بما ليا مف دلا

.) رسمي، ترتبط بتحجيـ الدكر الريادم للأعضاء كتنزلؽ إلى انسحاب الكثير مف المجتمع الأكاديمي" 

 ( 246، ص 2004

 ىي الدرجة التي يحصؿ عمييا المبحكثيف عمى بعد الحرية الأكاديمية في الاستبياف. إجرائيا:أما -

 The universityProfessorPerformance:يــــاذ الجامعـــالأست أداء-2

(" :" LMDفي نظاـ )الأداء الكظيفي كالاجتماعي للأستاذ الجامعيفي مقالو:"(2015)بواب رضوان  حسب

ما يصدر عف الفرد مف سمكؾ لفظي أك ميارم ، كىك يستند إلى خمفية معرفية ككجدانية معينة ، كىذا  أنو

، 2015)بكاب ، الأداء يككف عادة عمى مستكل معيف يظير منو قدرتو أك عدـ قدرتو عمى أداء عمؿ ما" 

 (73ص

 اذ الجامعي  في الاستبياف. ىك الدرجة التي يحصؿ عمييا المبحكثيف عمى بعد أداء الأستإجرائيا:  أما -

 University in Developingة:ــــــــــة الجامعـــــــــتنمي-3

تمؾ العمميات التي يمكف بيا تكحيد جيكد المكاطنيف كالحككمة لتحسيف "ىي: الأمم المتحدة  التنمية حسب

كالثقافية في المجتمعات المحمية، كمساعدتيا عمى الاندماج في حياة الأمة الأحكاؿ الاقتصادية كالاجتماعية

( 03ص ) رحالي ، بكخالفة ، دس، كالمساىمة في تقدميا بأقصى قدر مستطاع" 

://www.univ.chlef.dz httpseds 

https://www.univ.chlef.dz/
https://www.univ.chlef.dz/
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 ىي الدرجة التي يحصؿ عمييا المبحكثيف عمى بعد تنمية الجامعة  في الاستبياف. إجرائيا:أما -

 Participation in the running of the: ةــــة في تسيير الجامعـــالمشارك -4

university"  : تشير إلى تدخؿ العماؿ في صنع القرارات عمى مستكيات أعمى في الييكؿ التنظيمي

يككف باستطاعة العماؿ التأثير عمى قرارات الإدارة كالتي تيـ المؤسسة ككؿ كليس لممؤسسة كذلؾ حينما 

شريحة العماؿ فقط ، كىذا النكع مف القرارات عادة ما يتخذ عمى مستكل قمة التنظيـ اليرمي في 

 (22، ص 2006كآخركف ، لككيا )دليك، الإدارة"

ىي الدرجة التي يحصؿ عمييا المبحكثيف عمى بعد المشاركة في تسيير الجامعة في إجرائيا:  أما-

 الاستبياف. 

 Participation in Decision-makingرار:ــــاذ القــــة في اتخــــالمشارك-5

إلى أف مشاركة أعضاء ىيئة التدريس مع الإدارة في عممية اتخاذ كصناعة "( Lambert, 1995) أشار

الجامعة تساعد في التعرؼ عمى اتجاىاتيـ نحك الجامعة ، كتكشؼ عف تقديرىـ لأكليات التربية القرار في 

التعاكف كالتكاصؿ بيف إدارة  فرص عمى الصعيديف المحمي كالقكمي ، بالإضافة إلى ذلؾ فيي تكافر

 (51، ص 2013) ريب الله ، . الجامعة كأعضاء ىيئة التدريس" 

 يحصؿ عمييا المبحكثيف عمى بعد المشاركة في اتخاذ القرار في الاستبياف.  ىي الدرجة التيإجرائيا:أما -

 :عـــــــــة المجتمــــــخدمدور الأستــــــــــــاذ الجامعـــــــي في -6

The role of the University teacher in society service 

" تعد خدمة المجتمع إحدل أىـ الكظائؼ الرئيسية لمجامعات فبالإضافة إلى التعميـ كالبحث العممي فإف 

جامعات اليكـ مطالبة بأف يككف ليا دكر حيكم في خدمة المجتمع الذم تعيش فيو كتتعامؿ مع مككناتو 

د كالإمكانيات ما يؤىميا كحيث تكمف أىمية خدمة المجتمع ككظيفية رئيسة لمجامعات التي تممؾ مف المكار 



 الإطـــــار المفاىيمـــي  لمبحـــث                                               ل الأولــــالفص
 

20 

 

لاستثمارىا فيما يخدـ المجتمع كيسيـ في حؿ مشكلاتو ، كأف تتجاكز منفعتيا حدكد مجتمعيا الأكاديمي 

 لتصؿ إلى المجتمع الخارجي" 

(://units.imamu.edu.sa https ) 

 ىي الدرجة التي يحصؿ عمييا المبحكثيف عمى بعد خدمة المجتمع في الاستبياف. إجرائيا:أما-

البحث ىك قيامو بالعديد مف المياـ كالأدكار كالتي تتمثؿ في ىذا  يقصد بدكر الأستاذ الجامعي  في ك  -

في اتخاذ  ، كمشاركتوبحثي، كمشاركتو في تسيير الجامعةتحميو بالحرية الأكاديمية ، كالأداء التدريسي كال

 كخدمة المجتمع. القرار، كمساىمتو في تنمية الجامعة،

 Algerian universityة:ــــــــريئزاـة الجـــــــامعــالج -4-

تعرؼ الجامعة عمى أنيا "مؤسسة تعميمية كمركز للإشعاع الثقافي ، كنظاما ديناميكيا متفاعؿ  -

، حيث يؤثر مجتمع الجامعة في الظركؼ المحيطة رمتنطبؽ عميو مكاصفات المجتمع البش  ،العناصر

 (79، ص2006)دليك، لككيا، سفارم،.كيتأثر بيا في نفس الكقت 

أما المشرع الجزائرم فقد اعتبر الجامعة مؤسسة عمكمية ذات طابع إدارم تساىـ في تعميـ نشر  -

عدادىا كتطكيرىا، كتككيف الإطارات اللازمة لمبلاد كلذلؾ فقد كضعيا تحت كصاية الدكلة في  المعارؼ كا 

 (  80، ص 2006سفارم ، )دليك، لككيا ،.الثقافية المحددة مف طرفياالأىداؼ السياسية كالاقتصادية ك خدمة 

 

 

 

 

 

 

https://units.imamu.edu.sa/
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 Previous studiesة:ــــــــــــــــــــــات السابقـــــــــــــــــالدراس -8

 Foreign previous studies: الدراســــــــــــــات  السابقـــــــــــــــة الأجنبيــــــــــــــــة -8-1

العلبقة بين الرضا الوظيفي والمناخ  : "بـ, Jahanshah) الموسومة1985دراسة جاىان شاه ) -

، كتـ إجراؤىا  في ثلاثة كلايات  التنظيمي عند المديرين الأكاديميين في كميات وجامعات مختارة "

( إداريا في كميات المجتمع كقد 256بالكسط الغربي لمكلايات المتحدة الأمريكية ، حيث تككنت العينة مف )

استبياف آخر كدليؿ لكصؼ المينة ، كىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف استخدـ استبياف لممناخ التنظيمي ك 

كأكدت النتائج أف ىناؾ ارتباط قكم بيف المناخ العلاقة ذات الدلالة بيف المناخ التنظيمي كالرضا الكظيفي، 

 ( 131، ص 2007)بني أحمد، التنظيمي لممعاىد كالكميات العميا كالرضا الكظيفي للإدارييف كالأكاديمييف . 

" المناخ التنظيمي والأداء التنظيمي ، تحميل ثقافي الموسومة بـ: ,Lanek)2003دراسة لانك ) -

ىدفت ىذه الدراسة لمعرفة تأثير المناخ التنظيمي عمى الأداء في سياؽ ثقافي مشترؾ، كما قارنت  مشترك"

( 27( مكظؼ في )513بيف المناخ التنظيمي في عدة منظمات باليند ، تـ إجراء ىذه الدراسة عمى )

ظيمي عند شركة متعددة الجنسيات ، كقد تكصمت النتائج إلى أف ىناؾ اختلاؼ بالأداء المالي كالتن

الشركات محؿ الدراسة في كلا البمديف ترجع إلى اختلاؼ المناخ التنظيمي السائد ، كما أف البعد الثقافي 

بيف البمديف أثر عمى اختلاؼ عناصر المناخ التنظيمي كالتي بدكرىا أثرت عمى مستكيات الأداء لدل 

 (21، ص2019) بكالشرش، العامميف.

" المناخ التنظيمي لممكتبات ( الموسومة بـ:,Hanges&Others 2005دراسة ىانج وآخرون ) -

حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى تقييـ المناخ التنظيمي السائد كثقافة فريؽ العمؿ بالمكتبات بجامعة ميرلاند "

( ، كتـ التركيز عمى العناصر التالية: ) مناخ فريؽ العمؿ كنشر 2000في الأربع سنكات منذ عاـ )

ية كالعلاقات الشخصية كمناخ التعميـ المستمر ( طبقت الدراسة عمى عشر مجمكعات المعمكمات التنظيم

( مكظؼ 294( مكظؼ مف أصؿ )50كفؽ مرحمتيف ، حيث قدرت عينة الدراسة في المرحمة الأكلى بػ)
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( ، كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية: كىي أف 209كفي المرحمة الثانية استكمؿ العدد ليصؿ إلى )

 فريؽ العمؿ السائد كاف فعاؿ بدرجة عالية في انجاز الأعماؿ . مناخ 

إف التفاعؿ في العلاقات بيف المكظفيف كالمشرفيف لو أثر ايجابي في تطكير العمؿ داخؿ المكتبات كما  -

أكد جزء مف المكظفيف محؿ الدراسة عمى أف المناخ التعميمي يفرض عمييـ ليتعممكا ما يتكافؽ مع كظائفيـ 

 (31-30، ص 2017) العيفاكم ، ة فقط ، كأنيـ بحاجة لدكرات تدريبية لتنمية مياراتيـ . الحالي

 Arab previous studiesة:ــــــــــــــة العربيــــــــــات  السابقـــــــــــالدراس -8-2

( بعنوان: "المناخ التنظيمي في الجامعة الأردنية من وجية نظر أعضاء 1994دراسة القريوتي ) -

 قامت عمى أساس تقييـ المناخ التنظيمي السائد في الجامعةفكانت ىذه الدراسة ميدانية ىيئة التدريس"

مف مجمكع أساتذة الجامعة  50، حيث تككنت عينة الدراسة مف الأردنية مف طرؼ أساتذة الجامعة

لتنظيمي ألا كىي : ا ، فكانت نتائج ىذه الدراسة كالآتي :تـ إيجاد ستة أبعاد لممناخ 1994الأردنية لسنة 

، كتقييـ ت بيف العامميف، كسياسة التحفيز، كالعلاقااتخاذ القرارات ، كنظـ الاتصالات، كنمط فمسفة الإدارة

الأداء . فتـ اختيار العينة بطريقة طبقية عشكائية شممت أعضاء ىيئة التدريس مف مختمؼ الكميات 

ناث، كحسبة كالإنسانية، كحسب الجنس ذككر ك العممي الدرجة العممية عدا مساعدم البحث كالأساتذة  ا 

 ارتباطات ليذا لـ تشمميـ عينة البحث.كالمحاضريف لأف لدييـ التزامات ك المساعديف 

فبينت نتائج الدراسة أف تقييـ أساتذة الجامعة لممناخ التنظيمي السائد في الجامعة الأردنية كاف في مجممو 

" مما يدعي ضركرة اىتماـ المسؤكليف في الجامعة ليذا الأمر ، متكسميف في ذلؾ تكفير مناخ "سمبي

 ( 127-126، ص2007.) بني أحمد ، ايجابي أفضؿ يقكد إلى حسف الأداء مف طرؼ الأساتذة الجامعييف 

ضاء ( بعنوان :"تقييم المناخ التنظيمي في جامعة القدس من وجية نظر أع1999دراسة أبو سمرة )-

أداة دراسة مككنة مف ستة مجالات كىي : حكافز العمؿ ، كالأسمكب الإدارم استخدـ الباحثىيئة التدريس "

كالقيادم ، كالعلاقات ك الاتصالات ، اتخاذ القرارات ، كالإجراءات السياسات ، كفرص التقدـ كالنمك 
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اليب الإحصائية التالية:  المتكسط الميني ، كما قاـ بإجراء صدؽ المحكميف لأداة بحثو . اعتمد عمى الأس

الحسابي ،كالانحراؼ المعيارم ، كالنسب المئكية كذلؾ لتقييـ المناخ التنظيمي السائد في جامعة القدس 

كفقا لأساتذة الجامعة كحسب متغير الجنس كنكع الكمية كالرتبة الأكاديمية  كالخبرة ،فتكصمت نتائج الدراسة 

كأف تقييميـ لممجالات  متدنياريس في جامعة القدس لممناخ السائد فييا كاف إلى أف تقييـ أعضاء ىيئة التد

 57-63لمجاؿ الأسمكب الإدارم كالقيادم ك  29-89الفرعية متفاكت ، حيث تراكحت نسبة التقييـ بيف 

 ( 78-77، ص 2006) المكمني ، .لمجاؿ العلاقات كالاتصالات 

كقد اىتمت ىذه الدراسة ،  التنظيمي السائد في الجامعة "(بعنوان:"الجو 1999دراسة طوطاويزوليخة )-

كلقد استعممت الباحثة في ىذه بالجو التنظيمي السائد في الجامعة وعلبقتو برضا الأساتذة وأدائيم " ، 

، كىدفت الدراسة إلى تشخيص كاقع الدراسة مصطمح مرادؼ لممناخ التنظيمي ألا كىك الجك التنظيمي 

مؤسسات التعميـ العالي بالجزائر ، كاكتشاؼ العلاقة بيف الجك التنظيمي ككلا مف المناخ التنظيمي في 

الرضا الكظيفي كالأداء ككذلؾ إجراء مقارنة حكؿ الجك التنظيمي لعدة مؤسسات مف التعميـ العالي 

، كقد شممت الدراسة صنفيف مف حديد خصائصيا الإيجابية كالسمبيةكالمعاىد الكطنية كذلؾ قصد ت

، معاىد كطنية إداريا بيداغكجيا كبمغ عددىا ستةالمؤسسات ىما : جامعات تحت كصايا التعميـ العالي 

تابعة لكزارة التعميـ العالي بيداغكجية ككزارات أخرل إداريا ككاف عددىا أربعة ، كقدر عدد أفراد العينة في 

كاعتمدت الباحثة عمى الاستبياف كأداة أساسية ضمت أربعة أجزاء  أستاذا دائما ، 306ىاتو الدراسة بػ:

الجزء الأكؿ خاص بالمعمكمات الشخصية كالأجزاء الثلاثة الأخرل تناكلت متغيرات الجك التنظيمي كالرضا 

كالأداء ، بالنسبة لمتغير الجك التنظيمي فقد ضـ إحدل عشرة بعدا ىي عمى التكالي : الييكؿ الإدارم ، 

ؿ ، الرسمية ، الاستقلالية ، الماركة ، المكافأة ،الأجر ، الترقية ، ظركؼ العمؿ ، العلاقات كأخيرا الاتصا

 الانتماء كالاعتبار . 
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( الموسومة بعنوان: "المناخ التنظيمي وأثره عمى أداء العاممين في الأجيزة 2002دراسة الصغير ) -

خ التنظيمي عمى الأداء الكظيفي بغرض الارتقاء كقد ىدفت الدراسة إلى التعرؼ أثر المنا: الأمنية" 

بمستكل أداء العامميف بالمنظمات الأمنية ، كاتبع الباحث في دراستو المنيج الكصفي التحميمي الذم اعتمد 

عمى الاستبياف كأداة لمدراسة ، حيث استخدـ  الباحث مقياس "ليتكنكسترنجر" لقياس المناخ التنظيمي مع 

كفقا لما يتلاءـ مع أغراض دراستو كمجاليا التطبيقي ،كما أنو استخدـ أيضا  إجراء بعض التعديلات

( عبارة مع إجراء بعض التعديلات عميو ، 19مقياس "زاميتك" لقياس الأداء الكظيفي كالذم يتككف مف )

( مف الضباط العامميف في شرطة مدينة الرياض 325كقاـ الباحث باختيار عينة عشكائية بسيطة مقدارىا )

، كقد تكصمت الدراسة إلى نتائج مف أىميا أف كاقع المناخ التنظيمي في شرطة مدينة الرياض كاف مرتفعا 

ف أداء مفردات الدراسة كاف مرتفعا بالنسبة لمحكر الأداء ، كيكجد تأثير جكىرم  في جميع محاكره ، كا 

 .(34-33،ص 2008قبقكب، )لمحكرم المناخ التنظيمي عمى مستكل الأداء الكظيفي لمفردات الدراسة 

كالتي أجريت في اليمف كىدفت إلى معرفة العلاقة بيف المناخ التنظيمي (2005دراسة السماوي )و -

السائد في جامعة تعز كالإنتاجية العممية لدل أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة  كتككف مجتمع البحث مف 

آدتيف في البحث الأكلى لقياس داماستخ، كتـ عضك ىيئة تدريس، مكزعيف عمى سبعة كميات )109(

المناخ التنظيمي السائد في جامعة عز كالثانية لقياس الإنتاجية العممية لدل أعضاء ىيئة التدريس 

 (12)الكبيسي ، د س ، ص 

حيث الموسومة بعنوان: "المناخ التنظيمي وعلبقتو بالأداء في العمل"( 2008دراسة عيسى قبقوب)-

التعرؼ عمى طبيعة المناخ التنظيمي السائد في مؤسسة الككابؿ ، كتحديد مدل ىدفت ىذه الدراسة إلى 

( عاملا اختيرت 492قدرة أبعاد المناخ التنظيمي عمى التنبؤ بأداء العامميف ، قدرت عينة الدراسة بػ )

حكر بالطريقة الطبقية العشكائية ، استخدـ الاستبياف كأداة رئيسية في الدراسة كىك مقسـ إلى محكريف م

المحكر الثاني  حكؿ المناخ التنظيمي ، تـ استخداـ المنيج الكصفي كؿ البيانات الشخصية لممبحكثيف ك ح
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الإحصائي  ، كما تكصمت أىـ النتائج إلى : أف ىناؾ علاقة بيف كؿ مف متغيرات الجنس كالمؤىؿ 

تنظيمي ، كبالذات الييكؿ العممي كسنكات الخبرة لدل أفراد عينة الدراسة ، كالنظر إلى أبعاد المناخ ال

التنظيمي كالاتصاؿ كاتخاذ القرار كالأجر  كظركؼ العمؿ كالترقية كالتكنكلكجيا في أداء العامميف ، كأف 

 ىذه العلاقة جكىرية كذات دلالة إحصائية .

( المعنونة بـ :"المناخ التنظيمي في جامعة الأميرة بنت عبد الرحمان 2009دراسة نورة العصيمي ) -

حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة طبيعة المناخ السائد في لمبنات كما تراه عضوات ىيئة التدريس" 

، كما سعت إلى التعرؼ عمى الفركؽ حمف كما تراه عضكات ىيئة التدريسجامعة الأميرة نكرة بنت عبد الر 

ة نحك أبعاد المناخ التنظيمي كفقا لممتغيرات المتمثمة في الرتبة العممية، كالخبرة في التعميـ الإحصائي

( أستاذة جامعية، كتـ استخداـ المنيج الكصفي 266الجامعي كالكمية ، كما قدرت عينة الدراسة بػ )

ط المناخ التنظيمي التحميمي ، أستعمؿ الاستبياف كأداة رئيسية لمدراسة، كتكصمت النتائج إلى: ميؿ نم

، كما أسفرت النتائج أيضا (2.76بالجامعة محؿ الدراسة إلى نمط المناخ المفتكح بمتكسط حسابي قدر بػ )

( في استجابات أفراد الدراسة كفقا لاختلاؼ 0.01عف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )

 –النمك الميني  –العلاقات كالاتصالات –ية القيادة الإدار الرتبة العممية في ىذه الأبعاد المتمثمة في

 التحفيز( لصالح الأساتذة المشاركيف فما فكؽ.    

اتجاىات الأساتذة الجامعيين نحو المناخ التنظيمي السائد :"( بعنوان2009دراسة بوطوطن سميمة )-

فت ىاتو الدراسة إلى محاكلة معرفة طبيعة اتجاىات ىد،  بجامعة سكيكدةفي الجامعة الجزائرية " ،

الأساتذة الجامعييف حكؿ جك العمؿ المتكاجديف بو ، كمحاكلة تحديد كتشخيص أبعاد المناخ التنظيمي 

بجامعة سكيكدة ف كمحاكلة معرفة مدل تأثير المتغيرات الديمغرافية )السف ، الجنس ، الأقدمية ، 

جاىات الأساتذة الجامعييف نحك المناخ التنظيمي . كاتبعت الباحثة في المسؤكلية الإدارية ( ، عمى ات
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( 583تحميميا المنيج الكصفي كاعتمدت عمى تقنيتي المقابمة كالاستمارة ، حيث قدر مجتمع الدراسة بػ) 

 ( كتـ اختيارىا بطريقة العينة الطبقية العشكائية . 10( أستاذ بنسبة) 58أستاذ كتـ اعتماد عينة عددىا )

(المعنونة بـ :"أثر المناخ التنظيمي  عمى 2010دراسة يوسف عبد بحر و سميمان أبو سويرح ) -

حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة أثر الأداء الوظيفي لمعاممين الإداريين في الجامعة الإسلبمية بغزة"

المناخ التنظيمي عمى الأداء الكظيفي لمعامميف الإدارييف في الجامعة الإسلامية بغزة،كما سعت إلى معرفة 

في اتجاىات العامميف نحك تأثير عناصر المناخ التنظيمي عمى الأداء الكظيفي تعزل الفركؽ الإحصائية 

( مكظؼ ، كاتبع الباحثاف المنيج 180قدرت عينة الدراسة بػ )إلى بعض الخصائص الديمغرافية ، 

الكصفي التحميمي، كاعتمد عمى استبياف مقسـ إلى قسميف الأكؿ متعمؽ بالبيانات الشخصية كالثاني بأثر 

المناخ التنظيمي عمى الأداء الكظيفي، كتكصمت أىـ النتائج إلى :كجكد علاقة إيجابية قكية ذات دلالة 

مستكل الأداء الكظيفي لمعامميف بالجامعة الإسلامية ، كما أكدت أف ىناؾ مستكل أداء جيد إحصائية عند 

جدا مف أداء العامميف في الجامعة محؿ الدراسة ، كما أثبتت عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيا في أراء أفراد 

دارييف تعزل إلى العينة  حكؿ درجات تأثير عناصر المناخ التنظيمي عمى الأداء الكظيفي لمعامميف الإ

 متغير الجنس كالسف كالمؤىؿ العممي كمقر العمؿ.

: "دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع من  المكسكمة بعنكاف( 2010دراسة منى البلبدي ) -

حيث ىدفت ىذه الدراسة وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية بمنطقة مكة المكرمة"

خدمة المجتمع كأكضحت مكانة الأستاذ الجامعي في منظكمة التعميـ الجامعي إلى التعرؼ عمى مجالات 

–سنكات الخبرة  –الدرجة العممية  –التخصص الكظيفي عت لمكشؼ عف أثر التغيرات التالي  )، كما س

الدكرات التدريسية( في تفعيؿ خدمة المجتمع بيف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية ، حيث تـ 

عينة الدراسة بطريقة عشكائية ، كتـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كأثبتت نتائج الدراسة أف اختيار 
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دكر الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع في الجامعات محؿ الدراسة في مجاؿ البحكث التطبيقية بدرجة 

 (.83.67( ككزف )2.51)مرتفعة(بمتكسط )

" ازدواجية الدور لدى الأستاذ الجامعي بين ( الموسومة بعنوان: 2013دراسة سميمة حفيظي ) -

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة مستكل أداء الأكاديمي والإداري وانعكاساتو عمى جودة أدائو الجامعي"

الأستاذ الجامعي الأكاديمي ، كمعرفة أيضا مستكل أدائو الإدارم في ضكء مبادئ الجكدة ، كما سعت 

عف مدل تأثير ممارسة المياـ الإدارية عمى أداء الأستاذ الجامعي الأكاديمي متمثلا في كذلؾ إلى الكشؼ 

التدريس كالإشراؼ كالتكجيو كالبحث العممي ، حيث أعتمد عمى المسح الشامؿ لممجتمع الذم يقدر بػ 

، كتـ ف أساتذة جامعة محمد خيضر ببسكرة( استجابة لممبحكثيف م125( أستاذ كتـ تحميؿ )155)

، كاستعمؿ مارة كأداة رئيسية لجمع البيانات، كأعتمد عمى الاستستخداـ المنيج  الكصفي التحميميا

الأساليب الإحصائية المتمثمة في النسب المئكية كالتكرارات كالمتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم 

تاذ الجامعي لا يستطيع كمعامؿ الارتباط بيرسكف في ثبات الأداة،  كأكدت نتائج ىذه الدراسة عمى أف الأس

(، كما أنو لا %44.8التكفيؽ بيف ميامو الإدارية كالقياـ بنقد كتحميؿ مصادر البحث  المختمفة إلا بنسبة )

 (.% 47.2لنشر المقالات العممية إلا بدرجة متكسطة بنسبة ) يجد كقتا 

( الموسومة بعنوان :"الممارسات التدريسية الإبداعية للؤستاذ الجامعي 2014دراسة الزىرة الأسود ) -

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بيف  الممارسات التدريسية وعلبقتيا ببعض متغيرات الشخصية " 

حيث تـ اختيار العينة بطريقة عشكائية ،  الإبداعية لدل الأستاذ الجامعي كبعض متغيرات الشخصية

، جامعة كرقمة ، جامعة غرداية ، أربع جامعات عمى المستكل الكطني كىي: جامعةالكادمبسيطة مف 

جامعة الأغكاط ،كاستخدـ المنيج الكصفي الإرتباطي ، كما تكصمت أىـ النتائج إلى كجكد انخفاض في 

سية في جميع أبعاد الممارسات التدري %(75)الأداء لدل أساتذة الجامعة عف مستكل الإتقاف المحدد بػ

الإبداعية ، ككذلؾ بالنسبة لمدرجة الكمية لممقياس، كما تكصمت إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في 
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مستكل الممارسات التدريسية الإبداعية لدل أساتذة الجامعة باختلاؼ جنسيـ كتخصصيـ الأكاديمي ، كما 

ة الإبداعية لدل أساتذة أثبتت عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مستكل الممارسات التدريسي

 الجامعة باختلاؼ أقدميتيـ في التدريس كمؤىميـ العممي كتصنيؼ جامعتيـ. 

" المناخ التنظيمي في الجامعة المستنصرية ( الموسومة بـ :2014دراسة كريم عمي وسوزان عمي ) -

السائد في  نظيميحيث ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى المناخ التمن وجية نظر الييئة التدريسية " 

( 2292أقساـ الجامعة المستنصرية مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس ، حيث قدر مجتمع الدراسة بػ )

( أستاذ تـ اختيارىا بطريقة عشكائية طبقية ك تـ التحميؿ كفؽ 580أستاذ ، كقدرت عينة الدراسة بػ ) 

: الاتصاؿ ،ك المشاركة في اتخاذ القرار ،  المنيج الكصفي ، اعتمدت الدراسة عمى الأبعاد التالية لممناخ

كالعلاقات الإنسانية ، كالقيادة الإدارية ، كتكنكلكجيا العمؿ ، ك الانتماء ، كالحرية الأكاديمية ، كاستخدمت 

ف، معادلة ألفا الأساليب الإحصائية التالية : النسب المؤكية ،ك مربع كام ، معامؿ الارتباط بيرسك 

كالكسط المرجح، كالكزف المؤكم . كما أسفرت النتائج عمى أف المناخ (   T test كركنباخ ،ك اختبار )

 التنظيمي السائد في الجامعة المستنصرية يعد إيجابيا كفي المجالات كافة إذا جاء بمستكل جيد .

( الموسومة بـ : " مجالات المناخ التنظيمي في الجامعة وتأثيرىا في 2015دراسة أحلبم الجنابي )-

كالتي كانت تيدؼ إلى معرفة دكر مجالات المناخ المجتمع من وجية نظر تدريسي جامعة القادسية " 

( أستاذ ، كقدرت عينة 331حيثقدر مجتمع الدراسة بػ : )،  التنظيمي  في التأثير الإيجابي في المجتمع

( أستاذ تـ اختيارىا بطريقة عشكائية ، كتـ التحميؿ كفقا لممنيج الكصفي، اعتمدت الدراسة 66: ) الدراسة بػ

عمى الأبعاد التالية لممناخ : الحكافز ،الانتماء التنظيمي ، اتخاذ القرار ، التدريب ، السمكؾ المؤدم لمتأثير 

كسط الحسابي كالكزف المئكم لكؿ الإيجابي،  كاستخدمت الأساليب الإحصائية المتمثمة في كؿ مف المت

فقرة مف فقرات الاستبياف كلكؿ فرد مف مفردات العينة ، كبينت النتائج أف مستكل تحقؽ المناخ التنظيمي  

 بصكرة عامة كدكره في التأثير الإيجابي بالمجتمع كاف متحقؽ بدرجة متكسطة مف كجية نظر عينة البحث 
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"المناخ التنظيمي وعلبقتو بالالتزام التنظيمي لدى الأستاذ ( بعنوان :2016دراسة العافري مميكة )-

تقييـ المناخ التنظيمي السائد في جامعة قالمة مف كجية نظر حيث ىدفت ىذه الدراسة إلىالجامعي "

الأساتذة ، كتحديد مستكل كنكع الالتزاـ التنظيمي لدييـ ، كما سعت إلى بناء نمكذج سببي يحدد العلاقة 

دارم ، المشاركة في اتخاذ القرارات ، ظيمي كالتي تتمثؿ في : النمط الإالثمانية لممناخ التنبيف الأبعاد 

تقييـ الأداء ، الحكافز المادية كالمعنكية ، العلاقات الإنسانية ، الجانب البيداغكجي ، ،عممية الاتصاؿ 

الأساتذة لممناخ كالبحث العممي ، كما ىدفت أيضا إلى التعرؼ عمى مدل كجكد فركؽ في إدراكات 

 –المركز الكظيفي  –العمر  -التنظيمي كفي مستكيات التزاميـ باختلاؼ خصائصيـ الديمغرافية : الجنس

كما اعتمدت الباحثة في دراستيا عمى المنيج الكصفي ، حيث الكمية .  –سنكات الخبرة  –الدرجة العممية 

ت الباحثة أسمكب المسح الشامؿ عمى المجتمع كانت الاستمارة الأداة الرئيسية لجمع البيانات ، استخدم

 ( أستاذ . 619( أستاذ مف المجتمع الأصمي المقدر بػ )508المتاح المقدر بػ )

(الموسومة بـ:" المناخ التنظيمي وعلبقتو بمشكلبت العمل داخل 2017دراسة العيفاوي فريدة ) -

راسة إلى محاكلة رصد كتشخيص كاقع بجامعة باجي مختار بعنابة ، ىدفت ىذه الد المؤسسة الصناعية"

المناخ التنظيمي كأثره في بركز بعض مشكلات العمؿ داخؿ مؤسسة سكميفكس كالتكجو بأداء العامميف 

نحك الأفضؿ كالإطلاع عمى أبرز العكامؿ التي تخمؽ كتبني جكا تنظيميا ملائما كمناسبا لمعمؿ داخؿ 

، كتقييمو ) سمبي أك إيجابي( ، التعرؼ أيضا عمى المتغيرات كالعكامؿ التي تحكؿ  samiphonsمؤسسة 

، مف % 10( مفردة مختارة بنسبة 78دكف الأداء الجيد لمعامؿ ، كأقيمت الدراسة عمى عينة تقدر بػ )

ىي :  مفردة ، كما تـ استخداـ منيج دراسة الحالة ، كالأساليب الإحصائية المستخدمة 870مجتمع قدر بػ 

كالنسب  –كألفا كركنباخ –معامؿ الارتباط بيرسكف  –( chi-squareاختبار الدلالة مربع كام    )

( ، كتمثمت أبعاد المناخ التنظيمي في : النزعة Spssكما تـ استخداـ برنامج ) –المؤكية كالتكرارات 

اتجاه سمبي لدل العماؿ نحك  الإنسانية ، ك الحكافز ، كنمط الاتصاؿ ، كتكصمت أىـ النتائج إلى أف ىناؾ
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العلاقات الإنسانية المتبادلة داخؿ المؤسسة ، كما أف ىناؾ اتجاه ايجابي نحك نمط الاتصاؿ السائد في 

 المؤسسة ك أف ىناؾ اتجاه سمبي نحك نظاـ الحكافز المقدمة. 

بالالتزام التنظيمي ( الموسومة بعنوان: "المناخ التنظيمي وعلبقتو 2018دراسة حسام الدين نزاري ) -

، كما محاكلة معرفة العلاقة بيف المناخ التنظيمي السائد كالالتزاـ التنظيمي حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى"

سعت أيضا إلى معرفة كاقع المناخ التنظيمي السائد في مؤسسة سكناريؾ كفقا للأبعاد التالية: الييكؿ 

جراءات العمؿ، القيادة، كالتدريب، التنظيمي الترقية كالمكافئات ،كعلاقات العمؿ ، ك  الاتصالات ، نظـ كا 

( عامؿ، 174كما اعتمد الباحث عمى المنيج الكصفي التحميمي ، كأجريت الدراسة عمى  عينة تقدر بػ) 

كما استخدـ الباحث الاستمارة كأداة رئيسة لدراستو مقسمة إلى قسميف قسـ خاص بالمناخ التنظيمي كالقسـ 

لتنظيمي ، كتكصؿ إلى أىـ النتائج كىي: كجكد تكجيات إيجابية نحك المناخ التنظيمي الثاني بالالتزاـ ا

السائد في مؤسسة سكناريؾ ، ككجكد تكجيات إيجابية نحك الالتزاـ التنظيمي في مؤسسة سكناريؾ ، كما 

يمة بينت كجكد علاقة إرتباطية طردية متكسطة بيف المناخ التنظيمي كالالتزاـ التنظيمي حيث قدرت ق

 ( .0.59معامؿ الارتباط بػ )

( الموسومة بعنوان : "المناخ التنظيمي وعلبقتو بالأداء الوظيفي" 2019دراسة كمال بوالشرش ) -

التعرؼ عمى العلاقة بيف المناخ التنظيمي كالأداء الكظيفي حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى بجامعة عنابة 

بمؤسسة حجار السكد لإنتاج الإسمنت ، بالإضافة إلى تشخيص عناصر المناخ كمعرفة مستكل أداء 

( عاملا تـ اختيارىا بطريقة عشكائية مف مجتمع 120إطارات الييئة الكسطى ، قدرت عينة الدراسة بػ ) 

اختبار الدلالة استخداـ المنيج الكصفي ، كالأساليب الإحصائية المعتمدة ىي: ( عاملا، تـ 216قدر بػ )

 –كالنسب المؤكية كالتكرارات  –كألفا كركنباخ –معامؿ الارتباط بيرسكف  –( chi-squareمربع كام )

،  ( ، كتمثمت أبعاد المناخ التنظيمي في : اتخاذ القرارات، نظاـ الترقيةSpssكما تـ استخداـ برنامج )

نظاـ الأجر،تنظيمالكقت،نظاـ التككيف، الأداء، كتكصمت أىـ النتائج إلى كجكد مستكل منخفض مف 
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المكافقة حكؿ عناصر المناخ التنظيمي الممثمة في أسمكب القيادة كالتسيير ، كأسمكب التحفيز كتنظيـ 

بة لييئة الإطارات العمؿ لدل فئتي عينة البحث ، كجكد مستكل مرتفع مف المكافقة حكؿ الأداء بالنس

الكسطى ، كجكد علاقة إرتباطية ضعيفة بيف عناصر المناخ التنظيمي المدركس كأداء ىيئة الإطارات 

 الكسطى .

 Commenting on previous studiesة: ـــــات السابقــب عمى الدراســــالتعقي -8-3

  Points of agreementاق:ــــــــــــــط الاتفنقـــــــــا -

اتفقت أغمب الدراسات السابقة في اتخاذىا للأستاذ الجامعي كعينة بحث كتـ إنجاز جانبيا الإمبريقي  -

 في الكميات كالجامعات .

 اعتمدت كؿ الدراسات السابقة عمى المنيج الكصفي. -

 أغمب الدراسات اعتمدت عمى الاستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات .  -

مبيانات في جؿ الدراسات بالاعتماد عمى الأساليب الإحصائية المتمثمة في: تمت المعالجة الإحصائية ل -

( لحساب الفركؽ، كتحميؿ  tالنسب المؤكية كالتكرار، كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم، كاختبار)

 التبايف. 

خ التنظيمي كما ىدفت غالبية الدراسات السابقة التي تناكلت المناخ إلى تشخيص كمعرفة مستكل المنا -

 بالجامعة أك المؤسسة محؿ الدراسة.

كما ىدفت أغمب الدراسات السابقة الذكر أيضا إلى معرفة الفركؽ مف حيث المتغيرات كالدرجة العممية،  -

 كالرتبة الأكاديمية، الأقدمية، كمتغير النكع البشرم. 
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 The difference pointsلبف: ـــــــــــــــــــــاط الاختــــــــــــــــــــــــــنق -

التي طبقت عمييا الدراسة فالبعض اعتمد عمى الأساتذة  العينةاختمفت بعض الدراسات مف حيث  - 

كدراسة  ( عمى عماؿ مؤسسة الككابؿ ،2008الجامعييف كمنيـ مف طبؽ عمى العماؿ  كدراسة قبقكب )

( عمى عماؿ بمؤسسة 2018زارم)، كدراسة ن samiphons)( عمى عماؿ سكميفكس )2017العيفاكم )

( عمى عماؿ مؤسسة الإسمنت لحجار السكد. كما اختمفت دراسة 2019سكناريؾ ، كدراسة بكالشرش )

( عف باقي الدراسات مف حيث الجنس حيث اعتمدت عينتيا عمى الأساتذة الإناث فقط 2009العصيمي )

 أم عضكات ىيئة التدريس .

لمدراسة منيـ مف اتخذ الجامعات كمنيـ مف  الحدود المكانيةث كذلؾ اختمفت أغمب الدراسات مف حي -

( بمؤسسة الككابؿ ببسكرة ،كدراسة 2008أجرل دراستو الميدانية بمؤسسات صناعية مثؿ دراسة قبقكب )

( بالمؤسسة 2018بعنابة ، كنزارم ) samiphons)( بالمؤسسة الصناعية سكميفكس )2017العيفاكم )

 ( بمؤسسة الإسمنت بحجار السكد بعنابة .2019الصناعية الجزائرية السكناريؾ بميمة ، ك بكالشرش )

حيث تـ الاعتماد عمى متغير المناخ التنظيمي كحده في  المتغيراتكما اختمفت الدراسات مف حيث  -

( 2009( ، كدراسة العصيمي )1999سة أبك سمرة )( كدرا1994بعض الدراسات منيا دراسة القريكتي )

(، كدراسة 2008( ، كتـ ربطو بمتغير أخر كالأداء في دراسة قبقكب )2014، كدراسة  عمي سكزاف  ) 

(  ، 2018( ، كدراسة نزارم )2016( ، كربطو بالالتزاـ التنظيمي في دراسة العافرم )2019بكالشرش )

( ،  كربطو بالاتجاىات في دراسة 2017اسة العيفاكم )كارتباطو كذلؾ بمشكلات العمؿ في در 

( مع الرضا 1999( كما تـ أيضا دراستو بالارتباط بمتغيريف في دراسة طكطاكم )2009بكطكطف)

 الكظيفي كالأداء.
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 Aside from seeking benefit from itا:ـــــــاذة منيـــــــــب الإستفـــــــجان -

 مف خلاؿ مايمي: ةسابقالدراسات الاستفادت الباحثة مف     

، بالإضافة إلى بناء الباحثة لاستبياف ( 2016أداة الاستبياف  لمتغير المناخ التنظيمي لمباحثة العافرم ) -

 خاص  بدكر الأستاذ الجامعي .

بعد الإطلاع عمى الدراسات السابقة تـ الاعتماد عمى الأساليب الإحصائية التي تـ استخداميا مف نسب  -

( لمفركؽ، كالتبايف، بالإضافة إلى استخداـ tمؤكية كتكرار، كمتكسط حسابي، كانحراؼ معيارم، كاختبار )

 الباحثة لمعامؿ الانحدار البسيط.

 كما اعتمدت الباحثة عمى نفس المنيج المتبع في الدراسات السابقة ألا ك ىك المنيج الكصفي. -

ابقة مف حيث العينة ) الأستاذة الجامعييف( ، كمف حيث كما استفادت الباحثة أيضا مف الدراسات الس -

 الحدكد المكانية لمجانب التطبيقي كىي )الجامعات ( كالجامعة الجزائرية بصفة خاصة.

 كما تـ الاستفادة مف نتائج الدراسات السابقة في مناقشة النتائج المتكصؿ إلييا مف خلاؿ ىذا البحث.  -

 The most importantة:ـــات السابقـالدراس نع ث الحاليــم ما يميز البحــأى -

characteristic of the current research on previous studies  

البحث الحاليالأكؿ مف نكعو في مستكل الدكتكراه الذم يتناكؿ المناخ التنظيمي عمى مستكل عدة عتبر ي -

 جامعات بالشرؽ الجزائرم عمى حد عمـ الباحثة. 

دراسات السابقة في دكر الأستاذ  الجامعي حيث تـ جمع العديد مف الأبعاد حكلو كالمتمثمة تميزت عف ال -

في: الحرية الأكاديمية ، كالأداء ، ك المشاركة في تسيير الجامعة  ، كالمشاركة في تنمية الجامعة، 

ؿ المناخ كالمشاركة في اتخاذ القرار، كخدمة المجتمع، حيث لكحظ مف خلاؿ الدراسات السابقة تناك 

التنظيمي ارتباطا ببعد مف دكر الأستاذ فقط كالمتمثؿ في الأداء ، كتناكؿ دكر الأستاذ كحصره في خدمة 
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المجتمع فقط كىذا لا يعكس مجيكدات الأستاذ بؿ ما إرتأت لو الباحثة بشمكلية دكر الأستاذ كالإحاطة بو 

 ستاذ الجامعي كفقا للأبعاد السالفة الذكر.مف العديد مف الجكانب ، كقياميا ببناء استبياف خاص بدكر الأ

كما اعتمدت عمى أسمكب إحصائي مغاير لما سبؽ كالمتمثؿ في معامؿ الانحدار البسيط لمكشؼ عف  -

 الأثر بيف المناخ التنظيمي كدكر الأستاذ الجامعي. 

أـ  -قالمة -دراسة المناخ بشكؿ إجمالي في العينة الطبقية لجامعات الشرؽ محؿ الدراسة )سكيكدة -

 البكاقي( كبعد ذلؾ التفصيؿ في الكشؼ عف طبيعة المناخ السائد في كؿ جامعة.

 –دراسة دكر الأستاذ الجامعي بشكؿ كمي في مجتمع العينة لجامعات الشرؽ محؿ الدراسة ) سكيكدة  -

 أـ البكاقي( ثـ دراسة الدكر بشكؿ مفصؿ في كؿ جامعة عمى حدل. -قالمة
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 يوضح أثر المناخ التنظيمي عمى دور الأستاذ الجامعي رسم بياني (:1شكل رقم ) -

 ة ــــــداد الباحثـــدر: إعـــالمص -

 

 الأبعاد

 النمط الإدارم 

 اتخاذ القرار

 الاتصاؿ

 تقييـ الأداء 

 العلاقات الإنسانية

 الحكافز

 الجانب البيداغكجي

 البحث العممي 

 الأبعاد

 الحرية الأكاديمية

 الأداء

 تنمية الجامعة

المشاركة في تسيير 
 الجامعة

القرارالمشاركة في اتخاذ   

 خدمة المجتمع 
 الجامعة الجزائرية 

 المتغير 

 العلاقة المستقؿ

 المتغير

 التابع

 دور
الأستاذ 
 الجامعي

 الأثر

 

 

 المناخ 

 التنظيمي
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: " المناخ التنظيمي في  يكضح الشكؿ أعلاه النمكذج البياني ليذا البحث العممي المكسكـ بػػػػػ         

 –قالمة  -دراسة ميدانية بجامعات الشرؽ ) سكيكدةالجامعة الجزائرية وأثره عمى دور الأستاذ الجامعي" 

اتخاذ  –النمط الإدارم المتمثمة في : )  بأبعاده الثمانية المناخ التنظيميكالذم تناكؿ متغير ، أـ البكاقي( 

 كمتغير، البحث العممي(  -الجانب البيداغكجي –العلاقات الإنسانية  –تقييـ الأداء  –الاتصاؿ  –القرار 

المشاركة  في  –تنمية الجامعة  –الأداء -بأبعاده المتمثمة في: ) الحرية الأكاديميةدور الأستاذ الجامعي 

كذلؾ مف خلاؿ علاقة أثر المناخ خدمة المجتمع(  –المشاركة في اتخاذ القرار  –تسيير الجامعة 

 التنظيمي بكؿ أبعاده عمى دكر الأستاذ الجامعي كفقا لكؿ بعد عمى حدل. 

التي كالتراكمية العممية كىذا النمكذج لـ ينطمؽ مف فراغ بؿ تـ تصميمو بناء عمى النماذج النظرية        

سـ المناخ التنظيمي إلى ثمانية كرد ذكرىا في الإطار النظرم لمبحث كبالخصكص نمكذج ليكرت الذم ق

الدكر تـ إنشاؤه كذلؾ بالإعتماد عمى مجمكعة مف الدراسات السابقة كبالإطلاع عمى أبعاد ، كمتغير 

 بعض المراجع التي اىتمت بالأستاذ الجامعي كأىـ أدكاره كخصائصو. 
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 ـيـــــاخ التــنظـــيمـــــ: المنـــ الفصــــل الثانــــي

 ــدـتمييـــ -

 ي ـــاخ التنظيمــــوم المنـمفي-1

 ي ـــاخ التنظيمـــــة المنـأىمي -2

 و.ـة منـم القريبـض المفاىيـاخ التنظيمي وبعــرق بين المنـالف -3

 اخ التنظيمي ببعض المتغيرات التنظيمية. ــة المنـعلبق -4

 ي.ــاخ  التنظيمــرات المنـمتغي -5

 ي.ــاخ التنظيمــــائص المنــــخص -6

 ي.ـــاخ التنظيمــــاط المنــــأنم -7

 ي. ـاخ التنظيمــات المنـمستوي -8

 اده.ـــم أبعـي و أىـاخ التنظيمــاذج المنـنم -9

 ي.ــاخ التنظيمـــاس المنــل قيــمداخ -10

 ي. ــي الصحــاخ التنظيمــق المنـي خمـدة فـل المساعـالعوام -11

خلبصــــــــة -
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 تمييد:  -

يعتبر المناخ التنظيمي مف أىـ المفاىيـ كالمتغيرات التي عني بدراستيا في عمـ نفس      

العمؿ كالتنظيـ كعمـ النفس الاجتماعي لما لو مف أثر في تمطيؼ الجك التنظيمي الذم يسكد 

العلاقات في العمؿ كالبيئة التنظيمية. ففي الجامعة يمعب المناخ التنظيمي دكر فعاؿ في 

ستقرار الكظيفي كالشعكر بالرضا لدل الأساتذة الجامعييف مما يجعميـ يؤدكف تحقيؽ الا

أدكارىـ بفعالية أما إذا كاف العكس فيؤذم إلى اضطراب كاختلاؿ داخؿ الكسط الجامعي 

 كعمى مستكل أداء الأطراؼ الفاعمة فيو. 

كأىميتو كتناكؿ ليذا خص ىذا الفصؿ بتناكؿ ىذا المتغير المتمثؿ في المناخ التنظيمي      

أبعاده كعلاقتو ببعض المتغيرات التنظيمية القريبة منو كالثقافة التنظيمية، أنماطو كنماذجو ك 

كمداخؿ قياسو، كفي الأخير سبؿ تحسينو كأىـ العكامؿ المساعدة في خمؽ مناخ تنظيمي 

 صحي. 
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 ClimateOrganizationalي:ــــــاخ التنظيمـــــــوم المنــــمفي -1

حالة الطقس في منطقة ما لفترة طكيمة مف الزمف،يطمؽ عمى البحث في ميداف  مجمؿ لغة:-1-1

كما ييتـ عمماء المناخ بالجكانب المتعمقة بأحكاؿ الجك، ك أىميا أحكاؿ الطقس ك  "عمـ المناخ"المناخ اسـ

التساقط ك الرطكبة ك النسيـ، ك ساعات سطكع الشمس ك السحب ك الرياح ك الضغط الجكم، ك يؤثر 

ؿ المناخ السائد في المنطقة عمى الحياة اليكمية خاصة في نكعية الثياب ك الطعاـ ك السكف ك كسائؿ النق

ك الاتصالات، كما يساعد المناخ في تحديد أنكاع النباتات ك الحيكانات التي يمكف أف تعيش في المنطقة. 

 ص(د.، 2004)شكيخات، 

مجمكعة  "( بأنو:litwin& stringer,1968كؿ مف لثكيف كسترنجر )عرفو اصطلبحا:-1-2

الخصائص التي تميز بيئة العمؿ في المنظمة ك المدركة بصكرة مباشرة مف الأفراد الذيف يعممكف في ىذه 

 (12، ص 2010)الجكباف، ."البيئة ك التي يككف ليا انعكاس أك تأثير عمى دكافعيـ أك سمككيـ

الأفراد في المنظمة نحك يعكس إدراؾ "( المناخ التنظيمي بأنو: James and jones)لقد عرؼ كؿ مف 

انتمائيـ ليذا ك ذلؾ عبر ترجمة تمؾ الإدراكات الخاصة بالأحداث ك الظركؼ إلى معاني ذات أغراض 

 ((James and jones, 1979, p 205."فردية

خصائص مميزة لمبيئة  "( بأنو: Kozlowski, Doherty, 1975كما عرؼ المناخ التنظيمي مف قبؿ )

 ."لأفراد ك تعتبر محدد ميـ لمدافعية ك السمكؾتعمؿ عمى إثارة سمكؾ ا

Kozlowski, Doherty, 1981, p 546-547)) 

منظمة تعمؿ كجزء مف نظاـ أكبر، فالمكظفكف  ( بػ: "مناخ أيةLikrt 8791كما عرفو ليكرت )     

يعممكف ضمف بيئة إدارية عامة ك ىذه البيئة تنشأ مف خلاؿ سياسات ك ممارسات كبار الإدارييف لمنظاـ، 

ك ىذا المناخ يؤثر عمى أداء كؿ التابعيف، ك ىذا التأثير يعتمد عمى حجـ السمكؾ لكؿ مف يعمؿ في 

 ((Likrt, 1978سمسمة الييكؿ. 
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انعكاس لخصائص بيئة التنظيـ في كعي ك  "( المناخ التنظيمي بأنو: 1994كما عرؼ القريكتي)  -

لاكعي العامميف فيو مما يدفع الفرد إلى اختيار تصكر معيف حكؿ التنظيـ يتميز بثبات نسبي ك يحدد إلى 

 (78، ص 1994)القريكتي، ."درجة كبيرة سمككيـ التنظيمي

مجمكعة الخصائص التي تميز البيئة الداخمية لممنظمة التي يعمؿ "( بػأنو: 1995كما عرفو المغربي ) -

بيا الأفراد تؤثر عمى قيميـ ك اتجاىاتيـ ك إدراكيـ ك ذلؾ لأنيا تتمتع بدرجة عالية مف الاستقرار ك الثبات 

 (33، ص 1995)المغربي، ."النسبي بشكؿ يجعميا تختمؼ عف غيرىا مف المنظمات

أثر المناخ التنظيمي عمى الرضا  "( عف جاسر صالح محمد في دراستو: 1994عرفو عثامنة )  -

بأف المناخ التنظيمي مجمكعة مف ":"الكظيفي لدل أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية الخاصة

حكافز "الخصائص التي تميز المنظمة ك تفرؽ بينيا ك بيف منظمة أخرل، ك يشمؿ المجالات التالية: 

الأسمكب الإدارم ك القيادم، ك العلاقات ك الاتصالات، ك اتخاذ القرارات ك الصلاحيات، ك العمؿ، ك 

 الإجراءات ك السياسيات، ك التقدـ ك النمك الميني".

أنو نتيجة لمطريقة التي يتفاعؿ بيا الأفراد  "( عف جاسر صالح بػ: 1980الشيخ ك زاىرعرفو كؿ مف)  -

لكظيفي داخؿ المؤسسة، ك أنو نتاج لإدراؾ الأفراد لأدكارىـ كما يراىا في كؿ مستكل مف مستكيات التدرج ا

 ( 14، ص2005) صالح، ."الآخركف في المؤسسة

مجمكعة الخصائص التي تصؼ "عف الجكباف بأنو:  يالمناخ التنظيم (Dubrin)  ،1977كما يعرؼ -

الثبات النسبي بمركر الزمف، المنظمة ك تميزىا عف غيرىا مف المنظمات، ك ىذه الخصائص تمثيؿ إلى 

 . كما أنيا تؤثر في سمكؾ الأفراد داخؿ المنظمات

مجمكعة تصكرات العامميف  "( عف الجكباف بأنو: Gordon and Walter) ،1979كما عرفو كؿ مف  -

 (12، ص 2016)الجكباف، ."لمخصائص المتميزة لممنظمة ك التي ليا تأثير مباشر في سمككيـ
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يا تشترؾ بصفة عامة  في أف نستخمص أن مف التعاريؼ حكؿ المصطمح سبؽ ك مف خلاؿ ما     

مجمكعة مف الخصائص ك الإدراكات كالتصكرات الثابتة نسبيا كالناتجة عف عبارة عف المناخ التنظيمي 

تفاعلات الأفراد ك تأثرىـ بالبيئة التنظيمية لمعمؿ أك المنظمة ، كالتي بدكرىا تؤذم إلى إحداث  تغيير في 

أم  مككات الأفراد أك العامميف أك التابعيف كفي اتجاىاتيـ ك إدراكاتيـ  كقيميـ ك دافعيتيـ ، تأثيرا كاعيا س

حكؿ معطيات أم شخصي كبشكؿ فردم  أم غير شعكرم كغير مباشر أك غير كاعيشعكريا كمباشرا 

، كأساليب بيف العامميف البيئة التنظيمية مف ىيكؿ تنظيمي ، كحكافز مادية كمعنكية ، كعلاقات إنسانية

اتخاذ القرارات صناعة ك الاتصالات الرسمية كالغير رسمية ، كالمشاركة في  شبكاتإدارية كأنماط قيادية ك 

 . كغيرىا

 The importance of organizationalيـــــــاخ التنظيمـــــــة المنـــــــــأىمي-2

climate   : إف لممناخ التنظيمي أىمية بالغة داخؿ المؤسسات التربكية أك الأمنية أك العسكرية أك

الجامعات، ك مختمؼ التنظيمات لمالو مف دكر في تمطيؼ الجك ك تحقيؽ للأمف الكظيفي ك الانتماء 

السمكؾ  "للأفراد داخؿ التنظيـ، فحسب خضير الفريجات ك مكسى ألمكزم ك آخركف في كتابيـ: 

قد أبرزكا أىمية المناخ التنظيمي مف خلاؿ إلقائيـ الضكء عمى الدكر المتميز ك الفعاؿ لممناخ  "يميالتنظ

في ترصيف السمكؾ الأخلاقي ك الكظيفي للأفراد العالميف، كما يساىـ في تشكيؿ ك تعديؿ ك تغير 

مؽ ركح التعاكف ك الاتجاىات ك القيـ ك العادات ك السمككات، كما أنو يحقؽ الانسجاـ ك التكيؼ. ك يخ

الأساتذة ك يغرس الثقة المتبادلة، ك إف أصيب ىذا المناخ بالسميمة ك  بيف Flexibilityالمركنة  

ك عدـ الحيكية في الأداء، مما يؤثر عمى رداءة النكعية ك  ةالمرضية فيك يخمؽ الشعكر باللامبالا

 (258، ص 2009) الفريجات، ألمكزم ك آخركف، الإنتاجية في العمؿ. 

السمكؾ "كما أشار أيضا كؿ مف فاركؽ فميو، ك محمد عبد المجيد إلى أىمية المناخ في كتابيـ:      

. أنيا تتجمى في تأثيره المباشر ك الغير المباشر في عدة أبعاد ك "التنظيمي في إدارة المؤسسات التعميمية
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لكظيفية، ك أداء العماؿ ك متغيرات تنظيمية عمى سبيؿ المثاؿ نذكر منيا: القيادة، ك السياسات ا

، ك حسبيـ كشفت دراسات "خصائصيـ ك عمى نكعية ك طبيعة العمؿ داخؿ المنظمات أك الجامعات

أف المناخ التنظيمي يؤثر عمى أداء ك دافعية العالميف" ك مما يؤدم إلى نجاح الجامعة أك المنظمة  "عمى:

 (249، ص 2009،)فميو، عبد المجيد في تحقيؽ أىدافيا ك أدائيا.

بػ: أثر المناخ التنظيمي عمى أداء المكارد  ة( المكسكم2006ي )شنطبيف الدراسات دراسة المف       

البشرية" ك تكصؿ مف خلاليا إلى كجكد أثر ايجابي لممناخ التنظيمي السائد في الكزارات الفمسطينية عمى 

 .(11، ص 2006)الشنطي، لأداء أداء المكارد البشرية ك أف ىذا المناخ يؤدم إلى تحسيف مستكل ا

( في دراستيا:" المناخ التنظيمي السائد في الجامعات الفمسطينية  2010كما كرد عف) سناء ظاىر     

في مدنية نابمس ك أثره في دافعية المكظفيف فييا" أف المناخ التنظيمي يؤثر عمى دافعية العماؿ حيث أف 

الدافع شيء يدفع ك يجعؿ الإنساف يقكـ بأداء العمؿ كما أنو حالة داخمية تكجو السمكؾ ك تككف سببا فيو 

 (14، ص 2010)ظاىر، ا يؤدم إلى استمرارية النشاط بسبب الدافع.مم

كما أكدت البحكث أىمية التعرؼ عمى طبيعة المناخ التنظيمي السائد في المنظمات أك المؤسسات أك     

الجامعات بأبعاده ك عناصره، ك ذلؾ مف أجؿ تبني سياسات مف شأنيا تعزيز النكاحي الإيجابية، ك 

) فميو، عبد .ب ك العكامؿ السمبية مف أجؿ تحقيؽ الصحة النفسية لمعامميف ك الأساتذةالقضاء عمى الجان

 (294، ص2009المجيد، 
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 The differenceالفرق بين المناخ التنظيمي و بعض المفاىيم القريبة منو -3

between the organizational climate and some concepts close to it  

المفاىيـ القريبة في المعنى ك الأثر مف مصطمح المناخ التنظيمي ألا ك ىي: الثقافة تكجد العديد مف 

التنظيمية، المناخ النفسي، كالبيئة التنظيمية، ك المناخ الإدارم. ك سنتطرؽ إلى أىـ الاختلافات المكجكدة 

 بيف ىاتو المفاىيـ ك المتمثمة في:
 :الفرق بين المناخ التنظيمي و الثقافة التنظيمية -3-1

The difference between organizational climate and organizational culture 

إف مصطمح الثقافة التنظيمية يعبر عف القيـ التي يحمميا الأفراد العامميف في المنظمة خاصة مف ذكم 

ناعتيـ الشخصية، ك ىذه القيـ تؤثر عمى الجكانب النفكذ ك السمطة، ك يعممكف عمى تنفيذىا مف ق

المممكسة، ك ىي بدكرىا تؤثر في سمكؾ العامميف فييا، إذ أنيا تحدد الأسمكب الذم ينتيجو الرؤساء في 

اتخاذ قراراتيـ ك أساليبيـ الإدارية ك رؤكسيـ ك منظماتيـ، بينما يشير مصطمح المناخ التنظيمي إلى 

ص التي تسكد بيئة العمؿ في منظمة ما بشكؿ يميزىا عف غيرىا مف مجمكعة المميزات ك الخصائ

 (34، ص 2007)ألشمرم،  المنظمات، ك تعد الثقافة التنظيمية أكثر شمكلا ك أكسع مف المناخ التنظيمي. 

 :الفرق بين المناخ التنظيمي و المناخ النفسي-3-2

The difference between organizational climate and  psychological climate  

يعتبر المناخ النفسي مف أكثر المفاىيـ تداخلا مع المناخ التنظيمي، فمف خلالو يتييأ الفرد أك الأستاذ     

. ك يتـ اتو ك تمبية لرغباتو الكظيفية في العمؿ بشكؿ أكثر فاعمية ك ملاءمة لحاجإلى ممارسة ميامو 

 الفرؽ بينيما مف خلاؿ النقاط التالية: تمييز

يتـ قياس المناخ النفسي عف طريؽ التقييـ الشخصي للأحداث، بينما يتـ قياس المناخ التنظيمي عف  -

 طريؽ استخداـ المتكسطات الإدراكية.
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ا تعتبر المنظمة ىي كحدة التحميؿ النفسي في يعتبر الفرد ىك كحدة التحميؿ في المناخ النفسي بينم -

 (34، ص 2007)ألشمرم، .المناخ التنظيمي 

 : الفرق بين المناخ التنظيمي و البيئة التنظيمية-3-3

The difference between organizational climate and the regulatory 

environment  
( عف المحارمة أنو أشار إلى كجكد فركؽ بيف كؿ مف مفيكـ المناخ ك 2018ذكر في دراسة )نزارم    

، حيث أف البيئة تتعمؽ بكؿ ما يجرم خارج ك داخؿ المنظمة أك  Climate and environementالبيئة 

) نزارم، الجامعة عمى أكسع نطاؽ بينما يتعمؽ المناخ بالخصائص التنظيمية الداخمية لممنظمة أك الجامعة.

 (44، ص 2018

 :الفرق بين المناخ التنظيمي و المناخ الإداري-3-4

The difference between organizational climate and administrative climate  

يعتبر المناخ الإدارم أحد المحددات الأساسية لممناخ التنظيمي بينما يعتبر المناخ التنظيمي مف أحد     

أىـ فرؽ جكىرم بيف المفيكميف، حيث أف مفيكـ المناخ التنظيمي المحددات الأساسية لمسمكؾ، ك ىك 

 (56، ص 2016)العزيز، أشمؿ ك أكسع مف مصطمح المناخ الإدارم الذم يعتبر جزء.
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 يوضح الفرق بين المناخ التنظيمي و الثقافة التنظيمية:  :(1جدول رقم )

 الثقافة التنظيمية المناخ التنظيمي

OrganizationalClimate 

ينتمي الباحثكف في مكضكع المناخ التنظيمي -

إلى حقؿ عمـ النفس ك عمـ النفس الاجتماعي 

psychology. 

Organizational culture 

ينتمي الباحثكنفي مكضكع الثقافة التنظيمية إلى -

تخصص عمـ الإنساف ك عمـ الاجتماع 

anthropology. 

تعتمد دراسات المناخ التنظيمي عمى التحميلات -

 .quantalassayالكمية 

تعتمد دراسات الثقافة التنظيمية عمى التحميلات -

 .categoricalassayالنكعية 

تتمثؿ في  يمرجعية الباحثكف في المناخ التنظيم-

المخططات النفسية التي تركز عمى القيـ 

الشخصية الأفراد ك التي تشكؿ المناخ عمى 

مستكل المنظمة ك ىي تركز عمى الفرد ك 

 الصفات التنظيمية النفسية المشتركة.

مرجعية الباحثكف في الثقافة التنظيمية تتمثؿ في -

تفاعؿ ىذه المخططات عمى مستكل المجمكعات 

ؿ فيـ ك إدراؾ مشاكؿ ىذه الرسمية مف خلا

المجمكعات ك ىي تركز عمى المعتقدات ك 

التي تبع مف  تالعادات ك التقاليد ك الإيديكلكجيا

 المنظمة ك تتبناىا.   

يتـ جمع البيانات في مكضكع المناخ التنظيمي -

أك الاستبيانات التي يتـ  تعف طريؽ الاستمارا

 ممؤىا مف قبؿ عينة الدراسة المحددة. 

ـ جمع البيانات في مكضكع الثقافة التنظيمية .يت

عف طريؽ دراسة الحالة أك المقابمة ك تككف أغمب 

 الدراسات استكشافية ك ليست قياسية 

 .47، ص 2018نزاري ، : المصدر

 

 



 ي ـــــــــــــمـيـظـاخ التنــــــــــــــــالمن                                          ي ــــــــل الثانـــــــالفص

 

47 

 

 Theةـــرات التنظيميــــض المتغيــــي ببعـــــاخ التنظيمـــــة المنـــــعلبق -4

relationship of the organizational climate to some organizational 

variables  :  يرتبط المناخ التنظيمي بالعديد مف المفاىيـ ك المتغيرات التنظيمية ليذا قد  اعتني

في عدة دراسات سكاء علاقات إرتباطية أك علاقة أثر، ك أىـ ىذه المتغيرات تتمثؿ في  علائقيا بدراستو

كؿ مف الأداء ك الرضا الكظيفي ك الالتزاـ التنظيمي، ك الصراع التنظيمي، ك القيادة، ك الاحتراؽ النفسي 

ك إدارة المعرفة ك الإبداع الإدارم، ك الدافعية، كالدكر ك سيتـ الكقكؼ عند كؿ كاحد مف المتغيرات مع 

 المناخ كما يمي:
 : يـــزام التنظيمــي و الالتــاخ التنظيمــالمن-4-1

OrganizationalClimate and Organizationalcommitment 

شغمت العلاقة بيف المتغيريف أم كؿ مف المناخ التنظيمي ك الالتزاـ التنظيمي دىف الباحثيف في لقد    

عدة مجالات ك مياديف فمنيـ مف قاـ بإجراء بحثو في مؤسسة اقتصادية  ك البعض في مؤسسات 

مؤسسات التعميـ بجميع أطكاره ليذا نذكر البعض عمى سبيؿ المثاؿ ك ليس اجتماعية ك آخركف في 

( المكسكمة بػػػػػػػػػ :"كاقع المناخ التنظيمي في الييأة العامة 2012الحصر.)دراسة عدناف إبراىيـ الأكسي )

ث ىدفت إلى العامميف فييا" حي فللإرشاد ك التعاكف الزراعي ك علاقتو بالالتزاـ الكظيفي لممرشديف الزراعيي

معرفة طبيعة المناخ التنظيمي ك بالإضافة إلى ذلؾ التعرؼ عمى كجكد علاقة بيف المناخ التنظيمي ك 

مستكل الالتزاـ التنظيمي لدل العينة المستيدفة، ك تكصمت نتائجو إلى أف طبيعة المناخ السائد في الييأة 

الإيجاب، ك أف غالبية العناصر التي تككف العامة للإرشاد ك التعاكف الزراعي كاف متكسطا بيف السمب ك 

المناخ التنظيمي كانت  بيف الحالة المتكسطة ك تميؿ إلى الحالة السمبية، كما أثبتت نتائجو كجكد علاقة 

ارتباط معنكية مكجبة بيف متغير الالتزاـ الكظيفي ك المناخ التنظيمي بشكؿ عاـ ك عدد مف العناصر 
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د ك إجراءات العمؿ، تقييـ الأداء، محتكل العمؿ، بيئة العمؿ، الترقية ك المككنة لممناخ التنظيمي )قكاع

 (104، ص 2012)الأكسي، المكافآت أجكر العماؿ(. 

( ك التي تندرج تحت عنكاف "المناخ التنظيمي ك علاقتو بالالتزاـ 2016ك دراسة العافرم مميكة )    

معرفة طبيعة المناخ التنظيمي السائد ك معرفة التنظيمي للأستاذ الجامعي" ك التي كانت تيدؼ إلى 

العلاقة بيف كؿ مف المناخ التنظيمي ك الالتزاـ التنظيمي، ك تكصمت إلى كجكد مناخ تنظيمي متكسط ك 

صحي سائد في الجامعة محؿ الدراسة، ك أثبتت كجكد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بيف أبعاد المناخ 

، 2016)العافرم ، (.0,53بػ) فظيمي حيث قدر معامؿ الارتباط بيف المتغيريالتنظيمي ك أبعاد الالتزاـ التن

( 2018كما قاـ أيضا الباحث نزارم بإجراء دراسة حكؿ العلاقة بيف المتغيريف السالفي الذكر )(364ص 

المكسكمة بػ: "المناخ التنظيمي ك علاقتو بالالتزاـ التنظيمي ك ىدؼ ىك كذلؾ إلى معرفة طبيعة المناخ 

لسائد بالإضافة إلى الكشؼ عف العلاقة بيف المتغيريف حيث تكصؿ بعد إجرائيا إلى كجكد تكجيات ا

ايجابية نحك طبيعة المناخ السائد، حيث ساد في مؤسسة سكناريؾ مناخ تنظيمي مفتكح ملائـ لمعمؿ، مع 

قيمة المتكسط كجكد اتجاه كاضح يفسر أف المناخ التنظيمي بكؿ أبعاده يساعد عمى الأداء حيث بمغت 

(. كما أثبتت دراستو كجكد علاقة إرتباطية طردية متكسطة بمغت قيمة معامؿ الارتباط 3,38الحسابي ) 

 (227، ص 2018) نزارم، (.0,59العاـ )

 Organizational Climate and performance: ي و الأداءـــاخ التنظيمــــالمن -4-2

لقد اىتـ عدة باحثيف بدراسة العلاقة بيف المناخ التنظيمي ك الأداء ك مف بينيـ محمكد عبد الرحماف      

( ك التي تندرج تحت تسمية "أثر المناخ التنظيمي عمى 2016بالجامعة الإسلامية بغزة ) الشنطيإبراىيـ 

أداء المكارد البشرية" حيث ىدؼ مف خلاليا إلى تقييـ المناخ التنظيمي ك إلى معرفة أثر المناخ التنظيمي 

عمى أداء المكارد البشرية، فتكصؿ بعد إنجازىا إلى أف تكجيات أفراد العينة نحك المناخ التنظيمي السائد 

ابية، ك كذلؾ كجكد أثر ايجابي لممناخ التنظيمي السائد في الكزارات الفمسطينية عمى أداء تكجيات إيج
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، ص 2006.)الشنطي، المكارد البشرية ك أف ىذا المناخ التنظيمي السائد يؤدم إلى تحسيف مستكل الأداء

11) 

( المكسكمة 2008كما اىتـ أيضا عيسى قبقكب بجدلية العلاقة بيف المتغيريف حيث أجرل دراستو )    

بعنكاف "المناخ التنظيمي ك علاقتو بالأداء الكظيفي" بجامعة قسنطينة ك التي ىدؼ مف خلاليا إلى 

التعرؼ عمى العلاقة القائمة بيف المتغيريف المتمثميف في كؿ مف المناخ التنظيمي ك الأداء الكظيفي، ك 

لبيئة الداخمية مف ىيكؿ تنظيمي، ك معاممة خمص إلى أف أفراد عينة مجتمع الدراسة قد أكدكا أف عكامؿ ا

المرؤكسيف، ك أساليب العمؿ ك المشاركة في اتخاذ القرارات ك الأجر ك الترقية ك التكنكلكجيا ليا أثر في 

كما خاض الباحث خالد بف كصؿ الله راضي ألحارثي  (151، ص 2008)قبقكب، أداء العامميف في التنظيـ.

( المكسكمة بػ: "المناخ التنظيمي ك علاقتو بمستكل الأداء 2014ل بدراستو )في ىذا الطرح بجامعة أـ القر 

الكظيفي لمعامميف"، حيث ىدؼ إلى معرفة العلاقة بيف المتغيريف، فأكدت نتائجو عمى كجكد علاقة 

 إرتباطية مكجبة دالة إحصائيا بيف المناخ التنظيمي ك مستكل الأداء الكظيفي لمعامميف فييا مكاتب الرئاسة

ك دراسة حمد عمي عبد الله ( 04، ص 2016)ألحارثي، العامة لرعاية الشباب في المممكة العربية السعكدية.

( بجامعة العمكـ التطبيقية بمممكة البحرينية المكسكمة بػ: "تأثير المناخ التنظيمي عمى 2016عيسى )

لمناخ التنظيمي ك الأداء الكظيفي الأداء الكظيفي لمعامميف" ك التي ىدفت إلى معرفة العلاقة بيف كؿ مف ا

لمعامميف في إدارة المنافذ بشؤكف الجنسية ك الجكازات ك الإقامة في كزارة الداخمية، فتكصمت نتائجو إلى 

كجكد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بيف أبعاد المناخ التنظيمي السائد ) الييكؿ التنظيمي ، القيادة، 

اركة في اتخاذ القرارات( ك الأداء الكظيفي لمعامميف، كما تكجد فركؽ ذات الحكافز، التقنية، الاتصاؿ، المش

دلالة إحصائية في أراء أفراد العينة حكؿ درجات تأثير أبعاد المناخ التنظيمي عمى الأداء الكظيفي 

.)حمد عمي، (لمعامميف تعزل لممتغيرات الآتية) العمر، المؤىؿ العممي، المسمى الكظيفي، سنكات الخبرة

 (14، ص 2014
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 :يـــــــظيمـراع التنــــــــي و الصـــــــظيمـاخ التنــــــــــالمن -4-3

OrganizationalClimate and Organizational conflit 

بالعلاقة بيف المناخ التنظيمي ك الصراع التنظيمي العديد مف الباحثيف مف مختمؼ الجامعات ك اىتـ       

الدكؿ ك مف بينيـ سمطاف بف حسف عبد الرحماف الشيرم المكسكمة بعنكاف : "المناخ التنظيمي ك أساليب 

ف ك المعمميف" ك التي إدارة الصراع في المدارس الثانكية بالطائؼ ك العلاقة بينيما مف كجية نظر المديري

كانت تيدؼ إلى معرفة مستكل المناخ، ك العلاقة بيف كؿ مف المناخ التنظيمي ك الصراع التنظيمي، ك 

تكصمت النتائج إلى أف المتكسط الإجمالي لمجالات المناخ التنظيمي لدل مديرم المدارس الثانكية بمدينة 

، كما أف المستكل الإجمالي لمجالات 4,41ليا الطائؼ كاف بدرجة كبيرة جدا بمغ المتكسط الإجمالي 

المناخ التنظيمي لدل معممي المدارس الثانكية بمدينة الطائؼ كاف بدرجة كبيرة حيث بمغ المتكسط 

، ك أظيرت أيضا كجكد علاقة إرتباطية مكجبة بيف الأسمكب التعاكني ك الأسمكب 3,97الإجمالي ليا 

إدارة الصراع ك بيف المناخ التنظيمي لدل مديرم ك معممي   التشاركي ك الأسمكب التكيفي مف أساليب

 (5، ص 2008)الشيرم، المدارس الثانكية.

( حكؿ العلاقة بيف المناخ  ك الصراع ك 2012المدىكف بدراسة ) كما قاـ الباحث إياد إبراىيـ خميؿ      

دل المكظفيف الإدارييف في الجامعات المكسكمة بػػػػػػػ : "العلاقة بيف المناخ التنظيمي ك الصراع التنظيمي ل

الفمسطينية بغزة"، حيث ىدؼ مف خلاليا إلى التعرؼ عمى كجيات النظر نحك المناخ التنظيمي السائد، ك 

إلى معرفة العلاقة بيف المناخ التنظيمي ك الصراع التنظيمي لدل المكظفيف الإدارييف ، كتكصمت نتائجو 

نظيمي الكمي إيجابية متكسطة، ككجكد علاقة عكسية قكية بيف إلى تكجيات المكظفيف نحك المناخ الت

المناخ التنظيمي ك الصراع التنظيمي، ك كجكد علاقة عكسية متكسطة دالة إحصائيا بيف كؿ مف )الييكؿ 

التنظيمي، نظـ ك إجراءات العمؿ، نمط القيادة، نمط الاتصالات( ك الصراع التنظيمي، ك كجكد كذلؾ 

لة إحصائيا بيف كؿ مف) العدالة التنظيمية، كالحكافز، كمشاركة العامميف في اتخاذ علاقة عكسية قكية دا
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القرارات ( ك الصراع التنظيمي، كما كانت أكثر الأبعاد تأثير في الصراع التنظيمي ىي "الحكافز"، حيث 

كما  (12، ص 2012)المدىكف، .مف الدرجة 0,70كمما زادت بمقدار درجة كاحدة انخفض الصراع بمقدار 

في ىذا الطرح حكؿ جدلية العلاقة بيف المناخ ك  -باتنة -أخد "بكجمعة تقبيؿ" مف جامعة الحاج لخضر 

( المكسكمة بػ: "علاقة المناخ التنظيمي بأسمكب إدارة الصراع في المدارس 2009الصراع بدراستو )

لسائد، ك التعرؼ عمى العلاقة الثانكية الجزائرية العامة" ك التي ىدؼ مف خلاليا إلى معرفة نكع المناخ ا

القائمة بيف المناخ ك الصراع، ك تكصمت نتائجو إلى أف المناخ التنظيمي السائد في المدارس الثانكية 

الجزائرية العامة ىك مناخ مفتكح بدرجة متكسطة، كما أثبتت كجكد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا عند 

ك أسمكب إدارة الصراع، ك تكصمت كذلؾ إلى كجكد فركؽ ( بيف المناخ التنظيمي 0,01مستكل الدلالة)

ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في كصؼ المناخ التنظيمي تعزل إلى متغير الجنس، ك عدـ كجكد 

 (3، ص 2009)تقبيؿ، فركؽ دالة إحصائيا بيف أفراد العينة في كصؼ المناخ التنظيمي تعزل لمتغير الخبرة.

 :يــــــــا الوظيفــــــــــوالرضـي ـــــالتنـظيم اخ ــــــــــالمن-4-4

Organizational Climate and job satisfaction                   

العديد مف الباحثيف ك مف بينيـ الباحثة إكساس اىتـ بالعلاقة بيف المناخ التنظيمي ك الرضا الكظيفي      

"المناخ التنظيمي: تأثير النمط القيادم ك علاقات العمؿ عمى ( بدراستيا المكسكمة بػ: 2012ناريماف)

( حيث ىدفت إلى معرفة العلاقة بيف المناخ التنظيمي ك الرضا 02الرضا الكظيفي "بجامعة الجزائر )

الكظيفي ك تكصمت إلى أف المناخ التنظيمي يؤثر بصفة أساسية عمى الرضا الكظيفي ك ذلؾ مف خلاؿ 

يؤثر بدرجة كبيرة عمى رضا العامميف ك كذلؾ بعض العلاقات بيف العماؿ ك  كجكد أف النمط القيادم

زملائيـ ك بيف العماؿ ك رؤسائيـ فيك يؤثر بصفة أساسية في الرضا الكظيفي لمعامميف بمؤسسة 

 (193، ص 2012)إكساس ، صيداؿ.
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كؿ مف المناخ ( مف السباقيف لدراسة العلاقة بيف 1975) scheider et Snyderكما كاف كؿ مف     

ك الرضا بدراستيـ المكسكمة بػػػػػػ : قياس علاقة الرضا الكظيفي مع المناخ التنظيمي ك التي ىدفا مف 

خلاليا إلى معرفة العلاقة القائمة بيف المتغيريف ك تكصلا إلى كجكد علاقة ارتباط بيف الرضا الكظيفي ك 

 ,scheider et Snyder, 1975)ؿ الدراسة.المناخ التنظيمي مع بعض الكظائؼ في ككالات التأميف مح

p318- 328 ) .( بجامعة 2012ك كذلؾ الباحثة سناء عبد الكريـ الخناؽ أجرت دراستيا )ابماليزي ملايا 

" فالمكسكمة بػػػػػػ:"المناخ التنظيمي ك العلاقة مع الإدارة ك دكرىما في تحقيؽ الرضا الكظيفي للأكاديميي

ك مكقفيـ مف المناخ في الجامعة محؿ الدراسة ك التعرؼ  فاتجاه الأكاديمييىدفت مف خلاليا إلى معرفة 

عف العلاقة بيف كؿ مف المناخ ك الرضا الكظيفي ك تكصمت إلى أف الأكاديمييف عمكما راضيف بما 

يقترب مف المتكسط عف المناخ التنظيمي السائد في الجامعة، ك كذلؾ مكقفيـ مف المناخ التنظيمي السائد 

  (317، ص2012)الخناؽ، جامعة كاف جيد.في ال

 ر الإداري:ــــــطويـي و التـــــــظيمــاخ التنــــــــــالمن -4-5

The Organizational Climate and Administrative Development 

اىتـ الكثير مف الباحثيف بالعلاقة بيف كؿ مف المناخ التنظيمي ك التطكير الإدارم ك مف بينيـ الباحثة     

( بدراستو المكسكمة بػػػػػػ : " أثر كحدات التطكير الإدارم في المناخ التنظيمي" ك التي 1996طعامنة )

نظيمي السائد في القطاع العاـ في ىدؼ مف خلاليا إلى التعرؼ عمى اتجاىات العامميف نحك المناخ الت

الأردف ك التعرؼ عمى أثر كحدات التطكير الإدارم في المناخ التنظيمي، حيث أظيرت نتائجو أف 

اتجاىات العامميف نحك المناخ التنظيمي كانت سمبية في بعض المجالات أىميا: الصراع التنظيمي، 

ي حيف كانت الاتجاىات إيجابية نحك تبسيط إجراءات السمطة، ك المسؤكلية، القيادة، المكافأة، التدريب، ف

تطكير إدارم العمؿ، كما أسفرت نتائجو عف كجكد ارتباط كثيؽ بيف طبيعة المناخ التنظيمي ك كجكد أجيزة

 ، د. ص(2003) طعامنة ، .متخصصة
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 ي: ـــــراق النفســـي و الاحتــــظيمـاخ التنـــــــالمن -4-6

The Organizational Climate andBurnout 

في إطار العلاقة بيف المناخ التنظيمي ك الاحتراؽ النفسي أجرل الباحثكف عدة أبحاث ك دراسات أىميا  

دراسة الباحث مييكبي فكزم بجامعة البميدة ك المكسكمة بػػػػػػ : "المناخ التنظيمي السائد داخؿ المؤسسة 

" ك التي كانت تيدؼ إلى معرفة مستكل الاحتراؽ الصحية ك علاقتو بالاحتراؽ النفسي لدل الممرضيف

النفسي لدل الممرضيف ك كذلؾ الكشؼ عف العلاقة القائمة بيف المناخ التنظيمي ك الاحتراؽ النفسي، 

فتكصؿ إلى أف الممرضيف يعانكف مف مستكل مرتفع ك داؿ إحصائيا مف الاحتراؽ النفسي، ك إلى كجكد 

 (178)مييكبي ، د.س، ص .ئيا بيف المناخ التنظيمي ك الاحتراؽ النفسيعلاقة إرتباطية مكجبة ك دالة إحصا

 ي:ــــــظيمــة التنـــــــوك المواطنـــــــو سمي ـــــــالتنظيماخ ــــــــالمن -4-7

Organizational Climate and Organizational Citizenship behavior 

اىتـ بالعلاقة القائمة بيف المناخ التنظيمي ك سمكؾ المكاطنة التنظيمي العديد مف الباحثيف ك مف بينيـ  

بدراستيـ  بالرصافةالإدارة  صبر بمعيدمحمد ناصر إسماعيؿ ك نبيؿ ذنكب جاسـ ك رنا ناصر 

لى البحث عف المكسكمة بػ:" أثر المناخ التنظيمي في سمكؾ المكاطنة التنظيمي"، ك تيدؼ إ(2012)

علاقة الارتباط ك الأثر بيف أبعاد المناخ التنظيمي ك سمكؾ المكاطنة التنظيمي ك التعرؼ عمى مستكل 

المناخ التنظيمي السائد بالمنظمة، ك تكصمت نتائج الدراسة إلى كجكد علاقة ارتباط ك أثر معنكية بيف كؿ 

لتنظيمي، كما حقؽ متغير المناخ التنظيمي مف المناخ التنظيمي عمى المستكل الكمي ك سمكؾ المكاطنة ا

مستكل عاؿ مف الأىمية، مما يعني أف مستكل المناخ التنظيمي السائد في المنظمة المبحكثة ايجابيا ك 

ذلؾ لما حققتو نسب التشبع الكافية التي تجعؿ منو متغيرا مؤثرا في متغير الدراسة الاستجابي مف خلاؿ 

( باستثناء بعد %75م ك الحكافز ك الاتصالات المذاف حققا نسبة تشبع بمغت) أبعاده المتمثمة بالنمط القياد

 (227، ص 2012)ناصر، ذنكب،  ناصر، (%50اتخاذ القرارات إذ حقؽ نسبة تشبع بمغت)
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 ادة:ــــــــــــــــــــالقيي و ـــــــــــــــظيمـاخ التنــــــــــــــــــالمن -4-8

The Organizational Climate and Leadership 

اىتـ بالعلاقة بيف المناخ التنظيمي ك القيادة العديد مف الباحثيف ك خاضكا في ىذا المجاؿ بالبحث،     

( المكسكمة بػ: "القيادة الإبداعية ك علاقتيا بالمناخ 2012راجح السممي )  فيد نجيـفمف بينيـ الباحث 

جدة بجامعة أـ القرل، حيث ىدفت إلى التعرؼ عمى التنظيمي في المدارس الحككمية المتكسطة "بمدينة 

العلاقة بيف القيادة الإبداعية ك المناخ التنظيمي في المدارس الحككمية المتكسطة بمدينة جدة ك معرفة 

مستكل المناخ التنظيمي كذلؾ، ك تكصمت النتائج إلى كجكد علاقة إرتباطية مكجبة بيف الدرجة الكمية 

ك الدرجة الكمية لأبعاد المناخ التنظيمي، ك أف المناخ التنظيمي السائد في  لسمات القيادة الإبداعية

المدارس الحككمية المتكسطة بمدينة جدة مف كجية نظر مديرييا ك معممييا كاف بدرجة عالية في بعدم 

ؽ الانتماء ك النزعة الإنسانية ك بدرجة متكسطة في بعدم التركيز عمى الإنتاجية ك الإعاقة ك كجكد فرك 

(، بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ =0,05ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

كاقع المناخ التنظيمي السائد كفقا لمتغير المسمى الكظيفي، ك عدد سنكات الخبرة، بينما لا تكجد فركؽ 

 ، د.ص(2012.)السممي، دالة إحصائيا تبعا لمتغير المؤىؿ العممي

ق(بجامعة أـ القرل المكسكعة بػ: "القيادة  1425ك كذلؾ دراسة الباحثة ليمى حسف عبد الله القرشي ) 

الإبداعية ك المناخ التنظيمي في الجامعات السعكدية" ىدفت إلى رصد طبيعة القيادة الإبداعية ك المناخ 

القيادة الإبداعية ك المناخ التنظيمي في ضكء الفكر الإدارم المعاصر، ك كذلؾ الكشؼ عف العلاقة بيف 

التنظيمي بالجامعات السعكدية ك الكقكؼ عمى تأثير بعض المتغيرات ) الجنس، جية العمؿ، التخصص 

العممي، الخبرة القيادية( عمى أبعاد المناخ التنظيمي لدل العمداء ك رؤساء الأقساـ الأكاديمية ك تكصمت 

مارس مف قبؿ مجتمع الدراسة بدرجة متكسطة، كما أف نتائجيا إلى أف جميع أبعاد المناخ التنظيمي ت

( بيف كؿ مف سمات القيادة الإبداعية ك 0,05ىناؾ علاقة إرتباطية دالة إحصائيا عند مستكل دلالة )
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أبعاد المناخ التنظيمي، كما لكحظ كجكد فركؽ دالة إحصائيا في أبعاد المناخ التنظيمي ترجع لمتغير 

 (2005.)القرشي،سنكات5الخبرة الأكثر مف  الجنس لصالح الذككر ك سنكات

 داع الإداري:ــــــــــــــــي و الإبــــــــــظيمـاخ التنـــــــــــــــالمن -4-9

The Organizational Climate and Administration Creativity  

اىتـ بجدلية العلاقة بيف المناخ التنظيمي ك الإبداع الإدارم العديد مف الباحثيف ك مف بينيـ القطاكنة     

( بدراستو المكسكمة بػػػػػػ : "المناخ التنظيمي ك أثره عمى السمكؾ الإبداعي" عمى عينة مف المشرفيف 2000)

اتجاىات ك انطباعات المشرفيف نحك  الإدارييف في الكزارات الأردنية، ك التي كانت تيدؼ إلى معرفة

المناخ بالإضافة إلى معرفة العلاقة بيف المناخ التنظيمي السائد ك السمكؾ الإبداعي، فبينت النتائج أف 

انطباعات المشرفيف الإدارييف عف المناخ التنظيمي السائد كانت ايجابية، ك أظيرت أيضا أف مستكل 

كما اىتـ ألشمرم ،  (200، ص 2013) عكض، .سة يعد عالياالسمكؾ الإبداعي لدل أفراد عينة الدرا

( أيضا بالمناخ التنظيمي ك الإبداع الإدارم بدراستو المكسكمة بػ: "المناخ التنظيمي في المنافذ 2007)

الجمركية ك علاقتو بالإبداع الإدارم عمى عينة مف مفتشي الجمارؾ بالمممكة العربية السعكدية" كسعت 

الإبداع الإدارم لدييـ مف خلاؿ العناصر الآتية: )الطلاقة، ك المركنة، ك الأصالة، ك إلى معرفة مستكل 

الحساسية لممشكلات، ك القدرة عمى التحميؿ( ك بينت نتائجو أف ىذه العناصر مكجكدة لدل عينة الدراسة 

سية لممشكلات بالمستكل المتكسط ك قدرتو كما يمي: )المركنة، ك القدرة عمى التحميؿ، الأصالة، ك الحسا

 (202، ص 2013) عكض،  الطلاقة(.
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 التنظيمي ببعض المتغيرات التنظيمية(: يوضح علبقة المناخ 2شكل رقم ) -

 ةـــــــدر: إعداد الباحثـــــــالمص -

 

 

 الصراع التنظيمي
Organizationa

l Conflit 
 

 

 المنـــاخ التنظيمـــي

Organizational 

Climate 

 

 الإبداع الإداري
Administration 

Creativity 

 التطوير الإداري
Administrative 

Development 

 الرضا الوظيفي
Job 

Satisfaction  

 الالتزام التنظيمي
Organizational 

Commitment 
 سموك المواطنة التنظيمي 

Organizational 

Citizenshipbehavior 

 

 الأداء
Performance 

 الاحتراق النفسي 
Burnout 

 القيادة
Leadership 
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 Organizational climate variablesي:ـــــــــاخ التنظيمـــــــــالمن راتـــمتغي -5

 ك تتمثؿ متغيرات المناخ التنظيمي في نكعيف أساسيف ىما: المتغيرات الداخمية، ك المتغيرات الخارجية 

 ك تشمؿ عدة نقاط أساسية ىي:: Internal variablesالمتغيرات الداخمية -5-1

 كجكد إدارة جديدة لممنظمة أك الجامعة أك المؤسسة. -

 إدخاؿ برامج التطكير التربكم ك الميني ك التي بدكرىا تسيـ في تغيير المناخ التنظيمي. -

 العامميف فيو. حدكث أزمات ك مشكلات مالية أك إدارية تؤثر عمى التنظيـ ك -

كجكد ضغكطات نفسية ك مينية بيف العامميف في المنظمة أك الجامعة كالأساتذة ك ذلؾ راجع لأسباب  -

 عدة سكاء علائقية أك تنظيمية أك لتضارب المصالح ك تداخؿ الأدكار المينية.

 (.46، ص 2007) حمادات، 

ك ىي بدكرىا تنحصر في عدة نقاط تتمثؿ  :External variablesالمتغيرات الخارجية -5-2

 في:  

التنظيـ متكاجد ضمف رقعة جغرافية تنتمي لدكلة ك  فأكلا سياسات الحككمة ك اتجاىاتيا ك قراراتيا، لأ -

 بالتالي يخضع لقكانينيا ك يتأثر حتى بنظاميا السياسي، خاصة الجامعة.

فالمناخ التنظيمي يتأثر بكؿ العكامؿ السالفة الذكر المتغيرات الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية  -

 سكاء بالإيجاب أك بالسمب.

التقدـ العممي ك التكنكلكجي إف كؿ تطكر عممي يؤثر بشكؿ فعاؿ في التنظيـ ك في جميع أفراده  -

 (47 -46، ص 2007)حمادات،  فيحدث تغيرا في سمككيـ ك مياراتيـ ك إدراكاتيـ.
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 Organizational climate characteristics:التنظيميخصائص المناخ -6

التنظيمي بالعديد مف الخصائص نظر لعناصره ك أبعاده المتفاعمة مع تصكرات ك إدراكات يتميز المناخ 

الأفراد داخؿ المنظمات أك الجامعات ك أىـ ما أشار إليو) فميو ك عبد المجيد( في كتابيـ: "السمكؾ 

 ز بعدة خصائص ك ىي كالتالي:التنظيمي" أف المناخ يتمي

إف المناخ التنظيمي عامؿ إدراكي يراه ك يعبر عنو أفراد التنظيـ كفقا لإدراكاتيـ ك تصكراتيـ الخاصة -

 بيـ.

إف المناخ التنظيمي يتسـ بنكعية ثابتة بمعنى أف المناخ يتميز بالاستمرار النسبي كما أنو يتغير بتغير  -

 العكامؿ ك المتغيرات بالتنظيـ.الزمف، ك يتأثر بالعديد مف 

 المناخ التنظيمي يعتبر ثقافة لممنظمة أك الجامعة. -

إف المناخ التنظيمي السائد في أم منظمة أك جامعة يؤثر بطريقة مباشرة في سمكؾ أفراد التنظيـ أك  -

 الأساتذة بالجامعة.

التنظيمية الأخرل، مما يؤثر عمى تكجد علاقة بيف المناخ التنظيمي السائد ك بيف الصفات ك السمككات  -

 (295، ص 2005)فميو، عبد المجيد، جميع العامميف ك الأطراؼ الفاعمة فيو. 

 يعتبر المناخ التنظيمي فكرة ذات نظرة كمية كشاممة. -

 يعتبر المناخ التنظيمي تجسيد ك دلالاتو لمتغيرات مكضكعية في التنظيـ. -

 رغـ اختلاؼ مككناتو ك أبعاده ك عناصره. يعتبر المناخ التنظيمي ىكية لممنظمة -

يتـ تحديد الجكىرم لممناخ مف خلاؿ الخصائص السمككية ك اتجاىات الأفراد العامميف فييا ك حسب  -

 تكقعاتيـ، إضافة إلى كقائع التنظيـ الاجتماعية ك الثقافية ك القيمية.
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لمنظمة أك المؤسسة أك الجامعة في يعتبر المناخ عنصر مشترؾ بيف مجمكع مف الأفراد العامميف في ا -

 كقت كاحد.

 .والمنتميف إلييتسـ المناخ بالقكة السمككية المؤثرة عمى  -

 (296-295، ص 2005)فميو، عبد المجيد، .يعتبر المناخ مف أىـ محددات السمكؾ الإنساني -

( قدـ خصائص لممناخ التنظيمي ك 1997كما أشارت كردة العزيز في دراستيا عمى أف الجحلاف ) -

 ىي: 

 المناخ التنظيمي لا يعني ثقافة المنظمة كما أنو ليس بديؿ عنيا. -

المناخ التنظيمي يختمؼ عف المناخ الإدارم، حيث يعد المناخ التنظيمي مف أحد المحددات الأساسية  -

 (64، ص2016)العزيز، التنظيمي.لمسمكؾ، فإف المناخ الإدارم يعد مف أحد المحددات الأساسية لممناخ 

المناخ التنظيمي لا يعني البيئة التنظيمية، لأف البيئة تيتـ بكؿ ما يدكر داخؿ ك خارج المنظمة أك  -

الجامعة عمى مستكل أكسع، بينما ييتـ المناخ التنظيمي بما يجرم داخؿ المنظمة أك الجامعة عمى مستكل 

 (90، ص 2018)نزارم، محدكد. 

 Organizational climate patternsي:ــــاخ التنظيمــــــاط المنـــــنمأ -7

 كما يمي:( Halpin and croft)أنماط حسب كؿ مف (06)تـ تقسيـ المناخ إلى 

 : Open Climateوح ــــــاخ المفتـــــالمن-1

الأساتذة كيتميز ىذا النمط مف المناخ بأف العامميف فيو يتمتعكف بركح معنكية عالية كلا يشعر      

بالضجر مف الأعماؿ اليكمية الركتينية، كيعممكف سكية دكف الشعكر بالممؿ أك الشككل، كيعمؿ الرئيس 

 عمى تسييؿ الظركؼ كالأعماؿ الخاصة بمرؤكسيو.
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 Autonomes Climateة أو المستقل ـــاخ الإدارة الذاتيـــــمن-2

القياـ بأعماليـ بأريحية، كميؿ بعضيـ لإشباع يتميز ىذا النمط بالحرية شبو الكاممة للأساتذة في    

حاجاتيـ الاجتماعية، كتيسير العمؿ، لكنو أقؿ مف المناخ المفتكح ليذا تكجد ألفة بيف الأساتذة مع كجكد 

 بعض العراقيؿ.

 ControlledClimateو ــــــر عميــــو أو المسيطــاخ الموجــالمن-3

يتسـ ىذا النمط بانجاز العمؿ عمى حساب الحاجات الاجتماعية، كما يتميز كذلؾ بالعزلة     

أكامر  بإعطاءالاجتماعية، كالكؿ يعمؿ بجدية كركح معنكية عالية كذكاء، كحرية نسبية، كما يقكـ الرئيس 

مكف كصفو كتكجييات مباشرة، أم ممارسة الضغط العالي مف أجؿ إنجاز الأعماؿ في كقتيا، كمع ذلؾ ي

 بأنو أقرب لممناخ.

 Familiar  Climateوف ـــــــالمألاخ ــــالمن-4

أىـ صفة تميز ىذا النمط ىي الألفة الشديدة بيف الأساتذة، كما يتكجو الاىتماـ إلى إشباع الحاجات      

ممارسة الرئيس الاجتماعية أكلا ثـ تحقيؽ أىداؼ الجامعة أك التنظيـ كما تبرز بعض القيادات نظرا لعدـ 

 لدكره كعدـ حرصو عمى الأعماؿ اليكمية الركتينية للأساتذة.

 كما أف الركح المعنكية متكسطة في ىذا النمط كذلؾ راجع إلى عدـ الرضا الكظيفي عف أداء العمؿ.

 Parental Climateيو ــــــاخ الأبــــــالمن-5

قيادات مف الأساتذة كما أنو يمعب دكر الأب يتفرد الرئيس بالسمطة في ىذا النمط كلا يسمح بظيكر     

عمييـ ككؿ المبادرات لا تؤخذ بعيف الاعتبار إلا شكميا، ليذا نجد انخفاض في الركح المعنكية لدييـ، 

 ككذلؾ يتـ إنجاز الأعماؿ، كحث عف العمؿ باعتدالية.
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 ClosedClimateق ـــــــاخ المغمـــــالمن-6

كعدـ الاىتماـ  الاجتماعيةيتسـ ىذا النمط بالإنتاج العالي لكف عمى حساب إشباع الحاجات     

بالأساتذة، كما يتميز بعدـ الرضا الكظيفي، كالرئيس أدل إلى عدـ تكجيو أفراد التنظيـ نحك الإنجاز كما 

 (429  -428،ص2015)الجنابي، . ساىـ في انخفاض الركح المعنكية لدل الأساتذة بسمككاتو

في  جا لأنماط المناخ التنظيمي لخصفقد كضعا نمكذ (Litwin and Stringer)كسترنجر لثكيفأما 

 ثلاثة أنماط كىي:

يمتاز بمركزية اتخاذ القرارات كيتكجب عمى :Authoritarian climateالمناخ السمطوي-1

 الأساتذة بالجامعة التنفيذ.

يتسـ بالعلاقات الجيدة بيف الأساتذة عكضا : Adopted climateالمناخ المتبني )الحاضن(-2

 عف العلاقات الرسمية في العمؿ.

كيتسـ بإتاحة الفرصة لجميع المستكيات : The achivement climateألإنجازيالمناخ -3

 (52، ص 2007)بني أحمد، الإدارية لممشاركة في اتخاذ القرارات كتحديد الأىداؼ. 

 ( قد اقترح ثلاثة أنماط لممناخ تسكد المنظمات أك الجامعات كىي عمى التكالي:1983) لغمرمأكما أنا 

 مناخ جيد. -

 مناخ محايد. -

 مناخ غير جيد. -

 كىي ما يعبر عنيا مف خلاؿ ىذا الشكؿ أسفمو:
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 ملائـ                          غير ملائـ                           ملائـ                 

 

 .ألغمري(: يوضح الأنماط المناخية عند 03) رقم  شكل -

 .52، ص 2007بني أحمد، : المصدر -

 ىما: نمطيف( بتصنيؼ المناخ إلى 1982كالضامف ) كقكاقزهكما قاـ كؿ مف الصباغ 

كفيو تحؿ المشكلات المكجكدة في الجامعة أك المنظمة، كما يركز عمى  المناخ التنظيمي المساند: -1

التعاكف كتكافؤ الفرص لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة، كما تتـ العدالة كالمساكاة بيف جميع الأساتذة أك أفراد 

 (53، ص 2007)بني أحمد، التنظيـ.

كيسكد في ىذا النمط مف المناخ الرقابة كالسيطرة  مف طرؼ المسؤكليف كما : يددالمناخ التنظيمي الم-2

أك يتـ التمييز بيف المرؤكسيف ك عدـ المساكاة بينيـ ، كما لا تشبع حاجاتيـ كطمكحاتيـ في الجامعة 

 (53، ص 2007)بني أحمد،  المنظمة كعمييـ الإلتزاـ الميني فقط

 يـلدل العامميف كيشجعلمساند يؤدم إلى تحقيؽ التكافؽ الميني كفي النمطيف أعلاه نلاحظ أف المناخ ا* 

 .نحك العمؿ  ينفر كيعزز الإتجاه السمبيالقياـ بأدكارىـ الكظيفية بأداء جيد بينما المناخ الميدد فيك عمى 

 أنماط التنظيـ كذلؾ بالنظر لمعلاقة بيف الرئيس كالمرؤكس كتتمثؿ في:(Likrt)كما حدد ليكرت

 الاستغلالي          الخكؼ مف نظاـ قائـ عمى العقاب. -التسمطيالأسمكب -1

 / الجزرة.صاالأبكم        الخكؼ مف نظاـ الع -الأسمكب التسمطي-2

 استشارة المرؤكسيف دكف أف يككف ليـ تأثير كبير عمى اتخاذ القرارات.           الاستشارمالأسمكب -3

 جماعية القرار، الرقابة، تحديد الأىداؼ.     الأسمكب المشارؾ )الأكثر فعالية(   -4

 (.172، 2008)سلاطنية، قيرة، 

محايدمناخ  مناخ جيد جيد غير مناخ   
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 أنماط التنظيم لدى ليكرت:يوضح (: 02جدول رقم )

 أنماط التنظيم
 الخصائص

( 1النظام )
التسمطي 

 ملعالمست

 -( التسمطي2النظام )
 الأبوي

 ( المشارك4النظام ) الاستشاري( 3النظام )

ثقة الرؤساء في 
 مرؤكسييـ

 ثقة متعجرفة.- منعدمة
 العبد. -علاقة السيد-

ثقة كبيرة لكف ليست -
 كاممة.

تفضيؿ المحافظة عمى -
 مراقبة القرارات.

ثقة كاممة مع الاحتراـ -
 كالتقدير.

مصالح الرؤساء 
 في مرؤكسييـ

علاقات جافة 
 )متحفظة(

اتصالات ضيقة، كؿ 
 كاحد في مكانو.

علاقات ضيقة بعض 
 الشيء.

العلاقات ضيقة جدا تقكـ 
 عمى الثقة.

الخكؼ، التيديد  نظاـ الحكافز
عند اقتضاء 
 المكافأة

 الاقتضاءالمكافأة عند 
 عقاب كاقعي أك ممكف.

 الاقتضاءالمكافآت عند 
 عقاب، كنكع مف التكريط.

مكافآت اقتصادية بكاسطة -
نظاـ الجزاءات كيقكـ ىذا 
 النظاـ عمى المشاركة.

 مكاقؼ الأفراد مف
 أىداؼ المؤسسة

 عمكما عدائية
 
 
 

 منعدمة

أحيانا عدائية، أحيانا 
 ملائمة.

 ملائمة جدا. ملائمة

ركح الجماعة 
 كدكر الجماعات

 مرتفعة. متكسطة عمميا منعدمة.

 الاتصاؿ الداخمي
 الأىمية، المعنى

 ضعيؼ جدا
 نازؿ

 نسبيا ضعيؼ ضعيؼ، خاصة النازؿ
 الصاعد كاليابط

أكثر مرتفع بيف الأفراد -
بيف الجماعات، الصاعد، 

 اليابط، الأفقي.
مستكل اتخاذ 

 القرار
في قمة 
 المؤسسة

في القمة كفي سمـ 
 المرؤكسيف.

في القمة كفي سمـ 
 المرؤكسيف.

 في مجمكع المؤسسة.

 المشاركة
 

 .جدا مشاركة كاسعة استشارة كاسعة. اقتراحات. لا تكجد

طريقة تحديد 
 الأىداؼ

مع إمكانية  نقؿ الأمر تقؿ الأكامر
 النقد أحيانا.

الأىداؼ محددة كالأكامر 
تنقؿ بعد المناقشة مع 

 المرؤكسيف.

الأىداؼ محددة تبعا 
 مع المجمكعة. لممناقشات

 .173، ص 2008سلبطنية، قيرة، المصدر: 
( في دراستو تأثير المناخ التنظيمي عمى الأداء الكظيفي لمعامميف، 2014كما كرد عف حمد عيسى )   

 بيف نمطيف مف المناخ ىما: المناخ التنظيمي الإيجابي كالمناخ التنظيمي السمبي.حيث 
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كىك النمط الذم :Positive organizational climateيـي الإيجابـاخ التنظيمـالمن-1

 ػػ:ػػػػيؤثر بطريقة إيجابية عمى سمكؾ الأفراد كالجماعات، كيتميز ب

 العمؿ يميؿ نحك الإبداع كيكسر الركتيف.-1

 تكزع الحكافز كالمكافآت عمى أساس الإبداع العممي كالإنتاج كطرح الأفكار الجديدة المبتكرة.-2

 إف الإنجازات التي يقدميا أفراد التنظيـ في العمؿ تسمح بترقيتيـ كتطكيرىـ.-3

المشاركة في اتخاذ القرارات تسمح لممرؤكسيف بالشعكر كالعمؿ بأريحية كحرية كخاصة اتخاذ -4

ية في القرار كتفكيض الصلاحيات تساىـ في دافعية العامميف بآرائيـ كمجيكداتيـ لتحقيؽ أىداؼ اللامركز 

 التنظيـ.

كساب الأفراد كالأساتذة إلى ميارات تعزز مف -5 القياـ بدكرات تدريبية تطكيرية تؤدم إلى تحسيف الأداء كا 

 ثقتيـ كترفع مف ركحيـ المعنكية.

 بالجامعة بارتفاع مف ركحيـ المعنكية.يتميز الأفراد أك الأساتذة -6

المركنة في المنظمة أك الجامعة كقابميتيا لمتغير كالتفاعؿ مع المستحدثات كالمتغيرات الجديدة -7

 (.81 -80، ص 2014)حمد عيسى، كالطارئة. 

ىك عكس :The negative organizational climateيــي السمبــاخ التنظيمــالمن-2

 المناخ التنظيمي الإيجابي،لأنو ذا تأثير سمبي عمى سمكؾ الأفراد أك الأساتذة كيتسـ بػ: 

 العمؿ الركتيني كممؿ يقتؿ ركح الإبداع كالابتكار.-1

 الحكافز مبنية عمى سنكات الأقدمية كليست عمى الخبرة كنتائج النشاطات العممية كالإبداع كالإنتاج.-2

كزية في اتخاذ القرارات مما يضيؽ عمى العامميف الخناؽ كلا يشركيـ في صناعة أك يتميز الرئيس بالمر -3

 اتخاذ أم قرارات أك بالتعبير حتى عف رأييـ.

 يتميز الأفراد أك الأساتذة في ىذا النمط بانخفاض في ركحيـ المعنكية.-4
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 يتميز التنظيـ بالتصمب كالحجر عف مسايرة المتغيرات كالمستحدثات.-5

متع العاممكف في المنظمة أك الجامعة بالاستقرار الكظيفي مما يجعميـ تحت رحمة المسؤكليف لا يت-6

 (.81، ص 2014)حمد عيسى، كالتيديد بالطرد أك إنياء الخدمة 

 لما سبؽ ذكره أعلاه. باختصار الإيجابي كالسمبي ك كما يكضح الشكؿ أسفمو نمطي المناخ التنظيمي* 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإيجابــي والسمبــي(: يوضــــــح نمـــــطي المنــــــاخ التنظيمـــــي 04شكل رقم ) -

 المصدر: إعداد الباحثـــة -

 

 منــــاخ تنظيمــــي سمبـــــي
Négative Organizational 

Climate 

 منــــاخ تنظيمـــي إيجابــــي
Positive Organizational 

Climate 

 عمل روتيني  عمل إبداعي

مبنية عمى الإبداع الحوافز 
 العممي

 الحوافز مبنية عمى الأقدمية

يتميز الرئيس باللبمركزية في اتخاذ 
 القرار

 ارتفاع الروح المعنوية للؤفراد

يتميز الرئيس بالمركزية في اتخاذ 
 القرار

 انخفاض الروح المعنوية للؤفراد

 يتميز التنظيم بالتصمب والتحجر يتميز التنظيم بالمرونة والتفاعل

 المـــنـــــــــــاخ التنظـــــيمــــــــي
Organizational Climate 
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 :Organizational climate levelsيـــاخ التنظيمـــــــات المنـــــمستوي -8

البشرية " إلى ثلاث مستكيات يشير المغربي في كتابو: "الميارات السمككية كالتنظيمية لتنمية المكارد      

 لممناخ التنظيمي كتتمثؿ في:

 The organizational climateالمناخ التنظيمي عمى مستوى المنظمة ككل -8-1

at the level of the organization as a whole : إف خصائص كظركؼ العمؿ الداخمية

امميف في التنظيـ، كما أنيا تككف تككف مدركة بصكرة مكحدة كبتصكر متماثؿ حسب متكسط إدراكات الع

 (12، ص 2007)المغربي، كسمككياتيـ بنمط متجانس.  كأدائيـذات تأثير عمى دكافعيـ 

 The organizational climate atالمناخ التنظيمي عمى مستوى المجموعة-8-2

the group level :كيرلAltman  كجكد مناخ تنظيمي مختمؼ لكؿ مستكل إدارم حيث يكجد

مناخ تنظيمي للإدارة العميا كمناخ تنظيمي للإدارة الكسطى كمناخ تنظيمي للإدارة الدنيا كىذا ما أكده 

المغربي بأف المناخ التنظيمي يتعمؽ بالمستكيات الإدارية في المشركع حيث يكجد مناخ لكؿ مستكل، كأف 

 رض المناخ الذم يعمؿ فيو المستكل الأدنى.المستكل الأعمى يف

 

 

 

 

 

 



 ي ـــــــــــــمـيـظـاخ التنــــــــــــــــالمن                                          ي ــــــــل الثانـــــــالفص

 

67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: مخطط يبين مستويات المناخ التنظيمي05رقم )شكل -

 .33، ص 2012المصدر: إكساس،   -

 كينتقؿمف الشكؿ أعلاه أف كؿ مف ىيكؿ المنظمة كسياستيا يؤثراف عمى سمكؾ القيادة  يتضح      

التأثير في العمؿ كالعمميات التي تقع داخؿ المنظمة، كيؤدم ذلؾ إلى تككيف المناخ التنظيمي، مع الأخذ 

بعيف الاعتبار خصائص الأفراد كالتي تمعب دكرا في تحقيؽ كؿ مف الرضا عف العمؿ ككفاءة كفعالية 

 (33، ص 2012،  إكساس)الأداء.  

كمف ناحية أخرل كاضح أف مناخ الإدارة العميا يمعب دكرا ىاما في كؿ مف العمؿ كالعمميات التي      

تحدث داخؿ المنظمة، كذلؾ بالتفاعؿ مع سمكؾ القيادة في الإدارة الكسطى ككؿ مف العمؿ كالعمميات التي 

 لأداء كالرضاا                                                                             العميا  الإدارة           

 

 

 

 الأداء كالرضا                                                                                       الإدارة الكسطى

 

 

 لأداء كالرضا                                                           الإدارة الدنيا                                   

 الييكل التنظيمي
التنظيميالييكل  لييكل التنظيميا   

 السموك القيادي 
 

 الييكل التنظيمي

 السموك القيادي

 

 الييكل التنظيمي

 

 الييكل التنظيمي

 

 التنظمي  الييكل

ملتنظيـايالتنظيم  

 

 الييكل التنظيمي

 

ميلييكل التنظيا  

 الييكل التنظيمي 
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ؤدم إلى تككيف المناخ تحدث داخؿ المنظمة، كذلؾ بالتفاعؿ مع سمكؾ القيادة في الإدارة الكسطى كىذا ي

التنظيمي للإدارة الكسطى كالذم يمعب دكرا في الرضا عف العمؿ كالأداء كىذا ينطبؽ عمى الإدارة 

التنفيذية، كبالتالي فالمناخ الخاص بالإدارة العميا يؤثر عمى المناخ الخاص بالإدارة الكسطى، كالذم يؤثر 

 (34، ص 2012، ساسإك)بدكره عمى المناخ الخاص بالإدارة التنفيذية. 

 Organizational climate at theالمناخ التنظيمي عمى المستوى الفردي -8-3

individual level   : إف كجكد تبايف كعدـ تجانس بشكؿ كبير في خصائص العامميف داخؿ

المنظمة أك الجامعة ينجر عمى أساسو ىذا المستكل مف المناخ التنظيمي أم الفردم، مما يؤدم إلى 

إدراؾ كؿ فرد لممناخ التنظيمي السائد في الجامعة بشكؿ مختمؼ عف الأخر كحسب تصكره الخاص، 

كيتكقؼ ذلؾ عمى عدة عكامؿ ىي )السف، كالتعميـ، كالجنس، كمكقع الفرد داخؿ اليرـ التنظيمي 

 (13، ص 2007)المغربي، (. الخ.....

 Organizational climateادهــــــــــي وأبعـــــــاخ التنظيمـــــــاذج المنــــــــــنم -9

models and dimensions   ::ٟ٘ ٚرزّضً فٟ ػضح ّٔبطط 

 :modelLikrtرتــــــــوذج ليكـــــنم -9-1

ىذا النمكذج حكؿ طبيعة المناخ السائد كالذم يركز كيؤكد عمى العلاقة  في( Likrt)كقؼ ليكرت      

بيف الظركؼ أك الحالات السمككية كالنمط القيادم، سكاء كاف نمط قيادم متسمط استغلالي، أك متسمط 

 (304، ص 2005)فميو، عبد المجيد،عادؿ، أك ديمقراطي، أك مشاركا. 

أف سمكؾ الإدارة لو أثر تراكمي في المناخ التنظيمي عمى كؿ المستكيات كىذه العكامؿ ١ٌىغد كما أكضح 

 الرئيسية كالأساسية تـ تصنيفيا إلى ثلاثة تصنيفات كىي: 

 عرضية. -
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 كمتداخمة.-

 كمخرجات نيائية. -

 مثمما يكضح الشكؿ أسفمو ىذه العلاقة:

 

 العاممين                   

 

 

 

 

 

 النتائج النيائية )الأداء الفعمي المتحصل(.    العوامل العرضية                    العوامل المتداخمة     

 (: يوضح علبقة العوامل الثلبثة بالمناخ التنظيمي 06شكل رقم ) -

 .28، ص 2006المصدر: المومني ، -

إف العكامؿ العرضية ىي التي يحدد مف خلاليا القادة كيحدثكا فييا التغير المراد كصنع القرار كالعمؿ  -

 اليدؼ كالكفاءة المينية.بركح الفريؽ، كتأكيد 

بينما العكامؿ المتداخمة تعكس الحالة الداخمية كصحة التنظيـ كتشكؿ ثقة القائد بنفسو، كيؤثر كؿ ذلؾ -

عمى مخرجات التنظيـ كعمى بعد الأداء الفعمي كالرضا الكظيفي مف أىـ متغيرات النتائج النيائية، كما أف 

 (28، ص 2006)المكمني، القائد لمتنظيـ.  المناخ التنظيمي يتأثر إلى حد كبير بسمكؾ

 القائد

 
صنع القرار.-  

التأكيد عمى اليدف.-  
العمل بروح الفريق.-  

الكفاءة الفنية.-  

الثقة بين الأشخاص.-  
الثقة بالنفس.-  

تفاعل القيادات العميا -
.مع التابعين  

رضا العاممين.-  
الأداء الزائد.-  

 المناخ
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مناخ التنظيمي مف خلاؿ مقياس الخصائص التنظيمية كالتي تتمثؿ مكما قاـ ليكرت بكضع ثمانية أبعاد ل* 

 في:

 القيادة.-1

 الدافعية.-2

 الاتصاؿ.-3

 التفاعؿ كالتأثير.-4

 عممية صنع القرار.-5

 كضع الأىداؼ.-6

 الأىداؼ.عممية الرقابة كتحقيؽ -7

 (60، ص 2018.)نزارم، التدريب-8

 :رُ رظ١ٕف صّب١ٔخ أثؼبص ٌٍّٕبر ٟ٘ليكرتحسب تقسيـ :يـــــظيمـاخ التنـــــاد المنـــــــأبع*

إف النمط القيادم المتبع في المنظمة )الجامعة( مف العناصر الأساسية لنجاح النمط القيادي والإداري:  -

الإدارة كفعاليتيا إذ أف القيادة كأنماطيا ذات أثر كبير في حركية الجماعة كنشاط المنظمة كفي خمؽ 

) .التفاعؿ الإنساني اللازـ لتحقيؽ أىداؼ الفرد )الأستاذ الجامعي(كالمنظمة )الجامعة( عمى حد سكاء 

 (  132-131ص  ،2014، عطية

أساسية يعتمد عمييا في جميع المنظمات )  أداةتقييـ أداء العامميف كسيمة أك  إفتقييم الأداء:  -

الجامعات( ، كذلؾ لمحكـ عمى دقة السياسات كالبرامج التي تتبعيا ىذه المنظمات مف ناحية ، كعمى 

يركز مفيكـ تقييـ أداء العامميف عمى معرفة كتحميؿ فعالية ككفاءة أداء العامميف مف ناحية أخرل ، حيث 

، ص 2016.) العافرم ، الفركقات بيف ماىك مخطط ك ما تحقؽ، أم بيف الأداء الفعمي ك الأداء المطمكب 

66  ) 
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الاتصاؿ الفعاؿ ىك الاتصاؿ ذك الاتجاىيف)اليابط كالصاعد( الذم يتيح لمعامميف فرص نمط الاتصال:-

إبداء الرأم كتبادؿ الأفكار كالآراء كالمعمكمات ، كعمى العكس مف ذلؾ الاتصاؿ ذك الاتجاه الكاحد 

الخمكؿ في )اليابط( الذم يحمؿ الأكامر كالتعميمات مف أعمى إلى أسفؿ كيؤذم بالفرد إلى عدـ الاكتراث ك 

 ( 263-262، ص  2009)خضير ، سلامة ، أف أفكاره كآراءه لا قيمة ليا لدل الرؤساء. باعتبارالتفكير 

إف المشاركة في اتخاذ القرارات تتيح لمعامميف)الأساتذة الجامعييف( فرص المشاركة في اتخاذ القرارات: -

إلى تحسيف طرؽ العمؿ كتقميص الصراع  إبداء الرأم كالأفكار كالاقتراحات ، كالتي مف شأنيا أف تؤدم

كرفع الركح المعنكية للأفراد كالجماعات ، إذ أف القرار جكىر العممية الإدارية ككسيمتيا الأساسية في 

 ( 171، ص  2002)خضير، تحقيؽ أىداؼ المنظمة )الجامعة(. 

ات مف تنظيـ ك تكجيو تعتبر الحكافز مف الكسائؿ الميمة التي تمكف القيادحوافز العمل ومكافآتو:  -

سمكؾ العامميف لتحقيؽ أىداؼ كغايات المؤسسة)الجامعة( بكفاءة كفاعمية ، كتؤثر درجة عدالة نظاـ 

المستند إلى معايير مفيكمو ككاضحة كمكضكعية في خمؽ مناخ  بالأداءالحكافز كالمكافآت كارتباطو 

) كأخيرا محة المنظمة )الجامعة ( أكلا تنظيمي يشجع عمى التنافس كالإبداع بيف العامميف مما يحقؽ مص

 (50، ص 2007عكض ، 

: يعرؼ "كنش ديفز"العلاقات الإنسانية بقكلو: " أف العلاقات الإنسانية عبارة عف العلبقات الإنسانية -

التي تيدؼ إلى تطكير العمؿ الجماعي داخؿ المنشآت عف طريؽ تجميع الجيكد  الاتجاىاتمجمكعة مف 

كالمكاىب البشرية كمحاكلة خمؽ نكع مف التكامؿ بينيا في جك يحفزعمى العمؿ التعاكني المنتج كتشعر فيو 

 ( 293، ص  2007)المعاطية ، "الجمكع العاممة بالراحة كالرضا اقتصاديا كاجتماعيا كنفسيا 

ىذا الجانب يتمثؿ في أداء  ككىك البعد قبؿ الأخير مف أبعاد المناخ التنظيميالبيداغوجي:  الجانب 

حيث تـ التدريسي كالمتعمؽ ببرامج التدريس ككسائمو التعميمية كأدكاتو كظركفو الفيزيقية  الجامعي  الأستاذ

 ( في النقاط التالية: 2016حصره مف قبؿ )العافرم ،
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 كجكد كسائؿ تعميمية كافية تساعد الأساتذة عمى أداء كاجباتيـ)جياز عاكس، مايكركفكف ..الخ( -

 التيكية، التدفئة...الخ(النظافة،  المساحة،قاعات تدريس بالقسـ ملائمة )  -

 مراعاة التخصص عند إسناد المقاييس إلى الأساتذة.  -

 ت العمؿ. مراعاة الظركؼ الشخصية للأساتذة عند تنظيـ أكقا -

 تكزيع الطمبة في الأفكاج التربكية بأعداد مناسبة. -

 (299، ص2016)العافرم، ضماف السير الحسف للامتحانات كحرص الإدارة عمى تنظيميا عمى أكمؿ كجو-

ػػػػػػػػ : "أنو تعريؼ البحث العممي بػ كىك البعد الأخير مف أبعاد المناخ التنظيمي حيث تـ البحث العممي: -

كسيمة للاستفياـ  كالاستقصاء المنظـ كالدقيؽ الذم يقكـ بو الباحث بغرض اكتشاؼ معمكمات أك علاقات 

جديدة ، بالإضافة إلى تطكير أك تصحيح أك تحقيؽ المعمكمات المكجكدة فعلا، عمى أف ينبع في ىذا 

)عباش ، د.س، دكات اللازمة لمبحث" الاستعلاـ كالاستقصاء خطكات المنيج العممي كاختيار الطرؽ كالأ

حيث  ، كيعد البحث العممي مف المياـ الأساسية للأستاذ الجامعي كالتي تبيف كتبرز أداؤه البحثي( 16ص

 بػػػػػػ: مف قبؿ معمريةبشير في كتابو: "بحكث كدراسات متخصصة في عمـ النفس"  في النقاط التاليةحصر 

مف خلاؿ التككيف الذم يتمقاه الباحث في مرحمتي الماجستير  التدريب عمى البحث العممي ، كذلؾ -

 كالدكتكراه كخاصة الدراسات الميدانية.

 التأليؼ كالإنتاج العممي في مناىج البحث كالتخصص.  -

 المبتدئ.  الخاصة بالباحثحضكر حمقات كممتقيات البحث العممي  -

 الإشراؼ العممي فيما بعد التدرج عمى رسائؿ الماجستير كالدكتكراه.  -

 المشاركة في الممتقيات الكطنية كالدكلية كالمؤتمرات ببحكث في التخصص الجامعي. -

 (160، ص 2007)معمرية، 

 



 ي ـــــــــــــمـيـظـاخ التنــــــــــــــــالمن                                          ي ــــــــل الثانـــــــالفص

 

73 

 

 :ModelHalpin and croftThe( 1973ت )ــــــوكروف نــوذج ىالبـــــــــنم -9-2

أربعة أكجو لسمكؾ المدير  الكصؼ المناخ التنظيمي كقد حدد ناايبالنمكذج استحيث طكر الباحثاف في ىذا 

 كالمسؤكؿ التربكم كتتمثؿ في:

كالتي تعني ابتعاد المسؤكؿ نفسيا كفعميا عف المكظفيف معو بالإضافة إلى  :(Aloofness)العزلة -1

 المحافظة عمى مستكل مف العلاقة الرسمية مع الجميع.

أم تركيز المسؤكؿ أك المدير عمى الإنتاج كالإشراؼ  :(Production Emphases)تأكيد الإنتاج -2

 عمى العامميف مؤكدا بشيء مف الحزـ ككـ الأداء.

يتميز ىذا المسؤكؿ بالحيكية كالحماس كالنشاط لأبعاد دكره كاىتمامو بأف  :(Thrust)الدافع المحرك -3

 يقدـ نمكذجا كقدكة حية لمعمؿ الدؤكب كالجاد يقتدم بو المكظفيف في التنظيـ.

كيتميز بالاىتماـ بالمكظفيف معو فيك لطيؼ  :(Considération) المراعاة للآخرين )الاعتبارية(-4

ن  (34 -33، ص 2006)المكمني، ساني في تعاممو كميتـ بخدمتيـ كمساعدتيـ.كا 

 كما حدد كؿ مف ىالبنككركفت أربعة أجو لسمكؾ العامميف كىي:* 

كالتي تعني عدـ الاندماج النفسي كالمادم السائد (:Désengagement)اعد( بالتحرر من العمل )الت-1

 في جماعة العمؿ في التنظيـ.

كىي تتمثؿ في تزايد ثقؿ أعباء العامميف بتكميفيـ بمياـ  (:Hindrance)العرقمة في العمل )الإعاقة( -2

 كمسؤكليات ليس ليا علاقة بطبيعة الدكر.

كالذم يتمثؿ في مدل حيكية كنشاط المكظفيف كارتفاع  :(Esprit)الذكاء المتوقد في العمل )المرح( -3

 معنكياتيـ مما ينعكس أثره عمى الالتزاـ بالعمؿ.
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: كالذم يشير إلى درجة المشاركة كالاندماج كالألفة التي تسكد Intimacyالألفة الحميمية في العمل -4

 (34، ص 2006)المكمني، بيف العامميف في التنظيـ. 

 :Litwin and Stringer( 1968ر )ـــــــن وسترنجــــــويــثوذج لــــــنم -9-3

ييدؼ ىذا النمكذج إلى قياس الخصائص المدركة مف الأفراد عف البيئة التي يعممكف بيا بصكرة مباشرة أك 

غير مباشرة كذلؾ لمتعرؼ عمى انعكاس المناخ التنظيمي عمى دكافعيـ كسمككيـ، كيحتكم عمى تسعة 

 أبعاد تتمثؿ في:

 .Structureلييكؿ التنظيمي ا -

 .Responsaibilityالمسؤكلية  -

 .rewardالمكافأة -

 .Riskالمخاطرة  -

 .warnthالدؼء  -

 .Standardالمعايير -

 .Supportالدعـ -

 .Conflitالتعارض  -

 (Litwin and Stringer, 1968, P 66- 87).الانتماء -
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 : Lawler and al 1974و زملبئـــــــــو ر ـــــوذج لولـــــــنم -9-4

كزملائو في ىذا النمكذج أف أبعاد المناخ التنظيمي يمكف تجميعيا في  لكلرحيث يرل كؿ مف   

 مجمكعتيف رئيسيتيف ككؿ مجمكعة يندرج تحتيا عدة أبعاد فرعية كىما:

 كتتعمؽ بالييكؿ التنظيمي كأبعادىا تتمثؿ في: :المجموعة الأولى

 المركزية في اتخاذ القرار.درجة  -

 درجة الرسمية في إجراءات العمؿ. -

 درجة التداخؿ بيف الأنظمة الفرعية لممنظمة. -

 : كتتعمؽ بالعممية التنظيمية كأبعادىا تتمثؿ في:المجموعة الثانية

 نمط القيادة. -

 نظـ المكافأة. -

 نظـ مكاجية الصراعات. -

 (Lawler, 1974, P 142- 152)حؿ التناقضات التنظيمية. -

 : Campbell and al 1974و ـــــــــل وزملبئــــــــوذج كمبــــــــــــــــــنم-9-5

 كيحتكم ىذا النمكذج عمى عشرة أبعاد أساسية لممناخ التنظيمي كالتي تتمثؿ في:

 الييكؿ التنظيمي كحرية اتخاذ القرارات كالدرجة الرسمية في الإجراءات.-1

 كالعقاب كتعني المكضكعية في المحاسبة كعدالة تطبيؽ العقكبات.المكافأة -2

 مركزية القرارات كالتي تتمثؿ في درجة تفكيض السمطة.-3

 التدريب كالتطكير بمعنى تنمية المكارد البشرية.-4

 الأمف كالمخاطرة.-5
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 كالمرؤكسيف.الانفتاح أك السمكؾ الدفاعي كالذم يتمثؿ في طبيعة العلاقة بيف الرئيس -6

 الركح المعنكية.-7

 التقدير كالتغذية الرجعية.-8

 تأكيد الإنجاز أم تحقيؽ أىداؼ التنظيـ.-9

 (.86، ص 2016)مزياني ، المركنة كالمقدرة التنظيمية-10

 :Streers 1977رز ـــــــــــــوذج ستيــــــــــــــــــنم-10-6

أربعة أبعاد أساسية كيندرج عمى ضكئيا أبعاد جزئية كىي حصر ستيرز المناخ التنظيمي في نمكذجو إلى 

 عمى التكالي:

كيتمثؿ ىذا البعد في النمط القيادم السائد كسمكؾ الإدارة اتجاه : السياسات والممارسات الإدارية-1

شراؾ أفراد التنظيـ في التدريب كالاخت  ار الميني.يالعامميف، مف خلاؿ تطبيؽ الإجراءات كالقكاعد كا 

كيندرج تحتو درجة المركزية في القرارات، كنمط الإشراؼ، كحجـ التنظيـ، كعدد يكل التنظيمي:الي-2

 المستكيات التنظيمية كمكقعية الفرد داخؿ المنظمة.

كتتضح مف خلاؿ مسايرة المنظمة لمتجديد كالتطكر التكنكلكجي كمدل فائدتو في تكنولوجيا العمل:-3

بداعاتو.تنفيذ العمؿ بكؿ تسييلاتو   كا 

تتمثؿ في عكامؿ البيئة الخارجية المحيطة بالتنظيـ كالتي تؤثر بو كىي كؿ مف البيئة الخارجية:-4

 العكامؿ الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية.

(Downey, kertHelriegel, 1974, P 150). 
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 .(: يوضح أبعاد المناخ التنظيمي عند ستيرز07شكل رقم ) -
 .48، ص 2007بني أحمد، : المصدر -

 :Timm andPeterson 1982 نر سوـــوبيتم ــــــــوذج تيــــــــــــنم-9-7

 حصر ىذا النمكذج المناخ التنظيمي في ستة أبعاد كىي عمى التكالي:

كىي تمثؿ أكؿ بعد حيث يعبر عف الثقة المتبادلة بيف أفراد التنظيـ مف جميع  :Trustة ــــالثق-1

 المستكيات.

كىي تمثؿ البعد الثاني حيث تيتـ بمدل مشاركة أفراد التنظيـ في  :Participationة ــــالمشارك-2

 اتخاذ القرارات ككضع السياسات كتحديد الأىداؼ المتعمقة بالمنظمة.

النتائج عمى مستكل 
 الفرد:

الأداء.-  

الرضا. -  

المشاركة. -  

المرؤكسيف:خصائص   

حاجاتيـ.-  

أىدافيـ.-  

قابميتيـ. -  

 التكنكلكجيا

 ىيكؿ المنظمة

 السياسات الإدارية

 المناخ التنظيمي:

 الاىتماـ بالإنتاج.-

 بالمرؤكسيف. الاىتماـ-

 البيئة الخارجية
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كيمثلاف البعد الثالث حيث يكضح مدل إطلاع  :Honesty and Opennessة ـــالصدق والصراح-3

 الأفراد بالتنظيـ عمى العكائؽ المتعمقة بالعمؿ بكؿ كضكح كشفافية.

كيمثلاف البعد الرابع حيث يكضح  :Support and Encouragementع ــــدة والتشجيـــالمسان-4

 مدل إدراؾ العامميف لمساندة رؤسائيـ كزملائيـ ليـ، ككذلؾ تعاكنيـ معيـ.

: كيمثؿ البعد الخامس حيث يعمؿ عمى Up Ward Communicationsالاتصالات الصاعدة -5

ساعد في تطكير سلامة الاتصالات كقدرتيا عمى حؿ المشكلات، كتقديـ الاقتراحات مف قبؿ العامميف بما ي

 التنظيـ.

كيتمثؿ في البعد السادس كالأخير في ىذا النمكذج حيث  : Job Performanceي ـــــالأداء الوظيف-6

اىتـ بمدل كفاءة كفعالية الأسمكب الذم يؤدم بو الأفراد العاممكف في المنظمة الأعماؿ المكمفيف بيا، كما 

 أفراد التنظيـ. اىتـ أيضا بمستكل التعاكف كالتفاعؿ السائد بيف

(Timm, Peterson, 1982, P 104- 107) 

 :Kozlowski Doherty( 1989ي )ــــــــي  و دىيرتــــكـــــوذج كوزلوســــــــــنم -9-8

 يقكـ ىذا النمكذج في تفسيره لممناخ التنظيمي عمى إحدل عشرة بعدا ىي كالتالي:

اعتقاد العامميف بجكدة التنظيـ كىيكمة العمؿ الذم : كيتمثؿ في Works structureل ــــل العمــــىيك-1

 يمارسكنو.

كتتمثؿ في مدل كضكح أىداؼ العمؿ كميامو حسب  :Job- Under standingة ـــــم الوظيفــــقي-2

 إدراؾ كاعتقاد العامميف فيو.

عامميف كتتمثؿ في اعتقاد ال:Personale Accountabilityة ـــة الشخصيــــة والمساءلــــالمحاسب-3

 في التنظيـ بأػنيـ محاسبكف عف تصرفاتيـ كممثمكف لمياميـ المسؤكليف عنيا.
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كتتمثؿ في مدل إحساس العامميف بأنو يسمح ليـ باتخاذ القرارات  :Responsibilityالمسؤولية -4

 دكف الرجكع إلى المشرؼ.

كيتمثؿ في إحساس العامميف  :supervisor Works Emphasesتركيز المشرف عمى العمل -5

 بضغكط العمؿ بسبب المشرؼ.

كتتمثؿ في إحساس العامميف بأف رؤسائيـ يشجعكنيـ عمى المشاركة في  :Participationالمشاركة -6

 اتخاذ القرارات.

:كيتمثؿ في اعتقاد العامميف بمساندة Supportive Supervisionالمساند أو الدعم  فالإشرا-7

 يـ، كما يتعاممكف معيـ بكؿ ثقة كاحتراـ كيراعكف مشاعرىـ.المشرفيف ليـ كدعم

دراكيـ لكجكد عمؿ يتسـ بالتعاكف  :Team Worksالعمل الجماعي -8 كيتمثؿ في ملاحظة العامميف كا 

 كالصداقة بيف أفراده كالعمؿ بركح الفريؽ.

تعاكف بيف كيتمثؿ في مدل إدراؾ العامميف لكجكد ال :Inter-Groupالتعاون بين المجموعات -9

 المجمكعات المتباينة.

حساسيا بموظفييا -10 كيتمثؿ في مدل :Management warenessconcernوعي الإدارة وا 

 إدراؾ العامميف بأف الإدارة كاعية لحاجات أفراد التنظيـ كبأنيا تكلييـ الاىتماـ كالرعاية.

المعمكمات أك نظـ : كيتمثؿ في كفاية كفعالية نقؿ Communicationsانسياب الاتصالات -11

 الاتصالات في التنظيـ كذلؾ مف حيث التقبؿ كالانفتاح كالانسياب.

(Kozlowski, Doherty, 1989, P 519- 551) 
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 Entrances to measure theيــــــــاخ التنظيمـــــاس المنــــــل قيـــــمداخ -10

organizational climate : ثلاثة مداخؿ لقياس المناخ كشفت الدراسات الحديثة عف كجكد

 التنظيمي تتمثؿ في:
 .مدخؿ القياس المتعدد لمصفات التنظيمية -1

 مدخؿ القياس الإدراكي لمصفات التنظيمية. -2

 مدخؿ القياس الإدراكي لمصفات الشخصية. -3

المناخ التنظيمي في مجمكعة مف الصفات  يحصر المدخل الأول )المتعدد لمصفات التنظيمية(حيث 

 التنظيمية التي يمكف قياسيا مثؿ حجـ التنظيـ، كمستكيات السمطة كالييكؿ التنظيمي.

أك ميزة أك مظيرا رئيسا ( فيك يعتبر المناخ التنظيمي صفة المدخل الثاني )الإدراكي لمصفات التنظيميةأما

 عف المنظمة.حيث يتـ قياس ىذه الميزات أك الصفات مف خلاؿ متكسط تصكرات إدراكات الأفراد لمتنظيـ،

( فإنو يعتبر المناخ التنظيمي مجمكعة الخلاصات لمدخل الثالث )الإدراكي لمصفات الشخصيةأما ا

المكجزة كالشاممة لتصكرات محددة لدل الأفراد، كيتـ قياس ىذه التصكرات بكاسطة الإدراكات الخاصة 

صفة في الفرد أكثر مما ىك صفة في بالأفراد العامميف في المنظمة كىذا المدخؿ يرل أف المناخ التنظيمي 

 (303 -302، ص 2005.)فميو، عبد المجيد، التنظيـ

مف أكثر المداخؿ أىمية في دراسة كقياس المناخ  المدخل الثاني )الإدراكي لمصفات التنظيمية(كيعد 

رات الفرد في دراسة المناخ التنظيمي كدالة لتصك يتيحياالتنظيمي، كىذا يرجع إلى الإمكانات العممية التي 

مف جية، كما تتمتع بو المنظمة مف صفات كمميزات مف جية أخرل، بالإضافة إلى أف ىذا المدخؿ 

يتجاكز المكضكعية الصارمة لممدخؿ الأكؿ الذم يتجاىؿ الأفراد كتصكراتيـ، كيرتبط المناخ التنظيمي 

م يتجاىؿ ماىية المنظمة بمتغيرات ىيكمية، كىك أيضا يتجاكز الذاتية الصارمة في المدخؿ الثالث الذ

 (303، ص 2005)فميو ، عبد المجيد، ككجكد مكضكعي خارج عف تصكرات الأفراد العامميف فييا. 
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 The factorsيـــــــــي صحــــــاخ تنظيمـــق منــــي خمــاعدة فــــل المســــــالعوام -11

that help create  a healthy regulatory Organizational Climate   :

تكجد عدة عكامؿ تساىـ في خمؽ كتييئة المناخ الصحي كالمفعـ بالحيكية كالنشاط كالثقة داخؿ التنظيـ أك 

( في كتابو: "السمكؾ التنظيمي كالتحديات المستقبمية"، حدد عدة نقاط 2007الجامعة. فحسب )حميدات 

 تساعد في تييئة المناخ الصحي كتتمثؿ في:

 كالمكضكعية ككضع حد لمعكامؿ كالمثيرات الشخصية كالمتغيرات عمى سير العمؿ.اعتماد المؤسسية  -

العامميف أك الأساتذة ة التنظيمية في القضايا التي تمس الاعتماد عمى مبدأ الجدارة كالأحقية كالعدال -

 بالجامعة.

 القياـ بتجديد التشريعات كالقكانيف كاستخداـ المركنة في تطبيقيا. -

تباع النمط الديمقراطي في التسيير.  تطكير أنظمة - )حمدات، الحكافز كشبكات الاتصاؿ كأنماط القيادة كا 

 (.47، ص 2007

( في كتابو: "السمكؾ التنظيمي"، عدة عكامؿ تقكـ بيا الإدارة في التنظيـ أك 2011كما ذكر )ديرم       

 الحصر: لا الإدارة الجامعية تساىـ في خمؽ المناخ الجيد كىي عمى سبيؿ الذكر

القياـ بتطكير اليياكؿ التنظيمية كتعديميا مف حيف لآخر مما يضمف تحقيؽ أىداؼ الجامعة كتمبية  -

 حاجات الأساتذة في آف كاحد.

ما يسمح مف تكسيع دائرة مشاركة الرأم كخاصة التي تتعمؽ باتخاذ القرار مالتعديؿ مف سياستيا  -

 كالاقتراح.

 الإدارة كالأساتذة عمى مبدأ الاحتراـ المتبادؿ.التركيز في المعاملات ما بيف  -

 العدالة التنظيمية مبدأ أساسي في الترقية كفرص المكافآت كتمعب دكرا ىاما في خمؽ المناخ الإيجابي. -

 استخداـ قنكات الاتصاؿ الرسمي كغير الرسمي. -
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)ديرم، إتباع أسمكب قيادم يركز اىتمامو عمى العنصر البشرم كيسمح بالمشاركة في اتخاذ القرار.  -

 (312 -311، ص 2011

 ( عدة تكصيات لتحسيف المناخ كتفعيمو في المنظمات كىي: 2007كما كضع المغربي )* 

 تحقيؽ التنمية الإدارية مف خلاؿ الإعداد الفعمي لتدريب القادة.-1

 كفاءات الإدارية التي تحفز الأساتذة للأداء الجيد كالإبداع كالابتكار.تكفير ال-2

 الاعتماد عمى نظاـ الإدارة بالأىداؼ مف طرؼ القيادة الإدارية بالجامعة.-3

 الاعتماد عمى الأفراد المؤثريف في الجامعة لرسف الاستراتيجيات كالمشاركة في اتخاذ القرارات.-4

 لمعامميف لمعمؿ بأريحية كذلؾ بتكفير درجة كبيرة مف المركنة كالاتصاؿ.كسر الركتيف يفتح المجاؿ -5

ثرائيا، كديناميكية الجماعة، -6 الاعتماد عمى المستجدات الإدارية في الجامعة مثؿ: تكسيع الكظيفة كا 

 كالتي بدكرىا تساىـ في رفع الركح المعنكية كتحقيؽ الرضا الكظيفي لدل الأساتذة.

 ات الاجتماعية كالصحية المقدمة للأساتذة الجامعييف.تحسيف مستكل الخدم-7

ضركرة النظر في شكاكم الأساتذة بسرعة مع تدعيـ نظاـ الشكاكم عمى أساس تكضيح خط سيرىا -8

عطاء كؿ ذم حؽ حقو.  كضماف العدالة كا 

 تنظيـ قنكات اتصاؿ عنكبكتيو لانسياب البيانات كالمعمكمات في صكرة حقائؽ بيف كحدات كأجزاء-9

 الإدارة الجامعية.

 اعتماد الإدارة الجامعية عمى التخطيط لممستقبؿ الكظيفي للأساتذة.-10

 (31 -30، ص 2007)المغربي، 
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 خلبصة: -

نستخمص مما كرد في ىذا الفصؿ أف المناخ التنظيمي لو أىمية بالغة كقيمة فعالة        

في الجامعة ليذا كجب تسميط الضكء عميو بالدراسة كالبحث لمالو مف أثر عمى جميع 

دارييف كمكتبييف ،  الفاعميف ك المشتركيف فيو مف مسؤكليف كرؤساء كمرؤكسيف مف أساتذة كا 

ازف داخؿ التنظيـ كدفع عجمة التنمية المينية لدل العامميف لتحقيؽ مستكل مف التك كذلؾ 

كتحقيؽ الإنجاز كالإبداع كذلؾ لا يتأتى إلا في ظؿ مناخ تنظيمي صحي سائد في الجامعة 

يساىـ في شعكر الأساتذة الجامعييف بالرضا كالركح المعنكية المرتفعة تجعميـ كذلؾ يقكمكف 

نتماء الكظيفي كالكلاء لممؤسسة الجامعية التي بأدكارىـ عمى أكمؿ كجو كتعزز فييـ الا

 ينشطكف ك يعممكف في خضميا. 



 

 

 

 

 

 

 ثــــــــالثال لــــــالفص
ة ـــــــــــــــامعــــالج
 ةــــــــــــــزائريـــــــــالج

  



 

 

 

 ةـــــــــــــــة الجزائريــــــــــث: الجامعـــــــــــــل الثالـــــــــــــالفص

 د:ــــــــــتميي

 ة ـــــة الجزائريـــوم الجامعــمفي -1

 ة ــــــة الجزائريــــأة الجامعــنش -2

 ةـــــة الجزائريــــــالجامعام ــــــمي -3

 ةـــــة الجزائريــــــف الجامعــــــظائو -4

 ةـــــة الجزائريــــــالجامعأىـــــــداف -5

 تطبيق نظام ل م د في الجامعة الجزائرية -6

 إعتماد نظام ضمان الجودة في الجامعة الجزائرية-7

 القيــم والأخـلبق المينيــــــــــــــــــة بالجــــامعــــــة الجزائريـــــــة -8

خـــلبصـــــــة
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 د: ــــتميي -

العمكـ كالمعرفة عبر كؿ الحضارات كالدارسيف لنشأتيـ يقفكف عند ميد تعتبر الجامعات      

يضاح  أسباب تأسيسيـ ككظائفيـ المتمثمة في نشر العمـ كالقضاء عمى الجيؿ في بكاطنو كا 

عطاءىا صبغة عممية بعد إجراء  الرؤل عمى المسممات المغمكطة السائدة في المجتمع كا 

خضاع الظكاىر   لمتحميؿ العممي المنطقي كفؽ مناىج خاصة .التقصي كالتحرم كالبحث ، كا 

الجامعة الجزائرية كذلؾ رمت إلى نشر مختمؼ المعارؼ كالعمكـ منذ نشأتيا بما يخدـ ف    

صالح المجتمع الجزائرم كسعت إلى جزأرة اليد العاممة كذلؾ بتككيف ككادر محمية . ليذا 

ا، كذكر مياميا ك أىـ الكظائؼ عني ىذا الفصؿ بتعريؼ الجامعة الجزائرية، ك تاريخ نشأتي

كالأىداؼ التي أسست مف أجميا ، كالتطرؽ إلى تطبيؽ نظاـ ؿ ـ د ، كنظاـ  التي تقكـ بيا،

 ضماف الجكدة ، كفي الأخير تـ الكقكؼ عند القيـ كالأخلاؽ المينية لمجامعة الجزائرية.
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  Algerian Universityة:ـــــريــزائــجــة الــعـــامــالجمفيوم  -1

 ة:ـــــغــل -1-1

"ك تشير géologieالجامعة لغة تعني التجميع ك التجمع، أما كممة كمية فمصدرىا الكممة اللاتينية "    

إلى التجمع، ك قد استخدمت في القرف الثالث عشر مف قبؿ الركماف لتدؿ عمى مجمكعة حرفييف أك 

" لتدؿ عمى مكاف تجمع  أكسفورد" في "  كميةتجار. ثـ استخدمت في القرف الثامف عشر بمعنى  " 

 ( 10، ص 1977)مرسي، المجتمع المحمي لمطلاب متضمنا مكاف الإقامة المعنية ك التعميـ . 

الجامعة  بأنيا:) جرجش ميشال جرجش( في معجم مصطمحات التربية والتعميم  عرفيا -

University . ىي مؤسسة لمتعميـ العالي ، تيتـ بتدريب كتعميـ الطلاب الذيف ينيكف دراستيـ الثانكية

كتضـ عددا مف المعاىد أك الكمياتالتي تتكلىالتدريس في مختمؼ الدراسات العميا عمى أف يككف في 

ـ التطبيقية ، منياجيا ثلاث كميات عمى الأقؿ تتكلى تدريس العمكـ الإنسانية، كما يتفرع منيا ، أك العمك 

كما يتفرع منيا .يحصؿ الطالب الذم تخرج مف الجامعة عمى شيادة في اختصاص معيف ، كالإجازة في 

عمكـ التربية أك شيادة دبمكـ في الدراسات العميا أك شيادة الدكتكراه . كما تعنى الجامعة بتثقيؼ المجتمع 

كيدىـ بالمعرفة الضركرية ضمف اختصاص مف خلاؿ تكعية الطلاب كحث ركح التعاكف كالألفة بينيـ كتز 

كؿ فرد منيـ كتعنى بالحفاظ عمى الثركة الكطنية ، كخصكصا التراث الكطني بتكريـ رجالات الفكر، 

كتدعيـ البياف الثقافي الكطني ، كتزكيد المجتمع برجاؿ كخبراء كاختصاصييف يعممكف عمى نيضتو 

 (.201، ص 2005)جرجش ، كتطكيره نحك الأفضؿ. 
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 ا: ــــاصطلبح -1-2
اختمفت ك تحددت مفاىيـ الجامعة حسب العمماء ك المنظريف ك ذلؾ بناءا عمى فكرة أف كؿ مجتمع     

يككف جامعة خاصة بو ك يسطر ليا أىدافا كفقا لحاجاتو الاجتماعية ك الاقتصادية ك السياسية ك ليذا 

 استعرض بعض التعاريؼ الاصطلاحية لمفيكـ الجامعة . 

 بأنيا :  عف فضيؿ دليك(RAMON MACIAMANSO) : عرفيا -

" مؤسسة أك مجمكعة أشخاص يجمعيـ نظاـ ك نسؽ خاصيف ، تستعمؿ الكسائؿ ك تنسؽ مياـ مختمفة 

 (  77، ص  2001دليك ، ) لمكصكؿ بطريقة ما إلى المعرفة العميا " . 

بأنيا: " عبارة عف جماعة مف الناس يبذلكف جيدا مشتركا في البحث عف  )رابح تركي(كما عرفيا -

الحقيقة ك السعي لاكتساب الحياة الفاضمة للأفراد ك المجتمعات " ، كما عرفيا أيضا في قكلو : " الجامعة 

 ( 73، ص  1990".) تركي ، ىي مجمكعة مف الناس كىبكا أنفسيـ لطمب العمـ دراسة ك بحثا 

عمى أنو " إحدل المؤسسات الاجتماعية ك الثقافية ك العممية،  عبد الله محمد عبد الرحمن()كما عرفيا  -

فيي بمثابة تنظيمات معقدة ك تتغير بصكرة مستمرة مع طبيعة المجتمع المحمي أك ما يسمى بالبيئة 

 ( 25، ص 1991)عبد الرحمف، الخارجية ". 

ف الجامعة ىي حمقة الاتصاؿ بيف الأجياؿ التي أيضا بقكلو : " إ فضيل دليو و آخرون(كعرفيا ) -

 ( 203، ص  1995)دليك ك آخركف ، تمثميا الطمبة ك الأساتذة ." 

:ىي الحمقة الأخيرة في المنظكمة التعميمية ، فإف طريقة أدائيا ليذه  محمد العربي ولد خميفة(حسب )-

الكظيفة تتكقؼ عمى مجمكعة مف العكامؿ يرجع بعضيا إلى اليياكؿ كالتنظيمات التي تسكسيا ، كيتصؿ 

) كلد خميفة، .بعضيا الآخر بالمضمكف التعميمي الذم تقدمو ، كالمناخ الثقافي كالاجتماعي الذم تعمؿ فيو

 (.177، ص  د.س
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أف جميا تكاممت في تكضيحيا ، مفاىيـ الجامعة تعاريؼ ك مماسبؽ ذكره حكؿ نستخمص  *     

باحث ابرز جانبا مف كجية نظره  ك حسب تصكره  ، لكف تـ إتفاؽ عاـ حكؿ ككنيا  كتفسيرىا لمجامعة كؿ

أفراد مف أجؿ البحث كالعمـ كالمعرفة ، كىي مؤسسة ثقافية عممية أنشأىا المجتمع لتحقيؽ و مكاف يجتمع ب

 ،كما أنيا حمقة تنتقؿ عبرىا الأجياؿ كفؽ مناىج كبرامج تككينية.أىدافو 

 The emergence of theة:ــــريــــزائـــــة الجـــعـــامـــــأة الجــــــشـــن -2

Algerian University 

( 1859بالجزائر في سنة )  أنشئتترجع إلى العيد الككلكنيالي حيث   التعميـ العالي بداية نظاـ إف     

 )كما كاف أكؿ دخكؿ جامعي في نكفمبر، (51، ص 1998،رمعكف).مدرسة عميا في الطب كالصيدلة 

" حيث ألقى خطابا بيذه المناسبة تمثؿ في: "   Delacroix" ، ككاف رئيس الأكاديمية  العميد  (1859

... عف قريب نظرا لإجراءات التي اتخذت مؤخرا ، المسممكف يتمكنكف مف الإستفاذة مف خدمات المدرسة 

كفي ، (44، ص  2008) أيمف يكسؼ ، العميا الجديدة ، لذلؾ يجب إعطائيـ مككنيف مف جنسيـ كثقافتيـ" 

( أنشئت جامعة الجزائر بإمضاء رئيس 1909الحقكؽ، كفي سنة ) تكسعت بإضافة مدارس( 1879)ة سن

" حيث صرح في تمؾ المناسبة بأف : " الجامعة الجديدة إلى جانب  Gérard Jonnartالحككمة أنداؾ  " 

أدائيا في سبيؿ العمـ كالميف الحرة سكؼ تصبح بإمكانيا تزكيد الزراعة الخدمات التي سكؼ نكاصؿ في 

. لكف اليدؼ كالمستفيد مف التعميـ الجامعي آنذاؾ (44، ص  2008) أيمف يكسؼ ، بأيدم عاممة مؤىمة " 

في البحث كالدراسة  ك الجامعة الجزائرية امتداد لمنظاـ الجامعي الفرنسي الأكركبييف المعمريفىـ أبناء 

 ككانت تضـ أربعة كميات عممية تمثمت في:

 كمية الآداب كالعمكـ الإنسانية.   -

 الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية.  - 

 العمكـ كالفيزياء.  -
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 الطب كالصيدلة.  -

( كىك 1920-1914)كما لـ يتخرج أم جزائرم منيا في ذلؾ الكقت إلا بعد الحرب العالمية الأكلى  -

كلـ ينشأ بيا قسـ لمغة العربية كذلؾ لطمس اليكية الثقافية العربية الجزائرية في محاـ مف كمية الحقكؽ، 

بينما خصص قسـ لمغة كالأدب الفرنسي كذلؾ لأف المستعمر يرل الخطكرة في تعميـ  بمختمؼ أطكاره 

قائلا: لا  لمجزائرييف بمختمؼ شرائيـ ، حيث صرح رئيس المجمس الجزائرم الأعمى كىك فرنسي الجنسية

ؿ يتضح لنا مف الاختبار أف المكاطنيف الجزائرييف الذيف نعمميـ التعميـ الراقي ىـ الذيف يبدكف لنا الكثير يزا

: " بأف العرب 1908مارس سنة  21مف العداكة .. " كما أعمف المجمس الأكركبي الأعمى في الجزائر في 

 ي الريؼ .. أك عمالا كبنائيف" شعب حقير كغير قابؿ لمتعميـ ك أنيـ لا يصمحكف إلا خداما لمككلكف ف

كىك يفسر النظرة الاستعمارية الحاقدة عمى الشعكب العربية الأمازيغية (147-146، ص 1990) تركي، 

استعبادىا في خدمة مصالحيـ في الميف التي كاستعماؿ سياسة التجييؿ لقمع قدراتيا ككفاءاتيا مف أجؿ 

 لا ترتقي بكعييـ كتفكيرىـ. 

كما  ظيرت مدارس كبرل خاصة بالفلاحة ك البكلتكنيؾ ك لاحقا كحدات ممحقة لجامعة الجزائر في  -

، كلكف النظاـ الجامعي الخاص ( 1958( بكىراف ك قسنطينة )مخطط قسنطينة المنطمؽ سنة 1950)

 (51، ص 1998) رمعكف، (. 1962بالجزائرييف تجمى بعد الاستقلاؿ سنة )

لتككيف ككادر جزائرية تخدـ  كتسير المؤسسات المحمية لجزائر بكككبة مف الجامعات أما حاليا فتتمتع ا* 

( مؤسسة لمتعميـ العالي، مكزعة 106أسست شبكة جامعية تظـ مئة كستة ) ، حيثك الاقتصاد الكطني

( مركزا جامعيا ، ك عشريف 13( جامعة ، كثلاثة عشرة  )50عمى كامؿ القطر الكطني منيا خمسيف )

حدل عشرة )10( مدرسة كطنية عميا، كعشرة )20) ( مدرسة عميا للأساتذة ، 11( مدارس عميا ، كا 

 (https://www.mesrs.dz)ف ( جامعيتي2كممحقتيف )

https://www.mesrs.dz/
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 Tasks of the Algerianة:ــــــــريــة الجزائـــــــــام الجامعــــــــــــمي -3

University 

إف لمجامعة الجزائرية العديد مف المياـ المخكلة ليا كفقا لقرارات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي ،     

منيا مياـ تتعمؽ كتخص التككيف العالي ، كأخرل حكؿ البحث العممي كالتطكير التكنكلكجي ، فجاء ذكرىا 

النصكص التنظيمية الجديدة " في بحثو المكسكـ : " تنظيـ كسير الجامعة في ضكء حسب أحمد عمراني 

 كما يمي: 

 تتمثؿ في النقاط التالية:  مجال التكوين العاليمياـ الجامعة الجزائرية الأساسية في * 

 تككيف الإطارات الجزائرية الضركرية لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية. -

 التككيف بالبحث العممي. تمقيف الطمبة مناىج البحث كترقية  -

 المساىمة في نشر مختمؼ العمكـ كالمعارؼ ك إنتاج المعرفة كتحصيميا كتطكيرىا.  -

 المشاركة في التككيف المتكاصؿ.  -

تتمثؿ في النقاط  بحث العممي والتطوير التكنولوجي مجال ال* مياـ الجامعة الجزائرية الأساسية في 

 التالية:

 ير التكنكلكجي. المساىمة في الجيد الكطني لمبحث العممي كالتطك  -

 ترقية الثقافة الكطنية الجزائرية كالمساىمة في نشرىا.  -

 المشاركة في تعزيز كدعـ الكفاءات كالقدرات العممية الكطنية بالجزائر.  -

 (4-3، ص2007)عمراني، نتائج البحث كنشر الإعلاـ العممي ك التقني. تثميف  -
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 Algerian University jobsة: ـــــــــريــالجزائة ــــــــــف الجامعـــــــــوظائ -4

إف كظائؼ الجامعة الجزائرية تتجمى في العديد منالنشاطات كالأعماؿ المسطرة حسب الأىداؼ التي      

لمخرجات  مف تعميـ كبحث عممي كتنمية لممجتمع كقيادة الحركات الفكرية كالثقافية، تأسست مف أجميا

"كظائؼ الجامعة في خدمة : ػػفي مقاؿ مسعكد فمكسي المكسكـ بػ كجاء ذكرىاالتعميـ الجامعي بالجزائر 

 ككاجباتو خلاليا" كما يمي: المجتمع كأىمية المرحمة الجامعية في حياة الطالب 

ف أىـ كظيفة تقكـ بيا الجامعة ىك تعميـ الطمبة مختمؼ المعارؼ كالعمكـ إ: Education مـــــــــالتعمي -

تخكليـ لممارسة كظائؼ في المسجميف بيا كالتي مف خلاليا يككنكف مؤىلات عمميةكفقا لمتخصصات 

كالعنصر الأساسي المحرؾ سكؽ العمؿ بمؤسسات المجتمع الخدماتية كالاقتصادية كالاجتماعية الثقافية، 

لمفعؿ التعميمي ىك الأستاذ الجامعي كالذم ينشط حصصو كفقا لمناىج مسطرة ككسائؿ تعميمية تخصصيا 

 لجامعة ك تعمؿ كذلؾ عمى تييئة البيئة التنظيمية لذلؾ. ا

تقديـ التسييلات كالحكافز المادية تعمؿ الجامعة عمى : Science Researchالبحث العممي-

نتاجيـ الفكرم المعرفي  لأنو ت كالمعنكم للأساتذة الجامعييف مف أجؿ القياـ بأبحاثيـ العممية عميو  تكقؼكا 

و مف أعماؿ  كأبحاث ، كما تكفر ليـ كؿ الأجيزة كالمخابر ى  كؿ ما ينجزكنصمعتيا الأكاديمية  كعم

لؾ ، ككذلؾ يقكـ الأساتذة الجامعيكف بإكساب الطمبة ميارات كتقنيات البحث العممي لأف مف بينيـ مف  لذ

 ( 02، ص 2016) فمكسي، سيحممكف رسالة الجامعة مستقبلا كخاصة في مجاؿ البحث العممي. 

إف مف كظائؼ الجامعة الأساسي ىي : Community Developmentالمجتمعتنمية  -

، كتعالج مختمؼ مشكلاتو كتجد  و كذلؾ بالأبحاث التي تمبي حاجات مؤسساتوتخدمة المجتمع كتنمي

ليذا تسعى لدعـ الحمكؿ لما يطرأ مف تغيرات في ميادينو بما يتكاكب مع التطكرات التكنكلكجية العكلمة. 

 كالإبداع العممي لما يحققو مف أثر عمى تنمية المجتمع.  كتطكير البحث
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 Leading the intellectual and culturalقيادة الحركة الفكرية والثقافية -

movement : إف مف أىـ المياـ كالكظائؼ التي تقكـ بيا الجامعة ىي تدريب العقكؿ البشرية عمى

كذلؾ بتعزيز الخصائص التي تتجمى لدل الطلاب ، ككؿ تغيير ر كتنمية الشخصيات القيادية يالتفك

إيجابي عمى الجامعة مسؤكلية إدارتو كالسير بالحركات الفكرية كالثقافية نحك تطمعات إستشرافية تكاكب 

 (3-2، ص  2016) فمكسي ، العالمية كتنمي الكعي بالمجمع الأكاديمي كالمحمي. 
 

 

 

 

 

 

 

 ـة.ـــــة الجزائريـــــــة لمجامعــــــــــف الأساسيـــــــح الوظائــــــيوضــــ(: 08شكــــــل رقــــــم )

 ةـــــــدر: إعداد الباحثـــالمص 

كلتحقيؽ الجامعة لكظائفيا كجب تكفر مناخ تنظيمي خصب كبناء يسمح للأساتذة بالقياـ *    

ك دكرىـ في خدمة  ،كالبحث العممي كالإنتاج المعرفي ،بالمسؤكليات المنكطة بيـ في التعميـ الجامعي

ككذلؾ تزكيدىـ  ك القيادة الفكرية ك الثقافية لمخرجات الجامعة الجزائرية ألا كىـ الطمبة الجامعييفالمجتمع 

 . بخبراتيـ كمياراتيـ في أطر تربكية تنمكية  تكسبيـ ىكية عممية معرفية

 التعميم                               البحث العممي

Science Reserch                               Education 

 

قيادة الحركة الفكرية والثقافية                      تنمية المجتمع  

Leading the intellectual         Community Development 

And cultural  movement 
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 The goals of the Algerianــــة: ــــالجزائريــــ ـةــــداف الجامعـــــــــــــأىــــ-5

University  

جامعات تسعى الى تحقيؽ اىداؼ اسسيا المجتمع الجزائرم مف الجامعة الجزائرية كغيرىا مف الاف     

 ازدكاجية الدكرػػػػػ : "ة حفيظي في دراستيا المكسكمة بماىداؼ الجامعة الجزائرية حسب سمياجميا كتتمثؿ 

 :نقاط ىي في عدة " دارم ك انعكاستو عمى جكدة ادائو  الجامعيكادمي ك الإستاذ الجمعي بيف الأالأ لدل

العمؿ عمى نقؿ المعرفة كاستثمارىا كتطكيرىا كبالاخص في العمكـ النسانية ك التطبيقة مف اجؿ تثقيؼ -1

 الكطني. افراد المجتمع

 .الدراسات العميا تككيف ككادر كطنية جزائرية عف طريؽ برامج خاص ب-2

تزكيد القطاع الاقتصام بحجاتو مف المكارد البشرية المؤىمة المكتسة الميرات تطبيقية ككفكئة متشبعة -3

 .لقيـ الكطنيةاب

مسايرة التطكرات العممية باعداد تخصصات تتطمع استشرافيا لتحقيؽ متطمبات سكؽ العمؿ كحقا -4

 (35 -36ص، 2004،حفيظي).الاحتياجات الجتماعية 

مساىمة الجامعة كىيئات لمتشغيؿ في ادماج  ػػػ"كما اشار الباحث احمد زرزكر في دراسة المكسكسة ب* 

 :ا كىما كتاليمى ىدفيف تسعى كذلؾ الجامعة الى تحقيقي"إلالخريجيف الجامعييف بسكؽ العمؿ

جؿ القطاعات تعد الجامعة مركز حضارم ييدؼ لتحقيؽ تنمية اجتماعية تمس :جتماعية لتنمية الإا-1

في المجتمع الجزائرم سكاء كاف اقتصاديا كعمميا كثقافيا مف خلاؿ الكظائؼ التي تقكـ بيا كىي التعميـ 

 .البحث العممي خدمة المجتمع

تسعى الجامعة الى التمتع بلاستقلالية الفكرية ك العممية كما تتجنب الدخكؿ في المصراعات  :نتماءالإ -2

مع مؤسسات المحيط الذم تتكاجد فيو ك بناء علاقات ك شراكات مع الشريؾ الجتماعي بكؿ ىيئاتو ك 

 (98ص، 2014،)زرزكر.منظماتو
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 :ة ــــــة الجزائريــــــــــام ل م د في الجامعــــــــــــق نظـــــــــــتطبي -6
The application of the LMD system at the Algerian University 

لقد قامت الجامعة الجزائرية بعدة إصلاحات عمى مستكل أنظمة التعميـ الجامعي في المناىج      

التعممية ، ليذا تبنت  العممية التعميميةكالبرامج كالإستراتيجيات التي ىدفت مف خلاليا إلى تحسيف نكعية 

بالتدرج في عدة  2004تطبيؽ نظاـ ؿ ـ د كىك نظاـ أكركبي كشرعت في تنفيذه ابتداء مف سبتمبر 

نظاـ  بأنو : " نظاـ ؿ ـ دتخصصات إلى أف شمؿ جميع الشعب في الكقت الحالي ، حيث عرؼ 

ليسانس ماستردكتكراه )ؿ ـ د( كفؽ ىي عمى التكالي الدراسة عمى ثلاثة رتب  إلىلمتككيف العالي يرمي 

 (13ص ،  2011،كزارة التعميـ العالي )"مسالؾ محددة كمسالؾ مفردة  المياديف تظـالمحتكيات منظمة في 

 كالأتي: جيا كىيمنسقة بيداغك  ميةيوحدات تعم بعةأر نظاـ ؿ ـ د كفؽ كما تتـ الدراسة في * 

كسابمطابقة لمدراسة الكاجب عمى كؿ طالبة متابعتيا : )و ت ا( الأساسيةوحدات التعميم  -  كا 

 .التصديؽ عمييا

لتي تمكف الطالب مف اكتساب الذاتية ك الاعتماد عمى النفس ا:وحدات التعميم المنيجية )و ت م( -

 .في العمؿ

التي تمكف الطمبة مف التعمؽ في التخصص التكجيو :وحدات التعميم الاستكشافية)و ت ا( -

 .التمييف

 إكسابيـك  أدكات بإعطائيـكفييا يتـ تعميـ مخصص لمطمبة :وحدات التعميم العرضية )و ت ع( -

 (13ص ،2011العالي، ) كزارة التعميـ .الآلي الإعلاـرات كالمفات ك امي
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 LMD system application pathام ل م د: ـــــــــــــق نظــــــــــــــار تطبيـــــــــــــــمس -

لكريا مركرا احصكؿ الطالب عمى شيادة البكبمسار تطبيؽ نظاـ ؿ ـ د يمر عبر مراحؿ ابتداء  فإ    

ككؿ ماسبؽ ذكره يمثمو المخطط  كراهتسانس كماستر كانتياء بشيادة الدكالتعميمية ككحدتيا مف لي رابالأطك 

سكؽ العمؿ بعد التحصؿ إلىككيفية الخركج  (ؿ ـ د)مسار مف مسارات كؿ  أرصدة كذلؾالذم يحدد  أسفمو

 . الاندماج في السمؾ الكظيفي إلىحامميا  تأىؿمية ك التي يكادالأأك عمى الشيادة سكاء المينية  

يتأىؿ  بمختمؼ الشعب العممية كالتقنية كالأدبية بحصكؿ الطالب عمى شيادة البكالكريا البكالوريا: -

 .لمدخكؿ بالسمؾ الجامعي

يدرس الطالب ثلاث سنكاتفي كؿ سنة يدرس سداسييف كيتكجب عميو كفي ىذه المرحمة  ليسانس: -

 رصيدا 180الحصكؿ عمى رصيد مف التنقيط يقدر بػ :

 .يؤىؿ الطالب فيو إلى الالتحاؽ بسكؽ العمؿ مباشرة  : ميني ليسانس-

 .ة الماسترممدراسة إلى مرحؤىميمكي لعممييكتسب فيو الطالب ميارات البحث ا ليسانس أكاديمي:-

+ 1كفي ىذه المرحمة يدرس الطالب سنتيف متكاليتيف كؿ سنة تحتكم عمى سداسييف )ماستر :ماستر -

 .رصيدا  120ك رصيد التنقيط فيو يقدر بػ (2ماستر

 .يؤىؿ الطالب فيو إلى الالتحاؽ بسكؽ العمؿ مباشرة  :ماستر ميني -

 العممي إلى طكر الكتكراه إكماؿ مساره ى التككيف فيو بحثي أكاديمي يؤىؿ الطالب إل :ماستر أكاديمي-

مف أجؿ إستكماؿ شركط لمطمبة سنكات كما يمكف التمديد  3:كمدة التككيف فييا دكتوراه -

 .رصيدا  180ك رصيد التنقيط فيو يقدر بػ ، المناقشة
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ام ل م د ــــــــي نظــــــن فــــــار التكويـــــ(: مس09م )ــــــل رقــــــشك  
 49، ص2017المصــــــــــدر: دليــــــل الطالـــــب ،                 

 Procedures accompanyingإجـــــــــراءات مرافقـــــــــة لتطبيـــــــق نظــــــــام ل م د :  -

the application of the LMD system  

بكضع مجمكعة مف الإجراءات التي تخص سعت الجامعة الجزائرية لضماف الجكدة في ىذا النظاـ     

كؿ مف المكارد البشرية ك البيداغكجية كاليياكؿ الجامعية ك التسيير كالتعاكف الدكلي في إطاره العممي 

 البحثي كفقا لمتدابير كالعناصر التالية: 

ى كضع مخططات لتنمية كتأىيؿ المكارد البشرية مف خلاؿ يسعى ىذا النظاـ إل الموارد البشرية: -

 تنشيط البحث العممي ك تككيف المككنيف كالعمؿ عمى تحسيف مستكل أعضاء ىيئة التدريس.

كذلؾ كىنا تتـ عممية مراجعة أنظمة الدخكؿ كالتقييـ كالتكجيو البيداغكجي كمراجعة البيداغوجيا:  -

 .إدارة الكقتاستغلاؿ ك الرزنامة الجامعية بيدؼ حسف 

كشممت انتياج سياسة الاستعماؿ العقلاني لممرافؽ القاعدية المتعمقة اليياكل البيداغوجية والبحثية :  -

 باليياكؿ البيداغكجية مف مخابر بحثية كمدرجات ، كمكتبات ثرية بالمراجع الحديثة. 

عمى تحسيف كتطكير قيادات راشدة ك كىنا تسعى الجامعات مف خلاؿ ىذا النظاـ التسيير الجامعي: -

 مسؤكليف أكفاء  يجيدكف تسير المنشئات كاليياكؿ الجامعية.

تسعى البرامج كالمناىج التربكية التعميمية إلى خمؽ التلاؤـ كعقمنو مسارات التككيف  المنظومة التربوية: -

 الغيابات. لضماف الحضكر الإيجابي لمخرجات العممية التعميمية كتجنب التسربات ككثرة 

تسعى الجامعة الجزائرية إلى إنشاء عقكد ك اتفاقيات شراكة دكلية في إطار البحث التعاون الدولي: -

العممي مف أجؿ تحسيف مستكل أعضاء الييئة التدريسية كالتككيف الفعاؿ كالأنجع لممككنيف كالتطمع 

 (153، ص 2008)إبراىيمي، بف عامر، لممستجدات مف البرامج كالمناىج.
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 :الجودة في الجامعة الجزائريةضمان اعتماد نظام  -7

 Adoption of the quality assurance system in the Algerian 

University  
عمى جكدة  المناىج  عتمادبالايف نكعية التعميـ العالي كذلؾ تحس إلىي البمداف قابالجزائر كتتطمع      

نستيؿ بتعريؼ نظاـ ذا عنيا جكدة الطالب الجامعي لي رخلاؿ كضع خطط كاستراتيجيات ينج كالبرامج مف

 .مف اجميا أسستي التي مالمرا أداءفي الجكدة  كمدل فعاليتيا  خلايا الضماف الجكدة ك 

 (Système d’AQ)تعريف نظام الجودة-7-1

صميا أ فأمة جكدة بمفي معجمو لساف العرب كعرؼ ابف  المنظكر : تعريف الجودة -7-1-1

فجاد ك التجكيد مثمو كذلؾ كقد )جكد( كالجيد نقيض الردمء كجاد الشيء ام صار جيدا ك احدث الشيء 

 ( 188ص، 2014، )صالحد جكده كاجاد ام اتى بالجيد مف القكؿ ك الفعؿجا

تعاكني مشترؾ لتنفيد اجراءات العمؿ باسمكب المشاركة  أسمكببأنيا :"( 1996كما عرفيا جايمكنكسي)    

 )صالح" ية مف خلاؿ ميئات ادارية متخصصة بغرض تحسيف الجكدة كزيادة النتاج كالإدارةبيف الفاعميف 

 ( 188ص، 2014،

عف الكسيمة التي : "(Donald Ekongنظاـ الجكدة حسب) رؼيع: تعريف نظام الجودة -7-1-2

ف الشركط الضركرية كلغيرىا عف الميتميف با لنفسيا تأكدجعميا  بيدؼ ،التعميـ العاليتعتمدىا مؤسسة 

،  2015)بف حسيف "يا ىده المؤسسة قد تـ كضعيا فعلاقادريف عمى بمكغ المعايير التي حددتلجعؿ الطمبة 

 (209ص

المككنة مف الطالب  عميميةجكدة عناصر العممية الت :"عمى انو  نظام الجودة في التعميم العاليكما عرؼ 

كطرائؽ التدريس ئة التدريس جكدة المادة التعميمية المككنة بما فييا مف برامجككتب جامعية عضك ىي

ـ في الجامعات ك المخابر ك المراكز الحاسكب ك الكراشات ك القاعات التعميمية مف كجكدة مكاف التعم
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يـ تسكيؽ ك اخيرا جكدة التقك ؿ تمكيؿ ك ية كما تعده مف ىياكؿ تنظيمية ككسائفمسفات ادار ك سياسات 

 (811ص، 2012، بركاف بركش ،  )"احتياجات سكؽ العمؿالذم يمبي 

خمية ضماف الجكدة ىيئة تعني بالمساىمة في  (d’AQCellules):خلبيا ضمان الجودة -7-2

، نشر التقارير ،مراقبة، تككيف  ،متابعة، اـ الجكدة مف تقييـ ظاجراءات كاستراتيجيات كمخططات ن تطبيؽ

ة رئيس الجامعة يحدد فيو تنظيـ ك ىيكميمؤسسة التعميـ العالي بقرار مف داخؿ  أالخ تنش.…ك الاعلاـ 

عظاء يمثمكف مختمؼ المككنات ك الييئات البيداغكجية ك الادارية أكىي تتشكؿ مف  ،كدكر ىذه الخمية

 .لممؤسسة 

تكل كؿ الجامعات الجزائرية يا ضماف الجكدة عمى مسسعت كزارة التعميـ العالي الى انشاء خلا كليذا    

ىداؼ لمسير عمى ضماف الأك كفاء لتسييرىا ة الأذساتسيا كككبة مف الأأارس العميا ككضع عمى ر دك الم

 (209ص،   2015، )بف حسيف . الييا عمى مستكل كؿ مؤسسة عىالتي تس

 : L’efficacité des Cellules d’AQ فعالية خلبيا ضمان الجودة -7-3
ضكء داء ىذه الخلايا في الميداف في تتمثؿ فعالية خلايا ضماف الجكدة بالجامعة الجزائرية في مستكل ا

 : المياـ المكمفة بيا كتتمثؿ في الكظائؼ التالية

 .الجامعيةمجالات الحككمة التككيف البحث ك الحياة ل:  Intenal evaluationالتقييم الداخمي -

 .حكؿ مياميا كاىداؼ ضماف كنشر تقارير عمميا:  Mediaالاعلبم -

 .الداخمي ك الخارجي: call functionوظيفة الاتصال -

 الجكدة. في مجاؿ ضماف  اءضعلجميع الأ : Continuous formationالتكوين المستمر -

 (209ص، 2015، )بف حسيف 
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 ة :ـــــــــــــــة الجزائريــــــــــة بالجامعـــــــــــلبق المينيــــــــــــم والأخــــــــــــــالقي-8
Professional values and ethics at the Algerian University 

ترتقي بالأفراد الذيف السامية التي العميا  تحتكم الجامعة عمى نسؽ قيمي مف الأخلاؽ الفاضمة كالقيـ      

ينتمكف إلى الأسرة الجامعية مف طمبة كأساتذة كعامميف إلى مستكل رفيع في المعاممة كالحكار كالثقافة  

كالعمـ يخمؽ التميز بيـ عف غيرىـ كيجعؿ منيـ عناصر فعالة كشخصيات بارزة في المجتمع يؤثركف 

 بصفة إيجابية  في ىندسة التصكرات كالاتجاىات . 

خلاؽ المينية دكر فعاؿ في الالتزاـ الكظيفي لمعامميف داخؿ التنظيمات كالمؤسسات ليذا ذكر كؿ كللأ -

مف الكبيسي  كآخركف في كتابيـ "التأىيؿ التربكم " عدة عناصر تدؿ عمى أىميتيا في الجامعة  كىي 

 كالتالي : 

كالأساتذة  الجامعييف كالطمبة * إف التركيز عمى الأخلاؽ المينية كالقيـ  كتعزيزىا في سمكؾ العامميف 

يساىـ في تحسيف المجتمع الأكاديمي ككؿ ، كما تنفذ جميع النشاطات كالأعماؿ بكفاءة كمعيار يقطع 

 الطريؽ أماـ المتممقيف كيفتح المجاؿ أماـ الأجدر بالمنصب كالمسؤكلية إذا التزـ الجميع بالأخلاؽ. 

يؽ الرضا الميني كالاجتماعي لجميع أفراد الأسرة الجامعية * إف الالتزاـ بأخلاقيات المينة يدفع إلى تحق

 كذلؾ أيضا لسيادة العدالة التنظيمية في المعاملات كالعقكد ك إسناد الأعماؿ لمف ىـ أىميا . 

* الأخلاقيات المينية تدعـ البيئة التنظيمية كتساىـ في تكاثؼ الجيكد بيف العامميف ك الأساتذة لمعمؿ 

 ة الإنتاجية مما يعكد بالفائدة عمى المؤسسة الجامعية كعمى المجتمع الأكاديمي ككؿ. بركح الفريؽ كزياد

* إف اعتماد الإدارة عمى الأخلاؽ المينية تشعر العامميف كالأساتذة الجامعييف بالثقة في الجامعة كفي 

فركؽ الفردية مما يقمؿ قدراتيـ كما أف المنافسة العممية كالترقية الأكاديمية تتـ بشفافية في ضكء مراعاة لم

 مف القمؽ كالتكتر كالضغكط المينية كيحقؽ استقرارىـ الكظيفي.



 ة ــــــــزائريــة الجــــــامعـالجالفصـــــــل الثالـــــــث                                                

 

102 

 

* إف الالتزاـ الخمقي في الجامعة يعزز الشرعية كيقمؿ مف المخالفات كالاختراقات لمكائح القانكنية المعمكؿ 

 بيا فالقانكف ما ىك إلا قيمة أخلاقية تنظـ العلاقات كتحفظ الحقكؽ كالكاجبات.

إف الالتزاـ بالأخلاؽ المينية يساىـ في تنمية الجامعة كنجاحيا كذلؾ لأنيا تدعـ عدة برامج ىامة مثؿ  *

 البشرية، كبرامج التخطيط الإستراتيجي كغيرىا.  ةبرامج الجكدة الشاممة، كالتنمي

سمكؾ كالمعاممة * الالتزاـ بمكاثيؽ أخلاقية صارمة يجعؿ العامميف ممتثميف إلى الأكثر أخلاقا كقدكة في ال

 الجيدة ، كيدفع بيـ إلى نبذ كؿ ما ىك لا أخلاقي كسيء في إطار البيئة التنظيمية لمعمؿ .

* بكجكد ميثاؽ أخلاقي لممينة الجامعية يككف دليؿ يسترشد بو الجميع في علاقاتيـ كأعماليـ كحتى في 

 ؾ.حالات الصراع كالجدؿ يرجع لو لإتباع المكائح التي تنص عمى حمكؿ لذل

 ( 165، ص 2014) الكبيسي، ألفلاحي، 

ينص عمى  ( ميثاؽ أخلاقي2010)ليذا كضعت كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي بالجزائر سنة        

مجمكعة مف الحقكؽ كالكاجبات التي تخص كؿ مف الطمبة كالأساتذة الجامعيف كما جاء فيو أيضا ذّكر 

 مجمكعة مف المبادئ الأخلاقية الأكاديمية التي كجب أف يتحمى بيا الباحثيف كىي: 

 Integrity and Sincerityة والإخلبص:ــالنزاى -8-1

خلاص في جميع أعمالو كمعاملاتو كرفض جميع الممارسات كجب أف يتحمى كؿ باحث بالنزاىة كالإ

 كالمشبكىة للارتقاء بذاتو إلى أخلاؽ مينية عميا. ةالمغمكط

 Academic freedom: الحرية الأكاديمية -8-2

، فيي تعبير عف الآراء النقدية بدكف لأساسي لمنشاطات كالبحكث العمميةتعتبر الحرية الأكاديمية الركف ا

 مساءلة أك إكراه.رقابة أك 
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 Responsibility and competenceالمسؤولية والكفاءة:  -8-3

يتكامؿ كؿ مف مفيكمي المسؤكلية كالكفاءة في تسيير المنشئات الجامعية كذلؾ بتحمي المسيريف سكاء 

بركح المسؤكلية في الإنجاز كالتمتع بميارات ككفاءات تؤىميـ لمقياـ بأعماليـ بجدية باحثيف أك عامميف 

 كصرامة. 

 Metual respectالاحترام المتبادل:  -8-4

يرتكز إحتراـ الغير عمى إحتراـ الذات لذا يجب عمى أفراد الأسرة الجامعية التعامؿ بكؿ تقدير ك إحتراـ 

أخلاقية التي تسيء لكرامة الأفراد بأم شكؿ مف أشكاؿ العدكاف كتجنب السمككات الغير لائقة ك اللا

 . المفظي أك المعنكم

 Objectivity and critical spiritالموضوعية والروح النقدية:  -8-5

 بكؿ مكضكعية كمصداقية.إف الاعتماد عمى الفكر النقدم يمكف الباحثيف مف الكصكؿ لمحقيقة 

 Fairnessالإنصاف:  -8-6-

العدالة كالإنصاؼ أىـ ما يميز الباحثيف ك المسؤكليف كذلؾ بإتباع عدـ التحيز كالمكضكعية في عمميات 

 التقييـ كفض النزاعات. 

   Respect the campusإحترام الحرم الجامعي: -8-7

كأداء  الأخلاقيةمبادئ الشأف الحريات الجامعية ك الالتزاـ ب ءيساىـ جميع أفراد الأسرة الجامعية في إعلا

 الكاجبات المنكطة مف كؿ فرد ، كتجنب كؿ تعدم عمى الحقكؽ.

 ، د.ص( 2010)ميثاؽ الأخلاقيات كالآداب الجامعية،  

* كما تـ تمخيص المبادئ الأخلاقية لمينة الأستاذ الجامعي المنصكص عمييا في الميثاؽ الاخلاقي كما 

 ىك مكضح في الشكؿ أسفمو. 
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 ر ــــــي بالجزائـــامعـرم الجــة لمحـة الأكاديميــادئ الأخلبقيـــ( : المب10م )ــل رقـــــشك

 ةـــــدر: إعداد الباحثـــالمص

 

 

 

الحرية الأكاديمية 
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freedom 
 

 كالإخلاص النزاىة 
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 إحتراـ الحرـ الجامعي
Respect the 
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المسؤكلية كالكفاءة 
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 الاحتراـ المتبادؿ
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 الإنصاؼ
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 المبـادئ الأخلبقيــــة
 الأكاديميـــة
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 خلبصة:

دية في المجتمع الجزائرم  لجامعة الجزائرية تمعب ادكارا ريااكره اف ذنستخمص مماسبؽ      

كالمعرفة كالبحث العممي   لمعمـ نشربيا مف  كذلؾ بالمياـ المنكطة،  كاديمي ك المحميالأ

ككظائفيا الأساسية التي تيدؼ مف خلاليا إلى  ،تخصصات كالثقافات الكمختمؼ العمكـ ك 

كسابو لميارات كتقنيات كبمكرة فكره لتييئتو  الإستثمار في العنصر البشرم بتككينو كتدريبو كا 

العالمي  كذلؾ مف خلاؿ جيكد  يرة الركب الجامعياكما تسعى الى مسلسكؽ العمؿ ،

ي النشر العممي ف كالمساىـ رؾنتاجيـ العممي المشابإ يراء الحقؿ المعرفثفي اأساتذتيا 

 .لات الاجنبيةالمحمي  بالمجلات الكطنية كالخارجي في المج

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ـــــع الفصــــــل الرابــــــ

ـاذ الجامعـــي الأستــ
 م أدوارهــوأىــــــــــــــــــ
 

 

 



 

 

 الجامعــــــي وأىـــــــم أدوارهالأستــــــاذ الفصــــــــــــــــــل الرابــــــــــــــع : 

 د  ـــــــــتميي

 مفيـــوم الأستــــاذ الجامعــــي  -1

 ي ــــــاذ الجامعـــــــــأدوار الأستــ -2

 ميــام الأستــاذ الجامعــي وفــق المشــرع الجزائــري -3

 تقويــم الأستــــاذ الجامعـــي  -4

 وكفاياتـــوخصائـــص الأستــاذ الجامعــي  -5

 معوقات الأداء الجيد للؤستاذ الجامعي  -6

 تطويـر الأستـاذ الجامـعي -7

 أساليــب تحسيـن جـودة أداء الأستــاذ الجامعــي -8

 خلبصــــــة
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 د: ــــــــــتميي -

ك ، كميندسا  لمتفكير كالسمكؾ الانساني  ،الجامعي مفتاحا لمعقكؿ  ذستايعتبر الأ      

مف خلاؿ مايقكـ بو مف ادكار فعالة في احداث ، لشخصية  كىكية الطالب  الجامعي صاقلا 

كالابداعي  تفكير الناقد مكمف تدريب ل،لعالي التغيير الايجابي لسمككات مخرجات التعميـ ا

ريادية كذلؾ بالكقكؼ عند مفيكمو بأدكار الأستاذ الجامعي يقكـ  كما ، كالابتكارم لدييـ 

، ك المساىمة في  مة في: الحرية الأكاديمية ، ك آدائو البحثي كالتدريسيكذكر أدكاره المتمث

تنمية الجامعة ، ك تسيير الجامعة ، كالمشاركة في اتخاذ القرار، كخدمة المجتمع . كما تـ 

الأخير ذكر سبؿ تحسيف  التطرؽ إلى خصائصو ككفاياتو ، كتقكيـ أدائو كتطكيره ، كفي

 آدائو كجكدتو. 
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 The universityProfessor: يــــــــعـاذ الجامــــــــالأست -1

 : ةـــــــلغ -1-1

"يقكلكف لمماىر : ق( فقاؿ540الأستاذ كممة فارسية ذكرىا أبك منصكر الجكالقي )المتكفى سنة      

الجاىمي ". أما مجمع المغة العربية في القاىرة فيقكؿ  بصنعتو أستاذ ، كلا تكجد ىذه الكممة في الشعر

المعمـ كالماىر في الصناعة يعمميا لغيره ". إذف فكممة "الأستاذ" فارسية الأصؿ كمعناىا الماىر : "الأستاذ

في عممو كحرفتو، كالحرفة مكىبة كانت أك مينة، تتطمب إضافة إلى ميارات متخصصة ثابتة القدرة 

ضافة  الذاتية عمى الصقؿ كالتطكير، في انسجاـ بيف الحفاظ عمى القكاعد الأساسية المحددة لممينة كا 

 (17، ،ص2008عبد النبي، .)تحسينات عمييا

  Professeurالأستاذ   بأنو:معجم مصطمحات التربية والتعميم  في)جرجش ميشال جرجش(  عرفو -

لقب يعرؼ بو أكلا مف كاف معمما كمربيا يتكلى تنشئة الطلاب تنشئة كطنية كتربكية صحيحتيف بيد أف ىذا 

المقب لـ يعد محصكرا في ىذا الإطار إذ تعداه إلى مجالات تخصصية أخرل كالمحاماة كالطب كالتعميـ 

كميات بات يمقب بالأستاذ العالي ...الخ. فالمحامي بات يمقب بالأستاذ، كمف يحاضر في الجامعات كال

أيضا، كبخاصة إذا كاف حائزا عمى درجة الأستاذية المعركفة في قكانيف التعميـ العالي. كفي بعض 

المجتمعات باتت الكممة تعبر عف احتراـ الناس كتقديرىـ لشخص معيف أك لإحدل الشخصيات فينادكنيا 

 (59، ص 2005.) جرجش ، بمقب أستاذ تعبيرا عف احتراميـ ليا
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 : اـــــــطلبحــاص-1-2

ىك الذم يدرب طلابو عمى استخداـ الآلة العممية، كليس ىك :"بأنو)فضيل دليو وآخرون(  عرفو -

الذم يتعمـ بالنيابة عنيـ، فيك الذم يشترؾ مع طلابو في تحقيؽ نمك ذاتي يصؿ إلى أعماؽ الشخصية 

 (94،ص2006سفارم،)دليك، الياشمي ، كيمتد إلى أسمكب الحياة" 

عمى أنو:" الشخص الذم يختص بتنفيذ العممية التربكية مف خلاؿ احتكاكو كاظم عبد النور( عرفو)  -

، ص 1992)عبد النكر، المباشر بالطمبة كىك يعتبر ناقؿ لممعرفة كمسؤكؿ عف تربية الأجياؿ كتككينيا" 

144.) 

ذلؾ الشخص الذم يقكـ بكظيفتو التعميمية كالبحثية ك البيداغكجية عرفتو ) بوعيسى عفاف( بأنو:" -

الدائمة في الجامعة كالذم يمتمؾ مجمكعة مف المعمكمات كالمعارؼ التي يعمؿ عمى إيصاليا لطمبتو ، 

لمتعميـ العالي مكاكبا في ذلؾ التغيرات الحاصمة داخؿ النسؽ الجامعي كالمعتمدة في إطار اليندسة الجديدة 

 (245، ص 2015)بكعيسى، تكيفو معيا"كمدل 

أىـ عناصر العممية ) الأىبل و ىالة محمد إبراىيم( بأنو:" كما عرف الأستاذ الجامعي من قبل -

المنظـ كالمطكر لعممية التعميـ كالتعمـ، كالقائـ مباشرة عمى تنفيذ  ك الميسر فيك، التعميمية باعتبارىا نظاما

خطة ك أىداؼ التعميـ كالتعمـ ، كتدريس المكاد كالمساقات مف أجؿ إحداث التغيير المرغكب فيو في أم 

 (225، ص 2016) الأىبؿ ، إبراىيـ ، نمط مف أنماط السمكؾ لدل المتعمميف" 

يا تشترؾ بصفة عامة  في أف نستخمص أن ريؼ حكؿ المصطمحمف التعا ك مف خلاؿ ما سبؽ     

لمحرؾ لمعممية التعميمية التعممية كالتي يؤثر مف خلاليا الأستاذ الجامعي محكر ارتكاز في الجامعة كىك ا

كسابيـ التراث العممي لأنو مسؤكؿ عف نقؿ  عمى سمككات الطمبة كاتجاىاتيـ كنمكىـ المعرفي كالخمقي كا 

جياؿ ، بالإضافة قيامو بالبحكث العممية كالمشاركة في الأعماؿ البيداغكجية كالإدارية في المعرفة عبر الأ

 الجامعة كذلؾ مف خلاؿ التككيف الذم تحصؿ عميو مما خكلو لامتياف التعميـ الجامعي.
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 كتتمثؿ في : Professor’s rolesي :ــــــــعـاذ الجامـــــــــأدوار الأست -2

 The freedom of the academyة:ــــــيـالأكاديمة ـــــالحري -2-1

بأنيا: حؽ أعضاء ىيئة التدريس في حرية التعبير عف كجيات  (2014الأسود و عساف )عرفيا  -

نظرىـ كأفكارىـ ، كحرية اختيار مضاميف المادة الدراسة في ضكء تكصيؼ المقرر، كحرية مكاضيع 

البحث كحرية المشاركة في النشاطات الاجتماعية كالسياسية ، كحرية المشاركة في صنع القرار دكف أم 

 (68، ص 2014)الأسكد، عساؼ، ك تدخؿ خارجي مف أم جية كانت". تدخؿ مف إدارة الجامعة أ

أعضاء ىيئة حرية : " بأنياالموسوعة العالمية لمتعميم العالي مفيوم الحرية الأكاديمية  كتعرؼ -

 التدريس كالطمبة في ممارسة الأنشطة الجامعية بكؿ حرية، كبعيدا عف أم ضغكط مف أم نكع " 

الأكاديمي فرديا "بأف الحرية الأكاديمية ىي حرية أعضاء المجتمع : "عمان"إعلاف  " ك"ليماكأكد إعلاف  -

كجماعيا في متابعة المعرفة كتطكيرىا كتحميميا. مف خلاؿ البحث كالدراسة كالتكثيؽ كالإنتاج كالتدريس 

لقاء المحاضرات كالكتابة"   (480، ص 2016) العجمكني، كا 

العبير عف  ( بػأنيا: "حرية 2009 )بالجزائر  لمينة الجامعيةمجمس أخلبقيات وآداب اعرفيا كذلؾ -

 (4، ص  2009.)مجمس أخلاقيات كآداب المينة الجامعية، "الآراء النقدية مف غير حذفيا أك قمعيا

الحريات الأكاديمية في الجامعات " في مقالو المكسكـ بػ:(  2017 ) إبراىيم توىاميكما فسرىا -

 ىي :" في عدة نقاط الجزائرية

 حرية التعبير عف الأفكار الإبداعية مف خلاؿ الفرص التي تتيحيا الجامعة. -

للأستاذ الجامعي حرية أكاديمية في اختيار الكتب المقررة لممكاد التي يدرسيا كلو حرية اختيار طريقة  -

 التدريس المناسبة.

 .لاستمرار في البحث العمميالحريات الأكاديمية ىي دكما مطمب الأساتذة في الجامعة الجزائرية ل -
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 يشارؾ الأستاذ الجزائرم في انتخاب المسؤكليف عف تسيير الجامعة. -

 إف الحرية الأكاديمية للأستاذ مرتبطة بالحريات السياسية في المجتمع الجزائرم.-

 .تتيح الجامعة الحرية الكاممة للأساتذة في نشر بحكثيـ في أم مجمة عممية محكمة -

 . ائرم الدعـ المادم كالمعنكم مف الجامعة لقيامو بالإنتاج العمميللأستاذ الجز  -

 .يمارس الأستاذ الجزائرم حقو في التعبير بحرية عف انتمائو السياسي داخؿ الجامعة -

)إبراىيـ تكىامي، يعبر الأساتذة عف أفكارىـ الإبداعية بحرية مف خلاؿ الفرص التي تتيحيا الجامعة.  -

 (.257،ص 2017

 The universityProfessorPerformance:يــــاذ الجامعــــأداء الأست-2-2

كؿ مف "ىكساف كىكستكف" مفيكـ الأداء بقكليما:" امتلاؾ القدرات كالمعمكمات كالميارات" ، عرؼ  -

) كعرفو "ىايز ماركيام"  "يربط الأداء بالنتائج التي يحققيا المكظؼ عند قيامو بأم عمؿ مف الأعماؿ" 

 (77، ص 2014، ميركح ، بكرغدة 

أساسية نقاط  ( في كتابيـ :" إستراتيجيات التعميـ الجامعي"2015حياني )اللقد ذكر كؿ مف الكبيسي ك  -

 حكؿ أداء الأستاذ الجامعي تمثمت في: 

 الطمبة إلى الأنشطة التي مف شأنيا رفع مستكاىـ العممي كالثقافي.  الأستاذ يكجو-

 بناء الاختبارات المختمفة كيعدىا قبؿ الكقت المقرر.  الأستاذ الجامعي يجيد-

 بالمؤتمرات كالندكات المقامة في الجامعة كخارجيا.الأستاذ يشارؾ -

 بحكثو في المجلات العممية المحكمة . الأستاذ الجامعي ينشر -

 عمى تطكير نفسو عمميا كمينيا في مجاؿ تخصصو. الأستاذ يحرص -

مع زملاء مف خارج الجامعة في تنفيذ بحكث مشتركة للاستفادة بما لدييـ مف يقكـ الأستاذ بالاشتراؾ  -

 إمكانات كخبرات.
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 يقكـ الأستاذ بالإشراؼ عمى مذكرات ك رسائؿ التخرج. -

 (207-204، ص 2015)الكبيسي ، الحياني، .يتابع الأستاذ الجزائرم التطكرات العممية كيستخدـ الإنثرنيث -

 University in Developingة:ــــــــــــعـالجام ةـــــــــــــتنمي -2-3

م إلى نمك طبيعي ، في مجمكعة مف الخطط  المنظمة لتؤذبػأنيا: " الخكض التنمية  (Webster)يعرؼ

حداث تطكر ك اكتساب كضع جديد"  ليرنر بأنيا:" ((Learnerشيركـ ك (Shiram). كما عرفيا كا 

تغيير قكم ككبير يحرؾ الأمة نحك ذلؾ النكع مف الأنظمة الاقتصادية ك الاجتماعية التي تقررىا كتحددىا 

 (130، ص 2006)عبد الحي، لنفسيا" 

إلى تحقيؽ استثمار في مخرجاتيا كيساىـ في إف دكر الأستاذ الجامعي في تنمية الجامعة يؤذم   

في مقالو  الشيخمي عبد القادرلمركب الجامعي  عمى المستكل الإقميمي كالعالمي كذلؾ حسب مسايرتيا 

 : " أخلاقيات الأستاذ الجامعي" يتجسد في النقاط التالية: المكسكـ بػػػػػ

الأستاذ بتقديـ مقترحات تفيد في تطكير الكمية التي ينتمي إلييا بشكؿ خاص كالجامعة  مبادرةكسعي -

 بشكؿ عاـ.

 كمؤلفاتو دعما لياكتبو  في نشر أبحاثو  ة التي ينتمي إليياجامعاليفضؿ الأستاذ الجامعي الجزائرم  -

 . كذلؾ في دكرياتيا المتخصصة

 عمى تنمية مكتبة الكمية كاقتراح تزكيدىا بكؿ جديد في مجالات اىتمامو. الجامعي  يعمؿ الأستاذ  -

كتنمية ركح المجتمع التي ينتمي إلييا ماعية في الكمية مظاىر الحياة الاجتالحرص عمى المشاركة في  -

 .بالمؤسسة الجامعية المتكامؿ في طلابو كزملائو

تقديـ كؿ أشكاؿ المساعدة كالتعاكف في أعماؿ المجاف بخصكص الشؤكف العممية كالإدارية التي تفيد في  -

 (507، ص 2000)الشيخمي، تنمية ك إصلاح المنظكمة الجامعية. 
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 ة:ــــــــــــعــر الجامــــــــــــي تسييــــة فـــــــــــــاركــــــالمش-2-4

Participate in the running of the university 
( المشاركة بقكلو: " أف المشاركة تشير إلى عممية يتبادؿ فييا طرفاف  (J.R.P. Frenchيعرؼ فرانش  -

أك عدة أطراؼ التأثير كؿ في الأخر في كضع بعض المخططات أك رسـ سياسات كاتخاذ قرارات كىي 

مقتصرة عمى القرارات التي ليا تأثيرات إضافية عمى كافة أكلئؾ الذيف يتخذكف القرار ك عمى مف يمثميـ" 

 (18، ص 2006يا، سفارم، )دليك، لكك

إشكالية المشاركة "كما  أكد كؿ مف  فضيؿ دليك كالياشمي لككيا ك ميمكد سفارم في كتابيـ المكسكـ :* 

نقاط يير الجامعة كذلؾ بحصره في العمى دكر الأستاذ الجامعي في تس"الديمقراطية في الجامعة الجزائرية 

 التالية: 

 يشارؾ الأستاذ في اتخاذ القرارات الخاصة بتسيير الجامعة عف طريؽ التصكيت الشخصي المباشر.  -

 يشارؾ الأستاذ الجامعي في عضكية اليياكؿ التنظيمية البيداغكجية. -

 .يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في عضكية اليياكؿ التنظيمية الإدارية -

 .عضكية اليياكؿ التنظيمية العممية يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في -

 يشارؾ الأستاذ الجامعي في انتخاب مسيرك اليياكؿ الجامعية.  -

، ص 2001) دليك، لككيا، سفارم، .يتـ تعييف مسيرك اليياكؿ الجامعية بمعزؿ عف مشاركة رأم الأستاذ-

209-210 ) 

حيث أكد " بكفمجة غياث" في كتابو: " التربية كالتعميـ بالجزائر" عمى أف الجامعة الجزائرية تعاني مف   

سكء التسيير إذ لا يكجد تككيف متخصص لمسيرم الجامعة كمعاىد التككيف العالي ، بالإضافة إلى عدـ 

تداكلكف عمى تسيير مختمؼ كجكد تقاليد إدارية في الجامعات الجزائرية ، بؿ أف الأساتذة الجامعيكف ي

ىياكؿ كمصالح الجامعة ، كعادة ما تككؿ ميمة تسيير الجامعة للأطباء ك التكنكلكجييف ليست ليـ 
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معمكمات حكؿ التسيير الإدارم كالمالي كالبشرم لمجامعة ك إنما يتعممكف عف طريؽ المحاكلة كالخطأ. 

 التككيف المتخصص للأساتذة في التسيير. كىذا ما كجب النظر فيو خاصة ب( 110، ص 2006مجة، )بكف

ممتقيات كمؤتمرات كطنية عقد  كفي التسيير الإدارم كالمالي كالبشرم مف خلاؿ دكرات تككينية  الجامعي

 كلية ذات الصمة بالمكضكع.كد

 Participation in Decision-makingرار: ــــاذ القـة في اتخــالمشارك -2-5

إلى أف مشاركة أعضاء ىيئة التدريس مع الإدارة في عممية اتخاذ " (Lambert, 1995) أشار    

كصناعة القرار في الجامعة تساعد في التعرؼ عمى اتجاىاتيـ نحك الجامعة ، كتكشؼ عف تقديرىـ 

التعاكف كالتكاصؿ  فرص لأكليات التربية عمى الصعيديف المحمي كالقكمي ، بالإضافة إلى ذلؾ فيي تكافر

: في مقالوريب الله محمد  كذكر، (51، ص 2013) ريب الله ، . كأعضاء ىيئة التدريس"  بيف إدارة الجامعة

عدة نقاط يتبيف "كاقع المشاركة في صناعة القرار لدل أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الجزائرية " 

 تتمثؿ في:  مف خلاليا مشاركة الأستاذ الجامعي في اتخاذ القرار

 يشارؾ الأساتذة في صياغة القرارات التي يصدرىا القسـ.  -

يشارؾ الأستاذ في صناعة القرارات التي يصدرىا كؿ مف مجمس الكمية كالمجمس العممي لمقسـ بإعطاء -

 رأيو.

يشارؾ الأساتذة الذيف ليـ العضكية الدائمة في مجالس الإدارة كلجاف العمؿ كالمجاف الاستشارية باتخاذ  -

 القرار.

يبدم الأستاذ الجامعي كجية نظره في المناقشات كالاجتماعات الدكرية كالندكات التي تعقدىا الإدارة  -

 (52، ص 2013)ريب الله ،الجامعية. 
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 ع:ـــــــــة المجتمــــــخدمي في ـــــــاذ الجامعــــــــــــدور الأست -2-6

The role of the University teacher in society service 

الأستاذ الجامعي في خدمة مجتمعو مف أىـ الأدكار التي يسعى مف خلاليا لتحقيؽ أىداؼ  يعتبر دكر   

مف مؤسسات عمكمية كخاصة ، اقتصادية كثقافية ك خارجي لبالمحيط ا ارتباطياالجامعة فيك يعزز 

ف دكر الأستاذ أالإدارية ، كماخدماتية ، كذلؾ مف خلاؿ الاتفاقيات  ك المعاىدات المبرمة مع ىيئاتيا 

كتطكيرىـ ك إكسابيـ السمكؾ الاجتماعي اللائؽ  الجامعي في خدمة المجتمع يؤثر في صياغة ثقافة أفراده

 ( تتمثؿ في: 2000كمف أىـ كاجباتو حسب الشيخمي )

 . في طلابومجتمع الذم ينتمكف إليو تنمية الإيماف الصادؽ كغرس الشعكر بالمسؤكلية الأخلاقية اتجاه ال -

مع أكلياء الطمبة الجامعييف في التنشئة الاجتماعية لمجيؿ بما يتكافؽ مع التعاكف مع الأساتذة فيما بينيـ  -

 الأىداؼ العربية الإسلامية. 

كالخطط التنمكية التربكية لمكطف العربي بما يساىـ Academic Programsالأكاديمية  كضع البرامج  -

 كالتطكر العممي ك الفكرم.  في تعزيز الثقافة المحمية

حؿ المشكلات العامة المتعمقة بقضايا المجتمع كذلؾ بالبحث الذم ينتج مف خلالو تطكر حياة الأفراد  -

 (540، ص 2000)الشيخمي، كظركؼ الحياة. 

 ( فدكر الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع يتمثؿ في:2014كحسب الكبيسي ك الفلاحي ) -

 . المحمي في مختمؼ الندكات كالمؤتمرات التي تنظميا فعاليات المجتمعالأساتذة الجامعييف  مشاركة -

 مساىمات مباشرة لمشريؾ الاجتماعي مف خلاؿ لقاءات التكجيو كالإرشاد.الأساتذة ل تقديـ  -

 خدمات لتطكير المجتمع مف خلاؿ إنتاجو العممي كمشاريعو البحثية.كذلؾ مختمفال تقديـ -

 ( 231-230، ص 2014سي، الفلاحي، الكبي)
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يتفؽ الباحثكف أف ىناؾ ثلاث مياـ أك كظائؼ أساسية يؤدييا الأستاذ الجامعي ، كأطمقكا عمييا كما* 

 ك ىي:" التاج المثمث للؤكاديمية " مسمى 

 (.البحث العمميإثراء المعرفة ك تنميتيا ) -

 ) التدريس.نقؿ المعرفة ك المحافظة عمييا )-

 (.تنمية المجتمع و تطويرهالاستفادة مف المعرفة )  -

 البحث العممي:-أ

يقصد بو كؿ الأنشطة الأكاديمية التي تستيدؼ الإضافة إلى تراث المجتمع البشرم مف أفكار كمعرفة  

 )256 )الشافعي منصكر، د س، ص. في كافة المجالات العممية كالإنسانية

ثانية لأستاذ الجامعة، ك أساس التدريس ىك الاستعداد العممي : كىك الميمة الأساسية الالتدريس-ب 

بأنو "مجمكعة مف الأحداث المتتالية التي تسير كفؽ أزماف محددة لما يتـ  Gagneيعرفو كالنفسي لو، 

 (  p,8799,R.Gagne 851)". اتتنفيذه مف أنشطة ، كما يجريو الطمبة مف أداء

الأساسية الثالثة لأستاذ الجامعة ك تتضمف في جانبيف ما  : ك ىي الميمةخدمة المجتمع و تنميتو -ج

 :يمي

 : : تتضمفداخل الجامعة

المشاركة في النشاطات غير الدراسية التي يقكـ بيا الطمبة كإلقاء محاضرات في مكضكعات عممية،  

 في تخصص عممي، ك المشاركة في الندكات الطلابية الثقافية ك الفنية.

  :ما يمي: ك تتضمف خارج الجامعة

 .القياـ بالبحكث التطبيقية التي تعالج مشكلات المجتمع ك تساىـ في حميا

 .تقديـ الخبرة كالمشكرة إلى المؤسسات التي تطمبيا -

 المشاركة في الندكات العممية التي تنظـ في قاعات غير جامعية بتقديـ أعماؿ عممية فييا. -



الأستـــاذ الجامعــــي وأىــــــم أدواره                                          ــــــــعل الرابـــالفص  

 

118 

 

 ات العممية المسيرة لممؤسسات.طار الإالإسياـ في الندكات التدريسية لتككيف  -

 تأليؼ كتب في ميداف التخصص كتككف مكجية لممثقؼ العاـ. -

 الترجمة كنقؿ المعارؼ في ميداف التخصص مف المغات الأجنبية إلى المغة العربية.-

 (154  ص، 2013)سلامي ،عزم ،.إتقاف المغة العربية التي يستطيع أف يفيد بيا مجتمعو -

  :ريـــــالجزائرع ــق المشـوف ي ـــالجامع اذــــالأست امــــــمي -3

 في عدة نقاط أساسية تتمثؿ في: الجامعي الأستاذ مياـ الجزائرم المشرع حدد لقد    

 حتما كأتشمؿ ب لصنؼ· ساعات كتسعئ لممبتد ساعة 12 قدره أسبكعي ساعي حجـ بتدريسالقياـ  -

 مكرريف. غير درسيف

 .الامتحانات التربكية كمراقبة المجاف أشغاؿ في المشاركة -

 المداكلات. أشغاؿ في الامتحانات كالمشاركة نسخ تصحيح -

رسائؿ  كالماستر ك الميسانس لمذكرات تأطيرالقياـ بعممية الإشراؼ كالكتحديثيا ك  الدركس تحضير -

 ، كأطركحات الدكتكراه.الماجستير

 تطرحيا التي بنتائج الأبحاث كالدراسات المنجزةت المشكلا حؿمف خلاؿ  في دعـ التنمية المشاركة -

 .التنمية

 (135،ص 2012)سناني ،التكفؿ بتشكيؿ الفرؽ التربكية كتنشيط أعماليا.  -

كتطبيقا  67( تـ ذكر أسلاؾ الأساتذة الباحثيف كرتبيـ العممية كفقا لممادة 2008* ككفقا لمجريدة الرسمية )

، فقد حددت رتبيـ العممية مثؿ ما ىك مكضح في الجدكؿ 2006يكليك  15الصادرة يكـ  118لممادة 

 أسفمو.
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 (: يوضح توزيع أسلبك ورتب الأساتذة الجامعيين.03جدول رقم ) -

 الرتـــــــــــــب الأســــــلبك
 أستاذ أستاذ  -

 أستاذ محاضر قسم " أ" أستاذ محاضر 
 أستاذ محاضر قسم "ب"

 "أ"أستاذ مساعد قسم  أستاذ مساعد
 أستاذ مساعد قسم "ب"

 معيد معيد 

 . 27، ص 2008المصدر: الجريدة الرسمية،  -

أف مف الجدكؿ أعلاه الذم يقسـ الرتب الكظيفية لأسلاؾ أساتذة التعميـ العالي بالجزائر  كما يلاحظ    

كاحد برتبة معيد ـ البكاقي بينما يكجد أستاذ أ رتبة معيد شبو منعدمة حاليا في كؿ مف جامعة سكيكدة ك

بالإضافة إلى الرتب السابقة الذكر استحدثت رتبة أستاذ متميز  في قسـ عمـ الاجتماع بجامعة قالمة .

كالتي بمكجبيا يتحدد زيادة في الراتب الذم يتقاضاه الأستاذ، كتعكيض التميز يحدد  68كذلؾ كفقا لممادة 

 .  (27ص ، 2008)الجريدة الرسمية، مبمغو كشركطو بمكجب مرسكـ
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 Teacher EvaluationUniversityي: ـــــاذ الجامعـــــم الأستـــــتقوي -4

بأنو :  Dictionary of éducation( تقكيـ الأستاذ في قامكس التربية 1977كارتد جكد )يعرؼ        

" عممية التأكد أك الحكـ عمى قيمة الشيء عف طريؽ التثميف الدقيؽ لعمؿ الأفراد المعنييف بمسؤكليات 

. تسعى الجامعات ( 108، ص 2007)معمرية، ياحي،إدارية أك تعميمية في المدرسة أك الكمية أك الجامعة" 

يا، كذلؾ لما ليا مف فائدة في تحقيؽ إلى تقكيـ أعضاء ىيئة التدريس المكزعة عمى مختمؼ أقساميا ككميات

الجكدة الجامعية كجكدة مخرجات العممية التعميمية.كما أف في أغمب الجامعات الأمريكية لا يستمر 

الأستاذ في منصبو الكظيفي ما لـ يتـ تقكيـ أدائو الجامعي بكتيرة سنكية نظرا لما يقدمو لقسمو ككميتو مف 

قتناع الطمبة بحسف أدائو، كفي ألمانيا يعيف الأستاذ الجامعي بناء مشاريع تزيد مف دخميا ككذلؾ كجب ا

عمى حكـ زملائو القدامى كيتفاكضكف لتكظيؼ المتميزيف نظيرا لكفاءتيـ كزيادة راتبيـ تبعا لذلؾ. 

 . حيث يمكف تحديد اليدؼ مف عممية تقكيـ الأساتذة الجامعييف في النقاط التالية: ( 194، ص2006)قمبر،

 الأساتذة بتغذية راجعة عف أدائيـ كتمكينيـ مف معرفة مكاطف القكة كالضعؼ . تزكيد  -

 تزكيد الطلاب بالمعطيات كالمعمكمات التي تساعدىـ في اختيار المكاد الدراسية كالأساتذة  -

 تككيف قاعدة عممية بحثية عف التدريس بالتعميـ العالي كالذم يعتبر مف أىـ كظائؼ الجامعة. -

 (210)محمكد،نصار،د.س، ص إلى معرفة مدل تحقيؽ المناىج لأىداؼ كمرامي التربية. كما ييدؼ  -

 كلتقكيـ الأساتذة الجامعييف عدة أنكاع أك بالأصح عدة طرؽ تتمثؿ في: 

مف أىـ أساليب التقكيـ الذاتي ىي النقد  إف: Self- Evaluationتقويم الأستاذ لنفسو:  -4-1

ك مراجعة المحاضرات كالدركس التي يمقييا الأساتذة الجامعييف بشكؿ دكرم سنة بعد أخرل أك مف 

 بإثرائيا بعدة أفكار مستحدثة انطلاقا مف:  سداسي إلى سداسي مف أجؿ تعديميا كالقياـ 

 ما يتكفر لدل الباحثيف مف مراجع حديثة كمعاصرة . -
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المحاضرات كالدركس التي يقكـ الأساتذة مف ذكم الخبرة بإلقائيا.ىما كـ يتفاجأ الأساتذة عندما  -

يتجردكف مف الذاتية كيتحمكف بالمكضكعية كيقكمكف بقراءة  ناقدة لمعمكماتيـ كمادتيـ العممية في الدركس 

تكاجدة بكثرة في أعماليـ كالمحاضرات ،كطريقة التقديـ كالعرض ،كحجـ الثغرات العممية كالمعرفية الم

 ( 10-09، ص 2008) صارم، العممية كعمى المستكل أك الصعيد المنيجي كالمعرفي. 

مف طرؼ بعض  قكيـتيتـ رفض ىذا النكع مف التقويم الأستاذ من قبل الأساتذة الآخرين:  -4-2

بينما ييدؼ ىذا النكع مف  مستكاىـ،الأساتذة لأنو مف كجية نظرىـ: مف يقكـ مف ؟ أك مف يرتقي ليقكـ 

عمؿ جماعي يستفيد الكؿ مف خبرات بعضيـ البعض  إطارالتقكيـ في الكاقع لإدماج الجيكد كتنظيميا في 

كيتـ إجراء ىذا  كبالأخص الأساتذة المبتدئيف كالحديثيف في مينة التدريس مف ذكم سنكات خبرة  طكيمة .

رم تتـ قراءة تقارير الأساتذة الذيف يشرفكف عمى تدريس التقكيـ مف خلاؿ عقد لقاءات بيداغكجية بشكؿ دك 

المكاد المشتركة ، كتحتكم ىذه التقارير عمى قراءات نقدية أك شيرية أك ثلاثية أك سداسية أك سنكية 

لممقرر الدراسي ، كيتدرب مف خلاليا الأساتذة عمى ضبط المشكلات الصفية ك اقتراح حمكؿ لحميا 

لمعرفية كالمنيجية ، كالعمؿ عمى تنسيؽ الجيكد فيما بينيـ في تدريس المكاد كضبطيا، كتبادؿ الخبرات ا

، ص 2008)صارم، المشتركة كالتعمؽ في جكىرىا مما يسيؿ عمييـ التطكير المستمر لممناىج التربكية.

10) 

تعمؿ الإدارة الجامعية عمى تقويم الأستاذ من قبل الإدارة أو المجنة العممية المؤىمة:  -4-3

تقكيـ نشاطات أساتذتيا كذلؾ مف خلاؿ أعماليـ كالمطبكعات كالمقالات كالكتب المنجزة كأخذىا بعيف 

الاعتبار خاصة في الترقيات .فالجامعة تقدـ للأساتذة حكافز مادية كأجكر معينة مما يجعميا تضع شركط 

لمحاضرات في مقياس  كمكاصفات ينبغي تحقيقيا لمحصكؿ عمى المنحة كالقياـ بالميمة كإنجاز الأستاذ

معيف عمى شكؿ مطبكعة تدرسيا المجنة العممية المؤىمة لفحصيا كنقدىا كتسميميا لصاحبيا مف أجؿ 

، ص 2008.)صارم، تعديميا لتقدـ في صيغتيا النيائية كتابا أك مطبكعة يستفيد منيا الأستاذ ماديا كمعنكيا
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عد "أ" إلى محاضر "ب" فيشترط عمى الأستاذ كمثؿ ما ىك متعارؼ عميو في التدرج الكظيفي مف مسا( 10

انجاز مطبكعة في التخصص كممتقيات كطنية كدكلية يتحصؿ عمى إثرىا عمى الدرجة العممية المنشكدة ، 

كيحقؽ زيادة في الراتب الشيرم ك تشكرات معنكية مف قبؿ إدارة القسـ كالكمية  ككتابة إعلانا بالتينئة باسـ 

 كبعث زملاء العمؿ بأحر التياني لو .  الأستاذ المنكط بالترقية،

إف تقكيـ الأساتذة الجامعييف مف كجية نظر طلابيـ مف أكثر تقويم الطالب للؤستاذ:  -4-4

الأساليب المستخدمة في تقكيـ أداء الأساتذة مف خلاؿ أعماليـ المنجزة كما يتمتعكف بو مف ميارات فنية 

تذتو إحدل القضايا المحكرية في عممية التقكيـ كتعتبر مف كمينية ، كما تعتبر قضية تقكيـ الطالب لأسا

الكجيات المستحدثة في قياس كفاءة كفاعمية العممية التعميمية التعممية في الدكؿ المتقدمة بينما يقؿ 

استعماليا في الدكؿ العربية . ك ييدؼ ىذا النكع مف التقكيـ إلى إعطاء تغذية راجعة للأستاذ عف أدائو 

كلة لمتعرؼ عمى نكاحي القكة كالضعؼ في عممية التدريس كخاصة ما يرتبط بالأستاذ كذلؾ مف محا

كفي إطار ىذا  (758، ص 2012)أحمد، الجامعي مف كؿ النكاحي الشخصية كالمينية ك الاجتماعية. 

( 2016زركالي كسيمة ) التكجو أجرل عدة باحثيف في الجامعة الجزائرية دراسات مف ىذا النكع مف بينيـ

أـ البكاقي مف كجية نظر راستيا المكسكمة:" تقكيـ الكفاءات المينية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة بد

( بدراستو المكسكمة :" الكفايات المينية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس 2014بكاب رضكاف )طلابيـ "، ك 

ات أساتذة الجامعة ( مكاصف2012الجامعي مف كجية نظر الطمبة" بجامعة جيجؿ ، كدراسة أحمد فمكح )

( المكسكمة 2014مف كجية نظر الطمبة" بالمركز الجامعي بغميزاف ، كدراسة مجاىدم الطاىر كآخركف )

بػػػػػػ:" إدراؾ طمبة العمكـ الاجتماعية بجامعة المسيمة لخصائص الأستاذ الجامعي الناجح كمدخؿ لجكدة 

 التعميـ الجامعي.التعميـ " كالتي تـ نشرىا بالمجمة العربية لضماف جكدة 
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 :يـــــــاتــــــــوكفاي و ــــــاذ الجامعـــــــــص الأستـــــــخصائ -5

كصنفت بعض الدراسات التي تناكلت خصائص الأستاذ الجامعي الكؼء تمؾ الخصائص في عدة     

  كالكفايات الاجتماعية كالثقافية السمات الشخصية، كالكفايات التدريسية، كالكفايات المينية،أىميا محاكر، 

 :كالتي تتضح كالتالي

 ية:تالآ كتتجمى في العناصر Personality traitsة: السمات الشخصي -5-1

ياقة البدنية : أف يتمتع بالحيكية كالنشاط مما يؤىمو لمقياـ بالكظائؼ المختمفة المنكط بيا ، مما يساىـ مال -

 اطمة .مكيشجعيـ عمى العمؿ بجد دكف تراخي ك مفي بث ركح الحماس لدل الطمبة 

أف يتحمى بركح الإيماف بالله كملائكتو ككتبو كرسمو لكي يعزز النمك الديني لدييـ، كيككف قدكة حسنة  -

 بكعي أك بدكف كعي منيـ. لطمبتو، لأنيـ يكتسبكف منو السمكؾ اللائؽ

نمكذجا لدقة فيتعمـ منو  طلابو ىذه الميزة ك أف يككف دقيقا في مكاعيده كمحترما لمكقت ،كأف يككف  -

 يستدخمكنيا في سمككياتيـ .

محترما لمنظاـ الإدارم الجامعي ك حاضرا في كؿ فعاليات المؤسسة الجامعية مف ممتقيات كندكات  -

 كمؤتمرات كمقدما لمحاضراتو في أجاليا المحددة.

أف يتميز بالاتزاف الانفعالي كالتحكـ في كؿ مزاجو خاصة في حالة الغضب ، كأف لا يصدر أحكاما  -

 مسبقة كأف تككف قراراتو مبنية عمى معطيات كحقائؽ مممكسة. 

 يتميز بالتعاكف مع الغير ، كخاصة في الأعماؿ المشتركة في الفرؽ لبحثية لممشاريع العممية. -

تميز بو الأستاذ الجامعي ككذاؾ كجب أف يككف محط ثقة لكي يحترـ مف قبؿ نفسو الثقة بالنفس أىـ ما ي -

 كزملائو كطلابو.

نجاز الأعماؿ في أكقاتيا كعمى أكمؿ كجو. -  ركح المثابرة ك الإصرار في العمؿ كالبحث كا 
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التحرم عف  يا لأىميا كما كاف عميوك إنسابتكثيؽ أعمالو البحثية بالأمانة الفكرية يتحمى بيا كقيامو  -

 الحقائؽ كاستنباط النظريات كالعلاقات التي بينيا كتحكييا.

 تفاعلاتو في بيئة العمؿ بالخصكص. في أقكالو كأفعالو مف خلاؿ  الاحتراـبالمباقة ك  الاتساـ -

 ( 34-33، ص2007) عمي راشد، 

 كتتمخص في النقاط التالية : Teaching competenciens: الكفايات التدريسية -5-2

 التمكف مف التخصص  في الإطلاع الكاسع عف قديمو ك جديده . -

التخطيط الجيد كالمسبؽ لمفعؿ أك الأداء التدريسي خاصة في المحاضرات كجب تنظيميا كتسييرىا كفقا  -

 لمخطط الجيدة كالطرؽ التدريسية المناسبة. 

يصاؿ الرسالة إلى الطمبة كضع الأىداؼ التعميمية كالتربكية التي يرمي مف خلاليا إلى تحقيؽ  - الفيـ كا 

 كفقا لاىتماماتيـ كحاجاتيـ.

في العممية التعميمية لو القدرة عمى تييئة المناخ النفسي داخؿ الصؼ الدراسي مف أجؿ إشراؾ الطمبة  -

ثارة نقاشات تستثار عمى أساسيا دافعية الطمبة لمتعمـ. التعممية ك   ا 

لقاء الدركس بمغة س - ميمة كصحيحة بقكاعدىا كبصكت كاضح كلو القدرة عمى الحديث الطلاقة المفظية كا 

 مع الآخريف يحتذل بو مف طرؼ طمبتو.

استخداـ الكسائؿ التعميمية كحث الطمبة عمى الابتكار اع كالتجديد في أساليب التدريس ك القدرة عمى الإبد -

نجاز تطمعاتيـ  .كدفعيـ نحك تحقيؽ كا 

جكانب عدة مف طمبتو كخاصة النمك المعرفي كأساليب التفكير أف يككف قادرا عمى تحقيؽ نمك في  -

 كتدريبيـ عمى الميارات المتعمقة بمادة تخصصو، كالنمك الكجداني ك الاجتماعي كالخمقي.

عرض، كاستخداـ الأمثمة أف يراعي الفركؽ الفردية بيف طلابو، فيك قادر عمى التنكع في أساليب ال -

  .كاستخداـ الكسائؿ التعميمية المناسبةلمحاضرة، حكؿ عناصر الدرس أك ا المختمفة
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 (250-249، ص 2014)الأسدم ، 

 كتتمثؿ في: Professional competencies: ةـالكفايات الميني -5-3

الجدية في العمؿ بالنسبة للأستاذ الجامعي تجبر الطالب عمى الجدية في أبحاثو كميامو المكمؼ بيا  -

 في الصؼ الدراسي. 

 بكؿ ما ييـ البحكث كالدراسات لكؿ طالب.الإلماـ  -

 (143،ص2014.)بكاب ، المعرفة المكسعة بالمكاد الدراسية التي يقكـ بتدريسيا   -

كما أكضح فميو في كتابو) أستاذ الجامعة( عف بكاب رضكاف بعض الصفات كالخصائص التي يجب *

 تكفرىا في الأساتذة الجامعييف كىي تتمخص في عدة نقاط كالتالي:

 حب العمؿ كتقديسو كاحتراـ العلاقات كالركابط المينية يخمؽ جك ميني إيجابي.-

 الاىتمامبالحرـ الجامعي كبيئة العمؿ كالتعامؿ مع الطلاب الجامعييف الكاعييف.-

 القدرة الكبيرة عمى التمتع بالأطر التدريسية كالتقنية كتطكرىا كفقا لإستراتيجية الجامعة كالدكلة.  -

 لتكنكلكجيا الحديثة في العمؿ ك اكتساب مختمؼ الميارات في التخصص.استعماؿ ا -

 تككيف قاعدة مكسعة في العمكـ الأساسية  بالتخصص المتحصؿ عميو.  -

القدرة عمى إجراء البحكث التطبيقية كالرصينة كالمساىمة في الإنتاج العممي بما يكاكب تطكرات  -

 (143، ص 2014)بكاب ، التكنكلكجيا. 

 كتتمثؿ في: :Social and cultural competencies الكفايات الاجتماعية والثقافية -5-4

أف يككف عمى عمـ بالمشكلات كالأمكر المحمية ك الإقميمية العربية كالغربية، ك المساىمة بإعطاء حمكؿ  -

 كمقترحات للإصلاح كحؿ المشكلات كالأزمات.   

ك الاجتماعات كالجمسات العممية كالندكات الثقافية التي  المساىمة في الفعاليات مف خلاؿ المحاضرات -

 تعقد عمى مستكل الكمية أك الجامعة أك عمى مستكل المجتمع المحمي.
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كالتفاعؿ مع إكساب الطمبة السمكؾ الاجتماعي الصحيح مف خلاؿ إشراكيـ في الأنشطة الاجتماعية  -

 ديناميكية الجماعة. 

 مختمؼ الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالدينية كالرياضية.أف يككف عضك فعاؿ كنشيط في  -

يساىـ بفاعمية في الأنشطة الاجتماعية كتعزيز دكره الاجتماعي في خدمة المجتمع بالحضكر إلى  -

الممتقيات كالقياـ بحملات التكعية خاصة بما يتعمؽ بالآفات الاجتماعية كالمخدرات، كالأمراض الخطيرة 

رشادىـ  ، ص 2007. )عمي راشد ، إلى ضركرة الكشؼ المبكر مثؿ سرطاف الثدم بالخصكصكالسرطاف كا 

38-39) 

( طالبا 142( بجامعة بيت لحـ بفمسطيف عمى عينة قدرت بػػػػػػ)1998* كما بينت دراسة تيسير عبد الله )

كطالبة مف تخصصات أدبية كعممية، كخمصت النتائج إلى أف خصائص الأستاذ الجامعي كما يدركو 

 طلاب مرتبة كالأتي: ال

العطؼ، التسامح، حب الطمبة، القيادة، :ِضً Social characteristicsخصائص اجتماعية:  -1

 ، بالقدكة الحسنة، التكاضع، التفاعؿ الصفي، المظير اللائؽ. السيكلة في المعاممة

مثؿ :الصبر، الذكاء ، الثقة بالنفس، الاتزاف  Personal characteristicsخصائص الشخصية:ال -2

 الانفعالي ، ضبط الذات ، المعرفة العممية المتخصصة، الميارة  المغكية  ، أسمكب التدريس الجيد. 

مثؿ: الضمير الحي ، احتراـ الطمبة ،  Professional characteristicsالخصائص المينية: -3

 المكضكعية في التعامؿ مع الطمبة، العدالة  في التقكيـ ، الدافعية ، الالتزاـ بالمكاعيد ، المركنة الذىنية. 

 (151-150)معمرية ، د.س ، ص
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  Obstacles to the good :يـــــاذ الجامعــــــد للؤستــــات الأداء الجيـــــــمعوق -6

performance of the university professor  :كتتمثؿ في العناصر التالية 
 Performance impediments in the: قات الأداء في العممية التعميميةمعو  –6-1

educational process  :كتشمؿ 
 قصكر مصادر التمكيؿ. -

 قمة الإمكانات المتاحة لتدريب الطلاب. -

 كمتطمبات سكؽ العمؿ. كجكد فجكة بيف الإعداد الجامعي لمطلاب -

 قمة مراعاة ميكؿ كقدرات الطلاب عند قبكليـ بالجامعات. -

 ازدحاـ الطلاب داخؿ قاعات الدراسة. -

 Performance obstacles in theمعوقات الأداء في مجال البحث العممي: -6-2

field of scientific research   ::كتتمثؿ في العناصر التالية 

 لتسكيؽ نتائج البحكث العممية.عدـ كجكد سياسة  -

 كأجيزة .... الخ. المكاد الخاـ  كنقص الإمكانات البحثية مف معامؿ  -

 صعكبة المشاركة في المؤتمرات الدكلية. -

 غياب خريطة بحثية محددة لمبحث العممي عمى مستكل التخصص. -

 (.6،ص 2001)عبد الرؤكؼ ،قمة البحكث التكاممية )بحكث الفريؽ(. -

  Performance constraints in: قات الأداء في مجال خدمة المجتمعمعو  -6-3

the field of community service العناصر التالية كتشمؿ: 
 قمة كجكد حكافز تشجع أعضاء ىيئة التدريس عمى خدمة المجتمع. -

 ضعؼ الإمكانات المادية المتاحة لمجامعة لممشاركة في خدمة المجتمع. -

 خطة جامعية لممشاركة في خدمة المجتمع.عدـ كجكد  -
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 إحجاـ مؤسسات المجتمع عف طمب مشاركة الجامعة في مكاجية مشكلاتيا. -

 قمة الفرص المتاحة لأعضاء ىيئة التدريس لممشاركة في برامج خدمة المجتمع. -

 Perfomance obstacles in the: معوقات الأداء في مجال الإدارة الجامعية -6-4

field of university administrationالعناصر التالية كتشمؿ: 
 ضعؼ مسايرة بعض القكانيف كالمكائح الجامعية لمتغيرات العصر. -

 قمة إتاحة الفرصة لأعضاء ىيئة التدريس لممشاركة في اتخاذ القرار الجامعي. -

 غمبة الركتيف كالبيركقراطية عمى العمؿ الإدارم الجامعي. -

 قكيـ أداء إدارة الجامعات.غياب نظـ فعالة لت -

: ســــــالتدرية ـــــاء ىيئــي لأعضــى الأداء الجامعـرة عمــة المؤثــات الشخصيــالمعوق -6-5
Personal obstacles affecting the academic performance of faculty 

membersالعناصر التالية  كتشمؿ: 
 معيشي لائؽ.ضعؼ المرتبات كعدـ كفايتيا لتحقيؽ مستكل  -

 .)في حالة كجكده( ضعؼ الخدمات التي يقدميا نادم أعضاء ىيئة التدريس لأعضائو -

 عدـ مساعدة الجامعة في تكفير سكف مناسب للإقامة في المدينة التي تكجد بيا الكمية. -

 (.7،ص 2001)عبد الرؤكؼ ،

الظركؼ الكظيفية للأستاذ الجامعي *ليذا كجب النظر في أسباب المعيقات كالعقبات مف أجؿ تحسيف    

، كذلؾ بإتباع أساليب كضماف إستقراره الكظيفي مف أجؿ تعزيز دافعيتو نحك الإنجاز كالإبداع العممي

 . تحسيف كجكدة الأداء 
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 University TeacherDevelopment: يــــــاذ الجامعـــــر الأستـــــتطوي-7

إف تطكير الأستاذ الجامعي يتمثؿ في تنمية قدراتو كمياراتو كمكتسباتو المعرفية كىذا لا يتأتى إلا مف      

خلاؿ الدعـ المادم مف قبؿ الجامعة التي بدكرىا تنفد سياسة كزارة التعميـ العالي اتجاه الرأس ماؿ الفكرم 

جراء كذلؾ بقياـ ىذا الأخير بالمشاركة في المؤتمرات كالممتقيات الع ممية ، كالدكرات التككينية التدريبية ، كا 

 الإمبريقية ، فالدعـ المادم يتمثؿ في الأشكاؿ التالية: أك أبحاثو العممية  النظرية 

كىي الأجر الذم يتقاضاه الأستاذ الجامعي مجزم لكافة متطمباتو الأساسية  Payrollالرواتب: -7-1

يتقاضاىا الأستاذ الجامعي كخصكصا في الدكؿ العربية مع الدكؿ كالثانكية فمك تـ مقارنة الركاتب التي 

المتطكرة سنجد الفرؽ شاسع ، كىذا الانخفاض في الأجر سيؤذم بالأستاذ الجامعي إلى ممارسة أعماؿ 

خارج إطار العمؿ الجامعي ، ليذا كجب الرفع مف راتبو مما يحقؽ لو الرضا كبذلؾ نضمف مساىمتو في 

 (549، ص2014)صالح، خالد، .  يجكدة التعميـ العال

ىناؾ دكر كبير لعممية مكافئة الأساتذة المتميزيف عمى سير العممية  Rewardsالمكافآت: -7-2

ف كاف بشكؿ دكرم سنكم كمنيا كانت أشكاؿ المكافآت مادية أك معنكية تككف  عمى  التعميمية حتى كا 

ل تراىا الجامعات مناسبة ، حيث سيعزز شكؿ تكجيو كتب شكر أك تكزيع جكائز معينة أك أم صكرة أخر 

 ( 549، ص2014)صالح ، خالد ،  .ىذا ركح الانتماء إلى الجامعة لدل الأساتذة 

 Financial support forالدعم المالي لممشاركة في الممتقيات والمؤتمرات:-7-3

participation in forums and conferences  المؤتمرات إف مشاركة أستاذة الجامعات في

كالندكات العممية ليا لأىمية كبيرة لما ليا مف فكائد عظيمة تتمثؿ في صقؿ  كتطكير الخبرات العممية 

لممشاركيف كىنا ينبغي عمى كؿ المتخصصيف المعنييف المشاركة في ىذه المؤتمرات كالحضكر سكاء كانت 

كالسفر كالإقامة كالإطعاـ كالشراب  داخؿ الكطف أك خارجو كىنا كجب أف تتحمؿ الجامعة تكاليؼ المشاركة

 ( 549، ص2014)صالح ، خالد ، ...
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  Contribute to the costs of scientificلمساىمة في تكاليف البحث العممي:ا -7-4

research  يعد البحث العممي استثمار يحقؽ نتائج تستخدـ في كافة مجالات التنمية كتشير كثير مف

نفاؽ الجامعات عمى البحث العممي المصادر بأف الإنفاؽ الحككم ي عمى البحث العممي بشكؿ عاـ كا 

بشكؿ خاص متبايف بيف الدكؿ المتطكرة كالدكؿ العربية ليذا كجب تقديـ كؿ الدعـ لتغطية التكاليؼ 

)صالح ، المتطمبة لإجراء الأساتذة لبحكثيـ العممية مما يعكد بالفائدة عمى الأساتذة كعمى الجامعة الجزائرية

 ( 550، ص2014د خالد ، كلي

 Supporting participation in developmentدعم المشاركة في الدورات التطويرية: -7-5

courses   لتحقيؽ أىداؼ المنظمة لما يحققو  مالبشر العنصر يعتبر التدريب أحد خطكات الاستثمار في

مف تككيف لمككادر القادرة عمى الإسياـ بفاعمية في تحقيؽ التطكر كعمى ىذا الأساس ىناؾ أىمية كبيرة 

لمدراسات التطكيرية لزيادة القدرات المعرفية كصقميا كالتعرؼ عمى أساليب التدريس الحديثة فإف التغطية 

كاء بالداخؿ أك بالخارج يؤذم إلى تنمية قدرات الأستاذ كصقؿ مياراتو المالية لممشاركة في ىذه الدكرات س

. )صالح، وليد خالد، التعميمية التعممية مية ممما سينعكس عمى نكعية التدريس كعمى نكعية مخرجات الع

رئيس المجمس الأعمى لمغة العربية بالجزائر في كتابو :  صالح بمعيدكما أكد . (550، ص2014

ير" عمى ضركرة التطكير الميني لأعضاء ىيئة التدريس مف خلاؿ الدكرات التدريبية كما "أساليب التعب

بؿ كجب التركيز عمى تككينيـ فالمغة مف فقط أشار إلى عدـ اقتصارىا عمى الأساليب كالطرائؽ التدريسية 

 (29)بمعيد ، د .س ، ص  أجؿ الارتقاء بالكاقع المغكم للأستاذ الجامعي.

 :ذكره حكؿ دكر الدعـ المالي في تطكير أعضاء ىيئة التدريس مبيف في الشكؿ التاليككؿ ما سبؽ -
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 الدعم المالي عمى تطوير الأستاذ الجامعي . أثر (:11شكل رقم ) -
 . 551، ص2014، ،)بتصرف( المصدر: إعداد صالح، وليد خالد-
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 Methods toي: ــــــــــاذ الجامعــــــن جودة أداء الأستـــــب تحسيـــاليــــأس -8

improve the quality of university professor performance 

لقد لخص الباحث نظاـ عبد الجبار حسيف أساليب تحسيف جكدة أداء الأساتذة الجامعييف في بحثو      

بػػػػػ : " سبؿ تحسيف جكدة الأداء لعضك ىيئة التدريس " بجامعة السميمانية في عدة نقاط أساسية المكسكـ 

 تتمثؿ في:

أف يتضمف برامج الدراسات العميا في مختمؼ الكميات دراسات نظرية لممكاد التربكية خاصة عمـ النفس  -

 التربكم كطرائؽ التدريس.

 .Job Securityيساعده عمى تحقيؽ الأمف الكظيفي تكفير السكف الملائـ للأستاذ الجامعي  -

 العمؿ في تدريس مقاييس التخصص كعدـ تكميؼ أم أستاذ بتدريس مقررات تخرج عف ذلؾ.  -

جابتيـ في طريقة آنية كعدـ تأخيرىا. -  الاستعجاؿ في ترقية الأساتذة كذلؾ بدراسة ممفاتيـ كا 

 جديد في مجاؿ التخصص.كجب إطلاع الأساتذة الجامعييف عمى كؿ ما ىك  -

 تكفير المراجع كالمقتنيات المستمزمة في تخصص الأساتذة في المكتبة الجامعية مف كتب  -

 كمجلات كقاعات الإنثرنيث.

نتاجيـ  - إنشاء مجلات محكمة عمى مستكل الكميات كالجامعات تساعد الأساتذة عمى نشر أبحاثيـ كا 
 العممي.

 أصكؿ التدريس كالمكاد التربكية ك الديداكتيؾ.  قامة دكرات تككينية كدراسات فيإ -

 تكفير عركض التككيف بالخارج للأساتذة لتبادؿ الخبرات ، كتحسيف المستكل العممي بالخارج.  -

 ( 02، ص2007)حسيف، 

في دعـ * كما أكدت لمياء السيد في كتابيا : "العكلمة كرسالة الجامعة" عمى أىـ عامؿ يساىـ     

 الأستاذ الجامعي نحك تحسيف أدائو كىك: 
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 Immunization against violation of academicالتحصين ضد انتياك الحرية الأكاديمية: -

freedom     كذلؾ بقياـ الإدارة الجامعية ك مسؤكلييا بإزالة كافة القيكد السياسية ك الاقتصادية ك

تذة الجامعييف كالطمبة لحرية التفكير كالبحث كنشر نتائج الاجتماعية ، ككؿ ما يعيؽ ممارسة الأسا

الأبحاث العممية ، بالإضافة المساىمة في دعـ حقكقيـ في تحقيؽ مبدأ الشفافية في نشر تمؾ النتائج ، 

عطائيـ الحصانة كتجنيبيـ التعرض لمساءلة السمطة كممثمييا حكؿ نتائج أبحاثيـ ك أفكارىـ  كا 

 (285، ص 2002د ، .) لمياء السيالاجتماعية

* كما ذكر عمي راشد في كتابو: "الجامعة كالتدريس الجامعي" عدة أساليب لتحسيف الأداء منيا ما ىك 

ذاتي مرتبط بشخصية الفرد بالخصكص ك منيا ما ىك ميني متعمؽ بالجامعة المكظفة لعضك ىيئة 

 التدريس كىي كالأتي: 

كىي متعمقة بالأستاذ الجامعي في حد ذاتو كيندرج عمى إثرىا عدة Self styles * أساليب الذاتية:

 عناصر تتمثؿ في: 

لجامعي أف ينمي اتجاىات إيجابية اتجاه مينتو اأم كجب عمى الأستاذ  Directioneالاتجاىات:  -

: أف ىناؾ عكامؿ تؤذم Van Dersalكيرل فاف ديرساؿ العمميةمما يؤذم إلى شعكره بالرضا كالسعادة .

 إلى تحقيؽ الرضا الكظيفي لدل الأستاذ الجامعي تتجمى في:

 التكفيؽ كالنجاح في العمؿ.   -

 حسف التقدير مف الآخريف كخاصة رؤساء الأقساـ كالعمداء ك المسؤكليف بالإدارة الجامعية. -

 استيكاء العمؿ نفسو. -

 القياـ بتحمؿ المسؤكلية كالعمؿ بجدارة. -

 كجكد فرص الترقية. -
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إف الأستاذ الجامعي يجب أف يككف طمكح بما يسمح لو Personal ambition  : موح الشخصيالط -

مف تحقيؽ نمك كتطكر في مياراتو كقدراتو المعرفية كالعممية كمعالجة ثغراتو الفكرية كتعزيز نكاحي القكة 

 في مستكاه العممي. 

الأستاذ الإطلاع الشامؿ عمى  لتحقيؽ النمك العممي كالثقافي كجب مفInformed :الإطلبعالواسع -

 (44-41،ص2007.)عمي راشد،مجالات التخصص فيي تتيح لو فرصا لمنمك في مينة التعميـ العالي

 كتتجمى في عدة عناصر ىي:   Professional methods* الأساليب المينية:

في إحداثتغيراتك ىك عبارة عف نشاط مخطط ييدؼ إلى Education training  التدريب التربوي:  -

الفرد كالجماعة التي تدربيا تتناكؿ معمكماتيـ ك أدائيـ ك سمككيـ كاتجاىاتيـ بما يجعميـ لائقيف لشغؿ 

نتاجية عالية"، حيث ييدؼ التدريب التربكم بالنسبة للأستاذ الجامعي إلى:   كظائفيـ بكفاءة كا 

 كالمينية. إحداث زيادة عمى مستكل كفاءات الأستاذ التدريسية كالتربكية  -

 تحسيف الأداء يؤذم إلى شعكره بالرضا كيرفع مف ركحو المعنكية كيزيد إنتاجية.  -

 تعزيز كتأكيد الاتجاىات الإيجابية نحك المينة التربكية.  -

   التدريب يرفع بمستكل الأستاذ نحك تحقيؽ كفاءة تربكية عالية مما يدفعيـ نحك الرقي كالتقدـ كالترقية. -

 (259-258،ص 2014) الأسدم ، 

إف تنظيـ حصص لمناقشة  Research and discussion workshopsحمقات البحث والمناقشة:-

لدل الأساتذة الجامعييف كمف خلاؿ ذلؾ يتمكنكف مف ابتكار  مشكلات بحثية يمكف مف تلاقح الأفكار

 كاقتراح حمكؿ بعد رؤية المشكمة مف زكايا مختمفة يجعميـ يحيطكف كيمحصكف فييا جيدا. 

الاجتماع ىك: " لقاء فكرم أف  بما Meeting and conferencesالاجتماعات والمؤتمرات:  -

لجماعة مف العامميف في نشاط معيف لبحث مشكمة ما عف طريؽ الدراسة كالمناقشة كتبادؿ الآراء " فإف 
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مف خلالو يتحسف العمؿ الجماعي لأعضاء ىيئة التدريس كتتحسف كفايتيـ التدريسية كالإنتاجية فيك 

 (259،ص 2014) الأسدم ، فرصة لمتحميؿ كالتفسير كالعمؿ المشترؾ. 

 عمى ضركرة  "" التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي بالجزائرأكد صيفكر سميـ في مقالو حكؿ: كما -

   التنمية المينيةفي   International cooperation الدوليالتعاون 

Professionaldevlopment   فيك يساىـ في حؿ مشكلات إقميمية كدكلية :  للأستاذ الجامعي

مشتركة كىذا يتأتى مف خلاؿ تعاكف الأساتذة المحمييف مع أساتذة مف مختمؼ الدكؿ لمعالجة تمؾ 

       (67، ص 2013.) صيفكر ،خاصة منيا : المخدرات ك الإرىاب ، كاليجرة الغير شرعية كغيرىاالمشكلات ك 

فعؿ الأستاذ ىذا الدكر بما يخكلو بو القانكف الدكلي ليذا التعاكف كالذم يتأتى مف خلاؿ إبراـ الدكلة كي

كدكلية حكؿ إقميمية لإتفاقيات الشراكة الجامعية بيف أطراؼ الإتفاؽ كذلؾ بإنجاز أعماؿ بحثية كدراسات 

 مشكلات كاظطرابات تمس المجتمع الدكلي ككؿ .
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 خلبصة:  -

نستخمص مما كرد ذكره في ىذا الفصؿ أف الأستاذ الجامعي محكر أساسي داخؿ       

يعتبر  قدكة  خمقية عممية ك معرفية للاجياؿ ك الاقتداء  الذمالجامعة بكؿ أدكاره المتبناة ، 

اجتماعي كمكانة عممية رفيعة كمركز ،كه نحك مسارات مضيئة  كطمكحات كاعدة ذح كحذبو  ك 

الأستاذ بالضمير الميني تجمى ذلؾ في مخرجات التعميـ الجامعي بالجكدة  ككمما تحمى  ،قيـ 

، ليذا يتطمب مف المعنييف كالمسؤكليف عف القطاع تكفير كؿ ،كمستكل التككيف الجيد

التدريسية  ـطاتيالممارسة نش المتطمبات ك المستمزمات أماـ أعضاء ىيئة التدريس الجامعي

المساىمة في  القيمة ـنجاز مشاريعيلإكالامكانيات تصخير كؿ الكسائؿ ، ك ك البحثية 

 .الانتاج  العممي الجزائرم

عمى أىـ الخصائص التي تميز البركفيؿ  الشخصي في ىذا الفصؿ  تـ الكقكؼ كما     

للأستاذ الجامعي ، كالتقكيـ كسبؿ التطكير التي تحسف أداءه مما يساعد في بناء استبياف 

دكر الأستاذ الجامعي الجزائرم ، كيميد لمدراسة الميدانية الخاصة بيذا يقاس مف خلالو 

 البحث العممي. 
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 ســالخامل ــالفص
إجـــراءات الدراســـة 

الميـــدانيـــــة



 

 

 

 الدراســـــــة الميدانيــــة راءات ـــــإج: الخامسل ــــــــالفص
 د ـــــــــتميي -

 ةـــــة الاستطلبعيــــــالدراس -1

 الأسـاسيـــــــــــــة الدراســــــة -2

 ثــــدود البحـــح -2-1

 ث ــــــج البحـــمني -2-2

 ث ــــــع البحـــمجتم -2-3

 ث ـــــــة البحـــــعين -2-4

 ثــــة البحــــــالأداة الرئيسي -2-5

 ات ــــانـــع البيــــوب جمــــأسم -2-6

 ات ـــــــل البيانـــــتحميالمستخدمة في  ة ــــب الإحصائيــــالأسالي -2-7

 ةـــــــــخلبص -
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 د: ـــــــتميي -

جراءات منيجية ، فمف خلاليا يتـ حصر        إف كؿ بحث عممي يتـ كفقا لمراحؿ كا 

معطيات الدراسة بالتقصي كالتحرم كالتحميؿ ، ليذا خص الفصؿ للإجراءات المنيجية لمبحث 

كالذم تناكؿ الدراسة الاستطلاعية ك أداة الدراسة كمراحؿ انجازىا كالمتمثمة في الاستبياف 

الثبات( ، كالعينة كطريقة اختيارىا مف مجتمع الدراسة ، -الصدؽكخصائصو السيككمترية ) 

أـ البكاقي( ، كحدكد الدراسة المكانية  -قالمة -كالتعريؼ بالجامعات محؿ الدراسة ) سكيكدة

كالزمنية كالمكضكعية كالبشرية ، كالقياـ بالتحميؿ الإحصائي الميداني بشكؿ عممي باستخداـ 

 كما تـ الاعتماد عمى الأساليب الإحصائية التالية: ،  SPSSبرنامج 

 الدكائر النسبية كالمدرجات التكرارية. -

 معاملات الارتباط بيرسكف. -

 معامؿ الانحدار البسيط. -

 . ANOVAالتبايف بيف المجمكعات  -

تحديد أسمكب جمع البيانات بكؿ تفاصيمو في الدراسة النيائية في ىذا البحث كذلؾ كما تـ  -

 . الأتي العممي مثؿ ما ىك مكضح في الفصؿ
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 Pilot Studyة:ـــــــــة الاستطلبعيـــــــــــالدراس -1

الدراسة الاستطلاعية بأنيا تمؾ الدراسة التي تيدؼ إلى استطلاع مروان عبد المجيد إبراىيم يعرؼ  -

الظركؼ المحيطة بالظاىرة التي يرغب الباحث دراستيا كالتعرؼ عمى أىـ الفركض التي يمكف كضعيا 

خضاعيا لمبحث العممي   (38، ص 2000)إبراىيـ،كا 

كما تيدؼ الدراسة الاستطلاعية إلى تعرؼ الباحث عمى الظاىرة التي يرغب في دراستيا كجمع     

معمكمات كبيانات عنيا، مع استطلاع الظركؼ التي يجرم فييا البحث مع صياغة مشكمة البحث صياغة 

يا دقيقة ، تميد لمدراسة الرئيسية ،كالغرض منيا أيضا التعرؼ عمى أىـ الفركض التي يمكف إخضاع

 (39، ص 2000)  إبراىيـ،لمتحقيؽ العممي 

قالمة  –بإستطلاع الميداف كذلؾ مف خلاؿ قياميا بزيارة الجامعات محؿ الدراسة )سكيكدة * قامت الباحثة 

أـ البكاقي( للإطلاع عمى المعطيات الإمبريقية لإجراء البحث في كميات العمكـ الإنسانية كالإجتماعية   –

سعت إلى الحصكؿ عمى المعمكمات الإحصائية الدقيقة حكؿ مجتمع لييا ، كما كالأقساـ التي تنتمي إ

البحث أم الأساتذة الجامعيييف ليذا طمبت ترخيص مف عمادة الكمية محؿ الإنتماء لزيارة نيابات 

، كما عرجت  (3( ك)2ك)( 1الجامعات للإستشراؼ كالإحصاء مثؿ ماىك مكضح في الممحؽ رقـ )

دة مكاتب جامعية كذلؾ بتراخيص مف الإدارة الجامعية مثؿ ماىك مكضح في الممحؽ الباحثة إلى زيارة ع

 .( 10( ك)9( ك)8( ك)7( ك)6( ك)5ك) ( 4رقـ )

 ة: ـــــــــة الإستطلبعيــــــــــداف الدراســـــأى -1-1

 العممي.التعرؼ عمى الميداف كمختمؼ الظركؼ كالحيثيات التي يتـ في خضميا إجراء ىذا البحث  -

 جمع المادة العممية النظرية حكؿ مكضكع البحث مف خلاؿ البحث الببميكغرافي في المكتبات المركزية -

 كالخاصةبكؿ كمية.
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 .بناء أداة الدراسة تمييدا لتطبيقيا الفعمي  -

 .الثبات(  –قياس الخصائص السيككمترية لأداة الدراسة ) الصدؽ  -

 ة: ــــــــــة الإستطلبعيـــــــــــــدود الدراســــح -1-2

 كمية العمكـ الإنسانية كالإجتماعية بجامعة سكيكدة . حدود مكانية: -

 .2018إلى غاية نياية شير جانفي  2017منذ بداية شير سبتمبر  حدود زمنية: -

أستاذ جامعي مف  30تـ إختيار عينة قصدية تقدر بػ  ة:ـــة الإستطلبعيــــــة الدراســـــعين -1-3

 كـ الإنسانية كالإجتماعية بجامعة سكيكدة.مكمية الع

 ة:  ـــــــــة الإستطلبعيـــــــــــأداة الدراس -1-4

* بما أف الاستبياف الأداة الرئيسية ليذا البحث  فقد اعتمدت الباحثة عمى استبيانيف الأكؿ ىك استبياف 

( كالثاني يخص 2016يخص متغير المناخ التنظيمي كىك معد مسبقا مف طرؼ الباحثة )العافرم مميكة ، 

ـ قامت بدمج كؿ منيما متغير دكر الأستاذ الجامعي قامت الباحثة بتصميمو كفقا لفرضيات البحث ، ث

دكر  -3–المناخ التنظيمي  -2 -البيانات الشخصية-1تحت استبياف كاحد مقسـ إلى ثلاث محاكر ) 

 -جامعات الشرؽ محؿ الدراسة ) سكيكدةبعض الأستاذ الجامعي(.  كىك مكجو إلى الأساتذة الجامعييف ب

 أـ البكاقي (. -قالمة

* كبقياـ الباحثة بتصميـ الاستبياف استمزـ القياـ بكصؼ مراحؿ بنائو، كأىدافو، ككيفية صياغة بنكده، 

 كمجالاتو كفقا لمحاكره، كذكر خصائصو السيككمترية كما يمي: 

 ان: ـــــــــــــــتبيـــاء الاســــــــــــل بنــــــــــــمراح -1-4-1

 :تـ  ي يصؿ إلى صياغتو النيائيةحيثالاستبياف عبر مراحؿ منيجية لك مر

 تحديد البيانات التي ستجمع مف خلالو حسب الفركض البحثية. -
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 تحديد شكمو الأكلي. -

عرض الاستبياف في شكمو الأكلي عمى المشرفة لإعطاء رأييا كملاحظاتيا عمى تناسبو لمجريات  -

 البحث.

لإبداء  رأييـ كملاحظاتيـ ليتـ  (14رقم )انظر الممحقعرض الاستبياف عمى مجمكعو مف المحكميف  -

 (15.)انظر الممحق رقمالتعديؿ أك الحذؼ 

 مف أفراد العينة.  أستاذ جامعي  (30عمى )للاستبياف،حيث تـ تكزيعو  اختبار الخصائص السيككمترية -

 ( 16)انظر الممحق رقمكصكؿ الاستبياف إلى صيغتو النيائية .  -

جمع معطيات  ىدفت الباحثة مف كراء ىذا الاستبياف إلىان: ــــــــــتبيـــداف الاســــــــــأى -1-4-2

الفركض البحثية  كفقا لاستجابات أفراد العينة كذلؾ مف اجؿ تفريغيا كتحميميا إلى جزئيات تتناسب مع

 نفييا.   لتؤكد صحتيا أك 

صياغة بنكد الاستبياف بجمؿ تقريرية كاضحة  تتمان: ـــــــــتبيـــود الاســــــــة بنـــــــاغـــصي -1-4-3

لتحقيؽ الغرض منيا ، كتتـ الإجابة عمييا بالإشارة إلى اختيار مف متعدد كذلؾ كفقا لسمـ ليكرت كمفيكمة 

لمتدرج  الخماسي حسب أراء كاستجابات المبحكثيف محؿ الدراسة عمى المتغيريف المتمثميف في كؿ مف 

الجامعي. حيث كانت اختيارات المبحكثيف كفؽ خمسة بدائؿ بالنسبة لممناخ  المناخ التنظيمي كدكر الأستاذ

( كأعطيت ليا الأكزاف بشدة أعارض،أعارض التنظيمي ىي عمى التكالي: ) مكافؽ بشدة، مكافؽ،  محايد، 

 3 – 2 – 1( بالنسبة لمعبارات المكجبة بينما العبارات السالبة العكس أم )1 – 2- 3 -4 -5التالية :)

أما بالنسبة لمتغير ( ،  40-26 -19 -15 -13 -11 -7 -4كالمتمثمة في البنكد رقـ )  ( ، 5 -4 –

كأعطيت ليا الأكزاف   ) دائما،غالبا، أحيانا، نادرا، أبدا( دكر الأستاذ الجامعي فكانت البدائؿ كما يمي:

 ( .1 – 2- 3 -4 -5التالية:)
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غتو النيائية عمى ثلاث لقد احتكل الاستبياف في صي ان:ـــــــــــــــــــيــتبــــالات الاســـــــــمج -1-4-4

 :محاكر كىي

خاص بالبيانات الشخصية الغرض منيا كصؼ أفراد عينة الدراسة كفقا لبعض المتغيرات المحور الأول: 

 الديمغرافية ) الجنس ، السف، الأقدمية، الدرجة العممية، الرتبة العممية ، القسـ ، الجامعة( 

خاص بالمناخ التنظيمي كالغرض منو معرفة طبيعة كمستكل المناخ التنظيمي حسب  المحور الثاني:

عبارة ، كىك  46إلى  1أبعاد ، أرقاميا مف  8عبارة تمثؿ  46الأساتذة الجامعييف كيشتمؿ عمى  إدراؾ

 (كأبعاده مقسمة كما يمي: 2016معد مسبقا مف طرؼ الباحثة )العافرم مميكة ،

 . 7 – 6 – 5 – 4 – 3 – 2 – 1النمط الإداري:

 .13 -12 – 11 -10 – 9 – 8اتخاذ القرار: 

 .19 -18 -17 – 16 -15 – 14الاتصال: 

 .25 -24 -23- 22 – 21 – 20تقييم الأداء: 

 .31 -30 -29 -28 – 27 – 26العلبقات الإنسانية: 

 .36 -35 -34 -33 – 32 الحوافز:

 .42 -41 – 40 -39 – 38 – 37الجانب البيداغوجي: 

 .48-47-46 – 45 -44 – 43البحث العممي: 

ىك معرفة مستكل قياـ الأساتذة الجامعييف خاص بدكر الأستاذ الجامعي كالغرض منو المحور الثالث: 

أبعاد كىي: بعد الإطلاع عمى الأدبيات التربكية  6بند مقسمة عمى  32بدكرىـ كيشتمؿ ىذا المحكر عمى 

جامعية لممكضكع تـ بناء ىذا الاستبياف اعتمادا عمى أىـ المراجع كىي ميثاؽ أخلاقيات كآداب المينة ال

( الصادر عف كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي بالجزائر ك كتاب:" استراتيجيات التعميـ 2009)جكاف

( ، ككتاب "أخلاقيات كمتطمبات التأىيؿ التربكم 2015الجامعي" لعبد الكاحد الكبيسي ، كصبرم الحبائي )
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( ، 2016يسي كحسف حمكد ألفلاحي )للأستاذ الجامعي " لعبد الكاحد حميد الكبيسي ، كراضي محمد الكب

كبعض المقالات أيضا أىميا مقاؿ حكؿ :" أخلاقيات الأستاذ الجامعي" لعبد القادر الشيخمي في مؤتمر 

( ، كمقياس حكؿ الحرية الأكاديمية لإبراىيـ تكىامي المنشكر في مقالو 2000التعميـ العالي في الأردف )

( ، كاستبياف 2017في الجامعات الجزائرية" بمجمة آفاؽ لمعمكـ )المكسكـ بعنكاف : "الحريات الأكاديمية 

حكؿ إشكالية المشاركة الديمقراطية في تسيير الجامعة لكؿ مف فضيؿ دليك كالياشمي لككيا ك ميمكد 

( ، كمقاؿ ريب الله محمد المكسكـ بػ: "كاقع المشاركة في صناعة القرار لدل أعضاء ىيئة 2001سفارم )

 ( المجمة العربية لضماف جكدة التعميـ الجامعي بجامعة كىراف.      2013امعات الجزائرية" )التدريس في الج

 .10-9-8 -7- 6- 5- 4-3 -2 -1الحرية الأكاديمية:

 .18- 17- 16 - 15-14- 13 - 12 - 11أداء الأستاذ الجامعي:

 .22–21–20–19تنمية الجامعة:

 .28–27–26 -25–24–23المشاركة في تسيير الجامعة:

 .32–31–30–29المشاركة في اتخاذ القرار:

 .35–34–33خدمة المجتمع: 

 (: يوضح عدد بنود كل محور من محاور الاستبيان 04جدول رقم) -

 عدد البنود محاور الاستبيان رقم المحور
 48 محور المناخ التنظيمي 

 07 النمط الإدارم 1
 06 اتخاذ القرار 2
 06 الاتصاؿ 3
 06 تقييـ الأداء 4
 06 العلاقات الإنسانية 5
 05 الحكافز 6
 07 الجانب البيداغكجي 7
 06 البحث العممي 8
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 35 محور دور الأستاذ الجامعي 
 10 الحرية الأكاديمية 1
 08 أداء الأستاذ الجامعي 2
 04 تنمية الجامعة 3
 06 المشاركة في تسيير الجامعة 4
 04 المشاركة في اتخاذ القرار 5
 03 خدمة المجتمع 6

 83 المجموع

 الخصـــائـــــــــص السيـــكومتريــــــــة لأداة الدراســـــــــــــة:  -   
، كما لقياس ما كضع لقياسو بصدؽ الاختبار مدل صلاحية الاختبار يقصد:Validityالصــــــــدق-1

لا فقد الاختبار قيمتو ككسيمة لقياس الاستعداد  يعتبر الصدؽ شرطا ضركريا ينبغي تكافره في الاختبار كا 

 (146، ص 2011مقدـ ،  )أك الخاصية المراد قياسيا 

كيشتمؿ المظير العاـ للاختبار أك : الصدق الظاىريليذا اعتمدت الباحثة عمى  ،كلمصدؽ عدة أنكاع -
لو مف حيث نكع المفردات ككيفية صياغتيا كمدل كضكح ىذه المفردات كيتناكؿ كذلؾ الصكرة الخارجية 

تعميمات الاختبار كمدل دقتيا كمكضكعيتيا ، ككذلؾ مدل مطابقة اسـ الاختبار عمى المكضكع الذم 
 (150،ص2011.) مقدـ ،يقيسو

 : ما يمييف كنباكقد تـ التحقؽ مف صدؽ الأداة مف ج
لرفع مستكل صدؽ  أداة جمع بيانات البحث فقد  : لأداة الدراسة الظاىريالصدق التحقؽ مف مدل -

كالمعرفة كالكفاءة  تـ اختيارىـ مف ذكم الخبرةعرضت ىذه المسكدة الأكلية عمى مجمكعة مف المحكميف 

، ك رتبيـ العممية( : قائمة بأسماء المحكميف14 )ممحؽ رقـمف الأساتذة في مجالات البحث العممي 

 .مدل مناسبة، كشمكلية متغيرات البيانات الأكلية*  :حياليا كفقان لمنقاط التاليةرائيـ آ لإبداء

 .مدل أىمية ككضكح الصياغة المغكية لمعبارات*                                       

 .ؿ عبارة لمحكرىا، كمدل قياسيا لما كضعت مف أجموكمدل انتماء *                           

  .، كتدرجات مقياسوالمحكرمدل ملاءمة كدقة تسمية *                                       
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 المحكمين:    ملبحظات -

(استبداؿ كممة )خطكط  15( إستبداؿ كممة )تحارب( بػ )تردع( ، كالبند رقـ )07البند رقـ )البنود:

  .( حذؼ كممة )غالبا( مف بداية البند 24الإتصاؿ( بػ ) )شبكات الإتصاؿ(، رقـ )

( لكحظ 18في )، إضافة كممة )الأستاذ(  لمعبارة  فأصبحت ) يشارؾ الأستاذ...( ( تـ 13)البند رقـ في 

بند مركب تمت إعادة صياغتو كالتالي: يتابع الأستاذ الجامعي التطكرات العممية الحاصمة في مجاؿ أنو 

( مركب فأعيدت صياغتو كالتالي: يبدم الأستاذ الجامعي كجية نظره في 29ككذلؾ البنذ رقـ )تخصصو، 

يغ كالأتي: يقدـ ( مركب كذلؾ ص35الإجتماعات الدكرية التي تعقدىا الإدارة الجامعية ، كفي البند )

الأستاذ الجامعي خدمات لتطكير المجتمع الجزائرم مف خلاؿ إنتاجو العممي. كما لكحظ عدـ قياس البنكذ 

 ( .9( ، )7( ، )06لأىداؼ البحث كالمتمثمة في: )

أعارض بشدة( إلى )غير  –أكلا: في محكر المناخ التنظيمي: تـ تغيير البديميف مف)أعارض  :البدائل -

مف ) دائما،غالبا، أحيانا، تـ تغييرىا : الجامعي  في محكر دكر الأستاذثانيا: ، غير مكافؽ بشدة( -مكافؽ 

 . (بشدة  ) مكافؽ بشدة، مكافؽ،  محايد، غير مكافؽ ، غير مكافؽ إلى نادرا، أبدا(

بحذؼ كتعديؿ  المحكِمكف تفؽ عمييابإجراء التعديلات التي ا ةالباحث تكفي ضكء الملاحظات ، قام* 

 .حتى تزداد أداة الدراسة كضكحان، كملاءمةن لقياس ما كضعت مف أجمو، صياغة بعض العبارات

بعد التأكد مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة بتحديد مدل  ي:ــــــاق الداخمـــــــوالاتس يـــــــدق البنائـــالص-
مف خلاؿ حساب معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة كالدرجة الكمية لأداة الدراسة التجانس الداخمي 

ككؿ.  للاستبياف كركنباخالعبارة ك مقارنتو بمعامؿ ألفا  فتإذا حذ كركنباخ، كحساب معامؿ ألفا  للاستبياف
ك اليدؼ منيا ىك قصدية بطريقة  تاختير  أستاذا، (30)عمى عينة عددىا  الأكلي بيافلقد كزع الاست

 .التأكد مف صدقيا البنائي ك مدل التجانس الداخمي ليا
بيف درجة كؿ عبارة )بيرسكف( بحساب معاملات الارتباط  ةالباحث تات بعد أسبكع قامنابيالاست تاسترجع

ك درجة جميع العبارات التي يحتكييا المحكر الذم تنتمي إليو. كحساب معامؿ ألفا  الاستبيافمف عبارات 
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رقـ  الجدكليف رلارتباط المصحح بالمحكر في حالة حذؼ العنصر مف المحكر، انظثـ حساب ا كركنباخ

 (.11( ك)10)

 ي:ـــــــــــــظيمــــــاخ التنـــــــــــــان المنـــــــــــدق استبيــــــــــص -1
 المناخ التنظيمي الارتباط بين درجة العبارة و الدرجة الكمية لمقياسمعامل  (:5جدول رقم) -

معامل الارتباط مع 
 المقياس ككل

معامل الارتباط مع  رقم العبارة
 المقياس ككل

رقم 
 العبارة

0.430 25 0.413 1 
0.251 26 0.401 2 
0.116 27 0.496 3 
0.624 28 0.247 4 
0.350 29 0.216 5 
0.381 30 0.645 6 
0.397 31 0.427  7 
0.516 32 0.570 8 
0.335 33 0.340 9 
0.520 34 0.670 10 
0.486 35 0.190 11 
0.610 36 0.506 12 
0.389 37 0.475 13 
0.244 38 0.472 14 
0.273 39 0.260 15 
0.356 40 0.459 16 
0.640 41 0.306 17 
0.256 42 0.521 18 
0.416 43 0.266 19 
0.362 44 0.577 20 
0.620 45 0.540 21 

-0.19-  46 0.295 22 
-0.15-  47 0.373 23 

0.245 48 0.350 24 
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معاملبت ألفا  كرونباخ في حالة حذف العبارة  و قيمة معامل ألفا  كرونباخ لممقياس :(06جدول رقم)-
 ككل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
المحكر أف  العبارات ىذيات الاختبار بالنسبة كقد أظيرت مستك  نجد ما يمي: الجدولين السابقينمن  -

(  0.05جميع عباراتيا مرتبطة ارتباطان دالان إحصائيان مع الدرجة الكمية لممحكر عند مستكل معنكية )

Cronbach's Alpha 
 إذا حذفت العبارة

 Cronbach'sAlpha رقم العبارة
 إذا حذفت العبارة

رقم 
 العبارة

0.840 25 0.841 1 
0.845 26 0.841 2 
0.846 27 0.839 3 
0.835 28 0.845 4 
0.852 29 0.844 5 
0.841 30 0.835 6 
0.841 31 0.861 7 
0.838 32 0.837 8 
0.842 33 0.846 9 
0.851 34 0.834 10 
0.839 35 0.846 11 
0.837 36 0.839 12 
0.841 37 0.849 13 
0.845 38 0.839 14 
0.844 39 0.845 15 
0.842 40 0.840 16 
0.835 41 0.843 17 
0.844 42 0.838 18 
0.841 43 0.844 19 
0.842 44 0.837 20 
0.835 45 0.838 21 
0.850  46 0.843 22 
0.855 47 0.842 23 
0.845 48 0.839 24 

0.845ألفا كرونباخ =    
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. كما اتضح أف معامؿ الثبات )ألفا( لمعبارة في حالة حذفيا أقؿ مف (47) -(46)باستثناء العبارات  رقـ

ت ، مما يعني أف جميع العبارات داخؿ المحكر ميمة لممحكر ككؿ عند  جميع العبارا كركنباخقيمة ألفا

كغيابيا عف المحكر يؤثر سمبان عمى مقياس المحكر، أم أنو عنصر ثابت كيؤثر في ثبات المحكر ككؿ 

 (46). يتضح مما سبؽ عدـ أىمية العبارتيف (47)ك (46)ككؿ، باستثناء العبارتيف  الاستبياف كبالتالي 

 ستغناء عنيما.لذلؾ تـ حذفيما ك الا( 47)ك

 ي: ــــــــــاذ الجامعـــــــــــــان دور الأستــــــــــدق استبيـــــــص -2
 ر الذي تنتمي إليو لمقياس دور الأستاذ الجامعي.ارتباط كل عبارة بالمحو (: يوضح 07جدول رقم )-

 خدمة المجتمع
المشاركة في اتخاذ 

 القرار
المشاركة في تسيير 

الجامعةتنمية  الجامعة  الحرية الأكاديمية الأداء 

   

اط 
رتب
 الا
مل
معا

جة 
 در
مع

ور
مح
 ال

بارة
 الع

رقم
 

اط 
رتب
 الا
مل
معا

جة 
 در
مع

ور
مح
 ال

بارة
 الع

رقم
 

اط 
رتب
 الا
مل
معا

جة 
 در
مع

ور
مح
 ال

بارة
 الع

رقم
 

اط 
رتب
 الا
مل
معا

جة 
 در
مع

ور
مح
 ال

بارة
 الع

رقم
 

اط 
رتب
 الا
مل
معا

جة 
 در
مع

ور
مح
 ال

بارة
 الع

رقم
 

مل
معا

 
اط 
رتب
الا جة 
 در
مع

ور
مح
 ال

بارة
 الع

رقم
 

0.828 1 0.638 1 0.832 1 0.844 1 0.632 1 0.572 1 

0.777 2 0.802 2 0.780 2 0.726 2 0.351 2 0.572 2 

0.828 3 0.753 3 0.838 3 0.824 3 0.593 3 0.339 3 

  0.868 4 0.420 4 0.743 4 0.523 4 0.335 4 

    0.172 5   0.747 5 0.611 5 

    0.510 6   0.379 6 -0.120  6 

        0.418 7 -0.100  7 

        0.696 8 0.554 8 

          -0.110  9 

          0.557 10 
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دور الأستاذ  مقياس  و محوربيرسون بين الارتباط (: يوضح معامل 08جدول رقم ) -

 . ككل

معامل الارتباط بيرسون بين  المحاور رقم المحور

 المحور والمقياس ككل  

 0.801 الحرية الأكاديمية 01

 0.653 الأداء 02

 0.801 تنمية الجامعة 03

 0.801 المشاركة في تسير الجامعة 04

 0.749 المشاركة في اتخاذ القرار 05

 0.673 خدمة المجتمع 06

 ة ـــداد الباحثـــدر : إعــــالمص -

 مقياس  و محوربيرسون بين الارتباط معامل المكسكـ بػػػػػػػ: " أعلاهمف الجدكؿ يتضح        

 – الحرية الأكاديمية المتمثمة في )بأبعاد الاستبياف أف الارتباط الخاص " ككلالجامعي  دور الأستاذ 

 ( المجتمعخدمة  -المشاركة في اتخاذ القرار -المشاركة في تسير الجامعة -تنمية الجامعة -الأداء

 مع الاستبياف ككؿ تدؿ أف علاقة الارتباط قكية كمكجبة. 
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دور  لمقياس  كرونباخ كرونباخ في حالة حذف العبارة  و قيمة معاملمعاملبت (: 09جدول رقم) -

 ككل . الأستاذ الجامعي

المشاركة في  خدمة المجتمع
 اتخاذ القرار 

المشاركة في 
 تسير الجامعة

 تنمية الجامعة

الأكاديميةالحرية  الأداء   

   

معامل ألفا إذا 
 حذفت العبارة

 رقم العبارة

معامل ألفا إذا 
 حذفت العبارة

 رقم العبارة

معامل ألفا إذا 
 حذفت العبارة

 رقم العبارة

معامل ألفا إذا 
 حذفت العبارة

 رقم العبارة

معامل ألفا إذا 
 حذفت العبارة

 رقم العبارة

معامل ألفا إذا 
حذفت 

العبارة
 

 رقم العبارة

0.508 1 0.828 1 0.360 1 0.678 1 0.569 1 0.423 1 

0.637 2 0.650 2 0.409 2 0.790 2 0.681 2 0.456 2 

0.534 3 0.672 3 0.358 3 0.711 3 0.579 3 0.514 3 

  0.577 4 0.616 4 0.753 4 0.605 4 0.520 4 

    0.751 5   0.532 5 0.463 5 

    0.574 6   0.658 6 0.550 6 

        0.636 7 0.600 7 

        0.658 6 0.448 8 

        0.545 8 0.650 9 

          0.440 10 

0.662معامل ألفا= معامل  
0.745ألفا=  

معامل 
0.583ألفا=  

معامل 
0.787ألفا=  

0.635معامل ألفا=   0.507معامل ألفا= 

 
 ة ــــــداد الباحثـــدر: إعـــالمص
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مرتبطة ارتباطان دالان  االمحكر جميع امستكيات الاختبار لعبارات ىذ نجد ما يمي: ةول  السابقامن الجد -

ك مف الجدكؿ أعلاه كالذم يمثؿ الاتساؽ .(  0.05إحصائيان مع الدرجة الكمية لممحكر عند مستكل )

نباخ إذا حذفت العبارة الداخمي لممحكر دكر الأستاذ الجامعي كمدل ارتباط كؿ بند مع معامؿ ألفا كرك 

(، أداء 0.507تقسيما لعدد أبعاد المتغير الستة كىي عمى التكالي : الحرية الأكاديمية كمعامميا ألفا =)

( ، المشاركة في تسيير 0.787(، تنمية الجامعة بمعامؿ ألفا=)0.635الأستاذ الجامعي كمعاممو ألفا=)

( ، خدمة المجتمع 0.745اذ القرار بمعامؿ ألفا = )(، المشاركة في اتخ0.583الجامعة بمعامؿ ألفا =)

( المقدرة بػ 6(،  حيث نلاحظ  في بعد الحرية الأكاديمية أف قيمة البند رقـ )0.662بمعامؿ ألفا = ) 

( ، ليذا ارتأت 0.507( منخفضة  مقارنة مع معامؿ ألفا كركنباخ لكؿ أبعاد المحكر كالذم= )0.180)

(، كىي قيمة 0.200( كذلؾ مف نفس المحكر المقدرة قيمتو بػ)7بند رقـ )الباحثة بحذفو ، كما أف ال

( قيمتو منخفضة كالتي 9منخفضة مقارنة بمعامؿ ألفا لكؿ البعد ليذا تـ حذفو، ك في الأخير البند رقـ )

 (.    7( قد حذؼ لتصبح عدد بنكد بعد الحرية الأكاديمية )0.190تقدر بػ )

عد يتمتع بالصدؽ البنائي كالاتساؽ الداخمي ك يبمحكريو  لاستبيافصبح امف خلاؿ الإجراءات السابقة أ

 .لمقياس  صالح

 Reliability: اتــــــــــــــــــــــــــبــالث -2

كيقصد بمصطمح الثبات في القياس النفسي دقة الاختبار في القياس أك الملاحظة كعدـ تناقضو مع     

نفسو، كاتساقو كاطرداه فيما يزكدنا بو مف معمكمات عف سمكؾ المفحكص أك المبحكث ، كما أف الغرض 

لمجمكعة مف الأفراد مف استخداـ الثبات أف يعطي الاختبار نفس النتائج تقريبا إذا أعيد تطبيقو عمى نفس ا

كلمثبات عدة طرؽ لحسابو أىميا : إعادة الاختبار، كالصكر المتكافئة أك البديمة ، ك التجزئة النصفية ، 

يشير الثبات إلى إمكانية الحصكؿ و (72-71، ص 2004)إسماعيؿ، كالتناسؽ الداخمي ، كتحميؿ التبايف. 

لأفراد كما يقصد بو إلى أم درجة يعطي المقياس عمى النتائج نفسيا لك أعيد تطبيؽ الأداة عمى نفس ا
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قراءات متقاربة عند كؿ مرة يستخدـ فييا أك ما ىي درجة انسجامو ك استمرار يتو عند تكرار استخدامو 

 (215، ص2000القحطاني ك آخركف،)في أكقات مختمفة .

ك  Spearman-Brownك مف أشير المعادلات المستخدمة لقياس الثبات طريقة التجزئة النصفية)

Gutmann ك معامؿ  كركنباخ )Cronbach’s  ك لمكقكؼ عمى ثبات أداة الدراسة تـ استخداـ

. كقد استعممت الباحثة الثبات لاختبار الاستبياف مفردة 30الاستطلاعية ذات الحجـ  قصديةالعينةال

التجزئة النصفية الخاص بمكضكع الدراسة أم المناخ التنظيمي كدكر الأستاذ الجامعي كاستعممت طريقة 

 بمعادلة ألفا كركنباخ مثؿ ما ىك مكضح في ىذه النتائج:

 ي:ــــــــــــظيمــــاخ التنـــــــــــور المنـــــــات لمحـــــــــــــــــالثب -1

 ي :ـــــاخ التنظيمــــــور المنــــات لمحـــــح  الثبــــيوض :  (10جـــدول رقم ) -

 
 
 
 

المناخ بيان است
 التنظيمي

 
 

 ألفا كرونباخ

 معاملبت الثبات  
 0.746 القيمة 1الجزء 

 23 عدد العبارات
 0.754 القيمة  2الجزء

 23 عدد العبارات
عدد العبارات  الكؿ 

 الإجمالي 
46 

الارتباط بيف 
 الجزأيف

  0.629 

Spearman-
Brown 

  0.772 

Gutmann 
Split-Half 

  0.771 

Cronbach's 
Alpha 

  0.845 
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 ة ــــداد الباحثـــدر: إعـــالمص -

يتضح مف الجدكؿ أف معامؿ الثبات مناسب سكاء بطريقة التجزئة النصفية  بيف الجزء الأكؿ مف    

-Spearmanحسب   (0.772)حيث بمغ (، 0.629كالذم قدر بػ ) عبارات المحكر مع الجزء الثاني

Brown   حسب    (0.771)ك بمغ Gutmann  (0.845)أك مف خلاؿ معامؿ كركنباخ الذم بمغ. 

 ي:ــــــــــــــعـاذ الجامـــــــــــــــــتـور دور الأســـــــــــــات لمحــــــــــــــــــــالثب -2

 ي:ــــاذ الجامعـــــور دور الأستـــــات لمحـــــح الثبـــــيوض: ( 11دول رقم )ـــج -

 معامل ألفا كرونباخ ودــعدد البن اورـــالمح رقم المحور

 0.507 07 الحرية الأكاديمية 01

 0.635 08 الأداء 02

 0.787 04 تنمية الجامعة 03

 0.583 06 المشاركة في تسير الجامعة 04

 0.745 04 المشاركة في اتخاذ القرار 05

 0.662 03 خدمة المجتمع 06

 
 ةــــــاحثــداد البـــدر: إعــــالمص

كركنباخ قكم بيف كؿ محكر مف المحاكر الستة للاستبياف ألفا  معامؿف يتضح  أ مف الجدكؿ أعلاه -

 الخاص بدكر الأستاذ الجامعي.
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كىذا يعني أف جميع ىذه المعاملات ذات قيمة مقبكلة، كىذه القيـ مؤشران لصلاحية أداة الدراسة 

اف( بغرض تحقيؽ أىدافو مف خلاؿ الإجابة عمى أسئمتو، مما يشير إلى إمكانية ثبات النتائج التي ي)الاستب

 .سفر عنيا عند تطبيقوييمكف أف 

*  نستخمص مما سبؽ عرضو  في الدراسة الإستطلاعية أنو تـ تحقيؽ أىدافيا  مف خلاؿ النتائج المرادة 

 مف إنجازىا ألا كىي: 

 كظيفيا في الجانب النظرم.جمع المادة النظرية كت -

 بناء أداة الدراسة )الاستبياف( كتكزيعو. -

 .التأكد مف الخصائص السككمترية للإستبياف ) الصدؽ كالثبات(  -

ك تشرع الباحثة البدأ في  ،* ك تأسيسا لمدراسة الأساسية نستنتج أف الإستبياف صالح لمتطبيؽ فيو

 .تكمؿ العمؿ الإمبريقي ليذا البحث العممي طكر الإنجاز التيالمنيجية  الخطكات كالإجراءات 
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 ة: ـــــــــــة الأساسيـــــــــــــــالدراس -2
جراؤىا ميدانيا فييا كىذه  ث:ــــــــــــــدود البحـــــــــــح -2-1 لكؿ بحث حدكد يتـ تناكلو كفقيا كا 

 الحدكد تتمثؿ في الحدكد المكضكعية كالحدكد الزمنية كالحدكد المكانية كالحدكد البشرية كىي كالآتي: 

مكضكع المناخ التنظيمي، الجامعة الجزائرية،  لبحثاىذا تناكؿ ة: ــــدود الموضوعيـــالح-1 -2-1
 كدكر الأستاذ الجامعي.

 المدة الزمنية الممتدة مف سنةخلاؿ العممي  تـ إنجاز ىذا البحث ة: ـــــدود الزمنيــالح -2-1-2
 . 2020 إلى سنة 2015

المعنية تـ القياـ بالبحث الميداني في كؿ مف جامعات الشرؽ  ة:ـــدود المكانيــالح -2-1-3
 بالدراسة، كبالتحديد بكميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية.

جامعات الشرؽ بعض تمت الدراسة عمى الأساتذة الجامعييف ب ة:ــــحدود البشريــــال -2-1-4

 كعددىـ مكضح في الجداكؿ السفمية حسب كؿ جامعة.  أـ البكاقي(-قالمة -)سكيكدة

 دة:ـــــــيكــــــة سكـــــــــجامع -
 (: يوضح توزيع الأساتذة الجامعيين وفق كل كمية بجامعة سكيكدة.12جدول رقم ) -

 النسبة عدد الأساتذة الكمية  الرقم
 %28.68 292 االتكنكلكجي 1
 %24.36 248 العمكـ 2
 %9.92 101 حقكؽ كعمكـ السياسة 3
 %12.10 123 آداب كلغات 4

 %13.65 139 عمكـ اجتماعية كعمكـ إنسانية 5
 %11.29 115 عمكـ اقتصادية كتجارية كعمكـ التسيير 6

 %100 1018 المجموع 06

 مصمحة الإحصاء - نيابة مديرية الجامعة لمتنمية كالاستشراؼ كالتكجيو (:1المصدر رقم ) -

 -سكيكدة  –1955أكت  20جامعة -
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 ة:   ـــــــــــمــة قالــــــــجامع -
 الأساتذة الجامعيين وفق كل كمية بجامعة قالمة.(: يوضح توزيع 13جدول رقم ) -

 النسبة عدد الأساتذة ةالكمي الرقم
 %19 165 الإعلاـ الآلي كعمكـ المادةك الرياضيات  1
 %20 170 العمكـ كالتكنكلكجيا 2
 %9 79 عمكـ الطبيعة كالحياة كعمكـ الأرض كالككف 3
 %13 114 عمكـ التسييرك العمكـ الاقتصادية كالتجارية  4
 %7 65 الحقكؽ كالعمكـ السياسية 5
 %18 159 الآداب كالمغات 6
 %14 118 كالاجتماعيةالعمكـ الإنسانية  7
 %100 870 المجموع 07

 مصمحة الإحصاء نيابة مديرية الجامعة لمتنمية كالاستشراؼ كالتكجيو (:2المصدر رقم ) -

 –قالمة  – 1945مام  08 جامعة -
 ي :ــــــــالبواقة أم ــــــــجامع -

 (: يوضح توزيع الأساتذة الجامعيين وفق كل كمية بجامعة أم البواقي14جدول رقم ) -

 النسبة عدد الأساتذة ةالكمي الرقم
 %23.73 224 العمكـ الدقيقة كعمكـ الطبيعة كالحياة 1
 %13.45 127 العمكـ كالعمكـ التطبيقية 2
 %11.97 113 التسييرالعمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ  3
 %7.62 72 حقكؽ كعمكـ السياسة 4
 %11.55 109 كالاجتماعيةالعمكـ الإنسانية  5
 %16.00 151 الآداب كالمغات 6
 %6.14 58 عمكـ الأرض كاليندسة المعمارية 7
 %5.83 55 قنيات الحضرية تسيير الت 8
 %3.71 35 عمكـ كتكنكلكجيات النشاطات البدنية كالرياضية 9
 %100 944 المجموع 09

جامعة  -مصمحة الإحصاء - نيابة مديرية الجامعة لمتنمية كالاستشراؼ كالتكجيو (:3المصدر) -

 -أـ البكاقي–العربي بف مييدم 



 ــــــــراءات الدراســـــــــة الميدانيـــــــةإجــــــــــــل الخامــــــــس                                 الفص

 

  159  

 

  Research Curriculumث: ـــــــــــــــحـج البمنــيـــــــــــــــــ -2-2

 Méthodeج: ــــــالمني -

بأنو:" التساؤؿ عف الطريؽ الذم سيتبعو البحث ، مجمكع  المنيج نفوسيلمياء مرتاض تعرؼ      

إجراءات التي تؤذم إلى إجراء محدد" ، يقكـ الباحثكف بتحديد منيج البحث أك الدراسة بغرض تكضيح 

الطريقة التي يعالجكف بيا مكاضيعيـ البحثية ، كمف أجؿ فيـ الكاقع باعتباره " إستراتيجية عامة التي 

 (81، ص2016") نفكسي،ا لشرح أك فيـ ظاىرة مايستخدمي

المنيج المناسب لمثؿ ىذه كىك  Descriptive Méthodeالمنيج الوصفيتـ الاعتماد عمى     

أحد أشكاؿ التحميؿ كالتفسير العممي "عمى أنو : سامي محمد ممحمحيث عرفو  النفسكاجتماعيةالدراسات 

كميا عف طريؽ جمع بيانات كمعمكمات مقننة عف المنظـ لكصؼ ظاىرة أك مشكمة محددة كتصكيرىا 

خضاعيا لمدراسة الدقيقة  (352،ص2002)ممحـ،."الظاىرة أك المشكمة كتصنيفيا كتحميميا كا 

عمى أنو: أسمكب مف أساليب التحميؿ المرتكز عمى معمكمات كافية كدقيقة عف ظاىرة  و آخرونعرفكما 

مكمة كذلؾ مف أجؿ الحصكؿ عمى نتائج عممية ثـ أك مكضكع محدد مف خلاؿ فترة أك فترات زمنية مع

، 1999، مبيضيف ،أبك نصار)عبيدات،.تفسيرىا بطريقة مكضكعية كبما ينسجـ مع المعطيات الفعمية لمظاىرة 

 .(46ص 

أنو شكؿ ك أسمكب تحميؿ الكصفي نلاحظ اشتراكيما في  ممنيجلمف خلاؿ التعريفيف السابقيف  -

كما  كالمعمكمات  الدقيقة كالمقننة حكليا،  مكضكعي عممي لظاىرة أك مشكمة  مف خلاؿ جمع البيانات 

 أضاؼ التعريؼ الثاني الفترة الزمنية المحددة كالمعمكمة لحدكثيا . 
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 Research Communityث:ـــــــــع البحــــــــمجتم –2-3

"، كيسميو المجتمع الإحصائيأك الدراسة يصطمح عميو البعض مف الباحثيف بػ "  مجتمع البحثإف     

الذم يسحب منو "، كبغض النظر عمى تسميتو فإف مجتمع البحث ىك المجتمع الأصلالبعض الآخر بػ " 

، كىك الذم يككف مكضع الاىتماـ في البحث أك الدراسة ، كقد يككف مجتمع البحث الباحث عينة بحثو

محدكدا أك غير محدكد مف حيث الحجـ ، فيك ذلؾ المجتمع الذم يحتكم عمى مجمكعة مف المفردات 

نو الكؿ الذم نرغب دراستو مثؿ :  تشترؾ في صفات كخصائص محددة كمعينة مف طرؼ الباحث ، كا 

ميـ الثانكم أك طمبة التعميـ العالي ، أك أساتذة التربية كالتعميـ . كفي أغمب الدراسات لا مجتمع طمبة التع

نستطيع دراسة أك حصر كؿ مفردات المجتمع ، نظرا لما قد تتطمبو ىاتاف العمميتاف مف كقت طكيؿ أك 

ردات المجتمع جيد كبير أك تكاليؼ باىظة كفي مثؿ ىذه الدراسات يتـ جمع البيانات مف جزء فقط مف مف

 (15، ص2012)بكعلاؽ ،الأصمي يصطمح عميو بالعينة. 

 .ىما المجتمع الأصمي، كالمجتمع المتاح المجتمع إلى مصطمحيف أساسييف: كفقسـ الباحثكما *

ىك المجتمع الحقيقي كالذم يكد الباحث بالفعؿ أف يعمـ نتائجو عميو، كىذا المجتمع  المجتمع الأصمي-

 يككف متاحا لمباحث.لسكء الحظ نادرا ما 

 ، كيمثؿالمجتمع المتاحأما المجتمع الذم يككف الباحث قادرا عمى تعميـ نتائجو عميو بالفعؿ فيسمى-

 (112، ص 2002 صلاح،) المتاحالأكؿ الاختيار النمكذجي لمباحث، كالثاني اختياره الكاقعي 

المناخ التنظيمي  في الجامعة الجزائرية كأثره عمى دكر الأستاذ  :البحثكمثاؿ عمى ذلؾ المشكمة قيد 

 أـ البكاقي( .  –قالمة  -الجامعي دراسة ميدانية بجامعات الشرؽ ) سكيكدة

ساتذة الجامعييف الذيف يدرسكف بكميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية ىك مجمكعة الأالمجتمع الأصل:  -

 الجامعات الجزائرية. ب
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: ىك في ىذا البحث مجمكعة الأساتذة الجامعييف الذيف يدرسكف بكمية العمكـ الإنسانية  المتاحالمجتمع -

كالاجتماعية بجامعات الشرؽ بكؿ مف جامعة سكيكدة كجامعة قالمة كجامعة أـ البكاقي ، كىك مجتمع 

 ممتد عمى مساحة جغرافية لثلاث كلايات مف القطر الكطني بالشرؽ الجزائرم .   

 مثؿ ما ىك مبيف في الجدكؿ أسفمو. أستاذ جامعي،( 366بػ) قدر مجتمع البحث حيث   

 .الدرجة العممية( -الجنس -المجتمع تبعا لممتغيرات ) الجامعةيوضح توزيع أفراد  :(15) جدول رقم -

 النسبة المئوية التكرارات الفئات المتغيرات

 

 الجامعة

 % 37.98 139 سكيكدة

 % 32.24 118 قالمة

 % 29.78 109 البكاقي أـ

 %100 366  المجموع

 % 53  194 ذككر الجنس

 % 47 172 إناث

 % 100 366  المجموع

 % 48.36 177 ماجستير الدرجة العممية

 % 51.64 189 دكتكراه

 % 100 366  المجموع

الدرجة العممية( حيث  -الجنس -لمجتمع تبعا لممتغيرات) الجامعةايكضح الجدكؿ أعلاه تكزيع أفراد  -

% ثـ تمييا (37.98)تكزيع عدد الأساتذة كفقا لكؿ جامعة يلاحظ أف أكبر نسبة جاءت بجامعة سكيكدة بػ 

جاءت  %، أما حسب متغير الجنس فقد  (29.78)% ثـ جامعة أـ البكاقي بػ (32.24)جامعة قالمة بػ 

%، كفي الأخير حسب الدرجة (47) % كالإناث بػ(53)مف نسبة الإناث كالتي تقدر بػ  نسبة الذككر أعمى
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العممية فجاءت نسبة الأساتذة المتحصميف عمى شيادة الدكتكراه أعمى  مف المتحصميف عمى الماجستير 

 لمحاصميف عمى الماجستير.%(48.36ك )% لمدكاترة،  (51.64) كالتي تقدر بػ

   Sample Researchث: ـــــــــــــة البحـــــــــــــعين -2-4

إف تحديد حجـ العينة في البحكث التربكية كالاجتماعية مف الأمكر التي تشغؿ الباحث عند تصميـ       

تجربة لحؿ مشكمة ما  ك تحديد عدد كحدات العينة العشكائية لازـ لضماف أف تككف أحكامو عف المجتمع 

العمكمية كالدقة، كبطبيعة الحاؿ كمما كانت العينة كبيرة زادت الثقة في الذم يدرسو عمى درجة كافية مف 

ىذه الأحكاـ، غير أف كبر حجـ العينة يحتاج إلى كثير مف الجيد كالكقت كالتكاليؼ، سكاء في عممية 

المعاينة أك في قياس كتحميؿ البيانات كلذلؾ فإف كفاءة التصميـ تتطمب إيجاد حد أعمى معقكؿ لحجـ 

إذف السؤاؿ الأكثر تداكلا بشأف أخذ العينات "ما حجـ العينة التي نحتاجيا" كالجكاب عمى ىذا  .العينة

السؤاؿ يتأثر بعدد مف العكامؿ، بما في ذلؾ الغرض مف الدراسة التي يقكـ بيا، كحجـ المجتمع، مخاطر 

فاف )ع.داخؿ المجتم اختيار عينة "سيئة" كنسبة الخطأالمسمكح بو، كنسبة تكزيع الاستجابات كالقياسات

 (391، ص 1997داليف ، 

منيجية البحث العممي في العمكـ "في كتابو  موريس أنجرسعرفيا  :Sampleةـــــــف العينـــتعري -

بأنيا ذلؾ الجزء مف مجتمع البحث الذم سنجمع مف خلالو المعطيات في ميداف العمـ ، تتطمع "الإنسانية 

أف تسمح لنا العينة المتككنة مف بعض العشرات ، أك المئات أك الآلاؼ مف العناصر ، كذلؾ حسب 

كؿ مجتمع  عمىالحالة كالمأخكذة مف مجتمع بحث معيف بالكصكؿ إلى التقديرات التي يمكف تعميميا 

 ( .301، ص2006)أنجرس ، البحث الأصمي . 

:  فيي كيفية الحصكؿ عمى العينة كطريقة اختيارىا مثؿ ما ىك مكضح في Samplingالمعاينةأما 
 :الآتي الشكل
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 لمعاينةا 

 (: يوضح كيفية الحصول عمى العينة 12شكل رقم ) -

 .19، ص 2015نفوسي ، المصدر: لمياء مرتاض  -

 Sampling:ةــــــــــــــــــاينـــالمع -

ىي ذلؾ الإجراء العممي الذم يسمح باستخراج تمؾ المجمكعة الفرعية مف المجمكع الكمي، أم استخراج  -

مجمكعة مف العمميات تسمح بانتقاء مجمكعة فرعية مف مجتمع البحث بيدؼ : "مجتمع البحثالعينة مف 

 (.136، ص 2012جرادم، سبعكف ،  ")تككيف عينة 

 ة: ـــــــــــــــم العينــــــــــد حجــــــــــــر تحديــــــــــــيـايــــــمع -

 أىميا: معايير كيتحدد حجـ العينة في ضكء عدة 

 درجة الدقة المطمكبة بيف عينة المجتمع كالمجتمع الأصمي .  -

 بالانحراؼ المعيارم. درجة التبايف بيف المجتمع ك يعبر عف ذلؾ -

طريقة اختيار العينة. فاختيار العينة بطريقة عشكائية قد يتطمب زيادة العدد عف اختيار العينة بطريقة  -

 كمثؿ ماىك مفصؿ بالذكر فيما يمي:  (،160، ص 2000.) إبراىيـ ، عمديو

قيمػة الخطػأ المسػمكح بػو أم  مستكل الدقة التي تسمى أحيانان بخطأ العينة كىػك عبػارة عػف: الأولالمعيار 

الفػرؽ بيػف القيمػة الحقيقيػة كالقيمػة التقديريػػة لممعممػػة المطمػػكب إيجػػاد تقديػػر ليػػا باسػػتخداـ بيانػػات العينػػة، 

 .ىػػذا كيتناسػػب حجػػـ العينػػة طرديػا مػع مسػتكل دقػة التقديػر أم يقػؿ الخطػأ كممػا زاد حجػـ العينػة

 العينة مجتمع البحث
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معرفػة مسػتكل الثقػة بالتقديػرات التػي سػتبنى بالاعتماد . مستكل الثقة أك مستكل المخاطرلمعيار الثاني: ا

، كىػي تمثػؿ إحصائيا مسػاحات التكزيػع % 90 ،%99،95%عمػى ىػذا الحجػـ مػف العينػة، كأف يكػكف 

 تساكم: zالطبيعػي تحػت المنحنػى الطبيعػي القياسػي عندمػا تكػػكف قيػػـ

عمػػى التكالػػي. كترتبػػط درجػػة الثقػػة بقيمػػة التقديػػر ارتباطػػا مكجبػػا مػػع حجػـ  1.96،2.58،  1.65 

 .اد مسػتكل الثقػة بالتقديػردكممػا زاد حجػـ العينػة يػز  العينػة، أم

ـ ىع تعتبر مف أا في المجتميؼ في الصفاتالتي تجرم قياسلاختالا: درجة التبايف أك المعيار الثالث

ما كبر حجـ مك ومي أنمبية في البحث العىا عند تحديد حجـ العينة. القاعدة الذيالمعايير التي يجب مراعات

ذا بالطبع يجب أف يرتبط بتجانس تكزيع ىى مستكل أفضؿ مف الدقة. كلكف مكبة نحصؿ عمالعينة المط

كبيرة في حالة عدـ تجانس الصفات الحقيقية ، لذلؾ فإننا نحتاج إلى عينات وذه الصفات في المجتمع ذاتى

ى أخذ عينات أصغر مف المجتمع في حالة تجانس الصفات الحقيقية م، بينما يمكف أف نقتصر ع ياكتكزيع

 ا داخؿ المجتمع. يكتكزيع

 الأصمي.العينة يجب أف يرتبط إلى حد كبير بحجـ المجتمع  الأصمي فحجـحجـ المجتمع المعيار الرابع

 ة:ـــــــــــــنـم العيـــــــــــد حجـــــــــــــات تحديـــــــيـراتيجــــــــإست -

 .ة مف دراسات سابقةميد حجـ عينة مماثمتق-1

 الإحصاءمف قبؿ المتخصصيف في  ىاـ الجداكؿ المنشكرة أك البرامج الجاىزة التي تـ نشر ااستخد-2

 .الرياضي أك التطبيقي

مفيدان  لاى الرغـ مف أف الجداكؿ يمكف أف تكفر دليملحساب حجـ العينة عاستخداـ صيغ رياضية -3

فة مف مستكيات الدقة ملمجمكعة مخت تبعاأننا قد نحتاج لحساب حجـ العينة  إلالتحديد حجـ العينة، 

تعتمد كؿ حيث،الأصميؼ، كتكزيع المتغير أك الصفة، كذلؾ تقدير حجـ المجتمع لاختالاكالثقة، كالتبايف ك 
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، وختيار عينات بحثلاا الباحث كقاعدة ىى عدد مف البارامترات كالمؤشرات التي يمكف أف يأخذما عيمن

 و.جىمي كمنامكاستنادان إلى قكاعد أصكلية مف قكاعد البحث الع

عينة عشكائية ممثمة  ةالباحث تاختار : اــــــسحبية ـــــــــــة و كيفيـــــــة الدراســــــــــم عينـــــــحج -

لمجتمع الدراسة  في  كؿ خصائصو  ك ذلؾ عمى ضكء المعادلات الإحصائية المحددة لمحد الأدنى 

ك كذلؾ البرامج الجاىزة ك الجداكؿ الإحصائية التي تـ ،  المناسب لحجـ العينة التي تمثؿ مجتمع الدراسة

 .نشرىا مف قبؿ المتخصصيف في الإحصاء الرياضي أك التطبيقي

 حسب رابطة التربية الأمريكية. مف خلاؿ تطبيؽ المعادلة الإحصائية : -1
 

           

                 
 

 حيث: 

n .الحجـ الأدنى لمعينة = 

N   أستاذ الجامعي 366= = حجـ المجتمع. 

X2 =3.84 =قيمةX295 الثقة =مستكل ك  1حرية درجة عند% 

p =0.5  المجتمع.نسبة الخاصية في 

D =0.5% .الخطأ المسمكح بو 

 (فرد188الحصكؿ عمى حجـ العينة  يساكم =) ك بالتعكيض العددم في المعادلة تـ 

 (Sample Size Calculator ,2020)ـ البرامج الجاىزةااستخدكما تـ  -2

 ( فرد.188)حيث مف خلاؿ المعطيات السابقة تـ الحصكؿ عمى حجـ العينة الأدنى 
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ىك أستاذا جامعيا (366)كمف الجداكؿ الإحصائية فإف العينة المناسبة لحجـ المجتمع البالغ عدده -3

مف مجتمع الدراسة حسب مدخؿ رابطة التربية ( %  95)ك بدرجة ثقة (  % 5)بنسبة خطأ  فردا (188)

 (137، ص 1989) الصياد، الأمريكية

مف مجتمع ( %54فرد أم ما يمثؿ نسبة) )200ى )يؿ لممجتمع تـ رفع حجـ العينة إلك لضماف اكبر تمث

 مكزعيف كالأتي: الدراسة

الدرجة  -الجنس -) الجامعةتوزيع أفراد العينة الممثمة لممجتمع تبعا لممتغيرات (:16جدول رقم)
 العممية(.

 النسبة المئوية التكرارات الفئات المتغيرات

 

 الجامعة

 % 37 74 سكيكدة

 % 32 64 قالمة

 % 31 62 البكاقيأـ 

 %100 200  المجموع

 % 53 106 ذككر الجنس

 % 47 94 إناث

 %100 200  المجموع

 % 48.5 97 ماجستير الدرجة العممية

 % 51.5 103 دكتكراه

 %100 200  المجموع

الدرجة  -الجنس -يكضح الجدكؿ أعلاه تكزيع أفراد العينة الممثمة لممجتمع تبعا لممتغيرات) الجامعة       

العممية( حيث تكزيع عدد الأساتذة كفقا لكؿ جامعة يلاحظ أف أكبر نسبة جاءت بجامعة سكيكدة بػ 

تغير الجنس فقد %، أما حسب م( 31)% ثـ جامعة أـ البكاقي بػ (32)% ثـ تمييا جامعة قالمة بػ (37)
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%، كفي الأخير حسب (47) % كالإناث بػ(53)نسبة الذككر أعمى مف نسبة الإناث كالتي تقدر بػ جاءت 

الدرجة العممية فجاءت نسبة الأساتذة المتحصميف عمى شيادة الدكتكراه أعمى  مف المتحصميف عمى 

 ى الماجستير. لمحاصميف عم (48.5)% لمدكاترة ، ك (51.5) كالتي تقدر بػالماجستير 

 ة:ـــــــــــــــنــار العيــــــــــــــيـة اختـــــــــــــقــطري -

كالعشكائية ىنا لا  Sampling Stratifiedالمعاينة العشوائية الطبقية  تـ الاعتماد عمى     

نما تعني الفرصة متساكية كدرجة الاحتماؿ كاحدة لأم فرد مف أفراد مجتمع البحث ليتـ  تعني الفكضى كا 

 (97، ص 1995)العساؼ ،أحد أفراد عينة البحث دكنما أم تأثير أك تأثركاختياره 

المجتمع إلى طبقات  كيستخدـ ىذا النكع عندما يككف مجتمع الدراسة غير متجانس حيث يتـ تقسيـ    

تصبح تمثؿ ، كالتي مف الطبقات لكي يتـ تقميؿ التبايف كيتـ اختيار عينة عشكائية بسيطة مف كؿ طبقة

كالمتككنة مف كحدات  العينة العشوائية الطبقيةتمؾ الطبقة في المجتمع ، كفي الأخير نتحصؿ عمى 

دراسة مستكل الدخؿ في بمد ما فيتـ تقسيـ العينات العشكائية البسيطة المختارة مف كؿ طبقة مثلا نريد 

المجتمع إلى قطاعات : الفلاحة ، الصناعة ، الخدمات ، نلاحظ أف دخكؿ العماؿ غير متجانسة لذلؾ 

، ص 2017بداكم ،  ).مفردات كؿ قطاع عمى حدل متجانسة يتـ أخذ عينة مف كؿ قطاع ، لتصبح دراسة

20) 

المعاينة العشكائية الطبقية بأنو : عندما يككف مجتمع البحث مكزعا تكزيعا  محمد بوعلبقكما يعرؼ  -

جغرافيا متنكعا أك ينتمي أفراده إلى طبقات اجتماعية مختمفة أك إلى مستكيات تعميمية متفاكتة ،لابد مف 

أف نأخذ بعيف الاعتبار ىذه الخصائص لنضمف حضكرىا في العينة بنسب حقيقية حتى تككف ممثمة ، 

سبة الفتيات بالمقارنة مع الذككر، ك النسبة الحقيقة للانتماء الطبقي كغيرىا مف المكاصفات ، كيمكف أف كن

نتكخى الدقة في تحديد ىذه الخصائص كالصفات بحساب ما تمثمو إحصائيا في المجتمع ، كبعد ذلؾ 

تقسيـ المجتمع  تنتقى عينة مطابقة إحصائيا لنسبة تمؾ الخصائص ، فالاختيار عينة طبقية ،ينبغي
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الإحصائي إلى طبقات حسب متغير مف المتغيرات المدركسة ثـ يستخرج مف كؿ طبقة عينة عشكائية ، ثـ 

 (19، ص 2012)بكعلاؽ ، تدمج العينات الجزئية في عينة كاحدة. 

 كقد تـ اختيار العينة الطبقية كفقا لممتغيرات الآتية: * 

 ( أـ البكاقي –قالمة  -الجامعة ) سكيكدة -

 إناث(  -الجنس ) ذككر -

 دكتكراه(-الدرجة العممية )ماجستير -

 سنكات( 10أكثر مف  –سنكات  10إلى  5مف  –سنكات  5الأقدمية ) أقؿ مف  -

.كقد تـ إىماؿ بعض المتغيرات لأنيا غير معنية بالبحث *    

العينة تبعا لجزئيفلقد تـ في ىذا العنصر كصؼ  :ـةــــــــــــــــف العينــــــــــوصــ -2-5  

الدرجة  -الجنس -) الجامعةكفقا لممتغيرات التنظيمية المتفاعمة كالتي تتمثؿ في الأول

كفقا لممتغيرات كصؼ إحصائي  والثانيالأقدمية(،  -الدرجة العممية -) الجنس،  العممية(

 -الجنس -الدرجة العممية –الجامعة )  التنظمية كؿ متغير عمى حدل كالمتمثمة في:

كما تـ تمثيؿ المعطيات بيانيا كفؽ دكائر نسبية ، القسم( ،  -السن -الرتبة -الأقدمية

 كأعمدة تكرارية تكضح أكثر الكصؼ البياني لعينة البحث.
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 وصـــــف العينـــــــــة وفقا لممتغيرات المتفاعمة : -1

 -الجنس -لممتغيرات ) الجامعةوصف العينة الكمية لمجامعات وفقا -1-1

 الدرجة العممية(

 -الدرجة العممية -وصف عينة جامعة سكيكدة وفقا لممتغيرات ) الجنس -1-2

 الأقدمية(

 -الدرجة العممية -وصف عينة جامعة قالمة وفقا لممتغيرات ) الجنس -1-3

 الأقدمية(

الدرجة  -وصف عينة جامعة أم البواقي وفقا لممتغيرات ) الجنس -1-4

 الأقدمية( -العممية
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 :متفاعمة وفقا لممتغيرات ال ةـــــــــف العينـــــوص -1

 الدرجة العممية(  -الجنس -وصف العينة الكمية لمجامعات وفقا لممتغيرات )الجامعة -1-1

الدرجة  -الجنس-لممتغيرات )الجامعةوفقا  الكمية البحثعينة يوضح توزيع أفراد (: 17جدول رقم ) -

 (. العممية

 الجامعة الدرجة العممية  المجموع

 ماجستير دكتوراه 
 الجنس ذ 13 22 35

 
 سكيكدة

 إ 20 15 35
 المجموع 33 37 70 % 41.17

 الجنس ذ 20 9 29
 

 قالمة
 إ 13 8 21

 المجموع 33 17 50 29.41  %
 أم البواقي الجنس ذ 8 19 27
 إ 8 15 23

 المجموع 16 34 50 29.41  %
 المجموع  الجنس ذ 41 50 91 %53.52
 إ 41 38 79 46.47%

 المجموع 82 % 48.23 88 % 51.76 170

 المصدر: إعداد الباحثة 

 % 41.17يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف النسبة الممثمة لعدد أساتذة جامعة سكيكدة ىي الأكبر كتمثؿ  -

 % 29.41، بينما تتساكل نسبة عدد الأساتذة في كؿ مف جامعة قالمة ك جامعة أـ البكاقي كالتي تقدر بػ 

، كما يتضح كذلؾ أف نسبة الأساتذة المتحصميف عمى الدكتكراه  أعمى مف الأساتذة المتحصميف عمى 

، كيكضح  %48.23بػ بينما تمييا نسبة المتحصميف عمى لماجستير  %51.76الماجستير كالتي تقدر بػ 
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، بينما نسبة  % 53.52تكزيع الأساتذة مف حيث الجنس أف نسبة الذككر أعمى مف نسبة الإناث كتقدر بػ 

 .% 46.47الإناث تقدر بػ 

 الأقدمية( -الدرجة العممية -وصف عينة جامعة سكيكدة وفقا لممتغيرات )الجنس -1-2

الدرجة  -)لجامعة سكيكدة( وفقا لممتغيرات )الجنستوزيع أفراد عينة البحث يوضح  (: 18جدول رقم )

 الأقدمية(. -العممية 
لمجموعا  الجنس  الدرجة العممية 

 ماجستير  دكتوراه 
سنوات  5أقل من  6 2 8  الأقدمية 

 
 

 ذ
سنوات 10إلى  5من  7 9 16  
سنوات  10أكثر من  0 11 11  

 المجموع  13 22 35 %  50
سنوات  5أقل من  10 6 16  إ الأقدمية 
سنوات  10إلى  5من 7 6 13  
سنوات  10أكثر من  3 3 6  

 المجموع  20 15 35 %  50
سنوات  5أقل من  16 3 24 % 34.28  المجموع الأقدمية 

%   41.42 سنوات 10إلى  5من  14 15 29   
سنوات  10أكثر من  3 14 14 %20.28  

 المجموع  33 47.14% 37 52.85% 70

يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف النسبة الممثمة لأساتذة جامعة سكيكدة لمذككر تتساكل مع نسبة عدد  -

، بينما نسبة الأساتذة المتحصميف عمى الدكتكراه أعمى مف المتحصميف عمى  %50الإناث كالتي تقدر بػ 

، كما  % 47.14، كنسبة المتحصميف عمى الماجستير تقدر بػ % 52.85الماجستير كالتي تقدر بػ 

 41.42سنكات ( أعمى كالتي تقدر بػ  10إلى  5تتضح أف نسبة الأساتذة مف ذكم الأقدمية المينية ) مف 

، كفي الأخير نسبة الأساتذة % 34.28سنكات( كالتي تقدر بػ  5، ثـ تمييا نسبة الأساتذة ) الأقؿ مف  %

 . % 20.28سنكات ( أقدمية مينية كتقدر بػ 10)الأكثر مف 
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 الأقدمية( -الدرجة العممية -وصف عينة جامعة قالمة وفقا لممتغيرات )الجنس -1-3

الدرجة  -ممتغيرات )الجنسقالمة ( وفقا ل البحث )لجامعةعينة (: يوضح توزيع أفراد 19جدول رقم )

 الأقدمية(. -العممية 

لمجموعا  الجنس  الدرجة العممية 
 ماجستير  دكتوراه 

سنوات  5أقل من  9 2 11  الأقدمية 
 
 

 ذ
سنوات 10إلى  5من  11 1 12  
سنوات  10أكثر من  0 6 6  

 المجموع  20 9 29 % 58
سنوات  5أقل من  7 3 10  إ الأقدمية 
سنوات  10إلى  5من 6 3 9  
سنوات  10أكثر من  0 2 2  

 المجموع  13 8 21 %42
سنوات  5أقل من  16 5 21 %42  المجموع الأقدمية 
سنوات 10إلى  5من  17 4 21 %42  
سنوات  10أكثر من  0 8 8 %16  

 المجموع  33 %66 17 %34 50

 المصدر: إعداد الباحثة -
يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف نسبة الأساتذة الذككر بجامعة قالمة أعمى مف نسبة الإناث كالتي تقدر بػ  -

، كما يتضح كذلؾ أف نسبة الأساتذة المتحصميف عمى  % 42بينما نسبة الإناث تقدر بػ  % 58

صميف عمى ، تمييا نسبة المتح% 66الماجستير أعمى مف المتحصميف عمى الدكتكراه ك التي تقدر بػ 

 5، بينما تكزيع العينة مف حيث الأقدمية فيكضح تساكم نسبة الأساتذة ) الأقؿ مف  % 34الدكتكراه بػ 

سنكات (  10، بينما نسبة ) الأكثر مف  % 42سنكات( كالتي تقدر بػ  10إلى  5سنكات ( كفئة ) مف 

 .% 16أقدمية مينية فقدرت بػ 
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 الأقدمية(-الدرجة العممية -لممتغيرات)الجنس وصف عينة جامعة أم البواقي وفقا -1-4

الدرجة  -ممتغيرات )الجنسل( وفقا أم البواقي البحث )لجامعةعينة (: يوضح توزيع أفراد 20جدول رقم )

 الأقدمية(. -العممية 

لمجموعا  الجنس  الدرجة العممية 
 ماجستير  دكتوراه 

سنوات  5أقل من  3 0 3  الأقدمية 
 

 

 ذ
سنوات 10إلى  5من  2 5 7  
سنوات  10أكثر من  14 3 17  
 المجموع  19 8 27 54%
سنوات  5أقل من  3 4 7  إ الأقدمية 
سنوات  10إلى  5من 6 3 9  
سنوات  10أكثر من  6 1 7  

 المجموع  15 8 23 %46
سنوات  5أقل من  6 4 10 %20  المجموع الأقدمية 
سنوات 10إلى  5من  8 8 16 %32  
سنوات  10أكثر من  20 4 24 %48  

 المجموع  34 %68 16 %32 50

 المصدر: إعداد الباحثة  -
يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف نسبة الأساتذة الذككر بجامعة أـ البكاقي أعمى مف نسبة الأساتذة الإناث  -

، كما أف نسبة الأساتذة المتحصميف عمى الماجستير  % 46، كنسبة الإناث تقدر بػ % 54كالتي تقدر بػ 

 32كتمييا نسبة المتحصميف عمى الدكتكراه بػ  % 68أعمى مف المتحصميف عمى الدكتكراه كالتي تقدر بػ 

سنكات ( أقدمية مينية أعمى مف باقي الفئات  10، كما يتضح كذلؾ أف نسبة الأساتذة ) أكثر مف  %

، كفي الأخير نسبة  % 32سنكات ( كتقدر بػ  10إلى  5الأساتذة مف ) ، تمييا فئة  % 48كتقدر بػ 

 .% 20سنكات ( أقدمية مينية تقدر بػ  5الأساتذة ) أقؿ مف 
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 :وفقــــا لممتغيـــرات التنظيميــــة ـةالوصــف الإحصائـــي لمعينــــ -2

 ة ـــر الجامعـث متغيـة من حيــالوصـــف الإحصائــي لمعين -2-1

 ةـــة العمميــر الدرجــث متغيــة من حيــي لمعينــف الإحصائــالوص -2-2

 ســـر الجنــث متغيــة من حيـــي لمعينـــف الإحصائــالوص -2-3

 ةــــر الأقدميــث متغيــة من حيــي لمعينـــف الإحصائــالوص -2-4

 ةــــــر الرتبـــث متغيــة من حيـــي لمعينـــف الإحصائـــالوص -2-5

 نـــــر الســث متغيــة من حيــي لمعينــف الإحصائــالوص -2-6

 مـــــر القســث متغيــة من حيـــائي لمعينـــف الإحصــــالوص -2-7
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 :ةـــــرات التنظيميـــــــا لممتغيــــــــــوفق ةــــــــــي لمعينــــــف الإحصائــــــالوص -2

 معينة من حيث متغير الجامعة:الإحصائي لوصف ال-2-1

 (: يمثل توزيع أفراد العينة من حيث متغير الجامعة.21جدول رقم ) -

 الجامعة التكرار النسبة

 سكيكدة 70 %41.20

 قالمة 50 %29.40

 م البواقيأ 50 %29.40

 المجموع 170 %100

 المصدر: إعداد الباحثة

حيث متغير الجامعة أم الجامعات محؿ الدراسة كىي كؿ يتضح مف الجدكؿ أعلاه تكزيع أفراد العينة مف 

( 50ػ )ػػػ( أستاذ جامعي ، جامعة قالمة كعدد أساتذتيا يقدرب70مف جامعة سكيكدة كعدد أساتذتيا يقدربػ)

( أستاذ جامعي ؛ حيث نلاحظ 50أستاذ جامعي ، كفي الأخير جامعة أـ البكاقي كعدد أساتذتيا يقدر بػ  )

 مرتفع . بسكيكدة كجامعة أـ البكاقي ، بينما عدد الأساتذة قالمة تساكم عدد الأساتذة بكؿ مف جامعة 

 

 

 

 

 

 

 الجامعة.متغير من حيث أفراد العينة  نسبة توزيعيوضح  :(13)تمثيل بياني رقم  -

41,20   

29,40   

29,40   

 سكيكدة
 قالمة
 أم البواقي
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يتضح مف التمثيؿ البياني المتمثؿ في الدائرة النسبية أعلاه تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير الجامعة حيث  -

كىي  (%41.20)قدرت بػ سكيكدة ، كبجامعة % )029.4(بػ قالمة قدرت نسبة عدد الأساتذة بجامعة 

في كؿ  النسبتاف، حيث نلاحظ تساكم (% 29.4( 0بػ تمثؿ أعمى نسبة ،  أما بجامعة أـ البكاقي فقدرت 

 اقي.كجامعة أـ البك قالمة مف جامعة 

 

 

 

 

 

 

 .من حيث متغير الجامعةتمثل توزيع أفراد العينة  (:14رقم ) أعمدة تكرارية -      

عمكد  تكضح الأعمدة التكرارية أعلاه تكزيع  تكرار أفراد الدراسة كفقا لمتغير الجامعة  حيث كاف أعمى -
كديف م( ، بينما نلاحظ تساكم في طكؿ الع%41.20)اقدرى نسبة بسكيكدة جامعة صالح تكرارم ل

 .(%29.40) اقدرىبنسبة  يالتكرارييف لكؿ مف جامعة سكيكدة كجامعة أـ البكاق
 معينة من حيث متغير الدرجة العممية:الإحصائي ل وصف ال -2-2
 العينة من حيث متغير الدرجة العممية.يوضح توزيع أفراد  (:22جدول رقم ) -

 الدرجة العممية  التكرار النسبة

 دكتوراه  88 %51.75

 ماجستير 82 %48.25

 المجموع 170 %100

 المصدر: إعداد الباحثة -
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عدد الأساتذة يكضح الجدكؿ أعلاه تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير الدرجة العممية ، حيث يتضح أف  -

أستاذ جامعي ، ثـ يميو عدد الأساتذة ( 88)يمثؿ أكبر عدد كالذم يقدر بػ شيادة الدكتكراىالحاصميف عمى 

 ترتيب تنازلي.لاأستاذ جامعي كفق (82يف عمى شيادة الماجستير بػ )الحاصم

 

 

 

 

 

 العممية.متغير الدرجة من حيث يوضح نسبة توزيع أفراد العينة  (:15رقم ) تمثيل بياني -
تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير الدرجة لمتمثؿ في الدائرة النسبية أعلاه البياني ا يتضح مف التمثيؿ -

كىي أعمى نسبة ، تمييا (%51.75)بػ  اهر الدكتك حيث قدرت نسبة الأساتذة الحاصميف عمى شيادة  ،العممية
ع اغب تكزيع قكىاتاف النسبتاف متقاربتاف ي (%48.25الماجستير بػ )نسبة الأساتذة الحاصميف عمى شيادة 

 . أفراد العينة فييما 
 

 

 

 

 

 

 .متغير الدرجة العمميةمن حيث توضح توزيع أفراد العينة  (:16رقم ) أعمدة تكرارية -    
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حيث كاف أعمى   درجة العمميةتكضح الأعمدة التكرارية أعلاه تكزيع  تكرار أفراد الدراسة كفقا لمتغير ال -

تمييا نسبة   ( ، بينما%51.75)اقدرى نسبة بصالح  الأساتذة الحاصميف عمى الدكتكراه عمكد تكرارم ل

 .(%48.25)الأساتذة الحاصميف عمى  الماجستير بػ 

 معينة من حيث متغير الجنسالإحصائي لوصف ال -2-3

 (: يوضح توزيع لأفراد العينة من حيث متغير الجنس.23جدول رقم ) -

 الجنس التكرار النسبة

 إناث 79 %46.50

 ذكور 91 %53.50

 المجموع 170 %100

 المصدر: إعداد الباحثة -

كفقا لمتغير الجنس حيث نلاحظ أف عدد الذككر المقدر بػ  البحث ح الجدكؿ أعلاه تكزيع أفرادعينةيكض -

 جامعية. أستاذة (79الإناث المقدر بػ) أستاذ جامعي أعمى مف عدد (91)

 

 

 

 

 

 

 .متغير الجنسمن حيث ة توزيع أفراد العينة بيوضح نس (:17رقم ) بيانيتمثيل  -      
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الجنس حيث يتضح مف التمثيؿ البياني المتمثؿ في الدائرة النسبية أعلاه تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير  -
تقدر مقارنة بنسبة الأساتذة الإناث التي كىي تمثؿ أعمى نسبة  (%53.50)بػ قدرت نسبة الأساتذة الذككر 

 ( بالجامعات محؿ الدراسة.%46.50بػ)

 

 

 

 

 

 متغير الجنسمن حيث تمثل توزيع أفراد العينة ( : 18رقم ) ة تكراريةدأعم -    

حيث كاف أعمى الجنس كفقا لمتغير عينة البحث  تكضح الأعمدة التكرارية أعلاه تكزيع  تكرار أفراد  -

تمييا نسبة  الأستاذات الإناث  بػ  ( ، بينما%53.50)اقدرىنسبة بصالح  الأساتذة  الذككر عمكد تكرارم ل

(46.50%). 

 عينة من حيث متغير الأقدمية:الإحصائي لموصف ال -2-4

 (: يوضح توزيع أفراد العينة من حيث متغير الأقدمية.24جدول رقم ) -

 الأقدمية التكرار النسبة

 سنوات 5أقل من  56 33.00%

 سنوات 10إلى أقممن  5من 66 %38.80

 سنوات 10أكثر من  48 %28.20

 المجموع 170 %100

 المصدر: إعداد الباحثة -
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ما  انكعتقارب غير الأقدمية أنو ىناؾ أعلاه الذم يكضح تكزيع أفراد العينة كفقا لمت الجدكؿ نلاحظ مف -

سنوات  10إلى أقل من  سنوات5من) ة الفئة الأكلى الذيف تتكفر فييـأساتذفي التكزيع ، حيث قدر عدد 

ػ مف العمؿ ب (سنوات 5من أقل )ية مف حيث التكزيع كالفئة الثانكبر كىي الفئة الأ (أستاذ 66ػ)العمؿ ب(مف 

ف ليـ ، ثـ تمييا الفئة الأخيرة كالتي تحتكم عمى الأساتذة الذيالتي تكسطت التكزيع كىي فئة  ( أستاذ56)

 ( أستاذ. 48بػ) مف العمؿ (سنوات 10أكثر من )

 

 

 

 

 

 

 
 من حيث متغير الأقدمية. يوضح نسبة توزيع أفراد العينة (:19رقم ) تمثيل بياني -     

الأقدمية حيث يتضح مف التمثيؿ البياني المتمثؿ في الدائرة النسبية أعلاه تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير  -

كىي تمثؿ أعمى  (%38.80)بػ (سنوات  10إلى أقل من  سنوات5من)قدرت نسبة الأساتذة مف فئة 

(، كفي الأخير %33التي تقدر بػ) (سنوات 5من أقل )الأساتذة مف فئة  نسبةفي التكزيع، ثـ تمييا  نسبة

 .(%28.20(بنسبة )سنوات 10أكثر من )نسبة الأساتذة مف فئة

 

 

33,00   

38,80   

28,20   

 سنوات  5أقل من 

 سنوت  10إلى أقل من  5من 

 سنوات  10أكثر من 
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 الأقدميةمتغير من حيث توضح توزيع أفراد العينة  (:20رقم )أعمدة تكرارية  -        

حيث كاف أعمى عمكد  الأقدميةكفقا لمتغير  البحث  عينةأعلاه تكزيع أفراد الأعمدة التكراريةيتضح من -

كىي  (%38.80)بػ بنسبة تقدر  (سنوات  10إلى أقل من  سنوات5من)مف فئة  صالح  الأساتذةتكرارم ل

(، %33بنسبة تقدر بػ) (سنوات 5من أقل )في التكزيع، ثـ يميو عمكد الأساتذة مف فئة  تمثؿ أعمى نسبة

 .(%28.20(بنسبة )سنوات 10أكثر من )كفي الأخير عمكد الأساتذة مف فئة

 عينة من حيث متغير الرتبة: الإحصائي لم وصفال -2-5

 (: يوضح توزيع أفراد العينة من حيث متغير الرتبة.25جدول رقم ) -
 الرتبة التكرار النسبة

 أستاذ 5 %2.90

 محاضر أ 22 %12.90

 محاضر ب 44 %25.90

 مساعد أ 56 %32.90

 مساعد ب 43 %25.30

 المجموع 170 %100
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 المصدر: إعداد الباحثة -
يكضح الجدكؿ أعلاه تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير الرتبة العممية ، حيث يتضح أف عدد الأساتذة     

كعددىـ  (محاضر ب)(  أستاذ ثـ تمييا رتبة 56تمثؿ أكبر عدد يقدر بػ )(مساعد أ)الحاصميف عمى رتبة 

،ثـ  أستاذ (43)كالمقدر عددىـ ( )محاضر ب)ك(مساعد ب)رتبةأستاذ ، كبينما ىناؾ تقارب بيف  (44)

( المقدر أساتذة التعميم العالي(  أستاذ ،كتدنى التكزيع عدد )22بػ )  ) محاضرأ(يمييـ عدد الأساتذة برتبة 

 .( أساتذة 5بػ)

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 .متغير الرتبةمن حيث يوضح نسبة توزيع أفراد العينة  (:21رقم ) تمثيل بياني -

تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير الرتبة العممية ،  المتمثؿ في الدائرة النسيبة  أعلاهالتمثيؿ البياني يكضح  

(  ثـ % 32.90قدر بػ )نسبة تتمثؿ أكبر (مساعد أ)الأساتذة الحاصميف عمى رتبة نسبة  حيث يتضح أف 

محاضر )ك(مساعد ب)رتبة، كبينما ىناؾ تقارب بيف (% 25.90بنسبة تقدر بػ )(محاضر ب)تمييا رتبة 

(، % 12.90كالتي تقدر بػ ) )محاضر أ((، ثـ تمييا نسبة أساتذة برتبة % 25.30ة نسبتيـ بػ)كالمقدر (ب

 . ( % 2.90( المقدرة بػ)أساتذة التعميم العاليكتدنت التكزيع نسبة )
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 .متغير الرتبةمن حيث توضح توزيع أفراد العينة (:22رقم )أعمدة تكرارية  -     

عمكد  أعلاىتكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير الرتبة العممية ، حيث يتضح أف الأعمدة التكرارية  كضح ت

عمكد الأساتذة مييا ثـ ي(  %32.90قدر بػ )نسبة تتمثؿ أكبر (مساعد أ)الأساتذة الحاصميف عمى رتبة 

( محاضر ب)ك(مساعد ب)رتبة، كبينما ىناؾ تقارب بيف (% 25.90بنسبة تقدر بػ )(محاضر ب)رتبة ب

(، كتدنت % 12.90بنسبة ) )محاضر أ((،  كيمييـ عمكد الأساتذة برتبة %25.30ة نسبتيـ بػ)كالمقدر 

 ( .% 2.90( المقدرة بػ)أساتذة التعميم العاليالتكزيع نسبة )

 معينة من حيث متغير السن:الإحصائي ل وصفال -2-6

 متغير السن.(: يوضح توزيع أفراد العينة من حيث 26جدول رقم ) - 
 السن التكرار النسبة

 سنة 35أقل من  53 %31.20

 سنة 45إلى  35من  80 %47.10

 سنة  45 أكثر من 37 %21.80

 المجموع 170 %100
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 المصدر: إعداد الباحثة -
نلاحظ منالجدكلأعلاه الذم يكضح تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير السف  أنو ىناؾ تذبذب نكعا ما في -

 45سنة إلى أقل من 35منحيث قدر عدد أساتذة الفئة  العمرية الأكلى الذيف تتكفر فييـ ) التكزيع ،

( بػ سنة 35أقل من (أستاذ  كىي الفئة الأكبرمف حيث التكزيع كالفئة العمرية  الثانية )80(  بػ)سنة 

تحتكم عمى الأساتذة الأخيرة كالتي العمرية  ثـ تمييا الفئة  ( أستاذ كىي الفئة التي تكسطت التكزيع ،53)

 ( أستاذ.37(بػ)ةسن 45أكثر من )ف ليـ الذي

 
 

 

 

 

 

 من حيث متغير السن. يوضح نسبة توزيع أفراد العينة (:23رقم ) تمثيل بياني -

السف حيث يتضح مف التمثيؿ البياني المتمثؿ في الدائرة النسبية أعلاه تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير  -

كىي تمثؿ أعمى  (%47.10)بػ (سنة 45ة إلى أقل من سن35من)قدرت نسبة الأساتذة مف الفئة العمرية 

(، %31.20التي تقدر بػ) (ةسن 35من أقل )الأساتذة مف الفئة العمرية  نسبةفي التكزيع، ثـ تمييا  نسبة

 .(%21.80) (بنسبةةسن 45أكثر من )كفي الأخير نسبة الأساتذة مف الفئة العمرية 
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 السن. متغيرمن حيث توضح توزيع أفراد العينة  (:24رقم )أعمدة تكرارية  -          

حيث كاف أعمى عمكد تكرارم  السفكفقا لمتغير  البحث  عينةأعلاه تكزيع أفراد الأعمدة التكراريةيتضح من

كىي  (%47.10)بػ بنسبة تقدر  (سنة  45ة إلى أقل من سن35من)مف الفئة العمرية  صالح  الأساتذةل

بنسبة تقدر  (ةسن 35من أقل )في التكزيع، ثـ يميو عمكد الأساتذة مف فئة العمرية  تمثؿ أعمى نسبة

 .(%21.80(بنسبة )ةسن 45أكثر من )(، كفي الأخير عمكد الأساتذة مف الفئة العمرية%31.20بػ)
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 وصف العينة من حيث متغير القسم: -2-7
 (: يوضح توزيع أفراد العينة من حيث متغير القسم.27رقم )جدول  -

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 المصدر: إعداد الباحثة -
ما  انكعتذبذب أنو ىناؾ  لسفغير اأعلاه الذم يكضح تكزيع أفراد العينة كفقا لمت الجدكؿ نلاحظ مف -

( أستاذ كىك القسـ الذم  يحتكم عمى 55قسـ العمكـ الاجتماعية بػ ) أساتذةفي التكزيع، حيث قدر عدد 

( أستاذ، 26( أستاذ ، ثـ يميو قسـ عمـ النفس بػ )40أكبر عدد للأساتذة ، ثـ يميو قسـ العمكـ الإنسانية بػ )

يو قسـ ( أستاذ، ثـ يم14( أستاذ ، ثـ يميو قسـ التاريخ بػ ) 23عمكـ الإعلاـ كالاتصاؿ بػ ) سـثـ يميو ق

 ( أساتذة. 5( أساتذة، كفي الأخير قسـ الفمسفة بػ )7الآثار بػ ) 

 
 
 
 
 

 القسم التكرار النسبة

 عمم النفس 26 %15.30

 عموم اجتماعية 55 %32.40

 عموم إنسانية 40 %23.50

 عموم الإعلبم والاتصال 23 %13.50

 الفمسفة 5 %2.90

 التاريخ 14 %8.20

 الآثار 7 %4.10

 المجموع 170 %100
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 القسم.متغير من حيث وضح نسبة توزيع أفراد العينة ي(: 25رقم )تمثيل بياني  -

، حيث  قسـتكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير ال المتمثؿ في الدائرة النسيبة  أعلاهالتمثيؿ البياني يكضح 

( تمثؿ أعمى نسبة ، ثـ تمييا نسبة % 32.40قسـ العمكـ الاجتماعية المقدرة بػ )أساتذة نسبة  يتضح أف 

( ، ثـ تمييا نسبة % 15.30(، ثـ تمييا نسبة قسـ عمـ النفس بػ )%23.50قسـ العمكـ الإنسانية بػ )

( ، ثـ تمييا نسبة  قسـ %8.20)( ، ثـ تمييا نسبة  قسـ التاريخ  %13.50سمالإعلاـ كالاتصاؿ بػ )ق

 (  كتمثؿ أدنى نسبة في التكزيع.%2.90( ، كفي الأخير نسبة  قسـ الفمسفة بػ )%4.10الآثار بػ )

 

 

 

 

 

 

 لقسم.متغير ا من حيث توضح توزيع أفراد العينة ( :26رقم) أعمدة تكرارية -    
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أساتذة عمكد  ، حيث يتضح أف  قسـلمتغير التكزيع أفراد العينة كفقا  أعلاهالأعمدة التكرارية  كضح ت    

( كىي تمثؿ أعمى نسبة ، ثـ يميو عمكد قسـ % 32.40قسـ العمكـ الاجتماعية ىك الأكبر بنسبة تقدر بػ )

( ، % 15.30(، ثـ يميو عمكد قسـ عمـ النفس بنسبة تقدر بػ )%23.50العمكـ الإنسانية بنسبة تقدر بػ )

( ، ثـ تميو عمكد قسـ التاريخ بنسبة قدرت %13.50كالاتصاؿ  بنسبة قدرت بػ )سمالإعلاـ ثـ يميو عمكد ق

( ، كفي الأخير عمكد قسـ الفمسفة كىك %4.10( ، ثـ يميو عمكد  قسـ الآثار بنسبة قدرت بػ )%8.20بػ )

 (  كتمثؿ أدنى نسبة في التكزيع.%2.90الأصغر بنسبة قدرت بػ )

 ( Questionnaireالاستبيان )Research instrumentثــــأداة البح-2-6

تعتمد البحكث العممية في جانبيا الإمبريقي عمى مجمكعة مف أدكات جمع البيانات يختمؼ استعماليا     

حسب المكضكع كحسب قدرة الباحث في التحكـ فييا ككسائؿ جمع البيانات متعددة أىميا: المقابمة،ك 

 محمد بداوي. فيعرؼ اسة اعتمدت الباحثة عمى الاستبيافالملاحظة ، ك الاستبياف ،كفي ىذه الدر 

الاستبياف عمى أنو مجمكعة مف الأسئمة المتنكعة كالتي ترتبط مع بعضيا البعض بشكؿ يحقؽ اليدؼ 

الذم يسعى إليو الباحث مف خلاؿ المشكمة التي يطرحيا بحثو . كيرسؿ الاستبياف بالبريد أك بأم طريقة 

راد أك المؤسسات التي اختارىا الباحث لبحثو لكي يتـ تعبئتيا ثـ إعادتيا أخرل إلى مجمكعة مف الأف

 (27، ص 2017)بداكم ، لمباحث. 

في تعريفو للاستبياف بأنو مجمكعة مف الأسئمة المتنكعة ، حيث أف ىذه الأسئمة  محمد بداوي* كما أكد 

تستمد مف متغيرات البحث كالتي بدكرىا تحمؿ إلى مؤشرات يتـ صياغة ىذه الأسئمة منيا ككفقا لمجالات 

نات فتتـ حسب نكع الدراسة لكي يتـ قياسيا بدقة أك تقتبس مف أدبيات الدراسة ، أما طريقة تكزيع الاستبيا

بطرؽ متعددة مثمما أكد فيما سبؽ عبر البريد أك تسمـ يدكيا مف الباحث إلى المبحكث ، أك إلكتركنيا يتـ 

بكؾ ( أك  الفايس( ، أك عف طريؽ مكاقع التكاصؿ الاجتماعي )الإيمايؿإرساليا عبر البريد الإلكتركني )
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بناء الإستبياف في الدراسة الإستطلاعية كصؿ بعد يمكف إملاؤىا ىاتفيا عند معرفة المبحكثيف كأرقاميـ . 

 في صيغتو النيائية مثؿ ماىك مكضح في الجدكؿ التالي: 

 (: يوضح عدد بنود كل محور من محاور الاستبيان النيائي 28جدول رقم) -

 عدد البنود محاور الاستبيان رقم المحور

 46 محور المناخ التنظيمي 

 07 النمط الإدارم 1

 06 القراراتخاذ  2

 06 الاتصاؿ 3

 06 تقييـ الأداء 4

 06 العلاقات الإنسانية 5

 05 الحكافز 6

 07 الجانب البيداغكجي 7

 04 البحث العممي 8

 32 محور دور الأستاذ الجامعي 

 07 الحرية الأكاديمية 1

 08 أداء الأستاذ الجامعي 2

 04 تنمية الجامعة 3

 06 المشاركة في تسيير الجامعة 4

 04 المشاركة في اتخاذ القرار 5

 03 خدمة المجتمع 6

 78 المجموع

 المصدر: إعداد الباحثة-
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انتقمت الباحثة إلى إجراء الدراسة  ،خراجو في صكرتو النيائيةك إبعد التأكد مف صدؽ كثبات الاستبياف  -

 ( أستاذ جامعي.200الفعمية عمى مجمكع أفراد العينة البالغ عددىـ )

 ات: ــــــــع البيانــــــوب جمــــــأسم -2-7

 في جمع البيانات يعد أحد الخطكات الميمةأك الباحثة  إف تحديد الأسمكب الذم سيتبعو الباحث      

كقد قامت الباحثة بالتكزيع المباشر  (172،ص 2007)مكناسي ، التي يجب أف يشتمؿ عمييا تصميـ الدراسة 

جامعات الشرؽ محؿ بعض كالغير المباشر للاستبياف، مف خلاؿ تكزيع الاستبيانات يد ليد إلى الأساتذة ب

أـ البكاقي( كذلؾ بالانتقاؿ عبر الكلايات المتكاجدة فييا الجامعات ، كالتكزيع  -قالمة -الدراسة )سكيكدة

كعبر الإيمايؿ مع بعض الأساتذة ، عمى أفراد العينة النيائية المقدر بػ غير المباشر بالاتصاؿ ىاتفيا 

 ( أستاذ جامعي. 200)

( لكجكد إجابات ناقصة عمى بعض 10( استبياف، كتـ استبعاد )180كقد استطاعت استرجاع )     

ئي يقدر بػ العبارات، كعدـ الجدية في الإجابات، كبيذا يككف عدد الاستبيانات القابمة لمتحميؿ الإحصا

(، مف إجمالي مجتمع البحث مثؿ ما ىك مكضح في  % 46( استبياف، كىي ما تمثؿ نسبة )170)

 الجدكؿ أسفمو.

 (: يوضح توزيع الاستبيانات المستخدمة في البحث.  29جدول رقم ) -

 المجموع أم البواقي قالمة سكيكدة الجامعة

 200 62 64 74 عددالاستبيانات الموزعة

 30 12 14 04 والغير مكتممة عدد الاستبيانات الناقصة 

 170 50 50 70 عدد الاستبيانات الصالحة لممعالجة

 المصدر: إعداد الباحثة
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 ات: ــــــل البيانـــــــتحمية  فـــي ــالمستخدمــ ةـــــالإحصائي ب ـــاليــــسالأ -2-8

في خطكات تحميؿ البيانات، حيث تـ الاعتماد عمى أىـ الأساليب التي يعتبر تحميؿ البيانات أىـ عنصر 

 تتبع في معالجة البيانات في مثؿ ىذا البحث. 

 Quantalassayي: ــــــــــل الكمــــــــــــميـــالتح -

كيقصد بو تحميؿ البيانات رقميا أم استنتاج المؤشرات كالأدلة الرقمية الدالة عمى الظاىرة المدركسة 

عمى الباحثة في تحميؿ بيانات كمعطيات ىذا البحث  ستعتمدليذا (. 172،ص2007)مكناسي،

 : التالية ةـــــــــــب الإحصائيــــــــــالأسالي

%راراتــــة و التكـــب المؤويـــالنس-  
    التكرار

ف
 = حجـ العينة  نحيث      

 كيتـ استخداميا في كصؼ العينة، كلتحديد استجابات الأفراد نحك محاكر الاستبياف. 

 Arithmetic Meanي: ــــــــط الحسابــــــــالمتوس -

أك )ـ(، كيعتبر مف أكثر مقاييس النزعة المركزية استخداما كأىمية لأنو الأسمكب  (x)يرمز لو بالرمز 

الإحصائي الأىـ لكثير مف الأساليب الإحصائية المتقدمة ، حيث يحدد المتكسط الدرجة الكسطى في 

أك )ف( ،  n) التكزيع كيحسب بطريقة مباشرة بجمع جميع الدرجات كتقسيميا عمى عدد الدرجات )

و الباحثكف في حساب متكسط المتغيرات مف مستكل الرتبة ، لأف المتكسط أكثر مركنة مف كيستعمم

 (14-13، ص2009أبو علبم ، الكسيط 

 بالمعادلة الآتية:  n 30* كيتـ حساب المتكسط الحسابي عندما يككف عدد القيـ قميؿ 

مجمكع القيـ الفردية
عدد الأفراد

X
X

n
 
 
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 : المتكسط الحسابي. Xحيث: -

X .القيـ التي حصمنا عمييا بعد عممية القياس : 

N  حجـ العينة: 

*كسيتـ استخداـ المتكسط الحسابي لمعرفة متكسط الاستجابات عمى كؿ عبارة مف عبارات الاستبياف ك 

 لتحديد مستكل المناخ التنظيمي ك دكر الأستاذ الجامعي.

 Standard deviationاري: ـــــــــــراف المعيــــــــــالانح -

، كىك متكسط انحراؼ القيـ عف متكسطيا الحسابي ، فالانحراؼ المعيارم ىك الجدر (S2)يرمز لو بالرمز

لمتبايف الذم يمكف تعريفو بأنو مجمكع مربع انحراؼ كؿ قيـ عف المتكسط الحسابي ك يرمز لو بالرمز 

(S2  ليذا يمكف حساب إما التبايف أك الانحراؼ المعيارم لقياس تبايف القيـ كتباعدىا عف المتكسط ، )

الحسابي يحسب التبايف كالانحراؼ المعيارم بطريقتيف حسب ما إذا كاف الأمر يتعمؽ بمعمكمات مرتبة أك 

 بمعمكمات مبكبة. 

 كالقانكف الإجرائي لحساب ىذا الانحراؼ ىك:  -

 
2

2

1

xi x

n







 

 : المتكسط الحسابي  Xحيث :   -

 Xi القيـ : 

 N(75، ص2011)بكحفص ، : حجـ العينة 

ي، كلتحديد درجة التشتت لتحديد مدل انحراؼ البيانات عف المتكسط الحساب* كسيتـ الاعتماد عميو 

 لاستجابات الأفراد 
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 : أو )ت( (t-testار )ـــــــــــــــاختب -

( يستخدـ في المقارنة بيف متكسط مجمكعتيف لمعرفة فيما إذا كاف الفرؽ بينيما جكىريا ، إلا tإف اختبار )

أف ىذا الأسمكب الإحصائي يصعب استخدامو إذا كاف عدد العينات أكثر مف الاثنيف ، مع العمـ أنو في 

أف يختار عدة عينات تجريبية مف جيات كثير مف البحكث النفسية كالتربكية يضطر الباحث إلى 

 (214، ص 2012)بكسنة ،.متعددة

كسيتـ استخدامو في ىذا البحث بغرض معرفة الفركؽ في إدراؾ المناخ التنظيمي كالتي تعزل إلى  -

إناث(، كما سيتـ الاعتماد عميو أيضا في اختلاؼ دكر الأستاذ الجامعي نسبة  -متغير الجنس ) ذككر

 إناث(. -ضا ) ذككرلمتغير الجنس أي

 :One-Way ANOVAادي ـــــــــــــــاين الأحـــــــــــل التبــــــــميــتح -

يستعمؿ إجراء تحميؿ التبايف الأحادم لمكشؼ عف مدل كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف  حيث  

كيتـ استخدامو لممقارنة بيف ( 147، ص2008.) جلاؿ، متكسطات أكثر مف مجمكعتيف لمتغير مستقؿ كاحد

( لا يصمح لممقارنات مف ىذا النكع بسبب زيادة tأكثر مف متكسطيف في آف كاحد كذلؾ لأف اختبار) 

(. كيقكـ تحميؿ التبايف الأحادم عمى أف التبايف tالخطأ مف النكع الأكؿ عند الاستخداـ المتكرر لاختبار ) 

مجمكعات ) كىك الناجـ عف المعالجة المستخدمة( كالتبايف العاـ يعكد إلى مصدريف ىما التبايف بيف ال

داخؿ المجمكعات )تبايف الخطأ( كالإحصائي الذم نحصؿ عميو بقسمة التبايف بيف المجمكعات عمى 

  (. Fالتبايف داخؿ المجمكعات عمى التبايف داخؿ المجمكعات يعرؼ بالنسبة الفائية )

حساب قيمة الإحصائي )ؼ( تجرم مقارنتيا مع القيمة الحرجة المستخرجة مف الجدكؿ  يتـكعندما  -

الخاص بيذا التكزيع كيتطمب استخداـ الجدكؿ معرفة درجات حرية البسط كدرجات حرية المقاـ عند 

ة مستكل الدلالة الذم سبؽ تحديده فإذا كانت القيمة المحسكبة لمنسبة الفائية أعمى مف القيمة المستخرج

 (.147-146، ص 2008.) جلاؿ ، مف الجدكؿ دؿ ذلؾ عمى كجكد فركؽ حقيقية بيف المتكسطات 
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* كسيتـ استخدامو في ىذا البحث بغرض معرفة الفركؽ في إدراؾ المناخ التنظيمي كالتي تعزل إلى 

سنكات،  10إلى  5مف  -سنكات 5أـ البكاقي( كمتغير الأقدمية )أقؿ مف  -قالمة-متغير الجامعة)سكيكدة

سنكات (، كما سيتـ الاعتماد عميو أيضا في اختلاؼ دكر الأستاذ الجامعي نسبة لمتغير  10أكثر مف 

سنكات،  10إلى  5مف  -سنكات 5أـ البكاقي(، كمتغير الأقدمية )أقؿ مف  -قالمة-الجامعة أيضا )سكيكدة

 سنكات (. 10أكثر مف 

، لممقارنات البعدية في حالة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المجمكعات  :LSDار ــــــــاختب -

أـ البكاقي( ، كالفركؽ مف  -قالمة -كىنا يتـ استخدامو في  الفركؽ مف حيث متغير الجامعة ) سكيكدة

 سنكات (. 10سنكات، أكثر مف  10إلى  5مف  -سنكات 5حيث الأقدمية )أقؿ مف 

 Corrélation coefficient Pearson ونـــــــــــــــاط بيرســــــل الارتبــــــمعام -

،   K .Pearsonيعد مف أكثر معاملات الارتباط استخداما كبيرسكف نسبة إلى العالـ كارؿ بيرسكف  -

)علاـ ،  Pearson Product Moment Corrélation Coefficientكيسمى حاصؿ ضرب العزكـ 

 (269، ص 1993

 كمعادلة حساب معامؿ الارتباط بيرسكف بالدرجات الخاـ كالتالي:  

    

 
22 2 2

.

( )

n x y x y
r

n x x n y y




       

  

   
 

 :  درجات المتغير المستقؿ . Xحيث: 

Y     .درجات المتغير التابع : 

X2.مجمكع مربعات درجات المتغير المستقؿ : 

Y2.مجمكع مربعات درجات المتغير التابع : 



 ــــــــراءات الدراســـــــــة الميدانيـــــــةإجــــــــــــل الخامــــــــس                                 الفص

 

  195  

 

X2 .مربع مجمكع درجات المتغير المستقؿ : 

Y2 :  .مربع مجمكع درجات المتغير التابع 

N (80-79، ص 2012.) بكعلاؽ، : عدد أفراد العينة 

* أما في ىذا البحث فسكؼ يتـ الاعتماد عمى معامؿ الارتباط بيرسكف في مكضعيف الأكؿ في 

حساب معامؿ ثبات الاستبياف في المحكر الأكؿ حكؿ المناخ التنظيمي كفي المحكر الثاني حكؿ دكر 

نحدار الأستاذ الجامعي. كثاني مكضع ستستخدـ فيو الباحثة ىذا المعامؿ للارتباط في تحميؿ معامؿ الا

 البسيط.  

 Simple Linear Régression Analysesط ـــــــــــدار البسيـــــــــل الانحــــامـــــمع -

 لأنيما كجو إف تحميؿ الانحدار مف أحد العمميات المرتبطة إحصائيا مع معامؿ الارتباط نظرا    

بيف متغيريف في حيف أف معامؿ كجييف لعممة كاحدة. حيث يكشؼ معامؿ الارتباط عف العلاقة الحقيقية 

 : ينقسـ إلى نكعيف ىما الانحدار يقدـ معادلة التنبؤ بالارتباط المستقبمي. كما أف معامؿ الانحدار

 Linear Régressionالانحدار الخطي البسيط  -

 (160، ص 2008)جلاؿ، Multiple Linear Régressionالانحدار الخطي المتعدد  -

كىك مكجو نحك كشؼ ذا البحث العممي عمى معامؿ الانحدار الخطي البسيط الباحثة في ى ستعتمد - 

الأثر بيف متغيريف مستقؿ كتابع، كفي ىذا البحث الغرض منو الكشؼ عف الأثر بيف المناخ التنظيمي 

 بصفتو المتغير المستقؿ كدكر الأستاذ الجامعي كىك المتغير التابع.

 كمعادلة الانحدار الخطي البسيط ىي:  - 

 = )ب س + ج( ص

 حيث: ص: قيمة المتغير المتنبأ بيا )المتغير التابع( ) دكر الأستاذ الجامعي ( 

 : انحدار ىذا الخطأ عمى المحكر س ) التنبؤ المطمكب( ب
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 : المتغير المستقؿ )المناخ التنظيمي ( س

 ( 161، ص 2008)سعد جلبل،( Constant: قيمة ثابتة  )ج

 Statistical: (SPSS)ة ــــــــــاعيـــــوم الاجتمــــمــــــة لمعـــالإحصائية ـــدام الحزمــــاستخ -

Package for the Social Sciences       

ىك مف الأنظمة المتقدمة التي تستخدـ في إدارة البيانات ك تحميمييا في مجالات  (SPSS)ف نظاـ إ

متعددة كمنيا التطبيقات الإحصائية، حيث يستخدـ ىذا النظاـ في إجراء التحميلات الإحصائية المختمفة 

لتشتت مف إدخاؿ البيانات كتمخيصيا كعرضيا بأشكاؿ ىندسية كبيانية كحساب مقاييس النزعة المركزية كا

كالالتكاء كالتفمطح  كمعامؿ الارتباط كمعادلات الانحدار كالتقدير الفترم ك اختبارات الفركض الإحصائية 

) .Windowsىذا بالإضافة إلى تحميلات إحصائية متقدمة ، كيتـ تشغيؿ ىذا النظاـ مف خلاؿ النكافذ 

 (67، ص 2007العتكـ ، 

سيتـ الاعتماد عمى بعض الرسكـ البيانية بغرض العرض Graphsةــــــــــــــــانيــــوم البيــــــــــالرس -

كالدكائر  Frequencytablesلمبيانات الكصفية كالكمية لمبحث كمف أىـ ىذه الرسكـ : الجداكؿ التكرارية 

 البيانية ك الأعمدة  البيانية.

 كلتبكيب البيانات طبقا لأسمكب التحميؿ الكمي سنتبع ما يمي:  -

 كذلؾ بػ:  (Coding)* سنبدأ بعممية الترميز 

 كضع رمز رقمي لكؿ استبياف. -

 كضع رمز رقمي لكؿ محكر مف محاكر الاستبياف. -

 كضع رمز رقمي لكؿ بند مف بنكد كؿ محكر. -



 ــــــــراءات الدراســـــــــة الميدانيـــــــةإجــــــــــــل الخامــــــــس                                 الفص

 

  197  

 

* كسكؼ يعتمد عمى بطاقات التفريغ المصممة أساسا لتفريغ البيانات كمف ثـ نقؿ البيانات مف بطاقات 

لى الحاسب الآلي، كيتـ معالجتيا إحصائيا عف طريؽ كحدة التحميؿ الإحصائي باستخداـ التفريغ إ

(SPSS)   .مثؿ ما سبؽ ذكره 

كلتكضيح كيفية حساب طكؿ الخلايا عمى سمـ ليكرت الخماسي كيتـ ذلؾ عف طريؽ حساب طكؿ  -

قمنا ية الصحيح كتقسيمو عمى عدد البدائؿ ) فئات المقياس( لمحصكؿ عمى طكؿ الخم 4=1-5المدل 

 :بإجراء المعادلة التالية

 الكزف الأدنى / عدد البدائؿ. -طكؿ الخمية = الكزف الأعمى

 0.8=4/5=1/5-5كبالتعكيض فييا نجد: 

 كبالتالي يصبح طكؿ الخلايا بالنسبة إلى متغير المناخ التنظيمي ىك:  -

10.8   غير مكافؽ بشدة 

1.8    2.6   غير مكافؽ 

2.6   3.4    محايد 

3.4   4.2     مكافؽ 

4.2   5       مكافؽ بشدة 

 قمنا بدمج الفئات لنحصؿ عمى ما يمي: -

 *بالنسبة لممناخ التنظيمي:

 مستكل مناخ تنظيمي سمبي. ] 2.6-1 [الفئة الأكلى  -

 .متكسط أك معتدؿتنظيمي  مستكل مناخ  ]3.4-2.6 [الفئة الثانية -

 مستكل مناخ  تنظيمي إيجابي.  ] 5-3.4[الفئة الثالثة -

 كبالتالي يصبح طكؿ الخلايا بالنسبة إلى متغير دكر الأستاذ الجامعي ىك:  -
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1  0.8       غير مكافؽ بشدة 

1.8    2.6   غير مكافؽ 

2.6   3.4    محايد 

3.4   4.2    مكافؽ 

4.2   5      مكافؽ بشدة  

 *بالنسبة لدكر الأستاذ الجامعي :

 مستكل دكر الأستاذ الجامعي سمبي.  ]2.6-1 [الفئة الأكلى  -

 دكر الأستاذ الجامعي متكسط أك معتدؿ.مستكل ] 3.4-2.6 [الفئة الثانية -

 دكر الأستاذ الجامعي إيجابي.مستكل ]   5-3.4[ةالفئة الثالث -
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 ة: ــــــــخلبص -

ليذا  الخاص بإجراءات الدراسة الميدانيةالخامس في الفصؿ  عرضو سبؽ نستخمص مما    

الكقكؼ عند المنيج المناسب لمثؿ ىاتو الدراسات كالأبحاث النفسية  أنو تـ البحث العممي

اختيار العينة التنظيمية ألا كىك المنيج الكصفي ، ك كذلؾ المجتمع الأصمي كالمتاح  ثـ 

 ، الثبات(  -ترية ) الصدؽكقياس خصائصيا السيككم كتحديد حجميا كبناء أداة الدراسة 

كفي الأخير تـ عرض الدراسة النيائية كاىـ الكسائؿ التي إعتمدت عمييا مف أسمكب جمع 

ميدت كؿ البيانات كالأساليب الإحصائية التي أستعممت في التحميؿ الإحصائي ليا  ، كما 

لفرضيات المعطيات للإجراء الإمبريقي لمبحث كذلؾ لاستخلاص النتائج المؤسس ليا كفقا 

ختبار كمناقشة النتائج التي تكصمنا إلييا مف خلاؿ كؿ لإ سادسال البحث في الفصؿ

 .الإجراءات السابقة

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 السادسل ــــــالفص
ار و ــــــــــــــــاختب

 جـــــــنتائة ــــاقشــمن
البحــــــــث



 

  

 

 ـثــــالبحج ــــنتائة ــــار ومناقشـاختب : سادسل الــالفص

 تمييــــد: -

 اتـــــــــيــــار الفرضـــاختب -0

 ى ـــــة الأولـــــــار الفرضيــــاختب -1-1

 ة ــــــة الثانيـــــــار الفرضيــــــاختب -1-2

 ة ــــــة الثالثـــــــار الفرضيـــــاختب -1-3

 ة ــــــة الرابعــــار الفرضيـــــاختب -1-4

 ة ــــة الخامســــار الفرضيـــــاختب -1-5

 ة ـــة السادســـار الفرضيــــاختب -1-6

 ة ـــــة السابعــــار الفرضيــــاختب -1-7

 ة ـــــة الثامنـــــار الفرضيـــــاختب -1-8

 ة ـــــة التاسعـــار الفرضيــــاختب -1-9

 رةـــــة العاشــــار الفرضيـــــاختب -1-10

خلبصة  -
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 د:ـــــــــتميي -

كمناقشتيا ، كذلؾ كفقا لمخطكات  إف مف أىـ خطكات البحث العممي اختبار النتائج      

التي تسبقيا في الفصؿ المنيجي لمبحث، حيث بعد تحديد العينة كبناء الأداة تـ تكزيعيا 

كفؽ كاستخلاص النتائج بترميزىا كتبكيبيا كتحميميا الإحصائي ، كصكلا إلى أىـ النتائج  

ظيمي كدكر الأستاذ الفرضيات كذلؾ إبتداء باستجابات أفراد العينة لكؿ مف المناخ التن

، كفي الأخير يتـ مناقشة نتائج مختمؼ نتائج الإختبارات المستعممة ثـ عرض  الجامعي،

 . ىذا البحث العمميخلاؿ التي تـ استنتاجيا مف  البحث تمييدا لأىـ التكصيات كالمقترحات
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 اختبــــــــــــــــــار الفــرضيـــــــــــــــــــات: -1

 ىـــة الأولـــــالفرضيار ــــــاختب -1-1

 اختبــــار الفرضيــــة الثانيــــة -1-2

 اختبـــــار الفرضيــــة الثالثـــة  -1-3

 اختبــــار الفرضيـــة الرابعـــــة -1-4

 اختبــــــار الفرضيـــة الخامســــة -1-5

 اختبـــــــار الفرضيـــــة السادســــة -1-6

 ار الفرضيـــــة السابعـــــــةاختبــــ -1-7

 اختبـــــار الفرضيـــــة الثامنــــــــة -1-8

 اختبــــــار الفرضيــــــة التاسعــــة -1-9

 اختبــــار الفرضيــــة  العاشــــرة -1-10
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 ـات:ــــاختبــــــــار الفرضيـــــــــ-1
ايجابي في الجامعة الجزائرية أو يسود مناخ تنظيمي : الفرضية الأولىاختبار  -1-1

 )جامعات الشرق محل الدراسة(.
 السائد في الجامعة الجزائرية يـــاخ التنظيمـــلممن عينةالراد ـــــاستجابات أف -1
 . (: استجابات أفراد العينة لممناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية30جدول رقم ) -

ــال ـــــــــعبــــــــــ ـــــــــــ غير  محايد وافقم وافق بشدةم ارةــ
 موافق

 الرتبة إ معياري م حسابي غير موافق بشدة

رٙزُ ئصاعح اٌجبِؼخ ثا٠جبص أؿب١ٌت جض٠ضح  -1

 رذـٓ ِٓ ٔٛػ١خ اٌؼًّ
13 7.6 68 40 43 25.3 35 20.6 11 6.5 3.2176 1.06295 16 

 وبف١خ رؼ١ٍّبد ثاػطبء اٌمـُ  ئصاعح رمَٛ-2

 ػٍّٗ ٠جت ٌّب ٌلأؿبرظح
22 12.

9 
90 52.9 31 18.2 24 14.1 3 1.8 3.6118 0.94329 4 

 الأؿبرظح ٠جظٌٙب اٌزٟ اٌجٙٛص الإصاعح رمضع  - 3

 .اٌؼًّ فٟ
16 9.4 49 28.8 45 26.5 43 25.3 17 10 3.0235 1.15104 27 

.11 20 25.3 43 35.3 60 19.4 33 8.2 14 .ِجغع صْٚ الأؿبرظح ٌجؼغ الإصاعح رزذ١ؼ -4
8 

2.8706 1.11247 33 

تمبي الإدارة رغبات الأساتذة إف لـ تؤثر  – 5
عمى السير الحسف لمعمؿ )تعديؿ جداكؿ 

 الحصص التعكيضية ...الخ( -الزمف

32 18.
8 

11
1 

65.3 13 7.6 11 6.5 3 1.8 3.9294 0.82546 1 

 ِٓ ّٔٛطط أدـٓ ٠ؼطٟ اٌمـُ عئ١ؾ  -6

 .اٌجبص ٚاٌؼًّ الأؼجبؽ سلاي
27 15.

9 
68 40 48 28.2 18 10.6 9 5.3 3.5059 1.05048 6 

 اٌزـ١ت أشىبي ج١ّغ اٌجبِؼخ ئصاعحرغصع   -7

 اٌؼًّ فٟ
6 3.5 35 20.6 48 28.2 63 37.1 18 10.

6 
2.6941 1.02655 40 

 رشبعن جّبػٟ ثشىً ٌمغاعاد ارشبطا ٠زُ  - 8

 ف١ّٙبلأؿبرظح ثّب اٌّؼ١ٕخ الأؽغاف وً ف١ٗ
9 5.3 45 26.5 51 30 44 25.9 21 12.

4 
2.8647 1.10375 35 

 ثّفغصٖ اٌمغاعاد ِؼظُ اٌمـُ عئ١ؾ ٠زشظ  -9

 .الأؿبرظح ئشغان صْٚ
4 2.4 61 35.9 58 34.1 30 17.6 17 10 3.0294 1.01717 26 

 رف٠ٛؼب ٠ّٕذٕٟ ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ -10

  ػٍّٟ ٔطبق فٟ اٌمغاعاد لارشبط
12 7.1 75 44.1 41 24.1 32 18.8 10 5.9 3.2765 1.03777 12 
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 ارشبط فٟ الأؿبرظح ئشغان ػ١ٍّخ -11

 اٌمغاعاد لأْ اٌشى١ٍبد رؼزجغِٓ اٌمغاعاد

 ِـجمب ِزشظح

8 4.7 44 25.9 50 29.4 52 30.6 16 9.4 2.8588 1.05643 36 

 آعاء الاػزجبع ثؼ١ٓ اٌمـُ عئ١ؾ ٠أسظ -12

 .اٌؼًّ رشض اٌزٟ اٌمغاعاد ارشبط ػٕض الأؿبرظح
11 6.5 78 45.9 54 31.8 24 14.1 3 1.8 3.4118 0.87428 9 

 ػٓ اٌجبِؼخ ئصاعح فٟ اٌغؤؿبء ٠زغاجغ  -13

 .أ٘ضافٙب لارذمك اٌزٟ اٌمغاعاد
7 4.1 17 10 96 56.5 46 27.1 4 2.4 2.8647 0.78404 34 

 ٠ـّخ ثٗ اٌّؼّٛي الارظبي ٔظبَ  -14

فٟ  اٌفبػٍخ الأؽغاف وبفخ ث١ٓ ثبلارظبي

 اٌجبِؼخ

6 3.5 55 32.4 44 25.9 57 33.5 8 4.7 2.9647 0.99641 29 

 ؽ٠ٍٛخ اٌجبِؼخ فٟ الارظبيشجىبد   -15

 .اٌؼًّ ٚرؼغلً
2 1.2 54 31.8 41 24.1 51 30 22 12.

9 
2.7824 1.06850 37 

 وً رٛف١غ ػٍٝ اٌجبِؼخ ئصاعح رذغص -16

 الأؿبرظح رُٙ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼٍِٛبد
17 10 55 32.4 44 25.9 45 26.5 9 5.3 3.1529 1.08792 19 

 ِشبوٍُٙ الأؿبرظح ِغ اٌمـُ عئ١ؾ ٠جذش -17

 .صٚعٞ ثشىً ثبٌؼًّ اٌّزؼٍمخ
13 7.6 64 37.6 36 21.2 47 27.6 10 5.9 3.1353 1.08755 20 

 اٌزمضَ ػٍٝ الأؿبرظح رشجغ الإصاعح  -18

 اٌؼًّ أؿٍٛة ٌزذـ١ٓ  ثبلزغادبرُٙ
13 7.6 53 31.2 47 27.6 45 26.5 12 7.1 3.0588 1.08079 24 

 ئصاعح ؽغف ِٓ ٌٍّؼٍِٛبد ادزىبع ٕ٘بن -19

 .ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ
15 8.8 70 41.2 52 30.6 29 17.1 4 2.4 3.3706 0.94729 10 

 عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ  -20

 أصائُٙ رذـ١ٓ ػٍٝ الأؿبرظح رـبػض
10 5.9 58 34.1 65 38.2 32 18.8 5 2.9 3.2118 0.91786 17 

 ٌٍجبِؼخ اٌّغوؼ٠خ الإصاعح ٚػؼذ  -21

 فٟ رم١١ُ الألـبَ ئصاعح رـبػض ِٛػٛػ١خ ِؼب١٠غ

 أصاءالأؿبرظح

7 4.1 54 31.8 60 35.3 39 22.9 10 5.9 3.0529 0.97460 25 

 ِؼٍِٛبد الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ  -22

اٌمغاعاد  ارشبط فٟ اؿزشضاِٙب ٠ّىٓ طذ١ذخ

 ،اٌزغل١بد، )اٌزضج١ذ الأؿبرظح رشض اٌزٟ

 اٌز(...اٌزغثظبد

9 5.3 74 43.5 50 29.4 29 17.1 8 4.7 3.2765 0.96693 11 

  عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رٛفغ  -23

 ٌٍؼًّ الأؿبرظح صافؼ١خ رؼؼػ
10 5.9 60 35.3 58 34.1 32 18.8 10 5.9 3.1647 0.99522 18 

رئيس القسـ بالمكضكعية في تقييـ  يتسـ -24
 أداء الأساتذة فيما يتعمؽ بمنحة المردكدية 

23 13.
5 

69 40.6 50 29.4 22 12.9 6 3.5 3.4765 0.99824 7 
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 ٠غطٟ اٌجبِؼخ ِٓ أرمبػبٖ اٌظٞ اٌغارت  -25

 الأؿبؿ١خ ٔفمبرٟ
13 7.6 54 31.8 19 11.2 45 26.5 39 22.

6 
2.7471 1.32371 38 

تمجأ الإدارة إلى  الحالات القصكلفي   -26
   الحكافز السمبية )الاستفسارات، التكبيخ،..الخ(

3 1.8 30 17.6 31 18.2 86 50.6 20 11.
8 

2.4706 0.97408 43 

 اٌّؼٕٛٞ اٌزذف١ؼ الإصاعح  رـزؼًّ  -27

 .الأؿبرظح صافؼ١خ ٌؼ٠بصح وٛؿ١ٍخ
8 4.7 50 29.4 55 32.4 47 27.6 10 5.9 2.9941 0.99998 28 

الراتب الذم أتقاضاه يدفعني إلى البحث  -28
 عف العمؿ الإضافي )ساعات إضافية(

16 9.4 46 27.1 37 21.8 47 27.6 24 14.
1 

2.9000 1.21942 31 

 سضِبد ف١ٙب أػًّ اٌزٟ ثبٌجبِؼخ ٠ٛجض -29

 .لائمخ اجزّبػ١خ
8 4.7 14 8.2 37 21.8 58 34.1 53 31.

2 
2.2118 1.11572 46 

 طضالخ ػلالبد ٌزى٠ٛٓ وج١غح فغص ٌضٞ -30

 .اٌؼًّ فٟ
24 14.

1 
77 45.3 37 21.8 26 15.3 6 3.5 3.5118 1.02765 5 

 اٌٛادض  اٌفغ٠ك ثغٚح اٌمـُ  أؿبرظح ٠ؼًّ -31

. 
6 3.5 50 29.4 58 34.1 46 27.1 10 5.9 2.2765 0.97272 45 

 ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ أؿبرظح ث١ٓ  اٌؼلالخ  -32

 .اٌضمخ ػٍٝ ِج١ٕخ
7 4.1 57 33.5 59 34.7 38 22.4 9 5.3 3.0882 0.96592 22 

 أؿبرظح ث١ٓ اٌظغاػبد ِٓ اٌؼض٠ض ٕ٘بن  -33

 . اٌمـُ
10 5.9 40 23.5 58 34.1 42 24.7 20 11.

8 
2.8706 1.08555 32 

 الأؿبرظح ث١ٓ ثبٌضمخ ئدـبؽ  ٕ٘بن  -34

 .اٌمـُ ٚعئ١ؾ
9 5.3 64 37.6 62 36.5 28 16.5 7 4.1 3.2353 0.93134 15 

 ثىً  الأؿبرظح ِغ ٠زؼبًِ اٌمـُ عئ١ؾ -35

 .ادزغاَ
35 20.

6 
91 53.5 28 16.5 11 6.5 5 2.9 3.8235 0.93171 2 

 ثبدزغاَ اٌمـُ  فٟ الأؿزبطح ٠ذظٝ  -36

 .اٌطٍجخ
15 8.8 91 53.5 28 16.5 26 15.3 10 5.9 3.4412 1.04319 8 

تكجد كسائؿ تعميمية كافية تساعد  -37
الأساتذة عمى أداء كاجباتيـ ) جياز عاكس، 

 ميكركفكف...الخ( 

5 2.9 46 27.1 28 16.5 61 35.9 30 17.
6 

2.6176 1.14651 41 

 )اٌّـبدخ ِلائّخ ثبٌمـُ اٌزضع٠ؾ لبػبد-38

 اٌز(..اٌز٠ٛٙخ،اٌزضفئخ،،إٌظبفخ
9 5.3 31 18.2 21 12.4 72 42.4 37 21.

8 
2.4294 1.17078 44 
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 المصدر: إعداد الباحثة -

( الرتبة الأكلى في تكزيع استجابات العينة كالتي تنص عمى:" تمبي الإدارة رغبات 5احتمت العبارة رقـ ) -

الحصص التعكيضية...الخ( "،  –الأساتذة إف لـ تؤثر عمى السير الحسف لمعمؿ )تعديؿ جداكؿ الزمف 

( جاءت في 35ة رقـ )(، أما العبار 0.82546( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.9294بمتكسط حسابي قدره )

الرتبة الثانية كالتي تنص عمى:"رئيس القسـ يتعامؿ مع الأساتذة بكؿ إحتراـ "، بمتكسط حسابي قدره 

( في الرتبة الثالثة كالتي 42( ، كما جاءت العبارة رقـ )0.93171( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.8235)

ات مف خلاؿ تكفير كؿ الظركؼ "، بمتكسط تنص عمى :"تحرص إدارة القسـ عمى السير الحسف للامتحان

 اٌزٟ اٌّمب١٠ؾ فٟ اٌزشظض ِغاػبح ٠زُ -39

 .الأؿبرظح ئٌٝ رـٕض
12 7.1 66 38.8 36 21.2 39 22.9 17 10 3.1000 1.13914 21 

 ٌلأؿبرظح اٌششظ١خ اٌظغٚف ِغاػبح لا٠زُ -40

 .اٌؼًّ أٚلبد رٕظ١ُ ػ١ٍّخ فٟ
12 7.1 61 35.9 42 24.7 39 22.9 16 9.4 3.0824 1.11697 23 

.18 32 40 68 12.4 21 27.1 46 1.8 3 ِٕبؿت اٌزغث٠ٛخ الأفٛاط فٟ اٌطٍجخ ػضص -41
8 

2.5294 1.13146 42 

تحرص إدارة القسـ عمى السير الحسف  -42
  للامتحانات مف خلاؿ تكفير كؿ الظركؼ لذلؾ

33 19.
4 

98 57.6 16 9.4 17 10 6 3.5 3.7941 0.98448 3 

الأساتذة عمى تشجع إدارة الجامعة  -43
تحقيؽ إنجازات عممية )دراسات ، بحكث، 

 منشكرات(

7 4.1 53 31.2 48 28.2 48 28.2 14 8.2 2.9471 1.04492 30 

 ٠زطٍجٗ ِب وً ٌزٛف١غ اٌجبِؼخ رـؼٝ -44

 .اٌؼٍّٟ اٌجذش
6 3.5 38 22.4 53 31.2 50 29.4 23 13.

5 
2.7294 1.06464 39 

 ٚفك رزُ اٌؼ١ٍّخ إٌّخ  ِٓ الاؿزفبصح  -45

 ِٛػٛػ١خ ِؼب١٠غ
21 12.

4 
63 37.1 39 22.9 31 18.2 16 9.4 3.2471 1.17071 14 

 رـبػض صغ٠خ ِىزجخ ػٍٝ اٌجبِؼخ رزٛفغ  -46

 .اٌؼٍّٟ اٌجذش ػٍٝ

22 12.
9 

65 38.2 31 18.2 39 22.9 13 7.6 3.2588 1.17320 13 

  0.4724 3.0829  الاستمارة ككل
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( في الرتبة 2كما جاءت العبارة رقـ )(. 0.98448( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.7941حسابي قدره )

الرابعة كالتي تنص عمى: " تقكـ إدارة القسـ بإعطاء تعميمات كافية للأساتذة لما يجب عممو" كيقدر 

(احتمت 30(، كما أف العبارة رقـ )0.94329المعيارم بػ) ( ، كانحرافيا3.6118متكسطيا الحسابي بػ)

ك تقدير متكسطيا  كبيرة لتككيف علاقات صداقة في العمؿ"فرصلديا: " الرتبة الخامسة كمضمكنيا ىك

 (. 1.02765( كانحرافيا المعيارم يقدر بػ )3.5118الحسابي ىك)

رتبة ( ال39رقـ ) ت العبارة احتم -أما العبارات التي تكسطت تكزيع الاستجابات ىي عمى التكالي -

، "يتـ مراعاة التخصص في المقاييس التي تسند للأساتذة"عمى:محتكاىا نصالكاحدة كالعشريف الذم ي

في  ت( جاء32) العبارة رقـ(، أما 1.13914( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.100بمتكسط حسابي قدره )

، قة بيف أساتذة القسـ الذم أعمؿ فيو مبنية عمى الثقة"" العلا:تي تنص عمىكال كالعشريف المرتبة الثانية

( في 40رقـ )( ، كما جاءتالعبارة 0.96592ارم يقدر بػ )( كانحراؼ معي3.0832بمتكسط حسابي قدره )

"لا يتـ مراعاة الظركؼ الشخصية للأساتذة في عممية تنظيـ نص عمى :تي تكال كالعشريف المرتبة الثالثة

رقـ .كالعبارة (1.11697( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.0824ط حسابي قدره )، بمتكسأكقات العمؿ"

"الإدارة تشجع الأساتذة نص عمى:التي تفي تكزيع استجابات العينة ك الرابعة كالعشريف المرتبة احتمت ( 18)

يقدر ( كانحراؼ معيارم 3.0588، بمتكسط حسابي قدره )عمى التقدـ باقتراحاتيـ لتحسيف أسمكب العمؿ "

"كضعت :تي تنص عمىكال خامسة كالعشريففي المرتبة ال ت( جاء21رقـ )العبارة (، أما 1.08079بػ )

، بمتكسط حسابي الإدارة المركزية لمجامعة معايير مكضكعية تساعد إدارة الأقساـ في تقييـ أداء الأساتذة "

 (.0.97460ارم يقدر بػ )( كانحراؼ معي3.0529قدره )

كالتي تنص: "يكجد (29رقـ)العبارة ستجابات فيي كالآتي: الاكزيع لتي جاءت في آخر تا عباراتأما ال -

، المرتبة الأخيرة التكزيع باحتلاليا تتذيم عبارةاله كىذبالجامعة التي أعمؿ فييا خدمات اجتماعية لائقة"،

كمحتكاىا (31رقـ ) عبارةال سبقو(، كت1.11572بػ )كانحرافو المعيارم (2.2118ػ)بمتكسط حسابي يقدر ب
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عمى الرتبة ماقبؿ الأخيرة بمتكسط حسابي قدره  تتحصم . "يعمؿ الأساتذة بركح الفريؽ الكاحد ":ىك

(، أما العبارة التي احتمت الرتبة الرابعة كالأربعيف الأربعيف ىي 0.97272ػ)كانحرافو المعيارم ب(2.2765)

المساحة، النظافة، التيكية، التدفئة...الخ  "، ( كتنص عمى:"قاعات التدريس بالقسـ ملائمة ) 38رقـ )

( احتمت 26(.أما العبارة رقـ )1.17078( ك انحراؼ معيارم يقدر بػ )2.4294بمتكسط حسابي يقدر بػ)

الرتبة الثالثة كالأربعيف كتنص عمى: في الحالات القصكل تمجأ الإدارة إلى الحكافز السمبية ) الاستفسارات 

(. كالعبارة 0.97408( ، كانحرافيا المعيارم ) 2.4706در متكسطيا الحسابي بػ )، التكبيخ ...الخ( كيق

( احتمت الرتبة الثانية كالأربعيف كمضمكنيا ىك: " عدد الطمبة في الأفكاج التربكية مناسب " 41رقـ )

 (.1.13146( كانحرؼ معيارم يقدر بػ )2.5294بمتكسط حسابي قدره )

 بالجامعة الجزائرية لمستوى المناخ التنظيمي :الإحصاء الوصفي(31)جدول رقم -

مستوى المناخ 
 التنظيمي

 حجم العينة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
3.0829 0.47241 170 

 بالجامعة الجزائرية   :الإحصاء الاستدلالي لمستوى المناخ التنظيمي(32) جدول  رقم -

3.4 test Value= 

 المناخ

 التنظيمي

t  درجة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 مستوى ثقة % 95 الفرق

 الحد الأعمى الحد الأدنى

-8.753- 169 0.000 -0.31714- -0.3887- -0.2456- 

 المصدر: إعداد الباحثة -

أكضحت النتائج بأف المتكسط العاـ لمستكل المناخ التنظيمي السائد حسب إدراؾ أفراد مف الجدكليف أعلاه 

ك بالرجكع إلى فئات التقييـ نجد أف ( 0.47241(ك انحراؼ معيارم قدره )3.0829يقدر بػ )عينة الدراسة 

( ك التي تعني أف مستكل المناخ التنظيمي في حدكد المتكسط 3.4إلى  2.6ىذه القيمة تنتمي إلى الفئة )
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نجد أف ىذه لعينة كاحدة مف جية أخرل،  ""tمف جية، ك بالنظر إلى النتائج المتحصؿ عمييا مف اختبار

لمفرؽ بيف المتكسط العاـ ك القيمة  t( حيث كانت قيمة  3.4القيمة تقؿ  بشكؿ معنكم عف القيمة)

كما  (0.05ك ىي اقؿ مف)(0.000تساكم )αك ىي سالبة ك كانت  قيمة (-8.753-تساكم )(2.6)

مجتمع الدراسة يقع اد مستكل المناخ التنظيمي مف كجية نظر أفر  المجتمع أفكضحت حدكد الثقة لمتكسط 

اخ التنظيمي يقع في ( مما يعني أف مستكل المن3.4ك ىك دائما اقؿ مف )(3.154)( 3.011في المجاؿ)

 3.4كىك دائما أقؿ مف حدكد المتكسط

 لممناخ التنظيمي.سكيكدة جامعة  عينةاستجابات أفراد  -2
سكيكدة . بجامعة: استجابات أفراد العينة لممناخ التنظيمي السائد (33) جدول رقم -  

 الرتبة إ معياري م حسابي غير موافق بشدة غير موافق محايد أوافق أوافق بشدة العبارة

رٙزُ ئصاعح اٌجبِؼخ ثا٠جبص أؿب١ٌت جض٠ضح  - 1

 رذـٓ ِٓ ٔٛػ١خ اٌؼًّ
7 10 34 48.6 18 25.7 7 10 4 5.7 3.4714 1.00320 10 

 وبف١خ رؼ١ٍّبد اٌمـُ ثاػطبء ئصاعح رمَٛ  - 2

 ػٍّٗ ٠جت ٌّب ٌلأؿبرظح
13 18.6 39 55.7 8 11.4 10 14.3 00 00 3.7857 0.91514 4 

 الأؿبرظح ٠جظٌٙب اٌزٟ اٌجٙٛص الإصاعح رمضع  -3

 .اٌؼًّ فٟ
12 17.1 25 35.7 16 22.9 11 15.7 6 8.6 3.3714 1.19384 13 

 37 1.22170 2.9857 12.9 9 22.9 16 30 21 21.4 15 12.9 9 .ِجغع صْٚ الأؿبرظح ٌجؼغ رزذ١ؼالإصاعح  -4

تمبي الإدارة رغبات الأساتذة إف لـ تؤثر –5
عمى السير الحسف لمعمؿ )تعديؿ جداكؿ 

 الحصص التعكيضية ...الخ( -الزمف

10 14.3 47 67.1 7 10 5 7.1 1 1.4 3.8571 0.80372 2 

 ِٓ ّٔٛطط أدـٓ ٠ؼطٟ اٌمـُ عئ١ؾ – 6

 .اٌجبص ٚاٌؼًّ الأؼجبؽ سلاي
11 15.7 28 40 17 24.3 8 11.4 6 8.6 3.4286 1.14931 11 

 اٌزـ١ت أشىبي ج١ّغ اٌجبِؼخ ئصاعح رغصع  -7

 اٌؼًّ فٟ
1 1.4 14 20 15 21.4 29 41.4 11 15.7 2.5000 1.03209 45 

 جّبػٟ ثشىً اٌمغاعاد ارشبط ٠زُ  - 8

 ف١ُٙ ثّب اٌّؼ١ٕخ الأؽغاف وً ف١ٗ رشبعن

 الأؿبرظح

7 10 27 38.6 15 21.4 15 21.4 6 8.6 3.2000 1.14967 25 

 اٌمغاعاد ِؼظُ اٌمـُ عئ١ؾ ٠زشظ  - 9

 .الأؿبرظح ئشغان صْٚ ثّفغصٖ
2 2.9 32 45.7 18 25.7 10 14.3 8 11.4 3.1429 1.08060 32 

 رف٠ٛؼب ٠ّٕذٕٟ ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ -10

 ػٍّٟ ٔطبق فٟ اٌمغاعاد لارشبط
7 10 32 45.7 15 21.4 11 15.7 5 7.1 3.3571 1.09061 14 

 ارشبط فٟ الأؿبرظح ئشغان ػ١ٍّخ  -11

 اٌمغاعاد لأْ اٌشى١ٍبد ِٓ رؼزجغ اٌمغاعاد

 ِـجمب ِزشظح

4 5.7 22 31.4 18 25.7 20 28.6 6 8.6 2.9714 1.08976 38 

 آعاء الاػزجبع ثؼ١ٓ اٌمـُ عئ١ؾ ٠أسظ -12

 رشض اٌزٟ اٌمغاعاد ػٕضارشبط الأؿبرظح

 .اٌؼًّ

5 7.1 38 54.3 17 24.3 9 12.9 1 1.4 3.5286 0.86345 7 

 39 0.77339 2.8429 2.9 2 27.1 19 55.7 39 11.4 8 2.9 2 ػٓ اٌجبِؼخ ئصاعح فٟ اٌغؤؿبء ٠زغاجغ -13
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 أ٘ضافٙب  لارذمك اٌزٟ اٌمغاعاد
 ٠ـّخ ثٗ اٌّؼّٛي الارظبي ٔظبَ  -14

فٟ  اٌفبػٍخ الأؽغاف وبفخ ث١ٓ ثبلارظبي

 اٌجبِؼخ

4 5.7 26 37.1 19 27.1 19 27.1 2 2.9 3.1571 0.98739 29 

 ؽ٠ٍٛخ اٌجبِؼخ فٟ الارظبيشجىبد   -15

 ٌؼًّٚرؼغلً ا
1 1.4 27 38.6 17 24.3 22 31.4 3 4.3 3.0143 0.97048 33 

 رٛف١غوً ػٍٝ اٌجبِؼخ ئصاعح رذغص – 16

 الأؿبرظح رُٙ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼٍِٛبد
11 15.7 22 31.4 16 22.9 18 25.7 3 4.3 3.2857 1.14389 19 

 الأؿبرظح ِغ اٌمـُ عئ١ؾ ٠جذش  -17

 .صٚعٞ ثشىً ثبٌؼًّ اٌّزؼٍمخ ِشبوٍُٙ
9 12.9 31 44.3 10 14.3 14 20 6 8.6 3.3286 1.18837 18 

 اٌزمضَ ػٍٝ الأؿبرظح رشجغ الإصاعح  -18

 اٌؼًّ أؿٍٛة ٌزذـ١ٓ ثبلزغادبرُٙ
6 8.6 28 40 14 20 18 25.7 4 5.7 3.2000 1.09809 24 

 ؽغف ِٓ ٌٍّؼٍِٛبد ادزىبع ٕ٘بن -19

 .ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ ئصاعح
10 14.3 29 41.4 19 27.1 11 15.7 1 1.4 3.5143 0.97420 8 

 عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ -20

 أصائُٙ رذـ١ٓ ػٍٝ الأؿبرظح رـبػض
3 4.3 22 31.4 30 42.9 13 18.6 2 2.9 3.1571 0.87866 28 

 ٌٍجبِؼخ اٌّغوؼ٠خ الإصاعح ٚػؼذ  -21

فٟ  الألـبَ ئصاعح رـبػض ِٛػٛػ١خ ِؼب١٠غ

 أصاءالأؿبرظح  رم١١ُ

5 7.1 26 37.1 26 37.1 9 12.9 4 5.7 3.2714 0.97685 20 

 ِؼٍِٛبد الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ -22

اٌمغاعاد   ارشبط فٟ اؿزشضاِٙب ٠ّىٓ طذ١ذخ

 ،اٌزغل١بد )اٌزضج١ذ الأؿبرظح رشض اٌزٟ

 اٌز(...،اٌزغثظبد

4 5.7 28 40 26 37.1 12 17.1 00 00 3.3429 0.83207 15 

 عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رٛفغ -23

 ٌٍؼًّ الأؿبرظح صافؼ١خ رؼؼػ
4 5.7 28 40 27 38.6 9 12.9 2 2.9 3.3286 0.88008 17 

رئيس القسـ بالمكضكعية في  يتسـ  -24
فيما يتعمؽ بمنحة تقييـ أداء الأساتذة 

  المردكدية

11 15.7 27 38.6 20 28.6 11 15.7 1 1.4 3.5143 0.98897 9 

 ٠غطٟ اٌجبِؼخ ِٓ أرمبػبٖ اٌظٞ اٌغارت -25

 الأؿبؿ١خ ٔفمبرٟ
8 11.4 25 35.7 8 11.4 17 24.3 12 17.1 3.0000 1.32971 36 

في الحالات القصكىتمجأ الإدارة إلى   -26
   )الاستفسارات، التكبيخ،..الخ(الحكافز السمبية 

1 1.4 15 21.4 12 17.1 34 48.6 8 11.4 2.5286 1.00320 44 

 اٌّؼٕٛٞ اٌزذف١ؼ الإصاعح رـزؼًّ -27

 .الأؿبرظح صافؼ١خ ٌؼ٠بصح وٛؿ١ٍخ
4 5.7 26 37.1 23 32.9 16 22.9 1 1.4 3.2286 0.91954 22 

الراتب الذم أتقاضاه يدفعني إلى  -28
 العمؿ الإضافي )ساعات إضافية(البحث عف 

7 10 18 25.7 15 21.4 17 24.3 13 18.6 2.8429 1.28126 41 

 سضِبد ف١ٙب أػًّ اٌزٟ ثبٌجبِؼخ ٠ٛجض -29

 .لائمخ اجزّبػ١خ
6 8.6 7 10 17 24.3 24 34.3 16 22.9 2.4714 1.20050 46 

 ػلالبد ٌزى٠ٛٓ وج١غح فغص ٌضٞ  -30

 .اٌؼًّ فٟ طضالخ
13 18.6 28 40 16 22.9 13 18.6 00 00 3.5857 0.99990 6 

 اٌٛادض اٌفغ٠ك ثغٚح اٌمـُ أؿبرظح ٠ؼًّ -31

. 
2 2.9 20 28.6 25 35.7 22 31.4 1 1.4 3.0000 0.88465 35 

 ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ أؿبرظح ث١ٓ اٌؼلالخ -32

 .اٌضمخ ػٍٝ ِج١ٕخ
3 4.3 25 35.7 23 32.9 17 24.3 2 2.9 3.1429 0.93693 30 

 أؿبرظح ث١ٓ اٌظغاػبد ِٓ ٌؼض٠ضٕ٘بن  ا -33

 . اٌمـُ
3 4.3 18 25.7 23 32.9 17 24.3 9 12.9 2.8429 1.08529 40 

 الأؿبرظح ث١ٓ ثبٌضمخ ئدـبؽ ٕ٘بن  -34

 .اٌمـُ ٚعئ١ؾ
5 7.1 26 37.1 22 31.4 13 18.6 4 5.7 3.2143 1.01999 23 
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 المصدر: إعداد الباحثة  -

"تحرص إدارة نص عمى:التي ترتبة الأكلى في تكزيع استجابات العينة ك ( بال42رقـ )جاءت العبارة  -

، بمتكسط حسابي قدره مف خلاؿ تكفير كؿ الظركؼ لذلؾ"القسـ عمى السير الحسف للامتحانات 

تي رتبة الثانية كالت في ال( جاء5رقـ )العبارة (، أما 0.92190( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.9286)

 -"تمبي الإدارة رغبات الأساتذة إف لـ تؤثر عمى السير الحسف لمعمؿ )تعديؿ جداكؿ الزمف:تنص عمى

( ، 0.80372ارم يقدر بػ )( كانحراؼ معي3.8571بمتكسط حسابي قدره )، الحصص التعكيضية ..الخ "

 ثىً الأؿبرظح ِغ ٠زؼبًِ اٌمـُ عئ١ؾ  -35

 .ادزغاَ
17 24.3 35 50 10 14.3 5 7.1 3 4.3 3.8286 1.02110 3 

 ثبدزغاَ اٌمـُ فٟ الأؿزبطح ٠ذظٝ  -36

 .اٌطٍجخ
8 11.4 34 48.6 9 12.9 14 20 5 7.1 3.3714 1.14425 12 

تكجد كسائؿ تعميمية كافية تساعد  -37
الأساتذة عمى أداء كاجباتيـ ) جياز عاكس، 

 ميكركفكف...الخ( 

4 5.7 34 48.6 9 12.9 17 24.3 6 8.6 3.1857 1.13307 27 

 ِلائّخ ثبٌمـُ اٌزضع٠ؾ لبػبد  -38

 اٌز(..،إٌظبفخ،اٌز٠ٛٙخ،اٌزضفئخ )اٌّـبدخ
8 11.4 16 22.9 10 14.3 27 38.6 9 12.9 2.8143 1.25447 43 

 اٌّمب١٠ؾ فٟ اٌزشظض ِغاػبح ٠زُ  -39

 .الأؿبرظح ئٌٝ رـٕض اٌزٟ
6 8.6 31 44.3 14 20 13 18.6 6 8.6 3.2571 1.12528 21 

 اٌششظ١خ اٌظغٚف ِغاػبح لا٠زُ -40

 .اٌؼًّ أٚلبد رٕظ١ُ ػ١ٍّخ فٟ ٌلأؿبرظح
3 4.3 27 38.6 16 22.9 16 22.9 8 11.4 3.0143 1.12279 34 

 اٌزغث٠ٛخ الأفٛاط فٟ اٌطٍجخ ػضص  -41

 ِٕبؿت
2 2.9 27 38.6 8 11.4 23 32.9 10 14.3 2.8286 1.17918 42 

إدارة القسـ عمى السير الحسف تحرص  -42
للامتحانات مف خلاؿ تكفير كؿ الظركؼ 

 لذلؾ

18 25.7 38 54.3 5 7.1 9 12.9 00 00 3.9286 0.92190 1 

تشجع إدارة الجامعة الأساتذة عمى  -43
تحقيؽ إنجازات عممية )دراسات ، بحكث، 

 منشكرات(

5 7.1 32 45.7 16 22.9 16 22.9 1 1.4 3.3429 0.96137 16 

 ٠زطٍجٗ ِب وً ٌزٛف١غ  اٌجبِؼخ رـؼٝ -44

 .اٌؼٍّٟ اٌجذش
4 5.7 23 32.9 24 34.3 17 24.3 2 2.9 3.1429 0.95228 31 

 ٚفك رزُ اٌؼ١ٍّخ إٌّخ ِٓ الاؿزفبصح -45

 ِٛػٛػ١خ ِؼب١٠غ
13 18.6 30 42.9 18 25.7 7 10 2 2.9 3.6429 0.99325 5 

 صغ٠خ ِىزجخ ػٍٝ اٌجبِؼخ رزٛفغ  -46

 .اٌؼٍّٟ اٌجذش رـبػضػٍٝ

1 1.4 37 52.9 11 15.7 16 22.9 5  3.1857 1.03969 26 

  0.47505 3.2165  الاستمارة ككل
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"رئيس القسـ يتعامؿ مع الأساتذة بكؿ نص عمى :تي ترتبة الثالثة كال( في ال35رقـ )العبارة  كما جاءت

 .(1.02110( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.8286، بمتكسط حسابي قدره )احتراـ"

تنص:"يكجد ( 29رقـ) لعبارةستجابات فيي كالآتي: االاكزيع ر تالتي جاءت في آخ لعباراتاأما  -

، المرتبة الأخيرة التكزيع باحتلاليا تتذيم لعبارةابالجامعة التي أعمؿ فييا خدمات اجتماعية لائقة "، كىذه 

كتنص  (7رقـ ) عبارةال سبقو(، كت1.20050بػ )كانحرافو المعيارم (2.4714ػ)بمتكسط حسابي يقدر ب

عمى الرتبة ماقبؿ الأخيرة بمتكسط  "تحارب إدارة الجامعة جميع أشكاؿ التسيب في العمؿ " تحصمت:عمى

(، أما العبارة التي احتمت الرتبة الرابعة كالأربعكف 1.03209ػ)كانحرافو المعيارم ب(2.5000)حسابي قدره 

ية )الاستفسارات، ( كتنص عمى:"في الحالات القصكل تمجأ الإدارة إلى الحكافز السمب26ىي رقـ )

 (.1.00320( ك انحراؼ معيارم يقدر بػ )2.5286التكبيخ،..الخ"، بمتكسط حسابي يقدر بػ)

سكيكدة  (: يوضح الإحصاء الوصفي لمستوى المناخ التنظيمي لجامعة34جدول رقم ) -  

 مستوى المناخ التنظيمي  حجم العينة المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
0.47505 3.2165 70 

 مناخ التنظيمي لجامعة سكيكدةلمستوى الالاستدلالي (: يوضح الإحصاء 35جدول رقم ) -

3.4 test Value= 
المناخ 
 التنظيمي 

T  درجة
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 مستوى ثقة % 95 الفرق
 الحد الأعمى الحد الأدنى

-3.233- 69 0.002 -0.18354- -0.2968- -0.0703- 

 المصدر: إعداد الباحثة -

أكضحت النتائج بأف المتكسط العاـ لمستكل المناخ التنظيمي السائد حسب إدراؾ أفراد مف الجدكليف أعلاه 

ك بالرجكع إلى فئات التقييـ نجد أف ( 0.47505(ك انحراؼ معيارم قدره )3.2165عينة الدراسة يقدر بػ )

التي تعني أف مستكل المناخ التنظيمي في حدكد المتكسط  ( ك3.4إلى  2.6ىذه القيمة تنتمي إلى الفئة )

لعينة كاحدة مف جية أخرل، نجد أف ىذه  ""tمف جية، ك بالنظر إلى النتائج المتحصؿ عمييا مف اختبار
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لمفرؽ بيف المتكسط العاـ ك القيمة  t( حيث كانت قيمة  3.4القيمة تقؿ  بشكؿ معنكم عف القيمة)

كما  (0.05ك ىي اقؿ مف)(0.002تساكم )αسالبة ك كانت  قيمة  ك ىي(-3.233-تساكم )(2.6)

مستكل المناخ التنظيمي مف كجية نظر أفراد مجتمع الدراسة يقع  المجتمع أفكضحت حدكد الثقة لمتكسط 

( مما يعني أف مستكل المناخ 3.4ك ىك دائما اقؿ مف )(-0.0703-)( -0.2968-في المجاؿ)

 التنظيمي يقع في حدكد المتكسط.

 لممناخ التنظيمي. ةــقالم جامعة ةــعينراد ـــاستجابات أف-3

 :قالمة  العينة لممناخ التنظيمي السائد بجامعة أفراد : استجابات( 36) جدول رقم -
ـــــــــعبــــــال غير موافق  غير موافق  محايد أوافق أوافق بشدة ارةــــــــ

 بشدة
م 

 حسابي
الرت إ معياري

 بة
رٙزُ ئصاعح اٌجبِؼخ ثا٠جبص أؿب١ٌت جض٠ضح رذـٓ ِٓ  - 1

 . ٔٛػ١خ اٌؼًّ

2 4 15 30 14 28 16 32 3 6 2.940 1.018 27 

 ٌّب ٌلأؿبرظح وبف١خ رؼ١ٍّبد ثاػطبء اٌمـُ ئصاعح رمَٛ – 2

 ػٍّٗ ٠جت

4 8 26 52 11 22 9 18 00 00 3.500 0.886 06 

 35 1.088 2.720 12 6 34 17 30 15 18 9 6 3 .اٌؼًّ فٟ الأؿبرظح ٠جظٌٙب اٌزٟ اٌجٙٛص رمضعالإصاعح  - 3

 37 0.981 2.660 8 4 42 21 30 15 16 8 4 2 .ِجغع صْٚ الأؿبرظح ٌجؼغ رزذ١ؼالإصاعح -4

لـ تؤثر عمى السير تمبي الإدارة رغبات الأساتذة إف  - 5
الحصص  -تعديؿ جداكؿ الزمفالحسف لمعمؿ )

 التعكيضية ...الخ(

11 22 33 66 3 6 3 6 00 00 4.040 0.727 01 

 سلاي ِٓ ّٔٛطط أدـٓ ٠ؼطٟ اٌمـُ عئ١ؾ – 6

 .اٌجبص ٚاٌؼًّ الأؼجبؽ

10 20 23 46 12 24 5 10 00 00 3.760 0.893 02 

 34 1.069 2.720 10 5 40 20 22 11 24 12 4 2 اٌؼًّ فٟ اٌزـ١ت أشىبي ج١ّغ اٌجبِؼخ ئصاعح رغصع   -7

 وً ف١ٗ رشبعن جّبػٟ ثشىً اٌمغاعاد ارشبط ٠زُ  - 8

 الأؿبرظح ف١ُٙ ثّب اٌّؼ١ٕخ الأؽغاف

1 2 10 20 17 34 15 30 7 14 2.660 1.022 38 

 صْٚ ثّفغصٖ اٌمغاعاد ِؼظُ اٌمـُ عئ١ؾ ٠زشظ  - 9

 .الأؿبرظح ئشغان

1 2 17 34 20 40 10 20 2 4 3.100 0.886 20 

 لارشبط رف٠ٛؼب ٠ّٕذٕٟ ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ -10

 ػٍّٟ ٔطبق فٟ اٌمغاعاد

2 4 22 44 12 24 12 24 2 4 3.200 0.989 16 

 رؼزجغِٓ اٌمغاعاد ارشبط فٟ الأؿبرظح ئشغان ػ١ٍّخ -11

 ِـجمب ِزشظح اٌمغاعاد لأْ اٌشى١ٍبد

2 4 9 18 16 32 18 36 5 10 2.700 1.015 36 

 ػٕض الأؿبرظح آعاء الاػزجبع ثؼ١ٓ اٌمـُ عئ١ؾ ٠أسظ -12

 .اٌؼًّ رشض اٌزٟ اٌمغاعاد ارشبط

4 8 21 42 16 32 9 18 00 00 3.400 0.880 11 

 اٌمغاعاد ػٓ اٌجبِؼخ ئصاعح فٟ اٌغؤؿبء ٠زغاجغ  -13

 أ٘ضافٙب لارذمك اٌزٟ

00 00 4 8 31 62 15 30 00 00 2.780 0.581 32 

 ث١ٓ ثبلارظبي ٠ـّخ ثٗ اٌّؼّٛي الارظبي ٔظبَ  -14

 اٌجبِؼخفٟ  اٌفبػٍخ الأؽغاف وبفخ

1 2 10 20 15 30 23 46 1 2 2.740 0.862 33 

 29 1.149 2.840 16 8 24 12 22 11 36 18 2 1 الارظبي فٟ اٌجبِؼخ ؽ٠ٍٛخ ٚرؼغلً اٌؼًّشجىبد   -15

 اٌّؼٍِٛبد وً رٛف١غ ػٍٝ اٌجبِؼخ ئصاعح رذغص  -16

 الأؿبرظح ُٙر اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ

3 6 18 36 14 28 13 26 2 4 3.140 1.010 19 

 21 1.006 3.080 2 1 36 18 18 9 40 20 4 2  اٌّزؼٍمخ ِشبوٍُٙ الأؿبرظح ِغ اٌمـُ عئ١ؾ ٠جذش -17
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 .صٚعٞ ثشىً ثبٌؼًّ
 ثبلزغادبرُٙ اٌزمضَ ػٍٝ الأؿبرظح رشجغ الإصاعح -18

 اٌؼًّ أؿٍٛة ٌزذـ١ٓ

2 4 16 32 14 28 15 30 3 6 2.980 1.020 26 

 اٌمـُ ئصاعح ؽغف ِٓ ٌٍّؼٍِٛبد ادزىبع ٕ٘بن  -19

 .ف١ٗ أػًّ اٌظٞ

3 6 22 44 18 36 6 12 1 2 3.400 0.857 10 

 رـبػض عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ  رمضَ -20

 أصائُٙ رذـ١ٓ ػٍٝ الأؿبرظح

2 4 20 40 15 30 11 22 2 4 3.180 0.962 18 

 ِؼب١٠غ ٌٍجبِؼخ اٌّغوؼ٠خ الإصاعح ٚػؼذ -21

 الأؿبرظح أصاء رم١١ُفٟ  الألـبَ ئصاعح رـبػض ِٛػٛػ١خ

1 2 11 22 19 38 18 36 1 2 2.860 0.857 28 

 ٠ّىٓ طذ١ذخ الأصاءِؼٍِٛبد رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ  -22

 الأؿبرظح رشض اٌمغاعاد اٌزٟ ارشبط فٟ اؿزشضاِٙب

 اٌز(...اٌزضج١ذ،اٌزغل١بد،اٌزغثظبد)

2 4 22 44 13 26 11 22 2 4 3.220 0.974 15 

 صافؼ١خ رؼؼػ عاجؼخ رغظ٠خ  الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رٛفغ -23

 ٌٍؼًّ الأؿبرظح

3 6 14 28 17 34 12 24 4 8 3.000 1.049 24 

يتسـ رئيس القسـ بالمكضكعية في تقييـ أداء   -24
  الأساتذة فيما يتعمؽ بمنحة المردكدية

7 14 26 52 12 24 4 8 1 2 3.680 0.890 05 

 ٔفمبرٟ ٠غطٟ اٌجبِؼخ ِٓ أرمبػبٖ اٌظٞ اٌغارت -25

 الأؿبؿ١خ

1 2 9 18 5 10 18 36 17 34 2.180 1.155 44 

تمجأ الإدارة إلى الحكافز  في الحالات القصكل  -26
   السمبية )الاستفسارات، التكبيخ،..الخ(

00 00 4 8 10 20 26 52 10 20 2.160 0.841 45 

 ٌؼ٠بصح وٛؿ١ٍخ اٌّؼٕٛٞ اٌزذف١ؼ   الإصاعح رـزؼًّ  -27

 .الأؿبرظح صافؼ١خ

3 6 11 22 13 26 19 38 4 8 2.800 1.069 31 

الراتب الذم أتقاضاه يدفعني إلى البحث عف العمؿ  -28
 الإضافي )ساعات إضافية(

5 10 17 34 12 24 9 18 7 14 3.080 1.226 22 

 اجزّبػ١خ سضِبد ف١ٙب أػًّ اٌزٟ ثبٌجبِؼخ ٠ٛجض  -29

 .لائمخ

1 2 2 4 8 16 19 38 20 40 1.900 0.952 46 

 07 0.994 3.500 6 3 10 5 20 10 56 28 8 4 .اٌؼًّ فٟ طضالخ ػلالبد ٌزى٠ٛٓ وج١غح فغص ٌضٞ -30

 23 0.999 3.020 6 3 26 13 32 16 32 16 4 2 . اٌٛادض اٌفغ٠ك ثغٚح اٌمـُ أؿبرظح ٠ؼًّ -31

 ػٍٝ ِج١ٕخ ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ أؿبرظح ث١ٓ اٌؼلالخ  -32

 .اٌضمخ

2 4 18 36 18 36 11 22 1 2 3.180 0.896 17 

 12 0.984 3.360 2 1 18 9 34 17 34 17 12 6 . اٌمـُ أؿبرظح ث١ٓ اٌظغاػبد ِٓ اٌؼض٠ض ٕ٘بن -33

 14 0.843 3.320 00 00 18 9 38 19 38 19 6 3 .اٌمـُ ٚعئ١ؾ الأؿبرظح ث١ٓ ثبٌضمخ ئدـبؽ ٕ٘بن  -34

 03 0.852 3.740 00 00 12 6 16 8 58 29 14 7 .ادزغاَ ثىً الأؿبرظح ِغ ٠زؼبًِ اٌمـُ عئ١ؾ  -35

 08 1.034 3.460 6 3 14 7 16 8 56 28 8 4 .اٌطٍجخ ثبدزغاَ اٌمـُ فٟ الأؿزبطح ٠ذظٝ -36

تكجد كسائؿ تعميمية كافية تساعد الأساتذة عمى   -37
 أداء كاجباتيـ ) جياز عاكس، ميكركفكف...الخ(

00 00 6 12 9 18 23 46 12 24 2.180 0.940 43 

 ،إٌظبفخ اٌّـبدخ) ِلائّخ ثبٌمـُ اٌزضع٠ؾ لبػبد -38

 (اٌز..،اٌز٠ٛٙخ،اٌزضفئخ

00 00 6 12 6 12 31 62 7 14 2.220 0.840 42 

 اٌٝ رـٕض اٌزٟ اٌّمب١٠ؾ فٟ اٌزشظض ِغاػبح ٠زُ  -39

 .الأؿبرظح

3 6 17 34 12 24 13 26 5 10 3.000 1.124 25 

 فٟ ٌلأؿبرظح اٌششظ١خ اٌظغٚف ِغاػبح لا٠زُ  -40

 .اٌؼًّ أٚلبد رٕظ١ُ ػ١ٍّخ

5 10 20 40 13 26 11 22 1 2 3.340 1.002 13 

 41 1.006 2.260 20 10 52 26 12 6 14 7 2 1 ِٕبؿت اٌزغث٠ٛخ الأفٛاط فٟ اٌطٍجخ ػضص  -41

تحرص إدارة القسـ عمى السير الحسف للامتحانات  -42
 مف خلاؿ تكفير كؿ الظركؼ لذلؾ

6 12 33 66 3 6 7 14 1 2 3.720 0.926 04 

تشجع إدارة الجامعة الأساتذة عمى تحقيؽ إنجازات  -43
 عممية )دراسات ، بحكث، منشكرات(

1 2 8 16 16 32 18 36 7 14 2.560 0.993 39 
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 المصدر: إعداد الباحثة  -

( المرتبة الأكلى في استجابات أفراد العينة كالتي تنص 5حسب الجدكؿ أعلاه احتمت العبارة رقـ )  -

عمى: " تمبي الإدارة رغبات الأساتذة إف لـ تؤثر عمى السير الحسف لمعمؿ " ، بمتكسط حسابي قدره 

ت المرتبة الثانية كالتي ( التي احتم6(. ثـ تمييا العبارة رقـ )0.727( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )4.040)

تنص عمى:" رئيس القسـ يعطي أحسف نمكذج مف خلاؿ الانضباط كالعمؿ الجاد" بمتكسط حسابي قدره 

( كالتي تنص عمى " 35( ، ثـ في المرتبة الثالثة العبارة رقـ )0.893( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.760)

( كانحراؼ معيارم يقدر بػ 3.740حسابي)رئيس القسـ يتعامؿ مع الأساتذة بكؿ احتراـ " بمتكسط 

(0.832 .) 

( كالتي احتمت 25أما الاستجابات التي تدنت تكزيع استجابات العينة ىي عمى التكالي العبارة رقـ ) -

( كتنص عمى :" الراتب الذم أتقاضاه مف الجامعة يغطي نفقاتي الأساسية " بمتكسط حسابي 44الرتبة )

( تنص 45( التي احتمت الرتبة )26( ، كيمييا العبارة رقـ )1.155م قدره )( كانحراؼ معيار 2.180قدره )

( كانحراؼ 2.160عمى : " في الحالات القصكل تمجأ الإدارة إلى الحكافز السمبية" بمتكسط حسابي قدره )

 ( كالتي تنص عمى : " يكجد46( احتمت الرتبة الأخيرة )29( ، أما العبارة رقـ )0.841معيارم يقدر بػ )

( كانحراؼ معيارم يقدر 1.900بالجامعة التي أعمؿ فييا خدمات اجتماعية لائقة" بمتكسط حسابي قدره )

 (. 0.952بػ )

 

 

 40 1.025 2.360 22 11 36 18 28 14 12 6 2 1 .اٌؼٍّٟ اٌجذش ٠زطٍجٗ ِبً و ٌزٛف١غ اٌجبِؼخ رـؼٝ -44

 ِؼب١٠غ ٚفك رزُ اٌؼ١ٍّخ إٌّخ ِٓ الاؿزفبصح  -45

 ِٛػٛػ١خ

6 12 22 44 13 26 6 12 3 6 3.440 1.052 09 

 اٌجذش ػٍٝ رـبػض صغ٠خ ِىزجخ ػٍٝ رزٛفغاٌجبِؼخ  -46

 .اٌؼٍّٟ

3 6 13 26 12 24 16 32 6 12 2.820 1.137 30 

2.997  الاستمارة ككل
8 

0.36124  
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قالمة (: يوضح الإحصاء الوصفي لمستوى المناخ التنظيمي لجامعة37جدول رقم ) -  

 مستوى المناخ التنظيمي  حجم العينة المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
0.36124 2.9978 50 

مناخ التنظيمي لجامعة قالمة لمستوى الالاستدلالي (: يوضح الإحصاء 38جدول رقم ) -  

3.4 test Value= 
المناخ 
 التنظيمي 

T  درجة
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 مستوى ثقة % 95 الفرق
 الحد الأعمى الحد الأدنى

7.787 49 0.000 0.397 0.295 0.500 

 المصدر: إعداد الباحثة  -

أكضحت النتائج بأف المتكسط العاـ لمستكل المناخ التنظيمي السائد حسب إدراؾ أفراد مف الجدكليف أعلاه 

ك بالرجكع إلى فئات التقييـ نجد أف ( 0.36124(ك انحراؼ معيارم قدره )2.9978عينة الدراسة يقدر بػ )

ك التي تعني أف مستكل المناخ التنظيمي في حدكد المتكسط ( 3.4إلى  2.6ىذه القيمة تنتمي إلى الفئة )

لعينة كاحدة مف جية أخرل، نجد أف ىذه  ""tمف جية، ك بالنظر إلى النتائج المتحصؿ عمييا مف اختبار

لمفرؽ بيف المتكسط العاـ ك القيمة  t( حيث كانت قيمة  3.4القيمة تقؿ  بشكؿ معنكم عف القيمة)

كما  (0.05ك ىي اقؿ مف)(0.000تساكم )αسالبة ك كانت  قيمة ك ىي (0.397تساكم )(2.6)

مستكل المناخ التنظيمي مف كجية نظر أفراد مجتمع الدراسة يقع  المجتمع أفكضحت حدكد الثقة لمتكسط 

( مما يعني أف مستكل المناخ التنظيمي يقع في 3.4( ك ىك دائما اقؿ مف )0.500-0.295في المجاؿ)

 حدكد المتكسط.

 ي.ـــاخ التنظيمـــلممنأم البواقي  جامعة عينةاستجابات أفراد -4

 ي.: استجابات أفراد العينة لممناخ التنظيمي السائد بجامعة أم البواق(39) جدول رقم -
غير موافق  غير موافق محايد أوافق أوافق بشدة العبارة

 بشدة
 الرتبة إ معياري م حسابي

رٙزُ ئصاعح اٌجبِؼخ ثا٠جبص أؿب١ٌت جض٠ضح   - 1

 .رذـٓ ِٓ ٔٛػ١خ اٌؼًّ

4 8 19 38 11 22 12 24 4 8 3.1400 1.12504 16 

 6 1.01499 3.4800 6 3 10 5 24 12 50 25 10 5 وبف١خ رؼ١ٍّبد ثاػطبء اٌمـُ ئصاعح رمَٛ  - 2



 ثــــــــــج البحــــــــائـة نتـــــــاقشـو من ــــــاراختبالفـصـــــــــل الســـــــــادس                          

 

218 

 

 .ػٍّٗ ٌّب٠جت ٌلأؿبرظح
 فٟ الأؿبرظح ٠جظٌٙب اٌزٟ اٌجٙٛص الإصاعح رمضع  - 3

 .اٌؼًّ

1 2 15 30 14 28 15 30 5 10 2.8400 1.03726 32 

 25 1.06599 2.9200 14 7 12 6 48 24 20 10 6 3 .ِجغع صْٚ الأؿبرظح ٌجؼغ الإصاعح رزذ١ؼ  -4

لـ تؤثر عمى تمبي الإدارة رغبات الأساتذة إف  – 5
 -تعديؿ جداكؿ الزمفالسير الحسف لمعمؿ )
 ...الخ(الحصص التعكيضية 

11 22 31 62 3 6 3 6 2 4 3.9200 0.94415 1 

 سلاي ِٓ ّٔٛطط أدـٓ ٠ؼطٟ اٌمـُ عئ١ؾ  -6

 .اٌجبص اٌؼًّ ٚ الأؼجبؽ

6 12 17 34 19 38 5 10 3 6 3.3600 1.02539 8 

 فٟ اٌزـ١ت أشىبي ج١ّغ اٌجبِؼخ ئصاعح رغصع   -7

 اٌؼًّ

3 6 9 18 22 44 14 28 2 4 2.9400 0.93481 21 

 ف١ٗ رشبعن جّبػٟ ثشىً اٌمغاعاد ارشبط ٠زُ  -8

 الأؿبرظح ف١ُٙ ثّب اٌّؼ١ٕخ الأؽغاف وً

1 2 8 16 19 38 14 28 8 16 2.6000 1.01015 37 

 صْٚ ثّفغصٖ اٌمغاعاد ِؼظُ اٌمـُ عئ١ؾ ٠زشظ – 9

 .الأؿبرظح ئشغان

1 2 12 24 20 40 10 20 7 14 2.8000 1.03016 33 

 لارشبط رف٠ٛؼب ٠ّٕذٕٟ ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ  -10

 ػٍّٟ ٔطبق فٟ اٌمغاعاد

3 6 21 42 14 28 9 18 3 6 3.2400 1.02140 11 

 اٌمغاعاد ارشبط فٟ الأؿبرظح ئشغان ػ١ٍّخ  -11

 ِـجمب ِزشظح اٌمغاعاد لأْ اٌشى١ٍبد ِٓ رؼزجغ

2 4 13 26 16 32 14 28 5 10 2.8600 1.04998 31 

 آعاء الاػزجبع ثؼ١ٓ اٌمـُ عئ١ؾ ٠أسظ  -12

 .اٌؼًّ رشض اٌزٟ اٌمغاعاد ارشبط ػٕض الأؿبرظح

2 4 19 38 21 42 6 12 2 4 3.2600 0.87622 10 

 ػٓ اٌجبِؼخ ئصاعح فٟ اٌغؤؿبء ٠زغاجغ -13

 أ٘ضافٙب رذمك لا اٌزٟ اٌمغاعاد

5 10 5 10 26 52 12 24 2 4 2.9800 0.95810 18 

 ثبلارظبي ٠ـّخ ثٗ اٌّؼّٛي الارظبي ٔظبَ  -14

 فٟ اٌجبِؼخ اٌفبػٍخ الأؽغاف  وبفخ ث١ٓ

1 2 19 38 10 20 15 30 5 10 2.9200 1.08496 27 

 ٚرؼغلً ؽ٠ٍٛخ اٌجبِؼخ فٟ الارظبيشجىبد   -15

 اٌؼًّ

00 00 9 18 13 26 17 34 11 22 2.4000 1.03016 42 

 وً رٛف١غ ػٍٝ اٌجبِؼخ ئصاعح رذغص  -16

 الأؿبرظح ُٙر اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼٍِٛبد

3 6 15 30 14 28 14 28 4 8 2.9800 1.07836 19 

 ِشبوٍُٙ لأؿبرظحِغ ا اٌمـُ عئ١ؾ ٠جذش -17

 .صٚعٞ ثشىً ثبٌؼًّ اٌّزؼٍمخ

2 4 13 26 17 34 15 30 3 6 2.9200 0.98644 24 

 اٌزمضَ ػٍٝ الأؿبرظح رشجغ الإصاعح  -18

 اٌؼًّ أؿٍٛة ٌزذـ١ٓ ثبلزغادبرُٙ

5 10 9 18 19 38 12 24 5 10 2.9400 1.11410 23 

 ئصاعح ؽغف ِٓ ٌٍّؼٍِٛبد ادزىبع ٕ٘بن  -19

 .ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ

2 4 19 38 15 30 12 24 2 4 3.1400 0.96911 15 

 رـبػض عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ  -20

 أصائُٙ رذـ١ٓ ػٍٝ الأؿبرظح

5 10 16 32 20 40 8 16 1 2 3.3200 0.93547 9 

 ِؼب١٠غ ٌٍجبِؼخ اٌّغوؼ٠خ الإصاعح ٚػؼذ  -21

 أصاء فٟ رم١١ُ ئصاعحالألـبَ رـبػض ِٛػٛػ١خ

 الأؿبرظح

1 2 17 34 15 30 12 24 5 10 2.9400 1.03825 22 

 طذ١ذخ ِؼٍِٛبد الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ  -22

 رشض اٌمغاعاد اٌزٟ ارشبط فٟ اؿزشضاِٙب ٠ّىٓ

 اٌز(...اٌزضج١ذ،اٌزغل١بد،اٌزغثظبد)الأؿبرظح

3 6 24 48 11 22 6 12 6 12 3.2400 1.13497 12 

 رؼؼػ عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رٛفغ  -23

 ٌٍؼًّ الأؿبرظح صافؼ١خ

3 6 18 36 14 28 11 22 4 8 3.1000 1.07381 17 

رئيس القسـ بالمكضكعية في تقييـ أداء  يتسـ -24
  الأساتذة فيما يتعمؽ بمنحة المردكدية

5 10 16 32 18 36 7 14 4 8 3.2200 1.07457 13 

 ٠غطٟ اٌجبِؼخ ِٓ أرمبػبٖ  اٌظٞ اٌغارت  -25

 الأؿبؿ١خ ٔفمبرٟ

4 8 20 40 6 12 10 20 10 20 2.9600 1.32419 20 
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 المصدر: إعداد الباحثة  -

"تمبي الإدارة رغبات نص عمى:التي ترتبة الأكلى في تكزيع استجابات العينة ك ( ال5رقـ )ت العبارة احتم -

، الحصص التعكيضية ..الخ " -الحسف لمعمؿ )تعديؿ جداكؿ الزمفالأساتذة إف لـ تؤثر عمى السير 

في الحالات القصكل تمجأ الإدارة إلى   -26
   الحكافز السمبية )الاستفسارات، التكبيخ،..الخ(

2 4 11 22 9 18 26 52 2 4 2.7000 0.99488 36 

 وٛؿ١ٍخ اٌّؼٕٛٞ اٌزذف١ؼ الإصاعح رـزؼًّ  -27

 .الأؿبرظح صافؼ١خ ٌؼ٠بصح

1 2 13 26 19 38 12 24 5 10 2.8600 0.98995 30 

الراتب الذم أتقاضاه يدفعني إلى البحث عف  -28
  العمؿ الإضافي )ساعات إضافية(

4 8 11 22 10 20 21 42 4 8 2.8000 1.12486 34 

 سضِبد ف١ٙب أػًّ اٌزٟ ثبٌجبِؼخ  ٠ٛجض  -29

 .لائمخ اجزّبػ١خ

1 2 5 10 12 24 15 30 17 34 2.1600 1.07590 45 

 فٟ طضالخ ػلالبد ٌزى٠ٛٓ وج١غح فغص ٌضٞ  -30

 .اٌؼًّ

7 14 21 42 11 22 8 16 3 6 3.4200 1.10823 7 

 29 1.07381 2.9000 12 6 22 11 34 17 28 14 4 2 . اٌٛادض اٌفغ٠ك ثغٚح اٌمـُ أؿبرظح ٠ؼًّ  -31

 ِج١ٕخ ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ أؿبرظح ث١ٓ اٌؼلالخ -32

 .اٌضمخ ػٍٝ

2 4 14 28 18 36 10 20 6 12 2.9200 1.06599 25 

 41 0.99160 2.4200 20 10 32 16 36 18 10 5 2 1  اٌمـُ أؿبرظح ث١ٓ اٌظغاػبد  ِٓ اٌؼض٠ض ٕ٘بن -33

 ٚعئ١ؾ الأؿبرظح ث١ٓ ثبٌضمخ ئدـبؽ ٕ٘بن  -34

 .اٌمـُ

1 2 19 38 21 42 6 12 3 6 3.1800 0.89648 14 

 2 0.88641 3.9000 4 2 00 00 20 10 54 27 22 11 .ادزغاَ الأؿبرظحثىً ِغ ٠زؼبًِ اٌمـُ عئ١ؾ  -35

 5 0.90891 3.5200 4 2 10 5 22 11 58 29 6 3 .اٌطٍجخ ثبدزغاَ اٌمـُ فٟ الأؿزبطح ٠ذظٝ -36

كافية تساعد الأساتذة تكجد كسائؿ تعميمية   -37
عمى أداء كاجباتيـ ) جياز عاكس، 

 ميكركفكف...الخ(

1 2 6 12 10 20 21 42 12 24 2.2600 1.02639 44 

 اٌّـبدخ) ِلائّخ ثبٌمـُ اٌزضع٠ؾ لبػبد -38

 (اٌز..،إٌظبفخ،اٌز٠ٛٙخ،اٌزضفئخ

1 2 9 18 5 10 14 28 21 42 2.1000 1.19949 46 

 اٌزٟ اٌّمب١٠ؾ فٟ اٌزشظض ِغاػبح ٠زُ  -39

 .الأؿبرظح ئٌٝ رـٕض

3 6 18 36 10 20 13 26 6 12 2.9800 1.16916 20 

 ٌلأؿبرظح اٌششظ١خ اٌظغٚف ِغاػبح ٠زُ لا  -40

 .اٌؼًّ أٚلبد رٕظ١ُ ػ١ٍّخ فٟ

4 8 14 28 13 13 26 12 7 14 2.9200 1.19249 28 

 43 1.10454 2.3800 24 12 38 19 14 7 24 12 00 00 ِٕبؿت اٌزغث٠ٛخ الأفٛاط فٟ اٌطٍجخ ػضص -41

تحرص إدارة القسـ عمى السير الحسف  -42
 للامتحانات مف خلاؿ تكفير كؿ الظركؼ لذلؾ

9 18 27 54 8 16 1 2 5 10 3.6800 1.11465 4 

تشجع إدارة الجامعة الأساتذة عمى تحقيؽ  -43
 إنجازات عممية )دراسات ، بحكث، منشكرات(

1 2 13 26 16 32 14 28 6 12 2.7800 1.03589 35 

 اٌجذش ٠زطٍجٗ ِب وً ٌزٛف١غ اٌجبِؼخ رـؼٝ -44

 .اٌؼٍّٟ

1 2 9 18 15 30 15 30 10 20 2.5200 1.07362 38 

 ِؼب١٠غ ٚفك رزُ اٌؼ١ٍّخ إٌّخ ِٓ الاؿزفبصح -45

 ِٛػٛػ١خ

2 4 11 22 8 16 18 36 11 22 2.5000 1.18235 40 

 ػٍٝ رـبػض صغ٠خ ِىزجخ ػٍٝ اٌجبِؼخ رزٛفغ -46

 .اٌؼٍّٟ اٌجذش

18 36 15 30 8 16 7 14 2 4 3.8000 1.19523 3 

  0.52721 2.9809  الاستمارة ككل
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ت في ( جاء35رقـ )العبارة (، أما 0.94415( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.9200بمتكسط حسابي قدره )

، بمتكسط حسابي قدره "رئيس القسـ يتعامؿ مع الأساتذة بكؿ إحتراـ ":تي تنص عمىرتبة الثانية كالال

تي رتبة الثالثة كال( في ال46رقـ )( ، كما جاءتالعبارة 0.88641ارم يقدر بػ )معي( كانحراؼ 3.9000)

، بمتكسط حسابي قدره "تتكفر الجامعة عمى مكتبة ثرية تساعد عمى البحث العممي"نص عمى :ت

 .(1.19523( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.8000)

تنص:"قاعات ( 38رقـ) لعبارةلآتي: استجابات فيي كاالاكزيع التي جاءت في آخر ت لعباراتاأما  -

 التكزيع باحتلاليا تتذيم لعبارةاالتدريس بالقسـ ملائمة )المساحة، النظافة، التيكية، التدفئة..الخ "، كىذه 

رقـ  عبارةال سبقو(، كت1.19949بػ )كانحرافو المعيارم (2.1000ػ)، بمتكسط حسابي يقدر بالمرتبة الأخيرة

عمى الرتبة ماقبؿ  بالجامعة التي أعمؿ فييا خدمات اجتماعية لائقة" تحصمت"يكجد :كتنص عمى (29)

(، أما العبارة التي احتمت الرتبة 1.07590ػ)كانحرافو المعيارم ب(2.1600)الأخيرة بمتكسط حسابي قدره 

( كتنص عمى:"تكجد كسائؿ تعميمية كافية تساعد الأساتذة عمى أداء 37الرابعة كالأربعكف ىي رقـ )

( ك انحراؼ معيارم يقدر 2.2600باتيـ)جياز عاكس، ميكركفكف..الخ( "، بمتكسط حسابي يقدر بػ)كاج

 (.1.02639بػ )

(: يوضح الإحصاء الوصفي لمستوى المناخ التنظيمي لجامعة أم البواقي 40جدول رقم ) -  

 مستوى المناخ التنظيمي  حجم العينة المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
0.52721 2.9809 50 

 مناخ التنظيمي لجامعة أم البواقيلمستوى الالاستدلالي (: يوضح الإحصاء 41جدول رقم ) -

3.4 test Value= 
المناخ 
 التنظيمي 

t  درجة
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 مستوى ثقة % 95 الفرق
 الحد الأعمى الحد الأدنى

-5.621- 49 0.000 -0.41913- -0.5690- -0.2693- 

 المصدر: إعداد الباحثة  -
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أكضحت النتائج بأف المتكسط العاـ لمستكل المناخ التنظيمي السائد حسب إدراؾ أفراد مف الجدكليف أعلاه 

ك بالرجكع إلى فئات التقييـ نجد أف ( 0.52721(ك انحراؼ معيارم قدره )2.9809عينة الدراسة يقدر بػ )

( ك التي تعني أف مستكل المناخ التنظيمي في حدكد المتكسط 3.4إلى  2.6ىذه القيمة تنتمي إلى الفئة )

لعينة كاحدة مف جية أخرل، نجد أف ىذه  ""tمف جية، ك بالنظر إلى النتائج المتحصؿ عمييا مف اختبار

لمفرؽ بيف المتكسط العاـ ك القيمة  t( حيث كانت قيمة  3.4القيمة تقؿ  بشكؿ معنكم عف القيمة)

كما  (0.05ك ىي اقؿ مف)(0.000تساكم )αك ىي سالبة ك كانت  قيمة (-5.621-تساكم )(2.6)

مستكل المناخ التنظيمي مف كجية نظر أفراد مجتمع الدراسة يقع  المجتمع أفكضحت حدكد الثقة لمتكسط 

( مما يعني أف مستكل المناخ 3.4( ك ىك دائما اقؿ مف )-0.2693-()-0.5690-في المجاؿ)

 حدكد المتكسط.التنظيمي يقع في 

الجامعي بدور إيجابي في الجامعة  يقوم الأستاذ الفرضية الثانية:اختبار  -1-2
 الجزائرية.)عمى مستوى جامعات الشرق محل الدراسة(.

 .ةـــلدور الأستاذ الجامعي في الجامعة الجزائري استجابات أفراد العينة -1
 .الجامعي في الجامعة الجزائرية(: استجابات العينة لدور الأستاذ 42جدول رقم) -

 الرتبة إ معياري م حسابي غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة البند

لدل الأستاذ حرية التعبير عف الآراء - 1
 النقدية مف غير حذفيا أك قمعيا. 

13 7.6 41 24.1 82 48.2 26 15.3 8 4.7 3.1471 0.93367 19 

للأستاذ الجزائرم حرية أكاديمية في  -2
 اختيار الكتب المقررة لممكاد التي يدرسيا.

44 25.9 58 34.1 42 24.7 17 10 9 5.3 3.6529 1.12666 9 

للأستاذ الجامعي حرية أكاديمية في - 3
 ار طريقة التدريس التي يراىا مناسبة.  ياخت

58 34.1 82 48.2 18 10.6 5 2.9 7 4.1 4.0529 0.96851 4 

الحريات الأكاديمية ىي دكما مطمب  -4
 للاستمرارالأساتذة في الجامعة الجزائرية 

 .في البحث العممي

74 43.5 54 31.8 27 15.9 12 7.1 3 1.8 4.0824 1.01715 3 

 انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في - 5
 المسؤكليف عف تسيير الجامعة.

24 14.1 41 24.1 38 22.4 23 13.5 44 25.9 2.8706 1.40404 28 

للأستاذ الجزائرم الدعـ المادم - 6
كالمعنكم مف الجامعة لقيامو بالإنتاج 

14 8.2 21 12.4 43 25.3 44 25.9 48 28.2 2.4647 1.25053 32 
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 . العممي
يعبر الأساتذة عف أفكارىـ الإبداعية  -7

بحرية مف خلاؿ الفرص التي تتيحيا 

 . الجامعة

19 11.2 38 22.4 56 32.9 39 22.9 18 10.6 3.0059 1.15383 26 

يكجو الأستاذ الطمبة إلى الأنشطة التي - 8

 .مف شأنيا رفع مستكاىـ العممي كالثقافي

39 22.9 64 37.6 55 32.4 8 4.7 4 2.4 3.7412 0.94403 7 

 الاختباراتيجيد الأستاذ بناء  - 9

 .المختمفة كيعدىا قبؿ الكقت المقرر

39 22.9 75 44.1 36 21.2 15 8.8 5 2.9 3.7529 1.00184 6 

بالمؤتمرات كالندكات  الأستاذ يشارؾ -10

 . المقامة في الجامعة كخارجيا

28 16.5 68 40 64 37.6 9 5.3 1 0.6 3.6647 0.83520 8 

ينشر بحكثو في المجلات العممية  -11

 . المحكمة

21 12.4 58 34.1 65 38.2 24 14.1 2 1.2 3.4235 0.92149 13 

يحرص عمى تطكير نفسو عمميا  -12

 .كمينيا في مجاؿ تخصصو

55 32.4 59 34.7 41 24.1 13 7.6 2 1.2 3.8941 0.98538 5 

مع زملاء  بالاشتراؾيقكـ الأستاذ  -13
بحكث مشتركة  تنفيذمف خارج الجامعة في 

 .بما لدييـ مف إمكانات كخبرات للاستفادة

14 8.2 42 24.7 73 42.9 30 17.6 11 6.5 3.1059 1.00323 20 

يقكـ الأستاذ بالإشراؼ عمى مذكرات ك -14
 رسائؿ التخرج

108 63.5 47 27.6 11 6.5 2 1.2 2 1.2 4.5118 0.77106 1 

يتابع الأستاذ الجزائرم التطكرات  -15
 الحاصمة في مجاؿ تخصصو.العممية 

71 41.8 73 42.9 22 12.9 3 1.8 1 0.6 4.2353 0.78668 2 

بتقديـ  الأستاذ الجزائرم بادري-16
التي ينتمي  الكميةتطكير  فيتفيد مقترحات 

 .إلييا بشكؿ خاص كالجامعة بشكؿ عاـ

21 12.4 40 23.5 68 40 33 19.4 8 4.7 3.1941 1.03944 18 

يفضؿ الأستاذ جامعتو في نشر -17
أبحاثو في دكرياتيا المتخصصة ،ككتبو 

 .دعما ليافي جيات النشر لدييا كمؤلفاتو 

15 8.8 50 29.4 59 34.7 28 16.5 18 10.6 3.0941 1.11072 21 

يعمؿ الأستاذ عمى تنمية مكتبة الكمية -18
كاقتراح تزكيدىا بكؿ جديد في مجالات 

 .اىتمامو

19 11.2 43 25.3 57 33.5 26 15.3 25 14.7 3.0294 1.20368 25 

مظاىر الحرص عمى المشاركة في -19
الحياة الاجتماعية في الكمية كتنمية ركح 

 .المجتمع المتكامؿ في طلابو كزملائو

20 11.8 37 21.8 60 35.3 42 24.7 11 6.5 3.0765 1.09330 22 
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الجزائرم في  الجامعي يشارؾ الأستاذ-20
 .عضكية اليياكؿ التنظيمية البيداغكجية

23 13.5 71 41.8 56 32.9 11 6.5 9 5.3 3.5176 0.98644 11 

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم  -21

 .في عضكية اليياكؿ التنظيمية الإدارية

22 12.9 65 38.2 61 35.9 11 6.5 11 6.5 3.4471 1.01475 12 

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم  -22

 .في عضكية اليياكؿ التنظيمية العممية

22 12.9 80 47.1 50 29.4 10 5.9 8 4.7 3.5765 0.95306 10 

 انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في  -23

 .مسيرك اليياكؿ الجامعية

20 11.8 46 27.1 55 32.4 21 12.4 28 16.5 3.0529 1.23682 24 

اليياكؿ الجامعية  مسيركيتـ تعييف  -24

 .بمعزؿ عف مشاركة رأم الأستاذ

33 19.4 41 24.1 47 27.6 34 20 15 8.8 3.2529 1.23203 16 

القرارات  اتخاذيشارؾ الأستاذ في -25
الخاصة بتسيير الجامعة عف طريؽ 

 .التصكيت الشخصي المباشر

6 3.5 30 17.6 42 24.7 31 18.2 61 35.9 2.3471 1.23203 31 

يبدم الأستاذ الجامعي كجية نظره في  -26
 التي تعقدىا الإدارة الجامعية الاجتماعات

28 16.5 42 24.7 57 33.5 23 13.5 20 11.8 3.2059 1.21576 17 

يشارؾ الأستاذ في صناعة القرارات  -27
التي يصدرىا كؿ مف مجمس الكمية 

كالمجمس العممي كالمجنة العممية لمقسـ 

 .بإعطاء رأيو

19 11.2 40 23.5 39 22.9 40 23.5 32 18.8 2.8471 1.08722 29 

يشارؾ الأساتذة الذيف ليـ العضكية -28
الدائمة في مجالس الإدارة كلجاف العمؿ 

 .القرار الاستشاريةباتخاذكالمجاف 

24 14.1 60 35.3 55 32.4 19 11.2 12 7.1 3.3824 1.08281 14 

يشارؾ الأساتذة في صياغة القرارات  -29

 .التي يصدرىا القسـ

14 8.2 38 22.4 66 38.8 27 15.9 25 14.7 2.9353 1.14170 27 

في مختمؼ  الجامعي يشارؾ الأستاذ-30
الندكات كالمؤتمرات التي تنظميا مختمؼ 

 فعاليات المجتمع.

9 5.3 57 33.5 84 49.4 18 10.6 2 1.2 3.3118 0.77870 15 

يقدـ الأستاذ مساىمات مباشرة  -31
لمشريؾ الاجتماعي مف خلاؿ لقاءات 

 .التكجيو كالإرشاد

7 4.1 24 14.1 79 46.5 50 29.4 10 5.9 2.8118 0.89699 30 

خدمات لتطكير  الجامعي يقدـ الأستاذ-32
مف خلاؿ إنتاجو الجزائرم المجتمع 
  .العممي

19 11.2 41 24.1 53 31.2 44 25.9 13 7.6 3.0529 1.12140 23 

  0.51804 3.3357  الاستمارة ككل
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 المصدر: إعداد الباحثة -
يقكـ الأستاذ بالإشراؼ نص عمى:"ذم يتكزيع استجابات العينة كاللى الرتبة الأكلفي ( 14رقـ ) لبنداجاء  -

(، 0.7716( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )4.5118"، بمتكسط حسابي قدره ) عمى مذكرات كرسائؿ التخرج

العممية يتابع الأستاذ الجزائرم التطكرات نص عمى:"ذييفي الرتبة الثانية كال ( جاء15رقـ )البند أما 

( 0.78668( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )4.2353"، بمتكسط حسابي قدره )الحاصمة في مجاؿ تخصصو

الحريات الأكاديمية ىي دكما مطمب الأساتذة في نص عمى :"ي( في الرتبة الثالثة ك 4رقـ ) بند، كما جاء ال

( كانحراؼ معيارم 4.0824"، بمتكسط حسابي قدره ) الجامعة الجزائرية للاستثمار في البحث العممي 

( في الرتبة الرابعة ك ينص عمى: "للأستاذ الجامعي حرية 3كما جاء البند رقـ )(. 1.01715يقدر بػ )

( ، كانحرافيا 4.0529أكاديمية في اختيار طريقة التدريس التي يراىا مناسبة " كيقدر متكسطو الحسابي بػ)

يحرص الأستاذ : "حتؿ الرتبة الخامسة كمضمكنو ىك(ا12(، كما أف البند رقـ )0.96851المعيارم بػ)

( كانحرافو 3.8941ك تقدير متكسطو الحسابي ىك) "عمى تطكير نفسو عمميا كمينيا في مجاؿ تخصصو

 (. 0.98538المعيارم يقدر بػ )

الخامسة عشر رتبة ( ال30رقـ )البند  احتؿ أما البنكد التي تكسطت تكزيع الاستجابات ىي عمى التكالي: -

"يشارؾ الأستاذ الجامعي في مختمؼ الندكات كالمؤتمرات التي تنظميا مختمؼ عمى:محتكاى نصكالذم ي

 البند رقـ(، أما 0.77870( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.3118، بمتكسط حسابي قدره )فعاليات المجتمع"

معية بمعزؿ عف "يتـ تعييف مسيرك اليياكؿ الجا:ذم ينص عمىكالالسادسة عشر رتبة في ال ( جاء24)

( ، كما 1.23203ارم يقدر بػ )( كانحراؼ معي3.2529، بمتكسط حسابي قدره )مشاركة رأم الأستاذ "

"يبدم الأستاذ الجامعي كجية نظره في نص عمى :ذم تكال ( في السابعة عشر26رقـ )جاءالبند 

( 3.2059متكسط حسابي قدره )، بالمناقشات كالاجتماعات الدكرية كالندكات التي تعقدىا الإدارة الجامعية"

 .(1.21576كانحراؼ معيارم يقدر بػ )
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ك ينص: "للأستاذ الجزائرم (6رقـ)البند ستجابات فيي كالآتي: الاكزيع التي جاءت في آخر ت بنكدأما ال -

لتكزيع باحتلالو المرتبة تذيؿ ا بنداله كىذالدعـ المادم كالمعنكم مف الجامعة لقيامو بالإنتاج العممي "،

رقـ بند ال سبقو(، كي1.25053بػ )كانحرافو المعيارم (2.4647ػ)، بمتكسط حسابي يقدر بلأخيرةا

"يشارؾ الأستاذ في اتخاذ القرارات الخاصة بتسيير الجامعة عف طريؽ التصكيت :كمحتكاه ىك(25)

المعيارم كانحرافو (2.3471)عمى الرتبة ماقبؿ الأخيرة بمتكسط حسابي قدره  الشخصي المباشر" تحصؿ

( ك ينص عمى:"يقدـ الأستاذ مساىمات 31(، أما البند الذم احتؿ الرتبة الثلاثيف ىك رقـ )1.23203ػ)ب

( ك 2.8118مباشرة لمشريؾ الاجتماعي مف خلاؿ لقاءات التكجيو كالإرشاد "، بمتكسط حسابي يقدر بػ)

بة التاسعة كالعشريف ك ينص ( جاء في  الرت27(.أما البند  رقـ )0.89699انحراؼ معيارم يقدر بػ )

عمى:"يشارؾ الأستاذ في صناعة القرارات التي يصدرىا كؿ مف مجمس الكمية كالمجمس العممي كالمجنة 

(. 1.08722(، كانحرافيا المعيارم )2.8471العممية لمقسـ بإعطاء رأيو كيقدر متكسطو الحسابي بػ )

كنو ىك: " يشارؾ الأستاذ الجزائرم في انتخاب ( جاء في الرتبة الثامنة كالعشريف كمضم5كالبند رقـ )

 .(1.13146( كانحرؼ معيارم يقدر بػ )2.5294المسؤكليف عف تسيير الجامعة " بمتكسط حسابي قدره )

 .بالجامعة الجزائرية  الإحصاء الوصفي لمستوى دور الأستاذ الجامعي :(43)جدول رقم

مستوى دور الأستاذ 
 الجامعي

 حجم العينة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
3.3357 0.51804 170 

 .بالجامعة الجزائرية : الإحصاء الاستدلالي لمستوى دور الأستاذ الجامعي(44)رقم جدول -

3.4 test Value= 

 دور

الأستاذ 
 الجامعي

t  مستوى  درجة الحرية
 الدلالة 

 مستوى ثقة  % 95 الفرق 

 الحد الأعمى  الحد الأدنى 

-1.619- 169 0.107 -0.06434- -0.1428- 0.0141 
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 المصدر: إعداد الباحثة     -

أفراد آراء حسب دكر الأستاذ الجامعي أكضحت النتائج بأف المتكسط العاـ لمستكل مف الجدكليف أعلاه 

ك بالرجكع إلى فئات التقييـ نجد أف ( 0.51804(ك انحراؼ معيارم قدره )3.3357عينة الدراسة يقدر بػ )

في حدكد  دكر الأستاذ الجامعي ( ك التي تعني أف مستكل 3.4إلى  2.6ىذه القيمة تنتمي إلى الفئة )

لعينة كاحدة مف جية أخرل، نجد  ""tالمتكسط مف جية، ك بالنظر إلى النتائج المتحصؿ عمييا مف اختبار

لمفرؽ بيف المتكسط العاـ ك  t( حيث كانت قيمة  3.4لقيمة)تقؿ  بشكؿ معنكم عف الا  أف ىذه القيمة 

 (0.05مف)اكبر ىي ك (0.107تساكم )αك ىي سالبة ك كانت  قيمة (-1.619-تساكم )(3.4القيمة )

مف كجية نظر أفراد مجتمع دكر الأستاذ الجامعي مستكل  المجتمع أفكما كضحت حدكد الثقة لمتكسط 

دكر  ( مما يعني أف مستكل3.4اقؿ مف ) دائما ليس ك ىك(3.414) ( 3.257)الدراسة يقع في المجاؿ

 .يقع في حدكد المتكسطالأستاذ الجامعي 

 دة.ــسكيكة ـــاذ الجامعي في جامعـــلدور الأستاستجابات أفراد العينة  -2
.ةكدـسكية ـاذ الجامعي بجامعـنة لدور الأستـراد العيــــات أفـــ: استجاب(45) جدول رقم -  

 الرتبة إ معياري م حسابي غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبارة

لدل الأستاذ حرية التعبير عف الآراء - 1
 النقدية مف غير حذفيا أك قمعيا. 

7 10 18 25.7 38 54.3 5 7.1 2 2.9 3.3429 1.10185 21 

للأستاذ الجزائرم حرية أكاديمية في  - 2
 المقررة لممكاد التي يدرسيا.اختيار الكتب 

20 28.6 21 30 21 30 5 7.1 3 4.3 3.7143 1.09204 10 

للأستاذ الجامعي حرية أكاديمية في - 3
 ار طريقة التدريس التي يراىا مناسبة.ياخت

25 35.7 36 51.4 7 10 00 00 2 2.9 4.1714 0.83356 4 

الحريات الأكاديمية ىي دكما مطمب  -4
في  للاستمرارالأساتذة في الجامعة الجزائرية 

 .البحث العممي

33 47.1 23 32.9 10 14.3 4 5.7 00 00 4.2143 0.89916 3 

 انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في - 5
 المسؤكليف عف تسيير الجامعة.

13 18.6 10 14.3 16 22.9 24 34.3 7 10 3.0286 1.28505 32 

للأستاذ الجزائرم الدعـ المادم كالمعنكم - 6

 . مف الجامعة لقيامو بالإنتاج العممي

11 15.7 13 18.6 24 34.3 13 18.6 9 12.9 3.0571 1.23811 31 

 23 1.15120 3.3286 4.3 3 22.9 16 27.1 19 27.1 19 18.6 13يعبر الأساتذة عف أفكارىـ الإبداعية  -7
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  بحرية مف خلاؿ الفرص التي تتيحيا الجامعة
يكجو الأستاذ الطمبة إلى الأنشطة التي - 8

 .مف شأنيا رفع مستكاىـ العممي كالثقافي

18 25.7 27 38.6 21 30 2 2.9 2 2.9 3.8143 0.95239 8 

المختمفة  الاختباراتيجيد الأستاذ بناء  - 9

 .كيعدىا قبؿ الكقت المقرر

25 35.7 31 44.3 11 15.7 2 2.9 1 1.4 4.1000 0.87062 5 

بالمؤتمرات كالندكات الأستاذ  يشارؾ  -10
 المقامة في الجامعة كخارجيا

18 25.7 28 40 22 31.4 2 2.9 00 00 3.8857 0.82608 7 

ينشر بحكثو في المجلات العممية  -11

 . المحكمة

11 15.7 24 34.3 27 38.6 8 11.4 00 00 3.5429 0.89581 14 

تطكير نفسو عمميا يحرص عمى  -12

 .كمينيا في مجاؿ تخصصو

27 38.6 19 27.1 16 22.9 8 11.4 00 00 3.9286 1.04009 6 

مع زملاء مف  بالاشتراؾيقكـ الأستاذ  -13
بحكث مشتركة  تنفيذخارج الجامعة في 

 .بما لدييـ مف إمكانات كخبرات للاستفادة

7 10 23 32.9 26 37.1 11 15.7 3 4.3 3.2857 0.99481 26 

يقكـ الأستاذ بالإشراؼ عمى مذكرات ك -14
 رسائؿ التخرج

48 68.6 16 22.9 6 8.6 00 00 00 00 4.6000 0.64606 1 

يتابع الأستاذ الجزائرم التطكرات  -15

 .الحاصمة في مجاؿ تخصصو العممية

31 44.3 29 41.4 9 12.9 1 1.4 00 00 4.2857 0.74489 2 

مقترحات بتقديـ  الأستاذ الجزائرم بادري-16
التي ينتمي إلييا بشكؿ  الكميةتطكير  فيتفيد 

 .خاص كالجامعة بشكؿ عاـ

12 17.1 16 22.9 34 48.6 6 8.6 2 2.9 3.4286 0.97165 16 

يفضؿ الأستاذ جامعتو في نشر أبحاثو -17
في في دكرياتيا المتخصصة ،ككتبو كمؤلفاتو 

 .دعما لياجيات النشر لدييا 

9 12.9 23 32.9 25 35.7 11 15.7 2 2.9 3.3714 0.99523 17 

يعمؿ الأستاذ عمى تنمية مكتبة الكمية -18
كاقتراح تزكيدىا بكؿ جديد في مجالات 

 .اىتمامو

12 17.1 24 34.3 17 24.3 11 15.7 6 8.6 3.3571 1.19219 19 

مظاىر الحرص عمى المشاركة في -19
الحياة الاجتماعية في الكمية كتنمية ركح 

 .المجتمع المتكامؿ في طلابو كزملائو

13 18.6 17 24.3 25 35.7 13 18.6 2 2.9 3.3714 1.07907 18 

الجزائرم في  الجامعي يشارؾ الأستاذ-20
 .عضكية اليياكؿ التنظيمية البيداغكجية

10 14.3 30 42.9 25 35.7 2 2.9 3 4.3 3.6000 0.92313 11 

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في  -21
12 17.1 29 41.4 22 31.4 3 4.3 4 5.7 3.6000 1.01296 12 
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 المصدر: إعداد الباحثة  -

 .عضكية اليياكؿ التنظيمية الإدارية
يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في  -22

 .عضكية اليياكؿ التنظيمية العممية

12 17.1 38 54.3 15 21.4 3 4.3 2 2.9 3.7857 0.88289 9 

 انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في  -23

 .مسيرك اليياكؿ الجامعية

9 12.9 22 31.4 20 28.6 8 11.4 11 15.7 3.1429 1.25439 28 

اليياكؿ الجامعية  مسيركيتـ تعييف  -24

 .بمعزؿ عف مشاركة رأم الأستاذ

10 14.3 18 25.7 25 35.7 12 17.1 5 7.1 3.2286 1.11864 26 

القرارات  اتخاذيشارؾ الأستاذ في -25
الخاصة بتسيير الجامعة عف طريؽ 

 .التصكيت الشخصي المباشر

3 4.3 12 17.1 18 25.7 11 15.7 26 37.1 2.3571 1.26303 20 

 يبدم الأستاذ الجامعي كجية نظره في  -26
 . التي تعقدىا الإدارة الجامعية لاجتماعاتا

14 20 16 22.9 25 35.7 7 10 8 11.4 3.3000 1.23182 25 

يشارؾ الأستاذ في صناعة القرارات  -27
التي يصدرىا كؿ مف مجمس الكمية كالمجمس 

 .العممي كالمجنة العممية لمقسـ بإعطاء رأيو

16 22.9 19 27.1 15 21.4 11 15.7 9 12.9 3.3143 1.33561 24 

يشارؾ الأساتذة الذيف ليـ العضكية -28
الدائمة في مجالس الإدارة كلجاف العمؿ 

 .القرار الاستشاريةباتخاذكالمجاف 

17 24.3 20 28.6 23 32.9 6 8.6 4 5.7 3.5714 1.12381 13 

يشارؾ الأساتذة في صياغة القرارات  -29

 .التي يصدرىا القسـ

8 11.4 19 27.1 27 38.6 7 10 9 12.9 3.1429 1.15828 27 

في مختمؼ  الجامعي يشارؾ الأستاذ-30
الندكات كالمؤتمرات التي تنظميا مختمؼ 

 فعاليات المجتمع.

4 5.7 31 44.3 28 40 6 8.6 1 1.4 3.4429 0.79191 15 

يقدـ الأستاذ مساىمات مباشرة لمشريؾ  -31
الاجتماعي مف خلاؿ لقاءات التكجيو 

 .كالإرشاد

4 5.7 16 22.9 36 51.4 12 17.1 2 2.9 3.1143 0.86045 30 

خدمات لتطكير  الجامعي يقدـ الأستاذ-32
 مف خلاؿ إنتاجو العمميالجزائرم المجتمع 

 .البحثي

10 14.3 25 35.7 17 24.3 15 21.4 3 4.3 3.3429 1.10185 21 

  0.48954 3.5237  الاستمارة ككل
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"يقكـ الأستاذ نص عمى:الذم يرتبة الأكلى في تكزيع استجابات العينة ك ( ال41رقـ )البند احتؿ  -

( كانحراؼ معيارم يقدر بػ 4.6000، بمتكسط حسابي قدره )بالإشراؼ عمى مذكرات كرسائؿ التخرج"

"يتابع الأستاذ الجزائرم :ذم ينص عمىرتبة الثانية كال( جاء في ال15رقـ )البند (، أما 0.64606)

ارم يقدر بػ ( كانحراؼ معي4.2857، بمتكسط حسابي قدره )ة كيستخدـ الإنثرنيث  "التطكرات العممي

"الحريات الأكاديمية ىي دكما نص عمى :ذم يرتبة الثالثة كال( في ال4رقـ )( ، كما جاءالبند 0.74489)

( 4.2143، بمتكسط حسابي قدره )مطمب الأساتذة في الجامعة الجزائرية للاستمرار في البحث العممي"

 . (0.89916كانحراؼ معيارم يقدر بػ )

بعبارة تنص:" يشارؾ ( 5ستجابات فيي كالآتي: البند رقـ)الاكزيع أما البنكد التي جاءت في آخر ت -

لتكزيع باحتلالو المرتبة البند تذيؿ اكىذاالأستاذ الجزائرم في انتخاب المسؤكليف عف تسيير الجامعة"،

( 6البند رقـ ) كيسبقو (،1.28505بػ )كانحرافو المعيارم (3.0286ػ)، بمتكسط حسابي يقدر بالأخيرة

عمى  تحصؿ"للأستاذ الجزائرم الدعـ المادم كالمعنكم مف الجامعة لقيامو بالإنتاج العممي":بعبارة تقكؿ

(، أما البند الذم 1.23811ػ)كانحرافو المعيارم ب(3.0571)الرتبة ماقبؿ الأخيرة بمتكسط حسابي قدره 

( بعبارة تنص:"يقدـ الأستاذ الجامعي خدمات لتطكير المجتمع الجزائرم 31لرتبة الثلاثكف ىك رقـ )احتؿ ا

( ك انحراؼ معيارم يقدر 3.1143مف خلاؿ إنتاجو العممي كمشاريعو البحثية"،  بمتكسط حسابي يقدر بػ)

 (.0.86045بػ )

 .معة سكيكدةلجا :الإحصاء الوصفي لمستوى دور الأستاذ الجامعي(46)جدول رقم -
مستوى دور الأستاذ 

 الجامعي
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي حجم العينة

70 3.5237 0.48954 
 لجامعة سكيكدة . : الإحصاء الاستدلالي لمستوى دور الأستاذ الجامعي( 47)جدول رقم -

3.4 test Value= 
دور الأستاذ 
 الجامعي

t  درجة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 مستوى ثقة % 95 الفرق
 الحد الأعمى الحد الأدنى
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 2.113 69 0.038 0.12366 0.0069 0.2404 

 المصدر: إعداد الباحثة    -

أفراد آراء حسب دكر الأستاذ الجامعي أكضحت النتائج بأف المتكسط العاـ لمستكل مف الجدكليف أعلاه 

ك بالرجكع إلى فئات التقييـ نجد أف ( 0.48954(ك انحراؼ معيارم قدره )3.5237عينة الدراسة يقدر بػ )

في حدكد  دكر الأستاذ الجامعي ( ك التي تعني أف مستكل 3.4إلى  2.6ىذه القيمة تنتمي إلى الفئة )

لعينة كاحدة مف جية أخرل، نجد  ""tالمتكسط مف جية، ك بالنظر إلى النتائج المتحصؿ عمييا مف اختبار

لمفرؽ بيف المتكسط العاـ ك القيمة  t( حيث كانت قيمة  3.4عف القيمة) أف ىذه القيمة تقؿ  بشكؿ معنكم

كما  (0.05ك ىي اقؿ مف)(0.038تساكم )αك ىي سالبة ك كانت  قيمة (2.113تساكم )(2.6)

راد مجتمع مف كجية نظر أفدكر الأستاذ الجامعي مستكل  المجتمع أفكضحت حدكد الثقة لمتكسط 

دكر  ( مما يعني أف مستكل3.4اقؿ مف ) ك ىك دائما(0.2404) ( 0.0069)الدراسة يقع في المجاؿ

 يقع في حدكد المتكسط.الأستاذ الجامعي 

 ةــــة قالمـــــجامعي ــي فـــاذ الجامعــــدور الأستــلة ـــراد العينــــات أفـــاستجاب -3
: استجابات أفراد العينة لدور الأستاذ الجامعي بجامعة قالمة ( 48) جدول رقم -  

غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبارة
 بشدة

 الرتبة إ معياري م حسابي

لدل الأستاذ حرية التعبير عف الآراء النقدية -  1
 مف غير حذفيا أك قمعيا. 

2 4 14 28 19 38 11 22 4 8 2.9800 1.07836 21 

للأستاذ الجزائرم حرية أكاديمية في اختيار  - 2
 الكتب المقررة لممكاد التي يدرسيا.

11 22 22 44 9 18 7 14 1 2 3.7000 1.03510 6 

ار يللأستاذ الجامعي حرية أكاديمية في اخت- 3
 طريقة التدريس التي يراىا مناسبة.  

18 36 22 44 7 14 3 6 00 00 4.1000 0.86307 3 

الحريات الأكاديمية ىي دكما مطمب الأساتذة  -4
في البحث  للاستمرارفي الجامعة الجزائرية 

 .العممي

21 42 16 32 9 18 4 8 00 00 4.0800 0.96553 4 

 انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في - 5
 المسؤكليف عف تسيير الجامعة.

6 12 9 18 13 26 3 6 19 38 2.6000 1.45686 30 

للأستاذ الجزائرم الدعـ المادم كالمعنكم مف - 6
2 4 4 8 9 18 12 24 23 46 2.0000 1.16058 32 
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 . الجامعة لقيامو بالإنتاج العممي
يعبر الأساتذة عف أفكارىـ الإبداعية بحرية  -7

 . مف خلاؿ الفرص التي تتيحيا الجامعة
4 8 6 12 18 36 14 28 8 16 2.6800 1.13281 28 

الأستاذ الطمبة إلى الأنشطة التي مف يكجو - 8
 شأنيا رفع مستكاىـ العممي كالثقافي

12 24 15 30 17 34 5 10 1 2 3.6400 1.02539 7 

المختمفة  الاختباراتيجيد الأستاذ بناء  - 9

 .كيعدىا قبؿ الكقت المقرر

5 10 29 58 9 18 4 8 3 6 3.5800 0.99160 8 

كالندكات بالمؤتمرات الأستاذ  يشارؾ  -10

 . المقامة في الجامعة كخارجيا

4 8 16 32 26 52 4 8 00 00 3.4000 0.75593 10 

 ينشر بحكثو في المجلات العممية المحكمة -11
. 

3 6 15 30 19 38 12 24 1 2 3.1400 0.92604 16 

يحرص عمى تطكير نفسو عمميا كمينيا في  -12

 .مجاؿ تخصصو

13 26 21 42 12 24 3 6 1 2 3.8400 0.95533 5 

مع زملاء مف خارج  بالاشتراؾيقكـ الأستاذ  -13
بما  للاستفادةبحكث مشتركة  تنفيذالجامعة في 

 .لدييـ مف إمكانات كخبرات

3 6 13 26 19 38 11 22 4 8 3.0000 1.03016 20 

يقكـ الأستاذ بالإشراؼ عمى مذكرات ك رسائؿ -14
 التخرج

31 62 15 30 2 4 2 4 00 00 4.5000 0.76265 1 

 يتابع الأستاذ الجزائرم التطكرات العممية -15

 .الحاصمة في مجاؿ تخصصو

21 42 19 38 7 14 2 4 1 2 4.1400 0.94782 2 

تفيد مقترحات بتقديـ  الأستاذ الجزائرم بادري-16
التي ينتمي إلييا بشكؿ خاص  الكميةتطكير  في

 .كالجامعة بشكؿ عاـ

4 8 14 28 13 26 17 34 2 4 3.0200 1.05926 19 

يفضؿ الأستاذ جامعتو في نشر أبحاثو في -17
في جيات دكرياتيا المتخصصة ،ككتبو كمؤلفاتو 

 .دعما لياالنشر لدييا 

4 8 14 28 11 22 14 28 7 14 2.8800 1.20611 24 

يعمؿ الأستاذ عمى تنمية مكتبة الكمية كاقتراح -18

 .اىتماموتزكيدىا بكؿ جديد في مجالات 

5 10 9 18 21 42 8 16 7 14 2.9400 1.15016 23 

مظاىر الحياة الحرص عمى المشاركة في -19
الاجتماعية في الكمية كتنمية ركح المجتمع 

 .المتكامؿ في طلابو كزملائو

4 8 9 18 18 36 14 28 5 10 2.8600 1.08816 25 

الجزائرم في عضكية  الجامعي يشارؾ الأستاذ-20
 .اليياكؿ التنظيمية البيداغكجية

5 10 18 36 16 32 7 14 4 8 3.2600 1.08440 13 
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 المصدر: إعداد الباحثة  -

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في  -21

 .عضكية اليياكؿ التنظيمية الإدارية

4 8 15 30 22 44 5 10 4 8 3.2000 1.01015 14 

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في  -22

 .اليياكؿ التنظيمية العمميةعضكية 

6 12 18 36 18 36 5 10 3 6 3.3800 1.02798 11 

مسيرك  انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في  -23

 .اليياكؿ الجامعية

4 8 10 20 18 36 9 18 9 18 2.8200 1.18992 26 

اليياكؿ الجامعية بمعزؿ  مسيركيتـ تعييف  -24

 .عف مشاركة رأم الأستاذ
10 20 12 24 10 20 14 28 4 8 3.2000 1.27775 15 

القرارات الخاصة  اتخاذيشارؾ الأستاذ في - -25
بتسيير الجامعة عف طريؽ التصكيت الشخصي 

 .المباشر

2 4 8 16 11 22 11 22 18 36 2.3000 1.23305 31 

 لاجتماعاتايبدم الأستاذ الجامعي كجية نظره في -26
 .التي تعقدىا الإدارة الجامعية

7 14 16 32 10 20 8 16 9 18 3.0800 1.33768 17 

يشارؾ الأستاذ في صناعة القرارات التي  -27
يصدرىا كؿ مف مجمس الكمية كالمجمس العممي 

 .كالمجنة العممية لمقسـ بإعطاء رأيو

3 6 13 26 9 18 14 28 11 22 2.6600 1.25536 29 

يشارؾ الأساتذة الذيف ليـ العضكية الدائمة -28
في مجالس الإدارة كلجاف العمؿ كالمجاف 

 .القرار الاستشاريةباتخاذ

7 14 19 38 16 32 5 10 3 6 3.4400 1.05289 9 

يشارؾ الأساتذة في صياغة القرارات التي  -29

 .يصدرىا القسـ

3 6 13 26 22 44 8 16 4 8 3.0600 0.99816 18 

في مختمؼ الندكات  الجامعي الأستاذيشارؾ -30
 كالمؤتمرات التي تنظميا مختمؼ فعاليات المجتمع

3 6 13 26 28 56 6 12 00 00 3.2600 0.75078 12 

يقدـ الأستاذ مساىمات مباشرة لمشريؾ  -31

 .الاجتماعي مف خلاؿ لقاءات التكجيو كالإرشاد

2 4 6 12 21 42 18 36 3 6 2.7200 0.90441 27 

خدمات لتطكير  الجامعي يقدـ الأستاذ-32
 مف خلاؿ إنتاجو العمميالجزائرم المجتمع 

 .البحثي

5 10 9 18 20 40 12 24 4 8 2.9800 1.07836 21 

  0.49520 3.2013  الاستمارة ككل
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"يقكـ الأستاذ عمى:نص الذم يرتبة الأكلى في تكزيع استجابات العينة ك ( ال41رقـ )البند احتؿ  -

( كانحراؼ معيارم يقدر بػ 4.5000، بمتكسط حسابي قدره )بالإشراؼ عمى مذكرات كرسائؿ التخرج"

"يتابع الأستاذ الجزائرم :ذم ينص عمىرتبة الثانية كال( جاء في ال15رقـ )البند (، أما 0.76265)

ارم يقدر بػ ( كانحراؼ معي4.1400، بمتكسط حسابي قدره )التطكرات العممية كيستخدـ الإنثرنيث  "

"للأستاذ الجامعي الجزائرم نص عمى :ذم يرتبة الثالثة كال( في ال3رقـ )( ، كما جاءالبند 0.94782)

( كانحراؼ 4.1000، بمتكسط حسابي قدره )حرية أكاديمية في اختيار طريقة التدريس التي يراىا مناسبة"

 . (0.86307معيارم يقدر بػ )

بعبارة تنص:" للأستاذ ( 6ستجابات فيي كالآتي: البند رقـ)الاكزيع جاءت في آخر ت أما البنكد التي -

لتكزيع باحتلالو البند تذيؿ اكىذاالجزائرم الدعـ المادم كالمعنكم مف الجامعة لقيامو بالإنتاج العممي"،

البند رقـ  كيسبقو (،1.16058بػ )كانحرافو المعيارم (2.0000ػ)، بمتكسط حسابي يقدر بالمرتبة الأخيرة

"يشارؾ الأستاذ في اتخاذ القرارات الخاصة بتسيير الجامعة عف طريؽ التصكيت :( بعبارة تقكؿ25)

كانحرافو المعيارم (2.3000)عمى الرتبة ماقبؿ الأخيرة بمتكسط حسابي قدره  تحصؿالشخصي المباشر"

عبارة تنص:"يشارؾ الأستاذ الجزائرم في ( ب5(، أما البند الذم احتؿ الرتبة الثلاثكف ىك رقـ )1.23305ػ)ب

( ك انحراؼ معيارم يقدر بػ 2.6000انتخاب المسؤكليف عف تسيير الجامعة "، بمتكسط حسابي يقدر بػ)

(1.45686.) 

 .لجامعة قالمة :الإحصاء الوصفي لمستوى دور الأستاذ الجامعي(49)جدول رقم -

مستوى دور الأستاذ 
 الجامعي

 الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط  حجم العينة
50 3.2013 0.49520 
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 لجامعة قالمة.  : الإحصاء الاستدلالي لمستوى دور الأستاذ الجامعي(50)جدول  رقم -

3.4 test Value= 
دور الأستاذ 
 الجامعي

 

t  درجة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 مستوى ثقة % 95 الفرق
 الحد الأعمى الحد الأدنى

-2.838- 49 0.007 -0.19875- -0.3395- -0.0580- 

 المصدر: إعداد الباحثة -
أفراد آراء حسب دكر الأستاذ الجامعي أكضحت النتائج بأف المتكسط العاـ لمستكل مف الجدكليف أعلاه 

ك بالرجكع إلى فئات التقييـ نجد أف ( 0.49520(ك انحراؼ معيارم قدره )3.2013عينة الدراسة يقدر بػ )

في حدكد  دكر الأستاذ الجامعي ( ك التي تعني أف مستكل 3.4إلى  2.6ىذه القيمة تنتمي إلى الفئة )

لعينة كاحدة مف جية أخرل، نجد  ""tالمتكسط مف جية، ك بالنظر إلى النتائج المتحصؿ عمييا مف اختبار

لمفرؽ بيف المتكسط العاـ ك القيمة  t( حيث كانت قيمة  3.4ة)أف ىذه القيمة تقؿ  بشكؿ معنكم عف القيم

كما  (0.05ك ىي اقؿ مف)(0.007تساكم )αك ىي سالبة ك كانت  قيمة (-2.838-تساكم )(2.6)

مف كجية نظر أفراد مجتمع دكر الأستاذ الجامعي مستكل  المجتمع أفكضحت حدكد الثقة لمتكسط 

 ( مما يعني أف مستكل3.4اقؿ مف ) ك ىك دائما (-0.0580-)(-0.3395-الدراسة يقع في المجاؿ)

 . يقع في حدكد المتكسطدكر الأستاذ الجامعي 

 يـــة أم البواقــجامعي في ــاذ الجامعـدور الأستـلة ــراد العينـــات أفــاستجاب -4

ي ـ: استجابات أفراد العينة لدور الأستاذ الجامعي بجامعة أم البواق(51) جدول رقم -  

غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبارة
 بشدة

 الرتبة إ معياري م حسابي

لدل الأستاذ حرية التعبير عف الآراء النقدية  -   1
 مف غير حذفيا أك قمعيا.

4 8 9 18 25 50 10 20 2 4 3.0600 0.93481 18 

للأستاذ الجزائرم حرية أكاديمية في اختيار  -2
 لممكاد التي يدرسيا.الكتب المقررة 

13 26 15 30 12 24 5 10 5 10 3.5200 1.26556 10 

ار يللأستاذ الجامعي حرية أكاديمية في اخت-3
 طريقة التدريس التي يراىا مناسبة.

15 30 24 48 4 8 2 4 5 10 3.8400 1.20136 5 

 4 1.19949 3.9000 6 3 8 4 16 8 30 15 40 20الحريات الأكاديمية ىي دكما مطمب الأساتذة  -4
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 .في البحث العممي للاستمرارفي الجامعة الجزائرية 
المسؤكليف  انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في -5

 عف تسيير الجامعة.

11 22 8 16 9 18 10 20 12 24 2.9200 1.49612 23 

للأستاذ الجزائرم الدعـ المادم كالمعنكم مف  -  6

 . الجامعة لقيامو بالإنتاج العممي
1 2 4 8 10 20 19 38 16 32 2.1000 1.01519 32 

يعبر الأساتذة عف أفكارىـ الإبداعية بحرية مف  -7

 . خلاؿ الفرص التي تتيحيا الجامعة
2 4 13 26 19 38 9 18 7 14 2.8800 1.08119 25 

الأستاذ الطمبة إلى الأنشطة التي مف يكجو - 8

 .شأنيا رفع مستكاىـ العممي كالثقافي

9 18 22 44 17 34 1 2 1 2 3.7400 0.85261 6 

المختمفة كيعدىا  الاختباراتيجيد الأستاذ بناء  - 9

 .قبؿ الكقت المقرر

9 18 15 30 16 32 9 18 1 2 3.4400 1.05289 13 

كالندكات المقامة بالمؤتمرات الأستاذ يشارؾ  -10

 . في الجامعة كخارجيا

6 12 24 48 16 32 3 6 1 2 3.6200 0.85452 8 

 9 0.90824 3.5400 2 1 8 4 38 19 38 19 14 7 . ينشر بحكثو في المجلات العممية المحكمة -11

يحرص عمى تطكير نفسو عمميا كمينيا في  -12

 .مجاؿ تخصصو

15 30 19 38 13 26 2 4 1 2 3.9000 0.95298 3 

مع زملاء مف خارج  بالاشتراؾيقكـ الأستاذ  -13
بما  للاستفادةبحكث مشتركة  تنفيذالجامعة في 

 .لدييـ مف إمكانات كخبرات

4 8 6 12 28 56 8 16 4 8 2.9600 0.96806 21 

يقكـ الأستاذ بالإشراؼ عمى مذكرات ك رسائؿ -14
 التخرج

29 58 16 32 3 6 00 00 2 4 4.4000 0.92582 1 

 يتابع الأستاذ الجزائرم التطكرات العممية -15

 .الحاصمة في مجاؿ تخصصو

19 38 25 50 6 12 00 00 00 00 4.2600 0.66425 2 

 فيتفيد مقترحات بتقديـ  الأستاذ الجزائرم بادري-16
التي ينتمي إلييا بشكؿ خاص  الكميةتطكير 

 .كالجامعة بشكؿ عاـ

5 10 10 20 21 42 10 20 4 8 3.0400 1.06828 20 

يفضؿ الأستاذ جامعتو في نشر أبحاثو في -17
في جيات دكرياتيا المتخصصة ،ككتبو كمؤلفاتو 

 .دعما لياالنشر لدييا 

2 4 13 26 23 46 3 6 9 18 2.9200 1.10361 22 

يعمؿ الأستاذ عمى تنمية مكتبة الكمية كاقتراح -18

 .اىتماموتزكيدىا بكؿ جديد في مجالات 

2 4 10 20 19 38 7 14 12 24 2.6600 1.17125 27 

مظاىر الحياة الحرص عمى المشاركة في -19
الاجتماعية في الكمية كتنمية ركح المجتمع المتكامؿ 

3 6 11 22 17 34 15 30 4 8 2.8800 1.04276 24 
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 المصدر:إعداد الباحثة -

 في طلابو كزملائو

الجزائرم في عضكية  الجامعي يشارؾ الأستاذ-20
 .اليياكؿ التنظيمية البيداغكجية

8 16 23 46 15 30 2 4 2 4 3.6600 0.93917 7 

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في عضكية  -21

 .اليياكؿ التنظيمية الإدارية

6 12 21 42 17 34 3 6 3 6 3.4800 0.99468 12 

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في عضكية  -22

 .اليياكؿ التنظيمية العممية

4 8 24 48 17 34 2 4 3 6 3.4800 0.93110 11 

مسيرك  انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في  -23

 .اليياكؿ الجامعية

7 14 14 28 17 34 4 8 8 16 3.1600 1.25129 17 

اليياكؿ الجامعية بمعزؿ  مسيركيتـ تعييف  -24

 .عف مشاركة رأم الأستاذ

13 26 11 22 12 24 8 16 6 12 3.3400 1.34938 14 

القرارات الخاصة  اتخاذيشارؾ الأستاذ في -25
بتسيير الجامعة عف طريؽ التصكيت الشخصي 

 .المباشر

1 2 10 20 13 26 9 18 17 34 2.3800 1.21033 31 

 الاجتماعاتيبدم الأستاذ الجامعي كجية نظره في  -26
 .التي تعقدىا الإدارة الجامعية

7 14 10 20 22 44 8 16 3 6 3.2000 1.06904 15 

يشارؾ الأستاذ في صناعة القرارات التي  -27
يصدرىا كؿ مف مجمس الكمية كالمجمس العممي 

 .كالمجنة العممية لمقسـ بإعطاء رأيو

00 00 8 16 15 30 15 30 12 24 2.3800 1.02798 30 

يشارؾ الأساتذة الذيف ليـ العضكية الدائمة في -28
مجالس الإدارة كلجاف العمؿ كالمجاف 

 .القرار الاستشاريةباتخاذ

00 00 21 42 16 32 8 16 5 10 3.0600 0.99816 19 

يشارؾ الأساتذة في صياغة القرارات التي  -29

 .يصدرىا القسـ

3 6 6 12 17 34 12 24 12 24 2.5200 1.16479 28 

في مختمؼ الندكات  الجامعي يشارؾ الأستاذ-30
 كالمؤتمرات التي تنظميا مختمؼ فعاليات المجتمع.

2 4 13 26 28 56 6 12 1 2 3.1800 0.77433 16 

يقدـ الأستاذ مساىمات مباشرة لمشريؾ  -31

 .الاجتماعي مف خلاؿ لقاءات التكجيو كالإرشاد

1 2 2 4 22 44 20 40 5 10 2.4800 0.81416 29 

خدمات لتطكير  الجامعي يقدـ الأستاذ -32
  مف خلاؿ إنتاجو العمميالجزائرم المجتمع 

 .البحثي

4 8 7 14 16 32 17 34 6 12 2.7200 1.10730 26 

  0.50700 3.2069  الاستبيان ككل
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"يقكـ الأستاذ بالإشراؼ عمى: نصالذم يتكزيع استجابات العينة ك لرتبة الأكلى الفي ( 41رقـ )البند جاء  -

(، 0.92582( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )4.4000، بمتكسط حسابي قدره )عمى مذكرات كرسائؿ التخرج"

"يتابع الأستاذ الجزائرم التطكرات العممية :ذم ينص عمىرتبة الثانية كال( جاء في ال15رقـ )البند أما 

( 0.66425ارم يقدر بػ )( كانحراؼ معي4.2600، بمتكسط حسابي قدره )"الحاصمة في مجاؿ تخصصو

"يحرص الأستاذ عمى تطكير نفسو عمميا نص عمى :ذم يرتبة الثالثة كال( في ال12رقـ )البند  كما جاء

 . (0.95298( كانحراؼ معيارم يقدر بػ )3.9000، بمتكسط حسابي قدره )كمينيا في مجاؿ تخصصو"

بعبارة تنص:" للأستاذ ( 6تجابات فيي كالآتي: البند رقـ)سالاكزيع أما البنكد التي جاءت في آخر ت -

لتكزيع باحتلالو البند تذيؿ ا كىذا الجزائرم الدعـ المادم كالمعنكم مف الجامعة لقيامو بالإنتاج العممي"،

البند رقـ  كيسبقو (،1.01519بػ )كانحرافو المعيارم (2.1000ػ)، بمتكسط حسابي يقدر بالمرتبة الأخيرة

"يشارؾ الأستاذ في اتخاذ القرارات الخاصة بتسيير الجامعة عف طريؽ التصكيت :بعبارة تقكؿ( 25)

كانحرافو المعيارم (2.3800)عمى الرتبة ماقبؿ الأخيرة بمتكسط حسابي قدره  تحصؿالشخصي المباشر"

اذ في ( بعبارة تنص:"يشارؾ الأست27(، أما البند الذم احتؿ الرتبة الثلاثكف ىك رقـ )1.21033ػ)ب

صناعة القرارات التي يصدرىا كؿ مف مجمس الكمية كالمجمس العممي كالمجنة العممية لمقسـ بإعطاء رأيو"، 

 (.1.02798( ك انحراؼ معيارم يقدر بػ )2.3800بمتكسط حسابي يقدر بػ)

 .لجامعة أم البواقي :الإحصاء الوصفي لمستوى دور الأستاذ الجامعي(52)جدول رقم  -    
الأستاذ  مستوى دور

 الجامعي
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي حجم العينة

50 3.2069 0.50700 

 لجامعة أم البواقي. :الإحصاء الاستدلالي لمستوى دور الأستاذ الجامعي(53) جدول  رقم -    
3.4 test Value= 

دور الأستاذ 
 الجامعي

 

t  درجة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 مستوى ثقة % 95 الفرق
 الحد الأعمى الحد الأدنى

-2.693- 49 0.010 -0.19312- -0.3372- -0.0490- 
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 المصدر: إعداد الباحثة  -
أفراد آراء حسب دكر الأستاذ الجامعي أكضحت النتائج بأف المتكسط العاـ لمستكل مف الجدكليف أعلاه 

ك بالرجكع إلى فئات التقييـ نجد أف ( 0.50700(ك انحراؼ معيارم قدره )3.2069عينة الدراسة يقدر بػ )

في حدكد  دكر الأستاذ الجامعي ( ك التي تعني أف مستكل 3.4إلى  2.6ىذه القيمة تنتمي إلى الفئة )

لعينة كاحدة مف جية أخرل، نجد  ""tالمتكسط مف جية، ك بالنظر إلى النتائج المتحصؿ عمييا مف اختبار

لمفرؽ بيف المتكسط العاـ ك القيمة  t( حيث كانت قيمة  3.4ة)أف ىذه القيمة تقؿ  بشكؿ معنكم عف القيم

كما  (0.05ك ىي اقؿ مف)(0.010تساكم )αك ىي سالبة ك كانت  قيمة (-2.693-تساكم )(2.6)

مف كجية نظر أفراد مجتمع دكر الأستاذ الجامعي مستكل  المجتمع أفكضحت حدكد الثقة لمتكسط 

مستكل ( مما يعني أف 3.4ك ىك دائما اقؿ مف )( -0.0490-) ( -0.3372-)الدراسة يقع في المجاؿ

 يقع في حدكد المتكسط.دكر الأستاذ الجامعي 

( المكسكمة بعنكاف: "الممارسات التدريسية الإبداعية للأستاذ 2010كما تعارضت دراسة )الزىرة الأسكد ، 

كسط الحسابي لعينة الجامعي كعلاقتيا ببعض متغيرات الشخصية " حيث أكضحت النتائج أف المت

( أقؿ مف المتكسط الحسابي لعينة الأساتذة 8.97الأساتذة المنتميف لجامعتي الشرؽ الجزائرم كالمقدر بػ )

( أما الانحراؼ المعيارم لمعينة الأكلى 9.77الجامعييف المنتميف لجامعتي الكسط الجزائرم كالمقدر بػ )

(. كما أف قيمة "ت" 3.15لمعينة الثانية كالمقدر بػ )( فيك أكبر مف الانحراؼ المعيارم 3.55يقدر بػ )

كبدرجة حرية  0.05( أقؿ مف قيمة "ت" المجدكلة عند مستكل الدلالة 1.97المحسكبة كالمقدرة بػ )

(، أم أف الفركؽ في مستكل الممارسات التدريسية الإبداعية لدل أساتذة الجامعة باختلاؼ  258)

كالتي تؤكد عدـ كجكد فركؽ  0.05ا غير دالة عند مستكل الدلالة تصنيؼ الجامعات التي ينتمكف إليي

 (149، ص2014باختلاؼ تصنيؼ جامعتيـ.)الأسكد، 
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الفرضية الثالثة : يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية عمى اختبار  -1-3

 الحرية الأكاديمية للؤستاذ الجامعي

 : الإحصاء الوصفي لدرجة الحرية الأكاديمية   (54) جدول رقم-
 

 Nحجم العينة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 170 0.48063 2.3276 الحرية الأكاديمية

 170 0.47241 3.0829 مجموع المناخ التنظيمي

 المصدر: إعداد الباحثة

( كانحرافيا المعيارم يقدر بػ 2.3276بػ)نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف متكسط الحرية الأكاديمية يقدر 

( كانحرافو المعيارم قدر 3.0829( بينما متكسط مجمكع المناخ التنظيمي ككؿ يقدر بػ)0.48063)

 (.0.47241بػ)

  لمحرية الأكاديميةبيرسون  الارتباطمعامل يوضح : ( 55) جدول رقم -

  المناخ التنظيمي

 الحرية

 الأكاديمية

  Pearson الارتباطمعامل  0.582

 مستوى الدلالة 0.000

 حجم العينة 170

 المصدر: إعداد الباحثة -
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عند  0.582نلاحظ مف الجدكؿ أف معامؿ الارتباط بيف المناخ التنظيمي كالحرية الأكاديمية يقدر بػ -

داؿ إحصائيا  كبالتالي فالارتباط 0.05كىك أصغر مف مستكل الدلالة المفترض  0.000مستكل دلالة 

 بيف المتغيريف.

نسبة تفسير اثر المتغير المستقل ) المناخ التنظيمي(في التغيرات الواقعة في : (56) جدول رقم -

 المتغير التابع) الحرية الأكاديمية(

 الدلالة الإحصائية معامل التحديد معامل الارتباط

0.582 0.339 0.000 

 المصدر: إعداد الباحثة -

(% مف التبايف الملاحظ في مستكل  33.9ك ىذا يعني أف المناخ التنظيمي السائد بالجامعة يفسر)  -

المناخ السائد )( % ىي قدرة المتغير المستقؿ 33.9الحرية الأكاديمية لدل الأستاذ.أك بمعنى آخر أف  )

 عمى التنبؤ بالحرية الأكاديمية لدل الأستاذ الجامعي.(بالجامعة 

 لمحرية الأكاديمية " ANOVA"تحميل التباين الأحادييوضح  :(57) جدول رقم -

 درجة مربع المتوسطات F الدلالة الإحصائية

 الحرية

 النموذج مجموع المربعات

 1 الانحدار 1322.316 1 1322.316 86.048 0.000

 البواقي 2581.690 168 15.367  

   169 3904.006 

 

 المجموع

 
 المصدر:إعداد الباحثة  -
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 0.05كىي أقؿ مف  0.000( عند مستكل 86.048) Fنلاحظ أف قيمة مف خلاؿ ىذا الجدكؿ  -

 كبالتالي فقيمة الانحدار دالة إحصائيا تسمح لنا بالتنبؤ بالمتغير التابع .

 لمحرية الأكاديمية  نتيجة تحميل الانحداريوضح : (58) جدول رقم -

مجال الثقة        95.0%
 Bبالنسبة لمعامل  

 

مستوى 
الدلالة 
  

t 

 

المعاملبت 
 المعيارية

 نموذج المعاملبت اللبمعيارية

 B الخطأ المعياري Beta الحد الأدنى الحد الأعمى

8.952 

 

مجموع المناخ  5.023 1.991  2.523 0.013 1.093
 التنظيمي

0.152 

 

0.101 0.000 9.276 0.582 0.014 0.129 

 المصدر: إعداد الباحثة -

 ىذا الجدكؿ يبيف  نتيجة تحميؿ الانحدار الذم يحتكل عمى ما يمي: -

 ك تككف معادلة الانحدار كالأتي: B(=5.023)تقدير ثابت ك معامؿ الانحدار المكضحة في العمكد 

 السائد() درجة المناخ .( 0.129(  + ) 5.023تقدير درجة الحرية الأكاديمية = ) -

درجة ( يصاحبو الزيادة في درجة الحرية الأكاديمية بمقدار 1فالزيادة في درجة المناخ السائد بمقدار )

 ( درجة.0.129)

الفرضية الرابعة: يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية عمى اختبار  -1-4
 أداء الأستاذ الجامعي . 

 لأداء الأستاذ الجامعي.: الإحصاء الوصفي (59) جدول رقم -
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 Nحجم العينة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 170 0.54270 3.7912 الأستاذ الجامعي أداء

 170 0.47241 3.0829 التنظيمي مجموع المناخ

 المصدر: إعداد الباحثة -

( كانحرافو المعيارم يقدر بػ 3.7912نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف متكسط أداء الأستاذ الجامعي يقدر بػ) 

( كانحرافو المعيارم قدر 3.0829( بينما متكسط مجمكع المناخ التنظيمي ككؿ يقدر بػ)0.54270)

 (.0.47241بػ)

 

 

 

 لأداء الأستاذ الجامعي : يوضح معامل الارتباط بيرسون (60م )جدول رق -

  المنــــــــــــــــــــاخ التنظيمي 
أداء الأستاذ 
 معامل الارتباط  بيرسون 0.438 الجامعي

 Sig(1-tailad)مستوى الدلالة  0.000

 Nحجم العينة  170

 : إعداد الباحثةالمصدر -

عند  0.438يقدر بػ كأداء الأستاذ الجامعي نلاحظ مف الجدكؿ أف معامؿ الارتباط بيف المناخ التنظيمي-

داؿ إحصائيا  كبالتالي فالارتباط 0.05كىك أصغر مف مستكل الدلالة المفترض  0.000مستكل دلالة 

 بيف المتغيريف.
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نسبة تفسير اثر المتغير المستقل ) المناخ التنظيمي( عمى التغيرات الواقعة في : (61) جدول رقم -

 ستاذ الجامعي(المتغير التابع)أداء الأ

 الدلالة الإحصائيةمستوى  معامل التحديد معامل الارتباط

0.438 0.192 0.000 

 المصدر: إعداد الباحثة -

(% مف التبايف الملاحظ في مستكل أداء 19.2ك ىذا يعني أف المناخ التنظيمي السائد بالجامعة يفسر) -

المتغير المستقؿ المناخ التنظيمي السائد ( % ىي قدرة 19.2أف )الأستاذ الجامعي.أك بمعنى آخر 

 بالجامعة عمى التنبؤ بأداء الأستاذ الجامعي.

 لأداء الأستاذ الجامعي" ANOVA" : يوضح تحميل التباين الأحادي(62) جدول رقم -

الدلالة 
 الإحصائية

F  مربع
 المتوسطات

درجة 
 الحرية

 مجموع

 المربعات

 النموذج

  الانحدار .612 1 612.140 39.962 0.000

 

1 

 البواقي 2573.413 168 15.318  

   169 3185.553 

 

 المجموع

 المصدر: إعداد الباحثة -

 0.05كىي أقؿ مف  0.000( عند مستكل 39.962) Fنلاحظ أف قيمة مف خلاؿ ىذا الجدكؿ  -

 كبالتالي فقيمة الانحدار دالة إحصائيا تسمح لنا بالتنبؤ بالمتغير التابع .
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 لأداء الأستاذ الجامعي   نتيجة تحميل الانحداريوضح  :( 63) رقمجدول  -

مجال الثقة   95.0%
  Bبالنسبة لمعامل 

 

مستوى 
 الدلالة

t 

 

  المعاملبت اللبمعيارية المعاملبت المعيارية 

 

 نموذج
الحد 
 الأعمى

 الحد

 الأدنى

Beta الخطأ B 

21.833 

 

المناخ مجموع  17.910 1.987  9.011 0.000 13.986
 التنظيمي

0.115 

 

0.060 0.000 6.322 0.438 0.014 0.088 

 المصدر: إعداد الباحثة -

 ىذا الجدكؿ يبيف  نتيجة تحميؿ الانحدار الذم يحتكل عمى ما يمي: -

 ك تككف معادلة الانحدار كالأتي: B(=17.910)تقدير ثابت ك معامؿ الانحدار المكضحة في العمكد 

( ) درجة المناخ التنظيمي السائد(فالزيادة 0.088( + )17.910الأستاذ الجامعي = )تقدير درجة أداء  -

درجة ( يصاحبو الزيادة في أداء الأستاذ الجامعي بمقدار 1في درجة المناخ التنظيمي السائد بمقدار )

 ( درجة.0.088)

عمى يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية الفرضية الخامسة: اختبار  -1-5
 .مساىمة الأستاذ الجامعي في تسيير الجامعة

 : يوضح الإحصاء الوصفي لتسيير الجامعة   (64) جدول رقم -
 

 Nحجم العينة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
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 170 0.63621 3.1990 تسيير الجامعة

 170 0.47241 3.0829 مجموع المناخ التنظيمي

 المصدر: إعداد الباحثة -

( كانحرافيا المعيارم يقدر بػ 3.1990نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف متكسط تسيير الجامعة يقدر بػ) 
( كانحرافو المعيارم قدر 3.0829( بينما متكسط مجمكع المناخ التنظيمي ككؿ يقدر بػ)0.63621)
 (.0.47241بػ)
 لتسيير الجامعة  : يوضح معامل الارتباط بيرسون(65) جدول رقم -

  المنــــــــــــــــــــاخ التنظيمي

 

 تسيير الجامعة

 معامل الارتباط  بيرسون 0.327

 Sig(1-tailad)مستوى الدلالة  0.000

 Nحجم العينة  170

 المصدر: إعداد الباحثة -

عند  0.327يقدر بػ ك تسيير الجامعة  مؿ الارتباط بيف المناخ التنظيمينلاحظ مف الجدكؿ أف معا

داؿ إحصائيا  كبالتالي فالارتباط 0.05كىك أصغر مف مستكل الدلالة المفترض  0.000مستكل دلالة 

 بيف المتغيريف.

نسبة تفسير اثر المتغير المستقل ) المناخ التنظيمي( عمى التغيرات الواقعة في : (66) جدول رقم -

 المتغير التابع)تسيير الجامعة(

 الدلالة الإحصائيةمستوى  التحديدمعامل  معامل الارتباط

0.327 0.107 0.000 

 المصدر: إعداد الباحثة -
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(% مف التبايف الملاحظ في مستكل دكر 10.7ك ىذا يعني أف المناخ التنظيمي السائد بالجامعة يفسر) -

المناخ ( % ىي قدرة المتغير المستقؿ 10.7الأستاذ الجامعي في تسيير الجامعة .أك بمعنى آخر أف  )

 التنظيمي السائد بالجامعة عمى التنبؤ بتسيير الجامعة مف طرؼ الأستاذ الجامعي.

 لتسيير الجامعة "ANOVA: يوضح تحميل التباين الأحادي "(67)جدول رقم -
الدلالة 
 الإحصائية

F  مربع
 المتوسطات

درجة 
 الحرية

مجموع   
 المربعات

 نموذج

  الانحدار 263.320 1 263.320 20.115 0.000

 

1 

 البواقي 2199.275 168 13.091  

   169 2462.594 

 

 المجموع

 المصدر: إعداد الباحثة -

 0.05كىي أقؿ مف  0.000( عند مستكل 20.115) Fنلاحظ أف قيمة مف خلاؿ ىذا الجدكؿ  -

 كبالتالي فقيمة الانحدار دالة إحصائيا تسمح لنا بالتنبؤ بالمتغير التابع .

  لتسيير الجامعة نتيجة تحميل الانحدار يوضح: ( 68) رقمجدول  -

مجال الثقة    95.0%
 Bبالنسبة لمعامل 

 

مستوى 
 الدلالة 

t 

 

المعاملبت 
 المعيارية

 نموذج المعاملبت اللبمعيارية

الحد 
 الأعمى

الحد 
 الأدنى

Beta  الخطأ
 المعياري

B 

14.676 

 

المناخمجموع  11.048 1.837  6.013 0.000 7.421  

 التنظيمي

0.83 0.032 0.000 4.485 0.327 0.013 0.057 
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 المصدر: إعداد الباحثة -

 ىذا الجدكؿ يبيف  نتيجة تحميؿ الانحدار الذم يحتكل عمى ما يمي: -

 ك تككف معادلة الانحدار كالأتي:B(=11.048 )تقدير ثابت ك معامؿ الانحدار المكضحة في العمكد 

 ( ) درجة المناخ التنظيمي السائد(0.057(  + )11.048الجامعة = )تقدير درجة تسيير  -

درجة ( يصاحبو الزيادة في تسيير الجامعة بمقدار 1فالزيادة في درجة المناخ التنظيمي السائد بمقدار )

 ( درجة.0.057)

الفرضية السادسة: يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية اختبار  -1-6
 مشاركة الأستاذ الجامعي في تنمية الجامعة .عمى 

 : يوضح الإحصاء الوصفي لتنمية الجامعة. ( 69) جدول رقم -
 

 Nحجم العينة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 170 0.86743 3.0985 تنمية الجامعة

 170 0.47241 3.0829 مجموع المناخ التنظيمي

 المصدر: إعداد الباحثة -

المتكسط الحسابي لمحكر أف المكسكـ بػ: "الإحصاء الكصفي لتنمية الجامعة "  نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه  

بينما متكسط مجمكع المناخ ، ( 0.86743( كانحرافيا المعيارم يقدر بػ )3.0985تنمية الجامعة يقدر بػ)

ؾ بالنظر لحجـ العينة ( ، كذل0.47241نحرافو المعيارم قدر بػ)( كا3.0829التنظيمي ككؿ يقدر بػ)

 أستاذ جامعي . 170المقدر بػ: 
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 لتنمية الجامعة : يوضح معامل الارتباط بيرسون( 70) جدول رقم -

  المنــــــــــــــــــــاخ التنظيمي

 

 تنمية الجامعة 

 معامل الارتباط  بيرسون 0.408

 Sig(1-tailad)مستوى الدلالة  0.000

 Nحجم العينة  170

 المصدر: إعداد الباحثة -

عند  0.408يقدر بػ ك تنمية الجامعة  نلاحظ مف الجدكؿ أف معامؿ الارتباط بيف المناخ التنظيمي 

داؿ إحصائيا  كبالتالي فالارتباط 0.05كىك أصغر مف مستكل الدلالة المفترض  0.000مستكل دلالة 

 بيف المتغيريف.

المستقل ) المناخ التنظيمي( عمى التغيرات الواقعة في نسبة تفسير اثر المتغير : (71) جدول رقم -

 المتغير التابع)تنمية الجامعة(

 الدلالة الإحصائيةمستوى  معامل التحديد معامل الارتباط

0.408 0.166 0.000 

 المصدر: إعداد الباحثة -

في مستكل دكر  (% مف التبايف الملاحظ16.6ك ىذا يعني أف المناخ التنظيمي السائد بالجامعة يفسر) -

( % ىي قدرة المتغير المستقؿ المناخ 16.6الأستاذ الجامعي في تنمية الجامعة .أك بمعنى آخر أف  )

 التنظيمي السائد بالجامعة عمى التنبؤ بدكر الأستاذ الجامعي في تنمية الجامعة.
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 لتنمية الجامعة  " ANOVA" يوضح تحميل التباين الأحادي :(72) جدول رقم -

الدلالة 
 الإحصائية

F  مربع
 المتوسطات

درجة 
 الحرية

 مجموع

 المربعات

 نموذج

  الانحدار 337.981 1 337.981 33.467 0.000

 

1 

 البواقي 1696.613 168 10.099  

 المجموع 2034.594 169   

 المصدر: إعداد الباحثة -

 0.05كىي أقؿ مف  0.000( عند مستكل 33.467) Fنلاحظ أف قيمة مف خلاؿ ىذا الجدكؿ  -

 كبالتالي فقيمة الانحدار دالة إحصائيا تسمح لنا بالتنبؤ بالمتغير التابع .

 لتنمية الجامعة  نتيجة تحميل الانحدار: يوضح (73) جدول رقم-
 

مجال الثقة     95.0%
 Bبالنسبة لمعامل 

 

مستوى 
 الدلالة 

t 

 

المعاملبت 
 المعيارية 

 نموذج المعاملبت اللبمعيارية

الحد 
 الأعمى

الخطأ  Beta الحد الأدنى
 المعياري

B 

6.351 

 

مجموع  3.166 1.614  1.962 0.051 -0.020-
المناخ 
 التنظيمي

0.087 0.043 0.000 5.785 0.408 0.011 0.065 

 المصدر: إعداد الباحثة -

 يحتكل عمى ما يمي:ىذا الجدكؿ يبيف  نتيجة تحميؿ الانحدار الذم  -

 ك تككف معادلة الانحدار كالأتي:B(=3.166 )تقدير ثابت ك معامؿ الانحدار المكضحة في العمكد 
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 ( ) درجة المناخ التنظيمي السائد(0.065(  + )3.166تقدير درجة تنمية الجامعة = ) -

في درجة تنمية الجامعة درجة ( يصاحبو الزيادة 1فالزيادة في درجة المناخ التنظيمي السائد بمقدار )

 ( درجة.0.065بمقدار )

الفرضية السابعة: يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية عمى اختبار  -1-7

 .الأستاذ الجامعي في اتخاذ القرارمشاركة 

 اتخاذ القرار.لممشاركة في : يوضح الإحصاء الوصفي (74) جدول رقم -
 

 Nحجم العينة  المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي

 170 0.92780 3.0926 اتخاذ القرارالمشاركة في 

 170 0.47241 3.0829 مجموع المناخ التنظيمي

 المصدر: إعداد الباحثة -

 متكسط الأف  اتخاذ القرار" لممشاركة في  المكسكـ بػ: " الإحصاء الكصفي  نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه   

بينما متكسط ، ( 0.92780كانحرافيا المعيارم يقدر بػ )، ( 3.0926اتخاذ القرار يقدر بػ)الحسابي لمحكر 

(، كذلؾ بالنظر إلى 0.47241نحرافو المعيارم قدر بػ)( كا3.0829مجمكع المناخ التنظيمي ككؿ يقدر بػ)

 أستاذ جامعي. 170حجـ العينة المقدر بػ: 

 لممشاركة في اتخاذ القرارن : يوضح معامل الارتباط بيرسو(75) جدول رقم -

  المنــــــــــــــــــــاخ التنظيمي 

 المشاركة في

 القرار اتخاذ

 

 معامل الارتباط  بيرسون 0.502

 Sig(1-tailad)مستوى الدلالة  0.000

 Nحجم العينة  170

 المصدر: إعداد الباحثة -
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 0.502بػ كالمشاركة في اتخاذ القرار يقدر  نلاحظ مف الجدكؿ أف معامؿ الارتباط بيف المناخ التنظيمي 

داؿ  كبالتالي فالارتباط 0.05كىك أصغر مف مستكل الدلالة المفترض  0.000عند مستكل دلالة 

 إحصائيا بيف المتغيريف.

نسبة تفسير اثر المتغير المستقل ) المناخ التنظيمي( عمى التغيرات الواقعة في : (76) مجدول رق -

 اتخاذ القرار(مشاركة في الالمتغير التابع)

 الدلالة الإحصائيةمستوى  معامل التحديد معامل الارتباط

0.502 0.252 0.000 

 المصدر: إعداد الباحثة -

(% مف التبايف الملاحظ في مستكل 25.2ك ىذا يعني أف المناخ التنظيمي السائد بالجامعة يفسر) -

( % ىي قدرة المتغير المستقؿ 25.2آخر أف  )اتخاذ القرار مف طرؼ الأستاذ الجامعي.أك بمعنى 

 المناخ التنظيمي السائد بالجامعة عمى التنبؤ بدكر الأستاذ الجامعي في اتخاذ القرار.

 لممشاركة في اتخاذ القرار "ANOVA" تحميل التباين الأحادي: يوضح (77) جدول رقم -

الدلالة 
 الإحصائية

F  مربع
 المتوسطات

الدرجة 
 الحرية

المربعاتمجموع   النموذج 

  الانحدار 586.717 1 586.717 56.618 0.000

1 

 

 البواقي 1740.936 168 10.363  

 المجموع 2327.653 169   

 المصدر: إعداد الباحثة -

 0.05كىي أقؿ مف  0.000( عند مستكل 56.618) Fنلاحظ أف قيمة مف خلاؿ ىذا الجدكؿ  -

 كبالتالي فقيمة الانحدار دالة إحصائيا تسمح لنا بالتنبؤ بالمتغير التابع .
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 لممشاركة في اتخاذ القرار يوضح نتيجة تحميل الانحدار: (78) جدول رقم -
 

مجال الثقة       95.0%
 Bبالنسبة لمعامل   

 

مستوى 
 الدلالة

t 
 

المعاملبت 
 المعيارية

 النموذج المعاملبت اللبمعيارية

الحد 
 الأعمى

الحد 
 الأدنى

Beta  الخطأ
 المعياري

B 

3.439 
 

-3.016- 0.897 0.129  1.635 0.211 (constant) 
مجموع المناخ 

 0.086 0.011 0.502 7.525 0.000 0.063 0.108 التنظيمي

 المصدر: إعداد الباحثة -

 نتيجة تحميؿ الانحدار الذم يحتكل عمى ما يمي:ىذا الجدكؿ يبيف   -

 ك تككف معادلة الانحدار كالأتي: B(=0.211)تقدير ثابت ك معامؿ الانحدار المكضحة في العمكد 

 ( ) درجة المناخ التنظيمي السائد(0.086(  + )0.211اتخاذ القرار = ) المشاركة في تقدير درجة -

اتخاذ المشاركة في درجة ( يصاحبو الزيادة في درجة 1فالزيادة في درجة المناخ التنظيمي السائد بمقدار )

 ( درجة.0.086القرار بمقدار )

الفرضية الثامنة: يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية عمى اختبار  -1-8
 دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع .

: يوضح الإحصاء الوصفي لخدمة المجتمع.(79) جدول رقم -  
 

 Nحجم العينة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 170 0.72646 3.0588 خدمة المجتمع

 170 0.47241 3.0829 مجموع المناخ التنظيمي

 المصدر: إعداد الباحثة -
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( كانحرافيا المعيارم يقدر بػ 3.0588نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف متكسط الحرية الأكاديمية يقدر بػ)  
( كانحرافو المعيارم قدر 3.0829( بينما متكسط مجمكع المناخ التنظيمي ككؿ يقدر بػ)0.72646)
 (.0.47241بػ)
 لخدمة المجتمع  : يوضح معامل الارتباط بيرسون( 80) جدول رقم -

  التنظيمي وع المنــــــــــــــــــــاخمجم

 

خدمة 
 المجتمع

 معامل الارتباط  بيرسون 0.444

 Sig(1-tailad)مستوى الدلالة  0.000

 Nحجم العينة  170

 ةالمصدر: إعداد الباحث -

عند  0.444يقدر بػ ك خدمة المجتمع  نلاحظ مف الجدكؿ أف معامؿ الارتباط بيف المناخ التنظيمي 

داؿ إحصائيا  كبالتالي فالارتباط 0.05كىك أصغر مف مستكل الدلالة المفترض  0.000مستكل دلالة 

 بيف المتغيريف.

نسبة تفسير اثر المتغير المستقل ) المناخ التنظيمي( عمى التغيرات الواقعة في : (81) جدول رقم -

 المتغير التابع)خدمة المجتمع(

 الدلالة الإحصائيةمستوى  معامل التحديد معامل الارتباط

0.444 0.197 0.000 

 المصدر: إعداد الباحثة -

(% مف التبايف الملاحظ في مستكل دكر 19.7ك ىذا يعني أف المناخ التنظيمي السائد بالجامعة يفسر) -

( % ىي قدرة المتغير المستقؿ المناخ 19.7الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع .أك بمعنى آخر أف  )

 التنظيمي السائد بالجامعة عمى التنبؤ بدكر الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع.
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 لخدمة المجتمع"ANOVAتحميل التباين الأحادي " : يوضح  (82) جدول رقم -

الدلالة 
 الإحصائية

F درجة  مربع المتوسطات
 الحرية

 نموذج مجموع المربعات

  الانحدار 158.057 1 158.057 41.191 0.000

1 

 

 البواقي 644.649 168 3.837  

 المجموع 802.706 169   

 المصدر: إعداد الباحثة -

 0.05كىي أقؿ مف  0.000( عند مستكل 41.191) Fنلاحظ أف قيمة مف خلاؿ ىذا الجدكؿ  -

 مح لنا بالتنبؤ بالمتغير التابع كبالتالي فقيمة الانحدار دالة إحصائيا تس

 لخدمة المجتمع تحميل الانحدار نتيجة: يوضح ( 83) جدول رقم -

مجال الثقة     95.0%
 Bبالنسبة لمعامل  

 

مستوى 
 الدلالة

t 

 

المعاملبت 
 المعيارية

 نموذج المعاملبت اللبمعيارية

الحد 
 الأعمى

الخطأ  Beta الحد الأدنى
 المعياري

B 

4.829 

 

مجموع  2.866 0.995  2.881 0.004 0.902
 المناخ

 التنظيمي
0.058 0.031 0.000 6.418 0.444 0.007 0.045 

 المصدر: إعداد الباحثة -

 تحميؿ الانحدار الذم يحتكل عمى ما يمي: يبيف نتيجةىذا الجدكؿ  - 

 ك تككف معادلة الانحدار كالأتي: B(=2.866)تقدير ثابت ك معامؿ الانحدار المكضحة في العمكد 
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 ) درجة المناخ التنظيمي السائد(( 0.045(  + )2.866تقدير درجة خدمة المجتمع = ) -

درجة ( يصاحبو الزيادة في درجة خدمة المجتمع 1فالزيادة في درجة المناخ التنظيمي السائد بمقدار )

 ( درجة.0.045بمقدار )

لا توجد فروق دالة إحصائيا في إدراك الأساتذة الجامعيين  الفرضية التاسعة:اختبار  -1-9

 –الجنس  –الدرجة العممية  –لممناخ التنظيمي السائد تعزى إلى المتغيرات التالية: ) الجامعة 

 كللإجابة عمييا تنبثؽ الفرضيات التالية:الأقدمية(. 

في إدراك الأساتذة الجامعيين لممناخ التنظيمي السائد بجامعتيم تعزى  دالة إحصائيا توجد فروق لا -1

 .إلى متغير الجامعة

 ممناخ التنظيمي تعزىل عينةالستجابات والانحراف المعياري لا الحسابي  المتوسط (:84جدول رقم ) -

 .متغير الجامعةإلى 

 الانحرافالمعياري المتوسطالحسابي حجمالعينة الجامعة

 0.475 3.216 70 سكيكدة
 0.361 2.997 50 قالمة

 0.527 2.980 50 أم البواقي
 0.472 3.082 170 المجموع

 المصدر: إعداد الباحثة -

( أستاذ كأستاذة 70كالمقدر عددىـ )سكيكدة مف الجدكؿ نلاحظ أف أكبر عدد للأساتذة بالعينة بجامعة -

( ، بينما تساكل عدد الأساتذة 0.475) يقدر بػ معيارم( كانحراؼ 3.216جامعية بأكبر متكسط حسابي )

(  2.997( أستاذ كأستاذة بينما يختمفاف في المتكسط في قالمة )50أـ البكاقي بػ)كجامعة قالمة في جامعة 

 (. 0.527( انحرافيا المعيارم)2.980(ك أـ البكاقي يقدر بػ )0.361كانحرافو المعيارم )
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 .الجامعة متغير لمتغير المناخ التنظيمي تعزى إلى  : فروق استجابات أفراد العينة ( 85جدول رقم ) -
مجموع  

 المربعات
متوسط  (dfدرجة الحرية)

 المربعات
(f )  الدلالة

 الإحصائية
التباين بين 
 المجموعات 

2.131 2 1.066 5.000 0.008 

التباين داخل 
 المجموعات

35.585 167 0.213   

    169 37.716 المجموع

 المصدر: إعداد الباحثة -

دلالة (عند مستكل 5.000=)fدالة إحصائيا حيث كانت قيمة  ""fيتضح مف الجدكؿ أعلاه أف قيمة

ك بالتالي فالفركؽ الملاحظة بيف المتكسطات جكىرية؛أم ترجع إلى (.0.05مف )أصغر ( ك ىك 0.008)

 محققة.غير  ك منو فالفرضية  الجامعة  متغير 

 ممناخ التنظيمي تعزى إلى متغيرل(: جدول المقارنات البعدية لاستجابات العينة 86رقم )جدول  -

 . الجامعة

 % 95مستوى الثقة    مستوى الدلالة (j-1فرق) (jالجامعة) (1الجامعة)

 الحد الأعمى الحد الأدنى

 0.3874 0.0499 0.011 0.21863 قالمة سكيكدة

 0.1992 -0.1653- 0.854 0.01696 أم البواقي

 -0.0499- -0.3874- 0.011 -0.21863- سكيكدة قالمة

 0.4043 0.0668 0.006 0.23559 أم البواقي

 0.1653 -0.1992- 0.854 -0.011696- قالمة  أم البواقي

 -0.0668- -0.4043- 0.006 -0.23559- سكيكدة

 المصدر: إعداد الباحثة -
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الاستجابات نحك متغير الجامعة تبعا لمتغير المناخ التنظيمي قامت الباحثة لتحديد مصدر الفركؽ بيف  -

 النتائج كالآتي:  ككانت LSD باستخداـ اختبار أقؿ فرؽ ممكف

تكجد ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة البحث نحك متغير) المناخ التنظيمي (    

يعممكف بػ  حيث تبيف أف متكسط استجابات أفراد عينة البحث الذيف( الجامعةكذلؾ تبعا لممتغير المستقؿ )

بشكؿ معنكم مف متكسط استجابات أفراد عينة البحث الذيف يعممكف بكؿ مف )جامعة قالمة( كاف  أقؿ 

 (.0.05جامعة سكيكدة ك ىذا الفرؽ داؿ إحصائيا عند مستكل  )

أفراد عينة البحث نحك متغير المناخ  كما تكجد ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات   

التنظيمي كذلؾ تبعا لممتغير المستقؿ " الجامعة" حيث تبيف أف متكسط استجابات أفراد عينة البحث الذيف 

يعممكف بجامعة قالمة كاف أكبر بشكؿ معنكم عف متكسط استجابات أفراد عينة البحث الذيف يعممكف 

 =  0.05ئيا عند بجامعة أـ البكاقي كىذا الفرؽ داؿ إحصا

في إدراك الأساتذة الجامعيين لممناخ التنظيمي السائد في  دالة إحصائيا توجد فروقلا  -2

 .جامعتيم تعزى إلى متغير الدرجة العممية

لممناخ التنظيمي  عينةالستجابات أفراد المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لا (:87جدول رقم ) -

 الدرجة العمميةمتغير تعزى ل

  المعياري الانحراف الحسابي المتوسط العينة حجم الدرجة العممية
 0.46733 3.1029 82 ماجستير

 0.47902 3.0642 88 دكتوراه

 المصدر: إعداد الباحثة 

درجة العممية  ثنائي التقسيـ )ماجستير ، العينة كفقا لمتغير ال أفراد  نلاحظ مف الجدكؿ استجابات -

حسابي يقدر بػ بمتكسط  (88الأساتذة المتحصميف عمى شيادة الدكتكراه) عدد، حيث كاف دكتكراه (
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الأساتذة المتحصميف عمى  ( ك ىك أكبر مف عدد 0.47902معيارم يقدر بػ )كانحراؼ (  3.0642)

 (.0.46733المعيارم المقدر بػ ) ( كانحرافو3.1029ابي مقدر بػ )حسكبمتكسط  (82)الماجستير

 العممية.المناخ التنظيمي تعزى لمتغير الدرجة   عينةالاستجاباتفروق  (:88)جدول رقم-
 
 
 
 
 

 المصدر: إعداد الباحثة
 عند مستكلt  =(-0.532-)قيمة غير دالة إحصائيا حيث كانت "" tأف قيمةيتضح مف الجدكؿ أعلاى -

 أم ؛كىريةك بالتالي فالفركؽ الملاحظة بيف المتكسطات ليست ج (، 0.05)كىك اكبر مف (0.596)دلالة 
ك منو ،بؿ ترجع إلى عكامؿ أخرل)الصدفة آك أخطاء في المعاينة(الدرجة العممية لا ترجع إلى متغير 

 .فالفرضية محققة
في إدراك الأساتذة الجامعيين لممناخ التنظيمي السائد في دالة إحصائيا توجد فروق لا  -3

 .جامعتيم تعزى إلى متغير الجنس
 متغير الجنسلممناخ التنظيمي تعزى ل عينةالستجابات المتوسط والانحراف لا (:89جدول رقم )-

 
 
 
 
 

 المصدر: إعداد الباحثة

 
 حالة التجانس

(f)  مستوى
 الدلالة 

(t)  درجة
 (df)الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 الفرق

0.460 0.499 -0.532- 168 0.596 -0.03863- 

 

 مستوى المناخ

 التنظيمي

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي حجم العينة الجنس

 0.45978 3.0148 91 ذكور

 0.47750 3.1613 79 إناث
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(  91نلاحظ مف الجدكؿ استجابات العينة كفقا لمتغير الجنس ذككر ك إناث ، حيث كاف عدد الذككر ) -

ك ىك أكبر مف عدد ( 0.45978(  كانحرافو المعيارم يقدر بػ )3.0148متكسطو الحسابي يقدر بػ )

 (. 0.47750المعيارم المقدر بػ ) ( كانحرافو3.1613ابي المقدر بػ )الحس كمتكسطو(79الإناث )

 متغير الجنس.تعزى ل لممناخ التنظيمي فروق استجابات أفراد العينة (:90جدول رقم ) -
 

 

 

 

 المصدر: إعداد الباحثة
 عند مستكلt =(-2.029-)قيمة غير دالة إحصائيا حيث كانت "" tأف قيمةيتضح مف الجدكؿ أعلاى -

 أم ؛كىريةك بالتالي فالفركؽ الملاحظة بيف المتكسطات ج (، 0.05)مف أصغر كىك (0.044)دلالة 

 .محققةغير  ك منو فالفرضية ترجع إلى متغير الجنس 

في إدراك الأساتذة الجامعيين لممناخ التنظيمي السائد في  دالة إحصائيا توجد فروقلا -4
 .جامعتيم تعزى إلى متغير الأقدمية

لممناخ التنظيمي تعزى لمتغير عينةالستجابات المتوسط والانحراف المعياري لا(: 91جدول رقم ) -
 الأقدمية

 

 

 

 

حالة عدم 
 التجانس

(f)  مستوى
 الدلالة 

(t)  درجة
 (df)الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 الفرق

0.002 0.962 -2.029- 162.728 0.044 -0.14644- 

 الانحرافالمعياري المتوسطالحسابي لعينةا حجم الأقدمية

 0.451 3.191 56 نواتس  5أقل من
 0.464 3.053 66 10إلى أقل من  نواتس5من 

 0.491 2.995 48 فأكثر نوات س 10من 
 0.472 3.082 170 المجموع
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 المصدر: إعداد الباحثة

سنكات( أقدمية في الجامعة تمثؿ 10سنكات إلى أقؿ  5مف ذكم) مف الجدكؿ نلاحظ أف عدد الأساتذة 

( ، كانحراؼ معيارم يقدر 3.053( أستاذ كأستاذة جامعية كبمتكسط حسابي يقدر بػ)66أكبر عدد قدر بػ )

( أستاذ كأستاذة كبمتكسط حسابي يقدر 56سنكات( بػ) 5( ، كيميو عدد الأساتذة مف فئة)أقؿ مف 0.464بػ)

سنكات فأكثر( مف حيث الأقدمية  10(، كفي الأخير فئة )مف0.451حراؼ معيارم يقدر بػ)( كان3.191بػ)

( كانحراؼ معيارم يقدر 2.995( أستاذ كأستاذة جامعية بمتكسط حسابي قدره )48يقدر عدد الأساتذة بػ)

( 3.082كالمتكسط العاـ لحجـ العينة يقدر بػ)أستاذ كأستاذة  (170كاف المجمكع ) ( ، بينما0.491بػ)

 (.0.472انحرافيا المعيارم قدر بػ)

 ".ANOVAحسب الأقدمية " لممناخ التنظيمي  عينةالفروق استجابات (:92جدول رقم ) -

مجموع  
 المربعات

متوسط  (dfدرجة الحرية)
 المربعات

(f )  الدلالة
 الإحصائية

التباين بين 
 المجموعات 

1.083 2 0.542 2.469 0.88 

التباين داخل 
 المجموعات

36.633 167 0.219   

    169 37.716 المجموع

 المصدر: إعداد الباحثة

 عند مستكل دلالةF =(2.469)غير دالة إحصائيا حيث كانت قيمة ""Fيتضح مف الجدكؿ أعلاه أف قيمة

أم لا ؛جكىريةليست فالفركؽ الملاحظة بيف المتكسطات. ك بالتالي ( 0.05)ك ىك اكبر مف ( 0.88)

قدمية بؿ ترجع إلى عكامؿ أخرل)الصدفة آك أخطاء في المعاينة(. ك منو فالفرضية إلى متغير الأترجع 

 محققة.
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لا توجد فروق دالة إحصائيا في قيام الأساتذة الجامعيين  اختبار الفرضية العاشرة: -1-10

 الأقدمية(. –الجنس  –الدرجة العممية  –بتأدية أدوارىم تعزى إلى بعض المتغيرات التالية: ) الجامعة 

 كللإجابة عمييا تنبثؽ الفرضيات التالية: 

في قيام الأساتذة الجامعيين بتأدية أدوارىم تعزى إلى  دالة إحصائيا توجد فروقلا  -1
 .متغير الجامعة

لمتغير دور الأستاذ الجامعي تعزى عينةالستجابات المتوسط والانحراف المعياري لا (:93)جدول رقم  -
 .الجامعةمتغير ل

 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط نةالعي حجم الجامعة

 0.48954 3.5237 70 سكيكدة
 0.49520 3.2013 50 قالمة

 0.50700 3.2069 50 أم البواقي
 0.51804 3.3357 170 المجموع

 المصدر: إعداد الباحثة

( أستاذ كأستاذة 70كالمقدر عددىـ )سكيكدة مف الجدكؿ نلاحظ أف أكبر عدد للأساتذة بالعينة بجامعة  -

( ، بينما تساكل عدد 0.48954) يقدر بػ ( كانحراؼ معيارم3.5237جامعية بأكبر متكسط حسابي )

( أستاذ كأستاذة بينما يختمفاف في المتكسط في قالمة 50أـ البكاقي بػ)كجامعة قالمة الأساتذة في جامعة 

( انحرافيا 3.2069(ك أـ البكاقي يقدر بػ )0.49520( كانحرافو المعيارم )3.2013)

 (.0.51804المعيارم)
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 .الجامعة حسب متغيرلمتغير دور الأستاذ الجامعي : فروق استجابات أفراد العينة (94جدول رقم ) -
مجموع  

 المربعات
متوسط  (dfدرجة الحرية)

 المربعات
(f )  الدلالة

 الإحصائية
التباين بين 
 المجموعات 

4.207 2 2.103 8.537 0.000 

التباين داخل 
 المجموعات

41.147 167 0.246   

    169 45.354 المجموع

 المصدر: إعداد الباحثة

دلالة (عند مستكل 8.537=)f" دالة إحصائيا حيث كانت قيمة "fيتضح مف الجدكؿ أعلاه أف قيمة

بالتالي فالفركؽ الملاحظة بيف المتكسطات جكىرية؛أم ترجع إلى ك .(0.05مف )أصغر ( كىك 0.000)

 محققة.غير  . ك منو فالفرضية الجامعة متغير 

المقارنات البعدية لاستجابات أفراد العينة نحو متغير دور الأستاذ الجامعي تبعا  (:95جدول رقم )
 .الجامعة  لمتغير

الجامعة  

(1) 

مستوى  (j-1فرق) (jالجامعة )

 الدلالة

 % 95مستوى الثقة 

 الحد الأعمى الحد الأدنى

 0.5039 0.1410 0.001 0.32241 قالمة سكيكدة

 0.1904 -0.2016- 0.955 -0.00563- أم البواقي

 -0.1410- -0.5039- 0.001 -0.32241- سكيكدة قالمة

 0.4982 0.1353 0.001 0.31679 أم البواقي

 0.2016 -0.1904- 0.955 0.00563 قالمة  أم البواقي

 -0.1353- -0.4982- 0.001 -0.31679- سكيكدة

 المصدر: إعداد الباحثة
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لتحديد مصدر الفركؽ بيف الاستجابات نحك متغير الجامعة تبعا لمتغير دكر الأستاذ الجامعي قامت  -

 ككانت النتائج كالآتي: LSD الباحثة باستخداـ اختبار أقؿ فرؽ ممكف

دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة البحث نحك متغيردكر الأستاذ الجامعي تكجد ىناؾ فركؽ ذات 

يعممكف بػ ( حيث تبيف أف متكسط استجابات أفراد عينة البحث الذيف الجامعةكذلؾ تبعا لممتغير المستقؿ )

ة بشكؿ معنكم مف متكسط استجابات أفراد عينة البحث الذيف يعممكف )جامع) جامعة قالمة( كاف أقؿ  

 (.0.05سكيكدة كىذا الفرؽ داؿ إحصائيا عند مستكل )

تكجد ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة البحث نحك متغيردكر الأستاذ كما 

( حيث تبيف أف متكسط استجابات أفراد عينة البحث الذيف الجامعةالجامعي كذلؾ تبعا لممتغير المستقؿ )

بشكؿ معنكم مف متكسط استجابات أفراد عينة البحث الذيف يعممكف كاف أكبر  يعممكف بػ ) جامعة قالمة( 

 (.0.05كىذا الفرؽ داؿ إحصائيا عند مستكل )أـ البكاقي  جامعة ب

بتأدية أدوارىم تعزى إلى الجامعيين في قيام الأساتذة  دالة إحصائيا توجد فروقلا  -2

 .متغير الدرجة العممية

لمتغير دور الأستاذ  عينةالستجابات أفراد الحسابي والانحراف المعياري لاالمتوسط (:96جدول رقم ) -

 .مدرجة العمميةالجامعي تبعا ل

 الانحراف المعياري المتوسطالحسابي حجمالعينة الدرجة العممية

 0.50518 3.4028 82 ماجستير
 0.52487 3.2731 88 دكتوراه

 المصدر: إعداد الباحثة
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درجة العممية  ثنائي التقسيـ )ماجستير ، العينة كفقا لمتغير ال أفراد  استجاباتنلاحظ مف الجدكؿ  -

حسابي يقدر بػ بمتكسط  (88الأساتذة المتحصميف عمى شيادة الدكتكراه) ، حيث كاف عدددكتكراه (

الأساتذة المتحصميف عمى ( ك ىك أكبر مف عدد 0.52487معيارم يقدر بػ )كانحراؼ (  3.2731)

 (.0.50518المعيارم المقدر بػ ) ( كانحرافو3.4028ابي مقدر بػ )حسكبمتكسط  (82)الماجستير

متغير الدرجة تعزى للمتغير دور الأستاذ الجامعي  عينةالفروق استجابات أفراد  (:97جدول رقم ) -
 العممية.

 

 

 

 

 المصدر: إعداد الباحثة

 عند مستكلt  =(-1.640-)قيمة غير دالة إحصائيا حيث كانت "" tأف قيمةيتضح مف الجدكؿ أعلاى -

 أم ؛كىريةك بالتالي فالفركؽ الملاحظة بيف المتكسطات ليست ج (، 0.05)كىك اكبر مف (0.103)دلالة 

ك منو ،بؿ ترجع إلى عكامؿ أخرل)الصدفة آك أخطاء في المعاينة(الدرجة العممية لا ترجع إلى متغير 

 .فالفرضية محققة

في قيام الأساتذة الجامعيين بتأدية أدوارىم تعزى إلى دالة إحصائيا  توجد فروقلا  -3

 .متغير الجنس

 

 

 

 حالة التجانس

(f)  مستوى
 الدلالة

(t)  درجة
 (df)الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 الفرق

0.003 0.958 -1.640- 168 0.103 -0.129- 
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لمتغير دور الأستاذ الجامعيتعزى  عينةالستجابات المتوسط والانحراف المعياري لا(: 98جدول رقم ) -

 .الجنسمتغير ل

 

 

 

 

 المصدر: إعداد الباحثة

( 91نلاحظ مف الجدكؿ استجابات العينة كفقا لمتغير الجنس ذككر ك إناث ، حيث كاف عدد الذككر ) -

( ك ىك أكبر مف عدد 0.49231(  كانحرافو المعيارم يقدر بػ )3.2040متكسطو الحسابي يقدر بػ )

 (.0.50821المعيارم المقدر بػ ) ( كانحرافو3.4873ابي المقدر بػ )الحس كمتكسطو(79الإناث )

 متغير الجنس.لمتغير دور الأستاذ  تعزى لفروق استجابات أفراد العينة  (:99جدول رقم )
 
 
 
 
 

 المصدر: إعداد الباحثة
مستكل دلالة عند t =(-3.687-)قيمة دالة إحصائيا حيث كانت  "" tقيمة أفيتضح مف الجدكؿ أعلاى -

ترجع إلى  أم ؛كىريةك بالتالي فالفركؽ الملاحظة بيف المتكسطات ج (،0.05)مف أصغر كىك (0.000)

 .محققةغير  ك منو فالفرضية متغير الجنس 

 
دور مستوى 

 الأستاذ الجامعي 
 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي حجم العينة الجنس

 0.49231 3.2040 91 ذكور

 0.50821 3.4873 79 إناث

 

 

(f)  مستوى
 الدلالة

(t)  درجة
 (df)الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 الفرق

 -0.28336- 0.000 168 -3.687- 0.954 0.003 حالة تجانس
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في قيام الأساتذة الجامعيين بتأدية أدوارىم تعزى إلى  دالة إحصائيا توجد فروقلا  -4

 .متغير الأقدمية

 لمتغير دور الأستاذ الجامعي عينةالستجابات المتوسط والانحراف المعياري لا(: 100جدول رقم ) -
 .الأقدميةتعزى لمتغير 

 المعياريف الانحرا المتوسطالحسابي حجمالعينة الأقدمية

 0.52076 3.4877 56 نواتس  5أقل من
 0.49465 3.3622 66 10إلى أقل من  نواتس5من 

 0.48370 3.1217 48 فأكثر نواتس 10من 
 0.51804 3.3357 170 المجموع

 المصدر: إعداد الباحثة

سنكات( أقدمية في الجامعة تمثؿ 10سنكات إلى أقؿ  5مف الجدكؿ نلاحظ أف عدد الأساتذة مف ذكم) 

( ، كانحراؼ معيارم 3.3622أستاذ كأستاذة جامعية كبمتكسط حسابي يقدر بػ)( 66أكبر عدد قدر بػ )

( أستاذ كأستاذة كبمتكسط 56سنكات( بػ) 5( ، كيميو عدد الأساتذة مف فئة)أقؿ مف 0.49465يقدر بػ)

سنكات فأكثر(  10(، كفي الأخير فئة )مف0.52076( كانحراؼ معيارم يقدر بػ)3.4877حسابي يقدر بػ)

( 3.1217( أستاذ كأستاذة جامعية بمتكسط حسابي قدره )48قدمية يقدر عدد الأساتذة بػ)مف حيث الأ

كالمتكسط العاـ لحجـ أستاذ كأستاذة  (170كاف المجمكع ) ( ، بينما0.48370كانحراؼ معيارم يقدر بػ)

 (.0.51804( انحرافيا المعيارم قدر بػ)3.3357العينة يقدر بػ)
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الأقدمية " متغير حسب  لدور الأستاذ الجامعي عينةال(: فروق استجابات 101جدول رقم ) -
ANOVA." 

مجموع  
 المربعات

متوسط  (dfدرجة الحرية)
 المربعات

(f )  الدلالة
 الإحصائية

التباين بين 
 المجموعات 

3.538 2 1.769 7.065 0.001 

التباين داخل 
 المجموعات

41.816 167 0.250   

    169 45.354 المجموع

 المصدر: إعداد الباحثة

عند مستكل F =(7.065)دالة إحصائيا حيث كانت قيمة  ""Fيتضح مف الجدكؿ أعلاه أف قيمة

أم  ؛جكىرية فالفركؽ الملاحظة بيف المتكسطاتك بالتالي .( 0.05)مف أصغر ك ىك ( 0.001)دلالة

 محققة.غير  قدمية ك منو فالفرضية ترجع إلى متغير الأ

لمتغير دور الأستاذ الجامعي تعزى المقارنات البعدية لاستجابات أفراد العينة (:102جدول رقم ) -
 لمتغير الأقدمية.

مستوى  (j-1فرق) (jالأقدمية ) (1الأقدمية )

 الدلالة

 % 95مستوى الثقة 

 الحد الأعمى الحد الأدنى

  5أقل من

 نواتس

 0.3050 -0.0540- 0.169 0.12551 10إلى أقل من 5من 

 0.5603 0.1717 0.000 0.36598 فأكثر 10من 

إلى  نواتس5من 

 10أقل من 

 0.0540 -0.3050- 0.169 -0.12551- سنوات 5أقل من 

 0.4279 0.0531 0.012 0.24047 فأكثر 10من 

 نوات س 10من 

 فأكثر

 -0.1717- -0.5603- 0.000 0.36598 سنوات 5أقل من 

 -0.0531- -0.4279 0.012 0.24047 10إلى أقل من 5من 
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 المصدر: إعداد الباحثة

قامت الباحثة باستخداـ الأقدمية   تبعا لمتغير دكر  لتحديد مصدر الفركؽ بيف الاستجابات نحك متغير  -

 النتائج كالآتي:  ككانت LSD اختبار أقؿ فرؽ ممكف

دكر الأستاذ الجامعي تكجد ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة البحث نحك متغير 

( حيث تبيف أف متكسط استجابات أفراد عينة البحث الذيف عدد الأقدميةكذلؾ تبعا لممتغير المستقؿ )

بشكؿ معنكم مف متكسط استجابات أفراد عينة  سنكات( كاف أكبر 5سنكات الأقدمية لدييـ) أقؿ مف 

 (0.365)ث كاف الفرؽ بينيما مقدر بػ ) حي سنكات 10البحث الذيف عدد سنكات الأقدمية لدييـ أكثر مف 

 (.0.05لأنو أقؿ مف ) 0.000كىك داؿ إحصائيا عند مستكل  

تكجد ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة البحث نحك متغير دكر الأستاذ كما 

نة البحث الذيف الجامعي كذلؾ تبعا لممتغير المستقؿ )الأقدمية( حيث تبيف أف متكسط استجابات أفراد عي

سنكات( كاف أكبر بشكؿ معنكم مف متكسط  10أقؿ مف سنكات إلى  5مف عدد سنكات الأقدمية لدييـ) 

سنكات ) حيث كاف الفرؽ  10استجابات أفراد عينة البحث الذيف عدد سنكات الأقدمية لدييـ أكثر مف 

 (.0.05أقؿ مف )لأنو  0.012( كىك داؿ إحصائيا عند مستكل  0.2404بينيما مقدر بػ )
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 اتـالفرضيو  ةـات السابقـوء الدراسـى ضـعم بحـــثج الـة نتائــاقشـمن-2
 ى .ـــة الأولـــج الفرضيـــة نتائـــاقشـمن  -2-1

 ة.ـــــة الثانيـــج الفرضيــة نتائـــاقشـمن -2-2

 ة .ـــة  الثالثــــج الفرضيــــة نتائـــــاقشـمن -2-3

 ة.ـــــــة الرابعـــج الفرضيــــة نتائــــاقشـمن -2-4

 ة.ـــة الخامســـج الفرضيـــــة نتائــــاقشـمن -2-5

 ة.ـــالسادسة ــج الفرضيـــة نتائـــاقشـمن -2-6

 ة.ــــالسابعة ــــج الفرضيـــة نتائـــاقشـمن -2-7

 ة.ــــالثامنة ـــج الفرضيـــــة نتائــــاقشـمن -2-8

 ة.ـــالتاسعة ــــج الفرضيـــة نتائــــاقشـمن -2-9

 رة.ـــالعاشة ــج الفرضيـــة نتائـــاقشـمن -2-10
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 :اتـو الفرضية ـات السابقـعمى ضوء الدراس ثـج البحـة نتائـــمناقش -2
يسود مناخ تنظيمي ايجابي في الجامعة الجزائرية  مناقشة نتائج الفرضية الأولى : -2-1

 محل الدراسة(. أو )جامعات الشرق

، كميات العمكـ الإنسانيةتكصمت نتائج الدراسة إلى كجكد مناخ تنظيمي معتدؿ )متكسط( سائد في     

بمتكسط حسابي  أـ البكاقي( ،-قالمة -بجامعات الشرؽ محؿ الدراسة )سكيكدة الاجتماعيةالعمكـ ك 

[  كانحراؼ 3.4-2.6ي ]التنظيممف مستكيات المناخ  يقع في ىذا المجاؿ أك المستكل (3.0829)قدره

 ( .0.47241معيارم قدر بػ)

( حكؿ المناخ التنظيمي في الجامعة الأردنية مف 1994فاختمفت ىذه النتائج مع دراسة القريكتي )   

امعة حيث بينت نتائجو أف تقييـ أساتذة الجامعة لممناخ التنظيمي السائد في الج ،كجية نظر ىيئة التدريس

( حكؿ تقييـ المناخ 1999) أبكسمرة، كاتفقت نتائج القريكتي مع نتائج مجممو سمبي الأردنية كاف في

التنظيمي في جامعة القدس مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فتكصمت نتائج دراستو إلى أف تقييـ 

أعضاء ىيئة التدريس في جامعة القدس لممناخ التنظيمي السائد فييا كاف متدنيا ، كما تعارضت نتائج 

( الذم تكصؿ إلى أف تصكر أعضاء ىيئة التدريس لممناخ التنظيمي 2005الدراسة مع دراسة السماكم )

قد جاء بدرجة تحقؽ منخفضة في جميع عناصر المناخ التنظيمي المشمكلة "تعز" جامعة الالسائد في 

ستكل عمى م أنجزت. كما اختمفت دراستنا مع نتائج دراسات محمية (12،ص2010)الكبيسي،بالبحث 

( حكؿ الجك التنظيمي السائد في الجامعة كعلاقتو 1993الجامعة الجزائرية مف بينيا دراسة طكطاكم )

فتـ تحقيؽ فرضيتيا العامةأم أنو يسكد الجامعة جك تنظيمي يعرقؿ أداء الأساتذة  كأدائيـبرضا الأساتذة 

اخ تنظيمي سمبي بكؿ مؤسسات مما يعني أنو يسكد الجامعة من ؛كيسبب ليـ شعكرا بالتذمر كعدـ الرضا

 .، د.ص(1999)طكطاكم ،التعميـ العالي محؿ الدراسة
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اتجاىات  بػ( المكسكمة 2009عة سكيكدة )دراسة الباحثة بكطكطف بجام ائج معكما اختمفت النت     

الأساتذة الجامعييف نحك المناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية حيث تكصمت إلى اتجاه عاـ سمبي 

بينما ،د. ص(. 2009( )بكطكطف،% 58 ت)بمغ ةمئكي نسبةك (2.90 )نحك المناخ التنظيمي بتقدير بمغ

ـ المناخ التنظيمي السائد في ( التي ىدفت إلى تقيي2001نتائج ىذه الدراسة مع دراسة المعشر) اتفقت

(  3.4 )الجامعات الأردنية محؿ الدراسة ىك في مجممو متكسط بمتكسط حسابي قدره

 . (12،ص2010)ظاىر،

المناخ "( بجامعة قسنطينة بعنكاف 2016مع دراسة العافرم )الكسطي  النتائج في المنحى اتفقت كما    

ؾ أساتذة جامعة قالمة ادر إ ، فتكصمت إلى أف"التنظيمي لدل الأستاذ الجامعي بالالتزاـالتنظيمي كعلاقتو 

كىك ملائـ إلى حد جاء بدرجة تحقؽ متكسطة في جميع الأبعاد المشمكلة بالبحث ممناخ التنظيمي السائد ل

، (349،ص2016)العافرم ،( 3.25)عاـ لدرجة سيادة المناخ التنظيميما،حيث بمغ معدؿ المتكسط ال

 بالالتزاـ( في دراستو حكؿ المناخ التنظيمي كعلاقتو 2018بت النتائج أيضا مع نتائج دراسة نزارم )كتقار 

التي تكصؿ مف خلاليا إلى أف المناخ التنظيمي ككؿ بمغ المتكسط الحسابي  "سكناريؾ"بمؤسسة التنظيمي 

فتكح كيعكس ىذا اتجاىا كتقع ىذه القيمة فكؽ الحد الفاصؿ بيف المناخ المغمؽ كالمناخ الم (3.38)لو 

حسب تقدير  "سكناريؾ"مؤسسة ايجابيا عاما لدل أفراد عينة الدراسة نحك المناخ التنظيمي السائد في 

 .(200،ص 2018)نزارم،عماليا 

يقوم الأستاذالجامعي بدور إيجابي في الجامعة مناقشة نتائج الفرضية الثانية: -2-2

 الدراسة(.الجزائرية.)عمى مستوى جامعات الشرق محل 

كميات العمكـ في في حدكد المتكسط  معتدؿقياـ الأساتذة الجامعييف بدكر تكصمت نتائج الدراسة إلى    

بمتكسط  أـ البكاقي( ،-قالمة -بجامعات الشرؽ محؿ الدراسة )سكيكدة الاجتماعيةالعمكـ الإنسانية ك 

[  3.4-2.6]دكر الأستاذ الجامعي مف مستكيات يقع في ىذا المجاؿ أك المستكى (3.3357)حسابي قدره
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كىذا مايفسر بإزدكادية الإتجاه أم أف قياـ الأساتذة الجامعييف ( . 0.51804كانحراؼ معيارم قدر بػ)

بأدكارىـ جاء في حدكد المتكسط إما لأسباب راجعة للأستاذ كشخصيتو كفرد أم قصكر كنقص في 

عية كالظركؼ التي تطبث مجيكدات الأساتذة راجع إلى المؤسسة الجامأك  كالتطكير الذاتي التككيف

للإرتقاء إلى أداء عالي المستكل كمناخ تنظيمي متكسط غير كاؼ كغير محفز لتعزيز الإبداع كالتميز 

كما ذكر عمي راشد في كتابو: "الجامعة كالتدريس الجامعي" عدة أساليب لتحسيف لدل العامميف فيو ، 

كىي متعمقة بالأستاذ الجامعي في حد ذاتو Self styles يةأساليب الذاتفي :  أولاتمثمت الأداء 

لجامعي أف اأم كجب عمى الأستاذ Directioneالاتجاىات: كيندرج عمى إثرىا عدة عناصر تتمثؿ في: 

   الطموح الشخصي،ك ينمي اتجاىات إيجابية اتجاه مينتو العمميةمما يؤذم إلى شعكره بالرضا كالسعادة

Personal ambition الأستاذ الجامعي يجب أف يككف طمكح بما يسمح لو مف تحقيؽ نمك كتطكر إف

، في مياراتو كقدراتو المعرفية كالعممية كمعالجة ثغراتو الفكرية كتعزيز نكاحي القكة في مستكاه العممي

لتحقيؽ النمك العممي كالثقافي كجب مف الأستاذ الإطلاع الشامؿ عمى Informed الواسع الإطلبعك

 (44-41،ص2007)عمي راشد،التخصص فيي تتيح لو فرصا لمنمك في مينة التعميـ العالي.مجالات 

 التي تتعمؽ بالمؤسسة الجامعية تجمتProfessional methodsالأساليب المينيةثانيا  و ،

ييدؼ إلى إحداث زيادة عمى مستكل كفاءات الأستاذ Education training  التدريب التربوي :في

تحسيف الأداء يؤذم إلى شعكره بالرضا كيرفع مف ركحو المعنكية كيزيد  ، ككالتربكية كالمينيةالتدريسية 

نحك  ةذاتالتدريب يرفع بمستكل الأس ة التربكية، كتعزيز كتأكيد الاتجاىات الإيجابية نحك المين ، كإنتاجية

 ياكمف خلالالبحث والمناقشة حمقاتكتحقيؽ كفاءة تربكية عالية مما يدفعيـ نحك الرقي كالتقدـ كالترقية. 

فإف مف  الاجتماعات والمؤتمرات، كمف زكايا مختمفة اقتراح حمكؿ بعد رؤية المشكلاتيتمكنكف مف 

فرصة  كفايتيـ التدريسية كالإنتاجية فيـيتحسف العمؿ الجماعي لأعضاء ىيئة التدريس كتتحسف  ـخلالي

 (259ص ،2014) الأسدم ، لمتحميؿ كالتفسير كالعمؿ المشترؾ. 
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يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية  مناقشة نتائج الفرضية الثالثة: -2-3

 .عمى الحرية الأكاديمية للؤستاذ الجامعي

الحرية عمى لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية تكصمت النتائج إلى أف    

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث 0.339حيث قدر معامؿ التحديد بػ )لأستاذ الجامعي.الأكاديمية ل

 (.% 33.9بنسبة ) المناخ التنظيميفي الحرية الأكاديمية للأستاذ يرجع تفسيره إلى 

( حيث أكدت أف بعد الحرية الأكاديمية 2014حيث تشابيت النتائج مع دراسة )كريـ عمي كسكزاف عمي

( كتبيف عمى أساسيا 74.52( ، ككزف مئكم قدر بػ)3.72بعاد بمرجح قدر بػ)جاء في المرتبة الأخيرة للأ

أف الأستاذ في الجامعة المستنصرية لديو حرية أكاديمية في تدريسو كبحثو، كلديو الحرية في اختيار المكاد 

  ،لطمبتوالتي يدرسيا ككضع محتكل ىذه المقررات كاختيار طرؽ التدريس الملائمة ككسائؿ التقكيـ المناسبة 

جرائيا.  إضافة إلى حريتو في اختيار مكضكعات البحكث العممية كا 

يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية مناقشة نتائج الفرضية الرابعة: -2-4

 عمى أداء الأستاذ الجامعي .

أداء عمى لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية تكصمت النتائج إلى أف     

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في أداء 0.192حيث قدر معامؿ التحديد بػ )لأستاذ الجامعي.ا

( ، حيث  اتفقت نتائج البحث مع دراسة %19.2بنسبة ) المناخ التنظيميالأستاذ يرجع تفسيره إلى 

( المكسكمة بعنكاف:" المناخ التنظيمي كأثره عمى أداء العامميف في الأجيزة الأمنية " 2002)الصغير

تكصؿ إلى كجكد تأثير جكىرم لمحكرم المناخ  التنظيمي) العلاقات كأساليب تحسيف العمؿ( عمى مستكل 

) عبد بحر، كأبك سكيرح ، كما أكدت أيضا دراسة ( 34-33،ص2008، )قبقكبالأداء الكظيفي لمفردات الدراسة 

المعنكنة بػ "أثر المناخ التنظيمي عمى أداء الكظيفي لمعامميف الإدارييف في الجامعة الإسلامية  (2010،
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بيف تكافر مناخ تنظيمي  0.05بغزة " عمى كجكد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

 ( 147، 2010)عبد بحر، أبك سكيرح،تكل الأداء الكظيفي لمعامميف بالجامعة الإسلامية جيد كمس

يؤثر المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية مناقشة نتائج الفرضية الخامسة : -2-5

 .عمى مساىمة الأستاذ الجامعي في تسيير الجامعة

مساىمة عمى لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية تكصمت النتائج إلى أف      

( ك ىك ما يعني أف التغير 0.107في تسيير الجامعة، حيث قدر معامؿ التحديد بػ ) لأستاذ الجامعيا

بنسبة  المناخ التنظيميفي تسيير الجامعة يرجع تفسيره إلى  لأستاذ الجامعيالذم يحدث فيمساىمة ا

(10.7%). 

أم أنو كمما كاف المناخ التنظيمي ايجابي كمفتكح سمح كأدل إلى قياـ الأساتذة الجامعييف بأدكار فعالة  -

في تسيير الجامعة مف تسيير إدارم كمالي كبشرم . حيث أكد " بكفمجة غياث" في كتابو: " التربية 

لا يكجد تككيف متخصص لمسيرم  كالتعميـ بالجزائر" عمى أف الجامعة الجزائرية تعاني مف سكء التسيير إذ

الجامعة كمعاىد التككيف العالي ، بالإضافة إلى عدـ كجكد تقاليد إدارية في الجامعات الجزائرية ، بؿ أف 

الأساتذة الجامعيكف يتداكلكف عمى تسيير مختمؼ ىياكؿ كمصالح الجامعة ، كعادة ما تككؿ ميمة تسيير 

ـ معمكمات حكؿ التسيير الإدارم كالمالي كالبشرم لمجامعة ك الجامعة للأطباء ك التكنكلكجييف ليست لي

. كىذا ما كجب النظر فيو خاصة  (110، ص 2006)بكفمجة، إنما يتعممكف عف طريؽ المحاكلة كالخطأ. 

بالتككيف المتخصص للأساتذة في التسيير مف خلاؿ دكرات تككينية كممتقيات كمؤتمرات كطنية 

 كدكلية..... 
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يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة ائج الفرضية السادسة:مناقشة نت -2-6

 .الجزائرية عمى مشاركة الأستاذ الجامعي في تنمية الجامعة

 عمىلو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية تكصمت النتائج إلى أف      

( ك ىك ما يعني أف 0.166حيث قدر معامؿ التحديد بػ ).في تنمية الجامعة لأستاذ الجامعيمشاركةا

 المناخ التنظيميالتغير الذم يحدث في مشاركة الأستاذ الجامعي في تنمية الجامعة يرجع تفسيره إلى 

 (. %16.6بنسبة )

أم أنو كمما كاف المناخ التنظيمي السائد إيجابي ساىـ كسمح للأساتذة الجامعييف بالقياـ بدكرىـ في  -

ة الجامعة بشكؿ فعاؿ. حيث عرؼ صيفكر سميـ التنمية المينية بأنيا : " العممية المؤسسية لتحسيف تنمي

ثقافة الجامعة كذلؾ تعبيرا عف شمكليا لكؿ ما يدفع الجامعة نحك مزيد مف الإنجاز البناء في المجتمعات 

 (67، ص2013.)صيفكر، ير" باعتبارىا الضماف الأكثؽ لتحقيؽ جكدة التعميـ العالي الجامعي في عالـ متغ

فالتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس تساىـ بشكؿ أك بآخر في جكدة التعميـ العالي الجامعي مما يؤذم 

 إلى تنمية الجامعة كمسايرتيا لمركب الجامعي العالمي.  

يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة مناقشة نتائج الفرضية السابعة: -2-7

 .عمى مساىمة الأستاذ الجامعي في اتخاذ القرارالجزائرية 

مشاركة  عمىلو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية تكصمت النتائج إلى أف     

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم 0.252في اتخاذ القرار.حيث قدر معامؿ التحديد بػ ) لأستاذ الجامعيا

 (.%25.2بنسبة ) المناخ التنظيميفي اتخاذ القرار يرجع تفسيره إلى  امعيلأستاذ الجيحدث فيمشاركة ا

( حيث أكدت نتائجو أف بعد المشاركة 2014حيث تشابيت النتائج مع دراسة )كريـ عمي كسكزاف عمي 

( كتبيف أف 81.21( ، ككزف مئكم قدر بػ)4.04في اتخاذ القرار جاء في المرتبة الثانية بمرجح قدر بػ)
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المشاركة في اتخاذ القرار ليا دكر حيكم كتعتبر مف أىـ العناصر المؤثرة لممناخ التنظيمي في كميات 

حيث جاءت بنسبة تحقؽ ( 2015دراسة )أحلاـ الجنابي الجامعة المستنصرية. كما اختمفت النتائج مع 

 دمة المجتمع .ضعيفة لمجاؿ سعي الجامعة إلى المشاركة في عممية اتخاذ القرار التي مف شأنيا خ

حيث أكد "بكفمجة غياث" في كتابو : "التربية كالتعميـ بالجزائر" أف اللامركزية في اتخاذ القرارات تعيؽ  -

التسيير الإدارم لمجامعة ، فعادة ما تحتاج ىذه الأخيرة عند قياميا ببعض العمميات الإدارية ، كالتكظيؼ 

إلى الضكء الأخضر مف الكزارة أك جيات مركزية أخرل أك الترقية أك التككيف أك تسكية بعض الممفات 

 (   110، ص 2006.) بكفمجة، لحؿ المشاكؿ كاتخاذ القرارات

يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية مناقشة نتائج الفرضية الثامنة: -2-8

 .   عمى دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع

دكر  عمىلو تأثير داؿ إحصائيا مناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية التكصمت النتائج إلى أف     

( ك ىك ما يعني أف التغير 0.197في خدمة المجتمع، حيث قدر معامؿ التحديد بػ ) لأستاذ الجامعيا

بنسبة  المناخ التنظيميفي خدمة المجتمع يرجع تفسيره إلى  لأستاذ الجامعيالذم يحدث فيدكر ا

(19.7% .) 

( المكسكمة بعنكاف :"دكر الأستاذ الجامعي في خدمة 2010أظيرت نتائج دراسة )منى البلادم،حيث 

 المجتمع مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية بمنطقة مكة المكرمة "

أف دكر الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع بالجامعات السعكدية بمنطقة مكة المكرمة في مجاؿ البحكث 

(.كما أظيرت نتائجيا % 83.67( ، ككزف نسبي قدر بػ )2.51تطبيقية بدرجة )مرتفعة( كبمتكسط )ال

أيضا أف دكر الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع في الجامعات السعكدية بمنطقة مكة المكرمة في مجاؿ 

البلادم، ( . )% 77.67( ، ككزف نسبي )2.33التكعية كالخدمة العامة بدرجة) متكسطة ( كبمتكسط )

 ( 6، ص 2010
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حيث أكد " صيفكر سميـ" في مقالو :" التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجامعي بالجزائر" عمى أنو كجب  -

الاىتماـ بتنمية ميارات خدمة المجتمع كذلؾ بالتركيز عمى تنمية الأستاذ كعنصر أساسي رئيسي كفعاؿ 

و المباشرة في لقاءات الإرشاد تاج المعرفة كمساىمافي مجاؿ تطكير المجتمع مف خلاؿ مساىماتو في إنت

.)صيفكر، كالتكجيو ، كالمشاركة في مختمؼ المؤتمرات التي ينظميا الشريؾ الاجتماعي بمختمؼ مؤسساتو 

كما أكد كذلؾ عمى أف الجامعة الجزائرية تجد صعكبة كاضحة في التفتح عمى محيطيا  ( .66، ص2013

ت فاعمة مع سائر الأنظمة الاجتماعية ك السياسية كالثقافية ، كلا فلا ىي تسعى إلى تأسيس علاقا

المجتمع ييدؼ لإدراؾ أىمية الدكر المنكط لمجامعة في تحقيؽ التنمية الشاممة التي يطمح إلييا ، كذلؾ لا 

يتأتى إلا مف خلاؿ تنمية ميارات التكاصؿ لدل أساتذة الجامعة مف أجؿ تطكير أدائيـ الكظيفي في مجاؿ 

 ( . 76، ص2013.)صيفكر، مة المجتمعخد

كما كجب تكفير الجك المناسب كالمناخ الإيجابي لمعمؿ في بيئة تنظيمية محفزة تسمح للأستاذ الجامعي  -

لمعمؿ بأريحية كلقيامو بالأدكار المنكط بيا داخؿ الجامعة بالتدريس كالبحث العممي كخارج الجامعة بخدمة 

 لمجتمع كالدكلة. المجتمع كربط الجامعة بمؤسسات ا

 

 

 

 



 ثــــــــــج البحــــــــائـة نتـــــــاقشـو من ــــــاراختبالفـصـــــــــل الســـــــــادس                          

 

278 

 

لا توجد فروق دالة إحصائيا في إدراك الأساتذة مناقشة الفرضية التاسعة: -2-9

الدرجة  –الجامعيين لممناخ التنظيمي السائد تعزى إلى المتغيرات التالية: ) الجامعة 

الفرضيات التالية: كللإجابة عمييا انبثقتالأقدمية(. –الجنس  –العممية   

في إدراك الأساتذة الجامعيين لممناخ التنظيمي السائد  دالة إحصائيا توجد فروق لا -1
 .تعزى إلى متغير الجامعة امعتيمبج
إدراؾ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى متغير الجامعة حسب أكضحت نتائج ىذه الدراسة كجكد فركؽ      

بجامعات الشرؽ  العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية اتالسائد في كمي التنظيمي الأساتذة الجامعييف لممناخ

 .أـ البكاقي(-قالمة -محؿ الدراسة )سكيكدة

( المكسكمة بػ "أثر المناخ التنظيمي عمى 2010حيث تشابيت النتائج مع دراسة بحر ك ابكسكيرح ) -

لاليا عمى عدـ كجكد الأداء الكظيفي لمعامميف الإدارييف في الجامعة الإسلامية بغزة" كالتي أكدا مف خ

في آراء أفراد العينة حكؿ درجات تأثير  =   0.05فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل معنكية 

 عناصر المناخ التنظيمي عمى الأداء الكظيفي لمعامميف الإدارييف تعزل إلى مكاف العمؿ. 

في إدراك الأساتذة الجامعيين لممناخ التنظيمي السائد في  دالة إحصائيا توجد فروقلا  -2
 .جامعتيم تعزى إلى متغير الدرجة العممية

حسب الدرجة العممية ذات دلالة إحصائية تعزل إلى أكضحت نتائج ىذه الدراسة عدـ كجكد فركؽ  -

بجامعات  العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية اتكميالسائد في  التنظيمي إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ

، حيث تعارضت ىذه النتائج مع دراسة المعشر  أـ البكاقي(-قالمة -الشرؽ محؿ الدراسة )سكيكدة

( كالتي بينت نتائجيا كجكد فركؽ معنكية بيف المناخ التنظيمي كالدرجة العممية )المؤىؿ العممي( ) 2001)

( في عدـ كجكد 2005تائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة السماكم )( ، كما اتفقت ن79،ص2006كاصؿ،

( في تصكر أعضاء ىيئة التدريس لممناخ التنظيمي السائد 0.05فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل دلالة )
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( ، كما تعارضت مع دراسة 12،ص2010في جامعة " تعز" تعزل لمتغير الدرجة العممية  )الكبيسي،

كصمت إلى كجكد اختلاؼ ذك دلالة إحصائية في مستكل المناخ التنظيمي عند ( التي ت2016العافرم )

( 3.30( كذلؾ لصالح الأساتذة الدكاترة الذيف سجمكا متكسطا حسابيا يساكم ) 0.05مستكل دلالة) 

( لحممة دكتكراه دكلة،  يمكف أف يرجع ذلؾ إلى أف الأساتذة الدكاترة 3.27لصالح حممة دكتكراه عمكـ )

لدرجة العممية يتميزكف عف حاممي الماجستير ببعض الاختلافات مف حيث الامتيازات مما يجعميـ كبحكـ ا

يدرككف مناخ عمميـ بمختمؼ أبعاده أكثر إيجابية مف الأساتذة حممة الماجستير 

 (327،ص2016)العافرم،

د في في إدراك الأساتذة الجامعيين لممناخ التنظيمي السائ دالة إحصائيا توجد فروقلا  -3
 .الجنس جامعتيم تعزى إلى متغير

المناخ التنظيمي حسب متغير أكضحت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مستكل  -

( في عدـ تبيف كجكد فركؽ بيف المناخ التنظيمي 2001اتفقت مع نتائج دراسة المعشر) ، حيثالجنس

كالتي كانت تدكر حكؿ العلاقة  (2005) كما اتفقت مع دراسة السماكم( ، 17،ص2010)ظاىر،كالجنس

كالإنتاجية العممية لدل أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة " تعز"بيف المناخ التنظيمي السائد في جامعة 

( في تصكر أعضاء ىيئة التدريس 0.05اليمنية في عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل دلالة )

كما تعارضت نتائج  ،(12، ص 2010) الكبيسي ، تغير الجنسلممناخ التنظيمي السائد في جامعة تعزل لم

( حيث تكصمت إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مستكل 2016الدراسة مع نتائج دراسة العافرم )

( 3.28( بمتكسط حسابي قدر بػ )0.05عند مستكل دلالة ) التنظيمي حسب الجنس لصالح الذككرالمناخ 

 .( 326، ص 2016) العافرم، ( 0.49كانحراؼ معيارم  قدر بػ )
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في إدراك الأساتذة الجامعيين لممناخ التنظيمي السائد في  دالة إحصائيا توجد فروقلا  -4
 .الأقدميةجامعتيم تعزى إلى متغير 

حسب الأقدمية ذات دلالة إحصائية تعزل إلى متغير  كجكد فركؽأكضحت نتائج ىذه الدراسة عدـ  -

 الاجتماعيةالعمكـ  يات العمكـ الإنسانية كالسائد في كمالتنظيمي  إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ 

، حيث تعارضت ىذه النتائج مع دراسة أـ البكاقي( -قالمة –بجامعات الشرؽ محؿ الدراسة )سكيكدة 

كجكد فركؽ معنكية بيف المناخ التنظيمي كالأقدمية )سنكات  ابينت نتائجي تيكال (2001المعشر )

( في 2005، كما اتفقت نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة السماكم )( 17،ص2010)ظاىر،الخبرة(

( في تصكر أعضاء ىيئة التدريس لممناخ 0.05عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل دلالة )

، كما (12، ص 2010) الكبيسي ، تعزل لمتغير سنكات الخبرة "تعز" في جامعة التنظيمي السائد 

( التي تكصمت إلى أثر متغير سنكات الخبرة عمى إدراؾ الأساتذة 2016تعارضت مع دراسة العافرم )

حيث  سنة (15ك 11)لممناخ التنظيمي في كجكد فركؽ لصالح فئة الأساتذة ممف لدييـ خبرة تتراكح بيف 

 (.332ص،2016)العافرم، في جامعة قالمة (0.05(كىي دالة عند مستكل )8.79)كانت "ت"

التنظيمي حيث تكصؿ  بالالتزاـ( حكؿ المناخ التنظيمي كعلاقتو 2018كتعارضت أيضا مع دراسة نزارم )

 (226،ص2018) نزارم،إلى كجكد فركؽ دالة إحصائيا في المناخ التنظيمي حسب متغير الأقدمية

لا توجد فروق دالة إحصائيا في قيام الأساتذة الجامعيين بتأدية أدوارىم تعزى  -2-10

كللإجابة عمييا الأقدمية(. –الجنس  –الدرجة العممية  –إلى المتغيرات التالية: ) الجامعة 

 انبثقت الفرضيات التالية: 

عزى إلى في قيام الأساتذة الجامعيين بتأدية أدوارىم ت دالة إحصائيا توجد فروقلا  -1

 .متغير الجامعة
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ذات دلالة إحصائية  في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أكضحت نتائج ىذه الدراسة كجكد فركؽ لقد       

بجامعات الشرؽ محؿ  العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية اتكميفي أدكارىـ تعزل إلى متغير الجامعة 

كذلؾ راجع إلى العكامؿ كالخصائص التنظيمية التي تميز كؿ ،  أـ البكاقي(-قالمة -الدراسة )سكيكدة

جامعة كالتي يشترؾ في تفعيميا كؿ مف الطاقـ الإدارم كالتدريسي ككافة الأسرة الجامعية  كنمط العلاقات 

الإنسانية كالمركنة في تطبيؽ المكائح القانكنية كالتنظيمية كما ىك راجع إلى تبني كؿ جامعة لثقافة تنظيمية 

مؼ عف الأخرل ك تخمؽ مناخ تنظيمي يختمؼ حسب إدراؾ الأساتذة الجامعييف لو كبالتالي يؤذم إلى تخت

 .المينية بالخصكصإحداث تغيير في سمككياتيـ كأدائتيـ 

في قيام الأساتذة الجامعيين بتأدية أدوارىم تعزى إلى  دالة إحصائيا توجد فروقلا  -2

 لدرجة العممية.متغير ا

ذات دلالة إحصائية  في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أكضحت نتائج ىذه الدراسة عدـ كجكد فركؽ      

بجامعات الشرؽ  العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية اتكميالدرجة العممية في أدكارىـ تعزل إلى متغير 

(: 2010) منى البلادم،اسةىذه النتائج مع در اتفقت ، حيث  أـ البكاقي(-قالمة -محؿ الدراسة )سكيكدة

"المكسكمة بعنكاف دكر الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 

بالجامعات السعكدية بمنطقة مكة المكرمة " التي تكصمت إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 

مة المجتمع في الجامعات السعكدية ( بالنسبة لدكر الأستاذ الجامعي في خد=0.05مستكل الدلالة )

 (.99، ص 2010) البلادم،بمنطقة مكة المكرمة تعزل إلى  متغير الدرجة العممية .

( المكسكمة بعنكاف: "الممارسات التدريسية الإبداعية 2010كما تعارضت دراسة )الزىرة الأسكد ،    

أقؿ ( 1.66المحسكبة كالمقدرة بػ ) للأستاذ الجامعي كعلاقتيا ببعض متغيرات الشخصية " أف قيمة "ت"

(، أم أف 2.58كبدرجة حرية ) 0.05عند مستكل الدلالة ( 1.97مف قيمة  "ت" المجدكلة كالمقدرة بػ )

الفركؽ في مستكل الممارسات التدريسية الإبداعية لدل أساتذة الجامعة باختلاؼ مؤىميـ العممي  غير 
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، 2014.)الأسكد، عدـ كجكد فركؽ باختلاؼ مؤىميـ العمميكالتي تؤكد  0.05دالة عند مستكل الدلالة 

 (148ص

في قيام الأساتذة الجامعيين بتأدية أدوارىم تعزى إلى  دالة إحصائيا توجد فروقلا  -3

 الجنس. متغير

ذات دلالة إحصائية  في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أكضحت نتائج ىذه الدراسة عدـ كجكد فركؽ      

بجامعات الشرؽ محؿ  العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية اتكميفي أدكارىـ تعزل إلى متغير الجنس  

( 2010دراسة )الزىرة الأسكد ،، حيث تعارضت ىذه النتائج مع  أـ البكاقي(-قالمة -الدراسة )سكيكدة

لممارسات التدريسية الإبداعية للأستاذ الجامعي كعلاقتيا ببعض متغيرات الشخصية " المكسكمة بعنكاف: "ا

( أقؿ مف المتكسط 8.89المقدر بػ )الذككر حيث أكضحت النتائج أف المتكسط الحسابي لعينة الأساتذة 

ر بػ ( أما الانحراؼ المعيارم لمعينة الأكلى يقد10.13الحسابي لعينة الأستاذات الإناث المقدر بػ )

(. كما أف قيمة "ت" المحسكبة 3.51( فيك أقؿ مف الانحراؼ المعيارم لمعينة الثانية كالمقدر بػ )3.25)

( أم أف الفركؽ الجنسية في مستكل  2.60(  أكبر مف قيمة "ت" الجدكلية كالمقدرة بػ ) 2.88كالمقدرة بػ )

لصالح عينة  0.01ستكل الدلالة الممارسات التدريسية الإبداعية لدل أساتذة الجامعة دالة عند م

 (145-144، ص2014)الأسكد، الأستاذات الإناث كبالتالي تكجد فركؽ باختلاؼ جنسيـ  .

في قيام الأساتذة الجامعيين بتأدية أدوارىم تعزى إلى  دالة إحصائيا توجد فروقلا  -4

 .متغير الأقدمية

ذات دلالة إحصائية  في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أكضحت نتائج ىذه الدراسة عدـ كجكد فركؽ     

بجامعات الشرؽ محؿ  العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية اتكميفي أدكارىـ تعزل إلى متغير الأقدمية 

(: 2010) منى البلادم،ىذه النتائج مع دراسةاتفقت ، حيث  أـ البكاقي(-قالمة -الدراسة )سكيكدة



 ثــــــــــج البحــــــــائـة نتـــــــاقشـو من ــــــاراختبالفـصـــــــــل الســـــــــادس                          

 

283 

 

الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس  "المكسكمة بعنكاف دكر

بالجامعات السعكدية بمنطقة مكة المكرمة " التي تكصمت إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 

( بالنسبة لدكر الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع في الجامعات السعكدية =0.05مستكل الدلالة )

 (.100، ص 2010)البلادم،لمكرمة تعزل إلى  متغير سنكات الخبرة بمنطقة مكة ا

( المكسكمة بعنكاف: "الممارسات التدريسية الإبداعية 2010كما تعارضت دراسة )الزىرة الأسكد ،     

للأستاذ الجامعي كعلاقتيا ببعض متغيرات الشخصية " حيث أكضحت النتائج أف المتكسط الحسابي لعينة 

( أقؿ مف المتكسط الحسابي لعينة الأساتذة 9.30كالمقدر بػ )سنكات  9قدمية أقؿ مف ذكم أالأساتذة 

( أما الانحراؼ المعيارم 9.47سنكات في التدريس كالمقدر بػ ) 9الجامعييف ذكم أقدمية أكبر أك يساكم 

(. كما أف 3.59( فيك أقؿ مف الانحراؼ المعيارم لمعينة الثانية كالمقدر بػ )3.36لمعينة الأكلى يقدر بػ )

( أم أف الفركؽ 1.97( أقؿ مف قيمة  "ت"  الجدكلية كالمقدرة بػ )0.31قيمة "ت" المحسكبة كالمقدرة بػ )

في مستكل الممارسات التدريسية الإبداعية لدل أساتذة الجامعة باختلاؼ  أقدميتيـ في التدريس دالة عند 

 (146-145، ص2014.)الأسكد، قدمية كالتي تؤكد كجكد فركؽ باختلاؼ الأ 0.05مستكل الدلالة 
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 ة: ــــــــخلبص -

نستخمص مما سبؽ أنو تـ تحقيؽ أىداؼ البحث كاستخلاص أىـ نتائجو كمناقشتيا       

كفقا لمفرضيات كالدراسات السابقة المتعمقة بمكضكع البحث الذم كاف قيد الدراسة كالمكسكـ 

الجزائرية كأثره عمى دكر الأستاذ الجامعي" كذلؾ بتشخيص بػ: " المناخ التنظيمي في الجامعة 

 أـ البكاقي( -قالمة -)سكيكدة جامعات الشرؽ محؿ الدراسة بعض كاقع المناخ التنظيمي في

كمستكل دكر الأستاذ الجامعي كأثر المناخ عمى الدكر ، كفقا لمتحميؿ الإحصائي عمى 

 ، كالأساليب الإحصائية المعتمدة.  SPSSبرنامج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

امـــعيـــــر ستـفـ
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  تفسيــــــــــــــــر عـــــــــــــــــــام: -

لكثير مف يعتبر المناخ التنظيمي مف المكاضيع بالغة الأىمية بالنظر لتأثيره الفعاؿ كالمتعدد في ا      

المتغيرات التنظيمية كالالتزاـ التنظيمي، الأداء، الصراع التنظيمي، الرضا الكظيفي، التطكير 

الجامعي  الأستاذجميع أبعاده كمدل أثره عمى متغير دكر الإدارم....الخ ، ليذا عني البحث بدراسة 

أـ  -قالمة -) سكيكدةتـ تشخيصو في عينة البحث الخاصة بالجامعات ، فقد ببعض جامعات الشرؽ 

 (0.47241)ػػػػػكانحراؼ معيارم يقدر ب،( 3.0829متكسطو الحسابي يقدر بػػػػػػ ) حيث كجد أفالبكاقي ( 

ىيئة إدراكات   ف المناخ التنظيمي السائد في حدكد المتكسط كالاعتداؿ كذلؾ راجع إلىكىك ما يفسر بأ

معتدؿ حكؿ المناخ مف خلاؿ  عاـ تككيف تصكرسمح بالمناخ التنظيمي مما  التدريس لمعطيات كأبعاد

كىذا يكحي بالعدالة التنظيمية ، نمط الاتصاؿ المتعامؿ بو كالمعاممة بيف العامميف كرؤساء الأقساـ

جابية التي تسكد بيئة العمؿ كالقيادة الراشدة التي يتحمى بيا المسؤكليف يالمتعامؿ بيا كالثقافة التنظيمية الا

الأقساـ كالعمداء كرئاسة الجامعة في مركنة تطبيؽ المكائح القانكنية المعمكؿ بيا كالمسيريف مف رؤساء 

دعـ  تعميمات كالمكاد المنصكص عمييا مف قبؿ كزارة التعميـ العالي بالجزائر مما يشجع كيحفز إلىالكفؽ 

 .مؽ مناخ ايجابي فعاؿ في المؤسسات الجامعية الكطنيةالعكامؿ التنظيمية التي تخ

لا تقؿ أىمية عف المناخ التنظيمي فيك محكر ارتكاز داخؿ الحرـ الجامعي وأدواره  أن الأستاذكما     

الجامعي كالمنظكمة التربكية لمتعميـ العالي فقد تـ تشخيص مستكل قيامو بأداء أدكاره في بعض جامعات 

ككجد أف متكسطو الحسابي حسب إدراكات أفراد العينة  ( ،أـ البكاقي -قالمة  -سكيكدة  ) الشرؽ الجزائرم

ة  الجامعييف الأساتذ فيك يدؿ عمى أف ( 0.51804ػػػػػ )كانحرافو المعيارم يقدر ب( ، 3.3357ػػػػػػ )يقدر ب

متكسطو بجامعة سكيكدة يقدر  كاف كما ،يقكمكف بأداء ادكار في حدكد المتكسط كالاعتداؿ 

كىي عبارة عف متكسطات (  3.2069ػػػػػ )كأـ البكاقي يقدر ب (،3.2013ػ ) ػػػػكقالمة ب(3.5237)ػػػػػب

كما يفسر ذلؾ بسيادة مناخ  ،ة الجامعييف لأدكارىـ ربة تكحي باعتدالية في ممارسة الأساتذحسابية متقا
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ير تسي -الأداء–ةكاديميبممارسة  أدكارىـ المتمثمة في : )الحرية الأ ةكيسمح للأساتذ تنظيمي معتدؿ أدل

ة بركح المسؤكلية خدمة المجتمع(، كيفسر كذلؾ  بتحمي الأساتذ -اتخاذ القرار -تنمية الجامعة –الجامعة 

يـ إلى القياـ بكاجباتيـ اتجاه المؤسسة الجامعية التي لتزاـ كالضمير الميني الذم دفعالتنظيمية ك الا

 . عمى أكمؿ كجوينتمكف ليا كيستثمركف قدراتيـ في العمؿ المنكط بيـ 

 :ي ـــــــاذ الجامعـــــــى دور الأستــــي عمـــــــاخ التنظيمـــــــــر المنـــــثأ -

مف خلاؿ سياسات  منظمة ينشأ ف المناخ في أمعمى أتعريفو لممناخ التنظيمي في أكد ليكرت      

كممارسات كبار الإدارييف لمنظاـ كىذا المناخ يؤثر في أداء كؿ التابعيف كالعامميف ككؿ العناصر المحيطة  

كىذا ما أثبتت  التنظيمي، بو كىذا التأثير يعتمد عمى حجـ السمكؾ  لكؿ مف يعمؿ في سمسمة الييكؿ 

أبعاد دكر التنظيمي عمى تأثير المناخ ضيات ىذا البحث مف خلاؿ الإجابة عمى فر  صحتو كأكدتو نتائج

،  ككانت النتائج كالأتي : إف الدكر لمتغير المناخ عمى  علاقة الأثرالجامعي كما كضحت كذلؾ الأستاذ 

 لأستاذ الجامعي.الحرية الأكاديمية لعمى لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية 

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في الحرية الأكاديمية للأستاذ 0.339حيث قدر معامؿ التحديد بػ )

لو المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية كما أف (، % 33.9بنسبة ) المناخ التنظيمييرجع تفسيره إلى 

( ك ىك ما يعني أف 0.088ػ )حيث قدر معامؿ التحديد بلأستاذ الجامعي.أداء عمى تأثير داؿ إحصائيا 

(، %8.8بنسبة ) المناخ التنظيميالتغير الذم يحدث في الحرية الأكاديمية للأستاذ يرجع تفسيره إلى 

في  لأستاذ الجامعيدكر ا عمىلو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية ككجد أف 

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في دكر % 0.057حيث قدر معامؿ التحديد بػ ).تسيير الجامعة

(، ككجد كذلؾ أف %5.7بنسبة ) المناخ التنظيميفي تسيير الجامعة يرجع تفسيره إلى  لأستاذ الجامعيا

في تنمية  الجامعيدكر الأستاذ عمى لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية 

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في دكر الأستاذ 0.065د بػ )حيث قدر معامؿ التحدي .الجامعة
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المناخ التنظيمي (، كما أف % 6.5بنسبة ) المناخ التنظيميفي تنمية الجامعة يرجع تفسيره إلى  الجامعي

حيث قدر عمى مشاركة الأستاذ الجامعي في اتخاذ القرار. لو تأثير داؿ إحصائيا في الجامعة الجزائرية 

مشاركة الأستاذ الجامعيفي اتخاذ ( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في 0.252التحديد بػ ) معامؿ 

المناخ التنظيمي في (، كفي الأخير كجد أف %25.2بنسبة) المناخ التنظيمييرجع تفسيره إلى القرار 

حيث قدر معامؿ  .في خدمة المجتمع الجامعيدكر الأستاذ عمى لو تأثير داؿ إحصائيا الجامعة الجزائرية 

في خدمة المجتمع  الجامعي( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في دكر الأستاذ 0.045التحديد بػ )

كما ذكر المغربي أف المناخ عبارة عف خصائص تسير (.%4.5بنسبة ) المناخ التنظيمييرجع تفسيره إلى 

دراكاتيـ  ما يفسر باف أم تغير يطرأ عمى  ،كىذاالبيئة الداخمية لمعمؿ كتؤثر عمى قيميـ كاتجاىاتيـ كا 

مستكل المناخ التنظيمي بدرجة يتبعو كيحدث تغير في أم دكر مف أدكار الأستاذ الجامعي بدرجة ليذا 

حسب ما أثبتتو النتائج المتكصؿ إلييا في ىذا البحث  مناخ كالدكر بكؿ أبعاده فإف العلاقة بيف متغير ال

 .ر ـــعلبقة أثىي 

تعزل كأداء أدكارىـ كالتي فركؽ في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد أما بخصكص ال -

أكدت النتائج عمى  الأقدمية( –الجنس  –الدرجة العممية  –التالية: ) الجامعة  التنظيمية إلى المتغيرات

كأدائيـ لأدكارىـ د فركؽ ذات دلالة إحصائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد ك كج

كؿ جامعة ليا الشخصيات الفاعمة فييا كالتي تسيرىا كتقكدىا كذلؾ يفسر بأنو  الجامعةتعزل إلى متغير 

كتميزىا عف غيرىا ليذا أثبتت النتائج كجكد فركؽ في الإدراكات ترجع لمتصكرات كالخبرات الشخصية 

لأعضاء التنظيـ ، فكؿ جامعة ليا خصائصيا كعلاقاتيا الإنسانية كتفاعلاتيا المختمفة ، كما أثبتت 

كأداء  كؽ ذات دلالة إحصائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائدفر النتائج عدـ كجكد 

، كيفسر ذلؾ بالتقارب الفكرم كالعممي كالمعرفي الإدراكي للأساتذة الدرجة العمميةتعزل إلى متغيرأدكارىـ 

بشكؿ متشابو الجامعييف مما جعميـ يتكافقكف في إدراؾ الجك التنظيمي لمعمؿ كالأدكار المنكطة بيـ 
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كمتكازم لأف الفرؽ في الشيادات كالدرجات العممية لا يعني بالضركرة الفرؽ في المستكل العممي كالثقافي 

كدرجة استيعاب الباحثيف لمحيطيـ الميني كبيئتيـ التنظيمية كجكىا النفسي ك الاجتماعي  العلائقي، كما 

الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إدراؾ تـ الكصكؿ إلى كجكد 

كيفسر ذلؾ بالاختلاؼ القائـ بيف الذككر كالإناث كىنا فإف المرأة  لجنسا تعزل إلى متغيركأداء أدكارىـ 

بإدراكيا كتصكرىا كمكانتيا الاجتماعية كدكرىا يختمؼ عف البنية الذىنية لمرجؿ كتكقعاتو كأىدافو ك 

تنظيـ مما عكس ذلؾ عمى الاختلاؼ الذم تـ ملاحظتو لأف كؿ لو رؤية مف اىتماماتو في المجتمع كال

دراؾ يختمؼ مف فرد لأخر،كفي الأخير أكدت النتائج عمى كجكد  فركؽ ذات دلالة زاكية مختمفة كا 

ػ  قدميةالأتعزل إلى متغير كأداء أدكارىـ  إحصائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد 

ذلؾ بأف الأساتذة الذيف ليـ أقدمية مينية يككف ليـ أكبر عدد مف المعمكمات كالمعطيات عف  كيفسر

دراكيـ لطريقة تسييرىا كفقا لمخبرات المعاشة كالأحداث التي  الجامعة التي ينتمكف ليا كتعزز شعكرىـ كا 

عمة فيو.مركا بيا كالمكاقؼ التي تعرضكا ليا مع المسؤكليف كالمسيريف كجميع الأطراؼ الفا



 

 عـــام استنتاج
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 : امـــــــــــــــاج عــــــــــــــإستنت -

تشخيص كاقع المناخ التنظيمي السائد في كميات العمكـ ب لقد قامت الباحثة في ىذا البحث العممي    

أـ  –قالمة  -كالمتمثمة في )سكيكدة  الإنسانية كالاجتماعية بجامعات الشرؽ الجزائرم محؿ الدراسة

 ، كمعرفةالكشؼ عف مستكل دكر الأستاذ الجامعي داخؿ كميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية البكاقي(،ك 

الفركؽ في إدراؾ الأساتذة دلالة التعرؼ عمى  ، كأثر المناخ التنظيمي عمى دكر الأستاذ الجامعي

الدرجة  –)الجامعة  يمية التالية:التنظ الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد لدييـ كالتي تعزل إلى المتغيرات

الفركؽ في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ دلالة عمى كذلؾ التعرؼ ،ك الأقدمية( -الجنس -العممية

، كتـ الاعتماد الأقدمية( -الجنس -الدرجة العممية –)الجامعة التنظيميةالتالية: كالتي تعزل إلى المتغيرات

الاستبياف الأداة الرئيسية في ىذا البحث كلقياس المناخ التنظيمي أعتمد عمى المنيج الكصفي ، ككاف 

عمى استبياف معد سابقا لمباحثة )العافرم(  كىك مقسـ إلى ثمانية أبعاد، كقامت الباحثة ببناء استبياف 

ي ك المشاركة ف–ك الأداء  –: )الحرية الأكاديمية خاص بدكر الأستاذ الجامعي مقسـ إلى ستتو أبعاد ىي

كبعد كخدمة المجتمع(. -ك المشاركة في اتخاذ القرار -كالمساىمة في تنمية الجامعة -تسيير الجامعة

 إتباع الخطكات المنيجية كالتحميؿ الإحصائي لمبيانات تكصمت الباحثة إلى النتائج التالية:

سائد في كميات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بجامعات الشرؽ الجزائرم  معتدلكجكد مناخ تنظيمي  -1

حيث قدر متكسط الاستجابات نحك متغير المناخ التنظيمي .أم البواقي( –قالمة  –)سكيكدة محؿ الدراسة 

 ( .0.47241(  ك انحراؼ معيارم قدره )3.0829بػ) 

 عمى حدل ككانت النتائج كالأتي: *كما قامت الباحثة بتشخيص المناخ التنظيمي لكؿ جامعة

حيث قدر  سكيكدة ةبجامعالعمكـ الإنسانية كالاجتماعية  ةسائد في كمي معتدلكجكد مناخ تنظيمي  -1-1

(  ك انحراؼ معيارم قدره 3.2165متكسط الاستجابات نحك متغير المناخ التنظيمي بػ)

(0.47505. ) 
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حيث قدر  قالمة ةبجامعية كالاجتماعية العمكـ الإنسان ةسائد في كمي معتدلكجكد مناخ تنظيمي  -1-2

( ك انحراؼ معيارم قدره 2.9978متكسط الاستجابات نحك متغير المناخ التنظيمي بػ)

(0.36124. ) 

حيث أم البواقي  ةبجامعالعمكـ الإنسانية كالاجتماعية  ةسائد في كمي معتدلكجكد مناخ تنظيمي  -1-3

(  ك انحراؼ معيارم قدره 2.9809بػ) قدر متكسط الاستجابات نحك متغير المناخ التنظيمي

(0.52721. ) 

داخؿ كميات العمكـ الإنسانية  ةمتوسطيؤدكف الأدكار المنكطة بيـ بدرجة  الأساتذة الجامعييف-2

حيث قدر متكسط  .أم البواقي( –قالمة  –)سكيكدة كالاجتماعية بجامعات الشرؽ الجزائرم محؿ الدراسة 

 (. 0.51804( ك انحراؼ معيارم قدره) 3.3357الاستجابات نحك متغير دكر الأستاذ الجامعي بػ )

* كما قامت الباحثة بالكشؼ عف مستكل دكر الأستاذ الجامعي بكؿ جامعة عمى حدل ككانت النتائج 

 كالآتي: 

العمكـ الإنسانية  ةداخؿ كمي ةمتوسطيؤدكف الأدكار المنكطة بيـ بدرجة  الأساتذة الجامعييف -2-1

حيث قدر متكسط الاستجابات نحك متغير دكر الأستاذ الجامعي  .سكيكدة ةبجامعكالاجتماعية 

 (.0.48954( ك انحراؼ معيارم قدره)3.5237بػ )

كـ الإنسانية العم ةداخؿ كمي ةمتوسطيؤدكف الأدكار المنكطة بيـ بدرجة  الأساتذة الجامعييف -2-2

حيث قدر متكسط الاستجابات نحك متغير دكر الأستاذ الجامعي بػ  .قالمة ةبجامعكالاجتماعية 

 (.0.49520( ك انحراؼ معيارم قدره)3.2013)

كـ الإنسانية العم ةداخؿ كمي ةمتوسطيؤدكف الأدكار المنكطة بيـ بدرجة  الأساتذة الجامعييف -2-3

حيث قدر متكسط الاستجابات نحك متغير دكر الأستاذ الجامعي بػ  .أم البواقي ةبجامعكالاجتماعية 

 (.0.50700( ك انحراؼ معيارم قدره)3.2069)
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* كلمكشؼ عف أثر المناخ التنظيمي عمى دكر الأستاذ الجامعي قامت الباحثة بقياس المناخ ككؿ كربطو 

 بكؿ بعد مف أبعاد دكر الأستاذ الجامعي الستة ككانت النتائج كالآتي:

لأستاذ الحرية الأكاديمية لعمى لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية  -3

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في الحرية 0.339حيث قدر معامؿ التحديد بػ ) الجامعي.

 (.% 33.9بنسبة ) المناخ التنظيميالأكاديمية للأستاذ يرجع تفسيره إلى 

حيث قدر لأستاذ الجامعي.أداء عمى لو تأثير داؿ إحصائيا ظيمي في الجامعة الجزائرية المناخ التن-4

يرجع تفسيره  أداء الأستاذ الجامعي( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في 0.088معامؿ التحديد بػ )

 (.%8.8بنسبة ) المناخ التنظيميإلى 

في تسيير  لأستاذ الجامعيا دكر عمىداؿ إحصائيا لو تأثير المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية  -5

لأستاذ ا ( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في دكر% 0.057حيث قدر معامؿ التحديد بػ ).الجامعة

 (.%5.7بنسبة ) المناخ التنظيميفي تسيير الجامعة يرجع تفسيره إلى  الجامعي

في تنمية  الجامعيدكر الأستاذ عمى داؿ إحصائيا لو تأثير المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية  -6

( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في دكر الأستاذ 0.065حيث قدر معامؿ التحديد بػ ) .الجامعة

 (.% 6.5بنسبة ) المناخ التنظيميفي تنمية الجامعة يرجع تفسيره إلى  الجامعي

عمى مشاركة الأستاذ الجامعي في اتخاذ لو تأثير داؿ إحصائيا المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية -7

مشاركة الأستاذ ( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في 0.252حيث قدر معامؿ التحديد بػ ) القرار. 

 (%25.2بنسبة) المناخ التنظيمييرجع تفسيره إلى في اتخاذ القرار  الجامعي

في خدمة  الجامعيدكر الأستاذ عمى لو تأثير داؿ إحصائيا ية المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائر  -8

دكر الأستاذ  ( ك ىك ما يعني أف التغير الذم يحدث في0.045حيث قدر معامؿ التحديد بػ ) .المجتمع

 (.%4.5بنسبة ) المناخ التنظيميفي خدمة المجتمع يرجع تفسيره إلى  الجامعي
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تعزل إلى كالتي جامعييف لممناخ التنظيمي السائد فركؽ في إدراؾ الأساتذة الأما بخصكص ال -9

 كانت النتائج كالأتي: الأقدمية( –الجنس  –الدرجة العممية  –التالية: ) الجامعة  التنظيمية المتغيرات

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى  -9-1

 متغير الجامعة. 

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل لا  -9-2

 . الدرجة العممية إلى متغير

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى  -9-3

 . الجنس متغير

ية في إدراؾ الأساتذة الجامعييف لممناخ التنظيمي السائد تعزل إلى تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائ -9-4

 . قدميةمتغير الأ

تعزل إلى المتغيرات التالية: كالتي في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ أما بخصكص الفركؽ  -10

 كانت النتائج كالأتي. الأقدمية( –الجنس  –الدرجة العممية  –) الجامعة 

 ركؽ ذات دلالة إحصائية في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغيرتكجد ف-10-1

 .الجامعة

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغير  -10-2

 الدرجة العممية.

 يف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغيرتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في قياـ الأساتذة الجامعي -10-3

 .الجنس

 تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في قياـ الأساتذة الجامعييف بتأدية أدكارىـ تعزل إلى متغير -10-4

الأقدمية
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 خـــاتمـــــــــــة:-
لقد إىتمت كزارة التعميـ العالي بالقياـ بالعديد مف الإصلاحات عمى مستكل البرامج        

ف كاف مف الأحسف ك تبني الأنظمة الحديثة لمكصكؿ إلى الجكدة ، لك ،كالمناىج التعميمية 

بيا الإىتماـ بالبيئة التنظيمية التي تتكاجد فييا المكارد البشرية كالعمؿ عمى تحسينيا مف أجؿ 

بالإبداع كالتطكير خصب يسمح للأساتذة الجامعييف  ك خمؽ مناخ تنظيمي إيجابي كفعاؿ 

دافعيتيـ نحك الإنجاز العممي كممارسة المينة الجامعية بكؿ أريحية مما يعزز مف  ،التنظيمي

نتاج بحثي يرتقي إلى مستكل  المعايير الدكليةمف   مداخلات كمطبكعات ك بحكث أكاديمية كا 

 .لمنشر

ذا تـ تطبيؽ مثؿ ىذه الدراسة عمى أغمبية الجامعات الجزائرية     يسمح لنا أكثر مف  ،كا 

ا يفيد في بمكرة التصكر معرفة كتشخيص المناخ التنظيمي السائد عمى المستكل الكطني مم

سيـ ف عف قطاع التعميـ العالي كعمى رأالعاـ  حكلو ، كما يعطي تغذية راجعة لكؿ المسؤكلي

تجعميـ يتخدكف التدابير كالإجراءات التي تناسب ،  كالبحث العممي كزير التعميـ العالي

دة العدالة ، كسيا كظيفي كالتمتع بالإستقرار المينيالتشخيص، كفي ظميا يسكد الرضا ال

التنظيمية في الترقيات كفي كؿ منافسة عممية شريفة بيف الباحثيف متجنبيف في ذلؾ 

 .  حسكبية كالتحيز إلى طرؼ دكف أخرملا
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كما أف نتائج ىذا البحث العممي تفتح المجاؿ أماـ الباحثيف  لمخكض في مثؿ ىذه      

كمقاربات مغايرة ، كىذا مايثرم الدراسات  النفسية ك التنظيمية  مف أطر بحثية مختمفة 

التراكمية العممية حكؿ المناخ التنظيمي كأثره عمى مختمؼ المتغيرات ، كيسد جميع الفجكات 

المعرفية التي تصب في حقؿ عمـ النفس العمؿ ك التنظيـ، كما أف الأستاذ الجامعي حجر 

و القيمة  داخؿ الجامعة أساس لمتعميـ العالي ليذا تتكقؼ عجمة التنمية العممية عمى مجيكدات

الجزائرية ك خارجيا، كىذا ما استمزـ العناية بدراستو بختمؼ الأدكار الأكاديمية  المنكط بيا 

ية ترتقي لمستكل الجكدة الشاممة، كتحقيؽ تعميـ جامعي ناجح تأسيسا لبيئة تنظمية جامع

ع تسيير ييدؼ إلى خمؽ ثركة فكرية كمعرفية، كبالأخص تككيف قيادات راشدة تستطي

الأزمات كمجابية التغيرات الطارئة عمى إدارة المؤسسات كمكاكبة التطكرات الحديثة، ك 

 .كالسياسي لمبلاد المستكل الإجتماعي كالإقتصادم



 

 

 

 

 اتـــــــتوصي
مقترحـــــاتو  
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 :اتـــــو مقترح اتـــــــتوصي -

مف كدكر الأستاذ الجامعي ، استجابات أفراد العينة لممناخ التنظيمي السائد نتائج ترتيب بالنظر إلى       

و كالتي تدنتتعبر عف مكافقة كرغبة الأساتذة في تكفرىا  الأفضمية كذلؾ بأف التي إعتمت الترتيب حيث 

عمى أساسيا نتكسـ تفسر بنبذىـ ليا كمف الأحسف تغييرىا كالقضاء عمييا ، ليذا نستخمص عدة تكصيات 

يجابي يسكد الجامعة الجزائرية  اتذة الجامعييف بدكر ك مناسب لقياـ الأسإلى تكفير مناخ تنظيمي صحي كا 

 كذلؾ مف خلاؿ ما يمي:إيجابي كفعاؿ 

إعطاء الأساتذة الحؽ في انتخاب المسؤكليف عمى تسيير شؤكف الجامعة كالحؽ في النقد  كالاعتراض  -

 كالطعف في النتائج  لتحقيؽ المصداقية كتكميؼ الكفاءة القيادية. 

بالجامعة التي ينتمكف إلييا كالتكسيع كصناعتيا  القراراتالإشراؾ الفعمي للأساتذة الجامعييف في اتخاذ  -

 مف دائرة حرية التعبير لدييـ.

إتباع الطاقـ الإدارم الجامعي المركنة في تطبيؽ  المكائح القانكنية المتعمقة بييئة التدريس كتجنب كؿ  -

 أساليب القكة كالتعسؼ. 

ؿ ركح نقدية كمصداقية مما يعزز مف ثقتيـ كيزيد فتح المجاؿ لمباحثيف لمتعبير عف نتائجيـ البحثية بك -

 مف حريتيـ الأكاديمية.  

تكسيع دائرة الاتفاقيات بيف الجامعة كالشريؾ الاجتماعي لتكفير فرص للأساتذة الجامعييف لمقياـ بدكرىـ  -

 .كتعزيزا لمبدأ ربط الجامعة بالمحيط المتكاجدة فيو في خدمة المجتمع

افز بنكعيو المادم كالمعنكم ، المادم كرفع الراتب لكي يكفي احتياجات الأستاذ إنشاء نظاـ حك :الحوافز -

كتطمعاتو كيحفظ كرامتو ،ك نظاـ الحكافز المعنكم يقكـ أساسا عمى التكريمات الرمزية عقب الأعماؿ 

كافز كالمنجزات البحثية مما يزيد مف دافعية الأستاذ الجامعي الجزائرم نحك الإنجاز مقارنة بأنظمة الح
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للأساتذة الجامعييف المتبعة بالجامعات العربية كالغربية مع مراعاة الدرجة العممية  أك المؤىؿ العممي لكي 

 تككف عدالة في التكزيع كالتحفيز.

طالب في الأعماؿ المكجية 20:حيث يجب تحديد عدد الطمبة بػالنظر في عدد الطمبة في الأقسام-

مما  التركيز كالاستيعاب بالنسبة لمطمبة كيتشتت نشاط الأستاذ في القسـكالتطبيقية فكمما ازداد العدد يقؿ 

 .يجعمو أكثر عرضة لمضغكط المينية

لممعمكمات الخاصة بالأساتذة بإعلاميـ كرقيا عبر منشكرات حائطية أك إعلاميـ إلكتركنيا  الإشيار:-

مف طرؼ إدارة الجامعة كعمادة الخاص بكؿ أستاذ الميني بإرساؿ رسائؿ ترسؿ فكريا لمبريد الإلكتركني 

الكمية كالأقساـ ، كنشرىا في مكاقع الجامعة لتجنب كتفادم الاحتكار لممعمكمة كضماف كصكليا في آجاليا 

 المحددة .  

 بصفكة المجتمع كذلؾ بػ :الخدمات الاجتماعية اللبئقة يجب تكفير مجمكعة مف  -

القرب مف مقر العمؿ لأف الأستاذ أيضا كائف تكفير مطاعـ  نكعية خاصة بالأساتذة الجامعييف ب -

 بيكلكجي كيحتاج إلى التغذية الجيدة لكي يمارس كيجدد نشاطو خاصة في فترة الغداء.  

 إنشاء مكاتب خاصة بكؿ أستاذ يمارس فييا عممية الإشراؼ كالكصاية، ك الاستراحة. -

الصحية كالتكفؿ النفسي للأستاذ إقامة عيادات صحية كنفسية عمى مستكل كؿ كمية تقدـ الرعاية -

 الجامعي .

 تكفير قاعات لمرياضة بمختمؼ أنكاعيا عمى مستكل الجامعة . -

 بالطبع.  خارج أكقات العمؿبناء مصمى لتأدية ثاني ركف مف أركاف الإسلاـ كىك الصلاة  كذلؾ -

جامعي بعدة متغيرات ترجع كما يتـ فتح التراكمية البحثية حكؿ ربط المناخ التنظيمي ك دكر الأستاذ ال -

 نتائجيا بالفائدة عمى الجامعة الجزائرية عمى سبيؿ المثاؿ:

 * المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية كعلاقتو بالتطكير التنظيمي.
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 * المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية كأثره عمى خمؽ الإبداع التنظيمي لدل الأستاذ الجامعي.

 أثره في تحقيؽ الجامعة الجزائرية لمجكدة الشاممة.* المناخ التنظيمي ك 

 *المناخ التنظيمي كعلاقتو بالحرية الأكاديمية لدل الأستاذ الجامعي الجزائرم.

 * المناخ التنظيمي كعلاقتو بدافعية الإنجاز لدل الأستاذ الجامعي.

 زائرية.* المناخ التنظيمي كدكره في إحداث التغيير التنظيمي عمى مستكل الجامعة الج

 * دكر الأستاذ الجامعي في تنمية التفكير الناقد لدل الطالب الجزائرم. 

 * دكر الأستاذ الجامعي في تنمية التفكير  الإبداعي لدل طلابو.

 * دكر الأستاذ الجامعي الجزائرم في بناء العقمية البحثية لدل مخرجات التعميـ العالي.

 الإدارم بالجامعة الجزائرية.* دكر الأستاذ الجامعي في تقكيـ الطاقـ 
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 ع:ــــــادر والمراجــــة المصـــــقائم

 ، بركاية كرش عف نافع عف طريؽ الأزرؽ. 33الرحمف، الآية رقـ سكرة القرآن الكريم :  -1

مساىمة الجامعة وىيئات التشغيل في إدماج الخريجين الجامعيين بسوق (. 2014أحمد زرزكر. ) -2

 ، أطركحة دكتكاه، جامعة العربي بف مييدم، الجزائر.العمل

الطبعة  ،النفسي والمناخ التنظيمي في المدارس الاحتراق(،2007.) أحمد محمد عكض بني أحمد -3

 الأكلى ، الأردف، دار حامد لمنشر.

نيابة مديرية  ،تنظيم وسير الجامعة في ضوء النصوص التنظيمية الجديدة(، 2007أحمد عمراني.)-4
 التككيف العالي لما بعد التدرج كالتأىيؿ الجامعي كالبحث العممي ، جامعة كىراف، الجزائر.

 ، إصدار أعماؿ المكسكعة، السعكدية.الموسوعة العربية العالمية(، 2004أحمد شكيخات ) -5

، الطبعة الثالثة، دار SPSSالتحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام برنامج (. 2009أبك علاـ .) -6

 مصر. –النشر لمجامعات، القاىرة 

 ، دار الصفاء لمنشر كالتكزيع ، الأردف.فمسفة التربية في التعميم العالي(،2014الأسدم.) -7

، مجمة جامعة تقويم المناخ التنظيمي(، 2012أباف عثماف عبد الرزاؽ كناجي عبد الستار محمكد، ) -8

 (، العراؽ.01(، العدد )02كالاقتصادية، المجمد )كرككؾ لمعمكـ الإدارية 

مجالات المناخ التنظيمي في الجامعة وتأثيرىا في المجتمع (، 2015) .أحلاـ حميد نعمة الجنابي -9

الإنسانية، جامعة ، مجمة كمية التربية الأساسية لمعمكـ التربكية ك من وجية نظر تدريسي جامعة القادسية

 ، العراؽ.22بابؿ، العدد 
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دراسة تقويمية لأداء الأستاذ الجامعي والمادة التدريسية من وجية (، 2012أحمد إبراىيـ أحمد. ) -10

المؤتمر العربي الدكلي الثاني لضماف جكدة التعميـ الجامعي، جامعة السكداف  ،نظر الطالب الجامعي

 لمعمكـ كالتكنكلكجيا، السكداف.

، مجمة الثقافة أخلبقيات الأستاذ الجامعي : المفيوم والآثار(. 2016الأىبؿ ، ىالة إبراىيـ .) -11

 ( ، مصر.105كالتنمية ، العدد )

رسالة ماجستير منشكرة،  ،تطور التعميم العالي الإصلبح والأفاق السياسية(،2008أيمف يكسؼ. ) -12

 جامعة بف يكسؼ بف خدة ، الجزائر.

، مطبكعة منشكرة ، معيد عمكـ كتقنيات النشاطات  منيجية البحث العمميأيكب عباش .)د.س(.  -13

 أـ البكاقي.-البدنية كالرياضية، جامعة العربي بف مييدم 

المناخ التنظيمي: تأثير النمط القيادي وعلبقات العمل عمى الرضا .(2012).إكساس نريماف  -14
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 ( 11الممــــحــق رقـــم : )

تقع جامعة سكيكدة في طريؽ :دة ــــيكـــة سكـــــبولاي 1955أوت  20ة ــــجامعالتعريف ب -

مف   استفادت كلاية سكيكدة أكلا 43كمـ مف جنكب غرب الكلاية عمى الطريؽ  04الحدائؽ عمى بعد 

 .63-88بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ  1988مارس  22مدرسة كطنية عميا لمتعميـ التقني في 

 18، كالذم ارتقى في 1998سنة  223-98الجامعي  بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ ثـ أنشئ المركز 

أوت  20جامعة إلى جامعة يطمؽ عمييا تسمية " 272-01رقـ  بمكجب المرسكـ التنفيذم 2001سبتمبر 

إحياء لمذكرل الأربعيف ليجكمات الشماؿ  2005أكت  20خلاؿ زيارة رئيس الجميكرية ليا في " 1955

طالب  20.000التخصصات بيا حاليا فيي جامعة فتية كنشطة تككف ما يفكؽ عف القسنطيني. تتعد

 أستاذ جامعي .  1018ماستر دكتكراه يؤطرىـ   -بمسارات مختمفة في ثلاث مستكيات: ليسانس

 عمى ستة كميات ىي عمى التكالي:1955أكت  20جامعة تحتكم 

 التكنكلكجيا.  -

– .  العمكـ

 آداب كلغات. -

نسانية.  -  عمكـ اجتماعية كا 

 الحقكؽ كالعمكـ السياسية. -

 عمكـ اقتصادية كتجارية كعمكـ التسيير.  -

الدراسة الميدانية في خضميا فقد أما بخصكص كمية العمكـ الاجتماعية كالعمكـ الإنسانية التي تمت  -

،كالمعدؿ كالمتمـ بمكجب  2001سبتمبر 08في  272/01تأسست بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ: 

 .2008في جانفي  08/03المرسكـ التنفيذم رقـ 
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  -دةــــــيكـــــسك -1955أوت  20ة ــــــــة لجامعــــة الإداريـــــــمــالييك -

مي لمجامعة، كيندرج تحت مياميا مجمسيف المجمس العم ،عمييا رئيس الجامعة كيشرؼرئاسة الجامعة: -

 كمجمس إدارة الجامعة.

المكمفة بالتكوين العالي لمطور الأول والثاني والتكوين المستمر والشيادات نيابة مديرية الجامعة  -

 : كتضـ ثلاثة مصالح ىي:  والتكوين العالي لمتدرج

 مصمحة التعميـ ك التربصات.  -

 مصمحة الشيادات كالمعادلات.  -

 مصمحة التككيف المستمر.  -

نيابة مديرية الجامعة المكمفة بالتكوين العالي في الطور الثالث والتأىيل الجامعي والبحث العممي  -

 كتضـ ثلاثة مصالح ىي:  والتكوين العالي ما بعد التدرج :

 التدرج كما بعد التدرج المتخصص مصمحة التككيف ما بعد  -

 مصمحة التأىيؿ الجامعي  -

 مصمحة متابعة نشاطات البحث -

بالعلبقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات العممية :  نيابة مديرية الجامعة المكمفة -

 : كتضـ مصمحتيف

 مصمحة التنشيط كالاتصاؿ كالتظاىرات العممية.  -

 دؿ بيف الجامعات كالتعاكف. مصمحة التبا -

 كتضـ ثلاثة مصالح ىي:بالتطوير و الاستشراف والتوجيو:  نيابة مديرية الجامعة المكمفة -

 مصمحة التييئة كالتجييز.  -

 مصمحة التكجيو كالإعلاـ.  -
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 مصمحة الإحصائيات كالاستشراؼ.  -

 :أربعة مصالحكيشرؼ عمييا الأميف العاـ ك تندرج تحتيا الأمانة العامة:  -

 مصمحة الأفراد ك التككيف.  -

 مصمحة المالية كالمحاسبة.  -

 مصمحة الكسائؿ كالصيانة.  -

 مصمحة النشاطات العممية كالثقافية كالرياضية. -

 كتضـ عدة مراكزالأسلبك المشتركة:  -

 كينضكم تحتو ثلاثة مصالح ىي:مركز الأنظمة والشبكات:  -

 مصمحة الشبكات  -

 لتعميـ التمفزم كالتعميـ مصمحة ا -

 مصمحة الأنظمة. -

 كيضـ مصمحتيف:مركز التعميم المكثف لمغات :  -
 مصمحة البرمجة  -
 مصمحة الصيانة  -
 ويضم قسمين: مركز الطباعة والسمعي بصري :  -
 قسـ السمعي البصرم -
 قسـ الطباعة -
 قاعة التكنولوجيا.  -
 كيشرؼ عمييا محافظ المكتبة كتتككف مف أربعة مصالح ىي:  المكتبة المركزية: -
 مصمحة الاقتناء. -
 مصمحة المعالجة. -
 مصمحة البحث البيبميكغرافي.-
 مصمحة التكجيو. -
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 ( 12الممحق رقم: )   

في كلايػػػة  1945مام  08تقع جامعة : قالمة  – 1945اي ـــم 08  ةـــــجامعـالتعريف ب -

المتضمف إنشاء  1986غشت  05المؤرخ في  86/172رقم بمكجب المرسكـ التنفيذم تأسست، قالمػػػة

 بقالمة كالذم يتضمف ثلاث معاىد ىي:المعيد الكطني لمتعميـ العالي في الكيمياء الصناعية 

 .معيد الكيمياء الصناعية -

 .معيد اليندسة الميكانيكية  -

 .معيد الميكانيؾ -

المتضػػػػػػػػػػمف إنشػػػػػػػػػػاء جامعػػػػػػػػػػة  2001سػػػػػػػػػػبتمبر18المػػػػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػػػػي01/273المرسػػػػػػػػػػكـ التنفيػػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػػـ  -

 كميات ىي{ 03}قالمةالتي تتككف مف ثلاثة 

 كمية العمكـ ك اليندسة . -

 كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير. -

 كمية الحقكؽ ك الآداب ك العمكـ الاجتماعية. -

مػػػف اجػػػػػػؿ تطػػكيػػػػػر أدائيػػػػػا فػػػي جميػػػػػػع ك اليػػػكـ  تكاصػػػؿ مجيكداتيػػػا كميمتيػػػا النبيمػػػة ، سنػػػػػة بعػػػػػد  سنػػػػػة  

المجػػالات خاصػػة في مجػػاؿ البحػػث العممػػي ك التعميمػػي  سػػاعيػػة  بػػذلؾ إلػى مػػكاكبػػػة الطمػػػب المتػػػػزايد فػي 

فعاليػػػػة  ػػػػر مركنػػػػة كالتعميػـ العالػي  سػػكاء كاف في مرحمة التػدرج   أك مػا بعػد التػػػدرج ك ضمػػػاف تككيػػػف أكث

ػػػػا يتمػػػػاشى  مػػع متطمبػػات الكاقػػػػػػع  ك سػػػػػكؽ العمػػػػؿ ك بمػػا يساىػػػػػـ فػػي التنميػػػػػػة المحميػػػػة ك الكطنيػػػػة يلطمبت

كميػات  {07}كميػػػات إلػى سبعػػػة {03}لمختمػػػؼ المؤسسات  كىي اليػػكـ في ىيكػػمػة جػػديػػدة انتقمت مػف ثػػلاثػػػة 

 مديريات بمكجب : {04}ى أربعة مديريات إل {03}ك مف ثلاثة

المتضػػػػػػػػػػػػمف إنشػػػػػػػػػػػػاء جامعػػػػػػػػػػػػػة 2010ينػػػػػػػػػػػػاير12المػػػػػػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػػػػػػي10/16المرسػػػػػػػػػػػػكـ التنفيػػػػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػػػػـ  -

 : كميات ىي{ 07}سبعة  قالمةالتي تتككف  مف 
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 الرياضيات كالإعلاـ الآلي كعمكـ المادة  -

 العمكـ كالتكنكلكجيا  –

 عمكـ الطبيعة كالحياة كعمكـ الأرض كالككف -

 الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسييرالعمكـ  -

 الحقكؽ كالعمكـ السياسية -

 .الآداب كالمغات -

 العمكـ الإنسانية كالاجتماعية.  -

   -قالمة – 1945ماي  08الييكمة الإدارية لجامعة  -

، كيندرج تحت مياميا مجمسيف المجمس العممي لمجامعة، كيشرؼ عمييا مدير الجامعةرئاسة الجامعة:  -

 كمجمس إدارة الجامعة.

نيابة مديرية الجامعة المكمفة بالتكوين العالي في الطورين الأول والثاني والتكوين المتواصل  -

 كتتفرع إلى ثلاثة مصالح ىي: والشيادات وكذا التكوين العالي فيما بعد التدرج.

 مصمحة التعميـ كالتدريب كالتقييـ. -

 مصمحة التككيف المتكاصؿ. -

 شيادات كالمعادلات. مصمحة ال -

نيابة مديرية الجامعة المكمفة بالتكوين العالي في الطور الثالث والتأىيل الجامعي والبحث العممي  -

 كتتفرع إلى ثلاثة مصالح :  وكذا التكوين العالي فيما بعد التدرج. 

 مصمحة التككيف لما بعد التدرج كما بعد التدرج المتخصص. -

 الجامعي.مصمحة التأىيؿ  -

 مصمحة متابعة أنشطة البحث كتثميف نتائجو. -
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 نيابة مديرية الجامعة المكمفة بالعلبقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات العممية. -

 تتفرع إلى مصمحتيف ىما:  -

 مصمحة التبادؿ  مابيف الجامعات كالتعاكف كالشراكة. -

 ىرات العممية.مصمحة التنشيط كالاتصاؿ كالتظا -

 كيندرج تحتيا ثلاثة مصالح ىي: نيابة مديرية الجامعة المكمفة بالتنمية والاستشراف والتوجيو. -
 مصمحة الإحصاء كالاستشراؼ. -
 مصمحة التكجيو كالإعلاـ. -
 مصمحة متابعة برامج البناء كتجييز الجامعة. -
 : كتتككف مف:الأمانة العامة -
 مكتب التنظيـ العاـ. -
 مكتب الأمف الداخمي. -
 المديرية الفرعية لممستخدميف كالتككيف. -
 المديرية الفرعية لممالية كالمحاسبة.  -
 المديرية الفرعية لمكسائؿ كالصيانة.  -
 المديرية الفرعية للأنشطة العممية كالثقافية كالرياضية.  -
 كتتككف مف:المصالح المشتركة لمجامعة:  -
 لمغات.مركز التعميـ المكثؼ  -
 مركز الطبع كالسمعي بصرم. -
 مركز الأنظمة  كشبكة الإعلاـ كالاتصاؿ كالتعميـ المتمفز التعميـ عف بعد. -
 البيك التكنكلكجي. -
 كتتككف مف أربعة مصالح ىي:  المكتبة المركزية: -
 مصمحة الاقتناء. -
 مصمحة المعالجة. -
 مصمحة البحث البيبميكغرافي.-
 مصمحة التكجيو.-
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 ( 13محق رقم : )الم

تقع جامعة العربي بف مييدم بكلاية أـ : أم البواقي -ديـــــي بن مييــــة العربــــــجامعب التعريف-

كذلؾ بإنشاء المدرسة العميا 1983كبدأ التعميـ العالي بيا سنة البكاقي في المدخؿ الجنكبي لممدينة 

كالمتضمف إنشاء  1984أكت  08المػػػػػػػػػؤرخ في  84/204للأساتذة لمقتضى المرسػػػػػػكـ التنػػػػػػػػفيػػذم رقـ 

فيػذم رقـ ثـ ترقيتيا إلى مركز جامعي بمكجب المرسػػػػػػػػكـ التػػن 1997مام10مدرسة عميا للأساتذة بتاريخ 

 تتككف مف أربعة معاىد : 158/ 97

 معيد اليندسة الميكانيكية. -

 معيد الإلكتركتقني . -

 معيد العمكـ الدقيقة.  -

 معيد العمكـ الطبيعية.  -

تـ إطلاؽ اسـ الشييد  1999نكفمبر  01كفي الذكرل الخامسة كالأربعيف لاندلاع الثكرة التحريرية في  -

 عمى ىذا المركز الجامعي .  الفذ "العربي بف مييدم"

تـ ترقية كؿ مف دائرة العمكـ القانكنية كدائرة الرم كدائرة المغات كدائرة العمكـ  2004في شير أكت  -

ليصبح عدد المعاىد  04/266الاقتصادية كعمكـ التسيير إلى معاىد بمكجب  المرسكـ التنفيذم رقـ 

 المككنة لممركز الجامعي سبعة. 

ترقية المركز الجامعي العربي  2009يناير  04المؤرخ في  06/09سكـ التنفيذم رقـ تـ بمكجب المر  -

 بف مييدم إلى جامعة تتككف مف خمس كميات كمعيد التييئة الحضرية .  

 ىي عمى التكالي:ستة  كمياتك ثلاثة معاىد   إلى ةمقسمكىي الآف 

 العمكـ الدقيقة كعمكـ الطبيعة كالحياة. -

 التطبيقية.العمكـ كالعمكـ  -
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 العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير. -

 حقكؽ كعمكـ السياسة. -

 الآداب كالمغات. -

 عمكـ الأرض كاليندسة المعمارية.  -

 معيد تسيير التقنيات الحضرية. –

 معيد عمكـ ك تقنيات النشاطات البدنية كالرياضية. -

 معيد التكنكلكجيا. -

بمكجب المرسكـ  2012/2013كمية العمكـ الاجتماعية كالإنسانية خلاؿ السنة الجامعية أنشأت  -                 

المعدؿ   ، 2013فريؿ أ 15المكافؽ   1434جمادل الثانية  عاـ  04المؤرخ في   164-13التنفيذم رقـ 

 2009يناير  04المكافؽ  1430محرـ عاـ  07المؤرخ في   06-09كالمتمـ المرسكـ التنفيذم رقـ 

 جامعة أـ البكاقي . إنشاءلمتضمف كا

كمية مستحدثة عف كمية   الآداب  كىي بذلؾ،العاليالتي يعرفيا إصلاح التعميـ  الييكمة الجديدةفي إطار  

 كالإنسانية.كالمغات كالعمكـ الاجتماعية 

 -يــــواقــأم الب-دي ـــــي بن مييـــة العربـــــة لجامعــــــة الإداريــــــالييكم -

 .تشرؼ عمييا مديرة الجامعةرئاسة الجامعة:  -

 نيابة الجامعة لمتنشيط وترقية البحث العممي والعلبقات الخارجية والتعاون.  -

 كتتفرع إلى مصمحتيف ىما: 

 مصمحة متابعة أنشطة البحث كتثميف نتائجو. -

 . مصمحة التعاكف كالتبادؿ مابيف الجامعات كالشراكة -

 لمتكوين العالي المتواصل والشيادات. نيابة رئاسة الجامعة -
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 كتتفرع إلى أربعة مصالح: 

 مصمحة التعميـ ك التدريب كالتقسيـ. -

 مصمحة الشيادات كالمعادلات. -

 مصمحة التككيف لما بعد التدرج ك التأىيؿ الجامعي. -

 مصمحة التككيف المتكاصؿ. -

 .والتوجيو نيابة رئاسة الجامعة لمتنمية والاستشراف -

 كتتفرع إلى ثلاثة مصالح . -

 مصمحة الإحصاء كالاستشراؼ. -

 مصمحة التكجيو كالإعلاـ. -

 مصمحة متابعة برامج البناء كتجييز الجامعة. -

 كيتككف مف المصالح التالية: :ممحق الجامعة -
 مصمحة الميزانية كالمحاسبة كالكسائؿ. -
 مصمحة الأنشطة العممية كالثقافية كالرياضية. -
 الأمف الداخمي.مكتب  -
 تتككف مف:  المصالح المشتركة: -
 مركز التعميـ المكثؼ لمغات.  -
 مركز الطبع السمعي البصرم. -
 مركز الأنظمة كشبكة الإعلاـ ك الاتصاؿ كالتعميـ المتمفز كالتعميـ عف بعد. -
 تحتكم عمى ثلاثة مصالح ىي:  المكتبة المركزية: -
 مصمحة الاقتناء. -
 مصمحة المعالجة.  -
 مصمحة التكجيو.  -
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 ( 14الممحق رقم : )

 المحكمين:الأساتذة قائمة  -

الأساتذة اعتمدت الباحثة عمى الصدؽ الظاىرم للاستبياف كذلؾ بعرضو عمى مجمكعة مف * 

 التالية أسماؤىـ :المحكميف 

 الجامعة الدرجة العممية الأستاذ المحكم

أ.د. أحمد زيف الديف 

 بكعامر

 أـ البكاقي  –العربي بف مييدم  أستاذ تعميـ عالي 

 أـ البكاقي –العربي بف مييدم  أستاذ تعميـ عالي أ.د. صالح بف نكار 

معيد العبكر العالي للإدارة  أستاذ تعميـ عالي  أ.د. نشأت إدكارد ناشد

 مصر  -كالحاسبات كنظـ العمكمات

 قالمة – 1945مام  08 أستاذ تعميـ عالي أ.د. ماىر فرحاف 

 قالمة – 1945مام  08 -أ-محاضر د. محمد مكناسي

 قالمة – 1945مام  08 -أ-محاضر عبد القادر بيتافد. 

 

 

 

 



 قـــــــــــــــلبحـالم

 

 

( 15الممــــحـــــق رقــــم : )  
ةية الجزائرية الديمقراطية الشعبيالجميور   

 وزارة التعميم العالي و البحث العممي

  - البواقيأم -العربي بن مييدي جامعة 

 كمية العموم الإنسانية والعموم الاجتماعية
 قسم العموم الاجتماعية 

 شعبة عمم نفس العمل و تسيير الموارد البشرية. 
 استمارة تحكيم  دراسة:

في الجامعة الجزائرية و أثره على دور الأستاذ الجامعي  التنظيمي المناخ  

البكاقي( أـ –قالمة  –دراسة ميدانية بجامعات الشرؽ ) سكيكدة  -  

في إطار إنجاز أطركحة  الدكتكراه المكسكمة بعنكاف " المناخ التنظيمي في الجامعة الجزائرية ك أثره عمى دكر الأستاذ 
 التنظيمي ىك: ما ىك أثر المناخالجامعي " أرجك منكـ أساتذتي الكراـ تحكيـ ىذه الاستمارة.كالتي انبثقت عف سؤاؿ إشكالي 

 في الجامعة الجزائرية عمى دكر الأستاذ الجامعي ؟ 
 كبفركض بحثية تتمثؿ في:

يؤثر المناخ التنظيمي عمى دكر الأستاذ الجامعي.  -  
يسكد الجامعة الجزائرية مناخ تنظيمي إيجابي حسب إدراؾ الأساتذة الجامعييف. -  
ي في الجامعة الجزائرية .يقكـ الأستاذ بتأديتو  دكر إيجاب-  
يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية عمى الحرية الأكاديمية للأستاذ الجامعي . -  
يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة عمى أداء الأستاذ الجامعي-  
   يؤثر المناخ التنظيمي السائد عمى مشاركة الأستاذ الجامعي في تسيير الجامعة.  -
يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة عمى مشاركة الأستاذ الجامعي في اتخاذ القرار. -  
يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة عمى دكر الأستاذ الجامعي في تنمية الجامعة. -  
يؤثر المناخ التنظيمي السائد في الجامعة عمى دكر الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع.   -  

كما أرجك ا منكـ الحرص عمى إعادتيا لنا في أسرع كقت ممكف، ىذا كلكـ مني جزيؿ الشكر كالتقدير عمى تجاكبكـ، 
 كصادؽ تعاكنكـ.

   إشراف:                                                                    :لطالبةا    

بليردوح  د. كوكب الزمان                                                        قداش ربيحة  

2017/2018:السنةالجامعية  
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قياس المناخ التنظيميالمحور الثاني:   

الرجاء ا فيما يمي مجمكعة مف العبارات لتحديد طبيعة المناخ التنظيمي السائد في الجامعة التي تعممكف بي
 .(أماـ العبارة التي تناسب اختياركـ)×بكضع علامة ، كذلؾمنكـ تحديد درجة مكافقتكـ عمييا

 
 الرقم

 
 العبــــــــــــــارات

 الملبحظات 
 تحذف تعدل لا تقيس تقيس

     رٙزُ ئصاعح اٌجبِؼخ ثا٠جبص أؿب١ٌت جض٠ضح رذـٓ ِٓ ٔٛػ١خ اٌؼًّ 01
     ػٍّٗ ٠جت ٌّب ٌلأؿبرظح وبف١خ رؼ١ٍّبد ثاػطبء اٌمـُ ئصاعح رمَٛ 02
     .اٌؼًّ فٟ الأؿبرظح ٠جظٌٙب اٌزٟ اٌجٙٛص رمضعالإصاعح 03
     .ِجغع صْٚ الأؿبرظح ٌجؼغ رزذ١ؼالإصاعح 04
 ٌٍؼًّ اٌذـٓ اٌـ١غ رإصغػٍٝ ٌُ ئْ الأؿبرظح عغجبد الإصاعح رٍجٟ 05

     .اٌز(.. اٌزؼ٠ٛؼ١خ اٌذظض–اٌؼِٓ جضاٚي )رؼض٠ً
     .اٌجبص ٚاٌؼًّ الأؼجبؽ سلاي ِٓ ّٕٔٛطط أدؾ ٠ؼطٟ اٌمـُ عئ١ؾ 06
     .اٌؼًّ فٟ اٌزـ١ت أشىبي ج١ّغ اٌجبِؼخ ئصاعح رذبعة 07
 ثّب اٌّؼ١ٕخ الأؽغاف وً ف١ٗ رشبعن جّبػٟ ثشىً اٌمغاعاد ارشبط ٠زُ 08

 الأؿبرظح ف١ُٙ
    

     .الأؿبرظح ئشغان صْٚ ثّفغصٖ اٌمغاعاد ِؼظُ اٌمـُ عئ١ؾ ٠زشظ 09
     ػٍّٟ ٔطبق فٟ اٌمغاعاد لارشبط رف٠ٛؼب ٠ّٕذٕٟ ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ 10
 لأْ اٌشى١ٍبد ِٓ رؼزجغ اٌمغاعاد ارشبط فٟ الأؿبرظح ئشغان ػ١ٍّخ 11

 ِـجمب ِزشظح اٌمغاعاد
    

 اٌزٟ اٌمغاعاد ارشبط ػٕض الأؿبرظح آعاء الاػزجبع ثؼ١ٓ اٌمـُ عئ١ؾ ٠أسظ 12

 .اٌؼًّ رشض
    

     أ٘ضافٙب لارذمك اٌزٟ اٌمغاعاد ػٓ اٌجبِؼخ ئصاعح فٟ اٌغؤؿبء ٠زغاجغ 13
 اٌفبػٍخ الأؽغاف وبفخ ث١ٓ ثبلارظبي ٠ـّخ ثٗ اٌّؼّٛي الارظبي ٔظبَ 14

 فٟ اٌجبِؼخ
    

     سطٛؽ الارظبي فٟ اٌجبِؼخ ؽ٠ٍٛخ ٚرؼغلً اٌؼًّ 15
 ُٙر اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼٍِٛبد رٛف١غوً ػٍٝ اٌجبِؼخ ئصاعح رذغص 16

 الأؿبرظح
    

     .صٚعٞ ثشىً ثبٌؼًّ اٌّزؼٍمخ ِشبوٍُٙ الأؿبرظح ِغ اٌمـُ عئ١ؾ ٠جذش 17
     اٌؼًّ أؿٍٛة ٌزذـ١ٓ ثبلزغادبرُٙ اٌزمضَ ػٍٝ الأؿبرظح رشجغ الإصاعح 18
     .ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ ئصاعح ؽغف ِٓ ٌٍّؼٍِٛبد ادزىبع ٕ٘بن 19
     أصائُٙ رذـ١ٓ ػٍٝ الأؿبرظح رـبػض عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ 20
 ئصاعح رـبػض ِٛػٛػ١خ ِؼب١٠غ ٌٍجبِؼخ اٌّغوؼ٠خ الإصاعح ٚػؼذ 21

 الأؿبرظح أصاء رم١١ُ  فٟ الألـبَ
    

 ارشبط فٟ اؿزشضاِٙب ٠ّىٓ طذ١ذخ ِؼٍِٛبد الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ 22

 اٌز(...اٌزضج١ذ،اٌزغل١بد،اٌزغثظبد) الأؿبرظح رشض اٌزٟ اٌمغاعاد 
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     ٌٍؼًّ الأؿبرظح صافؼ١خ رؼؼػ عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رٛفغ 23
 ٠زؼٍك ف١ّب الأؿبرظح أصاء رم١١ُ فٟ ثبٌّٛػٛػ١خ اٌمـُ عئ١ؾ ٠زـُ غبٌجب 24

 اٌّغصٚص٠خ ثّٕذخ
    

     الأؿبؿ١خ ٔفمبرٟ ٠غطٟ اٌجبِؼخ ِٓ أرمبػبٖ اٌظٞ اٌغارت 25
 الاؿزفـبعاد،)اٌذٛافؼاٌـٍج١خئٌٝ  الإصاعح رٍجأ اٌمظٜٛ اٌذبلاد فٟ 26

 (اٌز...اٌزٛث١ز،
    

     .الأؿبرظح  صافؼ١خ ٌؼ٠بصح وٛؿ١ٍخ اٌزذف١ؼاٌّؼٕٛٞ الإصاعح رـزؼًّ 27
 ؿبػبد)الإػبفٟ اٌؼًّ ػٓ اٌجذش ئٌٟ ٠ضفؼٕٟ رمبػبٖ اٌظ٠أ اٌغارت 28

 (ئػبف١خ
    

     .لائمخ اجزّبػ١خ سضِبد ف١ٙب أػًّ اٌزٟ ثبٌجبِؼخ ٠ٛجض 29
     .اٌؼًّ فٟ طضالخ ػلالبد ٌزى٠ٛٓ وج١غح فغص ٌضٞ 30
     . اٌٛادض اٌفغ٠ك ثغٚح اٌمـُ أؿبرظح ٠ؼًّ 31
     .اٌضمخ ػٍٝ ِج١ٕخ ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ أؿبرظح ث١ٓ اٌؼلالخ 32
     . اٌمـُ أؿبرظح ث١ٓ اٌظغاػبد ِٓ اٌؼض٠ض ٕ٘بن 33
     .اٌمـُ ٚعئ١ؾ الأؿبرظح ث١ٓ ثبٌضمخ  ئدـبؽ ٕ٘بن 34
     .ادزغاَ  ثىً الأؿبرظح ِغ ٠زؼبًِ اٌمـُ  عئ١ؾ 35
     .اٌطٍجخ ثبدزغاَ اٌمـُ فٟ الأؿزبطح ٠ذظٝ 36
 جٙبػ ) ٚاججبرُٙ أصاء ػٍٝ الأؿبرظح رـبػض وبف١خ رؼ١ّ١ٍخ ٚؿبئً رٛجض 37

 (اٌز...ػبوؾ،١ِىغٚفْٛ
    

     (اٌز..اٌّـبدخ،إٌظبفخ،اٌز٠ٛٙخ،اٌزضفئخ)ِلائّخ ثبٌمـُ اٌزضع٠ؾ لبػبد 38
     .لأؿبرظح  رـٕضغبٌىب اٌزٟ اٌّمب١٠ؾ فٟ اٌزشظض ِغاػبح ٠زُ 39
     .اٌؼًّ أٚلبد رٕظ١ُ ػ١ٍّخ فٟ ٌلأؿبرظح اٌششظ١خ اٌظغٚف ِغاػبح لا٠زُ 40
     ِٕبؿت اٌزغث٠ٛخ الأفٛاط فٟ اٌطٍجخ ػضص 41
 رٛف١غوً سلاي ِٓ ٌلاِزذبٔبد اٌـ١غاٌذـٓ ػٍٝ اٌمـُ ئصاعح رذغص 42

 ٌظٌه اٌظغٚف
    

 صعاؿبد،)ػ١ٍّخ ئٔجبػاد رذم١ك ػٍٝ الأؿبرظح اٌجبِؼخ ئصاعح رشجغ 43

 (ثذٛس،ِٕشٛعاد
    

     .اٌؼٍّٟ اٌجذش ٠زطٍجٗ ِب وً ٌزٛف١غ اٌجبِؼخ رـؼٝ 44
     ِؼب١٠غِٛػٛػ١خ ٚفك رزُ اٌؼ١ٍّخ إٌّخ ِٓ الاؿزفبصح 45
     .ثبٌظؼٛثخ اٌجبِؼخ ِجٍخ فٟ ٔشغاٌّمبلاد رز١ّؼػ١ٍّخ 46
     .ِٛػٛػ١خ أؿؾ ػٍٝ اٌٍّزم١بد فٟ اٌّشبعوخ رمَٛ 47
     .اٌؼٍّٟ اٌجذش ػٍٝ رـبػض صغ٠خ ِىزجخ رزٛفغاٌجبِؼخػٍٝ 48
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 ات:ـــــالمقترح
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 دور الأستاذ الجامعي. المحور الثالث:
في الجامعة التي تعممكف بيا الرجاء  الدكر الذم يقكـ الأستاذ الجامعي بتأديتو لتحديد طبيعةالبنكد فيما يمي مجمكعة مف 

.أماـ العبارة التي تناسب اختياركـ)×( منكـ تحديد درجة مكافقتكـ عمييا،كذلؾ بكضع علامة   
 اتــــــــــــالملبحظ لـــــالبدائ ود ـــــــالبن
 يعدل  يحذف لا يقيس يقيس ادراــن اــــأحيان اــدائم 

 المحور الأول:الحرية الأكاديمية
لدل الأستاذ حرية التعبير عف الآراء -1

 النقدية مف غير حذفيا أك قمعيا. 
     

للأستاذ الجزائرم حرية أكاديمية في  -2
 اختيار الكتب المقررة لممكاد التي يدرسيا.

     

للأستاذ الجامعي حرية أكاديمية في -3
 ار طريقة التدريس التي يراىا مناسبة.  ياخت

     

الحريات الأكاديمية ىي دكما مطمب  -4
في  للاستمرارالأساتذة في الجامعة الجزائرية 

 . البحث العممي

     

 انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في -5
 المسؤكليف عف تسيير الجامعة.

     

إف الحرية الأكاديمية للأستاذ مرتبطة -6
 .بالحريات السياسية في المجتمع الجزائرم

     

تتيح الجامعة الحرية الكاممة للأساتذة في -7
 . في أم مجمة عممية محكمة نشر بحكثيـ

     

للأستاذ الجزائرم الدعـ المادم كالمعنكم -8
 . مف الجامعة لقيامو بالإنتاج العممي

     

يمارس الأستاذ الجزائرم حقو في التعبير  -9
 . السياسي داخؿ الجامعة انتمائوبحرية عف 

     

يعبر الأساتذة عف أفكارىـ الإبداعية  -10
 بحرية مف خلاؿ الفرص التي تتيحيا الجامعة

 . 

     

 المحور الثاني: الأداء
يكجو الأستاذ الطمبة إلى الأنشطة التي -1

 .العممي كالثقافيمف شأنيا رفع مستكاىـ 
     

المختمفة  الاختباراتيجيد الأستاذ بناء  -2
 . كيعدىا قبؿ الكقت المقرر

     

     يشارؾ بالمؤتمرات كالندكات المقامة في  -3
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 .  الجامعة كخارجيا
ينشر بحكثو في المجلات العممية  -4

 . المحكمة
     

يحرص عمى تطكير نفسو عمميا كمينيا  -5
 . تخصصوفي مجاؿ 

     

مع زملاء مف  بالاشتراؾيقكـ الأستاذ  -6
بحكث مشتركة  تنفيذخارج الجامعة في 

 .بما لدييـ مف إمكانات كخبرات للاستفادة

     

يقكـ الأستاذ بالإشراؼ عمى مذكرات ك -7
 رسائؿ التخرج 

     

يتابع الأستاذ الجزائرم التطكرات العممية  -8
 .كيستخدـ الإنثرنيث

     

 المحور الثالث: تنمية الجامعة
بتقديـ مقترحات  الأستاذ الجزائرم بادري-1

التي ينتمي إلييا بشكؿ  الكميةتطكير  فيتفيد 
 .خاص كالجامعة بشكؿ عاـ

     

يفضؿ الأستاذ جامعتو في نشر أبحاثو في -2
في دكرياتيا المتخصصة ،ككتبو كمؤلفاتو 

 .دعما لياجيات النشر لدييا 

     

يعمؿ الأستاذ عمى تنمية مكتبة الكمية -3
كاقتراح تزكيدىا بكؿ جديد في مجالات 

 .اىتمامو

     

الحرص عمى المشاركة في المظاىر -4
الحياة الاجتماعية في الكمية كتنمية ركح 

 .المجتمع المتكامؿ في طلابو كزملائو

     

 المحور الرابع: المشاركة في تسيير الجامعة
الجزائرم في  الجامعي يشارؾ الأستاذ-1

 .ةالبيداغكجيعضكية اليياكؿ التنظيمية 
     

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في  -2
 . عضكية اليياكؿ التنظيمية الإدارية

     

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في  -3
 . عضكية اليياكؿ التنظيمية العممية

     

 انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في  -4
 .مسيرك اليياكؿ الجامعية
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اليياكؿ الجامعية  مسيركيتـ تعييف  -5
 . بمعزؿ عف مشاركة رأم الأستاذ

     

القرارات الخاصة  اتخاذيشارؾ الأستاذ في -6
بتسيير الجامعة عف طريؽ التصكيت 

 .الشخصي المباشر
 

     

 المحور الخامس:المشاركة في اتخاذ القرار
يبدم الأستاذ الجامعي كجية نظره في -1

الدكرية كالندكات  كالاجتماعاتالمناقشات 
 التي تعقدىا الإدارة الجامعية

     

يشارؾ الأستاذ في صناعة القرارات التي  -2
يصدرىا كؿ مف مجمس الكمية كالمجمس 

 .العممي كالمجنة العممية لمقسـ بإعطاء رأيو

     

يشارؾ الأساتذة الذيف ليـ العضكية -3
الدائمة في مجالس الإدارة كلجاف العمؿ 

 .القرار الاستشاريةباتخاذكالمجاف 

     

يشارؾ الأساتذة في صياغة القرارات التي  -4
 .يصدرىا القسـ

     

 المحور السادس: خدمة المجتمع
في مختمؼ  الجامعي يشارؾ الأستاذ-1

الندكات كالمؤتمرات التي تنظميا مختمؼ 
 فعاليات المجتمع.

     

يقدـ الأستاذ مساىمات مباشرة لمشريؾ  -2
الاجتماعي مف خلاؿ لقاءات التكجيو 

 . كالإرشاد

     

خدمات لتطكير  الجامعي يقدـ الأستاذ-3
 مف خلاؿ إنتاجو العمميالجزائرم المجتمع 

 .كمشاريعو البحثية
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شكرا لتعاونكم                                                                               
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(16الممــحـــــق رقـــم : )  

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي و البحث العممي

-أم البواقي -مجامعة العربي بن مييد  
 كمية العموم الإنسانية والعموم الاجتماعية

 قسم العموم الاجتماعية 

 شعبة عمم نفس العمل و تسيير الموارد البشرية. 

 استمارة الدراسة الميدانية:
 

في الجامعة الجزائرية و أثره على دور الأستاذ الجامعي  التنظيمي المناخ  

ام البواقي( –قالمة  –بجامعات الشرق ) سكيكدة ميدانية دراسة -  

في الجامعة الجزائرية و  التنظيمي المناخ"  ـالموسومة ب الدكتوراهأطروحة  إطارإنجاز في

في الخانة   (x)علامة وضع الكرام أساتذتي أرجومنكم" أثره على دور الأستاذ الجامعي 

 السرية موضوع ستكون إجاباتكم جميع أن علما أحيطكم كماتعبر بصدق عن  رأيكم  التي 

 .العلمي البحث لغرض إلا تستخدم التامة،ولا

 جزيل مني ولكم هذا ،ممكن وقت أسرع في لنا إعادتها على الحرص منكم اأرجو كما

.تعاونكم دقتجاوبكم، وص على والتقدير الشكر  

 

  :إشراف                                                                         :طالبةال

. كوكب الزمان بليردوحد                                                           قداش ربيحة  

 

2018/ 2017:الجامعية السنة  



 قـــــــــــــــلبحـالم

 

 

 ةـــــــــالشخصي اتـــ: البيان الأول ورــــــالمح

 اٌجبِؼخ:.............................................. -1

 ......................................: .........اٌى١ٍخ -2

 .......................................: ........ اٌمـُ -3

 أٔضٝ  طوغ   : اٌجٕؾ -4

 ؿٕخ...... .......: .... اٌـٓ -5

 ..............................................التخصص:  -6

 ؿٕخ........ ...........:......جبِؼخاٌ فٟ  الألض١ِخ -7

  : اٌؼ١ٍّخ اٌضعجخ -8

 ِبجـز١غ -                 
 ػٍَٛ صوزٛعاٖ -                 
 ي َ ص  صوزٛعاٖ -                 

 : اٌغرجخ -9

 " ة" ِـبػض    أؿزبط -              
 " أ"  ِـبػض    أؿزبط -               
 " ة" ِذبػغ   أؿزبط -               
 " أ"  ِذبػغ   أؿزبط -               
 أؿزبط -               
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 ي.ـــــــــاخ التنظيمـــــاس المنـــــاني: قيــــــــــور الثـــالمح
ا طبيعة المناخ التنظيمي السائد في الجامعة التي تعممكف بيفيما يمي مجمكعة مف العبارات لتحديد    

 .(أماـ العبارة التي تناسب اختياركـ)×بكضع علامة ، كذلؾالرجاء منكـ تحديد درجة مكافقتكـ عمييا

 
 الرقم

 
 العبــــــــــــــارات

 درجة السؤال
أوافق 
 بشدة

غير  محايد أوافق
 موافق

 غير موافق
 بشدة 

      اٌجبِؼخ ثا٠جبص أؿب١ٌت جض٠ضح رذـٓ ِٓ ٔٛػ١خ اٌؼًّ رٙزُ ئصاعح 01
      ػٍّٗ ٠جت ٌّب ٌلأؿبرظح وبف١خ رؼ١ٍّبد ثاػطبء اٌمـُ ئصاعح رمَٛ 02
      .اٌؼًّ فٟ الأؿبرظح ٠جظٌٙب اٌزٟ اٌجٙٛص رمضعالإصاعح 03
      .ِجغع صْٚ  الأؿبرظح ٌجؼغ رزذ١ؼالإصاعح 04
 ٌٍؼًّ اٌذـٓ اٌـ١غ رإصغػٍٝ ٌُ ئْ الأؿبرظح عغجبد الإصاعح رٍجٟ 05

 .اٌز(.. اٌزؼ٠ٛؼ١خ اٌذظض–اٌؼِٓ جضاٚي )رؼض٠ً
     

 ٚاٌؼًّ الأؼجبؽ سلاي ِٓ ّٔٛطط أدـٓ ٠ؼطٟ اٌمـُ عئ١ؾ 06

 .اٌجبص
     

      .اٌؼًّ فٟ اٌزـ١ت أشىبي ج١ّغ اٌجبِؼخ ئصاعح رغصع  07
 اٌّؼ١ٕخ الأؽغاف وً ف١ٗ رشبعن جّبػٟ ثشىً اٌمغاعاد ارشبط ٠زُ 08

 ف١ُٙ الأؿبرظح ثّب
     

      .الأؿبرظح ئشغان صْٚ ثّفغصٖ اٌمغاعاد ِؼظُ اٌمـُ عئ١ؾ ٠زشظ 09
 ٔطبق فٟ اٌمغاعاد لارشبط رف٠ٛؼب ٠ّٕذٕٟ ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ 10

 ػٍّٟ
     

 لأْ اٌشى١ٍبد ِٓ رؼزجغ اٌمغاعاد ارشبط فٟ الأؿبرظح شغان ئ ػ١ٍّخ 11

 ِـجمب ِزشظحاٌمغاعاد 
     

 اٌمغاعاد ارشبط ػٕض الأؿبرظح آعاء الاػزجبع ثؼ١ٓ اٌمـُ عئ١ؾ ٠أسظ 12

 .رشض اٌؼًّ اٌزٟ
     

 رذممأ لا اٌزٟ اٌمغاعاد ػٓ اٌجبِؼخ ئصاعح فٟ اٌغؤؿبء ٠زغاجغ 13

 ٘ضافٙب
     

 الأؽغاف وبفخ ث١ٓ ثبلارظبي ٠ـّخ ثٗ اٌّؼّٛي الارظبي ٔظبَ 14

 فٟ اٌجبِؼخ اٌفبػٍخ
     

      اٌؼًّ ٚرؼغلً ؽ٠ٍٛخ اٌجبِؼخ فٟ الارظبيشجىبد  15
 رُٙ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼٍِٛبد وً رٛف١غ ػٍٝ اٌجبِؼخ ئصاعح رذغص 16

 الأؿبرظح
     

 ثشىً ثبٌؼًّ اٌّزؼٍمخ ِشبوٍُٙ الأؿبرظح ِغ اٌمـُ عئ١ؾ ٠جذش 17

 .صٚعٞ
     

 أؿٍٛة ٌزذـ١ٓ ثبلزغادبرُٙ اٌزمضَ ػٍٝ الأؿبرظح رشجغ الإصاعح 18

 اٌؼًّ
     

      .ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ ئصاعح ؽغف ِٓ ٌٍّؼٍِٛبد ادزىبع ٕ٘بن 19
 رذـ١ٓ ػٍٝ الأؿبرظح رـبػض عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ 20

 أصائُٙ
     

      ئصاعح رـبػض ِٛػٛػ١خ ِؼب١٠غ ٌٍجبِؼخ اٌّغوؼ٠خ الإصاعح ٚػؼذ 21
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 أصاءالأؿبرظح فٟ رم١١ُ الألـبَ

 فٟ اؿزشضاِٙب ٠ّىٓ طذ١ذخ ِؼٍِٛبد الأصاء رم١١ُ ػ١ٍّخ رمضَ 22

)اٌزضج١ذ،اٌزغل١بد،  الأؿبرظح رشض اٌمغاعاد اٌزٟ ارشبط

 اٌز(...اٌزغثظبد

     

      ٌٍؼًّ الأؿبرظح صافؼ١خ رؼؼػ عاجؼخ رغظ٠خ الأصاء رم١١ُ رٛفغػ١ٍّخ 23
أوافق  العبــــــــــــــارات الرقم

 بشدة
غير  محايد أوافق

 موافق
 غير موافق

 بشدة 
 ِب٠زؼٍك فٟ الأؿبرظح أصاء رم١١ُ فٟ ثبٌّٛػٛػ١خ اٌمـُ عئ١ؾ ٠زـُ 24

 اٌّغصٚص٠خ ثّٕذخ
     

      الأؿبؿ١خ ٔفمبرٟ ٠غطٟ اٌجبِؼخ ِٓ أرمبػبٖ اٌظٞ اٌغارت 25
 اٌـٍج١خ اٌذٛافؼئٌٝ  الإصاعح رٍجأ اٌمظٜٛ اٌذبلاد فٟ 26

 اٌز(...)الاؿزفـبعاد، اٌزٛث١ز،
     

      .الأؿبرظح صافؼ١خ ٌؼ٠بصح وٛؿ١ٍخ اٌّؼٕٛٞ اٌزذف١ؼ الإصاعح رـزؼًّ 27
 الإػبفٟ اٌؼًّ ػٓ اٌجذشئٌٝ  ٠ضفؼٕٟ أرمبػبٖ اٌظٞ اٌغارت 28

 ؿبػبد ئػبف١خ()
     

      .لائمخ اجزّبػ١خ سضِبد ف١ٙب أػًّ اٌزٟ ثبٌجبِؼخ ٠ٛجض 29
      .اٌؼًّ فٟ طضالخ ػلالبد ٌزى٠ٛٓ وج١غح فغص ٌضٞ 30
      . اٌٛادض اٌفغ٠ك ثغٚح اٌمـُ أؿبرظح ٠ؼًّ 31
      .اٌضمخ ػٍٝ ِج١ٕخ ف١ٗ أػًّ اٌظٞ اٌمـُ أؿبرظح ث١ٓ اٌؼلالخ 32
      اٌمـُ أؿبرظح ث١ٓ اٌظغاػبد ِٓ اٌؼض٠ض ٕ٘بن 33
      .اٌمـُ ٚعئ١ؾ الأؿبرظح ث١ٓ ثبٌضمخ ئدـبؽ ٕ٘بن 34
      .ادزغاَ ثىً الأؿبرظح ِغ ٠زؼبًِ اٌمـُ عئ١ؾ 35
      .اٌطٍجخ ثبدزغاَ اٌمـُ فٟ ظحربالأؿ ٠ذظٝ 36
 )ٚاججبرُٙ أصاء ػٍٝ الأؿبرظح رـبػض وبف١خ رؼ١ّ١ٍخ ٚؿبئً رٛجض 37

 اٌز(...جٙبػػبوؾ،١ِىغٚفْٛ
     

 ،اٌز٠ٛٙخ، إٌظبفخ )اٌّـبدخ، ِلائّخ ثبٌمـُ اٌزضع٠ؾ لبػبد 38

  اٌز(..اٌزضفئخ
     

      .الأؿبرظح ئٌٝ رـٕض اٌزٟ اٌّمب١٠ؾ فٟ اٌزشظض ِغاػبح ٠زُ 39
 أٚلبد رٕظ١ُ ػ١ٍّخ فٟ ٌلأؿبرظح اٌششظ١خ اٌظغٚف ِغاػبح لا٠زُ 40

 .اٌؼًّ
     

      ِٕبؿت اٌزغث٠ٛخ الأفٛاط فٟ اٌطٍجخ ػضص 41
 سلاي ِٓ ٌلاِزذبٔبد اٌذـٓ اٌـ١غ ػٍٝ اٌمـُ ئصاعح رذغص 42

 .ٌظٌه اٌظغٚف وً رٛف١غ
     

 ػ١ٍّخ ئٔجبػاد رذم١ك ػٍٝ الأؿبرظح اٌجبِؼخ ئصاعح رشجغ 43

 )صعاؿبد، ثذٛس،ِٕشٛعاد(
     

      .اٌؼٍّٟ اٌجذش ِب٠زطٍجٗ وً ٌزٛف١غ اٌجبِؼخ رـؼٝ 44
      ِٛػٛػ١خ ِؼب١٠غ ٚفك رزُ اٌؼ١ٍّخ إٌّخ ِٓ الاؿزفبصح 45
      .اٌؼٍّٟ اٌجذش ػٍٝ رـبػض صغ٠خ ِىزجخ ػٍٝ رزٛفغاٌجبِؼخ 46
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 ي ـــــــاذ الجامعـــــــــث: دور الأستـــــور الثالـــــالمح

في الجامعة  الدكر الذم يقكـ الأستاذ الجامعي بتأديتو لتحديد طبيعةالبنكد فيما يمي مجمكعة مف      
ناسب م يذالبند الأماـ )×( التي تعممكف بيا الرجاء منكـ تحديد درجة مكافقتكـ عمييا،كذلؾ بكضع علامة 

 .اختياركـ
 

 البدائـــــــل البنــــــــود الرقم
موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة

لدل الأستاذ حرية التعبير عف الآراء النقدية مف غير حذفيا أك  01
 قمعيا. 

     

للأستاذ الجزائرم حرية أكاديمية في اختيار الكتب المقررة  02
 لممكاد التي يدرسيا.

     

ار طريقة التدريس يللأستاذ الجامعي حرية أكاديمية في اخت 03
 التي يراىا مناسبة.  

     

الحريات الأكاديمية ىي دكما مطمب الأساتذة في الجامعة  04

 . في البحث العممي للاستمرارالجزائرية 

     

المسؤكليف عف تسيير  انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في  05
 الجامعة.

     

للأستاذ الجزائرم الدعـ المادم كالمعنكم مف الجامعة لقيامو  06
 . بالإنتاج العممي

     

الأساتذة عف أفكارىـ الإبداعية بحرية مف خلاؿ الفرص  يعبر 7
 .  التي تتيحيا الجامعة

     

يكجو الأستاذ الطمبة إلى الأنشطة التي مف شأنيا رفع مستكاىـ  8
 .العممي كالثقافي

     

المختمفة كيعدىا قبؿ الكقت  الاختباراتيجيد الأستاذ بناء  9
 . المقرر

     

بالمؤتمرات كالندكات المقامة في الجامعة  الأستاذ يشارؾ 10
 .  كخارجيا

     

      . ينشر بحكثو في المجلات العممية المحكمة 11

      . يحرص عمى تطكير نفسو عمميا كمينيا في مجاؿ تخصصو 12
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 البنــــــــود الرقم
 

موافق 
 بشدة 

غير  محايد  موافق
 فق امو 

غير 
موافق 
 بشدة

 تنفيذمع زملاء مف خارج الجامعة في  بالاشتراؾيقكـ الأستاذ  13
 .بما لدييـ مف إمكانات كخبرات للاستفادةبحكث مشتركة 

     

      يقكـ الأستاذ بالإشراؼ عمى مذكرات ك رسائؿ التخرج  14
الحاصمة في مجاؿ  يتابع الأستاذ الجزائرم التطكرات العممية 15

 .تخصصو
     

 الكميةتطكير  فيبتقديـ مقترحات تفيد  الأستاذ الجزائرم بادري 16
 .التي ينتمي إلييا بشكؿ خاص كالجامعة بشكؿ عاـ

     

يفضؿ الأستاذ جامعتو في نشر أبحاثو في دكرياتيا  17
 .دعما لياالمتخصصة،

     

يعمؿ الأستاذ عمى تنمية مكتبة الكمية كاقتراح تزكيدىا بكؿ  18
 .اىتماموجديد في مجالات 

     

الحرص عمى المشاركة في المظاىر الحياة الاجتماعية في  19
 .الكمية كتنمية ركح المجتمع المتكامؿ في طلابو كزملائو

     

الجزائرم في عضكية اليياكؿ  الجامعي يشارؾ الأستاذ 20
 .التنظيمية البيداغكجية

     

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في عضكية اليياكؿ  21
 . الإداريةالتنظيمية 

     

يشارؾ الأستاذ الجامعي الجزائرم في عضكية اليياكؿ  22
 . التنظيمية العممية

     

      .مسيرك اليياكؿ الجامعية انتخابيشارؾ الأستاذ الجزائرم في  23
اليياكؿ الجامعية بمعزؿ عف مشاركة رأم  مسيركيتـ تعييف  24

 . الأستاذ
     

القرارات الخاصة بتسيير الجامعة عف  اتخاذيشارؾ الأستاذ في  25
 .طريؽ التصكيت الشخصي المباشر

     

التي  الاجتماعات دم الأستاذ الجامعي كجية نظره فييب 26
 تعقدىا الإدارة الجامعية

     

يشارؾ الأستاذ في صناعة القرارات التي يصدرىا كؿ مف  27
لمقسـ بإعطاء مجمس الكمية كالمجمس العممي كالمجنة العممية 

 .رأيو

     

يشارؾ الأساتذة الذيف ليـ العضكية الدائمة في مجالس الإدارة  28
 .القرار باتخاذ الاستشاريةكلجاف العمؿ كالمجاف 
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      .يشارؾ الأساتذة في صياغة القرارات التي يصدرىا القسـ 29
 البنــــــــود الرقم

 
موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

في مختمؼ الندكات كالمؤتمرات التي  الجامعي يشارؾ الأستاذ 30
 تنظميا مختمؼ فعاليات المجتمع.

     

يقدـ الأستاذ مساىمات مباشرة لمشريؾ الاجتماعي مف خلاؿ  31
 . لقاءات التكجيو كالإرشاد

     

مف الجزائرم خدمات لتطكير المجتمع  الجامعي يقدـ الأستاذ 32
 . خلاؿ إنتاجو العممي

     

 

 شكرا لتعاونكم
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 ةــــــة قالمـــــي لجامعــــل التنظيمـــح الييكـــ( يوض18)م:ـــق رقــــــحــممال
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