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المنشاة هي اللبنة الأساسية للاقتصاد مثلها مثل الأسررة للمجتمر ، 
وهرررري مررررزيا بررررية وسررررائل ماديررررة وماليررررة وبشرررررية جمعرررر  لت  يررررق 
غرررم معررية، غرري أغلرر  ا  يرراة هررو الررربص، و  نسررت ي  تصررور 
مؤسسة بدوة مورد بشري لما له مرة أهميرة بال رة ورررورة  تميرة 

المنشرر ة  ولتعرردد الناصرر  الترري يشرر لها المررورد البشررري غرري تيرروية 
مرررة لامرررل وموؤررر  ومسرررؤول  وملرررد وبا ررر   ومتعاقرررد  رررارجي 
...الرررو، وبرررالنؤر الررر  المنشررر ة وللاقتهرررا بموردهرررا البشرررري نجررردها 
للاقررة متدا لررة أساسررها المنمعررة المتبادلررة ،  يرر  يررر ي العامررل 

غي سبيل ال صرول بالتباره مرود بشري تاب  للمنش ة بوقته وجهده 
لل  مناغ  اقتصادية تتمثل غي ا جر والراتر  الر ي ي ابرل جهرده، 
والدارس ايرا للعلاقرة برية العامرل والمنشر ة يجرد أة ال  روق التري 
يت صل لليها العامل لم تيرة وليردة ل ؤرة زمنيرة معينرة برل يانر  
نتررات ت ررور غرري للاقررا  العمررل، ونتيجررة لتجا بررا  ولمررل دؤو ، 

نجرررررد أة لنؤرررررام الم اسررررربي ت رررررا   مررررر  المعرررررايير  وغررررري الجزائرررررر
الم اسررربية الدوليرررة غررري ا غصرررال لرررة منررراغ  المررروؤمية مرررة جهرررة 
وأول  أيررا التسرجيلا  الم تلمرة لمنراغ  المرورد البشرري مرة جهرة 
أ رررح  ماؤررا للرر    وقرره  وسررعيا منرره ل مايررة المررورد البشررري و 

 رماة مست بله.
 ، النؤام الم اسبي ، ا جورالموارد البشريةالكلمات المفتاحية: 

It is a combination of material, financial and human 

means that have been collected for a particular purpose, 

often the profit. We can not conceive of an institution 

without a human resource because of its great importance 

and necessity in the formation of the establishment and 

the multiplicity of the works it occupies The human 

resource of worker, employee, official, king, researcher, 

external contractor, etc .,In view of the establishment and 

its relation to its human resource, it is an interdependent 

relationship based on mutual benefit, where the worker 

sacrifices as a human worker of the establishment in his 

time and effort in order to obtain the economic benefits of 

wages and salaries which corresponds to his effort, and 

also the relationship between the worker and the 

establishment finds that the rights obtained The worker 

was not the result of a certain moment of time, but rather 

a product of a development in labor relations, and as a 

result of constant working , and in Algeria, the accounting 

system is in contradiction with the international 

accounting standards in disclosing the benefits of 

employees on the one hand and also the different 

registrations of the benefits of the human resource on the 

other, in order to protect its rights and in order to protect 

the human resource and ensure its future.   
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م  الت ور الهائل غي التسيير ياة   بد مة الادة النؤرر للمرورد البشرري للر  أنره د يرل أو غيرر    
تاب  للمؤسسة أو انه ش ص مست ل ترب ه للاقة لمل ومنمعة مرة الهيئرة المسرت دمة تنتهري بانتهرا  

النهرروم  ل ررد العمررل، بررل أصرربص ميرروة أساسرري لتمتعرره بررالتميير المبررد  و الت ررور و متلايرره لممرراتيص
بالمؤسسرررة وت ررردمها، ومرررة هنرررا يررراة لزامرررا السرررعي الررر  ت ررروير الب رررو  التررري  تعنررر  برررالمورد البشرررري  
وت ييمه والنهوم به، ويان  الموارد البشررية غري نؤرر الم اسربة  مشريلة م اسربية  معاصرر ة مثلهرا 

ا  لدراسرة المرورد مثل الم اسبية البيئية والم اسبة لة المسرؤولية اججتماليرة، وقرد بررز  لردة نؤرير
البشررري وت ييمرره وا غصررال لنرره غرري ال رروائم الماليررة غمنهررا مررة نررادح بسدراجرره رررمة أصررول المؤسسررة 
ومنهرا مرة قرال برالعيس  ومنهرا مرة نرادح بالتمراد لمرر انتراجي لره ومنهرا مرة نرادح ب يرر  لرد، وغرري 

 ب ثية:  رم ه ه المت يرا  نست ي   رل التساؤل التالي لييوة إشيالية لورقتنا ال
الرر  أي مرردح ي بررق النؤررام الم اسرربي النؤريررا  الم اسرربية  ررول المررورد البشررري   الإشــكالية:  1.1

 غي المؤسسة الجزائرية ؟
 ومة  لال ا شيالية الساب ة ييننا ور  غرريا   له ه الدراسة يالتالي:

 المرريا :
بررراية برررية الت ليرررد النؤريرررا  الم اسررربية التررري تسرررير وت يرررم المرررورد البشرررري غررري المؤسسرررة تت -

 وال داثة وي لد  بيعة نشا  المؤسسة ي لد.
الت بي ا  العملية للنؤريا  الم اسبية ت تل   سر  النشرا  مرة مؤسسرة لأ ررح و وترزداد  -

 صعوبة الت بيق  بية النؤريا  الت ليدية وال ديثة.
  يمه.النؤام الم اسبي المالي يشتق نؤرته للرود البشري مة النؤريا  التي تنؤمه وت  -
 : يهد  ه ا الب   لما يلي:أهداف البحث2  . 1
م اولة التعر  لل  النؤريا  الم اسبية أو النؤرة الم اسبية للمورد البشري يميوة مهم  -

  يمية اجست نا  لنه غي المؤسسة وي لد م اولة تنؤيم لمله بالموازا  م  الت ور ال اصل  
 لليه، 

ومعرغرة أي تبراية قرد يرؤثر للر  تسريره سروا  تعلرق الأمرر التعر  أيثر لل  المرورد البشرري  -
 بنشا  المؤسسة أو   صوصيا  المورد البشري ال ي يعمل لصال ها.

معرغة ال  أي مدح إشتق النؤام الم اسبي المالي تعاملره ونؤرتره للمرورد البشرري بالم ارنرة  -
 م  النؤريا  الم اسبية 
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لجرررامعيية بصرررمته يمثلررروة الجانررر  النؤرررري م اولرررة التعرررر  للررر  أرا  لينرررة مرررة ا سرررات ة ا -
للممارسررا  الم اسرربية ومسرريري  بعررم المؤسسررا  ا قتصررادية الناشرر ة بو يررة سرروق اهررراس قصرررد 

 الوقو  لل  ن ا  التواغق وا  تلا  بية النؤرية والت بيق غي ه ا المجال 
 : البحث 3  . 1

قصد الت رق الجيد للمورو  وا لمام به تم ت سيمه ال  جزئية أ دهما نؤري لم اولة ت  ية الب ر  
نؤريررا مررة  ررلال الت رررق الرر  النؤريررا   الم اسرربية الم تلمررة الترري ت يررم المررورد البشررري مررة ت ليديررة 

ل توزير  مرة  رلا دراسـة الحالـةبا رراغة الر    بـالمنج  الوصـفيو ديثة وهر ا مرة  رلال ا سرتعانة 
 إستمارة لل  بعم المت صصية غي المجال والعاملية غيه .

الت رق للموار د البشرية ولأهميتها للمؤسسا   التعر     بد مةماهية الموارد البشرية إدارتجا :  2
 لل  إ تلا  أنوالها وه ا  ما سنت رق له مة  لال ما يلي:

 رد البشري  مة  لال ما يلي:يمية تعري  المو  تعاريف الموارد البشرية:   2. 1  
 :نجراز تعريف أول " مجمولة مة ا غراد المتشاريية غي رسم أهدا  وسياسرا  ونشرا ا  واج

 (11ص ،2002الألمال التي ت وم بها المؤسسا  ".) بلو  ،
    :ــاني ــف ن هرري يررل العماليررة الدائمررة والمؤقتررة والترري تعمررل لصررالص المؤسسررة، وتمثررل تعري

 (22،ص2002سسة".) زايد ،البنية الأساسية لأي مؤ 
 مة التعريمية الساب ية نستنتا ما يلي:

 المورد البشري يتوز  لل  مجمو  المهام التي ت و بها المؤسسة؛ -
 المورد البشري يشتمل المؤقتية والدائمية؛ -
 ييتسي المورد البشري اهمية بال ة دا ل الترييبة البنيوية للمؤسسة. -

المرررود البشررري بالنسرربة للمنؤمررة والمؤسسررة أهميررة بال ررة  ييتسرري أهميــة المــوارد البشــرية:  2.2
 :نوجزها غيما يلي

المورد البشري يعتبر أول  اغؤة للمعرغة وناقل لها لما يتميز به مة ابدا  وت رور و قابليرة  -
 ؛للتعلم

هناد للاقة و يدة بية الت ور والت دم غي ا يتشاغا  والصنالا  وبرية المرورد )العنصرر(  -
 ه يد دائما غيها البشري ال ي ل

سرررعي المؤسسرررا  الررر  تيررروية رأس مرررال بشرررري مرررة مواردهرررا البشررررية مرررة  رررلال الرقررري بررره  -
 ورماة أ سة الؤرو  المواتية للعمل؛
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تريز مماتيص المعرغرة بيرد المروؤمية يرونهم مرورد بشرري ولردم اسرت الة ا لرة ال لرول ميراة المرورد  -
 و ت رييها والت يم بها.البشري بصمة يلية نؤرا   تياجها له  دارتها 

 تعريف إدارة الموارد البشرية:2. 3  
 ت  ررري  وتنؤررريم وتوجيررره ومراقبرررة النررروا ي المتعل رررة بال صرررول للررر  الأغرررراد : "تعريـــف أول

 ،2002 ،وتنميررررتهم وتعويرررررهم والم اغؤررررة للرررريهم ب رررررم ت  يررررق أهرررردا  المنشرررر ة".) لبررررد البرررراقي
 (22ص
 بيرد المروؤمية يرونهم مرورد بشرري ولردم اسرت الة : هري "تريرز ممراتيص المعرغرة تعريف ناني

ا لررة ال لررول ميرراة المررورد البشررري بصررمة يليررة نؤرررا   تياجهررا لرره  دارتهررا و ت رييهررا والررت يم بهررا" 
(wasethor w ,985,p7) 

م  الت ور الهائل غي أسالي  ا دارة ياة  بد مة أة يصرا به أهمية إدارة الموارد البشرية: 2. 4  
دارة الموارد البشرية دا ل المؤسسا ، وتيمة أهمية ه ه ا دارة غي ما يلي: ت ور غي ي  يمية تسير واج

زيادة لدد العمرال الممثلرية للمرورد البشرري دا رل المؤسسرة ممرا ارر ر  لمؤسسرا   نشرا   -
 ادارة لتسيير الموارد البشرية؛

عتبرررة مررة التيررالي  ارتمررا  التيررالي  المصررا بة للمررورد البشررري لتمثيررل يتلررة ا جررور نسرربة م -
 التي تت ملها المؤسسة:

زيادة الولي والث اغة التنؤيمية وارتما  مستويا  المورد البشري ادح ال  وجرو  وجرود ادارة  -
  اصة به؛

تدا ل ا  را  والعلاقا  التي تررب  العامرل يمرورد بشرري  بالمؤسسرة،  اصرة غيمرا يتعلرق  -
 ه.بال وانية التي تمررها الدولة وترمة بها   وق

وجررو  تلاغرري الصرررا  مرر  الن ابررا  مررة  ررلال ايجرراد ادارة للمرروارد البشررري تعمررل للرر   ررل  -
 يل المشايل وادارة العلاقة بية المؤسسة ولامليها. 

لم اسرربة المرروارد البشرررية لرردة النظــام المحاســبي للمــوارد البشــرية  بــين النظريــات والتطبيقــات :  3
ت بي هرا ، ولمعرغرة م ومرا  الت بيرق   برد لهرا مرة  م وما   وغروم وج  اة تتوغر   تر  يتسرن  

 (221ص ،1111الت رق ال  ما يلي: ) ال ناوي، 
 النؤريا  العلمية للنؤام الم اسبي للموارد البشرية. -
 تعري  م اسبة الموارد البشرية. -
 مزايا ت بيق م اسبة الموارد البشرية. -
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  رق ت ييم الموارد البشرية. -
 وم اسبة الموارد البشرية.النؤام الم اسبي المالي  -

  تشرر  م اسربة المرروارد البشررية لررة برراقي النظريــات العلميـة لمحاســبة المــوارد البشــرية:  3. 1  
الم اسرربا  غرري وجررو  ترروغر م ومررا  ونؤريررا   تعمررل للرر  تصررني  المررورد البشررري رررمة أصررول 

 المؤسسة وت بق غروم معينة تبن  مة  لالها، وسن يرها مة  لال ما يلي:
 مرة المبرادا ا ساسرية لم اسربة المروارد البشررية  إلتبارهرا للمرورد لمورد البشري ذو قيمةا :

البشري ال اص بالمؤسسة  و قيمة قابل للنمرو والت رور ويتر ثر  سر  إدارة المؤسسرة لره ، مرة  رلال 
 (111، ص2012رب ه بسنتاجيته وبتدريبه. ) الص ر ،

  :رررروريا  المل ررة ل يررام م اسرربة مهمررا يرراة مررة الوجــود نظــام معلومــات للمــوارد البشــرية
نولهررا أو ت صصررها ررررورة وجررود نؤررام معلومررا  ي رردمها، ول يررام م اسرربة المرروارد البشرررية بالمهررام 
المنو ة بها   بد مرة وجرود نؤرام معلومرا  للمروارد البشررية يردلمها ويزودهرا بالمعلومرا  الرررورية 

مرة المعلومرا  التري وجر  توغرهرا للر  سربيل المثرال لة الموارد البشرية التي تسرت دمها المؤسسرة، و 
)لررردد العمررررل، جنسررررهم، درجررررتهم العلميرررة ومررررؤهلاتهم، لرررردد التربصررررا  والتيوينرررا  الترررري قرررراموا بهررررا، 

 (00، ص2011انتاجيتهم الجمالية والمردية، لدد ا و د وال الة العائلية ...الو(. )بلاغماس،
  :ر متررررادتاة ا ولررر  ت رررول اة  المرررورد هنررراد وجهتررري نؤرررإعتبـــار المـــورد البشـــري أصـــل

 البشري أصل مة اصول المؤسسة لتوغر  شرو  ا صول غيه والتي نوجزها يما يلي :
  :لررم تعررد الملييررة شررر  مررة شرررو  ادرات التثبيتررا  رررمة اصررول المؤسسررة بررل تررم الملكيــة

ه إلتيررار العامررل ت ليرر  الواقرر  ا قتصررادي للرر  الشرريل ال ررانوني مثررل  الررة التمويررل ا يجرراري،  ولليرر
المررررتب  بع رررد مررر  المؤسسرررة مرررة اصرررولها نؤررررا  سرررت دام المؤسسرررة لررره واسرررتمادتها منررره. ) ل شرررية 

 (042ص ،2012،
  :ا ا التبرر ا صررل البشرري اصررلا بنرا ا للرر  قدرتره ا نتاجيررة وبنرا ا للرر  القـدرة الانتاجيــة

ة انتاجية ومسراهمته غري العمليرة م ارنته بالأصول المادية غه ا يصلص، لتوغر ا صل البشري لل  قدر 
ا نتاجية والدورة ا قتصادية ال اصة بالمؤسسة م ل العمل  س  الوؤيمة التي يش لها، سوا  يان  
متعل رررررررررة بالعمليرررررررررة ا نتاجيرررررررررة او دالمرررررررررة يررررررررراجدارة او الصررررررررريانة أو ال راسرررررررررة ...الرررررررررو. )غلا ررررررررري 

 (21،ص2011،
  :ول هري ا تمراؤ المؤسسرة بهرا قصرد مرة  صرائص ا صرالاستخدام المستقبلي والديمومة

ت صيل مناغ  مست بلية منهرا، والنراؤر الر  لمليرة التعاقرد والتوؤير  الدائمرة التري ت روم بهرا المؤسسرة 
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هي بهد  ا ستمادة مة العامل والموؤ   اررا ومست بلا، وهنا ميرة اة ينؤرر الر  المرورد البشرري 
 (2012)بولامة،لل  أنه اصل يرج  اة ي  ق و يستماد منه مست بلا . 

  :لملره الر ي ي روم بره م ابرل وهر ا  يل مورد بشري تاب  للمؤسسة يرج  مةالمقابل  المادي
العمرررل الم ررردم هرررو الم ابرررل للاجررررة التررري يت صرررل لليهرررا، واصرررول المؤسسرررة ت تنررر  أو ترررؤجر  ويرررتم 

 قتنرررا   ا سررتمادة منهررا وهررر ه ا سررتمادة هررري مررردود ي ابرررل التررر ية التررري  ورررعتها المؤسسرررة نتيجررة
ا صررل أو ترر جيره، وهنرررا يميررة النؤرررر الرر  العامرررل او الرر  المرررورد البشررري ييرررل للرر  انررره اصررل ترررم 

 (111،ص2011توؤيمه او ت جيره لل يام بعمل م دد بم ابل م دد. )سعدي ،
و  يميرة اة ييروة اصرل  لا تـر  فـي المـورد البشـري أصـلأمرا  وجهرة النؤرر الثانيرة غانهرا 3. 2    
   تيار مة  لال ما يلي:وتبرر ه ا ا

 مرررة المعلررروم أة المؤسسرررة تسررري ر وتملرررد اصرررولها ليرررة النررراؤر الررر  الملكيـــة و الســـيطرة :
الموارد البشرية غاة معيار السي رة   يتوغر  نؤرا  رتبرا  العامرل بع رد يميرة اة يت لر  لنره بسرادتره 

لعم امتلايه ارادة، وا صل البشري أما ا صل المادي  غالمؤسسة تت ل  لنه بسرادتها   بسرادته نؤرا 
يمينرره الت لرري لررة الع ررد الرر ي يرب رره بالمؤسسررة غرري  الررة ت صررله للرر  ل ررد ا سررة منرره أو لأسرربا  

 ا رح ، ولليه   يمية التبار مة له ارادة مثل مة   يملد إرادة.
 مررة المؤيررد اة المررورد البشررري يرجرر  منرره منرراغ  مسررت بلية ليررة ليسررالمنــافع المســتقبلية :  

مرررمونة وهرري مرهونررة بب ررا  المررورد البشررري ت رر  سررل ة المؤسسررة، وبانتهررا  ل ررده او التنررازل لنرره 
تنتهررري المنررراغ  المسرررت بلية برررل يميرررة اة تترتررر  لرررة الت لررري والتنررراز  تيرررالي  ارررراغية.) زيرررد جرررابر 

 (21ص ،2012،
مرا مرة  رلال مرا ومما سبق وبية  وجهتي النؤرر المتررادتية يميرة اة ن ررت بشريا مرة التوغيرق بينه

 يلي:
 .النؤرة للمورد البشري والتباره ي صل تصلص غي بعم المؤسسا  و   تصلص غي أ رح 
  مررة المؤسسررا  الترري يميررة التبررار المررورد البشررري اصررلا غيهررا نرررح النرروادي الريارررية الترري

م ، وهرري تتعاقرد مر  اللالبرية مرة  رلال شررائهم والسرري رة للريهم والرت يم غريهم وا سرتمادة مرنهم وبريعه
 يل الشرو  التي وج  توغرها غي ا صول اتي تمليها المؤسسة.

   بعررم المؤسسررا  الترري تعمررل بنررام التعاقررد  اصررة  ا  ا نتررات الموسررمي أو الترري انشررئ
 ل رم معية   تصلص لها التبار مواردها البشرية اصول.
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  ملزمرررة ليرررس العلاقرررة برررية المؤسسرررة وموردهرررا البشرررري للاقرررة مع ررردة ت يمهرررا لررردة قررروانية
للاقتها م  اصولها التري ت يمهرا التبرارا  ت نيرة، غلرة نجرد اصرل يسرتميد مرة ت هيرل لملري أو اجرازة 

 مررية  أو إجازة سنوية أو ل لة أمومة .
   ا صرررل البشرررري يتررر ثر بتسررريير ا دارة لررره مرررة  رررلال العلاقرررا  ا نسرررانية التررري ترب ررره مررر

انتمائره  للمؤسسرة، وترؤثر للر  نتائجره مرة أجرل الرقري المؤسسة المست دمة والتي تزيد مرة انتاجيتره و 
 بها والعمل لل  ت ويرها.

يميرررة التعررررم الررر  لررردة تعررراري  لم اسررربة المررروارد  تعريـــف نظـــام محاســـبة المـــوارد البشـــرية: 4. 
 البشرية ن ير منها ما يلي:

 تعاريف مختلفة لنظام محاسبة الموارد البشرية:  1.  4
  :ة الأغررراد بيررونهم مرروارد للمشرررو ، وت رروم للرر  قيرراس تيلمررة هرري "الم اسرربة لررتعريــف أول

 (01،ص1112وقيمة الأغراد الموجودية به ا المشرو " )غلامهول، 
  :تشتمل الموارد البشرية لل   لد النو  مة أصول المشرو  الممثرل غري و   تعريف ناني "

لمشرو  غي المجتم  المال، جمهور المستهليية و ملة ا سهم، وي لد المردية با راغة ال  سمعة ا
 (24،ص2000غتول ابراهيم،  )وي لد سمعته غي البيئة التي توجد بها مصانعه ومياتبه

  :ــث يمررا لرغتهررا لجنررة الم اسرربة لررة المرروارد البشرررية التابعررة لمجمرر  الم اسرربة تعريــف نال
ا  المسرتميدة ا مرييي" لملية ت ديد وقياس وتوصيل المعلوما  ال اصة برالمورد البشرري الر  ا  رر 

 (24ص ،2002منها ومت  ي ال رار". )سالم،
 ومة  لال التعريما  سالمة ال ير نجد أة : 

 م اسبة الموارد البشرية لها دور قياسي مثلها مثل باقي الم اسبا ؛ 
   م اسررربة المررروارد البشررررية لهرررا دور اغصرررا ي  مثلهرررا مثرررل بررراقي الم اسررربا ، لعملهرررا للررر

 ا  را  المست دمة والمستميدة مة المعلوما  التي توغرها،ايصال المعلوما  ال  
 :م اسبة الموارد البشرية يمية أ تعتني بالموؤمية أو الزبائة أو الموردية ..الو 
  تنؤررر م اسررربة المررروارد البشررررية للاغررراد للررر  أنهرررم مررروارد وتعمررل للررر  ت ديرررد تيرررالي  هررر ه

 الموارد.
لت بيررق  نؤررام م اسرربة المرروارد البشرررية لرردة  البشــرية: . مزايــا تطبيــق نظــام محاســبة المــوارد2.  4

 مزايا ن ير منها ما يلي : 
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 وي د بتوزي  ا لبا  ت بيق ال الد الم اسبية التري ت رري بت مرل المؤسسرة توزيع الاعباء :
لمصراريمها واسررتمادتها مررة ايراداتهرا، ولليرره غرراة م اسربة المرروارد البشرررية لنرد لتبارهررا للمررورد البشررري 

مررة اصررو ل المؤسسررة غانهررا سررتعمل للرر  توزيرر  مصرراري  ال صررول للرر  ا صررل أو تيوينرره  اصررلا
للرر  لرردة دورا ممررا ي مرر  العبررا لررة الرردورة الترري تررم التعاقررد غيهررا مرر  ا صررل البشررري أو تررم تيوينرره 
  لالها، وه ا ما يجعل مة النتيجة تت سة  لال تلد الدورة وتؤهر بصرورة معبررة و  ي يرة )لبرد اه

 (01ص ،2001، م مد
 للمؤسسة لدة انوا  مة ا صول غهناد أصول )تثبيتا ( مادية معنوية الاصول الانسانية :

ومالية وبيولوجية، ا  انه غي ؤرل ت بيرق م اسربة المروارد البشررية وجر  اسرت دا  اصرل جديرد يعبرر 
باجيجرا   لة المورد البشري ال ي تمتلد أو تسي ر لليه المؤسسرة، واسرت دا  هر ا ا صرل سريؤثر 

لل  المريز المالي للمؤسسة وسيعمل لل  اؤهرار قيمرة لمالهرا أي قيمرة ممتلياتهرا  بمرا غيهرا المرورد 
 (1ص ،2001البشري ال ي ت وزه. ) ميا وا روة،

 تسررراهم م اسررربة المررروارد البشررررية غررري ت ررروير ادا  المرررورد تحســـين اداء المـــورد البشـــري  :
ل والموؤمية غي تناغس مة أجل الرغ  مة قيمرتهم، والتري البشري مة  لال اؤهار قيمته وجعل العما

ستيوة م ل اهتمرام المسرتثمرية وسروق العمرل والتري ايررا سرتوغر لهرم لرروم لمرل وغ را للت رديرا  
التي تراها غيهم مؤسستهم، وا سة مثال اللالبية  الرياريية الر ية يسرعوة غري يرل موسرم بالتبرارهم 

لرغ  مة قيمتهم لررماة لرروم اللر  مرة ال يمرة التري تعاقردوا بهرا موارد بشرية ت وزها ا ندية ال  ا
 (11ص ،2001مة جهة ولل ماؤ لل  قيمتهم ومناصبهم مة جهة ا رح. )  ر وش ،

 تعمل م اسبة الموارد البشرية ال  زر  ا نتما  غي نموس العاملية للمؤسسة زرع الانتماء :
المؤسسرة سروا  تعلرق ا مرر براجدارة العليرا مة  لال اؤهارهم ي صل اساسي وموة مهم مة ميونا  

أو الررردنيا أو التنمي يرررة أو العمرررال ييرررل، غاليرررل يؤهرررر ي صرررل مهرررم وميررروة اساسررري ينتمررري للمؤسسرررة 
ويعمرررل للررر  ت ويرهرررا و النهررروم بهرررا وت  يرررق ا سرررتراتيجيا  سررروا  ال اصرررة بررره يمرررورد بشرررري أو  

 (11ص ،2002بالمؤسسة ييياة مست ل. )غرل ،
 لت ييم المورد البشري  سن يرها غيما يلي هناد لدة  رقيم الموارد البشرية: . تقي 2.  4
  :مرررة العرررر  والت بيرررق الم اسررربي والتيلمرررة  تسرررتمد هررر ه ال ري رررةطريقـــة التكلفـــة التاريخيـــة

التاري ية تعد مبدا م اسبي مهم، يتعامل به مه يثير مة ا لمال التي ت وم بهرا المؤسسرة ولرم   يرتم 
لمررورد البشررري بهررا، و لررد مررة  ررلال ت يرريم يررل التررر يا  الترري ت ملتهررا المؤسسررة غرري التعامررل مرر  ا

سربيل ال صرول للر   ردما  موردهرا البشرري وتنميترره، ومجمرو  هر ه الترر يا  المثبترة غري تاري هررا 
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تعيرررس قيمرررة المرررورد البشرررري والتررري للمؤسسرررة ال رررق غررري اسرررترجالها  سررر  امررردة الع رررد التررري ترب هرررا 
وهرر ا ا سررترجا  يميررة اة ييرروة  إ مررا  لهررا أو اهلايررا، ومررة السررلبيا  الترري توجرره بموردهررا البشررري، 

له ه ال ري ة هي معاملة يل الموؤمية معاملة وا دة  غي العرادة لتشرابه  ررق ا لرلاة وا قتنرا  برية 
المرررروؤمية أو بررررية غئررررا  المرررروؤمية، وجهمالهررررا ل رررردرا  الموؤرررر  والمنرررراغ  المنتؤرررررة منرررره وا يتمررررا  

 (121ص ،2002يالي  التي تم ت ملها جرا  التعاقد معه وتوؤيمه غ  . ) لوة ،بالت
 :ا  رررلال هنررا ي صررد برر  التعرررويم وا سررتبدال وهنررا التعررويم وا سرررتبدال  تكلفــة الاحــ ل

ي تلرر   سرر  نولرره غرريمية اسررتبدال موؤرر  برردل موؤرر  بعينرره، أو اسررتبدال موؤرر  ميرراة وؤيمررة 
  ررلال برردل الوؤيمررة وجرر  ترروغر الشرررو  الترري تؤهررل العامررل موؤرر  ا ررر، ولمرررق بينهمررا هررو  اة ا

لش ل وؤيمة معينة  بدل زميل له وما تت مل المؤسسة غي سبيل العثور لل  مة تتروغر غيره الشررو  
لأدا  وؤيمررة معينررة بررنمس اليمررا ة او بيمررا ة م اربررة لهررا هرري تيلررة ا  ررلال الوؤيميررة هنررا، أمررا تيلمررة 

ما تت مله المؤسسة غي سبيل معوم لعامل معية بنمس اليما ة التي ا  لال الش صي غهي م دار 
يت ل  بها، ومما يعا  لل  ه ه ال ري ة صعوبة الت ييم مة جهة ومرة جهرة ا ررح صرعوبة ا  رلال 

ال برراة غرري بعررم المناصرر  الترري تت لرر  مسررتوح لررالي و برررة مهنيررة ومصررداقية و يررا  وابرردا  .. )
 (204،ص2001،
 المرصررة البديلررة ممهرروم  رردي   يسررتعمل لت يرريم ا دا  مررة   ة البديلــة:طريقــة تكلفــة الفرصــ

 ررلال  لررق ن  ررة للم ارنررة بررية ا دا  الم  ررق وا دا  الرر ي يرراة سرري  ق لررو ات رر   المؤسسررة قرررار 
غير ال رار ال ي ات  ته أما ت بي ها غي المؤسسا  لل  المورد البشري غهي لبارة لرة ت يريم المردرا  

ال غي مناص  م تلمرة واجررا  م ارنرا  برية ادائهرم غري يرل منصر  لمتررة زمنيرة معينرة التنمي يية للعم
ومة  لال ه ا التن ي  يتم توزي  العمال غي المناص  التي يانوا غيها بد   بدرجا  مرتمعرة لررماة 
الل  مردود مة  رغه ولبنا  قرارا  توزيعهم لل  وؤائمهم لل  مع يا  للميرة وللر  ت يريم ميرداني 

   رراب  ال يمررة الن ديررة يعنرري اة يررل لامررل ي رريم بسررعر معررية يعبررر لررة غرصررته البديلررة غرري يررل ي  رر
منصرر ، ومررة ا نت ررادا  الموجهررة لهرر ه ال ري ررة هرري التمادهررا للرر  أ يررام ش صررية يميررة أة ت  رر  
غررري ال سرررباة معرررايير غيرررر موررررولية غررري الت يررريم، ولتبررراية معرررايير ا قتنرررا  مرررة وؤيمرررة الررر  وؤيمرررة 

ها لل  ا دا  غي ال ية والل ؤة والتي قد يب ل غيهرا لامرل غيرر يمرؤ أو مهمرل مجهرود وي ريم ولترييز 
 (210،ص2012وبعد ممارسة العمل يتبية  للمسيرية ن ا  رعمه . )لبودي ،

وهنرراد مجمولررة مررة ال رررق ا  رررح الترري تعتمررد لليهررا لمؤسسررة لت يرريم وت رردير قيمررة مواردهررا البشرررية 
اهم بهرررا الرردول جلرررداد المرررد وتجهيرررزه  ترر  يصررربص للرر  قررردرة  ويمررا ة لشررر ل مثررل) التيلمررة التررري تسرر
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منص  العمل ال ي تريده المؤسسة، أو ا لتماد لل  ا صل الملموس المتمثل غي شهرة الم رل مرة 
لرريس يررل  – ررلال ربرر  الرب يررة الزائرردة للمؤسسررة لررة برراقي مناغسرريها برر دا  المررورد البشررري ويما ترره 

وهنررا تيمررة المشرريلة غرري المصررل بررية رب يررة المررورد  -جررود لوامررل ا رررح  متدا لررةالرب يررة بررال ب  لو 
 (201ص ،2001البشري ي صل ورب ية باقي ا صول  ( . )البوللي ،

 .  النظام المحاسبي المالي ومحاسبة الموارد البشرية:5 
برل اب ر  للر   لم يهمل النؤام المالي المورد البشري لينه ايرا لم يعتبره أصرلا مرة أصرول المؤسسرة

النؤررررة والمعالجرررة التررري يررراة الم  ررر  الرررو ني الم اسررربي السرررابق ينؤرررر ويعرررالا بهرررا يرررل مرررا يتعلرررق 
بالمورد البشري، وهي التبار يل ما يتعلق به  مصروغا  او البا  تت ملها الدورة، وت تلر  ا لبرا  

اترر  وتعويرررا  والمصرراري  الترري تت ملهررا المؤسسررة  سرر  النؤررام الم اسرربي المررالي  مررة أجررر ور 
 م تلمة وهنا نمرق بية المناغ  التي يستميد منها الموؤ  أو المورد البشري.

 . عناصر منافع المورد البشري في نظر المؤسسة الجزائرية: 1. 5  
 :  الاجر 

هو  لد المصرو  ال ي تدغعه المؤسسة او صا   العمرل م ابرل لمرل منجرز )انجرز(  تعريف أول:
    …..   غيلمرررة اجرررر تواغرررق ايثرررر مسرررتوح الجهرررد المبررر ول غهرررو تعرررويم لرررة سرررالة او اسررربو  او يررروم 

 (12،ص2001/2001) جاودي،
ام دغرر  يمثررل ا جررر الرر ي يرردغ  لررة السررالة او اليرروم أو الأسرربو  أو الشررهر  سرر  نؤررتعريــف نــاني: 

الأجررور غرري المؤسسررة و سرر   بيعررة العمررل المنجررز والمبلررش المرردغو  ييرروة بشرريل ثابرر  يرررتب  ب يررام 
العمل وغترة أدا  العمل وه ا   يعني أة الأجر الأساسي يؤل ثاب   رول مردة أدا  العمرل برل يت يرر 

لعامررل بمرررور زيررادة  برررة ا –نتيجررة تررواغر مجمولررة مررة الؤرررو  يجررري لليهررا التعررديل مثررل الترقيررة 
 (21،المادة11،1110-10الزمة.) قانوة 

 ويتيوة ا جر مة مجمولة مة العناصر المل  ة ن ير منها:
  التعويرا  الثابتة : هري تلرد التعويررا  التري تمرررها  بيعرة العمرل والؤررو  الم ي رة
 به
 تعويم ال برة المهنية: -
ال ساسرة، تعرويم تعرويم الررجيا والروررا  . تعرويم المداومرة. تعرويم المناصر   -

 الررر،
 تعويم المنا ق الج راغية النائية، تعويم السلة, تعويم الن ل. -



 بن براح سمير /الدين فؤاد عز       ...بين النظريات العلمية والتطبيقات العملية لموارد البشرية ا
 

 330 3802ديسمبر  - 80، العدد 80مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية      المجلد 

 

 تعويم است دام السيارة الش صية، الأجر الو يد للمتزوجية. -
 :التعويرا  المت يرة 
تعويم العمل اجراغي: ي تري العمل اجراغي أو الزائد لة المدة ال انونية للعمل تعويم لة  -

لزائردة لرة العمرل العرادي تعرويم بشرر  أة ييروة  لرد بصرمة غيرر دائمرة . )بو المرة تلد السرالا  ا
،2011،22) 
 ونمرق بية ثلا  أنوا  مة السالا  اجراغية   
تعويم ال دمرة الدائمرة : يشرت ل العامرل الر ي يشر ل منصر  لمرل يت لر  السرالا  اجرراغية  -

 لأسبا  مصل يه مة تعويم لة ال دمة 
تعرررويم العمرررل التنررراوبي : إة اليثيرررر مرررة المؤسسرررا  لأسررربا  م تلمرررة ت نيرررة واقتصرررادية تعتمرررد  -

 العمل التناوبي او ما يعر  بعمل الأغوات المتعاقبة 
تعررويم مصرراري  البعررد لررة م ررر العمررل : وهرري تلررد المصرراري  الترري يت ملهررا بعررم العمررال  -

  إنمراق الأمروال ،إقامرة ،ن رل ، عرام .... نتيجة قيامهم بعمل بعيرد لرة م رر لملهرم الر ي يجبررهم للر
رجالهرررا الررر  العامررررل غررري شرررريل مصررراري  ا ررررح غي رررروم صرررا   العمرررل بت مررررل تلرررد المصرررراري  و  اج

 .تعويم
 :. الع وات والمكافآت 2. 5 

تعررر  بانهررا المبررالش الن ديررة الترري ترررا  الرر  ا جررر ا ساسرري ب صررد مجررارا  مت لبررا   :العررلاوا 
ال يرا  المتزايردة وتتررمة لردة انرروا  منهرا تشرجيعي ، اجتمرالي ، ترقويررة وغالبرا مرا تتعلرق العررلاوا  

 بالعنصر الش صي 
 د غي العمل .للاوة المرد ودية المردية: وهي مبالش ي صل لليها العامل ل ا  مردوده الجي -  
للاوة المردودية الجمالية: وهي مبلش مالي يت صل لليها العمال ل ا  مجهوداتهم غي زيادة مرد  -  

 ودية اجنتات .
 المياغآ  : -
المياغآ   ال اصة ببعم المناسبا  : وهري مبرالش ن ديرة او مرنص لينيرة ت ردم للعمرال غري بعرم  -

 .الالمناسبا  ,ا لياد الد ول المدرسي،  ليد العم
بلو  سررررررة، ا متيررررررازا  يت ررررررديم مسررررررالدة لعامررررررل غرررررري بنررررررا  بيترررررره , قرررررررم لشرررررررا  سرررررريارة ....... )

 (200،ص2002
 .  الحسابات الخاصة بأجور  الموظفين)المرود البشري( في المؤسسة الجزائرية:  3. 5
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 وي سم ه ا ال سا  ال  ال سابا  المرلية التالية: المستخدمون والحسابات الملحقة:     
 لمست دموة ا جور المست  ة؛ا -
 أموال ال دما  ا جتمالية؛ -
 مساهمة ا جرا  غي النتيجة؛ -
 المست دموة التسبي ا  والمدغولا ؛ -
 المست دموة الودائ  المستلمة؛ -
 المست دموة ا لترارا  لل  ا جور؛ -
 المست دموة ا لبا  الواج  دغعها والمنتوجا  الم لو  استلامها.  -

 با راغة ال  ال سا  
 الجيئات الاجتماعية والحسابات الملحقة. 
   : مررة اهررم ا لبررا  الترري تت ملهررا المؤسسررة غمررة غيررر المع ررول اة   أعبــاء المســتخدمين

تيوة هناد مؤسسة بدوة لمرال يسرهروة للر  إمرا لمليرا  البير  أو ا نترات أو التوزير ، ويرل لمرال 
تبررررا  شررررهرية  ولوا  هررررا مررررة  اشررررترايا  غرررري الهيئررررا  المؤسسررررة   بررررد لهررررم مررررة ال صررررول للرررر  مر 

ا جتماليررة والترري تت ملهررا يعرر   واجرر  التسررديد، وغيمررا يلرري سرريتم تمصرريل ال سررابا  المرليررة لهرر ا 
 ال سا  يما يلي:

 .scf(: اسما  ال سابا  ال اصة بالمرتبا  وا جور  س  01جدول رقم)

 ( 00،ص2002،2001يوليو 21قرار مؤرخ غي : مة الداد البا   با لتماد لل  )المصدر
: دراسة ميدانية  را  أسات ة يلية العلوم ا قتصادية والتجارية وللوم التسيير  الجانب التطبيقي.1

 .مؤسسا  الناش ة بو ية سوق أهراسوبعم مسيري ال
 
 

 إسم الحساب إسم الحساب

 ألبا  اجتمالية للمست ل المردي                           أجور المست دمية       
 الألبا  ا جتمالية الأ رح                       أجور المست ل المردي

 ألبا  المست دمية الأ رح    اشترايا  مدغولة للهيئا  ا جتمالية  
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 .منججية البحث وأداة الدراسة 1. 6
 : قصد ا جابة لل  إشيالية الورقة الب ثية ن اول مة  لال ه ا الجز    منججية الدراسة الميدانية

ومسيري بعم ;ال يام بدراسة  ا صائية بتوجيه استمارة لأسات ة الم اسبة لل  مستوح الجامعة 
المؤسسا  الناش ة بو ية سوق اهراس، ب ي  صمم  اجستمارة  ووزل  لل  لينة الدراسة مة 

 تصال المباشر  : لال البريد ا ليتروني وا 
   :تم اجلتماد غي جم  البيانا  الميدانية لل  إستمارة صمم  بنا  لل   صوصية أداة الدراسة

اسئلة متعل ة بالبيانا   04المورو  ، ب ي  إشتمل  لل  ثلاثة  م اور رئيسية ، الم ور الأول به 
 02ية( ، أما الم ور الثاني به الش صية لعينة الب  ) الجنس، السة، الشهادة العلمية، ال برة المهن

لبارا  متعل ة بالمت ير  المتمثل  غي النؤرية الم اسبية والمورد البشري غي المؤسسة، والم ور 
 لبارا   الت بي ا  الم اسبية العملية والمورد البشري غي المؤسسة . 02الثال  به 

جابة لل  العبارا  ، ب ي  يما تم اجلتماد لل  سلم لييار  ال ماسي غي ألداد إ تبارا  اج
 أل ي يل إ تبار وزة معبة يما يلي:

 (:  يمثل سلم ليير  اللأوزاة ال ماسي   02جدول رقم)

 مواغق بشدة مواغق م ايد غير مواغق غير مواغق بشدة

1 2 3 4 5 
 المصدر: من إعداد الباحنين

 . إختبار نبات الإستمارة وطبيعة البيانات الميدانية2. 6 
( spss)قصد ال يام به ه اج تبارا  تم اجلتماد لل  برنراما ال زمرة اج صرائية للعلروم اججتماليرة 

 .22اجصدار 
   إ تبررار الثبررا  والصرردق لةسررتمارة : تررم اجلتمرراد غرري هرر ا اج تبررار للرر  أشررهر اج تبررارا

( وهو إ تبار ألمايرونباخ، وبعد إد ال البيانا  يان  نترائا اج تبرار يمرا spssالتي ي دمها برناما )
 يلي :   

 (: يمنل معمل الفا كرومباخ الخاص بمجتمع الدراسة2جدول رقم)
 (:   يمثل لدد اغراد العينة و معامل المايرومباخ   02جدول رقم)

 عدد مفردات العينة)الاسئلة( معامل الفا كرومباخ
,210 11 

 : مة الداد البا ثية المصدر
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وبالتالي يمية ال ول أنه لو  0.1وهي قيمة أيبر مة  0.210بما أة قيمة معامل ألما يرومباخ هي 
تم توزي  نمس لدد اجستمارا  لل  نمس العينة أو لل  لينة مماثلة مة نمس المجتم  ليان  نسبة 

 وبالتالي يمية ال ول أة اجستمارة تمتاز بالثبا . %22.0الت ابق 
يما يتم قياس صدق اجستمارة بج ر قيمة معامل ألميرومباخ وغي ه ه ال الة تيوة قيمة معامل  

 وه ا يعني أة اجستمارة قادرة لل  ت  يق أهدا  الب   بدرجة يبيرة .%10.21صدق الم د هي
 ة للعينة. الدراسة الوصفية للبيانات الشخصي 3. 6

غي ه ه الن  ة مة الت ليل ن وم بعرم يل ال صائص الديم راغية للعينة المدروسة غي شيل جداول 
نسبية وأشيال، و س  استماراتنا  الموزلة التمدنا لل   أربعة  صائص : الجنس، المؤهل 

ائر العلمي، المنص  الوؤيمي، وال برة المهنية ب ي  يمية تمثيل ه ه ال صائص لل  أشيال دو 
 نسبية أو ألمدة بيانية يما يلي :

 جنس العينةالجنس : 

 (: يمثل توزي  اغراد مجتم  الدراسة  س  الجنس1شيل رقم)
 
  
 

 (: يمثل توزي  العينة  س  الجنس04جدول رقم)
 الجنس العدد النسبة

  ير  21 10.10
 أنث  11 24.00

  : مة الداد البا ثية المصدر 

 : مة الداد البا ثية المصدر
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 :المؤهل العلمي
 

(: يمثرل توزير  العينرة  سر  00رقرم)
 الشهادة العلمية

الشررررررررررررهادة 
 النسبة العدد العلمية

دراسرررررررررررا  
 00.22 21 لليا

 11.02 2 ماستر
 21.21 10 ليسانس

دبلرررررررررررررررررررررروم 
 1.22 2 مهني

 المصدر: مة الداد البا ثية 

 الدراسة(: يمنل توزيع افراد مجتمع 2شكل رقم)

 
 : مة الداد البا ثية المصدر

 :السن 

 

 (: يمثل توزي  العينة  س  السة      01جدول رقم)
 المئة العدد النسبة

 10 24-22 
 22 24-42 
 1 44-02 
 4 04-12 

 مة الداد البا ثية :المصدر 

(: يمثررررل توزيرررر  اغررررراد مجتمرررر  2شرررريل رقررررم)
 الدراسة  س  السة

 
 الداد البا ثيةمة  :المصدر

 :الخبرة المجنية 

دراسات عليا

ماستر

ليسانس

دبلوم مهني
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(: يمنل توزيع العينة حسب 70جدول رقم)
 الخبرة المجنية

 النسبة العدد
 -المئرررررررررررررررررررررررررة

 -سنة
11                       40.42 (1-2) 
22 42.12 (1-11) 
0 10.12 (11-24) 

 : مة الداد البا  المصدر 

ــم) ــراد مجتمــع 4شــكل رق ــع اف ــل توزي (: يمن
 الدراسة

 
 

 مة الداد البا ثية :المصدر
 . الاتجاه العام لإجابات العينة على المحورين الناني والنالث4.  6

ب صد معرغة ا تجاه العرام) المتوسر  ال سرابي واجن ررا  المعيراري ( ججابرا  العينرة لرة يرل لبرارة 
غي الم ور أو للم ور ييل،   بد مة إنشا  مت ير يمثل إجابا  العينرة  رول الم رور يرل، وسرنرمز 

مؤسسرررة ( غررري دراسرررتنا هررر ه الررر  إجابرررا  الم رررور الثررراني )النؤريرررة الم اسررربية والمرررورد البشرررري غررري ال
ونرمررز لمت يرر إجابررا  الم ررور الثالر  )الت بي ررا  الم اسرربية العمليرة والمررورد البشررري  (،R1)برالرمز 

 وقد  ددنا أوزاة يل إ تيار مة (،R2)غي المؤسسة( بالرمز
 موجود غي سلم ليير  يما يلي : 

 (: يمثل توزي  الأوزاة ججابا  العينة.02جدول رقم)
 مواغق بشدة مواغق م ايد غير مواغق غير مواغق بشدة اج تيار
 5.77-4.27 4.11-3.47 3.31-2.67 2.51-7..1 1.01-1.77 ال يمة

 المصدر: مة الداد البا  . 
( للرر  4و رردد  ررول المترررة ب سررمة الأربرر  غراغررا  الترري تمصررل بررية اج تبررارا  ال مسررة وهررو أربعررة )

 :7..7( أي أة  ول المترة هو 0لدد اج تبارا  وهو  مسة)
  ( دراسة الإتجاه العام لإجابات العينة على المحور النانيR1:) 

بعررررد  ت ليررررل البيانررررا  الميدانيررررة الممثلررررة ج تبررررار إجابررررا  وا تيررررارا  العينررررة  ررررول لبررررارا  الم ررررور 
يانرر  ( SPSS))النؤريررة الم اسرربية والمررورد البشررري غرري المؤسسررة( بسسررت دام برنرراما ( R1)الثرراني

 النتائا يما يلي:
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 يمثل متوس ا  إجابا  العينة ال اصة  بالم ور الثاني (:71رقم) جدول

 الإختيار الإنحراف /مع* م/ الحسابي* العبارات العبارة

تنؤر النؤرية الم اسبية للمورد البشرري مثلهرا مثرل النؤريرة  1س
ا قتصررررادية للرررر  انرررره ميرررروة مهررررم مررررة ميونررررا  لناصررررر 

 ا نتات

 م 0.42014  2.1220

النؤريرررة الم اسررربية تعتبرررر  غررري بعرررم غرولهرررا أة المرررورد  2س
 البشري لنصر مست ل لة ملييتها 

 م/ بش 0.40122 2.4201

 –يميرررة النؤرررر لمرررورد البشرررري وتصرررنيمه يبررراقي ا صرررول  2س
مررة  ررلال ت ليرر  الواقرر  ا قتصررادي للرر   -أصررل إنسررانيي
 الشيل ال انوني

 غ/م 0.21102 2.4240

ت يم المؤسسة مة  لال نؤريتها الم اسبية أصولها الماليرة  4س
 بالنؤر ال  التيالي  التي  ت ملتها لل ول لليهم 

 م/ بش 0.22101 4.0121

يميررررة تصررررني  المررررورد البشررررري با لتمرررراد للرررر  النؤريررررة  0س
الم اسررربية للرررر  أنرررره أصررررل بشررررري رررررمة ال ائمررررة الماليررررة 

 للمؤسسة

 م 0.41022 2.4012

تتبرراية  رررق ت يرريم المررورد البشررري با لتمرراد للرر  النؤريررة  1س
الم اسرربية  وتواجرره  المؤسسررة صررعوبا  بال ررة للررت يم غرري  

 ه ه ال رق 

 م/ بش 0.21201 2.0211

النؤام الم اسبي المالي   ينؤرر للمرورد البشرري للر  أنره   1س
أصررل انمررا يعتمررد للرر  النؤريررا  الت ليديررة الترري تجعررل منرره 
لنصرررر مسرررالد   تمليررره المؤسسرررة و  تسرررت ي  الرررت لص 

 منه.

 م/بش 0.21120 2.1011

يعتمرررد النؤرررام الم اسررربي المرررالي غررري ت يررريم المرررورد البشرررري  2س
الترررري ت ملتهررررا المؤسسررررة  مررررة  للرررر  التيررررالي  التاري يررررة 

 تاريو توؤيمه ال   غاية ت ييمه أو تسري ه.

 م/ بش 0.21211 2.4011

R1 م/ بش 0.40222 2.0221 النؤرية الم اسبية والمورد البشري غي المؤسسة 

 ا/معياري = ان را  معياري   -المصدر: مة الداد البا    *م/ سابي= متوس   سابي  

ييرل نجررد أة قيمرة المتوسرر    (R1)بعرد ملا ؤرة إتجرراه إجابرا  العينررة للر  لبررارا  الم رور الثرراني 
وبما ؤاة قيمة المتوس  ال سابي ت ر  ررمة مجرال 0.56152بسن را  معياري  4.1327ال سابي
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غبسمياننا ال ول أة اجتجاه العام ججابا  العينة  رول الم رور  (4.19-3.40اج تيار مواغق بشدة )
 وبسن را  رعي   موافقييل تمريز   ول ا  تيار  (R1)الثاني 

  (ـــث ـــى المحـــور النال ـــة عل ـــات العين ـــام لإجاب (:بعرررد ت ليرررل البيانرررا  2دراســـة الإتجـــاه الع
جاباتها  ول لبارا  الم ور الثراني  ي را  الم اسربية العمليرة والمرورد )الت ب (R2)  تيارا  العينة واج

 يان  النتائا يما يلي: (SPSS)البشري غي المؤسسة( بسست دام برناما 

 (: يمنل متوسطات إجابات العينة الخاص بالمحور النالث.17جدول رقم)

 الإختيار الانحراف /مع* م/ الحسابي* العبارات العبارة

أغلر  الت بي را  العمليرة للنؤريرة الم اسربية   تنؤرر للمررورد  1 
 البشري لل  أنه أصل  

 م/ بش 0.22140 4.4021

ملييرررة أو تبعيرررة الأصرررل البشرررري للمؤسسرررة يبررراقي الأصرررول  2 
الأ رررح   توجررد لهررا ت بي ررا  غعليررة للرر  أرم الواقرر  غرري 

 المؤسسة

 م/ بش 0.42011 4.4021

البشررررري غرررري المؤسسررررة وغ ررررا لل ررررر الترررري يررررتم ت يرررريم المررررورد  2 
جررا   بهررا النؤريررة الم اسرربية يالتيلمررة التاري يررة، و ري ررة 

 اجستبدال ...

 م 0.41220 2.1110

ت ررررور المررررورد البشررررري ونمرررروه مثررررل برررراقي الأصررررول  سرررر   4 
الت بي رررا  العمليرررة للنؤريرررة الم اسررربية ييررروة برررالتوازي مررر  

 ال ي يت صل لليهالت ور غي الأجر أو الم ابل المادي  

 م/ بش 0.41211 4.1201

الت رررررور مررررررة  ررررررلال التيرررررروية المسررررررتمر وال صررررررول للرررررر   0 
 الشهادا  الألل  هو أساس يل ت ييم جديد للمورد البشري

 م 0.40110 2.1021

  ينؤر للمورد البشرري  سر  الت بي را  العمليرة للم اسربة  1 
للررررر  أنررررره ييررررراة وا رررررد برررررل يؤ ررررر  للررررر  غروقررررره وتبايناتررررره 

 الم تلمة.

 م/ بش 0.21102 4.4021

النؤرررام الم اسررربي المرررالي يت رررا   مررر  الأنؤمرررة الم اسررربية  1 
 الدولية غي نؤرته لتصني  المورد  البشري .

 م/ بش 0.21124 4.1122

يميرة ت رروير نؤررة النؤررام الم اسرربي المرالي سرروا   تصررنيما  2 
 ل لدأو ت ييما للمورد البشري  مست بلا إ ا دل  الررورة 

 م ايد 0.22041 2.0214

R2 مواغق 0.2112 4.1111 الت بي ا  الم اسبية العملية والمورد البشري غي المؤسسة 
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 ا/معياري = ان را  معياري   -المصدر: مة الداد البا    *م/ سابي= متوس   سابي  

ييرل نجررد أة قيمرة المتوسرر   ( R2) بعرد ملا ؤرة إتجرراه إجابرا  العينررة للر  لبررارا  الم رور الثرراني
، وبمرا اة قيمرة المتوسر  ال سرابي ت ر  ررمة مجرال 7.36137بسن را  معياري 4.1616ال سابي

غبسمياننا ال ول أة اجتجاه العام ججابا  العينة  رول الم رور  (4.19-3.40اج تيار مواغق بشدة )
  ييل تمريز   ول ا  تيار مواغق وبسن را  رعي  . (R2) الثاني

 . معامل الارتباط: 5. 6 
ببعررهما أي معرغرة العلاقرة برية المت يرر  R2 وR1يسرتعمل هر ا ا  تيرار لمعرغرة ارتبرا  الم رورية 

 يان  النتائا يالتالي : spssالرئيسي والمت ير التاب  غي دراستنا، وغ ا لم رجا  برناما 
 (: يمثل معامل اجرتبا  بية م وري الدراسة11جدول رقم )

 لدد الممردا  امل ا رتبا مع الم ور
R1 0.420 16 
R2 0.420 16 

 المصدر: مة الداد البا ثية
يرتب رراة بعلاقررة  رديررة متوسرر ة ومنرره   R1,R2مررة  ررلال الجرردول ألررلاه نجررد اة م رراور الدراسررة 

يميرررة ال رررول اة  النؤررررة  الم اسررربية للمرررورد البشرررري مرررة  رررلال النؤريرررا  والت بي رررا  تررررتب  ارتبرررا  
متوسررر  و لرررد لوجرررود لعرررردم الترررزام برررالت بيق ليررررل مرررا تررر تي بررره النؤريررررا  إمرررا لصرررعوبة الت بيررررق أو  

 ل صوصية النشا  المؤسسة أو لأسبا  أ رح 
 بار الفرضيات و تحليل نتائ  الدراسة الميدانية:  . إخت 6. 6
   النؤريرا  الم اسربية التري تسرير وت يرم المرورد -بالرجو  ال  المررية ا ول   والتي يان

ومررة  ررلال  -البشررري غرري المؤسسررة تتبرراية بررية الت ليررد وال داثررة ويرر لد  بيعررة نشررا  المؤسسررة يرر لد
تباية بية النؤريا  التي تسير المررد البشرري جليرة، وهر ا الجزئية النؤري والت بي ي للب   نجد اة ال

مة  لال الأرا  المتعددة التي تنؤر للمورد البشري غي المؤسسة وير لد ت يرم نشرا  المؤسسرة ايررا 
غي توجيه ه ه النؤريا  وت بي ها غمرة غيرر المع رول، إجررا  م ارنرة برية مرورد بشرري لمؤسسرة تنشر  

تعليم والب   العلمي وغيرها ولليه غسة المررية مؤيدة وص ي ة، غي الصنالة بمؤسسة تنش  غي ال
وهرر ا مررا يؤيررده ا تجرراه العررام ججابررا  مجتمرر  الدراسررة للرر  أسررئلة الم ررور ا ول المتعل ررة بالمررررة 

 ولتي جا   غي مجملها مواغ ة ومواغ ة بشدة
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 ت تلررر   سررر  الت بي رررا  العمليرررة للنؤريرررا  الم اسررربية  -برررالرجو  الررر  المرررررية  الثانيرررة
،نجررد أة -النشررا  مررة مؤسسررة لأ رررح و وتررزداد صررعوبة الت بيررق  بررية النؤريررا  الت ليديررة وال ديثررة

أنؤمة ال واغز و الترقية غيرها ت تل  مة ق ا  لآ ر ومة مؤسسة لأ رح مر  أة جوهرهرا متشرابه، 
شررري ن رردا . مرر  تسررجيل صررعوبا  م تلمررة غرري  ررال ت بيررق بعررم النؤريررا  ال ديثررة لت يرريم المررورد الب

ومنرره غرراة المررررية مؤيرردة وصرر ي ة، وهرر ا مررا يؤيررده ا تجرراه العررام ججابررا  مجتمرر  الدراسررة للرر  
 أسئلة الم ور الثاني المتعل ة بالمررة ولتي جا   غي مجملها مواغ ة ومواغ ة بشدة

 النؤرررام الم اسررربي المررالي يشرررتق نؤرتررره للرررود البشرررري مرررة  -بررالرجو  الررر  المرررررية الثالثررة
، غسة النراؤر للنؤرام الم اسربي المرالي يجرد ي راول او يسرع  ليواير  -النؤريا  التي تنؤمه وت يمه

المعرررايير الم اسررربية الدوليرررة و  يسرررتثني لنصرررر مرررة لناصرررر ا نترررات للمؤسسرررة بمرررا غيهرررا العنصرررر 
ررجه البشري، إ  أة الت بيق ال رغي والمعلي للمعايير الدولية ي تل  مة إقتصاد ال  آ رر  سر  ن

وت وره ولليه غسة  نؤرة النؤام الم اسربي المرالي للمرورد البشرري تب ر  ت ليديرة غري مجملهرا  تر  ولرو 
أشت   مة المعايير الدولية ومنه غسة المررية مؤيدة غي جز  وهو النؤرة للمرورد البشرري ليرة واجر  

توسررر  والررر ي الت رررور يمررررم نمسررره مسرررت بلا ، وهررر ا مرررا يؤيرررده معامرررل ا رتبرررا  الررر ي جرررا   رررردي م
ثرة ا تلم  غيه أرا  مجت  الدراسة  اصة غي  جان  ت بيرق النؤرام الم اسربي المرالي للنؤريرا  ال دي

 ليس ت بيق النؤريا  الت ليدية
 خاتمة:

مرررة  رررلال هررر ا الب ررر  نجرررد أة النؤريرررا  التررري درسررر  المرررورد البشرررري تسررربق ا نؤمرررة الم اسررربية 
عدم قدرة ا نؤمرة الم اسربية للر  المسرايرة مرة جهرة و الم ب ة غي المؤسسا  ب شوا ، ويرج   لد ل

مررة جهررة أ رررح الرر  التبرراية اليبيررر غرري المررورد البشررري مررة جررنس وأهليررة وتيرروية ويمررا ة ومصررداقية 
...الررو، والترري يصررع  ترجمرر  اغلبهررا ال رريم الن ديررة و ا غصررال لنهررا مررة  ررر  النؤررام الم اسرربي 

سرررا  العمليرررة التررري ت ررروم بهرررا المؤسسرررة  الجزائريرررة اتجررراه والمؤسسرررة، ولليررره نسرررت ي  ال رررول أة الممار 
موردهررا البشررري   تعرردوا أة تيرروة نؤرررة ت ليديررة وجرر  الب رر  غرري السرربل والييميررا  اليميلررة بتجديرردها 

 وت ويرها والنهوم بها  ت  ترمة أ سة ادا  ممية وأ سة است لال ممية.
لجزائريررة  غرراة المؤسسررة تنؤررر لموردهررا و سرر  النؤررام الم اسرربي الجزائررري الم بررق غرري المؤسسررا  ا

البشري مة لمرال ومروؤمية للر  انهرم ألبرا  وتسرجل مرا ي ابرل تلرد ا لبرا  غري جانر  ا صرول غري 
 سرررابا  ال يرررر ا  أة ال سرررابا  التررري ت ابرررل المنررراغ  بالنسررربة للمررروؤمية وا لبرررا  بالنسررربة للمؤسسرررة  

غي المجمولة السادسة يب   ليرصد غري نهايرة والما ي ابلها مة ل   مسجل  –شهريا  –ترصد دوريا 
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الررردورة ويرررد ل ررررمة  سرررابا  النترررائا، وتيررروة الم ابلرررة برررية المصررراري  وا لبرررا  بمرررا غيهرررا البرررا  
 المست دمية بمثابة الترا  لهم بدورهم غي  لق ا يراد . 

سررة،   يررح النؤررام الم اسربي الم بررق غري المؤسسررا  الجزائرري المررورد البشرري أصررل غري المؤس -
 إنما يراه مة  لال الع   ال ي ييلمه، وي مل ه ا الع   للنتيجة؛

   تصلص النؤريا  العلمية لت ييم الموارد البشرية و تصنيمها ليل المؤسسا  معا بل تتباية مرة  -
 مؤسسة ال  أ رح ؛

العلاقرررة برررية المرررورد البشرررري و المؤسسرررة متدا لرررة ومتشرررعبة وت يمهرررا للاقرررا  قانونيرررة وانسرررانية  -
 اجتمالية ومهما غ   ادارة الموارد البشرية ه ه العلاقا  غسنها لة ت  يها بنسبة ياملة ؛و 
تتب  المؤسسا  الجزائرية مة  لال النؤام الم اسربي الم برق  ري رة التيلمرة التاري يرة لت يريم مرا  -

را لعرردم تررم انماقرره للرر  موردهررا البشررري، و   تتبرر  اي  ري ررة أ رررح، ولهرر ه ال ري ررة لرردة انت ررادا  نؤرر
 مسايرتها للت ور  المتسار  ال ي   يمتاز به المورد البشري؛

هنراد بعرم النؤريرا  التري   يميررة اسر ا ها للر  ا مرر الواقرر  وت بي هرا مرة  رلال ا نؤمررة   -
الم اسبية  اصة غي ؤل تعسر لمليا  الت ييم الن دي لبعم البنود التي تتناولهرا ونر ير منهرا مثرا  

معرغي للعامل وال ي يتباية مة غرد لآ ر ومة غئة لأ رح، وقد يستماد منه يمرا      صرا الترايم ال
 ي ب  ا ستمادة منه غي ؤل ت ير أنما  ا نتات والعمل و ت لبها لتعلم جديد وأسالي  جديدة؛

ليس  بالررورة يل ا لمال لتري ي روم بهرا المرورود البشرري تيروة  ا  م ابرل ايجرابي برل يميرة  -
 مل اررار تت ملها المؤسسة  ارت راتبه الشهري و  تنس  لبا  الروات  وا جور ؛اة يسب  العا

المنرراغ  وا لبررا  الترري تت ملهررا وتسررتميد منهررا المؤسسررة ليسرر  مرتب ررة يليررا بررالمورد البشررري ليررة  -
 يمية أة ييوة للمورد البشري د ل غيها.
 ومة ا قترا ا  المست لصة مة الدراسة:

لريس مررتب  غ ر  بالم اسربة ولليره غرس التعراوة برية الت صصرا  الم تلمرة  مجرال المروارد البشررية -
سروا  إدارة الألمرال أو العلروم ا جتماليرة وا نسرانية يعرزز مرة المهرم الجيرد وا  ا رة بالمعرايير التري 

 ت يم المورد البشري بيل صدق ومورولية.
ن  للمؤسسرررة وجرررو  ت صررريص  وتعيرررية مت صصرررية غررري م اسررربة للمررروارد البشررررية  تررر  يتسررر -

 ت وير المعايير التي ت دمها، م  الرجو  ال  ا تماقيا  التي تنؤم العمل دا لها .
السررعي الررر  ورررر  م اربرررا  دائمررة للب رررو  النؤريرررة والنؤريرررا  مررة  رررلال م اولرررة الت بيرررق أو  -

 الب   لل  ا سالي  التي تسهل لمليا  الت بيق  ت  ولو يان  جزئية  .
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و  مة  لال السعي لت ري  النؤرية والت بيق مة  لال الملت يا  والندوا  م اولة اثرا  ه ا المور
 .الجامعية وغير
 قائمة المراجع:

دار النهرة  :لبناة .ادارة الموارد البشرية مة منؤور استراتيجي .(2002). سة ابراهيم ،بلو  -
  .العربية

المنؤمة : ال اهرة .نؤرية ال  المنؤمة المست بلية -الأدا  التنؤيمي المتميز .(2003).لدناة،،دزاي -
 .ودراسا  العربية للتنمية اجدارية ب و  

 :سيندريةاج. ا تجاها  ال ديثة غي إدارة الموارد البشرية .(2002).لبد الباقي ،صلال الدية -
 .الدار الجامعية

الدار  :اجسيندرية .م دمة غي الألمال والمال .(1999).م مد صالص وآ روة ،يل ناو ا1-
 .الجامعية
الممهوم وا همية دراسة لينة مة الشريا  -م اسبة الموارد البشرية .(2013).تامر لادل ،الص ر

 (.11.)العدد مجلة دراسا  البصرة .العراقية  غي البصرة
مجلة   .بسدارة الموارد البشريةنؤام معلوما  الموارد البشرية وللاقته  (.2011.) برية ،بلاغماس -

دارة الموارد البشرية  (.1العدد .)2المجلد  .التنمية واج
أثر ت بيق م اسبة الموارد البشرية لل  ال وائم  (.2012.)نور الدية ،مزيانيو  ،لبير ،ل شية -

.)العدد 1لمجلد.امجلة البا   ا قتصادي، -و دة سيييدة–دراسة  الة شرية سونل از –المالية 
02) 
: العمالة المؤهلة ودورها غي رغ  إنتاجية المؤسسة  (.2011.)لبد اليريم ،البشيرو . الزهرة ،غلا ي -

.)العدد الية وا نسانيةما ياديمية للدراسا  اججتدراسة  الة مؤسسة ا سمن  بوادي السلي الشل , 
11) 
أهمية ا غصال ا  تياري لة الموارد البشرية غي ال وائم المالية م   (.2012.)أمال ،بولامة -

 (.1العدد.)4المجلد .اجشارة ال  المعيار الم اسبي الثامة والثلاثوة
نمو ت م ترل لم اسبة  الموارد البشرية وغق  (.2011.)غارس ،ص راوي، و لبد ال ق ،سعدي -

 (01. )العدد 2المجلد. يمجلة المنهل اجقتصاد .النؤام الم اسبي المالي
المورد البشري وا بدا  التينولوجي يمصدر للميزة  (.2012.)بو لالة م مد .جابر ،زيد -

  (02. )العدد 2المجلد .مجلة إراغا  إقتصادية .التناغسية لدح البنود العمومية الجزائرية 
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  .تعري  م مد لصام  امد  جات  .الم اسبة لة الموارد البشرية (.1112.)أريد ،غلامهول -
 .دار المريو :الريام

مجلة   .مشيلا  ا لترا  وال ياس غي الم اسبة لة الموارد البشرية (.2000.)ابراهيم ،غتول1 -
   (02.)العدد 02.الجلد اربد
مدح مساهمة ال ياس والمصال الم اسبي لة الوارد البشرية وأثره  (.2002.)يمال سالم ،غرل -

ماجستير  م يرة  :يلية التجارة الجامعة ا سلامية غزة, غلس ية .ال رارا  المالية لل  ات ا 
  .ت صص م اسبة وتمويل

الم اسبة لة تيلمة الموارد البشرية وأثرها لل  رغ   (.2002.)م مد لبد اه ،ايمة رابو بي -
 .السوداة. يما ا  ا دا  بمؤسسا  العليم العالي

مجلة جامعة تشرية  .قياس أثر التدري  غي أدا  العاملية  (.2002.)للي يونس وا روة ،ميا -
 (.01. )العدد 21.المجلد للب و  والدراسا  العليا

 .إدارة الموارد البشرية مد ل استراتيجي (.2002.)مؤيد سعيد ،سالم .لادل صالص ، ر وش -
  .لالم اليت  ال دي  :لماة

 .دار وائل للنشر :لماة .بدائل ال ياس الم اسبي المعاصر (.2002.) ناة ررواة ، لوة -
ا غصال لة ا ستثمار لة الموارد البشرية   (.2002.)سنا  ا مد ،ياسية .ثائر صبري ،ال باة -

 .مجلة العلوم ا قتصادية وا دارية .غي ال وائم المالية للو دا  ا قتصادية العراقية
 (.40العدد.)12المجلد

دور نؤام المعلوما  الم اسبية   (.2002.)لزيزة ،بة سميةو  .هشام لمر ،نينويلبد  ،لبودي -
 .مجلة شعا  للدراسا  اجقتصادية .غي تيوية قالدة بيانا  لة المورد البشري  تميد مت   ال رار

 (02)العدد 
إميانية ت بيق م اسبة الموارد البشرية غي المصار   (.2002.)لعيبي هاتو ل  ،البوللي -

 .بالدانيمارد ا ياديمية العربية .م يرة ماجستير  .التجارية
تسيير ا جور غي الجزائر دراسة  الة الديواة الو ني للس ي   (.2001/2001 .) ورية ،جاودي1-

 .ا قتصاديةيلية العلوم   م يرة ماجستير :جامعة الجزائر .وصر  المياه
مجلة العلوم ا جتمالية  .لنصر ا جر غي للاقة العمل(.2011جواة  .)غري  ،بو المة -

 (.02.)العدد 2المجلد . وا نسانية جامعة تبسة
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 11-10قانوة  (.1110أغريل  .)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديم را ية الشعبية -1
 .يتعلق بعلاقا  العمل. 1110أغريل  21المواغق لر 1410رمراة  21المؤرخ غي 

 21قرار مؤرخ غي   (.2001مارس  .)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديم را ية الشعبية 1 -
المالية  المتعلق بر, قوالد الت ييم والم اسبة وم توح اليشو  1421رج   22المواغق لرر 2002يوليو

 .ولررها وي ا مدونة ال سابا  وقوالد سيرها

- Warether w les gosselink .(1985). la gestion des ressources humaines, 

canada edition : magraw hill . 

 


