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 : ملخص
آطُم  اطُت مً الم ٌلخبر كلم المىافظت السٍ

المِمت التي ًسجىص كلُّ الخحظير الىفس ي 

أْزىاء  اطُت  كصير المدٔ كبل المىافظت السٍ

بْلدَا  هْـسا لخأزيرٍ المباػس كلى ,المىافظت 

الأداء أزدها مً خلاٌ َرٍ المداخلت حظلُؽ 

الظٓء كلى ػسق حلسف الاخصاتي الىفس ي 

اطُين الرًً ٌلاهٓن مً  اض ي كلى السٍ السٍ

هْرلً الؼسق  اطُت  كلم المىافظت السٍ

ْ الخخفُف مً  جْلىُاث المظخلملت للحد أ

  .جازيرٍ كلى الأداء

 

 

Abstract: 

Sports competition anxiety is one 

of the important topics on which 

short-term psychological 

preparation is based before, during 

and after the competition, and 

given its direct impact on 

performance, we wanted through 

this intervention to shed light on 

the ways the sports psychologist 

knows athletes who suffer from 

sports competition anxiety, as well 

as the methods and techniques of 

sports competition. used to reduce 

or mitigate its effect on 

performance. 
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:  مقدمة 

كٓا لدٔ البؼس, خاصت في كصسها الحالي الري ًؼلم كلُّ الىثير بلصس  ٌلخبر الللم أهثر ػُ

مٓاث التي ًمىً للصخص  الللم, ٌٓ المل مٓ للللم ح لْلد اخخلف الللماء في ئكؼاء مفِ

 .الاكخماد كلُّ للخخلص مً الللم الىفس ي

لٓٓحُت لـاَسة الللم, لما لِا مً مياهت هبيرة في هـامِا  اث الظُي هما جىفسد ملـم الىـسٍ

 .الىـسي ْفي دزاطتها للصخصُت

آطُم المِمت التي ًسجىص كلُّ الخحظير الىفس ي كصير  اطُت مً الم ٌلخبر كلم المىافظت السٍ

بْلدَا  أْزىاء المىافظت  اطُت  هْـسا لخأزيرٍ المباػس كلى الأداء أزدها ,المدٔ كبل المىافظت السٍ

اض ي كلى  مً خلاٌ َرٍ المداخلت حظلُؽ الظٓء كلى ػسق حلسف الاخصاتي الىفس ي السٍ

جْلىُاث المظخلملت  هْرلً الؼسق  اطُت  اطُين الرًً ٌلاهٓن مً كلم المىافظت السٍ السٍ

ْ الخخفُف مً جازيرٍ كلى الأداء   .للحد أ

 :یاضيرلل المجاافي ق لقلوم امفه -1

آل اأَم ن هّ مض أطاألیّ كلى ؿس ئیه, ْلُامتث الاهفلالاد احق ألللز ایلجب لهفطیت ز اهؿ

ن مد یشلمذٌ البم فلُدیحابیا یْن ئیهد كز لجأزی اَرا  ئْن, ن یاطییزل ا كلى أداءز زؤثلجي ا

ْ لحُا . داءلأْق اطلبیت جلزْة بصد, أ

 ْ حالت غ لجهػین احت مدزلى ئبالإطافت ٌ هّ یػمْفي هزة لاطجزان اكق لللف ایخجل 

ْ لطلدة اػن مْن مهب هزمف صْفي ق لللالح غمصدم یطجخذا لزة, طاز هفلالیت غیا ْن 

اْلاهفلااجحاٍ ا   طازةزجیت غیض ذاحاطیف أطلبي لأهّ یصق لللافي ث لاهفلالاث اَاجحاٌ 

(1997 , 14ص, أطامت زاجب )  
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آمل ب للاكن الت بیدلمجباالزلت افللاكت ن, یٌلاجحاافي ن مهُا یهمٌ هزة ْ هزیفِىان ك

یاطي زلن اكش لحافن اكا مْهق كیت طجخلْطْلماْیاطي زلت للْ مللَدافد أیدجحدزب ْلماْ

اْلاطجغلاالمبهیت كلى ابیلیت غلالللاكت اما , أمت ْطزلمداف الأهق الجحلی لزلت دام اهلٌ 

ٍ ذهٌ خلان م, ْملا ق یزلفاكلى ْیاطي زلاطلبا كلى ض یهلهق كلْف ْلى خؤدي ئفاهُا طج

, ملاةّشبب للاكاكلاكت , لمهافطت ْٔ امطج, فظتلمهان امها, لطابلت اةزلخبٌ اماْللا

(1989, 214ص, هصاز مجُد )یاطيزللصي للغ الهمم , الحه, المهاخیت الحالت ا  

:  أنىاع القلق في المجال الرياض ي -2

عٓي الللم اْلللم : ػِدث بداًت الخمظِىاث مً اللسن الحالي الخمُيز بين ه الللم هحالت 

كْد جٓصل واجل   مً خلاٌ دزاطاجّ التي كام بها في بداًت الظخِىاث ئلى Cattellهظمت, 

كْلم الحالت اْضحين للللم َما كلم الظمت  دٓ كاملين  . ْح

َْلسفِما Spielperger 1966دْكم طبُلبرحس  هْظمت  ت الللم هحالت  كْدم هـسٍ مٓ   َرا المفِ

: هما ًلي

آكف ملُىت همِدد لّ ْالإطخجابت لِرٍ ":  قلق السمة 2-1 ٓ ئطخلداد الفسد لإدزان م َْ

ٍٓاث مخخلفت مً حالت الللم آكف بمظخ ". الم

آكف  كٓم أن ًدزن الأفساد المخيزْن بالمظخٔٓ اللالي في طمت الللم أغلب الم مًْ المخ َرا 

ٍٓاث مسجفلت الؼدة مً كلم  بْمظخ كٓم أنهم ٌظخجُبٓن  مًْ المخ كلى أنها مِددة لِم, 

. الحالت أهثر مً الأفساد الرًً ًخميزْن بمظخٔٓ مىخفع في طمت الللم

ٍْمىً أن  ":قلق الحالة- 2-2 جٓس,  اْلخ ٓ حالت ئهفلالُت ذاجُت ٌؼلس فيها الفسد بالخٓف  َ

كْذ لآخس اض ي " جخغير َرٍ الحالت في ػدتها مً  ً لللم الحالت في المجاٌ السٍ هْميز مـِسٍ

َْما اطُين  ً ػاتلين للللم ًحدر لدٔ السٍ : فدؼير الدلاةل ئلى أن َىان مـِسٍ

  Anxiété somatique الللم الجظمي 2-2-1
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 (221ص, 1998,حظً كلاْي  )Anxiété cognitiveالللم الملسفي 2-2-1

ادة هبظاث : أما الللم الجظمي فُـِس في ادة اللسق في زاحتي الُدًً, شٍ ئؿؼساب لملدة, شٍ

ادة ملدلاث الخىفع  . ئلخ... الللب, شٍ

اض ي ئلى : أْما الللم الملسفي فُـِس في بٓت مما ًإدي بالسٍ ادة الأفياز الظلبُت غير المسغ شٍ

. طلف الترهيز ْالإهدباٍ

كٓم أن الللم الجظمي ًإزس أهثر كلى الأداء البدوي, بِىما الللم الملسفي ًيٓن جأزيرٍ  مًْ المخ

. كلى اللملُاث الرَىُت

عٓي الللم الظابلين الأطلٓب الملاةم للخلامل ملّ, ففي حالت الللم الجظمي  قٓ مً ه لْيل ه

ْ وؼاغ ملين,  جٓسا في كمل أ ًفظل المؼازهت الإًجابُت لأكظاء الجظم, ْخاصت الأهثر ج

ْ الخدلًُ  باث الأطترخاء, أ ْ اطخخدام جدزٍ لْت بلع الأوؼؼت البدهُت الخفُفت, أ مْثلا مصا

ٍٓت زْة الدم . لخحظين كمل الد

اض ي لممازطت بلع الأوؼؼت الرَىُت  أما في حالت الللم الملسفي فُفظل ئجاحت الفسصت للسٍ

زٓ الرَني اْلخص باث الاطترخاء الرَني   .هخدزٍ

 

 :لمنافسةایة دابل ما قبق لقلت احالاواع نأ 2-3

غ لهػان اكؿس لهض ایاطي بغزلب اللاكأن اكلى ث طادزالن امد یدللاهجاةج زث طفأ

ن یاطت بحالت ملیهت مزلالمهافطت الفللي في اهّ زاػجٌ اكبیز یمد طّ كزیماذي لایاطي زلا

 :لجالیتاةیطیت زلث الحالاا

 .یت دالبالحمى احالت - 

 حالت الاطخلداد للىفاح- 

 .یت دابالبة لمبالااحالت كلت - 
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اَْساؾلمض اببلث لحالااَرٍ ن حالت مٌ هش ججمیْ لجي احیت ْلْلفطیاْلهفطیت زاض الأك 

 .ملیهت زْة بصب للاكْٔ المخجلفت كلى مطجث الحالان اها مزغین كَا شجمی

لمهافطت ایت دابٌ ما كبث لهفطیت لحالااْحیت ْلْلفطیزاض الأكز اٌاؾمم ٌص أجلخین یمه

لمهافطت ء ازهاأیاطي في زلب اللاكْٔ أداء امهُا كلى مطجٌ كم لهْلمجز الجأزیدٔ امْیاطیت زلا

(394ص ,2002,حظً كلاْي  ).یاطیتزلا  

 أساليب  الحعرف على القلق لدي الرياضيين- 3

مًْ ذلً  اطُين  ًمىً ئطخخدام أطالُب مخخلفت للخلسف كلى دزحت الللم لدٔ السٍ

ْ كُاض حالت كلم المىافظت  اطُت أ مًْ خلاٌ جؼبُم َرٍ , ئطخخدام كاةمت المىافظت السٍ

اطُين ًمىً الخٓصل ئلى ملسفت مظخٔٓ  الملاًِع بؼيل مىخـم كبل المىافظت كلى السٍ

اض ي ئطافت ئلى ئطخخدام َرٍ الملاًِع ًمىً للمدزب الخلسف كلى .الللم الري ًخميز بّ السٍ

مًْ  اض ي مً خلاٌ ملاحـت بلع مـاَس الظلٓن أزىاء الأداء  ادة دزحت الللم لدٔ السٍ شٍ

: ذلً كلى طبُل المثاٌ   

ادة -  آكف المىافظت مإػسا لصٍ اض ي ْخاصت في م ًمىً جفظير هثرة الأخؼاء لسٍ

أطامت )مثل لاكب ًخدزب حُدا زم ازىاء المىافظت ًظلف مظخٔٓ اداةّ, الللم

 (196ص,1995,زاجب

ادة - آكف الاداء الحسحت مإػسا لصٍ اطُين في الم ًمىً أن ًيٓن طلف أداء السٍ

 دزحت الللم

آحباث الميلف بها أزىاء المىافظت -  ْ وظُان ال آحباث الخؼؼُت أ اض ي بال  كدم ئلتزام السٍ

اض ي لإدكاء الإصابت مإػسا لللم المىافظت-   مُل السٍ

ٌ خلاْطت زلمماء ازهازا ألإصابت هزیالّ در جحذي لب اللاكن افاٌ لمزاٌ افللى طبی

أْن الللق اجفاب ازبطبن لذحم زبما ی, زلمهافطتف اكاْم ز لمهافطت غیْ اجحاهاجّ هحق, 
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مسحم ,أطامت زاجب ).ٌلفػایخػى ْلمهافطت افي زان لاػجد ایزهّ یددة, ئلا محْطحت اْ

 (187ص,طابم

 :لجسميوافي رلمعق القلا حالة علىرف لثع ا 3-1-

 )1976 شجاْزػ"Davidsonْ") )ْن طدیفید", Endlerْ) 1978)زلدهأ" نمٌ هم كا"

"Schwarts)ْ "نفْهزْ ب ( "Borkovec 1976قللللن ةیطیین زهیْلى مهاْ ئصلْجر  حی 

اْفيزلملق الللا :َما   .لحطميق اللل, 

ْ اكم ْلجاهجیحت دة كادر یحق, ْللللي للللب الحاهافي زلملق الللٌ ایمز جي ذالم الجلییأ

اْهیزلجاجّ كلى دزملف في طلز ُؾی, ْةّْٔ أدا مطجهحٓیاطي زلطلبي للا ما , ألاهجباٍش 

ز ٌاؾلمن امق, ْهي للللداحْلاْحي ْلْلفطین الحاهبین اهلا مٌ لحطمي فاهّ یمزق الللا

شْ لللث اكت هبطازطدة یان شیاطي مزللدر ما یحق لللن امقْ لهذا الُشة لممیا دة یاب, 

اْیدلیزق اجلض, ْلجهفاكت زط ْ أن یبث, ْللطلاز اجْجدة, ْلملافي ث باػساطن,  هلا د

داَما حن ئطاطیین أیدبلْن بالهطبت للطلن لحطمي یمزلااْفي زلملق الللاكي ْهن م

اIntensisyْ دةبالػغ جبزی  (123ص ,1995,أطامت زاجب ) .بالاجحاٍغ جبزیز لآخ 

كلیّ ب یغلٌ لمهافطت بػهْ اهحب یطجحید ػخصا كؾ أن هلاحٌ, لمزاٌ افللي طبی

ب, لللث ابازطدٌ ملدة یام, شلحطاكلى زق للاهطبت دة یاش(لحطمي ق الللزاض اكأ

ض هفْ هحز خص آػخب بیهما یطجحی, )لخا...ػسافلأغ اجلاض, ازلجهفدٌ املدة یاش

ْ الأفهاض اببلٌ لاهػغاا (في زلملق الللاكلیّ ب یغلٌ لمهافطت بػها ث كلاْلجز أ

قْ هر حین طجحاباجّ مقْ اهفطّ ججهص لػخأن اهما , )زلمزیذا ات بُغجبزلمالطلبیت ا

ْ افي زلملق الللا ْ اكْلمف الحطمي جبلا لاخجلاأ ؾ هلاحز أن لیطین اهّ مز, ئلمزیف أ

دْء بالُش لههّ یجمیْلحطمي ق الللزاض اكض أبلْللطلي ز اجْلجن اػخصا یلاهي م

, هيدلبب الجلاْللطلي ز اجْلجن امز خص آلا یلاهي ػخد كٌ لملابافي  ْالرَىُتحت زالاْ
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ت غجبزلمالطلبیت ز الأفهاض اببلٌْ لأهّ مػغؿسا هدب لُامْ الهایم غلههّ لا یطجْ

ْ أن یب, ْبالمهافطت زض في لا یجلازلملاْلحطمي ق الللاكي ْهن مٌ لهمْ لمفُاحیح زجد

اْفي ْزُما ملا دْحن مهائمم  اْن حآن  زة لاطجزاز ابیلت كهاصغكلى د یلجمن لن ذهاد ٕ

آكفلمجطمهت في ا  .الم

 :یاضيرللم لملائق القلوي اعلى مسثرف لثع ا3-2

زْ همیت أكلى ن یاطییزلهفطي للداد ابالإكن لمُجمین افیما بیف خجلاد احْبما لا یز د

حابت ن ئكر یبحذي لم الاطجفُان اله, ْةّْٔ أداكلى مطجز لجأزیافي ب للاكث اهفلالاا

 .ةّ أدایاطي كلى زلث اهفلالاز ازؤجف هیْ ةما هدا

 شخصُت ػبُلت : َمان طاطیین أكلى كاملیف كْیاطي ججزلث اهفلالااحیّ ْجئن 

لمهافطت ٌ ایاطي كبزللق لللاحت دة دزیاض شلبلز ایفطد كف, كْلمابیلت ْغیاطي زلا

ْ أن المهافطتاٍ ذیاطي بُزلائَخمام ن مقْ بأهّ ه, لُامتا أْ ن ةشافلیت دایاطي لّ زل, أ دة 

ْ َخمام لان الذ  .لهفطياٍ دادطجلافي ن یطاهماْف فلیت طدالاحت دزفي دة یاشلن اجلأ

ٓ لیّ ز ئلمػاق الللأن اهها زز هلأن یم غها لا هطجأكم اْلاْ داء للأز لمیطقْ الهن ا مَل َ

ْ الملا قْلهن اهّ مأم أ بیلت ز غلاكجباافي ذ یأخأن ما داء, دْن لأالطلبي كلى ز الجأزیْق ذ

ما ْء كلى ط,  ْالخىافس يف كْلمذا اهٌ یاطي لمززلب ایطجحی فهی, ْیاطيزلاػخصیت 

لمهافطت ٌ ایاطي كبزللةم لملاق الللْٔ امطجْ جحاٍد ایدكلیها جحشم ل, لیّزة ئلإػام اج

 دزنی أن َمُتلأن اهّ م, ألٌّ أداء فطق أحجى یحل

 داء لأافي  ًإزس حلا ذي لن الهداء, ْلأافي ز زؤیذي لْ اٌق لللأن ا)(یاطي زلا/دزبلما)  

 ٓ أْن الللٌ الاهفلاًين یاطزلاطجحابت ایلت ػسَ یاطي زلغ اطْلافي د لطاةمْ المفُق 

ْ لّ ٌجحاب یحز طاء ػيق لللْ أن اٌن,بیدزلمن مد یدللدٔ الْ في , ئذ لت هطیاهّْمحاأ

زا جْكللا جز هزأیاطي زلایصبح ن أن لذكلى ب جزیجد ئ كغخامْ لا مفُْ ئٌلحلیلت ما ا
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ن لمُجمید احأ1980 ْضهای""KAUS" "زیػیق لطابالملهى ذا اٌفي , ْلمهافطتٌ اكب

لمهافطت ق احالت كلن مدة لاطجفان اهّ یمهألا ن, ئیاطییزلهفطي للداد الإكاْكایت زبال

ٌ خلان مؾ لاحد ك, ْلهفطیتااكت غلاجلبةت زة ْللاطجزادزا  مصَا زباكجبان یاطییزلل

ن یجمین یذلن ایاطییزلدة أن ایدكاْث كملّ لطه اْبالللشْ للصبیت هطمت كامت ق 

بیهما , لمهافطتٌ الحالت كب اَرٍكلى ْن هْما یهدكهٌ فطم أةُْن أدایهم لػخصیجُ

ن ها ئذا َمادیفیذي لز الأمالحالت اَرٍ ٌ مزدْن ما یفجلدكهم ةُْٔ أدامطجف یطل

كلیت فلا ماهم د كجااهیا ْا طلغهمة ْلحیاابّ في ْطلن أمشءا حق لللز اكجبد اك, یاطيزلا

یاطي زلن امب الغین أن مٌ فطن ألذف, یاطیتزلالمهافطت ف اكاْكلیّ في مء لإبلان ام

ْ ابالللزْ لػلٌ اٌیجحاأن  ْ بالللزْ لػلن امْف لخق, أ زْ لػلث الاْحجى محاق, أ

 .یلتدبزٔ خث أباهفلالا

ن من یشلمجمین ایاطییزلن امن هاٌن بأز هیذلجا في KAUS"1980ْضهای" ػسدطجاهما 

, لمهافطت ٌ اكبق لللاحت دة دزیاشبم شٌجمیغم  م زجُشاهحاٌ ئفطاْ أیحللاْ أن اكغطجا

ص لخاالهفطي اٍ دادطجلاكملیت ن بیلیا مشءا غحز لجي جلجبق الللالحالت ز اهؾلماٍ َر

ٌ كبق لللالحالت ز ٌاؾلماٍ ذٌٌ مزب غیائن 1980 ْضهای" زیلجب, ْلمهافطتاٍ ذلُ

اْیاطيزلذا الهفطي لُداد اطلبیا للاطجلزا ػؤمز یلجبد لُامت كالمهافطت ا لملهى , 

ٓ ن لن ذمد لمطجفاا لمهافطت ٌ اخاصت كبْیاطي زلاهفلالیت للالحالت أن اكلى د لجأهیاَ

أْن اهبید لى حئیت زدلفاْصیت ْبالخصش ججمی  مم حالجّ ًخىُفْ أن ٌةما م داٌلأء الػيز, 

زة لاطجزاْ أن اٌن بیدزلمض ابلدٔ لن لذهدة, لطاةاالمفاَُم ن بین مْلاهفلالیت ا

لا ْ ئٌما , ْیاطيزلْٔ أداء امطجن لى جحطین ئیاؤدلمهافطت جٌ اللالیت كبافاكیت دلا

زة طْلمهافطت  اأَمُتب بطبٌ صاْمجٌ یاطي بػهزلاجػحیم ر أن حی, ئغخامْ مفُ زْ

اْلصن اكر یدلحزاز اجهشاث ْلإهحاق اجحلیْق ْلجفا لمهافطت ب اطیللذي لب الللااْب 
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ب یدزبالجن لمُجمیاكلى ب حذا ْل. داءلأاكلى ض طلبیت جهلهب كاْكلیّ كب جزیجد ك

زة لاطجزاث ایاْلمطج ٌلمحجمز الجأزیابیلت غبم لإلمان ایاطییزلهفطي للداد الإكاْیاطي زلا

ق لفة اكازامْء في طداء لأاللالیت كلى ق الللاْ  .الفسدًتزْ

اْلاطجزادة ایاْب شطلق أن أیجطح مما طب ْٔ لمهافطت مجبایهت كلى مطجٌ افلیت كبدالزة 

ٓ الخالي دٔلق لللا اطُين كلى الىح  (200ص ,1998,أطامت زاجب ):  السٍ

 

اْلاطجزاْب اطل أطاَم-  لحالت م لملاةْٔ المطجالى ئیاطي زلٌْ اصْفلیت كلى دالزة 

 لمهافطتٌ اكبق لللا

اْلاطجزادة ایاْب شطلأطاَم -  لحالت م لملاةْٔ المطجایاطي زلشْ افلیت كلى جحادالزة 

ادة ئطدثازة ٌ أن بّ كبش یجمین هاذي لاْ ,لمهافطتٌ اكبق لللا  ًخلسض لأطلٓب شٍ

 .اْلدافلُت مً كبل المدزب

اْلاطجزادة ایاْب شطل أطاَم-  ْٔ لمطجن ایاطییزلشْ اجحان مد یشلمافلیت كلى دالزة 

دام طجخالى ج ئیحجان یاطي هازل اَراأن بملهى , لمهافطتا ٌكبق لللالحالت م لملاةا

اْلاطجزادة ایاشلى ئحاحاجّ ن مز هزأةت دلجُاكلى د یلجمْب طلأ  .فلیتدالزة 

اْلاطجزادة ایاْب شطل أطاَم -  ْٔ لمطجق ایاطي لجحلیزلدة افلیت كلى مطاكدالزة 

ْ لمهافطت ا ٌكبق لللاحالت ن مم لملاةا لى ج ئیحجان ها, ْلهافیتاحت دزبالض لین له,

زة الخفٓق زاة ْلمبا اَمُتبأز هیذلجن امد یشلما  (201ص ,مسحم طابم , اطامت زاجب )طسْ

 :كيفية مىاجهة القلق الخاص بالمنافسة- 4

اطُين في أطلٓب ئطخجاباتهم لخازير الللم- 1 فمً الاَمُت أن , هـسا لاخخلافاث السٍ

اْحد منهم مْاهي الؼسق التي ًدبلِا , ًخلسف المدزب كلى ػبُلت جأزير الللم كلى ول 

آحِت حالت الللم  .لم
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ْ أهثر مً لاكبي -2 ًجب كلى المدزب كىدما ًلاحف مـاَس الخٓف الؼدًد لدٔ اللاكب أ

لّ أن ٌظعى ئلى ملسفت أطباب الخٓف كْد ًخؼلب مىّ كمل حلظاث خاصت مم , فسٍ

اطُين ْ َإلاء السٍ اض ي أ خ , َرا السٍ اْلخازٍ اطُت  آفُت كً الحالت السٍ مٓاث ال ْحمم الملل

اض ي لِم في ممازطت الللبت اطُين في َرا الامس , السٍ لُْاء َإلاء السٍ هما ًمىىّ ئػسان أ

. ْخاصت مم اليش ئ منهم

هْحالت جىافظُت )ًجب أن ًخلسف المدزب كلى مظخٔٓ الللم - 3 قٓ الللم (هظمت   )هْ

َْسجل ملاحـاجّ لمـاَس الللم لدٔ  (ملسفي–حظمي  هما ًيبغي كلى المدزب  أن ًلاحف 

اطُين جْٓحيهِم,السٍ اطُين  اْلخيبإ بمظخٔٓ , حُث ئن ذلً ٌظاكد في حظً ئكداد السٍ

 .أدائهم في المىافظاث

ْ أزىاء - 4 ًجب أن ٌلد المدزب لاكبُّ ئكداد هفظُا ًخلاةم مم حالت الللم كبل أ

ئطخخدام الخدزبُاث التي حؼبّ أحدار الللب ئلى حد : ذْلً كلى طبُل المثاٌ, المىافظت

دٓ كلى كلم المىافظت , ما لّٓ بؼيل ٌظاكد اللاكبين الخل هرلً حؼىُل البِئت التي ح

م , الري كد ًيخابّ في المبازة ئحدٔ الؼسق التي ًمىً أن حظاكدٍ في ذلً  جلظُم الفسٍ

ْ ئحساء مبازة بُنهم كٓاث  . ئلى مجم

اطُين -  5 كُٓت الىفظُت مم السٍ َْلسفِم بأن حالت , ًلترح أن ٌللد المدزب حلظاث الخ

اض ي كبل المىافظت مً الممىً أن جىخفع ػدتها أزىاء المىافظت  الللم التي جيخاب السٍ

بْرٌ ,ذاتها كٓا للأداء الجُد  آ أن الللم لا ًيٓن مل اطُين أن ًفِم ئذ أهّ مً المفُد للسٍ

 .الجِد في المىافظت

اض ي كلى - 6 ٍٓد السٍ ًجب كلى المدزب ئطخخدام مخخلف الٓطاةل التي حظِم في حل

ف المسجبؼت بالمىافظت مثل  ْ الـسْ آكف  ئطخخدام , ملسفت خصاةص المىفظت : الم

ْ الاحِصة المظخخخدمت في المىافظت اْث  ب في ميان المىافظت, الاد  الخدزٍ
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اض ي بحُث - 7 اطُت ٌؼترن فيها السٍ ْ مىافظتزٍ ًجب جسهيز المدزب كلى أَمُتول مبازة أ

اث التي ٌؼترن  اض ي مخمازلا مم ول المبازٍ ًيٓن الظغؽ الاهفلالي الري ًخلسض لّ السٍ

 فيها 

8 -ً اض ي أمام الاخسٍ  .لأن ذلً ًإدي ئلى ئزجفاق مظخٔٓ الللم, ًجب ججىب هلد السٍ

جْحىم في الاهفللاث لان - 9 اْلمدزب الخحلي بالاجصان  ًجب كلى ول مً الاخصاتي الىفس ي 

لت غير مباػسة  اطُين بؼسٍ  .ذلً ًيخلل الى السٍ

زٓ الرَني للمِازاث التي ًإديها في المبازة- 10  .ممازطت الخص

آحباث الاداء - 11 ( 203ص ,1997,أطامت زاجب)الترهيز كلى الافياز المسجبؼت ب
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 :خاثمة  

أٌْكب یاطيزل الیُا ئزضیجل لجي اثلاهفلالا ادػ أنم قلللن ائ اْلمهافطت اءزها   زنیج ذيل ,

دْم ْهفطیت في زهبی ززأ اض ي زد  هفطیت ْحطمیت زاثجغی دةك نم ْن یجه هّ أرحی ,السٍ

ػسق الخلسف كلى كلم المىافظت  زاشباب ٌ المداخلتذٌ في كمها دلل ,ْمخجلفت حیتْلْطیهْ

. ملالجخّهیفیت ْ  

اْنبیدزلم اكلى بیح ذالْ  ٌلجللی التْمحا ٌْللام اذاٌ زلاكجبا انبلی ذلأخ انلأخصاةیی 

ٌ صْلل متشللا اٌطاةْبال مهّ اْلخىافظُتمفُداٌ أقجحلی لى ئْ .  الخدزبُت 
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