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  :المݏݵص

טقتصـادي بـاݍݨزائر مـع مقارنتـھ بنمـاذج مـن الـدول العرȋيـة ٮڈدف ɸذه الورقة البحثية لȘسليط الضوء عڴʄ واقع التنوʉع 

وقد تم לعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي  والتحليڴʏ مدعما بالقياس . والنامية، من خلال عدة مؤشرات معتمدة لقياس ɸذا כخ؈ف

تنوʉــع : أȊعــاد  والمتمثلــة ࡩــʏ وقــد تــم ال؅فك؈ــق عڴــʄ قيــاس التنوʉــع טقتصــادي عڴــʄ ثــلاث . والمقارنــة ودراســة حالــة للوصــول للنتــائح

  .باعتماد مؤشر ɸرفندالɺ؈فشمان ومؤشر تنوع الصادرات. القاعدة לنتاجية؛ تنوʉع الصادرات؛ تنوʉع לيرادات العامة

وقــد توصـــلت ɸـــذه الدراســة ضـــعف أداء نمـــوذج التنوʉـــع טقتصــادي لݏݨزائـــر رغـــم التعـــاࡩʏ المݏݰــوظ خـــلال الســـت ســـنوات 

  .يد اݝݰڴʏ، كما توصلنا لضعف التجرȋة اݍݨزائرʈة مقارنة بنظ؈فٮڈا לماراتية والسعوديةכخ؈فة خاصة عڴʄ الصع

  .تنوʉع اقتصادي؛ تنوʉع صادرات؛ تنوʉع إيرادات عامة؛ تنوع القاعدة לنتاجية: الɢلمات مفتاحية

  .JEL  :XN2 ،XN1تصɴيف 

Abstract: 
This research paperaims to shed light on the reality of economic diversification in Algeria, 
comparingitwithmodelsfromArab and developing countries, throughseveralindicatorsadopted to 
measure the latter, the descriptive approachwassupported by analysis, measurement and a case study to 
reach the results, and emphasiswasplaced on measuringeconomic diversification at the level of three 
dimensions: diversification of the productive base; diversification of exports; diversification of public 
revenues, using the hervendahlHirschman Index and Diversity Index and focusing on exports. 
The studyconcluded the poor performance of the economic diversification model of Algeriadespite the 
remarkablerecovery over the past six years, especially at the local level, and the studyalsoreached the 
weakness of the Algerian experience of economic diversification compared to itscounterpart the UAE 
and SaudiArabia 
Keywords:Economic diversification; export diversification; diversification of public revenues. 
Jel Classification Codes: XN1, XN2. 
 

 

 محمد الأمین ولید طالب،: المؤلف المرسلtaleb.oualid@gmail.com 



 محمد כم؈ن وليد طالب، سناء مبارɠي

          799  

  : مقدمة.1

التنوʉع טقتصادي أحد المنافذ لمواجɺة الصدمات טقتصادية والتخلص من التبعية ʇشɢل 

، خاصة بالɴسبة للدولة النامية من أثر سلۗܣ عڴʄ النظم טقتصاديةلقطاع واحد لما لɺا 

الذي يواجھ Ȋشɢل دائم صدمات عڴʄ مستوى دة Ȋشɢل كڴʏ عڴʄ القطاع النفطي و المعتمو 

النظر بالرؤʈة المستقبلية حول المساɸمة القطاعية  إعادةכسعار مما يتطلب من ɸذه الدول 

 .وʉع טقتصاديو التوجھ نحو التن ةبنظمɺا טقتصادي

التبعية للقطاع لۘܣ Ȗعاɲي من ال؅فكز טقتصادي و ات؄ف اݍݨزائر أحد الدول النامية و Ȗعو 

 Ȍ2014عد ٮڈاوي أسعار سنة والغ؈ف مستغلة، و  לمɢانات؈فه من القطاعات رغم النفطي دون غ

 2016بجوʈلية  2016/2030تبɴت اݍݨزائر نموذج مستحدث للنمو טقتصادي خارج اݝݰروقات 

 .الداعم للتنوʉع كتوجھ جديد نحو النمو טقتصادي

يمكن ذكر  قة لݏݨزائر ࢭʏ تجرȋة التنوʉع טقتصاديباالس النفطيةو ومن الدول النامية 

أحد التجارب الرائدة والۘܣ حققت نجاحا ࢭʏ  לماراتيةوالسعودية، بحيث Ȗعت؄ف التجرȋة  לمارات

  .ɸذا כخ؈ف

 :לشɢالية

الۘܣ خاصة النفطية مٔڈا و ة النامية و رɸانا بالɴسبة للدول أضڍʄبما أن التنوʉع טقتصادي 

التنوʉع  إس؅فاتيجيةȖعتمد مصدر للدخل ࢭʏ طرʈق الندرة ارتأينا Ȗسليط الضوء عڴʄ تقييم 

النفطية من خلال طرح فٮڈا من الدول العرȋية النامية و טقتصادي باݍݨزائر مع مقارنْڈا مع نظ؈

  :التاڲʏ לشɢال

مجاراة غ؈فɸا من الدول و  التنوʉع טقتصادي ɸدف من تحقيق ɸل تمكنت اݍݨزائر 

  ؟العرȋية النامية ࡩʏ تحقيق ɸذا الɺدف

  :فرضيات الدراسة

  :انطلاقا من לشɢالية المطروحة يمكن صياغة الفرضيات التالية

ʄع טقتصادي  اݍݨزائرلم تنݬݳ :  الفرضية כوڲʉتحقيق التنو ʏو ࢭʏالتاڲȋ  اݍݵروج من التبعية

  .لقطاع اݝݰروقات
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مقارنة بنظ؈فٮڈا للدولة  نجاحاقل أȖعت؄ف التجرȋة اݍݨزائرʈة للتنوʉع טقتصادي : الفرضية الثانية

  .و السعودية לماراتية

  :أɸمية الدراسة

  :الدراسة ࡩʏ أɸميةتكمن 

 ؛الموضوع و تقييم التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر  إثراء -

 ؛الصدماتالتوعية بضرورة التوجھ نحو التنوʉع טقتصادي كمنفذ أمثل للتفادي  -

 ؛ڈا مستقبلاטستفادة مٔ رائدة ࢭʏ مجال التنوʉع טقتصادي ݝݰاولةعرض تجارب دول  -

  :الɺدف من الدراسة

 تحليل مؤشرات التنوʉع טقتصادي؛ -

 ؛والسعودية לماراتو اݍݨزائر ɠل من واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ  إبراز -

 .تجرȋة تنوʉع اقتصادي والتطلع نحو تحقيق نتائج مشا٭ڈة أفضل إبراز -

  :منݤݮ الدراسة

م ɸتم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي لعرض أ ياتواختبار الفرض ةالمطروح يةللإجابة عڴʄ לشɢال

لتحليل مؤشرات ، والمنݤݮ التحليڴʏ اݍݵاصة بالتنوʉع טقتصاديالمفاɸيم والمعطيات والبيانات 

ɸذه الورقة ،وقد قسمت التنوʉع טقتصادي للدول محل الدراسة والمقارنة ب؈ن ɸذه الدول 

  :مايڴʏ كماالبحثية 

 ؛أدبيات اقتصادية حول التنوʉع טقتصادي -1

 ؛واقع التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر -2

  .مارات و السعوديةטقتصادي باݍݨزائر بنظ؈فٮڈا بالإ  دراسة مقارنة لتجرȋة للتنوʉع -3

  :الدراسات السابقة

) واقع وآفاق(سياسات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر  :Ȋعنوان) 2022"(سايح حنان"دراسة  -

خلال  ࢭʏ اݍݨزائر טقتصادي، حيث ɠانت ٮڈدف إڲʄ معرفة واقع التنوʉع 2020إڲʄ  2001من 

بالاسȘناد عڴʄ مؤشر ɸرفندال للتنوʉع טقتصادي عڴʄ مستوى القاعدة  ،2001/2020الف؅فة 
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الدراسة إڲʄ جملة من العامة وɲشاط القطاعات، وقد خلصت  وלيراداتوالصادرات  לنتاجية

عڴʄ  לجماڲʏاعتماد الناتج اݝݰڴʏ نȘيجة التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر شبھ منعدم : النتائج أبرزɸا

לيرادات، صادرات  بإجماڲʏدات اݍݰصة כك؄ف اير حصة كب؈فة، تتصدر ל بقطاع اݝݰروقات 

 .اݍݵاص القطاع، تفوق ɲشاط القطاع العام عڴʄ اݍݨزائر لم تصل للتنوʉع المرجو

 LA DIVERSIFICATION DE L’ECONOMIE :UN :"مقالة Ȋعنوان" حمزة فلاق"دراسة  -

CHEMIND D’AVENIR POUR L’ALGERIE " ذهɸ تمحورتʏمدى تمكن اݍݨزائر من  الدراسة ࢭ

أن إڲʄ خلصت ɸذه الدراسة و لدعم التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر،  فعالة إس؅فاتيجيةاستحداث 

 .تبعية لقطاع اݝݰروقات حيث Ȗعاɲي من اݍݨزائر لم تحقق التنوʉع المɴشود 

واقع التنوʉع  :مقالة Ȋعنوان) 2022" (سليمة غدير أحمد و عاǿشة سل׿ܢ كحيڴʏ"دراسة  -

ɸ؈فشمان -טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ ضوء تجارب الدول النفطية باستخدام مؤشر ɸرفندال

، سعت ɸذه الدراسة للوقوف عڴʄ واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر )2020-2017(للف؅فة 

ج والتعددية القطاعية، اعتمادا عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ و المقارنة ب؈ن مختلف النماذ

ɸ؈فشمان للتنوع القطاڤʏ وننوع -للاقتصاديات الدول النفطية مع اعتماد مؤشر ɸرفندال

ɸ؈فشمان باݍݨزائر مما يؤكد  -الصادرات، وقد أظɺرت نتائج الدراسة ضعف مؤشر ɸرفندال

 .تجارب رائدة لدول أخرى ا تطرق الباحثانلكم، ضعف التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر

التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر قياس ومقارȋة  :الة Ȋعنوانمق" قروف محمد كرʈم"دراسة  -

تمحورت حول مدى قدرة טقتصاد الوطۚܣ عڴʄ تحقيق أعڴʄ تنوʉع ممكن للقواعد والدلائل، 

 هنتائج ɸذɸ؈فشمان، وقد ݍݵصت -بالاعتماد عڴʄ مؤشر ɸرفندال 1980/2014خلال الف؅فة 

 ʏقطاع واحد والمتمثل ࢭ ʄع טقتصادي باݍݨزائر  وقيامھ عڴʉمحدودية قدرة التنو ʏالدراسة ࢭ

 .اݝݰروقات

  :أدبيات اقتصادية حول التنوʉع טقتصادي .2

ɠان لأزمة ماب؈ن اݍݰرȋ؈ن بالولايات المتحدة وأمرɢʈا اللاتيɴية والذي صاحبھ انخفاض ࢭʏ لقد 

ج مصطݏݳ التنوʉع بالساحة טقتصادية بحيث أفضت عدة أسعار المواد اݍݵام السȎب ࢭʏ تدر 
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 ,kamgna, 2014)دراسات بأن ɸذا כخ؈ف يجعل النظم טقتصادية اقل حساسية للصدمات 

pp. 2-3) .  

  :مفɺوم التنوʉع טقتصادي وشرط نجاحھ1.2

  :ʇعرف النمو טقتصادي عڴʄ أنھ

ɸياɠل منتجة وقطاعات جديدة مولدة للدخل، مما يȘيح التح؈ق عن טعتماد عملية خلق 

التام لقطاع اقتصادي واحد، وȋالتاڲʏ ستمثل التنوʉع טقتصادي ࢭʏ توليد قيمة مضافة جديدة 

 ʄفتح اݝݨال للنمو عڴʈبالاقتصاد مما يضفي فرص عمل جديدة و ʏالقطاڤ ʏباعتماد المزج النوڤ

  . )84، صفحة 2022سايح، (المدى البعيد

توزʉع טسȘثمار عڴʄ مختلف القطاعات טقتصادية تفاديا ݍݵطر טعتماد عڴʄ قطاع واحد 

  . )22، صفحة 2018ضيف و عزوز، (

  :المفɺوم الواسع للتنوʉع טقتصادي  . أ

عڴʄ الصعيد اݝݰڴʏ للقاعدة לنتاجية اݝݰلية عدة مستوʈات وʉعتمد عڴʄ شمول ɸذا כخ؈ف 

، صفحة 2016باۂʏ و روايɴية، (أو عڴʄ الصعيد اݍݵارڊʏ بتوسيع نطاق כسواق وسلة الصادرات 

136(ʏا فيما يڴɸوالممكن حصر ،:  

  ع القاعدةʉع כفقي לنتاجيةتنوʉقطاعات :أو التنو ʄعڴ ʏלجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉعتمد توزȖ

 .ɠافة القطاعات القائمة بالدولة

  ع مصادرʉل : العامة לيراداتتنوɢيɺساع الȖا ʄعتمد عڴȖʏل  לنتاڊɢا المشɸوالتجاري باعتبار

 .כسا؟ۜܣ  للوعاء الضرʈۗܣ وشبھ الضرائب

 ع الصادراتʉع ا: تنوʉتنو ʄعتمد عڴʉية السلعية لسلة للصادراتوɴلب. 

 ع כسواق اݍݵارجيةʉٱڈدف توسيع شبكة الدول المستوردة للسلع الوطنية: تنو. 

 ع مصادر الموارد כوليةʉن لعدم : تنوʈيتم من خلال اسْڈداف أك؄ف عدد من أسواق التمو

-414، الصفحات 2022نص؈ف و عبد اݍݰميد، (رɠود ٭ڈا إحداثوطنيا و  לنتاجيةبالموازʈن  إخلال

415(. 
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  :شروط نجاح التنوʉع טقتصادي  . ب

 טنفتاح لاقتصاد السوق؛ -

 تنمية المناخ ݍݨذب טسȘثمار כجنۗܣ؛ -

 إݍݸ؛...زراڤʏالالٔڈوض بقطاع النقل والموصلات وتطوʈر ɠل من القطاع السياڌʏ والصناڤʏ و  -

-  ʏو غدير، (إصلاح القطاع المصرࢭ ʏ168، صفحة 2022كيحڴ(.  

  محددات التنوʉع لاقتصادي ومؤشرات قياسھ 2.2

فرʈقيا بالأمم نجاح التنوʉع טقتصادي مرɸون Ȋعدة متغ؈فات حيث Ȗسرد الݏݨنة טقتصادية لأ 

ݳ خمس فئات للمتغ؈فات تؤثر بالتنوʉع    :وتتمثل ࢭʏ טقتصاديالمتحدة  تقرʈرا توܷ

 ورأس المال الȎشري؛ سȘثمارט : العوامل المادية -

 الوضع כمۚܣ، اݍݰوكمة، البيȁية טسȘثمارʈة؛: المتغ؈فات المؤسسية -

 ناعية والتجارʈة والمالية؛صال:العموميةالسياسات  -

 الوصول للأسواق اݍݵارجية؛ -

Ȋسبع و ع׿ܣ، (التوازنات اݍݵارجية وسعر الصرف والتܸݵم؛: الكڴʏ טقتصادمتغ؈فات  -

  )115، صفحة 2019

 مؤشرات قياس التنوع טقتصادي  . ج

  الصيغة الرʈاضية  المؤشر
 ʄأساس اݍݰكم عڴ

  التنوʉع

العلاقة ب؈ن المؤشر والتنوʉع 

  טقتصادي

Herfindahl-

Hirchmann  ܪ
 ʏع القطاڤʉالتوز

  لتوظيف الموارد 

ɠلما انخفضت القيمة نحو 

اد التنوʉع ز الصفر 

טقتصادي وɠلما ازداد نحو 

نوʉع انخفض الت1

  טقتصادي
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Hirchmannormalisé  

ܪܰ

=

تنوʉع البɴية 

السلعية 

  للصادرات

ɠلما انخفضت القيمة نحو 

اد التنوʉع ز الصفر 

טقتصادي وɠلما ازداد نحو 

نوʉع انخفض الت1

  טقتصادي

Index d’entropie  ܧ

التوزʉع العادل 

للتوظيف ع؄ف 

القطاعات ومدى 

  לنتاڊʏالتنوʉع 

زʈادة  يؤكدارتفاع قيمتھ 

التنوʉع טقتصادي ɠلما 

اق؅فب للصفر ʇش؈ف لل؅فكز 

  .טقتصادي

Index d’Ogive  

حصة المنطقة 

القطاعات من 

المستقرة 

  ستقرةالموغ؈ف 

ɠلما اق؅فبت قيمة المؤشر 

للصفر تأكد تطابق الɴشاط 

טقتصادي للمنطقة من 

  حصتھ للدولة

Agrégatif de 

spécialisation 

تركز وتنوع سلة 

  الصادرات

ɠلما اق؅فبت قيمة المؤشر 

من الصفر تفسر مستوى 

  عاڲʏ من التخصص

نص؈ف و عبد اݍݰميد، (، (Guechari, 2021, p. 5)من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ، : المصدر

  )415، صفحة 2022

 قتصادي باݍݨزائر التنوʉع ט .3

ɠآلية Ȗسمح باݍݵروج من سعت اݍݨزائر مؤخرا لتبۚܣ برنامج نمو اقتصادي خارج اݝݰروقات 

  التبعية النفطية ، و فيما يڴʏ عرض ݍݰالة لتنوʉع טقتصادي باݍݨزائر

  2016/2030برنامج التنوʉع טقتصادي خارج اݝݰروقات  .1.3

تبɴت اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة خمس برامج تنموʈة منذ بداية כلفية الثانية ٭ڈدف تحقيق التحول 

ʏللاقتصاد اݍݨزائري، تمثلت ࢭ ʏيكڴɺعاش טقتصادي برنامج ל الɲ)2001 -2004( ال؄فنامج ،

، )2014-2010(، ال؄فنامج اݍݵما؟ۜܣ للتنمية )2009-2005(التكميڴʏ لدعم النمو טقتصادي 

لا أٰڈا لم تحقق ɸدف إجتماڤʏ للدولة ט ال؄فامج ࢭʏ الٔڈوض טقتصادي و  ذهنجاح ɸ ولكن رغم

ادي واحد كمورد لتموʈل ɸذه ال؄فامج لتنموʈة التحول الɺيكڴʏ ل؅فكز التنمية عڴʄ قطاع اقتص
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مما اقتغۜܢ استحداث برنامج تنموي جديد يرتكز عڴʄ التنوʉع טقتصادي خارج قطاع 

  . )36، صفحة 2022بن داودية، (اݝݰروقات

ࢭʏ  2016سنة جوʈلية 26تارʈخ ومنھ تمت المصادقة عڴʄ نموذج النمو טقتصادي اݍݨديد  ب

إطار تبۚܣ سياسة تنوʉع טقتصاد الوطۚܣ ٭ڈدف التخلص من التبعية لقطاع اݝݰروقات وتحقيق 

خلال العشرʈة القادمة وقد تم استحداثھ كنتاج % 6,5نمو اقتصادي خارج اݝݰروقات بɴسبة 

ʈل ال؄فامج التنموʈعت؄ف المصدر כسا؟ۜܣ لتموʇ ة للانخفاض المستمر لأسعار النفط والذي

، وʈقوم ɸذا ال؄فنامج عڴʄ نݤݨ؈ن כول )، صفحة دون 2017وɠالة כنباء اݍݨزائرʈة، (السابقة 

والثاɲي يتمثل ࢭʏ ) 2019- 2016(عبارة عن نݤݮ مستحدث لسياسة الموازنة المالية خلال الف؅فة 

بن عبد ( 2030التنوʉع טقتصادي والتحول الɺيكڴʏ للاقتصاد اݍݨزائري ɠآفاق بحلول سنة 

  :ل ثلاث مراحل تتمثل ࢭʏوذلك من خلا.  )2020العزʈز، 

وتفيد برفع القيمة المضافة لɢافة القطاعات : 2019- 2016قلاع من مرحلة ל -1

 .لمستوʈات معينة

تفيد تثم؈ن القدرات اݍݵاصة بالارتقاء بالمستوى : 2025-2020مرحلة انتقالية من  -2

 .טقتصادي و تدارك التأخر

اݝݵطط قد  اטقتصاد ࢭʏ آخر ɸذيɢون : 2030-2026لتقاء من مرحلة טستقرار أو ט -3

قلوح (ية و تمكنت ɠل متغ؈فاتھ من  טلتقاء عند التوازن كستدرااسȘنفذ ɠل قدراتھ ט 

  .)56، صفحة 2020و بن ابراɸيم، 

1.   

2.   

  2020-2000تقييم برنامج التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر خلال الف؅فة  .2.3

اݍݨزائر عڴʄ تحليل مدى التنوع  تقييم التنوʉع טقتصادي ࢭȖʏسȘند الدراسة لقياس و  

  לيرادات، الصادرات، לنتاجيةالقاعدة : ال؅فكز  بɢل من مستوʈات التنوʉع טقتصادي التاليةو 

 )الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ(לنتاجيةالتنوʉع ࡩʏ القاعدة  .1.2.3

المستوى عڴʄ قياس مدى مساɸمة ستة  ٭ڈذاȖعتمد عملية تقييم وتحليل التنوʉع טقتصادي 

 ʏالناتج اݝݰڴ ʏاݍݨزائر ࢭ ʏقطاعات اقتصادية القائمة ࢭʏاݍݨدول  לجماڲ ʏا ࢭɸوالممكن حصر

ʏالتاڲ:  
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 )2020-2000(باݍݨزائر للف؅فة לجماڲȖʏغ؈ف التوزʉع القطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ ): 2(اݍݨدول 

  القطاع
  السنوات

  القطاع  التغ؈ف
  السنوات

  التغ؈ف
2000  2020  2000  2020  

  8.36+  16.87  8.51  البناءوכشغال العمومية  9.08+  19.17  10.09  الفلاحة

  7.05+  15.09  8.04  النقل والموصلات  15.26-  19.84  35.10  اݝݰروقات

  6.45+  22.97  16.52  التجارة و اݍݵدمات  3.49+  25.23  21.74  الصناعة

 للإحصائياتمعطيات الديوان الوطۚܣ من إعداد الباحث؈ن، اعتمادا عڴʄ : المصدر

مساɸمة قطاع اݝݰروقات ࢭʏ الناتج  انخفاض، ɸو 2020-2000من الملاحظ أن خلال الف؅فة 

 ʏלجماڲ ʏسبة اݝݰڴɴسبة%15.26بɲ 2020سنة%19.84و 2000سنة  %35.10 حيث ܥݨلت، 

 ʏمة القطاعات ࢭɸمسا ʏفمن الملاحظ أٰڈا  לنتاجأما باࢮ ʏלجماڲ ʏسنة  ارتفعتاݝݰڴȊ2020 

ݳ باݍݨدول  2000مقارنة Ȋسنة    .أعلاهكما ɸو موܷ

للاقتصاد اݍݨزائري   לنتاجيةومنھ ت؄فز بيانات اݍݨدول السابق، حدوث Ȗغ؈فات ࢭʏ البɴية  

ارتفعت مساɸمة القطاعات כخرى بɴسب حيث تقلصت مساɸمة القطاعات النفطية ࢭʏ ح؈ن 

  .مقبولة

ɸ؈فشمان للمساɸمة القطاعية بالناتج اݝݰڴʏ -فيما يڴʏ عرض بياɲي لتطور مؤشر ɸرفندالو 

  :المواڲʏمن خلال الشɢل  2000-2020לجماڲʏ للف؅فة 

  לجماڲʏمؤشر ɸرفندال للمساɸمة القطاعية بالناتج اݝݰڴʏ ): 01(الشɢل
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  لمؤشراومعادلة للإحصائياتمن إعداد الباحث؈ن، باعتماد معطيات الديوان الوطۚܣ : المصدر

ݳ الشɢل السابق، انخفاض التنوʉع טقتصادي خلال الف؅فة  حيث حقق 2008-2000يوܷ

بحيث يرجع ذلك ل؅فكز المساɸمة القطاعية  بالإنتاج  0.299بـ  2008المؤشر أعڴʄ قيمة سنة 

ɸائل لأسعار الب؅فول الوصول  ارتفاعݝݰروقات والۘܣ تزامن مع ف؅فة اݝݰڴʏ לجماڲʏ عڴʄ قطاع ا

دولار لل؄فميل،  50دولار لل؄فميل ثم ال؇قول Ȋعد ذلك بـ  150 ـوالۘܣ قدرت ب  2008لذروٮڈا Ȋسنة 

 2009غ؈ف أن التنوع טقتصادي بدأ ࢭʏ טرتفاع بقيم للمؤشر  تق؅فب من الصفر  بداية من سنة 

ʄ0.04حيث حقق قيمة  2020غاية سنة  إڲ.  

ɠان  %70بɴسبة  2016غاية سنة  إڲʄ 2014ٮڈاوي أسعار الب؅فول سنة  نلاحظ أنھ Ȋعد و 

 2016/2030ݰروقات ؄فنامج النمو טقتصادي خارج اݝمنطلق ل لاتخاذ اݍݨزائربمثابة خطوة 

أثره عڴʄ التنوʉع טقتصادي الذي يدعم التنوʉع טقتصادي بالدرجة כوڲʄ حيث يمكن التماس و 

حيث تنخفض قيمتھ Ȋشɢل متفاوت بقيم  2020-2016الف؅فة  لمن خلال مؤشر ɸرفندال خلا

  .قرʈبة من الصفر ، ما يؤكد أنا טقتصاد اݍݨزائري أصبح أك؆ف  تنوعا

 :نوع و تركز الصادرات والواردات. 2.2.3

السلعية والۘܣ تتوزع عڴʄ سبع الواردات عڴʄ البɴية ʇسȘند تحليل التجارة الصادرات و 

ʏ؈قات : مجموعات تتمثل ࢭɺ؈قات فلاحية، تجɺوت، تجʈة والزʈالمواد الغذائية، المنتجات الطاقو

  صناعية، سلع اسْڈلاكية، منتجات نصف مصنعة، المواد اݍݵام،

  Ȗغ؈ف البɴية السلعية للصادرات وواردات اݍݨزائر): 03(اݍݨدول 

  الواردات  الصادرات  

  التغ؈ف  السنوات  التغ؈ف  السنوات  القطاع

0

0,1

0,2

0,3

0,4
 H,Hقیمة 

 H,Hقیمة 
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2000  2020  2000  2020  

  1.72-  24.61  26.33  1.28+  1.43  0.15  المواد الغذائية 

  0.33-  1.14  1.47  10.04-  87.18  97.22  الطاقة

  4.8+  9.46  4.66  0.26  0.46  0.2  المواد اݍݵام

  2.28+  20.32  18.04  8.17+  10.28  2.11  نصف المنتجات

  5.06+  5.99  0.93  0.05-  0  0.05  لاحيةفالتجɺ؈قات ال

  6.77-  26.68  33.45  0.27+  0.48  0.21  التجɺ؈قات الصناعية

  1.64+  16.83  15.19  0.11+  0.17  0.06  السلع טسْڈلاكية 

  )الديوان الوطۚܣ للاحصائيات(عداد الباحث؈ن، اعتمادا عڴʄ معطيات من إ: المصدر

غ؈فɸا خلال الف؅فة ، التوزʉع الɴسۗܣ للواردات والصادرات باݍݨزائر وȖ)03(اݍݨدول رقم يب؈ن 

)2000-2020 (ɴذه כخ؈فة، حيث لاحوفقا للبɺية ية السلعية لɴب ʏع طفيف ࢭʉظنا وجود تنو

الصادرات والواردات لكن لا يمكن أخذɸا Ȋع؈ن טعتبار كدليل لتنوʉع الصادرات والواردات، 

تأكد من واقع تنوع טقتصاد الوطۚܣ بتفصيل أك؆ف فيما يڴʏ عرض لمؤشري ترك؈ق وتنوع وȋالتاڲʏ لل

  :الصادرات

2020-2000تنوع وتركز الصادرات باݍݨزائر خلال الف؅فة): 02(الشɢل  

  
  )2020 منظمة כمم المتحدة للتجارة والتنمية،(من إعداد الباحث؈ن، باعتماد معطيات : المصدر

الصادرات، مما يفسر عدم טرتقاء  خلال الشɢل ضعف مؤشري تنوع نلاحظ من 

بالصادرات باݍݨزائر لدرجة التنوع المɴشود، حيث ܥݨل مؤشر تنوع لصادرات انحصرت ب؈ن 

مما  0.6إڲʄ 0.5ب؈ن  2013-2000قد تراوحت قيمة خلال ف؅فة، أما مؤشر ال؅فكز ف2084و  0.71

ࢭʏ الصادرات باݍݨزائر وʈرجع ذلك لارتفاع الصادرات من اݝݰروقات، فيما لقي  ʇش؈ف لوجود تركز
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כزمة ذلك لانخفاض الصادرات النفطية و  ʈرجع، و 2020-2014تراجع خلال الف؅فة ɸذا כخ؈ف 

لبداية التحول الɺيكڴʏ من خلال برنامج النمو  عالم كما يمكن إرجاعھالنفطية الۘܣ ضرȋت ال

  .ݰروقاتטقتصادي خارج اݝ

 العامة يراداتל تنوʉع مصادر  .3.3.3

ة ۂʏ الۘܣ تتمكن من التعبئة أكدت عدة دراسات أن الدول الۘܣ تحقق التنمية טقتصادي

يرادات ول الۘܣ Ȗعتمد Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ ל موارد العامة، غ؈ف أن اݍݨزائر Ȗعت؄ف من الدللالمثالية 

يومنا ɸذا حيث قد يرجع  إڲʄ 2011عا بداية من سنة ، غ؈ف أن ɸذه כخ؈فة لقيت تراجالنفطية

، وفيما "قمة ɸوȋرت"تاجية النفط للذروة عالميا ثم يبدأ بالانخفاض أو ماʇس׿ܢ بـ إنذلك لبلوغ 

  :2020-2000يرادات العامة باݍݨزائر خلال الف؅فة يڴʏ عرض لتوزʉع ל 

2020-2000توزʉع לيرادات العامة باݍݨزائر خلال الف؅فة ): 03(الشɢل 

  
  .للإحصائياتمعطيات الديوان الوطۚܣ  اعتمادا عڴʄالباحث؈ن،  إعداد من:المصدر

نفطية ساɸمت بɴسب الלيرادات غ؈ف 2011إڲʄ سنة  2000يتܸݳ من الشɢل أٰڈمن سنة  

مقارنة بالإيرادات النفطية   %45إڲʄ  %20دات بقيم محصورة ب؈ن امتواضعة ࢭȖ ʏشكيل לير 

الۘܣ اتخذت أك؄ف حصة خلال ɸذه الف؅فة، ومن ثم نلاحظ انقلاب الموازʈن حيث أܷݰت 

ʈرجع ذلك و  2020إڲʄ  2011לيرادات خارج اݝݰروقات تنال اݍݰصة כك؄ف بداية من سنة 

للتنوʉع  ɸو ما ʇعد مؤشر ايجاȌي، و Ȋ2011عد وصولɺا للذروة Ȋسنة  لانخفاض إنتاجية النفط

  .טقتصادي

 نموذج التنوʉع טقتصادي اݍݨزائري مقارنة بمجموعة من الدول العرȋية .4
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العديد من الدول ࢭʏ تجرȋة التنوʉع טقتصادي لݏݵروج من التبعية لقطاع واحد  لقد خاضت

بتوصيات صندوق النقد الدوڲʏ والبنك  أخذتتفاديا للصدمات حيث أن أغلب ɸذه الدول 

ʏعد الدراسة المنفردة لواقع . الدوڲȌع טقتصاوʉعرض و التنو ʏتم فيما يڴʋتقييم دي باݍݨزائر س

  .לماراتالسعودية و : لعرȋية والمتمثلة ࢭʏا وذج اݍݨزائري عڴʄ ضوء Ȋعض التجاربنملل

  

  

1.   

1.1.   

1.2.   

1.3.   

التنوʉع טقتصادي بدولة اݍݨزائر وלمارات والسعودية حسب مؤشر  .1.4

ɺرفندالɸ شمان؈ف  

 ʏرفندافيما يڴɸ ل من دولة اݍݨزائر و -لعرض لطور مؤشرɢ؈فشمان لɸ مارات السعودية وל

  .2000/2020خلال الف؅فة 

لݏݨزائر والسعودية  2000/2020تطور مؤشر ɸرفندالɺ؈فشمان للتنوʉع טقتصادي للف؅فة ): 04(الشɢل 

  وלمارات

 
  )المݏݰق ( )2021صندوق النقد العرȌي، (من إعداد الباحث؈ن، اعتمادا عڴʄ معطيات: المصدر

إڲʄ  0.1نلاحظ من الشɢل أعلاه  أن مؤشر التنوʉع טقتصادي ينحصر بالɴسبة لݏݨزائر ب؈ن  

 0.45و  0.05أما السعودية ينحصر ب؈ن  0.24إڲʄ  0.03 بالɴسبة للإمارات ماب؈نفيما ينحصر  0.4
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ݳ مما  رنة بالمملكة العرȋية السعودية بالɴسبة لݏݨزائر مقاارتفاع قيم مؤشر ɸرفندال يوܷ

ر ئفاݍݨزاלمارات بحيث تتخذ לمارات اݍݰصة כك؄ف ࢭʏ التنوʉع טقتصادي أما مقطعيا و 

  .2009/2014تصدرت التنوʉع טقتصادي خلال الف؅فة 

2.   

2.1.   

2.2.   

2.3.   

  برنامج التنوʉع טقتصادي للإمارات والسعودية .2.4

  :טقتصاديالتجرȋة לماراتية للتنوʉع  .1.2.4

قدرٮڈا عڴʄ الثبات  إثباتأحد التجارب الرائدة بحيث استطاعت  טماراتيةȖعت؄ف التجرȋة 

اقتصاد معرࢭʏ  إڲʄرʉڥʏ التحول من اقتصاد ، و لتماسك الداخڴʏ ومواجɺة التحدياتوا

  :2021تحقيق عدة أɸداف خلال سنة  تنافؠۜܣ،تجسد خلال

  

  

  טقتصادي بالإماراتأجندة  برنامج النمو ): 04(اݍݨدول رقم

  2021اݝݰقق  2021المسْڈدف   المؤشر الوطۚܣ

ʏלجماڲ ʏسبة نمو الناتج اݝݰڴɲ  5% 5.31% 

ʏלجماڲ ʏب الفرد من الدخل اݝݰڴʋعة  دول  10من أفضل   نصȊالمرتبة السا  

  %4 %5  المباشر כجنۗܣ טسȘثمارɲسبة صاࢭʏ تدفقات 

المتوسطة ࢭʏ الناتج اݝݰڴɲ ʏسبة مساɸمة الشرɠات الصغ؈فة و 

ʏ70%  לجماڲ 
  

-  

  المرتبة כوڲʄ  دول  10من أفضل   المؤشر العال׿ܣ لرʈادة כعمال والتنمية

  18المرتبة   دولة 20من أفضل   العال׿ܣ טبتɢارمؤشر 

  )2023לمارات العرȋية وزارة الصناعة والتكنولوجيا، ()157، صفحة 2022بن شيخة و بن الشيخ، (: المصدر
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و جɺود دولة לمارات ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا مما يؤكد  إمɢانياتʈتܸݳ من خلال اݍݨدول أعلاه و 

  :من خلالمن دائرة النفط،  لݏݵروجسياسْڈا  كفاءة

 ؛2020-2011والبحث  الرࢮʏ بالنظام التعلي׿ܣ وȖܨݨيع טبتɢار والتطوʈر -

رȋط التعليم باقتصاد المعرفة ودعم التعليم לلك؅فوɲي و محاولة رȋط بمناج لدل  -

 أخرى بمنح تراخيص؛

 ؛2014إطلاق לس؅فاتيجية الوطنية للابتɢار -

 ،2014إɲشاء وɠالة לمارات للفضاء يوليو  -

  :2030رؤʈة مستقبلية . أ

للتنوʉع اقتصادي سواء بمصادر לنتاج أو  سعت دولة לمارات لتغي؈ف سياسْڈا بالتوجھ

ʏالتصدير  من خلال عدة اس؅فاتيجيات تمثلت ࢭ:  

  :قق قيمة مضافة مالية من خلالشطة تحɲمستدام ومتنوع يرتكز عڴʄ أ اقتصاد لإرساءɸدفت 

 التوجھ نحو التنوʉع טقتصادي؛ -

 الرفع من القدرة التنافسية؛ -

 توسيع دائرة مشارʉع כعمال؛ -

 تمك؈ن المرأة اقتصاديا؛ -

 تنمية الموارد الوطنية؛ -

 استقطاب اليد العاملة כجنȎية؛ -

 )19، صفحة 2019حɢومة أبوظۗܣ، (تنمية المناطق النائية؛ -

  :2031לس؅فاتيجية الوطنية للصناعة والتكنولوجيا المتقدمة . ب

بحيث ٱڈدف لرفع مساɸمة القطاع  وכدوات الممكنة،تمثل خطة عمل وطنية بتوف؈ف ךليات 

 ،2031مليار بحلول عام  300إڲʄ مليار درɸم  133الصناڤʏ ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ من 

مليار درɸم لمدة  30رصد مصرف לمارات للتنمية محفظة مالية بقيمة ولتحقيق ɸذا الɺدف 

לمارات العرȋية (ألف وظيفة 25شركة متوسطة و كب؈فة و خلق  13500 مسنوات ودعخمس 

  .)2023وزارة الصناعة والتكنولوجيا، 
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  :التنوʉع טقتصادي بالسعوديةتجرȋة  .2.2.4

  :برنامج لتنوʉع اقتصادɸا من خلال ةتبɴت السعودية كغ؈فɸا من الدول العرȋية والنامي

  ؛اعتماد النفط تقليل -

  اقتصادية ثابتة؛ إڲʄ" مثل اݍݱݮ"من موسمية  حدود التجارةتوسيع  -

اݍݵدمات ال؄فيدية، טتصالات (توسيع دائرة الɴشاط اݍݵاص ݝݵتلف القطاعات  -

  ؛)إݍݸ...الكɺرȋاء، شرɠات الط؈فانالسلكية واللاسلكية، 

  ؛شاء المدن الصناعيةوتطوʈر إɲدعم  -

  الصناعية ودعم القطاع البنɢي لɺذا القطاع؛تطوʈر وتوسيع القاعدة  -

  توف؈ف مرافق البحث عڴʄ مستوى المؤسسات التعليمية اݍݵاصة واݍݰɢومية؛ -

  )131، صفحة 2020بن فرʈحة و نصاح، (تنوʉع الصادرات خارج اݝݰروقات؛ -

 :حيث حققت من خلال ɸذه اݍݵطة عدة مخرجات -

بمؤشر التنافسية للدول  69احتلت المرتبة الثانية بمؤشر כداء الصناڤʏ المرتبة  حيث

نوع ، مما يفسر ت%11.7 ـب 2020العرȋية رغم ٮڈاوي معدل نمو الناتج اݝݰڴʏ לجماڲȊ ʏسنة 

  .)2021صندوق النقد العرȌي، (اقتصادɸا مقارنة باݍݨزائر

أٰڈا لازلت Ȗعاɲي من درجة  إلالكن رغم نجاح دولة السعودية لتحقيق التنوʉع טقتصادي 

  :عالية من ال؅فكز، و يرجع ذلك لعدة معوقات

 لتغطية مشارʉع البɴية التحتية؛ توجيھ أك؄ف حصة من النفقات  -

أجور القطاع  ارتفاعنية لتلبية حاجة القطاع اݍݵاص، و انخفاض اليد العاملة الوط -

 اݍݰɢومي؛

 للقطاعات التمكيɴية؛ לنتاجيةتدɲي الكفاءة  -

 النفطية؛ לيراداتاعتماد -

 ؛ٮڈمʋش المشارʉع الصغ؈فة و متوسطة اݍݱݨم -

 عڴʄ التطوʈر والبحث؛ לنفاقانخفاض טبتɢار لتدɲي  -
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، 2018عبد اݍݰميد، (؛مدعومة بأسعارتبۚܣ نظام رعاية اجتماعية واسع ومجاɲي أو  -

 )88صفحة 

  :2023رؤʈة مستقبلية   . أ

 .%5 إڲʄ%1زʈادة مساɸمة القطاع العمومي ࢭʏ إجماڲʏ الناتج ݝݰڴʏ من  -

 .%35إڲʄ  %20رفع مساɸمة لمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بالناتج اݝݰڴʏ اݍݵام من  -

بن فرʈحة (.سنوʈا رʈالنترʈليو  1مليار إڲʄ  631اݍݰɢومية خارج النفط من  לيراداترفع  -

 )144، صفحة 2020و نصاح، 

 .%50إڲʄ  %16نفطية بالناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ من ال رفع مساɸمة الصادرات غ؈ف -

 .טɸتمام باݍݵدمات اللوجسȘية -

، 2018عبد اݍݰميد، ( %5.7إڲʄ  %3.8زʈادة ɲسبة  טسȘثمارات כجنȎية المباشرة  -

 )89صفحة 

  

  

  

  

  

 
  

  :تحليل النتائج. 5

يرجع ارتفاع مؤشر التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر لتدɲي مساɸمة قطاع اݝݰروقات بالناتج 

ذلك لعدة وقد يɴسب  إنتاڊɠʏإيراد أو كقطاع اݝݰڴʏ לجماڲʏ، سواء من حيث الصادرات أو 

  :أسباب مٔڈا

 ؛"قمة ɸورȋرت" الب؅فول وذلك لبلوغھ للذروة  إنتاجتدɲي  -

 رة التنوʉع טقتصادي؛اليقظة لضرو و  2014تدɸور أسعار الب؅فول  -

 تبۚܣ برنامج النمو טقتصادي خارج اݝݰروقات؛ -

ذلك بفعل ات كمحاولة لتنمية ɸذه כخ؈فة و كما نلاحظ ارتفاع مݏݰوظ بمساɸمة باࢮʏ القطاع

  .لɺا أثر كب؈ف بالٔڈوض ٭ڈذه القطاعاتال؄فامج التنموʈة و الۘܣ ɠان 
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السعودية قتصادي مقارنة بɢل من לمارات و لا تزال اݍݨزائر Ȗعاɲي من ضعف أداء التنوʉع ט

كم التبۚܣ المبكر لɺذا النموذج حيث Ȗعت؄ف לمارات من الدولة الرائدة ࢭʏ التنوʉع טقتصادي بح

ݵروج من دائر טعتمادية عڴʄ النفط منذ ذلك من خلال القيادة الرشيدة للدولة باتجاه اݍو 

بداية سبعيɴيات القرن الماعۜܣ ليومنا ɸذا بْڈيئة ɠل قطاعاٮڈا اݍݰيوʈة لمرحلة ما Ȋعد النفط 

الطاقات المتجددة، أما بالɴسبة عڴʄ טبتɢار والعلوم اݍݰديثة و وȋناء اقتصاد معرࢭʏ قائم 

فعالية ɲسبة تية لكٔڈا Ȗعت؄ف أك؆ف تطبيقا و لسعودية فلا تزال حديثة بالɴسبة للتجرȋة לمارال

  .للتجرȋة اݍݨزائرʈة

  :خاتمة .6

 Ȗعت؄ف  يق التنوʉع טقتصاديالتجرȋة اݍݨزائرʈة لتحق ࢭʏ ختام موضوعنا يمكن القول أن

التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر وعدم الرࢮʏ بھ للمستوى  أداءحديثة التطبيق مما يظɺر ضعف 

غ؈ف أنھ يمكن القول أن اݍݨزائر  حاولت اݍݵروج مبدئيا من دائرة التبعية للقطاع  ،المطلوب

مع ارتفاع مݏݰوظ لمساɸمة  כخ؈فةالنفطي ب؅فاجع مساɸمة ɸذا כخ؈ف خلال اݍݵمس سنوات 

  .Ȋعض القطاعات

وʉع للتن לماراتيةمقارنة بدولة اݍݨزائر  Ȗعت؄ف التجرȋة  بالɴسبة للتجارب الدول العرȋية اأم

مع توسيع ل؄فنامج وماٮڈا الۘܣ يجب عڴʄ اݍݨزائر כخذ بمقالتجارب الرائدة و  أك؆فטقتصادي 

  .و טستغلال والقيادة الرشيدة للموارد بالدولة 2016/2030قتصادي النمو ט

  :ضاختبار الفرو 

ʄع טقتصادي و  اݍݨزائرلم تنݬݳ   :الفرضية כوڲʉتحقيق التنو ʏلقطاع اݍݵروج من التبعية ࢭ

حسب مؤشر التنوʉع טقتصادي لݏݨزائر نلاحظ Ȗعاࢭɸ ʏذا ܵݰيحة، وقد تب؈ن بأٰڈا اݝݰروقات

  .بھ لدرة النجاح ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي لم ترتقيسنوات כخ؈فةلكن  כخ؈ف خلال الست 

بنظ؈فٮڈا لدولة نة مقار أقل نجاحاȖعت؄ف التجرȋة اݍݨزائرʈة للتنوʉع טقتصادي  :الفرضية الثانية

ي حيث تحقق من الدراسة ضعف اداء التنوʉع لاقتصاد، وقد تب؈ن بأٰڈا السعوديةمارات و ל 

  .ماراتلݏݨزائر مقارنة بالسعودية و ל 
  

  :التوصيات

  :توطۜܣ الدراسة بما يڴʏࢭʏ ظل النتائج السابقة 

 خطة ɸذاتوسيع  مع اتاݝݰروقטقتصادي خارج  برنامج النموضرورة المسارعة تطبيق  -

 ɠافة نقاط القوة لدعمھ؛ باستغلالال؄فنامج 
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 تنفيذ سياسة التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر؛ ومراقبةمتاȊعة  -

التنوʉع טقتصادي  إس؅فاتيجيةكنموذج لتطبيق  לماراتכخذ بتجارب رائدة مثل تجرȋة  -

 باݍݨزائر مع  تلاࢭʏ معيقات نجاحɺا؛

خارج النفطبمواصفات عالمية تدعم تنوع  نتاجيةל القاعدة توسيع ال؄فامج الۘܣ تدعم  -

 الصادرات؛

  :قائمة المراجع. 6
-Guechari, y. (2021). Diversification économique et ses indicateurs de mesure. Mesurer la 

diversification économique:Cas de l'Algérie, biskra. 

-kamgna, s. Y. (2014, may 28). diversification économique en afrique centrale:Etats des lieux et 

enseignement. Bank of central african states . 

واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر وآلية تفعيلھ لتحقيق تنمية ). 2018. (د ضيف، و أحمد عزوزأحم -

 .36-13، الصفحات )19( 14اقتصاديات شمال افرʈقيا، . اقتصادية مستديمة

تارʈخ . اس؅فاتيجية وزارة الصناعة والتكنولوجيا المقدمة). 2023(. الصناعة والتكنولوجيا לمارات العرȋية وزارة -

: ، من وزارة الصناعة والتكنولوجيا לمارات العرȋية2023, 08 05טس؅فداد 

https://www.moiat.gov.ae/ar/about-us/about-the-strategy  

، من 2023, 07 27تارʈخ טس؅فداد . office National des statistiqe). بلا تارʈخ. (الديوان الوطۚܣ للاحصائيات -

ons.dz: https://dgpp.mf.gov.dz/wp-

content/uploads/2022/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9.pdf  

دراسات ࢭʏ טقتصاد  .(2020-2016)اس؅فاتيجية التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر  .(2020) .طيمةبن عبد العزʈزف -

  .pp. 315-332 ,(01) 09 ,والتجارة والمالية

منظمة כمم ، من 2023-08-07تارʈخ טس؅فداد . UNACTED. )2020.(منظمة כمم المتحدة للتجارة والتنمية -

  :المتحدة  للتجارة  و التنمية

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  

مجلس أبوظۗܣ  :לمارات العرȋية المتحدة.لإمارة أبوظۗܣ 2030الرؤʈة לقتصادية  .(2019) .حɢومة أبوظۗܣ -

 .التخطيط وטقتصاد للتطوʈر טقتصادي، دائرة

مجلة التنمية . 2020إڲʄ  2001من ) واقع وآفاق(سياسات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر ). 2022(. حنان سايح -

 .94-83، الصفحات )02( 07وטسȘشراف للبحوث والدراسات، 

التنوʉع טقتصادي والتنمية المتوازنة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية الفرص ). 2018. (خالد ɸاشم عبد اݍݰميد -

  .98- 75، الصفحات )01( 19مجلة ɠلية טقتصاد والعلوم السياسية، . والتحديات
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-unified-arab، من 2023, جوʈلية 29تارʈخ טس؅فداد . صندوق النقد العرȌي). 2021 . (صندوق النقد العرȌي -

economic-report-2021.pdf: https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-

02/unified-arab-economic-report-2021.pdf  

- ،ʏشة سلمة كيحڴǿضوء تجارب ). 2022. (و أحمد سليمة غدير عا ʄاݍݨزائر عڴ ʏع טقتصادي ࢭʉواقع التنو

-165، الصفحات )1( 22الباحث، ). 2021-2017(فشمان للف؅فة ɸ؈-الدول النفطية باستخدام مؤشر ɸ؈ففندال

177.  

دراسة (تنمية טقتصاد اݍݨزائري ب؈ن الواقع و المأمول ). 2020. (ح، و الغاڲʏ بن ابراɸيمعبد اݍݰكيم قلو  -

حات ، الصف)01( 09اقتصاديات المالية البنكية و إدارة כعمال، ). 2016/2030تحليلية للنموذج اݍݨديد للنمو 

50 -66.  

تجرȋة -التنوʉع לقتصادي ɠإس؅فاتيجية للتنمية טقتصادية ). 2019 . (ر Ȋسبع، و سعيد حمزة ع׿ܣعبد القاد -

  .133-110، الصفحات )2( 11مجلة الواحات للبجوث والدراسات، . -دولة לمارات العرȋية المتحدة

دراسة -ʉع טقتصادي ࢭȊ ʏعض الدول العرȋيةمحددات التنو ). 2022. (و حفيظ عبد اݍݰميد عبد الله نص؈ف، -

  .430-410، الصفحات )02( 07مجلة التموʈل وטسȘثمار والتنمية المستدامة، ). 2019- 2000(قياسية للف؅فة 

التنوʉع טقتصادي كخيار اس؅فاتيڋʏ لتحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ ). 2016 (. باۂʏ، و كمال روايɴيةمو؟ۜܢ  -

، )05( 03اݝݨلة اݍݨزائرʈة للتنمية טقتصادية، . حالة البلدان العرȋية المصدرة للنفط: البلدان النفطية

  .152-133الصفحات 

عرض تجارب Ȋعض -ول العرȋية واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ الد). 2020 . (رʈحة، و سليمان نصاحنجاة بن ف -

  .154-137، الصفحات )02( 03مجلة טقتصاد اݍݰديث والتنمية المستدامة، . -الدول 
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