
                                                                                                                                                                                                                     

 

 



               

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

شكش ًتقذّش 
الحًذ لله ستِ انؼالدِ انزُ أكشيني ًأتم  
نؼًتو ػهِ ًسػانِ تؼٌنو ًتٌفْقو لانجاص  

ىزه الأطشًحح، ًأنف شكش ًتقذّش لأعتارُ انفاضم 
 انزُ تكشو "ػثٌد صسقين" الأعتار انذكتٌس 

 تالإششاف ػهِ ًتؼيذنِ  طْهح يذج تأطير ىزه انذساعح 
 .تتٌجْياتو انقًْح ًتشجْؼو لي ػهَ إتماو ىزه انذساعح
ًجضٍ الله ػني خير الجضاء أػضائِ كم أعاتزج 

 جايؼح أو انثٌاقِ تصفح ػايح ًأعاتزج كهْح انؼهٌو 
 الاقتصادّح ًانتجاسّح ًػهٌو انتغْير 

 إلى أّضا يٌصٌل  تصفح خاصح، ًانشكش

قشّة  ين عاىى ين كم 
 ؛ انؼًم ىزا لإتماو  يغاػذتِفي تؼْذ أً 

  الدناقشح لجنح أػضاء أشكش كًا
 .انؼًم ىزا تئثشاء تفضهيى ػهَ

 
 
 



 
 

 

 

 الاىذاء
إلى سًح أيِ سحميا الله 

إلى ًانذُ حفظو الله 

 إلى انضًجح انكشيمح

 الى اتنتي لداس 

... إلى كم ػائهتي

... إلى كم الأىم ًالأصذقاء ًالأقاسب

....... إلى كم تاحث ًطانة ػهى 

أىذُ ىزا انؼًم 

 



 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 فيشط المحتٌّاخ    

 

 
 
 

 
 

 
 



 فيـــشط المحزٌّبد

 
II 

سلُ اٌقفحخ  ثبٌؼنـــٌاْ
 داء ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإه

  اٌؾىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــش

 IIًّبد ــــــــــــــــــــــــــسط المحذــــــــــــــفو

 II فيــــــــــــــــشط الجـــــــــــــــــــــــــــذاًي

 II فيــــــــــــشط الأؽــــــــــــــــــــــــــىبي

 ش- أ  الإىبس اٌؼبَ ٌٍذساعـــــــــــــــــــــــــخ

 ت ىـــــــشذ الإؽىبٌْــــــــــــــــــــخ:       ؤًلا

 ت ؤهمْـــــــــــــــخ اٌذساعــــــــــــــخ:       ثبْٔب

 ث ؤىـــذاف اٌذساعــــــــــــــــــــخ:       ثبٌثب

 ث دًافـــــــــغ اٌذساعــــــــــــــــخ:       ساثؼب

 ج فـــــــشًك اٌذساعــــــــخ:       خبِغب

 ح حـــــــــذًد اٌذساعــــــخ:       عبدعب

 ح ِنيـــــــــــح اٌذساعـــــــــــــخ:       عبثؼب

 خ اٌذساعــــــــبد اٌغبثمــــــــخ:       ثبِنب

 ر ىْىً اٌذساعــــــــــــــــــــخ:       ربعؼب

 ش فؼٌثبد اٌذساعـــــــــــخ:       ػبؽشا

 1 اٌنظبَ اٌزدـــــــبسُ اٌؼبلدـــــــــِ الجذّـــــــــذ: اٌفقً الأًي 

 2 تميْــــــــــذ

 3  الارفبلْخ اٌؼبِخ ٌٍزؼشّفخ الجّشوْخ ًاٌزدبسحٔؾإح ًريٌس : الدجحث الأًي

 3 الخٍفْخ اٌزبسيخْــــــــــــــخ ٌظيٌس الجبد ًظـــــــــــــــــــشًف ٔؾـإتهب:الديٍت الأًي

 3اسح ــالارفبلْخ اٌؼبِخ ٌٍزؼشّفخ الجّشوْخ ًاٌزحالخٍفْخ اٌزبسيخْخ ٌظيٌس :        ؤًلا

 4  ًظشًف ٔؾإتهـــبالارفبلْخ اٌؼبِخ ٌٍزؼشّفخ الجّشوْخ ًاٌزدبسحِفيٌَ :        ثبْٔب

 6سوْخ ًاٌزدبسح ــــــــــــــــــــــــــــــــح ٌٍزؼشّفخ الجُـــــــــــالارفبلْخ اٌؼبَؤىذاف :       ثبٌثب

 6 اسحــاٌؼبِخ ٌٍزؼشّفخ الجّشوْخ ًاٌزح الارفبلْخؤحىبَ ًلٌاػذ : الديٍت اٌثبِٔ

 6 اسحــــــح ًاٌزحـــــــــح الجّشوِـــــــــح ٌٍزؼشّفـــــــح اٌؼبَــــــــــالارفبلِِجبدت :        ؤًلا

 8 ح ًاٌزدبسحـح الجّشوِـــــــــح ٌٍزؼشّفـــــــح اٌؼبَـالارفبلًِظبئف ًؤخيضح :        ثبْٔب
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III 

 9 اسحـــــــــــــــــــح ًاٌزحــــــــــالارفبلْخ اٌؼبِخ ٌٍزؼشّفخ الجّشوِالأنّبَ ًالأغحبة ِٓ :        ثبٌثب

 9 :الارفبلْخ اٌؼبِخ ٌٍزؼشّفخ الجّشوْخ ًاٌزدبسحالجٌلاد اٌغجؼخ الأًلى اٌتي ػمذتهب : الديٍت اٌثبٌث

 10 الجٌلاد الخّغخ الأًلى ٌلارفبلْــــــــــخ اٌؼبِخ ٌٍزؼشّفخ الجّشوْـــــخ ًاٌزدـــــــــــــبسح:        ؤًلا

 11 (1967-1964)ػــــــــــــــشك ًرمْْـــــــــــــــــُ خٌٌـــــــــــــخ وْنْــــــــــــــــــــــــــــــذُ :       ثبْٔب

 12 (1979 – 1973)ىٌوْـــــــــــــــــــــــــــٌ  ػــــــــــــشك ًرمْْــــــــــــــــــُ خٌٌــــــــــــخ:        ثبٌثب

 13 (1993-1986) خٌٌـــــــــــــــخ الأًسخـــــــــــٌاُ ػـــــــــــــــــــــــــشك ًرمُْْ: الديٍت اٌشاثغ

 13 اٌذًاػــــــــــــــــــــِ الدجــــــــــــــــشسح ٌؼمــــــــــــــــــــذ خــــــــــــــــــٌٌخ الأًسخــــــــــــــــــــٌاُ:        ؤًلا

 14 الارفبلْبد الدزـــــــــــــــــــــٌفً بٌْيب خـــــــــــــــــلاي خــــــــــــــٌٌخ الأًسخــــــــــــــــــٌاُ:        ثبْٔب

 16 ثٌادس ًِؼـــــــــــــــــــبلم ظيـــــــــــــــــــــــــٌس الدنظّــــــــــــخ اٌؼبلدْــــــــــــخ ٌٍزدـــــــــــــــــــبسح:        ثبٌثب

الدنظّخ اٌنظبَ اٌزدبسُ اٌؼبلدِ الجذّذ في  بىبس لٌاػذ : الدجحث اٌثبِٔ
 اٌؼبلدْخ ٌٍزدبسح

18 

 18 الدْىبْٔضِبد اٌتي رمــــــــــــٌَ ػٍْيب الدنظّــــــخ اٌؼبلدْــــــــــــــــــخ ٌٍزدــــــبسح: الديٍت الأًي

 18 اٌزؼبسّف الخبفــــــــــــــــــــــــــــــــخ ثبلدنظّـــــــــــــخ اٌؼبلدْــــــــــــــــــــــخ ٌٍزدــــــــــــــبسح:        ؤًلا

 19 ِيـــــــــــــــبَ ًؤىـــــــــــــــــــــــــذاف الدنظّـــــــــــــخ اٌؼبلدْــــــــــــــــــــخ ٌٍزدـــــــــــــــــــبسح:        ثبْٔب

 21 الذْــــــــــــــــىً اٌزنظّْــــــــــــــِ ٌٍّنظّـــــــــــــــــخ اٌؼبلدْــــــــــــــــــــــــخ ٌٍزدــــــــــــــبسح:       ثبٌثب

 24 الدــــــــــــشوض اٌمبٌٔٔــــــــــــِ في الدنظّـــــــــــــخ اٌؼبلدْــــــــــــــــــخ ٌٍزدـــــــــــــبسح: الديٍت اٌثبِٔ

 24 ؽشًه الأنّبَ ًالأغحبة ِٓ الدنظّـــــــــــــخ اٌؼبلدْـــــــــــــــــــخ ٌٍزدــــــــــــبسح:        ؤًلا

 26 اٌزنظْـــــــــــــــــُ الدـــــــــــــــــــــــــــبلي ٌٍّنظّــــــــــــخ اٌؼبلدْـــــــــــــــــــــخ ٌٍزدــــــــــــــــــبسح:       ثبْٔب

 27 الدجبدت الأعبعْــــــــــــــخ ٌٍّنظّـــــــــــــخ اٌؼبلدْــــــــــــــــــــــخ ٌٍزدــــــــــــــبسح:الديٍت اٌثبٌث

 27 الدجـــبدت الدؾتروـــــــــــــــــــــــــخ ٌٍّنظّـــــــــــــخ اٌؼبلدْــــــــــــــــــخ ٌٍزدــــــــــــــــــــــــبسح:        ؤًلا

 29 الدجبدت الخبفخ اٌتي رمٌَ ػٍْيب ارفبلْخ رإعْظ الدنظّـخ اٌؼبلدْــخ ٌٍزدــــــــــبسح:       ثبْٔب

 30 ارفبلْبد الدنظّــــــــــخ اٌؼبلدْــــــــــخ ٌٍزدـــــــــــــــــبسح: الدجحث اٌثبٌث

 30 اٌغٍغ في اٌزدبسح ثؾإْ الأىــــــــــــــــــشاف ِزؼــــــــذدح الارفبلبد ؤىــــُ: الديٍت الأًي

 31 اٌضساػــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ ثؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإْ الارفــــــــــــــــــــــــــــــــبق:        ؤًلا

 34 الدنزدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبد اٌقنبػْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ ثؾـــــــــــــــــــإْ الارفبق:        ثبْٔب

 36  (GATS)الخــــــــــــــــــذِبد فــــــــــِ ٌٍزدبسح اٌؼبِخ الارفبلْــــــــــــــــــــخ: الديٍت اٌثبِٔ

 37 الخذِبد في ٌٍزدـــــــــــــــبسح اٌؼبِـــــــــــــــخ الخٍفْخ اٌنظشّـــــــــــــخ ٌلارفبلْــــــــــــــخ:        ؤًلا
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IV 

 37 الخذِبد في ٌٍزدـــــــــــــــــــــــــــــبسح اٌؼبِـــــــــــــــــــخ ىجْؼخ اٌزدبسح في الارفبلْخ:        ثبْٔب
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 في بىبس ِفبًمبد الأنّبَ بلى الدنظّخ صائشُــف الالزقبد الجـًؿ: الديٍت الأًي
 اٌؼبلدْخ ٌٍزدبسح

93 

 94 سّؼـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ الزقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبد:       ؤًلا



 فيـــشط المحزٌّبد

 
VI 

 94 اٌفغـــــــــــــــــــــــــبد آٌْبد فْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــو ريــــــــــــــٌسد الزقـــــــــــــــــــــــــــــــــبد:        ثبْٔب

 94  الزقبدّخالزقبد ريـــــــــــــــــــــــــــــــــــــٌسد فْـــــــــــــــــــــــــو ػذح ِــــــــــــــــــــــاؽــشاد:        ثبٌثب

 98 الإفلاحبد الالزقبدّخ ػٍَ مٌء ارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزدبسح: الديٍت اٌثبِٔ 

 98 اٌثبِٔ الجْـــــــــــــــً ثةفـــــــــــــلاحبد اٌمْـــــــــــــــــــــــبَ في الجضائـــــــــــــــــــــش فؾً:        ؤًلا

 98 ٌلإفــــــــــــــــــــــــلاحبد اٌذًلي الجبٔــــــــــــــــــــت ِــــــــــــــــــٓ اٌزخــــــــــــٌف:        ثبْٔب

 99 دلخ اٌبراِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح ًالدؼيْبد الدمذِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ ػذَ:       ثبٌثب

 99 المحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذًد الأفزـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبذ رفنْــــــــــــــــــــً:        ساثؼب

 101 ِنظّخ اٌزدبسح اٌؼبلدْخ بلى الجضائش ثبٔنّبَ الدزؼٍمخ الحغبعخ الدٍفبد: الديٍت اٌثبٌث

 101 اٌزدبسُ ًالحــــــــــــــــــــــــــــٌاخض اٌذاخٍِ اٌغـــــــــــــــــــٌق بلى بعترارْدْخ اٌنفبر:       ؤًلا

 102 الدضدًخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ اٌزغؼْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشح:        ثبْٔب

 105 الجضائـــــــــــــــــــــــــــــــــش ػٍَ ٌٍغبص الدـــــــــــــــــــــــــــــضدًخخ اٌزغؼْـــــــــــشح بٌغبء رإثير:       ثبٌثب

 105 الخبسخْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ اٌزدبسح بمّبسعخ الدــــــــــــــــــــــــــــشرجيخ اٌؾىٍْبد:        ساثؼب

 106 آفبق اٌغْبعخ اٌزؼشّفْخ في ظً أنّبَ الجـــــــضائش بلى الدنظّـــــخ اٌؼبلدْخ ٌٍزدبسح:        خبِغب

 107 أنّبَ الجضائش بلى الارفبلْبد الإلٍّْْخ اٌذًٌْخ: اٌشاثغالدجحث 

 108 ارفبق الجضائش ِغ دًي الإتحبد الدغشة اٌؼـــــــــــــــــشثِ اٌىجْـــــــــــــــــــــــــــــــش: الديٍت الأًي

 108 ِْىبْٔضِبد اٌٌحــــــــــــــــــــــــــذح الجّشوْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ الدغبسثْــــــــــــــــــــــــخ:        ؤًلا

 110 الارفبلْبد اٌزدبسّـــــــــــــخ ٌذًي الدغــــــــــــــــــــــــــشة اٌؼـــــــــــــــــــــــــــــشثِ اٌىجير:        ثبْٔب

 111 ارفــــــــــــــــــــبق الجضائـــــــــــــــــــش ِغ اٌــــــــــــــــــــــــــــــــذًي اٌؼشثْــــــــــــــــــــــــخ: الديٍت اٌثبِٔ

 111 (GAFTA)أنّبَ الجضائش بلى ِنيمخ اٌزدبسح الحشح اٌؼشثْخ اٌىجــــــــــــــــــــــشٍ :       ؤًلا

 112 ًالدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزدبسح اٌىبرٍ اٌؼشثْخ الحشح اٌزدبسح ِنيمخ ثين اٌزٌافك ًالاخزلاف:      ثبْٔب

 115 ارفبلْبد اٌؾشاوـــــــــــــخ الجــــــــــــــــــــــضائشّخ ِغ  الاتحـــــــــــــــــــبد الأًسثِ: الديٍت اٌثبٌث

 115 اٌؾشاوــــــــــــــــــــــــــــخ ِفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٌَ:        ؤًلا

 115 ػلالــــــــــــــــــــــــخ الجضائـــــــــــــــــــــــــــش ثبلمجٌّػـــــــــــخ الالزقبدّخ الأًسًثْــــــــــــخ:       ثبْٔب

 120 الجضائش ًِنيمــــــــــــــــــــــــــــخ اٌزدبسح الحـــــــــــــــــــــــــــــــــــشح الأًسً ِزٌعيْــــــــخ:       ثبٌثب

 121 الخلافـــخ

 

 



 فيـــشط المحزٌّبد

 
VII 

 122   الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخرنبفغْخ: اٌفقً اٌثبٌث

 123 تميْــــــــــذ

 124  اٌقغْـــــــــــــــــشح ًالدزٌعيــــــخدِبىْـــــــــــــــــــخ الداعغب: الدجحث الأًي

 124 حـــــــــــــــــــــــــــــسح ً الدزٌعوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــًَ الداعغبد اٌقغِـــــــِفو: الديٍت الأًي

 124 بؽىبٌْــخ تحـــــــــــــــذّذ رؼشّف ٌٍّاعغبد اٌقغْــــــــــــــــــشح ًالدزٌعيــــــــــــــخ:        ؤًلا

 126 ِؼبّير رؼـــــــــــــشّف الداعغبد اٌقغْـــــــــــــــشح ًالدزٌعيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ:        ثبْٔب

 128 اٌزدبسة اٌذًٌْـــــــــــخ في رؼشّف الداعغبد اٌقغْــــشح ًالدزٌعـــــــــــيـــــــــــــــــــــخ:        ثبٌثب

 132 خقبئـ ًؤؽىبي الداعغبد اٌقغْــشح ًالدزٌعيخ: الدجحث اٌثبِٔ

 133 خقــــــــــبئـ الداعغبد اٌقغْــــــــــــــــــــــــــــشح ًالدزٌعيــــــــــــــــــــــــــــــــــخ: الديٍت الأًي

 133 الخقــــــــــــــــبئـ الدنجثمـــــــــــــــــــخ ِــــــــــــــــــــٓ داخـــــــــــــــــــــــــــً الداعغـــــــــــــخ:        ؤًلا

 134 الخقـــــــــــــــبئـ الدنجثمـــــــــــــــــــخ ِــٓ لزْـــــــــــــــــــــــــــــــــو الداعغـــــــــــــــــــــــــخ:        ثبْٔب

 136 ؤؽـــــــــــــــــىبي الداعغبد اٌقغْـــــــــــــــشح ًالدزــــــــٌعيـــــــــــــــــــــــــــــــــــخ: الديٍت اٌثبِٔ

 136 ىيبــــــــــــــــــــــــسح ًالدزٌعيخ ػٍَ ؤعـبط رٌجـــــــــــــــــــــرقنْـف الداعغبد اٌقغِ:        ؤًلا

 137 رقنْف الداعغبد اٌقغْــــــــــــــشح ًالدزٌعيــــــــــــخ حغت اٌؾىً اٌمبٌٔٔــــــــــِ:        ثبْٔب

 143ي ـــــــــــــ ػٍَ ؤعـبط ؤعٍـٌة رنظْـُ اٌؼّـالداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ رقنْف:       ثبٌثب

 143ح الإٔزـبج ــــــــــ ػٍَ ؤعبط ىجْغاٌقغْـــــــــــــــــشح ًالدزٌعيخ اد رقنْف الداعظ:       ساثؼب

 144  الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ ليبع  اٌتي رٌاخواٌؼٌائك :الدجحث اٌثبٌث

 145 ػٌائــــــــــك رنظّْْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ ًبداسّــــــــــــــــــــــــــــــــــخ: الديٍت الأًي

 145  ِؾىً ًالذنذعـــــــــــــخ الدذْٔـــــــــــــــــــــــــــخ ًاٌؼّـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشاْ:       ؤًلا

 146 حــــــــــــــــــــــــــــــــــساءاد الإداسُــــــــــــــــــــــــــــــــــوً الإجـــــــــــــــــــــــــــــــِؼ:       ثبْٔب

 147 ػٌائــــــــــــــــــــــك تمٌٍّْـــــــــــــــــــــــخ ًرغٌّمْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ: الديٍت اٌثبِٔ

 147 اٌؼــــــــــــــــــــــٌائك اٌزٌٍّّْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ ًالججبئْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ :        ؤًلا

 151 ػٌائـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــك ؤخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشٍ:       ثبْٔب

 154 الإىبس اٌؼبَ ٌزنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيــــــــخ:الدجحث اٌشاثغ 

 154 الخٍفْخ اٌنظشّــــــــــــــــــــــــــخ ٌظيــــــــــــــــٌس اٌزنبفغْخ ًِاؽشاد لْبعيب:الديٍت الأًي 

 154 ِفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــٌَ اٌزنبفغْــــــــــــــــــــــخ ًِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاؽشاد لْبعيـــــب:       ؤًلا

 160 تحًٍْ لـــــــــــــــــــٌٍ اٌزنبفظ في الداعغبد اٌقغْـــــــــــــــــــــــــــشح ًالدزٌعيــــــــــــــخ:       ثبْٔب



 فيـــشط المحزٌّبد

 
VIII 

 162 في الداعغبد اٌقغْــــــــــــــــــــشح ًالدزٌعيخ الدْــــــــــــــــــــــــــضح اٌزنبفغْخ: الديٍت اٌثبِٔ

 162 رؼبسّف ًخقــــــــــــــــــــــبئـ الدْــــــــــــــــــــــــــــــــــضح اٌزنبفغْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ:        ؤًلا

 165 ِؼبّْـــــــــــــــــــــش الحىـــــــــــــــــــــــــــــُ ػً خـــــــــــــــــــٌدح الدْــــــــــــــضح اٌزنبفغْـــــــــخ:        ثبْٔب

 165 ثنبء الدضاّب اٌزنبفغْــــــــــــــــــــخ في الداعغبد اٌقغْــــــــــــــــــــشح ًالدزٌعيـــــــــــــــــخ:        ثبٌثب

 168 اٌزنبفغْــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ الدْـــــــــــــــــــــــــضح ثنبء نجــــــــــــــــــــــــــــــبذ ػٌاِــــــــً:       ساثؼب

 170 اعترارْدْبد اٌزنبفغْخ في الداعغبد اٌقغْــــــــــــــــــــــشح ًالدزٌعيــــــخ: الديٍت اٌثبٌث

 170 ح وىًــــــــــــــــــــــًٍ الداعظــــــــــــــــــــــــٍ ِغذـــــــــــــــــــ ػًالإعترارْدْــــــــــــــــــــــخ:        ؤًلا

 172 بعترارْدْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ اٌزنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٌّغ:       ثبْٔب

 172 بعترارْدْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ الدؾــــــــــــــــــــــــــــــشًػبد الدؾتروخ:        ثبٌثب

 174 بعترارْدْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ الاعزمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشاس:        ساثؼب

 176 بعترارْدْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ الأىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــّبػ:        خبِغب

 178 (اٌنؾبه) اد الأػّبي ًحذبعترارْدْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ:        عبدعب

 180 الخلافـــخ

في ظً  الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ  ريٌس ليبع:اٌشاثغاٌفقً 
 ِفبًمبد الجضائش ِغ الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزدبسح

181 

 182 :تميْـــــــــذ

 183 سح ًالدزٌعيخ في الالزقبد الجضائشُـ الداعغبد اٌقغِِشاحً ريٌس:الدجحث الأًي

 183 (1979-1962 )الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ خلاي اٌفترح: الديٍت الأًي 

 183 (1964-1962) ِشحٍــــــــــــــــــــخ اٌزغْــــــــير اٌزارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ:        ؤًلا

 184 (1970-1965)ِشحٍــــــــــــــــــــــخ اٌؾـــــــــشوخ اٌٌىنْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ :        ثبْٔب

 185 (1979-1971)ِشحٍــــــــــــــــــــــخ اٌزغْْـــــــــش الاؽتراوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ :        ثبٌثب

 186 (1989-1980) الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ خلاي اٌفترح: الديٍت اٌثبِٔ

 186ئعغبد ــــــــــــــــــــــــلميح ـــــــــــــــــــــح ًالدبليــــــــــــــــــــــــوٍخ اٌؼنٌُــــــــبػبدح الذِ:        ؤًلا

 189 ًالدزؼـــــــــــــــٍك ثبلاعزثّبس 21/08/1982الداسخ في  82-11 سلُ لبٌْٔاي:        ثبْٔب

 189 اعزملاٌْـــــــــــــــــــــــخ الداعغـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبد الالزقبدّخ اٌؼٌِّْـــــــــــــــــــــــخ:        ثبٌثب

 190 (1999-1990)الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ خلاي اٌفترح : الديٍت اٌثبٌث

 190سك ـــاٌكً  ًالدزؼٍك ثبٌنمذ1990 ؤفشًّ 14 الداسخ في 10-90سلُ اٌمبٌْٔ :        ؤًلا



 فيـــشط المحزٌّبد

 
IX 

 191 ٌٍّاعغــــــــــــبد اٌقغْـــــــــــشح ًالدزٌعــــــــــــــيخ بٔؾــــــــــــــــــــبء ًصاسح ِنزـــــــــذثخ:        ثبْٔب

 192  ًالدزؼٍك ثبلاعزثّبس05/10/1993 الداسخ في 12-93الدشعٌَ اٌزؾشّؼِ سلُ :       ثبٌثب

 193 (1999-1994)ثشٔبِح اٌزؼذًّ الذْىٍِ ًػلالزو ثبلداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ :       ساثؼب

 الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ خلاي ِشحٍخ الإٔؼبػ الالزقبدُ : الديٍت اٌشاثغ 
 (2014- 2001)ٌٍفترح 

195 

 195 (2004- 2001)ثشٔبِـــــــــــــــــــح الإٔؼبػ الالزقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبدُ :        ؤًلا

 199 (2009-2005) اٌبرٔبِح اٌزىٍِّْ الأًي ٌذػُ الإٔؼبػ الالزقـــــــــــــــــــــــــــــــــبدُ:      ثبْٔب

 201 (2014-2010)اٌبرٔبِح اٌزىٍِّْ اٌثبِٔ ٌذػُ الإٔؼبػ الالزقـــــــــــــــــــــــــــــــــبدُ :      ثبٌثب

 203 ًالغ ليــــــبع الداعغبد اٌقغيرح ً الدزٌعيخ في الجضائش: الدجحث اٌثبِٔ

 203 اٌزٌصّغ الجغشافي ًاٌزيٌس اٌؼذدُ ٌٍّاعغبد اٌقغْــــــــــــــــــــــــــــــــــــشح ًالدزٌعيخ: الديٍت الأًي

 203 اٌزيـــــــــــــــــــٌس اٌؼذدُ ٌٍّاعغبد اٌقغْـــــــــــــــــــشح ًالدزٌعيـــــــــــــــــخ في الجضائش:        ؤًلا

  ح الخبفخـــــــــــــــسح ًالدزٌعوـــــــــــــــــــــــــــــــــــع الداعغبد اٌقغِــــــــــــــــــــــــــرٌصُ:        ثبْٔب
 (2012-2004) سحـــــــــــ ٌٍفذ حـــــــــــــــــــــــــــــــة اٌنؾبىبد الالزقبدُــــــــــــــــــــــــــــــــحظ

205 

 208 اٌزـــــــــــــــــــٌصّغ الجغـــــــــــــــــــشافي ٌٍّاعغبد اٌقغْــــــــــــــــــــشح ًالدزٌعيـــــــــــــــــــخ:        ثبٌثب

 211اد ـــــــح في الالزــــــــــــسح ًالدزٌعوـــــــــــــــــــح الداعغبد اٌقغِـــــــــــــــــ ِغبىُ:الديٍت اٌثبِٔ

 211ي ـــــــاٌزؾغِ في ىخــــــــًالدزٌط سحــــــــــــــاٌقغِ الداعغبد اعـــــــــــــــلو ِغبهمخ:     ؤًلا

 213 (VA) افخــــــــاٌمّْخ الدل في ًالدزٌعيخ سحــــــاٌقغِ الداعغبد ِغبهمخ ليبع:        ثبْٔب

 214 (PIB)اٌنبرح اٌذاخٍِ الخبَ  في ًالدزٌعيخ اٌقغيرح ليبع الداعغبد ِغبهمخ:        ثبٌثب

 215  الجضائشّخًالدزٌعيخ  الداعغبد اٌقغيرح ًرإىًْ ليبعرشلْخ: اٌثبٌثالدجحث 

 215س ــــــــــــــــــــــــــــــ ىْأد ًثشاِح دػُ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضات:الديٍت الأًي

 215 ســــــــــــــــــــــــــــــــىخ في الجضاتـــــــــــسح ًالدزٌطـــــــــــــــــــَ الداعغبد اٌقغِــــــــــــ ىْأد دع:       ؤًلا

 226 ســــــــــــــــــــــــــــسح ًالدزٌعيخ في الجضاتـــــــــــــلداعغبد اٌقغِي الاعزثّبس اٌذاػّخ ىْأد :       ثبْٔب

 229 صائشــــــــــــــــــــىخ في الجـــــــــــــــــــسح ًالدزٌطــــــــــــــــئعغبد اٌقغِـَ المـــــــــــ دعفنبدّك :       ثبٌثب

 231 اٌزإىًْ ًعْبعبد ريجْمو في الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائــــشّخ: الديٍت اٌثبِٔ

 231 ِفبىُْ ٔظــــــــــــــــــشّخ حــــــــــــــــــــــــٌي اٌزإىًْ ًعْبعـــــــــــــــــــــــــخ ريجْمــــــــــــــــو:        ؤًلا

 232 في الجضائش ًالدزٌعيخ اٌقغيرح الداعغبد رإىًْي  اٌٌىنيثشٔبِحِشاحً ًؤىذاف اي:        ثبْٔب

 236 اٌقغيرح ًالدزٌعيـــــــــــــــخ في الجضائشح الداعغبد ــــــــــــــــــــــلربلاد رشلِ: الديٍت اٌثبٌث

 236 ُ ًالإداسُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه الدبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــح المحِــــــــــــــــــــــــــــــــــــ رشلِ:       ؤًلا



 فيـــشط المحزٌّبد

 
X 

 238ًّٓ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــًٍ اٌزهــــــــــــــــــــــــــــــــِغذ ح ػٍَــــــــــــــــــــــــــاٌترلِ:        ثبْٔب

 238سٍ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــًّبد ؤخــــــــــــــــــــــــــــــــٍ ِغذـــــــــــــ ػًاٌترلْـــــــــــــــــــــــــــــــخ:       ثبٌثب

 ليبع  ٍ ػًًآثبسىب الارفبلْبد اٌذًٌْخ: الدجحث اٌشاثغ
  في الجضائشالداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ

240 

 241 اٌؾـــشاوخ الأًسًثْـــــــــــــــــــــــــــــخ ظــً ليبع الداعغبد اٌقغْـشح ًالدزٌعيـــخ في: الديٍت الأًي

 241 اٌؾشاوخ الأًسًثْـــخ ًؤثبسىب ػٍــَ ليبع الداعغبد اٌقغْـــــــــشح ًالدزٌعيــــــــــــــــــــــــــــــخ: ؤًلا

 MEDA.1 243)) اٌقغيرح ًالدزٌعيــــــــــــــخ الداعغبد ًرشلْخ ٌزنّْخ ِْذا الأًي ثشٔبِح:     ثبْٔب

 الدؼٍــــــــــــــــــــــــٌِبد  رىنٌٌٌخْب ِْــــــــــــــــــــــــــــذا اٌثبٔــــــــــــــــــــــــــــــــــِ ٌزنّْخ ثشٔبِح:    ثبٌثب
 MEDA.2) ) ًالدزٌعيـــــــــــــــــــــــــخ الجضائشّخ الداعغبد اٌقغْــــــــــــــــــــــــــــــــشح ًالارقبي في

244 

 249 اٌزؼبًْ الجضائشُ اٌذًلي في لربي رشلْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ: الديٍت اٌثبِٔ

 249        ؤًلا، اٌزؼـــــــــــــــــــــــــــــبًْ ِــــــــــــــــــــــــــــغ ثؼـــــــــــــل الذْأد ًالدــــــــــــــــــــــــاعغبد

 250 اٌزؼــــــــــــــــــــــــــــــــبًْ اٌذًٌــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ اٌثنبئـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ:        ثبْٔب

 252 الخلافـــخ

ارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ  ٓثبس اٌغْنبسٌّىبد الدزٌلؼخ: اٌفقً الخبِظ
 ًالدزٌعيخ في الجضائش  اٌقغيرح الداعغبد رنبفغْخ ٌٍزدبسح ػٍَ

253 

 254 :تميْــذ

 اٌقغيرح الاعزّشاسُ ٌزنبفغْخ الداعغبد رمُْْ اٌغْنبسٌّ:الدجحث الأًي
 ًالدزٌعيخ في الجضائش

255 

 255 ًالدزٌعيخ  اٌقغْـــــــــــــشح الداعغبد ٌمــــــــــــــيبع الحبٌْخ اٌٌمؼْخ رمُْْ: الديٍت الأًي

 255 ًالدزٌعـــــــــــــــيخ  اٌقغيرح ثبلداعغبد المحْيـــــــــــــــــــــــــــخ رمْــــــــــــــــــــــُ اٌجْئخ :       ؤًلا

 258 رمُْْ عْبعبد ًثشاِـــــــــــــــــــح تمًٌّ الداعغبد اٌقغْــــــــــشح ًالدزٌعيــــــــــــــــخ:        ثبْٔب

 259 الجضائــــــــــــــشُ الالزقــــــــــبدّخ الداعغبد رإىْــــــــــــــــــً رمُْْ ثشاِـــــــــــــــــــــــح:        ثبٌثب

 261 رمُْْ ِاؽشاد رنبفغْخ الداعغبد اٌقغْــــــــــــشح ًالدزٌعيـخ الجضائشّـــخ : الديٍت اٌثبِٔ

 261ح  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌزىٍف:        ؤًلا

 263 سّخ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌىفبءاد اٌجؼ:        ثبْٔب

 265  حبمنـــــــــــــــــــبد الأػّــــــــــــــــــبي:        ثبٌثب

 266  الإثــــــــــــــــــــــــذاع اٌزىنٌٌٌخــــــــــِ:        ساثؼب



 فيـــشط المحزٌّبد

 
XI 

 268ًدح  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الج:       خبِغب

 270 ػٌائـــــــــــــــك بٔؾـــــــــــــبء الداعغـــــــــــــبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائش :اٌثبٌث الديٍت

 271 الداعـــــــــــــغبداء ــــــــدح في بٔؼـــــــــــــــــــــساءاد الإداسّخ الدؼزُــــــــــــــــ رؼمْذ الإج:       ؤًلا

 272 (APSI)اساد ــــح ً ِزبثؼخ الاعزثُـــح ٌذػُ ًرشلِـــــــــح اٌٌىنيـــــــــــــــ ٍِف اٌٌوبي:       ثبْٔب

 273 (C.A.L.P.I)سلْخ الاعزثّبساد ـــــــــه ًدــــــــدح ًرنؾِــــــــــــــ ٍِف لجنخ ِغبع:       ثبٌثب

 274 نــــــــــــــــــــــــــــــف اٌبنــــــــــــــــــًِ:       ساثؼب

لارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ  عْنبسٌّ آثبس اٌغٍجْخ المحزٍّخ: الدجحث اٌثبِٔ
 ٌٍزدبسح ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائش

276 

 276 آثبس اٌغٍجْخ ٌلارفبلْبد اٌميبػْخ ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ: الديٍت الأًي

 277 آثبس اٌغٍجْخ لارفبلْخ اٌضساػخ ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيــــــــــــخ:        ؤًلا

 278 آثبس اٌغٍجْخ لارفبلْخ اٌقنبػخ ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيــــــــخ:        ثبْٔب

 279 الخذِبد ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيـــــــخ آثبس اٌغٍجْخ لارفبلْخ:        ثبٌثب

آثبس اٌغٍجْخ لارفبلْخ حمٌق الدٍىْخ اٌفىشّخ ًالاعزثّبساد الدشرجيخ : الديٍت اٌثبِٔ
 ثبٌزدبسح ػٍـــــــــــــــــــــــــــــَ رنبفغْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ الداعغبد اٌقغْــــــــشح ًالدزٌعيخ 

280 

 280 اٌفىشّــــــــــــــــــــــخ الدٍىْخ بحمٌق الدشرجيخ اٌزدبسّخ الجٌأت آثبس اٌغٍجْخ لارفبق:        ؤًلا

 284اسح ــــــــــــــــــــــثبٌزح حــــــــــــــــــالدشرجو الاعزثّبساد حــــــــــــــــــــرفبلِآثبس اٌغٍجْخ لا:        ثبْٔب

لارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ  عْنبسٌّ آثبس الايجبثْخ المحزٍّخ: الدجحث اٌثبٌث
 ٌٍزدبسح ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائش

285 

 آثبس الايجبثْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ ٌلارفبلْبد اٌميبػْــــــــــــــــــــــــــــــــخ ػٍَ : الديٍت الأًي
 رنبفغْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ الداعغبد اٌقغْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشح ًالدزٌعــــــــــــــيخ

286 

 286 آثبس الإيجبثْخ لارفبلْخ اٌضساػخ ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيـــــــــــخ:        ؤًلا

 287 آثبس الإيجبثْخ لارفبلْخ اٌقنبػخ ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيــــخ:        ثبْٔب

 289 الخـذِبد ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغْــشح ًالدزٌعـيخ آثبس الإيجبثْخ ٌلارفبلْخ:        ثبٌثب

آثبس الإيجبثْخ لارفبلْخ حمٌق الدٍىْخ اٌفىشّخ ًالاعزثّبساد الدشرجيخ : الديٍت اٌثبِٔ
 ثبٌزدبسح ػٍــــــــــــــــــــــــــــــــــَ رنبفغْـــــــــــــــــــــــــــــــخ الداعغبد اٌقغْــــــــــــشح ًالدزٌعيخ

292 

 292 اٌفىشّـــــــــــــــــــخ الدٍىْخ بحمٌق الدشرجيخ اٌزدبسّخ الجٌأت آثبس الإيجبثْخ لارفبق:        ؤًلا

 294 ثبٌزدبسح الدشرجيــــــــــــــخ الاعزثّبساد آثبس الإيجبثْــــــــــــــــــــــــــــخ لارفبلْـــــــــــــــــــخ:        ثبْٔب



 فيـــشط المحزٌّبد

 
XII 

 296 الخلافـــخ

 297 الخبتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ

 301 ٔزبئــــــــــــــــــح اٌذساعـــــــــــــخ:        ؤًلا

 303 اخزجبس اٌفشمْـــــــــــــــــــبد:        ثبْٔب

 306اد ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌزٌفِ:        ثبٌثب

 308 :حثـــــــــــــــــــــــــــــــآفبق اٌت:       ساثؼب

 309 لبئّـــــــــــخ الدشاخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ

  الدٍخــــــــــــــ ثبٌٍغخ اٌؼشثْــــــــــــــــــــــــخ

  الدٍخـ ثبٌٍغـــــــــــــــخ الانجٍْـــــــــــــــــــــضّخ

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 فيشط الجذاًل 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 الجداولفهـــرش 

 

 
XIV 

 

 فهرش الجداول 

 انصفحة الجــدول انرقى انفصم

 36لابص ــــــــــــــــوالم وخاتش المٍينحداتوديح اجفاقية الأنياف المحعددة  إنغاء آنية 01 الأول

 انثانث

 128بي واد الأورـــــــــــــــــ في الاجحةرة والمحىضطة المعحًدـــــــــــــــأَىاع المؤضطات انصغي 02

 129ريكية ـــــــــــــ في انىلايات المححدة الأوةأَىاع المؤضطات انصغيرة والمحىضطة المعحًد 03

 130 في انياباٌ ةدـــــــــــــــيرة والمحىضطة المعحىـــــــــــــــــــــــــــواع المؤضطات انصغـــــــــــــأٌ 04

 130 في انصين ةدـــــــــــــــــوضطة المعحىــــــــــــــــــرة والمثـــــــــــــــــــــأَىاع المؤضطات انصغي 05

 132زائري ــــــريع الجـــــــــــــــــــرة والمحىضطة حطب انحشــــــــــــــــأَىاع المؤضطات انصغي 06

 انرابع

 204( 2003- 1991)رة والمحىضطة في الجسائر نفترة ـجطىر عدد المؤضطات انصغي 07

 205 (2012-2004)جعداد المؤضطات انصغيرة والمحىضطة ويطاهمحها في انحشغيم نهفترة  08

09 
 جىزيع المؤضطات انصغيـــــــــــــــــــــــــــــــرة والمحىضطة الخاصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة حطب

( 2012-2004 ) اننشاطات الاقحصاديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة نهفحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة
207 

 209 (2012-2004)انحىزيع الجغرافي نهًؤضطات انصغيرة والمحىضطة حطب انىلايات نهفترة  10

 210 تمركـــــــــــــــــس المؤضطات انصغيــــــــــــرة والمحــــــــىضـــــــــــــــــــــــــطة حطــــــــــب انىلايات  11

12 
الي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإخى في اصـــــــــــــــــــــــــــــــوالخ انعاو انقطاعين ةــــــــــــــــــــــــــيطاهى

 (2012-2000)رة ــــــــــــانفث لالــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ  ةـــــــــــــــــــــــــــــــالمضاف  انقيًة
213 

 214 (2012- 2000)جرة ــــــــنفلخارج قطاع المحروقات  (PIB)جطىر انناجح المحهي الخاو  13
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 فهرس الأشكال 
 

 انصفحة انشكـــم انرقى انفصم

 الأول
 8 "الجات " ركية وانتجارةــــــــــــة نهتعريفة الجىـــــــلاتفاقية انعاوالهيكم انتنظيًي ل 01

 21 الهيكم انتنظيًــــــــــــــــــــــــــــي نهًنظًــــــــــــــــــــة انتجـــــــــــــــــــارة انعالميــــــــــــة 02

 انثانث

 138 الأصناف انقانىنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة نهًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤصضات 03

 163 دورة حيـــــــــــــــــــــــــــــــــاة الميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزة انتنافضيــــــــــــــــــــــــــــــــــة 04

 166 أصش بناء المــــــــــــــــــزايا انتنافضيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة في المـــــــــــؤصضات 05

 168 تأثير انكفاءة، الجىدة، الاصتجابة نهعًلاء وانتجديد عهى تكهفة انىحدة وانضعر 06

 234 يضـــــــــــــــــــــار بــــــــــــــــــرنايج تأهيم المؤصضات انصغيرة والمتىصطـــــــــــــــــــــة 07 انرابع

 



 

 

 

 

 

 الإطاس انؼاو نهذساعح     

 

 
 



 حــــــاَ ٌٍذساطــــــاس اٌغـــــالإه

 أ‌ 

 :الدمذِخ
ٌمذ ؽيذ اٌؼبلم ِنز ؤوضش ِٓ ٔقف لشْ ريٌساد وضيرح في اٌغبؽخ الالزقبدّخ اٌذًٌْخ 

لاعّْب اٌزغبسّخ ِنيب، فجؼذ بٔؾبء الداعغزين اٌزٌؤَ فنذًق اٌنمذ اٌذًلي ً اٌجنه اٌذًلي 
، ؤفجؼ اٌؼبلم بحبعخ بلى ِٓ ّنظُ "ثشّزٌْ ًًدص"ٌلإٔؾبء ًاٌزؼّير الدنجضمزين ػٓ ِابشش 

اٌؼٍّْبد اٌزغبسّخ اٌؼبلدْخ، ًِٓ صُ عبءد فىشح بٔؾبء ِنظّخ اٌزغبسح اٌذًٌْخ، بلا ؤْ ىزه 
الدجبدسح لم رٍك اعزؾغبٔب ًلا رإّْذا ِٓ ىشف اٌٌلاّبد الدزؾذح الأِشّىْخ، ًِٓ صُ ثبءد 

 الارفبلْخ اٌؼبِخ 1947ىزه المحبًٌخ ٌزنظُْ اٌزغبسح اٌؼبلدْخ ثبٌفؾً، ٌزؾً لزٍيب عنخ 
اٌتي ِشد ثضّبْٔخ عٌلاد رفبًك، ؽْش أقت  ،"الجبد"ٌٍزؼشّفبد الجّشوْخ ًاٌزغبسح 

الاىزّبَ في الجٌلاد اٌغجؼخ الأًلى ػٍَ خفل اٌزؼشّفبد الجّشوْخ، ؤِب الجٌٌخ اٌضبِنخ 
فزىجذ بلى ؤثؼذ ِٓ رٌه، ًؽبًٌذ ِؼبلجخ الحٌاعض غير الجّشوْخ، ًاٌتي بشخنذ ػٓ 

، ًاٌتي رؼزبر ؤًعغ ٔيبلب ًؤوضش بٌضاِْخ "الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح " ٔزبئظ ىزه الجٌٌخ بٔؾبء 
ٌٍذًي الأػنبء ًؤوضش يذٌٌْخ ًرؾشف ػٍَ الدٌامْغ الدشرجيخ ثبٌزغبسح، ًلاعزّشاسّخ ىزه 

الدنظّخ، فةنهب رؼمذ ِابششاد ًصساّخ دًسّخ رؼزبر بدضبثخ المحيبد اٌتي رزضًد ِنيب، ؽْش وبٔذ 
رؼبلج في وً ِابشش ؤىُ الدغزغذاد اٌؼبلدْخ، اٌتي لذب رإصير ِجبؽش ػٍَ الدنظٌِخ اٌزغبسّخ 

 . رغؼخ ِابششاد ًصاسّخ ِنز بٔؾبئيب بلى غبّخ ؽذ آْ(9)اٌؼبلدْخ، ًتم ػمذ 
ًبدغشد ظيٌس الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح عبسػذ لسزٍف اٌذًي ثزمذُّ ىٍجبد الأنّبَ 

بٌْيب خبفخ اٌذًي اٌنبِْخ، ًاٌتي وبٔذ ِيّؾخ في الالزقبد اٌؼبلدِ، ًلم ّجمَ ِفش لذزه اٌذًي 
 .عٌٍ الذشًٌخ لضٌ الزقبد اٌغٌق، ًرجنَ لٌاػذه عٌاء بسادّب ؤً ثنغٌه خبسعْخ

ًبدب ؤْ الجضائش ًاؽذح ِٓ ىزه اٌذًي فٍمذ وبٔذ ِؼزّذح في رغْير الزقبدىب ػٍَ 
 ِٓ ؽإٔو مّبْ أيلالخ عشّؼخ ٌلالزقبد اٌٌىني، بّذٌٌٌّعِ وبخزْبس، اٌزٌعو الاؽتراوِ

 ًبرغذ رٌه ِٓ خلاي بٔؾبء لرٌّػخ ِٓ الداعغبد اٌؼٌِّْخ ،ًالدغبهمخ في ػٍّْخ اٌزنّْخ
اٌنخّخ ٌزنفْز ثشاِظ الدخييبد اٌزنٌّّخ وخيٌح سئْغْخ ٌزىشّظ دًس اٌذًٌخ في الحْبح 

عبسد ًريرح اٌزنّْخ ، ؽْش رذخٍيب في بطْغ الدْبدّٓ خبفخ اٌميبع اٌقنبػًِالالزقبدّخ، 
،  في رٍه اٌفترحًىزا ٌزٌفش الإسادح اٌغْبعْخ اٌٌامؾخ،  في اٌغجؼْنبدِزغبسػخ بخيَ

ًىزا ِٓ  ،ًاٌيبلخ اٌزٌٍّّْخ اٌىجيرح ٌزًٌّّ الدؾبسّغ الاعزضّبسّخ اٌنخّخ ٌٍّخييبد اٌزنٌّّخ
 خبفخ ثؼذ رإِّْيب، ًاٌتي لم رؼشف ػٍَ ٌِاسد المحشًلبد ِٓ اٌؼٍّخ اٌقؼجخخلاي الاػزّبد 



 حــــــاَ ٌٍذساطــــــاس اٌغـــــالإه

 ب‌ 

ؤعؼبسىب اعزمشاس في الأعٌاق اٌؼبلدْخ خبفخ في ِنزقف اٌضّبْٔنبد، ًىزا ِب ؤدٍ بلى 
بػبدح رمُْْ اٌنزبئظ المحممخ ِٓ لشسد الجضائش  ىْىٍخ اٌؼذّذ ِٓ الداعغبد اٌؼٌِّْخ، ًلذزا

ًاٌتي لم رىٓ في ِغزٌٍ اٌيٌّؽبد ، الاعزضّبساد اٌنخّخ اٌتي ؤلصضبصب في اٌغجؼْنبد
رزّىٓ ِٓ اٌزمٍْـ ِٓ ؽذح الأصِخ، ًؤْ ؤلً ِب يدىٓ ؤْ ّمبي ػنيب ؤنهب لم  لأنهب ،الدنزظشح

 بشْضد ثبلاعزيراد لأنهبوبٔذ غير ِذسًعخ ًراد ٔزبئــظ عٍجْخ ػٍَ الالزقبد اٌٌىني، 
 لشب ؤدٍ بلى ،الدىضف ٌٍغٍغ راد الاعزيلان اٌنيبئِ ػٍَ ؽغبة الاعزضّبساد ًاٌزؾغًْ

 ًالطفبك ِؼذي الاعزضّبس ، الداعغبد اٌؼٌِّْخ ثؼل اٌغٍغ ً بفلاط اٌؼذّذ ِٓسوٌد
 ثبلإمبفخ بلى رفبلُ ؤصِخ الدذٌّْٔخ الخبسعْخ ًاعزّشاس ِؾبوً ،ًرشاعغ اٌنٌّ الالزقبدُ

، اٌزغْير اٌجيرًلشاىِ، ًاعزفؾبي ظبىشح اٌشؽٌح ًالدشوضّخ الدفشىخ في بداسح الالزقبد اٌٌىني
ؤفجؼ ِٓ اٌنشًسُ ػٍَ الجضائش ؤِبَ وً ىزه الدؼيْبد الالزقبدّخ ًالاعزّبػْخ ًثبٌزبلي 

الدزذىٌسح، اٌزفىير بجذّخ ًبسادح ؤًمؼ في اٌزغْير، اٌزُ ثذؤد ِؼبلدـو رزنؼ ِغ ثذاّخ 
 ، ىجْؼخ اٌنظبَ الالزقبدُ الدنزيظ ِنز الاعزملايرغْيراٌزغؼْنبد ِٓ خلاي اٌزٌعو بلى 

 الزقبد اٌغٌق، ًِٓ بضخ أزيبط عْبعخ رنٌّّخ ِزفزؾخ ػٍَ الالزقبد فيًؽزّْخ اٌذخٌي 
 ًاٌنيٌك ثبٌميبع الخبؿ ،اٌؼبلدـِ، ًبػيبء فشفخ ؤوبر ٌٍزؼبًْ اٌذًلي ًاٌؾشاوخ الأعنجْخ

ًالإٔؼبػ   لأخز دًسه بلى عبٔت اٌميبع اٌؼبَ في ػٍّْخ اٌجنبء،اٌزُ همـؼ لدذح ىٌٍّخ
 الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ ثبػزجبسىب ؤداح فؼبٌخ  ًبرغذ رٌه في صّبدح ػذدالالزقبدُ،

 وؾً ثذًّ ًبلصبؽو الجذّذ  الالزقبدُِٓ ؽإنهب الدغبهمخ في بزمْك ىزا اٌزٌعو
 ُبزٌي الالزقبدايٌىٓ ، ًٌٍّاعغبد اٌقنبػْخ اٌنخّخ، ًعْبعخ اٌزنّْخ اٌغير الدزٌاصٔخ

 بذزه الاسرمبء عذّذح ىذفيب بفلاؽبد فشك ػٍَ اٌغٍيبد الجضائشّخ ابسبر الجذّذ
 الدنبفغخ لدٌاعيخ اٌٌعبئً الدلائّخ ػٓ اٌزنبفغْخ ًاٌجؾش لذسبصب ًرمٌّخ،  ًرإىٍْيبالداعغبد

 ًىزا ِب يجبر ىزه اٌؼبلدْخ، خبفخ ثؼذ الحقٌي ػٍَ اٌؼنٌّخ في الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح،
 ظبىشح لضٌ الابربه ًريرح رغبسع ِغ رنبفغْخ، خبفخ ًلذساد الداعغبد ػٍَ اوزغبة ِضاّب

رذًًّ الإٔزبط، ًرضاّذ الاىزّبَ ثبلدٌاففبد اٌؼبلدْخ ٌٍغٌدح ً الإثذاع اٌزىنٌٌٌعِ، ًلا ّزُ 
ىزا بلا ِٓ خلاي ًمغ ثؼل اٌزقٌساد المحزٍّخ ؽٌي ػٍّْخ الأنّبَ  بلى ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ 

 ًبصشاء آصبس الإيجبثْخ ثشفغ  المحزٍّخ ػٍَ ىزا اٌميبع، ِٓ آصبس اٌغٍجْخٌٍزغبسح، ٌٍزخفْف
لذب، لاوزغبة ِضاّب رنبفغْخ في الأعٌاق المحٍْخ خبفخ ًاٌمذسح اٌزنبفغْخ  ِغزٌّبد اٌىفبءح

 . ػٍَ الدذٍ اٌمقير، ًلزبًٌخ اٌزؼشّف ثبلدنزٌط المحٍِ في الأعٌاق اٌؼبلدْخ في الدذٍ اٌيًٌّ
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 :  ىشػ الإؽىبٌْخ:  ؤًلا

ثنبءا ػٍَ ِب عجك، ًٔظشا ٌلأهمْخ اٌجبٌغخ اٌتي يحزٍيب ليبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ 
في الالزقبد الجضائشُ، ًفي ظً اٌجْئخ الالزقبدّخ الجذّذح خبفخ ثؼذ دخٌي الجضائش في ارفبق 
اٌؾشاوخ الأًسثْخ، ًرغبسع ِفبًمبد الأنّبَ الدشرمجخ ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، ًِٓ ىزا 

ىِ  ِب: الدنيٍك يدىٓ ؤْ رزغٍَ ِؼبلم الإؽىبٌْخ اٌشئْغْخ لذزه اٌذساعخ ػٍَ اٌنؾٌ اٌزبلي
آصبس ًالأؼىبعبد المحزٍّخ ِٓ أنّبَ الجضائش بلى ِنظّخ اٌزغبسح اٌؼبلدْخ ػٍَ رنبفغْخ 

؟  الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ
ًؽزَ ٔغزٌفي الإعبثخ ػٓ ىزه الإؽىبٌْخ اٌشئْغْخ،ػٍْنب الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌفشػْخ 

 :اٌزبٌْخ
 في ٌلأذِبط الحىٌِخ الجضائشّخ لبِذ بذب اٌتي عْبعبد الإفلاػ الالزقبدُِب ىِ ؤىُ  -1

 ؟ الجذّذ اٌؼبلدِاٌنظبَ اٌزغبسُ

ِب ِذٍ وفبءح ليبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في ظً اٌزؾشّش اٌىبًِ ٌغْبعخ  -2
 اٌزغبسّخ الجضائشّخ ؟

الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ  عٌْاعييب ليبع اٌتي ًالدؾبوً ىِ اٌقؼٌثبد ِب -3
 ػنذ الاٌزضاَ ثمٌاػذ ًِجبدت الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح؟

ثؾإْ رٌفير الدنبؿ الدلائُ لحّبّخ ليبع الداعغبد اٌقغيرح  الدمترؽخ ؤىُ اٌزقٌساد ىِ ِب -4
اٌؼبلدْخ  الدنظّخ ارفبلْبد ظً ريجْك الدنبفغخ الأعنجْخ في ًالدزٌعيخ الجضائشّخ ِٓ الدٌاعيخ

 ٌٍزغبسح؟

 : ؤهمْخ اٌذساعخ:صبْٔب
الداعغبد  ؽٌي ِغزمجً ليبع اٌزؾذّبد اٌذساعخ في بثشاص ثؼل ىزه ؤهمْخ رىّٓ

أفزبػ الالزقبد الجضائشُ ػٍَ اٌؼبلم الخبسعِ ِٓ عيخ، ًرغبسع  اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في ظً
ِفبًمبد الأنّبَ الدشرمجخ ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ِٓ عيخ صبْٔخ، ًأيلالب ِٓ رٌه فةْ 

الأهمْخ اٌشئْغْخ لذزه اٌذساعخ رزّضً في لزبًٌخ بفبدح اٌجبؽضين في ىزا المجبي ِٓ عيخ، 
ًالدززجؼين ٌمنبّب الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ِٓ عيخ صبْٔخ، ًىنب عنزيشق بلى ِىبٔخ ليبع 

الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائش، ًلزبًٌخ ًمغ رقٌساد لأىُ آصبس ًالأؼىبعبد 
 .اٌتي يدىٓ ؤْ بشظ ىزا اٌميبع، عشاء الاٌزضاَ ثإؽىبَ ًارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح
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:  ؤىذاف اٌذساعخ:صبٌضب
 بلى الإعبثخ ػٍَ الإؽىبٌْخ الديشًؽخ ًػٍَ الأعئٍخ اٌفشػْخ، بصذف ىزه اٌذساعخ

رغٍْو اٌنٌء ػٍَ ليبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ، ِٓ خلاي ًبرغْذ سِِ بلى دً
ثؼل اٌشئٍ ًالالتراؽبد اٌتي لذ بشىننب ِٓ بربًص ىزه الدشؽٍخ الأزمبٌْخ ثإخف الأمشاس 

ػٍَ اٌميبع الالزقبدُ ثقفخ ػبِخ، ًِاعغبرو اٌقغيرح ًالدزٌعيخ ثقفخ خبفخ،         
 :ًأيلالب ِٓ رٌه، فةْ ؤىذاف ىزه اٌذساعخ رزغٍَ في اٌؼنبفش آرْخ

 الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ في نهبّخ بذب دساعخ اٌزيٌساد اٌتي ِشد  -1
الالزقبد الدخيو، ًالأزمبي بلى الزقبد اٌغٌق، ًِؼشفخ  بلى ؤُ ِذٍ ّغبىُ ىزا 

  .اٌميبع في دفغ ػغٍخ اٌزنّْخ في الجضائش
رجْبْ ِىبٔخ ليبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الالزقبد اٌٌىني، ًبزذّذ ؤىُ  -2

اٌشىبٔبد ًاٌزؾذّبد اٌتي عزٌاعيو، خبفخ ثؼذ الحقٌي ػٍَ اٌؼنٌّخ في الدنظّخ اٌؼبلدْخ 
  .ٌٍزغبسح

لزبًٌخ بزذّذ ؤىُ آصبس الالزقبدّخ اٌؼبِخ الدتررجخ ػٓ ػٍّْخ الأنّبَ الدشرمت ٌٍّنظّخ  -3
اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، ِغ رجْبْ ؤىُ اٌفشؿ ًالاِزْبصاد الدّنٌؽخ ٌٍذًي اٌنبِْخ، ًوْف ؤْ 

 .  رغزفْذ الجضائش ِنيب
 الدزٌعيخ الجضائشّخ، ً اٌقغيرح لداعغبد اٌزنبفغْخ اٌشفغ ِٓ وفبءح ًرؼضّض اٌمذسح لزبًٌخ -4

 . الالزقبدُ الأفزبػ ظً في الأعنجْخ الداعغبد ؤِبَ ؤوضش فٌّدا برؼٍيب اٌتي ً

ثٌٍسح لرٌّػخ ِٓ اٌغجً ًالدمترؽبد اٌتي يدىٓ ِٓ خلالذب رإىًْ الجضائش ٌلأذِبط في  -5
الالزقبد اٌؼبلدِ، بدب يجؼٍو لبدسا ػٍَ بزمْك الدىبعت الدشعٌح، ًرفبدُ اٌغٍجْبد 

 .الدزٌلؼخ لجًْ الأنّبَ
  :اٌذساعخدًافغ :ساثؼب

الأسثاب  لهزا الموضوع  لأسثاب موضوػٍح  و أسثاب راذٍح، حٍث ذرمثم اخزْبسٔبوقغ 
 في ذسهٍط انضوء ػهى قطاع المؤسساخ انصغيرج والمروسطح وستطو تانرغيراخ الموضوػٍح

ِٓ الاقرصادٌح، فضلا ػه احرلانو مكاوا ىاما في انكراتاخ انؼهمٍح، إضافح إلى اػرثاسه مه 
الدٌامْغ اٌشئْغْخ الديشًؽخ ػٍَ اٌغبؽخ الجضائشّخ في ىزه اٌفترح، خبفخ ً ؤْ الجضائش لبة 

محاونح  ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، ثبلإمبفخ بلى لٌعين ؤً ؤدَٔ ِٓ مّبْ رإؽيرح الأنّبَ
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 إتشاص أهمٍح قطاع المؤسساخ انصغيرج والمروسطح  في دفغ ػمهٍح انرنمٍح الاقرصادٌح في الجضائش،
 الداعغبد ليبع ثزيٌّش اىزّذ اٌتي الإفلاؽْخ اٌزؾشّؼبد لدخزٍف رمُْْ بعشاء ًلزبًٌخ

 في ِىبٔزيب ًبثشاص ػٌاًِ اٌنغبػ ًاٌفؾً، ًبزذّذ ػؾشّخ، ِٓ ؤوضش ًالدزٌعيخ خلاي اٌقغيرح
 .الالزقبدُ اعزىّبي الأفزبػ لجً اٌٌىني اٌشاىٓ الالزقبد

، فركمه في مؼالجح ىزا الموضوع والمرمثم في قطاع المؤسساخ انصغيرج الأسثاب انزاذٍحأما 
والمروسطح انزي ٌشمم الجاوة الجضئً نلاقرصاد، تالإضافح إلى أن ىناك دافغ شخصً  ٌذفؼني 

نلاىرماو و انثحث في ىزا الموضوع،  لأوني قذمد سسانح ماجسرير في وفس المجال ذقشٌثا والموسومح 
 ".ػضوٌح الجضائش في المنظمح انؼالمٍح نهرجاسج واَثاس المروقؼح ػهى تجاستها الخاسجٍح" تانؼنوان

 :فشًك اٌذساعخ:خبِغب
فْغذ ًفّّذ لرٌّػخ ِٓ اٌفشمْبد اٌؼبِخ ٔشٍ ؤنهب رؾىً ؤوضش الإعبثبد اؽزّبلا          

:  في اٌجؾش ًػٍَ الأعئٍخ اٌفشػْخ ًىِ وبٌزبليالمؼرمذجػٍَ الإؽىبٌْخ 
عبءد الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ثإعيضبصب الجذّذح ًعبئٍيب ًرنظّْببصب ٌزغيِ اٌنمـ  -1

لأْ ىشّمخ رغيرىب رغّؼ ٌٍذًي الأػنبء ثبٌذفبع ػٓ  ، " الجبد"ارفبلْخ اٌزُ وبْ في 
 . ؽمٌليـب ًِقبلحيب

لشاس أنّبَ الجضائش بلى الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ّذخً مّٓ بىبس الإفلاؽبد  -2
الالزقبدّخ اٌتي رغّؼ بدؼبلجخ الاخزلالاد في ليبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ، برا تم 

 .رإىٍْيب ًفمب لدمزنْبد الأنّبَ

ٔزٌلغ ثؼل آصبس الالزقبدّخ اٌتي رنغُ ػٓ بٌغبء اٌذػُ عضئْب ؤً وٍْب ػٍَ فبدساد  -3
الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائش، ًاٌتي رادُ بلى اسرفبع في رىبٌْف بٔزبط ىزه 

 .الداعغبد

آصبس ًالأؼىبعبد الدشرمجخ ِٓ أنّبَ الجضائش بلى الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح عْنبسٌّىبد  -4
يجبثْخ ػٍَ الدذٍ اٌيًٌّ، برا تم بػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ لذ رىٌْ 

 . ًرىْْفيب ًفك ِمنْبد الأنّبَاعزغلاي اٌفشؿ الدزبؽخ ثؾىً عْذ
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 :ؽذًد اٌذساعخ: عبدعب
رزيٍت ِنيغْخ اٌجؾش اٌؼٍِّ مشًسح ًمغ ؽذًد ٌلإؽىبٌْخ الديشًؽخ، ًىزا بذذف 

ًثنبءا ػٍَ رٌه .الالتراة ِٓ الدٌمٌػْخ ًاٌٌفٌي بلى ٔزبئظ ِنيمْخ يدىٓ الاػزّبد ػٍْيب
ّزُ بزذّذ اٌذساعخ اػزّبدا ػٍَ الدٌمٌع ًػٍَ اٌفترح اٌضِنْخ اٌتي رزُ خلالذب 

 رمزقش دساعزنب ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ ثبٌنغجخ ٌٌٍّمٌع.اٌذساعخ
  .الجضائشّخ في ظً ريجْك ارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح

، فمذ يذٍذ فترح اٌزنّْخ الالزقبدّخ في الجضائش بجّْغ ِشاؽٍيب اٌضِني الدغزٌٍ ػٍَ ؤِب
صُ ِشؽٍخ ريجْك ثشاِظ الإفلاؽبد . وّشؽٍخ ؤًلى1989 بلى غبّخ 1962ثذاّخ ِٓ عنخ 

ًعٌف رزؼذٍ اٌذساعخ بلى . وّشؽٍخ صبْٔخ2014الالزقبدّخ ثذاّخ فترح اٌزغؼْنْبد بلى غبّخ 
ِشؽٍخ اٌزٌلؼبد ثؼذ الأنّبَ الدشرمت ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح في الأعً اٌمقير ًالأعً 

 . اٌيًٌّ
:  اٌذساعخِنيظ :عبثؼب

ِٓ ؤعً الإعبثخ ػٍَ الأعئٍخ اٌٌاسدح في الإؽىبٌْخ الزنذ ىجْؼخ اٌذساعخ ًخقٌفْخ 
الدٌمٌع اٌزؼبًِ ِغ ػذح ِنبىظ ثيشّمخ ِزىبٍِخ ًِزنبعمخ ِٓ ؤعً الإلدبَ بدؾبًس اٌذساعخ، 

وةىبس ػبَ ٌٌٍفف ًاٌزؾًٍْ في ِنبلؾخ " اٌٌففِ اٌزؾٍٍِْ"فمذ تم الاػزّبد ػٍَ الدنيظ 
فقٌي ىزه اٌذساعخ، ثغْخ الإلدبَ ثبلدفبىُْ ًاٌؼنبفش الأعبعْخ الدزؼٍمخ ثبلداعغبد اٌقغيرح 

ًالدزٌعيخ ًاٌزنبفغْخ ًالدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، ًفي عبٔت آخش مّٓ ىزه اٌذساعخ تم 
لاعزؼشاك الخٍفْخ اٌزبسيخْخ ٌمْبَ الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، ًريٌس " اٌزبسيخِ"اعزخذاَ الدنيظ 

 ثبلإمبفخ بلى لزبًٌخ اعزخذاَ الدنيظ ليبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائش،
في فْبغخ اٌغْنبسٌّىبد ًاٌزقٌساد الدشرمجخ ؽٌي آصبس الدزٌلؼخ ٌلأنّبَ الاعزمشائِ 

 .ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ

، فمذ لّنب في ىزه اٌذساعخ ثبعزخذاَ الدغؼ الدىزبي ٌلأدًاد الدغزخذِخؤِب ثبٌنغجخ 
لأوبر لذس لشىٓ ِٓ الدشاعغ الدىزجْخ اٌؼشثْخ ًالأعنجْخ ِنيب ًوزا ثؼل المجلاد الدزخققخ   
ًالدٍزمْبد اٌٌىنْخ ً اٌذًٌْخ، ًسعبئً الدبعغزير ً ؤىشًؽبد اٌذوزٌساه، ًالاعزؼبٔخ ثجؼل 

 راد اٌقٍخ الدجبؽشح ثبلدٌمٌع، ٌٌٍلٌف ػٍَ ِب رنبًٌزو ىزه اٌنقٌؿ اٌمبٌْٔٔخ ًاٌزؾشّؼْخ
ثبلداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ، ثميبع الاعزؼبٔخ ثجؼل الإؽقبئْبد الدزؼٍمخ الدشاعغ، ً

. ًرٌه ثبلارقبي ثجؼل الذْئبد اٌشسمْخ في الجضائش ِٓ ؤعً عٍت الإؽقبئْبد الأخيرح
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 : اٌذساعبد اٌغبثمخ: صبِنب
ثبلإمبفخ بلى اٌؼذّذ ِٓ اٌذساعبد الدٌصمخ في المجلاد اٌؼٍّْخ ًاٌذًسّبد ًاٌىزت، تم 
الاىلاع ػٍَ ثؼل اٌذساعبد الجبِؼْخ مّٓ ؽمً اٌذساعخ اٌتي رنبًٌذ دساعخ الدنظّخ 

اٌذساعبد اٌتي  ثبلإمبفخ بلى ثؼل ،اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ًالداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ
آصبس المحزٍّخ لأنّبَ ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ػٍَ الزقبدّبد بسققذ في بزًٍْ ًرمُْْ 

ؽْش وبْ لذزه الدشاعغ خبؿ، ؽىً اٌذًي اٌنبِْخ ثؾىً ػبَ ًالالزقبد الجضائشُ ة
ػٓ ارفبلْبد ِنظّخ ًاٌذساعبد دًس ِزّْض في مجو الإؽىبٌْخ ،ًرإفًْ فىشح اٌجبؽش 

ًِٓ ؤىُ ىزه اٌذساعبد ٔزوش ًرنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ   ،اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح
:   اٌجؼل ِنيب في ِبٍِّ 

 آصبس المحزٍّخ لأنّبَ الجضائش ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ " ثؼنٌاْ "اٌقبدق ثٌؽـنبفـخ"دساعخ  -1
ؤىشًؽخ دوزٌساه في اٌؼٌٍَ "ؽبٌخ لرّغ فْذاي  -ٌٍزغبسح ػٍَ ليبع فنبػخ الأدًّخ 

ؽْش رنبًٌذ ىزه اٌذساعخ ِىبٔخ ًؤهمْخ ، (2007)، ثبرنخ عبِؼخ ،غير ِنؾٌسحالالزقبدّخ،
اٌزغبسح الخبسعْخ في اٌفىش الالزقبدُ ِٓ خلاي اٌزيشق ٌٍخٍفْخ اٌنظشّخ ٌٍغبد ًالدنظّخ 

اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح في أزقبس الدزىت اٌٍْبرالي ًرٌعْغ سلؼخ اٌغٌق اٌذًلي، ًِنو ػٌلدخ 
الالزقبد، ًِب ّتروو ىزا الأفزبػ ِٓ آصبس خبفخ ػٍَ اٌذًي اٌنبِْخ ثقفخ ػبِخ، ًليبع 

 . فنبػخ الأدًّخ في الجضائش ثقفخ خبفخ

 مٌء رٌه، يدىٓ اٌمٌي ؤْ ىزه اٌذساعخ رزؾبثو ِغ ٌِمٌػنب في ريشليب ٌلإىبس ًػٍَ
اٌنظشُ ٌىً ِٓ الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ًِغبس أنّبَ الجضائش لذب، بلا ؤنهب بسزٍف ِؼيب في 

ػذَ رنبًلذب لجٌلاد الجضائش ِغ الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، ثبلإمبفخ بلى الاخزلاف في رمُْْ آصبس 
ارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، لاْ اٌجبؽش ىنب سوض ػٍَ ليبع فنبػخ الأدًّخ في 

 .الجضائش، ؤِب دساعتي فٍمذ سوضد فْيب ػٍَ ليبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ
ًيدىٓ ؤْ ٔغزفْذ ِٓ ٔزبئظ ىزه اٌذساعخ ؽٌي آصبس اٌتي بسٍفيب الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح 

ػٍَ ليبع فنبػخ الادًّخ، ًلزبًٌخ بعمبىيب ػٍَ ًالغ ليبع الداعغبد اٌقغيرح 
 .ًالدزٌعيخ اٌنبؽيخ في ىزا اٌميبع، في ظً ريجْك ارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح

ِـاؽـشاد رنبفـغْـخ الدـاعغبد الالـزـقبدّـخ فـِ ظـً "  ثؼنٌاْ "فشؽبد غٌي"دساعخ  -2
  دوزٌساه في اٌؼٌٍَ الالزقبدّخ،ؤىشًؽخ "(ؽـبٌخ الدـاعغـبد الجـضائشّـخ)اٌؼـٌلدخ الالـزـقبدّـخ 

ؤىُ الدفبىُْ الدزؼٍمخ ، ؽْش رنبًٌذ ىزه اٌذساعخ (2006)، الجضائش عبِؼخ ،غير ِنؾٌسح
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  ًالداعغبد،ثبٌؼٌلدخ ًِغججببصب ًبرٍْببصب ًرإصيرىب ػٍَ لسزٍف الالزقبدّبد ثقفخ ػبِخ
 ٌزٌعغ ؤوضش في ؽشػ ؤصش ظبىشح اٌؼٌلدخ ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد،، ًي ثقفخ خبفخالالزقبدّخ

 لْبعيب، ثبلإمبفخ بلى ؤٔو  في ِفبىُْ الدنبفغخ ًاٌزنبفغْخ ًِاؽشاددخً اٌجبؽش ِجبؽشح
 الدنؼشط ًاٌتي رؼزبر 1986  عنخ الحىٌِخ الجضائشّخ ِنزرجنزيبؤىُ الإفلاؽبد اٌتي رنبًي 

 عجؼخ فقٌي،ًلذزا ػبلج اٌجبؽش ىزه اٌذساعخ في  ،الأعبعِ ٌٍزؾٌي لضٌ الزقبد اٌغٌق
ثْنّب اٌفقٍين  ِاؽشابصب، ِنيب خمغخ فقٌي ػبِخ رزؾذس ػٓ اٌؼٌلدخ ًاٌزنبفغْخ ًلسزٍف

ثذساعخ ِاؽشاد أفزبػ اٌغٌق الجضائشّخ  لحذّش ػٓ ؽبٌخ الجضائش،يالأخيرّٓ فخققيّب 
 .اٌزغيراد اٌؼبلدْخ الجذّذحًرنبفغْخ الداعغبد في ظً 

 يدىٓ اٌمٌي ؤْ ىزه اٌذساعخ بسزٍف ِغ دساعزنب في وٌنهب لم ريشق ٌؼذح الأخيرًفي 
ِٓ ػٌاًِ ِشرجيخ ثبٌزنبفغْخ الحذّضخ ِضً؛ الجٌدح ًالإثذاع اٌزىنٌٌٌعِ في الداعغبد، لأنهّب 

      ػٍَ ؽبعْبد ًسغجبد اٌضثبئٓ لأنهّب ِجنْبْ،الحذّضخؤثشص ِمٌِبد رنبفغْخ الداعغبد 
    ٔغجخ اٌؼٌْةبسفل ِٓ ادالداعظبرؼً صٌسح بداسّخ عذّذح ًريٌّش فىشُ ؽبًِ ًّؼزبراْ 

ًِنو بسمبء  بزغين الإٔزبعْخ،  بسفْل اٌزىبٌْف ً، ًّغبهمبْ فيًؽىبًٍ اٌضثبئٓ
، ًوغت ِىبٔخ في ظً اٌزغيراد اٌزّْض في اٌغٌقاد ًىٌ ِب ّؼيِ ٌٍّاعظ الدغزيٍه،

اٌشاىنخ، ًِٓ ىزه اٌنميخ ؽبًٌذ ِٓ خلاي دساعتي اٌزيشق ثبٌزفقًْ لذبرّٓ اٌؼنقشّٓ 
ًاٌٍزاْ ّؼزبراْ ؤعبط اٌؼٍّْخ اٌزنبفغْخ ٌٍّاعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في ظً الأنّبَ 

 .الدشرمت ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح
 ٌٍّاعغبد اٌقغيرح اٌزنبفغیخ اٌمذسح بزغين بؽىبٌیخ" اٌؼبثذ، ثؼنٌاْ  دساعخ ٌضىش -3

، 2لغنيْنخ  عبِؼخ ، غير ِنؾٌسح ؤىشًؽخ دوزٌساه في ػٌٍَ اٌزغْير،"الجضائش في ًالدزٌعيخ

ًلذ  الجضائش، في ًالدزٌعيخ اٌقغيرح الداعغبد رنبفغْخ ، رنبًي فْيب اٌجبؽش بزًٍْ(2013)
ِغزٌّبد، الأًي  صلاس ػٍَ الجيٌد ثزٌافك رنبفغْزيب بزغين يدىٓ ؤٔو بلى اٌذساعخ رٌفٍذ
ؽذ رابصب،  في الداعغخ ِٓ ّنيٍك اٌزُ الإثذاع ًرشلْخ اٌىفبءاد رنّْخ اٌتروْض ػٍَ ّزّضً في

اٌؼنبلْذ،  ًعْبعبد الإعترارْغْخ اٌزؾبٌفبد بىبس في ِغزٌٍ اٌقنبػخ فْجذؤ ػٍَ ؤِب اٌضبِٔ
رنبفغْخ  دػُ عْبعبد ًلسزٍف اٌزإىًْ ػٍَ ثشاِظ ثبلاػزّبد اٌذًٌخ ِغزٌٍ ػٍَ ًالأخير

  الدزٌفشح ؽبٌْب ًاٌتي رؼزبرالإثذاع ًرشلْخ اٌىفبءاد رنّْخ ًػٍَ اٌشغُ ِٓ عيٌد الداعغبد،
وبفْخ ثبلدمبسٔخ ػٍَ الإِىبْٔبد الدبدّخ ًاٌجؾشّخ الدزٌفشح، ًىزا ِب يجؼً ىزه الإؽىبٌْخ  غير

الداعغبد  رنبفغْخ بزغين ؤعً ِٓ اٌضلاس الدغزٌّبد ػٍَ ِٓ اٌؼًّ الدضّذ ثزي رزيٍت
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الجضائشّخ في ظً اٌزغيراد اٌؼبلدْخ الجذّذح، ًثؾىً ػبَ فةْ ىزه اٌذساعخ  ًالدزٌعيخ اٌقغيرح
رزٌافك ِغ دساعزنب في رؼشميب ٌلإىبس اٌنظشُ لدفيٌَ اٌزنبفغْخ ًالدْضح اٌزنبفغْخ في الداعغبد 
اٌقغيرح ًالدزٌعيخ، ًآٌْبد اٌذاخٍْخ ًالخبسعْخ اٌذاػّخ لذب، غير ؤنهب بسزٍف ِغ دساعزنب  

في ػذَ رمّْْيب لداؽشاد اٌزنبفغْخ في الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ، ًلم رزؼشك لارفبلْبد 
عضائشّخ في لربي رإىًْ ىزا اٌميبع، ًِٓ ىزه اٌنميخ ؽبًٌذ ِٓ خلاي - اٌؾشاوخ الأًسً

 .دساعتي اٌزيشق لذزا اٌؼنقش ثبٌزفقًْ،ًىزا ِٓ ؤعً اٌزخفْف ِٓ آصبس اٌغٍجْخ ٌلأنّبَ
 اٌقغيرح الداعغبد في اٌزغْير ِشالجخ ًالغ" ثؼنٌاْ "لزّذ اٌقغيرلشّؾِ "دساعخ  -4

                  اٌفترح الجضائشُ خلاي الجنٌة ِاعغبد ِٓ لرٌّػخ ؽبٌخ ًالدزٌعيخ دساعخ
، (2013)، ًسلٍخ عبِؼخ ، غير ِنؾٌسح،الأػّبي بداسح ؤىشًؽخ دوزٌساه في "(2011-2012 (

 لا ِؼنُ الداعغبد الجضائشّخ ىزه بلى ؤْ ؽْش رٌفٍذ ىزه اٌذساعخ ِٓ خلاي ٔزبئغيب
 ٔظبَ ػٍَ الدجني اٌزمٍْذُ الأعٌٍة  ػٍَؤغٍجيب في رؼزّذ ثً الحذّضخ اٌشلبثْخ رغزخذَ الأدًاد

 اٌذساعخ ًأزيذ ًخبسعْخ، داخٍْخ ػٌاًِ ًِاصشاد ثغجت ًىزا المحبعبي، الدؼٌٍِبد

ًالؼيب في لربي ِشالجخ اٌزغْير  ًالدزٌعيخ ِٓ بزغين اٌقغيرح الداعغبد يدىّٓ ّ ِمترػ ثزمذُّ
ًرؼضّض رنبفغْزيب، ًثؾىً ػبَ فةْ ىزه اٌذساعخ رزؾبثو ِغ دساعزنب في رؼشميب ٌزيٌس ليبع 
الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائش في ظً اٌزغيراد الالزقبدّخ اٌشاىنخ، ًبسزٍف ػنيب 

في اٌؼذّذ ِٓ اٌنمبه ؤهميب ػذَ اٌمْبَ ثبٌذساعخ اٌزؾٍٍْْخ لذزا اٌميبع ٌٌٍلٌف ؤوضش ػٍَ 
الحذّضخ،  اٌزغْير ِشالجخ ؤدًاد الجضائش رغزخذَ في اٌؼٌاًِ اٌتي لم برؼً ىزه الداعغبد

 ّؼزبر اٌزُ المحبعبي الدؼٌٍِبد ٔظبَ بلى رغزنذ الأدًاد ؤغٍت رٍه ًؤْ لدٌاعيخ الدنبفغخ،

 .فمو ًالدبٌْخ المحبعجْخ ًمؼْزيب لدؼشفخ اٌجنٌن ؤً الججبّخ ِقبلح ؤِبَ اٌزضاِب
الدزّْض ٌٍّاعغبد اٌزنبفغِ ًالأداء اٌىفبءاد رغْير" ثؼنٌاْ "ِنَ ِغغٌِٔ" دساعخ  -5

، ًسلٍخ عبِؼخ ، غير ِنؾٌسح ؤىشًؽخ دوزٌساه في ػٌٍَ اٌزغْير"الجضائشفيًالدزٌعيخاٌقغيرح
اٌقغيرح ًالدزٌعيخ اٌتي اؽزٍذالداعغبد، ؽْش رنبًٌذ ىزه اٌذساعخ ٌِمٌع(2013)

وغيرىب ًالجضائشِنيب،اٌنبِْخلاعّْبالالزقبدّبدوبفخفياٌزنٌّّخالجيٌددػُفيسّبدّبدًسا
اٌغٌق،الزقبدًبرغْذ دػبئُبسعبءػٍَرمٌَعذّذحعْبعخاٌنبِْخ أزيغذاٌذًيِٓ

لأعٌٍةالدلائُاٌنٌّرطثبػزجبسىبًالدزٌعيخاٌقغيرحالداعغبدلٌاِيباٌغْبعخىزه
 .اٌزنّْخ الجذّذح
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  ًفي الأخير يدىٓ اٌمٌي ؽٌي ىزه اٌذساعخ ؤنهب بسزٍف ػٓ دساعزنب خبفخ ِٓ الجبٔت 
اٌزؾٍٍِْ ٌميبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ ًسثييب ثؼٌاًِ لصبػ اٌزنبفغْخ فْيب، بحْش 
لصذ ؤْ اٌجبؽش لم ّزوش الأعجبة اٌتي عؼٍذ ِؼظُ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ رزٌعو 

ثؾىً وجير ِضلا لضٌ ليبػبد اٌجنبء ًالخذِبد، ِغ مؼف وجير في ليبع اٌقنبػخ ًاٌضساػخ 
ًاٌٍزاْ ّؾىلاْ ػتء وجير في اٌٌسداد الجضائشّخ، ًىزا ؽغت ٔزبئظ اٌذساعخ، ًلذزا 

عننيٍك ِٓ ىزه اٌنميخ ٌذساعخ ؤىُ الأعجبة الحمْمْخ اٌتي عؼٍذ عً الداعغبد اٌقغيرح 
ًالدزٌعيخ رزٌعو بلى ِنبىك ًليبػبد ِؼْنخ ػٍَ ؽغبة ِنبىك ًليبػبد ؤخشٍ، 

 . ًىزا ِٓ اعً التراػ رقٌس ٌزؾمْك رنّْخ لزٍْخ ِزٌاصٔخ عغشافْب لذب
 بلى الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ػٍَ الجضائش أنّبَ رإصير" ثؼنٌاْ "خضٔذاس ًسدح"دساعخ  -6

 عبِؼخ لغنيْنخ، ، غير ِنؾٌسحِزوشح ِبعغزبس في اٌؼٌٍَ الالزقبدّخ،، "الدقشفْخ الدنظٌِخ
الجضائشّخ ًٌِلؼيب الدقشفْخٌٍّنظٌِخالحبٌْخاٌٌمؼْخ، ؽْش رنبًٌذ ىزه اٌذساعخ (2012)

رإصيرىب ّظيش الدبٌْخ، ًاٌتي ثذؤالخذِبدبزشّش بربسحارفبلْخرفشميب ػٍْيبِٓ اٌزغيراد اٌتي
 ؤْ يدىًِٓب الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، بلىلجً الأنّبَؽزَالدقشفي الجضائشُػٍَ اٌنظبَ

ٔغزخٍقو ِٓ ىزه اٌذساعخ ؤنهب بسزٍف ػٓ دساعزنب في وٌْ اٌجبؽضخ لم رشثو ػٍّْخ الأنّبَ 
ثبلإفلاؽبد الالزقبدّخ في الجضائش، ًلم ريشق اٌجبؽضخ ِٓ خلاي دساعزيب لأىُ الجٌلاد اٌتي 
ػمذبصب الجضائش لدؼشفخ عجت رإخش الجضائش ًىٌي الدفبًمبد ًاٌتي رؼزبر ؽبلخ بحْش لبسثذ 

اٌؼؾشّٓ عنخ، ًرؼزبر ثْذ اٌمقْذ في ىزه اٌذساعخ، ًلذزا لا رضاي عٌأت ِٓ ىزه 
اٌؼنقش فٍمذ رنبًٌذ في دساعتي ىزا اٌؼنقش  اًأيلالب ِٓ ىزاٌذساعخ ثبلحبعخ ٌٍجؾش، 

ىزه اٌذساعخ، خبفخ ِٓ عبٔت اِزذادا ٌنزبئظ ثؾِء ِٓ اٌزفقًْ، ًبذزا رقجؼ دساعتي 
 .الإفلاؽبد الديجمخ ثغْخ الاعزؼذاد ٌلأنّبَ ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌزغبسح

  :ىْىً اٌذساعخ:ربعؼب
أيلالب ِٓ الدبرساد اٌغبثمخ ًِٓ اعً المحبفظخ ػٍَ اٌزغٍغً الدنيمِ ًاٌزذسط في ىشػ 
الأفىبس لذس الإِىبْ، عبءد اٌذساعخ في ِمذِخ ًخمغخ فقٌي ثبلإمبفخ بلى خببشخ ػبِخ 

 .بززٌُ ػٍَ ؤىُ اٌنزبئظ الدزٌفً بٌْيب ًوزا اٌزٌفْبد
، ًاٌزُ  اٌٌعو الجذّذ ٌٍنظبَ اٌزغبسُ اٌؼبلدِ الجذّذ ػٍَاٌفقً الأًي ًلذ اؽزًّ 

 الارفبلْخ الخٍفْخ اٌزبسيخْخ ٌظيٌسمُ صلاصخ ِجبؽش، ً لذ تم في الدجؾش الأًي اٌزيشق بلى 
ًالأؽىبَ ًاٌمٌاػذ ، ًفْو رؼشمنب لدفيٌَ الجبد "الجبد"اٌؼبِخ ٌٍزؼشّفخ الجّشوْخ ًاٌزغبسح 
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، ؤِب الدجؾش اٌضبِٔ فزيشلنب فْو بلى الدنظّخ اٌؼبلدْخ اٌتي بزىّيب، ًؤىُ الجٌلاد اٌتي ِشد بذب
 ًِجبدئيب، ؤِب المحيبد اٌتي ِشد بذب ًالدْىبْٔضِبد اٌتي بزىّيبٌٍزغبسح، ًفْو رؼشمنب بلى 

 الدجؾش اٌضبٌش فٍمذ ريشلنب فْو بلى ارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، ًفْو رؼشمنب بلى ؤىُ

الخذِبد،  في ٌٍزغبسح اٌؼبِخ اٌغٍغ ًالارفبلْخ في اٌزغبسح ثؾإْ الأىشاف ِزؼذدح الارفبلبد
بحمٌق الدٍىْخ اٌفىشّخ ًارفبلْخ بعشاءاد  الدشرجيخ اٌزغبسّخ الجٌأت ثبلإمبفخ بلى ارفبق

الاعزضّبس الدشرجيخ ثبٌزغبسح، ًلرٌّػخ ِٓ الارفبلبد غير اٌميبػْخ الخبفخ ثبرفبلْبد 
 .الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح

 المحبًس اٌشئْغْخ ٌذِظ الالزقبد الجضائشُ في اٌنظبَ  ػٍَاٌفقً اٌضبِٔثْنّب اؽزًّ 
، ًاٌزُ مُ ؤسثؼخ ِجبؽش، ًريشلنب في الدجؾش الأًي ٌلإعشاءاد اٌزغبسُ اٌؼبلدِ الجذّذ

الدزجؼخ ٌٍؾقٌي ػٍَ اٌؼنٌّخ في الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، ًفْو رؼشمنب لدشاؽً ًخيٌاد 
ؽمٌق ٌٍّنظّخ، ثبلإمبفخ بلى  الأنّبَ ىٍت اٌؼنٌّخ في الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ًلزذداد

، ؤِب الدجؾش اٌضبِٔ فزيشلنب ٌزغبسح ئظّخ اٌؼبلدْخالمالأػنبء في  اٌذًي دًاعجبد ًِؼٌلب
، ًفْو ٌزغبسح ئظّخ اٌؼبلدْخفْو بلى الدشاؽً ًالخيٌاد الإعشائْخ لأنّبَ الجضائش بلى الم

، ًٌِلف الأىشاف ٌزغبسح ئظّخ اٌؼبلدْخرؼشمنب بلى دًافغ ًؽزّْخ أنّبَ الجضائش بلى الم
 ٌلأنّبَ عؼْيب في الجضائش اٌتي ِشد بذب اٌفبػٍخ ِٓ ػٍّْخ الأنّبَ، ثبلإمبفخ بلى الدشاؽً

، ًاٌزيشق ٌجؼل الأعئٍخ الديشًؽخ ِٓ ىشف ًفذ الدنظّخ ٌزغبسح ئظّخ اٌؼبلدْخبلى الم
اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ػٍَ الجضائش ًؤعٌثزيب، ؤِب الدجؾش اٌضبٌش فمذ رؼشمنب فْو بلى خقبئـ 

 الأنّبَ ٌٍّنظّخ ِٓ خلاي اعزؼشاك ًمؼْخ ًِذٍ بزمْمو ٌؾــشًه الجضائشُ الالزقبد
 في بىبس ِفبًمبد الأنّبَ بلى الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ، ًرمُْْ ِغيرح صائشُــالالزقبد الج

الإفلاؽبد الالزقبدّخ في الجضائش ًِذٍ ِغبهمزيب في رغشّغ ػٍّْخ الأنّبَ بلى ٌٍّنظّخ، 
ًؤخيرا الدجؾش اٌشاثغ ِٓ ىزا اٌفقً فمذ ريشلنب فْو بلى اٌزىزلاد الالزقبدّخ الإلٍّْْخ 

، ًرؼشمنب فْو بلى اٌزإىًْ ٌزغبسح ئظّخ اٌؼبلدْخوةعترارْغْخ لدٌاعيخ بزذّبد الأنّبَ بلى الم
الالزقبدُ ػٍَ الدغزٌٍ دًي ببزبد الدغشة اٌؼشثِ اٌىجير، ًاٌزإىًْ الالزقبدُ ػٍَ 

 .  الدغزٌٍ اٌؼشثِ، ًؤخيرا اٌزإىًْ الالزقبدُ ػٍَ الدغزٌٍ الأًسًثِ
، ًاٌزُ مُ  الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ رنبفغْخػٍَاٌفقً اٌضبٌش ثْنّب اؽزًّ 

 اٌقغيرح ًالدزٌعيخ، دؤسثؼخ ِجبؽش، ً لذ تم في الدجؾش الأًي اٌزيشق بلى ِبىْخ الداعغب
ًفْو رؼشمنب بلى بؽىبٌْخ بزذّذ رؼشّف ٌٍّاعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ ًؤىُ ِؼبّير 
رقنْفيب، ثبلإمبفخ بلى اٌزيشق ٌجؼل اٌزغبسة اٌذًٌْخ في رؼشّف الداعغبد اٌقغيرح 



 حــــــاَ ٌٍذساطــــــاس اٌغـــــالإه

 س‌ 

ًالدزٌعيخ، ؤِب الدجؾش اٌضبِٔ فزيشلنب فْو بلى خقبئـ ًؤؽىبي الداعغبد اٌقغيرح 
ًالدزٌعيخ، ًفْو رؼشمنب بلى خقبئـ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ ًثؼل الأؽىبي اٌتي 

الدؾىلاد ًالدؼٌلبد يدىٓ ؤْ رإخزىب، ؤِب الدجؾش اٌضبٌش ِٓ ىزا اٌفقً فزيشلنب فْو بلى 
، ًفْو رؼشمنب بلى اٌقؼٌثبد اٌزنظّْْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخليبع اٌتي رٌاعو 

ح ًثؼل اٌقؼٌثبد  الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعو ليبعاٌتي رٌاعوًالإداسّخ ًاٌؼمبسّخ 
ىو، ؤِب الدجؾش اٌشاثغ ًالأخير ِٓ ىزا اٌفقً فزيشلنب  اٌتي رٌاطاٌزٌٍّّْخ ًاٌزغٌّمْخ ًاٌفنْخ

فْو بلى الإىبس اٌنظشُ لدفيٌَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ، ًفْو رؼشمنب بلى 
في الداعغبد اٌقغيرح  الخٍفْخ اٌنظشّخ ٌظيٌس اٌزنبفغْخ ًِاؽشاد لْبعيب ًالدْـضح اٌزنبفغْخ

ًالدزٌعيخ، ًؤخيرا رؼشمنب بلى الاعترارْغْبد اٌؼبِخ ٌٍزنبفظ وّذخً ٌٍّْضح اٌزنبفغْخ في 
 . الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ

الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في ليبع ًالغ ًِىبٔخ  ػٍَاٌفقً اٌشاثغ ثْنّب اؽزًّ 
، ًاٌزُ مُ ؤسثؼخ ِجبؽش، ً لذ تم في الدجؾش بىبس ِفبًمبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح

، ًفْو سح ًالدزٌعيخ في الالزقبد الجضائشُـ الداعغبد اٌقغِالأًي اٌزيشق بلى ِشاؽً ريٌس
رؼشمنب بلى ِشاؽً ريٌس ليبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ خلاي ِشؽٍخ 

الالزقبد الدخيو بلى غبّخ ِشؽٍخ الأفزبػ ػٍَ الزقبد اٌغٌق، ؤِب الدجؾش اٌضبِٔ فزيشلنب 
فْو بلى دساعخ بزٍٍْْخ ٌميبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائش ِٓ خلاي ثؼل 

الداؽشاد الالزقبدّخ، ًفْو رؼشمنب بلى اٌزٌصّغ الجغشافي ًاٌزيٌس اٌؼذدُ ٌٍّاعغبد اٌقغيرح 
، ؤِب الدجؾش اٌضبٌش ِغبهمخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الالزقبدًالدزٌعيخ، ً
، ًفْو ًالدزٌعيخ  الداعغبد اٌقغيرح ًرإىًٌْزغشثخ الجضائشّخ في لربي رشلْخفزيشلنب فْو ي
، ثبلإمبفخ بلى ىْأد ًثشاِظ دػُ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائشرؼشمنب بلى 

لربلاد اٌزيشق بلى اٌزإىًْ ًعْبعبد ريجْمو في الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ، ًؤخيرا 
اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائش، ؤِب الدجؾش اٌشاثغ ًالأخير ِٓ ىزا اٌفقً رشلْخ الداعغبد 
ليبع الداعغبد اٌقغيرح  أؼىبعبد اٌزغيراد الالزقبدّخ ًرإصيرىب ػٍَفمذ اؽزًّ ػٍَ 

اٌؾشاوخ  ظً  في الجضائش، ًفْو رؼشمنب بلى الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ فيًالدزٌعيخ
 .الأًسًثْخ ًاٌزؼبًْ ِغ ثؼل اٌذًي ًالذْأد اٌذًٌْخ في لربي رشلْخ ًرإىًْ ىزا اٌميبع

 ٓصبس اٌغْنبسٌّىبد الدزٌلؼخ ِٓ ىزه اٌذساعخ ػٍَاٌفقً الخبِظ ًؤخيرا اؽزًّ 
، ًالدزٌعيخ في الجضائش اٌقغيرح الداعغبد رنبفغْخ ارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ػٍَ

ًاٌزُ مُ صلاصخ ِجبؽش، ً لذ تم في الدجؾش الأًي اٌزيشق بلى رمُْْ اٌغْنبسٌّ الاعزّشاسُ 
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 الحبٌْخ ٌزنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ، ًفْو رؼشمنب بلى رمُْْ اٌٌمؼْخ

ًالدزٌعيخ في الجضائش ًِاؽشابصب اٌزنبفغْخ، ثبلإمبفخ بلى رؼشمنب  اٌقغيرح الداعغبد ٌميبع
 في الجضائش، ؤِب الدجؾش  الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخبٔؾبءاٌؼشالًْ اٌتي رؼترك ٌجؼل 

ارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ  اٌضبِٔ ِٓ ىزا اٌفقً فزيشلنب فْو بلى اٌغْنبسٌّ اٌزؾبئِِ ٓصبس
ٌٍزغبسح ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ، ًفْو رؼشمنب بلى آصبس 

اٌغٍجْخ لارفبلْبد اٌضساػخ، اٌقنبػخ ًالخذِبد ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ 
الجضائشّخ اٌنبؽيخ في اٌميبع اٌضساػِ ًاٌقنبػِ ًالخذِبرِ، ثبلإمبفخ بلى آصبس اٌغٍجْخ 
لارفبلْخ ؽمٌق الدٍىْخ اٌفىشّخ ًالاعزضّبساد الدشرجيخ ثبٌزغبسح ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد 

اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ، ؤِب الدجؾش اٌضبٌش ًالأخير ِٓ ىزا اٌفقً فزيشلنب فْو بلى 
اٌغْنبسٌّ اٌزفبئلي ٓصبس ارفبلْبد الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح 

ًالدزٌعيخ الجضائشّخ، ًفْو رؼشمنب بلى آصبس الإيجبثْخ لارفبلْبد اٌضساػخ، اٌقنبػخ 
ًالخذِبد ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌنبؽيخ في اٌميبع اٌضساػِ ًاٌقنبػِ ًالخذِبرِ، 

ًرؼشمنب فْو وزاٌه بلى آصبس الإيجبثْخ لارفبلْخ ؽمٌق الدٍىْخ اٌفىشّخ ًالاعزضّبساد 
 .    الدشرجيخ ثبٌزغبسح، ػٍَ رنبفغْخ الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ

 :اٌذساعخ فؼٌثبد: ػبؽشا
يخٌٍ ِٓ ثؼل اٌقؼٌثبد اٌتي ًاعيذ اٌجبؽش ػنذ دساعزو لذزا الدٌمٌع  بْ ىزا اٌؼًّ لا

،بشضٍذ في فؼٌثخ الحقٌي ػٍَ الدؼيْبد ًالإؽقبئْبد راد اٌقجغخ اٌشسمْخ ،ًالدزؼٍمخ 
ًغبٌجب  ًاٌتي رغيِ وبًِ اٌفترح الدذسًعخ،، ثميبع الداعغبد اٌقغيرح ًالدزٌعيخ في الجضائش

رىٌْ ِفشىخ في اٌزفبئي ًغير دلْمخ في الأؽىبَ ،لشب ّنغُ ػنو رجبّٓ ًامؼ في الدؼيْبد  ِب
ًلذ .،رجؼب لاخزلاف الجيبد اٌتي رقذسىب ثؾىً رنؼذَ ِؼو الدشعؼْخ الأعبعْخ ٌٍّؼٌٍِبد

الدؼٌٍِبد ًاٌجْبٔبد ،ًؤْ ؤسثو ثْنيب ثبٌؾىً  في ؽبًٌذ ثىً عيذُ ؤْ ؤرغٍت ػٍَ اٌزجبّٓ
مف بلى رٌه غْبة ؽجو اٌزبَ ٌٍّؼٌٍِبد ؽٌي فؾٌٍ الدفبًمبد ثين .اٌزُ يخذَ الدٌمٌع

ًٌمذ بزٍّذ .الجضائش ًالدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبسح، ًاٌتي رؼزبر عشّخ ٌٔػب ِب ًغير لبثٍخ ٌٍنؾش
ػنبء ىزه اٌؼمجبد الزنبػب ِني ثنشًسح الدغبهمخ ثؾىً ِزٌامغ  في ثٌٍسح سئّخ ؤبشنَ ؤْ 

 .لدٌمٌع اٌذساعخ رىٌْ ًامؾخ 
ًفي الأخير ٔإًِ ؤْ ّىًٍ اٌجؾش ثبٌمذس اٌىبفي ِٓ اٌذساعخ ًاٌنغبػ ،لإيدبِٔ الخبٌـ ثإْ 

.  ساعْب ِٓ الدٌلى رؼبلى ؤْ ٌّفمني ٌزٌه ىذف اٌزنّْخ في الأًي ًالأخير ىٌ خذِخ الإٔغبْ،
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ًل ًل نفصم الأنفصم الأاا                            
  اننظاو انتجاسُ انؼالدِ الجذّذاننظاو انتجاسُ انؼالدِ الجذّذ                
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 0بشيًْ
ًٛٔ شيً خٛودلم ظـٌَخض ٟعٕدَهص زوً خبؼُذ خٛودبؾْص خٛؽد٣ْص، بحْػ هًٔض هًش ٟابشُخض 

يًْٛص ٔدهًض هَٜ ببىدي ٔسٚ ِْٜٗص زعنلْٞ خٛشا١ً خلآعظديّص ًخٛعفدَّص خٛودبؾْص، لْػ 
٣ديض زُُن خٌْٛٔي ؤٟدٝ خٛعسديٙ خًًٛلي ًُْ ٟسًؤ خٛعىظض ًظْٕٔٞ خٛو٠ٚ، ًًٓ خَظسـط ىٍه 
خٛعمٌلاض زبرًِ ٟنل٠دض ظًهٌ بلى ظ٢ٌّ٘ ٣لدٝ خٓعظديُ هدبؾِ، ٢ًٟ ؼٞ ـدءض ُُ٘ش ب٣شدء 

 خٛظديَش ه٢ ْٟؽدّ ىدُد٣د، بلا ؤ١ ىٍه خبؾسديَش 1947 في ٔنص (ITO)ٟنل٠ص خٛعفدَش خًًْٛٛص 
لم ظْٜ خٔعمٕد٣د ًلا ظإًّْخ ٢ٟ ؿٍُ خٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص، ٢ًٟ ؼٞ زدءض ىٍه خلمحدًٛص 

 خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّدض 1947 ؤٗعٌز30ُٛعنلْٞ خٛعفدَش خٛودبؾْص زدِٛشٚ، ٛعمٚ بفٜيد في 
، ًًٓ يوٜط ىٍه خلاظِدْٓص لّْ خٛعنٍِْ (GATT)" خبػدض" خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَش خبؾوًُُص زدٔٞ 

ـٌٛص 0 ؤهميد.  ًَُٟخ زؽ٠د٣ْص ـٌلاض ظِدًع1994 بلى ًدّص ٔنص 1948خزعًخء ٢ٟ ٔنص 
، 1993 ًخ٣عيط في ي٠ّٕبر 1986خلأًًٌَخُ خٛتي ظوعبر ؤؿٌٙ خبػٌلاض؛ ًُٔ زًؤض ٔنص 

 خٌٛؼْٔص خبؽعدْٟص خبؾعؼ٠نص ٣عدجؿ ـٌٛص خلأًًٌَخُ، ًخٛتي 1994ًخهع٠ًض في ُٟخٗش خبؾٌُزْص هدٝ 
خٌُٛع ٢ٟ ب٣شدجيد ىٌ بيودٙ  ًٗد١ ،(OMC)" خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش"بشط ُْيد ب٣شدء 

خبؾٕدجٚ خٛشدج٘ص في خبؾِدًػدض خٛتي ُشٜط خبػدض في لٜيد، ٣لُخ ٛعؤً خبؾٕدجٚ خلآعظديّص 
ًظشدز٘يد هَٜ بقعَٜ خلأطوًش، ًيوٌٙ ؤ٣ٌخم هًًّش ٢ٟ خبؾنعفدض في بؿدَ خبؾِدًػدض 

ًبذٍخ تم خٔع٠٘دٙ خ٢ُٗٛ خٛؽدٛػ ٢ٟ ؤَٗد١ خٛنلدٝ خلآعظديُ خٛودبؾِ خبػًًّ، بلى ، خٛعفدَّص
ـد٣ر طنًًّ خٛنًٔ خًًٛلي ًخٛسنٖ خٛودبؾِ، ًخٛتي ظو٠ٚ ٟن ىدظين خبؾإٔعين هَٜ بُٓخَ 

ًبزًًّ ٟودلم خٛنلدٝ خٛعفدَُ خٛودبؾِ خبػًًّ، خٍُٛ ؤطسك ّع٠ّْ زٌلًش خٌّٕٛ خٛودبؾْص، ًبيخَظو 
ٌٜٛطٌٙ بلى بزْْٔ ِٗدءش ؤُؼٚ في خلأيخء خلآعظديُ ًخٛعفدَُ خٛودبؾِ، ًظود١ً ؤٗؽُ خظٕدهد 

 ًَسص في ِّديش خٛندظؿ خلمحِٜ خٛودبؾِ، ًبزْْٔ خُُٛدىْص ،٣ًـدٓد زين ؤؿُخٍ خلمجع٠ن خًًٛلي
خلآعظديّص هَٜ ٟٕعٌٍ خٛودلم، ٢ًٟ ىٍخ خبؾنـْٜ تم ظْٕٔٞ ىٍخ خِٛظٚ بلى ؼلاؼص ٟسدلػ هَٜ 

 0خٛنمٌ خٛعدلي
  ."خبػدض "خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَش٣شإش ًظـٌَ 0 خبؾسمػ خلأًٙ -
 .خبؾنل٠ــــــــــص خٛودبؾْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــص ٜٛعفـــــــــــدَش0  خٛؽد٣ِخبؾسمػ -
 .خظِدْٓـــــــــــــــــــــدض خبؾنل٠ص خٛودبؾْــــــــــــــــص ٜٛعفـدَش0  خٛؽدٛػخبؾسمػ -
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" خبػدض "خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَش٣شإش ًظـٌَ 0 خبؾسمػ خلأًٙ
 خبؼُذ خٛودبؾْص خٛؽد٣ْص، شيً خٛودلم ظٌْيرخض ـٍَّص في زنْعو خلآعظديّص، لْػ زًؤض زد٣عيدء

ًًٓ ٗد١ .خًًٛٙ خٛول٠َ ظؼن ؤٔٓ ٜٛولآدض خلآعظديّص خًًْٛٛص في ُٟلٜص ٟد زوً خبؼُذ
ب٣شدء طنًًّ خٛنًٔ خًًٛلي ًخٛسنٖ خًًٛلي ٛلإ٣شدء ًخٛعو٠ير، ًخٛعٌْٓن هَٜ خلاظِدْٓص خٛودٟص 

بدؽدزص ظًشين ٛنلدٝ بردَُ هدبؾِ ـًًّ، ٢ًٟ ولاٙ ىٍخ خبؾسمػ  (خبػدض)ٜٛعفدَش ًخٛعوُِّدض 
ٔنٕعوُع خبؽِْٜص خٛعدَبًْص ٛلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَش، ًؤىٞ خبؾسديت 

 .ًخبػٌلاض خٛتي ُٟض بذد ىٍه خلاظِدْٓص بلى ًدّص ظإْٔٓ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش
 0 ًكًٍُ ٣شإبصد() "خبػدض" خبؽِْٜص خٛعدَبًْص ٛليٌَ 0 خلأًٙخبؾـٜر 

ًٛٔ ٓدٟط خٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص زدبسدٌ هًش بـُخءخض يهط بلى هًٔ ٟابشُ يًلي في 
 ٠ًٜٛخًٛص لٌٙ خٛعفدَش خًًْٛٛص، ًفي ىٍخ خبؾابشُ تم خٛعٌْٓن هَٜ خلاظِدْٓص 1947ـنَْ هدٝ 

، ً خٛتي خشع٠ٜط هَٜ خبؾسديت ً خلأٔٓ      "خبػدض" خٛودٟص ٜٛعوُِّدض خبػ٠ًُْٗص ً خٛعفدَش 
 .ًخٌٛٔخهً خٛتي بز٘ــــــــــٞ خٛنلدٝ خٛعفـــــــــــدَُ خٛودبؾِ بؾُلــــــــــــــــــــــــــــٜص زوـــــــــــــــــــً خبؼُذ

 0خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَشخبؽِْٜص خٛعدَبًْص ٛليٌَ 0 ؤًلا
 خبػيٌي ٗدُص ًُشٚ خلأًلى، خٛودبؾْص خبؼُذ زوـً خٍٛىر ٓدهًش خبوْدَ ه٢ خٛندـٞ ب١ خُِٛخى

 خٛؽد٣ْص خٛودبؾْص خبؼُذ هٔر يًْٛص ٟابشُخض يُن بلى هًٔ، خٛؽد٣ْص خٛودبؾْص خبؼُذ زوً بْٛيد ٜٛوٌيش

 طنًًّ ب٣شدء بدٌـسو تم خٍُٛ ،1944ٔنص  (BREETEN WOODS)ًًيِ  زُّع١ٌ ٟابشُ ٟنيد

 ًَِخء بٌؽ١ٌٜ زدبؾابشُ خلمجع٠وين ١ٌ٘ٛ  ٣ًلُخ،(1)ًخٛعو٠ير ٛلإ٣شدء خٛودبؾِ ًخٛسنٖ خًًٛلي خٛنًٔ

خبػد٣ر،  ىٍخ ؤهمْص بًٌِخ لم خبؾابشُ بودّص في خٛعفدَّص، بلا ؤبوٞ ٜٛفٌخ٣ر ّعـٌُٓخ لم ُةبوٞ خبؾدْٛص
 زظٌَش خلآعظديّص خلأًػدم ظُظْر بهديش هَٜ خلأُّْٟ٘ص خبؾعمًش خٌٛلاّدض لْػ ه٠ٜط

في  خًًْٛٛص خٛعفدَش ٛعمُُّ بصًٍ بردَّص ِٟدًػدض زدٓترخق ظًٟٔط ٍٛخ ًٟظدبؼيد، ظع٠دشَ
18  ُُُِْ1946

 ؿٜر خبؾعمًش خلأٟٞ بؾنل٠ص ًخلاـع٠دهِ خلآعظديُ خلمجٜٓ ظسنَ ، ؤ٢ّ(2)

 ٠ٌُ٣بر في خٜٛٔدء ًهًٔ ًخٛعشٌْٚ، خٛعفدَش لٌٙ ٟابشُ هًٔ في خبؾع٠ؽٚ خلأُّْٟ٘ص خبؾعمًش خٌٛلاّدض

 خلآعظديّص خٛشا١ً بؾندٓشص يًٛص 53ه٢  بكؽ١ٌٜ ًلؼُ ،ٌٗزد هدط٠ص ىدُد٣د في 1947ٔنص 

 ؤُٓ ٟابشُ ىدُد٣د ٣ض ْٟؽدّ ٟنل٠ص ؤشيُ ؤَزوص يخٟط ٟندٓشدض خًًْٛٛص، ًزوً ًخٛعفدَّص
، ًخٍُٛ ؤزُِ ٣ٌخلِ خْٕٛدٔدض خٛعفدَّص ًًٜٛٙ "ْٟؽدّ ىدُد٣د"خٛعفدَش خًًْٛٛص خبؾوًٍُ زـ 

                                                           
() الاتفاقٗٛ العاوٛ لمتعسٖفٛ الجىسنٗٛ ٔالتذازٚتمجن : الجات. 

 .36.،ص 1996، الطبعٛ الأٔلى، الداز المصسٖٛ المبٍاٌٗٛ، وصس،الجات ٔوصس ٔالبمداُ العسبٗٛ وَ ِافاٌا إلى وسانؼأضاوٛ المجرٔب،  (1)

. 85.،ص2004الداز المصسٖٛ المبٍاٌٗٛ، وصس، ، الطبعٛ الجاٌٗٛ،عٕلمٛ الٍظاً الاقتصادٙ العالم٘ ٔالمٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ،عاده المّدٙ (2)
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خلأهؼدء ًخبؾٕدًخش في خبؾودٟٜص خبػ٠ُْٗص، ًخلاىع٠دٝ زعىِْغ ٟٕعٌّدبصد ٢ٟ ولاٙ خٛعِدًع، ًلم 
ّعوُع خبؾابشُ ٛنلٞ خلأُؼْٜص خٛٔدج٠ص ًب١ ٗد١ ًٓ ؿدٛر زدٛو٠ٚ هَٜ بٌٛدجيد زدٛعًَّؿ، ًؤـدِ 

0 ُظٌٙ ًًٛٔ وُؾ ىٍخ خبؾْؽدّ زإَزوص ،(1)ب٣شدء خلابزديخض خبػ٠ُْٗص ًٟندؿْ خٛعفدَش خبؼُش 
ظندًٛط خِٛظٌٙ خٛؽلاؼص خلأًلى ٟش٘لاض خْٕٛدٔص خٛعفدَّص خًًْٛٛص ًٟد ّشٌبذد ٢ٟ هٌخجْ ظاؼُ 
ٜٔسْد هَٜ خٛعًُٔدض خٕٜٛوْص ًًٜٛٙ، ًخلاظِدْٓدض خبؽدطص زعفدَش خٕٜٛن خلأًْٛص ًخٛعف٠ودض 
خٛعظًُّّص خلأٔدْٔص، ًْٔدٔدض خٛو٠ٚ ًخٛعٌكَْ، ؤٟد خِٛظٚ خُٛخزن ُْعٌلى ًػن خٌٛٔخهً 

 ه٢ خلأُّْٟ٘ص خبؾودَػص زوً هْٜو خٛعىِٜ تم ُٔهد١ ٟد  ٢٘ٛ،خلأٔدْٔص ْٜٕٛدٔص خٛعفدَّص

 (2)."خبػدض " خَشـــــــــــــــــــخلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعؿ بفٜو ًلٜط خ٣ٌٌُْ٘ٛ ؿُّْ

 0 ًكًٍُ ٣شإبصدخلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَشِٟيٌٝ 0 ؼد٣ْد
، 1948، ًزًؤ في ظـسْْ ؤل٘دٟيد ٔنص 1947ًٓوط خظِدْٓص خبػدض في ٔنص  ٣0شإش خبػدض - أ

، لْػ ؤػَْ 1965، ًخبؾُش خٛؽد٣ْص هدٝ 1955ًبشط ُٟخـوعيد ُٟظين خبؾُش خلأًلى في ٔنص 
بؿد خبػّء خُٛخزن خٍُٛ ّعوْٜ زٌػن ٌٓخهً ظايُ بلى بزُُّ خٛعفدَش خًًْٛٛص، ًظُخهِ خٛلًٍُ 

خبؽدطص ًًٜٛٙ خٛندْٟص خلأهؼدء في خلاظِدْٓص، ًًٓ خٔع٠ُض خًًٛٙ خلأهؼدء في هًٔ 
، لْػ تم هًٔ بضد٣ِ ـٌلاض ٢ٟ (1993-1947)خـع٠دهدض يًَّص ولاٙ خِٛترش 

، 1993 بلى هدٝ 1986خبؾِدًػدض، ؤزُِىد خبػٌٛص خٛؽدٟنص خٛتي هًٔض في خلأًًٌَخُ ٢ٟ ٔنص 
 يًٛص في ُٟخٗش زدبؾٌُذ ٜٛعٌْٓن خبؾسًجِ هَٜ خٌٛؼْٔص خبؽعدْٟص 118 خـع٠وط 1994ًفي ٔنص 

( WTO) ً ب٣شدء خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ٛنعدجؿ بػٌٛص خلأًًٌَخُ
((.(3) 

 تم ٠ٗد ٜٛعفدَش، خبؾوُٜٓص خلإـُخءخض ه٢ ٛلاٟعندم خًًٛٙ ٟن خٛعّخٟدض ىٍه خلاظِدْٓص ًُُػط
 بجنَْ خلاـع٠دم خلأُّْٟ٘ص، ًتم خٛؽندجْص خٛعفدَّص خلاظِدْٓدض في خٛسنٌي ىٍه ٢ٟ خٛوًًّ بؼُخء

() خبػ٠ُْٗــص ٜٛعوـُِّص خٛوــدٟص خلاظِــدْٓص هَٜ ًًٓوـٌخ يًٛـص، 23بؾ٠ؽِٜ 
(GATT) ٢ٟ ، ًخهعسدَخ 

 خٛـدزن ظ٘عِٕ خلاظِدْٓص ىٍه ؤ١  بلا، ٣دٍُش خلاظِدْٓص ىٍه ؤطسمط 1948ـد٣ِِ  زًخّص

 هَٜ 1948ـد٣ِِ  ٢ٟ خزعًخء ٟآعد ظـسْٔد خبػدض ظـسْْ هَٜ يًٙ (8) بضد٣ْص  ًخظِٔط خبؾآط،

  (4).لالــــــــــــــْ ًٓط في خبؾعس١ٌٔ (15)هشُ  خبؽ٠ٕص خلأهؼدء بذد ّو٠ٚ ؤ١

                                                           
. 12.، ص2001، وطبعٛ الإغعاع الفٍٗٛ،الكاِسٚ، ٔالمٍظىٛ العالمٗٛ لمتذاز94ٚالتذازٚ العالمٗٛ بين دات  عبد العصٖص، لذىدسمير  (1)

 . 252.، ص1993،الطبعٛ الجاٌٗٛ،الداز المصسٖٛ العسبٗٛ، الكاِسٚ،التذازٚ الدٔلٗٛ بين التٍظير ٔ التٍظٗي، حاتمضاو٘ عفٗف٘  (2)
) ) ( WTO( world Trade Organization 

 .445.، ص2007، الطبعٛ الأٔلى، داز المطيرٚ، الكاِسٚ، الاقتصاد الدٔل٘ ٌظسٖات ٔضٗاضات أبٕ غساز، الفتاحعم٘ عبد  (3)
)( (GATT) The General Agreement on Tariff and Trade 

 .49.، ص2008، الداز الجاوعٗٛ لمٍػس، الإضهٍدزٖٛ، المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ ٔتحسٖس التذازٚ الدٔلٗٛلذىد صفٕت قابن،  (4)
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 ؤطسمط ؤبود بلا ٜٛفدض خبؾآط خٛـدزن ًًَٞ بؿد، ُٟٔخ زٌُّٕٕخ ـنَْ ٢ٟ خبػدض  ًخبسٍض

 ظإْٕٔيد هنً خبؾنل٠ين ًخبؾعود٢ًّٓ ُْيد، لأبود خلعٌض هًي خِيخي لْػ ،ٗسيرش ؤهمْص ظ٘عِٕ

 بزُُّ ه٠ْٜدض ظنلْٞ لٌٙ بـ٠ٜيد ُظٌٙ، ظعوْٜ ؼلاؼص هَٜ ٌِٟهص ٟديش (35)هَٜ  1947ٔنص 

 َخزن ُظٚ بػدُص تم ًًٓ خلأهؼدء، خٛسًٜخ١ زين خٛظندهْص خٕٜٛن ظسديٙ ؤٟدٝ خٛوٌخجْ ًبِخٛص خٛعفدَش

 خٛندْٟص ًًٜٛٙ ظٕيْلاض ًٟنك ،ًخٛعن٠ْص خَّٛخهْص خٕٜٛن بردَش بزُُّ لٌٙ بفٌَه ًًَّ 1965ٔنص 

 (1).ًخبؾلالْ خبػًخًٙ بلى بػدُص ٟديش 38خبػدض  ٌٟخي هًي ؤطسمط ًزٍٖٛ
 بطن خلألٍُ خلإبلّّْٜص ٢ٟ خبؾنلٌَ خِٜٛلِظوعبر خظِدْٓص خبػدض 0  خبؽدطص زدبػدض خٛعودََّ - ب

." General"  Agreement on Tariffs and Trade خلأًلى ٛلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّدض ًخٛعفدَش
(1) 

ىِ خظِدْٓص يًْٛص ٟعوًيش خلأؿُخٍ ٛعسديٙ خبؾّخّد خٛعِؼْْٜص زين ٢ٟ0 خبؾنلٌَ خلآعظديُ -1
 (2).ْٗص ًخٌْٛٔي خ٠ْ٘ٛصًخًًٛٙ خلأهؼدء خٛندبرص ه٢ بزُُّ خٛعفدَش خًًْٛٛص ٢ٟ خٌْٛٔي خبػ٠ُ

ظوعبر خظِدْٓص خبػدض ٢ٟ خبؾنلٌَ خٛٔد٣ٌ٣ِ ٟودىًش يًْٛص ظنلٞ خٛعفدَش ٢ٟ0 خبؾنلٌَ خٛٔد٣ٌ٣ِ -2
 . خًًْٛٛص زين خًًٛٙ خٛتي ٓسٜط زشًُؽ خلا٣ؼ٠دٝ بْٛيد

ًٛٔ ظ٣ٌ٘ط ُٔ٘ظدَّص خبػدض ٛلإشُخٍ هَٜ ـٌلاض خبؾِدًػدض 0 ٢ٟ خبؾنلٌَ خبؾإِٔ -3
خٛتي ؤُٓض ٢ٟ خًًٛٙ خبؾعودًٓش هْٜيد لٌٙ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص ًخٌٛٔخهً خبؾنل٠ص ٜٛعفدَش 

 0، ً ظنٕٔٞ بلى ؤَزن ؤـّخء ى1947ِخًًْٛٛص، ًٌٖٛ ٟنٍ هدٝ 
ّعٜىض في خلاٛعّخٟدض خلأٔدْٔص خٛتي ظٜعّٝ بذد خلأهؼدء، ًٍٖٗٛ لٌّٔ 0 خبػّء خلأًٙ -

  .خًًٛٙ خبؾنل٠ص ٛلاظِدْٓص بدد في ٌٖٛ ـًًٙ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص
 . ؿُّ خٛعودٟٚ ًخٌٛٔخهً خبؽدطص زدٛعفدَش خًًْٛٛص0خبػّء خٛؽد٣ِ -
 .خٌٛٔخهً خبؽدطص زدلا٣ؼ٠دٝ ًخلا٣ٕمدذ ٢ٟ خلاظِدْٓص0 خبػّء خٛؽدٛػ -
 (3).ّعوْٜ زعشفْن خٛظديَخض خبؾٌـيص ًًٜٛٙ خٛندْٟص0 خبػّء خُٛخزن -

 ًخٛعّخٟدض لٌٔٓد ظعؼ٢٠ خلأؿُخٍ، ٟعوًيش يًْٛص ٟودىًش ظوعبر 0خٛشدٟٚ ٜٛفدض  خٛعوَُّ -4

 خٛعفدَّص خٛولآدض ٛعمُُّ بصًٍ ًخٛتي ،هْٜيد خبؾٌٓوص خًًٛٙ لٌٟ٘دض زين هًٔض ٟعسديٛص

 (4).خبؽدَـْص خٛعفدَش في خٛ٘لأْْ٘ص خٛنلُّدض ٔنعيد خٛتي خبؾسديت ٢ٟ ٟنـٜٔص خًًْٛٛص،
 

                                                           
(1( Patrick F. J. Macrory, The World Trade Organization: Legal, Economic and Political Analysis, Volume I, 
Printed in the United States of America,2005, P.128. 

 .112. ص،2003، الداز الجاوعٗٛ، الإضهٍدزٖٛ، الجات ٔآلٗات المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ وَ الأٔزدٕاٙ لطٗاتن ٔحتٜ الدٔحٛعبد المطمب عبد الحىٗد،  (1)

. 223، ص 2003 الطبعٛ الأٔلى، المؤضطٛ الجاوعٗٛ لمدزاضات ٔالٍػس ٔالتٕشٖع، لبٍاُ، العلاقات الاقتصادٖٛ الدٔلٗٛ،بطاً الحذاز، (2)

  . 13.، ص1995وسنص دزاضات الٕحدٚ العسبٗٛ، الكاِسٚ، اتفاقٗٛ الجات ٔآثازِا عمٜ الدٔه العسبٗٛ،  لذىد ضعٗد الٍذاز، (3)

 .185.ص ،1995القاهرة،  التضامن، مطبوعات ،النامية والبلدان الجات العليم، عبد  احمد(4)
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 0خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَشؤىًخٍ 0ؼدٛؽد
 : ظع٠ؽٚ في خلأىًخٍ ٢ٟ بطٜص خلاظِدْٓص ًػوط

 .خٛعفدَُ خٛعسديٙ ي١ً بزٌٙ خٛتي خٛوٌخجْ ًظنل٠ْيد، زةِخٛص خًًْٛٛص خٛعفدَش بزُُّ -

 .خبؾعودًٓش خًًٛٙ زين خٛعفدَُ خٛعسديٙ ظنشْؾ -

 .خًًْٛٛص خٛعفدَش ًظٌْٔن ٠ٜٛندُٕص، ٟلاجٞ يًلي ٟندن ػ٠د١ -
 .ـًًّش ه٠ٚ ُُص ًوْٜ خبؽدص خٛٔـدم في خلأعؽ٠دَخض ظشفْن -

 ".خبػدض "بيخَش َهدّـص بزط خٛعِدًع ؿُّْ ه٢ خٛعفدَّص ًخبؽلاُدض خٛنّخهدض لٕٞ -

 . خٕٛوِ ًَخء بزْْٔ ٟٕعٌّدض خٛعٌكَْ خٛ٘دٟٚ ًًٜٛٙ خبؾعودًٓش -

 .َُن ٟٕعٌٍ ٟوْشص خًًٛٙ خلأهؼدء زعًّٔٞ وًٟدض ًظإْٟندض خـع٠دهْص بلى ؤُُخي خلمجع٠ن -

  (1).ٔيٌٛص خٌٛطٌٙ بلى خلأٌٔخّ ًٟظديَ خبؾٌخي خلأًْٛص -

 0خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَش خلاظِدْٓصؤل٘دٝ ًٌٓخهً 0 خبؾـٜر خٛؽد٣ِ
خٌُٛع خلأٔدِٔ ٢ٟ بزُخٝ خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَش ىٌ ِّديش ظًُْ 

خٛعفدَش خًًْٛٛص، ًبِخٛص خٛوٌخجْ خٛتي ٢ٟ شإبود ؤ١ ظاؼُ هَٜ لُٗص خ٣ْٕدذ خٕٜٛن ًخبؽًٟدض، 
ًلُطد هَٜ زندء ٣لدٝ بردَُ هدبؾِ ٟعوًي خلأؿُخٍ، ُدوعدَض خبػدض هًي ٢ٟ خبؾسديت 

 0ًخلأىًخٍ ًخٌٛكدجَ ظٌٔٝ هْٜيد، ب٢ٌ٘ خٔعوُخػيد في ٟد ِّٜ 
 0خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَشٟسديت 0 ؤًلا

هنًٟد ظنلٞ خًًٛٙ بلى خبػدض لا ظٌٔٝ زةِخٛص ٗٚ خبؼٌخـّ خبػ٠ُْٗص خبؾًُِػص هَٜ بردَبصد 
خبؽدَـْص ٌَُخ، ً ببهد ظعويً زةِخٛعيد ظًَبىْد، ًظعويً زدلاٛعّخٝ بدف٠ٌهص ٢ٟ خبؾسديت ًخٛؼٌخزؾ 

(2).خٛتي ظنلٞ خٕٛير خبؼ٢ٕ ٜٛعفدَش خًًْٛٛص ٠ُْد زْنيد، ًظع٠ؽٚ ؤهميد في
  

 0 خٛتي ظٜعّٝ بذد خًًٛٙ خلأهؼدء ٠ُْد زْنيدخبؾسديت - أ
بدفُي ؤ١ ظوبر خٕٜٛن خبؾٕعٌَيش خبؼًًي خًًْٛٛص لإلًٍ خًًٛٙ 0  خبؾودٟٜص خٌٛؿنْصٟسًؤ -1

خلأهؼدء في خبػدض، بىر ؤ١ ْْْبشنك ىٍه خٕٜٛن خبؾٕعٌَيش ٣ِٓ خبؾودٟٜص خٛتي ظودٟٚ بذد ٣ِٓ 
خٕٜٛن خبؾنعفص بفْٜد، ٢ٟ لْػ خلأٌَٟ خبؾعؤٜص زدٛعًخًٙ ًخٛعٌِّن ًخٛعٕوير ًخٛؼُخجر، ٠ُؽلا 

 (  ٟؽٚ ػُّسص خبؾسْودض، ػُّسص خ٠ْٔٛص خبؾؼدُص) ؛لا بىٌِ لأُ يًٛص ؤ١ ظٕعٌفي ػُّسص بفْٜص
  (3).هَٜ خبؾنعؿ خبؾٕعٌَي زنٕسص ؤهَٜ ٢ٟ خٛنٕسص خبؾًُِػص هَٜ خبؾنعؿ خلمحِٜ

                                                           
 .17.،ص1996،الطبعٛ الأٔلى،داز المطتكبن،دوػل،اتفاقٗات الجات الدٔلٗٛ السابحُٕ دٔوا ٔالخاضسُٔ دٔواعدٌاُ غٕنت غٕواُ، (1)
 . 16.، ص1995،وسنص دزاضات الٕحدٚ العسبٗٛ، بيرٔت، الجات ٔأخٕاتّا ٔالٍظاً الجدٖد لمتذازٚ العالمٗٛ ٔوطتكبن التٍىٗٛ العسبٗٛإبساِٗي العٗطٕٙ، (2)

  .43.، ص2006،،تسجمٛ أحمد ٖٕضف الػحات،داز المسٖذ لمٍػس،السٖاضوكدوٛ في اتفاقٗات المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚبّاديراخ لاه داع، (3)
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 في بؿدَ ـٌٛص 1966تم بيودٙ ىٍخ خبؾسًؤ في هدٝ 0 خبؾودٟٜص خٛعِؼْْٜص ًًٜٛٙ خٛندْٟص ٟسًؤ -2
ٗنًُ، لْػ ؤ٢ٟ٘ بػدُص خبػّء خُٛخزن لأل٘دٝ خلاظِدْٓص، ًًٓ ظؼ٢٠ ىٍخ خبػّء ؼلاغ 

 بلى ٟٕدهًش خًًٛٙ خٛندْٟص 36، ًظشير خبؾديش 38، ًخبؾديش 37، ًخبؾديش 36ٌٟخي ىِ خبؾديش 
في ِّديش لظْٜص طديَخبصد، ًظًّٔٞ بؿد ّٟخّد بػدُْص ظٕدهً هَٜ ًٌٛؾ ؤٌٔخّ خًًٛٙ 

 ظعوْٜ بدنك ؤًٌّٛص ٗسيرش ٛعىِْغ ًبٌٛدء ٗٚ خبؼٌخـّ ًخٌْٛٔي خبؼدْٛص 37خبؾعًٟٔص، ؤٟد خبؾديش 
 ًُٔ ؤًٗض 38ؤً خلمحع٠ٜص ؤٟدٝ خبؾنعفدض ٌخض خلأهمْص خبؽدطص زدًًٛٙ خٛندْٟص، ؤٟد خبؾديش 
(1).ػًَُش ظود١ً بطْن خلأؿُخٍ خبؾعودًٓش ٛعِوْٚ ؤل٘دٝ خبؾديظين خٕٛدزٔعين

   

ظوعبر خبػدض خلإؿدَ خٛعِدًػِ خبؾلاجٞ ٛعنٍِْ خبؾودىًخض ًظٌّٕص 0 ٟسًؤ خبؾِدًػدض خٛعفدَّص -3
خٛنّخهدض خٛعفدَّص، ًزدٛعدلي ّوعبر ىٍخ خبؾسًؤ ًْٜٔص ًٛهٞ خٛنلدٝ خٛعفدَُ خٛودبؾِ ًُٔد 

(2).ٛٔدهًش ظوًي خلأؿُخٍ خبؾعودًٓش، ًخٛٔؼدء هَٜ خٛظِص خٛؽندجْص في خٛولآدض خٛعفدَّص
  

 0 خُٛجْْٕص خٛتي ظٌٔٝ هْٜيد خظِدْٓص ظإْٔٓ خبػدضخبؾسديت - ب
ىٍخ خبؾسًؤ ّوني ؤ١ خًًٛٙ خبؾعودًٓش 0 ٟسًؤ خلاٛعّخٝ زدٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ٌْٜٗٔص ًلًْش ٜٛم٠دّص -1

ّٟٜٟص زوًٝ خٜٛفٌء بلى خٔعىًخٝ ٌْٓي ًير بطُْٗص، ٛعًْْٔ خٌٛخَيخض خٛتي ٟظًَىد خًًٛٙ 
 . ٟؽٚ ٣لدٝ خبؼظض خ٠ْ٘ٛص خٍُٛ ٗد١ ٔدجًخ آ٣ٍخٕ بذـــــــًٍ خبؼ٠دّص؛خبؾعودًٓش في خلاظِدْٓص

ظٜعّٝ خًًٛٙ خبؾعودًٓش في خلاظِدْٓص زوًٝ يهٞ خٛظديَخض، 0  خلاٛعّخٝ زوًٝ يهٞ خٛظديَخضٟسًؤ -2
 (3). ٟــــــــــ٢ خظِدْٓص خبػدض16لأبود ظٜمْ خٛؼــــــــَُ زـٍُ ٟعودًٓ آوُ، ًىٍخ ًُْ خبؾديش 

 زْن بٌنن ُة٣و خلاظِدْٓص ٢ٟ خبؾديش خٕٛدئص في ـدء ٠ٗد 0خلإًُخّ ْٔدٔص بكدَٔص هًٝ ٟسًؤ -3

 ٟونَ ىٌ ًىٍخ ب٣عدـيد، زًٜ في زو ظسدم خٍُٛ خٕٛوُ ٢ٟ ؤٓٚ زٕوُ خٛعظًُّ ٌّٔ في خٕٜٛوص

 ىٍخ لدٛص ًـٌي ًفي ،خبؾع٘دُحص خبؾندُٕص ظعمْٔ لعَ خلإًُخّ خلاظِدْٓص ًبشنن خلإًُخّ،

 (4).خلإًُخّ ؤؼُ لإٌٛدء ظوٌّؼِ َٔٞ ُُع خبؾعؼَُ خبؾعودًٓ ٜٛسًٜ ُة٣و بيْ خبؾسًؤ،
 خٌْٛٔي ُُع  ٢ٟخبؾعودًٓش خًًٛٙ بشنن خبػدض خظِدْٓص  ب0١خٌٛخَيخض هَٜ خ٠ْ٘ٛص خٌْٛٔي ٟسًؤ -4

 خبؼْ بشنك خًًْٛٛص، ً خٛعفدَش ًـو في خلأٗبر خٛودجْ ظش٘ٚ لأبود خٌٛخَيخض، هَٜ خ٠ْ٘ٛص

 هَٜ ٠ْٗص ٌْٓي ظُِع ًٌُٟهدبصد، ؤ١ ّْٟخ١ في طوٌزدض ٢ٟ ظود٣ِ خٛتي خٛندْٟص ًًٜٛٙ

 خٛتي خٛلًٍُ ظعويً زةٌٛدجيد ؤً بِخٛعيد ظًَبىْد هنًٟد ظًّٙ ؤ١ هَٜ ٟآعص، زظِص خٌٛخَيخض

 (5).خبؾًٌُهدض ّْٟخ١ ظٌخ١ِ زةهديش ِْٜٗص خٓعظديّص ْٔدٔدض زدبسدٌ ُُػيد خٔعًهط
                                                           

 . 51.،ص2005،الكاِسٚ،وٍػٕزات المٍظىٛ العسبٗٛ لمتٍىٗٛ الإدازٖٛ،الاتفاقٗٛ العاوٛ لمتذازٚ في الخدواتعبد الكادز فتح٘ لاغين،  (1)

 . 63.، ص2006، تسجمٛ زضا عبد الطلاً،داز المسٖذ لمٍػس، السٖاض، المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ،بّاديراخ لاه داع (2)

لجصاٟس، ، ا،داز المحىدٖٛالجصاٟس ٔالمٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ أضباب الاٌطىاً ٔالٍتاٟر المستكبٛ ٔوعالجتّاٌاصس دادٙ عدُٔ ٔوتٍأٙ لذىد،  (3)

. 16.ص،2003

           .21.، ص2006الطبعٛ الأٔلى، داز الجكافٛ لمٍػس ٔالتٕشٖع، عىاُ، المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ، ضّٗن حطين الفتلأٙ،  (4)

 .12.، ص2008 ، الطبعٛ الجاٌٗٛ، داز الجاوعٛ الجدٖدٚ، الإضهٍدزٖٛ، المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚوصطفٜ ضلاوٛ ،  (5)
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 0خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَشؤـيّش ً ًكدجَ 0 ؼد٣ْد
 0 هًش ؤـيّش ًكدجَ ٣ٍُٗ ٟنيدٜٛفدض

 ًُٔ٘ظدَّص،  خٛودٝ خلمجٜٓ خبؾعودًٓش، خلأؿُخٍ ٟابشُ ٢ٟ خبػدض ؤـيّش  ظعإ0َٛخبػدض ؤـيـّش - أ

 0لٕر خبؾىـؾ خٛعدلي ًخبؾٕعشد٢َّ خبؾٌكِين ٢ٟ هًي ً، ًبػد١

 ".خبػدض " لاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَشخبؿْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ 0ٙ 01خٛش٘ٚ َٓٞ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 .88ص ُٟـن ٔسْ ٌُٗه، هسً خبؾـٜر هسً خبؼ٠ًْ، 0 خبؾظًَ 
 

 0ب٢ٌ٘ لظُىد في ؼلاؼص ًكدجَ َجْْٕص 0 خبػدضًكدجَ  - ب
 خلإشُخٍ هَٜ ظنٍِْ خبؾسديت ًخٌٛٔخهً ًخلإـُخءخض خٛتي ظؼويد خلاظِدْٓدض خبؾىعِٜص         -

 .خٛتي ظنـٌُ هْٜيد خبػدض، ًخٛتي ظعوْٜ زعنلْٞ خٛعفدَش خًًْٛٛص زين خلأؿُخٍ خبؾعودًٓش ُْيد
 ظنلٞ خبػدض ـٌلاض خبؾِدًػدض خٛعفدَّص خبؾعوًيش خلأؿُخٍ زين خًًٛٙ خلأهؼدء، ٢ٟ ؤـٚ  -

 . بلُخِ ٟٕعٌّدض ؤهَٜ ٛعمُُّ خٛعفدَش خٛودبؾْص، ًظ٢ٌّ٘ هلآدض بردَّص ؤٗؽُ شِدُْص

 تطـــــــٕٖٛ المٍاشعات  التذازٖٛالطٗاضاتوسادعٛ   المجمظ العاً

 لدمظ تجازٚ الخدوات لدمظ تجازٚ الطمع لدمظ حكٕم  الممهٗٛ

 لجٍٛ المفأضات حٕه قطاع الاتصاه

 لجٍٛ المفأضات حٕه حسنٛ الأغداص

 

 لجٍٛ المفأضات حٕه الٍكن التذازٙ

  
 لدمظ تجازٚ الخدوات المالٗٛ

 لجٍٛ أعىاه الخدوات المحترفٛ

 لجٍٛ الدخٕه إلى  الأضٕام

 لجـــــــٍٛ الصزاعـــــــــٛ

 لجٍٛ الإدساٞات الصحٗٛ

لجٍـــــٛ الإدساٞات المتعمكـــــٛ 

 بالاضتجىازات المتعمكٛ بالتذازٚ

 لجٍٛ الكٕاعد الأصمٗٛ

 
 لجٍٛ الدعي ٔإدساٞات التعٕٖض

 لجٍٛ التجىين الجىسن٘

 لجٍٛ الحٕادص التكٍٗٛ

 لجٍٛ وهافحٛ الإغسام

 لجٍٛ زخص الاضتيراد

 وساقبٛ تٍظٗي زخص الاضتيراد

 لجٍـــــــٛ الٕقاٖــــــــٛ

 الــــــــــــٕشزاٞـــؤنمس وـ
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 لٚ خٛنّخهدض خٛعفدَّص ًًٜٛٙ خلأهؼدء زعشْ٘ٚ بػنص ٣ٌٟ٘ص ٢ٟ ؼلاؼص بلى بعٕص وبرخء  -
ٟٕعٜٔين ٜٛنلُ في خبؾشٜ٘ص، ًزوً ؤ١ ظٌٔٝ خٜٛفنص بج٠ن خبؾوٌٜٟدض ًظًْٓٔيد زٌخٔـص ؤؿُخٍ 

بقعِٜص ه٢ خبؾشٜ٘ص، ظظًَ ؤًخُٟ بؾودبػص خبؾشٜ٘ص بدد ّنٕفٞ ًٟسديجيد، ًبّٛخٝ خًًٛٛص 
خبؾىدِٛص زةٌٛدء بـُخءخبصد، ُة١ لم ظٜعّٝ ُة٣و بيْ ًًٜٛٙ خبؾعؼَُش ؤ١ ظعىٍ بـُخءخض ٟؼديش 

 ( 1).بحٔيد، ًلا ظوعبر خٛعٌطْدض ٔدَّص خبؾِوٌٙ، بلا زوً لظٌبؿد هَٜ ٌٟخُٔص ؼٜؽِ خلأهؼدء

 "0خبػدض " لاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَشخلا٣ؼ٠دٝ ًخلا٣ٕمدذ ٢ٟ خ0 ؼدٛؽد

 ُة٣و زةٟ٘د١  خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَشلٕر ؤل٘دٝ خلاظِدْٓص0 خبػدض بلى خلا٣ؼ٠دٝ - أ
ٗٚ يًٛص، ؤً بْٜٓٞ بطُِٗ ّع٠عن زدٔعٔلاٙ ٌخظِ ٗدٟٚ في بـدٙ بيخَش هلآعو خٛعفدَّص خبؽدَـْص 

ؤ١ ّعودًٓ ُْيد، ؿسٔد ٜٛشًُؽ خٛتي ّعِْ هْٜيد ٟن خلأؿُخٍ خبؾعودًٓش، ًخبؾع٠ؽٜص في خلاٛعّخٝ 
 (2).زدبؾسديت خٛتي ظٌٔٝ هْٜيد خلاظِدْٓص، ًٌٖٛ لٕر خٛـُّٔعين خٛعدْٛعين

 ؼٜؽِ ٌٟخُٔص ًظشترؽ ٢ٟ خلاظِدْٓص، 33خبؾديش  بزًيه ٟد ظعٞ لٕر :خلأًلى خٛـُّٔص -1

 خلأؿُخٍ ٟن خبػ٠ُْٗص ًًير خبػ٠ُْٗص خبؼٌخـّ لٌٙ خٛعِدًع ُْيد ًّعٞ خبؾعودًٓش، خلأؿُخٍ

 .خٛٔسٌٙ في خلاظِدْٓص ظإشيرش بدِدًػدض هْٜو ّـْٜ ٟد ًىٌ ٟسديت خلاظِدْٓص، ٛعمْْٔ خبؾعودًٓش
خُِٛٔش  26خبؾديش  بْٛو ظشير ٟد لٕر زدلأعٔلاٙ، خٛويً لًّؽص زدًًٛٙ ظعو0ْٜ خٛؽد٣ْص خٛـُّٔص -2

 بٌخ ٗد٣ط ظدزوص ( خبؾٕعو٠ُش )ٜٛفدض خٔعنديخ ًًٜٛٛص خلأٝ  ظدزوص ظوعبر خٛتي ٢ٟ خلاظِدْٓص 5
 (3).خٛٔسٌٙ ظإشيرش خٛعسوْص ي١ً ه٢ ؿُّْ خبػدض، ٟعودًٓخ في ؿُُد ًظظسك ،لاظِدْٓص خبػدض

٢ٟ لْ خًًٛٙ خبؾعودًٓش في خلاظِدْٓص ؤ١ ظًٔٝ ؿٜر خ٣ٕمدذ ٗعدزِ 0 خلا٣ٕمدذ ٢ٟ خبػدض  - ب
بلى خُٕٛ٘ظدَّص خٛودٟص، ًّظسك خلا٣ٕمدذ ٔدَُ خبؾِوٌٙ زوً ٔعص ؤشيُ، ٠ًٗؽدٙ هَٜ ٌٖٛ 

  (4)".خبػدض" ظِدْٓص  زوًٟد ؤطسمط بُٔخجْٚ ؿُُد في خ1951خ٣ٕمسط ٌَّٔد هدٝ 

 0خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَشخبػٌلاض خٕٛسوص خلأًلى خٛتي هًٔبصد 0 خبؾـٜر خٛؽدٛػ
 خبػدض ٟنٍ ٣شإبصد بضد٣ْص ـٌلاض ظِدًع ٗد٣ط بدؽدزص خلمحـدض خٛتي ظعًّي ٟنيد هًٔض

خلاظِدْٓص، ًظودلج في ٗٚ ـٌٛص خبؾٕعفًخض خٛعفدَّص في ٗٚ ُٟش، ًْٔعٞ ٢ٟ ولاٙ ىٍخ خبؾـٜر 
ًٛتي ، زدلإػدُص بلى ؾ خبػ٠ُْٗصخٛعندِلاض ظسديٙ خٛتي ظؼ٠نط  خلأًلىبػٌلاض خبؽ٠ٕصيَخٔص خ
 .، خٜٛعد١ هًٔخ بؾٌخـيص خٛع٘علاض خلآعظديّص خبػًًّش خٛعِظْٚ زشِء ٢ًٟؿٌٌْٗ ْٗنًُ

                                                           
(1) Tania Voon, Cultural Products and the World Trade Organization, Published in the United States of 

America by Cambridge University Press, New York, 2007, P.117. 

(2) Patrick F. J. Macrory, Op.Cit, p.603. 

 .19.ص،وسدع ضبل ذنسٓ غٕنت غٕواُ، عدٌاُ (3)

(4) Patrick F. J. Macrory, Op.Cit, p.180. 
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 "0خبػدض" خبػٌلاض خبؽ٠ٕص خلأًلى ٛلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَش 0 ؤًلا
 لأبودؤطُض خٌٛلاّدض خبؾعمًش هَٜ هًٔ ىٍه خبػٌٛص، 0  1947 ٔنصGenève)) ـٌٛص ـنَْ - أ

ٗد٣ط َخًسص في خٔع٠ُخَ بزُُّ خٛعفدَش خبؽدَـْص زدهعسدَىد ٢ٟ خًٛهدجٞ خُٛجْْٕص لإهديش زندء 
 في ـنَْ، ٛسمػ 1947لْػ خـع٠وط خًًٛٙ خبؾٌٓوص هَٜ خظِدْٓص خبػدض ، ؤًَزد خٌُٛزْص

 زنًخ بطُْٗد بشؽٚ ٣ظَ 45خٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص، ًتم خلاظِدّ هَٜ ظًّٔٞ ظندِلاض بطُْٗص بؼٌخلي 
 ْٟٜدَ يًلاَ هَٜ ؤٔدْ ؤٔودَىد 10خٛعفدَش خًًْٛٛص، ًظٌـِ ٟودٟلاض بردَّص ظًَٔ بحٌخلي 

ٓسٚ خبؼُذ خٛودبؾْص خٛؽد٣ْص، لْػ ّلالق ؤ١ خًًٛٙ خلأًَزْص ٗد٣ط ظود٣ِ ٢ٟ هفّ في ّْٟخ١ 
ًٌُٟهدبصد، ًزدٛعدلي ؤوؼوط بردَبصد خبؽدَـْص ٛنلدٝ خبؼظض بؼ٠دّص ب٣عدـيد خلمحِٜ ٛعٌـْص 

 بزْٔٔد ًُٛسص خٌٛلاّدض خبؾعمًش، ًٟد طديُعو ٢ٟ بلدق ٟؼ١ٌ٠ ىٍه خبػٌٛصىٍخ خٛوفّ، ًـدء 
في بسِْغ خٛعوُِّدض، لأ١ يًٙ ؤًَزد هنًٟد بؾٕط ؤ١ بزُُّ خٛعفدَش في ًير طدبؼيد ًٟٓعو 

 .  ُٓزد٣د بؼ٠دّص ب٣عدـيد خلمحِٜ لإطلاق هفّ ّْٟخ١ ًٌُٟهدبصد

 يًٛص في ًّٟنص آ٣ِٕ خ٣ُِْٕٛص 13خـع٠ن بكؽٌٜخ ٛـ 0 1949ٔنص )  Annecy) ـٌٛص ؤ٣ٕــِ  - ب
 زنًخ بطُْٗد، ًًٓ 5000، ًتم خلاظِدّ هَٜ بسِْغ خٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص هَٜ 1949ٔنص 

هَٜ ٓدهًش خبؾٌَي خُٛجِْٕ ٜٕٜٛوص، –  ٠ِٗدًػدض ـنَْ –ٔدَض ِٟدًػدض آ٣ِٕ 
ًخٛتي ظٔؼِ زإ١ ّٔعظُ ؿٜر خًًٛٛص خبؾودٟٜص خٛعِؼْْٜص هَٜ خبؾنعفدض خٛتي ظوعبر خًًٛٛص 

بلا ؤ١ ٟسًؤ شُؽ خًًٛٛص خلأًلى زدُٛهدّص ؤيٍ بلى . خبؾظًَش خُٛجْْٕص بؿد في خلأٌٔخّ خٛودبؾْص
   (1).خ٣ٕمدذ خبؾودٟٜص خٛعِؼْْٜص هَٜ ٟنعفدض خًًٛٙ خلأوـــٍُ خ٣ٕمدزد ٌخظْد في ىٍه خبػٌٛص

 يًٛص هؼٌخ في 38ظسديٛط في ىٍه خبػٌٛص 0 1951زةبلٜترخ ٔنص  (Torquay) ـٌٛص ظٌَٗدُ  - ت
 ٢ٟ ْٓٞ خٛعوُِّدض %25 ٜٔوص ِٟديىد بسِْغ ُٓخزص 8700خبػدض بسِْؼدض بطُْٗص هَٜ 

.1951  بلى ؤ1950ُُّٚ، ًخٔع٠ُض ىٍه خبػٌٛص ٢ٟ ٔسع٠بر 1948خبؾعِْ هْٜيد هدٝ 
 (2)  

 بحؼٌَ 1956هًٔض ىٍه خبػٌٛص هدٝ 0 1956 زٌُّٕٕخ ٔنص Genève)) ـٌٛص ـنَْ  - ث
 ْٟٜدَ 2.5 يًٛص، ًٗد٣ط ٠ْٓص خٛعفدَش خًًْٛٛص خٛتي بٍٜيد خٛعمُُّ ًٓ زٌٜط 26بكؽِٜ ٛـ 

يًلاَ، ًىٌ َٓٞ ٟعٌخػن ٣ٕسْد زٕسر ظٌْير خٛعٌِّغ خبؾ٠نٌق ٌٜٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص في 
خبؾِدًػدض، ُ٘د٣ط ظٕعٌٚ لٔيد خٛ٘دٟٚ في خٛعٌِّغ، ًبشنك خٟعْدِخض هَٜ خٌٛخَيخض ز٠ْٔص 

 ١ٌْٜٟ 400 ١ٌْٜٟ يًلاَ، في لين ؤبود بزظٚ هَٜ خٟعْدِخض ظًَٔ بحٌخلي 90ظًَٔ بحٌخلي 

                                                           
. 27.، ص2003الداز الجاوعٗٛ، الإضهٍدزٖٛ، الآثاز الاقتصادٖٛ لاتفاقٗٛ الجات، لذىد لذىد عم٘ ابس ِٗي،  (1)

 .284.، ص2000داز الجاوعٛ الجدٖدٚ لمٍػس، الإضهٍدزٖٛ، العلاقات الاقتصادٖٛ الدٔلٗٛ، عاده احمد حػبؼ،  (2)
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ًٗد١ ٢ٟ ؤىٞ ٣عدجؿ ىٍه خبػٌٛص بسِْغ خٌُٛٔٝ خبػ٠ُْٗص، ًظؽسْط خِٛحدض خبؾنىِؼص .يًلاَ
 (1).ِٛترش ؿٌّٜص، ٠ٗد ؤ١ ٟسًؤ خبؾودٟٜص خٛعِؼْْٜص ٔدهً هَٜ ظنشْؾ خٛعسديٙ خٛعفدَُ خًًٛلي

ظوعبر ىٍه خبػٌٛص خبؽدٟٕص خٛتي بشّْض زّّديش خٛعسديٙ  19600 ٔنص (Dillon) ي١ٌّٜ  ـٌٛص - ج
يًٛص، ًهًٔض  26خٛعفدَُ ًبسِْغ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص زين خًًٛٛص خبؾشدَٗص خٛتي زٌٜط 

، ًبغْط هَٜ شٍُ ٣دجر ًُِّ خبؽدَـْص خلأُّْٟ٘ص يًـلاْ (1963-1960)ولاٙ خِٛترش 
 زنً ٢ٟ زنٌي خٛعوُِّص 4400، خٍُٛ خٓترق خ٣ؤدي خبػٌٛص، ًًٓ ٣عؿ هنيد بسِْغ "ي١ٌّٜ"

 ْٟٜدَ يًلاَ، ًخ٣ـٌض هَٜ 4.9خبػ٠ُْٗص، ًزٌٜط ٠ْٓص خٛعفدَش خًًْٛٛص خلمحَُش ُْيد لٌخلي 
ظنْْٕ ؤٗؽُ ٟن خلابزدي خلأًًَزِ في بـدٙ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص، ًفي ىٍه خبػٌٛص تم بُٓخَ ٟسًؤ 

خٛعوٌّؼدض ًًٜٛٙ خٛتي ظؼَُض ٢ٟ ب٣شدء خلمج٠ٌهص خلأًَزْص، ٠ٗد تم خٛعٌطٚ بلى ظُظْر 
خبؾنٌٕـدض خٛٔـنْص ٓظيرش خلأـٚ في ىٍه خبػٌٛص، ًخٛتي تم ظـٌُّىد بلى ٟنٌٕـدض ؿٌّٜص 

، ّوعبر 1963خلأـٚ في ـٌٛص ْٗنًُ، ًخٌٛخٓن ؤ١ خٛنفدق خٍُٛ لٔٔعو خبػدض لعَ هدٝ 
بفًًيخ، ًىٍ٘خ ٣ٍُ ُٟش ؤوٍُ ؤ١ خًٛهٌش بلى بزُُّ خٛعفدَش ْٕٛط يهٌٍ ٍٟىسْص ؤً 

هٔدجًّص ًببهد ىِ يهٌٍ ٟظٜمْو، ُمْن٠د َؤض خًًٛٙ خٛظندهْص ؤ١ ؤٗبر ظوًّٚ ٜٛعوُِّدض 
 (2).١ٌْ٘ٔ ًُِٟػد هَٜ ٜٔويد خٛظندهْص، َُؼط خٛعٌْٓن هَٜ وـص وِغ خٛعوُِّدض

 0(1967-1964) هُع ًظْْٔٞ ـٌٛص ْٗن0ًُْؼد٣ْد
 خٛتي هُُعيد خظِدْٓص خبػدض، ٌٔخء ٢ٟ لْػ خٛعفدَّص ـٌٛص ْٗنًُ ٢ٟ ؤىٞ خبػٌلاض ظوعبر

 04/05/1964خبؾشترٗين ؤ٢ًٟ لْػ ؤىًخُيد خبؾٕـُش، ًخ٣ـٜٔط ـٌٛص خبؾِدًػدض َبغْد في 
 يًٛص ًخٔعٌُٓط ؼلاؼص ٔنٌخض، ًخ٣عيط خبؾِدًػدض ٟعوًيش خلأؿُخٍ في 50بجنَْ، ًػ٠ط 

ًخ٣ؤًض ىٍه خبػٌٛص في ( 3)،30/06/1967، ًتم خٛعٌْٓن هَٜ خٛسْد١ خبؽعدِٟ في 16/05/1967
ًٔؾ ظـٌَخض خٓعظديّص هدبؾْص، لْػ خ٣عيفط في ىٍه خبػٌٛص ْٔدٔص بردَّص ـًًّش في 

ٌٟخـيص خٛع٘علاض خلآعظديّص خلأًًَزْص؛ ًخبؾع٠ؽٜص في ب٣شدء خلمج٠ٌهص خلآعظديّص خلأًًَزْص ٢ٟ 
ـيص، ًٟنـٔص خٛعفدَش خبؼُش خلأًًَزْص ٢ٟ ـيص ؤوٍُ، ٠ٗد شٜ٘ط خْٕٛدٔص خبػ٠ُْٗص خبؾٌلًش 
خبؾعسوص ٢ٟ ؿٍُ خلمج٠ٌهص خلأًًَزْص في ٌٟخـيص خًًٛٙ ًير خلأهؼدء بزًّد ٛلآعظدي خلأُِّٟ٘، 

، لأ١ في (4 )لْػ ؤطسمط خلمج٠ٌهص ظندُٓ خٌٛلاّدض خبؾعمًش في ظظًَ ٓدج٠ص خبؾظ٢ًَّ خٛودبؾْين
٢ٟ خٛعسديلاض خًًْٛٛص، ٣ًظْر ؤُّٟ٘د  % 3.2 لم ٢ّ٘ ٣ظْر خْٛدزد١ ٌٍٔ 1961ٔنص 

                                                           
، الطبعٛ الأٔلى،داز الٍٗن العسبٗٛ، الإضهٍدزٖٛ،  ضبتىبر11الٍظاً الاقتصادٙ العمى٘ الجدٖد ٔآفاقْ بعد أحداخ عبد المطمب عبد الحىٗد،  (1)

. 40.ص،2003

 .28.ص،وسدع ضبل ذنسٓلذىد لذىد عم٘ ابس ِٗي،  (2)
)3( Patrick F. J. Macrory, Op.Cit, P.77. 

. 31.،ص2003 الإضهٍدزٖٛ،،، المهتبٛ الٕطٍٗٛالمٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ ٔأثازِا الطمبٗٛ ٔالإيجابٗٛ عمٜ أعىالٍا الحالٗٛ ٔالمطتكبمٗٛ،سمير الكىاٌ٘ (4)



 خٛنلدٝ خٛعفـــــــدَُ خٛودبؾــــِ خبػـــــ0ًًّ خِٛظٚ خلأًٙ

 12 

 ،%24.6 زْن٠د زٜي ٣ظْر خلمج٠ٌهص خلأًًَزْص ،%18.8خٛش٠دْٛص، ٗنًخ، ًخٌٛلاّدض خبؾعمًش  

 خٓترخلد ًخُْ هْٜو خ٣ٌٌُْ٘ٛ 1962ٍٖٛٛ ًٟٓط بيخَش خُٛجْٓ خلأُِّٟ٘ ْٗنًُْ هدٝ 
خلأُِّٟ٘، بشؽٚ في ٓد١ٌ٣ خٛعٌٔن خٛعفدَُ خٍُٛ ٌِّع ُٜٛجْٓ ٜٔـص خًٛوٌٙ في خظِدْٓص بردَّص 

زٌُع خبؼظٌٙ هَٜ ٟندُن ٟعسديٛص ٛعنشْؾ خٛن٠ٌ خلآعظديُ ٌٜٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص، 
ًخلالعِدف زإٌٔخٓيد خٛعفدَّص ً ظٌْٔويد ؤٟدٝ ٟنعفدبصد، ٠ٗد وٌٙ ٛو بـُخء بسِْغ ٟد ٠ْٓعو 

 ه٢ خٛعوُِّدض خٛتي %50، ؤً خّّٛديش زنٕسص 1962 ـٌخ١ ٢ٟ01 خٛعوُِّدض خبؾـسٔص في % 50
، ًىٍخ بؾٌخـيص خبؾش٘لاض خٛتي ظٌخـو خلآعظدي خلأُِّٟ٘ 1964ٗد٣ط ٟـسٔص في ؤًٙ ـٌخ١ 

، لْػ شًيض "ّٟخبظص خٛع٘علاض خلآعظديّص خبػًًّش"ًودَـْد " هفّ خبؾّْخ٣ْص"يخوْٜد 
خلإيخَش خلأُّْٟ٘ص هَٜ ػًَُش خٛعٌطٚ بلى بسِْؼدض هدٟص، ًٌخض يلاٛص ٌُٜٛٔٝ خبػ٠ُْٗص 

  (1).٠ٜٛف٠ٌهص خلأًًَزْص، ًىًيض زعوْْٜ خبؾِدًػدض بٌخ لم ظترـٞ بلى بـُخءخض ًخٓوْص
 0(1979 – 1973) ؿٌٌْٗ ـٌٛصهُع ًظْْٔٞ 0 ؼدٛؽد

 خٛنًُٔ خٛنلدٝ بـدٙ في ـٍَّص زعٌيرخض خٕٛدزٔص خبػٌلاض ٢ٟ ًيرىد ه٢ ؿٌٌْٗ ـٌٛص بشّْض

 خبؾُلٜص ىٍه ُِِ ؤوٍُ، ـيص ٢ٟ هدٟص زظِص خٛودبؾِ خلآعظدي بذد ُٟ خٛتي ًخٛلًٍُ ـيص، ٢ٟ

 ًخٔوص طلالْدض خلأُِّٟ٘ خ٣ٌٌُْ٘ٛ ٟنك بؼُ هَٜ ـًًّش ظـٌَخض خٛودبؾِ خلآعظدي شيً

 ، ًشيًض1975ٔنص  ًٌٖٛ خبؽدَـِ خٛودلم ٟن خٛعفدَّص خبؾِدًػدض في خلأُِّٟ٘ ُٜٛجْٓ

 خبؾعًٟٔص خًًٛٙ في خٛنًّٔص خٕٜٛـدض ظٕعـْن ًًيِ، بحْػ لم زُّع١ٌ ٣لدٝ خبوْدَ ٍٖٗٛ خبؾُلٜص

ٔنص  خ٣ُِِٕٛ ًخ٣ُِٖٛ، خلأبؾد٣ِ خبؾدَٕ لأِٟص ٌٖٛ ًؤيٍ خٛ٘سيرش، خٛنًّٔص خٛعًُٔدض في خٛعم٘ٞ
 زدٛنٕسص ًخػمد ًؤطسك، خٛ٘برٍ خٛوشُ خًًٛٙ زين خٛعود١ً يَـص خبنِدع بلى ؤيٍ بكد ،1967

 (2).خًًٛلي خٛنًٔ ٣لدٝ ٟٕاًْٛص بز٠ٚ هَٜ ٓديَش ًير خلأُّْٟ٘ص خبؾعمًش خٌٛلاّدض ؤ١ ٛلأًًَزْين

 ظٕن(99) ه٢  بكؽٜين بحؼٌَ 1973ٔنص  خٛلًٍُ خبػٌٛص في كٚ ىٍه ىٍه  خ٣ؤديًّوعبر

ٔنص  ٗد٣ط خِٛوْٜص خلا٣ـلآص ٢ً٘ٛ ،ٔنٌخض 6 خبؾِدًػدض ًيخٟط ،زـٌٌْٗ يًٛص ًظٕو١ٌ
 زًؤض لْػ خبػٌٛص، ىٍه ظإـْٚ بلى ؤيٍ خِٛترش، ظٜٖ في ؤٔودَ خٛسترًٙ لابوْدَ ٣لُخ 1974

 لْػ خبػدض، ٣شإش ٟنٍ ٟؽْٚ ٛو ّشيً لم لً بلى ًطٜط لعَ ُشْحد شْحد ظٔٚ خًًْٛٛص خٛعفدَش

ـًًّش،  ٌٟخػْن هًش ٣ٌٓشط خبػٌٛص ىٍه في ، ً(1975  ٔنص % 5)- بلى  لف٠يد خبنِغ
 (1985 –1980) ْٟٜدَ يًلاَ ولاٙ خِٛترش 300ٗعىِْغ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص خبؾسدشُش زـ 

  (3 ). يًٙ طندهْص ٗبر٠ٜٛ9ٍنعفدض خٛظندهْص خٛتي بز٠ٚ شيديخض خبؾنشإ ٢ٟ 

                                                           
 .57.، صوسدع ضبل ذنسٓلذىد صفٕت قابن،  (1)

  .10.،ص2001، اله٠ٗٛ المصسٖٛ ،الكاِسٚ،الجات ٔوٍظىٛ التذازٚ العالمٗٛ أِي التحدٖات في وٕادّٛ الاقتصاد العسبٌ٘بٗن حػاد،  (2)
)3( WTO Analytical Index Guide to WTO Law and Practice second edition, Published in the United States of 
America by Cambridge University Press, New York, 2007, P.736. 
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 :(1993-1986) ـــــٌٛص خلأًًٌَخُ  هُع ًظ0ْْٞٔ خُٛخزنخبؾـٜر
في ػٌء خٛلًٍُ خٛتي ؤيض بلى ظُيُ ٟوًلاض خلأيخء خلآعظديُ في ٟولٞ يًٙ خٛودلم ًكيٌَ 

ًظسني ْٔدٔدض خبؼ٠دّص خٛعفدَّص ًخلاوعلاُدض زين خًًٛٙ ٠ُْد ّعوْٜ زعٜٖ خْٕٛدٔدض، ظإوُ 
خٛسًء في ـٌٛص خلأًًٌَخُ بؾًش ؤَزن ٔنٌخض زٕسر ظونط خٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص لإؿدٛص 
خ٣ؤديىد، لأبود ٟعىٌُص ٢ٟ بيَخؾ زوغ خبؾٕدجٚ خٛشدج٘ص ًخٛتي ظوعبر في طدلح خًًٛٙ خٛندْٟص، 

 .هَٜ خلإؿلاّ ًآوُىد" خبػدض"ًظوعســـــــــــُ ـٌٛـــــــــــص خلأًًٌَخُ ٟـــــــــــــ٢ ؤىٞ ــــــــــــٌلاض 
 0خًًٛخهِ خبؾبرَش ٛؤً ـٌٛص خلأًًٌَخ0ُ ؤًلا

 20ًخٛتي زًؤض في " ز٣ٌعديّٚ بّٕط"ظؼدُُض هًش هٌخٟٚ ٛؤً ـٌٛص خلأًًٌَخُ بدًّنص 
 يًٛص، ٢٠ُ ظٜٖ خٛوٌخٟٚ خّٛوٞ خبؿدجٚ ٛوًي خبؾشدَٗين ًخٍُٛ ُِّٟ 125بدشدَٗص  1986ٔسع٠بر 

بلى بفدًٛص بصًجص خبؾٌـص خبؼ٠دجْص خٕٛدجًش في ظٜٖ خِٛترش، ٠ٗد خٔعفًض هٌخٟٚ ؤوٍُ ؤؼندء 
ٗد١ ٢ٟ خبؾَُٔ ؤ١ ظنعيِ ـٌٛص خلأًًٌَخُ ٔنص ) 1993خ٣ؤدي خبػٌٛص خٛتي خ٣عيط في ي٠ّٕبر 

، ٢ً٘ٛ ظإوُض زٕسر شًش خبؾسدلؽدض زين خٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص ًخلإبزدي خلأًًَزِ 1990
، ًٗد٣ط ىٍه خٛوٌخٟٚ بدؽدزص ؤٔسدذ بؼٕٞ (لٌٙ ٓؼْص خًٛهٞ خبؼٌِٟ٘ ٛٔـدم خَّٛخهص

 (1 )0خبؾِدًػدض ًهًٔ ىٍه خبػٌٛص، ًب٢ٌ٘  ببىدِ ىٍه خٛوٌخٟٚ في خٛنٔدؽ خٛعدْٛص 
 زين خٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص ًخٌّٕٛ خلأًَزْص خبؾشترٗص ًخْٛدزد١ خٛعفدَّصظِدٓٞ خبؾش٘لاض  -

 .ًخًُٛسص في ُعك خلأٌٔخّ خٛودبؾْص ؤٟدٝ خٛظديَخض خلأُّْٟ٘ص

 بكد ؤيٍ بلى كيٌَ هًش ٣ّخهدض بردَّص زين خًًٛٙ ،خٛعمدّٚ هَٜ ٌٓخهً خظِدْٓص خبػدض -
 .خبؾعودًٓش، ًزدٛعدلي ؤطسمط خبؼدـص ٟٜمص بلى ظوًّٚ ؤل٘دٝ ىٍه خلاظِدْٓص

 ٢ًٟ 1982 ؤِٟص خٛنِؾ ًخ١ًٌّٛ خبؽدَـْص ًًٜٛٙ خٛندْٟص، ًخٛتي زًؤض في خٛليٌَ هدٝ ظِدٓٞ -
 (2).زْنيد خبؾْٕٖ٘ خٛتي ظوؽُض في ظًًّٕ يٌّبود، ىٍخ ٟد ؤيٍ بلى ظسني ْٔدٔدض خبؼ٠دّص

، ًولاٙ يًَظِ خلأؿُخٍ 1982 خٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص ولاٙ خبؾابشُ خٌِٛخَُ ٛودٝ ُشٚ -
ًخًًَٛش خلأَزو١ٌ في ،  1983خًًَٛش خٛعدٔوص ًخٛؽلاؼ١ٌ في ٠ٌُ٣بر ٔنص  )خبؾعودًٓش في خبػدض 

في بزْْٔ ؤُ ظًٔٝ خبىدزِ بؾودبػص ٌٟػٌم يهٞ خٛظديَخض خَّٛخهْص خٛتي  (٠ٌُ٣1984بر ٔنص 
 (3).ظنعفيد خٌّٕٛ خلأًَزْص خبؾشترٗص

                                                           
. 55.، ص1999، داز صفا لمٍػس ٔالتٕشٖع ، الأزدُ،المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ ٔاقتصادٖات الدٔه الٍاوٗٛالعبادٙ عبد الٍاصس ٌصاه،  (1)

  .20 . ص،وسدع ضبل ذنسٓ،بّاديراخ لاه داع  (2)

)3) World Trade Organization, The Legal Texts the Results of the Uruguay Round of Multilateral Trade 
Negotiations, Published in the United States of America by Cambridge University Press, NewYork,2010. P 2. 
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 لًش خٛظُخم زين خًًٛٙ خٛظندهْص هَٜ خلأٌٔخّ خبؽدَـْص، ًهَٜ بظدّص ؤٌٔخٓيد يخِيّد -
خلمحْٜص ٢ٟ خبؾندُٕص، ًًٛٔ ٗد١ ٢ٟ ؤىٞ ٣عدجؿ ىٍخ خٛظُخم، ىٌ خ٣عشدَ خْٕٛدٔص خبؼ٠دجْص 

 (1 ).زش٘ٚ ًخٔن، وظٌطد ٢ٟ ولاٙ خٌْٛٔي ًير خٛعوُِّْص

ِّديش خٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص بؾ٠دَٔعيد ْٜٕٛدٔص خْٜٛبرخْٛص ودطص ٟن زًخّص خٛؽ٠د٣ْندض  -
  (2).زعٌْٔن خبؽٌطظص ًظْٜٔض يًَ خًًٛٛص في خلآعظدي

خٛش٠ٌٙ خلمحًًي ٛلاظِدْٓص زدٛنٕسص ٜٛٔـدهدض خبؾىعِٜص، لْػ ًـًض خٌٛلاّدض خبؾعمًش  -
خلأُّْٟ٘ص في بـُخءخض خبؼ٠دّص خلأًَزْص هَٜ خٕٜٛن خَّٛخهْص، ًٍٗخ في خلإـُخءخض خبؼ٠دجْص 

خٛشًًّش ْٜٛدزد١، ًخًًٛٙ خٛظندهْص خبؼًّؽص في آْٔد، هدجٔد ؤٟدٟيد ٌٜٛطٌٙ بلى ىٍه 
خلأٌٔخّ ٌخض خًَٛٔش خٛشُخجْص خبؿدجٜص ىٍخ ٢ٟ ـيص، ٢ًٟ ـيص ؤوٍُ ًَسص خٌٛلاّدض 

خبؾعمًش ًخًًٛٙ خبؾعًٟٔص في ؤ١ ظٌـِ خلاظِدْٓص بقعَٜ ـٌخ٣ر خظِدْٓص خٛعفدَش في خبؽًٟدض، 
، 1984في ٔنص  %32 بلى 1982 ٔنص %17خٛتي خَظِن ٣ظْسيد في خٛعفدَش خٛودبؾْص ٢ٟ 

 .لْػ ٗد٣ط ىٍه خًًٛٙ بصًٍ بلى ُعك خبؾًّّ ٢ٟ خلأٌٔخّ ٛع٠عويد بدّخّد ٣ٕسْص ُْيد

 خٛعؼى٠ِ خٍُٛ شيًه خلآعظدي خٛودبؾِ، ودطص زوً خ٣عيدء ـٌٛص ؿٌٌْٗ في خٕٛ٘دي لدٛص -
، بحْػ خَظِوط في ىٍه خِٛترش ٟوًلاض خٛعؼىٞ ًخٛسـدٛص، بكد ؤيٍ بلى خبنِدع 1979ٔنص 

 (3).ٟوًلاض بهٌ خٛندظؿ خلمحِ خلإبطدلي، ًٟوًٙ بهٌ خٛعفدَش خًًْٛٛص

 0 ـٌٛص خلأًًٌَخُ ولاٙبْٛيدخلاظِدْٓدض خبؾعٌطٚ 0 ؼد٣ْد
 ٢ٟ ٔسن ٔنٌخض ٢ٟ خبؾِدًػدض خٛعفدَّص خبؾعوًيش خلأؿُخٍ ًخٛتي بسٜٜعيد زوغ ؤٗؽُ زوً

، زٚ خٔع٠ُ بلى ي٠ّٕبر 1991خبؽلاُدض خٛتي ؤيض ٛوًٝ خ٣عيدجيد في ًٓعيد خلمحًي ًىٌ ٔنص 
، ًًٓ تم خلاظِدّ هَٜ ببودء خبػٌٛص زظِص َبغْص ولاٙ خلاـع٠دم خٌِٛخَُ خبؾنؤً بدُخٗش 1993

، ًًٓ تم خٛعٌطٚ بلى ٣عدجؿ ـً ىدٟص في ٟٕعٔسٚ خٛعفدَش خبؽدَـْص 1994خبؾٌُزْص في ؤُُّٚ 
خًًْٛٛص، ًظوعبر ىٍه خٛنعدجؿ ٢ٟ ؤىٞ ببلدِخض ىٍخ خ١ُٔٛ ًخ١ُٔٛ خبؾٔسٚ، ًظؼ٠نط خٌٛؼْٔص 

 0 ًؼْٔص ٓد٣ٌ٣ْص ّٟٜٟص ظعؼ٢٠ ٟد 28ِّٜخبؽعدْٟص بػٌٛص خلأًًٌَخُ 
 .خلاظِدّ خبؽعدِٟ ٛنعدجؿ ـٌٛص خلأًًٌَخُ ٠ِٜٛدًػدض خٛعفدَّص ٟعوًيش خلأؿُخٍ -
 .زًُظٌٌٗٙ خٌٛطٌٙ ٛلأٌٔخّ في بردَش خٕٜٛن -
 .خظِدْٓص خٛعفدَش في خبؽًٟدض -

                                                           
 .286 .، صوسدع ضبل ذنسٓعاده احمد حػبؼ،  ((1

  .45.، صوسدع ضبل ذنسٓإبساِٗي العٗطٕٙ،  (2)

(3) Asif H. Qureshi, interpreting the WTO Agreements, problems and perspectives, Published in the United 
States of America by Cambridge University Press, New York,2006. P 106. 
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 .خظِدْٓص خلأًـو خٛعفدَّص بؼٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص -
 .خظِدْٓص خَّٛخهص ًخلإـُخءخض خٛظمْص -
 .خظِدْٓص خبؾنٌٕـدض ًخبؾلازٓ -
 .خظِدْٓص خلأًـو خٛعفدَّص لإـُخءخض خلأعؽ٠دَ -
 . زًُظٌٌٗٙ ـٌٛص خلأًَـٌخُ ٛلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّدض ًخٛعفدَش -
 .خظِدّ ٌٓخهً خبؾنشإ -
 .خظِدّ خٛعِعْش ٓسٚ خٛشم٢ -
 . خظِدْٓص ٟ٘دُمص خلإًُخّ -
 . خظِدْٓص خٛوٌخجْ خِٛنْص ٜٛعفدَش -
 . خظِدّ بـُخءخض ظُخوْض خلأعيرخي -
 . خظِدّ خًٛهٞ ًخلإـُخءخض خٛعٌخ٣ِْص -
 . خظِدّ خلعٕدذ ٠ْٓص خبػ٠دَٕ -
 . خظِدْٓص خبؾشترّدض خبؼٌْٟ٘ص -
 .خظِدْٓص بـُخءخض خٌٛٓدّص -
 . ٍُٟٗش ظِدىٞ لٌٙ بـُخءخض ظٌّٕص خٛنّخهدض -
 .خظِدْٓص هندطُ خٛنلدٝ خبؾع٘دٟٚ ٛعٌّٕص خٛنّخهدض -
 .  خظِدْٓص ٌْٓي ٌٟخ٢ِّ خبؾًٌُهدض -
 .(خٛعندِلاض خلإػدُْص) ٍُٟٗش ظِٕيرّص ٠ٜٛديش خٛؽد٣ْص ٢ٟ خظِدْٓص خبػدض  -
 .(خبؾودٟٜص خٌٛؿنْص) ٢ٟ خظِدْٓص خبػدض 17 ٍُٟٗش ظِٕيرّص  ٠ٜٛديش  -
 .(خٛترظْسدض خلإ٠ْْٜٓص)٢ٟ خظِدْٓص خبػدض  24 ٍُٟٗش ظِٕيرّص ٠ٜٛديش  -
 .(ظنلْٞ خلإهِدءخض) ٢ٟ خظِدْٓص خبػدض 25 ٍُٟٗش ظِٕيرّص ٠ٜٛديش  -
 .(ظوًّٚ خٛعندِلاض) ٢ٟ خظِدْٓص خبػدض 28 ٍُٟٗش ظِٕيرّص ٠ٜٛديش  -
 .(خٛعمٜٚ خبؾآط ٢ٟ خلاٛعّخٟدض) ٢ٟ خظِدْٓص خبػدض 35 ٍُٟٗش ظِٕيرّص ٠ٜٛديش  -
 .(آْٛص ُٟخـوص خْٕٛدٔدض خٛعفدَّص) ؤٌٜٔذ ه٠ٚ ٣لدٝ خبػدض  -
 (1).خُٛٔخَ خٌِٛخَُ ٛعوٌّغ خًًٛٙ خٛندْٟص ًخلأٓٚ بهٌخ خبؾٕعٌَيش خٛظدُْص ٌٍٜٛخء -

 

                                                           

 .63.، صوسدع ضبل ذنسٓأضاوٛ لددٔب،  (1)



 خٛنلدٝ خٛعفـــــــدَُ خٛودبؾــــِ خبػـــــ0ًًّ خِٛظٚ خلأًٙ

 16 

 0زٌخيَ ًٟودلم كيٌَ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 ؼدٛؽد
 0ب١ ٢ٟ ؤىٞ زٌخيَ ًٟودلم كيٌَ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ٣ٍُٗ ٟنيد

خٌٛؼْٔص ) 1994 خهع٠ًض في ُٟخٗش هدٝ 0بهلا١ ُٟخٗش ًْٟلاي خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش  - أ
ًخٔع٠ُض  (خبؽعدْٟص خبؾعؼ٠نص ٣عدجؿ ـٌٛص خلأًًٌَخُ ٠ِٜٛدًػدض خٛعفدَّص ٟعوًيش خلأؿُخٍ

خبؾِدًػدض ًٟش ٔسن ٔنٌخض، ظسدّنط ُْيد خبؾٌخَٓ ًظظديٟط ُْيد بـ٠ٌهدض خًًٛٙ 
ُٔ٘ظير  (ؤَؼٚ ي٣٘ٚ) يًٛص، ًظؼ٠نط خٌٛؼْٔص خٛتي ًٟٓيد 122خبؾىعِٜص، ًخشترٗط في خبػٌٛص 

 ًؼْٔص (28)هدٝ خبػدض في ٌٖٛ خٌٛٓط، ٟشًُهد ٟع٘دٟلا ٌٜٛؼْٔص خبؽعدْٟص ٜٛفٌٛص ًظؼ٠نط 
ٓد٣ٌ٣ْص ٟد زين خظِدْٓص ًُٓخَ ًٍُٟٗش ظِدىٞ ٛعِٕير زوغ ٌٟخي خظِدْٓص خبػدض خلأطْٜص، ٛعٌـِ 

 .1986ٗدُص بـدلاض خٛعِدًع خٛتي تم خٛعٌطٚ بْٛيد في خلأًًٌَخُ هدٝ 
 ٢ًٟ زين ىٍه خٌٛؼدجْ ٟشًُم خظِدْٓص ٟنل٠ص خٛعفدَش خًًْٛٛص ًخٍُٛ ؤؿْٜ هْٜو خظِدْٓص 

 ؤشيُ ـٍُ خٛعظًّْ هَٜ ىٍه 08ُٟخٗش لإ٣شدء خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، ًزوً ًَُٟ 
 يًٙ 04خلاظِدْٓدض ٢ٟ ـد٣ر خبؿْحدض خٛعشُّوْص في خًًٛٙ خلأهؼدء، ًفي ٌٖٛ خٌٛٓط ظًٟٔط 

زـٜسدض خٛوؼٌّص ُٓسٚ هًي ٟنيد، ٢ًٟ خًًٛٙ خٛوُزْص خلأهؼدء في خبؾنل٠ص ٗٚ ٢ٟ ٟظُ، خبؾٌُذ، 
ظ٣ٌٓ، ٌَّٟعد٣ْد، خلأَي١، خٕٛوٌيّص، خٌّٛ٘ط، خٛسم٢ُّ، ٓـُ، ًخلإٟدَخض خٛوُزْص خبؾعمًش، 

 .خ٢٠ْٛ، ٢ًٟ خًًٛٙ خٛوُزْص خٛتي بشعوط زظِص ُٟخٓر ٗٚ ٢ٟ ، خبػّخجُ ، ٛسند١، خٌٕٛيخ١، ه٠د١
ًخظِْ خبؾ٠ؽ١ٌٜ ه٢ ٓسٌٙ خظِدْٓص خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش زُٟعيد ٗ٘ٚ ٟع٘دٟٚ ٜٛعٌْٓن ٢ٟ 

 خُٛخزوص هشُ، ًىٍخ ّوني خ٣و لا بيْ خٛعمِق هَٜ (14)ـد٣ر خبؾشدَٗين بطْويٞ ؿسٔد بؾديبصد 
ٟديش ٢ٟ ٌٟخي خلاظِدْٓص، ًب١ هَٜ خًًٛٙ ؤ١ ظٔسٚ زدلاظِدْٓص ٗ٘ٚ ؤً ظُُؼيد، ًؤهع٠ً خبؾابشُ 

 0 ٔسن ًؼدجْ بشؽٚ لظْٜص ٔسن ٔنٌخض ٢ٟ خبؾِدًػدض خٛؽندجْص ًٟعوًيش خلأؿُخٍ ًىِ
(1 ).ُٓخَ ٓسٌٙ خلا٣ؼ٠دٝ ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش -

   
 .ُٓخَ ب٣شدء خٜٛفنص خٛعمؼيرّص خبؾونْص زةـُخءخض ب٣شدء خبؾنل٠ص ًبزًًّ ٣ـدّ ًلاّعيد -

 .ُٓخَ زًَخٔص خلا٣و٘دٔدض خبؾدْٛص ًخلإيخَّص خبؾترظسص ه٢ ب٣شدء خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش -

 .ُٓخَ زًَخٔص خٛولآص زين خٛعفدَش ًخٛسْحص ًب٣شدء بػنص يخج٠ص بؿٍخ خبؾٌػٌم -

 .خبؾٌخُٔص هَٜ بطًخَ بهلا١ ُٟخٗش خٍُٛ ّوً ظٜىْظد ٛنعدجؿ ـٌٛص خلأًًٌَخُ  -

 .خهع٠دي خٌٛؼْٔص خبؽعدْٟص ٜٛفٌٛص ًبلدٛعيد بلى خٌَِٛخء ٜٛعٌْٓن هْٜيد -

                                                           

            .34.ص- 33.، صوسدع ضبل ذنسٓضّٗن حطين الفتلأٙ،  (1)
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خهع٠دي خظِدْٓص ب٣شدء خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ًٟٜمٔدبصد ٢ٟ خلاظِدْٓدض ًخُٛٔخَخض  -
 . ًخلإهلا٣دض ًبلدٛعيد بلى خٌَِٛخء ٜٛعٌْٓن هْٜيد

يًٛص ٢ٟ خًًٛٙ خبؾشدَٗص في خبػٌٛص ًؤُِٔض ـٌٛص ُٟخٗش ه٢ ( 111) ًًٓوط خٌٛؼْٔص هْٜيد 
، ٣لُخ 1947ْٟلاي خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش خٛتي ٔسْ ٠ٜٛفع٠ن خًًٛلي ؤ١ ؤوِْ في ب٣شدجيد ٔنص 

ٜٛعونط ًخٛعىٌٍ خلأُِّٟ٘ ٢ٟ ؤ١ ّايُ ب٣شدجيد بلى ظْٜٔض خْٕٛديش خلأُّْٟ٘ص هَٜ ْٔدٔعيد 
  (1 ).خٛعفدَّص خًًْٛٛص، ًخٔع٠ُخَ خبؼِدف هَٜ خبؾودٟٜص خٛعِؼْْٜص ًًٜٛٙ خٛندْٟص ًخلأٓٚ بهٌخ

ـٚ ٟوُُص ؤًـو أ٢ٟ 0  ؤًـو خٛعـدزْ ًخلاوعلاٍ زين خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ًخبػدض - ب
 0خٛعـدزْ ًخلاوعلاٍ زين خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ً خبػدض، ٢ٟ ولاٙ خٛنٔدؽ خٛعدْٛص

ظٌٔٝ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش زعمْْٔ ؤىًخٍ خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّدض ًخٛعفدَش، ًخٛو٠ٚ  -
هَٜ بزْْٔ ؤىًخٍ ؤوٍُ ظًًَ لٌٙ خبؿًٍ خُٛجِْٕ، ًىٌ بزُُّ خٛعفدَش خًًْٛٛص ًٛهٞ 

 .ًبٔندي ُودْٛص خٛنلدٝ خٛعفدَُ خٛودبؾِ خبػًًّ
ب١ّ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ًٓ لٜط بفٚ خبػدض ٛععٌلى بيخَش خٛنلدٝ خٛعفدَُ خٛودبؾِ  -

، ًفي بـدلاض ؤًٔن ٜٛعفدَش خٛودبؾْص؛ٟؽٚ بزُُّ "خبػدض"خبػًًّ زظٌَش ؤٗؽُ بٌٍلا ٢ٟ 
 . بردَش خبؽًٟدض ًخبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ًخلأعؽ٠دَ، ًخبػٌخ٣ر خٛسْحْص خبؾاؼُش هَٜ خٛعفدَش

  .ٌٓخهً خبػدض ظـسْ زظٌَش ٟآعص، ًير ؤ١ ٌٓخهً ٟنل٠ص خٛعفدَش ظـسْ زظٌَش يخج٠ص -

لم ٢ّ٘ ٜٛفدض شىظْص ٟونٌّص، ًلم ٢ّ٘ ؤؿُخُيد يًلا ؤهؼدء، زٚ ُُّ ٟعودًٓش هَٜ  -
ؤٔدْ ؤبود بـُي ٣ض ٓد٣ٌ٣ِ، في لين ؤ١ خًًٛٙ خبؾنل٠ص بلى خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، ّـْٜ 

 (2 ).هْٜيد ؤهؼدء هَٜ ؤٔدْ ؤبود ٟنل٠ص ٟع٘دٟٜص بؿد شىظْعيد خبؾونٌّص

لم ظ٢٘ خظِدْٓص خبػدض بزعدؾ بؾظديٓص خلمجدٛٓ خٛعشُّوْص ًًٜٛٙ خلأهؼدء، في لين ؤ١  -
  .خظِدْٓص خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ظنض هَٜ ًـٌذ ٌٖٛ، بكد ّوـْيد ؤٔدٔد ٓد٣ٌ٣ْد ٌّٓد

٣لدٝ ظٌّٕص خٛنّخهدض في بؿدَ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ىٌ ـيدِ يخجٞ ّو٠ٚ زش٘ٚ ظٜٔدجِ  -
ًزظٌَش ؤُٔم ه٠د ٗد١ ٌٟـٌيخ في خبػدض، ٠ٗد ظٌُُ خظِدْٓص خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ٔسٚ 

  ".ـيدِ ظٌّٕص خٛنّخهدض خٛعفدَّص زين خًًٛٙ خلأهؼدء"خٛعنٍِْ خٌَُِٛ ُٜٛٔخَخض 

في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش تم ًػن ؤٔٓ بؾٔدّْٓ خٕٜٛن ًخبؽًٟدض خٛتي ْٔعٞ ظًخًبؿد؛  -
هٍُ زنلدٝ ـٌيش خبؾنعفدض ًخبؽًٟدض، ًىًُو خلاَظٔدء زدبػٌيش ًػ٠د١ خًُٛدم ه٢ 

 (3)".خلأًّّ" خبؾٕعيٜٖ زوً خلاهع٠دي هَٜ ٣لدٝ ً ٌٓخهً ً ؤٔٓ ٟنل٠ص خبؾودّير خًًْٛٛص 
                                                           

 .221.،ص2006الأزدُ، , ، الطبعٛ الأٔلى، داز دسٖس لمٍػس ٔالتٕشٖعتحمٗن الاقتصاد الدٔل٘،ِٕغٗاز وعسٔف  (1)

(2) Patrick F. J. Macrory, Op.Cit, p 1736. 

. 37 ، ص 2001، الداز الجاوعٗٛ، بيرٔت،المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ  عسض تازيخ٘ ٔتحمٗم٘المسض٘ الطٗد حذاشٙ،  ((3
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 .خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَشخٛنلدٝ خٛعفدَُ خٛودبؾِ خبػًًّ في  بؿدَ ٌٓخهً  0خبؾسمػ خٛؽد٣ِ
ٔنص  47  ُُ٘ش ب٣شدء خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، زوً ٟؼِ ُٓخزص برًْٕ تم 1994 في ٔنص 

٢ٟ كيٌَ ىٍه خُِٛ٘ش ولاٙ ٟابشُ ىدُد٣د، ًٌٖٛ ٢ٟ ؤـٚ ظنلْٞ ًظْٕير خلآعظدي خًًٛلي، 
ًظٌْٔن ٣ـدّ خبؾسديلاض خٛعفدَّص خًًْٛٛص، ًِّديش لفٞ خٛعًُٔدض خٕٜٛوْص زين يًٙ خٛودلم، ٍٖٛٛ 

لًيض خبؾنل٠ص بؿدَ ظنل٠ِْ بؿد ّع١ٌ٘ ٢ٟ ؤـيّش ًىْحدض، ظٌٔٝ ٢ٟ ولاٛو زعنلْٞ ىْدٜٗيد 
 .ًًكدجِيد، ًخوعظط زإٌَٟ ُغ خٛنّخهدض خٛعفدَّص زين خلأهؼدء ًظنلْٞ خبؾِدًػدض خًًْٛٛص 

 0خبؾْ٘د٣ّْٟدض خٛتي ظٌٔٝ هْٜيد خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 خبؾـٜر خلأًٙ
  ظٕير خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش في كٚ خبؾيدٝ خبؾنٌؿص بؿد ًُْ هًش ْٟ٘د٣ّْٟدض ًٟيدٝ 

ًؤىًخٍ ًىْ٘ٚ ظنل٠ِْ بزًيه خبؾديش خُٛخزوص ٢ٟ خظِدْٓص ُٟخٗش، بحْػ ٌُٗض ٗٚ ىْ٘ٚ ًٟد 
ّع٠عن زو ٢ٟ طلالْدض، ًّع٠ؽٚ خبؿْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ ٠ٜٛنل٠ص في ٣ٌهين ٢ٟ خلأـيّش هدٟص ًؤوٍُ 

  .ٟعىظظص، ًىٌ ٟد ب٢ٌ٘ ؤ١ ٣ٕعوُػو زدٛعِظْٚ ٢ٟ ولاٙ ىٍخ خبؾـٜر
 0خٛعودََّ خبؽدطص زدبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 ؤًلا

 0  ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش هًش ظودََّ ٟنيد
ىِ ٟنل٠ص خٓعظديّص هدبؾْص خٛنشدؽ ٌخض شىظْص ٓد٣ٌ٣ْص ٟٕعٜٔص ظو٠ٚ 0  خلأًٙخٛعوَُّ - أ

ػ٢٠ ٟنلٌٟص خٛنلدٝ خلآعظديُ خٛودبؾِ خبػًًّ، ًىِ ظَٔ هَٜ ًٓٝ ًٔدّ ٟن طنًًّ 
خٛنًٔ خًًٛلي ًخٛسنٖ خًًٛلي في َٔٞ ًظٌـْو خْٕٛدٔدض خلآعظديّص خبؾاؼُش هَٜ خلأؿُخٍ 

 (1) . ًٌٖٛ بذًٍ خٌٛطٌٙ بلى بيخَش ِٗحص ٜٛنلدٝ خٛعفدَُ خٛودبؾِ خبػًًّ،خبؾىعِٜص في خٛودلم

ىِ ٟنل٠ص ٌخض طِص ٓد٣ٌ٣ْص ٟٕعٜٔص، ظو٠ٚ هَٜ لُّص خٛعفدَش خٛودبؾْص ٢ٟ 0  خٛؽد٣ِخٛعوَُّ - ب
ولاٙ خ٣عٔدٙ خٕٜٛن ًخبؽًٟدض ًخلأشىدص زين خًًٛٙ، ًٟد ّترظر هَٜ ٌٖٛ ٢ٟ آؼدَ 

  (2).خٓعظديّص، ًْٔدْٔص ًخـع٠دهْص ًؼٔدُْص ًزْحْص، ًبظدّص ٠ْٜٜٛ٘ص خُِّٛ٘ص
 ٢ًٟ ولاٙ ىٍه خٛعودََّ ّعؼك ؤ١ خبؾنل٠ص 0خٛعوَُّ خٛشدٟٚ ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش - ت

خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ىِ ٟإٔص يًْٛص ٟٕعٜٔص ٢ٟ خٛندلْعين خبؾدْٛص ًخلإيخَّص، ًًير ودػوص 
 ٟؽٚ طنًًّ خٛنًٔ خًًٛلي ًخٛسنٖ ؛بؾنل٠ص خلأٟٞ خبؾعمًش، ٗسدِٓ خبؾنل٠دض خًًْٛٛص خلأوٍُ

خًًٛلي، ٢ً٘ٛ بسعَٜ هني٠د ٢ٟ ولاٙ خبسدٌ خُٛٔخَخض في ىٍه خبؾنل٠ص بدشدَٗص ٗٚ 
 .خلأهؼدء، ٌٔخء ٢ٟ ولاٙ خٌَِٛخء ؤً خبؾٕاًٛين ًهديش ٟد ظظًَ خُٛٔخَخض زدظِدّ خَٓخء

                                                           
. 84.، ص2000، الطبعٛ الأٔلى، وهتبٛ ودبٕل٘، الكاِسٚ، الآثاز المحتىمٛ لمىٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚوجني فطن عم٘،  ((1

           .46.،صوسدع ضبل ذنسٓضّٗن حطين الفتلأٙ، (2)
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 0ٟيدٝ ًؤىًخٍ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 ؼد٣ْد
   0  ظٌٔٝ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش زوًش ٟيدٝ ًؤىًخٍ ٣ٍُٗ ٟنيد

 0 ب١ ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش هًش ٟيدٝ ًؤيًخَ ٣ٍُٗ ٟنيد 0 خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَشٟيدٝ - أ
 خلاظِدْٓدض خبؽدطص خبؾعؤٜص زدٛٔـدهدض خبػًًّش، ٗدبؽًٟدض ًـٌخ٣ر خبؾْٜ٘ص ظٌٔٝ زعْٕير -

 .خُِّٛ٘ص خبؾعؤٜص زدٛعفدَش ًخٛسْحص
خبؾوٌٜٟدض ًخبؾٕدهًخض خٛعٔنْص ًًٜٛٙ ه٢ ؿُّْ وبرخجيد، ٠ٗد ظٌٔٝ بدعدزوص ًبزْٜٚ  ظًّٔٞ -

  (1).ًظنٍِْ خبؾُخـودض خًًَّٛص ْٜٕٛدٔدض خٛعفدَّص خٛتي ظنعيفيد خًًٛٙ خلأهؼدء

ٜٛعِدًع زين خًًٛٙ ٠ُْد ّعوْٜ زدبؾِدًػدض خٛعفدَّص خلمحًيش في  ٟنعًٍ يًلي ظٌٔٝ زعٌُير -
خلاظِدْٓدض خٛتي ظًوٚ في ٣ـدّ خوعظدطيد ًخٌٛخَيش في ٟلالْ ىٍه خلاظِدْٓص، ًبـُخء 

 .خبؾًّّ ٢ٟ خبؼٌخَ، ًظسني ظِوْٚ ٣عدجؿ خبؾِدًػدض خٛتي َُّٔىد خبؾابشُ خٌِٛخَُ ٠ٜٛنل٠ص

ُٟخٓسص خْٕٛدٔدض خٛعفدَّص ًًٜٛٙ خلأهؼدء ًُْ خْٓٛص خبؾعِْ هْٜيد في ىٍخ خٛظًي، بدد  -
 .ّؼ٢٠ خظِدٓيد ٟن خٌٛٔخهً ًخٛؼٌخزؾ ًخلاٛعّخٟدض خبؾعِْ هْٜيد في بؿدَ خظِدْٓدض خبؾنل٠ص

 ًٓ ظنشإ زين خًًٛٙ خلأهؼدء لٌٙ ظنٍِْ خلاظِدٓدض خٛعفدَّص خِٛظٚ في خبؾندِهدض خٛتي -
 (2).خًًْٛٛص ًّعٌلى ىٍه خبؾي٠ص خلمجٜٓ خٛودٝ ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش

ـٚ أ طنًًّ خٛنًٔ خًًٛلي ًخٛسنٖ خًًٛلي، ًخٌٛٗدلاض خبؾٜمٔص بذ٠د، ًٌٖٛ ٢ٟ ٟن خٛعود١ً -
ظنْْٕ خْٕٛدٔدض خلآعظديّص هَٜ خٛظوًْ خٛودبؾِ، ىٍخ ُؼلا ه٢ زوغ خبؾٌػٌهدض 
خبػًًّش خٛتي يوٜط ػ٢٠ خبؾودّير خٛتي ظعسويد زوغ خًًٛٙ خبؾدبمص في ظًّٔٞ خبؾٕدهًخض 

 .خلآعظديّص، ٟنيد خلترخٝ لٌّٔ خلإ٣ٕد١ ًخبؼِدف هَٜ خٛسْحص

 خبػ٠ُْٗص ّّٛديش لفٞ خٛعفدَش خًًْٛٛص زعمُٕ ُٛئًْ خلأٌٟخٙ وِغ ؤً بِخٛص خبؼٌخـّ -
 (3).ًخلأُُخي ًخٛنِدٌ بلى خلأٌٔخّ،ًبُٓخَ ٟسًؤ خبؾِدًػدض ٗإيخش ٛعٌّٕص خٛنّخهدض خٛعفدَّص

 خٛعًَبىِ ٜٛعفدَش ٢ٟ ولاٙ خبؾِدًػدض خٛعفدَّص ٟعوًيش خلأؿُخٍ، ًًٓ زًؤض خٛعمُُّ -
 في خٛٔـدم خَّٛخهِ 2000ُولا ـٌٛص ـًًّش ٢ٟ خبؾِدًػدض في ٗد١ٌ٣ خٛؽد٣ِ ٢ٟ ٔنص 

 (4).ًخبؽًٟدض، ًخٛتي بصًٍ بلى بزْْٔ ٟٕعٌٍ ؤهَٜ ٢ٟ خٛعمُُّ ًيوٌٙ خلأٌٔخّ

                                                           
 .30.،1999،وطبعٛ زوطاُ،الإضهٍدزٖٛ،دزاضٛ تكٕيمٗٛ لمذات ٔإضتراتٗذٗٛ المٕادّٛ الجات ٔالعالم الجالحعاطف الطٗد،(1)

 .316.،صوسدع ضبل ذنسٓعاده احمد حػبؼ، (2)

  .233.،صوسدع ضبل ذنسٓبطاً الحذاز،  ((3

 .28.، صوسدع ضبل ذنسٓ المسض٘ الطٗد حذاشٙ، (4)
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ب٢ٌ٘ خٌٛٔٙ ؤ١ خبؿًٍ خُٛجِْٕ ٠ٜٛنل٠ص ىٌ بزُُّ خٛعفدَش  0 خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَشيخٍؤه - ب
خٛودبؾْص، ً في ىٍخ خلإؿدَ ظٕوَ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش بلى بزْْٔ زوغ خلأىًخٍ خبؾُظسـص 

 0بذٍخ خبؿًٍ ٢ًٟ زْنيد

ٟنك خًًٛٙ خٛندْٟص ٟودٟٜص ظِؼْْٜص ودطص بدنميد ُترش بغدق ؤؿٌٙ ٢ٟ ظٜٖ خِٛترش خبؾ٠نٌلص  -
    .ًًٜٛٙ خبؾعًٟٔص ٠ٕٜٛدق بؿد زدلا٣ًٟدؾ في خٓعظدي خٌّٕٛ

 .وْٜ ًػن ظندُِٕ هدبؾِ في خٛعفدَش خًًْٛٛص ّوع٠ً هَٜ خِٛ٘دءش في بسظْض خبؾٌخَي -
 .ِّديش ٟوًلاض خٛن٠ٌ ًٜٛوٚ خبؼِْٔٔ ًَُن ٟٕعٌّدض خبؾوْشص -
ِّديش ظًُٔدض خٛعفدَش خٛودبؾْص ٢ٟ ولاٙ خّّٛديش في خلإ٣عدؾ ًخلأعىًخٝ خلأٟؽٚ ًخٛعٌكَْ  -

 (1).خٛ٘دٟٚ ٠ٌٜٛخَي خٛودبؾْص في بؿدَ خٛعن٠ْص خبؾٕعًخٟص
 .بشُخٕ خًًٛٙ خٛندْٟص في خٛعفدَش خًًْٛٛص ًبيٟدـيد في خٛنلدٝ خٛعفدَُ خٛودبؾِ خبػًًّ -
ش خًًْٛٛص ه٢ ؿُّْ بسِْغ خٌُٛٔٝ خبػ٠ُْٗص ًبٌٛدء ٣لدٝ بزْْٔ خبؾًّّ ٢ٟ بزُُّ خٛعفدَ -

 .خبؼظض، ًخبؼً ٢ٟ يهٞ خٛظديَخض، ًٟ٘دُمص ْٔدٔص خلإًُخّ

لٚ خبؽلاُدض خٛعفدَّص خًًْٛٛص ه٢ ؿُّْ بيودٙ ٌٓخ٣ين ـًًّش ٛعٌّٕص ٗٚ خٛنّخهدض،  -
 (2 ).خٛعود١ً ٟن طنًًّ خٛنًٔ خًًٛلي ًخٛسنٖ خًًٛلي ًخٌٛٗدلاض خبؾٜمٔص بذ٠دً

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .106.، صوسدع ضبل ذنسٓ،  ضبتىبر11الٍظاً الاقتصادٙ العمى٘ الجدٖد ٔآفاقْ بعد أحداخ عبد المطمب عبد الحىٗد،  (1)

 .42.،صوسدع ضبل ذنسٓ، بّاديراخ لاه داع (2)
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 جهبز هراجعت السيبست  العــــــــبمالوجـــــلس آليت تسىيت الوٌبزعبث

 فـــرق عوــــــل عي
 -التٌظيوبث الوحليت
 -قىاعذ التجبرة في

 

 التجبرة والبيئت

التجبرة والتٌويت 

 الإقليويتاتفبقيبث التجبرة 

قيىد هيساى الوذفىعبث 

الوىارد والتوىيل والإدارة 

 

 جهــــبز الاستئٌـــبف وفـــرق التحكين

الاتفبقيبث هتعذدة 
 الأطراف

لجٌت التجبرة في الطبئراث 

 -الوذًيت
لجٌت الوشتريبث الحكىهيت-   

 
 

 لجــــــبى هتٌــــىعت عي
التجبرة في الخذهبث الوبليت 

 الالتساهبث الوحذدة

 

 مجمــــــوعات عمل

  

 اتجبر هشروعبث الذولت

جلسبث خبصت لوجلس التجبرة-   
   في الخذهبث

 هجوىعت تفبوض عي فتح الأسىاق
 هجوىعت تفبوض عي القىاعذ

جلسبث خبصت للجٌت التجبرة -
   والبيئت

جلسبث خبصت لحقىق الولكيت 
 الفكريت

جلسبث خبصت لجهبز تسىيت 
 الوٌبزعبث

 جلسبث خبصت للجٌت السراعيت
جلسبث خبصت لجٌت التجبرة 

 والتٌويت

 

 لجــــبى هتٌىعت عـــي

 الأسىاقفتح 

السراعت 

الصحت والصحت الٌببتيت 

الحىاجس الفٌيت 

الذعن والإجراءاث الوضبدة 

الووبرسبث الوضبدة للإغراق 

التقيين للأغراض الجوركيت 

قىاعذ الوٌشـــأ 

تراخيص الاستيراد 

هعبيير الاستثوبر الورتبطت ببلتجبرة 

هعبيير الىقـــبيت 

 

 جهبز هراقبت الوٌسىجبث

 فـــــرق عول عــــــــي

 فـــــــرق عول عــــــي

 الاًضوـــــــبم

 العلاقت بيي التجبرة والاستثوبر

تفبعل التجبرة 

سيبست الوٌبفست 

الشفبفيت في الوشتريبث 

الحكىهيت 

التجبرة والذيىى والتوىيل 

التجبرة وًقل التكٌىلىجيب 

 

 لجٌت هفبوضبث التجبرة 

هجلس شؤوى التجبرة 

 في الخذهبث

لجٌت شؤوى حقىق 

 الولكيت الفكريت

هجلس شؤوى التجبرة 
 في السلع

 لجـــبى هتٌىعت عي

لجٌت التىسع في تجبرة 

 تكٌىًىجيب هتىجبث

 الوعلىهبث

  

 0خبؿْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 ؼدٛؽد
 ًٛٔ لًيض خبؾديش خُٛخزوص ٢ٟ خلاظِدْٓص زنْص خبؿْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، بٌ 

 0 ّعإَٛ ٢ٟ ٟابشُ ًِخَُ،بـٜٓ هدٝ، بـدٛٓ ٟعىظظص، بػد١ ًُٔ٘ظدَّص، ًىٌ ٟد ٌّػمو
 0خبؿْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 (02) خٛش٘ٚ َٓٞ

                           
                        خبؾابشُ خٌِٛخَُ
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 0 خٌِٛخَُ ًخلمجٜٓ خٛودٝ خبؾابشُ - أ
ّؼٞ في هؼٌّعو بكؽِٜ ٗدُص خًًٛٙ  خلأهؼدء، ًبىع٠ن ُٟش ٗٚ ٔنعين هَٜ 0 خبؾابشُ خٌِٛخَُ -1

خلأٓٚ ً ّوعبر خٕٜٛـص خٛوْٜد خبؾشُُص هَٜ ظنٍِْ ٟيدٝ خبؾنل٠ص، ًّعىٍ خُٛٔخَخض              
ًخلإـُخءخض خٛلاِٟص في بطْن خبؾٕدجٚ خٛتي ظعوْٜ زدظِدْٓدض خٛعفدَش خبؾعوًيش خلأؿُخٍ زندء 

 (1).هَٜ ؿٜر خًًٛٙ خلأهؼدء في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش
ّوعبر بدؽدزص بـٜٓ بيخَش خبؾنل٠ص، ًّؼٞ في هؼٌّعو ٗدُص خًًٛٙ خلأهؼدء         0 خلمجٜٓ خٛودٝ -2

ًبىع٠ن ٠ٜٗد يهط خٛؼًَُش، ًّعٌلى ٟيدٝ خبؾابشُ خٌِٛخَُ في خِٛترخض خٛتي ظِظٚ زين 
خـع٠دهدظو، ُؼلا ه٢ ظٌْٛو ٟيدٝ ىْحص ظٌّٕص خٛنّخهدض، ً ىْحص ُٟخـوص خْٕٛدٔص خٛعفدَّص 

 (2).ًًٜٛٙ خلأهؼدء في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش

   0 خبؾعىظظص ًخٜٛفد١ خُِٛهْص خلمجدٛٓ - ب

 0 ّوً ؤلً خلأـيّش خُٛجْْٕص ٠ٜٛنل٠ص، ًبيعٌُ هَٜ خلمجدٛٓ خٛعدْٛص 0 خلمجدٛٓ خبؾعىظظص -1

ًّشٍُ هَٜ ظْٕير خلأٌَٟ خبؾعؤٜص زدٛعفدَش في خٕٜٛن 0 بـٜٓ شا١ً خٛعفدَش في خٕٜٛن -
 .ًُٔد ٛلاظِدْٓدض خٛعفدَّص ٟعوًيش خلأؿُخٍ

ًّشٍُ هَٜ ظْٕير خلأٌَٟ خبؾعؤٜص زدٛعفدَش، 0 بـٜٓ شا١ً خٛعفدَش في خبؽًٟدض -
 .      ًظـسْْ خلاظِدّ خٛودٝ ٜٛعفدَش في خبؽًٟدض

ًّشٍُ هَٜ ٗدُص خلأٌَٟ ٌخض خٛظٜص زدظِدّ لٌّٔ 0بـٜٓ شا١ً بظدّص خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص -
 . خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص

 ب١ ىٍه خلمجدٛٓ ِٟعٌلص ؤٟدٝ خًًٛٙ خلأهؼدء، بٌ ظو٠ٚ ىٍه خلمجدٛٓ بزط بشُخٍ خلمجٜٓ 
خٛودٝ ًظٌٔٝ زدبؾيدٝ خبؾٕنًش بْٛيد هبر خظِدْٓدض ودطص بزط بشُخٍ خلمجٜٓ خٛودٝ، ًظعسن خلمجدٛٓ 

 (3).خٛؽلاؼص خٕٛدزٔص ؤـيّش ًبػد١ ُُهْص ْٜٛٔدٝ زدبؾيدٝ خٛتي ٌّٜٗيد خلمجٜٓ، ٗٚ في بـدٙ خوعظدطو
 0ىندٕ ؤَزن بػد١ ُُهْص0خٜٛفـد١ خُِٛهْص -2

 .بصعٞ زًَخٔص ظإؼير خٛعفدَش هَٜ خٛسْحص0 بػنص خٛعفدَش ًخٛسْحص -
 .ُيِ ظُّٗ هَٜ خلاىع٠دٝ زًًٙ خٛودلم خٛؽدٛػ0 بػنص خٛعفدَش ًخٛعن٠ْص -

 .ظًٔٝ خلأعشدَخض خٛعفدَّص ودطص خبؾعؤٜص بدّْخ١ خبؾًٌُهدض0 بػنص خٌْٛٔي خبؽدطص -

                                                           
 .200 .،ص وسدع ضبل ذنسٓ عاده المّدٙ، (1)

 .81.،ص2000الطبعٛ الأٔلى، وهتبٛ ودبٕل٘، الكاِسٚ، الآثاز المحتىمٛ لمىٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ، فطن عم٘ وجني، ( 2)

 .77، ص وسدع ضبل ذنسٓ لذىد صفٕت قابن، (3)
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ظشٍُ هَٜ خبؾٕدجٚ خًٛخوْٜص ٠ٜٛنل٠ص ًخبؽدطص زدبؾّْخ٣ْص، لْػ 0  ًخبؾدْٛصخبؾّْخ٣ْص بػنص -
ظٌٔٝ زعًُّٔ خبؾّْخ٣ْص خٕٛنٌّص ًبزًي خبؾٌَٓ خبؾدلي ٠ٜٛنل٠ص، ًبسؼن ىٍه خبؾّْخ٣ْص 
بؾظديٓص خلمجٜٓ خٛودٝ، ًىند هَٜ خٜٛفنص خبؾونْص خٓترخق خٛترظْسدض خبؾدْٛص خٛؼًَُّص 

٠ٜٛفٜٓ خٛودٝ ًخٛتي ظعؼ٢٠ ٟٕدهمدض خلأهؼدء في ٣ِٔدض خبؾنل٠ص، ًٌٖٛ لٕر 
ٌٓخهً ٔسْ ًب١ ظسندىد ىٍخ خلمجٜٓ، لْػ ؤ١ لظص ٗٚ هؼٌ ظ١ٌ٘ زدٛعندٔر ٟن 

 ٢ٟ %٣15.7ٕسص بردَظو خبؽدَـْص، ًُٔ زٌٜط لظص خٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص 
 ٢ٟ %5.5ّْٟخ٣ْص خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، في لين ظسٜي ٟٕدهمص خًًٛٙ خلإٔلاْٟص 

 (1).ّْٟخ٣ْص خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش

 0 خُّٕٛ٘عدَّد، ـيدِ ظٌّٕص خبؾندِهدض ً ُٟخـوص خْٕٛدٔدض - ت

بيعٌُ ىْ٘ٚ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش هَٜ ُٔ٘ظدَّص ُّؤٔيد ًُّٟ هدٝ ٌّٔٝ 0 خُٕٛ٘ظدَّص -1
 ٠ٗد بيًي ًخـسدض       ،زعوْنو خبؾابشُ خٌِٛخَُ، خٍُٛ ّوين زًًَه ؿدٓٞ ه٠ٚ خُّٕٛ٘عدَّد

ًشًُؽ ه٠ٚ ٗٚ ُُي ٟنيٞ بدد ّع٠دشَ ٟن خٌٛٔخ٣ين خبؾعسندش في خبؾابشُ خٌِٛخَُ، ًبرًَ 
خلإشدَش ؤ١ ٟٕاًْٛدض خبؾًُّ خٛودٝ ً ؿد٠ٓو ٌخض ؿسْوص يًْٛص بحعص؛ بدونَ ؤ٣و لا ّٔسٚ 

ظو٠ْٜدض ٢ٟ ؤُ لٌٟ٘ص ؤً ٜٔـص ؤً ـيص ؤوٍُ، ًير ظٜٖ خبؾٌـٌيش في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص 
ٜٛعفدَش، ًزدبؾٔدزٚ هَٜ خًًٛٙ خلأهؼدء في خبؾنل٠ص خلترخٝ خٛـدزن خًًٛلي بؾٕاًْٛدض ً ٟيدٝ 

 (2).خبؾًُّ ًٌٟكِِ خُّٕٛ٘عدَّد
ّوعبر ىٍخ خبػيدِ ٢ٟ ؤـيّش خبؾنل٠ص، ُيٌ ّظًَ ؤل٘دٟد ّٟٜٟص 0 ـيدِ ظٌّٕص خبؾندِهدض -2

ٛلأؿُخٍ خبؾعندِهص، ًّش٠ٚ ٗدُص بـدلاض خٛعفدَش في خٕٜٛن ًخبؽًٟدض زش٘ٚ ٟع٘دٟٚ، 
ًبؿٍخ َلسط خًًٛٙ خٛندْٟص زدلاظِدّ خبؾنشث بؿٍخ خبػيدِ ولاٙ ـٌٛص خلأًًٌَخُ، لْػ 

ظٍُ ؤ٣و بٌؽٚ آْٛص ٟندٔسص ٛ٘ٚ خٛٔؼدّد ٟعوًيش خلأؿُخٍ ًزش٘ٚ ؤُؼٚ بكد ٗد١ هْٜو خبؼدٙ 
في خظِدْٓص خبػدض، ًظشير زوغ خلإلظدجْدض ؤ١ لدلاض ظٌّٕص خٛنّخهدض خٛتي ؤطًَبصد 

 200، زٜي هًيىد لٌخلي 2000ؤٟد٣ص خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ٟنٍ ب٣شدجيد بلى ًدّص ٔنص 
لدٛص، ًزٜي ٣ظْر خًًٛٙ خٛندْٟص ٢ٟ ظٜٖ خبؼدلاض ؤٗؽُ ٢ٟ خُٛزن، ًىٍخ ّو٘ٓ ؤ١ ىندٕ 

 (3).بٟ٘د٣ْص ًًٜٛٙ خٛندْٟص ًُٜٛدم ه٢ ٟظدبؼيد ًلٌٔٓيد ٢ٟ ولاٙ ىٍخ خبػيدِ

                                                           
  .225، ص  وسدع ضبل ذنسِٕٓغٗاز وعسٔف،  (1)

 .82 ، ص وسدع ضبل ذنسٓفطن عم٘ وجني ،  (2)

 .10، ص 2003 دٍٗف، ٔ ، ٌٕٖٕٗزكالمٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚتطٕٖٛ الٍصاعات في تكسٖس الأوي المتحدٚ حٕه التذازٚ ٔالتٍىٗٛ،  (3)
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ظوعبر ىٍه خبؿْحص ٢ٟ ؤىٞ ؤـيّش خبؾنل٠ص خٛودبؾْص 0 ـيدِ آْٛص ُٟخـوص خْٕٛدٔدض خٛعفدَّص -3
ٜٛعفدَش، ًًٓ ؤ٣شإض ٌُٛع ُٟخـوص خْٕٛدٔدض خٛعفدَّص ًًٜٛٙ خلأهؼدء زظِص يًَّص، 

ٌّٔٝ  لْػ ًٌٖٛ ٢ٟ ؤـٚ ظشفْن خًًٛٙ خلأهؼدء زدبؾنل٠ص هَٜ خلاٛعّخٝ بدسًؤ خٛشِدُْص،
ىٍخ خبػيدِ زعًّٔٞ ظُُّٔ ٔنٌُ ّبرِ خلأ٣شـص ًخْٕٛدٔدض خٛتي ظاؼُ هَٜ ٣لدٝ خٛعفدَش 

 بعٓ (05) خبؾنل٠ص ظ٠ْْٔد ٛو٠ٚ آْٛص ُٟخـوص خْٕٛدٔدض خٛعفدَّص في ُترش ُبرُ ًخٛودبؾْص،
 زِترخض بزًيىد ش ىٍه خٛو٠ْٜص يًَُؼٞ ظظسكٔنٌخض خٍُٛ ًّٔٝ بلى خبؾابشُ خٌِٛخَُ، 

 في خٛنلدٝ خٛعفدَُ خٛودبؾِ زعًوٚ ـيدِ آْٛص ُٟخـوص ّّيخي يًَ خبؾنل٠صخبؾنل٠ص، ً
٣لالق ًٍٟ خٛعّخٟيد زدظِدْٓدض خلأًًٌَخُ، ًظو٠ٞ ، بٌ خْٕٛدٔدض خٛعفدَّص ًًٜٛٙ خلأهؼدء

(1).ىٍه خبؾُخـودض هَٜ ٗدُص خلأهؼدء، بكد ّعْك ُُطص ػ٠د١ خبؾظدلح خبؾشترٗص
  

 0خبؾُّٗ خٛٔد٣ٌ٣ِ في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 خبؾـٜر خٛؽد٣ِ
  ظوعبر خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش خبؾنل٠ص خٌٛلًْش خبؽدطص زدٌٛٔخ٣ين خًًْٛٛص خبؾونْص زدٛعفدَش 

ٟدزين خًًٛٙ، ًٟي٠عيد خلأٔدْٔص ػ٠د١ خ٣ْٕدذ خٛعفدَش زإٗبر ًَٓ ٢ٟ خٕٛلأص ًخبؼُّص ه٢ 
 .ؿُّْ خظِدْٓدض ًٌٓخ٣ين طدَٟص، ظـسٔيد خًًٛٙ خبؾنل٠ص بْٛيد، ً خلا٣ؼ٠دٝ ّعـٜر هًش شًُؽ

 0شًُؽ خلا٣ؼ٠دٝ ًخلا٣ٕمدذ ٢ٟ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 ؤًلا
بيْ لأُ يًٛص خلا٣ؼ٠دٝ بلى خبؾنل٠ص خٛودبؾْص  0 خلا٣ؼ٠دٝ بلى خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَششًُؽ - أ

ٜٛعفدَش زدٛشًُؽ خٛتي ّعٞ خلاظِدّ هْٜيد زين خًًٛٛص ًزين ؤهؼدء خبؾنل٠ص، ًّوني خلا٣ؼ٠دٝ بلى 
خبؾنل٠ص خٛٔسٌٙ خِٜٛ٘ بج٠ْن خلاظِدْٓدض خٛعفدَّص ًخٛبرًظٌٌٗلاض ًخبؾلالْ، ًّعىٍ خبؾابشُ 
خٌِٛخَُ ُٓخَ ٓسٌٙ خٛوؼٌّص زإًٜسْص ؼٜؽِ خلأهؼدء، ًلا ّوً خلا٣ؼ٠دٝ ٔيلا لأ٣و ؤطسك 
  (2)0ودػود لإـُخءخض ًِٟدًػدض ؿٌّٜص بىر هَٜ ؤُ يًٛص ظًُّ خلا٣ؼ٠دٝ بظسدهيد ًىِ

 0 زـٜر َبغِ بلى خلأٟد٣ص خٛودٟص ٠ٜٛنل٠ص في ـنَْ ً ُُّْ زو خٌٛؼدجْ خٛعدْٛصخٛعًٔٝ -
  يَخٔص ه٢ ؤًػدم خٛسًٜ خلآعظديّص ًْٔدٔعيد في بـدٙ خٛعفدَش خبؽدَـْص ًْٔدٔدض 

 .خًٛهٞ خبؾ٠نٌق ٠ٜٛنعفين ؤً خبؾظ٢ًَّ
 خلأ٣ل٠ص خبػ٠ُْٗص ًؤ٣ل٠ص خلأعيرخي ً خٛعظًُّ خبؾو٠ٌٙ بذد . 
 ـًخًٙ خٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ٜٕٜٛن ًخبؽًٟدض . 

                                                           

. 27، ص وسدع ضبل ذنسٓإبساِٗي العٗطٕٙ، (1) 

)2) Mehdi Abbas, Note de travail, N° 8/2009,L’accession à l’OMC Quelles stratégies pour quelle intégration à 

la mondialisation ? ,Laboratoire d'économie de la production et de l'intégration internationale UMR 5252 CNRS - 

UPMF LEPII BP 47- 38040 Grenoble CEDEX 9 – France. septembre 2009,p.3.  
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 ُُّْ خٛو٠ٚ ٣عدجؿ ِٟدًػدض خبؾٕد٢َّ ً ًّٔٝ ظُُّٔخ بلى بـٜٓ خبؾنل٠ص ًّعىٍ خلمجٜٓ بى٠ن -
 .خٌِٛخَُ ُٓخَ ٓسٌٙ ؤً هًٝ ٓسٌٙ خٛوؼٌ

 خٛودٟص ٠ٜٛنل٠ص زةهلاٝ خًًٛٙ خلأهؼدء في خبؾنل٠ص ً خٛتي بؿد هلآدض بردَّص ٟن خلأٟد٣صظٌٔٝ  -
خًًٛٙ خٛـدٛسص خٛوؼٌّص بذًٍ هًٔ ٟشدًَخض زش٘ٚ ؼندجِ ًبزط بشُخٍ خبؾنل٠ص، لْػ 

 .ّش٘ٚ بـٜٓ خبؾنل٠ص ُُّْ ٟي٠عو يَخٔص خْٕٛدٔدض خلآعظديّص ًخٛعفدَّص بؿٍه خًًٛٛص
 ِٟدًػدض خلا٣ؼ٠دٝ هَٜ ٟٕد٢َّ خلأًٙ خبؾشدًَخض خٛؽندجْص ً خٛؽد٣ِ ٟعوًي برُُ -

 .خلأؿُخٍ
بٌخ لظٚ ؿدٛر خلا٣ؼ٠دٝ هَٜ ٌٟخُٔص ؼٜؽِ خلأطٌخض، ب٢ٌ٘ بؾ٠ؽٚ خًًٛٛص ؿدٛسص خٛوؼٌّص  -

 ٌّٟد ٢ٟ ظدَّه خٛعٌْٓن     30ؤ١ ٌّٓن هَٜ زًُظٌٌٗٙ خلا٣ؼ٠دٝ، ًّظسك خلا٣ؼ٠دٝ ٣دٍُخ زوً 
 .ًّعٞ زوً ٌٖٛ ظظًّْ خٛبرًظٌٌٗٙ ٢ٟ خٕٜٛـدض خًٛٔعٌَّص في خًًٛٛص ؿدٛسص خٛوؼٌّص

ّـٜر هديش ٢ٟ خًًٛٛص ؿدٛسص خلا٣ؼ٠دٝ بهديش خٛنلُ في خْٕٛدٔدض خلآعظديّص خٛتي ظعِْ ٟن  -
ؤل٘دٝ خبؾنل٠ص، ًبهديش خٛنلُ في ىْٜ٘ص خبؾإٔدض خبؾظُُْص ًخٛنًّٔص ًخهع٠دي ٣لدٝ خبػٌيش 
ًخبؾٌخطِدض خٛودبؾْص ًخُٛٓدزص هَٜ ه٠ْٜص خلإ٣عدؾ، ًبزٕين خبؾندن خلأعؽ٠دَُ ًظـٌُّ خٛسنْص 

خلإ٣عدـْص، ٟن يهٞ ًظشفْن خٛٔـدم خبؽدص، ًبزُُّ خلآعظدي خٌٛؿني ٢ٟ ٗٚ ٌْٓي 
 (1).خلأعؽ٠دَ

 ٢ٟ خلاظِدْٓص، 15َظسط ػٌخزؾ خلا٣ٕمدذ خبؾديش 0  ٢ٟ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش خلا٣ٕمدذ  - ب
بٌ بيْ لأُ هؼٌ خلا٣ٕمدذ ٢ٟ خبؾنل٠ص ًٗدُص خلإـُخءخض خٛعدزوص بؿد، ًّظسك ىٍخ 

خلا٣ٕمدذ ـدَّد زوً ٟؼِ ٔعص ؤشيُ ٢ٟ ظدَّه بًّخم خٛـٍُ خُٛخًر في خلا٣ٕمدذ خوعدَ 
ٗعدزِ بفَُ بذٍخ خبؾؼ١ٌ٠ ًٍٛ خبؾًُّ خٛودٝ ٠ٜٛنل٠ص، ًّوني زٍٖٛ ظٜٔدجْد ٌٔٔؽ لْ 

خٟعْدِخض خٛـٍُ خبؾنٕمر، ًٍٖٗٛ خبؾودٟٜص خٛعِؼْْٜص خٛتي بيظٚ هْٜيد بدٌـر خٛعّخٟدض 
خًًٛٙ خلأوٍُ خلأهؼدء، ٠ٗد ّظسك ٌٖٛ خٛوؼٌ في لدٛص لٚ ٢ٟ ٗدُص خٛعّخٟدظو ٌٔخء خٛتي 

ظُِػيد ؤل٘دٝ خلاظِدْٓدض ؤً خٛتي ّٜعّٝ بذد ٢ٟ ولاٙ ـًخًٙ ظندِلاظو في خٕٜٛن ًخبؽًٟدض ، 
ً لًيض خلاظِدْٓص خبؾيٜص خٛلاِٟص ُّٕٛد١ ِٟوٌٙ خلا٣ٕمدذ، لإظدلص خُِٛطص ؤٟدٝ خلأهؼدء 

خٓو٢ُّ ٜٛعشدًَ ٟن خٛوؼٌ خبؾنٕمر لٌٙ ٟظدبؼيٞ بذًٍ بظدّعيد ًخٛتي ًٓ ظعإؼُ بدٌـر 
 (2).خ٣ٕمدزو
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      .341.، صوسدع ضبل ذنسٓضّٗن حطين الفتلأٙ،  (2)
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 0خٛعنلْٞ خبؾدلي ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 ؼد٣ْد
ظع٠عن خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش زْ٘د١ ٟدلي ٟٕعٔٚ ًودص بذد، ُيِ بزعدؾ ٗ٘ٚ خبؾنل٠دض 

خًًْٛٛص بلى ٌٟخَي ٟدْٛص ٛعٌـْص خٛنِٔدض ٢ٟ ؤـٚ ٟسدشُش خوعظدطدبصد، لْػ ٌّٔٝ خبؾًُّ خٛودٝ 
، ًخٛتي ظٌٔٝ بدُخـوص  ٠ٜٛنل٠ص زعًّٔٞ خبؾّْخ٣ْص خٕٛنٌّص، بلى بػنص خبؾّْخ٣ْص ًخٛع٠ٌّٚ ًخلإيخَش

 (1).ظًُّٔخض خبؾٌخ٣ِص، ًظًٔٝ ظُُّٔىد بلى خلمجٜٓ خٛودٝ ٠ٜٛنل٠ص، ًّع٠ؽٚ خبػد٣ر خبؾدلي ٠ٜٛنل٠ص في
ّعٞ بهًخي ّْٟخ٣ْص خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ٔنٌّد زعـسْْ 0  خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ّْٟخ٣ْص - أ

خٛنلٞ خبؾدْٛص ًخبؾٌخ٣ِص خٕٛنٌّص زإًٜسْص ظٌِّ ٣ظَ ؤهؼدء خبؾنل٠ص، ًير ؤ٣و لا ّعٞ ظٌػْك 
ٟٕإٛص خٛنِٔدض ؤً خبؾظدََّ خبؾعؤٜص زدبؾّْخ٣ْص ًخبؾٕدهمدض في خظِدْٓص ظإْٔٓ خبؾنل٠ص، ٢ًٟ 

 (2).خبؾاًٗ ؤ١ ظ١ٌ٘ ىٍه خبؾٕإٛص ًٓ ظُٗط ٌٜٛخجك خبؾدْٛص خٛعنل٠ْْص ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش

 بشؽٚ ٟٕدهمدض خًًٛٙ خلأهؼدء خبؾظًَ خُٛجِْٕ 0 خبؾدْٛص ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَشخلإُّخيخض  - ب
لإُّخيخض خبؾنل٠ص، ًّعٞ بزًًّ ىٍه خبؾٕدهمدض لٕر خبؾًَٔش خبؾدْٛص ًخٌٛٔش خٛعفدَّص ٛ٘ٚ 
يًٛص هؼٌ، زدهعسدَىد خٛعّخٟد ُّـن في ؤٔدٔو بلى لْ خٛوؼٌّص في خبؾنل٠ص، ًُٔ لًيض 
ؤٟد٣ص خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش في خٛؽلاغ خٕٛنٌخض خبؾدػْص زندء هَٜ خبؾوـْدض خبؾعٌُُش لٌٙ 

 ٢ٟ ٣ظْسيد في خٛعفدَش %00.015 ٣ٕسص ٗٚ يًٛص هؼٌ ٢ٟ خٛعفدَش خٛودبؾْص، ًخبؾًَٔش زـ
ًظٌٔٝ بػنص خبؾّْخ٣ْص ًخبؾدْٛص زدٓترخق خٛنلٞ .خٛودبؾْص ٢ٟ خٕٜٛن ًخبؽًٟدض ًلٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص

خبؾدْٛص خبؾعؼ٠نص ٠ٜٕٛدهمدض، ًظٌـْص ٣ِٔدض خبؾنل٠ص، ًٍٖٗٛ خلإـُخءخض خبؾعىٍش ػً 
خلأهؼدء خبؾعإو٢ُّ ه٢ ًٔخي ٟٕدهمعيٞ، ًظٌـً بلى ـد٣ر خبؾٌخَي خلأٔدْٔص ٠ٜٛنل٠ص 

 0ٌٟخَي ؤوٍُ ؼد٣ٌّص ٣ٍُٗ ٟنيد
 بشؽٚ ٟد ظًٟٔو خًًٛٙ خلأهؼدء خٌٛنْص بحُّص ٢ٟ ؤٌٟخٙ 0خبؾٕدهمدض خلاوعْدَّص ٛلأهؼدء -1

 . ٛع٠ٌّٚ ٣شدؿدض خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش خبؾىعِٜص
 ًفي ىٍخ خْٕٛدّ ًٓ بشدَْ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ًخبػيدض خلأوٍُ 0خبؾٌخَي خلأوٍُ -2

 ٟؽٚ خًُٛٔع ؤً خجع٠د١ ؛خٛعدزوص بؿد ؤ٣شـص بقعِٜص خٓعظديّص ًبردَّص بؾٌخـيص ؤهسدجيد خبؾدْٛص
خبؽًٟدض خٛتي ب٢ٌ٘ ٠ٜٛنل٠ص ؤ١ ظايّيد ٛسوغ خًًٛٙ، ٌٔخء ٗد٣ط ؤهؼدء ؤً ًير ؤهؼدء، 

  (3).ًخٛتي ب٢ٌ٘ ٠ٜٛنل٠ص خلاهع٠دي هْٜيد زًَـدض ٟعِدًظص ٛع٠ٌّٚ ٣ِٔدبصد
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ظٌٔٝ خبؾنل٠ص زة٣ِدّ خبؾسدٛي خبؾدْٛص ٛعٌـْص بطْن خبؾظدََّ 0  خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش٣ِٔدض  - ت
 .ًُٔد ٛـسْوص خبؾنل٠ص، ًب٢ٌ٘ خٛع٠ّْْ زين ُحعين ٢ٟ خٛنِٔدض خبؾعؤٜص، زعمْْٔ ؤىًخُيد

 ًىِ ٣ِٔدض ظٌٔٝ بذد خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، بؾٌخـيص 0خٛنِٔدض خٛوديّص ؤً خلإيخَّص -1
٣شدؿيد خٌِْٟٛ خبؾوعدي ٠ُٗظسدض خٛودٟٜين، ًببىدَخض ُٟٔخبصد خُٛبغْص ًًُُهيد ًخبؾإٔدض 

 . خٛعدزوص بؿد، ًٍٖٗٛ خبؾسدٛي خبؾدْٛص خٛلاِٟص ٛظْد٣عيد
 بشؽٚ ىٍه خٛنِٔدض خبػد٣ر خلأىٞ ٢ٟ ٣ِٔدض خبؾنل٠ص، ٢ٟ 0خٛنِٔدض خبؽدطص زإ٣شـص خبؾنل٠ص -2

ؤـٚ خٔع٠ُخَ ٣شدؿيد، ًّعٞ بُٓخَ ىٍه خٛنِٔدض هديش ٢ٟ ـد٣ر خبػيدِ خٛودٝ في خبؾنل٠ص 
خٛودبؾْص ٜٛعفدَش زوً يَخٔعيد في بػنص ُنْص ودطص، ؤً بػنص خٔعشدَّص ًُٔد ٜٛنلدٝ خٍُٛ 

 (1).بزًيه خٌٛؼْٔص خٛعإْْٕٔص ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش
 0خبؾسديت خلأٔدْٔــــص ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0خبؾـٜر خٛؽدٛػ

 هَٜ ؤٔدْ ٢ٟ خٛوًخٛص، ًهًٝ خٛعُِٓص في خبؾودٟلاض خٛعفدَّص خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَشظٌٔٝ 
زين خًًٛٙ، بحْػ ظعودٟٚ ٗٚ يًٛص هؼٌ في خبؾنل٠ص ٟن زدِٓ خًًٛٙ هَٜ خبؾٕدًخش ي١ً بشّْْ في 
ٗٚ ٟد ظودبػو ًظنل٠و ًظُخٓسو ىٍه خبؾنل٠ص ٢ٟ ؤٌَٟ ًٓؼدّد، ُةبود ظنـْٜ ٢ٟ ٟسديت ؤٔدْٔص 

  0ظؼ٢٠ ل٢ٕ ؤيخجيد بؾيدٟيد، ًٛسٌٜى ىٍه خلأىًخٍ، خهع٠ًض خبؾنل٠ص هَٜ خبؾسديت خٛعدْٛص
 0 ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَشخبؾســـديت خبؾشترٗــص0   ؤًلا

 0ب٢ٌ٘ لظُ خبؾسديت خبؾشترٗص ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش في
ىندٕ زوغ خبؾسديت ظنلٞ خٛولآص زين خبؾنل٠ص 0 خٛتي ظنلٞ خٛولآص زين خبؾنل٠ص ًؤهؼدجيدخبؾسديت  - أ

 0ًخًًٛٙ خلأهؼدء، ًٍٖٗٛ خلاٛعّخٟدض خلأٔدْٔص خبؾٜٔدش هَٜ هدظْ ىٍه خًًٛٙ ًظع٠ؽٚ في
 شسو في خًًٛٙ بطن خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش بلى  بص0ًٍٟسًؤ خلمحِٚ خًًٛلي ٜٛعِدًع -1

 ػ٢٠ ًّعِدًػ١ٌ خٛعفدَّص خلأٌَٟ شعَ في ُْو خلأهؼدء ّعسدلػ ٣ديُ، ٟنعًٍ ؤً
 .خبؾنل٠ص شا١ً في خٛعـٌَخض ًٌٟخٗسص خبؾي٠ص، خبؾشدٗٚ بؾندٓشص خلأؿُخٍ، ٟعوًيش ـٌلاض

 ٗد٣ط ظوعبر خًًٛٙ في خًّٛٔٞ ؤهَٜ ٜٔـص، ًلا 0ٟسًؤ خهترخٍ خبؾنل٠ص زْٕديش خًًٛٙ -2
ظعم٘ٞ في ْٔديبصد ؤُ ىْحص ؤً ٟنل٠ص ٗد٣ط، ٢ً٘ٛ ٟن كيٌَ خبؾنل٠دض خًًْٛٛص ًٟسديجيد 

خبؾّٜٟص هَٜ خًًٛٙ خلأهؼدء بذد، زًؤض ُُ٘ش ْٔديش خًًٛٛص بسعِِ زدٛعًَّؿ ٟن ظًٔٝ 
 لاللند ؤ٣و هَٜ خًًٛٙ خلأهؼدء خلاٛعّخٝ  لْػخٛٔد١ٌ٣ خًًٛلي خٛودٝ ًٌَٔن ٌٓخهًه،

                                                           

  .215،ص وسدع ضبل ذنسٓ،ضّٗن حطين الفتلأٙ (1)
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زُٔخَخض ًظٌطْدض خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، ًٌٖٛ ٟد ّٜٔٚ ٢ٟ ْٔديبصد، ًير ؤ١ ظًوٚ 
خبؾنل٠دض في خٛشا١ً خلآعظديّص ًخْٕٛدْٔص خٛتي بسض خٕٜٛـدض خًٛخوْٜص ًًٜٛٙ 

 .خلأهؼدء ١ٌّ٘ بفًًيخ، ًًٓ ١ٌّ٘ ودَؾ ٣ـدّ ظًوٜيد

 ّوً ىٍخ خبؾسًؤ ٢ٟ ؤىٞ خبؾسديت خٛتي ظع٠عن 0ٟسًؤ خبؾٕدًخش خٛعدٟص زين بطْن خًًٛٙ خلأهؼدء -3
بذد خًًٛٙ خلأهؼدء في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، ُعٕعًِْ ٢ٟ ٣ِٓ خبؼٌّٔ خٛتي ظوـْيد بؿد 

خبؾنل٠ص في خبؼًًي خٛتي َبغيد خٛٔد١ٌ٣ خًًٛلي، ًٌٖٛ زٌغ خٛنلُ ه٢ خْٕٛدٔص خبؽدطص 
 (1).بذد، ؤُ بدونَ آوُ ظ١ٌ٘ بطْن خًًٛٙ ٟعٕدًّص ؤٟدٝ خٛٔد١ٌ٣ في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش

 زندءً هَٜ ؤل٘دٝ خبؾٌخؼْْ خٛتي 0 بذد خًًٛٙ خلأهؼدء ًُٔد ٌٛؼدجْ ظإْٔٓ خبؾنل٠صظٜعّٝ  ٟسديت - ب
ظعإٔٓ بذد خبؾنل٠دض، هَٜ خًًٛٙ خلأهؼدء خلاٛعّخٝ زعـسْْ خبؾسديت خٛتي بشؽٚ خٛعو٠ْٜدض خٛتي 

 0بىر خلترخٟيد ًُٟخهدبصد ٢ٟ ؤـٚ ظٌُير خبؾندن خٛلاِٝ ٛعمْْٔ ؤىًخٍ خبؾنل٠ص ًظع٠ؽٚ في
 خبؾنل٠ص خلإؿدَ ظ١ٌ٘ ًخٌُٛع ٢ٟ ىٍخ خبؾسًؤ، ؤ١ 0خٛودبؾِ خلآعظدي هَٜ خْٕٛـُش ٟسًؤ -1

 خلاظِدْٓدض ًظـسْْ، خلأهؼدء خًًٛٙ زين خٛعفدَّص خٛولآدض ٕٛير خبؾشترٕ خبؾأٓ
 خٛودبؾِ خلآعظدي هَٜ ًخْٕٛـُش بذد، خبؽدطص خٛٔد٣ٌ٣ْص ًخٌٛٔخهً خبؾنل٠ص ٣ـدّ في خبؾؤٌيش
 خلإ٣عدؾ هٌخٟٚ ًبزًًّ خلأهؼدء، خًًٛٙ زين ًخبؽًٟدض خٕٜٛن بردَش لُٗص َطً ظعـٜر

 (2).ؤىًخُيد ٟن ّعِْ بدد يًٛص ٗٚ في خٌٛٔخ٣ين ًُٟخٓسص خلأًْٛص خبؾٌخي خٔعٌلاًٙ ًخلأعيلإ
 ب١ خظِدْٓص ظإْٔٓ خبؾنل٠ص 0خبؾنل٠ص ًخًًٛٙ ًير خلأهؼدء  خٍُٛ بيًي خٛولآص زين خبؾسًؤ - ت

خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، لم ظعؼ٢٠ ؤُ ٣ظٌص ٛعنلْٞ خٛولآص ٟن خًًٛٙ ًير خلأهؼدء، ىٍخ خٛعفدىٚ 
لا ّترٕ وْدَخ بؿٍه خًًٛٙ بلا زدلا٣ؼ٠دٝ بلى خبؾنل٠ص، بٟد ؿ٠ودً في خبؾ٘دٔر ًخبؾّخّد خبؾ٠نٌلص 

في بؿدَ ٟد ـدء في خلاظِدْٓدض خٛعفدَّص في ـٌٛص خلأًًٌَخُ، ؤً وٌُدً ٢ٟ بقدؿُ خٛوّٛص 
لا - ٢ٟ ٓسٚ خًًٛٙ خلأؿُخٍ - خٛعفدَّص زدلإػدُص بلى ٟد ٌٍٔ ّـسْ هْٜيد ٢ٟ ٌْٓي 

ظٕعـْن ٌٟخـيعيد في بـدٙ خٛعودٟٚ خٛعفدَُ في خٌّٕٛ خًًْٛٛص في لدٛص خٛسٔدء ودَؾ بؿدَ 
 (3). ٢ٟ لفٞ خٛعفدَش خٛودبؾْص%85خبؾنل٠ص، ودطص ًؤ١ خبؾنل٠ص ظْٕـُ هَٜ ؤٗؽُ ٢ٟ 

 
 
 

                                                           

 211.، صوسدع ضبل ذنسٓضّٗن حطين الفتلأٙ،  (1)

(2) WTO Analytical Index, Op.Cit, P.320. 

(3) Reis, Ronald, The World Trade Organization,.Printed in the United States of America, 2009, P.45. 
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 :خبؾسديت خبؽدطص خٛتي ظٌٔٝ هْٜيد خظِدْٓص ظإْٔٓ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 ؼد٣ْد

 0  ظإْٔٓ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ظٌٔٝ هَٜ هًش ٟسديت ودطص ٣ٍُٗ ؤهميدخظِدْٓصب١ 
 0ىندٕ هًش ٟسديت ودطص زعنلْٞ خٛعفدَش زين خًًٛٙ ًظع٠ؽٚ في0  خبؽدطص زدٛعفدَشخبؾسديت - أ

 ب١ بزُُّ خٛعفدَش خًًْٛٛص ّترظر هنو ببىدزْدض ًٜٔسْدض هَٜ 0ٟسًؤ بزُُّ خٛعفدَش خًًْٛٛص -1
خٓعظديّدض يًٙ خٛودلم، ٢ً٘ٛ بىر ؤ١ لا ٣ٕعؽني خبؾسًؤ خُٛجِْٕ ٢ٟ بزُُّ خٛعفدَش خًًْٛٛص 

لعَ ظع٢٘٠ ٗٚ يًٛص ٢ٟ خلأعِديش ٢ٟ ّٟخّد خًًٛٙ خلأوٍُ، لأ١ بزُُّ خٛعفدَش خًًْٛٛص 
ىٌ خبؿًٍ خُٛجِْٕ ٠ٜٛنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، ٣لُخ لأ١ خٕٛوِ ًَخء خلاٗعِدء خٍٛخظِ 

ؤطسك ىًُدً طور خٛعمْْٔ ب١ لم ٣ٔٚ ٟٕعمْلا في هظ٣ُد ىٍخ، ٠ُي٠د ظٌُُض خبؾٌخَي في 
خًًٛٛص، ُيٍخ لا ّوني ؤبود ظٕعـْن ؤ١ ظوْش بدوّٙ ه٢ زدِٓ يًٙ خٛودلم، لأ١ خلإ٣عدؾ في 

خًًٛٙ خٛظندهْص بيعدؾ بلى خبؾٌخَي خلأًْٛص خٛتي ظعٌُُ زظِص ًدٛسص في خًًٛٙ خٛندْٟص، ًىٍه 
خلأويرش بزعدؾ زًًَىد بلى ٜٔن خًًٛٙ خٛظندهْص خٛتي ظوع٠ً في طندهعيد هَٜ 

 (1).خٛع٘نٌٌٛـْد، َئًْ خلأٌٟخٙ، خٛعـٌَ في خٛسمػ ًخٛعن٠ْص، ً لا ّعٞ بلا زعمُُّ خٛعفدَش

ٌّٔٝ ىٍخ خبؾسًؤ هَٜ خٛعىِْغ خبؾعٌخلي ٌُٜٛٔٝ خبػ٠ُْٗص، 0 بسِْغ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗصٟسًؤ -2
٢ٟ ؤـٚ ؤ١ ّٕدىٞ ىٍخ - خبؾابشُخض - ١ًٌّ٘ ٌٖٛ ٢ٟ ولاٙ خًٛوٌٙ في ِٟدًػدض 

خبؾسًؤ ىٌ خٓوُ في ظٕيْٚ ه٠ْٜص بزُُّ خٛعفدَش خًًْٛٛص، ًًٓ ظؼ٠نط ٟولٞ خلاظِدْٓدض 
 0خٛعفدَّص ٟعوًيش خلأؿُخٍ ٣ظٌطد ظودلج ىٍخ خبؾسًؤ ٟؽٚ

 . خًٛهٞ ًخلإـُخءخض خٛعوٌّؼْصخظِدْٓص -
 .  للُ خلإـُخءخض ًخٌْٛٔي خٛعفدَّصخظِدْٓص -

  (2). خًٛوٌٙ بلى خلأٌٔخّخظِدْٓص -

 0 ىندٕ ٟسديت ظنلٞ خٛعفدَش زين خًًٛٙ ظع٠ؽٚ في0خبؾسديت خبؽدطص خٛتي ظنلٞ خٛعفدَش زين خًًٛٙ - ب

ًىٌ ٣ِٓ خبؾسًؤ خبؾو٠ٌٙ زو في خلاظِدْٓص خٛودٟص 0 ٟسًؤ خبؾودٟٜص خٛعِؼْْٜص ًًٜٛٙ خٛندْٟص -1
ٜٛعوُِّدض ًخٛعفدَش، ٢ً٘ٛ زةػدُص خبػّء خُٛخزن لأل٘دٝ خلاظِدْٓص خٛودٟص ٜٛعوُِّدض ًخٛعفدَش 

 ًبًض ىٍخ خبػّء بحػ خًًٛٙ خبؾعًٟٔص هَٜ ظًّٔٞ ّٟخّد ظِؼْْٜص بلى خًًٛٙ ،1966هدٝ 
  (3).خٛندْٟص ي١ً خبؾـدٛسص زدبؾؽٚ، ًّيًٍ ٛعٌُير خٛلًٍُ خبؾلاج٠ص ٛعن٠ْص ىٍه خٛسًٜخ١

                                                           
 .18. ص،وسدع ضبل ذنسٓ ،لذىد لذىد عم٘ ابس ِٗي (1)

 .6.ص،وسدع ضبل ذنسٓعدٌاُ غٕنت غٕواُ،  (2)
)3( Mehdi Abbas Note de travail N° 9/2009, Mondialisation et développement Que nous enseigne l’enlisement 
des négociations commerciales de l’OMC ? décembre 2009. P.12 . 
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 يًٛص ؤُ ٢ٟ خبؾٕعٌَي خبؾنعؿ ُة١ خلاظِدْٓص ٢ٟ خٛؽد٣ْص خبؾديش لٕر0 خٛع٠ّْْ هًٝ ٟسًؤ -2

 ،ؤوٍُ ٟعودًٓش يًٛص ؤُ ٢ٟ خبؾٕعٌَي خبؾنعؿ بذد ّودٟٚ خٛتي ٣ِـٕيد زدٛـُّٔص ّودٟٚ ٟعودًٓش
 (1).خٕٜٛن خٔعيرخي بًض ٟد في بشّْْ ي١ً ١ٌّ٘ خبؾعود٢ًّٓ خلأهؼدء زين خٛعودٟٚ ؤ١ ؤُ

 خٛـُُين ؤلً بزُخٝ لدٛص في ؤ٣و بلى خٛشُؽ ىٍخ 0ُِّٟ َهدّص خلأٗؽُ خًًٛٛص شُؽ ٟسًؤ -3
 خبؾودىًش في هْٜيد خبؾعِْ خبؾودٟٜص ٢ٟ ؤُؼٚ ٟودٟٜص ظعؼ٢٠ ؼدٛؽص يًٛص ٟن خظِدّ خبؾعوي٢ًّ
 ًّنٔٚ خًًٛٙ ٗٚ ّعؼ٢٠ خبؾسًؤ ُيٍخ، خلأُؼٚ خبؾودٟٜص ٢ٟ ّٕع١ًًِْ ؤؿُخُيد ُة١ خلأًلى،

 (2).خٛعوًُيّص بلى خٛؽندجْص ٢ٟ خلاظِدْٓدض

 لأ١ خًًْٛٛص، خٛعفدَش لُّص ىًٍ ٛيرٔه ـدء ـًًّ ٟسًؤ ًىٍخ 0ٟسًؤ خٛشِدُْص -4
 خلأٌَٟ في خبؼٌْٟ٘ص ُٓخَخض خٙخبسدٌ في خلمحْٜص ٜٛشِدُْص خُٛخٔىص زدلأهمْص ّوتر١ٌُ خلأهؼدء
 خٛعفدَُ ٜٛنلدٝ ؤً خلأهؼدء لآعظديّدض زدٛنٕسص ٌٔخء خٛعفدَّص، زدْٕٛدٔدض خبؾعؤٜص
(3).خلأؿُخٍ خبؾعوًي

  

 0خظِدْٓدض خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 خبؾسمػ خٛؽدٛػ
 خظِدْٓدض خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش بلى ٠ٕٓين، خلأًٙ ّع٠ؽٚ في خلاظِدْٓدض ظًْٕٔٞٛٔ تم 

خٛٔـدهْص، ًخبؽدطص زعفدَش خٕٜٛن خٛظندهْص، ًخبؾنعفدض خَّٛخهْص، ًبردَش خبؽًٟدض، ًخظِدْٓص 
خبػٌخ٣ر خبؾىعِٜص خبؾعظٜص بحٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ًخلأعؽ٠دَخض خبؾُظسـص زدٛعفدَش، ؤٟد خٛؽد٣ِ 

ُْع٠ؽٚ في خلاظِدٓدض ًير خٛٔـدهْص، ؤُ خٌٛير ُٟظسـص زٔـدم ٜٔوِ ٟوين، ًخٛتي ـدءض ٛعنلْٞ 
ؤٌَٟ ٟوْنص في خْٕٛدٔص خٛعفدَّص خًًْٛٛص، بذًٍ ؤ١ لا ظعمٌٙ ىٍه خلأٌَٟ بلى ٌْٓي ًير ظوُِّْص 
بزً ٢ٟ لُّص خٛعفدَش خٛودبؾْص، ًىِ ظنٕٔٞ بلى ؼلاغ ؤ٣ٌخم، ًٔنمدًٙ ٢ٟ ولاٙ ىٍخ خبؾسمػ 

 .ؤ١ ٣عـُّ بؿٍه خلاظِدْٓدض زدٛعِظْٚ
 0خٕٜٛن في خٛعفدَش زشإ١ خلأؿُخٍ ٟعوًيش خلاظِدٓدض ؤى0ٞ خبؾـٜر خلأًٙ

ّعٞ بزُُّ خظِدْٓدض خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش زإٌٜٔذ ظًَبىِ ّٕعٌُّ هًش ٔنٌخض، ٠ٗد ؤ٣و 
بىر خلإشدَش بلى ؤ١ خلاظِدْٓص لا بشنن ؤُ هؼٌ ًُّر في بـُخء ىٍه خٛعىِْؼدض ٓسٚ خبؾٌهً 
خلمحًي بؿد، ًفي ىٍخ خبؾــٜر ٔنعـُّ زشِء ٢ٟ خٛعِظْٚ بلى خٛٔـدهدض خُٛجْْٕص خٌٛخَيش في 

 .خلاظِدْٓدض خٛٔـدهْص، ًخبؾع٠ؽٜص في ٓـدم خَّٛخهص ً خٛظندهص، ًٓـدم خبؾنٌٕـدض ًخبؾلازٓ

                                                           
 .226.،ص1998، الإضهٍدزٖٛ لمطباعٛ ٔالٍػس، الإضهٍدزٖٛ، العلاقات الاقتصادٖٛ الدٔلٗٛشٍٖب حطين عٕض الله،  (1)

 .10.ص، المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ ، وسدع ضبل ذنسٓ، وصطفٜ ضلاوٛ (2)

. 19.، ص1997،المؤضطٛ الجاوعٗٛ لمٍػس ٔالتٕشٖع، الكاِسٚ ، قٕاعد الاتفاقٗٛ العاوٛ لمتعسٖفات الجىسنٗٛ ٔالتذازٚوصطفٜ ضلاوٛ، (3)



 خٛنلدٝ خٛعفـــــــدَُ خٛودبؾــــِ خبػـــــ0ًًّ خِٛظٚ خلأًٙ

 31 

 0خَّٛخهص زشإ١ خلاظِد0ّ ؤًلا
ب١ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ظٕوَ ـدىًش ٟنٍ ظإْٕٔيد بلى بِخٛص خٛعشٌىدض خٛٔدج٠ص في 

خٛعفدَش خًًْٛٛص ٜٕٜٛن خَّٛخهْص، ًٌٖٛ زدٔعسودي ٗدُص خٛوٌخجْ خٛتي ظَٔ هٔسص ؤٟدٝ خ٣ْٕدبذد خبؼُ 
زين بقعَٜ خًًٛٙ، ًًَٞ خبؽلاٍ خٛشًًّ ًخٛعسد٢ّ في خبؾٌخَٓ، ودطص زين خًًٛٙ خٛظندهْص 

خٛتي بؿد ّْٟش ظندُْٕص ؤٗبر في خٌّٕٛ خٛودبؾِ ٢ٟ -  ودطص ٣ُُٕد–خٛ٘برٍ ٗدلابزدي خلأًَزِ 
ولاٙ خًٛهٞ خبؿدجٚ خٍُٛ ظًٟٔو بؾّخَهْيد، ُيِ بزدًٙ زٌٔش خٔعسودي ىٍخ خبؾَٜ ٢ٟ هَٜ ؿدًٛص 
خبؾِدًػدض ًبزٔدجو ًير بفَُ، ىٍخ ٢ٟ ـيص، ًخٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص خٛتي ظٕوَ ز٘ٚ ٌٓش 
بمٌ بزُُّه ّّٛديش ًَٓبصد خٛعندُْٕص في ٌٟخـيص ؤًَزد ٢ٟ ـيص ؤوٍُ، ًبلمط خبؾِدًػدض في 
خٛنيدّص بلى خٛعٌطٚ بمٌ ًػن بؿدَ ؿٌّٚ خلأـٚ لإِخٛص خٛعشٌىدض خٛتي ظٜمْ زدٛعفدَش في خٕٜٛن 

يخ ًخْٛدزد١، ًبغِ ـــخَّٛخهْص زين خٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص ًخلابزـــدي خلأًَزِ ًبدشــــدَٗص ٢ٗ
، 1993 خٍُٛ هًٔ في ًخشنـ٢ في ٠ٌُ٣بر  "Blair house Agreement"  زٜير ىدًْ"زدظِدّ 

زًُظٌٌٗٙ خٌٛطٌٙ بلى خلأٌٔخّ ه٢ ؿُّْ وِغ خٛعوُِّدض 0 ًظؼ٢٠ ؤَزوص ؤـّخء َجْْٕص ىِ
خبػ٠ُْٗص، ًخظِدْٓص لإِخٛص ـد٣ر ٢ٟ ظشٌىدض خْٕٛدٔدض ه٢ ؿُّْ وِغ خًٛهٞ ز٘دُص 

طٌَه، ًبزٌّٚ خٌْٛٔي ًير خٛعوُِّْص بلى ٌْٓي ظوُِّْص، ًخظِدّ ؼدٛػ ٛلإـُخءخض خٛظمْص، ًَخزود 
ٟشًُم ُٓخَ ًِخَُ تم بُٓخَه في ٟابشُ ُٟخٗش ٛعوٌّغ خًًٛٙ خٛندْٟص خبؾٕعٌَيش خٛظدُْص ٌٍٜٛخء 

ً خًًٛٙ خلأٓٚ بهٌخ ه٢ خٓؼدَ خٕٜٛسْص خٛتي ًٓ ظنفٞ ه٢ بطلاق ؤً بزُُّ ٓـدم خَّٛخهص، ًتم 
(1).خٛنِدٌ بلى خلأٌٔخّ، خًٛهٞ خلمحِٜ ً خبؾندُٕص في خٛعظ0ًُّ خلاظِدّ هَٜ ؼلاغ بـدلاض ىِ

  
 ًًٓ هدبػط ؤل٘دٝ خظِدّ خَّٛخهص هًش ٟشدٗٚ بذًٍ بزٕين 0بزٕين خٛنِدٌ بلى خلأٌٔخّ - أ

خٛنِدٌ بلى خلأٌٔخّ في خبؾنعفدض خَّٛخهْص ؤً بزُُّ خٛعفدَش ُْيد، ًٌٖٛ ٢ٟ ولاٙ بٌٛدء خٌْٛٔي 
ًير خٛعوُِّْص ً بسِْغ ٟوًلاض خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص ٠ٜٛنعفدض خَّٛخهْص، زدلإػدُص بلى َزؾ 

 0بطْن خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص خَّٛخهْص، ًىٌ ٟد ب٢ٌ٘ ظٌػْمو في ٟد ِّٜ

 ًٌٖٛ ٢ٟ ولاٙ  خٔعسًخٙ ٗدُص خٌْٛٔي ًير خٛعوُِّْص هَٜ 0بٌٛدء خٌْٛٔي ًير خٛعوُِّْص -1
خٌٛخَيخض ٢ٟ ٟنعفدض ٟوْنص زٌْٔي ظوُِّْص ظٌُُ بظدّص بردَّص ٟوديٛص ؤً ٟ٘دُحص ٜٛم٠دّص 

خٛتي ٗد٣ط ظًٟٔيد خٌْٛٔي ًير خٛعوُِّْص ٠ٜٛنعفدض خلمحْٜص خبؾشدبذص، ٢ًٟ ؤٟؽٜص خلإـُخءخض         
خٌْٛٔي خ٠ْ٘ٛص هَٜ 0 ؤً خٛعًخزير خٛتي خٛعّٟط خًًٛٙ زعمٌّٜيد بلى ظوُِّدض بطُْٗص بلً

خٌٛخَيخض، خٛعوُِّدض خبؾعٌيرش هَٜ خٌٛخَيخض، خبؼًًي خ٣ًْٛد لأٔودَ خٌٛخَيخض، خٛترخوْض 
                                                           

 .215.، ص2002، داز الٍّطٛ العسبٗٛ، الكاِسٚ، ضٗاضات التذازٚ الخازدٗٛعاده عبد العصٖص الطني،  (1 )
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زدلأعيرخي، خٛعًخزير ًير خٛعوُِّْص خٛتي بزعِق بذد ٟإٔدض خٛعفدَش خبؾ٠ٌٜٗص ًًٜٛٛص، 
خٌْٛٔي خلاوعْدَّص هَٜ خٛظديَخض ًخٛعًخزير خبؼًًيّص خبؾ٠دؼٜص بخلاٍ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص 

ًهَٜ خًًٛٙ خلأهؼدء ؤ١ ظٜعّٝ زدبؼً خلأي٣َ ٢ٟ خلاٛعّخٟدض ًٌٖٛ بذًٍ خلمحدُلص .خٛوديّص
هَٜ ٟٕعٌّدض خٌٛطٌٙ بلى خلأٌٔخّ خٛتي ٗد٣ط ٓدج٠ص ٓسٚ خٛعمُُّ، ًّعإظَ ٌٖٛ زإ١ ظ٠ٕك 

 ٢ٟ %3خًًٛٙ بحً ؤي٣َ ٢ٟ خٌٛطٌٙ بلى ؤٌٔخٓيد ه٢ ؿُّْ خٌٛخَيخض زنٕسص لا ظٔٚ ه٢ 
 2000 ٔنص %5ببطدلي خلأعيلإ خلمحِٜ ٢ٟ ىٍه خٕٜٛوص ولاٙ ُترش خٛعـسْْ، ًظُظِن بلى 

. ًًٜٛٙ خٛندْٟص2004زدٛنٕسص ًًٜٛٙ خبؾعًٟٔص، ًزنيدّص ٔنص 
(1)

   
 ًًٓ خٛعّٟط خًًٛٙ ؤهؼدء زدبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش 0بسِْغ ٟوًلاض خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص -2

زعىِْغ ٗدُص ٟوًلاض خٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص ٠ٜٛنعفدض خَّٛخهْص، ًىند بشط خٛعُِٓص زين خًًٛٙ 
 .خبؾعًٟٔص، خًًٛٙ خٛندْٟص، ً خًًٛٙ خلأٓٚ بهٌخ

خًًٛٙ خلأٓٚ بهٌخ ُة١ خلاظِدّ لم ّّٜٟيد زةـُخء ؤّص بسِْؼدض في ظوُِّدبصد خبػ٠ُْٗص هَٜ  -
 .ًخَيخبصد ٢ٟ خبؾنعفدض خَّٛخهْص

خًًٛٙ خبؾعًٟٔص ظٜعّٝ زعىِْغ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص خبؾًُِػص هَٜ ًخَيخبصد ٢ٟ خبؾنعفدض  -
 هَٜ ؤ١ ّعٞ خٛعىِْغ هَٜ ؤٕٓدؽ ٔنٌّص ٟعٕدًّص هَٜ ًٍٟ %(36)خَّٛخهْص زنٕسص 

 . ٔنٌّد%6 بدوًٙ (2000-1995) ٔنٌخض ٢ٟ 6
خًًٛٙ خٛندْٟص ُعٜعّٝ زعىِْغ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص خبؾًُِػص هَٜ ًخَيخبصد خَّٛخهـــــْص  -

(.2004-1995) ٔـنٌخض ؤُ ٢ٟ 10 بؾًش %2.4 زإٕٓـدؽ ٔنٌّص ظسٜي %24زنٕسص 
(2)

 

 ٢ٟ خلاظِدّ  (4) ٢ٟ خبؾديش (1) ؿسٔد ُِٜٛٔش 0َزؾ بطْن خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص خَّٛخهْص -3
بحْػ خٛعّٟط خًًٛٙ خلأهؼدء في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش زُزؾ بطْن ظوُِّدبصد خبػ٠ُْٗص 

 ٢ٟ ىٍه خٛعوُِّدض، ًخلاٛعّخٝ زدُٛزؾ ّوني هًٝ ِّديش ىٍه %100خَّٛخهْص، ؤُ ّعٞ َزؾ 
خٛعوُِّدض ه٢ خبؾوًلاض خٛتي تم َزـيد هْٜيد، ًبرًَ خلإشدَش بلى ؤ١ ؤٗبر خٛعىِْؼدض 

هَٜ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص بشط في خٛٔـدهدض خٛتي بسؼن لأي٣َ ٟوًلاض خبؼ٠دّص خبػ٠ُْٗص، 
 في خًًٛٙ خبؾعًٟٔص %15زْن٠د ؿسٔط ٟولٞ خًًٛٙ خبؼً خلأي٣َ ٜٛعىِْغ، ؤُ زنٕسص 

في خًًٛٙ خٛندْٟص هَٜ خٕٜٛن خٛتي ٗد٣ط ٟش٠ٌٛص بح٠دّص شًًّش ٓسٚ خظِدّ ـٌٛص % 10ً
خلأًًٌَخُ، زْن٠د بشط بسِْؼدض ؤٓٚ في خٛٔـدهدض خٛتي بسؼن بؼ٠دّص ؤهَٜ، بكد بروٚ 

                                                           
 .100.،صوسدع ضبل ذنسٓعاطف الطٗد،  (1) 

 .220. ص،وسدع ضبل ذنسٓعاده عبد العصٖص الطني،  (2)
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خٛٔـدهدض خٛتي خٔعِديض ٢ٟ زُخٟؿ خًٛهٞ خبؼٌِٟ٘ ٓسٚ خظِدْٓص ـٌٛص خلأًًٌَخُ ٔعلٚ 
  (1).ٟش٠ٌٛص بدوًلاض بظدّص ُٟظِوص

 ؤُ ٗدُص طٌَ خبؾنك ًخلإهد٣دض خٛتي ظًٟٔيد 0بسِْغ خًٛهٞ خلمحِٜ ٠ٜٛنعفدض خَّٛخهْص - ب
خبؼٌٟ٘دض ٠ٜٛنعفين خَّٛخهْين، لأ٣و لم ظ٢٘ ىندٕ ٌٓخهً بفًيش بز٘ٞ ظًّٔٞ ىٍخ خًٛهٞ ٓسٚ 

ـٌٛص خلأًًٌَخُ، ٗدلاٛعّخٝ زةوـدَ خلأؿُخٍ خبؾعودًٓش في خبػدض ؤً خٛعشدًَ ٟويٞ في 
خبؼدلاض خٛتي ّعٕسر ُْيد خًٛهٞ زةبؼدّ خٛؼَُ زإُ ٟنيٞ، ًًٓ ؤيٍ ٌٖٛ بلى لًًغ 

خوعلالاض ٗسيرش في خٛعفدَش خًًْٛٛص ٠ٜٛنعفدض خَّٛخهْص، ًهْٜو ًُٔ بشّْض خظِدْٓص خٕٜٛن 
خَّٛخهْص زدبؾ٣ًُص في خلاٛعّخٟدض، لْػ ظٜعّٝ خًًٛٙ خبؾعًٟٔص زعىِْغ ٠ْٓص يهٞ ظظًُّ 

، 1995ـد٣ِِ  1 ٔنٌخض ظسًؤ ٢ٟ (6) هَٜ ًٍٟ ٔعص %20خٕٜٛن خَّٛخهْص زنٕسص 
ؤٟد خًًٛٙ خٛندْٟص ُعويًض زعىِْغ خًٛهٞ زنٕسص ، %3.3زإٕٓدؽ ٔنٌّص ٟعٕدًّص ظًَٔ زــ 

، زإٕٓدؽ ٔنٌّص 1995 ـد٣ِِ 1ٔنٌخض ظسًؤ ٍٖٗٛ ٟن زًخّص  10 هَٜ ًٍٟ 13.3%
  (2 ). ؤٟد خًًٛٙ خلأٓٚ بهٌخ ُلا ظعويً زعىِْغ خًٛهٞ خلمحِٜ،%1.3ٟعٕدًّص ظًَٔ زــ 

 ًٛٔ ٣ض خلاظِدّ هَٜ هًٝ ظًّٔٞ ؤُ يهٞ ـًًّ 0(خبؾندُٕص في خٛعظًُّ)يهٞ خٛظديَخض  - ت
ٜٛظديَخض خَّٛخهْص ًهَٜ بسِْغ خًٛهٞ خبؾسدشُ خٛٔدجٞ خٍُٛ ًّٔٝ ٜٛظديَخض ٢ٟ خٕٜٛن 

 ٢ٟ لفٞ خٛظديَخض خٛتي ظٕعًِْ ٢ٟ يهٞ %21 ، ًزنٕسص ٢ٟ ٠ْٓعو%36 خَّٛخهْص زنٕسص
  %24  ٔنٌخض زدٛنٕسص ًًٜٛٙ خٛظندهْص، ًزنٕسص بسِْغ ظًَٔ زـ6 خٛعظًُّ، ًٌٖٛ ولاٙ

 ٔنٌخض ٢ٟ زًء 10 ٢ٟ خ٠ْ٘ٛص زدٛنٕسص ًًٜٛٙ خٛندْٟص، ًٌٖٛ ولاٙ ًٟش %14 ٢ٟ خ٠ْٔٛص ً
ظنٍِْ خلاظِدّ، ًًٓ ٟنمط خًًٛٙ خٛندْٟص ٟودٟٜص ظِؼْْٜص زإ١ لا ّش٠ٚ خٛعىِْغ خًٛهٞ 

خبؾٌـو بلى وِغ ظ٘دَْٛ خٛعٌّْٕ ٜٛظديَخض خَّٛخهْص ًشمنيد يخوْٜد ًودَـْد، 
ًٍٖٗٛ خًٛهٞ خبؾٌـو بؽًٟدض خٛعِعْش ًُٟخٓسص ًظـسْْ خبؾودّير خٛظمْص، ًزُخٟؿ طْد٣ص 

.خلأ٢ٟ خٌٍٛخجِ
(3) 
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 0خبؾنعفدض خٛظندهْص زشإ١ خلاظِد0ّ ؼد٣ْد
 ؤُ خوعلاٍ في ًـيدض خٛنلُ زين خًًٛٙ خلأهؼدء في  خٛظندهِ خٛٔـدمخظِدْٓدضهٍُ ضلم 

زْٔط ٣ِٓ خلاظِدْٓدض خٕٛدزٔص، زدٔعؽندء خظِدْٓص خبؾنٌٕـدض  بحْػ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش،
 0ًخبؾلازٓ، ًخٛتي هُُط زوغ خٛعٌيرخض ًب٢ٌ٘ ؤ١ ٣عـُّ بؿ٠د زشِ ٢ٟ خٛعِظْٚ في ٟدِّٜ

 لم ظظديٍ ِٟدًػدض بزُُّ خٛعفدَش في خٕٜٛن خٛظندهْص طوٌزدض 0 خٕٜٛن خٛظندهْصبردَش - أ
ظٍُٗ ٟؽٚ ظٜٖ خٛتي لًؼط زشإ١ بردَش خٕٜٛن خَّٛخهْص، ًظع٠ؽٚ ؤىٞ خٛنعدجؿ خبؾعٌطٚ بْٛيد في 

 0 في ٟد ِّٜ،(ًـدض ًخبؾلازْٓزدٔعؽندء خبؾ٢)بـدٙ خٛعوُِّص خبػ٠ُْٗص هَٜ خٕٜٛن خٛظندهْص 
0  بـ٠ٌهص ٢ٟ خٕٜٛن خٛظندهْص ٢ٟ خٌُٛٔٝ خبػ٠ُْٗص في ؤٌٔخّ خًًٛٙ خٛظندهْص ًٟنيدبهِدء -

 ًَُن ،ٟوًخض خٛسندء، خبؾوًخض خٛـسْص، خلأؼدغ ًخبؾوًخض خَّٛخهْص، () خبؾنعفدض خٛظًْلا٣ْص
 %44 بلى %٣20ٕسص خٌٛخَيخض خٛظندهْص خبؾوِْص خٛتي ظًوٚ ؤٌٔخّ خًًٛٙ خٛظندهْص ٢ٟ 

  .٢ٟ ببطدلي ًخَيخبصد خٛظندهْص
 ٟعٌٔؾ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص خبؾًُِػص هَٜ خٕٜٛن خبؾظنوص زإٗؽُ ٢ٟ خٛؽٜػ ؤُ ٢ٟ وِغ -

 ولاٙ بعٓ ٔنٌخض، ًزنٕسص ٟعٕدًّص ظسًؤ %40 ؤُ زنٕسص بسِْغ ،%3.8 بلى 6.3%
لظعيد في خٕٜٛن )ًٟد ّلالق ىند ؤ١ ٣ظْر خًًٛٙ خٛندْٟص .1995 ـد٣ِِ 1بحٌٜٙ 

ّوعبر ٟعٌخػود، ًىٌ ٟد ًّٙ هَٜ ؤ١ خٓؼدَ خبؾسدشُش ٛعمُُّ خٛعفدَش في بؿدَ  (خٛظندهْص
خلاظِدْٓص ببهد ظوٌي زدٛنِن هَٜ خًًٛٙ خبؾعًٟٔص في خبؾٔدٝ خلأًٙ، ٟن بز٢ٕ ٠ٌْٜٟ لأًػدم 

 ٢ٟ %45، لْػ ؤطسمط خلأًًٌَخُخًًٛٙ خٛندْٟص ٟٔد٣َص بدد ٗد٣ط هْٜو ٓسٚ ـٌٛص 
 ْٟٜدَ يًلاَ ظًوٚ لأٌٔخّ خًًٛٙ خبؾظنوص 180طديَخبصد ٢ٟ خٕٜٛن خٛظندهْص ًخبؾًَٔش زـ 

.%10 خٛسدِٓ ًّوٚ زعوُِّص بطُْٗص ظٔٚ ه٢ %55ي١ً ؤُ ظوُِّص بطُْٗص هْٜيد، ًؤ١ 
(1) 

 في %70ً   %40  ؤٗبر خٛعىِْؼدض هَٜ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص زنٕر ظترخًق زينؤـُّط -
ٗٔـدم خبؽشر، خٌَّٛ، خلأؼدغ، خبؾودي١، )خٛٔـدهدض خٛتي بسؼن لأي٣َ خِٛحدض خبػ٠ُْٗص 

، زْن٠د بشط بسِْؼدض ؤٓٚ في خٛٔـدهدض خٛتي بسؼن (خبؾنعفدض خٛعوًّنْص ًخٓلاض خٛ٘يُزدجْص
بؼ٠دّص ؤهَٜ ٗٔـدم خبؾنٌٕـدض ًخبؾلازٓ، ٟوًخض خٛنٔٚ، ٟنعفدض خلأبغدٕ ًخبػٌٜي 

 .ًخبؾـدؽ

                                                           
)) ٌٛٗضٍٕٖا، لتبمؼ %12 تطٕزت تجازتّا بكٕٚ بعد إٌػاٞ المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ ٔتحسٖس ِرا الكطاع، ٔبمؼ وعده نمِٕا :المٍتذات الصٗدلا 

 . إجمال٘ الصادزات الطمعٗٛ العالمُٗٛ ً%3 ، أ2003ٙ ومٗاز دٔلاز ضٍٛ 200قٗىتّا 
، لدمٛ دزاضات اقتصادٖٛ، العدد الجاٌ٘، الداز الخمدٌٔٗٛ، دٔز المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ في الٍظاً التذازٙ العالم٘ الجدٖد صالح صالح٘، (1)

. 121، ص1999الجصاٟس، 
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ؤٟد خٛنعدجؿ خٛتي ظٌطٜط بْٛيد خبػدض زدٛنٕسص ٛعفدَش خٛنِؾ ًٟنعفدظو ًُٔ ٗد٣ط بفًًيش  -
زظِص هدٟص، ًظو٘ٓ ًْدذ بشؽْٚ ؤطمدذ خبؾظدلح بذد في خبػٌٛص، ًه٠ٌٟد ًُٔ خظِْ هَٜ 
بسِْغ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص خبؾًُِػص هَٜ خبؾنعفدض خٛسْتر٠ًْٗدًّص زنٕر ظترخًق زين    

ُعسَٔ  %5.5، ؤٟد خبؾنعفدض خٛتي ظٔٚ ظوُِّدبصد ه٢ 1995 ـد٣ِِ 01في  6.5% ً % 5.5
.هَٜ ٟد ىِ هْٜو

(1)
 

 ـدء في ىٍه خلاظِدْٓص خبؽدطص زعمُُّ خٛعفدَش في خٕٜٛن خٛظندهْص، ب٢ٌ٘ خٌٛٔٙ بؾدًٗنعْفص 
زإ١ ىٍه خبؾنعفدض ٗد٣ط يًٟد هَٜ ؿدًٛص خبؾِدًػدض ػ٢٠ ٟٕيرش خبػدض، ١ٌٗ ؤبود ٢ٟ 

بكّْخض طديَخض خًًٛٙ خبؾعًٟٔص، ًؤ١ ٣ظْر خًًٛٙ خٛندْٟص ُْيد ػحْٚ ـًخ ًٟنو بزُُّ خٛٔـدم 
 .بًًٝ ٟظدلح خًًٛٙ خبؾعًٟٔص زدًَٛـص خلأًلى

 (A.T.C)  بردَش ٓـدم خبؾنٌٕـدض ًخبؾلازٓ - ب
)*(

لم ٢ّ٘ ٓـدم خبؾنٌٕـدض ًخبؾلازٓ لعَ  :
وؼوط بردَش خبؾنٌٕـدض ًخبؾلازٓ  1962ـٌٛص خلأًًٌَخُ بًؼن لأل٘دٝ خبػدض، ًفي هدٝ 

(M.F.A)" خظِدْٓص خلأْٛدٍ خبؾعوًيش"لاظِدْٓص ودطص هُُط زدٔٞ 
، ًًٓ ٟؽٜط ىٍه *(*) 

 ،خلاظِدْٓص طٌَش ٢ٟ طٌَ خٛع٠ّْْ ٢ٟ ٓسٚ خًًٛٙ خبؾظنوص ػً طديَخض خٛسًٜخ١ خٛندْٟص
لْػ بٌؽٚ ىٍخ خٛٔـدم ؤهمْص ودطص في خًًٛٙ خٛندْٟص لأٔسدذ هًًّش ؤهميد ظٌُُ خبؾٌخي 

خلأًْٛص ًٗؽدُص هنظُ خٛو٠ٚ في ىٍخ خٛٔـدم، ًخبنِدع ٟٕعٌّدض خلأـٌَ، بكد ؤظدق بؿٍه خًًٛٙ 
 (2).خبؼظٌٙ هَٜ وبرش ٣ٕسْص هَٜ خبؾٕعٌٍ خًًٛلي في ب٣عدؾ ًظظًُّ ىٍخ خٛنٌم ٢ٟ خٕٜٛن

ًهَٜ ػٌء ىٍه خلاظِدْٓص ّعٞ بزًًّ لظض ظظًُّ ٗٚ يًٛص ٟظًَش، ًلظض خٔعيرخي 
ٛ٘ٚ يًٛص ٟٕعٌَيش بؿٍه خٕٜٛن، ًلا بىٌِ بردًِ ىٍه خبؼظض، بكد ٗد١ ّش٘ٚ ًْٓ ؤٗبر هَٜ 

طديَخض خًًٛٙ خٛندْٟص ٛعٌْٔن طندهدبصد، بكد يُن زدٛسًٜخ١ خٛندْٟص ولاٙ ِٟدًػدض ـٌٛص 
خلأًًٌَخُ زدبؾـدٛسص زًٟؿ ىٍخ خٛٔـدم ػ٢٠ ٣لدٝ خبػدض، زٚ ٗد١ ٢ٟ خٛشًُؽ خبؾي٠ص خٛتي 

ًػوعيد ٛلابنُخؽ في ِٟدًػدض ـٌٛص خلأًًٌَخُ، بؿٍخ ًُٔ لُطط خبؾِدًػدض ػ٢٠ ىٍه 
خبػٌٛص هَٜ ببودء ىٍخ خٌٛػن خبؾنسؽْ ه٢ خظِدْٓص خلأْٛدٍ خبؾعوًيش، ًبش٘نط زدِٛوٚ ٢ٟ بزُُّ 
 .ىٍخ خٛٔـدم ه٢ ؿُّْ خلإٌٛدء خٛعًَبىِ ٌْٜٛٔي ًير خٛعوُِّْص ً خبؽِغ خبػّجِ ٌْٜٛٔي خٛعوُِّْص

                                                           

 .267، ص2000، داز الٍّطٛ العسبٗٛ، الكاِسٚ، الٍظي الجىسنٗٛعبد الباضط ٔفا،  (1)

*) ) (A.T.C): Agreement on Textiles and Clothing. 

* )* )  )M.F.A(: Multi Fiber Agreement.   

 .82ص، وسدع ضبل ذنسٓ،عبد الٕاحد العفٕزٙ (2)
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 تم بدٌـر ِٟدًػدض ـٌٛص خلأًًٌَخُ خلاظِدّ 0خلإٌٛدء خٛعًَبىِ ٌْٜٛٔي ًير خٛعوُِّْص -1
 10هَٜ بٌٛدء خظِدْٓص خلأْٛدٍ خبؾعوًيش، ًَُن ٣لدٝ خبؼظض هَٜ ؤَزوص ُٟخلٚ بشعً بؾًش 

، ًزدبؾٌخِخش ٟن وـص يٟؿ خٛٔـدم بىُُ ِّديش خبؼظض 2005ٔنٌخض ظنعيِ بحٌٜٙ هدٝ 
 0خٛٔدج٠ص ًخبؾعِْ هْٜيد زندء هَٜ خظِدْٓص خلأْٛدٍ خبؾعوًيش، ٠ٗد ىٌ ٌٟػك في خبػًًٙ خٛعدلي

 .ًخبؾلازٓ ًـدضْ خبؾ٢ٟنعفدضًيٟؿ خظِدْٓص خلأْٛدٍ خبؾعوًيش  بٌٛدء آْٛص0 01 يًٙ َٓٞخلج

ٟوًٙ بهٌ خبؼظض خبؾعسْٔص خلمج٠ٌم ٣ٕسص خًٟٛؿ خبؾُخلٚ 

 ٢ٟ خبؾوًٙ خلأطِٜ %16ؤهَٜ ٣ٕسص ــ % 16 01/01/1995خبؾُلٜص خلأًلى 

  %25ِّديش ٣ٕسص % 33  %٣17ٕسص بػدُْص ًَٓىد  01/01/1998خبؾُلٜص خٛؽد٣ْص 

  %27 ِّديش ٣ٕسص% 51  %٣18ٕسص بػدُْص ًَٓىد  01/01/2002خبؾُلٜص خٛؽدٛؽص 

ــــ % 100  %49خٛنٕسص خبؾعسْٔص ًًَٓىد  01/01/2005خبؾُلٜص خُٛخزوص 

. 63، ص ، ُٟـن ٔسْ ٌُٗهُؼٚ هِٜ ٟؽني 0 خبؾظًَ
 ٛعمْْٔ خٛنِدٌ بلى خلأٌٔخّ ٔوط خلاظِدْٓص بلى وِغ 0خبؽِغ خبػّجِ ٌْٜٛٔي خٛعوُِّْص -2

 ًخٛتي ،%22ٟعٌٔؾ خٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص خبؾًُِػص في خًًٛٙ خٛظندهْص زنٕسص لا ظٔٚ ه٢ 
%(.40 )ظوعبر بفًًيش في بـ٠ٜيد ٟٔد٣َص زعٜٖ خبؾًُِػص هَٜ خٕٜٛن خبؾظنوص

(1)   
، بيُص " ـيدِ ٟعدزوص ظنٍِْ خظِدْٓص خبؾنٌٕـدض" ٢ٟ خلاظِدْٓص ب٣شدء (8)ً ؤُٓض خبؾديش 

هَٜ ظنٍِْ خلأهؼدء ٛلاٛعّخٟدض ًؤل٘دٝ خلاظِدْٓص، ًًٓ ؤَُٔط بذٍه خلاظِدْٓص ٓدج٠ص ٟـٌٛص 
.ظش٠ٚ ٗدُص خبؾنعفدض خٛتي بسؼن لأل٘دٝ ىٍه خلاظِدْٓص ًٌٟخطِدبصد ٣ًٕر ٣ٌٟ٘دبصد

(2) 
(خبؽًٟدض في ٜٛعفدَش خٛودٟص خلاظِدْٓص0 خبؾـٜر خٛؽد٣ِ

 (GATS) 
) 

خًًٛٛصًكدجَػ٢٠ظًوٚخٛتيخٛعفدَُخٛـدزنٌخضخبؽًٟدضبطْنخلاظِدْٓص ىٍهظش٠ٚ
ًخبؾٔدًلاض،خلأعشدَّصخبؽًٟدضخٛنٔٚ، خلاظظدلاض،وًٟدضخبؾدْٛص،خبؽًٟدض ؛ٟؽٚخُٛجْٕص

هدٟصخٛعّخٟدض ًػٌخزؾخلاظِدْٓصظؼ٠نطًؤوٍُ، ًوًٟدضخبؾينْصخبؽًٟدضخْٕٛدلص،
ظ٘علاضبٓدٟصهًَٜظشفن خًًٛٙ خلأهؼدءخلأؿُخٍ،ٟعوًيخٛعفدَُخٛنلدٌٝٓخهًبرًٕ
ًخٛعويً ٢ٟ ولاٙ ىٍه خلاظِدْٓصخٛندْٟص،خٛسًٜخ١خبؽًٟدض، ًودطصفيخٛعفدَشٛعمُُّب٠ْْٜٓص
 .خٛع٠ّّْْص ٗٚ خٛوٌخجْزةِخٛص

                                                           
 .68.ص، 2001الطبعٛ الجالجٛ، وسنص دزاضات الٕحدٚ العسبٗٛ، بيرٔت، الجات ٔأخٕاتّا، إبساِٗي العٗطٕٙ،  (1)

  .272 ، ص وسدع ضبل ذنسٓعبد الباضط ٔفا،  (2)

 ) ( (GATS) General Agreement on Trade in Services. 
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 :خبؽًٟدض في ٜٛعفدَش خٛودٟص خبؽِْٜص خٛنلُّص ٛلاظِدْٓص0 ؤًلا

 بيَخؾ ٓـدم خبؽًٟدض في خظِدْٓدض خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ٢ٟ ؤزُِ ٣عدجؿ ـٌٛص ّوعبر
خلأًًٌَخُ، ١ٌٗ ىٍخ خٛٔـدم لم ٢ّ٘ ػ٢٠ ِٟٜدض خٛعِدًع في ـٌلاض خبػدض خٕٛدزٔص ٛعمُُّ 

خٛعفدَش خٛودبؾْص، ًًٓ ٗد٣ط خٌٛلاّدض خبؾعمًش خلأُّْٟ٘ص ظًخُن زٌٔش لإوؼدم خٛعفدَش خًًْٛٛص في 
خبؽًٟدض ٌٛٔخهً خبػدض، ًهَٜ خٛو٘ٓ ٢ٟ ٌٖٛ ٗد٣ط خًًٛٙ خٛندْٟص ظٕوَ ـدىًش لإزٔدء 

خبؾَٜ ودَؾ يخجُش خبؾِدًػدض ًلا بًؼن ٜٛعمُُّ، ١ٌٗ ؤ١ ٓـدم خبؽًٟدض ؤطسك بٌؽٚ ؤٗؽُ ٢ٟ 
 ٢ٟ لفٞ خٛعفدَش خٛودبؾْص ًخٍُٛ ّسٜي ُْيد %20 ٢ٟ خٛندظؿ خلمحِٜ خٛودبؾِ، ً ّوديٙ 60%

ًًٛٙ شُّ % 1.4 ًًٜٛٙ خٛندْٟص، ً %13.5 ٟٔدزٚ ،%٣85.1ظْر خًًٛٙ خبؾعًٟٔص بمٌ 
ؤًَزد، ؤٟد خًًٛٙ لًّؽص خٛويً زدٛعظنْن ُعشدَٕ خٌٛلاّدض خبؾعمًش ًخًًٛٙ خٛظندهْص خلأوٍُ 
٣ِٓ خٛعٌـو خًٛخهِ بلى بزُُّ خٛعفدَش في خبؽًٟدض، ٣لُخ ٛع٠عن ىٍه خًًٛٙ ؤّؼد بدّْش ٣ٕسْص 
هدْٛص في ىٍخ خٛٔـدم، خلأُٟ خٍُٛ ؤيٍ بلى ظٌْٜر ًـيص ٣لُ خًًٛٙ خٛظندهْص ًبيٟدؾ َٟٜ 
 (1).خبؽًٟدض ػ٢٠ ٌِٟػدض ـٌٛص خلأًًٌَخُ، ي١ً ُٟخهدش ؤًػدم ًخلعْدـدض خًًٛٙ خٛندْٟص

 :خبؽًٟدض في ٜٛعفدَش خٛودٟص ؿسْوص خٛعفدَش في خلاظِدْٓص0 ؼد٣ْد

بيًي خلاظِدّ في ٟديظو خلأًلى خبؾٔظٌي زدٛعفدَش في خبؽًٟدض خٔعنديخ بلى بهؾ ظإيّص خبؽًٟص، 
ٗىًٟدض خٛسنٌٕ )لأبود ًٓ ظإوٍ ش٘ٚ خ٣عٔدٙ خبؽًٟص ٌخبصد ٢ٟ يًٛص خبؾٌَي بلى يًٛص خبؾٕعًِْ 

، ؤً خ٣عٔدٙ ٟٕعيٜٖ خبؽًٟص ٢ٟ زًٜ بلى زًٜ ظًّٔٞ خبؽًٟص (ًشُٗدض خٛعإٟين ًخبؾ٘دظر خبؿنًْٔص
ٗمدٛص ب٣شدء شُٗدض )، ؤً خ٣عٔدٙ خبؾشًُم خبؾايُ ٜٛىًٟص بلى زًٜ خبؾٕعًِْ (ٗدْٕٛدلص ٟؽلا)

، ؤً خ٣عٔدٙ ٌٟخؿ٢ يًٛص ٟد لأيخء خبؽًٟص في يًٛص ؤوٍُ (ؤـنسْص ؤً ًٗدلاض ؤً ٟ٘دظر بشؽْٚ
 .(ٗمدٛص خبؽبرخء ًخبؾٕعشد٢َّ خلأـد٣ر في خوعظدطدض ٟوْنص)

خظِدّ ودص زدبؾسديت ًخلأل٘دٝ خٛودٟص، ًؤهميد شُؽ خًًٛٛص ، ٠ٗد ظعؼ٢٠ ىٍه خلاظِدْٓص
خلأًلى زدُٛهدّص، ًخٌٛػٌق ًخٛشِدُْص في خبسدٌ خلإـُخءخض ًظـسْْ خٌٛٔخهً خبؾعؤٜص زعفدَش 

خبؽًٟدض، ًظٌُير خٌٛٔخ٣ين ًخٌٛٔخهً خٛتي بز٘ٞ بردَش خبؽًٟدض ًبظدلص خُِٛطص ٛلإؿلام هْٜيد، 
ًظنلْٞ بردَش خبؽًٟدض هَٜ خبؾٕعٌٍ خلمحِٜ زإٌٜٔذ ٌٟػٌهِ ًٟؤٌٙ، ًٍٗخ شًُؽ 

خلاهترخٍ زدبؾاىلاض ًخبؽبرخض خٛو٠ْٜص، بؾ٢ بٌد١ٌَٔ خبؽًٟدض خبؾينْص، ًخٛو٠ٚ هَٜ ظندْٔ ىٍه 
 (2 ).خٛشًُؽ بؾ٠دَٔص بفعُُ٘ خبؽًٟدض خلمحْٜص ٛنشدؿيٞ زش٘ٚ لا ّعودَع ٟن ؤل٘دٝ خلاظِدّ
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 0خلاٛعّخٟدض خبؽدطص زعمُُّ بردَش خبؽًٟدض0 ؼدٛؽد
ظشع٠ٚ خلاظِدْٓص هَٜ بـ٠ٌهص ٢ٟ خبؾسديت ًخلأل٘دٝ خٛودٟص، بشؽٚ خٛؼٌخزؾ خٛلاِٟص ٛعمُُّ 
خٛعفدَش خًًْٛٛص في خبؽًٟدض، ًىِ خٛعّخٟدض ًُِٟػص هَٜ ٗدُص خًًٛٙ ًظع٠ؽٚ في ٣ٌهين ٢ٟ 

 0خلاٛعّخٟدض خلمحًيش ًخلاٛعّخٟدض خٛودٟص ًب٢ٌ٘ شُليد في ٟد 0ِّٜ خلاٛعّخٟدض ىِ
 ًىِ ظٜٖ خبؾعٌخـًش في ـًخًٙ خٛوًُع خبؾًٟٔص ٢ٟ ٗٚ ؿٍُ ٢ٟ 0خلاٛعّخٟدض خلمحًيش - أ

خلاظِدْٓص، ًخٛتي ظٜعّٝ بدٌـسيد زعمُُّ ٓـدهدض وًْٟص ٟوْنص، ًبيًي ٢ٟ ولابؿد ًٍٟ 
 .خٛعمُُّ ًٟودّيره ًخبؾاىلاض خٌٛخـر ظٌخُُىد بؾنك خبؾٌَي٢ّ خلأـد٣ر ٣ِٓ خبؾودٟٜص خٌٛؿنْص

 ًىِ بـ٠ٌهص خلأل٘دٝ ًخٛسنٌي ًخبؾسديت ًخٛؼٌخزؾ خٛتي ظؼويد خلاظِدْٓص 0 خلاٛعّخٟدض خٛودٟص - ب
 0ًّعٕدًٍ في خلاٛعّخٝ بذد بطْن خًًٛٙ خلأهؼدء ي١ً خٔعؽندء، ًخبؾع٠ؽٜص ؤٔدٔد في

بٌنك ّْٟش ٛسًٜ آوُ في بـدٙ   ؤُ ؤ٣و ّٕعٌـر هَٜ ٗٚ ز0ًٜشُؽ خًًٛٛص خلأًلى زدُٛهدّص -1
خبؽًٟدض بوعدَ ٌَُخ ٗدُص خلأؿُخٍ خبؾعودًٓش، ٠ٗد بغك خلاظِدّ زدٔعؽندء زوغ خبؽًٟدض 

 ٔنٌخض، (5)خبؾًٟٔص ٢ٟ يًٙ خٛعفدًَ خبؼًًيُ، ٟن ُٟخـوص ىٍه خلأعؽندءخض ُٟش ٗٚ 
 . ٔنٌخض(10)ًلا ظًّّ خبؾًش ه٢ 

 ٌّـر ٣شُ بطْن خٌٛٔخ٣ين ًخٛعشُّودض خٛتي ّعىٍىد ؤُ ؿٍُ ٢ٟ خلأؿُخٍ، 0خٛشِدُْص -2
ًبظدلص ىٍه خبؾوٌٜٟدض ٜٛف٠ْن، ٠ٗد ّٕعٌـر هَٜ ٗٚ ؿٍُ بوـدَ بـٜٓ خٛعفدَش في 
 .خبؽًٟدض زدٌٛٔخ٣ين ؤً خبؾسديت خٛعٌـْيْص ًخلإيخَّص خبػًًّش ؤً خٛعوًّلاض في خٛعًخزير خٛٔدج٠ص

 ب٢ٌ٘ ظٕيْٚ ٟشدَٗص خًًٛٙ خٛندْٟص في خٛعفدَش خًًْٛٛص 0ِّديش ٟشدَٗص خًًٛٙ خٛندْٟص -3
 0ٜٛىًٟدض ٢ٟ ولاٙ خلاٛعّخٟدض خلمحًيش خٛتي ظعِدًع هْٜيد خًًٛٙ خلأهؼدء ًظع٠ؽٚ في

ظوّّّ ًَٓخض وًٟدبصد خلمحْٜص ًِٗدءبصد ًًَٓبصد خٛعندُْٕص ٢ٟ ولاٙ بظدلص خُِٛطص  -
 .ؤٟدٟيد ٜٛمظٌٙ هَٜ خٛع٘نٌٌٛـْد

 .بزٕين بٟ٘د٣ْدض ًطٌبؿد بلى ٓنٌخض خٛعٌِّن ًشس٘دض خبؾوٌٜٟدض -

ّنشث خلأهؼدء ٢ٟ خًًٛٙ خبؾعًٟٔص في ًؼ١ٌ ٔنعين ٢ٟ زًء ٣ِدٌ خظِدْٓص خبؾنل٠ص، ٣ٔدؽ  -
 .خظظدٙ ًدّعيد ظٕيْٚ ًطٌٙ ٌَٟيُ خبؽًٟدض في خًًٛٙ خٛندْٟص بلى ؤٌٔخٓيد

 ًًٜٛٙ خلأهؼدء زإ١ ظظسك ؤؿُخُد في خظِدّ خبؽًٟدض برّْ خظِدْٓص0  خلآعظديُخٛع٘دٟٚ -4
بزُُّ خٛعفدَش في خبؽًٟدض ٠ُْد زْنيد، شُّـص بِخٛص بطْن ؤ٣ٌخم خٛع٠ّْْ زين خلأؿُخٍ 
  (1).خبؾعودًٓش، ٠ٗد ظ٠ٕك زًوٌٙ ؤهؼدجيد في خظِدّ لإٓدٟص ؤٌٔخّ ٟشترٗص زين ؤهؼدجو
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ًىِ خلأل٘دٝ خٛتي ظنلٞ خٛعفدَش خًًْٛٛص ٜٛىًٟدض 0  ًخلإـُخءخض خلمحْٜصخٌٛٔخهً -5
، ًبزًي ىٍه خلأل٘دٝ في بؿدَ خلاظِدْٓص ٗإٌٜٔذ لأعظًخَ ظُخوْض (ًؿنْد)بفْٜد

، ًىِ ّٟٜٟص ٛلأهؼدء زةوـدَ ٌَٟيُ (ظًٌَّ خلأـد٣ر ٜٛىًٟدض)لأعيرخي خبؽًٟدض 
خبؽًٟدض خلأـد٣ر زدُٛٔخَ خٍُٛ تم خبسدٌه زشإ١ ؿٜسدبصٞ، ٠ٗد ظٌػك خلاظِدْٓص يًَ بـٜٓ 
خٛعفدَش في خبؽًٟدض في ًػن خٛؼٌخزؾ بؾنن خٔعىًخٝ خبؾاىلاض ًخبؾودّير خِٛنْص، ًشًُؽ 

.خٛترخوْض ٗمٌخـّ ٜٛعفدَش خًًْٛٛص
(1)  

 ًىٌ ؤ١ بىٌِ ٜٛوؼٌ بدٌـر ؤل٘دٝ خلاظِدْٓص ٟنك خٛترخوْض ًخلإـدِخض 0خلاهترخٍ -6
ًخٛشيديخض بؾٌَيُ خبؽًٟدض خلأـد٣ر، ًّوترٍ زدٛعوْٜٞ ؤً خبؽبرش خبؾ٘عٕسص ؤً ٟعـٜسدض 
خٛعإىْٚ خبؾٕعٌُدش ؤً زدلإـدِخض خٛتي بٌنميد خٛسًٜ خٓوُ، ًير ؤ٣و لا بىٌِ لأُ هؼٌ ٟنك 

خلاهترخٍ زـُّٔص بروٚ ٟنو ًْٜٔص ٜٛع٠ّْْ زين خٛسًٜخ١ هنً ظـسْْ خٛوؼٌ بؾودّيره بؾنك ىٍه 
 .خٛترخوْض ًخلإـدِخض

 خلع٘دَ (G.A.T.S)لا بشنن خظِدْٓص 0 (خبؾٌَي١ً خٌٛل١ًًْ ٜٛىًٟص) خلالع٘دَخض -7
خٛعًٌَّخض خبؽًْٟص، ًببهد ظو٠ٚ ُٔؾ هَٜ ظنل٠ْيد، ًٌٖٛ زوًٝ ظودَع ٟؽٚ ىٍه 

خلالع٘دَخض ٟن خٛعويًخض خٛتي ًّٟٔيد خٛوؼٌ، ًٍٗخ هًٝ بٔدءش خبؾٌَي خلمحعُ٘ خٔعٌلاٙ 
 (2).ُّٟٗه ٛلإولاٙ زعٜٖ خٛعويًخض

ظنض خلاظِدْٓص هَٜ هًٝ ـٌخِ ُُع ٌْٓي هَٜ خٛعمٌّلاض 0  ًخٛعمٌّلاضخبؾًٌُهدض -8
ًخبؾًٌُهدض خًًْٛٛص خبؾًٕيش ٟٔدزٚ ه٠ْٜدض ـدَّص ظعظٚ زدلاٛعّخٟدض خلمحًيش، هًخ زوغ 

 . ٢ٟ خلاظِدْٓص(12)خبؼدلاض خبؾنظٌص هْٜيد في خبؾديش 
ظٕعؽنَ خبؽًٟدض خٛتي ّعٞ شُخئىد لأًُخع لٌْٟ٘ص ًْٕٛط 0  خبؼٌْٟ٘صخبؾشترّدض -9

.لأًُخع بردَّص ٢ٟ ٌٓخهً خًًٛٛص خلأًلى زدُٛهدّص، ٌٗبود ُٟظسـص بدِيٌٝ خْٕٛديش خٌٛؿنْص
(3) 

 
 0ؤ٣ٌخم بردَش خبؽًٟدض خٛتي بٍٜعيد خلاظِدْٓص0 َخزود

 ٠ِٜٛدًػدض خٛعفدَّص ٟعوًيش خلأؿُخٍ بلى خظِدّ زين خًًٛٙ خلأًًٌَخًُٛٔ خ٣عيط ـٌٛص 
خبؾشدَٗص زدٛنٕسص ٛٔـدهدض خبؽًٟدض خٛتي ّش٠ٜيد خٛعمُُّ ٠ُٗلٜص ؤًْٛص، ٠ًًٟٗٔص بؾًّّ ٢ٟ 

خٛنٔٚ خبػٌُ ًخٛنٔٚ خٛسمُُ، 0  ًًٓ ظؼ٢٠ خلاظِدّ خٛٔـدهدض خٛعدْٛص،خٛعمُُّ في خبؾٕعٔسٚ
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خبؽًٟدض خبؾدْٛص، خلاظظدلاض خلأٔدْٔص ًخلاظظدلاض ه٢ زوً، وًٟدض خْٕٛدلص خلأعشدَّص، 
ًًٓ تم ببؼدّ بـ٠ٌهص .وًٟدض خٛترُْو ًخٛعوْٜٞ، ٣شدؽ خلأه٠دٙ ًخ٣عٔدٙ خلأشىدص خٛـسْوْين

ًخهعبرض ـّءخ لا ّعفّؤ ٟنيد، ظندًٛط ؤل٘دٟد ظِٕيرّص  ٢ٟ خبؾلالْ زدظِدْٓص خبؽًٟدض
ًظٌػْمْص ٛوًي ٢ٟ خٛٔـدهدض خٛتي ٌّـْيد خلاظِدّ، بذًٍ بّؼدق زوغ خبؾِدىْٞ برنسد لأُ 

 0  ًظع٠ؽٚ في،ٛسٓ ؤً ظًخوٚ
 ًّٔؼِ بحْ خًًٛٙ في خبسدٌ بـُخءخض ًٓدجْص بؼ٠دّص ؤطمدذ 0 خبؽًٟدض خبؾدْٛصٟٜمْ - أ

 .  خٌٛيخجن، ًلدِٟٜ زٌخٛض خٛعإٟين، ًخبؾٕعؽ٢ُّ٠ ًٔلاٟص خٔعُٔخَ خٛنلدٝ خبؾدلي
ًّٔؼِ بدنك ٌَٟيُ خبؽًٟدض خلأـد٣ر خ٢ٍّٛ ٠ّٕك بؿٞ 0  ٟٜمْ وًٟدض خلاظظدلاض - ب

بد٠دَٔص خٛنشدؽ في خًًٛٛص لْ خٔعىًخٝ شس٘دض خلاظظدلاض خٛودٟص ًوًٟدبصد زشًُؽ 
 . ٟؤٌٛص ًي١ً بشّْْ زين خبؾٌَي خلمحِٜ ًخلأـنبي

 ّٕعسوً لٌّٔ خٛنٔٚ خبػٌُ خٛتي ظنل٠يد خلاظِدْٓدض خٛؽندجْص ٢ٟ 0 ٟٜمْ وًٟدض خٛنٔٚ خبػٌُ - ت
خٛعّخٟدض خٛعمُُّ، ًّٔؼِ زعـسْْ ؤل٘دٝ خلاظِدّ هَٜ وًٟدض خٛنٔٚ خبػٌُ خبؾٕدهًش؛ ٟؽٚ 

 .بطلاق ًطْد٣ص خٛـدجُخض، وًٟدض ظٌّْٕ خٛنٔٚ خبػٌُ ًوًٟدض خبؼفّ زد٠٘ٛسٌْظُ
٠ّٕك ٛلأهؼدء خلاظِدّ ًخٛعِدًع ٠ُْد زْنيٞ، لابسدٌ زوغ 0  ٟٜمْ خ٣عٔدٙ خلأًُّ خٛودٟٜص - ث

خلاٛعّخٟدض ُُٛن خٌْٛٔي خٛتي ظوترع خ٣عٔدٙ خلأُُخي ٛعًّٔٞ وًٟدض في خًًٛٙ خلأهؼدء زظِص 
، ي١ً خلاٛعّخٝ بدنميٞ لْ خلإٓدٟص خًٛخج٠ص ؤً خبؼظٌٙ هَٜ (ًُْ ٟد بزًيه ٗٚ يًٛص)ٟآعص 

.خبػنْٕص
(1)

  

(TRIPS) خُِّٛ٘ص خبؾْٜ٘ص بحٌّٔ خبؾُظسـص خٛعفدَّص خبػٌخ٣ر خظِد0ّ خبؾـٜر خٛؽدٛػ
( )

: 

خُِّٛ٘ص في بؿدَ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش  خبؾْٜ٘ص بحٌّٔ خبؾُظسـص خٛعفدَّص  خبػٌخ٣رخظِدْٓصظوً 
، بٌ خلأًًٌَخ٢ُٟ خلاظِدٓدض خٛتي تم خٛعٌطٚ بْٛيد ولاٙ ِٟدًػدض ٟ٘ؽِص ًٟؤًش في ـٌٛص 

شيًض ىٍه خبؾِدًػدض ظندُُخ شًًّخ زين ٌٟخَٓ خًًٛٙ خبؾعًٟٔص خٛتي ٗد٣ط ظًُر في ظٌُير 
ؤهَٜ يَـدض خبؼ٠دّص لأطمدذ لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص، ًٌٟخَٓ خًًٛٙ خٛندْٟص خٛتي ٔوط بلى 

 .بزْْٔ ٣ٌم ٢ٟ خٛعٌخ١ِ، زين ٟد ّعٞ ظٌُيره ٢ٟ بظدّص بؿٍه خبؼٌّٔ
 
 

                                                           

. 59.،ص2004،داز الٍّطٛ، الكاِسٚ، المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ ٔدٔزِا في تطٕٖٛ المٍاشعات التذازٖٛلذىد إبساِٗي أبٕ غادٙ،  (1)

) (  (TRIPS): The Agreement on Trade Related Intellectual Property Rights. 
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 0خُِّٛ٘ص خبؾْٜ٘ص بحٌّٔ خبؾُظسـص خٛعفدَّص خلإؿدَ خٛنلُُ لاظِدْٓص خبػٌخ٣ر0 ؤًلا
ًخٛتي ظش٠ٚ لٌّٔ خٛـسن ًٟد ّعسويد، ًخٛولاٟدض خٛعفدَّص، ًزُخءخض  ب١ لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص

خلاوترخم، ًخٛولاٟدض خبػٌُخُْص ٜٕٜٛن، ًخٛعظ٠ْ٠دض خٛظندهْص، ًظظ٠ْ٠دض خًًٛخجُ خبؾع٘دٟٜص، 
ًخلأُٔخَ خٛظندهْص، ًُٔ بٍٜط بدسديت خبػدض بؼ٠دّص خبؼٌّٔ ًودطص ٟسًؤ خًًٛٛص خلأٗؽُ 

، ًًٓ تم (خبؾودٟٜص خبؾٌلًش لأطمدذ خبؼٌّٔ خلمحْٜين ًخلأـد٣ر)َهدّص ً ٟسًؤ خبؾودٟٜص خٌٛؿنْص 
خلاظِدّ في كٚ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش هَٜ ظـسْْ خلإـُخءخض خُٛخيهص لا٣عيدٗدض لٌّٔ خبؾْٜ٘ص 

تم بُٓخَ خظِدْٓص لٌّٔ ً.(1) خُِّٛ٘ص، ًىٍه خلإـُخءخض ظعىٍ طِص خٛؤٌزدض خبؾ٣ًْص ًخبػندجْص
خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص هَٜ ًُْ ٟد ٗد٣ط ظظسٌ بْٛو خًًٛٙ خٛظندهْص، بٌ ظ٣ٌ٘ط ىٍه خلاظِدْٓص ٢ٟ 

 ٟديش خلأًلى ٟنيد شًُؽ خلاٛعّخٝ زدلاظِدْٓص ٣ًـدّ خٔعو٠دٙ (40)  ظندًٛط خٛـ، لْػ ٟديش(73)
لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص، ؤٟد خبؾٌخي خلأوٍُ ًُٔ ظندًٛط خلإـُخءخض خٛلاِٟص بؼ٠دّص خبؼٌّٔ 

 زشإبود ًخٛترظْسدض خبؾُلْٜص خٛنّخهدضًظٌّٕص ، خُِّٛ٘ص ًخلاوترخهدض ًخٟعلاٗيد ًخلمحدُلص هْٜيد
ٌّٓ ق ظٌُُىد في خٛتي بىر خبؼًًي خ٣ًْٛد بؾودّير خبؼ٠دّص  خلاظِدْٓصظؼ٠نط، ًبذٍخ ًُٔ ٜٛعـسْْ

خٛتي ظش٠ٚ لٌّٔ زُخءخض خلاوترخم ًلٌّٔ خبؾسًهين ًخٛولاٟدض خٛعفدَّص، ً ،خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص
ًًٓ ّعفو ٌٖٛ بلى خٛعإؼير هَٜ خٌٛخَيخض ٢ٟ خٛعٔنْدض خبؾٕعٌَيش ؤً خبؾنعفدض خٛتي ّعٞ ظـٌُّىد 

 خًٛلالاض خبػٌُخُْص ٢ٟ لْػ بزًًّ ٟنشإ خلاظِدْٓصُنْدً ٣عْفص ٜٛسمػ ًخٛعـٌُّ، ٍٖٗٛ ظعؼ٢٠ 
 ، ًزدٛعدليخٕٜٛن خبؾ٘د٣ِ ؤً خبػٌُخفي ًٜٛلاٛص هَٜ خبػٌيش ؤً خبؽظدجض خلأوٍُ خبؾُظسـص زدبؾنـٔص

 .خٛسًٜ خٍُٛ لا ِّ٘ٚ ىٍه خبؼ٠دّص ب٢ٌ٘ ؤ١ ظُِع هْٜو هٌٔزدض بطُْٗص زـُّٔص ٟندٔسص
ّعؼك بكد ظًٔٝ ؤ١ خٛترّْٗ هَٜ لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ٗد١ ّوـِ ًًٜٛٙ خبؾعًٟٔص ٌٟٓودً ٟي٠دً ً

ًّوِّ ٢ٟ خلع٘دَىد ٜٛعٔنْص ًخٛسمٌغ خٛعـٌُّّص ًخلاوترخهدض ًخٍُٛ ًّهٞ ٌَٟٓ خبؾإٔدض 
خبؾعوًيش خبػنْٕص ًًّٔٝ بؿد ُُطدً ٗبرٍ ٢ٟ ؤـٚ َُن بض٢ زُخءخض خلاوترخم، ُ٘د٣ط ىٍه 

خلاظِدْٓص ؤشسو ٟد ظ١ٌ٘ زدبؿًّص خبؾًٟٔص ٜٛشُٗدض خلأُّْٟ٘ص، لْػ ٗد٣ط ظنعلُ بزْْٔ خبؾًّّ 
.٢ٟ خبؾسْودض ًخلأَزدق ٣عْفص ٛعشًًّ خبؼ٠دّص هَٜ لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص

(2)  
هدَػط خًًٛٙ خٛندْٟص ًلا٠ْٔد خًًٛٙ خبؾٕعٌَيش ٜٛعٔنْص بٓمدٝ ىٍخ خبؾٌػٌم في ـًًٙ ً

، لأبود ٗد٣ط ظًَٕ زإ١ ٌٖٛ ْٔايُ بلى خٛعٌطٚ بلى خظِدّ ٢ٟ شإ٣و ؤ١ خلأًًٌَخُؤه٠دٙ ـٌٛص 
ّوِّ ظُّ٘ٓ خلع٘دَ خًًٛٙ خٛظندهْص ًخبؾإٔدض خبؾعوًيش خبػنْٕدض ٜٛعٔنْص لا٠ْٔد ؤ١ ظٜٖ 

                                                           
  .85، ص وسدع ضبل ذنسٓإبساِٗي العٗطٕٙ،   (1)

 .143، ص وسدع ضبل ذنسٓأضاوٛ المجدٔب،  (2)
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 (35)َذ خ ًخٛتي ّسٜي هًيىد ٟد ّْ، ٢ٟ زُخءخض خلاوترخم في خٛودلم%80خبؾإٔدض ٗد٣ط بشٜٖ 
١ٌْٜٟ زُخءش في بـدلاض خٛظندهص ًخَّٛخهص، ؤُ ؤ١ خًًٛٙ خٛظندهْص ٗد٣ط ظٕعيًٍ ظوّّّ 

 خىع٠ط خًًٛٙ خٛظندهْص بذٍخ ، بؿٍخخلع٘دَىد ٜٛعٔنْص بزط شودَ بظدّعيد يًْٛدً ٢ٟ خٛعًْٜٔ
خبؾٌػٌم ٛوًش ؤٔسدذ ٟنيد ١ٌٗ ؤًٜر خًٛوٌٙ خٛودبؾْص في بـدٙ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ٢ٟ لظص خًًٛٙ 

بػدُص بلى ظّخًّ خ٠ْٔٛص خبؾـٜٔص بؿٍه خًٛوٌٙ، ًُٔ خَظِن ،  %97 ًخٛتي ظًَٔ زـخٛظندهْص 
 ْٟٜدَ 1.9 لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ٢ٟ خبؾظديَ خلأـنسْص في خًًٛٙ خٛظندهْص ٢ٟ يوٚببطدلي 

 ؤٟد، 1991ْٟٜدَ يًلاَ هدٝ  30ؼٞ بلى ، 1980 ْٟٜدَ يًلاَ هدٝ 8.4 بلى 1970يًلاَ هدٝ 
.2008 ٕٛنص ْٟٜدَ 40.8ًخلي زك ًَُٔض٠ْٓص ظًُٔدض خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص لإبطدلي بردَش خبؽًٟدض 

  
ىٍخ خٌٛػن لا ّٕدهًىد في خبؼظٌٙ هَٜ ٟد بزعدؾ بْٛو ٢ٟ ٍ ٜٛسًٜخ١ خٛوُزْصؤٟد زدٛنٕسص 

، ُيِ ٟعـٜسدض خٛعن٠ْص خلآعظديّص ٢ًٟ ًير ظ٘دَْٛ بػدُْص ًٓ لا ١ٌّ٘ بدًًَٔىد ؤ١ ظعم٠ٜيد
 ٟنو ًخٛتي (7 )خبؾديشٌٍٔ ظٌخـو طوٌزدض بيخَّص ًُنْص زٕسر ؤ١ خلاظِدّ ٠ٗد ٣ظط هْٜو 

ظشفن خلازع٘دَخض ٣ًٔٚ خٛع٘نٌٌٛـْد ًخٛعٔد٣ص، ًؿدبؾد ؤبود ٟٕعٌَيش ٛ٘ٚ ؤ٣ٌخم خٛع٘نٌٌٛـْد، ُإ١ 
(1).خظِدّ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ّوني ؤ١ ظعم٠ٚ خٛسًٜخ١ خٛوُزْص ظ٘دَْٛ ؤهَٜ في خٔعيرخيىد بؿد

  
 0يًَ ؤل٘دٝ خلاظِدْٓص في ظٌُير خبؼ٠دّص بؼٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص0 ؼد٣ْد

ظو٠ٚ خلاظِدْٓص هَٜ ظٌُير خبؼ٠دّص بؼٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ظـسْٔد بؾسًؤ خبؾودٟٜص خٌٛؿنْص ً ٟسًؤ 
خًًٛٛص خلأٗؽُ َهدّص، ًهْٜو لا ب٢ٌ٘ لأُ زًٜ هؼٌ َُغ ٟنك خبؼ٠دّص خٛٔد٣ٌ٣ْص خٌٛخـسص بؼٌّٔ 

 0خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص لأطمدبذد خلأـد٣ر ؤً هًٝ ب٣ِدٌىد، ًظعؼ٢٠ هًش بـلاض ٟنيد
 ْٔنعؿ هنو ًٟ لْ خبؾاَٛ بلى زُخٟؿ خ٠٘ٛسٌْظُ ًبر٠ْن خٛسْد٣دض ِّديش 0 بـدٙ لٌّٔ خبؾاَٛ - أ

 . ٔنص ٢ٟ ظدَّه ٣شُ خٛو٠ٚ خلأيزِ ؤً خِٛني، ؤً ٢ٟ ظدَّه ب٣عدـو50ُترش خبؼ٠دّص بؿد ٛعظسك 
ّعٞ ٌٖٛ ٢ٟ ولاٙ هًٝ خشترخؽ خلأعىًخٝ خِٛوِٜ ٜٛولاٟص في 0  بـدٙ خٛولاٟدض خٛعفدَّص - ب

خٛسًٜ خٛوؼٌ ِٛ٘ ظ١ٌ٘ خٛولاٟص خٛعفدَّص ٟوًُُص ـًْخ ًزدٛعدلي ـًُّش زدبؼ٠دّص، ًٍٗخ بٟ٘د٣ْص 
خٔع٠ُخَ ظٕفْٚ خٛولاٟص ًَٞ ًَُٟ ؤٗؽُ ٢ٟ ؼلاغ ٔنٌخض ٟعظٜص هَٜ خٔعىًخٟيد، ًٌٖٛ 

في لدٛص ظًّٔٞ طدلر خٛولاٟص ٟبرَخض ٟٔسٌٛص ّّٛديش ًٟش خلا٣ٔـدم ه٢ خٔعىًخٝ خٛولاٟص 
 .   لأٗؽُ ٢ٟ ؼلاغ ٔنٌخض

                                                           

 .57،ص  2008ٔزقمٛ،  ،داوعٛ 06  الباحح، العدد  لدمٛ،لمتذازٚ العالمٗٛ المٍظىٛ ٔتحدٖات العسب٘ الاقتصادٙ التهاونضمٗىاُ، بمعٕز (1)
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 ًُٔد ٛلاظِدْٓص ْٔعٞ بظدّص خٌُٟٛٔدض ًخٛعظ٠ْ٠دض 0 بـدٙ خٌُٟٛٔدض ًخٛعظ٠ْ٠دض خٛظندهْص - ت
. ٔنٌخض هَٜ خلأ10ٚٓخٛظندهْص بؾًش 

(1) 
 ٔنص، ٌٔخء ٠ٜٛنعفدض ؤً خبؾٌخي في 20 بشنك خلاوترخهدض بظدّص بؾًش 0 بـدٙ زُخءخض خلاوترخم - ث

ٗدُص خلمجدلاض خٛع٘نٌٌٛـْص، بدد في ٌٖٛ خبؾنعفدض خ٠ْ٘ٛدًّص ًخٛظًْلا٣ْص ًخَّٛخهْص، ًبيْ 
 .  بؾدٖٛ خٛبرخءش ٟنميد ؤً ٣ٜٔيد زدٛعودًٓ ؤً بزُخٝ هٌٔي ٟنك خٛترخوْض

 ًظٕعنً خلاظِدْٓص ىند بلى 0 بـدٙ بظدّص خٛعظ٠ْ٠دض خٛعىـْـْص خلأطْٜص ًًٜٛخجُ خبؾع٘دٟٜص - ج
ٔنٌخض هَٜ خلأٓٚ، بزٕر  ،لْػ لًيض ًٟش خبؼ٠دّص زوش1989ُٟودىًش ًخشنـ٢ ٕٛنص 

 .ػ٢٠ ظدَّه خٛعًٔٝ زـٜر خٛعٕفْٚ ٛعٜٖ خٛعظ٠ْ٠دض ؤً ٢ٟ ؤًٙ ظدَّه خٔعٌلاٙ بردَُ بؿد
 ًىِ خبؾعؤٜص زدلأٌٔخّ خٛعفدَّص 0(خُّٕٛص) بـدٙ بظدّص خبؾوٌٜٟدض ًير خبؾِظك هنيد - ح

ًخبؾوٌٜٟدض خبؾعظٜص زدبؾوُُص خٛع٘نٌٌٛـْص ًخٛتي ّايُ خٛ٘شَ هنيد بلى لُٟد١ ؤطمدبذد ٢ٟ 
ّٟخّد ظندُْٕص، ًّشترؽ ؤ١ ظ١ٌ٘ خبؾوٌٜٟدض ُّٔص ًير ٟوًُُص في خلأًٔدؽ خٛتي ظعودٟٚ ٟن 

 (2).ىٍه خٛنٌهْص ٢ٟ خبؾوٌٜٟدض، ًؤ١ ظ١ٌ٘ بؿد ٠ْٓص بردَّص
 بغمط خلاظِدْٓص زُٓدزص 0بـدٙ َٓدزص خبؾ٠دَٔص ػً خٛعندُْٕص في خٛترخوْض خٛعودًّٓص - خ

بفْٜص في خًًٛٙ خلأهؼدء هَٜ خبؾ٠دَٔدض ػً خٛعندُْٕص في خٛترخوْض خٛعودًّٓص ًخٛتي ظٌٔٝ 
بذد خبؾإٔدض خٛ٘برٍ، ٠ٗد ؤُٓض بحْ خًًٛٛص ؤ١ بزًي في ظشُّودبصد خبؾ٠دَٔدض في 

خٛترخوْض خٛعودًّٓص خٛتي بشؽٚ ظوِٕد في خٔعو٠دٙ لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ٢ٟ ـد٣ر ؤطمدذ 
ظٜٖ خبؼٌّٔ، ًؤ١ ظؼن خٛعًخزير خٛولاـْص خٛتي ظِ٘ٚ ٟنن ًٌٓم ظٜٖ خبؾ٠دَٔدض ؤً بوؼدهيد 

 ٔنٌخض (5)ًىٍخ ًُٔد ٌٛٔخهً خلاظِدْٓص خٛتي لًيض ُترش خ٣عٔدْٛص ظًَٔ بخ٠ٓ .ُٜٛٓدزص
 (3).ودطص ًًٜٛٙ خٛندْٟص، ًلا ظعم٠ٚ خلاٛعّخٟدض خٛٔد٣ٌ٣ْص خٛتي ظُِػيد هَٜ خٛسًٜخ١ خلأهؼدء

 ٢ًٟ ولاٙ ٟد ٔسْ هُػو في بزْٜٚ خلأل٘دٝ خبؽدطص زدظِدْٓص لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص، ب٢ٌ٘ 
خٌٛٔٙ زإ١ خًًٛٙ خبؾعًٟٔص لٔٔط خ٣عظدَخ ـًًّخ في كٚ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش هَٜ خًًٛٙ 
خٛندْٟص لم ّعمْٔ في خظِدْٓص خبػدض، ٢ٟ ؤـٚ خبؼِدف هَٜ خِٛدَّ خٛع٘نٌٌٛـِ ًخٛعـٌَ خٛو٠ِٜ 

خٛٔدجٞ زْنيد ًزين خًًٛٙ خٛندْٟص، ِٗ لا ظ٠ٕك بؿد زعُ٘خَ برُزص خْٛدزد١ في ظًْٜٔ خٛع٘نٌٌٛـْص 
ًودػوص لإَخيش ًْٔـُش خًًٛٙ خٛظندهْص -  خًًٛٙ خٛندْٟص–ًُٓطنص خبؾوٌٜٟدض، ًظسَٔ ظدزوص 

 .ًشُٗدبصد خبؾعوًيش خبػنْٕدض
                                                           

، وطابع الأِساً، 37المجمد ، 149، لدمٛ الطٗاضٛ الدٔلٗٛ، العدد المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ وسادعٛ وٕضٕعٗٛالجِٕسٙ خالد عبد العصٖص،  (1)

. 214،ص 2002

 .349.ص،وسدع ضبل ذنسٓ عٕض الله شٍٖب حطين، (2)

 .159.،صوسدع ضبل ذنسٓالصادم بٕغـٍافـٛ، (3)
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 0ًٍٟ ظإؼير خلاظِدْٓص هَٜ بزُُّ خٛعسديٙ خًًٛلي0 ؼدٛؽد
٢ٟ ولاٙ خٔعوُخع خلأل٘دٝ خٕٛدزٔص، ّعسديَ بلى خلأٌىد١ ٌٜٛىٜص خلأًلى ؤ١ ىٍه خلاظِدْٓدض 

 بظدجْص ـًًّش ٔعوْْ لُّص خٛعفدَش زين خًًٛٙ، ٢٘ٛ خبؼْٔٔص ىِ ؤ١ ىٍه بـُخءخضظوً بدؽدزص 
خٌٛٔخهً ًخلإـُخءخض خبؾوع٠ً هْٜيد، ٢ٟ شإبود ؤ١ بسَِ لًش خٛنّخهدض ًخٛعٌظُخض زين خًًٛٙ 
في بـدٙ لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص، ودطص ظٜٖ خبؾ٠دَٔدض خٛتي ظٌٔٝ بذد زوغ خًًٛٙ خٛندْٟص في 

 .بـدٙ خٛعًْٜٔ ًُٓطنص خبؾوٌٜٟدض، ًىٌ ٟد ًُّن خًًٛٙ خبؾعًٟٔص بلى ُُع ٌْٓي هَٜ خٛعفدَش
 ؤ١ هٌخجً لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ًخٛتي ٔععم٠ٜيد خًًٛٙ خبؾٕعىًٟص بؿٍه خبؼٌّٔ ًزدهعسدَ

ًًدٛسْعيد ٢ٟ خًًٛٙ خٛندْٟص، ًه٢ خبؾظدهر خٛتي ًٓ ظظديٍ خبؾإٔدض خٛظندهْص في خٛسًٜخ١ 
خٛندْٟص في خٔعو٠دٙ خلأٔدْٛر خٛع٘نٌٌٛـْص خٛتي ٓدٟط خبػيدض خٛسمؽْص خلأـنسْص زدزع٘دَىد، 

ًبزعِق زشإبود بحٌّٔ زُخءش ظؼ٢٠ بؿد هًٝ خٔعٌلابؿد ي١ً يُن ٟٔدزٚ ٌٖٛ خلأعٌلاٙ، ُة١ 
ظٌّٔص ًظوّّّ لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ًبزْْٔ خلا٣ٕفدٝ ًخٛعندْٔ زين ٟودّير ىٍه خبؼٌّٔ هَٜ 
ٟٕعٌٍ خًًٛٙ ًخٛسًٜخ١ خلأهؼدء في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، بػدُص بلى ب٣ِدٌ ىٍه خبؼ٠دّص 

ًظـسْٔيد ْٔاؼُ زدلإبىدذ هَٜ بزُُّ خٛعسديٙ خٛعفدَُ خًًٛلي ًظشفْن خلأعؽ٠دَ خلأـنبي في 
 .بـدٙ خٛسمػ ًخٛعـٌُّ ٣ًٔٚ خٛع٘نٌٌٛـْص

ًهْٜو ُة١ بزُُّ خٛعفدَش في بـدٙ بظدّص لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص ببهد ّعٞ ٢ٟ ولاٙ خلأل٘دٝ 
خٛٔد٣ٌ٣ْص خٛتي ظَُٔىد خٛعشُّودض خًٛخوْٜص ٛ٘ٚ زًٜ هؼٌ في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش، ًظـسْْ 

  (1 )0ىٍه خلاظِدْٓص ْٔاؼُ هَٜ خٛعفدَش خًًْٛٛص هَٜ خٛنمٌ خٛعدلي
ظشفْن خبؾشًُهدض خلأـنسْص خٛ٘برٍ هَٜ خًٛوٌٙ في ٟشًُهدض ٟشترٗص، ًفي زوغ  

 .خٛترظْسدض خٛعود٣ًْص ٛنٔٚ خبؾودٍَ خٛع٘نٌٌٛـْص هَٜ ؤٔٓ بردَّص بلى خًًٛٙ خٛندْٟص

١ٌْ٘ٔ ىندٕ ػسؾ ب٣عدؾ خٕٜٛن خبؾًٜٔش ًخبؾعدـُش ُْيد، ًٟن خبرده خٕٜٛـدض خبؾىعظص في  
خٛسًٜخ١ خلأهؼدء بمٌ ًػن ٌٓخ٣ين خٛولاٟدض خٛعفدَّص ًلْ خبؾاَٛ ًخبؼٌّٔ خبؾعظٜص بذد 

ٌٟػن خٛعنٍِْ، ْٔعمٌٙ خٛٔدج٠ين زو٠ْٜدض خُٛٔطنص ًخٛعًْٜٔ ًخٛعَّّْ ٠ٜٛنعفدض خلأـنسْص، 
بلى بكدَٔص ب٣عدؾ ىٍه خبؾنعفدض زدٛـُّ خٛٔد٣ٌ٣ْص خبؾو٠ٌٙ بذد، ًٌٖٛ زدبؼظٌٙ هَٜ َوض 

 .ؤطمدذ خبؼْ في خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص بؿٍه خبؾنعفدض
 هَٜ ظـسْْ خلاظِدْٓص ظشفْن ًـٍذ خلأعؽ٠دَخض خبؽدَـْص في بـدٙ خٛسمػ ْٔترظر 

ًخٛعـٌُّ، لْػ ْٔعمظٚ ؤطمدبذد هَٜ هٌخجً ٟدْٛص ٢ٟ ًَخء بزًخهدبصٞ ًخزع٘دَخبصٞ 
 (2).خُِّٛ٘ص في خٛسًٜ خبؾؼَْ

                                                           
 .361،صوسدع ضبل ذنسٓعاده عبد العصٖص الطني،  (1)
، لدمٛ اقتصادٖات شماه إفسٖكٗا، اتفاقٗٛ حكٕم الممهٗٛ الفهسٖٛ المستبطٛ بالتذازٚ أداٚ لحىاٖٛ التهٍٕلٕدٗا أً لاحتهازِاعبد الطلاً لرمٕفي،  (2)

  .123 ،ص2008العٕلمٛ، الػمف، لربر ،داوعٛ 03العدد 
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خ ٢ّ٘ ٢ٟ ؤُٟ ُة١ خظِدْٓص لٌّٔ خبؾْٜ٘ص خُِّٛ٘ص خبؾعظٜص زدٛعفدَش ًب١ ٗد٣ط هَٜ ًٝ ٟو
خبؾًٍ خٛٔظير ْٔترظر هْٜيد زوغ خٓؼدَ خٕٜٛسْص هَٜ خًًٛٙ خٛندْٟص، ٟع٠ؽٜص في خػـُخَىد بلى 

خٔعىًخٝ خبؾنعفدض خلأطْٜص خلأهَٜ ٔوُخ ٟٔد٣َص زدبؾنعفدض خلمحْٜص خبؾًٜٔش ٣عْفص ٟظديَبصد 
ظـسْٔد لأل٘دٝ خلاظِدْٓص، بلا ؤ٣و هَٜ خبؾًٍ خبؾعٌٔؾ ًخٛسوًْ ١ٌْ٘ٔ ؤؼُ ىٍه خلاظِدْٓص ببىدزِ 

 .ـًخ، زِؼٚ ظن٠ْص خٛو٠ْٜدض خلازع٘دَّص ًخًَٛٔخض خلإزًخهْص في ىٍه خًًٛٙ
:(TRIMS) خظِدْٓص بـُخءخض خلأعؽ٠دَ خبؾُظسـص زدٛعفدَش0 خبؾـٜر خُٛخزن

 () 
 خلأعؽ٠دَ بـُخءخض زشإ١ خظِدّ بلى ًَـٌخُخلأ ـٌٛص في خبؾِدًػدض ؤؿُخٍ ظٌطٜط ًٛٔ

 خلآعظديّص ْٜٕٛدٔص خْٕٛديّص ًخلإـُخءخض خٛؼٌخزؾ بِخٛص ٗدُص في بكؽٜص خبؾُظسـص زدٛعفدَش،

 خبؾٕعؽ٠ُ لُّص ًيًَىد ٛظدلح خًًٛٛص ٜٔـص ظْٜٔض ولاٙ ٢ٟ ًٌٖٛ خٌٛؿني، زدلآعظدي خبؾعؤٜص

 ٣ض خٛوٌخجً، ًًٓ في ًخٛعظٍُ ً خّٟٛد٣ِ خبؾ٘د٣ِ خبؾٕعٌٍ هَٜ خلأعؽ٠دَُ خٛعٌؿين في خلأـنبي

  .ٟسديت خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ظـسْْ هَٜ خلمجدٙ ىٍخ في خلاظِدّ
 0خبؽِْٜص خٛنلُّص لاظِدْٓص بـُخءخض خلأعؽ٠دَ خبؾُظسـص زدٛعفدَش0 ؤًلا

بشؽٚ ىٍه خلاظِدْٓص زوغ خٛشًُؽ خٛتي ظؼويد خًًٛٙ هَٜ خلأعؽ٠دَخض خلأـنسْص خٛتي ظًُر 
في خٛو٠ٚ يخوٚ خٛنـدّ خبػٌُخفي ٕٜٛـعيد، ًظعؼ٢٠ ٌْٓيخ هَٜ خٛعفدَش خٛودبؾْص، ًظٜمْ بذد 

ظشٌىدض ٌٗبود ٟندُْص زدلأٔدْ بؾسديت خبؾنل٠ص، ًٟؼ١ٌ٠ ىٍه خلاظِدْٓص ىٌ لظٌٙ خبؾٕعؽ٠ُ 
خلأـنبي ًٍٗخ خٌٛخَيخض ودطص ٢ٟ خبؽًٟدض ًٟٕعّٜٟدض خلإ٣عدؾ هَٜ ٣ِٓ خبؾّخّد ًخبؼٌخُـّ خٛتي 

بيظٚ هْٜيد خبؾٕعؽ١ًُ٠ خٌٛؿن١ٌْ، ًهَٜ خهعسدَ ؤ١ خًًٛٙ خٛندْٟص ظٕوَ بلى ظولْٞ طدفي 
ٟ٘دٔسيد ٢ٟ خلأعؽ٠دَخض خلأـنسْص خبؾسدشُش، ًهَٜ خبػد٣ر خٓوُ بزُص خًًٛٙ خبؾظنوص هَٜ 

 .خلأعحؽدَ زدٛنظْر خلأٗبر ٢ٟ ٟ٘دٔر ظٌخـً َئًْ ؤٌٟخبؿد في خًًٛٙ خٛندْٟص
ًهْٜو ًُٔ بلمط خًًٛٙ خبؾعًٟٔص في طْدًص ىٍه خلاظِدْٓص ًخٛتي بشؽٚ بزًّد طدَود ٕٛوِ 
خًًٛٙ خٛندْٟص بلى ًػن ػٌخزؾ ظُشًْ خلأعؽ٠دَ خلأـنبي خبؾسدشُ، ٢ًٟ ؼٞ خٛنيٌع زدٛٔـدهدض 

خلإ٣عدـْص خلمحْٜص، ًخبؼِدف هَٜ ؤًػدم ٟلاج٠ص بؾٌخ٢ِّ ًٌُٟهدبصد، ًًُٔد بؿٍه خلاظِدْٓص ًُٔ 
ٟنمط خًًٛٙ خٛندْٟص ًٓعد ؤؿٌٙ ٢ٟ خًًٛٙ خبؾعًٟٔص ٛعوًّٚ ظشُّودبصد ٛعٌخٗر ظٜٖ خلاٛعّخٟدض، 
بحْػ ؤهـْط خًًٛٙ خبؾعًٟٔص ٟيٜص ٔنعين لإِخٛص ٗدُص خٌْٛٔي خٛعفدَّص ٌخض خٛظٜص زدلأعؽ٠دَ، 

( 7)ٔنٌخض، ًخًًٛٙ خلأٓٚ بهٌخ ٟيٜص ٔسن ( 5 )زْن٠د ٟنمط خًًٛٙ خٛندْٟص ٟيٜص بعٓ

 (1).ٔنٌخض
                                                           

)(   (TRIPS): The Agreement on Trade Related Intellectual Property Rights.  

 .93، ص 2002، داز الإضلاً لمطباعٛ ٔالٍػس، الكاِسٚ، لذددات الاضتجىاز الأدٍبي المباغس في عصس العٕلمٛزضا عبد الطلاً، ( 1)
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 0زدٛعفدَش خبؾعظٜص خلأعؽ٠دَ زةـُخءخض خٛعوَُّ : ؼد٣ْد
 ظنلٞ خٛتي ًخٌٛٔخهً ًخلإـُخءخض ًخٌٜٛخجك خٌٛٔخ٣ين زدٛعفدَش خبؾعظٜص خلأعؽ٠دَ زةـُخءخض ّٔظً

ظإؼير ؤً خ٣و٘دْ هَٜ خٛعفدَش  بؿد ١ٌّ٘ لْن٠د خبؾسدشُش خلأـنسْص خلأعؽ٠دَخض ٟن خٛعودٟٚ
 خٛتي ًخلإـُخءخض ًخٌٜٛخجك خٌٛٔخ٣ين ٢ٟ بـ٠ٌهص خبؾىعِٜص خًًٛٙ لٌٟ٘دض ظُِع خًًْٛٛص، لْػ

 ٢ٟ هًي ظُُّٔ ولاٙ ٢ٟ ٌٖٛ ًّعمْٔ خبؾسدشُش، خلأعؽ٠دَخض خلأـنسْص ٟن خٛعودٟٚ ؤٌٜٔذ ظنلٞ

 ظع٠عن ٟوْنص ًؤ٣شـص بـدلاض بلى ًظٌـْييد خلأـنسْص ظٜٖ خلأعؽ٠دَخض بػٍذ ًخبؼٌخُّ خبؾّخّد

 بؿٍه ١ٌّ٘ ًلْن٠د خًًٛٛص، ظـسٔيد خٛتي خلآعظديّص خٛعن٠ْص ًزُخٟؿ ًُٔد بؽـؾ ودطص زإًٌّٛص

خلأعؽ٠دَ  زعًخزير ُةبود ظوٍُ خًًٛلي خٛعفدَُ خٛعسديٙ بحُٗص خَظسدؿد خٛعًخزير ًخلإـُخءخض
 ظؼويد خٛتي زإبود خٛشًُؽ ىٍه خلإـُخءخض، ٟونَ ظِدّ خلازدٛعفدَش، ًلًي ىٍخ خبؾعظٜص

 ظنـٌُ ًخٛتي ب٠ْٜٓيد، ٣ـدّ في خٛو٠ٚ خٛتي ظًُر خلأـنسْص خلأعؽ٠دَخض هَٜ خلمحْٜص خٕٜٛـدض

 خظِدْٓص هْٜيد ظٌٔٝ خٛتي خبؾسديت ٟن ظودَػيد ولاٙ ٢ٟ خٛودبؾْص، ًٌٖٛ ٜٛعفدَش ًظشٌّو ظًْْٔ هَٜ

خلأعؽ٠دَخض  لُٗص ؤٟدٝ خٛوُخْٓٚ ًظؼن خٛودبؾْص خٛعفدَش بهٌ ٢ٟ بزً خلإـُخءخض ًؤ١ ىٍه خبػدض،
.خًًْٛٛص خبؼًًي هبر

( 1)
  

 0زدٛعفدَش خبؾعظٜص خلأعؽ٠دَ وظدجض خظِدّ بـُخءخض :ؼدٛؽد
 0خٓظْص خلأٔدْٔص ظعٕٞ خظِدْٓص بـُخءخض خلأعؽ٠دَ خبؾُظسـص زدٛعفدَش زدبؽظدجض

 طندهص بفًيش؛ ٟؽٚ طندهدض في خٛترّٗ بلى زدٛعفدَش خبؾعظٜص خلأعؽ٠دَ بـُخءخض بشْٚ 

 ًؤـيّش خٛبربـْدض ًخبؾوٌٜٟدض ًطندهدض ًخٛستر٠ًْٗدًّص خ٠ْ٘ٛدًّص خٛظندهدض خْٕٛدَخض،

 ٓدزٜص ظ١ٌ٘ خلأعؽ٠دَ خبؾعؤٜص زةـُخءخض ًخٛنلٞ خٌٜٛخجك ُة١ ٌٖٛ ٢ٟ ًزدًُٛٞ ،خ٠٘ٛسٌْظُ

 .٢ٟ خًًٛٙ ٗسير هًي في خٛظندهدض ٗٚ هَٜ ٜٛعـسْْ

خٍُٛ  خٛعظًُّ، ٢ٟ شُؽ خْٕٛدَخض طندهص في شٌْهدً خلأٗؽُ ١ٌّ٘ خلمحَٜ خبؾ١ٌ٘ شُؽ ؤ١ 
ّعٌخـً  خ٠٘ٛسٌْظُ، زْن٠د ًؤـيّش ًخبؾوٌٜٟدض خٛبربـْدض في طندهص شٌْهدً ١ٌّ٘ خلأٗؽُ

 .ًخٛستر٠ًْٗدًّص خ٠ْ٘ٛدًّص خٛظندهدض في ٟود خٛشُؿد١

 خٛندْٟص، خبؾعًٟٔص ًخًًٛٙ خًًٛٙ ٢ٟ ٗٚ في ظٌـً زدٛعفدَش خبؾعظٜص خلأعؽ٠دَ بـُخءخض ب١ 

 خًًٛٙ في ػ٠نْص زظٌَش ظٌـً ًٓبود ؤ هَٜ زدًُٛٞ خٛندْٟص، خًًٛٙ في خ٣عشدًَخ ؤٗؽُ ًٛ٘نيد

 .خلمحِٜ خبؾ١ٌ٘ شُؽ  بشدؼٚ ًخٛتي" خبؾنشإ ٌٓخهً " ش٘ٚ في خبؾعًٟٔص

                                                           
(1) Patrick low and Arvind Subramanian, TRIMS in the Uruguay Round An Unfinished Business, World Bank , 

Discussion Paper, No 307, 1995, p.416 
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 ّعوْٜ :٠ٕٓين َجْْٕين ٢ٟ خًًْٛٛص زدٛعفدَش خبؾعظٜص خلأعؽ٠دَ بـُخءخض ٟظـٜك ّع١ٌ٘ 

 بذد ًّٔظً "Investment Measures" خلأعؽ٠دَ زةـُخءخض خبؽدص زدبػّء خلأًٙ خٕٛٔٞ

 خلأٌٟخٙ َئًْ ًظًُٔدض خلأـنسْص خبؾسدشُش خلأعؽ٠دَخض بؼُٗص خبؾنل٠ص خلإـُخءخض بـ٠ٌهص

 .زدٛعفدَش خبؾعظٜص زدلإـُخءخض خبؽدص زدبػّء ُْعوْٜ خٛؽد٣ِ خٕٛٔٞ ؤٟد خٛودبؾْص،

 بـُخءخض ّش٠ٚ بـ٠ٚ لا خلأعؽ٠دَ بـُخءخض خظِدّ ؤ١ خُٛخزوص خبؽدطْص ىٍه هَٜ  ًّترظر

 خبؾًُِػص خٌْٛٔي ٗدُص خبؾسدشُش ٢ٟ خلأـنسْص خلأعؽ٠دَخض لُٗص ًبزُُّ هدٟص زظِص خلأعؽ٠دَ

 ًبؿٍخ خًًْٛٛص، زدٛعفدَش ُٔؾ خلإـُخءخض خبؾعظٜص خبػّجْص لمج٠ٌهص زدبؾودبػص ّعوْٜ ًببهد هْٜيد،

 ؤ١ ّلالق خبؾسدشُ، ٠ٗد خلأـنبي خلأعؽ٠دَ لُٗص ـّجِ ٛعمُُّ خظِدّ خلاظِدّ، زإ٣و ىٍخ ٌّطَ

 ُٔؾ، ؤٟد خٕٜٛن في خٛعفدَش هَٜ ىٍخ خلاظِدّ ظٔعظُ في ٟودبػعيد بشط خٛتي خلأعؽ٠دَ بـُخءخض

.خبؽًٟدض خظِدّ في هٌلج ًُٔ خبؽًٟدض في بًعض خٛعفدَش في ٟد
(1) 

 0زدٛعفدَش خبؾعظٜص خلأعؽ٠دَ بـُخءخض خظِدّ ظ0ْْٞٔ َخزود
 بؾودٟٜص ٌٓخهً زٌػن ٌّٔٝ  يًلي خظِدّ زدٛعفدَش  ؤًٙ خبؾعظٜص خلأعؽ٠دَ بـُخءخض خظِدّ ّوً

خبؾنل٠ص خٛودبؾْص  في خلأهؼدء خًًٛٙ ؤّٛٝ خبؾؼِْص، بحْػ خًًٛٙ في خبؾسدشُش خلأـنسْص خلأعؽ٠دَخض
 خٌٛؿنْص ًخلإٌٛدء خبؾودٟٜص ٟسًؤ بسدَٛ خٛتي خلأعؽ٠دَ بـُخءخض ٢ٟ هًي ظـسْْ بحلُ ٜٛعفدَش

 ؼٞ ٢ًٟ خًًٛٙ، زين خلأعؽ٠دَ خبؾًُِػص هَٜ خٌْٛٔي بسَِْ بذًٍ ًٌٖٛ ،خ٠ْ٘ٛص ٌْٜٛٔي خٛودٝ

 ىٍخ ولاٙ ٢ٟ بْٛيد خٛعٌطٚ تم خٛتي خٛنعدجؿ ـدءض ًًٓ. خًًٛلي خٛعفدَُ خٛعسديٙ ٣ـدّ ظٌْٔن

 ًخٛتي خبؾعًٟٔص خٛظندهْص خًًٛٙ لٌٟ٘دض بْٛو ظـ٠ك ٗد٣ط ه٠د زش٘ٚ ٗسير ٟعٌخػوص خلاظِدّ

 هَٜ ًَـٌخُ، لأ١ ىٍخ خلاظِدّ ؤٓعظُخلأـٌٛص  ِٟدًػدض ـًًٙ بلى خبؾٌػٌم ىٍخ ؤيوٜط

 بـُخء ىٌ خبؾإٌٟٙ ٗد١ لين في ُٔؾ، زدٛعفدَش خبؾُظسـص خًًْٛٛص خلأٌٟخٙ ُٛئًْ ـّجِ بزُُّ بـُي

ًهَٜ هْٜيد،  خبؾًُِػص خٌْٛٔي ٗدُص ٢ٟ خًًْٛٛص خلأٌٟخٙ َئًْ ًبؼُٗص ٛلأعؽ٠دَخض ٗدٟٚ بزُُّ
 ُعك بلا ؤ٣و ٢ٟ ٗدُص خٌْٛٔي خبؾًُِػص هْٜيد، خبػّجِ خٛعمُُّ بـُي هَٜ  ؤٓعظُخًُٛٞ هَٜ ؤ٣و

 ولاٙ ٢ٟ خًًْٛٛص، خلأٌٟخٙ خٛ٘دٟٚ ُٛئًْ خٛعمُُّ ؤـٚ ٢ٟ خبؾىعِٜص، خٕٛسٚ لٌٙ ٜٛعِدًع خلمجدٙ

 ٟن خٛعنٍِْ، لّْ يوٌٛو ٢ٟ ٔنٌخض (5)بعٓ  ؤل٘دٟو ولاٙ بؾُخـوص ٣ظد خلاظِدّ ظؼ٠ين

 .خبؾندُٕص ًْٔدٔدض خلأعؽ٠دَ زْٕدٔــدض ودطص زنٌي زةػدُص خبؾُخـوص ظٜٖ خشع٠دٙ
(2)  

                                                           
،وداخمٛ وكدوٛ في المؤتمس الطادع لسداه "94الجات   "اتفاقٗٛ إطاز في بالتذازٚ المستبطٛ الاضتجىاز تدابير اتفامعٗطٜ،  المكصٕد عبد (1)

 .315 .،ص1995واٖٕ،  31 29ٔ الأعىاه ٔالمطتجىسَٖ العسب، الإضهٍدزٖٛ، المٍعكد ٖٕو٘ 

 حسنٛ تطٕز التريمص عمٜ لاتفام المحتىمٛ للآثاز المباغس دزاضٛ الأدٍبي المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ ٔالاضتجىازالله،  عٕض الطلاً عبد صفٕت (2)

 الجٕاٌب الكإٌٌٗٛ ٔالاقتصادٖٛ لاتفاقٗات المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ، بهمٗٛ ، وداخمٛ وكدوٛ في وؤتمسالٍاوٗٛ الدٔه إلى المباغس الأدٍبي الاضتجىاز

 .195،ص 2001 دٖطىبر 16 15ٔشمظ، الهٕٖت، المٍعكد ٖٕو٘  عين الحكٕم داوعٛ
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، ٢ًٟ ؼٞ ّعوين هَٜ (خبػدض)ًًٓ خهعبرض ىٍه خلاظِدْٓص بطٜص ٢ٟ خٛنٔدؽ بقدِٛص بؾسديت 
خًًٛٙ خلأهؼدء بٌٛدئىد زدهعسدَىد لا ظع٠دشَ ٟن خلاٛعّخٝ زعو٠ْٞ ٟسًؤ خبؾودٟٜص خٌٛؿنْص، ًظع٠ؽٚ 

 0 بـُخءخض خلأعؽ٠دَ خبؾُظسـص زدٛعفدَش ًخٛتي خهعبرض لا ظع٠دشَ ٟن ٟسديت خبػدض ٠ُْد ِّٜ
 خبؾإٔدض خلأعؽ٠دَّص ٠ٜٛنعفدض خبؾٕعىًٟص في ب٣عدـيد خلمحِٜ ز٠ْ٘دض ظعندٔر خٔعيرخي 

 .ٟن لفٞ ؤً ٠ْٓص خلإ٣عدؾ خلمحِٜ خٍُٛ ظظًَه
 خبؾإٔدض خلأعؽ٠دَّص ٠ٜٛنعفدض خبؾٕعىًٟص في ب٣عدـيد خلمحِٜ بدد ّعندٔر ٟن خٔعيرخي 

 .ظًُٔدض خٛو٠لاض خلأـنسْص خٛتي بزٔٔيد
 زعظًُّ ٟنعفدبصد ؤً زْويد زٌُع خٛعظًُّ ٟن بزًًّ ٟنعفدض زوْنيد       خبؾإٔدضْٓدٝ  

 .ؤً بزًًّ لفٞ ؤً ٠ْٓص خبؾنعفدض خبؾظًَش ٢ٟ ٠ْٓص ب٣عدـيد خلمحِٜ
 0ؤٟد خلإـُخءخض خٛتي ١ٌّ٘ خلاٛعّخٝ بذد ػًَُّد ٜٛمظٌٙ هَٜ ّْٟش ٟوْنص ٟؽٚ

 شُخء خبؾإٔدض خلأعؽ٠دَّص ٟنعفدض بفْٜص خبؾنشإ، ؤً ٢ٟ ؤُ ٟظًَ بفِٜ خشترخؽ 
 .ٌٔخء ظؼ٢٠ ٌٖٛ شُخء ٟنعفدض ؤً ًٟولاض هْٜيد زنٕسص ٟوْنص هَٜ خبؾنعؿ بفْٜد

 ؤ١ ظٔعظُ خبؾنشإش خلأعؽ٠دَّص هَٜ شُخء ؤً خٔعىًخٝ ٠ْٗدض ٟوْنص ٢ٟ خبؾنعفدض خشترخؽ 
 (1).خبؾٕعٌَيش بشؽٚ ٣ٕسص ٢ٟ لفٞ ؤً ٠ْٓص خبؾنعفدض خبؾظنوص خلمحْٜص خٛتي ٌٍٔ ظظًَىد
٢ًٟ ولاٙ ٟد ٔسْ ب٢ٌ٘ خٌٛٔٙ ؤ١ ىٍه خلاظِدْٓص بزؼُ خٌْٛٔي خٛعفدَّص خٛتي ظاؼُ هَٜ 

خلأعؽ٠دَ، ًٛ٘نيد لا ظعؼ٢٠ ؤُ ٟودبػص ٜٛعًٟير خلمحع٠ٚ ٜٛعفدَش ًخٛندـٞ ه٢ ؤ٣شـص خبؾإٔدض 
خبؾعوًيش خبػنْٕدض، ٢ًٟ ؼٞ ُة١ خظِدٓدض خٛعفدَش خبؾُظسـص زدلأعؽ٠دَ ظؼوَ ٢ٟ ٌٓش خًًٛٙ 

خٛندْٟص في ٌٟخـيص خبؾإٔدض خبؾعوًيش خبػنْٕدض، ٠ٗد ؤ١ ىٍه خلاظِدْٓص لم ظودلج زظِص ٟسدشُش 
.خٛولآدض خٛعفدَّص زين خبؾإٔص خلأٝ ًًُُهيد

  
 0خلاظِدٓدض ًير خٛٔـدهْص خبؽدطص زدبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش0 خبؾـٜر خبؽدٟٓ

ٔسْ ًؤ١ ظـُٓند في خبؾسمػ خٕٛدزْ بلى خلاظِدٓدض خٛٔـدهْص، ًٌّـً بلى ـد٣ر ىٍه 
خلاظِدٓدض ظ٠ْٕص خظِدْٓدض ًير ٓـدهْص، ًىِ ًير ُٟظسـص زٔـدم ٜٔوِ ٟوين، ًًٓ ـدءض 

ىٍه خلاظِدْٓدض ٛعنلْٞ ؤٌَٟ ٟوْنص في خْٕٛدٔص خٛعفدَّص خًًْٛٛص،بذًٍ ؤ١ لا ظعمٌٙ ىٍه خلأٌَٟ 
 .بلى ٌْٓي ًير ظوُِّْص بزً ٢ٟ لُّص خٛعفدَش خٛودبؾْص، ًىِ ٠ٕٟٔص بلى هًش ؤٕٓدٝ ٣ٍُٗ ٟنيد

 
 

                                                           
 .85،ص2003، الداز الجاوعٗٛ، الإضهٍدزٖٛ،المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ ٔاقتصادٖات الدٔه الٍاوٗٛلذىد عىس حماد أبٕ دٔح، (1)
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 0خظِدّ خٛعًخزير خٛظمْص ًخبؼٌخـّ خِٛنْص ٜٛعفدَش0 ؤًلا
بصًٍ ىٍه خلاظِدٓدض بلى ظنلْٞ ظٜٖ خٛعًخزير هَٜ خٛنمٌ خٍُٛ ب٢ٌ٘ خٛسًٜ خٛوؼٌ ٢ٟ بزْْٔ 

 0ٟظدبؼو خبؾشًُهص ي١ً خلإػُخَ زدبؾظدلح خٛعفدَّص ٛسدِٓ خٛسًٜخ١ خلأهؼدء، ًٔنٜىظيد في
 0 ًّش٠ٚ ىٍخ خلاظِدّ هَٜ هًش ظًخزير ٟنيد0خظِدّ ظـسْْ ظًخزير خٛظمص ًخٛظمص خٛنسدظْص - أ

ؤُ ظًزير ّـسْ بؼ٠دّص لْدش ؤً طمص خبؼٌْخ١ ؤً خٛنسدض ٢ٟ خلأوـدَ خٛندشحص ه٢ يوٌٙ  
 .ً خ٣عشدَ خُٓدض ؤً خلأُٟخع ؤً خٛ٘دجندض خٛوؼٌّص خبؼدٟٜص ٛلأُٟخع ؤً خبؾٕسسص ٛو

بظدّص لْدش خلإ٣ٕد١ ؤً خبؼٌْخ١ ٢ٟ خلأوـدَ خٛندشحص ه٢ خبؾٌخي خبؾؼدُص ؤً خبؾٌٜؼدض ؤً  
 .خ٠ٌٕٛٝ ؤً خٛ٘دجندض خٛوؼٌّص خبؾعٕسسص ٛلأُٟخع خبؾٌـٌيش في خبؾٌخي خٌٍٛخجْص ً خلأهلاٍ

بظدّص لْدش ؤً طمص خلإ٣ٕد١ ٢ٟ خلأوـدَ خٛندشحص ه٢ خلأُٟخع خٛتي بز٠ٜيد خبؼٌْخ٣دض     
ؤً خٛنسدظدض ؤً خبؾشعٔدض خبؼٌْخ٣ْص ًخٛنسدظْص، ًًٓ لُطط خًًٛٙ خلأهؼدء ؤؼندء 

خبؾِدًػدض هَٜ خٛعٌطٚ بلى خظِدّ ّشع٠ٚ هَٜ بـ٠ٌهص ٢ٟ خٌٛٔخهً ًخٛنلٞ ًخلإـُخءخض 
خٛتي ظنلٞ خٛعًخزير خٛتي ظعىٍىد خًًٛٙ بؼ٠دّص لْدش ؤً طمص خلإ٣ٕد١ ً خبؼٌْخ١ هَٜ خٛنمٌ 
خٍُٛ ِّ٘ٚ خبؼً ٢ٟ خٛعإؼيرخض خٕٜٛسْص بؿٍه خٛعًخزير هَٜ خٛعفدَش خًًْٛٛص بلى ؤٓظَ لً 

 ( 1) 0بك٢٘، ٣ًظط خلاظِدْٓص هَٜ ؤ٣و بيْ ًًٜٛٙ خلأهؼدء خبسدٌ ىٍه خٛعًخزير زشًُؽ ىِ

ؤ١ ظـسْْ ظٜٖ خٛعًخزير زًَٔ ٟد ّّٜٝ بؼ٠دّص لْدش ؤً طمص خلإ٣ٕد١ ؤً خبؼٌْخ١ ؤً  
خٛنسدض زًَٔ ٟد ّّٜٝ ٛعٜٖ خبؼ٠دّص، ًؤ١ ظٕعنً ظٜٖ خٛعًخزير بلى ٟسديت ه٠ْٜص، ًؤ١ لا 

 .بيعِق بذد ي١ً ؤيٛص ه٠ْٜص ٗدُْص

هًٝ بشّْْ ظًخزير خبؼ٠دّص زظٌَش بز٠ْ٘ص ؤً ٟبرَش زين خٛسًٜخ١ خلأهؼدء خٛتي ظٌٕي ُْيد  
 .ؤًػدم بكدؼٜص، ًبىر ؤ١ ظ١ٌ٘ ىٍه خٛعًخزير ٟعٕٔص ٟن ؤل٘دٝ ىٍخ خلاظِدّ

ًًٓ َخهط خلاظِدْٓص خبؼدٛص خبؽدطص ًًٜٛٙ خٛندْٟص ًخًًٛٙ خلأٓٚ بهٌخ، زإ١ بشنك ٟيٜص ِٟنْص 
 ٠ٗد ظًٔٝ بؿد ،ؤؿٌٙ ٠ُْد ّعظٚ بدنعفدبصد، ًٌٖٛ زٌْص خبؼِدف هَٜ خُِٛص خبؾعدلص ٛظديَخبصد

خبؾٕدهًخض خِٛنْص بدٌـر خظِدٓدض ؼندجْص ؤً ٢ٟ ولاٙ خبؾنل٠دض خًًْٛٛص، ًظع٠ؽٚ في ظ٘نٌٌٛـْد 
خٛعفيّْ، ًخٛسمٌغ، ًخٛسنْص خلأٔدْٔص ًخبؼظٌٙ هَٜ خبؽبرش خِٛنْص ًًيرىد، ٠ٗد ؤُٓض خلاظِدْٓص 

 ( 2).ب٣شدء بػنص ظًخزير خٛظمص ًخٛظمص خٛنسدظْص
 

                                                           
، ودٝ تأثير لداه تجازٚ الطمع الصزاعٗٛ في لداه المٍظىٛ العالمٗٛ لمتذازٚ ٔالطساٟب العاوٛ عمٜ المبٗعاتعبير لذىد سمير ٔإسماعٗن وصطفٜ، (1)

 .88،ص 2003داز الٍّطٛ العسبٗٛ، الكاِسٚ،

 .291، ص وسدع ضبل ذنسٓعاده احمد حػبؼ،   (2)
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 زدهعسدَ ؤ١ خبؿًٍ خلأٔدِٔ بػٌٛص خلأًًٌَخُ ٗد١ بزٌّٚ ٗدُص 0خظِدّ خٛوٌخجْ خِٛنْص ٜٛعفدَش  - ب
خٌْٛٔي ًير خبػ٠ُْٗص هَٜ خٛعفدَش بلى ٌْٓي بطُْٗص، ًزدهعسدَ ؤ١ خبؾودّير خِٛنْص ًخبؾٌخطِدض 

خْٛٔدْٔص خبؾـٌٜزص هْٜيد ظًوٚ ػ٢٠ ٟد ّوٍُ زدٛوٌخجْ خِٛنْص ٜٛعفدَش، ٗد١ لا زً ٢ٟ خٛعٌطٚ 
بلى خظِدّ ّع٠ؽٚ في بـ٠ٌهص خٛؼٌخزؾ خٛتي بز٘ٞ ه٠ٚ خلأـيّش خٌٛؿنْص في خٛسًٜخ١ خلأهؼدء 

 .ًخٛتي ظعٌلى بهًخي ٣لٞ خبؾودّير خِٛنْص ًظـسْٔيد
ًبيػ خلاظِدّ خًًٛٙ خلأهؼدء هَٜ خٛعود١ً في بؿدَ ىْحدض ظٌلًْ خْٛٔدْ خًًْٛٛص ْٜٛٔدٝ 
زةهًخي ٟودّير يًْٛص ٟندٔسص ٠ٜٛنعفدض خٛتي ظًُر خًًٛٙ خلأهؼدء زةهًخي ؤ٣ل٠ص ُنْص بؿد، 
 ( 1) 0بذًٍ بزْْٔ خٛعفد٣ٓ زين بقعَٜ خبؾٌخطِدض خِٛنْص هَٜ ؤًٔن ٣ـدّ بك٢٘، ًظشع٠ٚ هَٜ

ًّٔظً بذد ٌٟخطِدض ًوظدجض خبؾنعؿ ؤً ؤٔدْٛر خٛعفيّْ ًخلإ٣عدؾ 0 خٌٜٛخجك خِٛنْص -1
خبؾُظسـص بذد، ًخٛتي ١ٌّ٘ خلاٟعؽدٙ بؿد بّٛخْٟد، ًظؼ٠نط ىٍه خٌٛؼْٔص خٌُِٟٛ ؤً ٟعـٜسدض 

 .خٛعوسحص ؤً خٛولاٟص ؤً خٛون٣ٌص خبؾـسٔص هَٜ خبؾنعؿ ؤً هَٜ ؤٔدْٛر خٛعفيّْ ًخلإ٣عدؾ
ًّٔظً بذد ًؼْٔص ؤُٓبصد ىْحص ٟوترٍ بذد ظعؼ٢٠ ٌٓخهً ؤً ٟسديت بَشديّص    0 خبؾٔدّْٓ -2

ؤً ٌٟخطِدض ٠ٜٛنعفدض ؤً ؤٔدْٛر خٛعفيّْ ًخلإ٣عدؾ خبؾُظسـص بذد، ًخٛتي لا ١ٌّ٘ خلاٟعؽدٙ 
بؿد بّٛخْٟد، ؤُ ظ١ٌ٘ خوعْدَّص، ًخبؾلالق ىند ؤ١ ٗٚ ٢ٟ خٌٜٛخجك خِٛنْص ًخبؾٔدّْٓ ببهد 
ّعؤٜد١ ٟود زشِء ًخلً ىٌ خبؾٌخطِدض خِٛنْص ٜٕٜٛن، ًبذًٍ بزْْٔ ظندْٔ خٌٜٛخجك 

(ISO) خْٛٔدِٔخِٛنْص هَٜ ؤٔدْ يًلي، ّعٞ خٜٛفٌء بلى خبؾنل٠ص خًًْٛٛص ٜٛعٌلًْ 
( ) في 

 .ىٍخ خلإؿدَ
ّايُ ظـسْْ خٌٜٛخجك خِٛنْص ؤً خبؾٔدّْٓ ًبـُخءخض ظْْٔٞ خبؾـدزٔص هَٜ خبؾنعفدض  

خبؾٕعٌَيش هَٜ ؤٔدْ ٟسًؤ خبؾودٟٜص خٌٛؿنْص ًشُؽ خًًٛٛص خلأٗؽُ َهدّص، بلى خؿ٠حند١ 
خًًٛٙ خبؾظًَش هَٜ ؤ١ ٟنعفدبصد ٔعودٟٚ ٟودٟٜص لا ظٔٚ ه٢ خبؾودٟٜص خبؾ٠نٌلص ٠ٜٛنعفدض 

 .خبؾ٠دؼٜص ٌخض خبؾنشإ خٌٛؿني، ًىٌ ٟد ّٕدىٞ في ِّديش خٛعسديٙ خٛعفدَُ
بيُص خلاظِدّ هَٜ خبؼٌْٜٛص ي١ً بزٌٙ خبؾودّير خِٛنْص بلى ٌْٓي هَٜ ظًُْ خٛعفدَش، ًىٌ  

ؤُٟ شدجن خلأعىًخٝ ٢ٟ ؿٍُ خًًٛٙ خٛظندهْص ػً طديَخض خًًٛٙ خٛندْٟص بلى 
ؤٌٔخٓيد، ًىٌ ٟد ًّهٌ بلى ِّديش يَـص خٛعود١ً خًًٛلي بذًٍ بش٘ين خٛسًٜخ١ خٛندْٟص ٢ٟ 

   (2 ).خٌُٛدء زدٛعّخٟدبصد بدٔعؼَ ؤل٘دٝ ىٍخ خلاظِدّ
                                                           

 .465، صوسدع ضبل ذنسٓعم٘ عبد الفتاح أبٕ غساز، (  1)

)( )ISO( )International Standardisation Organisation ( . 

 . 282، ص 2005، داز الفهس العسب٘، الكاِسٚ، 9000، إدازٚ الجٕدٚ الػاومٛ ٔالإٖصٔ أحمد ضٗد وصطفٜ (2)
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 0خظِدْٓدض بظدّص خلإ٣عدؾ خٌٛؿني0 ؼد٣ْد
ب١ ىٍه خلاظِدْٓص ٠ٗد ظًٙ هْٜيد ظ٠ْٕعيد بصًٍ بلى بظدّص خٛظندهدض خٌٛؿنْص لأُ يًٛص 

هؼٌ في خبؾنل٠ص ٢ٟ خبؾ٠دَٔدض خٛعفدَّص ًير خبؾشًُهص، ًٟد ّنعؿ هنيد ٢ٟ خهٌـدؾ ٛشًُؽ 
خبؾندُٕص، ٗإ١ ّعٞ زْن خبؾنعفدض في خلأٌٔخّ خلأـنسْص زٕوُ بًُخّ، ؤً ظًّٔٞ يهٞ ٠ٜٛنعفدض 
خبؾظًَش بؾنميد ًَٓش ظندُْٕص ًير لْْٔٔص في خلأٌٔخّ خٛودبؾْص، ؤً لدٛص ظوُع زًٜ ٟد ّّٛديش 

 .ِٟدـإش ٌٛخَيخظو خٛتي ٢ٟ شإبود خٛؼَُ زدٛظندهص خلمحْٜص خبؾ٠دؼٜص
 ًفي بؿدَ خظِدْٓدض خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش تم خٛعٌطٚ بلى ؼلاؼص خظِدٓدض خٔعيًُط خبؾٌخج٠ص 

زين بظدّص خلإ٣عدؾ خٌٛؿني في خًًٛٛص خبؾٕعٌَيش ٢ٟ خٌٛخَيخض خبؾٕسسص ٜٛؼَُ، ًلْ خًًٛٛص خبؾظًَش 
 0في ٣ِدٌ طديَخبصد بلى خلأٌٔخّ ؿدبؾد ظٜعّٝ زْٔٞ خبؾندُٕص خٛنّّيص ًخٛوديٛص، ًىٍه خلاظِدٓدض ىِ

ّوٍُ خلإًُخّ زإ٣و خبؼدٛص خٛتي ١ٌّ٘ ُْيد ٔوُ ظظًُّ خٕٜٛوص ؤٓٚ 0 خظِدّ ٟ٘دُمص خلإًُخّ - أ
٢ٟ ٔوُ زْويد في ٌّٔ خًًٛٛص خبؾنعفص ؤً خبؾٕعٌَيش ؤً زإٓٚ ٢ٟ ظ٘دَْٛ ب٣عدـيد، بدد ّايُ 

بلى ؤػُخَ ـ٠ْٕص زدٛظندهص خٌٛؿنْص خٛٔدج٠ص زدًًٛٛص خبؾٕعٌَيش، ؤً بيٌٙ ي١ً بٓدٟص طندهص 
ًؿسٔد ٛنظٌص خلاظِدْٓص، ُة١ خًًٛٙ خبؾعؼَُش ٢ٟ لًًغ بًُخّ ٢ٟ ٓسٚ يًٛص ؤوٍُ .ٟوْنص

هْٜيد ظًّٔٞ خًْٛٛٚ هَٜ ٌٖٛ، ٟن بؼسدض ؤ١ ىٍخ خلإًُخّ ّٜمْ خٛؼَُ زظندهعيد خٌٛؿنْص، 
ًفي لدٛص ؼسٌض ًٌٓم خلإًُخّ ظشُم خٕٜٛـدض خٌٛؿنْص خٛسًء في بـُخء بزْْٔ لا ّٕعٌُّ 

 شيُخ هنً خٛؼًَُش، ًهْٜو ّوـِ خلاظِدّ خبؼْ (18) ؤٗؽُ ٢ٟ ٔنص في خبؼدلاض خٛوديّص ً
ٜٕٜٛـدض خٌٛؿنْص في خبسدٌ ظًخزير ٟآعص ًَٛء خٛؼَُ خٛندـٞ ه٢ خلإًُخّ ٓسٚ خٔع٠٘دٙ 
بـُخءخض خٛعمْْٔ، ١ًٌّ٘ ٌٖٛ بٟد في طٌَش َٔٞ ٟآط ؤً ػ٠د١ ٟآط، هَٜ ؤ٣و لا 

 . ؤشيُ(6) ٌّٟد ٢ٟ زًء خٛعمْْٔ، ًؤ١ لا ّٕع٠ُ لأٗؽُ ٢ٟ (60 )بىٌِ خْٛٔدٝ بذٍخ ٓسٚ ٟؼِ
   ؤٟد ه٢ خلإـُخءخض خبؽدطص بد٘دُمص خلإًُخّ زوً ؼسٌظو ُع١ٌ٘ في طٌَش ٌَٔٝ بطُْٗص 

بػدُْص ظُِع هَٜ خٕٜٛوص خبؾٌُٓص ًُٔد بؼفٞ خلابنِدع في ٔوُىد ه٢ خٕٛوُ خٕٛدجً في 
خٌّٕٛ في لْنو، ًّسَٔ خُٛٔٞ ٔدَُ خبؾِوٌٙ لٕر خٛؼًَُش هَٜ ؤ١ لا ّعفدًِ ًٟش بعٓ 

 في خٕٛوُ ً ؤٓٚ ٢ٟ %2ٔنٌخض ٢ٟ ظدَّه ُُػو، ًًٓ خٔعؽنَ خظِدّ خلإًُخّ ؤٓٚ ٢ٟ  (5)
 في لفٞ خٌٛخَيخض، لأ٣و ّوعبر ًير ٟؼُ زدبؾنعفين خلمحْٜين، ٠ٗد ٓؼَ خلاظِدّ زة٣شدء بػنص 3%

ودطص ظونَ بد٘دُمص خلإًُخّ ظع١ٌ٘ ٢ٟ بكؽٜين ً َجْٓ ٟنعىر بػ٠ْن خًًٛٙ خلأهؼدء برع٠ن 
.ُٟش ٗٚ ٔنعين

(1) 
                                                           

 .77، ص وسدع ضبل ذنسٓعاطف الطٗد، ( 1)
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ٟٕدهمص ٟدْٛص 0 " ّوٍُ خًٛهٞ في بؿدَ خلاظِدْٓص زإ٣و0 خًٛهٞ ًخلإـُخءخض خٛعوٌّؼْص خظِدّ - ب
٢ٟ خبؼٌٟ٘ص ؤً ىْحص هدٟص بؾنشإش ؤً ٟنشأض خٓعظديّص، ًًٓ ظ١ٌ٘ زدبؾنك ؤً خٛوـدء        
ؤً زدٛعىِٜ هنً خلآعؼدء، ً ظ١ٌ٘ ٍٖٗٛ في ش٘ٚ بزٌّٚ بفع٠ٚ ٛلأٌٟخٙ ٠ٗد في لدٛص ظًّٔٞ 

ػ٠د١ ًُٜٛٔع ؤً في ش٘ٚ ظندِٙ ه٢ بُّخي ٢ٟ ـد٣ر خبؼٌٟ٘ص، ٠ٗد في لدٛص خلإهِدءخض 
، ًزندءخ هْٜو "خٛؼُّسْص ؤً خبػ٠ُْٗص، ؤً ش٘ٚ ظًّٔٞ وًٟدض ؤً ٜٔن ؤً ؤُ يهٞ هْني

بيلُ خلاظِدّ ْٜٗد ٗدُص طٌَ خًٛهٞ خٛتي ظٌـو ٟسدشُش ٜٛظديَخض ؤً بشنك بذًٍ خٛعٌٔن في 
 (1)0خٔعىًخٝ خٕٜٛن خلمحْٜص زًلا ه٢ خبؾٕعٌَيش، ًبٌّْ خلاظِدّ ؼلاغ ؤ٣ٌخم ٢ٟ خًٛهٞ ًىِ

 ًىٌ يهٞ ٌُُٟع ٟي٠د ٗد٣ط ٟبرَخظو، ًظـٜر ىْحص ظٌّٕص خبؾندِهدض ٢ٟ 0خًٛهٞ خلمحلٌَ -1
خًًٛٛص خبؾ٠دَٔص ٛو بٌٛدئه ٌَُخ، ٠ٗد ّظُق ٜٛوؼٌ طدلر خٛشٌٍ٘ خبسدٌ بـُخءخض 

ػًه، ًّع٠ؽٚ في خًٛهٞ خلا٣عٔدجِ خبؾٌـو ٕٜٛوص ؤً وًٟص ٟوْنص ؤً طندهص ؤً ٓـدم      
ؤً ٟشًُم زٍخظو، ًخًٛهٞ خبؾُظسؾ زدلأيخء خٛعظًُُّ ؤً خًٛهٞ بذًٍ ظِؼْٚ خٔعىًخٝ 

 .خبؾنعفدض خلمحْٜص
  ًىٌ ٟد ّعٕسر في بلًخغ ظإؼيرخض ػدَش بدظدلح 0يهٞ ب٢ٌ٘ خبسدٌ بـُخء زشإ٣و -2

، بحْػ بٌخ ٟد ضخلأهؼدء خٓو٢ُّ بدد بٌ٘نيٞ ٢ٟ بلدٛص خبؾٌػٌم بلى ىْحص ظٌّٕص خبؾندِهد
ؼسط بزْٔ ظإؼيرخض ػدَش ُوَٜ خٛوؼٌ خٍُٛ ًّٔٝ خًٛهٞ ؤ١ ٌّٔٝ زةٌٛدجو ؤً ّو٠ٚ هَٜ بِخٛص 

 .ظإؼيرخظو، ؤً بؼسدض ؤ١ خًٛهٞ ٌٟػٌم خبؽلاٍ لا ّٕسر ػَُخ شًًّخ ٜٛوؼٌ خٛشدِٗ
لْػ ًٓ ّإوٍ ش٘ٚ ٟٕد٣ًش بحٌغ طندهْص    0(لا ّعىٍ بـُخء زشإ٣و)خًٛهٞ خبؾ٠ٌٕق  -3

ًظـٌُّ ؤ٣شـص لم ظظٚ زوً بلى ٟٕعٌٍ خبؾندُٕص ؤً ظٌـْو ٟٕدهًخض بلى ٟندؿْ لا ظع٠عن 
 (2).بدّخّد ٟوْنص، ؤً ظٌـْو خبؾٕدهًخض ٛعإىْٚ بٟ٘د٣ْدض ٓدج٠ص

ًفي بطْن خلألٌخٙ بىر بٌٛدء ىٍه خٌُٛٔٝ ولاٙ بعٓ ٔنٌخض ٢ٟ ُُػيد، ًبىٌِ ًٟىد بٌخ 
ؼسط خٛعمْْٔ ؤ١ بٌٛدء خٌُٛٔٝ ْٔايُ بلى خٔع٠ُخَ خٛؼَُ، ًًٓ خٔعؽنَ خلاظِدّ خًًٛٙ خٛندْٟص خ

 0  ًٌٖٛ ٠ٗد ِّٜ،٢ٟ ظـسْْ زوغ خٌٛٔخهً خبؾعؤٜص زدًٛهٞ، خهترخُد زإهمْعو في ُٟلٜص خٛعن٠ْص
تم بهِدء خًًٛٙ خلأٓٚ بهٌخ ٢ٟ خبؼلُ خبؾًُِع هَٜ يهٞ خٛظديَخض، 0 يهٞ خٛظديَخض 

 ()ًٍٖٗٛ خًًٛٙ خٛندْٟص خٛتي ّٔٚ ُْيد ٟعٌٔؾ يوٚ خُِٛي ه٢ ؤَٛ يًلاَ ؤُِّٟ٘ ٔنٌّد

                                                           
 .189، صوسدع ضبل ذنسٓسمير لذىد عبد العصٖص،  (1)

 .110 ، صوسدع ضبل ذنسٓعبد الٕاحد العفٕزٙ،  (2)

() بٕلٗفٗا، إٌدٌٔٗطٗا، بانطتاُ، دٔوٍٗٗهاُ، :  دٔلٛ 20ِ٘ٔ تم تحدٖد الدٔه الٍاوٗٛ المٍدفطٛ الدخن في قاٟىٛ وسفكٛ بالاتفام ٔتطي

. شوبابٕٙ،ضسٖلاٌها،الطٍػاه،غاٌا،دٕاتٗىالا،دٕٖاٌا، الفمبين، الهاويرُٔ، نٕت دٙ فٕاز،نٍٗٗا، المػسب، ٌٗذيرٖا،ٌٗهازاغٕا، الهٍد ٔوصس
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 (8)ؤٟد زدِٓ خًًٛٙ خٛندْٟص ُْعٞ بهِدئىد ٢ٟ خبؼلُ خبؾًُِع هَٜ يهٞ خٛظديَخض بؾًش 
ٔنٌخض ٢ٟ ظدَّه ٣ِدٌ خلاظِدْٓص، زْن٠د للْط خًًٛٙ خٛتي بشُ بدُلٜص خ٣عٔدٙ بلى خٓعظدي 

 . ٔنٌخض(7)خٌّٕٛ زنِٓ خلإهِدء ٢ً٘ٛ بؾًش 
 ّٕعؽنَ ٢ٟ خبؼلُ خًٛهٞ خٍُٛ ظًٟٔو خًًٛٙ 0خًٛهٞ خبؾُظسؾ زعنٍِْ زُخٟؿ خبؽٌطظص 

خٛندْٟص في ش٘ٚ بهِدء خٌٛلًخض خلآعظديّص ٢ٟ يٌّبود، ؤً ظعم٠ٚ خًًٛٛص زوغ 
خٛع٘دَْٛ خلاـع٠دهْص ٛسوغ خبؾشًُهدض، ًٌٖٛ في بؿدَ زُخٟؿ خبؽٌطظص، ودطص 

خًًٛٙ خٛندْٟص ًخلأٓٚ بهٌخ، ًخٛتي ّعٞ ظًّٔٞ خًٛهٞ ي١ً خٛعوُع لإـُخءخض ُُع خٌُٛٔٝ 
 ٢ٟ ٠ْٓص (%2)خبؾٔدزٜص هَٜ طديَخبصد ؿدبؾد لم ّعوًٍ ببطدلي خًٛهٞ خبؾًٔٝ بؾنعؿ ٟوين 

 ٢ٟ ببطدلي (%4)خٌٛلًش خٌٛخلًش، ؤً ؿدبؾد ؤ١ لفٞ خٌٛخَيخض خبؾًه٠ص لا ّعوًٍ 
ًخَيخض خبؾنعؿ في ؤٌٔخّ خٛوؼٌ خبؾٕعٌَي، بلا بٌخ ظوًض خٌٛخَيخض خلإبطدْٛص بؿٍخ 

 ٢ٟ ببطدلي ًخَيخظو ٢ٟ (%9)خٛوؼٌ ٢ٟ ٟنعؿ بفًي ٢ٟ خًًٛٙ خٛندْٟص بـع٠وص ٣ٕسص 
 .٣ِٓ خبؾنعؿ

بيًي ىٍخ خلاظِدّ خٛؼٌخزؾ ًخٌٛٔخهً خٛودٟص ٛعـسْْ بـُخءخض خٌٛٓدّص 0  خٌٛٓدّصخظِدّ -4
٢ٟ خٌٛخَيخض خبؾعًُٔص بلى خٌّٕٛ خلمحِٜ زٌغ خٛنلُ ه٢ ؤٔودَىد، لأ١ خبؾٔظٌي  (خبؼ٠دّص)

ىٌ بظدّص خٛظندهص خلمحْٜص، ًّوعبر ىٍخ خلاظِدّ ببلدِخ ٗسيرخ ٛظدلح خًًٛٙ خٛندْٟص بؼ٠دّص 
طندهدبصد خٌٛؿنْص ٢ٟ خٌٛخَيخض زٌـو هدٝ، ًخٌٛخَيخض خبؾًه٠ص ؤً ًخَيخض خلإًُخّ، 

ًىِ ُٟظسـص زدٛعًُْ خ٠ِ٘ٛ ٜٕٜٛن ًْٛٓ زدلأٔودَ ٠ٗد ىٌ خبؼدٙ في خًٛهٞ ًخلإًُخّ، 
بسَِ خًًٛٙ خٛندْٟص ٢ٟ خٓؼدَ خٕٜٛسْص خبؾترظسص ه٢ بزُُّ بردَبصد  (خلاظِدّ)ًزٌخٔـعو 
 .خبؽدَـْص
 خٛعًخزير خٌٛٓدجْص في ٗلا ٢ٟ خلإـُخءخض خٕٛوُّص ٗدٔعىًخٝ خٛعوُِّدض ًخٌُٛٔٝ ىٍهًظع٠ؽٚ 

خلإػدُْص ٜٛعإؼير هَٜ خلأٔودَ، ؤً خلإـُخءخض خ٠ْ٘ٛص ٜٛعإؼير في لفٞ خٛعفدَش ٠ًْٗدبصد زـُّٔص 
  (1).ٟسدشُش

ًّنض خلاظِدّ ؤّؼد هَٜ بٟ٘د٣ْص خبسدٌ بـُخء ًٓدجِ ُّٔن ًٟآط في كٚ خٛلًٍُ 
خبؼُـص زندءخ هَٜ ُٓخَ ٟسًجِ زٌٌٓم ػَُ ـْٕٞ هَٜ خٛظندهص خٌٛؿنْص ًبؾًش لا ظًّّ ه٢ 

 ٌّٝ، ًظ١ٌ٘ في ش٘ٚ ٌَٔٝ بطُْٗص ًظُي بلى يخُويد في لدٛص ؼسٌض هًٝ ببؼدّ خٌٛخَيخض 200
زدٛؼَُ ٜٛظندهص خلمحْٜص، ًبدٌـر ىٍخ خلاظِدّ ظوَِ طديَخض خًًٛٙ خٛندْٟص ٢ٟ بـُخءخض 
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 في ببطدلي ًخَيخض ٢ٟ  %3خٌٛٓدّص ؿدبؾد لم ظعوًٍ ًخَيخض خٛوؼٌ خبؾٕعٌَي ٢ٟ زًٜ ٣دِٟ ٣ٕسص 
خٕٜٛوص خبؾوْنص، شُّـص ؤ١ لا ّعوًٍ ببطدلي ًخَيخض خٛوؼٌ خبؾٕعٌَي بؿٍخ خبؾنعؿ ٢ٟ خًًٛٙ 

 ٢ٟ ببطدلي ًخَيخظو ُْو، ٠ٗد بىّْ خلاظِدّ ًًٜٛٙ خٛندْٟص بشًًّ ُترش  %9خٛندْٟص ٗ٘ـــــٚ ٣ٕسص 
 ٔنٌخض خبؾنظٌص (8 )ظـسْْ خٛعًخزير خٌٛٓدجْص بؾًش بػدُْص ظظٚ بلى ٔنعين زوً خ٣ٔؼدء ُترش

هْٜيد ٗمً ؤٓظَ، ٠ٗد ؤ١ بؿد خبؼْ في بهديش خٔعىًخٝ خلإـُخء خٌٛٓدجِ هَٜ ٣ِٓ خٕٜٛوص 
خبؾٕعٌَيش زوً ٟؼِ ُترش ظوديٙ ٣ظَ ًٟش خٛعـسْْ خٕٛدزٔص ُٔؾ شُّـص ؤ١ لا ظٔٚ ُترش هًٝ 

 (1).خٛعـسْْ ه٢ ٔنعين
 0خلاظِدٓدض خبؾعؤٜص زد٣عٔدٙ خٌٛخَيخض0 ؼدٛؽد

ًٛٔ بشىغ ه٢ ـٌٛص خلأًًٌَخُ هًي ٢ٟ خلاظِدٓدض ٛعنلْٞ خ٣عٔدٙ خٌٛخَيخض خٕٜٛوْص ٢ٟ 
خًًٛٛص خبؾظًَش خٛوؼٌ في خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش بلى يًٛص ؤوٍُ هؼٌ ٟٕعٌَيش، ًظٌـِ ىٍه 

خلاظِدٓدض بقعَٜ خٌٛٔخهً ًخبػٌخ٣ر خلإـُخجْص خبؾظدلسص ٜٛعسديٙ خٛعفدَُ خًًٛلي في خٕٜٛن، 
ًٟنيد خظِدّ خٛعْْٔٞ خبػ٠ُِٗ، خِٛمض ٓسٚ خٛشم٢، خظِدّ ٌٓخهً خبؾنشإ ًظُخوْض خلأعيرخي، 

ًخٛتي ٢ٟ لْ خًًٛٛص خبؾٕعٌَيش خبسدٌىد ٛعمْْٔ ؤىًخٍ ٟشًُهص، ًظوعبر ىٍه خلاظِدٓدض 
ٗؼ٠د١ لأعىًخٝ ىٍه خٌٛٔخهً ٌْٗٔي ًير ظوُِّْص بزً ٢ٟ لُّص خٛعفدَش، ًخٛتي ٔنٕعوُػيد 

 0 في خٛنٔدؽ خٛعدْٛص
 ّنلٞ ىٍخ خلاظِدّ بـُخءخض خٛعْْٔٞ خبػ٠ُِٗ ٜٛسؼدجن خبؾٕعٌَيش، ًظعٞ 0 خبػ٠ُِٗخٛعْْٔٞخظِدّ  - أ

ه٠ْٜص ظْْٔٞ خٕٜٛوص خبؾٕعٌَيش ٌُٛع ُُع خٛؼُّسص خبػ٠ُْٗص ًُٔد ٠ْٜٔٛص خٛعودًّٓص ؤً خٛؽ٢٠ 
خبؾًٌُم، ًفي لدٛص هًٝ خؿ٠حند١ ـيص خلإيخَش بلى خلأٔودَ خبؾًٟٔص ٢ٟ خبؾٕعٌَي لا بىٌِ بؿد 
خٜٛفٌء بلى خٛعًُّٔ خبػّخفي، زٚ هْٜيد ظْْٔٞ خٕٜٛن هَٜ ؤٔدْ ٠ْٓص خٛعودًٓ هَٜ ٜٔن ٟـدزٔص 

ٟظًَش بلى ٣ِٓ خًًٛٛص، ًفي ٣ِٓ خٌٛٓط خٍُٛ طًَض ُْو خٕٜٛن بفٚ خٛعْْٔٞ، ُةٌخ ظوًيض 
ْٓٞ خٕٜٛن زإوٍ ؤٓٚ خْٛٔٞ، ًىٍخ بظدّص ُٛـدٙ خلأه٠دٙ ٢ٟ ظوَٕ خلإيخَش خبػ٠ُْٗص، ًبزْٔٔد 

 (2).ٜٛشِدُْص في بـُخءخض خٛعْْٔٞ خبػ٠ُِٗ
ٓسٚ خٛشم٢ ٗدُص خلإـُخءخض  (خِٛمض)ّٔظً زعوسير خٛعِعْش 0 خِٛمض ٓسٚ خٛشم٢ خظِدّ - ب

ًخلأ٣شـص خٛتي ظعىٍىد خًًٛٛص خبؾٕعٌَيش ٜٛعمْٔ ٢ٟ ٣ٌهْص خٛظديَخض ًخ٠ْ٘ٛص ًخلأٔودَ بدد 
في ٌٖٛ ؤٔودَ خٛظٍُ ًخٛشًُؽ خبؾدْٛص ًخٛعظنَْ خبػ٠ُِٗ ٜٛسؼدجن خبؾظًَش بلى ؤَخػِ 

خٛوؼٌ خبؾٕعىًٝ، خٍُٛ ٌّٔٝ زعٌِّغ ىْحص ٟد ؤً خٛعودًٓ ٟويد في ؤَخػِ خٛوؼٌ خبؾظًَ 
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 .80 ، ص وسدع ضبل ذنسٓلذىد لذىد عم٘ إبساِٗي، ( 2)
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ْٜٛٔدٝ زةـُخءخض خٛعِعْش ٓسٚ خٛشىض، ًّّٜٝ خلاظِدّ خٛوؼٌ خبؾٕعىًٝ لإـُخءخض خٛعِعْش 
زعٌُير ٗدُص خبؾوٌٜٟدض خٛؼًَُّص ٛع٠٘ين خبؾظ٢ًَّ ٢ٟ خلاٟعؽدٙ ٛشًُؽ خٛعِعْش بدد في ٌٖٛ 
خٌٛٔخ٣ين ًخٛنلٞ خٛندٍُش ًخلإـُخءخض ًخبؾودّير خبؾـسٔص، ًّعٞ ىٍخ ٟن ُٟخهدش بظدّص خبؾوٌٜٟدض 

خٛعفدَّص خُّٕٛص ٛ٘لا خٛـُُين، ٠ٗد لًي خلاظِدّ خلإـُخءخض خبؽدطص زدٛعمْْٔ ه٢ خلأٔودَ 
ٜٛمٌْٜٛص ي١ً َُويد ؤً بسِْؼيد في خِٛدظٌَش ًبؾنن خٌٛش ًخٛعًُّّ، ٠ٗد ّؼ٢٠ خلاظِدّ لْ 

  (1 ).خٛعلٜٞ ٠ٜٛظ٢ًَّ بٌخ ؤَخيًخ ٌٖٛ
 ظوٍُ ٌٓخهً خبؾنشإ زإبود بـ٠ٌهص خٌٛٔخ٣ين ًخٛنلٞ ًخلأل٘دٝ 0 خلاظِدّ لٌٙ ٌٓخهً خبؾنشإ - ت

خلإيخَّص خٛتي ّعىٍىد ؤً ّعسويد ؤُ هؼٌ ٛعمًًّ ٟنشإ خٕٜٛوص، ًّنض ىٍخ خلاظِدّ هَٜ 
هًٝ خٔعىًخٝ ٌٓخهً خبؾنشإ ٗإيًخض ٛعمْْٔ خلأىًخٍ خٛعفدَّص ٌٔخء زـُّٔص ٟسدشُش ؤً 
ًير ٟسدشُش، ًؤ١ لا بسٚ بحُّص خٛعفدَش، ١ًٌّ٘ ٌٖٛ بزْٔٔد بؾسًؤ خٛشِدُْص، خٔعنديخ بلى 

ٟسًؤ ٟودٟٜص خًًٛٛص خلأٗؽُ َهدّص ًخبؾعوْٜ زدبؾودٟٜص خبػ٠ُْٗص خٛعِؼْْٜص ٜٛسًٜخ١ خٛتي ظًوٚ في 
ش٘ٚ ٢ٟ ؤش٘دٙ خظِدْٓدض خٛعفدَش خٛعِؼْْٜص ؤً خٛع٘علاض خلآعظديّص، لْػ ظٌٔٝ خٕٜٛـدض 

خبػ٠ُْٗص في خًًٛٙ خبؾٕعٌَيش زٌػن خلأٔٓ ًخلاهعسدَخض خٛتي بش٘نيد ٢ٟ ٟوُُص خٛسًٜ خٍُٛ 
ّوً ؤطٚ ٗٚ ٜٔوص ٟٕعٌَيش، ًٌٖٛ بؾنك خٌٛخَيخض ٟودٟٜص بطُْٗص ظِؼْْٜص ٟٔد٣َص زٌيرىد 

.٢ٟ خٕٜٛن خٛتي ْٕٛط ٢ٟ ٣ِٓ خبؾنشإ
(2) 

 ّوعبر ىٍخ خلاظِدّ ٢ٟ خلأيًخض خبؾشًُهص ٛعنلْٞ خٛعفدَش 0خلاظِدّ لٌٙ ظُخوْض خلأعيرخي  - ث
خًًْٛٛص، ّيًٍ بلى ظسْٕؾ خلإـُخءخض ًخبؾ٠دَٔدض خبؾُظسـص بذد ًخبؽدطص زدبؼظٌٙ هَٜ 
َوض خلأعيرخي، ًّنض خلاظِدّ هَٜ خٛعّخٝ خًًٛٙ خلأهؼدء زنشُ خٛعوًّلاض خٛتي برُبذد 

 ٌّٟد، بػدُص بلى بّٛخٝ خًًٛٙ (21)هَٜ َوض خلأعيرخي ٓسٚ ظنٍِْ ظٜٖ خٛعوًّلاض زـ 
  (3).خلأهؼدء زعسْٕؾ خلإـُخءخض خبؽدطص زـٜر َوض خلأعيرخي ؤً برًًّىد
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 0خبؽلاطص

٢ٟ ولاٙ يَخٔعند بؿٍخ خِٛظٚ ظسين ٛند ؤ١ ٣شإش خبػدض ٗد٣ط ؤٔدًٔد ولاٙ ٟابشُ ىدُد٣د، 
لْػ بشط ُْو خبؾظديٓص هَٜ ْٟؽدّ خلاظِدْٓص خبؾآعص ٜٛعوُِّدض خبػ٠ُْٗص ًخٛعفدَش زدهعسدَه 
خظِدٓدً بردَّدً ٟعوًي خلأؿُخٍ، لْٔ خٛ٘ؽير ٢ٟ خلأىًخٍ ًخٛنفدلدض، بلا ؤبود هفّض ه٢ 
زٌٜى بطْن خلأىًخٍ خٛتي ٗد٣ط ظظسٌ بلى بزْٔٔيد، ًلٜط بفٜيد خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش زوً 

٣ظَ ١ُٓ ٢ٟ ب٣شدجيد، ًٛوٚ خًًَٛ خبؾُظٔر بؿٍه خبؾنل٠ص لٕر ٟد ظشير بْٛو خُِٛٔش خبؽدٟٕص 
٢ٟ خبؾديش خٛؽدٛؽص ٢ٟ خظِدّ ب٣شدء خبؾنل٠ص، ؤبود ؤظط لأع٠٘دٙ بلًٍ خبؼٜٔدض خبؾٌِٔيش في 
خٛنلدٝ خلآعظديُ خًًٛلي، بلى ـد٣ر ٟإٔتي زُّع١ٌ ًًيِ، ْٛ٘ع٠ٚ خٛؼٜن خٛؽدٛػ ٜٛنلدٝ 

خلآعظديُ خٛودبؾِ خبػًًّ، ًهْٜو ُة١ خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش ىِ ًخلًش ٢ٟ ؤىٞ خبؾإٔدض 
خًًْٛٛص، ًبلًٍ خُٛٗدجّ خبؿدٟص خبؾٌـيص بؼُٗص خلآعظدي خٛودبؾِ، ًخٛتي ـدءض ؤٔدٔد ٛعمْْٔ 
خٛعفد٣ٓ في ه٠ْٜص طْدًص خْٕٛدٔدض خٛعفدَّص خًًْٛٛص، ًبذٍخ ظظسك خبؾنل٠ص خٛودبؾْص ٜٛعفدَش 

خبؾإٔص خٛؽدٛؽص هدبؾْد زوً ٗٚ ٢ٟ طنًًّ خٛنًٔ خًًٛلي ًخٛسنٖ خًًٛلي خٍٜٛخ١ ّعِ٘لا١ 
زدبػد٣ر خٛنًُٔ ًخبؾدلي، ؤٟد خبؾنل٠ص ُعشٍُ هَٜ خٛعفدَش خًًْٛٛص ٢ٟ ولاٙ ظـسْْ خظِدْٓدض 

ـٌٛص خلأًًٌَخُ ٛعمُُّ خٛعفدَش خًًْٛٛص، ًتم ٌٖٛ ٢ٟ ولاٙ خبؾابشُخض خٌِٛخَّص خٛعٕوص خٛتي 
 ُُٗن ٟٕعٌٍ ؛هًٔبصد ٟنٍ ب٣شدجيد، ًخبؿًٍ ٟنيد ىٌ بفدًٛص بزْْٔ زوغ خلأىًخٍ خبؾعوًيش

خبؾوْشص ًظٌْٔن ب٣عدؾ خٛسؼدجن ًخبؽًٟدض ًخبؾعدـُش ُْيد، زدلإػدُص بلى بزْْٔ خٛعن٠ْص خبؾٕعًخٟص 
ٟن خلمحدُلص هَٜ خٛسْحص، ٠ٗد ظٕوَ بلى زٍٙ ـيٌي بػدُْص ٛؼ٠د١ بزْْٔ خٛسًٜخ١ خٛندْٟص ٕٓـد 

٢ٟ خٛن٠ٌ في خٛعفدَش خٛودبؾْص زًَٔ ّعندٔر ًخٛعن٠ْص خلآعظديّص، ًي١ً ؤ١ ٣ٌِٚ ؤ١ خبؿًٍ 
خلأٔدِٔ ىٌ بزْْٔ خبؾًّّ ٢ٟ خٛعمُُّ في خٛعفدَش خبؽدَـْص، لأ١ ىندٕ خٔعِديش ًير ٟسدشُش 

بزظٜيد خًًٛٙ ـُّخء بزُُّ بردَبصد، ظع٠ؽٚ في بزٕين ٟٕعٌٍ ب٣عدـيد ًخٔعٌلاٙ ٌٟخَيىد خبؾعدلص 
ؤُؼٚ خٔعٌلاٙ ٜٛمً ٢ٟ خبؾندُٕص زين خًًٛٙ في خٌّٕٛ خٛودبؾْص، ًزدٛعدلي ٌٍٔ ّايُ ٌٖٛ بلى 

 . َُن خِٛ٘دءش خلإ٣عدـْص ًخٛندظؿ خٌٛؿني خلإبطدلي بؿد
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 0بشيًْ
٬ُٲ خلاٸعٝدي خبػّخجُُ في بودّص خڀٹُن خڀ٭ُّٙه بزٌلاض ـٍَّص ؤٴُِبصد ؤِڄص خٸعٝديّص 

، ىٍه خڀعمٌلاض ظّخڄنط ڄ٫ ظ٥ٌَخض خٸعٝديّص 1986ظُـ٫ ـًٍَىد بلذ خلأِڄص خڀسترًڀْص ڀٕنص 
٬دبؾْص ؤٜسمط ظ١ٱ٣ ٬ځَ خلاٸعٝدي خبػّخجُُ ًظًٴ٭و بلذ ٠ًَُش خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ بقعځٳ 

خڀعٱيرخض خلاٸعٝديّص خڀًًڀْص، ودٜص ز٭ً خوعيدؾ لّڄص ڄه خلإٜلالدض ٴ٠ُط ٬ځْيد ڄه 
 زًؤض ز٥ځر ٤ُٲ خبؾإٔدض خبؾدڀْص ًخڀنٹًّص خڀًًڀْص بؾٕدُّش خڀع٥ٌَخض خڀ٭دبؾْص، لْػ

ًبزُخڄيد لاظٵدٶ خڀُٙخټص ڄ٫ خلابزدي خلأًَزِ  ،ًخڀعفدَشڀځع٭ُّٵدضخڀ٭دڄصخلاظٵدٸْصبلذخلاو١مدڂ
 ًخڀٍُ َټّ ٬ځَ ٠ًَُش بزُُّ خڀعفدَش خبؽدَـْص، زدلإ٠دٴص بلذ خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ ڄن٥ٹص

 ظ٭عبر ًظٕدَ٪ ڄٵد٠ًدض خلاو١مدڂ خبؾُظٹسص ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش خڀتي ،خبؼُش خڀ٭ُزْص خڀعفدَش
 ٜدلسص ًىِ خبػًًّ، خڀ٭دبؾِ خلاٸعٝديُ ڀن٩دڂ ڀځًوٌپ في خخلأٔدْٔص خڀُټدجّ بلًٍ

 بد٭٩ڃ يٴ٫ ڄد ًىٌ، خبؾندٴٕص ظن٩ْڃ ؤـٿ ڄه خڀًًڀْص خڀعفدَّص خڀ٭لاٸدض ظْٕير في خلاوعٝدٚ
 خڀعفدَش ڄه ببطدلر  %٬90ځَ وٕسص  ظ٥ُْٕ ؤٜسمط خڀتي خبؾن٩مص ىٍه في خلابنُخ٢ بلذ خڀًًپ
، ًظ٭عبر ڄٕيرش خبػّخجُ لاو١مدڄيد ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄٕيرش ٤ٌّځص ً٘دٸص يخڄط خڀ٭دبؾْص
 ًىٍخ ،2014 بلذ ٰدّص ؤٴُّٿ 1996 ـٌڀص ٸ٥٭عيد ڄه ٔنص 12 ٔنص ڄه ولاپ 18لٌخلر 

زةيودپ ظ٭ًّلاض ـٌىُّص ٬ځَ بقعځٳ خڀٹٌخوين ًخڀعُّٙ٭دض ڀعع٥دزٷ ڄ٫ ٸٌخ٬ً ًٸٌخوين خبؾن٩مص 
خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، زدلإ٠دٴص بلذ ب٠ٵدء وٌ٪ ڄه خبؾًُوص ٬ځَ خڀْٕدٔدض خلاٸعٝديّص بذًٲ خبؼً 

 زُٴ٫ ڄٕعٌّدض خڀٽٵدءش ً خڀٹًَش خڀعندٴْٕص بؾىعځٳ شڄه خٓؼدَ خڀٕځسْص ًبؼُخء خٓؼدَ خلابىدزِ
 يًڀص ودڄْص خڀعمع٫ خخڀٕځ٫ خبؾًَٝش ًخبؽًڄدض، ًبرًَ خلإ٘دَش بلذ ؤوو بٌٽه ڀځفّخجُ زد٬عسدَه

زٽدٴص خبؾّخّد خڀتي بشنميد خلاظٵدٸْدض خبؾىعځٵص ڀځًًپ خڀندڄْص، ٌٔخء ڄه لْػ خڀٵترخض خلاوعٹدڀْص 
 ؤً خبؾٕد٬ًخض خبؾدڀْص ًخڀٵنْص خڀتي ظنٛ ٬ځْيد، ًڄه ىٍخ خبؾن٥ځٷ ضٸسٿ خڀعٹًْ زعنٵٍْ خلاڀعّخڄد

 0تم ظٹْٕڃ ىٍخ خڀٵٝٿ بلذ ؤَز٭ص ڄسدلػ
 .بـُخءخض خبؼٌٝپ ٬ځَ خڀ٭١ٌّــــــص في خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْـــــــص ڀځعفدَش0 خبؾسمػ خلأًپ -
 .ڀځعفدَش خڀ٭دبؾْص ڄـــــــُخلٿ ًو٥ٌخض خو١مدڂ خبػّخجــــــــــُ بلذ خبؾن٩مص0 خبؾسمػ خڀؽدوِ -
  .٬ځَ ٠ٌء خظٵدٸْدض خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش خبػّخجُُ خلاٸعٝدي وٝدج0ٛ خبؾسمػ خڀؽدڀػ -

 .خو١مدڂ خبػــــــــّخجُ بلذ خلاظٵدٸْدض خلإٸځْمْـــــــــــــص خڀًًڀْـــــــــــــــــص0 خڀُخز٫خبؾسمػ  -
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 0بـُخءخض خبؼٌٝپ ٬ځَ خڀ٭١ٌّص في خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش0 خبؾسمػ خلأًپ
 زدلأعٹلاپ خڀًخوځِ بشع٭يد ڄه ولاپ ؤُ يًڀص ؤن ظٽٌن ١٬ٌخ في ؤُ ڄن٩مص يًڀْص ظٕع٫ْ٥

 ًخڀ٭١ٌّص في ؤُ ڄن٩مص ّ٭عبر ڄٕإڀص ،ًخبؽدَـِ، ؤُ لا ظٽٌن بزط ٔځ٥ص يًڀص ؤـنسْص ؤوٍُ
، ٬ًځَ ىٍخ خلأٔدْ ّٽٌن ڀځًًپ خبؾإٔص بؾن٩مص يًڀْص خبؼٷ في ظن٩ْڃ ٬مځْص ٸسٌپ خوعْدَّص

ڄًشڀوًڀْٓڄ٭ٹًخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش بـُخءبلذخلاو١مدڂ، ًڀٽه ّسٹَؤ١٬دء ـًي
.بفًيش، ًبٌُ ز٭ًش  و٥ٌخض ً ڄُخلٿ، ًخڀتي ْٔعڃ خڀع٥ُٶ لأهميد ڄه ولاپ ىٍخ خبؾسمػ

 0ڄُخلٿ ًو٥ٌخض ٤ځر خڀ٭١ٌّص في خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش0 خبؾ٥ځر خلأًپ
 بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ظع٥ځر ظُظْسدض ًخڀعّخڄدض ٢ًًُ٘ بىر خلاو١مدڂ بـُخءخضبن 

٬ځَ خڀًًڀص خڀ٥دڀسص خڀ٭١ٌّص ظٌٴيرىد، ًټمد ـدء في خظٵدٸْدض خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ؤن ټٕر 
 0خڀ٭١ٌّص ٴْيد بشُ ز٭ًش ڄُخلٿ، بٌٽه خڀع٥ُٶ بؿد زِٙء ڄه خڀعٵْٝٿ في ىٍخ خبؾ٥ځر

 0ڄُلځص ظٹًّڃ ٤ځر خڀ٭١ٌّص في خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش0 ؤًلا
 ڄه خظٵدٸْص خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ؤوو ز٭ً بًّخ٪ ٤ځر خڀ٭١ٌّص 12زندءخ ٬ځَ خبؾديش َٸڃ 

ڀًٍ خلأڄدوص خڀ٭دڄص ڀځمن٩مص، ظٹٌڂ ىٍه خلأويرش زةو٥دَ خلأ١٬دء خڀٍّه بؿڃ ٬لاٸص بردَّص ڄ٫ 
خڀًًڀص ٤دڀسص خڀ٭١ٌّص، ًظ٬ًٌىد بلذ ٬ٹً ڄٙدًَخض زٙٽٿ ؼندجِ ؤً ڄع٭ًي خلأ٤ُخٲ بزط 
بُ٘خٲ خڀٕٽُظدَّص ًخلمجځٓ خڀ٭دڂ ڀځمن٩مص ً خڀځفدن خبؾىعٝص، ًّٙٽٿ بـځٓ خبؾن٩مص ٴُّٷ 

٬مٿ ڄ٫ بكؽځين ٬ه خڀًًپ خڀتي بؿد ٬لاٸدض بردَّص ڄ٫ خڀًًپ خڀُخٰسص في خڀ٭١ٌّص، ًڄيمعو يَخٔص 
خڀْٕدٔدض ًخڀ٭لاٸدض خڀعفدَّص بؿٍه خڀًًپ ًبزځْځيد بذًٲ ڄ٭ُٴص ڄًٍ ظ٥ٌَىد، ًّ٭مٿ ٴُّٷ 

 (1).خڀ٭مٿ ٬ځَ َٔڃ خبؾ٭دلد خلأٔدْٔص ڀبرًظٌټٌپ خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش
 0خبؾ٭ځٌڄدضڄُلځص بط0٫ ؼدوْد

ڀځًًڀص ٤دڀسص خڀ٭١ٌّص في خڀعفدَُخڀن٩دڂلٌپخبؾ٭ځٌڄدضبػم٫بقٝٝصخبؾُلځصىٍه
خڀ٥ځرڄٹًڂ٬ځَظ٥ُؤ  خڀتيخڀعٱْيرخضظ٠ٌْكىٌڄنيدخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ًخبؿًٲ

خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄه ًخظٵدٸْدضڄ٫ ٸٌخوينًْٔدٔدظوٸٌخوْنوظعٌخٴٷلعَ،بذدڀځٹْدڂ
 خڀؽندجْص ًخبؾع٭ًيش ڀځٹْدڂ زدبؾٵد٠ًدضٸد٬ًشخبؾ٭ځٌڄدضىٍهظٙٽٿؤوٍُـيصًڄهـيص،

ڄهخبؾن٩مصظ٥ځرخبؾُلځصىٍهًخبؽًڄدض، ًولاپلأٌٔخٶ خڀٕځ٫زدڀنٵدٌخبؽدٜصخلأ٤ُخٲ ً
خڀْٕدٔدضبػم٫ًْٜٵدڄع١منصزدڀن٩دڂ خڀعفدَُڄٍټُشزدلاو١مدڂ ظٹًّڃخبؾ٭نْصخبؼٽٌڄص

                                                           
،تكشٜش المشنض ايٛطني يًظٝاطات ايضساع١ٝ ايظٛسٟ، ايضساعٞ المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ع٢ً ايكطاع طٛسٜا اْغُاّ تأثير دساط١طًُٝإ، عاَش (1)

 .  02،ظ 2012طٛسٜا،
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خلإـدزصخڀ٥ځر٬ځَ ڄٹًڂخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ټمدزدظٵدٸْدضبؿد ٬لاٸصخلاٸعٝديّص ًخڀتي
 .خبؾن٩مصخلأ١٬دء في خڀًًپظ٥ُليد ٬ځْوخڀتيخلأٔحځص خڀٙٵٌّص ًخڀٽعدزْصبـم٬ٌص٬ځَ

 0خلاو١مدڂ٢ًُ٘لٌپخبؾٵد٠ًدضڄُلځص0 ؼدڀؽد
خبؼٹْٹْصخڀعفدَّصخڀْٕدٔدضلٌپخڀسْدودضڄهّٽٵِڄدخڀ٭مٿٴُّٷڀًٍّٽعمٿ٬نًڄد

بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش زينخلاو١مدڂ٢ًُ٘لٌپخڀعٵدًّٞسًؤ٤دڀسص خڀ٭١ٌّص،ڀځًًڀص
ڄه١٬ًٌټٿخبؾ٭نيخڀسځًزينڄٵد٠ًدضټمد ظ٭ٹً،خڀ٭مٿٴُّٷًؤ١٬دءخبؾ٭نْصخڀًًڀص

خبؾٵد٠ًدضڄهـٌلاض٬ًشخبؾُلځصىٍهًظٙمٿ، ٌڀٻفيُّٰر خڀٍُ خبؾن٩مصؤ١٬دء
ًلُّصٰير خبػمُټْصخڀع٭ُّٵص خبػمُټْص، ًخڀٹٌْيلٌپ ـًخًپخلأ٤ُخٲًخبؾع٭ًيشخڀؽندجْص
ـنربلذـنسدبرُُخبؾٵد٠ًدض خڀتيىٍهبلذ خڀٌٕٶ، ًظٕٵًُخبؽًڄدضخڀس١دج٫ًٌٜپ

 (1).و٩مص خلد٤دڀسص خڀ٭١ٌّص في٬ه ٢ًُ٘ خلاو١مدڂ ڀځًًڀص  بط٫ خبؾ٭ځٌڄدض ٬مځْصڄ٫
٬ځْيدًخبؾٝديٸصزدلاو١مدڂخبؾع٭ځٹصخڀٙدڄځصخڀٌؼْٹصب٬ًخيڄُلځص0 َخز٭د

يًَخضبط٫ْوعدجؿظٙمٿًؼْٹصفيخبؾٵد٠ًدضبط٫ْوعدجؿظځىْٛخبؾُلځصىٍهفيّعڃ
زًًَهبيْځيدخڀ٭مٿ، خڀٍُٴُّٷؤ١٬دء٤ُٲڄهڀځمٌخٴٹصخڀٌؼْٹصىٍهًبس٫١ٴُّٷ خڀ٭مٿ،

خلأ١٬دء زًُظٌټٌپؼځؽِّٹُ زإٰځسْصؤنلا٬عمديىد، ز٭ًخڀٌِخًَُخبؾابشُخڀ٭دڂخلمجځٓبلذ
٬ځْوخبؾ٭نْصخڀًًڀصڄٝديٸص لٽٌڄصز٭ً ٘يُ ٬ځَخڀعنٵٍْلًّّْوٿخڀٍُخلاو١مدڂ

خلاو١مدڂ، لأن خبؿًٲ ٬مځْصڄُخلٿؤىڃڄهًخبؾٵد٠ًدضخبؾ٭ځٌڄدضبط٫ڄُلځتيًظ٭عبر
بزّْخڄ٭يدبزمٿخڀ٭مځْصٴيٍهخبؾن٩مصڀٹٌخوينبٌعؽٿخڀ٥ځرڄٹًڂىٌ ـ٭ٿڄه خبؾُلځعين

٬ځْو، خڀعإؼيرًزدڀعدلرخبؾ٭ني،خڀسځًڄ٫خڀعٵدًٞلُّصبٌځٽٌنخڀٍّهٴُّٷ خڀ٭مٿزځًخنڀٝدلح
ًبسٵْٟخبؾن٩مصلألٽدڂخلاڄعؽدپ٬ځَٸًَظوّبرىه ڀلأ١٬دءؤنخڀ٥ځرڄٹًڂ٬ًځَ

، خلاو١مدڂخڀعٵدًٞ ًظإـْٿٴترشبشًًّخبؾ٥سٷ، ًزةڄٽدن ؤ١٬دء خبؾن٩مصخبؼمدّصڄٕعٌٍ
ًبؿٍخخڀًًلر،خڀع٫ًٌِّ٘سٽدضخلإوعدؾىْدټٿفيڀلاوًڄدؾًْٔځصخلاو١مدڂّٙٽٿًبذٍخ
(2ظٽځٵعوَٰڃ بلذ خبؾن٩مص خلاو١مدڂڀعٵ١ْٿخڀ٭ٌخڄٿ خلمحًيش٬هخڀسمػّنسٱِ

.
) 

 
 

                                                           
(1) Mehdi Abbas, Le processus d’accession à l’OMC,Une analyse d’économie politique appliquée à l’Algérie،  

Op.Cit,p 08. 

(2) Talahit Fatiha,Souam Said,Barbet Philippe,Enjeux et impacts du processus d’adhésion de l’Algérie à l’OMC, 

document de CEPN, n° 05/2009,p.08. 
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 0و٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشخلدبلذ خلاو١مدڂبفًيخض0 خبؾ٥ځر خڀؽدوِ
خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص ڀٹُخَخبؾ٠ٌمصفي ىٍخ خبؾ٥ځر ؤىڃ خلمحًيخض ًخبؼفؿٔنٕع٭ُٞ

ًخوعْدَ خڀ٭١ٌّصٸدوٌوِ ًڄإِٔ،ظن٩ْمِبفعًٌٌٍبـُخء خلاو١مدڂخڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، لأن
خڀسمػوعْفصخلاو١مدڂ بڀْيد ڀْٓلأنخڀًخوځْص ڀځًًڀص،ڀلأىًخٲخٔعفدزصّإظِخبؾن٩مصفي

خلاو١مدڂخڀندبرص ٬هخبؾإْٔصخڀعمٌلاضبيخَش٬هبحػڄد ىٌزٹًَخڀعمُُّ ٴٹ٬،٣ه
  ٴْمد ّځِڀځمن٩مصخلاو١مدڂبفًيخضخڀعمٌپ، ًظ٩يُىٍخٌّڀًىدخڀتيًخڀعندٸ١دض

 0خڀًًڀْصخڀعفدَشو٩ُّصظ٭ځْمدض0 ؤًلا
خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش بلذڀلاو١مدڂخڀعٵٕيرّصخلمحًيخضڄهخلأًلذخلمجم٬ٌصظُظس٣

خڀنٕسْص، ٴدڀسځً خبؾّخّدزدٔعٱلاپٜځعيدلْػڄهًٌڀٻ،خڀًًڀْصخڀعفدَشزع٭ځْمدض و٩ُّص
خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص بلذخلاو١مدڂفيخبؾٝځمصټٿڀًّوڄّْش وٕسْصٴْوبٌځٻبؾنعؿخبؾًَٝ
زدبؾؽٿ ًڄسًؤخبؾ٭دڄځصڄسًؤخلترخڂب٤دَفيخڀٝديَخضِّديش٬ځَ ڄن٥ٷّٹٌڂ ًخڀٍُڀځعفدَش،

خبػمُټْص، ٰيرًخبؼٌخـّخبػمُټْصخڀع٭ُّٵدضبسٵًْٟخلأعٵديش ڄه، خڀًًڀص خلأًلذ زدڀ٬ُدّص
خبؾٕعيځٻَٴدهفيڄنع٩ُظعمؽٿ في بزٕهخڀٌخَيخض، ًخڀنعْفصظٽدڀْٳظايُ  بلذ خبنٵدٞخڀتي
ڀو ڄه ـيص، ًڄهخبؾعدلصخلأٜندٲِّديش٬هؤًخڀنٕسْصىْٽٿ خلأٔ٭د٬َه ظٱيرودظؿخپ

خڀ٥ٌْٔصخڀٕځ٫ڄًولاضظٽځٵصبلذ وٵٟظايُؤنبٌٽهخڀ٭مځْصؤوٍُ بلً ؤن ىٍهـيص
ًخڀٽٵدءشخڀٵ٭دڀْصبزٕهؤن٘إبودڄهخلاو١مدڂ٬مځْصلأنخڀًًڀص خڀ٭١ٌ، ٸسٿڄهخبؾٕعٌَيش
ؤٔدْټدوطًخڀتيخڀنٕسْصخبؾّْشظ٭ّّّولاپڄهًٌڀٻ، لاٸعٝدي خڀًًڀص خڀ٭١ٌخلإوعدـْص

ٸًَشزندءلإٔترخظْفْصخڀ١ًَُّصخڀٌخَيخضظٽدڀْٳوٵ٤ُّٟٷ٬هؤ٤ًځر خلاو١مدڂ
٥ُّقخڀٍُٴدڀٕاخپوٕسْص،خبؼفصىٍهظٽٌنؤنّنسٱٌِڀٻًڄ٫،ًظن٫ٌّ ٜند٬ِٜند٬ْص
ًخبؽًڄدضخڀٕځ٫ڄهخڀ٭ُٞظن٫ٌّفيًخبؾعمؽٿخبؾ٭ځهبزٹْٷ خبؿًٲبٌٽهىٿىند ىٌ
لأنڄاټًخڀْٓ ًىٍخ؟و٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشبلذ خلدخلاو١مدڂولاپڄهخڀٝديَخضًىْٽٿ
ب٤دَفيبلاّعمٹٷلاٴدڀعن٫ٌّ خلإوعدـِخڀٱُٞ،بؿٍخڄٌُٜيشڀْٕطخلاو١مدڂ٬مځْص

 (1).ڀٍخٺًلابؿٍخلاڄُخيٴدخبؾن٩مص ڀْٓبلذًخلاو١مدڂ ظنمٌّص،ٜند٬ْص ؤً ْٔدٔصْٔدٔص
 
 

                                                           
 ايتشًٌٝ الاقتضاد١ٜ، فشع ايعًّٛ في  ادظتيرّ ، َزنش٠المضشف١ٝ المٓع١َٛ ع٢ً ايعالم١ٝ يًتذاس٠ إلى المٓع١ُ الجضا٥ش اْغُاّ تأثيرٚسد٠،  خضْذاس (1)

. 21.،ظ2012 داَع١ قظٓط١ٓٝ،،الاقتضادٟ،غير َٓؼٛس٠ ٚالاطتؼشاف
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 0خبؾإْٔصخلا٬عسدَخض0 ؼدوْد
 ڄٕعٌّين٬ځَؤوٍىدبٌٽهڄإْٔص، ًلا٬عسدَخضظ٭ٌيخلمحًيخضڄهخڀؽدوْصخلمجم٬ٌص

زين  ڄه0خڀًًڀْصخڀعفدَشٸٌخ٫٠ًً٬فيخبؾٙدَټصخبؾإْٔصخلا٬عسدَخض0خلأًپخبؾٕعٌٍ -‌أ
خبؾٙدَټصخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ىِبلذخلاو١مدڂڀ٬ًڃ٬مٌڄدبڀْيدّٕعنًخڀتيخبؼفؿ

بلذخلاو١مدڂ٬ځَخڀسځًخنّٙف٫ؤن٘إووڄهًخڀٍُخڀًًڀْص،ٸٌخ٬ً خڀعفدَش٫٠ًفي
خڀنّخ٬دضًبقد٤ُخلاوٙٹدٸدضڄهخبؼًخلأ٤ُخٲ، ًزدڀعدلرخبؾع٭ًيخڀعفدَُخڀن٩دڂ

ًخبؾٙدَټصخڀعفدَّصؤ٬مدپ خبؾٵد٠ًدضـًًپ٬ځَخڀعإؼيرٸًَشؤنخڀعفدَّص، لْػ
خبؾن٩مص فيخڀ٭١ٌ خڀٽدڄٿز٠ٌ٭ْصڄ٤ًُٙصخڀًًڀْصٸٌخ٬ً خڀعفدَشْٜدٰصفيزٵ٭دڀْص

خلمحعمٿ ؤنڄهؤووټمد، خلأزًبلذّٕعمُڀهڀځمٵد٠ًدضخبؼدلرخڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ٴدبػمٌي
٤دًڀصخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش بلذب٤دَودَؾخڀٌْڂىِڄٕدجٿخڀٌٸطڄ٫ظٝٿ

ڄدبلذخڀنٵ٥ْص، ١ًّدٲخبؽًڄدضًبزُُّزدڀ٥دٸصخبؾع٭ځٹصخبؾٵد٠ًدض، ودٜص خڀٹ١دّد
ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص خڀعدز٫خڀنّخ٬دضظٌّٕصبـُخءڄهڀلأعٵديشخڀٌلًْشؤن خڀٌْٔځصٔسٷ

خڀُجِْٕخبؾإِٔخلازعٽدَخلإـُخءىٍخبوٙدءبٌؽٿلْػ،ٴْيدخڀ٭١ٌّصڀځعفدَش ىِ
خبؾمدَٔدضڄهخڀعفدَّصڄٝدبؼيدبحمدّصڀځًًڀصخڀٍُ ّٕمكخڀعفدَشظن٩ْڃبًٛٴْمد

ٴْمدخڀُٙټدءىالاءزعٌٸ٭دضخلإـُخءىٍخّاڄهٌڀٻبلذڀُٙټدجيد، ب٠دٴصخڀعفدَّص
لدڀصفيٴ٭دلابـُخءظُٝٴيڃبزطبٌځٽٌنٴيڃخڀ٥ځر،ڄٹًڂؤٌٔخٶبلذخڀٌٌٜپبًٛ

خڀتيخلاڀعّخڄدضزعنٵ١٬ٌٍْخ ټدڄلاڄٕعٹسلأْٝسكخڀ٥ځر خڀٍُڄٹًڂّٹڃلدبٌخڄد
.خبػًًّشخبؾٵد٠ًدضفي٬ځْيدٌّٸ٫ٌٔٲ

لْػ0 خبؾإْٔصخڀن٩ُّصڄٕدهمص٬هظنسؽٷخبؾإْٔص خڀتيخلا٬عسدَخض0خڀؽدوِخبؾٕعٌٍ -‌ب
خلأيخء ًخڀٵ٭دڀْصو٬ٌْصفيخبؾإًِٔخڀعٱْيرخبؾإٔدضيًَىٍه خلأويرشؤ٨يُض

٬ځَخبؾأـْٕصخڀعن٩ْمدضبشدٔٻًظُخز٬٣ځَ ؤهمْصظًپټمدڀځًًڀص،خلاٸعٝديّص
خبؾإِٔ، خڀ٭دڄٿ ًخبؿْٽٿزينٸٌّصَخز٥صلأوو ظٌـً،ًخڀٽځِخڀٹ٥د٬ِخڀٝ٭ًّْه

ٴْيد خڀتي ظعىٝٛخلاٸعٝديّصخلأو٥ٙصڀځًًپ ڄه ـيص، ًوٌ٪خڀ٭دڄٿ خبؾإًِٔزةظسد٪
خبؾّْشزندءخبؾإٔدض فيبٌٽه ؤن ظځ٭سوخڀٍُخڀًًَخڀًًپ ڄه ـيص ؤوٍُ، ىٍخ ڄد ّاټً

( 1).(خبؾن٩مص) خلإٸځْڃـدٌزْصًفيخڀنٕسْص

                                                           
 الاقتضاد١ٜ ايعًّٛ ، لد١ًايعشبٞ ايٛطٔ في ايضػير٠ المٓؼآت أدا٤ المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ع٢ً لأثش طتؼشاف١ٝا سؤ١ٜلذذٛب،  فٝضٌ بظُإ (1)

   .55ظ ،2003داَع١ ططٝف، ،02 ايعذد ،ايتظٝير ٚعًّٛ
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 :خلاٸعٝديّصّزدلإٜلالدضخڀٹْدڂ0 ؼدڀؽد

خڀن٩ُّص خلاٸعٝديّص، لأنـدورخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄهبلذخلاو١مدڂبفًيخضؤىڃظبرِ
َز٥يد زدلإٜلالدضولاپڄهبلاټدڄلاڄ٭ندىدظإوٍلاخبؾن٩مصبلذ٬مځْص خلاو١مدڂ
فيّٕعٱٿ خلاو١مدڂؤنخڀٌخٸ٫، ً بٌٽهفيخلاو١مدڂىٍخ٬ًُّٙيدٌّڀًىدخلاٸعٝديّص خڀتي

بزمځيد خلإٜلالدضخڀتيخبؾإْٔص، ًخڀعن٩ْمْص ًخبؿْٽځْصخڀعٱيرخضخلإٜلاق ڀعبر٬ُّمځْصزًخّص
ڀځم٭دّير ًخڀ١ٌخز٣ ًخلاڄعؽدپزدڀٹٌْي خڀًًڀْصًخڀْٕدْٔص، لأن خڀعٍَ٪ًخلاـعمد٬ْصخلاٸعٝديّص

خبؾن٩مص  ًخلاو١مدڂ بلذ،خلإٜلاق خڀْٕدْٔص ڀ٭مځْص ًخلاـعمد٬ْصخڀعٽځٵصبًٵٟ ڄهخبؽدَؾڄه
ب٘دَشبدؽدزصټمد ْٔٽٌنخبؼٽٌڄص،ظٹٌڂ بذدخڀتيڀلإٜلالدض خڀًخوځْص٠مدنبدؽدزصّٽٌن

خڀُـٌ٪ بلذ خڀٌَخء ٴْمد بًٛ خڀعمُُّ ًخلإٜلاق، زدٔعمدڀصخلاٸعٝديّينًخبؾع٭دڄځينڀځمفعم٫
 (1). ٤دڀسص خڀ٭١ٌّص في خبؾن٩مصًىٌ ْٔمنك ڄًٝخٸْص ڀلإٜلالدض خبؾ٭عمًش ڄه ٤ُٲ خبؼٽٌڄص

 0ڀعفدَش پو٩مص خڀ٭دبؾْصخلدخلأ١٬دء في  خڀًًپ ضًخـسدض ًڄ٭ٌٸدلٹٌٶ 0خبؾ٥ځر خڀؽدڀػ
 ظإْٔٓ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ؤنّ ټٿ ؤ١٬دجيد ڄعٕدًًن في خبؼٹٌٶ خظٵدٸْص فيبلً 

خلأعؽندءخض ٴعىٛ خبؾّخّد خڀعٵ١ْځْص ڀځًًپ خڀندڄْص ً ؤٸٿ بهٌخ، ًخڀعٕيْلاض  ، ؤڄدًخڀٌخـسدض
0 ڄد ٔنع٥ُٶ ڀو زدڀعٵْٝٿ ڄه ولاپ ىٍخ خبؾ٥ځرًىٍخ  لأبود ظٙٽٿ خڀٱدڀسْص، بڀْيد،خبؾٹًڄص 

 0ڀعفدَش پو٩مص خڀ٭دبؾْصخلدخلأ١٬دء في خڀًًپ لٹٌٶ 0 ؤًلا
  0 وٍټُ ڄنيدزدبؾّخّدبدفم٬ٌص ڄه خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش  ټٿ يًڀص ١٬ٌ في ظعمع٫

 بدد ٴْيد ١٬ٌّص خلمجدڀٓ ًخڀځفدن خڀٵ٬ُْص، ټمد ڀځمن٩مص في ټدٴص خلأـيّش خڀُجْْٕص خڀعمؽْٿ -
 خبؾن٩مص، خڀتي ڄه ولابؿد ظٕع٫ْ٥ خڀًٴد٪ ٬ه ضخـعمد٬دبيٷ بؿد خبؾٙدَټص في بقعځٳ 

 .في خڀٕځ٫ ًخبؽًڄدض  خڀًًڀْص ْٜدٰص ٸٌخ٬ً خڀعفدَشخلاـعمد٬دض في ىٍه ًّعڃ ،ڄٝدبؼيد
ظٕدىڃ زو في خبسدٌ ٸُخَخض ٌٜض ًخلً  ١٬ٌ في خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ذ ټٿ يًڀصبشع٫ض -

 . خبؾابشُ خڀٌِخَُ ًخلمجځٓ خڀ٭دڂ زإٰځسْص خلأٌٜخض خبؼد٠ُّه
خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص  ظإْٔٓ خظٵدٸْص ټٿ يًڀص ١٬ٌ ٤ځر ظٱْير ؤً ظ٭ًّٿ ؤلٽدڂ ظٕع٫ْ٥ -

 . ـٌڀص خلأًَـٌخُخڀتي بٍځعيدًخلاظٵدٸْدض خڀعفدَّص خبؾع٭ًيش خلأ٤ُخٲ، ڀځعفدَش، 
 ؤُ يًڀص ١٬ٌ في خبؾن٩مص ؤن ظُ٘ك ڄٌخ٤نْيد ڀځ٭مٿ في بقعځٳ ؤـيّش ًٴًُ٪ ظٕع٫ْ٥ -

. ټم٨ٌٵين يًڀْينخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ًبػدن 

                                                           
(1) Mehdi Abbas,Le processus d’accession à l’OMC,Op.Cit,p.08. 
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 خڀٌؼدجٷ  خبؾ٭ځٌڄدض ًؤن بيٝځٌخ ٬ځَفي خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش  خڀًًپ خلأ١٬دء لٷڄه  -
 .زدبؾن٩مص ؤً خڀځفدن خڀعدز٭ص بؿدًخبؾٕعنًخض خڀُبغْص خبؽدٜص 

 خبؾترظسص ٬ځَ خڀ٭١ٌّص ڄ٫ خلاڀعّخڄدض ًـٌي ظ٭دَٞ زين  في خبؾن٩مص ؤُ يًڀص ١٬ٌَؤض بٌخ -
 ڄه ١٬ٌّص َخيُ ظٕع٫ْ٥ خلاوٕمدذ خلإ،ْٔدٔعيد خڀعفدَّص ًظٌـيدبصد خبؾٕعٹسځْص

 . ڄه خظٵدٸْص ظإْٔٓ خبؾن٩مص15ًىٍخ ًٴٷ خڀ٢ًُٙ ًخلألٽدڂ خلمحًيش في خبؾديش ،خبؾن٩مص
ڀځمن٩مص  خلأ١٬دء ؤن ظٕعٵًْ ڄه خڀٹنٌخض ًخلإـُخءخض ًخٓڀْدض خڀتي ظعدق خڀًًپ ظٕع٫ْ٥ -

 خڀعفدَّص خڀنّخ٬دضًخلاظٵدٸْدض خبؾع٭ًيش خلأ٤ُخٲ خڀتي ظنعؿ ٬نيد ظٌّٕص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، 
ًىٍخ ڄه ولاپ خبؾٵد٠ًدض خڀتي ظُخ٬ِ خبؾٕدًخش خڀعدڄص زين خڀًًپ خڀندڄْص ، ًخلاٸعٝديّص
 ڄه خبؾّخّد ًخلأعٵديش ،لٕر خڀٹٌخ٬ً خلمحًيش خڀتي ظُُٕ ٬ځَ بط٫ْ خڀًًپ ًخبؾعٹًڄص،

. خبؾمنٌلص ڀځًًپ خڀندڄْص
 ڄه خڀعىٵ١ْدض خبػمُټْص خڀتي ظ٥سٷ زين خڀًًپ خلأعٵديشڄه ڄّخّد خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص  -

 (1).ڀٹٌخ٬ً خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش في خلأٌٔخٶ خڀ٭دبؾْص ًٴٹد خلأعؽمدَخلأ١٬دء، ًټٍخ 

 0بردَش ڀٿو٩مص خڀ٭دبؾْصخلدخڀعّخڄدض خڀًًپ خلأ١٬دء في 0 ؼدوْد
 بفًيش في ضخڀعّخڄدٴ٭ځْيد ڄه ڄّخّد، ڄد ظعمع٫ خڀًًڀص خڀ٭١ٌ في خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄؽٿ
 0 في ڄد ّځِخلاڀعّخڄدضظعمؽٿ ىٍه ً ، ٬ځْيد٬ًٍض زع٥سْٹيد ًلا ضظځعّڂً خبؾن٩مص، ظإْٔٓ خظٵدٸْص

١٬ٌ ؤن ظٽْٳ ٸٌخوْنيد ًظُّٙ٭دبصد خڀ٤ٌنْص خبؽدٜص زدڀعفدَش يًڀص ًخـر ٬ځَ ټٿ  -
 ڄه لُّعيد في ٔه ًظ٫ُّٙ ىٍه ـّءظعندِپ ٬ه ً ، في خبؾن٩مصخخڀعّخڄدظوخبؽدَـْص ًٴٷ 

ض خِّدي  ٬ځَ ًخَيخبصد ؤً  ًٌَٔڂخڀٹٌخوين، ًڄه ىند ظځعّڂ خڀًًڀص خڀ٭١ٌ ز٭ًڂ ٴُٞ ٸٌْي
 ڀځمٙدَټص في خبؾٵد٠ًدض خبؾع٭ًيش خلأ٤ُخٲ، ًبٌخ ٴ٭ځط بذد خڀ٭ًُٞ خڀتي ظٹًڄط في ټسيرش

٬ځَ ؤن ظعٵدًٞ ڄ٫ خلأ٤ُخٲ  ، ـٌىُّص ًڀٵترش ِڄنْص بىر ؤن ظٽٌنٌڀٻ ٴدلأٔسدذ
  .خبؾع١َُش ڀځٌٌٜپ بلذ لٿ ًيُ

 ًظٽْٳ ،ًخـر ٬ځَ ؤُ يًڀص ظًُّ خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص ؤن ظ٥ٌَ بردَبصد خبؽدَـْص -
ٸٌخوْنيد ًڀٌخجميد ًبـُخءخبصد خلإيخَّص ًٴٷ خبػيٌي خڀًًڀْص ڀعمُُّ خڀعفدَش خڀ٭دبؾْص، ًټٍخ 

 ڄه خظٵدٸْص ظإْٔٓ 5 خڀٵٹُش 16ټمد ـدء في خبؾديش ) ًٴٷ وعدجؿ ـٌڀص خلأًَـٌخُ
. (خبؾن٩مص

                                                           

 ،08ايعذد  يًذساطات ايعشب١ٝ ايذٚي١ٝ،المظتٓضش١ٜ، لد١ً َشنض (الآثاس ٚايٓتا٥ر)الاْغُاّ إلى المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠  عُش ٖؼاّ لذُذ، (1)

 .151،ظ 2013بػذاد، 
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 خظٵدٸْصلا ظٕع٫ْ٥ ؤُ يًڀص َخٰسص في خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص بزًخء بزٵ٩دض ٬ځَ ؤلٽدڂ  -
ؤً ؤُ لٽڃ ڄع٭ځٷ زدلاظٵدٸْدض خڀعفدَّص  ًلا ٬ځَ خڀٹٌخ٬ً خڀعفدَّص، ظإْٔٓ خبؾن٩مص

 ٬ځْيد ىٍه خلاظٵدٸْدض، ٬ځَ ؤن بس٫١ ىٍه ظنٛخبؾع٭ًيش خلأ٤ُخٲ، بلا في خبؼًًي خڀتي 
 .خبؾن٩مص ظإْٔٓ خظٵدٸْصخڀعمٵ٩دض لألٽدڂ 

 ٬ه بكدَٔص ؤُ ٠ٱ٣ ؤً وٵٌٌ ٬ځَ ڄ٨ٌٵِ خلاڄعند٪ خبؾن٩مصڄه ًخـر خلأ١٬دء في  -
خبؾن٩مص ًبكؽځِ خڀًًپ خلأ١٬دء، ڄه ولاپ خڀعٽٵٿ زدٔعٹلاڀْص بكدَٔص ٨ًدجٵيڃ خبؾع٭ځٹص 

 (1).( ڄه خظٵدٸْص ظإْٔٓ خبؾن٩مص3 خڀٵٹُش 8لٕر ڄد ـدء في خبؾديش ) زنٙد٢ خبؾن٩مص
 0ڀعفدَش پو٩مص خڀ٭دبؾْصخلد ًخڀٵٝٿ ڄه ١٬ٌّص ، خلاوٕمدذ،خلإّٹدٲ 0ؼدڀؽد

ىندٺ ڄ٭ٌٸدض في خبؾن٩مدض خڀًًڀْص بربر خڀًًپ خلأ١٬دء ٬ځَ خلاوٕمدذ ڄه ىٍه 
 ، ڄؽٿ لٿ خبؾن٩مص ًظٝٵْص وٙد٤يد، ًىٍه خبؾ٭ٌٸدض ظُـ٫ ؤلْدود ڀځمن٩مص ٌخبصد،خبؾن٩مدض
         َـ٫ بلذ خڀًًڀص ٌخبصد ټمدڀص خلاوٕمدذ خلإَخيُ ڄه خبؾن٩مص لأٔسدذ ٬ًًّشضًؤلْدود 

، ًىٍخ ڄد ؤً ظؽسْط خڀ٭١ٌّص بؾًش ڄ٭ْنص ـسدَُ في لدڀص خڀٵٝٿ ڄه خبؾن٩مص،خلإ  خلاوٕمدذؤً
 0ّن٥سٷ ٬ځَ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄه ولاپ

ڄه ؤىڃ ڄسديت خڀٹدوٌن خڀًًلر ىٌ  0ڀعفدَش پو٩مص خڀ٭دبؾْصخلدخلاوٕمدذ خلإَخيُ ڄه ١٬ٌّص  -‌أ
ڀعّڄط بذد، ًڄه ىند بلً ؤن ز٭ٟ ب ؤُ يًڀص ڄه ڄ٭دىًش يًڀْص ذخوٕمد٬ًڂ بڄٽدوْص 

 ًىٍخ ، ٴترش ِڄنْص بفًيشءخوٹ١دخبؾن٩مدض خڀًًڀْص لا ظٕمك زدوٕمدذ ؤُ ١٬ٌ بلا ز٭ً 
 ّٕع٫ْ٥ خڀتي خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ٬ځَ ٬ٽٓلٵد٨د ٬ځَ ىْٽٿ خبؾن٩مص ًخٔعٹُخَىد، 

ًىندٺ ؼلاغ بـُخءخض  ، زدلاوٕمدذىد ز٭ً ٔعص ؤ٘يُ ڄه بو٥دَٴْيد خلاوٕمدذخڀ٭١ٌ 
0 ًظعمؽٿ في ڄه خظٵدٸْص ظإْٔٓ خبؾن٩مص، 15 ټمد ـدء في خڀٵٹُش خلأًلذ ڄه خبؾديش ڀلاوٕمدذ

 .بلذ ڄًُّ ٬دڂ خبؾن٩مصّعڃ خلإو٥دَ خڀٽعدزِ زدلاوٕمدذ ڄه ٤ُٲ خڀًًڀص ؤً خلإٸځْڃ  -
 .ڀځمن٩مص  لاظٵدٸْصخلاوٕمدذ ڄه خبؾن٩مص ٌّخُِ خلاوٕمدذ ڄه بط٫ْ خلاظٵدٸْدض خبؾځمٹص -
  (2). ؤ٘يُ ڄه خلإو٥دَ زدلاوٕمدذ بلذ ڄًُّ خبؾن٩مص6ّٝسك خلاوٕمدذ بودجْد ز٭ً  -
 .خبؾن٩مص بلذ ڀلاو١مدڂڄٹدزٿ خلإـُخءخض ًخبؾٵد٠ًدض خڀٝ٭سص ًخڀٙدٸص خڀتي ٠ً٭ط بن 

 زدلابوْدَ خبؾن٩مص ًىٍخ و٩ُّد ّيًي ټْدن ،ڀلاوٕمدذ ڄنيدولال٧ ٬ًڂ ٫٠ً ؤّص ٢ًُ٘ 

                                                           
 .30،ظ 2002بٝا، ٟايطبع١ الأٚلى، ايذاس الجُاٖير١ٜ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، ٍايٓعاّ ايكاْْٛٞ المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠،جمع١ طعٝذ طشطش، (1) 

 ايذٚس٠ الخاَظ١ ٚايعؼشٕٚ عٔ يًذ١ٓ المٓبجك١ َٔ تكشٜش سٍٛ المظا٥ٌ المتعًك١ بأْؼط١ المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠،المشنض الإطلاَٞ يت١ُٝٓ ايتذاس٠، (‌2)

  .25.،ظ2012، اططٓبٍٛ،(ايهَٛظٝو)ايًذ١ٓ ايذا١ُ٥ يًتعإٚ الاقتضادٟ ٚايتذاسٟ لمٓع١ُ المؤتمش الإطلاَٞ 
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 ټدلمجم٬ٌص ، خلأ١٬دء خڀٍّه ّعممځٌن خبػّء خلأټبر ڄه ڄّْخوْص خبؾن٩مصذخوٕمدودٜص في لدڀص 
ًظسٹَ خبؼٽمص ڄه زٕد٤ص بـُخءخض ، "ٌُّٕٔخ"خلأًًَزْص ؤً خڀْدزدن ؤً خڀًًڀص خبؾ١ْٵص ڀځمن٩مص 

 .ظٕدئپ ظؽير بؿد ڀلاو١مدڂڄٹدزٿ خبؾٵد٠ًدض ًخلإـُخءخض خڀٝ٭سص خبؾن٩مص، خلاوٕمدذ ڄه 
 ز٭ٟ خلأ١٬دء بزُڂ  ؤبودفي ټؽير ڄه ًؼدجٷ ظإْٔٓ خبؾن٩مدض خڀًًڀْص بلً 0ًٸٳ خڀ٭١ٌّص  -‌ب

ًفي خبؾن٩مص   وٌ٪ ڄه خڀ٭ٹٌزص ڀٕسر ؤً ٓوُ،ً ًه، ڄه ڄّخّد خڀ٭١ٌّصخلأعٵديشڄاٸعد ڄه 
ڀص بّٹدٲ ؤً خڀٵٝٿ ڄه خڀ٭١ٌّص ڀځمن٩مص، ؤ خڀعإْٔٓ بؾٓخظٵدٸْصخڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش لد ظع٥ُٶ 

٬ځَ خ٬عسدَ ټٿ يًڀص ١٬ٌ ٸً  خبؾن٩مدض خڀًًڀْصًبٌٽه ؤوٍ ڄد ىٌ ڄ٭مٌپ زو في ز٭ٟ 
لازً ؤن ّٽٌن ؤوځط زٌخـسدبصد، ًٌڀٻ زٹُخَ ًَّٝ زةبطد٪ ڄه خڀًًپ خلأ١٬دء، ًڄه ؼڃ ٲ

بّٹدٲ ١٬ٌّص ؤُ يًڀص زندء ٬ځَ  ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄه ٜلالْدض خلمجځٓ خڀٌِخَُ
ًلعَ لا ّعڃ خڀع٭ٕٳ  ، ًىٍخ في لدڀص بقدڀٵص ىٍه خڀًًڀص لاڀعّخڄدبصد،٤ځر خڀًًپ خلأ١٬دء

 ٴةن خڀٹدوٌوْين ٸً ؤلد٤ٌه ز٢ًُٙ بر٭ٿ ڄه خڀٝ٭ٌزص ظ٥سْٹو ،في خٔع٭مدپ ىٍخ خلإـُخء
0 ًزدڀعدلر ڄ٭دٸسص ؤُ يًڀص ١٬ٌ، ًىٍه خڀ٢ًُٙ ىِ

 . برده خبؾن٩مصبولاپ خڀًًڀص لاڀعّخڄدبصد -

. ّٽٌن ڄه ٤ُٲ بط٫ْ ؤ١٬دء خبؾن٩مص -
 .َخء خڀًًپ خلأ١٬دءآّعڃ ًًَٜ ٸُخَ خڀٵٝٿ ڄه خبؿْحص خڀ٭ځْد زدبؾن٩مص ًزإٰځسْص  -

 خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ظٹُىدؤٸَٝ ٬ٹٌزص بٌؽٿ  0ڀعفدَش پو٩مص خڀ٭دبؾْصخلدخڀٵٝٿ ڄه ١٬ٌّص   -‌ت
ًّعڃ ىٍخ خلإـُخء وعْفص بشديُ خڀًًڀص خڀ٭١ٌ في خلإولاپ بدسديت خبؾن٩مص، ًٸً  ڀځعفدَش،

٤سٹط ىٍخ خلإـُخء خڀ٭ًًّ ڄه خبؾن٩مدض خڀًًڀْص ًخلإٸځْمْص، ًبلً في ڄٌخؼْٷ ىٍه 
 ڄؽٿ ٬ٝسص خلأڄڃ خڀتي ،خبؾن٩مدض خڀ٭ًًّ ڄه خڀٹٌخوين خبؽدٜص ز٭ٹٌزص خڀٵٝٿ ڄه ١٬ٌّعيد

ڀٹً ظ٭٠ُط ىٍه خڀ٭ٹٌزدض ڀځنٹً خڀًًّٙ ڄه ، ٤ًسٹط ىٍه خڀ٭ٹٌزص ٬ځَ ز٭ٟ ؤ١٬دجيد
 ،خڀ٭ًًّ ڄه خڀًًپ و٩ُخ ڀ٭ًڂ ٴدجًبصد في ٬لاؾ خبؾىدڀٵدض خبؾُظٽسص في لٷ ىٍه خبؾن٩مدض

 (1).ٴٵِ خڀٽؽير ڄه خلألْدن ظُـ٫ ڄؽٿ ىٍه خڀ٭ٹٌزدض زدڀٕځر ٬ځَ خبؾن٩مدض خبؾ٥سٹص بؿد

 
 

                                                           
، َذاخ١ً َكذ١َ في المًتك٢ ايٛطني ايجاْٞ سٍٛ  أثاس المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ع٢ً ٚظا٥ف َٚٗاّ المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠حملاٟٚ سبٝع١،  (1)

  .12.ظ،2005أفشٌٜ   27-26بظطٝف، المٓعكذ َٜٛٞ ،اقتضادٜات ايذٍٚ ايٓا١َٝ،داَع١ فشسات عباغ
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 0ڀځعفدَش خڀ٭دبؾْص ڄُخلٿ ًو٥ٌخض خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص0 خبؾسمػ خڀؽدوِ
في خلاوٵعدقخڀُٰسصًي٬ڃخبؾن٩مص ظ٭ّّّبلذخو١مدڄيد٤ځرْٜدٰصولاپڄهخبػّخجُظٌي

خلاٸعٝديّص، ًٔه في ظسني ٬ًي ټسير ڄه خلإٜلالدض٬ُ٘طخلاٸعٝدي خڀ٭دبؾِ، لْػ٬ځَ
بفًئٹٳ٬ځَخبؾُ٘كبربر خبؾن٩مص، ًىِ لاٸٌخ٬ًڄ٫ ظعٌخٴٷخڀتيبـم٬ٌص ڄه خڀٹٌخوين

ٴُّٷ ؤ١٬دء٤ُٲڄهخڀعمُُّڄهؤيوَل٬ًه٬سدَشظٽٌنخلاٸعٝديّص، زٿڄه خبؼمدّص
ىٌ خبؽْدَىٍخؤن٬ځَظًپخبؾن٩مصبلذخبػّخجُ ڀلاو١مدڂخٔعٱُٸعيدخڀتيخڀ٭مٿ، ًخبؾًش

زين خلاو١مدڂخلاوعْدَزدٔع٥د٬عو، خلاو١مدڂ٬مځْصفيخبؾٙدَٺ٤ُٴيد، لأن خڀسځًخبؾ٭عمً ڄه
 .خڀعمٌپ٬مځْص  خڀندبرص ٬ه خڀٕځسْصخٓؼدَڀعًوْوؤً خٔع٭مدڀوڀلإٜلالدضبفٵّټمًُٙ٪

 0ڀځعفدَش خڀ٭دبؾْص يًخٴ٫ ًلعمْص خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص0 خبؾ٥ځر خلأًپ
 خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ٠ًَُش لعمْص ظٵ٠ُيد خڀعمٌلاض  خو١مدڂّ٭عبر

ز٭ٟ خبؼعمْدض ًخڀًًخٴ٫ خڀتي برُ خبؼٽٌڄص خبػّخجُّص ڀلاو١مدڂ بلذ  خلاٸعٝديّص خڀ٭دبؾْص، ڀٍخ ٴيندٺ
 ًبٌٽه  ڄه ولاپ ټٕر خڀ٭١ٌّص في خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش،خڀن٩دڂ خڀعفدَُ خڀ٭دبؾِ خبػًًّ

 0 خٔع٭ُخٞ يًخٴ٫ ًلعمْدض خو١مدڂ خبػّخجُ ڀځمن٩مص، ڄه ولاپ ىٍخ خبؾ٥ځر في خڀنٹد٢ خڀعدڀْص
 0خبؾ٭د٠َص ً خڀعإًّْ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش زين بلذ خلاو١مدڂ 0ؤًلا

 ودٜص ظ٥ٌپ خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ٌٔٲ آؼدَ زإن زلايود ٸند٬ص ڄه زدڀُٰڃ

٬ًش آَخء لٌپ ٬مځْص خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص زين ڄد ىٌ  ٴيندٺ ًخڀس٭ًْ، ڀٍخ خبؾًٍ خبؾع٣ٌٔ ٬ځَ
 . ٤ُٲ ټٿ لفؿ ً آَخء ڄه خٔع٭ُخٞ لازً ًخ٠مص خڀٌَٝش ظٽٌن ڄاًّ ًڄ٭دَٞ، ًلعَ

خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش  بلذ خبػّخجُ خو١مدڂ ٬ُٔص بلذ خڀًخ٬ٌن  0ٍُّلففيڃ ً خبؾاًًّن -‌أ
 ًخلاٸعٝدي خبؽدَـْص خڀعفدَش ٬ځَ ؤؼُ ٔځبي ڀو ْٔٽٌن خبؾن٩مص ودَؾ خبػّخجُ زإن زٹدء

 ٬ځَ خ٘عمٿ ٸً 1995 ٬دڂ ز٭ً خبػًًّ خڀ٭دبؾِ خڀعفدَُ خڀن٩دڂ ًؤن ودٜص خڀ٤ٌني،
 خبؾىعځٵص خبؽًڄدض ًبردَش ًخڀعٽنٌڀٌـْد ًخڀعنمْص زدلأعؽمدَ خبؾع٭ځٹص خبػٌخور خڀعفدَّص

 خبؾن٩مص خظٵدٸدض ڀعنٵٍْ ڄٌخ٬ًْ لًيض ٸً ؤوو ىالاء ٍُّ ًخڀْٕدلص ًخڀنٹٿ ًٰيرىد، ټمد

 خلإـُخءخض ٬ًمٿ ؤ٠ًد٬يد ڀعٌّٕص خڀٌٸط خڀٽدفي خلاو١مدڂ في خڀُخٰسص خڀًًپ ڄنك بذًٲ

 ڄ٫ خبػّخجُ ڀځعٵد٬ٿ ٸسٿ ڄه ظإوير ًؤن ؤُ خبؾن٩مص، ْٔدٔدض ڄ٫ ّعندٔر بؾد خڀلاِڄص

 خبؾعدلص خبؾًش ّٹُٝ ٌٔٲ ټٌوو ڄٝځمعيد، ڄه ڀْٓ ڄ٭يد ًخڀعٽْٳ خبؾن٩مص ؤىًخٲ

ؤن  ؤ١ّد ًُّن خڀعفدَّص، ټمد خلاٸعٝديّص ًؤو٩معيد ىْدټځيد في خبؾ٥ځٌزص لإـُخء خلإٜلالدض



 خلمحدًَ خڀُجْْٕص ڀًڄؿ خلاٸعٝدي خبػّخجُُ في خڀن٩دڂ خڀعفدَُ خڀ٭دبؾِ خبػ0ًًّ خڀٵٝٿ خڀؽدوِ

 

68 

 خڀع٫ٌٔ في ؤوٍ خٔعيلاټِ ٌٔٶ خٸعٝديّص ىدڄص ًبؿد ڄٌخَي بشځٻ خڀتي خڀًًپ ڄه خبػّخجُ

 لإ٬ديش ٜند٬دض ود٠٭ص خبػّخجُ بشځٻ ؼدوْص ـيص خبؾعّخًّ ڄه ـيص، ًڄه خڀٕٽدن ًلفڃ

 ودڄْص، يًڀص بودؤ بلذ  زدلإ٠دٴص،خلأًًَزِ ڀلإبزدي خڀُجْْٕين خڀُٙټدء ڄه ًظ٭عبر، خبؿْٽځص

 في خڀٹٝير خبؾًٍ ٬ځَ ټدوط ًبن خڀس٭ًْ، خبؾًٍ ٬ځَ ڄعمّْ ڄٌٸ٫ في ىٍخ بى٭ځيد ټٿ
 (1).ٜ٭ر ڄٌٸٳ

 خبؾعمًش خڀٌلاّدض خبؾن٩مص ز٬ّدڄص بلذ خبػّخجُ خو١مدڂ خڄ٭د٠ٌَ  ٍُّ:لففيڃ ً خبؾ٭د٠ٌَن -‌ب

 زٌُٔڂ خڀًخوځْص ؤٌٔخٸيد ًلٝنط زْنيد ٴْمد وٕٹط ؤن ز٭ً خلأًًَزْص ًخڀًًپ خلأڄُّٽْص

 بؾ١د٬ٵص ـًًّش ؤيخش ظٙٽٿ خلاظٵدٸْص زإن ًخڀسْحص، خڀ٭دڄص خڀٝمص خٔڃ بظدّص بزط بطُټْص

 خٓؼدَ  ظعمؽٿ فيڄ٭د٠َعيڃ في ًبلًببىدزْدبصد،  ڄه ؤټبر لأن ٔځسْدبصد،خلأعٱلاپ خلاٸعٝديُ

 خلاٸعٝديّص لأن خبؾإٔدض بـدلاض، ٬ًش خبؾن٩مص ٬ځَ خظٵدٸْدض ظنٵٍْ ٬ځَ ظترظرٸً خڀتي 

 ؤڄدڂ خڀٝمٌي ٬ځَ ًٰير ٸديَش ڄاىځص ٰير لأبود خبؾعٽدٴحص ٰير خبؾندٴٕص بلذ ظع٭ُٞ ٌٔٲ

 (2).ىٍخ خلمجدپ خڀ٭دبؾْص خڀتي بشعځٻ وبرش ظٽنٌڀٌـْص ٬دڀْص في خلأـنسْص خبؾُٝٴْص خبؾإٔدض

 خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش زين بلذ خبػّخجُ خو١مدڂ لٌپ خَٓخء ظ٭ًي  ڄهوٕعىځًٛبٌٽه ؤن 

 خلاو١مدڂ ٴةن خبؽدٚ َؤّند ًلٕر ؤوو بلا خبؼفؿ، خڀ٥ُق ًٸٌش ًخٸ٭ْص َٰڃ ًڄ٭دَٞ ڄاًّ

 خبػّخجُ ـٿ ٸ٥٭ط ًبؿٍخ ٬دبؾْص خلاٸعٝدي، ظٵ٠ُيد لعمْص ىٍه ؤّدڄند في ودٜص ؤٜسك

بلذ  ًٌٜلا خلأًًَزِ، خلإبزدي خو١مدڄيد، ًيوٌبؿد في ٬ٹٌي ُ٘خټص ڄ٫ ڄٕيرش في خلأٌ٘خ٢
  .ًخڀٹْدڂ زدبؾٵد٠ًدض ڄه ولاپ ٬ًش ـٌلاض ڄ٫ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، خلمحَُش ٬ُٞ خبؾٍټُش

 0خلاو١مدڂ ڄه خڀٵد٬ځص خلأ٤ُخٲ ڄٌٸٳ0 ؼدوْد
 خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش،  بلذ خلاو١مدڂ ـُخء ڄه خبؾٌخٸٳ خڀٵد٬ځص في خبػّخجُ ظ٭ًيض ڀٹً

  0 ڄٌٸٳ ًِخَش خڀعفدَش ًخبؾع٭دڄځين خلاٸعٝديّينڄنيد وٍټُ
 ظُٝبيدض خٔع٭ُخٞ ولاپ ڄه خڀعفدَش ًِخَش ڄٌٸٳ ب٨يدَ  بٌٽه0خڀعفدَش ًِخَش ڄٌٸٳ -‌أ

ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص  خبػّخجُ زدو١مدڂ خبؾُظس٥ص خبؾّخّد لٌپ خڀعفدَش ٬بر خبؼٽٌڄدض خبؾععدڀْص، ًَِخء
 0خڀعدڀْص خڀُجْْٕص خڀنٹد٢ في خوعٝدَىد ًبٌٽه ڀځعفدَش،

                                                           
، لد١ً اقتضادٜات شماٍ إفشٜكٝا، ايعذد آثاس اْغُاّ الجضا٥ش إلى المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ بين ايتفاؤٍ ٚايتؼاؤّعباش قٜٛذس ٚإبشاِٖٝ عبذ الله،  (1)

 . 66.، ظ2005،ايؼًف ،داَع١ايجاْٞ

َذاخ١ً إلى المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠، الاْغُاّ إطاس سٖاْات في ايعالم١ٝ الأطٛام َٛاد١ٗ في ايضساع١ٝ الجضا٥ش إَهاْٝاتػعبإ، إسماعٌٝ (2)

 .24 .،ظ2000  َا15ّٟٜٛ  المٓعكذ الجضا٥ش،المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠، إلى الاْغُاّ سٖاْات ايع١ًُٝ سٍٛ بالجُع١ٝ َكذ١َ في المًتك٢ ايتاطع
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خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش بٌٽه خبػّخجُ ڄه خلأعٵديش ڄه خڀعٽنٌڀٌـْدض خڀ٭دڀْص  -
خڀتي ظعمع٫ بذد خڀًًپ خڀٝند٬ْص خڀٽبرٍ، ڄه ولاپ ظٌخـًىد في خڀٌٕٶ خلمحځْص، بكد ّايُ 

 .بلذ خټعٕدذ خبؽبرخض ًزدڀعدلر خڀنيٌٞ زدلاٸعٝدي خڀ٤ٌني ودٜص ٬ځَ خبؾًٍ خڀس٭ًْ

بن ظّخڄه ڄٕ٭َ خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄ٫ ٬مځْص خلإٜلالدض  -
خلاٸعٝديّص خبؾ٬ًمص ڄه ٤ُٲ ٜنًًٶ خڀنٹً خڀًًلر، يٴ٭ط بذد بلذ ٤ځر خلاو١مدڂ بلذ 

خبؾن٩مص، ًخلأعٵديش ڄه ٸٌخوْنيد،ودٜص ً ؤن ٤ځر خلاو١مدڂ ټدن في ْٔدٶ ظ٥سْٷ 
 .ظٌْٜدض ٜنًًٶ خڀنٹً خڀًًلر، و٩ُخ ڀٌـٌي ظندٔٷ زْنو ًزين خظٵدٸْدض خبؾن٩مص

بن خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ٸً ّترظر ٬نو بو٭دٖ خلاٸعٝدي خڀ٤ٌني ڄه  -
ولاپ خَظٵد٪ لفڃ ًٸْمص خبؾسديلاض خڀعفدَّص، بٌ ّٝسك خبؾنعفٌن خلمحځٌْن بـبرًن ٬ځَ 
بزٕين ڄنعفدبصڃ ڄه لْػ خبػٌيش ًخڀعْٕير ڄه ؤـٿ خڀسٹدء في خڀٌٕٶ ڄه ـيص، ًڄه 

ـيص ؼدوْص ِّديش خبؾسديلاض خڀعفدَّص ٔعٕمك ڀند زدلالعٽدٺ ڄ٫ خبؾنعفدض خلأـنسْص 
 (1).ًخلأعٵديش ڄه ڄٹدّْٓ خبػٌيش خبؾُظس٥ص بذد

خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ُّٔڃ ز٠ٌٌق خڀُئّد خبؾٕعٹسځْص ڀځفّخجُ ڄه  -
ولاپ ٫٠ً بٔترخظْفْص بهٌٌـْص ز٭ًْش خبؾًٍ،ًْٜدٰص ْٔدٔص خٸعٝديّص ًبردَّص 

 . بفٽمص زدلا٬عمدي ٬ځَ خبؽبرخض خبؾع٭ًيش ڀځسلاي، ٌٔخء ټدوط زُّٙص ؤً ؼًُخض ٤سْ٭ْص

بن ڄٙدَټص خبػّخجُ في ؤ٘ٱدپ خبؾن٩مص ّٕمك بؿد زعفًًّ ڄٽدوعيد زين خڀًًپ خڀٕدجُش في  -
 .٤ُّٷ خڀنمٌ، خڀتي ظٕ٭َ ڀعٱْير ٸٌخ٬ً خبؾن٩مص خڀتي لا ظّخپ بسًڂ ڄٝدلح خڀًًپ خبؾعٹًڄص

خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ّٕمك بؿد زدڀعمع٫ زدبؾ٭دڄځص ًٴٷ ڄسًؤ خڀًًڀص  -
 .خلأټؽُ ٬َدّص في بـدپ خبؾسديلاض خڀعفدَّص ڄ٫ ټٿ خلأ٤ُخٲ خبؾع٭دٸًش يًن بشّْْ

بن خو٥ٌخء خبػّخجُ ٬ځَ وٵٕيد ٬ًًڂ ظ٭دڄځيد ڄ٫ خڀًًپ خلأوٍُ ڄه خڀ٭دلد ّ٭ُٞ ظ٭دڄلابصد  -
٠ًَُش لا خبؾن٩مص  خلأڄُ خڀٍُ بى٭ٿ خلاو١مدڂ بلذ ٬ًش ٜ٭ٌزدض ٬ًُخٸْٿ،خڀعفدَّص بلذ 
. ظٹسٿ خڀعإـْٿ

 خلاو١مدڂ بٌٽه خبػّخجُ ڄه خلأعٵديش ڄه ،في لدڀص خبؾند٬ِدض خبؾع٭ځٹص زدڀ٭لاٸدض خڀعفدَّص -
  خڀعٌّٕص خڀتي لًيبصد خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ټمد بٌٽنيد ؤ١ّد ڄه ٠س٣ ٸٌخ٬ًٸٌخ٬ً

، ًزدڀعدلر خلاڄعْدِخض خبؾُـٌش ڄه خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص ظسٹَ خڀٕځٌٺ في خڀعفدَش خڀًًڀْص
                                                           

دٚس آثاس : َذاخ١ً َكذ١َ في المًتك٢ ايٛطني ايجاْٞ سٍٛالآثاس الاقتضاد١ٜ المحت١ًُ لاْغُاّ الجضا٥ش إلى المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠،،عُاسٟعُاس  1))‌

   .12،ظ 2005 أفشٌٜ 27-26 بظطٝف، المٓعكذ َٜٛٞ ،المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ع٢ً اقتضادٜات ايذٍٚ ايٓا١َٝ،داَع١ فشسات عباغ
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ىٍخ خڀًوٌپ ڀه ّٽٌن ببىدزْد زٝٵص ٴ٭ځْص .ظعمؽٿ في خڀًوٌپ بلذ خلأٌٔخٶ خبؽدَـْص
ڀځفّخجُ، بلا بٌخ ًٜٿ بلذ بوعدؾ ظٽدڀْٳ ظندٴْٕص ًوځٷ بـم٬ٌص ڄه خبؽًڄدض ڀځعًُّٝ، 

 ًبىر خلإ٘دَش بلذ ؤن ٢ًُ٘ خڀعم١ير ًظ٥سْٷ ٸٌخ٬ً خبؾن٩مص بر٭ٿ ڄه خڀ١ًَُُ
 (1).خلاٸعٝديّين خبؾع٭دڄځين ڄ٫ ًؼْٹص خظٝدلاض ًـٌي

بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص  ڀلاو١مدڂ خڀٌٔدجٿ زٙعَ ظ٭مٿ خڀعفدَش ًِخَش ٬ځَ ؤن ًّپ ڄد ًىٍخ
 زعٙف٫ْ ٬مځْص خلاو١مدڂ ؼدزعد خبؾٌٸٳ زٹِ خڀعفدَش ًَِخء ًظٱْير خبؼٽٌڄدض ظٌخلر ڀځعفدَش، ًڄ٫

 ڄ٫ ٸسٌپ ز٭ٟ خڀعندِلاض خلاٸعٝديُ، خلاوًڄدؾ ؤـٿ ڄه خبؾٵد٠ًدض ڄٕيرش في ٸًڄد ًخبؾ١ِ
بخٌٝٚ ڄٵد٠ًدض خلاو١مدڂ ڀځمن٩مص، ز٭ً ؤن ٠ْ٭ط ٴُٜص ٬ځَ ؤن ظٽٌن ١٬ٌخ ڄإٔد 

 بدُخټٗ خبؾٱُزْص َٰڃ ل١ٌَ ًٴً ټدڄٿ ڄه ًِخَش خڀعفدَش، ټدوط 1994في خبؾن٩مص ٔنص 
  .ٔعٱني خبػّخجُ ٬ه ؤُ بضه ؤً ؤُ ظندِپ ڄٹدزٿ يوٌبؿد ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ز٥ُّٹص ڄسدُ٘ش

٠ًَُش  ٬ځَ برم٫ خلاٸعٝديّين خبؾع٭دڄځين ڄٌخٸٳ ټدوط  بٌخ0خلاٸعٝديّين خبؾع٭دڄځينڄٌٸٳ  -‌ب
خبؾن٩مص  بلذ ٢ًُ٘ خلاو١مدڂ ظٌٴير ٠ًَُش ٬ًځَ خبؽدٚ، خڀٹ٥د٪ ؤڄدڂ خلاوٵعدق ًٴٕك خلمجدپ

 ،خلإـُخء ىٍخ ًخو٭ٽدٔدض ؤؼدَ ڄه ڀځمً ٤ًُ٘د ١ّ٭ٌن ىالاء ؤن بلا خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش،
 َخز٥ص َجْٓ ٍُّ خڀْٕدٶ ىٍخ  ًفي،خڀ٭مٌڄْص ڀځٕځ٥دض خلاوٵُخيُ خبؾٕ٭َ ڄه ًبيًٍَن
 ظ٭ًّٿ بىر ؤوو خبػّخجُّين، خڀ٭مٿ لأَزدذ خڀ٤ٌني خلمجځٓ َجْٓ ًودجر خبػّخجُ، في خبؾٕعؽمُّه

 خبؿْحص لأبود ظ٭عبر خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ٸٌخ٬ً ؤٔدْ ٬ځَ ً خڀٹٌخوين خبػّخجُّص خڀٹٌخ٬ً
 ٰير خڀّڄنْص خبؾًش  ؤن ًًُّن ىالاء خبؾع٭دڄځينخڀًًپ، زين خڀعفدَش زٹٌخ٬ً بصعڃ خڀتي خڀٌلًْش

خڀندلْص خبؾ٬ٌ٠ٌْص بلذ ٰدّص يوٌپ خظٵدٶ خلاو١مدڂ لّْ  ڄه خبؾإٔدض ڀعإىْٿ ټدٴْص
خڀعنٵٍْ، ٴمه خڀٝ٭ر بٌن ؤن بٌعځٻ خبؾنعٌؾ خلمحځِ بڄٽدوْص خبؾندٴٕص، لا ْٔمد ًؤن ىٍه 

خڀٵترش ڀه ظٕمك زعمٕين خلمح٣ْ ٬ځَ ڄٕعٌٍ خبؾن٩ٌڄص خلإيخَّص ًخڀسنٽْص ًخبػمُټْص، ًلعَ 
ٴْمد بًٛ خڀعُّٙ٭دض خبؾٌـيص ڀلأعؽمدَ ًخبؽٌٜٝص، ٠ًًَُش خڀعٌـو بلذ ٸ٥د٪ خبؽًڄدض 
ًخڀْٕدلص ًخڀٵلالص ټسًّٿ ڀځممدٴ٩ص ٬ځَ ڄندٜر خڀٙٱٿ ًټٍخ ظن٫ٌّ خبؾًخوْٿ، ًزدبؾٹدزٿ 

ٍُّ خبؾع٭دڄځٌن خلاٸعٝديٌّن ؤن خلاظٵدٸدض ڄه ىٍخ خڀنٌ٪ بشؽٿ ٴُٜص ٠ًَُّص ٠ًمدود 
لإوُخؾ خلاٸعٝدي خبػّخجُُ ڄه يخجُش خبؼمدّص ڄه ولاپ يٴ٭يد بلذ خڀ٭ُٝوص ٬ًًڂ خلاَظٽدِ 

٬ځَ ڄٵيٌڂ خڀ٫ُّ خڀنٵ٥ِ، ٴْمد ّاټً َجْٓ ڄنعًٍ خبؾإٔدض خبػّخجُّص، ؤن خظٵدٶ خڀُٙخټص 
                                                           

 ايذٚيٞ ، َذاخ١ً َكذ١َ في المًتك٢ٚالخذَات ايتذاس٠ قطاعٞ المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ع٢ً إلى الجضا٥ش لاْغُاّ المحت١ًُ الآثاسنٛستٌ،  فشٜذ1) )

 .15. ظ،2001أنتٛبش  30 -29،المٓعكذ َٜٛٞ بظطٝف،داَع١ فشسات عباغالمؤطظ١، تأٌٖٝ سٍٛ
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ًخلاو١مدڂ ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش بؾد ڀو ڄه ببىدزْدض، ٴٕع٬ًڃ ىٍه خٓڀْدض زدلأعؽمدَ 
خبؾسدُ٘، ټمد ؤبود ٔع٭ًْ خڀن٩ُ ـٍَّد في ؤٔدڀْر خڀعْٕير خلاٸعٝديُ، ٰير ؤوو ّسًُ 

بقدًٴو لٌپ خبؾُلځص خلاوعٹدڀْص ًټْٵْص ظْٕيرىد، لأبود ٔعمًغ ظٱْيرخض ىْٽځْص ًّٝ٭ر 
خڀعٽْٳ ڄ٫ ڄُلځص خلاوٵعدق ًخبؾندٴٕص، ٬ًځْو ٍُّ َجْٓ ڄنعًٍ خبؾإٔدض خبػّخجُّص ؤن 
خلاوٵعدق خلاٸعٝديُ خبؾٝمٌذ زدڀعٵٽْٻ خبػمُټِ ّ٭ً و٥ُخ ڀ١مدن خڀعٌخِن ًخڀسٹدء، لا 
ْٔمد ٬ځَ ٸ٥د٪ خبؾإٔدض خڀٝٱيرش ًخبؾع٥ٌٔص، زد٬عسدَ ؤن خبػّخجُ لد ظٹڃ زدٔعؽمدَخض 

ودَـْص في ىٍخ خلمجدپ، ټمد ظ٭دوِ ڄه وٹٛ في خڀعْٕير ًخڀعٽنٌڀٌـْد، ١ّدٲ بڀْيد خلمح٣ْ 
خبؾ٭ُٸٿ، لْػ ظ٥ٌَض خبؾإٔص في ٣ًٔ خڀٵ٠ٌَ ًخڀ١سدزْص ًزًُِ ٌٔٶ ڄٌخِّص بشؽٿ 

 (1). ڄه خڀندظؿ خلمحځِ خلإبطدلر35%
 0بلذ خبؾن٩مص خڀعفدَش خڀ٭دبؾْصيًخٴ٫ ًؤىًخٲ خلاو١مدڂ 0 ؼدڀؽد

ّنس٫ ڄه ًخٸ٫ يًلر ڄ٭دٖ ؤٴُِظو خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڀ٭١ٌّص في خ خبػّخجُ ٤ځربن 
وځٳ خبػّخجُ ٬ه خڀُټر، ٴةبود ضخڀعمٌلاض خڀْٕدْٔص ًخلاٸعٝديّص خڀ٭دبؾْص، ٬ًځْو ًلعَ لا ض

بزٹْٷ بطځص ڄه خلأىًخٲ ًخڀتي ظ٭عبر يًخٴ٫ ڀلاو١مدڂ، پ ڀځمن٩مصٔد٬َط زعٹًّڃ ٤ځر خڀ٭١ٌّص 
0  خڀنٹد٢ خڀعدڀْصبلذ يًخٴ٫ خٸعٝديّص يخوځْص، ً يًخٴ٫ يًڀْص، ًبٌٽه بزُخِىد في ظٹْٕميد ًتم
 0 ظٌـً ٬ًش يًخٴ٫ خٸعٝديّص ڀ٭مځْص خلاو١مدڂ ظعمؽٿ في0خڀًًخٴ٫ ٬ځَ خبؾٕعٌٍ خلاٸعٝديُ -‌أ

خبؾٌخي٬ځًَخبؾ٭عمًخڀعًُّٝؤلديُخڀسځًٜٵصبردًِڄه ولاپخڀعفدَشظن٫ٌّ -1
خبؾٙعٹصًخبؾٌخيًخڀٱدِخڀسترًپ؛ڄؽٿخڀ٥دٸصؤن ڄنعفدضفي٘ٻىندٺخلأًڀْص، ٴځْٓ

خبؾٹسځص، ٔنصخڀؽلاؼينؤًولاپ خڀ٭ُّٙهخبؽدَـْصخبػّخجُبردَشلٌّْد ڄهـّءزٹَضْ
خلاٸعٝديُىٍخ خڀنٙد٢ٸٌشڄهخلأعٵديشٴإټؽُؤټؽُڄه خلأهمْصؤوو٩ّيٌُڀٻًڄ٫

٠ْٷ، ًزدڀعدلر وْدَيًلربسٝٛفيخبؾسديلاض، زًلا ڄه خڀعٹٌٸ٫ـٌَٕبؾ١د٬ٵص
خبؾ٬ًٍځَخڀٝديَخضظن٫ٌّخڀسمػ ٬ه ٠ًَُشڄهّنس٫خڀًًڀْصخڀعفدَشبزُُّ

ًخڀس٭ًْ في ټٿ خڀٹ٥د٬دضخبؾع٣ٌٔ
بز١يرهىٌٌڀٻڄه خڀٱُٞخڀٝند٬ِڀځٹ٥د٪خڀعندٴْٕصڀځٹًَشخڀ٭دڂخبؾٕعٌٍَٴ٫ -2

خلمحځْص، ًٸًفي خلأٌٔخٶخلأـنسْصظٌخـً خڀٕځ٬٫هودبرص ټسيرشڄندٴٕصآؼدَبؾٌخـيص
بربر خبؾنعفين٠ٱ٣ټإيخشخڀ٤ٌني، ًخٔع٭مدبؿدخلاٸعٝديبو٭دٖبلذخبؾندٴٕصىٍهظايُ

                                                           
. 50 .،ظ2008 الجضا٥ش،ٚايتٛصٜع، ايطبع١ الأٚلى،ايذاس الخًذ١ْٝٚ يًٓؼش،الجضا٥ش ٚ المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ َعٛقات ٚآفام الاْغُاّ،ايظعذاٟٚطًِٝ  (1)
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خڀٌٕٶ ڄه فيخڀسٹدءؤـٿڄهًخڀعْٕيرخبػٌيشلْػڄهڄنعفدبصڃبزٕين٬ځَخلمحځْين
خلمحځْصخبؾنعفدضزدلعٽدٺٸً ظٕمكخڀعفدَّصخبؾسديلاضِّديشؼدوْصـيصـيص، ًڄه

فيخبؾٕع٭مځصخبؾع٥ٌَشًخڀعٹنْدضخبؼًّؽصخڀعٽنٌڀٌـْدخلأعٵديش ڄهزدلأـنسْص، ًزدڀعدلر
زُخڄؿخڀ٤ٌني، ًٸً ڄيًضًز٭ػ خلاٸعٝديبو٭دٖفيّٕدىڃڄدخلإوعدؾ، ًى٬ٌمځْص

خڀنٹً خڀًًلر ًخڀسنٻٜنًًٶڄ٫خڀٌؼْٷزدڀع٭دًنؤـُّطخلإٜلالدض خلاٸعٝديّص، خڀتي
فيخبػمُټْصٰيرخبؼٌخـّخلابرده، زةڀٱدءىٍخفيڀځٕيرټسيرزٙٽٿخڀ٭دبؾِ، خڀ٥ُّٷ

بؿٍهخلمحٌَّصخڀنٹ٥صخبػمُټْص ٘ٽلاڀځع٭ُّٵدضخڀ٭دڂخبؾٕعًٌٍـو خڀعفدَش، ًبسٵْٟ
خبػمُټْص خڀْٕدٔص ڄ٫ ظ٭ًّٿ خڀعىٵ١ْدض خڀعًَبىْص ڀځممدّصىٍهخڀبرخڄؿ، ًٔععڃ ڄٌخٜځص

(1).خلمحځْينخڀٝند٬ْينفي ؤيخء خبؾنعفينظس٭د ڀځعٹًڂ

خلإٜلالدض ُّظس٣ ظٙف٫ْ خلأعؽمدَخض ًبزٵّْىد زنفدقخلأعؽمدَخضًظٙف٫ْبزٵّْ -3
٬ًشخبػّخجُٸًڄطلْػ، ؤًخوُ خڀؽمدوْندضفيخو٥ځٹطخبػّخجُ، خڀتيفيخلاٸعٝديّص

ّعڃلدؤووخلأـدور، ڄه ولاپ ٔه ٬ًش ٸٌخوين، بلاؤًخلمحځْينٌٔخءڀځمٕعؽمُّهڄّخّد
خڀ٤ٌنْصخڀٌټدڀصڀًٍخبؾٌي٬صخبؾځٵدضبـمٌ٪ڄه زينخبؾنٌٙي، لأووخبؿًٲبلذخڀعٌٜٿ
 برًْٕتم، 2012ٔنص لع1993َٔنص ؤڀٳ ٬65ًيىدزځٯخڀتيخلأعؽمدَڀع٥ٌُّ

ًبٌنميدؤڄدڄيد خلمجدپّٵعكٸًخبؾن٩مص،بلذخبػّخجُخو١مدڂٴةنًزدڀعدلر،  ٴٹ%10٣
خٔعٵديبصد ڄه خلاظٵدٸْصولاپخبؾسدُ٘ش، ڄهخلأـنسْصخلأعؽمدَخضبػځرؤټبرٴُٜص

خبػّخج٬ُځَڄيمصزدٔعؽمدَخضظ٭ٌيٸًخڀعفدَش، ًخڀتيبـدپفيزدلأعؽمدَخضخبؽدٜص
 بن خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ّ٭ُٞ خبؾإٔص 0 خلاٸعٝدي خڀ٤ٌنيبو٭دٖ -4

خبػّخجُّص خڀتي ټدوط ظ٭دوِ ڄه ٜ٭ٌزدض ڄدڀْص ظٹنْص ًبردَّص بلذ ڄندٴٕص خڀًًپ خڀٽبرٍ 
ًىٍخ ڄد ٥ُّق بطځص ڄه خڀعٕدئلاض لٌپ ڄًٍ ٸًَش خبؽّّنص خڀ٭مٌڄْص ٬ځَ خٔعْ٭دذ 

 ، خڀع٭ُّٵص خبػمُټْص ًخڀعىځِ ٬ه و٩دڂ خبؼًٝٛبسٵْٟ ،٬مځْص بزُُّ خڀعفدَش خبؽدَـْص
ڄه ٘إوو ؤن ُّٴ٫ ڄه ٸْمص ًلفڃ خبؾسديلاض ڄه ًبلذ خبؽدَؾ، بكد ْٔنعؿ ٬نو ِّديش 

ئيُ بلذ بزٕين خلأيخء ًخڀعمٽڃ ض ، خڀتيخبؾًولاض ًخبؾ٭ُٴص خڀ٭ځمْص خبؾٕعىًڄص في خلإوعدؾ

                                                           
  . 79،ظ 2003داَع١ ببظهش٠،،04 لد١ً ايعًّٛ الإْظا١ْٝ،ايعذد،آفام اْغُاّ الجضا٥ش إلى المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ػٗشصاد ٚ عٝظاٟٚ ي٢ًٝ،صغٝب (1)
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 بـدپ خبؾندٴٕص ؤڄدڂ خبؾنعفين ، زٵعك ًخلاَظٹدء بدٕعٌٍ خبؾنعؿ خڀ٤ٌني،في ظٽدڀْٳ خلإوعدؾ
 (1).لأٌٔخٶ خلأـنسْصپ بكد ْٔايُ بلذ ظن٫ٌّ خبؾنعفدض ًبزْٕنيد ًخڀًوٌپ ،خبػّخجُّين

 0 ظٌـً ٬ًش يًخٴ٫ يًڀْص ڀ٭مځْص خلاو١مدڂ ڀځمن٩مص ظعمؽٿ في0 ٬ځَ خبؾٕعٌٍ خڀًًلرخڀًًخٴ٫ -‌ب
ؤن ىٍه خبؾّخّد ًخلإ٬ٵدءخض  0ِخّد خبؾمنٌلص ڀځًًپ خڀندڄْص خلأ١٬دءخلد ڄه خلأعٵديش  -1

 ودٜص خڀًًپ خڀندڄْص ظ٭عبر ،خبؾمنٌلص ڄه ٤ُٲ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڀځًًپ خلأ١٬دء
بصد بدؽدزص يًخٴ٫ ڀلاو١مدڂ بڀْيد، ًخبػّخجُ بزدًپ خلأعٵديش ڄه ىٍه خبؾّخّد ٬ه ٤ُّٷ ١٬ٌُ

 ـدءض ڄٵٝځص في ټٿ خلاظٵدٸْدض ٌٔخء خڀٹ٥د٬ْص ؤً ًخڀعٵ١ْلاضًىٍه خبؾّخّد خبؾن٩مص،  في
ـيد خڀ٤ٌني ڄه خبؾندٴٕص في خبؾًٍ ًلٷ خڀًًپ خڀندڄْص في بظدّص ڄنط، ٺٰير خڀٹ٥د٬ْص

، ًظ٭ًّٿ ظُّٙ٭دبصد ًْٔدٔعيد  بزٹدجيد ٬ځَ ظ٭ُّٵص بطُټْص ڄُظٵ٭ص و٬ٌد ڄدً ،خڀٹٝير
خبؾن٩مص  ڀځعإٸځڃ ڄ٫ ٸٌخ٬ً بؿدټٍڀٻ ڄًش خڀعمُُّ ًخڀتي ظ٭عبر بدؽدزص ٴترش خوعٹدڀْص ، ًخڀعفدَّص

ًّٕمك ڀو زدڀًوٌپ خڀعًَبىِ في خڀعٹْٕڃ ، لعَ لا ّع١َُ خٸعٝديىدخڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش 
. خڀًًلر ڀځ٭مٿ ًٴٷ ڄسًؤ خبؾّْش خڀنٕسْص

آؼدَه ٌٔٲ  ؤن ىٍخ خڀن٩دڂ خبػًًّ ڀځعفدَش ىٌ لًّػ خڀنٙإش ً 0ڄٕدُّش خڀع٥ٌَخض خڀ٭دبؾْص -2
ظن٭ٽٓ ٔځسد ؤً ببىدزد ٬ځَ بقعځٳ خڀًًپ ٌٔخء ټدوط ؤ١٬دء ٴْو ؤً لا، ٴةن ټدن 

٠ًَُّد ٬ځَ خبػّخجُ ټٱيرىد ڄه خڀًًپ خڀندڄْص ؤن ظٹًڂ ٤ځر خڀ٭١ٌّص ڀلأعٵديش ڄه خبؾّخّد 
 وٹٿ خڀعٽنٌڀٌـْص ًخڀعًٴٹدض خڀُّؤبغدڀْص في بـدپ خبؾمنٌلص ڀځًًپ خڀندڄْص ً خڀعٵ١ْلاض

 خٔعىًخڂ ًبسْٝٛ بكٽه ڀځمٌخَي خبؾعدلص في ٨ٿ  ؤٴ١ٿًټٍخ بزٹْٷ ًخبؾٕد٬ًخض خڀٵنْص،
 ًىٌ ڄد ّ٭ني َٴ٫ ڄٹًَش ىٍه خڀٝند٬دض ٬ځَ ڄٌخـيص خبؾندٴٕص، ًىٌ ،ِخّد خڀنٕسْصخلدڄسًؤ 

(2).ڄد بزعدـو خبػّخجُ ڀعمٕين ؤيخء خٸعٝديىد
  

0ڀځعفدَش خڀ٭دبؾْص و٥ـــٌخض خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص0 خبؾ٥ځر خڀؽدوِ
خبػمُټْصڀځع٭ُّٵدضخڀ٭دڄصخلاظٵدٸْصبلذڀلاو١مدڂ٤ځرلأًپظٹًبٌيدڄنٍخبػّخجُڄُض
ټمدڄُخلٿ ًـٌلاض،خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ز٭ًشبلذلالٹدظعمٌپؤنٔدزٹد، ٸسٿًخڀعفدَش

ًخبؾُخلٿخلإـُخءخضظځىْٛ، ًبٌٽه خڀ٭ًًّ ڄه خلأٔحځصخبؾٵد٠ًدضڄٕد٤َْځصظځٹط
 ّځِخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ٴْمد خڀ٭١ٌّص فيټٕربذًٲخبػّخجُ،٤ُٲڄهخبؾعس٭ص

                                                           
دٚس آثاس المٓع١ُ :،َذاخ١ً َكذ١َ في المًتك٢ ايٛطني ايجاْٞ سٍٛالآثاس المتٛقع١ لاْغُاّ الجضا٥ش يًُٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠بٔ ٜعكٛب ايطاٖش،  (1)

 .12 .ظ،2005 أفشٌٜ 27-26 بظطٝف، المٓعكذ َٜٛٞ ،ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ع٢ً اقتضادٜات ايذٍٚ ايٓا١َٝ، داَع١ فشسات عباغ

 .310.،ظ2003 ايذاس المضش١ٜ ايًبٓا١ْٝ،ايكاٖش٠،عٛلم١ ايٓعاّ الاقتضادٟ ايعالمٞ ٚالمٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠،، المٗذٟعادٍ  (2)
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 :(1995-1987) ڄُلځص ظٹًّڃ ٤ځر خڀ٭١ٌّص0ؤًلا
بلذخلاو١مدڂ٤ځرزعٹًّڃخبؾُلځصىٍهًظسًؤ 0 ظٹًّڃ ٤ځر خڀ٭١ٌّص في خبػدض -‌أ

ودٚ لْػ ٘ٽځط خبػّخجُ ٴُّٷ ٬مٿ،  1987ٔنصًخڀعفدَشخڀ٭دڄص ڀځع٭ُّٵدضخلاظٵدٸْص
بلذخلاو١مدڂخلاو١مدڂ، لأنڄٍټُشزعٹًّڃلد ظُٴٹوخبػّخجُزدلاو١مدڂ بلذ خلاظٵدٸْص، ًڀٽه

٬ځًَىٍخ، آوٍخٺڀځمٽٌڄدض خبؾع٭دٸسصزدڀنٕسصؤًڀٌّصّٙٽٿّ٭ًلدخلاظٵدٸْص في ظځٻ خڀٵترش،
خڀعمٌپ بمٌ خٸعٝدي خبؽدَـْص، ًزًخّصخڀعفدَشٸ٥د٪  خڀًُٙ٪ في بٜلاق زًخّص ڄهخڀُٰڃ

ڀع٭ّّّ،1990ً 1986 ٔنعــِزينخبؾ٭عمًشڄه خلإٜلالدضټسيرخـدوسدخڀٌٕٶ خڀٍُ خلعٿ
بًّخ٪ولاپڄهبڀْو خبػّخجُظٕ٭َټدوطخڀًٍُبزُُّ خڀعفدَش خبؽدَـْص، ًبلً ؤن  خبؿًٲ

ظ٫ُّٕ ىٌ،(خبػدض)ًخڀعفدَشخبػمُټْصڀځع٭ُّٵدضخڀ٭دڄصخلاظٵدٸْصبلذخلاو١مدڂ٤ځر
خلاٸعٝدي ؤنخبػّخجُّص، خو٥لاٸد ڄه ٴ٠ُْصخڀٌٕٶ٬ځَخبؾندٴٕصزٵعكخلإٜلاق٬مځْص
زعىْٝٛ خڀنمٌڄٕعٌّدضؤ٬ځَبزٹْٷ٬ځَخلأٸًَىٌخبؾندٴٕصًخڀٹديَ ٬ځَخبؾٵعٌق

 (1).خڀ٭ملاءخبؾٌخَي ًظًُْ٘ وْدَخض

 ٬ځَ ټُِٔ خبؾلال٧، ًىٍخ ؤؼندء 1994بزٝځط خبػّخجُ في ؤٴُّٿ 0 ڄابشُ ڄُخټٗ -‌ب
خو٭ٹدي ڄابشُ ڄُخټٗ، ًٸً ٸدڂ ًُِّ خڀعفدَش في ىٍه خڀٕنص زعٙٽْٿ بػنعين ڀعم١ير خو١مدڂ 

 0خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ًظعمؽٿ ىدظين خڀځفنعين في
 ٸدڂ ًُِّ خڀعفدَش زة٬ًخي بػنص 1994في خڀٕدز٫ ڄه ٘يُ وٌٴمبر 0 خڀځفنص خڀٌِخَّص خبؾٙترټص -1

ًِخَّص ڄٙترټص ڄٽځٵص زة٬ًخي ًڄعدز٭ص ڄځٳ خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش،  
 0 ١٬ٌ ڄه خڀٌِخَخض ًخبؾإٔدض خڀعدڀْص22ًظعٽٌن ڄه 

 خڀ٭ًپ، خبؾدڀْص، خڀٝند٬ص ًب٬ديش خبؿْٽځص، خڀَّخ٬ص، خڀًْٝ، خڀبرًّ ًخبؾٌخٜلاض، 0 خڀٌِخَخض -
 .خبؾإٔدض خڀٝٱيرش ًخبؾع٥ٌٔص، خڀْٕدلص ًخبؼُٲ خڀعٹځًّْص، خڀنٹٿ ًخڀعى٣ْ٥

زنٻ خبػّخجُ، خبؾًُّّص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ، خبؾُټّ خڀ٤ٌني ڀځٕفٿ خڀعفدَُ، خبؾ٭يً 0  خبؾإٔدض -
 .خبػّخجُُ ڀځعٹْْٓ ًخبؼمدّص خڀٝند٬ْص، خڀُٙټص خبػّخجُّص ڀځعإڄين خڀٙدڄٿ

 0      ڄيدڂ ىٍه خڀځفنص خڀٌِخَّص في ب٬ًخي ڄد ّځًِظعځىٛ
بزًًّ خڀ٭ندُٜ خلإٔترخظْفْص خڀتي ظٕمك زدو٥لاٶ ڄٕدَ خبؾٵد٠ًدض زين خبػّخجُ ًؤ١٬دء  -

 ..خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش

                                                           
 .132 .،ظَشدع طبل رنشٙ ،ْاصش دادٟ عذٕٚ ٚ َتٓاٟٚ لذُذ‌(1)
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 .بزًًّ خڀٹ٥د٬دض ًخبؾنعفدض خڀتي بىر بظدّعيد ًبزُُّىد -

 .شظٹْْڃ ڄًٍ ظإؼير خو١مدڂ خبػّخجُ ڀځمن٩مص ٬ځَ ڄٕعٌٍ بقعځٳ خڀنٙد٤دض خلاٸعٝديُ -

 . خبؽدٜص زعفدَش خبؽًڄدضض ًخلاڀعّخڄدش خبؾع٭ځٹص زدڀعىٵ١ْدض خڀع٭ُّٵِضظنٵٍْ خلاٸترخلد -

 .ظنٵٍْ ڄًُٙ٪ خبؾٍټُش خبؾٕد٬ًش لٌپ ظن٩ْڃ خڀعفدَش خبؽدَـْص خبػّخجُّص -

 .في ىٍخ خبؾځٳ (خڀنٹدزدض، ؤَزدذ خڀ٭مٿ ) خلأ٤ُخٲ خلاـعمد٬ْص ظن٩ْڃ ڄٙدَټص -

 .ًبلذ ـدور خڀځفنص خڀٌِخَّص خبؾٙترټص خلأًلذ تم ظٙٽْٿ بػنص ؼدوْص ًِخَّص ؼدوْص

 ظ٭عبر ؼدوِ بػنص ٘ٽځط ڄه ٸسٿ ًِخَش خڀعفدَش 0 ظٕيْٿ ٬مځْدض خڀعفدَش خبؽدَـْصبػنص -2
ڀع٭مٿ ـنسد بلذ ـنر ڄ٫ خڀځفنص خڀٌِخَّص خبؾٙترټص خلأًلذ، ًظعځىٛ ڄيمص بػنص ظٕيْٿ 

٬مځْدض خڀعفدَش خبؽدَـْص في خٸترخق خلإـُخءخض خڀ٭مځْص، ًبزًًّ ٸٌخ٬ً ٤ًُٶ خڀ٭مٿ في 
ټٿ خلمجدلاض خڀتي بصعڃ زدڀعفدَش خبؽدَـْص ڄه ٸُّر ؤڂ ڄه ز٭ًْ، لأن ٸُخَ خلاو١مدڂ بلذ 

خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش خڀتي ظ٭ً خڄعًخي ڀځفدض ًخڀتي ټدوط خبػّخجُ ڄُخٸسص بذد ڄنٍ ٔنص 
، ټمد ٘دَټط خبػّخجُ في خڀًًَش خڀٌِخَّص خڀؽدڀؽص ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ًٔ٭ط 1963

بلذ بزُخِ خبؾٌخٸٳ خلإٴُّٹْص خبؾٙترټص بخٌٝٚ ٬ًي ڄه خبؾٕدجٿ، ًڄه زْنيد ٸ١ْص خڀًٌّن 
 (1).ًبزُُّ خڀعفدَش خبؽدَـْص

خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ٨يٌَز٭ً 0 ٤ځر خڀ٭١ٌّص ڄه خبػدض بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشبزٌّٿ -‌ت
خبػمُټْص خڀ٭دڄص ڀځع٭ُّٵدضخلاظٵدٸْصڄهخلاو١مدڂڄځٳبزٌّٿتمخڀٌـٌيلّْڀځعفدَش بلذ

خلاو١مدڂ زعٹًّڃ ڄٍټُشخبؾ٭نْصخڀٕځ٥دضخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ًٸدڄطبلذًخڀعفدَش
 بحْػ ٠ْ٭ط خبػّخجُ خڀٵُٜص خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ز٭ً ڄابشُ ڄُخټٗ ڄسدُ٘ش،بلذٴ٭ځْد

 بدُخټٗ خبؾٱُزْص َٰڃ 1994في ىٍخ خبؾابشُ ٬ځَ ؤن ظٽٌن ١٬ٌخ ڄإٔد في خبؾن٩مص ٔنص 
(2).ل١ٌَ ًٴً ټدڄٿ ڄه ًِخَش خڀعفدَش

  :(2003-1996) ڄُلځص بط٫ خبؾ٭ځٌڄدض0 ؼدوْد
ڄٍټُش خلعٌض ٬ځَ بـم٬ٌص ڄه خبؾ٭ځٌڄدض خڀتي بسٛ ، 1996 ٸًڄط خبػّخجُ في ـٌخن 

خڀْٕدٔص خلاٸعٝديّص ًخبؾدڀْص ًخڀعفدَّص ڀٌٴً خبؾن٩مص، بؾ٭ُٴص خڀٹٌخوين خڀًخوځْص ًڄًٍ بزٹْٹيد 

                                                           
في ايعًّٛ دنتٛساٙ أطشٚس١ ، المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ٚاْعهاطاتٗا ع٢ً قطاع ايتذاس٠ الخاسد١ٝ دساط١ ساي١ الجضا٥ش َٚضش َٛلحظإ، اللهآٜت  (1)

 .267.ظغير َٓؼٛس٠،داَع١ بات١ٓ،الاقتضاد١ٜ،

، ـدڄ٭ص ٴُلدض 03خڀعْٕير، خڀ٭ًي  ٬ًځٌڂ خلاٸعٝديّص خڀ٭ځٌڂ بـځص، خبؾُٝفي خبػيدِ ٬ځَ خڀ٭دبؾْص خڀعفدَش ڄن٩مص بلذ خبػّخجُ خو١مدڂ ڄه خبؾعٌٸ٭ص خٓؼدَ ،  ًِّخنلذُذ (2)
    .137، ٚ ٬2004سدْ ز٥ْٕٳ، 
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ًتم ظٌِّ٭يد ٬ځَ بط٫ْ، ٴٌٝپ06ڀ٢ًُٙ خلاو١مدڂ، بحْػ خلعٌض خبؾٍټُش ٬ځَ ڄٹًڄص ً
 0خلأ١٬دء، ًظعځىٛ ؤىڃ بفدًَىد فيخڀًًپ
0خلعٌض ٬ځَ ٬ًش بفدًَ ڄنيد0 خلمحدًَ خڀُجْْٕص بؾٍټُش خلاو١مدڂ ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش -‌أ

ّ٭دلج ىٍخ خلمحٌَ خبؽ٢ٌ٥ خڀ٭١ُّص ڀځْٕدٔص خلاٸعٝديّص 0خڀْٕدٔص خلاٸعٝديّص0  خلمحٌَ خلأًپ
ٲ ٬دڂ ڀلاٸعٝدي خبػّخجُُ، ٬ًُٞ ڀځ٠ٌ٭ْص خلاٸعٝديّص، ٬ًُٞ لأىڃ ٚخبػّخجُّص، ٴس٭ً ً

 0خلإٜلالدض خلاٸعٝديّص خبؿْٽځْص، ًخلاظٵدٸدض ڄ٫ ٜنًًٶ خڀنٹً خڀًًلر، ًظ٥ُٸط بلذ
 ڀعٌـيدض خڀٽبرٍ ڀځْٕدٔص خلاٸعٝديّص ًؤىًخٴيدخ. 
 ڀْٕدٔص خڀنٹًّصخ. 
  ُُّڀعفدَش خبؽدَـْصخؤو٩مص خڀُٝٲ ًبز. 
 َّْدٔص ظُٸْص خلأعؽمد. 
 َّْدٔص خبؾندٴٕص ًخلأٔ٭د. 

 0  بلذ خڀعفدَش خبؽدَـْص ڀځٕځ٫ ًخبؽًڄدض ڄه ولاپخڀع٥ُٶًتم 
 ظ٥ٌَ خبؾسديلاض، خبؾّْخن خڀعفدَُ، خڀع٫ٌِّ خبػٱُخفي ڀځمسديلاض، ٔ٭ُ خڀُٝٲ . 
 .ّّخن خبؽًڄدض، بلٝدجْدض بردَش خبؽًڄدض ًظ٥ٌَىد، خڀعفدَش خڀًخوځْص ڀځىًڄدضڂ

  0ّ٭دلج ىٍخ خلمح0ٌَ خڀْٕدٔص خبؾع٭ځٹص زدڀعفدَش خبؽدَـْص0 خلمحٌَ خڀؽدوِ
 ٫ًِّ خڀٕځ٥دض خڀعنٵٍّْص، خڀعُّٙ٭ْص، ًخڀٹ١دجْصض . 
 ّصؾبؿْحدض خڀٌِخَّص خبؾٽځٵص زة٬ًخي ًظنٵٍْ ْٔدٔص خڀعفدَش خبؽدَخ. 
 ٫ًِّ خبؾٕاًڀْدض زين خبؼٽٌڄص خبؾُټّّص ًخبػمد٬دض خلمحځْصض. 
 ڀن٩دڂ خبؾ٥سٷ في ٬مځْدض خلأعيرخي ًخڀعًُّٝخ. 
 ً(1).ٜٳ خلمحدټڃ ًخلإـُخءخض خڀٹدوٌوْص 

  0لْػ تم خڀع٥ُٶ بلذ0 خڀْٕدٔص خبؾاؼُش في بردَش خڀٕځ٫ 0 خلمحٌَ خڀؽدڀػ
 و٩ْڃ خڀٌخَيخضض. 
 ضخو٩ْڃ خڀٝديَض. 
 يًوص خڀع٭ُّٵص خبػمُټْصڂ. 
 ڀْٕدٔص خڀًخوځْص خبؾاؼُش في خڀعفدَش خبؽدَـْص ڀځٕځ٫خ. 

                                                           

 .168 .،ظَشدع طبل رنشٙ، تٛاٜت١ٝ ايطاٖش (1)
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 0 لْػ ظ٥ُٶ بلذ0خڀن٩دڂ خڀعفدَُ ڀځمځٽْص خڀٵٽُّص0 خلمحٌَ خڀُخز٫
 بؿْحدض خبؾٕاًڀص ٬ه ظٝمْڃ ًظ٥سْٷ ْٔدٔص خبؾځٽْص خڀٵٽُّصخ. 
 بؾٙدَټص في خلاظٵدٸدض خڀًًڀْص، خبػيٌّص ًخڀؽندجْصخ. 
 بؾ٭دّير خلأٔدْٔص لإـُخءخض خټعٕدذ ًخلالعٵد٦ بحٹٌٶ خبؾځٽْص خڀٵٽُّصخ. 
 بـُخءخض ڄن٫ خلأع٭مدپ خبؾع٭ٕٳ بؼٹٌٶ خبؾځٽْص. 

  0 ٬ًُٲ زٹ٥د٬دض خبؽًڄدض خڀعدڀْص 0خڀن٩دڂ خڀعفدَُ ڀځىًڄدض 0 خلمحٌَ خبؽدڄٓ
 ٤د٪ خڀنٹٿ، خبؾٌخٜلاض، خلإ٬لاڂ، خبؽًڄدض خبؾدڀْص، خڀٝمصٶ. 
 ڀْٕدٔدض خبؾاؼُش في بردَش خبؽًڄدضخ. 

 0 ًبشؽځط في0٪ خڀًًپڂخڀٹٌخ٬ً خڀٹدوٌوْص ڀځ٭لاٸدض خڀعفدَّص ًخلاٸعٝديّص  0 خلمحٌَ خڀٕديْ
 خلاظٵدٸدض خڀؽندجْص ًخبؾع٭ًيش خلأ٤ُخٲ خبؾع٭ځٹص زدڀعفدَش خبؽدَـْص. 
 بؾ٭دىًخض خڀعفدَّص ًخڀع٭ُّٵْصخ. 
 ظٵدٸدض خڀعٽدڄٿ خلاٸعٝديُ، ًخلابزدي خبػمُټِ، ًخڀعسديپ خبؼُخ . 
 (1).لاظٵدٸدض ڄع٭ًيش خلأ٤ُخٲخ 

بٌد ّځِ وٹٌڂ ٲ 0خٔع٭ُخٞ خڀْٕدٔص خڀعفدَّص خبػّخجُّص ٬ځَ ٠ٌء ٸٌخ٬ً خبؾن٩مص0  خلمحٌَ خڀٕدز٫
 . ٬ځَ ٸٌخ٬ً خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش٪ز٭ُٞ ْٔدٔدض خڀعفدَش خبؽدَـْص ڀځٕٿ

 0 ًّعڃ ڄه ولاپ0 ٸنْين خڀٌخَيخضض -1
 ٬ځَ خبؾإٔدض خبػّخجُّص خڀتي ظُٰر في 0ًخوين خڀعٕفْٿ ڀځٹْدڂ ز٭مځْدض خلأعيرخيٶ -

 0 خڀٹْدڂ ز٭مځْدض خلأعيرخي ؤن ظځعّڂ زدڀٹٌخ٬ً خلأٔدْٔص خڀعدڀْص 
 َٔفٿ بردَُ ٌٔخء ټدوط خبؾإٔص ٬دڄص ؤً ودٜص، لٕر  بڀّخڄْص خبؼٌٝپ ٬ځ

خبؾ٭ًپ ًخبؾعمڃ، ًخبؾع٭ځٷ زدڀٕفٿ  1990/08/08خبؾاَن في  22-90خڀٹدوٌن َٸڃ 
 .خڀعفدَُ

 ُ ٘تر٢ خلاڀعّخڂ زدلألٽدڂ خبؾع٭ځٹص زةزُخڂ خڀٝٵٹدض خڀ٭مٌڄْص ٴْمد ّع٭ځٷ زدلإيخَخض
 .خڀ٭مٌڄْص ًخبؿْحدض خڀ٤ٌنْص خبؾٕعٹځص

                                                           
غير الجضا٥ش ،داَع١  ،الاقتضاد١ٜ في ايعًّٛ دنتٛساٙ، أطشٚس١ ،دٚس الجُاسى في ظٌ اقتضاد ايظٛم دساط١ ساي١ الجضا٥شصاٜذ َشاد (1)

 . 214 .ظ،2006َٓؼٛس٠،
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 92ٸدوٌن َٸڃ )٤ين خڀسنٽِ خبؾٕسٷ ڀًٍ ؤلً خڀسنٌٺ خڀعفدَّص خبؾ٭عمًش ًبڀّخڄْص خڀط-

 23خبؾاَن في  05-95خبؾ٭ًپ ًخبؾعمڃ زٹدوٌن َٸڃ  1992ڄدَْ  22خبؾاَن في  04
 .(خبؾع٭ځٷ بدُخٸسص خڀُٝٲ ًظًًّٕ خڀٌخَيخض ًخڀٝديَخض ڄه خڀٕځ٫ 1995يّٕمبر 

٬ځَ و٩دڂ  1963َټْص خلأًلذ ڀ٭دڂ ڂلعٌض خڀع٭ُّٵص خلجخ 0ٜدجٛ خڀع٭ُّٵص خبػمُټْصن -
بسځط خبػّخجُ  1972خلأٴ١ځْدض، لْػ ڄنمط خلأٴ١ځْص بؾنعٌـدض ؤًَزْص، ًفي ٔنص 

٬ه و٩دڂ خڀعٵ١ْٿ، ًؤٜسمط خڀع٭ُّٵص خبػمُټْص بزعٌُ ٬ځَ و٩دڂ ٬دڂ ًخلً، ًزًخّص 
ؤيوځط بٜلالدض ٬ځَ خڀع٭ُّٵْص خبػمُټْص ٬ځَ ؤٔدْ خڀن٩دڂ  1992ڄه ٔنص 

  . "Système Harmoniser"  خبؾنٕٷ
 ظ٭عمً ٬ځَ خڀن٩دڂ خبؾنٕٷ في ظ٭ْين خڀس١دج٫ ًظُڄّْىد زًخّص 0ڄًًوص خڀع٭ُّٵص خبػمُټْص -

 6 ًخڀتي ظ١ڃ (SH) ٴّّديش ٬ځَ خڀ٠ٌ٭ْص خڀٵ٬ُْص ڀځن٩دڂ خبؾنٕٷ ،1996/ 01/01ڄه 
 ڄٌـو لٕر ؤَٸدڂ، ًتم ب٠دٴص َٸڃ ٔدز٫ ڄٕع٭مٿ في ب٤دَ خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ، ًخڀؽدڄه

لالعْدـدض خڀ٤ٌنْص، ١ًّدٲ بلذ ټٿ ٠ً٭ْص ڄٵعدق في ٘ٽٿ لُٲ لاظْني         خ
(A.K. L.Y) 30% ،15% ، 5%ڄ٭ٵَ 0 ، ًظع١مه خبؾ٭ًلاض خڀعدڀْص .

ؤڀٱط خبػّخجُ ټٿ ؤوٌخ٪ خڀعمّْْ في ظ٭ُّٵدبصد 0  ٢ُ٘ خڀًًڀص خلأًلذ زدڀ٬ُدّصظ٥سْٷ -
، ًظ٭٥َ ودْٜص خڀًًپ ش، لْػ ؤڀٱط خڀع٭ُّٵص خبؾّيًؾ1972خبػمُټْص زًخّص ڄه 

  ". GATT"خلأًلذ زدڀ٬ُدّص ڀلأ٤ُخٲ خبؾع٭دٸًش ڄ٫ 
 ظ١ڃ خڀع٭ُّٵص خبػمُټْص خبػّخجُّص ٌٍٔ ٬مٌي ًخلً ڀځمٹٌٶ لا0  خڀع٭ُّٵْصخڀعٵ١ْلاض -

خبػمُټْص، ًٸً تم ظٹُُّ خلاڄعْدِخض خڀع٭ُّٵْص في ب٤دَ خلاظٵدٸْص خڀعفدَّص خڀتي ؤزُڄعيد 
يًپ خبزدي خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ، ًظنٛ ىٍه خلاظٵدٸْص ٬ځَ خلإ٬ٵدء ڄه خبؼٹٌٶ  خبػّخجُ ڄ٫

  .خبػمُټْص ٌخض خلأؼُ خبؾٽدٴث زدڀنٕسص ڀځمنعفدض خلأٜځْص خبؾعسديڀص
بؼدلر لا ظٌـً ؤُ ڄ٭دّير ٰير ظ٭ُّٵْص خٔر خڀعن٩ْڃ ق 0 ً خلإ٬ٵدءخضخبؼٝٛ -

ڄه خلإ٬ٵدء، ټمد  ٠ً٭ْص ظ٭ُّٵْص 104ڄه ـيص ؤوٍُ ظٕعٵًْ ًټدبؼٝٛ ًخڀُوٛ، 
بشنك ب٬ٵدءخض ؤوٍُ بدٌـر خلاظٵدٸدض خڀًًڀْص ټعځٻ خڀتي بشٓ خڀٕځ٫ خبؾعسديڀص في ب٤دَ 

 (1) .خبزدي خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ خڀٽسير
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  0ٶ خڀتي بس٫١ بؿد خڀٌخَيخض في خبػّخجُ ىًِبؼٷخ 0 ٬ځَ خڀٌخَيخضخلأوٍُ خبؼٹٌٶ -
 ٶ خڀ١مدن خڀٍُ ّٵُٞ ٬ځَ خڀٍىر ًخبؾ٭دين خڀنٵْٕصق. 
 َٔڃ خڀٍزك خڀٍُ ّٵُٞ ٬ځَ خٔعيرخي خبؼٌْخودض خبؼْص . 
 2%ظدًش ٬ځَ خلإـُخءخض خبػمُټْص بفًيش زــ ب (RFD). 
 4‰ بفًيش زـ بطُټْص ظدًشب (RD) . 

 ٬نً خڀعًُّٝ ٬ًنً خټععدذ ټٿ ظُّٝك خٔعيرخي ؤ (RFD) ً (RD) بزٝٿ خلإظدًظينً
 . ٴٹ4٣‰بزٝٿ خلإظدًش  خبػمُټْص  

ظُظس٣ زٝنٳ ڄ٭ين ڄه 0 (خبؾن٫، خبؼٝٛ، خڀُوٛ) خڀٽمْص ٬ځَ خڀٌخَيخض خڀٹٌْي -
 (1).خڂ ڀُوٛ خلأعيرخي٦خڀٕځ٫، ټدبؾىًَخض، خڀٕلاق، ًلا ٌّـً لدڀْد في خبػّخجُ ؤُ ن

٫٠ ز٭ٟ خڀٕځ٫ بلذ بـُخءخض ودٜص ٬نً خبؼًًي، ظه0 خلإـُخءخض ٬نً خبؼًًي -
، شظُظس٣ ىٍه خلإـُخءخض بدُخٸسص و٬ٌْص بؿٍه خڀٕځ٫ ًټٍڀٻ خبؾُخٸسص خڀٝمْص ًخڀس٥ُُْ

ڄد ؤن خٔعيرخي ز٭ٟ خڀٕځ٫ ب٫١ً ڀعٹًّڃ ظُّٝك ڄٕسٷ ڄه خڀٕځ٥دض خڀعٹنْص خبؾ٭نْص ٺ
خبؾًُّّص خڀ٭دڄص ڀلأڄه  )ؤً ز٭ٟ خڀٌِخَخض، ټدلأيًّص ڄه ًِخَش خڀٝمص، ؤٔځمص خڀًْٝ 

 .، خڀٽعر ًِخَش خڀؽٹدٴص(خڀ٤ٌني 
بٌص ٬نً ٶ٬عبر خبػّخجُ ١٬ٌ ڄع٭دٸً في خظٵدٸْص زًُټٕٿ لٌپ خپض0 ڀٹْمص ٬نً خبػمدَٺخ -

ڄه  16، ًظ٭ُّٵيد ڄع١مه في خبؾديش 1950ڄه ٔنص  "valeur en douane"خبػمدَٺ 
ٸدوٌن خبػمدَٺ، ٰير ؤبود ز٭ًْش ٬ه ظ٥سْٹيد في خبؾًْخن، لْػ ظُٴٟ بيخَش خبػمدَٺ 

 .ٸْڃ ز٭ٟ خڀٕځ٫ ً بس١٭يد ڀځمُخـ٭ص يًن خ٬عسدَ ڀځٹْمص خڀٌخَيش في خڀٵدظٌَش
 ڄه ٸدوٌن خبػمدَٺ ٸٌخ٬ً خبؾنٙإ، ًلٕر خًڄد ّځْو  14ييض خبؾديشق 0ؤًٖخ٬ً خبؾهٶ -

ىٍه خبؾٌخَي ٴةن زځً ڄنٙإ خڀٕځ٭ص ىٌ خڀسځً خڀٍُ خٔعىُـط ڄه زد٤ه ؤ٠َو       
ؤً ٸ٥ٵط ؤً ٜن٭ط ٴْو، ًڀلإ٘دَش ٴةن خبؾسديلاض ڄ٫ خبزدي خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ ًخلابزدي 

 خڀَّخ٬ْص ڄنعفدض خلأَٞ ؤً زد٤ه ضخلأًًَزِ بس٫١ ڀن٩دڂ ًٸٌخ٬ً ودٜص، ٴدبؾنعفد
خلأَٞ خبؾٕعىُـص ؤً خبؾنعفص في ؤلً زځًخن خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ ظ٭عبر ؤٜځْص ًڄنٙإش في 

ڄد خبؾنعفدض خڀٝند٬ْص خلمحٌڀص خلمحعٌخش ٬ځَ ڄٌخي ڄٕعٌَيش بىر ؤن ؤ، 100ىٍخ خڀسځً
       (ڀْسْد، خبؾٱُذ )، ڄه ٸْمص خبؾنعؿ في 40بزعٌُ ٬ځَ ٸْمص ڄ١دٴص ٬ځَ خلأٸٿ 
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ً 50  ًڄه ٸْمص خبؾنعؿ في ظٌوٓ بفٌٕزص ٬ځَ ؤٔدْ ٸْمص خبؾنعؿ ظدڂ خڀٝن٫ ٬ن
ٴْمد بًٛ خڀعًُّٝ بلذ زځًخن خلابزدي خلأًَزِ، ٴدن خبؾنعفدض ًوًُـو ڄه خبؾٝن٫، 

خڀَّخ٬ْص، ڄنعفدض خڀًْٝ، ڄنعفدض خلأَٞ، ًزد٤ه خلأَٞ خبؾنعفص في خبػّخجُ، ظ٭عبر 
ڀ٫ خڀٝند٬ْص خلمحٌڀص خلمحعٌخش ٬ځَ ڄًولاض ْ، ؤڄد خپ100ٔځ٫ ـّخجُّص ؤٜځْص خبؾنٙدش 

  .ڄه ٸْمص خبؾنعؿ  50ڄٕعٌَيش، بىر ؤن بزعٌُ ٬ځَ ٸْمص ڄ١دٴص ٬ځَ خلأٸٿ
ڄه ٸدوٌن خبػمدَٺ ؤوو في لدڀص ڄد بٌخ خبسٍض  8وٛ خبؾديش ض 0 خبؾ١دي ڀلإُٰخٶڀن٩دڂخ -

زو ٔځ٫  يًڀص ڄد بـُخءخض بشّّْْص في لٷ خڀٕځ٫ خبػّخجُّص، لْػ ظ٭دڄځيد زإٸٿ بكد ظ٭دڄٿ
خڀًًپ خلأوٍُ ؤً ظعىٍ بـُخءخض ڄه ٘إبود ٬ُٸځص خڀعفدَش خبػّخجُّص، ٴدن ِّديش في 

 (1).خبؼٹٌٶ خبػمُټْص بشٓ ٔځ٫ ىٍه خڀًًڀص ٬ه ٤ُّٷ ڄٌُٔڂ ظنٵٍُْ
 ڄه ٸدوٌن خبػمدَٺ، ؤوو في لدڀص ظٕسر 20ٜط خبؾديش ن0  خڀٌُٔڂ خڀع٭١ٌّْص٨دڂن -

، ؤً ؤوو بٌٽه بؿٍه خڀٌخَيخض ؤن ظ١ُ وِٴُ٪ ڄه خلإوعدؾ خڀ٢ٌذخڀٌخَيخض في خلإ٠ُخَ 
ٸً ًزٝند٬ص ٤ًنْص ڄٌـٌيش ؤً ڄنع٩ُش ظ٥سٷ ٌَٔڂ ظ٭١ٌّْص ٬ځَ ىٍه خڀٌخَيخض، 

 بدٌُٔڂ 1993 بلذ ڄدَْ ٤1992سٷ ىٍخ خڀن٩دڂ ڀٵترش بفًيش، ًىٍخ ڄه ڄدَْ 
خڀٕځ٫  خبؾٽمٿ ڀٹدجمص 1992، ًخڀٹُخَ خڀٌِخَُ ڀٙيُ ـٌّځْص 123-92ظنٵٍُْ َٸڃ 

  (2).خبؽد٠٭ص ڀځُٔڃ خڀع٭١ٌِّ ًىٍخ خڀن٩دڂ ٰير ڄ٥سٷ لدڀْد

 0ٌه خڀٌُٔڂ ڄإٔص ٤سٹد ڀٹٌخوين خبؾدڀْص ًىِه 0ڀٌُٔڂ خڀًخوځْص ٬ځَ خڀٌخَيخضخ -
  ٬ځَ خڀٹْمص خبؾ١دٴص خڀُٔڃ TVA  ِ1991زًخّص ڄه ـدوٵ. 
  خڀُٔڃDAP 2001ش خڀعٽمْځِ ڀٕنص ٤ُسٷ ٤سٹد ڀٹدوٌن خبؾدپ. 
 ظدًش خٔع٭مدپ خبؿْدټٿ خلأٔدْٔصب. 
 ڀُٔڃ خڀًخوځِ ٬ځَ خلأعيلاٺ خTIC بًٛ خلمحًُٸدض، خڀٽمٌپ، خڀعسٯ ً. 
 .ٜٿ ىٍه خڀٌُٔڂ ٬نً خلأعيرخي ټمد ٬ځَ بردَش خلإوعدؾ خلمحځِظك 
 (3). ّعڃ خبسدٌ ؤُ بـُخء ڄه ىٍخ خڀنٌ٪ بلذ ٌّڄند ىٍخلد 0خڀٌٸدّص٨دڂ ن -
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 0 خڀٝديَخضٸنينض -2

 0لذ خبؾإٔدض خڀتي ظٹٌڂ زدڀعًُّٝ ؤن بزترڂ ڄد ّځِ ٪0 ڀعٕفْٿ في ٬مځْص خڀعًُّٝخ -
 بؼٌٝپ ٬ځَ خڀٕفٿ خڀعفدَُخ . 
 ـٿ بفًي ڄه خڀسنٻ أڀع٤ٌين خڀسنٽِ، ًخڀعمْٝٿ خلإـسدَُ ڀٹْمص خڀٝديَخض في خ

 .  خبؾُټُّ
 . ظٌـً في خبػّخجُ ڄًًوص ودٜص زدڀعًُّٝلا0 يًوص خڀع٭ُّٵص خبػمُټْصڂ -
ظعمؽٿ خبؾنعفدض خبؾمنٌ٪ 0 (خبؾن٫، خبؼٝٛ، خڀُوٛ) خڀعمًًّخض خڀٽمْص ڀځعًُّٝ -

ظځص خڀنىْٿ، خڀعمٳ خڀٵنْص، خلأؼُّص، خڀعدَبًْص، بدد ٴْيد خڀْٕدَخض 0ٖ ظًُّٝىد في
 .خڀٹًبٌص

 (1) . ظٌـً في خبػّخجُ لدڀْد و٩دڂ ڀُوٛ خڀعًُّٝلا 0ًُّٜضبـُخءخض َوٛ خپ -

 . بزًًّ ؤٔ٭دَ ز٭ٟ خڀٕځ٫ ٬نً خڀعًُّٝ ټدڀعمٌَ ًخبػځٌيتم 0بـُخءخض ؤوٍُ -
ًـً ٜنًًٶ ودٚ ڀترٸْص خڀٝديَخض، لْػ ُ 0ْٔدٔص خڀعمٌّه ًظُٸْص خڀٝديَخض -

ش خلأٌٔخٶ خبؽدَـْص، لإ٬لاڂ خبؾًَّٝه، ّْعٌلذ ـّء ڄه خبؾٝدَّٳ خبؾع٭ځٹص زًَخ
٬ًْص خبؾنعفدض، ًڄٕد٬ًش خبؾًَّٝه ٬ځَ خبؾٙدَټص في خبؾ٭دَٞ خڀًًڀْص نبزٕين 

 ټمد ّ٭مٿ خڀٝنًًٶ خبػّخجُُ ڀعإڄين ٠ًمدن خڀٝديَخض ًظٕيْٿ ٬مځْدض خڀنٹٿ خڀًًلر،

(CAGEX) ًُٞ٬ځَ ظإڄين  ً ٠مدن خڀٹ. 
ز٭ً ظٹًّڃ ڄٍټُش خڀْٕدٔص خڀعفدَّص ًڄندٸٙعيد، ٸدڄط خبػّخجُ ز٭ُٞ 0 خلاڀعّخڄدضظٹًّڃ  -3

ـًخًبؿد خلأًڀْص خبؽدٜص زدڀعندِلاض في ٘ٽٿ ڄٌٕيش، لْػ ظٹٌڂ زةـُخء ڄٵد٠ًدض 
ؼندجْص ڄ٫ خڀُٙټدء خڀعفدَّين خلأٔدٔين، لأوو ؤُ زځً ١٬ٌ في خبؾن٩مص ڀو خبؼٷ ؤن بىُُ 

 (2).ڄٵد٠ًدض ؼندجْص ڄ٫ خڀًًپ ٤دڀسص خڀ٭١ٌّص ًٴٹد بؾسًؤ خڀًًڀص خلأټؽُ ٬َدّص

 0 خڀتي ظع١مه خڀٵٝٿ خڀنيدجِ ڄه ڄُلځص بط٫ خبؾ٭ځٌڄدض خبػٌلاض -‌ب

0 تم ڄندٸٙعيد ٴْيد ىِ ًڄه ؤىڃ خبؾٌخ٫ْ٠ خڀتي ،1996 خو٭ٹًض في ڄدَْ 0خلأًلذ خبػٌڀص -1
 في (FMI)خڀنٹً خڀًًلر  ٜنًًٶ ظٌْٜدض ظ٥سْٷ ْٔدٶ في خلاو١مدڂ ٤ځر بًّخ٪ تم -

  .خبؾ٫ٌٔ خڀعمٌّٿ خظٵدٶ ب٤دَ
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)2( Mehdi Abbas,le processus d'accession à l’OMC, Op.cit,P.6. 
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ًؤؼندء  خڀعفـدَش، ًُِّ ، زُجدٔــص1996ؤټعٌزُ في يخجمص بػنص ؤٕٔط في ىٍه خبػٌڀص -
 بسٛ ز٭ٟ ـٌخور خبؾٵد٠ًدض خبؾع٭ًيش خلأ٤ُخٲ ظځٹط خبػّخجُ بـم٬ٌص ڄه خلأٔحځص

، لْػ تم ظٹًّڃ بـدزدض ڄه ٸسٿ خڀٌٴً ْٔدٔص خڀعفدَش خبؽدَـْص ًٸدوٌن خبػمدَٺ
 (1).خبػّخجُُ لأىڃ خلأٔحځص خبؾ٥ًُلص

تم ڄندٸٙعيد في  خبؾٌخ٫ْ٠ خڀتي ً،  1999ٔنص خبػٌڀص ىٍه ڄٵد٠ًدض  زًؤض0خڀؽدوْص خبػٌڀص -2
 ڄعدز٭ص يًن لدپ ْٔدظٿ ڄابشُ ٴٙٿ ڀٽه بقعځٳ خڀٹ٥د٬دض، لٌپ ظعممٌَىٍه خبػٌڀص 

 0ىِ خبؾٌخ٫ْ٠ ىدزُِؤًڄه ، لالٷ ظدَّه بلذ ظإـْځيد ًتم خبؾٵد٠ًدض،

 خڀْٕدٔدض خڀعفدَّص ظٽٌّنْص في يًَخض ڄه خڀٌٴً خبػّخجُُ ولاپ ىٍه خبػٌڀص خٔعٵدي -

 ًتمخبؾن٩مص،  ٸسٿ وبرخء ڄه خبػّخجُُ لٌپ خبؾځٳ ًًـيط خوعٹديخضخبؾن٩مص، بدٹُ 

  (2).خڀ٭١ٌّص ڄځٳ ْٜدٰص لإ٬ديش، خڀعفدَش ًِخَش َؤْ ٬ځَ "بشدَ بظًْ"خڀًْٕ ظ٭ْين
 0تم ڄندٸٙعيد ىِ ًڄه ؤىڃ خبؾٌخ٫ْ٠ خڀتي ،2002خو٭ٹًض في ٴْٵـُُ  0خبػٌڀص خڀؽدڀؽص -3

 .ًخبؾندـڃ خڀ٥دٸــــص خڀْٕدلــــص، خلاظٝدپ، خ٪ـــٸ٣ ټٿ ڄــه بزُُّ تم في ىٍه خبػٌڀص -
 ڄٵعٌق ًٸديَ ٬ځَ خٸعٝديىد خبػّخجُ بى٭ٿپ ،شخلأًًَزِ خڀُٙخټص تم خڀع٥ُٶ بلذ خظٵدٶ -

 . بلذ خبؾن٩مص ًىٌ ڄد ّٕد٬ًىد ٬ځَ ظ٫ُّٕ ٬مځْص خلاو١مدڂ،خبؾندٴٕص خلأـنسْص

ًـيط في ىٍه خبػٌڀص ٬ًش خوعٹديخض ڀځْٕدٔص خلاٸعٝديّص خبػّخجُّص ڀ٭ًڂ ٠س٣  -
 ٬ًًڂ ڄ٥دزٹص ٬ًش ٸٌخوين ًظُّٙ٭دض ڄ٫ ظځٻ خبؾ٭عمًش ،خبؾ٭٥ْدض خڀعفدَّص ًخلاٸعٝديّص
بدد ّعمدَ٘  ، ڀٍڀٻ ٸَُض خبػّخجُ ب٬ديش ْٜدٰص خبؾٍټُش ڀًٍ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش،

 (3).خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڀٹٌخ٬ً ًٸٌخوينًخبؾإٔدظْص  خڀعُّٙ٭ْص ڄ٫ خلإٜلالدض

0 تم ڄندٸٙعيد ىِ ًڄه ؤىڃ خبؾٌخ٫ْ٠ خڀتي ،2002 خو٭ٹًض في وٌٴمبر 0خڀُخز٭ص خبػٌڀص -4
 في لدٜلا ڄدِخپ خڀٍُ خڀعّّْٳ ٠ً ًخڀُٝخ٪ خڀٵٽُّص خبؾځٽْص بظدّص بؼدَش ٸٌخوين -

 .خبؾىتر٬ص خلأْ٘دء

                                                           
لد١ً ،اثاس ٚاْعهاطات اْغُاّ الجضا٥ش الى المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ع٢ً تٓافظ١ٝ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١ تٛاٜت١ٝ ايطاٖش،  ٚعبٛد صسقين 1))

  .152،ظ 2013داَع١ لمظ١ًٝ،،10ايعًّٛ الاقتضاد١ٜ ٚايتظٝير ٚايعًّٛ ايتذاس١ٜ، ايعذد 

 : ع٢ً ايشابط12/12/2012 بتاسٜخ َٛقع المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠  (2)
   http://www.wto.org/english/thewtoe/acce/a1algerie.htm                                                                    

،لد١ً ن١ًٝ الاثاس المشتكب١ لاْغُاّ الجضا٥ش الى َٓع١ُ ايتذاس٠ ايعالم١ٝ ع٢ً تٓافظ١ٝ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١ تٛاٜت١ٝ ايطاٖش،  ٚعبٛد صسقين (3)

 .210،ظ 2015،بػذادداَع١ ،43،ايعذد بػذاد يًعًّٛ الاقتضاد١ٜ الجاَع١

http://www.wto.org/english/thewtoe/acce/a1algerie.htm
http://www.wto.org/english/thewtoe/acce/a1algerie.htm
http://www.wto.org/english/thewtoe/acce/a1algerie.htm
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ڄ٫  (%30، %15، %5 ) خلإزٹدء ٬ځَ ؼلاؼص ؤٔ٭دَ بردَّص ؼدزعص ڀځٹٌخوين خبػمُټْص ًىِ -
 ټمد ؤٸُ بو١د٪ خڀعىٵ١ْدض ،(%30) ظٕدىٿ في خڀٕ٭ُ خڀؽدزط خڀعفدَُ خلأ٬ځَ

 .خبؾن٩مص   ًٸٌخ٬ًّع٥دزٷ ڄ٫ ٸٌخوين، خبؾع٭ځٹص زدڀٌخَيخض خڀعفدَّص بلذ ظ٫ُّٙ ـّخجُُ

 .خبػمُټْص خڀعٕ٭يرش لٌپ بؼدَش ڄٌخ٫ْ٠  -
 (1). خبؾن٩مصڄنيد ڄه ٤ُٲ 11 وٛ ٸدوٌوِ ًتم خبؾٌخٴٹص ٬ځَ 12ب٬ًخي ًڄندٸٙص   -

 70 خبؾٵد٠ًدض زةيخَش خبؾٽځٳ خڀٌٴً ٠ًڃ، 2003خو٭ٹًض في ڄدَْ 0 خبؽدڄٕص خبػٌڀص -5

 في ظځٻ  خڀعفدَش ًُِّ "زٌټًُق وٌَخڀًّه" خڀًْٕ ًِخَش، لْػ ؤټً 23 ڀـ ّهبكؽٿ خ١٬ٌ
 ٬ځَ خبؾٝديٸص ؛ڄؽٿ خبؾ٭مٌپ بذد ٬دبؾْد ظځٻ ظُّٙ٭دبصد ڄ٫ لأٸځمص ظٕ٭َ خبػّخجُ ؤنخڀٵترش، 

 زو خبؾ٭مٌپ ڀځن٩دڂ و٩دڄيد خبػمُټِ ًڄلاجمص خبؽًڄدض ٸ٥د٪ ًٴعك، خڀٝند٬ْص خبؾځٽْص ٸٌخوين

،  خبؾإٔدض خڀٝٱيرش ًخبؾع٥ٌٔصوْٕؿ ًوځٷ بـدلاض بوعدؾ ـًًّش، زعٽؽْٳ ،٬دبؾْد
 (2).ڀعن٫ٌّ خلإوعدؾ

 0 (2014-‌2004) خلاو١مدڂ ٢ًُ٘ لٌپ خبؾٵد٠ًدض  ڄُلځـص0ؼدڀؽد
في ىٍه خبؾُلځص ڀعفدَش  پو٩مص خڀ٭دبؾْصخلدبٌٽه خٔع٭ُخٞ ؤىڃ خبػٌلاض خڀتي ٸ٥٭عيد خبػّخجُ ڄ٫   

  .٬ځَ خڀنمٌ خڀعدلر
0 تم ڄندٸٙعيد ىًِڄه ؤىڃ خبؾٌخ٫ْ٠ خڀتي ، 2004خو٭ٹًض في ـدوٵِ 0  خڀٕدئصخبػٌڀص -1

 ٢ًُ٘پ خبؾع٥دزٹص ٰير خڀٹدوٌوْص خڀنٌٝٚ بط٫ْ ٤ځسط خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄُخـ٭ص -

لٹو  خٔع٭مدپ بلذ" زٌظٵځْٹص خڀ٭ّّّ ٬سً" يٴ٫ خڀُجْٓ ڄد ًىٍخ بڀْيد، خلاو١مدڂ
، خلاٸعٝديّص خڀ٭مدڀْص ًخبؾن٩مدض خڀنٹدزص خٔعٙدَش يًن ظ٭ًّلاض زةًٜخَ خڀًٔعٌَُ

 .خبؽُّٵْص خڀبربؾدن يًَش خٴععدق خوع٩دَ ٬ًًڂ

 ټدوٽه" ڄابشُ ز٭ً ڄسدُ٘ش خبؾن٩مص ڄ٫ خبؾٵد٠ًدض في خبػّخجُُ خڀٌٴً ًُِّ خڀعفدَش ٸدي -

 ؤىڃ ٬ُٞتم  لْػ خلأ١٬دء، زدڀسځًخن خڀعفدَش ًِخَش  خـعم٭ط ٴْوخڀٍُ "

خڀُجْٓ " ؤڄُ بذد  خڀتي خبػّخجُّص خبؼٽٌڄص ؤـُبصد خڀتي ًخڀعن٩ْمْص خڀعُّٙ٭ْص خلإٜلالدض
 ًىِ خبؽدَـْص زدڀعفدَش ودٜص بعٕص ٸٌخوين زع٭ًّٿ ًخبؾع٭ځٹص " ٬سً خڀ٭ّّّ زٌظٵځْٹص

 (3).زُخءخض خلاوترخ٪ خلمجدًَش، خبؼٹٌٶ خبؾاڀٳ، لٹٌٶ ،خڀعفدَّص ڀ٭لاڄدض خخبؾندٴٕص،

                                                           
َشدع  ، الجضا٥ش الى المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ع٢ً تٓافظ١ٝ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١  اثاس ٚاْعهاطات اْغُاّ، تٛاٜت١ٝ ايطاٖش ٚ عبٛد صسقين(1)

 .152 .ظ،طبل رنشٙ

 .57.ظ.،، َشدع طبل رنشٙطًِٝ طعذاٟٚ (2)

 .177.،ظ َشدع طبل رنشٙ،تٛاٜت١ٝ ايطاٖش (3)
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0 تم ڄندٸٙعيد ىِ ًڄه ؤىڃ خبؾٌخ٫ْ٠ خڀتي ،2004خو٭ٹًض في وٌٴمبر 0 خڀٕدز٭ص خبػٌڀص -2
ڀٽه خبػّخجُ َٴ١ط  ،خبػّخجُ في خڀَّخ٬ْص خبؾٌخي ٬ځَ خڀ٬ًڃ زُٴ٫ خلأڄُّٽِ ٤ځر خڀٌٴً -

 ظعمع٫ زإن ظٹع١ِ خڀنّّيص ًخبؾندٴٕص خڀ٬ًڃ، ّعځٹَ خلأڄُّٽِ خبؾّخَ٪ لأن ىٍخ خبؾٹترق،

 .وٵٕيد خلاڄعْدِخض ڄه وٵٕيد ڀعٕعٵًْ زدبؼٹٌٶ

ًخوععمط ، ڄٽعٌذ ٔاخپ 300 ڄه بودّص ىـٍه خبػٌڀص ؤټؽُ لعَ خبػّخجُ ظځٹط -
 ټٌزد، ٴنًّّلا، ،خڀبرخِّٿ، خلأًَـٌخُ )  ؤ١٬دء ىِخبؾٵد٠ًدض خڀؽندجْص ڄ٫ بعٕص يًپ

. (ٌُّٕٔخ
0 تم ڄندٸٙعيد ىِ ًڄه ؤىڃ خبؾٌخ٫ْ٠ خڀتي ،2005خو٭ٹًض في ٴْٵُُ 0 ڀؽدڄنصخ خبػٌڀص -3

خبؾٕاًپ ٬ځَ ڄځٳ خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ " ٔعْځٌ يّٽد "تم في ىٍه خبػٌڀص خٔعىلاٲ  -
 خبػّخجُُ خبؾٹترق بؾندٸٙص ،ڄه خلأًَـٌخُ" ْٰلاَ ڄٌٴدڀْٓ"زـخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش 

 خبؽًڄدض بـدپ في ٸ٥د٬د11 ًخڀٍُ ڄٵديه بزًًّ، 15/01/2005ٸًڄعو في خڀٍُ خبػًًّ
 .ًخبؾْده ًخڀٵنًٸْص خڀٕځٽْص خلاظٝدلاض ىدڄه ،ڀځمندٴٕص ٴ٬ُْد ٸ٥د٬د 161 ً

 ًلٿ ،خڀٕدزٹص خبػٌڀص ولاپ ٤ُلط خلأٔحځص خڀتي في ىٍه خبػٌڀص تم خڀُي ٬ځَ ڄ٭٩ڃ -

 بلا ؤبود ڄدِخڀط ز٭ٟ خبؾٕدجٿ ،خبؼٌخَ ڄه ـٌلاض ٔس٫ ڄًَُ َٰڃً ، خڀٹ١دّد ڄه ٬ًي
 ڄ٭ځٹص خبؽدٜص زدلأعؽمدَخض خڀًًڀْص ْٔدٔص خبؽٌٜٝص، ًخبؾٹدّْٓ زْنيد ڄه خڀ٭دڀٹص

 (1).بلذ خبػٌلاض خڀٹديڄص

0 تم ڄندٸٙعيد ىِ ًڄه ؤىڃ خبؾٌخ٫ْ٠ خڀتي ،2008خو٭ٹًض في ـٌّځْص 0 خڀعدٔ٭ص خبػٌڀص -4
 ًخلاظٵدٸدض ًخڀؽٹدٴْص خڀٝند٬ْص زدبؾځٽْص خبؽدٜص خلأٔحځص ڄه بـم٬ٌص ظځٹط خبػّخجُ -

 ًخلإبزدي خلأڄُّٽْص خڀٌلاّدض خبؾعمًش ڄه ٸسٿ ًخڀعفدَّص خڀعٹنْص زدڀ٭ُخٸْٿ خبؽدٜص

 .خلأًًَزِ

 ،2009ؤٴُّٿ ڀٕنص  ٘يُ ٸسٿ خلأٔحځص ىٍه ٬ځَ ًفي ىٍه خبػٌڀص ـدًزط خبػّخجُ -
 (2).ڄه وٵٓ خڀٕنص ڄدَْ ٘يُ بودّص فيخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄٹُ  ًؤَٔځعيد بلذ

 
 

 

                                                           
 .04،ظ 23/01/2005، بتاسٜخ 4299 لجشٜذ٠ الخبر،ايعذد  "بٛنشٚح ايذٜٔ ْٛس"  تضشٜح ٚصٜش ايتذاس٠ الجضا٥شٟ(1)

َشدع طبل ،الاثاس المشتكب١ لاْغُاّ الجضا٥ش الى َٓع١ُ ايتذاس٠ ايعالم١ٝ ع٢ً تٓافظ١ٝ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١ تٛاٜت١ٝ ايطاٖش،  ٚعبٛد صسقين (2)

 .212،ظ رنشٙ
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0 تم ڄندٸٙعيد ىِ ًڄه ؤىڃ خبؾٌخ٫ْ٠ خڀتي ،2010خو٭ٹًض في ٴْٵُُ 0 خبػٌڀص خڀ٭دُ٘ش -5
ٔاخلا  96 خبػّخجُ لد ظٹَُ ز٭ً خڀُي ٬ځَ في ظځٻ خڀٵترش ؤنُٜق ًُِّ خڀعفدَش خبػّخجُُ  -

ٔاخلا ظع٥ځر يَخٔص  15 ڄنيد ،ًخَيش ڄه خلابزدي خلأًًَزِ ًخڀٌلاّدض خبؾعمًش خلأڄيرټْص
ڄ٭مٹص و٩ُخ لأؼدَىد ٬ځَ خلاٸعٝدي خڀ٤ٌني، ًًَيض ىٍه خلأٔحځص ٬ځَ خبػّخجُ زين ٬دڄين 

خلأڄُ ظٹني ًڄ٭ٹً، ًظٙمٿ خلأٔحځص وٌٜٝد ٠ٌخز٣ ؤن ، ًؤ٠دٲ خڀٌُِّ 2009ً 2008
 ًخلإـُخءخض خڀٝمْص ًخڀٝمص ،ڀلأٔ٭دَ ڄه زْنيد ٔ٭ُ خڀٱدِ ًظًٌَّ خڀْٕدَخض خبؾٕع٭مځص

.  ٠ًُّسص خلأعيلاٺ ًي٬ڃ خڀعًُّٝ،خڀنسدظْص ًخڀ٭ُخٸْٿ خڀعٹنْص ؤڄدڂ خڀعفدَش
 ز٭ٟ خبؾ٥دڀر ٰير ڄٹسٌڀص و٩ُخ بؾد بؿد ڄه ؤؼدَ ٔځسْص ٬ځَ ٸ٥د٬ِ ؤنًؤ٘دَ خڀٌُِّ  -

لأن ټٿ ١٬ٌ في خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ، خڀٝند٬ص ًخڀٵلالص، ًؤ٬ُذ خڀٌُِّ ٬ه ؤٔٵو
، ټمد ؤزًٍ خبؾن٩مص ڄٝځمص ًڀْٓ زندء ٬ځَ ، ٬ځَ ڄٝدبؼوخ٥ّدڀر خبػّخجُ زعندِلاض زندء

ؤٔٵو ڀٱْدذ ود٤َص ٤ُّٷ ـدىّش ڀځعنٵٍْ زدڀنٕسص ڀځًًپ خڀُخٰسص في خلاو١مدڂ بلذ 
 (1) .خبؾن٩مص، لأن ىٍه خڀ٭مځْص ظ٭عبر بـمدٲ في لٷ خڀسځًخن خڀندڄْص

 بدٹُ خبؾن٩مص بجنْٳ ،2013 ؤٴُّٿ 05خو٭ٹًض ىٍه خبػٌڀص ٌّڂ 0 خبػٌڀص خبؼديّص ٬ُٙ -6
 لْػ بظځط لٹْسص خڀٌٴً خبػّخجُُ زٹْديش ًُِّ خڀعفدَش ڄ٥ٝٵَ زه زديش ،خڀٌُّّٕٕص

 0 ُه خزْنو ًڄه ، خڀ٭دڀٹص في خبػٌلاض خڀٕدزٹص ً خبؾٌخ٫ْ٠خلإـدزص ٬ځَ ز٭ٟ خبؾٕدجٿ

 ىٍه خبػٌڀص لأًپ ڄُش بـدزدض يٸْٹص لٌپ ؤٔ٭دَ خڀٱدِ في خڀٹ٥د٪ خڀٝند٬ِ في ضٸًڂ -
 . ًٌڀٻ زع٥سْٷ ؤٔ٭دَ لُش ٬ځَ خڀٱدِ خبؾٌـو ڀځعًُّٝ

 .٬ًًڂ بكدَٔص ٸٌْي ٬ځَ خڀٹ٥د٪ خلأـنبي، خڀ٭مٌڄِ ًخبؽدٚڀځٹ٥د٪ خبؾ٭دڄځص وٵٓ ظٌٴير -

 خلإٔترخظْفْص خبؾٵ٠ًُص ٬ځَ خلأعؽمدَ خلأـنبي في خڀٹ٥د٬دض ٰير بڀٱدء خڀٹٌْي -
ًودٜص خڀسنً خبؾع٭ځٷ زٹد٬ًش  ،2009خبؾنٌٝٚ ٬ځْيد في ٸدوٌن خبؾدڀْص خڀعٽمْځِ ڀٕنص 

 .خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش  خظٵدٸْدضًخڀتي ظ٭عبر ٸٌْي ٬ځَ لُّص خلأعؽمدَ في، 51/49

  . ڄه خڀٽعځص خڀنٹًّص خبؾعًخًڀص%40 خڀٌٕٶ خبؾٌخِّص ًخڀتي ؤٜسمط بشؽٿ لٌخلر ڄٽدٴمص -

ڄه ٰمٌٞ خبؾمدَٔدض  خڀٽٳ ٬ه ْٔدٔص خڀ٬ًڃ خڀ٭دڄص خڀتي ظٹعٿ خبؾندٴٕص ًظًّّ -
 )2(. ٴٹ٣ڂ ّٽٌن ڀځٵحدض خلأټؽُ ىٙد٘صخڀعفدَّص، ًخڀً٪

                                                           
 : ع٢ً ايشابط 22/02/2010يلإراع١ الجضا٥ش١ٜ ّٜٛ   "الهاشمٞ دعبٛب"  تضشٜح ٚصٜش ايتذاس٠ الجضا٥شٟ‌(1)

    http://www.entv.dz/tvar/index.php       

َشدع  ، الجضا٥ش الى المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ ع٢ً تٓافظ١ٝ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١ اثاس ٚاْعهاطات اْغُاّ تٛاٜت١ٝ ايطاٖش،  ٚعبٛد صسقين‌(2)

 .153 ظ ،طبل رنشٙ

http://www.entv.dz/tvar/index.php
http://www.entv.dz/tvar/index.php
http://www.entv.dz/tvar/index.php
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 بلا ؤن ىندٺ خڀٽؽير ڄه خڀٹ١دّد ،ًَٰڃ ىٍه خلإـدزدض خڀتي ٸًڄيد خڀٌٴً خبؾٵدًٞ
 ؛خڀ٭دڀٹص ًخڀٱدڄ١ص خڀتي ڄدِخڀط لد ظٹًڂ بؿد خبؼٽٌڄص بـدزدض ًخ٠مص لأ١٬دء خبؾن٩مص ڄؽٿ

، خڀ١ُخجر خڀًخوځْص، خڀٹٌْي خڀٽمْص ٬ځَ  خبؾ٥سٹص ًخلأٔ٭دَخٔعٽمدپ ْٔدٔص خبؽٌٜٝص
 )‌1(. ًخڀعٹْْڃ خبػمُټِ، ًظًخزير خڀٝمص ًخڀٝمص خڀنسدظْص، خبؾٙترّدض خبؼٽٌڄْص،خڀٌخَيخض

 ټلا ّٹًڂ ٢ًُ٘ ًٴٷ ؤىًخٴو خبؾن٩مصًخبؾععس٫ بؾځٳ خلاو١مدڂ ولال٧ ؤن ؤ١٬دء 
، لأٔسدذ خبؾن٩مص ىٌ خټبر ڄ٭ُٸٿ ڀًوٌپ خبػّخجُ بلذ ،ًڄٝدبؼو ودٜص خلابزدي خلأًَزِ

 لْػ بٌؽٿ خو١مدڄيد ظ٭مْڃ ، ظعمؽٿ في ب٤دڀص خلأعمٌخٌ ٬ځَ خڀٌٕٶ خبػّخجُّصبٔترخظْفْص
 .خلاڄعْدِخض بلذ زٹْص خڀًًپ خلأوٍُ خلأ١٬دء في خبؾن٩مص ًٴٷ ٸد٬ًش خڀًًڀص خلأټؽُ خڄعْدِ

 بدٹُ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ،2014 ڄدَْ 31 في ىٍه خبػٌڀص خو٭ٹًض0  ٬ُٙخڀؽدوْصخبػٌڀص  -7
 لْػ بظځط لٹْسص خڀٌٴً خبػّخجُُ زٹْديش ًُِّ خڀعفدَش ،ڀځعفدَش بجنْٳ خڀٌُّّٕٕص

 خلاـعمد٪ ً بشمٌَ خڀٌِخَخض، َٴٹص ًٴً َٴ٫ْ خبؾٕعٌٍ ڄه بقعځٳ "ڄ٥ٝٵَ زه زديش"
لٌپ بـدزدض خبػّخجُ ٬ځَ خلأٔحځص خلإ٠دٴْص خبؾترظسص ٬ه خبػٌڀص خڀٕدزٹص ڀٵٌؾ خڀ٭مٿ خبؾن٭ٹً 

 ًټٍخ خڀٌؼْٹص ، يَخٔص ڄ١مٌن خڀنٕىص خبػًًّش ڀعٹُُّ ٴٌؾ خڀ٭مٿ، 2013ًفي ؤٴُّٿ 
 خڀترٔدوص خڀعُّٙ٭ْص ًخڀعن٩ْمْص بؾىعځٳ خبؾإٔدض خلاٸعٝديّص ًخڀعفدَّص زعمينخبؾع٭ځٹص 

، ًلٹٷ خڀٌٴً خبؾٵدًٞ خبؽدٜص زدڀٕځ٫ ًخبؽًڄدض ًٴٷ ڄد ّنٕفڃ ڄ٫ خظٵدٸْدض خبؾن٩مص
 0 ظٹًڄد في ٬ًش ڄٕدجٿ وٍټُ ؤهميد

ٰځسيد لٌپ ڄ٭ځٌڄدض أ ّعممٌَ ، ٔاخپ٬1933ځَ بلذ ٰدّص ىٍه خبػٌڀص زط خبػّخجُ ًـد -
 ًټٍخ زع٠ٌْمدض ٴْمد بًٛ ،ظع٭ځٷ زدڀٹٌخوين ًخڀعن٩ْمدض خڀعفدَّص خڀٕدَّص خبؾٵ٭ٌپ

 زدڀعنْٕٷ ًخڀعٙدًَ ڄ٫ خلأٔحځص ٬ه ىٍه خلإـدزص ، ًبشطو٩دڂ خڀعفدَش خبؽدَـْص
 بػنص لٽٌڄْص ڄٽځٵص زعٹْْڃ ًڄعدز٭ص بُ٘خٲخڀٹ٥د٬دض خڀٌِخَّص خبؾ٭نْص ًبزط 

  )‌2( .خلأ٤ُخٲخلاظٵدٸْدض خڀًًڀْص خبؾع٭ًيش 

، لْػ ټدوط خلاـعمد٬دض  خـعمد٬د ؼندجْد130بمٌ بلذ ٰدّص ىٍه خبػٌڀص  ٬ٹًض  -
زُبـط ىٍه خڀؽندجْص ولاپ خبػٌلاض خڀٕدزٹص ظ٭ٹً ٸسٿ خلاـعمد٪ ڄع٭ًي خلأ٤ُخٲ، ڀٽه 

 ، خوًًوْْٕد)ش ڄنيد  يًپ13ڄ٫ ٬ًٹًض  ، لأٔسدذ بسٛ خلأـنًش12 خبػٌڀصخبؾُش ز٭ً 

                                                           
  :ع٢ً ايشابط،15/04/2013ْكلا َٔ َٛقع المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ تاسٜخ الاطلاع  (1)

 http://www.wto.org/english/thewto e/acce/a1algeriee.htm. 

 َشدع ،الاثاس المشتكب١ لاْغُاّ الجضا٥ش الى َٓع١ُ ايتذاس٠ ايعالم١ٝ ع٢ً تٓافظ١ٝ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١ تٛاٜت١ٝ ايطاٖش،  ٚعبٛد صسقين (2)

 .213،ظ طبل رنشٙ

http://www.wto.org/english/thewto%20e/acce/a1algeriee.htm
http://www.wto.org/english/thewto%20e/acce/a1algeriee.htm
http://www.wto.org/english/thewto%20e/acce/a1algeriee.htm
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 ، ؤٔترخڀْد ټٌَّد خبػنٌزْص، ٔځٵديًَ، خڀْدزدن، خلأَـنعين، خلإټٌخيًَ،خڀٌلاّدض خبؾعمًش
 . ( وٌِّْځنًخ ً ظُټْد،ټنً

 خبؾإٔدض ٬ًُٝوص ظ٭ّّّ ظندٴْٕص ڀٱُٞ يّندَ ڄځْدَ 300 ڄسځٯ بسْٝٛ تم  -

، ًظُڄِ بلذ (2014-2010) ؤڀٳ ڄإٔص ولاپ خبؽمدِٔ 20000خبػّخجُّص، ًظإىْٿ 
 .(2019-2015)ڄإٔص ٜٱيرش ًڄع٥ٌٔص ولاپ خبؽمدِٔ  50000ظإىْٿ 

 ٔعفٍُ زبرًټٕٿ  خڀتيڄٵد٠ًدض خڀؽندجْص ڄ٫ خلابزدي خلأًًَزِڀٿ  ڄ٬ًٌ تم بزًًّ -
 . ًٴٹد ڀځعدَّه خڀٍُ ْٔمًي زدظٵدٶ ڄٙترٺ،ٸُّسد

 بذٍخ ڀځعٽٵٿ ٤ًني بق٣٥ ٫٠ً تم ؤوو خڀٌُِّ ؤټً خڀٵ٠ٌٌّص ّع٭ځٷ زدڀعفدَش ڄد في ؤڄد  -

 ّن٣ٙ خڀٙسدذ ؤن يخ٬ْد ًؤوٍُ ڄٱ٥دش ـٌخَّو ؤٌٔخٶ خڀنٙد٢، زدٔعمًخغ ڄه خڀنٌ٪

 .خڀعفدَّص خڀنٙد٤دض ٬ځَ خلاٸعٝدَ ڄنعفص ٬ًًڂ وٙد٤دض ًخوعْدَ ڄن٩ڃ، ب٤دَ في

ٔ٭ُ خڀٱدِ خڀٍُ ّ٭عبر لفُ خڀ٭ؽُش في ظٹًڂ ڄٵد٠ًدض خبػّخجُ ولاپ  ؤڄد ٸ١ْص  -
 ظع٭ځٷ  يٸْٹص، لأن ىٍه خبؾٕإڀصضخبػٌلاض خڀٕدزٹص، ٴةن خڀٌٴً خبػّخجُُ لد بيًي بـدزد

ًظٕعنً خبػّخجُ في ىٍه خبؾٕإڀص ٬ځَ ؤن خڀعندِلاض  ،بدٝدلح لٌّْص ڀلاٸعٝدي خبػّخجُُ
خبؾٹًڄص في ىٍخ خڀٹ٥د٪ وٵٕيد ظندِلاض يًپ بكدؼځص خو١مط بلذ خبؾن٩مص ٬ځَ ُٰخَ 

 (1).خبؾمځٽص خڀ٭ُزْص خڀٕ٭ٌيّص ًًَْٔد

خبؾن٩مص ؤټً َجْٓ بـم٬ٌص خڀ٭مٿ خبؾٽځٵص بدځٳ خو١مدڂ خبػّخجُ ًفي وعدڂ ىٍه خبػٌڀص 
  في خڀٹُّر خڀ٭دـٿ ظٹًڄد ڄ٭عبرخ ڀعٝسكؤلُِضؤن خبػّخجُ " خڀسيرظٌ يخڀٌظٌ" خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش 

لْػ  ، ڄ١ْٵد ؤبود بىر ؤن ظسٹِ ٬ځَ ًظيرش ٬مځيد ڀسځٌٮ ىٍخ خبؿًٲ،١٬ٌخ في ىٍه خبؾن٩مص
 ټٿ خڀٌٴٌي ٬ه ي٬ميد بؿٍخ خبؾٕدَ ٬ًه خَظْدليد ؤ٬ُزط بحْػ ، خلمحديؼدض ڄٽؽٵص ًظٹنْصټدوط

 .ڀځعٹًڂ خلمحٹٷ ڄه ٤ُٲ خبؼٽٌڄص خبػّخجُّص
 ٬ځَ ض ٤ُقؤڄد ڄٌٸٳ خڀٌٴً خبػّخجُُ زٹْديش ًُِّ خڀعفدَش، ٴٽدن لٌپ ٬مځْص خلاو١مدڂ خڀتي

 ًخڀتي لا بزًي لًًي ،خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄه خظٵدٸْص ڄُخټٗ لإوٙدء 12ڄٕعٌٍ خبؾديش 
 ،ًخڀًوٌپ  لا ٌّـً ڄ٭ْدَ ڀځعٵدًٞبٌ ، ًىند ًّوٿ خلإـمدٲ في لٷ ز٭ٟ خڀًًپ،خڀعٵدًٞ

 )‌2(. يًپ ٬ځَ لٕدذ يًپ ؤوٍُ ٬ًفٿ في خو١مدڂ،بكد بغك زدوعٙدَ ْٔدٔص خڀٽْٿ بدٽْدڀين

                                                           
                                                                 :  ع٢ً ايشابط20/05/2014ْكلا عٔ َٛقع ٚصاس٠ ايتذاس٠ الجضا٥ش١ٜ تاسٜخ الاطلاع  ‌(1)

http://www.mincommerce.gov.dz  

:   ع٢ً ايشابط16/05/2014 َٛقع المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ تاسٜخ الاطلاع عْٔكلا  (2)

http://www.wto.org/english/newse/news14e/accdza31mar14e.htm. 

http://www.wto.org/english/newse/news14e/accdza31mar14e.htm
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 0 ٬ځَ خڀٌٴً خبػّخجُُ في ب٤دَ ڄٵد٠ًدض خبؾن٩مصخبؾ٥ًُلص خلأٔحځص 0خبؾ٥ځر خڀؽدڀػ
 ،خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش يًپ ټدڄٿ ڄه ڀځفّخجُ خلأٔحځص ڄه خبؾحدض ظٌـْو خبؾٵد٠ًدض ٘يًض

 ظٌـْو ١٬ٌ يًڀص ڀٽٿ ڀځمن٩مص خلأٔدِٔ خڀٹدوٌن ًبًٌپ يخجڃ، ڀعٱْير خلأٔحځص ىٍه بس٫١ لْػ
 ټعدزْد ز٭ً ؤً ڄسدُ٘ش خلأٔحځص ظځٻ ٬ځَ برْر ٬ًځَ خبػّخجُ ؤن، ؤٔحځص ڄه ٠ًَُّد ظُخه ڄد

 0خڀعدڀْص خڀنٹد٢ في ًؤـٌزعيد خبػّخجُ ٬ځَ خبؾ٥ًُلص خلأٔدْٔص خلأٔحځص ز٭ٟ ظځىْٛ ڄًش،ًبٌٽه
 0خبؽدَـْص خلاٸعٝديّص ًْٔدٔدض خڀعفدَش خلأٔ٭دَ، خڀْٕدٔدض لٌپ خلأٔحځص ًخلأـٌزص0 ؤًلا
 0خلأٔ٭دَ لٌپ  ًخلأـٌزصخلأٔحځص -‌أ

 خبؼُش؟ خلأٔ٭دَ ڀن٩دڂ (خڀٕٽُ خڀًٸْٷ، خبؼځْر،) خبؾٌخي ىٍه بس٫١ لا بؾدٌخ0 ْ

 ٔځ٫) ًخ٫ٔ خٔعيلاٺ ٌخض ڄٌخي ظٙٽٿ لأبود خبؼُش ڀلأٔ٭دَ خبؾٌخي ىٍه بس٫١ لا0 ؾ
 .(ٸد٬ًّص

 خڀًًڀص؟ ٸسٿ ڄه ؤٔ٭دَىد ڀعمًًّ بس٫١ خڀَّخ٬ْص خبؾنعفدض ؤن بؼسدض بٌٽهىٿ 0 ْ
 (1).خڀٌخ٫ٔ خٔعيلاټيد بلذ َخـ٫ ىٍخ ً و٭ڃ0 ؾ

 0خبؽدَـْص ًخڀعفدَش خلاٸعٝديّص خڀْٕدٔدض لٌپ ًخلأـٌزص  خلأٔحځص -‌ب
 خبؾع٭ځٷ خڀع٫ُّٙ ٬ه ظُبطص خڀ٭مٿ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڀٵُّٷ ؤڄدوصض ڄنكىٿ  0 ْ

 ؟1995 ـدوٵِ في ٬نيد خبؾ٭ځه زدبؾندٴٕص
خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص  ، ڄعٌٴُ ؤڄدڂ1995 ـدوٵِ في ٬نو خبؾ٭ځه خبؾندٴٕص لٌپو٭ڃ خڀٹدوٌن  0 ؾ

 .خبػّخجُ ٤ُٲ ڄه خبؾٹًڄص خبؾٍټُش ڀځعفدَش في
 0خبؽدَـْص خڀعفدَش ْٔدٔدض ًظ٥سْٷ خڀعم١يرُ خلإ٤دَ لٌپ ًخلأـٌزص خلأٔحځص -‌ت

 ّعڃ ًىٿ خڀع٭ُّٵْص؟ ٰير خلإـُخءخض بلذ زدڀځفٌء ظٕمك خڀتي خلمحعمځص خڀ٩ًُٲ ىِ ڄد 0 ْ
 خڀ٬ُْٙص؟ ٰير خڀعفدَّص خڀع٥سْٹدض في بلا ٌڀٻ

خڀ٩ًُٲ خلمحعمځص ڀځفٌء بلذ خلإـُخءخض ٰير خڀع٭ُّٵْص، ظعمؽٿ في بفدًڀص ٫٠ً و٩دڂ 0 ؾ 
ڀځُوٛ ًخبؼٝٛ ّعمدَ٘ ڄ٫ ٸٌخوين ًٸٌخ٬ً خظٵدٸْدض خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ًّعڃ 

ظ٥سٹْو في خڀ٭مځْدض خڀعفدَّص خڀ٬ُْٙص، ؤڄد خڀ٭مځْدض خڀعفدَّص ٰير خڀ٬ُْٙص ڄؽٿ؛ 
 .خڀٌٕٶ خبؾٌخِّص ٴةن خڀًًڀص خبسٍض بـُخءخض ٜدَڄص ڀځمً ڄه ىٍه خڀ٭مځْدض

 خلأعيرخي؟ ٬نً خڀترخوْٛ و٩دڂ ٥ّسٷ ىٿ 0 ْ
 .خلأعيرخي ٬نً خڀترخوْٛ و٩دڂ ٥ّسٷ و٭ڃ 0 ؾ
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 0خڀعًُّٝ ٬ځَ خڀٵٽُّص ًخڀٹٌْي خبؾځٽْص، خبػمدَٺ ڀًٍ خڀٹْمص لٌپ ًخلأـٌزص  خلأٔحځص0ؼدوْد
 0خبػمدَٺ ڀًٍ خڀٹْمص لٌپ ًخلأـٌزص خلأٔحځص -‌أ

 ؟ خبػمُټِ خڀعٹْْڃ ڄًْخن في خبؾٕع٭مځص خبؾُخـ٭ص ظعمؽٿ ٴْمد 0 ْ
 ب٤دَ في ، ؤڄد" زًُټٕٿ "لاظٵدٸْص بس٫١ خبػمُټِ خڀعٹْْڃ ڄًْخن في خبؾٕع٭مځص خبؾُخـ٭ص 0 ؾ

 .خبػمُټِ خڀعٹْْڃ ٸدوٌن ڄه 7 خبؾديش ظٕعنً بلذ خبؾن٩مص، ٴدبؾُخـ٫ بلذ خلاو١مدڂ
 0ڄه زين خڀٕځ٥دض خڀعدڀْص خبػمُټِ زدڀعٹْْڃ خبؾٽځٵص خڀٕځ٥ص ىِ ڄد 0 ْ

 ؟ خلإيخَُ خبػيدِ، خڀعنٵٍّْص خڀٕځ٥ص، خڀعُّٙ٭ْص خڀٕځ٥ص
 خبػمدَٺ ٸدوٌن ڄه 16 خبؾديش لٕر خبػمُټِ زدڀعٹْْڃ خبؾٽځٵص ىِ خڀعُّٙ٭ْص خڀٕځ٥ص 0 ؾ

  .خبػّخجُُ، ؤڄد خڀنٹد٢ خبؾٵُٕش بؾسديت و٩دڂ خڀعٹْْڃ، ٴيِ ڄه خوعٝدٚ خبػيدِ خلإيخَُ
 خبػمدَٺ؟ ڀًٍ خڀس١دج٫ ظٹْْڃ ڄًْخن في خبؾعس٭ص خبؾندىؿڄد ىِ  0 ْ

 ؟ خبؾٕعٌَيّه ٤ُٲ ڄه خبؾٹًڄص خڀٵدظٌَش خلا٬عسدَ ز٭ين ٴْيد ّاوٍ خڀتي خبؼدلاض ىِ ڄد -
 (1)خبػمدَٺ؟ ڀًٍ بذد خبؾُٝق خڀس١دج٫ ٸْمص ڄه ٴْيد خڀُٴ٫ ّعڃ خڀتي خبؼدلاض ىِ ڄد -

 ٤ُٲ ڄه خبؾعس٭ص خبؾندىؿ بزًي خبػمدَٺ ڀًٍ خلإيخَُ ڀځعٹْْڃ خبؽد٠٭ص ڀځٕځ٫زدڀنٕسص  0 ؾ
 ؤٔ٭دَ بزًًّ بزدًپ لْػ، ڀځفمدَٺ خڀ٭دڄص ڀځمًُّّص خڀعدز٫ ڀځعٹْْڃ خڀ٤ٌنْص خڀځفنص
 خڀځفنص  بڀْيدظځفإ، ًبحٌِبصد خڀتي خبؾ٭ځٌڄدض ؤٔدْ ٬ځَ خبؼٹْٹْص خلأٔ٭دَ ڄه ٸُّسص

 .خڀ٤ٌني خلإوعدؾ بحمدّص خبؾٽځٵص
 .خبؼٹْٹِ خڀٕ٭ُ ڄه ٸُّر خبؾٹَُ خڀٕ٭ُ ّٽٌن ٬نًڄد خلا٬عسدَ ز٭ين خڀٵدظٌَش ظإوٍ -
 .خڀ٤ٌني خبؾنعٌؾ بظدّص لدڀص في بذد خبؾُٝق خڀٹْمص ڄه خڀُٴ٫ بلذ ٥١ُّ -

 ؤبضدن ڄه خو٥لاٸد خڀٹْمص بزًًّ بلذ خبػمُټْص خبؾٝدلح ٴْيد ظځفإ خڀتي خبؼدلاض ىِ ڄد 0 ْ
 ٌڀٻ؟ ّعڃ خڀًخوځْص؟ ًټْٳ خڀٌٕٶ

 ـدء ڄد لٕر بذد ڄٕمٌق ٰير خڀًخوځْص خڀٌٕٶ ؤبضدن ڄه خو٥لاٸد خڀٹْمص بزًًّ ٤ُّٹص 0 ؾ
 خبؾٌـيص خڀس١دج٫ زدٔعؽندء ڄسدُ٘ش ٰير ز٥ُّٹص ظٕع٭مځيد خبػّخجُ ڀٽه، خبػدض في

 .بظدجْص لأُٰخٞ
 بظدجْص؟ لأُٰخٞ ڀځس١دج٫ خبػمُټْص خڀٹْمص بزًًّ في ڄُـ٭ْص زإٔ٭دَ خڀ٭مٿ ّعڃ ىٿ 0 ْ
 .خڀ٤ٌني ڀځمنعؿ بظدجْص بػنص ٤ُٲ ڄه ٌڀٻ ّعڃ و٭ڃ 0 ؾ
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 ظُظٽّ خڀتي خڀ٭ندُٜ ىِ ًڄد خبػمدَٺ؟ ڀًٍ خڀٹْمص ڀعمًًّ ؤوٍُ ؤ٤ُخٲ ىندٺ ىٿ 0 ْ
 ٬ځْيد؟

 .خلإيخَّص خلأٔ٭دَ ٤ًُّٹص خڀسٌَٜص ؤٔ٭دَ ٤ُّٹص 0 ؤهميد ٬ًًّش ٤ُٶ ىندٺ 0 ؾ
 لْػ خبؽدَـْص، خڀعفدَش ٸْمص ٬ځَ خبؾندىؿ ىٍه ڄه ڄنيؿ ټٿ ظ٥سْٷ وٕسص ىِ ڄد 0 ْ

 ؟% 20 زـ ظٹًَ وٕسص خلا٬عسدَ ز٭ين خڀٵدظٌَش ٴْيد ظإوٍ خڀتي خبؼدلاض خڀٕدزٷ في ټدوط
 ُّٝق ًببهد ٴدظٌَش ظٌـً لاً، خبؼدڀص ىٍه في %15 زـ ظٹًَ خلإيخَُ خڀعٹْْڃ وٕسص 0 ؾ

  .ُّٴٟ ًخڀسدٸِ ّٹسٿ زو خبؾُٝق خڀٕ٭ُ لأن خلإيخَُ، زدڀٕ٭ُ خبؾٕعٌَي
 خبؾٕعٌَيش؟ خبؾٌخَي ٬ځَ خبؾ٥سٹص خبػمُټْص خڀع٭ُّٵص وٕر ٬ًي ټڃ 0 ْ
  .%30، %15، %3 0 ىِ وٕر ؼلاؼص ىندٺ 0 ؾ

 خڀٹْمص؟ لٌپ خبػدض ڄ٭دىًخض بلذ زدلاو١مدڂ ّع٭ځٷ ٴْمد بيخَظٽڃ ڄٌٸٳ ىٌ ڄد 0 ْ
 .خبػمُټْص خڀْٕدٔص ؤبلدق ٬ځَ ًخڀ٭مٿ خبػيٌي بدٌخٜځص ظ٭ِّ بٌ ببىدزِ خلإيخَش ڄٌٸٳ0 ؾ

 0خڀٵٽُّص خبؾځٽْص لٌپ خلأـٌزص ً خلأٔحځص -‌ب

 خڀٵنٌن؟ ً خڀْٕنمد ظٌُٰخٴْص ؤ٬مدپ ً خڀٽمسٌْظُ بظدّص ْٔدٔص ظ٥سٷ ىٿ خٓن :ْ

 ٘ٽٿ بزط ودٜص ٬مځو خٔع٭مدپ ڄن٫ لٷ ڀځماڀٳ ّ٭٥ِ خبػّخجُُ خڀع٫ُّٙ :ؾ

 .خڀٙىِٝ ڀځمًَٝ خلأع٭مدپ
 :خڀعًُّٝ ٬نً خڀٽمْص خڀٹٌْي لٌپ خلأـٌزص ً خلأٔحځص -‌ت

 خبؾنعفدض؟ ټٿ ٬ځَ ظ٥سٷ خڀٽمْص خڀٹٌْي ىٿ :ْ

  )1(.ټدبؾُـدن خبؾنعفدض ز٭ٟ ٬ځَ خڀٽمْص خڀٹٌْي ظ٥سٷ :ؾ

 ٬0ٌخجٷ خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش0 خبؾ٥ځر خڀُخز٫
، ؤڄُخ ًخـسد ظٹع١ْو ڄٝځمص خلاٸعٝدي خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشّ٭عبر خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ 

خڀ٤ٌني، لأبود بن ظإوُض ًؤٰځٹط ؤزٌخذ خلابنُخ٢ ٔعٽٌن بـبرش بلذ خبؽ١ٌ٪ ڀځمن٩مص، يًن 
ؤن ظٹًَ ٬ځَ ٴُٞ ؤُ ٢ُ٘ ڄه ٤ًُ٘يد في ڄًْخن خڀع٭دڄٿ خڀؽندجِ ڄ٫ خڀسځًخن خڀتي ظُز٥يد 
ڄ٭يد ٬لاٸدض ظسديپ خٸعٝديُ ًبردَُ، ًڄه ؤىڃ خڀ٭ٌخجٷ خڀتي ؤيض بلذ ظ٭٥ْٿ ٬مځْص خو١مدڂ 

 0خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص، ڄنيد ٬ٌخجٷ ڄع٭ځٹص ز٢ًُٙ خلاو١مدڂ، ٬ًٌخجٷ ڄع٭ځٹص زن٬ٌْص خلاٸعٝدي
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 0خڀندڄْص زدڀًًپ خبؽدٜص خلاو١مدڂ ز٢ًُٙ ڄع٭ځٹص ٬ٌخجٷ0 ؤًلا
 ڄٕعٌّدض، ؤ٬ځَ ٬ځَ ًظنْٕٷ بز١ير ظع٥ځر  آڀْص ڄ٭ٹًش ٤ًٌّځصخبؾن٩مصبلذ  خلاو١مدڂ بن

 ڄٕدجٿ بيَخؾ ظٕعٌـر خلأ١٬دء خڀًًپ ڄ٫ ؤن خبؾٵد٠ًدض ټمد خڀًًڀص، ڄإٔدض بط٫ْ زين

 خڀٵٽُّص، زدبؾځٽْص ڄع٭ځٹص ًڄٕدجٿ ،ًبزُُّ خڀعفدَش ًخلأعؽمدَ ًخلاظٝدپ ټدڀنٹٿ بٔترخظْفْص

ڀځًًپ  زدڀنٕسص ٬ديّص ظ٭عبر خڀتي خبؾٕدجٿ ىٍه خڀعفدَّص، لأن ڄد ّ٭ُٲ زدڀْٕدٔص ًىٍخ
 في ظًوٿ خڀتي خڀْٕديش ظ٭عبر ڄٕدجٿ خبػّخجُ ًڄنيد خڀندڄْص ڀځًًپ زدڀنٕسص ٴيِ خبؾعٹًڄص،
 0، ًڄه زين ؤىڃ خڀ٭ٌخجٷ بلًڀځًًڀص خڀًخوځْص خڀْٕدٔص بـُخءخض

 تم َٴ١و، ًىٍخ 1987ؤن خڀ٥ځر خڀٍُ ٸًڄعو خبػّخجُ ڄه ؤـٿ خلاو١مدڂ بلذ خبػدض ٔنص  
ؤُ  ڄه خڀًٔعٌَ خبػّخجُُ، ًخڀٍُ ّٹ١ِ زٕمٌ خڀٹدوٌن خڀًخوځِ ٬ځَ (120)ّ٭ٌي بلذ خبؾديش 

 .1998، بلا ؤن ىٍه خبؾديش لٍٴط ٔنص خظٵدٸْص ڄيمد ټدن و٬ٌيد

ْٰدذ خڀعُّٙ٭دض خڀٹدوٌوْص في خبؾًْخن خڀعفدَُ ًخڀتي زٹْط ڄعإوُش ًلا ظٕدُّ خڀعمٌلاض  
خڀ٭دبؾْص، لْػ خٸعُٝ خڀ٭مٿ في خڀٕنٌخض خبؾد٠ْص ٬ځَ ظٽؽْٳ خڀعٽٌّه ًخڀعمْٕٓ زإهمْص 

 . خلاو١مدڂ ًخڀًُٙ٪ في خڀعمُُّ خلاٸعٝديُ، ًفي لين ؤهمٿ خلإٜلاق خڀعُّٙ٭ِ

بن ٬ًڂ بزًًّ ؤُ زُودڄؿ ًخ٠ك ٬ًًڂ يٸص خبؾ٭٥ْدض لا ْٔمد خلإلٝدجْص، ب٠دٴص بلذ  
٬ًڂ خلأعٹُخَ خبؾإٔدظِ ًخلإ٤دَ خڀعُّٙ٭ِ، ًټٍخ خڀس٣ء خبؾٕفٿ في برًْٕ 

خلإٜلالدض ًخڀع٭يًخض خبؾٹًڄص، ٸځٿ ڄه ًِن خبؾځٳ خبػّخجُُ خڀٍُ لد ّٕع٬ٌر ز٭ً بـمٿ 
 .خڀعٱيرخض خبؾٕفځص ٬ځَ ڄٕعٌٍ خبؾن٩ٌڄص خلاٸعٝديّص خڀًًڀْص

 ًبِخڀص خبػمُټْص، خڀع٭ُّٵدض زعىٵْٟ ظندِلاض ظع٭ځٷ ٬ځَ ظعٵدًٞ ؤن ٬ځْيد خبػّخجُ بن  

 خڀتي خبؼٌخـّ  بِخڀص، زدلإ٠دٴص بلذخبؽًڄدض ٸ٥د٪ بدىعځٳ ظع٭ځٷ ًخڀعّخڄدض خڀَّخ٬ِ خڀ٬ًڃ

 .خلمحځْص ڄنعفدبصد  ظندٴْٕصٍڄسدُ٘ش ٬ٿ ّاؼُ بكد خلأـنسْص خبؾنعفدض ظ٭ْٷ يوٌپ

 بـدپ لا ًزدڀعدلر خلأ١٬دء، ڀځًًپ خڀعفدَّص خڀْٕدٔص خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش بدُخٸسص ظٹٌڂ 

 ظٙتر٢ خبؾن٩مص ؤن ټمد خڀ٤ٌني، ڀلاٸعٝدي ڄٽځٵص ټدوط ًڀٌ خڀعًخزير ىٍه ظ٥سْٷ ڄه ڀځعيُذ

 .خٔعؽندء ٸٌخوْنيد يًن زٽٿ ظإوٍ ؤن ڀځ٭١ٌّص خڀ٥دڀسص خڀًًڀص ٬ځَ

 ڀځ٢ًُٙ و٩ُخ، 2002 ٔنص ٰدّص زًخّص بلذ خڀؽندجْص خبؾٵد٠ًدض في خبػّخجُ خو٥لاٶ ظإوُ 

 خلأ٠ًد٪ ٨ٿ في ظ٥سْٹيد ّٝ٭ر ًخڀتي خلأ٤ُخٲ خبؾع٭ًيش ٴ٠ُعيد خبؾٵد٠ًدض خڀتي خڀع٭فّّْص

 )1(.خبؾن٩مص ڀ٢ًُٙ ظٕعفْر زًؤض 2002 ز٭ً ـدوٵِ ؤن بلا في ظځٻ خڀٵترش، خلاٸعٝديّص
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 0خڀ٤ٌني خلاٸعٝدي زن٬ٌْص خبؾع٭ځٹص خڀ٭ٌخجٷ0ؼدوْد
 0ًڄه زين ؤىڃ خڀ٭ٌخجٷ خبؾع٭ځٹص زن٬ٌْص خلاٸعٝدي

 ٠٭ْٳ خڀٹ٥د٪ بؿٍخ ظٹًڄو خڀًًڀص خڀٍُ خڀ٬ًڃ ًؤن ودٜص خڀَّخ٬ِ خلاٸعٝدي ظ٥ٌَ ظإوُ 

 .خڀَّخ٬ِ ڀٹ٥د٬يد خڀٱُزْص خڀًًپ ظٹًڄو بدد ڄٹدَوص ـًخ

 لًغ خڀٍُ خڀعمُُّ ز٭ٟ َٰڃ خڀ٭دڂ، خڀٹ٥د٪ ٤ُٲ ڄه بفعٽُش ڄدِخڀط خبؽدَـْص خڀعفدَش 

 خبؾّْخن ؤن ټمد ،خبؾن٩مص ٬ځْيد ظٹٌڂ خڀتي خڀٵځٕٵص ڄ٫ ّعندٴَ ؤڄُ ًىٌ خڀٕنٌخض خلأويرش، في

 خڀ٭مځص ـځر في ٬ځْو خلا٬عمدي بٌٽه لا خڀ٭فّ في ڄٕعمُ ودَؾ خلمحًُٸدض خڀعفدَُ

 .خڀٝ٭سص

 خلأڄٌخپ خبؽّّنص خڀ٭مٌڄْص ّٽځٳ بدد خڀٱٍخجْص خبؾٌخَي خٔعيرخي ٬ځَ ټځِ ٘سو خلا٬عمدي 

 .خڀٽؽيرش

 خبؾٝن٭ص خبؾٌخي خٔعيرخي بلذ خڀځفٌء بلذ ؤيٍ ڄُش، ټٿ في ًبسٵ١ْيد ٤نْصخڀٌ  خڀ٭مځص٠٭ٳ 

  .ًزٕيٌڀص ز٬ُٕص ؤَزدق ٬ځَ ڄسدُ٘ش ڀځمٌٝپ خڀٌٕٶ في ًزْ٭يد

 ظٝٿ لد ڄدِخڀط خڀٝند٬ْص خبؾنعفدض ؤن لْػ خبؾندٴٕص ٬ځَ ٸديَ ٰير خڀٝند٬ِ خڀنْٕؿ 

  .ًخڀٕ٭ُ خبػٌيش لْػ ڄه خبؾنعفدض خلأـنسْص ڄٕعٌٍ بلذ

 ڀځمٽٌڄدض خڀعٱْير بلذ ؤيض خڀتي ،خڀعٕ٭ْندض في خبػّخجُ ڄنيد ٬دوط خڀتي خبؾٙدټٿ خڀْٕدْٔص 
 (1).يٸْٹصخپ ّدَخضخلخ بزًًّ ٬ًًڂ بؾن٩مص،پ خبؾٹًڄص خبؾ٭٥ْدض ًخوعلاٲ

 0زدبؾٵد٠ًدض خبؾع٭ځٹص خڀ٭ٌخجٷ0 ؼدڀؽد
ظعمؽٿ فيزدبؾٵد٠ًدض ًڄه زين ؤىڃ خڀ٭ٌخجٷ خبؾع٭ځٹص 

خبػّخجًُخَظٽدًِخبؾع٣ٌٔخڀٹٝيرخبؾ٬ًٍځًَخ٠مصظٵد٠ًْصبٔترخظْفْصؤّصْٰدذ 
خڀُىدودضڄهخڀُٰڃ٬ځَخلأًَزِخلابزديڄ٫ـُضخڀتيخبؾٵد٠ًدضخڀنم٣ فيوٵ٬ٓځَ

خڀٹُخًَخبسدٌٜند٬صًآڀْدض، خڀًخوځْصخڀٹٌٍڄٌخِّهلد ظ٨ٌٳخبؾىعځٵص، ټمدًخبؾ٭٥ْدض
يًَشڄهخڀًًَخضبقعځٳفيخڀسًخّصڄنٍ٘دَټط خبػّخجًُبنخبؾن٩مدض،ىٍهيخوٿ
بقعځٳ خڀٹمڃفيڄلال٩صټًًڀصخلأًَـٌخُيًَشبلذ٤ٌټٌْ

ًىٌخڄٗخڀعٵدًٞڄٕدلدضًظ١ْْٷټسيرشٜلالْدضخبػّخجُُخبؾٵدًٞظٵ٬ًٌّٟڂ 
ًخلا٬عسدَخض، خبؽسيرخڀْٕدِٔ ٬ځَظٱځْر٬ځَخبؾ٭عمًشخڀن٩ُشًظسنيڀًّوخبؼُټص

                                                           
. 79،ظ 2008الجضا٥ش،ايطبع١ الأٚلى،ايذاس الخًذ١ْٝٚ يًٓؼش،،الجضا٥ش ٚ المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ َعٛقات ٚآفام الاْغُاّ،طًِٝ ايظعذاٟٚ (1)‌
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ْٔد٬ِٔمٿبلذخڀعٵدًٞبيٌپڄدًىٌ، خڀعٹنْص٬ځَ خبؾ٭٥ْدضخڀْٕدْٔصخلإًٌّّڀٌـْص
ټدنخڀٍُخبؾ٭٥ٌَخضخڀْٕدْٔص، ًىٌخلأًڀٌّص ڀلا٬عسدَخضًّ٭٥ِخٸعٝديُڄنوؤټؽُ

بڄلاءخض٠ٱ٣بزطخبػّخجُُخبؾٵدًٞ لْػ ټدنش،خلأًَزِخڀُٙخټصخظٵدٶفيلد٠ُخ
خلمحًي ْٔدْٔدخڀُٙخټص في خلأـٿڀځعٌٸ٫ْ ٬ځَ خظٵدٸْصًزيرًٸُخ٤ْصبيخَّص ْٔدْٔص

خبؾٹدزٿ ًىٍخ َخـ٫ خڀ٥ُٲفيخبؾٵد٠ًينبٸند٪٬ځَخڀٹديَشڀځميدَخضخبػّخجُخٴعٹدَ 
بلذخبؼدـصّٕع٬ًِخبؾٵد٠ًينٴُّٷًخٔعٹُخَبكؽځْند ٬ًًڂ ؼسدضو٬ٌْصڀُيخءش

خڀؽندجْصخبؾٵد٠ًدضزنفدقظٕمكټدٴْصزًَـص ًٴ٭دڀْصًڄًَزينڄاىځينڄٵد٠ًين
ـًّْه، ًبؾًّّ ڄهًڄدڀْينًبردَوبرخءظٌٴُبىرىٍخخلأ٤ُخٲ، ًلأـٿًخبؾع٭ًيش

ًي٬ڃخبؾديّص ًخبؾ٭نٌّصخڀٌٔدجٿبجم٫ًْبڄًخيىديخجمصبػنصظٙٽْٿبىرخڀٵ٭دڀْص
)1(.خبؽبرخضؤٴ١ٿڄهخڀځفنصىٍهًبىر ؤن ظعإڀٳڄنع٩مص،زٝٵصـيٌيىد

 ٬ځَ ٠ـٌء خبػّخجـُُ خلاٸعٝـدي وٝــدج0ٛخبؾسمػ خڀؽدڀػ
 خظٵدٸْـدض خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْــص ڀځعفـدَش

ڄدلًبلذڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ّعٌٸٳخبػّخجُخو١مدڂًخو٭ٽدٔدضآؼدَظٹًُّبن
خبؾعٌٸ٭صخبؾٽدٔرلفڃؤًلرخڀٍُ ٩ّيُ ڀند زٙٽٿخبػّخجُُوٝدجٛ خلاٸعٝدي٬ځَ

ؤىڃڄهّ٭عبرخبػّخجُُخلاٸعٝديٴةنٴْو٘ٻلاخلمحعمځص، ًبكدخڀٕځسْصًخلاو٭ٽدٔدض
ًټٍخخڀسُّٙص،ًلعَخبؾديّصًخڀؽًُخضخبؾٌخَيلفڃبلذزدڀن٩ُخلأٴُّٹْصخلاٸعٝديّدض
خبؾعدلص، ټٿ ىٍه خلإڄٽدوْدض بٌخ تم خٔعٱلابؿد خبؾدڀْصًخبؾٌخَيخبؾمٽنصخڀعندٴْٕصخلإڄٽدوْدض

 ؟ڀځمن٩مص زٙٽٿ ـًْ، ىٿ ٔعىٵٳ ڄه خٓؼدَ ً خلاو٭ٽدٔدض خڀٕځسْص ڀلاو١مدڂ بلذ 

  في ب٤دَِخجُُــخلجٲ خلاٸعٝدي ـ0ًٚ  خلأًپخبؾ٥ځر
‌:ڄٵد٠ًدض خلاو١مدڂ ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش

ڀ٥سْ٭صبٌٽه ًٜٳ خلاٸعٝدي خبػّخجُُ خڀٍُ ّ٭عبر ڄه ؤىڃ خلاٸعٝديّدض خلإٴُّٹْص و٩ُخ
بكّْخض٬ًشخبسٍؤووبلابذد،ّعمع٫خڀتيخڀن٥ٙصًخڀ٥دٸدض خڀسُّٙصًخڀؽًُخضخڀ٥سْ٭ْصخبؾٌخَي

٬ځَ ڄًخوْٿ خڀنٵ٣، زدلإ٠دٴص بلذ ؤوو خٸعٝديټسيرزٙٽٿّ٭عمًلأووَّ٭ِخٸعٝديڄنيد
خبؾٌخُِ، خلاٸعٝديلُټْص٬هودبرصخڀ٤ٌنيخلاٸعٝديلُټْصخڀٵٕدي لأنآڀْدضٴْوظ٥ٌَض

 0ًىٍخ ڄد ؤ٨يُظو ٬ًش ڄاُ٘خض خٸعٝديّص، بٌٽه ؤن وٹٌڂ زًَخٔص ؤهميد ڄه ولاپ ىٍخ خبؾ٥ځر
                                                           

. 50،ظ 2000الجضا٥ش، ،02،ايعذد لد١ً أبحاخ اقتضاد١ٜ ٚإداس١ٜ،دٚس المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ في ايٓعاّ ايتذاسٟ ايعالمٞ الجذٜذصالح صالحٞ،1) )
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 0َّ٭ِخٸعٝد0َؤًلا
خلالعْد٤ْدضلا ظُخ٪ بفًًيّصًخڀٱدِّص،خڀسترًڀْصڀځؽًُخضخٔعنّخٴْص٬ځَ بٔترخظْفْصّٹٌڂ
فيًخڀ٭ًخڀص٬ٌخجًىد،بسًْٝٛټٵدءشخٔعٱلابؿدټٵدءشلعًَلاخٔعىلاٴيد،٠ًًَُش

ىٍخ ٴةنًزدڀعدلرخبؾٕعًخڄص،خڀعنمْصب٤دَفيخڀٹديڄصخلأـْدپلٹٌٶًبظدّصڄندٴ٭يد،ظ٫ٌِّ
ـ٭ٿخبؾعندڄِخڀعٝن٫ْبٔترخظْفْصلٕدذ٬ځَخلأًلرخڀعٌّٕٷْٔدٔص٬ځَخڀٹدجڃخڀ٫٠ٌ

ًٰيرڄ١مٌوصٰيرظ٭عبرخڀتيخڀُّ٭ْص،خلإُّخيخض٬ځَټسيرزٙٽٿڄ٭عمًخخلاٸعٝدي خبػّخجُُ
ٔځسْصخو٭ٽدٔدضڄهڀٍڀٻخبؾٌخَي، ًڄدبؿٍهخڀًًڀْصڀع٭ځٹيد زإلٌخپ خلأٌٔخٶيًڄدڄاټًش

 (1).خبؽ٬ٌٚٝمٌڄد ً خبؾإٔدض خلاٸعٝديّص ٬ځَ ًـو  خلاٸعٝديّص٬ځَ خڀعنمْص
 0خڀٵٕديآڀْدضٴْوظ٥ٌَض خٸعٝدي0ؼدوْد

ًبـدلاظو،خلاٸعٝديُخڀنٙد٢لُټْص٬ځَټسيرزٙٽٿظإؼُ ىٍه خڀع٥ٌَخضؤٜسمط
ظٽهلدبنًخلأولاٸْص، ىٍخخلاـعمد٬ْصًلعًَخڀٹدوٌوْصخڀعُّٙ٭ْصخبؾن٩ٌڄصًظعفدىٿ

ٸنٌخظو، خلأڄُفيظعمُٺخڀتيخڀؽًُخضًظندڄطخبؾٌخُِخلاٸعٝدي٘سٽدضظّخًّضظ٭٥ځيد، ٴٹً
ٴُٚڄهخڀعٹځْٿًټٍخ،خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشبلذخلاو١مدڂ٘إوو ؤن ّاوُ ٬مځْصڄهخڀٍُ

٬ځًَظ٭ًُڀځيْحدضًبردًِڀځٹٌخوين،ظٱْْرڄهڄد ظٕسسوزٽٿخلاو١مدڂڄندٴ٫ظ٭٩ْڃ
خٓوُ،خبػدورًخڀُٸدزِ ٬ځَخڀعن٩ْمِخڀًًڀص ًيًَىدفيخڀؽٹص٬ّ٬ِصًزدڀعدلرخڀٝلالْدض،

ّعٕڃ بخٝدجٛٴةوو خبػّخجُُ،خلاٸعٝديّٙيًىدخڀتيخڀعٌٙىدضىٍهڄهخڀُٰڃ٬ًځَ
،خڀعفدَُ خبػًًّخڀن٩دڂؤڄدڂ٠ً٭ْعوبزًًّفيڄدلًبلذببىدزْصوٹد٢ظٽٌنٸًؤوٍُ

  .ټمد ٸً ظٕدىڃ في ظ٭فْٿ خلاو١مدڂ ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄه ولاپ ٬ًش ڄاُ٘خض خٸعٝديّص
 . خٸعٝديّص ظ٥ٌَض ٴْو ٬ًش ڄاُ٘خضخٸعٝدي0 ؼدڀؽد

بؾ٭ُٴص ڄًٍ خڀعٹًڂ خبؼدٜٿ في خٸعٝدي زځً ڄد، لا زً ڄه ٸْدْ ىٍخ خڀعٹًڂ ڄه ولاپ ٬ًي 
ڄه ، ڄٕعٹسلاًخبؾعٌٸ٭ص لدڀْدخڀٕدجًش ىٍخ خلاٸعٝدي ٨ًُٲڄه خبؾاُ٘خض خلاٸعٝديّص خبؾع٭ځٹص ذ

 بؾٌخـيص ټٿ خڀعمًّدض، ًخبػّخجُ زد٬عسدَىد زځً ودڄِ ٴةبود خڀلاِڄص خلالعْد٤دض ؤوٍؤـٿ 
ظٕ٭َ ڀع٥ٌُّ ڄاُ٘خبصد خلاٸعٝديّص زدلاوًڄدؾ في خلاٸعٝدي خڀ٭دبؾِ، بؿٍخ زًؤض ظٹٌڂ ز٭ًش 

خبؾن٩مص بٜلالدض خٸعٝديّص، ـ٭ځعيد في خبؾُخلٿ خلأويرش ڄه خبؾٵد٠ًدض ڀٽٕر خڀ٭١ٌّص في 

                                                           
     الاقتضاد١ٜ ايعًّٛ ،لد١ًالاقتضادٟ ايتأٌٖٝ في ايذٚي١ ٚدٚس المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠  إلى الجضا٥ش لاْغُاّ المتٛقع١ الآثاس ،صالحٞ صالح (1)

  .50 .،ظ2002 بظطٝف،،داَع١ فشسات عباغ، 01  ايعذد،ايتظٝير ٚعًّٛ



 خلمحدًَ خڀُجْْٕص ڀًڄؿ خلاٸعٝدي خبػّخجُُ في خڀن٩دڂ خڀعفدَُ خڀ٭دبؾِ خبػ0ًًّ خڀٵٝٿ خڀؽدوِ

 

95 

، ًىٍخ ڄد بىبرىد ٬ځَ بټعٕدذ ڄاُ٘خض خٸعٝديّص ٸٌّص بؾٌخـيص بزًّدض خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش
(1) 0، ًڄه زين ؤىڃ خبؾاُ٘خض بلًخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشخلاو١مدڂ بلذ 

خڀعفدَش٬ځَخ٬عمديهبدٕعٌٍخٸعٝديلأُخلاوٵعدقيَـصظٹدْخلاوٵعدقيَـص -‌أ
بذٍخظ٥ُقلاخبػّخجُُڀلاٸعٝديزدڀنٕسصخبؾٕإڀصؤنظًُّٝخ ًخٔعيرخيخ، ٰيرخبؽدَـْص،

خلأٜٿفيخبػّخجُُخلاٸعٝديلأنخبؽدَـْص٬ځَ خلأٌٔخٶخلاوٵعدقزْٝٱصؤُخڀٙٽٿ،
خلإوعدؾببطدلربلذخبؽدَـْصوٕسص خڀعفدَشظعفدًِڄ٭عبرش، لْػزًَـصڄٵعٌقخٸعٝدي

، خلاوٵعدقڄهبزٹْٷ خبؾًّّٔسٿلٌپىندخڀعٕدئپلا ّٹ٫ًزدڀعدلر، 40 % وٕسصخڀًخوځِ
ڀوبزًّدبٌؽٿىْدټٿ خلإوعدؾ ، خڀٍُڀٹٌَٝظٌٙىوظٝمْكلٌپّٹ٫ڄدزٹًَ

٬ځَخڀع٭ُّٵْصخڀٹٌْيبط٫ْبڀٱدءتمخڀعٕ٭ْندضؤًخجٿخزعًخء ڄهخبؼمدّص ڄٕعٌٍ -‌ب
تمؤوٍُـيصًڄهخڀعفدَش ڄه ـيص،بؼُّصًخٔ٭دبـدلاؤظدقخلأڄُ خڀٍُخڀٌخَيخض،

 بلذ 1992ٸسٿ 120%ڄهخوعٹٿزنٕر ڄ٭عبرش، لْػخلأٸَٝخلاٸع٥د٪ڄ٭ًپبسٵْٟ

خبؾدڀْصخبؾإٔدضڄ٫خبؾبرڄصب٤دَ خلاظٵدٸدضفيبسٵ١ْوتمً،  1992ٔنصولاپ %60
خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص بلذخلاو١مدڂڄٕ٭٨َٿفي 1997ً ٔنص % 15بلذ  % 30، ڄه خڀًًڀْص

،  12.3خڀسدڀٯخڀندڄْصڀځًًپخبؾع٣ٌٔ خلإبطدلريًن ًى12ٌ%ّعفدًِلاؤووبلً ڀځعفدَش،
، ًز٭ٟ خڀًًپ ڄؽٿ؛ 13%يًپ خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ خبؾٹًَ زـ زس٭ٟخبؽدٜصخبؾع٥ٌٔدضًيًن

ًخٔعنديخ، ڀًُڄدوْدزدڀنٕسص 33.9%ً  15% ًظُټْد زـ 30.9 %خلأَـنعين خڀٍُ ّٹًَ ٴْيد زـ
ظٕدئپ،بفٿڀْٓخڀعفدَُ خڀ٭دبؾِ خبػًًّخڀن٩دڂبِخء ظُظْسدضخبػّخج٫٠ًُّ٭عبرٔسٷبؾد

.خڀعىٵْٟڄهخبؾًّّڄٵد٠ًدبصدب٤دَخبؾن٩مص فيفيخلأ١٬دءخڀًًپخ٘تر٤طلعَ ًبن
ٜنًًٶبُ٘خٲبزطخبؿْٽځِڀځعٽْْٳزُودبـدخبػّخج٤ُسٹطخڀعٽْْٳ٬ځَ خڀٹًَش -‌ت

بزٹْٷڄهڄٽنط٬ًشبزُُّّصبـُخءخض٬ځَخڀبرودڄؿىٍخبٌ خو٥ٌٍخڀًًلر،خڀنٹً
خڀنٹًٜنًًٶڄهخڀٕځٌٺلٕه٘يديش٬ځًَخبؼٌٝپخبؾدڀْص خڀٽبرٍ،خڀعٌخِودضز٭ٟ

ًټدوطًخلأعؽمدَټدڀنمٌخلأٜ٭ًش،ؤىڃظؽمُ ٬ځَلدخلإٜلالدضىٍهؤنبلاخڀًًلر،
خبػّخجُُ،ڀلاٸعٝديخڀٹًَش خڀعندٴْٕص٬ځَلأْمدخلإوعدؾ،ىْدټٿ٬ځَخلأؼُبفًًيش
لأعٽمدپ ڄٕدَخلأىًخٲًبفًيشخبؾ٭دلدًخ٠مصْٔدٔصْٰدذ٨ٿفيًىٍخ

 (2).خڀ٭مځًِخڀٌخٸ٫خڀْٕدِٔخبؽ٥دذزينخڀٽسيرخڀعندٸ٨ٟٿفيخلإٜلالدض
                                                           

الاقتضاد١ٜ،  ادظتير،في ايعًّّٛ ،دساط١ ساي١ الجضا٥ش،َزنش٠ايت١ُٝٓ تحكٝل في الاقتضاد١ٜ الإصلاسات َٔ ايجاْٞ الجٌٝ دٚسيمإ، إ صٜٚٔ  (1)

 .78. ،ظ2011الاقتضادٟ،غير َٓؼٛس٠،داَع١ قظٓط١ٓٝ، ٚالاطتؼشاف ايتشًٌٝ فشع

،َذاخ١ً َكذ١َ في المًتك٢ ايٛطني ايجاْٞ سٍٛ دٚس أثاس المٓع١ُ ايعالم١ٝ المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠  ٚدٚسٖا في لداٍ ايعٛلم١ ايتذاس١ٜعُاس عُاسٟ،  (2)

. 6ظ ،2005 أفشٌٜ 27-26 المٓعكذ َٜٛٞ ، بظطٝف،يًتذاس٠ ع٢ً اقتضادٜات ايذٍٚ ايٓا١َٝ ، داَع١ فشسات عباغ
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، خلاٸعٝديُ خڀنٙد٢ في خڀًًڀص ظًوٿ و٥دٶ خبؾاُ٘ ىٍخ ّ٭ٽ0ٓ خلاٸعٝديّص خبؼُّص  ڄاُ٘ -‌ث
 بقدڀٵص بدٵيٌڂ ؤً خبؽدَـْص ؤً خلمحځْص خلاٸعٝديّص خبؾعٱيرخض ڄٕعٌٍ ٬ځَ ٌڀٻ ټدن ٌٔخء
 خبؾسدُ٘ش، ًخڀٱير خبؾسدُ٘ش خبؼٽٌڄْص ًخڀعًولاض خڀٹٌْي ڄه خلاٸعٝديُ خڀنٙد٢ بزَُ ڄًٍ

 ڀعًوٿ َجْْٕص بـدلاض ؼلاغ في خلاٸعٝديّص خبؼُّص ڄٕعٌٍ ٸْدْ في خبؾاُ٘ ىٍخ ًّٕدىڃ
  0ًىِ خڀًًڀص

 ڄه ولاپ خڀ٨ٌدجٳ خڀعُّٙ٭ْص ًخبؼمدجْص ًخڀٍُ ًّ٭ٽٓ ڄًٍ 0خڀعًولاض خبؼٽٌڄْص لفڃ 
 .ٸًَش خڀًًڀص ٬ځَ ظٌٴير ب٤دَ ظُّٙ٭ِ ًٸدوٌوِ ڄ٬ًڃ ڀځمٹٌٶ ًخبؾځٽْدض يًن بزّْ

 ڄه ولاپ لُّص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خلأـدور لْػ ظعًوٿ 0 ڄه ولاپ خڀْٕدٔص خڀنٹًّصخڀعًوٿ 
 .خڀًًڀص في ظٹًْ خبؾ٭دڄلاض خبؽدَـْص خڀٕځ٭ْص ًخبؽًڄْص ًخبؾدڀْص

 ظ٭ٽٓ ڄًٍ ظًوٿ خڀًًڀص ڄه ولاپ خڀځٌخجك 0 ڄه ولاپ خڀٹٌْي خڀعن٩ْمْصخڀعًوٿ 
 ڄٕعٌٍ ٬ځَ  ٌٔخء،خلمحځِ خبؾٕعٌٍ ٬ځَ خلاٸعٝديُ خڀعن٩ْمْص خڀتي ظ٭ْٷ بكدَٔص خڀنٙد٢

 .خلإٸُخٞ ؤً خلأعيرخي ؤً خڀعًُّٝ ؤً خلإوعدؾ
 لُّص ًـٌي ٬ه 10 ٸْمص ظ٭بر لْػ (10-0) زين خلاٸعٝديّص خبؼُّص ڄاُ٘ و٥دٶ ًّترخًق
 ؤًَٜىد خڀتي خڀسْدودض ًلٕر خلاٸعٝديّص، خبؼُّص خو٭ًخڂ ٬ه 0 ٸْمص ًظ٭بر ،ظدڄص خٸعٝديّص

 خلاٸعٝديّص خبؼُّص ڄاُ٘ ؤن خبؾ٭يً خڀ٤ٌني ڀلإ٬لاڂ خٓلر ًخلإلٝدجْدض خڀعدز٫ ڀځفمدَٺ خبػّخجُّص
 ڄاُ٘ زځٯ لْػ ظٌوٓ؛ ڄؽٿ خلمجدًَش خڀًًپ ڄه لعَ ؤٸٿ  ًى3.5ٌزځٯ  2013 ٬دڂ ڀځفّخجُ
 يًن ّّخپ لا خبػّخجُ في خلاٸعٝديّص خبؼُّص ڄاُ٘ بن ؤُ )1(،5.6 لٌخلر ڀًّيد خلاٸعٝديّص خبؼُّص

 ًؤيًخض خلأعؽمدَ ڄندن في خڀن٩ُ ب٬ديش ٠ًَُش ّاټً ڄد ًىٍخ ٠٭ْٳ، ووأ ؤُ خبؾٕعٌٍ
 ًخڀسيرًٸُخ٤ْص خلإيخَّص ًخلإـُخءخض خڀعُّٙ٭دض ـدور بلذ ًخڀنٹًّص، ًخبؾدڀْص خڀعفدَّص خڀْٕدٔدض

 ٸًَظو ڄه ًبزً، ٬دڂ زٙٽٿ خلاٸعٝديُ ؤً خڀٝند٬ِ خڀنٙد٢ ڄٕعٌٍ ٬ځَ ٔځسد ظاؼُ خڀتي
 خڀتي خڀ٭دبؾْص خڀعفدَش لُّص ٨ٿ في زدبؽٌٝٚ، ٔعٌّدض خلدټدٴص ٬ځَ خڀ٭دبؾِ خڀع٥ٌَ ڄٌخټسص ٬ځَ
 زعٹًّڃ خبػّخجُ ظٹٌڂ ؤن ّٽٵِ لا لأوو، خبػًًّ خڀ٭دبؾِ خلاٸعٝديُ خڀن٩دڂ ًٴٷ لدڀْدً و٥دٸيد ّّيخي
 ىٍه ظعمٌپ لد ڄد خلأعؽمدَ خڀ٤ٌني، ًبرٍذ خلاٸعٝدي بسًڂ خڀتي ًخڀٹٌخوين خڀعُّٙ٭دض ڄه لّڄص

 )2(.ڄًْخوْص ظ٥سْٹدض بلذ خڀعُّٙ٭دض

                                                           
 .12،ظ 2013، المعٗذ ايٛطني يلإعلاّ الآيٞ ٚالإسضا٥ٝات ايتابع يًذُاسى الجضا٥ش١ْٜؼش١ٜ إسضا٥ٝات ‌(1)

 . 184 .،ظَشدع طبل رنشٙ،تٛاٜت١ٝ ايطاٖش (2)
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خبؼٽٌڄْص  خلإيخَش بكدَٔدض في خڀعمٕه يَـص ّ٭ٽٓ ڄُټر ڄاُ٘ ىٌ 0خڀٙٵدٴْص ڄاُ٘  -‌ج
      زين ڄد خبؾاُ٘ يَـص ًظٽٌن خڀٙٵدٴْص، ًظ٭ّّّ خڀٵٕدي، بفدَزص ب٤دَ في خڀ٭دبؾْص ًخڀعُّٙ٭دض

 ٘ٵدٴْص ًـٌي ٬ځَ (10) خڀٙٵدٴْص، ًظًپ ٸْمص خو٭ًخڂ ٬ځَ (0) ٸْمص ظًپ لْػ (0-10)
 ٘ٵدٴْص ؤٸٿ خٸعٝديّص زْحص ٠مه ظٹ٫ خبػّخجُ ؤن ّع١ك خبؾاُ٘ ىٍخ زْدودض ولاپ ًڄه ظدڄص،

خبؾ٭يً خڀ٤ٌني  ؤًَٜىد خڀتي خڀسْدودض لٕر 3.2لْػ زځٯ ىٍخ خبؾاُ٘  خلأ٬مدپ، ؤيخء في
 يَـص ؤن ّ٭ني ًىٍخ )1(،2013ڀٕنص  ڀلإ٬لاڂ خٓلر ًخلإلٝدجْدض خڀعدز٫ ڀځفمدَٺ خبػّخجُّص

 خڀتيً يٸص ؤټؽُ زْدودض بلذ خڀٌٌٜپ ّ٭ْٷ بكد ـًخً، ٬دڀْص ڀځًًڀص خلإيخَّص خلأـيّش في خڀٵٕدي
 ڄه خبؾًّّ ظسد٪إ ٠ًَُش خڀًًڀص ٬ځَ بىر ڀٍڀٻ ًخلمحځځٌن، خلأ٬مدپ، َـدپ بذد ّ٭نَ

  (2).ًخڀٹٌخوين خڀٹُخَخض ظنٵٍْ ً خبسدٌ في ًخڀ٠ٌٌق خڀٙٵدٴْص
 ٸًَش ًّٹْٓ خبػّجِ، خلاٸعٝدي ظندٴْٕص ّ٭ٽٓ ڄاُ٘ ًى0ٌ ڀځعندٴْٕص خلأ٬مدپ ڄاُ٘  -‌ح

 خبؾاُ٘ ىٍخ ٸْدْ ًّترخًق ،خڀعندٴْٕص بزٹْٷ في خبؾإٔص ٜ٭ًْ ٬ځَ خلاٸعٝديّص خڀٌلًخض
 ًـٌي ٬ځَ (7) ٸْمص ًظًپ خڀعندٴْٕص ڄه يَـص ؤيوَ (1) ٸْمص ظًپ لْػ (7-1) ڄدزين

 بزعٿ ٴةبود ڀځعندٴْٕص خڀنمٌ ڄاُ٘ لٕر خبػّخجُ بؾٌٸ٫ زدڀنٕسص خڀعندٴْٕص، ڄه ٬دڀْص يَـص
 بؾاُ٘ ًزدڀنٕسص ٬ُزْص، يًپ 7 زين ڄه خلأوير خبؾُټّ ًبزعٿ يًڀص، 104 ؤٜٿ ڄه 71 خبؾٌٸ٫

 ًىٍخ ٬ُزْص، يًپ 7 زين ڄه خلأوير خبؾُټّ ً  يًڀْد89ًخبؾُټّ  بزعٿ ٴةبود ڀځعندٴْٕص خلأ٬مدپ
 خڀٌلًخض ظندٴْٕص ؤن ّ٭ني بكد ٠٭ْٵص، خڀ٭ُزِ خبؾٕعٌٍ ٬ځَ لعَ خبػّخجُ ؤن ّ٭ني

 ودٜص ؤوٍُ، خٸعٝديّص ًلًخض ٸسٿ ڄه ټسيرش ڄندٴٕص ظٌخـو ٌٔٲ خبػّخجُ في خلاٸعٝديّص
 ٬ځَ خبؾعٌٸ٫ خلأؼُ لفڃ ٸْدْ تم خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ٬ًنًڄد بلذ خلاو١مدڂ ز٭ً

 خبػّخجُ في خڀ٭دڂ خڀٹ٥د٪ ًلًخض ًـًود ؤن خبؾن٩مص بلذ خلاو١مدڂ ز٭ً خبػّخجُّص خڀٝند٬ص
 خبؾٕعٌٍ ٬ځَ ؤً خڀ٭ُزْص خڀًًپ في خلأوٍُ خلاٸعٝديّص خڀٌلًخض ـدىّّص ظٌخټر ًلا ٠٭ْٵص
 ٬ځَ ًخڀٝند٬ْص خلاٸعٝديّص ْٔدٔعيد في خڀن٩ُ ب٬ديش خبػّخجُ ڄه ّع٥ځر ًىٍخ خڀ٭دبؾِ،
 ڄإٔدض ًظإىْٿ ًظ٥ٌُّ خلاٸعٝديّص خڀسْحص بزٕين ولاپ ڄه خبػّجِ، خڀٽځِ ً خبؾٕعٌٍ
 خبؾإٔدض ًټٵدءش بوعدـْص ٬ځَ ظاؼُ خڀتي خڀًخوځْص خڀ٭ٌخڄٿ ًبزٕين خڀ٭دڂ ًخبؽدٚ، خڀٹ٥د٪

 خڀٍُ خلأڄُ، خبؽدڂ ٘ٽځيد في خڀ٥سْ٭ْص خبؾٌخَي ظًُّٝ ٬ځَ خلا٬عمدي ٬ځَ خڀعىځِ ٠ًًَُش
 (3).ـًًّش بوعدؾ ڄًولاض وځٷ ٬ځَ ّٕد٬ً

                                                           
 .12،ظ َشدع طبل رنشْٙؼش١ٜ إسضا٥ٝات المعٗذ ايٛطني يلإعلاّ الآيٞ ٚالإسضا٥ٝات ايتابع يًذُاسى الجضا٥ش١ٜ،  (1)
، أطشٚس١ دنتٛساٙ في ايعًّٛ ع٢ً قطاع ايضٓاع١ الآثاس الاقتضاد١ٜ لاْغُاّ الجضا٥ش إلى  المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠ بٔ صغ٠ٛٝ، صاٜذحمذ  (2)

.271.،ظ2006ن١ًٝ ايتذاس٠ ٚإداس٠ الأعُاٍ، َضش،  الاقتضاد١ٜ،غير َٓؼٛس٠،    

 .186، ظ ، َشدع طبل رنشٙتٛاٜت١ٝ ايطاٖش (3)
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 خلإٜلالدض خلاٸعٝديّص ٬ځَ ٠ٌء خظٵدٸْدض خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش0 خبؾ٥ځر خڀؽدوِ 
خلإٜلالدض خڀتي زديَض بذد خبػّخجُ، بصًٲ لإ٬ديش خڀعٌخِن خبؾدلر خڀًخوځِ بـمٿ بنّ 

 ًخڀٹ١دء ٬ځَ ٬فّ ڄّْخن ،ًخبؽدَـِ، ًٌڀٻ ڄه ؤـٿ خبؼً ڄه خڀ١ٱ٢ٌ خڀع١ىمْص
خبؾًٴ٬ٌدض ًظٹٌّعو، ًخٔع٭ديش خبػًخَش خلاجعمدوْص، ټمد بصًٲ بلذ بزٹْٷ خبؾٕعٌٍ خبؾندٔر ڄه 

 ًظ٭عبر ىٍه خلإٜلالدض ،خڀنمٌ خلاٸعٝديُ، ڀعمٕين ڄٕعٌٍ خبؾ٭ْٙص ًوځٷ ڄندٜر ٘ٱٿ
خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ًبٌٽه ظٹْْڃ ىٍه بلذخلاو١مدڂڄٝد٬ربلًٍزًًَىدخلاٸعٝديّص

 خلإٜلالدض في ڄدّځِ
 0خڀؽدوِخبػْٿزةٜلالدضخڀٹْدڂفيخبػّخجُٴٙٿ0 ؤًلا

خبػّخجُخبؿْٽځِ، خٔع٭ديضخڀع٭ًّٿزعًخزيرخبؾ٬ًٌڂخلاٸعٝديُخلإٜلاقزُودڄؿولاپڄه
ٴ٠ُيدخڀتيخڀعٱيرخضًڀترْٔهخڀٽځِ،ڀلاٸعٝديخڀٽبرٍظٌخِودبصدؤًخوُ خڀعٕ٭ْندضفي

ـيصڄهڀځفّخجُخبػًًّخلاٸعٝديُخڀعٌـوـيص، ًي٬ڃخبؿْٽځِ ڄهخڀعٽْْٳبق٣٥
خلاوًڄدؾخلاٸعٝديّص،ًّ٭ًخڀعنمْصظ٭ّّّ بذًٲ() خڀؽدوِخبػْٿبٜلالدضخ٬عمديؤوٍُ، تم

بڀْوّن٩ُلْػ، خلإٜلالدضلٌبؿد ىٍهيخَضخڀتيخلمحدًَبلًٍخڀ٭دبؾِخلاٸعٝديفي
ڄ٫خڀُٙخټصخظٵدٶًّ٭عبرڄٕعٌٍ خبؾ٭ْٙص،ڀځممًُٸدض ً بزٕينخڀعس٭ْصڄهڀځىًُؾټٌْٔځص
خڀُٰڃ٬ځَڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄه خلأًڀٌّدض، ًڀٽهخبؾُظٹر  ًخلاو١مدڂخلأًَزِخلابزدي

خبػْٿبشُُّ بٜلالدضفيٴٙځطؤبودبلا ()خلأًپخبػْٿزةٜلالدضڄه بلدق خبػّخجُ في خڀٹْدڂ
 . ڄؽٿ؛ خلإٜلالدض خلاـعمد٬ْص، ًىند ظبرِ ٜ٭ٌزدض خلاو١مدڂ ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشخڀؽدوِ
 0ڀلإٜلالدضخڀًًلرخبػدورڄهخڀعىٌٲ0 ؼدوْد
ڄه وْٙصخبؾسدُ٘شخلأعؽمدَخضًخڀعفدَُخلاوٵعدقڄهخڀعىٌٲّعڃخلإ٤دَىٍخفي

فيخڀًًلرخڀنٹًٜنًًٶ٤ُٲڄهخبؾدڀْصڀځٌٜدّصخڀسځًو١ٌ٪ٴًٝڄص، خڀْٕديشٴٹًخن
                                                           

() ٌٝإجماع  بعذ َا عباس٠ ايبعض عًٝٗا أطًل يزيو ٚاػٓطٔ لإجماع تٛطٝع بمجاب١ ته١ًُ لإصلاسات الجٌٝ الأٍٚ ٚتعذ  تعتبر:ايجاْٞ إصلاسات الج

 لذذد٠ سٍٛ صٝاغ١ اتفام ٚدٛد عذّ ٚسغِ َؤطظات١ٝ، أنجش طبٝع١ رٚ المٛطع، ٚتعتبر ٖزٙ الإصلاسات ٚاػٓطٔ إجماع عباس٠ ٜفغًٕٛ ٚاػٓطٔ ٚآخشٕٚ

 :ؤطظاتٞالم اْببالج الأٍٚ ٜتعًل: إلى قظُينايجاْٞ لجٌٝا إصلاسات ، تكظِايذٚي١ٝ الماي١ٝ المؤطظات ٚأعُاٍ الاقتضادٜين دساطات أِٖ إٔ إلا ي٘،

 خلاٍ َٔ ايفكش بمشاسب١ ٚالمتعًل :إُٖاي٘ يمهٔ لا ايزٟ دتُاعٞالا اْبٚايجاْٞ ٜتعًل بالج الأنبر، بالاٖتُاّ ايزٟ ٜع٢ٓ الجاْب ٖٚٛ َؤطظات١ٝ إصلاسات

 . 32-18 .ظ-، ظَشدع طبل رنشٙإيمإ،   صٜٚٔ"الحُا١ٜ الادتُاع١ٝ، ٚلمضٜذ َٔ المعًَٛات يمهٔ الاطلاع ع٢ً َكاسب١

() الاقتضاد ختلالاتا ع٢ً ايكغا٤  سٍٛس٥ٝظٝين، تحٌُ ٖذفينٚ " ٚاػٓطٔ إجماع" أٚ الهٝهًٞ ايتعذٌٜ بشاَرٚتعشف أٜغا ب الأٍٚ الجٌٝ إصلاسات 

 دٕٛ قبٌ َٔ ٚاػٓطٔ إجماع َضطًح صٝاغت٘ أخش٣، ٚتمت د١ٗ َٔ ايُٓٛ دفع ع٢ً الهٝه١ًٝ ايكادس٠ الإصلاسات َٔ طًظ١ً ٚٚعع د١ٗ َٔ ايهًٞ

 في َكشٖا ٖا١َ ٚنالات ثلاخ في الاقتضادٜين الخبرا٤ بين إيٝ٘ ايتٛصٌ تم ايزٟ الآسا٤ يٛصف تٛافل  ٖٚزا اطتٓاداايذٚيٞ، يًبٓو طابل َذٜش ٖٚٛ ٚيٝاَظٕٛ

ظ -،ظَشدع طبل رنشٙإيمإ، صٜٚٔ" ٚلمضٜذ َٔ المعًَٛات يمهٔ الاطلاع ع٢ً  ،الأَشٜه١ٝ الخض١ٜٓ ٚقظِ ايذٚيٞ ٚايبٓو ايذٚيٞ ايٓكذ صٓذٚم ،ٚاػٓطٔ

8-17. 



 خلمحدًَ خڀُجْْٕص ڀًڄؿ خلاٸعٝدي خبػّخجُُ في خڀن٩دڂ خڀعفدَُ خڀ٭دبؾِ خبػ0ًًّ خڀٵٝٿ خڀؽدوِ

 

99 

خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش،  بلذخلاو١مدڂظٌَٝٴيڃفيبفًيشظ٭عبر1990 ٔنٌخضڄنعٝٳ
بلذخلاو١مدڂٴةن٬مځْص خلاو١مدڂ، ًبؿٍخٴْيدظعٌخـًخڀتيخلإٔترخظْفْصخبؾ٭١ځصظُٙقلأبود

خڄعًخيخخ٬عسدَىدّعڃخڀ٭مځْصىٍه٬ځْيدخڀتي ظن٥ٌُخڀعٱيرخضخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ًټٿ
 )1(.خڀنٹً خڀًًلرٜنًًٶ٤ُٲڄهخبؾ٥سٷزدڀًٝڄصڀځ٭لاؾ
 0يٸص خڀبرخڄــؿ ًخبؾ٭٥ْدض خبؾٹًڄص٬ًڂ0 ؼدڀؽد

ًظٱير خبؾٹًڄصخبؾ٭٥ْدضظ١دَذؤنخلإلٝدجْص، ٴدبؾلال٧خبؾ٭٥ْدضفييٸص٬ًڂىندٺ
خبػّخجُُ، وعْفصخبؾځٳّٵٹً ڄًٝخٸْصخبػّخجُّصخڀٕځ٥صٸسٿڄهخڀٹٌخوينًظ٭دٸرخبؼٽٌڄدض

يٸْٹصخٸعٝديّصوْدَخضبز٬ًًًًّڂخڀعُّٙ٭ًِخلإ٤دَخبؾإٔدظ٬ًِڂ خلأعٹُخَ
خبؾځٳًِنڄهٸځٿخبؾٹًڄصًخڀع٭يًخضخلإٜلالدضبرًْٕفيخبؾٕفٿخڀس٣ءؤنټمد

خلاٸعٝديّصخبؾن٩ٌڄصڄٕع٬ٌٍځَخبؾٕفځصخڀعٱيرخضبـمٿز٭ًلد ّٕع٬ٌرخبػّخجُُ، لْػ
فيخڀعفدَُ، ًخٸعُٝ خڀ٭مٿخبؾًْخنفيخڀٹدوٌوْصخلإٜلالدض  خڀًًڀْص، ًىٍخ َخـ٫ بلذ ظإوُ

بزُُّ فيًخڀًُٙ٪، خلاو١مدڂزإهمْصًخڀعمْٕٓخڀعٽٌّهظٽؽْٳ٬ځَخبؾد٠ْصخڀٕنٌخض
 )2(.خلاو١مدڂ ٬مځْصڀع٭فْٿ٢ُ٘ؤىڃ٩ّٿخڀعُّٙ٭ِخلإٜلاقؤنبلاخلاٸعٝديُ،خڀٹ٥د٪
خلمحًًيخلاوٵعدقظٵ١ْٿ0 َخز٭د

ـدوسينفيخلمحًًيخلاوٵعدقظٵ١ْٿّبرِ
بشؽٿخڀتيخڀعمّّْْصٰيرخبؾٹدَزصڄ٫ّعندٸٟڄد ًىٌخلاٸعٝديُڀلاوٵعدقخبػٱُخفيخڀعٵ١ْٿ - أ

ڀلاٸعٝديخلإـسدَُڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ٴدلاوٵعدقخڀعفدَّصخڀع٭ًيّصڄٍىرؤٔدْ
ڀعن٤ً٫ٌّنْصخو٥لاٸد ڄه بٔترخظْفْص٠ً٭وتمٌخظو،لًفي٬ٹسصبٌؽٿخڀٍُخبػّخجُُ
بلذخبؾٹَُ خڀْٕدِٔظٹٌيخڀ٭مځْصىٍه٬ځَخڀ٥ُْٕشفيخلأـدور، ًخڀُٰسصخڀُٙټدء
ٸٌخوين ًٸٌخ٬ً فيبٔعٵدئهّعڃلاڄدًىٌ، خلاوٵعدقًبف٣ُْ٘ټدجوخوعْدَفيخڀُٰسص

.خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش
ُ٘خټصخپخظٵدٶ٬ځَڀځمٝديٸصخبػّخجُخوعْدَٔسرـّجْدّٵُٕخلاٸترخقىٍخؤنًّسًً

خڀعٵدًٞظٵ١ٿخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ًبؾدٌخخظٵدٸْدضڄهظًٙيخخلأًَزِ ؤټؽُخلابزديڄ٫
خبؾن٩مص؟ بلذخلاو١مدڂلٕدذ٬ځَخلأڄُّٽْصخبؾعمًشڄ٫ خڀٌلاّدضخبؼُشڀځعفدَشخظٵدٶلٌپ

                                                           

 .21، ظ َشدع طبل رنشٙٚسد٠،  خضْذاس (1)

 .79، ظ ، َشدع طبل رنشٙطًِٝ طعذاٟٚ  (2)
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لاخڀلاظْنْصْٓٔد ًؤڄُّٽدخڀًّندڄْٽْصخلاٸعٝديّدضخبؾٵ٠ًُص ڄه ٤ُٲخڀعندٴْٕص ٴدڀ١ٱ٢ٌ
خلأڄُّٽْصخبؾعمًشخڀٌلاّدضؤًخلأًَزِخلابزديڄ٫خبؼُخڀعسديپزًخجٿ ڀُٙخټدضظترٺ

ظٕ٭َخڀتيخلأىًخٲزينظ٭عبر ڄهخڀتيخلإوعدؾظن٫ٌّظ٩يُ ڄٕإڀصخڀُٙټدء،ظن٫ٌّبلذب٠دٴص
بڀْيد خبػّخجُ ًخڀتي بىر ؤن ظإوٍ ز٭ين خلا٬عسدَ خڀ٩ًُٲ خلاٸعٝديّص خڀًًڀْص خبؼدڀْص، 

ٴُ٪بوٙدءولاپڄهخڀعن٫ٌّبٔترخظْفْصخڀٝين، بر٭ٿَؤٔيدخڀند٘حص ٬ًځَٴدلاٸعٝديّدض
ؼدوْدظٵٕيرخبٌنكڄدڄٕعمْٿ، ًىٌ٘سوّٽٌنزٿ ّٽدي، ڀځٱدّصڄ٭ٹًخټسيرشڄ١دٴصٸْمصًٌ

خبؾٵترٞڄهټدنخلأًَزِ،خلابزديخڀُٙخټص ڄ٫خظٵدٶ٬ځَخبؾٝديٸصظٙٽځوخڀٍُڀځعندٸٟ
خڀٹُذڄهخلأعٵديشخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، لأنبلذخلاو١مدڂخظٵدٶّٕسٷًلاّعس٫ؤن

)1(.خبػّخجُبذدظنعٵ٫ؤنبٌٽهخڀتيخڀُجْْٕصخڀنٕسْصخبؾّْشظٙٽٿلأًَزدخبػٱُخفي

ّٽٌنظًَبىْصزةٜلالدضڀځٹْدڂخبػّخجُ ظٕ٭َڄ٭ْنصٸ٥د٬دضفيخلاوٵعدقظٵ١ْٿ - ب
ڄهڄ٭ْنصٸ٥د٬دضڀٝدلحخڀٌٕٶ خبػّخجُُفيخبؾندٴٕصً٘ش٬ځَخڀ٥ُْٕشڄنيدخبؿًٲ

ڀ٥ُّٹصخڀٕځ٥دض خبػّخجُّصخوعْدَبلً ظٵٕيرىد فيخڀ٭مځْصًڄًش، خلمحځِخلاٸعٝديُ
خلاٸعٝديّين ًخبؾع٭دڄځينخبؾٕعؽمُّهخٔعٹُخَولاپڄهخڀ٭دبؾِخلاٸعٝديفيڀلاوًڄدؾ
 ظ٤ٌينلإ٬ديشڄٽدوصڀعمًًّظٕ٭َخڀسترًڀْص، ٴدبػّخجُٰيرخڀٹ٥د٬دضفيخڀًًڀْين

ؤلًًخڀتي ظ٭عبر ڄهخبؾسدُ٘شخلأـنسْصخلأعؽمدَخضڄه ولاپ ـځرخلإوعدـْصٜند٬عيد 
خلإيخَّص، خلإوعدـْص،ًخبؾيدَشخڀعٽنٌڀٌـْد، خبؾ٭ُٴصوٹٿًڀځعىٝٛخلمحًيخض خڀُجْْٕص

ڀځسلاي ّٝسك ٤ُ٘د ؤٔدْٔد ڀنفدق ىٍهخڀعفدَُخلاوٵعدقبزًًًّخڀعن٩ْمْص، لأن
خلأًَزْصًخڀُٙخټصؤًَزد،ڄهخبػٱُخفيخڀٹُذلأبود ظ٭عمً ٬ځَ ڄٽدٔر، خلإٔترخظْفْص

خلأًَزْص، خڀٌٕٶبلذڀځعًُّٝټٹد٬ًشخبػّخجُُ٘ټدض ظٕع٭مٿخٔعٹُخَزةوٙدء ؤًظٕمك
خبؾع٣ٌٔؤـٿخلإبزدي خلأًَزِ ڄهخلاٸعٝديُ بؾًُٙ٪خبػدورؤنبلذخلإ٘دَشًبرًَ
خڀٙمدپظٽدڄٿ زينڄن٥ٷؤٔد٬ْځَّٹٌڂخڀنٌ٪، ٴيٌىٍخڄهظٽدڄٿ٬ځَُّظٽّ

)2(.خلإوعدؾ٘سٽدضولاپڄهًخبػنٌذ

 
 

                                                           
)1( Mehdi ABBAS ،le processus d’accession à l’OMC، op.cit،p10. 

 .47.، ظَشدع طبل رنشٙٚسد٠،  خضْذاس (2)
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 0و٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشخلدبلذ خبػّخجُزدو١مدڂخبؾع٭ځٹصخبؼٕدٔص خبؾځٵدض0خبؾ٥ځر خڀؽدڀػ
ز٭ٟخڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ٩ّيُڀځمن٩مص خبؾعدلص لاو١مدڂ خبػّخجُ خبؾىعځٵصخڀٌؼدجٷخٔع٭ُخٞبن
٩ّيُ ؤ١ّد ز٭ٟخبؾن٩مص، ًڀٽهٸٌخ٬ً ىٍهڄ٫خبػّخجُُخلاٸعٝديفي ظٽْْٳخڀعٹًڂ

ټسير ڄهًبشٓ ٬ًيټؽيرشخبؾندٸٙصوٹد٢ڀٽٌنبفًيش، ًو٩ُخبـدلاضفيخڀٝ٭ٌزدض
ڄع٥ځسدضزينټسيرظٵدًضؤًٴْيد خوعلاٲخڀتي ٌّـًخلمجدلاضخڀترټّْ ٬ځَْٔعڃخڀٹ٥د٬دض

 في خبػّخجُخبؾ٥سٹصخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ً خبؾمدَٔدض
 0خڀعفدَّصًخبؼٌخـّخڀًخوځِخڀٌٕٶبلذبٔترخظْفْص خڀنٵد0ٌؤًلا

ظُظٽّخڀتيخڀسځًخنڄهټٱيرىدخبػّخجُؤنخڀعٍټيربىرخڀعفدَّص،خبؼٌخـّبًٛٴْمد
ٜديَخبصد، ًبؿٍخ٬ځَخڀعفدَّصزدبؼٌخـ٤ّٵْٵدظإؼُخبلاظعإؼُخلمحًُٸدض، لاٜديَخبصد ٬ځَ

٬ځَخبؾ٥سٹصخڀع٭ُّٵْصًٰيرخڀع٭ُّٵْصخبؼٌخـّلٌپّترټ٬ًٌّخٸسوخلاوٵعدق لٌپخڀنٹدٖٴةن
لّْخبػًًّشخڀع٭ُّٵصٴٹً يوځطخڀع٭ُّٵْصًخبؼٌخـّخبػمُټْص،بًٛ خڀٌُٔڂٴْمدخڀٌخَيخض،

  2%،5%، 15%،  30%ٴ٭ځْد ىٌخبؾ٥سٹصخڀع٭ُّٵدضؤڄد ڄع٣ٌٔ، 2002خڀعنٵٍْ في ؤًپ ـدوٵِ
ظٹُّسدخڀعٵ١ْځْص، ًىٌخلاظٵدٸْدضخلا٬عسدَفيخلأوٍڄ٫وٕر ًىٍخؤَز٫فيڄيْٽځصىِ

زٕسر خڀًًڀْصخڀعفدَشظٹًْْڄ٭ًپٴةنًخڀَّخ٬ْص، ًزدڀعدلرخڀٝند٬ْصڀځٕځ٫زدڀنٕسصوٵٕو
خلأ٣ًٔخڀُٙٶزځًخنڄ٭ًپڄهٸُّر ًىٌ،12.7%زـّٹًَخبػمُټْصخڀع٭ُّٵدضظٹًْْ

خلأًَزِخلابزديڄ٫خڀُٙخټصخظٵدٶبيمٿؤنًّنسٱِ ،%12.6خڀٍُ ّٹًَ زـ  بٴُّٹْدًبٍدپ
ڀځعٵٽْٻخبؾنع٩ُشخبؾُخلٿڄهىندٺ خڀ٭ًًّلْػخبػمُټْص،خبؼمدّصڄٕعٌٍفيبسٵ١ْد
خبؽدٜص، 2012 ٔنصخڀ٥ٌْٔصز٭ً خبؾُلځص، 2017ٔنص ظٽعمٿؤنّنسٱِخڀتيخبػمُټِ

 )1(.خڀٝند٬ْصزدڀٕځ٫

ظُخوْٛ٘ٽٿظإوًٍخڀتيخڀع٭ُّٵْصٰيرخبؼٌخـّظځ٭رخڀع٭ُّٵْص،خبؼٌخـّبلذب٠دٴص
ظٹًْْڄا٬ُ٘ځَوعمٝٿزْنيمدټسيرخ، ًزدبػم٫يًَخخبػٌيشټمْص ًڄ٭دّيرخلأعيرخي، ٸٌْي

ڄهټسيرشزًَـصظعڃخڀٌٕٶ٬ځَخبؾٵ٠ًُصخڀٹٌْيخبػّخجُ ٴةنٴْمد بًٛخلإبطدلر،خڀعفدَش
فيخڀُجْْٕصخڀعمًّدضظٙٽٿ ؤلً، لْػٰير خبػمُټْصؤًخڀع٭ُّٵْصٰيرخڀٹٌْيولاپ

و٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش خلدبلذخلاو١مدڂڄٵد٠ًدض

                                                           
)1) Talahit Fatiha, Souam Said, Barbet Philippe,Op,cit, p 15 . 
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خبؾٵد٠ًدضٸ١دّدؤىڃڄهًخلًخڀعفدَشؤڄدڂخڀع٭ُّٵْصٰيرخبؼٌخـًّـٌيًّ٭عبر
خبؼًًي،٬ځَخبؼمدّصظًخزيرڄهخڀ٭ًًّخبسدٌتمخڀسځًخن، لْػخڀ٭ًًّ ڄهفيخڀعفدَّص،

٬ځَخڀُٸدزصبسٛخڀعًخزيرخبؾٕعيځٻ، ىٍهبظدّص ٜمصز٬ًٌٍخبؾنعفدضز٭ٟبًٛٴْمد
ز٭ٟؤ١ّدىندٺخبؾن٩ٵدض، ًؤويرخڄؽٿ؛خبؾعًخًڀصًز٭ٟ خڀٕځ٫خبؼٌْخودضڄهخڀٌخَيخض

ٌڀٻ بلذ ب٠دٴص،خبؾٕعيځٽين٬ځَو٥ٌَشؤبود ٌخضّٵترٞخڀتيخبؾٌخيبسٛخلمح٩ٌَخض
ّٵُٞ 2%زنٕسصظ٭ُّٵِ٘سؤَڃًـٌيخڀ٭مٿًٴُّٷخبػّخجُزينخبؾٵد٠ًدضؤ٨يُض

خبػمُټْص، ًّعڃخڀٙٽځْدضؤًخلإـُخءخض٬ځَبظدًشؤوو٬ځًَّ٭ُٲخڀٌخَيخض،ٸْمص٬ځَ
خڀٵ٭ځْصخڀٹْمصبلذخڀُـٌ٪يًنخڀٌخَيخضٸْمصڄهڄحٌّصزنٕسصخڀٌُٔڂلٕدذ ىٍه

خبؾن٩مص ظٝنٳخڀٌخَيخض، ټمد٠ًبطُټْصٰيربظدّصّ٭عبرخبػمُټْص، ًىٌ ڄدڀلإـُخءخض
خبؾ٥سٹص ٬ځَخبػمُټْصٰيرخبؼٌخـّودوصفيخلأعيرخيخڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ؤ١ّد خلعٽدَخض

خبؽدَـْص،ڀځعفدَشخلعٽدَولاپڄهظعڃخلأو٥ٙصڄه٬ًيىندٺخبػّخجًُفيخڀعفدَش،
ؤًڀْصًڄٌخيبٔترخظْفْصٍٰخجْصڄٌخي٬ه٬سدَشخڀٌخَيخضظځٻؤنًظسينظ٭ترٲ زٍڀٻًىِ

ـدورفيخڀٌخَيخض، ؤڄدـدورفيخلإوعدؾ، ىٍخؤيخش٠ًَُّص ڀعٙٱْٿڄٝن٭صوٝٳؤً
خڀ٤ٌنْص، خڀٵنْصڄٙٽځص ڄؽٿ؛ خڀٽن٥ٌُِّقلاز٭١يدخلمح٩ٌَخضڄه٬ًيخڀٝديَخض، ٴيندٺ

لًّعڃ ظ٥سْٷټمدًخلأزٹدَ،ًخلأٰندڂخڀنىْٿڄؽٿ؛ ٴٕدجٿڄبرَخڀوڀْٓخٓوًُخڀس٭ٟ
ڄ٫ ظعٵٷلاخبؾمدَٔصىٍهؤنخبؾ٭دين، َٰڃًز٭ٟټدڀعمٌَخڀٝديَخضلأٔ٭دَ ز٭ٟؤيوَ

ي٬ڃؤ٘ٽدپبط٫ْلإِخڀصز٥ځرخلأويرشىٍهٸدڄطٸٌخ٬ً خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش،  ًٸً
(1)خلمحًُٸدضفيخلمحٌَٝشخڀٝديَخض٠ًَُّص ڀعن٫ٌّؤبودخبػّخجُظٍُخڀٝديَخض، ًخڀتي

 0خبؾّيًـصخڀعٕ٭يرش0 ؼدوْد
ًْٔدٔصخڀًخوځِخڀٌٕٶظن٩ْڃٸٌخ٬ًخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش زدوعٹدي٬مٿٴُّٷٸدڂ

ظ٭عبرخڀتيًخبؽًڄدضخڀٕځ٫ز٭ٟؤنًظاټً خبػّخجُ، خڀس٫ْؤٔ٭دَخلإيخَُ ڀس٭ٟخڀعؽسْط
خڀٱٍخجْصخبؾٌخيڄه٬ًيزْنيدًڄهخلمحځِ،خڀس٫ْٔ٭ُبس٫١ ڀعؽسْطؤنبٌٽهبٔترخظْفْص

خڀ٥دٸٌّص خبؾٌخيؤٔ٭دَبلذب٠دٴصلأٔسدذ خـعمد٬ْص،ًٌڀٻًخبؽسًّخبؼځْرڄؽٿ؛ خڀ٥مين
ټٍڀٻخلأيًّص ًخڀنٹٿؤٔ٭دَخلإـُخءىٍخبًٌٓخڀٽيُزدء، ټمدڄؽٿ؛ خڀنٵ٣

                                                           

 .50، ظ َشدع طبل رنشٙٚسد٠،  خضْذاس (1)
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ؤيوَخلمحځِخڀٌٕٶفيخڀٕ٭ُټٌنٴةنودٚ،زٙٽٿًخڀٱدِخلمحًُٸدضؤٔ٭دَبًٛٴْمد
ڄٵد٠ًدض خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص في٬ؽُشلفُّٙٽٿخڀٝديَخض لْػؤٌٔخٶخلأٔ٭دَ فيڄه

٬ځَؤڄدخڀًًلر،خڀٌٕٶفيبزًيؤٔ٭دَ خلمحًُٸدضزإنٌڀٻخبػّخجُڀځعفدَش، ًظٵُٕ
خڀنٕسْص، ڄّْخبصدڄهًخلًشّ٭ٌي بلذؤيوَزٕ٭ُخڀ٥دٸٌّصخبؾٌخَيظٌٴُٴةنخلمحځِخڀٝ٭ًْ
خلأـدور،٬ځَ خبؾٕعؽمُّهؤ١ّدڄ٥سٹصخلمحځْصخلأٔ٭دَىٍهظاټً ؤنٴي٬ِځَ ٌڀٻ٬ًلاًش

خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش زٕسربلذخلاو١مدڂب٤دَفيخلأًَزِخلإبزديڄٵد٠ًدضًٸً ظ٭ؽُض
خڀٕ٭ٌيّص ڄؽٿ؛ڄ٬ًمصبفځْصؤٔ٭دَڀًّيدڀځممًُٸدضڄًَٝشؤوٍُيًپڄ٫خبؾٕإڀصىٍه

ًًَْٔد
ظن٥ًٌُؤنخڀعٽدڀْٳبط٫ْظٱ٥ِؤنبىرخڀ٥دٸصؤٔ٭دَؤنخلأًَزِخلإبزديًّ٭عٹً

ڀُٙټدضظندٴْٕصڄّْشبٌنكخڀٕ٭ُٴدَٶؤنّ٭عبرټمدڄ٭ٹٌپ،َزكٌڀٻ ٬ځَبلذب٠دٴص
خڀٽْمْدجْصخلأبؾٌوٌْڂ، خلابغنط، خلأبغًش، خڀٝند٬دض )ڀځ٥دٸص زٽؽُش ڄؽٿ؛ خڀٝند٬دض خبؾٕعيځٽص

ڀٍڀٻًظ٭مْمدخبػّخجُُ،خلإٸځْڃفئعىعدَ خڀعمُټّخڀتيؤًخبؾعمُټّش)ًخڀستر ًټْمْدجْص
خڀ٥دٸٌّص، زعٽدڀْٳ خبؾًولاضظندٴْٕص ڄُظس٥صبدّْشخبػّخجُُخڀٝند٬ِخڀنْٕؿبـمٌ٪ْٔعمع٫

خلاوعلاٲټٌنخو٥لاٸد ڄهخٔع٭مدبؿد بؿٍخ خڀ٭دڄٿخبػّخجُّصبٌٽه ڀځٕځ٥دضلاىٍخَٰڃ
بٌٽهىٍخبلذب٠دٴص، خڀٝند٬ْصڀلإٔترخظْفْدضخلأٔدْٔصخبؾٽٌودضؤلًخڀعٽدڀْٳزٕسر
(1ّځِڄدولاپڄهخبؾّيًـصخڀعٕ٭يرش٬ُْ٘صظ٬ًڃخڀتيخبؼفؿڄهخڀ٭ًًّب٥٬دء

: ( 
0 ىندٺ ٬ًش لفؿ ڄ٬ًمص بؿد ڄنيدخبؾّيًـصخڀعٕ٭يرشڀ٬ُْٙصخبؾ٬ًمصخبؼفؿ -‌أ

ڀځ٭دجلاضخبؾىٝٝصخبؾّيًـصخڀعٕ٭يرشؤنىندخلإ٘دَش برًَخڀٹدوٌوْصخڀن٩ًُـيصڄه -1
ؤًوٌٝٚؤّصظٌـًلاٌڀٻبلذخبؾٙٽٿ، ب٠دٴصىٍخ٠مهظًوٿلاًخبؾٕعيځٽين

خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ٴةن خظٵدٸْدضٌڀٻڄ٫خڀ٥دٸٌّص،خبؾٕدجٿبسٛخلاظٵدٸْدض خڀتيفيؤلٽدڂ
، ٸ٥د٪ خڀ٥دٸصبشٓخڀتيخبؼٽٌڄْصًخڀعن٩ْمدضخڀعًخزيربسٜٛلالْدضڀځعفدَش ڀًّيد

ّځِټمدخڀنٌٝٚؤًخلألٽدڂز٭ٟبلذخلأعنديبٌٽهًىند
خڀع٭١ٌّْصًخڀعًخزيرخڀ٬ًڃلٌپخلاظٵدٶڄ٫خڀع٥دزٷ ٬ًڂ 
 خلمحځْصخلأٔ٭د٬َځَخڀُٸدزصبسٛخڀتي 9خبؾديشڄ٫خڀع٥دزٷ ٬ًڂ 

خڀتيخبؼدڀصفيبلابڀْوخلأعنديبٌٽهلاخڀع٭١ٌّْصًخڀعًخزيرخڀ٬ًڃلٌپخلاظٵدٶبًٛٴْمد
ّعمع٫خبػّخجُبف٩ٌَخ، ًفيخڀ٬ًڃّٽٌنٴٹ٣ًىندبفًيخؤًودٜدٴْيد خڀ٬ًڃّٽٌن

                                                           
)1) Mehdi Abbas , L′accession de l′Algérie à l’OMC ,Op.cit,p.12. 
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خبؾىٝٝصزدڀنٙد٤دضڄُظس٥دڀْٓٴيٌ،ڀځ٥دٸصزٕ٭ُ ڄنىٵٟزٽدڄځوخڀٝند٬ِخڀنْٕؿ
٬ځَخبؾّيًؾخڀٕ٭ُبلذخڀن٩ُبٌٽهلاًىند،ًخبؾإٔدض خلمحًيشخلأو٥ٙصز٭ٟڀځعًُّٝ ؤً

خبؼًظؽسْطولاپڄهخڀًخوځْصخلأٔ٭د٬َځَخڀ٥ُْٕشؤنظ٠ٌك 9بف٩ٌَ، لأن  خبؾديشؤوو
َٸدزصڄن٫ظٵًُٞلا، خبؾٕعٌَيشخڀٕځ٫ڄٌَي٬ُځَٔځسْصآؼدَڀوّٽٌنؤنبٌٽهخلأٸَٝ

ٌّـًلا٠َُ ڄد يخڂلدڀصفيخبػّخجُُخڀٌٕٶبمٌخڀسځًخن خبؾًَٝشبر٭ٿًلاخلأٔ٭دَ،
 .ڀځ١َُظ٭٠ُيڃخبؾ٬ًٌنخڀ٭مٿبـم٬ٌصزځًخنخبػّخجُُ ٠مهخڀٌٕٶبمٌڀځٱدِڄًًَٝن

0خبؾّيًؾخڀعٕ٭يرڀٝدلح٬ًش لفؿ خٸعٝديّص ظ٨ٌٳخلاٸعٝديّصخڀن٩ًُـيصڄه -2
ڄ٥ځٹصڄّْشبؿدڀځ٥دٸصخبؾنعفصٴدڀسځًخنخڀًًڀْص،ؤٔدْ خڀعفدَشبشؽٿ0خلأًلذخبؼفص 

خبؾٕعٌَيشخڀسځًخن٤ُٲڄهخڀ٥ځرؤًخڀ٢ُٙىٍخڄؽٿظبرُّڄه خڀٝ٭رًزدڀعدلر
ڄٙٽځينڀځٱدًِخبؾًَّٝهخبؾنعفينڄهوٕسْدٜٱير٬ًيًـٌيى0ِخڀؽدوْصخبؼفص  

خبؾمٽهڄهخڀتيخلأٌٔخٶبرّجصخڀسځًخنبؿٍهخڀ١ًَُُڄهٸځص بى٭ٿخلعٽدَزٍڀٻ
 ًخڀًوٿخبؾًُوصبًٛزْنيد ًٴْمدٴْمدټؽيرخبسعځٳؤن

ڄٹدَوصخلمحځْصخلأٔ٭دَفيبزٹْٷ خلأعٹُخَڄهخبؾنعفصخڀسځًخنبشٽهخڀ٠ٌ٭ْصىٍهؤنټمد
خڀًٝڄدض خبؽدَـْص، ؤً في لدڀصلدڀصفيخلاٸعٝديبظدّصخڀ٭دبؾْص، ًڄنوخڀٌٕٶزعٹځسدض

ـًخ٠ُخجر ڄُظٵ٭صبوٙدءولاپڄهخبؾٕعٌَيشخڀسځًخن٤ُٲڄهـّجْد٬ځْوخلأعْلاء
 ڄځْد400َڄه بحُڄدبودخڀٕس٭صخلمجم٬ٌصيًپؤًزٻظعيڃخبؾنعفدض، ًىندىٍه٬ځَظٵُٞ
 ٸٌخ٬ًڄ٫ظع٭دَٞلاخڀ١ُخجرىٍهزإن ٬ځمد،ټٿ ٔنصخڀٝدفيخڀ٫ُّڄهؤڄُّٽِيًلاَ

 (1خو٥لاٸد ڄه ټٌبود ٰير بشّّْْصخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش 
. 

( 
0خبؾىعځٵص ًخبػٌخور خلاّٽٌڀٌـْصخلأٌٔخٶبشٌّه خبؾع٭ځٹص زعٽدڀْٳخبؼفؿ -‌ب

            خبؾىعځٵصخلأٌٔخٶبشٌّهزعٽدڀْٳٌٔخءظع٭ځٷؤوٍُلفؿظٌـًڄد ٔسٷبلذب٠دٴص
بّٽٌڀٌـْصلأٔسدذؤًخڀٌٕٶ خڀًخوځِز٠ٌ٭ْصؤً

خلأٌٔخٶبشٌّهزعٽدڀْٳّع٭ځٷٴْمد0 خبؾىعځٵصخلأٌٔخٶبشٌّهخلأٔسدذ خبؾع٭ځٹص زعٽدڀْٳ -1
فيخلأعؽمدَخضٴْمد بًٛىدڄصخوعلاٴدضظٌـًخڀًخوځِ،خڀٌٕٶًز٠ٌ٭ْصخبؾىعځٵص

بفځْد        خڀس٫ْؤًخڀعٌّٕٷؤوٌخ٪ڄهوٌ٪ټٿبڀْيدبيعدؾخڀتيخبؾنٙأضؤًخڀعمعْصخڀسنْص
.ڀځٝديَخضزدڀنٕسصوٕسْدٜٱيرخّ٭عبرخبػّخجُُٴدڀٌٕٶٌڀٻبلذ ب٠دٴصڀځعًُّٝؤً

                                                           
 (1( Talahit Fatiha, Souam Said, Barbet Philippe,Op,cit, p18. 
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ٴٵِخلاّٽٌڀٌـِ،خبػدوربًٛٴْمدؤڄد0 خلأٔسدذ خبؾع٭ځٹص زدبػٌخور خلاّٽٌڀٌـْص -2
ڄًَّٝ٭عبرخڀٱدِ، خڀٍُلأع٭مدپؤٔدْٔصؤٔسدذظٌـًًَْٔدفيټمدخبػّخجُ
خٔعسًخپ ظٽدڀْٳٴةنٌڀٻبلذ ب٠دٴص،خلأوٍُخبؾٝديَڄهٰيرهڄهظځٌّؽدؤٸٿ٤دٸص
ًخڀتيخلمحځْصخلأٔ٭دََٴ٫ظٽدڀْٳلفڃزنٵٓٔعٽٌنڀځ٥دٸصؤوٍُبدٝديَخڀٱدِ

(1.خلأَزدقبلذ بسٵْٟلعمدٔعايُ
 

(

ؤلٽدڂبسدڀٳلاٌخبصدلًفيخبؾّيًـصخڀ٥دٸٌّصخڀعٕ٭يرشؤنخلأعىلاٚبٌٽهؤويرخ
بٌٽنندڄٵد٠ًدض، لا٬مځْصؤ١ّدىِخلاو١مدڂ٬مځْصًؤن،ىدڄسديتڄ٫ظعندٸٟخبؾن٩مص ًلا

 .خڀعٕ٭يرش خبػّخجُّصڀن٩دڂظًَبىِظ٭ًّٿبلذولابؿدڄهخبػّخجُزنعْفعيد، ًظٕ٭َخڀعنسا
 0خبػّخج٬ُځَڀځٱدِخبؾّيًـصخڀعٕ٭يرشبڀٱدءظإؼير0ؼدڀؽد

ْٔدٔصخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش زعٱْيربلذزدو١مدڄيدخبػّخجُٔسٹطخڀتيخڀٕ٭ٌيّصٸدڄط
ڄدڀځٱدِ، ًىًٌخبؽدَـْصخلمحځْصخلأٔ٭دَزينخڀٵدَٶزعٹځْٛظٕ٭يربصد خڀ٥دٸٌّص، ًٸسځط

٬ځَټسيرخؤؼُخْٔترٺًىٍخخلأٔ٭دَ،ٴدَٶظٹځْٛٸسٌپٔعنعيِ بلذخبػّخجُؤنٌّلِ
خلمحځْص، ًوعْفصخلأٔ٭دَىدڄص، ًٔترظٵ٫وٕسْصڄّْشٔعٵٹً خبػّخجُخبػّخجُُ، لْػخلاٸعٝدي

زترًْ٘خلإٸځْڃـدٌزْصڄهًّنٹٛخڀٝند٬صبٌٓ ظُٸْصخڀٍُخڀْٕثخلأؼُظ٭ٌّٟبىربؿٍخ
 .خڀٵ٭دڀصخڀعٽنٌڀٌـْدبمًٌخڀعٌـوخڀ٥دٸصخٔع٭مدپ

خبؽدَـْصخڀعفدَشبدمدَٔصخبؾُظس٥صخڀٙٽځْدض0 َخز٭د
ًٴُّٷخبػّخجُزينخڀٍُ يخَخڀنٹدٖبفٌَزدڀٌخَيخضخبؽدٜصخلإيخَّصخلإـُخءخض٘ٽځط

فيبيخَّصظٕيْلاض٫٠ًبلذخلإٜلالدضز٭ٟخبريط٬مٿ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، لْػ
ؤنبىر بحْػخبػّخجُُ،خڀترخذ٬ځَوٙد٤وڄّخًڀصخبؾٕعٌَيّٕع٫ْ٥خلمجدپ، ڀٽِىٍخ
ڀځ٭ًًّڄ٬ٌ٠ٌد٬ځْيدخبؼٌٝپ٢ًُ٘٘ٽځطًٸً" خلأـنبيخڀعدـُز٥دٸص"بحٌِظو ّٽٌن

ظٙٽٿؤٜسمط لْػ خلأـدور،خڀ٬ُدّدٌٍٔبسٛلاخڀس٥دٸصىٍهٴعٽٌن، خڀنٹد٘دضڄه
، ًڀعبرُّخبؾن٩مصو٩دڂ خڀ٤ٌنْص، ًخڀتي بشؽٿ ؤلً َټدجّخبؾ٭دڄځصفيخبؾٕدًخشڄسًؤڄ٫ظندٸ١د

خبؽدَـْص، خبؾُظس٥ص زدڀعفدَشخلإـُخءخضؤلًظٙٽٿلاخڀس٥دٸصىٍهؤنخبػّخجُخ٬عبرضٌڀٻ
 2008.ڀٕنص خبؾدڀْصٸدوٌنفيبڀٱدئىدتمًٸًبلٝدجْصلأُٰخٞظٕع٭مٿًْٔځصىًِببهد

                                                           

.  15ظ ،َشدع طبل رنشٙ، الآثاس الاقتضاد١ٜ المحت١ًُ لاْغُاّ الجضا٥ش إلى المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠عُاس عُاسٟ، 1) )‌
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بـسدَّص خڀع٤ٌينخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ٬ځ٬َمٿٴُّٷ٤ُٲڄهخلا٬ترخٞؤ١ّدًتم
خلإلٝدجِ خڀععس٫يًخٴ٫ظبرُّىد ٬ځَفيڀځمٕعٌَيّه، ًٸً خ٬عمًض خڀٕځ٥دض خبػّخجُّصخڀسنٽِ

ىندخبؾٌخِّص ًڄهخڀنٙد٤دضڄٽدٴمصٔسْٿخبؽدَـْص، فيڀځعفدَشًخبؾدڀْصخبؾديّصڀځعًٴٹدض
ڄهٴةووٌڀٻًخلأـدور، ڄ٫خلمحځْينخبؾع٭دڄځينزينبشّْْبلذظايُلاىٍه خڀعًخزيرؤن٩ّيُ

ًبـُخءخضظٽدڀْٳظٌـرخڀسنٽِخڀع٤ٌينبـسدَّصخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ؤنو٩ًُـيص
خڀسنٌٺٴةنٌڀٻبلذخڀعفدَش، ب٠دٴصًـوفيؤ٘ٽدپ خبؼٌخـّڄهزٙٽٿَز٥يدبٌٽه

ًّپِ٘ءلاٌڀٻ ًڄ٫،خبؾيمصبذٍهزةڄٽدبود خڀٹْدڂٴٹ٣خبؾُټُّخڀسنٻ٤ُٲڄهخبؾاىځص
ًؤټؽُظٽځٵصؤټؽُخلأعيرخي٬مځْدضبر٭ٿخڀتيخلإيخَّصخڀعًخزيرىٍهڄؽٿًـٌيؤن٬ځَ

 (1).خبػّخجُُخلاٸعٝديخوٵعدقيَـص٬ځَؤؼٌُخضظٽٌنؤنلا بىرٜ٭ٌزص، ًڀٽه
 0آٴدٶ خڀْٕدٔص خڀع٭ُّٵْص في ٨ٿ خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش0 ودڄٕد
 خبػّخجُ ٬ځَ ٬ًش بسٵ١ْدض ڀٌُٔڄيد خبػمُټْص ڄنٍ زًخّص خلإٜلالدض، ًىِ ؤٸًڄطڀٹً 

ًَٰڃ ٌڀٻ ٴيندٺ ڄه ٍُّ زإن ىٍه خڀنٕسص ڄد ِخڀط ٬دڀْص، ٬ًًڀط  ،%45خٓن لا ظع٭ًٍ 
، لْػ ؤٜسمط 1997ڄه ٸدوٌن خبؾدڀْص ڀٕنص  105،106،107خبؼٹٌٶ خبػمُټْص بدٌـر خبؾٌخي 

 %2 خڀځعدن خٔعسًڀعد زدڀنٕسص %7، %3 ًىٍخ زةڀٱدء خڀنٕر ،%45، %35، %5 ،%2وٕسعيد 
 ىٍخ ،%45 و %35 خڀځعدن خٔعسًڀعد زدڀنٕسص %50 ً %40، ؤڄد خڀنٕسْعين %5ًخڀنٕسص 

 في ب٤دَ خڀعّخڄدض خبػّخجُ 1996خڀع٭ًّٿ ـدء ز٭ً خڀعىٵْٟ خڀٍُ ـدء زو ٸدوٌن خبؾدڀْص ڀٕنص 
بمٌ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، لْػ ٬ُ٘ط خبػّخجُ في ظنٵٍْ ٢ًُ٘ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش 

، ًخڀتي تم بدٌـسو بڀٱدء خبؾ٭ًپ 1996ٴْمد بًٛ خڀع٭ُّٵص خبػمُټْص زًًَٝ ٸدوٌن خبؾدڀْص ڀٕنص 
 ًظ٭١ٌّو بد٭ًپ 1992 خڀٍُ ـدء زو بٜلاق خڀع٭ُّٵص خبػمُټْص ڀٕنص %60خبؾُظٵ٫ خبؾٹًَ زـ 

 لأن خڀ٢ُٙ خلأٔدِٔ في ڄٵد٠ًدض خلاو١مدڂ ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ىٌ بسٵْٟ ،50%
خبؼٌخـّ خبػمُټْص ؤڄدڂ لُّص لُټص خڀٕځ٫ ًخبؽًڄدض ڀع٫ٌْٔ ًظ٥ٌُّ ٘سٽص خڀعفدَش خڀًًڀْص، ڄ٫ 
ڄن٫ خٔع٭مدپ خڀٹٌْي خڀٽمْص بلا في خبؼدلاض خلأعؽندجْص، ًخڀٕاخپ خڀٍُ ٥ُّق وٵٕو ټْٳ ظعًوٿ 
خبؼٽٌڄدض خبؾٕعٵًْش ڄه ڄّخّد خبؾن٩مص ؤً خڀتي ىِ في ٤ُّٷ خلاو١مدڂ بؼمدّص خڀٌٕٶ خڀ٤ٌنْص في 

 (2)لدڀص ًّٰ خبؾنعفدض خلأـنسْص ًخڀتي ظإؼُ ٬ځَ خڀٕځ٫ خلمحځْص ًظٵٹًىد خبؾّْخض خڀعندٴْٕص؟

                                                           
 .51.،ظَشدع طبل رنشٙٚسد٠،  خضْذاس‌((1

 .  207.،ظَشدع طبل رنشٙ،  ايطاٖشتٛاٜت١ٝ (2)‌
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 ڀٹً ؤـدِض خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش بظدّص خڀٌٕٶ خڀ٤ٌنْص في 0 خڀع٭ُّٵْصخلاڀعّخڄدض لًًي - أ
لدڀص ًّٰ خبؾنعفدض خلأـنسْص ڀځٌٕٶ خڀ٤ٌنْص ؤً في لدڀص بػٌء خڀًًپ خلأـنسْص بلذ بسٵْٟ 
ٸْمص خڀٕځ٫ خبؾًَٝش ٬ه ٸْمعيد خبؼٹْٹْص ڄه ؤـٿ خلعٽدَ ؤٌٔخٶ ـًًّش، ًٴُٞ ٌَٔڂ 
ب٠دٴْص ٬نًڄد ٩ّيُ ؤن خبؼٹٌٶ خبػمُټْص ٰير ټدٴْص ڀعمٹْٷ ٌڀٻ، ًبٌٽه ظ٭ُّٳ خڀٌُٔڂ 
خلإ٠دٴْص ٬ځَ ؤبود ظځٻ خبؼٹٌٶ ًخڀٌُٔڂ خبؾعممص خڀتي ظ١دٲ بلذ خبؼٹٌٶ خبػمُټْص ڀ١ُذ 

 .خڀس١دج٫ خبؾٕعٌَيش ڄه خڀسځًخن خڀتي ظٕع٭مٿ ؤٔځٌذ خلإُٰخٶ
خڀٹْمص ڀًٍ خبػمدَٺ بشؽٿ بن 0  خبػمدَٺ لٕر ٸٌخ٬ً خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشڀًٍ خڀٹْمص - ب

٬ًدء خڀعمْٝٿ ڀځمٹٌٶ ًخڀٌُٔڂ خڀتي ظسٹَ ڄه ؤىڃ خڀ٭ندُٜ بؾُخٸسص خڀعفدَش خبؽدَـْص 
 ٬ځَ ؤبود () 1950 يّٕمبر 15ًخڀُٝٲ، لْػ ٬ُّٴط خڀٹْمص ڀًٍ خبػمدَٺ زبرًټٕٿ في 

خڀؽمه خڀٍُ بٌٽه ؤن ظٙترُ زو خڀٕځ٭ص ًٸط خٔعمٹدٶ خڀ١ُّسص خبػمُټْص في ٨ٿ ٢ًُ٘ "
، ًخڀٍُ ظسنعو خبػّخجُ في خبؾديش "خبؾندٴٕص خڀٽدڄځص يًن خَظسد٢ خبؾٝدلح زين خبؾٙترُ ًخڀسدج٫

 ڄه ٸدوٌن خبػمدَٺ، لأن خڀٹْمص خبػمُټْص ڀځس١دج٫ ٬نً خٔعيرخيىد بشؽٿ ٔ٭ُىد خڀ٭ديُ، 16
ٴدڀٕ٭ُ خڀٍُ بٌٽه بزًًّه بؿدظو خڀس١د٬ص ٬نًڄد ظٝسك خبؼٹٌٶ خبػمُټْص ًخـسص ؤؼندء خڀس٫ْ 
ّعڃ ٠مه ٢ًُ٘ خبؾندٴٕص خڀعدڄص زين خبؾٙترُ ًخڀسدج٫ ڄٕعٹځين ٬ه ز٭١يمد خڀس٭ٟ، ً ظٽمه 
ؤهمْعيد في بزًًّ لفڃ خڀ٬ٌدء خڀتي بزٕر ٬ځْو بط٫ْ خبؼٹٌٶ خبػمُټْص ًخڀٌُٔڂ، ًبفدَزص 

٤ُٶ خبؾندٴٕص ٰير خبؾ٬ًُٙص، لأبود ظعٕڃ زدڀ٭ًخڀص ًخبؼْدي ًّٹًَ ٔ٭ُ خڀٕځ٭ص زٹْمص 
خڀٝٵٹص، ىٍخ خلأوير ّعمؽٿ في خڀٕ٭ُ خبؾٕفٿ في خڀٵدظٌَش ًظ١دٲ بڀْو خڀنٵٹدض خبؾُظس٥ص 

 (1). ڄه خظٵدٸْص خبػدض(07)زدڀٝٵٹص ڄه ڄٝدَّٳ خڀنٹٿ ًخڀعإڄين لٕر خبؾديش 

‌0خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ خلاظٵدٸْدض خلإٸځْمْص خڀًًڀْص0 خڀُخز٫خبؾسمػ 
 خلاٸعٝديّص خلإٸځْمْص ؤٜسمط ٠ًَُش ظٵ٠ُيد خلألًخغ ًخڀعفم٭دض خڀعٽعلاضبن 

ًخڀع٥ٌَخض خڀًًڀْص، ودٜص بٌخ ظ٭ځٷ خلأڄُ بدفم٬ٌص ڄه خڀًًپ خڀتي ظُز٥يد بطځص ڄه خبؾٹٌڄدض 
، ًىٍخ ڄد (خڀًّنْص)خڀعدَبًْص ؤً خڀؽٹدٴْص ؤً خلاـعمد٬ْص ؤً خڀْٕدْٔص ؤً خلاٸعٝديّص ؤً خڀ٭ٹدجًّص 

ّن٥سٷ ٬ځَ خڀًًپ خڀ٭ُزْص ًڄنيد خبػّخجُ، خڀٍُ ّٙٽٿ بؿد خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش 
بزً بؿد، ًزدڀعدلر خوعيفط بدفم٬ٌص ڄه خلأترخظْفْدض ڀعيْحص خٸعٝديىد ًڄإٔدبصد ڀځمندٴٕص 

                                                           
() ٌعكذ ٖزا المؤتمش لإعاد٠ ايتٛصٝات الخاص١ بتفظير دذٍٚ ايتعشٜف١ الجُشن١ٝ، ٚايٓط ع٢ً ايظًع١ ايٛاسذ٠ تحت بٓذ َعين في دذٍٚ َؤتمش بشٚنظ ،

. الأصٓاف، ٚيتٓعِٝ ٚععٝات ايتعشٜف١ الجُشن١ٝ ٚدسز ٖزٙ ايٛععٝات في ايتعشٜفات الجُشن١ٝ يًذٍٚ المجتُع١، يتٛسٝذ نمط طير ايتعشٜف١ الجُشن١ٝ

 .338، ظ 2006، َشدع طبل رنشٙ صاٜذ َشاد، (1)
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خلمحعمځص ٸسْٿ خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ڀځعىٵْٳ ڄه خٓؼدَ خڀٕځسْص ڀلاو١مدڂ ڄه 
، ًخلاو١مدڂ بلذ ڄن٥ٹص خڀعفدَش خبؼُش خڀ٭ُزْص ببزدي خبؾٱُذ خڀ٭ُزِولاپ ظ٭ّّّ خڀُٙخټص ڄ٫ 

خڀٽبرٍ، ًبزُخڂ خظٵدٶ خڀُٙخټص ڄ٫ خلابزدي خلأًَزِ خڀٍُ بٌؽٿ ؤټبر خڀعٽعلاض خلاٸعٝديّص في خڀ٭دلد 
بؾإٔدض خبػّخجُّص ڄه ؤـٿ بشٽْنيد ڄه خبؾندٴٕص في پبزٹْٷ ټٵدءش ًٴ٭دڀْص ًؤټؽُىد خټعمدلا، پ

خلأٌٔخٶ خڀ٭دبؾْص في ب٤دَ خوٵعدق خبؼًًي ًظٝد٬ً ًظيرش خبؾندٴٕص ًخبؾٕدهمص في بزٕين ؤيخءىد، 
 .ًخلأع٭ًخي ڀځمندٴٕص خلمحعمځص، ودٜص ز٭ً خبؼٌٝپ ٬ځَ ظإ٘يرش خلاو١مدڂ في ڀځمن٩مص

 0خظٵدٶ خبػّخجُ ڄ٫ يًپ خلإبزدي خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ خڀٽسير0 خبؾ٥ځر خلأًپ
في ڄٌخـيص بزًّدض خلاو١مدڂ بلذ زين يًپ خبزدي خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ  خڀُٙخټص ڄهبٌٽه خلأعٵديش 

خلاٸعٝديّدض خبؾٱدَزْص ٬ځَ ٬ٌخڄٿ ټؽيرش ڄه ولاپ ڄد ظعٌٴُ ٬ځْو خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش 
 لأن خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ ًلًش ـٱُخٴْص ، يًپ ىٍخ خڀعٽعٿ ڄه ڄٌخـيص خڀعمًّدض خڀ٭دبؾْصظٕد٬ً
، زدلإ٠دٴص بلذ خڀ٭ديخض ًخڀعٹدڀًْ ًخڀًّه ًخڀځٱص خبؾٙترټص، ًىٍخ بى٭ځيد ٸٌش بٸځْمْص بٌٽه ڄعٝځص

 . خٔعٱلابؿد ڀځعىٵْٳ ڄه خٓؼدَ خڀٕځسْص ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ودٜص ٬ځَ خبؾًٍ خڀٹٝير
 0ڄْٽدوّْڄدض خڀٌلًش خبػمُټْص خبؾٱدَزْص0 ؤًلا

 ؤن خڀ٭مٿ خلاٸعٝديُ لْػىندٺ ڄه خلأٔسدذ ڄد ّٽٵِ ڀعإىْٿ خلاٸعٝديّدض خبؾٱدَزْص 
خبؾٙترٺ لد ّ٭ً ٠ًَُش ظنمٌّص ٴمٕر زٿ ؤٜسك ٠ًَُش ڄٝيرّص في ٨ٿ خڀعمٌلاض خبؾعٕد٬َص 

خڀتي ٘يًبصد خڀ٭لاٸدض خلاٸعٝديّص خڀًًڀْص، ًٌڀٻ ڄه ولاپ خلاوعٹدپ ڄه ب٤دَ خڀنٙد٢ 
خلاٸعٝديُ خڀٹ٥ُُ خبؾنٵُي ؤً خڀع٭دًن خڀؽندجِ بلذ خڀع٭دڄٿ خلاٸعٝديُ في ٘ٽٿ ظٽعٿ خٸعٝديُ، 

ًظعٌٴُ خلاٸعٝديّدض خبؾٱدَزْص ٬ځَ ٬ٌخڄٿ ټؽيرش ظٕد٬ًىد في ببلدق ىٍخ خڀعٽعٿ، لأن خبؾٱُذ 
، ( ڄځٌْن وٕمص)200( ، ؼًُش زُّٙص(2 ڄځٌْن ټځڃ6لٌخلر )خڀ٭ُزِ ًلًش ـٱُخٴْص ڄعٝځص 

ًخڀعٹدَذ في خبؾٕعٌّدض خلاٸعٝديّص، خلإڄٽدوْدض خڀ١ىمص خڀتي ظّوُ بذد خبؾن٥ٹص ڄه زترًپ، ٰدِ، 
  .ٴٌٔٵدض، ًفي ڄد ّځِ ٌٔٲ وځٹِ و٩ُش ٬ځَ ببزدي خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ خڀٽسير

بدُخټٗ خبؾٱُزْص زدظٵدٸْص  17/02/1989 في UMA" ()" خڀ٭ُزِ خبؾٱُذ خبزدي ظإٔٓڀٹً 
خبػّخجُ ، خبؾٱُذ، ڀْسْد، )ؤڄ١دىد َئٔدء خڀًًپ خبؽمٕص خبؾٽٌوص لابزدي خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ ًىِ 

، بذًٲ ظنمْص خڀعفدَش خبؽدَـْص، ًخلأعٱلاپ خلأڄؽٿ ًخبؾٙترٺ ڀځمٌخَي (ظٌوٓ، ڄٌَّعدوْد

                                                           
)) (UMA) Union du Maghreb Arabe. 
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خلاٸعٝديّص خڀتي ظّوُ بذد ټٿ يًڀو، ًٸٕمط َِودڄص خڀ٭مٿ ڀعمٹْٷ ىٍه خڀٌلًش ٬ځَ ؤَٞ 
 0خڀٌخٸ٫ بلذ ؼلاغ ڄُخلٿ

 .1992وځٷ ڄن٥ٹص ظسديپ لُ ٸسٿ  -
 .1995بزٹْٷ ًلًش بطُټْص ڄٱدَزْص ٸسٿ ٔنص  -
 .2000وځٷ ٌٔٶ بردَُ ڄٙترٺ ٸسٿ ٬دڂ  -

ّعسين بكد ٔسٷ ؤن ٴٽُش بوٙدء ًلًش بطُټْص ڄٱدَزْص ڄدىِ بلا وعْفص لعمْص ڀعإْٔٓ خبزدي 
 خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ، ًڄد بىر ڄ٭ُٴعو ټْٳ ظعمٹٷ ڄْٽدوّْڄدض خڀٌلًش خبػمُټْص في خبؾًْخن؟ 
  ظترـڃ ڄْٽدوّْڄدض ىٍه خڀٌلًش خبػمُټْص زدڀعىٵْٟ خڀعًَبىِ ڀځٹٌْي ًخبؼدٴّ خبػمُټْص، 
 )1(.٠ًً٭ط ظ٭ُّٵص بطُټْص ڄٌلًش ڄ٥سٹص زين خڀًًپ خلأ١٬دء في خلابزدي ٠ً خڀًًپ خلأوٍُ

ّعځىٛ بـُخء َٴ٫ خبؼٌخـّ خڀعمّّْْص في 0 خبؼٌخـّ خڀعمّّْْص في ًـو خبؾ٭دڄلاض خڀعفدَّصبڀٱدء - أ
بسٵْٟ ؤً بڀٱدء خبؼٹٌٶ خبػمُټْص خبؾ٥سٹص ٬ځَ ٬مځْدض خلأعيرخي ًخڀعًُّٝ، ؤً ٌَٔڂ بكدؼځص 

ظ٥سٷ ٬ځَ خڀعسديلاض خڀعفدَّص زين يًپ خلابزدي، زدلإ٠دٴص بلذ بڀٱدء و٩دڂ خبؼٝٛ خڀٽمْص، 
ًَٴ٫ خبؼٌخـّ خبػمُټْص ّعڃ ز٥ُّٹص ظًَبىْص بفًيش ز٭دڄٿ خڀٌٸط ًٴٹد ڀُِودڄص ٬مٿ ٠ً٭عيد 
 .يًپ خلابزدي ز٭ً يَخٔص بشط زين خڀٌِخَخض خبؾ٭نْص بؿٍه خڀًًپ، ًخڀتي ظٌخٴٷ ٸٌخ٬ً خبؾن٩مص

 ڀٹً ٠ً٭ط يًپ 0 ظ٭ُّٵص بطُټْص ڄٙترټص ودَـْص بؼمدّص خڀٝند٬دض خلمحځْص٫٠ً - ب
خلابزدي ظ٭ُّٵص بطُټْص ڄٙترټص ودَـْص بؼمدّص خڀٝند٬دض خلمحځْص ٬ځَ ڄٕعٌٍ خبؾسديلاض 

خڀعفدَّص ڄ٫ خڀ٭دلد خبؽدَـِ، ًخڀتي ټدن ڄه خبؾٵًُٞ خڀ٭مٿ بذد ًبيودبؿد لّْ خڀعنٵٍْ ٔنص 
، بفًيش زٝٵص ڄًًَٔص ًؤټًْش بج٭ځيد ٸديَش ٬ځَ بظدّص خڀٝند٬دض خڀ٤ٌنْص ڀًًپ 1995

خلابزدي، ًڀ١مدن خڀٕير خبؼٕه ًخڀٵ٭دپ ڀځع٭ُّٵص خبؽدَـْص خبؾٙترټص، لازً ؤن ُّخٴٹيد ٫٠ً 
، ڀًٕ خڀٵُخٰدض خڀٹدوٌوْص خڀتي (ٸدوٌن بطدَٺ ڄٱدَزِ ڄٌلً)و٩دڂ بطُټِ ڄنٕفڃ ًڄٌلً 

بٌٽه ؤن ظٕعٱځيد خڀًًپ خلأوٍُ ڄه ـيص، ًڄه ـيص ؤوٍُ بن ٫٠ً ظ٭ُّٵص ودَـْص 
ڄٙترټص ّعمًي بحٕدذ خبؾع٣ٌٔ خبؼٕدزِ ڀځع٭ُّٵص خبػمُټْص خڀًخوځْص ًخبؽدٜص زٽٿ يًڀص 

ڄ٥سٹص ڄ٫ خڀسځًخن خبؽدَـْص خڀتي ظع٭دڄٿ ڄ٭يد ټٿ يًڀص ڄه يًپ خلابزدي،لأن بلدق خڀٌلًش 
خبػمُټْص ڄُظس٣ زدبؾ٭٥ْدض ًخڀ٠ٌ٭ْص خلاٸعٝديّص خبؽدٜص زٽٿ يًڀص في خلابزدي، ًبدًٍ 

   ) 2(.ظًٴٷ خبؾسديلاض خڀعفدَّص خبؽدَـْص زين ؤ١٬دء خلابزدي ٴْمد زْنيڃ

                                                           
. 20،ظ 2010،داس الحاَذ يًٓؼش ٚايتٛصٜع،عُإ،اتحاد المػشب ايعشبٞ بين دٚافع ايتهاٌَ الاقتضادٟ ايعشبٞ ٚالمعٛقات ايظٝاط١ٝ، بخٛشصبٝش١  (1)

 المؤتمش ايذٚيٞ الأٍٚ يًؼباب ايباسجين في ايؼؤٕٚ الإفشٜك١ٝ سٍٛ ايتهاٌَ الإقًُٝٞ َذاخ١ً َكذ١َ في، َكَٛات َٚعٛقات الاتحاد المػشبٞأحمذ لذفٛظ،  (2)

.  08ظ ، 2005  َا17ٟ-16المٓعكذ َٜٛٞ   ايكاٖش٠،، داَع١ ايذٍٚ ايعشب١ٝ َٚعٗذ ايذساطات ايعشب١ٝ،ٚايت١ُٝٓ في إفشٜكٝا، سؤ٣ ٚآفام
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 0خلاظٵدٸْدض خڀعفدَّص ڀًًپ خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ خڀٽسير0 ؼدوْد
ًٸ٭ط خڀًًپ خبؾٱُزْص ٬ځَ خلاظٵدٸْص خڀعفدَّص ًخڀع٭ُّٵْص خبؾٱُزْص ولاپ خڀٹمص خبؾٱُزْص خبؾن٭ٹًش 

 ىٍه خلاظٵدٸْص ظسين ًظ٫١ خڀٹٌخ٬ً خلأٔدْٔص خبؾنٙحص بؾن٥ٹص ،11/03/1991في ڀْسْد زعدَّه 
 0 خڀعسديپ خبؼُ زين خڀًًپ خبؾٱُزْص، ًٸً وٝط ٬ځَ

ب٬ٵدء خڀٕځ٫ ٌخض خبؾنٙإ خبؾٱدَزِ ڄه ټٿ خڀٌُٔڂ ًخبؼٹٌٶ خبػمُټْص ًخڀ١ُخجر ًخڀٌُٔڂ  -
 .ٌخض خٓؼدَ خبؾٽدٴحص، ڄد ٬ًخ خڀٌُٔڂ خڀتي بشٓ خلإوعدؾ خلمحځِ ؤً خڀٌُٔڂ خڀع٭١ٌّْص

 خڀتي ظٕع٭مٿ ڄًولاض ، %17.5بس٫١ خڀٕځ٫ ٌخض خبؾنٙإ خبؾٱدَزِ ڀُٔڃ ظ٭ٌّٟ زـ  -
 6ڄٕعٌَيش ڄه يًپ ودَؾ خلابزدي بزط و٩دڂ خبؾٕعٌي٪ ؤً خڀٹسٌپ خبؾاٸط لٕر خبؾديش 

 .ڄه خلاظٵدٸْص
خڀًًپ خلأ١٬دء ڄ٬ًٌش بلذ ب٬ًخي ٸدجمص زدڀٕځ٫ خبؾ٭ٵدش ڄه خلإـُخءخض ٰير خڀع٭ُّٵْص، ٬ځَ  -

 .ؤن ظ٫ٌٔ ىٍه خڀٹدجمص ظًَبىْد لعَ ّٝسك خلإ٬ٵدء خبػمُټِ لٹْٹِ ًٴ٭دپ
بٌٽه لألً خلأ٤ُخٲ خبؾع٭دٸًش خڀځفٌء بلذ خلإـُخءخض خڀٌٸدجْص في لدڀص ٨يٌَ خ٥٠ُخزدض  -

 ڄه 11ـديش في ؤلً خڀٹ٥د٬دض ؤً في خڀ٠ٌ٭ْص خلاٸعٝديّص خڀ٭دڄص لٕر خبؾديش 
 .خلاظٵدٸْص

ڄه خظٵدٸْص  (3خبؾديش  )بيًي وٛ خلاظٵدٸْص وٝدجٛ خڀٕځ٫ خبؾ٭عبرش ټٕځ٫ ؤٜځْص لٕر  -
خلابزدي ًّع٭ځٷ خلأڄُ زدڀٕځ٫ خبؾنعفص في ؤلً زځًخن خلابزدي، بدد ٴْيد خڀٕځ٫ خڀَّخ٬ْص 

 .ًخبؾنعفدض خڀًّْٝص، خبؼٌْخودض خبؼْص، خبؾٌخَي خڀ٥سْ٭ْص خڀتي لد ظع٭ُٞ لأُ بزٌّٿ
ڄه ٸْمص خڀٕځ٭ص      %40 خڀٕځ٫ خڀٝند٬ْص خڀتي بزعٌٍ ٬ځَ ٸْمص ڄ١دٴص، بدد لا ّٹٿ ٬ه -

 . ڄه خڀٹْمص خلإبطدڀْص % 60ؤً ؤن ظٝٿ وٕسص خبؾٌخي خلأًڀْص خلأٜځْص خلمحځْص بلذ 

٬ًُٲ ظ٥سْٷ ىٍه خلاظٵدٸْص ٜ٭ٌزدض ٬ًًّش ڄنيد خلاوًٕخي خڀٍُ ٬ُٴو ڄٕدَ خلابزدي 
خبؼٝدَ ٬ځَ ڀْسْد، خبؽلاٲ زين خبػّخجُ ًخبؾٱُذ،  )خبؾٱدَزِ ًخڀٍُ ُّـ٫ بلذ خ٬عسدَخض ْٔدْٔص 

، (، ٨ًيٌَ ؼٌَخض خڀُز٫ْ خڀ٭ُزِ في ظٌوٓ ًڀْسْد ولاپ ٔنٌخض خڀعٕ٭ْندضخڀ٫٠ٌ خلأڄني في خبػّخجُ
 ڄد ٥٬ٿ ٔير ڄإٔدض خلإبزدي خبؾٱدَزِ، ًبؿٍخ بىر ٬ځَ خبػّخجُ خٔعٱلاپ ىٍخ خلابزدي ًىِ

ظٽعٿ خبزدي  بلذ ظٵ٭ْٿ خڀٕ٭ِ في ـًّد ظٵٽُ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ؤن بلذ خلاو١مدڂ ٬ځَ ؤزٌخذ
خڀ٭دبؾْص، في ب٤دَ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص  بزُُّ خڀعفدَش ٬ه خڀندبطص خڀعمًّدض بؾٌخـيص خبؾٱُذ خڀ٭ُزِ

. زځً ١٬ٌ في ىٍه خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش162ڀځعفدَش لأبود ظٽٌن ؤڄدڂ خبؾندٴٕص خبؾسدُ٘ش ڄ٫ 
(1) 

                                                           

  .194، ظ َشدع طبل رنشٙ،تٛاٜت١ٝ ايطاٖش (1)
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 خظٵـدٶ خبػّخجـُ ڄ٫ خڀًًپ خڀ٭ُزْص0 خبؾ٥ځر خڀؽدوِ
خڀ٭ُزْصخبؼُشخڀعفدَشڄن٥ٹصؤهمْصخڀ٭دبؾْص، زُِضخلإٸځْمْصخلاٸعٝديّصخڀعمًّدض٨ٿفي

خڀعٽعلاضؤڄدڂڄٝدبؼيد٬ځَبؼٵد٦پخڀ٭ُزْص خڀًًپزينخڀعسديپ خڀعفدَُفي ٬مځْصخڀٽبرٍ
ًخو١مدڂ خبػّخجُ بلذخبؾٙترټص،خڀ٭ُزْصخڀٌٕٶلإوٙدءټسيرشو٥ٌشخڀ٭دبؾْص، ًظ٭ً ىٍه خبؾن٥ٹص

ىٍه خبؾن٥ٹص ٸً ّٕد٬ًىد ڀځعىٵْٳ ڄه خٓؼدَ خڀٕځسْص خڀتي ٔعٌخـييد ـُخء خو١مدڄيد ڀځمن٩مص 
 .خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ًبؿٍخ ًـر ٬ځْند خڀع٥ُٶ في ىٍخ خبؾ٥ځر ڀًَخٔص ىٍه خبؾن٥ٹص زدڀعٵْٝٿ

خو١مدڂ خبػّخجُ بلذ ڄن٥ٹص خڀعفدَش خبؼُش خڀ٭ُزْص خڀٽبرٍ 0 ؤًلا 
(GAFTA)0 

٬ُزْص،يًڀص18خڀٽبرٍخڀ٭ُزْصخبؼُشخڀعفدَشبؾن٥ٹصخو١مطخڀتيخڀًًپ٬ًيڀٹً زځٯ
خڀسمُّه،بكځٽصخبؾعمًش،خڀ٭ُزْصيًڀص خلإڄدَخضخبؿدبٍْص،خلأَيوْصخبؾمځٽصڄهټٿًظٙمٿ

خڀ٭ُخٶ، بطيٌَّصخڀٌَّٕص،خڀ٭ُزْصخبػميٌَّصخڀٕ٭ٌيّص،خڀ٭ُزْصخبؾمځٽصخڀعٌوْٕص،خبػميٌَّص
ڄُٝبطيٌَّصخڀځْسْص،خبػمدىيرّصخڀځسندوْص،خبػميٌَّصخڀٽٌّط،يًڀصٸ٥ُ،يًڀص٬مدن،ٔځ٥نص
بؿْٽٿبًّخ٬يدز٭ًًخڀْمه ًٌڀٻٴځ٥ٕينيًڀصبطيٌَّص خڀٌٕيخن،خبؾٱُزْص،خبؾمځٽصخڀ٭ُزْص،
خڀبرودڄؿ٬ځَبـځٓ ًَِخجيدًڄٌخٴٹص،31/12/1997لعَڀًّيدخڀٕدَُخبػمُټْصخڀع٭ُّٵص

خبػمُټِخڀعىٵْٟزع٥سْٷخبػمُټْص،ڄندٴٍىدټدٴصبلذزٍڀٻخڀٝديَشًخڀعٌـْيدضخڀعنٵٍُْ،
خبؼُش في خڀ٭ُزْصخڀعفدَشڄن٥ٹصَبغْد بلذخبػّخجُخڀ٭ُزْص، ًخو١مطخڀٕځ٫ ٬ځَ%10زنٕسص 
زدڀٹدىُش ٬ه خڀ٭ُزْصخلأڄدوص خڀ٭دڄص ڀځفدڄ٭صز٭ًڄد ؤًي٬ط ًؼدجٷ ظًّٝٹيد ڀ2009ًٍـدوٵِ 

خڀ٭ُزْصخڀ٭دڂ ڀځفدڄ٭ص٤ُّٷ ٔٵيرىد زدڀٹدىُش خڀًْٕ ٬سً خڀٹديَ لفدَ، لْػ خڀعٹَ زدلأڄين
.آ’،.؟.زدبػدڄ٭ص خڀ٭ُزْصبح١ٌَ خبػيدض خبؾىعٝص" ٬مًُ ڄٌَٔ"

)1( 
٬ځَ خلاو١مدڂخبػّخجُخبؾعمًش لؽطخڀ٭ُزْصيًپ ٬ُزْص ٬ًځَ َؤٔيد خلإڄدَخضًټدوط ٬ًش

ڀٽه لد ّعڃ بًّخ٪ ، 2004فيبڀْيدخلاو١مدڂىٍه خبؾن٥ٹص، ز٭ًڄد ًخٴٷ خڀُجْٓ زٌظٵځْٹص ٬ځَبلذ
خبػّخجُُ،  ، ًبذٍخ خلاو١مدڂ ظٕع٫ْ٥ خبػّخجُ خڀع٭ُّٳ زدبؾنعؿ٬2009ځْيد بلا ٔنص ًؼدجٷ خڀعًّٝٷ
خبػّخجُّص، ًؤزًض ٬ًش ًظ٥ٌُّ خڀنٙد٢ خلاٸعٝديُ ڀځُٙټدض،خڀ٭ُزْصخڀًًپًخلاَظٹدء زو زين

ؤ٤ُخٲ في خبػّخجُ لٌپ خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٥ٹص ٬ًش بزٵ٩دض، زٕسر بقدًٲ ڄه ٬ًڂ ٸًَش 
ڄؽٿ؛ ڄُٝ ًٌَّٔد ًڀسندن، ڄٙيرش بلذ خبػّخجُُ ٬ځَ ڄندٴٕص ڄنعفدض يًپ ٬ُزْص ؤوٍُخبؾنعٌؾ
خبػّخجُزدڀُٰڃ ڄه ؤن، خبؼُشخڀ٭ُزْصبلذ خبؾن٥ٹصبلذ ٬دڄين ڀلأع٭ًخي ڀلاو١مدڂخبػّخجُلدـص

                                                           
)  ( Greater Arab Free Trade Area. 

. 20، ظ 2005، َشنض دساطات ايٛسذ٠ ايعشب١ٝ، بيرٚت،َٓطك١ ايتذاس٠ الحش٠ ايعشب١ٝ ايتشذٜات ٚعشٚسات ايتشكٝل،  لذُذ لذُٛد الإَاّ(1)
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ظٕ٭َ ڄنٍ خبػّخجُ ڄن٥ٹص خڀعسديپ خبؼُ ڄ٫ خلابزدي خلأًًَزِ يًن ڄ٭د٠َص، ټمد ؤنخو١مط بلذ
بكد ّ٭ني ؤن ، خڀ٭ُزْص بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش خڀتي ظ١ڃ خڀ٭ًًّ ڄه خڀًًپٔنٌخض ڀلاو١مدڂ

خلأًًَزِ خبػّخجُُ ٌّخـو و٥ُ ڄندٴٕص خبؾنعٌؾز٭ٟ خلأ٤ُخٲ ٰير ڄن٥ٹِ لأن خبؾنعٌؾ بزٵ٩دض
ؤٌٔخٶ خبػّخجُُ في ظځٻ خڀٵترش ي٬د بلذ خڀسمػ ٬هؤټؽُ ڄه خبؾنعٌؾ خڀ٭ُزِ، زٿ بن خڀٌُِّ خلأًپ

فيخبػّخجُّص ز٭ً ؤن ٬فّض ٬ه ظٌّٕٹيدبٴُّٹْد ًخڀ٤ٌه خڀ٭ُزِ ڀعٌّٕٷ خبؾنعفدضفيـًًّش
  خلمحًُٸدض ڄځْدَُ يًلاَخبػّخجُّص ودَؾخڀٝديَخضخڀٌٕٶ خلأًًَزْص، لْػ لا ّعفدًِ لفڃ

 ڄٕعٹسلا ًٸٳ ظًُّٝىد و٩ُخ ڀځفٌخور خبػّخجُ ڄ٭٩ميد وٵدّدض لًًّّص ًٰير لًًّّص، ظنٌُ في

ًُِّ خڀعفدَش خبػّخجُُ في ظځٻ خڀٵترش زإن خو١مدڂ زلايه بلذ خبؾن٥ٹص  خڀٕځسْص خڀتي ظٕسسيد، ًخ٬ترٲ
زدبػّخجُ وٕدجُ ـسدجْص ٬ځَ خبؾًٍ خڀٹٝير، ًظ٭ُّٟ خڀُٙټدض  ْٔځمٷ"خڀ٭ُزْص ڀځعسديپ خبؼُ

 1) ).خبػّخجُّص ٰير خبؾاىځص ڀ٩ًُٲ ٜ٭سص
 َجْْٕص ڀځٌُٔڂ ًخڀع٭ُّٵدض ىِؤٜندٲ ىٍه خلاظٵدٸْص زؽلاؼصپخڀ٭ُزْص ولاخڀًًپًخڀعّڄط

 ٬دڂڄهخ٬عسدًَخٔنٌّد،10%زٌخٸ٫ ٔنٌخض١ُٰٙ٬ٌنفيخبػمُټْصخڀٌُٔڂبڀٱدء -
ًخڀٕځ٫خبؾٙترٺ،خڀ٭ُزِخڀَّخ٬ِخڀبرودڄؿ فيخڀٌخَيشخڀٕځ٫ٌڀٻڄهًّٕعؽنَ، 1998

ًٜمْصًؤڄنْصيّنْصلأٔسدذخبؾمن٬ٌص
.(2008- 1998) خڀٵترشولاپخبؾمدؼٿخلأؼٌُخضخڀ١ُخجربڀٱدء -
خڀ٭ُزْصخڀٕځ٫يوٌپبشن٫خڀتيخبػمُټْصٰيرخبؼٌخـًّخڀتي ظعمؽٿ فيخڀٽمْصخڀٹٌْيبِخڀص -

خلا٬عمديخضٴعكخڀعمٌّلاض، ًظ٭ٹًْخض خبؾىعځٵص، ټدڀُٸدزص ٬ځَخڀنٹًّصًخلإـُخءخض
(2).خلأعيرخيڀترخوْٛخبؾدبمصخلإيخَّصخبػيدضًظ٭ًيخبؾُٝٴْص،

0خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشًخبؾن٩مصخڀٽبرٍخڀ٭ُزْصخبؼُشخڀعفدَشڄن٥ٹصزينخڀعٌخٴٷ ًخلاوعلاٲ0ؼدوْد
خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص زٹٌخ٬ًخلاڀعّخڂ٬ځَخڀٽبرٍخڀ٭ُزْصخبؼُشخڀعفدَشڄن٥ٹصخظٵدٸْصظنٛ
فيخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش خڀٌخَيش٠ً٭عيدخڀتيخڀعٽدڄٿ خلإٸځْمِ،٢ًُ٘ڄ٫ّعٵٷبددڀځعفدَش،

٬ُٙش خبؼُشبؾن٥ٹص خڀعفدَشخڀعنٵٍْٴترشظعفدًِؤلاّنسٱِؤلٽدڄيد، بدٌـر24َٸڃخبؾديش
ٰيرخڀسځًخن٠ًخبؼمدّصفيِّديشبلذخبؼُشخڀعفدَشخظٵدٸْصظايُؤنّنسٱِٔنٌخض، 10ً

خبؼُشخڀعفدَشڄن٥ٹصؤوٙحطخلإ٤دَىٍخًفيخلاظٵدٸْص،ٸسٿخڀٹدجڃخبؾٕعٌٍخلأ١٬دء، ٬ه

                                                           
 .12، ظ 01/06/2009بتاسخ ، 1685 ايعذد  ، لجشٜذ٠ ايؼشٚم "الهاشمٞ دعبٛب"   الجضا٥شٟ ٚصٜش ايتذاس٠تضشٜح  (1)

 داَع١ ،06، لد١ً ايباسح ،ايعذد َظتكبٌ َٓطك١ ايتذاس٠ الحش٠ ايعشب١ٝ ايهبر٣ في ظٌ ايتشذٜات الاقتضاد١ٜ الإق١ًُٝٝ ٚايعالم١ٝ تٛاتٞ بٔ عًٞ فاط١ُ، (2)

 .189ظ ،2008 بٛسق١ً، َشباح، قاصذٟ
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ؤنٰيرڄد،لًخبؾن٩مص بلذڄ٫ ؤلٽدڂخبؾن٥ٹص ٸٌخ٬ً ظ٥دزٷٸ١ْصخڀٽبرٍ، ٤ًُلطخڀ٭ُزْص
ٸٌخ٬ً ڀنٵٓبس٫١لاؼڃًڄهخبؾن٩مص،فيؤ١٬دءڀٌْٕخخبؾن٥ٹصفيخلأ١٬دءخڀسځًخنز٭ٟ

ًخڀسمُّهخبؾعمًشخڀ٭ُزْصًخلإڄدَخض خلأَينخڀٌٕخء٬ځًَخبؾن٥ٹصخبؾن٩مصفيخلأ١٬دءخڀسځًخن
خڀ٭ُزْصًخڀسځًخن،(ًڀسندن خڀٕ٭ٌيّصخڀ٭ُزْصًخبؾمځٽصًٸ٥ُ، ٬ًمدنًخبؾٱُذًڄًُٝظٌوٓ

خڀٌَّٕص،خڀ٭ُزْصخڀځْسْص، ًخبػميٌَّصخڀ٭ُزْصخبػمدىيرّصىِ،خٓنلعَخبؾن٩مصفيخلأ١٬دءخڀٱير
 (1).خڀ٭ُخٶ، ًخبػّخجُ

ؤًَٜ 0خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشًخبؾن٩مصخڀٽبرٍخڀ٭ُزْصخبؼُشخڀعفدَشڄن٥ٹصزينخڀعٌخٴٷؤًـو - أ
ّع١مه ًخڀ1997ٍُ /17/02  خبؾاَن في 1317َٸڃٸُخَهخلاٸعٝديُ ًخلاـعمد٬ِخلمجځٓ
ظٽځْٵو٬نًًخلاـعمد٬ِخلاٸعٝديًُلُٚ خلمجځٓټبرٍ،٬ُزْصلُشبردَشڄن٥ٹصبٸدڄص

خڀ٭ُزْصخبؼُشخڀعفدَشڄن٥ٹصبٸدڄصڄًُٙ٪زة٬ًخيخڀ٭ُزْص،خڀًًپبػدڄ٭صخڀ٭دڄصخلأڄدوص
خڀًًپًخلعْدـدضؤ٠ًد٪ڄ٫خبؾن٥ٹصىًهظعمَٙؤنؤىڃ ظٌـْيدظوڄهظٽٌنؤنخڀٽبرٍ،
خلألٽدڂ ٬ځَخڀبرودڄؿخ٬عمًخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، بؿٍخؤلٽدڂڄ٫ًزدڀعمًًّخڀ٭ُزْص،
 0خظٵدٸْص خبؾن٩مص ًظعمؽٿ فيفيخڀٌخَيش

ًڄٙدټٿخلإُٰخٶًٸٌخ٬ًخڀ١مدن،٢ًًًُ٘خڀ٬ًڃ،ًخبؾ٭دّيرخبؾنٙإٸٌخ٬ًظ٭دڄٿ -
 .خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ًٸٌخ٬ًلألٽدڂ ًٴٹًدخبؾن٥ٹصفيخبؾًٴ٬ٌدضڄّْخن

خڀًًپبػدڄ٭صًخلاـعمد٬ِخلاٸعٝديُخلمجځ٫٠ًٓخبػمُټْص ڄه ولاپخبؼٌخـّبِخڀص -
خڀٽمْصؤ٘ٽدبؿدزٽدٴصخبػمُټْصٰيرخبؼٌخـّبِخڀص٬ځَظنٛٸٌخ٬ً٬ًشخڀ٭ُزْص

.ًخلإيخَّص ًخبؾدڀْص
.خڀ٭ُزْصخڀسځًخنزينخڀعفدَُخڀعسديپفيخڀ٤ٌنْص ًخڀٙٵدٴْصخبؾ٭دڄځصزٹد٬ًشخڀعٹًْ -
.بهًٌخڀځسځًخن ؤٸٿخبؽدٜص خبؾ٭دڄځصزٹد٬ًشخلاڀعّخڂ -
)2(.خڀٵٽُّصخبؾځٽْصلٹٌٶبظدّص -

 0خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشًخبؾن٩مصخڀٽبرٍخڀ٭ُزْصخبؼُشخڀعفدَشڄن٥ٹصزينخلاوعلاٲ ؤًـو -‌ب
ڄن٥ٹصخظٵدٸْصظ٥سٷلين٬ځَزدبؾؽٿ،خڀع٭دڄٿخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ڄسًؤظ٥سٷ -

٬ًځَبهًٌخ،خڀسځًخنؤٸٿزٙإنظٵ١ْځْصخپخبؾ٭دڄځص ڄسًؤخڀٽبرٍ،خبؼُش خڀ٭ُزْصخڀعفدَش

                                                           
المًتك٢ ايذٚيٞ سٍٛ ايتهاٌَ الاقتضادٟ ايعشبٞ نآي١ٝ يتشظين ٚتفعٌٝ َذاخ١ً َكذ١َ في ، َٓطك١ ايتذاس٠ الحش٠ ايعشب١ٝ ايهبر٣، سًِ أّ ٚاقعنُاٍ سصٜل،  (1)

. 12 ظ ،2004َاٟ 9-8المٓعكذ َٜٛٞ  ، بظطٝف،داَع١ فشسات عباغعشب١ٝ ، -ايؼشان١ الاٚس

المًتك٢ ايذٚيٞ سٍٛ ايتهاٌَ الاقتضادٟ َذاخ١ً َكذ١َ في ، َٓطك١ ايتذاس٠ الحش٠ ايعشب١ٝ ايهبر٣ بين تحذٜات ايٛاقع ٚطُٛح المظتكبٌػعبْٛٞ لذُٛد فٛصٟ،  (2)

. 08،ظ 2004َاٟ 9-8المٓعكذ َٜٛٞ  ، بظطٝف،داَع١ فشسات عباغعشب١ٝ، -ايعشبٞ نآي١ٝ يتشظين ٚتفعٌٝ ايؼشان١ الاٚس
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ؤٸٿ خڀسځًخنخبردهخبؽدٜصخبؾ٭دڄځصڄسًؤخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ظ٥سٷؤنڄهخڀُٰڃ
خظٵدٸْدضڄ٫زدڀعٽْٳڀځسځًخنّٕمكبددٴٹ٣،بفًًيشڀٵترشبىٌُُڀٻٴةنبهًٌخ،

خبؼُشخڀعفدَشْٔدٶ ڄن٥ٹصفيخبؽدٜصخبؾ٭دڄځصىٍهؤنخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ٰير
خلاٸعٝديّصًؤ٠ًد٬يديًڀصټٿبؾع٥ځسدضًٴٹًدبزًيخڀٽبرٍخڀ٭ُزْص

خلأ١٬دء في ڄن٥ٹص خڀسځًخن٬ځَ ٬ٽٓخڀعٽنٌڀٌـْد،ڄًْخنفيخلالعٽدَخبؾن٩مص برّْ -
خڀ٭ځمًِخڀسمػخڀعٽنٌڀٌـْدخڀعفدَش خبؼُش خڀ٭ُزْص خڀٽبرٍ ظع٭دًن ٴْمد زْنيد في ڄًْخن

ٌَٔڂبلذزعمٌّځيدخبػمُټْصخبؼٌخـّخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش زنفدق ظ٥سْٷؤِخڀط -
خڀٽبرٍ،خڀ٭ُزْصخبؼُشخڀعفدَشفي ڄن٥ٹصخبؼٌخـّىٍهظ٥سْٷّعٌخٜٿًڀٽهبطُټْص،

بلذ خبؾن٩مصخو١مط زدڀٵ٭ٿخڀتيخڀ٭ُزْصخڀسځًخنظنٵٍْىد زدٔعؽندءبټمدپظدَّهلعَ
خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش

خڀؽندجْصخلاظٵدٸْدضولاپڄهخڀعفدَشظنعيِخبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ؤنٸٌخ٬ًظٹع١ِ -
ىٍهظٽهلدڄدزدڀ٬ُدّص،خلأًلذڄسًؤ خڀًًڀصڄنيدزًلا٥ّسٷًؤن ٬2005دڂبحځٌپ

خبؾ٭نْص،خڀًًپزينبطُټِخبزديؤًلُشبردَشڄن٥ٹص٬هودبطصخڀعفدَّصخلاظٵدٸْدض
ؤلاَز٢ُٙؼندجْصخظٵدٸْدض٬ٹًبرّْخڀٽبرٍخڀ٭ُزْصخبؼُشخڀعفدَشڄن٥ٹصًڀٽه خظٵدٸْص

 (1).زُودڄؿ خبؾن٥ٹصفيبفًيىٌڄدبردًِڄّخّدظٙمٿ

ًخبؾن٩مص، ًىٍخ ڄد ؤټًظو ٸمص خڀٽٌّط لٌپ خبؾن٥ٹصزينخڀعٌخٴٷبزٹْٷًفي خلأوير بٌٽه
، ًخڀتي وُـط ز٭ًش ڄن٥ٹص خڀعفدَش خبؼُش خڀ٭ُزْص خڀٽبرٍ زين بزًّدض خڀٌخٸ٫ ٤ًمٌق خبؾٕعٹسٿ

0ٸُخَخض ظ٬ًڃ ىٍخ خڀ٥ُق  وٍټُ ؤهميد في خڀنٹد٢ خڀعدڀْص
 خڀٽدڄٿ بؾن٥ٹص خڀعفدَش خبؼُش خڀ٭ُزْص خڀٽبرٍ، ًٌٜلا بلذ خلابزدي خبػمُټِ ٬دڂ خڀع٥سْٷ -

 .2020ًخڀٌٕٶ خڀ٭ُزْص خبؾٙترټص ٬دڂ  2015
 .خلاڀعّخڂ زةٔترخظْفْص ڄعًَـص ٌخض ـًخًپ ِڄنْص ڀعمٹْٷ خلأىًخٲ خبؾ٥ُٕش ڀځمن٥ٹص -
 . ٢ًُ٘ خڀعٽدٴا خلإوعدـِ ًخڀعفدَُ زين خڀًًپ خڀ٭ُزْصظإڄين -
 . ټځٵص خبؾ٭دڄلاض خڀعفدَّص لُټص َئًْ خلأڄٌخپ ًخوعٹدپ خلأٴُخي، ًبسٵْٟبزُُّ -
 ظٌٴير خڀعمٌّٿ خڀلاِڄص ڀځعٽدڄٿ خڀ٭ُزِ، ڄه ولاپ ٸنٌخض خڀعمٌّٿ خڀعفدَُ وٌٜٝدً ڀٝٱدَ -

 (2).خڀعفدَ، في ٠ٌء خڀعًٙي في خڀعمٌّٿ خڀٍُ ٘دىًظو خبؾن٥ٹص زٕسر خلأِڄص خڀ٭دبؾْص
                                                           

غير  ،ادظتير في ايعًّٛ الاقتضاد١ّٜ ، َزنش٠ٚاقع ٚآفام َٓطك١ ايتذاس٠ الحش٠ ايعشب١ٝ ايهبر٣ في ظٌ ايتشٛلات الاقتضاد١ٜ ايعالم١ٝتٛاتٞ بٔ عًٞ فاط١ُ،  (1)

 .193 ،ظ2007َٓؼٛس٠، داَع١ ايؼًف،

. 11ظ ،2009،ثش الأص١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ ع٢ً طٝاطات ايتذاس٠ الخاسد١ٝ يًذٍٚ ايعشب١ٝأ، ايعاّ يػشف١ ايتذاس٠ ٚايضٓاع١ ٚايضساع١ يًبلاد ايعشب١ٝ الاتحادتكشٜش (2)
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 خظٵدٸْدض خڀُٙخټـص خبػّخجُّص ڄ٫  خلابزدي خلأًَز0ِ خبؾ٥ځر خڀؽدڀػ
 ڄه خڀُٙخټص خڀًًڀْص في ڄٌخـيص بزًّدض خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش خلأعٵديشبٌٽه 

ڄه ولاپ ظٹٌّص ٬لاٸص خبػّخجُ زدلمجم٬ٌص خلاٸعٝديّص خلأًَزْص ًظ٬ًْڃ خڀُٙخټص خلأًًَ ڄع٥ٌْٔص 
 .ًخلأعٵديش ڄه خبؾّخّد خڀتي بشنميد ىٍه خڀُٙخټص في ڄٌخـيص بزًّدض خلاو١مدڂ بلذ ڀځمن٩مص

 0خڀُٙخټص ڄٵيٌڂ0 ؤًلا
ؤن  ٬ځْند خلأًًَزِ ًخلابزدي خبػّخجُ زين ڀځُٙخټص خلازعًخجِ خلاظٵدٶ ٬ه خبؼًّػ في خڀًُٙ٪ ٸسٿ
 ٴْمد زين خڀع٭دًن ٬ځَ ٸدجڃ ؤټؽُ ؤً ڄ٬ًُٙين زين خظٵدٶ ؤً ٬ٹً" بشؽٿًخڀتي  ڀځُٙخټص، ظ٭ُّٵد وٹًڂ

 ًڄځٽْص ًيخجڃ ؼدزط ؤٔدْ ٬ًځَ بردَُ، ؤً وًڄِ ؤً بوعدـِ زنٙد٢ ًّع٭ځٷ خڀُٙټدء،

 خبؾٕدهمص ؤ١ّد ًببهد خبؾدپ، َؤْ في ڄنيڃ ټٿ ڄٕدهمص ٬ځَ ّٹعُٝ لا خڀع٭دًن ڄٙترټص، ًىٍخ

خڀعٽنٌڀٌـْص،  ًخبؾ٭ُٴص خڀعفدَّص ًخڀ٭لاٸدض خلاوترخ٪ ًخٔعىًخڂ خلإوعدؾ خبؽدٜص ز٭مځْص خڀٵنْص
 خبؾندٴ٫ خڀ٥ُٴدن ّعٹدٔڃ ٌٔٲ ًزدڀ٥س٫ ًخڀعٌّٕٷ، خلإوعدؾ ًڄُخلٿ ټدٴص خڀ٭مځْدض في ًخبؾٕدهمص

 )1(.ًخڀٵنْص خبؾدڀْص ڄنيمد ټٿ ڄٕدهمص بؾًٍ ٤سٹد خڀع٭دًن ىٍخ ڄه ظعمٹٷ ٌٔٲ خڀتي ًخلأَزدق

 ٬0لاٸص خبػّخجُ زدلمجم٬ٌص خلاٸعٝديّص خلأًًَزْص0ؼدوْد
خټعٕسط خبػّخجُ ز٭ً خٔعٹلابؿد ؤهمْص ڄ٭عبرش ڀًٍ يًپ خلمجم٬ٌص خلأًًَزْص خلاٸعٝديّص، و٩ُخً 

بؾد ظّوُ زو ڄه ڄٌخَي ٤سْ٭ْص، ًخڀتي ټدوط بفٿ ؤ٤مد٪ خبؾٕع٭مُ خڀٵُوِٕ ڄه ٸسٿ، ًىٌ ڄد 
 ،ؤىځيد ڀعٕعٵًْ ڄه خڀعٵ١ْلاض خبػمُټْص لأبود بؿد ظ٭دڄلاض بردَّص ټسيرش ڄ٫ يًپ خلابزدي خلأًَزِ

ًزدڀعدلر ّ٭عبر خڀُّٙٻ خڀعفدَُ خلأًپ ڀځفّخجُ، ٴسدُ٘ض ڄٵد٠ًدض ڄ٫ يًپ خلابزدي خلأًَزِ ڄه 
 ـٌڀـص ڄه خبؾٵد٠ًدض بحْػ تم خڀعٌٜٿ بڀــَ بزُخڂ 17، ز٭19/12/2001ً بلذ ٰدّص 1993ٔنص 

خظٵدٶ خڀُٙخټص خلأًَزْص خڀٍُ بٌٓ بط٫ْ خبػٌخور خلاٸعٝديّص ًخبؾدڀْص، ًبؿٍخ ٬مځط خبػّخجُ ٬ځَ 
خٔعٹ٥دذ خڀُٙټدء خلأـدور زعيْحص خڀ٩ًُٲ خبؾلاجمص ًخبسدٌ خڀعًخزير خڀلاِڄص بػ٭ٿ خبؾٕعؽمُّه 

خلأًًَزْين ّٹسځٌن ٬ځَ خلأعؽمدَ، ٬ًځْو ًفي ٨ٿ ىٍخ خلإ٤دَ بٌٽه خڀع٥ُٶ بلذ بطځص 
 )2(0خلإـُخءخض خڀتي تم خبسدٌىد في ىٍخ خڀٙإن ًوٍټُ ؤهميد

                                                           
، َذاخ١ً َكذ١َ َػاسب١ٝ- في ظٌ ايؼشان١ الاٚسٚالجضا٥ش١ٜ الجٛد٠ ايؼا١ًَ يتأٌٖٝ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١ إداس٠تطبٝل ععُٝٞ دلاٍ،  بٛسشٚد فتٝش١ ٚ (1)

في المًتك٢ ايذٚيٞ سٍٛ آثاس ٚاْعهاطات اتفام ايؼشان١ ع٢ً الاقتضاد الجضا٥شٟ ٚع٢ً َٓع١َٛ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١،داَع١ فشسات عباغ بظطٝف، 

.  02، ظ 2006 ْٛفُبر 14-13المٓعكذ َٜٛٞ 

. 178، ظ َشدع طبل رنشَٙتٓاٟٚ لذُذ،   ْاصش دادٟ عذٕٚ ٚ(2)‌
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 ٸٌخوين ظن١ڃ خلأعؽمدَ ٬ه ٤ُّٷ خڀُٙخټص ظٙعمٿ ٬ځَ خبؾسديت خبؾٕيرش ڀ٭ٹٌي ٫٠ً -
خبؾإٔدض خبؾىعځٵص، ټمد ظبرِ خڀ٢ًُٙ خڀ١ًَُّص لإٸدڄص ٬ٹً ُ٘خټص ٤ًُٶ ٴٝٿ 

 .خڀنّخ٬دض زين خبؾٙدَټين
 بطځص ڄه خڀعٕيْلاض خلإيخَّص، ًٌڀٻ ڄه ولاپ ز٭ٟ خبؿْحدض خڀتي ظعٽٵٿ بدٕد٬ًش ڄنك -

 .خبؾٕعؽمُّه خلأـدور ٠ًمدن خڀٕير خبؼٕه لأعؽمدَخبصڃ

 ـسدجْص ًبطُټْص زٱْص ظٌٴير ڄندن ڄلاجڃ ّٽٵٿ خڀٕير خبؼٕه ڀ٭مځْص زةٜلالدضخڀٹْدڂ  -
 .خڀُٙخټص

 . ڄه خلإـُخءخض ڀعىٵْٳ خڀٹٌْي ًبزُُّ خڀعفدَش خبؽدَـْصبـم٬ٌصخوعيدؾ  -

 خڀٽمْص ٬ه خڀٌخَيخض ًخڀٝديَخض ًظس٥ْٕيد، لْػ تم في ىٍخ خلإ٤دَ بڀٱدء خڀٹٌْيبِخڀص  -
و٩دڂ خڀع٫ٌِّ خلإيخَُ ڀځنٹً خلأـنبي، خڀٍُ بٌٽه خبؾٕعٌَيّه ڄه خبؼٌٝپ ٬ځَ خڀنٹً 

خلأـنبي بحُّص ڀعمٌّٿ ًخَيخبصڃ زدٔعؽندء ٸدجمص ڄ٭ْنص ڄه خڀٕځ٫ خڀتي ٴُٞ ٬ځْيد ل١ُ 
 (1).ڄاٸط ڄه خڀٕځ٥دض

 بن ڄ١مٌن خظٵدٶ خڀُٙخټص زين 0ـّخجُّصً خلإبىدزْص خبؾنع٩ُش ڄه خظٵدٶ خڀُٙخټص خلأًَخٓؼدَ -‌أ
خبػّخجُ ًخلابزدي خلأًًَزِ و٩ُّدً ّيًٲ بلذ ـ٭ٿ خڀٌٕٶ خبػّخجُّص ڄُظ٭دً ڀځمنعفدض خلأًًَزْص، 

ًڄنٵٍخً ؤڄدڂ خبؾنعفدض خبػّخجُّص ڀځعإىر بؾندٴٕص خبؾنعفدض خلأًًَزْص ٌخض خڀٹْمص خڀعندٴْٕص 
خڀ٭دڀْص، ًىٌ ڄد ّ٭ٽٓ بطځص ڄه خٓؼدَ خلإبىدزْص ٬ځَ خبؾإٔدض خبػّخجُّص زٝٵص ودٜص، 

 ٬ً0ځَ خلاٸعٝدي خڀ٤ٌني زٝٵص ٬دڄص، بٌٽه ببىدِىد ٴْمد ّځِ

لٕر ظُّٝك خلأڄين خڀ٭دڂ ڀٌِخَش خڀٵلالص ؤن خظٵدٶ خڀُٙخټص ظ١مه ڄد 0  خڀٵلالصبـدپ  -1
 ڄنعٌؾ ٴلالِ، لْػ خٔعٵديض خبػّخجُ ڄه ز٭ٟ خبؾّخّد لأْمد خبؾع٭ځٹص 8000ّٹدَذ 

زدبؾٌخي خلأًڀْص خڀَّخ٬ْص خڀتي بٌٽه ظًُّٝىد بمٌ خڀًًپ خلأًًَزْص، ًفي خبؾٹدزٿ ٴٹً ٴ٠ُط 
خبػّخجُ لٝٛ لأعيرخي ڄٌخي َِخ٬ْص ټدبؼسٌذ ًخبؼځْر ڄ٫ ڄُخ٬دش وٕسص خلإوعدؾ خڀ٤ٌني، 
ًخٔعٵديض ڄه ڄّخّد ؤوٍُ ڀعًُّٝ ڄنعٌـدبصد خڀَّخ٬ْص ًڄنعٌـدض خڀًْٝ خڀسمُُ، ًفي 

 ڄنعٌؾ 2000خبؾٹدزٿ خ٬عمدي و٩دڂ خبؼٝٛ ڀځمٌخي خلأًًَزْص، ؼڃ ظ٫ٌٔ ىٍخ خلاظٵدٶ ڀْٙمٿ 
َِخ٬ِ ًٌ خلأعيلاٺ خڀٌخ٫ٔ ًخٓظِ ڄه خڀًًپ خلأًًَزْص خڀتي ٌٔٲ ب٫١ً ڀځُٴ٫ خڀٽځِ 

                                                           
الجضا٥ش١ٜ  ن١ بين الجُٗٛس١ٜاٚالمتغُٔ ايتضذٜل ع٢ً الاتفام الأٚسبٞ المتٛططٞ يتأطٝع ػش، 17/04/2005 المؤسخ في 159-05المشطّٛ ايش٥اطٞ سقِ  ((1

.  07، ظ 2005، 31 سقِ، الجشٜذ٠ ايشسم١ٝ يًذُٗٛس١ٜ الجضا٥ش١ٜ 22/04/2002، المٛقع بفايْٛظٝا ّٜٛ ٚالمجُٛع١ الأٚسب١ٝ َٔ د١ٗ أخش٣، َٔ د١ٗ
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ڀځمٌخـّ خبػمُټْص ًىٌ ڄد ّاؼُ ببىدزْدً ًزٝٵص ڄسدُ٘ش ٬ځَ ؤٔ٭دَ ىٍه خبؾٌخي ًخبؾنعٌـدض 
 (1).في خڀٌٕٶ خلمحځْص

بغك بزُخڂ خظٵدٶ خڀُٙخټص ڄ٫ يًپ خلابزدي خلأًًَزِ ڄه بسٵْٟ في وٕر 0  خڀٝند٬ص بـدپ -2
خڀٌُٔڂ خبػمُټْص ڀځٽؽير ڄه خبؾٌخي خلأًڀْص، ًخبؾٌخي وٝٳ خبؾٝن٭ص خڀتي ظًوٿ في ب٤دَ 

خڀٝند٬ص خڀترټْسْص ًىٍخ ڄه ٘إوو ؤن ّٕدىڃ في بسٵْٟ ظٽځٵص خلإوعدؾ زدڀنٕسص ڀځمنعٌؾ 
خبػّخجُُ، خڀٍُ ّ٭عمً زًَـص ټسيرش ٬ځَ خبؾٌخي خلأًڀْص خبؾٕعٌَيش ڄه يًپ خلابزدي 

خلأًًَزِ، ًفي ىٍخ خڀًٝي بٌٽه خلإ٘دَش بلذ ؤن خڀٝند٬ص خبػّخجُّص ظ٭عمً ٬ځَ ڄٌخي ؤًڀْص 
 ًټځيد ڄٕعٌَيش، ًڄه ؤـٿ ظ٭فْٿ لُټْص خڀٝند٬ص خبػّخجُّص %80ظٝٿ وٕسعيد بلذ 

ًظإىْٿ خڀٹ٥د٪ خڀٝند٬ِ ٴٹً تم ٫٠ً زُخڄؿ ٘دڄځص ؤٔدٔيد ظٹًّڃ خبؾٕد٬ًخض خبؾدڀْص 
ًخڀٵنْص في ب٤دَ زُودڄؿ ڄًْخ خلأًپ ًخڀؽدوِ، ڀّّديش خڀٹًَش خڀعندٴْٕص بؾنعٌـدض خبؾإٔدض 

خڀٝٱيرش ًخبؾع٥ٌٔص ڄه ولاپ خبػٌيش ًخبؾٌخٜٵدض خڀٵنْص خبؾٹسٌڀص يًڀْد بدٕد٬ًش خڀ٥ُٲ 
خلأًًَزِ، بكد ّعْك خڀٵُٜص ڀځمنعٌؾ خبػّخجُُ لالعلاپ ڄٽدوص في خڀٌٕٶ خلأًًَزْص، 

ًؤ٥٬ْط خبؾإٔدض ڄًش ټدٴْص ڀعم١ير وٵٕيد بؿٍخ خڀٱُٞ، ًڄه ببىدزْدض ىٍخ خلإـُخء 
، ًىٍخ زدڀُٰڃ ڄه 9000 (ISO) ُ٘ټص ٬مٌڄْص ًودٜص ٬ځَ ٘يديش خبػٌيش 30لٌٝپ 

 %20ؤن وٕسص خٔعيلاٺ خبؾٕد٬ًخض في ب٤دَ زُودبـِ ڄًْخ لا ظع٭ًٍ في لًىد خلأٸَٝ 
 ڄځٌْن يًلاَ، ًىٍخ ٔسر ْٰدذ و٥ص 200ڄه ببطدلر خڀبرودڄؿ خڀٍُ لًيض ٸْمعو زـ 

 (2).ټٵاش لإ٬ديش ظإىْٿ ټٿ خبؾإٔدض خڀٝند٬ْص في خبػّخجُ

 12ٴٹً تم خلاظٵدٶ ٬ځَ ؤن ّعڃ خڀعٵٽْٻ خبػمُټِ ٬ځَ ڄًٍ  0 خڀعٵٽْٻ خبػمُټِبـدپ  -3
ًولاپ ىٍه خبؾًش خڀتي ظ٭عبر ټدٴْص زدڀنٕسص ڀځمإٔدض  2004ٔنص ټدڄځص، زًؤ ڄه ٔنص 

خڀٝند٬ْص خڀ٤ٌنْص ټِ ظعإٸځڃ ًظٹٌٍ ٬ځَ ڄندٴٕص خبؾإٔدض خلأًًَزْص، بؿٍخ ټدن ٬ځَ 
خبؾإٔدض خبػّخجُّص ؤن ظٹٌڂ زعم١ير وٵٕيد ظًَبىْد ًزٙٽٿ ـًْ ڀعٙف٫ْ ٜديَخبصد 

خڀتي ظٕعٵًْ ڄه خلإ٬ٵدء خبػمُټِ خڀٽدڄٿ ٬ځَ ٔځ٭يد خڀتي ظُي بلذ خڀٌٕٶ خلأًًَزْص، ٬ځَ 
٬ٽٓ خڀٌخَيخض خڀتي ظُي خبػّخجُ ڄه يًپ خلابزدي خلأًًَزِ خڀتي بس٫١ ظًَبىْد بلذ 

 .خڀعٵٽْٻ خبػمُټِ

                                                           
 .148ظ ، َشدع طبل رنشٙ ، َتٓاٟٚ لذُذ ْاصش دادٟ عذٕٚ ٚ(1) 

. 149 -148 ظ - ظ،148ظ ، َشدع طبل رنشٙ ، َتٓاٟٚ لذُذ ْاصش دادٟ عذٕٚ ٚ‌(2)
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بن خڀٹُذ خبػٱُخفي ڀځفّخجُ ڄه يًپ خلابزدي خلأًًَزِ ّٕمك بؿد زعىٵْٟ 0  خبػٱُخفيخڀٹُذ  -4
ظٽدڀْٳ خڀنٹٿ بؾنعفدبصد، بكد ًّّّ ڄه خڀٹًَش خڀعندٴْٕص بؾنعٌـدبصد في خلأٌٔخٶ خلأًًَزْص 
 )1(.وعْفص خبنٵدٞ خڀعٽځٵص خلإبطدڀْص ڀ٭مځْص خڀعًُّٝ ً خبؼٌٝپ ٬ځَ ٔ٭ُ ظندٴِٕ ڀځمنعٌؾ

 بن خظٵدٶ خڀُٙخټص زين خبػّخجُ ًخلابزدي 0 خڀٕځسْص خبؾعٌٸ٭ص ڄه خڀُٙخټص خلأًًَ ـّخجُّص خٓؼدَ -‌ب
 يًڀص ٜند٬ْص    15خلأًًَزِ ّعڃ زين خبزدي ؤًًَزِ ڄع٥ٌَ ظٽنٌڀٌـْد ًظٹنْد ًڄدڀْد ڄٽٌن ڄه 

ڄٕعٌٍ يوٿ خڀٵُي ٴْيد ڄُظٵ٫ ًٌٔٶ ټسير ًخڀ٥ٌَٔ، ً يًپ ڄه ؤًَزد خڀُٙٸْص 10ً 
ًبوعدؾ ًٴير ڄعنٌ٪ ًًٌ ـٌيش ًٸًَش ظندٴْٕص ٬دڀْص، ظ٥سٷ ْٔدٔص َِخ٬ْص ڄٙترټص، ًزځً 

 ڄه ببطدلر %97لٌخلر )ٜٱير ڄعىځٳ ّ٭عمً ٬ځَ ظًُّٝ ٔځ٭ص ًلًْش ًىِ خلمحًُٸدض 
 ظدز٫ ڀلابزدي خلأًًَزِ لٌخلر ،%50، لا ظٙٱٿ ٤دٸدظو خلاٸعٝديّص بلا زإٸٿ ڄه (خڀٝديَخض

 ڄه بردَش خلابزدي %5 ڄه بردَظو خبؽدَـْص، زْنمد لا ظٙٽٿ ىٍه خڀعفدَش بلا 56%
خلأًًَزِ، ټٿ ىٍه خڀ٭ٌخڄٿ بـعم٭ص ًڄعٵُٸص ظٙٽٿ بطځص ڄه خبؾىدًٲ ًخڀتي ظترـڃ في آؼدَ 

 (2) 0ٔځسْص ٬ځَ خلاٸعٝدي خڀ٤ٌني وعْفص لاظٵدٶ خڀُٙخټص بٌٽه ببىدِىد في ّځِ
 ڄه خڀًْ %24 ڄه خڀندظؿ خلمحځِ خبؽدڂ، ًلٌخلر %11خڀٍُ بٌؽٿ 0 في خلمجدپ خڀٵلالِ  -1

 ڄه لدـْدظند ڄه  %48ټه ؤن ّعإؼُ زٌَٝش ڄسدُ٘ش، لْػ ؤن ؤًًَزد ظ١مه ّڃخڀ٭دڄځص 
 ڄځْدَ يًلاَ، ٬ځَ ٬ٽٓ خڀٹ٥د٪ 1.5ً  1.3خبؾٌخي خڀَّخ٬ْص ًؤن خڀ٭فّ خبؾٌـٌي ّٹًَ زين 

خڀٵلالِ خبػّخجُُ لا ّٕعٵًْ ڄه خڀ٬ًڃ خڀٽدفي، ڄٹدَوص زدڀٹ٥د٪ خڀٵلالِ خلأًًَزِ لْػ 
 )3(. ټ٬ًڃ في ؤًًَزد%70 بلذ  %40  ټ٬ًڃ ٴٹ٣ في خبػّخجُ ڄٹدزٿ %4.5 ؤن

 بن خظٵدٶ خڀُٙخټص ْٔاؼُ ٔځسْد ٬ځَ خبؿْٽٿ خڀٝند٬ِ خبػّخجُُ و٩ُخ 0 خڀٝند٬ِخلمجدپ في  -2
ڀځمندٴٕص خڀ٭دڀْص خڀتي ّعمع٫ بذد خڀٹ٥د٪ خڀٝند٬ِ خلأًًَزِ ٬ځَ ٬ٽٓ خڀٝند٬ص خبػّخجُّص 

 خڀُٙخټص زدظٵدٸْص ظإؼُخ خلاٸعٝديّص خڀٹ٥د٬دض ٌخض خڀعٽځٵص خڀ٭دڀْص ًخبػٌيش خڀٹځْځص، لأوو ؤټؽُ

 ڄد ًىٌ ټدڄځص، زٌَٝش خڀٝند٬ْص خبؽدٜص زدبؾنعفدض خڀعفدَّص بؾسديلابصمد خڀ٥ُٴين ڀعمُُّ

 ظٵٽٻ ٬نيد ّنعؿ خلأًًَزْص، ًخڀتي خبؾٝن٭ص خبؾنعفدض ؤڄدڂ خلأٌٔخٶ خبػّخجُّص ٴعك ّ٭ني

 لفڃ ظ٭ُّٵِ، ًظّيخي ًخڀٱير خڀع٭ُّٵِ خڀعٵٽْٻ خلاٸعٝديّص، زٵ٭ٿ خبؼمدّص ؤٔدڀْر ًًِخپ

                                                           
  داَع11،١ لد١ً ايباسح، ايعذد ايتذاس٠ الخاسد١ٝ الجضا٥ش١ٜ بين اتفام ايؼشان١ الاٚسٚ َتٛطط١ٝ ٚالاْغُاّ إلى المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًتذاس٠، فٝضٌ بًٗٛيٞ،  (1)

 .12، ظ 2012 بٛسق١ً، َشباح، قاصذٟ

. 62، ظ َشدع طابل رنشٙ عبذ الحُٝذ صعباط، (2)

،َذاخ١ً َكذ١َ في المًتك٢ دضا٥ش١ٜ-ٚاقع َٚظتكبٌ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١ الجضا٥ش١ٜ في ظٌ اتفام ايؼشان١ الاٚسٚبٖٛض٠ لذُذ ٚ بٔ طذٜش٠ عُش،  (3)

بظطٝف، المٓعكذ ،ايذٚيٞ سٍٛ آثاس ٚاْعهاطات اتفام ايؼشان١ ع٢ً الاقتضاد الجضا٥شٟ ٚع٢ً َٓع١َٛ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١،داَع١ فشسات عباغ

  .7،ظ 2006 ْٛفُبر 13-14َٜٛٞ 
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 خڀٽؽير ّ٭ُٲ خڀتي خبػّخجُّص خڀٝند٬ْص خڀٕځ٫ ڄه ؤټؽُ ظندٴْٕص خلأًَزْص زد٬عسدَىد خڀٌخَيخض

 ٸديَش خڀٱير ڄه خبؾإٔدض خڀ٭ًًّ خلأٌٔخٶ خلمحځْص، ًخوعٵدء في ظٌّٕٹيد في ٜ٭ٌزدض ڄنيد

 خڀندبرص خڀس٥دڀص وٕر خَظٵد٪ بلذ ڄن٥ٹْص زٌَٝش خڀٌٕٶ، ًىٍخ ڄد ّايُ في خبؾندٴٕص ٬ځَ

 (1)ظُّٕك خڀ٭مدپ ؤً خڀ٭مٿ بزٌّٿ ٬ه

بلً ڄه خٓؼدَ خڀٕځسْص في بـدپ خڀعٵٽْٻ خڀعًَبىِ ڀځمٹٌٶ 0 في بـدپ خڀعٵٽْٻ خڀعًَبىِ -3
خبػمُټْص ٬ځَ خڀٝديَخض خڀٝند٬ْص خلأًًَزْص بلذ خبػّخجُ، ظعمؽٿ في خٔعس٭دي ټٿ خڀعٹًْْخض 

خڀٽمْص خڀتي ظايُ لعمد بلذ يوٌپ خبؾًّّ ڄه خبؾنعفدض خلأًًَزْص ٌخض خبػٌيش خڀ٭دڀْص 
ًخلأٔ٭دَ خبؾنىٵ١ص بلذ خڀٌٕٶ خبػّخجُّص، ًىٌ ڄد ّ٭ٹً خلأڄُ ؤڄدڂ خڀٝند٬ص خبػّخجُّص خڀتي 

 (2).ظ٩ٿ ظٙعٱٿ زإٸٿ ڄه وٝٳ ٤دٸعيد خلإوعدـْص ًزإـيّش بوعدـْص ٠٭ْٵص
خڀتي " خڀًٌَْ" ٴةن خڀ٭مځص خبؾٌلًش ڀًًپ خلإبزدي خلأًًَزِ 0في ڄد بًٛ ُٜٲ خڀ٭مځص -4

 ڄه 2002ظندٴٓ في ٸٌبصد خڀًًلاَ خلأڄُّٽِ، بحْػ خَظٵ٭ط ٸْمعو ڄنٍ زًخّص ٔنص 
ً ٌڀٻ زٕسر خلأعٹُخَ  ،($1=€1)بلذ  ($ 0.8=€1)يًلاَ  0.8ًخلً ؤًًَ بلذ 

خڀْٕدِٔ ًخلاٸعٝديُ ًخلأڄني ڀًًپ خلابزدي خلأًًَزِ، زدلإ٠دٴص بلذ خو١مدڂ يًپ 
ـًًّش، ًىندٺ يًپ ؤوٍُ ظعٵدًٞ ڄه ؤـٿ خلاو١مدڂ ټترټْد ڄؽلا، ىٍخ ڄد ؤؼُ زدلإبىدذ 

، بؿٍخ ٴةن خبؾنعٌؾ خبػّخجُُ ًبن بزٕنط و٬ٌْعو ًخبنٵ١ط "٬ځَ خڀ٭مځص خلأًًَزْص خبؾٌلًش
،   120DA=€1ظٽځٵعو ٴةوو ّسٹَ ّ٭دوِ ڄه ٬دڄٿ خڀُٝٲ زٕسر ٠٭ٳ خڀ٭مځص خڀ٤ٌنْص 

 (3)".ً زدڀعدلر ڀه ّٽٌن ڀځمنعٌؾ خبػّخجُُ خڀٹًَش خڀٽدٴْص ٬ځَ خبؾندٴٕص

بفدڀصلأْايُ ـّخجُّص-خظٵدٶ خڀُٙخټص خلأ٬ًًَځَخڀعٌٸ٫ْ بن׃خڀ٭دڄصخبؾدڀْصفي بـدپ  -5
٬ه ڀځًًڀص ڀځعىځِخڀ٭دڄصڀځمّْخوْصخبػسدّص٬هخڀندبرصخبؾٌخَيفيًىدڂڄ٭عبربلذ خبنٵدٞ

ټسيرش ڄدڀْصوٕدَشبلذخلأًًَزِخلابزديڄهخڀٌخَيخض خڀٹديڄص٬ځَخبػمُټْصخبؼمدّص
لٕر  ًٌڀٻ،ٔنٌّديًلاَڄځْدَڄهؤټؽُفيخڀعٵ٣ُّّ٭نيبكدخڀًًڀص،لإُّخيخض
ڄه2.5 % ًخبؽّّنصبُّخيخضڄه 5.4 % خڀنٹً خڀًًلر ؤُ ڄد ّ٭ديپٜنًًٶظٹًُّخض

  )4) .خڀ٭دڄصخڀنٵٹدضفيڄٌخُِخبنٵدٞخلعمدپًزدڀعدلرخلمحځِ خلإبطدلر،خڀندظؿ
                                                           

، َذاخ١ً َكذ١َ في  دضا٥ش١ٜ- دساط١ تح١ًًٝٝ يًذاْب الاقتضادٟ لاتفاق١ٝ ايؼشان١ الاٚسٚ:الاقتضاد الجضا٥شٟ َٚظاس بشػ١ًْٛبشام لذُذ ٚ َُْٝٛٞ سمير،  (1)‌

داَع١ فشسات عباغ بظطٝف،المٓعكذ ،المًتك٢ ايذٚيٞ سٍٛ آثاس ٚاْعهاطات اتفام ايؼشان١ ع٢ً الاقتضاد الجضا٥شٟ ٚع٢ً َٓع١َٛ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١

.21، ظ 2006 ْٛفُبر 13-14َٜٛٞ    

. 63، ظ َشدع طابل رنشٙ عبذ الحُٝذ صعباط، (2)

. 150، ظ َشدع طابل رنشَٙتٓاٟٚ لذُذ،  ْاصش دادٟ عذٕٚ ٚ (3)

، َذاخ١ً َكذ١َ في المًتك٢ ايذٚيٞ سٍٛ آثاس ٚاْعهاطات اتفام ايؼشان١ ع٢ً الاقتضاد ايؼشان١ الاٚسٚ دضا٥ش١ٜ، ٌٖ ٖٞ ْع١ُ أّ ْك١ُسقٝب١ ط١ًُٝ،  (4)

 .12-9 ظ-ظ ،2006 ْٛفُبر 14-13الجضا٥شٟ ٚع٢ً َٓع١َٛ المؤطظات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١، داَع١ فشسات عباغ بظطٝف، المٓعكذ َٜٛٞ 
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 0خبػّخجُ ًڄن٥ٹص خڀعفدَش خبؼُش خلأًًَ ڄع٥ٌْٔص0ؼدڀؽد
بٌٽه خلأعٵديش ڄه ڄن٥ٹص خڀعسديپ خبؼُ في ڄٌخـيص بزًّدض خلاو١مدڂ بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڄه 

ولاپ خبؾّخّد خڀتي بشنميد بؾٌخـيص ٔځسْدض خلاو١مدڂ ڀځمن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ًفي ڄد ّځِ 
بٸدڄص ڄن٥ٹص ٔنٕع٭ُٞ ىٍه خڀ٭لاٸص زين خبػّخجُ ًڄن٥ٹص خڀعسديپ خبؼُ، لْػ تم خلاظٵدٶ ٬ځَ 

 ٔنص ٬ځَ ؤټؽُ ظٹًُّ زًخّص ڄه يوٌپ خلاظٵدٶ لّْ 12ڀځعسديپ خبؼُ ولاپ ٴترش خوعٹدڀْص ڄًبصد 
خڀعنٵٍْ، ڄ٫ خلأوٍ ز٭ين خلا٬عسدَ ٢ًُ٘ خبؾن٩مص، ًڄه ؤـٿ خڀٌٌٜپ بلذ ڄن٥ٹص خڀعسديپ خبؼُ 

ّٽٌن زدڀعًَؾ، ًٸً تم خلاظٵدٶ في بـدپ ظسديپ خڀٕځ٫ خڀٝند٬ْص، ٬ځَ ؤن ظ٭ٵَ خڀٕځ٫ خڀٝند٬ْص 
خبػّخجُّص خبؾٕعٌَيش ڄه ٤ُٲ خلابزدي خلأًًَزِ ڄه ټٿ خڀٌُٔڂ ٌخض خلأؼُ خبؾٽدٴث، ؤڄد خبؾنعفدض 

 . بـم٬ٌدض ظ٭ٵَ ٔځ٫ خلمجم٬ٌص خلأًلذ ز٭ً يوٌپ خلاظٵدٶ لّْ خڀعنٵ3ٍْخلأًًَزْص ٴعنٹٕڃ بلذ 
 ًبس٫١ خلمجم٬ٌص خڀؽدوْص بلذ ب٬ٵدء ظًَبىِ ڄه خڀٌُٔڂ ًٴٹد ڀځفًًپ خڀّڄني ؤيوده ًخڀتي ظعٹځٛ 

 (1)0 بلذ خبؾٕعٌّدض خڀعدڀْص ڄه خڀُٔڃ خلأٔدِٔ
. ٔنٌخض  5 ز٭ً %40 ًٔنٌخض  4 ز٭ً  %60، ً ٔنٌخض  3 ز٭ً %70 ً  ز٭ً ٬دڄين %  80

 . ٔنٌخض 07خلإڀٱدء خڀعدڂ ڀٽٿ خڀٌُٔڂ ًخبؼٹٌٶ خبؾعسٹْص ز٭ً  ًٔنٌخض  6ز٭ً  20%
 0 ؤڄد ز٭ٟ خڀٕځ٫ خڀٝند٬ْص ٴةبود بس٫١ ڀځفًًپ خڀّڄني خڀعدلر 

  .%90ز٭ً ٬دڄين ڄه يوٌپ خلاظٵدٶ لّْ خڀعنٵٍْ بسٵٟ ټٿ خڀٌُٔڂ بلذ ڄٕعٌٍ 
  .%70ً  ز٭ً ؤَز٫ ٔنٌخض بسٵٟ بلذ ڄٕعٌٍ  %80ز٭ً ؼلاغ ٔنٌخض بسٵٟ بلذ ڄٕعٌٍ 

  .%40 ً ز٭ً ٔس٭ص ٔنٌخض بسٵٟ بلذ ڄٕعٌٍ %60ز٭ً بعٕص ٔنٌخض بسٵٟ بلذ ڄٕعٌٍ 
 .%20 ً ز٭ً ظٕ٭ص ٔنٌخض بسٵٟ بلذ ڄٕعٌٍ %30ز٭ً بضدوْص ٔنٌخض بسٵٟ بلذ ڄٕعٌٍ 

 .% 5 ٔنص بسٵٟ بلذ ڄٕعٌٍ 11 ً ز٭ً %10ز٭ً ٬ُٙش ٔنٌخض بسٵٟ بلذ ڄٕعٌٍ 
 . ٔنص 12 ً ظځٱَ خڀٌُٔڂ ً خبؼٹٌٶ خبؾعس٭ص ز٭ً 

 ًـٌي ٜ٭ٌزدض ٴْمد بًٛ ڄنعٌؾ ڄ٭ين بٌٽه ڀځفنص خڀُٙخټص ؤن ظُخـ٫ خبػًًپ لدڀصًفي 
خڀّڄني خلمحًي ٬ځَ ؤلا بٌعً بلذ ڄد ز٭ً ٴترش خبؾُلځص خلاوعٹدڀْص، ًټځمد خڀعّڄط خبػّخجُ زعىٵْٟ 

 ٬ځَ ؤن ّځٱَ بودجْد ٔنص 2002 زًخّص ڄه ـدوٵِ %12 بد٭ًپ  " DAP"خڀُٔڃ خلإ٠دفي خبؾاٸط 
 ټأوُ ظٹًُّ، ًخظٵٷ خڀ٥ُٴدن ٬نً ڄلال٩ص بكدَٔص ؤلً خلأ٤ُخٲ ڀْٕدٔص خلإُٰخٶ 2006

  (2).ٸٌخ٬ً ًؤلٽدڂ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَشلٕر 
                                                           

.  09 ظ ،َشدع طبل رنشٙبشام لذُذ ٚ َُْٝٛٞ سمير،  (1) 

.  04 ظ ،َشدع طبل رنشٙ سقٝب١ ط١ًُٝ، (2) 
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‌0خبؽلاٜص
 خلاڄعْدِخض في خبؾ٭دڄلاض خڀعفدَّص خڀتي بزٝٿ ٬ځْيد خڀًًپ خلأ١٬دء في خبؾن٩مص ڄهزدڀُٰڃ 

خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش ًخڀتي بصًٲ بلذ ظٌٴير ـٌ ڄلاجڃ ڀځمندٴٕص، بلا ؤن خلاٸعٝدي خڀ٤ٌني خبػّخجُُ في 
٨ٿ خبؾ٭٥ْدض خڀُخىنص لا ّٕعٵًْ ڄه ىٍه خلاڄعْدِخض ببىدزْد، بٌ ؤن ڄ٭٩ڃ خبؾإٔدض خبؽدٜص 
ًخڀ٭مٌڄْص ٬ُٴط بٴلاْ ودٜص ولاپ ٴترش خڀؽمدوْندض، ؤ٠ٳ بلذ ٌڀٻ ٬ًڂ ٸًَش خبؾنعفدض 

خلمحځْص ٬ځَ خبؾندٴٕص، لاَظٵد٪ ظٽدڀْٳ خلإوعدؾ ڄٹدَوص زدڀٕځ٫ خلأـنسْص خڀتي ٔعٱًّ خڀٌٕٶ خلمحځْص 
ڄٕعٹسلا لٕر ـٌيبصد ًو٬ٌْعيد ڄ٫ خبنٵدٞ ٔ٭ُىد ز٭ً بسٵْٟ خڀٌُٔڂ خبػمُټْص ٬ځْيد 

ودٜص ز٭ً خبؼٌٝپ ٬ځَ خڀ٭١ٌّص في خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ىٍه خبؼدڀص خڀ٭دڄص خڀتي ْٔاًپ 
بڀْيد خلإوعدؾ خبػّخجُُ ٸً ّاؼُ ٔځسد ٬ځَ ٜديَخض خبػّخجُ ودَؾ خلمحًُٸدض زدلابنٵدٞ، بكد 

ْٔ٭ُٞ خبػيدِ خلإوعدـِ خبػّخجُُ بلذ خڀًّخپ ڀ٭ًڂ ٸًَظو ٬ځَ خبؾندٴٕص، ًْٰدذ بٔترخظْفْص 
ظٌّٕٹْص ڀًٍ خبؾإٔدض خلإوعدـْص ظُڄِ بلذ خٔعمدڀص خڀّزدجه ًخڀ٥ُْٕش ٬ځَ خلأٌٔخٶ، ًىٌ ڄد 
ْٕٔد٬ً خبؾندٴٕين ٬ځَ خلعلاپ لٝعيڃ ڄه خڀٌٕٶ، بؿٍخ بىر ٬ځَ خبػّخجُ ؤن بصْإ ـيدِ 

بوعدـِ ڀْٽٌن ٬ځَ ڄٕعٌٍ ڄه خبػٌيش ّٕمك زإوٍ ڄٽدوص في خڀٌٕٶ خلمحځْص ً خڀ٭دبؾْص، 
ًخلأعٵديش ڄه ڄّْخض خڀعٵعك ٬ځَ خٸعٝدي خڀٌٕٶ في خڀٌٸط خڀٍُ ظًَْ ٴْو ٢ًُ٘ خو١مدڄيد 
بلذ خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، ًڀٽه خبؾلال٩ص ؤوو لعَ ڀٌ بلمط خبػّخجُ في خټعٕدذ ١٬ٌّص في 

خبؾن٩مص، ٴةبود ٔع٭دوِ ڄه خڀ٭ًًّ ڄه خلاو٭ٽدٔدض خڀٕځسْص ٬ځَ بقعځٳ خڀٹ٥د٬دض خڀ٤ٌنْص 
ودٜص ٬ځَ خبؾًٍ خڀٹٝير ًخبؾع٣ٌٔ، َٰڃ ز٭ٟ خلاڄعْدِخض خڀتي بٌٽه ؤن ّعْميد خلاو١مدڂ في 

ز٭ٟ خلمجدلاض ٬ځَ خبؾًٍ خڀ٥ٌّٿ، ًبذٍخ ّٕعٌـر ٬ځَ خبؼٽٌڄص خبػّخجُّص ؤن ظ٭ٽٳ ٬ځَ 
يَخٔص بقعځٳ خٓؼدَ خلإبىدزْص ًخڀٕځسْص زدڀع٭دًن ڄ٫ خبؽبرخء ًخبؾىعٝين في ٘اًن خبؾن٩مص 

خڀ٭دبؾْص ڀځعفدَش، زٱْص خڀعىٵْٳ ًخبؼً ڄه ز٭ٟ خٓؼدَ خڀٕځسْص خڀتي ٔعنفڃ ٬ه ظ٥سْٷ بقعځٳ 
خظٵدٸْدض خبؾن٩مص، ًظ٭٩ْڃ خلأعٵديش ڄه خلإڄٽدودض خبؾعدلص ًخڀٵُٚ خڀتي ظٹًڄيد خبؾن٩مص خڀ٭دبؾْص 
ڀځعفدَش ڀځًًپ خڀندڄْص، ًظ٭ّّّ خلاوًڄدؾ في خلاٸعٝدي خڀ٭دبؾِ خ٬عمديخ ٬ځَ خڀُٙخټص ًخلاوًڄدؾ في 
ڄند٤ٷ خڀعفدَش خبؼُش ًخڀعٽعلاض خلاٸعٝديّص ڄؽٿ؛ ڄًُٙ٪ خڀعٽعٿ خلاٸعٝديُ خبؾٱدَزِ، ًڄن٥ٹص 

 لأن ٬مځْص خلاو١مدڂ ڀځمن٩مص خڀعفدَش خبؼُش خڀ٭ُزْص، ًظٙف٫ْ خڀع٭دًن ٴْمد زين خڀسځًخن خڀ٭ُزْص،
بسځٳ ٬ًش آؼدَ ٬ځَ خلاٸعٝدي زٝٵص ٬دڄص ٬ًځَ ظندٴْٕص خبؾإٔدض خلاٸعٝديّص زٝٵص 

 . ودٜص
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 0تديْذ
 خٌْدلدِ خلالعقددُ خٌنؾده في ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ٌميدُ خٌسدٌغص خلأهمْص بْ
 ٍَّ ؤجمٌْخ خٌزّٓ خلالعقددّين، ًخلدفىشّٓ خٌسدلؽين ِٓ خٌْذّذ خىعّدَ ٍَّ ّغعمير ـٍْعو
 ًخلاـعّدِّ، خلالعقددُ زؾمْيد خلدغعذلؽص خٌعنّْص تحمْك في خٌفْدي ًدًسه خٌميدُىزخ  لٌّْص
 خـعّدّْص ًغدّص ،خًٌّْ فشؿ لخٍك لٌّْدفندء  ًظْعبر خٌؽشًش بٔعدؾ في سّددّد دًسخ ظٍْر فيِ

 خلالعقددُ خٌذًس ظذسن ؤممط خٌْدلم دًي َُِْ فةْ ٌزخ فإوؽش، ؤوؽش بهد خلاىعّدَ ّنسغِ
 ٌىٓ خًٌّْ، فشؿ ًظٌفير خٌمٌِِ ٌٍذخً زدٌنغسص فمو ٌْظ خلداعغدض، ىزه ظٍْسو خٌزُ خلخدؿ
 خلاـعّدِّ، ًخلاععمشخس خلالعقدد تحذّػ ً ىْىٍص ًبّددش خٌعىنٌٌٌـْص خلازعىدسخض في ؤّند

 ؤْ بلا خلالعقددّص، خلداؽشخض لسعٍف في فْدٌص ِغدهمص ظغدىُ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش فدلداعغدض
 ٌذٍ ًخٌعخسو خلاخعلاف ِٓ ٌّٔد ؤًلِ لذ خٌميدُ، لذزخ ـدِِ ًظْشّف ِفيٌَ تحذّذ لزدًٌص
 خٌقغيرش ٌٍّاعغص ظْشّف ؤً ِفيٌَ بّيدء في خـعيذًخ خٌزّٓ خلالعقددّين خلدفىشّٓ ىالاء

 ،خٌعْشّف ىزخ ِْدٌـُ تحذّذ في ِندعسص ّشخىـد خٌتي ًخلمحذدخض خلدْدّير لغر وً ًخلدعٌعيص
 خلدٌْلدض ِٓ ظٍْسو، زدٌشغُ لؽىٓ خٌزُ خٌذًس ٍَّ ظبرىٓ ؤْ خلداعغدض ىزه خععيدّطً

 ؤهمْص ؤوؽش ظْعبر خٌتي خٌندِْص خٌذًي في خدفص ،ًظٌعْيد لظٌىد عسًْ ظْترك خٌتي ًخلدؾدوً
 ،ىدخلعقدد في وسيرش خعلالاضخ ِٓ خٌذًي ىزه ِنو ظْدِٔ لدد َٔشخً ،لالعقددىد زدٌنغسص

  ًصّددش خلاععؽّدس، ٍَّ خلخدؿ ٌٍميدُ خًتحفْض ،ًّّ فشؿ بلغدد بلى خلدعضخّذش ًلدـعيد
ؤفسمط خٌٌعٍْص خلأعدعْص ٌىِ تجذ   خٌعندفغْصلأْ ظندفغْص لذزه خلداعغدض،خي خٌمذسش

 سفِ ٍَّ لددسش ظىٌْ ّدٌْص ظندفغْص لذسخض ّنذ خِعلاويد لأٔو خٌغٌق، في لذد ِىدٔد خلداعغص
 زنفدق وسير زؾىً ِشظسو ِد دًٌص ؤفشخد ِْْؾص ِغعٌٍ ٌىٌْ دًلذد، ؤفشخد ِْْؾص ِغعٌٍ

خٌْدلدْص،  خلأعٌخق خلعمدَ ٍَّ ًلذستذد ِنيد، ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خدفص خٌْدٍِص خلداعغدض
 0ِسدلػ ؤسزْص بلى خٌفقً ىزخ ظمغُْ تم خلدنيٍك ىزخ ًِٓ

 0 خٌقغْـــــــــــــــــشش ًخلدعٌعــــــــــــــــــــيصضِدىْـــــــــــص خلداعغد 0خلدسمػ خلأًي -
 :خقدجـ ًؤؽىدي خلداعغدض خٌقغْـــــــــــــــشش ًخلدعٌعيـــــــص0 خلدسمػ خٌؽدِٔ -
 :ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظٌخـو خٌتي ًخلدٌْلدض خلدؾىلاض 0خٌؽدٌػ خلدسمػ -

 0ظندفغْص خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيــص لدفيٌَ خٌنَشُ خلإىدس0خلدسمػ خٌشخزِ  -
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 0 خٌقغيرش ًخلدعٌعيصضِدىْص خلداعغد 0 خلأًيخلدسمػ

 ًخْٔىدعدتذد لردلاتذد زعْذد ًرٌه ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض لٌي خلدفدىُْ ظْذدض
 ًززٌه ،خٌسدلؽين خىعّدَذ ًخععإؼشض ،شًخٌسْحِ ًخٌؽمدفْص ًخٌغْدعْص ًخلاـعّدّْص خلالعقددّص

 .ظقنْفيد ِْدّير ٌعنٌُ ظسْد خلحذّؽص خلالعقددّدض في زؾإلعد خٌٌخسدش خٌشئٍ ضظنٌُ
زْل  ىشف ِٓ خلدعذخًٌص خلدفدىُْ زْل ٍَّ خلأمٌخء ظغٍْو لؽىٓ خلدنيٍك ىزخ ًِٓ
 بهزخ ًخلديعّين خٌسدلؽين ًخلدفىشّٓ لسً ِٓ ؤً خلدعخققص ًخلمحٍْص ًخلإلٍّْْص خٌذًٌْص خلدنَّدض

لػََ زدلإجمدُ ِٓ لسً وً خٌقغيرش ًخلدعٌعيص،  دلْك ٌٍّاعغدض ِفيٌَ تحذّذ خلمجدي، لأْ
 ًخٌغْدعدض  خٌنؾده خلالعقددُ ؤِش في غدّص خٌقٌْزص لاخعلافخٌسدلؽين ًخلديعّين بهزخ خٌميدُ

 .خلدسمػ ىزخ خلاي ِٓ زدٌعفقًْ ٌو عنعيشق ِد  ًىزخ ِٓ دًٌص بلى ؤخشٍ،خٌعنٌّّص

 0ِفيٌَ خلداعغدض خٌقغيرش ً خلدعٌعيص0 خلديٍر خلأًي

عْعُ في ىزخ خلديٍر خٌعيشق بلى زْل خلإؽىدٌْدض لٌي تحذّذ ِفدىُْ لٌي خلداعغدض 
 ٌعْدسّف خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، ًزْل خلدْدّير خٌتي ظغعًّْ في ظقنْفيد، زدلإمدفص بلى خٌعيشق

 .ًخلدعٌعيص خٌقغيرش ٌٍّاعغدض خٌذًي ًخلدنَّدض زْل
 0بؽىدٌْص تحذّذ ظْشّف ٌٍّاعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص0 ؤًلا

 ىزخ ظشوْسص بلى خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ٌٍّاعغدض ًٌِلذ دلْك ظْشّف ًمِ بؽىدٌْص ظشـِ

 ًوزٌه بلى خٌميدُ، بهزخ خلديعّص خلجيدض ظعسندىد خٌتي خٌنَشش ىسْْص ًبلى خلداعغدض، خٌنٌُ ِٓ

، ًؤخيرخ بلى خخعلاف لفُ ًىسْْص خٌنؾده خلالعقددُ ًخخعلاف دسـص خٌنٌّ خلالعقددُ
  (1(.خلالعقددُ فشًُ خٌنؾده خخعلاف

 خلدْدّير خٌنٌّ خلالعقددُ ِٓ  دسـصّْعبر ِْْدس 0 دسـص خٌنٌّ خلالعقددُخخعلاف -‌أ
 في خلحىُ ٍَّ ِذٍ خٌعمذَ ًْ ًخلمحًًٍْ ًخٌذخسطخٌسدلؽٌْخٌتي ّإخز بهد  خلالعقددّص خلذدِص

لرٌّّص ِٓ  فّٓ خلاٌو لؽىٓ ظمغُْ دًي خٌْدلم بلى ،ًخٌعخٍف خلالعقددُ لأُ دًٌص ودٔط
خٌذًي خلدعمذِص خلعقددّد ًفندّْد ًظىنٌٌٌـْد، ًدًي ِعخٍفص ؤً عدجشش في ىشّك خٌنٌّ 

ٌزخ فةْ دسـص خٌنٌّ خلالعقددُ ظْىظ ، ِعزززذًرخض لظٌ خلعقددُ عٍبي ؤً مْْف 
 ،ِغعٌٍ خٌعيٌس خٌقندِّ ًخٌعىنٌٌٌـِ ٌٌٍلذخض خلالعقددّص ًخٌقندّْص زقفص خدفص

خٌقغيرش ّاؼش ٍَّ خخعلاف خٌنَشش بلى خلداعغص ِد  ًىًٌخلالعقدد وىً زقفص ّدِص، 

                                                           
 .15 .، ص2009، ايطبع١ ايثايث١، زار المصير٠ يًٓعر ٚايتٛزٜع ٚايطباع١، عُإ، إزار٠ المعرٚعات ايضػير٠ ،َاجس٠ ايعط١ٝ (‌1)
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خلدعٌعيص في ؤُ زٍذ   زين خٌذًي خلدعمذِص ًخلدخعٍفص، فّؽلا خلداعغص خٌقغيرش ؤًًخلدعٌعيص
 لؽىٓ خّعسدسىد ِاعغص وسيرش زدٌنغسص لأُ زٍذ ٔدَ ودلجضخجش ؤً ،ِعمذَ ودٌْدزدْ ؤً فشٔغد

 خٌذًي في ٌٍّاعغدض خلدعٌفشش خلدددّص خلإِىدْٔدض ّٓ لفُ ٔدظؿًىزخِقش ؤً خلدغشذ، 

 ظفعمش خٌتي خٌذًي خٌندِْص ِاعغدض ّىظ، مخّص ًظىنٌٌٌـْد ؤٌِخي ِٓ سئًط خلدعمذِص

 خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ِفيٌَ تحذّذ في ّنعؿ خلاخعلاف ًىىزخ خلإِىدْٔدض، لذزه

 (1(.خلالعقددُ خٌعيٌس دسـص لاخعلاف ٔعْفص
ِٓ خٌقْر خلاّعّدد ٍَّ ِْْدس لفُ  0 ًىسْْص خٌنؾده خلالعقددُلفُ خخعلاف -‌ب

تحذّذ ظْشّف ؤً ِفيٌَ ٌِلذ ًؽدًِ ٌٍّاعغص خٌقغيرش ًىسْْص خٌنؾده خلالعقددُ في 
ىندن ِاعغدض فندّْص تحعدؾ في ٍّّْص بٔعدؾ خٌغٍِ ًخلخذِدض بلى  ، لأًْخلدعٌعيص

زْنّد ظٌـذ ، خععؽّدسخض مخّص ًىدلدض ِدٌْص ًّّدٌْص وسيرش ِاىٍص ًِعخققص
ًخٌتي  ،ِاعغدض خلعقددّص ؤخشٍ ظفشك ىسْْص ٔؾدىيد خلخذِدظْص ودٌغْدلص ًخلاظقدلاض

ًٍّْو لؽىٓ ٌٍّاعغص خٌقغيرش  ، زغْيصًىدلدض ِدٌْص ًّّدٌْصتحعدؾ بلى بِىدْٔدض 
 (2(.ًخلدعٌعيص ٍَّ عسًْ خلدمدسٔص ؤْ ظْعبر ِاعغدض وسيرش في ليدُ خٌعفدسش ؤً خلخذِدض

 ّذد بلى ّعفشُ وً ٔؾده خلعقددُ لغر ىسْْعو 0خلالعقددُ خٌنؾده فشًُ خخعلاف -‌ت
 خٌعفدسش زدلجٍّص ًخٌعفدسش بلى فْنمغُ خٌنؾده خٌعفدسُ ِؽلا خلالعقددّص،ِٓ خٌفشًُ  وسير

بلى ًّنمغُ خٌنؾده خٌقندِّ زذًسه  زدٌعفضجص، ؤً بلى خٌعفدسش خٌذخخٍْص ًخٌعفدسش خلخدسـْص،
 ِٓ خٌفشًُ خِاعغدض خٌقندّص خلاععخشخـْص ًخٌقندّص خٌعمٌٍّْص، ًوً ِنيّد ّنُ ّذد

خٌقندّْص، ِنيد خلداعغدض خٌغزخجْص ًفندّص خٌغضي ًخٌنغْؿ ًخلداعغدض خٌىّْدًّص 
 ًفندّص خٌٌسق ًفندّص خلخؾر ًِنعفدظو، ًتخعٍف وً خلأعدعْص،ًخٌقندّص خلدْذْٔص 

، ِٓ لْػ وؽدفص خٌْذ خٌْدٍِص ًلفُ بٌْو ظنعِّ خٌزُِاعغص لغر فشُ خٌنؾده 
 ظنؾو في فندّص خلحذّذ شؤً ِعٌعو ّعيٍسو ٔؾدىيد، فّاعغص فغيرش خٌزُ خضسخلاععؽّد

 في خٌقندّص خٌغزخجْص ؤً خلداعغدض خٌنغْفْص ِٓ ؤخشٍ ِاعغص تخعٍف ًّٓخٌقٍر 
(3(.وسيرش ؤً لذ ظْعبر ِعٌعيص خلأخيرشلْػ خلحفُ، فيزه 

                                                           
   2.،ص2000، جاَع١ بصهر02،٠ ،ايعسزٚإزار١ٜ اقتضاز١ٜ أبحاث تز١ً،الإْتاد عٛاٌَ تثُين في المتٛشط١ ٚ ايضػير٠ المؤشصات زٚر زَسّٚ، نُاٍ (‌1)

(2 ) Laura J. Spence, Mollie Painter-Morland, Ethics in Small and medium Sized Enterprises, University of 

London School of Management, United Kingdom,2010, P.27. 

 ٚرق١ً، جاَع١ ،02 ٚالاجتُاع١ٝ،ايعسز الإْصا١ْٝ ايعًّٛ تز١ً ،ٚالاجتُاع١ٝ الاقتضاز١ٜ ايت١ُٝٓ في ٚالمتٛشط١ ايضػير٠ المؤشصات َصا١ُٖ عسٜس، شا١َٝ (‌3)

 . 6.،ص 2011 جٛإ
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 0ِْدّير ظْشّف خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص0 ؼدْٔد
بْ لزدًٌص بّيدء ظْشّف ٌٍّاعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص لا ظغعنذ بلى ِْْدس ًخلذ فمو، 

زً بلى لرٌّّص ِٓ خلدْدّير ِنيد ِد ّْعّذ ٍَّ  لفُ خٌّْدٌص، سلُ خلأّّدي، لفُ سؤط ِدي 
ًغيرىد ِٓ خلدْدّير، ٌزخ فةْ  خلدغعؽّش، لقص خلداعغص في خٌغٌق، ىسْْص خلدٍىْص ًخلدغاًٌْص،

ىزه خلدْدّير ظٌمك خلخقدجـ خلدّْضش لذد، ًتدْضىد ّٓ زدلِ خلداعغدض خلأخشٍ، ًلؽىٓ 
 0ظقنْف خلدْدّير خٌتي ّغعنذ بٌْيد خٌعْشّف بلى وِّ ًٌِّٔ

بْ ظْشّف خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص لؼنِ بلى لرٌّّص ِٓ خلدْدّير  0 خٌىّْصخلدْدّير -‌أ
ًخلداؽشخض خٌىّْص ٌمْدط ؤلفدِيد، ًلزدًٌص تدْضىد ّٓ زمْص خلداعغدض خلأخشٍ، ًِٓ زين 

ىزه خلدْدّير ٔزوش لفُ خٌّْدٌص، لفُ سؤط خلددي، لفُ خلدسْْدض، لّْص خلدٌـٌدخض، 
 خلدْدّير بلا ؤْ ؤوؽشىد خععخذخِد ّنذ ًمِ ظْـشّف ٌٍّاعغـدض خٌقغيرش هًسغـُ وؽشش ىـز

ًخلدعٌعيص، همد ِْْدس لفُ خٌّْدٌص ًلفُ سؤط خلددي َٔشخ ٌغيٌٌص خلحقٌي ٍَّ خلدٌٍِْدض 
 (1(0ًوزٌه ِْْدس خلجِّ زْنيّد ٌزخ عنمدًي ظمذلؽيُ زؾِء ِٓ خٌعفقًْ ،خلدعٍْمص بهّد

 زين خٌعفشلص ِْدّير ؤلذ زدلداعغص خٌّْدي  ّذد ِْْدسّْعبر 0خٌّْدي ّذد ِْْدس -1

 ؽٌّْد خلدْدّير ؤوؽش خٌقغيرش ً خلدعٌعيص ؤً خٌىسيرش، ًّْعبر ىزخ خلدْْدس ِٓ خلداعغدض

 ِٓ ٌٍْذّذ ظْشك خلدْْدس ىزخ ؤْ خلدمدسٔدض، غير بـشخء ّنذ خلاععخذخَ خدفص في

زً ظٌـذ ، خلإٔعدـْص خٌٍّْْص في خٌٌلْذش خٌشوْضش ٌْظ خٌّْدي ّذد لأْ، خلأعمددخض
 خٌيسِْْ ًخلحفُ  خلإٔعدؾ ومفُ خلداعغص، لفُ ٍَّ وسير ؤؼش رخض خلعقددّص ِعغيرخض

 سؤسمدٌْص ظعيٍر خععؽّدسخض ِاعغدض ىندن لأٔو خٌشؤسمدٌْص، ًخلدْذخض ٌٍّاعغص

 مّٓ خلداعغدض خّعسدسىد لؽىٓ ًلا ،خٌّْدي ِٓ لٍْلا ّذدخ ظٌٍف ًٌىنيد مخّص

 (2(.فمْك ًخٌْىظ ًخلدعٌعيص، خٌقغيرش
، لفُ خلدسْْدض- سلُ خلأّّدي – خلددي سؤطّغعنذ ىزخ خلدْْدس بلى  0 خلددليخلدْْدس -2

 ًلذه في تحذّذ ِدىْص خلداعغدض ىزخ خلدْْدسخلاّعّدد ٍَّ خلحقٍْص خلددٌْص، ًٌىٓ 
خلاخعلاف في خلحقٍْص خلددٌْص، زغسر خخعلاف  خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ّْترمو ّنقش

خلدسْْدض خٌنمذّص ِٓ ّدَ بلى آخش زدتجده خٌضّددش ؤً خٌنمقدْ، خدفص برخ لذغ خسظفدُ 

                                                           
 5. . ص ،2005 َضر، ٚايتٛزٜع، يًٓعر اتداَع١ ظباب َؤشص١ ،ايت١ُٝٓ في ٚزرٖا ايضػير٠ ايضٓاعات ،عبسٙ ايصٝس فترٞ (1)‌

 .30 .ص ،2007، ايسار اتداَع١ٝ، ايكاٖر٠، إزار٠ المعرٚعات ايضػير٠ َسخٌ ب٦ٝٞ َكارٕ أيمٔ عًٞ عُر، (2)
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 لذ لا ّىٌْ ، ْٔعبره ِاعغص فغيرش ؤً ِعٌعيص في ىزخ خٌْدَلأْ ِدفي ِْذي خٌعنخُ، 
 )1(.وزٌه في خٌْدَ خلدمسً ًخٌْىظ فمْك

ّْذ ىزخ خلدْْدس ِٓ خلدْدّير خلأوؽش خععخذخِد ٌعْشّف خلداعغدض  0 خلدضدًؾخلدْْدس -3
 خلجِّ ؤًخٌقغيرش ًخلدعٌعيص، لْػ ّعُ خلاّعّدد ٍَّ وً ِٓ ّذد خٌّْدي ًسؤط خلددي 

زْنيّد ّمًٍ ِٓ خلأعمددخض خلدٌـيص لذّد، بلا ؤْ ىزخ خلدْْدس لا لؼٌٍ ِٓ زْل ؤًـو 
خٌمقٌس فٌمِ لذ ؤلقَ ٌٍّْدٌص بجدٔر سلُ ِْين ٌلاععؽّدسخض ّادُ بلى سفل زْل 

خلداعغدض خٌقغيرش ظٌٍْف ؤّذخدخ ـذّذش ِٓ خٌّْدي سغُ لدـدتذُ بٌْيُ، ًىزخ 
 )2(.خٌفد ِٓ لشِدلعد ِٓ زْل زشخِؿ خلحىٌِص لدغدّذتذد؛ ِؽً خٌمشًك ًخلدغدّذخض

 خٌقغيرش خلداعغدض ِفيٌَ تحذّذ في خٌىّْص خلدْدّير ٍَّ فمو خلاّعّدد  بْ:خٌنٌّْص خلدْدّير -‌ب

 خًٌّْ، ظمغُْ ً خٌعخقـ دسـص زدلمحْو، ّلالعيد خلداعغص، ظنَُْ ىسْْص ّيًّ ًخلدعٌعيص

 ِٓ خٌْذّذ ىندن ؤْ لْػ خٌنٌّْص، خلدْدّير ٍَّ زْل خلاّعّدد مشًسش بلى ٔؾير ٌزخ

 ًِٓ خلداعغدض، ؤٌٔخُ زين ٌٍعّْْض لدسمص وّغإٌص خٌنٌِّ ٍَّ خلاتجده ّشوضًْ خٌزّٓ خٌسدلؽين

 3)    ) 0ىِ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ِفيٌَ ظغعخذَ في تحذّذ خٌتي خٌنٌّْص خلدْدّير ؤىُ

 خٌىدٍِــص خلاععملاٌْص ٌذّو ِدٌىيد زىٌْ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظعّْض 0خلاععملاٌْص -4

 ختخدر زٍّْْص ّعفشد وّد خلداعغص، ًّّ في خدسـْص ىْحدض ؤُ ظذخً دًْ في خلإدخسش

 .خٌغير تجده خلداعغص خٌعضخِدض لؼـ فّْد خلدغاًٌْص خٌىدٍِص ًّعمًّ خٌمشخسخض

ظٌْد وً خٌمشخسخض خلدعخزش دخخً خلداعغص بلى خلددٌه ًفدلر خلدؾشًُ 0 خلدغاًٌْص -5
فْفِّ زين ّذش ًٍدجف في آْ ًخلذ ودٌعغْير، خٌعغٌّك ًخٌعًٌّّ، ّىظ خلداعغدض 

 )4(.خٌىسيرش خلدعّْضش زعمغُْ خٌٌٍدجف ٍَّ ّذش ؤؽخدؿ

 
 
 

                                                           
 41.ص ، 2000عُإ، اتذاَس، زار ،ايٝا٤ إلى الأيف َٔ ايضػير٠ المعرٚعات إزار٠ جٛاز، ْاجٞ ظٛقٞ ٚ المٓضٛر ْضر ناشر‌1))

(2) Agostino Villa, Managing Cooperation in Supply Network Structures and Small or Medium-sized 

Enterprises, New York,2011, p 32. 

 .28، ص 2007، ايطبع١ الأٚلى، المؤشص١ اتداَع١ٝ يًسراشات ٚايٓعر ٚايتٛزٜع، بيرٚت،إزار٠ ٚت١ُٝٓ المؤشصات ايضػير٠ ٚالمتٛشط١ْبٌٝ جٛاز،  (3)

 (4( Johann Peter Murmann, Knowledge and Competitive Advantage, Australian Graduate School, Published 

in the United States of America by Cambridge University Press, New York,2003, p 20. 
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 0ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظْشّف في خٌذًٌْص خٌعفدسذ0 ؼدٌؽد
 ًفي خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، ٌٍّاعغص ٌِلذ ظْشّف ٌّـذ لا ؤٔو ؤّلاه، خلمحٌس في ظيشلند وّد

 خٌعْشّف ٔمذَ  ؼُّظْشّف خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص في خٌذًي زْل تجدسذ ٔمذَ ٍِّ ِد
 .خلجضخجش في خلدْعّذ

َٔشخ لأْ وً دًٌص ِٓ دًي خلاتحدد خلأًسًزِ لذد ظْشّف خدؿ 0  خلاتحدد خلأًسًزِظْشّف -‌أ
بهد ٌميدُ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، زدلإمدفص خلى ًـٌد ظْشّف ّغعخذَ ِٓ لسً 

زنه خلاععؽّدس خلأًسًزِ، ًآخش ّغعخذَ ِٓ لسً فنذًق خلاععؽّدس خلأًسًزِ، ًىٌ خلأِش 
خٌزُ لم ّىٓ ِمسٌلا دخخً عٌق ٌِلذ لا ظٌـذ زو لذًد دخخٍْص، لذزخ خدسن خلاتحدد ؤٔو 
لغر ٍّْو ؤْ ّنغك زين خٌعْدسّف خلدخعٍفص ؤً ؤْ ّعفو لضٌ ظْشّف ٌِلذ لأْ ًـٌد ؤوؽش 

ِٓ ظْشّف ٍَّ ِغعٌٍ خلاتحدد خلأًسًزِ، ًٍَّ ِغعٌٍ خٌذًٌص ؤِش ِٓ ؽإٔو ؤْ لؼٍك ٌُٔ 
ِٓ ّذَ خٌعٌخفك، زدلإمدفص بلى خٌعإؼير خٌغٍبي ٍَّ خٌعندفغْص زين لسعٍف خلداعغدض 

خلدخعٍفص، فعٌـو خلاتحدد خلأًسًزِ بلى بلغدد ظْشّف ٌِلذ، ـدء ٌْمنِ ٍَّ ظْذد 
مّٓ  2003ِدُ  06خٌعْدسّف خلدغعخذِص دخخً خٌذًي خلدؾىٍص ٌلاتحدد، لذزخ ًمِ في 

ظٌفْدظو ظْشّفد ؽدِلا ٌميدُ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، ِْعّذخ ٍَّ ؼلاغ ِْدّير 
ّذد خٌّْدي، خلحذ خلألقَ ٌشلُ خلأّّدي، ًخلحذ خلألقَ ٌٌٍّخصٔص، ًٌمذ لدًٌط 0 ِنيد

 (1(0خٌْذّذ ِٓ خٌذًي خلأًسًزْص بدخدٌو في ظؾشّْدتذد خلمحٍْص ًلؽىٓ ظٍخْقو في خلجذًي خٌعدلي

 .زًِ في خلاتحدد خلأًسش ؤٌٔخُ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص خلدْعّذ020دًي سلُ ـــــخلج

 خلحذ خلألقَ  ٌٌٍّّخصٔص خلحذ خلالقَ ٌشلُ خلأّّدي ّذد خٌّْدي ٌُٔ خلداعغدض

 ٌٍِْْ ٌّسً 2 ٌٍِْْ ٌّسً 2 9 خلدقغشش

 ٌٍِْْ ٌّسً 5 ٌٍِْْ ٌّسً 7 49 خٌقغيرش

 ٌٍِْْ ٌّسً 27 ٌٍِْْ ٌّسً 249‌40 خلدعٌعيص
Source: Laura J. Spence, Mollie Painter-Morland, Ethics in Small and medium Sized 

Enterprises, University of London School of Management, United Kingdom,2010,P.37. 

تخعٍف ًظعسدّٓ ظْدسّف خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص  0 خٌٌلاّدض خلدعمذش خلأِشّىْصظْشّف -‌ب
في خٌٌلاّدض خلدعمذش خلأِشّىْص، لغر سئّص وً ِنَّص ؤً ىْحص، فعْشفيد ىْحص خلداعغدض 
خٌقغيرش ٍَّ ؤلعد ِاعغص ّعُ ٍِىْعيد ًبدخستذد زؾىً ِغعمً، ًظىٌْ غير ِغْيشش في 

                                                           
(1(‌Studies in Trade and Investment 65,Globalization of production and the competitiveness of Small and 

medium Sized Enterprises in Asia and the Pacific trends and prospects, United Nations publication,  2009,p.19. 
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لردي ٍّّيد ًغدٌسد ِد ظىٌْ فغيرش خلحفُ، فّْد ّعٍْك زدلدسْْدض خٌغنٌّص ًّذد خٌْدٍِين 
 ؤِد بدخسش خلداعغدض خٌقغيرش خلأِشّىْص فمذ ًمْط جمٍص ،زدلدمدسٔص زدلداعغدض خلأخشٍ

ِٓ خلدْدّير خٌتي ظْعّذ ٍّْيد ٌعمذّذ ِفيٌَ خلداعغص خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، ِٓ ؤـً ظمذُّ 
خٌعغيْلاض ًخلدغدّذخض خلحىٌِْص ًبّفدجيد ـضجْد ِٓ خٌنشخجر، ًزقفص ّدِص ظْعّذ 

خٌٌلاّدض خلدعمذش خلأِشّىْص في ظْشّفيد ٌٍّاعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ٍَّ وً ِٓ ِْْدس 
ّذد خٌّْدي ًسلُ خلأّّدي، ًّعُ ظغْير ىزه خلدْدّير لغر خلأىذخف خلدشخد تحمْميد ِٓ 

خلاي لسعٍف خٌبرخِؿ خلدٌـيص لدغدّذش ًدُّ ىزه خلداعغدض، وّد ظعغير لغر خٌميدُ 
 )1)0 خلجذًي خٌعدليًىٌ ِد ٌّمموخٌزُ ظنعِّ بٌْو خلداعغص، 

 . خٌٌلاّدض خلدعمذش خلأِشّىْص فيش ؤٌٔخُ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص خلدْعّذ030خلجـــــذًي سلُ 
 لردي خٌعْــــــــــشّف خلدْْدس خلدْعّذ ٔــــٌُ خٌنؾده
 ّدًِ 100خلً ِٓ  ّذد خٌّْدي تجدسش خلجٍّص
 ٌٍِْْ دًلاس لغر فشُ خٌنؾده 20بلى  05ِٓ  خلدذخخًْ خٌغنٌّص خٌمقٌٍ تجدسش خٌعفضجص

 ٌٍِْْ دًلاس لغر فشُ خٌنؾده 17بلى  07ِٓ  خلدذخخًْ خٌغنٌّص خٌمقٌٍ خٌسندء

 ٌٍِْْ دًلاس لغر فشُ خٌنؾده 25بلى  01ِٓ  خلدذخخًْ خٌغنٌّص خٌمقٌٍ خٌنمً

 خلدذخخًْ خٌغنٌّص خٌمقٌٍ خٌفلالص
ٌٍِْْ دًلاس لغر فشُ  09بلى  0.5ِٓ 

 خٌنؾده

 ّذد خٌّْدي خلخذِدض
 خلدذخخًْ خٌغنٌّص

 1500بلى  500ِٓ 
 ٌٍِْْ دًلاس 21.5بلى  3.5ًِٓ 

خٌقندّص 
 خلإعترخظْفْص

خلدذخخًْ + ّذد خٌّْدي 
 ٌٍِْْ دًلاس 05ّدًِ ًخلً  500خلً ِٓ  خٌغنٌّص

Source: Antti Haahti, Graham Han and Rik Donckels, The Internationalization of SMEs, This 

edition published in the Taylor & Francise -Library, New York,2003, p 20. 

 

ودْ ؤًي خيٌش ٌعؾفِْ ظنّْص ًظيٌّش ليدُ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص  0 خٌْدزدْظْشّف -‌ت
في خٌْدزدْ ىِ؛ ًمِ ظْشّف ًخمك ًلزذد ٌٍّاعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، فمذ ٔـ 

 خٌزُ ّذي في خٌؽدٌػ ِٓ  في خٌْسدْ،خٌمدٌْٔ خلأعدعِ ٌٍّاعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص
لْػ ّْعبر بمؽدزص دععٌس ٌٍّاعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ٌٍمندء ٍَّ ، 1999دّغّبر ّدَ 

، ًلؽىٓ ظٍخْـ ِد ـدء في ىزخ خٌمدٌْٔ لٌي ظْشّف ودفص خلحٌخـض ًخٌْمسدض خٌتي ظٌخـيو
(2) 0 لغر خلجذًي خٌعدليْخلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص في خٌْدزد

                                                           
(1) Hanna Oktaba and Mario Piattini, Software process improvement for small and medium enterprises : 

techniques and case studies, Published in the United States of America,2008, P 81. 

 لمٓطك١ ايٝاباْٞ ايتعإٚ َرنس طرف َٔ المٓضِ ايتسرٜبي ،ايبرْاَخالمتٛشط١ ٚ ايضػير٠ المٓعآت زعِ في ايٝابا١ْٝ ايتحرب١،قرْاش صالح (2)

. 4،ص2002الأٚشط، ايعرم
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 .خٌْدزدْ  فيش ؤٌٔخُ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص خلدْعّذ040دًي سلُ خلجــــ

 خٌميدُ (ٌٍِْْ ّٓ ) سؤط خلددي ّذد خٌّْدي 

 ّدًِ ؤً ؤلً 300 ؤً ؤلـً 300 خٌقندّص ًخٌميدّدض خلأخشٍ

 ّدًِ ؤً ؤلً 100 ؤً ؤلـً 100 ِسْْدض خلجٍّص

 ّدًِ ؤً ؤلً 50 ؤً ؤلـً 50 ِسْْدض خٌعفضجص

 ّدًِ ؤً ؤلً 100 ؤً ؤلـً 50 خلخذِدض

خٌبرٔدِؿ  خلدعٌعيص، ً خٌقغيرش خلدنؾأض دُّ في خٌْسدْٔص خٌعفشزص لشٔدػ، فدلح0خلدقذس
 .4،ؿ2002 خلأًعو، خٌؾشق لدنيمص خٌْسدِٔ خٌعْدًْ ِشوض َّٔو خٌزُ خٌعذسّبي

 تم ظقنْف خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص في خٌقين ًفك لدٌْٔ ظشلْص 0 خٌقينظْشّف -‌ث
ًخٌزُ فذس في ّدَ  – خلحفُ –خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ِٓ خلاي ِْدّير ِالعص 

ًلػذد ىزخ خٌمدٌْٔ خلدسددت خٌعٌـْيْص ٌعقنْف خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص،  ،2003
 ٌٍّاعغدض خٌىٍْص خلأفٌي ًلرٌُّ ،خٌغنٌّص خلإّشخدخض دفدظش ٍَّ ؤعدعد ِسنْص ًـدءض

 0ًىٌ ِد ٌّممو خلجذًي خٌعدلي

 . خٌقين فيش ؤٌٔخُ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص خلدْعّذ:05دًي سلُ ــــــــــخلج

 خلإّشخدخض خٌعفدسّص لرٌُّ خلأفٌي ّذد خٌّْدي خٌقندّدض لفُ خٌعقنْف

 خلداعغدض
 فغْــــششخي

 فندّص
 زندء

 تجدسش جمٍص
 تجدسش خٌعفضجص

 ٔمً

 <300 
 <600 
 <100 
 <500 
 <300 

 ٌٍِْْ ٌّخْ 40> 
 ٌٍِْْ ٌّخْ 40> 
 ٌٍِْْ ٌّخْ 40> 
 ٌٍِْْ ٌّخْ 40> 
 ٌٍِْْ ٌّخْ 40> 

 ٌٍِْْ ٌّخْ 30> 
 ٌٍِْْ ٌّخْ 30> 
 ٌٍِْْ ٌّخْ 30> 
 ٌٍِْْ ٌّخْ 30> 
 ٌٍِْْ ٌّخْ 30> 

 خذِدض زشّذّص
 فنذلص ًِيدُّ

 <400 
 <400 

 ٌٍِْْ ٌّخْ 40> 
 ٌٍِْْ ٌّخْ 40> 

 ٌٍِْْ ٌّخْ 30> 
ٌٍِْْ ٌّخْ  30> 

خلداعغدض 
 خلدعٌعيص

 ٌٍِْْ ٌّخْ 300- 30 ٌٍِْْ ٌّخْ 400- 40 2000 -300 فندّص

 ٌٍِْْ ٌّخْ 300- 30 ٌٍِْْ ٌّخْ 400- 40 3000 -600 زندء

 ٌٍِْْ ٌّخْ 300- 30 ٌٍِْْ ٌّخْ 400- 40 2000 -100 تجدسش جمٍص

 ٌٍِْْ ٌّخْ 150- 10 ٌٍِْْ ٌّخْ 400- 40 500 -100 تجدسش تجضجص

 ٌٍِْْ ٌّخْ 300- 30 ٌٍِْْ ٌّخْ 400- 40 3000 -500 ٔمً

 ٌٍِْْ ٌّخْ 300- 30 ٌٍِْْ ٌّخْ 400- 40 1000 -400 خذِدض زشّذّص

 ٌٍِْْ ٌّخْ 150- 13 ٌٍِْْ ٌّخْ 400- 40 800 -400 فنذلص ًِيدُّ

Source: Law of the Republic of china on promotion 

 of (Order of president N° 69) China.june, 2002,p.29.  
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 ظْشف ِنَّص خًٌّْ خٌذًٌْص خلداعغدض خٌقغيرش، زإلعد 0ظْشّف ِنَّص خًٌّْ خٌذًٌْص -‌ج
ًلذخض فغيرش خلحفُ ـذخ ظنعؿ ًظٌصُ عٍْد ًخذِدض، ًظعإٌف ِٓ ِنعفين ِغعمٍين 

ٌٍّّْْ لحغدبهُ خلخدؿ في خلدندىك خلحنشّص في خٌذًي خٌندِْص، ًزْنيد ّْعّذ ٍَّ خًٌّْ ِٓ 
دخخً خٌْدجٍص، ًخٌسْل خٓخش لذ ّغعإـش ّّدلا ؤً لشفْين، ًَِّْيُ ًّّْ زشؤط ِدي 

ؼدزط فغير ـذخ، ًظغعخذَ وفدءخض رخض ِغعٌٍ ِنخفل، ًّددش ِد ظىعغر دخٌلا 
 غير ِنعَّص ًظٌفش فشؿ ًّّ غير ِغعمشش، ًلا ظعٌفش ّنيد زْدٔدض في خلإلقدءخض خٌشسمْص

.زؾىً دلْك
ّشفط لجنص خلأُِ خلدعمذش ٌٍعنّْص خٌقندّْص  0 لجنص خلأُِ خلدعمذش ٌٍعنّْص خٌقندّْصظْشّف -‌ح

خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص في خٌذًي خٌندِْص، زإْ خلداعغدض خٌقغيرش ىِ خٌتي ًّّْ بهد 
ؤِد خٌىسيرش ، ّدِلا‌99بلى  20ّدِلا، ؤِد خلدعٌعيص فيِ خٌتي ًّّْ بهد ِٓ  19بلى  15ِٓ 

(1(.ّدًِ 100فيِ خٌتي ًّّْ بهد ؤوؽش ِٓ 
‌

 0لؽْض خٌسنه خٌذًلي ؼلاؼص ؤٌٔخُ ِٓ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص 0 خٌذًليخٌسنهظْشّف  -‌خ
ًبجمدلي ؤفٌلذد  10 ّىٌْ ّذد ٌٍِفْيد ؤلً ِٓ ىِ خلداعغص خٌتي 0 خلدقغششخلداعغص -1

دًلاس ؤِشّىِ ًٔفظ خٌؾشه خٌغدزك ّنيسك ٍَّ لفُ خلدسْْدض  100.000ؤلً ِٓ 
. خٌغنٌّص

 3ٌٍِفدُ ًظسٍغ ؤفٌلذد ؤلً ِٓ  50 خٌتي ظَُ ؤلً ِٓ  خلداعغدضىِ 0 خٌقغيرشخلداعغص -2
.  ً وزٌه خلحدي زدٌنغسص لحفُ خلدسْْدض خٌغنٌّص،ٌٍِْْ دًلاس ؤِشّىِ

      ٌٍِف 300 خٌتي ّسٍغ ّذد ٌٍِفْيد ؤلً ِٓ  خلداعغدضىِ 0 خلدعٌعيصخلداعغص -3
 ّنيسك ٍَّ لفُ خلدسْْدض ىٌ ِد ًدًلاس ؤِشّىِ،ٌٍِْْ  15 ِٓ ظمًؤفٌلذد ً

 (2).خٌغنٌّص

 خلاي ِٓ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ًصخسش لذِط 0 في خلجضخجشخلدْعّذ خٌعْشّف -‌د

 ٍَّ ّشوض خظْشّف 2001 ًخلدعٌعيص ٌغنص خٌقغيرش خلداعغدض ٌترلْص خٌعٌـْيِ خٌمدٌْٔ

ًخلحقٍْص خٌغنٌّص خٌتي  سلُ خلأّّدي، خٌّْدي، ّؾًّ ّذد ًخٌزُ ،خلداعغدض ىزه لفُ
 خٌعْشّف خٌزُ لذِو ه خٌعْشّف ىٌ ٔفظًّْعبر ىزخ  آخش ٔؾده ِمفً خلاي عنص،ّٓظْبر 

                                                           
جاَع١ فرذات  ،03 ايتصٝير،ايعسز ٚعًّٛ الاقتضاز١ٜ ايعًّٛ تز١ً،اتدسا٥رٟ الاقتضاز في ٚالمتٛشط١ ايضػير٠ المعرٚعات ت١ُٝٓ أشايٝبصالح،ٟ صالح‌(1)

. 24، ص 2004، عباط بصطٝف

(2)‌Yu. J. Bell, J.N.B,Building a sustainable business in China’s small and medium-sized enterprises (SMEs),‌

Journal of Environmental Assessment Policy and Management, (2007). P 19-20 
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  ًلغّط خلداعغدض،2003خلاتحدد خلأًسًزِ ٌٍّاعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص عنص 
 0 لغر خٌعؾشِّ خلجضخجشُ بلى ؼلاؼص ؤٌٔخُ ىِ ًخلدعٌعيصخٌقغيرش

ّّدي، ًتحك سلُ  بلى ظغْص   ىِ خلداعغص خٌتي ظؾغً ِٓ ّدًِ 0 خلدقغششخلداعغص -1
 . ِلاّين دّندس10تجدًص لرٌُّ لقٍْعيد خٌغنٌّص ًلا ض ،ٌٍِْْ دّندس 20ؤّّدي ؤلً ِٓ 

 ّدِلا، ًلا ّعفدًص سلُ 49 بلى 10 ىِ خلداعغص خٌتي ظؾغً ِدزين 0 خٌقغيرشخلداعغص -2
 ٌٍِْْ 100 لا ظعفدًص لرٌُّ لقٍْعيد خٌغنٌّص ، ً ٌٍِْْ دّندس200ؤّّدلذد خٌغنٌُ 

 .دّندس
ّدِلا، ًّىٌْ سلُ ‌200 بلى 50 ىِ خلداعغص خٌتي ظؾغً ِدزين 0 خلدعٌعيصخلداعغص -3

ظىٌْ لرٌُّ لقٍْعيد خٌغنٌّص ً ،ٍِْدسُ دّندس  ً دّندسٌٍِْْ 200 زين خؤّّدلذد لزقٌس
 (1) 0خٌعدلي تدؽًْ خلأٌٔخُ خٌؽلاؼص في خلجذًي ْدّندس، ًلؽه ٌٍِْْ 500 ً 100ِدزين 

 . لؽؽً ؤٌٔخُ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص لغر خٌعؾشِّ خلجضخجش060ُدًي سلُ ـخلج
( دّندس ٌٍِْْ) خٌغنٌّص خلحقٍْص (دّندس ٌٍِْْ) خلأّّدي سلُ خٌّْدي ّذد خٌقنف

ٌٍِْْ  (200)لزقٌس زين  200 بلى 50ِاعغص ِعٌعيص 
دّندس  (2)ًٍِْدسُ 

( 100)لزقٌسش زين 
ٌٍِْْ دّندس  (500)ً 

ٌٍِْْ دّندس  (100)خلً ِٓ ٌٍِْْ دّندس  (200)خلً ِٓ  49 بلى 10 ِاعغص فغيرش

. ِلاّين دّندس (10)خلً ِٓ ٌٍِْْ  (20)ؤلً ِٓ ( 9)بلى  (1)ِقغشش  ِاعغص

 .04 ،ؿ2001 ًخلدعٌعيص ٌغنص خٌقغيرش خلداعغدض ٌترلْص خٌعٌـْيِ  خّعّددخ ٍَّ خٌمدٌْٔخٌسدلػِٓ بّذخد  0خلدقذس

 0خقدجـ ًؤؽىدي خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص0 خلدسمػ خٌؽدِٔ
 خقدجقيد ّشك خلاي ِٓ ؤوؽش ّعنك ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ؤهمْص ظٌمْك بْ

 خلأخشٍ خلداعغدض ِٓ غيرىد ّٓ تدّْضىد خلخقدجـ ِٓ بمفٌّّص ظعّّْض فيِ ًؤؽىدلذد،
 ِندفغص ٍَّ لددسش تجٍْيد لْػ ،ظقنْفيـد في خلدْعّـذش خلدْدّْـش زدخعلاف ؤؽىدلذـد ظـخعـٍـفً

 في لقشىد لؽىٓ ً ـزّخزد ًخعترخظْفْد خلعقددّد خْدسخ ِنيد تجًْ وّد ،ّششخٌىر خلداعغدض
  .خلدسمػ ىزخ خلاي ِٓ زدٌعفقًْ بٌْو عنيشق ِد ًىزخ ،خقدجـ ّذش
 
 

                                                           
 يًحُٗٛر١ٜ ايرسم١ٝ اتدرٜس٠ ،المتٛشط١ ٚ ايضػير٠ المؤشصات يترق١ٝ ايتٛجٝٗٞ ايكإْٛ ، المتض12/12/2001ُٔ في المؤرر 18-01 رقِ ايكإْٛ‌(1)

 .4.ص، 2001 ،77 رقِ اتدسا٥ر١ٜ
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 0خقدجـ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص0 خلديٍر خلأًي
 خلداعغدض ّٓ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ِْضض خٌتي خلخقدجـ ِٓ خٌْذّذ ىندن
 ًسممط خلمحْو، تحٌلاض ًٌِخوسص خلالعقدد ظنؾْو في فْدٌص ًآٌْص ؤدخش ـٍْعيد لْػ خٌىسيرش،

تجدسذ خٌذًي خلدعمذِص في ىزخ خلدْذخْ،         ؤلشظو لدد ظسْد ًىزخ ظندفغْص، ِضخّد زدوعغدذ لذد
ًعْعُ في ىزخ خلديٍر خٌعيشق ٌسْل خلخقدجـ خلدعٍْمص زدلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، ًخٌتي 

 .ظنمغُ بلى لغّين خقدجـ ِنسؽمص ِٓ دخخً خلداعغص ًخقدجـ ِنسؽمص ِٓ لزْو خلداعغص
 0خلخقدجـ خلدنسؽمــص ِـــٓ دخخً خلداعغـــص0 ؤًلا

 0 ٌٍّاعغص خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ّذش خقدجـ ِنسؽمــص ِـــٓ دخخٍيد ٔزوش ِنيد
زغْو  ؽخقِ ىشَ ٍَّ ظغْيرىد في ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظْعّذ0 خٌمشخس ِشوضّص -‌أ

 ،خلأخير ىزخ بلى خٌنيدّص في ٌّْد خٌمشخس ختخدر ؤْ بحْػ ،خلذشَ لّص ٍَّ خلداعغص ِدٌه ّىٌْ
 زدلاععؾدسش خٌمشخس ختخدر في خٌىفدءش فْيُ ّشٍ ّّدٌو ِٓ بىدسخض ٍَّ ّْعّذ ؤْ لؽنِ ًلا

وً  ّعمٌٍّْ خٌزّٓ ىالاء ٍَّ ّعٌلف خلداعغص فنؾده ًزدٌعدلي خٌغٍيص، لؽنميُ ؤْ دًْ
 .ًِسدؽشش عشّْص خٌمشخسخض ظىٌْ ًلذزخ ،ًخلددٌْص خلإدخسّص خلدغاًٌْدض

 خلدخعٍفص خًٌّْ ٍشًف ِِ خٌعىْف ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظغعيِْخلإدخسش ِشًٔص -‌ب
 خلذْىً ًزغدىص خٌْدٍِين ؤً خٌّْلاء ِِ خٌعْدًِ في خٌشسمِ غير خٌيدزِ بلى رٌه ًّشـِ

 خٌمشخسخض ختخدر ٍّّْص ظشـِ زً ِمْذش ٌٌخجك ظٌـذ لا بحْػ خٌمشخسخض، ًِشوضّص خٌعنَِّْ

 ٌعْذًّخً خٌعغير ظغعيِْ لألعد خلدشًٔص خدفْص ظىغسيد ًزدٌعدلي خلداعغص، فدلر خبرش بلى
 ٍَّ ّْعّذ خٌميدُ ىزخ ؤغٍسْص لأْ خٌغٌق، ًمِ لغر ًرٌه خٌىغدد ؤً خٌشًخؾ لدٌص في

 (1) خلدنخفل خلددي ًسؤط خٌسغْيص خٌعىنٌٌٌـْدض

ِغعٌٍ  ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظغعًّْ لا0 خلدغعٍّْص خٌعىنٌٌٌـْد ِغعٌٍ خلطفدك -‌ت
 خععؽّدس ّغعٌـر لا خٌميدُ لذزخ ظنعِّ خٌتي خٌقندّدض زْل وٌْي خٌعىنٌٌٌـْد ِٓ ّدٌْد

 خلدلازظ، ًظفقًْ خٌنغْؿ ليدُ ِؽً ؛ّدي خخعقدؿ رخض ّدٍِص ّذ ًلا ِشظفْص رً لّْص
 خٌزُ خلأِش خلداعغدض ِٓ خٌنٌُ ىزخ دخخً خلدٌٍِْص خٔعؾدس ًعيٌٌص خلإّلاَ لصذ عيٌٌص وّد

 ظغعخذَ فيِ ًزدٌعدلي ًخلاـعّدّْص، خلالعقددّص خلأًمدُ ِِ زغشّص خٌعىْف لؽىنيد ِٓ

                                                           
 26 . ص ،2002 عُإ، ٚايتٛزٜع، يًٓعر صفا٤ زار ،ايضػير٠ ايتحار١ٜ الأعُاٍ إزار٠ ٜٛشف، ايرذِٝ عبس  تٛفٝل(1)
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 ّنذ خدفص ّدٌْص ظىنٌٌٌـْد خععيرخد بلى تحعدؾ ًلا ،خلمحٍْص ٌٍَشًف ظندعسد ظىنٌٌٌـْد ؤلً
 (1).خلدؾشًُ زذخّص

 في خٌغيٌٌص ّنقش ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظغعّذ (0خٌنؾإش )خٌعإعْظ عيٌٌص -‌ث
 في ظغعنذ ؤلعد لْػ ٔغسْد، لإٔؾدجيد خلديٌٍذ خلددي سؤط ِغعٍضِدض خلطفدك ِٓ بٔؾدجيد

 خٌعًٌّّ بلى خٌٍفٌء لسً خٌعًٌّّ في خٌؾخقْص ًخسدخلمً دخشخضخلم ًظفًْْ ـزذ بلى خلأعدط

 لأْ ًخلألدسذ، خلأفذلدء ٍَّ ّمعقش فةٔو خلخدسـِ خٌعًٌّّ بلى خٌٍفٌء تم ًبرخ خلخدسـِ،

 خٌسنىْص خٌنّدٔدض ظٌفش دٌَِ مْْفد ّىٌْ خٌىلاعْىِ خٌسنىِ خٌعًٌّّ ٍَّ خلاّعّدد

 ،خلداعغص خلعْدـدض بهد ظٍبي فدجذش ؤً ِنفْص تحمْكي ،خٌمشًك ٍَّ ٌٍمقٌي خلديٌٍزص
(2).خٌذخً مْف ً خلدذخشخض ٌنمـ ٔعْفص خٌندِْص، خٌسٍذخِِْ لدٌص  ّعندعر ِد ًىزخ

      زسغْيصظنَّْْصبهْدوًًخلدعٌعيصخٌقغيرشظعّْض خلداعغدضزغْيصظنَّْْصىْدوً -‌ج
 زغشّص،خلدغيرىشفِٓظعخزلأْ خٌمشخسخضخٌىسيرش،خلداعغدضِِزدلدمدسٔصظْمْذخ ؤلًً

خٌمشخسفنِ فيخلدؾدسوصخلأىشخفِٓخٌىؽيرلصذؤّٓخٌىسيرشخلداعغدضّىظًىزخ
(‌3)ًظنفْزهخٌنيدجِخٌمشخسختخدرلسًٌٍعؾدًس،ؤوؽشًلعدظعخزًخٌتي

 فٌْدخ خٌغشِّ زدلاظقدي ّغّك ِد ى0ٌ خٌعْمْذ زمٍص ّعّْض دخخٍِ ٌٍِِْدض َٔدَ ٍَّ ظعٌفش -‌ح
 زدٌسغدىص زذًسه ّعّْض خلدٌٍِْدض فنَدَ خدسـْد ؤِد ًّّدلذد، خلداعغص بدخسش زين ًٔضًلا
 خٌغٌق دسخعدض بلى لا ّعُ خٌٍفٌء خلحدٌص ىزه ِؽً ًفي ،ـغشخفْد خٌغٌق لشذ ٔعْفص

 لسً ِٓ زغيٌٌص سفذىد لؽىٓ خٌذخخٍِ خٌغٌق ِغعٌٍ ٍَّ خٌعمٌلاض لأْ ،خلدْمذش
 (4).خلدغيرّٓ

 .خلخقدجـ خلدنسؽمــص ِــٓ لزْو خلداعغـــص0 ؼدْٔد

 0 ٌٍّاعغص خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ّذش خقدجـ ِنسؽمص ِٓ لزْييد خلخدسـِ ٔزوش ِنيد
 رًُ خلدغعيٍىين ىٍسدض زعٍسْص ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظمٌَخلدغعيٍىينىٍسدضظٍسْص -‌أ

 لصذ لين في خٌعىٍفص، ِنخفنص خٌسغْيص ًخلخذِدض خٌغٍِ زعٌفير ًرٌه خلدنخفل، خٌذخً

 سغسدض ظٍسْص ـًأ ِٓ سجْغْص زقفص خلإٔعدؾ بلى تدًْ خٌىسيرش خلداعغدض ؤغٍر ؤْ

 ٍَّ ظًّْ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش فدلداعغدض ٌزٌه ٔغسْد، خٌْدلي خٌذخً رًُ خلدغعيٍىين
                                                           

 .20ص ،2002 ايكاٖر٠، ايعرب١ٝ، ايٌٓٝ تزُٛع١ ايع١ًُٝ، المسرب شًص١ً ايضػير٠،  المؤشصات إزار٠ َٗارات ٖٝهٌ، تسُس‌((1

  2 ..ص ،1999، زار غرٜب يًطباع١ ٚايٓعر، َضر، المفاِٖٝ ايعضر١ٜ لإزار٠ المٓعآت ايضػير٠عًٞ ايصًُٞ،  ((2

 .5.،ص 2002  عُإ، ايتٛزٜع، ٚ يًٓعر صفا٤ زار الأٚلى، ، ايطبع١ايضػير٠ ايتحار١ٜ الأعُاٍ إزار٠ ٜٛشف، ايرذِٝ عبس تٛفٝل إسماعٌٝ‌(3)

(4) Ciara´n Mac an Bhaird, Resourcing Small and Medium Sized Enterprises, Contributions to Management 

Science, A Financial Growth Life Cycle Approach, New York, 2010, P 27. 
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 ٌْشك ؤٌٔخُ خلدعْذدش خلخْدسخض ؤِدِيُ ظٌفشًخلدغعيٍىين  زين خلدغدًخش ّذَ ؤًـو ِٓ خٌعمًٍْ

  ًخلخذِدض خٌغٍِ ِٓ لسعٍفص
 ِٓ خٌىؽير في ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ِذضظِ 0زعىدس ًخٌعفذّذًخلا ٌلإزذخُ لدزٍْصخي -‌ب

 لؽىنيد لا خلداعغدض ىزه ؤّْ بلى سخـِ ًىزخ ،ِنعفدتذد في ًخلإزذخُ خلازعىدس ٍَّ خلألْدْ
 ىشّك ّٓ ظْذّلاض زةـشخء خٌنمـ ىزخ ظٌّْل بلى ظٍفإ فيِ لذزخ وسيرش، زإلفدَ ظنعؿ ؤْ
 ًبزذخء خلالترخق ٍَّ خٌْدٍِين ًظؾفِْ ،خلدسعىش خلجذّذ ّٓ ًخٌسمػ خلجٌدش ٍَّ ظشوْضخي

 ِؽلا خٌْدزدْ ففِ ،ًخلازعىدس خلإزذخُ ٍَّ ِغدّذخ ِندخد لؼٍك لشد خًٌّْ، ِؾدوً في خٌشؤُ
 (1).ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ؤفمدذ بلى خلازعىدسخض ِٓ 52 ٔغسص ظْضٍ

 خٌقغيرش خلداعغدض في ّلالٌ ِد ؤزشص ًٌْ فْيد ًٌٍّْ خٌنغدجِ خٌْنقش خععميدذ -‌ت
 ٔغسص ظغعمير لْػ فْيد، ٌٍّشؤش خٌسدسص خٌذًس خلداعغدض ِٓ غيرىد ّٓ ًخلدعٌعيص
ىزه  ىسْْصلأْ  ،بهد ّدٍِص ؤً خلداعغص فدلسص ودٔط عٌخء بهد ًٌٍّْ خٌنغدءِْعبرش ِٓ 
 ،خلعْدـدً خلأوؽش خلدندىك في عّْدلا ،خلدشؤش ًّّ ِعيٍسدضً ؤوبر زؾىً ظلاءَ خلداعغدض

  (2). خلمحٍْص خلدغعذخِصخٌعنّْص في خلدشؤش تدىين ًعدجً ؤىُ ؤلذ خلداعغدض ىزه ؤْ ٌنفذ
 خٌقغيرش خلداعغدض ظعّْض 0خلدندىك زين خٌعٌخصْ ًبلذخغ خٌٌخعِ خلجغشخفي خلأعؾدس -‌ث

 ِٓ وسيرش ًؤّذخد لسعٍفص ِندىك ظغيِ لغٍْيد خٌزُ خٌٌخعِ خلجغشخفي زدلأعؾدس ًخلدعٌعيص
 ـيص ِٓ بٔعدـيد ًلزذًدّص ـيص، ِٓ ظإعْغيد ظىدٌْف لالطفدك َٔشخً ًرٌه ،خٌغىدْ
 ىزه ِٓ خلدضّذ زعإعْظ خلمحٍِ خلمجعِّ خلعْدـدض ظٍسْص ّغعذِّ خٌزُ خلأِش ؤخشٍ

  خلدعٌخصٔص خلجغشخفْص خٌعنّْص ًتحمْك خلإلٍّْْص، خٌفٌخسق ظمًٍْ ٍَّ ّغدّذ لشد ،خلداعغدض
 ٌشئًط ٔغبي زدلطفدك ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض تدعدص0 خلددي سؤط ـُق خلطفدك -‌ج

 بلى رٌه عسر ًٌّْد خٌعؾغًْ، ؼندء ؤ ؤً خلإٔؾدء زفترش خلأِش ظٍْك عٌخء رٌه ً خلأٌِخي

ِد  ًىزخ ًخٌْدجٍِ، خٌعمٍْذُ ؤً خٌْذًُ زدٌيدزِ ًخظقدفيد خلداعغدض ىزه َُِْ مْف
 (3).خلدغعؽّشّٓ فغدس ّنذ خلدفنٍص خلاععؽّدس ؤؽىدي ِٓ ؽىلا لغٍْيد

 خٌلاصِص خٌعىدٌْف زمٍص ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظعغُ 0خٌزخظِ خٌعذسّر ِشوض -‌ح
 رخظْد ِشوضخ ظْعبر ؤلعد بمْنَ خًٌّْ، ؤؼندء خٌعذسّر ؤعٌٍذ ٍَّ لاّعّددىد ٌٍعذسّر

                                                           
 .21. ص ،2002 ،َرجع شبل شنرٙ ٖٝهٌ، تسُس (1)

. 182 .، صْفض المرجع ايصابل ((2

 .30. ، ص2000 ،َرجع شبل شنرٙ، المٓضٛر ْضر ناشر (3)
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 زدععّشخس، خلإٔعدـِ ٌنؾدىيُ ِضخًٌعيُ ـشخء فْيد ًخٌْدٍِين لددٌىْيد ًخٌعىٌّٓ ٌٍعذسّر
 خٌزُ خٌؾِء ًىٌ ًخلدْشفص، خلدٌٍِْدض ِٓ خلدضّذ ٍَّ خلحقٌي ٍَّ ّغدّذىُ ِد ًىزخ
 ،خلدعدلص خًٌّْ فشؿ ًظٌعِْ ـذّذش خععؽّدسّص ٍّّْدض ٌمْددش ًّاىٍيُ لذسختذُ ّنِّ

 خقسد ِنسعد ظْعبر ًىِ ِغعمسلا، خٌىسيرش خلداعغدض في ًٌٍّْ خلدذسزين ِٓ ؤـْدي ًبّذخد
 بدخسختذد ً خٌقندّْص خلدؾدسِّ ًظنَُْ ًبظمدْ ،ًخلازعىدسخض ًخلإزذخّدض خلدٌخىر ٌعنّْص

 ٌيٍسدض ظغعفْر ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض بْ 0خٌىبرٍ ٌٍقندّدض خلخذِدض ظٌفير -‌خ
 ظعُ لْػ ،(ّدٍِص ؤّذُ لزذًدش ِنعفدض )ِْْنص ِغعٍضِدض زعٌفير خٌىسيرش خٌقندّدض

 خٌّْلاق خلدؽدي عسًْ ًٍَّ خٌسدىٓ، ِٓ خٌعْدلذ ظغَّ ّمٌد ىشّك ّٓ خٌٍّْْص ىزه
 ِٓ ّذد لإٔعدؾ ِقنِ ؤٌف 26 ِِ ّعْدلذ" ٌِظشص ـنشخي "خٌغْدسخض لإٔعدؾ خلأِشّىِ
(‌2).خٌعقنْْْص خٌٍّْْص في بٌْيد لػعدؾ خٌتي خلأـضخء

 0ؤؽىدي خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص0 خلديٍر خٌؽدِٔ
 زدخعلاف ؤؽىدلذـد ظـخعـٍـف ،ؤٌٔخُ ّذش بٌـَ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلدـاعـغدض ظـنـمـغـُ

، ًعْعُ في ىزخ خلديٍر خٌعيشق بلى زْل ؤؽىدي خلداعغدض ظقنْفيـد في خلدْعّـذش خلدْدّْـش
خٌمدٌِٔٔ        ؽىٍيد خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، ًخٌتي لؽىٓ ظقنْفيد ٍَّ ؤعدط ظٌـييد، ًلغر

 .بهد  خٌّْـً ظنَْـُ ؤعٍـٌذ ؤعـدط ٍَّ ؤً
 0ظٌـييد ؤعـدط ٍَّ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظقنْـف0 ؤًلا

 ِٓ خٌْـذّـذ زين فْو ٔـّْـض ؽـدِلا ليـدّد ،ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلدـاعـغدض ّْعسـش ليـدُ
 0خلأؽىدي لصذ ىـزه ؤىـُ زْـٓ ِـٓ ً ظـٌـييد،ؤعٌٍذ  لغر ًرٌه  ًخلأفندف،خلأؽـىدي

 ِىدْ ـىٌْذ خلدـنضٌْص ؤً خٌْدجـٍْص ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظعــّْـض: خٌْدجٍـْص خلداعـغدض -‌أ
 بمغدىـّص بٔؾـدئىد ًّعُ خٌْدجـٍْص، خٌْدِـٍـص خلأّذُ خٌْـّـً في ظغـعخـذَ خلدنـضي، ىٌ بلـدِعيد
 لـدٌص في ظـنعـؿ ؤً لزـذًدش، زـىّْدض ٌٍغــٌق ظمـٍْـذّص ِنعفدض ًظـنعـؿ خٌـْـدجـٍص، ؤفشخد
 ِقـنِ ٌـفدجـذش خٌغـٍْص ِـٓ ؤــضخء عـٌّغـشخ، ً خٌـْدزدْ ِـؽً خٌقـندّـْص خٌـسٍـذخْ زـْل

 خٌنـدِْـص خٌسـٍـذخْ في ؤِـد خٌـسدىنْص، زـدلدمـدًٌص ّْشف ِد بىـدس في ،خلدـنيـمص ٔـفـظ في ٌِــٌد
 خٌفشًُ زْل في ّشظىض خلالعقدد خٌعمٍْذُ خٌزُ لـيـدُ بلى ظنـعّـِ ِنـيد وسـيرش ٔغـسص فـةْ

 .خلجٌٍد ًظقنِْ ودٌنغْؿ
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 خٌنٌُ ِٓ خٌعمـٍْـذّـص خلدـاعـغدض ظنـَْـُ ؤعـٌٍذ ّـمـترذ 0)خلحشفْص (خٌعمٍْذّص خلداعغدض -‌ب
 ًظنعؿ خٌْـدجٍِ خٌّْـً ظغعخـذَ وـٌلعد في  خٌْدجٍْصًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ِـٓ خلأًي

 ظـٍفإ ًلذ ،تجدسٍ ظـْدلــذ ؽـىً في زـو ظـشظسـو ِقـنِ ٌـفدجـذش لـيْـد ؤً ظمـٍـْـذّـص ِنعفدض
 زؾـىً تدْـضىد فـفص ًىِ خلأـْـش زدٌـْـًّ خلاععْدٔص بلى ّـٍّـيد في ؤّنـد خلدـاعـغدض ىـزه

 بلدِعيد ِىدْ وـٌْ خلأخْـشش ىزه ّـٓ ؤّنـد ًلؽـْضىد خلدنـضٌْص، خلداعـغدض ّـٓ ًخمك
 خٌْـذًّـص خلأدًخض ٍَّ خّعّددىد زمـدء ِِ فغيرش ًسؽص ظعخز لْػ ،خلدنضي ّٓ ِغعمً

  (1).ٍّّيـد في خٌسغْيـص
 ّـٓ خلدـاعـغدض ىـزه ظعـّْـض 0خلدعيـٌسش ًؽسـو خٌـّعيـٌسش ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض -‌ت

 ِـٓ عـٌخء خلحـذّؽـص خلإٔـعـدؾ زفـنـٌْ خلأخز بلى ختجدىيد في خلأًٌـْـٓ خٌنـٌّـْـٓ ِـٓ غـْـشىـد
 ِـٓ ؤً خٌْـّـً، ظنـَْـُ ٔـدلْص ِـٓ ؤً خٌـؽدزـط، خٌـّـدي سؤط خععخذخَ في خٌعـٌعـِ ٔدلْـص
 لـذّؽـص فندّـْص ٌـّمدّـْـظ ًىسمـد ِنَّـص، زـيشّمـص فنْـيد ّعـُ خٌتي خلدنعفدض ٔـدلْص
 ىـزه ظيسْـك دســص خلحـدي زيسْْـص ًتخـعـٍـف خٌْـقـشّص، خٌـمدــدض لـغدذ ًٍَّ

 ًخلدعيـٌسش ،ـيـص ِـٓ خلدعيـٌسش ؽسـو ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ِٓ وً زين خٌعـىنٌٌٌــْص
 ِمشسُ ًّّ ّنقـر خلدـاعـغدض، ِـٓ خٌعؾىٍْص لذـزه زدٌنغسـص ،ؤخـشٍ ـيـص ِـٓ

 ًبْٔدػ ظـشلْـص لضـٌ عْـدععيـُ ظٌـْـو ٍَّ خٌنـدِْص، خٌسٍـذخْ في خٌعنّـٌّص خٌغـْدعـص
 (2).ًؽسو خلدعيٌسش خلدعيـٌسش خلداعغدض

 0خٌمدٌِٔٔ خٌؾىً لغر ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظقنْف0 ؼدْٔد
 خٌغدجذ، خٌغْدعِ خٌنَدَ ًىسْْص ّعفك ٌٍّاعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص خٌمدٌِٔٔ خٌؾىً بْ

 ّىٌْ خلدٌـّيص خلالعقددّص خلأَّٔص في زْنّد خلخدفص، خلدٍىْص ؤؽىدي ظغٌد خٌٍْبرخٌْص خلأَّٔص ففِ
 ٔيدق في فشدّص ؤؽىدي ًـٌد ِِ ًخٌعْدًْٔص خٌْدِص خلدٍىْص ؤؽىدي ظغٌد وسيرخ، خٌذًٌص ظذخً
 ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ًخلخذِدض، ًلؽىٓ ظقنْف ودٌضسخّص خلأٔؾيص زْل في لزذًد
 ش، خٌزُ لؽؽً خلأفندف خٌمدٌْٔٔص ٌٍّاعغدض خٌقغير03خٌمدٌِٔٔ في خٌؾىً سلُ  خٌؾىً لغر

 (‌3).ًخلدعٌعيص
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 .23.، ص2013،-2- قصٓط١ٓٝ جاَع١ َٓعٛر٠، غير ،ايتصٝير عًّٛ
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 ٌٍّاعغدض خٌمدٌْٔٔص  خلأفندف030 سلـــُ خٌؾىً

                                              
 

 خلدخعٍيص خلداعغدض         خٌعْدًّْٔدض      خٌٌِّّْْص خلداعغدض    خلخدفص خلداعغدض                
   

 خلداعغدض             خٌفشدّص            
 

                   خلأٌِخي          خلدغاًٌْص رخض   خلأؽخدؿ             
 دًدشـــــخلدك                                 

    خلدغدهمص                                        خٌعندِٓ  
   خلمحدفص                  
           خٌسغْيص              خٌعٌفْص 

، بدخسش خلدؾشًّدض خٌقغيرشّسذ خٌغدفٌس ّسذ خٌغلاَ ًآخشًْ،  0خلدقذس
 .‌34ص-23، ؿ2001دخس ففد ٌٍيسدّص ًخٌنؾش ًخٌعٌصِّ،ّّدْ،

 ِٓ لرٌّّص لسً ِٓ ظاعظ خٌتي خلاخعْدسّص خلدؾدسِّ ِٓ خٌعْدًْٔص خلجّْْدض ظّْذ 0خضخٌعْدًِٔ   ---‌‌‌أأأ
 ظىٍفص زإلً مشًسّص ًخذِدض عٍِ ِٓ خلأّندء خلعْدـدض ظإِين بهذف خلأؽخدؿ،

      .لشىنص

 ًِدٌْص ِددّص زةِىدْٔدض تدعدص ،خٌْدَ ٌٍميدُ خٌعدزْص خلداعغدض  ى0ِخٌٌِّْْص خلداعغدض   ---‌‌‌ببب
 ًظعّْض خلدخعٍفص، ًخلإّفدءخض ًخلإدخسّص خٌمدٌْٔٔص خٌعغيْلاض ِٓ لرٌّّص ِٓ ًظغعفْذ وسيرش،
 خلخدفص خلداعغدض دسخعص ٍَّ ٔشوض عٌف ؤٔند خٌٌفدّص، بلاّ في ّعّؽً ٌٍشلدزص بجيدص

   .خلحفُ ًِعٌعيص فغيرش ِاعغدض زدّعسدسىد

 بجمدلا بدسخـيد ًلؽىٓ خلخدؿ ٌىً دًٌص، ٌٍمدٌْٔ تخنِ ِاعغدض  ى0ِخلخدفص خلداعغدض   ---‌‌‌تتت
                                                           .ًِاعغدض خلداعغدض  خٌفشدّص خلداعغدض0 فنفين مّٓ

ًخلذ ٌؾخـ خلأًٌـَ زدٌذسـص ٍِىْعيد ظٌْد   ئعغدض خٌتيخلم ًىِ 0 خٌفشدّصخلداعغدض -1
خلأّّدي  جمِْ ٍَّ ّؾشفً ّىٌْ خلددٌه ًخلدذّش ًخلدغعفْذ ًخلدغعؽّش في آْ ًخلذ،

 ِغاًي ؤّٔو وّد خٌنؾده، لدّدسعص خٌنشًسّص خلأٌِخي زعٌفير ًِيدٌر ًخٌفنْص، خلإدخسّص
 ًسؽدض خلحشفْص، خلدْدًِ لصذ رٌه ؤِؽٍص ًِٓ زدٌنؾده، خلدعٍْمص خٌمشخسخض لسعٍف ّٓ

  خلغدزْص زْذش لشْضخضخلداعغدض ىزه ًتدعدص ًخلدعدـش، خٌعقٌّش خععٌدٌّىدض خٌقْدٔص،
 0ِنيد
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 .بـشخءخض ظإعْظ زغْيص -

 .بـشخءخض خٌشلدزص ظىٌْ فمو زفشك خٌنشّسص ٍَّ خلأسزدق -

 .خلحشّص في ختخدر خٌمشخسخض ًخلدشًٔص في لشدسعص خٌنؾدىدض خلإدخسّص ًخٌفنْص -

ض خلإٔغدْٔص زين خلددٌه ًخلدؾشًُ ًخلدعْدٍِين ِْو ٍَّ ؤعدط خلدْدٍِص ظْضّض خٌْلالد -
.خٌعفنٍْْص خلدسنْص ٍَّ خٌْلالدض خٌؾخقْص زين خلددٌه ًّّلاجو

  0ظعّؽً في خٌنمده خٌعدٌْص خلداعغدض ىزه عٍسْدض ًِٓ

 . زمدء ىزه خلداعغدض ِشظسو بحْدش خٌؾخـ -
 . ّذَ تدىٓ خٌفشد ِٓ خلإلددَ بجِّْ خٌنٌخلِ خلإدخسّص خٌفنْص ًخلإٔعدـْص -
 .فشؿ خٌترلْص دخخً خلداعغص لزذًدش -

.خٌعخقـ ِضخّد ِٓ خلداعغص خععفددش ّذَ -
 خٌقغيرش ٌٍّاعغدض خلأِؽً خٌنٌّرؾ ظًَّ خٌفشدّص خلداعغدض فةّْ رٌه ِٓ ًزدٌشغُ 

 (1).ًخلدعٌعيص
 ّغدىُ زإْ ؤوؽش ؤً ؽخقدْ ٍّعضَ بممعنده  تدؽً خلداعغص ّمذ:خلداعغدض  ِاعغدض -2

 ّنؾإ لذ ِد ّمعغٌّخ ؤّْ ٍَّ ًّّ، ؤً ِدي ِٓ لقص زعمذُّ ِدلي، بمؾشًُ ِنيُ وً
 ؽشًه خلدؾشُّ لغر وً دًٌص ًمِ ًلذ ، خغدسش ؤً سزك ِٓ خلدؾشًُ ىـزخ ّـٓ

 خلخدفص خلدٌمٌّْص ًخٌؾشًه ًخٌغسر، خلمحً خلأىٍْص، خٌشمد، 0 ًىِ ّدِص ٌِمٌّْص
 ِاعغدض ًظنمغُ خلدؾدسوص، في ًخٌنّْص خلحقـ، ظمغُْ خٌؾشودء، في ظْذّد ظؽًّ

 (2) 0ًىِ ؤٌٔخُ ؼلاؼص بلى خلداعغدض
 خلاّعسدس ؤعــدط ٍَّ ّمٌَ خلداعغدض  ِٓ خٌنٌُ  ىزخ0خلأؽخدؿ ِاعغدض 2-2

 ٍَّ لغدزِلإخ خلأؼش ٌو ّىٌْ لشّد خلدؾدسوص، خلأىشخف زين ًخٌؽمــص خلدعسددٌص خٌؾخقِ
           0           ؤٌٔخُ غًلذد ؼلا ،خلداعغص ٔؾده
 ّعمٌٍّْ ؤوؽش ؤً ؽخقين زين ّمذ خلاي ِٓ ظعإعظ 0خٌعندِٓ ِاعغدض --
 دخخً تددسط خٌتي ًخلأّّدي خٌنؾدىدض ّٓ لزذًدش ًغير ِغاًٌّْص ظندِنْص زْنيُ فّْد

 خٌعضخَ ِِ ًخٌنؾدىدض خلأّّدي في خلدؾدسوص ظْني خٌعندِنْص ًخلإدخسش خلداعغص، لذًد
 غير ًخلدغاًٌْص ؽشوعيُ ٍَّ خلدترظسص خلدددّّص خلإٌعضخِدض بمخعٍف زدٌٌفدء خٌؾشودء

                                                           
. 33-32 ص -، ص َرجع شبل شنرٙ ،َاجس٠ ايعط١ٝ(1) 

 .39، ص ْفض ايرجع ايصابل(2) 
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 ٌٍؾشودء خٌعندِنْص ٌٍّغاًٌْص ٔعْفص ؤٔو خلداعغدض ِٓ خٌنٌُ ىزخ ِضخّد  ًِٓ،لزذًدش
 خٌؾشّه ّعمًّّ لذ ٌّْبهد، ًِٓ بهد، خلدعْدٍِين ؼمص ظضدخد خلداعغص ًخدسؾ دخخً

 خلداعغص ًخععّشخس  ًزمدء،فْيد ّغدىُ لم ؤخيدء ّٓ ٔدجمص ظىٌْ وسيرش خغدسش
  (1).خٌؾشودء زين ًخٌعٌخفك خلأغفدَ بمذٍ ِشظسو

  خؼنين زين ؽفٌُ ؤً وعدزِ خظفدق ٍَّ بٔؾـدجيد في  ظْعّذ0خلمحدفـّص ِاعغدض --
 سزك ٌعممْك لزذًدش، صِنْص فترش خلاي خلعقددُ زنؾده ٌٍمْدَ ِٓ خٌؾشودء، ؤوؽش ؤً

 خٌزُ خلالعقددُ خٌنؾده لعدّص ًِِ خظفدليُ، لغر خٌؾشودء زين فّْد ظمدسمو ّعُ ِْين
  0 ٔزوش ِنيدِْضختذد ًِٓ ؤىُ خلمحدفص، ؽشوص ظنعيِ لأـٍو ؤلّْط

 .خٌعضخِدض ٍّْيد ًلا لمٌق لذد ٌْظ ؽشوص ِغعترش لأٔو ظْعبر -
ٌْظ لذد سؤط خلددي ًلا ّنٌخْ ًلا ؽخقْص خّعسدسّص، فنؾدىيد ّعُ زقفص  -

 .ؽخقْص

 .لا ّؾيش بفلاعيد ؤً خٔعيدئىد، بحىُ ؤلعد ٌْغط ٍِْنص -
 خلمحدفًْ ظغٌّك ِؽً ؛ًخلدٌسمْص خٌعفدسّص زدٌنؾدىدض خلداعغدض  ىزه تذعُ -

 (2).ًخلدغشلْدض خلأفلاَ فندّص لردي في ًؤّند خٌضسخّْص،
 خٌؾخقِ، خلاّعسدس ٍَّ ظمٌَ خلأؽخدؿ ِاعغدض ِٓ  ى0ِخٌسغْيص خٌعٌفْص --
 ؽشودء0خٌؾشودء ِٓ ٌّٔين ًظنُ ،ًخلذش ٔدلْص ِٓ بلاّ خٌعندِٓ ؽشوص ّٓ تخعٍف ًلا

 بلا ّغدٌٌْ لا ٌِفٌْ ًؽشودء خلخدفص، ؤٌِخلذُ خلداعغص في دٌّْ ّٓ ّغإٌٌْ ِعندِنٌْ
 زدععؽندء خٌعٌفْص ؽشوص ٍَّ خٌعندِٓ ؽشوص ؤلىدَ ًظيسك لققيُ، لذًد في

 لقص ظىٌْ ؤْ لغٌص لا خلداعغدض ِٓ خٌنٌُ ىزخ ًفي خلأخيرش، بهزه خلخدفص خلألىدَ
 ٌىٓ خٌؾشوص، ّنٌخْ في خسمو َّيش ؤً خلإدخسش بميّص ّمٌَ ؤْ ؤً ًّّ ِٓ خلدٌفِ خٌؾشّه

 تحمك لم ْبً لعَ ؼدزعص زنغسص خلأسزدق في لقعو ٍَّ ّعمقً فيٌ ؤخشٍ خِعْدصخض ٌو
 (3).ؤسزدلد خلداعغص

                                                           
. 25، ص َرجع شبل شنرٙعبس ايػافٛر عبس ايصلاّ ٚآخرٕٚ،  (1)

 .35-34 ص-، صْفض المرجع ايصابل 2))

 .88، ص 2009 ايطبع١ الأٚلى، َؤشص١ ذٛرط ايسٚي١ٝ، الإشهٓسر١ٜ، ، المعرٚعات ايضػير٠أصراب لإعسازايبرْاَخ ايتأًٖٝٞ تسُس ايضيرفي،  (3)
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خٌقغيرش    خلدؾدسِّ ظنؾْو ٍَّ   خلدغعؽّشّٓ ِٓ ّذد  ّم0ٌَخلمحذًدش ِغاًٌـّْص  رخضخلداعغص   ---‌‌‌ثثث
 ِاعغدض ٌّْذ ِٓ ٌٍعخٍـ لزذًدش ِغاًٌْص رخض ِاعغدض ؽىً ٍَّ ًخلدعٌعيص
    0ٍِّ بمد خلداعغدض  ىزه ًظعّْض خٌعندِٓ،

 .خٌؾشوص ِدي سؤط في ِغدهمعو بحذًد لزقٌسش خٌؾشّه ِغاًٌْص 
 ؤوؽش، وّد ؤً لقص ؽشخء ٌٍؾشّه ًلؽىٓ ِعغدًّص، لقـ خلداعغص بلى ِدي سؤط ٌّصُ 

 .خٌؾشودء ٌغير لقعو زِْ لؽىٓ
 .خٌيسْْْين خلأؽخدؿ بلا خٌؾشودء بّذخد في ّمسً لا 
 .ّنيُ خدسـِ ؽخـ ىشف ِٓ ؤً ؤوؽش ؤً ؽشّه ىشف ِٓ فْيد خلإدخسش ظعىٌْ 
 ِاعغدض مّٓ ؤدسـيد ِٓ فّنيُ خلداعغدض، ىزه فنف تحذّذ في خٓسخء خخعٍفط ًلذ

 ًزين زْنيد ؽسو ٌٌـٌد سخـِ ًىزخ خلأٌِخي، ِاعغدض ٌُٔ ِٓ ؤلعد ّشًْ ًآخشًْ خلأؽخدؿ
 (1).خلأٌِخي ًِاعغدض خلأؽخدؿ ِاعغدض ِٓ ولا

 ظغَّ ِعغدًّص لقـ بلى خلدغدهمص ؽشوص ِدي سؤط ّنمغُ   0خلدغدهمص ِاعغدض -‌ج
 دًْ خلددٌْص خلأًسخق زٌسفص في ظذخًلذد ًلؽىٓ ٌلاوععدذ، خٌٍّْْص خلأعٌخق في ظيشق زدلأعيُ
 خٌغيُ ٍَّ ًخلدذًٔص سمْصب لّْص 0 لّْعين ًٌٍغيُ خلدغدهمين، خلداعغص ًٌِخفمص بلى خٌشـٌُ
 فدلر ًّعمقً ٔؾدىيد، خلداعغص في لصدق ِذٍ ٍَّ ظعٌلف عٌلْص ؤً لمْمْص ًلّْص
خلداعغدض  ىزه خلدغدهمين، ًِٓ زين ِضخّد ٍَّ دًسّص زقفص ظٌصُ ؤسزدق ٍَّ خٌغيُ
 (2):هي

 .ِنعفدتذد ظيٌّش في ًظٌٍْفيد مخّص ؤٌِخي سئًط خععميدذ ٍَّ ّدٌْص زمذسش تدعدص 
 .خًٌّْ ظمغُْ ِضخّد ِٓ ٌلاععفددش خٌعخقـ ِسذؤ ٍَّ ًوسيرش ّدٌْص زمذسش تدعدص 
 ًزِْ ؽشخء في خلحشّص خلداعغص ًٌٍّغدىُ ِدي سؤط في خلدغدهمص زمذس خلدغاًٌْص ظعمذد 

 .خلأعيُ ىزه

 .خٌؾشودء ّٓ ِغعمٍص خّعسدسّص ؽخقْص تدٍه 
‌:ًِٓ زين ٌّْذ ؽشوص خلدغدهمص لصذ

 .وسيرش ِدٌْص ؤّسدء خلداعغص ًظعمًّ ىٌٍّص، فترش خلاوععدذ ٍّّْص ظإخز 
 .ِْمذش ـذ ظإعْظ زةـشخءخض ظعّْض 

                                                           
. 150، ص 2007ايكإْٛ ايتحارٟ اتدسا٥رٟ،  (1)

 .31ص  ،َرجع شبل شنرٙعبس ايػافٛر عبس ايصلاّ ٚآخرٕٚ،  (2)
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(1).خلداعغص في خلأىشخف ٌعْذد خلدٌٍِْدض زغشّص خلالعفدً ظعّْض زقٌْزص 

 لؽْض خٌزُ خٌقندِّ خٌعْدًْ ؤؽىدي ؤىُ ِٓ خٌسدىنْص خلدمدًٌص ظْعبر 0خٌقندّْص لداعغدضخ -‌ح
 زين ًخلخٍفِ خلذْىٍِ خٌترخزو ِٓ ٌُٔ ّدَ زؾىً ًىٌخلحذّؽص،  خٌقندّْص خلداعغدض

 ظعّْض ِمدًٌص ؤخشٍ ًِاعغدض وسيرش، ِاعغدض خلحدلاض ؤغٍر في ظىٌْ سجْغْص، ِاعغص
 ظعفغذ ً،خٌعْدًْ ًؽشًه خٌعىْف ٍَّ ًلذسش دّندِىْص لؽنميد خٌزُ خٌقغير بحفّيد
  خدفص في خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص،خٌقندّص زين ًخٌعىدفً خٌعْدًْ ِغإٌص ٍّّْد

 ِسدؽشش غير زقٌسش ؤً خلدسدؽش خٌعْدًْ ىشّك ّٓ ِسدؽشش زقٌسش بِد خٌىسيرش ًخلداعغدض
 .خٌغٌق ظمغُْ ىشّك ّٓ

 خٌقغيرش خلداعغدض زين خلدسدؽش ًخٌعْدًْ خٌعىدفً ّعممك 0خلدسدؽش ًخٌعىدًِ خٌعْدًْ -1
 ّىٌْ خٌتي خلدنعفص خلدقدِٔ تجِّ خٌتي خٌْلالص ىشّك ّٓ خٌىسيرش ًخلداعغدض ًخلدعٌعيص

 ىِ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظىٌْ ِد ًغدٌسد آخش، لإٔعدؾ ًعْيد ؤلذىد بٔعدؾ
 ًخلخذِدض ًخلدىٌٔدض خلدنعفدض ِٓ خٌىسيرش خلداعغدض لدـْدض ظٍسْص ٍَّ ظًّْ خٌتي

 : رٌه ًّىٌْ ٍّْيد خلدعفك

 .ؤْ ّعْدلذ خلدقنِ خٌقغير ِِ ِقنِ ًخلذ وسير ًّشظسو ِْو زىدًِ بٔعدـوبِد  -

 . خلدقنِ خٌقغير بحشّص ودٍِص ِِ ؤوؽش ِٓ ِقنِ وسيرّعْدلذ بِد ؤْ -

 زً فمغر، ـذّذش ؽغً ِندفر لخٍك ًعٍْص ّىٌْ لا خٌعْدًْ ِٓ خٌؾىً ىزخ بْ
 ِؾدوً لً ِٓ  ًخلدعٌعيصخٌقغيرش خلداعغدض فْو ظعّىٓلْػ  خٌقندّص، ٌعنّْص وزٌه

 .ًلظٌىد ٌعيٌسىد ـذّذش فشؿ ًوغر خٌعغٌّك

 خًٌّْ ظمغُْ َٔدَ دُّ بلى خٌعىدًِ ِٓ خٌنٌُ ىزخ ّادُ: خلدسدؽش غير ًخٌعىدًِ خٌعْدًْ -2
 بٔعدؾ في ٌععخقـ  ًخلدعٌعيصخٌقغيرش خلداعغدض ؤِدَ فشؿ ّعْك لْػ ًخٌعخقـ،

 خظذخٍو لا خٌتي خٌنؾدىدض ظٍه ًفي ًخٌفنْص، خلإدخسّص بِىدْٔدتذد لذًد في ِْين
 خلداعغدض ؤْ غير ،ظىدؼشىد ِِ خلأخيرش ىزه ِندفغص ظعفنر ًىِ ،خٌىسيرش خلداعغدض

 خٌغٌق ؤلغدَ ٍَّ ـيص ِٓ ِمعقشش خٌٍّْْص ىزه ّنذ ٔفغيد تجذ  ًخلدعٌعيصخٌقغيرش
 ِِ خًٌّْ، وؽْفص خذِدض ؤً ًِنعفدض ٔغسْد، ِنخفنص ًؤعْدس ؤدَٔ زنٌّْص ظعّْض خٌتي

 (2).خلأخشٍ خلداعغدض بلى ِسدؽشش زقٌسش ًٌٌ خدمْص ؤخشٍ ـيص ِٓ زمدجيد

                                                           
 .166، ص َرجع شبل شنرٙايكإْٛ ايتحارٟ اتدسا٥رٟ،  (1)

)2) Banji Oyelaran-Oyeyinka and Dorothy McCormick, Industrial clusters and innovation systems in 

Africa: Institutions, markets and policy, United Nations University,  2007, p 41.  
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 0خٌّْـً ظنَْـُ ؤعٍـٌذ ؤعـدط ٍَّ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظقنْف0ؼدٌؽد
 بحْػ خٌْـّـً، ظنَْـُ ؤعٌٍذ ظقنف خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ٍَّ ؤعدط

 .ِقنْص ًغير ِقنْص خلدـاعـغدض، ِـٓ ٌّٔـين زين ٔـفـشق

 خلإٔعدؾ َٔدَ زين خلدقنْص غْـش خلداعغدض تجِّ 0 خلدقنْص خٌقغيرش ًخلدعٌعيص غيرخلداعغدض -‌أ
 ِٓ ؽىً ؤلذَ خٌزخظِ ٌلاععيلان خلدٌـو خٌْدجٍِ  خلإٔعدؾّْعبر لْػ خلحشفي، ًخٌنَدَ خٌْدجٍِ
 ؤِد ،خلحذّؽص ضخلالعقددّد في لعَ زإهمْعو لػعفٌ ّسمِ رٌه ًِِ خًٌّْ، ظنَُْ لْػ
 ّسمِ خلدغدّذّـٓ ِـٓ ّذد زةؽشخن ؤً خٔفشخدّص زقفص خلحشفي ّنؾيو خٌزُ خلحشفي خلإٔعدؾ
 .خٌضزدجـٓ خلعْدـدض لغر ًِنعفدض عٍْد زـٌّـسو ّقنِ ّذًُ ٔؾده دخجّد

 خلدقدِٔ ِٓ وً خلدقنْص خلداعغدض فنف لغِّ 0ّـصْخلدـ  خٌقغيرش ًخلدعٌعيصخلدـاعـغدض -‌ب
 ِٓ خلدقنْص غير خلداعغدض فنف ّٓ تدْـضًض خٌىسيرش، ًخلدقدِٔ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش
 ،خٌعغْير في خلحذّؽص خلأعدٌْر ًخععخذخَ خلإٔعدـْص خٌٍّْْدض ًظْمْذ خًٌّْ ظمغُْ لْػ
 ظيٌسخ ّشف خٌزُ خٌنؾـده ًىـٌؤعٌخليد،  ًخظغدُ خلدنعفص خٌغٍِ ىسْْص لْػ ِٓ ًؤّند
 تحط ،ًبّيدٌْد خلأِشّىْص خلدعمذش ًخٌٌلاّدض ودٌْدزدْ خلدقنْص، خٌسٍذخْ زْل في وسْـشخ

 (1).خٌسدىنْص خلدمدًٌص ؤً خلجدٔسْص خلدْدلجص ظغـّْص

 0 خلإٔعـدؾ ىسْْص ؤعدط  ًٍَّخلدعٌعيص خٌقغيرش خضخلداعظ ظقنْف 0سخزْد
 ظنعفو خٌزُ خلإٔعدؾ ىسْْص ؤعدط ٍَّ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ٔقنف ؤْ لؽىٓ

 :بلى خلالعقددُ خٌنؾده ظنٌُ لغر ّعنٌُ ًخٌزُ

 0 ظقنِْ ٍَّ ٔؾيدىد في خلداعغدض ىزه ظْعّذ  0خلاععيلاوْص خٌغٍِ بٔعدؾ ِاعغدض -‌أ
. خٌغزخجْصخلدنعفدض  
. تحًٌّ خلدنعفدض خٌفلالْص  
. ِنعفدض خلجٌٍد ًخٌنغْؿ  
 . ًِنعفدض خلخؾر ًِؾعمدظوخٌٌسق  

 
 
 

                                                           
 .  37،ص َرجع شبل شنرٙأيمٔ عًٞ عُر،  (1)



   خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيصظندفغْص0 خٌؽدٌػخٌفقً 

 
144 

 0ظقنِْ ٍَّ ٔؾدىيد في ًظْعّذ 0خٌٌعيْص خٌغٍِ بٔعدؾ ِاعغدض -‌ب
. تحًٌّ خلدْددْ  
. خٌقندّدض خٌىيشزدجْص ًخلدْىدْٔىْص  
. خٌقندّدض خٌىّْدًّص ًفندّدض خٌسلاععْه  
. فندّص ٌِخد خٌسندء  
.  ًخلدندــُخلمحدـش  

ْ خلداعغدض خٌعفيْض ُفندّص عٍِ  ِاعغدض  ظعّْض0 بٔعـدؾ عـٍـِ خٌعفيْضِـاعـغدض -‌ت
 بٔعدـيـد بلى ظىنٌٌٌـْص ِشوسص، ٌعنفْزخلدْذخض ًخلأدًخض   ؤلعد ظعيٍر زدلإمدفص بلىخٌغدزمص،

 خقدجـٍَّ  لا ّنيسك خٌزُ خلأِش ،سؤط خلددي ؤوبروؽدفص فيِ زـزٌه فندّـص رخض 
، خقًُْ كنلذزخ ٔشٍ ؤْ لردي ظذخً ىزه خلداعغدض ُش، ًخلدعٌعوش خٌقغيرض خلداعغد

 ّىٌْ زْل خلدْذخض خٌسغْيص ًًظشوْربحْػ ّؾًّ زْل خٌفشًُ خٌسغْيص فمو، وةٔعدؾ 
رٌه خدفص في خٌسٍذخْ خلدقنْص، ؤِد في خٌسٍذخْ خٌندِْص فْمعقش ٔؾدىيد ٍَّ ظقٍْك خٓلاض 

ّند تجِّْ ؤ ً،( خٌؾمٓ ًخٓلاض خٌفلالْصًآلاضخٌغْدسخض ) ًخلدْذخض خدفص ًعدجً خٌنمً
 (1).شس خلدغعٌسدخ ِٓ ليِ خٌغِخٔيلالدزْل خٌغٍِ 

 0ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظٌخـو خٌتي خٌٌْخجك 0خٌؽدٌػ خلدسمػ

ظٌخـو خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص في لسعٍف خٌسٍذخْ، خٌىؽير ِٓ خلدؾىلاض ًخلدٌْلدض 
 ٍَّ خلحشوص ً ظٌْق لظٌىد ًظيٌسىد ًبٔؾدءىد في جمِْ زٍذخْ خٌْدلم ظمشّسد، لذستذدخٌتي تحذ ِٓ 

ِِ ِشخّدش ؤْ ٌّْٔص ىزه خلدؾىلاض ًٔيدليد ؤً ِذخىد ًدسـص لذتذد ؤً فٌْزدتذد بلظد تخعٍف 
ِٓ دًٌص بلى ؤخشٍ، ظسْد لاخعلاف خٌَشًف خلالعقددّص ًخلاـعّدّْص ًخٌغْدعْص خلخدفص زىً 

دًٌص ٍَّ لذه، وزٌه فةٔو ّنسغِ ِلالَص ؤْ خيٌسش ِؾىلاض خلداعغدض خٌقغيرش 
ًخلدعٌعيص، ظضدخد زدٌنغسص ٌٍّاعغدض خٌتي ِدصخٌط في ِشلٍص خلإٔؾدء، ًخٌتي لم ظسٍغ زْذ ِشلٍص 

 . خلدؾدوً ِٓ خلاي ىزخ خلدسمػ ًلؽىٓ سفذ ؤىُخلاععمشخس،
 
 

                                                           
(1( Hamid Etemad,International Entrepreneurship in Small and Medium Size Enterprises Orientation, 

Environment and Strategy, McGill University, Canada,2004, p 97. 
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 0ٌّخجـك ظنَّْْـص ًبدخسّـص0 خلديٍر خلأًي

 ظفعمشظْدِٔ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ِٓ ّذش فٌْزدض بدخسّص ًظنَّْْص، لألعد 
وّؾىٍص خٌْمدس خٌقندِّ، ًخلدندىك  ،خلمجدلاض ِٓ خٌْذّذ في ًخلخبرش خٌقمْمص ٌلإدخسش

 0خٌقندّْص ً ِؾىً خلإـشخءخض خلإدخسّص ًخٌعنَّْْص، ًلؽىٓ خععْشخك ىزه خلدؾدوً في ِد ٍِّ
 0 ِؾىً خلذنذعص خلدذْٔص ًخٌّْشخْ:ؤًلا

 0ظْدِٔ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ِٓ جمٍص ِٓ خٌقٌْزدض خٌْمدسّص ًخٌعمنْص ٔزوش ؤهميد
بْ فٌْزص خلحقٌي ٍَّ خٌْمدس خٌقندِّ، عٌخء ِٓ لْػ ظٌفشه      0خٌقندِّ خٌْمدس ِؾىً -‌أ

ؤً خلإـشخءخض خلإدخسّص ٌٍمقٌي ٍّْو؛ ِؽً خٌغْش ًىشق خٌذفِ ًخٌعغٌّص خٌمدٌْٔٔص، ىزخ 
سخـِ ٌغْدذ عٌق ّمدسُ لش ؽفدف ًدّندِْىِ ؽفِ ٍَّ خلدندسزص لعَ في خٌميدُ 
خٌٌِِّْ، ًفي خٌٌخلِ ىندن عٌق ّمدسُ ِضدًؾ في َُِْ خٌذًي خٌندِْص، ّعىٌْ ِٓ عٌق 

ّمدسُ خدؿ ًعٌق ّمدسُ ٌِِّّ ِِ ظفدًض ىدَ في خلأعْدس، ًىٌ ِد ّؾفِ خلدندسزص 
ًخٌعٌصِّ غير خٌؾفدف ٌلأسخمِ، ًفي دسخعص ٌٍسنه خٌْدلدِ ؤؼسعط ِذٍ ظإؼير ىزخ خٌْدجك 

ٍَّ خلاععؽّدس خلخدؿ في ىزه خٌذًي خدفص ٍَّ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، لْػ 
 (1(. عنٌخض5 بلى 3ؤْ فترش خٔعَدس خلدغعؽّش ٌٍمقٌي ٍَّ خٌْمدس خٌقندِّ ظترخًق ِد زين 

  ٔمده في ّذش ؤعدعدخدفص في خٌذًي خٌندِْص   خلأسخمِ ِؾىً ّعٍّْك0 خلأسخمِ -1
 ِنيد ٔزوش

 ًخلذْحدض خلمحٍْص، خلجّدّدض ِغعٌٍ ٍَّ ٔفغيد ظفشك لاصٌط خٌتي خٌسيرًلشخىْص خٌمٌْد -
. خٌْمدسُ خٌعغْير ٍَّ خلدؾشفص

 ّذدخ ـًْ ىًٌّ ؤـً ًىٌ خٌغنعين، ظمدسذ خلدعٌعيص فدلدذش خلأسخمِ، ِنك ِذّش ىٌي -
 .ِؾدسّْيُ لإلدِص ُؤسخك ٍَّ ّعمقٌٍّْ لا خلدغعؽّشّٓ ِٓ خوسير

 .ِبرس غير سفند ٌلاععؽّدس خلدخققص خلأسخمِ ِنك ىٍسدض سفل -

 ِغعٌٍ ٍَّ زدٌغٌّك ظعّغُ خٌقندّْص، خلدندىك في خلدعٌخـذش خلأسخمِ ِٓ وؽير -
 ظٌخـذىُ فترش ىٌي سغُ خلدٍىْص، ّمذ لؽٍىٌْ لا ؽدغٍْيد فإغٍر خٌمدٌْٔٔص، ًمْْعيد

 )2(.فْيد

                                                           
 ،ٚاتذًٍٛ المعٛقات المحرٚقات قطاع خارد اتدسا٥رٟ يلاقتضاز تُٟٓٛ نبسٌٜ ٚالمتٛشط١ ايضػير٠ المؤشصات قطاع تسصٔ، عٛاطف ٚ ْاصر شًُٝإ‌(1)

 الأيف١ٝ آفام في يًُررٚقات ايبس١ًٜ الاشتثُارات لاشتكطاب الاقتضاز١ٜ اتدسا٥ر ٚشٝاشات اشتراتٝحٝات تكِٝٝ ذٍٛ الأٍٚ ايسٚيٞ المًتك٢ في َكس١َ َساخ١ً
 .11.، ص2014أنتٛبر  29 ٚ 28 َٜٛٞ المٓعكس المص١ًٝ، جاَع١ باتدسا٥ر، ايثايث١

(2) Patricia Sigmon, Six Steps to Creating Profit a guide for small and mid-sized service-based businesses, 

Published simultaneously in Canada,2010, P 27. 



   خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيصظندفغْص0 خٌؽدٌػخٌفقً 

 
146 

 دخٍط برّ بهد، خدفص عْدعص غْدذ ِٓ خٌقندّْص خلدندىك ظْدِٔ 0خٌقندّْص خلدندىك -2
 ّّشخْٔص، تجّّْدض بلى خلدندىك زْل ًتحٌٌّط خٌعغْيرّص خلذْحص في ظذىٌس لدٌص في

 بمدفص ًخّْص، زٌْخلر ّنزس زْحْد خيشخ ظؾىًّ خٌقندّْص خلدندىك زْل فإفسمط
 خلدذْ دخخً ؤً خٌمشٍ ؤىشخف ٍَّ خٌمدجّص خٌقندّْص خلداعغدض زْل فةّْ ىزخ بلى

 ًخٌيدلدض  ٌٍؾشذ،خٌقدلحص خلدْده بلى ودفعمدسىد ّدِص، خذِدض بلى ظفعمذ خٌقغيرش
 خلأصِص لًّ بلى خلداعغدض ؤفمدذ ّنيّش لشد خٌنؾده، لدّدسعص خٌلاصِص خٌىيشزدجْص

 في ظغسر خٌزُ خلأِش سسمْص، غير زيشق ظىٌْ ًؤلْدٔد زإٔفغيُ، خلخذِدض ىزه زعيْحص
   .خٌسذء ِنز ِدٌْص ظىدٌْف ٌِخـيص

 ّْب زدخعقدس ٔمٌي ؤْ فّْىنند خلدؾىً ىزخ لؼـ فّْد ؤِّد0 ًخٌّْشخْ خلدذْٔص خلذنذعْص -‌ب
 لخنٌّو َٔشخ فْسد، ؤفسك خٌٌِّْْص خلداعغدض  لسً ِٓ خٌسندء ٌِخد ٍَّ خلحقٌي

 بهزه ّادُ لشّد خٌغٌق، ىزخ في خلدلالٌ خٌْفض ـدٔر بلى ِْمّذش بـشخءخض زْذش ًخسظسدىو
 ٌِخد ؤعْدس في زدلاسظفدُ لؽعدص خٌزُ خلدٌخصّص خٌغٌق لضٌ خلإـسدسُ خٌٍفٌء بلى خلداعغدض

(1(.خٌسندء
‌ 

 0خلإدخسّص خلإـشخءخض ِؾى0ًؼدْٔد
 ظنعيفو خٌزُ خلأعٌٍذ ٍَّ ؤعدعد ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ليدُ لصدق ّْعّذ

 ِغعٌٍ ٍَّ وزٌه ًّعٌلف خلداعغدض، ِذّشُ ِِ ظْدٍِيد في خٌميدُ لذزخ خلدغّْشش خلإدخسش
خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص خدفص في  ظفعمذه ِد ًىزخ ًِشئًعْيُ، خٌْدٍِين زين خٌعْدًْ

 خٌتي فدلدؾىٍص خلالعقددّص، خٌعنّْص ظعيٍّسو بمد ِمدسٔص ؽذّذ، زسوء ظعيٌس خٌتي ،خٌسٍذخْ خٌندِْص
 خلإدخسش لأّْ ؤؽخدؿ، ِؾىٍص ًٌْغط َٔدَ، ِؾىٍص ىِ خلداعغدض ىزه بدخسش ِنيد ظْدِٔ

 خلالعقددّص خلإدخسّص، خٌعنّْص ًـو في ظمف خٌتي خٌٌْخجك لجً خٌشجْغِ خٌغسر تدؽًّ لاصخٌط
 ّيٍّط خلدؾدسِّ ِٓ خٌىؽير فيندن خلدًّّ، خٌشسمِ خٌشًظين سًق خلاي ِٓ ٌٍّفعِّ، ًخٌغْدعْص

 ٍَّ مِّْ لشّد ًظنفْزخ، ظنَّْد خٌغشّْص خلإدخسّص خلاععفدزص ّعيٍّر خلداعغص ٔؾده ؤّْ وٌْي
 خلالعقددّص زدلحشّص خٌعزسُ بحفص ًىزخ ،ظٌْك لا خععؽّدسّص فشفد خلالعقدد ًٍَّ ؤفمدبهد
 ِِ ٌٍعفدسش، خٌْدلدْص خلدنَّص ؽشًه لاععْفدء خٌعيْا بىدس في خلخدسـْص خٌعفدسش تحشّش ًؽشًه

 ظؾفْْد ًلذىد خلجّشوْص خٌشعٌَ ىشّك ّٓ خلمحٍِ خلدنعٌؾ حمدّص ًظمسً ظىشّط خلأخيرش ىزه ؤّْ
                                                           

 جاَع١ ،الاقتضاز١ٜ المؤشص١ تأٌٖٝ ذٍٛ ايسٚيٞ  في المًتك٢ َكس١ََساخ١ً ،المصتكب١ًٝ ٚآفاقٗا ٚالمتٛشط١ ايضػير٠ َؤشصاتٓا ٚاقععٓتر،  بٔ ايرحمٔ عبس‌(1) 

  02.   ص،2001 أنتٛبر 30-29 َٜٛٞ المٓعكس بصطٝف، عباط فرذات
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 ظٌفير خٌنشًسُ ِٓ ؤّٔو ٔشٍ ىزخ ًِٓ ،خلاععيرخد ّيذّدىد خٌتي ؤً خٌندؽحص ٌٍقندّدض ًظإفْلا
 خلدفشًمص خٌعمذّّدض ظٌخـو  خٌتيخلإٔعدـْص ٌلأٔؾيص خٌعغْيرّص خٌعمنْص خٌؾشًه وً تحٌُ زْحص

 )1(.ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ليدُ خلاي ِٓ خٌٌىنْص خلدنعفدض ًدُّ خٌذًلي زدٌعسددي

 0ٌّخجـك تدٌٍّْص ًظغٌّمْص 0خلديٍر خٌؽدِٔ

 ِؾىٍص خٌعًٌّّ ًخٌعغٌّك زٌـو ّدَ ِٓ ؤزشص خلدؾدوً خٌتي ظٌخـو خلداعغدض خٌقغيرش ظْعبر
ًخلدعٌعيص ًزدلأخـ في ِشلٍص خلأيلاق، فىؽيرخ ِد ظْعّذ خلأٌِخي خلخدفص ٌٍّاعغين ؤً ٍَّ 

  ه ليدُظٌخؾ  خٌتيخٌمشًك خٌْدجٍْص، ًلؽىٓ بدسخؾ خٌقٌْزدض خٌعٌٍّّْص ًخٌعغٌّمْص ًخٌفنْص
 0 في خٌنمده خٌعدٌْصًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض

 0خٌٌْخجك خٌعٌٍّّْص ًخلجسدجْص0 ؤًلا

 خلداعغدض ظٌخـو خٌتي خلدؾدوً ؤزشص ِٓ ّدَ زٌـو خٌعًٌّّ ِؾىٍص ظْعبر 0خٌعًٌّّ ِؾىً -‌أ
خلخدفص لذسختذد ٍَّ ظْعّذ ِد فىؽيرخ خلأيلاق، ِشلٍص في ًزدلأخـ ،ًخلدعٌعيص خٌقغيرش

 خلالترخك ؤً خٌْدجٍْص، خٌمشًك ؤً لداعغين،ي خلخدفص خلأٌِخي ىشّك ّٓ خٌزخظِ خٌعًٌّّ في
 خٌْدلدِ ٌٍسنه تحمْك ؤوذ ًلذ ،زْنيُ تجِّ خدفص ّلالدض ٍَّ زندء خلأفذلدء ّنذ ِٓ
 فٌْزص ّترـُ ِد ًىٌ، %100 زنغسص خدفص زإٌِخي بٔؾدئىد تم خلداعغدض ِٓ %80 ؤْ

 خٌنّدٔدض ًِغعٌٍ خٌقْسص خلالترخك ؽشًه زغسر ًخٌسنىِ خلددلي خٌنَدَ ِٓ لشًك تحشّش
 خٌشسمِ غير خلإلشخك عٌق بلى ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظٍفإ لذزخ (2)،خلديٌٍزص
 ىٍر لؼـ فّْد خٌمشًك ؤفمدذ ظؾذد بلى بمدفص ـذخ، ِشظفْص فدجذش زإعْدس

 خٌذسخعدض َُِْ ؤْ ؤخشٍ ـيص ِٓ  ًلصذ،خلإلشخك ٍّّْدض ٌعإِين خلددٌْص خٌنّدٔدض
 خٌسنٌن ّفض بلى ٌّْد لا خٌعًٌّّ ِؾىً ؤّْ ظشٍ ًخلدعٌعيص، خٌقغيرش زدلداعغدض خلديعّص

 ّذَ بلى ّشـِ خلحمْمص في زً خلداعغدض، ىزه تدًٌّ ٍَّ خلددٌْص ًخلداعغدض خٌعفدسّص
 ٔؾدىيد خلاي ِٓ ؤً ظٌعّْيد ّنذ ؤً ٔؾإتذد ّنذ عٌخء خٌقغيرش خلدؾدسِّ تدًٌّ في خٌشغسص

 بلى تحعدؾ لا ّددّص ٍدىشش فيِ خٌندِْص، خٌسٍذخْ في خدفص ؽدجِ خلأِش فيزخ خلإٔعدـِ،
 تدذ لم خلددٌْص خلداعغدض زإّْ ظؽسط خٌْدلدِ خٌسنه ؤّذّىد خٌتي خٌذّسخعدض لأْ ؽٌخىذ،

 ًخٌسنٌن خلعْدـدتذد، ِٓ %1 ِٓ زإوؽش خٌندِْص خٌسٍذخْ في ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض
                                                           

  .58ص ،2006 َضر، ،يًهتاب الإشهٓسر١ٜ  َرنس،ايضػير٠ المعرٚعات تٓظِٝ حمسٟ، اتذٓاٟٚ 1))

ذٍٛ  ايسٚي١ٝ ايتسرٜب١ٝ ايسٚر٠ في َكس١َ َساخ١ً ،-بصطٝف المح١ًٝ المعرٚعات ذاي١ -اتدسا٥ر في ٚالمتٛشط١ ايضػير٠ المعرٚعات تمٌٜٛٚآخرٕٚ،  تسُس بٖٛس٠(2) 

 َاٟ 05 ّٜٛ المٓعكس بصطٝف، عباط فرذات جاَع١الاقتضاز١ٜ، ايعًّٛ المػارب١ٝ،ن١ًٝ الاقتضازٜات في ٚتطٜٛرٖا ايضػير٠ ٚالمتٛشط١ المعرٚعات تمٌٜٛ

 .10،ص2003
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 ٌنّدْ ًرٌه خلجْذش، خٌغّْص ًرخض سبحْص، خلأوؽش خٌىبرٍ خلداعغدض ظفنًّ خٌعفدسّص
 خٌتي خلأعدعْص خلدؾدوً لضٌفً ؤْ لؽىٓ، ًخٌنّدٔدض ًظمذُّ خلالترخك زؾشًه خلإّفدء
 ‌((01خٌعدٌْص سجْغْصخي ٔمدهخي في خٌعًٌّّ لردي في ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظٌخـو

 لدـدض ٌعغيْص خٌسنىْص خلداعغدض ٌذٍ خٌمشك ٍَّ خلحقٌي ؽشًهّذَ ًـٌد  -
. خلاععؽّدس ظغْير

 .خلاععؽّدس ٍّّْدض في ِعخققص زنٌن غْدذ -

 .خلالعقددُ ٌٍميدُ خٌنخّص خٌذٌّْ ٌعغْير خلذْىٍِ خلاخعلاي -

 تدًٌّ بّددش ّنذ خٌٌِّْْص خٌسنٌن ظْشفيد خٌتي ًخٌقٌْزدض زدلدؾدوً خٌذخجّص خلاّعزخسخض -
 .خلدشوضُ خٌسنه ٌذٍ خضّنعيد

 ودٔط خٌمشًك، بمنك خلدعٍْك خٌمشخس ختخدر ًِشوض خٌٌِّْْص، ٌٍسنٌن خٌسيرًلشخىِ خٌعغْير -
 (2)‌.خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص تدًٌّ ىٍسدض ِْدلجص آـدي ٍَّ عْحص آؼدس لذد

  0ىِ خلإلشخك ّٓ ٌلاِعندُ خٌسنٌن ٍّْيد ظشظىض خٌتي خلدبرسخض ؤىُ ًِٓ
 خٌعنَّْْص خلخبرش ِٓ خٌىؽير بلى ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ؤفمدذ خفعمدد -

. ًخٌٌفٌي بلى خٌفؾً ؽدوًخلم في خٌٌلٌُ خلعّدلاض صّددش ؼُّ ًِٓ ًخلإدخسّص،
 ظٌفير ٍَّ ّدـضش فيِ ًلذزخ خلدقشفي، خٌنَدَ ِِ خٌعْدًِ في ًخلخبرش ٌٍىفدءش خلافعمدس -

 .خلديٌٍزص خلدقشفْص خٌنّدٔدض

 غير خٌميدُ ٍَّ ظْدٍِيد في ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ِٓ ّدٌْص ٔغسص بّعّدد -
 .ِْيد خٌعْدِلاض خيٌسش ِٓ ّضّذ ِد ًىزخ سسمْص، عفلاض لذد ًٌْظ خٌشسمِ

 ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض تدًٌّ في خلدقشفْص خلدْدٍِص ؤً خلخذِص ظىدٌْف خسظفدُ -
  (3).ٌٍمشك خٌقغير خلدسٍغ زغسر
 خٌقغيرش خلداعغدض ظٌخـو خٌتي خلدؾدوً ؤزشص ِٓ ّدَ زٌـو خٌعًٌّّ ِؾىٍص ظْعبر ًٍّْو
 خٌسنىْص ًخٌغْدعدض خٌىفدءخض ِٓ خٌشفِ فةّْ ٌزٌه ،خلإٔؾدء ِشلٍص في ًخدفص ًخلدعٌعيص،

 .بهد خلخدفّص خلدؾدوً ِِ خٌعىْف ؤـً ِٓ ِعيٌسش ظىٌْ ؤْ لغر ،ىدٌقدلح
 ىزه ؤٔؾيص ٍَّ خلديسمص ًخٌنشخجر خٌشعٌَ خلعيدُ ظنمقش في0 ـسدجْص فٌْزدض -‌ب

 ودْ خٌزُ خلجسدجِ، خٌنغو ًخسظفدُ خلاععغلالي ىٌسىد في  خٌقغيرش ًخلدعٌعيصخلداعغدض
                                                           

 .5ص  ،2004جاَع١ تسُس خٝضر ببصهر٠، فٝفرٟ ،06 ايعسز ، تز١ً ايعًّٛ الإْصا١ْٝ،المؤشصات ايضػير٠ ٚالمتٛشط١ َٚعانٌ تمًٜٛٗاجبار تسفٛظ، ‌(1)

  .81 ص ،2002 جٛإ ،شٝاش١ تطٜٛر المؤشصات ايضػير٠ ٚالمتٛشط١ في اتدسا٥ر ،ٚالاجتُاعٞ الاقتضازٟ تكرٜر المجًض (2)

. 410ص  ،2000 ،َضر الإشهٓسرٜـ١، ايثاْٝـ١، ايطبعـ١ المعـارف، َٓعـأ٠ المضرفي، الا٥تُإ اقتضازٜات اتذُساٟٚ، خًٌٝ نُاٍ تسُس (3)
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 ِندفر ِٓ خٌْذّذ فمذخْ ًزدٌعدلي خٌنؾده، ّٓ بٔعدـْص ِاعغدض ّذش ظٌلف ٔعدجفو ِٓ
 خلإّفدء ظعنّٓ خٌتي خٌقندّْص، خٌعنّْص ٌعؾفِْ خلدمذِص خٌنشّسْص خلحٌخفض ؤْ وّد خٌؾغً،
 ظندِِ بلى ّادُِد  ًىزخ خٌىسيرش، خلذْحدض ًتخذَ ِْمذش، ظىٌْ ِد ّددش ٌفترخض خٌنشّبي
 جمشوْص فٌْزدض ًـٌد ـدٔر بلى خٌنشّبي، خٌعيشذ خدٔص في ظقر خٌتي خلدٌخصّص خلأٔؾيص

 خٌمٌخٔين ِِ زْذ ظعىْف لم خٌتي خلجّشوْص خلإدخسش ىشف ِٓ خلدعخزش خلإـشخءخض ٔعْفص
ِنِبلىؤدٍخٌزُ خٌؾِء،خٌذًٌْص ًخلأّشخف خٌعيسْمدض ّٓ ًخٌسْذ ،خلجّشوْص ًخٌْٓدض

خلمحْوٌٍِِعىْْفخٌنشًسّصزدلاععؽّدسخض خٌمْدًَِٓخلدعٌعيصخٌقغيرشخلداعغدض
  0  ؤخشٌٍّخًِبلىزدلإمدفصخلالعقددُ،

 خٌؽدزعص، خلأٌِخي ظىدٌْف ظمُْْ بّددش ّٓ خٌندظؿ خلدقنْص، خلدنعفدض ظىٍفص عْش خسظفدُ -

 .خٌٌىنْص خٌٍّْص خلطفدك ّٓ خٌندتجص خلدغعٌسدش خلأًٌْص ًخلدٌخد

 ٌلإٔعدؾ خلدعٌخصٔص غير ًخلدندفغص خٌؾشخجْص خٌمذسش خلطفدك زغسر خلدقنِ خلإٔعدؾ وغدد -

 .خلدغعٌسد

خلإمدفيخٌشعُظيسْكزغسرخلالعقددّصخٌنؾدىدضٍَّخلجسدجِخٌنغوخسظفدُ -
ِٓخٌْذّذفمذخًْخًٌّْ،ّٓبٔعدـْصِاعغدضّذشظٌلْفبلىؤدٍلشدخلخدؿ،
.خٌعفدسّصخٌذخجششبلىخلإٔعدؾدخجششِٓخلأٌِخيسئًطًتحًٌّخًٌّْ،ِندفر

(1)

 ًٍ في خٌعغٌّك ِؾىٍص ِٓ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظْدِٔ 0خٌعغٌّمْص خلدؾدوً -‌ت
 خلداعغدض ًزين ًزْنيد ٔدلْص، ِٓ خٌسْل زْنيد ِِ خلداعغدض ىزه زين لٌّص ِندفغص
 ـيص ِٓ خلخدسـِ خلدغعٌٍ ٍَّ خلدندفغص ؽذش بلى زدلإمدفص ؤخشٍ، ٔدلْص ِٓ خٌىبرٍ

   0ِنيد ٔزوش ًخدسـْص دخخٍْص ٌِْلدض ٌْذش رٌه ًٌّْد ؼدٌؽص
خعصُخٌظٍَّظاؼشخٌتي ّصخلخدسؾزدٌٌْخًِِعٍْمص ًىِ 0 شخدسـِ ّمْصظغٌ ٌِْلدض -1

 :في ؤهميد ًظعّؽً،ٌٍّاعغدض شقُُخٌعغٌ

 .خلاععيلانفيخٌغشزٌٍِنّودهٌُعمًشُخلأـنرٌٍّنعفدضخلدغعيٍهيُظفل -
.خلدغعٌسدشخلدنعفدضِِخلدندفغصمْف 

 .شُخٌٌىٓ ٌٍّنعفدض شُخٌىدف شُخلحّد ّشظٌفّذَ -

 ،خلإٔعدؾ في ٌْغط خلدؾىٍص لأْ ، ٌِّّدًشُخلمحًخٌغٌقفيخٌيٍرلفُخلطفدك -
 ٍَّ لؼؾَ ِد ًىزخ ،خلمحٍْص خٌغٌق في لعَ خلدندفظ  خلإٔعدؾظغٌّك في ًبلظد

                                                           
 .05 ص ،2002 ،َرجع شبل شنرٙ ،عٓتر بٔ ايرحمٔ عبس1) )
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 ِٓ ظذسلغْدً خخعفدجيد في وْدًِ ِنو ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ليدُ ِنعفدض
(1).لدٌْدً خٌغدجذ خٌٌْلدص َٔدَ ًٍ في خلدندفغص ٍَّ لذستذد مْف ٔعْفص ،خٌغٌق

 في خلاؽترخن ِؽً خلدسْْدض، ًظنؾْو خٌترًّؿ ٍَّ ٌلإٔفدق خلدددّص خلإِىدْٔدض ٔم ـ-
 ِِ ًؼْمص خظقدلاض ًبلدِص ًخٌعٍفضٌّْ، ًخلجشخجذ خلمجلاض في ًخلإّلاْ خلدْدسك
 . خٌسْْذش خٌعغٌّك ًِندفز خلأعٌخق

تحذ  خٌتي خلدغعٌسدش، ٌٍّنعفدض خٌفٌمٌُ خٌعذفك ِٓ خٌٌىني ٌٍّنعؿ خلحّدّص مْف -
 ًؽشًه خلالعقددّص زدلحشّص ظزسّد ،ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ليدُ لظٌ ِٓ

 (2).خٌعفدسش تحشّش

ٍَّظاؼشخٌتي خٌذخخٍْصزدٌٌْخًِظٍْمص ًىِ ظٍه خلدٌْلدض خلم0 شدخخٍِ ّمْصظغٌ ٌِْلدض -2
ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدضبهمدي فيًظعّؽً، ٌٍّاعغدض شقُُخٌعغٌخعصُخٌظ

 خٌتي خلأخشٍ خٌٌْخًِ ًدسخعص خٌغٌق دسخعص ْلْػ ب،ىدٔؾدهفيلُِخٌعغٌٌٍفدٔر
 خلديشًلص، ًخلخذِدض خٌغٍِ ِٓ خٌْشك ودًِ خععْْدذ ٍَّ خلأعٌخق لذسش في ظعمىُ

 ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ؤفمدذ لسً ِٓ ظغعممو خٌزُ خلاىعّدَ ٍظٍك لا
ّٓخلدٌٍِْدضًٔمـ خٌعغٌّمْصزدٌسمٌغخلاىعّدَمْفي بِد ٔعْفصً ًرخن ،ؤٔفغيُ
 خٌىفدءش ٔمـ ؤً خدؿ زؾىً خلدعٌلِخٌيٍرّٓخٌذسخعدض ًؤ، ّدَزؾىًخٌغٌق

 خبرتذُ مْف ؤً خٌْدٍِين، ٌذٍ خلداىلاضً خلخبرخض ٔمـ ـشخء خٌعغٌّمْص ًخٌمذسخض
، ًلؽىٓ روش ًخٌعٌصِّ خٌسِْ زإّّدي خلدفيٌَ ىزخ ًلقش ٌٍعغٌّك خلحمْمِ فيٌَخلمذ ًِْشفعيُ

  ‌(3)0 خٌنمده خٌعدٌْصزْل خلدؾدوً خٌعغٌّمْص خٌذخخٍْص خلأخشٍ في
 .غْدذ خٌعْدلذ ِٓ خٌسدىٓ في لردي خٌْمٌد ًخلدندلقدض -
  . خٌىسيرشخلداعغدض ًزين زين خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيصغْدذ خٌعىدًِ  -
   .غْدذ خلداعغدض  خلدعخققص في لردي خٌعغٌّك -
 خلأعْدس لؼـ فّْد خٌىسيرش خلداعغدض ِِ ًخٌعقذّشّص خٌعندفغْص خٌمذسش مْف -

   .ًخععّشخسىد زمدجيد في وسير تحذٍ ظٌخـو ىدلغًْ ًىزخ ِد ،ًخٌىّْص ًخٌنٌّْص
.خٌىسيرش خلدؾدسِّ لسً ِٓ خلدندفغص زدلدنعفدض ِمدسٔص خلجٌدش ًظذِٔ خلأعْدس خسظفدُ -

(4)‌‌ 
                                                           

 .4 ص ،2006، يٝبٝا المدتار، عُر جاَع١، ايضػير٠ المعرٚعات تمٌٜٛ لمعهلات تح١ًًٝٝ زراش١ خًف، فلاح ((1

. 51،ص 2003، الإشهٓسر١ٜ ايسار اتداَع١ٝ، ،إزار٠ المعرٚعاتشعس صازم،  (2)

 .4ص ،2002،ايهٜٛت ،يًتدطٝط ايعربٞ المعٗس ،09 ايعسز ايت١ُٝٓ، جصر شًص١ً ،ايضػير٠ المعارٜع ت١ُٝٓ، ذصإ خضر3) )

 38،ص2003،َضر الإزار١ٜ، يًت١ُٝٓ ايعرب١ٝ المٓظ١ُ ،ايعربٞ ايٛطٔ في ايضػير٠ المعرٚعات إزار٠، يبٝب تسُس (4)
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 0في ؤهميد ّعّؽًً خشٍخلأ خٌعغٌّمْص ؽدوًخلم لرٌّّص ِٓ ظٌـذ 0ؤخشٍ ظغٌّمْص ِؾدوً -3
 زغل خلدؾشًُ فؾً بلى ّادُ ،ًّذ خلإلددَ بمسددجو خٌعغٌّمِ خٌٌِّ بلى خلافعمدس -

 .خلدندفغص ًخلخذِدض  خٌغٍِ ؤًّنعفيد خٌتي ًخلخذِدض خٌغٍِ ًـٌد ؤهمْص ّٓ خٌنَش

 زسمٌغ خلاىعّدَ مْف زغسر ٌٍعغٌّك خلحذّػ زدلدفيٌَ ًخٌمندّص خلدْشفص ٔم ـ-
   (1).خٌعغٌّك ٌٍِِْدض َٔدَ ٍَّ خٌمدجُ خٌعغٌّك ٔؾده ًبهمدي خٌعغٌّك

 ىزه زين ًؽذتذد خلدندفغص، ًٍ في خٌغٌق لدـدض ّٓ خلدٌٍِْدض ٔم ـ-
 خٌقغيرش خلداعغدض زين ًخلدندفغص ٔدلْص، ِٓ خٌىبرٍ ًخلداعغدض ،خلداعغدض
. ؤخشٍ ٔدلْص ِٓ خلأـنسْص ًخلداعغدض خٌٌىنْص ًخلدعٌعيص

 بلى بمدفص ،لًأ ًزعىٍفص زدععّشخس زذٍّص ًِنعفدض فندّدض ًٍيٌس خلخبرش ٔم ـ-
 خلدننسو غير خٌعذفك زغسر خٌمذلؽص، خلأعٌخق ًمْك ـذّذش، ؤعٌخق ًـٌد ّذَ
 ‌(2).ؤخشٍ ـيص ِٓ خٌؾشخجْص خٌمذسش ًمْف ،ـيص ِٓ خلدغعٌسدش ٌٍغٍِ

 0 ٌّخجك ؤخش0ٍؼدْٔد
زدلإمدفص بلى خٌقٌْزدض خٌعنَّْْص، خلإدخسّص، خٌعٌٍّّْص، ًخٌعغٌّمْص خٌتي ظْْك خلداعغدض 

خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، ىندن فٌْزدض فنْص ظٌخـو ىزه خلأخيرش، ًظمٍـ ِٓ فشفيد في خٌعمذّػ 
 0ًٌِخوسص خٌعيٌسخض خٌعىنٌٌٌـْص ًظعّؽً ؤهميد في

غْدذ َٔدَ خلدٌٍِْدض ًعٌء خٌعمىُ في ظمنْدض ًآٌْدض 0  خلحقٌي ٍَّ خلدٌٍِْدضفٌْزص -‌أ
خٌعغْير تجًْ ىزخ خٌنٌُ ِٓ خلداعغدض ىؾص ًغير لددسش ٍَّ خلدندفغص، ًوزخ خٌعغيرخض 
خٌسْحْص ًلاعّْد في زذخّعيد خلأًلى فّٓ خلداوذ ؤْ خلداعغص خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، ظٌـذ في 

لزْو ٌٍِِْدظِ مْْف ـذخ ًلا ّغدّذ ٍَّ ظنّْعيد ًلظٌىد، لأٔو في غْدذ زيدلْص 
فمْمص ًدلْمص ٌٌٍٍِّْدض خٌنشًسّص ٌٍّيعّين بهزخ خٌميدُ، ًىٌ ِد ّعيٍر ظؾخْقد 

دلْمد لذزه خلداعغدض، في ًٍ غْدذ ـيدض ِعخققص، لؽىٓ خٌٍفٌء بٌْيد في ظمذُّ خٌذُّ 
  (3).ًخلدؾٌسش خٌفنْص ؤً في ظسني زشخِؿ لسققص ٌغشك ظمذُّ خلدٌٍِْدض ّٓ ىزخ خٌميدُ

 ِٓ زين خٌقٌْزدض خٌتي ظٌخـو ليدُ خلداعغدض 0 خٌعيٌس ًخٌعمذّػ خٌعىنٌٌٌـِفٌْزص -‌ب
خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، ِغإٌص خلحقٌي ٍَّ خٌعىنٌٌٌـْد، ٌمٍص ًمْف ٌِخسدىد ِٓ ـيص، 

                                                           
 .29 .،ص2009زار المٓاٖخ يًٓعر ٚايتٛزٜع، الأرزٕ،  ،ايتصٜٛل في المعارٜع ايضػير٠ َسخٌ اشتراتٝحٞ فدرٟ ط١ًُٝٝ إلهاّ، (1)

ايسٚيٞ  ، َساخ١ً في المًتك٢َٓافص١ َٔ تحٜٛ٘ َٚا ايعٛلم١ ظٌ ٚالمتٛشط١ في ايضػير٠ ايعرب١ٝ المؤشصات تأٌٖٝ في زٚرٙ ٚ ايتصٜٛلأْٛار،  ظهٝب ظرٜف‌(2)

. 13 .ص،2006أفرٌٜ  18 ٚ 17 َٜٛٞ ايعًف، المٓعكس  جاَع١ايعرب١ٝ، ايسٍٚ في ٚالمتٛشط١ ايضػير٠ المؤشصات تأٌٖٝ َتطًبات ذٍٛ

  .178.، ص 2008َؤشص١ ذٛرط ايسٚي١ٝ، الإشهٓسر١ٜ،  ٚلى،الأطبع١ اٍ، أشض زراشات اتدس٣ٚ  يًُعرٚعات ايضػير٠ احمس فٛزٟ ًَٛخ١ٝ، (3)
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ًمْف ظإىًْ ِغعخذِْيد ِٓ ـيص ؤخشٍ، ًىزخ ِد لغًْ لقٌلذد ٍَّ خٌعىنٌٌٌـْد 
ؤِشخ فْر خلدندي، ًلعَ ِد ظعٌخفش ٍّْو ِٓ ِْدسف ظمنْص ِْشك ٌٍعفدًص، زفًْ 

 .خلازعىدسخض ًخلاخترخّدض خلدعفذدش
 بْ ّذَ ظٌفش فشؿ خٌعىٌّٓ 0ّذَ ظٌفش فشؿ خٌعىٌّٓ ًخٌعذسّر خٌلاصَ لأفمدذ خلداعغدض -‌ت

ًخٌعذسّر خلجْذ ًخلدندعر لإّذخد خلدٌخسد خٌسؾشّص ٌلاصِص لإلدِص ًبدخسش ىزه خلداعغدض، 
لغٍْيد ظْدِٔ ِٓ مْف في خلدغعٌٍ خٌفني ٌٍّْدٌص ًخٌنمـ في خلديدسخض ًخلخبرخض خلديٌٍزص 

لإدخسش ٍّّْدض خلإٔعدؾ ًخٌعغٌّك، فيزه خلدؾشًّدض ٌْغط ٌذّيد خٌمذسش ًخلإِىدْٔدض 
خٌلاصِص لاععميدذ خلديدسخض خٌْدٌْص ًخٌْندفش خلدذسزص ظذسّسد ـْذخ، لْػ ّعّْض خٌّْدي في 

ىزه خلداعغدض زعْذد خلاخعقدفدض ٍَّ ّىظ خلداعغدض خٌىسيرش، ًخلدبرس في رٌه ىٌ 
فغش لفّيد ًوزخٌه ٌعىْْفيد ِِ ظغيرخض خلمحْو خٌعندفغِ، ًٍّْو فنددسخ ِد لصذ ٌّٔد ِٓ 
ىزه خلداعغدض خٌتي ظْعّذ ٍَّ لسييدض ظىٌّٓ ٌعنّْص ِْدسف ِغعخذِْيد، ًىزخ سخـِ 

 . لاسظفدُ ٍّّْص خٌعىٌّٓ
لا سّر ؤْ لزممعو خلمجعّْدض خلدعمذِص ِٓ لصدلدض ًسلِ ٌّْد بلى 0 غْدذ ؼمدفص خلداعغص -‌ث

ِد ظٌفٍط بٌْو ِٓ لعنص ًظيٌس ٍِّّ  زفنً خلدْشفص خٌٍّْْص ًخٌعىنٌٌٌـْص خٌتي تحمك لذد 
خٌىؽير ِٓ خلالصدصخض، ًخلجذّش زدٌزوش ىند ؤْ بدخسش خلدؾدسِّ ًخلأٔؾيص خلالعقددّص ًخٌعفدسّص 
خععمشض ٍَّ لٌخّذ ِغعٌلدش ِٓ خٌٌٍَْ خلدخعٍفص، لأٔند لصذ ؤْ ٔقْر خلداعغدض خٌقغيرش 
ًخلدعٌعيص مْْف ٌذسـص لا ظىدد ظزوش، ًِٓ ؼُ ِٓ خٌنشًسُ بلغدد ؤدخش تدىٓ ِٓ ظنَُْ 

  (1).ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدضدخٌي خٌفىش خلداعغِ بلى ليدُ 
  ًخلدعٌعيص،خٌقغيرش خلداعغص فقدلر 0دلْمصخي لعقددّصخلا دًٍخلج دسخعدض مْف -‌ج

 وؽيرخ خٔو وّد خلدؾشًُ، ـذًٍ دسخعص بّذخد ّٓ ظٌفشىد خٌلاصِص خٌىفدءش بلى ّددش ّفعمذ
 ،ٌٍّاعغص خلددٌْص خٌزِص زين ّفقً لا خٔو ؤُ خلخدفص، ًخلأّّدي خلدؾشًُ ؤّّدي زين لؼٍو ِد

 ؤً خٌفشدّص خلدٍىْص ؤْ وّد خلمحعفضش، خلأسزدق لزذًدّص بلى ّادُ لشد زو، خلخدفص خلددٌْص ًخٌزِص
 لشدسعص ًِنو خلداعغص، لإدخسش ّددّص زقفص ًخلألدسذ خلأزندء ظْْين ظغعٌـر خٌْدجٍْص

 ٔغسص زين ِٓ لأٔو ،ٌٍّاعغص خٌغشِّ خٌنٌّ ٍَّ خٌعإؼير ًزدٌعدلي ِشوضُ زؾىً خٌقلالْدض
 خلأًلى خٌغنٌخض خلاي خلأخـ ًٍَّ خلجذّذش، خٌقغيرش خٌعفدسّص خلداعغدض في خلإغلالدض

 ِٓ ؤوؽش ظغٍك خٌعفضجص تجدسش في فّؽلا ّّشىد زدصدّدد ًظعمغٓ ـذخ، ّدٌْص ٍّّيد ِٓ
                                                           

 .77 ص ، 2008 ايكاٖر٠، ٚايٓعر، يًطباع١ إتراى الأٚلى، ، ايطبع١تمًٜٛٗا َٚعهلات ٚالمتٛشط١ ايضػير٠ المؤشصات ،ذصاْٞ ٚرق١ٝ خْٛٞ رابح(1) 
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 ؼلاغ وً ِٓ خؼنعدْ ًظغٍك خلأًلى، خٌغنص في ـذّذش ِاعغدض ؼلاؼص وً زين ِٓ ِاعغص
 ِٓ ًخلذش خًٌّْ ّٓ ظعٌلف ًخٌعقنِْ خلجٍّص تجدسش ًفي ،عنٌخض عط خلاي ِاعغدض

 ظغِ خلاي ِاعغدض خمظ وً ِٓ ًخؼنعين خلأًلى، خٌغنص خلاي ِاعغدض خمظ وً
 (1).عنٌخض

 خخعلاف ىندن ؤْ ًـذ ؤزٌخبهد خلداعغدض ًبغلاق خٌفؾً ىزخ ؤعسدذ ّٓ خٌسمػ ًفي
 ِد فّؽلا خدسـْص، ىْحص ظمذِو ًِد خلداعغدض ؤفمدذ لسً ِٓ خلدمذِص خلأعسدذ زين وسير

 خلدسْْدض، في فْدٌص غير ـيٌدخ خلحمْمص في ّىٌْ لذ خٌؾذّذش زدلدندفغص خلدؾشًُ فدلر ّقفو
 خلددي سؤط ِلاجّص ًّذَ خلاجعّدْ، ِنك في ّندّص ّذَ ظىٌْ لذ" ىدٌىص دٌّْ "ّغَّ ِد ؤْ وّد
 خلدخقـ خلددي بٔفدق ؤً خلألدسذ، ِٓ وسير ٌْذد سًخظر ِنك ؤً خٌؽّٓ شًزده تجيْضخض ظْني لذ

 (2).خلدؾشًُ ٌقدلر ؽخقْص لدـدض ٌعٍسْص خلدخضًْ ٌؾشخء
 ًخلدعٌعيص خٌقغيرش ٌٍّاعغدض خٌعندفغْص خٌمذسش مْف بْ 0خلدندفغص ٍَّ خٌنْْفص خٌمذسش -‌ح

0 ؤهميد ٔزوش ،ٌّخًٌِْذش  ٔعْفص ّىٌْ خٌنْف ًىزخ ،فؾٍيد بلى ظادُ خٌتي خلأعسدذ ِٓ
 وفدءش خلأوؽش ٌٍّندفغين خلدنخفنص خٌعىدٌْف ٍَّ خٌعغٍر ٍَّ خٌعفدسُ خًٌّْ لذسش ّذَ -

. خلمجدي ٔفظ في ظنؾو خٌتي خٌىسيرش خلداعغدض خدفص
 في ِؽلا ؽخقْص ِْدّير ؤعدط ٍَّ خلألْدْ غدٌر في تحذّذه ّعُ خٌزُ خٌغْث خلدٌلِ -

 بلدِص ًزْذ ٔوأ وّد زدًٌّْ، ّلالص ٌو ًٌْظ خلدنضي لشذ ؤً خٌْدجٍص ظٌـذ لْػ خلدذّنص
 .وسير زؾىً خٌغٌق لفُ ظندئي زْذ لعَ آخش ِىدْ بلى خلأعمدي ّشفل خلدؾشًُ

 ظغعٌـر ًخٌتي زدلداعغدض خلمحْيص خٌسْحص في تحذغ خٌتي خٌعغيرخض ًخععْْدذ فيُ ّذَ -
 (3).زدٌفؾً ععنعيِ فةلعد بلا ً ،خلاـعّدّْص ًخٌتروْسدض خلالعقددّص خلأًمدُ لردسخش

 ًخلدٌْلدض ِٓ جمٍص ظْدِٔ ىزه خلداعغدض ؤْ ،خٌغدزك خلاععْشخك خلاي ِٓ ّعنكً
 ظؾشِّْ بىدس مّٓ خًٌّْ ِٓ لذد زذ لا ،خٌعنّْص ٍّّْص في دًسىد ؤدخء في ظنفك وِ ًؤلعد

 ،ًسّدّعيد تذدظنِّ ٍَّ ظًّْ خدفص بعترخظْفْص ًظسنْيد ،ظذّّيد ظنفْزّص آٌْص ًفك لػّْيد
 خٌعٌٍّّْص خلخذِدض ـيص ِٓ ؤً تحعدـيد خٌتي ًخٌعغٌّمْص خلإدخسّص خٌفنْص خلخذِدض ـيص ِٓ عٌخء

 .ّدِص ظنٌّّص بعترخظْفْص بىدس مّٓ ًخععّشخسىد، لإٔؾدجيد خلدلاجّص
 

                                                           
 .30، ص 2004، ايطبع١ الأٚلى، زار ايفهر ايعربٞ، ايكاٖر٠، زراش١ اتدس٣ٚ ٚتكِٝٝ المعرٚعات صلاح ايسٜٔ ذصٔ ايصٝصٞ، (1)

 .32ص ،َرجع شبل شنرٙأحمس فٛزٟ ًَٛخ١ٝ، 2) )

 .42ص ،1999، الأرزٕ الأرزْٞ، ايهتاب َرنس ايصُر٠، را٥س ترجم١ ،ايضػير٠ ايتحار١ٜ الأعُاٍ إزار٠ أشض بَٛٝاى، نًٝفٛرز (3)
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 0 خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيصظندفغْص لدفيٌَ خٌنَشُ خلإىدس0خلدسمػ خٌشخزِ 
 خلالعقدد ٌّفشىد خٌتي خلدّْضخض ِٓ ؤِىٓ ِد خلاععفددش ظَُْْ في خٌعندفغْص ؤهمْص ظىّٓ

 لذسش ؤوؽش خٌقغيرش خٌذًي ؤْ بلى خٌْدلدِ خٌعندفغْص ظمشّش ًّؾير عٍسْدظو، ِٓ ًخٌعمًٍْ خٌْدلدِ
 خٌذًي ِاعغدض خٌعندفغْص ظْيِ لْػ خٌىسيرش، خٌذًي ِٓ خٌعندفغْص ِفيٌَ ِٓ خلاععفددش ٍَّ

 خٌذًي ىزه لأْ خٌْدلدِ، خٌغٌق سلدزص بلى خٌقغير خٌغٌق لزذًدّص ِٓ خلخشًؾ فشفص خٌقغيرش
 لألعد خلداعغدض، خلاي ِٓ خدفص خٌنَدَ، ىزخ ٌِخـيص ٍَّ لربرش ؤفسمط ًخٌندِْص خٌقغيرش

 ِغعٌٍ وٌْ دًلذد، ؤفشخد ِْْؾص ِغعٌٍ سفِ ٍَّ لددسش ظىٌْ ّدٌْص ظندفغْص لذسخض تدٍه
 خلأعٌخق خلعمدَ ٍَّ ٌمذستذد ِاعغدتذد زنفدق وسير زؾىً ِشظسو ِد دًٌص ؤفشخد ِْْؾص
 في خلداعغدض لْدعيد ًِاؽشخض خٌعندفغْص لدفيٌَ خلدسمػ ىزخ في عنعيشق ،لذزخ خٌْدلدْص

خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، ً دسخعص خلدْضش خٌعندفغْص ًِاؽشختذد، ًخٌعيشق زدٌعفقًْ ٌلاعترخظْفْدض 
 .خٌْدِص ٌٍعندفظ وّذخً ٌٍّْضش خٌعندفغْص في خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص

 0خلخٍفْص خٌنَشّص ٌَيٌس خٌعندفغْص ًِاؽشخض لْدعيد0خلديٍر خلأًي 
 ؤْ خ في خٌىعدزدض خٌتي ظندًٌط ِفيٌَ خٌعندفغْص، لغٍْند ٔقً بلى لمْمْص ِفددهخٌسمػبْ 

ىزخ خلدفيٌَ ىٌ لذّػ ٔغسْد ًلذ ظضخِٓ ٍيٌسه ِِ ؤلذخغ خلعقددّص ىدِص، ًَٔشخ ٌعضخّذ ؤهمْص 
ىزخ خلدفيٌَ فمذ ًـو خلالعقددٌّْ ـيٌدىُ لمحدًٌص ًمِ بىدس َٔشُ ّيعُ زذسخعص خٌعندفغْص 
ٍَّ وً خلدغعٌّدض، ًّغّك زٌمِ لظدرؾ ًؤىش تدىٓ خٌذًي ًخلداعغدض ِٓ سعُ عْدععيد 

ًخعترختجْعيد في ٌِخـيص خلدندفغص خلدعندِْص، ًِٓ خلاي ىزخ خلديٍر عنعيشق لدفيٌَ ٌعندفغْص 
  .ًِاؽشخض لْدعيد

 0ِفيٌَ خٌعندفغْص ًِاؽشخض لْدعيد0ؤًلا
ًؤًي ِد ٍيش في خٌفترش      ّدِص، خلعقددّص ٌنَشّص لؼنِ ًلا زدلحذخؼص خٌعندفغْص ِفيٌَ ّعّْض

 خلأِشّىْص خلدعمذش ٌٌٍلاّدض خٌعفدسُ خلدْضخْ في وسيرخ ّفضخ ّشفط خٌتي (1981-1987 (
 بمفيٌَ لرذدخً خلاىعّدَ ًٍيش خلخدسـْص، خٌذٌّْ لفُ ًصّددش ،(خٌْدزدْ ِِ ظسددلاتذد في خدفص)

 خٌٌْلدص، ٍدىشش ًزشًص خلجذّذ خٌْدلدِ خلالعقددُ ٌٍنَدَ ونعدؾ خٌعغْْندض زذخّص ِِ خٌعندفغْص
(1).خٌغٌق خلعقددّدض ٌعيسْك خٌْدَ خٌعٌـو ًوزخ

‌ 

                                                           
 .32، ص 1999 يًٓعر، الإشهٓسر١ٜ، اتداَع١ ظباب َؤشص١ ،ايتٓافص١ٝ المرانس يترصين المؤشصات  آيٝات ايتطبٝكٞ ٚايترٜٚخ المٓافص١ ايٓحار،  فرٜس)‌1)
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 خلالعقددّص ًخٌعنّْص خٌنٌّ زْنيد ِٓ ؤخشٍ، ِفدىُْ ّذش ِِ خٌعندفغْص ِفيٌَ ًّعذخخً
 بلى بمدفص ٌٍعندفغْص، ًِنسٌه دلْك ظْشّف تحذّذ ِٓ ّقّْر ِد ًىزخ ،خٌذًي ًخصدىدس

 ودٔط خٌغسْْندض زذخّص ففِ خٌعندفغْص، لدفيٌَ خلدغعّش خٌعغير في دّندِْىْص ّعّؽً ِيُ ّدًِ
 في ؤِد ،ضخٌؽّدْٔند عنٌخض خلاي خٌقندّْص زدٌغْدعص خسظسيط ؼُ خلخدسـْص زدٌعفدسش ظشظسو

 ِذٍ ظْني خٌذًي ظندفغْص ًلدٌْد ٌٍذًي، خٌعىنٌٌٌـْص زدٌغْدعص فدسظسيط خٌعغْْندض عنٌخض
 ًخلذْحدض خلالعقددّين َُِْ خخعٍف لذزخ ؤفشخدىد، ِْْؾص ِغعٌّدض سفِ ٍَّ لذستذد

 ًلؼعقشىد مْك ِفيٌَ ِٓ زْنيُ ٌٍعندفغْص، فْنيٍك دلْك ِفيٌَ تحذّذ في خٌذًٌْص خلالعقددّص
 ِندلِ جمِْ ّؾًّ ّىدد ًخعِ ِفيٌَ خٓخش خٌسْل ًّغعًّْ ًخٌعفدسش، خٌغْش ظندفغْص في

 (1).في لْدعيد خلدغعٍّْص ٌٍّاؽشخض خٌىسير خٌعْذخد في ـٍْد َّيش ِد ًىزخ خلالعقددُ، خٌنؾده
  0ٌٍعندفغْص ّذش ِغعٌّدض ٌعْشّفيد ٔزوش ِنيد0 خٌعندفغْص ظْشّف ِغعٌّدض -‌أ

0خلداعغدض لغر خٌعندفغْص ظْشّف -1
 ظٍسْص ٍَّ لذستذد لٌي لداعغدضلغر خ خٌعندفغْص ظْشّف ّعّمٌس 0خلأًي خٌعْشّف -

 ظغعيِْ ـْذش ٌّْٔص رخض ًخذِدض عٍِ زعٌفير ًرٌه خلدخعٍفص، خلدغعيٍىين سغسدض
 خٌمذسش"  ًتدؽًخٌبرّيدِٔ ًىزخ لغر خٌعْشّف خٌذًٌْص، خلأعٌخق بلى خٌنفدر خلالذد ِٓ

 ،"خلدندعر خٌٌلط ًفي خلدندعر ًخٌغْش خلجْذش زدٌنٌّْص ًخلخذِدض خٌغٍِ بٔعدؾ ٍَّ
(خلأخشٍ خلداعغدض ِٓ وفدءش ؤوؽش زؾىً خلدغعيٍىين لدـدض ظٍسْص ّْني ًىزخ

. 
2( 

 ؤوؽش زؾىً ًخذِدض بمنعفدض خلدغعيٍه ظضًّذ ٍَّ خٌمذسش ظْني 0خٌؽدِٔ خٌعْشّف -
 لذزه ِغعّشخً لصدلدً ّْني لشد خٌذًٌْص، خٌغٌق في خٓخشّٓ خلدندفغين ِٓ ًفْدٌْص وفدءش

 ًّعُ خلحىٌِص، لسً ِٓ ًخلحّدّص خٌذُّ غْدذ ًٍ في خٌْدلدِ خٌقْْذ ٍَّ خلداعغص
 ًسؤط ودًٌّْ خلإٔعدـْص خٌٍّْْص في خلدٌٍفص خلإٔعدؾ ٌّخًِ بٔعدـْص سفِ خلاي ِٓ رٌه
 )3(.ًخٌعىنٌٌٌـْد خلددي

 لذسش خٌنؾده ليدُ لغر خٌعندفغْص ظْني 0خٌنؾده ليدُ لغر خٌعندفغْص ظْشّف -2
 خلأعٌخق في ِغعّش لصدق تحمْك ٍَّ ِد دًٌص في خٌميدُ ٌنفظ خلدنعّْص خلداعغدض

 ظٍه تدْض بلى ّادُ ِد ًىزخ خلحىٌِْص، ًخلحّدّص خٌذُّ ٍَّ خلاّعّدد دًْ ،خٌذًٌْص
                                                           

 ،المعاصر الاقتضازٟ ايٛاقع ع٢ً بايتطبٝل المصتسا١َ ايت١ُٝٓ آفام إلى اتررٚد خلاٍ َٔ ايتكسّ تحكٝل َٓٗخ ايتٓافص١ٝ المساٜا صٓاع١اترضيرٟ، أحمس  تسص1ٔ))

. 52، ص 2004 ايكاٖر٠، ايعرب١ٝ، ايٌٓٝ تزُٛع١

. 30، ص 1997الإشهٓسر١ٜ، يًٓعر، اتداَع١ٝ ايسار ،"َصتكب١ًٝ رؤ١ٜ " ايًعب١ قٛاعس ٚتػٝير ايتٓافص١ٝ قرف، أبٛ ايصلاّ عبس(2) 

.  16، ص 2001، ايكاٖر٠ يًٓعر، ايهتب زار ،ايعرب١ٝ يًُٓظُات ايتٓافص١ٝ ايكسر٠ يتعسٜس نُسخٌ ايتػٝيرَضطف٢، شٝس أحمس (3)
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 لا خلدٌفلاض فندّص ليدُ فّؽلاً زذلص خٌميدُ تحذّذ ًلغر خٌميدُ، ىزخ في خٌذًٌص
 .تخعٍف خلإٔعدؾ ًٍشًف لردلاض لأْ خلإٌىترًْٔدض، ليدُ ِِ خٍيو لؽىٓ

 ًوزخ ًخلالعقددّين خٌىعدذ خىعُ 0 ًخلدنَّدضخٌذًي ِغعٌٍ ٍَّ خٌعندفغْص ظْشّف -3
 ظْشّف ِٓ ؤوؽش خٌذًي ِغعٌٍ ٍَّ خٌعندفغْص زعْشّف خٌذًٌْص ًخلذْحدض خلدنَّدض
 ِٓ خٌْذّذ ىندن ؤْ لصذ ٌزٌه خٌنؾده، ًليدُ خلداعغدض ِغعٌٍ ٍَّ خٌعندفغْص
 0 ًلؽىٓ بدسخـيد في ِدٍِّخٌعندفغْص ِنيد ظشٍ خٌتي خٌضخًّص لغر تخعٍف خٌعْدسّف

 ٍَّ خٌذًٌص لذسش ؤلعد ٍَّ خٌعندفغْص ّْشف 0ٌٍعندفغْص خلأِشّىِ خلمجٍظ ظْشّف -
 ِغعٌّدض تحمك خٌٌلط ٔفظ ًفي خٌْدلدْص، خلأعٌخق في ظندفظ ًخذِدض عٍِ بٔعدؾ

(خٌيًٌّ خلأـً في ِيشدش ِْْؾص
.

1( 

 زبرؽٌٍٔص خـعّدّو في خلأًسًزِ خلمجٍظ ّشف زبرؽٌٍٔص خلأًسًزِ خلمجٍظ ظْشّف -
 خلدْْؾص لدغعٌٍ خٌذخجُ خٌعمغين ٍَّ خٌمذسش ؤلعد ٍَّ خٌذًٌص ظندفغْص‌2000 عنص

 وً ـٌخٔر ًتخـ خـعّدِّ ًتددعه ّدي ظؾغًْ ِغعٌٍ ًظٌفير ،لدٌخىنْيد
 .خلالعقددّص خٌغْدعص

 خٌعْدًْ ِنَّص  ظْشف:(OCDE) ًخٌعنّْص خلالعقددُ خٌعْدًْ ِنَّص ظْشّف -
 خٌتي ًخلخذِدض خٌغٍِ بٔعدؾ ٍَّ  خٌمذسش ؤلعد ٍَّ خٌعندفغْص ًخٌعنّْص خلالعقددُ

 خٌذخً ظٌعِْ ٍَّ فْو تحدفٌ خٌزُ خٌٌلط في خلخدسـْص خلدضخحمص خخعسدس ظٌخـو
 )2(."خلأـً خٌيًٌّ في ًخٌذًٌْص خلمحٍْص خلأعٌخق في لققيد ًصّددش خلحمْمِ، خلمحٍِ

 ِؾتروص ٔمده في آٔفد خلدغعْشمص خٌعْدسّف ؤغٍر ظؾترن :خٌعْشّف خٌؾدًِ  ٌٍعندفغْص -4
 خلجٌدش ّدٌْص بمنعفدض خلخدسـْص خلأعٌخق بلى خٌنفدر ٍَّ خلداعغدض لذسش في ظعّؽً
 في ّضّذ زذًسه ًخٌزُ خلخدَ خٌذخخٍِ خٌندظؿ تحغٓ في رٌه ؤؼش َّيش ًؤْ خٌعىدٌْف، ًزإلً

 ٌٍعندفغْص ظْشّف بّيدء لضدًي فةٔند ٌزٌه ،)3(ٌٌٍّخىنين خلدْْؾْص خٌَشًف تحغين
 ِٓ ظغعيِْ ِلاجّص ٍشًف ظٌفير ٍَّ خلحىٌِدض لذسش ىِ خٌعندفغْص "في ّعٍخـ
 صّددش زغْص خلخدسـْص، خلأعٌخق بلى بمنعفدتذد خٌنفدر بلٍّْيد في خٌْدٍِص خلداعغدض خلالذد

 ."خلخدَ خٌذخخٍِ خٌندظؿ ِْذي لظٌ

                                                           

 .5.ص ،2002  ايكاٖر٠، ايكرار، اتخاش ٚزعِ المعًَٛات َرنس يًتٓافص١ٝ، ايساعِ اتذه١َٛ  زٚرْٜٛر، طارم (1) 

. 20.، ص2002 الأرزٕ، يًٓعر، ٚا٥ٌ زار الأٚلى، ايطبع١ ،المٓافص١ ٚ  ايعٛلم١،شتراتٝح١ٝالإ الإزار٠ ايرنابٞ، ْسار  ناظِ(2)

  25. .ص ،2004الإشهٓسر١ٜ، يًٓعر، اتداَع١ٝ ايسار ،ايتٓافص١ٝ المٝس٠ يتركٝل َسخٌ ايبعر١ٜ المٛارز بهر، أبٛ تسُٛز َضطف٢ (3)
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 ِغعٌٍ ٍَّ ّسذً ًمٌلدً خلأوؽش خٌعندفغْص ِفيٌَ ب0ْ خلداعغص ظندفغْص لْدط ِاؽشخض -‌ب
 ٌٍّضخحمص خٌنَشُ خٌنٌّرؾ ًلغر ظندفغْص، ٌْغط خٌشبحْص لٍٍْص فدلداعغص خلداعغص،

 عْش ظعفدًص خلدعٌعيص بٔعدـيد ظىٍفص ظىٌْ ّنذِد ظندفغْص ظىٌْ لا خلداعغص فةْ خٌىدٍِص
 ظعندءي ؼشًتذد ًؤْ تخقْقيد، ّغدء خلداعغص ٌِخسد ؤْ ّْني ًىزخ خٌغٌق، في ِنعفدتذد

 ظىٍفص ِٓ ؤٍَّ خلدعٌعيص بٔعدـيد ظىٍفص لأْ ،خٌشبحْص لٍٍْص خلداعغص ظىًٌْ ظسذد،ض ؤً
 ٌٍغسسين ؤً ؤوؽش ظىٍفعيد بٔعدؾ ّندفش ؤً ؤمْف بٔعدـيد ؤْ بلى رٌه ٌّْد ًلذ ِندفغْيد،

 ِاؽشخض جمْْدً ظؾىً خٌغٌق ِٓ ًخلحقص ًخلإٔعدـْص خٌقنِ ًظىٍفص خٌشبحْص فةْ  لذزخ،ِْدً
  )1(.خلداعغدض ِغعٌٍ ٍَّ ٌٍعندفغْص

 خٌغٌق ِٓ خلحقص ظؾىً ًوزٌه خلحدٌْص، ٌٍعندفغْص ودفْدً ِاؽشخً خٌشبحْص ظؾىً 0خٌشبحْص -1
 خٌشزك ّٓ ظعندصي لا ؤلعد ؤُ ؤسزدليد، ظَُْ خلداعغص ودٔط برخ خٌعندفغْص ٍَّ ِاؽشخً
 لضٌ ّعفو عٌق في ظندفغْصً ظىٌْ ؤْ لؽىٓ ًٌىٓ خٌغٌق، ِٓ لقعيد سفِ غشك لمجشد

 سبحْص لأْ خلدغعمسٍْص، ٌشبحْعيد مدِنص ظىٌْ ٌٓ خلحدٌْص ظندفغْعيد فةْ ًززٌه خٌترخـِ،
 خلحدٌْص خٌمّْص لأْ ،خٌضِٓ ِٓ فترش بلى تدعذ ؤْ ّنسغِ خٌغٌق في خٌسمدء ظشّذ خٌتي خلداعغص

 خلجدرزْص ٍَّ ًوزٌه بٔعدـيد ٌّخًِ ًظىٍفص لذد، خٌغٌلْص زدٌمّْص ظعٍْك خلداعغص لأسزدق
 زشخءخض ؤً ًخٌعيٌّش خٌسمػ ٍَّ خلحدلي بٔفدليد ًٍَّ ىٌٍّص فترش خِعذخد ٍَّ لدنعفدتذد
 خٌنٌّْص لأْ خلأخشٍ، خٌْندفش ِٓ خٌْذّذ بلى بمدفص ٍّْيد، ظعمقً خٌتي خلاخترخُ
 . ٍّْيد ًخلمحدفَص خلأعٌخق بلى خٌنفدر ؼُ ًِٓ خلجدرزْص لاوعغدذ ىدَ ّنقش

 برخ خٌنضّيص ٌٍّندفغص خٌنَشُ خٌنٌّرؾ لغر ظندفغْص غير خلداعغص ظىٌْ خٌقنِ ظىٍفص -2
 بِد رٌه ًّْضٍ خلأعٌخق، في ِنعفدتذد عْش ظعفدًص خلدعٌعيص خٌقنِ ظىٍفص ودٔط

 مْْفص ًبٔعدـْص ِْدً، خٌغسسين ؤً وؽيرخ، ِىٍفص خلإٔعدؾ ٌّخًِ ؤً بٔعدـْعيد لالطفدك
 ِنعفدض رً ٔؾده ليدُ لدٌص في ىزخ وً فْدي، غير ظغْير ؤلعد ٍَّ ظفغش ؤْ لؽىٓ

 وٌْ بلى رٌه ّْضٍ ؤْ فّْىٓ ِعفدٔغص ِنعفدض رً خٌنؾده ليدُ ودْ برخ ؤِد ِعنٌّص،
  .زدلدندفغين خٓخشّٓ ِمدسٔص مْْفص خلدعٌعيص خٌقنِ ظىٍفص

 تدؽً خلدندفغين ظىٍفص بلى زدٌمْدط خلدعٌعيص خٌقنِ ظىٍفص ؤْ بلى خلإؽدسش ًتجذس
 خٌعىٍفص مْف ّىٓ لم ِد ،ِعفدٔظ بٔعدؾ رُ ٔؾده فشُ في خٌعندفغْص ّٓ ودفْدً ِاؽشًخ

                                                           
 .85.، ص2002 يًٓعر، ايكاٖر٠،  اتداَع١ٝ ايسار ،ايتٓافص١ٝ المٝس٠ يتركٝل َسخٌ المعًَٛات ْظِذٝسر،  فُٗٞ َعايٞ ((1
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 زذّلاً تدؽً ؤْ خًٌّْ ًلذش ٌعىٍفص ًلؽىٓ ٌٍّؾشًُ، خلدغعمسٍْص خٌشبحْص لغدذ ٍَّ
 خلأوبر خٌنغسص ظؾىً خٌْدٍِص خٌْذ ظىٍفص ظىٌْ ّنذِد خلدعٌعيص خٌقنِ ظىٍفص ّٓ ـْذخً

 .خلإجمدٌْص خٌعىٍفص ِٓ
 خلداعغص تحٌّّّّّّي خٌتي خٌفدٍّْص ٌٌٍْخًِ خٌىٍْص خلإٔعدـْص ظمْظ 0ٌٌٍْخًِ خٌىٍْص خلإٔعدـْص -3

 ًِغدًت ِضخّد ٌّمك لا خلدفيٌَ ىزخ ًٌىٓ ِنعفدض، بلى خلإٔعدؾ ٌّخًِ لرٌّّص فْيد
 ِٓ ؤىندْ ؛ِؽً خٌفْضّدجْص زدٌٌلذخض ّمدط خلإٔعدؾ ودْ برخ ؤٔو وّد خلإٔعدؾ، ّندفش ظىٍفص
 لٌي ؽْحدً ظٌمّّك لا ٌٌٍْخًِ خلإجمدٌْص خلإٔعدـْص فةْ خٌغْدسخض، ِٓ ؤّذخد ؤً خٌٌسق

 خٌىٍْص خلإٔعدـْص ِمدسٔص خلدّىٓ ًِٓ خلداعغص، ـدٔر ِٓ خلدْشًمص خلدنعفدض ـدرزْص
 لظٌىد بسـدُ ًلؽىٓ ًخٌذًٌْص، خلمحٍْص خلدغعٌّدض ٍَّ ِاعغدض ٌْذش لظٌىد ؤً ٌٌٍْخًِ
 ًفٌسخض تحمْك بلى ؤً خلأعفً، لضٌ خٌعىٍفص دخٌص ًتحشن خٌعمنْص خٌعغيرخض بلى عٌخء
)1(.خلحفُ

‌ 

 ِٓ ىدَ ـضء ٍَّ ًظغعمٌر ِشبحص ظىٌْ ؤْ ِد لداعغص خلدّىٓ ِٓ 0خٌغٌق ِٓ خلحقص -4
 ّنذِد ىزخ ًلػقً خٌذًلي، خلدغعٌٍ ٍَّ ظندفغْص ظىٌْ ؤْ زذًْ خٌذخخٍْص خٌغٌق
 خٌٌىنْص ٌٍّاعغدض لؽىٓ وّد خٌذًٌْص، خٌعفدسش تجده زٌْخجك لزّْص خلمحٍْص خٌغٌق ظىٌْ

 خٌعفدسش تحشّش ّنذ زدلدندفغص خلالعفدً ٍَّ لددسش غير ًٌىنيد آْٔص سبحْص رخض ظىٌْ ؤْ
 خلداعغص ظىدٌْف ِمدسٔص لغر خلحذغ لذزخ خلالعّدي ًٌعمذّش خٌغٌق، ؤفٌي زغسر ؤً
 .خلمحعٍّين ِندفغْيد ظىدٌْف ِِ

 وٍّد فةٔو ِعفدٔظ، ٔؾده ليدُ مّٓ خلدندفِ ظَُّّّْ ظٌخصْ لدٌص ىندن ّىٌْ ًّنذِد
 ودٔط وٍّد ِندفغْيد، ظىدٌْف بلى زدٌمْدط مْْفص ٌٍّاعغص خلحذّص خٌعىٍفص ودٔط

 خلأخشٍ، خلأٌِس ظغدًُ خفترخك ِِ سبحْص ؤوؽش خلداعغص ًودٔط ؤوبر خٌغٌق ِٓ لقعيد
 .خلإٔعدؾ ٌّخًِ ظىٍفص في ؤً خلإٔعدـْص في خلدضخّد برْ ظترـُ خٌغٌق ِٓ فدلحقص
 ّفغش ؤْ لؽىٓ خلداعغص سبحْص مْف فةْ ِعفدٔظ، غير بٔعدؾ رُ ٔؾده ليدُ ًفي

 ظىٌْ لذ ظمذِيد خٌتي خلدنعفدض ؤْ ىٌ آخش عسسد ؤٌْيد ّندف ٌىٓ ً ؤّلاه زدلأعسدذ
 وٍّد لأٔو ؤّند، خلأخشٍ خلأٌِس ظغدًُ زدفترخك خلدندفغين ِنعفدض ِٓ ـدرزْص ؤلً

 . خٌغٌق ِٓ لقعيد مْفط وٍّد ـدرزْص ؤلً خلداعغص ظمذِيد خٌتي خلدنعفدض ودٔط

                                                           
(1) Andreas Bergh and Rolf Höijer, Institutional Competition, Published by George Mason University, USA, 

2008, p.125. 
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 ظندفغْص ِاؽشخض ًلقش تحذّذ لؽىٓ لا ٔوؤ بلى خلإؽدسش تجذس خلداؽشخض ىزه ّشك زْذ
 ظَيش ؤْ لؽىٓ ًّندفش ِعغيرخض ّذش ؤِدَ ِفعٌلد خلمجدي ّسمَ زً ،خلداؽشخض ىزه في خلداعغص

 ًخٌمْددش خٌعغْير لظو فدْ ًززٌه ،خٌعيٌس ًعشّْص ِعغيرش زْحص في زدٌعمًٍْ ٔمٌَ ؤٔند خّعبرٔد برخ
 ًخععّْدي ًظيٌّش ٌٍىفدءخض خلجْذ ًخٌعغْير خلإزذخُ سًق بلى زدلإمدفص خلداعغص دخخً

 ًزدٌعدلي خلداعغص ظندفغْص بلى زإخشٍ ؤً زيشّمص ظؾير خٌٌْخًِ ىزه وً خلدلاجّص، خٌعىنٌٌٌـْد
 )1(.خلداعغص فْو ظنؾو خٌزُ خٌميدُ ظندفغْص

Petrella Riccardo) ‌ (خٔعمذ 0ًِاؽشختذد خٌعندفغْص خٔعمدد -‌ت
  ًِاؽشختذد ًخّعبرىدخٌعندفغْص 

 ِنيك ظمٌّص ىٌ ّنيد ظشظسط خٌتي خٓؼدس زين ًِٓ ًعٍْص، ًٌْغط ٌٍّاعغص سجْغِ ىذف
 خلداعغدض زين خٌْلالدض لؼـ فّْد خٌذًلي خلدغعٌٍ ًٍَّ خلداعغدض ٌذٍ خلحشذ

 خٌسمػ )خٌٌعدجً وً خلدْشوص ىزه في ًخععٍّْط ،ًخٌذًي خلدذْ خلالعقددّين، ًخلدعْدٍِين
 ًلذخض ٔمً خلأعْدس، ىّْنص خلددٌْص، خلدندسزص خٌذًٌص، بّدٔدض خلاخترخُ، زشخءش ًخٌعيٌّش،
 خلالعقددّين، خلأٌّخْ َٔش في خٌذًٌص دًس ظمٍْـ ًوزٌه( ًخٌؾشخء خلأذِدؾ خلإٔعدؾ،

 في ٌِمٌّص ًخلددٌْص ًخٌسيرًلشخىْص خٌمدٌْٔٔص ٌٍينذعص ًخعِ َٔدَ بلى ًخلجّيٌس خٌغْدعٌْْ
 ؽشًهخي تخٍك خٌتي خٌٌْخًِ ِٓ ّدِلا خٌذًٌص ًؤفسمط ٌٍّاعغص، خٌعفدسُ خٌنفدق خذِص
 رٌه ظْذ ًلم ٌٍؾْر، خٌْدِص خٌفدجذش ّٓ ظسمػ ودٔط ؤْ زْذ خلداعغدض، ٌعندفغْص خلدلاجّص
 في ؤٔو لْػ خٌذلؽمشخىْص، مْف ىزخ وً ٔعْفص ًظىٌْ خٌْدِص، ٌٍفدجذش ًخٌندِٓ خلدشلِ

 ًخخعْدس خلاععؽّدس لردي في خلأًٌٌّدض تحذد خٌتي ىِ خلداعغدض ؤفسمط خٌٌْلدص ًٍ
(2).خلاععؽّدس ؤِدوٓ ًتحذّذ ًخلخذِدض، خلدنعفدض

‌ 
  ّْبرًخٌزُ خلاـعّدِّ خٌغْدعِ خٌْنف ىٌ خلداعغدض زين خٌعندفغْص خؽعذخد ٔعدجؿ ًِٓ

 خٌسنه لشًك ِٓ ظغعفْذ خٌتي خٌذًي بـسدس ِنيد لدٌْٔٔص، زإؽىدي خٌذًلي خلدغعٌٍ ٍَّ ّنو
 لإلصدص ظٌـو خٌمشًك ىزه ِْْنص، ليدّدض خٌفقص ٍَّ خٌذًلي خٌنمذ ًفنذًق خٌذًلي
 لردي في ًخلدشخلسص خٌمشخس عٍيص ٍَّ خٌعخٍِ ٍّْيد ًّفشك ؽٌْبهد، لدنفْص خٌمدّذّص خلذْدوً

 ٌقدلح خلجنغْدض خلدعْذدش خلداعغدض لاععؽّدسخض خلالعقددّص خٌفٌخجذ خدفص خلدٌخسد، تخقْـ
 . خٌغنْص خٌسٍذخْ في خلخدفص خلأٌِخي سئًط ًِدٌىِ خلخدفص خلداعغدض

                                                           
 .58، ص 2006 المٝصر٠، عُإ، زار ،الأٚلى ايطبع١ ،يًُؤشصات ايتٓافصٞ ايتفٛم تحكٝل في ايٓا١ُ٥ ايك٠ٛ المعًَٛات اقتضازٜات تسُس، ايطا٥ٞ (1) 

 يًٓعر،  اتداَع١ٝ ايسار ،ٚايععرٜٔ اتذازٟ ايكرٕ لمٓظ١ُ تٓافص١ٝ َٝس٠ يتركٝل المسخٌ :ايبعر١ٜ يًُٛارز الإشتراتٝح١ٝ الإزار٠ المرشٞ، تسُس ايسٜٔ جماٍ (2)‌

 .66، ص 2000 الإشهٓسر١ٜ،
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 :تحًٍْ لٌٍ خٌعندفظ في خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص0ؼدْٔد

لؽىٓ ظْشّف خٌقندّص ٍَّ ؤلعد لرٌّّص ِٓ خلداعغدض  ظمذَ ِنعفدض ؤً خذِدض تدؽً 
زذخجً زْنيد ٌٍسْل، ًىزه خٌسذخجً ّسدسش ّٓ ِنعفدض ؤً خذِدض ظادُ بلى بؽسدُ خلحدـدض 
خلأعدعْص ٌنفظ خلدغعيٍه ًظىّٓ ِيّص خلدغاًٌين في ىزه خلداعغدض في تحًٍْ لٌٍ خٌعندفظ 

 زٌسظش ٌمذ لدَ ِدّىً ،في زْحص ِد، زغشك خٌعْشف ٍَّ خٌفشؿ ًخٌعيذّذخض خٌتي ظٌخـو خلداعغص

(M.PORTER)  زعيٌّش لظٌرؾ ّغدّذ خلدغاًٌين في ىزخ خٌعمًٍْ، ًىٌ ّشوض ٍَّ خٌٌْخًِ خلخّغص
 (1)0خٌتي ظؾىً ؤعظ خلدندفغص

ًىُ جمِْ خلداعغدض خٌتي ٌذّيد خٌشغسص ًخٌمذسش في خلعمدَ لٍسص 0  خلمحعٌٍّْخلدندفغٌْ  -‌أ
خٌعندفظ، فىٍّد صخد ّذد خلدندفغين خصدخدض ِيّص خلداعغص فٌْزص في خلحفدً ٍَّ 

لقعيد خٌغٌلْص، ًتحمْك خلأسزدق خلدشـٌش، ًىزخ ِد ّاؼش زذًسه ٍَّ ِشدًدّص خٌميدُ ِٓ 
خلاي تخفْل خلأعْدس، ٌزخ ظغَْ خلداعغدض خٌمدجّص في خٌميدُ ٍَّ تخفْل خلخيش خٌندظؿ 
ّٓ دخٌي ِندفغين ـذد زٌمِ لٌخـض ٌٍذخٌي، ِؽً خلعقددّدض خلحفُ، فٌسش خٌْلاِـص، 

ظىدٌْف خٌعمًٌّ، خٌعّْض في خلدنعفدض خلمحّْص زبرخءخض خلاخترخُ، خلالعْدـدض بلى سؤط 
  (2).خٌمّْص خلديٍمص ٌٍعىدٌْف خلددي،

 ٌّخًِ خلدندفغص فْعٍْك زؾذش خلدندفغص خلدٌـٌدش زين ُ ؤِد ؼد0ْ في خٌميدُخلدندفغص -‌ب
خلداعغدض خٌمدجّص في خٌميدُ، ًىِ ظْعبر خلمحذد خٌشجْغِ لدذٍ ـدرزْص خٌميدُ، فةرخ ودٔط 

خلدندفغص مْْفص ظٍفإ خلداعغدض بلى سفِ خلأعْدس ًتحمْك ؤسزدق ؤوؽش، ؤِد برخ خظغّط 
زدٌمٌش فمذ ّترظر ّٓ رٌه ِندفغص عْشّص لددش ظادُ بلى ظمٍْـ خلأسزدق ِٓ خلاي تخفْل 

 (3).ىٌخِؼ خٌشزك ٍَّ خلدسْْدض
 ًىِ ظٍه خلدنعفدض خٌتي ظمذِيد ِاعغدض ؤخشٍ لؽىٓ ؤْ 0 خلدنعفدض خٌسذٍّصتذذّذخض -‌ت

تحمك بؽسدّد ٌٍّغعيٍىين زنفظ خٌىْفْص خٌتي تحمميد ِنعفدض خٌميدُ، ًزدٌعدلي ظذخً 
ِاعغدض خٌميدُ في ِندفغص ِِ ىزه خلداعغدض ًِٓ ؼُ ظعإؼش سبحْعيد زقفص خدفص 

ًِشدًدّص خٌميدُ زقفص ّدِص، ًىزخ ّعيٍر ظندفش ـيٌد ِاعغدض خٌميدُ ًخًٌّْ زيشّمص 

                                                           
 2001  ،ايرٜاض المرٜذ، زار المتعاٍ، عبس أحمس شٝس ٚتسُس رفاعٞ تسُس ترجم١ ،َتهاٌَ َسخٌ الإشتراتٝح١ٝ الإزار٠ ،جْٛس جارٜث ٚ ظاريسٌٖ (1)

   .131.ص ،

)2( Porter, M. E. La concurrence selon Porter. Paris: village mondial, 1999، p.17. 

  .30 .ص ،1999 ،َرجع شبل شنرٙايٓحار، فرٜس (3)
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جمدّْص ٌٍعقذُ ٌٍّنعفدض خٌسذٍّص زةظسدُ لرٌّّص ِٓ خلأعدٌْر وعىؽْف خلحّلاض 
 (1).خلإؽيدسّص ؤً تحغين ـٌدش ِنعفدتذُ ًظمذلؽيد زإعْدس ِمسٌٌص ِمدسٔص زدلدنعفدض خٌسذٍّص

 ًخذِدض لدنعفدض لعدجْين ِغعيٍىين ّٓ ّسدسش خلدؾترًْ ّىٌْ لذ0 خٌضزدجٓظفدًك لٌش -‌ث

 خلدغعيٍىين ٍَّ خلأخيرش ىزه ِنعفدض ظٌصُ ّىٌٌٔخ ِاعغدض ؤْ لؽىٓ وّد خلداعغص،

 ظندفغِ، ّدًِ تذذّذ ؤلعُ ٍَّ بلى خلدؾترّٓ خٌنَش ًلؽىٓ ًخٌعفضجص، خلجٍّص وعفدس خٌنيدجْين،

 زقٌسش خذِدض ؤً ظٍمِ ِنخفنص زإعْدس خٌؾشخء فْو ّيٍسٌْ ًمِ في ّىٌٌْٔ ّنذِد ًرٌه

ظعغُ  خٌعفدًمْص لٌتذُ ودٔط برخ ؤِد خٌعؾغٍْْص، خٌعىدٌْف في خسظفدُ ّنو ّترظر لشد ؤفنً
 وسيرش، ؤسزدق ًتحمْك ؤعْدسىد ِٓ خٌشفِ ٍَّ خٌسدجْص خلداعغص ّغدّذ فيزخ زدٌنْف،

 0ؤهميد ّذّذش لدلاض في خٌعفدًك في لٌش ّىٌٌٔخ ؤوؽش ؤْ ٌٍّؾترّٓ ًلؽىٓ

ّنذِد ّعإٌف خٌْشك ِٓ ِاعغدض فغيرش ِعْذدش، زْنّد خلدؾترّٓ لٍٍِْ خٌْذد  
 .ٌىنيُ وسيرُ خلحفُ

 ّنذِد ّمٌَ خلدؾترّٓ زؾشخء وّْدض وسيرش، ًفي ِؽً ىزه خٌَشًف لؽىٓ لذُ ؤْ  
 .ّغعغٌٍخ لٌتذُ خٌؾشخجْص وْدًِ مغو ٌٍّغدًِص ٍَّ تخفْندض في خٌغْش

 .ّنذِد ّْعّذ خٌْشك ٍَّ خلدؾترّٓ زنغسص وسيرش ِٓ بجمدلي خٌيٍسْدض 

ّنذِد ّىٌْ بممذًس خلدؾترّٓ تحًٌّ خٌيٍسدض زين خلداعغدض خٌْدسمص زعىٍفص  
 .ِنخفنص، ًِٓ ؼُ مشذ خلداعغدض زْنيد زسْل ٌفشك خٌعخفْل في خلأعْدس

ّنذِد ظىٌْ ىندن ـذًٍ خلعقددّص ٌٍّؾترّٓ ٌؾشخء خلدنعفدض ِٓ ِاعغدض  
 .ِعْذدش في آْ ًخلذ

ّنذِد ّىٌْ زةِىدْ خلدؾترّٓ خععّْدي ٌغص خٌعيذّذ ٌٍمقٌي ٍَّ خلعْدـدتذُ ِٓ  
 (2).خلاي ٍّّْدض خٌعىدًِ خٌشؤعِ وٌعٍْص ٌٍمقٌي ٍَّ ؤعْدس ِنخفنص

 ٍّّْص زقٌسش تحًٍ ؤْ لغر خلداعغص تجده ٌٌٍّسدّٓ خٌعفدًمْص خٌمٌش بْ 0لٌش ظفدًك خلدٌسدّٓ -‌ج

 ّيعٌّْ خلإعترخظْفْص خًفٌخمِ ٌزخ ًخلداعغص، خلدٌسدّٓ خٌْلالص زين ظإؼير لدْشفص ًٌِمٌّْص،

 خلدٌخد ىسْْص ًخٌنٌّْص، خٌعىٍفص ِٓ لْػ خدفص خٌعٌسّذ زٍّْْدض خلخدفص خلدعغيرخض زعمًٍْ

 خٌؽمدفْص خٌعىنٌٌٌـْص، خلالعقددّص، خٌعغيرخض ًؤؼش ًخلخقٌِدض خٌعغٍُْ ٌِخّْذ ًخلدنعفدض،

 زٌسظش ًمِ ٌمذ ًًخٌسْْذ، خٌمشّر خلدغعمسً في خٌعٌسّذ ٍّّْص خععّشخسّص ٍَّ ًغيرىد

                                                           
 .13 ص ،1998 الأرزٕ، يًٓعر، صفا٤ زار ،اشتراتٝحٞ ايبكا٤ َسخٌ إزار٠ ايػرٜرٟ، ٖعاّ‌(1)

  .274 ، ص 2007 ٚا٥ٌ، عُإ، زار الأٚلى، ايطبع١ ،َتهاٌَ َٓٗحٞ َٓظٛر الإشتراتٝح١ٝ إزرٜض،الإزار٠ ٚا٥ٌ ايػايبي، طاٖر‌(2)
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ختجدىد ّدِد، ٍّخـ خٌٌْخًِ خلأوؽش ؤهمْص في دسخعص خٌْلالص خٌعفدٍّْص زين خٌؽندجْص 
 0ودٓظِ ًرٌه (ٌِسد/ِاعغص)

 .ّىٌْ ٌٍّنعؿ خٌزُ ّسٌْْٔو زذخجً لٍٍْص، ِِ ؤهمْص رٌه خلدنعؿ 
لا تدؽً خٌقندّص خٌتي ظنعِّ بٌْيد خلداعغص خلدؾترّص ّدِلا ِيّد لذُ، ًفي ِؽً ىزه  

خلألٌخي، لا ّْعّذ سخدء ًخصدىدس خلدٌسدّٓ ٍَّ خلمجدي خٌقندِّ ٌٍؾشوص، وّد ؤْ 
خلدٌسدّٓ عْىٌْ ٌذّيُ لدفضخ ؤلً ٌعخفْل خلأعْدس ًتحغين خلجٌدش، ٌعّْض ِنعفدتذُ 

زدٌذسـص خٌتي لا ظىٍف خلداعغص وؽيرخ برخ ِد تحٌٌط بلى ٌِسد آخش، ًفي ِؽً ىزه 
 .خلحدلاض ظْعّذ خلداعغص ٍَّ ٌِسدّيد ًلا ظغعيِْ ؤْ ظنش بهُ

ّنذِد ظشظفِ خلأعْدس فسةِىدلعُ خٌٍفٌء بلى خٌعيذّذ زدٌعىدًِ خٌشؤعِ خلأِدِِ في  
 .خٌقندّص ًخلدندفغص ِسدؽشش ٍَّ خٌؾشوص

ّنذِد لا ظغعيِْ خلداعغدض خلدؾترّص خٌٍفٌء بلى خٌعيذّذ زدٌعىدًِ خٌشؤعِ خلخٍفِ  
 (1).ًظٌفير خلعْدـدتذُ زإٔفغيُ

 0في خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص خٌعندفغْص خلدْـضش 0خلديٍر خٌؽدِٔ
 خلعقددّدض ً خلإعترخظْفْص خلإدخسش لردلي في ىدِص ِىدٔص خٌعندفغْص خلدْضش ِفيٌَ ّؾغً

 لصدق ؤفسك  لْػخلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص، زين خلدندفغص لذش لاسظفدُ خلأّّدي، ًَٔشخ

 ؤُ خلدندفغين، ّشًك ِِ زدلدمدسٔص ظمذِو خٌزُ تددّض خٌْشك ؤً زدخعلاف ِشظسو ىزه خلداعغدض

خلدندفغين، ًلذزخ  زمْص ّٓ لسعٍفص تجٍْيد لدْضش ظندفغْص زدِعلاويد ِشظسو لصدليد ؤفسك ؤْ
 .عنعيشق ِٓ خلاي ىزخ خلديٍر ٌٍّْضش خٌعندفغْص ًلزذدختذد ًؤعغيد

‌:ظْدسّف ًخقدجـ خلدْضش خٌعندفغْص0 ؤًلا

 0   ٌٍّْضش خٌعندفغْص ّذش ظْدسّف ًخقدجـ ٔزوش ِنيد
 بْ خلاىعّدَ خلدعضخّذ ٌٍسدلؽين بمٌمٌُ خلدْضش خٌعندفغْص ـًْ ِٓ 0ظْدسّف خلدْضش خٌعندفغْص -‌أ

 0خٌقْر ظمذُّ ظْشّف ًخلذ ًِعفك ٍّْو لذزخ خلدفيٌَ، ٌزخ عنغعْشك ّذش ظْدسّف ِنيد

ِْضش ؤً ّنقش ظفٌق خلداعغص ّعُ تحمْمو " ّْشفيد ٔسًْ ِشعِ خًٍْ زإلعد 0 خلأًيخٌعْشّف -1
 (2)".في لدٌص بظسدّيد بعترخظْفْص ِْْنص ٌٍعندفظ

                                                           
  .55.،ص1999،َرجع شبل شنرٙايٓحار، فرٜس (1)

 .37 .،ص1996بيرٚت،  اتداَع١ٝ، ، ايسارالأعُاٍ تزاٍ في ايتٓافص١ٝ المٝس٠ خًٌٝ، َرشٞ ْبٌٝ (2)
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 ؤْ خلدْضش خٌعندفغْص ظنؾإ ؤعدعد ِٓ خٌمّْص خٌتي (‌M. Porter ( ّش0ٍ خٌؽدِٔخٌعْشّف -2
ظغعيِْ خلداعغص ؤْ تخٍميد ٌضزدجنيد، فّْىٓ ؤْ ظإخز ؽىً عْش ِنخفل، ؤً ظمذُّ 

 (1).لدنعؿ ِمدسٔص زدلدندفغينيِندفِ ِعّْضش 
 بْ خلدْضش خٌعندفغْص ىِ ّسدسش ّٓ لٌش دخفْص ظغعّش ٌفترش ىٌٍّص زغل 0ٌؽدٌػخ خٌعْشّف -3

 .خٌنَش ّٓ ىٌي ؤً لقش دًسش لْدش خٌغٍْص ؤً خلخذِص خٌتي ظمذِيد خلداعغص
لذسش "  بْ خلدلالٌ لذزه خٌعْدسّف ّشٍ زإلعد ظعّمٌس وٍيد لٌي ٔميص ًخلذش ؤلا ًىِ

خلداعغص في خٌعّْض ّٓ ِندفغْيد ًخٌعفٌق ٍّْيُ، ًتحمْك فٌخجذ ًؤسزدق ظنّٓ لذد خٌنٌّ 
 ."ًخٌسمدء في خٌغٌق

 0  ظعّعِ خلدْضش خٌعندفغْص زدلخقدجـ خٌعدٌْص0خقدجـ ًؽشًه خلدْضش خٌعندفغْص -‌ب
 .ظسنَ ٍَّ خخعلاف ًٌْظ ٍَّ ظؾدزو 
 . ظاعظ ٍَّ خلدذٍ خٌيًٌّ زدّعسدسىد تخعـ زدٌفشؿ في خلدغعمسً 

 0ًلعَ ظىٌْ خلدْضش خٌعندفغْص فْدٌص، لازذ ِٓ ظٌفش خٌؾشًه خٌعدٌْص
 .لدسمص، بمْنَ ؤلعد ظْيِ خلأعسمْص ًخٌعفٌق ٍَّ خلدندفغين 
 .خلاععّشخسّص، ؤُ خلاععّشخس ّبر خٌضِٓ 

 (2).بِىدْٔص خٌذفدُ ّنيد، ؤُ ِذٍ فٌْزص ظمٍْذىد ًلزدودتذد ؤً بٌغدجيد 

 0  ظعمذد خلدْضش خٌعندفغْص ٌٍّاعغص ِٓ خلاي زْذّٓ ِيّين0لزذدخض خلدْضش خٌعندفغْص -‌ت

وٍّد ودْ لفُ خلدْضش خٌعندفغْص ؤوبر، ودْ رٌه ّدجمد ؤِدَ  0ٌعندفغْص خخلدْضش لفُ -1
خلدندفغين ٌٍعغٍر ٍّْيد ؤً ظمٍْذىد، ٌزخ لغر ٍَّ خلداعغص ِشخلسص ًظعسِ دًسش لْدش 

 في خٌٌلط خلدندعر، ًتدش دًسش لْدتذد شخلدْضش خٌعندفغْص لإـشخء خٌعمغْندض خلدندعر
 0زنفظ ِشخلً دًسش لْدش خلدنعفدض، ًلؽىٓ ظٌمْميد ِٓ خلاي خٌؾىً خٌعدلي

 0دًسش لْدش خلدْضش خٌعندفغْص0 (04)خٌؾىــً سلُ 
                                   (1) ظندفغْص ِْضش                               (2) ظندفغْص ِْضش             

                                                                                              
              

                    خلدشلٍص      خٌنشًسش       خٌعمٍْذ          خٌعسني        خٌعمذُّ
 

 86 ٔسًْ ِشعِ خًٍْ، ِشـِ عسك روشه، ؿ 0خلدقذس

                                                           
(1 ‌( M. Porter،Op. cit,p.8. 

)2( Johann Peter Murmann, Op.Cit, p 180. 
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لعد ٌىٌ خٌعندفغْص، ٌٍّْضش خلدنؾحص ٌٍّاعغص زدٌنغسص خلدشخلً ؤىٌي تدؽ0ً خٌعمذُّ ِشلٍص -
 ِِ خٌعندفغْص خلدْضش ًظْشف ًخلددلي، خلدددُ ًخلاععْذخد خٌعفىير خٌىؽير ِٓ تحعدؾ لا

 .خٌّْلاء لسً ِٓ ظندٌو خٌزُ ٌٍمسٌي ًّشـِ رٌه فإوؽش، ؤوؽش خٔعؾدسخ خٌضِٓ ِشًس

 خلدندفغين لأْ خلأعؾدس، لْػ ِٓ خلاععمشخس ِٓ ٌّٔد خلدْضش ظْشف ىند0 خٌعسني ِشلٍص -

 . لؽىٓ ِد ؤلقَ ىند خٌٌفشخض ًظىٌْ ّشوضًْ ٍّْيد، زذئًخ

 لدٌِخ خلدندفغين ٌىٌْ خٌشوٌد بلى ظذسلغْد ًظعفو خلدْضش لفُ ّترخـ0ِ خٌعمٍْذ ِشلٍص -

 .خٌٌفشخض في خلطفدك ؼُ ًِٓ ٍّْيُ ظفٌليد ّترخـِ ًزدٌعدلي ِْضش خٌؾشوص، زعمٍْذ

ؤً  عشِّ زؾىً ًظيٌسىد خلحدٌْص خلدْضش تحغين مشًسش ظَيش ىند0 خٌنشًسش ِشلٍص -
 .خلحدٌْص خلدْضش ّٓ تددِد لسعٍف ؤعدط ٍَّ ِْضش ـذّذش بٔؾدء

 فةلعد ظفمذ ـذّذش، ِْضش ٍَّ خلحقٌي ؤً خٌعمغين ِٓ خلداعغص ظعّىٓ لم ًبرخ

ـذّذ، ًظنغمر ِٓ  ِٓ خٌعندفظ بلى خٌٌْدش خٌقٌْزص ِٓ ًّنذىد ّىٌْ، تددِد ؤعسمْعيد
 (1)‌.خٌغٌق

 ِضخّد ٌعممْك خلداعغص خلذددفص ًٍّّْدض ؤٔؾيص خظغدُ ِذٍ زو ًّمقذ 0 خٌعندفظٔيـدق -‌ث

خلداعغدض  ّٓ خٌعىٍفص في ًفشش لػمك ؤْ لؽىٓ ًخعِ ِذٍ خٌنؾده ٍَّ فنيدق ظندفغْص،
 فنْص ًخبرش ِؾتروص، بٔعدؾ ظغيْلاض ظمذُّ خلاععفددش ِٓ رٌه ٍَّ ًوّؽدي خلدندفغص، 

 لسعٍفص، ِندىك ؤً لسعٍفص، ليدّدض عٌلْص لخذِص خٌعٌصِّ ِندفز ٔفظ ًخععخذخَ ًخّذش،

 ِعذخخٍص ًـٌد ّلالدض لدٌص في ًخدفص خٌنيدق خلعقددّدض ظعممك خلحدٌص ىزه ِؽً ًفي

خلدمدزً  خلداعغص، ًفي ٍّّْدض ظغيْيد خٌتي خلدندىك ؤً خٌغٌلْص خٌميدّدض زين ًِترخزيص
 ِْين عٌلِ ٔيدق ٍَّ خٌتروْض خلاي ِٓ ظندفغْص ِْضش تحمْك خٌنْك ٌٍنيدق لؽىٓ

 ؽإلعد ِٓ خٌعندفظ ٌنيدق ؤزْدد ؤسزْص ٌو، ًىندن لشْض ِنعؿ ؤً ظمذُّ ظىٍفص زإلً ًخذِعو

 0ًىِ خٌعندفغْص خلدْضش ٍَّ خٌعإؼير
ًىند  ّعّؽً في لسشـدض خلداعغص ًخٌّْلاء خٌزّٓ ظعْدًِ ِْيُ، 0 خٌغٌلُِٔيدق خٌميد -1

 .ّعُ خلاخعْدس ِد زين خٌتروْض ٍَّ ليدُ ِْين ِٓ خٌغٌق ؤً خذِص وً خٌغٌق

 ّْىظ ؤدخء خلداعغص لأٔؾيعيد دخخٍْد ؤً خدسـْد، فدٌعىدًِ خٌشؤعِ 0خٌنيدق خٌشؤعِ -2
 . ٌعممْك ِضخّد ظندفغْص ِمدسٔص زدلدندفغينشخلدشظفِ ِٓ ؽإٔو ؤْ ّعْك خٌفشفص ؤِدَ خلداعظ
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 زين خٌقندّدض خٌتي ظًّْ في ٍٍيد خلداعغص، ه ّْبر ّٓ ِذٍ خٌترخذ0ٔيدق خٌقندّص -3
فٌـٌد سًخزو زين خلأٔؾيص خلدخعٍفص ِٓ ؽإٔو خٍك فشؿ ٌعممْك ِضخّد ظندفغْص؛ ِؽً 

 .بدسخؾ فىشش خٌْندلْذ خٌقندّْص في خلداعغدض

  (1)‌.ش لؽؽً ّذد خلدندىك خلجغشخفْص ؤً خٌذًي خٌتي ظعندفظ فْيد خلداعظ0خٌنيدق خلجغشخفي -4
 0ِْدّير خلحىُ ًّ ـٌدش خلدْضش خٌعندفغْص0 ؼدْٔد

 0ظعمذد ٌّْٔص خلدْضش خٌعندفغْص زؽلاؼص ٌّخًِ
 :سجْغْين ٌّٔين بلى خلدْْدس ىزخ ًفك خٌعندفغْص خلدْضش ًظنمغ0ُ ِقذس خلدْضش - ؤ

ِؽً خٌعىٍفص خلألً ٌىً ِٓ لٌش خًٌّْ ًخلدٌخد خلخدَ، 0ِضخّد ظندفغْص ِٓ ِشظسص ِنخفنص -1
 . ًخلمحدودش ِٓ لسً خلدندفغيندًىِ عيٍص خٌعمٍِ

 ِؽً خععخذخَ ظىنٌٌٌـْد ِعيٌسش في خٌٍّْْدض، تدْْض 0ِضخّد ظندفغْص ِٓ ِشظسص ِشظفْص -2
خلدنعؿ، خٌغّْص خٌيْسص ٌٍْلاِص، ّلالدض ًىْذش ِِ خٌضزدجٓ، ًِٓ خقدجـ ىزه خلدضخّد، 

ؤْ تحمْميد ّعيٍر ِيدسخض ًلذسخض ّدٌْص، ًؤّند خلاّعّدد ٍَّ ظدسّخ ىًٌّ ِٓ 
 خلدددّص، ًخٌعٍُْ خلدعخقـ، ًخٌسمٌغ ضخلاععؽّدسخض خلدغعّشش ًخلدترخوّص في خٌعغيْلا

 .ًخٌعيٌّش، ًخٌعغٌّك

 بْ خّعّدد خلداعغص ٍَّ ِْضش ًخلذش لؽىّٓ 0ّذد ِقددس خلدْضش خٌتي تدعٍىيد خلداعغص - ذ
خلدندفغين ِٓ ظمٍْذىد ًخٌعغٍر ٍّْيد، ؤِد في لدٌص ظْذد ِقددس خلدْضش خٌعندفغْص، فةٔو 

 .ّقْر ٍَّ خلدندفغين ظمٍْذىد جمْْد
 ؤْ تحدًي خٌٌفٌي بلى ِضخّد ض لغر ٍَّ خلداعغد0دسـص خٌعمغين خلدغعّش في خلدْضش - ض

، ٌزخ فةْ خٌعمغين شـذّذش ًزغشّص، لسً ؤْ ّعّىٓ خلدندفغٌْ ِٓ ظمٍْذ خلدْضش خلحدلي
 ؤوؽش ِٓ مشًسُ لخٍك ِضخّد ظندفغْص ـذّذش، ًِٓ ِشظسص سًخٌعفذّذ ًخٌعيٌّش خلدغعُ

 (2).ِشظفْص

 0زندء خلدضخّد خٌعندفغْص في خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص0 ؼدٌؽد
 خلدضخّد خٌعندفغْص زدٌتروْض ٍَّ ؤىُ خٌٌْخًِ ًخلأعظ خلدغدّذش في زندجيد ًخٌتي لغر ء     ّعُ زند

ٍَّ ؤُ ِاعغص ؤْ ظعسندىد ِيّد ودٔط ىسْْص ٔؾدىيد، ًخلاعترخظْفْدض خٌْدِص ٌٍعندفظ 
 .ًخلدٌخسد، ّْعبرخْ ِذخٍين سجْغْين في زندء خلدضخّد خٌعندفغْص

                                                           
    .33ص ، 2005 ،َرجع شبل شنرٙ اترضيرٟ، أحمس تسصٔ‌(1)
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 ؤً  ؤسودْ ؤسزْص ٍَّ خٌعندفغْص خلدضخّد زندء ّؾًّ 0 خلأعظ خٌْدِص ٌسندء خلدضخّد خٌعندفغْص - ؤ
 خلأعظ ًىزه خٌّْلاء، لحدـدض ًخلاععفدزص خٌعمذّػ، خلجٌدش، خٌىفدءش،0 سجْغْص ؤعظ
خلدضخّد زندءفيتدؽً خلأسودْ ًخٌسْل، زْنيد ًّذُّ زْنيد فّْد ًِعؾدزىص ِعذخخٍص خلأسزْص

ظعسندىد زغل خٌنَش ّٓ لردلذد خٌقندِّ ؤًؤِْاعغصلأُلؽىًٓخٌتيخٌعندفغْص،
 05خٌؾىً سلُ  خلاي ِٓ رٌه ظٌمْك ًلؽىٓ ظنعفيد ًظادّيد،ًخلخذِدض خٌتيخلدنعفدض

 خٌعندفغْص في خلداعغدض  خلدضخّد ٌسندء خٌْدِص ًخٌزُ لؽؽً خلأعظ
 0 في خلداعغدضخٌعندفغْص خلدضخّد زندء ؤعظ : 005 سلــُ خٌؾىً

 
 
 
 
 
 

 1960ؽدسٌضىً ً ـدسّػ ـٌٔض، ِشـِ عدزك روشه، ؿ 0 خلدقذس

 ظغَْ خلداعغص ِٓ خلاي ٔؾدىيد خلدعّؽً في تحًٌّ خلدذخلاض بلى لسشـدض بلى 0خٌىفدءش -1
تحمْك ؤوبر لذس لشىٓ ِٓ خٌىفدءش في لذًد بِىدْٔدتذد خلدعدلص، ًؤزغو لْدط ٌٍىفدءش 
لؽىٓ خععخلافو ِٓ خٌنَدَ خلإٔعدـِ ٌٍّاعغص، ًخلدعّؽً في ِمذخس خلدذخلاض خلديٌٍزص 

خلدذخلاض، ًظىٌْ خلداعغص /لإٔعدؾ لسشـدض ِْْنص، ؤُ ؤْ خٌىفدءش ظغدًُ خلدخشـدض
ؤوؽش وفدءش وٍّد ودٔط خلدذخلاض خٌلاصِص لإٔعدؾ لسشـدض ِْْنص ؤلً، ًظْعبر بٔعدـْص 
خٌْدًِ ًخلذش ِٓ ؤىُ ِىٌٔدض خٌىفدءش زدٌنغسص ٌىؽير ِٓ خلداعغدض، ًخٌتي  لؽىٓ 

لْدعيد ّددش زدلدخشـدض زدٌنغسص ٌىً ّدًِ خلاي فترش صِنْص ِْْنص، لْػ ؤْ صّددش 
بٔعدـْص خٌْدًِ عٌف ظادُ بلى تخفْل خٌعىٍفص لشد ّضّذ ِٓ بٔعدـْعو، ؤُ ؤْ خلداعغص 

 (1).عٌف تحمك ِضخّد ظندفغْص ِشظىضش ٍَّ خٌعىٍفص
 ظغَْ خلإدخسش خٌٍْْد في وً خ ٍَّ خلجٌدش ؤفسك ىذفد خعترخظْفِصبْ خٌترو0ِ خلجٌدش -2

ِاعغص خٌٌفٌي بٌْو، ًرٌه لإّيدء ؼمص ؤوبر لدنعفدتذد ٍَّ خلدندفغص ً خلجٌدش خٌْدٌْص 

                                                           
 .17-16 ص ،2002 ،َرجع شبل شنرٙذٝسر،  فُٗٞ  َعايٞ(1)
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ٌٍّنعؿ، ً لذد ظإؼير ِندّف ٍَّ خلدضخّد خٌعندفغْص، فدلأًي ّعّؽً في ؤّْ ظٌفير ِنعفدض 
ّدٌْص خلجٌدش ّضّذ ِٓ لّْص ىزه خلدنعفدض في ؤّين خلدغعيٍىين لشد ّغّك لذد ِٓ فشك 

عْش ّديٍٍ لدنعفدتذد، ؤِد خٌعإّؼير خٌؽدِٔ ٌٍفٌدش خٌْدٌْص ٍَّ خلدضخّد خٌعندفغْص فْقذس ّٓ 
، لْػ ؤْ خخعقدس ّدًِ خٌٌلط ّادُ بلى شخٌىفدءش خٌْدٌْص ًخٌعىدٌْف خلدنخفنص ٌٌٍلذ

بٔعدـْص ؤٍَّ ٌٍْدًِ ًظىدٌْف ؤلً ٌٌٍلذش، لشد ّغّك زفشك ؤعْدس ّدٌْص، ًلذزخ 
ؤفسمط خلجٌدش في ؤدزْدض بدخسش خلأّّدي، ِٓ زين ؤىُ خعترخظْفْدض خٌعغْير خلديسمص في 

 )1(.خلداعغدض ٌعممْك خٌىفدءش خٌْدٌْص، ًخلحْدصش ٍَّ ِضخّد ظندفغْص

 لؽىٓ ظْشّف خٌعفذّذ ٍَّ ؤٔو ؤُ ؽِء ـذّذ ّعٍْك زيشّمص بدخسش خلداعغص،       0خٌعفذّذ -3
 خلدنعفدض، ًخلذْدوً خٌعنَّْْص، ًخلاعترخظْفْدض خٌتي ظْعّذىد خلداعغص،      َؤً ظقِّ

ًّْعبر ؤلذ ؤىُ ؤعظ زندء خلدضخّد خٌعندفغْص، لأٔو لغًْ خلداعغص ِعّْضش ًِنفشدش ّٓ 
ِندفغْيد، ًرٌه لؽىّنيد ِٓ تخفْل ظىدٌْفيد ًفشك ؤعْدس ّدٌْص، ًبلى ؤْ ّعّىٓ 
خلدندفغٌْ ِٓ لزدودش خلدنعؿ خلمجذد، ظىٌْ خلداعغص لذ لصمط في بسعدء ّلاِعيد، 

 .ًىزخ ِد ّقْر ٍَّ خلدندفغين خٌعفٌق ٍّْو
بّْ لذسش خلداعغص ٍَّ تحمْك ىزه خلدْضش، ظىٌْ ِٓ خلاي 0 خلاععفدزص لحدـدض خًٌّْْ -4

ؤدخء ِيدِيد ًٔؾدىدتذد زيشّمص ؤفنً ِٓ خلدندفغين في تحذّذ سغسدض خٌّْلاء 
ًبؽسدّيد، ًرٌه ِٓ ؽإٔو ؤْ ّضّذ ِٓ لّْص ِنعفدض خلداعغص في ؤّين خلدغعيٍىين، لشد 

  )2(.ّادُ بلى خٍك ِضخّد ظندفغْص ِٓ خلاي خٌعّْْض

 خٌغدزمص خٌزوش، ظْعبر ِيّص في تحمْك خلدضخّد سًفي خلأخير لؽىٓ ؤْ ٔغعخٍـ ؤْ خٌْندؿ
خٌعندفغْص في خلداعغدض، لأْ خٌىفدءش خلدعفٌلص تدىّٓ خلداعغص ِٓ تخفْل ظىدٌْفيد، ًخلجٌدش 

خٌْدٌْص ظغّك زفشك ؤعْدس ؤٍَّ ًتخفْل خٌعىدٌْف، ً خلاععفدزص خلدعفٌلص ظغّك ؤّند زفشك 
عْش ّديٍ، ًخٌعفذّذ لؽىٓ ؤْ ّادُ بلى فشك عْش ّديٍ ؤً ظىدٌْف ؤلً، ًىٌ ِد ٌّممو 

 ًخٌزُ لؽؽً ظإؼير خٌىفدءش، خلجٌدش، خلاععفدزص ٌٍّْلاء ًخٌعفذّذ ٍَّ ظىٍفص 06خٌؾىً سلُ 
 .خٌٌلذش ًخٌغْش
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 0ظإؼير خٌىفدءش، خلجٌدش، خلاععفدزص ٌٍّْلاء ًخٌعفذّذ ٍَّ ظىٍفص خٌٌلذش ًخٌغْش0 06خٌؾىـــً سلــُ 
 

    
 
 
 
 
 
 

 2050 ؽدسٌض ىً ًـدسّػ ـٌٔض، ِشـِ عدزك روشه، ؿ 0خلدقذس
 0خٌعندفغْص خلدْضش زندء لصدق ٌّخ0ًِسخزْد

 لسعٍفص ـٌخٔر ّٓ ظْبر خٌتي خٌمذسخض ِٓ لرٌّّص ّنُ ِعىدِلا َٔدًِد خٌعندفغْص خلدْضش ظْعبر

 ٌعٍه خلإلغدزِ خلاععؽّدس ًلػمك ٌٍّاعغص، ًخٌعغٌّمِ خلإدخسُ، خلإٔعدـِ، خًٌّْ ِنٌَِص ِٓ

 خٍك خلاي ِٓ ِندفغْيد ٍَّ خلداعغص ظفٌقًخٌتي تدىٓ ِٓ  خلدعىدٍِص خٌعندفغْص خٌمذسخض

  فْيد، خٌذخٌي ٍَّ ٌٍّندفغين ظغّك ؤْ لسً ،خععغلالذد في ً خٌضّددش خٌغٌق في خلجذّذش خٌفشؿ
 في ًخلإعيدَ فْو، خلألٌٍ خلدشوض تحعً ودٔط ِاعغدض بمندفغص ـذّذ، ظندفغِ لردي ًخخترخق

 ًّعٌلف،خلألٌٍ خٌعندفغْص خلدشخوض لالعلاي خٌغِْ خلاي ِٓ ٌٍّاعغص خلدغعمسٍْص خٌقٌسش ظىٌّٓ
)1 (0خٌعدٌْصخٌٌْخًِظٌفشٍَّخٌعندفغْصخلدْضخضًظْضّضزندء

  ّدجذىدًظَُْْخلدنعؿتحمْكفيخلدغعخذِصخلدٌخسدـٌدشتحغين 
خلذنذعص،وةّددشخلحذّؽص،خلإدخسّصخلأعدٌْرخععّْديخلايِٓخٌٍّْْدضًظفًْْظيٌّش 

خلأدخءفيخلدغعّشًخٌعمغينخٌؾدٍِص، خلجٌدشبدخسش
عٌخء ٌٍّاعغص،خٌعندفغْصخٌسْحصًٍفيخلدندفغينلدٌخـيصخلدلاجّصخلاعترخظْفْدضختخدر 

زدٌتروْضخلدندفغصلرديظغْيرؤًزدلدٌسدّٓ،خلاٌعمدَؤًِْيُ،خٌعمدٌفبعترخظْفْصزدتخدر
خٌميدُِْين ِٓلرديٍَّ

                                                           
 .108 ص ،شنرٙ شبل َرجع ايصًُٞ، ع1‌ًٞ))

 التجديـــد

 

 الجـــــودة



   خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيصظندفغْص0 خٌؽدٌػخٌفقً 

 
169 

فيخلأعسمْصخلداعغصلؽنكلشدلسً،ٌِِٓـٌدشظىٓلمـذّذشؤعٌخقًظنّْصخٍك 
دخٌيلسًلشىنصفترشؤىٌيخٌسمدءًوزخفْيد،ِعفشدظندفغِبمشوضًخٌعّعِفْيدخلاععؽّدس
 خلأعٌخقىزهخلدندفغين

ىدلدضجمٍَِّْخلاّعّددزًعْشه،ؤًخلدنعؿـٌدشٍَّخلدندفغصـيٌدخلعقدسّذَ 
خٌّْلاءًبسمدءٌلأعٌخقًفدٍّْصعشّصؤوؽشزيشّمصٌٌٍفٌيخلإدخسشًلذسخض

خلدنعؿ      ظقُِّْٓزذءًخخلداعغصظمٌَخٌتيًخٌفْدٌْدضخلأٔؾيصودفصزينًخٌعىدًِخٌعنغْك 
ظشخفميدخٌتيخٌسِْزْذِدخلخذِدضبلىًًفٌلاخلخذِص،ؤً
خٌعقذُبهذففْدٌصًظٌٍْفيد زيشّمصـذّذشظندفغْصِْضخضًظيٌّشخزعىدسمشًسش 

خلحدٌْصخٌعندفغْصلدْضتذدخلدندفغينلزدودشٌمذسش
ًخلخدسـْصخٌذخخٍْصخٌسْحصًتحًٍْدسخعصِٓخٌعندفغْصخلدْضخضًظْضّضزندءـيٌدظنيٍك 

ّعُمٌءىدًٍَّخٌتيًخٌنْف،خٌمٌشًٔمدهًخٌعيذّذخض،خٌفشؿٌشفذٌٍّاعغص
. لإعترخظْفْصخًخلأىذخفخٌْدِصلإعترخظْفْصخِِتددؽًْدلإعترخظْفْصخخلخيوًمِ

ًتجذّذىد،خٌعمنْدضًظفًًْْظيٌّشخزعىدسٍَّخٌمددسشخلدعّْضشخٌسؾشّصخلدٌخسدظٌٍْف 
ودفصًٍَّفدٍّْصبجذخسشخٌعندفغْصخلدْضخضًظْضّضٌسندءشلإعترخظْفِخ هخلخوًظنفْز

ًخٌٌخّْصخٌفْدٌصخلإدخسّصفي خٌمْددخضظٌٍْفيدًوزخخلدغعٌّدض،
سجْغِّدًِهزدّعسدس، لشىًٓلطؤلًفيخٌعندفغْصخلدْضخضًظنّْصزندءـيٌدظشوْض 

1)‌(.خلدندفغينلسًخٌغٌقبلىًخٌٌفٌيـذّذشِْضخضٌٍعندفظ ًبزذخُ

ظذسنؤْخلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ِٓ خلاي ىزخ خٌْشك، ؤٔو لغر ًٍَّٔغعخٍـ
ِشوضٍَّ ً خلحْدصشخلدندفغص،لحذشخٌعقذُِٓتدىنيدًتدعٍىيدخٌتيخٌعندفغْصخلدْضشىسْْص

 ظسمِلعَ، ختذدِْضِقددسٍَّخلداعغصظْشفطبرخبلاّىعًًّلاخٌغٌق،فيلٌُظندفغِ
‌.فْسص خٌفد ِٓ خٌعمٍْذخلدندفغينلسًِٓتذدلزدودـًْزغْصخٌغٌّكًٌّٔد ٍِّْٓيد
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 0خعترخظْفْدض خٌعندفغْص في خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص0 خلديٍر خٌؽدٌػ
ٔفغيد  تجذ خلخدسـْص زْحعيد ًتحًٍْ دسخعص ِٓ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظنعيِ ِدزْذ

 ّعّدؽَ ِد خٌسذخجً ىزه زين ِٓ خلاخعْدس  ّعًٍُّْيد خلدعدلص، خلإعترخظْفْص ِٓ وسيرخ ّذدخؤِدَ 
 ؤْ لؽىٓ ،خلاعترخظْفْدض  ِٓ خلاي خٌْذّذ ِٓؤىذخفيد تحمْك ؤـً ِٓ بهد خلمحْيص ًخٌَشًف

 لؽىٓ خٌعيشق ٌو  ًلذزه خلداعغدض لرٌّّص ِٓ خلاعترخظْفْدض، خلدخعٍفص خلدغعٌّدض في ظٌٍف
 .ِٓ خلاي ىزخ خلديٍر زدٌعفقًْ

 0وىً خلداعغص ِغعٌٍ ٍَّ خلإعترخظْفْص0 ؤًلا
 ِٓ ؤـً ِعْذدش، بعترخظْفْص زذخجً ًخلدعٌعيص خٌقغيرش ٌٍّاعغدض خٌٍْْد خلإدخسش ؤِدَ ظعٌفش

ٌٍّاعغدض  خٌٍْْد خلإدخسش ظْعّذىد ٍّْيد لْػ ،وىً ٌٍّاعغص خلإعترخظْفْص خلخيو بلصدص
 خلإعترخظْفْص خٌسذخجً خلإدخسش، ًظنمغُ لرٍظ ىشف ِٓ ٍّْيد خلدقددلص زْذ خٌقغيرش ًخلدعٌعيص

  0ّذش خعترخظْفْدض ِنيد  بلىوىً خلداعغص ِغعٌٍ ٍَّ

 خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص بعترخظْفْص خٌتروْض زدّعسدسىد ٍلذ ظعبن 0 خٌتروْضبعترخظْفْص -‌أ
بلذٍ خعترخظْفْدض خٌنٌّ، ًّنقر خىعّدَ خلداعغص ًفك ىزه خلإعترخظْفْص زتروْض جمِْ 

بِىدٔدتذد في لردي لزذد ظعخقـ فْو، فمذ ظشوض ؤّّدلذد ٍَّ ِنعؿ ؤً عٌق ؤً ظىنٌٌٌـْد 
 .ؤً ٍَّ ؤعدط ـغشخفي ؤً ٌُٔ خًٌّْْ ؤً خو خلإٔعدؾ ًخلذش

لْػ تذذف خلداعغص خٌقغيرش ًخلدعٌعيص بلى خععخذخَ ىزه خلإعترخظْفْص بلى تحمْك 
سمْص ـْذش في خلأعٌخق، ًظفٌّط خٌفشفص ٍَّ خلدندفغين خٓخشّٓ خٌزّٓ لذ ٌّصٌّْ ـيٌدىُ 

 لأْ بظسدُ ىزه خلإعترخظْفْص ٍَّ خلأعدط خلجغشخفي، لؽىٓ تحذّذىد ِٓ ،ٍَّ فندّدض ِعنٌّص
خلاي خلدندىك ؤً خٌٌلاّدض ِؽلا، ؤِد ٍَّ ؤعدط ٌُٔ خًٌّْْ، فْْني ظمذُّ ِنعفدض ٌٍؾسدذ 

فمو ؤً خٌنغدء ؤً ظمذُّ خذِدض ٌلأغنْدء فمو، ؤِد ٍَّ ؤعدط خو خلإٔعدؾ فْْني خٌتروْض 
ٍَّ ِنعؿ ِْين ودٌغْدسخض خٌغشّْص، ًزٌـو ّدَ ّترظر ٍَّ بظسدُ بعترخظْفْص خٌتروْض خٌذخٌي 

 )1( 0ٔزوش خلإعترخظْفْص ىزه ِضخّد  ًِٓ،في لردي خٌعخقـ زيشّمص ِد

 . خلخذِدض ؤً خلدنعفدض في ـذّذش خزعىدسخض لاوعؾدف ًخلأٌِخي ًخلمجيٌد خٌٌلط خععغلاي -

 دًس لْددُ في خٌغٌق تدىنيد ِٓ فشك عْيشتذد في لردي خٌقندّص خٌتي ظضخًلذد لذد تحمك -
 .ؤً في خٌغٌق خٌتي ظًّْ فْو
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  .خلاععؽّدس ٍَّ خٌْدجذ ِٓ ّدي ِغعٌ لذد تحمك ؤْ لؽىٓ -

 0ًِٓ ؤىُ ٌّْذ ىزه خلإعترخظْفْص لصذىد ظعّؽً في
 ِفدـث ظغير لذغ ِد ًبرخ ِْين، ًخلذ لردي في ًـيٌدىد ٌِخسدىد وً خلداعغص ظنِ -

 ؤخيدس ظٌخـو ًزدٌعدلي خلداعغص، ِنعفدض ٍَّ خٌيٍر ؤً خلطفدك ،خٌسْحْص خٌَشًف في
 .ًخلذش ظىنٌٌٌـْد ؤً ًخلذش عٌق ًخلذ، ِنعؿ ٍَّ ظشوْضىد زغسر ؽذّذش

 .ؤلً ًزإعْدس ؤفنً بجٌدش زذٍّص ضِنعفد ٍيٌس ّنذِد ٌٍخيش خلداعغص ظعْشك -

 ٌٍنشس ّْشميد فمذ خلداعغص ٍّْيد ظْعّذ ًخٌتي ٔذستذد ؤً خلخدَ خلدٌخد في خلطفدك -
 .فددلص لخغدجش ًظعْشك خًٌّْ، ٍَّ خلداعغص ظعٌلف لذ ؼُ خٌؾذّذ، ًِٓ

 ًبحىُ ظشوْضىد ٍَّ لردي مْك، فيِ   ىزه خلإعترخظْفْصًِد تجذس خلإؽدسش بٌْو ؤْ 
لا ظعيٍر في خٌغدٌر ظىدٌْف ِشظفْص، ًىزخ ِد لغٍْيد ِلاجّص ٌٍّاعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص 

 )1.(.خٌتي ٌِخسدىد لزذًدش ًلا ظغعيِْ ظغيْص ودفص خٌغٌق، ًمْف ّنقش خلدخدىشش ّنذىد

 ًخلذذف ِنيد ىٌ خلإٔعدؾ زعىٍفص ؤلً ِمدسٔص زدلدندفغين، 0بعترخظْفْص لْددش خٌعىٍفص خلألً -‌ب
 ٍَّ تحمْك خٌعىٍفص خلألً ِٓ خلاي خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيصًىندن ّذش دًخفِ تحفض 

فشك عْش ؤلً ِٓ ؤعْدس خلدندفغين، ًزدٌعدلي تحمْك ؤسزدق ؤٍَّ ِنيُ ؤً ّنذ صّددش لذش 
خلدندفغص ٍَّ خلأعْدس لصذ ؤْ خلداعغدض خٌتي ظمٌد خٌعىٍفص ظىٌْ لددسش ٍَّ تحًّ 

خلدندفغص زؾىً ؤفنً ِٓ خلداعغدض خلأخشٍ، ًلذزّٓ خٌغسسين تحمك خٌعىٍفص خلألً ؤسزدلد 
ظفٌق في ٔغسيد خلدْذي خلدعٌعو، ًلذزخ غدٌسد ِد تدًْ خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص خٌتي 

تحمك ظمذِد ِٓ خلاي خٌعىدٌْف بلى ِغعٌٍ ِنخفل ِٓ تدْْض خلدنعؿ، لأْ بٔفدق خلداعغص 
ِضّذخ ِٓ ٌِخسدىد ٍَّ خٌعّْْض عٌف ّادُ بلى خسظفدُ خٌعىدٌْف، فيِ لا ظٍفإ بلى تدْْض 

 )2(.ِنعفدتذد بلا برخ ظْمنط ؤْ صزدجنيد ّشغسٌْ في رٌه
ًلصذ ؤْ خلداعغص خٌتي ظنعيؿ ىزه خلإعترخظْفْص ّنسغِ ٍّْيد ؤْ ظسني ظمنْدض خدفص 

 .زةدخسش خلدٌخسد؛ ِؽً ًٍْفص خلدٌخسد خٌسؾشّص ًٍْفص خٌسمػ ًخٌعيٌّش خٌعىنٌٌٌـِ
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 0خٌعنٌِّ بعترخظْفْص 0ؼدْٔد
 .(خلدترخزو غير )خلدخعٍو ًخٌعنٌِّ( خلدترخزو)خلدشوض  خٌعنٌِّ همد ٍَّ بعترخظْفْعين ظعنّٓ

 ظشظسو ـذّذش ِنعفدض بمدفص ٍَّ خلإعترخظْفْص ىزه ًظّْذ0خلدترخزو خٌعنٌِّ بعترخظْفْص -‌أ
 ؤً خلدغعيٍىين خلدْعّذش ؤً زدٌعىنٌٌٌـْد خسظسدىيد ِؽً ؤوؽش؛ ؤً ـدٔر في خلداعغص زإّّدي

 ّىٌْ ّنذِد ٌٍّاعغدض، ِلاجّص خلاعترخظْفْدض ؤوؽش ًظْعبر ىزه خلإعترخظْفْصخلإٔعدؾ، 
 .مْْفص بٌْيد ظنعِّ خٌتي خٌقندّص ـدرزْص ًٌىٓ لٌُ، ظندفغِ ًمِ ٌذّيد

 في خلداعغدض دخٌي خلإعترخظْفْص ىزه ظْني(0 خلدخعٍو)خلدترخزو  غير خٌعنٌِّ بعترخظْفْص -‌ب
 ًظعغٍغً خلحدٌْص، خلأعٌخق في بهد ًظذخً خلحدلي، زدلدنعؿ لذد ّلالص لا تددِد ـذّذش ِنعفدض

 )1(.ٌٍّاعغدض في خلددٌْص خلاععؽّدسخض ظَُْْ بلى ؤعدعد تذذف لْػ، ـذّذش ؤعٌخق في
 0خلدؾتروص خلدؾشًّدض بعترخظْفْص0 خؼدٌػ

 ؤوؽش ؤً ِاعغعين ظعفك لْػ خٌغشِّ، خٌنٌّ بعترخظْفْدض ِٓ عترخظْفْدضلاخ ىزه ظْذ
 ِغعمً زىْدْ خلدؾتروص خلدؾشًّدض ىزه ًظعغُ ًلزذدش، ِؾتروص زإّّدي ٌٍمْدَ ِالط ًزؾىً

 خلجذّذش، خٌعضخِدتذد ًىسْْص لذًد ّٓ خلاظفدق زذخّص في ًّعمذد خٌغدزمص، خلداعغص وْدْ ّٓ
 خلدؾشًّدض ظعْك وّد خلأفٍْص، خلداعغص ٍَّ عٍسْص آؼدس ؤُ خلدؾترن خلدؾشًُ ّؾىً لا بحْػ

لذٍ، ًظإخز  ٍَّ خلأىشخف ِٓ لأُ ظعدق لا ّدٌْص ًبِىدٔدض خبرخض لإلغدد فشفد خلدؾتروص
 :ىزه خلإعترخظْفْص بؽىدلا ِعْذدش ٔزوش ِنيد

 ِٓ زؾسىص ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ِٓ لرٌّّص ظمٌَ 0خٌْنىسٌض ؽسىص بعترخظْفْص -‌أ
 برخ خدفص خٌىسيرش خلداعغدض ِؾتروص لدٌخـيص ؤىذخف ٌعممْك ًرٌه خلدؾتروص، خلدؾدسِّ

 خٌقغيرش خلداعغدض ظْعّذىد خلإعترخظْفْص ىزه ؤْ لْػ ِنفشدش، تذذدىد ودٔط
 .ؤخشٍ ِاعغدض ِِ ِؾتروص ِؾدسِّ زدلصدص فعمٌَ خلدعخققص ًخلدعٌعيص

 خلداعغدض ِٓ لرٌّّص ظعفك خلإعترخظْفْص ىزه ًفك0 خلأفقدي ؼُ خلدقدلسص بعترخظْفْص -‌ب
 لزذدش، صِنْص فترش ًمّٓ لزذد، ىذف ٌو ِؾترن بمؾشًُ خٌمْدَ ٍَّ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش

 خلداعغدض خلاعترخظْفْدض ِٓ خٌنٌُ ىزخ بلى ًظٍفإ ًلدلذد، ِاعغص وً ظزىر رٌه زْذ
 خٌتي خٌىدفْص خلدٌخسد تدعٍه لا ٌىٓ ؤّّدلذد، في خلاععملاي بلى تدًْ خٌتي ًخلدعٌعيص خٌقغيرش
 .خٌسْحْص خٌفشؿ خععغلاي ِٓ تدىنيد

                                                           
، ايسار اتداَع١ٝ، َسخٌ يتركٝل َٝس٠ تٓافص١ٝ لمٓظ١ُ ايكرٕ اتذازٟ ٚايععرٕٚ:  يًُٛارز ايبعر١ٜشتراتٝح١ٝالإزار٠ الإجماٍ ايسٜٔ تسُس المرشٞ، ‌(1)

 .53، ص 2003الإشهٓسر١ٜ، 
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 ؽىً في مْْفص زْلالص خٌؾىً ىزخ ًفك خضخلداعظ ظسذؤ0 خلدععدزِ خٌعىدًِ بعترخظْفْص -‌ت
 زين خلأذِدؾ ٌعممْك ِشؽمص ظىٌْ خلدؾدسِّ ىزه ًظمٌٍ ظنٌّ ًّنذِد ِؾتروص، ِؾدسِّ

 خٌتي ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض خلإعترخظْفْص ىزه بلى فعٍفإ خلدؾدسوص، خلداعغدض
 )1(.خلأذِدؾ بعترخظْفْص في ِسدؽشش زدٌذخٌي خلدخدىشش ظعفنر

 ىزه ظغعخذَ خٌتي ًخلدعٌعيص خٌقغيرش  خلداعغدضب0ْ شخلدشًٔص خٌعنَِّْ بعترخظْفْص -‌ث
 ظٌـْو ٍَّ فعًّْ بهد، خلمحْيص خٌسْحص ًخميشخزدض ِعغيرخض ِِ ظعىْف خلإعترخظْفْص

 زدٌعغيرخض خٌعنسا ٍَّ ظًّْ وّد ًخلاميشخزدض، خٌعغيرخض ىزه ِِ ٌٍعىْف ٌِخسدىد
 ىزه ًظًّْ خلدعيٌسش، خٌعىنٌٌٌـْد ٍَّ زدٌتروْض خلأعٌخق لدٌخـيص خلدذٍ ىٌٍّص خلدغعمسٍْص

 لذد ًظغّك ،خض خٌقغيرش ًخلدعٌعيصٌٍّاعظ خٌذخجّص خٌعندفغْص خلدْضش ظنّْص ٍَّ خٌفىشش
 خض خٌقغيرش ًخلدعٌعيصخلخدسـْص ٌٍّاعظ خٌسْحص مغٌىدض ِٓ خٌعخفْف ؤً زدٌعخٍـ
 .بهد خلدعّْضش خٌعنَّْْص خلدشًٔص خدفْص زدععّْدي

 خٌعْدًْ ؤؽىدي ؤىُ ِٓ خٌسدىنْص خلدمدًٌص  بعترخظْفْصظْعبر0 خٌسدىٓ ِٓ خلدمدًٌص بعترخظْفْص -‌ج
 ٌُٔ ّدَ زؾىً ًىٌ خلحذّؽص، خٌقندّْص ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض لؽْض خٌزُ خٌقندِّ

 وسيرش، ِاعغدض خلحدلاض ؤغٍر في ظىٌْ سجْغْص ِاعغص زين ًخلخٍفِ خلذْىٍِ خٌترخزو ِٓ
 ٍَّ ًلذسش دّندِىْص لؽنميد خٌزُ خٌقغير بحفّيد ظعّْض ِمدًٌص ؤخشٍ ًِاعغدض

 خٌقغيرش خلداعغدض زين ًخٌعىدفً خٌعْدًْ ٍّّْص ًظعفغذ خٌعْدًْ، ًؽشًه خٌعىْف
 زقٌسش ؤً خلدسدؽش خٌعْدًْ ىشّك ّٓ ِسدؽشش زقٌسش بِد ،خٌىسيرش ًخلداعغدض ًخلدعٌعيص

  )2(0 ًظإخز ؤسزْص ؤؽىدي ِنيدخٌغٌق ظمغُْ ىشّك ّٓ ِسدؽشش غير
 خلدمدًٌص ِٓ خٌؾىً ىزخ في خٌقندّْص خلدعٌعيص ً خٌقغيرش خلداعغدض ظم0ٌَ خلإٔعدؾ -1

 خلخقدجـ لغر خلأدًخض ًزْل ًخلدىٌٔدض، خٌغْدس، ليِ ًفندّص زةٔعدؾ خٌسدىنْص
 .خٌٍّْْص ىزه ِٓ خلدغعفْذش خلجيص ِِ ٍّْيد خلدعفك ًخلدٌخففدض

 ؽىً في خلخذِدض ِٓ خٌْذّذ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظمذَ 0خلخذِدض ظمذُّ -2
 خٌفنْص ًخلاععؾدسش ًخٌذسخعص ًخٌسمػ زدٌعىٌّٓ ظمٌَ لْػ خٌغير، ِِ ظْدًْ

 0ًخلالعقددّص
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 ٍَّ خلدمدًٌص، خلدعٌعيص ً خٌقغيرش خلداعغدض بلذخَ في خٌنٌُ ىزخ ّعّؽ0ً خلأؽغدي ظنفْز -3
 .ِغسمد لزذد ًّّ ًلط في ًرٌه ؤخشٍ، ـيص ٌقدلح ِْْنص ؤؽغدي ظنفْز

 ظٍفإ ِد ّددش خٌغٌق، ٍشًف ّٓ ِغعملا خٌنؾده ىزخ ّىٌْ 0خلدعخققص خلدمدًٌص -4
 ٍّْيد ّقْر ؤّّدي ًبلصدص ؤؽغدي ٌعنفْز ِعخققص ِاعغدض بلى خٌىسيرش خلداعغدض

 (1) .دخخٍْد تحمْميد
 خٌتي خلدؾدوً ٍَّ ٌرٌٍعغ خٌسدىٓ ِٓ ِمدًٌص ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظقسك ٌِّّدً

 ًفيرٌط خلدمدًٌص خلداعغدض بلى ظٍفإ فةلعد خٌىسيرش خلداعغدض ؤِد خٌعغٌّك، لردي في ظْترميد
 . ًخلدعٌعيصخٌقغيرش خلداعغدض في خلدنخفنص خلأـٌس ِٓ خلاععفددش ً،خًٌّْ ًلٌش خلددي سؤط
 0خلاععمشخس خعترخظْفْدض: سخزْد

 خلإزمدء في ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظشغر ّنذِد عترخظْفْدضلاخ ىزه ظغعخذَ
 خٌنٌّ، زدعترخظْفْدض خلأعيدء ّنذ خلاعترخظْفْدض ىزه ظعسِ ِد ًّددش خلحدلي خلدغعٌٍ ٍَّ

  0ًلؽىٓ ظمغّْيد بلى ّذش ؤٌٔخُ ٔزوش ِنيد

 ؤً سخلص  خلداعغدض وفترش فْيدظإخزىد بعترخظْفْص ى0ِ خٌسيْحص خلحشوص بعترخظْفْص -‌أ
 ًىزخ ؤٔؾيعيد، ظمٍْـ بلى ؤً خٌنٌّ بعترخظْفْص خخعْدس بلى خلاتجده لسً ٌٍترّػ فشفص

 بعترخظْفْص في ٌلاععّشخس ٌِخظْص غير ؤفسمط خلخدسـْص خٌسْحْص خٌَشًف زإْ ٌؾٌْسىد
 خٌعندفظ لٌٍ خـعّدّْص، خلعقددّص، عْدعْص، )خدسـْص زْحْص ٌّخًِ ٌَيٌس ؤً خٌغشِّ خٌنٌّ

 بعترخظْفْص بلى ًخلأعمدي ،خٌغشِّ خٌنٌّ بعترخظْفْص ّٓ خٌعخٍِ زنشًسش ظنزس( خٌقندّص في
 خض، ِٓ ؤـًخلداعظ ؤىذخف ٍَّ خٌٌْخًِ ظٍه ظإؼير خيٌسش ٌعفنر ًلزسش زيْحص لظٌ

 ِترّؽص زةعترخظْفْص خٌَشًف خٌسْحْص ٌِخـيص ِٓ لؽىنيد لشد خٌذخخٍْص ؤًمدّيد ظشظْر بّددش
  .خٌغشِّ خٌنٌّ بعترخظْفْص ِٓ ؤفنً

 ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظغعّش خلإعترخظْفْص ىزه ًفك0 خٌنغبي خٌؽسدض بعترخظْفْص -‌ب
 ظغعخذَ لْػ ِالعص، خلإعترخظْفْص ىزه ًظْعبر خٌغدزمص، خلإعترخظْفْص ٔفظ زدٔعيدؾ

 خلدنعفدض ظمذُّ في ؤدخجيد زإْ ٌمندّعيد خلإعترخظْفْص ىزه ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض
 0 خلإعترخظْفْص ىٌ ىزه لإظسدُ ّذٌّ ِد ًؤىُ ِشمِ، ًِٓ ؤدخء ىٌ خلأعٌخق بلى ًخلخذِدض
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 ـٌىشّص ظغيرخض ؤُ ًـٌد ًّذَ ِشمِ، خلداعغص ؤدخء ِغعٌ زإْ خٌٍْْد خلإدخسش ؽٌْس -
 .خلمحْيص زْحعيد في

 خٌغٌق ٔيدق ظٌعِْ ؤً خلحدٌْص ؤّّدلذد في خٌعٌعِ في خٌٍْْد خلإدخسش ّنذ سغسص ًـٌد ّذَ -
 .فْو ظًّْ خٌزُ

 .ؤّّدلذد في خٌنغبي خٌؽسدض ؤً خلاععمشخس لضٌ ظعفو ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض -

 ِِ ًؼْمص ّلالص ِٓ تحممو لدد بمدفص خلإعترخظْفْص ىزه بظسدُ زغيٌٌص خلإدخسش ؽٌْس -
 ِْيد خٌْدٍِين خلأفشخد

 ِنز عٌخء خٌعّشوض بعترخظْفْص ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظعسِ لذ0 خٌعّشوض بعترخظْفْص -‌ت
لألعد  خلاععمشخس، ٌعممْك لاععخذخِيد ظٍفإ فيِ ًخصدىدسىد، لظٌىد فترش خلاي ؤً ٔؾإتذد
 ؤُ بهمدي دًْ لزذدش ؤزْدد رخض ًخلذش ظٌٌْفص في خلدخعٍفص ؤٔؾيعيد تجِّْ ٍَّ ظْعّذ
 خٌتي خلدٌخلف ٌِخـيص في زدٌؾٌّي خلإعترخظْفْص ىزه ًظعغُ خٌندـمص، ؤٔؾيعيد ِٓ ٔؾده
 :ىِ خلإعترخظْفْص ىزه لإظسدُ خٌذخّْص خلأعسدذ ِغعمشش،ًِٓ خعترخظْفْدض بظسدُ ظعيٍر

 ًٔمده خٌسْحْص ٌٍعيذّذخض ٌٍعقذُ خلأّّدي لردي في خلإدخسّص خلجيٌد ٌعٌلْذ خٌغِْ -
 .ٌٍّاعغص خٌذخخٍْص خٌنْف

 خٌعىنٌٌٌـْد ًفي خلخدسـْص خٌسْحص في خٌغشّْص خٌعغيرخض زغسر خٌندؽث خٌعمددَ ٌِخـيص -
 .خلدغعخذِص

 .ًخلأعٌخق خلدندىك زْل في خٌعّشوض بعترخظْفْص ىشّك ّٓ خلمحٍْص خلدندفغص ٌِخـيص -
 )1(.خلدعمذِص خلاظقدلاض َُٔ تحمميد خٌتي خلدضخّد ِٓ خلاععفددش -

 ًخلمحدفَص خلإزمدء بلى ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض خلالذد ِٓ ظغ0َْ خٌعٌّلِ بعترخظْفْص -‌ث
 ًخلدٌخسد خٌؽشًخض ظنَُْ في خٌعمىُ ٍَّ ًخٌتروْض ،خٌسْحْص خلمجدلاض ًفك ؤٔؾيعيد ٍَّ

 ًبدسخؾ خٌسْحص، ظغيرخض ِشخلسص ٍَّ ًزدععّشخس خلداعغص ظًّْ لْػ ٍّْيّد، ًخلحفدً
 ىزه ظعسِ خٌتي ًخلداعغدض خٌعندفغِ، خٌعٌخصْ صّضّص ٍَّ لددسش ِنعَّص خزعىدسخض زيشّمص

 ٍَّ ٔؾدىيد ظشوْض بلى شخٌذخخٍِ، زدلإمدف خلاععمشخس ٍَّ خلحفدً تحدًي خلإعترخظْفْص
 .خلأٔؾيص خٌتروْض ٍَّ لردلاض ّذّذش ِٓ ٌّك خٌٌٍدجفيد ِٓ لزذدش لرٌّّص

 خّعسدس ٍَّ ـذّذ، ؽِء زإُ خٌمْدَ زْذَ خلإعترخظْفْص ىزه ظعٍخـ0 خٌشزك بعترخظْفْص -‌ج
ًظعّؽً في  ِالعص، لدٌص ىِ خْٓ ًخلدعٌعيص خلداعغدض خٌقغيرش ظٌخـو خٌتي خلدؾىٍص ؤْ
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 ًخٌنفمدض خلاععؽّدس تخفْل خلاي ِٓ ًرٌه خلدسْْدض، ظندلـ ّنذ خلأسزدق تحمْك لزدًٌص
 ًخلدعٌعيص ٌٍّاعغدض خٌقغيرش خٌغْث خٌٌمِ بّلاْ ِٓ زذلا خلأـً، لقيرش خلجدسّص

 )1(.بهد خٌْلالص رخض ٌلأىشخف

 0خعترخظْفْدض خلأىّدػ: خدِغد
 خٌقغيرش خلداعغدض ظؾْش ّنذِد ظيسْميد ّعُ خٌترخـِ، خعترخظْفْدض ؤلْدٔد ظغَّ
 خٌمٌش تخفْل ؤً خٌغٍِ، زْل ؤً لألذ خلإٔعدؾ ِْذلاض خفل ؤً ظٌلْف زنشًسش ًخلدعٌعيص

  ًظنمغُ ٌْذش خعترخظْفْدض ٔزوش ِنيد خٌْدٍِص،

 ىزه ٍَّ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظّْذ0 خٌعإىًْ ًبّددش خٌعخفْل بعترخظْفْص -‌أ
 لشد زدٌعذىٌس، ًخظغّط مْف لذ ؤّّدلذد ًلذخض ؤدخء زإْ ظؾْش ّنذِد عترخظْفْدضلاخ

 ظنفك خٌتي خٌنفمدض تخفْل ٍَّ ظشوض خٌتي خٌعخفْل، بعترخظْفْص زةظسدُ خٌمْدَ بلى ّذٌّىد
 ًتحذّذ ؤّّدلذد، جمِْ ٍَّ خلدشخـْص في ّغدّذىد لشد خٌنشًسّص، غير خلأّّدي ٍَّ

 ظغعيِْ ًزدٌعدلي خٌيًٌّ، خلدذٍ في ؤدخءىد ًتحغين ،ٍّْيد خٌتروْض لؽىٓ خٌتي خلمجدلاض
 ًتحمْك خلاععمشخس لدٌص ظْضّض خلإعترخظْفْص ىزه ًفك ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض

  :ٍِّ ِد خلإعترخظْفْص ىزه بظسدُ بلى ظذٌّخ خٌتي خلدبرسخض زين ؤىذخفيد، ًِٓ
 ٍَّ خٌيٍر تخفْل بلى ظادُ خٌتي خلالعقددّص ًخدفص خلخدسـْص خٌَشًف ظغير -

 .خلدنعفدض

 .خٌنشًسّص غير خٌنفمدض لفُ تخفْل ظغعٍضَ خٌتي خلددٌْص خلإِىدْٔدض لزذًدّص -

 )2(.خلدعندفغين بصخء ظندفغْص زمٌش خلداعغص ظعّعِ لا ّنذِد :خٌعندفظ لٌش -

  خلايْؤٔؾيعيد َ زدٌعفشد ؤً زدٌعخٍِ خلداعغدض ظمٌَ(0 خٌعخٍِ )خٌعفشد بعترخظْفْص -
 ؤً خلأّّدي، ًلذخض بلذٍ ؤدخء صّددش في ظشغر ّنذِد لإعترخظْفْصخ ىزه ظسني

 لؽىٓ وّد عِء، خلإٔعدؾ خو ؤً ٌٌٍلذخض خٌىٍِ خلأدخء وٌْ زغسر خلإٔعدؾ خيٌه
 خععخذخَ  ًٌّْد،خٌنٌّ لأغشخك ؤً خلاععمشخس لأغشخك خلإعترخظْفْص ىزه خععخذخَ

  خععفدزص ؤًشخلداعظ ِنعفدض ِٓ ؤفنً زذٍّص ِنعفدض  ٍيٌسبلى لإعترخظْفْصخ ىزه
 )3(.خلمحٌَسش خلأٔؾيص زْل ِضخًٌعيد ٌْذَ ٍّْيد ظفشك ًخٌتي خٌمدٌْٔٔص خٌعؾشّْدض ٌسْل
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 .180، ص 2009، زار ايثكاف١، عُإ، الأٚلى، ايطبع١ الإشتراتٝح١ٝ َٔ َٓظٛر المٝس٠ الإشتراتٝح١ٝالمعًَٛات ايطا٥ٞ تسُس اترافحٞ،  (3)



   خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيصظندفغْص0 خٌؽدٌػخٌفقً 

 
177 

 ؤٔؾيص زعغْير خٌمْدَ بلى ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظّْذ(0 خٌعمٌّش )خٌعمٌي بعترخظْفْص -‌ب
 ّذَ زدٌنشًسش ّْني لا خٌعمٌي ًىزخ ًٌٍّْ، ـذّذش لردلاض بلى ًخٌعمٌي ،خلحدٌْص ؤّّدلذد
 ؤٔؾيص ٍَّ لٌّد ّىٌْ سبمد خٌتروْض ًٌىٓ خٌمذلؽص، ؤّّدلذد ؤٔؾيص زسْل خلداعغص خلعفدً
 0ّنذِد خٔىّدػ وةعترخظْفْص لإعترخظْفْصخ ىزه خلداعغدض خلجذّذش، ًظعسنَ خلأّّدي

 .خلدعٌلْص خلأسزدق ِٓ زىؽير ؤلً خلداعغدض في خلمحممص خلأسزدق ظىٌْ -
 بلى ٌٌٌٌٍؾ ـزذ وْدًِ خلدعدلص ًخٌفشؿ خٌسْحْص خٌعيذّذخض زين ظٌخصْ تحمْك بِىدْٔص -

 .ـذّذش ؤّّدي
 .خٌعمٌّشخض لأـشخء خلداعغدض ٌذٍ ًخٌمٌش خلدشًٔص ظٌفش -

 )1(.خٌعمًٌّ ٍّّْص لإعندد خلديٌٍذ خٌعًٌّّ ظٌفش -

 َُِْ زسِْ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ظمٌَ لْػ0 خلأعيرش خلداعغص بعترخظْفْص -‌ت
 ٌْذَ َٔشخ خٌْدٍِص، خٌمٌش ًلفُ خٌّْدي ظىدٌْف تخفْل ؤـً ِٓ ًخلذ، صزٌْ بلى ِنعفدتذد

 ًوإلعد ؤخشٍ، ِاعغدض ٌذٍ ؤعش لدٌص في فيِ ِنعفدتذد، ظغٌّك ٍَّ خلداعغدض لذسش
 في ؤعيرش ظقسك خلداعغص ؤْ "Glueck" ـٌٍن ًلػذد خٌعقفْص، بعترخظْفْص بلى ظنضٌك
 .ًخلذ ًٌّْْ خذِدتذد ؤً ِنعفدتذد ِٓ ؤوؽش ؤً %75 زسِْ لْدِيد لدٌص

 ؤِدَ خلأخير خلاعترخظْفِ خٌسذًّ ىِ خٌعقفْص بعترخظْفْص ظْعبر0 خٌعقفْص بعترخظْفْص -‌ث
 خعترخظْفْدض ؤً خلاععمشخس خعترخظْفْدض فؾً لدٌص في ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض
 ؤٔؾيعيد جمِْ في خلداعغدض فؾً ّْني خلإعترخظْفْص ىزه ًبظسدُ خلأخشٍ، خلأىّدػ

 ىزه ٌعسني خٌذخّْص خلأعسدذ ًِٓ ،بٔمدره لؽىٓ ِد بٔمدر لدٌص تدؽً فدٌعقفْص ًزدٌعدلي
 :ِد ٍِّ خلإعترخظْفْص

 .خلحدد زدلذسٌه خلداعغص ؤٔؾيص جمِْ تدْض -
 .خلداعغص ظلالك خٌتي ًخلدععدٌْص خلدغعّشش خلخغدجش -
 .خلداعغص بِىدْٔدض في خلدغعّش خٌعمددَ -
 )2(.ؽاًلعد بدخسش ٍَّ خلداعغص ؤفمدذ لذسش ّذَ -
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 0(خٌنؾده) خلأّّدي خضًلذ خعترخظْفْدض0 عددعد
 خٌزُ خٌمٌُ فدلأعدط ٌٍعندفظ، خٌْدِص خلاعترخظْفْدض ؤّند خلاعترخظْفْدض ىزه ًظغَّ

 خلدْضش ىٌ ِعٌخفً زؾىً لصدليد تحمْك في ظغعّش ًلغٍْيد خٌنؾده بعترخظْفْص ٍّْو ظغعنذ
 :  ؤهميدًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ِِ ظعندعر ، ًلذزه خلإعترخظْفْص ّذش ؤٌٔخُخٌعندفغْص

 بلى ًخلدعٌعيص خٌقغيرش خلداعغدض ِٓ خٌىؽير ظغ0َْ خلدنخفنص خٌعىٍفص لْض بعترخظْفْص -‌أ
 ؽشلػص خذِص ؤؼندء خلإجمدٌْص خٌعىدٌْف تخفْل ٍَّ ظاوذ خٌتي خلإعترخظْفْص ىزه ظيسْك
 زعخفْل فعمٌَ لشىٓ، لذ ؤدَٔ بلى خٌىٍْص خٌعىدٌْف زنغو فعمٌَ خٌغٌق، ِٓ لزذدش

 خلدنعؿ ًظيٌّش تحغين بلى ظغَْ لا فيِ خٌعؾغًْ، ظىدٌْف ًوزٌه خلاععؽّدس، ظىدٌْف
 زإلعد ظؾْش ّنذِد خلإعترخظْفْص ىزه ظعسنَ خٌتي خلداعغدض فععندفظ ،(خذِص ؤً عٍْص)

 زدععخذخَ ظعندفظ خٌتي وسدس، فدلداعغدض ِندفغين بلى ٔغسص خلدنخفنص خٌعىٍفص بمْضش ظعّعِ
 ظفنً ؤلعد وّد ،(خٌعىدٌْف خسظفدُ ِٓ خٌفد )ـذّذش عٍِ بٔعدؾ ظعفنر خلإعترخظْفْص ىزه

 )1(.ؤّّدلذد في خٌعىنٌٌٌـْد خععمشخس
 خٌقغيرش ٌٍّاعغدض ِلاجّص خلإعترخظْفْص ىزه ظْعبر0 ٌٍعّْض خٌقغير خلحْض بعترخظْفْص -‌ب

 ٌؾشلػص لزذدش لدـدض بؽسدُ ٍَّ لددسش خذِدض ؤً ِعنٌّص عٍِ ظنعؿ خٌتي ًخلدعٌعيص
 .خٌغٌق ِٓ لحْض ؤً خٌضزدجٓ ِٓ فغيرش

 ِٓ خلاي ىزه خلإعترخظْفْص ظغَْ خلداعغص بلى خٌعّْض ًخٌعفشد ّٓ 0 خٌعّْْضبعترخظْفْص -‌ت
خلداعغدض خلدندفغص ٍَّ زْل خلدغعٌّدض، ًرٌه زعمذُّ ِنعفدض ّنَش بٌْيد خلدغعيٍىٌْ 

ٍَّ ؤعدط ؤلعد ِعّْضش، بحْػ لا ّغعيِْ خلدندفغٌْ لزدودتذد، ؤً ظمٍْذىد، ًّىٌْ خٌعّْْض 
في ّذش لردلاض ودٌعّْْض ٍَّ ؤعدط خٌعفٌق خٌفني، ؤً ٍَّ ؤعدط خلجٌدش، ؤً ٍَّ ؤعدط 

ظمذُّ خذِدض ؤوبر ٌٍّغعيٍىين، ًلصذ خلداعغدض خلدعسْص لذزه خلإعترخظْفْص ظفشك 
ؤعْدسخ ّدٌْص لدنعفدتذد، ّىظ بعترخظْفْص لْددش خٌعىٍفص، ٌىٓ رٌه لا لؽنِ ِٓ خٌعفٌق 
ٍَّ خلدندفغين، ًتحمْك ؤسزدق ؤٍَّ ِٓ خلدْذي خلدعٌعو، لأْ خلدغعيٍىين ّْعمذًْ ؤْ 

فنِ ِنعفدض ؤوؽش دلؽٌِص لذ  ـٌدش خلدنعفدض خلدمذِص ظغعمك خٌفشق في خٌغْش، لأْ
 لذزخ لصذ ؤْ ىزه ،ّعيٍر ٌِخسد ِشظفْص خٌؽّٓ، ًزدٌعدلي فشك ؤعْدس ّدٌْص لذزه خلدنعفدض

خلإعترخظْفْص ِىٍفص ـذخ ٌعىدٌْفيد خلدشظفْص خٌتي ظيٍسيد ٍّّْص خٌسمػ ًخٌعيٌّش، فدٌعّْْض 
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ٍَّ ؤعدط خٌعفٌق خٌفني ِؽلا لذ ّعيٍر ّّدي ًِينذعين بمدفْين ؤوؽش وفدءش ًٌىٓ ؤٍَّ 
ظىٍفص، ًخلدلالٌ ؤْ خٌْدزدْٔين لذ ؤفسمٌخ سًخدخ ٌىؽير ِٓ ظٍه خٌعيٌسخض خلجذّذش؛ ِؽً 

 )1(.ؤوؽش تحمْمد ٌٍشزك ِمدسٔص زنَشخجيُ خلأِشّىْين" ظٌٌّظد ًعٌِٔ"ِاعغدض 
 خلإٔعدـْص صّددش ىٌ خٌٌٍدجف لاعترخظْفْدض خٌشجْغِ خلذذف بْ: خٌٌٍْفْص خلاعترخظْفْدض -‌ث

 خلأٔؾيص تجِّْ ٍَّ ًظشوض خلدخعٍفص، خٌميدّدض بٔعدـْص صّددش ًوزخ ٌٍّاعغص، خٌىٍْص
 خلحغسدْ في خلأخز ِِ ،خلأدخء تحغين بهذف ِْين ًٍْفِ ٔيدق في خلدخعٍفص ًخٌىفدءخض
 خلاعترخظْفْدض ٍَّ خلأِؽٍص ًِٓ ؛خٌميدُ ؤً خلداعغص خعترخظْفْدض ظمشسىد خٌتي خلمحذدخض
 ًتحغين خٌعىدٌْف ٌعخفْل بعترخظْفْص زٌمِ تذعُ خلإٔعدؾ بدخسش ؤْ ِؽلا لصذ خٌٌٍْفْص

 ِٓ خٌْذّذ ًىندن خلدسْْدض، ٌضّددش خعترخظْفْدض زٌمِ خٌعغٌّك بدخسش تذعُ لين في ،خلجٌدش
 ظنفْز ِٓ خٌٌٍْفْين خلدذّشّٓ ٌعّىين ختخدرىد خٌٌخـر خلأخشٍ خٌٌٍْفْص عترخظْفْدضخلا

. ًخٌميدُ خلداعغص خعترخظْفْدض
 ٌٌٍٍدجف خلاعترخظْفْدض  ىزخ خٌنٌُ ِٓ ظغعخذَ ؤْ ًخلدعٌعيص خٌقغيرش ٌٍّاعغدض لؽىٓ
 خلإٔعدؾ بدخسش ًخعترخظْفْدض خلدٌخد، ًبدخسش خٌؾشخء خعترختجْدض خلدؽدي عسًْ فٍَْ بهد؛ خلدٌـٌدش

 )2(.خٌعًٌّّ خعترخظْفْدض  زدلإمدفص بلىًخٌٍّْْدض،
 ًعشّْص ّدـٍص ظىٌْ لأْ خٌمشخسخض ظنفْزّص خعترخظْفْدض ىِ 0خٌعؾغٍْْص عترخظْفْدضخلا -‌ج

 تحعًّ لا فشؿ ؤً ىدسجص، ِؾدوً ًـٌد زغسر خلاعترخظْفْدض ىزه لدؽً خلحدـص ًظَيش
 دخٌي ِٓ ِْْنص تذذّذخض بمٌخـيص خلخدفص خٌعغٌّمْص خلاعترخظْفْدض ؤِؽٍعيد ًِٓ خٌعإخش؛
 عٌق في خلدسْْدض خلطفدك ؤً خلدندفغين، لألذ ظشًلغْص حمٍص لدٌخـيص ؤً ـذّذ، ِندفظ

 ِنعفدض ٍَّ خلدعندلـ ؤً خلدعضخّذ خٌيٍر لدٌخـيص بٔعدـْص خعترخظْفْدض ِْْنص، ؤً
    )3(.ٌْذش ؤعدزِْ ظغعّش ًلذ خٌٌِْْص خٌعقشفدض ِٓ ٌُٔ تدؽً خلاعترختجْدض فيزه خلداعغص،

 
 
 
 
  

                                                           
. 204، ص 2000 الإشهٓسر١ٜ، يًٓعر، اتداَع١ٝ ايسار ،المعاصر٠ الإزار٠ ظرٜف،  ع1ًٞ))

. 56، ص 2007، الإشهٓسر١ٜ، ايسار اتداَع١ٝ،  ٚجٛز ايتفهير ٚايكرارات في المؤشصات المعاصر٠الإشتراتٝح١ٝ الإزار٠ بهر، أبٛتسُٛز 2) )

.  95، ص 2004، زار المرٜذ، ايرٜاض، الأٍٚترجم١ رفاعٞ تسُس رفاعٞ، اتدس٤  َسخٌ َتهاٌَ،الإشتراتٝح١ٝالإزار٠ ظاريس جْٛس، 3) )



   خلداعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيصظندفغْص0 خٌؽدٌػخٌفقً 

 
180 

 0خلخلافص
 مشًسش ٍِمّص ؤِدَ وًّ زدلػ في خٌقغيرش ًخلدعٌعيص خٌٌلٌف ٍَّ ِفيٌَ خلداعغدض ّْعبر

لألعد ؤفسمط ظٍْر دًسخ وسيرخ في خلدْددٌص خلالعقددّص ِٓ خلاي فشك ٔفغيد ىزخ خلمجدي، 
وًّْْ خلعقددُ دخخً ِنٌَِص زْحص خلأّّدي خلدْدفشش، زدٌشغُ ِد ّىعنف ِفيٌِيد ِٓ غٌّك 

ٔعْفص ّذَ بلغدد ظْشّف دلْك ٍّمَ لسٌلا ّدِد ٌذٍ خلخبرخء ًخلدفىشّٓ ًلعَ خٌذًي، لأْ بلغدد 
سّْدض ػ، ًىٌ ّدًِ ؤعدعِ ٌٌمِ عْدعدض ًضبهزخ خٌميدُخٌعْشّف ِٓ ؤًٌٌّدض وً ِيعُ 

ًزشخِؿ ًخذِدض ـْذش ٌو، وّد ؤٔو ؽشه ؤعدعِ ٌسندء لٌخّذ زْدٔدض ِعغمص ًٌِؼٌق بهد، 
 بلى خٌذًس ًلؽىٓ تحٍٍْيد ِٓ خلاي بـشخء خلدؾدًسخض ًًمِ خلحٌٍي خلدلاجّص، زدلإمدفص

 في خلعقددّدض خٌذًي، بمغدهمعو في ظٌفير ِندفر خٌؾغً،  ىزخ خٌميدُخلالعقددُ خٌزُ ٍّْسو
  . مدفصخلملّْص خي  ًًخلدغدهمص خٌفْدٌّص في ظؾىًْ خٌندظؿ خٌذخخٍِ خلخدَ

 ّْدِٔ ِٓ ّذش ِؾدوً ًّعّْض زْذش خقدجـ خٌقغيرش ًخلدعٌعيصوّد ؤْ ليدُ خلداعغدض 
 ًِٓ ؤزشص ىزه خلدؾدوً ىِ وْفْص لزدفَص ىزه خلداعغدض تدّْضه ّٓ زدلِ خلداعغدض خلأخشٍ،

 لرٌّّص ٍَّ ظندفغْعيد في خٌغٌق، لأْ خٌعندفغْص ؤفسمط ِيّص زدٌنغسص ٌٍّاعغدض، ًتدؽً

 ِٓ ًرٌه ،في خٌغٌق ِندفغْيد ِِ زدلدمدسٔص خلأفنً ًتجٍْيد خلداعغص تدعٍىيد خٌتي خلخقدجـ

ًخلجٌدش  خلدنخفل ٍَّ خٌغْش زدلاّعّدد ًظٌفير خلدنعٌـدض خٌضزدجٓ، ـزذ ٍَّ خٌمذسش خلاي
 ًٌىٓ وْف لؽىٓ خٌيٍر، في ٌٍعغيرخض ًخلاععفدزص خلمحذدش خٓـدي في خٌعغٍُْ وزٌه خٌْدٌْص، زً

 ٔلالٌ ؟صخّد خٌعندفغْص ًخلمحدفَص ٍّْيد خلمزندء في خٌذًي خٌندِْص ٌٍّاعغدض خٌقغيرش ًخلدعٌعيص
 في ًخٔذِدؾ ِْنّيد ، ٍَّ خلعقدد خٌغٌق ِٓ ـيصخلعقددّدض خٌذًي خٌندِْص خٔفعدق ِٓ خلاي

ِٓ لرٌّّص  ٌِخـيص  ًىزخ ِد ّمٌدىد بلى، ِٓ ـيص ؤخشٍخٌنَدَ خٌعفدسُ خٌْدلدِ خلجذّذ
 زقفص خدفص ظغعٌـر خٌسمػ خئعغدظوًَ ، زقفص ّدِصخلعقددّعيدتحذّدض ٍَّ خي

 ِٓ خلاي ِد ،ًخلاىعّدَ، ِٓ ؤـً خٌعخفْف ًخلحذ ِٓ خٓؼدس خٌغٍسْص ًبؼشخء خٓؼدس خلإلغدزْص
، ًِٓ زين ىزه ِٓ ِْضخض ٔغسْص ٍّّْد ًظىنٌٌٌـْد في ىزخ خٌميدُىزه خٌسٍذخْ ظعٌفش ٍّْو 

 عْدعص خلإفلالدض خلذْىٍْص خلالعقددّص ِنز ِيٍِ خٌسٍذخْ لصذ خلجضخجش خٌتي ًمْط
 خٌقغيرش ًخلدعٌعيص ًظإىٍْيد خض خلاىعّدَ زدلداعظِٓ خـً ،خٌؽّدْٔنْدض بلى خٌعغْْنْدض

 .ومً زذًّ ٌٍّاعغدض خٌقندّْص خٌنخّص، ًعْدعص خٌعنّْص خٌغير خلدعٌخصٔص، ًظشلْعيد
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 0بشيْل
 ابػيائو ٍْبٍخ اٹزنپْخ اٹْبٽٺخ، ابؾَزٌؽبح ٽڀ اٹزٌعو الاّتراٵِ اٹنُ ا٥زپلرو ٹٲل رجنذ

 بځْبء ابؾاٍَبد ً، اٹٖنب٥بد اٹضٲْٺخٵپنيظ ٹجنبء الاٱزٖبك اٹٌٝني، ًا٥زپلد ٥ٺَ ٍْبٍخ 
 .ٽڀ فلاٷ اٹو٤ّ اٹجترًلربشٌّبؿب اٹتي ٵبځذ  ماد ابؼغټ اٹٶجير،

ىنه ، بؿنا ابمٖود اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ادىنه اٹَْبٍخ ّلد ابؽنبٯ ٥ٺَ ابؾاٌٍٹٶڀ 
 ىنه اٹَْبٍخ ٭ْلا  ٥ًو٭ذابؾاٍَبد في ث٦٘ اٹٖنب٥بد اٹزٲٺْلّخ ًالأځْٞخ اٹزغبهّخ،

ٵجيرا فبٕخ فلاٷ ٽنز٬ٖ اٹضپبځْنبد، ًىٌ ٽب ٭وٗ ٥ٺَ ابػيائو اٹزقٺِ اٹزلهبىِ ٥ڀ 
ؽْش ًعلد ٦ٌٕثخ ٵجيرح في اٹلفٌٷ في ىنا اٹن٢بٻ الاّتراٵِ، ًرجني ځ٢بٻ اٱزٖبك اٹٌَٯ، 

اٹن٢بٻ ثٲٞب٣ فبٓ ىِ، ٭ٲبٽذ ثزنٮْن اٹ٦لّل ٽڀ اٹَْبٍبد اځٞلاٱب ٽڀ بٕلاه ٱٌاځين 
الاٍزضپبه المحٮيح، ًٍْبٍخ ب٥بكح ابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ ًابؾبٹْخ ٹٺپاٍَبد، ًفٌٕٖخ ابؾاٍَبد 
اٹ٦پٌٽْخ، ًبځْبء ابؿْأد ابؼٶٌٽْخ ًابؾاٍَبد ابؾزقٖٖخ في ك٥ټ ًروٱْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح 

 ٽڀ اٹنَْظ ابؾاٍَبرِ اٹٌٝني، ًٽڀ ؤعٸ ًابؾزٌٍٞخ، ًبذنا ؤٕجؾذ رْٶٸ اٹ٪بٹجْخ ابؾٞٺٲخ
ثَْبٍبد فبهعْخ ٽَب٥لح، ٽڀ   ٽنو، بىت رل٥ْپوابؾٶَت ًالاٍزٮبكحالمحب٭٢خ ٥ٺَ ىنا 

ًاٹنُ برَل في ثوځببـين ٽٌعيين بؿنا الأًهًثِ،  الابزبك ٽ٤ الاٱزٖبكّخ اٹْواٵخ ثْنيب ارٮبٯ
 اٹزنب٭َْخ ٹٺپاٍَبد اٹٲلهح بزَين بلذ ٽْلا الأًٷ اٹنُ ّيل٫ اٹٲٞب٣، الأًٷ بغِ ثبرځبٽظ

فيًالارٖبٷ ابؾ٦ٺٌٽبدرٶنٌٹٌعْبٹزنپْخ ّيل٫ ٽْلا اٹضبځِ  ًاٹضبځِ ثبرځبٽظًابؾزٌٍٞخ، اٹٖ٪يرح
رنب٭َْزيب، ًٍْبٍبد كافٺْخ ٽڀ ثْنيب ثوځبٽظ رإىْٸ  ٽڀ  ٹٺو٭٤ًابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابؾاٍَبد

ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًاٹنُ ٦ّزبر عيءا ٽڀ اٍترارْغْخ اځزيغزيب اٹلًٹخ ابػيائوّخ 
بؼپبّخ ىنا اٹٲٞب٣ ٽڀ ابؾنب٭َخ المحزپٺخ ث٦ل الاځٮزبػ، ًاٹو٭٤ ٽڀ ٵٮبءبصب ًٱلهبصب اٹزنب٭َْخ، 

 0ابؾنٞٺٰ تم رٲَْټ ىنا اٹٮٖٸ بلذ ؤهث٦خ ٽجبؽشًٽڀ ىنا 
 .هح ًابؾزٌٍٞخ في الاٱزٖبك ابػيائوُـ ابؾاٍَبد اٹٖ٪ِ ٽواؽٸ رٌٞه0ابؾجؾش الأًٷ
 .ًاٱ٤ ٱٞــــــب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ً ابؾزٌٍٞخ في ابػيائو0 ابؾجؾش اٹضبځِ

 . ابػيائوّخًابؾزٌٍٞخ  ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًرإىْٸ ٱٞب٣ روٱْخ0اٹضبٹشابؾجؾش 

  في ابػيائو ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخٍ ٥ٸًآصبهىب الارٮبٱْبد اٹلًٹْخ0  اٹواث٤ابؾجؾش
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 0هح ًابؾزٌٍٞخ في الاٱزٖبك ابػيائوُـ ابؾاٍَبد اٹٖ٪ِٽواؽٸ رٌٞه0ابؾجؾش الأًٷ
ّيل الاٱزٖبك ابػيائوُ ٽنن الاٍزٲلاٷ بزٌلاد ًر٪يراد ىبٽخ ؤٽٺزيب اٹ٢و٫ً اٹتي ٽْيد 
اٹَبؽزين اٹٌٝنْخ ًاٹلًٹْخ ٥ًٺَ ٵب٭خ الأ٦ٕلح الاٱزٖبكّخ ًالإّلٌّٹٌعْخ، ٹنا رجنذ اٹلًٹخ 

بٍترارْغْخ ً٭ٰ ځ٢وح اّتراٵْخ ٱبئپخ ٥ٺَ اٹزقْٜٞ ابؾوٵيُ ًىْپنخ اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ٥ٺَ 
،  في ٍنٌاد اٹَزْنبد ًاٹَج٦ْنبد ٦ٙٮب ٵجيراؤٽب اٹٲٞب٣ ابؽبٓ ٥و٫، اٹَْبٍخ الاٱزٖبكّخ

ًٹٶڀ ٽ٤ رجني ابػيائو فْبه اٱزٖبك اٹٌَٯ ٵجلّٸ ٹلاٱزٖبك ابؾٌعو، هٵيد ٥ٺَ ٱٞب٣ 
ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، اٹنُ ؤٕجؼ ؤًٹٌّخ في ١ٸ اٹز٪يراد اٹ٦ببؾْخ ابؼبٹْخ، ًٽڀ فلاٷ 

 . ىنا ابؾجؾش ٍنَز٦وٗ ابؾواؽٸ اٹتي رٌٞهد ٭ْيب ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ
 0(1979-1962) ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ فلاٷ اٹٮترح0 ابؾٞٺت الأًٷ 

ٍْزټ في ىنا ابؾٞٺت اٹزٞوٯ بلذ ٽواؽٸ رٌٞه ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ فلاٷ 
، اٹزنپٌّخ اٹ٦پٺْخ في ىبٽْْب كًها  ًاٹتي ٵبٿ بؿب(1979-1962) ٽوؽٺخ الاٱزٖبك ابؾقٜٞ ٹٺٮترح

 ابؾاٍَبد ٹز٢ٸ اٹجنبء، ٽٌاك ٕنب٥خ ً اٹنَْغْخ اٹٖنب٥بد في ٽ٢٦پيب ؽْش اهرٶيد

 اٹزٌعو بٹْيب ّوٽِ اٹتي اٹزنپْخ ؤىلا٫ بزٲْٰ ٥ٺَ اٹٲبكهح اٹوئَْْخ ىِ الأكاح اٹٚقپخ

 0ًٱَپذ ىنه اٹٮترح بلذ صلاس ٽواؽٸ بٌٶڀ بكهاعيب في ابػيائو، في الاّتراٵِ
 0(1964-1962)ٽوؽٺخ اٹزَْير اٹنارِ 0 ؤًلا

 ٩لاح الاٍزٲلاٷ اٱزٖبك فب٤ٙ بشبٽب ٹلاٱزٖبك اٹٮوځَِ، لأځو في ٍنخ ابػيائوٹٲل ًهصذ 
ٽڀ اٍزيراكىب ٽڀ  %80  ٽڀ اٹٖبكهاد ٽٌعيخ بلذ ٭وځَب ً%85 بلل ٽب ّٲبهة 1962

٭وځَب، ًؤٽبٻ ىنه اٹ٦ٌْٙخ اٹتي ّٺذ اٹنْبٛ الاٱزٖبكُ بزپّٸ اٹ٦پبٷ ٽَاًٹْخ ابؾاٍَبد 
اٹتي روٵيب ابؾ٦پوًٿ ّب٩وح، ؽْش ٱبٽٌا ثزَْيرىب ثٞوّٲخ رٺٲبئْخ، لأځو لد ّٶڀ ىنبٳ ؤُ بـبٷ 
ٹٺقْبه، بلا ٥ٺَ ّٶٸ رَْير مارِ ثبهى في بط٤ْ اٹٲٞب٥بد، ًبربًة اٹ٦پبٷ في رٺٴ اٹٮترح 

 0ٍيّٸ ٥پٺْخ اٹزَْير اٹنارِ ٹٺپاٍَبد، ًمٹٴ ٹ٦لح ا٥زجبهاد
 ٥ٺَ اٹلًٹخ ابؾَزٲٺخ ؤٿ رٚپڀ اٍزپواهّخ الاٱزٖبك اٹٌٝني ًابؾاٍَبد، ؽزَ بىت 

رٮْٸ اٹٮوْٙخ اٹٮوځَْخ في ؤٿ ابػيائو ٫ٌٍ رٮْٸ في رَْير اٱزٖبكىب، ًىنا ٽب فٺٰ 
 0ؽب٭يا ٹلٍ ابػيائوّين ٹزَْير ىنه ابؾاٍَبد ابؾيپٺخ ثةٕلاه ٥لح ٱٌاځين ٽنيب

  ابؾز٦ٺٰ ثزَْير ًبظبّخ الأٽلاٳ اٹْب٩وح 21/08/1962اٹٖبكه في  62/20الأٽو هٱټ.
  ابؾز٦ٺٰ ثٺغبٿ اٹزَْير في 022/10/1962اٹٖبكه ثزبهّـ 62/02ابؾوٌٍٻ هٱټ 

.ابؾاٍَبد اٹيها٥ْخ اٹْب٩وح
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  ابؾز٦ٺٰ ثٺغبٿ اٹزَْير في ابؾاٍَبد 22/11/1962 ثزبهّـ 62/38ابؾوٌٍٻ هٱټ 
.اٹٖنب٥ْخ اٹْب٩وح

  اٹنُ ٦ّزبر ؤًٷ ٱبځٌٿ ٹلاٍزضپبهاد اٹنُ 26/07/1963 ابؾاهؿ في 277-63اٹٲبځٌٿ 
 . ابؽبٓ ًالأعنبي٭زؼ المجبٷ ٹلاٍزضپبه

ابؽلا٭بد اٹتي ٵبځذ ٽاعٺخ فلاٷ اٹضٌهح كافٸ ابؼوٵخ اٹٌٝنْخ، ثلؤد ر٢يو ٥ٺَ اٹَٞؼ  
ث٦ل الاٍزٲلاٷ ٽجبّوح، ًىنا ٽب ك٭٤ ثبٹَٺٞخ آځناٳ ٹزٲنين اٹزَْير اٹنارِ بزذ ٙ٪ٌٛ 

 )1(.ابؾ٦بهٙخ ٽڀ عيخ، ً ٹٶَت صٲخ اٹ٦پبٷ ًاٹ٦ْت ٽڀ عيخ ؤفوٍ

 ثلؤ اٹبرعٌاىٌّٿ في ّواء الأٽبٵڀ اٹزغبهّخ ًاٹ٦پبهاد ثإبضبٿ هفْٖخ الاٍزٲلاٷث٦ل  
ًىنا ٽب ع٦ٸ اٹ٦پبٷ ّزقٌ٭ٌٿ ٽڀ ًٌٕٷ اٹبرعٌاىّين ٹٺٌؽلاد اٹٖنب٥ْخ ًرٶٌّڀ 

اٹضوًاد ٥ٺَ ؽَبة فيراد اٹ٦ْت في ًٱذ ٱٖير كًٿ ؤُ ر٦ت، ٭ز٢يو ٝجٲخ بزٸ 
 )2(. ٥ٺَ الاٱزٖبك اٹٌٝنيابفٸ ابؾَز٦پوّڀ ًرٌإٸ ٍْٞورو

 اٹٮترح ٵبځذ اٹَٺٞخ اٹَْبٍْخ ٽ٣ٌٌٙ ٕوا٥بد، ًىٌ ٽب ؤكٍ بلذ ١يٌه ىنهفلاٷ 
اٹزَْير اٹنارِ، لأځو ٹٌ ٵبځذ اٹَٺٞخ ٱٌّخ بؾب ١يو ىنا اٹنپٜ ٽڀ اٹزَْير، ٵپب بىت الإّبهح 

ًٹٶڀ بلذ ؤٿ برجب٣ اٹَٺٞخ بؿنا اٹن٢بٻ ٵبٿ ىل٭و ٤ًٙ اٹٺجنخ الأًلذ ٹجنبء الاّتراٵْخ في ابػيائو، 
 )3(. في ىنه اٹٮترحلد ّٶڀ بؿنه اٹٲٌاځين رإصير ٥ٺَ رنپْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 0(1970-1965) ٽوؽٺخ اٹْوٵخ اٹٌٝنْخ0 صبځْب
 ثلؤ ٽزقنً اٹٲواه في اٹزٮٶير في فٺٰ ٽاٍَبد ًٝنْخ ٹزإكّخ ١ًبئٮيب 1965 ثلاّخفي 

الأٍبٍْخ ٵبلإځزبط، اٹزٌَّٰ، ًاٹزٌى٤ّ، ًمٹٴ بزذ اٹوٱبثخ ابؾجبّوح ٹٺلًٹخ ًؤعييبصب، ؽْش 
ؤٕجؼ اٹ٦پبٷ ٽ١ٌٮين ربث٦ين بؿب، ًرواع٤ بهٜ اٹزَْير اٹنارِ ؽْش ؤٕجؼ لا بيزٸ ٌٍٍ 

ٹٺپاٍَبد ابؽبٕخ، ًىنا اٍزنبكا % 41.2  ً%49.6 ًؤٽب اٹْوٵبد اٹٌٝنْخ ٭زپضٸ ،6.5%
، ؤ٥َٞ ابؾٶبځخ ٹٺٲٞب٣ ابؽبٓ  ًابؾز٦ٺٰ ثبلاٍزضپبه15/12/1966 ابؾاهؿ في 284ٹٺٲبځٌٿ هٱټ 

 ٽنو، ًاٹتي رنٔ ٥ٺَ ؤٿ الأّقبٓ اٹٞج٦ْْين ًابؾ٦نٌّين ابػيائوّين ؤً 04ؽَت ابؾبكح 
الأعبځت بٌٶنيټ بځْبء ٽاٍَبد ٕنب٥ْخ ؤً ٍْبؽْخ فبٕخ ٽڀ ّإبوب الاٍزٮبكح ٽنيب في 
٥پٺْخ اٹزنپْخ الاٱزٖبكّخ، ٦ًّزبر ىنا اٹٲبځٌٿ ثْبځب ًاٙؾب ٹترٱْخ ٽَبهمخ اٹٲٞب٣ ابؽبٓ في 

                                                           
داًعٞ فطسات ، 03 اهتػٚير،اهعسز ٗعوَ٘ الاقتكازٙٞ اهعوَ٘ لدوٞ،أغاهٚب تٌِٚٞ المؿطٗعات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في الاقتكاز الجعائطٜقالح،ٜ قالح (1)

.  05، ص 2004 ،عباؽ بػطٚف

. 9، ص 1992 ، زٙ٘اْ المطب٘عات الجاًعٚٞ ،الجعائط، (اغتقلاهٚٞ المؤغػات)تِعٍٚ اهقطاع اهعاَ  في الجعائط لذٌس اهكػير بعوٛ،  ((2

. 96،ص 1993، اهؿطكٞ اه٘طِٚٞ هوِؿط ٗاهت٘ظٙع، الجعائط، المؤغػات الاؾتراكٚٞ شات اهطابع الاقتكازٜ عوٟ الجعائطعوٛ ظغسٗز،  ((3
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اٹنْبٛ الاٱزٖبكُ، ٹٶڀ ىنه ابؾاٍَبد ٽب ٭زئذ ؤٿ ؤ١يود ٥لٻ اٍزٞب٥زيب ٥ٺَ 
الاٍزپواه، لا٭زٲبهىب لأٍبٹْت اٹزَْير ٹ٦لٻ رٌ٭و اٹٶٮبءاد ابؾزقٖٖخ، ٵپب ٵبځذ ابؾاٍَبد 

آځناٳ ٽٞبٹجخ ؤٵضو ثزؾٲْٰ ابؾٞبٹت المحٺْخ ٹٺ٦پبٷ، ًابؾَبهمخ في فٺٰ ّوًٛ الاٍزٲواه 
اٹَْبٍِ ؽْش لد رٶڀ الأىلا٫ اٹ٦بٽخ ٹلاٱزٖبك اٹٌٝني ً٭ٰ ٽنٰٞ ٱبځٌٿ اٹ٦وٗ ًاٹٞٺت، 
ًببهب ً٭ٰ ٽنٰٞ ابؽٞخ الاٱزٖبكّخ ًالاعزپب٥ْخ ابؾ٥ٌٌٙخ ٽڀ اٹٲْبكح اٹَْبٍْخ، ٭بځ٦ٶَذ 

 )1(.آصبهىب اٹَٺجْخ ٥ٺَ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ اٹ٦پٌٽْخ
 0(1979-1971) ٽوؽٺخ اٹزَْير الاّتراٵ0ِ صبٹضب

اٍزقلٻ ، ؽْش 1971 ٽ٤ ثلاّخ ٍنخ ٹٲل تم رجني فْبه اٹزَْير الاّتراٵِ في ىنه اٹٮترح
، ًځ٦ني (اٹزَْير، الاّتراٵِ ، ابؾاٍَخ )ٽٖٞٺؼ اٹزَْير الاّتراٵِ ابؾوٵت ٽڀ صلاصخ ٵٺپبد 

ثبٹزَْير ٽْبهٵخ اٹ٦پبٷ في رَْير ابؾاٍَخ، ثبلإٙب٭خ بلذ كًهىټ في الإځزبط ، ًٽڀ ىنب ٭٦پبٷ 
ابؾاٍَخ ٹٌَْا ٽنزغين ٭ٲٜ ٵپب ىٌ اٹْإٿ في اٹن٢بٻ اٹوؤبغبلر، ثٸ ىټ ٽنزغٌٿ ًٽَيرًٿ في 

ؤٽب ٹٮ٠ الاّتراٵِ ٭ٺو ٽٮيٌٻ بّلٌّٹٌعِ ؤٵضو ٽنو بكاهُ، ٩ير ؤٿ ابؾْو٣ . ځٮٌ اٹٌٱذ
ابػيائوُ ؤ٥َٞ رٮَيرا ْٙٲب ٹلاّتراٵْخ ؽْش هثٞيب بدٺٶْخ ابؾاٍَبد لأكًاد الإځزبط، 

ثٲٖل ا٥زجبه ث٦٘ ابؾوا٭ٰ اٹ٦بٽخ عيءا ٽڀ ابؾاٍَبد في اٹٲٞب٣ الاّتراٵِ، صټ ّإرِ اٹٺٮ٠ 
اٹتي ر٦زبر ىْئخ رزپز٤ ثْقْٖخ ٽ٦نٌّخ ًمٽخ ٽبٹْخ ٽَزٲٺخ ٥ڀ مٽخ  (ابؾاٍَخ)اٹضبٹش ًىٌ 

اٹلًٹخ، ٭زؾٌٹذ بط٤ْ اٹْوٵبد اٹٌٝنْخ بلذ ٽاٍَبد اّتراٵْخ ٹٖلًه ٽْضبٯ اٹزَْير 
 )2(.الاّتراٵِ ٹٺپاٍَبد

بؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ  اٹَْبٍْخ ابؾنزيغخ ٥ٺَ ٱٞب٣ اٵبځذ ًفلاٷ ىنه اٹٮترح
 ًٵبځذ رن٢و بٹْيب ٥ٺَ ؤٍبً ؤبوب ؤكاح ٹزل٥ْټ ٥پٺْخ اٹزٖن٤ْ ،اٹ٦پٌٽْخ ٍْبٍخ اٹلاٽوٵيّخ

اٹْبٽٺخ، بد٦نَ ؤبوب ٽٶپٺخ ٹٺٖنب٥بد الأٍبٍْخ، ٭ٲل ٵبځذ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
 فبٕخ فلاٷ ابؾقٜٞ اٹوثب٥ِ اٹ٦پٌٽْخ فب٦ٙخ ٹٺغپب٥بد المحٺْخ اٹتي ٥پٺذ ٥ٺَ رٌّٞوىب

 0 ثوځببـين اٍزضپبهّين ٹزنپْزيب فلاٷ اٹٮترح ابػيائو٦ًٙذ ؽْش  اٹضبځِالأًٷ ً
 ٥ڀ  اٍز٦بكح اٹٌؽلاد اٹٲلبٌخ ابؾٌهًصخٵبٿ ىل٭و 0(1973-1967) الأًٷ اٹبرځبٽظ - أ

 ابؼو٭ْخ اٹٖنب٥بد ٹزٌّٞو ًعيذ بفٺْخ ٥پٌٽْخ ٽاٍَبد بلذ ًبزٌّٺيب الاٍز٦پبه
                                                           

ص  ،2008 الجعائط، زاض المحٌسٜ اهعاَ، ،اهتسقٚق الإزاضٜ ٗتأٓٚى المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في الجعائط ُاقط زازٜ عسْٗ ٗ عبس اهطحماْ بابِات، ((1

122 .

تطجمٞ غعسٜ اهكسٙق ، زٙ٘اْ ، ) 1978 – 1968(اهتٌِٚٞ اهكِاعٚٞ في الجعائط عوٟ ض٘ء زضاغٞ قطاع الحسٙس ٗ اهكوب  جماي اهسّٙ هع٘ٙػات، ((2

  .20، ص 1986المطب٘عات الجاًعٚٞ، الجعائط، 
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  ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ ٽاٍَخ150 بځْبء ، ؽْش تمثواٽظ ًىاهح اٹٖنب٥خ بٝبه في اٹزٲٺْلّخ
 .كط ٽٺٌْٿ 3886 ٽبلر ٱلهه  ٥پٌٽْخ ث٪لا٫ٕنب٥ْخ

اٹنُ ا٥زبر ًالمحٺْخ   رٞجْٰ ثوځبٽظ اٹٖنب٥بدٵبٿ ىل٭و0 (1979-1974) اٹضبځِ اٹبرځبٽظ - ب
 اٍزٮبك ىنا اٹبرځبٽظ ؽْش ، اٹٮ٦ٺْخ ٹزنپْخ اٹٖنب٥بد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخالاځٞلاٱخبدضبثخ 

 )1(. بفٺْخ ٽاٍَخ ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ744 لإبلبى ٽلاّير كط 3ٽڀ ٩لا٫ ٽبلر ٱلهه 

 0(1989-1980) ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ فلاٷ اٹٮترح 0ابؾٞٺت اٹضبځِ

 ٥و٭ذ ٍنٌاد اٹضپبځْنبد ثلاّخ ١يٌه ٍْبٍبد اٱزٖبكّخ علّلح بزبًٷ بؽلاس ٹٲل
بٕلاؽبد ىْٶٺْخ في الاٱزٖبك اٹٌٝني برَل ٽوؽٺخ الإٕلاؽبد في ١ٸ اٍزپواه ابؽْبه 

 ٱبځٌٿ)الاّتراٵِ، ًالا٥زپبك اٹنَبي ٥ٺَ اٹٲٞب٣ ابؽبٓ، ثٖلًه اٹ٦لّل ٽڀ اٹٲٌاځين ٽنيب 
ًالإعواءاد ، ً ٱبځٌٿ ب٥بكح ابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ ًابؾبٹْخ ٹٺپاٍَبد الاٱزٖبكّخ (الاٍزضپبه

ابؾز٦ٺٲخ ثبٍزٲلاٹْخ ابؾاٍَبد الاٱزٖبكّخ، ًبٌٶڀ اٍز٦واٗ ىنه الإٕلاؽبد ابؾز٦ٺٲخ بذنه 
 .ابؾوؽٺخ ًآصبهىب ٥ٺَ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ىنا ابؾٞٺت

 0ئٍَبدـلدٷح ًابؾبٹْخ ــــب٥بكح ابؿْٶٺخ اٹ0ٌُٚ٦ ؤًلا
 ب٥بكح ابؿْٶٺخ ىِ ٥پٺْخ بٕلاػ اٱزٖبكُ ّبٽٸ، بصل٫ بلذ بزَين الأكاء ٥پٺْخبٿ 

 ًاٹٲٚبء ٥ٺَ بقزٺ٬ الافزلالاد ًابؾْبٵٸ اٹتي ٦ّو٭يب الإځزبطًؽَڀ اٹزؾٶټ في ًٍبئٸ 
فبٕخ، ًمٹٴ ٽڀ فلاٷ ب٥بكح ثٖٮخ  الاٱزٖبكّخ اٹ٦پٌٽْخ اد ًابؾاٌٍ،٥بٽخثٖٮخ الاٱزٖبك 

اٹن٢و في اٹٞوٯ ابؾ٦زپلح في رَْير ًرن٢ْټ ًبكاهح ىنه ابؾاٍَبد، ًلا ّٶٌٿ مٹٴ بلا ٽڀ فلاٷ 
 ؤٵضو بسٖٖب  ًٽزٌٍٞخرٲَْټ ابؾاٍَبد اٹٶبرٍ ًبريئزيب بلذ ًؽلاد اٱزٖبكّخ ٕ٪يرح
. ىب الاٱزٖبكُءًاٍزٲلاٹْخ ٹٺزقٮ٬ْ ٽڀ ؽلح اٹٚ٪ٌٝبد ًاٹ٦واٱْٸ اٹتي ر٦ْٰ ؤكا

 ثلاّخ اٹضپبځْنْبد  ١يود في ابػيائو0 ٹٺپاٍَبد في ابػيائو ابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ ًابؾبٹْـخب٥بكح - أ
 ٵقٌٞح ؤًلذ في ٝوّٰ (1980/1984)ٙپڀ ؤًٹٌّبد ًرٌعيبد ابؽٞخ ابؽپبٍْخ الأًلذ 

 80/242ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ ) بدٌعت ثلاّخ رٞجْٰ ٍْبٍخ الإٕلاؽبد الاٱزٖبكّخ
 حعبءد اٍزغبةً ،اٹتي اٍزپود ؽزَ بوبّخ اٹضپبځْنْبدً ،(04/10/1980ابؾاهؿ في 

بؾزٞٺجبد اٹ٦ٌْٙخ ابؾتركّخ اٹتي ٵبځذ ر٦ْْيب ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ اٹٌٝنْخ، ؽْش بلل ؤٿ 
ٽ٢٦پيب ٵبٿ ّْٶٌ ٽڀ ٥لح ٽْبٵٸ في اٹزَْير ًرن٢ْټ اٹ٦پٸ ًاٹزؾٶټ في اٹزٶنٌٹٌعْب 

                                                           
اهتػٚير،غير ًِؿ٘ضٝ،   عوَ٘ في زكت٘ضاٖ ، أططٗسٞالجعائط في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المتٌٚع هوٌؤغػات اهتِافػٛ ٗالأزاء اهلفاءات تػٚيرًِٟ،  ًػػُ٘ٛ ((1

. 35ص ،2013ب٘ضقوٞ ،   ًطباح قاقسٜ داًعٞ
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ٵبٿ ٽڀ اٹٚوًهُ ٥ٺَ اٹَٺٞبد اٹ٦پٌٽْخ ؤٽبٻ ًبؿنا  الإځزبط،ابؾَزقلٽخ في بكاهح ًٍبئٸ 
 ؤكاء ًٽوكًكّخ ٹزؾَينٵٸ ىنه ابؾْبٵٸ اٹجؾش ٥ڀ ٝوٯ ًؽٺٌٷ علّلح ث٦ْلح 

رٞجْٰ ٍْبٍخ ٍب٥لد ٥ٺَ  اٹتي الأٍبٍْخ الأٍجبة ، ًٽڀ ثينابؾاٍَبد اٹٌٝنْخ
 )1(0 في ابػيائو ىِب٥بكح ابؿْٶٺخ

 

ابؼغټ اٹٶجير ٹٺپغپ٦بد اٹٖنب٥ْخ اٹنُ ؤكٍ بلذ رٮِْ اٹجيرًٱواْٝخ في ابسبم  
 . ٽڀ عيخ ؤفوٍاٹٲواهاد ٽڀ عيخ ًبلذ ٦ٌٕثخ اٹزؾٶټ في رَْير ابؾاٍَبد

 في ٽبٹْخ ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ ًمٹٴ ثَجت اهرٮب٣ الأ٥جبء ابؾقزٺٮخ ابؾٌعٌكالافزلاٷ  
 ٽڀ ځٮٲبد %90 بلذ %40ًاهرٮب٣ ٽٖبه٬ّ ابؾَزقلٽين اٹتي ؤٙؾذ بشزٔ ٽڀ 

 ثبلإٙب٭خ بلذ اهرٮب٣ اٹزٶبٹ٬ْ الإځزبط، ًىنا ٽب ٍبىټ في اهرٮب٣ رٶبٹ٬ْ ،الاٍز٪لاٷ
. الإبلبىالإٙب٭ْخ ٹلاٍزضپبهاد اٹنببرخ ٥ڀ اٹزإفو في 

اٹتي ؤفند ٥ٺَ  (ّواء، بځزبط، رٌى٤ّ )ر٦لك ٽيــبٻ ابؾاٍَخ الاٱزٖبكّخ اٹ٦پٌٽْخ  
٥برٲيب ٵٸ ابؾيــبٻ الاٱزٖبكّخ ًالاعزپب٥ْخ، الأٽو اٹنُ ٍب٥ل ٥ٺَ رواٵټ ث٦٘ 

 ٽٲبهځخ ٽ٤ ؽغټ الاٍزضپبهاد الإځزبط ٹٌٍبئٸ الإځزبعْخځٲٔ ابؾوكًكّخ ٽضٸ ابؾْبٵٸ 
، ٌٍاء ٽڀ ٝو٫ بكاهح ابؾاٍَخ ؤً اٹزَْير ابؾبلر بؿنه ابؾاٍَبد٦ًٌٕثخ ، ابؾنغيح

. ٽڀ ابؿْأد ابؾوٵيّخ
. ٥لٻ اٹزٌاىٿ في رٌى٤ّ الاٍزضپبهاد ًابؾٌاهك ثين اٹٲٞب٥بد الاٱزٖبكّخ 
٭واد ا ابؾزٌ٭وح، ٥ًلٻ بزٲْٰ اٹٌالإځزبعْخ ٹٺٞبٱبد  الأٽضٸ٬٦ٙ الاٍز٪لاٷ 

 الإځزبعْخ رز٦لٍ ٝبٱزيب لا اٹ٦بٽٺخ الإځزبط ؽْش بلل ؤٿ ؤ٩ٺت ًٍبئٸ ،الاٱزٖبكّخ
 )2(. في ؤؽَڀ اٹ٢و45%٫ً

 ر٦ني رٶ٬ْْ ًرن٢ْټ ١ًْٮخ ابؾاٍَخ الاٱزٖبكّخ اٹ٦پٌٽْخ ٽ٤ 0ب٥بكح ابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ -1
ٽزٞٺجبد اٹزؾٌلاد الاٱزٖبكّخ اٹلافٺْخ ًابؽبهعْخ، ًمٹٴ ثزٲَْټ ابؾاٍَبد 

الاٱزٖبكّخ اٹٶبرٍ بلذ ًؽلاد ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ ٽڀ ؽْش ابؼغټ ٽزقٖٖخ ؽَت 
ثبٹْٶٸ اٹنُ َّپؼ ثبٹزقٮ٬ْ ٽڀ ؽلح  (بځزبعْخ ، فلٽبرْخ، بربهّخ)اٹ١ٌبئ٬ 

 الاٱزٖبكّخ في بـبٷ ٹيّبكح ابؾوكًكّخ ًاٹٶٮبءح ابؾاٍَبد ر٦بځِ ٽنيب ىنهابؾْبٵٸ اٹتي 
 )3(. ابؾزٌ٭وحالإځزبعْخ  ًاٹزَْير ًاٹزن٢ْټ، ٽڀ فلاٷ اٍز٪لاٷ ٵب٭خ اٹٞبٱبد الإځزبط

                                                           
. 09، ص 2004داًعٞ قاقسٜ ًطباح، ب٘ضقوٞ،  ،03اهباسح، اهعسز  ، لدوًٞلاًح ٓٚلوٞ المؤغػٞ اهؿبلٚٞقالح،  بّ عٚػٟ بٔسٜ ((1

. 123، ص 41،1980، الجطٙسٝ اهطسمٚٞ هوذٌٔ٘ضٙٞ الجعائطٙٞ ضقٍ ٗالمتعوق بإعازٝ الهٚلوٞ 14/10/1980 المؤضر قٛ 242 -80 ضقٍ المطغَ٘ ((2

. 09، ص 2008، داًعٞ ب٘ضقوٞ، 06هعسز ااهباسح،  ، لدوٞاه٘طِٚٞ هوٌؤغػات اهتِافػٚٞ اهقسضٝ تسعٍٚ في الحلً٘ٞ زٗضعوٛ،  الله عبس ((3
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لإ٥بكح ابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ عبءد ب٥بكح ابؿْٶٺخ ابؾبٹْخ ا  رل٥ْټ0ب٥بكح ابؿْٶٺخ ابؾبٹْـخ  -2
ؽْش ٵقٌٞح صبځْخ في ٽَبه الإٕلاؽبد اٹتي ٥و٭زيب ابؾاٍَخ الاٱزٖبكّخ اٹ٦پٌٽْخ، 

 ًىّبكحٽ٦ببػخ الافزلالاد ابؾبٹْخ ًابؾزپضٺخ ؤٍبٍب في رواٵټ ابؽَبئو  ٵبځذ بصل٫ بلذ
 ؽزَ رزپٶڀ ىنه ، ىنه ابؾاٍَبد ٥بعيح ٥ٺَ ٍلاكىبع٦ٺذؽغټ اٹلٌّٿ اٹتي 

. الأفيرح ٽڀ ٽياًٹخ ځْبٝيب ٥ٺَ ؤٌٍ ٽبٹْخ ٍٺْپخ ًؽوّخ ؤٵبر في اٹزؾوٳ
 ٥ٺَ ّترٝت بـپ٥ٌخ الإعواءاد اٹتي  ٥ٺَ ؤبوب ابؾقٜٞ ابؽپبٍِتم ر٦وّٮيب بدٌعتًٱل 

ابؾاٍَخ ابسبمىب ٥ٺَ اٹٮٌه في ٵٸ ابؾْبكّڀ ٽڀ ؤعٸ برَْل اٍزٲلاٹْزيب ابؾبٹْخ ًابؼل ٽڀ بػٌئيب 
 )1(.ابؾزٶوه بلذ ٝٺت ّل ٽَب٥لح اٹلًٹخ

 ځزبئظ رٞجْٰ ٍْبٍخ ب٥بكح  ؤىټ ٽڀ0اٍخ ب٥بكح ابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ ًابؾبٹْخُ ځزبئظ ًرٲْْټ - ب
اٹَٺجْخ اٹتي ؤصود ٥ٺَ الأكاء آصبه الإبىبثْخ ًابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ ًابؾبٹْخ، ثوًى اٹ٦لّل ٽڀ 

 0ابؼَڀ ٹٺپاٍَخ الاٱزٖبكّخ اٹ٦پٌٽْخ، ًاٹتي ځنٵو ث٦ٚيب في اٹنٲبٛ اٹزبٹْخ
 0بلل  ٍْبٍخ ب٥بكح ابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ ًابؾبٹْخرٞجْٰٷ  الإبىبثْخځزبئظاٷٽڀ 0آصبه الإبىبثْخ -1

 ٥پٌٽْخ علّلح، ٽزٮو٥خ ؤٕلا ٽڀ  ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ ٽاٍَبد اٱزٖبكّخ١يٌه 
   1982  1981ً ىّبكح ٽ٦زبرح ثين ٍنتي ىب٥و٫ ٥لكؽْش ٽاٍَبد ٵبرٍ، 
 . ٽاٍَخ480 بلذ 150 ٽڀ ، ؤُ ثيّبكح%200 بلذ %100رواًؽذ ٽب ثين 

 504بلذ  (بجپ٤ْ اٹٮو٣ً ًاٹنْبٝبد الاٱزٖبكّخ)ابؾاٍَبد المحٺْخ اٹ٦پٌٽْخ ىّبكح  
 )2(. رٲوّجب ٽاٍَخ ثٺلّخ ؤُ ثنؾٌ اٹ1079٬٦ٚ ٽاٍَخ ًلائْخ ً

رٶپڀ آصبه اٹَٺجْخ اٹتي بشقٚذ ٥ڀ ٥پٺْخ ب٥بكح ابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ 0 آصبه اٹَٺجْخ -2
 0ًابؾبٹْخ، في اٹنٲبٛ اٹزبٹْخ

ًٱ٬ ٽٌعخ الاٍزضپبهاد ٥ٺَ ابؾَزٌٍ اٹٌٝني ځزْغخ اځٖوا٫ الاٍزضپبه بلذ ب٥بكح  
رن٢ْټ ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ، الأٽو اٹنُ ؤهىٰ ىنه ابؾاٍَبد ثزٶبٹ٬ْ بٙب٭ْخ 

.  ًىِ ٽڀ ځ٣ٌ اٹزٶبٹ٬ْ اٹضبثزخ ابؾورجٞخ ثبلإكاهح،ثبىٚخ
رٲيّـــټ ؽغټ ابؾاٍَخ اٹ٦پٌٽْخ ًالإ٭واٛ في رٮزْزيب بزذ كا٭٤ اٹزقٖٔ  

ٝوػ ٽْبٵٸ ٥لّلح ٭ْپب بًٔ اٹزَْير ًاٹزنَْٰ ثين ىنه ًىنا ٽب ًاٹلاٽوٵيّخ، 
 .بكب ٍجت رجنّوا ٵجيرا في ابؾٌاهك، بؾاٍَخ الأٻٷاٹٌؽلاد ابؾٲَپخ 

                                                           
 41 ،ص1994،زٙ٘اْ المطب٘عات الجاًعٞ، الجعائط، اغتقلاهٚٞ المؤغػات اهعًٌ٘ٚٞ ؽ ٗآخطْٗ، أٗكٚى ((1

(2) BELAIBOUD M., de la survie de la croissance de l'entreprise, O.P.U., Alger, 1995, p162. 
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ىّبكح ابؾٖبه٬ّ ابؾز٦ٺٲخ ثةځْبء ٽٲواد ً٭و٣ً علّلح ٹٺپاٍَبد ابػلّلح ابؾنجضٲخ  
 )1(.٥ڀ ب٥بكح ابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ

ثبٹو٩ټ ٽڀ اٹٞبٱبد اٹزپٌّٺْخ ابؾزبؽخ ًابؾجبٹ٨ ابؾبٹْخ اٹجبىٚخ اٹتي ا٥زپلد ًؤځٮٲذ بؼَبة ً
ابؾبٹْخ اٹتي ؤصٲٺذ  اٹ٦ٌّٚخ ً رٞجْٰ ٍْبٍخ ب٥بكح ابؿْٶٺخبٝبهابؾاٍَبد ابؾٮٺَخ ًاٹ٦بعيح في 

ٽْياځْخ اٹلًٹخ، بلا ؤٿ ىنه اٹَْبٍخ لد رَز٤ٞ ؽٸ عٸ ابؾْبٵٸ ابؾبٹْخ اٹتي ر٦بځِ ٽنيب ىنه 
 .ابؾاٍَبد ابؾورجٞخ ثبٹ٦غي ًالافزلاٷ ابؾبلر

 .ًابؾز٦ٺٰ ثبلاٍزضپبه 21/08/1982 ابؾاهؿ في 82-11  هٱټٱبځٌٿاٷ0 صبځْب
بؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؽبٕخ ؽٰ ٽٺٶْخ اٹزغيْياد ًآلاد اًاٹنُ ؤ٥َٞ 

ًٹٶڀ الإعواءاد ابؾزقنح ، ًٵنٹٴ ابؾٌاك الأًٹْخ، ًٽنؼ اٹترافْٔ ٹج٦٘ ابؾاٍَبد ٹلاٍزيراك
في بٝبه ىنا اٹٲبځٌٿ لد رٶڀ ٵب٭ْخ ٹز٤ٌٍْ ًرنْْٜ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؽبٕخ، ثٸ 

0  ٽنيب ٥واٱْٸ ؤفوٍْٝبروٵبٿ بيپٸ في 
.  ٽڀ ؽغټ ابؾْو٣ً%30اٹزپٌّٸ ابؾٲلٻ ٽڀ ٱجٸ اٹجنٌٳ لا ّز٦لٍ  
 ٽٺٌْٿ كط ثبٹنَجخ ٹٺْوٵبد ماد ابؾَاًٹْخ 30ٱْپخ ابؾْو٥ًبد لا بىت ؤٿ رز٦لٍ  

 .لأّقبٓا ٽٺٌْٿ كط ثبٹنَجخ ٹْوٵبد 10ً المحلًكح،
تم رل٥ْټ ىنا اٹٲبځٌٿ ثةعواءاد رن٢ْپْخ ؤفوٍ ًٽڀ ؤعٸ اٹزقٮ٬ْ ٽڀ ىنه اٹ٦واٱْٸ 

ربث٦خ ابؾاٍَبد بم ثةځْبء اٹلٌّاٿ اٹٌٝني ٹترٱْخ الاٍزضپبه ابؽبٓ 1983ؤهميب اٹٲْبٻ ٍنخ 
 اٹنُ ّيزټ ثزٌعْو الاٍزضپبه ابؽبٓ بلذ بقزٺ٬ اٹنْبٝبد ،اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؽبٕخ

 )2(.ًابؾنبٰٝ ًٙپبٿ اٹزٶبٽٸ ثين الاٍزضپبهاد ابؾقزٺٮخ

 0اٍزٲلاٹْخ ابؾاٍَبد الاٱزٖبكّخ اٹ٦پٌٽْخ0 صبٹضب
 ٽڀ اٹ٦ٌْٙخ اٹتي آٹذ بٹْيب ابؾاٍَبد ٱجٸ ًث٦ل ب٥بكح ابؿْٶٺخ، هؤٍ ابؾَاًٹٌٿ اځٞلاٱب

ٙوًهح ابسبم رلاثير علّلح ٹٺقوًط ٽڀ اٹ٦ٌْٙخ ابؼوعخ اٹتي آٹذ بٹْيب ابؾاٍَبد، ؽْش تم 
رجني بٕلاؽبد علّلح في بوبّخ اٹضپبځْنبد، بشضٺذ في اٍزٲلاٹْخ ابؾاٍَبد ًاٹتي ر٦ُل اځٲٞب٥ب 
٥ڀ ٽوؽٺخ اٹزَْير الإكاهُ اٹنُ بشْي ثو الاٱزٖبك اٹٌٝني في اٹٮتراد اٹَبثٲخ، ًٽن٦ٞٮب ٹجلاّخ 

 )3(.ٽوؽٺخ اځزٲبٹْخ علّلح، لإ٥بكح ابؾاٍَخ ٹ٦پٺيب ًرإٱٺپيب ٽ٤ اٹ٢و٫ً الاٱزٖبكّخ ابػلّلح

                                                           
(1) Zekane Ahmed, le rôle des infrastructures dans la croissance de l’economie Algérienne, essai d’analyse 

économétrique, revue des sciences commerciales et de gestion, école supérieure  de commerce d'Alger, N°3, 

Avril 2004,p.78. 

. 1693ص ،1982، 34، الجطٙسٝ اهطسمٚٞ هوذٌٔ٘ضٙٞ الجعائطٙٞ ضقٍ المتعوق بالاغتجٌاض، 1982 /08/ 21 المؤضر في 11-82 ضقٍ اهقاُْ٘ (2)

. 09 .،صًطدع غبق شكطٖقالح،  بّ عٚػٟ  بٔسٜ) (3
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، ابؾز٦ٺٰ ثزٌعْو ابؾاٍَبد 1988عبځٮِ  12 اٹٖبكه في 88/01 اٹٲبځٌٿ هٱټ ٕلهًبؿنا 
اٹ٦پٌٽْخ اٹنُ عبء ٹٌْٙؼ ؤٿ ابؾاٍَخ اٹ٦پٌٽْخ الاٱزٖبكّخ ٵْوٵخ ٽَبهمخ ؤً ّوٵخ ماد 

 بد٦نَ ؤبوب ٽبٹٶخ ،ٽَاًٹْخ بفلًكح، بحْش رٖجؼ اٹلًٹخ رٺ٦ت كًه اٹٌٍْٜ الائزپبځِ
ًٽَبهمخ في هؤبغبٷ ابؾاٍَخ، بلاّ ؤبوب لا رجبّو اٹزَْير ثنٮَيب ثٸ بشبهٍو ٽڀ فلاٷ ىْبٵٸ 
رَپَ ٕنبكّٰ ابؾاٍَخ، اٹتي رنٌة ٥نيب في ؤكاء كًه ابؾبٹٴ في هؤً ٽبٷ ابؾاٍَخ، ًث٦جبهح 

ؤفوٍ، بٿ ابؾاٍَخ رٖله ؤٍيټ ٹٮبئلح اٹلًٹخ، ًرٲٌٻ ىنه الأفيرح ثزؾٌّٺيب بلذ ٕنبكّٰ 
 0ابؾَبهمخ ٽٲبثٸ ٍنلاد، ًٹٶڀ ىنه اٹَْبٍخ بشقٚذ ٥نيب ٥لح ٽْبٵٸ بٌٶڀ ؽٖوىب في

 ابؾاٍَبد ثٲْذ ٽزإهعؾخ ٽڀ ؽْش اٹزٞجْٰ، لاٍْپب ًؤبوب لد روً ٥ٺَ اٍزٲلاٹْخ 
ٱٌا٥ل صبثزخ ًآٹْبد بزٶپيب ثْٶٸ كٱْٰ، ځزْغخ ٹز٦بٱت ابؼٶٌٽبد ٽ٤ ٽٞٺ٤ اٹز٦َْنبد 

 .ثوئٍ بقزٺٮخ ًثين ٽاّل ٹٺٲٞب٣ اٹ٦بٻ ًٽ٦بهٗ ٹو

 هًػ ابؾَاًٹْخ ٽڀ ٝو٫ ابؾَير ًاٹ٦بٽٸ ٥ٺَ ؽل ٌٍاء، بؿنا لد ٦ّْو ؤؽل ٩ْبة 
ثببؾَاًٹْخ ابؾٺٲبح ٥ٺَ ٥برٲو ٭ْپب بًٔ ٍيرًهح ابػيبى الإځزبعِ، لأٿ اٹ٦ٲٺْخ ابؾَيرح 

 (1).ٹٺپاٍَخ اٹ٦پٌٽْخ ٱجٸ الاٍزٲلاٹْخ ىِ ځٮَيب اٹ٦ٲٺْخ ابؾَيرح بؿب ث٦ل الاٍزٲلاٹْخ

 :(1999-1990)ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ فلاٷ اٹٮترح 0 ابؾٞٺت اٹضبٹش

 ٽواٍْټ ً الاّتراٵِ ثٖلًه ٥لح ٱٌاځين اٹزٌعو ىًاٷ اٹز٦َْنبد ٭ترح ٽٞٺ٤ ّيلد

 ابؼٲْٲِ كًهه ابؽبٓ ٹٺٲٞب٣ ٦ّْل ؤ٭ٰ بمٌ اٹزٌعو ابؾبِٙ، ً ِٝ ٕٮؾخ فلابؿب ٽڀ ځٶز٬ْ

اٹ٦ٌّٚخ ) ٍْبٍبد الإٕلاؽبد ابؿْٶٺْخ اٹَبثٲخ ٭ْٸالاٱزٖبكّخ، فبٕخ ث٦ل  ابؼْبح في
ٹٺپاٍَبد، ؤكٍ بلذ ٥ٲل ًٍْبٍخ اٍزٲلاٹْخ ابؾاٍَبد ٥ًپٺْبد اٹزٞيير ابؾبلر  (ًابؾبٹْخ

بـپ٥ٌخ ٽڀ الارٮبٱبد ٽ٤ ابؾاٍَبد ابؾبٹْخ اٹلًٹْخ ًاٹتي ٍبهمذ في اٹزقٮ٬ْ ٽڀ ؤىٽخ 
 رنپٌُ ابؾلٌّځْخ، ًىنا ٽب اځ٦ٶٌ ببىبثْب ٥ٺَ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ٵنپٌمط

ًٹزؾٲْٰ  ابػلّلح، اٹ٦ببؾْخ الاٱزٖبكّخ اٹزؾلّبد بؾٌاعيخ ّبٽٺخ بزٲْٰ رنپْخ َّب٥ل ٥ٺَ ٽيټ
 ٥ٺَ َّب٥لىب اٹنُ ًاٹزن٢ْپِ اٹزْو٦ِّ الإٝبه ٤ًٙ ابػيائو بلذ الأىلا٫، ٦ٍذ ىنه

 0رٌّٞوىب، ًٽڀ ؤىټ اٹٲٌاځين ًاٹزْو٦ّبد ابؾَبهمخ في رٌّٞو ىنا اٹٲٞب٣ في ىنه اٹٮترح بلل
 0اٹٲوًٗ  ًابؾز٦ٺٰ ثبٹنٲل1990ؤ٭وّٸ  14 ابؾاهؿ في 10-90هٱټ اٹٲبځٌٿ 0 ؤًلا

بٌضٸ ٱبځٌٿ اٹنٲل ًاٹٲوٗ ؤثوى اٹٲٌاځين ابؾ٦برح ٥ڀ ٽوؽٺخ اٹزؾٌٷ اٹٮ٦ٺِ بمٌ اٱزٖبك اٹٌَٯ، 
بدب رٚپنو ٽڀ ٽٌاك ىبٽخ رْپٸ بٕلاػ اٹن٢بٻ ابؾٖوفي ٽڀ فلاٷ ب٥بكح بزلّل كًه اٹجنٴ 

                                                           
(1) DEBBOUB.Y, le nouveau mécanisme économique en Algérie, O.P.U, Algérie, 1999, p16. 
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 ٭يٌ ابؾوٵيُ ًرٌعْو ٥پٸ اٹجنٌٳ ٽڀ ؽْش بٽٶبځْخ ابؼٌٖٷ ٥ٺَ الائزپبٿ ٹٺپاٍَبد ابؽبٕخ،
 بصزټٽٌاك ً ًٹٶڀ ىنا لا بٌن٤ ٽڀ ًعٌك ځٌٖٓ ثبلاٍزضپبهاد،في اٹٌاٱ٤ ٹٌْ ثٲبځٌٿ فبٓ 

 )1(0ًرزپضٸ في اٹنٲبٛ اٹزبٹْخ الاٍزضپبهُثببػبځت 
بٽٶبځْخ كفٌٷ ابؾاٍَبد ابؾٖو٭ْخ بلذ اٹٌَٯ ابػيائوّخ بحوّخ ًبزوّو الاٍزضپبه الأعنبي  

ًٽْبهٵزو في ٵٸ اٹٲٞب٥بد، بدب ٭ْيب اٹتي ٵبځذ ؽٶوا ٥ٺَ اٹلًٹخ ٵٲٞب٣ المحوًٱبد 
 .ًىنا ٽب ٍبىټ ثْٶٸ ٵجير في رْغ٤ْ ځْبٛ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

، ًرٌؽْل ابؾ٦بٽٺخ ثْنيپب ٹٺؾٌٖٷ ٥ٺَ بٹ٪بء اٹٮٌاهٯ ثين اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ًاٹٲٞب٣ ابؽبٓ 
 .اٹٲوًٗ، ًب٥بكح اٹزپٌّٸ ٽڀ اٹجنٴ ابؾوٵـــيُ ًٵنٹٴ ؤ٦ٍبه اٹٮبئلح

 . ابؾٲْپخ ٩ًير ابؾٲْپخ ثللا ٽڀ اٹٌٝنْخ ٩ًير اٹٌٝنْخالاٍزضپبهاد ٽٮبىْټ ا٥زپبك 
 ٽڀ ٕلاؽْبد بـٺٌ اٹنٲل ًاٹٲوٗ ٹٺجنٴ ابؾوٵيُ الاٍزضپبهادفْٔ ا رودؤٕجؼ 

 ًّلفٸ ىنا الأٽو في ، اٹتي بس٤ٚ ٹَٺٞخ الإكاهحٹلاٍزضپبهادثللا ٽڀ اٹٺغنخ اٹٌٝنْخ 
ًىنا  "هؤُ ابؾٞبثٲخ" بخ٣ٌٚ مٹٴ بلذ ٽب َّپَ ثـ الاٍزضپبهبٝبه رجَْٜ ٥پٺْخ ٱجٌٷ 
 . فلاٷ ّيوّڀالاٍزضپبه في ٽٺ٬ د ًّٲٌٻ ىنا الأفير ثبٹت،ثزٲلّټ اٹٞٺت بلذ المجٺٌ

٥زبره ابؾلاؽ٢ٌٿ ځٲٞخ اٹجلاّخ، اٹتي ٽڀ فلابؿب ؤٱود ابػيائو ٽجلؤ ابٿ ٱبځٌٿ اٹنٲل ًاٹٲوٗ 
 ٥پٌٽب ًابؾجبّو  الأعنبيالاٍزضپبهاٹٲ٦ْٞخ ٽ٤ ابؾپبهٍبد اٹَبثٲخ في بـبٷ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ 

( ٹٖبلح هئًً الأٽٌاٷ الأعنجْخالاځٮزبػ، ٭ٲل ٵوًّ ٽجلؤ فٌٖٕب
 

١ًيود ځزبئظ ىنا  ،)
 )2(. اٍزضپبهّبٽْو٥ًب 20 ٥ٺَ اٹنٲل ًاٹٲوٗؽْش ٕبكٯ بـٺٌ ، 1992اٹٲبځٌٿ ٍنخ 

 0ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ بځْبء ًىاهح ٽنزلثخ0 صبځْب
 ابػلّل اٹنُ  الابربه1991ٍنخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٽنزلثخ بځْبء ًىاهح ٥ٶٌُ

 ٥ٺَ بصْئخ ؤ٭ٚٸ ٹٺنَْظ اٹٖنب٥ِ، ثبلا٥زپبك ٹٺَْبٍخ اٹٖنب٥ْخ ءهروّل اٹَٺٞبد ب٥ٞب
، ٥ٺَ ٥ٶٌ اٹزٌعو اٹَبثٰ اٹنُ هٵي ًالا٥زپبك ٥ٺَ ٽاٍَبد ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ ٽزقٖٖخ

٥ٺَ ابؾوٵجبد ًابؾاٍَبد اٹٖنب٥ْخ اٹٚقپخ، ٭إٕجؼ في بٝبه اٹَْبٍخ ابػلّلح رٌعْو 
 بمٌ بځْبء ٽاٍَبد ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ ثز٦جئخ الإٽٶبځْبد ابؾزبؽخ في اٹٲٞب٣ الاٍزضپبهاد

رياٷ ٽَز٪ٺخ في ٱٞب٥بد صبځٌّخ ّ٪ٺت لا  اٹنُ بٌٺٴ ٱلهاد ٕنب٥ْخ ًثْوّخ ىبئٺخ ،ابؽبٓ
                                                           

. 535،ص 16،1990 ضقٍ، الجطٙسٝ اهطسمٚٞ هوذٌٔ٘ضٙٞ الجعائطٙٞ المتعوق باهِقس ٗاهقطض، 1990 /04/ 14 المؤضر في 10-90اهقاُْ٘ ضقٍ )  (1

) ( َضٗعا بتلوفٞ إجماهٚٞ ـــــــــــــــ ًـ184ٗاهٛ ـــــــــــٝ ًّ قبى المػتجٌطّٙ غير المقٌٚين قسضت بحـــــــــــــــــــــــُؿير ِٓا إلى أْ عٌوٚات الاغتجٌاض المدتوفٞ المقس

. 1993زز، ٗٓصا ًا تم ُؿطٖ ًّ قبى بِم الجعائط في غِٞ 72.946.46 تقسض بـ 

 .196 .،ص2001، زٙ٘اْ المطب٘عات الجاًعٚٞ، الجعائط، تقِٚات اهبِ٘نهططف اهطآط،  ) (2
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ٽڀ )() ًر٦ْين هعٸ ؤ٥پبٷ ابؾنزلثخ ًٽ٤ بځْبء ىنه اٹٌىاهح،٥ٺْيب اٹنْبٛ اٹٞٮْٺِ ًابؾٚبهثخ
اٹٲٞب٣ ابؽبٓ ٥ٺَ هؤٍيب، ٦ّبر عٺْب ٥ٺَ ىنا اٹزٌعو بحْش ّنز٢و رٲلّټ اٹٶضير بؿنا اٹٲٞب٣ 

 0 مٹٴ ثوځبٽظ ؽٶٌٽخ اٹَْل ٥ڀه٭٤ اٹٲٌْك اٹتي ر٦وٱٸ بهٌه ًرٌٞهه، ًٱل ٥برث٦ل فبٕخ 
ِٽٲلاك ٍْٮالاىزپبٻرٌعْو  ة ٹٺَْبٍخ اٹٖنب٥ْخابػلّلح في بٝبه اٹزٌعيبد  في رٺٴ اٹٮترح 

 ٽڀ اٹو  ؤؽل ؤًٹٌّبد ثوځبٽظ ابؼٶٌٽخ، بؾباٹتي بشضٸ اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخبمٌ روٱْخ اٹٖنب٥بد 
  )1(. ًرٌ٭ير ٽنبٕت اٹْ٪ٸاٹزنپْخ٭وٓ 
 0ًابؾز٦ٺٰ ثبلاٍزضپبه 05/10/1993 ابؾاهؿ في 12-93 ابؾوٌٍٻ اٹزْو٦ِّ هٱټ0صبٹضب

 ىنا اٹٲبځٌٿ فلإخ ٹزغبهة اٹٲٌاځين اٹَبثٲخ اٹتي ٥و٭زيب ابػيائو في بـبٷ روٱْخ ٦ّزبر
الاٍزضپبه، ًبفٲٲب ٹزٞٺ٦بد ابؾَزضپوّڀ ابؽٌآ بدب رٲلٽو ٽڀ ؽٌا٭ي ًاٽزْبىاد ًٙپبځبد 

بحوّخ بكبهٍخ الاٍزضپبه ٹٶٸ ابؾاٍَبد ًفي بقزٺ٬ اٹنْبٝبد اٹزغبهّخ ًاٹٖنب٥ْخ ًٽڀ ثين 
  )2(0ىنه المحٮياد بلل

 . رنٲٸ هئًً الأٽٌاٷ ًبزٌّٸ الأهثبػ ثبٹنَجخ ٹٺپَزضپوّڀ المحٺْين ًالأعنبة ؽوّخ 
 ًك٥ټ الاٍزضپبه ٽڀ فلاٷ بعواءاد بزٮْيّخ رزپضٸ في اٽزْبىاد عجبئْخ ًّجو ٽَب٥لح 

 .عجبئْخ ٽضٸ الإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺَ اٹٲْپخ ابؾٚب٭خ ٹٺَٺ٤ ابؾورجٞخ ثبلاٍزضپبه
 ثبٹنَجخ ٹٺپْبه٤ّ %7 ؤهثبة اٹ٦پٸ في ځ٢بٻ اٹٚپبٿ الاعزپب٥ِ ثنَجخ بسٮْ٘ ٽَبهمخ 

 . ابؾ٦زپلح ٝجٲب ٹٲبځٌٿ الاٍزضپبه
ٹٺپَزضپوّڀ في ابؾنبٰٝ  رٶٮٸ اٹلًٹخ ثْٶٸ ٵٺِ ثإّ٪بٷ ابؾنْأد اٹٲب٥لّخ ثبٹنَجخ 

 . ابؽبٕخ اٹتي رو٩ت اٹلًٹخ في روٱْزيب ًرنپْزيب ٵٌٵبلاد ابػنٌة

اٷ ؤٽبٻ ابؾَزضپوّڀ ابؽٌآ ٌٍاء ابػيائوّين ؤً الأعبځت، ًابؼل ٽڀ رلفٸ  ٭زؼ ابؾظ 
 ) 3(.اٹَٺٞبد اٹٌٝنْخ في رٌعْو الاٍزضپبهاد

 بززٸ ٽٶبځخ ىبٽخ في ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ  ؤٕجؾذٿًٽڀ فلاٷ ىنا اٹٲبځٌ
 بمٌ بځْبء ٽاٍَبد ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ ثز٦جئخ الاٍزضپبهادرٌعْو  ةالاٱزٖبك ابػيائوُ

 .الإٽٶبځْبد ابؾزبؽخ في اٹٲٞب٣ ابؽبٓ اٹنُ بٌٺٴ ٱلهاد ٕنب٥ْخ ًثْوّخ ىبئٺخ
                                                           

 () عوٟ ضأغٔا ٗٓ٘ ٙعتبر أسس ضداي الأعٌاي اهِادشين في الجعائطاهػٚس حمٚاُٛهقس تم تعٚين  .

ٌٞ اهعوَ٘ لدوٞ- ساهٞ الجعائط–زٗض المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في اهتٌِٚٞ اه٘اقع ٗالمع٘قات اهطٚب زاٗزٜ، )  (1 ،  11 اهعسز ،اهتػٚير ٗعوَ٘ الاقتكازٙ

. 06، ص 2011داًعٞ فطسات عباؽ بػطٚف،

. 03، ص 64،1993ضقٍ  ، الجطٙسٝ اهطسمٚٞ الجعائطٙٞ ٗالمتعوق بترقٚٞ الاغتجٌاض 05/10/1993 المؤضر في 12-93المطغَ٘ اهتؿطٙعٛ ضقٍ )  (2

 ،داًع31ٞ،اهعسز الإُػاُٚٞع٘خ اقتكازٙٞ لمجوٞ اهعوَ٘  لدوٞ ،ٗلذسزاتٕ تط٘ضٖ الجعائطٜ الخاص هوقطاع الاغتجٌاضٜ اهطوبالحٌٚس،  عبس بطسً٘ٞ(3) 

.   48،ص 2009قػِطِٚٞ، ًِت٘ضٜ
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 0(1999-1994) ثوځبٽظ اٹز٦لّٸ ابؿْٶٺِ ٥ًلاٱزو ثببؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ0 هاث٦ب
بٿ رنٮْن ثوځبٽظ اٹز٦لّٸ ابؿْٶٺِ في ٽوؽٺزو الأًلذ ّٲزِٚ اٹٲْبٻ بجپٺخ ٽڀ الإعواءاد 

ًالإٕلاؽبد، ٽنيب بّٲب٫ رواع٤ اٹنپٌ الاٱزٖبكُ، ًاؽزٌاء ًريرح اٹزٚقټ، ًاٹزَْير ابػْل 
ٹٺٞٺت المحٺِ ثٌاٍٞخ ٍْبٍبد ځٲلّخ ٕبهٽخ، ًر٦پْٰ الإٕلاؽبد ابؿْٶٺْخ ٽ٤ بسٮْ٘ 
فلٽبد اٹلٌّٿ ابؽبهعْخ، ثبلإٙب٭خ بلذ فٌٕٖخ ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ، ًث٦لىب ثبّود 

اٹَٺٞبد ابػيائوّخ في رنٮْن ابؾوؽٺخ اٹضبځْخ بؿنا اٹبرځبٽظ ثزَٞير بـپ٥ٌخ ٽڀ الإعواءاد ٽڀ 
ثْنيب، رنْْٜ الاٱزٖبك ًاٹزقٮ٬ْ ٽڀ الافزلالاد ابؽبهعْخ ًاٹلافٺْخ، ًىنا ٽب اځ٦ٶٌ 

ثبلإبىبة ٥ٺَ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٽڀ فلاٷ ابسبم ث٦٘ اٹَْبٍبد 
  (1)0ًالإعواءاد فلاٷ ىنه اٹٮترح ًابؾزپضٺخ في

بشضٸ ٥پٺْخ ابؽٌٕٖخ ٥نل ث٦٘  0ابؽٌٕٖخ ٥ًلاٱزيب ثببؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ - أ
الأفٖبئْين بؽلٍ ٍْبٍبد اٹزٖؾْؼ ابؿْٶٺِ اٹلاىٽخ لإ٥بكح رن٢ْټ الاٱزٖبك ًبزٲْٰ 

عبءد اٹل٥ٌح بلذ ابؽٌٕٖخ في بٝبه ٥پٺْخ اٹزؾٌٷ الاٱزٖبكُ في بكاهح  ًٱل اٹزنپْخ،
اٹزنپْخ ٽڀ الاٱزٖبك ابؾقٜٞ ابؾَير ٽڀ ٝو٫ اٹلًٹخ بلذ الاٱزٖبك ابؼو ؤً ٽب ؤٕجؼ 

 )2(.٦ّو٫ ثبٱزٖبك اٹٌَٯ

ابؾاهؿ في       22 – 95الأٽو هٱټ ٦ّو٫ 0ر٦و٬ّ ابؽٌٕٖخ ؽَت ابؾْو٣ ابػيائوُ -1
ځٲٸ ابؾٺٶْخ ٽڀ اٹٲٞب٣ اٹ٦پٌٽِ ٥پٺْخ  "٥ٺَ ؤبوب ًابؾز٦ٺٰ ثببؽٌٕٖخ 1995/ 07 /26

بلذ اٹٲٞب٣ ابؽبٓ، ًّزټ مٹٴ ٽڀ فلاٷ بزٌّٸ بـپ٣ٌ ؤً عيء ٽڀ الإٌٔٷ ابؾبكّخ ؤً 
 )3(."ًآالخؤً اٹوؤبغبٷ الاعزپب٥ِ ٹٺپاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ ٹٖبلح  ابؾ٦نٌّخ

 روع٤ الأٍجبة اٹوئَْْخ اٹتي ٽيلد0 ؤٍجبة اٹٺغٌء بلذ ٥پٺْخ ابؽٌٕٖخ في ابػيائو  -2
 0 ٥پٺْخ رٞجْٰ ابؽٌٕٖخ في ابػيائو بلذٹ٢يٌه
 صٲْلا ئباٹَٺجْخ الاٱزٖبكّخ اٹتي ٽْيد ؤكاء اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ، ًاٹتي ؤٕجؾذ رْٶٸ ٥ت 

. ٥ٺَ فيّنخ اٹلًٹخ ًالاٱزٖبك اٹٌٝني

                                                           
 ٗ بطاًر   ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي اهع٘لمٞاهتقٍٚٚ الأٗهٛ لمطٌْ٘ ٗ ُتائر بطُاًر اهتكشٚح الهٚلوٛ في الجعائطضٗابح عبس اهباقٛ ٗ عوٛ ٌٓاي ، (1)

 . 13 .ص,1999 ًاٜ 15/16اهتكشٚح الهٚلوٛ ٗاهتٌِٚٞ،داًعٞ فطسات عباؽ، بػطٚف، المِعقس ًٙ٘ٛ 

ٌٞ اهعوَ٘ ،لدوٞٗع٘ائقٔا ًبرضاتٔا الجعائط في الخ٘قكٞسػاْ، خبابٞ)  (2 . 134،ص 2006،داًعٞ فطسات عباؽ بػطٚف،06اهتػٚير،اهعسز  ٗعوَ٘ الاقتكازٙ

  .  374 .،ص1999، ًطكع زضاغات اه٘سسٝ اهعطبٚٞ، بيرٗت، الإقلاسات الاقتكازٙٞ ٗغٚاغٞ الخ٘قكٞ في اهبوساْ اهعطبٚٞحمسٜ حمٚس، )  (3
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٥لٻ ٭٦بٹْخ ؤځ٢پخ ٽواٱجخ ٥پٺْخ رَْير ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ ًالاٱزٖبكّخ ځزْغخ صٲٸ  
 الأٽو اٹنُ ٍب٥ل ٥ٺَ رٮِْ ،ابؿْبٵٸ الإكاهّخ ًر٦لك ؤٍبٹْت ًبـبلاد اٹزلفٸ

. ابؾَيرّڀاٹجيرًٱواْٝخ الإكاهّخ ًهًػ اٹلاٽَاًٹْخ ٥نل 
ًٍْبٍخ اٍزٲلاٹْخ ابؾاٍَبد  ٭ْٸ ٍْبٍبد الإٕلاؽبد ابؿْٶٺْخ اٹَبثٲخ 

 (1)0ٽٺْبه كط 800 ً ٥ً400پٺْبد اٹزٞيير ابؾبلر اٹتي ٵٺٮذ فيّنخ اٹلًٹخ ٽب ثين 

  0بٿ ٹٺقٌٕخ ٥لح ؤىلا٫ ځنٵو ٽنيب0ؤىلا٫ ابؽٌٕٖـخ -3
٥ٺَ اٹ٦ْٖل ابؾبلر ٍزَپؼ ٥پٺْخ بزٌّٸ ابؾٺٶْخ ٽڀ اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ بلذ اٹٲٞب٣ ابؽبٓ  
 ًاٹزٲٺْٔ ٽڀ ٥غي ،ځزغخالد اٹزٲٺْٔ ٽڀ ؽغټ اٹنٮٲبد اٹ٦پٌٽْخ اٹٚقپخ ٩ير بلذ

  .حالأٽو اٹنُ ٍب٥ل ٥ٺَ اٹزقٮْ٘ ٽڀ ؽغټ اٹزٚقټ ٦ًٍو اٹٮبئل،ابؾْياځْخ ابؾتراٵټ
لاٱزٖبك ٷ الإځزبعِابؽٌٕٖخ بشضٸ بؽلٍ اٹٌٍبئٸ اٹٮ٦بٹخ ٹٺو٭٤ ٽڀ ٱلهح اٹن٢بٻ  

.  ابؿل٫ الأًٷ ٹ٦پٺْخ ابؽٌٕٖخالإځزبعْخ، ًبٌضٸاٹٌٝني ٽڀ فلاٷ بزَين 
. بث٦بك اٹلًٹخ ٥ڀ ١ًْٮخ اٹزَْير ابؾجبّو ٹٺپاٍَبد الاٱزٖبكّخ اٹ٦پٌٽْخ 
 ًىّبكح ٥لك ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح  ؤٵبر ٥لك بكٶڀ ٽڀ ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخبځٲبٓ 

. بؼٮبٟ ٥ٺَ ؤٵبر ٱله بكٶڀ ٽڀ ٽنبٕت اٹ٦پٸٷ ًابؾزٌٍٞخ
 ٍَْپؼ  ٽڀ فلاٷ فٌٕٖخ ث٦٘ ابؾاٍَبد،بٿ رنپْخ ًرْغ٤ْ ثوًى ٱٞب٣ فبٓ 

ثز٦يّي ابؾنب٭َخ ابؾزٶب٭ئخ ٥ٺَ ٽَزٌٍ اٹٌَٯ اٹلافٺِ ٽڀ فلاٷ ه٭٤ اؽزٶبه اٹلًٹخ 
 في٥ٺَ ث٦٘ الأځْٞخ الاٱزٖبكّخ، بم بٌٶنيب رن٢ْټ بـبٷ رلفٺيب ٽڀ فلاٷ ؽٖوه 

.       رنب٭َْخاٷ ؤً ٩ير ًالإٍترارْغْخث٦٘ الأځْٞخ ًالمجبلاد ابؼٌّْخ 
ٽڀ فلاٷ ىنا اٹزٌعو الاٱزٖبكُ ابػلّل بٌٶڀ بزَين الافزلاٷ اٹنُ ٦ّبځِ ٽنو ٱٞب٣ ً
ٽٶبځْبد ًٝبٱبد اٹٲٞب٣ ابؽبٓ ب في الاٱزٖبك اٹٌٝني، ًىنا ٽڀ فلاٷ بزوّٴ ًرٮ٦ْٸ الإځزبط

ه ابػْل كافٸ المحْٜ الاٱزٖبكُ ثبٹزؾٶټ الأٽضٸ في اٹنپٌ الاٱزٖبكُ تاٹنُ ٍَْب٥ل ؤكا
.ًىّبكرو، ثٮٚٸ فٺٰ ٽاٍَبد ٽنزغخ بٌٶنيب ؤٿ رَب٥ل ٥ٺَ ٭زؼ ٭وٓ ٥پٸ علّلح

(2) 
 ٹٲل 0ٕلًه ث٦٘ اٹٲٌاځين اٹتي ٍب٥لد ٥ٺَ ثوًى ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ - ب

عبءد ث٦٘ اٹٲٌاځين ًابؾواٍْټ في ىنه اٹٮترح ٹزٶٌٿ ك٥پب ٹترٱْخ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد 

                                                           
ٌٞ اهعوَ٘ ،لدوًٞع إؾاضٝ خاقٞ إلى اهتذطبٞ اهتُ٘ػٚٞ أغاهٚب الخ٘قكٞ ٗتقِٚاتٔاغعس الله،  لذٌس ضضا (1)  داًعٞ فطسات ،04   اهعسز،اهتػٚير ٗعوَ٘ الاقتكازٙ

 . 12، ص 2005 بػطٚف، عباؽ

 .135، ص ًطدع غبق شكطٖسػاْ،  خبابٞ (2)
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 ٵٸ ًفي اٹٌٝڀ ٽنبٰٝ ٥بر بقزٺ٬ ًاٹزٌٞه اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٽڀ ؽْش الاځزْبه

بؿنا اٹٲٞب٣، ًٽڀ ثين ؤىټ اٹٲٌاځين في ىنه  ًا٥ل بدَزٲجٸ ثبٹزٮبئٷ ٽب ّل٭٤ ًىنا المجبلاد،
 0اٹٮترح بلل

ًاٹنُ بيلك ٕلاؽْبد  1994 ٌّٹٌْ 18 ابؾاهؿ في 211-94ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .ًىّو ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 ًابؾزٚپڀ رن٢ْټ الإكاهح 1994 ٌّٹٌْ 18 ابؾاهؿ في 212-94ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .ابؾوٵيّخ في ًىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 اٹنُ بيلك ٵْٮْبد 1996 ٽبهً 11 ابؾاهؿ في 104-96ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .رن٢ْټ بـٺٌ ابؽٌٕٖخ ًٍيره

ابؾز٦ٺٰ ثةځْبء اٹٌٵبٹخ  1996ٌّٹٌْ ٍنخ  02 ابؾاهؿ في 234-96ابؾوٌٍٻ اٹوئبٍِ هٱټ  
 . ًبزلّل ٽيبٽيبANSEJاٹٌٝنْخ ٹل٥ټ رْ٪ْٸ اٹْجبة 

 اٹنُ بيلك ٕلاؽْبد 2000 ٌّٹٌْ 11 ابؾاهؿ في 2000-190 هٱټ اٹزنٮْنُ ابؾوٌٍٻ 
 .ًىّو ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ فلاٷ ٽوؽٺخ الإځ٦ب0ُ ابؾٞٺت اٹواث٤ 
 (2014- 2001)  الاٱزٖبكُ ٹٺٮترح

، ًاٹتي  ٍْبٍخ ثوځبٽظ اٹز٦لّٸ ابؿْٶٺِ ابؾنزيغخ ٽڀ ٝو٫ ابؾاٍَبد ابؾبٹْخ اٹلًٹْخ ٭ْٸبٿ 
فٺٮذ آصبه ٍٺجْخ فبٕخ ٥ٺَ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد الاٱزٖبكّخ، ٥ًٺَ بصو اهرٮب٣ ؤ٦ٍبه 

 ؤٙٮَ ځ٥ٌب ٽڀ اٹواؽخ ابؾبٹْخ ٥ٺَ ىنه 1999المحوًٱبد اثزلاء ٽڀ اٹضلاصِ الأفير ٹَنخ 
اٹٮترح، ؽْش تم اٍز٪لابؿب في ث٦ش اٹنْبٛ الاٱزٖبكُ ٽڀ فلاٷ ٍْبٍخ ٽبٹْخ رنپٌّخ ٥و٭ذ 
بدقٜٞ ك٥ټ الإځ٦بُ الاٱزٖبكُ، اٹنُ تم ا٥زپبكه ٹزپٌّٸ صلاصخ ثواٽظ اٱزٖبكّخ ٍبهمذ في 
بزوّٴ ٥غٺخ الاٱزٖبك في ٵٸ ابػٌاځت، ًفبٕخ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ًىنا 
ٽب ٦ّبر ٥نو ثٌٌٙػ ٥ڀ ه٩جخ اٹلًٹخ في اځزيبط ٍْبٍخ ٽبٹْخ رنپٌّخ ماد ٝبث٤ ٵْنـيُ بصل٫ 

 .بلذ رنْْٜ اٹٞٺت اٹٶٺِ ثزؾٮْي ابؾْبه٤ّ الاٍزضپبهّخ اٹٶجــوٍ

بٿ رٞجْٰ ثوځبٽظ الإځ٦بُ الاٱزٖبكُ ٱل  0(2004 -2001)الإځ٦بُ الاٱزٖبكُ ثوځبٽظ 0 ؤًلا
ّزٞٺت برنْل ٽٌاهك ىبٽخ، ًٽڀ ؤعٸ ببلبىه ًثإٱٸ رٶٺٮخ ًابؼٌٖٷ ٥ٺَ ځزبئظ ٽوْٙخ، ًعت 

رٞجْٰ بـپ٥ٌخ ٽڀ اٹز٦لّلاد ابؾاٍَْخ ًابؿْٶٺْخ اٹتي ٫ٌٍ رَپؼ ثةځْبء بفْٜ َّيٸ رٞجْٰ 
ٱٌٍ اٹٌَٯ ثٖٮخ ٭٦بٹخ، ًفي ىنا الإٝبه تم ابسبم بـپ٥ٌخ ٽڀ اٹزلاثير ابػجبئْخ ٽڀ ؤعٸ اٹٌٌٕٷ 
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بلذ الأىلا٫ ابؾَٞوح في اٹبرځبٽظ، لأځو رٌعل ٥لح ر٪يراد ًعت اٹزٞوٯ بٹْيب بػ٦ٸ المحْٜ 
الاٱزٖبكُ ّزلاءٻ ٽ٤ الاٱزٖبك اٹ٦ببؾِ، بؿنا ٱبٽذ ابؼٶٌٽخ ثزجني بـپ٥ٌخ ٽڀ اٹَْبٍبد 
ابؾٖبؽجخ ٹبرځبٽظ ك٥ټ الإځ٦بُ الاٱزٖبكُ، ؤُ بسْٖٔ ٽٌاهك ٽبٹْخ ٹزْغ٤ْ الاٍزضپبه 
ًبزَين ٥پٸ ابؾاٍَخ، ًالإٍوا٣ في بعواءاد اٹْواٵخ ً٭زؼ هؤً ابؾبٷ، ثبلإٙب٭خ بلذ 

اٹزؾٚير ٹلاځٚپبٻ ٹٺپن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح ًاٹْواٵخ ٽ٤ الابزبك الأًهًثِ، ًىنا ؽزټ ٥ٺَ 
ابؼٶٌٽخ ابػيائوّخ ثبلاىزپبٻ ثٲٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ؽْش بشذ في ىنه اٹٮترح 

الاځٞلاٱخ اٹٮ٦ٺْخ ٹبرځبٽظ رإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٽڀ ؤعٸ بظبّزيب ًه٭٤ ٽڀ 
 الاٱزٖبكّخ في اٹزنپْخ ًهّبكّب ىبٽب كًها رٺ٦ت ٵٮبءبصب ًٱلهبصب اٹزنب٭َْخ، لأبوب ؤٕجؾذ

 ابؾنبؿ ثةځْبء ًبصْئخ ابػيائوّخ اٹلًٹخ ٱبٽذ ابؼٲْٲخ بؿنه ٽنيب ًبكهاٵب اٹْبٽٺخ، ًالاعزپب٥ْخ

 فلاٷ ٽڀ ًمٹٴ ًاٹنپٌ، اٹزٌّٞو ؤعٸ ٽڀ بؿب رَيْلاد ًٽنؼ ابؾاٍَبد، ىنه ٹنْبٛ ابؾنبٍت

ًاٹٖنبكّٰ ًابؿْأد بدٌعت ٱٌاځين ًٽواٍْټ رنٮْنّخ بٌٶڀ  اٹٌٵبلاد ٽڀ بځْبء اٹ٦لّل
  (1) 0اٍز٦وٙيب ثبفزٖبه في اٹنٲبٛ اٹزبٹْخ

  ابؾزٚپڀ اٹٲبځٌٿ اٹزٌعْيِ ٹترٱْخ2001 كَّپبر 12 ابؾاهؿ في 18-01اٹٲبځٌٿ هٱټ  

 .ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 ابؾزٚپڀ بځْبء ٕنلًٯ 2002 ځٌ٭پبر 11 ابؾاهؿ في 02/373ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  

 . ٙپبٿ اٹٲوًٗ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًبزلّل ٱبځٌځو الأٍبٍِ

  ابؾزٚپڀ اٹٲبځٌٿ2003 ٭براّو ٍنخ 25 ابؾاهؿ في 03/78ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  

 .الأٍبٍِ بؾْبرٸ ابؾاٍَبد

  المحلك ٹٺٞج٦ْخ2003 ٭براّو ٍنخ 25 ابؾاهؿ في 03/79ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  

 .اٹٲبځٌځْخ بؾواٵي رَيْٸ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ً ابؾزٌٍٞخ ً ٽيبٽيب ً رن٢ْپيب

  ابؾزٚپڀ بځْبء2003 ٭براّو ٍنخ 25 ابؾاهؿ في 80 /03ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  

 .المجٺٌ اٹٌٝني الاٍزْبهُ ٹترٱْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًرن٢ْپو ٥ًپٺو

  ابؾزٚپڀ بځْبء2003 ؤ٭وّٸ ٍنخ 22 ابؾاهؿ في 188 /03ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  

 .المجٺٌ اٹٌٝني ابؾٶٺ٬ ثترٱْخ ابؾنبًٹخ ً رن٢ْپو ًٍيره

                                                           
 ، داًع07ٞ  اهعسز،ٗإزاضٙٞ اقتكازٙٞ ، لدوٞ أعاخ (2009-2001)الاقتكازٜ اهفترٝ  الإُعاف بطُاًر خلاي الجعائط ًّ في المػتساًٞ اهتٌِٚٞكطٍٙ،  ظضًاْ (1)

. 12، ص2010ببػلطٝ،  خٚطط، لذٌس
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  ابؾزٚپڀ بځْبء ٽٖبلح2003 ځٌ٭پبر 29 ابؾاهؿ في 442-03ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  

 بؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًاٹٖنب٥خ اٹزٲٺْلّخ ًبيلك ٽيبٽيبافبهعْخ في ًىاهح 

 ًرن٢ْپيب

اٹنُ ّزٚپڀ اٹٲبځٌٿ  2004 ؤ٭وّٸ 19 ابؾاهؿ في 2004-134ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 . الأٍبٍِ ٹٖنلًٯ ٙپبٿ ٱوًٗ اٍزضپبهاد ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 . ًابؾز٦ٺٰ ثزٌّٞو الاٍزضپبه2001 ٩ْذ 20 ابؾاهؿ في 03-01 الأٽو هٱټ  

ًابؾز٦ٺٰ ثزن٢ْټ ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ  2001 ٩ْذ 20 ابؾاهؿ في 04-01الأٽو هٱټ  
 .الاٱزٖبكّخ ًرَْيرىب ًفٌٕٖزيب

 ًاٹنُ بيلك 2003 ٭براّو ٍنخ 26 ابؾاهؿ في 81-03ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .ٕلاؽْبد ًىّو ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 ًابؾزٚپڀ رن٢ْټ 2003 ٭براّو ٍنخ 26 ابؾاهؿ في 82-03ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .الإكاهح ابؾوٵيّخ في ًىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًاٹٖنب٥خ اٹزٲٺْلّخ

 ابؾز٦ٺٰ ثبٹزٖوّؼ 2003 ؤٵزٌثو 30 ابؾاهؿ في 374-03ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .اٹزْقِْٖ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 ابؾز٦ٺٰ ثزن٢ْټ الإكاهح ابؾوٵيّخ في 2004 ٽبهً 10اٹٲواه اٹٌىاهُ ابؾْترٳ ابؾاهؿ في  
 .ًىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًاٹٖنب٥خ اٹزٲٺْلّخ

ابؾز٦ٺٰ ثزٌى٤ّ الا٥زپبكاد  2003 ّنبّو 12 ابؾاهؿ في 28-03ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
ابؾقٖٖخ ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًاٹٖنب٥خ اٹزٲٺْلّخ بدٌعت ٱبځٌٿ 

 .2003ابؾبٹْخ 

ًٹٲل عبءد ٽ٢٦ټ ىنه اٹٲٌاځين ٹزٶٌّڀ ٽن٢ٌٽخ ٽاٍَْخ ٹل٥ټ ًروٱْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح 
ًابؾزٌٍٞخ ًٍنٲٌٻ ثبٹزٞوٯ بلذ ث٦٘ ىنه اٹٲٌاځين ثبٹزٮْٖٸ في ابؾجبؽش اٹزبٹْخ، ٹنا اٵزٮْنب 

 18-01ثنٵو ٥نبًّڀ ىنه اٹٲٌاځين ًابؾواٍْټ، ًلد ځوك اٹ٪ٌٓ في ٽٚپٌبوب، ثبٍزضنبء اٹٲبځٌٿ هٱټ 
 ئٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ الداٹٲبځٌٿ اٹزٌعْيِ ٹترٱْخ ابؾزٚپڀ 2001 كَّپبر 12اٹٖبكه في 

 . في ابػيائوًاٹنُ ٍنزٞوٯ ٹو ثِْء ٽڀ اٹزٮْٖٸ لأځو ٦ّزبر كٍزٌها بؿنا ٹٲٞب٣ 

 ٹٲل عبء اٹٲبځٌٿ        12/12/20010 ابؾاهؿ في 18-01 رٲْپْو ٹٺٲبځٌٿ هٱټ كهاٍخ -1
 ٹَل ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ  اٹزٌعْيِ ٹترٱْخ ًابؾزٚپڀ اٹٲبځٌٿ18-01هٱټ 

اٹٮوا٧ اٹٲبځٌځِ اٹنُ ٵبٿ ٦ّو٭و ىنا اٹٲٞب٣، ًّو٭٤ اٹٺجٌ ٥ڀ ٽ٦بّير اٹزٖن٬ْ ًر٦و٬ّ 
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ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ًّنٔ ىنا اٹٲبځٌٿ ٥ٺَ ا٥زپبك بطٺخ ٽڀ الإعواءاد 
 0اٹتي بصل٫ بلذ رْغ٤ْ ًروٱْخ بځْبء ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٽڀ فلاٷ

 .٤ًٙ ٽواٵي ٹلإهّبك بصزټ ثزَيْٸ بعواءاد رإٌٍْ ابؾاٍَبد  
بځْبء ٕنلًٯ ٹٚپبٿ اٹٲوًٗ اٹجنٶْخ ابؾٌعيخ ٹزَيْٸ ابؼٌٖٷ ٥ٺَ اٹزپٌّٸ اٹجنٶِ  

 .ٹلاٍزضپبهاد اٹتي رلفٸ في ىنا الإٝبه

 .رْغ٤ْ بځْبء ٽاٍَبد علّلح ً ر٤ٌٍْ ؽٲٸ ځْبٝيب 

روٱْخ رلاًٷ ابؾ٦ٺٌٽبد ماد اٹٞبث٤ اٹٖنب٥ِ، اٹزغبهُ، الاٱزٖبكُ، ابؾيني ًاٹزٲني  
 .ابؽبٕخ ثٲٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ً ابؾزٌٍٞخ

٤ًٙ ٍْبٍبد بصزټ ثبٹزٶٌّڀ ًرَْير ابؾٌاهك اٹجْوّخ اٹتي بزٮي ًرْغ٤ الاثزٶبه      
 . ًالإځزبعْخ

 .بزَين ابؽلٽبد اٹجنٶْخ ٭ْپب بًٔ ٽ٦ببػخ ٽٺٮبد بشٌّٸ ابؾاٍَبد  

 .روٱْخ ٕبكهاد اٹَٺ٤ ًابؽلٽبد ٽڀ ٝو٫ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
 (1).روٱْخ ابؾٲبًٹخ ٽڀ اٹجبٝڀ ثب٥زجبهىب ؤؽَڀ ًٍْٺخ ٹزٶض٬ْ ځَْظ ابؾاٍَبد 

ًر٢يو ؤهمْخ ىنا اٹنٔ اٹٲبځٌځِ ٹٶٌځو الأًٷ اٹنُ ّن٢ټ ځْبٛ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح 
ًابؾزٌٍٞخ اٹتي َّزؾٌم ٥ٺْيب اٹٲٞب٣ ابؽبٓ اٹٌٝني، ؽْش ٵبځذ ر٦پٸ في بٝبه ّ٪ْت ٭ْو ؤُ 

بيپِ ؽٲٌٱيب ًّاٵل ٥ٺَ ًاعجببصب، ًٱل ٥پٺذ اٹٌىاهح ابؾ٦نْخ بذنا اٹٲٞب٣ ٥ٺَ  ځٔ ٱبځٌځِ
 ٤ًٙ0 ىنا اٹٲبځٌٿ ؽْي اٹزنٮْن ٽڀ فلاٷ اٹنٌٖٓ ابؾز٦ٺٲخ بدب ّٺِ

 .بځْبء ابؾٖبلح المحٺْخ ٹٺٌىاهح ٹٺزٶٮٸ ثبځْ٪بلاد ابؾز٦بٽٺين ًرٞجْٰ ٍْبٍخ اٹٲٞب٣ 
 .بځْبء ابؾلّوّبد ابػيٌّخ ٹٲٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
 .بځْبء ثنٴ ٽ٦ٺٌٽبد فبٓ ثببؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
رإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٹٺزنب٭َْخ، ًٽ٦بّير اٹٶٮبءح، ابػٌكح  

 .ًالإځزبعْخ
 .ر٦پْٰ ؤٍٺٌة اٹزْبًه ٽ٤ ابػپ٦ْبد ابؾينْخ ًابؾن٢پبد ماد اٹ٦لاٱخ ثبٹٲٞب٣ 

رٌّٞو ؤٍٺٌة ابؾنبًٹخ ٵنپٜ اٍترارْغِ ٹزٶض٬ْ ځَْظ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح  
 (2).ًابؾزٌٍٞخ

                                                           
 .128، ص 2012ب٘ضقوٞ ،  ًطباح، داًعٞ قاقسٜ 10اهباسح، اهعسز  ، لدوٞالجعائط في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ هوٌؤغػات ًتٌٚع تِافػٛ أزاء نحً٘ػػُ٘ٛ، ًِٟ (1)

.  08، ص يشجع سثك ركشِ، 2001 ديسمبر 12 المؤرخ في 18-01القانون رقم  (2)
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ٹٲل ّٶٺذ  (:2009-2005)اٹبرځبٽظ اٹزٶپْٺِ الأًٷ ٹل٥ټ الإځ٦بُ الاٱزٖبكُ 0صبځْب
 ٽن٦ٞٮب ؽببغب، ؽْش ٍغٸ اٹزياٻ اٹَْل هئٌْ 2004 ٷ٭وُ ؤ8الاځزقبثبد اٹوئبٍْخ ٹـ 

بدٌإٺخ ًرٶض٬ْ ابؾَبه ابؾزپضٸ في ب٥بكح ثنبء الاٱزٖبك " ٥جل اٹ٦يّي ثٌرٮٺْٲخ "ابػپيٌهّخ 
اٹٌٝني، ًىّبكح ٥ٺَ مٹٴ ٭ٲل تم رإٵْل ىنا الاٹزياٻ ثبٹز٦ٺْپخ اٹوئبٍْخ اٹتي ًعييب 

ٹٺؾٶٌٽخ ٭ٌه رنْٖجو، ٽڀ ؤعٸ بزٚير ثوځبٽظ رٶپْٺِ ٹل٥ټ الإځ٦بُ الاٱزٖبكُ،        
 (1). ٽٺْبه كًلاه ٱٖل بزٲْٰ الأىلا٫ اٹزبٹْخ100ًثٺ٪ذ رٶٺٮخ ىنا اٹبرځبٽظ ؽٌلر 

ٽٌإٺخ ٍْبٍبد اٹزؾوّو اٹزغبهُ ٽڀ فلاٷ بسٮْ٘ اٹوٌٍٻ ابػپوٵْخ، ٽڀ ؤعٸ  
 .الاځٚپبٻ بلذ ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح ًالاځلٽبط في اٹن٢بٻ اٹزغبهُ اٹ٦ببؾِ ابػلّل

اٍزٶپبٷ الإٝبه اٹزؾٮْيُ ٹلاٍزضپبه ٥ڀ ٝوّٰ بٕلاه ځٌٖٓ رن٢ْپْخ ٹزٌّٞو  
 .ًرن٢ْټ الاٍزضپبه ابؽبٓ اٹٌٝني ؤً الأعنبي

اځزيبط ٍْبٍخ روٱْخ اٹْواٵخ ًابؽٌٕٖخ، ًابؼوٓ اٹْلّل ٥ٺَ ر٦يّي اٹٲلهاد  
 .اٹٌٝنْخ في بـبٷ فٺٰ اٹضوًاد ًٽنبٕت اٹْ٪ٸ ًروٱْخ اٹزنب٭َْخ

ر٦يّي ٽيپخ ٙجٜ ًٽواٱجخ اٹلًٹخ ٱٖل بفبهثخ اٹ٪ِ ًابؾٚبهثخ ًابؾنب٭َخ ٩ير  
ابؾْو٥ًخ اٹتي بسٸ ثٲٌا٥ل ابؾنب٭َخ ًاٹٌَٯ ٥ٺَ ؽَـبة ابؾاٍَبد اٹٌٝنْخ 

 .ابؾنزغخ

 ٹٺٲٞب٣ ابؾبلر لاٍْپب ٽڀ فلاٷ بٱبٽخ ٕنلًٯ ٙپبٿ اٹٲوًٗ ابؾاٍَبرِ اٹزٌّٞو 
 .ٹٮبئلح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ً ابؾزٌٍٞخ، ًٕنبكّٰ الاٍزضپبهاد الأفوٍ

 ىنه ابؾوؽٺخ ثٖلًه بـپ٥ٌخ ٽڀ ابؾواٍْټ ًالأًاٽو ٍب٥لد ٱٞب٣ ابؾاٍَبد ًبشْيد
 (1) 0اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٥ٺَ رإىْٺيب ًرٌٞهىب، ًځنٵو ٽڀ فلاٷ ىنا اٹبرځبٽظ ؤهميب في ٽب ّٺِ

 ابؾزٚپڀ بځْبء اٹٌٵبٹخ 03/05/2005ابؾاهؿ في  05/165 اٹزنٮْنُ هٱټ ابؾوٌٍٻ 
 .اٹٌٝنْخ ٹزٌّٞو ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًرن٢ْپيب ًٍيرىب

ًابؾزٚپڀ بځْبء ٽواٵي  2007  ؤثوّٸ02 ابؾاهؿ في 103-07 هٱټ اٹزنٮْنُابؾوٌٍٻ  
 .رَيْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

                                                           
-2001) اهبراًر اهتٌِ٘ٙٞ ٗأثطٓا عوٟ تفعٚى ًػآٌٞ المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في اهتٌِٚٞ بالجعائط خلاي اهفترٝخيراهسّٙ ًعط الله ٗ غاًٚٞ بعاضٜ،  (1)

س٘ي تقٍٚٚ آثاض بطُاًر الاغتجٌاضات اهعاًٞ ٗاُعلاغاتٔا عوٟ اهتؿػٚى ٗالاغتجٌاض ٗاهٌِ٘ الاقتكازٜ خلاي اهفترٝ  ًساخوٞ ًقسًٞ في المؤتمط اهسٗهٛ (2014

 .04ص ،2013 ًاضؽ 12 ٗ 11ظاًعٞ فطسات عباؽ، بػطٚف، المِعقس ًٙ٘ٛ  (2001-2014)

( 2014-2001) عوٟ اهٌِ٘ الاقتكازٜ خلاي اهفترٝ اهٌِ٘ الاقتكازٜ ٗاهبرُاًر اهتلٌٚوٛ هسعٍ الإُعافاثط بطُاًر زعٍ فتٚشٞ،   لرِاف ُٗادٚٞ قالحٛ (1) 

 ًساخوٞ ًقسَ في المؤتمط اهسٗهٛ س٘ي تقٍٚٚ آثاض بطُاًر الاغتجٌاضات اهعاًٞ ٗاُعلاغاتٔا عوٟ اهتؿػٚى  اهٌِ٘ الاقتكازٜ اهفعوٛ المػتسٍٙآفاقنح٘ تحسٙح 

. 06 .، ص2013 ًاضؽ 12 ٗ 11، داًعٞ فطسات عباؽ، بػطٚف، المِعقس ًٙ٘ٛ  (2014-2001)ٗالاغتجٌاض ٗاهٌِ٘ الاقتكازٜ خلاي اهفترٝ 
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ًابؾزٚپڀ بځْبء  2008 ٌّٹٌْ ٍنخ 06ابؾاهؿ في  2008-08ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .ٽْبرٸ ابؾاٍَبد ابؾَپبح بفبٙڀ

 ابؾز٦ٺٰ ثَير ؽَبة 2007 ٽبهً 29 ابؾاهؿ في 101-07ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .اٹزقْٖٔ ابؽبٓ ثبٹٖنلًٯ اٹٌٝني ٹزإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 ابؾز٦ٺٰ ثَير ؽَبة 2006  ٌّٹ04ٌْ  ابؾاهؿ في240-06 ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ 
 .اٹزقْٖٔ ابؽبٓ ثبٹٖنلًٯ اٹٌٝني ٹزإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 اٹنُ بيلك ٽلًځخ بّواكاد 2007 ٭براّو 07 اٹٲواه اٹٌىاهُ ابؾْترٳ ابؾاهؿ في  
ًځٮٲبد ؽَبة اٹزقْٖٔ ابؽبٓ ثبٹٖنلًٯ اٹٌٝني ٹزإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح 

 .ًابؾزٌٍٞخ

 اٹنُ بيلك ٵْٮْبد ًٽزبث٦خ 2008 ؤ٭وّٸ 30 اٹٲواه اٹٌىاهُ ابؾْترٳ ابؾاهؿ في  
ًرٲْْټ ؽَبة اٹزقْٖٔ ابؽبٓ ثبٹٖنلًٯ اٹٌٝني ٹزإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح 

 .ًابؾزٌٍٞخ

 رٌى٤ّ الا٥زپبكاد ابؾقٖٖخ 2006 ّنبّو 29 ابؾاهؿ في 43-06ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًاٹٖنب٥خ اٹزٲٺْلّخ بدٌعت ٱبځٌٿ ابؾبٹْخ 

2006. 

 ًابؾزٚپڀ بسٮْ٘ 2006 ٍجزپبر 20ابؾاهؿ في  319-06ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
ځَجخ اٹٮبئلح ٥ٺَ اٹٲوًٗ ابؾپنٌؽخ ٽڀ اٹجنٌٳ ًابؾاٍَبد ابؾبٹْخ بلذ ابؾاٍَبد 

 .اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 

 ًابؾزٚپڀ اٹزن٢ْټ اٹلافٺِ بؾواٵي 2006ٌّځٌْ  11اٹٲواه اٹٌىاهُ ابؾْترٳ ابؾاهؿ في  
 .رَيْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 ابؾزٚپڀ رٌى٤ّ الا٥زپبكاد 2007 ٭براّو 04 ابؾاهؿ في 41-07ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
ابؾقٖٖخ ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًاٹٖنب٥خ اٹزٲٺْلّخ بدٌعت ٱبځٌٿ 

 .2007ابؾبٹْخ 

 ًابؾزٚپڀ بؽلاس ځْوح هبغْخ 05/12/2007ُ ابؾْترٳ ابؾاهؿ في اٹٲواه اٹٌىاه 
 .ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ اٹٖنب٥خ اٹزٲٺْلّخ
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ٹٲل ٦ًٙذ  0(2014-2010)اٹبرځبٽظ اٹزٶپْٺِ اٹضبځِ ٹل٥ټ الإځ٦بُ الاٱزٖبكُ 0صبٹضب
 286ابػيائو فٞخ بعبٍْخ صبځْخ ٹل٥ټ الإځ٦بُ الاٱزٖبكُ ًرْغ٤ْ الاٍزضپبه ثٲْپخ 

، ًىنا ٽڀ ؤعٸ رٮبكُ (2014-2010)ٽٺْبه كًلاه ٥ٺَ ٽلاه اٹَنٌاد ابؽپَخ 
رلا٥ْبد الأىٽخ ابؾبٹْخ اٹ٦ببؾْخ ًرإصيرىب ٥ٺَ ؤ٦ٍبه اٹنٮٜ، ؽْش ًٕٸ ٽ٦لٷ ٦ٍو 

 في 2008 كًلاه ث٦لٽب ٵبٿ ابؾ٦لٷ ابؾزٌٍٜ ٍنخ 53 بلذ ؽلًك 2009اٹبرٽْٸ في ٍنخ 
 . كًلاه102ؽلًك 
 ابؽبهعْخ بزوّو اٹزغبهح ؤعٸ  اٹبرځبٽظ ٱبٽذ ابػيائو ث٦لح بٕلاؽبد ٽڀىناًفلاٷ 

بلذ  ًالاځٚپبٻ ابؾورٲت ٽزٌٍْٞخ، الأًهً اٹْواٵخ بٝبه في المحوًٱبد فبهط ٹترٱْخ اٹٖبكهاد
ابؾنبؿ  بزَين ابؾٖلهح، ًبفبًٹخ ابؾاٍَبد رإىْٸ ب٥بكح فلاٷ ٹٺزغبهح ٽڀ ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ

اٹٌٝنْخ  اٹٲلهاد ٽڀ ؤعٸ رنپْخ ىنا ابؾجبّو، ٵٸ الأعنبي الاٍزضپبه بهٌ ٹيّبكح الاٍزضپبهُ
ثيّبكح  ابؾٖلهح ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد كًه ثزٮ٦ْٸ المحوًٱبد فبهط اٹزٖلّو في بـبٷ

 ابػپوٵْخ اٹٲٌْك الأعنجْخ ثزقٮْ٘ افتراٱيب ٹلأٌٍاٯ ٥پٺْخ ٹزَيْٸ ٽنزغببصب ًرنب٭َْخ عٌكح

ابؾجبّو  الأعنبي ابؾَزضپو ٱلًٻ ٽٖٺؾخ ىنه ابؾاٍَبد، ًّْغ٤ بًلٻ بكب ًالإكاهّخ ًابػجبئْخ
الأعنجْخ،  الأٌٍاٯ بلذ اٹلفٌٷ ؤعٸ ٽڀ اٹلافٺْخ ًاٹزنب٭ٌ ٹٺٌَٯ ؤٵضو كّنبٽْٶْخ لإ٥ٞبء

 ابؾزٌٍٞخ، ً اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ٹترٱْخ كط ٽٺْبه 620 ّٲبهة ٽب ؽْش فٖٖذ اٹلًٹخ

 ٱل اٹتي اٹجنٶْخ اٹٲوًٗ ًرَْير ٹٺزإىْٸ اٹ٦پٌٽِ ًاٹل٥ټ ٕنب٥ْخ، ٽنبٰٝ فلاٷ بځْبء ٽڀ

 اٹٲبځٌځْخ ٹزپٶين اٹترٍبځخ فلاٷ ٽڀ اٹ٪وٗ، ًىنا ٽب ّزغٺَ كط ٹنٮٌ ٽٺْبه 300 بلذ رٖٸ

 (1) 0ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٽڀ اٹوٱِ ًاٹزٌٞه ًځنٵو ؤهميب ٭ْپب ّٺِ
 اٹنُ بيلك الافزٖبٓ الإٱٺْپِ ٹٮو٣ً اٹٌٵبٹخ 2010 ٭براّو ٍنخ 04 ابؾاهؿ في اٹٲواه 

اٹٌٝنْخ ٹزٌّٞو ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ثببػيائو ًًىواٿ ٥ًنبثخ ٬ًٍْٞ 
 .٩ًوكاّخ

 رٌى٤ّ الا٥زپبكاد ابؾقٖٖخ 2011 ٭براّو 13 ابؾاهؿ في 68-11ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .2011ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًاٹٖنب٥خ  اٹزٲٺْلّخ بدٌعت ٱبځٌٿ ابؾبٹْخ 

 ًابؾزٚپڀ بسٮْ٘ ځَجخ اٹٮبئلح ٥ٺَ اٹٲوًٗ ابؾپنٌؽخ 290-11ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .ٽڀ اٹجنٌٳ ًابؾاٍَبد ابؾبٹْخ بلذ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 

                                                           
 .147، ص 2012، ب٘ضقوٞ  داًعٞ قاقسٜ ًطباح ،10 اهعسز ،، لدوٞ اهباسح الاقتكازٜ في الجعائط ٗأثطٓا عوٟ اهٌِ٘الإُعافغٚاغٞ ، ًػعٛلذٌس  (1) 
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 اٹنُ بيلك ٕلاؽْبد ًىّو 2011 ّنبّو 25 ابؾاهؿ في 16-11ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًروٱْخ الاٍزضپبه

 ر٦ْين ًابؾزٚپّڀ 2011 ٍنخ ځٌ٭پبر 21 ابؾٌا٭ٰ 1432 ٥بٻ ابؼغّخ مُ 25 في  ٽاهّؿ ٱواه 

 .ٹزإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ  اٹٌٝنْخ اٹٺغنخ ؤ٥ٚبء

 ابؾزٚپڀ رٌى٤ّ الا٥زپبكاد 2012 ٭براّو 6 ابؾاهؿ في 60-12ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .2012ابؾقٖٖخ ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ بدٌعت ٱبځٌٿ ابؾبٹْخ 

 ًابؾزٚپڀ ر٦ْين اٹٺغنخ اٹٌٝنْخ ٹزإىْٸ 21/11/2012اٹٲواه اٹٌىاهُ ابؾاهؿ في  
 .ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 ٽبهً 21 ابؾٌا٭ٰ 1433 ٥بٻ اٹضبځِ هث٤ْ 28 في ٽاهّؿ 12 - 134 هٱټ رنٮْنُ ٽوٌٍٻ 

 .ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ  ٹزإىْٸ  اٹٌٝني  ابؾزٚپڀ رَْير اٹٖنلًٯ 2012ٍنخ 

 ًابؾزٚپڀ رن٢ْټ الإكاهح ابؾوٵيّخ في 19/04/2012اٹٲواه اٹٌىاهُ ابؾْترٳ ابؾاهؿ في  
 .ًىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًروٱْخ الاٍزضپبه

 ًابؾزٚپڀ بزلّل ٽلًځخ بّواكاد 2012 ٌّځٌْ 21اٹٲواه اٹٌىاهُ ابؾْترٳ ابؾاهؿ في  
 .ًځٮٲبد اٹٖنلًٯ اٹٌٝني ٹزإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 ٽبهً 22 ابؾٌا٭ٰ  1432 ٥بٻ اٹضبځِ هث٤ْ 17 في ابؾاهّؿ 11-133 هٱټ  هئبٍِ  ٽوٌٍٻ 

 .بجيبى اٹٲوٗ ابؾٖ٪و  ابؾز٦ٺ2011ٰ ٍنخ

 ٽبهً 22 ابؾٌا٭ٰ 1432 ٥بٻ اٹضبځِ هث٤ْ 17 في  ٽاهّؿ 11-134 هٱټ رنٮْنُ ٽوٌٍٻ 

 .الإ٥بځخ ابؾٲلٽخ ٹٺپَزٮْلّڀ ٽڀ اٹٲوٗ ابؾٖ٪و ّوًٛ بيلك اٹن2011ُ ٍنخ
 ٍنخ ٩ْذ 18 ابؾٌا٭ٰ 1432 ٥بٻ هٽٚبٿ 18 في ٽاهؿ 11-290 هٱټ رنٮْنُ ٽوٌٍٻ 

ابؾپنٌؽخ ٽڀ اٹجنٌٳ  اٹٲوًٗ ٥ٺَ ځَجخ اٹٮبئلح بسٮْ٘ ٽَزٌٍ بيلك  اٹنُ 2011
 .ًابؾاٍَبد ابؾبٹْخ لإځْبء ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 ًځٮٲبد بّواكاد ٱبئپخ ًاٹنُ بيلك 2011 ٍنخ ٌّٹٌْ 24 في ابؾاهّؿ ٽْترٳ ًىاهُ ٱواه 

 .الاٍزضپبه  ك٥ټ  ٹٖنلًٯ  ابؽبٓ ؽَبة اٹزقْٖٔ
 بيلّك  ٽبهً اٹنُ 31 ابؾٌا٭ٰ 1431 ٥بٻ اٹضبځِ هث٤ْ 15 في ٽاهّؿ ٽْترٳ ًىاهُ ٱواه 

 .ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ٹزٌّٞو ابؾاٍَبد اٹٌٝنّْخ اٹٌٵبٹخ  رن٢ْټ

 ًابؾزٚپڀ رن٢ْټ الإكاهح 2013 ؤ٭وّٸ 03 ابؾاهؿ في 118-13ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  
 .ّخ في ًىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًروٱْخ الاٍزضپبهابؾوٵي
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 0 ًاٱ٤ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابػيائو0ابؾجؾش اٹضبځِ
 ځَز٦وٗ في ىنا ابؾجؾش ث٦٘ ابػٌاځت اٹزؾٺْٺْخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٫ٌٍ

في ابػيائو ٽڀ فلاٷ كهاٍخ ث٦٘ ابؾاّواد الاٱزٖبكّخ؛ ٽضٸ اٹزٌى٤ّ ابػ٪وافي ٹٺپاٍَبد 
اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ اٹنُ ٦ّزبر ؤؽل ٽاّواد اٹزٌاىٿ في اٹزنپْخ الاٱزٖبكّخ ٹٺجلاك، ثبلإٙب٭خ بلذ 

 . بشوٵي ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ؽَت اٹٌلاّبد، ًٽَبهمزيب في الاٱزٖبك اٹٌٝني
 0 اٹزٌى٤ّ ابػ٪وافي ًاٹزٌٞه اٹ٦لكُ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ0ابؾٞٺت الأًٷ

 في ىنا ابؾٞٺت اٹزٌٞه اٹ٦لكُ ٹٲٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ٍنَز٦وٗ
ابػيائو ًاٹزٌى٤ّ ابػ٪وافي بؿب، ً٭ٰ اٹزٲَْټ اٹنُ ا٥زپلرو ًىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح 

 .ًابؾزٌٍٞخ
 0اٹزٌٞه اٹ٦لكُ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابػيائو0 ؤًلا

ٹلهاٍخ رٌٞه ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في الاٱزٖبك اٹٌٝني، ٍنلهط رٲْْټ بهٌىب 
ؽْش  08 ، 07 هٱټ ابػلًٹين ًاٹتي ىِ ٽجْنخ في، (2012-1991)ًرٌٞهىب فلاٷ اٹٮترح 

 ،(2012-1991)ځلاؽ٠ ؤٿ ر٦لاك ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في رياّل ٽَزپو فلاٷ اٹٮترح 
رٮ٤ روٷ 1992 ٍنخ 24207 بلذ اهرٮ٦ذ ٽاٍَخ، صټ 22382 ر٦لاك 1991ؽْش ثٺ٨ ٍنخ

  بلذ1994 ٍنخ 26212ىّل ثنَجخ ٵجيرح ٽڀ ًُ، 1994ٍنخ  1993ًثنَت ٱٺْٺخ فلاٷ ٍنخ 
 اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ٥لك ٭ْيب  رٚب٥ٮذاٹتي اٹٌؽْلح اٹَنخ ىًِ 1995 ٍنخ 126365

 رٌٞه ؤٵبر ًىِ 1994 ٽواد رٲوّجب ٽٲبهځخ ٽ٤ ٍنخ 04 ؤُ ىّبكح ثـ %79.3 ثـ ًابؾزٌٍٞخ

 ؤًٹزيب اٹتي ًاٹ٦نبّخ الاىزپبٻ ثَجت ًىنا ًابؾزٌٍٞخ ثببػيائو، ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ىلرواُ

 ثببؾاٍَبد فبٕخ بځْبء ًىاهح تم فلاٷ ىنه اٹَنخلأځو  ،ابؾاٍَبد بؿنه ابػيائوّخ اٹلًٹخ

 ؤًٷ كًٹخ ٥وثْخ اځٮوكد بذنه اٹٌىاهح، ؤٽب ثبٱِ اٹَنٌاد ًىِ ثنٹٴًابؾزٌٍٞخ  اٹٖ٪يرح
 بم ًٕٸ بلذ 2000٭نلاؽ٠ ىّبكح ٽَزپوح ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ بلذ ٩بّخ ٍنخ 

 ٽاٍَخ ٥پٌٽْخ، ًثٲْذ ىنه اٹيّبكح ٽَزپوح بلذ ٩بّخ 778 ٽاٍَخ فبٕخ 169896ًر٦لاك 
 ٽاٍَخ 711281 ٽاٍَخ ٽنيب711838  بلذر٦لاكاٷؽْش ًٕٸ في ىنه اٹَنخ ، 2012ٍنخ 

 ځلاؽ٠ ؤٿ ر٦لاك 2012 2000ً ٽاٍَخ ٥پٌٽْخ، ًبدٲبهځخ ثين ٍنتي 557فبٕخ ً
 ،%25.5ًثنَجخ رٲله ثـ ٽاٍَخ  573992 ٽواد ؤُ ثيّبكح ٱلهىب 04ابؾاٍَبد رٚب٬٥ 
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،   ًابؾزٌٍٞخحًىنا هاع٤ بلذ اٹٲٌاځين اٹٖبكهح في بـبٷ روٱْخ ًرإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪ير
 الاٱزٖبكُ اٹتي ٍٞوبصب ابؼٶٌٽخ الإځ٦بُثبلإٙب٭خ بلذ اٹبراٽظ الاٱزٖبكّخ اٹضلاصخ ٹل٥ټ 

 اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ثبلإٙب٭خ بلذ ثواٽظ رإىْٸ، (2014-2001)ابػيائوّخ فلاٷ اٹٮترح 

 ٍٞوبصب اٹتي الإٕلاؽبد ابؾاٍَبرْخ ربهّـ في ىبٽب ٽن٦ٞٮب ًرٌّٞوىب اٹنُ ٦ّزبر ًابؾزٌٍٞخ

 ٥ٺَ ًاٹزٌاىٿ اٹنپٌ بزٲْٰ ؤىلا٭و ؤثوى ٽڀ ٵبٿ  اٹٮترح ؽْش ىنهابػيائوّخ فلاٷ ابؼٶٌٽخ

 اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد بځْبء الاٍزضپبه ًك٥ټ رْغ٤ْ ٝوّٰ ٥ڀ ًابؽبهعِ ابؾَزٌّين اٹلافٺِ

، ًبذنا 2014 ٍنخ ٩بّخ بلذ بٌزل ٍنٌّب كّنبه ٽٺْبه ٽبلر ثٲْپخ ٩ٞبء بٝبه في ًابؾزٌٍٞخ
ابؾاٍَبد ًابؾاّواد، بم  ٽڀ اٹ٢٦پَ اٹ٪بٹجْخ ٥ٺَ رَزؾٌم اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ؤٕجؾذ

 فبهط ٱٞب٣ ابؽبٻ اٹلافٺِ اٹنبرظ ٽڀ 48%ابؾاٍَبد ً ځَْظ ٽڀ 94% ؤٕجؾذ بشضٸ

، ًىنا هاع٤ بلذ 2012اٹنبّٞخ ؽَت بؽٖبئْبد ٍنخ  اٹ٦بٽٺخ اٹْل  ٽڀ56% المحوًٱبد، ً
 في ٽٶبځخ بؿب رٚپڀ ؤٿ الإٽٶبځْبد اٹتي ؤًٹزيب ابؼٶٌٽخ ابػيائوّخ بلذ ىنا اٹٲٞب٣ ٽڀ ؤعٸ

 بزبكلاا ٽ٤ اٹْواٵخ ارٮبٯ بٽٚبء ث٦ل ابؼلًك اځٮزبػ ٽ٤ ًاٱ٤ فبٕخ ابؽبهعْخ، الأٌٍاٯ

 .ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح بلذ ٽٮبًٙبد الاځٚپبٻ الأًهًثِ، ًرٲلٻ
 0(2003- 1991)رٌٞه ٥لك ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابػيائو ٹٮترح 0 07ابػلًٷ هٱټ 

 َسثح انضٌادج لًٍح انضٌادجعذد انًؤسساخ انصغٍشج وانًروسطح انسُواخ 

1991 22382 /  /

1992 24207 1825 7,5 

1993 25207 1000 4,0 

1994 26212 1005 3,8 

1995 126365 100153 79,3 

1996 127000 635 0,5 

1997 138000 11000 8,0 

1998 147846 9846 6,7 

1999 159507 11661 7,3 

 .20. ، 2003ٓ،  ابػياهئْخابؾزٌٍٞخ ً اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ٹٌىاهح اٹَنٌُ اٹزٲوّو0 ابؾٖله
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 0(2012-2004) ر٦لاك ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًٽَبهمزيب في اٹزْ٪ْٸ ٹٺٮترح0 08ابػلًٷ هٱټ 

 طثٍعح انًؤسساخ انصغٍشج وانًروسطحانًؤسساخ 

 انسُواخ
انًؤسساخ 

 انخاصح

انًؤسساخ 

 انعًويٍح

َشاطاخ انصُاعح 

 انرمهٍذٌح

يجًوع 

 انًؤسساخ

انًساهًح 

 فً انرشغٍم

2000 169896 788 59670 230354 623660 

2001 179893 788 64677 245348 677371 

2002 189552 788 71523 261853 731082 

2003 207949 788 79850 288577 784793 

2004 225449 788 86732 312959 838504 

2005 245842 874 96072 342788 1157856 

2006 269806 739 106222 376767 1252647 

2007 293946 666 116347 410959 1355399 

2008 392013 626 126887 519526 1540209 

2009 455398 591 169080 576407 1546584 

2010 369319 557 249196 619072 1625686 

2011 391761 572 266976 659309 1724197 

2012 420117 557 291164 711838 1848117 

 .2007،2012،  ٹٺَنٌادالإؽٖبئْخ ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؾ٦ٺٌٽبد ځْوّو : ابؾٖله
ابؽبٕخ  ابػيائوّخ  ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٱٞب٣رٌى0٤ّ صبځْب

 0(2012-2004) ؽَت اٹنْبٝبد الاٱزٖبكّخ ٹٺٮترح
رٌى٤ّ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ بٌضٸ  اٹنُ 09ابػلًٷ هٱټ  ثزؾٺْٸ ځزبئظ ٱپنببما 

 ٥ٺَ ؤٍبً رٲَْټ اٹنْبٛ (2012-2004) ابؽبٕخ ؽَت اٹنْبٝبد الاٱزٖبكّخ ٹٺٮترح
الاٱزٖبكُ بلذ بعَخ ٱٞب٥بد هئَْْخ، ؽْش بًزٺ٬ رٌى٤ّ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
٥ٺَ اٹٲٞب٥بد ابؽپَخ ثنَت ٽزٮبًرخ ؽْش رزٌى٣ في ٱٞب٣ ابؽلٽبد ثنَجخ ٽزٌٍٞخ     

ٽڀ بـپ٣ٌ ابؾاٍَبد، ًّٺْو ٱٞب٣ اٹٖنب٥بد اٹزؾٌّٺْخ ثنَجخ ٽزٌٍٞخ رٲله  %46.61رٲله ثـ 
، ؤٽب %20.87، صټ ٱٞب٣ اٹجنبء ًالأّ٪بٷ اٹ٦پٌٽْخ ثنَجخ ٽزٌٍٞخ رٲله ثـ %30.92ثـ 

اٹٲٞب٥بٿ ابؾزجٲْبٿ ًابؾزپضلاٿ في اٹٮلاؽـخ، المحوًٱبد ، اٹٞبٱخ ًابؾنبعټ ًابؽلٽبد ابؾزٖٺخ، 
 .٥ٺَ اٹزٌالر %0.5 ، %1.1٭يپب َّبهمبٿ ثنَت ٽزٌٍٞخ ٽنقٮٚخ رٲله ثـ 
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 ٭نلاؽ٠ ٥لٻ ارياٿ ًاٙؼ في ىنا اٹزٌى٤ّ  اٹنْبٝبد كافٸ اٹٲٞب٥بدٹَْٞوح ثبٹنَجخؤٽب 
، ٭نغل فلاٷ ٍنٌاد اٹٮترح ابؾلهًٍخ رٌى٦ّب ٵجيرا بؿنه ابؾاٍَبد في ٱٞب٣ اٹجنبء ًالأّ٪بٷ 

 ًىنا هاع٤ ٹٺَْبٍبد اٹتي %20.87اٹ٦پٌٽْخ، بم بيزٸ ابؾورجخ الأًلذ بد٦لٷ ٽزٌٍٜ ّٲله ثـ 
ا٥زپلبصب اٹلًٹخ في بـبٷ ثنبء اٹَٶڀ ٹزلاهٳ اٹزإفو في ابؾْبه٤ّ ابؽبٕخ بذنا اٹٲٞب٣، صټ ّٺْو  

، ٵپب بيزٸ ابؾورجخ اٹضبٹضخ ٱٞب٣ %17.47في ابؾورجخ اٹضبځْخ ٱٞب٣ اٹزغبهح بد٦لٷ ٽزٌٍٜ ّٲله ثـ 
 .%9.11اٹنٲٸ ًابؾٌٕلاد بد٦لٷ ٽزٌٍٜ 

 ّجو اٹزبٻ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؽبٕخ ٥ڀ ث٦٘ اٹٲٞب٥بد اٹ٪ْبةًّوع٤ 
 ابؾنزيغخ ٽڀ ٝو٫ اٹلًٹخ ثبؽزٶبهىب ٹج٦٘ اٹٲٞب٥بد ٥ًلٻ رٌى٦ّيب اٹَْبٍخالأفوٍ بلذ 

٥ٺَ بقزٺ٬ اٹٲٞب٥بد الاٱزٖبكّخ الأفوٍ، ًىنا ٽب ّْٶٸ ٥ٲجخ ٹل٭٤ ٥غٺخ اٹزنپْخ 
رٌعْو اٹلهاٍبد ابؾَزٲجٺْخ بمٌ اٹز٦و٫ ٥ٺَ اٹ٦ٌاٽٸ اٹتي ٵبځذ الاٱزٖبكّخ، ًثبٹزبلر بىت 

 .ًهاء عٺت ابؾَزضپوّڀ ٹج٦٘ اٹٲٞب٥بد ًاٹزقٺِ ٥ڀ اٹٲٞب٥بد الأفوٍ 
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 0(2012-2004 )رٌى٤ّ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؽبٕخ ؽَت اٹنْبٝبد الاٱزٖبكّخ ٹٺٮترح0 09ابػلًٷ هٱټ 

 :2007،2012 ،2004، ٹٺَنٌادالإؽٖبئْخ ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؾ٦ٺٌٽبد ځْوّو : ابؾٖله   
 

انسُواخ 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

يروسط 

انًؤسساخ 

انُسثح 

لطاع انُشاط  %

 انفلاحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح

انفلاحح 

وانصٍذ 

انثحشي 

2748 2947 3186 3401 3599 3592 3806 4006 4277 3507 1,10 

 1,10 3507 4277 4006 3806 3592 3599 3401 3186 2947 2748انًجًوع ج 

 انًحشولاخ وانطالح وانًُاجى وانخذياخ انًرصهح

 0,03 88 111 106 101 101 94 84 74 64 60انًٍاِ وانطالح 

 0,17 558 626 599 580 561 551 544 531 522 505انًحشولاخ 

خذياخ 

الأشغال 

انثرشونٍح 

148 164 188 215 231 240 272 293 313 229 0,07 

انًُاجى 

وانًحاجش 
549 600 657 722 784 826 917 958 1002 779 0,24 

 0,5 1654 2052 1956 1870 1728 1660 1565 1450 1350 1262انًجًوع ج 

 انثُاء والأشغال انعًويٍح

انثُاء و 

الأشغال 

انعًويٍح 

72869 80716 90702 100250 111978 118268 7854 8225 8802 66629 20,87 

 20,87 66629 8802 8225 7854 118268 111978 100250 90702 80716 72869انًجًوع ج 

 انصُاعح انرحوٌهٍح

انحذٌذ 

وانصهة 
7126 7516 7906 8353 8794 9010 129762 135752 142222 50716 15,89 

 2,42 7726 10350 9900 9556 7368 7154 6748 6369 6138 5949يواد انثُاء 

يطاط - كًٍاء

تلاسرٍك - 
1727 1850 1967 2084 2205 2273 2446 2603 2803 2218 0,69 

انصُاعح 

انغزائٍح 
13673 14474 15270 16109 17045 17376 18394 19172 20198 16857 5,28 

صُاعح 

انُسٍج 
3734 3881 4019 4152 4291 4270 4493 4727 5082 4294 1,35 

 0,51 1627 1764 1718 1677 1649 1667 1628 1558 1523 1459صُاعح انجهذ 

صُاعح 

انخشة 

وانفهٍٍ 

وانوسق 

9000 9612 10300 11050 11848 12274 13063 13701 14510 11706 3,67 

صُاعح 

يخرهفح 
3061 3191 3297 3446 3564 3600 3745 3844 4008 3528 1,11 

 30,92 98672 200937 191417 183136 57820 56568 53570 50686 48185 45729انًجًوع ج 

 انخذياخ

انُمم 

وانًواصلاخ 
20294 22119 24252 26487 28885 29776 33848 36620 39426 29079 9,11 

 17,47 55770 76050 69837 64962 58165 55551 50764 46461 42183 37954انرجاسج 

انفُذلح 

والإطعاو 
14103 15099 16230 17178 18265 18819 20401 21251 22590 18215 5,71 

خذياخ 

نهًؤسساخ 
10843 12143 14134 16310 18473 19838 23541 26595 31476 19261 6,03 

خذياخ 

نهعائلاخ 
16933 18148 19438 20829 22529 23461 25403 26977 29064 22531 7,06 

يؤسساخ 

يانٍح 
718 779 853 934 1009 1060 1209 1329 1512 1045 0,33 

 0,28 905 1292 1124 1040 950 916 816 755 657 591أعًال عماسٌح 

خذياخ 

نهًشافك 

انجًاعٍح 

1405 1516 1659 1833 1954 2009 2249 2424 2639 1965 0,62 

 46,61 148771 204049 186157 172653 154078 147582 135151 123782 112644 102841انًجًوع ج 

 انًجًوع

 انكهً
225449 245842 269806 293946 392013 455398 369319 391761 420117 3063651 100 
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 0اٹزٌى٤ّ ابػ٪وافي ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ0 صبٹضب
 ابػ٪وافي ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ؤؽل ٽاّواد اٹزٌاىٿ في اٹزنپْخ اٹزٌى٦ّ٤ّزبر 

 ؤٿ ،11و  10ځب بؾ٦ْٞبد ابػلًٹين هٱټ ؽبًٷ ٽڀ فلاٷ بزٺْٸالاٱزٖبكّخ ًالإٱٺْپْخ ٹٺجلاك، ًٍڀ
رترٵي ؤٍبٍب في ابؾلٿ اٹٶبرٍ ًابؾنبٰٝ اٹ٦پواځْخ ؤّڀ ّْزل اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ بؾاٍَبد ا

 ًاٹتي  ًرزٌاعل ابؾٖبلح ًابؿْأد الإكاهّخ، ٽْٶٺخ ثنٹٴ ؤٱٞبة ٹٺنپٌالاٱزٖبكُاٹنْبٛ 
 (1) 0رزپؾٌه ؽٌٷ ؤهث٦خ ٽنبٰٝ هئَْْخ ىِ

ؽَت  %26.76 ًلاّبد ًځَجخ اٹَٶبٿ ٭ْيب رٲله ثـ 08ًرزٶٌٿ ٽڀ 0  اٹٌٍٜٽنٞٲخ 
، ًځَجخ اٹز٪ْٞخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في 2008الإؽٖبء اٹ٦بٻ ٹٺَٶبٿ ٹَنخ 

 ٽاٍَخ ًبد٦لٷ بشوٵي ّٲله 141314 ؤُ ثز٦لاك ّٲله ثـ %33.63 ٽنٞٲخ اٹٌٍٜ رٲله ثـ
 .2012 ًىنا ؽَت بؽٖبئْبد ٍنخ  ځَپخ رٲوّجب،1000 ٹٶٸ  ٽاٍَخ 15.81ثـ  
 ؽَت %27.25 ًلاّخ ًځَجخ اٹَٶبٿ ٭ْيب رٲله ثـ 14ًرزٶٌٿ ٽڀ 0  اٹ٪وةٽنٞٲخ 

، ًځَجخ اٹز٪ْٞخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في 2008الإؽٖبء اٹ٦بٻ ٹٺَٶبٿ ٹَنخ 
 ٽاٍَخ ًبد٦لٷ بشوٵي ّٲله 91827 ؤُ ثز٦لاك ّٲله ثـ %21.85  ٽنٞٲخ اٹٌٍٜ رٲله ثـ

 .2012 ًىنا ؽَت بؽٖبئْبد ٍنخ  ځَپخ رٲوّجب،1000 ٹٶٸ  ٽاٍَخ9.66ثـ 
 ؽَت %8.72 ًلاّبد ًځَجخ اٹَٶبٿ ٭ْيب رٲله ثـ 09ًرزٶٌٿ ٽڀ 0  ابػنٌةٽنٞٲخ 

، ًځَجخ اٹز٪ْٞخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في 2008الإؽٖبء اٹ٦بٻ ٹٺَٶبٿ ٹَنخ 
 ٽاٍَخ ًبد٦لٷ بشوٵي ّٲله ثـ 37205 ؤُ ثز٦لاك ّٲله ثـ %8.83 ٽنٞٲخ ابػنٌة رٲله ثـ

 .2012 ًىنا ؽَت بؽٖبئْبد ٍنخ  ځَپخ رٲوّجب،1000 ٹٶٸ  ٽاٍَخ16.09
 ؽَت %37.26 ًلاّخ ًځَجخ اٹَٶبٿ ٭ْيب رٲله ثـ 17ًرزٶٌٿ ٽڀ 0  اٹْوٯٽنٞٲخ 

، ًځَجخ اٹز٪ْٞخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في 2008الإؽٖبء اٹ٦بٻ ٹٺَٶبٿ ٹَنخ 
ٽاٍَخ ًبد٦لٷ بشوٵي ّٲله  149771 ؤُ ثز٦لاك ّٲله ثـ %35.65  ٽنٞٲخ اٹْوٯ رٲله ثـ

 .2012 ًىنا ؽَت بؽٖبئْبد ٍنخ  ځَپخ رٲوّجب،1000 ٹٶٸ  ٽاٍَخ11.67ثـ 

 
 
 

                                                           
-2011 ( اهفترٝ الجعائطٜ خلاي الجِ٘ب ًؤغػات ًّ لدٌ٘عٞ ساهٞ ٗالمت٘غطٞ زضاغٞ اهكػيرٝ المؤغػات في اهتػٚير ًطاقبٞ ، ٗاقعاهكػير لذٌس قطٙؿٛ (1) 

. 162،ص 2013ب٘ضقوٞ، الأعٌاي، غير ًِؿ٘ضٝ ،داًعٞ إزاضٝ في زكت٘ضاٖ  أططٗسٞ،)2012

 



 في ١ٸ ٽٮبًٙبد ابػيائو ٽ٤ ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ رٌٞه ٱٞب٣ 0اٹواث٤اٹٮٖٸ 

 209 

 0(2012-2004) اٹزٌى٤ّ ابػ٪وافي ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ؽَت اٹٌلاّبد ٹٺٮترح 010ابػلًٷ هٱټ
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004لطاع انُشاط 

انشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشق 

 10670 10041 9508 8933 8299 7766 7233 6660 6218عُاتـــــــح 

 3928 3591 3476 3241 2983 2789 2618 2433 2236انطــــاسف 

 6104 5805 5537 5229 4909 4555 4264 3911 3725ذثســـــــح 

 4349 4197 4133 3936 3691 3359 3138 2897 2693سوق أهشاط 

 10679 9866 9149 8432 7537 6659 5912 5033 4443تاذُح 

 5611 5230 4889 4499 3987 3561 3233 2937 2718تسكشج 

 13450 12561 11781 11049 10243 9291 8439 7499 6859لسُطٍُح 

 5197 4990 4766 4448 4135 3810 3528 3200 2925خُشهح 

 8569 7945 7490 7005 6411 5922 5500 5065 4646انًسٍهح 

 18730 17154 6095 14960 13555 12289 11088 9968 8914سطٍف 

 9057 8157 7587 7107 6448 5745 5130 4494 4038تشج توعشاسٌج 

 19374 17962 16695 15517 14009 12588 11312 10167 8979تجاٌح 

 7447 6930 6791 6721 6193 5660 5123 4694 4357جٍجم 

 4623 4299 3975 3627 3250 2853 2610 2321 2125أو انثوالً 

 9233 8760 8299 7919 7199 6410 5754 5217 4843سكٍكذج 

 5139 4730 4371 4065 3657 3304 2990 2651 2356لانًح 

 7611 7017 6505 5996 5420 4952 4432 3994 3580يٍهح 

 149771 139235 121047 122684 111926 101513 92304 83141 75655انًجًوع انجضئً 

 35,65 35,55 32,78 35,47 34,82 34,54 34,22 33,82 33,55 %انُسثح 

انوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط 

 8866 8071 7338 6674 5868 5254 4683 4076 3616انثوٌشج 

 24754 23109 21481 19785 17840 16045 14434 13170 12003ذٍضي وصو 

 15004 13787 12955 12006 10897 10000 9090 8258 7479تويشداط 

 48419 45636 43265 41006 38096 35296 32872 30257 27640انجضائش 

 14073 12938 12059 11250 10240 9349 8511 7838 7243انثهٍذج 

 16969 15672 14434 13093 11526 10243 9149 8111 7143ذٍثاصج 

 6752 6214 5771 5357 4822 4279 3824 3354 2938انًذٌح 

 6477 5959 5636 5242 4793 4386 4080 3715 3329انجهفح 

 141314 131386 122939 114413 104082 94852 86643 78779 71391انًجًوع انجضئً 

 33,63 33,53 33,29 33,08 32,39 32,29 32,14 32,04 31,66 %انُسثح 

انغــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشب 

 6829 6373 5998 5676 5317 4945 4660 4372 4124عٍٍ انذفهى 

 10297 9755 9356 8888 8160 7704 7316 6882 6432انشهف 

 6225 5926 5631 5350 5013 4685 4286 3978 3787ذٍاسخ 

 5854 5608 5413 5224 4929 4616 4274 3965 3741غٍهضاٌ 

 2305 2198 2140 2019 1877 1913 1937 1792 1603انُعايح 

 7296 6756 6419 5773 5259 4779 4427 3988 3697سٍذي تهعثاط 

 4544 4332 4186 3924 3627 3343 3078 2861 2606عٍٍ ذًٍشُد 

 2031 2108 2512 2399 2178 2048 1937 1826 1673ذسًسٍهد 

 2464 2279 2117 2745 3282 3042 2847 2648 2540سعٍذج 

 19692 18370 17323 16204 19643 18363 17255 16227 15223وهشاٌ 

 6620 6274 6057 5839 5593 5352 5151 4933 4700يعسكش 

 6689 6235 5822 5517 5032 4666 4233 3769 3853يسرغاَى 

 8749 8056 7514 6951 6221 5609 5033 4509 4078ذهًساٌ 

 2232 2149 2020 1835 1685 1527 1416 1307 1213انثٍض 

 91827 86419 82508 78344 77816 72592 67850 63057 59270انًجًوع انجضئً 

 21,85 22,05 22,34 22,64 24,21 24,69 25,14 25,64 26,28 %انُسثح 

انجُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوب 

 3196 3048 3123 2925 2731 2554 2366 2076 1886ادساس 

 5190 4708 4354 3976 3511 3105 2830 2602 2342انوادي 

 5341 5035 4757 4480 4169 3896 3682 3462 3405تشاس 

 7186 6782 6454 6066 5425 4926 4597 4229 3921غشداٌح 

 4214 3912 3679 3394 3062 2738 2530 2294 2067الاغواط 

 7027 6549 6020 5487 4879 4350 3931 3433 3002وسلهح 

 1393 1253 1161 1055 968 876 827 791 748ذُذوف 

 2292 2136 2040 1934 1820 1660 1452 1281 1173ذًشاسد 

 1366 1298 1237 1144 998 884 794 697 589انٍضي 

 37205 34721 32825 30461 27563 24989 23009 20865 19133انًجًوع انجضئً 

 8,83 8,85 6,19 8,79 8,56 8,52 8,56 8,46 8,45 %انُسثح 

 420117 391761 369319 345902 321387 293946 269806 245842 225449انًجًوع انكهً 

 :2007،2012، ٹٺَنٌادالإؽٖبئْخ ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؾ٦ٺٌٽبد ځْوّو : ابؾٖله
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  بشوٵي ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ؽَت اٹٌلاّبد011ابػلًٷ هٱټ
 انًؤسساخ

عذد انًؤسساخ انصغٍشج 

 2012وانًروسطح عاو 

عذد انسكاٌ حسة إحصاء انسكاٌ 

  نكم ولاٌح2008انعى نسُح 

يعذل انرًشكض 

 x1000 (عذد انسكاٌ/عذد انًؤسساخ)= 

 انشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشق

 17,51 609499 10670 عُاتــــــــــــــــــح

 9,62 408414 3928 انطــــــــــــــــــاسف

 9,41 648703 6104 ذثســــــــــــــــــــــح

 9,93 438127 4349 ســــــوق أهـــشاط

 9,54 1119791 10679 تاذُـــــــــــــــــــح

 7,78 721356 5611 تسكــــــــــــشج

 14,33 938475 13450 لسُطٍُـــــــــــــــــح

 13,44 386683 5197 خُشهــــــــــــــح

 8,65 990591 8569 انًسٍهــــــــــــــــح

 12,57 1489979 18730 سطٍــــــــــــــف

 14,41 628475 9057 تـــشج توعشاسٌـــــج

 21,23 912577 19374 تجاٌــــــــــــــح

 11,69 636948 7447 جٍجـــــــــــــــم

 7,44 621612 4623 أو انثـــــــــــــوالً

 10,27 898680 9233 سكٍـــــــــــــــكذج

 10,65 482430 5139 لانًــــــــــــــــــــح

 9,92 766886 7611 يٍهـــــــــــــــــــــح

 198,39 12699226 149771 انًجًوع انجضئً

               يعذل انرًشكض11,67 انُسثح      (%)           37,26 انُسثح     (%)    35,65 يعذل انرًشكض

 انوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط

 12,75 695583 8866 انثوٌــــــــــــــشج

 21,95 1127607 24754 ذٍــــــــــــــضي وصو

 18,71 802083 15004 تويـــــــــــــشداط

 16,20 2988145 48419 انجـــــــــــــــــــضائش

 14,03 1002937 14073 انثهٍــــــــــــــــــــــذج

 28,71 591010 16969 ذٍثاصج

 8,23 819932 6752 انًذٌح

 5,93 1092184 6477 انجهفح

 126,52 9119481 141314 انًجًوع انجضئً

            يعذل انرًشكض15,81 انُسثح     (%)       26,76 انُسثح   (%)    33,63 يعذل انرًشكض

 انغــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشب

 8,91 766013 6829 عٍٍ انذفهى

 10,28 1002088 10297 انشهف

 7,35 846823 6225 ذٍاسخ

 8,06 726180 5854 غٍهضاٌ

 11,95 192891 2305انُعايح 

 12,06 604744 7296 سٍذي تهعثاط

 12,24 371239 4544 عٍٍ ذًٍشُد

 6,90 294476 2031 ذسًسٍهد

 7,45 330641 2464 سعٍذج

 13,54 1454078 19692 وهشاٌ

 8,44 784073 6620 يعسكش

 9,07 737118 6689 يسرغاَى

 9,22 949135 8749 ذهًساٌ

 9,76 228624 2232 انثٍض

 135,25 9288123 91827 انًجًوع انجضئً

            يعذل انرًشكض9,66 انُسثح     (%)          27,25 انُسثح   (%)    21,85 انًؤشش

 انجُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوب

 8,00 399714 3196 ادساس

 8,01 647548 5190 انوادي

 19,78 270061 5341 تشاس

 19,76 363598 7186 غشداٌح

 9,25 455602 4214 الاغواط

 12,58 558558 7027 وسلهح

 28,34 49149 1393 ذُذوف

 12,98 176637 2292 ذًشاسد

 26,10 52333 1366 انٍضي

 144,80 2973200 37205 انًجًوع انجضئً

              يعذل انرًشكض16,09 انُسثح     (%)     8,72 انُسثح   (%)     8,83 انًؤشش

يعذل انرًشكض  

 انوطًُ
              يعذل انرًشكض13,30 34080030 420117

 :2012الإؽٖبئْخ ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ، ابؾ٦ٺٌٽبد ځْوّو : ابؾٖله
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ًٽڀ فلاٷ ځزبئظ الإؽٖبئْبد اٹَبثٲخ ّزٚؼ ؤځو لا رٌعل ٥لاٹخ في رٌى٤ّ اٹزنپْخ ٥ٺَ 
ٽنبٰٝ اٹٌٝڀ، ٭نلاؽ٠ ؤٿ بضبځْخ ًلاّبد في اٹٌٍٜ ابػيائوُ رَْٞو ٥ٺَ ؤٵضو ٽڀ صٺش 

بـيٌكاد اٹزنپْخ في ابػيائو، ؽْش بلل ٽ٦لٷ اٹزپوٵي اٹٌٝني ٹٺپاٍَبد ثبٹنَجخ ٹ٦لك اٹَٶبٿ 
 ځَپخ رٲوّجب، ًىنا ابؾ٦لٷ ٦ّزبر ٦ْٙٮب علا ثببؾٲبهځخ ٽ٤ 1000 ٽاٍَخ ٹٶٸ 13.30ّٲله ثـ 

 1000 ٽاٍَخ ٹٶٸ 40.25ٽ٦لٷ اٹزپوٵي ٹٺپاٍَبد في الابزبك الأًهًثِ ًاٹنُ ّٲله ثـ 
)1(ځَپخ رٲوّجب

 ًاٹَجت ًهاء ٥لٻ اٹزٌاىٿ في اځزْبه ابؾاٍَبد ٦ٌّك ؤٍبٍب بلذ ٝج٦ْخ ،
المحْٜ الاٍزضپبهُ اٹنُ ٦ّزبر ؤٵضو ٽلاءٽخ، ٽڀ فلاٷ رٌ٭و ابؾنْأد ابؿْٶٺْخ ًاٹٲب٥لّخ؛ ٽضٸ 

ابؾاٍَبد ابؾبٹْخ ًالإكاهّخ اٹتي رٶٌٿ ؤٱوة ٽڀ ابؾَزضپو في اٹٌلاّبد اٹَبؽٺْخ ًاٹْپبٹْخ ٽٲبهځخ 
ثن٢يربصب في ابؾنبٰٝ ابػنٌثْخ ، ًثبٹزبلر لا بىل ابؾَزضپوًٿ بفْٞب َّب٥ل ٥ٺَ رٌّٞو ىنا اٹن٣ٌ 

ٽڀ ابؾاٍَبد اٹنُ ىٌ ثإٽٌ ثببؼبعخ بلذ رٌ٭ير ًٱوة ىنه ابؽلٽبد فبٕخ في ٽنٞٲخ 
 .ابػنٌة اٹٶجير

 : ٽَبهمخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في الاٱزٖبك0ابؾٞٺت اٹضبځِ

 ٽڀ ًاٙؾخ ثٖٮخ اٹٌٝني الاٱزٖبك في ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ٱٞب٣ ك٥ټ ٹٲل

 ؽْش الأفيرح، اٹَنٌاد في ابػيائو ٭ْيب اٹتي ّو٥ذ الاٱزٖبكّخ الإٕلاؽبد ٍْبٍخ فلاٷ
 ببلبػ ٥پٺْخ في ٽٶبځزو لأفن، ًرْغ٦ْو اٹٲٞب٣ ىنا ًك٥ټ ٹترٱْخ ثبٹ٪خ ؤهمْخ اٹلًٹخ ؤ٥ٞذ
 اٹٲٞب٥بد ؤىټ ٽڀ ثب٥زجبهىب اٹٖنب٥ِ، ٹٺنَْظ اٹلّنبٽْٶْخ ًب٥بكح الاٱزٖبكُ، الإځ٦بُ
 ٽَبهمزيب بلذ ثبلإٙب٭خ علّلح، ّ٪ٸ ًرٌ٭ير ٽنبٕت الاٍزضپبهاد فٺٰ ٥ٺَ اٹٲبكهح

 . الاٱزٖبكّخ اٹْبٽٺخاٹزنپْخؤىلا٫  ًبزٲْٰ الاٱزٖبكُ، المحْٜ رنْْٜ ب٥بكح في اٹٮ٦بٹخ
 0اٹزْ٪ْٸ في ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ٱٞب٣ ٽَبهمخ0 ؤًلا

ٹٲل ٽٶنذ ٥پٺْخ اٹزٖؾْؼ ابؿْٶٺِ في ابػيائو ٽڀ اٍترعب٣ ث٦٘ اٹزٌاىځبد الاٱزٖبكّخ 
ًابؾبٹْخ، ًٹٶڀ ؤ٭وىد ث٦٘ آصبه اٹَٺجْخ ٩ير ٽو٩ٌة ٭ْيب ًفبٕخ ابؾز٦ٺٲخ ثبٹزْ٪ْٸ، ًّوع٤ 

مٹٴ بلذ ٩ْبة الاٍزضپبهاد ابػلّلح ٌٍاء اٹتي رنزپِ بلذ اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ؤً اٹٲٞب٣ ابؽبٓ، 
ًٵنٹٴ بلذ ٭ْٸ اٹَْبٍبد اٹتي روٽِ بلذ اٍز٦ْبة اٹ٦پبٷ ابؾَوؽين، ًبؿنا ثوىد في ابػيائو 
ٽلاٽؼ الاىزپبٻ ابػلُ ثببؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٽ٤ رٞجْٰ ثوځبٽظ الإٕلاػ الاٱزٖبكُ، 

 بـپ٥ٌخ ٽڀ ابؿْأد ًالأعييح ٹل٥ټ ًٽَب٥لح ىنه ابؾاٍَبد ٥ٺَ بزٲْٰ ثبٍزؾلاس ًىنا

                                                           
(1) Agostino Villa, Managing Cooperation in Supply Network Structures and Small or Medium-sized 

Enterprises , New York,2011, p 86. 



 في ١ٸ ٽٮبًٙبد ابػيائو ٽ٤ ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ رٌٞه ٱٞب٣ 0اٹواث٤اٹٮٖٸ 

 212 

الاٍزپواه ًاٹنپٌ، ًىنا ٽب اځ٦ٶٌ ثبلإبىبة ٥ٺَ ٌٍٯ اٹ٦پٸ في ابػيائو ثيّبكح ٥لك 
 08 ٌّٙؾو ابػلًٷ هٱټ  ًىٌ ٽب، ًثبٹزبلر ىّبكح ځَجخ اٹزْ٪ْٸ اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ،ابؾاٍَبد
 ،(2012-2000) ر٦لاك ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًٽَبهمزيب في اٹزْ٪ْٸ ٹٺٮترح اٹنُ بٌضٸ

٭ٌٯ رٺٴ اٹتي رٌ٭وىب ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ، دلأٿ ٽَبهمخ اٹٲٞب٣ ابؽبٓ في فٺٰ ٭وٓ ٥پٸ 
ًىنا ٽب ّاٵل اٹٮٶوح ؤً ابؿل٫ الأٍبٍِ اٹنُ ر٦ََ بٹْو ٽ٢٦ټ اٹلًٷ ٽڀ فلاٷ رجني اٹ٦لّل 

ٽڀ اٹَْبٍبد ًالاٍترارْغْبد ابؼلّضخ ث٪ْخ اٹزقٮ٬ْ ٽڀ ؽلح اٹجٞبٹخ ٥ڀ ٝوّٰ رنپْخ هًػ 
ابؾجبكهح ٥نل اٹْجبة في بځْبء ٽاٍَبد ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ فبٕخ، ٥ٌٗ الارٶبٷ ٥ٺَ رٺٴ 

٥لك ٽنبٕت اٹْ٪ٸ ځزْغخ ىب رواع٤ فيُاٹتي رٲٌٻ اٹلًٹخ ثةؽلاصيب، لأٿ ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ 
ؤٿ ٥لك اٹ٦پبٷ في ځلاؽ٠  08ابػلًٷ هٱټ  ًثزؾٺْٺنب بؾ٦ْٞبد ،(1)ٹٺزنبٱٔ ابؾَزپو في ٥لكىب

ٱله بحٌالر ُ 2000 ٵبٿ في ٍنخ ؽْش ، في رياّل ٽَزپوٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ
 1848117 ؽٌالر ً اهرٮ٤ اٹ٦لك بلذ 2012ٍنخ ٹزيّل ث٦لك ٽ٦زبر بلذ ٩بّخ ٥بٽٸ  623660

 ًٹٶڀ ه٩ټ ىنه اٹيّبكح ابؾ٦زبرح ،2000 ٽٲبهځخ ثَنخ %30ځَجخ ىّبكح رٲله ثـ ، ً بٌضٸ ٥بٽٸ
 ٥لٻبؾنبٕت اٹْ٪ٸ في ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ بلا ؤځو ٦ّبځِ ٽڀ ٥لح ٽْبٵٸ ٽضٸ 

 ٹ٦لٻ ًعٌك ٱٌاځين ًٌٙاثٜ ٕبهٽخ رٚپڀ ؽٲٌٯ ،اٹ٦پٸ في ىنا اٹٲٞب٣ ٽنبٕت كبٌٌٽخ
اٹ٦پبٷ في ىنه ابؾاٍَبد، ًروك٣ ؤهثبة الأ٥پبٷ بؿنه ابؾاٍَبد لأبوټ ؤٕجؾٌا َّز٪ٺٌٿ 

اٹ٦پبٷ ث٦لٻ رَغْٺيټ في اٹٚپبٿ الاعزپب٥ِ ؤً اٹزٖوبيبد ابؾيّٮخ ثإعٌهىټ ٽضٸ الارٮبٯ في 
اٹ٦ٲل ٥ٺَ ٽجٺ٨ ٽ٦ين ٹٶڀ الأعو في اٹٌاٱ٤ ّٖٸ في ث٦٘ ابؼبلاد بلذ ځ٬ٖ ؤً هث٤ ابؾجٺ٨ ابؾٖوػ 

 ،(اٹ٦ٞٺخ اٹَنٌّخ)ثو في اٹ٦ٲل، ثبلإٙب٭خ بلذ اٍز٪لاٷ ٥پبٹخ الأٝٮبٷ فبٕخ في ٭ٖٸ اٹ٬ْٖ 
ًىنا ٽب ّٮَو ٍٺجْبد اٹزْ٪ْٸ في ىنا اٹٲٞب٣، ًبؿنا بىت ٥ٺَ ابؼٶٌٽخ ابػيائوّخ ؤٿ ر٦ٶ٬ 

 ثبٹز٦بًٿ ٽ٤ ابؾقزٖين في ّاًٿ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح اٹَٺجْخ٥ٺَ كهاٍخ بقزٺ٬ آصبه 
 اٹَٺجْخ ٥ٺَ ٱٞب٣ اٹزْ٪ْٸ، ًبفبًٹخ ٍڀ ٱٌاځين ًالاځ٦ٶبٍبدًابؾزٌٍٞخ، ث٪ْخ ابؼل ٽڀ آصبه 

هاك٥خ ٹزؾلّل ابؾيبٻ ثين اٹ٦پبٷ ًؤهثبة اٹ٦پٸ، ًرضجْذ الأعو ًابؾواٱجخ ابؾَزپوح بؿنا اٹٲٞب٣ 
ٽڀ فلاٷ رٖوبيبد اٹٚپبٿ الاعزپب٥ِ ٹٺپاٍَبد، ًاٹيّبهاد ابؾْلاځْخ ًابؾَزپوح بؾٮزِْ 

اٹ٦پٸ، لأٿ في اٹلًٷ ابؾزٲلٽخ ؤٕجؾذ اٽزْبىاد اٹ٦پبٹخ في اٹٲٞب٣ ابؽبٓ رٮٌٯ ثبٹٶضير 
 .اٽزْبىاد اٹ٦پبٹخ في اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ

 
                                                           

 .127 ، ص ًطدع غبق شكطًٖػػُ٘ٛ،   ًِٟ(1)
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 0(VA) اٹٲْپخ ابؾٚب٭خ في ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد  ٱٞب٣ٽَبهمخ0 صبځْب
 ببطبلر اٹٲْپخ في ًابؽبٓ اٹ٦بٻ اٹٲٞب٥ين ٽَبهمخ  ًاٹنُ بٌضٸ12 هٱټ ٷ ٽڀ ابػلًّزٚؼ

 رَبىټ  ابؽبٓٹٲٞب٣ٷ ، ؤٿ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ(2000،2012)اٹٮترح  فلاٷ ابؾٚب٭خ
  فلاٷ ىنه اٹٮترحًىِ بفٌٖهح،   ٽٲبهځخ بداٍَبد اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻفي اٹٲْپخ ابؾٚب٭خ ثنَجخ ٵجيرح

ٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ا ًثْنپب ٍغٺذ ځَت ٽزلځْخ ٹٺٲْپخ ابؾٚب٭خ في ،%88ً  %84.5  اٹٲْپزينثين
 ٦ًٌّك ىنا الاهرٮب٣ ،%15.5  ً%11.5  اٹٲْپزين ثين فلاٷ ىنه اٹٮترحًىِ بفٌٖهح

 اٹٲٞب٣ ابؽبٓ ًاٹ٦بٻ ٥ٺَ اٹتررْت، ثبهرٮب٣ ٥لك  ٹٺٲْپخ ابؾٚب٭خ فيًالابنٮبٗ ثبٹنَجخ
  ًىناابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؽبٕخ ًثببؾٲبثٸ ابنٮبٗ ٥لك ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ،

  ٽنو ٹْغ٦ٸ ٥بٻ ثْٶٸ ابؽبٓ اٹٲٞب٣ ًكفٌٷ اٹ٦پٌٽْخ، ابؾاٍَبد فٌٕٖخ بلذ ّوع٤
 .اٹٌَٯ اٱزٖبك بلذ الاځزٲبٷ ثلاّخ ، ًىنا ٽب ّٮَواٹٌٝني في الاٱزٖبك الأٵبر ابؾز٦بٽٸ
 0اٹٌؽلح ٽٺْبه كط (2000،2012)اٹٮترح  فلاٷ ابؾٚب٭خ ببطبلر اٹٲْپخ في ًابؽبٓ اٹ٦بٻ اٹٲٞب٥ين ٽَبهمخ0 12 ابػلًٷ هٱټ

اٷ
اد

ٍنٌ
 

 ابؾٚب٭خ ببطبلر اٹٲْپخ في ًابؽبٓ اٹ٦بٻ اٹٲٞب٥ين ٽَبهمخ ٱْپخ

 VA ٓاٹٲٞب٣ ابؽب  VA بـپ٣ٌ  اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻVA 

اٹٲْپخ  % اٹنَجخاٹٲْپخ  %اٹنَجخ اٹٲْپخ 

2000 1486.8 85.35 255.2 14.65 1742 

2001 1585.3 84.68 186.8 15.32 1772.1 

2002 1783.7 85.06 313.3 14.94 2097 

2003 2038.8 85.53 344.9 14.49 2383.7 

2004 2239.5 85.9 337.9 14.1 2577.1 

2005 2605.6 86.63 402.15 13.37 3007.75 

2006 2986.5 87.64 421.3 12.36 3407.8 

2007 3182.55 87.5 442.5 12.5 3625.05 

2008 3480.5 85.2 466.2 14.8 3946.7 

2009 3998.15 88.5 495.5 11.5 4493.8 

2010 4185.5 84.5 515.5 12.5 5066 

2011 4550.5 87.5 515.5 12.5 5066 

2012 4915.5 88 522.5 12 5438 

 :2007،2012 ،2000، ٹٺَنٌادالإؽٖبئْخ ٹٌىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؾ٦ٺٌٽبد ځْوّو : ابؾٖله
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 0(PIB) اٹنبرظ اٹلافٺِ ابؽبٻ في ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ٱٞب٣ ٽَبهمخ0 صبٹضب
فبهط ٱٞب٣  (PIB)بٌضٸ رٌٞه اٹنبرظ المحٺِ ابؽبٻ ًاٹنُ  13 هٱټ ابػلًٷّزٚؼ ٽڀ 

 رَبىټ  ابؽبٓٽاٍَبد اٹٲٞب٥٣بئلاد  ؤٿ ؽْش ځلاؽ٠ (2012- 2000)المحوًٱبد ٹٮترح 
  فلاٷ ىنه اٹٮترحًىِ بفٌٖهحًٱبد، فبهط ٱٞب٣ المحو اٹنبرظ اٹلافٺِ ابؽبٻ ٽڀ  ثنَجخ ٵجيرح

ًٱبد فبهط ٱٞب٣ المحو   اٹنبرظ اٹلافٺِ ابؽبٻ ٥بئلاد ًثْنپب،%86 ً %74.8  اٹٲْپزينثين
  ثين فلاٷ ىنه اٹٮترح ٍغٺذ ځَت ٽزلځْخ ًىِ بفٌٖهحٹٺپاٍَبد اٹزبث٦خ ٹٺٲٞب٣ اٹ٦بٻ

 اٹنبرظ لأٿ  ًٹٶڀ ّجٲَ اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ىٌ ابؾَْٞو ٥ٺَ الاٱزٖبك،،% 14 ً% 25.2 اٹٲْپزين
  ځَت ٽڀ اٹلفٸ الإبطبلر، ًثبٹزبلر رجٲَ%97كافٸ ٱٞب٣ المحوًٱبد بٌضٸ ٱْپخ اٹلافٺِ ابؽبٻ 

 بما ٽب ٱٌهځذ  ًٙئْٺخ،ٽزٌا٦ٙخًٱبد ٹٺٲٞب٣ ابؽبٓ اٹنبرظ اٹلافٺِ ابؽبٻ فبهط ٱٞب٣ المحو
 .ًٱبد ٱٞب٣ المحوكافٸ اٹنبرظ اٹلافٺِ ابؽبٻ ث٦بئلاد 

 0هٽٺْبه كّنب0 اٹٌؽلح (2012- 2000)فبهط ٱٞب٣ المحوًٱبد ٹٮترح  (PIB)رٌٞه اٹنبرظ المحٺِ ابؽبٻ  0 13ابػلًٷ هٱټ 

د 
َنٌا

اٹ

فبهط ٱٞب٣ المحوًٱبد  PIB رٌٞه اٹنبرظ اٹلافٺِ ابؽبٻ

 اٹٲــــــــــــــٞب٣ PIB  في اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ًابؽبٓ بـپ٣ٌ

PIB  في اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ PIB ٓفي اٹٲٞب٣ ابؽب  

 %اٹنَجخ   ٽ٣ٌٽظ اٹٲْپخ ٽ٣ٌٽظ %اٹنَجخ اٹٲْپخ  %اٹنَجخ اٹٲْپخ 

2000 457.8 25.2 1356.8 74.8 1814.6 100 

2001 484.5 23.6 1560.2 76.4 2041.7 100 

2002 505 23.1 1679.1 76.9 2184.1 100 

2003 550.6 22.9 1884.2 77.4 2434.8 100 

2004 598.65 21.8 2146.75 78.2 2745.4 100 

2005 651 21.59 2364.5 78.81 3015.5 100 

2006 704.5 20.44 2740.06 79.56 3444.11 100 

2007 749.86 19.2 3153.77 80.8 3903.63 100 

2008 789.5 17.5 3350.5 82.5 4140 100 

2009 798.5 17 3535.5 83 4334 100 

2010 808.5 14 3940.5 84 4749 100 

2011 923.34 15 5137.5 85 6060.8 100 

2012 820.5 14 5318.5 86 6139 100 
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 0 ابػيائوّخًابؾزٌٍٞخ  ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًرإىْٸ ٱٞب٣ روٱْخ0اٹضبٹشابؾجؾش 
ابؾاٍَبد ٹٲل ابسند ابػيائو اٹ٦لّل ٽڀ آٹْبد ًالأكًاد ث٪ْخ بظبّخ ًروٱْخ ٱٞب٣ 

اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ًاٹو٭٤ ٽڀ ٽوكًكّزو بذل٫ رإىْٺيب ًٽَبهمزيب في بزٲْٰ اٹزنپْخ الاٱزٖبكّخ 
ًالاعزپب٥ْخ اٹْبٽٺخ، ًٍنؾبًٷ اٹزٞوٯ في ىنا ابؾجؾش لأىټ المجيٌكاد ابؾجنًٹخ في بـبٷ 

 .روٱْخ ًرإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًىْبٵٸ ك٥پيب في ابػيائو
 0هـــ ىْأد ًثواٽظ ك٥ټ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابػيات0ابؾٞٺت الأًٷ

ٹٲل ٱبٽذ اٹلًٹخ ابػيائوّخ ثةځْبء ًبؽلاس ث٦٘ آٹْبد ًالأكًاد ًاٹتي ٽڀ ّإبوب ؤٿ 
راكُ بلذ روٱْخ المحْٜ اٹ٦بٻ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ًٽڀ فلاٷ ىنا ابؾٞٺت ځَز٦وٗ 

 0ؤهميب
 0  ىْأد ك٥ټ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابػيائو0ؤًلا

تم بځْبء ىنه اٹٌىاهح بدٌعت ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ  0 ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخًىاهح - أ
، ًر٦ٌٍذ ٕلاؽْببصب ٝجٲب ٹٺپوٌٍٻ      1994 عٌّٺْخ 18 ابؾاهؿ ثـ 94-211هٱټ 
 (1)0، ؽْش ؤٕجؾذ ٽٶٺٮخ بدب ّٺ2000ِ عٌّٺْخ ٍنخ 11 ابؾاهؿ في 190-2000

 .بظبّخ ٝبٱبد ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؾٌعٌكح ًروٱْزيب 
 .رٲلّټ ابؼٌا٭ي ًاٹل٥ټ ابؾبلر اٹلاىٻ ٹزٌّٞو ابؾْو٥ًبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
 .ر٦يّي اٹٲلهح اٹزنب٭َْخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٽڀ فلاٷ ابؾنبًٹخ 
 .روٱْخ ًٍبئٸ بشٌّٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
 .ب٥لاك اٹنْواد الإؽٖبئْخ اٹلاىٽخ ًرٲلّټ ابؾ٦ٺٌٽبد الأٍبٍْخ ٹٺپَزضپوّڀ 

 .اد ٙپڀ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخًالاٍزضپبهروٱْخ اٹْواٵخ  
 . ابؾاٍَبد ًاٹٖنب٥بد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخاٹز٦بًٿ اٹلًلر ًالإٱٺْپِ في بـبٷ 
 .بريْي ابؾن٢ٌٽبد الإ٥لاٽْخ بؾزبث٦خ ځْبٝبد ىنا اٹٲٞب٣ 
 .اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخابؼوٵخ ابػپ٦ٌّخ ٹٺپاٍَبد   ٽ٤ اٹٌلاّبد ًاٹزْبًه رٌّٞو 

 ابؾيبٻ ابؾَنلح بٹْيب ؤٕجؾذ رَبىټ ثٮ٦بٹْخ في رٌعْو ًرإٝير ًٽواٱجخ ٱٞب٣ بذنهً 
ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ًؤځْإد بزذ بكاهبصب اٹ٦لّل ٽڀ ابؾاٍَبد ابؾزقٖٖخ في 

 .روٱْزيب؛ ًٽنيب ابؾْبرٸ، ؽبٙنبد الأ٥پبٷ ًٽواٵي اٹزَيْٸ

                                                           
 .09، ص ًطدع غبق شكطٖ، أغاهٚب تٌِٚٞ المؿطٗعات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في الاقتكاز الجعائطٜقالحٛ قالح،  (1)
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 ًىِ ٽاٍَبد ٥پٌٽْخ ماد ٝبث٤ ٕنب٥ِ ًبربهُ رزپز٤ 0 الأ٥پبٷًؽبٙنبدابؾْبرٸ  - ب
ثبٹْقْٖخ ابؾ٦نٌّخ ًالاٍزٲلاٷ ابؾبلر، ٽٶٺٮخ بدَب٥لح ًٽوا٭ٲخ ابؾْو٥ًبد اٹٖ٪يرح 

  0ًابؾزٌٍٞخ ًك٥پيب، ًرإفن صلاس ؤّٶبٷ ىِ
ىِ ٽاٍَخ رزٶٮٸ ثإٕؾبة ابؾْو٥ًبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ٱٞب٣ 0 المحٚنخ -1

 . ابؽلٽبد
 ىِ ىْٶٸ ك٥ټ ّزٶٮٸ ثإٕؾبة ابؾْو٥ًبد في ٱٞب٣ اٹٖنب٥خ 0 ًهّخ اٹوثٜ -2

 . اٹٖ٪يرح ًابؾيڀ ابؼو٭ْخ
ىِ ٽاٍَخ رزٶٮٸ ثإٕؾبة ابؾْبه٤ّ ابؾنزپين بلذ ٽْلاٿ 0  ځيٷ ابؾاٍَبد -3

  (1).اٹجؾش

  0 ًر٦ََ ىنه الأځٌا٣ ٽڀ ابؼبٙنبد بلذ بزٲْٰ الأىلا٫ اٹزبٹْخ0ؤىلا٫ المحبٙڀ -4
 .رٌّٞو ؤّٶبٷ اٹز٦بًٿ ٽ٤ المحْٜ ابؾاٍَبرِ 
 .ابؾْبهٵخ في ابؼوٵْخ الاٱزٖبكّخ في ٽٶبٿ رٌاعلىب 

 .رْغ٤ْ  بهٌ ابؾْبه٤ّ ابؾجزٶوح 

 .رٲلّټ اٹل٥ټ بؾنْئِ ابؾاٍَبد ابػلّلح 

 .ٙپبٿ كبٌٌٽخ ابؾاٍَبد ابؾوا٭ٲخ 

 .رْغ٤ْ ابؾاٍَبد ٥ٺَ اٹزن٢ْټ الأ٭ٚٸ 

 (2).اٹزؾٌٷ في ابؾلٍ ابؾزٌٍٜ بلذ ٥بٽٸ اٍترارْغِ في اٹزٌٞه الاٱزٖبكُ 

 0ثبٹ١ٌبئ٬ اٹزبٹْخ (ابؾْبرٸ)رزٶٮٸ المحبٙڀ 0 ١ًبئ٬ المحبٙڀ -5
رٲٌٻ ابؾْزٺخ ثبٍزٚب٭خ ؤٕؾبة ابؾْبه٤ّ، ؽْش 0 ببىبه المحلاد ًرَيرىب 

ر٤ٚ المحلاد بزذ رٖو٭يټ ًاٹتي رزنبٍت ٽَبؽزيب ٽ٤ ٝج٦ْخ ًاؽزْبعبد 
 .ابؾْو٣ً

 ًٽڀ ثْنيب بريْياد ابؾٶبرت ًًٍبئٸ الإ٥لاٻ آلر،   0رٲلّټ ابؽلٽبد ابؾٺؾٲخ 
ً اٹٲْبٻ ثبٍزٲجبٷ ابؾٶببؾبد ابؿبرٮْخ ًاٹٮبٵٌ، ًبهٍبٷ اٹبرّل ًٝج٤ اٹٌصبئٰ، 

  .ًاٍز٪لاٷ اٹٶيوثبء ًاٹ٪بى ًابؾبء

                                                           
، المتطٌّ تحسٙس قلاسٚات ٗظاضٝ المؤغػات ٗاهكِاعات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ 2000 /07/ 11 المؤضر في 2000-190 المطغَ٘ اهتِفٚصٜ ضقٍ (1)

 .06،ص 2000، 42الجطٙسٝ اهطسمٚٞ هوذٌٔ٘ضٙٞ الجعائطٙٞ ضقٍ 

 .45.،ص2010قِسضٝ غاٙبي،غيرٗضٝ إُؿاء المؤغػٞ ٗأغاهٚب المطافقٞ، ًِؿ٘ضات داًعٞ ًِت٘ضٜ،قػِطِٚٞ، (2)
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 رٲلٻ المحبٙڀ لإٔؾبة ابؾاٍَبد ابػلّلح ٱجٸ 0رٲلّټ بهّبكاد فبٕخ 
ًث٦ل بځْبء ٽاٍَببصټ الاٍزْبهح في المجبٷ اٹٲبځٌځِ ًالمحبٍبي ًاٹزغبهُ 

 .ًابؾبلر
رٲٌٻ ابؾبؽٚڀ ثبٍزٲجبٷ ًاؽزٚبٿ ًٽوا٭ٲخ ابؾاٍَبد 0ٽوا٭ٲخ ابؾاٍَبد 

ؽلّضخ اٹنْإح، ًؤٕؾبة ابؾْبه٤ّ ٹزٲلّټ الإهّبكاد ابؽبٕخ ًالاٍزْبهاد 
  .فلاٷ ٽوؽٺخ ځٚظ ابؾْو٣ً

 ًىِ ٽاٍَبد ٥پٌٽْخ ماد ٝبث٤ بكاهُ رزپز٤ ثبٹْقْٖخ ابؾ٦نٌّخ 0 ٽواٵي اٹزَيْٸ -6
 (1 ).ًالاٍزٲلاٷ ابؾبلر

 0 ر٦ََ ىنه ابؾواٵي بلذ بزٲْٰ الأىلا٫ اٹزبٹْخ0ؤىلا٫ ٽواٵي اٹزَيْٸ  -7
٤ًٙ ّجبٳ ّزٶٮٸ ثبؽزْبعبد ؤٕؾبة ابؾاٍَبد ًابؾٲبًٹين ٹزٲٺْٔ آعبٷ  

 .ًبځْبء ابؾاٍَبد ًر٦ٌٍْيب ًاٍتركاكىب
بفبًٹخ رضپين اٹجؾش ٽڀ فلاٷ رٌ٭ير عٌ ٹٺزجبكٷ ثين ؽبٽٺِ ابؾْبه٤ّ ًبقزٺ٬  

ٽواٵي اٹجؾش ًاٹْوٵبد الاٍزْبهّخ ًٽاٍَبد اٹزٶٌّڀ، ًالأٱٞبة 
 ( 2 ).اٹزٶنٌٹٌعْخ ًاٹٖنب٥ْخ

 .رَْير ابؾٺٮبد اٹتي بزَٚ ثل٥ټ اٹٖنبكّٰ ابؾاٍَخ ٹلٍ اٹٌىاهح ابؾ٦نْخ 

 .رٌّٞو اٹزٶنٌٹٌعْبد ابػلّلح ًرضپين اٹجؾش ًاٹٶٮبءاد 

رٌّٞو اٹنَْظ الاٱزٖبكُ المحٺِ ًٽوا٭ٲخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٥ٺَ  
 (3).الاځلٽبط الاٱزٖبكُ اٹٌٝني ًاٹلًلر

 0ؤىټ ١ًبئ٬ ٽواٵي اٹزَيْٸ ى0ِ ١ًبئ٬ ًٽيبٻ ٽواٵي اٹزَيْٸ -8
كهاٍخ ابؾٺٮبد ًالإّوا٫ ٥ٺَ ٽزبث٦زيب ًبرَْل اىزپبٻ ؤٕؾبة ابؾْبه٤ّ  

 .ٹزغبًى اٹ٦واٱْٸ ؤصنبء ٽوؽٺخ اٹزإٌٍْ

ځْو ابؾ٦ٺٌٽبد ؽٌٷ بقزٺ٬ اٹٮوٓ الاٍزضپبهّخ ًاٹلهاٍبد اٹٲٞب٥ْخ  
 .ًالاٍترارْغْبد ًاٹلهاٍبد ابؽبٕخ ثٮو٣ً اٹنْبٛ

                                                           
 ضقٍ  ،الجطٙسٝ اهطسمٚٞ هوذٌٔ٘ضٙٞ الجعائطٙٞالأغاغٛ لمؿاتى المؤغػات اهقاُْ٘ المتطٌّ 2003 /02/ 25 المؤضر في 78-03 اهتِفٚصٜ ضقٍ المرسوم (1)

 .14.، ص13،2003

 س٘ي المقاٗلاتٚٞ اهسٗهٛ   الموتقٟ ًقسًٞ في  ًساخوٞ  "الجعائط ساهٞ" اهتٌِٚٞ هتشقٚق المبازضاتٗ  اهصاتٚٞ المؿطٗعات ًػاُسٝٗ  زعٍ اهعّٙ،آهٚات ًِك٘ضٜ (2)

. 09ص ،2010 أفطٙى 06/07/08  المِعقس خلاي اهفترٝ،اهبوٚسٝ داًعٞ ،اهتػٚير عوَ٘ ٗ الاقتكازٙٞ اهعوَ٘ الأعٌاي، كوٚٞ فطص ٗ اهتلّ٘ٙ ٗ

 .47، ص2010، ًطدع غبق شكطٖقِسضٝ غاٙبي،  (3)
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 .ٽوا٭ٲخ ؤٕؾبة ابؾْبه٤ّ في ٽْلاځِ اٹزٶٌّڀ ًاٹزَْير 

ك٥ټ رٌّٞو اٹٲلهاد اٹزنب٭َْخ ًځْو اٹزٶنٌٹٌعْب ابػلّلح ًرٲلّټ الاٍزْبهاد  
 (1).في بـبٷ رَْير ابؾٌاهك اٹجْوّخ، اٹزٌَّٰ، اٹزٶنٌٹٌعْب ًالاثزٶبه

 ًىٌ عيبى اٍزْبهُ 0 الاٍزْبهُ ٹترٱْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ً ابؾزٌٍٞخاٹٌٝني المجٺٌ - خ
٦ََّ ٹترٱْخ ابؼٌاه ًاٹزْبًه ثين ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًابػپ٦ْبد ابؾينْخ ٽڀ 

عيخ، ًابؿْأد ًاٹَٺٞبد اٹ٦پٌٽْخ ٽڀ عيخ ؤفوٍ، ًىٌ ّزپز٤ ثبٹْقْٖخ ابؾ٦نٌّخ 
 ٭براّو 25 ابؾاهؿ في 03/80 ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ ًالاٍزٲلاٷ ابؾبلر، ًتم بځْبئه بدٌعت

المجٺٌ اٹٌٝني الاٍزْبهُ ٹترٱْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح  ابؾزٚپڀ بځْبء 2003 ٍنخ
 (2 )0 بػنخ رٚټً ، بط٦ْخ36، بٌضٺٌٿ ا٥ٌٚ 85ّزٶٌٿ ٽڀ ، ًًابؾزٌٍٞخ ًرن٢ْپو ٥ًپٺو

 . ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخبٍترارْغْخبػنخ كهاٍبد ًرنپْخ  

 .بػنخ كهاٍبد اٹ٦لاٱبد ًبزَين ځ٢بٻ ابؾ٦ٺٌٽبد 

 .اٹٺغنخ ابؾبٹْخ ًالاٱزٖبكّخ 

 . اٹْواٵخ ًاٹز٦بًٿ ًروٱْخ اٹٖبكهادبػنخ 

 0 ٽب ّٺِبؿنا المجٺٌٽڀ ثين ابؾيبٻ الأٍبٍْخ 0 ٽيبٽو -1
ثش هًػ اٹزؾبًه ًاٹزْبًه ثٖٮخ كائپخ ًٽنز٢پخ ثين اٹَٺٞخ ًاٹْوٵبء  

الاٱزٖبكّين ًالاعزپب٥ْين ؽٌٷ ابؾْبٵٸ ابؾز٦ٺٲخ ثبٹزٌٞه الاٱزٖبكُ فبٕخ 
 .روٱْخ ابؾاٍَبد 

برپ٤ْ ابؾ٦ٺٌٽبد الاٱزٖبكّخ ؽٌٷ اٹْوٵبء ابؾينْين ًبط٦ْبد ؤهثبة اٹ٦پٸ ٽڀ  
. ؤعٸ ب٥لاك اٹَْبٍبد الاٱزٖبكّخ ٹترٱْخ اٹٲٞب٣ 

 (3 ). بط٦ْبد ٽينْخ علّلحبځْبء٤ّ رْظ 

  0ٽب ّٺِ ٽڀ ثين ؤىټ اٍترارْغْبرو 0بٍترارْغْزو -2
 . ًاٍزٲلاٹْخٽٖلاٱْخّٶٌٿ ٽن٢پخ ځيّيخ ًّٮب٭خ ٽڀ ؤعٸ ؤٿ رٶٌٿ ٹو ؤٿ  

 . رٌؽْل ابؽبراد ًك٥ټ اؽترا٭ْخ ًٽجبكهاد ؤ٥ٚبئو 

                                                           
اهقاُُ٘ٚٞ لمطاكع تػٔٚى هوٌؤغػات اهكػيرٝ ٗ المت٘غطٞ ٗ ًٔأًا ٗ  المتعوق باهطبٚعٞٗ  2003 /02/ 25 المؤضر في 79-03المطغَ٘ اهتِفٚصٜ ضقٍ  (1)

 .22،ص13،2003، الجطٙسٝ اهطسمٚٞ هوذٌٔ٘ضٙٞ الجعائطٙٞ ضقٍ تِعٌٚٔا

 .32 .، صًطدع غبق شكطٖ، أغاهٚب تٌِٚٞ المؿطٗعات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في الاقتكاز الجعائطٜقالحٛ قالح،  (2)

المجوؼ اه٘طني الاغتؿاضٜ هترقٚٞ المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ ٗتِعٌٕٚ  إُؿاءالمتطٌّ  ٗ 2003 /02/ 25 المؤضر في 80- 03المطغَ٘ اهتِفٚصٜ ضقٍ  (3)

 .22 ص،13،2003ضقٍ  ،الجطٙسٝ اهطسمٚٞ هوذٌٔ٘ضٙٞ الجعائطٙٞ ٗعٌوٕ
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 .اٹ٦پٸ ًاٹْواٵخ ٽ٤ بكضٸ ؤهثبة اٹ٦پٸ ًاٹنٲبثبد 

 .الاٍزٮبكح ٽڀ اٹز٦بًٿ اٹلًلر ٽڀ ؤعٸ رٌّٞو ٱلهابصب 

ٙپبٿ ابؼٌاه اٹلائټ ًاٹزْبًه ثْٶٸ كائټ ًٽن٢ټ ثين اٹَٺٞبد اٹ٦پٌٽْخ  
ًاٹْوٵبء الاعزپب٥ْين ًالاٱزٖبكّين بدب َّپؼ ثة٥لاك ٍْبٍبد 

 .ًاٍترارْغْبد ٹزٌّٞو اٹٲٞب٣
 .رْغ٤ْ ًروٱْخ بځْبء بط٦ْبد ٽينْخ علّلح 

 ٽڀ بقزٺ٬ ابػپ٦ْبد ابؾينْخ ًٽن٢پبد ؤهثبة اٹ٦پٸ، ًثٖٮخ بط٤ ابؾ٦ٺٌٽبد 
اٹٌٍْْٞخ اٹتي رَپؼ ثة٥لاك ٍْبٍبد ًاٍترارْغْبد ٥بٽخ ٽڀ اٹٮٚبءاد 

 .ّو اٹٲٞب٣ٹزٌٞ

  0ًٽڀ ثين ؤىلا٭و ٽب ّٺِ 0هـــــؤىلا٫ -3

 .الاٍزٮبكح ٽڀ رٶٌّڀ ؤ٥ٚبء المجٺٌ اٹلائپين ًابؾنزقجين 

المجٺٌ ابؾجبكهح في اٹزْبًه ٽ٤ اٹَٺٞخ ٽڀ ؤعٸ ابؾَب٥لح ٥ٺَ رٌْٙؼ هئٍ  
 .ٍترارْغْخ في بـبٷ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخافي ب٥لاك 

 ٽڀ ؤعٸ بځْبء ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ً ابؾزٌٍٞخابؾَبهمخ في رٌّٞو بفْٜ  
 .بفْٜ ځْْٜ ًابؼش ٥ٺَ الاٍزضپبه

 .رٲٌّخ ىْبٵٸ المجٺٌ ٽڀ فلاٷ ٽَبهمبد اٹٶٮبءاد اٹٌٝنْخ ًاٹلًٹْخ 

. رل٥ْټ ٽْبه٤ّ اٹجؾش ابؾز٦ٺٲخ ثزٌّٞو ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
 .رٌّٞو ٥لاٱبد اٹْواٵخ ٽ٤ ابػپ٦ْبد اٹٌٝنْخ ًاٹلًٹْخ 

فبٕخ ٽڀ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، بځْبء ّجٶخ ٽَب٥لح رٲنْخ ٹلٍ  
  (1).فلاٷ ؤٱٞبة اٹٶٮبءاد اٹ٦پٌٽْخ ًابؽبٕخ

 ًىِ ىْئخ ًٝنْخ ماد ٝبث٤ فبٓ ANSEJ0))  ٹل٥ټ رْ٪ْٸ اٹْجبةاٹٌٝنْخاٹٌٵبٹخ  - ز
رزپز٤ ثبٹْقْٖخ ابؾ٦نٌّخ ًالاٍزٲلاٷ ابؾبلر ًىِ ر٦ََ ٹزْغ٤ْ ٵٸ اٹ٨ْٖ ابؾاكّخ لإځ٦بُ 
ٱٞب٣ اٹزْ٪ْٸ اٹْجبځِ ٽڀ فلاٷ بځْبء ٽاٍَبد ٽٖ٪وح لإځزبط اٹَٺ٤ ًابؽلٽبد، ًٱل 

 ٌّٹٌْ ٍنخ 02 ابؾاهؿ في 234-96د ىنه اٹٌٵبٹخ بدٲزَٚ ابؾوٌٍٻ اٹوئبٍِ هٱټ تؤځِ

                                                           
 ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي اهتٌِٚٞ، في ٗالمت٘غطٞ ٗزٗضٓا اهكػيرٝ المؤغػات ٗتطقٚٞ تط٘ٙط في الجعائطٙٞ اهتذطبٞلذٌس،  ؾطٙف ٗ ب٘قٌَ٘ غٚاط (1)

 .04ص ، 2006أفطٙى  18 ٗ 17 ًٙ٘ٛ  المِعقس،ظاًعٞ اهؿوف اهعطبٚٞ، اهسٗي في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات تأٓٚى ًتطوبات
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، ًبؿب ٭و٣ً عيٌّخ ًىِ بزذ ٍٺٞخ هئٌْ ابؼٶٌٽخ، ًّزبث٤ ًىّو اٹزْ٪ْٸ الأځْٞخ 1996
 (1 )0اٹ٦پٺْخ ٹٺٌٵبٹخ ًرٲٌٻ اٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ثببؾيبٻ اٹزبٹْخ

رْغ٤ ٵٸ الأّٶبٷ ًاٹزلاثير ابؾَب٥لح ٥ٺَ روٱْخ رْ٪ْٸ اٹْجبة ٽڀ فلاٷ ثواٽظ  
 .اٹزٶٌّڀ ًاٹزْ٪ْٸ ًاٹز٬ْ١ٌ الأًٷ

رٲٌٻ ثزَْير بقٖٖبد اٹٖنلًٯ اٹٌٝني ٹل٥ټ رْ٪ْٸ اٹْجبة ًٽنيب الإ٥بځبد،  
 .ًاٹزقٮْٚبد في ځَت اٹٮٌائل

 .رزبث٤ اٍزضپبهاد ؤٕؾبة ابؾْبه٤ّ في بٝبه اؽتراٽيټ ٹجنٌك ك٭تر اٹْوًٛ 

 .بربؽخ ابؾ٦ٺٌٽبد الاٱزٖبكّخ ًاٹزْو٦ّْخ لإٔؾبة ابؾْبه٤ّ بؾپبهٍخ ځْبٝببصټ 

 .رٲلّټ الاٍزْبهاد لإٔؾبة ابؾْبه٤ّ ًابؾز٦ٺٲخ ثبٹزَْير ابؾبلر ًر٦جئخ اٹٲوًٗ 

بٱبٽخ ٥لاٱبد ٽبٹْخ ٽزٌإٺخ ٽ٤ اٹجنٌٳ ًابؾاٍَبد ابؾبٹْخ في بٝبه اٹترٵْت ابؾبلر  
 . ًببلبىىب ًاٍز٪لابؿبٹزپٌّٸ ابؾْبه٤ّ

 ٽزقٖٖخ ثة٥لاك كهاٍبد ابػلًٍ ًٱٌائټ بهٌمعْخ ٹٺزغيْياد، عيبدرٶٺ٬  
 ابؾْبه٤ّ ٹزٶٌّنيټ، ًبرلّل ٽ٦به٭يټ في بـبٷ ًرن٢ْټ كًهاد رلهّجْخ لإٔؾبة

 (2 ).اٹزَْير ًاٹزن٢ْټ ٽڀ فلاٷ بـٺٌ رٌعْو ًبـٺٌ ٽواٱجخ

 ر٤ٚ اٹٌٵبٹخ بـپ٥ٌخ ٽڀ اٹْوًٛ اٹتي بىت ؤٿ 0ابؾاٍَبد  اٹٌٵبٹخ ٹل٥ټّوًٛ -1
  0ىبَّزٌ٭ْيب ٝبٹت اٹل٥ټ ٽڀ

اٹنّڀ ٢ّيوًٿ ٹلاٍزضپبه ًؤٕؾبة ابؾجبكهاد  ٽٌعو ٹٺْجبة اٹجٞبٷ ٽڀابػيبى  
      بٌزٺٶٌٿ ٽاىلاد ٽينْخ، ًٕ٪وحابؾاٍَبد الد  بځْبء ًٽٌْلا فياٍز٦لاكا

 .ؤً ٽيبهاد ٭نْخ في اٹنْبٛ اٹنُ ّٲترؽٌځو
(. 10 بلذ 1)ؤٿ رنْإ ٽڀ ٝو٫ ّبة بدٮوكه ؤً بـپ٥ٌخ ٽڀ اٹْجبة  
ؤٿ لا ّٶٌٿ اٹْجبة ؤٕؾبة ابؾاٍَبد ّْ٪ٺٌٿ ٽنبٕت ٥پٸ ٽإعٌهح ٥نل  

. رٲلّټ ٽٺٮببصټ
ٍنخ، ٭ْپب بًٔ  35ً  19ّتراًػ ٍڀ اٹْجبة ؤٕؾبة ابؾاٍَبد ثين ؤٿ  

  . ٍنخ40ابؾَير بٌٶڀ ؤٿ ّٖٸ اٹَڀ بلذ 

                                                           
الجطٙسٝ اهطسمٚٞ ، بإُؿاء اه٘كاهٞ اه٘طِٚٞ هسعٍ تؿػٚى اهؿباب  ٗتحسٙس ًٔأًا المتعوق 1996 /07/ 02 المؤضر في 234-96 اهطئاغٛ ضقٍ المطغَ٘ (1)

 .11، ص 1996، 41ضقٍ  هوذٌٔ٘ضٙٞ الجعائطٙٞ 

 ًساخوٞ ،ًع الإؾاضٝ إلى اه٘كاهٞ اه٘طِٚٞ هسعٍ ٗ تؿػٚى اهؿباب  تقٍٚٚ بطاًر زعٍ ٗ تٌِٚٞ المؤغػات اهكػيرٝ الجعائطٙٞطاضق حم٘ي ٗ غٔاَ ؾٚٔاُٛ،  (2)

 .07 .، ص2011 ُ٘فٌبر 15 ٗ 16ًقسًٞ  في الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي إغتراتٚذٚٞ الحلً٘ٞ في اهقطاء عوٟ اهبطاهٞ ٗ تحقٚق اهتٌِٚٞ المػتساًٞ، داًعٞ لمػٚوٞ، المِعقس َٙ٘ 
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. ر٦يل بخٺٰ ٽنٖجين ّ٪ٸ كائپين بٙب٭ْين 
ه ه٭٤ ىنا ه ٽلاّين كّنبه عيائوُ ًٽڀ ابؾ4ٰابؼل الأٱَٖ ٹلاٍزضپبه ىٌ  

.  ٽلاّين كّنبه عيائو10ُاٹَٲ٬ بلذ 
ة ؤٕؾبة ابؾْبه٤ّ في الاٍزضپبه ثإٽٌابؿټ ابؽبٕخ ؽَت ٍبىټ اٹْجبؤٿ ُ 

 (1).ٽَزٌٍ الاٍزضپبه

 0ؤّٶبٷ اٹل٥ټ ابؾبلر ًالإ٥بځبد اٹتي رٲلٽيب اٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ٹل٥ټ رْ٪ْٸ اٹْجبة -2
رٲلٻ اٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ٽَب٥لاد ىبٽخ ٹٺپاٍَبد ابؾٖ٪وح ٌٍاء في بـبٷ اٹزپٌّٸ ؤً في ٽْلاٿ 

 0الإ٥بځبد ابؾَزپوح فلاٷ ٭ترح بځْبء ابؾْو٣ً ًفي ٽوؽٺخ الاٍز٪لاٷ ًرزپضٸ في
 َّزٮْل ؤٕؾبة ابؾاٍَبد ابؾٖ٪وح ٽڀ 0 الإ٥بځبد ابؾبٹْخ ٹٺپاٍَبد ابؾٖ٪وح 

+ ٕبؽت ابؾْو٣ً )ٱوًٗ كًٿ ٭ٌائل بشنؾيب اٹٌٵبٹخ في ؽبٹخ اٹزپٌّٸ اٹضبځِ 
، ًفي ؽبٹخ اٹزپٌّٸ اٹضلاصِ رٲلٻ ٱوًٗ كًٿ ٭ٌائل ًرَب٥ل (ٱوٗ اٹٌٵبٹخ

ؤٕؾبة ابؾْو٥ًبد ٹٺؾٌٖٷ ٥ٺَ ٱوٗ ٽٖوفي رزؾپٸ اٹٌٵبٹخ عيءا ٽڀ ٭ٌائله 
ابؾَبهمخ 1 اٹزپٌّٸ اٹضلاصِ )ؽَجب ٹٞج٦ْخ اٹنْبٛ، ًّزټ اٹزپٌّٸ ً٭ٰ ابؾ٦بكٹخ 

ٱوٗ ٽٖوفي + ٱوٗ كًٿ ٭ٌائل ٽڀ ٕنلًٯ اٹٌٵبٹخ + ابؾبٹْخ ٹٖبؽت ابؾْو٣ً 
، ًبشنؼ ٱوًٗ اٹٌٵبٹخ ثٌاٍٞخ اٹٖنلًٯ اٹٌٝني (رزؾپٸ اٹٌٵبٹخ ځَجخ ٽڀ ٭ٌائله

 (2 ).ٹل٥ټ رْ٪ْٸ اٹْجبة اٹزبث٤ ٹٺٌٵبٹخ
رَزٮْل ابؾاٍَبد ابؾٖ٪وح اٹتي ّْٶٸ ابؼل 0 الإ٥بځبد ابػجبئْخ ًاٹْجو ابػجبئْخ 

 ٽٺٌْٿ كّنبه عيائوُ، ٽڀ رَيْلاد عجبئْخ ًّجو 4الأٱَٖ ٹلاٍزضپبه ٭ْيب 
عجبئْخ ىبٽخ فلاٷ ٭ترح رنٮْن ًببلبى ابؾْو٣ً، ًالإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺَ اٹٲْپخ 

ابؾٚب٭خ ًهٌٍٻ ځٲٸ ابؾٺٶْخ، ًالإ٥ٮبء ٽڀ ؽٲٌٯ ٥ٲٌك اٹزَغْٸ ًاٹوٍټ اٹ٦ٲبهُ 
 ابؾز٦ٺٰ ثبٹوٌٍٻ ابػپوٵْخ ٥ٺَ %٥5ٺَ اٹجنبّبد، ًالاٍزٮبكح ٽڀ ابؾ٦لٷ ابؾقٮ٘ 

اٹزغيْياد ًًٍبئٸ الإځزبط ابؾَزٌهكح، ٵپب رَزٮْل ىنه ابؾاٍَبد ابؾٖ٪وح 
فلاٷ ٭ترح اٹزْ٪ْٸ ًالإځزبط ٽڀ الإ٥ٮبء اٹٶٺِ ٽڀ اٹٚوّجخ ٥ٺَ ؤهثبػ اٹْوٵبد 

 (3).ًاٹٚوّجخ ٥ٺَ اٹلفٸ ًاٹل٭٤ ابػيافي، ًٽڀ اٹوٍټ ٥ٺَ اٹنْبٛ ابؾيني
                                                           

 ./Http//: www.ansej.org.dz عوٟ اهطابط  10/12/2013 بتاضٙذ الاُترُتعوٟ ؾبلٞ اه٘كاهٞ اه٘طِٚٞ هسعٍ تؿػٚى اهؿباب ً٘قع  (1)

 ًساخوٞ ًقسًٞ  في اهسٗضٝ  المؤغػات المكػطٝ في الجعائط، ساهٞ المؤغػات المكػطٝ في ٗلاٙٞ بػطٚفتجطبٞتحوٚى ٗتقٍٚٚ  بقٞ ٗف٘ظٜ عبس اهطظاق، اهؿطٙف (2)

 كوٚٞ اهعوَ٘ ،اهتسضٙبٚٞ اهسٗهٚٞ س٘ي تم٘ٙى المؿطٗعات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ ٗتط٘ٙطٓا في الاقتكازٙات المػاضبٚٞ ٗبمػآٌٞ المعٔس الإغلاًٛ  هوبش٘خ ٗاهتسضٙب

 .04 ص ،2003 ًاٜ 28-25هفترٝ المِعقس خلاي ا ، بػطٚف،داًعٞ فطسات عباؽ،الاقتكازٙٞ ٗعوَ٘ اهتػٚير 

 الموتقٟ   في  ًقسًٞ  ًساخوٞفي الجعائط ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات تط٘ٙط في المقاٗهتٚٞ ٓٚآت المطافقٞ إغٔاًاتغطبٛ، حمٚسات٘ ٗاهعٚس اهِاقط لذٌس (3)

.  06،ص 2012 أفطٙى 19 ٗ 18 ًٙ٘ٛالمِعقس الجعائط،ظاًعٞ ب٘ضقوٞ، في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات ًٗطافقٞ اهتِعٍٚ اه٘طني س٘ي إغتراتٚذٚات
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 بدٌعت ابؾوٌٍٻ  ىنه اٹٌٵبٹخؤځْإد0 (ANGEM) اٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ٹزَْير اٹٲوٗ ابؾٖ٪و - ج
 ٵيْإح ماد ٝبث٤ فبٓ ّزبث٤ ځْبٝيب 2004 عبځٮِ 22  ابؾاهؿ في04/14اٹزنٮْنُ هٱټ 

ٽيپزيب رٞجْٰ ٍْبٍخ اٹلًٹخ في بـبٷ بفبهثخ اٹجٞبٹخ ٥ڀ ٝوّٰ ، ًىّو اٹزْ٪ْٸ ًاٹزٚبٽڀ
 . فٺٰ ځْبٝبد بؼَببذټ ابؽبٓبؾَب٥لبصټ فيرل٥ْټ ؤٕؾبة ابؾجبكهاد اٹٮوكّخ 

 بلذ ،اٹزنَْٲْبد اٹٌلائْخ ٽٌعٌكح في ٵٸ ًلاّخةٹٌٵبٹخ ٽلّوّخ ٥بٽخ ً٭و٣ً عيٌّخ رَپَ  ًٷ
ًر٦زپل اٹٌٵبٹخ ٥ٺَ ىْبٵٺيب ثبٹزنَْٰ ٽ٤ ثبٱِ ، عبځت بكضٸ اٹٌٵبٹخ في ٵٸ كائوح ًَّپَ ابؾوا٭ٰ

٥لك  ًًٵبلاد اٹزْ٪ْٸ ًبّواٳ بط٦ْبد ٽڀ المجزپ٤ ابؾلځِ ٽڀ ؤعٸ اٹٌٌٕٷ بلذ ؤٵبرابؿْأد 
 (1).ٽڀ ؤٕؾبة ابؾجبكهاد

  0رزپضٸ الأىلا٫ الأٍبٍْخ ٹٺٌٵبٹخ في0 ؤىلا٭يب -1

 .ٙبٹزيټ ببىبك ً الاعزپب٥ِ اځلٽبعيټ في الأ٭واك ًرَب٥ل ابؾٲبًٹخ هًػ رنپْخ 

 اٹ٦پٸ رْغ٤ْ ٝوّٰ ٥ڀ ًاٹوّٮْخ ابؼٚوّخ ابؾنبٰٝ في ًابؿْبّخ اٹجٞبٹخ بفبهثخ 

 .اٹنٌَّخ ٹلٍ اٹٮئخ ًابؾنيلر فبٕخ اٹنارِ

 ځْبٝبد فٺٰ ث٦ل الإٔٺْخ ٽنبٝٲيټ في الأهّب٫ ٍٶبٿ رَبىټ في اٍزٲواه 

ًرٶٌٿ ىنه اٹنْبٝبد ٽنزغخ  رزپبَّ ٽ٤ اٹٞج٦ْخ اٹتي ّٲزنٌبوب، اٱزٖبكّخ
 . ًابؽلٽبد ٹٺَٺ٤

ابؾٖ٪و ىِ بروثخ ؽٲٲذ بلبؽب ٵجيرا في اٹ٦لّل ٽڀ اٹلًٷ  اٹٲوٗ بٿ ٥پٺْخ 
 اعزپب٥ْخفي بـبٷ بفبهثخ اٹجٞبٹخ ًبزَين ؤًٙب٣ ابؾٌاٝڀ ٵٌځو ٽٌعو بلذ ٭ئبد 

 (2).ًا٦ٍخ

 0ٹٺٌٵبٹخ في الأٍبٍْخ ابؾيبٻ  رزپضٸ0ٽيبٽيب -2

 .اٹزْو٦ّبد ًاٹٲٌاځين ابؾ٦پٌٷ بذب ً٭ٰ ابؾٖ٪و اٹٲوٗ عيبى رَْير 

 .ؤځْٞزيټ ببلبى بٝبه في ابؾٖ٪و اٹٲوٗ ٽڀ ابؾَزٮْلّڀ ًٽوا٭ٲخ ًځٖؼ ك٥ټ 

 .٭ٌائل كًٿ ٱوًٗ ٽنؼ 

 ثنٌك اؽتراٻ ٥ٺَ ابؼوٓ ٽ٤ ابؾَزٮْلًٿ ّنغيىب اٹتي الأځْٞخ ٽزبث٦خ ٙپبٿ 

 ٹلٍ ًٽَب٥لبصب ثبٹٌٵبٹخ، ابؾَزٮْلّڀ ىالاء روثٜ اٹْوًٛ اٹتي ك٭برو

 .ًابؿْأد ابؾ٦نْخ ابؾاٍَبد

                                                           
. 05، ص  ًطدع غبق شكطٖلذٌس، ؾطٙف ٗ ب٘قٌَ٘ غٚاط (1)

. 66، ص ًطدع غبق شكطٖقِسضٝ غاٙبي،  (2)
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 اٹتي ابؾَب٥لاد بدقزٺ٬ ٹٺغيبى ابؾاىٺخ ابؾْبه٤ّ مًُ ابؾَزٮْلّڀ بثلا٧ 

 .بؿټ ٍزپنؼ

 ابؾْبه٤ّ لإبلبػ ًابؾوا٭ٲخ ٹٺپجبكهّڀ ًٙپبٿ ابؾزبث٦خ الاٍزْبهحرٲلّټ  
 .المجَلح

 ٹٮئخ اٹجٞبٹين ًالمحزبعين ىخ كط ٽٌط5000.00هًٗ ٕ٪يرح ٱل رٖٸ  ٯرٲلّټ 
 ؤٕؾبة اٹلفٸ المحلًك ٹْپٶنيټ ٽڀ  ٽڀٍنخ ٭پب ٭ٌٯ 18اٹنّڀ ثٺ٪ٌا ٍڀ 

ّٲٖلىب   اٹتيالاعزپب٥ْخ ٽڀ بشٌّٸ بؾجبكهابصټ، ًٽڀ ثين اٹٮئبد الاٍزٮبكح
 اٹبرځبٽظ بلل ابؾوؤح ابؾبٵضخ ثبٹجْذ ًمٹٴ بدَب٥لبصب ٥ٺَ رٌّٞو ځْبٛ ثجْزيب

 .٦ٌّك ٥ٺْيب ٥ًٺَ ٥بئٺزيب ثببؾنٮ٦خاٹنُ 

  ًٱوٗ ثنٶِ ثٮٌائل،ْٕ٪خ اٹزپٌّٸ ٽٌى٥خ بلذ ٱوٗ ٽڀ اٹٌٵبٹخ ثلًٿ ٭ٌائل 
 (1). ٽبٹْخ ّقْٖخ ٽڀ ابؾجبكهبقٮٚخ ًٽَبهمخ

تم بځْبء ىنه اٹٌٵبٹخ  0(ANPMI)اٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ٹترٱْخ اٹٖنب٥بد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ  - ح
 ًٽن٢پخ الأٽټ ابؾزؾلح ٹزنپْخ اٹٖنب٥بد (PNUD)بدَبهمخ ٵٸ ٽڀ ثوځبٽظ الأٽټ ابؾزؾلح 

(ONUDL)، ًر٦زبر ىنه اٹٌٵبٹخ ؽَت اٹٲبځٌٿ اٹنُ ّن٢پيب ًَّْوىب ىْئخ ؽٶٌٽْخ 
 بصل٫ بلذ روٱْخ ،ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخةرنْٜ بزذ ًٕبّخ اٹٌىّو ابؾٶٺ٬ 

 (2 ). ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٱٞب٣ًرٌّٞو

 0 ٽڀ ٽيبٽيب ى0ِٽيبٽيب -1
ببلبى كهاٍبد ٥بٽخ لاٱتراػ بفبًه رنپْخ بصل٫ بلذ رل٥ْټ اٹنَْظ اٹٖنب٥ِ  

. ًر٦ٌٍْو
ببلبى كهاٍبد ٱٞب٥ْخ ٽڀ ؤعٸ اٹز٦و٬ّ بدقزٺ٬ ابؾْبه٤ّ اٹٖنب٥ْخ اٹتي ٽڀ  

ًٕنب٥بد  ًاٹزٶبٽٸ ثين اٹٖنب٥بد اٹٶجيرح الاځلٽبطّإبوب ابؾَب٥لح ٥ٺَ 
 .بؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخا

بؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ًٵٸ ا اٹٌٝنْخ ٹٖنب٥بد اٹجٞبٱخٽَٴ  
 .ابؾوا٭ٲخ ٹٺپاٍَبد ابؿْأد ٣ ًىنا ثبٹز٦بًٿ ٻ،الإؽٖبئْبد ابؾز٦ٺٲخ ثبٹٲٞب٣

                                                           
.  09، ص ًطدع غبق شكطٖغطبٛ،  حمٚسات٘ ٗ اهعٚس اهِاقط لذٌس (1)

 اهؿوف  اهع٘لمٞ،داًعٞ ، لربر07 إفطٙقٚا،اهعسز شماي اقتكازٙات ، لدوٞٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات تم٘ٙى في اهساعٌٞ ٗالآهٚات الهٚاكىظٙساْ، لذٌس (2)

  .09، ص2010،



 في ١ٸ ٽٮبًٙبد ابػيائو ٽ٤ ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ رٌٞه ٱٞب٣ 0اٹواث٤اٹٮٖٸ 

 224 

بځْبء ثنٴ ٹٺپ٦ٺٌٽبد اٹٖنب٥ْخ ّيل٫ بلذ ٤ًٙ بزذ رٖو٫ ابؾز٦بٽٺين ٵٸ  
 .بؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخا ٹزنپْخ ًروٱْخ ٕنب٥بد ابؾزبؽخابؾ٦ٺٌٽبد 

ابؾجبكهح ثإ٥پبٷ اٹزٶٌّڀ ًبزَين ابؾَزٌٍ في رٲنْبد ببلبى ابؾْبه٤ّ ًرَْير  
. بؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًرنٮْنىبٷاٹٖنب٥بد 

ابؾْبهٵخ ٽ٤ ابؿْأد اٹٌٝنْخ ًالأعنجْخ ابؾٶٺٮخ ثببؾٺٶْخ ًالاثزٶبه ًاٹجؾش في  
 .ىبرٲلّټ ّل ابؾَب٥لح ٹٺپز٦بىلّڀ ثببؾْبه٤ّ ًببلبىةبـبٷ اٹزنپْخ ًمٹٴ 

 ٵٸ اٹ٦ٲجبد ًاٹ٦واٱْٸ اٹتي بزل ٽڀ ځْبٛ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح  رنٹْٸ 
ًابؾزٌٍٞخ ًرٲلّټ اٱتراؽبد ٹٺَٺٞبد اٹ٦پٌٽْخ ابؾ٦نْخ لإبىبك اٹزلاثير 

. اٹزن٢ْپْخ لإىاٹخ ىنه اٹ٦واٱْٸ
  . ٹٖنب٥بد ابؾاٍَبد بؼَبة ابؾز٦بٽٺينرٲْْپْوببلبى كهاٍبد  
بؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٷبؾْبه٤ّ اٹٖنب٥ْخ ٷ اٹٚوًهّخ د اٹزغيْيارٌ٭ير 

 (1).ؤً ببىبهىب ٹ٪وٗ ث٦ْيب

ٽاٍَخ  ًىِ:((0ANDPME ٹزٌّٞو ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخاٹٌٝنْخ اٹٌٵبٹخ - خ
بزذ  ًرٲ٤ ابؾبٹْخ ًالاٍزٲلاٹْخ ابؾ٦نٌّخ ًرزپز٤ ثبٹْقْٖخ بكاهُ ٝبث٤ ماد ٥پٌٽْخ

اٹزٌعْو  بـٺٌ ًاٹنُ ّوؤً ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ثببؾاٍَبد ابؾٶٺ٬ ًٕبّخ اٹٌىّو
 ،03/05/2005 ابؾاهؿ في 05/165ًؤځْإد بدٌعت ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ  ،ًابؾواٱجخ

 (2).ٹزنٹْٸ اٹ٦ٌٖثبد ًاٹ٦واٱْٸ اٹتي رٌاعييب ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 0 ٽڀ ٽيبٽيب ى0ِ ٽيبٽيب -1
 .برَْل ًٽزبث٦خ اٹبرځبٽظ اٹٌٝني ٹزإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
رٲْْټ ٭٦بٹْخ رٞجْٰ اٹبراٽظ اٹٲٞب٥ْخ ًٽزبث٦خ كبٌ٪وا٭ْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح  

 .ًابؾزٌٍٞخ
 .روٱْخ ًبكٽبط الاثزٶبه اٹزٶنٌٹٌعِ في رَْير ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
بط٤ ًاٍز٪لاٷ ًځْو ابؾ٦ٺٌٽخ ابؽبٕخ بدغبلاد ځْبٛ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح  

 .ًابؾزٌٍٞخ

                                                           
. 12، ص ًطدع غبق شكطٖاهعّٙ،  ًِك٘ضٜ (1)

 ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي ًتطوبات تأٓٚى المؤغػات اهكػيرٝ آهٚا ت ٗإدطاءات تأٓٚى المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في الجعائطق٘ضٙـ ُكيرٝ،  (2)

. 52، ص2006 أفطٙى 18-17 ًٙ٘ٛاهؿوف، المِعقسٗالمت٘غطٞ في اهسٗي اهعطبٚٞ، داًعٞ سػٚبٞ بّ ب٘عوٛ،
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اٹزنَْٰ ثين ابؿْأد ابؾ٦نْخ ثبراٽظ اٹزإىْٸ ٹٲٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح  
 .ًابؾزٌٍٞخ

 .٤ًٙ اٍترارْغْخ ٱٞب٥ْخ ٹزٌّٞو ًرنپْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
 .روٱْخ ابؽبرح ًابؾْبًهح ًاٹنٖؼ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
ٽنؼ فلٽبد رٲنْخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ث٦ل بكٽبعيب في كّنبٽْٶْخ  

اٹ٦ٖوځخ ٹزؾَين اٹزنب٭َْخ ًمٹٴ ٥بر اٹزإصير الإبىبثِ اٹٮ٦بٷ ٥ٺَ ابػبځت 
 .اٹزن٢ْپِ ًاٹزٶنٌٹٌعِ

بحش ابؾْٶلاد ًاٹ٦ٌٖثبد اٹتي رٌاعو اٹٲٞب٣ ًاٹ٦پٸ ٥ٺَ ٤ًٙ ابؼٺٌٷ  
 .ابؾنبٍجخ بؿب ثبٹزنَْٰ ٽ٤ ابػيبد ابؾقزٖخ

 .ٽوا٭ٲخ ابؾاٍَبد في ٽَبه رنب٭َْزيب ًبزلّضيب ٹٞوٯ الإځزبط 
رٌ٭ير ٱب٥لح ٽڀ اٹجْبځبد ًالإؽٖبءاد ابؾزن٥ٌخ اٹتي بٌٶڀ ؤٿ َّزٮبك ٽنيب في  

 ًالإځزبط ًالإكاهح ٩ًيرىب بلذ عبځت رٌّٞو بـبلاد اٹزٌَّٰ ًاٹٲٌٍ اٹ٦بٽٺخ
 (1).الاٍز٦بځخ بدغپ٥ٌخ ٽڀ ابؽبراء ابؾزقٖٖين ٹزٲلّټ اٹنٖؼ ًابؾَب٥لح

 ث٦ل ؤٿ ؽٺذ بػنخ اٹل٥ټ المحٺْخ ٹترٱْخ 0(ANFI)اٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ٹٺ٦ٲبه اٹٖنب٥ِ  - د
 ًاٹتي لد راكُ اٹلًه ابؾنٌٛ بذب 1994 اٹتي تم بځْبئىب ٍنخ (CALPI)الاٍزضپبه 

ًابؾز٦ٺٰ ؤٍبٍب ثزٌ٭ير ٱ٤ٞ الأهاِٙ ابؽبٕخ ثببؾْبه٤ّ الاٍزضپبهّخ، ؽْش ؤٿ ىنه 
الأفيرح ؤٕجؾذ رٺ٦ت كًه ابؾٚبهة، ًبؿنا تم ر٦ٌّٚيب ثبٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ٹٺ٦ٲبه 

 ًاٹتي بؿب ٭و٣ً ٥ٺَ ٽَزٌٍ ٵٸ اٹٌلاّبد، ًّزٺقٔ ابؿل٫ 2001اٹٖنب٥ِ في ٍنخ 
اٹوئَِْ بؿنه اٹٌٵبٹخ في ابؼٌٖٷ ٥ٺَ ٱ٤ٞ الأهاِٙ ًبصْئخ ابؾنبٰٝ اٹٖنب٥ْخ ًث٤ْ ٱ٤ٞ 
الأهاِٙ ًرإعير اٹ٦پبهاد، ًرٲٌٻ ىنه اٹٌٵبٹخ بجپ٤ْ الإعواءاد اٹٚوًهّخ ٹلٍ ابؾٖبلح 

اٹ٦پٌٽْخ ؤً ابؽبٕخ ٽڀ ؤعٸ ببشبٻ ببلبى الأ٥پبٷ ًرٞيير الأهاِٙ لإځْبء ٽنبٰٝ 
ٕنب٥ْخ في ٽنبٰٝ لائٲخ بؿنا اٹ٪وٗ، ًر٦زبر ىنه اٹٌٵبٹخ ثنٴ ٹٺپ٦ٺٌٽبد اٹ٦ٲبهّخ ٥ٺَ 

ابؾَزٌٍ المحٺِ، ؽْش رَپؼ ٹٶٸ الأّقبٓ اٹوا٩جين في الاٍزضپبه ثببؼٌٖٷ ٥ٺَ 
ابؾ٦ٺٌٽبد ابؽبٕخ ثبلإٽٶبځْبد اٹ٦ٲبهّخ ابؾٌعٌكح ثٮٚٸ اٹْجبٳ اٹٌؽْل ٥ٺَ ٽَزٌٍ ٵٸ 
اٹٌلاّبد؛ ًمٹٴ ٽضٸ ٽٶبٿ رٌاعل اٹ٦ٲبه ًٽَبؽزو، ؤ٦ٍبه ٱ٤ٞ الأهاِٙ، ٵپب ّزټ ځْو 

                                                           
   اهعالمٚٞ زٗض آثاض المِعٌٞ: ، ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اه٘طني اهجاُٛ س٘ي المت٘قعٞ لاُطٌاَ الجعائط هوٌِعٌٞ اهعالمٚٞ هوتذاضٝالآثاضبّ ٙعق٘ب اهطآط،  (1)

.  16، ص 2005 أفطٙى 27-26 بػطٚف، المِعقس ًٙ٘ٛ ،هوتذاضٝ عوٟ اقتكازٙات اهسٗي اهِاًٚٞ، داًعٞ فطسات عباؽ
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ىنه ابؾ٦ٺٌٽبد ًع٦ٺيب في ٽزنبًٷ ابؾَزضپوّڀ ًمٹٴ ثةځْبء ثنٴ ٹٺپ٦ٺٌٽبد ٥ٺَ ابؾَزٌٍ 
  ANDI.( 1))) اٹٌٝني، ًر٦پٸ ىنه اٹٌٵبٹخ ثبٹزنَْٰ ٽ٤ اٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ٹزٌّٞو الاٍزضپبه

 0بؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابػيائوٷ الاٍزضپبه اٹلا٥پخ ىْأد 0صبځْب
 المجبٷ ؤٵضو ٹلاٍزضپبهاد 1993 ٭زؼ ٱبځٌٿ 0(APSI)ًٵبٹخ روٱْخ ًك٥ټ الاٍزضپبهاد  - أ

، ًٱل رل٥ټ مٹٴ ٥ٺَ الاٱزٖبكّخٹٺٲٞب٣ ابؽبٓ ؽزَ ّزلفٸ في بقزٺ٬ بـبلاد ابؼْبح 
 12-93بدٲزَٚ اٹٲبځٌٿ  ًٵبٹخ روٱْخ ًك٥ټ الاٍزضپبهاد ٽَزٌٍ ابؿْأد ابؼٶٌٽْخ ثةځْبء

 ابؾَزضپوّڀ في ادكٻثـ بصزټ ًىِ ٽاٍَخ ٥پٌٽْخ بكاهّخ 1993 ؤٵزٌثو 15ؿ في ابؾاه
د ابؾ٦نْخ آ اٹٌٵبٹخ في ّٶٸ ّجبٳ ًؽْل ّٚټ الإكاهاد ًابؿًِرزإٌٍ ابػيائو،

 ٽڀ اثزلاء ا ٌّٻ60 اؤٱٖبه  )ح المحلكآعبٷثبلاٍزضپبه، ًبذنه اٹٖٮخ رٲلٻ اٹٌٵبٹخ في 
ثنبء ٥ٺَ رٮٌّ٘ ٽڀ  (الاٽزْبىاد ٽڀ الاٍزٮبكحربهّـ الإّلا٣ اٹن٢بٽِ ٹٺزٖوّؼ ًٝٺت 

 ٌٍاء في ٽوؽٺخ بځْبء ابؾْو٣ً ؤً ٽوؽٺخ الاٍزضپبه لإبلبىالإكاهح ٵٸ اٹٌصبئٰ ابؾٞٺٌثخ 
 (2 )0 ابؾٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹٌٵبٹخ ىِ ؤىټ ابؾَب٥لادًٽڀالاٍز٪لاٷ، 

0 رزپضٸ فيّزؾٖٸ ابؾَزضپو ٥ٺَ ٽَب٥لاد  0الإبلبىٽَب٥لاد في ٽوؽٺخ  -1
 .الإ٥ٮبء ٽڀ ؽٰ بزٌّٸ ابؾٺٶْخ لاٵزَبة اٹ٦ٲبهاد 
 . ٹٺ٦ٲٌك اٹزٶپْٺْخ ٹٺپاٍَخ%5ابؼٰ في اٹزَغْٸ ابؾقٮ٘ ثـ  
 .الإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺَ اٹ٦ٲبه 
الإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺَ اٹٲْپخ ابؾٚب٭خ ٹٺَٺ٤ ًابؽلٽبد اٹلافٺخ في ببلبى  

 . ؤً بفٺْخح ٽَزٌهكد ٵبٿالاٍزضپبهاد ٌٍاء
 5 بلذ 2 رٶٌٿ ىنه ابؾَب٥لاد في ٽلح رتراًػ ثين 0ٽَب٥لاد في ٽوؽٺخ الاٍز٪لاٷ -2

0 ٍنٌاد َّزٮْل ابؾَزضپو فلابؿب ٽڀ
 .IBSالإ٥ٮبء ٽڀ اٹٚوّجخ ٥ٺَ ؤهثبػ اٹْوٵبد  

 .VF اٹل٭٤ ابػيافي  
 .TAPاٹوٍټ ٥ٺَ اٹنْبٛ ابؾيني  

                                                           
الموتقٟ  ًساخوٞ فيتم٘ٙى اهبِ٘ن هوٌؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في الجعائط بين المعٌ٘ي ًٗتطوبات المأً٘ي إؾلاهٚٞ  عبس اهوطٚف بوػطغٞ،  ٗاهػعٚس بطٙـ (1)

 .357ص،2006أفطٙى  18  17ٗاهسٗهٛ س٘ي ًتطوبات تأٓٚى المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في اهسٗي اهعطبٚٞ، داًعٞ اهؿوف، المِعقس ًٙ٘ٛ 

 ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اه٘طني الأٗي س٘ي ،المؤغػات اهكػيرٝ ٗ المت٘غطٞ كٌٚعٝ تِافػٚٞ ٗاهتشسٙات الاقتكازٙٞ اهعالمٚٞ الجسٙسٝق٘ٙسض عٚاف،  (2)

. 10،ص 2002 أفطٙى 9 8ٗالمؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ ٗزٗضٓا في اهتٌِٚٞ، داًعٞ لأغ٘اط، المِعقس ًٙ٘ٛ 
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  (1). ٽڀ هٱټ الأ٥پبٷ ابؾنغي ٹٺزٖلّوIBSًVF  الإ٥ٮبء ٽڀ 

 0 رٲٌٻ ًٵبٹخ روٱْخ ًك٥ټ الاٍزضپبهاد ثببؾيبٻ اٹزبٹْخ0ٽيبٽيب -3
 .ٽزبث٦خ الاٍزضپبهاد ًروٱْزيب 
 .رٲْْټ الاٍزضپبهاد ًرٲلّټ اٹٲواهاد ابؾز٦ٺٲخ بدنؼ ؤً ه٭٘ الاٽزْبىاد 

 .اٹزٶٮٸ ثٶٸ ؤً ث٦٘ اٹنٮٲبد ابؾز٦ٺٲخ ثةبلبى الاٍزضپبهاد 

 .ٽنؼ الاٽزْبىاد ابؾز٦ٺٲخ ثترٱْخ الاٍزضپبهاد 

 .ٽواٱجخ ًٽزبث٦خ الاٍزضپبهاد ٹززټ في بٝبه اٹْوًٛ ًابؾٌإٮبد المحلكح 

 (2). ابػپوٵْخ ابؽبٕخ ثٌٍبئٸ الإځزبط ًابؾٌاك الأًٹْخرٲلّټ اٹزَيْلاد 
ځ٢وا ٹج٦٘ اٹ٦ٌٖثبد اٹتي ر٦ترٗ ؤٕؾبة : ((ANDIالاٍزضپبه اٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ٹزٌّٞو  - ب

ابؾْبه٤ّ الاٍزضپبهّخ، ًٽڀ ؤعٸ بربًىىب ًبفبًٹخ اٍزٲٞبة ًرٌٝين الاٍزضپبهاد 
 فيابؾاهؿ  03-01 بدٲزَٚ الأٽو اٹوئبٍِ هٱټ اٹٌٝنْخ ًالأعنجْخ ٭ٲل ؤځْإد اٹلًٹخ

 ٹزؾٸ بفٸ اٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ الاٍزضپبه اٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ٹزٌّٞو ثةځْبءًابؾز٦ٺٰ  20/08/2002
ًىِ بصل٫ ٹزٲٺْٔ آعبٷ ٽنؼ اٹترافْٔ " APSI" ٍبثٲب الاٍزضپبهٹل٥ټ ًٽزبث٦خ 

 ٽاٍَخ ٥پٌٽْخ ماد  ٌّٽب في اٹٌٵبٹخ اٹَبثٲخ، ًر٦زبر60 ٌّٽب ثللا ٽڀ 30اٹلاىٽخ بلذ 
 ٭وٓ ة ٽڀ فلاٷ اٹز٦و٬ّٝبث٤ بكاهُ ر٦نَ بخلٽخ ابؾَزضپوّڀ اٹٌٝنْين ًالأعبځت

 هئًً الأٽٌاٷ ًالاٍزضپبهاد الأعنجْخ ًاٍزٲٞبة اٹٲبئپخ ًاٹترًّظ بؿب الاٍزضپبه
 الاٍزضپبهثٖٮخ ٽجبّوح ثوئبٍخ ابؼٶٌٽخ ًٽيپزيب رَيْٸ بكاهّب ًرورجٜ ، ابؾجبّوح

ًرجَْٜ الإعواءاد بلذ ؤٱَٖ ابؼلًك ابؾپٶنخ بربه ابؾَزضپوّڀ، ٵپب ؤبوب برَل رنٮْن 
 ابؽبٕخ اٹٌٝنْخ ًالأعنجْخ ٽڀ فلاٷ الاٍزضپبهاد ًبزوّو الاٱزٖبكُثوځبٽظ الإٕلاػ 

ځبؿ بمٽَب٥لح ابؾَزضپوّڀ ٥ٺَ ببلبى ٽْبه٦ّيټ ًرٌ٭ير ٵٸ ابؾ٦ْٞبد بؿټ فبٕخ ٽب ر٦ٺٰ 
 (3)0الاٍزضپبه، ًبؿب ٥لح ٽيبٻ ٽڀ ثْنيب

 .الاٍزضپبه لإبلبىابؾَزضپو ثٶٸ اٹٌصبئٰ الإكاهّخ اٹٚوًهّخ ريًّل  

. اٍزٲجبٷ ابؾَزضپوّڀ ابؾٲْپين ٩ًير ابؾٲْپين ًب٥لاٽيټ ًٽَب٥لبصټ 
                                                           

، 01 هعسزا، 24 المجوس ٗاهقاُُ٘ٚٞ، الاقتكازٙٞ هوعوَ٘ زًؿق داًعٞ ، لدوٞٗاقع الإبساع في المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ بالجعائطبّ عِتر عبس اهطحماْ،  (1)

. 13،ص 2008

 ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اه٘طني الأٗي س٘ي ،المؤغػات اهكػيرٝ ٗ المت٘غطٞ كٌٚعٝ تِافػٚٞ ٗاهتشسٙات الاقتكازٙٞ اهعالمٚٞ الجسٙسٝق٘ٙسض عٚاف،  (2)

. 12،ص 2002 أفطٙى 9 8ٗالمؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ ٗزٗضٓا في اهتٌِٚٞ،داًعٞ لأغ٘اط، المِعقس ًٙ٘ٛ 

 ًساخوٞ ًقسًٞ في المؤتمط اهعوٌٛ س٘ي اهتٌِٚٞ المٔاَ ٗاه٘ظائف الجسٙسٝ هوٌؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في إطاض ًعاٙير اهتٌِٚٞ المػتساًٞاهطآط،  ٙعق٘ب بّ (3)

. 18، ص 2008 ًاٜ 08 ٗ 07اًعٞ فطسات عباؽ، بػطٚف، المِعقس ًٙ٘ٛ ز ،المػتساًٞ ٗاهلفاءٝ الاغتدساًٚٞ هوٌ٘اضز المتاسٞ
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رَيْٸ اٹٲْبٻ ثبٹْٶٺْبد اٹزإٍَْْخ ٹٺپاٍَبد، ًبرَْل ابؾْبه٤ّ ثٌاٍٞخ  
. فلٽبد اٹْجبٳ اٹٌؽْل اٹلاٽوٵيُ

. ٽنؼ ابؾياّب ابؾورجٞخ ثبلاٍزضپبه في بٝبه اٹتررْت ابؾ٦پٌٷ ثو 
. رَْير ٕنلًٯ ك٥ټ الاٍزضپبه 
. اٹزإٵّل ٽڀ اؽتراٻ الاٹزياٽبد اٹتي ر٦يّل بذب ابؾَزضپوًٿ فلاٷ ٽلّح الإ٥ٮبء 
 .رجٺ٨ْ ابؾَزضپو ثٲواه ٽنؾو ابؾياّب ابؾٞٺٌثخ، ؤً ه٭٘ ٽنؾو بّبىب 
 . ابؾَزضپوّڀ ابؾٲْپين ٩ًير ابؾٲْپين ًب٥لاٽيټ ًٽَب٥لبصټاٍزٲجبٷ 
رَيْٸ اٹٲْبٻ ثبلإعواءاد اٹزإٍَْْخ ٹٺپاٍَبد ًبرَْل ابؾْبه٤ّ ثٌاٍٞخ  

 .ٵيْبٵٸ بكاهّخ لا ٽوٵيّخفلٽبد اٹْجبثْٴ اٹٌؽْلح 
 . ٹزٌّٞوه ًاٹنيٌٗ ثوالاٍزضپبهرَْير ٕنلًٯ ك٥ټ  
  (1).ٹلاٍزضپبهابؾْبهٵخ في رٌّٞو ًروٱْخ بـبلاد ًؤّٶبٷ علّلح  

 ابؾزبؽخ ًاٹترًّظ بؿنه اٹٮوٓ الاٍزضپبهر٦و٬ّ ابؾَزضپو اٹ٦وثِ ًالأعنبي ثٮوٓ  
اٹٚپبځبد ًاٹزَيْلاد اٹتي رْغ٤ بثواى بقزٺ٬ ًٍبئٸ اٹل٥بّخ ًاٹنْو ٥ًبر 

 .الاٍزضپبه
 هئًً الأٽٌاٷ اٹ٦وثْخ اٍزضپبهرنَْٰ ًځْو اٹلهاٍبد اٹلاىٽخ ٹزْغ٤ْ ًبط٤  

ه٩ت في ُ ٽڀ ٽ٤ الارٖبلاد، ًبعواء الاٱزٖبكّخًالأعنجْخ في بقزٺ٬ ابؾْبه٤ّ 
 .ابػيائوة الاٍزضپبه

 ًابؾبٹْخ ًالاٱزٖبكّخ اٹٌاهكح ثْإٿ ابؾ٦ٺٌٽبد الإؽٖبئْخ الاٍزٮَبهاد ٥ڀ الإعبثخ 
 ًر٦و٬ّ رٺٴ ابػيبد بجپ٤ْ اٹنٌاؽِ ثبلاٍزضپبه، ًٍاٹٲبځٌځْخ ٽڀ ابػيبد اٹتي ر٦ڀ

 .  في ابػيائوثبلاٍزضپبهًابؾاٍَبد ماد اٹ٦لاٱخ 

 . ٽينْخ ًؤّبٻ كهاٍْخ ًب٥لاٽْخٽٺزٲْبد ًٽابشوادرن٢ْټ  
 ؽَت ابؾنبٰٝ ًؽَت الاٍزضپبه ځْو كلائٸ ًٽنٌْهاد ًٵزْجبد ٽز٦ٺٲخ ثٮوٓ  

 .الاٍزضپبهّخاٹزقٖٖبد في بـبٷ اٹلهاٍبد ًاٹجؾش ًاٹزٌّٞو ابؽبٓ ثببؾْبه٤ّ 
 ًالاٱزٖبكّخروٱْخ ابؾنبٰٝ ًبځْبء ؤهْٙخ بؾْبه٤ّ ابؾواٱجخ اٹزٶنٌٹٌعْخ رَبىټ في  

 (2).ًابؾبٹْخ ٭وٓ اٹز٦بًٿ في المجبلاد اٹزٲنْخ ًاٍز٪لاٷًاٹٲبځٌځْخ ًٵنا اٹجؾش 

                                                           
ضقٍ الجطٙسٝ اهطسمٚٞ هوذٌٔ٘ضٙٞ الجعائطٙٞ ، 22/12/2001، اهكازضٝ في المتعوق بتط٘ٙط الاغتجٌاض 20/08/2001 المؤضر في 01-03الأًط ضقٍ  (1)

. 07،ص2001، 47

. 62،ص ًطدع غبق شكطٖقِسضٝ غاٙبي،  (2)



 في ١ٸ ٽٮبًٙبد ابػيائو ٽ٤ ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ رٌٞه ٱٞب٣ 0اٹواث٤اٹٮٖٸ 

 229 

 0هح ًابؾزٌٍٞخ في ابػيائوـئٍَبد اٹٖ٪ِـ ك٥ټ الدٕنبكّٰ 0صبٹضب
 ًىٌ ٽاٍَخ 0(FGAR) ٕنلًٯ ٙپبٿ اٹٲوًٗ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ - أ

بدٌعت ابؾوٌٍٻ اٹزنٮْنُ هٱټ ٥پٌٽْخ رزپز٤ ثبٹْقْٖخ ابؾ٦نٌّخ ًالاٍزٲلاٷ ابؾبلر ؤځْإد 
 ٵپاٍَخ 2004ؽْش ثلؤ ځْبٝو في ٽبهً ، 2002 ځٌ٭پبر 11اٹٖبكه في  373-02

٥پٌٽْخ ماد ٝبث٤ بكاهُ، ّزپز٤ّ ثبٹْقْٖخ ابؾ٦نٌّخ ًالاٍزٲلاٷ ابؾبلر، ّلّوه ٽلّو ٥بٻ 
 ٽڀ ځٮٌ ابؾوٌٍٻ، ًَّّْو ىنا اٹٖنلًٯ بـٺٌ بكاهح 21ّٲٌٻ ث٦لّح ٽيبٻ ًهكد في ابؾبكح 
 ًبكضّٸ ٥ڀ اٹ٪و٭خ ابػيائوّخ ٹٺزغبهح ًاٹٖنب٥خ، ًّٲلّه ،ّزٶٌّٿ ٽڀ بكضٺِ ث٦٘ اٹٌىاهاد

 (1 )0 ٽٺْبه كّنبه عيائو1ُهؤبغبٷ اٹٖنلًٯ ثـ 
  0 ٹٺٖنلًٯ ٥لح فٖبئٔ ٽنيب0 ٙپبٿ اٹٲوًٕٗنلًٯفٖبئٔ  -1

 في 373/02 ٹٺنْبٝبد الاٍزضپبهّخ ًاٹتي ؽٖوىب ابؾوٌٍٻ هٱټ  اٹٚپبځبدٱلّٻُ 
 .بځْبء ابؾاٍَبد، ٥پٺْبد اٹز٤ٌٍْ، برلّل اٹزغيْياد ؤً ؤفن ابؾَبهمبد

  .بٌٶڀ ٹٺٖنلًٯ ؤٿ ّٚپڀ ؽبعْبد هؤً ابؾبٷ اٹ٦بٽٸ ابؾتررّجخ ٥ڀ الاٍزضپبه 

بىت ؤٿ رٶٌٿ ابؾاٍَبد ابؾَزٮْلح ٽڀ ٙپبٿ اٹٖنلًٯ ٱل اٍزٌ٭ذ ٽ٦بّير  
 .الأىٺْخ ٹٺٲوًٗ اٹجنٶْخ

، ًّزټّ بزلّلىب ٽڀ ٝو٫ %70بٿّ ځَجخ ٙپبٿ اٹٲوٗ بٌٶڀ ؤٿ رٖٸ بلذ  
بـٺٌ الإكاهح ٹٺٖنلًٯ، ٥ٺپب ؤٿّ اٹٲب٥لح ابؾ٦پٌٷ بذب بشنؼ ځَجخ ٙپبٿ ؤ٥ٺَ 

 .ٹٺپاٍَخ اٹتي رٲلّٻ ٙپبځب ٽڀ ٽاٍَخ لا رٲلّٻ ؤُ ٽڀ اٹٚپبځبد اٹزٲٺْلّخ

بٌٶڀ ؤٿ ّٚپڀ ىنا اٹٖنلًٯ ٱوًٗ الاٍزضپبه ؤً ؽزَّ ٱوًٗ اٹزَْير، ًؤځّو  
ّٲلٻ ٭ٲٜ ٹٺپاٍَبد ابؾنقوٝخ في اٹٖنلًٯ، ًاٹتي رل٭٤ ٥لاًح ٍنٌّخ ؤٱٖبىب 

 . ٽڀ ٽجٺ٨ اٹٲوٗ ًفلاٷ ٵٸ ٭ترح اٹٲو2%ٗ

 ځ٢وا ٹٺ٦لك المحلًك ٽڀ ابؾَزقلٽين ، رٶبٹ٬ْ رَْير اٹٖنلًٯ ٽنقٮٚخرٶٌٿ 
 (2).اٹٶجير ٍْٲ٤ ٥ٺَ اٹجنٌٳ ابؾٲوٙخء ًىْٶٺو اٹزن٢ْپِ اٹجَْٜ، ًؤٿّ اٹ٦ت

0   بٌٶڀ رٺقْٔ ٽواؽٸ ٙپبٿ اٹٲوٗ ٵپبّٺ0ِآٹْخ ٥پٸ اٹٖنلًٯ  -2

                                                           
 126،ص ًطدع غبق شكطٖ، ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات تم٘ٙى في اهساعٌٞ ٗالآهٚات  الهٚاكىظٙساُّ، لذٌس (1)

     ،2009اهؿوف،  اهع٘لمٞ،داًعٞ ،لربر06 إفطٙقٚا،اهعسز شماي اقتكازٙات ،لدوٞٗقٚ٘ز أفاق بالجعائط ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػاتعٚػٟ، عٚػٟ أٙت (2)

. 282ص 
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ؤٍبٍب ) ابؾاٍَخ اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ثٞٺت ٱوٗ ٽڀ ابؾاٍَخ ابؾبٹْخ رٲٌٻ 
 .(اٹجنٴ

 . ٽڀ اٹٖنلًٯ ٙپبٿ اٹٲوٗ اٹجنٶِاٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخرٞٺت ابؾاٍَبد  

في ؽبٹخ اٹٲجٌٷ ّٲٌٻ اٹٖنلًٯ ثزٲلّټ ّيبكح ٙپبٿ اٹٲوٗ ٹٮبئلح ابؾاٍَبد  
 .ابؾبٹْخ

 .رل٭٤ ابؾاٍَخ ابؾَزٮْلح ٽڀ ٙپبٿ اٹٖنلًٯ ٥لاًح ٍنٌّخ فلاٷ ٽلّح اٹٲوٗ 

في ؽبٹخ ٥لٻ ٱلهح ابؾاٍَخ ٥ٺَ رَلّل ابؾجٺ٨ ابؾٲترٗ في ٽ٦ْبك الاٍزؾٲبٯ  
 .ّٲٌٻ اٹٖنلًٯ ثز٦ٌّ٘ اٹجنٴ ؽَت ځَجخ اٹٚپبٿ ابؾزّٮٰ ٥ٺْيب ٽَجٲّب

، (BDL)ثنٴ اٹزنپْخ المحٺّْخ ىِ  اٹتي ّز٦بٽٸ ٽ٦يب اٹٖنلًٯ ثبٹنَجخ ٹٺجنٌٳ 
، ىبًٍْن٨ )  (EL BARAKA، ثنٴ اٹبرٵخ(BNA) ُاٹجنٴ اٹٌٝني ابػيائو

).  (HAOUSING BANKثنٴ
(1) 

 ٭ةځْبء ٕنلًٯ ٙپبٿ اٹٲوًٗ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٫ٌٍ بيلّ ؤً الأفيرًفي 
 .ئٍَبد٥بځِ ٽنيب الددّٲٺّٸ ٥ٺَ الأٱٸ ٽڀ ٽْٶٸ اٹزپٌّٸ اٹنُ ٦ّزبر ٽڀ ؤٵبر ابؾْبٵٸ اٹتي 

رإٌٍ ٕنلًٯ  0(FCR)ٕنلًٯ هؤً ٽبٷ ابؾقبٝو ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ  - ب
، ٵپب عبء في بٝبه 2004 ٽٺْبه كّنبه في ٍنخ 3.5هؤً ٽبٷ ابؾقبٝو ثوؤً ٽبٷ ٱلهه 

 ؽْش تم بځْبء ،(2009-2005)اٹبرځبٽظ اٹزٶپْٺِ الأًٷ ٹل٥ټ الإځ٦بُ الاٱزٖبكُ ٹٺٮترح 
 ٕنلًٯ اٍزضپبه بما 2880 ٽاٍَخ ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ، ًىنا َّزغٌة بٱبٽخ 100000

 ٽڀ هؤً ابؾبٷ الاعزپب٥ِ، %40بػإد ابؾاٍَبد ٹٺزپٌّٸ ٽڀ هؤبغبٷ الاٍزضپبه ثنَجخ 
 ٽٺٌْٿ كط، ٥ًٺْو بىت 5000ىنب ّٶٌٿ اٹز٦يل الأكځَ ٽڀ ٕنبكّٰ الاٍزضپبه ثٲْپخ 

ٽٺْبه كط، ًرزلفٸ ّوٵبد هؤً ٽبٷ ابؾقبٝو  1440ر٦جئخ ٽٌاهك هؤً ٽببؿب ّٲله ثـ 
ٹٖبلح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ اٹتي لا رَز٤ْٞ ر٦جئخ ٽٌاهكىب في اٹٌَٯ ابؾبٹْخ، ؤُ 
٩ير ابؾ٦َوح في اٹجٌهٕخ، ؽْش ّزؾپٸ ٵٸ ابؾقبٝو ًرٖجؼ ٽَبهمخ ٭ْيب، ٹٶڀ كًٿ ؤٿ 

 (2).رٲٌٻ ثبٹزَْير، ثٸ رٲلٻ بؿب ابؾَب٥لح اٹزٲنْخ ًاٹزَْيرّخ

 
 

                                                           
. 17، ص ًطدع غبق شكطٖ، المت٘قعٞ لاُطٌاَ الجعائط هوٌِعٌٞ اهعالمٚٞ هوتذاضٝاهطآط، الآثاض ٙعق٘ب بّ (1)

 الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي ًساخوٞ ًقسًٞ في اهسعٍ الماهٛ هوٌؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ ٗزٗضٓا في اهقطاء عوٟ اهبطاهٞ، ب٘علاَ ًع٘ؾٛ،  ٗ بّ طوشٞقوٚشٞ (2)

 .357،ص2006  أفطٙى18 ٗ 17ًتطوبات تأٓٚى المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في اهسٗي اهعطبٚٞ،داًعٞ  اهؿوف، المِعقس ًٙ٘ٛ 
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 0اٹزإىْٸ ًٍْبٍبد رٞجْٲو في ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ0 ابؾٞٺت اٹضبځِ
بٿ الاځٚپبٻ ابؾورٲت ٹٺغيائو بلذ ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح ًاٹْو٣ً في اٹزٞجْٰ اٹ٦پٺِ ٹجنٌك 
ارٮبٯ اٹْواٵخ ٽ٤ الإبزبك الأًهثِ، ٍزتررت ٥نو ًلا ّٴ آصبه ٍٺجْخ ٥ٺَ الاٱزٖبك اٹٌٝني، 

بشٌ بقزٺ٬ ٱٞب٥بد اٹنْبٛ الاٱزٖبكُ ًابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٥ٺَ ًعو 
ابؽٌٖٓ، لأٿ بزوّو ابؾجبكلاد اٹزغبهّخ كًٿ بزَين ابؾنزٌط المحٺِ ٽڀ ؽْش اٹٶپْخ ًاٹن٥ٌْخ، 
ًكًٿ رإىْٸ ابؾاٍَبد المحٺْخ ٍْاكُ بلذ بعيبٗ ٥پٺْخ اٹنپٌ، ًبؾٌاعيخ ىنه آصبه ّو٥ذ 

 .اٹَٺٞبد ابػيائوّخ في رنٮْن ثوځبٽظ رإىْٸ ٽاٍَببصب، ًىنا ٽب ٍنٞوٯ ٹو ثبٹزٮْٖٸ
 0ٽٮبىْټ ځ٢وّخ ؽٌٷ اٹزإىْٸ ًٍْبٍخ رٞجْٲو0 ؤًلا

 ابؾاٍَبرِ، لأٿ اٹزإىْٸ ٥بٽلا ؤٍبٍْب ٽڀ اٹ٦ٌاٽٸ ابؼببغخ ٹجٲبء ًرٌٞه اٹنَْظ ٦ّزبر
 اٹْبٽٸ، اٹنُ ّجلؤ ثبٹ٦نٖو اٹجْوُ الإځزبطابؾنب٭َخ الاٱزٖبكّخ ًبزوّو اٹزغبهح ٽورجٞبٿ ثن٥ٌْخ 

ّْٶّٸ رإىْٸ المحْٜ اٹ٦بٻ ؤٽوا ٙوًهّب بؼپبّخ ، ؽْش ًّنزيِ بلذ المحْٜ اٹ٦بٻ رْو٦ّب ًٱبځٌځب
 ًالاځٚپبٻ  اٹٌٝني ٽڀ رل٭ٰ اٹَٺ٤ الأعنجْخ في ١ٸ اٹ٦ٌبؾخ الاٱزٖبكّخًالإځزبطاٹنَْظ اٹٖنب٥ِ 

  (1).ابؾورٲت بلذ ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح
 ٽٮٶو ٽڀ ْٕب٩زيب في بسزٺ٬ اٹزإىْٸ بدٮيٌٻ فبٕخ ر٦به٬ّ ٥لح ًهكد0  اٹزإىْٸٽٮيٌٻ - أ

 ٽوؽٺخ بدضبثخ ٦ّزبر  اٹزإىْٸ"ؤٿ  ٥ٺَ بط٦ْب رزٮٰ ًٹٶڀ آفو، بلذ ٵبرت ًٽڀ آفو بلذ

 رٲٌّخ ٽڀ فلاٷ ًابؾوكًكّخ ثبٹٶٮبءح ّزپْي آفو ٽَزٌٍ بلذ ٽَزٌٍ ٽڀ ٹٺپاٍَخ اځزٲبٷ

 ابؾْلاٿ في ابؼبٕٺخ اٹزٌٞهاد ٽٌاٵجخ ٽڀ ٹزپٶْنيب ٹٺپاٍَخ ًابؽبهعْخ اٹلافٺْخ اٹ٦ٌاٽٸ

 ؽٖخ ٵَت ّوًٛ ؽزَ رٚپڀ بؿب ابؾنب٭َخ ابؾاٍَبد ٽَزٌٍ في  ٹزٶٌٿ،الاٱزٖبكُ

 (2).".ًاٹلًٹْخ المحٺْخ اٹٌَٯ في
٥جبهح ٥ڀ بـپ٥ٌخ ٽڀ الإعواءاد اٹتي رزّقنىب اٹَٺٞبد  ىٌ 0 اٹزإىْٸثوځبٽظ ٽٮيٌٻ  - ب

ٱٖل بزَين ٽٌٱ٤ ابؾاٍَخ في بٝبه الاٱزٖبك اٹزنب٭َِ، ؤُ ؤٿ ّٖجؼ بؿب ىل٫ 
اٱزٖبكُ ًٽبلر ٥ٺَ ابؾَزٌٍ اٹلًلر فبٕخ في بٝبه ٥ٌبؾخ ابؾجبكلاد ًرواثٜ اٹ٦لاٱبد 
الاٱزٖبكّخ اٹلًٹْخ، ًثوځبٽظ اٹزإىْٸ لا بٌٶڀ بزٲْٲو بلاّ ٽڀ فلاٷ رجني ابؾاٍَخ في ؽل 

، الاٍزضپبهّخ الإځزبعْخمابصب بعواءاد ًبٕلاؽبد كافٺْخ ٥ٺَ ابؾَزٌّبد اٹزن٢ْپْخ، 

                                                           
 الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي  ًساخوٞ ًقسًٞ فياهطآِٞ الاقتكازٙٞ ظى اهتش٘لات في الجعائطٙٞ ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات تأٓٚى ًتطوباتبودباط،  جماي (1)

. 638ص ،2006  أفطٙى18 ٗ 17 تأٓٚى المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في اهسٗي اهعطبٚٞ ، داًعٞ  اهؿوف، المِعقس ًٙ٘ٛ ًتطوبات

اًعٞ ز ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي تأٓٚى المؤغػٞ الاقتكازٙٞ، اهتكشٚح الهٚلوٛ ٗآثاضٖ عوٟ المؤغػٞ الاقتكازٙٞ في الجعائطكٌاي ضظٙق،  (2)

 .07،ص 2001 أكت٘بط 30 ٗ 29فطسات عباؽ، بػطٚف، المِعقس ًٙ٘ٛ 
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بجبځت الإكاهح ؤً  ّز٦ٺٰ ٭ٲٜ ًاٹزٌَّٲْخ، ًثبٹزبلر ٭يل٫ ثوځبٽظ رإىْٸ ابؾاٍَخ لا
اٹزَْير ًالأٌٍاٯ ابؾبٹْخ ًاٹزْ٪ْٸ، ًبځپّب بًٔ ؤّٚب بـپ٥ٌخ ابؿْأد ابؾاٍَبرْخ المحْٞخ 

 (1).ؤً ابؾز٦بٽٺخ ٽ٤ ابؾاٍَخ

 0في ابػيائو ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد رإىْٸٷ  اٹٌٝنيثوځبٽظٽواؽٸ ًؤىلا٫ اٷ0 صبځْب
 اٹٌٝني اٹبرځبٽظ ٦ّزبر0 في ابػيائوًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد رإىْٸٷ  اٹٌٝنيثوځبٽظاٷ - أ

الإٕلاؽبد  ربهّـ في ىبٽب ٽن٦ٞٮب ابػيائو في ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ٹزإىْٸ
 اٹنپٌ بزٲْٰ ؤىلا٭و ؤثوى ٽڀ ٵبٿ ؽْش ابػيائوّخ، ابؼٶٌٽخ ٍٞوبصب اٹتي الاٱزٖبكّخ

 بځْبء ًك٥ټ الاٍزضپبه رْغ٤ْ ٝوّٰ ٥ڀ ًابؽبهعِ ابؾَزٌّين اٹلافٺِ ٥ٺَ ًاٹزٌاىٿ

 بلذ بٌزل ،ٍنٌّب كّنبه ٽٺْبه  ٽبلر ثٲْپخ ٩ٞبء بٝبه في ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد

 ابؾٶٺٮخ ًابؿْأد الأفوٍ ٹٺٌىاهاد اٹٲٞب٥ْخ اٹبراٽظ ٽ٤ ّزٶبٽٸ ًىٌ ،2014 ٍنخ ٩بّخ

 ٽن٢ٌٽخ اٍزپواهّخ ٙپبٿ بلذ ٦ََّ ٵپب الاٱزٖبكّخ، ابؾاٍَْخ ابؾن٢ٌٽخ ثترٱْخ

 ٽزٞٺجبد ٽ٤ ًاٹزإٱٺټ اٹٌَٯ في ٽٶبځزيب ًالمحب٭٢خ ٥ٺَ ًابؾزٌٍٞخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح

 ؤځٌا٣ ٹٶٸ بشنؼ ؤٿ ّز٦ين لا اٹزإىْٸ ٥پٺْخ ؤٿ بلذ الإّبهح ًبرله ،اٹٌَٯ اٱزٖبك

 ابؾَزٲجٸ في اٹنغبػ ٽٲٌٽبد ٥ٺَرزٌ٭و  اٹتي ٹٺپاٍَبد ٭ٲٜ ًببهب ،اٹنبّئخ ابؾاٍَبد

 0اٹزبٹْخ ٹٺْوًٛ ًبس٤ٚ ًرإىْٺيب بصبٽَب٥ل تم بما

 .ٍنزين ٽنن ًرنْٜ عيائوّخ ٽاٍَخ رٶٌٿ ؤٿ 

 . ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ٱٞب٣ بلذ رنزپِ ٿؤ 

 .ٽزٌاىٿ ٽبلر ث٤ٌٙ رزپْي اٹتي ابؾاٍَبد 

 .ًفلٽببصب ٽنزغببصب رٖلّو ًرٌَّٰ ٥ٺَ اٹٲلهح بؿب اٹتي ابؾاٍَبد 

 (2).اٹزٶنٌٹٌعْخ اٹزنپْخ ٽ٦بّير بؿب ؤً رنپٌّخ ٱلهاد بشزٺٴ اٹتي ابؾاٍَبد 

 رإىْٸ ًّْزپٸ ثوځبٽظ0ٽواؽٸ ثوځبٽظ رإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابػيائو - ب

 0همب ٽوؽٺزين ٥ٺَ ًرٌّٞوىب في ابػيائو ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد

، ؽْش (2005- 2001) ٍنٌاد 5 ٽلٍ ٥ٺَ ًبشزل  :المحْٜ رٶ٬ْْ ٽوؽٺخ -1
ٽاٍَخ  239 ً ٥پٌٽْخ ٽاٍَخ 253 ٽاٍَخ ٽنيب 492 رٲلٽذ في ىنه ابؾوؽٺخ

 86 ٽنيب ٝٺت136 ه٭٘  تم ٝٺت، ً 292ٽ٦ببػخ  ًبشذ فبٕخ ثٞٺجبد الابنواٛ،

                                                           
. 02، ص 2004، داًعٞ لذٌس خٚطط ببػلطٝ، 06، اهعسز الإُػاُٚٞلدوٞ اهعوَ٘ تأٓٚى المؤغػٞ الجعائطٙٞ، كٌاي ضظٙق، ( 1)

،لدوٞ  كوٚٞ  بػساز  هوعوَ٘ الجعائط في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ اهقسضٝ اهتِافػٚٞ هوٌؤغػات هتععٙع كإغتراتٚذٚٞ اهكِاعٚٞ اهعِاقٚس ت٘اٙتٚٞ اهطآط،  ٗعب٘ز ظضقين (2)

. 170ص ، 2014،بػسازداًعٞ ، 41اهعسز  ،الاقتكازٙٞ الجاًعٞ
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 ٝٺت ٽنيب 355 ٱجٌٷ تم ثْنپب فبٕخ، ٝٺت بؾاٍَخ 50 ً ٝٺت بؾاٍَخ ٥پٌٽْخ،

 اٹوئَِْ اٹَجت ٦ًٌّك، فبٕخ ٝٺت بؾاٍَخ 187 ً ٥پٌٽْخ ٝٺت بؾاٍَخ 168

 رٺٴ ر٦بځِ ؽْش ابؾبٹْخ، ٦ًْٙزيب بلذ ابؾاٍَبد ٽڀ اٹ٦لّل ٝٺجبد ٹو٭٘

 ٝو٫ ٽڀ ٽَب٥لاد ٥ٺَ ٹٺؾٌٖٷ ٽاىٺخ ٩ير بر٦ٺيب ٽبٹْخ ٽڀ افزلالاد ابؾاٍَبد

 (1).ثوځبٽظ اٹزإىْٸ بٝبه في اٹٖنب٥ْخ اٹزنب٭َْخ روٱْخ ٕنلًٯ

 ، ؽْش تم(2014-2006)ٍنٌاد  9 ٽلٍ ٥ٺَ ًبشزل0 ًاٹزنٮْن اٹٚجٜ ٽوؽٺخ -2
فبٕخ  ٝٺت بؾاٍَخ 78 ٥پٌٽْخ ً ٝٺت بؾاٍَخ 97 ٽنيب ٝٺت 175 ٱجٌٷ

 روٱْخ ٕنلًٯ ٝو٫ ٽڀ ابؾٲلٽخ ابؾبٹْخ ًابؾَب٥لاد الإ٥بځبد ٽڀ ٹلاٍزٮبكح

 ابؾٺٮبد ٽڀ اٹٲٺْٸ اٹ٦لك رٮَير ًبٌٶننب   ٽاٍَخ181ببطبلر  ٽڀ اٹٖنب٥ْخ اٹزنب٭َْخ

 ٱٖو بلذ  ٽٺ332٬ثٺ٪ذ  ًاٹتي ابؾٲجٌٹخ ثببؾٺٮبد ٽٲبهځخ ٽٺ٬ 181 ًىِ ابؾ٦وًٙخ

 ابؾَغٺخ اٹزإفيراد بلذ بٙب٭خ ابؾاٍَبد، ٝو٫ ٽڀ ابؾٺٮبد ًببشبٻ اٹزَغْٸ آعبٷ

 .اٹجنٌٳ ٝو٫ ٽڀ ٥ٺَ اٹٲوًٗ ابؼٌٖٷ ٝٺجبد ٽ٦ببػخ في

رإىْٸ  بعواءاد ابسبم تم ٭ٲل ،ٽاٍَخ 175 ٥لكىب ًاٹجبٹ٨ ابؾٲجٌٹخ ٹٺپاٍَبد ؤٽب ثبٹنَجخ
 ٥لك ثٺ٨  ٵپب(2).٭ٲٜ اٹزْقْٔ كهاٍبد ٥ٺَ ٽاٍَخ 24 اٱزٖود ثْنپب ، ٽاٍَخ151

 151 ًىِ ابؾٲجٌٹخ ٹٺپاٍَبد اٹزإىْٸ ثزنٮْن بقٜٞ ح ٥پٺْخ ًابؾز٦ٺٰ 2230اٹزإىْٸ ٥پٺْبد

  ٥پٺْخ 957 ؤٽب ، )اٹزْقْْٖخ اٹلهاٍبد مٹٴ في بدب( ٽبكّخ  لا ٥پٺْخ1273 ٽاٍَخ ٽنيب 

، ًر٦زبر ىنه اٹ٦پٺْبد ٩ير ٵب٭ْخ ٽٲبهځخ ثبٹ٦لك الإبطبلر ٹٺپاٍَبد ٽبكّخ بعواءاد ٭يِ
، ًثبٹزبلر (اٹزن٢ْټ، بكاهح الإځزبط)اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، لأٿ ىنه اٹ٦پٺْبد ٽَذ عبځبي اٹزَْير 

.٭يِ بحبعخ بلذ ٥پٺْبد ًبعواءاد ٽيْٶٺخ فبٕخ ثبلإكاهح، الإځزبط، اٹزٌَّٰ ًابػٌكح
( 3)  

بٌو ثوځبٽظ اٹزإىْٸ ث٦لح بعواءاد ًبٕلاؽبد كافٺْخ ٥ٺَ 0  اٹزإىْٸ٥پٺْخٽَبه  - خ
ٽَزٌّبد ٽنيب اٹزن٢ْپْخ، الإځزبعْخ، الاٍزضپبهّخ ًاٹزٌَّٲْخ ًبٌٶڀ برَْل ىنه ابؾواؽٸ 

 .في اٹْٶٸ ابؾٌالر ًاٹنُ بٌضٸ ٽَبه ثوځبٽظ رإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 
 

                                                           
. 05،ص 2012، اهبرُاًر اه٘طني هتأٓٚى المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ،اه٘كاهٞ اه٘طِٚٞ هتط٘ٙط المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطًِٞؿ٘ضات  (1)

، داًعٞ 09 اهعسز ، لدوٞ اهباسح،"PME II"بطُاًر  عوٟ اهتركٚع الجعائط ًع في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات تأٓٚى غٚاغٞاهلطٍٙ،  عبس غٔاَ (2)

. 145،ص 2011ب٘ضقوٞ، قاقسٜ ًطباح

. 148، ص ًطدع غبق شكطٖاهلطٍٙ، عبس غٔاَ (3)
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 0، ٓ  ٽوع٤ ٍجٰ مٵوهٵپبٷ هىّٰ، 0 ابؾٖله
ّز٦ٺٰ الأًٷؤٍبٍْينبجبځجينّز٦ٺٰاٹزإىْٸثوځبٽظ ؤٿ اٹَبثٰاٹْٶٸفلاٷٽڀځلاؽ٠

اٹْبٽٸالاٍترارْغ٥ِپٺْخ اٹزْقْٔٽڀرنٞٺًٰاٹتيابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخثزإىْٸ
 .ًٽزبث٦زورنٮْنهصټابؾق٥ٜٞٺَابؾٌا٭ٲخبلذًفٞخ اٹزپٌّٸ، ٹزٖٸاٹزإىْٸبقًٜٞب٥لاك

ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ،٭ْواٹنُ رنْٜالمحْٜثزإىْٸّز٦ٺٰاٹضبځِابػبځتؤٽب
اٹجنْخرٌ٭يرځْبٝببصب ًرٌّٞو٥ٺَالمحٮيًاٹزْو٦ِّاٹٲبځٌځِابػبځتّئخروّزٚپڀ ًاٹنُ
بقزٺ٬ببلبى٥ٺَٽيبٽيبًرَيْٸؤكائيبًريرحٽڀاٹو٭٤ؤعٸٽڀاٹلاىٽخًابؽلٽبداٹزؾزْخ

اٹٲٞب٣رإىْٸٙوًهح٥ٺَاٹزإٵْل٥پٺْخ اٹزإىْٸ، ًبٝبهفياٹلاىٽخًالإعواءاداٹنْبٝبد
لأځو ٽڀ ،ثبٹنَجخ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخابؼْبح٥ٖت٦ّزبرًاٹنًُابؾٖوفيابؾبلر
رإىْٺيب،بقٞٞبدًرنٮْناٹزؾوٳابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ٥ٺََّزؾْٸٽبٷكًٿ

بفٮيح١و٫ًفياٹ٦پٸابؾاٍَبدرَز٤ْٞؽزَاٹٲٞب٣ىنا٥ٺَبٕلاؽبد٥ًٺْو ٭لاثل ٽڀ
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ٽڀريّلٱلاٹتيًالمحٮيادالاٍزضپبهُالمحْٜرإىْٸمٹٴعبځتبلذٽلائپخ ًّٮب٭ْخ،ًؤٵضو
ًالمحٮيادًالإعواءاداٹٲٌاځينثٮ٦ٸ٥ٺَ الاٍزضپبهابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخبٱجبٷ

 .ٹلاٍزضپبهابػلّلحاٹجْئخرٌ٭وىباٹتيابؾ٪وّخ

٥ٺَاٹزؾَْنبدٽڀبـپ٥ٌخبلذابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخرٖٸٍجٰٽب٥ٺًَثنبء
ًالإځزبط، ؤً رٶٌّڀاٹزَْيرځ٢بٻ ًاٹزغيْيادث٦ٖوځخالأٽوٌٍاء ر٦ٺًٰبځزبعيب،رَْيرىبځ٢بٻ

ًبثواٻالأٌٍاٯ٥ڀًاٹجؾشاٹ٦ببؾْخابػٌكحاٹ٦پٸ بدٲبٌّْٽڀ فلاٷاٹجْوّخابؾٌاهكًرإىْٸ
رنپْخثةٽٶبٿ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخّٖجؼىنافلاٷًٽڀاٹْواٵخ،ارٮبٱْبد
  (1).(الأعنبياٹٌَٯ)اٹزٖلّو بلذٹٺٌٌٕٷالمحٺِاٹٌَٯفيرنب٭َْنيب

0 اٹزبٹْخالأىلا٫  بزٲْٰ بلذ ثوځبٽظ اٹزإىْٸ ّيل0٫ اٹزإىْٸ ثوځبٽظ ؤىلا٫ - ز
 ٥ٺَ ًالمحب٭٢خ اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؾاٍَبد ٽن٢ٌٽخ اٍزپواهّخ ٙپبٿ بلذ اٹ٦َِ 

 .ابؾنبؿ اٹزنب٭َِ ١ٸ في اٹلًٹْخ اٹٌَٯ في ؽٖخ بؿب ًٙپبٿ اٹٌٝنْخ اٹٌَٯ في ٽٶبځزيب

 فلاٷ ٽڀ الإثلا٣، اٹن٥ٌْخ، اٹ٦َو، ٽَزٌٍ ٥ٺَ اٹزنب٭َْخ ٹٺپاٍَبد بزَين اٹٲلهح 

 .ثبٹن٥ٌْخ ابؾز٦ٺٲخ ثببؾٌإٮبد ًالاٹزياٻ ًالإكاهح، اٹزَْير في بـبٷ اٹٞوٯ ؤؽلس ا٥زپبك

 ٝوّٰ ٥ڀ الأًٹٌّخ بحَت ٹٺٌلاّبد اٹزإىْٸ بعواءاد ًٙجٜ اٹنْبٛ ٭و٣ً بزٺْٸ 

 ٭ْپب فبٕخ اٹزإىْٸ ٥پٺْبد رنٮْن بقٜٞ بشٌّٸ في ٹٺپَبهمخ كهاٍبد ٥بٽخ ب٥لاك

 اٹزن٢ْپْخ ابػٌاځت في ابؾَزٌٍ ًبزَين ثٌاٍٞخ اٹزٶٌّڀ ابؾينْخ دابؾاىلا ثترٱْخ ّز٦ٺٰ

   (2).بؿب الإځزبعْخٽ٦بّير اٹزٲٌْْ اٹلًلر ٹٺو٭٤ ٽڀ اٹٶٮبءح  ٥ٺَ ًابؼْبىح ،اٹزَْير ًؤعييح

 ثبٹ٦پٸ ٥ٺَ ابؼٮبٟ ٥ٺَ ؽٖزيب  اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخبـبٷ اٹزٌَّٰ ؤٽبٻ ابؾاٍَخ ر٤ٌٍْ 
  .اٱزؾبٻ الأٌٍاٯ ابؽبهعْخًفي اٹٌَٯ اٹلافٺْخ 

 بد٦نَ بزٲْٰ ؤٵبر ٥بئل بكٶڀ ثإٱٸ رٶٺٮخ بكٶنخ ؛ ٹٺپاٍَخالإځزبعْخ اٹٶٮبءح ٽڀاٹو٭٤  
.  ٹٺپاٍَخالإځزبطٽڀ فلاٷ اٹزؾٶټ في رٶبٹ٬ْ 

 ًابؼٮبٟ ٥ٺَ ٽنبٕت اٹْ٪ٸ ٽڀ ؤًٹٌّبد ثواٽظ اٹزإىْٸ ًاٹ٦پٸ ٥ٺَ رٌ٭ير ٷاٹزْ٪ِ 
 (3).٭وٓ علّلح ٽڀ عيخ ؤفوٍ

                                                           
ًساخوٞ     (1992-2008)اهفترٝ المطدعٚٞ الجعائط خلاي في المت٘غطٞ ٗ اهكػيرٝ المؤغػات تأٓٚى خٚاضات هسضاغٞ لذاٗهٞخٚجط، ععٜ ٗ ٓ٘اضٜ الأخطط (1)

.  12،ص  2011ًاٜ 18 ٗ 19 ًٙ٘ٛالمِعقس بً٘طزاؽ، داًعٞ،اهتٌِٚٞ بالجعائط تحقٚق في المت٘غطٞ ٗ اهكػيرٝ المؤغػات زٗض س٘ي اه٘طني ًقسًٞ في الموتقٟ

اه٘طّ  في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ هوٌؿطٗعات اهسٗهٚٞ اهِسٗٝ ًساخوٞ ًقسًٞ فيالجعائط  المت٘غطٞ في ٗ اهكػيرٝ المؿطٗعات تٌِٚٞ ٗ ، أغاهٚبقالحٛ قالح (2)

 190.،ص  2004اهقآطٝ،،"اهتٌِٚٞ ٗأفاق  الإؾلاهٚات"اهعطبٛ 

 ًطباح  قاقسٜ  ،داًع09ٞاهباسح،اهعسز  ،لدوًٞٚسا هبرُاًر تقٌٕٚٚٚ الجعائط زضاغٞ في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات أحمس، تأٓٚى غسٙط غوٌٚٞ (3)

. 134،ص 2011ب٘ضقوٞ،
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 0اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابػيائوبـبلاد روٱْخ ابؾاٍَبد 0 ابؾٞٺت اٹضبٹش
اٹٖ٪يرح بـبلاد روٱْخ ابؾاٍَبد  ابػيائوّخ في بروثخاٷ ٥وٗ ابؾٞٺت في ىنا ٍنؾبًٷ

 اٹزقٺِ ٥ڀ ر٦ََ ابػيائو اٹزٌعو الاٍترارْغِ ابػلّل اٹنُ ٽڀ فلاٹو ًابؾزٌٍٞخ ًاٹتي ر٦زبر
٥زپل ُ اٹنُ اٹوؤٍِ الإځزبط اٻځ٠ة ًاٍزجلابؿب ، ببىبثْخثنزبئظ لد رإرِ اٹنُ الأ٭ٲِ الإځزبط اٻځ٠

 ٽڀ فلاٷ روٱْخ المحْٜ  ٵإكاح ٹٚپبٿ ٽٌٱ٤ رنب٭َِ ٱٌُ،٥ٺَ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ
 . ابؾبلر، ًالمحْٜ الإكاهُ، اٹزٶٌّڀ، ابؾنبًٹخ، ًىنا ٽب ٍنٞوٯ ٹو ثبٹزٮْٖٸ

 0ُ ًالإكاهُــ روٱْخ المحْٜ ابؾبٷ0ؤًلا
٦ّزبر المحْٜ ابؾبلر ٽڀ ثين المجبلاد اٹتي رَبىټ في روٱْخ ًرٌّٞو 0  المحْٜ ابؾبلرروٱْخ - أ

ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ٭ببؾبٷ ٌٍاء ٵبٿ ځٲلا ؤً ٥ٺَ ّٶٸ ائزپبٿ ٭يٌ ٽٮزبػ ؤُّ 
ٽْو٣ً ّزټّ بځْبئه، ًبؿنا بىت ؤٿ بي٢َ ابػبځت ابؾبلر ثبلأهمْخ ًاٹ٦نبّخ اٹلاىٽخ فبٕخ 

بزلّش ٱٞب٣ ٽڀ ؤعٸ   ىنه ابؾاٍَبده ًٽواٱجزو، ًىنا ٽب ر٦ََ بٹْوهفي ٵْٮْخ رٌعِ
ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ًع٦ٺو في ٽَزٌٍ اٹز٪ّْواد ابؼبٕٺخ ٥ٺَ اٹ٦ْٖلّڀ 
اٹٌٝني ًاٹلًلر، ًؽزَ رٲٌٻ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ثلًهىب ابؾنٌٛ بذب ٥ٺَ 

 بىت ؤٿ بز٢َ ثبٹ٦نبّخ اٹٶب٭ْخ ٥ًلاٱبد ٽزپْيح فبٕخ ٽ٤ اٹجنٌٳ ٹزپٌّٸ ،ؤٵپٸ ًعو
(1)0ٽڀ فلاٷاؽزْبعببصب ًّٶٌٿ مٹٴ 

  
بځْبء ثنٴ ٹٺپ٦ٺٌٽبد َّپؼ ٹٺپاٍَخ ابؾبٹْخ ًاٹجنٴ ثببؾ٦ببػخ اٹَو٦ّخ ٹٺپٺٮبد،  

، ٵپب َّپؼ ثزؾٺْٸ ؤ٭ٚٸ ًٽٺپًٌ بؾقبٝوىب، ًٽنو ىبًبسٮْ٘ ابؾقبٝو ابربه
 .بصبُّبث٦بك ابؾقبٝو ابؾبٹْخ ًبسٮْ٘ ابؾاًځبد اٹتي رٲٺّٸ ٽڀ هثؼ

 .    ٽاٍَخ ٽبٹْخ ٽزقّٖٖخ في بشٌّٸ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ً ابؾزٌٍٞخبځْبء 

 .بؽلاس ٨ْٕ بشٌّٸ ٽٮٖٺّخ ًٽن٢ّپخ ؽَت اؽزْبعبد ىنا اٹٲٞب٣ 

بغؼ ثبٹزپٌّٸ اٹٶٺِ لأځو ُ، "اٹزپٌّٸ الإبىبهُ " َّزقلٻ ٝوّٲخ ثنٴبځْبءبفبًٹخ  
ًثبٹزبلر كًٿ الإفلاٷ ثبلاٍز٪لاٷ ابؾبلر ٹٺپاٍَخ ًهؤً ٽبٷ ابؾقبٝوح،  ٹلاٍزضپبه

 ٥ڀ اٽزلاٳ الإٔٸ، ابؾتررجخ بٌبصٸ اٹٲوٗ ٽ٤ الافزلا٭بد ،ٽٖله بشٌّٸ ٦ّزبر الإبىبه

                                                           
   في  ًقسًٞ  ًساخوٞالجعائط في المػتساًٞ اهتٌِٚٞ تحقٚق في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات قطاع تطقٚٞ إغتراتٚذٚٞ تقٍٚٚغطظٗهٛ،  إيماْ ٗ ضابح  حمٚسٝ(1)

ُ٘فٌبر  14 ٗ 13  اهب٘اقٛ، المِعقس ًٙ٘ٛأَٗآفاق، داًعٞ اهعطبٛ بّ ًٔٚسٜ  ٗاقع المػتساًٞ ٗاهتٌِٚٞ ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ س٘ي المؤغػات الموتقٟ اه٘طني

 .08ص، 2012
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ًاٹٚپبځبد ًرٶٺٮخ الإ٭لاً ًاٹ٦لاٱخ ثين ابؾاعو ًابؾَزإعو، ًلا بٌٶڀ ا٥زجبه 
 .ااٹزپٌّٸ اٹزإعيرُ ٵجلّٸ ٹٺٲوًٗ، ًٹٶنّو ٽٶپٸ ٹو

، ًمٹٴ ثةځْبء ٌٍٯ (اٹجٌهٕخ) ٽڀ ّوًٛ اٹلفٌٷ ٹلأٌٍاٯ ابؾبٹْخ اٹزقٮْ٘ 
 .صبځٌُ فبٓ ثببؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

اٹٖ٪يرح  ٥لح ٕنبكّٰ ٹٚپبٿ اٹٲوًٗ ابؾٌعّيخ ٹٲٞب٣ ابؾاٍَبد بځْبء 
0  اٹتي بصل٫ بلذ ٽٌاعيخ الأفٞبه المحزپٺخ في بـبٷ اٹزپٌّٸ ٽنيبًابؾزٌٍٞخ،

. ٕنلًٯ اٹزٮو٨ّ، ٕنلًٯ اٹٲوًٗ، ٕنلًٯ ٙپبٿ اٹٲوًٗ
 .اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؾاٍَبد رإٽين ٽزقٖٖخ في بـبٷ ٱٞب٣ ّوٵبد بځْبء 
 ً كهاٍبد ابػلًٍ بځْبء ٽواٵي اٹزَيْٸ ابؾزقٖٖخ في الاٍزْبهح ابؾبٹْخ 

 . ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ الاٱزٖبكّخ بؾْبه٤ّ
 ابػپب٥ْخ اٹتي رْترٳ في رٲلبٌيب بـپ٥ٌخ ٽڀ اٹجنٌٳ ٽ٤ اٱزَبٻ روٱْخ اٹٲوًٗ 

.ابؾقبٝو المحزپٺخ
(1) 

 روٱْخ المحْٜ الإكاهُ اٹنُ ٦ّزبر ٥بٽٸ ٽيټ َّب٥ل ٥ٺَ  بٿ0روٱْخ المحْٜ الإكاهُ - ب
رجَْٜ الإعواءاد ًبسٮ٬ْ اٹٞوٯ اٹتي ر٦وٱٸ ؤؽْبځب ث٦٘ اٹزٞجْٲبد ابؾْلاځْخ ٱٖل 

، ٵپب ّنج٪ِ رنپْخ ٵٸ اٹ٦پٺْبد اٹتي ٽڀ ّإبوب الإځزبعْخرْغ٤ْ ًروٱْخ اٍزضپبه الأځْٞخ 
٭نغبػ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح بزٲْٰ اٹٮ٦بٹْخ ٭ْپب ثين اٹٲٞب٥بد اٹتي رٌلر ؤهمْخ ٹلاٍزضپبه، 

ًابؾزٌٍٞخ، ٦ّزپل ؤٍبٍب ٥ٺَ الأٍٺٌة اٹنُ رنزيغو الإكاهح ابؾَّْوح بؿنا اٹٲٞب٣ في 
ر٦بٽٺيب ٽ٤ ٽلّوُ ابؾاٍَبد، ًّزٌٱ٬ ٵنٹٴ ٥ٺَ ٽَزٌٍ اٹز٦بًٿ ثين اٹ٦بٽٺين 

 ؛تًٽوئًٍْيټ، ًىنا ٽب رٮزٲله ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ اٹتي رزپّْي ثبٹجٜ
ّيوا  30 رزغَّل في ابؾْلاٿ بلاّ ث٦ل ٽوًه ؽٌالر ٭پضلا ابؾْبه٤ّ الاٍزضپبهّخ ابؾَغٺخ لا

، ًثبٹزبلر ٭لا ثلّ ٽڀ روٱْخ المحْٜ الإكاهُ ٥ٺَ ٦ْٕل ابؾ٦بٽلاد ا٥ٺَ ثلاّخ رَغْٺو
  (2).الاٍزضپبه ًصٲب٭خ رٌّٞو

 
 

                                                           
ًطكع زضاغات اه٘سسٝ اهعطبٚٞ،  عطبٚٞ، اقتكازٙٞ ع٘خ لدوٞ ،الجعائطٙٞ اهكِاعٚٞ اهػٚاغٞ في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ اهكِاعات زٗض تععٙع ظضقين، عب٘ز (1)

 .117،ص42،2008اهعسز 

  ًاٜ ،، داًعٞ لذٌس خٚطط بػلط11ٝ، اهعسز الإُػاُٚٞ،لدوٞ اهعوَ٘ الجعائط في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات ٗتطقٚٞ تٌِٚٞ ًع٘قاتؾباٙلٛ، غعساْ( 2)

. 189،ص 2007
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 0ٽَزٌٍ اٹزٶٌّڀ اٹترٱْخ ٥ٺ0َ  صبځْب
 ٦ٙٮيب ٥ٺَ ٦ْٕل  ىٌٽڀ ؤؽل ؤٍجبة ٥لٻ ٕپٌك ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

ٝبهاد ًٽَيرُ ابؾاٍَبد، بلذ باٹزنب٭َْخ، ًىنا ٦ّني ب٥لاك ثواٽظ ٹٺزٶٌّڀ ٽٌعّيخ فْٖٖب 
، ٭ٚلا ٥ڀ ّو صٲب٭خ ًٵٮبءح اٹزَِلاٵزَبةًٵنا ابؾٲبًٹين ؽٌٷ بهبمط ًرٞجْٲبد اٹزَْير ابؼلّضخ 
 .بځْبء ٽواٵي اٹل٥ټ ًاٹلهاٍبد ًٽْبرٸ ابؾاٍَبد

ځ٢وا بؾب ّزپْي ثو الاٱزٖبك ٽڀ رٌٞهاد رٶنٌٹٌعْخ ٽ٦ٲلح، ٭ةٿ رٶٌّڀ اٹْل اٹ٦بٽٺخ ٽڀ ً
 ؤٕجؼ ٽڀ الأًٹٌّبد اٹتي ،ابؼلّضخ ٽَيرّڀ ًٽٲبًٹين ًبٝبهاد ً٭ٲب ٹزٞجْٲبد بهبمط اٹزَْير

ؤځْإد ًىاهح ابؾاٍَبد ؽْش ، هٵّي ٥ٺْيب ؽزَ رزپٶّڀ ٽڀ ٽٌاٵجخ اٹز٪يراد ابؼبٕٺخٿبىت ؤٿ 
في ؤىټّ الأٱٞبة اٹٖنب٥ْخ   ٽْزٺو ٹٺپاٍَبد14 ً  ٽوٵي رَيْٸ14اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 

 ًاٹتي ٍزٲٌٻ بديپخ رَيْٸ بعواءاد اٹزإٌٍْ ًالإ٥لاٻ ًاٹزٌعْو ًك٥ټ بځْبء ،ابػيائوّخ
ابؾجزٶوح ًرٲلّټ اٹل٥ټ  ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٥ڀ ٝوّٰ ٽوا٭ٲخ ؤٕؾبة ابؾْبه٤ّ

بؾنْئِ ابؾاٍَبد ابػلك ًٙپبٿ كبٌٌٽخ ابؾاٍَبد ابؾوا٭ٲخ، ًاٹ٦پٸ ٥ٺَ ؤٿ رٖجؼ ٥ٺَ 
ٽوا٭ٲزيټ ٥بر ٵنا ً ًعٌكىب،ابؾلٍ ابؾزٌٍٜ ٥بٽلا اٍترارْغْب في اٹزٌّٞو الاٱزٖبكُ في ٽٶبٿ 

عواء ٽ٦لّ ٍبثٲب، ٹ٤ْٚ ثنٹٴ في  لإًٍبئٺيټ ابؾبكّخ ٽڀ ؤعٸ ابؼٌٖٷ ٥ٺَ اٍزٲلاٹْزيټ ً٭ٲب
بشبٻ ٽْبه٦ّيټ ٤ًًٙ ٽاٍَببصټ ؽّْي لإ ،ٽزنبًٷ ابؾنْئين ابػلك بفلاّد ًًٍبئٸ رٲنْخ

  (1).اٹزنٮْن
 0 ٥ٺَ ٽَزٌّبد ؤفوٍاٹترٱْخ0صبٹضب

،  اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخرٺ٦ت بـبلاد اٹترٱْخ ابؾنٵٌهح ٍبثٲب كًها ىبٽب في رٌّٞو ابؾاٍَبد
 ؤٽبٻ بزٲْٰ ٥بئٲبثبلإٙب٭خ بلذ مٹٴ رٌعل ىنبٳ بـبلاد ؤفوٍ بىت الاىزپبٻ بذب، لأبوب رٲ٬ 

0  ابؾاٍَبد ٽڀ ثْنيب ىنهؤىلا٫
بط٤ْ اٹ٦لاٱبد اٹز٦بًځْخ 0 " بٌٶڀ ر٦و٬ّ ابؾنبًٹخ ثإځيّب0 اٹترٱْخ ٥ٺَ ٽَزٌٍ ابؾنبًٹخ - أ

، بدٌعجيب الإځزبعْخاٹزٶبٽٺْخ، اٹتي رنْإ ثين ٽاٍَزين ؤً ؤٵضو ٽڀ فلاٷ ٽواؽٸ اٹ٦پٺْخ 
رَپَّ ٽنٮّنح ٹلأ٥پبٷ ؤً ٽنبًٹخ )رٲٌٻ ٽاٍَخ ٽٲلٽخ ٹلأ٥پبٷ ثزٶٺ٬ْ ٽاٍَخ ؤً ؤٵضو 

 ٝجٲب ٹ٦ٲل بفلّك ٽَجٲب الإځزبط ٽوؽٺخ ؤً ؤٵضو ٽڀ ٥پٺْبد لإبلبىٽزقّٖٖخ  (ؤً بـيّيح
 ". ًٽٺيٻ ٹٺٞو٭ين

                                                           
ًساخوٞ ًقسًٞ في اهسٗضٝ اهتسضٙبٚٞ اهسٗهٚٞ س٘ي تم٘ٙى المؿطٗعات آفاق تم٘ٙى ٗتطقٚٞ المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في الجعائط خُ٘ٛ ضابح ٗ سػاُٛ ضقٚٞ،  (1)

 ٗ 25 ، المِعقس ًٙ٘ٛداًعٞ فطسات عباؽ بػطٚف،اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ ٗتط٘ٙطٓا في الاقتكازٙات المػاضبٚٞ ٗبمػآٌٞ المعٔس الإغلاًٛ  هوبش٘خ ٗاهتسضٙب 

  .20 ص ,2003 ًاٜ 28
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ثو روٱْخ ابؾنبًٹخ ًاٹْواٵخ فْبه اٍترارْغِ ًبفٌه عٌىوُ ٦ٌّّٷ ٥ٺْو ٵضيرا ٽڀ در٤ًبؿنا 
اٍزٲٞبة ابؽبراد ًابؾ٦به٫، ًهٕل اٹزپٌّلاد، ًبزَين اٹٲلهاد اٹزَْيرّخ لإٔؾبة  ؤعٸ

٭ببؾنبًٹخ ٽڀ  ،ابؾْبه٤ّ ًرإىْٸ ٽاٍَببصټ ٥ٺَ ٌٙء ٽَزغلّاد اٹَبؽخ اٹلًٹْخ في ١ٸّ اٹ٦ٌبؾخ
ؤىټّ اٹٌٍبئٸ ٹزنپْخ اٹٲٞب٣، ًالأكاح ابؾٮٚٺّخ ٹزٶض٬ْ ځَْظ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ٹنا 

ًٽڀ ىنب ر٦زبر ابؾنبًٹخ ٭ٚبء ًا٦ٍب ، رٲٌٻ اٹٌىاهح ث٦پٸ بزََِْ ابربه ابؾز٦بٽٺين الاٱزٖبكّين
ح ٹٺپجبكلاد المحٺْخ ًٹٺزنپْخ، ٥پٺذ بذب ٥لّح كًٷ ٽزٲلٽّخ ًځبٽْخ، بؿنا ٍنؾبًٷ ٥وٗ بروة

بځْبء ثٌهٕخ ابؾنبًٹخ ًاٹْواٵخ ٝجٲب لأؽٶبٻ اٹٲبځٌٿ هٱټ ابػيائو في ىنا ابػبځت ًاٹنُ اځٞٺٰ ة
 ًابؽبٓ ثببػپ٦ْبد، ؽْش ر٦زبر ىنه اٹجٌهٕبد بط٦ْبد 04/12/1990 ابؾاهؿ في 31/90

ماد ٝبث٤ ٩ير هبحِ، ًرزٶٌّٿ ٽڀ ٽاٍَبد ٥پٌٽْخ ًفبٕخ، بٙب٭خ بلذ ك٥ټ اٹَٺٞبد 
ًٽڀ ثين ٽيبٻ اٹجٌهٕخ ابػيائوّخ ، اٹ٦بٽخ، ًٽَبهمخ ابؿْأد ابؾزقّٖٖخ ثإّٶببؿب ابؾقزٺٮخ

  (1)0ُٹٺپنبًٹخ ًاٹْواٵخ ٽبّٸ
.  ابؼٲْٲْخ ٹٺپاٍَبد ابػيائوّخ ٹٺپنبًٹخاٹٞبٱخبؽٖبء  
اٹ٦لاٱبد ثين ٥وًٗ ًٝٺجبد ابؾنبًٹخ، ًالاّتراٳ ٥ٺَ ابؾَزٌٍ اٹٌٝني بعواء  

 .ًاٹلًلر

، اٹتي بشزبى بذب اٹٖنب٥بد ابؾٌعٌكح الإځزبعْخلاٍز٦پبٷ الأٽضٸ ٹٺٲلهاد رْغ٤ْ ا 
 .ؽبٹْب ؤً اٹتي ّزټّ بځْبئىب

 .ًرٌعْو ًريًّل ابؾاٍَبد ثبٹٌصبئٰ ابؾنبٍجخب٥لاٻ  

 .ٽَب٥لح ابؾاٍَبد ٥ڀ ٝوّٰ رٲلّټ اٹنٖبئؼ ًابؾ٦ٺٌٽبد اٹلاىٽخ 

 .رن٢ْټ ًرنْْٜ اٹٺٲبءاد ًابؾابشواد ؽٌٷ ٽ٣ٌٌٙ ابؾنبًٹخ 

 .ب٥لاك ابؾاٍَبد ابػيائوّخ ٹٺپْبهٵخ في ابؾ٦بهٗ ًاٹٖبٹٌځبد 

 . اٹٌٝنْخ ثبٹزْبه اٹ٦ببؾِ ٹٺپنبًٹخاٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخرْغ٤ْ اٹزؾبٯ ابؾاٍَبد  

 .ؤعبځتروٱْخ ٥پٺْبد اٹْواٵخ ٽ٤ ٵجبه ؤهثبة اٹ٦پٸ ٌٍاء ٵبځٌا ًٝنْين ؤٻ  

 .رنَْٰ ځْبٝبد ثٌهٕخ ابؾنبًٹخ ًاٹْواٵخ ابػيائوّخ ٭ْپب ثْنيب 

  (2). ابػيائوّخ في ٽْلاٿ ابؾنبًٹخاٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؾاٍَبد  ٱلهادرْغ٤ْ 

                                                           
 ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اه٘طني اهطابع س٘ي المؤغػات اهكػيرٝ ٗاقع المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ ٗآفاقٔا المػتقبوٚٞ في الجعائطلذٌس اهبؿير ًبيرٗن،  (1)

. 22،ص 2008 أفطٙى 14 ٗ 13 المِعقس ًٙ٘ٛ  غلٚلسٝ،،1955 أٗت 20ظاًعٞ ، ٗالمت٘غطٞ كطٓاْ دسٙس هوتٌِٚٞ في الجعائط

. 09، ص ًطدع غبق شكطٖاهعّٙ،  ًِك٘ضٜ (2)
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ؤٕجؾذ ٥پٺْخ رٞيير المحْٜ الاٍزضپبهُ ٙوًهح  0 ٥ٺَ ٽَزٌٍ اٹ٦ٲبه اٹٖنب٥ِاٹترٱْخ - ب
ٽٺؾّخ في بكاهح ًرن٢ْټ اٹَْبٍخ الاٱزٖبكّخ، ًبؿنا ٭ةٿّ ؤؽل ٽٶٌځبد المحْٜ اٹنُ ٦ّوٱٸ 

ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح بځْبء الاٍزضپبه ىٌ اٹ٦ٲبه، ًاٹٌاٱ٤ ّجين ٹنب ؤځّو ؤٵبر ٽْٶٸ ّٲ٬ ؤٽبٻ 
ًمٹٴ ٹ٪ْبة ځ٢وح ّبٽٺخ في ٽْلاٿ فٺٰ ًبځْبء ابؾنبٰٝ اٹٖنب٥ْخ ًٽنبٰٝ  ًابؾزٌٍٞخ،

ٍْبٍخ ًاٙؾخ في ٽْلاٿ اٹ٦ٲّبه ّْٶّٸ بزٮْيا لإٱبٽخ ابؾاٍَبد  ٹنٹٴ ٭٤ٌٙ، اٹنْبٛ
 0اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ًرْغ٦ْب ٹلاٍزضپبه، ًّـزټّ مٹٴ ٽڀ فلاٷ

 ؽلًكىب ًٽَبؽزيب ٹٖبلح صْٸ ٽ٤ تم،كهاٍخ رز٦ٺٰ ثزؾلّل بط٤ْ الأهاِٙببلبى  
لأبوب بشضّٸ اٹل٥بٽخ الأٍبٍْخ ًاٹٚوًهّخ لإ٥لاك ، ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 .ابؽوّٞخ ابؼّْيّخ ٹٺنَْظ اٹٌٝني ٹٲٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

(ANFI)ٝنْخ ٹٺ٦ٲبه اٹٖنب٥ِ  ًٵبٹخ ًبځْبء 
 )

 

(  ٥ٺَ ابؾَزٌٍ المحٺِ ، رزٌلذ اٹٲْبٻ
 .ٹلٍ بقزٺ٬ ابؾٖبلح ثزٌَّخ بعواءاد ابؼٌٖٷ ٥ٺَ اٹ٦ٲبه

، لإؽٖبء ٭وٓ الاٍزضپبه ٥ٺَ اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابؾاٍَبد فوّٞخب٥لاك  
ابؾَزٌٍ المحٺِ، ًځْوىب ٥بر ٵٸ اٹٲنٌاد، ًرٲلبٌيب ٹٺپَزضپوّڀ لاٍْپب ٽنيټ 

 (1).الأعبځت

 ٱٞب٣ ٍ ٥ٸًآصبهىب الارٮبٱْبد اٹلًٹْخ 0ابؾجؾش اٹواث٤
 0 في ابػيائوابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

 الاٱزٖبكّخ، اٹزنپْخ ځ٢ــوّبد عٌاځت ؤ٩ٺت ٭ـِ علّـلح رٌعيبد اٹ٦ببؾْخ اٹزؾٌلاد ؤ٭وىد

  ىنهابػيائو ؤكهٵذ ًٱل ًابؾزٌٍٞـخ، اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ؤهمْخ ىنه ابػٌاځت ثوًى ًٽڀ

 ٱجٸ ٽڀ اٹْلّلح ابؾنب٭َخ في ٽٌاعيخ بؾاٍَبدا ٽڀ اٹن٣ٌ ىنا ع٦ٸ ًىنا ٽب ابؼٲْٲخ،

 رإىْٸ ٽاٍَببصب اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ٥پٺْخ في  ابػيائو ّو٥ذًبؿنا ابؾزٌٞهح، ابؾاٍَبد

 . بؾٌاعيخ ىنه اٹز٪يراد الاٱزٖبكّخفْٖٖب ؤ٥ل ثوځبٽظ ثزٞجْٰ
 
 
 

                                                           
() Agence National de Fabrication Immobilier              

، داًعٞ قاقسٜ ًطباح 05اهعسز  اهباسح، ، لدوٞالأدِبي الاغتجٌاض تٌِٚٞ في ٗزٗضٖ الجعائط في اهعقاض أظًٞ، إسماعٚى قاُٞ لذب٘ب ٗ بّ حم٘زٝ بّ (1)

. 68، ص 2007ب٘ضقوٞ، 
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 0اٹْواٵخ الأًهًثْخ ١ٸ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في0 ابؾٞٺت الأًٷ
بشو ابػيائو بدوؽٺخ اځزٲبٹْخ ٱجٸ ٭زؼ اٱزٖبكىب ٥ٺَ اٹ٦بلد، ٹنا ٵبٿ لاثل بؿب ؤٿ رٲٌٻ بدٌاعيخ 
ىنا الاځٮزبػ ثزؾٚير ٽاٍَببصب اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، ؽزَ رٶٌٿ بؿب ٽٶبځخ ٙپڀ اٹزنب٭َْخ 

اٹ٦ببؾْخ اٹتي ٫ٌٍ رٶٌٿ لا بفبٹخ ځلا بؿب في ٥ٲو كاهىب، ؤّڀ ؤٱود بثواٻ ارٮبٱْخ اٹْواٵخ 
الأًهًثْخ، ًبثواٻ ث٦٘ الارٮبٱْبد اٹضنبئْخ ٽ٤ ث٦٘ اٹلًٷ ًث٦٘ ابؾاٍَبد ابؾقزٺٮخ 

 .ٹزؾٚيرىب ٱجْٸ الاځٚپبٻ بلذ ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح، ًٍْزټ اٹزٞوٯ ٹو في ىنا ابؾٞٺت
 0اٹْواٵخ الأًهًثْخ ًؤصبهىب ٥ٺَ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ0 ؤًلا

ٽڀ ؤعٸ اٹ٦پٸ ٥ٺَ رٶوٌّ ځ٢بٻ اٱزٖبك اٹٌَٯ، هؤد ابػيائو ؤځّو ٽڀ اٹٚوًهُ اٹ٦پٸ ٥ٺَ 
ٽڀ فلاٷ ٥لح  ابؽبهعْخ، ًثبٹزبلر بكٽبط الاٱزٖبك ابػيائوُ في الاٱزٖبك اٹ٦ببؾِ، اٹزغبهحبزوّو 

اٍز٪وٱذ ، ًاٹتي ثًِ بثواٻ ارٮبٱْخ اٹْواٵخ ٽ٤ الابزبك الأًهفي، رزغٺَ ٽ٢بىوىب بعواءاد
، ًر٦ضّود لأٍجبة ٥لّح ؤهميب اٹ٤ٌٙ اٹلافٺِ 1993ٍنٌاد ٥لّلح، ٭ٲل ثلؤد ٥پٺْب ٍنخ 

ًٱ٦ّذ ابػيائو ٥ٺَ ارٮبٱْخ اٹْواٵخ ٽ٤ ، ًاٹ٦ٖت اٹنُ ٥و٭زو ابػيائو في ٍنٌاد اٹز٦َْنبد
 عٌٹخ ٽڀ ابؾٮبًٙبد ثين ٍنتي 17 ث٦ل 19/12/2001ثِ ًثبلأؽو٫ الأًلذ في ًالابزبك الأًه

، 22/04/2002 بدلّنخ ٭بٹنَْب الاٍجبځْخ ٌّٻ ّيبؽْش ٵبٿ اٹزٌٱ٤ْ اٹوبغِ ٥ٸ،  (1997-2001)
 (1)0 رزپضٸ في هئَْْخثنٌك (08)ّخ ثِ بضبٿًرزٚپڀ ارٮبٱْخ اٹْواٵخ ٽ٤ الابزبك الأًهً

 .ؽوّخ رنٲّٸ اٹَٺ٤ 

 .بربهح ابؽلٽبد 

 .اٹز٦بًٿ الاٱزٖبكُ 

 .اٹز٦بًٿ ابؾبلر 

 .بؾل٭٥ٌبد، هئًً الأٽٌاٷ ًابؾنب٭َخا 

 .اٹز٦بًٿ الاعزپب٥ِ ًاٹضٲبفي 

 .ابؼٌاه اٹَْبٍِ 

 .الإعواءاد ابؾاٍَبرْخ 
ٽڀ ؤعٸ الإعواءاد ابؾاٍَبرْخ  اٹلهاٍخ ٍنوٵي ٥ٺَ اٹجنل الأفير، ًابؽبٓ ةًىنهًفي 

 ٽنيب ًاٹَٺجْخ، لأٿ كًٷ الابزبك حبزٚير ابؾاٍَخ ابػيائوّخ ٹٶٸ اٹَْنبهٌّىبد ابؾزٌٱ٦خ الإبىبثِ
 ٽٺٌْٿ ٽاٍَخ، 20الأًهًثِ بشزٺٴ ځَْظ ٽڀ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ّٲله ثإٵضو ٽڀ 

                                                           
 ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اهسٗهٛ أثاض اتفاق اهؿطاكٞ ًع الاتحاز الأٗضبٛ عوٟ المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في الجعائطظاٙطٜ بوقاغٍ ٗ بوشػّ ٓ٘اضٜ،  (1)

   . 12، ص2006 أفطٙى 17ٗ18ًٙ٘ٛ المِعقس س٘ي ًتطوبات تأٓٚى المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في اهسٗي اهعطبٚٞ، داًعٞ اهؿوف، 
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بؿب ٱلهاد ٥بٹْخ في بـبلاد الإځزبط ً٭نْبد اٹزَْير ًاٹزٌى٤ّ، ًځزْغخ بؿنا ٭ةځو ٽڀ ابؾزٌٱ٤ 
اځَؾبة اٹ٦لّل ٽڀ ابؾاٍَبد المحٺْخ ٽڀ اٹٌَٯ ٹ٬٦ٚ ٽنزغببصب ٹٲٌح ابؾنزغبد الأعنجْخ، 

  (1 )0ًاٹتي رزپضٸ ، الإبىبثْخآصبهبصواء ٩ير ؤځو لا بٌٶڀ ب٩ٮبٷ ابػبځت الإبىبثِ بؿنه اٹْواٵخ ة
 0آصبه الإبىبثْخ لارٮبٯ اٹْواٵخ الأًهًثْخ ٥ٺَ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ - أ

بٿ ارٮبٯ اٹْواٵخ ٫ٌٍ بيش ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٥ڀ ٝوّٰ الاؽزٶبٳ  
بداٍَبد ٱٌّخ ٥ٺَ ابسبم اٹزلاثير اٹلاىٽخ بؾنب٭َخ ابؾنزظ الأعنبي، ًٽڀ صټ ر٦پٸ ٥ٺَ 

 .بزَين عٌكح ٽنزغببصب ٹٺزٮب٥ٸ ًالاځلٽبط ثَو٥خ في الاٱزٖبك اٹ٦ببؾِ

بٿ ارٮبٯ اٹْواٵخ ٽ٤ الابزبك الأًهًثِ ٫ٌٍ ّزْؼ ٹٺپنزظ ابػيائوُ اٹلفٌٷ ٹلأٌٍاٯ  
 .اٹ٦ببؾْخ بم ٽب رٌ٭ود ٭ْو ٽٲبٌّْ اٹزنب٭َْخ

الأصو الإبىبثِ ٥ٺَ رٶبٹ٬ْ بځزبط ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٽڀ ؽْش ابنٮبٗ  
 . ابؼٲٌٯ ابػپوٵْخ ٹٺپٌاك اٹٌٍْٞخ ًاٹن٬ٖ ٽٖن٦خ اٹتي ر٦زبر ٽلفلاد بؾنزغببصب

 الإځزبط بكب ّاكُ بلذ ىّبكح الإځزبعْخبزَين ابؽلٽبد ٌّ٭و ابػٌ ابؾنبٍت ٹ٦پٸ ابؾاٍَبد  
 .اٹٌٝني ًبزَين اٹن٥ٌْخ ًاٹزٲٺْٸ ٽڀ اٹزٶٺٮخ

  .ثْين في بٝبه ارٮبٱْخ اٹْواٵخًالاٍزٮبكح ٽڀ اٹز٦بًٿ الاٱزٖبكُ ًابؾبلر ٽڀ ٱجٸ الأًه 

 0آصبه اٹَٺجْخ لارٮبٯ اٹْواٵخ الأًهًثْخ ٥ٺَ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ - ب
.  ثْخًځ٢يربصب الأًه  ځ٢وا ٹ٦لٻ ٱلهبصب ٥ٺَ ٽنب٭َخ اٹزإصير ٥ٺَ بځزبعْخ ابؾاٍَبد 
. ىّبكح اٹجٞبٹخ اٹنببطخ ٥ڀ ٩ٺٰ اٹٶضير ٽڀ ابؾاٍَبد ٩ير اٹٲبكهح ٥ٺَ ابؾنب٭َخ 
 الأعنجْخ ٹٺٌَٯ ابػيائوّخ ثإٱٸ رٶٺٮخ ًؤؽَڀ عٌكح، بكّب برنة ابؾنزغبدكفٌٷ  

 . المحٺْخ، ٽيپب ٵبځذ عٌكبصبابؾنزغبدً٭ٲلاٿ اٹضٲخ في  ابػيائوُ بٹْيب، ابؾَزيٺٴ

 (2). اٹنببرخ ٥ڀ ٌٝٷ ابؾلح اٹيٽنْخالاځزٲبٹْخاهرٮب٣ اٹزٶبٹ٬ْ  

 ًاٹٚ٪ٌٛ ابؾنب٭َخ ٽڀ ٽزياّلاً ٱلهاً ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد رٌاعو  ٥بٻ ًثْٶٸ

 بزَڀ ٵِ ًٷؤؽغبٽيب، بدقزٺ٬ ابؾاٍَبد رٚ٪ٜ ٥ٺَ  اٹتيًاٹ٦ٌبؾخ اٹزلًّٸ ٱٌٍ ځزْغخ ابؼبكح
 فلاٷ بظبّخ ٽڀ اٹٚ٪ٌٛ ىنه بؾٌاعيخ ابؾاٍَبد ىنه بىت ؤٿ ر٦ََ اٹزنب٭َِ، ٽڀ ٦ًٙيب

 (3). ابؼلّضخاٹزٶنٌٹٌعْبد ؤٵٮإ ًرجني ، ً اٹزٲًٌْْاٹزؾلّش، اٹنٮٲبد، ًفٮ٘ اٹوثؼ، ىٌاٽِ
                                                           

الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي اهتلاًى الاقتكازٜ اهعطبٛ ًػتقبى المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ في ظى اهؿطاكٞ الأٗضٗ ًت٘غطٚٞ ًساخوٞ ًقسًٞ في ُازٙٞ ق٘ٙقح،  (1)

. 116ص،2004 ًاٜ 09 ٗ 08اًعٞ فطسات عباؽ، بػطٚف، المِعقس ًٙ٘ٛ زالأٗضبٚٞ،  كآهٚٞ هتشػين ٗتفعٚى اهؿطاكٞ اهعطبٚٞ

 اهكػيرٝ ًؤغػاتٕ ٗ اهكِاعٛ اهقطاع عوٟ اهؿطاكٞ اتفاق ٗآثاض الجعائطٜ الاقتكاز عوٟ اهؿطاكٞ اتفاق اُعلاغات ٗ آثاضغطاب ضظٙقٞ  ٗ ضقاز غوٌٚٞ،  (2)

، ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي آثاض اُعلاغات اتفاق اهؿطاكٞ عوٟ الاقتكاز الجعائطٜ ٗعوٟ ًِعً٘ٞ المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ، ٗالمت٘غطٞ

.   09.ص،2006 ُ٘فٌبر 14-13 ًٙ٘ٛظاًعٞ فطسات عباؽ ببػطٚف، المِعقس 

.     13 ص ،ًطدع غبق شكطٖب٘ٓعٝ لذٌس ٗ بّ غسٙطٝ عٌط،  (3)
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 MEDA.10) ) اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ ابؾاٍَبد ًروٱْخ ٹزنپْخ ٽْلا الأًٷ ثوځبٽظ: صبځْب
 بزَين بلذ ّيل٫ اٹنُ ً  ٽزٌٍِٞ -الأًهً اٹز٦بًٿ بٝبه في اٹبرځبٽظ ىنا رَٞير تم

 الاٱزٖبكُ المحْٜ ًرإىْٸ رإىْٺيب ًابؾزٌٍٞخ، ٥ڀ ٝوّٰ اٹٖ٪يرح اٹزنب٭َْخ ٹٺپاٍَبد اٹٲلهح

، ًتم 2007كَّپبر بلذ 2000ؤٵزٌثواثزلاء ٽڀٍنٌاد 7ىِاٍز٪وٱيباٹتيابؾلح ًؽٌبؿب،
  ٽٺٌْٿ ؤًهً بٌنؾيب ابػبځت الأًهًثِ 57ً ٽٺٌْٿ ؤًهً، ٽنيب ٩62.9لا٫ ٽبلر ٱلهه  بسْٖٔ

 بذب ًىاهح  ؤًهً رَبىټٽٺٌْٿ 3.4ٽنيب  )  ؤًهً َّبىټ بذب اٹٞو٫ ابػيائوُ ٽٺٌْٿ5.9
، ( رَبىټ بذب ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ اٹنبعؾخ 2.5ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ً 

 (ؤًهًثْين  4 ًعيائوّين،21 )ٽنيټ  فجير 25ٽڀٽٶٌٿكائټ٥پٸثٮوّٰاٹبرځبٽظ ىناّنًْٜ
٩وكاّخ،٥نبثخ، ابػيائو،)عيٌّخ ٭و٣ً 5بلذثبٹ٦بٕپخ ثبلإٙب٭خاٹبرځبٽظرَْيرّْو٭ٌٿ ٥ٺَ

الاٍترارْغِ، اٹزٌَّٰ،اٹزٌّٞو فيرزپضٸبـلاد٥لحّ٪ِٞؤځوٵپب، (٬ٍْٞ ًىواٿ،
، ًٽڀ ؤىټ اٹزَْيرٽواٱجخًالمحبٍجخ،ابؾبٹْخالإځزبط،اٹجْوّخ،ابؾٌاهكرَْيرًاٹزن٢ْټ،الإكاهح

 (1 )0اٹْوًٛ اٹتي ٦ّٚيب اٹبرځبٽظ ٹٺپاٍَبد اٹتي روّل الاٍزٮبكح ٽڀ اٹبرځبٽظ ىِ
 .الأٱٸ ٥ٺَ ٍنٌاد 3 بؾلح ځْبٛ ابؾاٍَخ ٹلّيب رٶٌٿؤٿ  

 .كائپب ٥بٽلا 20 الأٱٸ ٥ٺَ ؤٿ رٶٌٿ ابؾاٍَخ رْ٪ٸ 

 .(بزپٸ هٱټ اٹز٦و٬ّ ابػجبئِ)ابػجبئِ  اٹ٦ْٖل ٥ٺَ ٽَغٺخ رٶٌٿ ابؾاٍَخ ؤٿ 

. عيائوُ هؤبغببؿب الاعزپب٥ِ ثبٍټ ّقٔ ٝج٦ِْ ؤً ٽ٦نٌُ ٽڀ 60%ؤٿ ّٶٌٿ 
(2) 

 CNAS. الاعزپب٥ِ  اٹٚپبٿ في ٕنلًٯ  ٽَغٺخابؾاٍَخرٶٌٿ  ؤٿ 

 0 بؿنا اٹبرځبٽظ ٥لح ؤىلا٫ ٽنيب0ثوځبٽظاٷ ؤىلا٫ - أ
اٹزنپْخفيؤٵضو ٭إٵضوابػيائوّخ ٹٺپَبهمخًابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابؾاٍَبدرنب٭َْخبزَين 

 .ابػيائوفيًالاعزپب٥ْخالاٱزٖبكّخ
٥بر  ابؾاٍَبد ٥ًپبٷ هئٍبء ًرإىْٸ اٹٶٮبءاد ٽَزٌٍ ٹزؾَين ًاٹزٶٌّڀ اٹل٥ټ رٲلّټ 

 ابؾ٦ٺٌٽبد، ٹزٲٌّخ ًځ٢ټ اٹزٲنْبد ٵٸ في اٹزؾٶټ ٽڀ ٹزپٶْنيټ ًرٶٌّنْخ رلهّجْخ كًهاد

 . اٹزنب٭َِ ٽَزٌاىټ

                                                           
 المؤغػات تأٓٚى  ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي ًتطوباتالجعائط في المت٘غطٞ ًٗع٘قاتٔا ٗ اهكػيرٝ المؤغػات تأٓٚى ًقً٘اتاهقازض،  عبس بابا (1)

. 148ص ،2006أفطٙى  18 ٗ 17 ًٙ٘ٛ المِعقسباهؿوف،  ،ب٘عوٛ بّ داًعٞ سػٚبٞ اهعطبٚٞ، اهسٗي في المت٘غطٞ ٗ اهكػيرٝ

 ًساخوٞ ًقسًٞ في اهسٗضٝ اهتسضٙبٚٞ اهتذطبٞ اهتٌِ٘ٙٞ في الجعائط ٗإغتراتٚذٚٞ تٌِٚٞ المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ ب٘خاٗٝ إسماعٚى ٗعطٜ٘ عبس اهقازض، (2)

اًعٞ فطسات ز ،اهسٗهٚٞ س٘ي تم٘ٙى المؿطٗعات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ ٗتط٘ٙطٓا في الاقتكازٙات المػاضبٚٞ بمػآٌٞ المعٔس الإغلاًٛ  هوبش٘خ ٗاهتسضٙب

 15 ص ،2003 ًاٜ 28-25هوفترٝ عباؽ، بػطٚف، المِعقس 
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 ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ثٲٞب٣ ابؽبٕخ ابؾ٦ٺٌٽبد ٥ٺَ ابؼٌٖٷ ٝوّٲخ بزَين 

 .ًابؽبٓ اٹ٦بٻ اٹٲٞب٣ في الاٱزٖبكّين ابؾز٦بٽٺين ًبقزٺ٬ ابؾاٍَبد  لإٔؾبة

 ٽ٤ اٹْواٵخ ٥ٲٌك ًرنٮْن ٤ًٙ فلاٷ ٽڀ ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد بشٌّٸ ك٥ټ 

 اٹزإىْٸ ځْبٝبد في رلفٸ اٹتي ًك٥ټ ابؾاٍَبد ٽَبځلح ؤعٸ ٽڀ ابؾبٹْخ ابؾاٍَبد

 .ځْبٝببصب في ابؾبٹْخ ابؾاٍَبد ك٥ټ بلذ بٙب٭خ ًاٹزٌّٞو،

 بط٦ْبد ًك٥ټ ابؾاٍَبرِ اٹل٥ټ فلاٷ ٽڀ ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد بفْٜ ك٥ټ 

 اٹلهاٍبد ًببلبى ،اٹزٶنٌٹٌعِ الاثزٶبهًابؾينْخ ً ابؼو٭ْخ ًابػپ٦ْبد اٹ٦پٸ ؤهثبة

 (1).ابؾاٍَبرِ بؿنا اٹٲٞب٣ المحْٜ بزَين ؤعٸ ٽڀ ًابؾٺزٲْبد ًرن٢ْټ اٹنلًاد

٭ٲل2007كَّپبرفياٹٖبكهاٹنيبئِاٹزٲوّوًؽَت اٹبرځبٽظ بوبّخفي اٹبرځبٽظځزبئظ - ب
اٹٮ٦ٺــــــــــِاٹلفٌٷتمًٹٲلٹٺبرځبٽظ،ٹلاځٚپبٻٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخٽاٍَخ 685 رٲلٽذ

ببطبلر ابؾاٍَبد ٽڀ65%ځَجخبٌضٸبدباٹزإىْٸبعواءادٙپڀٽاٍَخ 445ٹـ
٥ڀابؾاٍَبدثبٱِٹزقٺِاٹوئَْْخالأٍجبةًر٦ٌكٹٺبرځبٽظ،اٹلفٌٷفياٹوا٩جخ

بٙب٭خالإعواءاد،ٽزبث٦خفيابؾاٍَبدروكك ٽَاًلرىٌاٹبرځبٽظبعواءادفيابؾٌإٺخ
. اٹزَْيرّٮب٭ْخ٥ًلٻابؾاٍَبدىنهرن٢ْټٌٍءًٵناابؾبٹْخاٹ٦ٌٖثبدبلذ

ثنغبػؤّبكالأًهًثِالابزبك ٭ةٿثبكحثڀٽٖٞٮَاٹَْلاٹٲٞب٣ًىّورٖوّؼًؽَت
 2008ٽڀ ٍنخابؾپزل اٹضبځِٽْلاثوځبٽظفياٹلفٌٷ٥ٺَّغ٤اٹنُالأٽوالأًٷ،ٽْلاثوځبٽظ

 (2) 2009.ٽبُ 5ٌّٻ٭ْوالاځٞلاٯتمؽْشرٞجْٲوفيابؾْو٣ًرإفوؤځو، بلا2010ّبلذ ٍنخ 
 ابؾ٦ٺـٌٽبد ًالارٖبٷ رٶنٌٹٌعْب ٽْـلا اٹضبځِ ٹزنپْـخ ثوځبٽـــظ: صبٹضب
 MEDA.20) ) ابػـيائوّخ ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪ْــــوح ابؾاٍَبد في

الأًهًثِ الابزبكٽ٤ثبٹز٦بًٿآفوثوځبٽظرٞجْٰفياٹْو٣ًتمالأًٷ ٽْلاثوځبٽظ٥نل بوبّخ
اٹٖ٪يرحابؾاٍَبدفيًالارٖبٷ ابؾ٦ٺٌٽبدرٶنٌٹٌعْبٹزنپْخٽْلا اٹضبځ٥ِو٫ ثبٍټ ثوځبٽظ

فلاٷًابؾزٌٍٞخ، ٽڀاٹٖ٪يرحٽجبّو ٹٺپاٍَبدك٥ټرٲلّټرٚپڀًاٹنًُابؾزٌٍٞخ،
بهٍبء ځ٢بٻعبځتبلذًالارٖبٷ،ابؾ٦ٺٌٽبدرٶنٌٹٌعْباٍز٦پبٷٹزٶض٬ًْٽوا٭ٲزيبٽَب٥لبصب

 .ابؾاٍَبدىنهٽَز٥ٌٍٺًَاٹٲْبٍخابػٌكح

                                                           
. 135، ص ًطدع غبق شكطٖأحمس،  غسٙط غوٌٚٞ (1)

.   283، ص ًطدع غبق شكطٖعٚػٟ،  عٚػٟ أٙت (2)
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ابؾ٦ٺٌٽبدثزٶنٌٹٌعْبًاٹزؾٶټًابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابؾاٍَبدك٥ټثوځبٽظ٭ةٿ٥ًٺْو
ٱلهبصب ر٦يّيابػيائوّخ ٥ٺًَابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحَّب٥ل ابؾاٍَبدرإىْٺِثوځبٽظىًٌالارٖبٷ

ٽوٵيّبالأًهًثِ كًهاالابزبك٭ْوًّٺ٦تاٹٌَٯ،فيؽٖزيبًر٤ٌٍْؤكائيباٹزنب٭َْخ ًبزَين
ابؾٮٌْٙخرَبىټؽْشٌّهً،ٽٺٌْٿ45ثـٹوابؾقٖٔابؾجٺ٨الأٍبٍِ، ًٱلهبكٌٹوثب٥زجبهه

ٽلحبزلّلابػيائو، ًتمٽَبهمخؽٖخٌّهً ٭زپضٸٽلاّين05ؤٽبٌّهً،ٽٺٌْٿ40الأًهًثْخ ثـ
 . 2009ٽبُفيٵبٿًاٹنُاځٞلاٱوٽڀثلاّخّيوا34اٹبرځبٽظ  ثـ

ٽاٍَخ ٕ٪يرح  450 ٽٺْبه كّنبه ٹل٥ټ ؤىّل ٽڀ 850 في ىنا الإٝبه بسْٖٔ تمًٱل 
 ٽٺْبه كّنبه تم هٕلىب ثوٍټ اٹبرځبٽظ 385ًٽزٌٍٞخ ځْٞخ ٥ٺَ ابؾَزٌٍ اٹٌٝني، ٽنيب 

بزَين ؤكائيب ًعٌكح  ة ٽاٍَخ ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ200ٹل٥ټ ًرإىْٸ  (2014-2010) ابؽپبٍِ
ٽنزٌعببصب، ًمٹٴ ثةٱواه رَيْلاد رْپٸ ب٥ٮبءاد ٙوّجْخ ًبٽٶبځْخ ابؼٌٖٷ ٥ٺَ ٱوًٗ 

 ًالاٍزٮبكح ٽڀ ٽ٦ببػخ ابؾلٌّځْخ ًٽوا٭ٲخ اٹجنٌٳ ًابؾاٍَبد ابؾبٹْخ، ًاٹتي ّو٥ذ ،ٽَْوح
 (1). ابؾ٦نْخ بذنه اٹ٦پٺْخادٽافوا في كهاٍخ ابؾٺٮبد ابؽبٕخ ثببؾاٌٍ

اٹٖ٪يرحابؾاٍَبداٍز٦پبٷځٲٔبلذاٹبرځبٽظبؿنااٹوئَْْخالأٍجبةر٦ٌك0اٹبرځبٽظكًا٭٤ - أ
ًالأعييحالأكًادٽڀبـپ٥ٌخ٥ڀر٦برًاٹتيًالارٖبٷ،ابؾ٦ٺٌٽبدًابؾزٌٍٞخ ٹزٶنٌٹٌعْب

٥برمٹٴث٦لرٌْٕٺيبًٵناصټ اٍترعب٥يب،ًٽڀًٽ٦ببػزيبابؾ٦ٺٌٽبدبسيّڀرٌ٭واٹتي
(2).اٹ٦بلدفيٽٶبٿؤُٽڀاٍزٲجببؿبؤًاٹ٦بلد،فيٽٶبٿؤُبلذابؾقزٺٮخالارٖبٷؤعييح

رٲلّوؽٌٷًابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابؾاٍَبدًىاهحبّوا٫بزذكهاٍخ ؤعوّذٵْٮذً
بشضٸًاٹتيابػيائوّخًابؾزٌٍٞخابؾاٍَبد اٹٖ٪يرحفيًالارٖبٷابؾ٦ٺٌٽبدرٶنٌٹٌعْباٍز٦پبٷ
 عيائوّخٽاٍَخ500اٹلهاٍخ٥ْنخثٺ٪ذؽْشفي ابػيائو،ابؾاٍَبدٽڀاٹ٢٦پَاٹ٪بٹجْخ

0ًبٌٶڀ بكهاط اٹنزبئظ الأٍبٍْخ بؿنه اٹلهاٍخ في
اٹن٬ٖ،ٽڀؤٱٸ ؤ44ُ%ثـ اٹلهاٍخ٥ْنخفياٹٶپجٌْرولأعييحاٹ٦بٻابؾ٦لٷٱلهٹٲل  
ّواءرنٌُاٹٶپجٌْروثإعييحالمجييح٩يرٽڀ ابؾاٍَبد٭ٲ16ٜ%ؤٿارٚؼٵپب

.مٹٴفيه٩جخؤُبؿب٭ٺٌْاٹجبٱِؤٽباٹٲوّت،ابؾَزٲجٸفيٵپجٌْروؤعييح
ؽْشثبلاځترځذ،الارٖبٷ٦ْٙٮخىِابػيائوّخابؾاٍَبدؤٿاٹلهاٍخفلاٷٽڀًرجين 

ؤٽب،19% ځَجخاٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخفي ابؾاٍَبدثبلاځترځذالارٖبٷٽ٦للادثٺ٪ذ

                                                           
. 146 ، ص ًطدع غبق شكطٖاهلطٍٙ،  عبس غٔاَ (1)

 139، ص ًطدع غبق شكطٖأحمس،  غسٙط غوٌٚٞ (2)
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في34%ابؾ٦لٷىناثٺ٨ؽين، في24%ٽ٦لٷثٺ٨٭ٲلاٹٖ٪يرحابؾاٍَبدفي
ٽٌاٱ٥٤ٺَرٌ٭وىبث٦لٻابػيائوّخابؾاٍَبدؤ٩ٺترزپْيٵپبابؾاٍَبد ابؾزٌٍٞخ،

بٹٶترًځْخ
الإ٥لاٻفيٽينلٌٍٿىټابػيائوّخابؾاٍَبدفياٹ٦پبٷٽڀ1%ؤٿاٹلهاٍخًٵْٮذ 

ٱبٽذابؾاٍَبدٽڀ42%ؤٿبلذآلر، بٙب٭خالإ٥لاٻفيرٲنٌْٿىټ  5%آلر ً
.  ًاٹزٶٌّڀاٹزلهّتفلاٷٽڀابؾ٦ٺٌٽبدرٶنٌٹٌعْببـبٷفياٹجْوُهؤبغببؿبثز٦يّي

ًاٹٖنب٥بداٹ٪نائْخًاٹٖنب٥بداٹجنبءٱٞب٥بدؤٿاٹنْبٛٱٞب٣ؽَتٹْٸاٹزؼًثين 
ٱٞب٥بدؤٽبًالارٖبٷ،ابؾ٦ٺٌٽبداٍز٦پبٷ رٶنٌٹٌعْبٽاّوادؤكځَٹلّيباٹزؾٌّٺْـخ
(1 )ابؾاّوادؤ٥ٺ٥َو٭ذ٭ٲلًابؽلٽبدًالارٖبٷاٹنٲٸًاٹزٌى٤ّ،اٹزغبهح

ابػيائوفيًابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابؾاٍَبدًاٱ٤ؤٿعٺْب٢ّيواٹلهاٍخىنهفلاٷٽڀ
ابؾ٦ٺٌٽبدرٶنٌٹٌعْباٍز٦پبٷثزْغ٤ْالاىزپبٻ ابػلَُّزل٥ِبكباٹزإفو،ٽڀٵضيراّٶ٬ْ

بزَين رنب٭َْزيبفيرٺ٦جواٹنُابؿبٻٹٺلًهځ٢واًمٹٴابؾاٍَبد،ىنهٝو٫ٽڀًالارٖبٷ
 .ؤ٭ٚٸٽَزٌّبدبلذٹترٱَرإىْٺيبًثبٹزبلر

 0رزپضٸ ؤىټ الأىلا٫ الأٍبٍْخ بؿنا اٹبرځبٽظ في0 اٹبرځبٽظؤىلا٫ - ب
ًرإىْٺيب ٽڀرنب٭َْزيب،بزَين٥ٺًَابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابػيائوّخابؾاٍَبدٽَب٥لح 
اٹ٦ْٖلالمحٺْخ، ًرٌّٞوىب ٥ٺَاٹٌَٯفيؽٖٖيب٥ٺَابؼٮبٟٽڀبشٶْنيبؤعٸ

.اٹٌَٯاځٮزبػٍْبٍخرزْؾيباٹتيالإٽٶبځْبد ًابؾياّببػپ٤ْابػْلًالاٍز٪لاٷاٹلًلر،
ٽڀابؾزقٖٔاٹزٲنيًاٹل٥ټاٹزٶٌّڀفلاٷٽڀًابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابؾاٍَبدٽَب٥لح 
بٝبهفياٹ٦ببؾْخالأٌٍاٯفيرنب٭َْزيبًٙپبٿعلّلح،ؤٌٍاٯٽڀ اٱزؾبٻبشٶْنيبؤعٸ

 .الإٹٶترًځْخابػيائواٍترارْغْخ
ّٺِ٭ْپبرزپضٸځْبٝبدصلاصخاٹبرځبٽظىناّ٪ِٞاٹبرځبٽظځْبٝبد - ت

 اٹبرّل ًىاهح ًابؾزٌٍٞخ، اٹٖ٪يرح ًابؾاٍَبد ًىاهح ك٥ټ فلاٷ ٽڀ ابؾاٍَبرِ اٹل٥ټ 

 . ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ىْأد رٌّٞو ًك٥ټ ًالارٖبٷ، ًرٶنٌٹٌعْبد الإ٥لاٻ

ًر٥ٌْخًاٹزٲٌْْ،الا٥زپبكاٹْيبكاد،بٕلاهابؾٲبٌّْ،رٌؽْلفلاٷٽڀابػٌكح ك٥ټ 
.ابؾٞبثٲخىْأد رٲْْټًك٥ټابػٌكح،ًابؾزٌٍٞخ بدزٞٺجبداٹٖ٪يرحابؾاٍَبدٽَيرُ
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 ًؤٍبٹْت ابؾپبهٍبد ځٲٸ فلاٷ ٽڀ ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ٹٺپاٍَبد ابؾجبّو اٹل٥ټ 

(1 ).اٹزٶنٌٹٌعْخ ًاٹْٲ٢خ الإثلا٣ بهٍبء ؤځ٢پخ ًك٥ټ اٹزٲني اٹزَْير ابؼلّضخ،ًرٲلّټ اٹل٥ټ

رنٮْنفياٹْو٣ًتم٭ٲلاٹبرځبٽظاځٞلاٯٽڀالأًلذاٹٮترحفلاٷ0 اٹبرځبٽظرٲلٻؽبٹخ - ث
٥ٺَاٹ٦پٺْخالإعواءادًرنٮْنًب٥لاكاٹ٦پٸ،ًببشبٻ بعواءاداٹٺٌعَزْخاٹزن٢ْپبد
بـپ٥ٌخ ابؾَب٥لحٽڀابؽبراءٽڀبـپ٥ٌخثزلفٸًمٹٴٹٺبرځبٽظ،اٹضلاصخابؾَزٌّبد

اٹبرځبٽظ ًاٹنُ ّنٲَټ بعواءادرنٮْنؤعٸٽڀآفوفجيرا50بلذبٙب٭خاٹزٲني،ًاٹل٥ټ
0ّٺِٵپببلذ صلاصخ ؤعياء

اٹزبٹْخثبٹ٦پٺْبداٹٲْبٻتمؽْشًابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابؾاٍَبدك٥ټ0  ابػيء الأًٷ -1
 .ثبٹبرځبٽظ ابؾ٦نْخ ابؾاٍَبد افزْبه ٽ٦بّير بزلّل 
 اٹو٭٤ فلاٷ ٽڀ ًٽزٌٍٞخ ٕ٪يرح ٽاٍَخ 3000 بؼٌالر اٹزنب٭َْخ اٹٲلهح بزَين 

 . الاٍزْبهح ًځ٢ټ ابؾ٦ٺٌٽبد بـبٷ في ٱلهبصب اٹزٲنْخ ٽڀ

 اٹٖ٪يرح ٹٺپاٍَبد فلٽبد رٲلّټ رزٌلذ ٹٺل٥ټ علّلح ؤځ٢پخ رإىْٸ 

 .ًابؾزٌٍٞخ

 .اٹبرځبٽظ ٹزنٮْن ٽاٍَخ 100 ٽنيب افزْبه تم ٽاٍَخ، 200 ٽڀ ؤٵضو بزلّل 

 ابؾ٦ٺٌٽبد بقزٺ٬ ًرٌى٤ّ رَْير ٽيپخ رزٌلذ ٹٺپ٦ٺٌٽبد ًٝنْخ ّجٶخ رٌ٭ير 

 .ًابؾزٌٍٞخ اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ٹٮبئلح اٹزٲنْخ ابؾبٹْخ، الاٱزٖبكّخ،

   .ًاٹل٥ټ ابؾوا٭ٲخ ٽْبه٤ّ ب٥لاك ؤعٸ ٽڀ ٹٺپاٍَبد بزلّل كهاٍبد 

 .ٹٺقبرحٽوٵيلإځْبءٌّهً ٽٺٌْٿ10.5ثـ ٽنبٱٖخ بٝلاٯ 
  ابػيءًفي ىنا0 ًابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابؾپٌځخ ٹٺپاٍَبد  ابؾاٍَبدك٥ټ0 ابػيء اٹضبځِ -2

 ،بؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٷ اٹلا٥پخ ٽٌعيخ بلذ ابؾاٍَبد رٶٌٿ ابؾَب٥لاد
ًىنه ابؾَب٥لاد رٶٌٿ ٥ٺَ ّٶٸ فبراد ًځٖبئؼ رٶٌّنْخ بؾَب٥لح ابؾاٍَبد 

ابؾبٹْخ ٥ٺَ رٌّٞو ًٍبئٸ علّلح في بـبٷ ٽنؼ اٹٲوًٗ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ، 
، ٕنبكّٰ الاٍزضپبه، ٕنبكّٰ اٹزإعيرُفبٕخ ٽاٍَبد هؤً ٽبٷ ابؾقبٝو، اٹزپٌّٸ 

المجبلادفيابؽبرح٥پٺْبد ٽڀ فلاٷ رَب٥ل ابؾاٍَبد في ٥پٺْخ اٹزپٌّٸ اٹتيٙپبٿاٷ
اٹزبٹْخ
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 .اٹٖنب٥ْخ اٹزٲنْخ ابؾواٵي بځْبء ثوځبٽظ 

 .ابؾنبًٹخ رٌّٞو اٍترارْغْخ 

 .الإٹٶترًځْخ ابػيائو اٍترارْغْخ ثوځبٽظ  

 .اٹٚپبٿ ًٕنبكّٰ اٹزپٌّٸ آٹْبد 

.ًابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابؾاٍَبدٹترٱْخالاٍزْبهُځِاٹٌٛ المجٺٌ 
المجبٷىنافيتمؽْش0ابػٌكحك٥ټ0ابػيء اٹضبٹش -3

 ًابؾزٌٍٞخ، اٹٖ٪يرح ابؾاٍَبد ًىاهح ٹل٥ټ ًفبٕخ بفلكح ٽْبه٤ّ ب٥لاك 

 ٹٺٲْبٍخ اٹٌٝني اٹلٌّاٿ ابػيائوُ ٹٺزٲٌْْ، ابؾ٦يل ٹلا٥زپبك، ابػيائوّخ ابؿْئخ

 .اٹٲبځٌځْخ

ب٥لاك بعواءاد افزْبه ىْأد رٲْْټ ابؾٞبثٲخ ابؾَزٮْلح ٽڀ ك٥ټ الا٥زپبك                         
)  ISO 17025ً  ISO 17020). 

 ٹزؾلّل ىْأد ابػٌكح بدَبهمخ ابؾٞبثٲخ ٹزٲْْټ ىْئخ 112 رٚټ ؤًٹْخ ٱبئپخ ب٥لاك 

 .اٹبرځبٽظ ٽڀ ابؾَزٮْلّڀ

 (1).ٹٺغٌكحاٹزٲنياٹل٥ټؤعٸٽڀٌّهًٽٺٌْٿ07ثـابؽلٽبدٌٍٯب٥لاك 
ًالاٍزضپبهاد اٹزٲنياٹل٥ټ٥ٺَّوٵيؤځواٹَبثٰثبٹبرځبٽظٽٲبهځخاٹبرځبٽظىنابٌْيًٽب

رزٌعوًاٹتياٹَبثٲخاٹبراٽظبخلا٫ؤځوٵپبًابؾبلر،ابؾبكُاٹل٥ټ٥ٺَروٵْيهٽڀؤٵضواٹلاٽبكّخ
ابؾاٍَبدٽڀ٥ْنخبزلّل٭ْوتمٱلاٹبرځبٽظىنا، ٭ةٿ الاځٚپبٻثٞٺجبدابؾاٍَبدبٹْيب

ثٌٌٙػ،ځزبئغوبٌٶڀ ٽلاؽ٢خؽزَٽنوابؾٲلٻاٹل٥ټٽڀكائټثْٶٸالاٍزٮبكح٥ٺَاٹٲبكهح
ىناَّزنلٵپبلاؽٲخ،ٽوؽٺخفيؤفوٍٽاٍَبد٥ٺَر٦پْپوٹْزټؤًلذٵپوؽٺخىنا

فياٹزٌٞهادٽٌاٵجخ٥ٺًَك٥پيبابؾاٍَبدلاؽزْبعبدًٽٮٖٺخّبٽٺخ٥ٺَ ٽٲبهثخاٹبرځبٽظ
المحْٜك٥ټًًالارٖبٷ،ابؾ٦ٺٌٽبدثبٍز٦پبٷ رٶنٌٹٌعْباٹزؾٶټٽڀًبشٶْنيبالمجبلاد،ّزَ
ٽوؽٺزوفياٹبرځبٽظىناًّجٲَابؾاٍَبد،ىنهٽَز٥ٌٍٺَابػٌكحًك٥ټ٭ْو،رنْٜاٹنُ

ٽڀ عيخ،ًابؾزٌٍٞخاٹٖ٪يرحابؾاٍَبدٱٞب٣روٱْخبمٌىبٽخفٌٞح٦ّزبرؤځوبلاالأًلذ،
ببلبػبمًٌاٹزٌعوٽ٦ٺٌٽبرِبـزپ٤ًثنبء،ابؾ٦ٺٌٽبدرٶنٌٹٌعْباٍزقلاٻبدَزًٌٍاٹنيٌٗ
 (2).الإٹٶترًځْخاٍترارْغْخ ابػيائوٽْو٣ً
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. 140، ص ًطدع غبق شكطٖأحمس،  غسٙط غوٌٚٞ (2)
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 0اٹز٦بًٿ ابػيائوُ اٹلًلر في بـبٷ روٱْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ0 ابؾٞٺت اٹضبځِ
 ٍجٸ اٹز٦بًٿ ٽ٤ ث٦٘ اٹلًٷ ًابؾاٍَبد ًابؿْأد اٹلًٹْخ ٽڀ ؤعٸ روٱْخ ٱٞب٣ ؤثوىبٿ 

ًفبٕخ ٽ٤ اٹجٺلاٿ اٹتي رٶزَت فبرح ًا٦ٍخ في ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابػيائو، 
 0ًبٌٶڀ رٌْٙؾيب في ٽب ّٺِ اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخٽْلاٿ رنپْخ ًروٱْخ ابؾاٍَبد 

 . ؤًلا، اٹز٦بًٿ ٽ٤ ث٦٘ ابؿْأد ًابؾاٍَبد

ٽ٤ اٹجنٴ الإٍلاٽِ ٹٺزنپْخ ثزٌٱ٤ْ ارٮبٱْزين تم الارٮبٯ  0 ٽ٤ اٹجنٴ الإٍلاٽِ ٹٺزنپْخاٹز٦بًٿ  - أ
 ٽلاّين كًلاه ٹٺپَبهمخ في بشٌّٸ ٽْو٥ًبد ببهبئْخ في ابػيائو، ؽْش ؤٿ 9.9ّٲلٻ بدٌعجيپب 

 ٽٺٌْٿ كًلاه ٹٖبلح ًىاهح ابؾاٍَبد 5.1بؽلٍ الارٮبٱْزين رنٔ ٥ٺَ رٲلّټ ٱوٗ ثٲْپخ 
اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ ٹٺپَبهمخ في كهاٍخ ًرنٮْن ځ٢بٻ علّل ٹٺپ٦ٺٌٽبد الاٱزٖبكّخ، 

بذل٫ ك٥ټ ًر٦يّي ٱلهاد اٹٌىاهح في ببلبى كهاٍبد ابػلًٍ، ًرٌّٞو ٝبٱبد ىنه 
 (1)0ابؾاٍَبد ًاٹنيٌٗ ثبلاٍزضپبهاد ابؽبٕخ ؽْش ّزټ اٹز٦بًٿ في المجبلاد اٹزبٹْخ

. ٭زؼ فٜ بشٌّٸ ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
.  رٲلّټ ٽَب٥لاد ٭نْخ ٽزٶبٽٺخ ٹل٥ټ اٍزقلاٻ اٹن٢ټ ابؾ٦ٺٌٽبرْخ 
.كهاٍخ ٍجٸ رإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ بؾٌاٵجخ اٹ٦ٌبؾخ ًبزلّبد ابؾنب٭َخ 
. بؽلاس بفبٙڀ ؤً ٽْبرٸ بهٌمعْخ ٹو٥بّخ ًرٌّٞو ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 
 ؤځلًځَْْب، ٽبٹْيّب،0  اٹز٦بًٿ ٽ٤ اٹلًٷ الأ٥ٚبء ٹلاٍزٮبكح ٽڀ بربهبذټ؛ ٽضٸ رٌّٞو 

 (2).روٵْب

 2003 ٹٲل تم ٍنخ 0(ONUDI)  ٽ٤ ٽن٢پخ الأٽټ ابؾزؾلح ٹٺزنپْخ اٹٖنب٥ْخاٹز٦بًٿ - ب
اٹزٌٱ٤ْ ٥ٺَ الارٮبٱْخ ابؾبرٽخ ثين ًىاهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ ًٽن٢پخ 
الأٽټ ابؾزؾلح ٹٺزنپْخ اٹٖنب٥ْخ، ًٵبٿ ٽٚپٌٿ ىنه الارٮبٱْخ ىٌ رٲلّټ ابؾَب٥لح اٹٮنْخ 

ٹزإىْٸ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ٭و٣ اٹٖنب٥بد اٹ٪نائْخ ًاٹتي عَلد ثةؽلاس 
ًؽلح ٹزَْير اٹبرځبٽظ ًافزْبه ٽٶزت كهاٍبد لإ٥لاك رْقْٔ بؿنا اٹٮو٣، ًمٹٴ ٽڀ 

 كًلاه ؤٽوّٶِ، ٵپب ٱل اٍزٮبكد 288976بدجٺ٨ ( TF/ALG/03/002)فلاٷ الارٮبٱْخ 
 كًلاه ؤٽوّٶِ ّ٪ِٞ صلاس ٽْبه٤ّ ؤفوٍ 46115ابػيائو ٽڀ ىنه ابؾن٢پخ ٽڀ ٽجٺ٨ ٱلهه 

(TF/ALG/04/002)، (TF/ALG/03/001)، (TF/ALG/02/001) ًاٹتي بصل٫ بلذ رٶٌّڀ 
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. 24، ص ًطدع غبق شكطٖلذٌس اهبؿير ًبيرٗن،  (2)



 في ١ٸ ٽٮبًٙبد ابػيائو ٽ٤ ابؾن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهح ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ رٌٞه ٱٞب٣ 0اٹواث٤اٹٮٖٸ 
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اٹٶٮبءاد ًرل٥ْټ ٱلهاد ابؿْأد ًابؿْبٵٸ ابؾٶٺٮخ ثببػٌكح، ثبلإٙب٭خ بلذ ثوځبٽظ ٽٶپٸ 
 48 لإ٥بكح ىْٶٺخ ًرإىْٸ 3415929ًا٭ٲذ ٥ٺْو الإكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپن٢پخ ّٲله ثـ 

 (1 ).ٽاٍَخ ٕ٪يرح ًٽزٌٍٞخ

 .اٹز٦بًٿ اٹلًلر اٹضنبئ0ِ صبځْب
ىنبٳ اٹ٦لّل ٽڀ اٹبراٽظ ٹٺز٦بًٿ اٹضبئِ، ًفبٕخ ٽ٤ اٹجٺلاٿ اٹتي بؿب فبرح في ٽْلاٿ رنپْخ 

ًروٱْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٱٖل عٺت ًاٵزَبة ابؽبراد اٹٚوًهّخ ٹلاٍزٮبكح ٽڀ 
 0 ابؾ٦ٌځبد اٹتي بشنؾيب ىنه اٹلًٷ ًٽڀ ثْنيب بلل

 في بٝبه اٹز٦بًٿ ابػيائوُ اٹٮوځَِ تم بثواٻ ارٮبٯ ٽ٤ ابػپ٦ْخ اٹلائپخ 0اٹز٦بًٿ ٽ٤ ٭وځَب - أ
 ،اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابؾاٍَبد ا ٽَزْبها بقز48ٔٹ٪و٫ ابؼو٫ ثٮوځَب ٹزٶٌّڀ 

ً٭و٥يب ابؾزپضٸ في  (AFD)ثبلإٙب٭خ بلذ اٹز٦بًٿ ابؾبرٻ ثين ٵٸ ٽڀ اٹٌٵبٹخ اٹٮوځَْخ ٹٺزنپْخ 
ً ًىاهح  (PROPARCO)ّوٵخ اٹترٱْخ ًابؾَبهمخ ٽڀ ؤعٸ اٹز٦بًٿ الاٱزٖبكُ 

 بشنؼ ٭ْيب اٹٌٵبٹخ ٱوٗ ٌّٝٸ 2003ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ثزٌٱ٤ْ ارٮبٱْخ ٍنخ 
ٹزل٥ْټ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ فبٕخ ( CPA) ٽٺٌْٿ ؤًهً ٹـ 40الأعٸ ثٲْپخ 
 .(٬ٍْٞ، ٥نبثخ، ٱَنْٞنخ)ًلاّبد اٹْوٯ ابػيائوُ ابؾزٌاعلح في 

 في بٝبه اٹز٦بًٿ اٹضنبئِ ٽ٤ ؤبؾبځْب ًفٌٖٕب في بـبٷ اٹزٶٌّڀ 0اٹز٦بًٿ ٽ٤ ؤبؾبځْب - ب
 بلذ ٽوؽٺزو اٹضبٹضخ، ((GTZ اځزٲٸ ثوځبٽظ اٹز٦بًٿ ابػيائوُ الأبؾبځِ  ؽْشًالاٍزْبهح

، اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ابؾاٍَبد ا ٽَزْبها بقز200ٔ٭ج٦ل ؤٿ ؤبوَ رٶٌّڀ 
 ٽاٍَخ، ٱبٻ ىنا اٹبرځبٽظ ثز٤ٌٍْ ّجٶزو بؾواٵي اٹل٥ټ ابؾزٌاعلح 30ًرْقْٔ ٦ًْٙخ 

 (2).في بقزٺ٬ عيبد اٹٌٝڀ، ثزن٢ْټ ٽٺزٲْبد ب٥لاٽْخ ًكهاٍْخ بؾپضٺِ ابػپ٦ْبد ابؾينْخ
 ٽٺْبه ٹيرح 52.5 ثـ برَل ثزٲلّټ ٱوٗ ّٲله بّٞبٹْب بٿ اٹز٦بًٿ ٽ٤ 0اٹز٦بًٿ ٽ٤ بّٞبٹْب - خ

في ٽْبكّڀ اٱزنبء بريْياد ځٲٸ د اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ابػيائوّخ بّٞبٹْخ ٹٮبئلح ابؾاٍَب
رٲلّټ ثبلإٙب٭خ بلذ  اٹزٶٌّڀ ًابؾَب٥لح اٹزٲنْخ ًابؽبراد اٹٖنب٥ْخ، ،اٹزٶنٌٹٌعْبد

آٹْبد  بځْبء ٽْبرٸ، ٽواٵي اٹزَيْٸ ً)ٽَب٥لح رٲنْخ ٹزل٥ْټ ىْبٵٸ اٹل٥ټ ابؾٌعٌكح 

                                                           
 ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اهسٗهٛ س٘ي غٚاغات اهتٌ٘ٙى ٗأثطٓا تم٘ٙى عٌوٚات تأٓٚى المؤغػات اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞعبس الحق ب٘عترٗؽ ٗ لذٌس زٓاْ ،  (1)

. 10ص ,،2006  ُ٘فٌبر 22  21ٗ المِعقس ًٙ٘ٛ ، ببػلطٝداًعٞ لذٌس خٚطط ، زضاغٞ ساهٞ الجعائط ٗاهسٗي اهِاًٚٞ–عوٟ الاقتكازٙات ٗالمؤغػات 

. 131 ، ص ًطدع غبق شكطًٖػػُ٘ٛ،  ًِٟ (2)
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، ًٵنا رجبكٷ ابؾ٦ٺٌٽبد ابؽبٕخ ثبٹٲٞب٣، ًبؿنا اٹ٪وٗ تم رنْٖت بػنخ (ٽبٹْخ ؽلّضخ
. الارٮبٯ ىناٽزبث٦خ ٹزؾلّل ٽْٶبځْيٽبد رٞجْٰ

( 1) 
 ٽلاّين كًلاه ٵنلُ ٽڀ ٝو٫ 10 تم بسْٖٔ ٩لا٫ ٽبلر ٱلهه ٹٲل 0ٽ٤ ٵنلا اٹز٦بًٿ - ز

 ،ىنا اٹْوّٴ ٽڀ ؤعٸ رَيْٸ اٹز٦و٫ ابؾزجبكٷ ٥ٺَ اٹٲٞب٥بد ابؽبٕخ ابػيائوّخ ًاٹٶنلّخ
ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ثزپٶْنو ٽڀ ابؼٌٖٷ ٥ٺَ ابؾيبهح ًابؽبرح ك٥ټ ٷ

 اٹ٦واٱْٸ اٹتي ر٦ترٗ ر٤ٌٍْ ٱٞب٣  ٽڀبسٮ٬ًْاٷ ، ٽڀ ؤعٸ بزَين بځزبعو،اٹٶنلّخ
0   ٽٲَپخ ٥ٺَ صلاصخ ؤٱَبٻ ىِ ٥پٺْخ72برَْل ةابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ 

 فٖذ ابؾاٍَبد في ٵٸ اٹٲٞب٥بد لاٵزَبة ابؽبرح ًابؾَب٥لح ٥پٺْخ 60 -1
اٹزٲنْخ ًاٹزٶٌّڀ ًٵنا الاٍزْبهاد في بـبٷ اٹزن٢ْټ ًاٹزَْير ٽ٤ اٹترٵْي ؤٵضو ٥ٺَ 

. ٱٞب٣ اٹٖنب٥بد اٹ٪نائْخ
 ٥پٺْبد فٖذ ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ اٹتي بؿب ٥لاٱخ ٽجبّوح ٽ٤ اٹٲٞب٣ ابؾبلر 10 -2

 ،ًٵبٹخ روٱْخ ًك٥ټ الاٍزضپبهاد ًٽزبث٦زيب ٵٺغنخ ٽواٱجخ ؤ٥پبٷ اٹجٌهٕخ ً
. ًثٌهٕخ اٹزنپْخ ًاٹْواٵخ

 .٥لاٱبد اٹ٦پٸ ٹٺپٲبًٹين الاٱزٖبكّين ٹٶٺَ اٹجٺلّڀٷ ادٓفُٔ رين٥پٺْـ -3

ٱل تم ؤّٚب بثواٻ ارٮبٯ ٽ٤ اٹٞو٫ الإٍجبځِ ٹزٶٌّڀ رٲنْين 0 الإٍجبځِ ابػيائوُ اٹز٦بًٿ - ج
ًبٝبهاد ٽَيرح ٹٺپاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ في ٭و٣ ابػٺٌك ًىنا ٱٖل بشٶْنيټ ٽڀ 

  (2). ًاٹزَْير ابػلّلح ابؾ٦پٌٷ بذب في ىنا اٹجٺلالإځزبطاٵزَبة رٲنْبد 

في بٝبه اٹٺغنخ ابؾقزٺٞخ ابػيائوّخ ابػنٌة ب٭وّٲْخ تم  0 ابػنٌثِ ب٭وّٲِابػيائوُاٹز٦بًٿ  - ح
 ًٵنا ببلبى ،رَغْٸ ؤ٥پبٷ رإىْٸ رٲني ًرَْيرُ بسٔ ٭و٣ً اٹوفبٻ ًاٹٖنب٥خ ابؾنغپْخ

كهاٍخ ٽڀ ؤعٸ ٤ًٙ ځ٢بٻ ب٥لاٽِ اٱزٖبكُ ٹٲٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٽ٤ 
 (3). في اٹجٺلّڀاٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٹترٱْخ ًرٌّٞو الاٍزضپبه في ابؾاٍَبد ،ىنا اٹْوّٴ

 
 

                                                           
 اهتِعٍٚ  ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اه٘طني س٘ي إغتراتٚذٚاتالمطافقٞ ٗضطٗضٝ اهجقافٞ ًتطوبات الجعائط بين في هوؿباب المقاٗلاتٛ اهت٘دٕغلاًٛ،  ًِيرٝ (1)

. 10ص ، 2012 أفطٙى 19 ٗ 18 المِعقس ًٙ٘ٛ ب٘ضقوٞ، ،الجعائط، داًعٞ قاقسٜ ًطباح في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات ًٗطافقٞ

داًعٞ فطسات عباؽ ، 01، لدوٞ اهعوَ٘ الاقتكازٙٞ ٗعوَ٘ اهتػٚير، اهعسز ٗاقع ًؤغػاتِا اهكػيرٝ ٗالمت٘غطٞ ٗآفاقٔا المػقبوٚٞعبس اهطحمّ بّ عِتر،  (2)

. 163ص،2002،بػطٚف

 ًساخوٞ ًقسًٞ في الموتقٟ اه٘طني س٘ي اه٘طِٚٞ المطافقٞ إلى اهسٗهٚٞ المطافقٞ ًّ : الجعائطٙٞ ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ  المؤغػاتٓؿاَ، اهػني ٗ غطبٛ عبس زازْ(3)

. 03ص ، 2012 أفطٙى 19 ٗ 18 المِعقس ًٙ٘ٛ ب٘ضقوٞ، ،الجعائط، داًعٞ قاقسٜ ًطباح في ٗالمت٘غطٞ اهكػيرٝ المؤغػات ًٗطافقٞ اهتِعٍٚ إغتراتٚذٚات
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 0ابؽلإخ
ؽغو بشضٸ  ٍبكد في ابػيائو ًعيخ اٹن٢و اٹٲبئٺخ ثإٿ ابؾاٍَبد اٹٶجيرح الاٍزٲلاٷث٦ل 

١ًٸ ٱٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ٱٞب٥ب ٦ّبځِ ٽڀ ،  ٱٌُ بقٜٞاٹياًّخ ٹجنبء اٱزٖبك
 بكب ع٦ٸ ابػيائو رٌاعو ؤىٽخ اٱزٖبكّخ اعزپب٥ْخ ؽبكح ځْإد ؤٍبٍب ثٮ٦ٸ ،ًاٹزيپِْ اٹزغبىٸ

 ځ٢پخ اٹ٦ببؾْخالد بلذ ثبلاځٚپبٻاٹز٪ْيراد ابؼبٕٺخ ٥ٺَ ابؾَزٌٍ اٹلًلر، ًاٹتي ٍزيّل ؽلبصب 
ة ب٥بكح ىْٶٺخ الاٱزٖبك اٹٌٝني ٽڀ ؤعٸ اٹنيٌٗ ثو، ٥ًٺَ ٽب ّجلً ٭ةٿ ّظبؿنا ، ٹزغبهحٷ

 ،اٹز٪يراد الاٱزٖبكّخ في ١ٸ ىنه لاٱزٖبكځبابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ ىِ ٱبهة اٹنغبح 
٥پٺذ ابػيائو ٽنن بوبّخ اٹٲوٿ ابؾبِٙ ٥ٺَ ًبؿنا  ،ځ٢وا بؾب بشزبى ثو ٽڀ ٭وٓ اٍزضپبهّخً

 ٽڀ فلاٷ ثواٽظ ًىْأد ك٥ټ بقزٺٮخ ٵبٹٌىاهح اٹٌْٕخ ٥ٺَ ىنه ىنه ابؾاٍَبدرٌّٞو ًك٥ټ 
ًثوځبٽظ   ًٵبٹخ روٱْخ ًك٥ټ الاٍزضپبهاد،،ًاٹٌٵبٹخ اٹٌٝنْخ ٹل٥ټ رْ٪ْٸ اٹْجبة، ابؾاٍَبد

 لد ّٶڀ بلا بذنا اٹٲٞب٣ ًٹ٦ٸ ابؾ٪يٍ ابؼٲْٲِ ٽڀ اىزپبٻ ابػيائو ،ٽزٌٍِٞ اٹزپٌّٸ ابؾْترٳ الأًهً
 ، الأفيرح في ٽ٢٦ټ اٹلًٷ ابؾزٲلٽخ في اٹَنٌادځزْغخ ٹٺنغبػ اٹنُ ؽٲٲزو ىنه ابؾاٍَبد

ًځ٢وا ٹٺل٥ټ اٹنُ رٲلٽو ٹٺپاٍَبد اٹٶجيرح في بٝبه اٹزٶبٽٸ ثين ٭و٣ً اٹنْبٛ الاٱزٖبكُ ٽڀ 
عيخ، ًبدب رٚپنو ٽڀ اٽزٖبٓ ٹٺجٞبٹخ فبٕخ ث٦ل ٥پٺْبد رَوّؼ اٹ٦پبٷ اٹتي ٥و٭زيب ابػيائو 

 فلاٷ ٍْبٍبد ب٥بكح ابؿْٶٺخ اٹ٦ٌّٚخ ًابؾبٹْخ ًٍْبٍخ فٌٕٖخ ابؾاٍَبد اٹ٦پٌٽْخ ٽڀ ٽڀ
ًٽڀ فلاٷ كهاٍزنب ٹٺپ٦ْٞبد الإؽٖبئْخ ابؾز٦ٺٲخ ثٲٞب٣ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ، عيخ ؤفوٍ

ثبلإٙب٭خ ، ٭ْيبًابؾزٌٍٞخ، لاؽ٢نب ؤٿّ ىنبٳ رٌٞها في ٥لك ابؾاٍَبد ًٵنا ٽنبٕت اٹْ٪ٸ 
،  ٭و٣ً ځْبٛ رَبىټ ثٲَٜ ٵجير في فٺٰ ٽاٍَبد علّلح ٥ٺَ ٩واه ٭و٣ً ؤفوٍبلذ ًعٌك

٥ًلٻ ًعٌك رٌاىٿ في اځزْبه ابؾاٍَبد ٥بر ابؾنبٰٝ ٦ٌّك ؤٍبٍب بلذ ٝج٦ْخ المحْٜ 
الاٍزضپبهُ اٹنُ ٦ّزبر ؤٵضو ٽلاءٽخ ٽڀ فلاٷ رٌ٭و ابؾنْأد اٹٲب٥لّخ في ٽنبٰٝ ٥ٺَ ؽَبة 

  ىناروٱْخً  رإىْٸٹنا ٭ببػيٌك ابؾجنًٹخ ٽڀ ٝو٫ اٹَٺٞبد اٹ٦پٌٽْخ ٽڀ ؤعٸٽنبٰٝ ؤفوٍ، 
 ثلؤد رارِ الاٱزٖبكُ الاځٮزبػاٹٲٞب٣ ٥ٺَ ابؾَزٌٍ اٹنُ رٮوٙو اٹزؾلّبد اٹٶبرٍ في ١ٸ 

 الإٍوا٣ في رنٮْن الإعواءاد اٹتي ؽلّكىب اٹٲبځٌٿ اٹزٌعْيِ ، ًبؿنا ثلؤبضبهىب في ٥لّح ٽْبكّڀ
فبٕخ ً ؤٿ ابػيائو ٱبة  بؾٌاعيخ اٹزؾلّبد اٹ٦ببؾْخ، ٹترٱْخ ابؾاٍَبد اٹٖ٪يرح ًابؾزٌٍٞخ

   . ٹٺپن٢پخ اٹ٦ببؾْخ ٹٺزغبهحؤً ؤكځَ ٽڀ ٙپبٿ رإّيرح الاځٚپبٻ  ٱٌٍين



 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

  الخايظالخايظانفصم انفصم 
اتفاقْاخ الدنظًح  اتفاقْاخ الدنظًح    ٓثاسٓثاس  انغْناسٌّىاخ الدتٌقؼحانغْناسٌّىاخ الدتٌقؼح

تنافغْح تنافغْح   انؼالدْح نهتجاسج ػهَانؼالدْح نهتجاسج ػهَ
انصغيرج ًالدتٌعطح الجضائشّح انصغيرج ًالدتٌعطح الجضائشّح   الدؤعغاخالدؤعغاخ  
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 :بشيْذ
    ب٫ خ٥ذسخعدض خلإععؾشخْٙص ىِ خ٥ؾ٪ْص خ٥تي لا زذ ؤ٫ ٭ؾ٦ْيد ؤًلا لعَ ٭شٍ خ٥يشّٜ 

زٌمٌلو خلمحغٌط، ٙد٥ٌِّ زعمذّدض خلحدمش، ًخععؾشخٗ خ٥ْ٪٤ خلدغعٞس٦ِ ٦٥عٚد٤ّ خلالغدزِ 
٩ِ خلدْيْدض، ّْعبر بدؽدزص خيٌش لضٌ خلدخشؾ خ٥قمْك لأص٩دظند خلدع٢شسش، لأ٭و برخ ١ند ٝذ 

خععي٢٦ند ٩دمْند، ًلم لصذ خ٥ٌٝط خ٢٥دفي ٥عقمْك لدمش٭د، ٙلازذ ؤ٫ ٭٤ْٚ ؽِء ٥شع٨ 
٩غعٞس٤ ؤ١ؽش بؽشخٝد، ٬٩ خلا٣ فْدٕص لر٪ٌّص ٬٩ خ٥غْندسٌّىدض خلدندعسص،ً ٬٩ً خلا٣ ىزخ 

خ٥يشق لؽ٬٢ ًمِ ؼلاؼص عْندسٌّىدض لأؼدس خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ٦َّ ظندٙغْص 
 خلاعع٪شخسُ ٦٥ٌمِ خ٥غْندسٌّ خلأ٣ً ّع٪ؽ٤ في ظ٨ْْٞ خ٥غْندسٌّ.خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص

خ٥شخى٬ ٥عندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص، ؤ٩د خ٥غْندسٌّ خ٥ؽد٭ِ ٙغنذسط ْٙو لسع٦٘ 
خٓؼدس خ٥غ٦سْص خ٥تي ععخ٦ٚيد خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش 

خ٥عؾدئ٩ِ، ًخ٥زُ ّعن٪٬ لذًغ بزٌلاض سخد٢ّد٥ْص ّ٪ْٞص في  ًخلدعٌعيص ٬٩ خلا٣ خ٥غْندسٌّ
خلمحْو خ٥ذخخ٦ِ ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص، ـشخء ظيسْٜ خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش 

، ؤ٩د خ٥غْندسٌّ خ٥ؽد٥ػ ٙغنذسط ْٙو لسع٦٘ خٓؼدس خلالغدزْص خ٥تي ععخ٦ٚيد خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص 
خ٥عٚدئلي،  خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٬٩ خلا٣ خ٥غْندسٌّ

٦٥٪اعغدض ـشخء  خلحد٥ْص خ٥ٌمْْص ٦َّ بفلالدض ًّني٦ٜ ىزخ خ٥غْندسٌّ ٬٩ ٙشمْص لذًغ
ظيسْٜ خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، ًلزد٥ًص ٩ند لإّيدء فٌسش ًخممص ًدْٝٞص ٬ّ 

خ٥ْدلدْص، ٬٩ً ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص ـشخء ىزه خ٥عٖيرخض خلاٝعقددّص 
 :ىزخ خلدني٦ٜ تم ظٞغ٨ْ ىزخ خ٥ٚق٤ بلى ؼلاؼص ٩سدلػ

 خلاعع٪شخسُ ٥عندٙغْص خلداعغدض ظ٨ْْٞ خ٥غْندسٌّ:خلدسمػ خلأ٣ً -

 ًخلدعٌعيص في خلجضخجش خ٥قٖيرش

لاظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش  عْندسٌّ خٓؼدس خ٥غ٦سْص خلمحع٪٦ص: خلدسمػ خ٥ؽد٭ِ -
 .٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص في خلجضخجش

لاظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش  عْندسٌّ خٓؼدس خلالغدزْص خلمحع٪٦ص: خلدسمػ خ٥ؽد٥ػ -
 .٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص في خلجضخجش
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 ظندٙغْص خلداعغدضخلاعع٪شخسُ ٣ خ٥غْندسٌّظ٨ْْٞ  :خلدسمػ خ٥ؽد٭ِ
 : خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص

خ٥شخى٬ ٥عندٙغْص خلداعغدض  خلاعع٪شخسُ ٦٥ٌمِ عنش١ض في ىزخ خلدسمػ ٦َّ ظ٨ْْٞ خ٥غْندسٌّ
 خلحدلي خ٥ٌمِ عْيشش خعع٪شخس ىزخ خ٥غْندسٌّ ّٚترك خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص، لْػ

 ً٭غسص ٭ٌّْص خعع٪شخس ّغع٦ض٧ ًىزخ خلدغعٞس٤، في ٥عندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص

 ٦َّ لحدمش ٣خيِ بعٞده زْ٪٦ْص خلأ٩ش ّع٦ْٜ ًىند ، في ظندٙغْعيدظعم٨٢ خ٥تي خلدعٖيرخض

 ، ًعنعيشٛ في ىزخ خلدسمػ بلى ؼلاغ ٩يد٥ر، ٭غعْشك في خلدي٦ر خلأ٣ً ظ٨ْْٞخلدغعٞس٤

ًخلدعٌعيص في خلجضخجش، ً خ٥ؽد٭ِ عنعيشٛ ْٙو بلى  خلداعغدض خ٥قٖيرش ٥ٞيدُ خلحد٥ْص خ٥ٌمْْص
٩اؽشخض ظيٌّش ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص في خلجضخجش، ؤ٩د خلدي٦ر خ٥ؽد٥ػ 

 .ىزخ خ٥ٞيدُ في خلجضخجش خ٥ْشخ٤ْٝ خ٥تي ظْترك ظيٌس عنغعْشك ْٙو ؤى٨ 
 :ًخلدعٌعيص في خلجضخجش خ٥قٖيرش خلداعغدض ٥ٞيدُ خلحد٥ْص خ٥ٌمْْص ظ٨ْْٞ: خلدي٦ر خلأ٣ً

   ب٫ ظ٨ْْٞ ًظؾخْـ خ٥ٌمِ خلحدلي ٥ٞيدُ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص في خلجضخجش ٬٩ خلأ٩ٌس 
خلدي٪ص ًخلدْٞذش في آ٫ ًخلذ، ًظشـِ خلأهمْص في خ٥ع٨ْْٞ بلى ٩ْشٙص خ٥سْحص خلمحْيص بذزخ خ٥ٞيدُ ، 

 .لأ٫ ّ٪٦ْص خ٥ع٨ْْٞ خلجْذ ظغدى٨ في بؼشخء خ٥ٌْخ٤٩ خلالغدزْص ًظغدّذ ٦َّ ظٚددُ خ٥غ٦سْدض
 :ًخلدعٌعيص في خلجضخجش خ٥قٖيرش زدلداعغدض خلمحْيص ظ٨ْٞ خ٥سْحص :ؤًلا

 خععنددخ دسخععيد ٬٩ لازذ ًخلدعٌعيص في خلجضخجش، خ٥قٖيرش خلداعغدض زٌخِٝ خلجْذش ٥لإلدىص

 :ًر٠٥ ٬٩ خلا٣ لر٪ٌّص ٬٩ خ٥ٌْخ٤٩ْٙو ىزه خلداعغدض،  ظنؾو ؤً خلمحْو خلد٪ْض خ٥تي ٦٥سْحص
خ٥ؾ٤٢  ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص خ٥قٖيرش خلداعغدض لد٢٦ْص خ٥ْدج٦ِ خ٥يدزِ لؽؽ٤: خلد٢٦ْص ؤؽ٢د٣ -‌أ

 جمِْ ٦َّ خلدد٠٥ خلدغير ْٙيد ّيْ٪٬ خلجضخجش، لْػ في خلداعغدض لسع٦٘ زين سًخـد خلأ١ؽش

 ٭٨َ ْٙد٥ْص ٦ّٞـ ٬٩ خ٥زُ خلدش١ضُ خلإدخسش لظو ّغٌدىد ٥ًزخ، خ٥شجْغص ٭ٌخلِ خ٥نؾده

خ٥نشّسْص، ٩اعغدض  خلإدخسش ٩ِ ّلاٝدبصد ظٌظش ٬٩ ٩د ّضّذ ْٙيد، ًىزخ خلد٩ٌ٦ْدض خلمحدعسْص
 ٥ٚشك تم ًمْيد خ٥تي خ٥عؾشّْدض زْل خ٥ن٪د٫ خلاـع٪دِّ، ٩اعغدض خ٥عإ٩ين، زدلإمدٙص بلى

 صخدض خ٢ْ٥ظ ٦َّ ز٤ خدفص، ٩ضخّد ؤّص بشنك لم ًخ٥تي خ٥ٞيدُ، لذزخ ٦َّبدخسّص ٩ًد٥ْص  سٝدزص

 بىدس  لذدم٪٬ض ًزد٥عدلي ٦َّ خ٥غ٦يدض خلجضخجشّص ؤ٫ خ٥ٞيدُ، ّعم٪٦يد خ٥تي خ٥ْرء ًخ٥ع٦٢ٚص ٬٩
ًخ٫ ظ٫ٌ٢ ىندٟ دسخعدض ـذًٍ ٝس٤ خلا٭يلاٛ في ٩ؾشُ خلداعغص، ًلزد٥ًص  لػ٪ْيد ظؾشِّْ

ٙشك ظؾشّْدض ظٚشك ٦َّ ٤١ ٩اعغص ّنذ ّ٪٦ْص خلإ٭ؾدء ؤ٫ ظذخ٤ ٩غير في خخعقدفيد، 
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خدفص في خ٥غنٌخض خلخ٪غص خلأًلى، لأ٫ خ٥غنٌخض خلأًلى ١٪د ؤؼسعط خ٥ذسخعدض ؤ٫ خلداعغدض 
خ٥تي ظعخيَ ىزه خ٥غنٌخض زنفدق ظق٪ذ في خ٥غٌٛ، ًظ٢عغر ٩ْضش ظندٙغْص ؤ٩د٧ خلداعغدض 

  (‌1).خلأخشٍ خلدندٙغص

ًخلدعٌعيص في خلجضخجش بشؽ٤ خ٥ٖد٥سْص خ٢٥سيرش  خ٥قٖيرش لداعغدض خ ؤفسمط:خ٥ع٦ْٞذُ خ٥عغْير -‌ب
 ّؾ٤٢ لشد بدخسبصد، في خ٥عغْير خ٥ع٦ْٞذُ بؽ٢د٥ْص ٩َْ٪يد في ًظٌخـو ٬٩ بجمدلي خلداعغدض،

 خ٥ع٦ْٞذّص خ٥يشٛ ٩َ٦ّنيد  %‌ ٬٩95 ؤ١ؽش ظْع٪ذ لْػ ٩شدًدّعيد، ظيٌسىد ًبزغين في ّدجٞد

 % 50نؤ بحْػ ًخلإدخسّص، خلدد٥ْص زؾاًلعد خلأ٩ش  ّٛع٤ْ ّنذ ٩د خدفص ٩قدلحيد، ظغْير في
 عنٌخض خمظ ٝس٤ خ٥غٌٛ ٬٩ ًبسشؾ بٙلاعيد ٬ّ ظ٬٦ْ خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٬٩ خلداعغدض

 بلى ظٚعٞش زغسر خلاّع٪دد في ظغيرىد ٦َّ ىْد٤١ ظنَْ٪ْص ظ٦ْٞذّص زغْيص ًر٠٥ ب٭ؾدجيد، ٬٩

 في ؤعدعِ زؾ٤٢ زدّعسدسىد ظغدى٨ لذد، لع٪ْص مشًسش ظُْعبر خ٥تي خلإعترخظْفْص خ٥َْٞص
 خ٥عمٌلاض، بذزه بدٚشدىد خ٥ْٞد٧ لذد لؽ٬٢  ًزد٥عدلي لغر دّ٪يد ًظشْٝعيد، لأ٭و لا،خسىدخعع٪ش

 ٤١ د٨ّ بلى ٩دعص بر٦ْيد بحدـص خ٥تي خلمحذًدش ًخ٥عنَْ٪ْص خلدد٥ْص ٝذسبصد ً لف٪يد بح٨٢

 (‌2).خلدغعٌّدض
 ٩ًعي٦سدض ٌٝخّذ ظيسْٜ ٬٩ لذض خ٥تي خ٥ٌْخجٜ ؤى٨  ٬٩:خلجسدجْص خ٥ؽٞدٙص بلى خلاٙعٞدس -‌ت

 خ٥ؽٞدٙص مْ٘ لصذ ١٪د لغر،خلجضخجشّص  ًخلدعٌعيص خ٥قٖيرش خلداعغدض في خلمحدعبي خلإٙقدق

خلمحدعسْص  خلأ٩ٌس ظن٨َْ في خ٥شٕسص ًّذ٧ خلداعغدض ىزه ؤفمدذ ٥ذٍ ًخلجسدجْص خلمحدعسْص
 خ٥ذ٥ًص بشدسعيد ٝ٪ِ ؤدخش خلأخشٍ ىِ بشؽ٤ خ٥تي خ٥نشّسص ٥ٚشك خ٥ذ٥ًص ّذ في ؤدخش زدّعسدسىد

 لا ٩د ٕد٥سد ٙنفذ ب٫ ىزخ خ٥نٌُ ٬٩ خلداعغدض خلجسدجْص، خلدضخّد ًـٌد زْل س٨ٕ ٦ّْي٨،
 خلجسدجِ ر٠٥ خ٥عخْٚل ٩ًؽد٣ ٦ّْيد؛ ١ًْْٚص خلحق٣ٌ خلدضخّد ىزه زٌـٌد ٨٦ّ ٦َّ ظ٫ٌ٢

 ؤسزدق ٦َّ خ٥نشّسص ٙشك لد٥ص في 40 % ًخلدٞذس زــ ًخلدعٌعيص خ٥قٖيرش خلداعغدض لج٪ِْ

 (‌3).(IRG)خ٥ذخ٤  ٦َّ ٦٥نشّسص خلخدمِ  ؤً خ٥شزك (IBS)خ٥ؾش١دض
 خ٥عن٪ْص ٦َّ ظاؼش خ٥تي خ٥ٌْخ٤٩ ؤى٨ خلجضخجش فيزش٩عيد  خ٥عؾشّْْص خلدن٩ٌَص  بشؽ٤:خ٥سيرًٝشخىْص -‌ث

 خ٥ٌٞخ٭ين ىزه ظيسْٜ بلى ٬٢٥ ْٙيد، خلدْع٪ذش خ٥ٌٞخ٭ين بلى ظشـِ لا لألعد ًؤىذخٙيد، خلاٝعقددّص

 لا ًخلدعٌعيص خ٥قٖيرش خلدشىٞص، ٙدلداعغدض خ٥سيرًٝشخىْص ٦ّْيد خلإـشخءخض ظٖيط خ٥تي
                                                           

. 07،ص ًسجع ضبق ذكسٖاهطٚب داٗدٜ،  (1)

. 260،ص ، ًسجع ضبق ذكسٖاهضػير لذٌد قسٙػٛ‌(2)

. 06، صًسجع ضبق ذكسٖغسشٗهٛ،  إيماْ ٗ زابح  حمٚدٝ(3)
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 خلاععيرخد ظن٨َْ ًمٌخزو خلدْٞذش لإـشخءخض خ٥ترخخْـ خلا٩عؽد٣ خلألْد٫، ٨َْ٩ في ظغعيِْ
٦َّ  ٝذسبصد ّذ٧ بلى زدلإمدٙص لظٌىد، ّْترك ىدجلا لدـضخ لؽؽ٤ خ٥زُ خ٥ؾِء ًخ٥عقذّش،
 خ٥عنَْ٪ْص ًخلأل٢د٧ خ٥نَشّص، دخج٪د ظعسِ لا خلدٌـٌدش، لأ٫ خلد٪دسعص خلحٌخٙض ٬٩ خلاععٚددش

 خ٥عؾشِّْ خلإىدس في خلدْْسص خلجٌخ٭ر زْل خ٥عيسْٜ، ٙش٨ٕ ٭يدٛ ٬ّ زْْذش ظضخ٣ لا خلدْٞذش

 خلإىدس ىزخ ؤ٫ لا ّنِٚ ىزخ ؤ٫ بلا خلجضخجش، في ًخلدعٌعيص خ٥قٖيرش ٦٥٪اعغدض ًخ٥عنَْ٪ِ

خلدنخٚنص  خ٥ع٦٢ٚص رخض ١د٥ٞشًك ًخلج٪ش١ْص، خلجسدجْص خلإّٚدءخض ظؾ٪٤ لٌخٙض ّذش ّؾ٪٤
خ٥قٖيرش  خلداعغدض  ًظشْٝصًد٨ّ خ٥سيد٥ص لزدسزص بىدس في ـدءض خ٥تي خلحٌخٙض ٬٩ ًٕيرىد

 (‌1).ًخلدعٌعيص

 بزعدؾ خلجضخجش بلى زْد٭دض خٝعقددّص دْٝٞص ٬ّ خ٥ٌمْْص :خلمحدعسْص خلد٪دسعص بلى خلاٙعٞدس -‌ج
خلدد٥ْص ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص، ٥ٖشك ٙشك خ٥نشخجر ً خ٥ٞندء ٦َّ ٍدىشش خ٥عيشذ 

خ٥نشّبي، خ٥زُ ٦٢ّ٘ خلخضّنص خ٥ْ٪٩ٌْص خغدجش ١سيرش، ًلذزخ خ٥غسر لغ٤ْ خ٢٥ؽير٬ّ ٬٩ 
ؤفمدذ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ّْترم٫ٌ ٬ّ ّ٪٦ْص خلمحدعسص، لأ٫ خ٥ٌمٌق خلمحدعبي 
ؤ٩شخً ّادُ بلى صّددش خ٥نشخجر خلدٚشًمص ٦ّْي٨، ١٪د ؤلع٨ ّْعٞذ٫ً ؤ٫ ّذ٧ خ٥ؾٚدْٙص لػ٪ْي٨ 

٬٩ خ٥نشخجر، ًى٨ بلى لذ ٩د ٥ْغٌخ لسيحين في ر٠٥، ٬٢٥ً لصذ زْل ّ٪د٣ خ٥نشخجر 
خ٥ٚدعذ٬ّ، لؽ٬٢ ؤ٫ ّغع٦ٌٖخ ّذ٧ ًـٌد لغدزدض ٢٥ِ ّنعضٌّخ سؽدًٍ ٬٩ ؤفمدذ 

خلداعغدض، لأ٫ خ٥ٞد٭٫ٌ لؼ٣ٌ ٦٥غ٦يدض خ٥نشّسْص ؤ٫ ظٚشك خ٥نشخجر خععنددخً بلى ظٞذّشخض، 
ًبذزخ لا ّغعيِْ ؤفدلر خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ؤ٫ ّيْنٌخ في خ٥عٞذّش زذ٫ً ًـٌد 

لغدزدض، ًفي خ٥ٌٝط ٭ٚغو، لا لؽ٬٢ ٦٥م٩ٌ٢ص ؤ٫ ظذّش خلاٝعقدد ًلا ؤ٫ بزذد خلعْدـدض 
خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ًلا ؤ٫ بزد٣ً ظ٦سْعيد د٫ً ظٌٙش زْد٭دض دْٝٞص ٬ّ ظ٠٦ 

 خلد٩ٌ٦ْدض ظ٢ْظ ًلا، ٦٥٪اعغص فددٛ ظ٨ْْٞ ٦َّ خلحق٣ٌ لؽ٬٢ لا خلداعغدض، ٥ز٠٥

لذزه خلداعغدض، ٦ًّْو ٦َّ خ٥غ٦يدض  ًخلدد٥ْص خلاٝعقددّص زد٥نشًسش خلحْٞٞص خلمحدعسْص
 (‌2).د٥ًْد بذد خلدْ٪٣ٌ خلدينص ٩ْدّير ًٜٙ خلمحدعسص ٩ينص ظيٌّش ٦َّ خلجضخجشّص خ٥ْ٪٤

 
 

                                                           
. 189،ص ًسجع ضبق ذكسٖغباٙلٛ،   ضعداْ(1)

.  22، ص 2000،  ُٚ٘ٙ٘زن،المحاضبٞ الخاصٞ بالمؤضطات اهضػيرٝ ٗالمت٘ضطٞ الححٍ الأًٍ المتردٝ هوتحازٝ ٗاهتٌِٚٞ، ًؤتمستقسٙس ‌(2)
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 :ظ٨ْْٞ عْدعدض ًزشخ٩ؿ بش٤ٌّ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص: ؼد٭ْد
   لؽ٬٢ ظ٨ْْٞ برشزص خلجضخجش في لرد٣ عْدعدض ًزشخ٩ؿ بش٤ٌّ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص 

خلجضخجشّص، ًخ٥زُ ٢ّْظ خ٥قٌسش خ٥غْدعْص خلدنعيفص ٬٩ ٝس٤ خ٥غ٦يدض خ٥ْ٪٩ٌْص، لْػ ظذِٙ  
خ٥غ١ٌ٦دض ًخ٥نٌٖه خ٥سيرًٝشخىْص خلإدخسّص بلى خ٥ٖؼ ًخ٥عيشذ خ٥نشّبي، ٩ًد لؽ٬٢ ٩لالَعو 
ؤّند ؤ٫ ىندٟ ٭ٌُ ٬٩ خلخْدس خلحع٪ِ ؤ٩د٧ ٝيدُ خلداعغدض ًخ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص، ؤلا ًىٌ 

خ٦٥فٌء بلى ىشٛ خ٥ع٪٤ٌّ خ٥ع٦ْٞذّص، لأ٫ خ٥سنٌٟ ظعمٌٚ ١ؽيرخ ٬ّ بش٤ٌّ ىزخ خ٥ٞيدُ، ًخ٥غسر في 
ؤ٫ خيش ٩نك خلاجع٪د٫ لذزخ خ٥نٌُ ٬٩ خلداعغدض ـذ ٩شظِٚ، – ٦َّ لذ ص٨ّ خ٥سنٌٟ – ر٠٥ 

لسدىش خ٥قشٗ، )٭َشخ ٥نٞـ خ٥ن٪د٭دض ًخ٭ْذخ٧ ظٞنْدض ظغْير خلدخدىش ّنذ ىزه خلداعغدض 
، ًخلدلالٌ ىند ؤ٫ خ٥سنٌٟ ظيد٥ر زعيٌّش ؤع٦ٌذ خ٥عغْير خلددلي (لسدىش ظٖير ٩ْذلاض خ٥ٚدجذش

٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص في ٤ٍ ٭َد٧ ٩قشفي ٩عخ٦٘، ًلذزخ تم خلإعشخُ في ب٭ؾدء ؽش١ص 
   (‌1):سؤسمد٣ خلدخدىشش ٥ْذش ؤعسدذ ٩نيد

 .ْٕدذ عٌٛ ٩دلي ٩نٌُ ّغ٪ك زدلدٚدم٦ص زين لر٪ٌّص ٬٩ زذخج٤ خ٥ع٪٤ٌّ 
ْٕدذ ٩اعغدض ٩د٥ْص ًزنٌٟ لز٦ْص ٩عخققص في بش٤ٌّ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ّبر  

 .١د٤٩ خ٥ترخذ خ٥ٌىني

ْٕدذ فْٔ بش٤ٌّ ٩ٚق٦ص ٩ًنَ٪ص لغر خلعْدـدض ٝيدُ خلداعغدض خ٥قٖيرش  
 .ًخلدعٌعيص

لسدىش ) ْٕدذ ظد٧ ٥عٞنْدض ظٖيْص لسدىش ٩نك خلاجع٪د٫ ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص  -
، خلأ٩ش خ٥زُ ّادُ خ٥سنٌٟ بلى خلا٩عندُ ٬ّ ٩نك خلاجع٪د٫ (خ٥قشٗ، لسدىش ظ٦ٞر ٩ْذلاض خ٥ٚدجذش

 .لذزه خلداعغدض
 خ١عٚدء خ٥سنٌٟ خلجضخجشّص زدلأعد٥ْر ًخلأدًخض خ٢٥لاع٢ْْص في ظٞذّش خيش ٩نك خلاجع٪د٫، ٦ّ٪د  -

ؤ٭و ظٌـذ ؤعد٥ْر ًظٞنْدض لذّؽص ًؤ٭و تم بردًص خلأعد٥ْر ًخ٥عٞنْدض خ٢٥لاع٢ْْص ٥ذٍ خ٥ذ٣ً 
خلدعٞذ٩ص، ؤ٬ّ ؤفسمط ظغٌد ؼٞدٙص خٝعقددّدض ؤعٌخٛ سؤط خلدد٣ لا خٝعقدد خلاععذخ٭ص، ٬٩ً 

ؼ٨ ٙة٫ ؤدًخض خ٥عم٤ْ٦ خ٥تي ١د٭ط ٩ْع٪ذش في ٤ٍ خٝعقدد خلاععذخ٭ص ؤفسمط لزذًدش 
 .خلاععْ٪د٣

                                                           
. 75، ص2002،ج٘اْ ًّ أجى ضٚاضٞ هتط٘ٙس المؤضطات اهضػيرٝ ٗالمت٘ضطٞ في الجصائسٜ تقسٙس المجوظ اه٘طني الاقتضادٜ ٗالاجتٌاعٛ، (1)
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 خ٭ْذخ٧ زنٌٟ خلد٩ٌ٦ْدض خ٥تي ظغ٪ك ٦٥٪اعغدض خلدد٥ْص ًخ٥سنٌٟ زدلدْدلجص خ٥غشّْص لد٦ٚدض خ٥ٞشًك  -
خلدٞذ٩ص ٬٩ ىشٗ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص، لْػ ّغ٪ك ٭َد٧ خلد٩ٌ٦ْدض خلدعيٌس زعم٤ْ٦ 

 ‌(‌1).ؤٙن٤ لدخدىش خلداعغدض خ٥قٖيرش ً خلدعٌعيص، ٩ًنو ب٢٩د٭ْص ظٖيْص خلدخدىش خلدد٥ْص
ب٫ بؽ٢د٥ْص خ٥ع٪٤ٌّ بزذ ٬٩ ٙشؿ ظيٌس خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص، ١ٌلعد ٗ  ٦ًّْو 

٩اعغدض ظٚعٞش بلى عٌٛ ٩دلي ًزد٥عدلي ٙيِ ظْعبر ٩اعغدض مْْٚص سؤط خلدد٣ ٩ٞدس٭ص 
بداعغدض ١برٍ ؤً بدؽْلابصد في خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص، ًىزخ خ٥نٞـ في خ٥شسم٦ص خلازعذخجْص ٥و 

خ٭٢ْدعدض آ٭ْص ّع٪ؽ٤ في خسظٚدُ ّذد خلداعغدض خ٥تي ظٚعٞذ لإ٢٩د٭ْص خ٥عيٌس خ٥يسِْْ زغسر 
خععمد٥ص ً مْ٘ ب٢٩د٭ْص لقٌلذد ٦َّ ٝشًك ٩قشْٙص ّنذ خلإ٭ؾدء، ًزد٥عدلي ١د٫ لذزخ 
خ٥غسر خ٭٢ْدط لا ّغعيد٫ زو ٦َّ ؤلظده بش٦ٌّيد، خلأ٩ش خ٥زُ لغبرىد ٦َّ خلاععذخ٭ص ٝقيرش 

خلأـ٤ ًلش٩دلعد ٬٩ ٙشؿ خ٥ن٪ٌ ٦َّ خلدذٍ خلدعٌعو ًخ٥سْْذ، ًىٌ ٩د لؽؽ٤ خخعلالا في 
خلاٝعقدد خلجضخجشُ، خ٥زُ ّع٪ْض زنغْؿ ٬٩ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٕير ٝددسش ٦َّ ل٤ 

خ٥ْذّذ ٬٩ خلدؾ٢لاض، ًىزخ في خ٥ٌٝط خ٥زُ ظ٫ٌ٢ ْٙو ىزه خلداعغدض ٩ذٌّش لأدخء دًس 
‌‌‌(‌2).ـٌىشُ في خلاٝعقدد خ٥ٌىني، خدفص في ٤ٍ خ٥عمٌلاض خلإ٦ْٝ٪ْص ًخ٥ذ٥ًْص خلحد٥ْص

 :خلجضخجشُ خلاٝعقددّص خلداعغدض ظإى٤ْ ظ٨ْْٞ زشخ٩ؿ:  ؼد٥ؽد
 خ٥عإى٤ْ  ـضءخ ٬٩ خعترخظْفْص خ٭عيفعيد خ٥ذ٥ًص خلجضخجشّص، بذذٗ ٩غدّذش زشخ٩ؿ  ظْعبر 

ًٝذ ّشٙط خلجضخجش بلى ‌2014 ً 2002خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلا٣ خ٥ٚترش خلد٪عذش زين 
٥ذ٨ّخلداعغدض خ٥قندّْصظإى٤ْزش٭د٩ؿخلأ٩٣ًاعغعيد،٥عإى٤ْزشخ٩ؿ لسع٦ٚصٕدّص خ٧ٌْ٥ ؼلاغ

ًخ٥ؽد٭ِخ٥قندّص،بؽشخٗ ًصخسشبزطًخلخدفصخ٥ْ٪٩ٌْصخ٥قندّْصخلداعغدضظندٙغْصًظْضّض
ًصخسشبؽشخًٗخلدعٌعيص بزطخ٥قٖيرشخلداعغدض٥عإى٤ْخلأًسًزِخلجضخجشُخ٥عْد٫ًزش٭د٩ؿ

ٙيٌخ٥ؽد٥ػخلأًسًزِ، ؤ٩دخلابزدد٩ِزش٭د٩ؿ زد٥ؾشخ١صبىدسفيًخلدعٌعيصخ٥قٖيرشخلداعغدض
خلداعغدضًصخسش٦ّْوظؾشًٗخلدعٌعيص، خ٥زُخ٥قٖيرشخلداعغدض٥عإى٤ْخ٥ٌىنيخ٥بر٭د٩ؿ
ًخلدعٌعيص، ًىزخ ٬٩ ؤـ٤ خ٥ع٦ٖر ٦َّ خ٥قٌْزدض خ٥تي ظٌخـو خلداعغدض خ٥قٖيرش خ٥قٖيرش

، لأ٫ دًخِٙ زشخ٩ؿ خ٥عإى٤ْ ىِ ٝس٤ ٤١ ؽِء دًخِٙ دخخ٦ْص ّٚشميد خ٥ٌخِٝ ٝس٤ ؤ٫ ًخلدعٌعيص

                                                           
، ًداخوٞ ًقدًٞ في الموتقٟ اهدٗهٛ ذ٘ي لذاٗهٞ تقٍٚٚ بساًخ ٗضٚاضات تم٘ٙى المؤضطات اهضػيرٝ ٗالمت٘ضطٞ الجصائسٙٞقدٜ عبد المجٚد ٗ دادْ عبد اه٘ٓاب، (1)

، 2009 ًاٜ 7 ٗ 6ضٚاضات اهتٌ٘ٙى ٗأثسٓا عوٟ الاقتضادٙات ٗالمؤضطات دزاضٞ ذاهٞ الجصائس ٗاهدٗي اهِاًٚٞ،جاًعٞ لذٌد خٚطس بببطلسٝ، المِعقد ًٙ٘ٛ 

.    12ص 

. 91،ص 2005غير ًِػ٘زٝ،جاًعٞ الجصائس،،دكت٘زاٖ أطسٗذٞ،-دزاضٞ ًٚداُٚٞ -ضٚاضات تم٘ٙى المؤضطات اهضػيرٝ ٗالمت٘ضطٞ في الجصائسقسٙػٛ ٙ٘ضف، (2)
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ظ٫ٌ٢ دًخِٙ خدسـْص ظٚشميد مٌٖه ؤخشٍ ٩ؽ٤؛ خظٚدٛ خ٥ؾشخ١ص ًخلا٭ن٪د٧ خلدشظٞر ٦٥٪نَ٪ص 
 (‌1).خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش  
 خلالطشخه في خ٥بر٭دلرين خلأ٥ًين، ٙيِ ؽشًه ٩ٌمٌّْص ْٙ٪د ّذٍ ؽشًه   ؤ٩د ٬ّ ظ٨ْْٞ 

ؽشه  ّذد خ٥ْ٪د٣ خ٥زُ ؤدٍ بلى خععسْدد ًبص٪ْؼ ؽشلػص ١سيرش ٬٩ خلداعغدض خ٥قٖيرش 
 ّد٩لا، ًىزخ ٩د ؤخز زدلاّعسدس في 20ًخلدعٌعيص، خدفص ظ٠٦ خلداعغدض خ٥تي ظٌٍ٘ خ٤ٝ ٬٩ 

خ٥بر٭د٩ؿ خ٥ؽد٥ػ، ًخ٥زُ ـدء ١نعْفص ٥برخ٩ؿ خ٥عإى٤ْ خ٥غدزٞص، ١ًعؾخْـ ٥ٌمْْص خلداعغدض 
خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٬٩ لسع٦٘ خلأًـو زد٥تر١ْض ٦َّ ٭ٞده خ٥ٌٞش ً٭ٞده خ٥نْ٘، ١ًزخ بزذّذ 

زشخ٩ؿ٥نعدجؿؤٙدٝو في بىدس خلأىذخٗ خلاٝعقددّص ًخلاـع٪دّْص خلدغيشش، ٬٩ً خلا٣ ظْْٞ٪ند 
م٪٬ظإى٦ْيدخلدبر٩ؿخلداعغدضزْذدّ٪٩ٌد، ٩ٞدس٭صٌُٝزؾ٤٢ظعٞذ٧لملعدؤخ٥ؽلاؼصخ٥عإى٤ْ
ر٠٥،د٫ًلد٥طخ٥تيخ٥ؾشًه ًخ٥ْشخ٥٤ْٝسْلسخـِر٠٥ًلصذخ٥عإى٤ْ،زشخ٩ؿؤىذخٗ

خلد٦ٚدضظ٬ٌّ٢ًآـد٣خ٥عإى٤ْ،زشخ٩ؿ٬٩  ٥لاععٚددشخلداعغدضفيظٌخٙشىدخ٥ٌخـر١د٥ؾشًه
١ؾيددخضًخلدقشْٙص،خلإدخسّصزدععخشخؾ خ٥ٌؼدجّٜع٦ْْٜٙ٪دخدفصى٦ٌّص،لعدؤظسذًخ٥تي

٦ِّْٙ٪دخ٥ْشخ٤ْٝبجمد٣ ؤى٨ًلؽ٬٢خ٥سنٌٟ،ىش٬٩ٗخ٥عإى٤ْلسيوبش٦ّ٤ٌَّخلدٌخٙٞص
.(ٕير ب٥ضخ٩ْص)خخعْدسّص ظْعبرخ٥تيخ٥عإى٤ْزشخ٩ؿ٩ن٪٬٩٫ٌ زذءخ -
١٬٩سيرشؤّذخدخلطشخهد٫ًلػ٣ٌٙز٠٥ظ٠٦ خ٥برخ٩ؿل٣ٌـذًٍدسخعدضظٌٙش ّذ٧ -

 .خ٥عإى٩٤ْشخل٤ زشخ٩ؿ١د٩٤٩ٌخف٦ص٬٩بذدؤفمدًبسٌٗخلداعغدض
ظ٢د٬٩ْ٘٥ـضء٥عم٪٤زش٭د٩ؿ خ٥عإى٤ْ خلدؾدس١ص في خلداعغدض زْلؤفمدذسٕسص ّذ٧ -

٩٬٩ْْنص٭غردِٙخلدنخشىصخلداعغدض٦َّّٚشكْٙوخ٥عإى٤ْ، لأ٫ خ٥ذخ٣ٌّ٪٦ْدض
٦ّْيد  ًخ٥ٞدج٪ينخلداعغدضؤفمدذ٬٩خ٢٥ؽير٫ًلػسزهلاؤ٩شًىزخظ٢د٥ْ٘ خ٥عإى٤ْ،

.ًّْعبرًلعد ظ٢د٥ْ٘ بمدْٙص
.٩نيد٥لا٭عيدءى٤ًٌّٝطًخععٖشخٛخ٥عإى٤ْبدشخل٤خ٥ْٞد٧بـشخءخضًظْٞذ ١ؽشش -
ًخلدخعقين خلخبرخء٥نٞـ٭َشخخ٥ٌىنْصخ٥برخ٩ؿخدفصخ٥عإى٤ْزشخ٩ؿزعغْير٩شظسيص ٩ٌْٝدض -
(2).خ٥برخ٩ؿ٩ؽ٤ ىزهظغيرفي

ًخلد٪دسعدضخ٥زىنْدضظإى٤ْ  ٬٩ً خـ٤ خ٥ع٦ٖر ٦َّ ىزه خ٥ْشخ٤ْٝ لغر ٝس٤ ٤١ ؽِء
بلىخزوخ ًخ٥نيٌكظوبدخسؤعد٥ْرًبزذّػبشِ،لدؿ٩ق٦مص خلؼذ٧خ٥زُخلدغعٌٍبلىخ٥غدجذش

                                                           
)1( Boughadou Abdelkrime : Politiques d'appui à la compétitivité des Entreprises algériennes, Ministère de la 

Petite et Moyenne Entreprise, Alger , 2009.p 4. 

. 132، ص ًسجع ضبق ذكسًٖطػُ٘ٛ،  ًِٟ‌(2)
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ًظغْير خلدٌخسد٥ع٬ٌّ٢خيوًًم٩ِندخيد،ًظيٌّش٩غع٦ض٩دبصدًظٌٙيرخ٥ْدلدْص،خ٥غٌٛ
ًخ٥عؾفْْدضًخلدغدّذخضخ٥عغيْلاضظٞذ٨ّبلىزدلإمدٙصًخ٥عفذّذ،خلإزذخًُظؾفِْخ٥سؾشّص

زد٥نفدق،ًخلدعٌعيصخ٥قٖيرشخلداعغدضظإى٩٤ْؾشًًُلعَ ٤٦٢ّخ٣،لدؿخىزخفي٦٥٪غعؽ٪ش٬ّ
خ٥ْدلدْص،خ٥عندٙغْص خلد٩ٌٞدض٬٩جم٦صم٪٬ًـْذلز٨٢بىدسفيظن٪ٌّص،خيصًمِلغر

خ٥ْ٪٩٤نؾإشزينخ٥ْلاٝصظٌىْذًلغرخلدنعٌـدض،ًـٌدشًخ٥ع٢ن٥ٌٌـْدخلإدخسشفيًخلدع٪ّؽ٦ص
ىد٩ص٩قددسخلأخيرشىزهزدّعسدسخ٥عيسِْٞ،خ٥سمػ٩ًشخ١ضخ٥ع٨ْ٦ْ خ٥ْدليًىْد٤١خ٥قندِّ

 (1).خ٥ع٢ن٥ٌٌـْصًخلإزذخّدض خ٥شّددّص ًخلأ٢ٙدسلاععٞيدذ
 :ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص في خلجضخجشظ٨ْْٞ ٩اؽشخض : خلدي٦ر خ٥ؽد٭ِ

لز٦ْد ًد٥ًْد  ٩ؾد٤١ ١سيرش في ٙشك ٭ٚغيد،خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص  خلداعغدض ظٌخـو 
 لذزخ خبسزض ،بصد ٬٩ ؤـ٤ ظشْٝص ظندٙغِ خلجضخجشّصس٨ٕ خلدغدِّ خلحؽْؽص خ٥تي ظ٧ٌٞ بذد خلح٩ٌ٢ص

 :زسْل ٩اؽشخض خ٥عندٙغْص ًظع٪ؽ٤ في خلا٥عضخ٧ ٬٩ً زْنيد بصدظشِٝخلح٩ٌ٢ص لر٪ٌّص ٬٩ خ٥ٌْخ٤٩ ٣
 :خ٥ع٦٢ٚص:     ؤًلا

 ٌّخ٤٩ ٩ؽ٤  ّذشّش١ص خ٥عندٙغْص في خلأعٌخٛ ؤ٩د٧٧ ؤهمْص خ٥ع٦٢ٚص ٢٩ًد٭عيد في سزك ظشخـِس٨ٕ   
 بلا ؤلعد ظسَٞ ؤلذ ؤّ٪ذش خ٥عندٙغْص زد٥نغسص ٦٥٪اعغدض خلدٌخسد خ٥سؾشّص، خلإزذخُ، خلجٌدش،

 خ٥تي ظعم٨٢ في ظ٢د٥ْٚيد ًظنعيؿ خلمحدعسص خ٥عم٦ْ٦ْص  لأ٫ خلداعغدضخلجضخجشّص،خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص 
عٌٗ ظ٫ٌ٢ ؤ١ؽش دٝص ١ًٚدءش ًٝذسش ٦َّ خ٥عم٨٢ في  في ظغْيرىد زيشّٞص ٦ّ٪ْص ًدْٝٞص،

٩ًنو بزذّذ عْش خ٥ع٦٢ٚص ًعْش خ٥سِْ خلدندعر ٩ٞدس٭ص  خ٥ع٢د٥ْ٘ ٩ًْشٙص ٩قددس خسظٚدّيد،
ٙترظِٚ زز٠٥ ٩سْْدض  ًخ٥زُ ّن٪٬ ـ٦ر ؤ١بر ّذد لش٬٢ ٬٩ خلدغعي٢٦ين، زدلدندٙغين،

 دسخعص لذّؽصلغر ، ًخدفص برخ ١د٭ط ٩قمٌزص بجٌدش ّد٥ْص  ًْٝ٪عيد خلدندٙص،خضخلداعظ
: لؽ٬٢ خععنعدؾ ٩د٦ِّ خلجضخجشّص لغر خ٥ع٢د٥ْ٘، خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ل٣ٌ بشٌِٝ خلداعغدض

٩د ّؾ٤٢ ّدجٞد ؤ٩د٧ ًىزخ ظْعبر ظ٢د٥ْٚيد ٩شظْٚص  (%68.1) خ٥َْ٪َ ٬٩ خلداعغدض خلأ٦ٕسْص  -
 .ظندٙغْعيد

 ‌%.‌25.53ظٞذس زـ  ٭غسص ٩عٌعيص خ٥تي ظْعبر ظ٢د٥ْٚيد  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصظؾ٤٢ خلداعغدض  -
 .٩نخٚنص خ٥تي ظْعبر ظ٢د٥ْٚيد  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلداعغدض‌٬٩%‌6.38  ؤ٩د -
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 خلجضخجشّص  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصلداعغدض٣ خ٥ع٢د٥ْ٘ زد٥نغسص ظذخ٤ م٪٬ىندٟ ٌّخ٤٩ ؤخشٍ       ً
 :٬٩ً زْنيد

 ‌%.8.16خ٥قْد٭ص  ظ٢د٥ْ٘  -

 ‌%.6.12لْدصش خلاععؽ٪دسخض  -
 ‌%.6.12خ٥يدٝص ظ٢د٥ْ٘  -
 ‌%.4.08خلدقدسّ٘ خلدد٥ْص زْل  -
 ‌%(.57.4)خلإ٭عدـْص ٕير خ٢٥دْٙص  -
 ‌%‌(.46.8)خ٥ْي٤ خلدع٢شس   -
.‌%‌(57.4)خ٥ع٦٢ٚص خلدشظْٚص ٦٥عفيْضخض  -

(‌1) 

ًىٌ ٩د ّسين ٥ند فٌْزص خلحق٣ٌ ٦َّ ظ٢ن٥ٌٌـْدض ًبريْضخض مشًسّص لدٌخـيص خ٥ؾشًه    
خلدشخٝسص ؤً ظ٠٦ خلدع٦ْٞص زعمغين  ،خلإ٭عدؾعٌخء ظ٦ْٜ خلأ٩ش زعفيْضخض  خلجذّذش ٦٥٪ندٙغص،

. خ٥ٖلاٗ
لؽ٢نند خ٣ٌٞ٥ زإ٫ خخـعــْدس  دخج٪د في لرد٣ خ٥ع٢د٥ْ٘ ٬٢٥ً ٩ِ سزييد زدخعْدس خلأعٌخٛ،   

٬٩ لْػ خ٥ْددخض ًخ٥عٞد٥ْذ ًؤلظده خلاععيلاٟ  (خلجضخجشُ)خلدؾدبذص ٦٥غٌٛ خلمح٦ِ  خلأعٌخٛ
ٝذ ّغدّذ ٩اعغدظند ٦َّ ظذ٭ْص خ٥ع٢د٥ْ٘ خلدع٦ْٞص   ٩ؽ٤ ز٦ذخ٫ خلدٖشذ خ٥ْشزِ،؛ًخ٥ؽٞدٙص

ًر٠٥ ز٤ْٚ خ٥ع٢ْْٚدض خلمحذًدش ًخ٥عن٪ْو ٦٥غْدعدض خ٥عغٌّْٞص  زذخ٣ٌ خ٥غٌٛ زقٚص ٩ْعبرش،
 خلداعغدضًخ٥تي ظٚشك ٦َّ  ٢ّظ خلأعٌخٛ خلأخشٍ خ٥سْْذش ٭ٚغْد ًـٖشخْٙد، ،خض٦٥٪اعظ
٬٩ ؤـ٤ م٪د٫  بز٪٤ ظ٢د٥ْ٘ بمدْٙص ٩ْعبرش لا ىدٝص لذد بذد،ؤ٫ ض ًخلدعٌعيص خ٥قٖيرش

لأ٫ ر٠٥ ّعي٦ر ظْذّلا ـزسّد ٥غْدعدض خلدضّؿ خ٥عغٌِّٞ  خ٥ع٢ْ٘ خلإلغدزِ ٩ِ ظ٠٦ خلأعٌخٛ،
ًٕيره ٬٩  ٙنلا ٬ّ بّددش خ٥نَش في خ٥عن٨َْ خلدْ٪٣ٌ زو دخخ٤ خلداعغدض، ٦٥٪اعغدض،

لسعقين في سزو خ٥ْلاٝدض ٩ِ  ظٌٍْ٘ لسعقين في خ٥ترجمص، دسخعص خلأعٌخٛ، خ٥ع٢د٥ْ٘ خلأخشٍ،
٤١ً ٩د تم بّندلو ٬٩ لْػ خخعْدس خلأعٌخٛ خ٥ٞشّسص ًخلأعٌخٛ خ٥سْْذش ًّلاٝعيد ، خلخدسؾ

خخعْدس خ٥عؾدزو ّترـ٨ ٩نيٜ " ،ر٠٥ لأ٫خض ّسَٞ سىين ؤىذخٗ ًب٢٩د٭دض خلداعظ زد٥ع٦٢ٚص،
١٪د ؤ٫ خسظٚدُ ظ٢د٥ْ٘ خلدنعفدض زد٥نغسص ، " زْن٪د خ٥عنٌُ ْْٙني خٝعغد٧ خلدخدىش،خٝعقدد خلدٌخسد

ٌّْد زنغسص ١سيرش بلى مْ٘ خععْ٪د٣ ًخععٖلا٣   خلجضخجشّص خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص٦٥٪اعغدض
                                                           

دكت٘زاٖ في اهعوَ٘   ، أطسٗذٞ(ذـاهٞ المـؤضطـات الجـصائسٙـٞ) تِافـطٚـٞ المـؤضطات الاقـتـضادٙـٞ  فـٛ ظـى اهعـ٘لمٞ الاقـتـضادٙـٞ فسذات غ٘ي، ًـؤغـسات‌(1)
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ًٝذ ّنخٚل ؤ١ؽش في   ٙٞو،‌%30لْػ ًف٦ط في زْل خلدؾدسِّ بلى  خ٥يدٝدض خلإ٭عدـْص،
ًىزخ ٩د ّْني ّذ٧ خ٥عم٨٢ في خ٥ع٢ن٥ٌٌـْدض خلدعدلص ًًـٌد ىدٝدض ّدى٦ص  زْل خ٥ٞيدّدض،

 في بزغين ٩شدًدّعيد  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ظْيِ دْٙد ٌّٝد ٦٥٪اعغدضؤ١٫د٫ زة٢٩دلعد  ىدج٦ص،
 (‌1).٩ًنو ظشْٝص ظندٙغْعيد

 :خ٢٥ٚدءخض خ٥سؾشّص: ؼد٭ْد
في ٤ٍ خ٥عيٌس خلذدج٤ ًخلدزى٤ ٦٥ع٢ن٥ٌٌـْد ؤفسك خلإ٭غد٫ خلدع٨٦ْ ًخلدع٫ٌ٢ ؤً خلددىش ىٌ    

 خ٥ضخًّص في ٤١ ٩اعغص ظي٪ك بلى ظن٪ْص خ٥ٞذسخض خ٥عندٙغْص في ّدلم خلدندٙغص خ٥ؾشعص خ٥تي لفش
ًخ٥زُ بشدسعص خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش    ؤٙشصىد خ٥عمشّش خلاٝعقددُ ًخ٥عفدسُ خلدعضخّذ،

لشد ؤـبر  ًىزخ ٩د ؤّيَ ٦٥ْنقش خ٥سؾشُ ؤهمْص ٩عضخّذش، ٩ًاعغدض زشّع٫ٌ ًًدص خلأخشٍ،
 ًخلاّعندء بذد ٬٩ خلا٣ خلا٭عٞدء ٢٦٥ٚدءخض خلددىشش ،خلداعغدض ٦َّ خ٥عغْير خلمح٨٢ لذزه خ٥ٚحص

ًخ٥عذسّر خلدعٌخف٤ ٦٥٪ٌٍٚين خلحد٥ْين ًبزْٚضى٨ ٦َّ خ٥ْ٪٤ في بىدس ٩ٌلذ ًظْد٫ً ٩عسدد٣ 
    .  ًدخخ٤ ؼٞدٙص ظنَْ٪ْص ًخلذش

 خ٥ْٞددش،)  خلجضخجشّصخ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصؤ٩د ٬ّ ًمْْص ؤ٭َ٪ص خ٥عغْير في خلداعغدض    
ٙٞس٤ ٤١ ؽِء لؽ٢نند خ٣ٌٞ٥ زد٫ ىندٟ ٭ٞـ ٙددق  ،(خ٥عنؾْو ًخلد٩ٌ٦ْدض خ٥عن٨َْ، خ٥عخيْو،

في ظإى٤ْ خ٥زىنْدض ٬٩ ؤـ٤ خ٥ع٢ْ٘ ٩ِ خ٥عٖيرخض خلجذّذش ً خ٥تي ًـذض ٩ٞد٩ًص ٬٩ زْل 
خدفص في  خلأىشخٗ خ٥تي ؤ٥ٚط خ٥ْ٪٤ في ٭َد٧ لا ّشخِّ خ٢٥ٚدءش ًخلدشدًدّص خلاٝعقددّص ٦٥ْد٤٩،

 خ٥قٖيرش ٤ٍ ظ٤ٚ٢ خلأـيضش خلح٩ٌ٢ْص زد٥عخيْو ًخبسدر خ٥ٞشخسخض خ٥شجْغْص في خلداعغدض
ًىزخ ٩د ـ٤ْ ٬٩ خلداعغدض ظٚعٞذ بلى خ٥نَشش  ًخ٥تي بشؽ٤ خ٥نغسص خلأ١بر في زلاد٭د، ،ًخلدعٌعيص

 خ٥سْْذش خلدسنْص ٦َّ بز٤ْ٦ خ٥سْحص خلخدسـْص ٦٥٪اعغص ٬٩ ؤـ٤ خععخلاؿ خ٥ٚشؿ خلإعترخظْفْص
ر٠٥ لأ٫  ؼ٨ خ٥ْٞد٧ زعؾخْـ خ٥سْحص خ٥ذخخ٦ْص لدْشٙص ٭ٞده ٌٝبصد ً٭ٞده مْٚيد، ًخ٥عيذّذخض،

ًخ٥تي لا ظ٥ٌْيد خلداعغدض خلجضخجشّص   خ٥شؽْذش ًخ٥ْٞلا٭ْص  لا ظعخز بلا بذزه خ٥يشّٞص،خ٥ٞشخسخض
 خلدندٙغص خ٥تي ظْشٙيد ، ًزد٥عدلي لصذس٨ٕ لع٪ْعيد ب٫ لم ٭٤ٞ لا ظ٦فإ ب٥ْيد بىلاٝد، ؤهمْص زد٥ٖص،

٤١ً ىزخ سخـِ بلى عسر ًخلذ ًسجْغِ ًىٌ ٭ٞـ ظإى٤ْ  ؤعٌخٝند خلمح٦ْص ًخلأعٌخٛ خلأـنسْص،
ًخ٥زُ ٝذ  خلإزذخِّ لح٤ خلدؾد٤١ ٩ًٌخـيص خلدغعٞس٤، ١ًٚدءش خلدٌخسد خ٥سؾشّص ًْٕدذ خ٢ٚ٥ش
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ّشـِ زذًسه بلى ٭ٞـ خ٥عمْٚض ٦َّ خ٥ْ٪٤ ٥ذّي٨ ز٤ْٚ خلأًمدُ خلاـع٪دّْص ًخلدينْص خ٥تي 
 (‌1).ّْْؾٌلعد ؤً ّْ٪٫ٌ٦ ْٙيد

ًىزخ ٦١و ّشـِ بلى ْٕدذ ؼٞدٙص ظنَْ٪ْص ظْيِ ؤ١ؽش دّند٢ْ٩ْص ٦٥غ٦ٌٟ خ٥ٚشدُ في    
 ٥ًلاظقد٣ بذ٨ ًبزلإي٨ بدخع٦٘ ٭ؾدىدض خلداعغص ًؤىذخٙيد خض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصخلداعظ

 ،ًى٪ٌلدبصد ًظؾدس١ي٨ في ٩ْشٙص خلدؾد٤١ خلدع٦ْٞص زعيٌّش خلداعغص ًخ٥شِٙ ٬٩ ٢٩د٭عيد في خ٥غٌٛ
١ًز٠٥ خلدؾد٤١ خلدع٦ْٞص زد٥ْ٪د٣ ؤ٭ٚغي٨ ًخ٥ْ٪٤ ٦َّ ل٦يد جمدّْد ٬ّ ىشّٜ ٩د ّغ٪َ بح٦ٞدض 

٫ خلداعغص ـضءخ ٬٩ ؤًّّّّّّٟ ًىٌ ٩د ّضّذى٨ ًلاء ٦٥٪اعغص ًؽٌْسخ ؤ١ؽش زدلدغا٥ًْص، خلجٌدش،
ز٤ْٚ ىزه خ٥غ١ٌ٦دض ٬٩ ٝس٤ ، ً ًىٌ ٩د لا لصذه ٩عٌٙشخ في ٨َْ٩ ٩اعغدظند لْدبص٨،

١دلطٚدك خ٥شٕسص في خلإلصدص  زشصض ٦٥ٌـٌد ّذش لشدسعدض ع٦سْص ٬٩ ٝس٤ خ٥ْ٪د٣، خلداعغدض،
ّذ٧ خ٥ٌلاء  ّذ٧ بظٞد٫ خ٥ْ٪٤، ،(ـغذُ ٩ًْنٌُ) ٦ًٝص خلدٖد٩شش ًصّددش ٩ْذلاض خ٥ْٖدزدض

لْػ ؤ٫ ؤ٣ً ٬٩ ّْيِ فٌسش عْحص "ز٤ ّْ٪٫ٌ٦ ٦َّ بٍيدس ٌّْبذد ٩ًؾد٦١يد  ٦٥٪اعغص،
٦٥٪اعغص عٌخء ٬٩ لْػ ١ؾ٘ خ٥ٌْْذ خ٥عنَْ٪ْص ؤً ٭ٌّْص ٩نعفدبصد ى٨ ّ٪د٣ ًبىدسخض 

 (‌2).خلداعغص
 خلجضخجشّص ٩د صخ٥ط ظْع٪ذ ٦َّ خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٙنلا ٦َّ ٤١ ٩د عسٜ  ٙة٫ خلداعغدض   

 ظع٪ْض زد٥قلازص ًظٚعٞذ ٦٥٪شً٭ص ًلا ظشخِّ خ٥عٖيرخض خلاٝعقددّص، ىْد٤١ ظنَْ٪ْص ظ٦ْٞذّص،
ًىٌ ٩د ـ٦ْيد  ،شخ٥ؽٞدْٙص ًخ٥ع٢ن٥ٌٌـْص خ٥تي ظْشٙيد خ٥غدلص خ٥ْدلدْص في لرد٣ خ٥ْ٪د٣ خلاـع٪دّْص،

ًىزخ  خلدندٙغص خ٥ْدلدْص خ٥تي لا ظشل٨ خ٥نْْ٘،لأ٫  ،ٕير ٝددسش ٦َّ ٩غدّشش ًخ٦٥مدٛ زد٥ذسذ
 خلدندٙغص خلحْْٞٞص في ٤ٍ خ٥ٌْلدص ٝدج٪ص ٦َّ خ٩علاٟ ٩ٌخسد زؾشّص ، لأ٫لعَ دخخ٤ ؤعٌخٝند خلمح٦ْص

٬٩ خلا٣ ٙد٦ّْص خلدٌخسد خ٥سؾشّص في ؤدخجيد  ٩اى٦ص ٥عمْٜٞ سئّص ًسعد٥ص ًؤىذخٗ خلداعغص،
لْػ ؤ٫ ١ٚدءش خ٥ْنقش  ًخ٥شمَ ًخ٥عْد٫ً في ٙشٛ خ٥ْ٪٤ ًظسدد٣ خلأ٢ٙدس ٬٩ خ٥ٞدّذش بلى خ٥ٞ٪ص،

خ٥سؾشُ لم ظْذ ٩شظسيص ٙٞو زد٥ٞذسش ٦َّ خ٥عيسْٜ بديدسش ٦٥٪ْدسٗ خلدشظسيص زد٥نؾده خلأعدعِ 
ًىٌ  ز٤ بردًصظو بلى ٩ٌخـيص خ٥ٌمْْدض خلجذّذش ًخلدعٖيرش زنفدق ؤُ خلإزذخُ خلدغع٪ش، ٦٥٪اعغص،

 خلجضخجشّص خ٥تي ظْ٪٤ ٦َّ خ٥ع٢ْ٘ ٩ِ خلأًمدُ خ٥تي خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصخلداعغدض ٩د لا ٭لالَو في 
 (‌3).ظْْؾيد ظذسلغْد

                                                           
 لذٌد ، جاًع05ٞ ٗإدازٙٞ، اهعدد اقتضادٙٞ ، لدوٞ أعاثالأٗزًٗت٘ضطٚٞ اهػساكٞ ظى الجصائسٙٞ في الاقتضادٙٞ المؤضطٞ تأٓٚىُاصس،  هصعس ٗ ب٘عصٙص عوٛ‌(1)

. 38،ص 2009بطلسٝ،ب خٚطس

. 160، ص 2008قطِطِٚٞ،  ًِت٘زٜ، ، جاًعٞ 30، لدوٞ اهعوَ٘ الإُطاُٚٞ، اهعددالجصائس في ٗالمت٘ضطٞ اهضػيرٝ المؤضطات ٗاقعهٚوٚا،  ص٘ٙوح بّ( 2)

ٌٞ اهعوَ٘ ، لدوٞاهبػسٙٞ هوٌ٘ازد الإضتراتٚحٚٞ الإدازٝبؤٌدٜ،  صبد اه٘ٓاب (3) ، جاًعٞ فسذات عباع 8 اهتطٚير، اهعدد ٗعوَ٘ الاقتضادٙ

. 178 ص  ،2008بططٚف،
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 :لدمندض خلأّ٪د٣: ؼد٥ؽد
 خ٥عٞنْص خلأّ٪د٣ لدمندض لرد٣ في خلجضخجش برشزص  ظْذ: برشزص لدمندض خلأّ٪د٣ في خلجضخجش -‌أ

 ٝد٭٫ٌ ؤُ فذًس ّع٨ لم لْػ خقٌفد، خ٥ْشزْص ًخ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص ٩ٞدس٭ص زد٥ذ٣ً ٩د ٭ٌّد ٩عإخشش

 خلجضخجشُ خلدؾشُ ؤ٫ ٭لالٌ ؤ٭ند ١٪د ، 2003عنص ٕدّص بلى خلحدمندض ٭ؾدهّن٨َ ٩شع٧ٌ ؤً

 ٬٩ ١ؾ٤٢ خلمحننص ظٞعقش لين في خ٥عغي٤ْ، خلداعغدض ٩ًشخ١ض ٩ؾدظ٤ بدٚي٧ٌ ؤخز ٝذ

 ٩ٚي٧ٌ ّؾ٪٤ زْن٪د ٙٞو، خلخذ٩دض زعٞذ٨ّ خلدؾدسِّ د٨ّ ٩ًغدّذش ٦َّ خلدؾدظ٤ ؤؽ٢د٣

 خلدؾدسِّ ًخقٌفد خلدؾدسِّ، ؤ٭ٌخُ ٤١ ًزْل خ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص خلدعٞذ٩ص في خ٥ذ٣ً خلحدمندض

 ٩ٚي٧ٌ بلى خلأٝشذ خ٥ن٪ٌرؾ خلداعغدض ٭ض٣  ًّْعبر،خلدع٪ْضش خ٥ع٢ن٥ٌٌـْص ٦َّ خلدسددسخض خ٥ٞدج٪ص

 ظش١ْضىد لْػ ٬٩ خلدْذخ٫، في بردسذ ٥ذّيد خ٥تي خ٥ذ٣ً في خلدْ٪٣ٌ زو خ٥عٞنْص لدمندض خلأّ٪د٣

ًلزدم٬  ٩ؾدظ٤ بٝد٩ص لدؾشًُ  ًبرغْذخ،ًخ٥عيٌّش خ٥سمػ لرد٣ خ٥ْد٦٩ص في ٦َّ خلداعغدض
 ب٭ؾدء بلى ًخلدعٌعيص خ٥قٖيرش خلداعغدض ًصخسش خلجضخجش عْط في خ٥عغي٤ْ ٩ًشخ١ض خلداعغدض

،ّندزص ،  عيْ٘ ، ظ٦٪غد٫ زدظنص ،خ٥س٦ْذش، خلإٌٔخه ،: خ٥عد٥ْص خ٥ٌلاّدض ٬٩ ٤١  لزننص في 11
 ‌.خلجضخجش ًصً، ظْضُ خ٥ٌخدُ، ًىشخ٫، ٝغنيْنص،

 ٩ش١ض 14 ًخلدعٌعيص خ٥قٖيرش خلداعغدض ًصخسش ؤ٭ؾإض ٙٞذ خ٥عغي٤ْ ٩شخ١ض لؼـ ْٙ٪د    ؤ٩د

 ، خ٥س٦ْذش ، ظْسدصش ، ز٩ٌشدخط ، ىِ خلجضخجش ًلاّص 14 ٩غعٌٍ ٦َّ ؤًلى ١٪شل٦ص ظغي٤ْ
 عْذُ ، خلإٌخه ، ـْف٤ ، خ٥ٌخدُ ، عيْ٘ ، ٝغنيْنص ، ًصً ظْضُ ، ًىشخ٫ ، خ٥ؾ٦٘

 35 .خلدشخ١ض ّذد ٥ْس٦ٔ ؼد٭ْص ٩شل٦ص في ٩ش١ض21 ب٭ؾدء  ؼ٨ ،ٕشدخّص ، ز٦ْسدط
(1) 

 ٩ؾدسِّ خ٭يلاٛ ظإخش ؤعسدذ  ظشـِ: خلأّ٪د٣ في خلجضخجش لدمندض خ٭يلاٛ ظإخش ؤعسدذ -‌ب

 ٩شض خ٥تي خلأ٩نْص خلا٣ ٙترش خ٥عغْْندض بلى خ٥َشًٗ خلجضخجش في خلداعغدض ٩ًؾدظ٤ لدمندض

 لأهمْص ًخٝعقددُ عْدعِ ًِّ زبرًص ظغ٪ك ظ٬٢ لم خلددمْص ًخ٥تي خ٥غنٌخض في خلجضخجش بذد

 لقش لؽ٬٢ ًبجمدلا ًخلاـع٪دّْص، خلاٝعقددّص خ٥عن٪ْص في بزْٜٞ خلجذّذش خلأدًخض ىزه ٩ؽ٤

خ٥عد٥ْص خ٥نٞده في خلدؾدسِّ ىزه ٩ؽ٤ خ٭يلاٛ في خ٥عإخش بلى خ٥تي ؤدض ًخلأعسدذ خ٥ٌْخ٤٩
 .خلداعغدض  ٩ًؾدظ٤ لدمندض ٥نؾده خلدنَ٪ص  خلدشخع٨ًْخ٥ٌٞخ٭ين  فذًس ظإخش -

 خ٥قٖيرش ظن٪ْص خلداعغدض في خلأّ٪د٣ لدمندض زإهمْص ًخلاٝعقددُ خ٥غْدعِ خ٥ٌِّ مْ٘ -

 .ًخلدعٌعيص

                                                           
 ، لدوٞ أعاث-الجصائس ذاهٞ-المت٘ضطٞ  ٗ اهضػيرٝ الابتلاز بالمؤضطات ٗ الإبداع تط٘ٙس في ٗدٗزٓا اهتلِ٘ه٘جٚٞ الأعٌاي ذاضِاتب٘قٌَ٘،  لذٌر( 1)

. 62 ص  ،2009ببطلسٝ،  خٚطس لذٌد ، جاًعت06 ٗإدازٙٞ،اهعدد  اقتضادٙٞ
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 ؤ٫ خلدؾشُ لْػ خ٥ٞد٭ٌ٭ِ، خلإىدس في خقٌفد خلأّ٪د٣ لدمندض ٩ٚدى٨ْ في ٕ٪ٌك -

 ًىزخ خلخذ٩ِ، لؼعـ زد٥ٞيدُ خلداعغدض ٩ؾدظ٤ ؤؽ٢د٣ ٬٩ ؽ٢لا خلحدمنص ـ٤ْ خلجضخجشُ

 لحدمندض ؤًعِ ٩ٚدى٨ْ ظعسنَ خ٥ذ٥ًْص خلأخشٍ خ٥عفدسذ ؤ٫ لين في خ٥ٚش٭غِ، زد٥ن٪ٌرؾ ّ٪لا

 .خلأّ٪د٣
 ًخ٥تي في خلجضخجش، ًخلدعٌعيص خ٥قٖيرش خلداعغدض ٝيدُ ٩نيد ّْد٭ِ خ٥تي ًخ٥ْٞسدض خلدؾد٤١ -

 د٫ً خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص، ظإى٤ْ خلداعغدض في خلمجيٌدخض فشٗ بلى خ٥ٌفْص خلذْحدض دْٙط

 .خلأّ٪د٣ لدمندض زأ٥ْص خلجذُ خلاىع٪د٧

 ًفي ً خلدؾدظ٤، خلحدمندض ىزه ٩ؽ٤ ًظغْير لإدخسش خ٥لاص٩ص ًخ٢٥ٚدءخض خلإىدسخض ظٌٙش ّذ٧ -

 ظغْير ظٞنْدض ٦َّ خلإىدسخض ًخلدغير٬ّ ٬٩ لر٪ٌّص ظ٬ٌّ٢ تم زإ٭و خلإؽدسش برذس خ٥قذد ىزخ

 2005. عنص  لعدّص في ٙش٭غد في خلداعغدض ٩ؾدظ٤

 في ًخلذْحدض خ٥ْ٪٩ٌْص خلإدخسخض ٩نيد ظْد٭ِ لا ظضخ٣ خ٥تي خ٥سيرًٝشخىْص ًخ٥ْشخ٤ْٝ خ٥ْٞسدض -
 (‌1)ًخلدؾدظ٤ خلحدمندض ب٭ؾدء في ّدجٜ ؤى٨ ظؾ٤٢ ًخ٥تي خلجضخجش،

 :خلإزذخُ خ٥ع٢ن٥ٌٌـِ: سخزْد
خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص في ًلذزخ لصذ   ّْعبر خلإزذخُ ٬٩ ؤى٨ ٩ٌٞ٩دض خ٥عندٙغْص،

لألعد ظذسٟ زإ٭و د٫ً بزذخُ ٩غع٪ش ٙة٫   بسقـ ٥و ٩سد٥ٔ مخ٪ص ًؤهمْص زد٥ٖص،خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص
 خلجضخجشّص ب٩د ٥نٞـ  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصًىٌ ٩د لم ظ٨ٞ زو خلداعغدض ٩قير خلداعغص ىٌ خ٥ٚؾ٤،

ًىٌ خلأ٩ش خ٥زُ  ،بصدب٢٩د٭ْدبصد ؤً ٥ْذ٧ بدسخ١يد زد٥ذًس خ٥زُ ٦ّْسو خلإزذخُ في ظن٪ْص ظندٙغِ
خض خلداعظ، ًزد٥عدلي ؤفسمط ؤفسك لع٪ْص لا ٩ٚش ٩نيد عٌخء في خ٥غٌٛ خلمح٦ِ ؤً خ٥ذًلي

 خ٥ٌعْيْص ًخ٥ع٤ٚ٢ زتر١ْسيد خلدنعفدض خلجضخجشّص ظ٢عِٚ زدععيرخد ًخععيلاٟ خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص
ًىزخ  ٙدلأ٩ش ّع٦ْٜ زعفذّذ خ٥عٞنْص خلدغعْ٪٦ص عدزٞد، ٬٩ د٫ً خ٥ْٞد٧ زعمغين ـزسُ ٦ّْيد،

ًخ٥عٞني خ٥عفدسُ خ٥زُ ىٌ ؤ١ؽش  ّشـِ بلى مْ٘ خ٥عنغْٜ زين خ٥سدلػ خلد٦٢٘ زعنْٚز خلاخترخُ،
ًىٌ ٩د  ٫ ٩غدهمص خلدقدلح خ٥عفدسّص ًخ٥عغٌّْٞص مح٦ْص ـذخ في خلإزذخُ،ب٦ًّْو ٗ خظقد٣ زد٥ضز٫ٌ،

 (2 ).لا ّادُ بلى ٭عدجؿ بلغدزْص ظشخِّ ٩عي٦سدض خ٥غٌٛ ًؤرًخٛ خلدغعي٢٦ين
                                                           

، ًداخوٞ ًقدًٞ في المؤضطات الحاضِٞ ٗغسكات زأع ًاي المداطس كآهٚتين هدعٍ ٗتٌِٚٞ صِاعات المؤضطات اهضػيرٝ ٗالمت٘ضطٞ في الجصائس ذطين زذٍٚ، (1)

‌-29 ًٙ٘ٛظاًعٞ فسذات عباع ببططٚف، المِعقد الموتقٟ اهدٗهٛ ذ٘ي تأٓٚى المؤضطٞ الاقتضادٙٞ ٗتععٍٚ ًلاضب الاُدًاد في الحسكٚٞ الاقتضادٙٞ اهدٗهٚٞ،

. 08 ص،2001  أكت٘بس30

، ًداخوٞ ًقدًٞ في الموتقٟ الأٗزٗجصائسٙٞ اهػساكٞ اتفاق ظى في الجصائسٜ هلاقتضاد اهتِافطٚٞ اهقدزات هتٌِٚٞ اهتلِ٘ه٘جٛ الإبداعبّ ً٘ٙصٝ ًطع٘د،  (2)

-13اهدٗهٛ ذ٘ي آثاز ٗاُعلاضات اهػساكٞ عوٟ الاقتضاد الجصائسٜ ٗعوٟ ًِعً٘ٞ المؤضطات اهضػيرٝ ٗالمت٘ضطٞ، جاًعٞ عٌاز ثوحٛ الاغ٘اط، ٗالمِعقد ًٙ٘ٛ 

. 11 ص ,2006 ُ٘فٌبر 14
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  خلجضخجشّص ، خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصْٙ٪د ّع٦ْٜ زدلإزذخُ في عْدعص خلدنعٌؾ زد٥نغسص ٦٥٪اعغدض   ً 
     ظنعغر زدلخقٌؿ بلى خلإدخسش خ٥عفدسّص ؤً خ٥عغٌّْٞص بحٌخلي ْٙ٪٬٢ خ٣ٌٞ٥ زإ٫ عْدعص خلدنعٌؾ،

لذزه  خلداعغدضز٤ْٚ ّذ٧ خععْ٪د٣ زْل  ًىٌ ٩د لا لؼذ٧ خلإزذخُ ًلا ّيٌسه، ،‌75%
 .١دظر ظٞنْص ًٕيرىد ؤً ٧عٌخء ١د٭ط ٢٩دظر خلاععؾدسش ،خ٥غْدعص

ْٙلالٌ   خلجضخجشّص، خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصؤ٩د خلإزذخُ في عْدعص خ٥غْش زد٥نغسص ٦٥٪اعغدض    
ّذ٧ خّع٪ددىد ٦َّ ٩نك خ٥عخْٚندض بدخع٦٘ ؤ٭ٌخّيد،١٪د ؤ٫ ىشٛ بزذّذ خ٥غْش لغر 

 خ٥قٖيرش ًظتر١ض ؤى٨ خ٥يشٛ خلدْع٪ذش ٬٩ ٝس٤ خلداعغدض لري٥ٌص بشد٩د، ؤعْدس خلدندٙغين
 :٩د ٦ِّٟ خلجضخجشّص في بزذّذ خ٥غْش ًخلدعٌعيص

 .%‌36.6لغر خ٥ي٦ر لٌخلي   -
 .%‌45.1لغر خلذد٩ؼ خ٥عفدسُ  -
 . %19.5لغر ٩نيٜ خ٥غْش خلإدخسُ  -

 خلجضخجشّص زد٥ٞذسخض خ٥ؾشخجْص  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصئعغدضخلمًىزخ ٩د َّيش ّذ٧ خىع٪د٧ 
١ًز٠٥ بهمدلذد لأعْدس خلدندٙغين ّنذ بزذّذ  ،خ٥عندٙغ٦٥ِ٪غعي٢٦ين ؤً ٩د ّغ٪َ زد٥غْش 

ًخ٥تي ظْعبر ٬٩ خ٥ٌْخ٤٩ خلأعدعْص في ٤ٍ خلدٌـص خ٥عغٌّْٞص خلدْدفشش خ٥تي ـ٦ْط ٬٩  ؤعْدسىد،
٩ًنو ٙلازذ ٦َّ خلداعغدض ٬٩ خلإزذخُ ٬٩ ؤـ٤ خذ٩ص خلدغعي٠٦  خلدغعي٠٦ عْذ خ٥غٌٛ،

 ًفي ٭ٚظ خ٥ٌٝط ٌّْد زدلأسزدق ٦َّ ،ًبزذّذ خ٥غْش خ٥زُ لغ٦ر ؤ١بر ّذد ٬٩ خلدغعي٢٦ين
٦ًّْو ٤٢ٙ ٩اعغص ـضخجشّص ظشٕر في خلإزذخُ ًظ٢ٚش في ٩ق٦معيد ٩شًسخ بدق٦مص  خلداعغص،

، خ٥ع٦٢ٚص،  ؤعْدس خلدندٙغص زينّعمع٨ ٦ّْيد خلإزذخُ في بزذّذ خ٥غْش ٬٩ خلا٣ خ٥عٌْٜٙ صزدجنيد،
 (‌1).لدغعي٣٠٦خ٥ٞذسش خ٥ؾشخجْص 

ْٙ٪٬٢ خ٣ٌٞ٥ ؤ٭و   خلجضخجشّص، خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ؤ٩د ٬ّ خلإزذخُ في خ٥ترًّؿ في خلداعغدض
لْػ ّلالٌ ؤ٫  ٙ٪د زد٠٥ زدلإزذخُ خ٥ترًلغِ، لْػ ؤ٫ خ٥ترًّؿ رخظو ٕير ٩ٌـٌد، ٩نْذ٧،

 ٩ٌصّص زين خلح٪لاض خلإؽيدسّص، خلداعغدض بحٌصبصد ٩ْضخ٭ْص لْْٞٞص ٦٥عنؾْو،  ٙٞو 10%٬٩
٦ّ٪د ؤ٫ ّ٪٦ْص خ٥عنؾْو لا ظع٨ بدشخّدش ٩عٖيرخض خ٥سْحص خ٥عقذّشّص  خ٥عٌؼْٜ ًخلدْدسك، خ٥ع٤ٚ٢،
ًلذزخ خ٥غسر ّغعم٤ْ لصدق خ٥عنؾْو لأ٭و  ًلزد٥ًص خ٥ع٢ْ٘ ٩ْيد، (خلأعٌخٛ خلأـنسْص) خلجذّذش

 (‌2).ّعي٦ر بّذخُ خدؿ زدلأعٌخٛ خلأـنسْص ز٤ْٚ خخعلاٗ خ٥ْددخض ًخ٥عٞد٥ْذ ًخلأرًخٛ
                                                           

، 24، لدوٞ جاًعٞ دًػق هوعوَ٘ الاقتضادٙٞ ٗاهقاُُ٘ٚٞ، المجود ٗاقع الإبداع اهتلِ٘ه٘جٛ في المؤضطات اهضػيرٝ ٗالمت٘ضطٞ بالجصائسبّ عِتر عبد اهسحماْ،  (1)

.  161، ص 2008، 01اهعدد 

، جاًعٞ فسذات 11، لدوٞ اهعوَ٘ الاقتضادٙٞ ٗعوَ٘ اهتطٚير، اهعدد دٗز الإبداع اهتلِ٘ه٘جٛ في تعصٙص اهقدزٝ اهتِافطٚٞ هودٗي اهعسبٚٞالج٘شٜ جمٚوٞ،  (2)

. 287، ص 2011عباع بططٚف،
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 خلجضخجشّص  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصؤ٩د ٬ّ خلإزذخُ في عْدعص خ٥عٌصِّ ٙة٭و ّٚشك ٦َّ خلداعغدض        
ظ٢ْْ٘ خعترخظْفْدض ظٌصّْْص ظع٪ْض زد٥سمػ خ٥ذخج٨ ٦َّ خلإزذخُ ًبلغدد خلح٣ٌ٦ خلدندعسص لإّقد٣ 

خلدنعٌـدض بلى خلأعٌخٛ خلمح٦ْص ًخدفص خلأعٌخٛ خلأـنسْص في خ٥ٌٝط خلدندعر ًزد٥يشّٞص 
٫ٌ٢ًّ ىزخ ٬ّ ىشّٜ  لشد لغ٤ْ خلدغعي٠٦ ّضدخد ًٙدء ٦٥٪اعغص، خلدندعسص ًزد٥غْش خلدندعر،

١د٥عخْٚ٘ ٬٩ ّسث خ٦٥ٌـْغعْـ٠ خ٥عقذّشُ ٬٩  خلإزذخُ ٬٩ ىشٗ خلدغير٬ّ في خلداعغص،
 . خـلا٣ خلد٪ؽ٦ـين في خلخدسؾ ًظ٢ـ٬ٌّ ّـلاٝدض ٩ِ خ٥ٌعيدء

 خلجضخجشّص ٩د صخ٥ط زْْذش ٬ّ ٩ؽْلابصد ٬٩  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصلؽ٬٢ خ٣ٌٞ٥ زإ٫ خلداعغدض   
خ٥س٦ذخ٫ خ٥قندّْص خلأًسًزْص ًخٓعٌّْص ًخلأ٩ش٢ّْص ٬٩ لْػ خلاىع٪د٧ زدلإزذخُ خ٥ع٢ن٥ٌٌـِ 

خدفص ًؤ٫ خلجضخجش ٙعمط ؤعٌخٝيد ٦َّ  ًظيٌّشه لعَ ظع٪٬٢ ٬٩ خ٥ذخ٣ٌ في خلدندٙغص زٌٞش،
خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص  بلى  خلدشظٞرًخلا٭ن٪د٧ ٩عٌعيْص،- خ٥غ٦ِ خلأًسًزْص ز٤ْٚ ّٞذ خ٥ؾشخ١ص خلأًسً

ىند لؽ٬٢ خ٣ٌٞ٥ زإ٫ ٩اعغدظند  ٢ْٙ٘ عنٌخـو ىزه خ٥ْٞسدض ًخ٥قٌْزدض ًخ٥نٞدجـ، ،٦٥عفدسش
سمك ٥ند زدلإىلاُ ٦َّ ٤١ خلدغعفذخض في لرد٣ خلإزذخُ  ضبحدـص بلى َّٞص ظ٢ن٥ٌٌـْص،

 خلجضخجشّص ظْد٭ِ ٬٩ ٭ٞدجـ  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص٬٢٥ً ٥لأع٘ لصذ زإ٫ خلداعغدض ًخ٥ع٢ن٥ٌٌـْد،
ٙددلص ٦َّ ٩غعٌٍ خلإدخسش ًخ٥عغْير لجٌخ٭ر لذد ّلاٝدض ًىْذش زإ٭َ٪ص ظ٢ن٥ٌٌـْد 

 (1).خلد٩ٌ٦ْدض
 : خلجٌدش:خد٩غد

 خضخلأؼش خ٥سد٥ٔ ٦َّ ظندٙغْص خلداعظ ١د٫ ٥و  خ٥غٌٛ خلجضخجشُ ٦َّ خ٥ْدلم خلخدسـِ،خ٭ٚعدق   ب٫ 
خدفص ٬٩ ٭دلْص ّذ٧ خ٥ٞذسش ٦َّ ب٭عدؾ ٩نعفدض زنٚظ ـٌدش خلدنعفدض  ،خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص

صّددش ٦َّ  ًخ٥تي ظع٪ْض زدلجٌدش خ٥شْْٙص، خلأـنسْص خ٥ٌخسدش بلى خ٥غٌٛ خلجضخجشّص ز٢٪ْدض ٩ْعبرش،
 خلجضخجشّص خض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص٦ًّْو ٙة٫ خلداعظ لقٌلذد ٦َّ خلدٌخفٚدض خ٥ْدلدْص،

لعَ  خ٥ع٢ٚير في خلجٌدش ًخلدٌخفٚدض خ٥ْدلدْص لدنعفدبصد،في   ؽِءؤفسمط لربرش ؤًلا ًٝس٤ ٤١
ؽيددش "ًلذزخ خ٥غسر ؽدُ خععْ٪د٣ ٩قي٦ك  ظع٪٬٢ ٬٩ ٙشك ظٌخـذىد لز٦ْد ًد٥ًْد،

(‌".(ISO " خلديدزٞص ٦٥٪ٌخفٚدض خ٥ْدلدْص
(‌2) 

                                                           
.  167، ص ًسجع ضبق ذكسٖ بّ عِتر عبد اهسحماْ، (1)

 تأٓٚى ، ًداخوٞ ًقدًٞ في الموتقٟ اهدٗهٛ ذ٘ي ًتطوباتٗالمت٘ضطٞ المؤضطات اهضػيرٝ تِافطٚٞ هترقٚق كأضو٘ب اهػاًوٞ الج٘دٝ إدازٝق٘ٙدز،  عٚاش (2)

. 719، ص  2006أفسٙى  18 ٗ 17 ًٙ٘ٛ ظاًعٞ اهػوف، المِعقد اهعسبٚٞ، اهدٗي في ٗالمت٘ضطٞ اهضػيرٝ المؤضطات
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 خلجضخجشّص ْٙ٪٬٢ خ٣ٌٞ٥ ؤلعد خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خض٢٩د٭ص خلجٌدش في خلداعظظ٨ْْٞ ؤ٩د ٬ّ        
لْػ زْذ ؤ٫ ١د٭ط خلجٌدش ىِ آخش ٩د ٢ّٚش   خ٥عغْْندض،لعدّصّشٙط ٩نْشـد لدسمد ٩نز 

 زد٥عق٪٨ْ خ٥غْث ًّذ٧ بّيدء ؤّص ؤهمْص خلدنعفدضْٙو خلدغير٫ً في ٩اعغدظند، ١د٭ط ظع٪ْض 
        لعَ خلد٩ٌ٦ْدض خلد٢عٌزص ٦َّ ٍيشه ًؤ٥ٌ٭و  ؤً عٌخء ٬٩ لْػ خلدددش خلد٢ٌ٭ص ٥و ٦٥ٖلاٗ،

ًزد٥عدلي ٫ٌ٢ّ  خدفص برخ ٦ّ٪ند زإ٫ خ٥ٖلاٗ ىٌ ؤ٣ً ٩د ّٞدز٤ خلدغعي٢٦ين في خلمحلاض، ،(خ٥عسْين )
٩ٌـٌد في  ٙنلالٌ زإ٫ خ٥ع٢ٚير في خلجٌدش ٕير عسسد لج٦ر خلدغعي٢٦ين ؤً ٢ّظ ر٠٥،

 ٩شخل٤ بزْٜٞ خلجٌدش خ٥تي ظني٦ٜ ٬٩ زةظسدُ خلجضخجشّص ٙ٪د زد٠٥ خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خضخلداعظ
ظععسِ لسع٦٘ ٩شخل٤ فنِ   ّذ ّد٦٩ص ٩اى٦ص،ّشظٌٗذ٩شًسخ  لغ٬ خخعْدس خلدٌخد خلأ٥ًْص،

خذ٩دض ٩د زْذ  ظق٪٨ْ، ٫ٌ٥، ٕلاٗ،)٥نق٤ في خلأخير بلى خلخذ٩دض خ٥عغٌّْٞص  خلدنعفدض،
 ‌.(خ٥سِْ

 خلجضخجشّص ظع٪ْض بجيدص ب٭عدـِ  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصٙة٫ خلداعغدض ٙنلا ّ٪د عسٜ ر١شه،  
لا ظغدّش خ٥عيٌسخض خلذدج٦ص خ٥تي ظْشٙيد خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص في لرد٣  ًظ٢ن٥ٌٌـْدض ب٭عدؾ ٝذلؽص،

٬٩ً خ٥قْر ٦ّْيد  ٦ًّْو ٙة٫ ظندٙغْعيد مْْٚص ـذخ،  بدخع٦٘ خ٥ٞيدّدض،خلإ٭عدؾبريْضخض 
ؤ٩د في خ٥غٌٛ خلأـنبي   خلداعغدض خ٥ْدلدْص لعَ في عٌٝيد خلمح٦ِ،ظندٙظب٫ لم ٭٤ٞ ّغعم٤ْ ؤ٫ 

 خلجضخجشّص بزعدؾ بلى ظيٌّش ًظإى٤ْ ٬٩  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص٦ًّْو ٙة٫ خلداعغدض ٙد٥ٚدسٛ ؤ١بر،
ًزدلأخـ زع٢ن٥ٌٌـْدض خلإ٭عدؾ خ٥ْقشّص خلدش٭ص ًخ٥تي ظغ٪ك زة٭عدؾ ٩نعفدض رخض  جمِْ خ٥نٌخلِ،

ًىٌ ٩د ٝذ ّغدّذ خلداعغدض  ًبريْضخض ٦٥شٝدزص ٦َّ خلجٌدش، ؤؽ٢د٣ لسع٦ٚص في آ٫ ًخلذ،
 (‌1).٬٩ ـيص ًظذ٭ْص خ٥ع٢د٥ْ٘ ٬٩ ـيص ؤخشٍ ٦َّ بزغين ـٌدش ٩نعفدبصد

 خلجضخجشّص زدلجٌدش ّشٗ ٩نْشـد خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خض١٪د ٦ٝند عدزٞد زإ٫ خىع٪د٧ خلداعظ  
ز٤ْٚ خ٭ٚعدق خ٥غٌٛ خلجضخجشُ ٦َّ خلدنعفدض خلأـنسْص ًدخ٣ٌ خلخٌخؿ زٌٞش في خلحْدش  لدسمد،

ٙسذؤ ّنعؾش خ٥ٌِّ ٥ذٍ  ًىٌ ٩د ّْني خؽعذخد خلدندٙغص ًخ٥سٞدء ٥لأٌٍٝ، خلاٝعقددّص ًخ٥عفدسّص،
 خلجضخجشّص زإ٫ بزْٜٞ سمَ خ٥ضزدج٬ ىٌ خ٥غس٤ْ خ٥ٌلْذ ٦٥نفدق  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصخلداعغدض

ًىٌ ٩د ّعمٜٞ ٬٩ خلا٣ ظٌٙير ٩نعفدض رخض ـٌدش ّد٥ْص ًخلأخز بدٚي٧ٌ بدخسش  لز٦ْد ًد٥ًْد،
ًّذ٧ خلا١عٚدء بدشخٝسص خلجٌدش في آخش خلدشل٦ص  خلجٌدش خ٥ؾد٦٩ص ًلدد لا زدلدٌخفٚدض خ٥ْدلدْص،

                                                           
، ًداخوٞ ًقدًٞ اهػاًوٞ الج٘دٝ إدازٝ ًدخى ٗفق الجصائس في اهضػيرٝ ٗالمت٘ضطٞ هوٌؤضطات اهتِافطٚٞ اهقدزات دعٍاهعٚد،  أحمد ٗ غسبٛ اهػٚذ عاشب (1)

 ج٘اْ 06-05اه٘ادٜ،المِعقد ًٙ٘ٛ  الجصائسٙٞ،جاًعٞ في ٗالمت٘ضطٞ اهضػيرٝ المؤضطات في الماهٛ المحاضبي اهِعاَ ٗآفاق في الموتقٟ اهدٗهٛ ذ٘ي ٗاقع

. 12،ص 2013
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لأ٫ خ١عؾدٗ خ٥ْْر في ىزه خلدشل٦ص ّْعبر ٩عإخشخ ز٢ؽير ًٝذ بز٪٦ط خلداعغص ٝس٤  خلإ٭عدـْص،
 . ١د٭ط في ٕنَ ّنيد ٥ٌ خظسْط خلدشخل٤ خلدعغ٦غ٦ص ٥عمْٜٞ خلجٌدش ر٠٥ ظ٢د٥ْ٘ ٩ْعبرش،

ىندٟ ؽِء ؤ١ْذ ًلْٞٞص لازذ ٬٩ بٍيدسىد ًىِ ؤ٫ ٩اعغدظند  بمدٙص بلى ٩د زْنده عدزٞد،   
زذؤض برغذ في خ٥ٌخِٝ خىع٪د٩دبصد زدلجٌدش ًخ٥ْ٪٤ ٬٩ ؤـ٤ خلحق٣ٌ ٦َّ ؽيددخض خلديدزٞص 

 عنصخدفص برخ ٦ّ٪ند زإ٫ في لعدّص  س٨ٕ ؤلعد ٩دصخ٥ط ٩عإخشش ٦ْ٦ٝص، ٦٥٪ٌخفٚدض خ٥ذ٥ًْص،
 ٩يدزٞص ٩220نيد  ، (ISO)  ٩اعغص ٙٞو بزق٦ط ٦َّ ؽيددش خلديدزٞص ٥ـ232ىندٟ  2012

.)‌(ISO14001 ٩يدزٞص ٦٥٪ٌخفٚص٩اعغص ‌12ً   (ISO 9002) ً (ISO 9001) ٦٥٪ٌخفٚص
(‌1)   

 ٬٩ ـيص ؤخشٍ ًس٨ٕ خٝعندُ خلدغير٬ّ زإهمْص خلجٌدش ًدًسىد في خ٥شِٙ ٬٩ خ٥ٞذسش خ٥عندٙغْص   
 خلجضخجشّص لصذىد ظؾع٢ِ ٬٩ ظ٦٢ٚص خلحق٣ٌ  خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيصبلا ؤ٫ خلداعغدض ٦٥٪اعغص،

ر٠٥ لأ٫  لأ٭و خ٢ْ٥ظ بشد٩د ىٌ خ٥زُ عٌٗ لػذغ،  لا لؽ٬٢ خّعسدسه ّدجٞد، ٦ّ٬٢٥ًَ خلجٌدش،
   بزْٜٞ خلدشدًدّص خلاٝعقددّص ًبّذخد ٭َد٧ خلجٌدش خ٥ؾد٦٩ص ٝذ ٌّٞد خلداعغص بلى ظذ٭ْص ظ٢د٥ْٚيد

. بزْٜٞ خلدْضش خ٥عندٙغْص زْذ خ٥نفدق في بلصدص ٭َد٧ ٦٥فٌدش ٦َّ خلدذٍ خ٥سْْذً
 ٬٩ ىزخ خلدني٦ٜ لؽ٬٢ خ٣ٌٞ٥ زإ٫ خلداعغص خ٥تي ظغعؽ٪ش في خلجٌدش لا لؽ٢ــ٬ ؤ٫ بسغــش ؤزذخ،        

لأ٭و عٌْٞدىد ٦٥مق٣ٌ ٦َّ ؽيددش خلديدزٞص  ؽشّـيص لغ٬ خ٥عخيْو ًظغْير ٭َد٧ خلجٌدش،
ًظٌْد  خ٥ؾِء خ٥زُ لؽ٢نيد ٬٩ خٝعمد٧ خلأعٌخٛ خلأـنسْص زإ١ؽش عي٥ٌص، ٦٥٪ٌخفٚدض خ٥ْدلدْص،
ًىند لؽ٢نند  بر٤ْ خلداعغص ظ٢ٚش في بّددش خلاععؽ٪دس في خلجٌدش ٬٩ ـذّذ، ٦ّْيد زإسزدق ىدج٦ص،

ًلذزخ لصذ خ٥ْذّذ  خ٣ٌٞ٥ زإ٫ خلجٌدش ٦٢٩ٚص ٬٢٥ً ٭عدجؿ لصدق ظيسْٞيد ظٌٚٛ ظ٠٦ خ٥ع٢د٥ْ٘ ز٢ؽير،
٬٩ خلداعغدض خلجضخجشّص ٙي٪ط ىزخ خ٥ٌخِٝ ًعدسّط بلى ظيسْٜ ىزخ خ٥نَد٧ خ٥زُ سمك لذد 

 (2).زدلحق٣ٌ ٦َّ ؽيددخض ٦٥٪ٌخفٚدض خ٥ْدلدْص لدنعفدبصد
 :ٌّخجــٜ ب٭ؾـدء خلداعغــدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص في خلجضخجش :خ٥ؽد٥ػ خلدي٦ر

   زد٥ش٨ٕ ٬٩ خلمجيٌدخض خلدْعبرش خ٥تي زز٥عيد خ٥ذ٥ًص ٥عمغين خلمحْو خلاٝعقددُ ًبّددش ظ٤ْْٚ دًس 
خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص في خلحْدش خلاٝعقددّص ظسَٞ خ٥نعدجؿ خلمحٞٞص م٪٬ ىزخ خلدغَْ 
٩عٌخمْص لا ظشَٝ بلا ٩غعٌٍ خ٥ي٪ٌلدض ًخلأىذخٗ خلدشـٌش ٩نيد، ًىزخ ٩د ظ٢ْغو خلحد٥ص 

خلدتردّص ًخلدعإخشش ٥ٌمْْص خلاععؽ٪دسخض ًخلدؾدسِّ خلدغف٦ص خ٥تي لم ظغعٚذ ٬٩ ٭عدجؿ خلإـشخءخض 
٦َّ ؤسك خ٥ٌخِٝ، بر زْٞط ظعخسو في ٩ؾد٤١ خ٥سيرًٝشخىْص خلإدخسّص ٩ًؾد٤١ ٭ٞـ خ٥ع٪٤ٌّ 

                                                           
.                            357، ص ًسجع ضبق ذكسٖفسذات غ٘ي، ( 1)

ٌٞ اهعوَ٘ ، لدوٞذاهٞ ًؤضطٞ ت٘ضٚب اه٘زق ٗفِْ٘ اهطباعٞ -ًتطوبات ُعٍ إدازٝ الج٘دٝ في المؤضطات اهضػيرٝ ٗالمت٘ضطٞ الجصائسٙٞقاسمٛ،  كٌاي (2)  الاقتضادٙ

. 176، ص 2009، جاًعٞ فسذات عباع بططٚف،9 اهتطٚير، اهعدد ٗعوَ٘



  ًخلدعٌعيص خلجضخجشّصخ٥قٖيرش خلداعغدض ظندٙغْص خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ٦َّ ٓؼدس خ٥غْندسٌّىدض خلدعٌْٝص: خ٥ٚق٤ خلخد٩ظ

 271 

، خ٥غسر خ٥زُ ؤلف٨ خلدعْد٦٩ين خلاٝعقددّين ٦ّْيدًخ٥ع٪٬ٌّ خ٢٥دفي خ٥تي خ٭٢ْغط ع٦سد 
 ٦٥ًٌٌٝٗ ،ًخلدغعؽ٪ش٬ّ ٦َّ خلاععؽ٪دس ًخلدخدىشش زإ٩ٌخلذ٨ في ٤ٍ ىزه خ٥َشًٗ خ٥ٖير خلدؾفْص

 .ب٭ؾدجيدؤ١ؽش ٦َّ ىزه خ٥ٌمْْص عنعيشٛ بلى ؤى٨ خ٥ْشخ٤ْٝ ًخلدؾد٤١ خ٥تي ظٞ٘ ؤ٩د٧ 
 :خلداعغدض ظْْٞذ خلإـشخءخض خلإدخسّص خلدْع٪ذش في ب٭ؾدء :ؤًلا

٦َّ ٤١ ٩غعؽ٪ش ّشّذ ب٭ؾدء ؤً ظ٬ٌّ٢ ٩ؾشًُ خععؽ٪دسُ ٩د خ٥عْٞذ بدف٪ٌّص ٬٩ خلإـشخءخض 
  :ًخلدع٪ؽ٦ص فيخلدعذخخ٦ص ًخلدْٞذش ًخلدشخل٤ 

 ب٫ خلخيٌش خلأًلى خ٥نشًسّص ٥ع٬ٌّ٢ ٦٩٘ ب٭ؾدء ؤُ ٩ؾشًُ خععؽ٪دسُ ؤً :خلداعغصظ٬ٌّ٢  -‌أ
 ًؼدجٜ بدخسّص ظعفدًص ٩ذش ظ٢ٌّنيد ًبّذخدىد 09 ٩د ّنذ خلدٌؼٜ ّعي٦ر ظٌٙير ٩اعغص

  .خ٥ؾيش
ظٞذ٧ ٬٩ ىشٗ ٩قدلح خ٥غف٤ )٥ؾش١ـص ؤً خلدؾشًُ خلاععؽ٪دسُ خؽيـددش ّذ٧ بؼسدض ًـٌد  -

.  (خ٥عفدسُ
. ًؼْٞص ىسٜ خلأف٤ ٬٩ زيدٝص خلذٌّص ٥قدلر خلدؾشًُ -
. ؽيددش ٩ْلاد -
في لد٥ص خلإلغدس لغر ظ٬ٌّ٢ ٦٩٘ آخش ّع٫ٌ٢ ٬٩  )ّٞذ ٢٦٩ْص ؤً ّٞذ بلغدس ٦٥ْٞدس  -

ؽيددش ّذ٧ + ًؼْٞص ىسٜ خلأف٤ ٥سيدٝص خلذٌّص + ؽيددش ٩ْلاد خلدد٠٥ خلأف٦ِ ٦٥ْٞدس 
دِٙ + (٦َّ خلأ٤ٝ )  دؾ 6000دٙـِ ٩غعمٞدض خلدٌؼـٜ خلدٞذسش زـ + خلإخندُ ٦٥نشخجر 

. ( ٬٩ ْٝ٪ص ٩س٦ٔ خلإلغدس ٤٢٥ ٙترش بلغدس ‌%٩3غعمٞدض خ٥عغف٤ْ خلدٞذسش زـ 
.  ٬٩ ىشٗ لزنش ٝندجِ ظؽسط ًـٌد خ٥ْٞدس ظعي٦ر ٩ذش ؤعسٌُ لإّذخدىدلزنش ٩ْدّنص -
دٙـِ خ٥شؤط خلدد٣ في لغدذ خلدٌؼٜ ًخ٥زُ لا ّشد بلا زْذ بزشّش ّٞذ ب٭ؾدء ًظ٬ٌّ٢ خ٥ؾش١ص  -

. في ٩ق٦مص خ٥غف٤ خ٥عفدسُ ًٙعك خلحغدذ خ٥عفدسُ ٦٥ؾش١ص
. دّندس‌20.000ظغٌّص ؤظْدذ خلدٌؼٜ خلدٞذسش زـ  -
 (1).ظقشّك زٌـٌد خ٥نؾده ٥ذٍ ٩ق٦مص خ٥نشخجر خلدسدؽشش -
 ًؼْٞص بدخسّص 13ّعي٦ر ٦٩٘ ظش٨ْٝ خ٥غف٤ خ٥عفدسُ ٥ٌلذه   :ظش٨ْٝ خ٥غف٤ خ٥عفدسُ -‌ب

. بشؽ٤ زْنيد ّ٪٤ بمدفي ٩ًقدسّ٘ صخجذش
. ًؼْٞص ىسٜ خلأف٤ ٬٩ خ٥ْٞذ خلدبر٧ ّنذ خلدٌؼٜ -
. ؽيددش خ٥غٌخزٜ خ٥ْذ٥ْص ٥قدلر خ٥ؾش١ص ظعي٦ر ٩ذش بّذخدىد ؤعسٌُ -

                                                           
)1( Ahmed Chehit, Guide de l'investissement et de l'investisseur, Grand Alger livres,Alger, 2004,P 41-p42. 
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. ؽيددش ٩ْلاد -
. ّٞذ ٢٦٩ْص ؤً بلغدس -
.  ٩ٞذ٩ص ٬٩ ىشٗ لزنش ٝندجِ ظعي٦ر ٩ذش بّذخدىد ؤعسٌُ لز٤ؽيددش بؼسدض ًـٌد -
 ٩ٞذ٩ص ٬٩ ىشٗ ٩ق٦مص خ٥نشخجر خلدسدؽشش ظعي٦ر ىِ ١ز٠٥  لز٤ؽيددش بؼسدض ًـٌد -

. ٩ذش ؤعسٌُ لإّذخدىد
.  ٦٥نشخجرخلخنٌُؽيددش ّذ٧  -
. ًؼْٞص خدفص بش٦ث زْين خلد٢د٫ -
 BOAL٭غخص بّلا٫ ٩نؾٌس في  -
. خلجشخجذ خ٩ٌْ٥ْص٭غخص ٬٩ بّلا٫ ٩نؾٌس في  -
. ؽيددش ظؽسط ًمْْص خلدد٠٥ ؤً خلدغعإـش خبرده ٩ق٦مص خ٥نشخجر -
 .(‌دج3000)دِٙ لٌٞٛ خ٥عغف٤ْ ٦٥غف٤ خ٥عفدسُ  -
 .دج‌4000دِٙ لٌٞٛ ٥قدلح خلخضّنص  -

 في (03)   ب٫ خ٥ض٬٩ خ٢٥دفي ٥عٌٙير ٤١ ىزه خ٥ٌؼدجٜ خلإدخسّص خلدخع٦ٚص ٝذ ّعفدًص ٩ذش ؼلاؼص ؤؽيش 
 (1 ).ؤلغ٬ خ٥َشًٗ

 : (APSI)  ٦٩٘ خ١ٌ٥د٥ص خ٥ٌىنْص ٥ذ٨ّ ًظشْٝص ً ٩عدزْص خلاععؽ٪دسخض:ؼد٭ْد
٩يد خ١ٌ٥د٥ص خ٥ٌىنْص ٥ذ٨ّ د٬٩ ؤـ٤ ظ٬ٌّ٢ ٦٩٘ خععٚددش ٬٩ خلدغدّذخض ًخلا٩عْدصخض خ٥تي ظٜ

:  خ٥ٌؼدجٜ خلإدخسّص خ٥عد٥ْص ظع٪ؽ٤ فيًظشْٝص ٩ًعدزْص خلاععؽ٪دسخض ٦٥٪ؾدسِّ خلاععؽ٪دسّص 
.  دسخعص ظٞنْص خٝعقددّص ٦٥٪ؾشًُ خلاععؽ٪دسُ -
 (.Statuts de la société) ّيدس خ٥ؾش١صخ -
. خ٥غف٤ خ٥عفدسُ -
. زيدٝص خ٥عْشّ٘ ٥ذٍ ٩ق٦مص خ٥نشخجر -
. ٙدظٌسش ؽ٦٢ْص ٦٥عفيْضخض -
 (APSI)ظقشّك لاعع٪دسش خدفص ظٞذ٧ ٬٩ ىشٗ ١ًد٥ص  -
 (.(APSI)خعع٪دسش خدفص ظٞذ٧ ٬٩ ىشٗ ١ًد٥ص  ) ٝدج٪ص زد٥عفيْضخض -
 (.(APSI)خعع٪دسش خدفص ظٞذ٧ ٬٩ ىشٗ ١ًد٥ص  )ى٦ر خععٚددش  -
 .(APSI) دؾ ١ٌ٥د٥ص د٨ّ ًظشْٝص ٩ًعدزْص خلاععؽ٪دسخض 10000دِٙ ٩س٦ٔ  -

                                                           
.  21/09/2014 بتازٙذ  ًدٙسٙٞ اهتحازٝ ه٘لاٙٞ تبطٞٗصى ًوف تسقٍٚ اهطحى اهتحازٜ ًطتدسد ًّ (1)
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 ٧ٌّ ًصّددش ٬ّ خلدذش 45 بلى 25ظٌٙير ٤١ ىزه خ٥ٌؼدجٜ خلإدخسّص ّترخًق ٩د زين ٣   ب٫ خ٥ض٬٩ خ٢٥دفي 
 ٙة٫ ٍشًٗ خععٞسدلذ٨ ًىشّٞص خ٥عْد٤٩ ٩ِ ،خ٢٥سيرش خ٥تي ّغعٖشٝيد خلدغعؽ٪ش في ظٌٙير ىزه خ٥ٌؼدجٜ

٦٩ٚدبص٨ ظع٨ في ٍشًٗ ظغٌدىد خ٥سيرًٝشخىْص ًّذ٧ خ٥عن٨َْ ًخ٥لا٩سدلاش ًْٕدذ خ٥ؾٚدْٙص 
. خ٥ٌخممص

 ًسد في خ٥نقٌؿ خلدع٦ْٞص زٌٞخ٭ين خلاععؽ٪دس خ٥تي ؤ٭ؾإض بدٌـسيد خ١ٌ٥د٥ص خ٥ٌىنْص ٩د٢ّظ    
٥ترْٝص ًد٨ّ ٩ًعدزْص خلاععؽ٪دسخض، ٙة٫ خلحق٣ٌ ٦َّ ٝشخس خلاععٚددش ٬٩ خلا٩عْدصخض خ٥تي بشنميد 

٦٥٪غعؽ٪ش٬ّ لا بشؽ٤ لعدّص ٦٥٪ؾد٤١ ًخ٥ْشخ٤ْٝ ز٤ زذخّص لدشل٦ص ـذّذش ٬٩ خ٥شّر  (APSI)١ًد٥ص 
بلصدص  ًخ٥ؾ٠ ْٙ٪د ّع٦ْٜ زدلدشخل٤ خ٥ٞدد٩ص لإلصدص خلدؾشًُ، ر٠٥ ؤ٫ ٩شل٦ص خ٥ذخ٣ٌ خ٦ْٚ٥ِ في

خلدؾشًُ ٦َّ خلدْذخ٫ بشؽ٤ خ٥شىد٫ خلأ١بر لدقذخْٝص خ٥غْدعص خلدْع٪ذش ٥ترْٝص ًد٨ّ 
. خلاععؽ٪دسخض

 ظشظسو ؤعدعد (APSI)ب٫ خ٥قٌْزدض خ٥تي ٌّخـييد خلدعْد٫ٌ٦٩ خلاٝعقدد٫ٌّ في ظْد٦٩ي٨ ٩ِ ١ًد٥ص   
زؽ٤ٞ ًظْْٞذ خلإـشخءخض خلإدخسّص خلدْع٪ذش، خ٥تي ظ٢ْظ ٭ٞقد في خ٥ؾٚدْٙص ًْٕدذ ؼٞدٙص خلاظقد٣ 

 ١سيرخ في خ٥ض٬٩ خلدغعٖشٛ ٥ذسخعص ٩ًْدلجص ٦٩ٚدض خلاععٚددش، لشد  زين خلإدخسش ًخلدغعؽ٪ش٬ّ ًظسدىإ
 (1).ّش ٧ٌ٦ْ٩ّٓترٟ خلدغعؽ٪ش ًخلدؾشًُ ؤعير خلا٭عَدس ًخ٥ترٝر بلى ًٝط 

  :(C.A.L.P.I)  ٦٩٘ لجنص ٩غدّذش ًظنؾْو ًظشْٝص خلاععؽ٪دسخض:ؼد٥ؽد
 خ٥ذ٥ًص، زْٖص ٬٩ ىشٗخلحق٣ٌ ٦َّ بسقْـ ٝيْص ؤسك ٦َّ ٦َّ خلدغعؽ٪ش٬ّ خ٥يدلزين   

بٝد٩ص ٩ؾدسّْي٨ خلاععؽ٪دسّص، خ٥عْٞذ بدف٪ٌّص ٬٩ خلإـشخءخض خلإدخسّص خلدْٞذش خ٥تي بسع٦٘ 
ظذخ٤ ٥ذٍ خلدقدلح خلدْنْص خ٣ ًىزخ ذ،لغر ىسْْص ً٭ٌّْص خلأسك خ٥تي عْٞد٧ ٦ّْيد خلدؾشًُ

 :ًخلدخعقص خ٥عد٥ْص
. ًصخسش خ٥ذخخ٦ْص ًخلج٪دّدض خلمح٦ْص -
. لجنص خ٥س٦ذّص خلدْنْص زةٝد٩ص خلدؾشًُ خلدخعقص -
. خ٥عن٨َْ خ٥ْ٪٩ٌِ خلد٦٢٘ زعيْحص خلدندىٜ خ٥قندّْص -
. ٩ق٦مص ؤ٩لاٟ خ٥ذ٥ًص -

: ؤ٩د خلد٦٘ خلخدؿ زعخقْـ ٝيْص خلأسك ْٙعي٦ر ظؾ٦ْ٢و ظٌٙير خ٥ٌؼدجٜ خلإدخسّص خ٥عد٥ْص 

                                                           
ًاجطتير زضاهٞ  ،  -  ذاهٞ الاقتضاد الجصائسٜ دزاضٞ - ٗاقع ٗآفاق تط٘ز المؤضطٞ اهضػيرٝ ٗالمت٘ضطٞ في ظى ضٚاضٞ الإصلاذات عبد اهلسٍٙ، طٚفيايعبد  (1)

. 113، ص 2003في اهعوَ٘ الاقتضادٙٞ،غير ًِػ٘زٝ، جاًعٞ الجصائس، 
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ى٦ر خيِ ٬٩ فدلر خلدؾشًُ خ٥شخٕر زدلاععٚددش ٌّـو بلى لجنص ٩غدّذش ًظنؾْو  -
. ًظشْٝص خلاععؽ٪دسخض خلدٌـٌدش في خ٥ٌلاّص خ٥تي عْٞد٧ ٦ّْيد خلدؾشًُ

 .دسخعص ظٞنْص خٝعقددّص -
 (Statuts de la société) بّيدس خ٥ؾش١ـص -
. ًؼْٞص خ٥عْشّ٘ ٥ذٍ ٩قدلح خ٥نشخجر -
. ٙدظٌسش ؽ٦٢ْص ٦٥عفيْضخض -
 .(APSI)ظقشّك زدععؽ٪دس  -
 .(APSI)ى٦ر خ٩عْدصخض  -
. ٝدج٪ص زد٥عفيْضخض -
 (لسيو خلدٌِٝ+ لسيو خ٢٥ع٦ص  ) لسيو بٝد٩ص خلدؾشًُ -
ىسْْص خ٥ٌؼدجٜ خلد٢ٌ٭ص ٦٥٪٦٘ ظٌمك فشخلص ؤ٫ ٝشخس خلاععٚددش خ٥زُ ظٞذ٩و ١ًد٥ص ب٫    
(APSI) لصدص خلدؾشًُ لا لؽؽ٤ في خلحْٞٞص بلا لرشد ًسٝص بمدْٙص لإ ًخ٥زُ لؽؽ٤ خيٌش ؤعدعْص

. لا بز٪٤ ؤُ ْٝ٪ص لْْٞٞـص ٦َّ ؤسك خ٥ٌخِٝ
ًفي لد٥ص بردًص ٤١ ىزه خ٥عْْٞذخض ًخلدعدىدض في عس٤ْ خعع٢٪د٣ خلد٦٘ ًظٞذلؽو بلى خلدقدلح   

خلدْنْص، ّقيذ٧ خلدغعؽ٪ش في خلأخير زٌخِٝ ٨٦َ٩ ّٚشك ٦ّْو خلا٭عَدس بلى ص٬٩ ٕير لزذد ٝذ لؽعذ 
بلى ؽيٌس ؤً لعَ عنٌخض بلى لين خ٥شد ٦َّ ى٦سو زةلغدذ، ًفي لد٥ص خلحق٣ٌ ٦َّ خ٥شد زٞس٣ٌ 
خلاععٚددش لغذ خلدغعؽ٪ش ٭ٚغو ٩نيشخ بلى خٌك ٩ْش١ص لْْٞٞص ٥لاععٚددش ٬٩ خذ٩دض خلدشخٜٙ 

 ،خ٥ْد٩ص ٬٩ ىشٛ ٩ٌخفلاض، ١يشزدء، ٕدص، ٩ْده خ٥تي ظإخز ىِ خلأخشٍ ًٝعد ىٌّلا لإلصدصىد
  (1 ).خ٥عْيْلاض خ٥تي ٝذ بزذغ في ىشّٜ بلصدص زْل خلدؾدسِّ ٭دى٠ْ ٬ّ ٩ؾد٤١ خ٥عإخير ً

: ٦٩٘ خ٥سن٠ :سخزْد
٬٩ ؤـ٤ خلحق٣ٌ ٦َّ خ٥ع٪٤ٌّ خ٥لاص٧، ًخ٢٥دفي لإلصدص خلدؾشًُ ًبدخسظو ٦ّفث خلدغعؽ٪ش ّددش    

بلى خ٥سن٠، ؤ٬ّ ّقيذ٧ زسيرًٝشخىْص ٩د٥ْص لْْٞٞص ّترجميد خ٥ٌخِٝ خلدْٞذ ٥لإـشخءخض ًخ٥عْْٞذخض 
. خ٥ٖير خلدنعيْص خ٥تي ظغسر ٦٥٪غعؽ٪ش٬ّ ٩ؾد٤١ ؤ١بر لشد برخ خّع٪ذًخ ٦َّ خ٥ع٪٤ٌّ خ٥زخظِ

   ِٙٚ لد٥ص ى٦ر خ٥ذِٙ خ٥ٌٚسُ ٥ْٞ٪ص خ٥عفيْضخض ًخ٥غ٦ِ خلدغعٌسدش خ٥نشًسّص لإلصدص خلدؾشًُ 
ًببشد٩و، ّغع٦ض٧ ٦َّ خلدغعؽ٪ش ٙعك لغدذ زن٢ِ خدؿ زو ًؤ٫ ّٞذ٧ في ٭ٚظ خ٥ٌٝط خ٥ٚدظٌسخض 
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خلدؾترخض زد٥ذّندس، ًزْذىد ٩د ٦َّ خلدغعؽ٪ش بلا ؤ٫ ّنعَش ٙعك ً خ٥ؾ٦٢ْص ٦٥عفيْضخض ًخ٥غ٦ِ 
. ٍشٗ خ٥ٞشك خ٥زُ ٝذ ّي٣ٌ بلى ؤؽيش

ؤ٩د في لد٥ص ى٦ر خ٥ع٪٤ٌّ خ٥سن٢ِ ٙ٪د ٦َّ خلدغعؽ٪ش بلا ؤ٫ ّٞذ٧ ١ٌ٦٥د٥ص خ٥سن٢ْص خ٥تي ظِٞ في    
:  ٢٩د٫ بٝد٩ص خلدؾشًُ ٦٩ٚد بدخسّد ّع٫ٌ٢ ٬٩ خ٥ٌؼدجٜ خ٥عد٥ْص 

 .(Statuts de la société)بّيدس خ٥ؾش١ص  -
. خ٥غف٤ خ٥عفدسُ  -
. زيدٝص خ٥عْشّ٘ ٥ذٍ ٩ق٦مص خ٥نشخجر -
  .(Facture Préformât)لسع٦٘ خ٥ٚدظٌسخض خ٥ؾ٦٢ْص  -
. دسخعص ظٞنْص خٝعقددّص ٦٥٪ؾشًُ  -
 . (APSI)ٝشخس خلاععٚددش ٬٩ خلا٩عْدصخض  -
. ّٞذ خلد٢٦ْص ٥ٞيْص خلأسك خ٥تي ؤ٨ْٝ ٦ّْيد خلدؾشًُ -
. دِٙ ٩س٦ٔ ٩دلي في خلحغدذ خلخدؿ خ٥سن٢ِ ٦٥٪غعؽ٪ش -
ًّنذ خعع٢٪د٣ ًؼدجٜ خلد٦٘ ٧ٌّٞ خلدغعؽ٪ش زعٞذلؽو بلى خ١ٌ٥د٥ص خ٥سن٢ْص خلدْنْص خ٥تي ظ٧ٌٞ    

 ؤؽيش، 3 بلى 2 ًبّيدء سؤّيد ل٥ٌو في ٩ذش لا لغر ؤ٫ ظعفدًص ٬٩ ًدسخععوزدععٞسد٣ خ٥ي٦ر 
ًفي لد٥ص ٝس٣ٌ خ٥ي٦ر لػ٣ٌ خلد٦٘ بلى ٙشُ ظدزِ ١ٌ٦٥د٥ص ٧ٌْٞ٥ ىٌ خٓخش ٩شش ؤخشٍ زةّددش 

 ًفي لد٥ص خ٥شد زةلغدذ، بز٣ٌ ٩شش ؤخشٍ ، ؤؽيش بمدْٙص3 ً 2دسخععو في ٩ذش ظترخًق ٩د زين 
لإدخسش خ٥ْد٩ص خ٥زُ لؽؽ٤ سؤّيد خ٥ٞشخس خ٥نيدجِ ًخلأخير لْػ ظإخز ٩ذش دسخعص خلد٦٘ ًخلدؾشًُ ٣

 (1). ؽيش12 بلى ٬٩6 
   في لد٥ص ٝس٣ٌ خ٥سن٠ ٩سذؤ بش٤ٌّ خلدؾشًُ، ٧ٌّٞ زع٦٢ْ٘ ٙشّٜ ٬٩ خلدخعقين ًخلداى٦ين زٚعك 

بزْٜٞ ًخ٥عمشُ ٬ّ لْٞٞص خلدؾشًُ ً٭غسص ظٞذ٧ خلأؽٖد٣ زو، لْػ لا ظع٨ خلدٌخٙٞص خ٥نيدجْص ٦َّ 
 ٬٩ ٭غسص بلصدص %60بش٤ٌّ خلدؾشًُ بلا برخ ١د٭ط لد٥ص بلصدص خلدشخٜٙ خ٥ٞدّذّص ٝذ ز٦ٖط 

. خلدؾشًُ
:  ؽشًه ـذّذش ىِ ذ ٦َّ بش٤ٌّ خلدؾشًُ خلدٌخٙٞصًبرخ ظٌٙش ىزخ خ٥ؾشه ٧ٌّٞ خ٥سن٠ زةّيدء 

لغر ٦َّ خلدغعؽ٪ش خ٥يد٥ر ٦٥ٞشك بز٤ٌّ في لغدزو خ٥سن٢ِ ٩س٦ٔ ٩دلي ١دفي لإلصدص ٩د ظسَٞ  -
.  ٬٩ ٭غسص خلدؾشًُ%٬٩40 خلدشخٜٙ خ٥ٞدّذّص ؤُ 
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 ٬٩ %30 بلى %15ظْسحص ٩س٦ٔ ٩دلي في خلحغدذ خ٥سن٢ِ ٬٩ خلدد٣ خلخدؿ ٦٥عغٌّص خ٥ٌٚسّص ٥ـ  -
 ٬٩ لر٪ٌُ %85 بلى %70 ٦٥٪ٌسد٬ّ، لأ٫ خ٥سن٠ لا لؽ٣ٌ عٌٍ دْٙيدْٝ٪ص خ٥عغسْٞدض خ٥ٌخـر 

.  خ٥شى٬ خلدندعر ٥ن٪د٫ خ٥ٞشك، زدلإمدٙص بلى ْٝ٪صْٝ٪ص خ٥عفيْضخض ًخ٥غ٦ِ
 زْذ ظنْٚز ٤١ ، ًًزذًسىد ظإخز ىزه خ٥ؾشًه خلإمدْٙص ٥عنْٚزىد زْل خلأؽيش خلإمدْٙص  

ىزه خ٥ؾشًه ًخلا٥عضخ٩دض ّع٨ دِٙ خ٥ٞشك ٬٩ ىشٗ خ٥سن٠ بلى خلدغعؽ٪ش، ٬٢٥ً ًؤ٩د٧ ٤١ ىزه 
 (1).خلإـشخءخض ًخ٥ؾشًه خ٢٥ؽيرش خلدْٞذش ظسَٞ ٩ذش ٩نك خ٥ٞشك ٕير ٩ٌ٦ْ٩ص ًلا لزذدش

لاظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْـص  عْندسٌّ خٓؼدس خ٥غ٦سْص خلمحع٪٦ص:خلدسمػ خ٥ؽد٭ِ
 :٦٥عفدسش ٦َّ ظندٙغْــص خلداعغدض خ٥قْٖــشش ًخلدعٌعيص في خلجــضخجش

 عنش١ض في ىزخ خلدسمػ ٦َّ دسخعص لسع٦٘ خٓؼدس خ٥غ٦سْص خ٥تي ععخ٦ٚيد خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص 
خ٥عؾدئ٩ِ،  خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٬٩ خلا٣ خ٥غْندسٌّ

ًّني٦ٜ ىزخ خ٥غْندسٌّ ٬٩ ٙشمْص لذًغ بزٌلاض سخد٢ّد٥ْص ّ٪ْٞص في خلمحْو خ٥ذخخ٦ِ 
٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ـشخء ظيسْٜ ىزه خلاظٚدْٝدض خدفص ٦َّ خلدذٍ خ٥ٞقير، لأ٭و 
لغر ٦َّ ىزه خلداعغدض ؤ٫ ظع٢ْ٘ ٩ِ ىزخ خلمحْو خلجذّذ خ٥زُ عْٚشك ٦ّْيد مٌٖه 

 لذؾدؽعيد ًىزخ  ععض١٣ًسيرش، بحْػ ععنٞغ٨ خلداعغدض بلى ؼلاؼص لر٪ٌّدض، خلمج٪ٌّص خلأًلى

 ٩غدّشش ٬٩ ٥عع٪٬٢ ،بمدفي ًٝط  عععي٦ر، ب٩د خ٥ؽد٭ْصخلدندٙغص ٩ٞد٩ًص ٦َّ بصدٝذس ًّذ٧

 خظو٩نعفد لأ٫ خ٥ْدلدْص خلداعغدض لردسخش ٦َّ ًٝددسش ٭دـمص عع٫ٌ٢، ًخ٥ؽد٥ؽص خلجذّذ خ٥ٌمِ
 .خ٥ذ٥ًْص خلدْدّير ظيدزٜط

 خٓؼدس خ٥غ٦سْص ٥لاظٚدْٝدض خ٥ٞيدّْص ٦َّ: خلدي٦ر خلأ٣ً
 :ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص

  عنعْشك في ىزخ خلدي٦ر بلى ؤى٨ خٓؼدس خ٥غ٦سْص ٥لاظٚدْٝدض خ٥ٞيدّْص ًخلدع٦ْٞص زد٥ضسخّص، 
خ٥قندّص ًخلخذ٩دض ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ندؽيص في خ٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ 

 . ًخ٥قندِّ ً خلخذ٩دظِ، ًىزخ زْذ ١غر ظإؽيرش خلا٭ن٪د٧ في خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش  
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 :خٓؼدس خ٥غ٦سْص لاظٚدْٝص خ٥ضسخّص ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيـص: ؤًلا
 ٭ـ ىزخ خلاظٚدٛ ٦َّ ّذ٧ ظٞذ٨ّ ؤُ د٨ّ ـذّذ ٦٥قددسخض خ٥ضسخّْص ًبسْٚل خ٥ذ٨ّ 

 %21ًزنغسص  ٬٩ ْٝ٪عو، %36خلدسدؽش خ٥ٞدج٨ خ٥زُ ّٞذ٧ ٦٥قددسخض ٬٩ خ٥غ٦ِ خ٥ضسخّْص زنغسص 
٬٩ لف٨ خ٥قددسخض خ٥تي ظغعْٚذ ٬٩ د٨ّ خ٥عقذّش، ًىزخ ٩د عْمذ ٬٩ ْٝ٪ص فددسخض 

خ٥ندؽيص في خ٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ، ًزد٥عدلي لا ظ٢عغر ٩ْضش ظندٙغْص  خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص
في خلأعٌخٛ خ٥ذ٥ًْص، لأ٫ ظ٦٢ٚص خ٥غ٦ِ خ٥ضسخّْص في خلأعٌخٛ خ٥ْدلدْص ٩نخٚنص ١ؽيرخ ٦َّ ظ٦٢ٚص 

 خ٥غ٦ِ خ٥ضسخّْص ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص خ٥ندؽيص في خ٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ، لأ٫
خ٭ن٪د٧ خلجضخجش بلى خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ّْني خ٥عضخ٧ خلجضخجش زعمشّش خ٥عفدسش ٩ًد ّترظر ٦َّ 

ر٠٥ ٬٩ ظذٜٙ خلدنعفدض خ٥ضسخّْص بلى خ٥غٌٛ خلجضخجشّص ًخ٥عندٙظ ٩ِ خلدنعؿ خلمح٦ِ، ًخ٥غاخ٣ خ٥زُ 
ّيشق ٭ٚغو ى٤ ظغعيِْ ع٦ِ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلمح٦ْص خ٥ندؽيص في خ٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ 

٩ندٙغص ع٦ِ خلداعغدض خلأـنسْص؟ ب٫ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلمح٦ْص خ٥ندؽيص في 
خ٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ زٌمْْعيد خلحد٥ْص ًخ٥تي ظْد٭ِ ٬٩ خلطٚدك في خلإ٭عدـْص ًّذ٧ خععخذخ٧ 

خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد خلحذّؽص ًمْ٘ بدخسبصد، زدلإمدٙص بلى خلدٌْٝدض خ٥يسْْْص ٩ؽ٤؛ ٩ؾ٦٢ص خلصشخٗ 
خ٥ترزص ًٍدىشش فٌْد خلدْده خدفص في خلدندىٜ خ٥قمشخًّص، ًخلاّع٪دد ٦َّ خ٥ضسخّص ٕير 

، ً٭ذسش خلدٌخسد خلددجْص في زْل خلدندىٜ، ٤١ ىزه خلدٌْٝدض ظؾير بلى (عِٞ خلأ٩يدس)خلدن٪ٌ٭ص 
ّذ٧ ٝذسش خلدنعؿ خلمح٦ِ خ٥ضسخِّ في ىزخ خ٥ٌٝط ٬٩ ٩ندٙغص خلدنعفدض خ٥ضسخّْص خلأـنسْص ٦َّ 

 . خلأ٤ٝ في خلدذٍ خ٥ٞقير
 ؤ٩د خ٥غْندسٌّ خ٥ٞدج٤ زعمغ٬ خلإ٭عدـْص ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلمح٦ْص خ٥ندؽيص في 

خ٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ في لد٥ص ١غر خ٥ْنٌّص في خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، ٭عْفص ٥لاسظٚدُ خلمحع٪٤ في 
ؤعْدس خ٥غ٦ِ خ٥ضسخّْص خلدغعٌسدش ًخ٥ع٦ْٞـ خلمحع٪٤ في خلدٌْ٭دض خ٥ٖزخجْص ّؾٌزو خ٢٥ؽير ٬٩ خ٥ؾ٠، 

لأ٭و ىزخ خلأ٩ش لا ّعٌٝ٘ ٦َّ بزشّش خ٥عفدسش ًلذىد، ز٤ ّعي٦ر ظٌخٙش ٌّخ٤٩ ؤخشٍ ٩عْذدش 
٩ًنيد خ٥ْٞد٧ زدلاععؽ٪دسخض في خ٥سنْص خلأعدعْص ٦٥ضسخّص ًخ٥ع٨ْ٦ْ ًخ٥سمٌغ خ٥ضسخّْص ًظيٌّش خ٥عٞنْص 

خ٥ضسخّْص ًىشٛ خ٥عٌصِّ ًخ٥عخض٬ّ، ؤ٩د ب٥ٖدء خ٥ٌْٞد ٕير خلج٪ش١ْص ًبز٦ٌّيد بلى ٌْٝد جمش١ْص 
ًصّددش ًظيرش خلا٭ٚعدق خلاٝعقددُ ّْني ظضخّذ ظذٜٙ خ٥ٌخسدخض خ٥غ٦ْْص خ٥ضسخّْص خلدعنٌّص في ٤ٍ 

ؤًمدُ خٝعقددّص دخخ٦ْص لا ظؾفِ ٦َّ ظيٌس خ٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ، خلأ٩ش خ٥زُ ّادُ بلى ْٝد٧ 
٩ندٙغص ٕير ٩عٌخص٭ص، ّنعؿ ّنيد آؼدس ع٦سْص ٦َّ ىزخ خ٥ٞيدُ، خدفص ٭عْفص ب٥ٖدء خ٥ذ٨ّ خ٥زُ 

خ٥ذ٨ّ خلدع٦ْٜ بدغع٦ض٩دض  )ععٞذ٩و خلح٩ٌ٢ص خلجضخجشّص ٦٥٪نعفين خ٥ضسخّْين زد٥ذسـص خلأعدط 



  ًخلدعٌعيص خلجضخجشّصخ٥قٖيرش خلداعغدض ظندٙغْص خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ٦َّ ٓؼدس خ٥غْندسٌّىدض خلدعٌْٝص: خ٥ٚق٤ خلخد٩ظ

 278 

خ٥زُ ّادُ بلى خسظٚدُ ؤعْدس خلدنعفدض خ٥ضسخّْص  (خلإ٭عدؾ ١د٥سزًس ًخلأسمذش ًخلدسْذخض خ٥ضسخّْص
خلمح٦ْص، لشد ّؾ٤٢ ّسحد بمدْٙد ٦َّ خلدغعي٠٦ خلجضخجشُ، ٦ًَّ ظشخـِ خلإ٭عدؾ خ٥ضسخِّ ٥ْذ٧ 
ٝذسش خلدنعفين ٦َّ ظٌٙير ٩غع٦ض٩دض خلإ٭عدؾ ٥نْ٘ خ٥ٞذسش خلدد٥ْص لد٨َْ خلدنعفين خ٥ضسخّْين 

خلمح٦ْين، ًبذزخ ععقسك خ٥غٌٛ خلجضخجشّص لز٤ خىع٪د٧ خ٥ْذّذ ٬٩ خلدضخسّين خلأـد٭ر، ًىزخ ٩د 
ّغسر ّذ٧ ٝذسش خلدنعفين خلمح٦ْين ٦َّ ظٖيْص خ٥ي٦ر خلمح٦ِ ٭َشخ ٦٥٪ؾد٤١ خ٥ضسخّْص، لشد ّغع٦ض٧ 

 (1).ٕضً خلدنعؿ خلأـنبي ٦٥٪نعؿ خلمح٦ِ في بىدس ٩ندٙغص ٕير ٩ع٢دٙحص
 :خٓؼدس خ٥غ٦سْص لاظٚدْٝص خ٥قندّص ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيــص: ؼد٭ْد

   ب٫ ظٞغ٨ْ ًصخسش خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلدخعقص في 
 ، ٩يده ،١٪ْدءخلحذّذ ًخ٥ق٦ر، ٩ٌخد خ٥سندء،  ( ٩اعغدضخ٥قندّص لغر خ٥نؾده ظع٪ؽ٤ في 

 ) فندّص خلخؾر ًخ٦ٚ٥ين ًخ٥ٌسٛ، فندّص خلج٦ذ، فندّص خ٥نغْؿ، خ٥قندّص خ٥ٖزخجْص،زلاعع٠ْ
 زْل ظ٦٢ٚص ظشظِٚ ؤ٬٩ً٫ خلا٣ خلا٭ن٪د٧ خلدشظٞر ٦٥٪نَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، ٙة٭و ٬٩ خلدعٌِٝ 

 د٨ّ ًب٥ٖدء خلإ٭عدـِ، خ٥ذ٨ّ ب٥ٖدء عسرفندّدض خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص ذ

 بمدٙص خلأخشٍ، خ٥ٚنْص خ٥ٌْٞد ظ٦٢ٚص ًخسظٚدُ ٝس٤ خ٥ؾم٬، خ٥ٚمـ ظ٦٢ٚص ًخسظٚدُ خ٥قددسخض،

 خلا٥عضخ٧ خ٥ذ٥ًْص ٭عْفص خلدندٙغص لذش ظضخّذ ؤ٫ ١٪د ،ًخلاخترخّدض خ٥عٞنْدض ظ٦٢ٚص خسظٚدُ بلى

 ٭عْفص فندّدض خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص زْل خخعٚدء بلى عْادُ خلأعٌخٛ ٙعك زٌٞخّذ

 ٩شظسيص ٩ندٙغص ؤً عْشّص ١د٭ط ٩ندٙغص عٌخء خ٥ذ٥ًْص، خلدندٙغص ٩ٌخـيص ٦َّ بصدٝذس ّذ٧

، لأ٫ ٩ؽ٤ خ٥ٞقير خلأـ٤ في خ٥سيد٥ص ٩ْذلاض٬٩  عْضّذ لشد خععخذخ٩يد، ١ًٚدءش خ٥غ٦ْص بجٌدش
فندّدض خلداعغدض  ظغعْٚذطؤخشٍ  ٭دلْص ٬٩ً ىزه خلداعغدض ظغعٞير ّذ ّد٦٩ص ١سيرش،

 خلإٕشخٛ بد٢دٙمص خلدع٦ْٞص خلجذّذ خ٥ْدلدِ خ٥عفدسُ خ٥نَد٧ ٌٝخّذ ٬٩ خ٥ٞدج٪ص خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص

 ٝس٤ ٬٩ ّدد٥ص ٕير ٩ندٙغص لألعد عععْشك بلى خ٥ٌخسدخض، ٬٩ خ٥ٌٝدّص ًبـشخءخض ًخ٥ذ٨ّ

 .خٓعٌّْص خ٥ذ٣ً ٬٩ خدفص ْٙو ٩سد٥ٔ زؾ٤٢ ٩نخٚنص خ٥غْش ؤً خلدذّ٪ص خ٥غ٦ِ ًخسدخض

فندّدض  في خلدي٪ص خ٥ٚشًُ ٬٩ ًخ٥قندّص خ٥ع٦ْٞذّص ًخلدلازظ خلدنغٌـدض ٝيدُ   ًزدّعسدس
 ٢٥ًِ ٭عفنر زْل خٓؼدس خ٥غ٦سْص ٦َّ ىزه ،خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص في خلجضخجش

خ٥ذ٣ً  ٬٩ ٦ّْيد لقـ ٙشك ّغع٪ش ًخ٥تي بزشّشىد ّع٨ لا خ٥تي خ٥سنٌد ْٙفر خععٖلا٣ خ٥قندّص
 زْذ ١غر ظإؽيرش خلا٭ن٪د٧ بلى خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ظٚن٦ْْص بدْد٦٩ص ظع٪عِلأ٫ خلجضخجش ط خلدغعٌسدش،

                                                           
الاقتضادٙٞ، غير ًِػ٘زٝ،  اهعوَ٘فيدٗهٞدكت٘زاٖ، أطسٗذٞهوتحازٝاهعالمٚٞالمِعٌٞٗتحدٙاتاهعسبٛاهصزاعٛالاقتضادٜاهتلاًى عبيرات،ًقدَ( 1)

 .، ص الجصائس، جاًعٞ
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٦٥ذ٣ً  ًخلدلازظ ًخلدنغٌـدض خ٥ٖض٣ بردسش دخ٣ٌ لأ٫ ٩شل٦ْد خلاصدىدس ىزخ ع٫ٌ٢ْ ً،٦٥عفدسش
خلدنَ٪ص بلى خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص  خ٥ذ٣ً زدِٝ ٩ِ ًخييرش لددش ٩ندٙغص في خلأّندء في خلدنَ٪ص

 خ٥ٌْٞد ٬٩ لذشًذ٣ ًع٦ْص ١د٫ خ٥ٖير ٩نَ٪ص ٦٥٪نَ٪ص خ٥س٦ذخ٫ في خلأـنبي خلاععؽ٪دس لأ٫ ،٦٥عفدسش

 (1).ًخلدلازظ خلدنغٌـدض ٬٩ خفددسخظو ٦َّ خلدٚشًمص خلحقـ ً٭َد٧ ،خ٢٥٪ْص
 :خلخذ٩دض ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيــص خٓؼدس خ٥غ٦سْص لاظٚدْٝص: ؼد٥ؽد

    ب٫ ٝيدُ خلخذ٩دض ّْعبر ؤعشُ خ٥ٞيدّدض خلاٝعقددّص لظٌخ ًؤ١ؽشىد ٝذسش ٦َّ خ٦ٜ ٙشؿ 
خ٥ْ٪٤  في خلجضخجش، خدفص في ٝيدُ  خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥نؾيص في ىزخ خلمجد٣، 

ًخ٥تي تم ظٞغ٨ْ ىزه خلداعغدض لغر خ٥ٌصخسش خ٥ٌفْص ٦َّ ىزخ خ٥ٞيدُ بلى ّذش ؤ٭ٌخُ ٩نيد 
 خذ٩دض ، خذ٩دض ٦٥٪اعغدض، خ٥ٚنذٝص ًخلإىْد٧، خ٥عفدسش،خ٥ن٤ٞ ًخلدٌخفلاض)٩اعغدض 

، ٬٩ً ىزخ خ٥عٞغ٨ْ ( خذ٩دض ٦٥٪شخٜٙ خلج٪دّْص، ؤّ٪د٣ ّٞدسّص، ٩اعغدض ٩د٥ْص،٦٥ْدجلاض
، (خ٥سنٌٟ، خ٥عإ٩ين، ًعٌٛ خلدد٣)٭لالٌ ؤ٫ خلخذ٩دض ظٖيِ ّذش ٙشًُ، ًؤهميد خلخذ٩دض خلدد٥ْص 

، خلاظقدلاض خ٥غ٢٦ْص ًخ٥لاع٢٦ْص، خ٥غْدلص، ٝيدُ (زشٍ، بحشُ ًـٌُ)ًخذ٩دض خ٥ن٤ٞ 
، ً٭َشخ ٥نْ٘ (خ٥ير، خ٥ع٨ْ٦ْ، خلذنذعص، خلاععؽ٪دسخض، خلمحدعسص، خلمحد٩دش)خلخذ٩دض خلدينْص 

خ٥سنْص خلإ٭عدـْص ٥ٞيدُ خلخذ٩دض في خلجضخجش ًخّع٪دد بردسبصد خلخذ٩ْص ٦َّ ٩نعفدض ١ؽْٚص 
خ٥ْ٪د٥ص، ٙة٫ خ٥ٞذسش خ٥عندٙغْص ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥نؾيص في ىزخ خ٥ٞيدُ عع٫ٌ٢ 
لزذًدش في خلأعٌخٛ خلمح٦ْص ً خ٥ذ٥ًْص خدفص زْذ ١غر ظإؽيرش خلا٭ن٪د٧ بلى خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص 
٦٥عفدسش، ٭َشخ ٥غْيشش ؽش١دض خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص ٦َّ لرد٣ بردسش خلخذ٩دض، خدفص خ٥ؾش١دض 
خلدعْذدش خلجنغْدض خلدعخققص في ٝيدّدض خ٥عإ٩ين، خلدقدسّ٘، خلخذ٩دض خلدلالْص ًٕيرىد، 

ًزد٥عدلي ٙة٫ ٙعك خلأعٌخٛ خلجضخجشّص ؤ٩د٧ ٩ٌسدُ خلخذ٩دض خلأـد٭ر في خ٥ٞيدّدض خ٥تي تم بزشّشىد 
ع٥ٌْذ ٩ندٙغص ٕير ٩ع٢دٙحص، ًىٌ ٩د ّن٢ْظ ع٦سد ٦َّ خلإ٭عدؾ ًخ٥عٌٍْ٘ ٩ًد ّعسِ ر٠٥ ٬٩ 

خلطٚدك ٦٥ٞذسش خ٥ؾشخجْص ٦٥ٚحدض خ٥ْد٦٩ص في خلداعغدض خ٥نؾيص في ٝيدُ خلخذ٩دض، ًفي ٭ٚظ 
خ٥ٌٝط ظضدخد بزٌّلاض ؤسزدق خلأـد٭ر بلى خلخدسؾ، ًىٌ ٩د ّغ٪َ زدلاسظذخد خ٢ْ٥غِ ٥لأسزدق، 

 :٬٩ً زين ؤى٨ خٓؼدس خ٥غ٦سْص لذزه خلاظٚدْٝص ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خلجضخجشّص ىِ
 خ٥قٚٞدض زٌخعيص خلخذ٩دض في خ٥ذ٥ًْص خ٥عفدسش ٬٩ ـذخ ١سير ـضء ّعؾ٤٢ ؤ٫ خلمحع٪٤ ٬٩ ؤ٭و -1

 . خلأعْدس في خ٥علاّر لشدسعص ّعْك ٝذ لشد زين خلداعغدض، ْٙ٪د خ٥عفدسّص

                                                           
  .250، ص ًسجع ضبق ذكسٖ، شاٙد ًساد (1)
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 ٩عٚدًظص عنذخض بدٞعنَ خلخدسؾ ٬٩ خلدٞترمص خ٥ٌىنْص خلدؾشًّدض لد٥ص في خلدذٌّ٭ْص صّددش -2

 (1).خ٥ٌٚخجذ عنٌّد ٩غعمٞص خٓـد٣

 خلددلي خ٥ٞيدُ في خلخذ٩دض ظتر١ض لين ًخدفص خلخدسؾ، بلى خلجضخجش ٬٩ خلدد٣ سؤط ظذٙٞدض ٭٤ٞ -3

 خلمح٦ْص، خ٥غٌٛ في خذ٩دبصد ظغٌّٜ في خلأـنسْص ًخ٥عإ٩ْنْص خلدقشْٙص خ٥ؾش١دض ١ٚدءش بر ظغدّذ

 . خ٥ْد٥ْص خ٥شبحْص رخض خلأـنسْص بلى خلدندٙز خععؽ٪دسخبصد ظعفو زْن٪د

 خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥نؾيص في ٝيدُ خلخذ٩دضخلدندٙغص خ٥ؾذّذش خ٥تي ععع٦ٞدىد  -4
خلمح٦ْص ٬٩ ىشٗ خ٥سنٌٟ ًؽش١دض خ٥عإ٩ين خلأـنسْص، عٌخء ٬ّ ىشّٜ ظٞذ٨ّ خذ٩دبصد ّبر 

خلحذًد، ؤً زة٭ؾدء ٙشًُ لذد في خ٥غٌٛ خلمح٦ْص، ًىٌ ٩د ّٞنِ ٦َّ خ٥عفدسش خلمح٦ْص في ٝيدُ 
 خغدسش خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥نؾيص في ىزخ خ٥ٞيدُخلخذ٩دض، ًظع٢سذ ٬٩ خلا٥و 

زد٥ٖص، بمدٙص بلى ٩د ععاؼش زو عْدعدض خ٥ؾش١دض ًخلداعغدض خلأـنسْص ٦َّ خ٥غْدعدض 
 .  خ٦٢٥ْص ٦٥ذ٥ًص، في لد٥ص خلدندٙغص ٕير خلدع٢دٙحص

ظْعبر ؤ٦ٕر خ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص ٬٩ً زْنيد خلجضخجش ٩غعٌسد فدفي ٦٥خذ٩دض، ًزد٥عدلي ٙة٫ بزشّش  -5
 .ىزخ خ٥ٞيدُ ٬٥ ظغعْٚذ ٩نو خلجضخجش، لألعد في خلأف٤ ظْد٭ِ ٬٩ ّفض في ٩ْضخ٫ خذخ٩دبصد

ظغْيش خ٥ؾش١دض خلدعْذدش خلجنغْدض ٦َّ لقص ٩ْعبرش ٬٩ خ٥عفدسش خ٥ْدلدْص في لرد٣  -6
خلخذ٩دض، ٥ز٠٥ ٙة٫ بزشّشىد ّْعبر ٙشفص ١سيرش لذزه خ٥ؾش١دض، ٥ٚشك عْيشبصد ٦َّ خ٥غٌٛ 

 (‌2).خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلمح٦ْص خ٥ندؽيص في ىزخ خ٥ٞيدُخلجضخجشّص،ًزد٥عدلي ٩ندٙغص 

خٓؼدس خ٥غ٦سْص لاظٚدْٝص لٌٞٛ خلد٢٦ْص خ٢ٚ٥شّص ًخلاععؽ٪دسخض : خلدي٦ر خ٥ؽد٭ِ
 :خلدشظسيص زد٥عفدسش ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قْٖــــــــشش ًخلدعٌعيـــــــــــــــص

عنعْشك في ىزخ خلدي٦ر بلى ؤى٨ خٓؼدس خ٥غ٦سْص لاظٚدْٝص لٌٞٛ خلد٢٦ْص خ٢ٚ٥شّص ًخلاععؽ٪دسخض 
، ًىزخ زْذ ١غر ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّصخلدشظسيص زد٥عفدسش، 

 .خ٥ْنٌّص في خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش
 :خ٢ٚ٥شّــص خلد٢٦ْص بحٌٞٛ خلدشظسيص خ٥عفدسّص خلجٌخ٭ر خٓؼدس خ٥غ٦سْص لاظٚدٛ: ؤًلا
 خ٥تي خ٥يسْْْص خ٥ٌٍدج٘ ظإدّص ٬٩ لؽنْيد لا ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلدعٌخمِ خلحف٨ ب٫

 ٤ٍ في بذد خ٥ْٞد٧ ّْذ لم خ٥تي ًخ٥عيٌّش، خ٥سمػ ر٠٥ ًٍْٚص في بدد خ٢٥سيرش خلداعغدض بذد ظ٧ٌٞ

 لدد ٦َّ بدسخ١يد ّذ٣ خ٥نؾده بذزخ خلداعغدض ْٝد٧ لأ٫ ًخـسد، ؤ٩شخ ز٤ خخعْدسخ خلدْشٙص خٝعقدد

                                                           
 .07 ص ًسجع ضبق ذكسٖ،ك٘زتى،  فسٙد1) )

 .59، صًسجع ضبق ذكسٖ ضوٌٚاْ، بوع٘ز( 2)
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 بذد، خلمحْيص خلداعغدض ٬ّ خلدغع٤ٞ خ٭و١ْد ٬ّ ًّْبر خ٥ذ٥ًْص خ٥غدلص ٦َّ بزٌلاض ٬٩ لغشُ

 ٩قدٗ بلى ظشظِٞ ًبلظد ٦٥ٖير خلد٪١ٌ٦ص خلدعٞدد٩ص ٦َّ خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد خلحق٣ٌ ظنعَش لا زز٠٥ ٙيِ

 خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ظع٪٬٢، ٢٥ًِ خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد لإ٭عدؾ ٩قذسخ ًظقسك خلدسذّين
خدفص زْذ ١غر  خ٥غٌٛ في خ٥ذخج٨ ظٌخـذىد خ٥عندٙغِ ًم٪د٫ ًمْيد ٦َّ خلحٚدً خلجضخجشّص

 بلا ر٠٥ ّع٨ ٬٥ً ًخ٥عيٌّش، خ٥سمػ خععذخ٩ص زذ ٬٩ لا، خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسشفي ّنٌّص خ٣

 فْسص زد٥نغسص ـذ ٩غإ٥ص خ٥ع٪٤ٌّ في خ٥ذخخ٦ْص خلدقددس ٦َّ خلاّع٪دد ؤ٫ ٕير بش٦ٌّو، زدععذخ٩ص

 لذّؽص ٦٥٪اعغدض زد٥نغسص عْ٪د ٩ٌخسدىد لمحذًدّص خلحف٨ ًخلدعٌعيص خ٥قٖيرش ٦٥٪اعغدض

 خ٥غْدعص خلاٝعقددّص ًخ٥عٌـو خلجذّذ لأ٫ ١ؽيرخ ٦ّْو لا ٣ٌّْ خ٥ذ٥ًص بش٤ٌّ ؤ٫ ١٪د زد٥غٌٛ، خ٥ْيذ
 .٦٥ذ٣ً ّنـ ٦َّ ٕير ر٠٥

 زغي٥ٌص بزْٞٞو لؽ٬٢ لا ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥عندٙغِ خ٥ٌمِ ٦َّ لمحدَٙص٣ ً    

 عْ٪د خ٢ٚ٥شّص ًخ٥ٞشفنص ١د٥غشٝدض ًٕير ؽشّْص، ؽشّْص ًعدج٤ ٦َّ خلدندٙغص خسظ٢دص ٤ٍ في

 ؤ٫ ّ٪٦ْدض ب٭٢دس لؽ٬٢ لا ١٪د خ٢ٚ٥شُ، خلإ٭عدؾ ٬٩ خلدعإظْص خلذد٩ص خ٥ٌْخجذ ب٭٢دس لؽ٬٢ لا ًؤ٭و

 خلد٩ٌ٦ْص خ٭غْدذ ًب٢٩د٭ْص خ٥سْل زْنيد ٦َّ خ٥ْدلم د٣ً خ٭ٚعدق ٩ِ عي٦ص ؤفسمط ٦ّْو خ٥غيٌ

 ٬٩ خ٥ع٢ن٥ٌٌـْص خلدنعفدض ٦َّ خ٥غْيشش بل٢د٧ ٩غإ٥ص ٥ز٠٥ ؤفسمط لٌخـض، ؤً سٝدزص د٫ً

 .٦٥٪ندٙغين ظقسك ٩عدلص ؤ٫ ٝس٤ ٦٩مص مشًسش ؤ٬٢٩، ٩د ٩نيد ًخلاععٚددش ٩سذّْيد ىشٗ

 ّاؼش عٌٗ عْشخ ًؤ٤ٝ خلاععخذخ٧ ًلردلاض خ٥ؾ٤٢ لْػ ٬٩ ٩ؾدبذص ٩نعفدض ٍيٌس ؤ٫ ٕير  

 ّيع٨ لا خلد٦ٞذ ؤ٫ ًخ٥ٌخِٝ، لز٪ِ ٕير ١د٫ ٩عَ خلأف٦ِ ٦٥٪نعؿخ٥عندٙغِ  خ٥ٌمِ ٦َّ لزد٥ص، لا

 ٙترش ًفي لش٢نص ؤ١بر ١٪ْص زِْ ٬ّ ّسمػ ٩د زٞذس دسـدظو ؤٝقَ بلى خلجٌدش بدغعٌٍ زدلاسظٞدء

 ٦َّ خ٥قْر ٬٩ ع٫ٌ٢ْ ٩غف٤ بدنعؿ خلأ٩ش ظ٦ْٜ برخ ؤ٩د ،٩نخٚنص ًزإعْدس ًـْضش

 دِٙ آـلا ؤ٧ ّدـلا ع٦٢ْٚي٨ ىزخ خ٥عقشٗ لأ٫ ظ٦ْٞذه ٦َّ خلإٝذخ٧ خلمحع٪٦ين خلدندٙغين

لٌٞٝو، ًزد٥عدلي  خ٭عيدٟ ـشخء عْعم٪٦يد ٬٩خ٥تي  خلخغدجش ٦َّ خلأف٦ِ ٦٥٪نعؿ ٩د٥ْص ظٌّْندض
 خ٥ٌلْذ خلح٤ ٥ْظ، خ٥قندّْص خ٥ن٪درؾ ؤً خلاخترخُ زشخءخض ىشّٜ ٬ّ خلدندٙغين لشدسعدض ١سك

 زْنيد ٬٩ ؤخشٍ ل٣ٌ٦ ظٌـذ ز٤ ،خ٥عندٙغْص ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ٞذسش ٥عذ٨ّْ

 خلاع٨زٌخعيص  خلدنعؿ بح٪دّص بلا ر٠٥ ٫ٌ٢ّ ٬٥ً خلأًْٙدء، خلدغعي٢٦ين ٬٩ ف٦سص ٝدّذش ظ٬ٌّ٢

 ٩ٌخـيص في ؤ١ؽش بشْضخ خلدنعٌؾ ٦َّ ظنِٚ خ٥تي خ٥ٌعدج٤ ٬٩ لألعد خلجٖشخْٙص، خلداؽشخض ؤً خ٥عفدسُ

 خذ٩ص، ًلؽ٬٢ ؤً ع٦ْص خلدنعٌؾ ١د٫ عٌخء ٭ٚغيد ظؾسِ خلحدـدض خ٥تي خلدندٙغص خلدنعفدض

 ٩ًي٪د ،خ٥غٌٛ زٞدجو في ٩ذش ىد٥ط ٩ي٪د ؽشخجو ٦َّ ًّٞس٤ خلدغعي٠٦ ؼٞص ٢ّغر ؤ٫ ٦٥٪نعٌؾ
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 ًظق٪٨ْ ٩ْبر ع٨خ ْٙو ظٌٙش برخ ٩ًندٙغص ٦ٞ٩ذش ٩نعفدض ٬٩ ظؾٌّو ؤً بشٌّو ٥ْ٪٦ْدض ظْشك

 زدلإمدٙص خلدنعٌؾ في ٩ٌـٌدش لْْٞٞص ٩ٌخفٚدض بلى ّؾير ـٖشخفي ٩نغٞص ًسع٨ ًؤ٥ٌخ٫ ـزخذ

 .(1).خلجٌدش ٬٩ ّد٣ ٩غعٌٍ بلى

 في لد٥ص ١غر خ٥ْنٌّص لداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص٣خ٢ٚ٥شّص  خلد٢٦ْص ٩ؾد٤١ ظغف٤ْ   ؤ٤٩ 
   زْذشفي خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ع٫ٌ٢ْ فْسد ؤً ٕير ٩عدق لعدجْد، لأ٫ ّ٪٦ْص خ٥عغف٤ْ بشش

 ًخ٭عيدء زد٥عغف٤ْ خلدخعقص ٥ذٍ خلذْحدض ى٦ر زعٞذ٨ّ زذء ْٙلا، لز٪ْص ظقسك ؤ٫ ٝس٤ ٩شخل٤

 ٫ٌ٢ْ٥ خلداعغدض خخعدسظو خ٥زُ خ٢ٚ٥شّص خلد٢٦ْص ؤؽ٢د٣ ٬٩ زؾ٤٢ خلح٪دّص ٦َّ زدلحق٣ٌ

 خلخيٌخض ٬٩ خ٥ْذّذ ٦ّْو خ٥شد ؼ٨ ٬٩ً خ٥ي٦ر ظٞذ٨ّ ّ٪٦ْتي ًظعخ٤٦ ،لح٪دّص بزذخّيد ًع٦ْص

 لصدصىد،ب ظ٢د٥ْ٘ ىٌ خ٥ْ٪٦ْدض في ىزه خ٥نشًسّص، ًخلدي٨ خلإـشخءخض ٬٩ خ٥ْذّذ ًظغسٞيد خلدي٪ص

   خ٢ٚ٥شّص لشع٢٦دبصد حمدّص ٬ّ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٬٩ خ٥ْذّذ بزف٨ط خلحْٞٞص ًفي

 ٌّخ٤٩ ـد٭ر بلى خ٥عغف٤ْ ّ٪٦ْص ظعي٦سيد خ٥تي خ٥سدىَص خ٥ع٢د٥ْ٘ زغسر ر٠٥ في ٤ْٙ ظسيث ؤً

 ل٢ش خ٥نَد٧ ىزخ زإ٫ خلخدىث ؤً خّعٞددىد خ٢ٚ٥شّص خلد٢٦ْص حمدّص زإهمْص دسخّعيد ١ْذ٧ ؤخشٍ،

 .خٓخش د٫ً ٥نؾده ٩ندعر ؤ٭و ؤً خ٥ْ٪لاٝص خلداعغدض ٦َّ

 في صّددش ّْني خ٥ذ٥ًْص خلأعٌخٛ خخترخٛ بلى خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص ظي٦ِ  ب٫   
 د٥ًص ٤١ في خزع٢دسخبصد ظغف٤ْ بلى ظغَْ خلداعغدض ؤ٫ ًزد٥عدلي ٦َّ ىزه خ٥عغف٤ْ، ظ٢د٥ْ٘

خلجضخجشّص زْذ  خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ّقددٗ ٩د ٭ؾدىيد ب٥ْيد، ًؤ٣ً ظٌعِْ في ظشٕر
 زد٥ي٦ر خلدشٙٞص خ٥ٌؼدجٜ ظشجمص ظ٢د٥ْ٘ ىٌ ؤّسدء ٬٩خلا٭ن٪د٧ بلى خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش 

 ٦َّ خلإؽشخٗ بدي٪ص ّني٦ِ خسير ًظْْين خلدخعقص، خلذْحدض ٥ذٍ خلدْع٪ذش خ٦٥ٖدض زةلذٍ

 خلترخ٧ ٦َّ خٓخش٬ّ بـسدس ؤّسدء ؤّند خلداعغدض ظعم٪٤ ر٠٥ ٩ًعَ تم ،د٥ًْد خ٥عغف٤ْ

 ىزه في لػذغ ٝذ لأُ خ٭عيدٟ خلدغع٪شش خلدعدزْص ىشّٜ ٬ّ خلحذًد ٦َّ خ٢ٚ٥شّص ٢٦٩ْعيد لٌٞٛ

 زدلاععْد٭ص ؤعدعد ظع٦ْٜ ؤخشٍ ٩قدسّ٘ ًسخءه لغش خ٭عيدٟ ؤُ ًلذًغ ظ٠٦، ؤً خ٥ذ٥ًص

 ٦٥مٌٞٛ خلدعفدًص٬ّ مذ ٝندجْص دٌٍّ ٥شِٙ خ٢ٚ٥شّص خلد٢٦ْص ٩عخقـ زٞندّد لزد٧ بخذ٩دض

 ىزه ظشظِٚ ٙٞذ ١د٭ط د٥ًْص برخ عْ٪د ىْنص ٥ْغط خ٥ٞندجْص خ٥ذّدًٍ ٩ًقدسّ٘ خلدْنْص،

 خ٥عمْٜٞ ٩ذش ىد٥ط برخ خدفص خزع٢دسىد ٦َّ خضخلداعظ فشٙعو ٩د ٩غعٌٍ بلى خ٥ع٢د٥ْ٘

 خ٥غ٦يدض ظذخ٤ ّي٦ر ؤ٫ خلحٜ ٥قدلر لؽ٬٢ خ٭عيدٟ لذًغ خ٥عإ١ذ ٬٩ ًّنذ خ٥نشس، لإؼسدض

                                                           
 هعدد، لدوٞ اقتضادٙات شماي   إفسٙقٚا، ااتفاقٚٞ حماٙٞ ذق٘ق المولٚٞ اهفلسٙٞ المستبطٞ باهتحازٝ أداٝ لحٌاٙٞ اهتلِ٘ه٘جٚا أٗ  لاذتلازٓا،عبد اهطلاَ لرو٘في (1)

  .09، ص2007اهػوف، ،جاًعٞ اهع٘لمٞ ،لربر03
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 سع٧ٌ دِٙ ؤّند ٩د ّعي٦ر ًىٌ خلحذًد ٦َّ خلدْنْص خلدٌخد ظقذّش ؤً خععيرخد لدنِ خلج٪ش١ْص

خ٥تي عع٧ٌٞ زعغف٤ْ زشخءش  خلجضخجشّص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص بمدْٙص، زدلإمدٙص بلى ؤ٫
 ععص ٍشٗ في خ٥ذ٥ًْص خلح٪دّص ى٦ر ظٞذ٧ ٦ّْيد ؤ٫ د٥ًْد ر٠٥ ٤ْٙ في ًظشٕر خلاخترخُ لز٦ْد

خ٥ؾشه  ىزخ ب٫ د٥ًْد، ظغف٦ْو خلداعغدض بدٞذًس ٌّْد ٬٥ خلدي٦ص ىزه خ٭عيدء ًبدفشد ؤؽيش،
 ًزْذىد لز٦ْد خ٥عق٪٨ْ زعغف٤ْ ًظ٢عِٚ بسدىش ؤ٫ ٙة٩د، فْر ٩ٌٝ٘ في خلداعغدض ّنِ

 ٩نعٌـيد لح٪دّص ًـْضش ٙترش في بمدْٙص ظعم٪٤ ظ٢د٥ْ٘ ؤ٫ ًب٩د ر٠٥، ٬ّ خلدترظسص خ٥نعدجؿ ظعم٪٤

 .خلدغعٞس٤ في ٩ن٪ٌ٭ص ٕير ٌّخجذ ٦َّ خلحق٣ٌ ٩ٞدز٤ د٥ًْد

 بسغشه ؤ٫ لؽ٬٢ ٩د ًبلظد، ْٙلا خلدذٌّٙص خ٥ع٢د٥ْ٘ ٙٞو ظْني لا خ٥عغف٤ْ ظ٢د٥ْ٘ ب٫   

 ظغٌّٞيد ٬ّ ٦٥عٌٝ٘ ٩نيشش ٭ٚغيد برذ ؼ٨ ظ٢ن٥ٌٌـْد ـذّذش خ٥غٌٛ في ظيشق ّنذ٩د خلداعغص

 ظ٠٦ لزعٌخش في ٩غسٞص ظ٢ن٥ٌٌـْد ٬ّ حمدّص بش٠٦ ؤلعد زذٌٍّ ؤخشٍ ؤىشخٗ خّترخك زغسر

 ظعنشس خلحد٥عين ٦١عد ًفي ،ظيٌسخ ؤ١ؽش ٩ندٙغص ظ٢ن٥ٌٌـْد ٍيٌس زغسر ؤً ،خلجذّذش خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد

  (‌1).ًخ٥عغف٤ْ خلازع٢دس ٦َّ فشٙعو ٩د ٬٩ ظٌّْل بش٢نيد ّذ٧ زغسر خضخلداعظ

 خ٢ٚ٥شّص خلد٢٦ْص لٌٞٛ ظغف٤ْ بلى خ٥غِْ ٬٩ خلدنعَشش خلد٢دعر زين ٩ٞدز٦ص زْ٪٦ْص خ٥ْٞد٧ ب٫    

 ٙة٩د ،فْر ١لاهمد خْدس٬ّ ؤ٩د٧ ّنِ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص دْٙيد خلدعٌِٝ ًخ٥ع٢د٥ْ٘

 ىزه دِٙ برنر ٭ٚغيد ؤ٫ ًب٩د ،ر٠٥ ٬ّ خلدترظسص خ٥سدىنص خ٥ع٢د٥ْ٘ ًظعم٪٤ ظغف٤ ؤ٫

 ّ٪٦ْص ٦َّ ٩سد٥ٔ ٬٩ فشٙعص ٩د بسغش ؼ٨ ٬٩ً خ٢ٚ٥شّص خ٥ٞشفنص خيش ظٌخـو ًزد٥عدلي خ٥ع٢د٥ْ٘

 (2).ًخ٥عيٌّش خ٥سمػ
 خلخدفص زعمشّش خ٢ٚ٥شّص خلد٢٦ْص بحٌٞٛ خ٥عفدسّص خلدشظسيص خلاظٚدْٝص   ١ًنعْفص لدد ـدء في ىزه 

خ٥عفدسش في خ٥غ٦ِ خ٥قندّْص، لؽ٬٢ خ٣ٌٞ٥ زإ٫ ىزه خلدنعفدض ١د٭ط د٩ًد ٦َّ ىد٥ًص خلدٚدًمدض 
م٪٬ ٩غيرش خلجدض، ٫ٌ١ ؤلعد ٬٩ لشْضخض فددسخض خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص، ًؤ٫ ٭قْر خ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص 

 .ْٙيد مح٤ْ ـذخ ٩ًنو بزشّش خ٥ٞيدُ لؼذ٧ ٩قدلح خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص زد٥ذسـص خلأًلى
 
 
 

 :خسشــزد٥عؿ شـخلدشظسو خلاععؽ٪دسخض ظٚدْٝصخٓؼدس خ٥غ٦سْص لا: ؼد٭ْد
                                                           

 ًقدًٞ  ًداخوٞ، تلاهٚفٕ ٗازتفاع اهتطحٚى ضسٗزٝ اهفلسٙٞ بين المولٚٞ ذق٘ق ًّ ٗاهضػيرٝ المت٘ضطٞ المؤضطات ً٘قف، غٚدٞ فلاذٛ ٗ هٚوٟ عٌس  صالح(1)

. 04ص ،2006أفسٙى  18 ٗ 17 ًٙ٘ٛ ، المِعقداهعسبٚٞ،جاًعٞ اهػوف اهدٗي في ٗالمت٘ضطٞ اهضػيرٝ المؤضطات تأٓٚى في الموتقٟ اهدٗهٛ ذ٘ي ًتطوبات

 .61، صًسجع ضبق ذكسٖ ضوٌٚاْ، بوع٘ز (2)
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 خدفص زْذ ١غر خ٥ْنٌّص زد٥عفدسش، خلدشظسيص خلاععؽ٪دسخض خظٚدْٝص زإل٢د٧ خلجضخجش خ٥عضخ٧ ب٫   
 خ٥عذٙٞدض ٩ْذ٣ ٦َّ  ًع٦بي في ٭ٚظ خ٥ٌٝطبلغدزِ ؤؼش ٥و ع٫ٌ٢ْ في خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش،

 لشّص ًخ٥تي ععنِٚ ٥لاععؽ٪دس خلدنَ٪ص ٦٥عؾشّْدض ظْذ٤ّ ٬٩ ر٠٥ ّعن٪نو لدد خ٥شؤسمد٥ْص،

 ًٜٙ خلأسزدق في خ٥عقشٗ ًلشّص ًظقذّشه خلدد٣ سؤط ظذًّش بّددش ًعي٥ٌص ًخلحش١ص خ٥عذٜٙ

 ٩ندن ٬٩ خلاظٚدْٝص ىزه ؤل٢د٧ ظٌٙشه ٩د ىٌ ر٠٥ ٬٩ ًخلأى٨ خٝعقددّص ٩ًٌمٌّْص، مٌخزو

 ظيسْٜ ّادُ ؤخشٍ ٭دلْص ٬٩خلمح٦ْص، ً ؤعٌخٛ خلاععؽ٪دس بلى خلديدـشش خلاععؽ٪دسخض ٥ٌْدش ٩لاج٨

ًخ٥عإؼير  خلأـٌس، ٩ْذلاض ًخٚل خ٥سيد٥ص ٩ْذلاض صّددش ٦َّ ع٦سْص آؼدس بلى خلاععؽ٪دس خظٚدْٝص
 بلى دٗظو خلاظٚدْٝص ىزه ٫ٌ١ ًخلاـع٪دِّ، خلاٝعقددُ خلاععٞشخس ٩ٌٞ٩دض ٦َّ زد٥غ٦ر

 ٥ع٪٤ٌّ خ٥ٌلْذ خ٥ن٪ٌرؾ زدّعسدسىد خلجنغْص خ ٩عْذدشظوًؽش١د خلدعٞذ٩ص، خ٥ذ٣ً ىْ٪نص ظ٢شّظ

 ًظضّذ، خلخقٌفْص خلمح٦ْص ٩ٚي٧ٌ ؤً خلذٌّص ظقٌسخض ٬ّ زْْذش خظوًظٌعْد خلاععؽ٪دسخض ًبدخسش

  خلدد٥ْصخلدؾعٞدض ؛٩ؽ٤ خلجذّذش خلدد٥ْص خلأدًخض خععخذخ٧ ّنذ خ٥ؾش١دض ظ٠٦ ٬٩ خلدخدًٗ

 في خلع٢دسخض ظ٬ٌّ٢ ًّنذ ،٭دؤعٌخٛ دخخ٤ خلأـنبي في خ٥نٞذ خ٥عْد٩لاض ١ًز٠٥ ًٕيرىد،
 ٕيرىد ً خلأعٌخٛ بلى ؤً خ٥ذخ٣ٌ خلأعْدس ٥عْْٞذ بردسّص بد٪دسعدض ْٝد٩يد ؤً خلمح٦ْص خلأعٌخٛ

 خ٥غْدعدض ٙد٦ّْص بشد٩د ٦ِّٖ ؤً لػذ ؤ٫ لؽ٬٢ ٩د ًىٌ خلدؾشًّص، ٕير خلد٪دسعدض ٬٩

 (1). خلجضخجشفي خلاٝعقددّص

 في خلدغعؽ٪ش٬ّ ٦َّ خيٌسش ّؾ٤٢ خلاععؽ٪دس زؾإ٫ خلاظٚدٛ ٙة٫ خلدندٙغص فْْذ ٦َّ ؤ٩د  
 فٌْزص خ٥غٌٛ زغسر ٬٩ ٦٥خشًؾ عْنيش٫ً خ٥ز٬ّ خلمح٦ْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص

 ٥ذّيد ٬٢ّ لم ىدلدد خلحد٥ص، ىزه في خلأـنبي خلاععؽ٪دس جمدق ١سك خ٥ذ٥ًص ظغعيِْ ٬٥ً خلدندٙغص،

 .خلمح٦ْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص بزي٨ْ ٩ًنِ خلالع٢دس ٩ًنِ ٥عن٨َْ خلدندٙغص ْٙد٥ص ٌٝخ٭ين
 ٩ٌمٌُ خلاععؽ٪دس خلأـنبي في بدسخؾ خ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص ّدسمط ىزه خ٢ٚ٥شش ؤُ     لذزخ لصذ

 لاّعٞددىد ؤ٫ خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص ظع٪عِ بدشخ١ض ٌٍٝ لا ظٞذس خ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص ٦َّ ٩ندٙغعيد خلدٚدًمدض
ْٙيد، ًؤ٫ ؤُ خ٥عضخ٧ ٬٩ ـد٭ر خ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص عٌٗ ّنيٌُ ٦َّ خلإمشخس بدقدلحيد عٌخء ٬٩ 
٭دلْص سِٙ ظ٦٢ٚص خ٥عن٪ْص ؤً ٬٩ ٭دلْص خ٥نٞـ ٬٩ ٝذسبصد ٦َّ خ٥عم٨٢ في عْدعْدض خ٥عن٪ْص 

  (2).ًخلاععؽ٪دسخض خلأـنسْص

                                                           
 .60، صًسجع ضبق ذكسٖ ضوٌٚاْ، بوع٘ز( 1)

 .103ص ،ًسجع ضبق ذكسٖإبسآٍٚ اهعٚطٜ٘،  (2)
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ًلم ّعيشٛ خلاظٚدٛ بلى ـ٤ خلإـشخءخض خلدْٞذش ٥لاععؽ٪دسخض خلأـنسْص خ٥ؾدجْص في ىزه خ٥ذ٣ً ،   
١٪د لم ّعْشك خلاظٚدٛ بلى ٝندّد ظشخىد خ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص رخض ؤهمْص ْٙ٪د ّع٦ْٜ زدلاععؽ٪دسخض 

 زؾشًه ٩شظسيصٕير خ٣خلأـنسْص ١د٥غْدعدض خلاععؽ٪دسّص ٦٥ؾش١دض خ٥ْدلدْص ًخلد٪دسعدض 
 ‌.(1)خلدندٙغص

  ٬٩ خلدعٌِٝ ؤ٭و زعيسْٜ ىزه خلاظٚدْٝص ّترظر ٦ّْو خلإخلا٣ زد٥سنْص خلاٝعقددّص خ٥ٌىنْص لأ٫ 
خ٥ذ٥ًص برخ ٩د ٙعمط خ٥سدذ زٌـو خلاععؽ٪دس بدٌـر ىزه خلاظٚدْٝص ٥ْظ لذد خلحٜ في ٙشك 

خلد٫ٌ٢ خلمح٦ِ ؤً ب٥ضخ٧ خلدغعؽ٪ش زعؾ٤ْٖ خ٢٥ددس خلمح٦ِ ؤً لعَ في بزذّذه ٥عٌـيدض خلاععؽ٪دس، 
١٪د ؤ٫ ٙعك ؤزٌخذ خلاععؽ٪دس د٫ً ًـٌد خيص فندّْص لزذدش ٝذ ّادُ في خ٥ْذّذ ٬٩ خلألْد٫ 

بلى ظْي٤ْ خ٥يدٝدض خلإ٭عدـْص ٥قندّدض خلداعغدض خلمح٦ْص خ٥ٞدج٪ص، ١٪د في خ٥قندّدض خ٥ٖزخجْص 
خ٥تي ٝذ ظْذ ىذٙد ٥لأىشخٗ خلدغعؽ٪شش ٫ٌ١ خ٥غٌٛ خلجضخجشّص بشؽ٤ عٌٝدً خععيلا١ْص ًخعْص 

ًًـٌد لدـدض ٝدج٪ص ًخ٥تي ظغعيِْ ىزه خلأىشخٗ ظْي٦ْيد بدد بشع٢٦و ٬٩ ٝذسش ظندٙغْص ًٌٝش 
 خلدغْيشش خ٢٥برٍ خ٢٥ْد٭دض ًخ٭عؾدس ًخلاععمٌخر خ٥ذ٩ؿ ؤ٭ؾيص ظضخّذ ّْني ٩د ًىند بّلا٭ْص،

 .خلاععؽ٪دسخض لش١ص ٦َّ

  ٬٩ خلا٣ ٩د عسٜ لؽ٬٢ خ٣ٌٞ٥ ؤ٫ ىزه خلاظٚدْٝص بزنش خ٥ٌْٞد خ٥عفدسّص خ٥تي ظاؼش ٦َّ 
خلاععؽ٪دس، ٢٥ًنيد لا ظعن٪٬ ؤُ ٩ْدلجص ٦٥عذ٩ير خلمحع٪٤ ٦٥عفدسش ًخ٥ندـ٨ ٬ّ ؤ٭ؾيص خلداعغدض 

خلدعْذدش خلجنغْدض، ٬٩ً ؼ٨ ٙة٫ خظٚدٝدض خ٥عفدسش خلدشظسيص زدلاععؽ٪دس ظنْ٘ ٬٩ ظندٙغْص 
 (‌2).خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلمح٦ْص في ٩ٌخـيص خلداعغدض خلدعْذدش خلجنغْدض

 لاظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص عْندسٌّ خٓؼدس خلإلغدزْــص خلمحع٪٦ص: خلدسمػ خ٥ؽد٥ػ
 ٦٥عفدسش ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قْٖـشش ًخلدعٌعيص في خلجضخجش

عنش١ض في ىزخ خلدسمػ ٦َّ دسخعص لسع٦٘ خٓؼدس خلإلغدزْص خ٥تي ععخ٦ٚيد خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص 
خ٥عٚدئلي،  خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٬٩ خلا٣ خ٥غْندسٌّ

 خلحد٥ْص خ٥ٌمْْص ٦َّ ًبفلالدض ظٖيرخض ًّني٦ٜ ىزخ خ٥غْندسٌّ ٬٩ ٙشمْص لذًغ

٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ـشخء ظيسْٜ ىزه خلاظٚدْٝدض، ًس٨ٕ خٓؼدس خ٥غ٦سْص خ٥ندجمص ٬ّ 
خلا٭ن٪د٧ خدفص في خلدذٍ خ٥ٞقير، بلا ؤ٭و ظٌـذ زْل خٓؼدس خلإلغدزْص ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض 

 لأ٫ خ٥ْدلدْص، خلداعغدض لردسخش ٦َّ ًخ٥ٞددسش خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خدفص خلداعغدض خ٥ندـمص

                                                           
)1( Mourad Benachenhou, « inflation, dévaluation, marginalisation »Dar Echarifa, Alger 1992,P.104. 

 .85.ص،2003، اهداز الجاًعٚٞ، الإضلِدزٙٞ، المِعٌٞ اهعالمٚٞ هوتحازٝ   ٗاقتضادٙات اهدٗي اهِاًٚٞلذٌد عٌس حماد أب٘ دٗح،  (2)
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ًخ٥عغٌّْٞص        ًخ٥ٚنْص خلإدخسّص خ٥ٞذسخض خلدْدّير خ٥ذ٥ًْص، ٬٩ خلا٣ بزغين ععيدزٜ ٩نعفدبصد
 ٩ٌخِٝ لذد ًسزييد ًخ٥عغٌّٜ، زة٭ؾدء خ٥عفدسش في خلحذّؽص خ٥عٞنْدض خععخذخ٧ ًظغي٤ْ ًظؾفِْ

 زدلدشخ١ض خظقدلذ٨ ًبسْٚل ظ٢د٥ْ٘ لذد خلد٩ٌ٦ْدض ٥عٌٙير لرد٭د ًخ٥ْشزْص خلإ٦ْٝ٪ْص بدشخ١ض خلد٩ٌ٦ْدض

 .خلأىذخٗ خلدغيشش خدفص ٦َّ خلدذٍ خ٥سْْذ ز٦ٌٓ ٬٩ خ٥ْدلدْص، ًىزخ ٩د ّغ٪ك لذد
 خٓؼدس خلالغدزْــص ٥لاظٚدْٝدض خ٥ٞيدّْــص ٦ّــَ: خلدي٦ر خلأ٣ً

 :ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص
  عنعْشك في ىزخ خلدي٦ر بلى ؤى٨ خٓؼدس خلإلغدزْص ٥لاظٚدْٝدض خ٥ٞيدّْص ٦٥٪نَ٪ص خ٥ْدلدْص 

٦٥عفدسش ً خلدع٦ْٞص زد٥ضسخّص، خ٥قندّص ًخلخذ٩دض ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص 
 خٝعقدد ىزه خلداعغدض ٦َّ ععنٚعك خ٥ندؽيص في خ٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ ًخ٥قندِّ ًخلخذ٩دظِ، ًخ٥تي

 دِٙ ٦َّ ّغدّذىد ؤ٫ ؽإ٭و ٬٩ ىزخ ًؤ٫ خلدندٙغص، بلى خلدغعنذش خلحشش خ٥عفدسش ٦َّ ّْع٪ذ لش

 .خلدنعفين لضٌ ب٭عدؾ ٩نعفدض بدٌخفٚدض ّد٥ْص،ظغعيِْ خ٥ق٪ٌد ؤ٩د٧ خلدنعفدض خلأـنسْص
 :خٓؼدس خلإلغدزْص لاظٚدْٝص خ٥ضسخّص ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيـص: ؤًلا
ّْذ ٝيدُ خ٥ضسخّص ٬٩ ؤ١ؽش خ٥ٞيدّدض خلاٝعقددّص ظإؼيرخ زدظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش،    

بحْػ ؤ٫ ظيسْٜ خلاظٚدْٝص عٌٗ ّادُ بلى لذًغ خبرده ظقدّذُ لأعْدس خلدنعفدض خ٥ضسخّْص 
٭عْفص بسْٚل خ٥ذ٨ّ خ٥ضسخِّ، بمدٙص بلى لذًغ خ٭٢٪دػ في خلدْشًك خ٥ْدلدِ ٬٩ خ٥غ٦ِ 

ًىٌ ٩د . خ٥ضسخّْص ٭عْفص بصخ٥ص ًبسْٚل خ٥ذ٨ّ خ٥زُ بشنمو خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص خدفص ٦٥٪ضخسّين
عْادُ بلى ٩ضّذ ٬٩ خلاخعلا٣ في خلدٌخص٬ّ خ٥عفدسّص خ٥ضسخّْص خ٥ْشزْص، ًخلجضخجش زدّعسدسىد د٥ًص 

ّشزْص ٙة٫ بزشّش بردسش خ٥غ٦ِ خ٥ضسخّْص بدٌـر خلاظٚدْٝص ٬٥ ٫ٌ٢ّ عشّْد ؤً ١د٩لا، بلى ؤ٭و لؽ٬٢ 
ؤ٫ ظغعْٚذ زْل خلداعغدض ٬٩ ىزخ خ٥عمشّش، خدفص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ندؽيص 

في خ٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ ٩ؽ٤ ب٭عدؾ خ٥ع٪ٌس ًزْل خ٥ٌٚخ١و خ٥يسْْْص خ٥ٖير خدمْص ٦٥عيفين خ٢٥ْ٪دجِ، 
لأ٫ ىزه خلدنعفدض ٩ي٦ٌزص ز٢ؽشش خدفص في خ٥ذ٣ً خلأًسزْص ٥غلا٩عيد ًـٌدبصد، زدلإمدٙص بلى 
زْل خلداعغدض خلدنعفص ٥سْل خ٥ضٌّض خ٥نسدظْص زإ٭ٌخّيد ٩ؽ٤ صّط خ٥نخ٤ْ، صّط خ٥ضّع٫ٌ ًصّط 

ّسدد خ٥ؾ٪ظ ًصّط خ٥قٌـد، بمدٙص بلى ؤ٭ٌخُ ؤخشٍ ٬٩ خ٥ٌٚخ١و ًخلخنشًخض ًخ٥نسدظدض 
خ٥ْيشّص ًخ٥ضىٌس خ٥تي لؽ٬٢ صسخّعيد ًظيٌّشىد، ًىزخ ٩د ّعي٦ر خلا٭عٞد٣ خ٥ذّند٢ْ٩ِ لذزخ 

خ٥ٞيدُ، ًلؽ٬٢ خععٚددش ىزه خلداعغدض ٬٩ خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص لح٪دّص لٌٞٝيد خ٥عفدسّص، ًخ٥ٌٝدّص 
٬٩ بـشخءخض خ٥ذ٨ّ ًعْدعدض خلإٕشخٛ ٬٩ ـد٭ر خ٥ذ٣ً خلأخشٍ، ًىزخ ٩د لغ٤ْ خ٢٥ٚدءش 
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خ٥عندٙغْص ٦٥٪نعفدض خ٥ضسخّْص خ٥عقذّشّص في ًمِ ؤٌٍٝ، ؤ٩د خ٥غْندسٌّ خلدعٌِٝ ٥لاسظٚدُ خلدعٌِٝ 
٦٥غ٦ِ خ٥ضسخّْص خلدغعٌسدش ٭عْفص سِٙ خ٥ذ٨ّ ٦ّْيد في خ٥س٦ذخ٫ خلأًسًزْص، ىزخ ٩د عْْيِ لدٙضخ 

٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ندؽيص في ىزخ خ٥ٞيدُ ٦َّ بزغين ٩نعٌـعيد خ٥ضسخّْص 
ًخ٥عٌعِ في ب٭عدـيد ٬٩ خلا٣ خلاّع٪دد ٦َّ خ٥يشٛ خلحذّؽص في خ٥عٞد٭ص ًىشٛ خ٥عٌصِّ ًخ٥عخض٬ّ 

ًخ٥عبرّذ، ًلزد٥ًص خععٚددش ىزه خلداعغدض ٬٩ خ٥نَد٧ خلحغدزِ خلدش١ر خلدْع٪ذ ٬٩ ٝس٤ خلدنَ٪ص 
خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، ًخ٥ٞدج٨ ٦َّ ؤعدط بر٪ِْ ١دٙص فٌس خ٥ذ٨ّ خ٥ذخخ٦ِ في س٨ٝ ًخلذ ّْبر ٬ّ 

لْػ " ظغ٪َ ٩عٌعو بـشخءخض خلدغد٭ذش " ٩د ظع٪عِ زو ىزه خلداعغدض ٬٩ ٩غد٭ذش ل٩ٌ٢ْص 
 عنٌخض ٦٥ذ٣ً 06 خلا٣ %20ظنـ خلاظٚدْٝص في ىزخ خلدْذخ٫ ٦َّ بسْٚل خلدْذ٣ زنغسص 

 عنٌخض زد٥نغسص ٦٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص، ًخلجضخجش زدّعسدسىد د٥ًص 10خلا٣ ‌%13.3خلدعٞذ٩ص، ًزنغسص 
٭د٩ْص ّنذ خلا٭ن٪د٧ لذد ٩ذش ١دْٙص ٥عإى٤ْ ٩اعغدبصد خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ضسخّْص ٦٥٪ندٙغص،   

 عنٌخض، لشد ّغ٪ك لدنعفدض 10 ٦َّ ٩ذٍ %24ًظغعْٚذ ٬٩ بسْٚل ٦٥شع٧ٌ خلج٪ش١ْص بدٞذخس 
ىزه خلداعغدض، بلى بلغدد ؤعٌخٛ لذد ـذّذش ٭عْفص سِٙ خ٥ٌْٞد خ٥تي بزذ لف٨ خ٥قددسخض ٝس٤ 

خلا٭ن٪د٧ بلى خلدنَ٪ص، ًلذزخ لغر بّددش ظن٨َْ ًبدخسش خ٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ بدد لػٜٞ خلاععخذخ٧ 
خلأ٩ؽ٤ ٦٥٪ٌخسد خلدعدلص ًخععخذخ٧ خلذغ خلأعد٥ْر خ٦ْ٥٪ْص في خععيلاُ خلأسخمِ ًظشؽْذ 

خععخذخ٧ خلدْده، ًبّددش خ٥نَش في خ٥تر١ْر خلمحقٌلي ٦٥ٞيدُ خ٥ضسخِّ ٦َّ ؤعدط خلدْضش خ٥نغسْص، 
ًخ٦ٜ ٙدجل لذزه خلداعغدض لؽ٬٢ ظقذّشه ٦٥خدسؾ في ٤ٍ خسظٚدُ خلأعْدس خ٥ْدلدْص ٦٥٪نعفدض 

 (1).خ٥ضسخّْص

 :خٓؼدس خلإلغدزْص لاظٚدْٝص خ٥قندّص ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيـص: ؼد٭ْد
    ٥ٞذ ؤفسك خ٥عغدئ٣ ىٌ خ٥ؾ٤ٖ خ٥ؾد٤ٕ ٥ْ٪د٥ٞص خ٥عفدسش خ٥ْدلدْص ًلزٌسخً لدندٝؾدض ١برٍ في 

٩شخ١ض خلأبحدغ خ٥عدزْص ٦٥ؾش١دض خلدعْذدش خلجنغْدض، ًزذؤض خ٥ؾش١دض خ٢٥برٍ في ظن٨َْ ٭ذًخض 
خلمحع٪٦ص لدغعٞس٤ خ٥عفدسش " خ٥غْندسٌّىدض"ًخـع٪دّدض لػنشىد خبرخء خ٥عفدسش خ٥ذ٥ًْص ٥ٌمِ 

خ٥ْدلدْص زْذ عٌٞه خ٥ْذّذ ٬٩ خلحٌخـض خ٥عفدسّص، ٬٩ ـشخء ظيسْٜ خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص 
ًىِ خلدندٙغص خ٥تي عع٦مٜ ؤمشخسخً زد٥ؾش١دض )٦٥عفدسش، ًىزخ ٩د ع٦ْير خلدندٙغص خ٥ذ٥ًْص 

 (خ٥تي لم ظعخز لعَ خ٫ٓ بـشخءخض بصذٗ ٥عْذ٤ّ ؤعد٥ْر ؤدخجيد بدد ّلاء٧ خلدندن خ٥عفدسُ خلجذّذ
ًؤ٭و ٬٥ ٫ٌ٢ّ ىندٟ ٢٩د٫ ٥ٖير خ٥لاّسين خلأ١ٚدء، ًخلجضخجش زدّعسدسىد د٥ًص ٭د٩ْص ٙد٫ خ٭ن٪د٩يد 

                                                           

     359،ص2001، الهٚئٞ المضسٙٞ اهعاًٞ هولتاب،اهقآسٝ،، الجات ٗ المِعٌٞ اهعالمٚٞ هوتحازٝ   أٍٓ اهتردٙات في ً٘اجٔٞ الاقتضاد اهعسبٛ ُبٚى ذػاد(1)
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ًآؼدس ٦َّ ّذش ٝيدّدض، ٬٩ً زْنيد  خ٭٢ْدعدض ّنو عْنفش خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، بلى
 بدد ى٦٢ْص ىزه خلداعغدض بّددش فندّدض خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص، ًىزخ ٩د ّعي٦ر

 ٩ْيد خ٥عْد٤٩ ً خ٥غ٦سْدض لقش بذذٗ خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، خ٥عضخ٩دض ًؽشًه ٩ِ ّعندعر

ًظ٨َْْ خلإلغدزْدض، لأ٭و ٬٩ خلا٣ ظيسْٜ خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، عْنفش ّنو خسظٚدُ 
ىزه خلداعغدض خ٥ندؽيص في خ٥ٞيدُ خ٥قندِّ، ؤ٩د خلداعغدض خ٥تي ظع٪عِ  فندّدض زْل ظ٦٢ٚص 

بدضخّد ٭غسْص في ٩نعٌـدبصد ٩ؽ٤؛ فندّص خلدنغٌـدض خلدلازظ ؤً خ٥قندّدض خ٥ذًخجْص ٝذ برذ 
لذ٤ ٢٩د٭ص ًٙشفص في خ٥غٌٛ ٦َّ خلدذٍ خ٥ي٤ٌّ، لألعد ٝذ ظ٫ٌ٢ لزذًدش ـذخً في خٓـد٣ 

خ٥ٞقيرش ًخلدعٌعيص زغسر صّددش ؽذش خلدندٙغص خ٥ذ٥ًْص لذزه خ٥قندّص ٬٩ د٣ً ؤخشٍ، ٬٩ً زين 
 (1)‌:ؤى٨ خٓؼدس خلالغدزْص لذزه خلاظٚدْٝص ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ىِ

 ععغ٪ك خلاظٚدْٝص لدنعٌـدض خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥قندّْص خ٥ندؽيص في خ٥ٞيدُ  -
خ٥قندِّ ب٫ ظٚشك لقـ ١٪ْص ٩اٝعص ٥غ٦ْص ؤً ؤ١ؽش زؾشه بلا ٫ٌ٢ّ ىزخ خلإـشخء خيشخً 

١د٩لاً ٩ِ خ٥عضخ٧ خ٥عخْٚل خ٥عذسلغِ ٥و بحْػ ّضخ٣ زْذ ر٠٥ لعدجْدً، ًىزخ ٩د ّْعبر ًع٦ْص ْٙد٥ص 
٥عؾفِْ خ٥قندّدض خ٥ٌىنْص في ؤىٌخسىد خلأًلى، لحين ظْد٨ٍ ٝذسبصد ٦َّ خلدندٙغص خ٥ْدلدْص، لأ٫ 
خلدندٙغص لا ظشظ٢ض ٙٞو ٦َّ خلأعْدس، ز٤ ظْع٪ذ ١ز٠٥ ٦َّ خلجٌدش ٩ًندٙغص خلإدخسش ٩ًندٙغص 

خلازع٢دس ًخ٥ع٪ْْض خلإ٭عدـِ، ًّْني ر٠٥ مشًسش ظسني خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٥ٌعدج٤ 
ظندٙغْص ـذّذش ظٌخـو بذد خ٥ٌخسدخض خ٥قندّْص في خلأعٌخٛ خلمح٦ْص، ١ًزخ ظغي٤ْ ّ٪٦ْص خ٥ٌف٣ٌ 

 .٥لأعٌخٛ خ٥ذ٥ًْص
لؽ٬٢ في بىدس ظيسْٜ ٩سددت خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ظْٖير خلذ٤٢ْ خلإ٭عدـِ ٥قندّدض  -

 بلغدد خلدندٙغص، ً ٤ٍ في خلإ٭عدـْص ًْٙد٥ْعيد ١ٚدءبصد خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ًبزغين

 .ًخ٥غْش ًبزغين خلجٌدش زضّددش ؤ١ؽش بصع٨ خلداعغدض خلدنعفدض بر٤ْ ٥عغٌّٜ ٩ندٙز
 ب٥ٖدجيد ؤً خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش بىدس في خلج٪ش١ْص ًخ٥شع٧ٌ خ٥نشخجر بسْٚل ّ٪٦ْص ب٫ -

 ًخ٥تي خلإ٭عدـْص خ٥ٓص ٥عؾ٤ْٖ خلدنعفدض خلدٌـيص خععيرخد ٙدظٌسش ٬٩ بلى خ٥ع٤ْ٦ٞ عْادُ خ٥عذسلغِ

 ؤ١ؽش خ٥ٌىنْص خلدنعفدض خ٥قندّْص عْف٤ْ خ٥زُ خلأ٩ش خ٥ٌخسدخض، ًىٌ ى٤٢ْ في ٩ْعبرش ٩شظسص بزع٤

 (2).خلأـنسْص خلأعٌخٛ في ظندٙغْص
                                                           

، المجوٞ اهعساقٚٞ هوعوَ٘ الاقتضادٙٞ، اهعدد آثاز اُطٌاَ اهعساق إلى المِعٌٞ اهعالمٚٞ هوتحازٝ عوٟ اهقطاع اهصزاعٛأه٘ٙظ عب٘ش ُٙ٘٘ ٗغٔاب احمد إسماعٚى،  (1)

  .16ص ، 2011، 30

 .59، ص ًسجع ضبق ذكسٖضوٌٚاْ، بوع٘ز( 2)
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 ٦َّ خلأـد٭ر خلدغعؽ٪ش٬ّ لػٚض ؤ٫ ؽإ٭و خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ٬٩ بلى خلجضخجش خ٭ن٪د٧ ب٫ -

خلداعغدض  ظندٙغْص سِٙ ٩غعٌٍ ٌّخ٤٩ ؤلذ ظْعبر خ٥تي خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد ٭٤ٞ ً زد٥ذخخ٤ خلاععؽ٪دس
ظن٪ْص خ٥عقذّش خدسؾ ٝيدُ  في خلاععؽ٪دسخض ىزه ععغدى٨ ١٪د خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ٌىنْص،

 ًظٌٙير ؽشًه زعن٨َْ ٦ْٚ١ص ٩لاج٪ص خٝعقددّص عْدعدض ظنْٚز ّغعذِّ ٩د ًىٌ خلمحشًٝدض،

 .خ٥عذٙٞدض ىزه خععٞسد٣

ظٌٙير خ٥ع٪٤ٌّ خ٥لاص٧ ًخ٥ذ٨ّ خلح٩ٌ٢ِ ًظٌٙير خلإّد٭دض في لرد٣ خ٥سمػ ًخ٥عيٌّش، بلا ؤ٭و ٦َّ  -
خ٥ش٨ٕ ٬٩ ؤهمْص ر٠٥ ٦١و ّسَٞ ظٌٙير خ٥غٌٛ خ٥ْد٤٩ خلدي٨ ٥عيٌس ًظٌعِ خ٥قندّص، ىزخ خلأ٩ش لػر 

ؤ٫ ظإخزه ٦َّ ّدظٞيد خلجضخجش ٬٩ خلا٣ ظنغْٜ خلجيٌد ٩د زين خلداعغدض خلخدفص ًخ٥ْ٪٩ٌْص 
خلدخع٦ٚص، ًلزد٥ًص بر٪ِْ خ٥قندّدض خ٥ٌخلذش ًظٌلْذىد ٬٩ خلا٣ ظسدد٣ خلخبرخض ًخععٖلا٣ 

 . .خ٢٥ٚدءخض خلدعٌٙشش

لؽ٬٢ ؤ٫ ظغعْٚذ زْل خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ندؽيص في زْل خ٥ٞيدّدض  -
خ٥قندّْص ٬٩ ب٥ٖدء خ٥عْشّٚدض خلج٪ش١ْص ٦َّ زْل خلدنعفدض خلدي٪ص ٩ؽ٤؛ خلدغعمنشخض خ٥قْذ٥ْص 
ًخلدْذخض خلإ٭ؾدجْص ًخلدْذخض خ٥يسْص ًصٌّض خلدْذخض خ٥ضسخّْص ًخلخؾر ًخ٥ٌسٛ ًخلأ٥ْدذ، ًلذزخ 

ؤّير خىع٪د٧ خدؿ ٥سْل خ٥عْشّٚدض خلج٪ش١ْص خ٥ْد٥ْص ـذخً ًبلى ٩غدّذش خلأٝيدس خ٥ند٩ْص 
 (1).زعخْٚل خ٥عْشّٚدض خلج٪ش١ْص ٦َّ زْل خلدنعفدض

 :خلخــذ٩دض ٦ّـَ ظندٙغْــص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعـٌعيص خٓؼدس خلإلغدزْص ٥لاظٚدْٝــــــص:ؼد٥ؽد
٥ٞذ عْط خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص، ًفي ٩ٞذ٩عيد خ٥ٌلاّدض خلدعمذش خلأ٩ش٢ّْص بلى بدسخؾ بردسش 

خلخذ٩دض م٪٬ خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، ٭َشخ لدد بزٞٞو لذد ٬٩ ٢٩دعر ١سيرش، لْػ 
 ٬٩ ْٝ٪ص 2012 عنص %85ظٞذس ْٝ٪ص بردسش خلخذ٩دض خ٥تي ظغدى٨ بذد خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص لٌخلي 

بردسش خلخذ٩دض خ٥ْدلدْص، ًزد٥عدلي ٙد٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص ٬٥ ظغعْٚذ ١ؽيرخ ٬٩ بزشّش بردسش خلخذ٩دض 
ًـذض ٭ٚغيد لربرش ٦َّ ٝس٣ٌ بدسخؾ بردسش خلخذ٩دض ًخلا٥عضخ٧ زسنٌد خلاظٚدْٝص، ٩ٞدز٤ خلاععفدزص 

٥سْل ٩يد٥سيد خلخدفص زد٥عخْٚندض خ٥غ٦ْْص، ًخلجضخجش زدّعسدسىد د٥ًص ٭د٩ْص ْٙنذ ١غر 
ظإؽيرش خلا٭ن٪د٧ بلى خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، ٙد٫ خٓؼدس خلإلغدزْص خلمحع٪٦ص ٦َّ ٝيدُ خذ٩عيد 

   (2 ):زقٚص ّد٩ص ٩ًاعغعيد خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ندؽيص في خلخذ٩دض لؽ٬٢ بزشخصىد في

                                                           
 .08، ص ًسجع ضبق ذكسٖاهعصٙص،  عبد فاٙصٝ ٗ لذٌد  قاغٛ(1)

 .130،ص1995،اهضِدٗق اهعسبٛ هلإنماء الاقتضادٜ ٗالاجتٌاعٛ، اهل٘ٙت، اتفاقٚٞ الجات ٗآثازٓا عوٟ اهبلاد اهعسبٚٞ، اهِحاز ضعٚد (2)
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ٙةلعد ٬٥  خ٥غْدلْص خلخذ٩دض ٙسخقٌؿ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ندؽيص في ٝيدُ -
 ظذ٨ّْ خيص لصمط ٩د برخ ٬٢٥ خ٥ٞقير، خلأـ٤ في خ٥غْدلْص خلخذ٩دض لرد٣ في ١ؽيرخ ظغعْٚذ

 ًٕيرىد ١د٥ٚنددٛ خ٥غْدلْص خلدشخٜٙ بٝد٩ص ١عؾفِْ خلح٩ٌ٢ص ٝس٤ ٬٩ خ٥غْدلِ خلدنعيفص خ٥ٞيدُ

 . خلإلغدزْدض زْل زعمْٜٞ ٦٥فضخجش بلغدزِ ًعْغ٪ك خؼش ٥و ع٫ٌ٢ْ ر٠٥ ٙة٫
 ًخلدقشْٙص خلدد٥ْص خلخذ٩دض بخقٌؿ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ندؽيص في ٝيدُ ؤ٩د -

 لْْٞٞص ٩ندٙغص بلى عٌْٞد ٦٥٪نَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش خلجضخجش خ٭ن٪د٧ ٙة٫ خلجضخجشُ خ٥ٌخِٝ ٙمغر

 ٕير لألعد ٕير ٩ع٢دٙحص، ٩ندٙغص ىِ ظإ١ْذ ًز٤٢ ،ًخلأـنسْص خلجضخجشّص خلدقشْٙص خلداعغدض زين

 خلدعيٌسش خدفص ٦َّ خلدذٍ خ٥ٞقير، خلأـنسْص خلداعغدض ؤ٩د٧ خ٥ق٪ٌد ٦َّ ٝددسش ًٕير ٩اى٦ص

 خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد ظٌخ١ر لغ٦ْيد ٩د ًخلديدسخض خلخبرخض ٬٩ بشع٠٦ لا خلدقدسٗ خلجضخجشّص خلحد٣ ٙسيسْْص

 في خلدع٪ْض ًخلأدخء خ٥ْذّذش خ٥ٌعدج٤ لؽ٠٦ ؤفسك خ٥زُ خلدقشفي خ٥ْدلدِ خ٥ٞيدُ ٦َّ ىشؤض خ٥تي
خلخذ٩دض خلدد٥ْص ًخلدقشْٙص، ٬٢٥ً ٦َّ خلدذٍ خ٥ي٤ٌّ ٭عْفص خلع٢دٟ خلداعغدض خ٥ٌىنْص 
زدلداعغدض خلأـنسْص لؽ٬٢ ؤ٫ ّْيِ لدٙض لذزه خلداعغدض زإ٫ ظغدّش ىزه خ٥عيٌسخض، 

 .ًظ٢عغر لقص ٩ْعبرش لذد في خ٥غٌٛ

 خلاععؾدسّص خلخذ٩دض بخقٌؿ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ندؽيص في ٝيدُ ؤ٩د -

زدلجضخجش،  خلمح٦ْص خلد٢دظر خلاععؾدسّص ؤدخء ٦َّ ظإؼير ؤُ لذًغ ّذ٧ ّعٌِٝ ٙة٭و ًخ٥ذسخعدض
 خ٥تي ٬٩ خلخذ٩ص ؤ٤ٝ زع٦٢ٚص خلجضخجشّص خ٥غٌٛ في خذ٩دبصد خلد٢دظر ىزه ظٞذ٧ ؤ٫ ّغعسْذ ؤ٭و لْػ

 بزد٣ً خلأـنسْص خلاععؾدسّص خلد٢دظر لغ٤ْ ٝذ خ٥زُ خلأ٩ش خ٥ٞدج٪ص خلجضخجشّص خلد٢دظر ظٞذ٩يد

 سخـ ٭عْفص خلإدخسش في خلأـد٭ر لز٤ ًبللالذد ٥عإى٦ْيد خلمح٦ْص ًخ٢٥ٌخدس بلى خلدٌٍٚين خ٦٥فٌء

 خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد ٬٩ خلجضخجش٫ٌّ ّغعْٚذ لْػ ٥لاٝعقدد خلجضخجشُ، ٢٩غسد ّْعبر ًىزخ خ٥ْ٪د٥ص خ٥ٌىنْص،

 زدلإمدٙص خععخذخ٩يد ٦َّ خلخبرخض خلمح٦ْص ظذسّر ٦َّ ّلاًش خلد٢دظر، ظ٠٦ بر٦سيد خ٥تي خلدعٞذ٩ص

 (1)‌.٦٥فضخجشّين خ٥ْ٪٤ ٙشؿ ععٌٙش ؤلعد بلى
 ً٭٨َ خلاظقد٣ خذ٩دض بخقٌؿ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ندؽيص في ٝيدُ ًؤ٩د -

 خلخذ٩دض ىزه لدؽ٤ ز٦ذ ٩غعٌسد ظْعبر خلجضخجش ٙة٫ خلأخشٍ خلخذ٩دض ٬٩ ًٕيرىد خلد٩ٌ٦ْدض

 .خ٥غٌٛ خ٥ْدلدْص في ععغٌد خ٥تي خلأعْدس ٦َّ ّعٌٝ٘ بلغدزد ؤً ع٦سد ظإؼشىد ٙة٫ ًزد٥عدلي

                                                           
 .60، ص ًسجع ضبق ذكسٖضوٌٚاْ، بوع٘ز (1)
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ًٝذ ّغ٪ك خلاظٚدٛ في لرد٣ خلخذ٩دض ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلمح٦ْص خ٥ندؽيص في  -
ىزخ خ٥ٞيدُ، خبسدر بـشخءخض ًٝدجْص لح٪دّص خذ٩دبصد خ٥تي خ٥عض٩ط زعمشّشىد ًظْذ٤ّ ؤً عمر 

ىزه خلا٥عضخ٩دض زْذ ّد٧ ًخلذ ّنذ ظْشميد لدؾ٢لاض، د٫ً خ٭عَدس خ٭ٞندء ٙترش ؼلاغ عنٌخض 
 .خ٥تي لذدىد خلاظٚدٛ

١٪د ّٞنِ خلاظٚدٛ زإ٫ ظنؾث خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص ٭ٞده خظقد٣ ٥عغي٤ْ ًف٣ٌ ٩ٌسدُ خلخذ٩دض  -
خلجٌخ٭ر خ٥عفدسّص ًخ٥ٚنْص في ظٌسّذ : في خ٥س٦ذخ٫ خ٥ند٩ْص بلى خلد٩ٌ٦ْدض خلدعق٦ص زإعٌخٝيد ًخلدع٦ْٞص زـ

خلخذ٩دض، ؽشًه ظغف٤ْ خلداىلاض خ٦ْ٥٪ْص ًخلاّترخٗ بذد ًخلحق٣ٌ ٦ّْيد، ًظٌخٙش ظ٢ن٥ٌٌـْص 
 .خلخذ٩دض

ٝذ ّادُ بزشّش خ٥عفدسش في ٝيدُ خلخذ٩دض بلى خععٚددش ؽش١دض خلخذ٩دض خلمح٦ْص في خ٥ذ٣ً  -
خ٥ند٩ْص ٬٩ ّد٤٩ خلدندٙغص، خ٥زُ عْٚشك ٦ّْيد بزغين خ٢٥ٚدءش ًظيٌّش خلأدخء ٬٩ً ؼ٨ خلحق٣ٌ 
٦َّ ٭قْر ؤ١بر في خ٥غٌٛ خلمح٦ْص، ًخلاععْذخد ٦٥٪ندٙغص خلخدسـْص، خدفص في ؤعٌخٛ خ٥ذ٣ً 

 . خ٥ند٩ْص

ؤ٩د بخقٌؿ خ٥نٚدر بلى خلأعٌخٛ ٙإ٫ خلاظٚدٛ لا ّنـ ٦َّ خ٥عمشّش خ٥ٌٚسُ، ًٙعك خلأعٌخٛ  -
في لسع٦٘ ٝيدّدض خلخذ٩دض، ز٤ ّترٟ ٤٢٥ د٥ًص خخعْدس ٩د ظشخه ٩ندعسد ٬٩ خ٥ٞيدّدض ٥ٚعك 

ؤعٌخٝيد، ًّعْيذ ٤١ ّنٌ بدْد٦٩ص ٤١ ٬٩ خلخذ٩دض خلأـنسْص ًخلخذ٩دض خلمح٦ْص، ١ًز٠٥ ٩ٌسدُ 
 .   خلأـد٭ر ًخلمح٦ْين ٦َّ ٝذ٧ خلدغدًخش ًزلا بشْْض ظيسْٞد لدسذؤ خلدْد٦٩ص خ٥ٌىنْص

 ؤ٫ ًىدلدد ،خ٦٥ْسص ٌٝخّذ ْٙو خلإٔنْدء ّشع٨ ّدلم في ٭ْْؼ ؤ٭ند ىدلدد زإ٭و ٣ٌٞ٦٥ ٭ق٤ عسٜ    لشد

 في خ٥ْدلدِ خلجذّذ خلاٝعقددُ خ٥نَد٧ في ّ٪٩ٌد خ٥ند٩ْص ًخ٥س٦ذخ٫ خقٌفد ٩ش١ض خلجضخجش ظٌّٞص
خ٥عْدّؼ،  ٫ٌ٢ّ زد٥ٞقير، عٌٗ ٥ْظ ًٝط بلى خٓخش٬ّ، لػعدؾ ًخلدندٙغين خلإٔنْدء ٩ٌخـيص
 لا خ٥َشًٗ ىزه ٩نو، ًفي ٤ٍ ؤ٩شخ لا٩ندؿ خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش خلجذّذ خ٥نَد٧ ٩ِ زإخشٍ ؤً زذسـص

 خ٥ٚشؿ ًخٕعند٧ خلمحع٪٦ص خلخغدجش ظ٤ْ٦ٞ ٦َّ بلا خ٥ْ٪٤ خ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص، ًعدجش خلجضخجش ؤ٩د٧ ٩ٚش

 (1)‌.ًخْْٝص ٙشؿ بلى ٭َشّص ٙشؿ خ٥ٚشؿ ٬٩ ىزه ًبز٤ٌّ خ٥نَد٧، ّعْميد خ٥تي خلجذّذش
 
 

                                                           
 .07 ص ًسجع ضبق ذكسٖ، ك٘زتى،  فسٙد1) )
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خٓؼدس خلإلغدزْص لاظٚدْٝص لٞــــٌٛ خلد٢٦ْص خ٢ٚ٥ـشّص ًخلاععؽ٪دسخض : خلدي٦ر خ٥ؽد٭ِ
 :خلدشظسيص زد٥عفدسش ٦ّــَ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قْٖـشش ًخلدعٌعيص

عنعْشك في ىزخ خلدي٦ر بلى ؤى٨ خٓؼدس خلالغدزْص لاظٚدْٝص لٌٞٛ خلد٢٦ْص خ٢ٚ٥شّص خلدشظسيص 
٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش   خظٚدْٝص خلاععؽ٪دسخض خلدشظسيص زد٥عفدسشزد٥عفدسش، ً

 .، ًىزخ زْذ ١غر خ٥ْنٌّص في خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسشًخلدعٌعيص خلجضخجشّص
 :خ٢ٚ٥شّـص خلد٢٦ْص بحٌٞٛ خلدــــــــــــــــــشظسيص خ٥عفدسّص خلجٌخ٭ر خٓؼدس خلإلغدزْــــــــــص لاظٚدٛ: ؤًلا

    ؤ٫ ٩ندٝؾص خظٚدْٝص خلجٌخ٭ر خ٥عفدسّص خلدشظسيص بحٌٞٛ خلد٢٦ْص خ٢ٚ٥شّص في بىدس ـ٥ٌص 
خلأًسـٌخُ، لم ظ٬٢ بلا لزد٥ًص ـذّذش ٬٩ ٝس٤ خ٥ذ٣ً خ٥قندّْص ٬٩ ؤـ٤ حمدّص ٭عدجؿ خزع٢دسخبصد 
ًخخترخّدبصد خ٦ْ٥٪ْص ًخ٥ْ٪٤ ٦َّ خلا٭ٚشخد زدععٖلالذد لأى٣ٌ ٩ذش لش٢نص، ًلزد٥ًص ًمِ خ٥ْٞسدض 

ؤ٩د٧ خ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص ٦٥م٥ٌ٦ْص د٫ً خععخذخ٧ ظ٠٦ خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد بلا زد٥ؾشًه خ٥تي ظنْيد خ٥ذ٣ً 
٩ددش خلأًلى ٩نيد ؽشًه (‌40) ٩ددش ظند٥ًط خ٥ـ (73)خ٥قندّْص، ًظع٫ٌ٢ ىزه خلاظٚدْٝص ٬٩ 

خلا٥عضخ٧ زدلاظٚدْٝص ً٭يدٛ خععْ٪د٣ لٌٞٛ خلد٢٦ْص خ٢ٚ٥شّص، ؤ٩د خلدٌخد خلأخشٍ ٙٞذ ظند٥ًط 
خلإـشخءخض خ٥لاص٩ص لح٪دّص خلحٌٞٛ خ٢ٚ٥شّص ًخلاخترخّدض ًخ٩علا١يد، ًخلمحدَٙص ٦ّْيد ًظغٌّص 

خلدندصّدض زؾإلعد ًخ٥ترظْسدض خلدشل٦ْص ٦٥عيسْٜ، ًلذزه خلاظٚدْٝص ّذش خ٭٢ْدعدض ع٦سْص ًبلغدزْص 
٦َّ خلداعغدض خلاٝعقددّص ٦٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص، ًخلجضخجش زدّعسدسىد د٥ًص ٭د٩ْص ّنذ خ٭ن٪د٩يد 

خ٢ٚ٥شّص ّذش  خلد٢٦ْص بحٌٞٛ خلدشظسيص خ٥عفدسّص ٦٥٪نَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، ٙة٫ لاظٚدْٝص خلجٌخ٭ر
  (‌1):آؼدس بلغدزْص ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٬٩ً زْنيد

 بحٌٞٛ خلدشظسيص خ٥عفدسّص ؤ٫ ظيسْٜ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص لاظٚدْٝص خلجٌخ٭ر -

 ٬٩ زذلا لذد، ـذّذش ٩ْدسٗ خ٢ٚ٥شّص، ىزخ ٩د ٝذ لػغ٬ ٬٩ ؤدخجيد ٬٩ خلا٣ بلغدد خلد٢٦ْص

 ٬٩ خلا٣ خ٥عندٙغِ، ًمْيد ٦َّ خلحٚدً ٬٩ خلداعغدض ٝذلؽد ٥عع٪٬٢ ٩ٌـٌش ٩ْدسٗ خّع٪دد

٦َّ ٩قددس خ٥ع٪٤ٌّ ًخ٥تي بدفشد خلا٭ن٪د٧ ععذخ٤ خ٢٥ؽير ٬٩ خلداعغدض خلدد٥ْص ٥ع٪٤ٌّ  خلاّع٪دد
 .خ٢٥دفي زد٥ٞذس ٩عدلد ّْذ لم لأ٭و ١ؽيرخ ٦ّْو لا ٣ٌّْ خ٥ذ٥ًص بش٤ٌّ ىزخ خ٥نٌُ ٬٩ خلداعغدض، لأ٫

  زغي٥ٌص بزْٞٞو لؽ٬٢ لا ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥عندٙغِ خ٥ٌمِ ٦َّ خلمحدَٙص ب٫ -

 خ٢ٚ٥شّص ًخ٥ٞشفنص ١د٥غشٝدض ًٕير ؽشّْص، ؽشّْص ًعدج٤ ٦َّ خلدندٙغص خسظ٢دص ٤ٍ في
 ٬٩ خ٥ع٢ن٥ٌٌـْص خلدنعفدض ٦َّ خ٥غْيشش لٌخـض، ًزةل٢د٧ ؤً سٝدزص د٫ً خلد٩ٌ٦ْص خ٭غْدذً

                                                           
 .20، ص 2002، الإدازٝ اهبرٙطاُٚٞ هوتٌِٚٞ اهدٗهٚٞ، هِدْ، دًخ ذق٘ق المولٚٞ اهفلسٙٞ  في ضٚاضٞ اهتٌِٚٞتقسٙس لجِٞ ذق٘ق المولٚٞ اهفلسٙٞ، 1) )
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ًىزخ  ٦٥٪ندٙغين، ظقسك ٩عدلص ؤ٫ ٝس٤ ٦٩مص مشًسش ؤ٬٢٩، ٩د ٩نيد ًخلاععٚددش ٩سذّْيد ىشٗ
لداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص لز٪ْص ٬٩ خيش ٣خلإزذخّْص  خلأّ٪د٩٣د ٝذ لغ٤ْ 

 خلأف٦ِ خلدد٠٥ بلى خ٥ٌْدش خ٥غشٝدض ًخ٥ٞشفنص ًخ٥ع٦ْٞذ، لأ٭و ّنذ خععْ٪د٣ ٩نعٌؾ ٩ْين لغر

  .٩نو ٩غسٜ ٦َّ بر٫ ًخلحق٣ٌ

 خلح٤ خ٥قندّْص ٥ْظ خ٥ن٪درؾ ؤً خلاخترخُ زشخءخض ىشّٜ ٬ّ خلدندٙغين لشدسعدض ١سك ب٫ -

 ل٣ٌ٦ ظٌـذ ز٤، خ٥عندٙغْص ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص خ٥ٞذسش ٥عذ٨ّْ خ٥ٌلْذ

 خلدنعٌؾ بح٪دّص بلا ر٠٥ ٫ٌ٢ّ ٬٥ً خلأًْٙدء، خلدغعي٢٦ين ٬٩ ف٦سص ٝدّذش ظ٬ٌّ٢ زْنيد ٬٩ ؤخشٍ

 بشْضخ خلدنعٌؾ ٦َّ ظنِٚ خ٥تي خ٥ٌعدج٤ ٬٩ لألعد خلجٖشخْٙص، خلداؽشخض ؤً خ٥عفدسُ زٌخعيص خلاع٨

 .خذ٩ص ؤً ع٦ْص خلدنعٌؾ ١د٫ عٌخء ٭ٚغيد ظؾسِ خلحدـدض خ٥تي خلدندٙغص خلدنعفدض ٩ٌخـيص في ؤ١ؽش
 لداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص ٬٩ خلا٣ خظٚدْٝص خلجٌخ٭ر خلدنعٌـدض ًلؽ٬٢ -

 ٩ي٪د ؽشخجيد ٦َّ ًّٞس٤ خلدغعي٠٦ ؼٞص ظ٢غر ؤ٫ خ٢ٚ٥شّص، خلد٢٦ْص بحٌٞٛ خلدشظسيص خ٥عفدسّص

 ٩ًندٙغص ٦ٞ٩ذش ٩نعفدض ٬٩ ظؾٌّو ؤً بشٌّو ٥ْ٪٦ْدض ظْشك ٩ًي٪د ،خ٥غٌٛ زٞدجيد في ٩ذش ىد٥ط

 ٩ٌخفٚدض بلى ّؾير ـٖشخفي ٩نغٞص ًسع٨ ًؤ٥ٌخ٫ ـزخذ ًظق٪٨ْ ٩ْبر خع٨ ْٙو ظٌٙش برخ

 خلترخ٧ ٬٩ خ٥ؽٞص ظ٠٦ خلجٌدش، ًظنسِ ٬٩ ّد٣ ٩غعٌٍ بلى زدلإمدٙص ،خلدنعٌؾ في ٩ٌـٌدش لْْٞٞص

 لشد ًخ٥ع٦ْٞذ، خلأف٤ زين خ٥عٚشٝص ًظغي٤ زْني٪د خ٥ْلاٝص ٙععٌىذ خلدغعي٠٦ لدعي٦سدض خلأف٦ِ خلدنعؿ

 (1)‌.ٌّعْيد ؤً خ٥غٌٛ في لقعيد ٦َّ ًلػدٌٙ خلداعغدض ؤسزدق ّضّذ ٬٩

 لٌٞٝيد لػ٪ِ ٦٥٪اعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص ّ٪٦ْص ظغف٤ْ خلد٢٦ْص خ٢ٚ٥شّص ب٫ -

في  ٦٥٪اعغدض خ٥عٚدًمْص خ٥ٌٍٞ ًد٨ّ ًخ٥عيٌّش خ٥سمػ ّ٪٦ْدض ًبش٤ٌّ بش٦ٌّيد ًىزخ ٩د ّضّذ ٬٩
 خ٢٥سيرش، خلداعغدض ٩قدٗ بلى ًظشْٝعيد لذزه خلداعغدض ـذّذش آٙدٛ ًٙعك ،خ٥ترخخْـ ٝندّد

 خلمحع٪٦ين خلدندٙغين ٦َّ خ٥يشّٜ ّٞيِ ؤ٫ ؽإ٭و ٬٩ ر٠٥ ٤١ً ؤفٌلذد خلدد٥ْص، سِٙ بلى زدلإمدٙص

 خ٥تي خ٥سدىنص ظقيذ٧ زد٥ع٢د٥ْ٘ خ٥عغف٤ْ ؤؼندء خلداعغص ؤ٫ ٕير ،خ٥عندٙغْص ٝذسبصد ٬٩ ًّذ٨ّ

 خلدقدسّ٘ ١د٭ط برخ عْ٪د ٦ّْو خلإٝسد٣ في ظترخـِ ًلغ٦ْيد ّضلؽعيد ّؽسو لشد خ٥ْ٪٦ْص ظعي٦سيد

 .خلدعٌْٝص ظعندعر ًخ٥ٌْخجذ لا خلدي٦ٌزص

لؽ٬٢ خععٚددش خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص ٬٩ خ٥ٚترش خلا٭عٞد٥ْص خ٥تي ظنذسؾ بزط  -
خدفص خلداعغدض خ٥ندؽيص في ، خ٢ٚ٥شّص خلد٢٦ْص بحٌٞٛ خلدشظسيص خ٥عفدسّص خظٚدْٝص خلجٌخ٭ر ٕيدء

                                                           
 .20، ص 2002، الإدازٝ اهبرٙطاُٚٞ هوتٌِٚٞ اهدٗهٚٞ، هِدْ، دًخ ذق٘ق المولٚٞ اهفلسٙٞ  في ضٚاضٞ اهتٌِٚٞتقسٙس لجِٞ ذق٘ق المولٚٞ اهفلسٙٞ، 1) )
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لرد٣ فندّص خلأدًّص ًخ٢٥ْ٪دًّدض خ٥ضسخّْص ً خ٥ْٞدٝير خ٥يسْص ًخلدش١سدض خ٥قْذ٥ْص، ًخ٥تي 
 ّد٩د 11 عنٌخض ٝس٤ خ٥عنْٚز ٦٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص، ٩ٞدز٤ ّد٧ ًخلذ ٦٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص، ً 5لذدض زــ 

 .زد٥نغسص ٦٥ذ٣ً ؤ٤ٝ لظٌخ

 خ٥تي خلأًمدُ ٭عْفص ؤؼشخ ؤؽذ ظ٫ٌ٢ ٝذ خ٥غ٦سْص خٓؼدس ؤ٫ بلا خلإلغدزْص خٓؼدس ظ٠٦    ًس٨ٕ

 خ٥نَد٧ بىدس في خ٢ٚ٥شّص ؤ٫ ٩ندٝؾص ٩ٌمٌُ خلد٢٦ْص ٙدلحْٞٞص خ٥ْشزْص، خلاٝعقددّدض ظْْؾيد

خزع٢دسخبصد  ٭عدجؿ لح٪دّص خ٥قندّْص خ٥ذ٣ً ٝس٤ ٬٩ لزد٥ًص بلا ظ٬٢ لم خلجذّذ، خ٥ْدلدِ خ٥عفدسُ
 لش٢نص، ٩ذش لأى٣ٌ زدععٖلالذد خلا٭ٚشخد ٦َّ ًخ٥ْ٪٤ خ٥ٖشزْص، خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد حمدّص ؤُ ًخخترخّدبصد،

 زد٥ؾشًه بلا خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد ظ٠٦ خععخذخ٧ د٫ً ٦٥م٥ٌ٦ْص خ٥ذ٣ً خ٥ْشزْص ؤ٩د٧ خ٥ْٞسدض ًمِ ًلزد٥ًص

 (1)‌.خ٥قندّْص خ٥ذ٣ً ظنْيد خ٥تي

 :زد٥عفــــدسش خلدشظسيــــص خلاععؽ٪دسخض خٓؼدس خلإلغدزْــــــص لاظٚدْٝـص: ؼد٭ْد

ب٫ ظيسْٜ خلجضخجش لاظٚدْٝص بـشخءخض خلاععؽ٪دس خلدشظسيص زد٥عفدسش زْذ ١غر خ٥ْنٌّص في 
خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش، عْمٚض خلداعغدض خلدعْذدش خلجنغْدض ٬٩ صّددش خلاععؽ٪دسخض خلمح٦ْص 

٬٩ خلا٣ خ٥ؾشخ١ص ٩ِ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص ٦٥نيٌك زد٥ٞيدّدض خلإ٭عدـْص 
خلمح٦ْص، لأ٫ ىزه خلاظٚدْٝص عع٪نك خلجضخجش ًٝعد ؤى٣ٌ ٬٩ خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص ٥عْذ٤ّ ظؾشّْدبصد 

٥عٌخ١ر ظ٠٦ خلا٥عضخ٩دض، بحْػ ؤّيْط خ٥ذ٣ً خلدعٞذ٩ص ٩ي٦ص عنعين خلالذد ظ٦عض٧ زةصخ٥ص ١دٙص 
عنٌخض، (‌‌5)خ٥ٌْٞد خ٥عفدسّص رخض خ٥ق٦ص زدلاععؽ٪دس، زْن٪د ٩نمط خ٥ذ٣ً خ٥ند٩ْص ٩ي٦ص خمظ

 بـشخءخض ًخ٦٥ٌخجك عنٌخض، ًظعن٪٬ ىزه خ٥عؾشّْدض ًخ٥ٌٞخ٭ين(‌7)ًخ٥ذ٣ً خلأ٤ٝ لظٌخ ٩ي٦ص عسِ 

 ٬٩ ّذد ظٞشّش خلا٣ ٬٩ ر٠٥ ًّعمٜٞ خلدسدؽشش، خلاععؽ٪دسخض خلأـنسْص ٩ِ خ٥عْد٤٩ ؤع٦ٌذ ظن٨َ

 ظع٪عِ ٩ْْنص ًؤ٭ؾيص لردلاض بلى ًظٌـْييد خلأـنسْص ظ٠٦ خلاععؽ٪دسخض لجزذ ًخلحٌخٙض خلدضخّد

خ٥تي ععيسٞيد خلداعغدض خ٥قٖيرش  خلاٝعقددّص خ٥عن٪ْص ًزشخ٩ؿ ًٙٞد لخيو خدفص زإ٥ًٌّص
   (‌2):ًخلدعٌعيص خلمح٦ْص، ٬٩ً زين خٓؼدس خلإلغدزْص ٦َّ ٝيدُ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ىِ

 فندّص لزذدش، ٩ؽ٤؛ فندّدض في خ٥تر١ض بلى زد٥عفدسش خلدعق٦ص خلاععؽ٪دس بـشخءخض  بش٤ْ -

 ًؤـيضش خ٥برلرْدض ًخلد٩ٌ٦ْدض ًفندّدض ًخ٥ستر١ًْ٪دًّص خ٢٥ْ٪دًّص خ٥قندّدض خ٥غْدسخض،

                                                           
 .61، ص ًسجع ضبق ذكسٖضوٌٚاْ، بوع٘ز (1)

 الاضتجٌاز ذسكٞ تط٘ز اهتريمص عوٟ لاتفاق المحتٌوٞ هلآثاز المباغس دزاضٞ الأجِبي المِعٌٞ اهعالمٚٞ هوتحازٝ   ٗالاضتجٌازالله،  ع٘ض اهطلاَ عبد  صف٘ت(2)

 عين الحق٘ق جاًعٞ الج٘اُب اهقاُُ٘ٚٞ ٗالاقتضادٙٞ لاتفاقٚات المِعٌٞ اهعالمٚٞ هوتحازٝ  ، بلوٚٞ ًؤتمس، ًداخوٞ ًقدًٞ في اهِاًٚٞ اهدٗي إلى المباغس الأجِبي

 .1805، ص 2001 دٙطٌبر 16 15ٗشمظ، اهل٘ٙت، المِعقد ًٙ٘ٛ 
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ًخلدعٌعيص خ٥ندؽيص في ىزه خلمجلاض ، ًىزخ ٩د ع٢ْغر خلداعغدض خ٥قٖيرش خ٢٥٪سٌْظش
 . %100خبرش ١دْٙص ٦٥ٌف٣ٌ زْذ ٙترش بلى خ٥قندّص خلمح٦ْص زنغسص 

 ب٫ دخ٣ٌ خلداعغدض ٩عْذدش خلجنغْدض بلى خلجضخجش عٌٗ لٚض خلداعغدض خ٥قٖيرش  -
ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص ٦َّ لزد٥ًص ب٭ؾدء ًلذخض ب٭عدؾ ـذّذش؛ ٩ؽ٤ ٢ٙشش ظسني خعترخظْفْص 

خ٥ْندْٝذ خ٥قندّْص ًخ٥عؾدز٠ زين خلداعغدض خ٥ٌىنْص، ٬٩ ؤـ٤ ٩ندٙغص ىزه خلداعغدض 
 .خلأـنسْص ٬٩ خلا٣ خلالع٢دٟ بذد، ً لزد٥ًص بزذّػ خلذ٤٢ْ خ٥قندِّ ٦٥٪اعغدض خلمح٦ْص

 ب٫ خلاععؽ٪دس خلأـنبي خلدسدؽش عْْ٪٤ ٦َّ ظْضّض خ٥ٞذسش خ٥عندٙغْص ٦٥٪اعغدض خلمح٦ْص  -
خ٥قندّْص خلجضخجشّص، ًخ٥زُ ّْعبر ّد٩لا ىد٩د في بزغين ًبدخد٣ خ٥ْٚد٥ْص ٦َّ ٩نعفدض 

 (‌1).خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلمح٦ْص
ؤً  خلأـنبي خلدد٣ ٥شؤط خظا٬٩ زقٌسش خلجضخجش في ٥لاععؽ٪دس خلدنَ٪ص خ٥عؾشّْدض  لزد٥ًص ظْذ٤ّ -

 في خ٥عقشٗ ًلشّص، ًظقذّشه خلدد٣ سؤط ظذًّش بّددش ًعي٥ٌص ًخلحش١ص خ٥عذٜٙ لشّص خلمح٦ِ
 خلاظٚدْٝص ىزه ؤل٢د٧ ظٌٙشه ٩د ىٌ ر٠٥ ٬٩ ًخلأى٨ خٝعقددّص ٩ًٌمٌّْص، مٌخزو ًٜٙ خلأسزدق

 .خلمح٦ْص ؤعٌخٛ خلاععؽ٪دس بلى خلديدـشش خلمح٦ْص خلاععؽ٪دسخض ٥ٌْدش ٩لاج٨ ٩ندن ٬٩

 ظْيِ خظٚدْٝص بـشخءخض خلاععؽ٪دس خلدشظسيص زد٥عفدسش خلحٜ ٥لاععؽ٪دسخض خلأـنسْص ؤلذ  -
ؤؽ٢د٣ خ٥ن٤ٞ خ٥ذًلي ٦٥ع٢ن٥ٌٌـْد، لْػ ىندٟ خظٚدْٝدض خ٥ترخْـ خ٥تي ٧ٌّٞ خ٥يشٗ خلدشخـ 

بدٞعندىد بّيدء خ٥يشٗ خلدشخـ ٥و لٜ ظقنِْ ٩نعفدض لزذدش، ًىندٟ خلدؾشًّدض 
خلدؾتر١ص خ٥تي ّذخ٤ ٬٩ خلالذد فدلر خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد ١ؾش٠ّ في سؤسمد٣ خلدؾشًُ خلدض٩ِ 

خععْ٪د٣ خ٥ع٢ن٥ٌٌـْص خلدن٥ٌٞص ٬٩ خلا٥و، ١٪د لصذ ْٙو ١ز٠٥ بٝد٩ص ٙشًُ ؤً ؽش١دض لش١ٌ٦ص 
 (2).٢٦٩ْص ١د٦٩ص ٦٥يشٗ خلأـنبي دخخ٤ خلاٝعقدد خ٥ٌىني

٬٩ خلا٣ ٩د عسٜ لؽ٬٢ خ٣ٌٞ٥ ؤ٫ ىزه خلاظٚدْٝص بزنش خ٥ٌْٞد خ٥عفدسّص خ٥تي ظاؼش ٦َّ 
خلاععؽ٪دس، ٢٥ًنيد لا ظعن٪٬ ؤُ ٩ْدلجص ٦٥عذ٩ير خلمحع٪٤ ٦٥عفدسش ًخ٥ندـ٨ ٬ّ ؤ٭ؾيص خلداعغدض 

خلدعْذدش خلجنغْدض، ٬٩ً ؼ٨ ٙة٫ خظٚدٝدض خ٥عفدسش خلدشظسيص زدلاععؽ٪دس ععنْ٘ خلداعغدض 
خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خ٥ٌىنْص ٬٩ ٩ٌخـيص خلداعغدض خلدعْذدش خلجنغْدض، ١٪د ؤ٫ ىزه خلاظٚدْٝص لم 

.ظْدلج زقٚص ٩سدؽشش خ٥ْلاٝدض خ٥عفدسّص زين خلداعغص خلأ٧ ًٙشًّيد
(3‌) 

                                                           
 .60، ص ًسجع ضبق ذكسٖضوٌٚاْ، بوع٘ز (1)

 . 71، ص ًسجع ضبق ذكسٖعباش ق٘ٙدز ٗإبسآٍٚ عبد الله،  (2)

 .86، صًسجع ضبق ذكسٖ  لذٌد عٌس حماد أب٘ دٗح، (3)
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 :خلخلافص
  خلدشظٞرخلا٭ن٪د٬٩٧ خلا٣   في خ٥نَد٧ خلاٝعقددُ خ٥ْدلدِ خلجذّذ خلجضخجش ٥لا٭ذ٩دؾب٫ عِْ

 ّددش ًر٠٥ زة،بزشّش خ٥عفدسش خلخدسـْصخلاععٚددش ٬٩ خ٩عْدصخض  زْٖص ٥عفدسش، ٣٭َ٪ص خ٥ْدلدْصخلمبلى 

 ٝذسش خ١عغدذ ٩اعغدبصد ظغعيِْ لعَ ًظ٢ن٥ٌٌـْد، ًزؾشّد ٩د٥ْد ًظإى٦ْيد ٩اعغدبصد ى٦٢ْص

 خلأعٌخٛ ٩غعٌٍ ٦َّ ًـٌدىد شًظٌُٞ خلا٭ٚعدق، فذ٩ص ؤ٩د٧ ٬٩ خ٥ق٪ٌد بش٢نيد ظندٙغْص

 ًلذزخ تم سع٨ ؼلاؼص عْندسٌّىدض خععؾشخْٙص ٩ٞترلص ل٣ٌ خٓؼدس خ٥تي ععخ٦ٚيد خلخدسـْص،
خظٚدْٝدض خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص خلجضخجشّص، 

ًظٌف٦ند بلى لر٪ٌّص ٬٩ خ٥عمذّدض خ٥تي ععٌخـييد ىزه خلداعغدض ٬٩ ـشخء ظيسْٜ ىزه 
 خلداعغدض لدٌخـيص ٩ندٙغص خخعسدس فْر في عع٫ٌ٢ ىزه خلداعغدض خلاظٚدْٝدض، ًزد٥عدلي

 ٥عإخز ٭ٚغيد ًظٚشك ًخلجٌدش، خ٥عٞنْص ٬٩ لْػ بدغعٌٍ ٩عيٌس بشعدص خ٥تي ٩ًنعفدبصد خلأـنسْص

 خ٥تي لؽ٬٢ ؤ٫ خلمح٦ْص، ًس٨ٕ ىزه خ٥غ٦سْدض بلى خ٭و ظٌـذ زْل خلإلغدزْدض خ٥غٌٛ في لذد ٢٩د٭د
في زْل خلمجدلاض بلى خلدنَ٪ص ٦َّ ظندٙغْص خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ّعْميد خلا٭ن٪د٧ 

 لغر ٦َّ خلح٩ٌ٢ص خلجضخجشّص ؤ٫ ظ٢ْ٘ ٦َّ دسخعص ًزد٥عدليخدفص ٦َّ خلدذٍ خ٥ي٤ٌّ، 
خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص لسع٦٘ خٓؼدس خلإلغدزْص ًخ٥غ٦سْص زد٥عْد٫ً ٩ِ خلخبرخء ًخلدخعقين في ؽا٫ً 

، خلدذٍ خ٥ٞقير، زْٖص خلحذ ٬٩ خٓؼدس ًخلا٭٢ْدعدض خ٥غ٦سْص خلدعٌْٝص خدفص ٦َّ ٦٥عفدسش
ًظ٢ْ٘ عْدععيد خ٥عفدسّص ٩ًٞعنْدض خلا٭ن٪د٧ ٬٩ د٫ً خلإخلا٣ زد٥سنْص خلاٝعقددّص خ٥ٌىنْص 

 خلداعغدض ظعمق٤  ىزهًـ٤ْ ،لذزه خلداعغدضزةؼشخء خٓؼدس خلإلغدزْص زشِٙ ٩غعٌّدض خ٢٥ٚدءش 
لغين زطبسقْـ ٩سد٥ٔ ؤ١ؽش لح٪دّص خ٥نغْؿ خ٥قندِّ ًىزخ ٬٩ خلا٣ ٦َّ خلدٌخفٚدض خ٥ْدلدْص، 

ىشٛ خ٥عغْير، ًخلاععٚددش ٬٩ خ٥ع٢ن٥ٌٌـْد ًخ٥عٞنْدض خلحذّؽص، ٬ّ ىشّٜ خلالع٢دٟ زد٥ؾش١دض 
خلأـنسْص، ًخ٥تر١ْض ٦َّ خ٥ْنقش خ٥سؾشُ زقٚعو سؤط خلدد٣ خلجٌىشُ زد٥نغسص ٦٥٪اعغدض 

 لأ٭و لؽؽ٤ ـٌىش ،في ٤ٍ خلأًمدُ خ٥شخىنص خ٥تي ظنؾو ْٙو ىزه خلداعغدضخ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص 
 بّددش خ٥نَش في زشخ٩ؿ ظإى٤ْ، زدلإمدٙص بلى خلإفلاق ٬٩ً دً٭و ععسَٞ خلأ٩ٌس ظشخًق ٢٩دلعد

 خلدقشفي ًخلجيدص خلإدخسُ خلمحْو ـيص، ًلزد٥ًص ظإى٤ْ خلداعغدض خ٥قٖيرش ًخلدعٌعيص ٬٩

ـيص ؤخشٍ، ًلؽ٬٢ ٦٥فضخجش  ٬٩ خ٥عمعْص خ٥سنْص ًظذ٨ّْ خ٥سؾشُ ًخ٥ْنقش ًخ٥عؾشِّْ ًخلجسدجِ
 ٦٥٪نَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسش  زدّعسدسىد د٥ًص ٭د٩ْص خ٥ع٪عِ ز٢دٙص خلدضخّد خ٥تي بشنميد خلاظٚدْٝدض خلدخع٦ٚص 

عٌخء ٬٩ لْػ خ٥ٚترخض خلا٭عٞد٥ْص ٝس٤ خ٥عْٞذ زعنْٚز خلا٥عضخ٩دض ؤً خلدغدّذخض خلدد٥ْص ًخ٥ٚنْص 
 .بلى خلدنَ٪ص خ٥ْدلدْص ٦٥عفدسشخ٥تي ظنـ ٦ّْيد ىزه خلاظٚدْٝدض زْـذ خلا٭ن٪د٧ 
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 :الخبتدخ
 رجين ُنب ٖٓ خلاٍ ىزه اُذساعخ ؤٕ ٗؾإح الجبد ًبٗذ ٗزْغخ ُجؼل اُقشاػبد ًالاخزلاكبد 

ثين اُذًٍ الأًسًثْخ ٖٓ عيخ ًاٌُلاّبد الدزؾذح ٖٓ عيخ ؤخشٍ خلاٍ ٓاتدش ىبكبٗب، ًاُزُ ػوذ 
ٖٓ ؤعَ خِن ٓنظٔخ ُِزغبسح اُذًُْخ ًاُزُ كؾَ في ثذاّزو، ًٌُٖ ثؼذ رُي رٌفِذ الأىشاف 

الدزؼبهذح في ىزا الداتدش بلى ؽَ ًعو ّشمْيب، ؽْش تدذ الدقبدهخ ػَِ ْٓضبم الارلبهْخ الداهزخ 
ُِزؼشّلبد الجٔشًْخ ًاُزغبسح ثبػزجبسه ارلبهبً تجبسّبً ٓزؼذد الأىشاف، ًؽِذ لزِيب الدنظٔخ اُؼبلدْخ 
ُِزغبسح ثؼذ هشاثخ تشغين عنخ، ًاُتي ؤرذ لاعزٌٔبٍ بؽذٍ ؽِوبد اُنظبّ الاهزقبدُ اُذًلي، 

ًبهزا رقجؼ الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح الداعغخ اُضبُضخ ػبلدْب ثؼذ ًَ ٖٓ فنذًم اُنوذ اُذًلي 
ًاُجني اُؼبلدِ اُِزإ ّزٌللإ ثبلجبٗت اُنوذُ ًالدبلي، ؤٓب الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح كيِ رؾشف 
ػَِ الجبٗت اُزغبسُ، ًالذذف الأعبعِ ٖٓ بٗؾبئيب ىٌ تحوْن الدضّذ ٖٓ اُزؾشّش في اُزغبسح 

الخبسعْخ، لإٔ ىنبى اعزلبدح ؿير ٓجبؽشح تحقِيب اُذًٍ عّشاء تحشّش تجبستذب ٖٓ ؤعَ سكغ 
 . اٌُلبءح الإٗزبعْخ ًاُنبرظ اٌُىني الإتزبلي ُِذًٍ الأػنبء في الدنظٔخ

   ًثبُشؿْ ٖٓ الآزْبصاد في الدؼبٓلاد اُزغبسّخ اُتي تحقَ ػِْيب ثؼل اُذًٍ الأػنبء، بلا ؤٕ 
الجضائش في ظَ الدؼيْبد اُشاىنخ هذ لا ّغزلْذ ٖٓ ىزه الآزْبصاد بيجبثْب، لإٔ ٓؼظْ الداعغبد 

اُؼٌْٔٓخ ػشكذ بكلاط خبفخ في ثذاّخ اُزغؼْنبد، ًؽِذ لزِيب ثؼل الداعغبد اُقـيرح 
ًالدزٌعيخ ًاُتي رؼزبر كزْخ ًرنوقيب الخبرح اُلاصٓخ خبفخ في ظَ اُزـيراد الاهزقبدّخ الحبُْخ، 

ؤمق بلى رُي ػذّ هذسح الدنزغبد المحِْخ ػَِ الدنبكغخ لاسرلبع رٌبُْق الإٗزبط ٓوبسٗخ ثبُغِغ 
الأعنجْخ اُتي عزـضً اُغٌم المحِْخ ٓغزوجلا ؽغت عٌدتذب ًٌٗػْزيب ٓغ انخلبك عؼشىب ثؼذ 

تخلْل اُشعٌّ الجٔشًْخ ػِْيب، خبفخ ثؼذ الحقٌٍ ػَِ اُؼنٌّخ في الدنظٔخ، ًلذزا يجت ػَِ 
الحٌٌٓخ الجضائشّخ ؤٕ رنٌع ًرضّذ ٖٓ فبدستذب خبسط هيبع المحشًهبد، ًىزا لا ّزْ بلا ٖٓ خلاٍ 

خِن الدضّذ ٖٓ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ ًرشهْزيب، لأنهب ؤفجؾذ رِؼت دًسا ًجيرا في 
الدؼبدُخ الاهزقبدّخ ٖٓ خلاٍ كشك ٗلغيب ًؼَْٔ اهزقبدُ داخَ ٓنظٌٓخ ثْئخ الأػٔبٍ الدؼبفشح، 

 بمغبهمزو  الدزوذٓخ في اهزقبدّبد اُذًٍ ىزا اُويبع بلى اُذًس الاهزقبدُ اُزُ ِّؼجوثبلإمبكخ
في رٌكير ٓنبفت اُؾـَ، ًتحوْن سهْ ؤػٔبٍ ٓؼزبر، ًالدغبهمخ اُلؼبُّخ في رؾٌَْ اُنبرظ اُذاخِِ 

، ًلذزا يجت ػَِ اُذًُخ الجضائشّخ ؤٕ رغبػذ ىزا اُويبع اُزُ ًبٕ مبكخالمهْٔخ اٍ  ًصّبدحالخبّ
في اُغبثن ٓئؼ، لإٔ كترح اُزٌعو الاؽتراًِ ًبٗذ اُذًُخ ٓؼزٔذح ػَِ هيبع الداعغبد اٌُجيرح 
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، ًٌُنيب لم رؼيِ ىزه الداعغبد اُنزبئظ  هٌُ لسيوؽغش اُضاًّخ ُجنبء اهزقبدًاُتي ًبٗذ تدضَ 
الدشعٌح، لإٔ ىزه الداعغبد ًبٗذ ٓذػٔخ ٖٓ ىشف اُذًُخ، ًاُتي ًبٗذ ٓؼظْ ٓذاخِْيب ٖٓ 
المحشًهبد، ًثبُزبلي ؤفجؾذ ىزه الداعغبد في ًمؼْخ ؽشعخ، ًىزا ٓب ؤدٍ بلى ىٌِْخ ً 

 اُقـيرح ًالدزٌعيخ ادالاىزٔبّ ثبلداعظخٌفقخ اُؼذّذ ٖٓ ىزه الداعغبد، ًاُزٌعو بلى 
، ًٖٓ خلاٍ اُذساعخ ًؾَ ثذَّ ُِٔاعغبد اُقنبػْخ اُنخٔخ، ًعْبعخ اُزنْٔخ اُـير الدزٌاصٗخ

اُزؾِِْْخ لذزا اُجؾش ًعذٗب ؤٕ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ رؼبِٗ ٖٓ ثؼل الدؾبًَ 
، ًػذّ ًعٌد كشًع ػَِ ؿشاس كشًع ؤخشٍاٍ ٓضَ، ًعٌد ػذد ًجير ٖٓ الداعغبد في ثؼل

رٌاصٕ في اٗزؾبس ىزه الداعغبد ػبر الدنبىن، خبفخ في اُؾٔبٍ ًالجنٌة ًىزا ّؼٌد ؤعبعب 
بلى ىجْؼخ المحْو الاعزضٔبسُ اُزُ ّؼزبر ؤًضش ٓلائٔخ ٖٓ خلاٍ رٌكش الدنؾأد الذٌِْْخ ًاُوبػذّخ 

في ٓنبىن اُؾٔبٍ ػَِ ؽغبة ٓنبىن الجنٌة، ًىزا ٓب يخِن ػذّ اُزٌاصٕ في اٗزؾبس ىزه 
 الجيٌد الدجزًُخ ٖٓ ىشف اُغِيبد  لصذ في آًٗخ الأخيرح ؤٕلذزاالداعغبد ػبر اٌُىٖ، ً

 ػَِ الاٗلزبػ اُويبع ػَِ الدغزٌٍ اُزُ رلشمو اُزؾذّبد اٌُبرٍ في ظَ ىزا ُزإىَْاُؼٌْٔٓخ 
 في رنلْز الإعشاءاد ، ًلذزا ثذؤد الجضائشالاهزقبد اُؼبلدِ هذ ثذؤد رارِ تربسىب في ػذّح ْٓبدّٖ

 لدٌاعيخ اُزؾذّبد اُؼبلدْخ، اُتي ؽذّدىب اُوبٌٕٗ اُزٌعْيِ ُترهْخ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ
ًىزا ٓب عؼَ اُذًُخ رِغإ بلى ثؼل الارلبهْبد اُذًُْخ ٓضَ، ارلبم اُؾشاًخ ٓغ الاتحبد الأًسًثِ 
ًاُزُ تجغذ في ارلبهْزين ُزإىَْ ًرشهْخ ىزه الداعغبد، ثبلإمبكخ بلى ثؼل الارلبهْبد اُضنبئْخ 
ٓغ ثؼل اُذًٍ، ُلاعزلبدح ٓنيب خبرتذب ًتذْئخ ىزه الداعغبد ُِٔنبكغخ الأعنجْخ، خبفخ ثؼذ 

لذزا يجت ػَِ الجضائش ؤٕ تذْإ عيبص بٗزبعِ الحقٌٍ ػَِ اُؼنٌّخ في الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح، 
هٌُ ّغٔؼ ثإخز ٌٓبٗخ في اُغٌم اُؼبلدْخ، ًالاعزلبدح ٖٓ ًَ الآزْبصاد اُتي رزْؾيب ارلبهْبد 
الدنظٔخ ُِذًٍ اُنبْٓخ، ػَِ اُشؿْ ؤٗو ؽزَ ٌُ لصؾذ الجضائش في اًزغبة اُؼنٌّخ في الدنظٔخ، 

كةنهب عزؼبِٗ ٖٓ اُؼذّذ ٖٓ الاٗؼٌبعبد اُغِجْخ ػَِ لسزِق اُويبػبد اٌُىنْخ خبفخ ػَِ 
الدذٍ اُوقير ًالدزٌعو، سؿْ ثؼل الآزْبصاد اُتي يدٌٖ ؤٕ ّزْؾيب الاٗنٔبّ في ثؼل المجبلاد 

خبفخ ػَِ الدذٍ اُيٌَّ، ًبهزا ّغزٌعت ػَِ الحٌٌٓخ الجضائشّخ ؤٕ رؼٌق ػَِ دساعخ 
لسزِق آصبس الإيجبثْخ ًاُغِجْخ ثبُزؼبًٕ ٓغ ًالدخزقين في ؽإً الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح، ثـْخ 

اُزقذُ لدخزِق آصبس اُغِجْخ اُتي عزنغْ ػٖ ريجْن لسزِق ارلبهْبد الدنظٔخ، ًالاعزلبدح ٖٓ 
الإٌٓبٗبد الدزبؽخ ًاُلشؿ اُتي روذٓيب الدنظٔخ ُِذًٍ اُنبْٓخ، ًرؼضّض اُؾشاًخ ًالاٗذٓبط في 

ٓنبىن اُزغبسح الحشح ًاُزٌزلاد الاهزقبدّخ ٓضَ، ٓؾشًع اُزٌزَ الاهزقبدُ الدـبسثِ، ًٓنيوخ 
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صلاصخ عْنبسٌّىبد ٓوترؽخ ٖٓ اُزغبسح اُؼشثْخ الحشح اُؼشثْخ اٌُبرٍ، ًلذزا كوذ تم ًمغ رقٌس ة
خلاٍ ىزه اُذساعخ، ؽٌٍ آصبس اُتي عزخِليب ارلبهْبد الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح ػَِ رنبكغْخ 
الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ خبفخ ػَِ الدذٍ اُجؼْذ، بحْش رٌهؼنب في اُغْنبسٌّ 

الأًٍ ػذّ ؽذًس بفلاؽبد ٓؼٔوخ ػَِ هيبع الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ في ظَ ارلبهْبد 
اُشاىٖ  الاعزٔشاسُ ٌُِمغ الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح في الدذٍ اُوقير ًؤىِونب ػِْو اُغْنبسٌّ

 ػَِ لحبمش ٍخيِ بعوبه ًاُزُ ّنيِن ٖٓ كشمْخُزنبكغْخ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ، 

 الداعغبد اُقـيرح ُويبع الحبُْخ اٌُمؼْخ ، بحْش ريشهنب في ىزا اُغْنبسٌّ بلى روْْْالدغزوجَ

ًالدزٌعيخ في الجضائش، ًاُزؼشك لداؽشاد ريٌّش رنبكغْخ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ في 
في الجضائش في ظَ هيبع ىزا اٍاُؼشاهَْ اُتي رؼترك ريٌس الجضائش، ثبلإمبكخ بلى اُزيشم بلى ؤىْ 

ريجْن ارلبهْبد الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح، ؤٓب اُغْنبسٌّ اُضبِٗ كوذ رقٌسٗب ؽذًس تحٌلاد 
سادٌّبُْخ في المحْو اُذاخِِ ًالخبسعِ ُويبع الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ، ًاُزُ ّؼشف في 

 آصبس اُذساعبد الاعزؾشاكْخ ثبُغْنبسٌّ اُزؾبئِٓ، بحْش سًضٗب في ىزا اُغْنبسٌّ ػَِ لسزِق
اُغِجْخ اُتي عزخِليب ارلبهْبد الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح ػَِ رنبكغْخ الداعغبد اُقـيرح 

ًالدزٌعيخ خبفخ ػَِ الدذٍ اُوقير، ًثبُزبلي عزنوغْ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ ؽغت 
 ػَِ تذبهذس ًػذّ لذؾبؽزيب ًىزا  عزضًٍىزا اُغْنبسٌّ بلى صلاصخ لرٌٔػبد، المجٌٔػخ الأًلى

، ًاُضبُضخ الجذّذ اٌُمغ ٓغبّشح ٖٓ ُززٌٖٔ ،بمبفي ًهذ  عززيِت، بٓب اُضبْٗخالدنبكغخ ٓوبًٓخ
 .اُذًُْخ  الدؼبّير ريبثنط اروٓنزغب لإٔ ،اُؼبلدْخ الداعغبد لربساح ػَِ ًهبدسح ٗبعؾخ عزٌٌٕ

ؤٓب اُغْنبسٌّ اُضبُش كوذ ٗزقٌس ٖٓ خلاُو ؽذًس بفلاؽبد ٓؼٔوخ ػَِ المحْو اُذاخِِ    
ًالخبسعِ ُويبع الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ خبفخ ػَِ الدذٍ اُيٌَّ ًاُزُ ّؼشف 

 ػَِ دساعخ لسزِق آصبس الإيجبثْخ ثبُغْنبسٌّ اُزلبئلي، بحْش سًضٗب ٖٓ خلاٍ ىزا اُغْنبسٌّ
اُتي عزخِليب ارلبهْبد الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح ػَِ رنبكغْخ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ، 

 الداعغبد لربساح ػَِ ًاُوبدسح ًّنيِن ىزا اُغْنبسٌّ ٖٓ لصبػ ثؼل الداعغبد اُنبعؾخ

 ًاُلنْخ الإداسّخ اُوذساد الدؼبّير اُذًُْخ، ٖٓ خلاٍ تحغين عزيبثن ٓنزغبتذب لإٔ اُؼبلدْخ،

الأىذاف  ثٌِؽ ٖٓ اُزونْبد الحذّضخ، ًىزا ٓب ّغٔؼ لذب اعزخذاّ ًرغيَْ ًاُزغٌّوْخ ً رؾغْغ
 .ٖٓ خلاٍ ىزا اُغْنبسٌّ  تحوْويب يدٌٖ الدغيشح اُتي

ًثنبءا ػَِ ٓب عجن ًٖٓ خلاٍ دساعزنب لذزا الدٌمٌع، كِوذ هٔنب ثقْبؿخ اٌُضير ٖٓ اُنزبئظ 
 :اُؼبٓخ ًاُتي روٌدٗب ٌُمغ ثؼل اُزٌفْبد اُتي ٗشاىب مشًسّخ ًٌِٓٔخ ُِغْنبسٌّىبد الدزٌهؼخ
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 ٖٓ لرٌٔػخ بلى اُزٌفَ تم اُذساعخ، ىزه في ػشك ٓب مٌء ػَِ: ٗزبئظ اُذساعخ: ؤًلا

 :آرِ اُنؾٌ ػَِ ٌٗسدىب الاعزنزبعبد، ًاُتي
  ٕعبءد الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح ثإعيضتذب الجذّذح ًعبئِيب ًرنظْٔبتذب ُزـيِ اُنوـ اُزُ ًب

في الارلبهْخ اُؼبٓخ ُِزؼشّلخ الجٔشًْخ ًاُزغبسح، ُزا كةٕ ىشّوخ رغيرىب رغٔؼ ُِذًٍ الأػنـبء 
 . ػٖ ؽوٌهيـب ًٓقبلحيبعثبُذكــب

  ٕثْنذ اُذساعخ ؤٕ اًزغبة اُؼنٌّخ في الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح ّزْ ػٖ ىشّن الدلبًمبد، كة
اُذًٍ اُنبْٓخ اُتي رشؿت في الحقٌٍ ػَِ اُؼنٌّخ في الدنظٔخ، رٌاعييب ػذح فؼٌثبد ًػشاهَْ 

ٖٓ هجَ اُذًٍ الدزوذٓخ، بهذف روذّْ الدضاّب ًاُزنبصلاد، اُتي رٌٌٕ في ؿبُت الأؽْبٕ ُقبلح 
 .اُذًٍ الدزوذٓخ 

 ٕعْبعخ الإفلاؽبد الذٌِْْخ الاهزقبدّخ اُتي ػشكيب الاهزقبد الجضائشُ ٓنز ثْنذ اُذساعخ ؤ 
ٓيِغ اُضٔبْٗنْبد بلى اُزغؼْنْبد ػَِ الاىزٔبّ ثبلداعغخ اُقـيرح ًالدزٌعيخ ًرشهْزيب ٖٓ خلاٍ 
بدٓبعيب في ٓغبس اُزنْٔخ، ًؾَ ثذَّ ُِٔاعغبد اُقنبػْخ اُنخٔخ اُؼبعضح، ًعْبعخ اُزنْٔخ 

 ػَِ ؤدائيب، ثَ ثوْذ المحشًهبد ىِ الدقذس الإيجبثِاُـير الدزٌاصٗخ، ًٌُٖ لم ٌّٖ لذب الأصش 
 .اٌُؽْذ ُِؼِٔخ اُقؼجخ

 ٕهشاس اٗنٔبّ الجضائش بلى الدنظٔخ ّذخَ مٖٔ بىبس الإفلاؽبد الاهزقبدّخ ثْنذ اُذساعخ ؤ 
اُتي رغٔؼ بمؼبلجخ الاخزلالاد في هيبع الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ، برا تم رإىِْيب ًكوب 

 .لدوزنْبد الاٗنٔبّ

  سؿْ الإؽٌبٍ اٌُجير اُزُ لا ّضاٍ هبئٔب ؽٌٍ تحذّذ ٓليٌّ ؽبَٓ ًدهْن ُِٔاعغخ اُقـيرح
ًالدزٌعيخ يدٌٖ الاػزٔبد ػِْو في رقنْق ًدساعخ ىزا اُنٌٔرط ٖٓ الداعغبد الاهزقبدّخ، 

ىبٓخ ػَِ ٓغزٌٍ اُنؾبه  اعزيبػذ بمخزِق ؤؽغبٓيب ًرؼذد ٗؾبىبتذب ؤٕ تحزَ ٌٓبٗــخًاُتي 
ىزا ٓب رإًذ ػِْو اُنزبئظ الإيجبثْخ الجذ ٓؾغؼخ اُتي اعزيبػذ تحوْويب في ً ،لاهزقبدُ اُؼبلدِا

لربلاد اُزنْٔخ الاهزقبدّخ ًتحوْن اُزٌاصٕ الجيٌُ ًصّبدح اُزؾـَْ، الأٓش اُزُ ؤىِيـب لإٔ رِؼت 
دًسا ؤعبعْـب ًؽٌّْـب في ثنبء ًمٔبٕ لصبػ ؤُ عْبعخ اهزقبدّخ رنٌّٔخ ؤً بفلاؽْخ تذذف بلى 

 .رٌكير ٓنبفت ؽـَ ًتحوْن اُزنْٔـخ ًصّبدح اُنٌٔ الاهزقبدُ

  خلاٍ ٓشؽِخ المحِْخ ًالخبفخلم رؼشف عْبعخ رنْٔخ ًريٌّش الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ 
الدخييبد اُزنٌّٔخ اُتي ػشكب الاهزقبد اٌُىني اثزذاء ٖٓ الدخيو اُضلاصِ الأًٍ بلى الدخيو 

اُشثبػِ اُضبِٗ، ؤُ اىزٔبّ خبؿ بر اسرجيذ ىزه اُغْبعخ في ؤىذاكيب ًؤًٌُّبتذب ثغْبعخ رنْٔخ 



 الخبتدــــخ 

 302 

ًريٌّش اُقنبػبد اٌُجيرح ًالاعزضٔبساد اُنخٔخ اُتي ؽقشد دًس ًٗؾبه ىزه الداعغبد في 
بىبس تحوْن لريٌداد اُزنْٔخ المحِْخ ًتحوْن اُزٌاصٕ الجيٌُ ًرِجْخ لسزِق الاؽزْبعبد 

. اٌُعْيْخ اُنشًسّخ ُِٔؾبسّغ الاعزضٔبسّخ اٌُبرٍ الاعزيلاًْخ ً
 اُقـيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ بلى اُزغشثخ ًالخبرح اٌُاعؼخ في لربلاد اُزغْير، ادرلزوذ الداعظ 

اُزنظْْ، اُزغٌّن ًاُزغبسح اُذًُْخ بر لصذ ؤٕ ٌِْٓخ ٓؼظْ ىزه الداعغبد رشعغ في ؿبُجْزيب بلى 
. ٓوبًُين ؽجبة ّلزوشًٕ ُِزإىَْ ًاُزٌٌّٖ اُلاصّ في ىزه المجبلاد

  ٕاعزيبػذ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ الخبفخ في ظَ عْبعخ الإفلاؽبد الاهزقبدّخ ؤ
تحَ ٌٓبٗخ ىبٓخ في اُنؾبه الاهزقبدُ اٌُىني كيِ رزٔزغ ثذّنبٌْْٓخ ًجيرح ًكؼبُْخ اهزقبدّخ ؤًضش 
ٓوبسٗخ ٓغ الداعغبد الاهزقبدّخ اُؼٌْٔٓخ اٌُبرٍ، اُتي ؤصجزذ اُغْبعبد اُزنٌّٔخ اُغبثوخ كؾِيب 

.  في تحوْن اُزنْٔخ
  بثشاص ؤىْ الخيٌاد ًالإعشاءاد اُزنظْْٔخ، ًاُزؾلْضّخ ًاُزؾغْؼْخ تم ٖٓ خلاٍ ىزه اُذساعخ

اُتي ثبدسد اُغِيبد اُؼٌْٔٓخ بلى اتخبرىب في عجَْ دػْ ٗؾبه هيبع الداعغبد اُقـيرح 
ًالدزٌعيخ، ٓغ اٌُهٌف ػنذ ؤىْ اُقؼٌثبد ًاُؼشاهَْ اُتي رؼترك ريٌس اُويبع في ظَ المحْو 

. الاهزقبدُ الحبلي
 في اُزؼوْذاد الإداسّخ ًكَ ؽشًه الحقٌٍ ػَِ اُزٌَّٔ اُلاصّ رؼزبر ٖٓ ؤىْ الدؼٌهبد الدجبُـخ 

 ًهذ رقْت اُؾجبة اُشاؿت في بهبٓخ ٓؾشًع ،اُتي رؼترك الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ
اُؾجبى  ) الأٓش اُزُ ّزيِت رجغْو الإعشاءاد ،بٗزبعِ بحبُخ ٖٓ الإؽجبه ًػذّ اُْوين

، ًبيجبد ًرلؼَْ الداعغبد الدقشكْخ ٓضَ اُقنبدّن ًاُجنٌى اُتي رزخقـ في تدٌَّ (اٌُاؽذ
 ًرـِْت ػنقش اٌُلبءح ًٓاىلاد ،الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ ُِزخلْق ٖٓ ؽشًه الإهشاك
. ثبػش الدؾشًع ًسًػ الدخبىشح ُذّو ػَِ اُنٔبٗبد اُزوِْذّخ

 ًالاٗؼٌبعبد الدشروجخ ٖٓ اٗنٔبّ الجضائش بلى الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح ػَِ رنبكغْخ آصبس 
يجبثْخ ػَِ الدذٍ اُيٌَّ، برا تم اعزـلاٍ اُلشؿ بالداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ هذ رٌٌٕ 

الدزبؽخ ثؾٌَ عْذ، ًعؼَ الداعغبد رزؾقَ ػَِ الدٌافلبد اُؼبلدْخ، ًتخقْـ ٓجبُؾ ؤًضش 
لحٔبّخ اُنغْظ اُقنبػِ ٖٓ خلاٍ تحغين ىشم اُزغْير، ًالاعزلبدح ٖٓ اُزٌنٌٌُعْب ًاُزونْبد 

الأعنجْخ، ًاُترًْض ػَِ اُؼنقش اُجؾشُ ثقلزو سؤط  الحذّضخ، ػٖ ىشّن الاؽزٌبى ثبلداعغبد
الدبٍ الجٌىشُ ثبُنغجخ ُِٔاعغبد في ظَ الأًمبع اُشاىنخ اُتي رنؾو كْو ىزه الداعغبد لأٗو 

 .يدضَ عٌىش الإفلاػ ًٖٓ دًٗو عزجوَ الأٌٓس رشاًػ ٌٓبنهب



 الخبتدــــخ 

 303 

 ًاُغجؼْنْبد اُغزْنْبد ػؾشّتي خلاٍ الجضائش في الدزٌعيخ ً اُقـيرح الداعغبد ػشكذ ُوذ 

دًسا ىبٓؾْب بلى عبٗت الداعغبد اُؼٌْٔٓخ اُنخٔخ، ٗزْغخ ُِغْبعخ الاهزقبدّخ               
 اُلترح ثزٌعغ ىزه تدْضد ؽْش ٓجبؽشح، الاعزولاٍ ثؼذ الجضائش رجنزيب اُتي اُقنبػْخ ًالاخزْبساد

اُغْبعِ آٗزاى  الخيبة خلاٍ ٖٓ ّظيش ٓب ىزا ً الدقنؼخ، ثبُقنبػبد ّؼشف ًبٕ ٓب نمٌ ً
 عِجب لشب ؤصش اُنخٔخ، اُقنبػبد ىشّن ػٖ ًٓزٌبِٓخ ؽبِٓخ رنْٔخ ثؼش مشًسح ػَِ ًاُوبئْ

 .اٌُىني الاهزقبد في ٓغبهمزيب ًمؼق ًالدزٌعيخ، اُقـيرح الداعغبد ريٌس ػَِ
 اُقـيرح الداعغبد ُترهْخ الجضائش رجنزيب اُتي الإعشاءاد ًبكخ ٖٓ اُشؿْ ػَِ ثْنذ اُذساعخ ؤٗو 

 لذزه الدزغبسع اُزيٌس رؼْن اُتي اُؼشاهَْ ٖٓ اُؼذّذ رٌاعو الأخيرح ىزه رضاٍ الدزٌعيخ، لا ً

 ثبلإمبكخ اُقنبػِ، اُؼوبس ًٓؾبًَ اُزٌَّٔ، ثيشم ّزؼِن ٓب الدؾبًَ ىزه الداعغبد، ًٖٓ ؤىْ

 الاهزقبد ٓشؽِخ ٖٓ الخشًط ٖٓ ثبُشؿْ ؤٗو ًٔب اُويبع، ػٖ اهزقبدّخ ٓؼيْبد رٌكش ثنٌى ػذّ بلى

 ثين ٖٓ ّؼزبر ىزا ًَ الجضائشّخ، الإداسح لشْضاد ؤىْ ٖٓ اُجيرًهشاىْخ ظبىشح رضاٍ الإداسُ لا

 .اٌُىنْخ اُغٌم رٌزغجيب اُتي الأهمْخ ٖٓ اُشؿْ ػَِ الجضائش في الخبؿ الاعزضٔبس ؤعجبة ػضًف

 لصذ ؤٕ ىنبى تدشًضا  الجضائشّخ ٖٓ ًاهغ الأسهبّ الدوذٓخ ؽٌٍ الداعغــبد اُقـْـشح ًالدزٌعيـخ
ًىزا ساعغ ُزٌكش اُظشًف الدٌارْخ  لذزه الداعغبد ؽٌٍ ؤٗؾيخ ًٓنبىن عـشاكْخ ٓؼْنخ،

ًًزا رٌكش الخذٓبد ًالذْبًَ اُوبػذّخ الدلائٔخ في  ُزؾوْن الأسثبػ في هيبػبد دًٕ الأخشٍ،
 . لشب ؤدٍ بلى الاٗزؾبس ؿير الدزٌاصٕ لذزه الدؾبسّغ،الدنبىن اُؾٔبُْخ ٌُِىٖ

 الخٔغخ، كقٌُو في الدٌمٌع عٌاٗت لدخزِق ًتحِِْنب ٓؼبلجزنب ثؼذ :اخزجبس اُلشمْبد: صبْٗب

 :فؾخ اُلشمْبد الأسثؼخ ٓذٍ ػَِ ثبلحٌْ خبفخ ٗزبئظ بلى رٌفِنب
الأًٍ بلى اُنظبّ اُزغبسُ اُؼبلدِ الجذّذ في بىبس عٌلاد  اُلقَ في ريشهنب: الأًلى اُلشمْخ -‌أ
ًاُزُ ٓش ثـ تربْٗخ عٌلاد رلبًك، ٌُٖ خلاٍ الجٌُخ الأخيرح لم رغزيْغ ىزه الارلبهْخ " الجبد"

ؽَ ثؼل الدؾٌلاد اُزغبسّخ خبفخ ًإ في رِي اُلترح ٗبدد ثؼل اُذًٍ ثةدساط ثؼل 
الدٌامْغ الجذّذح ػَِ ىبًُخ الجبد ٓضَ تجبسح الخذٓبد ًؽوٌم الدٌِْخ اُلٌشّخ، ًتسبّخ فؾخ 
الحٌْإ ًاُنجبد ًالمحبكظخ ػَِ اُجْئخ، ًىزا ٓب اعبر اُذًٍ خبفخ الأػنبء في الارلبهْخ، بلى 

رـْيرىب بلى ٓنظٔخ ػبلدْخ راد ؽخقْخ ٓؼنٌّخ ٓغزوِخ رزٌلى الجبٗت اُزغبسُ ٖٓ اُنظبّ 
الأًلى  اُلشمْخ ثإٕ اُوٌٍ اُزغبسُ اُؼبلدِ الجذّذ، ًٖٓ خلاٍ دساعزنب ُِلقَ الأًٍ ٗغزيْغ

ُزغبسح ثإعيضتذب الجذّذح ًعبئِيب ًرنظْٔبتذب ُزـيِ  ٍٗظٔخ اُؼبلدْخالمعبءد لزووخ، لأٗو كؼلا 
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لإٔ ىشّوخ رغيرىب رغٔؼ ُِذًٍ الأػنبء ثبُذكبع ػٖ  ،  " الجبد"ارلبهْخ اُنوـ اُزُ ًبٕ في 
. ؽوٌهيـب ًٓقبلحيب

اُضبِٗ بلى  المحبًس اُشئْغْخ ُذٓظ الاهزقبد الجضائشُ في  اُلقَ في ريشهنب : اُضبْٗخ  اُلشمْخ -‌ب
اُنظبّ اُزغبسُ اُؼبلدِ الجذّذ، ٖٓ خلاٍ اُزيشم بلى الدشاؽَ ًالخيٌاد الإعشائْخ لاٗنٔبّ 
الجضائش بلى الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح، بحْش رزْ ىزه الدشاؽَ ًالإعشاءاد ثزيجْن ؽضٓخ ٖٓ 

فنذًم اُنوذ  )الإفلاؽبد عٌٍ ًبٗذ داخِْخ ؤً ٓلشًمخ ٖٓ الداعغبد ًالذْئبد اُذًُْخ 
اُزنْٔخ رؼضّض، ٓنيب بفلاؽبد الجَْ الأًٍ ًاُضبِٗ، ًاُتي ًبٕ ىذكيب(اُذًلي ؤً اُجني اُذًلي

المحبًس اُتي داسد ؽٌلذب ىزهالاهزقبد اُؼبلدِ بؽذٍفيًّؼذ الاٗذٓبطالاهزقبدّخ،
ُزؾغينًًعِْخُِٔؾشًهبد،اُزجؼْخُِٖٓخشًطًٌعِْخبُْيبّنظشؽْش، الإفلاؽبد

الأًٍ  بلاالجَْثةفلاؽبداُوْبّفيالجضائشلصبػٖٓاُشؿْػَِٓغزٌٍ الدؼْؾخ، ًٌُٖ
الاعزٔبػْخ، ًىٌ ٓب فؼت  ٓضَ؛ الإفلاؽبداُضبِٗالجَْتدشّش بفلاؽبدفيكؾِذؤنهب

 اُوٌٍ ًٖٓ خلاٍ دساعزنب ُِلقَ اُضبِٗ ٗغزيْغبلى الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح، الاٗنٔبّػِْٔخ

ُزغبسح ّذخَ مٖٔ ٍٗظٔخ اُؼبلدْخ المهشاس اٗنٔبّ الجضائش بلى لإٔ  اُضبْٗخ لزووخ، ثإٕ اُلشمْخ
 الدغيشح داخِْب ُلاٗذٓبط في اُنظبّ اُزغبسُ اُؼبلدِ الجذّذ بىبس الإفلاؽبد الاهزقبدّخ

ًخبسعْب ٌُغت رإّْذ ثؼل اُذًٍ خبفخ الأػنبء  ُِزٌْق ٓغ الدنبكغخ اُؼبلدْخ ٖٓ عيخ، 
في الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح ُزغشّغ ػِْٔخ الاٗنٔبّ ٖٓ عيخ ؤخشٍ، ً ؤظيشد ىزه الإفلاؽبد 

ٖٓ خلاٍ دساعزنب ُِلقَ اُضبِٗ ًاُشاثغ ؤنهب ػبلجذ ثؼل الدؾبًَ ًالاخزلالاد في هيبع 
الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ، ٖٓ خلاٍ عٖ ثؼل اُوٌاٗين اُتي ٗظٔذ ىزا اُويبع ، ثبلإمبكخ 
بلى ثشٗبٓظ رإىَْ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ، ًثشٗبلرِ اُؾشاًخ الأًسثْخ ْٓذا الأًٍ ًاُضبِٗ 

اُِزإ اعزلبدد ٓنئب لرٌٔػخ ٖٓ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ الجضائشّخ ُزيْئزيب ُِٔنبكغخ 
 .الدشروجخ في ظَ ريجْن ارلبهْبد الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح

رؼشمنب في اُلقَ الخبٓظ ُجؼل آصبس الدزٌهؼخ ُلارلبهْبد الدنظٔخ اُؼبلدْخ  :اُضبُضخ اُلشمْخ -‌ت
 ثؼل رٌِلخ رشرلغ ؤٕ الدزٌهغ ُِزغبسح ػَِ هيبع الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ، لأٗو ٖٓ

 اُقبدساد، دػْ ًبُـبء الإٗزبعِ، اُذػْ بُـبء عجت ٓنزٌعبد الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ

 ؤٕ ًٔب .ًالاختراػبد اُزونْبد رٌِلخ اسرلبع بلى هجَ اُؾؾٖ، بمبكخ اُلؾـ رٌِلخ ًاسرلبع

 ثؼل اخزلبء بلى عْادُ الأعٌام كزؼ ثوٌاػذ الاُزضاّ اُذًُْخ ٗزْغخ الدنبكغخ ؽذح رضاّذ

       عؼشّخ ًبٗذ ٓنبكغخ عٌاء اُذًُْخ، الدنبكغخ ٌٓاعيخ ػَِ هذستذب ػذّ ٗزْغخ اُقنبػبد
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 رٌشّظ بلى الارلبهْبد تذذف ىزه اعزخذآيب، ًٌٕ ًًلبءح اُغِؼخ بجٌدح ٓشرجيخ ٓنبكغخ ؤً

 ًبداسح ُزٌَّٔ اٌُؽْذ اُنٌٔرط ثبػزجبسىب الجنغْخ ًؽشًبتذب ٓزؼذدح الدزوذٓخ، اُذًٍ ىْٔنخ

 فؼْذ ػَِ ؤٓب. الخقٌفْخ المحِْخ ٓليٌّ ؤً الذٌّخ رقٌساد ػٖ ثؼْذح ًرٌعؼبتذب الاعزضٔبساد

 ٖٓ ُِخشًط عْنيشًٕ اُزّٖ المحِْين الدغزضٔشّٖ ػَِ خيٌسح لذزه الارلبهْبد كةٕ الدنبكغخ

 في الأعنبي الاعزضٔبس تزبػ ًجؼ ىزه الداعغبد رغزيْغ ًُٖ الدنبكغخ، فؼٌثخ اُغٌم ثغجت
 تحيْْ ًٓنغ الاؽزٌبس ًٓنغ ُزنظْْ الدنبكغخ، كؼبُخ هٌاٗين ُذّيب ٌّٖ لم ىبلدب الحبُخ، ىزه

الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ المحِْخ، لأنهب تدضَ ٓنبكغخ ؿير ٓزٌبكئخ، ًثبُزبلي عزخِق ثؼل 
آصبس اُغِجْخ ػَِ هيبع الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ، ًىزا ٓب عْاصش ػَِ فبدساد ىزه 
الداعغبد، ًىٌ ٓب ّادُ بلى اسرلبع رٌبُْق الإٗزبط في ىزه الداعغبد، ًٖٓ خلاٍ دساعزنب 

اُضبُضخ لزووخ، لأٗو كؼلا ٗزٌهغ ثؼل آصبس الاهزقبدّخ  ثإٕ اُلشمْخ اُوٌٍ ُِلقَ الخبٓظ، ٗغزيْغ
اُتي رنغْ ػٖ بُـبء اُذػْ عضئْب ؤً ًِْب ػَِ فبدساد الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ في 

 .الجضائش، ًاُتي رادُ بلى اسرلبع في رٌبُْق بٗزبط ىزه الداعغبد

ارلبهْبد  ٓصبس الخبٓظ بلى  اُغْنبسٌّىبد الدزٌهؼخ اُلقَ في ريشهنب : اُشاثؼخ اُلشمْخ -‌ث
ًالدزٌعيخ في الجضائش، ًٖٓ خلاٍ  اُقـيرح الداعغبد رنبكغْخ الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح ػَِ

دساعزنب لذزا اُلقَ ًعذٗب ؤٕ رنبكغْخ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ في ظَ اُغْنبسٌّ 
الاعزٔشاسُ ٌُِمغ اُوبئْ في ؽبُخ ػذّ اُوْبّ ثةفلاؽبد ٓؼٔوخ خبفخ ػَِ الدذٍ اُوقير 
كةنهب عزٌاعو فؼٌثبد ًجيرح خبفخ ٖٓ ٗبؽْخ اُزؼشّق ثبلدنزٌط المحِِ، ؤٓب اُغْنبسٌّ اُضبِٗ 

كبٗو ًمؼ ُنب ثؼل آصبس اُغِجْخ المحزِٔخ عشٍ ريجْن ىزه الارلبهْبد ػَِ  (اُزؾبئًِٓ)
رنبكغْخ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ خبفخ ػَِ الدذٍ اُوشّت ًالدزٌعو، ؤٓب اُغْنبسٌّ 

اُزلبئلي كةٗو ًمؼ ُنب ٖٓ خلاٍ ىزه اُذساعخ ثؼل آصبس الايجبثْخ المحزِٔخ ػَِ رنبكغْخ 
الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ ٖٓ عشاء ريجْن ارلبهْبد الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح، خبفخ ػَِ 

الدذٍ اُجؼْذ، ٌُِ رزٌْق ىزه الداعغبد ٓغ اٌُمغ الجذّذ، ًرٌزغت خبرح ٖٓ خلاٍ 
الاؽزٌبى ثبلداعغبد الأعنجْخ اُوٌّخ في تزْغ المجلاد، ًىٌ ٓب ّاًذ فؾخ ىزه اُلشمْخ 

ٗظٔخ المآصبس ًالاٗؼٌبعبد الدشروجخ ٖٓ اٗنٔبّ الجضائش بلى اُشاثؼخ اُتي رلترك ؤٕ عْنبسٌّىبد 
يجبثْخ ػَِ الدذٍ برٌٌٕ  ُزغبسح ػَِ رنبكغْخ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ هذٍاُؼبلدْخ 
 .، برا تم اعزـلاٍ اُلشؿ الدزبؽخ ثؾٌَ عْذاُجؼْذ
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 ، الدزٌفَ بُْيب اُؼبٓخ ًثنبء ػَِ اُنزبئظاُذساعخ، هٖٓ خلاٍ ٓب عبء في ىز :اُزٌفْبد: صبُضب
يدٌننب روذّْ ثؼل اُزٌفْبد اُتي  ًفي ظَ الاٗنٔبّ الدشروت ُِغضائش بلى الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح،

 :ػَِ اُنؾٌ اُزبلياُذساعخ ٗشاىب رزٔبؽَ ٓغ ٓب تم اُزٌفَ بُْو في ىزه 

 ٗغجْخ ًالأًضش بمْضح الجضائش كْيب رزٔزغ اُتي اُويبػبد بلى ًرٌعْييب الإٗزبط ػٌآَ تخقْـ بػبدح 

 ًالدلبمِخ ،الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ ًرنبكغْخ بٗزبعْخ سكغ في عزغبىْ ًثزُي ٓشدًدّخ،

 .ػنيب اُزخِِ يجت اُتي بهب ًالأٗؾيخ  الاىزٔبّ يجت اُتي الأٗؾيخ ثين

 ػَِ دًس ًؤهمْخ اُزإىَْ ًاُزذسّت الديني ًؼنقش ؤعبعِ ٖٓ ػنبفش لصبػ الداعغبد اُزإًْذ 
اُقـيرح ًالدزٌعيخ، ًاعزٔشاسىب في رإدّخ ًظْلزيب الاهزقبدّخ ًالاعزٔبػْخ، لشب ّغزٌعت 

رقْْٔ ًرنلْز ثشآظ رذسّجْخ خبفخ ثذػْ سًػ الدجبدسح ُذٍ اُؾجبة ًرضًّذىْ ثبٌُلبءاد 
 ًرؾغْغ ؤفؾبة اُؼَٔ اُنبعؾين في بٗؾبء ًريٌّش ،ًالديبساد اُزنظْْٔخ ًالإداسّخ ًالدقشكْخ

 . ٓؾشًػبتذْ ًرنلْز ؤكٌبسىْ الجذّذح

 رذسّجْخ دًساد رنظْْ خلاٍ ٖٓ ُِٔاعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ، الداىش اُيبهْ ًرإىَْ تحغين 

 ّقبؽجو ثشٗبٓظ لم بٕ ثبُلؾَ، ػِْو لزٌٌّ ُِزإىَْ ثشٗبٓظ ؤُ لأٗو ًبػبدح اُشعٌِخ، ًرٌٌّنْخ

 .الداعغخ ًٓشدًدّخ الأكشاد ٓغزٌٍ سكغ ثين ًصْن كبلاسرجبه اُجؾشّخ، الدٌاسد ُزنْٔخ ؽوْوِ

 عْبعــخ ريٌّش الداعغــبد اُقـْـشح ًالدزٌعيـخ ىِ عْبعــخ لا ٓشًضّخ رزيِت ُنغبؽيــب ب ٕ
رذخَ لسزِق الأػـٌإ الاهزقبدّـْـٖ ًالأىشاف اُلبػِخ في الاهزقــبد اٌُىني، بلا ؤٕ الدغاًُْخ 

ػَِ ػبرن ؤعيضح اُذًُخ اُتي رزٌلى ٓئخ ًمغ اُبرآظ ًاُغْبعبد اُترهٌّخ ُِنيٌك  اٌُجيرح روــغ
 .ثبُويبع ًاُغيش ػَِ مٔبٕ تزْغ الإٌٓبْٗبد ًاُؾشًه اُلاصٓخ ًاُنشًسّخ ُنغبؽيب

  ٕاُؾشاًخ الأعنجْخ رجنَ ػَِ اُضوخ الدزجبدُخ ًؽغٖ اُنْخ ثين الأىشاف ُزا يجت بعترارْغْخب 
 الجضائشّخ عِت اُؾشًبء  اُقـيرح ًالدزٌعيخاخزْبس اُؾشّي ثؼنبّخ ربٓخ، كْغت ػَِ الداعغبد

 كْٔب ّزؼِن ثزٌظْق اد ػَِ ٗزبئظ الداعظالإعترارْغْخالأعبٗت ثؼذ دساعخ ٓذٍ آصبس ىزه 
 .اُؼٔبٍ ًعِت اُزٌنٌٌُعْب ًرٌكير الدٌاسد الدبُْخ ًتخلْل اُزٌبُْق

  ًمغ رؾشّؼبد خبفخ ثزنظْْ ػَٔ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ، ؤً فيمشًسح الإعشاع 
 هبٌٕٗ الاعزضٔبس ؛ريٌّش اُزؾشّؼبد اُوبئٔخ ًرجغْو الإعشاءاد الدزؼِوخ بهزا اُويبع ٓضَ

ًاُنشائت ًالإعشاءاد الإداسّخ ًالدقشكْخ الدخزِلخ، ًاُزؼشّلبد الجٔشًْخ ػَِ الدؼذاد 
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ًٓغزِضٓبد الإٗزبط، ًالإػلبءاد ًالحٌاكض الدؾغؼخ لدضاًُخ اُنؾبه الاهزقبدُ، بحْش رٌٌٕ 
 اتجبه رؾغْغ الدجبدسّٖ ػَِ بهبٓخ الداعغبد اُقـيرح فيىزه اُزؾشّؼبد ٓزنبعوخ ًًامؾخ 

  .ًالدزٌعيخ ثؾٌَ ٓنظْ
  الدضّذ ٖٓ الاىزٔبّ ًاُؼنبّخ ثؼِْٔخ رغٌّن ٓنزغبد الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ بّلاءمشًسح 

ٖٓ خلاٍ آُْبد ًىْئبد ؽٌٌْٓخ روٌّ ثزنظْْ ٓؼبسك رؾغغ ػَِ روذّْ ًرغٌّن ٓنزغبد 
 فيؤفؾبة اُؼَٔ اُقـبس ٖٓ اُؾجبة، ٓغ بػيبءىْ ْٓضح رلنِْْخ ًرغيْلاد ؤخشٍ ُِٔؾبسًخ 

  .ٓؼبسك بهِْْٔخ ًدًُْخ بحضب ػٖ كزؼ ؤعٌام عذّذح
 الداعغبد  رنْٔخ ػٖ الدغئٌُخ ًالذْئبد الدنظٔبد ثين ًالارقبٍ اُتراثو ٖٓ ٌٗع لزبًُخ بيجبد

 ٓليٌّ رؼشّق رٌؽْذ لدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح، بهذفا الأػنبء فياُذًٍ  اُقـيرح ًالدزٌعيخ في

 ٓشدًد ؤكنَ ُزؾوْن اُؼَٔ ؤعبُْت ًتحذّش ريٌّش ًمشًسح ًرٌفْليب الدؾشًػبد ىزه

  .الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ حرنِٔ لربلاد في الأػنبء ثين الخبراد اهزقبدُ، ًرجبدٍ

  لزبًُخ بدخبٍ كٌشح الدؾشًػبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ في ٓنبىظ اُزؼِْْ، ًبمبكخ ٓوشساد ػِْٔخ
 .تذذف بلى تخشّظ ٓجبدسّٖ ًٓغزضٔشّٖ في اُويبع الخبؿ رٌاصّب ٖٓ ٌٓظلين ُِؼَٔ ثبُويبع اُؼبّ

  تحذّذ خبسىخ عـشاكْخ رجين الدنبىن ًؤىْ الدؾشًػبد ؤً المجبلاد اُتي يدٌٖ الاىزٔبّ بهب في
 ًرٌٌٕ لذب ْٓضح ٗغجْخ ؤً اسرجبه ثبُجْئخ ًالدٌاسد الدزبؽخ في ًَ ٓنيوخ، ًرشاػَ كْيب ،ًَ ٓنيوخ

 .الدنبىن ىزه  بٌٓبْٗبد بمب ّزنبعت ٓغ،بهبٓخ الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخ
  ّغزٌعت ػَِ الحٌٌٓخ الجضائشّخ ؤٕ رؼٌق ػَِ دساعخ لسزِق آصبس الإيجبثْخ ًاُغِجْخ

ثبُزؼبًٕ ٓغ الخبراء ًالدخزقين في ؽإً الدنظٔخ اُؼبلدْخ ُِزغبسح، ثـْخ اُزقذُ ًرلبدُ لسزِق 
آصبس اُغِجْخ اُتي عزنغْ ػٖ ريجْن لسزِق ارلبهْبد الدنظٔخ، ًرؼظْْ الاعزلبدح ٖٓ الإٌٓبٗبد 

 .الدزبؽخ ًاُلشؿ اُتي روذٓيب الدنظٔخ ُِذًٍ اُنبْٓخ

  اُزإًْذ ػَِ مشًسح بعشاء اُذساعبد الاهزقبدّخ الدزؼِوخ ثبلاؽزْبعبد الدِؾخ ُِٔغزٔغ
 ًثؾٌَ دًسُ ، اُجلاد ػَِ ٓغزٌٍ  ًالدزٌعيخ اُقـيرحُِٔاعغبدًػَٔ خبسىخ  الإهِِْٔ

 ًروْْْ عذًٍ ، ًتدٌمؼيب في الخشّيخ الجـشاكْخ، اُقـيرح اُوبئٔخ ثبُلؼَالداعغبدُذساعخ ًاهغ 
ٗو الدغبػذح في  ًمغ خيو ؤ ،الأٓش اُزُ ٖٓ ػالداعغبدالأٗؾيخ الدـزّخ ًالدٌِٔخ لذزه 
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 ريٌس لسزِق اُقنبػبد ًاُويبػبد ًالديبساد اُتي يدٌٖ ؤٕ ؽزٔبلاداُؼَٔ، ًاُزٌفَ بلى ا
 . ًاهؼْخ ٖٓ ٓوذٓبدرنيِنرٌٌٕ ٓيٌِثخ كْيب، لشب ّادُ ثبُنشًسح بلى ٗزبئظ بيجبثْخ 

 ًالدزٌعيخ في الدنبىن اُشّلْخ ًالأًضش اؽزْبعبً، ًتجيْض اُجنْخ  اُقـيرح رؾغْغ بهبٓخ الداعغبد
 تدٌينًٍعِْخ اُزؾزْخ الدنبعجخ لاعزوشاس ىزه الداعغبد ًاعزوشاس ؤفؾببهب، ثبػزجبسىب 

بمب تدٌِو ىزه رضجْزيْ في ٓنبىويْ  ٖٓ بيجبد كشؿ ػَٔ ؽوْوْخ لذْ، ًُؾجبة اُؼبىِين ػٖ اُؼَٔا
  الحذ ٖٓ ٓؾٌِخ ىغشح اُؾجبة ٖٓ اُشّق بلى، ًثبُزبليفلخ الاعزٔشاس ًاُذيدٌٓخالدؾبسّغ ٖٓ 

  .الدذّنخ
  بٕ الاىزٔبّ بمٌمٌع رؾغْغ الإهجبٍ ػَِ الداعغبد اُقـيرح لا يجت ؤٕ ّوزقش ػَِ الجبٗت

ثَ يحزبط ، اُزنظِْٔ ٖٓ رٌكش الذْأد ًالإداساد اُتي رؾشف ػَِ ىزا اُنٌع ٖٓ الداعغبد كوو
ؤّنب بلى رٌكير الدنبؿ الدنبعت لذزه الدؾبسّغ ًرُي ٖٓ خلاٍ رٌكير ٓنظٌٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُنبؽْخ 

 ًاُزٌِّْٔخ، ًىزه الدنظٌٓخ لا ّنجـِ ؤٕ رٌٌٕ ٓجنْخ ػَِ ؤعبط اٗيجبػبد ًاُزنظْْٔخاُوبٌْٗٗخ 
ثَ ّنجـِ ؤٕ رٌٌٕ ، ؤفؾبة اُوشاس ًاُغْبعْين ًبلا ًبٗذ اُنزْغخ ىِ بىذاس الأٌٓاٍ اُؼٌْٔٓخ

 .ٓجنْخ ػَِ ؤعبط دساعبد دهْوخ ُِؼٌآَ اُلشدّخ ًالاهزقبدّخ الداصشح في نمٌ ىزه الداعغبد

  ّنجـِ فْبؿخ ٓغٌدح اُزوشّش ثبُؾٌَ اُزُ يدٌّٖ اُوبست ٖٓ اعزْؼبة الدؼٌِٓبد في ؤهقش ًهذ
 ًؽزَ رٌٌٕ فْبؿخ اُزوشّش ،بحْش لا رنْغ الأكٌبس اُشئْغْخ ًعو اُزلنْلاد ؿير اُنشًسّخ

 . ؤًضش ٓنيوْخ ًًاهؼْخ

 :آكبم اُجؾش:ساثؼب
بٓب   ًؤٗنب ؤلدٔنب ثٌَ رلبفِْو،،ًفي الأخير لا ٗضػْ ؤٗنب هذ ؤؽينب ثٌَ عٌاٗت الدٌمٌع 

ثغجت ػغضٗب ًمؼلنب اُزُ لا يخٌِ ٓنو ؤُ عيذ ثؾشُ ؤً ثغجت فؼٌثخ الحقٌٍ ػَِ 
ًسؿْ رُي كةٗنب ٗؼزبر ىزا اُجؾش لزبًُخ ٗشعٌ ؤٕ رٌٌٕ  الدؼٌِٓبد اُلاصٓخ ٖٓ الذْئأد الدؼنْخ،

 ؤً ُِيِجخ ٖٓ  في الجضائشهيبع الداعغبد اُقـيرح ًالدزٌعيخلدغاًلي ترشح عيٌد ٓضٔشح عٌاء 
ًلذزا ّجوَ ٌٓمٌع ىزه اُذساعخ  في بحٌصيْ ًٓزًشاتذْ الدغزوجِْخ، اخلاٍ الاعزلبدح ٓنو

 .بؽٌبُْخ يدٌٖ ٓؼبلجزيب ثيشم ؤخشٍ في اُذساعبد اُتي عْوٌّ بهب اُيِجخ ًاُجبؽضين ٓغزوجلا
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لبئّخ الدٖبكه ًالدواعغ 
0 ثبٌٍغخ اٌؼوثْخ0 ؤًلا
 0اٌىزت -‌أ

، الجبد ًؤفٌابصب ًاٌنظبَ الجلّل ٌٍزغبهح اٌؼبلدْخ ًَِزمجً اٌزنّْخ اٌؼوثْخبثواىُْ اٌؼٌَُْ،  -1
  .1995ثيرًد،  ِووي كهاٍبد اٌٌؽلح اٌؼوثْخ،

 ِووي كهاٍبد اٌٌؽلح اٌؼوثْخ،ثيرًد، اٌغجؼخ اٌضبٌضخ،الجبد ًؤفٌابصب، بثواىُْ اٌؼٌَُْ،  -2
2001. 

، كاه اٌفىو اٌؼوثِ، اٌمبىوح، 9000بكاهح الجٌكح اٌْبٍِخ ًالإّيً ، ؤحمل ٍْل ِٖغفَ -3
2005. 

 اٌىزت كاه ،اٌؼوثْخ ٌٍّنظّبد اٌزنبفَْخ اٌملهح ٌزؼيّي وّلفً اٌزغْير ِٖغفَ، ٍْل ؤحمل -4

 .2001،اٌمبىوح ٌٍنْو،
 .1995اٌمبىوح،  اٌزضبِٓ، ِغجٌػبد ،اٌنبِْخ ًاٌجٍلاْ الجبد اٌؼٍُْ، ػجل احمل -5

ِاٍَخ  ًلى،إعجؼخ  اي،ؤٌٍ كهاٍبد الجلًٍ  ٌٍّْوًػبد اٌٖغيرحاحمل فٌىُ ٌٍِفْخ،  -6
 .2008ؽٌهً اٌلًٌْخ، الإٍىنلهّخ، 

اٌلاه  ، اٌغجؼخ إًلى،الجبد ًِٖو ًاٌجٍلاْ اٌؼوثْخ ِٓ ىبفبٔب بلى ِواوِؤٍبِخ المجنًة،  -7
 . 1996الدٖوّخ اٌٍجنبْٔخ، ِٖو،

 كاه إًلى، ، اٌغجؼخاٌٖغيرح اٌزغبهّخ إػّبي بكاهح ٌٍّف، اٌوؽُْ ػجل رٌفْك بسمبػًْ -8

 2002.  ػّبْ، اٌزٌىّغ، ً ٌٍنْو ٕفبء
الدىزت اٌؼوثِ كها ، ِفبىُْ ًؽبلاد رغجْمْخ0 الإكاهح الإٍترارْغْخ اٌَْل، لزّل بسمبػًْ -9

 .1999الحلّش، الإٍىنلهّخ، 
، كٌّاْ الدغجٌػبد الجبِؼخ، الجيائو، اٍزملاٌْخ الداٍَبد اٌؼٌِّْخؤًوًْ ً ًآفوًْ،  -10

1994. 
، اٌلاه الجبِؼْخ، اٌمبىوح، بكاهح الدْوًػبد اٌٖغيرح ِلفً ثْئِ ِمبهْؤيمٓ ػٍِ ػّو،  -11

2007 . 

 اٌغجؼخ إًلى، الداٍَخ الجبِؼْخ ٌٍلهاٍبد ،اٌؼلالبد الالزٖبكّخ اٌلًٌْخثَبَ الحغبه، -12
 .2003ًاٌنْو ًاٌزٌىّغ، ٌجنبْ،

روجمخ ؤحمل ٌٍّف  ،ِملِخ في ارفبلْبد ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخبذبعيراس لا ي كاً،   -13
 .2006،اٌوّبٗكاه الدوّـ ٌٍنْو،  اٌْؾبد ًِواعؼخ احمل ػجل الخبق ،
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، روجمخ هضب ػجل اٌَلاَ، كاه الدوّـ ٌٍنْو، ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ، بذبعيراس لاي كاً  -14
  .2008،اٌوّبٗ

، كاه ٕفبء ٌٍنْو ًاٌزٌىّغ، بكاهح إػّبي اٌزغبهّخ اٌٖغيرحرٌفْك ػجل اٌوؽُْ ٌٍّف،  -15
 . 2002ػّبْ، 

 الإٍىنلهّخ، كاه الجبِؼخ الجلّلح ٌٍنْو، ،ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخعبثو فيِّ ػّواْ،   -16
2009.  

اٌزنّْخ اٌٖنبػْخ في الجيائو ػٍَ ضٌء كهاٍخ لغبع الحلّل ً اٌٍٖت جمبي اٌلّٓ ٌؼٌَّبد،  -17
الجيائو،  ، روجمخ ٍؼلُ اٌٖلّك،كٌّاْ الدغجٌػبد الجبِؼْخ،) 1978 – 1968(ٌٍفترح 

1986. 
ِلفً ٌزؾمْك ِْيح رنبفَْخ 0 الإكاهح الإٍترارْغْخ ٌٌٍّاهك اٌجْوّخ اٌلّٓ لزّل الدوٍِ، جمبي -18

 .2003، اٌلاه الجبِؼْخ، الإٍىنلهّخ،لدنظّخ اٌموْ الحبكُ ًاٌؼْوًْ

اٌلاه الجّبىيرّخ  اٌغجؼخ إًلى، ، اٌنظبَ اٌمبٌِٔٔ لدنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخجمؼخ ٍؼْل ٍوٍو، -19
 .2002ثْب، ٌٍُنْو ًاٌزٌىّغ،ي

، ِووي كهاٍبد  الالزٖبكّخ ًٍْبٍخ الخٌٕٖخ في اٌجٍلاْ اٌؼوثْخالإٕلاؽبدحملُ حمْل،  -20
 .1999ثيرًد، اٌٌؽلح اٌؼوثْخ،

 . 2006ِٖو،، ٌٍىزبة الإٍىنلهّخ ِووي، اٌٖغيرح الدْوًػبد رنظُْ حملُ، الحنبًُ -21
 ًاٌزٌىّغ، ٌٍنْو اٌْبىًهُ كاه ،ًاٌزقغْظ الاٍترارْغِ الإٍترارْغْخعلاي،  لزّل فبٌل -22

 2009.، إهكْ ػّبْ،

 اٌؼوثِ الدؼيل، 09اٌؼلك اٌزنّْخ، عَو ٍٍٍَخ ،اٌٖغيرح الدْبهّغ رنّْخ، ؽَبْ فضو -23
 .2002 ،اٌىٌّذ ،ٌٍزقغْظ

 إًلى، اٌغجؼخ ،بشٌٍّيب ًِْىلاد ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد ،ؽَبِٔ ًهلْخ فٌِٔ هاثؼ -24
  2008.اٌمبىوح، ًاٌنْو، ٌٍغجبػخ بروان

، كاه الإٍلاَ ٌٍغجبػخ لزلكاد الاٍزضّبه إعنبي الدجبّو في ػٖو اٌؼٌلدخهضب ػجل اٌَلاَ،  -25
 .2002ًاٌنْو، اٌمبىوح، 

ٌٍنْو  ًائً كاه، اٍترارْغِ ِلفً :الإٍترارْغْخ الدؼٌٍِبد ٔظُ، ػٍِ ؽَٓ اٌيػبي -26
 .2005،إهكْ ًاٌزٌىّغ،

، الإٍىنلهّخ ٌٍغجبػخ ًاٌنْو، اٌؼلالبد الالزٖبكّخ اٌلًٌْخ ىّنت ؽَين ػٌٗ الله، -27
 .1998، الإٍىنلهّخ
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اٌلاه الدٖوّخ  اٌغجؼخ اٌضبْٔخ، ،اٌزغبهح اٌلًٌْخ ثين اٌزنظير ً اٌزنظٍُْبِِ ػفْفِ ؽبتم،  -28
 .1993اٌؼوثْخ، اٌمبىوح،

 .2003،الإٍىنلهّخ اٌلاه الجبِؼْخ، ،بكاهح الدْوًػبدٍؼل ٕبكق،  -29
  اٌغجؼخ إًلى،،الجيائو ًِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ِؼٌلبد ًآفبق الأضّبَ، ٍٍُْ اٌَؼلاًُ -30

 .2008 الجيائو،اٌلاه الخٍلًْٔخ ٌٍنْو ًاٌزٌىّغ،
ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ًؤصبهىب اٌٍَجْخ ًالايجبثْخ ػٍَ ؤػّبٌنب الحبٌْخ سمير اٌمّبِٔ،  -31

  .2003 الإٍىنلهّخ،، اٌغجؼخ إًلى، الدىزجخ اٌٌعنْخ،ًالدَزمجٍْخ
ِىزجخ  ، ًِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ94اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ثين عبد سمير لزّل ػجل اٌؼيّي،  -32

 .2001ًِغجؼخ الإّؼبع اٌفنْخ، ِٖو،
اٌغجؼخ إًلى، كاه اٌضمبفخ ٌٍنْو ًاٌزٌىّغ، ، ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخٍيًْ ؽَين اٌفزلاًُ،  -33

 .2006،ػّبْ
 .1998،الإٍىنلهّخ، الدىزت الجبِؼِ الحلّش، الإٍترارْغْخ الإكاهح، بسمبػًْاٌَْل  -34
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 .2004،الدوّـ،اٌَؼٌكّخ الدزؼبي،كاه ػجل ؤحمل ٍْل
ابزبك الدغوة اٌؼوثِ ثين كًافغ اٌزىبًِ الالزٖبكُ اٌؼوثِ ًالدؼٌلبد ٕجْؾخ بخٌُ،  -39

 .2010، كاه الحبِل ٌٍنْو ًاٌزٌىّغ، ػّبْ،اٌَْبٍْخ
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 .2004اٌؼوثِ، اٌمبىوح، 
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 .2009كاه اٌضمبفخ،ػّبْ، 
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 .2006 الدَْوح، ػّبْ، كاه ،إًلى اٌغجؼخ
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  اٌمبىوح، اٌمواه، ابسبم ًكػُ الدؼٌٍِبد ِووي،ٌٍزنبفَْخ اٌلاػُ الحىٌِخ كًه ٌّٔو، عبهق -43
2002. 

، كاه ًائً، ػّبْ، إًلى، اٌغجؼخ  ِنظٌه ِزىبًِالإٍترارْغْخ الإكاهحعبىو اٌغبٌبي،  -44
2007. 

 كاه إًلى، ، اٌغجؼخِزىبًِ ِنيغِ ِنظٌه الإٍترارْغْخ بكهٌّ،الإكاهح ًائً اٌغبٌبي، عبىو -45

  2007.ًائً ٌٍنْو،ػّبْ،
اٌغجؼخ إًلى،  ،ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ِنن اٌنْإح ًؽزَ اٌٌَْ، علاي لزّل ٌٔه اٌؼغبه -46

 .2007ثيرًد،

كاه الجبِؼخ الجلّلح ٌٍنْو،  ،اٌؼلالبد الالزٖبكّخ اٌلًٌْخػبكي احمل ؽْجِ،  -47
 .2000الإٍىنلهّخ،

، اٌلاه الدٖوّخ ػٌلدخ اٌنظبَ الالزٖبكُ اٌؼبلدِ ًِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخػبكي الديلُ،  -48
 .2003اٌٍجنبْٔخ، اٌمبىوح،

 .2002، كاه اٌنيضخ اٌؼوثْخ، اٌمبىوح، ٍْبٍبد اٌزغبهح الخبهعْخػبكي ػجل اٌؼيّي اٌَني،  -49

، ِغجؼخ كهاٍخ رمٌيمْخ ٌٍغبد ًبٍترارْغْخ الدٌاعيخ الجبد ًاٌؼبلم اٌضبٌش ػبعف اٌَْل، -50
 .1999هِضبْ ًؤًلاكه، الإٍىنلهّخ،

، كاه ٕفب ٌٍنْو ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ًالزٖبكّبد اٌلًي اٌنبِْخاٌؼجبكُ ػجل اٌنبٕو ٔياي،  -51
 .1999إهكْ،، ًاٌزٌىّغ

 .2000، كاه اٌنيضخ اٌؼوثْخ، اٌمبىوح، اٌنظُ الجّووْخػجل اٌجبٍظ ًفب،  -52

، ِٖو، اٌؼوثْخًػخ اٌنًْ َ، ِظاٌنظبَ الالزٖبكُ اٌؼبلدِ الجلّلػجل الحّْل ػجل الدغٍت،  -53
2002. 

 الجبِؼْخ اٌلاه ،"َِزمجٍْخ هئّخ " اٌٍؼجخ لٌاػل ًرغْير اٌزنبفَْخ لؾف، ؤثٌ اٌَلاَ ػجل -54

 .1997الإٍىنلهّخ، ٌٍنْو،
كاه ٕفب ٌٍغجبػخ ًاٌنْو  ، الدْوًػبد اٌٖغيرحبكاهحػجل اٌغبفٌه ػجل اٌَلاَ ًآفوًْ،  -55

 .2001ػّبْ، ًاٌزٌىّغ،
، ِنٌْهاد الدنظّخ اٌؼوثْخ الارفبلْخ اٌؼبِخ ٌٍزغبهح في الخلِبدػجل اٌمبكه فزؾِ لاّين،  -56

  .2005ٌٍزنّْخ الإكاهّخ،ِٖو،

الجبد ًآٌْبد ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ِٓ إًهعٌاُ ٌَْبرً ًؽزَ ػجل الدغٍت ػجل الحّْل،  -57
 .2003،، اٌلاه الجبِؼْخ، الإٍىنلهّخاٌلًؽخ
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،  ٍجزّبر11اٌنظبَ الالزٖبكُ اٌؼٍِّ الجلّل ًآفبلو ثؼل ؤؽلاس ػجل الدغٍت ػجل الحّْل،  -58
 .2003كاه اٌنْو لمجٌّػخ اٌنًْ اٌؼوثْخ،  اٌغجؼخ إًلى،

 .2000، اٌمبىوح،  ، ِىزجخ ِلثٌلياٌؼٌلدخ ًالجبد اٌزؾلّبد ًاٌفوٓػجل اٌٌاؽل اٌؼفٌهُ،  -59
ِلٍ رإصير لربي بربهح اٌٍَغ اٌيهاػْخ في لربي ِنظّخ ػجير لزّل سمير ً بسمبػًْ ِٖغفَ،  -60

 .2003، كاه اٌنيضخ اٌؼوثْخ، اٌمبىوح، اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ًاٌضوائت اٌؼبِخ ػٍَ الدجْؼبد

، اٌغجؼخ ارفبلْبد الجبد اٌلًٌْخ اٌوابحٌْ كًِب ً الخبٍوًْ كًِبػلٔبْ ٌّوذ ٌِّبْ،  -61
 .1996، إًلى، كاه الدَزمجً، كِْك

، كاه غوّت ٌٍغجبػخ ًاٌنْو، ِٖو، الدفبىُْ اٌؼٖوّخ لإكاهح الدنْأد اٌٖغيرحػٍِ اٌٍَِّ،  -62
1999 . 

    اٌنْو ً ٌٍغجبػخ غوّت ،كاهٌلإّيً اٌزإىًْ ِزغٍجبد ً اٌْبٍِخ الجٌكح بكاهح اٌَِّ، ػٍَ -63

  1995. اٌمبىوح، ًاٌزٌىّغ،
، اٌْووخ اٌٌعنْخ الداٍَبد الاّتراوْخ ماد اٌغبثغ الالزٖبكُ ػٍَ الجيائوػٍِ ىغلًك،  -64

 .1993ٌٍنْو ًاٌزٌىّغ، الجيائو،
 .2000 الإٍىنلهّخ، ٌٍنْو، الجبِؼْخ اٌلاه ،الدؼبٕوح الإكاهح ّوّف، ػٍِ -65
اٌغجؼخ إًلى، كاه الدَيرح،  ،الالزٖبك اٌلًلي ٔظوّبد ًٍْبٍبدػٍِ ػجل اٌفزبػ ؤثٌ ّواه،  -66

 .2007اٌمبىوح،
، ِاٍَخ ّجبة الجبِؼخ ٌٍنْو اٌٖنبػبد اٌٖغيرح ًكهىب في اٌزنّْخ، فزؾِ اٌَْل ػجله  -67

 .2005ًاٌزٌىّغ، ِٖو،
كاه الدنبىظ ٌٍنْو  ،اٌزٌَّك في الدْبهّغ اٌٖغيرح ِلفً اٍترارْغِفقوُ عٍّْْخ بلذبَ،   -68

 .2009ًاٌزٌىّغ، إهكْ،
 ِٓ الدنبفَخ ػٍَ اٌزؼبًْ فْبهاد اٌموْ الحبكُ الإٍترارْغْخاٌزؾبٌفبد فوّل اٌنغبه،  -69

 .1999، اّتران ٌٍنْو ًاٌزٌىّغ، اٌمبىوح،إًلى، اٌغجؼخ ًاٌؼْوّٓ

 ،اٌزنبفَْخ الدواوي ٌزؾَين الداٍَبد  آٌْبد اٌزغجْمِ ًاٌترًّظ الدنبفَخ اٌنغبه، فوّل -70
 .1999ٌٍنْو، الإٍىنلهّخ، الجبِؼخ ّجبة ِاٍَخ

 .2000 ، كاه ًائً ٌٍنْو، إهكْ،الإكاهح الإٍترارْغْخفلاػ ؽَٓ الحَْني،  -71

، ٌْجْب الدقزبه، ػّو عبِؼخ، اٌٖغيرح الدْوًػبد بشًٌّ لدْىلاد بزٍٍْْخ كهاٍخ فٍف، فلاػ -72
2006. 

 ،اٌْبء بلى إٌف ِٓ اٌٖغيرح الدْوًػبد بكاهح عٌاك، ٔبعِ ٌّلِ ً الدنٌٖه ٖٔو وبٍو -73
 2000. الحبِل،ػّبْ، كاه
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 ًائً كاه إًلى، اٌغجؼخ ،ًالدنبفَخ اٌؼٌلدخ،الإٍترارْغْخ الإكاهح اٌووبثِ، ٔياه وبظُ -74

 2002.، ٌٍنْو،إهكْ
 اٌىزبة ِووي اٌَّوح، هائل روجمخ ،اٌٖغيرح اٌزغبهّخ إػّبي بكاهح ؤٌٍ ثٌِْبن، وٍْفٌهك -75

 .1999،إهكْ إهكِٔ،

 .2001، كٌّاْ الدغجٌػبد الجبِؼْخ، الجيائو،رمنْبد اٌجنٌن اٌغبىو، ٌغوُ -76

اٌغجؼخ اٌضبٌضخ، كاه الدَيرح ٌٍنْو ًاٌزٌىّغ  ،بكاهح الدْوًػبد اٌٖغيرح ،اٌؼغْخِبعلح  -77
 .2009ًاٌغجبػخ، ػّبْ،

، اٌغجؼخ اٌضبٌضخ، كاه الدَيرح ٌٍنْو ًاٌزٌىّغ بكاهح الدْوًػبد اٌٖغيرح ،اٌؼغْخِبعلح  -78
 .2009ًاٌغجبػخ، ػّبْ،

ِىزجخ ِلثٌلي،  ، اٌغجؼخ إًلى،آصبه المحزٍّخ ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهحِضني فضً ػٍِ،  -79
 .2000اٌمبىوح،

 آفبق بلى الخوًط فلاي ِٓ اٌزملَ بزمْك ِنيظ اٌزنبفَْخ الدياّب ٕنبػخ الخضيرُ، ؤحمل لزَٓ -80

 اٌمبىوح، اٌؼوثْخ، اٌنًْ لرٌّػخ ،الدؼبٕو الالزٖبكُ اٌٌالغ ػٍَ ثبٌزغجْك الدَزلاِخ اٌزنّْخ
2004. 

، كاه ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ًكًهىب في رٌَّخ الدنبىػبد اٌزغبهّخلزّل بثواىُْ ؤثٌ ّبكُ،   -81
 .2004 اٌنيضخ اٌؼوثْخ، اٌمبىوح،

 كٌّاْ الدغجٌػبد ،(اٍزملاٌْخ الداٍَبد)رنظُْ اٌمغبع اٌؼبَ في الجيائو لزّل اٌٖغير ثؼٍِ،  -82
 .1992الجيائو،  الجبِؼْخ،

 اٌغجؼخ إًلى، ، الدْوًػبد اٌٖغيرحؤٕؾبة لإػلاك ٌزإىٍِْاٌبرٔبِظ ، اٌٖيرفي لزّل -83
 .2009ِاٍَخ ؽٌهً اٌلًٌْخ، الإٍىنلهّخ، 

، الجيء ٍْبٍخ بسغْظ اٌزنّْخ ً بػبكح رنظُْ َِبهىب في الجيائو ثٍمبٍُ ؽَٓ بذٌٍي، لزّل -84
 .1999اٌضبِٔ، كٌّاْ الدغجٌػبد الجبِؼْخ، الجيائو،

ِووي كهاٍبد اٌٌؽلح ، ارفبلْخ الجبد ً آصبهىب ػٍَ اٌلًي اٌؼوثْخلزّل ٍؼْل اٌنغبه،  -85
 .1995اٌؼوثْخ، اٌمبىوح،

، اٌلاه الجبِؼْخ ٌٍنْو، ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ًبزوّو اٌزغبهح اٌلًٌْخلزّل ٕفٌد لبثً،  -86
 .2008الإٍىنلهّخ،

، اٌلاه الجبِؼْخ، ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ًالزٖبكّبد اٌلًي اٌنبِْخلزّل ػّو حمبك ؤثٌ كًػ،  -87
 .2003الإٍىنلهّخ، 
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 اٌضبْٔـخ، اٌغجؼـخ ،الدؼـبهف ِنْـإح الدٖوفي، الائزّبْ الزٖبكّبد الحّياًُ، فًٍْ وّبيلزّل  -88
 .2000 ،ِٖو الإٍىنلهّـخ،

 الإكاهّخ، ٌٍزنّْخ اٌؼوثْخ الدنظّخ ،اٌؼوثِ اٌٌعٓ في اٌٖغيرح الدْوًػبد بكاهح، ٌجْت لزّل -89
 .2003،ِٖو

اٌلاه الجبِؼْخ، الإٍىنلهّخ، ، آصبه الالزٖبكّخ لارفبلْخ الجبدلزّل لزّل ػٍِ اثو ىُْ،  -90
2003. 

، ِووي ِنغمخ اٌزغبهح الحوح اٌؼوثْخ اٌزؾلّبد ًضوًهاد اٌزؾمْك، لزّل لزٌّك الإِبَ -91
 .2005كهاٍبد اٌٌؽلح اٌؼوثْخ، ثيرًد،

 .2002 اٌمبىوح، اٌؼوثْخ، اٌنًْ لرٌّػخ ،اٌٖغيرح الداٍَبد بكاهح ِيبهاد ىْىً،لزّل  -92

، اٌلاه  ًعٌك اٌزفىير ًاٌمواهاد في الداٍَبد الدؼبٕوحالإٍترارْغْخ الإكاهح ثىو، ؤثٌلزٌّك  -93
 .2007،الإٍىنلهّخالجبِؼْخ، 

، اٌلاه الجبِؼْخ، ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ػوٗ ربهيخِ ًبزٍٍِْالدوٍِ اٌَْل ؽغبىُ،  -94
 .2001ثيرًد،

، اٌغجؼخ اٌضبْٔخ، كاه الجبِؼخ الجلّلح، الإٍىنلهّخ، ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخِٖغفَ ٍلاِخ،  -95
2008. 

، الداٍَخ الجبِؼْخ لٌاػل الارفبلْخ اٌؼبِخ ٌٍزؼوّفبد الجّووْخ ًاٌزغبهحِٖغفَ ٍلاِخ،  -96
 .1997ٌٍنْو ًاٌزٌىّغ، اٌمبىوح،

 الجبِؼْخ اٌلاه ،اٌزنبفَْخ الدْيح ٌزؾمْك ِلفً اٌجْوّخ الدٌاهك ثىو، ؤثٌ لزٌّك ِٖغفَ -97

 .2004الإٍىنلهّخ، ٌٍنْو،

 ٌٍنْو، الجبِؼْخ اٌلاه ،اٌزنبفَْخ الدْيح ٌزؾمْك ِلفً الدؼٌٍِبد ٔظُ ؽْله، فيِّ ِؼبلي -98

 2002.اٌمبىوح،
اٌزللْك الإكاهُ ًرإىًْ الداٍَبد اٌٖغيرح ٔبٕو كاكُ ػلًْ ًػجل اٌوحمبْ ثبثنبد،  -99

 .2008، كاه المحّلُ اٌؼبَ ، الجيائو،ًالدزٌٍغخ في الجيائو
ًِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ؤٍجبة الأضّبَ الجيائو ٔبٕو كاكُ ػلًْ ًِزنبًُ لزّل،  -100

 .2003، كاه المحّلّخ اٌؼبِخ،الجيائو،ًاٌنزبئظ الدورمجخ ًِؼبلجزيب
، اٌغجؼخ إًلى، الداٍَخ الجبِؼْخ بكاهح ًرنّْخ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخٔجًْ عٌاك،  -101

 .2007ٌٍلهاٍبد ًاٌنْو ًاٌزٌىّغ، ثيرًد،

، الجبد ًِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ؤىُ اٌزؾلّبد في ٌِاعيخ الالزٖبك اٌؼوثِ،  ؽْبكٔجًْ -102
   .2001الذْئخ الدٖوّخ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، اٌمبىوح،
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 .1996الجبِؼْخ،ثيرًد،  ، اٌلاهإػّبي لربي في اٌزنبفَْخ الدْيح فًٍْ، ِوٍِ ٔجًْ -103
 كاه الدؼوفخ الجبِؼْخ، ،كًٌْ الدلّو في اٌزقغْظ الاٍترارْغِٔجًْ ِوٍِ فًٍْ،  -104

 .1995الإٍىنلهّخ،

، ِىزجخ كاه اٌضمبفخ، إًلى، اٌغجؼخ  الدلافً ًاٌؼٍّْبدالإٍترارْغْخ الإكاهحٔؼّخ الخفبعِ،  -105
 .2004ػّبْ،

  .1998 إهكْ، ٌٍنْو، ٕفبء كاه ،اٍترارْغِ اٌجمبء ِلفً بكاهح اٌغوّوُ، ىْبَ -106

 ، كاه عوّو ٌٍنْو ًاٌزٌىّغ ، اٌغجؼخ إًلى،بزًٍْ الالزٖبك اٌلًلي،  ِؼوًفىٌّْبه -107
 .2006، إهكْ

 0 اٌلهاٍبد، اٌزمبهّو ًالجوائل -‌ب

ثزبهؿ ، 1685  اٌؼلك،لجوّلح اٌْوًق  "الذبشمِ عؼجٌة"   الجيائوُ ًىّو اٌزغبهحرٖوّؼ -1
01/06/2009. 

، ثزبهّـ 4299اٌؼلك  لجوّلح الخبر،  "ثٌووًػ اٌلّٓ ٌٔه" رٖوّؼ ًىّو اٌزغبهح الجيائوُ -2
23/01/2005. 

صو إىِخ الدبٌْخ اٌؼبلدْخ ؤ ،الابزبك اٌؼبَ ٌغوفخ اٌزغبهح ًاٌٖنبػخ ًاٌيهاػخ ٌٍجلاك اٌؼوثْخ رموّو -3
 .2009،ػٍَ ٍْبٍبد اٌزغبهح الخبهعْخ ٌٍلًي اٌؼوثْخ

 ، ٌٌّْٔهن ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخرٌَّخ اٌنياػبد في رموّو إُِ الدزؾلح ؽٌي اٌزغبهح ًاٌزنّْخ،  -4

 .2003عنْف، ً

 .2003، الجيائوّخالدزٌٍغخ ً اٌٖغيرح الداٍَبد ٌٌىاهح اٌَنٌُ اٌزموّو -5

         ٍْبٍخ رغٌّو الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ  ،ًالاعزّبػِ  المجٌٍ الالزٖبكُرموّو -6
 . 2002 عٌاْ ،في الجيائو

، اٌلًهح الدَبئً الدزؼٍمخ ثإْٔغخ ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ الدووي الإٍلاِِ ٌزنّْخ اٌزغبهح، رموّو -7
الخبَِخ ًاٌؼْوًْ ػٓ ٌٍغنخ الدنجضمخ ِٓ اٌٍغنخ اٌلائّخ ٌٍزؼبًْ الالزٖبكُ ًاٌزغبهُ لدنظّخ 

 .2012، اٍغنجٌي،(اٌىٌَِْه)الدابشو الإٍلاِِ 

، الإكاهح كِظ ؽمٌق الدٍىْخ اٌفىوّخ في ٍْبٍخ اٌزنّْخ لجنخ ؽمٌق الدٍىْخ اٌفىوّخ، رموّو -8
 .2002اٌبرّغبْٔخ ٌٍزنّْخ اٌلًٌْخ، ٌنلْ،

المحبٍجخ الخبٕخ ثبلداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ  ِابشو إُِ الدزؾلح ٌٍزغبهح ًاٌزنّْخ، رموّو -9
 .2000، ٌٌّْٔهن،الحغُ

، اٌٖنلًق اٌؼوثِ ٌلإنمبء الالزٖبكُ ارفبلْخ الجبد ًآصبهىب ػٍَ اٌجلاك اٌؼوثْخ، اٌنغبه ٍؼْل -10
 .1995ًالاعزّبػِ، اٌىٌّذ،
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  اٌزلهّبي اٌبرٔبِظ ،الدزٌٍغخ ً اٌٖغيرح الدنْأد كػُ في اٌْبثبْٔخ اٌزغوثخ، لؤبُ ٕبلح -11

 2002.إًٍظ، اٌْوق لدنغمخ اٌْبثبِٔ اٌزؼبًْ ِووي الدنضُ ِٓ عوف

ِنٌْهاد عبِؼخ ِنزٌهُ، ،  بْٔبء الداٍَخ ًؤٍبٌْت الدوافمخٍيرًهح،  ٍبّبيٕنلهح -12
 .2010لَنغْنخ،

رموّو  ،اٌيهاػِ ػٍَ اٌمغبع اٌؼبلدْخ اٌزغبهح لدنظّخ ٌٍهّب أضّبَ رإصير كهاٍخ ،ٍٍّْبْ ػبِو -13
 .2012الدووي اٌٌعني ٌٍَْبٍبد اٌيهاػْخ اٌٌَهُ، ٌٍهّب، 

اٌبرٔبِظ اٌٌعني ٌزإىًْ ،  اٌٌعنْخ ٌزغٌّو الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخاٌٌوبٌخِنٌْهاد  -14
 .2012،الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ

، ٌٍغّبهن الجيائوّخ  الدؼيل اٌٌعني ٌلإػلاَ آلي ًالإؽٖبئْبد اٌزبثغبؽٖبئْبد ْٔوّخ -15
2013. 

 ٌٌىاهح الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ الإؽٖبئْخ الدؼٌٍِبد ْٔوّو -16
 .2000،2007،2012،ٌٍَنٌاد

 َِزقوط ِٓ ِلّوّخ اٌزغبهح ٌٌلاّخ رجَخ ثزبهّـ اٌَغً اٌزغبهُ رولُْ ٍِف ًًٕ -17
21/09/2014  .

 َِزقوط ِٓ ثنه اٌبروخ ٌٌلاّخ رجَخ ثزبهّـ ِْوًع اٍزضّبهُ بشًٌّ ٍِف ًًٕ -18
16/09/2014  .

 0 اٌوٍبئً ًإعوًؽبد الجبِؼْخ -‌ت
الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح ًأؼىبٍببصب ػٍَ لغبع اٌزغبهح الخبهعْخ كهاٍخ آّذ الله ٌِلحَبْ،  -1

 بسٖٔ الزٖبك اٌزنّْخ، غير ؤعوًؽخ كوزٌهاه في اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ،، ؽبٌخ الجيائو ًِٖو
 .2011ِنٌْهح،عبِؼخ ثبرنخ،

ًالغ ًآفبق ِنغمخ اٌزغبهح الحوح اٌؼوثْخ اٌىبرٍ في ظً اٌزؾٌلاد رٌارِ ثٓ ػٍِ فبعّخ،  -2
ِنٌْهح غير  بسٖٔ ِبٌْخ ًٔمٌك، ،ِبعَزير في اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ ، ِنووحالالزٖبكّخ اٌؼبلدْخ
   .2007، عبِؼخ اٌٍْف،

أضّبَ الجيائو بلى ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ًآصبه الدزٌلؼخ ػٍَ بربهبصب ػضٌّخ  ،رٌاّزْخ اٌغبىو -3
 .   2010ِنووح ِبعَزير في اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ، غير ِنٌْهح، عبِؼخ رجَخ،، الخبهعْخ

، الدٖوفْخ الدنظٌِخ ػٍَ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح بلى الدنظّخ الجيائو أضّبَ رإصيرًهكح،  فئلاه -4
 .2012عبِؼخ لَنغْنخ، ، غير ِنٌْهح ، في اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخِبعَزير ِنووح

 ،الجيائو في ًالدزٌٍغخ ٌٍّاٍَبد اٌٖغيرح اٌزنبفَیخ اٌملهح بزَين بّىبٌْخاٌؼبثل،  ٌيىو -5
 .2013،- 2-لَنغْنخ  عبِؼخ، غير ِنٌْهح، ػٌٍَ اٌزَْير في  ػٌٍَؤعوًؽخ كوزٌهاه
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 في   كوزٌهاه ، ؤعوًؽخكًه الجّبهن في ظً الزٖبك اٌٌَق كهاٍخ ؽبٌخ الجيائو، ىاّل ِواك -6
 .2006، غير ِنٌْهح،(الجيائو ٍبثمب) عبِؼخ ٌٍّف ثٓ فلح اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ،

، كهاٍخ ؽبٌخ اٌزنّْخ بزمْك في الالزٖبكّخ الإٕلاؽبد ِٓ اٌضبِٔ الجًْ كًهبيمبْ،  ىًّٓ -7
 .2011الالزٖبكّخ، غير ِنٌْهح، عبِؼخ لَنغْنخ، ِبعَزير في اٌؼٌٍَ الجيائو، ِنووح

آصبه المحزٍّخ لأضّبَ الجيائو ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح ػٍَ لغبع ٕنبػخ اٌٖبكق ثٌّـنبفـخ،  -8
عبِؼخ  ؤعوًؽخ كوزٌهاه في اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ،  -ؽبٌخ لرّغ ْٕلاي -إكًّخ 

 .2007ثبرنخ،
ًالغ ًآفبق رغٌه الداٍَخ اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في ظً ٍْبٍخ  ػجل اٌىوُّ، عْفيايػجل  -9

، هٍبٌخ ِبعَزير في اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ، - ؽبٌخ الالزٖبك الجيائوُ كهاٍخ - الإٕلاؽبد
 .2003عبِؼخ الجيائو، غير ِنٌْهح،

ِـاّـواد رنبفـَْـخ الدـاٍَبد الالـزـٖبكّـخ  فـِ ظـً اٌؼـٌلدخ الالـزـٖبكّـخ  غٌي، فوؽبد -10
كوزٌهاه في اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ، غير ِنٌْهح، عبِؼخ  ، ؤعوًؽخ(ؽـبٌخ الدـاٍَـبد الجـيائوّـخ)

                        .2006الجيائو،
 ؽبٌخ ًالدزٌٍغخ كهاٍخ اٌٖغيرح الداٍَبد في اٌزَْير ِوالجخ ًالغ، اٌٖغير لزّل لوِّْ -11

 في  كوزٌهاه  ؤعوًؽخ،)2012-2011( اٌفترح الجيائوُ فلاي الجنٌة ِاٍَبد ِٓ لرٌّػخ
 .2013ثٌهلٍخ، إػّبي،غير ِنٌْهح ،عبِؼخ بكاهح

- كهاٍخ ِْلأْخ -ٍْبٍبد بشًٌّ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في الجيائو ٌٍّف، لوِّْ -12
 .2005 غير ِنٌْهح، عبِؼخ الجيائو، ،كوزٌهاه ؤعوًؽخ، 

ػٍَ لغبع  آصبه الالزٖبكّخ لأضّبَ الجيائو بلى الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح ىاّل ثٓ ىغٌْح، لزّل -13
وٍْخ اٌزغبهح ًبكاهح إػّبي،  ، ؤعوًؽخ كوزٌهاه في اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ، غير ِنٌْهح،اٌٖنبػخ
  .2006، اٌمبىوح

 في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الدزّْي ٌٍّاٍَبد اٌزنبفَِ ًإكاء اٌىفبءاد رَْيرِنَ،  َِغٌِٔ -14
 .2013غير ِنٌْهح، ثٌهلٍخ، اٌزَْير، عبِؼخ ػٌٍَ في كوزٌهاه ، ؤعوًؽخالجيائو

، ٌٍزغبهحاٌؼبلدْخالدنظّخًبزلّبداٌؼوثِاٌيهاػِالالزٖبكُاٌزىبًِ ػجيراد،ِملَ -15
2001الجيائو،الالزٖبكّخ، غير ِنٌْهح، عبِؼخاٌؼٌٍَفيكًٌخكوزٌهاهؤعوًؽخ
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 0  الدٍزمْبد، الدابشواد ًاٌنلًاد -‌ث
 الدابشو اٌلًلي إًي ٌٍْجبة ِلافٍخ ِملِخ في، ِمٌِبد ًِؼٌلبد الابزبك الدغوثِؤحمل لزفٌػ،  -1

 عبِؼخ ،اٌجبؽضين في اٌْاًْ الإفوّمْخ ؽٌي اٌزىبًِ الإلٍِّْ ًاٌزنّْخ في بفوّمْب، هئٍ ًآفبق
  .2005  ِب17ُ-16الدنؼمل ٌِِّ   اٌمبىوح،،اٌلًي اٌؼوثْخ ًِؼيل اٌلهاٍبد اٌؼوثْخ

 في الدزٌٍغخ ً اٌٖغيرح الداٍَبد رإىًْ فْبهاد ٌلهاٍخ لزبًٌخ فْضو، ػيُ ً ىٌاهُ إفضو -2
 كًه ؽٌي إًي اٌٌعني ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ (1992-2008) اٌفترح الدوعؼْخ الجيائو فلاي

 19   ٌِِّالدنؼمل ،  ثٌِوكاً عبِؼخاٌزنّْخ ثبلجيائو ، بزمْك في الدزٌٍغخ ً اٌٖغيرح الداٍَبد

 . 2011 ِبُ 18 ً
 بعبه هىبٔبد في اٌؼبلدْخ إٌٍاق ٌِاعيخ في اٌيهاػْخ الجيائو بِىبْٔبدّؼجبْ،  بسمبػًْ -3

اٌؼٍّْخ  ثبلجّؼْخ اٌزبٍغ ، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ الالزٖبكُبلى ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ الأضّبَ
 .2000  ِب15ٌَُّ  الدنؼمل ،الجيائو،ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ بلى الأضّبَ هىبٔبد ؽٌي

 ِلافٍخ الجيائو في الدزٌٍغخ ًِؼٌلببصب ً اٌٖغيرح الداٍَبد رإىًْ ِمٌِبداٌمبكه،  ػجل ثبثب -4
 اٌؼوثْخ، اٌلًي في الدزٌٍغخ ً اٌٖغيرح الداٍَبد رإىًْ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ِزغٍجبد

 .2006ؤفوًّ  18 ً 17 ٌِِّ الدنؼملثبٌٍْف،  ،ثٌػٍِ ثٓ عبِؼخ ؽَْجخ
كهاٍخ بزٍٍْْخ ٌٍغبٔت 0 الالزٖبك الجيائوُ ًَِبه ثؤٌٍّخ ثواق لزّل ً ٌِِّْٔ سمير،  -5

، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي آصبه الالزٖبكُ لارفبلْخ اٌْواوخ الاًهً عيائوّخ
ًأؼىبٍبد ارفبق اٌْواوخ ػٍَ الالزٖبك الجيائوُ ًػٍَ ِنظٌِخ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ 

 . 2006 ٌٔفّبر 14-13، عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف،الدنؼمل ٌِِّ 

 ارفبق ظً في الجيائوُ ٌلالزٖبك اٌزنبفَْخ اٌملهاد ٌزنّْخ اٌزىنٌٌٌعِ الإثلاعثٓ ٌِّيح َِؼٌك،  -6

، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي آصبه ًأؼىبٍبد اٌْواوخ ػٍَ إًهًعيائوّخ اٌْواوخ
الالزٖبك الجيائوُ ًػٍَ ِنظٌِخ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ، عبِؼخ ػّبه صٍغِ الاغٌاط، 

 .2006 ٌٔفّبر 14-13ًالدنؼمل ٌِِّ 
، ِلافٍخ ِملِخ في آصبه الدزٌلؼخ لأضّبَ الجيائو ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح اٌغبىو، ّؼمٌةثٓ  -7

كًه آصبه الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح ػٍَ الزٖبكّبد اٌلًي اٌنبِْخ ، 0 الدٍزمَ اٌٌعني اٌضبِٔ ؽٌي
 .2005 ؤفوًّ 27-26 ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ ،عبِؼخ فوؽبد ػجبً

8- ٓ الديبَ ًاٌٌظبئف الجلّلح ٌٍّاٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في بعبه ِؼبّير اٌزنّْخ اٌغبىو،  ّؼمٌة ث
 ِلافٍخ ِملِخ في الدابشو اٌؼٍِّ ؽٌي اٌزنّْخ الدَزلاِخ ًاٌىفبءح الاٍزقلاِْخ ٌٌٍّاهك الدَزلاِخ

 .2008 ِبُ 08 ً 07اِؼخ فوؽبد ػجبً، ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ ط ،الدزبؽخ
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 الجٌكح اٌْبٍِخ ٌزإىًْ الداٍَبد اٌٖغيرح بكاهحرغجْك ػظِّْ كلاي،   ًفزْؾخثٌؽوًك  -9
، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي آصبه ِغبهثْخ- في ظً اٌْواوخ الاًهًالجيائوّخًالدزٌٍغخ 

ًأؼىبٍبد ارفبق اٌْواوخ ػٍَ الالزٖبك الجيائوُ ًػٍَ ِنظٌِخ الداٍَبد اٌٖغيرح 
 .2006 ٌٔفّبر 14-13ًالدزٌٍغخ، عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ 

اٌزغوثخ اٌزنٌّّخ في الجيائو ًبٍترارْغْخ رنّْخ الداٍَبد  ثٌفبًح بسمبػًْ ًػغٌُ ػجل اٌمبكه، -10
 ِلافٍخ ِملِخ في اٌلًهح اٌزلهّجْخ اٌلًٌْخ ؽٌي بشًٌّ الدْوًػبد اٌٖغيرح اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ

 ،ًالدزٌٍغخ ًرغٌّوىب في الالزٖبكّبد الدغبهثْخ بدَبهمخ الدؼيل الإٍلاِِ  ٌٍجؾٌس ًاٌزلهّت
 .2003 ِبُ 28-25ٌٍفترح اِؼخ فوؽبد ػجبً، ثَغْف، الدنؼمل ط

ًالغ ًَِزمجً الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ الجيائوّخ في ظً ثٌىيح لزّل ً ثٓ ٍلّوح ػّو،  -11
، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي آصبه ًأؼىبٍبد ارفبق عيائوّخ -ارفبق اٌْواوخ الاًهً

اٌْواوخ ػٍَ الالزٖبك الجيائوُ ًػٍَ ِنظٌِخ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ، عبِؼخ فوؽبد 
 .2006 ٌٔفّبر 14-13 ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ ،ػجبً

 المحٍْخ الدْوًػبد ؽبٌخ -الجيائو في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الدْوًػبد بشًًٌّآفوًْ،  لزّلثٌىيح  -12
 اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ الدْوًػبد ؽٌي بشًٌّ اٌلًٌْخ اٌزلهّجْخ اٌلًهحِلافٍخ ِملِخ في  ،-ثَغْف
 عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف، ، الالزٖبكّخ اٌؼٌٍَ الدغبهثْخ،وٍْخ الالزٖبكّبد في ًرغٌّوىب

 .2003 ِبُ 05 الدنؼمل ٌَّ

 ظً اٌزؾٌلاد في الجيائوّخ ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد رإىًْ ِزغٍجبدثٍقجبط،  جمبي -13

 الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ِزغٍجبد رإىًْ الداٍَبد اٌٖغيرح  ِلافٍخ ِملِخ فياٌواىنخ الالزٖبكّخ
  .2006  ؤفو18ًّ ً 17ًالدزٌٍغخ في اٌلًي اٌؼوثْخ ، عبِؼخ  اٌٍْف، الدنؼمل ٌِِّ 

الداٍَبد الحبضنخ ًّووبد هؤً ِبي الدقبعو وأٌْزين ٌلػُ ًرنّْخ ٕنبػبد  هؽُْ، ؽَين -14
، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي رإىًْ الداٍَخ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في الجيائو

بجبِؼخ فوؽبد ػجبً الالزٖبكّخ ًرؼظُْ ِىبٍت الألِبط في الحووْخ الالزٖبكّخ اٌلًٌْخ، 
   .2001 ؤوزٌثو30-29 ٌِِّثجَغْف، الدنؼمل 

، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌٌعني اٌضبِٔ ًظبئف ًِيبَ الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح هثْؼخ، حملاًُ -15
 ،ؽٌي  ؤصبه الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح ػٍَ الزٖبكّبد اٌلًي اٌنبِْخ، عبِؼخ فوؽبد ػجبً

 .2005 ؤفوًّ 27-26ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ 

 في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد لغبع رولْخ بٍترارْغْخ رمُْْغوىًلي،  بيمبْ ً هاثؼ حمْلح -16
 اٌٖغيرح ؽٌي الداٍَبد  ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌٌعنيالجيائو في الدَزلاِخ اٌزنّْخ بزمْك
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  اٌجٌالِ، الدنؼمل ٌِِّؤًَآفبق ، عبِؼخ اٌؼوثِ ثٓ ِيْلُ  ًالغ الدَزلاِخ ًاٌزنّْخ ًالدزٌٍغخ

 .2012ٌٔفّبر  14 ً  13

ِلافٍخ  آفبق بشًٌّ ًرولْخ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في الجيائوفٌِٔ هاثؼ ً ؽَبِٔ هلْخ،  -17
ِملِخ في اٌلًهح اٌزلهّجْخ اٌلًٌْخ ؽٌي بشًٌّ الدْوًػبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ًرغٌّوىب في 

 وٍْخ اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ ،الالزٖبكّبد الدغبهثْخ ًبدَبهمخ الدؼيل الإٍلاِِ ٌٍجؾٌس ًاٌزلهّت
 .2003 ِبُ 28 ً 25 ، الدنؼمل ٌِِّعبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف،ًػٌٍَ اٌزَْير 

اٌبراِظ اٌزنٌّّخ ًؤصوىب ػٍَ رفؼًْ َِبهمخ الداٍَبد فيراٌلّٓ ِؼظ الله ً ٍبِْخ ثياهُ،  -18
 ِلافٍخ ِملِخ في الدابشو (2014-2001) اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في اٌزنّْخ ثبلجيائو فلاي اٌفترح

ؽٌي رمُْْ آصبه ثؤبِظ الاٍزضّبهاد اٌؼبِخ ًأؼىبٍببصب ػٍَ اٌزْغًْ ًالاٍزضّبه ًاٌنٌّ  اٌلًلي
 .2013 ِبهً 12 ً 11، الدنؼمل ٌِِّ  بجبِؼخ، (2014-2001)الالزٖبكُ فلاي اٌفترح 

 اٌلًٌْخ الدوافمخ ِٓ : الجيائوّخ ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد، ىْبَ اٌغني ً غوثِ ػجل كاكْ  -19

 ًِوافمخ اٌزنظُْ  ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌٌعني ؽٌي بٍترارْغْبداٌٌعنْخ الدوافمخ بلى

      18 الدنؼمل ٌِِّ ثٌهلٍخ، ،الجيائو، عبِؼخ لبٕلُ ِوثبػ في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد
 .2012 ؤفوًّ 19ً 

، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي اٌْواوخ الاًهً عيائوّخ، ىً ىِ ٔؼّخ ؤَ ٔمّخهلْجخ ٍٍّْخ،  -20
ؽٌي آصبه ًأؼىبٍبد ارفبق اٌْواوخ ػٍَ الالزٖبك الجيائوُ ًػٍَ ِنظٌِخ الداٍَبد اٌٖغيرح 

 .2006 ٌٔفّبر 14-13ًالدزٌٍغخ، عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ 
اٌزمُْْ إًلي لدضٌّْ ً ٔزبئظ ثؤبِظ اٌزٖؾْؼ الذْىٍِ في هًاثؼ ػجل اٌجبلِ ً ػٍِ همبي ، -21

 ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي اٌؼٌلدخ ً ثواِظ اٌزٖؾْؼ الذْىٍِ ًاٌزنّْخ ، عبِؼخ الجيائو
 .1999 ِبُ 15/16فوؽبد ػجبً، ثَغْف ، الدنؼمل ٌِِّ 

ؤصبه ارفبق اٌْواوخ ِغ الابزبك إًهثِ ػٍَ الداٍَبد اٌٖغيرح ىاّوُ ثٍمبٍُ ً ثٍؾَٓ ىٌاهُ،  -22
 ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ِزغٍجبد رإىًْ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في الجيائو

 .2006 ؤفوًّ 17ً18ٌِِّ الدنؼمل ًالدزٌٍغخ في اٌلًي اٌؼوثْخ، عبِؼخ اٌٍْف، 
بشًٌّ اٌجنٌن ٌٍّاٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في بّىبٌْخ  ػجل اٌٍغْف ثٍغوٍخ،  ًاٌَؼْل ثوِّ -23

الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ِزغٍجبد رإىًْ الداٍَبد  ِلافٍخ في الجيائو ثين الدؼٌّي ًِزغٍجبد الدإٌِي
 . 2006ؤفوًّ  18  17ًاٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في اٌلًي اٌؼوثْخ، عبِؼخ اٌٍْف، الدنؼمل ٌِِّ 

 رنٌُّ ٌلالزٖبك وجلًّ ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد لغبعٍٍّْبْ ٔبٕو ً ػٌاعف لزَٓ،  -24

ؽٌي  إًي اٌلًلي ، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمًَالحٌٍي المحوًلبد الدؼٌلبد لغبع فبهط الجيائوُ
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 في ٌٍّؾوًلبد الاٍزضّبهاد اٌجلٍّخ لاٍزمغبة الالزٖبكّخ الجيائو ًٍْبٍبد اٍترارْغْبد رمُْْ
 2014. ؤوزٌثو 29 ً 28 الدٍَْخ، الدنؼمل ٌِِّ ثبلجيائو، عبِؼخ اٌضبٌضخ إٌفْخ آفبق

 الداٍَبد الدٖغوح في الجيائو، ؽبٌخ بروثخبزًٍْ ًرمُْْ اٌْوّف ثمخ ًفٌىُ ػجل اٌوىاق،   -25
 ِلافٍخ ِملِخ  في اٌلًهح اٌزلهّجْخ اٌلًٌْخ ؽٌي بشًٌّ الداٍَبد الدٖغوح في ًلاّخ ثَغْف

الدْوًػبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ًرغٌّوىب في الالزٖبكّبد الدغبهثْخ ًبدَبهمخ الدؼيل الإٍلاِِ  
عبِؼخ فوؽبد ،ٌٍجؾٌس ًاٌزلهّت ًالدنظّخ ِٓ عوف وٍْخ اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ ًػٌٍَ اٌزَْير 

 . 2003 ِبُ 28-25ٌفترح الدنؼمل فلاي ا ، ثَغْف،ػجبً

 ظً ًالدزٌٍغخ في اٌٖغيرح اٌؼوثْخ الداٍَبد رإىًْ في كًهه ً اٌزٌَّكؤٌٔاه،  ّىْت ّوّف -26

 اٌٖغيرح الداٍَبد رإىًْ ِزغٍجبد اٌلًلي ؽٌي ، ِلافٍخ في الدٍزمَِنبفَخ ِٓ بزٌّو ًِب اٌؼٌلدخ

 .2006ؤفوًّ  18 ً 17 ٌِِّ اٌٍْف، الدنؼمل  عبِؼخاٌؼوثْخ، اٌلًي في ًالدزٌٍغخ
، ِنغمخ اٌزغبهح الحوح اٌؼوثْخ اٌىبرٍ ثين بزلّبد اٌٌالغ ًعٌّػ الدَزمجً لزٌّك فٌىُ، ّؼجٌِٔ -27

الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي اٌزىبًِ الالزٖبكُ اٌؼوثِ وأٌْخ ٌزؾَين ًرفؼًْ اٌْواوخ ِلافٍخ ِملِخ في 
 .2004ِبُ  9-8الدنؼمل ٌِِّ  ، ثَغْف،عبِؼخ فوؽبد ػجبًػوثْخ، -الاًه

 ِلافٍخ ِملِخ في الجيائو الدزٌٍغخ في ً اٌٖغيرح الدْوًػبد رنّْخ ً ؤٍبٌْت، ٕبلحِ ٕبلح -28
 ًؤفبق الإّىبٌْبد" اٌٌعٓ اٌؼوثِ  في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح ٌٍّْوًػبد اٌلًٌْخ اٌنلًح

  2004. اٌمبىوح،،"اٌزنّْخ
 الدٍىْخ ؽمٌق ِٓ ًاٌٖغيرح الدزٌٍغخ الداٍَبد ٌِلف، ّْقخ فلاؽِ ً ٌٍَْ ػّو ٕبلح -29

 ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ِزغٍجبد، رىبٌْفو ًاهرفبع اٌزَغًْ ضوًهح اٌفىوّخ ثين

 18 ً 17 ٌِِّ ، الدنؼملعبِؼخ اٌٍْف اٌؼوثْخ، اٌلًي في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد رإىًْ

 . 2006ؤفوًّ 
 الالزٖبكُ ًاٌبرٔبِظ اٌزىٍِّْ ٌلػُ الإٔؼبُاصو ثؤبِظ كػُ فزْؾخ،   لسنبُ ًٔبعْخ ٕبلحِ -30

 اٌنٌّ الالزٖبكُ آفبق نحٌ بزلّش (2014-2001) ػٍَ اٌنٌّ الالزٖبكُ فلاي اٌفترح اٌنٌّ
 ِلافٍخ ِملَ في الدابشو اٌلًلي ؽٌي رمُْْ آصبه ثؤبِظ الاٍزضّبهاد اٌؼبِخ اٌفؼٍِ الدَزلُّ

، عبِؼخ  (2014-2001)ًأؼىبٍببصب ػٍَ اٌزْغًْ ًالاٍزضّبه ًاٌنٌّ الالزٖبكُ فلاي اٌفترح 
 .2013 ِبهً 12 ً 11فوؽبد ػجبً، ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ 

 الاٍزضّبه رغٌه ؽووخ ػٍَ اٌتريمي لارفبق المحزٍّخ ٓصبها كهاٍخالله،  ػٌٗ اٌَلاَ ػجل ٕفٌد -31

 اٌزغبهح ِنظّخ ًالالزٖبكّخ لارفبلْبد اٌمبٌْٔٔخ الجٌأت ، ِابشواٌنبِْخ اٌلًي بلى الدجبّو إعنبي

 .2012اٌىٌّذ، ،شمٌ ح، ػينُاٌؼبلم
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 الدجبّو كهاٍخ إعنبي اٌؼبلدْخ ًالاٍزضّبه اٌزغبهح ِنظّخالله،  ػٌٗ اٌَلاَ ػجل ٕفٌد -32

، اٌنبِْخ اٌلًي بلى الدجبّو إعنبي الاٍزضّبه ؽووخ رغٌه اٌتريمي ػٍَ لارفبق المحزٍّخ ٌٔصبه
 الجٌأت اٌمبٌْٔٔخ ًالالزٖبكّخ لارفبلْبد ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ، ثىٍْخ ِابشوِلافٍخ ِملِخ في 

 .2001 كَّّبر 16ً 15شمٌ، اٌىٌّذ، الدنؼمل ٌِِّ  ػين الحمٌق عبِؼخ

اٌلػُ الدبلي ٌٍّاٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ًكًهىب في  ثٌػلاَ ِؼٌِّ،  ً ثٓ عٍؾخٍْٕؾخ -33
 الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ِزغٍجبد رإىًْ الداٍَبد اٌٖغيرح ِلافٍخ ِملِخ في ،اٌمضبء ػٍَ اٌجغبٌخ

 .2006  ؤفو18ًّ ً 17ًالدزٌٍغخ في اٌلًي اٌؼوثْخ ، عبِؼخ  اٌٍْف، الدنؼمل ٌِِّ 
ِغ  -رمُْْ ثواِظ كػُ ً رنّْخ الداٍَبد اٌٖغيرح الجيائوّخ  حمٌي ً ٍيبَ ّْيبِٔ، عبهق -34

 ِلافٍخ ِملِخ  في الدٍزمَ (ANSEJ)الإّبهح بلى اٌٌوبٌخ اٌٌعنْخ ٌلػُ ً رْغًْ اٌْجبة 
اٌلًلي ؽٌي بٍترارْغْخ الحىٌِخ في اٌمضبء ػٍَ اٌجغبٌخ ً بزمْك اٌزنّْخ الدَزلاِخ، عبِؼخ 

 .2011 ٌٔفّبر 15 ً 16لدٍَْخ، الدنؼمل ٌَّ 

 في اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ٌٍّاٍَبد اٌزنبفَْخ اٌملهاد كػُاٌؼْل،  ؤحمل ً غوثِ اٌْْـ ػبىة -35
 ًآفبق ، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ًالغاٌْبٍِخ الجٌكح بكاهح ِلفً ًفك الجيائو

اٌٌاكُ، الدنؼمل ٌِِّ  الجيائوّخ، عبِؼخ في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد في الدبلي المحبٍبي اٌنظبَ
 .2013 عٌاْ 05-06

 ِلافٍخ بشًٌّ ػٍّْبد رإىًْ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخػجل الحك ثٌػترًً ً لزّل كىبْ ،  -36
كهاٍخ – ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ٍْبٍبد اٌزًٌّّ ًؤصوىب ػٍَ الالزٖبكّبد ًالداٍَبد 

  ٌٔفّبر 22  21ً الدنؼمل ٌِِّ ، ثجَىوحعبِؼخ لزّل فْضو ،ؽبٌخ الجيائو ًاٌلًي اٌنبِْخ
2006 . 

 في  ِملِخ ِلافٍخ الدَزمجٍْخ ًآفبليب ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح ِاٍَبرنب ًالغػنتر،  ثٓ اٌوحمٓ ػجل -37
  عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ،الالزٖبكّخ الداٍَخ رإىًْ ؽٌي اٌلًلي الدٍزمَ

    .2001 ؤوزٌثو 29-30

الجبد   " ارفبلْخ بعبه في ثبٌزغبهح الدورجغخ الاٍزضّبه رلاثير ارفبقػََْ،  الدمٌٖك ػجل -38
الدنؼمل  الإٍىنلهّخ،ِلافٍخ ِملِخ في الدابشو اٌَبكً ٌوعبي إػّبي ًالدَزضّوّٓ اٌؼوة،،"94

 1995. ِبٌّ، 30 29ً ٌِِّ 
 ِلافٍخ ،آصبه الالزٖبكّخ المحزٍّخ لأضّبَ الجيائو بلى الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح، ٕبلح ٕبلحِ -39

كًه آصبه الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح ػٍَ الزٖبكّبد اٌلًي 0 ِملِخ في الدٍزمَ اٌٌعني اٌضبِٔ ؽٌي
   .2005 ؤفوًّ 27-26 ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ ،اٌنبِْخ، عبِؼخ فوؽبد ػجبً
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، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ًكًهىب في لربي اٌؼٌلدخ اٌزغبهّخػّبه ػّبهُ،  -40
اٌٌعني اٌضبِٔ ؽٌي  كًه ؤصبه الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح ػٍَ الزٖبكّبد اٌلًي اٌنبِْخ ، عبِؼخ 

 .2005 ؤفوًّ 27-26 الدنؼمل ٌِِّ ، ثَغْف،فوؽبد ػجبً
، ًالدزٌٍغخ الداٍَبد اٌٖغيرح رنبفَْخ ٌزؾمْك وإٌٍٍة اٌْبٍِخ الجٌكح بكاهحلٌّله،  ػْبُ -41

 اٌلًي في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد رإىًْ ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ِزغٍجبد

 .2006 ؤفوًّ 18 ً 17 ٌِِّ بجبِؼخ اٌٍْف، الدنؼمل اٌؼوثْخ،
 ًآصبه الجيائوُ الالزٖبك ػٍَ اٌْواوخ ارفبق أؼىبٍبد ً آصبه هىّمخ  ً هلبك ٍٍّْخ، غواة -42

، ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح ِاٍَبرو ً اٌٖنبػِ اٌمغبع ػٍَ اٌْواوخ ارفبق
اٌلًلي ؽٌي آصبه أؼىبٍبد ارفبق اٌْواوخ ػٍَ الالزٖبك الجيائوُ ًػٍَ ِنظٌِخ الداٍَبد 

   .2006 ٌٔفّبر 14-13 ٌِِّاٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ، بجبِؼخ فوؽبد ػجبً ثجَغْف، الدنؼمل 
ًالدزٌٍغخ  اٌٖغيرح الداٍَبد ًرولْخ رغٌّو في الجيائوّخ اٌزغوثخلزّل،  ّوّف ً ثٌلٌَّ غْبط -43

 اٌٖغيرح الداٍَبد رإىًْ  ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ِزغٍجبداٌزنّْخ في ًكًهىب

 2006.ؤفوًّ  18 ً 17 ٌِِّ  الدنؼمل،بجبِؼخ اٌٍْف اٌؼوثْخ، اٌلًي في ًالدزٌٍغخ

 اٌزغبهح لغبػِ ػٍَ اٌؼبلدْخ اٌزغبهح ِنظّخ بلى الجيائو لأضّبَ المحزٍّخ آصبهوٌهرً،  فوّل -44

 ، عبِؼخ فوؽبد ػجبًالداٍَخ، رإىًْ ؽٌي اٌلًلي  ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمًَالخلِبد
 .2001 ؤوزٌثو30-29 ، الدنؼمل ٌِِّ ثَغْف

لزبًٌخ رمُْْ ثواِظ ًٍْبٍبد بشًٌّ الداٍَبد اٌٖغيرح  ػجل المجْل ً كاكْ ػجل اٌٌىبة، للُ -45
 ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ٍْبٍبد اٌزًٌّّ ًؤصوىب ػٍَ ًالدزٌٍغخ الجيائوّخ

الالزٖبكّبد ًالداٍَبد كهاٍخ ؽبٌخ الجيائو ًاٌلًي اٌنبِْخ، عبِؼخ لزّل فْضو ثججَىوح، 
    .2009 ِبُ 7 ً 6الدنؼمل ٌِِّ 

 ِلافٍخ ِملِخ آٌْب د ًبعواءاد رإىًْ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في الجيائولٌهِّ ٖٔيرح،  -46
في الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي ِزغٍجبد رإىًْ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في اٌلًي اٌؼوثْخ، عبِؼخ 

 .2006 ؤفوًّ 18-17 ٌِِّاٌٍْف، الدنؼملؽَْجخ ثٓ ثٌػٍِ،

الداٍَبد اٌٖغيرح ً الدزٌٍغخ وّْيح رنبفَْخ ًاٌزؾلّبد الالزٖبكّخ اٌؼبلدْخ لٌّله ػْبُ،  -47
 ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌٌعني إًي ؽٌي الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ًكًهىب في الجلّلح

 .2002 ؤفوًّ 9 8ًاٌزنّْخ، عبِؼخ ٕغٌاط، الدنؼمل ٌِِّ 
 ِلافٍخ ِملِخ في اٌزٖؾْؼ الذْىٍِ ًآصبهه ػٍَ الداٍَخ الالزٖبكّخ في الجيائووّبي هىّك،  -48

اِؼخ فوؽبد ػجبً، ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ طالدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي رإىًْ الداٍَخ الالزٖبكّخ، 
 . 2001 ؤوزٌثو 30 ً 29
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الدٍزمَ اٌلًلي  ِلافٍخ ِملِخ في ِنغمخ اٌزغبهح الحوح اٌؼوثْخ اٌىبرٍ، ؽٍُ ؤَ ًالغوّبي هىّك،  -49
عبِؼخ فوؽبد ػوثْخ، -ؽٌي اٌزىبًِ الالزٖبكُ اٌؼوثِ وأٌْخ ٌزؾَين ًرفؼًْ اٌْواوخ الاًه

 .2004ِبُ 9-8الدنؼمل ٌِِّ  ، ثَغْف،ػجبً
 ِلافٍخ ًالغ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ًآفبليب الدَزمجٍْخ في الجيائولزّل اٌجْير ِجيرًن،  -50

ِملِخ في الدٍزمَ اٌٌعني اٌواثغ ؽٌي الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ووىبْ علّل ٌٍزنّْخ في 
 .2008 ؤفوًّ 14 ً 13 الدنؼمل ٌِِّ ، ٍىْىلح،1955 ؤًد 20بجبِؼخ ،الجيائو 

 الداٍَبد رغٌّو في الدمبًٌزْخ ىْأد الدوافمخ بٍيبِبدغوثِ،  حمْلارٌ ًاٌؼْل اٌنبٕو لزّل -51

 اٌزنظُْ  ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ اٌٌعني ؽٌي بٍترارْغْبدفي الجيائو ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح

 ٌِِّ الدنؼمل الجيائو، بجبِؼخ لبٕلُ ِوثبػ، ثٌهلٍخ، في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد ًِوافمخ

 .2012 ؤفوًّ 19 ً 18
 ؽبٌخ" اٌزنّْخ ٌزؾمْك الدجبكهاد ً اٌنارْخ الدْوًػبد َِبٔلح ً كػُ اٌيّٓ،آٌْبد ِنٌٖهُ -52

 اٌؼٌٍَ إػّبي ، وٍْخ فوٓ ً اٌزىٌّٓ ً ؽٌي الدمبًلارْخ اٌلًلي ِلافٍخ ِملِخ في الدٍزمَ"الجيائو

 .2010 ؤفوًّ 06/07/08  الدنؼمل فلاي اٌفترح،اٌجٍْلح عبِؼخ ،اٌزَْير ػٌٍَ ً الالزٖبكّخ

 ِلافٍخ الدوافمخ ًضوًهح اٌضمبفخ ِزغٍجبد الجيائو ثين في ٌٍْجبة الدمبًلارِ اٌزٌعوٍلاِِ،  ِنيرح -53
 في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد ًِوافمخ اٌزنظُْ ِملِخ في الدٍزمَ اٌٌعني ؽٌي بٍترارْغْبد

 . 2012 ؤفوًّ 19 ً 18 الدنؼمل ٌِِّ ثٌهلٍخ، ،الجيائو، عبِؼخ لبٕلُ ِوثبػ
ِلافٍخ  َِزمجً الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في ظً اٌْواوخ إًهً ِزٌٍغْخٔبكّخ لٌّمؼ،  -54

 الدٍزمَ اٌلًلي ؽٌي اٌزىبًِ الالزٖبكُ اٌؼوثِ وأٌْخ ٌزؾَين ًرفؼًْ اٌْواوخ اٌؼوثْخ ِملِخ في
 .2004 ِبُ 09 ً 08اِؼخ فوؽبد ػجبً، ثَغْف، الدنؼمل ٌِِّ طإًهثْخ، 

 0المجلاد ًاٌلًهّبد -‌ج
آصبه أضّبَ اٌؼواق بلى ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ؤٌٌٌّ ػجٌُ ٌٌّٔ ًّيبة احمل بسمبػًْ،  -1

 .30،2011، المجٍخ اٌؼوالْخ ٌٍؼٌٍَ الالزٖبكّخ، اٌؼلك ػٍَ اٌمغبع اٌيهاػِ

، آفبق ًبزلّبد، لرٍخ فوٕخ أضّبَ الجيائو بلى ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ، آّذ الله ٌِلحَبْ -2
 .11،2007الإؽْبء، عبِؼخ ثبرنخ، اٌؼلك 

 الزٖبكّبد  ، لرٍخًلٌْك ؤفبق ثبلجيائو ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبدػََْ،  ػََْ ؤّذ -3

 .2009اٌٍْف،  ، عبِؼخ06 اٌؼلك بفوّمْب، شمبي
 لرٍخ ، ًلزلكارو رغٌهه الجيائوُ الخبٓ ٌٍمغبع الاٍزضّبهُ اٌغٍتالحّْل،  ػجل ثوؽٌِخ -4

 2009.لَنغْنخ، ِنزٌهُ عبِؼخ  ،31،اٌؼلكالإَٔبْٔخبحٌس الزٖبكّخ لمجٍخ اٌؼٌٍَ 
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 الدنْأد ؤكاء ػٍَ اٌؼبلدْخ اٌزغبهح ِنظّخ ٕصو بٍزْوافْخ هئّخلزغٌة،  فًْٖ ثَّبْ -5

، عبِؼخ فوؽبد 02اٌزَْير، اٌؼلك  ًػٌٍَ الالزٖبكّخ اٌؼٌٍَ ، لرٍخاٌؼوثِ اٌٌعٓ في اٌٖغيرح
   .2003ػجبً ثَغْف، 

اٌجبؽش،   لرٍخ،ٌٍزغبهح اٌؼبلدْخ الدنظّخ ًبزلّبد اٌؼوثِ الالزٖبكُ اٌزىبًِ ٍٍّْبْ، ثٍؼٌه -6
 .2008عبِؼخ لبٕلُ ِوثبػ، ثٌهلٍخ،، 06اٌؼلك 

7- ٓ  الاٍزضّبه رنّْخ في ًكًهه الجيائو في اٌؼمبه ؤىِخ، بسمبػًْ لبٔخ لزجٌة ً ثٓ حمٌكح ث

 .2007، عبِؼخ لبٕلُ ِوثبػ ثٌهلٍخ، 05اٌؼلك  اٌجبؽش، ، لرٍخإعنبي
8- ٓ لرٍخ اٌؼٌٍَ الإَٔبْٔخ،  ،الجيائو في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد ًالغٌٍْْب،  ٌٍّٕؼ ث

 .2008لَنغْنخ،  ِنزٌهُ، ، عبِؼخ 30اٌؼلك
، ًالغ الإثلاع اٌزىنٌٌٌعِ في الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ثبلجيائوثٓ ػنتر ػجل اٌوحمبْ،  -9

 .01،2008اٌؼلك، 24لرٍخ عبِؼخ كِْك ٌٍؼٌٍَ الالزٖبكّخ ًاٌمبٌْٔٔخ، المجٍل 
 عبِؼخ ، لرٍخًالغ الإثلاع في الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ثبلجيائوثٓ ػنتر ػجل اٌوحمبْ،  -10

 .2008، 01ٌؼلك ا، 24المجٍل ًاٌمبٌْٔٔخ، الالزٖبكّخ ٌٍؼٌٍَ كِْك
عبِؼخ  ،03اٌجبؽش، اٌؼلك  ، لرٍخِلاِؼ ىْىٍخ الداٍَخ اٌْجىْخٕبلح،  ثٓ ػََْ بذلُ -11

 .2004لبٕلُ ِوثبػ، ثٌهلٍخ ، 
عبِؼخ  ،03اٌجبؽش، اٌؼلك  ، لرٍخِلاِؼ ىْىٍخ الداٍَخ اٌْجىْخٕبلح،  ثٓ ػََْ بذلُ -12

 .2004ثٌهلٍخ ، لبٕلُ ِوثبػ،
َِزمجً ِنغمخ اٌزغبهح الحوح اٌؼوثْخ اٌىبرٍ في ظً اٌزؾلّبد  رٌارِ ثٓ ػٍِ فبعّخ، -13

 ثٌهلٍخ، ِوثبػ، لبٕلُ عبِؼخ ،06، لرٍخ اٌجبؽش ،اٌؼلك الالزٖبكّخ الإلٍّْْخ ًاٌؼبلدْخ
2008. 

 اٌؼلك ، لرٍخ اٌؼٌٍَ الإَٔبْٔخ،الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ًِْبوً بشٌٍّيب، لزفٌػعجبه  -14
 .2004عبِؼخ لزّل فْضو ثجَىوح، فْفوُ ،06

  اٌبرلدبْ  ، لرٍخبزلّبد ًهىبٔبد الأضّبَ ٌٍّنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهحعلاعٌ عْلأِ، -15
 .1998 الجيائو، عٌٍّْخ ،01الجيائوُ، اٌؼلك

 اٌؼٌٍَ  ، لرٍخكًه الإثلاع اٌزىنٌٌٌعِ في رؼيّي اٌملهح اٌزنبفَْخ ٌٍلًي اٌؼوثْخالجٌىُ جمٍْخ،  -16
 .2011، عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف،11الالزٖبكّخ ًػٌٍَ اٌزَْير، اٌؼلك 

، لرٍخ اٌَْبٍخ ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ِواعؼخ ٌِضٌػْخالجٌىوُ فبٌل ػجل اٌؼيّي،  -17
 .2002  اٌمبىوح، ِغبثغ إىواَ اٌزغبهّخ،،149اٌؼلك  ، 37اٌلًٌْخ، المجٍل 
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 ًػٌٍَ الالزٖبكّخٌ اٌؼٌٍَ ، لرٍخًػٌائميب ِبرهابصب الجيائو في الخٌٕٖخؽَبْ،  فجبثخ  -18

 . 2006، عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف، 06اٌزَْير، اٌؼلك 
، ِغ بّبهح فبٕخ بلى اٌزغوثخ اٌزٌَْٔخ ؤٍبٌْت الخٌٕٖخ ًرمنْببصبٍؼل الله،  لزّل هضب -19

 .2005 ثَغْف،  عبِؼخ فوؽبد ػجبً،04اٌؼلك ،اٌزَْير ًػٌٍَ الالزٖبكّخٌ اٌؼٌٍَ لرٍخ
الالزٖبكُ اٌفترح  الإٔؼبُ ثؤبِظ فلاي الجيائو ِٓ في الدَزلاِخ اٌزنّْخووُّ،  ىهِبْ  -20

 فْضو، لزّل  ، عبِؼخ07 اٌؼلك،ًبكاهّخ الزٖبكّخ  ، لرٍخ ؤبحبس(2001-2009)

 .2010ثجَىوح،
  ،لرٍخآفبق أضّبَ الجيائو بلى الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح ٌٍَْ،ػَْبًُىغْت ّيوىاك ً   -21

 .2003عبِؼخ ثجَىوح،  ،04اٌؼٌٍَ الإَٔبْٔخ، اٌؼلك 

، ًالاعزّبػْخ اٌزنّْخ الالزٖبكّخ في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد َِبهمخػيّي،  ٍبِْخ -22
 .2011 عٌاْ  عبِؼخ ًهلٍخ،،02لرٍخ اٌؼٌٍَ الإَٔبْٔخ ًالاعزّبػْخ،اٌؼلك 

، لرٍخ اٌؼٌٍَ الجيائو في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد ًرولْخ رنّْخ ِؼٌلبدّجبّىِ،  ٍؼلاْ -23
 .2007  ِبُ ،، عبِؼخ لزّل فْضو ثَىوح11، اٌؼلك الإَٔبْٔخ

 ٌبرٔبِظ رمّْْْو الجيائو كهاٍخ في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد رإىًْؤحمل،  غلّو ٍٍّْخ -24

 .2011ثٌهلٍخ، ، عبِؼخ لبٕلُ ِوثبػ09اٌجبؽش، اٌؼلك  لرٍخ ،ِْلا
 ػٍَ اٌتروْي الجيائو ِغ في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد رإىًْ ٍْبٍخاٌىوُّ،  ػجل ٍيبَ -25

 .2011ثٌهلٍخ،  ، عبِؼخ لبٕلُ ِوثبػ09 اٌؼلك ، لرٍخ اٌجبؽش،"PME II"ثؤبِظ 
 في اٌلًٌخ كًه ً ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ  بلى الجيائو لأضّبَ الدزٌلؼخ آصبه ،ٕبلحِ ٕبلح -26

عبِؼخ فوؽبد ػجبً ، 01 اٌؼلك،اٌزَْير ػٌٍَ ً الالزٖبكّخ اٌؼٌٍَ لرٍخ ،الالزٖبكُ اٌزإىًْ
 .2002ثَغْف،

لرٍخ ؤبحبس ، كًه ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ في اٌنظبَ اٌزغبهُ اٌؼبلدِ الجلّلٕبلح ٕبلحِ،  -27
 .2000، اٌؼلك اٌضبِٔ، اٌلاه الخٍلًْٔخ، الجيائو، الزٖبكّخ ًبكاهّخ

 لرٍخ ،ؤٍبٌْت رنّْخ الدْوًػبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في الالزٖبك الجيائوُ ٕبلح، ُٕبلح -28

 .2004 ،عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف، 03 اٌزَْير،اٌؼلك ًػٌٍَ الالزٖبكّخ اٌؼٌٍَ
 ًػٌٍَ الالزٖبكّخٌ اٌؼٌٍَ ، لرٍخاٌجْوّخ ٌٌٍّاهك الإٍترارْغْخ الإكاهحثٍّيلُ،  ٕجل اٌٌىبة -29

 .2008، عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف، 8 اٌزَْير، اٌؼلك
 ؽبٌخ  -كًه الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ في اٌزنّْخ اٌٌالغ ًالدؼٌلبد ، اٌغْت كاًكُ -30

، عبِؼخ فوؽبد ػجبً 11 اٌؼلك،اٌزَْير ًػٌٍَ الالزٖبكّخٌ اٌؼٌٍَ لرٍخ -الجيائو
 .2011ثَغْف،
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آصبه أضّبَ الجيائو بلى الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح ثين اٌزفبئي ػجبُ لٌّله ًبثواىُْ ػجل الله،  -31
  .2005 ،اٌٍْف اٌؼٌلدخ،عبِؼخ ، لسبر02، لرٍخ الزٖبكّبد شمبي بفوّمْب، اٌؼلك ًاٌزْبئَ

، لرٍخ اٌؼٌٍَ ًالغ ِاٍَبرنب اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ًآفبليب الدَمجٍْخػجل اٌوحمٓ ثٓ ػنتر،  -32
 .2002،عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف،01الالزٖبكّخ ًػٌٍَ اٌزَْير، اٌؼلك

ارفبلْخ ؽمٌق الدٍىْخ اٌفىوّخ الدورجغخ ثبٌزغبهح ؤكاح لحّبّخ اٌزىنٌٌٌعْب ؤَ ػجل اٌَلاَ لسٌٍفي،  -33
 .2008، اٌٍْف اٌؼٌلدخ، عبِؼخ ، لسبر03،لرٍخ الزٖبكّبد شمبي بفوّمْب، اٌؼلكلاؽزىبهىب

 ، لرٍخاٌٌعنْخ ٌٍّاٍَبد اٌزنبفَْخ اٌملهح رلػُْ في الحىٌِخ كًهػٍِ،  الله ػجل  -34

 .2008ثٌهلٍخ،  ، عبِؼخ لبٕلُ ِوثبػ،06ٌؼلك ااٌجبؽش، 
اصبه ًأؼىبٍبد أضّبَ الجيائو الى الدنظّخ اٌؼبلدْخ ٌٍزغبهح  رٌاّزْخ اٌغبىو،  ًػجٌك ىهلين  -35

، لرٍخ اٌؼٌٍَ الالزٖبكّخ ًاٌزَْير ًاٌؼٌٍَ ػٍَ رنبفَْخ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ
  .2013، عبِؼخ لدٍَْخ،10اٌزغبهّخ، اٌؼلك 

اٌملهح اٌزنبفَْخ  ٌزؼيّي وةٍترارْغْخ اٌٖنبػْخ اٌؼنبلْل،  رٌاّزْخ اٌغبىو ًػجٌك ىهلين -36
اٌؼلك  ،لرٍخ وٍْخ ثغلاك ٌٍؼٌٍَ الالزٖبكّخ الجبِؼخ،الجيائو في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح ٌٍّاٍَبد

 .2014،ثغلاكعبِؼخ ، 41

الاصبه الدورمجخ لأضّبَ الجيائو الى ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ ػٍَ ،  رٌاّزْخ اٌغبىو ًػجٌك ىهلين -37
اٌؼلك  ،لرٍخ وٍْخ ثغلاك ٌٍؼٌٍَ الالزٖبكّخ الجبِؼخ،رنبفَْخ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ

 .2015،ثغلاكعبِؼخ ، 43

 لرٍخ ،الجيائوّخ اٌٖنبػْخ اٌَْبٍخ في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح اٌٖنبػبد كًه رؼيّي ىهلين، ػجٌك  -38

 .2008 ،42اٌؼلك  ِووي كهاٍبد اٌٌؽلح اٌؼوثْخ، ػوثْخ، الزٖبكّخ بحٌس
 اٌْواوخ ظً الجيائوّخ في الالزٖبكّخ الداٍَخ رإىًْٔبٕو،  ٌيػو ً ثٌػيّي ػٍِ  -39

 .2009ثَىوح، ة ، عبِؼخ05 ًبكاهّخ، اٌؼلك الزٖبكّخ ، لرٍخ ؤبحبسإًهًِزٌٍغْخ
، لرٍخ ِووي (آصبه ًاٌنزبئظ)الأضّبَ بلى ِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ  ػّو ىْبَ لزّل،  -40

 .2013 ثغلاك،،08 اٌؼلك  ٌٍلهاٍبد اٌؼوثْخ اٌلًٌْخ،الدَزنٖوّخ

اٌزغبهح الخبهعْخ الجيائوّخ ثين ارفبق اٌْواوخ الاًهً ِزٌٍغْخ ًالأضّبَ بلى فًْٖ بذٌٍلي،  -41
 .2012ثٌهلٍخ، ِوثبػ، لبٕلُ  عبِؼخ،11، لرٍخ اٌجبؽش، اٌؼلكِنظّخ اٌزغبهح اٌؼبلدْخ

لرٍخ ؤبحبس  ،الإٔزبط ػٌاًِ رضّين في الدزٌٍغخ ً اٌٖغيرح الداٍَبد كًه كِلًَ، وّبي -42
 .2000،عبِؼخ ثَىوح، 02 اٌؼلك ،الزٖبكّخ ًبكاهّخ

، عبِؼخ لزّل فْضو 06، اٌؼلكالإَٔبْٔخلرٍخ اٌؼٌٍَ ،رإىًْ الداٍَخ الجيائوّخوّبي هىّك،  -43
 .2004ثجَىوح ، 
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ؽبٌخ - ِزغٍجبد ٔظُ بكاهح الجٌكح في الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ الجيائوّخ، لبسمِ وّبي -44
، 9 اٌزَْير، اٌؼلك ًػٌٍَ الالزٖبكّخٌ اٌؼٌٍَ ، لرٍخِاٍَخ رٌضْت اٌٌهق ًفنٌْ اٌغجبػخ

 .2009عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف،
  ، لرٍخًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح الداٍَبد بشًٌّ في اٌلاػّخ ًآٌْبد الذْبوً، ىّلاْ لزّل -45

 .2010اٌٍْف، اٌؼٌلدخ،عبِؼخ ، لسبر07بفوّمْب،اٌؼلك شمبي الزٖبكّبد

 الجيبى ػٍَ اٌؼبلدْخ اٌزغبهح ِنظّخ بلى الجيائو أضّبَ ِٓ الدزٌلؼخ آصبه ، لزّل ىّلاْ -46

، عبِؼخ فوؽبد ػجبً ثَغْف، 03اٌزَْير، اٌؼلك  ًػٌٍَ الالزٖبكّخ اٌؼٌٍَ لرٍخ، الدٖوفي
2004.   

 اٌؼلك ،، لرٍخ اٌجبؽش الالزٖبكُ في الجيائو ًؤصوىب ػٍَ اٌنٌّالإٔؼبٍُْبٍخ ، َِؼِ لزّل -47
 .2012،ثٌهلٍخ عبِؼخ لبٕلُ ِوثبػ ،10

الاثزىبه  ً الإثلاع رغٌّو في ًكًهىب اٌزىنٌٌٌعْخ إػّبي ؽبضنبدثٌلٌَّ،  لزّن -48
، 06اٌؼلك  ًبكاهّخ، الزٖبكّخ ، لرٍخ ؤبحبس-الجيائو ؽبٌخ-الدزٌٍغخ  ً اٌٖغيرح ثبلداٍَبد

 .2009ثجَىوح، فْضو لزّل عبِؼذ
 ، لرٍخالجيائو في ًالدزٌٍغخ اٌٖغيرح ٌٍّاٍَبد ِزّْي رنبفَِ ؤكاء نحٌَِغٌِٔ،  ِنَ  -49

 .2012ثٌهلٍخ،  ، عبِؼخ لبٕلُ ِوثبػ10اٌجبؽش، اٌؼلك

 0 اٌنٌٖٓ ًالدواٍُْ اٌمبٌْٔٔخ -‌ح

 .2007 الجيائوُ، اٌزغبهُاٌمبٌْٔ   -50
، الجوّلح ًالدزؼٍك ثةػبكح الذْىٍخ 14/10/1980 الداهؿ لِ 242- 80 هلُ الدوٌٍَ -1

 .  41،1980اٌوسمْخ ٌٍغّيٌهّخ الجيائوّخ هلُ 
، الجوّلح اٌوسمْخ الدزؼٍك ثبلاٍزضّبه 21/08/1982 الداهؿ في 11-82 هلُ اٌمبٌْٔ -2

 .1982، 34ٌٍغّيٌهّخ الجيائوّخ هلُ 
، الجوّلح اٌوسمْخ ثبٌنمل ًاٌموٗ ًالدزؼٍك 14/04/1990 الداهؿ في 10-90 هلُ اٌمبٌْٔ -3

 .16،1990 هلٌٍُغّيٌهّخ الجيائوّخ 
، الجوّلح ثترلْخ الاٍزضّبه ًالدزؼٍك 05/10/1993 الداهؿ في 12-93 اٌزْوّؼِ هلُ الدوٌٍَ -4

 .64،1993اٌوسمْخ ٌٍغّيٌهّخ الجيائوّخ هلُ 
ثةْٔبء اٌٌوبٌخ اٌٌعنْخ  الدزؼٍك 02/07/1996 الداهؿ في 234-96 اٌوئبٍِ هلُ الدوٌٍَ -5

 .1996، 41هلُ  الجوّلح اٌوسمْخ ٌٍغّيٌهّخ الجيائوّخ ،ًبزلّلِيبِيب ٌلػُ رْغًْ اٌْجبة

 اٌوسمْخ  ، الجوّلحالدزضّٓ لبٌْٔ الجّبهن، 08/1998/ 22 الداهؿ في 10-98اٌمبٌْٔ هلُ  -6
 . 61،1998ٌٍغّيٌهّخ الجيائوّخ، اٌؼلك 
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الدزضّٓ بزلّل ٕلاؽْبد  11/07/2000 الداهؿ في 2000-190هلُ  ٌزنفْنُ االدوٌٍَ -7
، الجوّلح اٌوسمْخ ٌٍغّيٌهّخ الجيائوّخ هلُ ًىاهح الداٍَبد ًاٌٖنبػبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ

42،2000. 

، اٌٖبكهح في الدزؼٍك ثزغٌّو الاٍزضّبه 20/08/2001 الداهؿ في 01-03إِو هلُ  -8
 .47،2001هلُ  ، الجوّلح اٌوسمْخ ٌٍغّيٌهّخ الجيائوّخ22/12/2001

 اٌمبٌْٔ اٌزٌعْيِ ٌترلْخ الداٍَبد الدزضّٓ، 12/12/2001 الداهؿ في 18-01اٌمبٌْٔ هلُ  -9
 . 77،2001هلُ ، الجوّلح اٌوسمْخ ٌٍغّيٌهّخ الجيائوّخ  ً الدزٌٍغخاٌٖغيرح

إٍبٍِ لدْبرً  اٌمبٌْٔ الدزضّٓ 02/2003/ 25الداهؿ في  78-03الدوٌٍَ اٌزنفْنُ هلُ  -10
 .13،2003الجوّلح اٌوسمْخ ٌٍغّيٌهّخ الجيائوّخ هلُ  ،الداٍَبد

اٌمبٌْٔٔخ لدواوي  الدزؼٍك ثبٌغجْؼخً 02/2003/ 25الداهؿ في  79-03الدوٌٍَ اٌزنفْنُ هلُ  -11
، الجوّلح اٌوسمْخ ٌٍغّيٌهّخ رَيًْ ٌٍّاٍَبد اٌٖغيرح ً الدزٌٍغخ ًِيبِيب ًرنظّْيب

 .13،2003الجيائوّخ هلُ 

المجٌٍ اٌٌعني  بْٔبءالدزضّٓ  02/2003ً/ 25 الداهؿ في 80 -03الدوٌٍَ اٌزنفْنُ هلُ  -12
الجوّلح اٌوسمْخ ٌٍغّيٌهّخ  ،الاٍزْبهُ ٌترلْخ الداٍَبد اٌٖغيرح ًالدزٌٍغخ ًرنظّْو ًػٍّو

 .13،2003هلُ  الجيائوّخ 

ًالدزضّٓ اٌزٖلّك ػٍَ الارفبق ، 17/04/2005الداهؿ في  159-05الدوٌٍَ اٌوئبٍِ هلُ  -13
ًالمجٌّػخ إًهثْخ ِٓ ، الجيائوّخ ِٓ عيخ وخ ثين الجّيٌهّخاإًهثِ الدزٌٍغِ ٌزإٌٍْ ّو

 هلُ، الجوّلح اٌوسمْخ ٌٍغّيٌهّخ الجيائوّخ 22/04/2002، الدٌلغ ثفبٌٌَْٔب ٌَّ عيخ ؤفوٍ
31 ،2005.  

 0 ٌِالغ الأترٔذ -‌خ
                                                 على الرابط  22/02/2010يوم للإذاعة الجسائرية  "الهاشمي جعبوب" تصريح وزير التجارة الجسائري -1

http://www.entv.dz/tvar/index.php                                                              

:  ، على الرابط15/04/2013 تاريخ الاطلاع مهظمة التجارة العالمية موقع -2
http://www.wto.org/english/thewto e/acce/a1algeriee.htm.       

  : على الرابط16/05/2014 تاريخ الاطلاع مهظمة التجارة العالميةموقع   -3
http://www.wto.org/english/news_e/news14e/accdza31mar14e.htm   

:  على الرابط12/12/2012 بتاريخ مهظمة التجارة العالميةموقع  -4
 http://www.wto.org/english/thewtoe/acce/a1algerie.htm                                       

  : على الرابط10/12/2013 : بتاريخالانترنتعلى شبكة  الوطهية لدعم تشغيل الشباب الوكالةموقع  -5
  Http// www.ansej.org.dz 

                  :  على الرابط20/05/2014 تاريخ الاطلاع وزارة التجارة الجسائريةموقع  -6
http://www.mincommerce.gov.dz 

 
 

http://www.entv.dz/tvar/index.php
http://www.wto.org/english/thewto%20e/acce/a1algeriee.htm
http://www.wto.org/english/news_e/news14e/accdza31mar14e.htm
http://www.wto.org/english/thewtoe/acce/a1algerie.htm
http://www.wto.org/english/thewtoe/acce/a1algerie.htm
http://www.wto.org/english/thewtoe/acce/a1algerie.htm
http://www.mincommerce.gov.dz/


لبئّخ الدٖبكه ًالدواعغ 

 332 

 :المراجع باللغة الأجهبية:ثانيا
‌: اٌىزت -‌أ

1- Agostino Villa, Managing Cooperation in Supply Network Structures and 
Small or Medium-sized Enterprises , New York,2011. 

2- Asif H. Qureshi, interpreting the WTO Agreements, problems and 
perspectives, Published in the United States of America by Cambridge 
University Press, New York,2006. 

3- Belaiboud.M, de la survie de la croissance de l'entreprise, O.P.U., Alger, 
1995. 

4- Ciara´n Mac an Bhaird, Resourcing Small and Medium Sized Enterprises, 
Contributions to Management Science, A Financial Growth Life Cycle 
Approach, New York, 2010. 

5- Debboub.Y, le nouveau mécanisme économique en Algérie, O.P.U, Algérie, 
1999, p16. 

6- Hamid Etemad,International Entrepreneurship in Small and Medium Size 
Enterprises Orientation, Environment and Strategy, McGill University, 
Canada,2004. 

7- Hanna Oktaba and Mario Piattini, Software process improvement for small 
and medium enterprises : techniques and case studies, Published in the 
United States of America,2008. 

8- Johann Peter Murmann, Knowledge and Competitive Advantage, Australian 
Graduate School, Published in the United States of America by Cambridge 
University Press, New York,2003. 

9- Kenneth Dyson,Small and Medium Sized Enterprises, This edition published 
in the Taylor & Francis e-Library, New York, 2005. 

10- Laura J. Spence, Mollie Painter-Morland, Ethics in Small and medium Sized 
Enterprises, University of London School of Management, United 
Kingdom,2010, P 27. 

11- Mourad Benachenhou, inflation, dévaluation, marginalisation, Dar Echarifa, 
Alger 1992. 

12- Patricia Sigmon, Six Steps to Creating Profit a guide for small and mid-
sized service-based businesses, Published simultaneously in Canada,2010. 

13- Patrick F. J. Macrory, The World Trade Organization: Legal, Economic and 
Political Analysis, Volume I, Printed in the United States of America,2005. 

14- Patrick low and Arvind Subramanian, TRIMS in the Uruguay Round An 
Unfinished Business, World Bank , Discussion Paper, No 307, 1995. 

15- Porter, M. E. La concurrence selon Porter. Paris: village mondial, 1999 . 
16- Reis, Ronald, The World Trade Organization, Printed in the United States of 

America, 2009. 
17- Tania Voon, Cultural Products and the World Trade Organization, 

Published in the United States of America by Cambridge University Press, New 
York, 2007. 

18- World Trade Organization, The Legal Texts the Results of the Uruguay 
Round of Multilateral Trade Negotiations, Published in the United States of 
America by Cambridge University Press, NewYork,2010. 

19- WTO Analytical Index Guide to WTO Law and Practice second edition, 
Published in the United States of America by Cambridge University Press, New 
York, 2007. 

20- Antti Haahti, Graham Han and Rik Donckels, The Internationalization of 
SMEs, This edition published in the Taylor & Francise -Library, New 
York, 2003. 

 



لبئّخ الدٖبكه ًالدواعغ 

 333 

 : والدراسات والقوانيناٌزمبهّو -‌ب
 

1- Ahmed Chehit, Guide de l'investissement et de l'investisseur, Grand Alger 

livres,Alger, 2004,PP : 41-42. 

2- Andreas Bergh and Rolf Höijer, Institutional Competition, Published by 

George Mason University, USA, 2008. 

3- Azzedine Abdenour, séminaire introduction `a la prospective, université 

mentori, Constantine, 2005. 

4- Banji Oyelaran-Oyeyinka and Dorothy McCormick, Industrial clusters and 

innovation systems in Africa: Institutions, markets and policy, United 

Nations University, 2007.  

5- Boughadou Abdelkrime: Politiques d'appui à la compétitivité des 

Entreprises algériennes, Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise, Alger , 

2009.p 4. 

6- Mehdi Abbas Note de travail N° 9/2009, Mondialisation et développement 

Que nous enseigne l’enlisement des négociations commerciales de l’OMC ? 

décembre 2009. 

7- Mehdi Abbas, Note de travail , N° 8/2009, L’accession à l’OMC Quelles 

stratégies pour quelle intégration à la mondialisation ?, Laboratoire 

d'économie de la production et de l'intégration internationale UMR 5252 CNRS 

- UPMF LEPII BP 47 - 38040 Grenoble CEDEX 9 – France. septembre 2009 .  

8- Studies in Trade and Investment 65 ,Globalization of production and the 

competitiveness of Small and medium Sized Enterprises in Asia and the 

Pacific trends and prospects, United Nations publication, 2009. 

9- Talahit Fatiha, SOUAM Said, BARBET Philippe, Enjeux et impacts du 

processus d’adhésion de l’Algérie à l’OMC, document de CEPN, n ° 05/2009. 

10- Yu. J. Bell, J.N.B,Building a sustainable business in China’s small and 

medium-sized enterprises (SMEs), Journal of Environmental Assessment 

Policy and Management, 2007. 

11- Zekane Ahmed, le rôle des infrastructures dans la croissance de l'economie 

Algérienne, essai d’analyse économétrique, revue des sciences commerciales et 

de gestion, école supérieure  de commerce d'Alger, N°3, Avril 2004. 

12- Law of the Republic of china on promotion of (Order of president N° 69) 

China.june, 2002.  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 الدهخصاخ  

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 الملخص
در ؤ  ذذاا دريذذ هس   ذذن در نا ذذ  درتذذه ت ت  ذذا  ا ذذت ا مه هت ذذت هذذ ا دراسد ذذ إن 

 ذذذن  ود عنا ذذذاافذذذه داتيذذذااهاا درذذاووا و ذذذا تودتذذذ   ذذن ت ذذذاهاا  ودر تو ذذ  
دلاتفااه  درعا   ر تعسهف  درت سنهذ  و درتتذاس   ذا  ا  فسضت تسدء درت سهس در ي 

 ذذسوسد  ا ا هذذ  تذذولاا تفذذاو ا ودرتذذه   ذذا     ذذا  عذذا اسد ذذ  در   ذذهن  ذذ   
 ذذؤت سدا وردسهذذ  إرذذ  داهذذ   ذذا د ن ا   ت ذذع   ظ ذذ  درتتذذاس  درعار هذذ   ذذسوسد 

 عذذد اوسد ها ذا فذذه داتيذذاا مي ودرتذه ت ذذع  إرذ  ت ظذذها درتتذذاس  دراورهذ  درتذذه ت
اور ا ودرتردئس ن ائس اوو درعارا دراارث عسفا ت ولاا داتيااه  ها  ا ف عا 

ا دلااتيذذذذااي  الا ذذذت اودر ها ذذذه  اورذذذا من اع ذذذ   لا ذذذت ار اد ذذذتستاع ا 
فذذه ت ذذذههس داتيذذذااها ع ذذذ  درذذذ      الاعت ذذذاا هذذث ت  ذذذا إ ذذذتسدتهته  ر ت  هذذذ ا 

ورن  ذذا رذذا تع ذذه  ار ؤ  ذذاا درع و هذذ  درن هذذس درذذ ي هعت ذذا ع ذذ  ددلاشذذتسدنه 
ا   هذذذث ميذذذ  ا عودئذذذا  عذذذا دةر ذذذ  در ف هذذ  دراا هذذذ  ايذذذ  در تذذائ  در ستذذذو ا 

إرذذ  يذذ اون در  ذذا  درتردئذذس ر ذذ د رتذذ ا ادرذذ ف  لا ت  ذذه  تذذ   ذذا اا درذذاهن
درذذاوره ودر  ذذد درذذاوره در ذذ دن فذذس  ع ه ذذا شذذسو ال نا ذذا  ت ذذس  ع ذذ  ت  ه  ذذا 

ااس ذذا درعشذذس  ذذذ ودا   هذذ  ت  هذذن إيذذذا اا ههن هذذ  فذذذه   ذذاو فتذذس  ر  هذذذ 
در ذذونا وتتردهذذا  داتيذذاادرذذو  ها ت ذذاوو  ذذن  ار ذذا إس ذذاء اودعذذا  دلااتيذذاا

مه هذذذذ  هذذذذ د در وضذذذذون  ذذذذن     ذذذذن من درتردئذذذذس ع ذذذذ  عت ذذذذ  دلا ضذذذذ اا إرذذذذ  
ت اف ذه  ا و ا ه سح ه د دلا ضذ اا  ذن ت ذاهاا ع ذ  در  ظ   درعار ه  ر تتاس 

 ن متو   اور   ودلاهت اااا ت توتد دراسد   ي هس  ودر تو   در ؤ  اا در
 ن ت  هن  در تواع  دلاهتا ه  و در   ه  د ااس لإ تشسدفإر اء  ظس    ت   ه  

 ذذن  د اذذاس دلاهتا هذذ  لإاذذسدء   ا ذذ  در ذذه اسهوهاا دردتفااهذذاا در  ظ ذذ ا روضذذ  
 ذذن د اذذاس در ذذ  ه ا  ودر ذذا ا ذذاو در ردهذذا درتذذه ت    ذذا در  ظ ذذ  ر ذذاوو در ا هذذ 

 .ة   مي ح  ت ه  لا ه نن در سود      دلا فتاح ت ا ا دلإهتا ه    ه د ر
 فتاحية:مالكممات ال

المنظمةةةةة اليالميةةةةة لمتمةةةةا ال المة  ةةةةات ال ةةةةسي ا  المت  ةةةة ةل تنا  ةةةةية 
 المة  ات ال سي ا  المت   ة  ي المزائ 
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Abstract 
This researched rives its significance from the status occupied by small  and medium 
enterprises in the economies of the countries, and the challenges and implications as a 
result of liberalization imposed by the General Convention, which was replaced by  the 
World Trade Organization through nearly nine ministerial conferences, through about  
Tariffs and trade through eight rounds of negotiations. The WTO seeks 
 to organize the world trade which is important in the economy of every country.    
Algeria like many third world countries witnessed  important economic changes.  After 
getting the political independence, it tried to regain the economic independence; it 
adopted a strategy for development relying on the Capitalist approach , which relies on 
the big public enterprises. This strategy did not bring gains especially after the decrease 
of petroleum prices in 1986.This resorted Algeria to the International  Monetary Fund 
and the World Bank, which imposed conditions that 
  Algeria was obliged to apply over a period of nearly ten years in order to achieve 
structural reforms in the national economy, through which it tries to establish the rules of 
the market economy.  
   The importance of this topic is getting bigger on the basis that Algeria is in the course 
of affiliating into WTO. It finished 12 rounds of negotiations until April 2014.  The 
affiliation poses challenges on the competitiveness of small and medium enterprises. This 
draws the attention to study for the sake of exploring the negative and positive aspects of 
the conventions and to make scenarios to enhance the positive aspects because Algeria 
relies on the petroleum revenues (98%). Thus, it seems necessary to adapt with this 
approach because it became necessary.   
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