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  :المݏݵص

من خلال المؤسسات الناشئة   حيث  ،ٮڈدف ɸذه الورقة البحثية إڲʄ معرفة درجة تحقيق التنوʉع לقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر

ثالث يتمثل ࢭʏ اݍݨانب تطرقنا ࢭʏ دراسȘنا إڲʄ محورʈن نظرʈ؈ن عن ɠل مايخص المؤسسات الناشئة و التنوʉع לقتصادي و محور 

توصلنا إڲʄ  أخ؈فا ماʇس׿ܢ بالتنوʉع לقتصادي ، التجارب لمؤسسات ناشئة ࢭʏ اݍݨزائر حققتحيث قمنا Ȋعرض Ȋعض التطبيقي 

نتائج عدة و المتمثلة ࢭʏ أن المؤسسات الناشئة تلعب دور كب؈ف ࢭʏ التنوʉع לقتصادي خصوصا و أن اݍݨزائر سابقا ɠانت Ȗعتمد 

إستɴتجنا أن المؤسسات الناشئة لɺا القدرة عڴʄ التم؈ق ࢭʏ منتجاٮڈا بالدرجة כوڲʄ عڴʄ النفط مما يفقدɸا م؈قة לستدامة ، أيضا 

  .و اݝݰافظة عڴʄ البʋئة  من خلال التنمية المستدامة 

   .البʋئةالمؤسسات الناشئة، التنوʉع לقتصادي، التنمية المستدامة، : ɢلمات مفتاحيةال
  .JEL: P12،Q11،O44ف تصɴي

Abstract:  
This research paper aims to know the degree of achieving economic diversification in Algeria, through 
Start-ups, where we touched in our study on two theoretical axes about everything related to Start-ups  
and economic diversification, and a third axis represented in the applied side, where we presented some 
experiences of emerging enterprises in Algeria that achieved what is called economic diversification, 
Finally we reached several results, which is that emerging enterprises play a major role in economic 
diversification, especially since Algeria was previously dependent primarily on oil, which loses the 
advantage of sustainability, as well. We concluded that emerging enterprises have the ability to excel in 
their products through sustainable development and environmental preservation 
 Keywords: Start-ups, economic diversification, sustainable development, environment. 
Jel Classification Codes: O44, Q11 , P12. 
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  : مقدمة.1

 الۘܣالبالغة כɸمية ࢭʏ اݍݨزائر ، و  ʇعت؄ف موضوع المؤسسات الناشئة من المواضيع اݍݨديدة و

لاقت رواجا ࢭʏ بʋئة כعمال לقتصادية اݍݨزائرʈة و ذلك لتȎنٕڈا טفɢار לبتɢارʈة الغ؈ف مؤلوفة ، 

و مناحية أخرى فإن المؤسسات الناشئة من شأٰڈا ان تخلق فرص عمل و تخفف ثقل البطالة 

و تحقيق أɸداف إقتصادية متنوعة الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا الشباب اݍݨزائري ، بالإضافة إڲʄ خلق 

  .متعددة و 

تأȖي فكرة ضرورة إستخدام المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ɠألية إقتصادية لاتɴشيط و التنوʉع 

לقتصادي ، حيث نلاحظ أن اݍݨزائر سابقا ɠانت Ȗعتمد بالدرجة כوڲʄ عڴʄ النفط ࢭʏ مجالɺا 

يمكن ࢭʏ לقتصادي و بما أن اسعار النفط ࢭʏ تزايد و تناقص مستمر من جɺة و  من جɺة أخرى 

عڴʄ عدم وجود م؈قة טستدامة فيھ، و  أي ݍݰظة أن يختفي ɸذا النفظ عن الوجود ࢭʏ اݍݨزائر  أي

متجددة و مستدامة  ɸذا טساس ظɺرت المؤسسات الناشئة كفكرة إقتصادية لمشارʉع  حيوʈة

مر ، ٮڈدف دائما إڲʄ التنوʉع לقتصادي الذي يجعل לقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ تطور و إزدɸار مستو 

حيث أن التنوʉع לقتصادي يمس بالضرورة جميع القطاعات الموجودة ࢭʏ اݍݨزائر ، و عڴɸ ʄذا 

ما مدى تحقيق التنوʉع לقتصادي  من خلال التوجھ : כساس يمكن أن نطرح לشɢالية التالية 

  نحو المؤسسات الناشئة ؟

  : الفرضيات 

  .كب؈ف المؤسسات الناشئة تحقق التنوʉع לقتصادي Ȋشɢل-

التوجھ للمؤسسات الناشئة  تحقق التنمية טقتصادية و التنمية المستدامة و Ȗعزز التنوʉع  -

  לقتصادي

  :تتمثل أɸداف الدراسة ࢭʏ مايڴʏ   :أɸداف البحث 

 .تحديد ماɸية المؤسسات الناشئة و معرفة الɺدف من تواجدɸا  -

 .ات الناشئة ࢭʏ التنوʉع לقتصاديمعرفة دور المؤسس -

  :منݤݨية البحث 

٭ڈدف معاݍݨة موضوع البحث إستخدمنا المنݤݮ الوصفي بالɴسبة لݏݨاتب النظري و ذلك من 

خلال ما تم إستخلاصھ من الدراسات و المقالات العلمية و الكتب بالإضافة إڲʄ أطروحات 

الدكتوراه، و إستخدمنا المنݤݮ التحليڴʏ ࢭʏ اݍݨانب التطبيقي من خلال عرض تجارب Ȋعض 

  .سسات الناشئة و القيام Ȋعملية التحليل المؤ 
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  :قمنا بتقسيم ɸذه الورقة البحثية إڲʄ ثلاث محاور و ۂʏ  :محاور الدراسة 

 לطار النظري للمؤسسات الناشئة : اݝݰور כول  -

 לطار النظري للتنوʉع לقتصادي : اݝݰور الثاɲي  -

عرض نماذج  لمؤسسات ناشئة حققت التنوʉع : לطار التطبيقي : اݝݰور الثالث  -

 .טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

  לطار النظري للمؤسسات الناشئة .2

  :Ȗعرʈف المؤسسة الناشئة 1.2

أي النمو القوي وɸذا ࢭʏ اللغة up أي טنطلاق وstart " إڲʄ يتɢون مصطݏݳ المؤسسة الناشئة

أي مؤسسة شابة مبتكره jeune entreprise innovante الفرɲسية فࢼܣ ࢭʏ اللغةטنجل؈قية، أما 

عام ۂʏ مؤسسة تقدم خدمة  ࢭʏ قطاع التكنولوجيا اݍݰديثة، وȌشɢل والۘܣ تɴشط بالأساس

لسوق كب؈ف، مع قبول اݝݵاطرة العالية وذلك ࢭʏ سȎيل اݍݰصول  مبتكرة أو منتج جديد وʈقدم

، صفحة 2021رقامي محمد ، ( ٮڈامقارنة بݲݨم اسȘثمارا نجاحɺاعڴʄ أرȋاح ܷݵمة ࢭʏ حالة 

717/737(  

 مؤسسة جديدة عادة ما تɢون صغ؈فة ࢭʏ مرحلْڈا المبكرة من الȘشغيل Ȗسڥʄ: عرفت أيضا بأٰڈا  

 اڲʄ تحقيق نموذج أعمال مستدامة وقابلة للتطوʈر ومرȋحة تمتلك טمɢانية لتحقيق معدل نمو 

  .مرتفع

مؤسسة ذات ذات تارʈخ Ȗشغيڴʏ قص؈ف غالبا ما تɢون حديثة טɲشاء وتɢون و ɸناك من يرى  أٰڈا 

ʏر  ࢭʈقوم المؤسسون بتصميم المؤسسات الناشئة لتطوʈطور النمو والبحث عن כسواق و

 )38/48، صفحة ɠ2022املة بوعكة، (. قابل للتطوʈر Ȋشɢل فعال موذج أعمالن

مؤسسات شابة مبتكرة ࢭʏ قطاع :" عرف القاموس الفرɲؠۜܣ المؤسسة الناشئة عڴʄ أٰڈا

 .وלعلام وטتصال اݍݰدیثة التكنولوجیات

 عادة ما تɢون صغ؈فة ࢭʏ مرحلْڈا المبكرة من الȘشغیل،مؤسسة جدیدة :" وعرفت أیضا عڴʄ أٰڈا

Ȗسڥʄ إڲʄ تحقیق نموذج أعمال مستدامة وقابلة للتطوмر ومرȋحة، تمتلك לمɢانیة لتحقیق 

 )127، صفحة 2023بوصفة الزɸرة ، ( مرتفع معدل نمو
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 من11بخصوص التعرмف القانوɲي للمؤسسات الناشئة عرفɺا المشرع اݍݨزائري من خلال المادة 

یتضمن إɲشاء ݍݨنة وطنیة لمنح 2020،سȎتم؄ف 15المؤرخ ࢭʏ 254/20المرسوم التنفیذي رقم 

مؤسسة ناشئة و مشروع مبتكر و حاضنة أعمال، و تحدید مɺامɺا و Ȗشكیلْڈا و  علامة

سات ناشئة ɠلمؤسسة خاضعة Ȗعت؄ف مؤس:" المؤسسة الناشئة عڴʄ أٰڈات عرففقد،س؈فɸا

  )128، صفحة 2023بوصفة الزɸرة ، (  :للقانون اݍݨزائري و تح؅فم المعاي؈ف التالية

  .سنوت 8أن لا يتجاوز عمر المؤسسة  *

خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة  یجب أن лعتمد نموذج أعمال المؤسسة عڴʄ منتجات أو* 

  .مبتكرة

 .یجب أن لا یتجاوز رقم כعمال السنوي المبلغ الذي تحدده الݏݨنة الوطنیة*

بالمائة عڴʄ כقل من قبل أܧݵاص طبیعی؈ن أو 50أن یɢون رأسمال الشركة مملوɠا بɴسبة 

 ."ناشئة مؤسسة"اسȘثمار معتمد أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة عڴʄ علامة  صنادیق

 .یجب أن تɢون إمɢانیات نمو المؤسسة كب؈فة بما فیھ الكفایة*

  عامل250یجب أن لا یتجاوز عدد العمال *

   :خصائص المؤسسات الناشئة 2.2

 :اݍݵصائص و المتمثلة ࢭʏ مايڴʏ  من بجموعة الناشئة المؤسسات  تم؈ق

ڈا حديثة مشارʉع الناشئة المؤسسات Ȗعت؄ف  لم معɺودة إبداعيةغ؈ف ناȊعةعن فكرة مبتكرة ɠوٰ

  .قبل من توجد

 صغ؈فة منخفضة  أي تتطلب تɢاليف تɢاليف مؤسسات تتطلب الناشئة المؤسسات-

  .علٕڈا تحصل اڲʏ טرȋاح مع جدابالمقارنة

 טقتصاد أو التكنولوجيا ࢭʏ قطاع مخصصة مع؈ن؛ولʋست قطاع Ȗسْڈدف مؤسسات متنوعةال

 .فقط والتجارة

ڈا الناشئة المؤسسات تتم؈ق-  טعلام وטتصال؛ولاسيما טعتماد عڴʄ تكنولوجيا عڴʄ تقوم بɢوٰ

  .ɲشاطɺا علٕڈم لتطوʈر رئʋؠۜܣ المعرࢭʏ الۘܣ Ȗعتمد  Ȋشɢل وטقتصاد الرقمنة

  .فرعا لɺا موجودة سابقاأو لمؤسسات تاȊعة بأٰڈامؤسسات مستقلة؛أي لʋست تتم؈ق

 حياة بدورة علٕڈا مراحل يطلق وع؄ف تدرʈجية بصفة تنمو الناشئة مؤسسات المؤسسات

  الناشئة المؤسسة
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 تتحول إڲʄ ما أولية وخاصة؛وسرعان مرحلة أي ࢭʏ الناشئةكذلك بأٰڈا مؤقتة تتصف المؤسسات

، 2021مخناش أمنة ، ( .تجاري  عمل إڲʄ فورتحوʈل الفكرة كلاسيكية أو تقليدية مؤسسة

  .)777صفحة 

  : أɸمية المؤسسات الناشئة  3.2

 معɺا المɺم التعامل ومن كب؈ف وȌشɢل شاملة ظاɸرة  ناشئة مؤسسة إɲشاء إن عملية

 لɢل و مث؈ف לɸتمام  إلزامي موضوعا ما يجعلɺا  ࢭʏ نمو اݝݨتمع و التنمية، الواܷݳ  نظرالتأث؈فɸا 

فلطالما لعبت المؤسسات الناشئة دورا رئʋسيا  ࢭʏ . المناطق المتقدمة و غ؈ف المتقدمة  من

לقتصاديات الوطنية و ال؆فوة ࢭʏ جميع أنحاء العالم من خلال تطوʈر إبتɢار  المنتجات و 

. اݍݵدمات و خلق فرص عمل جديدة و زʈادة טنتاجية الوطنية و التخفيف من حدة الفقر 

 )69/70، صفحة 2021بوعدلة سارة ، (

 ʏمايڴ ʏمية المؤسسات الناشئة ࢭɸو يمكن إجمال أ:  

Ȗعد اك؆ف إبداعا من الشرɠات القائمة ، مما ʇسمح لɺا : المصدر الرئʋؠۜܣ للإبتɢار  -

 بمتاȊعة طرق جديدة للعمل و نماذج أعمال مختلفة 

 أوسع إبتɢارات دعم اݝݨتمع عڴʄ نطاق -

Ȗعت؄ف الوظائف اݍݨديدة الۘܣ يتم إɲشاؤɸا مصدرا مɺما ݍݨلب ثروة :  خلق فرص العمل -

 .جديدة إڲʄ اݝݨتمع 

تج؄ف الشرɠات القائمة عڴʄ تحس؈ن ممارساٮڈا أو :  Ȗساɸم ࢭʏ رفع القدرة التنافسية  -

 .إدخال לبتɢارات بنفسɺا

الماڲʏ ، يمكن أن يɢون إɲشاء  بالإضافة إڲʄ לستقلال: توف؈ف فرص للمزʈد من اݍݰرʈات  -

 .شركة أيضا وسيلة للمؤسس؈ن لتحقيق قدر أك؄ف  من المرونة  و تحس؈ن نوعية حياٮڈم 

 خلق ال؆فوة  -

 مستوى معʋشة أفضل  -

 ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏادة ࢭʈناء ، (زɸ 22، صفحة 2023يوساري نوال ، بن عزة(  
  

  :لناشئةا المؤسسة ةحيادورة  4.2

 لنموا ھوStartupئةـــلناشا االمؤسسات يم؈ق ما أن ليناإ يخيل قد علاهايف ألتعا لخلا من

نحو  طريقها فتعر أن قبل شديد بتذبذو صعبة لتمر بمراحل  تتعثر ما يراكثأن  لاإ ،المستمر
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 Paulقبل منوالمصمم  ڲʏلتاا االمنحۚܢ لخلا من لكذ ازبرا و يمكن   ،لكذ يرغ قعالوا ،لقمةا

Graham ) ، فةʈ421، صفحة 2018بوالشعور شر(  

  

  
  )421، الصفحة 2018بوالشعور شرʈفة،( المصدر 

  :الناشئة المؤسسات اɲشاء قواعد 5.2

 اݍݵطوات من بالعديد تمر الواقعية الناحية من جديدة ناشئة مؤسسة اɲشاء عملية ان

 دراسة اڲʄ وصوال متعددة مصادر من Ȗستلɺم الۘܣ المبتكرة بالفكرة بدءا والمراحل التحض؈فية

 مما المشروع ɸذا

 المالية الدراسة مرحلة اڲʄ االنتقال ثم تقديري، أعمال رقم ووضع السوق، معالم بتحديد ʇسمح

 ، للمؤسسة القانوɲي الشɢل اختيار اڲʄ טنتقال  ثم المناسب، التموʈل مصدر لاختيار  للمشروع

، صفحة 2022مازʉڧʏ نوال ، رحايمية اسيا، ( .الɴشاط טنطلاق ࢭʏ ثم العمل ومن بمخطط انْڈاء

56(.  

  לطار النظري للتنوʉع לقتصادي .3

  : Ȗعرʈف التنوʉع לقتصادي 1.3

ولِدة للدخل ،بحيث ينخفض ɸو عملية ٮڈدف إڲʄ تنوʉع ɸيɢل לنتاج وخلق  قطاعات جديدة مَ

טعتماد الكڴʏ عڴʄ إيرادات القطاع الرئʋؠۜܣ ࢭʏ טقتصاد، إذ ستؤدي ɸذه العملية إڲʄ فتح 

مجالات جديدة ذات قيمة مضافة أعڴʄ وقادرة عڴʄ توف؈ف فرص عمل أك؆ف إنتاجية للأيدي 

 ʏرفع معدلات النمو ࢭ ʄذا ما سيؤدي إڲɸلالعاملة الوطنية ،وʈ2020صباغ رفقة، ( כجل الطو ،

  )69صفحة 

ɠان לقتصاديون سابقا يركزون ࢭȖ ʏعرʈف التنوʉع לقتصادي علة تنوʉع الصادرات ، بمعۚܢ 

السياسات المعتمدة لزʈادة أنواع السلع  ࢭʏ محفظة التصدير، و يضيف البعض وصول ɸذه 

لكن التنوʉع לقتصادي لم ʇعد منحصراࢭɸ ʏذا . السلع إڲʄ عدد أك؄ف من כسواق اݍݵارجية 
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و توسع ليعرف بأنھ العملية الۘܣ يمكن من خلالɺا تحقيق مجموعة م؅قايدة من  الضيق المعۚܢ

  .)181نوي نȎيلة ، صفحة ( .الممارسات داخل الɴشاط לقتصادي /المنتجات 

   :أɸداف التنوʉع טقتصادى 2.3

  :ٱڈدف التنوʉع اڲʄ تحقيق مجموعة من כɸداف مٔڈا 

  .معدلات النمو טقتصادى من خلال تنوʉع טسȘثمارات ࢭʏ عدد کب؈ف من القطاعات رفع-

 .تقليل اݝݵاطر الۘܢ يتعرض لɺا טقتصاد نȘيجة اعتماد النمو عڴʄ قطاع واحد أو منتج واحد-

تقليل اݝݵاطر الناتجة عن أنخفاض حصيلة الصادرات نȘيجة اعتماد الدولة عڴʄ تصدير منتج -

 .ʏ تجنب التأث؈ف عڴʄ عمليات تموʈل التنميةواحد وȋالتاڲ

الصادرات  لأسعار القيا؟ۜܣ الرقم أنخفاض مخاطر توزʉع نȘيجة تجاري  التبادلال معدلات رفع-

ʄترکزالصادرات من بدلا واݍݵدمات السلع من عددکب؈ف عڴ ʏمحدود من أوعدد سلعةواحدة ࢭ 

 .واݍݵدمات السلع

 القطاعات לنتاجية وȋالتاڲʏ زʈادةالقيمةالمضافة، حيثزʈادة درجة العلاقات الȘشابکية ب؈ن -

 مخرجات טقتصاد حيث Ȗش΄ل ࢭʏ واݍݵلفية טمامية الرأ؟ۜܣ ࢭʄ زʈادة الروابط ʇسɺم التنوʉع

 .أخرى  إنتاجيةلقطاعات القطاع مدخلات

عناصرטنتاج،  دخول عوائد أرتفاع ثم جديدة،ومن عمل فرص توليد ࢭʏ التنوʉع ɸماʇس-

 .ومحليا قطاعياً  القيمةالمضافةالمتولدة أرتفاع من عليھ وماي؅فتب

ʇسɺم التنوʉع ࢭʏ تمک؈ن القطاع اݍݵاص من لعب دور أک؄ف ࢭʏ عملية التنمية טقتصادية -

  .وتخفيض الدور اݍݰ΄ومى للدولة

ʇسɺم التنوʉع ࢭȖ ʏعزʈزالتنميةالمستدامة، وذلک من خلال استقرار معدلات النمو ع؄ف الزمن -

 ʏالتاڲȋاشم عبد اݍݰميد، ( .تحقيق التنمية المستدامةوɸ 98-75، الصفحات 2018خالد(. 

  :دي لاقتصاا خصائص التنوʉع 3.3

ʏع לقتصادي نذكر مٔڈا مايڴʉناك مجموعة من اݍݵصائص يتم؈ق ٭ڈا التنوɸ :  

  ؛رئʋسية التنوʉع לقتصادي تحرر من טعتماد عڴʄ سلعة واحدة -

-  ʏمة القطاعات לقتصادية اݝݵتلفة ࢭɸادة مساʈع לقتصادي عملية تراكمية لزʉالتنو

  ؛الناتج و לنتاجية

، 2017/2018بللعما اسماء، (التنوʉع לقتصادي توسيع ݍݨɺود التنمية المستدامة  -

 .)19صفحة 



  عرض Ȋعض التجارب لمؤسسات ناشئة-المؤسسات الناشئة كɺدف لتحقيق التنوʉع לقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر  التوجھ نحو

320  

  :ديلاقتصاا یعولتنو الاتجاه نحافع دوا4.3

ھا فیما دقتصاایع وتنو جھ نحولترورة لة ضدولالتي تملي على افع دوالف امختلل نجمن أن یمك

  : یلي

-  ʏل العمود الفقري للدول ذات أالتقلبات المستمرة ࢭɢشȖ سعار المواد כولية الۘܣ

 לقتصاديات כحادية 

 .تذبذب دخل ɸذه الدول و إɲعɢاس ذلك عڴʄ إنفاقɺم العام  -

 .ت نمط و وت؈فة النتمية כفقة و العمودية ٭ڈاتفاو  -

 .الطبيعة النافذة لɺذه الموارد כولية  -

 .לعتماد المستمر و الم؅قايد عڴʄ اݍݵارج ࢭʏ است؈فاد السلع לنتاجية و לسْڈلاكية  -

 .)05، صفحة 2014صادق ɸادي، (

  : التنوʉع לقتصادي أنواع 5.3

ʉناك نوع؈ن  مختلف؈ن من التنوɸ ع الرʉع כفقي و التنوʉع כفقي يولد ، ؟ۜܣأع ،التنوʉفالتنو

جديدة ࢭʏ القطاع منافع و فرص جديدة للسلع المنتجةࢭʏ القطاع المنتج نفسھ ، بمعۚܢ إنتاج سلع 

ة اڲʄ المدخلات اݝݰلية أو أما التنوʉع الرǿؠۜܣ فʋستلزم إضافة مراحل إنتاجي، المنتج ࢭʏ البلد

المستوردة بمعۚܢ عملية التحول من إنتاج و تصدير السلع טولية إڲʄ إنتاج و تصدير السلع 

  )249، صفحة 2021سعود غاڲʏ ص؄ف ، شفان جمال حمة سعيد، (المصنعة 

نفس الفئة ، أي عڴʄ سȎيل من  التنويع الأفقي على توزيع الاستثمارعلى أدوات:ʈطلق و 

عڴʄ قطاعات متنوعة التنويع الرأسي فيطلق على توزيع الاستثمارأما . المثال قطاع الب؅فول 

 .ɠالزراعة و الصناعة و اݍݵدمات أو فئات مختلفة من כدوات טسȘثمارʈة ɠالاسɺم و السندات 

 )29، صفحة 2019بن موفق زروق، (

  :عرض نماذج لمؤسسات ناشئة حققت التنوʉع לقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر. 4

من خلال اݍݨانب التطبيقي  تمكنا من عرض عدة تجارب لمؤسسات ناشئة ɸدفɺا 

تحقيق التنوʉع לقتصادي ، حيث سنقوم Ȋعرض مختلف المɺام و כشياء לضافية الۘܣ قامت 

  .٭ڈا المؤسسة لݏݨزائر

  )www.academiatouna.com( المصدر : عرض تجرȋة مؤسسة أɠاديميȘنا 1.4

ۂʏ مؤسسة إبتɢارʈة تتم؈ق بتقديم الدروس من الطور לبتداǿي ، المتوسط و الثانوي و 

Ȗعب التنقل إڲʄ حيث أن تلك الدروس تɢون إلك؅فونيا ما ʇسɺل عڴʄ التلميذ و כستاذ عناء و 

 اماكن مختلفة للدراسة حيث تحتوي ɸذه כɠاديمية عڴʄ أساتذة مح؅فف؈ن ࢭʏ ميدان التعليم ،
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ɸدفɺا القيام بتقديم الدروس بطرʈقة إبتɢارʈة و أسلوب ممتع من خلال تقديم خدمات حصرʈة 

  .عڴʄ الموقع

  : أɸم اݍݵدمات المقدمة ࢭʏ مؤسسة أɠاديميȘناتتمثل 

شرح ɠامل ݍݨميع الدروس ࢭʏ مختلف المواد من رʈاضيات ، إقتصاد   :الدروس المرئية -

 .،التارʈخ و غ؈فɸا 

 تقدم כɠاديمية مجموعة مختلفة من לختبارات ࢭʏ عدة دروس : לختبارات  -

تحتوي כɠاديمية عڴʄ أخصاǿي نفساɲي يقوم بتقديم مختلف : כخصاǿي النفؠۜܣ  -

التعلي׿ܣ ، بالإضافة إڲʄ وجود جلسات النصائح و לرشادات فيما يخص اݍݨانب 

 .כخصاǿي النفؠۜܣ و جلسات نفسية

 .تقدم כɠاديمية مجموعة من الدورات ࢭʏ اݝݨال التعلي׿ܣ : الدورات  -

 .النوادي والمنتديات  -

  ):www.wamda.com(المصدر : مؤسسة ɠايمو 2.4

ʏٌّ واحد ࢭʏ قطاع 2014يناير /ࢭʏ شɺر ɠانون الثاɲي" ɠايمو"انطلقت  ، ɠان يوجد لاعبٌ محڴّ

ȋة טقتصاد الرق׿ܣّ وɸو  ذلك، بدأت  Ȋعد. Ouedkniss "وادكنʋس"موقع לعلانات المبوّ

ة مواقع إلك؅فونية بما فٕڈا  مجموعة "، وۂʏ علامةٌ تجارʈةٌ تملكɺا Jumia" جوميا"تنطلق عدّ

Amazon ʏ" أمازون"Ȗشبھ " إن؅فنت أفرʈقيا " بتولʋس"، وموقع التجارة לلك؅فونية اݝݰڴّ

Batolis . ا شركة ت ࢭʏ عام  Guiddini" جديۚܣ"أمّ ت من تحديث  2009الۘܣ انطلقَ نَ وتمكّ

  ".ɠايمو"موقعɺا לلك؅فوɲي، فࢼܣ ما تزال Ȋعيدةً عن الݏݰاق Ȋشركة 

د نا الناس، من الكث؈ف ݍݨذب كفاية كب؈فةٌ  السوق " أنّ  ɸنا تمار يؤكّ  نبقى لأن ٰڈدف ولكنّ

  .واحد الرقم

ل للسوق، يقول تمّار إنّ " ɠايمو"وفيما Ȗستفيد  ة "من موقعɺا كمحرّكٍ اوّ כشɺر الستّ

ت  ؈ن الماضي؈نالماضية شɺدَ تھ ࢭʏ العامَ اً أك؄ف ممّا عرفَ ، "ومضة"وʈضيف ࢭʏ حديثھ مع ." نموّ

ف من  ھ بفضل فرʈق العمل القويّ الذي يتألّ ، يحظى موقع الشركة לلك؅فوɲيّ  20أنّ ܧݵصاً

ت زʈادةً ࢭʏ المبيعات الشɺرʈة Ȋعشرات  500ךن بأك؆ف من  ، فيما شɺدَ ألف زʈارة شɺرʈاً

  .כضعاف

 ɠايمو اݝݰرك כول لسوق Ȗعت؄ف شركة  -

ر ɠايمو خدماٮڈا ݝݵتلف الباǿع؈ن سواء ɠانوا مستورِدين أم باǿڥʏ جملة وأܵݰاب  - توفّ

ܢ أفراداً   ".متاجر صغ؈فة وحّۘ
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 .وفرة الباǿع؈ن لدى ɠايمو -

ڈم "ʇعود إڲʄ العلاقة الوثيقة للشركة مع الباǿع؈ن، بحيث " ɠايمو"نموّ  - ر الباǿعون أّٰ شعُ َʇ

 .‘ɠايمو‘ جزءاً من عائلة

مھ أساسيات البيع ع؄ف לن؅فنت، ࢭɠ " ʏايمو"شركة  - Ȗعمل مع ɠلّ باǿعٍ عڴʄ حدة لɢي Ȗعلّ

 .ح؈ن ʇستفيد الباǿعون כك؆ف خ؄فةً من ɸذه التعليمات

ت  - ڈا شركةً تاȊعةً لـ" ɠايمو"استفادَ ، فࢼܣ تمتلك "مجموعة إن؅فنت أفرʈقيا"من ɠوٰ

ي؈ن اݍݰصول عڴʄ مثلɺام؈قانيةً ܷݵمة، وشبكةً عالمية لا يمكن ل  .لمنافِس؈ن اݝݰلّ

 .الدفع عند التوصيل ɸو اݍݵيار المفضّل للدفع، حيث أن التوصيل يɢون خلال أسبوع  -

  :مؤسسة ʇس؈ف 3.4

Ȗعت؄ف شركة ʇس؈ف من ب؈ن الشرɠات الناشئة السباقة ࢭʏ إستخدام التكنولوجيا المتطورة 

من قبل  2019تم إنتخا٭ڈا ࢭʏ عام لتقديم خدمات متنوعة لاسيما ࢭʏ مجال النقل ، حيث 

شركة ناشئة عرȋية و اݍݵامسة ࢭʏ المنطقة المغارȋية 100المنتدى לقتصادي العال׿ܣ من ب؈ن 

 .شركة ناشئة ࢭʏ إفرʈقيا  12الۘܣ Ȗشɢل الثورة الصناعية الراȊعة،و من ب؈ن أفضل 

  )91، صفحة 2022عماروش خديجة إيمان، مزʈان أمينة ، (

قل ”ʇس؈ف”Ȗعت؄ف  والۘܣ قدمت سوقا جديدة للشباب ࢭʏ  شركة ناشئة تقدم خدمات النَّ

مجال النقل بمعاي؈ف ذات جودة وفتحت المئات من فرص العمل من طرف مɺندسان 

المدرسة الوطنية المتعددة ”وɸما من خرʈڋʏ “مɺدي يطو“و“ نورالدين طيۗܣ“ جزائرʈان 

  .باݍݰراش بالعاصمة“ التقنيات

قل والۘܣ “ ʇس؈ف”Ȗعت؄ف  قدمت سوقا جديدة للشباب ࢭʏ مجال شركة ناشئة تقدم خدمات النَّ

“ النقل بمعاي؈ف ذات جودة وفتحت المئات من فرص العمل من طرف مɺندسان جزائرʈان 

“ المدرسة الوطنية المتعددة التقنيات”وɸما من خرʈڋʏ “مɺدي يطو“و“ نورالدين طيۗܣ

 . باݍݰراش بالعاصمة

طلبة جامعي؈ن أو موظف؈ن أو وȖعتمد ɸذه اݍݵدمة عڴʄ اش؅فاك أܵݰاب السيارات سواء ɠانوا 

متقاعدين أو بطال؈ن، بإمɢاٰڈم أن ʇستخدموا سياراٮڈم لنقل כܧݵاص وتحصيل مدخول مادي 

مقابل ɠل توصيلة مع تحديد أوقات العمل الۘܣ تناسب صاحب السيارة وɸذا ما فتح باب الشغل 

ن اش؅فاɠا أسبوعيا كسائق؈“ ʇس؈ف”كما يدفع الراغبون ࢭʏ العمل مع , لمئات الشباب البطال؈ن

مجانا، وعند “ ךب ستور ”بالمائة، وʈتم ت؇قيل التطبيق الرق׿ܣ ع؄ف خاصية כندروʈد أو  25قيمتھ 

 ʏر للسائق ࢭɺعي؈ن نقطة לنطلاق ونقطة الوصول، يظȖ عدȊ طلب سيارة من خلال التطبيق
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לلك؅فوɲي أن “ س؈فʇ”نفس التطبيق مɢان تواجد الزȋون والوجɺة المرجوة ومن أɸم مزايا تطبيق 

 ʄعتمد فيھ عڴʇ س ”السائقȊالطرق “ قوقل ما ʄون واݍݰصول عڴȋان تواجد الزɢقصد معرفة م

 כقل ازدحاما من أجل الوصول اڲʄ الوجɺة ࢭʏ وقت وج؈ق

بالإضافة اس؅فاتيجية العمل اݍݵاصة بھ الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ לح؅فافية والدقة المتمثلة ࢭʏ ظɺور 

 رتھ والوقت المستغرق للوصول إڲʄ الزȋون بالإضافة إڲʄ سعر التوصيلةصورة السائق ونوع سيا

 ʄصفحة موثقة عڴ ʏالمتمثلة ࢭ ʏس؈ف ع؄ف وسائل التواصل לجتماڤʇ شط مؤسسةɴكما ت

وقناة خاصة عڴʄ منصة يوتوب بالإضافة إڲʄ الموقع לلك؅فوɲي , ألف مش؅فك 551فاʇسبوك بـ 

 زات المقدمة المتعلقة بالأيام العادية أو المناسباتالذي ʇشمل ɠل خدمات الشركة وלمتيا

بالإضافة إڲʄ خدمة الȘسوق الم؇قڲʏ “ الديليفري ”كما تقدم ʇس؈ف خدمات ࢭʏ توصيل المأɠولات أول 

 وتوصيل الطرود

أن عدد “ المسȘثمر”الرئʋس العام لمؤسسة ʇس؈ف ݍݨرʈدة  وقد صرح السيد مɺدي يطو

  .)2022مرʈم علواش ، ( التطبيق الرق׿ܣ قد بلغ مليوɲي مش؅فكالمش؅فك؈ن الذين ܥݨلوا ع؄ف 

  : اݍݵدمات المقدمة من طرف مؤسسة ʇس؈ف.ب

 - 600أك؆ف من  -س؈ف ɸو بالفعل أك؄ف جɺة توظف مɺند؟ۜܣ الكمبيوتر ࢭʏ المغرب العرȌي 

  ."ونرʈد مضاعفة ɸذا الرقم ثلاث مرات أو حۘܢ أرȌعة أضعاف

وإڲʄ جانب خدمة سيارات כجرة حسب الطلب، نوعت اݝݨموعة من ɲشاطɺا وأصبحت 

 ."ʇس؈ف إكس؄فس"توفر خدمات توصيل الوجبات والبقالة ع؄ف לن؅فنت مع 

وʉعمل ثلاثون شابا ࢭʏ مركز تلقي טتصالات ࢭʏ اݍݨزائر العاصمة ثلاثون، وɸم جاɸزون باستمرار 

، "دقيقة 30معدل وقت توصيل الوجبة "وʈبلغ . 6000عددɸا للرد عڴʄ الطلبات اليومية البالغ 

 .بحسب ما أكدت وسام مديرة المركز لوɠالة فرɲس برس

 ʏو قطاع لا يزال ࢭɸر خدمات الدفع ع؄ف לن؅فنت اݍݵاصة ٭ڈا، وʈستعد الشركة الناشئة لتطوȖو

 (.بداياتھ ࢭʏ اݍݨزائر، إذ يفضل العملاء دفع ثمن طلباٮڈم نقداً عند טستلام
www.france24.com(  

خلال ما تطرقنا إليھ ࢭʏ اݍݨانب التطبيقي و المثمثل ࢭʏ عرض Ȋعض المؤسسات الناشئة الۘܣ من 

من شأٰڈا أن تحقق التنوʉع לقتصادي ، لاحظنا أن مؤسسة أɠاديميȘنا إستغلت اݍݨانب 

تصادي ، حيث نلاحظ من خلال ɸاتھ المؤسسة أن جميع التعلي׿ܣ כɠادي׿ܣ ࢭʏ التنوʉع לق

ڈا من خلال  ،כطراف Ȗعت؄ف رابحة بحيث اܵݰاب المؤسسة ʇستفيدون من כرȋاح الۘܣ يجنوٰ

ة مٔڈا دون أما الطلبة فيجيدون سɺولة ࢭʏ تلقي الدروس و לستفادالدروس و اݍݵدمات المقدمة  
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اݝݵصص للدروس ،لاحظنا أيضا أن المؤسسة لɺا دور إجبارɸم عڴʄ التنقل للمدرسة او المɢان 

 .كب؈ف ࢭʏ عدم לنقطاع عن الدروس ࢭʏ حالةوقوع Ȋعض الɢوارث و כوȋئة كف؅فة ɠورونا مثلا

أيضا أك؄ف إسȘثمار عادة يɢون ࢭʏ לسȘثمار ࢭʏ العلم بحيث ستقدم ɸتھ المؤسسة مستقبلا 

ʇساعد ࢭʏ تفك؈ف الطلاب ࢭʏ مشارʉع إقتصادية أجيالا مثقفة و واعية باݍݨانب المقاولاȖي وɸذا 

  .مستدامة Ȗساعد عڴʄ التنوʉع לقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

وذلك من خلال قيام و الۘܣ Ȗعتمد بالأساس عڴʄ الȘسوʈق לلك؅فوɲي أما بالɴسبة لمؤسسة ɠايمو 

ʈسوȘعمليات و دورات فيالȊ القيام ʄمستوى الموقع ، بالإضافة إڲ ʄق و البيع بالبيع و الشراء عڴ

 ʏادة ࢭʈة و الزʈتوف؈ف قيمة مضافة للدولة اݍݨزائر ʄذا ما يؤدي إڲɸ ي للشباب اݍݨزائري وɲלلك؅فو

ʏטجماڲ ʏع לقتصادي  الناتج اݝݰڴʉالتنو ʄمما يؤدي إڲ .  

دور كب؈ف ࢭʏ عملية  مؤسسة ʇس؈ف و الۘܣ أصبحت الوسيلة כوڲʄ لمستعمڴʏ سيارات כجرة لɺا

صادي حيث Ȗعت؄ف المداخيل و כرȋاح الۘܣ تقبضɺا المؤسسة دافع أسا؟ۜܣ لرفع التنوʉع לقت

بالإضافة إڲʄ رضا المسْڈلك؈ن الٔڈائي؈ن لɺتھ المؤسسة  . الناتج الوطۚܣ לجماڲʏ للدولة اݍݨزائرʈة 

حيث لاحظنا أيضا أن مؤسسة ʇس؈ف من المؤسسات الناشئة الۘܣ إستخدمة إس؅فاتيجية التنوʉع 

  .ا بالإضافة إڲʄ לستغلال כمثل للتنمية المستدامة ࢭʏ مؤسسْڈا ࢭʏ منتجاٮڈ

و عڴɸ ʄذا כساس يمكن أن نقول أن المؤسسات الناشئة الثلاث السابقة الذكر ɠان ɸدفɺا 

כسا؟ۜܣ ɸو تحقيق القيمة المضافة للدولة اݍݨزائرʈة و رفع الناتج الوطۚܣ إڲʄ أقظۜܢ حد، أيضا 

ن من כولوʈات لɺتھ المؤسسات ،أيضا لاحظنا  ɠانت التكنولوجيا لɺا رضا الزȋون او المسْڈلك ɠا

دور كب؈ف ࢭʏ التطور الۘܣ وصلت إليھ ɸتھ المؤسسات ، إذن يمكننا القول أن المؤسسات الناشئة 

  .لɺا دور كب؈ف ࢭʏ التنمية לقتصادية و التنمية المستدامة و بالتاڲʏ التنوʉع לقتصادي

  :خاتمة .5
كب؈ف ࢭʏ التنمية לقتصادية ، لɺا دور يمكن القول  أن المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر  

ࢭʏ تطوʈر وحيوʈة  לقتصاد اݍݨزائري و بالتاڲʏ يمكن  من خلال المؤسسات الناشئة الوصول إڲʄ  و

  .التنوʉع לقتصادي

عددة خر يمكن القول أن تنوع و Ȗعدد المؤسسات الناشئة ࢭʏ مجالات متمن جانب آ

 ʏادة معت؄فة ࢭʈز ʄع לقتصادي يؤدي إڲʉذا التنوɸ ʏرفع من المداخيل الوطنية و بالتاڲ ʄيؤدي إڲ

  .الناتج الوطۚܣ اݍݨزائري 
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التنوʉع לقتصادي يفرض عڴʄ المؤسسات الناشئة לɸتمام باݍݨانب البيۖܣ و ɸذا ما ʇعطٕڈا م؈قة 

  .التنمية المستدامة

إڲʄ تحقيق الفرضʋت؈ن المطروحت؈ن و ذلك بإثبات  من خلال دراسȘنا تمكنا للوصول و 

وجود تحقيق للتنوʉع לقتصادي من خلال التوجھ للمؤسسات الناشئة مع تحقيق التنمية 

  .المستدامة
  

  :النتائج و التوصيات 

  :من خلال دراسȘنا يمكن ان ɲستخلص Ȋعض التوصيات و النتائج التالية

المعنوي و المادي ݝݵتلف المؤسسات الناشئة الɺادفة إڲʄ عڴʄ الدولة اݍݨزائرʈة القيام بالدعم -

  .رفع مستوى לقتصاد أو الۘܣ تقدم قيمة مضافة للدولة

- ʏع الطلبة ࢭʉشر الثقافة المقاولاتية من خلال القيام بدعم مشارɲ ʄاݍݨامعة ال؅فك؈ق عڴ ʄعڴ

  .مجال المقاولاتية 

  .الناشئة خصوصا ࢭʏ مرحلة לنطلاق القيام بالمرافقة المقاولاتية الدائمة للمؤسسات -

Ȗܨݨيع الشباب اݍݨزائري للقيام بإɲشاء المؤسسات و ذلك من خلال القيام بالȘسɺيلات -

  .  من طرف الدولة اݍݨزائرʈة القانونية و المادية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  عرض Ȋعض التجارب لمؤسسات ناشئة-المؤسسات الناشئة كɺدف لتحقيق التنوʉع לقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر  التوجھ نحو

326  

  

  

  :قائمة المراجع. 6

 .دور السياسة الضرȎʈية ࢭʏ تحقيق التنوʉع לقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر  .(2017/2018) .بللعما اسماء

 ,أطروحة دكتوراه  ,أدرار .دور السياسة الضرȎʈية ࢭʏ تحقيق التنوʉع לقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

 .جامعة أحمد درارʈة  :اݍݨزائر

ت إس؅فاتيجية تنوʉع לقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ ظل المتغ؈فا .(04فيفري  ,2019) .بن موفق زروق 

إس؅فاتيجية تنوʉع לقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ ظل المتغ؈فات לقتصادية  .לقتصادية المعاصرة

 .جامعة زʈان عاشور اݍݨلفة  :اݍݨزائر  ,اطروحة دكتوراه ,اݍݨلفة  . المعاصرة

 startupsدور حاضنات כعمال ࢭʏ دعم و تنمية المؤسسات الناشئة  .(2018) .بوالشعور شرʈفة 

 .421 , 02مجلة الȎشائر לقتصادية اݝݨلدالراȊع العدد  .اݍݨزائردراسة حالة  :

المؤسسات الناشئة و حاضنات כعمال وفقا لأحɢام المرسوم التنفيذي  .(2023) .بوصفة الزɸرة 

 .127 , 02العدد 07دائرة البحوث و الدراسات و القانونية و السياسية اݝݨلد  .20/254

و تحديات المؤسسات الناشئة و متطلبات نجاحɺا مع לشارة قدرات  .(2021) .بوعدلة سارة 

 .69/70 , 03العدد  07حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم לقتصادية ن اݝݨلد  .ݍݰالة اݍݨزائر 

التنوʉع לقتصادي و التنمية المتوازنة ࢭʏ المملكة العرȋية  .(2018) .خالد ɸاشم عبد اݍݰميد

 , 01العدد  19مجلة ɠلية לقتصاد و العلوم السياسية اݝݨلد  .السعودية الفرص و التحديات 

75-98. 

أحقية المؤسسات الناشئة ࢭʏ טستفادة من التحف؈ق טقتصادي دراسةحالة  .(2021) .رقامي محمد 

 .717/737 , مجلة معɺد العلوم טقتصادية .2021-2020اݍݨزائر 

ثر تنوʉع ɲشاط القطاعات לقتصادية أ .(2021) .سعود غاڲʏ ص؄ف ، شفان جمال حمة سعيد

 .249 ,اݝݨلة العرȋية للإدارة  .2017-1980عڴʄ النمو לقتصادي ࢭʏ العراق للمدة من 

دور التنوʉع לقتصادي ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ  .(05 06 ,2014) .صادق ɸادي

دور  . 2012-2000ف؅فة دراسة مقارنة ب؈ن اݍݨزائر و ال؇فوʈج خلال ال :לقتصاديات النفطية 

دراسة مقارنة ب؈ن  :التنوʉع לقتصادي ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ לقتصاديات النفطية 

 .01جامعة سطيف  :اݍݨزائر ,ماجʋست؈ف ,سطيف . -2000اݍݨزائر و ال؇فوʈج خلال الف؅فة 

مجلة أوراق  .فول إس؅فاتيجية اݍݨزائر لما Ȋعد الب؅ :التنوʉع לقتصادي  .(2020) .صباغ رفقة

 .69 , 01العدد  04إقتصادية اݝݨلد 



 محمد כم؈ن عسول  ،جمال الدين برɠات 

327  

تجرȋة شركة ʇس؈ف كنموذج واعد للشرɠات  .(2022) .عماروش خديجة إيمان، مزʈان أمينة 

 .91 , 02العدد /12مجلة לس؅فاتيجية و التنمية اݝݨاد  . -قراءة تحليلية -الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر 

جامعة محمد بوضياف  . -واقع و تحديات -المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر  .ɠ. (2022)املة بوعكة

 .48-38 ,المسيلة 

-20تأسʋس المؤسسة الناشئة ࢭʏ ظل المرسوم التنفيذي  .(2022) .مازʉڧʏ نوال ، رحايمية اسيا

جامعة اݍݨزائر  :اݍݨزائر  .(p. 56)المؤسسات الناشئة فاعل أسا؟ۜܣ للتنمية المستدامة  .254

 .ن خدة يوسف ب

مجلة  .-לطار المفاɸي׿ܣ و القانوɲي -المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر  .(2021) .مخناش أمنة 

 .777 , صوت القانون اݝݨلد الثامن

 . المسȘثمر .ʇس؈ف مؤسسة ناشئة تصل إڲʄ العالمية  .(17نوفم؄ف  ,2022) .مرʈم علواش 

دراسة حالة  -التنوʉع לقتصادي و النمو المستدام ࢭʏ الدول النفطية  .(.n.d) .نوي نȎيلة 

  181 , 35/01 -العدد לقتصادي -مجلة اݍݰقوق و العلوم לɲسانية  .-اݍݨزائر

  

   

 


