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  وا ا    

 ،ا ا اد ي وا  ء واا   أن أ إ     ت اآ 

 وا نوا  ذ إر اف– اراس" -ا أ"       م 

  وارد و و وااف .
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  ااء
  

:ا ا ا يا  

- ا ة را روح وا. 

 .ا ادا ا  وواي  -

 زو وواي اد ود. -

- وزو  ا وا.وازوا دت  واوا  اوا ، 

   ا واء. -

،وطه ا اجإ    أو   م   إ  

  يا أ ة  اا ا.  
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  :ل��ال�

م�� م�اه�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في تع��� م�ادئ ح���ة سع� ه�ه ال�راسة إلى ت��ی� 

، وم�غ�� تا�ع ت��ل في  ال��ام ال��اس�ي ال�الي، وق� ت��دت ال�راسة ���غ�� م��قل ت��ل في ال���ات

الع�الة ، ��اه���حق�ق ال، فعال ل����ة ال���اتال الإ�ار(ة ��ال م�ادئها����لف  ح���ة ال���ات 

م��ول�ات م�ل�  ،الإف�اح وال�فاف�ة، ال��ا�ة ال�اف�ة لأص�اب ال��الح، ب�� �افة ال��اه���

، ول��ق�� أه�اف ال�راسة ت� ت���� إس��انة لغ�ض ج�ع ال��انات م� أف�اد الع��ة، و�لغ تع�ادها )الإدارة

�ام ال�زمة الإح�ائ�ة للعل�م ، وت� اس��م� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��  )340(

ل��ل�ل ب�انات الاس��انة، اع��ادا على ال���س�ات ال��اب�ة وأن��ذج الان��ار  )SPSS(الاج��اع�ة 

لل��ام ال��اس�ي أن ه�اك دور  وغ��ها م� الأسال�� الإح�ائ�ة الأخ��، وق� ت�صل� ال�راسة إلى

 .اتفي تع��� م�اد� ح���ة ال���في (56.3%) ب���ة  ال�الي

ص�ار دل�ل ج�ی� ل����ة ال���ات في ال��ائ�، ی��اف� وم��ل�ات إ وت�صي ال�راسة ���ورة

  ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال��ی�.

، لفعال ل����ة ال���اتالإ�ار ا، ح���ة ال���ات ،ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال�ل�ات ال�ف�اح�ة:

، ال��الح في ح���ة ال���ات دور أص�اب، الع�الة ب�� �افة ال��اه���، حق�ق ال��اه���

  .م��ول�ات م�ل� الإدارة ،الإف�اح وال�فاف�ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract: 

This study sought to determine the extent of the contribution of the financial 

accounting system in enhancing the principles of corporate governance, the study has 

identified through an  independent variable represented in the financial accounting system, 

and a dependent variable was the corporate governance and its six principles (effective 

structure of corporate governance, shareholders equities, justice among all shareholders, 

role of stakeholders in corporate governance, disclosure and transparency, board of 

directors responsibilities), and to achieve the study objectives questionnaire was developed 

for the purpose of collecting data from respondents, and reached a population of (340) 

practitioners of the accounting profession in the Algerian EST, and we was used Statistical 

Package for Social Sciences (SPSS) for questionnaire data analysis, depending on means 

and the regression model and other statistical methods, the study found that there is a role 

for Financial Accounting System by (56.3%) in enhancing the principles of corporate 

governance. 

  The study recommends the need to issuing a new guide for corporate governance in 

Algeria, consistent with the requirements of the new financial accounting system.  

Key words: financial accounting system, corporate governance, effective structure of 

corporate governance, shareholders equities, justice among all shareholders, role of 

stakeholders in corporate governance, disclosure and transparency, board of directors 

responsibilities 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



   Résumé:   

  Cette étude vise à analyser l'effet et la contribution du système comptable financier 

dans le renforcement et la promotion des principes de gouvernance. Deux variables ont été 

identifié dans le cadre de cette étude. Une variable indépendante qui est le système 

comptable financier et une variable dépendante qui est la gouvernance avec ses différents 

fondements Cadre efficace de la gouvernance, droits des actionnaires, justice entre les 

actionnaires, protection des parties prenantes, divulgation et transparence, responsabilités 

du conseil d’administration. Afin de parvenir aux objectifs de cette étude, nous avons 

effectué une enquête de terrain auprès d'un échantillon de 340 comptables situés dans l'Est 

algérien. Les données de l'enquête ont été analysées à l'aide du logiciel SPSS en utilisant 

les différentes méthodes statistiques. 

    Les résultats de l'enquête indiquent que le système comptable financier contribue à 

hauteur de 56,3% dans le renforcement des principes de gouvernance. Par ailleurs, cette 

étude recommande la nécessité de développer un nouveau manuel pour la gouvernance en 

Algérie conforme aux exigences du système comptable financier. 

Mots clés: système comptable financier, gouvernance des entreprises, cadre efficace pour 

la gouvernance, droits des actionnaires, justice entre les actionnaires, protection des parties 

prenantes, divulgation et transparence, responsabilités du conseil administratif 
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ا 

 

  ب
 

أص�ح م�ض�ع ح���ة ال���ات في الآونة الأخ��ة واح�ا م� أب�ز ال��ض�عات ال�ي اح�لـ�     

ح�ـــ�  صـــ�ارة اه��امـــات الع�یـــ� مـــ� ال����ـــات وال��س�ـــات الاق��ـــاد�ة وال��اســـ��ة ال�ول�ـــة وال��ل�ـــة،

ح�صــ� هــ�ه ال��س�ــات علــى ال��صــل إلــى مفهــ�م وم�ــاد� ال����ــة ومق�مــات وأســال�� ت���قهــا، ��ــا 

ح��مــات مع�ــ� الــ�ول علــى ت��ــي مفهــ�م ال����ــة والع�ــل علــى �ــ�ح وت�ــ��� آل�ــات م��لفــة  ح�صــ�

وم�ــا زاد مــ� تعــا��  لل�عامـل مــع م��لــف الأ�عــاد ال�ال�ــة والقان�ن�ــة وال������ـة والاج��اع�ــة والأخلاق�ــة،

مــ� دول مفهــ�م ح���ــة ال�ــ��ات هــ� الانه�ــارات الاق��ــاد�ة والأزمــات ال�ال�ــة ال�ــي حــ�ث� فــي الع�یــ� 

العال�، م�ا أد� إلى ال�ف��� في ��ف�ة ح�ا�ة ال�������� م� أخ�اء م�ال� الإدارة م� جهة، واس�عادة 

ثقة م����مي ال�عل�مات ال�ال�ة م��ل�� في �افة الأ��اف وأص�اب ال��ـالح مـ� جهـة أخـ��، ون�ـ�ا 

ال�ول�ة على ت��ـي وت�ـاول  لل��ای� ال����� ال�� �����ه ه�ا ال�فه�م، فق� ح�ص� الع�ی� م� ال��س�ات

هـــ�ا ال�فهــــ�م �ال�راســـة وال��ل�ــــل، وعلـــى رأس هــــ�ه ال��س�ـــات صــــ��وق ال�قـــ� الــــ�ولي، ال��ـــ� الــــ�ولي، 

، هــ�ه الأخ�ــ�ة ال�ــي ت�جــع ال��ــادة ل�ه�دهــا فــي إرســاء OCDEوم���ــة ال�عــاون الاق��ــاد� وال����ــة 

 ،2015الإصـ�ار ال�عاصـ� ل�ـ�ة وآخ�هـا  1999م�اد� ل����ة ال���ات في ج�لات م�ع�دة م�ـ� سـ�ة 

ح�� تع� ه�ه ال�عای�� الأك�ـ� شـه�ة وان��ـارا فـي م��لـف ،  (G20)وذل� ���اكة مع م���عة الع����

ال�ول وال�راسات الأكاد���ة، لأنها ت�ف� خ���ا إرشـاد�ة ت�ـ���مها ح��مـات الـ�ول ال���لفـة فـي تق�ـ�� 

�ات وال��س�ــات العاملــة بهــا ودعــ� ال��جــه ن�ــ� وت��ــ�� الأ�ــ� القان�ن�ــة وال��س�ــ�ة وال������ــة لل�ــ� 

  الع�ل �فل�فة الإدارة ال�ش��ة.

و��ل� ���� ع�ضها معای�� ال��ارسات ال��لى ال�ـائعة، ���ـ� ���ـ� ل�لـ�ان ذات ثقافـات م��لفـة     

الاتفاق عل�ها دون أن ت��ن إل�ام�ة وتف��ل�ة ��ـ�ل م�هـ�، و���ـ� ت���قهـا �غـ� ال��ـ� عـ� م�ـ��� 

  .ل��ة أو ن��ذج ال����ل في م�ل� الإدارة أو إت�اع القان�ن ال��ني أو العام في ال�ل� ال�ع��ت��� ال�

  :  ال�راسة إش�ال�ة -1

، إلا أن ذلـ� لـ� ���ـع مـ� حـ�وث 1999على الـ�غ� مـ� صـ�ور م�ـاد� ح���ـة ال�ـ��ات م�ـ� عـام     

  WORLD COMو  2001ســ�ة  ENRONانه�ــارات مال�ــة وم�اســ��ة ل�ــ��ات عال��ــة أب�زهــا: 

، أدت إلى الع�ی� م� الأزمات ال�ال�ة والاق��اد�ة في العال�، م�ا أد� إلـى ن�ـ�ء أزمـة ثقـة 2002س�ة 

حادة بـ�� ال��ـ������، الأمـ� الـ�� دفـع �عـ� ال���مـات إلـى الإلـ�ام ب����ـ� م�ـاد� ح���ـة ال�ـ��ات 

ة ب���ـ�� ال�ـ��ات وسـ�ق م� خلال إص�ار ق�ان�� وق�اع� مل�مة �ال����عات والق�اعـ� ال����ـة وال�اصـ



ا 

 

  ت
 

ال�ـــال وال��اســـ�ة، فـــالق�ان�� هـــي صـــ�ام الأمـــان ال�ئ��ـــي ال�ـــام� ل����ـــة ج�ـــ�ة لل�ـــ��ات فـــي ضـــ�ء 

  اخ�لاف ال��� ال��اس�ة والاق��اد�ة.

وعل�ه سارع� ال��ائ� و��اقي دول العال� إلى إصـ�ار ح�مـة مـ� القـ�ان�� والإصـلاحات، ح�ـ� تـ�      

، 2010، الـ�� ألـ�م ج��ـع ال��س�ـات ال��ائ��ـة ب����قـه م�ـ� سـ�ة SCFي ت��ي ال��ام ال��اس�ي ال�ـال

وذلــ� اســ��ا�ة ل�ل��ــة اح��اجــات م��لــف الأ�ــ�اف �ال�عل�مــات ال��اســ��ة وال�ال�ــة وال�ــي ت�ــ�ل أساســا 

  لات�اذ الق�ارات.

ي و��ق�ـ�� لهـ�ه ال����ــة ال��اسـ��ة ال��ی�ـة ن�ــ��ا وال�ـي ق��ـا مــ� خلالهـا �اسـ��لاع أراء م�ارســ  

  مه�ة ال��اس�ة ت� ح�� م��لة ال�راسة في م�اولة ال��� ع� إجا�ة للإش�ال�ة ال�ال�ة:

مــ� وجهــة ن�ــ� "مــا مــ�� م�ــاه�ة ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي فــي تع��ــ� م�ــادئ ح���ــة ال�ــ��ات 

  م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��؟

  ة ال�ال�ة:و���رج ت�� ه�ا ال��اؤل ال�ئ�� م���عة م� ال��اؤلات الف�ع�

هل ال��ام ال��اس�ي ال�الي ی�ف� إ�ارا فعالا ل����ة ال���ات م� وجهـة ن�ـ� م�ارسـي مه�ـة  - 

 ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��؟

هل ال��ام ال��اس�ي ال�الي ���� حق�ق ال��اه��� م� وجهة ن�� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة  - 

 في ال��ق ال��ائ��؟

ة ب�� �افة ال��اه��� مـ� وجهـة ن�ـ� م�ارسـي مه�ـة هل ال��ام ال��اس�ي ال�الي ��ق� الع�ال - 

 ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��؟

هـــل ال��ـــام ال��اســـ�ي ال�ـــالي ��ـــ�� ال��ا�ـــة ال�اف�ـــة لأصـــ�اب ال��ـــالح مـــ� وجهـــة ن�ـــ�  - 

 م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��؟

ه�ة ال��اسـ�ة م� وجهة ن�� م�ارسي م هل ال��ام ال��اس�ي ال�الي ��ق� الإف�اح وال�فاف�ة - 

 في ال��ق ال��ائ��؟

هل ال��ام ال��اس�ي ال�الي ���� م� م�ـاع�ة م�لـ� الإدارة فـي م�ارسـة ال�قا�ـة علـى أع�ـال  - 

 م� وجهة ن�� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��؟ ال���ة

ت��ـي ال��ـام ذات دلالـة إح�ـائ�ة فـي م��سـ�ات إجا�ـات أفـ�اد الع��ـة ل��ـ���  ت�جـ� فـ�وق  هل - 

 وال�ي تع�� لل��غ��ات ال����غ�اف�ة؟ ��اس�يال

 



ا 

 

  ث
 

  ف�ض�ات ال�راسة: -2

تـــ� ��حــه مـــ� ت�ــاؤلات حــ�ل م�ضـــ�ع ال��ــ�، وأمـــلا فــي ت�ق�ــ� أه�افـــه، ���ــ� ت��یـــ�  مــاي فــ

  ، وهي على ال��� ال�الي:لاخ��ارهام���عة م� الف�ض�ات ال�ي ��عى ال�اح� 

مـ�  �ة فـي تع��ـ� م�ـاد� ح���ـة ال�ـ��اتل�� لل��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي أ� م�ـاه الف�ض�ة ال�ئ���ة:

  وجهة ن�� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��؟

  وت�ف�ع ع� ه�ه الف�ض�ة الف�ض�ات الف�ع�ة ال�� ال�ال�ة:  

مـ� وجهـة  لا ی�ف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي أ� إ�ار فعال ل����ـة ال�ـ��ات :الف�ض�ة الف�ع�ة الأولى

 ي ال��ق ال��ائ��.ن�� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة ف

ـــة: ـــة ال�ان� مـــ� وجهـــة ن�ـــ�  لا ��ـــ�� ال��ـــام ال��اســـ�ي ال�ـــالي حقـــ�ق ال��ـــاه��� الف�ضـــ�ة الف�ع�

 م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��.

م� وجهة ن��  لا ��ق� ال��ام ال��اس�ي ال�الي الع�الة ب�� �افة ال��اه��� الف�ض�ة الف�ع�ة ال�ال�ة:

 في ال��ق ال��ائ��. م�ارسي مه�ة ال��اس�ة

مـ�  لا ��ـ�� ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي ال��ا�ـة ال�اف�ـة لأصـ�اب ال��ـالح الف�ض�ة الف�ع�ـة ال�ا�عـة:

 وجهة ن�� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��.

مــ� وجهــة ن�ـــ�  لا ��قــ� ال��ــام ال��اســـ�ي ال�ــالي الإف�ــاح وال�ـــفاف�ة الف�ضــ�ة الف�ع�ــة ال�ام�ـــة:

 ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��. م�ارسي مه�ة

لا ُ��ّ�ـ� ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي مـ� م�ـاع�ة م�لـ� الإدارة فـي م�ارسـة  ال�ادسة: الف�ض�ة الف�ع�ة

  م� وجهة ن�� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��. ال�قا�ة على أع�ال ال���ة

فــي م��ســ�ات إجا�ـات أفــ�اد الع��ــة ذات دلالــة إح�ـائ�ة  ت�جـ� فــ�وق  لا : الف�ضــ�ة ال�ئ��ــ�ة ال�ان�ــة-

  تع�� لل��غ��ات ال����ة. وال�ي ال��ام ال��اس�ي ال�اليل����� 

 م��رات اخ��ار ال��ض�ع: -3

  لى ت��ي م�ض�ع ه�ا ال���، أه�ها:دفع� ال�اح� ا أس�اب ع�ی�ة كه�ا 

ل��اس�ة، ال�غ�ة ال�ات�ة في تق��� م�اه�ة عل��ة في م�ال ال���ث الاكاد���ة ال��علقة ���ال ا - 

ور��ها ��فه�م ح�ی� وه� ح���ـة ال�ـ��ات، و��جـع ذلـ� لقلـة الا��ـاث ال�ـي ت��ـاول م�ـل هـ�ا 

 ال��ض�ع، خاصة في ال��ائ� .



ا 

 

  ج
 

ال�قـــار�� ال�ال�ــة، مـــ� خـــلال ال��ــام ال��اســـ�ي ال�ـــالي،  لإعـــ�ادت��ــي ال��ائـــ� لل�عـــای�� ال�ول�ــة  - 

�ان س��ا رئ���ا في ت�ـاؤل ال�احـ� وذل� به�ف ت�ح�� اللغة ال��اس��ة على ال����� ال�ولي، 

حـــ�ل الاه��ــــة وال��ا�ــــا ال�ــــي ��ققهـــا هــــ�ا ال��ح�ــــ� و  ال��افــــ�، ف��ـــا ��ــــ� م�ضــــ�ع ح���ــــة 

 ال���ات.

الان��ــار ال���ــ� للف�ــاد ال�ــالي وال��اســ�ي علــى ال��ــ��� ال��لــي وفــي �ــل ال��ــالات، والــ��  - 

لع�لاقة، �ان دافعـا أساسـ�ا لل��ـ� جاء ���ل�ل للف�ائح ال�ال�ة للع�ی� م� ال���ات العال��ة ا

في م�� م�اه�ة ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي وح���ـة ال�ـ��ات فـي معال�ـة هـ�ا ال�لـل، وت���ـ� 

  العلاقة وارساء ال�قة ب�� م���ي ال�عل�مات وال�قار�� ال�ال�ة وم����م�ها.

  :��ض�عة الـأه��  -4

ســ�ة  (McKinsey)هــا شــ��ة لعــل أه��ــة م�ارســة ال����ــة ت��ــ�ه الأ��ــاث ال�ــي قامــ� ب     

لاس�ق�اء آراء ال�������� ����ص م�ارسة ال����ة في ال��س�ات، ح�� أ�ه�ت ال�راسة أن  2002

ال�ع� ال�� �ق�ل ب�فعه ال������ون لل���ل على أسه� ش��ات ت�ارس ال����ة ��فاءة أف�ل، أعلى 

�ا فـإن أه��ـة ال�راسـة ت��ـ� فـي م� ال�ـع� الـ�� �ق�لـ�ن ب�فعـه ل�ـ��ات ت�ـارس ال����ـة ��فـاءة أقـل، لـ

ت��ــ�� ال��ــ������ ال��ائــ����  مــ� مع�فــة مــ�� قــ�رة ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي ال���ــ� فــي ال��س�ــات 

ال��ائ��ـــة ���نـــه آل�ـــة مـــ� آل�ـــات ال����ـــة فـــي تفع�ـــل م�ـــاد� ح���ـــة ال�ـــ��ات، وذلـــ� �اســـ��لاع أراء 

�ه ال�راسة مـ� إثـ�اء مع�فـي لـلأدب الإدار�  إضافة ل�ا س���فه هم�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ائ�، 

  :خاصة الع��ي م�ه ��ا ت���� ال�راسة أه���ها م� خلال

مـــ� ال��ضــ�عات ال�ــي تعــانى ال����ــة ال��ائ��ــة مـــ�  ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي�عــ� م�ضــ�ع  -

ــة  ال��ــام فلــ� یلــ� م�ضــ�ع  –�الــ�علــى حــ� علــ� ال –قل�هــا، فــال���ث وال�راســات العل��ــة قل�ل

ح�ى الآن في ال��ائ� ما ����� م� اه��ام مـ� جانـ� ال�ـاح��� وال��ارسـ��  س�ي ال�اليال��ا

م� خلال ال��ح ال����ي لع�د م� ال����ات ال��ائ��ة، ومـ� ه�ـا ت��ـع الأه��ـة العل��ـة لل�راسـة 

مـ� خـلال تقـ��� الإ�ـار الف�ـ��  ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـاليح�� ت�ـاول دراسـة وت�ل�ـل م�ضـ�ع 

، ���ه��ــة عل��ــة مــع ت���ــ� ذلــ� علــى مــا ��ــ�� فــي ع��ــة � ال�ــي �قــف عل�هــاوم��لــف الأســ

 ال�راسة.



ا 

 

  ح
 

أن الع�یـ� ، خ��صـا و ج�یـ�ة �قار�ـةك ال����ـةم�اولة لفـ� أن�ـار ال�ـ�راء إلـى أه��ـة مـ�خل  -

مــ� ال�راســات وال��ــ�ث الأج���ــة قــ� أث��ــ� فعال�ــة هــ�ا الأســل�ب، م�ــا ��ــ��عى ضــ�ورة الأخــ� 

  .ال��ائ��ة ات��س�به�ا ال��خل في ال

ال��ـــام كـــ�ن هـــ�ه ال�راســـة ت�ـــاع� فـــي تقـــ��� معل�مـــات ع�ل�ـــة عـــ� أه��ـــة ودی�ام���ـــة ع�ل�ـــة  -

 �س�ــات، و�ال�ــالي ���ــ� الاســ�فادة مــ� ن�ــائج هــ�ه ال�راســة وال�ــي ت�ضــح لل�ال��اســ�ي ال�ــالي

مـات فـي تفع�ـل م��ان�� �ققـه هـ�ه الع�ل�ـة مـ� ن�ـاح ت، وما ت��ي ال��ام ال��اس�ي ال�اليأه��ة 

 .ال����ة

م�الا ح�ا لل�راسة وال��� في ال����ات خ��صا م� خـلال اسـ�ع�اض  ال����ة�ع� مفه�م  -

 ح���ــة ال�ــ��اتفــي ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي ال�راســات ال�ــا�قة ال�ــي لــ� ت��ــ�ق ل�راســة دور 

�ـــ�ة هـــي (إ�ـــار فعـــال ل����ـــة ال�ـــ��ات، حقـــ�ق ال��ـــاه���، الع�الـــة بـــ�� �افـــة ال ��ادئهـــا �

 .)وم��ول�ات م�ل� الادارةه���، ال��ا�ة لأص�اب ال��ل�ة، الاف�اح وال�فاف�ة ال��ا

تقــ��� ت�صـــ�ات ومق��حـــات لأصـــ�اب القـــ�ار وفــ�ح ال��ـــال أمـــام ال�ـــاح��� وال�ه��ـــ�� لإجـــ�اء  -

  .م���� ج�� م� ال����ةأ��اث ودراسات م��ق�ل�ة ت�اع� م���ات الأع�ال على بل�غ 

 :ال��ض�عأهــ�اف   -5

  :يما �أتل��� إلى ت�ق�� ع�د م� الاه�اف العل��ة والع�ل�ة، ت��ل ه�ه الاه�اف یه�ف ه�ا ا  

تق�ی� م�� ت���� ال��س�ات ال��ائ��ة لل��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي وقـ�رة هـ�ا الأخ�ـ� علـى ت�ل�ـ�  - 

ذات ج�دة عال�ة، ت�اه� في تفع�ل م�اد� ح���ة ال�ـ��ات ل����ـة  مال�ة وم�اس��ة معل�مات

 � وال����ة.ال�عاون الاق��اد

دراســـة مــــ�� ت���ــــ� م�ــــاد� ح���ـــة ال�ــــ��ات فــــي ال��س�ــــات ال��ائ��ـــة مــــ� خــــلال مقارنــــة   - 

ـــة مـــع  ـــاد� م���ـــة ال�عـــاون الاق��ـــاد� وال���� ـــة ال��ائ��ـــة ��� ال��ارســـات ال��جـــ�دة فـــي ال���

 ال����� على ال��ان� ال��اس��ة وآل�ات ت���قها.

ــ -  � م�ــاد� ح���ــة ال�ــ��ات مــ� وجهــة ن�ــ� ق�ــاس م�ــاه�ة ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي فــي تع��

 م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ��.

ال��ا�ــة ال�اف�ــة لأصــ�اب ال��ــالح مــ� ت��یــ� م�ــاه�ة ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي فــي ضــ�ان  - 

 .وجهة ن�� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ�� 
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  ت���ل ح�ود ال�راسة ف��ا یلي:    

ت�ـعى ال�راسـة الـى ب�ـان رأ� م�ارسـي مه�ـة ال��اسـ�ة فـي مـ�� م�ـاه�ة  ال��ض�ع�ة:ال��ود  - 

ال��ام ال��اس�ي ال���� في ال��ائ� في تع��� م�اد� ح���ة ال���ات ال�ي أصـ�رتها م���ـة 

  ها.�لاال�عاون الاق��اد� وال����ة، واس��لاص أه� ال��ائج ال���صل 

ع��ـة مـ� م�ـاف�ي  ��اس�ة في ب�ا�ة ال�راسة علىت� ح�� م�ارسي مه�ة ال ال��ود ال��ان�ة: - 

ال��ـــا�ات، ول�ـــ� مـــع ان�ـــلاق الع�ـــل فـــي ال�راســـة تـــ� ت�ســـ�ع ال�راســـة ل��ـــ�ل ج��ـــع م�ارســـي 

ال�ه�ــة ال�ــا�ع�� لل��لــ� الــ���ي لل��اســ�ة �إضــافة ال��اســ��� ال�ع��ــ�ی� وخ�ــ�اء ال��اســ�ة، 

دوار وال�هـام ال����ـة ن�لاقـا مـ� الأن��ا ل�وره� في ت���� اج�اءات ال��ام ال��اس�ي ال�ـالي ا

وت� ح�� الع��ة  م� أجل إث�اء ال�راسة والاحا�ة ��ل ج�ان� ال��ض�ع م�اس��ا،  له� قان�نا،

 ل���ل ع��ة م� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة على م���� ال��ق ال��ائ��.

  ال�ع��فات الإج�ائ�ة:  - 7

، وال��غ�ـــ� )�ـــام ال��اســـ�ي ال�ـــاليال�(تـــ� اع��ـــاد ال�ع��ـــ� الإج�ائـــي ال�ـــاص �ـــال��غ�� ال��ـــ�قل 

ـــف أ�عادهـــ )ح���ـــة ال�ـــ��ات(ال�ـــا�ع  ـــة  اوم��ل ـــه ال��اجـــع الع��� مـــ� خـــلال الا�ـــلاع علـــى مـــا أتـــ� �

  والأج���ة في ه�ا ال��ال.

ه� ال��ـام ال��اسـ�ي ال���ـ� فـي ال��ائـ� م�ـ� ال��ام ال��اس�ي ال�الي  ال��ام ال��اس�ي ال�اليأولا: 

  .صل� ال�� ال��اس�ة ال�ال�ة ، وال�� ی�عى في2010س�ة 

�ه� حـ�ی�ا ل��اجهـة الأزمـات ال�ال�ـة ال�ـي حـ�ث� لـ�ع� ال�ـ��ات  ه� مفه�م  ح���ة ال���اتثان�ا: 

 .ن���ة الإخ�لالات الإدار�ة وال�ال�ة وال��اس��ة

  :ل����ة ال���اتت� اع��اد الأ�عاد ال�ال�ة 

 مل�مة ل����� ال����ة.ق�ان�� ض�ورة اص�ار ق�اع� و  :إ�ار فعال ل����ة ال���اتت�ف�   -1

 ت�ف�� ال��ا�ة لل��اه��� وت�ه�ل م�ارسة حق�قه�. :حق�ق ال��اه���  -2

 ض�ان ال�عاملة ال���او�ة لل��اه��� ��ا في ذل� الأقل�ة والاجان�. :الع�الة ب�� ال��اه���  -3

ة اح�ـــ�ام حقـــ�ق أصـــ�اب ال��ـــالح ال�ـــي ی��ـــ�ها القـــان�ن او ت�ـــ�ن ن���ـــ :ال��ـــالحدور أصـــ�اب  -4

 اتفاق�ات م��ادلة.
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 : ض�ان الق�ام �الإف�اح ال�ل�� وفي ال�ق� ال��اس�.الإف�اح وال�فاف�ة -5

 ض�ان ال�قا�ة الفعالة ل��ل� الادارة على إدارة ال���ة وم�اس��ها. :م��ول�ات م�ل� الادارة -6

 م�هج ال���:  -8

�ــار الف�ضــ�ات، ق�ــ� الاحا�ــة ����لــف ج�انــ� ال��ضــ�ع، والاجا�ــة علــى إشــ�ال�ة ال��ــ�، واخ�     

علـــــى ال�ـــــ�هج  اع��ـــــ� ال�احـــــ�وت�اشـــــ�ا مـــــع ال��ـــــاهج ال�ع��ـــــ�ة فـــــي ال�راســـــات ال��اســـــ��ة وال�ال�ـــــة، 

ال�صفي ال��ل�لي، به�ف وصف وت�ل�ل م��لف ج�ان� ال��ض�ع  ل��هج الاس���ا�ي، وذل� �ات�اع ا

  وال�ص�ل الى ال��ائج ال��ادة م� ال���.

ال��ــح ال��ــابي، وذلــ� بهــ�ف  مــ�هجمــات، اع��ــ�نا علــى وف��ــا ��ــ� ن�ــ� ال��ــ� وج�ــع ال�عل�     

ال�ع�ف على ال��اجع وال���ث وال�راسات ذات ال�لة ���ضـ�ع ال��ـ�، إضـافة الـى الا��ـاث العل��ـة 

ال����ة مـ� رسـائل ماج�ـ��� وأ��وحـات د��ـ�راه، ��ـا تـ� الاع��ـاد علـى ال�راسـات وال��ـ�ث ال���ـ�رة 

����ق�ة ت� الاع��اد على أسل�ب الاس��انة وال�قـا�لات ال���ـ�ة على ش��ة الان��ن�، وفي ال�راسة ال

  مع م�ارسي مه�ة ال��اس�ة وه�ا للإحا�ة ���ان� ل��ض�ع سع�ا ل��ق�� ن�ائ�ه. 

 م�اجعة ال�راسات ال�ا�قة:  - 9

 -ال�ال� عل� على ح�– ال�راسات قلة ال�ا�قة، وال�راسات للأدب�ات ال����ي ال��ح ن�ائج أشارت

هـ�ه  حاولـ� لـ�ل� ،ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي فـي ح���ـة ال�ـ��اتدور  فـي م�اشـ� ��ـ�ل ال�ـي ت��ـ�

أهـ�افها، وذلـ� مـ� خـلال ال�عـ�ف  ل��ق�ـ� الإم�ـان، قـ�ر ال�ـا�قة ال�راسـات فـي جـاء ما ت���ف ال�راسة

 على أه�افها وأ�عادها وم�ه��ة معال�ة ف�ض�اتها، لأجل مقارن�ها مع أهـ�اف ال�راسـة ال�ال�ـة، وت�ضـ�ح

أوجه الاس�فادة م�ها، وص�لا إلى ت��ان أوجه اخ�لاف وت��� ال�راسة ال�ال�ة ع� ال�راسات ال�ـا�قة ذات 

  ال�لة ���ض�ع ال�راسة.

 1 دراسة(BOUBAKEUR, 2016) 

ر��ت ه�ه ال�راسة على ح���ة ال��س�ات وعلاق�ها ��عای�� ال��اس�ة ال�ول�ة، ح�� ت��ل ه�ه الأخ��ة  

ن ال��ارســـات ال��ـــ�ة لل����ـــة، ق�ـــ� ح�ا�ـــة ال��ـــاه��� وأصـــ�اب ال��ـــل�ة الآل�ـــات اللازمـــة ل�ـــ�ا

الآخ��� في ال��س�ة، إذ ت�صل� ه�ه ال�راسة إلـى أن معـای�� ال��اسـ�ة ال�ول�ـة مه�ـة ل���ـ�� ح���ـة 

 ال��س�ات.

                                                 
1 Mustapha BOUBAKEUR, L’impact des normes internationales de divulgation  financière sur le 
renforcement des principes de la gouvernance d'entreprise,  Algerian business performance review, N09, 
(2016) 
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  1)2012، داغ�(دراسة  

ة ال��س�ـات، إذ تـ� ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى ت�ل�� ال��ء على العلاقة ب�� ال�عـای�� ال��اسـ��ة وح���ـ

م�اسـ�ا ومـ�ققا مـ� العـامل��  171اس���ام الاس���ان �ـأداة ل��ـع ال��انـات مـ� ع��ـة ال�راسـة ال�قـ�رة بــ 

في ال��س�ـات الع�اق�ـة، ح�ـ� تـ� ال��صـل إلـى أن لل�عـای�� ال��اسـ��ة دورا فـي تـ�اف� ال�ـفاف�ة و���قـة 

 �اف والاس�قلال�ة.الاف�اح وال����� ال�عل�ماتي وال��وة وال��اءلة والان

 ) 2)2008، ح�اد�دراسة   

ـــ�ق�� ال�ـــارجي �ـــأداة ل����ـــ� ح���ـــة  ح�ـــ� ت��لـــ� إشـــ�ال�ة هـــ�ا ال��ـــ� فـــي ��ف�ـــة الاســـ�فادة مـــ� ال�

��ــ�ق ف�ــه إلــى دور ال�ــ�ق�� ال�ــارجي فــي ال�ــ� مــ� ال��ــاكل ال�ات�ــة الال��س�ــات، وقــ� حــاول ال�احــ� 

الأخ�ــ�  �ــ���مي القــ�ائ� ال�ال�ــة لل��س�ــة، ل��ــق� فــيعــ� عقــ� ال��الــة وال�قل�ــل مــ� ف�ــ�ة ال��قعــات ل�

دراســـ�ه علـــى م��ـــع صـــ��ال مـــ� خـــلال واقـــع ال�ـــ�ق�� ال�ـــارجي �آل�ـــة ل����ـــة ال��س�ـــات فـــي م��ـــع 

ص��ال، و��ل� ���ن ه�ا ال��� ق� اق��� على دراسة آل�ة واح�ة مـ� آل�ـات ح���ـة ال��س�ـات وهـي 

�ـــ� أن تقـــ�م �ـــه مـــ� أجـــل ال����ـــ� ال��ـــ� ل����ـــة ال�ـــ�ق�� ال�ـــارجي مـــ� ح�ـــ� الـــ�ور الـــ�� مـــ� ال��

  ، وت�صل إلى أن ه�اك دور م��س� لل��ق�� ال�ارجي في ح���ة م��ع ص��ال.ال��س�ات

 دراسة Bennegadi , 2007)(3  

ه�ف ه�ا ال��� إلى ب�ـان مـ�� ضـ�ورة اسـ��عاب ال��اسـ�ة ال�ال�ـة وال��اجعـة ال�اخل�ـة ل��ـاد� ال����ـة 

ذل� م� خلال ن�اذجه�ا ومعای��ه�ا، وت� اع��اد م�هج ت�ل�لي م��ي على أساس  ال����امة و��ف�ة أداء

لا ت�ــــ�م م�ــــ�ل�مات ال����ــــة  ال��اســــ��ة ال�ال�ــــةل��ــــل فــــي الأخ�ــــ� إلــــى أن ال�عــــای�� . ��ــــ� وثــــائقي

ال��ـــ��امة ��ـــفة �اف�ـــة، و��جـــع ال�احـــ� هـــ�ا إلـــى ت�اهـــل هـــ�ه ال�عـــای�� للأســـ� الاج��اع�ـــة وال����ـــة 

�ـــ��امة، و�ـــ�ل� ��ـــ�ن ال�احـــ� قـــ� أغ�ـــى م�ضـــعه ����لـــف ال�عـــای�� ال��اســـ��ة وال��اجعـــة لل����ـــة ال�

  .�ال����ة في ال��س�ات ول��ه ر�� أك�� على ال�ان� الاج��اعي

  

  

                                                 
و العشرون،  ، مجلة الاقتصاد الخلیجي، العدد الواحدالمعاییر المحاسبیة ودورھا في تعزیز حوكمة الشركات: حالة العراقمنذر جبار داغر،  1
)2012( 
، - محاسبة ومالیة–(مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة ماجستیر  كمة الشركات"،" التدقیق الخارجي كآلیة لتطبیق حوحمادي نبیل، 2

 ).  2008جامعة الشلف، (
3 - Bennegadi Samir," Normalisations Internationales de la Comptabilité Financière et de l'Audit 
Interne-Apports au management durable de la valeur-" ,( mémoire de magistère en management, l’école 
supérieure de commerce, Alger, (2007)  
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  1     دراسة(Beltratti ,2005)  

هــ�ف� ال�راســة إلــى فهــ� علاقــة ح���ــة ال�ــ��ات وال��ــ�ول�ة الاج��اع�ــة ب�ع�ــ�� الــ��ح فــي ال�ــ��ات 

ن ح���ـة ال�ـ��ات و ال��ـ�ول�ة الاج��اع�ـة له�ـا علاقـة ا��اب�ـة �الق��ـة ال�ـ�ق�ة أأشارت ال��ائج إلـى و 

لل���ة م�ا ���� إلى انه آل�ة ال��ق في ال��� ال�ع�� ��ـ� أن ت�ـ�ن قـادرة علـى تـ�ف�� مـ�ارد إضـاف�ة 

  .له�ه ال���ات

  2دراسة (Julie ,2001) 

 ال�ال�ـة �ـ�اتال�غ لـىع �ـ��اتح���ـة ال  صـ�عـ� ع�ا الإج�ـالي ف�ـاحلإااه��ـ� ال�راسـة �ـأث� مقـ�ار  

م ق�ــل أر�عـة ســ��ات مــ� 2000 –م 1992 ��مـا بــ خـلال الف�ــ�ةف�ل�ــ�  فــي شـ��ة ال�ال�ـةال�قــار��  فـي

، وت�صـــل� ن�ـــائج الأســـ��ال�ةال��رصـــة  ل��ـــة مـــ� ق�ـــل ال����ـــة عـــ� ع�امـــل ضـــ�ورة الإف�ـــاح ��ا�اشـــ

ل تلـ� لا��ة خـ�ـ��ـ�رة لل�ال�قـار�� ال فـيف�ـاح ع�هـا ال�ـي تـ� الإ صـ� ال����ـةأن أه� ع�ا لىال�راسة إ

دارة، الل�ـان �افأة لل��لـ� والإ��ل�، ال�قي، ت���� الخلاالأ�ة � �اجعة، ال��ام ال���ة ال��ل ل��ة ت�الف

  .يال�اف ال� شانـه، ال�ق��� والإ�دارة ول�ل� الإمال��ف���ة، ال�قابـة ال�اخل�ة، 

  �راسات ال�ا�قة:ب�ان الاس�فادة م� ال -

ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي على ما ��ح�ه ال�راسات ال�ا�قة في م�ال  جاءت ال�راسة ال�ال�ة ب�اءً 

، وما ت�صل� إل�ه م� اس���اجات وما أف�زته م� ت�ص�ات، ح�ـ� سـاه�� ال�راسـات وح���ة ال���ات

ف علــى �عــ� ال��ــادر إع�ــاء خلف�ــة و��ــار مفــاه��ي ل��غ�ــ�ات ال�راســة مــ� خــلال ال�عــ�  ال�ــا�قة فــي

وال����ق�ــة، م�ــا ســهل ال���ــ� أمام�ــا فــي ب�ــاء م�ه��ــة ال�راســة ب���یــ� ال��ــ�لة وع��ــة  ال����ــة ال����ــة

   .م�اه�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ت�ق�� ح���ة ال���اتلق�اس  ال�راسة، و��اء أداة 

 :م�ها ن��� ��ان�ال م� الع�ی� في ال�ا�قة ال�راسات م� ال�ال�ة ال�راسة اس�فادت وق�

م� خلال مـا أتاح�ـه الع�یـ� مـ� ال�راسـات ال�ـا�قة حـ�ل أدب�ـات  لل�راسة والعل�ي ال����  الإ�ارب�اء  -

 وال�فاه�� ال���لفة ال��ت��ة به�ا؛ ال��ام ال��اس�ي ال�الي وح���ة ال���ات

 ؛إج�ائها اتوم��ر  �ها وأه�افهاأه�� و��ان ال�راسة، م��لة ب�اء و�ل�رة فيم�اع�ة ال�ال�  -

                                                 
1 Beltratti , Andrea,The Complementarity between Corporate Governance and Corporate Social 
Responsibility ,The Geneva Papers, (2005) 
2 Julie ,MargretA , History of Corporate Governance, An Australian - .Perspective, Australian Journal, 
July, (2001) 
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مه� ال���ـ� أمـام ال�راسـة ال�ال�ـة  م�ا )وال��ل�لي ال�صفي(ال�راسة  م�هج ت��ی� في ال�ال� م�اع�ة -

  واخ��ار ف�ض�اتها؛ ن�� ال�ص�ل إلى أه�افها

 ال�راسـات فـي ال��ـ���مة الأدوات علـى الا�ـلاع مـ� خـلال ال�راسـة أداة  ت�ـ��� فـي ال�الـ� ت�ج�ـه -

فـي  ال����لـة أداتهـا ل��ـاء ت�ه�ـ�اً  ال�ال�ـة ال�راسـة م�ضـ�ع مـع م�هـا ی��اسـ� مـا ءان�قـا و�ال�ـالي ،ال�ـا�قة

  الاس��انة؛

  ؛ال�ال�ة ال�راسة ن�ائجوتف���  م�اق�ة في ذات ال�لة ال�ا�قة ال�راسات ن�ائج م� الاس�فادة -

سـات م�اع�ة ال�ال� في ح�اب وت��ی� ح�� ون�ع ع��ة ال�راسة، وذل� مـ� خـلال مـا ت�ـ���ه ال�را -

م���ــع ال�راســة مــع و�ــ�لاءم  ُ���ــل فــي ح�ــاب ح�ــ� الع��ــة الــ�� -ك��ــة-ال�ــا�قة مــ� تق��ــات إح�ــائ�ة

  إح�ائ�ا؛

 الق�ـاس أدوات إعـ�اد مـ� ال�ـلة، ذات ال�ـا�قة لل�راسـات م�اجع�ـه خـلال مـ� ال�الـ� ت��ـ� ك�ـا -

 ب�انـات ل��ل�ـل �ةال��اسـ الإح�ـائ�ة الأسـال�� ت��یـ� فـي ذلـ� مـ� فادسـ�وأ ال�راسـة، لهـ�ه ال��اسـ�ة

  ؛ال�راسة

 ت��یـ� مـ� ال��ـ�، ���ضـ�ع العلاقـة ذات ال�ـا�قة ال�راسـات علـى ا�لاعـه خـلال مـ� ال�الـ� ت��ـ� -

 الـ�افعال�الـ�  لـ�� عـ�زت العلاقـة ذات ال�ـا�قة ال�راسـات مع�ـ� إن إذ ال�راسـة،وأن�ـ�ذج  م�غ�ـ�ات

 .ب��ها ال��ا���ة والعلاقة ال��غ��ات ه�ه واقع ل�راسة

  لاف ال�راسة ال�ال�ة ع� ال�راسات ال�ا�قة:اخ� -

ال��ــام لل�راســات ال�ــا�قة مــ� ح�ــ� م�اول�هــا ل�ــأ��� مفــاه��  ام�ــ�اداجــاءت ال�ال�ــة مــع أن ال�راســة   

  ، إلا أنها ت���� ����ص��ها ال�ال�ة:ال��اس�ي ال�الي

ل��ـام ال��اسـ�ي م�اه�ة اال�ي ت��� في م�ض�ع  -�ال�على ح� عل� ال-تع��� م� ال�راسات القل�لة 

 ،ال�الي في تع��� م�اد� ح���ة ال���ات م� وجهة ن�� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ�� 

 ��ارسـاتال أبـ�ز مـ� �عـ�ان م�غ�ـ��� رئ��ـ�� خـلال مـ� ��لالهـا ل��ـفي ال�راسـة هـ�ه جـاءت ولـ�ا

ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي ت��ـي  واقـع ت��یـ� إلـى �الإضـافة ت�ـاول فهـي  ،ت���قاتهـاو  ال��اسـ��ة ال��ی�ـة

 ك��غ�ـ� ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي بـ�� العلاقـة دراسـة ،ح���ـة ال�ـ��ات و فـي ال��س�ـات ال��ائ��ـة

(إ�ـــار فعـــال ل����ـــة ال�ـــ��ات، ال����لـــة فـــي  اوأ�عادهـــ ك��غ�ـــ� تـــا�ع ح���ـــة ال�ـــ��ات و�ـــ��، م�ـــ�قل

ة، الاف�ـــــاح وال�ـــــفاف�ة أصـــــ�اب ال��ـــــل�دور حقـــــ�ق ال��ـــــاه���، الع�الـــــة بـــــ�� �افـــــة ال��ـــــاه���، 

  ال�ال�؛ مع�فة ح�ود في ال�ا�قة ال�راسات ت��� ف�ه ل� ما وه�، )وم��ول�ات م�ل� الادارة
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فـي حـ��  ،�ه�ـة ��ـ�ققي ال��ـا�ات ال�ـارج���ال�ع� م�ارسـي  على ال�ا�قة ال�راسات أغل� ر��ت - 

  ؛ ج��ع م�ارسي مه�ة ال��اس�ة �ع��ة لل�راسةأن ال�راسة ال�ال�ة ت��� على 

ال��ـــام ال��اســـ�ي ال�ــــالي ت ����ـــة م��لفـــة فـــي م�ـــال ااع��ـــ�ت ال�راســـات ال�ـــا�قة علـــى عـــ�ة أدو  - 

أداة ����ة ت� م� خلالها ق�اس م���� ت��ي ال��ام  ، ب���ا تع��� ال�راسة ال�ال�ة علىوح���ة ال���ات

�ـــة لق�ـــاس أساســـا مـــ� م��نـــات ال��ـــام ال��اســـ�ي ال�ـــالي، وأداة ��� اس��ـــف�ال��اســـ�ي ال�ـــالي وال�ـــي 

 وال����ـة ، الاق��ـاد� مـ� م�ـاد� ال����ـة ال�ـي جـاءت بهـا م���ـة ال�عـاون  اس��ـف�ح���ة ال���ات 

مـع م�اولـة ت�ـ��� أدوات ال��ـ� ب��اح في خ���� دراسة سا�قة على م���� العال�، اس���م� وال�ي 

   ��ا ی��اس� و���ة الأع�ال ال�اصة �����ع ال�راسة؛

 )، ال��ـــ�ةال�ه�ـــةال�ـــ��، الع�ـــ�، ال��هـــل العل�ـــي، (��غ�ـــ�ات ال���ـــ�ة أدرجـــ� ال�راســـة ال�ال�ـــة ال - 

م�اه�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في تع��� م�اد� ح���ة ال�ـ��ات، ك��غ��ات وس��ة ���� أن تف�� 

  ؛على ع�� أغل� ال�راسات ال�ا�قة ال�ي ل� ت�رج ه�ه ال��غ��ات

م��لــة لل����ـــع �الاع��ــاد علــى القـــ�ان�� اســ���م� ال�راســة أســـل�ب ال�عای�ــة، ح�ــ� اخ�ـــارت ع��ــة  - 

ال��ـــ� ال�ـــامل فـــي علـــى  اع��ـــ�تالإح�ـــائ�ة ال��اســـ�ة، علـــى ع�ـــ� �عـــ� ال�راســـات ال�ـــا�قة ال�ـــي 

  اخ��ار ع��ة ال�راسة؛

���غ�� هام ���� م� خلاله ال�ص�ل إلى  ال��ام ال��اس�ي ال�اليم�ض�ع ت�اول ه�ه ال�راسة ر��  - 

ال�راســات ال�ــا�قة ال�ــي  أغلــ� ، وهــ�ا مــا ���ــ� هــ�ه ال�راســة عــ�)تح���ــة ال�ــ��ا(هــ�  ال�ــاليال��ــاح 

  أخ��؛ م�اس��ة مع ع�ة م�غ��ات ال��ام ال��اس�ي ال�الير��� 

ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي فـي تع��ـ� م�ـاد� �ات�ـة  لق�ـاس دور ال�قـای�� ال�ال�ـة الاس���م� ال�راسـة  - 

علــى ع�ــ� �عــ�  ،ال�ــ�ق ال��ائــ�� ح���ــة ال�ــ��ات مــ� وجهــة ت�ــ� م�ارســي مه�ــة ال��اســ�ة فــي 

  في اخ��ار ف�ض�اتها؛ ال��ض�ع�ة� ای�ال�راسات ال�ا�قة ال�ي اع���ت ال�ق

 م� ع�ة دول في الق�اعات م��لف م� على ع��ة م� ال��راء وال��اس��� ال�ا�قة ال�راسات أج��� -

ك�نهـا  ،-يلـال�� ��ـ��� ال ىلع- ال�ا�قة � ال�راساتم هاغ��  �ع ال�راسة ه�ه ت���� ، ب���االعال� دول

الع��ة مه�ـة فـي  هع� ه�ت، إذ ع��ة م� م�ارسي مه�ة ال��اس�ة على م���� ال��ق ال��ائ�� اس�ه�ف� 

 ؛ال����ل الإح�ائي لأ�عاد ال�راسة

 الآخـ� و�ع�ـها، وال��ل�لـي ال�صـفي الإح�ـاءت�ل�ـل  أسـال�� ال�ـا�قة ال�راسـات �عـ� اسـ���م� -

ت�ل�ــل معادلــة ال���جــة  أســل�بدراســات ســا�قة أخــ��  اســ���م�و  ،فــي ال��ل�ــل "دلفــي" أســل�ب اســ���م
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 أسـل�ب، فـي حـ�� أن ال�راسـة ال�ال�ـة تع��ـ� علـى (Structural Equation Modeling)  اله��ل�ـة

، وغ��هـا مـ� (Simple & Multiple Regression Analysis) ال��عـ�دال��ـ�� و  الان�ـ�ار ت�ل�ـل

  �اف وف�ض�ات ال�راسة.الأسال�� الإح�ائ�ة ال�ي ت��اس� وأه

  : ة ال���ه��ل  -10

جاءت ال�راسة مق��ة إلى أر�عة ف��ل ت��� الف�ل الأول وال�اني ال��ان� ال����ة   

ال��ام ال��اس�ي ال�الي وم�� ت�افقه وال�عای�� لل�راسة. ح�� ت��� الف�ل الأول ال��س�م �ع��ان 

ال�ول�ة ال�عای�� �� ال���� الأول ل�راسة خ ؛أر�عة م�اح� ت���، ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة

، في ح�� ت�اول ال���� (SCF)���جع�ة لل��ام ال��اس�ي ال�الي (IFRS)لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة

 إلىف�ه أما ال���� ال�ال� فق� ت� ال���ق  ،م� ال���� إلى ال��ام - ال��اس�ة في ال��ائ�ال�اني 

 للإ�ار ال�فاه��ي، أما ال���� الأخ�� فق� خ�� ليل��ام ال��اس�ي ال�ال ��ةنقدراسة تق��ة و 

  .ومقارن�ه مع الا�ار ال�ولي في �ل ال��ام ال��اس�ي ال�الي لل��اس�ة ال�ال�ة

إذ ق�� ه�ا الف�ل  ،للإ�ار ال���� وال����قي ل����ة ال���اتف�د أما الف�ل ال�اني فق� أُ   

، أما ال���� ل����ة ال���ات ه��يالإ�ار ال�فاخ�� الأول م�ها ، إلى أر�عة م�اح� أساس�ة

 ت�ارب ل�راسة ، في ح�� خ�� ال���� ال�ال� الا�ار ال����قي ل����ة ال���ات�ه� ال�اني ف�ُ 

م�اد� ، أما ال���� ال�ا�ع والأخ�� ف��عل� �ع� ال�ول واله��ات في م�ال ح���ة ال���اتوجه�د 

  .ح�ل ح���ة ال���ات م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة

 على اش��لو ، م�اس��اس�ل تفع�ل ح���ة ال���ات ال��ائ��ة فق� ناق� أما الف�ل ال�ال�   

���  وس�ل ل�ق ال�اني وخ��، ال��ائ��ةب��ة الأع�ال ح���ة ال���ات في الأول  جاءأر�عة م�اح�، 

ة ����ل �ةال��اس�ل�ات الآال���� ال�ال�  درس، في ح�� ان�اح ت���� ح���ة ال���ات في ال��ائ�

م�اه�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي  �اح�ع�ض ال الأخ�� ���� ، وفي الال���قة في ال��ائ� ال���ات

  .في تع��� م�اد� ح���ة ال���ات

ل��� م�اه�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في تع���  م��ان�ةدراسة �� أما الف�ل ال�ا�ع ف�ُ   

واقع وت����  م�ها ت�اول الأول ،اح�م� ثلاث على ، وال�� اش��لم�اد� ح���ة ال���ات ال��ائ��ة

م�  ت���� ال�راسة ال���ان�ةال�اني  ال���� ، في ح�� ع�ضفي ال��ائ� مه�ة ال��اس�ةم�ارسة 

اخ��� ال�ال� ا�عاد ال�راسة و خلال ب�اءها، م�اورها وص�قها، واس�ع�ض ال���� ال�ال� واقع 
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ال��ائج ال���صل لها ن���ا  ل�اح� اه�ا ل���ع�ض في الأخ��، الأث� ب�� م�غ��ات ال�راسةف�ض�ات 

                 ، وأفاق م��ق�ل�ة لل�راسة.ال�ي على أساسها ق�م م���عة م� ال��ص�ات ووت���ق�ا 

  



 
 

  الفصل الأول
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:ت�ه��  

ع�ف� الان��ة ال�ال�ة وال��اس��ة في م��لف دول العال� ت����ا وت��ی�ا على ف��ات م��لفة ،    

ال��ائ��ة في ح�� ال��ائ� ولأس�اب م���عة ، �� �ع�ف ف�ها الا�ار ال��اس�ي ال�� تع�ل �ه ال��س�ة 

، دون 1975ه�ا ال���ر فق� اس��� الع�ل �ال���� ال��اس�ي ال���ي لف��ة ���لة و�ال��� م�� س�ة 

الاخ� �ع�� الاع��ار ال�غ���ات ال��ر�ة للاق��اد ال��ائ�� وم��ل�ات الاس�اق ال�ول�ة واح��اجات 

  ل�ة.ال�������� لق�ائ� مال�ة ت��ف� على معل�مات مال�ة ��عای�� م�اس��ة دو 

ل���اشى وال�غ��ات   لإصلاح م���م�ها ال��اس��ة في سع�هاال��ائ�  قام� وفي ه�ا ال��د  

 ول��اك�ة ال���رات ال�اصلة على ال����� العال�ي م� جهة أخ��، ،م� جهة الاق��اد�ة ال�ي ع�ف�ها

وال�ي ی��لى  ال�ول�ة،، ت��� ف�ه ال��ار ال�ولي القائ� على معای�� ال��اس�ة ب�ضع ن�ام م�اس�ي مالي

، 1975إص�ارها م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة، ل��ل ب��لا لل���� ال��اس�ي ال���ي ل��ة 

    .و���� اع��ار ه�ا ال���ل ت��لا ج�ر�ا لل��ارسة ال��اس��ة في ال��ائ� 

  وعل�ه س���اول م� خلال ه�ا الف�ل ال��اح� ال�ال�ة:  

���جع�ة لل��ام ال��اس�ي  (IFRS)لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ةال�ول�ة ال�عای��  :الأولال����  -

 (SCF)ال�الي

 ال��ام. إلىم� ال����  -ال���� ال�اني: ال��اس�ة في ال��ائ� -

 ل��ام ال��اس�ي ال�الي.لونق��ة   دراسة تق��ة ال���� ال�ال�: -

  دراسة مقارنة ب�� الا�ار ال�ولي وال��ائ��  -لل��اس�ة ال�ال�ة الإ�ار ال�فاه��ي ال���� ال�ا�ع: -
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���جع�ة لل��ام ال��اس�ي  (IFRS)ال�قار�� ال�ال�ة لإع�ادال�ول�ة  ال�عای�� :الأولال���� 

   (SCF)ال�الي

 أه�م�  تع��� ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة وال�ي حل� م�ل معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة  

 ،US GAAPان��ارا مع�ة  وأك��ها ل��اس�ة،اال�عای�� ال�����مة على ال����� ال�ولي في م�ال 

وع�ل�ة  العال�ي ن�� اق��اد ال��ق،ت��ل الاق��اد  أب�زهاع�ة ع�امل  إلىو��جع تف��� ذل� 

ئح ف�ا إلى إضافة العال��ة، الأس�اقال�ال�ة وتعا�� دور ال���ات م�ع�دة ال����ات في  الأس�اق

مال�ة وق�ا�ا قان�ن�ة،  وأزماتح�وث ��ارث  إلى أدت�ع� ال���ات العال��ة ال���� وال�ي  إفلاس

 أد�في �افة دول العال�، وه� ما  الأم�الرؤوس  وأص�ابم�ا ادخل ال�� وال��ف  ل�� ال�������� 

�ال�هات ال��ارسة ل�ه�ة ال��اس�ة �ال��ال�ة وال��جه ن�� ال��اف� مع معای�� دول�ة م�ح�ة وذات ج�دة 

ج�لة  إدخال، وذل� �ع� IASB عال�ة، و�ع� نقاش ���ل ت� الاتفاق على ت��ي ال�عای�� ال�ي ���رها

ال��ء على  إلقاء م� معای��، وس��اول خلال ه�ا ال���� وما ���رهم� ال�ع��لات على ه�ا اله��ل 

 .ه�ه ال�عای�� 

 ال�قار�� ال�ال�ة لإع�اد: ماه�ة ال�عای�� ال�ول�ة الأولال��ل� 

ق�ل ال��ی� ع� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة لاب� م� الإشارة إلى أن ال�عای�ة ال��اس��ة هي خ��ة   

في س��ل ت�ق�� ال��اف� ال��اس�ي ال�ولي وال�� جاءت ف��ته ن��� ال��� ال���� لل��ارة ال�ول�ة 

ه م� ت�س�ع والان��ار ال�اسع لل���ات م�ع�دة ال����ات و ش��ات ال��اس�ة ال�ول�ة، وما ت�ت� عل�

 لقاع�ة ال�����م�� وت��ع ج���اته� م�ا ح�� ض�ورة إع�اد ق�ائ� مال�ة م��افقة.  

  ال�قار�� ال�ال�ة: لإع�ادمفه�م ال�عای�� ال�ول�ة : أولا

� ��فه�مه ال��� و��فه�مه ی�خ أنال�قار�� ال�ال�ة ����  لإع�ادم��لح ال�عای�� ال�ول�ة  إن  

، و��فه�م ���� تع��� ت�ق��ا ج�ی�ا ل�عای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ل�����ها ع� �ع�ها ال�ع�، أما ال�اسع

ص�ر و���ر م� معای��  �ال�فه�م ال�اسع وال�امل تع� ت��را وام��ادا ���ع�ا ل����ن وم���� ما

 :1یلي ، وت���� ماIASBوتف���ات ع� م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة 

                                                           
 سنتطرق فیما بعد لھذا التطور.  

1
الملتقى الدولي حول دور معاییر  أدنى لضبط المال العام،تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة في القطاع العام كحد خالد جمال الجعارات،  - 

  .17، ص2014في تفعیل اداء المؤسسات والحكومات، جامعة ورقلة، نوفمبر (IAS IFRS IPSAS)المحاسبة الدولیة
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 ،ع� م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ةوال�ي ت��ر  IFRSال�قار�� ال�ال�ة  لإع�ادال�عای�� ال�ول�ة  - 

ال�ول�ة  و����ف ال�ع�ى ال��� ل�عای�� ال�قار�� ال�ال�ة ،تار��هلغا�ة  امع�ار  15وق� ص�ر م�ها 

ال�ال�ة وال�� س��ل  �الأدواتال��عل�  IFRS9، و�لها سار�ة �اس���اء ال�ع�ار ه�ه ال�عای�� إلى

 س��انه ع�ة م�ات تأج�لال�ال�ة، ح�� ت�  �الأدواتال��عل�  IAS39ج�لا  الأك��م�ل ال�ع�ار 

ال��  ال��عل� �ال��ا�ات ال��ام�ة ال��جلةIFRS14 ،  وال�ع�ار1/1/2018ل���أ اع��ارا م� 

م� العق�د مع  �الإی�اداتوال��عل�  IFRS15 ، وال�ع�ار 1/1/2016ع��ارا م� ا  س���أ س��انها

ال��عل�  IAS18ال��عل� �عق�د ال��اء، وال�ع�ار IAS11 الع�لاء، وال�� س��ل م�ل ال�ع�ار

 .1/1/2017س��انه اع��ارا م�  �� ال�ف��ض، اضافة الى تف���ات ع�ة، ح���الإی�اد

ل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ق�ل  إص�ارها�ان� ت��لى و ، IAS معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة - 

،وهي في ���قها لل�وال ح�� 2000مع�ارا لغا�ة نها�ة عام  41الل��ة  أص�رتح��  ،إصلاحها

مع�ارا سار�ة  28فان�ف� ع�دها الى  الأخ�ال�ع�  و�لغاء�ع�ها ودمج  ت� تع�یل

 .1/9/2014لغا�ة

و��م� لها ل��ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة  ال�ف���ات ال�ي ت��ر ع� ل��ة ال�ف���ات ال�ا�عة -

م�ها  ، ت� س�� ثلاث تف���ات1/9/2014تف���ا لغا�ة 21وق� ص�ر م�ها  ،IFRICاخ��ارا بـ: 

 ذل� ال�ار�خ. ولا ت�ال ال�اق�ة سار�ة ح�ى

وق� ص�ر   SICو��م� لها اخ��ارا بـ: ال�ف���ات ال�ي ص�رت ع� ل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة -

، ولا ی�ال في ال�عای�� ذات العلاقة تف���ا 24، ت� دمج 2000تف���ا لغا�ة نها�ة عام  34 م�ها

 .1/9/2014 تف���ات سار�ة ح�ى 10

  وت���فها : قائ�ة ال�عای�� ال�ار�ة ال�فع�لثان�ا

وال�ي مازال�  ال�ادرة ال��اس�ة ال�ول�ة وال�قار�� ال�ال�ة ال�ول�ة  �عای��ل ال��ول ال��الي ی���  

 سار�ة:

  

 : قائ�ة ال�عای�� ال�ول�ة سار�ة ال�فع�ل)01(ال��ول رق� 

  عنوان المعيار  رقم المعيار

  لإعداد وعرض القوائم المالية ألمفا�ي�� �طار 

IAS1 عرض القوائم المالية  
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IAS2 ا��زون  

IAS7 قائمة التدفقات النقدية  

IAS8 �� التقديرات ا��اس�ية و�خطاء السياسات ا��اس�ية، والتغ��ات  

IAS10 اللاحقة لتار�خ الم��انية �حداث  

IAS11  شاءعقود��  

IAS12 ضرائب الدخل  

IAS16 الممتل�ات والمصا�ع والمعدات  

IAS17  يجارعقود�  

IAS18 يراد�  

IAS19 منافع الموظف�ن  

IAS20  عن المساعدات ا��كومية و�فصاحمحاسبة المنح ا��كومية  

IAS21  جن�يةأثار التغي��ات �� أسعار صرف العملات�  

IAS23 ت�اليف �ق��اض  

IAS24  ذات العلاقة �طراف�فصاحات عن  

IAS26 ا��اسبة والتقر�ر عن برامج منافع التقاعد  

IAS27 القوائم المالية المنفصلة  

IAS28  والمشار�ع المش��كة�س�ثمارات �� الشر�ات الزميلة  

IAS29 التقر�ر الما�� �� �قتصاديات ذات الت��م المرتفع  

IAS32 دوات المالية: العرض�  

IAS33 ر�حية الس�م  

IAS34 التقار�ر المالية المرحلية  

IAS36  نخفاض �� قيمة �صول�  

IAS37 ا��صصات، �صول و�ل��امات ا��تلفة  

IAS38  الملموسة�صول غ��  

IAS39 دوات المالية: �ع��اف والقياس�  

IAS40 س�ثمارات العقار�ة�  

IAS41 الزراعة  

IFRS1 تطبيق معاي�� التقار�ر المالية الدولية لاول مرة  

IFRS2 المدفوعات ع�� اساس �س�م  

IFRS3  عمالاندماج�  

IFRS4 عقود التام�ن  

IFRS5  غ�� المتداولة ا��تفظ ��ا للبيع والعمليات المتوقفة �صول  

IFRS6 الكشف عن المصادر المعدنية( الطبيعية) وتقييم�ا  

IFRS7 المالية: �فصاحات �دوات  

IFRS8 القطاعات ال�شغيلية  



اد ار ا ا ا ا وى ا وا او: ا اول  

 

6 
 

IFRS9 دوات المالية�  

IFRS10 القوائم المالية الموحدة  

IFRS11 ال��ت�بات المش��كة  

IFRS12 خرى عن المصا�� �� الم�شآت  �فصاح�  

IFRS13 قياس القيمة العادلة  

IFRS14  1/1/2016تنظيميا(واجب التطبيق اعتبارا من  �سعار ا��سابات المؤجلة الناتجة عن تحديد(  

IFRS15 1/1/2017من العقود مع العملاء (واجب التطبيق اعتبارا من  �يرادات(  

  ب�اء على م�قع م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة عل م�قع الان��ن�. ال�اح� إع�ادم�  ال���ر:

ك�ا ت� ت���ف ال�عای�� ح�� ت� ت���ع ال�عای�� ال��علقة ���ض�ع مع�� في ص�ف واح�   

  :1ت�اول ال��ان� ال���لفة لل��ض�ع وال��� ب��ها، واه� ه�ه ال����فات، هي لإم�ان

 :إ�ارمعای��  - 1

 .IAS7 و IAS1م�علقة �الع�ض: -

 .IFRS13و  IAS10 و IAS21و  IAS8 م�علقة �ال�ق���: -

 .IFRS8 و IFRS1و  IAS34 و IAS33و  IAS29و  IAS24 م�علقة �ال�عل�مة: -

 .IFRS8و  IFRS1و  IAS34و  IAS33و  IAS28و  IAS27 م�علقة �ال����ع: -

و  IAS19و  IAS18و  IAS17 و IAS16و  IAS12و  IAS11و  IAS2 :خاصةمعای��  -2

IAS2023و IAS  وIAS32  وIAS36 و IAS37  وIAS38  وIAS39 (IFRS8) و 

IAS40   و IFRS2و IFRS5  وIFRS7. 

 .IFRS6و  IFRS4و IAS26 :معای�� مه��ة -3

 أص��� أنها إلال�� لها ق�ة القان�ن  ال�قار�� ال�ال�ة لإع�ادال�عای�� ال�ول�ة  و�ال�غ� م� ان  

�ان�  2005س�ة  أنوالاه� م� ذل� ه�  مق��لة دول�ا وت��� م� جان� ع�د م��ام م� ال���ات،

س�ة حاس�ة وفاصلة ب���ي ع�د ���� م� ال�ل�ان له�ه ال�عای�� س�اء ���ل م�اش� م�ل دول الات�اد 

  .2ا�قم� خلال ت�ف�� معای��ها ال����ة مع ه�ه ال�عای�� م�ل اس��ال�ا وج��ب اف�� أو، الأورو�ي

 م�ا�ا ت���� ال�عای��: ثال�ا

                                                           
1
 - Robert Obert , Pratique des Normes IFRS- Normes IFRS et US GAAP , 5

e 
édition, DUNOD ,2013, p 22. 

  2طارق عبد العال حماد ،دلیل المحاسب الى تطبیق معاییر التقاریر المالیة الدولیة الحدیثة، الدار الجامعیة، القاھرة، مصر، 2006، ص71.
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ان وج�د ال�عای�� ال��اس��ة �ع�ز م�ض�ع�ة ال���جات ال��اس��ة، اذ ان م�ض�ع�ة الق�اس   

ال�ي ت�ل�ها ال��اس�ة لا ���� ت�ق�قها الا ب�ج�د ا�ار ن��� م��امل ���� ع�ل�ة ال����� ، وان 

الق�ائ� ال�ال�ة ���ل اج�ار� او اخ��ار� م� ق�ل الاخ� �ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة في ق�اس واع�اد 

  ال�ح�ات ال��اس��ة ال�ي تع�ل في ب��ات وأن��ة م��لفة س��ق� لها م���عة م� ال��ا�ا ، أه�ها:

ل�ي ت��ق� ال��اس� م� ع�ل�ة الاق��اد، فإن ال��ارسات ال��اس��ة ���  :ال��اف� ال��اس�ي -1

��اف� ب�� ال��ارسات ال��اس��ة ��اع� على ت�ف�� ت��ن واح�ة ب�� م��لف دول العال�، فال أن

وت�ه�ل  م����ة عال��ة ب�� ال������ وال��اجع��، لل���ل على نف� ال�عل�مات أرض�ة

 .1ال��ارد ����قة أف�ل، وت�ف�� معل�مات مف��ة وقابلة لل�قارنة و�دارةع�ل�ة ال�ق��� ، 

غ�� العادل وال�لائ� مقارنة ال��ائج ال�ال�ة ل��س�ات ت����م معای��  م�: قابل�ة ال�قارنة -2

ب�راسة، �ان� ن�ائ�ه  2004وآخ�ون س�ة  Langloisم�اس��ة م��لفة، وفي ه�ا ال��د قام 

  تي:لآح�� ال��ول ا

ال��جع�ة ال��اس��ة على تق�ی� ال����ة ال�اف�ة تأث��: ام�لة ع� )02( ال��ول رق�  

  2001حسابات سنة 

  اورو) بملاي�ن( الن�يجة 

 )2المعاي�� �مر�كية(  )1المعاي�� ا��لية (

US GAAP  

  )3)=(2(–) 1الفرق:(

Deutsche Telekom -3454  +523  -3977  

Bp Amoco  +8943  +3996  +3996  

Britich Telecom  +1612  -1186  +2798  

Telecom Italia  -2068  -4039  +1971  

Source : Charlotte. D et Christine. N, La révolution des normes IFRS Une convergence de la 

comptabilité vers la finance ?, la revue des sciences de gestion,2007/02, p.21. 

فالعال� ال�� نع�� ال��م اص�ح صغ��ا ل���ر وسائل الات�ال وازد�اد : م�اك�ة م��ل�ات الع�ل�ة - 3

ع�ل�ات ال��ادل ب�� ال�ول وات�اع ح�� ال���لات ال��اس�ة والاق��اد�ة ، وان��ار ال���ات 

م���ة مه��ة تع�ى  �إن�اءم�ع�دة ال����ات، �ل ذل� �ان لاب� ان ��ال مه�ة ال��اس�ة 

ال�ي للاس�فادة ق�ر الام�ان م� م�ا�ا الع�ل�ة والاب�عاد ع� ���ون ال��اس�ة على ال����� الع

 ش�ح م�ا��ها ال�ه��.

                                                           
وق ، مجلة الشرمتطلبات التوافق مع معاییر التقاریر المالیة الدولیة في المملكة العربیة السعودیةجمال علي محمد یوسف وجیھان طھ خلیل،  -  1

  .114، ص2010للعلوم التجاریة، اكادیمیة الشروق، القاھرة،
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ح�� ان ����ا م� ال�ول ت�� ص�احة على ت���� معای�� ال�قار�� : تل��ة ال���ل�ات القان�ن�ة -4

 ال�ال�ة ال�ول�ة .

الا في لا ���� ان ���ن ق�ار م�ح الائ��ان سل��ا   :1وال�ق�ض��تل��ة م��ل�ات ال���ل��  -5

م�اس��ة دول�ة م�ح�ة وم�عارف عل�ها م� ق�ل القائ��� �ائ� مال�ة مع�ة وفقا ل�عای�� ض�ء ق

س��د� الى تع��� ال�قة ب�� ال��ف��، ال�هة ال���لة و�ال� الائ��ان،  على ال�ه�ة، وه� ما

وت�ف�� ت�لفة رأس ال�ال ل��ه م� خلال ال��انات ذات ال���اق�ة ال�ي اع�ت وف� معای�� 

  �ح�ة وصادرة ع� جهة دول�ة ذات م��اق�ة مق��لة. م

اص�ح ول�ج ال��رصات العال��ة م�ت�� ���� ال��ام ه�ه  :الاس�اق ال�ال�ة ال�ول�ة إلىال�ل�ج  -6

 ال�ال�ة. �ال�قار� دلا ع�اال���ات ����ل�ات ال�عای�� ال�ول�ة 

ح�� ان ه�ه ال�عای�� ی�� وضعها م� ��ف  ز�ادة ج�دة ال�عل�مات ال�ال�ة وال��اس��ة: -7

خ��اء في ال��اس�ة ال�ول�ة، و��ل� اج�اءات اص�ار ه�ه ال�عای�� ت�عل م�ها معای�� عال�ة 

ال��دة م�ا ی�ع�� على ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة العال�ة ال�ي ت� ال�ص�ل ال�ها ب����� ه�ه 

 ال�عای��.

ل الى درجة عال�ة م� � ال�ص ت��� �ل الاق��اد�ات :ال�فاف�ة وال���اق�ة والع�الة ت�ق�� -8

ال�فاف�ة ���� تع�ض ال�عل�مات ال�ال�ة ال���� ال�الي والاداء ال�الي و��ف�ات ال���ف 

  ال�� ت�ع� ال�ه ح���ة ال���ات. ال���أدون خ�اع، وه� نف�   �ال��فقات ال�ال�ة

                                                           
1
  .46، ص2015الاردن، -، دار وائل للنشر، عمانالمحاسبة الدولیةعبد الرزاق قاسم الشحادة ونمر عبد الحمید السلیحات،  - 
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  وت��رها ال����� لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ةال�لف�ة ال�ار���ة لل�عای�� ال�ول�ة  ال��ل� ال�اني:

   : ال�لف�ة ال�ار���ة لل�عای��اولا

 الآنهي عل�ه  ما إلى 1973س�ة  إلىف��ة �ه�رها  ب�أتوص�ل معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ال�ي   

�ل م�حلة  أنح��  ،ال���ر ی�� تل���ه في ثلاث م�احله�ا  أن، وه�اك اتفاق على م� �ع�ة م�احل

ون�اول في ه�ا الع���  وال�قائع ال�ار���ة ال�ي بل�رت فل�ف�ها، والأح�اث لها م���اتها ال�اصة بها،

  اعة ه�ه ال�عای��.�في مع�فة ��ف�ة ص أه��ةفي دراسة ه�ه ال��احل، ل�ا ل�ل� م�  أك��ال�ع�� 

 )تأس���ة(م�حلة 1992الى غا�ة عام  1973عام  م� :الأولىال��حلة 

في ل��ن، ���ادرة  1973ج�ان  29ب�ار�خ  IASC تأس�� ل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة  

Henry Benson وه� رئ�� معه� ال��اس��� القان�ن��� في ان�ل��ا و�لاد الغالICAEW  ج����

 ال�ان�ا، ف�ن�ا، ك��ا، اس��ال�ا،"هي  دول 10اتفاق اب�م ب�� م��لي ال����ات ال��اس��ة ال�ه��ة لـــ:

 أول،وال�ي ش�ل م��ل�ها 1الأم����ة"وال�لا�ات ال����ة  ای�ل��ا ب���ان�ا، ه�ل��ا، ال�ا�ان، ال�����،

  2الل��ة في تل� ال��حلة مق���ا على مایلي: تأس��لل��ة، وق� �ان ه�ف  إدارةم�ل� 

 ال����ة ف��ا ب�� ال�ول ال��ار�ة على ن�اق دولي.م�اق�ة الق�ا�ا ال��اس��ة  -

 ��ح أف�ار م�اس��ة ���� ت���ها و�ص�ارها ��عای�� م�اس��ة دول�ة ت��م ال��ل�ة العامة. -

ت�ق�� ق�ر م� ال��اف� ب�� ال��ارسات ال��اس��ة ف��ا ب�� ال�ول ال��ار�ة ���ح �القابل�ة  -

 لل�قارنة.

 الع�ل على ت�ق�� ق�ر م� الق��ل ال�ولي ل�ا ���ر ع� الل��ة م� معای��. -

 تأس��الل��ة ی�جع ل�ف� ال��ة ال�ي ت� ف�ها  تأس��تار�خ  أنانه على ال�غ� م�  إلىا ون��� ه�      

 الغ�ض م�ه ل� ��� خل� ��ان م�اس�ي م�اف�، أن إلا، FASB الأم���ي��اس�ة م�ل� معای�� ال

ك�ا ل� ��� في ت��ر م�س��ه في ذل� ال�ق� انه س���ن له ذل� ال�زن والق��ل العال�ي ال�� 

                                                           
1-Robert Obert ,Pratiques des normes,Normes IFRS et USGAAP ,5e édition, DUNOD ,2013,p8.   

ھیئة المحاسبة التطور ودور المجالس والھیئات الوطنیة والدولیة، -مركز الدراسات والمعلومات، صناعة معاییر المحاسبة الدولیة -2  
   .13،،ص2005والمراجعة لدول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة، 
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ك�ا ت���ت ه�ه الف��ة ��عف الق��ل ال�ولي  الان في ص�اعة وت���� ال�عای�� ال��اس��ة،���ى �ه 

  :1أه�هاع�ة ع�امل  إلىذل�  إرجاعو����  له�ه ال�عای�� وان��ارها ال���ود ن���ا،

 .إص�ارها إج�اءاتال�عای��، وال�لل في  إص�ارال�ور ال����قي وال��ف�قي في  -

 معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة وت�ع��ها للات�اد ال�ولي لل��اس���. ع�م اس�قلال�ة ل��ة -

ال�لل اله��لي في ع���ة ل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة وع�م ش��لها على �افة الا��اف  -

 ال���ف��ة م� ال��اس�ة.

 ال���ات ب����� ال�عای��. إل�امع�م وج�د جهة ت�ف���ة قادرة على  -

ال�ي ساه�� في ز�ادة ق��لها ول�  الأح�اثه�ه الف��ة م��تها �ع�  أن إلى��ل�  الإشارة وت��ر  

 :2ن��� م�ها ���ل ن��ي،

ع�ض ( IAS1ه�ا: اص�ار أول مع�ار�� م�اس���� في ص�غ�ه�ا ال�هائ�ةت�  1975س�ة  -

  .)تق��� ال���ونات ( IAS2، و)ال��اسات ال��اس��ة

 .ع�� 17الى  ت�سعة م�ل� ل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ةت�  1982س�ة  -

���� الى ان ال��الح  إص�ارا  FEE الأورو��ةج�ع�ة ال���اء ال��اس���  أص�رت 1989س�ة  -

و��� ال�ول الاور��ة على ال���� م�  ���مها ت���� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة الأورو��ة

ال��ار�ة الفعالة في ان��ة  الل��ة، وفي نف� ال��ة ��ل� اص�ر الات�اد ال�ولي لل��اس��� 

IFAC .م���را ��� ف�ه ال���ات ال��ل��ة للق�اع العام على ت���ي معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة 

مفاه��ي  إ�ارم�ة  لأولت� اع��اد  1989ن��� ��ل� الى انه خلال ه�ه الف��ة و�ال��� س�ة   

  اع�اد وع�ض ال��انات ال�ال�ة. إ�ارل�عای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ت�� م��ى 

 )ان�قال�ة(م�حلة 2001الى غا�ة عام  1993م� عام  ال��حلة ال�ان�ة:

ة ز�ادة ق��ل اله��ات ال��ام�ة ال�ول�ة واه�ها ال���� ت���ت ه�ه الف��ة ب��ء الان��ة ال�ام�ة الى  

ب�ات ه�ه ال����ة في دراسة 1993ح�� و��ا�ة م� س�ة  IOSCOال�ول�ة لل��رصات العال��ة  

 IAS7مع�ار ت� ق��له ه�  وأول، الأخ�ال�ع�ار تل�  أساسق��لها على  و�ق�ارمعای�� ال��اس�ة ال�ول�ة 

                                                           
دار  الجزء الاول عرض البیانات المالیة، المحاسبیة الدولیة، المعاییر موسوعة حسین یوسف القاضي وسمیر معذى الریشاني، - 1 

   .25- 20، ص ص،2012الثقافة،عمان،
2- Guide de référence sur les IFRS , Deloitte , édition 2014,  p17.  
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قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة، وخا��� ال����ة رس��ا ل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ح�� �ل�� م�ها 

 أ�ل�ه��لا م��املا ض�ورة الع�ل على ت���� م���عة م� معای�� ال��اس�ة ت��ل في م���عها 

 قالأس�اال�ق��� ال�الي ح�ى ���� م�ال�ة ال���ات ال�ق��ة في  �أغ�اضعل�ه ع�� ال��اس�ة �في 

  . 1ال�ال�ة ال�ول�ة �الال��ام ��عای�� ال��اس�ة ال�ول�ة

 )اعادة اله��لة(م�حلة الان الى غا�ة  2001م� عام  ال��حلة ال�ال�ة:

م�ل ل��ة  IASBحل م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة  2001م� س�ة  الأولفي ال�ه�    

 لإع�ادمعای�� ال��اس�ة ال�ول�ة، وت� ت���ة ال�عای�� ال�ادرة ع� ال��ل� ال��ی� �ال�عای�� ال�ول�ة 

: "ت��ي معای�� ال�قار�� IFRS1وه�  2003، ح�� ص�ر أول مع�ار في العام IFRSال�قار�� ال�ال�ة

ع�� ت��ي أ�  إت�اعها�اج� ال��اس��ة ال الإج�اءاتال�ال�ة ال�ول�ة لأول م�ة" وال�� ص�ر ل�غ��ة 

ال�ال�ة ال�ول�ة ال�ي  م��أة ل�عای�� ال�قار�� ال�ال�ة ال�ول�ة لأول م�ة، وق� بلغ ع�د معای�� ال�قار��

م� العق�د مع  الإی�ادات:  IFRS15مع�ارا �ان آخ�ها  15، 2015ص�رت ح�ى نها�ة شه� ح���ان 

  .2 2017 ����� اع��ارا م� ب�ا�ة العامالع�لاء وال�� س���ح سار� ال�فع�ل و�ال�الي واج� ال

وق� ساه�� ع�ة ع�امل في ال�اجة الى ت��ي ه�ا ال��خل ال��ی� في ص�اغة معای�� ال��اس�ة    

  :3ال�ول�ة، ت���ل في

 .ال��� ال���ع في أس�اق رأس ال�ال ال�ول�ة -

(م�ل م���ة ال��ارة العال��ة) واله��ات الاقل���ة (م�ل الات�اد ةجه�د ال����ات العال�� -

 ال��اج� امام ال��ارة ال�ول�ة, لإزالة.) ..ال��ال�ةالاور�ي، واتفاق�ة ال��ارة ال��ة في دول ام���ا 

�أث�� ال���ای� ل�عای�� ال��اس�ة ال�ول�ة على م��ل�ات ال��اس�ة وم�ارساتها على ال����� ال -

 الق�مي.

 الأداءال��ی�ة م� ال�عل�مات ال�ال�ة ومعل�مات  الأن�اعال�����م�� ال���ای� على �ل�  -

 .الأخ�� 

 .الأخ��  الأداءال���رات ال��ی�ة في ال��ز�ع الال���وني لل�عل�مات ال�ال�ة ومعل�مات  -

                                                           
  .27، ص مرجع سابق حسین یوسف القاضي،  -  1
  .11، ص2016الجزء الاول، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ، المحاسبة المتوسطة محمد أبو نصار، -  2
، 2006، تعریب خالد علي احمد وابراھیم ولد محمد فال، دار المریخ للنشر، الریاض، السعودیة، نظریة المحاسبةریتشارد شرویدر واخرون،  - 3

  .119ص
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م��ها ال�ق�م ال���ز ن�� ت�ق�� ، الأح�اثو��ا�قاتها م� ال��احل ع�ف� ه�ه ال��حلة ج�لة م�   

  :یلي معای�� ال��اس�ة العال��ة، و���� تل��� اه� اح�اث ه�ه ال��حلة ف��ا

 الأم����ة: م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ل�ة وم�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ال�ة 2001عام  -

 .ی�افقان على ب�نامج م���ك م� اجل ت���� معای�� �ل م�ها وت�ق�� ال�قارب ف��ا ب��ه�ا

ال�قار�� ال�ال�ة ب�ءا  لإع�ادی�اف� على اع��اد ال�عای�� ال�ول�ة  الأورو�ي: الات�اد 2002عام  -

 .2005م� العام 

: م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة وم�ل� معای�� ال��اس�ة في ال�ا�ان ی�افقان 2004عام  -

 ال�قار�� ال�ال�ة ال�ول�ة وم�اد� ال��اس�ة ال�ق��لة ع��ما في ال�ا�ان. على تقارب معای�� 

دولة م� الات�اد الاورو�ي ان�قل� دفعة واح�ة الى  25ش��ة في  7.000ن��  :2005عام  -

 ت���� ال�عای�� ال�ول�ة.

  وال��ل ال��الي یل�� اه� الاح�اث ال�ار���ة ال�ي شه�تها ال�عای��:  

  الاح�اث ال�ار���ة ال�ي شه�تها ال�عای�� أه�): 01ال��ل رق�(                 

  

Source : karim mhedhbi, analyse de l’effet des normes comptables internationales sur le 

développement et la performance des marchés financiers émergents, thèse pour l’obtention 

d’un doctorat en sciences comptables, université manouba -Tunisie, 2010,p.39.  
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  ال����� لل�عای��: ال���ر ثان�ا

ان ال�عای�� ال��اس��ة ت���� �ال��ونة وقابل�ة ال�ع�یل وال�غ�� اس��ادا الى ال�غ�� في ال��وف    

ع�ل�ة م����ة، ت����� لل�����ات على ساحة  ع�ارة ع�الاق��اد�ة، ف�ضع ال�عای�� وت��ی�ها 

الاق��اد�ة �اع��ار ال��اس�ة ج�ء الاع�ال في ال���ة ال�ول�ة وت�اك� ال�غ��ات وال���رات على ال�احة 

  ذل� شان م�اض�ع العل�م الان�ان�ة الاخ��.ي شأنها ف لا ی���أ م�ها ، فهي اذن �ع��ة ع� ال���د

ال�عای�� �وق� ���ث ال�غ�� في ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة ���� �ه�ر معای�� م�اس��ة م�ل�ة    

�ر ال�����ة، او م� اجل الارتقاء ������ الاف�اح ال����ان�ة وال�عای�� الام����ة، تعالج �ع� الام

  في ال�قار�� ال�ال�ة وز�ادة ال��ث�ق�ة وال�قة في ال�عل�مات ال�ال�ة .

  :1یلي ال���ر ال����� في ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة اش�الا ع�ی�ة ���� ادراجها ف��ا و�أخ�    

او تع�یل ال�ع��فات او الغاء  �ع� ال��ائل ال��اس��ة �إلغاءتع�یل ال�عای�� ال��ج�دة، وذل�  -

 �ع� ال��ارسات ال��اس��ة.

 دمج ال�ف���ات في ال�عای��. -

 دمج �ع� ال�عای�� ب�ع�ها ال�ع� ل�ج�د عامل م���ك ب��ها. -

 س�� �ع� ال�عای�� لع�م وج�د اتفاق عال�ي على ص�غة ت���قها. -

 الغاء �ع� ال�عای�� ��عای�� لاحقة. -

  م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ةح���ة  :ل�ال�اال��ل� 

ال�قار�� ال�ال�ة وان��ارها ال���ع على ال����� العال�ي  لإع�ادال�هاف� على ال�عای�� ال�ول�ة  إن  

ل� �أت م� الع�م بل ه� ن���ة ���ع�ة ل��دة وم��اق�ة ه�ه ال�عای��، وال�ي ��ه� على وضعها 

ه��لة  إعادة�ع� م� مق�ه في ل��ن  �2001اش� ع�له عام وال��  م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة،

  .الأساسيه��لة ن�امه  إعادةل�ل�، ح�� ت�  الإشارةل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ��ا س�� 

   

                                                           
1
  .36- 34، ص ص.2007الشارقة،  ،ة، مكتبة الجامعمعاییر التقاریر المالیة الدولیةخالد جمال الجعارات،  - 
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 ه��لة ل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة عادةإ :أولا

ال�عای��  و�ص�اروص�اغة  إع�ادأدخل� تغ���ات ج�ر�ة على ع�ل�ة  2001م�� ب�ا�ة عام   

ف�� الاتفاق على ت���� ، 1وش�ع��ها رفع م���� ال��دة وت�ع�� اس�قلالهاال��اس��ة ال�ول�ة به�ف 

ح��  ،IASC، ل��ل م�ل ل��ة ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة   IASBم�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة 

  :2اه�اف اه�هاع�ة  اص�ح ه� ال���ول ع� اص�ار ال�عای��، ولق� �ان له�ا ال�غ���

ع�ل�ة ص�اعة ال�عای�� ال��اس��ة، ع� �ل ال�غ��  �إ�عادت�ق�� اس�قلال�ة اله��ة، وذل�  -

 ال�اصة م� الات�اد ال�ولي لل��اس��� و�ع� ال����ات ال�ال�ة العال��ة.

 ت�ق�� ه��ل جغ�افي عال ����ر م��لف القارات ال���. -

ت��ي معال�ات و���ة وم�اولة م�ارسة ال�ور ال������ لل�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة ب�لا م�  -

 اك�ابها ال�ا�ع ال�ولي.

ال�عای�� ی�� ���ل م�اش� م� خلال م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة، ن ع�ل�ة اص�ار أرغ� و  

� ع�لا م��املا لل�ص�ل ی�� م� خلال ت�اف� جه�د ع�د م� الل�ان وال��ال� وال�ي ت�دالا ان ذل� 

  الى ال����� ال����د في ج�دة ال�عای��.

تي اله��ل ال�����ي لل��س�ات وال��ال� ال�ي ت��ل ال���ة ال�اض�ة لآو��ضح ال��ل ا  

  : ال�قار�� ال�ال�ة دع�الإال�عای�� ال�ول�ة  رص�الإ

    

   

                                                           
1
، دار ابو المجد للطباعة، القاھرة، بدون سنة نشر، المحاسبة الدولیة في ضوء المعاییر الدولیة للتقاریر المالیةمحمد علاء الدین عبد المنعم،  - - 

  .67ص.
  .48، ص2004الإسكندریة،  الدار الجامعیة ، المحاسبة الدولیة والشركات المتعددة الجنسیات،أمین السید لطفي،  -  2
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  ال�ال�ة): اله��ل ال�����ي له��ة ال�عای�� ال�ول�ة لل�قار�� 02ال��ل رق�(

  

Source : IFRS Foundation, Who we are and what we do, london, january,2014. 

 لإع�ادش�ح م���� ل���عة ع�ل ومهام م�س�ات وم�ال� ول�ان ال�عای�� ال�ول�ة یلي  وف��ا  

  ال�قار�� ال�ال�ة:

 :IFRS Fondation  ال�قار�� ال�ال�ة لإع�ادال�عای�� ال�ول�ة  م�س�ةثان�ا: 

ال�قار�� ال�ال�ة، ال��ان القان�ني ال�� �ع�ل م� خلاله  لإع�ادت��ل م�س�ة ال�عای�� ال�ول�ة   

، وق� ت� تغ��� اس� ال��س�ة ل���ح به�ا ال��ل اع��ارا م� (IASB)م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة

 لإع�ادل�ة ورقاب�ة في ه��ل ال�عای�� ال�و  إش�اف�ه، ت��ل ال��س�ة أعلى سل�ة 2010م���ف العام 

ع��، ول��ان ت���ل عادل ل���لف دول  22ال�ال�ة، ی�ی� ال��س�ة م�ل� أم�اء ی���ن م� ال�قار��

أع�اء م�  6،أع�اء م� دول أم���ا ال��ال�ة:  1العال� ی�� اخ��اره�، وفقا لل�ق��� ال�غ�افي ال�الي

ت�ازن جغ�افي في أع�اء أع�اء م� دول أخ�� و��ا ��ق�  4و آس�اأع�اء م� دول  6،دول أورو�ا

  ، و�ف�� ش��ل��ها وان��ارها العال�ي ال���ع.ال��س�ة

   

                                                           
1
  .13، ص2016الاردن،  -الجزء الاول، دار وائل للنشر، عمان المحاسبة المتوسطة،محمد أبو نصار،  - 
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  ع�له واس��ات���ة ال��ل� أه�اف: ثال�ا 

 :1، ت�ل�� ف��ا یليالأه�افیه�ف ال��ل� الى ت�ق�� م���عة م� أه�اف ال��ل�:  - 1

ال�قار�� ال�ال�ة ال�ق��لة عال��ا العال�ة ال��دة والقابلة  إع�ادت���� م���عة وح��ة م� معای��  -

ت��ل� ه�ه ال�عای��  أنی��غي  إذعال��ا وال����ة على م�اد� م��دة ب�ض�ح،  والإنفاذللفه� 

ذات ج�دة عال�ة وشفافة وقابلة لل�قارنة  الأخ�� وج�د معل�مات في ال��انات وال�قار�� ال�ال�ة 

ال�ال ال���لفة العال��ة وال�����م��  رأس أس�اقفي  الآخ���ر��� ل��اع�ة ال�������� وال��ا

 لل�عل�مات ال�ال�ة في ص�ع الق�ارات العامة، وذل� م� اجل ال��ل�ة العامة. الآخ���

 تع��� الاس���ام وال����� ال�ارم ل�ل� ال�عای��. -

ال��س�ات ح���ا ���ن م�اس�ا في ال��وف  وأح�ام أن�اعم�اعاة اح��اجات م��لف  -

 الاق��اد�ة ال���لفة.

ال�قار�� ال�ال�ة ، ��نها ال�عای�� وال�ف���ات  لإع�ادتع��� وت�ه�ل ت��ي ال�عای�� ال�ول�ة  -

ال�ادرة ع� م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة، م� خلال ت�ق�� ال�قار�ة ب�� معای�� ال��اس�ة 

    ال�قار�� ال�ال�ة. لإع�ادال����ة وال�عای�� ال�ول�ة 

  :في إص�ار ال�عای�� إج�اءات ع�ل ال��ل� - 2

م� ب�� الأس�اب ال�ي ساه�� في ز�ادة ق��ل ال�عای�� على ال����� العال�ي وت���� ج�دتها   

�ال��ل وت���عي ح�� ت����  إع�ادهافي  (due process)ال�ارمةالقان�ن�ة ه� الإج�اءات 

اس��ارات ع�ی�ة، وق�ل ��ح أ� مع�ار ج�ی� م� ق�ل م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ی�� ال�ج�ع الى 

ال�قار�� للاس���اس ب�أ�ه ح�ل أه��ة وج�و� ��ح  لإع�ادال��ل� الاس��ار� لل�عای�� ال�ول�ة 

  ال�ع�ار ال��ی�.

 :�2ال�ةأما آل�ة اص�ار أ� مع�ار ج�ی� ف��� ح�� ال���ات ال  

م� خلال اس��ارة عامة ��� ان تقام �ل : ت��ی� ال��ض�ع IASBال����ل في ب�نامج ع�ل  -1

، و�ع� ذل� تف�ح ال��اق�ة في اج��اعات عامة تعق� الأول��اتس��ات م� اجل ت��ی�  3

                                                           
1
ترجمة جمعیة  الجزء "أ" إطار المفاھیم والمتطلبات، ،المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیةمؤسسة المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة،- 

   أ.16،ص 2013المجمع العربي للمحاسبین القانونیین، عمان، الاردن،
2 - Robert Obert , Pratiques des Normes IFRS-Normes IFRS et US GAAP ,5eédition DUNOD,Paris-
France,2013,pp 16.17 



اد ار ا ا ا ا وى ا وا او: ا اول  

 

17 
 

، وت���� ف�ج ع�ل ی�� IFRS وال��ل� الاس��ار� لـ: IFRS شه��ا، �اس��ارة م� م�س�ة

 ال�عای��� ال������. إش�اك إم�ان�ةم� خلاله تق��� الاس��ارات لل��ل�، مع 

ن�� وث�قة نقاش م� اجل اج�اء ال�عل�قات: ت���� على ع�ض لل��ض�ع، ال�قار�ات ال����ة  -2

 وال��ارات ال���ه�فة م� ق�ل ال��ل�، و���ن ذل� م� خلال ت���� دورات عامة لل�قاش.

 .ال�عل�قات  لإع�اءن�� م��وع ال�ع�ار  -3

�ال�غ� م� ان ورقة ال�قاش ل��� خ��ة اج�ار�ة في اسل�ب واج�اءات ال��ل� فان ال��ل�  -4

ی��� عادة ورقة نقاش ت��ل عادة ن��ة عامة شاملة لل��ض�ع والاسال�� ال����ة ل��اول 

 لإب�اء ال�لاح�ات.ال��ض�ع والآراء الاول�ة لأص�اب ال��ض�عات و ال��ل� ودع�ة 

ن�� م��دة ع�ض �ع��� خ��ة اج�ار�ة في اسل�ب الع�ل، و��اف� م��دة الع�ض اساس   -5

 الاس���اجات وه� ���ل ا�ة اراء ب�یلة ی��یها الاع�اء ال�عارض�ن في ال��ل�.

 ق�ام ال��ل� ���اجعة ال�لاح�ات ال�ي ت� اس�لامها. -6

ی�� اخ��ا ت���� مع�ار دولي لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة اث�اء اج��اعات ال��ل� في جل�ة عل��ة  -7

و���ن ذل� �ع� حل ال��اض�ع ال�اج�ة م� م��دة الع�ض واضافة ملاح�ات ال��ه�ر ان 

و�ع� ذل� ���ر ال��ل� تعل��اته ل��اغة ال�ع�ار على ان ی�� ذل� �ع� كان� م�ض�ع�ة، 

 ت�عة اع�اء م� ال��ل�. م�افقة على الاقل

 : ال�عای�� و�ع� الق�ا�ا ال�اه�ةال�ا�عال��ل� 

إن معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ت���� �ال��ونة وقابل�ة ال�ع�یل، وال�غ�� اس��ادا إلى ال�غ��ات   

الاق��اد�ة، ف�ضع ال�عای�� وت��ی�ها ع�ارة ع� ع�ل�ة م����ة، ت����� لل�����ات على ساحة 

في ال���ة ال�ول�ة وت�اك� ال�غ��ات وال���رات على ال�احة الاق��اد�ة �اع��ار ال��اس�ة ج�ء  الأع�ال

ال�ئ���ة ال�ي ساه�� في ن�اح ه�ه ال�عای�� وق��لها عال��ا، و����  الأس�ابلا ی���أ م�ها، وه�ا م� 

    تل��� اه� الق�ا�ا ال�ي عال��ها ه�ه ال�عای�� في:

 ال����� العال�ي  ان��ار ال�عای�� على :أولا

 1973الاساس�ة ال�ي ت���ها ل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ع�� تأس��ها في العام  الأه�افم�    

س�ة على  40ه� ال�ص�ل الى معای�� ت��� على م���� دول العال� ال���لفة، و�ع� م�ور اك�� م� 
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ت�ه� ال�احة ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة،  �إص�ارتأس�� ل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة وال��ء 

العال��ة ال��اس��ة إق�الا م��ای�ا م� دول العال� ن�� ت���� معای�� ال�قار�� ال�ال�ة ال�ول�ة، وذل� 

لل�أك�� على أه��ة ات�اق ال��ارسات ال��اس��ة العال��ة ب����� معای�� م�اس��ة م�ح�ة، ح�� ت�اوز 

دولة ع�� م��لف قارات العال�، ن��ا ل�ا  150اة وال���افقة له�ه ال�عای�� ع�د ال�ول ال���قة أو ال����

له�ا الات�اق م� م�ا�ا ت�د� إلى ت�ق�� ق��ة م�افة لل�عل�مات ال�ال�ة ال����رة في الق�ائ� ال�ال�ة، 

وه�ا الإق�ال ال���ای� ت��ح ص�ره ال�ل�ة ح�ى ل�� دول ت���� ب���ر ���� في ال�عای�� على غ�ار 

تقل ج�دة إن ل� ت�د ع� ال�عای��  �.م.أ، وال��ل�ة ال����ة �ال�غ� م� ام�لاكها ل�عای�� م�اس��ة لاال

ی�عل� �ال�لا�ات ال����ة الام����ة وضع� خ�ة ل����� ال�عای��  ا، فف��ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة

وتع��� ال����� له�ه  2014ال�قار�� ال�ال�ة على ال���ات ال��رجة مع ب�ا�ة عام  لإع�ادال�ول�ة 

  .20171ال�عای�� اع��ارا م� م�لع عام 

أما �ال���ة ل�ول الات�اد الاور�ي ف�ال�غ� م� وج�د معای�� م�اس��ة على م���� �ل دولة م�    

دول الات�اد ل��ق�� ال��اف� ال��لي ووج�د ت�ج�هات على م���� دول الات�اد ل��ق�� ال��اف� 

م ال� ع� ال��ل�ان الاور�ي �ق�ي �ا 2002ل��ة  1606ح�� ص�ر ال����ع الاور�ي رق�  الاقل��ي،

ال�قار��  لإع�ادش��ة ب����� ال�عای�� ال�ول�ة  7.000ال���ات ال��رجة في الاس�اق ال�ال�ة وال�ق�رة بـ:

ل�ق�م على ه�ه  الأور�ي، ل��ق�� ال��اف� العال�ي، ول� ��� الات�اد 2005اع��ارا م� م�لع عام  ال�ال�ة

ال���ة ل�لا ال��ا�ا ال�ي ��ققها ت���� ه�ه ال�عای�� وال��و� ال�ي ف�ض�ها �ع� ال����ات العال��ة 

، و�ع��� ال���ات ف�ها أسه� لإدراجك����ة ال��ارة العال��ة للان��ام ال�ها، والاس�اق ال�ال�ة العال��ة 

  .����ا ذل� أه� ح�ث ��في على معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة دع�ا

ال���ح في أن ت��ح هي ال�عای�� العال��ة لل��اس�ة وال�قار�� ال�ال�ة ق��� وه� ما جعل   

دولة عال�� م� خلالها  122، دراسة مف�لة وم��املة ش�ل� IFRSال��ال، ح�� ن��ت م�س�ة

دولة  �ل�� او س���  120، ح�� ت�صل� الى ان م�� ت���� ه�ه ال�عای�� في تل� ال�ول

ال�قار�� ال�ال�ة، ووضع� ج�لة الاق��اد�ات ال���ق�ة أ��ا زم��ة  لإع�ادال�عای�� ال�ول�ة �اس�ع�ال 

ال�قار�� ال�ال�ة في الق��� العاجل، وال��ول  لإع�ادلل�قار�ة مع أو الاع��اد على ال�عای�� ال�ول�ة 

  :ال�ال�ة في دول م���عة الع���� �ال�قار� لإع�ادال�الي ی�ضح اس�ع�ال ال�عای�� ال�ول�ة 

                                                           
1
مداخلة مقدمة الى الملتقى العلمي الدولي حول أدوات  یة في الدول العربیة خیار أم حتمیة،تطبیق معاییر التقاریر المالیة الدولخالد جمال الجعارات ودینا سلیمان أبو خلیفة،  - 

  .148،ص  2جامعة البلیدة  التسییر الحدیثة في منظمات الاعمال ودورھا في الوقایة من الازمات،
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  IFRS): م�� ال��ام دول م���عة الع���� ��عای�� 03ال��ول رق�(

  بتطبيق المعاي��  2010مدى ال��ام الشر�ات المدرجة �� اسواق المال بداية من أفر�ل   الدولة

  �2012ل��ام بتطبيق�ا بداية من  جانفي   �رجنت�ن

  2005طرف جميع مؤسسات القطاع�ن العام وا��اص منذ  �ل��ام ��ا من  اس��اليا

، والشر�ات 2010د�سم��  �31ل��ام ��ا من طرف البنوك والشر�ات المدرجة �� البورصة منذ   ال��از�ل

  2008الفردية تدر�جيا من جانفي 

  2011ال��ام جميع الكيانات المدرجة والمسموح ��ا للقطاع ا��اص اعتبارا من جانفي   كندا

  2005الشر�ات المدرجة �� �سواق المالية ملزمة بتطبيق�ا من اول جانفي   �تحاد �ور�ي

  يوجد تقارب مع المعاي�� ولكن لم يتم تحديد موعد للال��ام ��ا  ال�ند

  عمليات التقارب جار�ة   اندون�سيا

الوطنية بتطبيق�ا �� الف��ة ، مع الزام الشر�ات 2010السماح للشر�ات الدولية بت�ن��ا منذ   اليابان

  2016ا��  2012الممتدة من 

  �2011ل��ام بتطبيق�ا بداية من   المكسيك

  �2011ل��ام بتطبيق�ا بداية من   �ور�ا ا��نو�ية

 �2012ل��ام بتطبيق�ا بداية من   روسيا

 �2005ل��ام بتطبيق�ا بداية من   جنوب افر�قيا

 �2005ل��ام بتطبيق�ا بداية من   تركيا

  معاي�� وطنية متقار�ة بصورة جو�ر�ة  الص�ن

  2005مطلو�ة من الشر�ات من خلال اعتماد �تحاد �ور�ي وعملية التنفيذ ��   فر�سا

 2005مطلو�ة من الشر�ات من خلال اعتماد �تحاد �ور�ي وعملية التنفيذ ��   ايطاليا

 2005الشر�ات من خلال اعتماد �تحاد �ور�ي وعملية التنفيذ �� مطلو�ة من   المانيا

مطلو�ة من البنوك والمصارف وشر�ات التأم�ن �� ضوء ا��طط ال�امل للتقارب مع المعاي��   السعودية

  التقار�ر المالية لإعداد الدو��

  2005وعملية التنفيذ �� مطلو�ة من الشر�ات من خلال اعتماد �تحاد �ور�ي   المملكة المتحدة

SOURCE : Gilbert Gélard , Les IFRS EN voie de mondialisation, Revue Française de 

Comptabilité, N°473 Février 2014 ,p.4.  

  : ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةال�اصة � ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة  :ثان�ا

وال���س�ة وف� تق��� ل����ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة اك�� م� ت��ل ال��س�ات ال�غ��ة   

ل�اص ، له�ا �ع��� اع�اد ال�ع�ار ال�ولي لل�ق��� ال�الي ا1م� م���ع ال��س�ات في العال� 95%

خ��ة ����ة ن�� ات�ام دور ال��ل� في ت�ق��  �IFRS for SMEsال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

                                                           
1
 - International Accounting Standards Board, Press Release , United Kingdom, 9july 2009, p.1. 
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على ال����� ال�ولي ��ا ان ه�ا ال�ع�ار ���� على الع�ی� م� الاش�ال�ات ت�اف� الان��ة ال��اس��ة 

���لها ال�امل �اع��ار  IFRSال�ي ت�اجه �ع� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�ي ال�م� ب����� 

وم� اه� اس�اب ، ت��ل� ال�ه�د والام�ان�ات ال�اد�ة وال����ة اللازمة ل����قها ه�ه ال��س�ات لا

  1ال�قار�� ال�ال�ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال���: دلا ع�اوم��رات اص�ار ال�عای�� ال�ول�ة 

ت�و�� ال���آت ال�غ��ة وال���س�ة ال��� ��عای�� م�اس��ة دول�ة ذات ج�دة عال�ة، مفه�مة  -

 وم��قة دول�ا في ج��ع ال���آت.

 س�ة ال��� ال�ي ت�غ� �اس���ام معای�� دول�ة.على ال���ات ال�غ��ة وال���  ت�ف�ف الع�ء -

 م����مي ال��انات ال�ال�ة له�ه ال���آت. تل��ة رغ�ات وم��ل�ات -

وه� اح� م���ار� م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة الى ان  Paul Pacterوق� اك� ال���   

  :2ت���� ه�ه ال�عای�� اد� الى 

 تقار�� ذات ج�دة اف�ل. -

 ال���ات ال�غ��ة.تقار�� ملائ�ة لق�رات  -

 تقار�� ملائ�ة ل�ل��ة اح��اجات ال�ق�ض�� وال�ائ���. -

 تقار�� مفه�مة على ال��اق ال�ولي. -

       XBRLولغة  ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة : اثال�

ح�� اص�ح  XBRLالاخ��ة الاه��ام ��ا ���ى لغة تقار�� الاع�ال ال��سعة  الآونةزاد في   

، وته�ف ل�اما على �ع� ال���ات ت���قه في �ع� ال�ول ال�ي ق�رت ال�خ�ل في ه�ه اللغة ال��ی�ة

ه�ه اللغة الى تع��� وت���� ات�ال ال�عل�مات ال�ال�ة ال�عق�ة في تقار�� اع�ال ال���ات ف��هل 

م�احل ال����� وال���  ، اضافة الى ت�ق�� ال�عای�ة فيوت��� م� م�ث�ق��هات�ل�ل وت�ادل ال�عل�مات 

سهلا م� ق�ل  XBRLوت�ادل وت�ل�ل م���� الق�ائ� ال�ال�ة م� ال��انات م�ا ��عل ت�اول تق���  

في الق�اع� ال��اس��ة ولا ت�ل� م� ال���ة  XBRLم������ ب�اناته ال�ع�وضة، ولا ت��خل لغة 

                                                           
1
الاردن، –، مجموعة طلال ابو غزالة، عمانالمعاییر الدولیة لا عداد التقاریر المالیة للمنشآت الصغیرة ومتوسطة الحجمخلیل القصاص،  -  

  .5ص.
 .متاحة على:9، ص.2014، یولیو ، 78الھیئة السعودیة للمحاسبین القانونیین ، مجلة المحاسبون، العدد -  2

Journal.aspx-Center/Magazine-http://www.socpa.org.sa/Socpa/Media  2015- 07- 12بتاریخ:تم الاطلاع.  
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ال�عل�مات ض�� ال�قار�� ك�ف ا�ة معل�مات س��ة بل ت��في ب����� ع�ل�ات ت���� وت�ل�ل ون�� 

  . 1ال�ال�ة

ال����ل   IFRSو  XBRLب�اء على اله�ف ال����ك ب�� �ل م�  ان�لاقا م� ذل� اله�ف و   

 ����IASB مقارنة م����اتها على م���� العال� ، قام ال��ل� في اص�ار تقار�� مال�ة م�ح�ة 

 IFRS)���ى  لغة تقار�� الاع�ال ال��ار�ة ال��سعة م�ا ن�ج ع�ه ما ���XBRLادرة ث�ائ�ة ب��ه و��� 

Taxonomy) و��ف�اللغة الع���ة ،  لغات م� ب��ها 10م�  �أك��، وه� حال�ا م��ف� XBRL  الع�ی�

م� ال��ا�ا لل�هات ال�ي ت��� ال��نامج وال���ف��ی� م� م��جات ال��ام م� ش��ات وم������� 

  :2وم���� الق�ار على ح� ال��اء، واه� ه�ه ال��ا�ا

اخ��ال ال�ق� ال�� ت��اجه ال���ات ح�� ان ت���� ال�قار�� �ال��ق ال�قل���ة  ���غ�ق وق�ا  -

 ���لا.

 ت���لها ال���ات في حالة ت���� الاسال�� العاد�ة.ت�ف�� ال��لفة ال�ي  -

 اع�اء ن�ائج دق�قة لل���ف��ی� م� ال�ق���. -

 سه�لة ال����ل ال���ع لل�عل�مات ب�� اللغات ال���لفة. -

  وعل�ه ی�� ال�اح� ان ت�ف�� ه�ه ال��ا�ا ه� تع��� ل��اد� ح���ة ال���ات.  

   والق��ة العادلة ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة ال�عای�� :خام�ا

ن���ة ال���رات ال�ي شه�تها ال���ة ال��اس��ة وال�ي س�� الاشارة ال�ها وت�ل�لها، ادت الى وج�د   

ضغ�� على مه�ة ال��اس�ة وال�أث�� في �ع� ال��اد� ال�ي تق�م عل�ها وم� ذل� م��أ ال��لفة 

، وه� ما دفع �3ی�ة ن���ة ل��جة ارتفاع الاسعار ال�ي شه�ها العال� ال�ار���ة ال�� واجه ان�قادات ش

�الف�� ال��اس�ي ال�عاص� الى ت��ي م�هج ج�ی� للق�اس ال��اس�ي ه� م�اس�ة الق��ة العادلة، و�ع� 

ن�� م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة  �الاش��اك مع م�ل� معای�� م�اولات ع�ی�ة ل���ي ه�ا ال��هج 

                                                           
1
  .160ص.، 2012سوریا،  -، دار ابي الفداء العالمیة، حماةلغة الافصاح المالي والمحاسبيسامر مظھر قنطقجي،  -  

  .10، ص.2013، 57، مجلة المحاسبة، الجمعیة السعودیة للمحاسبة، العدد لغة تقاریر الاعمال الموسعخالد محمد البسام،  -  2
مجلة دراسات محاسبیة ومالیة ، المجلد  ،القیمة العادلة وتأثیر استعمالھا في جودة التقاریر المالیةزید عائد مردان وابراھیم السعبري،  -  3
  .216، ص.2013، جامعة بغداد، 25العدد  -منالثا
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�ع��ان تق���  (IFRS13)مع�ارا عاما ح�ل الق��ة العادلة ،2011في شه� ما�  ال�ةال��اس�ة ال�

  : 2، و�ان اله�ف م� ه�ا ال�ع�ار ه�1/1/2013، وال�� ب�أ س��ان مفع�له اع��ارا م� 1الق��ة العادلة

 تع��� الق��ة العادلة. -

 ت��ی� ا�ار مفاه��ي واح� لل�عای�� ال�ول�ة لق�اس الق��ة العادلة. -

  .ت��ی� م��ل�ات الاف�اح ع� ق�اس الق��ة -

   

                                                           
1
 - Robert Obert , Une Histoire de L’IASC-IASB (disponible sur :robert .obert.pagesprperso-orange.fr), 

consulté le :25/02/2014. 
2
  .821، ص.2014عمان، ، دار وائل ، معاییر المحاسبة والابلاغ المالي الدولیةمحمد ابو نصار وجمعة حمیدات،  - 
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  م� ال���� إلى ال��ام - ال���� ال�اني: ال��اس�ة في ال��ائ�

، وال�� ی��رج �1975ع��� ال��ام ال�الي وال��اس�ي إعادة ص�اغة لل���� ال���ي ال��اس�ي ل��ة  

في إ�ار ع�ل�ات ال���ی� ال�ي ت�اح� الإصلاح الاق��اد� ال�� �اش�ته ال��ائ�, ��ا �ع��� في 

�اد ال�قار�� ال�ول�ة لإع �عای��الال�ق�قة تغ��� في ال�قافة ال��اس��ة ال�ال�ة وم�اولة ال�قارب مع 

دولة م�  100ال�ي ت��ل ال��جع العال�ي �اع��ار أنها م��قة م� ��ف أك�� م� ،  (IFRS)ال�ال�ة

  م���ة مه��ة في العال�. 120وأك�� م�  الات�اد الأور�يب��ها دول 

  في ال��ائ� في �ل الاصلاحاتال��اس��ة ال�عای�ة  ال��ل� الأول:

الاصلاحات الاق��اد�ة رافق�ها اصلاحات م�اس��ة على م�احل ع�ف� ال��ائ� ال���قلة ع�ی�  

  .تار���ة م�ع�دة

 ولا: ال�عای�ة ال��اس��ة في ال��ائ�أ

 أساس�ةم�احل  03الى  ال���قلة ���� تق��� ال���ر ال�ار��ي لل�عای�ة ال��اس��ة في ال��ائ� 

  :�����1 م��� م�اس�ي خاصبم�حلة  ت���ت �ل 

  PCGال���� ال��اس�ي الف�ن�ي : ت����الأولىال��حلة 

  اح�اث هامة: 3وق� ع�ف� ه�ه ال��حلة 1975الى  1962وذل� خلال الف��ة ال����ة م�   

ع�ل� ال��ائ� �ال����ع الف�ن�ي مع اس���اء ال���ص  م�اش�ة غ�اة الاس�قلال: 1962عام  - 

على إت�اع وج�ت ال��س�ة ال��ائ��ة نف�ها م���ة ال��عارضة م��أ ال��ادة ال����ة، ح�� 

 Planالق�اع� ال��اس��ة  ال�اصة �ال���ذج الف�ن�ي م��لة في ال���� ال��اس�ي العام (

Comptable Generale PCG- - 1947وال�� ی�جع تار�خ إع�اده إلى س�ة  ،1957) ل��ة ،

و�ه�ف ه�ا ال���� إلى ال����� ب�� م��لف ال��اس�ات، وه�ا ل�عل ال��اس�ة أداة فعالة 

لل����� ال�اص �ال��س�ات الاق��اد�ة دون إه�ال فائ�ة ال����� ال��اس�ي م� أجل ت�و�� 

                                                           
1
 - Lakhdar Khellaf, Les normes Internationale de Comptabilité(IAS IFRS) et leur application en 

Algérie cas du SCF, Thése pour l’obtention d’un doctorat sciences en sciences de gestion, univ Batna, 2013-
2014, p123. 
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ال��ور�ة م� أجل دراسة ��ف�ة الاق��اد �ال�ثائ� وال�عل�مات اللازمة، وخاصة �الإح�ائ�ات 

  .ت�ز�ع ال�خ�ل ال����ة، و��ل� ل��اجهة ال��اف�ة

ل��ة خاصة  �إن�اءال��اولة الاولى ل�ع��� ال���� ال��اس�ي العام الف�ن�ي، :1969عام  - 

على 1970م��وع م��� م�اس�ي ج�ی�، ح�� ت� ال��ص�ة في قان�ن ال�ال�ة ل��ة  �إع�اد

، ول�� ع�ل ه�ه الل��ة ت�قف ق�ل 1971ض�ورة ال����� الاج�ار� له�ا ال���� س�ة 

 . ال��ع� ول� ت���ع اع�اد ا� م���

تق�م ب����� دل�ل م�اس�ي ج�ی�  1972ان�اء ل��ة في شه� ما� م� س�ة  :1972عام  -

وال����ات ال��ی�ة وفي ه�ا الا�ار القى وز�� ال�ال�ة خ�ا�ا وضح ف�ه ع�دا مع��ا  ی��اشى

 .1م� الاه�اف ال���لة وال��للة في ال��اول ال�ال�ة وفقا لل�ل�ل ال���ي ال��اس�ي

 PCNال��حلة ال�ان�ة: ت���� ال���� ال��اس�ي ال���ي

ال���� ، ح�� ع�ف� ه�ه ال��حلة ال��لي ع� 2009الى غا�ة  1976وال�ي ام��ت م�   

�ان ال��یل ال�ح�� لل��اس��� ال��ائ���� �ع� الاس�قلال، وه�ا ل�����  ال�� )PCGال��اس�ي العام (

ال��س�ات ال����ة م� ال�ان� ال��اس�ي، ل�� ال�اقع الاق��اد� لل��س�ة ال��ائ��ة في إ�ار 

� صع��ة م�اك�ة ه�ا ال���� ل��� ح�� ال��س�ات م� جهة وال�اجة إلى الاق��اد الاش��اكي أ�ه

في م�لع معل�مات أدق ح�ل ال��س�ة وت��ر الأن��ة ال��اس��ة في العال� م� جهة أخ��، 

ال��ع��ات م� الق�ن ال�اضي ت��� ال��ائ� ال�هج الاش��اكي وه� ما ف�ض على ال��ام ال��اس�ي 

و�دراك ال�قائ� ال��ج�دة ف�ه، الأم� ال�� أد� �ال�ل�ات العامة إلى ال��ائ�� ض�ورة ال���ف معها، 

إس�اد الأه�اف ال�ي تع�ق� أنه م� ال��ور� ال����� عل�ها إلى م�اس�ة ال��س�ة، أ� ب�اء م��� 

) ��ای� أه�اف و���ح اق��اد ال�ولة، وت���� مه�ة ال��اس� وال���� PCNو��ي م�اس�ي (

) ال�� أص�ح لا یل�ي PCGعلى ال��س�ات الع��م�ة وت���ة نقائ� (ال��اس�ي ل��ه�ل ال�قا�ة 

، وق� 1976س�ة ت���قه رس��ا واج�ار�ا ب�ا�ة م�  و، 1975ال�� ص�ر س�ة  ، وال��حاج�ات ال�لاد

  م���ات ق�اع�ة م��لفة على ت�ار�خ مع��ة، وهي: 05 ص�ور ات�ع ت���قه

 .1987م��� خاص �الق�اع ال�راعي س�ة  -

 .�1987اع ال�أم��ات عام م��� خاص �ق -

                                                           
  .43، ص.1996دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، مدخل عام ،  - المحاسبة العامة رجمة سمیرة حازورلي، عبد الله بوغابة، ت -  1
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 .1988م��� خاص �ق�اع ال��اء والاشغال الع��م�ة عام  -

 .1989م��� خاص �الق�اع ال��احي عام  -

 .1992م��� خاص �الق�اع ال���ي عام  -

ه�ه ال����ات ع��ما قائ�ة ال��ا�ات، ش�ح ال���ل�ات وق�اع� س�� ال��ا�ات  موتق�  

  وال�ثائ� ال�املة ال�اصة بها.

 SCFت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي: ال�ال�ة ال��حلة

وهي م����ة الى وق��ا ال�الي، اذ ع�ف� ه�ه ال��حلة الع�ل �ال��ام  2010وال�ي ب�أت س�ة   

ال��اس�ي ال�الي وال�� أسف� ع�ه الاصلاح ال��اس�ي في ال��ائ� ، ح�� أص�ح سار� ال�فع�ل 

 غى ه�ا ال��ام �ل الاح�ام ال��الفة.، و��خ�له ح�� ال��ف�� أل2010جانفي  01اب��اء م� 

  الاصلاحات ال��اس��ة في ال��ائ� ثان�ا:

قام ال���ع ال��ائ�� �إح�اث نقلة ن�ع�ة ف��ا ��� الاصلاحات ال��اس��ة في ا�ار ت��ی�   

ك�ا س���  - ن�امها ال��اس�ي ، ت��ل� في اع��اد ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال�� ������ ول� ج�ئ�ا 

جل ض�ان وتع��� ان���ها ال��اس��ة وال�ال�ة ��ا ألل�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة، وذل� م�  - لاحقا

ی��اف� وه�ه ال�عای��، الام� ال�� ���ح لل��س�ات ال��ائ��ة ��فة خاصة في الان�ماج في الاق��اد 

ت العال�ي م� خلال الاس���ار خارج ال��ائ� ، و��فة عامة م� خلال ت�ه�ل اس���ار ال��س�ا

ما�  26ال��رخ في  156- 08الاج���ة داخل ال��ائ�، ح�� ت� اص�ار ال��س�م ال��ف��� رق� 

، 2010، وذل� م� خلال اع�اد ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال�� ش�ع الع�ل �ه في ب�ا�ة س�ة 2008

واص�ح اج�ار� ال����� على �ل ال��س�ات الاق��اد�ة ال�ي ت���ها ق�اع� القان�ن ال��ار�، ل��ل 

  :1، وت�جع اه� اس�اب ه�ا الاصلاح الى ما یلي1975م�ل ال���� ال��اس�ي ال���ي ل��ة 

تق��� ال��ارسات ال��اس��ة في ال��ائ� م� ال��ارسات العال��ة، وف� ر���ة وم�جع�ة وم�اد�  -

 اك�� ملاءمة مع الاق��اد ال�عاص�.

                                                           
1
، بحث مقدم للملتقى الدولي حول حالة الجزائر–دور الاصلاحات المحاسبیة في اعادة ھیكلة المنظمات المحاسبیة المھنیة یاقوت مصباح،  - 

اتجاھات النظام المحاسبي الجزائري(المالي  - في تفعیل اداء المؤسسات والحكومات (IAS-IFRS-IPSAS)معاییر المحاسبة الدولیة
  .434، ص.2014والعمومي) على ضوء التجارب الدولیة، جامعة ورقلة، 
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ع� ال�ضع�ة ال�ال�ة ال����� م� اع�اد معل�مات دق�قة تع�� ال��رة ال�ادقة ال�ع��ة  -

 لل��س�ات الاق��اد�ة ال��ائ��ة.

ال�قل�ل م� الاخ�ار ال��علقة �ال�لاع� الادار� وغ�� الادار� �الق�اع� وال��اد� ال��اس��ة،  -

 وت�ه�ل م�اجعة ال��ا�ات م� خلال ت��ي ق�اع� اك�� وض�حا.

����� ال�ال�ة ت�ف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي على الاجا�ات ال�لائ�ة لاح��اجات ال��� -

 وال���ق�ل�ة.

م�اولة جل� ال������ الاج��ي م� خلال ت�و�ل الاج�اءات ال�ال�ة وال��اس��ة ، ل�قای�ه م�  -

 ال��اكل في اخ�لاف ال��� ال��اس��ة.

  ودوافع ال��لي ع�ه ال��ل� ال�اني: ال���� ال��اس�ي ال���ي

اج�ار�ا  1976ة م� جانفي ب�ا�1975لق� اص�ح اس�ع�ال ال���� ال��اس�ي ال���ي ل��ة   

على ال��س�ات، وال�� وضع ل������ لاح��اجات الاق��اد الاش��اكي وخ�ائ�ه، ول� ی�غ�� رغ� 

  ف�اهي اه� اس� ه�ا ال��ام، ودوافع ال��لي ع�ه؟.ات�اه ال��ائ� ن�� اق��اد ال��ق، 

  ال���� ال��اس�ي ال���ي :أولا

 :الا�ار القان�ني والف��� لل���� - 1

ال��رخ في  75- 35في إ�اره القان�ني �ال��س�م  ال��اس�ي ال���يص�ر ال����     

، وه�ه ال���ص لها 1975ج�ان ��23عل� ���ف�ة ت���قه ال��رخ في ال، والق�ار 1975أف��ل 29

 ال�ا�ع ال�����ي.

 29م� الأم� ال�ادر ب�ار�خ  2، ����1 ال���� على ج��ع ال��س�ات وفقا لل�ادت��      

ولق� جاء ه�ا ال���� ل��ای� الاق��اد ال��جه و�ع�ض ال��ام ال��اس�ي الف�ن�ي، ، 1975 أف��ل

اس��اب في تل� ال��حلة ل���ل�ات  ح�� ،ال�� أص�ح ل� ��ای� ال����ة ول� یل�ي حاج�ات ال�لاد

 و ال���� ال�� ت���ه ال��ائ� غ�اة اس�قلالها، ل��ق�� اه�اف الاق��اد ال�ليأالاق��اد ال��جه 

  .��1اس�ة ال����ةاح��اجات ال على م���� ال��غ�ل والان�اج ، و�ال�الي وضع ل�ل��ة

                                                           
1
 - Sahab Bachagha, Pour Un Référentiel Comptable Algérien qui Répondre aux Exigences de 

l’économie de marché, édition dar el houda, Algérie, 2003, p7. 
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ال����� الاق��اد� ال�� ت���ه ال��ائ� في م�لع ال��ع��ات م� الق�ن ال�اضي ف�ض�  ح�� ان  

على ال��ام ال��اس�ي ال��ائ�� ال���ف معها، و�دراك ال�قائ� ال��ج�دة ف�ه، الأم� ال�� أد� 

ال����� عل�ها إلى م�اس�ة العامة إلى إس�اد الأه�اف ال�ي تع�ق� أنه م� ال��ور� �ال�ل�ات 

) ��ای� أه�اف و���ح اق��اد ال�ولة، وت���� مه�ة PCNال��س�ة، أ� ب�اء م��� و��ي م�اس�ي (

) ال�� أص�ح لا یل�ي حاج�ات PCGال��اس� وال���� ال��اس�ي ل��ه�ل ال�قا�ة وت���ة نقائ� (

م ب�ع��� ل��ة 29/12/1971ال��رخ في   82- 71ل�ل� قام وز�� ال�ال�ة و��ق��ى الأم� رق� ال�لاد، 

  ).PCNم�لفة ب����� و�ع�اد ال���� ال���ي لل��اس�ة (

ولق� جاء ه�ا ال���� ل��ای� الاق��اد ال��جه و�ع�ض ال��ام ال��اس�ي الف�ن�ي، ال��   

  :��1ا جاء م� أجل ت�ه�ل ��ای� ال����ة ول� یل�ي حاج�ات ال�لاد، لاأص�ح 

الع�ل ال��اس�ي �ال�رجة الأولى، أ� ت���ل ومعاملة ال��انات ال��اس��ة و�ع�اد م��لف  -

 .ال�ثائ� ال��اس��ة ال�املة

 .مه�ة م�اجعة وم�اق�ة ال��ا�ات (ال�اخل�ة وال�ارج�ة) -

 .مه�ة ت�ق�� ال��اس�ة م� ��ف م�ل�ة ال��ائ� -

ج�ع ال��انات الاق��اد�ة ال�اصة �ال��س�ات م� أجل ال�راسات الإح�ائ�ة  مه�ة -

 .وال�����

 .ع�ل�ة ال��ل�ل ال�الي لأوضاع ون�ائج ال��س�ات -

 .مه�ة تعل�� ال��اس�ة في ق�اع ال�عل�� -

  تق��� م���� لل���� : -2

) إلى 1الأه�اف ال�ا�قة ت��� ال���� ال���ي ال��اس�ي ث�ان�ة أص�اف م�ق�ة م� ( ل��ق��  

  ) م�ت�ة ح�� ال�ثائ� ال�املة على ال��� ال�الي:8(

 ال����ف في م���عات أحاد�ة ال�ق�. - 

 ی�ف�ع �ل ص�ف ی�وره ح�� ال��ام الع��� إلى ح�ا�ات رئ���ة.  - 

 أرقام. ی���أ ال��اب ال�ئ��ي إلى ح�ا�ات ج�ئ�ة ب�لاث - 

                                                           
1- بوتین محمد، المحاسبة العامة في المؤسسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 1994، ص39. 

  



اد ار ا ا ا ا وى ا وا او: ا اول  

 

28 
 

ت�ف�ع ال��ا�ات ال��ئ�ة إلى ح�ا�ات ف�ع�ة �أر�عة أرقام فأك�� وذل� ح�� ال�اجة  - 

وال�فاص�ل ال��غ�ب ف�ها في ال��س�ة، وه�ا ی��اشى واس�ع�ال الإعلام الآلي في 

  معاملة ال��انات ال��اس��ة.

  وق� ق��� ه�ه الأص�اف إلى ال����عات ال�ال�ة:  

  ) م��لة في م���ع�ي: الأص�ل وال���م.5) إلى (1: و ت��ل الأص�اف م� (ح�ا�ات ال���ان�ة - 

  ت���� ما یلي: م���عة الأص�ل: - 

 ) الاس���ارات وهي م���ع الأملاك والق�� ال�ائ�ة ال�ي اش��تها ال��س�ة 2ال��ف :(

 أو أن�أتها، م� أجل الاس���ام ول�� ال��ع.

 ) ي أن�أتها ال��س�ة أو اش��تها ): ال���ونات: هي م���ع الأم�ال ال3ال��ف�

 به�ف إعادة ب�عها أو ت�ر��ها أو اس�هلاكها في ع�ل�ة ال����ع أو الاس�غلال.

 ) ال��ی��ن: هي م���ع ال�ق�ق ال�ي اك����ها ال��س�ة ��ق��ى 4ال��ف :(

  علاقاتها �الغ��.

  ت��ل الأص�اف: م���عة ال���م:  - 

 )ال����ل الع���ة أو ال��ق�لة ال��ض�عة ت�� ): الأم�ال ال�اصة هي وسائل 1ال��ف

 ت��ف ال��س�ة ��فة دائ�ة م� ��ف ال�ال� أو ال�ال���.

 )ال�ی�ن (ال�ائ��ن) هي الال��امات ال�ي تعاق�ت عل�ها ال��س�ة ��ق��ى 5ال��ف :(

  علاقاتها مع الغ��.

  وت��ل ال��ف�� ال�ال���: ح�ا�ات ال�����:  - 

 ت���ن م� م���ع ال�لف ال�ي ت���لها ال��س�ة.6ال��ال�ف: ال��ف ( م���عة :( 

  ت��ل ال��ا�ات ال�ي ت��ل الإی�ادات ال��علقة ب��ا� ال��س�ة.7م���عة ال��اتج (ال��ف :( 

  :�1ق�� ت���قه على �01/01/1976ح إل�ام�ا اب��اء م� أصإن ال���� ال���ي لل��اس�ة،  

 ع ال��اعي وال��ار�.اله��ات الع��م�ة  ذات ال�ا� 

 .ش��ات الاق��اد ال���ل� 

  ال��س�ات ال�ي ت��ع ل��ام ال��ل�ف �ال����ة على أساس ال��ح ال�ق�قي مه�ا �ان

 ش�لها.

                                                           
1
  .01المادة ، 1975/04/29المؤرخ في:  ،35-57، الأمر رقم المخطط الوطني للمحاسبةالجریدة الرسمیة،  - 
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تع�ها ال��س�ة ع�� إقفال ال�ي  ك�ا ح�د ال���� في مل�قه ال�اني وثائ� ال�ل��ات وال��اول  

  ، وهي: 1كل س�ة مال�ة

  ج�ول ح��ة ال�مة ال�ال�ة.، ج�ول ح�ا�ات ال��ائج، ال���ان�ة ال����ة م���عة ال�ثائ� ال�املة: - 

وت��ل  وهي ت�اع� على ال��ض�ح وتق��� ال�فاص�ل اللازمة لل��اس�ة م���عة ال�ثائ� ال�ل�قة:- 

الأم�ال ، ال��ا�ات ال��ی�ة، ال��ونات، الإه�لاكات، الاس���اراتال��اول ال��علقة �الع�اص� ال�ال�ة، 

ال���عات وأداء ، م�ار�� ال����� ،ال��ائع وال��اد والل�ازم اس�هلاك، ال���ونات ، ال�ی�ن  ، ال�اصة

الال��امات ال�ق��ضة ، ن�ائج على ال��ازلات ع� الاس���ارات، ال����جات الأخ�� ، ال��مات

 ال�عل�مات ال����عة.، والال��امات ال�ق�مة

  ال��اس�ي ال���ي : دوافع ال��لي ع� ال����ثان�ا

مع ت��ي ال��ائ� س�اسة اق��اد�ة م��لفة ع� سا�ق�ها، �ات�اهها ن�� اق��اد ال��ق، �ان ل�اما   

ال��ام ال��اس�ي القائ� وت���فه،  إصلاحعل�ها م�اك�ة ه�ه ال�غ��ات ���لة م� الاصلاحات، وم� ب��ها 

��ة في ال�ق� ال��اس الإصلاحاتفي اج�اء  تأخ�تال�ولة ال��ائ��ة  أن إلى الإشارةوه�ا ت��ر 

تع��لات �ف�فة على ال���� ال��اس�ي ال���ي  لإج�اءعلى ال�غ� م� �ع� ال��اولات   ال��اس�،

 ���09ج� الق�ار ال��رخ في  1999ع�فه ال���� ال��اس�ي ال���ي س�ة  لعل اه�ها ال�ع�یل ال�� 

ال����� ت���ف ال���� ال��اس�ي ال���ي ل��ا� ال���ات القا��ة و إدماج  1999أك���� 

ن�� أن ه�ا ال�ع�یل ل� ��� ������ ال���� في ح� ذاته و إن�ا أضاف اذ ح�ا�ات ال���عات، 

م�اه�ات  109ت���فات مال�ة، ح�اب  428ة م� ق�ل ���اب �ع� ال��ا�ات ال�ي ل� ت�� م�ج�د

  ... .مه�ل�ة

س�اب رئ���ة ساه�� في ال��لي ع� ال���� ال��اس�ي ال���ي، أ وفي ن��نا ه�اك ثلاث  

  وال�ف��� في اج�اء اصلاحات م�اس��ة ج�ر�ة في ال��ائ�، هي:

 :قصور المخطط الوطني المحاسبي -1

ه�ه الاصلاحات ه� ق��ر ال���� ال��اس�ي ال���ي ع� اداء مهامه، وم�اك�ة  ءج�الإه� س�� أ    

یلي ن��� اه� ال�قائ� ال�ي عانى م�ها ال����  ال�غ��ات ال�ي ح�ث�، م�ا اس��عى ال��لي ع�ه، وف��ا

 ال��اس�ي ال���ي: 

                                                           
1
  مرجع سابق. للمحاسبة، الملحق الثاني،المخطط الوطني  - 
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ال���� ال��اس�ي ال���ي ������ �ال�رجة الاولى الى ال���ل�مات القان�ن�ة وخاصة   - 

ال��ائ�ة، ولا ی��اف� مع حاجات ال��س�ة الاق��اد�ة في ام�ان�ة ال���ل على وضع��ها 

 ال�ال�ة، لأنه ���م �ال�رجة الاولى م�الح ال�ل�ات الع��م�ة.

ت���� ال���� ال��اس�ي ال���ي على ال��اس�ة العامة واه�ال دور ال��اس�ة ال��ل�ل�ة،  - 

ال��اس��ة في ال���ات م�ع�دة ال����ات وج�د في ح�� ن�� أنه وم� خلال ال��ارسة 

ت�امل ب�� ال��اس�ة ال��ل�ل�ة وال��اس�ة العامة، فال��اس�ة العامة ته�ف الى ا�هار 

ال�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة وت��ی� ن�ائج ال��ا�، أما ال��اس�ة ال��ل�ل�ة ف�ه�ف الى ت��ی� 

 .1ت�ال�ف الان�اج وسع� ال��لفة

عة أخ�� م� ال�قائ� ال�ي ���� اع��ارها تق��ة، ت�� �ال�رجة الاولى الى م���  �الإضافةه�ا 

ع�اص� ال���ان�ة، ح�� أع�ى ال���� ال��اس�ي ال���ي أه��ة م�الغ ف�ها لل���ان�ة، ت���ل اه� ه�ه 

  2ال�قائ� في:

 ول�� ح�� س��ل�ها، م�ا ��عل ع�ل�ة ال��ل�ل صع�ة. ت���ف ال�ی�ن ح�� ���ع�ها 

  ع�اص� خارج  وال��ونات ال�اصة ب��ه�ر ق��ة ال���ونات وال�ق�ق تع���ال����ات

 .ال��اة ال�ار�ة لل��س�ةت��ز ا� خ�ائ� اس���ائ�ة في  الاس�غلال، اذ لا

  ،ال���� ال��اس�ي ال���ي لا �عالج �ع� الع�ل�ات ��ا ی��غي م�ل الق�ض الا��ار�

العق�د ���لة الاجل، الع�ل م�ف�عة الع�ل�ات �الع�لة الاج���ة، الاس���ارات ال�ع���ة، 

 ، ال��ائ� ال��جلة، ت�ال�ف ال��� وال�����...الخ.الأج�

  ج�ول مه�ا �ان ح�� ون�ا� ال��س�ة، ون��ا  �17ع��� ال���� ال��اس�ي ال���ي تق���

ال����ة فان �ل ال��س�ات ��ا � ذل� ال�غ��ة والاج���ة مل�مة  الأه��ةلغ�اب ت���� م��أ 

 ال�عل�مات ال�ي ن� عل�ها ال���� ال��اس�ي ال���ي.ب�ق��� �ل 

  ش�ل ال���ان�ة لا �ق�م مع��ات ال�ورة ال�ا�قة للق�ام �ع�ل�ة ال�قارنة، ح�� ان اج�اء ال�قارنة

  ���� ال�ج�ع الى ال��اول ال�ل�قة.

   

                                                           
1
  .16، ص2009، مكتبة الشركة الجزائریة، 1الجزء  محاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة الدولیة،شعیب شنوف،  - 

2
جاریة وعلوم ، أطروحة دكتوراه دولة، غیر منشورة، كلیة العلوم والتالتوجھ الجدید نحو معاییر الابلاغ المالي الدولیةحواس صالح،  - 

  .224-223، ص ص: 2007/2008التسییر، جامعة الجزائر، 
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  واجراء اصلاحات اقتصادیة واسعة: التوجھات الاقتصادیة الجدیدة -2

تف��� ال��لي ع� ال���� ال��اس�ي ال���ي ه�  ال�� ���� م� خلالهالعامل ال�ه� الاخ�     

تغ��ات  ال�ي ع�ف�انه اص�ح لا ی��اشى وغ�� ملائ� لل��و� الاج��اع�ة والاق��اد�ة ال��ی�ة لل��ائ� 

ج�ر�ة في �ــــافة ال�ـ�الات، و خاصة في م�ال ت���� و ت�ج�ه الاق��اد ال���ي �الان�قال م� ال�هج 

ال��اكة مع الات�اد الأورو�ي و ال��امات ال��ائ� ات�اه الاش��اكي إلى نهج اق��اد ال��ق، و ��ل� 

��ة العال��ة لل��ارة، �ل ه�ه ال�غ��ات ال���ق�ل�ة ال�ي س���ث خ��صا مع ان��ام ال��ائ� إلى ال��

ال�ع��ات تف�ض على ال��ائ� ج�لة م� ال�غ��ات ال����ة ال�ي تف�ضها ال��وف ال�ال�ة و إف�ازات 

وهي ال���لات ال�ي ح��� على ال��ائ� ت�ف�� معل�مات م�اس��ة ومال�ة م�ث�قة ت�اع� ، 1الع�ل�ة

   م��ع�ل�ها على إن�از الق�ارات ال�ائ�ة.

 ت�اهات ال��اس��ة ال�ول�ة:الاس��ا�ة للا  -3

ال��اس�ي ال���ي �ع�� في ب�ائه وم�جع��ه ال����ة وال����ق�ة على ما ذه�� ال�ه الان��ة    

ال�ي ت�اد� �ال��ح�� ال��اس��ة ال�ول�ة، و�ال�الي �ان م� ال��ور� ال�ق�ب م� ال��ارسات العال��ة 

خلال ال��ارسة ال��اس��ة لل���ات م�ع�دة ف�� ، وال�قارب على م���� ال�قار�� وال��انات ال�ال�ة

ال����ات العاملة في ال��ائ� و مع �ه�ر ج�لة م� ال�قائ� في ال���� ال��اس�ي ال���ي، �ان 

م� ال��ور� الق�ام ب�ع��لات ج�ه��ة عل�ه و م�اولة ت���فه مع ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة و دل� 

ق�اع� ع�لها و ال��ق ال��اس��ة ال�ع���ة في  م� خلال إع�اد إ�ار ت��ر� ی���� ال��ا�ات و

  ال�ق��� و إعادة ال�ق��� و إضافة الق�ائ� ال�ال�ة غ�� ال��ج�دة ف�ه و تع�یل ال��ج�دة م�ها.

كل ه�ه ال�قائ� والع��ب وغ��ها، جعل� م� ال���� ال��اس�ي ال���ي م��د أداة لق�اس         

ال����ة �أساس ل��اب ال��ائ� وال��اه�ة في ت��ی� م�ش�ات ت�اه� في ال��اس�ة ال����ة، خ�مة 

للاق��اد ال�لي ت�اش�ا وال��اسة الاق��اد�ة ال���ه�ة اث�اء اص�اره، �ع��ا �ل ال�ع� ع� ت�ق�� 

فق� ال��س�ات ال��ائ��ة اداة مه�ة بل غ�اض ال�ي اس�� م� اجلها ال��س�ات الاق��اد�ة وه� االا

ض�ور�ة م� ادوات ال����� م��لة في ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ال�ة وال��ل�ل�ة، وما ارت�� �ه م� 

��اك، و�ع� م�اق�ة لل����� وال��ل�ل ال�الي، وه� ما اد� ب�ع� ال��س�ات خاصة ال���� م�ل س�نا

ال��س�ات الاج���ة ال�ي لها ف�وع في ال��ائ� م� ال��ایل على الق�ان�� وع�ض ح�ا�اتها وق�ائ�ها 

                                                           
1 - Séminaire en collaboration avec le réseau d’expert, Nouveau plan comptable des entreprises et 
normalisations internationale, France- Maghreb, Alger, Juin 2005, P45. 
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ال�ال�ة في ا�ار معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة �ال��از� مع ع�ضها �ال���� ال��اس�ي ال���ي، وه� ما 

ل��عارف عل�ها ال����ل في ح�لها م���ا م� ال��ال�ف، ��ا انه ی�عارض واح�� ال��اد� ال��اس��ة ا

ال��ح��، وه� ما �ان له تأث�� واضح على شفاف�ة الق�ائ� ال�ال�ة وج�دة وم��اق�ة وم�ث�ق�ة 

، ها، وه� ما اث� ���ل ���� على اداء ه�ه ال��س�ات وم� ت� اداء الاق��اد ال���ي ��لــــــــمعل�مات

و�����ل  1998رس ما 28ة، و�الفعل وفي وه� ما ع�ل ���ورة الاس�اع في ا��اد ب�یل له�ه ال�ضع�

، الق�ام �إع�اد ال��یل (CNC)م� ال��� ال�ولي، �لف وز�� ال�ال�ة ح��ها ال��ل� ال���ي لل��اس�ة

  ال�لائ� اس��ادا الى ال��جع�ات وال��ارسات ال��اس��ة ال�ع��ل بها وال�ق��لة دول�ا.

  الف���ة و وال�ار���ة القان�ن�ة وخلف��ه ���عة ال��ام ال��اس�ي ال�الي :ل�اال�ال��ل� 

قام� ال��ائ� في سع�ها لإصلاح م���م�ها ال��اس��ة ل���اشى وال�غ��ات الاق��اد�ة ال�ي   

ع�ف�ها، ب�ضع ن�ام م�اس�ي مالي، ن�اول م� خلال ه�ا ال���ر ال�ع��� �ه والإحا�ة ����لف 

  ج�ان�ه.

  ت���قهه�اف أو  مفه�م ال��ام ال��اس�ي ال�الي: أولا

 مفه�م ال��ام ال��اس�ي ال�الي - 1

، الآلاتال��ام ه� م���عة م��ا��ة م� وم��ان�ة م� ال��ارد والع�اص� ( الاف�اد، ال��ه��ات،       

الام�ال، وال��لات وغ��ها)، وال�ي ت�فاعل مع �ع�ها ال�ع� داخل ا�ار مع�� (ح�ود ال��ام ) 

العامة في �ل ال��وف او الق��د ال����ة  وتع�ل ��ح�ة واح�ة ن�� ت�ق�� م���عة م� الاه�اف

  ال����ة.

، وال�� 2010ال��ام ال��اس�ي ال�الي ه� ال��ام ال��اس�ي ال���� في ال��ائ� م�� س�ة و       

ی�عى في صل� ال�� ال��اس�ة ال�ال�ة، وال�ي ت� تع��فها �أنها:" ن�ام ل����� ال�عل�مة ال�ال�ة ���ح  

ت���فها وتق���ها وت���لها، وع�ض ���ف تع�� ص�رة صادقة ب����� مع��ات قاع��ة ع�د�ة، 

  .1ن�اع�ه، ووضع�ة خ����ه في نها�ة ال��ة ال�ال�ة" ع� ال�ضع�ة ال�ال�ة وم��ل�ات ال��ان، و

                                                           
 

1
  .3و 1، المواد 74العدد  ،،المتضمن النظام المحاسبي المالي2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07القانون رقم الجریدة الرسمیة،   -
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و�لاح� م� ه�ا ال�ع���، الاشارة الى ال����ة في ح� ذاتها ، فع�ارة ال��ام ال���ع�لة في صل�   

�ا�ار مفاه��ي لل��اس�ة و�����عة م� ال��اد� تع�ل م���عة  ال�� ت�ل على ان الام� ی�عل�

و��فة ت���عي ال��اس� وال�����، ��ا ت� ال����� على ال�فاه�� ال�ال�ة وم��جات ال��ام ال��اس�ي 

  ال�ي تع��� ال���لة ال�هائ�ة ل�ل ع�ل م�اس�ي.

 :ه�اف ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�اليأ -2

وال��اس�ي إلى وضع أداة ت���ف مع ال���ة ال��ی�ة ال�ي ت�ل�ت م� خلال یه�ف ال��ام ال�الي     

الإصلاحات الاق��اد�ة، وال�ي ب�أت مع الارت�ا�ات ال��ی�ة لل��ائ�، و���ل خاص ال�خ�ل في 

ال��اكة مع الات�اد الأورو�ي، �الإضافة إلى تل��ة اح��اجات ال�����م�� ال��د لل�عل�مات ال�ال�ة 

، وذل� م� خلال ت�ق�قه 1ال��س�ات ال��ائ��ة خاصة ال�������� الأجان� وال��اس��ة ح�ل

  :2للأه�اف الات�ة

 ت�ق�ة ال��ام ال��اس�ي ال��ائ�� ل���اف�  والان��ة ال��اس��ة ال�ول�ة. - 

ت�ه�ل م��لف ال�عاملات ال�ال�ة وال��اس��ة ب�� ال��س�ات الاق��اد�ة ال����ة  - 

ه� ن�ام دولي �لائ� �ل ال��انات ال�ول�ة  IFRSوال��س�ات الاج���ة �اع��ار ان ن�ام 

 ال�ي ت��ع له.

ت�ه�ل الع�ل ال��اس�ي لل������ الاج��ي املا في جل�ه الى ال��ائ� م� اجل ت����ه  - 

 ال��ق ال��اس��ة.م�اكل اخ�لاف 

 .تال�عل�ماالع�ل على ت�ق�� العقلان�ة م� خلال ال�ص�ل الى ال�فاف�ة في ع�ض  - 

م�اولة جعل ال�ثائ� ال��اس��ة وال�ال�ة وثائ� دول�ة ت��اس� مع م��لف ال��انات  - 

 الاج���ة .

اع�اء ص�رة صادقة ع� ال�ضع�ة ال�ال�ة والاداء وتغ��ات ال�ضع�ة ال�ال�ة ع�  - 

 ال��س�ة.

 ال�������ل����� م� القابل�ة لل�قارنة لل��س�ة نف�ها ع�� ال�م� و��� ال��س�ات على ا - 

 ال���ي وال�ولي.

                                                           
 .13، ص: 2008، مرجع سابقشعیب شنوف، - 1
 

2
جامعة ، 6مجلة اقتصادیات شمال افریقیا ، العدد، في الجزائر IFRS) (IAS /متطلبات تطبیق النظام المحاسبي الموحد عاشور كتوش،  -

  .294-293-،  ص ص2009الشلف،
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ت��ف�� ال���ات م�ع�دة ال����ات ب��ا�� اح�� مع ال�ق��� ال�اخلي �ف�ل ع�ل�ة  - 

 الاج�اءات ال��اس��ة للع�ی� م� ال�ول.

ال�سائل ال�عل�مات�ة ال��ج�دة ال�ي ت��ح �اقل ت�ال�ف م�  ی��اف� ال��ام ال��ی� �ل�ة مع - 

 ت���ل ال��انات ال��اس��ة واع�اد الق�ائ� ال�ال�ة وع�ض وثائ� ال����� ح�� ال��ا�.

  القان�ني لل��ام ال��اس�ي ال�الي الإ�ار :ثان�ا

م� م���عة م� ال���ص ال����ع�ة القان�ني م��ره ال��ام ال��اس�ي ال�الي �����   

، ح�� ص�ر ال��ام ال��اس�ي ال�الي ���ج� 1وال������ة ال�ي ��ع� م�ا�ع�ها ن��ا ل���تها وت���ها

ال����� ال��ام ال��اس�ي ال�الي  2007ن�ف��� 25) ال��رخ في 11- 07القان�ن ال�أس��ي رق�(

ال�� و�ه�ف ه�ا القان�ن الى ت��ی� ال��ام ال��اس�ي ف��ل،  07مادة م���ة في  43وال�� جاء في 

ی�عى في صل� ال�� �ال��اس�ة ال�ال�ة و��ا ش�و� و��ف�ات ت���قه وت���� اح�ام ه�ا القان�ن على 

كل ش�� ���عي او مع��� مل�م ���ج� ن� قان�ني او ت����ي ���� م�اس�ة مال�ة على اع��ار 

�لها الق�اع�  تل�ه م�اس�� ت�ف���ة وق�ارات وتعل��ات ت��لانها ن�ام ل����� ال�عل�مة ال�ال�ة، وق� 

  :ال����عات یلي اس�ع�اض مل�� ل����ع ه�ه الق�ان�� و ف��ا ، والأساس�ة ل����� ال��ام

ال����� ت���� اح�ام القان�ن  2008ما�  26 ال�ادر ب�ار�خ  08-��156ف��� ال��س�م ال -1

 ال����� ال��ام ال��اس�ي ال�الي. 11- 07

ال���د ل��و� و��ف�ات  2009ف��ل أ 07ال�ادر ب�ار�خ  09- 110ال��س�م ال��ف��� رق�  -2

 الاعلام الالي.أن��ة م�� ال��اس�ة ب�اس�ة 

ل�ق��� وال��اس�ة وال���ف ال�ال�ة العامة ل لق�اع�لال���د  2008ج��ل�ة  26الق�ار ال��رخ في  -3

 وع�ضها و��ل� م�ونة ال��ا�ات وق�اع� س��ها.

ال���د لأسقف رق� الاع�ال وع�د ال�����م�� والان��ة  2008 ج��ل�ة 26الق�ار ال��رخ في  -4

 ال���قة على ال��انات ال�غ��ة �غ�ض م�� م�اس�ة مال�ة م���ة.

ح�ل  CNCع� ال��ل� ال���ي لل��اس�ة   29/10/2009ال�ادرة ب�ار�خ  02ال�عل��ة رق�  -5

�ر ال��ل� ال���ي وال����ة لع�ل�ة الان�قال، وق� اص اول ت���� لل��ام ال��اس�ي ال�الي

                                                           
1
 - Djelloul Boubir ,Comptabilité financière SCF-IFRS, manuel1,ITCIS EDITIONS,2010 ,p.17. 
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لل��اس�ة ت��لة له�ه ال�عل��ة م���عة م� ال����ات ال��ه��ة ح�ل ال����� الاول ل��ام 

 ال��اس�ة ال�ال�ة ال�ادرة .

  ال�لف�ة ال�ار���ة لل��ام ال��اس�ي ال�الي :ثال�ا

على  (PCN)ت� إحالة ال���� ال��اس�ي ال���ي 1975س�ة م� ال����� أ� م�� س�ة  �35ع�   

 ،2001وال��وع في ت���� ن�ام م�اس�ي مالي ج�ی�، ت� ال����� له م�� س�ة  2010ال�قاع� س�ة 

وذل�  اس���الا للإصلاحات الاق��اد�ة ال�ي ش�ع� ال�ولة ال��ائ��ة في ت���ها م�� ب�ا�ة ال��ع��ات،

س��ة على م���� وما ن�� ع�ه م� ت�ای� ال��اكل ال��ا ك����ة ���ع�ة لل���ل ن�� اق��اد ال��ق،

 كل الق�اعات.

وق� ت� إس�اد ع�ل�ة الإصلاح ال�ي ت� ت���لها م� ��ف ال��� ال�ولي لل��ل� ال���ي لل��اس�ة   

، وذل� �ال�عاون مع �1اع��اره ال��لف �ع�ل�ة ال�عای�ة ال��اس��ة في ال��ائ�، وت�� إش�اف وزارة ال�ال�ة

  :2وما ی��ر الل��ء إلى ال���ة الف�ن��ة ع�ة ع�املخ��اء م� ال��ل� ال���ي لل��اس�ة الف�ن�ي، 

ت���ل في تقارب الإ�ار القان�ني وال�����ي، وتقال�� ال��اس�ة ال����ة على ن�ام  ع�امل تق��ة:  - 

 م�اس�ي م�جه ل��مة الاق��اد ال�لي.

 : ح�� تع��� ف�ن�ا أول م�عامل اق��اد� مع ال��ائ�.ع�امل س�اس�ة واق��اد�ة - 

 ت��ج�ها العلاقات ال�قاف�ة واللغ��ة. ع�امل ثقاف�ة: - 

 3خ�ارات أو س��ار��هات لع�ل�ة الإصلاح: 03وق� ت� اق��اح   

 إدخال تع��لات ����ة على ال���� ال��اس�ي ال���ي. - 

 تع�یل شامل لل���� ال��اس�ي ال���ي والانف�اح على ال�ل�ل ال�ول�ة. - 

 إع�اد ن�ام م�اس�ي م��اف� ومعای�� ال��اس�ة ال�ول�ة. - 

، وت� ت���ه م� ق�ل ال��ل� ال���ي لل��اس�ة في اج��اعه وق� ت� اخ��ار ال���ار�� ال�ال�    

 NEPADولعل ما رجح ه�ا ال��ار ه� ما جاء في ت�ص�ات  ، 2001س�����  05ال��عق� ب�ار�خ 

                                                           
1
، دیوان المطبوعات أصول ومبادئ وآلیات سیر الحسابات وفقا للنظام المحاسبي المالي - المحاسبة العامةعاشور كتوش،  -  

  .53،ص 2013الجامعیة،الجزائر،
2 Nacer Eddine Sadi, Épistémologie de la normalisation comptable dans les pays en transition à 
l’économie de marché, comptabilités et innovation,grenoble-France, May 2012,p18(hal.archives-
ouvertes.fr).    
3 Ali Sahraoui, comptabilité financière ,Berti Editions ,Alger,2010,p35. 
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ي وال�ي �ان� ال��ائ� أح� أ��افها الفاعلة، في الف�ل ال���� لل����ة الاق��اد�ة وال��س��ة وال�

أوص� ���ورة إت�اع م���عة م� ال�عای�� ال�ول�ة ل����� ال����ة، وعلى رأسها معای�� ال��اس�ة 

   .1ال�ول�ة

  ال�لف�ة الف���ة لل��ام ال��اس�ي ال�الي: را�عا

ال�قار��  لإع�ادن��� ه�ا الى انه ه�اك أر�ع اس��ات���ات لل���ل الى ت���� ال�عای�� ال�ول�ة   

 ،Endorsement، ال��ادقة Convergence ، ال�قارب Adoption ال�ال�ة، وهي: ال���ي

، و�ل اس��ات���ة م� ه�ه الاس��ات���ات لها م�ا�اها وع���ها Condorsement ال�قارب ال��روس

  �2ة.و�ال�الي على �ل دولة اخ��ار الاس��ات���ة ال�ي ت�اها م�اس�ة ل��وفها ال��اس�ة والاق��اد

وعلى ال�غ� م� إص�ار ال�ل�ات ال��اس��ة في ال��ائ� على أن ال��ام ال��اس�ي ال�الي   

ال�ادرة ع� ال��ل�  02ح�� ال�عل��ة ال�زار�ة رق�   IAS/IFRS م��اف� ومعای�� ال��اس�ة ال�ول�ة

، إلا أن ال���ع� في خلف��ه الف���ة ال���ي لل��اس�ة ال�����ة أول ت���� لل��ام ال��اس�ي ال�الي

�لاح� انه م� ح�� ال��ه� م��اف� مع معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ب�ج�د إ�ار مفاه��ي، ول�� م� 

القار�ة وال�ي تع��� على م��� -ن��ه م���ف مع ال��اس�ة الأورو��ةو���ة ال��ا�ات ح�� ال��ل 

 (PCG)� مع ال���� ال��اس�ي العام،� ح�� نلاح� اع��اد ب��ة ح�ا�اته ���ل ���3م�اس�ي

، ال�ع�ل 1983ح�� ت� اق��اس اغل� ح�ا�ات ال���� الف�ن�ي في ن���ه ل��ة الف�ن�ي،

الى  2002، رغ� ان ه�ا الاخ�� اج��� عل�ه تع��لات أخ�� في الف��ة ال����ة م� 1999س�ة

وهي غ�� م���رة مقارنة �ال��اس�ة رغ� أن ال��اس�ة في ف�ن�ا ت���� �ال��ف� وال���ة  ،2007

  ، وال�ي ت���� �ال�فاف�ة ال��لقة.، ال�ي هي م�جع�ة ل�عای�� ال��اس�ة ال�ول�ةةن�ل� س���ن�الأ

وه� في حق�قة الام� ما جعل ال��ام ال��اس�ي ال�الي ی��� �الع�ی� م� الام�ر الغام�ة غ��   

��� ال�ل� ب�� ال��ام ال��اس�ي ال�الي، ال�اض�ة، وصع��ة ال�عال�ة ال��اس��ة ل�ع� الع�ل�ات �

  ال���� ال��اس�ي العام الف�ن�ي ومعای�� ال��اس�ة ال�ول�ة.

   

                                                           
1
 Djelloul Boubir ,op. cit ,p7. 

لتجارب الدول القائمة على  دراسة تحلیلیة- تأثیر تطبیق المعاییر الدولیة لاعداد التقاریر المالیةعلى ادارة الارباحولاء ربیع عبد العظیم،   - 2
في تفعیل اداء المؤسسات والحكومات، جامعة ورقلة،  (IAS IFRS IPSAS)ةالتطبیق، الملتقى الدولي حول دور معاییر المحاسبة الدولی

  .122، ص2014نوفمبر 
3 Ouldameur smail ,la normalisation comptable en Algérie, présentation du scf ,revue des sciences 
économiques et de gestion, faculté des sciences économiques et commerciales et sciences de gestion, 
université de Sétif, N°10 2010,p42. 
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  : ال�����ات ال�ي جاء بها ال��ام ال��اس�ي ال�الي خام�ا

ح�ل ال��ام ال��اس�ي ال�الي ج�لة م� ال�غ��ات ال�اج�ة ع� ال�ور ال���� �ال��اس�ة وال�ي  

ت��� ال��ام ال��اس�ي  ، وق�الاق��اد� لل�عاملات أك�� م� ���ع�ها القان�ن�ة��� ان ت�ت�� �ال�اقع 

 :1ال�الي �أر�عة اس���اثات ج�ی�ة

اع��اد ال�ل ال�ولي ال�� �ق�ب ال��ارسة ال��اس��ة ال��ائ��ة مع ال��ارسات ال��اس��ة العال��ة  - 

وم�اد� أك�� ت��ف مع الاق��اد ال��ی� و�ن�اج  وال�� ���ح لل��اس�ة �ال��� مع قاع�ة مفاه���ة

 معل�مة مف�لة.

إ��اح ال��اد� والق�اع� ال�ي ��� أن ت��� الع�ل ال��اس�ي لا س��ا ت���ل ال�عاملات، تق���ها  - 

وال�� ��� م� م�ا�� ال��خل الإراد� واللاإراد� �ال�عال�ة ال��و�ة في الق�اع�  و�ع�اد الق�ائ� ال�ال�ة،

 �� ال��ا�ات.و��ا ت�ه�ل ف

ال��فل �اح��اجات ال�������� ،ال�ال�ة أو ال����لة، ال�ی� ��ل��ن معل�مة مال�ة ع� ال��س�ات  - 

 على ح� س�اء م��قة، قابلة للق�اءة وت��ح �ال�قارنة وات�اذ الق�ار.

 إم�ان�ة ال��انات ال�غ��ة ت���� ن�ام معل�ماتي قائ� على م�اس�ة م���ة. - 

  :�2ا یليال��اس�ي ال�الي ع� ال��ارسات ال��اس��ة ال�ا�قة �ت��� ال��ام اضافة الى  

 أول��ة ال�ق�قة الاق��اد�ة ع� ال�اه� أ� ال�ق�قة القان�ن�ة. - 

 الق��ة العادلة. م�ل ادخال مفه�م ��ق ج�ی�ة ل�ق��� الاصل وال���م - 

 وال��اتج او الای�ادات: تغ�� ��ق الاه�لاك وال��ونات م�لا. للأع�اءمفاه�� ج�ی�ة  - 

، ه�ا ما ��ه�  Financiarisationاضفاء ال��غة ال�ال�ة على ال��اس�ة ا� م��لة ال��اس�ة  - 

 خاصة في م��جات ال��ام (ش�ل تق��� الق�ائ� ال�ال�ة).

 في ال�اب� ض�� ال�ق�ق. ���ات، ب���ا �ان���ادراجه للاس���ارات ال�ال�ة ض�� ال - 

  ال��لي ع� قاع�ة ال��اس �ال���ان�ة الاف��اح�ة. - 

   

                                                           
 

1
بیق للنظام المحاسبي تتضمن أول تط 2009أكتوبر  29مؤرخة في  2تعلیمة وزاریة رقم المجلس الوطني للمحاسبة، وزارة المالیة،  -

   .2ص:، المالي
  .27، ص.2015، منشورات كلیك، الجزائر، الواضح في المحاسبة المالیة وفق المعاییر الدولیةبن ربیع حنیفة،  -  2
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   لل��ام ال��اس�ي ال�اليونق��ة دراسة تق��ة  :ل���� ال�ال�ا

ك�ا اش�نا سا�قا فان ال��ام ال��اس�ي ال�الي جاء �����عة م� ال�����ات ال�ي ساه�� في اث�اء     

وال��ام ال��اس�ي ال�الي ح�ل في ��اته جان���، جان� ن��� ال��ارسات ال��اس��ة في ال��ائ�، 

،  وش�ح ل�عای��ه ال��ان� ال�ق��ةمفاه��ي م��لا في الا�ار ال���ر�، وجان� آخ� ت���قي ش�ل 

 05مع م�اولة اول�ة ل�ق��� ه�ا ال��ام �ع� م�ور اك�� م� س���ارس في ه�ا ال���� ال�ان� ال�ق�ي، 

  ���� اصلاحه. واق��اح اه� ماس��ات على ب�ا�ة ت���قه، 

  ه� اح�امهأم��نات ال��ام ال��اس�ي ال�الي و ال��ل� الاول: 

  أولا: ه��ل ال��ام ال��اس�ي ال�الي

  ب�اب ال�ال�ة:لأا ال��ام ال��اس�ي ال�الي ت���

  .ق�اع� تق��� الاص�ل وال���م والاع�اء وال��اتج وادراجها في ال��ا�ات - 

  .م�ونة ال��ا�ات وس��ها - 

  .الق�ائ� ال�ال�ة ع�ض - 

 .ال��اس�ة ال����ة ال���قة على ال��انات ال�غ��ة - 

  وال��ل ال��الي ی��� ه��ل ال��ام ال��اس�ي ال�الي:

  

  ): ه��ل ال��ام ال��اس�ي ال�الي03ال��ل رق� (

  

  ال���ر: م� اع�اد ال�اح�
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  ثان�ا: م��نات ال��ام ال��اس�ي ال�الي

م��نات ه�ه ال��ام  ذ��ه وال����� ال��ام ال��اس�ي ال�الي،ال�اب�  )11-07( ت��� القان�ن   

 وال�ي ���� اس�ع�اضها �اخ��ار:

  ال�عار�� وم�ال ال�����  - 1

ح�� ت� تع��� ال��ام ال��اس�ي ال�الي، وت��ی� ال��انات ال�ل�مة ب����قه، مع إشارة إلى   

  إم�ان�ة م�� م�اس�ة مال�ة م���ة لل��انات ال�غ��ة .

  �ر� وال��ادئ ال��اس��ة وال�عای�� ال��اس��ةالإ�ار ال��  - 2

ت��ر�ا أو مفاه���ا لل��اس�ة ال�ال�ة لأول م�ة في  ت��� ال��ام ال��اس�ي ال�الي إ�ارا  

ال��ائ� وال�� �ع� دل�لا لإع�اد ال�عای�� ال��اس��ة، وتف���ها واخ��ار ال���قة ال��اس��ة ال�لائ�ة 

�� معال�ة ���ج� مع�ار، ��ا ت� ال�أك�� على ال��اد� ع��ما ت��ن �ع� ال�عاملات والأح�اث غ

ال��اس��ة ال�ي ��� م�اعاتها ع�� إع�اد الق�ائ� ال�ال�ة، لعل أه�ها :م�اس�ة ال�عه� وأس�ق�ة ال�اقع 

    الاق��اد� على ال��ه� القان�ني، وت��� ��ل� معای�� م�اس��ة وم�ونة ح�ا�ات.

  ت���� ال��اس�ة - 3

ال��ام ال��اس�ي ال�الي على ض�ورة اس��فاء ال��اس�ة ال��امات الان��ام وال���اق�ة  أك�  

وال�فاف�ة ال��ت��ة �ع�ل�ة م�� ال�عل�مات ال�ي تعال�ها ورقاب�ها وع�ضها والإف�اح ع�ها، وم� 

  أم�ل�ها إت�اع م��أ الق�� ال��دوج، ال��د ال��اس�ي، ال�فات� ال��اس��ة...الخ.

  ةال���ف ال�ال� - 4

ف�ض ال��ام ال��اس�ي ال�الي على ال��انات ال�ي ت��رج ض�� م�ال ت���قه إع�اد ق�ائ� مال�ة    

ت��ح �إع�اء ص�رة صادقة ع� ال�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة وت���� ه�ه الق�ائ�: ال���ان�ة، ح�اب 

ل��اس��ة ال��ائج، ج�ول س��لة ال����ة، ج�ول تغ�� الأم�ال ال�اصة ومل�� ی��� الق�اع� وال��ق ا

 ال�����مة.

  ق�اع� تق��� الاص�ل وال���م والاع�اء وال��اتج وادراجها في ال��ا�ات  - 5

  ت�اول� ال���ص القان�ن�ة ال�اب� ذ��ها ق�اع� ال�ق��� م� ثلاثة م�ا��� اساس�ة:  

 ال��اد� العامة لل�ق���. - 

 ق�اع� خاصة لل�ق��� والادراج في ال��ا�ات. - 
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 وال��اس�ة.ك�ف�ات خاصة لل�ق���  - 

تع��� ال��اد� العامة لل�ق��� م��د اساسي في ب�اء م�ه��ة الع�ل ال��اس�ي داخل ا� م�س�ة   

اق��اد�ة، ��ن ت�قف ن�ائج الع�ض وف� ال�ع�ار الاول على سلامة ال�ق��� �ق�ام ال��ام ال��اس�ي 

  ال��اد� على الاتي: ال�الي على م��أ اس�ق�ة ال�اقع الاق��اد� على ال��ه� القان�ني ، ت���� ه�ه

ی�رج في ع�اص� الاص�ل وال���م والاع�اء وال��اتج ا� ع��� ����ل ان تع�د م�ه وال�ه  - 

 م�فعة اق��اد�ة م��ق�ل�ة.

 تق��� ال�لفة ����قة صادقة. - 

 ت���ل ال��ا�� وال��افع لل�����. - 

 ال����ة.تق��� ع�اص� الق�ائ� ال�ال�ة على اساس الق��ة ال�ق�ق�ة او ق��ة الان�از او  - 

  ال��ام ال��اس�ي ال�الي وأح�ام تق��� لأه� ب��د ثال�ا:

الاح�ام  ال�اب� الاشارة ال�ه، وال����� ال��ام ال��اس�ي ال�الي 07/11ن�� ض�� القان�ن رق�      

  :وال���د ال�ال�ة ال��علقة ���ف�ات ت���� وم�� ال��اس�ة

ال��ت��ة �ع�ل�ة م�� ��� ان ت���في ال��اس�ة ال��امات الان��ام وال���اق�ة وال�فاف�ة  - 

 ال�عل�مات ال�ي تعال�ها ورقاب�ها وع�ضها وت�ل�غها.

���د ال��ان ت�� م��ول��ه، الاج�اءات اللازمة ل�ضع ت���� م�اس�ي ���ح �ال�قا�ة ال�اخل�ة  - 

 وال�ارج�ة على ال��اء.

 ل�ة �الع�لة ال����ة.ت��� ال��اس�ة ال�ا - 

 ت��ل الع�ل�ات ال��ونة �الع�لة ال����ة ح�� ال��و� وال��ف�ات ال���دة في ال�عای�� ال��اس��ة. - 

ت��ن أص�ل وخ��م ال��انات ال�اضعة له�ا القان�ن م�ل ج�د م� ح�� ال�� والق��ة م�ة في  - 

ال��د ی�� ت����ه م� ال��ة على الأقل، على أساس ف�� ماد� و�ح�اء لل�ثائ� ال���ت�ة، ه�ا 

��ف م��ولي ال��ان وذل� في إ�ار إع�اد الق�ائ� ال�ال�ة ال�ي تع�� ال�ضع�ة ال�ق�ق�ة له�ه 

 .1الاص�ل وال���م

                                                           
1
  .2016، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، دروس في المحاسبة المعمقة حسب النظام المحاسبي الماليبلخیر بكاري،  -  
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لا ���� إج�اء أ� مقاصة ب�� ع��� م� الاص�ل وع��� م� ال���م، ولا ب�� ع��� م�  - 

قان�ن�ة او تعاق��ة، او اذا  الاع�اء وع��� م� الای�ادات، الا اذا ت�� ه�ه ال�قاصة على اس�

كان م� ال�ق�ر أصلا ت�ق�� ع�اص� ه�ه الاص�ل وال���م والاع�اء والای�ادات �ال��ا�ع، أو 

 على أساس صاف.

 ت��ر ال��ا�ات ال��اس��ة ح�� م��أ الق�� ال��دوج. - 

���د �ل ت���ل م�اس�ي م��ر �ل معل�مة وم���نها وت����ها، و��ا م�جع ال�ث�قة ال���ت�ة  - 

 ل�ي ����� ال�ها.ا

ت���� �ل ��ا�ة م�اس��ة على وث�قة ث��ت�ة م�رخة وم���ة على ورقة أو أ� دعامة ت���  - 

 ال���اق�ة وال�ف� و�م�ان�ة إعادة م���اها على الأوراق.

  م�ونة ال��ا�ات ال���ف ال�ال�ة و  ال��ل� ال�اني:

   1ال�ال�ة ال���ف ع�ضم���� و  أولا: 

ن� ال��ام ال��اس�ي ال�الي على أن �ل ال��انات ال�ع��ة ���اله ت���قه مل�مة س���ا �إع�اد   

ت��� ت�� م��ول�ة م���� ال��ان، و��� اص�ارها خلال مهلة أق�اها س�ة أشه� ك��ف مال�ة، 

ت�ف�� ال�ال�ة ل�ار�خ اقفال ال��ة ال�ال�ة وت��ن في ش�ل ن�اذج قاع��ة ی�� ت���فها مع �ل ��ان ق�� 

ال���ف  أوح�د ال��ام ال��اس�ي ال�الي الق�ائ� معل�مات مال�ة ت����� ل�ق���ات ال�����، وق� 

  تي:الآال�ال�ة في 

ع�فها ال��ام ال��اس�ي ال�الي على انها ��ف مل�� لأص�ل ال��ان وخ��مه  :ال���ان�ة - 

ان وال��اماته، وت��ل ال��اس��ة ف�ق�م م�ج�دات ال��وحق�ق ال��اه��� ع�� تار�خ اغلاق ال��ة 

مع��ات ال��ة ال�ال�ة ال�ار�ة وأرص�ة ح�ا�ات ال��ة ال�ال�ة ال�اض�ة، و��� ان ی��ز ع�ض 

 ال���ان�ة ال����� ب�� الاص�ل ال�ار�ة وغ�� ال�ار�ة وال���م ال�ار�ة وغ�� ال�ار�ة.

دون ه� ��ف مل�� للأع�اء وال��اتج ال����ة م� ال��ان خلال ال��ة ال�ال�ة : ح�اب ال��ائج - 

لل��ة م� خلال الف�ق ال����ة ال�اف�ة الأخ� في ال���ان تار�خ ال����ل أو ال���، و���ز 

 ال�ال�ة ر�ح أو خ�ارة.

                                                           
 

1
، المحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضھا وكذا 2008جویلیة  26القرار المؤرخ في الجریدة الرسمیة،  -

  .27- 22-، ص ص19، العددمدونة الحسابات وقواعد سیرھا
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���ل ع�ض ت�ل�لي لل���ات ال�ي أث�ت في �ل ع��� م�  :ج�ول تغ�� الام�ال ال�اصة -

 ال���نة ل�ؤوس الام�ال ال�اصة لل��ان خلال ال��ة ال�ال�ة. الع�اص�

���ل تل� الاداة ال�ق�قة ال�����مة لل��� على فعال�ة ت���� ال��ارد ال�ال�ة ج�ول س��لة ال����ة:  - 

واس���اماتها، وذل� اع��ادا على ع��� ال����ة ال�� �ع� ال�ع�ار الاك�� م�ض�ع�ة في ال��� 

ال��س�ة، و�ع��� ���ول ق�ادة في ی� الادارة العل�ا ت��� على ض�ئها م���عة على ت���� مال�ة 

م� الق�ارات الهامة ��غ��� ال��ا�، ت�س�عه أو الان��اب م�ه أو ال��� وغ��ها، ولق� ح�د ال��ام 

ال���قة غ��  ال���قة ال��اش�ة و ال��اس�ي ال�الي ���ق��� في ع�ض ج�ول ت�فقات ال����ة:

 ال��اش�ة.

�� ی��� الق�اع� وال��ق ال��اس��ة ال���ع�لة و��ف� معل�مات م��لة ع� ال���ان�ة وح�اب مل - 

ال��ور�ة وال�ف��ة لفه� الع�ل�ات ال�اردة في ال���ف ال�ال�ة، ����� على �ل ال�عل�مات : ال��ائج

 وال�ف�لة �ال�أث�� على الق�ارات ال�ي ی���ها م��ع�لي ال���ف ع� م��ل�ات ال��ان ون�اع�ه

 ووضع��ه ال�ال�ة ون���ة ن�ا�ه.

  م�ونة ال��ا�ات وس��ها: ثان�ا

تع� �ل م�س�ة م��� ح�ا�ات واح�ا على الاقل ملائ�ا له��لها ون�ا�ها واح��اجاتها   

لل�عل�مات ال�اصة �ال�����، و�ع��� ال��اب ه� اصغ� وح�ة مع���ة ل��ت�� ت���ل ال���ات 

م��ان�ة ت�عى ال��ف (ال����عة)، ���� ت�ج� ف��ان م� ال��اس��ة، ��ا ت��ع ال��ا�ات في ف�ات 

  ص�ف ال��ا�ات:

 أص�اف ح�ا�ات ال�ضع�ة(ال���ان�ة). - 

  أص�اف ح�ا�ات ال����� (ال��ائج). - 

      و��ق�� �ل ص�ف الى ح�ا�ات تع�ف �أع�اد ذات رق��� او اك�� في ا�ار تق��� ع���.

  جاءت م�ونة ال��ا�ات ���عة اص�اف هي:  

 الاول: ح�ا�ات رؤوس الام�ال.ال��ف  - 

 ال��ف ال�اني: ح�ا�ات ال�����ات. - 

 ال��ف ال�ال�: ح�ا�ات ال���ونات وال����جات ق�� ال��ف��. - 
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 ال��ف ال�ا�ع: ح�ا�ات الغ��. - 

 ال��ف ال�ام�: ال��ا�ات ال�ال�ة. - 

 ال��ف ال�ادس: ح�ا�ات الاع�اء. - 

 ال��ف ال�ا�ع: ح�ا�ات ال����جات. - 

���ع ت��ی� ارقام ال��ا�ات الى م���عة م� ال���دات ال������ة ���ان� ح�ا�ات ال��ف     

وم�اعاة ال����� في الع�ض، الا ان ت���� ه�ه ال��ا�ات في ال��ام ال��اس�ي ال�الي ی��اف� الى ح� 

  :1یلي ، وفي ه�ا الا�ار ت� ملاح�ة ما PCGك��� ج�ا مع ماهي عل�ه في ال���� العام الف�ن�ي 

 الاه��ام �ال��ا�ات ال�ال�ة رغ� قلة اس���امها في ال��س�ات ال��ائ��ة. - 

 ب�� ���ل وم��س� الاجل للع�اص� م�ض�ع ال�عال�ة. صع��ة ال����� ب�� ما - 

 ع�م ال����� ما ب�� م��لف ال�����ات الع���ة. - 

 ض� ح�ا�ات الغ�� في ص�ف واح� رغ� اخ�لاف ال��ان� و�ال�الي ال�عال�ة ال��اس��ة. - 

 صع��ة معال�ة ال��ائ� ال��جلة لاع��ارات ال�ع�یل ال���اني في ال��ام ال����ي. - 

 صع��ة ق�اس ال�����ات ال�ع���ة واه�لاكها. - 

 صع��ة ت��ی� ال��مات ق�� الان�اج. - 

 غ��ض �ع� ال��ا�ات. - 

 صع��ات م�ت��ة �ال�عال�ة ال��اس��ة ل�ع� الق�ا�ا ال��ت��ة ����ات ماض�ة. - 

�ا�ا ال��ت��ة ب���ة ال��س�ة �ال����، أع�اء ب���ة غ�� م���رة صع��ة ق�اس �ع� الق - 

 حالا...الخ.

ه�ه ال�لاح�ات وال��اكل وغ��ها ت�ع� ه��ات الاش�اف على ال��اس�ة في ال��ائ� على الع�ل   

  على ا��احها م� خلال اج�هادات وم�اجعات قان�ن�ة وت�����ة.

   

                                                           
1
المحاسبي في الجزائر، جامعة ورقلة، ، الملتقى العلمي الدولي حول الاصلاح فاعلیة الاصلاح المحاسبي في الجزائرمسعود صدیقي،  - 

  .19-18، ص ص.2011نوفمبر 
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  على ال��انات ال�غ��ةال��اس�ة ال����ة ال���قة  :ال�ال�ال��ل� 

  اولا: م�ال ت���� ن�ام ال��اس�ة ال�ال�ة ال����ة

ال�ي ت���� ���ائ� مع��ة ان ت��ع�ل ن�ام م�اس�ي مالي م��� ���� لل��س�ات ال�غ��ة و   

�ق�م على اساس ت���لها وص�فها و��عى م�اس�ة ال����ة ، و����ل اله�ف الاساسي م� ه�ا ال��ام 

في  وال�أه�لفي ت�ه�ل ع�ل�ة ال��اس�ة على ه�ه ال��س�ات وال�ي غال�ا ماتعاني م� نق� ال���ة 

  ال�عامل مع ال�عل�مات ال��اس��ة ن���ة ل�عف الا�ارات وال��ادر ال����ة في م�ال ال��اس�ة.

  ثان�ا: تع��� ن�ام ال��اس�ة ال�ال�ة ال����ة واج�اءات ت���قها

ت��ع ال��س�ات ال�غ��ة ال�ي ت��ف� ف�ها �ع� ش�و� رق� الاع�ال وع�د الع�ال و���عة     

ارة ال�ال�ة، ل��ام ال��اس�ة ال�ال�ة  ال����ة وال�� �ع�ف ���اس�ة ال��ا� وال���دة م� ��ف وز 

وت�اعي ال��س�ات ال�اضعة ل��اس�ة ال����ة في ح�ا�اتها ن����ها و في اع�اد وضع��ها ، 1ال����ة

ال�ال�ة تغ��ات الاص�ل وال��ا�ات ال�ائ�ة وال�ی�ن ال�ي ت� ج�دها واث�اتها ب�� ب�ا�ة ال��ة ال�ال�ة 

وذل� ف��ا اذا �ان� ه�ه الع�اص� ت��ل �ا�عا مه�ا �ال��� الى اه���ها ال����ة او ���ع�ها،  ونهای�ها

 �الإی�اداتك�ا ان ال�اقع ال��ل� لل����ل ال��اس�ي في ا�ار م�اس�ة ال����ة ه� ال����ل ف��ا ی�عل� 

  او ال�فع ف��ا ��� الانفاق.

  :2و�ق�م ن�ام م�اس�ة ال����ة على ال��و� ال�ال�ة  

 ال��� ال����� ل��لات الام�ال او دفات� ال����ة وه�ا دف�� الای�ادات  ودف�� ال�فقات. - 

صادرة م�  حف� وثائ� الاث�ات ال�ئ���ة وال����لة في الف�ات�� س�اء �ان� م��ل�ة م� الغ�� او - 

��ف ال��س�ة، اش��ة ال���وق، ب�انات ال���ك، ن�خ ال�سائل...، مع وج�ب تأر�خ وت���ف 

  ه�ه ال�ثائ�.وت�ق�� 

   

                                                           
1
جسور للنشر تقنیات المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي الجدید الجانب التطبیقي ،  احمد طرطار وعبد العالي منصر، - 

  . 157- 156، ص ص.2015والتوزیع، الجزائر، 
حدد لقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف وعرضھا وكذا مدونة الحسابات وقواعد لما، 2008جویلیة  26القرار المؤرخ في  - 2

   .78- 77الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، ص ص . .، سیره



اد ار ا ا ا ا وى ا وا او: ا اول  

 

45 
 

  ثال�ا: ال��س�ات ال�اضعة ل��ام ال��اس�ة ال�ال�ة ال����ة:

���� ت���� ن�ام ال��اسـ�ة ال�ال�ـة ال���ـ�ة مـ� �ـ�ف ال��س�ـات ال�ـي لا ی�عـ�� رقـ� أع�الهـا   

  :1وع�د ع�الها خلال س���� مال���� ما یلي

ملایـ�� دج، أمـا عـ�د الع�ـال فهـ�  10ت� ت��ی� رق� أع�الها ب   �ال���ة لل��س�ات ال��ار�ة:  - 

  ع�ال دائ��� �ع�ل�ن ض�� ال�ق� ال�امل. 09

ت�فــ� ال��س�ـات الإن�اج�ـة وال��ف�ــة مـع ال��س�ــات   �ال��ـ�ة لل��س�ــات الإن�اج�ـة وال��ف�ــة:  - 

ملای��  06 ـــــــــ�ال��ار�ة م� ح�� ع�د الع�ال، في ح�� ���لف رق� الأع�ال ال�اص بها وال�ق�ر 

  دج.

�ات مـع ـــــــــبـ�ورها ت�فـ� هـ�ه ال��س �ال���ة لل��س�ـات ال��م�ـة وم��لـف الق�اعـات الأخـ��:  - 

ال، غ�ــــــ� أن رقــــــ� أع�الهــــــا م��لــــــف والــــــ�� حــــــ�د ــــــــــالق�اعــــــات ال�ــــــا�قة مــــــ� ح�ــــــ� عــــــ�د الع�

  ملای�� دج.03بـــــــــــ

وما ت��ر الإشارة إل�ه ه� أن ال��س�ات ال�ع��ة ب����� هـ�ا ال��ـام هـي م�س�ـات ت�ـ�رج ت�ـ�   

تع��� ال���ع ال��ائ�� لل��س�ـات ال�ـغ��ة وال���سـ�ة وال�ـي إ�ار ال��س�ات ال��غ�ة وذل� ح�� 

  :2ت� ال����� ب��ها ��ا یلي

) ع�ـال، وت�قـ� رقـ� 9( ) إلى ت�ـعة1هي ال��س�ة ال�ي ت�غل م� عامل ( ال��س�ة ال��غ�ة: -

) ملایـ�� 10) مل�ـ�ن دج أو ی��ـاوز م��ـ�ع ح�ـ�ل�ها ال�ـ���ة ع�ـ�ة (20أع�ال أقـل مـ� ع�ـ��� (

  دج.

ش��ــا، ولا ی��ــاوز رقــ� أع�الهــا  49إلــى  10هــي م�س�ــة ت�ــغل مــا بــ��  ال��س�ــة ال�ــغ��ة: -

  ) مل��ن دج.100) مل��ن دج، أو لا ی��اوز م���ع ح��ل�ها ال����ة مائة (200ال���� مائ�ي (

                                                           
 والمحدد لأسقف رقم الأعمال وعدد المستخدمین والنشاط المطبقة على الكیانات الصغیرة بغرض 2008جویلیة  26القرار المؤرخ في  - 1

، 2009مارس  25الصادر بتاریخ  19، الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة بتاریخ ، العدد مسك محاسبة مالیة مبسطة
  .91ص 

  
العدد ، الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، 18-01القانون التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم  - 2

  .06، ص 2001دیسمبر  15الصادر بتاریخ  77
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ش��ا، و���ن رق� أع�الهـا مـا بـ��  250إلى  50هي م�س�ة ت�غل م�  ال��س�ة ال���س�ة: -

) 100) دج أو ��ـــ�ن م��ـــ�ع ح�ـــ�ل�ها ال�ـــ���ة مـــا بـــ�� مائـــة (2) مل�ـــ�ن ومل�ـــار� (200مـــائ�ي (

  ) مل��ن دج.500وخ���ائة (

  : دراسة نق��ة لل��ام ال��اس�ي ال�الي�ا�عال��ل� ال

ال��ائ� م� خلال ت���ها ال��ام ال��اس�ي ال�الي الى خل� ت�اف� وان��ام ب�� ال���ة سع�   

ال�ول�ة وال���ة ال��ائ��ة، الا ان خ��ة ال��اف� ه�ه  ل� ت�� �اف�ة م� ال�اح�ة ال����ق�ة والع�ل�ة ل�ا 

  زها.واجه�ه ومازال� ت�اجهه م� صع��ات ن�اول اب�از اه�ها، مع م�اولة وضع مق��حات ل��او 

 على أرض ال�اقع أولا: صع��ات واجه� ت���� ال��ام

في ال��ائ� م� خلال  ال��جع�ة ال�ول�ةن ت��ي إ��ا �ل ن�ام ج�ی� ی�خل ح�� ال��ف��، ف    

 ����ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال��ائ��، صاح��ه ج�لة م� ال�ع��ات وال��اكل، 

  تل���ها في الع�اص� ال�ال�ة: 

عای�� والال�ام ب����قها دون اع�اء ف�صة زم��ة م�اس�ة ل����ها وته��ة ال���ة ال����ة س�عة ت��ي ال� - 

 ، و ه�ا ناتج ع�:1ل���ع ال��س�ات ال����ع�ة وال�عل���ة وال��ف���ة والاق��اد�ة

  ع�م جاه��ة ال���ة ال����ة لل��س�ات ال��ائ��ة ح�� انها ت��� ن�ام ق��� على

ة اعادة ه��لة ال���ة ���اج الى وق� ل�� �القل�ل، ��ا عام، وع�ل� 35م�ي ما�قارب 

ان ضعف الادارات ال�ال�ة وال��اس��ة على م���� ال��س�ات ال��ائ��ة، وال�ي تع� 

ر���ة ال���ة ال����ة ساه� في ع�م ام�ان�ة ت���� ه�ا ال��ام �ال��رة اللازمة، ل�ا 

 وج� اعادة ته��ة ه�ه الادارات.

 م� ال��س�ات لل����� ال��اش�،  فلا زال� ان��ة ال�عل�مات  ضعف الاس�ع�اد اللازم

غ�� فعالة وال��ارد ال����ة غ�� مه�أة وغ�� م�هلة  ل����� ه�ا ال��ام ، ���� 

 غ�اب ال�عي الف��� ال��اس�ي ل�� مع�� ال��س�ات الاق��اد�ة ال��ائ��ة.

                                                           
- ظاھر شاھر القشي، واقع ومعوقات تطبیق معاییر الابلاغ المالي الدولیة وسبل الحد منھا في المؤسسات الجزائریة، مجلة رؤى اقتصادیة، 

. 28، ص  2014كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة وادي سوف، العددالسادس، جوان ، 
1
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اس�ي ال�ولي �ان ن���ة لع�ل�ة غ�اب س�ق مالي في ال��ائ� ی���� �ال�فاءة ، اذ ان ال���ر ال�� - 

الاس�اق ال�ال�ة، ال�ي ت���� �ال�فاءة  م�ا ��عل تق��� الاسه� وال���ات وم��قاتها وف� ل���قة 

الق��ة العادلة م���ا، وه� ما لا ی��ق� في في حالة ب�رصة ال��ائ�، الام� ال�� ی��� ض�ورة 

 .1ع��� على ال��ام ال�الي ال��ائ�� ر�� اع��اد ال��ام ال��اس�ي ال�الي �اج�ا اصلاح جاد و 

ال��ائ�� الاخ�� �القان�ن  القان�ن  ف�وع ع�م ملاءمة ال��ام ال��اس�ي ال�الي مع م��ل�ات - 

 ة، ح�� ل�ح� ت�اع� ���� وع�م ان��ام ب�� ه�ه الق�ان��. وال����� ةال��ائ��ان�� ال��ار� والق

 وال���اق�ة.غ�اب ن�ام معل�مات للاق��اد ال���ي ی���� �ال�فاف�ة  - 

نق� ال�أه�ل وال����� ق�ل ب�ا�ة ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي وع�م وضع ب�امج ���لة  - 

وم��س�ة ال��� ، ح�� اشار ال�ئ�� ال�اب� لل��ف ال���ي لل���اء ال��اس��� وم�اف�ي 

م�ارس ل�ه�ة ال��اس�ة  600.0000ال��ا�ات وال��اس��� ال�ع���ی� انه م� م���ع اك�� م� 

قادر�� على اع��اد ال��ام ال��اس�ي ال�الي  افق� �ان�  85.000ال����� ال���ي ، ن�� على 

 .2ت� ت����ه م� ��ف ال��ف وال�اقي م� جهات اخ��  75.000، م�ه� 2010جانفي  1في

 :3ك�ل� لاح��ا  ع�م �فا�ة وملاءمة ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي م��ان�ا م� خلال - 

  م� ال���� ال��اس�ي ال���ي الى ال��ام ال��اس�ي ال�الي  2010ع�ل�ة الان�قال س�ة

كان� م��ودة، لغال��ة ال��س�ات ال��ائ��ة، ح�� �ان� ع�ارة ع� ت�ج�ة ح�ف�ة 

لل��ا�ات، ناه�� ع� الاخ�اء ال�اردة اصلا م� ��ف وزارة ال�ال�ة م��لة في ال��ل� 

، 2009أك����  29خة في ال��ر  02ال���ي لل��اس�ة، وذل� في ال�عل��ة ال�زار�ة رق� 

وال�����ة اول ت���� لل��ام ال��اس�ي ال�الي، ح�� وردت ف�ها الع�ی� م� الاخ�اء م�ا 

 جعل ع�ل�ة الان�قال صع�ة، وخا��ة في غال� الاح�ان.

  ال�لاح� ��ل� ع�م ت���� م���عة او ج�ء م� ال�عای�� والاح�ام ال��علقة �ال��ام ل��

 م� ال��س�ات، م�ل:الان، م� ��ف م���عة ����ة 

 ع�م اع�اد ال�ل�� ل�� الان. .1

                                                           
1
، بحث مقدم للملتقى الدولي حول دور معاییر واقع تطبیق النظام المحاسبي المالي بعد مرور ثلاث سنواتمراد ایت محمد واخرون،  - 

اتجاھات النظام المحاسبي الجزائري على ضوء التجارب الدولیة، جامعة - الدولیة في تفعیل اداء المؤسسات والحكومات ةالمحاسب
  .563، ص.2014ورقلة،

2
  .565، ص.فس المرجعن - 

3
- Djelloul Boubir, Les provisions comptables en SCF- IFRS, sarl laser plus, alger,2015, pp.18-19.  
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ع�م الع�ل �عق�د ال�أج�� ال����لي ���� ان ال��الح ال�����ة لا تع��ف به�ا  .2

 ال��ع م� العق�د.

 ال��ائ� ال��جلة. .3

ع�م ت��ی� ال��ام ال��اس�ي ال�الي م�� �ه�ره رغ� ال�ع��لات ال����ة ال�ي ح�ث� س�اء على  - 

ة لل��اس�ة، أو على الاق��اد ال��ائ�� وما صاح�ه م� تغ���ات على م���� ال�عای�� ال�ول�

م���� �ع� الق�ان��، ولعل اب�زها تع�یل القان�ن ال��ج�هي لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة س�ة 

 وانع�اسه على ال��اس�ة ال�ال�ة ال����ة. 2016

، وال�ي ���� نف�هاضف الى ذل� صع��ات ت�عل� ��ع�قات ت���� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة أ  

ت��ي ال��ائ� �ل�ة لل�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة، الق�ل انها ساه�� ���رة ق��ة في ع�م 

 :لعل أه�ها

  الاس���ارات و ال���قات �ال���عة ال�عق�ة ل�ع� ال�عای�� ال�ول�ة م�ل ال�عای�� ال�اصة

 ال�ال�ة. الأدواتو 

 ا� ان�اج معل�مات ت�اع� على اع�اد ال��انات  ال����ي ارت�ا� ال�عای�� ال����ة �ال��ام

 .الق�م�ة

 وق�اعة م����مي الق�ائ� ال�ال�ة بها. الاع��اد على اس���ام ال�عای�� ال����ة 

 خاصة انها ت��ر �اللغة الان�ل���ة صع��ة ت�ج�ة ال�عای��. 

ال��ح�� ال�امل لل�عای�� ك�ل� فان  ال��ائ� م� خلال ت���ها لل��ام ال��اس�ي ال�الي ل� ت���ى   

بل ت���ه ج�ئ�ا فق�، وه� على �ل حال خ�ار ت� ت���ه �ال��اور ب�� ال�ل�ات العل�ا و ال��لف�ن 

�ال�عای�ة ال��اس��ة،  وم�ا لاش� ف�ه ان ه�ا ال��اف� مع ال�عای�� ال�ول�ة حق� ن�ائج هامة ��ا ذ��نا 

ال����ة ال��ق�مة لل�عای�� ال�ول�ة واراح� سا�قا، على ع�� �ع� ال�ول ال�ي ق�رت الاس�فادة م� 

  اجه�تها ال�ه��ة م� ع�اء ال��ف�� ل����ى ت���� ال�عای�� ال�ول�ة م�اش�ة.

نه مه�ا ت�� ال�عای�� ال��ل�ة على ���� ال��اغ� فإنها �لا ش� م�حل�ة ان�لاقا م�ا س�� ی�� أ  

وس�لغى ل�� الاس�ع�اد ال�ام ل����� ه�ه ال�عای��، لأنه س�اء ت� ال���ي ال��ئي او ال�لي لل�عای�� فان 
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ى ذل� یلقي ع��ا ����ا ی��لى في م�ا�عة ال�عای�� ال�ول�ة او ال��ل�ة وش�حها وت�ر�� أع�اء ال�ه�ة عل

  ت���قها وازالة العق�ات امام ذل� ال�����.

  ع� ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال�اج�ة�ع�قات ال�ع��ات و الثان�ا: مق��حات وحل�ل ل��اوز 

��� على ال�ولة الق�ام �����عة م� الإصلاحات  م� اجل ت�اوز ال�ع��ات وال�ع�قات اعلاه،  

ال�قار�� ال�ال�ة  ع�ادلإ�اح اع��اد  ال�عای�� ال�ول�ة و الإج�اءات و ال�ي ن�اها في ن��نا ض�ور�ة ل�

  : وم� ث� ن�اح ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي، و ال�ي نل��ها في ال�قا� ال�ال�ة

ال��ور ���حلة ان�قال�ة ت��ح �ال��� ال��ئي لل��ام ال�الي و الإدخال ال��ر��ي لل��ام ال��ی�،  - 

، ح�� أنه ع�� ت���� ال��ام لأول م�ة ��� ض�ان ال�ع�ي�احل تق�م ب���ی�ها ال�هات �ه�ه ال

 أن اع�اد الق�ائ� ال�ال�ة س�ف ی�� ��ا ل� �ان ال��ام م��� دائ�ا.

  ت�ض�ح معال� ه�ا ال��ام م� �ل ج�ان�ه م� خلال الع�ی� م� ال�����ات و ال�ل�ق�ات. - 

ل��ام ال��اس�ي ال�الي ت��ی� الا�� ال����ع�ة م� خلال اعادة ال��� في الق�ان�� ال��ت��ة �ا - 

  م�ل القان�ن ال��ار� وقان�ن ال��ائ� ل��لاءم وم��ل�ات ت���قه.

ت���� و رس�لة الإ�ارات و ال������ و الأكاد����� له�ا ال��ام ال��اســ�ي ال��ی� و الان�لاق   - 

في ت���� و تأ��� ال�ل�ة و ال������� ح�ل ال�عای�� ال��ی�ة و ح� ال�ل�ات الع��م�ة على 

  ���� دور� لام��انات مه��ة.ت

  ت���� الأ��فة ال�ال�ة ال��اس�ة ل�غ��ة ت�ال�ف ت���� ال��ام  ال��اس�ي . - 

م� ج�� ال�عاون ب�� ال��س�ة و ال�امعة لأنه م� شأن ال�امع��� و ال������� أن ��اه��ا   - 

س�ـاسة ���ل ���� في إث�اء ال��� العل�ي و ال��اه�ة في ب�اء ال��س�ات و عـ�م اس��ـ�ام 

  الان�ـ�اء و الانع�ال على ال���� ال�ارجي و اع��ار ال������� على أنه� دخلاء على ال��س�ة.

��� على ال�ولة دع� ع�ل�ات ال��� و ال����� و ت�ف�� ال��س�ات على ت��ي م�ل ه�ه   - 

ال��ار�ع لأن مع�� ال��س�ات ال��ائ��ة ت��� في ع�ل�ات ���ها على جان� ال���ج و ته�ل 

  و ت���ل�ج�ا ال�عل�مات. ��ث ال��علقة �أن��ة ال����ال��

للات�اد ال�ولي لل��اس���، و ت���ع �ه�ر ال�عاون ب�� ال�ه����  IFACالان��ا� في ب�نامج   - 

 ال��ائ���� و ال�ول���. 
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م���عة م� ال���ات  (IFAD)ه�ا وق� اق��ح� دراسات ال����� ال�ولي ل����� ال��اس�ة   

والال�ات ل��اع�ة ال�ول ب���ي وت�ف�� خ�� ال��اف� مع معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة، وه�ه ال���ات 

  :1ت����

لا ب� ان ���ن ل�� ال�ولة خ�ة ته�ف الى ت�ق�� ال��اف� مع ال�عای�� ال�ول�ة أو ت���ى ت��ل  - 

 ال���ات ال����ة الى ت���� ال�عای�� ال�ول�ة.

ال�ولة ب���ی� الف�وق ب�� ال�عای�� ال����ة ومعای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ودراسة ه�ه الف�وق تق�م  - 

واس���ال ال��ائل وال�ل�ل ال���لفة في ال�عای�� ال����ة ����لاتها في ال�عای�� ال�ول�ة اذا �ان� 

 ال��وف ت��ح ب�ل�.

 تق�م ال�ولة �إص�ار مع�ارا و���ا م��افقا مع �ل مع�ار دولي. - 

 ��� ال����� لل�عای�� ال�ول�ة او ال����ة ال���افقة على م���عة م��ودة م� ال���ات.�ق - 

ان تق��ن ع�ل�ة ال���ل الى ال�عای�� ال�ول�ة او ال��اف� معها �ال��ر�� الفعال على م���� ال�ه�ة  - 

 ومع�� الق�ائ� ال�ال�ة.

  ان ت��د ال��ة تار��ا م��دا لإن�از اه�افها. - 

ذلــ� یــ�� ال�احــ� أنـه ��ــ� أولا تــ�ف� ارادة س�اســ�ة واق��ـاد�ة مــ� �ــ�ف ال�ولــة ومـ� أجــل ت�ق�ــ� �ـل 

��ـــ�ورة ت��ـــي ال�عـــای�� ال�ول�ـــة لإعـــ�اد ال�قـــار�� ال�ال�ـــة  وت��ـــ�� ال���ـــة ال��اســـ��ة والاق��ـــاد�ة فـــي 

ال��ائ� بهـ�ف  ت��ـ�� جـ�دة ال�عل�مـات ال��اسـ��ة، وز�ـادة ال�ـفاف�ة والاف�ـاح م�ـا ی�ـ�ج ع�ـه ت�ـ��ع 

ســ���ار فــي تلــ� ال��س�ــات وجــ�ب م�ــاه��� حق�ق�ــ�� ���لــ�ن ع�ل�اتهــا الاســ���ار�ة ��ــا فــي ذلــ� الا

  ال��س�ات الع��م�ة .

   

                                                           
1
، الندوة أھمیة تطویر معاییر المحاسبة في المملكة العربیة السعودیة لتحقیق التوافق مع معاییر المحاسبة الدولیةیاسر أحمد السید،  -  

  .13- 12، ص ص.2010ماي  19و 18، ر لسبل تطویر المحاسبة في المملكةالثانیة عش
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   )دراسة مقارنة ب�� الا�ار ال�ولي وال��ائ�� ( لل��اس�ة ال�ال�ة ل�فاه��يا الإ�ار ال���� ال�ا�ع:

ارسات ال�ال�ة ال�ال�ة، �لل��اس�ة ق� أن�ئ ل�لاثة أس�اب، الأول: ��صف لل� ان الا�ار ال�فاه��ي  

��� أن ت��ن عل�ه ه�ه  وال�اني: ال�غ�ة ل����� إ�ار على ش�ل مفاه�� وصف�ة ی��اشى مع ما

ال��ارسات م��ق�لا، أما ال��� ال�ال� فه� ل�ع��� ال���ل�ات ال��ه��ة ال�ي ت����م في م�اق�ة 

ان�لاقا م� ذل� ن�اول في ه�ا ال���� ال�ع��� �الا�ار ال�فاه��ي لل��اس�ة، ��ة، الق�ا�ا ال��اس

وآخ� ال���رات ف�ه على ال�ع�� ال�ولي، وما ���� ان ���ن له م� انع�اسات م��ق�لا على ال��اس�ة 

  في ال��ائ�.

  الإ�ار ال�فاه��ي وفقا ل����ر م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ال��ل� الأول:

  ؟ �ار مفاه��يل�اذا الإ أولا:  

 �الإ�ار����� على دس��ر شامل اتف� على ت����ه  الأن��ةان ال��ام ال��اس�ي و�غ��ه م�   

،  ���ة الاولى في ال�ورة ال��اس��ةوال�� ��� الال��ام �ه لل���� م� ت�ق�� ال ال�فاه��ي لل��اس�ة،

ه� م�اولة ل����� مفاه�� مف��ة للاس��شاد بها ل�ضع ال�عای�� ال��اس��ة،  فا�ار الع�ل ال�فاه��ي

��ا انه ��ف الاس� والق�اع� وال�فاه�� الاساس�ة ، 1وت�ف�� ا�ار م�جعي ل�ل ال��اكل ال��اس��ة

  .�س�ةال�ي ت��� ع�ل�ة اع�اد الق�ائ� ال�ال�ة ال�ي تع� ل��مة الا��اف ال�ارج�ة ال�ي ته�� �أم�ر ال�

  :2یلي ف��ا، ال�فاه��ي لل��اس�ة ال�ال�ة الإ�اروت���د أه��ة   

ان ت��ی� مفاه�� وأه�اف ال��اس�ة �ع��� ض�ورة لإع�اد معای�� واج�اءات م�اس��ة ع�ل�ة  - 

 م��اسقة الاه�اف.

اخ��ار  ان ت��ی� ا�ار ف��� ����ل على ال�فاه�� وال��اد� ال��اس��ة ���� ال��اس� م� م� - 

لل��اكل الاج�اءات والق�اع� ال��اس��ة للع�ل�ات الاق��اد�ة و��ل� ال�ص�ل الى حل�ل ع�ل�ة 

ال����ق�ة ال�ي ق� ت�اجه م��ق�لا، فال����ع ی��قع م� ال��اس� ان ��ل �اس���ار  على درا�ة 

��ع اذا �ال���رات ال�ي ت��ث في م��ان ع�له وم� �����ع ال��اس� ان ��ل الى ما ی�غ�ه ال��

 س�ح ل�ع�ف�ه ان ت�لى وت�قادم.

                                                           
1
  .104، ص.2006، دار المریخ، الریاض، نظریة المحاسبةریتشارد شرویدر واخرون، تعریب خالد علي احمد وابراھیم فال،  -  

  .53، ص2014مصر، - ، المكتبة العصریة، القاھرةالمحاسبة في ظل حوكمة الشركات علاء رزق، -  2
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ان وج�د ا�ار ف��� لل��اس�ة ی�ع� ثقة ال�����م�� في م�ض�ع�ة ال�عل�مات ال�ال�ة ال�اردة  - 

 �الق�ائ� وال�قار�� ال��اس��ة ف�لا ع� ز�ادة مق�رته� على تف���ها وت�ل�له.

وم�عارف عل�ها ت��� م� ان اع�اد ال�عل�مات وال�قار�� ال��اس��ة وفقا ل�عای�� واس� م�ح�ة  - 

 اج�اء مقارنات م�ض�ع�ة وفعالة ب�� ال���آت ال��اثلة.

ام�اد ال�����م�� ��افة ال�عل�مات ال�ي ت���ه� م� ات�اذ الق�ارات الاق��اد�ة ال�ش��ة في �ل  - 

 ا�ار ن��� ف��� لل��اس�ة.

 معال�ة ال��ض�عات ال���اثلة ����قة واح�ة. - 

  ل����ر م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة: الإ�ار ال�فاه��ي وفقا ثان�ا

ع�اد لإ  ب�ضع ون�� الا�ار ال�فاه��ي 1989قام� ل��ة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة في س�ة      

، تع�یل ه�ا الا�ار م� ق�ل م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة،  2001وت� س�ة  ، ال�ال�ة وع�ض الق�ائ�

، وال�� ا�ل� على ت����ه إ�ار ال�فاه��  2010ك�ا ت� اج�اء تع��لات على ه�ا الا�ار عام 

ح�� ت� اعادة ه��لة الا�ار ال�فاه��ي ال�اب�، ول� ت���ل ح�ى الان ، 1ال�قار�� ال�ال�ة �إع�ادال�اص 

م�  2010ج�ائها على الا�ار ال�فاه��ي، و����ن الا�ار ال�فاه��ي ال�ع�ل عام ال�غ��ات ال���� ا

 2ار�عة اج�اء، هي:

 أه�اف ال�قار�� ال�ال�ة ال�ع�ة للأغ�اض العامة. -1

 ".2012ال���اة مع�ة ال�ق��� " ل� ���ر �ع� وه� ق�� الان�از ح�ى نها�ة عام  -2

 ال��ائ� ال��ع�ة لل�عل�مات ال�ال�ة ال�ف��ة. -3

 .1989: الأج�اء ال�ي �ق�� ��ا هي م� الا�ار ال�فاه��ي لعام 1989إ�ار عام  -4

م� م���ر م�ل� معای��  ال�قار�� ال�ال�ة �إع�ادال�اص وف��ا یلي م�اور الا�ار ال�فاه��ي      

  : وال�� حل م�ل ا�ار اع�اد وع�ض ال��انات ال�ال�ة 2010لعام     IASBال��اس�ة ال�ول�ة

   

                                                           
1
، جمعیة المجمع العربي للمحاسبین القانونیین، عمان، الاردن، ، الجزأ أ اطار المفاھیم والمتطلباتالمعاییر الدولیة لا عداد التقاریر المالیة - 

  أ. 21، ص.2012
ر وائل ،عمان، الاردن، ،دا - الجوانب النظریة والعملیة –معاییر المحاسبة والابلاغ المالي الدولیة محمد أبو نصار وجمعة حمیدات،   -  2

  .4، ص2014
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 أه�اف ال�عل�مة ال�ال�ة   - 1

�ع�ي الإ�ار ال�فاه��ي أول��ة وأه��ة ����ة لل�عل�مة ال�ال�ة عل�ا أنه ���� لها ول��   

على :"إن ه�ف ال�عل�مة ال�ال�ة  ) للإ�ار ال�فاه��يOB2لل�عل�مة ال��اس��ة ل�ا فق� ن�� الفق�ة (

ه� الاس�ع�ال العام ب��ف�� معل�مات مف��ة ح�ل ال��ان لل�������� في رأس ال�ال ال�اص ، 

ال�ق�ض�� �ق�ة ال�ائ��� ال�ال��� وال����ل�� ل�����ه� م� ات�اذ ق�اراته� ال��علقة ب��ع أو ش�اء أو 

���ی� للق�وض أو ال�ی�ن الأخ�� وذل� ��ف�ه� الاح�فا� ���اه�اته� في رأس ال�ال ، ال���ل أو ال

 . 1أ��اف م�اه��� في ت�ف�� م�ارد لل��ان "

ل� �ف�ل في  2010ونلاح� أن الإ�ار ال�فاه��ي ل��ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة لعام   

ف�ات م����مي ال�عل�مة ال�ال�ة وحاجاته� لل�عل�مات ��ا ه� ال�ال في الإ�ار ال�فاه��ي لل��ل� 

:  ال������ون  2م ، وال�� ح�د أه� الف�ات ال�ي ت��ع�ل الق�ائ� ال�ال�ة على ال��� ال�الي 1989ام لع

الع�ال، ال�ق��ض�ن ، ال��ردون و�ق�ة ال�ائ��� ، ال��ائ� و�ق�ة ال��ی��� ، ال�ولة وم��ل� ال���مات  ،

���� دون ت����ه� ع� غ��ه� والأف�اد . غ�� أنه ت�قى الق�ائ� ال�ال�ة م�جهة ب�رجة أولى إلى ال����

م� ال�����م�� ل��قى الق�ائ� ال�ال�ة ت��ل معل�مات مال�ة مف��ة م�جهة للاس���ام العام وه� ما 

��عى م�ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة ل��ق�قه م� خلال إع�اد معای�� ت�عى ل�ل��ة الاح��اجات 

 ��.ال�����ة م� ال�عل�مات ال�ال�ة لع�د ���� م� ال�����م

وق� ف�ل الإ�ار ال�فاه��ي في اح��اجات ال�������� ال�ال��� وال����ل�� ، ال�ق�ض��   

وال�ائ��� الآخ���  وأك� على اح��اجه� لل�عل�مات وال�ي لا ����ه� �ل�ها م� ال��ان ���ل دائ� ، ل�ا 

ع ق��ة ال��ان ول�� فعلى ال��ان اص�ار ق�ائ� مال�ة للاس�ع�ال العام وت�ف�� ال�عل�مات ال�ي ت��ح ب��ق

ل�ا فق� خ�� الإ�ار ال�فاه��ي م���عة م� ال�فاه�� لإن�از ق�ائ� مال�ة  ،ب���ی�ها ���ل م��د

و��ق ال��قع وال��� عل�ها و��ا ��ق ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة وق�اس الأداء ال�الي ، وت�فقات ال����ة 

 وتغ��ات الأم�ال ال�اصة لل��ان. 

                                                           
1 - Robert obert ,Le nouveau cadre conceptuel de l’IASB, Revue Française de Comptabilité N°439, Janvier 
2011,p.27. 

 
2
 .48، ص.  2010، متیجة للطباعة، الجزائر، المحاسبة المالیة ومعاییر المحاسبة الدولیة محمد بوتن، -  -  
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� ال�عل�مة ال�ال�ة ه� تق��� معل�مات مف��ة ح�ل ال���� ال�الي وفي الأخ�� ی�قي اله�ف م  

والأداء وال�غ��ات في ال���� ال�الي لل��ان م� خلال الق�ائ� ال�ال�ة ال��جهة ل����عة واسعة م� 

  ال�����م�� ل��اع�ته� في ات�اذ ق�اراته� الاق��اد�ة.

 مفه�م ال��ان ال��اس�ي ال�ل�م �إع�اد ال�قار�� ال�ال�ة :  - 2

�ع��� ه�ا الف�ل ال�اني للإ�ار ال�فاه��ي  ل��ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة غ�� أنه ل� ی��        

فإنه �ع�ف ال��ان  2010) لع�ض الاس���ان ل�ه� مارس RE2ص�اغ�ه ��فة نهائ�ة، وح�� الفق�ة (

"ه� م��قة م��دة (ح�� م��د) م� الأن��ة الاق��اد�ة ال�ي تع�ي معل�مات ال��اس�ي على أنه : 

مال�ة مف��ة لل�������� في رؤوس الأم�ال ، ال�ق�ض�� وال�ائ��� الآخ��� ال�ال��� وال����ل�� ال�ی� لا 

�����ع�ن ال���ل م�اش�ة على ال�عل�مات ال�ي ���ن�ن ��اج�ها لات�اذ ق�اراته� الاق��اد�ة ح�ل 

   .�1 ال��ارد لل��ان وتق��� م�� فعال�ة و�فاءة الإدارة وم�ل� الإدارة في اس���ام م�ارد ه�ا ال��ان"ت�ف�

 و�ال�الي فإن ال��ان ال��اس�ي ی���� �ال��ائ� ال�ال�ة :       

 ی���، أو س���� في ن�ا� اق��اد� . ال��ان ن��، - 

 ��انات الأخ�� وس� م���ه الاق��اد�. على ال��ان أن ���د ه�ف ن�ا�اته الاق��اد� ��اقي ال - 

��� على ال��ان أن ���ح معل�مة مال�ة مف��ة لات�اذ ق�ارات جل� م�ارد لل��ان وتق��� فعال�ة  - 

 و�فاءة الإدارة وم�ل� الإدارة في اس���ام ه�ه ال��ارد .

 :  2) الع�اص� ال�ال�ة  RE12إلى  RE4إضافة الى ما س�� لق� ع�ض الاس���ان في فق�اته م�  (

 ت��ی� م�ال ال��ان ال��اس�ي . - 

 ال��ان القان�ني ال�� ��ارس ال��ا� الاق��اد� ولا ��ارس رقا�ة على ��ان آخ� .  - 

 ج�ء م� ال��ان ال�� ���� اع��اره ��ان م�اس�ي . - 

                                                           
1-http://www.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Conceptual-
Framework/EDMar10/Documents/FREDConceptualFramework2010.pdf, consulter le  15/05/2014 . 
2 -http://www.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Conceptual-
Framework/EDMar10/Documents/FREDConceptualFramework2010.pdf,  consulter le  15/05/2014 . 
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� ت���� ن�ا�اته مفه�م رقا�ة ��ان ل��ان آخ� ح�� : " ی�اق� ال��ان ��انا آخ� ع��ما ���ن له ح - 

 لل���ل على م�افع أو تقل�ل ال��ائ� " . 

 ت��ی� ال�الات ال�ي ��� ف�ها تق��� ق�ائ� مال�ة م��عة.  - 

 ت��ی� مفه�م ال�قا�ة ال�����ة . - 

 ت��ی� مفه�م ال�أث�� ال���� على ال��ان دون م�ارسة رقا�ة عل�ه.  - 

 م. ت��ی� مفه�م الق�ائ� ال�ال�ة ال��ف�دة لل���ة الأ - 

  ت��ی� مفه�م الق�ائ� ال�ال�ة ال���عة . - 

  ال��ائ� ال��ع�ة لل�عل�مة ال�ال�ة :   - 3

ون�� الق�ائ� ال�ال�ة ذات الغ�ض العام ه� ت�ف�� معل�مات مف��ة ل�����مي  لإع�ادالغا�ة الاساس�ة 

  الق�ائ� ال�ال�ة ل��اع�ته� في ات�اذ الق�ارات الاق��اد�ة ذات العلاقة �ال���أة. 

وق� ح�د م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ال��ائ� ال��ع�ة لل�عل�مات ال�ال�ة، ���� ���� م�  

ات�اذ  لأغ�اضخلال ه�ه ال��ائ� ال����� ب�� ال�عل�مات الاك�� فائ�ة م� ال�عل�مات الاقل فائ�ة 

تها في ، وح�ى ت��ن ال�عل�مات مف��ة فان ه�اك م���عة م� ال��ائ� ی��ج� ت�ف�ها وم�اعاالق�ار

  إع�اد وع�ض الق�ائ� ال�ال�ة، وق� ت� تق���ها الى م���ع��� ه�ا:

 ال��ائ� الاساس�ة. - 

 ال��ائ� ال�اع�ة او ال��ان�ة. - 

 ال��ائ� ال��ع�ة الأساس�ة لل�عل�مة ال�ال�ة : -1.3

إن ال��ائ� ال��ع�ة الأساس�ة لل�عل�مة ال�ال�ة هي صفات ت�عل ال�عل�مات ال����ات في   

الق�ائ� ال�ال�ة مف��ة لل�����م�� ،ولق� ح�د الإ�ار ال�فاه��ي ل��ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة ، 

 ) .(Fidélitéوال����ل ال�ادق)  Pertinenceخاص���� أساس���� وه�ا ال�لائ�ة(

و ت����  ت��ن ال�عل�مة ال�ال�ة مف��ة إذا �ان� ملائ�ة ل�اجات م����م�ها ال�لاءمة: - 

ال�عل�مة ال�ال�ة خاص�ة ال�لاءمة ع��ما ���ن لها تأث�� على ق�ارات م��ع�ل�ها ���اع�ته� في 
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" ال�عل�مة  :تق��� الأح�اق ال�ال�ة ال�اض�ة وال���ق�ل�ة، و�ال�الي ال�عل�مة ال�ال�ة ال�لائ�ة هي

 . 1معا" الاث��� ال�ي ت��ح تأث��ا على ق�ارات م����م�ها �ق���ها ال�����ة أو �ق���ها ال�أك��ة أو

وم�ه فإن ملاءمة ال�عل�مة ال�ال�ة ت�ت�� على ق����� م��قل��� ت����ة وتأك���ة ، ح�� أن لها   

��ان ، وق��ة تأك���ة ع��ما ت��� أو ق��ة ت����ة ع��ما ���غلها م����م�ها لل���� ب��ائج م��ق�ل�ة لل

أن ت���� الق����� معا ح�� أنه وع��ما ت��ح  ك�ا ���� لل�عل�مة ال�ال�ة ،ت�في ت���ات ماض�ة

 لل�عل�مة ال�ال�ة ق��ة تأك���ة ���� اس�غلالها لل���� م��ق�لا و�ال�الي ت��� ق��ة ت����ة. 

على أن اك��اب  2010ل��ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة ل��ة  ك�ا ن� الإ�ار ال�فاه��ي  

ال�عل�مة ال�ال�ة ل�اص�ة ال�لاءمة ت��قف على م��أ "الأه��ة ال����ة " ال�� ی�� على أن دلالة 

ال�عل�مة ال�ال�ة ت��قف على أن �ه�رها أو ع�م �ه�رها ی�ث� على الق�ارات الاق��اد�ة ل�����مي 

م� جهة وم� جهة أخ�� ت�أث� ملاءمة ال�عل�مة ال�ال�ة ����ع�ها و��ادی�ها ،وفي الق�ائ� ال�ال�ة ه�ا 

  �ع� ال�الات فإن ���عة ال�عل�مات وح�ها تع��� �اف�ة ل���ی� ملاءم�ها.

ت��ن ال�عل�مة ال�ال�ة ذات م��اق�ة ع��ما تع�ي ص�رة صادقة م� ال��ان  ال����ل ال�ادق: - 

�اد� للأح�اث وال�عاملات �غ� ال��� ع� ش�لها ال��اس�ي ، وتع�� ���ق ال�ضع الاق�

 . 2القان�ني

 : 3و���ق� ال����ل ال�ادق لل�عل�مات ال�ال�ة م� خلال ت�ف� ال��ائ� ال�ال�ة  

 : أ� أن الق�ائ� ال�ال�ة ت�� �ل ال�عل�مات ، ال�غ��ات ، ال�ق���ات  ال��ال أو الاك��ال

ال��ور�ة ل�����م�ها لات�اذ ق�اراته� ��ل ح��ة لأن وج�دها أو ع�م وج�دها ی�ث� على 

 م����م�ها.

 : أ� أن إ�هار ال�عل�مة ال�ال�ة لا ���ن �غ�ض ال�أث�� على ق�ارات م��ع�ل�ها في  ال��اد

 ات�اه م��د م��قا .

 وت��ن ال�عل�مة ال�ال�ة ذات م��اق�ة إذا �ان� خال�ة م� الأخ�اء  ل�ل� م� الأخ�اء :ا

 الهامة وت�ه� ال��رة ال�ادقة للأح�اث وال�عاملات ال�ي وقع� فعلا في ال��ان ال��اس�ي.

                                                           
1
 -Robert obert , Le nouveau cadre conceptuel de l’IASB,  op cit, P 28 

2 - Robert obert , Le nouveau cadre conceptuel de l’IASB, idem ,P. 28.   
3 - Robert obert , Le nouveau cadre conceptuel de l’IASB, idem ,P. 28 
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ل� ی���ق ل�ع�  2010معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ل��ة  نلاح� أن الإ�ار ال�فاه��ي ل��ل�و   

لاس��ا أس�ق�ة ال�اقع الاق��اد�  1989ال�فاه�� الهامة ال�� ت���ها الإ�ار ال�فاه��ي لل��ل� ل��ة 

  على ال��ل القان�ني وال��ر وت� اع��اره�ا على أنه�ا ن���ة ل�فه�م ال��رة ال�ادقة. 

 :  1على أنه�ا 1989لإ�ار ال�فاه��ي لل��ل� ل��ة فق� ت� تع��فه�ا م� خلال ا وللإشارة  

ل�ي ت��ل ال�عل�مات ت���لا صادقا لل�عل�مات  أس�ق�ة ال�اقع الاق��اد� على ال��ل القان�ني: -

ال�ال�ة والأح�اث الأخ�� ال�ي م� ال�ف��ض أنها ت��لها، ف�� ال��ور� أن ت��ن ال��اس�ة ع�ها 

د�ة ول�� ل��لها القان�ني ف���، وج�ه� الع�ل�ات ال�ال�ة ق�م� ��قا ل��ه�ها وحق�ق�ها الاق��ا

 والأح�اث الأخ�� ل�� دائ�ا م��اب� مع تل� ال�اه�ة في ش�لها القان�ني.

و�ق�� �ال��ر ت��ي درجة م� الاح��اس في ات�اذ الاح�ام ال��ور�ة لإج�اء ال�ق�ی�ات  ال��ر: - 

ال��ل��ة ت�� ��وف ع�م ال�أك�، ���� لا ی��ج ع�ها ال����� للأص�ل والإی�ادات أو ال�قل�ل 

  لل���م والأع�اء.

 ال��ائ� ال��ع�ة ال�ان��ة لل�عل�مة ال�ال�ة: -2.3

إلى ال��ائ� ال��ع�ة الأساس�ة لل�عل�مة ال�ال�ة ح�د الإ�ار ال�فاه��ي ل��ة  �الإضافة  

  : 2أر�ع خ�ائ� ن�ع�ة ثان��ة هي 2010

ت��ح ه�ه ال�اص�ة م��ع�لي الق�ائ� ال�ال�ة �إج�اء مقارنات داخل  قابل�ة ال�عل�مة لل�قارنة: - 

��ا ت�اع�ه� على ات�اذ ال��ان ال��اس�ي نف�ه أو مع ��انات م�اس��ة أخ�� خلال ال�م�، 

ق�ارات ال�فاضلة ب�� ال��ائل الاس���ار�ة ال��احة م� خلال تق��� وضع��ها ال�ال�ة وأدائها وتغ��ات 

وضع��ها ال�ال�ة م�ا یل�م ال��ان ال��اس�ي ال��اف�ة على ث�ات ود���مة ال��ق ال��اس��ة 

م� ���قة إلى أخ�� و أث� ه�ا ال���ع�لة و�علام م��ع�لي الق�ائ� ال�ال�ة في حالة ال�غ��� 

 ال�غ���.

ت�اع� ه�ه ال�اص�ة على ض�ان ا�هار ال��رة ال�ادقة للأح�اث الاق��اد�ة ص�ة ال�عل�مة:  - 

  لل��ان ال��اس�ي، وت���� ال�عل�مات ال��اس��ة ه�ه ال�اص�ة م� خلال :  

                                                           
1
التوجھ الحدیث للفكر المحاسبي لمفھوم القیمة العادلة و أثره على الابلاغ المالي للقوائم المالیة للبنوك جمال علي عطیة الطرایرة،  - 

  .65- 64،ص ص.  2005، رسالة دكتوراه غیر منشورة، جامعة عمان العربیة للدراسات العلیا،التجاریة العاملة في الأردن
2
  .51أ-40أ -، ص. صمرجع سابقمجلس معاییر المحاسبة الدولیة،  -  
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 .خل�ها م� الأخ�اء وت���لها للأح�اث الاق��اد�ة ���رة صادقة 

 ل وال�ق��� ال��اس�ي ت� ت���قها ���ل ص��ح.أن ��ق ال���� 

ت�اع� س�عة ح��ل م��ع�لي الق�ائ� ال�ال�ة على ال�عل�مات ال�ال�ة في ات�اذ ق�اراته�  ال��عة : - 

الاق��اد�ة ل�ا ی��غي تق��� معل�مات مال�ة ذات م��اق�ة في ال�ق� ال��اس� ل���ع�ل�ها وق�ل أن 

و�ال�الي فإن س�عة ال���ل على ال�عل�مة ت��� م� ق�رتها  تفق� ق�رتها على ال�أث�� في ق�اراته�

على ال�أث�� على الق�ارات الاق��اد�ة ل���ع�ل�ها، وأن أ� تأخ� في ال���ل عل�ها �فق�ها 

 أه���ها وم�فع�ها لأنه �ل�ا تقادم� ال�عل�مة �ل�ا فق�ت م�فع�ها .

الفه� ل���ح ل�����م�ها فه� م�ل�لها ��� أن ت��ن ال�عل�مة ال�ال�ة سهلة ����ة : لفه�لقابل�ة ال - 

، ل�ا ��� أن ت��ف ،تع�ف وتق�م ����قة واض�ة و����ة خاصة ل�ع� ال��اه� والأح�اث 

 الاق��اد�ة ال�ي ����ها الغ��ض وال�عق�� و ��ع� فه�ها ب��ا�ة.  

ال�ال�ة ، ل�ا وفي الأخ�� ���� الاشارة إلى أنه  ی��غي ال��ازنة ب�� ت�لفة وفائ�ة ال�عل�مات   

��� أن ت��ن فائ�ة ال�عل�مات ال�ال�ة أك�� م� ت�لف�ها على ال�غ� م� صع��ة ت��ی�ها ، ��ا أن ق�� 

  ال��لفة ق� ی�د� إلى فق�ان �ع� ال����ات ال��ع�ة لل�عل�مات ال�ال�ة ل�قل�ل ت�لف�ها .

 1989ول�ة لعام ال�� ال���قي م� الا�ار ال�فاه��ي ل��ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال� ثال�ا:

ل��ل� ال�عای�� ال��اس��ة   و ����� ه�ا الف�ل على ال��ء ال���ف� �ه م� الا�ار ال�فاه��ي  

  و ال�� ی�عل� بــ:  1989ال�ول�ة لعام 

أن ال��ان ال��اس�ي م���� و س�ف  اف��اضی�� إع�اد ال��انات ال�ال�ة على  الاف��اض الأساسي: -1

ال��اس�ي ل�� ل��ه ن�ة و لا حاجة لل��ف�ة ال�ي ت��ل� اع�اد ����� في الع�ل، و أن ال��ان 

 ال��انات ال�ال�ة وف� أساس م��لف.

ت��ر ال��انات ال�ال�ة الأثار ال�ال�ة للع�ل�ات و الأح�اث الأخ�� و  ع�اص� ال��انات ال�ال�ة:  - 2

ف ه�ه ال����فات و تع�  ،ذل� ل����عها و ت�ز�عها على ت���فات رئ���ة ت�عا ل��ائ�ها الاق��اد�ة

ال�ئ���ة �ع�اص� ال��انات ال�ال�ة ، أما الع�اص� ال��علقة م�اش�ة �الق�اس ال���� ال�الي في ال���ان�ة 

و الع�اص� ال��علقة م�اش�ة �ق�اس الأداء في قائ�ة ال�خل ، فهي الأص�ل، الال��امات و ح� ال�ل��ة

� ال�الي عادة ع�اص� قائ�ة ال�خل و و�ع�� ب�ان ال�غ��ات في ال��� ،فه�ا ال�خل و ال��ار��
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ال�غ��ات في ع�اص� ال���ان�ة ، وت�عا ل�ل� فان إ�ار ال�فاه�� ه�ا لا ���د ع�اص� ���� أن تع��� 

 ف���ة به�ا ال�أن.  

الاع��اف ه� ع�ل�ة الادراج في ال���ان�ة و ب�ان ال�خل لل���  الاع��اف �ع�اص� ال��انات ال�ال�ة: -3

ال�� ��ق� تع��� الع��� و �في ��ع�ار� الاع��اف ، ح�� أن ال��� ال�� في ب�ع��� الع��� 

 ��� أن �ع��ف �ه إذا :

 م��ق�ل�ة م�ت��ة �ه س�ف ت��ف� إلى أو م� ال��ان ، اق��اد�ة�ان م� ال����ل أن أ� م�فعة  - 

 لع��� له ت�لفة أو ق��ة ����  ق�اسها ���ث�ق�ة.إن ا - 

الق�اس ه� ع�ل�ة ت��ی� الق�� ال�ق��ة للع�اص� ال�ي س�ف �ع��ف  ق�اس ع�اص� ال��انات ال�ال�ة: -4

بها في ال��انات ال�ال�ة و ال�ي س��ه� بها في ال���ان�ة و ب�ان ال�خل و ی���� ذل� إخ��ار أساس 

 م�ح� للق�اس.

الأس� ال���لفة للق�اس و ل�رجات م��لفة و ض�� ت���لات م�فاوتة م� ال��انات  و �����م ع�د م�

ال�ال�ة و ه�ه الأس� ت��ل ال��لفة ال�ار���ة ( أك�� الأس� اس���اما)، ال��لفة ال�ار�ة، الق��ة القابلة 

  لل��ق�( الق��ة القابلة لل���ی�)،الق��ة ال�ال�ة، الق��ة العادلة.

ت��ع مع�� ال��انات ال�فه�م ال�الي ل�أس ال�ال  ل�فا� على رأس ال�ال:مفاه�� رأس ال�ال و ا -5

ع�� إع�اد ب�اناتها ال�ال�ة . و ���ج� ال�فه�م ال�الي ل�أس ال�ال فإن رأس ال�ال �ع��� م�ادفا 

ل�افي الأص�ل و حق�ق ال�ل��ة في ال��ان وال�فا� على الق��ة ال�ال�ة ل�أس ال�ال و ��ق��ى 

�� ال��ح فق� إذا �ان ال��لغ ال�الي أو ال�ق�� ل�افي الأص�ل في ب�ا�ة الف��ة ه�ا ال�فه�م ���

�ع� اس��عاد أ�ة ت�ز�عات لل�ال��� أو م�اه�اته�  أث�اء الف��ة . و ���� أن �قاس ال�فا� ال�الي 

 على رأس ال�ال �ال�ح�ات ال�ق��ة الاس��ة أو ب�ح�ات ذات ق�ة ش�ائ�ة ثاب�ة .

أما ���ج� ال�فه�م ال�اد� ل�أس ال�ال فإن رأس ال�ال �ع��� ���ا�ة ال�اقة الان�اج�ة لل��ان و   

ال�فا� على الق��ة ال�اد�ة ل�أس ال�ال و ��ق��ى ه�ا ال�فه�م ����� ال��ح فق� إذا �ان� ال�اقة 

ل��ق�� تل� ال�اقة) في  الان�اج�ة ال�اد�ة أو الق�رة ال��غ�ل�ة لل��ان ( أو ال��ارد أو الأم�ال ال��ل��ة
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نها�ة الف��ة ت��� ع� ال�اقة الان�اج�ة ال�اد�ة في ب�ا�ة الف��ة �ع� اس��عاد أ�ة ت�ز�عات لل�ال��� أو 

  م�اه�اته�  أث�اء الف��ة.

  ) FASBو   ��IASBل�ي(الا�ار�� ال�فاه����� لـ : ال�قارب ب��ال�انيال��ل� 

ل��� ع� ���� ت��ی� أوجه ال��ا�ه والاخ�لاف �ه�ت ف��ة ال�قارب ب�� ال�� 2001في س�ة   

ل���  بل�رتها إلى م��وع م���ك للإ�ار ال�فاه��ي ال�امل ال��  ب�� تع��فات ع�اص� الق�ائ� ال�ال�ة

، وق�ل اس�ع�اض م�احل ���لع �ه م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة وم�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ال�ة

، ��ا ان�ا اس�ع�ض�ا سا�قا و�ال�ف��ل FASB ال��اس�ة ال�ال�ةال��ح��، نع�ف اولا م�ل� معای�� 

   م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة.

 :FASB م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ال�ةأولا: 

، أن�أت م�س�ة م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ال�ة لإع�اد وت���� معای��  1973في عام   

ال���م�ة ��ا ی�ف� مع ه�ه ال�ه�ة ، و��اف� على ال��اس�ة ال�ال�ة و�ع�اد ال�قار�� لل�هات غ�� 

�ع��� م��ر م�ث�ق ل�عای�� ال��اس�ة والإ�لاغ ال�ادرة ع� ال��ل�  ، ��ا معای�� ال��اس�ة ال�ال�ة

الأعلى لل�عل�� و ال�ع��ف بها م� ق�ل م�ل� معای�� ال��اس�ة ال�ال�ة ل��� ت���قها م� ق�ل ��انات 

  .1غ�� ح��م�ة

 : 2ال�ئ���ة ل��ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة في وت���ل الأه�اف  

ل�ال�ة ت���� م���� ال�قار�� ال�ال�ة م� خلال ال����� على ال��ائ� الأساس�ة  لل�عل�مة ا - 

 .وه�ا ال�لاءمة وال��ث�ق�ة

ال�غ��ات في أسال�� م�ارسة الأع�ال ال��ار�ة وال�غ��ات في  ال�فا� على ال�عای�� ال�ال�ة ل�ع�� - 

 .ال���ة الاق��اد�ة

 .ت���� م���� ال�قار�� ال�ال�ة م� خلال ت�ارك ال�ق� ع�� وضع ال�عای�� ال��ی�ة - 

 .تع��� ال�قارب ال�ولي ل�عای�� ال��اس�ة  ال�ي ته�ف إلى ت���� ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة - 

  �عة وغ�ض ال�عل�مات ال�اردة في ال�قار�� ال�ال�ة.ت���� الفه� ال����ك ل�� - 

                                                           
1
 -http://www.fasb.org/facts/index.shtml#structure, consulter le  02/02/2014. 

2 -http://www.fasb.org/facts/facts_about_fasb.pdf, consulter le   02/03/2014 . 
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م�ا تق�م ی��ح ال��اف� ال���� لأه�اف ال��ل��� ل�ا جاءت ف��ة ت�ح�� الإ�ار ال�فاه��ي   

لل��ل��� ل����� وت���� الإ�ار ال�فاه��ي ال����ك ال�� ی�ف� أساسا سل��ا ل�ضع ال�عای�� 

ل��ق�� اله�ف ال����ك لل��ل��� وال����ل في " ت����  ال��اس��ة ال�ق�لة ـ���قى ه�ا الإ�ار ض�ور� 

ال�عای�� ال�ي ت���� إلى م�اد� م��قة داخل�ا و م�قار�ة دول�ا ،وال�ي ت�د� إلى إع�اد ال�قار�� ال�ال�ة 

ال�ي ت�ف� ال�عل�مات ال�ال�ة ال��اس�ة ل���ع�ل�ها وخاصة ال�������� أص�اب رؤوس الام�ال ال�ی� 

  1.ات�اذ ق�اراته� الاق��اد�ة" �ع���ون عل�ها في 

  FASBو  IASB م�احل ت�ح�� الا�ار ال�فاه��ي ب��  ثان�ا: 

م ع�م  م�ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة  2002س�����  18في  Norwalkفي إ�ار اتفاق   

الاتفاق على  2004وم�ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ال�ة على ان�اء إ�ار م�ح� ، ل��� في أك���� 

���� ا��از ها وق� ت� تق��� ه�ا ال���وع الى ث�ان�ة م�احل  ان�از إ�ار ن��� م�ح� ب�� ال��ل��� ،

  :2ف��ا یلي

للا�ار ال�فاه��ي وت�� ه�ه ال��حلة ه�ف الا�ار  "A"تع�ف �ال��حلة الأولى:ال��حلة  -1

في و ان�ه�    2004ال�فاه��ي و ال��ائ� ال��ع�ة لل�عل�مة ال�ال�ة، وان�لق� في أك���� 

و ال�� �ع�ف  ، الإ�ار ال�فاه��ي لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة �إص�ار  2010س�����  28

، وت���� ف�ل��  ال�ال�ة ل��ل� معای�� ال��اس��ة ال�ول�ة �الا�ار ال�فاه��ي لل�عل�مة

ج�ی�ی� الف�ل الأول و��� ه�ف الا�ار ال�فاه��ي والف�ل ال�ال� و��� ال��ائ� 

ال��ع�ة لل�عل�مة ال�ال�ة ح�� ت� أضافة ه�ی� الف�ل�� ال��ی�ی� الى ال�� ال��حل م� 

فانه ون��ا ل�ع��ة الع�ل ت� اص�ار  وللإشارة. 1989الا�ار ال�فاه��ي لل��ل� لعام  

الإ�ار ال�فاه��ي في ن��� م��ابه��، ح�� أص�ر م�ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ال�ة 

) وال�ي ت���� قائ�ة مفاه�� ال��اس�ة ال�ال�ة أما م�ل� معای�� 8الأم���ي القائ�ة رق� (

ال�ة وال�� س�ف ن�ع�ض إ�اره ال�فاه��ي لل�عل�مة ال� 2010ال��اس�ة ال�ول�ة فق� أص�ر عام 

  له �ال�ف��ل لاحقا.

                                                           
1
 -http://www.fasb.org/jsp/FASB/FASBContent_C/ProjectUpdatePage&cid=900000011090, consulté le 

02/03/2014. 
2 -http://www.iasplus.com/en/projects/completed/framework/framework-joint, consulté le 05/03/2014 . 



اد ار ا ا ا ا وى ا وا او: ا اول  

 

62 
 

للا�ار ال�فاه��ي وت�� ه�ه ال��حلة ع�اص� الق�ائ�  "B": تع�ف �ال��حلةال��حلة ال�ان�ة -2

�ع�ل م���ك ب�� ال��ل��� في ا�ار م��وع  2004ال�ال�ة و الاع��اف، ان�لق� في أك���� 

وم�اد� الاع��اف �الع�اص�  الا�ار ال�فاه��ي ال�امل لل��ل���، تع�ى �ال��ح�� مفاه��

ال���نة للق�ائ�  ال�ال�ة �الأص�ل و ال���م، الأع�اء وال����جات...الخ، ل���قف الع�ل 

���ادرة وم��وع ف�د� م� ��ف م�ل�  2012ل�ع�ض س�ة  2008ال����ك عل�ها س�ة 

  ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة.

وت�� ه�ه ال��حلة الق�اس، ان�لق�  للا�ار ال�فاه��ي "C"تع�ف �ال��حلة ال��حلة ال�ال�ة: -3

�ع�ل م���ك ب�� ال��ل��� في ا�ار م��وع الا�ار ال�فاه��ي ال�امل  2004في أك���� 

لل��ل���، تع�ى ب���ی� ��ق و أس� ق�اس م��لف ع�اص�  الق�ائ� ال�ال�ة، ل���قف الع�ل 

����� د 13ل�ع�ض في ال�ه� ال��الي أ� في   2012س�����  28ال����ك عل�ها في 

�ف��ة ل���وع ف�د� م� ��ف م�ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة و ان�ل� الع�ل   2012

  .2013ف�ف��  21عل�ها في 

للا�ار ال�فاه��ي وت�� ه�ه ال��حلة ال��ان ال��اس�ي،  "D"تع�ف �ال��حلة ال��حلة ال�ا�عة: -4

ار ال�فاه��ي �ع�ل م���ك ب�� ال��ل��� في ا�ار م��وع الا� 2004ان�لق� في أك���� 

ال�امل لل��ل���، تع�ى ب���ی� مفه�م ال��ان ال��اس�ي ال�ل�م �الا�لاغ و  ال�قا�ة على ال��ان 

 2012ل�ع�ض في  س�����  2010مارس 11ال��اس�ي، ل���قف الع�ل ال����ك عل�ها في 

  ���ادرة  وم��وع ف�د� م� ��ف م�ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة.

للا�ار ال�فاه��ي وت�� ه�ه ال��حلة الع�ض و  "E"�ف �ال��حلةتع ال��حلة ال�ام�ة: -5

�ع�ل م���ك ب�� ال��ل��� في ا�ار م��وع الا�ار  2004الاف�اح ، ان�لق� في أك���� 

ال�فاه��ي ال�امل لل��ل���، تع�ى �ال�فاه�� الاساس�ة  و ح�ود الع�ض والإف�اح ع� 

���ادرة  وم��وع  2012وتع�ض في س����� ال�عل�مات ال�ال�ة ل���قف الع�ل ال����ك عل�ها 

 ف�د� م� ��ف م�ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة.

للا�ار ال�فاه��ي وت�� ه�ه ال��حلة غ�ض و ه�ف  "F"تع�ف �ال��حلة ال��حلة ال�ادسة: -6

�ع�ل م���ك ب�� ال��ل��� في ا�ار م��وع  2004الا�ار ال�فاه��ي، ان�لق� في أك���� 

ل�امل لل��ل���، تع�ى ب���ی� سل�ة الا�ار ال�فاه��ي في إ�ار اله�ف الا�ار ال�فاه��ي ا

م� ت�ح�� الا�ار ال�فاه��ي لل��ل��� و م�� ال��ام �لا ال��ل��� �الا�ار ال���ر� ع�� 
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���ادرة   2012اص�ار ال�عای�� ال��اس��ة ل���قف الع�ل ال����ك عل�ها وتع�ض في س����� 

  ی�� ال��اس��ة ال�ول�ة.وم��وع ف�د� م� ��ف م�ل� ال�عا

للا�ار ال�فاه��ي وت�� ه�ه ال��حلة ال����� على  "G"تع�ف �ال��حلة ال��حلة ال�ا�عة: -7

�ع�ل م���ك ب�� ال��ل���  2004ال��انات ال�ي لا ته�ف الى ال��ح ، ان�لق� في أك���� 

ال����رة  في ا�ار م��وع الا�ار ال�فاه��ي ال�امل لل��ل���، تع�ى ���فة ت���� ال�فاه��

ن���ة ال��احل ال�ا�قة للا�ار ال�فاه��ي ال����ك لل��ل��� على ال��انات ال�ي لا ته�ف لل��ح 

وتع�ض في س�����  2007أف��ل  18في الق�اع ال�اص ل���قف الع�ل ال����ك عل�ها �ع� 

  ���ادرة  وم��وع ف�د� م� ��ف م�ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة. 2012

للا�ار ال�فاه��ي وت�� ه�ه ال��حلة الق�ا�ا ال���ق�ة ،  "H"تع�ف �ال��حلة :ال��حلة ال�ام�ة -8

�ع�ل م���ك ب�� ال��ل��� في ا�ار  2004ب�م�� في ج�ول أع�ال ال��ل��� في أك���� 

م��وع الا�ار ال�فاه��ي ال�امل لل��ل��� غ�� أنها ل� ی��ل� الع�ل عل�ها، تع�ى  ����لف 

ال��احل ال�ا�قة غ�� أنها ل� ی��ل� الع�ل عل�ها ل�ع�ض في  الق�ا�ا ال���ق�ة ال�ي ت��

  ���ادرة  وم��وع ف�د� م� ��ف م�ل� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة. 2012س����� 

  ثال�ا: ال�ضع�ة ال�ال�ة لل���وع

ال�امل ل��ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة وم�ل�  م�ا تق�م ی��ح أن م��وع الا�ار ال�فاه��ي  

 2010س�����  28معای�� ال��اس�ة ال�ال�ة �ل صع� ال��ق�� ، ل���هي  ال��حلة الاولى م�ه  في 

وق�ر �ع�ها �لا �إص�ار الا�ار ال�فاه��ي لل�عل�مة ال�ال�ة ل��ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ، 

��ك الى ان ی�� اك��ال م�ار�ع أخ�� �ارئة لل�ق��� ب�� ال��ل��� تأج�ل الع�ل على ال���وع ال��

ح�� وم�اش�ة �ع� اص�ار ال��حلة الاولى ت� ت�ق�ف ال���وع، وت� اس���اف الع�ل في  ال��ل���،

 IASB)  (ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة م�ل� )، ول�� ����وع �ق�م �ه 2012ال���وع في س����� (

وت� اص�ار ورقة ،  Comprehensive project IASB –onlyت�� م��ى  ���رة م�ف�دة 

، م�ل ما ی�ض�ه 1 2013 نقاش ت��اول الف��ل ال���ق�ة م� ا�ار الع�ل وذل� في شه� ج��ل�ة

  ي:تال��ول الآ

                                                           
 

1
، 2016تعریب لجنة البحوث والتطویر، جمعیة المحاسبین والمدققین الداخلیین، ،  IFRSالى  US GAAPإدارة التحول من لیزا ویفر،  -

  .43ص.
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 (IASB / FASB)): ال�ضع�ة ال�ال�ة للا�ار ال�فاه��ي ال����ك ب�� 04ال��ول رق� (

  الوضع ا��ا��  المرحلة

  2010أنجز وأصدر �� س�تم�� تحديد ��داف وا��صائص النوعيةالمرحلة �و��: 

 الشاملIASB-only مشروع  �أضيفت ا�  المرحلة الثانية: عناصر القوائم و�ع��اف

 الشاملIASB-only  مشروع �أضيفت ا�  المرحلة الثالثة: القياس

 الشاملIASB-only  مشروع �أضيفت ا�  المرحلة الرا�عة: الوحدة المعد ع��ا التقر�ر

 الشاملIASB-only  مشروع �أضيفت ا�  المرحلة ا��امسة: العرض و�فصاح

 الشاملIASB-only  مشروع �أضيفت ا�  المرحلة السادسة: الغرض ومركزه (من حيث �لزام)

  لن �ستمر العمل عل��ا  المرحلة السا�عة: التطبيق للوحدات غ�� ال�ادفة للر�ح

  لن ي�ون ل�ا حاجة �ن  الثامنة: مسائل متبقية المرحلة

، م�ت�� واقع مه�ة ال��اس�ة في ل���ا، الاكاد���ة ، ال�اجة الى ا�ار مفاه��ي لل��اس�ة في ل���اع�اد علي ال���ح ال���ر:

 ، ��� م�اح على ال��قع:11، ص.2013الل���ة لل�راسات العل�ا، ف�ف�� 

https://www.researchgate.net/profile/Imad_Alsuwaih/publication :22/09/2014، ت� الا�لاع عل�ه ب�ار�خ.  

  ال�ولي يال�فاه�� �الإ�ارالإ�ار ال�فاه��ي لل��ام ال��اس�ي ال�الي ومقارن�ه  :ال�ال�ال��ل� 

وضع ال��ام ال��اس�ي ال�الي ا�ارا مفاه���ا او ��ا ا�ل� على ت����ه الا�ار ال���ر�   

لل��اس�ة ال�ال�ة، ح�� م� ال���قع ان ���ن له�ا الا�ار انع�اسات م��ق�ل�ة على ال��اس�ة في 

ال��ائ�، ن��ا لل�اجة ال�ل�ة ل�ج�د اساس ن��� مفاه��ي مع��ف �ه ی�جه ال����� ال��اس�ي في 

  �ائ�، و��اع� في تق���ه.ال�

  لل��اس�ة ال�ال�ة في ال��ائ� اولا: الا�ار ال�فاه��ي

و ال�� ع�ف ح��  لق� ت��� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال��ائ� إ�ارا ت��ر�ا لل��اس�ة ال�ال�ة  

���ل الإ�ار ال���ر� لل��اس�ة  �أنه 2007ن�ف���  25ال��رخ في  07/11م� القان�ن  07ال�ادة 

ل�لا لإع�اد ال�عای�� ال��اس��ة وتأو�لها ، واخ��ار ال���قة ال��اس��ة ال�لائ�ة ع��ما ت��ن ال�ال�ة د

وال�لاح� أن ، 1تأو�ل وأ�ع� ال�عاملات وغ��ها م� الأح�اث الاخ�� غ�� معال�ة ���ج� مع�ار 

ن� ه�ه ال�ادة جاء م�ه�ا وغ�� واضح ، ی���ث ع� إع�اد وتأو�ل ال�عای�� ال��اس�ة ، في ح�� أن 

ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ال��ائ� و��ا إ�اره ال���ر� ���د ع� ���� ال����� وجاء في ش�ل م�اد 

                                                           
 

1
  .04، ص.07، المادة المتضمن النظام المحاسبي المالي 2007نوفمبر  25المؤخ في  11- 07القانون رقم الجریدة الرسمیة،  -
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ال��رخ  08/156رق�   �ال��ف��، ل�ا جاء ال��س�م  2007ال��رخ في ن�ف���  07/11ض�� القان�ن 

ل���د ��ف�ة ت���� أح�امه لا س��ا ما ی�عل� �الإ�ار ال���ر� لل��ام ال��اس�ي  2008ما�  26في 

) ع�اص� أساس�ة س����ق 6ال�الي أو ال��اس�ة ال�ال�ة في ال��ائ� ، وق� ت��� ه�ا الأخ�� س�ة (

 لها ف��ا �أتي : 

في ال��ائ�  یه�ف الإ�ار ال���ر� لل��اس�ة ال�ال�ة ه�ف الإ�ار ال���ر� لل��اس�ة ال�ال�ة:  - 1

  : 1إلى وال�����ث في ال��ام ال��اس�ي ال�الي،

ال�فاه�� ال�ي ت��ل أساس إع�اد وع�ض ال���ف ال�ال�ة، �الاتفاق�ات وال��اد� �� �ع� ال� - 

 .ال��اس��ة ال�ي ی�ع�� ال�ق�� بها وال���ص�ات ال��ع�ة لل�عل�مة ال�ال�ة

 .ل�ضع معای�� ج�ی�ة���ل م�جعا  - 

��هل تف��� ال�عای�� ال��اس�ة وفه� الع�ل�ات أو الأح�اث غ�� ال����ص عل�ها ص�احة في  - 

 .ال����� ال��اس�ي

 .��اع� على ت���� ال�عای�� وت���� ال���ف ال�ال�ة - 

ة ��اع� م��ع�لي ال�عل�مة ال�ال�ة على تف��� ال�عل�مات ال�����ة في ال���ف ال�ال�ة ال���د - 

 .وف� ال�عای�� ال��اس�ة

 ��اع� على إب�اء ال�أ� ح�ل م�� م�ا�قة ال���ف ال�ال�ة لل�عای��.  - 

ح�د الإ�ار ال���ر� لل��اس�ة ال�ال�ة في ال��ائ� مفه�م ال��ان ال��اس�ي  ال��ان ال��اس�ي: -2

"، ح�� اع��� ان ال���ف ال�ال�ة لل��ان على أنه: " وح�ة م�اس��ة م��قلة وم�ف�لة ع� مال��ها 

 في ال���ان الا معاملات ال��ان دون معاملات مال��ها. تأخ���� ألا 

الع�ل�ات�ة  سل�ة إدارة ال��اسات ال�ال�ة وواع���ها  ال�قا�ة على ال��ان �أنهات��ق الى ��ا       

�اق� ��انا آخ� في ال�الات و�ع��� ��ان ی ، ل��ان �غ�ض ال���ل على ام��ازات ه�ه ال��ا�اتل

 : 1الآت�ة

                                                           
 

1
، المتضمن النظام المحاسبي 11-07ق أحكام القانون رقم ، المتضمن تطبی2008ماي  26المؤرخ في  156- 08المرسوم التنفیذي رقم  -

  .11، ص.27المالي، الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد 
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 لأغل��ة حق�ق ال����� في ��ان أخ�، ال��اش� أو غ�� ال��اش� م� ��ف وس�� الف�وع، الام�لاك - 

�ال��ة م� حق�ق ال����� ال����ل عل�ها في إ�ار اتفاق مع ال���اء  50ال�ل�ة على أك�� م� - 

 .الاخ��� أو ال��اه���

 .تع��� أو إنهاء مهام أغل��ة م���� ��ان أخ� سل�ة - 

 .الع�ل�ات�ة لل��ان سل�ة ت��ی� ال��اسات ال�ال�ة و - 

 سل�ة ج�ع أغل��ة حق�ق ال����� في اج��اعات ه��ات ت���� ل��ان. - 

فإن  2007ن�ف���  25ال��رخ في  07/11) م� القان�ن  4ح�� ال�ادة(  م�ال ال�����: -3 

 : 2ال��انات الآت�ة مل�مة ���� م�اس�ة مال�ة

  ال���ات ال�اضعة لأح�ام القان�ن ال��ار�. 

 ل�عاون�اتا. 

 ال��ار�ة وغ�� ال��ار�ة ، إذا  الأش�اص ال���ع��ن أو ال�ع����ن ال�����ن لل�لع أو ال��مات

 .ن ن�ا�ات اق��اد�ة م���ة على ع�ل�ات م���رة كان�ا ��ارس� 

  و�ل الأش�اص ال���ع��� أو ال�ع����� ال�اضع�� ل�ل� ���ج� ن� قان�ني ���ج� ن�

  قان�ني أو ت����ي.

و�����ى م� ت���� ال��اس�ة ال�ال�ة ال��انات ال�غ��ة ال�ي لا ی�ع�� رق� أع�الها وع�د      

و��ل� الاش�اص ال�ع����ن ال�اضع�ن لق�اع� ال��اس�ة ، م����م�ها ون�ا�ها ال�� ال�ع��

 .3الع��م�ة

ت��ى ال��ام ال��اس�ي ال�الي م���عة م� ال��اد� ال���رة  ال��ادئ والاتفاق�ات ال��اس��ة : - 4

للإج�اءات وال��ارسات ال��اس��ة وال�اج� م�اعاتها م� ��ف ج��ع ال��انات ال�ل�مة ���� 

د ال���ف ال�ال�ة ل��ان ملاءمة وم��اق�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ال��اس�ة ال�ال�ة ع�� اع�ا

ال�ق�مة ل�����م�ها، وق� ال��م ال��ام ال��اس�ي ال�الي ��ل ال��اد� ال��اس��ة ال�ق��لة ع��ما 

                                                                                                                                                                                
  .15، صنفس المرجع -  1
  .3، ص04مرجع سابق، المادة   ،،المتضمن النظام المحاسبي المالي2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07القانون رقم الجریدة الرسمیة،  - 2 

  .3، ص.5و 2، المواد نفس المرجع -  3
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ال��رخ في  07/11)م� القان�ن 06ال�ادة ( عل�ه ن��على ال����� ال�ولي، م� خلال ما 

 8، 7، �6ال�ف��ل م� خلال ال��اد ( ،ك�ا جاء ش�حها   2007ن�ف���25

ال��رخ في 156- 08رق� ال��ف���) م� ال��س�م 15،16،17،18،19، 9،10،11،12،13،14،

 اس���ار�ة الاس�غلال ، سا�قا، وال����لة في: م��أهي ال��اد� ال��عارف عل�ها ، و  2008ما� 26

قابل�ة  ال��ر، ال���ة و ال�ورات،وح�ة ال��ان ال��اس�ي ،وح�ة الع�لة، اس�قلال�ة  ال�ور�ة،م��أ 

ة ��ة ،ع�م إج�اء مقاص�ال�قارنة، د���مة ال��ق ال��اس��ة ال���ع�لة ،م��أ ال��لفة ال�ار 

 :  ، ن��ع�ضها ��ا یلي�الإضافة إلى ثلاث م�اد� ج�ی�ة

ت�� م�اس�ة آثار ال��ام ال��اس�ي ال�الي على أنه  ح�� ن� م�اس�ة الال��ام أو ال�عه�:  - 1.4

ال�عاملات وغ��ها م� الأح�اث على أساس م�اس�ة الال��ام ع�� ح�وث ه�ه ال�عاملات أو 

ت���ل الع�ل�ات  ، وه�ا �ع�ي أن1االأح�اث و تع�ض في ال���ف ال�ال�ة ال�ي ت�ت�� به

والأح�اث ال��اس��ة ع�� ح�وثها ول�� ع�� ال�فع أو الق�� لل��الغ ال�قابلة لها ل�ي ت�ه� 

 �ة لل�ورات ال�ي وقع� ف�ها .في ال���ف ال�ال

  : ��2ق��ى ه�ا ال���أ فإنهم��أ الأه��ة ال����ة :   -2.4

��� أن ت��ز ال���ف ال�ال�ة �ل معل�مة مه�ة ���� أن ت�ث� على ح�� م��ع�ل�ها ت�اه  - 

وت��قف أه��ة ال�عل�مة إذا �ان ع�م وج�دها أو ع�م ص��ها ���� أن ی�ث� على  ،ال��ان

 .الق�ارات الاق��اد�ة ل���ع�لي ال���ف ال�ال�ة

���� ج�ع ال��الغ غ�� ال�ع���ة م� ال��الغ ال�اصة �ع�اص� م�اثلة لها م� ح�� ال���عة او  - 

 ال���فة.

ة ال������ لل�عل�مة ال�ي ���ل�نها ع� ��� ان تع�� ال��رة ال�ادقة لل���ف ال�ال�ة مع�ف - 

 ال�اقع والاه��ة ال����ة للأح�اث ال���لة.

 ���� ألا ت��� ال�عای�� ال��اس��ة على الع�اص� قل�لة الأه��ة. - 

                                                           
 

1
، 6، المادةالمتضمن النظام المحاسبي المالي 11- 07المتضمن تطبیق أحكام القانون  156-08المرسوم التنفیذي رقم الجریدة الرسمیة ،  -

  .11، ص.27العدد 
  
  .12، ص.11، المادة نفس المرجع -  2
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تق�� الع�ل�ات في  ��ع�ى ی�� أس�ق�ة ال�اقع الاق��اد� على ال��ل القان�ني :م��أ  -3.4

ال��اس�ة وتع�ض ض�� ���ف مال�ة ��قا ل���ع�ها ول�اقعها ال�الي والاق��اد� ، دون ال���� 

أ� أن  ت���ل أ� ع��� م� ع�اص� الأص�ل ،ال���م ، الأع�اء ، 1فق� ���ه�ها القان�ني

 :  2وال����ات ���ن ب��ق� ش���� أساس�� وه�ا

الع��� أو إل�ه أ�ة م�فعة اق��اد�ة م��ق�ل�ة م�ت��ة أن ���ن م� ال����ل أن تع�د م�  -  

  .�ال��ان

 للع��� �لفة أو ق��ة ���� تق���ها ����قة صادقة .    -  

ال�سائل ح�� تع��� ال��ام ال��اس�ي ال�الي  ال�عای�� ال��اس��ة  ت��لال�عای�� ال��اس��ة :   -5

 .3ق��� وم�اس�ة ع�اص� ال���ف ال�ال�ةال�ق��ة ال�ات�ة ع� الإ�ار ال���ر� وال�ي ت��د ��ق ال�

اص�اف رئ���ة، �ل ص�ف  الى ار�عة ال�عای�� ال��اس��ةلق� ص�ف ال��ام ال��اس�ي ال�الي  و 

  :4ی���� م���عة م� ال�عای�� الف�ع�ة، وهي

ال�ال�ة، ال���ونات  ت�� ال�����ات الع���ة وال�ع���ة، ال�����ات :معای�� م�علقة �الأص�ل - 

 وال����جات ق�� ال��ف��.

: ت��ل رؤوس الام�ال ال�اصة، الاعانات، م�ونات ال��ا��، الق�وض معای�� م�علقة �ال���م - 

  وال���م ال�ال�ة.

 . وال����جات �الأع�اء: وال��علقة معای�� م�علقة �ق�اع� ال�ق��� وال��اس�ة -  

تق��� الاع�اء وال����جات ال�ال�ة، الادوات ال�ال�ة، عق�د تعالج : معای�� ذات ال�فة ال�اصة - 

 - ال�أم�� الع�ل�ات ال����ة ��فة م����ة، العق�د ���لة ال���، ال��ائ� ال��جلة، عق�د إ��ار

  .ت���ل، ام��ازات ال�����م��، الع�ل�ات ال����ة �الع�لات الاج���ة

                                                           
 

1
، 18، المادةالمتضمن النظام المحاسبي المالي 11-07یتضمن تطبیق أحكام القانون  156-08المرسوم التنفیذي رقم الجریدة الرسمیة ،  -

  .12مرجع سابق ، ص.
، القرار المحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضھا وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرھاالجریدة الرسمیة ،   -  2

  .  6مرجع سابق ، ص.
، 29، المادة المتضمن النظام المحاسبي المالي 11-07یتضمن تطبیق أحكام القانون  156- 08المرسوم التنفیذي رقم رسمیة ، الجریدة ال - 3 

  .14مرجع سابق ، ص.
  
  .14، ص.30نفس المرجع، المادة  -  4



اد ار ا ا ا ا وى ا وا او: ا اول  

 

69 
 

ال�ق��� وال��اس�ة وم���� ال���ف ال�ال�ة الق�ار ال���د ق�اع� ولق� ت� تف��ل ه�ه ال�عای��   

، وه� ماخل� صع��ات 2008ج��ل�ة  26، ال��رخ في وع�ضها و��ا م�ونة ال��ا�ات وق�اع� س��ها

في فه� وم�ا�عة ه�ه ال�عای�� ن��ا ل���ة وتع�د ال���ص ال����ة لها وت�اخلها في ���� م� الاح�ان، 

فة ال�اصة ل� ی�� ت���قها ل�� الان ل�ع��ة ت���قها مع ملاح�ة ��ل� ان اغل� ال�عای�� ذات ال�

 في ال�اقع الع�لي وع�م ت�اش�ها مع ال���ة الاق��اد�ة ال��ائ��ة.

م���عة �املة وغ�� م�ف�لة م� ال�ثائ�  على أنهاال���ف ال�ال�ة ت� تع���  ال���ف ال�ال�ة: -6

�ة ال�ال�ة ، ون�اعة  الأداء وتغ�� ال��اس��ة وال�ال�ة ال�ي ت��� م� تق��� ص�رة صادقة ع� ال�ضع

وت���� ال���ف ال�ال�ة ال�اصة �ال��انات ع�ا ال��انات ، 1وضع�ة ال��ان ع�� تار�خ قفل ال��ا�ات

، �2ل��الال���ان�ة ، ح�اب ال��ائج ، ج�ول س��لة ال����ة ، ج�ول تغ��� الأم�ال ال�اصة، ، ال�غ��ة 

 ���� ال�اب�.وق� ت� ال�ع��� ودراسة ه�ه ال���ف في ال

وللإشارة فإنه ت� ال�ع��� �ال���ف ال�ال�ة وذ�� ال�عای�� ال��اس��ة ل��� ال�ف��ل ف�ها وع�ضها   

، ال�� ���د  2008 ج��ل�ة ��26فة م��قلة خارج الإ�ار ال���ر� م� خلال الق�ار ال��رخ في 

ال�ادر  ق�اع� ال�ق��� وال��اس�ة وم���� ال���ف ال�ال�ة وع�ضها و��ا م�ونة ال��ا�ات وق�اع� س��ها

  .2009مارس 25ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة في  م� 19في الع�د 

 ثان�ا: مقارنة الا�ار ال�فاه��ي لل��ام ال��اس�ي ال�الي مع ن���ه ال�ولي

مع�فة م�� ت�اب� ال��ام و ف م� اج�اء ه�ه ال�قارنة ی���ل في ت��ی� نقا� ال��اف� ان اله�  

و��ق  ال��اس�ي ال�الي مع ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة م� ح�� الا�ار ال�فاه��ي 

  .ال�عال�ة ال��اس��ة ل�ع� الق�ا�ا الهامة وال���وحة على م���� ال��اس�ة

، نلاح� ان �� خلال مقارنة ب�� الا�ار�� ال�فاه��ي لل��ام ال��اس�ي ال�الي مع ن���ه ال�وليف  

ال��ام ال��اس�ي ال�الي م���� م� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة، ح�� تع��� ه�ه ال�عای�� الا�ار 

 ما� ت�ا�ع�ي ان ه�ا ال��ام م��اف ال��جعي والاساس ال�� ب�ي على اساسه ه�ا ال��ام، ل�� ه�ا لا

لاس��ا ف��ا ��� الا�ار ال���ر�،  مع ال�عای�� ال�ول�ة، بل ه�اك اخ�لافات على ع�ة م����ات

                                                           
1
القرار المحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضھا وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرھا، الجریدة الرسمیة،  - 

  .85مرجع سابق، ص.
، 32، المادة المتضمن النظام المحاسبي المالي 11-07یتضمن تطبیق أحكام القانون  156- 08المرسوم التنفیذي رقم الجریدة الرسمیة ، 2 

  .14ص.مرجع سابق ، 
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ح�� م� خلال الاس�ع�اض ال�اب� للا�ار ال�فاه��ي ل��ل� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة، لاح��ا تغ�� 

ال�قار��  لإع�اد��ي وع�ض الق�ائ� ال�ال�ة، الى الا�ار ال�فاه لإع�ادت����ه م� الا�ار ال�فاه��ي 

ح�� ت�سع ه�فه ل���ل ج��ع م��نات ال�ق��� ال�الي �ع� أن �ان یه�� فق� �الق�ائ� ال�ال�ة، ال�ال�ة، 

وال���ع ال��ائ�� ل� �أخ� به�ا ال�ع�یل، ��ا انه اع��� على معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ال�ادرة في س�ة 

، ورغ� ه�ا الاخ�لاف ن�� 20101ال�ع��لات ال�ي ص�رت مع  تل� ، ول� �أخ� �ع�� الاع��ار2003

ان الا�ار ال���ر� لل��ام ال��اس�ي ال�الي ی��اب� الى ح� �ع�� مع ما جاءت �ه معای�� ال��اس�ة 

ال�ول�ة لاس��ا ف��ا ��� تعار�� �ل م� الاص�ل، ال���م، الای�ادات، الاع�اء والام�ال ال�اصة، 

د� ال��اس��ة �اس���اء �ع� الف�وقات ال���لة ف��ا ��� �ع� إضافة الى الق�اع� وال��ا

ال���ل�ات ال�ي ت��لف ب�� ال��جع��، ��ا ان ال��ام ال��اس�ي ال�الي تع�ض ل�ل م� ال�ح�ة 

  ،  2الاق��اد�ة وال�ح�ة ال�ق��ة وه� مال� ت�ع�ض له معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ض�� ا�ارها ال���ر� 

في ج��ع ال��س�ات ذات ���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي  فإن ���ال ال���اما م� ح�� م    

وذل� ��فة اج�ار�ة ب���ا ت��� ال��ل القان�ني(م�س�ات خاضعة للقان�ن ال��ار� وال�عاون�ات)، 

في ال���ات ال��رجة في ال��رصة، أما ال���ات   - و��فة اج�ار�ة ا��ا - معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة

لغ�اب الق�ة الال�ام�ة ل�عای�� ال��اس�ة ال�ول�ة، و�ه�ا ی��ح خ��ع ال��ام الاخ�� فهي م���ة ن��ا 

 .3ال��اس�ي ال�الي الى القان�ن ال��ار� ب���ا لا ت�ت�� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة �أ�ة ت���عات خاصة

ال�فاه��ي(ال���ر�) ال�� ت�  الإ�اری�� ال�اح� انه �ال�غ� م� اه��ة و�����ة له�ه ال�قارنة   

الا  في ال��ام ال��اس�ي ال�الي، وال�� ت� ت����ه خ���ا لل��اس�ة في ال��ائ� و����ها، ه���اثاس

ان ال�لاح� عل�ه ه� ع�م اش�اكه ل�افة اص�اب ال��الح في ع�ل�ات  اص�ار ال���ص القان�ن�ة 

ال�ا�ع ال��علقة �ه،  ح�� ت� اص�ارها �ق�ارات م� ال�زارة ال����ة، ت�� اش�اف م�ل� ال��اس�ة 

  .ل�زارة ال�ال�ة

و��� ال�اح� أن ال��ار الاف�ل �ال���ة لل��ائ� حال�ا وعلى ال��� الق��� ه� ادخال تع��لات   

على الا�ار ال���ر� ال��ج�د، وت���فه مع ال���ة ال��ائ��ة ���رة فعل�ة ول�� ص�ر�ا، م� خلال 

م��ق�لا وف� اج��ة  ال�ولي �ارالإت��ي  اش�اك �ل الا��اف اص�اب ال��ل�ة، مع ال��ص�ة ���ورة
                                                           

1- Djelloul Boubir, Les provisions comptables en SCF- IFRS, op. cit, p.17. 
  .203، مرجع سابق، ص:التوجھ الجدید نحو معاییر الابلاغ المالي الدولیةحواس صالح،  -  -  2
دار جسور للنشر والتوزیع، الجزائر، ، تقنیات المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي الجدیدأحمد طرطار وعبد العالي منصر،  - 3

  .252، ص.2015
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 /IASB) �اش��اك ل�� الآن ���� ���ل ال��ء ال����  ���لة ال��� وت��ن م�روسة ���ل ج��، 

FASB)   إع�ادهال��ار�ة في  الأ��افوال�� �ع�� ن��ج ت���ة.  
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  :خلاصة

ال��غ��ات ال���ال�ة وال�����ة على م���� الاق��اد العال�ي اج��ت الع�ی� م� دول العال� ادخال   

اصلاحات على م���� اق��اد�اتها، و�غ��ها م� ه�ه ال�ول �اش�ت ال��ائ� اج�اء اصلاحات 

ة سع� اق��اد�ة ت��اشى مع ه�ه ال��غ��ات ، ف�ع� ان ت��� الع�ی� م� ال�ول معای�� ال��اس�ة ال�ول�

  به�ه ال�عای�� به�ف ال��اف� في م�ال الع�ل ال��اس�ي. للأخ�ال��ائ� ��ل� 

ورغ� انها ل� ت���ى معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ص�احة ��ا اش�نا ال�ه سا�قا الا انها اس��اب� له�ه   

س�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال�� ی��اف� ب�رجة عال�ة مع معای�� ال��ا �إص�ارال�����ات ال�ول�ة 

ال�ول�ة س�اء م� ح�� الا�ار ال�فاه��ي ال���� او م� ال�اح�ة ال�ق��ة رغ� ملاح�ة �ع� 

  الاخ�لافات ال�ي ت�جع اساسا الى خ��ص�ات ال���ة الاق��اد�ة ال��ائ��ة في اع�اده.

حققها ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي في م�ال ت���� الع�ل ال��اس�ي ورد ورغ� ال��ا�ا ال�ي   

ه�اك عق�ات ونقائ� صع�� م� ت�ق�� اه�افه ، خاصة في �ل ان ار ل�ه�ة ال��اس�ة، الا الاع��

ال�ضع�ة الاق��اد�ة ال�ي �ع�فها الاق��اد ال���ي ال����ة �ال���� م� الف�ضى وغ�اب ال�فاف�ة م� 

  ال�قار�� ال�ال�ة. دلا ع�اجهة، وع�م م�اك��ه لل���رات ال���عة وال���اصلة في ال�عای�� ال�ول�ة 

  

 



  

  الثانيلفصل  ا

الإطار النظري والتطبيقي لحوكمة  

  الشركات
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  :ت�ه��

اح�ل مفه�م ح���ة ال���ات ح��ا ����ا م� اه��ام الع�ی� م� اله��ات ال�ول�ة والاقل���ة     

وال��ل�ة، ��ا اه��� �ه ادارات ال���ات ����لف اش�الها القان�ن�ة، وت� ت�اوله م� ق�ل الع�ی� م� 

ال�اح��� في ال��الات العل��ة ال���لفة، م�ل ال��اس�ة، ال��اجعة، الادارة، الاق��اد، القان�ن، والعل�م 

  ال�ل���ة وال��اس�ة.

ع�ال �ان� لأوق� ساه� ع�د م� الاس�اب في الاه��ام ��فه�م ح���ة ال���ات، ففي م�الات ا    

ي ن�� وضع أو ت���� رسالة ال���ات اله�ات ال�ال�ة أح� الاس�اب، وفي م�ال الادارة �ان ال�ع

الع�ی� م� ال��اد� الاخلاق�ة وال�ل���ة، وفي م�ال العل�م ال��اس�ة اه��� ال�ول ب����� ح���ة 

ال���ات، ل�ا لها م� تأث�� على ت���ف ال����ات ال�ول�ة وص��وق ال�ق� وال��� ال�ول��� على م�اخ 

  الاس���ار في ال�ول.

���� ص�رت الع�ی� م� ال��اد� والق�اع� وال��اث��، واص��� ح���ة ون��ا له�ا الاه��ام ال  

ال���ات أح� آل�ات ال�قارب ال�ولي في ال��الات القان�ن�ة وال������ة ال�ي ت��� ع�ل ال���ات 

 وأس�اق ال�ال، ال�� س��د� في ال�ها�ة الى ع�ل�ة ال��ا� الاق��اد�.

ن الا�ار ال���� وال����قي ل�فه�م ح���ة ال���ات ال�� ه� م�ض�ع ه�ا الف�ل، م� إ  

���احل م��لفة وشه� ت��رات واك�� ت��ر ب��ة الاع�ال، وت��ر ال���ات ، وت���� العلاقات ب��ها، 

ر�عة أال�ف��ل وت�ل�ل الا�ار ال���� وال����قي ل����ة ال���ات ق���ا ه�ا الف�ل الى  ولأجل

  :م�اح�

  المبحث �ول: �طار المفا�ي�� ��وكمة الشر�ات

  المبحث الثا�ي: �طار التطبيقي ��وكمة الشر�ات

 المبحث الثالث: تجارب وج�ود �عض الدول وال�يئات �� مجال حوكمة الشر�ات

  المبحث الرا�ع: مبادئ منظمة التعاون �قتصادي والتنمية حول حوكمة الشر�ات
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  ل����ة ال���اتال�فاه��ي  الإ�ار: الأولال���� 

صقل� ح�ی�ا ومازال� في ت��ر، وم� ال�ه� ال���ق إلى  تع��� ال����ة م� ال�فاه�� ال�ي   

ال��ان� ال��ت��ة به�ا ال�فه�م ل���ل �ال�الي ن�اما م��املا، ول���ن ه�ا ال��ام واضح ال�عال�، 

  �ه.والع�اص� ال����ة  ل ه�ا ال���� مفه�م ح���ة ال���اتف����او 

   مفه�م ح���ة ال���ات :الأولال��ل� 

ی�اد م� ت��ی� مفه�م ح���ة ال���ات ال�ق�ف على ال�ق�قة اللغ��ة والاص�لاح�ة له�ا ال�فه�م      

  ��ا �ع�ي مع�ى واض�ا وم��املا لل��ض�ع.

   ال�فه�م اللغ��  :أولا

  Corporateالان�ل�س���ني ���لحالع��� ه�اك ع�ة اق��احات م��وحة ل� كان� 

Governance ،  ح�� ت�  ت�ج�ة م�اس�ة لل���لح تع�� ال�ق��د م�ه، إلىوم�اولة ال��صل

ح���ة ال���ة، : 1خ��ة ع�� مع�ى في اللغة الع���ة ل��ج�ة ال���لح ال����ر وهي إح�اء

ال����ع�ة، ض��  الإدارةحاك��ة ال���ة، ح��ان�ة ال���ة، ال���� ال����ك، ال���� ال��س�ي، 

ش�ون ال���ة، ال���ة ال�ش��ة، ت�ج�ه  إدارةال���ة، ال����ة على ال���ة، ال��ار�ة ال���م�ة، 

  .الإدارةال�قة لل���ة، ال��� ال�الح لل���ة، وأسل�ب م�ارسة سل�ة  الإدارةال���ة، 

اللغة  �اح� م��لح ح���ة ال���ات، ال�� اع���ه م��ع�ع��� ال ولأغ�اض ه�ا ال��� س�ف 

، اللغ��ة والعل��ة الأسان��م���عة م�  إلى، وذل� �الاس��اد 20022عام  أواخ�الع���ة ال���� في 

ف�لا ع� ��نه �ع�� ال�ع�ى العال�ي له�ا ال��ام ال��ت�� م� ح�� ال����ة وال����� �الع�ل�ة 

  .3الاق��اد�ة

ال��ا�� والق��د ال�ي  ب�ضع الأم�رال����ة على  أ�ال���،  أووال����ة لغ��ا مع�اها ال����      

، الل��ء الى الع�الة او الل��ء الإرشاد أوال����ات ��فة عامة، س�اء �ال��ج�ه ت��� العلاقات داخل 

                                                           
1
  .118، ص2015الاردن، - دار الإعصار العلمي للنشر، عمان الحوكمة في الشركات،محمد حلمي الجیلاني،  -  

  .18، ص2010الاردن،- دار أسامة للنشر، عمان حوكمة الشركات المساھمة العامة في سلطنة عمان،سالم بن سلام بن حمید الفلیتي،  -  2
   تم اقتراح ھذا المصطلح من قبل الامین العام لمجمع اللغة العربیة في القاھرة، وقد استحسنھ عدد من متخصصي اللغة العربیة ومنھم مركز

  دراسات اللغة العربیة في الجامعة الامریكیة بالقاھرة.
  .23، ص2011، دار الكتب القانونیة، العراق، ي لحوكمة الشركاتالنظام القانونعمار حبیب جھلول،  -  3
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�ل  ق�ل، وق� ساه� ض�� ال���لح في اللغة الع���ة على ز�ادة تق�له م� 1الأخلاق�ةال��جع�ات  إلى

  ذات العلاقة وال��ل�ة. الأ��اف

  ال�فه�م الاص�لاحي: ثان�ا

 على ال�غ� م� الان��ار ال�� حققه ت���� مفه�م ح���ة ال���ات على ال����� العال�ي، فإنه    

ح�� تع�دت وت��ع� ل� ی�� الاتفاق على تع��� م�ح� له ف��ا ب�� ال������ وال�ه���� ب����قه، 

ال�عار�� ال���وحة ل�فه�م ح���ة ال���ات وجاء ه�ا ال�ع�د ن���ة لاخ�لاف ت�جهات ال�اح��� وتع�د 

���� ت�اخل ع�اص�ه مع الع�ی� م� الأم�ر ال��س��ة والاق��اد�ة وال�ال�ة أغ�اضه� ال����ة، و��ل� 

سة فإن ن�ام ح���ة ال���ات ی�� ال��� وال��اس��ة وال�قاب�ة والإدار�ة لل���ات، و���د م�ض�ع ال�را

مع ال����� ����عة ال�ال على ال�فه�م ، وأخلاقي  م�اس�ي، قان�ني، ثلاث ج�ان�إل�ه م� خلال 

  ال��اس�ي ���� علاق�ه ���ض�ع ال���.

ع� م� وجهة ال��� القان�ن�ة أن مفه�م ح���ة ال���ات ���ل العلاقة ال�عاق��ة ب�� اذ ی�� ال�

ف، في ح�� ی�اه اخ�ون م� وجهة ال��� ال��اس��ة أنه ی���ل في ال����� على ��ف�ة م��لف الا��ا

تع��� ال����ة وق��ة ال���ة في الاجل ال���ل، ��ا ی��� ال�ه اخ�ون م� ال�جهة الاخلاق�ة �اع��اره 

  .����2 الى ح�ا�ة حق�ق م�اه�ي الاقل�ة

واخ�لاف اه��اماته� وت���اته� الع�ل�ة الى �ه�ر مفاه�� م���عة  وق� اد� ت��ع ال�اح���

اذ انه ه�اك الع�ی� م� ل���لح ، ���� ی�ل ال���لح على ال�جهة ال�ي ی���اها مق�م ال�ع���، ل

أورد  1992ففي عام  ال��اولات ال�ادة ل�أ��� الا�عاد ال�ع�ف�ة وال�فاه���ة ل�فه�م ح���ة ال���ات،

ال��ام ال�ل�� لل�قا�ة ال�ال�ة وال��  �اع��ارها ����ة ال���اتل تع��فا  (Cadbury)تق��� ل��ة 

  .3ب�اس��ه ی�� ت�ج�ه ال���ة وم�اق��ها

                                                           
1
،  رسالة مقدمة لنیل شھادة دكتوراه الطور مساھمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةحسام الدین غضبان،   -  

  .3، ص2014-2013الثالث في علوم التسییر، جامعة بسكرة، 
  .491- 490، ص ص.2014الاسكندریة، - ، دار الكتاب الجامعيلمراجعة وحوكمة الشركاتال، اجیھان عبد المعز الجم -  2

  -  تقریر كادبوريCadbury Report ھو تقریر لجنة برئاسة ادریان كادبوري والذي وضع توصیات بشأن ترتیب 1992(المملكة المتحدة (
حیث قام التقریر  1992كمة الشركات الاداریة وقد نشر التقریر عام مجالس ادارات الشركات والنظم المحاسبیة، للتخفیف من مخاطر حو

البنك بعنونة الجوانب المالیة لإدارة الشركات ، وتم اعتماد توصیات التقریر بمستویات متفاوتة من قبل الاتحاد الاوربي والولایات المتحدة و
  الدولي وغیرھا.

، بحث مقدم الى المؤتمر العلمي الشركات ودورھا في علاج أمراض الفكر والتطبیق المحاسبيحوكمة الحفناوي شوقي عبد العزیز بیومي،  - 3
  .13، ص.2005السنوي الخامس  حوكمة الشركات وابعادھا المحاسبیة والاداریة والاقتصادیة، جامعة الاسكندریة،
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فإنها في م�ال ال����ة،  ال�ائ�ة ، OCDEم���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ةم���ر م� اما 

وت�ف� ال��ا�ة لل��اه��� م���عة م� ال��اد� ال�ي ت��ع على شفاف�ة و�فاءة الاس�اق، ت��ل 

و�ع��� ه�ا  ،1واص�اب ال��الح، وم�اس�ة م�ل� الادارة ع� م���ل��ه امام ال���ة وال��اه���

ال�ع��� م� أك�� تعار�� ح���ة ال���ات ان��ارا وق��لا ب�� الا��اف ال�ه��ة �ق��ة ح���ة 

 ال���ات.

وال��� والق�ارات ال�ي ت��� �ل م� م���عة الآل�ات والإج�اءات والق�ان�� وه�اك م� ی�� انها 

و�ال�الي ته�ف ال����ة إلى ت�ق�� ال��دة وال���� في الأداء ع� ����  الان��ا� وال�فاف�ة والع�الة

وه� اح�  Gérard Charreauxی�ه� ال�ه تق���ا  وه� ما ،2تفع�ل ت��فات إدارة ال�ح�ة الاق��اد�ة

م���عة الآل�ات ال������ة ال�ي ت�اع� على  هي  ةح�� ی�� ان ال���� ،ال������ ل����ة ال���ات

�أنها العلاقة  4(Monks and Minow)�ل م�  ، في ح�� ی�� 3ال�� م� سل�ة وتأث�� ال������

ف��ا ب�� م���عة م� الا��اف ال��ع�دة وال�����ة في ت��ی� ت�جه واداء ال���ات، والا��اف 

ال��اه���، الادارة وم�ل� الادارة، اما الا��اف ال��ار�ة الاخ�� ف����� ال���ف��،  الاساس�ة هي،

 الع�لاء ، ال��ردی�، ال�ائ��� وال����ع. 

  یلي: س�� ���� لل�اح� الإشارة الى ما في ض�ء ما

ش��ل مفه�م ح���ة ال���ات على الع�ی� م� الا�عاد الاق��اد�ة، القان�ن�ة، الادار�ة،  - 

وح�ى الاج��اع�ة، وذل� ن���ة ع�م الاتفاق على تع��� أو مفه�م م�ح� ال��اس��ة، 

 لل���لح.

الاق��اد�ة والانه�ارات  الأزماتز�ادة ان��ار مفه�م ح���ة ال���ات ���رة واسعة �ع� ح�وث   - 

ل���� م� ال���ات العال��ة، م�ا �ع�ي فعال�ة ال�ور ال�� �ق�م �ه ه�ا ال���لح وما ی����ه 

 .والأزماتل��ل ه�ه الانه�ارات  والإصلاحم� وسائل للعلاج 

القاس� ال����ك ب�� ال�عار�� ال���لفة ل���لح ح���ة ال���ات ه� الاه��ام ب����� الأداء  - 

 لإف�اح وال�فاف�ة، وف�ض الان��ا� والع�الة.وت�ق�� ا

                                                           
 rgwww.oecd.o:التعریف متاح بجمیع اللغات على موقع المنظمة على شبكة الانترنت - 1

  .17،ص2007،الدار الجامعیة،الإسكندریة،مراجعة الحسابات وحوكمة الشركاتعبد الوھاب نصر علي و شحاتة السید شحاتة،  -  2
3 - Gérard charreaux, Le conseil d’administration dans les théories de la gouvernance, Revue du 
Financier, n° 127, p: 4. 
4 -Monks, R. , and Minow, N. ,  Corporate Governance ,2nd ed, Blackwell Publishing,2002,p.9. 
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اه��ام م��لح ح���ة ال���ات ب��ق�� الإف�اح وال�فاف�ة في �افة ال�عل�مات، و��فة  - 

خاصة ال�عل�مات ال��اس��ة وال�ال�ة، ل�ا لها م� أه��ة ودور فعال في ت�ق�� أه�اف أص�اب 

م�� ارت�ا� ال����ة  و����ج�دة ه�ه ال�عل�مات،  ب��ق��ال��الح، م�ا �ع�ي الاه��ام 

 �ال��اس�ة.

م���عة الق�اع� وال��اد� ال�ي ته�ف  �انهاح���ة ال���ات  و��ل� ال�اح� الى أنه ���� تع���

م� خلال تع��� ال�فاف�ة  ض�� ت��فات إدارة ال���ة ل��عها م� الان��اف ع� م�ارها ال���ح، إلى

وتع��� ف��ة ال��اءلة ع� الان��افات ال�ي ق� ت��ل  والإف�اح ع� ال�عل�مات ومعال�ة ع�م ت�اثلها،

 و�قامة ال��ازن ب�� ج��ع أص�اب ال��الح، ��ا ��فل ال�عاملة العادلة لل��اه���، ،الإدارةم� 

  وال��اف�ة على د���مة ال���ة.
  

   : أس�اب ع�م وج�د تع��� م��د ل����ة ال���اتثال�ا

ی�جع ال��� في ع�م الاتفاق على تع��� م��د ل����ة ال���ات ���� الغ��ض ال�� �ع���      

  رئ���ة م�ت��ة ���اثة ه�ا ال���لح: أس�ابه�ا ال�فه�م ل�لاثة 

 إلىال��ت��ة �ه ت�جع ج�ورها  الأم�رم���ن ح���ة ال���ات و���� م�  أنعلى ال�غ� م�  -1

 أن إلا، والإدارةالق�ن ال�اسع ع��، ح�� ت�اول�ها ن���ة ال���وع و�ع� ن���ات ال�����  أوائل

ه�ا ال���لح ل� �ع�ف في اللغة الان�ل���ة ، ��ا ان مفه�مه ل� ی��أ في ال��ل�ر الا م�� ق�ا�ة 

 .1عق�ی� او ثلاثة عق�د

�اح�ة الاق��اد�ة، وم� ع�م وج�د تع��� قا�ع وواح� له�ا ال�فه�م، فه�اك م� ی��� له م� ال -2

 .2ی��� له م� ال�اح�ة القان�ن�ة، وم� ی��� له م� ال�اح�ة الاج��اع�ة وه��ا...

ال�فه�م مازال في ��ر ال�����، ومازال� ���� م� ق�اع�ه ومعای��ه في م�حلة ال��اجعة وال�����،  -3

  .3و��ل� معای�� تق���ه��ة م��داته ومع ذل� ه�اك ش�ه اتفاق ب�� ال�اح��� وال��ارس�� ح�ل أه

   

                                                           
1
  .213،ص2013، مكتبة المجتمع العربي، عمان، الازمة المالیة الاقتصادیة العالمیة وحوكمة الشركات، مصطفى یوسف كافي -  

  .25، ص2007اتحاد المصارف العربیة،  حوكمة الشركات ودور مجلس الادارة،عدنان بن حیدر بن درویش،  -  2
  .25ص. مرجع سابق،محمد حلمي الجیلاني،  -  3
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  والع�امل ال��اه�ة في �ه�رها ح���ة ال���ات ن�أة ال��ل� ال�اني:

ل�ا �ان مفه�م ح���ة ال���ات م� ال�فاه�� ح�ی�ة ال��أة ال�ي ب�أت ت�ه� ���رة واض�ة في    

ف��ة  اق��اد�ات ال�ول س�اء ال��ق�مة م�ها أو ال�ام�ة، فإنه لاب� ل�ا م� ال�ع�ف على أس�اب �ه�ر

  .ح���ة ال���ات، ومع�فة ت��رها

 ن�أة ح���ة ال���ات: أولا 

ل���لة ال��الة ال�ات�ة ع� ف�ل مل��ة  �أح� ال�ل�ل ال�ق��حةن�أ مفه�م ح���ة ال���ات 

 فق� ی�ع�ض ملاك ال���ة ل��� خ�ارة �امل اس���اراته� أو ج�ء م�ها ن���ةا، إدارتهال���ة ع� 

اف�قار  أنح��  ، ت��فات الادارة وسع�ها ل��ق�� م�اس� ش���ة ع�ضا ع� تع��� عائ� ال�لاك

ال���ة، وح�ا�ة  أه�افون�احها في ت�ق��  الإدارة أداء ال�قا�ة ال��اش�ة لق�اس وتق��� ال�لاك ل�سائل

 ات ال��احةالى ت��� الادارة في ن�ع�ة و���ة ال�عل�م �الإضافةحق�ق وم�الح ال�لاك وتع���ها، 

، ��عل م� ال�ع� على ال�لاك ال��� على اداء الادارة ���رة لل�لاك ح�ل ن�ائج أع�ال ال���ة

ام لا ع�� ات�اذ الق�ارات ال���لفة وال��ق�  ت��ار ال��یل ال��اس�وت��ی� ما اذا �ان� الادارة  م�اش�ة،

آل�ات ع�ة لل��ف�� ب��  1976عام  Jensen and Meckling وق� اق��ح  م� ن�ائج ق�اراتها،

  .����1 ل�الح مال�ي ال���ة ما �أف�لتع�ل  الإدارةوم�الح ال�لاك، وذل� ل�عل  الإدارةم�الح 

 إص�ارب�ا�ة الاه��ام ال�ق�قي ��فه�م ح���ة ال���ات ���لها ال��ی�، مع  1992و�ع��� عام 

ال�ال�ة تق���ها  للأوراقال���لة م� ق�ل م�ل�ي ال�قار�� ال�ال�ة وس�ق ل��ن  (Cadbury)ل��ة 

معای�� وم�اد� ح���ة  �إت�اعوال�� �ال�� ف�ه ال���ات  ال�ال�ة ل����ة ال���ات" الأ�عاد�ع��ان" 

ه�ه ال���ات ، وذل� �ع� ت�اجع  أن��ةال���ات، م� اجل ت���� ع�ل�ة ات�اذ الق�ار وال�قا�ة على 

  ثقة ال��اه��� في ال�قار�� ال�ال�ة لل���ات ال��رجة في ب�رصة ل��ن.

ن���ة  الأم����ة���� ال���ات  إفلاس�ع�  2001عام  أخ� اح���ة ال���ات �ع� وأخ�ت 

ت�ا�أ م�ققي ال��ا�ات في �ع�  إلى �الإضافة ،إدارتهام� ق�ل القائ��� على  والإدار� للف�اد ال�الي 

 2002في عام  الأم����ةال�ال�ة في ال�لا�ات ال����ة  الأوراقه��ة  أص�رتال�الات ، فق� 

                                                           
1
، بحث مقدم الى المؤتمر أثر ممارسات الحوكمة المؤسسیة على اداء الشركات المساھمة العامة الاردنیةتركي راجي الحمود وآخرون،  - 

ولیة الاجتماعیة: تجربة الأسواق الناشئة، جامعة الیرموك، اربد، الثالث للعلوم المالیة والمصرفیة حول حاكمیة الشركات و المسؤ
  . 67، ص2013الاردن،
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في وذل� ل��ا�ة حق�ق ال�������� ال�ال�ة  الأوراق، ��ع�یل لقان�ن (Sarbanies-Oxley)قان�ن 

  .و�دارتهاثق�ه� في ه�ه ال���ات  و�عادةفي ال��رصة ال���ات ال��رجة 

 (OECD)وعلى ال����� ال�ولي �ع��� ال�ق��� ال�ادر ع� م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة 

  اع��اف دولي رس�ي ب�ل� ال�فه�م. أول " م�ادئ ح���ة ال���ات"�ع��ان 

م�اد� وتع��فات ����ة ل����ة ال���ات  إص�ار إلىال����ات ال�ول�ة �ال��ادرة  أخ�توق� 

وم�ها ال��� ال�ولي وم��� ال���وعات ال�ول�ة ال�اصة ال����� ع� غ�فة ال��ارة الام����ة ب�اش���، 

وع�ل� ه�ه ال����ات على عق� ال��ت��ات واللقاءات ل��ض�ح ه�ا ال�فه�م والع�ل على ن��ه في دول 

  .الأخ�� العال� 

ال�� ال�� أص�ح معه ال�فه�م شعارا  إلىه�م ح���ة ال���ات و��أت ت���ر ت�اع�ات مف

 آل�اتوج�ء م� خ�اب س�اسي اق��اد� لل���مات أو م� �قف في مقابل�ها، و��ح�  إصلاح�ا

  .1والأخلاق�ةال�ه��ة وال�ال�ة وال��اس��ة و��ل�  الإدار�ةم��لفة لل�عامل مع اس��قاقاته 

ال�ي ص�رت على ال�����  الأولىتقار�� ح���ة ال���ات  أه�وال��ول ال��الي یل��  

  العال�ي:

   

                                                           
1
           .203، ص2013الأردن،-، مكتبة المجتمع العربي،عمانالأزمة المالیة الاقتصادیة العالمیة وحوكمة الشركاتمصطفى یوسف كافي،  -  
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  : تقار�� ح���ة ال���ات الاولى ال�ادرة على ال����� ال�ولي)05(ال��ول رق�

  �صدارسنة   الدولة  عنوان التقر�ر

تقر�ر ال��نة الوطنية عن إعداد التقار�ر المالية 

  �حتيالية

  1987  الولايات المتحدة �مر�كية

  1992  بر�طانيا     CADBURYتقر�ر ��نة

  1994  كندا  أين �ان المديرون؟

  1994  جنوب افر�قيا (King Report)تقر�ر كنج �ول 

  1995  فر�سا (Vento1)تقر�ر في�تو �ول 

  1998  اليابان  ا��وكمة المؤسسية �� اليابان

  1998  اسبانيا  ا��وكمة المؤسسية �سبانية

  1999  اليونان  ا��وكمة المؤسسية بيان بمبادئ اساليب

  2000  المانيا  قوان�ن ا��وكمة المؤسسية �لمانية

  2000  اندون�سيا  حزمة قوان�ن ا��وكمة المؤسسية

  2002  ال��از�ل  توصيات ا��وكمة المؤسسية

  2002  اس��اليا  ) �� ا��وكمة المؤسسية1مجلد(

  2002  بولندا  أفضل الممارسات �� الشر�ات العامة

دار صفاء ، ال�الي الاس��ات��ي لل��ارف والأداءال����ة ال��س��ة علاء ف�حان �ال� وا��ان ال��ه�اني،  ال���ر:

  .32-31، ص ص.2011الاردن،- لل��� وال��ز�ع،ع�ان

    :1یلي و���� تل��� م�احل وت��ر أ�عاد ال����ة ف��ا

ب�� الادارة و ال�لاك وتعارض ) و��ء الاع��اف �ع�� الف��ة �1932ع� عام  (ما م�حلة ال��اد -1

 ال��الح.

) ح�� �ه�ت ال��ا�ات ��أن ت���� 1995- 1976م�حلة �ه�ر ن���ة ال��الة وض�� العلاقة( -2

م� خلال ن���ة ال��الة، وض�ورة ت��ی� ال�اج�ات وال�لاح�ات  والإدارةوض�� العلاقات ب�� ال�لاك 

 ال��الح ��ا �قلل اح��الات ال�عارض ب��ه�. وأص�اب الإدارةل�ل م� 

) ���اج ل��اك� ال�راسات ال�ي ت��� الى اس�اب 2000-1996م�حلة ب�ء �ه�ر اص�لاح ال����ة ( -3

في ت�ق�� اه�افها، أو س�ء ال��ارسات الادار�ة بها، أو اه�ار او س�ء انه�ار ال���ات واخفاقها 

                                                           
1
حوكمة الشركات في الحد من التھرب الضریبي بالتطبیق على دیوان الضرائب دور علي الصادق أحمد ومنصور فتح الرحمن الحسن، - 

  .138،ص2013، 1، مجلة العلوم الانسانیة والاقتصادیة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، العددبالسودان، دراسة تحلیلیة میدانیة الاتحادي
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ال��ارة العال��ة للاه��ام ���اغة �ع� ال��اد� العامة  اس���ام الام�انات وال��ارد، م�ا دفع م���ة

لل����ة ال�ي �ف��ض ان ت�اع�ها ال���ات �ال�ول �افة، ث� ت�عها اص�ار م���ة ال�عاون الاق��اد� 

 وال����ة ل����عة م� ال��اد� العامة لل����ة. 

ال����� على ) وض�ورة ت�ث�قها ، ح�� �ان 200- 2001م�حلة ال�أك�� على ح���ة ال����ة ( -4

 حالات الف�ل والف�اد الق��ي، والاخلاقي، والف�ائح في الع�ی� م� ال��ارسات ال�ال�ة والاس���ار�ة

 في ���� م� ال���ات وال��س�ات.

  ة في �ه�ر وت��ر ح���ة ال���ات�الع�امل ال��اه ثان�ا:

�ه�ر  إلىه�اك ع�امل ع�ی�ة أدت  أنح���ة ال���ات، ���� الق�ل  أ�عادم�احل ت��ر  إلى�ال��� 

  ت���ل في:وت��ر مفه�م ح���ة ال���ات 

 ال���لات ال�ي ت���ها ن���ة ال��الة: -1

ال��� ال�ئ��ي في الاه��ام �ق��ة ال�قا�ة على ال���ات ه�  أن إلى أشار ���� م� ال��اب

و�ال�الي ب�� ال��اه��� وادارة ال���ة، وان ه�ه ال���لة ت��ع م�  الإدارةانف�ال ال�ل��ة ع� 

اخ�لاف ال��الح ب�� ال��ی��� وال�لاك و��ل� فان ال�لاك لا ت��ف� له� ال�عل�مات ال�املة ع� 

، ول�ا فان م��لة ال��الة ن�أت م� اخ�لاف ال��الح ب�� الادارة الإدار�ةسل�ك الادارة وق�اراتها 

 وملاك ال���وع.

ال���ات ال�ي ������ون  أع�ال لإدارةال���ات  أص�اب إلىح�� انه في الغال� یل�أ ال������ون 

تل� ال���ات، وم� ه�ا ال���ل� ت��ز  لإدارةبها ن��ا الى اف�قاره� لل�ق� ال�افي وال���ات اللازمة 

ال��ف���ة لل���ة  والإدارة الإدارةم�ل�  أع�اءن ال����ة ال�ي تع�ز ثقة ال�لاك �أ ال�اجة الى ت����

 أنال���ة وال�فا� على حق�قه�، وت���ل ال����ات ال�ي ت�اجه ال�لاك في  أه�افمل��م�ن ت�ق�� 

�غل� ال��ی�  أنال���ات م� ال��ی��� ل���ا في الغال� م� ملاك ال���ة، ف�� ال����ل  أص�اب

وذل�  ����1 ح���ة ال���ات،ت إلىم�ال�ه ال����ة على م�الح ال�لاك، وم� ه�ا ت��ز ال�اجة 

م�  الأ��افوج��ع ال���ة وملاكها  إدارةت�امل وتع��� العلاقة ب��  إلىال�ي ته�ف  الأدوارب��اء 

، وفي ه�ا ال��اق ��ل� ی��� ال��الح وم� ث� ت�ق�� م��أ الع�الة وال�فاف�ة أص�اب

Mitchell)1996 و ،(Monks  وMinow )2001،(  ال��الة م� خلال  حل م��لة إم�ان�ةع�

                                                           
1
  .2014- 03- 20/ بتاریخ: www.cma.org.saودیة، متوفر على الموقع:، المملكة العربیة السعحوكمة الشركاتھیئة السوق المالیة، - 
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الى ال���ة ول�� �ف�ق�ون  الأم�الال����� ال��� لآل�ات ح���ة ال���ات ف����ا م� ال�������� ل�یه� 

اللازمة ل��غ�ل ش��ة وال���ل م�ها على عائ� الاس���ار ون���ة ل�ل� فه� ی��ل�ن م�ی�ون م� ذو� 

ي الاع��ار ز�ادة ر����ها وت���� أدائها ف الأخ�ل����� أع�ال ال���ة ال��م�ة مع  الإدارةال���ة في 

     .1على ال��� ال���ل م� خلال الال��ام ال��� ��عای�� ال����ة

  :وان��ار الف�اد ال�ال�ة وانه�ار ال���ات والأزماتالف�ائح  - 2

ال�ال�ة ال�ي شه�ها العال� خلال الف��ة ال�ا�قة،  �الأزماتارت��� ح���ة ال���ات ارت�ا�ا وث�قا        

قان�ن سار����  إص�ار إلىف���ة ش��ة ان�ون لل�اقة الام����ة وش��ة وورل� ��م  أدتح�� 

تق���  ، الان�ل���ة  و ب�� �ارنج الى اص�ار MAXWELLف���ة ش��ة  أدتاو��لي، ��ا 

Cadbury  الى ت���� م�اد� ، 1997آس�ا عام  في دول ج��ب ش�ق  ق��ة�ال الأزمات أدت، ��ا

 أعق��هاوال�ي ، 22008ال�ال�ة العال��ة عام  الأزمةوأخ��ا  ،OCDEم���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة

ه�ه  أس�اب أه�م�  أن�ه�ر الع�ی� م� ق�ان�� ال����ة على ال����� ال�ولي، ح�� �ه� جل�ا 

ذات العلاقة  الأ��افالع�ی� م� ال���ات العال��ة، ���� غ�اب ت���� العلاقة ب��  إفلاس الأزمات

  .الإدار� ، وأداء ن�امها الإدارة أداءوغ�اب ال�قا�ة على �ال���ة لل�فا� على م�ال�ها، 

  :3، هيالأزماته�اك ع�امل م����ة له�ه  أن الف�ائح في ه�ه  ال��ق�قاتولق� أ�ه�ت   

 ال����ب لل��ی��� ال��ف��ی��، واس�غلاله� أم�ال ه�ه ال���ات ل�ال�ه�. الإدار� الف�اد  - 

الف�اد ال��اس�ي وف�اد ال��اجعة ال�ارج�ة ال����ب ل���ات وم�ات� ال��اس�ة وال��اجعة ال�ارج�ة  - 

 ال��ا�ات والق�ائ� ال�ال�ة على خلاف ال�ق�قة. ص�ة �إق�ارال�ول�ة، وتلاع�ها 

في ال��رصات �ال�عامل في أسه� ه�ه ال���ات �الاح��ال  ���ل��لل�الف�اد ال�الي ال����ب  - 

 والع�ل�ات ال��ر�ة.

ال��اس��� على س��ل ال�ش�ة  ال����ل��الف�اد ال��اسي في ص�رة ت���ل ال��لات الان��اب�ة ل��ار  - 

 ل��اء ذم�ه� مقابل غ� ال��ف ع� ت��فاته� ال����فة.

على ثقة ال�������� في الاس�اق ال�ال�ة س�اء في وق� اث�ت ه�ه الف�ائح والازمات ���ل ع��� 

ال�ول ال�ام�ة أو ال��ق�مة على ح� س�اء، و��ف� ع� ج�ان� ق��ر ����ة في ن�اهة الادارات، وج�دة 
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  .301، ص2007مصر ،–، المكتبة العصریة، المنصورة إدارة محافظ الاوراق المالیة في ظل حوكمة الشركاتنظیر ریاض محمد الشحات،  - 

مجلة المحاسبة، نشرة نصف سنویة متخصصة تصدر عن الجمعیة السعودیة  حوكمة الشركات والقوائم المالیة،محمود صالح التمیمي،  - 2
  .9، ص.2013، 57للمحاسبة، العدد 

  .51، ص2014، مركز الخبرات المھنیة للإدارة، الجیزة، مصر، حوكمة الشركات في الأسواق الناشئةناصر عبد الحمید،  -  3
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ال��انات ال�ال�ة، وال�فاف�ة والاف�اح في ه�ه الاس�اق، وق� ع�ل� الع�ی� م� ال�ول وال��س�ات على 

�عادة ثقة ال�������� في الاس�اق وت��� ت��ار ه�ه الازمات، وق� ات�اذ الاج�اءات ال�ي ت�فل اس

 اح�ل� ال�ه�د ل����� ح���ة ال���ات م�انا م�ق�ما ض�� ه�ه الاج�اءات.

 الع�ل�ة: - 3

ال�ال�ة العال��ة و�ال�الي ت�اجه م�اف�ة  الأس�اقت��� الع�ل�ة الع�ی� م� ال���ات على دخ�ل 

اله��لة ووج�د دور أك�� لان�ماج ال���ات، وفي �ل ال��ام الاق��اد�  إعادة إلىأك��، وق� أد� ه�ا 

 رأسوالعال��ة م� اجل ال�ال ال��ل�ة  أس�اقدخ�ل  إلىال�� ی�داد ع�ل�ة فان ال���ات في حاجة 

ال���ات أص��� أك�� م� ذ� ق�ل ال�ع�ار للاس���ار  إدارةال�ال والاس���ار وج�دة ق�اع� 

ل�ه�ر م��لح الع�ل�ة وما ت�ت� عل�ه م� إعادة ت�ت�� الا�� ال����ة ، ح�� �ان 1والإق�اض

حال�ا، ال�افع وراء اه��ام  لاق��اد�ات دول العال� وت���ل س�ات وه��ل الاق��اد العال�ي ال�ائ�

  ال�هات ال����ع�ة وال������ة ال���م�ة وغ�� ال���م�ة في بل�ان العال�، �ق��ة ح���ة ال���ات.

ا الاه��ام ه� ق�اعة ه�ه ال�هات �أن معاناة ال���ات وال�ول ذات ال��� وال��� وراء ه�

ال�ع�فة لل����ة  س��د� إلى ت��ل ه�ه ال���ات وم� ث� اق��اد�ات تل� ال�ول الع�ی� م� ال��ائج 

ال�ل��ة ال����ة ل�ل�، وم� ث� فان �فاءة وفعال�ة إ�ار أو ن�ام ح���ة ال���ات هي ال�ي تق�ر إلى 

�� م��ق�ل وم��� �ل ش��ة ��ف�دها وعلى ح�ة، بل م��ق�ل وم��� اق��اد�ات �أك�لها ح� ���� ل

  .2في ع�� الع�ل�ة ال�الي

   

                                                           
1
  .149، ص 2010مصر، - دار الجامعیة، الاسكندریة، الالمراجعة وحوكمة الشركاتامین السید أحمد لطفي،  - 
  .421،ص.2011مصر، - ، دارالتعلیم الجامعي، الاسكندریةموسوعة المراجعة المتقدمةمحمد سامي راضي،  - 2
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   ال���ف��ة م�ها والأ��اف ح���ة ال���ات ت���� أه�افو  أه��ة ال��ل� ال�ال�:

  أه��ة ح���ة ال���ات: : أولا    

م� دفع لع�لة  وما ت��له���ات ال ی�ف� ال���� م� ال�اح��� وال�ه���� على أه��ة ح���ة

على م���� ال���ات وال�ول،  والإدار� ال����ة وت�ف�� ل�رجة ال��ا��ة ال��علقة �الف�اد ال�الي 

  .م���� الأداء وج�ب الاس���ارات الأج���ةو��ل� رفع 

ه�اك ارت�ا� وث�� ب�� ح���ة ال���ات ون�ام  أن إذ�ال���ة للاق��اد،  أه��ةك�ا تع� ذات 

ف�ل الاس���ارات،  إلىت�د�  بل�، فال��اكل ال�اج�ة ع� ضعف ح���ة ال���ات لا أ�الاق��اد في 

الاق��اد�ة،  الأع�الا�ع� م� ذل� م���لة في ضعف م����ات ال�قة العامة في �ل  إلىوان�ا ت��� 

القل�ل م� ال���ات او ضعف الاح��ام لل�ع� م� ح�� ان ال��ألة لا تع� م��د انه�ار س�عة 

فق�ان م��اق�ة ال��ام الاق��اد� �أك�له، وعل�ه ��� ال��� الى  إلىم�ی��ها بل ان ال��ألة ت��� 

ذات ال�لة، فه� �ع� ���ا لل���ة م�  الأ��افت���� ح���ة ال���ات و�أنه ���ل ���ا ل�افة 

م� خلال  الأسه�، و�ع� ���ا ل��لة لعلى رأس ال�اوت�ف�� ت�ال�ف ال���ل  الأداءخلال ت���� 

ال��ا� ال���ق� تع��� الق��ة في ال��� ال���ل، وأخ��ا فه� �ع� ���ا للاق��اد الق�مي م� خلال 

  1.�فاءة لل���ات ال�ي تع�ل في �له والأك��وال����� 

ل�ل� ی�� ال�اح� أن ح���ة ال���ات ذات أه��ة ���� على م���� الاق��اد ال��ئي وال�لي، 

 إلىال�� ی�د�  الأم�ف����ة ال���ات ت��ح ال�قة في ادارة ال���ات وفي ال�قار�� ال�ال�ة ال����رة، 

  .الاق��اد ال���ي ��ل أداءعلى  إ��ا�اال�ال وال�� ی�ع��  أس�اقز�ادة �فاءة 

اس��عى الاه��ام ���ض�ع ح���ة ال���ات، وتأك�� أه���ها ال�ي ب�زت آثارها واض�ة كل ه�ا 

  ت�ق�قها لل��افع الآت�ة: لم� خلا

   

                                                           
1
كتاب حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرین، مركز  دور مجالس الادارة والمساھمین في حوكمة الشركات،میللستاین،ابرام،  - 
  .32، ص2003مشروعات الدولیة الخاصة، واشنطن، ال
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  :والإدار� ال���ات وت����ها الف�ل ال�الي  أداءرفع م����  - 1

ال���ة وم�اع�ة ال��ی��� وم�ل�  إدارةت���� أداء  إلىت���� م�اد� ال����ة ی�د�  إن    

أوضح ب�� على ت���� اس��ات���ة سل��ة لها وض�ان ات�اذ الق�ارات على اس� سل��ة، ��ا  الإدارة

Crédit Lyonnais (CLSA)  ح���ة ال���ات ت�ت�� ارت�ا�ا  أن 2002و 2001في تقار��ه لعامي

، ��ا �ع��� ال����� ال�ل�� لق�اع� ال����ة وس�لة ل����� 1الأسه�ال�الي وتق���  الأداءوث�قا ��ل م� 

ال���ات حالات الف�ل ال�الي والادار�، م� خلال ال�� م� تف��ل م�ل� الادارة أو ال��ی��� او 

على ح�اب م�ل�ة ال��اه��� وال�ائ��� واص�اب ال��الح الاخ��� ال���ف�� م�ل��ه� ال����ة 

  ��ه�ر وت���� م��أ ال��اب والعقاب.م�ل ال���ف�� وال��ردی� وع��م ال

  وج�ب الاس���ارات الاج���ة الأم�الاس�ق�اب رؤوس   - 2

فائ�ة ���� لل�ول ال�ي ���ق� ف�ها، ول�ل� فق� ت�اوزت  الأج��ي���ح الاس���ار ورأس ال�ال   

ون�� ال�عامل معها، الى  أراض�ها الأج���ةال�ول م�حلة ال��� في م�� ال��اح ل�خ�ل الاس���ارات 

م�حلة أخ�� ت��اب� ف�ها ل�ضع ق�ان�� وس�اسات اق��اد�ة ل���ب م� خلالها أك�� ق�ر م��� م� 

رؤوس الأم�ال الأج���ة، ح�� اص��� ح���ة ال���ات ب����عاتها ال���لفة ر��ا أساس�ا في الق�ار 

  :2الاس���ار�، م� خلال

ع�م تع�ض أم�ال ال�������� ف�ها للاح��ال وس�ء  ال���ات ���ل ���� إدارةت��� ال����ة  - 

 الادارة م� خلال اله��ل�ة القان�ن�ة ال�ي ت�ار بها ال���ات.

وال�فاف�ة في ال�عامل مع ال�������� في ج��ع م�احل الع�ل  الإف�اح أسل�بتع��� ال����ة على  - 

ال�� ���ع �فاعل�ة ح�وث  الأم�، أم�اله�ورقا�ة اس���ار  إدارة �أسل�بالاس���ار� لإحا��ه� عل�ا 

 إلىت���لها  و�م�ان�ةالانه�ارات ال�ال�ة، و�ع�ي ال�������� صلاح�ة ال�قا�ة على أم�اله�  أو الأزمات

 ال�جهة ال�لائ�ة.
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،بحث متاح على الانترنت على  45مركز المشروعات الدولیة الخاصة، ص   التقارب الدولي في مجال حوكمة الشركات،ستلبون نستور،  -  

 .2015- 02- 14. بتاریخwww.cipe-arabia.org/pdfhelp.aspالموقع:
  .68- 67ص، ص مرجع سابقعمار حبیب جھلول،  -  2
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ك�ا ت�اه� ح���ة ال���ات في خل� ب��ة أع�ال م��ق�ة، م� خلال تعاملها و������ واح� مع    - 

ال��علقة �ال�فا� على ال�ل��ة وت�ف�� العق�د وال�قا�ة عل�ها و ت���� الق�ان�� الاق��اد�ة ال���لفة و 

  .1الافلاس �إشهارال�اصة  الإج�اءات

 ح��، ل�ل� صارت ل����ة ال���ات أه��ة ����ة ل�� ال�������� في ت�ج�ه اس���اراته�

في   )  ��� )Investor Opinion Survey by Mckinsey �ا م�س�ة ماكبه �قام دراسة تأ�ه� 

ع� أراء ال�������� أن ال��س�ات الاس���ار�ة ذ��ت انها س��فع علاوات م�تفعة ج�ا  2002عام 

في   %25في ال��ل�ة ال����ة و %12لل���ات ذات ال����ة ال���ة، وت��اوح ه�ه العلاوات ب�� 

ب����� ، وت��ه� ه�ه ال�راسة على ان الات�ام 2في روس�ا %38في ت���ا و  % 27ان�ون���ا و

الق�ام �ات�اذ  ال����ة اض�ى اح� اه� ال�عای�� الاساس�ة ال�ي ��عها ال������ون في اع��اره� ع��

ال��ام الاق��اد� العال�ي ال�الي ال�� ال�� ی��� �الع�ل�ة  ق�ارات الاس���ار، ولا س��ا في �ل

��� ال����ة ت���� ����ة واش��اد ال��اف�ة ب�� ال���ات م� اجل الاس���ار، ل�ا فان ال���ات ال�ي ت

  ت�اف��ة ل��ب رؤوس الام�ال ع� تل� ال�ي لا ت��� ال����ة م� خلال ثقة ال�������� ف�ها.

 :ال�� م� م��لة الف�اد -3

الف�صة ل��وث ف�اد في  إتاحةاف�قار ال��س�ات ال���لفة للق�اع� ال���ة لل����ة م� شأنه  إن  

م� م�ل� الادارة او ال��ی��� او ال��ف��ی�� م�  ا�ان� ه�ه ال��س�ات م� ق�ل أع�اء �ال�اخل س�اء 

نه� ال��س�ة أو ال�ال العام على ح�اب ال��اه��� وال�ائ��� وأص�اب ال��ل�ة الآخ���، ففي 

ع�ضة  أك��ال����ة  أسال��الاق��اد العال�ي ال�الي ت��ح ال��س�ات وال�ول ال�ي ت�عف بها 

اسل�ب  أنم� ال�اضح ت�اما  أص�حال�ال�ة، وق�  والأزماتل��ائج وخ��ة تف�ق ����� م��د الف�ائح 

  .3م�ارسة ال����ة ���د ب�رجة ����ة م��� ال���ات والاق��اد�ات ��ل
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  .43، ص2004محمد حسن یوسف، محددات الحوكمة ومعاییرھا مع اشارة خاصة لنمط تطبیقھا في مصر، بنك الاستثمار القومي، القاھرة،  -
  .ھي مؤسسة عالمیة لخدمات الاستثمار وتوعیة المستثمرین وقد قامت بالعدید من الدراسات النظریة والعملیة حول العالم  
  .45- 44، ص ص:مرجع سابق ،ستلبون نستور -  2
-300، ص ص 2007، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة، إدارة محافظ الاوراق المالیة في ظل حوكمة الشركاتنظیر ریاض الشحات،  - 3

301.  
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  ات:ال��رص وق ال�ال اس� ا ت���� - 4

ت�ق� ح���ة ال���ات الإف�اح وال�فاف�ة في �افة ال�عل�مات و��فة خاصة ال�عل�مات ال�ال�ة   

ال��الح في ال���ة، م�ا �ع�ي الاه��ام  أص�ابل�ا لها م� أه��ة ودور فعال في ت�ق�� أه�اف 

 اقالأور على ذل� بل ام�� الى دورها في ت���� س�ق  الأم�ب��ق�� ج�دة ه�ه ال�عل�مات، ول� �ق��� 

ال�ال�ة، ح�� ث�� وج�د علاقة ب�� م����ات ال����ة في ال�ول ال���لفة م� ناح�ة و��� درجة ن�� 

  .1وت��ر أس�اقها ال�ال�ة وأداء الاسه� بها م� ناح�ة أخ�� 

 :ان�اح ب�امج ال��ص�ة واعادة ه��لة ال���ات - 5

واعادة اله��لة وذل� ت�عا�� اه��ة ح���ة ال���ات مع ت�ای� ب�امج ال��ص�ة وادارة الاص�ل     

ل��ب ال�������� ال����ل��، ول��ان �فاءة وشفاف�ة تل� ال��امج ول��ان حق�ق ال��اه��� 

ون��� ه�ا الى ت���ة ال��ائ� ال�ي ���� اع��ارها فاشلة ���� ال��اوزات ال�ي ح�ث� اث�اء ، والعامل��

  �ة وغ�اب ال�فاف�ة.ال��� �ت��لها الى ال�ات اق��اد ال��ق وم�جع ذل� الى غ�اب ع��

العال� ل�ي ت�اول الع�ل  أن�اءوم� ال�اضح أن ه�ه ح�اف� ق��ة لل���مات وال���ات في ج��ع   

 .ل��ق�� ح���ة أف�ل

  : أه�اف ح���ة ال���اتثان�ا

الى ت�ق�� ال�فاف�ة والع�الة وم�ح ح� م�اءلة ادارة ال���ة،  ته�ف ق�اع� ال����ة وض�ا��ها  

و�ال�الي ت�ق�� ال��ا�ة لل��اه���، مع م�اعاة م�الح الع�ل والع�ال وال�� م� اس�غلال ال�ل�ة في 

  غ�� ال��ل�ة العامة.

 الأداءل����ة ال���ات س��اع�ها على ج�ب الاس���ارات ودع�  ال��ارسات ال���ةوه�ه   

 الأه�افم���عة م� الاق��اد� والق�رة على ال��اف�ة في ال��� ال���ل وذل� م� خلال ت�ق�� 

 2ف��ا یلي: الأه�افع�ی� ال�اح���، و���� تل��� أه� تل�  إل�هاأشار 

 تع��� م����ات أداء ال���ات. - 

                                                           
1
 -Jan  Cattrysse, Reflections on Corporate Governance and the Role of the Internal Auditor, Social 

Science Research Network,SSRN Electronic journal, january  2005,p2. 
2 - Jun Duk lim ,Structure,Behavior ,Governance and Performance of Clusters-Estimate of Performance 
by Data Envelopment Analysis, Working Paper Series ,Vol.2006-04, March 2006 ,p45 . 
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 تقل�ل ال��ا�� الى ح�ها الادنى. - 

 ت���� ف�ص ال�ص�ل الى اس�اق رأس ال�ال. - 

ال�ق��لة ماد�ا وضع الان��ة ال�ف�لة ب���� او تقل�ل الغ� وت�ارب ال��الح وال���فات غ��  - 

 وادار�ا واخلاق�ا

وضع ان��ة  ی�� ���ج�ها ادارة ال���ة وفقا له��ل ���د ت�ز�ع �ل م� ال�ق�ق وال���ول�ات ف��ا  - 

 ب�� ال��ار���.

 م� م�اجعة الادارة. الع�الة وال�فاف�ة وح� ال��اءلة ��ا ���ح ل�ل ذ� م�ل�ة - 

 م�اعاة م�الح ال����ع والعامل��. - 

 ت���ع وج�ب الاس���ارات ال��ل�ة والاج���ة. - 

ض�ان وج�د ه�اكل ادار�ة ���� معها م�اس�ة ادارة ال���ة امام م�اه��ها مع ض�ان وج�د  - 

اد� ال��اق�ة ال���قلة على ال��ی��� وال��اس��� وص�لا الى ق�ائ� مال�ة خ�ام�ة على اساس م�

 م�اس��ة عال�ة ال��دة.

، وتع��� ال��ا��� تق�م، فإن أه� أه�اف ح���ة ال���ات ت���ل في: ت�ف� وتأس��ا على ما  

الاداء، وت���� سه�لة ال�خ�ل الى الاس�اق ال�ال�ة، وات�اع ن�اق ال����� لل�لع وال��مات، وت���� 

  :1الاج��اع�ة، وذل� م� خلالالق�ادة، واب�از ال�فاف�ة، وقابل�ة ال��اس�ة ع� ال���ول�ة 

 م�ار�ة الف�اد ال�اخلي في ال��س�ات وال���ات والق�اء عل�ه. - 

ت�ق�� وض�ان ال��اهة وال��اد�ة والاس�قامة ل�افة العامل�� في ال���ات ب�ءا م� م�ل� الادارة  - 

 وال��ی��� ال��ف��ی�� الى أدنى عامل ف�ها.

 �ة، أو ان��اف م�ع��، أو غ�� م�ع��.ت�ق�� ال�لامة وال��ة وع�م وج�د أ� أخ�اء ع�� - 

 م�ار�ة الان��افات وع�م ال��اح �اس���ارها. - 

ال�اخل�ة، وخاصة وان العامل�� في  ت�ق�� الاس�فادة الق��� والفعل�ة م� ن�� ال��اس�ة وال�قا�ة - 

 م�ال ال��اس�ة ال�اخل�ة أك�� مع�فة و���ة ف��ا ���ث داخل ال���ة.

                                                           
- صلاح حسن، مرجع سابق، ص ص-59-58.

1
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م� م�اجعي ال��ا�ات ال�ارج���، وخاصة انه� على درجة م�اس�ة م� ت�ق�� اعلى ق�ر للفاعل�ة  - 

ضغ� م� جان� م�ل� ادارة ال���ات، أو م� جان� ال��ی���  لأ�الاس�قلال�ة، وع�م خ��عه� 

 ال��ف��ی�� العامل�� بها.

م� ح�� ادارة ال��س�ات  ال�أك�وفي واقع الام� فان ال����ة اداة ج��ة ت��� ال����ع م�      

��ات، و�أسل�ب عل�ي وع�لي ی�د� الى ت�ف�� أ�� عامة ل��ا�ة ام�ال ال�������� وال�ق�ض��، وال�

وت�ق�� وص�انة ن�ام ب�انات ومعل�مات عادل وشفاف، وفي ال�ق� ذاته، ت�ف�� أداة ج��ة لل��� على 

  اداء م�ال� ادارات ال���ات، وم�اس��ه�، وتق���ه�.

  ال���ف��ة م� ح���ة ال���ات الأ��اف :ثال�ا

ال�ئ���ة ال�ع��ة ب����� مفه�م ح���ة ال���ات الى أر�عة أ��اف  الأ��اف���� تق���   

، وذل� خلاف جهة الاش�اف وال�قا�ة م�ل ه��ات س�ق ال�ال وال�زارات ال�ع��ة...الخ، وه�ه ة�رئ��

درجة  إلىح���ة ال���ات وت��د  ت�أث� وت�ث� في ال����� ال�ل�� ل�فه�م وق�اع�الا��اف الار�عة 

  :ذل� على ال��� الآتي الف�ل في ت���� ه�ه الق�اع�، و أوك���ة م�� ال��اح 

 :ال��اه��ن  - 1

، وذل� مقابل ت�قع وه� م� �ق�م�ن ب�ق��� رأس ال�ال لل���ة ع� ���� ت�ل�ه� أسه�ها    

ب�ع��� ق��ة ال���ة على  ال���ل على الار�اح ال��اس�ة لاس���اراته�، وه� �ال�الي أ��ا مع���ن 

  و���د أر�احه� ون��ها في ال�ق� نف�ه. ال��� ال���ل، وه�ا ���د م�� اس���ار�ة ال���ة م� ع�مه،

ال��اه��� وت�ق�� أه�افه� ���ن م� خلال الاسهام في  وف��ا ی�عل� �ال����ة، فان اه��ام    

ش�ون ال���ة، ض��  لإدارةالعل�ا  للإدارةاخ��ار أع�اء م�ال� الادارة ��فة ج��ة، وح�� الاخ��ار 

الق�ان�� وال��اسات ال��ل��ة، ��ا أن تع��� ال����ة ����� صغار ال��اه��� و���ع الا��اف 

على الاس���ار في ال���ات ال��اه�ة، ول��� الق�ان�� وح�ها �اف�ة ل��أنة ال�������� في  الأخ�� 

  .1ال���ة

   

                                                           
1
، معھد أبحاث السیاسات الاقتصادیة الفلسطیني (ماس)،رام الله، تعزیز حوكمة الشركات في فلسطینعدنان قباجة وآخرون،  - 

  .34،ص2008فلسطین،
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  :الإدارةم�ل�  - 2

ح���ة ال���ات ال���ة ه� ض�ان حق�ق ال��اه��� واص�اب ال��الح إن أه� اه�اف   

الاخ���، وت�ق�� ال�فاف�ة والاف�اح العادل، وت���� م��أ ال��اءلة، و�ع��� م�ل� الادارة أح� أه� 

الا��اف القادرة على ت�ق�� ه�ه الاه�اف، بل ه� ال��ف ال�ئ��ي القادر على ت�ق�� ه�ه الاه�اف، 

ورقاب�ه على ج��ع ان��ة ال���ة، وال�� ی�ف� له ال��رة ال�املة ع�ها، �ع��  وذل� ���� س���ته

  الأ��اف الأخ�� أص�اب ال��الح، وال�ی� ���ن ل�یه� ج�ء م� ال��رة.

ف��ل� الادارة �ع� ���ا�ة ال���ل ل��لة الاسه� واص�اب ال��ل�ة،  و���� لل�������� في   

ق� ت� اس���امه م� جان� م�ی�� ال���ة ����قة رش��ة ، ال���ة �ان راس ال�ال ال�� ت� اس���اره 

و�ق�م م�ل� الادارة ����ول�ة اخ��ار ال��راء ال��ف��ی�� الاك�� �فاءة وخ��ة في م�ال ع�له� 

الى ال�قا�ة  �الإضافة توال��اف�اوت�ف��ه� على الاداء ال��� م� خلال ت��ي س�اسات م�اف�ة لل�وات� 

ال�قار�� ال�ع�ة م� ق�ل الادارة وانها تفي �ال���ل�ات القان�ن�ة على ادائه� وض�ان م��اق�ة 

  والاخلاق�ة.

 :العل�ا الإدارة  - 3

فهي تع�ف ق�اع� الع�ل ال�ي م� ، وتع� الادارة العل�ا اداة ت��ی� ن�ام فعال لل����ة ل��ای�ها   

 1خلالها ت����ع الادارة ال�ن�ا ت�غ�ل ال���ة، وهي:

ومفه�مة  والاج�اءات ، وت��ن ه�ه ال��اسات والاج�اءات م�ثقة،م���عة شاملة م� ال��اسات  - 

 ومع�زة، م� ق�ل �ل العامل�� ال�ي ت��� ال��أ م� ال��اب في ان��ة الاع�ال.

 ا�ار لل�قا�ة ال�اخل�ة، وه� الا�ار ال�� ی�م� وج�د رقا�ة ت�ق�� م�ا�� الاع�ال ال��ور�ة . - 

ادارة ال��ا��، وتع�ي وج�د ن�ام فعال لادارة ال��ا�� في ال���ة انه ی�ع� اوجه ال�قا�ة ، وان  - 

ادارة ال��ا�� ت�� ��ا ی�ف� مع ال��ق ال�ه��ة ال�ل��ة ، وانها م��املة مع ال��ارسات الع�ل�ة 

 وم��اش�ة مع آل�ات ات�اذ الق�ار. 

  :أص�اب ال��الح - 4

الح داخل ال���ة، وال�ق��د به� ال��اعات والاف�اد ، ه� م���عة م� الا��اف له� م�    

ال��ی�ون، ال�ق�ض�ن،  س�اء م�  داخل ال��س�ة أو خارجها ، على س��ل ال��ال: الع�ال،

                                                           
1
 - Corporate Governance Library, What is Corporate Governance, ernst and young, Australia, 2005, p.5. 
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و��� ملاح�ة ان ه�لاء  ،1وغ��ه�، وال�ی� له� اه��ام أو م�ل�ة مع أداء ال��س�ةال��ردون، 

الا��اف ���ن ل�یه� م�الح ق� ت��ن م�عارضة وم��لفة في �ع� الاح�ان، فال�ق�ض�ن على 

س��ل ال��ال یه���ن ��ق�رة ال���ة على ال��اد، في ح�� یه�� الع�ال وال���ف�� ��ق�رة ال���ة 

  على الاس���ار.

  : ال����ات ال�ف��ة ل����ة ال���اتال�ا�عال��ل� 

����د �ه�ر ح���ة ال���ات على ال��ح، تلقف�ها ای�� ال�اح��� في الاق��اد وال��اس�ة    

ع�ة آراء ون���ات ت�اول ج��عها ال��ف ع� ال����ف على اث� ذل� �ال��� وال�راسة، ف�ه�ت 

  الاق��اد� وال��اس�ي له�ه ال����ة.

وال��اس��ة ل����ة ال���ات، وفي ض�ء ما ت�  م� خلال ال��� في الادب�ات الاق��اد�ة  

  اس�ع�اضه ل�فه�م ح���ة ال���ات ن�� انها ام��اد ل�ع� ال����ات الاق��اد�ة وال��اس��ة والقان�ن�ة.

  اولا: تع�د ال����ات ال�ف��ة ل����ة ال���ات  

لا ت�ج�  - نح�ى الآ-����ة �ع� ح�ی�ا ن���ا، �الإضافة إلى انهالاش�نا سا�قا إلى ان مفه�م   

ن���ة خاصة �ه أو ن��ذج اق��اد� م�ف� عل�ه ���� أن �ف�� سل�ك مفه�م ح���ة ال���ات، الا 

، ت���� ���ل عام على إ��اد حل لل���لات ال�ي ق� ت��أ م� م�اد� ح���ة ال���ات نان�ا نلاح� أ

ب�� أص�اب ال�ل��ة الف�ل ب�� ال�ل��ة والإدارة، وال�ف��� وال��الة في الإدارة، و��ا ال��اكل 

ال�اك�ة في ال���ة وصغار ال��اه��� الآخ���، و��ل� أص�اب ال��الح الأخ�� م�ل ال�ائ��� 

والعامل�� وال���مات ال�ي تق�م �إن�اء الإ�ار ال��س�ي والقان�ن ال�امل لل����ة، و���ع ه�لاء 

خلال القان�ن وال����� ج��عا في علاقاته� لق�اع� ح���ة ال���ات، إما �الال��ام الإج�ار� م� 

ال��س�ي، أو الال��ام الاخ��ار�، أو أخ��ا ن���ة ضغ�� وح�اف� م� ق�� ال��ق لإت�اع أف�ل 

  ال��ارسات.

                                                           
1-Jacques Igalens, Sébastien Point, Vers une Nouvelle Gouvernance des Entreprises : l’entreprise Face à 
ses parties prenants, Dunod, Paris,2009, pp.10-11.  
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ت�ت�� ارت�ا�ا وث�قا  انه رغ� تع�د ال����ات ال�ف��ة لل����ة، الا انها  ان�لاقا م� ذل� ن��   

  :ب������� اق��ادی��� ه�ا

 ن���ة ال��الة. - 

 ب ال��الح.ن���ة اص�ا - 
  

  : ن���ة ال��الةثان�ا

أحل� ن���ة ال��الة في الف�� الاق��اد� ���لها ال�س�ي في ب�ا�ة ال��ع��ات م� الق�ن  لق�   

 Adam Smithه�ه ال����ة تع�د إلى الاق��اد� ال�ع�وف  ال�اضي، إلا أن ال�فاه�� ال�ي ت���� إل�ه

  ع�� م�اق��ه ل���لة الف�ل ب�� ال�ل��ة وال����ة في ��ا�ه ث�وة الأم�.

وتع�ف ن���ة ال��الة �انها ا�ار ف��� اس���م �أداة ��� ل�ف��� �اه�ة العلاقات ال�عاق��ة   

  ال�ي ع�ف� في م�ادی� ����ة م� م�ادی� الع�ل والف�� الان�اني,

ش�� أو أك��(الأص�ل) ش�� آخ� أو  وتع� علاقة ال��الة ���ا�ة عق� ��غل ���ج�ه   

  .  1أع�ال مع��ة ل�ال�ه ی���� ذل� ت���له صلاح�ة ات�اذ �ع� الق�ارات زأك��(ال���ل) لا ن�ا

وت��و العلاقة ب�� ال����ة وم��لة ال��الة واض�ة م� خلال ما ته�ف إل�ه ال����ة م� ح�ا�ة   

ل���أة ��ل في الأجل ال���ل م�ا ی�ع�� ث�وة ال�لاك و�افة الأ��اف ذات ال��ل�ة وتع��� ق��ة ا

ب�وره على م�ل�ة �افة الأ��اف ال��ت��ة �ال���أة ��ا ف�ها الإدارة، وم� ث� ت�ق�� ال��ازن ب�� 

أص�اب ال��الح ال��عارضة، وح�ا�ة ج��ع الأ��اف م� أ� اس�غلال م���ل م� ق�ل الأ��اف 

  .2الأخ�� 

ث� ��ل� ال�اح� الى وج�د علاقة وث�قة ب�� ح���ة ال���ات ون���ة ال��الة على اع��ار  وم�  

أن إ�ار ح���ة ال���ات م��ي على ن���ة ال��الة و�ه�ف إلى معال�ة ال���لات ال�ات�ة ع�ها في 

نف� ال�ق�، ح�� أن ال����ة ��ا ته�ف إل�ه م� تع��� ق��ة ال���أة ��ل، وم� ث� تع��� ث�وة 

                                                           
1
-Pandilla,Alexander, Agency Theory, Evolution and Austrian Economics, disponible: 

www .Mises.org/journals /Scholar /Padilla6.pdf, consulter le10/11/2014.  
المجلة  ،دراسة تحلیلیة -دور أسالیب المحاسبة الإداریة في تفعیل حوكمة الشركات لمعالجة مشكلة الوكالة للملكیة عزالدین فكري تھامي،  -  2

  .229، ص2008العدد الثالث، جویلیةجامعة الازھر، مصر،  العلمیة لقطاع كلیات التجارة،
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لف الأ��اف أص�اب ال��ل�ة �ال���أة ��ا ف�ها الإدارة، ت���� م���عة م� الآل�ات ال�ي تعالج م��

  م��لة ال��الة.

  : ن���ة أص�اب ال��الحثال�ا

ح���ة ال���ات م� م���ر ن���ة ال��الة، ح�� ت� اع��ار أن ن���ة ناق� الع��� ال�اب�   

ال��اه��ن(ال�لاك) ه� ال�ق�ة ال�����ة للاه��ام، ال��الة ت��� على الف�ل ب�� ال�ل��ة وال�قا�ة، ف

وم� ه�ا ال����ر فان ح���ة ال���ات ت�عل� ��فة رئ���ة ب��� ال��اف� وال�ص� ال���� ل��ا�ة 

  ال��اه���، واله�ف الاول لل���أة ه� خل� ث�وة له�لاء ال��اه���.

���ات في الاع��ار، و��� ومع ه�ا، فل�� ه�ا ه� ال����ر ال�ح�� ال�� م�ه تأخ� ح���ة ال    

ال�ع� أن ال���ات ل�یها ف�ص ف���ة ل����� ال����ع، ورأ� ذو� ال��ل�ة ه�ا ��ف ال���أة 

�اع��ارها م���عات م��لفة ذو� م�الح ش�ع�ة في أن��ة ال���أة، ف����ة ال���ات اذن مع�فة 

�ل ذو� ال��ل�ة ف�ها، كآل�ات ت��� أن ال���ات ت���ل م��ول�ة ل��ج�ه أن���ها ����قة عادلة ل

ومفاه�� الادارة الاس��ات���ة تق�ل �أن ه�ا ی�د� الى ا��اد علاقات ا��اب�ة مع ذو� ال��ل�ة، وم� 

  .1خلال ه�ه العلاقات، ت����ع ال���أة خل� ث�وة اق��اد�ة م���امة

وضع ف���مان الاساس ل�ا ���ى ب����ة اص�اب ال��ل�ة ال�ي تق�ي �ان 1984ففي عام   

ل���آت الاع�ال تأث�� على ال����ع �اس�ه، وم� ث� لا ی��غي ان تق��� م��ول�ة الادارة على رعا�ة 

م�الح ح�لة الاسه�، بل ی��غي ان ت��� رعای�ها الى �ل م� یه�ه ام� ال���أة، فال�ائ��ن والع�لاء 

  .2ت�عى م�ال�ه�وال��ردون والع�ال ت���ه� م�الح م��ادلة مع ال���أة، وم� ث� ی��قع�ن م�ها ان 

   

                                                           
1
، دار المریخ للنشر، الریاض، ةالاطراف الراصدة والمشارك، حوكمة الشركة كینیث أ.كیم وآخرون، تعریب محمد العشماوي وغریب غنام، - 

   .174، ص.2010المملكة العربیة السعودیة،
، 2009، دار المعرفة الجامعیة، الاسكندریة، الاداء: مدخل حوكمة الشركاتالفكر الحدیث في التحلیل المالي وتقییم منیر ابراھیم ھندي،  -  2

  .52ص.
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  الا�ار ال����قي ل����ة ال���ات: نيال���� ال�ا

�ع� ت�اول الا�ار ال�فاه��ي لل����ة م� خلال ال���� ال�اب�، ن�اول خلال ه�ا ال����   

  ت�اول اه� ال��ان� ال����ق�ة لل����ة.

   ح���ة ال���ات وم��دات آل�ات :الاولال��ل� 

    ح���ة ال���ات آل�ات: أولا    

 أنال���ة لل�أك� م�  إدارةل����� ق�اع� ح���ة ال���ات لاب� م� وج�د آل�ات تع���ها    

  ت����م ��فاءة، وت�فل لل��اه��� ع�ائ� على اس���اراته�. أص�لها

 ال���لفة: ت���فاتهاو ل�ات ال����ة آمفه�م  - 1

ت�ه� ���رة م�اش�ة أو غ�� وتع�ف آل�ات ح���ة ال���ات �أنها م���عة ال��ارسات ال�ي     

م�اش�ة في ال����� ال�ل�� لق�اع� ح���ة ال���ات ال�ي ت��د ���عة العلاقة ب�� ح�لة الاسه� 

  .1الأع�الوأص�اب ال��الح �افة، وال�ي ت��� لل���ة إدارة سل��ة وم��ق�ة و�قائها في ب��ة 

وتع�ل ال�ات ح���ة ال���ات ��فة اساس�ة على ح�ا�ة وض�ان حق�ق ح�لة الاسه� والاخ���     

ال���ة م� خلال اح�ام ال�قا�ة وال����ة على اداء ادارة   �أع�الم� اص�اب ال��ل�ة ال��ت���� 

 ال���ة ،ا� ان اله�ف م� ال�ات ال����ة ه� دفع ال��ی��� ن�� تع��� ق��ة ال���ة م� خلال ت����

��ا تع��ه أسعار  الاداء ال�الي لها، و��اء عل�ه فان أثار آل�ات ال����ة ت�� عادة في ق��ة ال���ة

   الاسه� أو في الاداء ال�الي ��ا تع��ه ال�قار�� ال�ال�ة لل���ة.

ل����ة ال���ات  الأدبيال��اث  إل�ها أشاروه�اك ت���فات م�ع�دة لآل�ات ح���ة ال���ات،     

 الأع�الوال�ي ���� اس���امها ل����� مفه�م ال����ة �ال��ل ال�� �لائ� ��وف ال���ات، و���ة 

��ا ت��ر الإشارة ه�ا إلى ملاح���� ال�اصة بها، و��ل� ن�ام ح���ة ال���ات ال���� داخل ال�ل�، 

  2هام���، ه�ا:

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه فلسفة في الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة ودورھا في حوكمة الشركات وآلیاتھا الداخلیةالطائي بشرى فاضل،  -  

  .110، ص:2009المحاسبة، غیر منشورة، جامعة بغداد،
  .447، ص.2011، دار التعلیم الجامعي، الإسكندریة، مصر،موسوعة المراجعة المتقدمةمحمد سامي راضي،  -  2
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فعلى س��ل ال��ال، ی��  - �ات ال�اخل�ة وال�ارج�ةخلافا للآل–أن ه�اك ت���فات أخ�� للآل�ات الأولى: 

  ت���فها إلى:

 آل�ات م�اس��ة(وم�ها ال��ام ال��اس�ي ال�الي). - 

 آل�ات قان�ن�ة ورقاب�ة. - 

 آل�ات إدار�ة وت�����ة. - 

إن ال���� أو ال�وا�� ب�� آل�ات ح���ة ال���ات ل��� م�ف�لة، ��ع�ى وج�د علاقة تأث���ة  ال�ان�ة:

الآل�ات ال���لفة، وه� الأم� ال�� �ع�ي وج�د علاقة ت�امل�ة ب�� آل�ات ح���ة ال���ات ت�ادل�ة ب�� 

  و�ع�ها ال�ع�.

  :ف���� إلىآل�ات ال����ة ب�� ال�اح��� على ت���ف  إج�اعه�اك ش�ه  لا انه ���� الق�ل انإ  

 .آل�ات داخل�ة  - 

 .آل�ات خارج�ة - 

 .الآل�اتومع ذل� ت�ج� اخ�لافات ب��ه� ف��ا ی�عل� ������ �ل ف�ة، وم�� �فاءة ه�ه     

 �ان  م��رها  م�اش�ة  ال��س�ة، و ذات ���عة خارج�ة في حالة ما إذاداخل�ة  الآل�اتوتع���   

اله��ات ال�ارج�ة ع�  أو الأش�اص��ف م���عة م�  كان� ال�قا�ة ت�ارس م� خارج ال��س�ة م�

  .1ال��س�ة

  :ل����ة ال���ات الآل�ات ال�اخل�ة - 2

ال����ة ال�ي ی�� ت����ها م� داخل ال���ة ل��ان ال��ام ال���ة  آل�اتفي م���عة  وت���ل   

العام ل����ة ال���ات،  الإ�ار���اد� ح���ة ال���ات وم� ث� ت�ق�� اله�ف م� ت���� وت�ف�� 

  ال�اخل�ة لل����ة في: الآل�ات أه�وت���ل 

 : الإدارةم�ل�  -1.2

إن ال�اشــ��� فــي م�ــال ح���ــة ال�ــ��ات وال�ــاح���  Harianto) و  (Singhیــ��� �ــل مــ�   

وال��ارسـ�� �عــ�ون م�لــ� الإدارة أح�ـ� أداة ل��اق�ــة ســل�ك الإدارة، إذ انـه ���ــي رأس ال�ــال ال��ــ���� 

                                                           
1
 -Alain finet , Gouvernement d’entreprise- Aspects managériaux, comptables et financiers, De BoeCk 

supérieur 2005 ,p.29. 
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تع�ـ�� و�عفـاء  في ال���ة م� س�ء الاس�ع�ال م� ق�ل الإدارة، وذل� مـ� خـلال صـلاح�اته القان�ن�ـة فـي

ال�ـ��ة ��ـارس  اسـ��ات���ةن م�ل� الإدارة الق�� ��ارك �فاعل�ة في وضـع أوم�افأة الإدارة العل�ا. ��ا 

�قــ�م ال�ــ�اف� ��ــا ، 1الق�ــادة و��جــه ال�ــ��ة ب��اهــة وح��ــة و�ع�ــل ل��ــل�ة ال�ــ��ة ��ــفاف�ة وم�ــ�ول�ة

   .� ق��ة ال���ة�ع��ل ��عىال��اس�ة للإدارة، و��اق� سل��ها و�ق�م أدائها، و 

ول�ــي یــ���� م�لــ� الإدارة مــ� الق�ــام ب�اج�اتــه فــي ال��ج�ــه وال��اق�ــة، یل�ــا إلــى تــأل�ف م���عــة   

  : 2م� الل�ان م� ب�� أع�ائه م� غ�� ال��ف��ی��، أب�زها ما �أتي

م���قـة عـ� م�لـ� الادارة وتق��ـ� ع�ـ���ها علـى أع�ـاء م�لـ� الإدارة هي ل��ة  :ل��ة ال��ق�� - 

ال��ف�ـــ�ی��، والـــ�ی� ت�ـــ�اف� لـــ�یه� الاســـ�قلال�ة وال��ـــ�ة فـــي م�ـــال ال��اســـ�ة وال�ـــ�ق��، وت�علـــ� مـــ� غ�ـــ� 

م��ول��ها ب�ـ�ق�� ع�ل�ـات إعـ�اد ال�قـار�� ال�ال�ـة وم�اجعـة ع�ل�ـات ال�ـ�ق�� الـ�اخلي وال�ـارجي، و�ـ�ل� 

  .3م�اجعة الال��ام ب����� ق�اع� ح���ة ال���ات م� ق�ل إدارة ال���ة

ـــ -  ـــة ال��اف ـــ� ال�راســـات ال�اصـــة �����ـــة ال�ـــ��ات وال��صـــ�ات ال�ـــادرة عـــ�  :آتل�� ت�صـــي اغل

ال�هــات ال�ه��ــة بهــا �أنــه ��ــ� أن ت�ــ�ل ل�ــان ال��افــآت مــ� أع�ــاء م�لــ� الإدارة غ�ــ� ال��ف�ــ�ی��. 

وفــــي م�ــــال ال�ــــ��ات ال��ل��ــــة لل�ولــــة فقــــ� ت�ــــ��� إرشــــادات م���ــــة ال�عــــاون الاق��ــــاد� وال����ــــة 

)OECD ضــ�ورة أن ت�ــ�ن م�افــآت أع�ــاء م�لــ� الإدارة والإدارة العل�ــا معق�لــة، وذلــ� ) تأك�ــ�ا علــى

  .   4ل��ان تع��� م�الح ال���ة في الأم� ال�ع�� م� خلال ج�ب ال�ه���� م� ذو� ال�فاءات العال�ة

��ـ� أن یـ�� تع�ـ�� أع�ـاء م�لـ� الإدارة وال�ـ��ف�� مـ� بـ�� أف�ـل ال��شـ���  :ل��ـة ال�ع���ـات - 

مهــاراته� وخ�ــ�اته� مـــع ال�هــارات وال��ــ�ات ال��ــ�دة مـــ� ال�ــ��ة. ول�ــ�ان ال�ــفاف�ة فـــي الــ�ی� تــ�لاءم 

  .تع��� أع�اء م�ل� الإدارة و�ق�ة ال���ف��

    :ال��ق�� ال�اخلي  -2.2

ت�د� و��فة ال�ـ�ق�� الـ�اخلي دورا مه�ـا فـي ع�ل�ـة ال����ـة، إذ إنهـا تعـ�ز هـ�ه الع�ل�ـة، وذلـ�     

علــى م�ــاءلة ال�ــ��ة. ح�ــ� �قــ�م ال�ــ�قق�ن الــ�اخل��ن مــ� خــلال الأن�ــ�ة ال�ــي  ال��هــ�رب��ــادة قــ�رة 

                                                           
1
 - Private Sector Corporate Trust , Good Corporate Governance in State-Owned Corporations –Final 

Draft Guidelines , 2002 , p. 17 
2- Singh, H. and Harianto, F. , Management-Board Relationships, Takeover Risk and Adoption of 
Golden Parachutes, Academy of Management Journal, Vol.(32) , 1989, p.127 
3 -Robert, John, Agency Theory , Ethics and Corporate Governance  , presented at the Corporate 
Governance and ethics Conference, Mac Quarie, Graduate School of Management –Sydney, Australia, June  
28-30, 2004, p. 4 
4 - Mintz, Steven M., Improving Corporate Governance Systems : A Stakeholders Theory Approach , 
2003 , www.aaahq/Am2003/cpe/ethics/Forum , p.14. 
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ی�فــ�ونها ب��ـــادة ال��ــ�اق�ة، الع�الـــة، ت��ــ�� ســـل�ك ال�ــ��ف�� العـــامل�� فــي ال�ـــ��ات وتقل�ــل م�ـــا�� 

ــ�اخلي أ  (Archambeault)الف�ــاد الإدار� وال�ــالي. وفــي هــ�ا ال�ــ�اق یــ��  ن �ــل مــ� ال�ــ�ق�� ال

ل�ــة مه�ــة مــ� آل�ــات ال��اق�ــة ضــ�� إ�ــار ه��ــل ال����ــة، و��ــ�ل خــاص ف��ــا ی��ــل وال�ـارجي �عــ� آ

  .���1ان دقة ون�اهة ال�قار�� ال�ال�ة وم�ع واك��اف حالات الغ� وال��و��

فقـ�  ،وق� اع��ف� اله��ات ال�ه��ة وال������ة �أه��ـة و��فـة ال�ـ�ق�� الـ�اخلي فـي ع�ل�ـة ال����ـة  

علــى أه��ــة م�ــ�ول�ة ال�ــ�ق� الــ�اخلي فــي م�ــع  (Cadbury committee) � �ر أكــ�ت ل��ــة �ــادب

ول��ق�ــ� هــ�ه ال���فــة لأهــ�افها، ��ــ� أن ت�ــ�ن م�ــ�قلة وتــ��� ��ــ�ل ج�ــ�  ،2واك��ــاف الغــ� وال��و�ــ�

تق��ة اس�قلال�ة هـ�ه ال���فـة ع�ـ�ما ت�فـع تقار��هـا إلـى ل��ـة  ��� عل�هوت���� إلى ت���ع خاص بها. و 

إلى الإدارة. ��اف إلـى ذلـ� ���ـ� أن تـ�داد فاعل�ـة ل��ـة ال�ـ�ق�� الـ�اخلي ال��ق�� ���ل م�اش� ول�� 

ع��ما ت��ن قادرة على ت�ز�ع ملاك ال��ق�� ال�اخلي لل���ل على معل�مات مه�ة عـ� ق�ـا�ا خاصـة 

  .�3ال���ة، م�ل تق��ة ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة ون�ع�ة ال��اسات ال��اس��ة ال�����مة

    :ال���ات لآل�ات ال�ارج�ة ل����ةا - 3

ال�ي ��ارسها أص�اب ال��الح ال�ارج��� على  ةت���ل آل�ات ح���ة ال���ات ال�ارج�ة �ال�قا�  

ال���ة، وال�غ�� ال�ي ت�ارسها ال����ات ال�ول�ة ال�ه��ة به�ا ال��ض�ع، ح�� ���ل ه�ا ال���ر 

لأم�لة على ه�ه وم� ا ،اح� ال��ادر ال���� ال��ل�ة ل�غ� هائل م� اجل ت���� ق�اع� ال����ة

  : 4الآل�ات ما �أتي

تع� م�اف�ة س�ق ال����ات  :م�اف�ة س�ق ال����ات (ال��مات) وس�ق الع�ل الإدار�  -1.3 

إنها فإذا ل� تق� الإدارة ب�اج�اتها �ال��ل ال���ح ف(ال��مات) اح� الآل�ات ال�ه�ة ل����ة ال���ات. 

س�ف تف�ل في م�اف�ة ال���ات ال�ي تع�ل في نف� حقل ال��اعة، و�ال�الي ت�ع�ض للإفلاس. 

ه�ب سل�ك الإدارة، و��اصة إذا �ان� ه�اك یم�اف�ة س�ق ال����ات (ال��مات)  وعل�ه فإن  

                                                           
1 - Archambeault, Deborah S., The relation between Corporate  Governance Strength and Fraudulent 
Financial Reporting : Evidence  from SEC Enforcement Cases  , Nov. 2002, p. 8 . 
2 -Cadbury Committee , Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance  , 
London ,Gee and Co. ltd. , 1992,  p. 30. 
3 -Cohen, Jeffrey et al., The Corporate Governance Mosaic and Financial Reporting Quality  , Journal of 
Accounting Literature , 2004 , p.33. 
4 - John, Kose and Kedia, Simi, Design of Corporate Governance : Role of Ownership Structure , 
Takeovers, and Bank Debit  , 2003.www.Icf.som.yale.edu/pdf , p.9. 
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�ن له س�ق فعالة للع�ل الإدار� للإدارة العل�ا، وه�ا �ع�ي إن إدارة ال���ة إلى حالة الإفلاس س�ف ��

  .1تأث�� س�ئ على م��ق�ل ال��ی�  وأع�اء م�ل� الإدارة

مـــ� الأدوات ال�قل���ـــة  هـــي الاســـ���اذ و الانـــ�ماجن أم�ـــا لاشـــ� ف�ـــه   :والاســـ���اذ الانـــ�ماج -2.3

آل�ـة مه�ـة مـ� آل�ـات ال����ـة و��ونـه لا ���ـ� ال�ـ���ة علـى  فالاسـ���اذ هـ�ه��لـة ال�ـ��ات.  لإعـادة

ســـل�ك الإدارة ��ـــ�ل فعـــال، ح�ـــ� یـــ�� الاســـ�غ�اء عـــ� خـــ�مات الإدارات ذات الأداء ال�ـــ��ف� ع�ـــ�ما 

  .2الان�ماج أوالاس���اذ ت��ل ع�ل�ة 

یــــ�د� ال�ــــ�ق� ال�ــــارجي دورا مه�ــــا فــــي ال��ــــاع�ة علــــى ت��ــــ�� ن�ع�ــــة  :ال�ــــ�ق�� ال�ــــارجي  -3.3

ال��ــ�فات ال�ال�ــة، ول��ق�ــ� ذلــ� ی��غــي عل�ــه م�اق�ــة ل��ــة ال�ــ�ق�� فــي ن�ع�ــة تلــ� ال��ــ�فات، ولــ�� 

مق��ل��ها  فق�. ومع ت�ایـ� ال����ـ� علـى دور م�ـال� الإدارة، وعلـى وجـه ال��ـ�ص ل��ـة ال�ـ�ق�� فـي 

ل�ان ال��ق�� ال���قلة وال��ـ��ة سـ�ف ت�لـ� ح�� أن ي والاس���ار في ت�ل�فه، اخ��ار ال��ق� ال�ارج

ت�ق�قا ذا ن�ع�ة عال�ة، و�ال�الي اخ��ـار ال�ـ�قق�� الأكفـاء وال�����ـ�� فـي حقـل ال�ـ�اعة الـ�� تع�ـل 

  .3ف�ه ال���ة

ن ه�ه ال�ـ��ات ���ة، إذ ��اع� ال��قق�ن ال�ارج�� ال����ة ل���ل ال��ق�� ال�ارجي ح�� ال�او�ة ل     

 ��ه�رعلى ت�ق�� ال��اءلة وال��اهة وت���� الع�ل�ات ف�ها، و�غ�س�ن ال�قة ب�� أص�اب ال��الح وال

  ���ل عام. 

ق�ان��  4اذ ت�ت�� ح���ة ال���ات �ع�د م� الق�ان�� وال����عات ، م�ل: :والق�ان�� اتال����ع. 4.3

ال�����، وال��اس�ة وال��اجعة، وال��اف�ة وم�ع ال���ات، واس�اق ال�ال، وال���ك، والای�اع وال�ف� 

على  الآل�ةغال�ا ما ت��ل وت�ث� ه�ه الاح��ار، وال��ائ� والع�ل، وال����ة، وال���ة، وغ��ها، و 

. لق� أث�ت �ع� 5ال�فاعلات ال�ي ت��� ب�� الفاعل�� ال�ی� ������ن ���ل م�اش� في ع�ل�ة ال����ة

على والق�ان�� ال��ت��ة �ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ال��ائ�  ال�اصة ��ه�ة ال��اس�ةال����عات 

الفاعل�� الأساس��� في ع�ل�ة ال����ة، ل�� ف��ا ی��ل ب�وره� وو��ف�ه� في ه�ه الع�ل�ة، بل على 

ب��ادة ع�د أع�اء م�ل� الإدارة ال���قل��، وتق��ة إش�اف  دوره ���لی ،ك�ف�ة تفاعله� مع �ع�ه�

                                                           
1 - Organization for Economic Cooperation and Development, Beijing, 2000. www.oecd.oeg/daf. , p.4. 
2 - Abbott, L. G. and Parker, S., Auditor Selection and Audit  Committee Charecteristics  , Auditing : A 
Journal of Practes and Theory Vol. ( 19 ) , 2000,p.47 
3 - The Institute of Internal Auditors ( IIA) , The Role of Auditing in  Public Sector Governance , 2006. 
www.thiia.org , p.3. 

، المؤتمر العلمي الخامس حوكمة الشركات وابعادھا المحاسبیة -نموذج مقترح-نحو حوكمة النظام الضریبي المصرينعیم فھیم حنا،  -  4
  .82، ص2005سبتمبر  10- 8كلیة التجارة الاسكندریة، مصر،  والاقتصادیة،والاداریة 

5 - Sarbanes, P. and Oxley ,M., Sarbanes-Oxley Act of 2002  , A Congress , Washington DC.p24. 



ما ر: اطت اا  ي واا  

 

100 
 

�ل�ة إع�اد ال�قار�� ال�ال�ة، ووضع خ��� ات�ال فعالة ب�� ال��ق� ال�ارجي ل��ة ال��ق�� على ع

ول��ة ال��ق�� وت��ی� ق�رة ال���ول�� في ال���ة على ال��ادقة على ال�عاملات ال�ي ت��ه� في 

  ال���ة، وال�ي ق� ت��ن م��ة ���الح ال�ال��� وأص�اب ال��الح الآخ��� في ال���ة.

   :ح���ة ال���ات م��دات :ثان�ا

م� الاس�فادة م� م�ا�ا ت���� ال����ة ��� أن ت��ف�  وح�ى ال�ول ل�ي ت���� ال���ات  

تل�  ع�م ت�ف� أن إذ م���عة م� ال���دات وال��ا�� ال�ي ت��� ال����� ال�ل�� ل��اد� ال����ة،

���ل ه�ه ال���دات وت  ال���دات ی��� ع�ه ع�م الاس�فادة ال�امة م� م�ا�ا ت���� م�اد� ال����ة،

  .على م���ع���

 ال���دات ال�اخل�ة: - 1

ال�ي ت��د ��ف�ة ات�اذ الق�ارات وت�ز�ع ال�ل�ات داخل ال���ة ب�� ال��ع�ة  والأس�الق�اع�  إلىوت��� 

وال��ی��� ال��ف��ی�� وال�� ی�د� ت�ف�ها وت���قها الى تقل�ل ال�عارض ب��  الإدارةالعامة وم�ل� 

) م�ی�ا ت�ف���ا 180ش�ل� (وق� اك�ت ن�ائج اح�� ال�راسات ال�ي  ،1ال�لاثة الأ��افم�الح ه�ه 

) م���ة اع�ال ام����ة م� م��لف ال��اعات ان ال���دات ال�اخل�ة ل����ة ال���ات ت��ل� 30و(

في الق��د ال����ل�ج�ة(ت���ل�ج�ا ال�عل�مات) وال�ع�فة ال�ال�ة ل��ال� الادارات وال��ی��� ال��ف��ی�� 

و�فاءة راس ال�ال الف��� لل����ة، ت�ال�ف ت�ف�� ه�اكل واس��ات���ات ال����ة، والق��د او ال���دات 

 .2ال�قاف�ة وم�� ت���� ال����ة على مقای�� ال��فقات ال�ق��ة ب�لا م� ال��� في الام� ال�ع��

  ال���دات ال�ارج�ة: - 2

 :3ال�ولة، وال�� ���ل على س��ل ال��الفي  ال��اخ العام للاس���ار إلىوت��� تل� ال���دات    

الق�ان�� ال����ة لل��ا� الاق��اد� ( م�ل ق�ان�� س�ق ال�ال وال���ات وت���� ال��اف�ة وم�ع  -

 ال��ارسات الاح��ار�ة والافلاس).

 كفاءة الق�اع ال�الي (ال���ك وس�ق رأس ال�ال). -

 ة) في إح�ام ال�قا�ة على ال���ات.واله��ات ال�قاب�ة (ه��ة س�ق ال�ال وال��رص الأجه�ةكفاءة  -

                                                           
1 - Monks ,R.and Minow, N , Corporate Governance ,USA ,2002,P.15. 
2 - Saidi.N, Corporate Governance and Business Ethics in Lebanon RDCL ,Beirut, 2004, pp.1-12. 

  .444- 443، ص ص:2011مصر،  - ، دار التعلیم الجامعي، الاسكندریةموسوعة المراجعة المتقدمةمحمد سامي راضي،  -  3
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��فاءة وم�ها على س��ل ال��ال ج�ع�ة  الأس�اقال��س�ات ذات�ة ال����� ال�ي ت��� ع�ل  -

 وغ��ها. ال�ال�ة الأوراقال��اس��� وال��اجع�� وال���ات العاملة في س�ق 

 الائ��انيال��س�ات ال�اصة لل�ه� ال��ة م�ل م�ات� ال��اماة وال��اجعة وال����ف  -

 والاس��ارات ال�ال�ة والاس���ار�ة.

 ولا ش� أن ه�ه ال���دات لها أه��ة ����ة ح�� ت��� تفع�ل الق�ان�� والق�اع� ال�ي ت���  

��ا  ��ا ان ن�اح ت���� ال����ة م��قف على م�� الال��ام به�ه ال���دات،  ،ح�� إدارة ال���ة

  لها وتفاعلها مع �ع�ها ال�ع�:وال��ل ال��الي ی�ضح ه�ه ال���دات وم�� ت�ام

  م��دات ح���ة ال���ات):04(ال��ل رق�: 

  

Source :Iskander, M.and N.Chamlou, Corporate Governance : A Framework for 

Implementation, Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and Notth Africa 

Region World Bank,Washington,2002,p.122. 

و���ف ال�اح� م� جان�ه الى الق�ل �أن ه�ه ال���دات ال�اخل�ة وال�ارج�ة لل����ة، ت�أث�   

ب�ورها �����عة أخ�� م� الع�امل ال��ت��ة �ال��ام ال��اسي والاق��اد� لل�ولة، ف����ة ال���ات 

، و��� ه�ا ال���� الاق��اد� ل�� س�� ج�ء م� م��� اق��اد� اك�� تع�ل في ن�اقه ال���ات

  س�اسات الاق��اد ال�لي، ودرجة ال��اف�ة في أس�اق ال���ج والع�امل الإن�اج�ة.
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و���ت� على وجهة ن�� ال�اح� ه�ه انه لا ی�ج� ن�ام م�ح� لل����ة، ی���� على �افة   

لل����ة اص�رتها ال���ات في ال�ول ال���لفة، وان�ا ���� الق�ل  �ان ه�اك م�اد� وم��دات عامة 

وم���ة ال�عاون الاق��اد�  اله��ات ال�ول�ة ال�����ة في ه�ا ال��ال م�ل ص��وق ال�ق� ال�ولي

وال����ة، وتع��� ه�ه ال��اد� وال���دات العامة ع�نا وارشادا لل�ول ال�ي ت�غ� في ت���� ق�اع� 

�ار ع�� ت���� ه�ه الق�اع�، على ال���ات العاملة ف�ها، و��� انه ��� ان ی�خ� في الاع�ال����ة 

ی�ت�� بها م� ن�� س�اس�ة واق��اد�ة وقان�ن�ة، وق�رة  ثقافة ال�ولة ال��اد ت���� ال����ة ف�ها، وما

  ووعي ال�������� في ال���ات ال�ا�عة له�ه ال�ول.

  ����ة ال���اتالفعال ل �����ال م��ل�اتو  مق�مات: انيال��ل� ال�

ال���ات م��ان�ا ی��ل� ت�ف� ب��ة وم�اخ قادر�� على اس��عاب ه�ا ان ت���� مفه�م ح���ة     

  ال�فه�م ال���ع�، و���� تق��� ه�ه ال���ة الى مق�مات وم��ل�ات ل����� ال����ة.

  مق�مات ح���ة ال���اتأولا: 

م���عة أه�افها لا ب� م� أن ی��ف� لها م�اخ سل�� ���ل  ت�ق��ح�ى ت����ع ح���ة ال���ات   

���ع ال���اء على وفقا لاق��اد ال��ق ، وفي ه�ا ال��د �ع�ل  اوت�اف�� فعالا ت��ل ا�ارامق�مات 

ار�ع  ض�ورة ت�ف� م���عة م� ال�ق�مات ال�ي ت�اه� في تع��� وت�ع�� ن�ام ال����ة، وت�ج� 

  :أساس�ة ل����ة ال���ات ت���ل ف��ا یلي مق�مات

  الا�ار القان�ني: - 1

ع� ت��ی� حق�ق ال��اه���، واخ��اصات �ل ��ف م�  ال���ولةه� تل� ال���ة ال����ع�ة   

ل�ع��ة �ال���ة، و��فة خاصة ال��س��ن وال��ع�ة العامة لل��اه���، وال��اه� الا��اف الاساس�ة ا

و��ل� عق��ات ان�هاك ه�ه ال�ق�ق  الف�د، وم�ل� الادارة ول�انه ال�ئ���ة، وال��اجع ال�ارجي

لقان�ني لل����ة ، ��ا ��� ان ���د الا�ار ا1اوز تل� الاخ��اصاتوال�ق��� في ال���ول�ات وت�

ال�هة ال���م�ة ال���لة ���اق�ة ت���� اج�اءات ال����ة، ولا ��� ت�ك ن�ام ال����ة ��امله 

لل���ات ، واع��اره شأنا داخل�ا لها، لأنه ل� ���لف ح���� ع� ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة ، ول� ��ق� 

                                                           
1
رسالة ماجستیر غیر  حوكمة بمفھومھا الحدیث،مدى قدرة البنیة التحتیة للشركات اللیبیة على تبني المختار محمد السالم التومي،   -  

  .24، ص.2016منشورة، مدرسة العلوم المالیة والاداریة، قسم المحاسبة، الاكادیمیة اللیبیة 
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ل�قا�ة ال�اخل�ة ل��� ص�ام أمان م� الغ� والاح��ال في ال���ات، خاصة وأنه أه�اف ال����ة، فا

، ��ا ������ ان ���ن الا�ار القان�ني ل����ة ت�ج� أدلة على الات�ار �ق�ان�� م�اق�ة ال���ات

ال���ات في �اب او ف�ل م��قل م� قان�ن ال���ات او ق�ان�� س�ق راس ال�ال ب�لا م� ت���� 

�ة ال��علقة �ال����ة في م�اض�ع م�ف�قة �أك�� م� قان�ن وذل� ح�ى ت�هل ع�ل�ة ال���ص القان�ن

  .م�ا�ع�ها وم�اق��ها

  الا�ار ال��س�ي: - 2

ی���� ال��س�ات ال���م�ة ال�قاب�ة ال����ة لع�ل ال���ات م�ل ه��ات س�ق ال�ال    

ال���ات ��ا ی����  و��رصات الاوراق ال�ال�ة، وال���ك ال�����ة، وه��ات ال�قا�ة ال���م�ة على

ا��ا اله��ات غ�� ال���م�ة ال��ان�ة لل���ات غ�� الهادفة لل��ح �ال��ع�ات ال�ه��ة والعل��ة 

 ال�ع��ة ���ع�ة ح�ا�ة ال���هل�، و��ل� ی���� الا�ار ال��س�ات غ�� ال���م�ة الهادفة لل��ح

�ل�ل ال�الي، وش��ات ال�سا�ة م�ل ش��ات ال��اس�ة وال��اجعة وال��اماة وال����ف الائ���اني وال�

، ولا �قل دور ال��س�ات العل��ة م�ل  1في الاوراق ال�ال�ة ، وش��ات ال��و�ج وتغ��ة الاك��اب

ال�امعات اه��ة ع� دور تل� ال��س�ات �قع عل�ها ع�ء ت���� ن�� ال����ة ون�� ثقاف�ها، 

اهة وشفاف�ة م� اجل صالح ال���ات و���غي ان تق�م ج��ع ه�ه ال��س�ات �أدوارها ��فاءة وأمانة ون� 

  .والاق��اد الق�مي

  الا�ار ال�����ي: - 3

، ال��ام الاساسي لل���ة ه�ااساس��� ع�����  الا�ار ال�����ي في ا� ش��ة و�����  

، فال��ام الاساسي لل���ة ���ل القان�ن او ال��ام العام اذ� ���� س�� ال��ا� 2واله��ل ال�����ي

والاج�اءات في ال���ة، وذل� م� خلال ت��ی� ال�هام وال�اج�ات وال���ول�ات على م���� الف�د 

)،  اما اله��ل ال�����ي لل���ة ( عل�ا وت�ف���ة للإدارةوال����عة وفي ح�ود ال�����ات ال���لفة 

ت���� ا� ت�ل�ل مهام وواج�ات الادارة م� أعلى الى أدنى م���� ، وعلى �افة م����ات  ی�ضح

ال����� الادار� �ال���ة س�اء �ان ذل� على م���� ال��ع�ة الع��م�ة لل��اه��� وم�ل� الادارة 

و��ضح  والادارة ال��ف���ة، و��اع� اله��ل ال�����ي على فه� وت��ی� ال�اج�ات وال�هام وال���ول�ات ،

  .عل�ه ال��ائف ح�� ت�ل�لها ال�����ي

                                                           
 

1
، دراسة تحلیلیة في بیئة الاعمال المصریة قواعد حوكمة الشركات وجودة اعداد واعتماد وفحص الاقرارات الضریبیةحسن فرید شوقي،  -

  . 45، ص.2013میدانیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة القاھرة، مصر، 
  .27- 26، ص ص.2007، اتحاد المصارف العربیة، حوكمة الشركات ودور مجلس الادارة عدنان بن حیدر بن درویش،  --   2
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   :1لل���ة العامة ��ل�ةالال��ص على ال�� و  وروح الان��ا�  - 4

ج��ع العامل�� �ال���ة على ��ع�ى تع��� روح ال�لاء ال�ام لل���ة ، ح�� ی��غي أن ت��ع   

��ق� اه�افها و�ع��  ال��اه�ة الفعالة في س�� ن�ا�ها وت�ف�� ع�ل�اتها وال�فا� على ام�ان�اتها ��ا

م����  م� ق���ها وق�راتها ال��اف��ة، وذل� م� خلال ن�� ثقافة ال����ة في ال���ة على على

ال��اعة والف�د، والع�ل على تفع�لها �ق�ر الام�ان م� م��ل� ان ال���ة هي سف��ة ج��ع الا��اف 

���� ادائها واس���ار��ها الى ب� الامان، وم� م�ل�ة ال���ع ال��ص على سلام�ها والع�ل على ت

 وتع��� ق�راتها ال��اف��ة.  

 الا�ار ال��س�ي: ت�ق�� م��ل�اتثان�ا: 

لل����ة ���ح �ال��اف� ض�ورة اقامة �ع� ال��س�ات ل�ع� اق��اد م�اخ سل��  ت�ق�� ی��ل�  

ال��ق، وم� ث� فعلى ال��ال��� ب����� ح���ة رش��ة لل���ات تأك�� اه��ة اج�اء الاصلاحات 

  ال��س��ة ال�ال�ة: 

 حق�ق ال�ل��ة وقان�ن العق�د: - 1

و��ف ���� ال���ف في  ا� ن�ام فعال خاص ��ق�ق ال�ل��ة لا ب� ان ���د م� ��ل� ماذا   

ال�ل��ة ، اذن ��� ح�ا�ة ال�لاك م� ن�ع مل���ه� دون ان ���ن ل�ل� اج�اءات م��دة، و��� ان 

ال���ات ال��اه�ة ذات ال���ول�ة  �إن�اءت��د الق�ان�� ال����ة القان�ن�ة لل���ات وان ت��ح 

   لل�لاك، و��� ان ت��� الق�ان�� ق�س�ة العق�د. ال���ودة

  :2ئ�ة م��قلة وس�ادة القان�ن ن�� ق�ا  -2

ال��ام الق�ائي الق�� وال���قل وال�� ی���ع �ال�فاف�ة ه� أساس ف�ض الق�اع� وحل ال��ازعات،   

ف��� ان تق�م ال��اك� ��ل ال��ازعات ���عة و���ل ثاب� وم��قي وعادل، ��ا ان س�ادة القان�ن 

ال�اصة، و��� ان ��� القان�ن م�لة ح�ای�ه ق�ام ال���مات ���مة ال�الح العام لا ال��الح ت��ل� 

 ل���ل �ل ال��ا���� على ح� س�اء، والا ت��ن ال���مة ف�ق القان�ن.

                                                           
- ایمن طھ حمد النیل النور، حوكمة الشركات، جامعة الباحة، بدون سنة نشر، ص.31.

1
  

- مركز المشروعات الدولیة الخاصة،  حوكمة الشركات في الاسواق الناشئة،2008، ص.7. 
2
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 ح��ة ال�خ�ل للأس�اق: - 3

��� ان ت��ن الاس�اق مف��حة وت��ح �ال��اف� ودخ�ل ش��ات ج�ی�ة، و��� ازالة �ل الع�ائ�    

رات ال���م�ة، و��� اص�ار ق�ان�� ت��ع لاح��ار مع ال�ي ت��ع ذل� ��ا ف�ه الع�ائ� الادار�ة والاح��ا

ت�ف�� ه�ه الق�ان��. و��� اس��عاد ا� معل�مات تف��ل�ة س�اء �ان� في ش�ل دع� او ح�� او 

 اعفاءات ض����ة.

 اصلاح الادارات ال���م�ة واله�اكل ال������ة: - 4

ال��اهة، وان ت��ن لله��ات لاب� ان ���ن ل�� م��في ال���مة ال�ع�فة والق�رة واعلى درجات   

ال������ة ق�اع� واض�ة ��أن ت�ارب ال��الح وان ت��ن ح�ود صلاح�اتها واض�ة ت�اما، و��� 

  .1ت���� الل�ائح �اس��عاد الق�اع� والق�ان�� ال���رة وال���ار�ة

 ��ة ت�اول ال�عل�مات:ح - 5

��اد�ة، ��ا ��� ان ��� ان ت���ع س�اسات ال���مة �ال�فاف�ة ولا ت��� ا�ة معل�مات اق   

، وان ی��ار�� في �ل آراءه�ی���� رجال الاع�ال والاعلام وال����ع ال��ني م� ال�ع��� ع� 

  ال�عل�مات ����ة.

   ن�اذج ح���ة ال���ات :ل�ال��ل� ال�ا

  أولا: مفه�م ن�اذج ال����ة وت���فاتها  

�مة لل����ة ت��لف ��ل� ن�اذجها ال���قة في ان�اء العال� ح�� ��ا اخ�لف� ال�ع��فات ال�ق    

 ی��اول  ح���ة ال���اتأو ن�ام اخ�لاف الان��ة الاق��اد�ة والاج��اع�ة وال��اس�ة ال�ائ�ة، ف���ذج 

خ�ائ� ال���ة ال��اس�ة والاق��اد�ة والاج��اع�ة والقان�ن�ة وال��س��ة على م���� ال�ولة ال�اح�ة أو 

� ال�ول ال���ابهة م� ح�� تل� ال��ائ� ال�ي ت�ث� على آل�ات حل ال�عارض ب�� م���عة م

ولا ی�ج� ه�اك اتفاق ب�� ال����ات و ال�اح��� في م�ال ال���لفة في ال���ة،  الأ��افم�الح 

م��دة لل����� ب�� ن�اذج ال����ة، فه�اك م� ق��ها الى ال���ذج  -خ�ائ�- ال����ة على ع�اص�

                                                           
 

1
، 2012مصر،-، دار الفكر الجامعي ،الاسكندریةمبادئ الحوكمة في قانون الشركات كأحدالافصاح والشفافیة احمد علي خضر،  -  

  .30ص.
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، الأورو�يس���ني ون��ذج ال����ة  ن�ل��ح، وه�اك م� ق��ها الى ن��ذج ال����ة الأال�غل� وال�ف�

  ن��ذج ال����ة ال��جه �ال��ق ون��ذج ال����ة ذو ه��ل ال�ل��ة ال����. إلىوه�اك م� ق��ها 

لل�ف�قة ب�� ال��اذج ال���لفة  أساس�ةال�راسات الى انه ی�ج� خ��ة خ�ائ�  اغل� وت���   

  :1مفه�م ال����ة وهي ل�����

 درجة ال���� في مل��ة ال��س�ات. - 

 م�� ت�ف� ال��ا�ة القان�ن�ة لل��������. - 

 ال�ات ال�قا�ة على ال��س�ات. �أح�ال��ق  - 

 كفاءة م�ل� الادارة. - 

  ت��ر أس�اق رأس ال�ال. - 

ی�ج� ن��ذج واح� لل����ة م� ال���� ت����  وق� ت��� م� خلال ع�د م� ال�راسات انه لا   

و��ل� ای��ه على �افة ال�ول، وان�ا ه�اك تعل��ات ح���ة ت��اس� مع ال��وف القان�ن�ة، وال����ع�ة مع

في �ل دولة على ح�ة ل�ل� فانه م� غ�� ال�لائ� الق��ل ب��ح�� ن�اذج الاع�اف وال��جهات ال�ی��ة 

  .2تعل��ات ال����ة على �افة ال�ول

  (ن�ام ال�ارج���) س���ني -الان�ل�ال���ذج  :ثان�ا

، و����� ه�ا ال��ام ب��ف�� ح�ا�ة و��� ت���قه في ال�لا�ات ال����ة الام����ة وان�ل��ا واس��ال�ا   

�ع��� على القان�ن العام �أصل ل����ع قان�ن ال���ات، وقان�ن ال��ارة،  لأنهاف�ل لل��������، 

ب���� ال�ل��ة ، وه� ما أد� الى ن�أة ال�اجة وق�ان�� الافلاس واعادة ال����� ، و���� في ال�ق� ذاته 

لاس�قلال م�ل� الادارة ، وذل� ن��ا لان�فاض ال�افع ل�� ال��اه��� في م�اق�ة ن�ا� ال���ة ��ا 

ی���� ه�ا ال��ام �ارتفاع م���� ال�ل��ة ال��س��ة، و�ع�ل في �ل اس�اق مال�ة أك�� ت��را، وتع��� 

الاسه� وال���ات في ت�ب�� اح��اجاتها ال����ل�ة ، وف�ها ی�داد ال���ات على ال��ق م� خلال اص�ار 

                                                           
1
 -De Miguel ,A ,Pindado ,J and De Latorre ,C .How does ownership structure affect firm value ? A 

comparison using  different corporate governance systems , roularta Media Group, (on line),2003, p04 

avalaible at  www.papers.ssrn..com.  Consulter le :12/07/2014. 
2-Corporate Governance: Success Stories in Europe and Central Asia 2015 ,World Bank Group 

Publications, Washington DC 20433, p4, disponible( 

www.ifc.org/wps/wcm/.../CG_ECA_SuccessStories_final-0415.pdf - consulter le 10/02/2016). 
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، و���ى ه�ا ال��ام ا��ا ب��ام ال�ارج��� أو ن�ام ن�ا� س�ق الاس���اذ في ال�قا�ة على ال���ات

  ه�اكل ال�ل��ة ال����ة.

   :1في ه�ا ال���ذج �ق�م ن�ام ح���ة ال���ات على ع��ة م�اد� أساس�ة هي و   

وق��ات الات�ال ب��  ال��اصل و�ق�� �ه ت���ع ال��اصل وق��ات ال��اصلال�فاعل او  -1

 الا��اف ذات العلاقة ل��ام ال����ة.

غ�ض م�ل� الادارة و��� على ان على م�ل� الادارة ان �فه� ان غ�ضه الاساسي ه�  -2

�ع�� الاع��ار حق�ق اص�اب ال��الح  �أخ�ح�ا�ة م�الح م�اه�ي ال���ة في الاخ� ال�� 

 ��الاخ� 

م��ول�ات م�ل� الادارة ال�ي ت��ل وضع رؤ�ة ال���ة واس��ات����ها وم�ا�عة ت�ف��ها، وم�اق�ة  -3

 اال��ا�� وم� ث� ت���� وم�ا�عة ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة.

م��ول�ات م�ل� الادارة ال�ي ت��ل وضع رؤ�ة ال���ة واس��ات����ها وم�ا�عة ت�ف��ها، وم�اق�ة  -4

 وم�ا�عة ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة.ال��ا�� وم� ث� ت���� 

الاس�قلال�ة وذل� �ال��اف�ة على اس�قلال�ة اع�اء م�ل� الادارة وال��قق�� ال�اخل���  -5

 وال�ارج���.

ال�ع�فة وال���ة ا� وج�ب ام�لاك اع�اء م�ل� الادارة ال���ات وال�عارف ذات ال�لة  -6

�ع�ل�ن ف�ها وم� ث� ال��ص على �ال�هام ال���ف�ة ل�ل م�ه�، و��ل� �ال���ة وال��اعة ال�ي 

 ت���ة وت���� ه�ه ال���ات وال�عارف ل�یه� ول�� العامل�� الاخ��� في ال���ة.

الاج��اعات وال�عل�مات و�غ�ي ه�ا ال���أ �لا م� ع�د اج��اعات م�ل� الادارة، و��ل  -7

وق� �ل اج��اع، وت�ث�� م�اض� ال�ل�ات وت�ف�� الف�ص للا�لاع عل�ها ل�� ی�غ� ع�� 

 ال��ورة.

الق�ادة و���ل� ه�ا ال���أ الف�ل ب�� مهام رئ�� م�ل� الادارة �اع��اره القائ� ومهام ال��ی�  -8

 ال��ف��� �اع��اره ال��ی�.

                                                           
، مجلة أثر النظم المحاسبیة والمعاییر المھنیة في تعزیز فاعلیة وكفاءة نظم حوكمة الشركات المساھمة العامة الاردنیةمحمد عطیة مطر،  -  -  1

  .464- 463، ص ص.2009، 2، العدد36دراسات العلوم الاداریة، الجامعة الاردنیة، المجلد 



ما ر: اطت اا  ي واا  

 

108 
 

الاف�اح وذل� �ان تع�� وثائ� تف��� ال�ل�ات و��ل� وسائل الات�ال الاخ�� ل��ل�  -9

ها ال��انات ال�ال�ة لل���ة الادارة ان��ة وع�ل�ات ال��ل�، وان ت��� ال�عل�مات ال�ي تع�ض

 �ال�فاف�ة والاف�اح مع م�اعاة ن��ها في ال�ق� ال��اس�.

الل�ان و�ق�ي ه�ا ال���أ �ان ت��ل مهام ت���ل ل�ان ال�ع��� وال��ق�ة وال��افآت و��ل�  - 10

فق� أ� الاع�اء غ��  ل�ان ال��ق�� ال�اخلي الى الاع�اء ال���قل�� في م�ل� الادارة

 .ال��ف��ی��

  : ال��ام الاور�ي (ن�ام ال�اخل���)ال�ثا

، وفي مع�� دول العال�، و����� ه�ا ال��ام ب��ف�� و���� في دول الات�اد الاور�ي وال�ا�ان   

ح�ا�ة اقل لل�������� ، ن��ا لاع��اده على القان�ن ال��ني �أصل ل����ع قان�ن ال���ات، قان�ن 

ال��ارة وق�ان�� الافلاس واعادة ال����� ، و����  ب����� ال�ل��ة ، وه� ما أد� الى ال����ل ال��اش� 

� الادارة ، ح�� ت���� ال���ك والعائلات على ال���ات، و�ع�ل ه�ا ل��ار ال��اه��� في م�ال

في �ل اس�اق مال�ة اقل ت��را ، وتع��� ال���ات على ال����ل �ال��ی�ن�ة ، و�قل ن�ا� ال��ام 

س�ق الاس���اذ في ال�قا�ة على ال���ات، و��ل� على ه�ا ال���ذج ا��ا ن��ذج ال�اخل��� أو 

   ���ة.ن��ذج ه�اكل ال�ل��ة ال�

  :�1أتيو�ق�م ه�ا ال���ذج ��ل� على م���عة م� ال��اد�، ���� تل���ها ف��ا   

 ال�فا� على حق�ق ح�لة الاسه� وت�ق�� ال��اف� وال��اواة في ال�عامل ب��ه�. -1

 ال�فا� على حق�ق اص�اب ال��الح م� غ�� ح�لة الاسه�. -2

 ت�ض�ح مهام وم��ول�ات م�ل� الادارة. -3

، وذل� �ان ی�اعي أع�اء م�ل� الادارة وال��ف��ی�ن أخلاق�ات ال�ه�ة يالامانة وال�ل�ك ال�ه� -4

 وال��لي �ال��اهة والامانة وال���اق�ة وال���ول�ة وال��اءلة وح�ى الان��اء لل�����.

الاف�اح وال�فاف�ة، ح�� ان ح�ص ال���ة على ت�ف�� اف�اح ��عي �الإضافة الى  -5

 .الاف�اح الال�امي �ع�ز ن�ام ال����ة ف�ها

                                                           
- نفس المرجع ، ص ص.464- 465. 

1
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ال���ول�ة الاج��اع�ة لل���ة و�ق�ي ه�ا ال���أ �ان لاتقف ح�ود م��ول�ة ال���ة ع�� م��د  -6

ال�فا� على حق�ق ال�لاك فق� بل ان ت��� ح�ود ه�ه ال���ول�ة ل���ل ال�فاء �ال��اماتها 

 الاج��اع�ة ات�اه ال���ة ال�ي تع�ل ف�ها.

وما �لاح� على ه�ه ال��اد� ه� ن�ها ص�احة على ع��� ال���ول�ة الاج��اع�ة ،     

رغ� ان م�اد� ال���ذج الام���ي و��ل� تل� ال��اد� ال�ادرة ع� م���ة ال�عاون الاق��اد� 

ی�ف� مع  ض�ورة ت���� تل� ال��اد� له�ا الع��� ���� لا وال����ة ل� ت�� عل�ه، وال�اح� 

����ها، بل ���ن عل�ها أن ت�لي ر  ة فق� في ت�ع�� م���ها ال��قي وتع��� ی���� اه��ام ال���

  ت���� ال��اعة ال�ي تع�ل ف�ها واس�ق�ار الاق��اد وتق�م ون�� ال����ع ��ل الاه��ام نف�ه.

  الات�اهات ال��ی�ة ل����ة ال���ات: �ا�عال��ل� ال

  وان��ارها م�الات ت���� ح���ة ال���ات: أولا 

ة ��ق��� فق� على ال���ات ال���� ال��اه ت���� ح���ة ال���ات لا أص�حمع م�ور ال�ق�    

أه��ة ح���ة ال���ات في  �ت�اعف، ح�� ت���قها شاملا حأص�ل�� وال��رجة في ال��رصة، و

، ول�� فق� ال���ات على ��ف واسع م� ال���ات لا م�ان�ة ت���قها ، ن��ا الاق��اد العال�ي ال��م

، م�ورا �ال���ات وال���ك ف��ا�ة �ال���ات ال��ل��ة لل�ولةال���� ال��رجة في ال��رصات العال��ة، 

لها ج��عا ح�مة أدوات م� وص�لا الى ال���وعات ال�غ��ة وال���س�ة، تق�م ح���ة ال���ات  العائل�ة

، ورفع الق�رة ال��اف��ة ، ی�عل� ���ع الق�ار، ف��ا وال��اءلة وال���ول�ة وال��اهةق�� ال�فاف�ة 

  والاس��امة.

 :ح���ة ال���ك - 1

الاخ��ة ت��ل اه��ة حاس�ة لل���ك في �ل  الآونةاص��� ال����ة ال�ش��ة لل���ات في لق�     

دی�ام����ها، م� اجل ض�ان  الاس��امة على ال��� ال���ل، وال�فا� على ثقة تعق� ال���ة ال���ف�ة و 

واضع� ال��ا�� وال������ون، والع�لاء وال���ف�ن،  ال�ع��ة واص�اب ال��ل�ة ��� ف�ه�الا��اف 

م���� م�ل� الادارة ل�ل� ی��غي ت���ع ال����ة ال�ش��ة وم�ارس�ها ���ل م���� داخل ال���ك على 

�م �ه تق، وت�داد اه��ة ال����ة في ال���ك ن��ا لل�ور ال���� ال�� والادارة ال��ف���ة على ح� س�اء
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ال���ك في ا� اق��اد، ف����� م�ادئها في ال�هاز ال���في �ع� ام�ا في غا�ة الاه��ة ل��ان سلامة 

  ال�هاز ال���في وت�ق�� ال�فاءة في الاداء.  

ال��ارسات الفاعلة لل����ة تع� عاملا اساس�ا في ��� ثقة ال��ه�ر �ال��ام ال���في ت��ي و     

  .��1ق�� الاداء الام�ل للق�اع ال���في والاق��اد ���ل عامال�ي ت���� ب�ورها اه��ة ���� ل

ك�ا ان لل�هاز ال���في دور ���� في ت�ق�� وتع��� ح���ة ال���ات ��ا �ع�د �ال�فع على    

  ال���ات ذاتها وعلى ال�هاز ال���في وال����ع �أث�ه، و���� ان ی�� ذل� م� خلال م��ر��:

ال��ال�ة ب�ع��� دور ح���ة ال���ات في الق�اع ال���في ك�ا ن�� ان ل��ة �ازل ت��د في     

  م� خلا ال��اد� ال�ي اص�رتها، وال�ي س���اولها ف��ا �ع� �ال�ف��ل.

    :ح���ة ال���ات ال��اه�ة وال��رجة في ال��رصة   - 2

ن��ا ل���� ش��ات ال��اه�ة ع� غ��ها م� ال���ات ب�ج�د ع�ة ه��ات للإدارة والاش�اف ت���ل   

ال��ع�ة العامة، وم�ل� الادارة وم�اق�ي ال��ا�ات وال�هات الادار�ة ال����ة، ولأه��ة ادارة في 

ل����� ه�ه الادارة م� خلال وضع ق�اع�  لال���ات ال��اه�ة ، فق� وج� ال���ع ض�ورة ال��خ

 ومعای�� ل����ة ادارة ه�ا ال��ع م� ال���ات.

ح�� اث�� � اساسي م� ش�و� الق�� ال��رصات، اص�ح الال��ام ب����� ق�اع� ال����ة ش� اذ    

���ة للاك��اب ال تأه�لم� اج�اءات  %80ال�اقع ان ت���� ح���ة ال���ات ���� اك�� م� 

، ال���� م�  (IOSOCO)، ح�� ت���� م�اد� ال����ة ال�ول�ة له��ات اس�اق ال�ال وال��ح العام

ق�اع� ح���ة ال���ات ل��ق�� اه�افها ال�لاثة، وهي ت�ف�� ال��ا�ة لل�������� وض�ان الع�الة 

 (وال�فاءة وال�فاف�ة لل�عاملات وال�قل�ل م� ال��ا�� ال�اش�ة ع� ال�عاملات ال�ال�ة، ل�ا فق� اص�رت

(IOSCO ة، ت���� ال���� م� م���عة م� ال��اد� ل����� اس�اق ال�ال لل�ول الاع�اء �ال����

  .2ق�اع� ال����ة

   

                                                           
1
  .48، صمرجع سابقعلاء فرحان طالب وایمان المشھداني،  - 

  .203، ص.مرجع سابقأحمد خضر،  -  2
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 :ح���ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  - 3

لق� �ل الاع�قاد ال�ائ� ان اب�ز ال����ات ال�ي ت�اجه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ه�   

ال���ل على ال����ل، ول�� ال���ح أن ال���� الاك�� ه� ال����ة لأن في غ�اب ت���� م�اد� 

  ال�ع� ال�ص�ل الى م�ادر ال����ل ال�ارجي م�ل ال���ك وال��������. ال����ة ���ن م�

، ال����  �الأع�الن�� م�اوف م� ال���ات ال����ة ال�ي تق�م  �ل ح���ة ال���ات لاففي      

في �ل ح���ة ال���ات ���ن ق� ت� ف�� �افة ن�احي ن�ا� م�ال� ادارة ال���ات  لأنهوذل� 

نه م� ال�ه� ال����� على ال���ات ال�غ��ة ال��� لان ال���ات ال����ة �ال�ف��ل، ل�ل� ن�� أ ال���� 

�ة ال��� تلقى ت�ج�هات م�ه�ة ح�ل ��ف�ة ال��غ�ل ب���ا لا ت�ل� ال���ات ال�غ��ة إلا خ��� إرشاد

  .1قل�لة ل����� أدائها

ب����� وه�اك ثلاث أس�اب هامة على الاقل ت�فع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة للاه��ام   

  :2م�اد� ال����ة

��ه� ال����� ال�ل�� لل����ة الى ن�� ال��س�ات ال����ل م��ق�لا أو ب�عها أو تع��� الق�رة  - 

 على ج�ب م������� ج�د ب�لا م� الل��ء الى ال���ك او الاع��اد على ق�وض عال�ة الفائ�ة.

ا ی�د� الى م��� م� الى ت���� ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة م�ت�د� ال��ارسة ال�ل��ة لل����ة  - 

ال��اءلة والى ت�ق�� هام� ر�ح أك�� ن���ة دع� آل�ة ال��� ال�اخلي ال�ي ت�� م� ال��ائ� 

 والاخ�لاسات.

ت�د� ال����ة الى ت���� ال��اه��� م� ال�هام الادار�ة أو ال��ف���ة م�ا ی�د� الى تقل�ل  - 

�� الاخ��� و��ه� ه�ا ال�أث�� ال��اعات ب�� ال��اه��� ال�ی� ��غل�ن م�اص� ادار�ة وال��اه�

ب�ض�ح في ال���ات ال��ل��ة لع�د م��ود م� ال��اه��� ن���ة ع�م وض�ح الف�ق ب�� صفة 

 ال�ال� وال��ی�.

وق� �ل الاع�قاد ال�ائ� أن اب�ز ال����ات ال�ي ت�اجهه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة     

ن في غ�اب ه� ال����ة لأ ه� ال���ل على ال����ل، ول�� ال���ح أن ال���� الاك��

                                                           
- ، الدار الجامعیة، الاسكندریة، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والاداري(دراسة مقارنة)محمد مصطفى سلیمان -  1

  .216- 215، ص ص.2009مصر،
  238، ص.مرجع سابقصلاح حسن،  -  2
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ال�ارجي م�ل ال���ك ت���� م�اد� ال����ة ���ن م� ال�ع� ال�ص�ل الى م�ادر ال����ل 

  وال��������.

 :ح���ة ال���ات العائل�ة  - 4

���رة ج�ه��ة ع� ح���ة ال���ات العامة ال�ي ��ل�ها ع�د  ح���ة ال���ات العائل�ة ت��لف   

لق�ارات، الام� ما ل���ة ی��� ال�ل�ة في ی�ها ف��هل ات�اذ ا ك��� م� ال��اه���، فام�لاك عائلة

  ال�� ��ف� ال��ال�ف الادار�ة ��ا ���ح �ات�اذ ق�ارات غ�� تقل���ة ول��ها م�ات�ة اس��ات���ا.

و���� ان ی�د� تأس�� م�ارسات ح���ة في ال���وعات العائل�ة في ال�ق� ال��اس� م� ح�اة    

 العائل�ة وجل� الاس�ق�ار في ع�ل�ات ال���وع، وال��اع�ة في ت���ف ال���وع الى تق��ة العلاقات

م�اه� الادارة، ��ا ی�ف� ادارة اك�� فاعل�ة، وم� الار�ان الاساس�ة الفعالة في ال����ة في ال���ات 

العائل�ة وضع اج�اءات م����ة ���� ال�ج�ع ال�ها ���ل دور� م�ل دس��ر العائلة وس�اسة ح�ل 

   .1الاسه�

 : �ة ش��ات الق�اع العامح��  -5

أص��� ح���ة ال���ات لها أه���ها �ال���ة ل���ات الق�اع العام ب�ف� ق�ر أه���ها �ال���ة   

،وق� ب�أت ال�ه�د ال���ولة لغ�س ح���ة ال���ات في م��آت الق�اع  ل���ات الق�اع ال�اص

ع��ما ت�اول ال�ول الق�اء ���ن ه�ا ه� ال�ال  العام تلقى م���ا م� الاه��ام م�خ�ا ، وعادة ما

على ان��ار الف�اد في الق�اع العام ، أو ع��ما تع�ل تل� ال�ول على اع�اد م�س�ات الق�اع 

العام لل����ة، وفي أ� س��ار�� م� �ل�ه�ا فان اج�اءات ال����ة ال�ل��ة لل���ات ت�اع� 

ال���ات  ه�، ح�� ت�ا2على ض�ان ح��ل ال��اه�� على عائ� عادل على الأص�ل ال����ة

، في ه�ه ال���ات ال��ل��ة لل�ولة ب���ة ����ة في اج�الي ال�اتج الق�مي في الع�ی� م� ال�ول 

، ل�ل� العامة هي ال�ي ی�� اس���ارها ف�ها فالأم�ال الأم�ت��ن ال�ولة هي ال�ال�ة ول�� في نها�ة 

ت��� م� في الق�اع العام ت�اما ��ا ه� ال�ال في ش��ات الق�اع ال�اص  فان ال����ة ال�ش��ة

العامة  ال��مات ، وت�ف�� ، وفي نف� ال�ق� ت��� م� ادارة الام�ال العامةاداء ال���ة 

، ��ا  على وضع خ��� واض�ة لل��اءلةالاساس�ة، وت��� ال����ة في ش��ات ه�ا الق�اع 

                                                           
1
  .76، ص.2011، فیفري تشجیع حوكمة الشركات في الشرق الاوسط وشمال افریقیا: تجارب وحلولمركز المشروعات الدولیة الخاصة،  - 

دلیل لإرساء حوكمة ، غرس حوكمة الشركات في الاقتصادات النامیة والصاعدة والانتقالیةد.كاترین ل.كوشتا ھلبلینج ود.جون د.سولیفان،  -  2
  .3- 2، ص ص.2003،غرفة التجارة الامریكیة، واشنطن، cipeالشركات في القرن الواحد والعشرین، مركز المشروعات الدولیة الخاصة،
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��ا ت�اع� على اع�اد  م�ل� الادارة وم� م���� �فاءته�،ت��� م� معای�� اخ��ار اع�اء 

   .1اس��ات���ات سل��ة

  ثان�ا: ال�قارب ال�ولي في م�ال ح���ة ال���ات

اد� ت���� ال��ارة والاس���ار الى ز�ادة ال�غ�� على ال���ات ل�ي ت���ف وتع�ل اوضاعها   

ت�ای� ال�ل� على وج�د معای�� م�ح�ة ل��ان الاس���ار�ة وال��اف��ة في الاس�اق، وه� ما اد� الى 

م� جان� العامل�� في الاس�اق، وخاصة ال���ات وال��س�ات �ال�ول الان�ل�  ل����ة ال���ات

س���ن�ة، او تل� ال���ات ال��ج�دة �ال�ول الاع�اء �����ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة، وال�ي 

ن�� ح���ة ال���ات ح�ل العال�، ح�� تع� تل� م� اه� ال�وافع ال�ئ���ة لل�قارب في كان� م�ادئها 

  ال��اد� اول م���عة ارشاد�ة م�ع�دة الا��اف ذات ان��ار عال�ي في م�ال ح���ة ال���ات.

ل���ل  ان�قل� ح���ة ال���ات م� ال��ضع الهام�ي، ال�� �ان� ت�غله في ال�اضي الق���  

رصات الاوراق ال�ال�ة ���� اص��� في ال��انة ال�ي ت���قها في عق�ل ال�������� وال���ات و�� 

قل� ال��ق، وق� اد� انه�ار ش��ة ان�ون الى في ال�. م.ا و ما تعل� �ه م� ف�ل ال����ة في اماك� 

اخ�� الى الاس�اع �الع�ل على �افة ال�����ات، واخ�ت ال��رصات وال���ع�ن في ارجاء العال� الى 

ن�� الاس���اذ وم��ل�ات ال�فاف�ة وت���ع وضع ت���ف ت��ی� ق�اع� الق�� في الاس�اق ال�ال�ة، وق�ا

  .لل����ة

  : ال����ة وال���ول�ة الاج��اع�ةل�اثا

أص�ح الاه��ام �ال���ول�ة الاج��اع�ة ال�غل ال�اغل ل��س�ات الاق��اد�ة في ال�ل�ان ال�ام�ة   

وفاعل��ها، وأص��� م� م�ها وال��ق�مة وذل� ل�أث��ها ال��اش� وغ�� ال��اش� على أع�ال ال��س�ة 

أك�� ال����ات ال�ي ت�اجه أص�اب رجال الع�ال، و��أت ال��س�ات م�ال�ة ب����� ال����ة م� أجل 

ت�ق�� ال���ول�ة ت�اه أص�اب ال��الح و�ال�الي الال��ام �ال���ول�ة الاج��اع�ة ت�اه م���عاتها، ع�� 

ن���ة ع� فه� ناق� للق�ا�ا الاج��اع�ة الق�ام ���ارسة ع�ل�اتها الإن�اج�ة. وق� ت��أت م��لات 

ولعل ال��� ال�ئ��ي في ذل� ه� اع�قاد رجال الأع�ال �أنها لا تع�د  ال�ئ���ة ال��علقة �الأع�ال،

  �ال�فع إلا على ال����ع وق� ت��ن م�لفة ودون ج�و� ل�ع�� ال��س�ات.

                                                           
  .11، ص2008 ، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، حوكمة الشركات في الاسواق الناشئةمیكرا كراسنیكي،  -  1
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ة م� الق�ا�ا ال�ي ول�� ومع ز�ادة م��ل�ات ح���ة ال��س�ات أص��� ال���ول�ة الاج��اع�  

ت��ل م�انة ل�� ال��س�ات الاق��اد�ة، إذ أض�� م� أه� الع�امل ال�ي تع�ل على اس�ق�ارها ن��ها 

أن م�اد� ح���ة ال���ات وعلى ال�غ� م� ، و�قائها وه�ا �اع��ارها م� أه� ع�اص� ال���ة ال��اف��ة

لاج��اع�ة الا ان ال�اح� ی�� ال�ادرة ع� م��لف اله��ات ل� ت�� ص�احة على ع��� ال���ول�ة ا

ض�ورة ت���� تل� ال��اد� ه�ا الع��� ���� لا ی���� اه��ام ال���ة فق� في ت�ع�� م���ها 

ال��قي وتع��� ر����ها، بل ���ن عل�ها ان ت�لي ت���� ال��اعة ال�ي تع�ل ف�ها واس�ق�ار الاق��اد 

  وتق�م ون�� ال����ع ��ل الاه��ام نف�ه.

لاج��اع�ة لل���ات ب�ل� تع�� ع� الال��ام ال����� م� ق�ل ال���ات �ال���ف فال���ول�ة ا    

اخلاق�ا، وال��اه�ة في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة والع�ل على ت���� ن�ع�ة ال��وف ال�ع���ة 

للعامل�� وعائلاته� وال����ع ��ل، ح�� ی�� �ع� م���� ح���ة ال���ات ض�ورة ر��ها ب����ة 

  ل���� ن�اقها و���ل �ل ماله صلة �ال���ة وال����ع.اص�اب ال��الح، 
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 في م�ال ح���ة ال���اتواله��ات �ع� ال�ول وجه�د ت�ارب  :ال�ال�ال���� 

العال�، اه��� �����ة ال���ات م� م��ل�  أن�اءه�اك الع�ی� م� ال��ارب ال�ول�ة في ج��ع   

ح�� ���عة �ل بل�،  الأ��افت����ه وث�قة ال����ة م� م�ل�ة ل���ع  أنأه��ة ال����ة وما ��� 

في ت�ض�ح أه��ة ح���ة ال���ات وم��  الأث�والا�لاع على ه�ه ال��ارب في ه�ه ال�ول لها ���� 

  تأث��ها على ال���ات وال��س�ات وال���ك في تل� ال�لاد. 

ال��ال، س���ع�ض ت���ة ال����ة ة في ه�ا ت�ارب اله��ات ال�ول�ة ال�ائ� إلى و�الإضافة  

وت���قاتها في �ع� ال�ول ال��ق�مة ال�ائ�ة في ه�ا ال��ال، اضافة الى القاء ن��ة على ال����ة في 

 ال�ول الع���ة.

  : ح���ة ال���ات في ال�ول ال��ق�مةالأولال��ل� 

، ه�ا ال��ل� على ت�ارب �ع� ال�ول ال���� في م�ال ح���ة ال���ات لن��� م� خلا  

وال�ي جاءت م� م��ل� ح�صها على ض�ان فعال�ة الاس�اق ال�ال�ة، وت���� ال���� ال�اخلي 

  وال�ارجي لع�ل ال��س�ات العاملة بها.

  ال����ة ال����ان�ةأولا:  

�ال����ة في أوائل ال��ع��ات ع��ما لاح�� �ع� ال�هات م�ل   اه��ام ال��ل�ة ال����ة ب�أ  

 الأوراقال�ال�ة، وم�ل� ال�قار�� ال�ال�ة ق�ام �ع� ال���ات خاصة ال�ق��ة في ب�رصة  الأوراقب�رصة 

معل�مات و��انات مال�ة وم�اس��ة مه�ة ت�في م�قفها ال�الي ع�� تق���ها لل��اه���  �إخفاءال�ال�ة 

 Cadbury، �ان� اولها ل��ة ، وعلى اث� ذل� ت� ت�ل�ف ع�ة ل�ان �الع�ل في م�ال ال����ةف�ها

ل�راسة وضع ال���ات وال��صل الى م���عة ت�ص�ات ومق��حات تق�ل ال�����، وم�اع�ة ال���ات 

، و�ع��� ��� ه�ا ال�ق��� م� اه� 1990في ال��وج م� ���تها، وق� ق�م� الل��ة تق���ها �الفعل عام 

، ح�� ذاع ص��ه 1ال�قار�� ال�ي ت�اول� مفه�م ح���ة ال���ات في ال��ل�ة ال����ة بل والعال� اج�ع 

ولقي ت�ح��ا واسعا اع��� ���ا�ة ال���� لل�ائح ال���ع�ة، وذل� ن��ا ل��ن ت�ص�اته جاءت على درجة 

عال�ة م� ال����� ت��ح ل�ل م� ال���ات وال��اه��� ب�ضع معای�� لاف�ل ال��ارسات ��ا ت��ح 

  .�ق��ل ال��اف�ة م� اله��ات الاخ�� 

                                                           
1
  .35، ص2010الاردن،  - ، دار اسامة، عمان حوكمة الشركات المساھمة العامة في سلطنة عمانسالم بن سلام بن حمد الفلیتي،  -  
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  � اه�ها:وتلى ه�ا ال�ق��� ع�ی� ال�قار�  

 .1993عام  RUTTEMANتق��� ل��ة   - 

 .1995عام  GRENBURYتق��� ل��ة  - 

 ت�� اش�اف ب�رصة ل��ن للأوراق ال�ال�ة.   HAMPELتق��� ل��ة  - 

في م��اق واح� ا�ل� عل�ه  1998وهي تقار�� م��لة ل�ع�ها ال�ع�، وق� ت� ت���عها عام   

ت����ها ال�قار�� ال�ي اص�رتها الل�ان ال����رة ال���اق ال����ك، ح�� ج�ع ف�ه �افة ال��ص�ات ال�ي 

سا�قا، واص�ح ال�ق�� ��ا جاء ف�ها م� م��ل�ات الق�� في ب�رصة الاوراق ال�ال�ة بل��ن، ���� تل��م 

  ال���ات ب����� ه�ا ال���اق ج��ا الى ج�� مع الق�اع� ال��رجة في ال���ات ذاتها.

ع�� م�ل� الادارة  على مهام وفعال�ة  ال�� ر�� (Higgs)ص�ر تق���  2003وفي عام   

غ�� ال��ف���، وال�هارات ال�ي ��� ان ت��ف� في ذل� الع��، وق� �ان ل��ور ه�ا ال�ق��� ان ت� 

، وفي عام 2008وعام  2006، ��ا ع�ل عام 2003تع�یل ال��د ال��ح� ل����ة ال���ات عام 

دل�ل ح���ة ال���ات اص�ح اس�ه  ت� تع�یل ال��د م� ق�ل م�ل� ال�قار�� ال�ال�ة ح�� 2010

و����� ال��د على م���عة م� الق�اع�  (The UK Corporate Governance)الان�ل��� 

الاساس�ة وال��اع�ة وتق�م تل� الق�اع� على م��ا "الال��ام او تف��� ع�م الال��ام"، وق� ت�ل�� الق�اع� 

ال��ض�ة �ال��د م� ال���ة ال�ع��ة اع�اد تق��� م��ن م� ج�أی�: ال��ء الاول ت�ضح ف�ه ال���ة 

أما ال��ء ال�اني تق� ف�ه  - وم���� ه�ا ال��ء غ�� مل�م-ها ال��دك�ف�ة ت���� ال��اد� ال�ي اش��ل عل�

  .1ال���ة ع� م�� ال��امها �ق�اع� ال����ة

ی�لي اه��ام ���� لل��اس�ة ای� �ان انه ن��ذج ال��ل�ة ال����ة ل����ة ال���ات  فيوال�لاح�    

ل� الادارة تق���ا م��ازنا الاف�اح اح� ال��اد� الاساس�ة لها، ح�� انه ی�� على ال�ام�ة تق��� م�

ومفه�ما ع� م��� ال���ة، اذ ��� على ال��ل� ت�ض�ح في ال�ق��� ال���� م��ول��ه في اع�اد 

ال�قار�� ال�ال�ة، ��ا ��� ان ی�ضح ه�ا ال�ق��� مق�رة ال���ة على الاس���ار في ال��� ال���ل وان 

  ذل�.�ق�م الاف��اضات وال��هلات ال�ي ل�� ال���ة ال�الة على 

  :لا�ات ال����ة الام����ةت���ة ال�  :ثان�ا

                                                           
1
  .28، ص.مرجع سابقسامي محمد الخرابشة،  - 
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تع�� �����اها أه��ة ال���ة الاق��اد�ة أه��ة ���� ل����ة ال���ات  الأم���يی�لي القان�ن   

 ����Enron –Worldات ال���ات الام����ة م�ل ( إفلاسال�ارز �ع�  الأث�ه�اك، وال�ي �ان لها 

com  ( . في نقل م�ض�ع ال����ة نقلة ع�ل�ة مه�ة  

 Core of Corporate)(و��ل� على م���عة ق�ان�� ح���ة ال���ات في ال�.م.أ اس�   

Governance1 ، و�ع� قان�نSarbanies-Oxlley  ال�قا�ة  أح�امال�� ن��  2002ل��ة

وم�اس�ة ال���ات، أه� قان�ن أم���ي ص�ر في ه�ا ال��ال ��د فعل ت���عي حازم على الغ� وع�م 

ال�اسعة  الإصلاحاتال�اقع�ة في ال�قار�� ال�ال�ة لل���ات العاملة في ال��ق الام����ة، ح�� تعالج 

ل��امها �ق�اع� ح���ة م� جان� ال���ات واال�ي ت���ها م�ألة الاف�اح وتق��� ال�قار�� ال�ال�ة 

ح�� ت� ���ج�ه ان�اء م�ل� الاش�اف على م�اس�ة ، 2على م�اق�ي ال��ا�ات والإش�افال���ات 

ال���ات العامة به�ف الاش�اف على ع�ل�ة ال��اجعة لل���ات العامة م� اجل ت���� دقة تقار�� 

  :3وواج�اته هي SECال��اجعة، و�ع�ل ال��ل� ت�� تق�ی� الـ

 ال���آت ال��اس��ة العامة.ت���ل  - 

 وضع او الاخ� ب�قا�ة ج�دة ال��اجعة والاخلاق�ات والاس�غلال وال�عای�� الاخ��. - 

 اج�اء تف��� على ال���آت العامة. - 

 ال��اس��ة اذا �ان ه�ا م��را. ال���آتوعق��ات على  تأدی��ةاج�اء ت�ق�قات، واخ� اج�اءات  - 

 �مات ال��اجعة.ت�و�ج معای�� مه�ة عال�ة، وت���� ج�دة خ - 

 وق�ان�� الاوراق ال�ال�ة �ال���ة لل��اجعة.تق��ة ال��اب� مع ق�اع� ال��ل� وال�عای�� ال�ه��ة  - 

 الاش�اف على ال��ازنة وادارة ع�ل�ات ال��ل�. - 

ك�ا �ان ل��ور ه�ا القان�ن تأث�� هام على اصلاح ال��ارسات ال��اس��ة وتفع�ل ح���ة   

  :4ال���ات، ت��ل في

 ل�ه�ة ال��اس�ة خاصة في م�ال ال�عای�� ال��اس��ة.ع�� ج�ی�  - 

                                                           
1

  .42، صمرجع سابقعمار حبیب جھلول،  -
2 - Ethiopis Tafara and Ropert D.Strhota, Fostering an International Regulation Consensus, e,Journal of 
Economic Perspectives USA, February, 2005,p 6.( disponible www.usinfo.state.gov) 

  .162، ص.مرجع سابقكینیث أ.كیم وآخرون،  -  3
4
  .213- 212ص.، ص 2014مصر، - علاء رزق، المحاسبة في ظل حوكمة الشركات، المكتبة العصریة، القاھرة - 
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الات�اه ن�� ت���� مفه�م ال����ة خاصة م��ا ال�فاف�ة والاف�اح و�ال�الي ت�ف�� حالة ع�م  - 

 ال�أك� ل�����مي الق�ائ� ال�ال�ة.

 اع�اء الاول��ة ن�� اعادة ال�قة في مه�ة ال��اس�ة وح�ا�ة م�الح ال��ه�ر. - 

  ال�ه��ة ل��اولة ال�ص�ل الى ا�ار ن��� لل��اف� ال��اس�ي ال�ولي.ت�ح�� جه�د ال����ات  - 

ك�ا ر�� ه�ا القان�ن على دور ح���ة ال���ات في الق�اء على الف�اد ال�الي والادار� ال��   

ی�اجه الع�ی� م� ال���ات م� خلا تفع�ل ال�ور ال�� �ق�م �ه اع�اء الادارة غ�� ال��ف��ی�� في 

ل� ��� م��د ت���ع ام���ي ص�ر ��د فعل على  sarbanies-oxleyن ، فقان� 1م�ال� الادارة

ض�ا��  لإضافةاو ت���عا ام�� ج���ة ان�ون وانه�ارات الاس�اق وال��ارسات ال�ل��ة في ال��ارة، 

حاك�ة في ت���� ال���ات ل���ع ق�ان�� ال���ات ال��ل�ة في ال�لا�ات ال����ة الام����ة، بل ه� 

�ع��لاته الع�ی� م� ال�ول ال�ي ادخل� تع��لات م�اثلة وم�ابهة في ق�ان��ها ت���ع عال�ي تأث�ت ب

وال��رصة  (NASDAQ)�لا م� ب�رصة ن����رك ول��ة ناس�اك  أنذل�  إلى��اف و  ال����ة

ق�اع� مل�مة للع�ل ب��ام ال����ة لل���ات ال��رجة ف�ها، وم� ال��ت��ات  أص�رتق�  الأم����ة

وت��ی� ال��افآت ال�اصة ،ال���قل�� في ال���ة الإدارةم�ل�  أع�اءدور  إب�ازال�ئ���ة ل�ل� الق�اع�، 

  .�2ال��ی��� ال��ف��ی�� ف�ها وتع��� ع�ل ل�ان ال��ق��

معای��  أص�رت(SEC)   الأم����ةال�ال�ة  �الأوراقعامل مف�ض�ة ت���� ال� أن إلى الإشارةوت��ر    

، وتع��� ه�ه الأم����ةم�اس��ة دول�ة ی��غي على ال���ات الال��ام بها لل�عامل في أس�اق ال�ال 

  .3 ل��ام ح���ة ال���اتال�ئ���ة  الأج�اءال�عای�� أح� 

   

                                                           
  .39.، ص.2010الاردن، - ، دار اسامة، عمانحوكمة الشركات المساھمة العامة في سلطنة عمانسالم بن سلام بن حمید الفلیتي،  -  1
اتحاد المصارف العربیة، ،  الحوكمة الجیدة في المصارف في اطار مقررات لجنة بازل (مسؤولیات أعضاء مجلس الادارة )فؤاد شاكر،  - 2

  .116، ص2005، 297العدد 
  .43، صمرجع سابقعمار حبیب جھلول،  -  3
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  : ت���ة ف�ن�اثال�ا

ال��ق اك�� اه��اما �ق�اع� ال����ة في ف�ن�ا م� م� الع�امل ال�ي جعل� ا��اف ه�اك الع�ی�   

اب�زها الع�ل�ة، وز�ادة وج�د ال��اه��� الاجان�، و�ه�ر ص�ادی� ال�عاشات الام����ة والف�ن��ة 

، ولق� ن�أ مفه�م ح���ة ال���ات في ف�ن�ا م� خلال م���عة وال�غ�ة في ت��ی� س�ق ال�ال ب�ار��

، ه�ه ال�قار�� اس���ت ن��صها وق�ان��ها م� 2003-1995ماب�� م� ال�قار�� ال����رة خلال الف��ة 

  .م��ها انها �ل� تقار�� ارشاد�ة ول��� ال�ام�ة ال����� الق�ان�� ال�ول�ة ، الا ان اه� ما

�اع��ار ص�وره  Vienot1 ون��ع�ض ف��ا یلي ال�ق����� الاه� في ال����ة الف�ن��ة، وه�ا تق���  

  اولا، ون��ع�ض ��ل� قان�ن الام� ال�الي �اع��اره الاح�ث:

م� 1995: ح�� �ع��� اص�اره اول ب�ا�ة لل����ة في ف�ن�ا، وق� ن�� س�ة Vienot1تق���  -1

، لل��ع�ة الف�ن��ة (CNPE/AFEP)��ف ل��ة مف�ضة �اع�ا تق��� ل����عة الع�ل 

�ي لل�ئاسة الف�ن��ة، وق� خ�ج ال�ق��� �����عة م� لل��س�ات العامة وال�اصة وال��ل� ال��

 :1ال��ص�ات اه�ها

 ��� ان ��� �ل م�ل� ادارة ع�دا لا �قل ع� ع���� م� ال��ی��� ال���قل��. - 

 على ال���ة ان تف�ح �ل س�ة ع� ��ف�ة ت����ها لات�اذ الق�ارات. - 

�ی��� على الاقل مع ��� ان ���ن ل�ل م�ل� ادارة ل�ان ت�ق�� وم�افآت ت���ن م� ثلاثة م - 

ض�ورة اس�قلال�ة اح�ه� ، و��� ان ���� �ل م�ل� الى ع�د الاج��اعات ال�ي تعق�ها �ل 

 ل��ة س���ا.

، في ال����ة ال�س��ة الف�ن��ة وق�  2003: ص�ر ه�ا القان�ن في (LSF) قان�ن الام� ال�الي -2

جاء �ه  الام���ي، ح�� ت��� اه� ب��د ما و��ليأسار���� كان م���حى في غال�ه م� قان�ن 

 :2ه�ا القان�ن، و���� تل��� اه� ن��صه في مایلي

 ض�ورة اع�اد تق��� تق��� ال�قا�ة ال�اخل�ة، ی�� ال�أش�� عل�ه م� ��ف ال�ئ�� ال��ی� العام - 

 وال��ی� ال�الي.

                                                           
1 - Vienot Marc, Le conseil d’administration des sociétés cotées, Paris- France,1995,p.6. 
2-Laurent Capelletti, La normalisation du contrôle interne : ESQUISSE des conséquences 
organisationnelles de la loi de sécurité financière, Institut d’ Administration des entreprises (IAE), 
Université jean moulin, Lyon 3, 2004, p.04. 
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ش��ة م�رجة في ان ی�� ت���� تق��� تق��� ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة في ال�ق��� ال���� لا�  - 

ال��رصة،  و���ن م�ف�قا ب�ا� ال��ت�ع ال�اخلي ح�ل �افة م�احل و اج�اءات ال�قا�ة ال�اخل�ة، 

 و��� الاف�اح ع�ه له��ة ال�قا�ة على ال��ق ال�الي.

��� على ال��اجع ال�ارجي ان ی�ف� ب�ق���ه تق���ا مف�لا ی���� رأ�ه و�افة ملاح�اته  - 

ال�قا�ة ال�اخل�ة لل���ة، خاصة تل� ال��علقة ��عال�ة واع�اد ال�عل�مة  �إج�اءاتال��علقة 

 ال��اس��ة وال�ال�ة.

 م�ا�� ت�ال�ف ال��الة.م��ول�ة واس�قلال�ة م�ل� الادارة به�ف تقل�ل  - 

ض�ورة الاه��ام �ال�عل�مة ال�ال�ة وال�فاف�ة والاف�اح في ال��انات ال�ال�ة تفاد�ا تفاد�ا ل�الات  - 

 لغ� ال��اس�ي. ال�لاع� وا

على م�ث�ق�ة وشفاف�ة ال�عل�مات ال�ال�ة وال��اس��ة،  �الأساسان قان�ن الام� ال�الي ر��   

ال��جهة ل��مة ال�������� ال�ال��� وال����ل��، ��ا اك� على ان ج�دة ال�قا�ة ال�اخل�ة هي ال�ف�لة 

لل���ات ح��ة اخ��ار اج�اءات ���ان ج�دة وم��اق�ة ال�عل�مات ال��اس��ة وال�ال�ة، غ�� انه ت�ك 

  واسال�� تق��� ج�دة رقاب�ها ال�اخل�ة.

ن��� في الاخ�� الى ان ت��ي ف�ن�ا لل�قار�� ال�اب� ع�ضها ساه� في تع���  وت��ي ت����     

مفه�م ح���ة ال���ات في مع�� ال���ات الف�ن��ة، م�ا اد� الى  ت���� ادائها الادار� وال�الي، 

  �ا على اق��ادها وت����ها ال����امة.وه� ما انع�� ا��ا

  ال�ول الع���ة: ح���ة ال���ات في :�انيالال��ل� 

تع� ال�ل�ان الع���ة ح�ی�ة العه� ب����� ال��اد� وال��ارسات ال�ل��ة ل����ة ال���ات، وعلى   

 إص�ار إلىالع�ی� م� ال�ول الع���ة  ة�ادر ال�غ� م� ال�ه�د ال���ولة م�خ�ا في ه�ا ال��ال م� خلال م

ال����عات اللازمة لاع��اد ال����ة في ب�اء وع�ل ال���ات العاملة ل�یها، به�ف ال�فا� على 

الا انه ی�قى ه�اك ال���� امامها ل��� ع�له، اذ  ،ح��رها ال�ائ� في ال��اة ال��ار�ة والاس���ار�ة ال�ول�ة

ل��ارسات وال�عای�� وال��اد� ال���قة ان ن��ة مقارنة ل��ارسات ال����ة ال�ال�ة في ه�ه ال�ل�ان مع ا
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وت��ا�ه ال����ة في ال�ول الع���ة مع ال����ة في ����  ،1دول�ا ت�ه� م�� ال����� ال��ل�ب ان�ازه

م� ال�ول ذات الاق��اد�ات ال�اش�ة، ح�� ن�� ف��ة ����ة ب��ها و��� ال�ول ال��ق�مة في م�ال ت���� 

اللازمة  الأج���ةال�ول الع���ة ف�ل� الى ح� ���� في ج�ب الاس���ارات  أن إذم�اد� ال����ة، 

ضعف ه�اكل  إلىمع�� ال�راسات  أرجع�هال��  الأم�لل���� ل��اكلها الاج��اع�ة والاق��اد�ة، 

  في ه�ه ال�ول.ال����ة 

ع ، في اس�ع�اضه ل���ر أوضا2003وفي دراسة أع�ها م��� ال���وعات ال�ول�ة ال�اصة س�ة    

  :2ثلاث م���عات إلىتق��� ال�ول الع���ة  إلىال����ة في �ع� ال�ول الع���ة، ت�صل 

ال�ي قام� �ع�ل�ات الاصلاح الاق��اد� م�� م���ف وهي م���عة ال�ول  ال����عة الأولى:

ال��ان��ات وهي م�� والاردن وال�غ�ب، وتع��� ه�ه ال�ول م� ال�ول ال�اذ�ة وال����ردة ل�اس ال�ال، 

اس�اق للاسه� ل�ي ت��ن اداة رئ���ة لل��اع�ة في ت���� ب�امج  �إن�اءوت��از ه�ه ال�ول �انها قام� 

  � م�ادر الاس���ار ال���س� و���ل الاجل.ال����ة وان ت��ن م��را م

هي م���عة ال�ول الاع�اء  وهي م���عة ال�ول ال���رة لل���ول، و��فة عامة ال����عة ال�ان�ة:

في م�ل� ال�عاون ال�ل��ي، وه�ه ال�ول ن��� في ت�ق�� اس�ق�ار في اق��اد�اتها ی�جع الى ارتفاع 

ذات الفائ� في ال�خل و�ال�ا� تع��� م� ال�ول ال���رة وتع��� ه�ه ال�ول م� ال�ول  اسعار ال���ول،

ل�اس ال�ال ، وم� ال�لاح� ان الاس���ار في تل� ال�ول �ان قاص�ا في ال�اضي على ال��ا���� ال�ی� 

ف��� ه�ه ال�ول �اب الاس���ار امام راس ال�ال  2000ی����ن الى دول م�ل� ال�عاون وم�� عام 

     الاج��ي.

وال�� ی�جع الى ع�م الاس�ق�ار  ع�م اس�ق�ار اق��اد� وهي ال�ول ال�ي ل�یها ال�ال�ة:ال����عة 

ال��اسي بها م�ل فل���� والع�اق، وا��ا ال�ول ال�ي مازال� في ب�ا�ات الاصلاح الاق��اد� م�ل 

دة وان راس ال�ال ب�ل� ال�ول تع��� غ�� م�ج�  فأس�اقل��ان وس�ر�ا وال��ائ� وال��دان  ول���ا وال���، 

   وج�ت فهي صغ��ة.

                                                           
1
مجلة جامعة دمشق  للعلوم الاقتصادیة  والاردن)،، مبادئ حوكمة الشركات في سوریة (دراسة مقارنة مع مصر كنان ندة وحسین القاضي - 

  .676، ص.2010، 2العدد  - 26والقانونیة، المجلد 
-249،ص ص.2009، الدار الجامعیة، الاسكندریة، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والاداريمحمد مصطفى سلیمان ،    - 1

250.  
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وه�ا الاخ�لاف في ال���ة الاق��اد�ة ب�� ال�ل�ان الع���ة اد� الى ف��ة ����ة في ت��ر   

م�ارسات ال����ة ب�� ه�ه ال�ل�ان، وه�اك م���عة م� ال�ول الع���ة قام� �ال�عاون مع ���� م� 

��� ذاته م�ش� ج�� وهام ،  ال��س�ات ال�ول�ة ل�ق��� ت���عاتها ال�اصة �����ة ال���ات، وه�ا

ف�ال�غ� م� ع�م تع�ض ال�ول الع���ة لازمات مال�ة ���� ع�م ال�فاف�ة في في الق�ائ� ال�ال�ة وع�م 

وج�د ال������ القادر على ال��اءلة و��ف ال�قائ� ، الا انها ب�أت في ت�ف�� ال���ات ال����ة 

  .1ال�ي تع�قها م� ال�ق�ع في تل� الازمات

، الأردنو  م��في ال�ول الع���ة �ان� في  و���� الق�ل �أن أه� ت���عات ال����ة ال�ادرة   

  .اما في ال�ول ال�غار��ة ف�ع��� ال����ة ال��ن��ة رائ�ة

ح�� قام ال��� ال�ولي و�ال�عاون مع وزارة  2001الاه��ام �ال����ة في م�� عام فق� ب�أ   

ل ب�ق��� ق�اع� ال����ة في م�� ��قا ل��اد� م���ة ال�عاون ال��ارة ال�ارج�ة على وه��ة س�ق ال�ا

الاق��اد� وال����ة ، ح�� اشار ال�ق��� الى ان مفه�م وم�اد�  ح���ة ال���ات في م�� م��اج� 

في ن��ج ع�د م� الق�ان�� ال�ار�ة، وم� اه�ها قان�ن ال���ات، وقان�ن س�ق راس ال�ال، وقان�ن 

  :�����2، ��ا تلى ه�ا ال�ق��� م���عة م��ال�ة م� ق�اع� ال����ة ، اه�هاال����ة والای�اع وال�ف� ال

، ی�� ت���� ق�اع�ه في ال�قام 2005ص�ور اول دل�ل لق�اع� ومعای�� ال����ة في م�� س�ة  - 

 الاول على ش��ات ال��اه�ة ال�ق��ة في ال��رصة.

 الاع�ال في م�� .اص�ر م��� ال��ی��� دل�ل م�اد� ح���ة ش��ات ق�اع   2006س�ة  - 

اص�رت اله��ة العامة ل��ق ال�ال الق�اع� ال��ف���ة ل����ة ال���ات ال�ال�ة  2007في عام  - 

 في م�ال الاوراق ال�ال�ة وغ�� ال�ق��ة �ال��رصة.

الاردن�ة ن��صا ل��� �ال���ودة تع�ى ���اد� ما في الاردن فق� ت���� الق�ان�� وال����عات أ  

�ها قان�ن ال���ات ، وقان�ن ت���� اع�ال ال�ام�� ، وقان�ن ال���ك، وقان�ن ح���ة ال���ات، وم� اه

مفه�م ح���ة ال���ات ���ل واضح  ول�أ���الاوراق ال�ال�ة، وقان�ن ت���� مه�ة ال��اس�ة القان�ن�ة، 

دل�ل ق�اع� ح���ة ال���ات ال��اه�ة  �إع�اد 2005وم��د قام� ه��ة الاوراق ال�ال�ة في عام 

ب�ضع تعل��ات ح���ة  2006في ب�رصة ع�ان، ��ا قام م�ل� ادارة ه��ة ال�ام�� عام  ال��رجة
                                                           

1
، مجلة الغري للعلوم في ارساء الاسس العلمیة لعمل الشركات المساھمة في العراق دور حوكمة الشركاتخولة عبد الحمید محمد،  - 

  . 66، ، ص.2012، جامعة بابل ، العراق ،  8، المجلد25الاقتصادیة والاداریة، العدد
 

2
  .26- 24، ص صمرجع سابق سامي محمد الخرابشة، -  
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ال���ات واس� ت����ها وادارتها، ��ا قام ال��� ال����� الاردني في ا�ار جه�ده ل�ع��� ح��ة 

 امــــع دل�ل ال�اك��ة ال��س��ة لل���ك في الاردن �إع�ادال���ات في ال�هاز ال���في الاردني 

دل�ل ق�اع� ح���ة ال���ات ال��اه�ة  2008ما ه��ة الاوراق ال�ال�ة فق� اص�رت عام أ، 1 2007

في مق�م�ه الى ان ه�ه الق�اع� س��� ت����ها م��ق�لا الى  شارتأال��رجة في ب�رصة ع�ان، وال�ي 

 2011وفي عام ، 2009تعل��ات ادراج الاوراق ال�ال�ة وق� ت�  ب�ء الع�ل به�ا ال�ل�ل اب��اء م� عام 

" وت���ل الل��ة " وح�ة ال����ةقام� دائ�ة م�اق�ة ال���ات �اس���اث وح�ة م����ة ت�� اس� 

لل����ة، ل��اغة دل�ل ق�اع� ح���ة ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة �ال�عاون مع م�س�ة ال����ة 

  .2ال����ل ال�ول�ة

ل�ة وال�� �ق�م ���ل رئ��ي ال��عل� ��لامة ال�عاملات ال�ا 2005وفي ت�ن� �ه� قان�ن    

على ز�ادة م��ول�ة ال��ی��� ، وتع��� ال�قا�ة ال�اخل�ة، وتقل�� م�ادر ت�ارب ال��الح، وق� ات�� 

الام���ي، ��ا سعى الى  و��ليأسار���� م� قان�ن  - الى ح� �ع�� –ه�ا القان�ن ب���ی�ات اس���ها 

تع��� م��اق�ة ال�عل�مات ال�ال�ة ال�ي ت��حها ال���ات، واس�ه�ف القان�ن ا��ا وضع ال��س�ات 

، و��ل� م�ی��ها و م��ف�ها ت�� سل�ة ورقا�ة ه��ة س�ق ال�ي تع�ل في ال�سا�ة في الاوراق ال�ال�ة 

  .3ال�ال

  ����ةجه�د ال����ات ال�ول�ة في م�ال ال :ل�ال�ال��ل� ا

 ثلاث م���ات دول�ة جه�دا مل��سة ل�ضع ق�اع� ح���ة ال���ات وهي ال��� ال�ولي، ل��ب  

، ن��اول في ه�ا ال��ل� جه�د ال��� وص��وق ال�ق� ال�ولي، وم���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة

ال�ولي وص��وق ال�ق� ال�ولي، اما جه�د م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة س���اولها م� خلال  

  في دراس��ا. لأه���هاال���� ال��الي ن��ا 

   

                                                           
، المؤتمر الثالث للعلوم المؤسسیة على اداء الشركات المساھمة العامة الاردنیة، اثر ممارسات الحاكمیة تركي راجي الحمود واخرون - 1 

یرموك، المالیة و المصرفیة حول حاكمیة الشركات والمسؤولیة الاجتماعیة : تجربة الاسواق الناشئة، كلیة الاقتصاد والعلوم الاداریة، جامعة ال
  .68-67، ص ص.2013اربد، الاردن، افریل 

  .27- 26، ص ص.مرجع سابقالخرابشة،  سامي محمد -  2
، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، ص حوكمة الشركات في تونس: اطار تشریعي قوي وواقع متواضعصبري بوبكر ومجدي حسن،  -  3

  .10/11/2015، تاریخ الاطلاع:arabia.org-www.cipe، على الرابط الالكتروني5- 4ص.
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  اسهامات ال��� ال�ولي في م�ال ال����ة:أولا: 

�ع� م�اورات مع ال����ات الاخ�� الى وضع ن��ذج ل�ق��� ن�� ح���ة ت�صل ال��� ال�ولي   

في ال�ول ال�ام�ة، وق� ص�� ه�ا ال���ذج ���� ی��ح ف�صة تق��� نقا� الق�ة وال�عف وادارة ال���ات 

في م��لف الاس�اق، وه�ا ال�ق��� س�ف ��ه� في ال�ق��� ال�� �ع�ه ال��� ال�ولي وص��وق ال�ق� 

وال�� یل�� ال��� ال�� وصل� ال�ه ال�ول في  (ROCS)�ام �ال�عای�� والق�اع�ال�ولي ع� الال�

  الال��ام ب�ع� ال�عای�� ال�ع��ف بها دول�ا.

  :1یلي على أه��ة أن ت���� ق�اع� وأس� ح���ة ال���ات ، ماوأك� ال��� ال�ولي   

اس�ق�ار ال��ام ال�الي العال�ي �ع� أزمة ج��ب في م�اولة ل�����  الاع�ار وحق�ق ال�ائ���: -1

قاد ال��� ال�ولي م�ادرة ل���ی� الاس� وال���� الارشاد�ة لل�ص�ل ل���  1997ش�ق آس�ا عام 

 ودع� ال�ق�ق ال�اصة �العلاقة ب�� ال�ائ��� وال��ن��� في الاس�اق ال�اش�ة. للإع�ارفعالة 

م� أجل ال���ل على تقار�� مال�ة لل���ة ت��ن شفافة  ال�فاف�ة في ن�� ال��اس�ة وال��اجعة : -2

و�ع��� عل�ها، و���ء م� ال�قار�� ال�اصة ���ادرة الال��ام �ال�عای�� والق�اع�  وتق�م في وق�ها

س�ف �ق�م ال��� ال�ولي ���اجعة م�� الال��ام ��عای�� ال��اس�ة وال��اجعة في ع�د م� ال�ول، 

ع ال���، واله�ف � �قارنة الاسال�� ال���عة في ال�ول م�ضو�ه�ف ه�ا الع�ل الى وضع اس� ل

م� ه�ه ال��اجعة ه� تق��� الق�رة على مقارنة معای�� ال��اس�ة وال��اجعة ال��ل�ة مع معای�� 

ال��اس�ة ال�ول�ة ومعای�� ال��اجعة ال�ول�ة �ال��ت�� وال�رجة ال�ي تل��م بها ال���ات ��عای�� 

 ة في �ل دولة.ال��اس�ة وال��اجعة ال��ض�ع

وا��ا فان م�س�ة ال����ل ال�ول�ة وهي ع�� في م���عة ال��� ال�ولي ت��ع ا��ا     

على ق�اع� ح���ة ال���ات وذل� �اش��ا� ان تق�م ال���ات ال�ي ت����� ف�ها ���ارسة ق�اع� 

على وجه ح���ة ال���ات و�ال����� على ن�� داخل�ة م�اس�ة لل��اق�ة وتق��� تقار��، و����� ه�ا 

م�جهات  2003، ح�� وضع� س�ة ال���ص على ال��رصة واس�اق الاسه� وال���ات ال�اش�ة

                                                           
1
  .88- 87، ص ص.مرجع سابقصلاح حسن،  - 
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وق�اع� ومعای�� عامة ت�اها اساس�ة ل�ع� ال����ة في ال��س�ات على ت��عها، س�اء �ان� مال�ة او 

  :1غ�� مال�ة، وذل� على م����ات ار�عة �ال�الي

 ال��ارسات ال�ق��لة لل��� ال���. - 

 ضاف�ة ل��ان ال��� ال��� ال��ی�.خ��ات ا - 

 اسهامات اساس�ة ل����� ال��� ال��� م�ل�ا. - 

 الق�ادة. - 

  ثان�ا: اسهامات ص��وق ال�ق� ال�ولي

ص��وق ال�ق� ال�ولي في م�ادرة ال��� ال�ولي للال��ام �ال�عای��  والق�اع� الى م�اه�ة  �الإضافة  

ال���ة ال�اصة ���ل اساسي م� اجل شفاف�ة فق� وضع ص��وق ال�ق� ال�ولي ق�اع� ال��ارسات 

   .ال��اسات ال�ال�ة وال�ق��ة ال���م�ة

على ت���� ال��ونة ال�ول الاع�اء  ،���ع ص��وق ال�ق� ال�ولي قان�ن ال��اسات ال�ال�ة: -1

 :2ال���ة ال�اصة �ال�فاف�ة ال�ال�ة، وال�ي ت��� على تلل��ارساالقان�ن�ة 

 وض�ح الادوار وال���ول�ات . - 

 ت�اف� ال�عل�مات لل��اه��. - 

 اع�اد ال���ان�ات وتقار��ها ����قة واض�ة. - 

 تأك�� ال��اهة. - 

قام ص��وق ال�ق� ال�ولي  :3قان�ن ال��ارسات ال���ة ع� شفاف�ة ال��اسات ال�ال�ة وال�ق��ة -2

قان�ن ال��ارسات ال���ة ال�اصة ��فاف�ة ال��اسات ال�ق��ة وال�ال�ة وق� وضع� اج�اءات  �إع�اد

ال�فاف�ة ال���ة في القان�ن على اساس اوله�ا ان ال��اسات ال�ق��ة وال�ال�ة م� ال���� ان 

ع�ف ال��ا���ن اه�اف ال��اسة وادواتها واذا ما ال�م� ال���مة  ت��ح اك�� فعال�ة اذا ما

بها، وا��ا الادارة ال���ة ت�ع� لان ت��ن ال���ك ال�����ة واله��ات ال�ال�ة خاضعة نف�ها 

 درجة عال�ة م� الاس�قلال�ة. لل��اءلة خاصة ع��ما تع�ى ال�ل�ات ال�ق��ة وال�ال�ة

                                                           
1
،الجزء الثاني، منھاج محاسب اداري  دولي عربي معتمد، المحاسبة الاداریة والادارة المالیة المجمع الدولي العربي للمحاسبین القانونیین،   - 

  .301، ص.2014
  2-  صلاح حسن، مرجع سابق، ص.88.

-  امین السید لطفي، المراجعة وحوكمة الشركات، الدار الجامعیة ، الاسكندریة، 2010، ص.178.
3
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 اسهامات ل��ة �ازل لل�قا�ة ال���ف�ة: ثال�ا

س��شاد�ة ل��اع�ة ال�هات ال�قاب�ة إاوراق  1999ن��ت ل��ة �ازل لل�قا�ة ال���ف�ة في عام   

ح���ة ال���ات  تع���ت�� م��ى "  ال���ف�ة في ال����� ال��� ل����ة ال��ارف في �لاده�

في م�لع عام  OECD، وذل� �الاس��شاد ���اد� ال����ة ال�ي اص�رتها1لل����ات ال���ف�ة"

��أ الع�ل بها في اول جانفي ، ل�2004، ��ا قام� ���اجع�ها ب�اء على ال���ة ال�ع�لة في 1999

وال�ي ت�ت�� على دع� وتع��� ال����ة في ال���ك، ��ا ت�اول� ع�ض وتق��� ال��اد� ال�اصة  2007

�����ة ال���ات وال�ي س�ف ت��ر ال����� ال��� لل����ة، وم�اع�ة ال�هات ال�قاب�ة على تق��� 

 ج�دة ال����ة في ال���ك.

  :2یلي تل���ها ��ام�اد� ����  8وق� جاءت في   

��� ان ���ن اع�اء م�ل� الادارة م�هل�� ت�اما ل��اك�ه� وان ���ن� على درا�ة تامة ال���أ الاول: 

�ال����ة و�الق�رة على ادارة ال���ف، و���ن اع�اء م�ل� الادارة م��ول�� ���ل تام ع� اداء 

ال��ا�� وت���  ف وس�اسةال���ف وسلامة ال��قف ال�الي وع� ص�اغ اس��ات���ة الع�ل �ال��� 

  ت�ارب ال��الح.

��� ان ی�اف� و��اق� م�ل� الادارة الاه�اف الاس��ات���ة لل��� وق�� معای�� الع�ل ال���أ ال�اني: 

آخ�ا في الاع��ار م�الح ح�لة الاسه� وال��دع��، وان ت��ن ه�ه الق�� سار�ة في ال���، و��� ان 

�ف���ة ت��� ال��اسات الاس��ات���ة لل���ف وت��ع الان��ة ی�أك� م�لي الادارة م� ان الادارة ال�

  والعلاقات وال��اقف ال�ي ت�عف ال����ة، واه�ها تعارض ال��الح.

��� على م�ل� الادارة وضع وت���� خ��� واض�ة لل���ول�ة وال�اس�ة وف� ال���أ ال�ال�: 

  اله��ل ال�����ي لل���ف.

لل���ف  ��� على م�ل� الادارة ض�ان وج�د رقا�ة م�اس�ة م� ق�ل الادارة العل�ا ال���أ ال�ا�ع:

  ت��اشى مع س�اسات ال��ل�.

                                                           
1
  .74، ص.2011، دار الیازوري، عمان، حوكمة البنوك واثرھا في الاداء والمخاطرةحاكم محسن الربیعي،  - 

  .125-124، ص ص.2010، دار النھضة العربیة ، القاھرة، حوكمة الشركات في الانظمة العربیة والمقارنة بین النظمسویلم محمد علي،  -  2
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��� على م�ل� الادارة والادارة العل�ا ان �����ما ��فاءة م��جات و��فة ال��اجع  ال���أ ال�ام�:

  ال�اخلي وال��اجع�� ال�ارج��� ول��ة ال��اجعة.

���ف ض�ان ملاءمة م�ارسات وس�اسات ال��افآت مع ثقافة ال��س�ات على ال ال���أ ال�ادس:

  ال���ف�ة ومع الاه�اف الاس��ات���ة ���لة الاجل، و��ل� مع م��� ال�قا�ة.

  ی��غي ادارة ال���ف وف� اسل�ب شفاف. ال���أ ال�ا�ع:

ی��غي على م�ل� الادارة والادارة العل�ا فه� اله��ل ال��غ�لي لل���ف م� خلال م��  ال���أ ال�ام�:

  �الع�ل وف� ب��ة قان�ن�ة مع��ة. الال��ام

وال�لاح� ان ه�ه ال��اد� ت� اص�ارها ل��ا�ة حق�ق ال��اه��� وال��دع�� وض�ان م�اق�ة   

، وض�ان ق�ر م� ال�فاف�ة والاف�اح الاداء م� ق�ل م�ل� الادارة والادارة العل�ا لأن��ة ال���ك

والق�رة على ادارة ال��ا��، ن��ا ل��ن ال���ك ر���ة م� ر�ائ� اق��اد ال�ول �اع��ارها م��را مه�ا 

  لل����ل.
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  ح�ل ح���ة ال���ات م�ادئ م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة�ا�ع: ال���� ال

والاخلاق�ة ال�ي ت��� ع�ل هي م���عة ال�عای�� ال�ل���ة ال�ق��د ���اد� ح���ة ال���ات   

م�ل� الادارة والادارة ال��ف���ة وال���ف�� ���ل عام في ال���ات، وته�ف الى ت�ق�� ال��ازن ب�� 

م� ال�ه� ت�اول م�الح الا��اف ال���لفة ، وت���� �ع�م الال�ام القان�ني بها، وع�� ذ�� ال��اد�، 

ال��  الأساسال�ي أن�أتها م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة، وال�ي تع� م�اد� ح���ة ال���ات 

ال�ول وال���ات ع�� ق�امها ب�ضع الأس� ال��اس�ة ل����� مفه�م ال����ة، ح�� �ان�  إل�هت���� 

م� وجهة ن�� الع�ی� م� ال�هات ال����ة شاملة، و���� �اس���امها ب�اء ن�ام ح���ة م��امل، 

  ه�ه ال�راسة. إل�هال�ي اس���ت  الأساس�ه ال��اد� هي إضافة إلى أن ه

 ال��ادئ وأه�اف خ�ائ�مفه�م و  :الأولال��ل� 

، م���عة م�اد� لل����� ال��� 1999أص�رت م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة عام   

، وت���� ه�ه ال��اد� الى م���عة 2004في عام  إص�ارها و�عادة، وت� تع�یل تل� ال��اد�  لل����ة

، و��ا ساب� أع�ال داخل ل�ان ال����ة، وت� وضع الأع�اءم� ال��ارب وال��ادرات ال����ة لل�ول 

أف��ل  28و 27ه�ه ال��اد� اس��ا�ة ل�ع�ة م� م�ل� ال����ة للاج��اع على ال����� ال�زار� في 

ذات ال�لة والق�اع  الأخ�� مات وال��س�ات ال�ول�ة ج�� مع ال���  إلىللق�ام ج��ا  1998عام 

  .1ل����ة ال���ات والإرشاداتال�اص، �غ�ض وضع م���عة م� ال�عای�� 

ح��� ه�ه ال��اد� �اه��ام واع��اف العال� �أس�ه �اع��ارها نق�ة ق�اس  وم�� ال��افقة عل�ها  

دول�ة ل��دة ح���ة ال���ات وت� اس���امها م� جان� ال���مات وواضعي الل�ائح ال������ة، 

 إح��م���� الاس�ق�ار ال�الي �اع��ارها  إت�اعهاوال��������، وال���ات وال��اه���، وق� واف� على 

لع��� ح���ة ال���ات في  الأساسع�� ال�ئ���ة لل��� ال�ال�ة ال�ل��ة، وش�ل�  �االاثال�عای�� 

وت��ه�ف م�اع�ة ح��مات ال�ول الاع�اء وح��مات  ،2تقار�� ال��� ال�ولي وص��وق ال�ق� ال�ولي

وال������ة ل��ض�ع ال�ول غ�� الاع�اء في غ�ار جه�دها ل�ق��� وت���� الا�� القان�ن�ة وال��س��ة 

                                                           
   بعد الحرب العالمیة الثانیة،  1948ظھرت أولا بصورة إقلیمیة باسم منظمة التعاون الاقتصادي الأوروبي عام ھي منظمة دولیة عالمیة

، فأصبحت تسمى بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة، ومن أھم 1961لإعادة ھیكلة أوروبا بعد الحرب، ثم تغیرت إلى النمط العالمي في عام 
لدول الأعضاء وغیر الأعضاء على تحسین الأطر القانونیة والمؤسسیة والتنظیمیة لحوكمة الشركات، أھداف المنظمة : مساعدة حكومات ا

  وتوفیر الإرشادات لأسواق الأوراق المالیة والمستثمرین والشركات لوضع أسالیب سلیمة لحوكمة الشركات.
  .36، ص2014القاھرة ، مصر، ، دار النشر للجامعات، المراجعة و حوكمة البنوكعصمت أنور صحصاح،  -  1
، 2010، دار الكتاب الحدیث، القاھرة، مصر، معاییر حوكمة المؤسسات المالیة-البنوك والمصارف ومنظمات الأعمالصلاح حسن،  -  2
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الاوراق  لأس�اقال���� الارشاد�ة وال�ق��حات  �الى ت�ف� �الإضافةح���ة ال���ات في تل� ال�ول، 

ال�ال�ة ، وال�������� وال���ات، وغ��ها م� الا��اف ال�ي تلع� دورا في ع�ل�ة وضع اسال�� سل��ة 

في ال��رصات، ول��ها تع� �ها ل����ة ال���ات، وت��� ال��اد� على ال���ات ال�ي ت��اول اسه

أ��ا، في ح�ود مع��ة، ع���ا مه�ا لل��س�ات ال���ف�ة ال�ي تع�ل في على أس� عال��ة، وله�ا 

ال��� فان ه�ه ال��اد� ت����م ن��ذج له��ل ال����ة في ال��س�ات ال�ال�ة وال���ف�ة م�ع�دة 

  .1ال����ات

������ ال�ال��� وال�������� في اس�اق ���ل ���� ل�� فق� لل�وتع� تل� ال��اد� ملائ�ة   

ال�ال في ال���ات ال��اع�ة والاس�اق ال�اش�ة ول�� ا��ا ل�ل صانعي ال��اسة، ال��ف��ی�� في 

 :2ان ح���ة ال���ات اص������ات، ادارات الق�اع العام في �ل ال�ل�ان ، و�ع�د ال��� الى ال

 تع� اح� ال��ائ� الاساس�ة ال�ال�ة ال�ول�ة. -1

مع ال��� ال�اسع ل����رات اس��ات���ة ال����� الاق��اد�ة واصلاح الق�اع  س�اس�ة ق��ةأداة  -2

   العام.

  :3وت���� ه�ه ال��اد� �ع�د م� ال��ائ� أه�ها   

 انها ل��� مل�مة بل هي ���ا�ة نقا� م�جع�ة. - 

 انها دائ�ة ال���ر ����ع�ها، في ض�ء ال�غ��ات ال�ي ت��ا في على  ال��وف ال����ة. - 

 انها لا ت�صي ب���ذج وح�� سل�� ل����ة ال���ات، ول��ها ت�صي ب�ع� الاسال�� ال�����ة - 

 .ال�ي ���� ان ����ع�ها ا� ن��ذج في ا� دولة

انها ت��ك لل���مات وا��اف ال��ق ح��ة ت���� ه�ه ال��اد�، مع الاخ� في الاع��ار ال��لفة  - 

 والعائ�.

��� لل���ل�ات والق�اع� ال��ض�ع�ة الهامة وال�ئ���ة فال��اد� لا تع�ي �ال��ورة ال��ف�� ال�  

    .ع�� ال����� وال�اردة بها، ح�� ت��ك ال��اد� م�الا واسعا للاخ�لاف ف��ا ب�� ال�ول

                                                           
1 -Jhon e Core, Wayne r.Guay,   Does Weak Governance Cause Weak Stock Returns؟  An Examination  
Of  Firm Operating performance and Investors Expectations , The journal of finance ,vol lxi , NO. 2. 
APRIL 2006,P .7. 
2 - Gillibrand , Michael , New Frontiers for Corporate Governance in 2004  &  Beyond  , Corporate 
Governance Journal , Vol. 4 , Issue  No. 1, Jan ,  2004 , p.4. 

  .109، ص.2012، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، مصر، حوكمة الشركاتأحمد خضر ،  -  3
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تل�  أه�اف أنك�ا ب��� دی�اجة م�اد� م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة ل����ة ال���ات   

  ال��اد� هي:

 الا��اف ال��ت��ة �ال���ة.وضع م���مة لل��اس�ة ل���ع  - 

 م�ع تع�ض ال���ة لل��ارث. - 

  رفع م���ر اداء ال���ة م� خلال ت�ف�� ال��وف ال�لائ�ة. - 

، على ال�غ� م� ه� الاس�اب  وراء ان��ار م�اد� م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة أن أ  ون��   

ال�ش��ة لل���ات م� جهات  للإدارةم�ل تل� الارشادات وال��اد�  لإص�اروج�د م�اولات سا�قة 

الى ت�ق�� اص�ارها ال�� ت�اف� مع ضغ��  �الإضافةم��لفة، ه� ج�دة وخ�ائ� تل� ال��اد�، 

الاس�اق ن�� وج�د معای�� ���� الاس��اد ال�ها في م�ال ال��ارة ال�ول�ة، ل��اف� على الاس�ق�ار 

�أ ح��ة ال��ارة العال��ة في �ل ما وت�ع� ال�فاف�ة في ال�عاملات ال��ار�ة لل�فا� على م� �الأس�اق

أف�زه ن�ام الع�ل�ة م� سل��ات وم�ارسات خا��ة م� جان� �ع� ال���ات أد� ل���� م� الازمات 

  والاح�قان ات�اه ال�أس�ال�ة. �الأس�اقال�ال�ة وال�قل�ات 

�ارة ال���لفة ال��ث�ة في ح��ة ال�ك�ا اس���ت ق�ة تل� ال��اد� ودول��ها الى ق�ة الا��اف    

ال�ول�ة، وال�ي ت�اتف� وشار�� في م�اجعة وتع�یل م�اد� م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة ل����ة 

م� خلا ف��� ع�ل ����  2004، وح�ى اص�ار ال��اد� ال�ع�لة عام 2001ال���ات ب�ا�ة م� عام 

  1ض� الع�ی� م� ال�هات والا��اف، أه�ها:

لاق��اد� وال����ة ، وح�ى دول اخ�� م� خارج ال���مات الق�م�ة ل�ول م���ة ال�عاون ا - 

 ال����ة.

م���� الاس�ق�ار ال�الي ، ح�� اع��� ه�ه ال��اد� أح� ال�عای�� الاث�ى ع�� ال�ئ���ة لل���  - 

 ال�ال�ة ال�ل��ة.

ال��� ال�ولي وص��وق ال�ق� ال�ولي، ح�� ت� اع��ار ح���ة ال���ات ع���ا اساس�ا في  - 

 ال�عای�� والق�اع�.تقار��ه�ا ع�� م�اعاة 

 . BISب�� ال����ات ال�ولي - 

                                                           
1
  .149-148ص ص. ، نفس المرجع،أحمد خضر - 
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 ل��ة �ازل. - 

 .IOSCOال����ة ال�ول�ة لل�ان الاوراق ال�ال�ة - 

 ال����� العال�ي ل����ة ال���ات. - 

 ال��س�ات ال�ول�ة  الاخ�� ذات ال�لة والق�اع ال�اص. - 

 الات�ادات ال�ه��ة. - 

�ع� في ال�ع��لات  في ما ، ��ا س��� ال���ق لهG20الع��ون  وق� اض�ف� له� دول م���عة  

  .2015ال�ادرة عام 

معای�� تقاس في ض�ئها م�� ت���� وتق�م ال����ة في أ� دولة  ���ا�ةه�ه ال��اد�  وتع���  

م� ال�ول، ف�ل�ا �ان� ه�ه ال��اد� م��قة ف�ها، �ل�ا اس��اب� ال�ول ل��اد� ال����ة وح��� ب�ق�ها 

  وثقة اله��ات الاق��اد�ة الأخ��.

  2004ن��ة  - اس�ع�اض ال��ادئ ال�اني:ال��ل� 

  ولا: ض�ان وج�د أساس لا�ار فعال ل����ة ال���اتأ   

على ی�� ال���أ الاول م� م�اد� م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة ��أن ح���ة ال���ات   

ی��غي على ا�ار ح���ة ال���ات ان ���ن م��افقا مع اح�ام القان�ن وان ���د ب�ض�ح ت�ز�ع «الاتي: 

  ".وال������ة وال��ف���ة �ةفالإش�اال���ول�ات ب�� م��لف ال�هات 

كي ی�� ض�ان وضع ا�ار فعال ل����ة ال���ات، فان م� ال��ور� وج�د اساس قان�ني   

���� ل�افة ال��ار��� في ال��ق الاع��اد عل�ه في ان�اء علاق�ه� ال�عاق��ة  وت����ي وم�س�ي فعلا 

��� ا�ار ح���ة ال���ات على ع�اص� ت���ع�ة وت�����ة وت�ت��ات لل�����  ال�اصة، وعادة ما

ال�اتي والال��امات الاخ��ار�ة وم�ارسات الاع�ال ال�ي هي ن�اج ال��وف ال�اصة �ال�ولة وتار��ها 

، ول�ي ���ن ه�اك ض�ان ل�ج�د أساس لا�ار فعال ل����ة ال���ات ، ه�اك م���عة م� وتقال��ها

  :1وهي الارشادات والع�امل ��� أخ�ها �ع�� الاع��ار

                                                           
 - المعنیین بالدراسة.، بعد  توزیع الاستمارة على 2015تم اعتماد ھذه النسخة في الدراسة التطبیقیة، نظرا لنشر النسخة المعدلة لعام  
  .505، ص.2012سوریا، -، الجزء الاول، منشورات جامعة دمشق أصول المراجعةحسین یوسف القاضي و آخرون،  -  1
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على الاداء الاق��اد� ال�امل  تأث��ی��غي وضع ا�ار ح���ة ال���ات به�ف ان ���ن ذا  - 

ي ال��ق، وت���ع ق�ام أس�اق مال�ة ون�اهة الاس�اق، وعلى ال��اف� ال�ي ��لقها لل��ار��� ف

 ت���� �ال�فاف�ة والفعال�ة.

ض�ورة ان ت��ن ال���ل�ات القان�ن�ة وال������ة ال�ي ت�ث� في م�ارسة ح���ة ال���ات في  - 

 ن�اق اخ��اص ت���عي م��اف� ة مع اح�ام القان�ن ، وذات شفاف�ة وقابلة لل��ف��.

م��لف ال�هات في ن�اق اخ��اص ت���عي ما  م� ال��ور� ان ���ن ت�ز�ع ال���ول�ات ب�� - 

 م��د ���ل واضح مع ض�ان خ�مة ال��ل�ة العامة.

م� ال��ور� ان ���ن ل�� ال�هات الاش�اف�ة وال������ة وال��ف���ة ال�ل�ة وال��اهة وال��ارد  - 

للق�ام ب�اج�اته� ����قة م����ة وم�ض�ع�ة ، ف�لا ع� ان اح�امها وق�اراتها ی��غي ان 

  في ال�ق� ال��اس� ، وشفافة مع ت�ف�� ال��ح ال�ام لها.ت��ن 

  :1ا ما یلي�ققمالا�ار العام ال�ه� لل��اد� الاخ��،  ی�سي ه�ا ال���أ��ل� فان و      

 اس�اق ت���ع �ال�فاف�ة وال�فاءة. - 

 س�ادة القان�ن. - 

 ف�ل ال���ول�ة ب�� ال�ل�ات. - 

  حق�ق ال�ل��ة لأص�ابحق�ق ال��اه��� وال��ائف ال�ئ���ة  ثان�ا:

ل����ة ال���ات ل��ان ح� أدنى م� حق�ق  جاءت م�اد� م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة  

، وق� ت�اول� ال��اد� ح�ا�ة حق�ق ال��اه��� ت�� ال��اه��� واص�اب حق�ق ال�ل��ة في ال���ات

 ل� ال��اد� الىم��أ: "حق�ق ال��اه��� وال��ائف ال�ئ���ة لأص�اب حق�ق ال�ل��ة "، وق� أشارت ت

   :ما یلي

 مل��ة ت���ل أو ال�ل��ة، ونقل ل����ل الآم�ة ت�ف�� الأسال�� الأساس�ة ال��اه��� حق�ق  ت���� - 

 وال����� وم����ة، وال��ار�ة دور�ة ��فة �ال���ة ال��علقة ال�عل�مات على الأسه� وال���ل

 .لل��اه��� العامة ال��ع�ة اج��اعات في

                                                           
1 - Center for international private enterprise , Reform toolkit, Corporate Governance for Emerging 
Markets,2008, p.4. www.cipe.org/sites/default/files/publication  consulter le(14-09-2015). 
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 ال��ه��ة �ال�غ��ات ال��علقة الق�ارات ع� كافٍ  ���ل و�علامه�  في ال��ار�ة في ال��اه��� ح� - 

 .ال�ال رأس ز�ادة أسه� �إص�ار وال��خ�� الأساسي ال��ام في ال���ة، م�ل ال�ع��لات في

ل��اه���، ل العامة ال��ع�ة اج��اعات في وال����� �فاعل�ة ال��ار�ة في ال��اه��� ح�  - 

   .ال��ع�ة اج��اعات ت��� ال�ي ال�����، إج�اءات ذل� في ��ا �الق�اع�، و�علامه�

 م� ال���ل ال��اه��� �ع� ت��� ال�ي وال��ت��ات ال�ال رأس ه��ل ع� الإف�اح وج�ب  - 

  .ن��ة م�اه��ه� مع ی��اس� لا ��ا ال���ة س�اسة على ی�ث� ال�� ال���� م� ق�ر على

 .ال���ات علي ال�قا�ة في ب��ائفه ال��ق  ق�ام في وال�فاف�ة ال�فاءة  - 

وه�ا ال���أ ���� حق�ق ح�لة الاسه� في مل��ة آم�ة، ال���ل على ال�عل�مات، ال��ار�ة،   

، وه� ما ی��� ح�ص ال��اد� على ض�ان ت�ف�� ح� أدنى م� حق�ق ال�����، ن��� م� الار�اح

��ة الآم�ة ال��اه��� وال��ائف ال�ئ���ة لأص�اب حق�ق ال�ل��ة في ال���ات ح�� ت��� ال�ل

للاسه�، وح� ال��اه� في تلقي الاف�اح ال�ام ع� ال�عل�مات وحق�قه في ال����� وال��ار�ة في 

ق�ارات ال��ع وتع�یل ال�ل��ات والاص�ل ع�� الان�ماج والاس���اذ أو اص�ار أسه� ج�ی�ة وذل� لل�فا� 

  .1على ق��ة ال���ة وأسه� ال��اه� بها

  لل��اه���ثال�ا: ال�عاملة ال���او�ة 

غای�ها في  تأك��ح�ص� م�اد� م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة ل����ة ال���ات على   

ت�ف�� معاملة م��او�ة وعادلة لل��اه��� �ال���ة، وق� ت�اول� ال��اد� ح�ا�ة حق�ق ال��اه��� في 

  .ال�عاملة ال���او�ة لل��اه���" ت�� م��أ: " 2004ن���ها ل��ة 

  :2ال���أ ی�� ت�ف�� الأه�اف الف�ع�ة ال�ال�ةوت�ق�قا له�ا   

ی��غي معاملة �افة ال��اه��� ح�لة نف� الف�ة م� الاسه� معاملة م��او�ة، وذل� على ال���  - 

 ال�الي:

                                                           
1
 - Cathrine L. Kuchta-Helbing and John D. Sulivan ,Instituting in Developing Emerging and Transitional 

Economies, The Center for International Private Enterprise (CIPE), 2003, p11. 
  -  المعاملة المتكافئة للمساھمین - یشیر الى 1999وكان النص السابق والوارد في مبادئ حوكمة الشركات الصادر سنة -  
  .507ص. ،مرجع سابقجیھان عبد المعز الجمال،  -  2
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  أن ت��ن ل�افة الاسه� نف� ال�ق�ق وان ی���� �افة ال�������� م� ال���ل على

ا �ال��اء، وأن ت��ن أ� تغ��ات في ال�عل�مات ال��علقة ��افة ف�ات الاسه� ق�ل ان �ق�م� 

 حق�ق ال����� خاضعة ل��افقة تل� الف�ات م� الاسه� ال�ي ت�أث� ن���ة لل�غ��.

  أن ی�� ح�ا�ة م�اه�ي الاقل�ة م� اساءة الاس�غلال ال�ي �ق�م بها او ی�� اج�اؤها

�� ل��ل�ة ال��اه��� أص�اب ال��� ال�����ة وال�ي ی�� الق�ام بها ���ل م�اش� أو غ

 م�اش�.

  أن ی�� الادلاء �الأص�ات ع� ���� فارز� أو م�ش��� له�ا الغ�ض ����قة ی�� الاتفاق

 عل�ها مع ال���ف�� م� مل��ة الاسه�.

 ی��غي م�ع ع�ل�ات ت�اول الاسه� ال�ي ت���� الى معل�مات داخل�ة. - 

تعاملات أو ی��غي أن ��ل� م� أع�اء م�ل� الادارة الاف�اح ع� أ�ة م�الح ماد�ة أو  - 

  أم�ر ت��ه� ���ن م� شأنها ال�أث�� على ال���ة.

�ا ال���أ الى ض�ان حق�ق ت���� م��او�ة لل��اه��� وح�ا�ة حق�ق الاقل�ة وحق�ق و�ه�ف ه  

، وفي ه�ا الاجان� وم�ع اس�غلال ال�عل�مات ال���ة في ال�عامل وال��ع ال��ر� م� ال��� ل�ف�ه

الاق��اد� وال����ة ل����ة ال���ات اه��اما ����ا ل��ا�ة حق�ق  ال���أ ت�ف� م�اد� م���ة ال�عاون 

م�اه�ي الاقل�ة ع� ���� وضع ن�� وض�انات ت��ع العامل�� ال�اخل��� في ال���ة وأع�اء م�ل� 

  الادارة والادارة العل�ا م� ال�لاع� ���الح ال��اه��� �ال���ة.

  را�عا: دور اص�اب ال��الح

 ل����ة ال���ات ح�ا�ة أص�اب ال��الح ال�عاون الاق��اد� وال����ةل� تغفل م�اد� م���ة   

 وتأث�ه�ال���لفة، وق� اش�نا سا�قا ل�ع�د اص�اب ال��الح ودوره� في ال���ة  خلال اص�اراتها

دور " وتأث��ه� �ع�ل�ات ال���ة، وق� اه��� ال��اد� ���ا�ة اص�اب ال��الح ودوره� ت�� م��أ

ال���ات"، ح�� اشارت ال��اد� الى انه " ی��غي في ا�ار ح���ة اص�اب ال��الح في ح���ة 

ال���ات ان �ع��ف ��ق�ق اص�اب ال��الح ال�ي ی���ها القان�ن او ت��أ ن���ة لاتفاقات م��ادلة، 

وان �ع�ل على ت���ع ال�عاون ال��� ب�� ال���ات واص�اب ال��الح في خل� ال��وة وف�ص الع�ل 

وه�اك م���عة م� الارشادات ال�ي ��� الاخ� بها ع�� الال��ام ،مال�ا" واس��امة ال���آت ال�ل��ة

  ب�����  ه�ا ال���أ وهي:
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 ��� اح��ام اص�اب ال��الح ال�ي ی���ها القان�ن او ت��ن ن���ة لاتفاقات م��ادلة. -

ال��ل�ة ف�صة ال���ل على  لأص�ابی��غي ان ت��ن  ال��ل�ة، ع��ما ��فل القان�ن ح�ا�ة  -

 تع��� فعال مقابل ان�هاك حق�قه�.

 داء م� اجل م�ار�ة العامل��.ی��غي ال��اح ب�ضع وت���� آل�ات ل�ع��� الأ -

في ع�ل�ة ح���ة ال���ات ی��غي ال��اح له� �ال���ل على ع��ما ��ارك اص�اب ال��الح  -

 .ال�عل�مات ذات ال�لة و�الق�ر ال�افي

ال��الح ��ا في ذل� العامل�� وه��ات ت���له� ان ی�����ا م� الات�ال ���ل�  لأص�ابی��غي  -

    .ال��ارسات غ�� القان�ن�ة او غ�� الاخلاق�ة �ع� اه��امه�  للإع�ابالادارة 

ه�ا ال���أ یه�ف الى اح��ام ال�ق�ق القان�ن�ة والاتفاق�ات ب�� اص�اب ال��الح ان  وال�لاح�  

ب��ه�، وح� ح��له� على ال�عل�مات، ف�لا ع� ال��اصل وال�ع��� ع� وال���ة، و��ل� ال�عاون 

ف���ل� ح���ة ال���ات اح��ام حق�ق اص�اب ال��ل�ة وال����ع، وم�ها على س��ل ، ال��الفات

ال��ال اح��ام ال���ات لال��اماتها ت�اه العامل�� بها وع�لائها ودائ��ها وم�ردیها وال����عات ال�ي 

في ه�ه ال���ات والق�رة على  ه ال����عات ت��ف�� م� أمانة وج�دة الع�ل، ف�ل ه�تع�ل ف�ها

وم� ث� ���� ال����ع ��ل م�ا�ا ادارة ال���ات ���ل ج��، ف�ل� ی�ف� ف�ص ع�ل  الاع��اد عل�ها

و���ي ال�قة في الاق��اد و���ع ت��ی� ال��ارد، وت���� ه�ه ال��ا�ا ال���ة لل����ع م�ع وق�ع ازمات 

 . 1اضافة الى ت��ي اس�اق مال اك�� واك�� م��ف�ة ،

  خام�ا: الاف�اح وال�فاف�ة

الاف�اح وال�فاف�ة م� اه� م�اد� ح���ة ال���ات على الا�لاق، ن��ا ل�ا ���له �ع� م��أ         

م� اس�ق�ار وشفاف�ة وح�ا�ة ل���ع الا��اف وال��عامل�� مع ال���ات والاس�اق ال�ال�ة، ح�� اه��� 

���ان ت�اف� الاف�اح ال���او� وفي ال�ق� ال��اس� ع� ال�عل�مات ال�اد�ة وغ�� ال�اد�ة، ال��اد� 

، و�ان م� ال���عي ان 2واه��� ����ول�ة ال��اجع ال�اخلي وال�ارجي ع� ال�عل�مات ال�ف�ح ع�ها

شارة ت��اول ال��اد� ال��ی�ة قابل�ة ال��اءلة وال��اس�ة لل��اجع�� ال�ارج��� وال�اخل���، مع الا

تق���ه الع�ا�ة والاص�ل ال�ه��ة في ع�ل�ة  ل�اج�اته� ت�اه ال���ة، وانه� �ق�م�ن ���ارسة �افة ما

                                                           
1
 - Center for international private enterprise , Reform toolkit, Corporate Governance for Emerging 

Markets,2008, p.4. www.cipe.org/sites/default/files/publication(consulté le :14-09-2015). 
  .23، مرجع سابق، ص.الافصاح والشفافیة كاحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركاتاحمد علي خضر،  -  2
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ال��اجعة، ول� ��� الى ذل� في ال���ة الاولى، وذل� تأث�ا ��غ�� الاس�اق العال��ة عق� ق��ة 

 ���2004ة لعام وتغ�� اشه� ق�ان�� الاف�اح في الاس�اق العال��ة، ف��� م�اد� ال� Enronش��ة 

" ی��غي في ا�ار ح���ة ال���ات ان ����  نه:أم��أ الاف�اح وال�فاف�ة، وق� أشارت في ذل� الى 

ال�ل�� ال���ح في ال�ق� ال��اس� ع� �افة ال��ض�عات الهامة ال��علقة �ال���ة ��ا  �الإف�احالق�ام 

وه�اك م���عة م� الارشادات ، في ذل� ال���� ال�الي، والاداء، وحق�ق ال�ل��ة وح���ة ال���ات"

  ��� الال��ام بها ع�� ت���� ه�ا ال���أ واه�ها:

 ال�ال�ة ال��ائج أ��ا ���ل و�ن�ا ال��ه��ة ال�عل�مات على الإف�اح �ق��� ألا ���  - 

 أع�اء ال�����، وم�افآت وحق�ق  الأغل��ة أسه� ال���ة، ومل��ة لل���ة، وأه�اف وال��غ�ل�ة

 وعلاق�ه� اخ��اره� ���هلاته� و��ف�ة ال�اصة وال�عل�مات ال��ف��ی�� ��وال��ی�  الإدارة م�ل�

 ال�أن ذو�  م� وغ��ه� �العامل�� ال��علقة ال��ه��ة اس�قلاله�، والأم�ر وم�� الآخ��� �ال��ی���

 ال���ات ح���ة قان�ن  وم���ن  ال���ات ح���ة ق�اع� وس�اسات وال��الح، و��ل� ه�اكل

 .وأسل�ب ت�ف��ه

 وال��اجعة ال�ال�ة ال��اس�ة ل�عای�� ��قًا ع�ها والإف�اح ال��اس��ة ال�عل�مات إع�اد ���  - 

 .ال�ال�ة وغ��

 

 تق��� به�ف وم�هل وذل� م��قل م�اجع ب�اس�ة ال���ة ل��ا�ات ال����ة ال��اجعة إج�اء ���  - 

 ال���� �الفعل ت��ل الق�ائ� ال�ال�ة أن �ف�� وال��اه��� لل��ل� وم�ض�عي خارجي ض�ان

 .الهامة ال��الات ج��ع في وأدائها لل���ة ال�الي

 الع�ا�ة ال�ه��ة ب�ل وعل�ه� لل��اه��� تقار��ه� ال�ارج��� ال��ا�ات م�اجعي �ق�م أن ���  - 

 .�ال��اجعة الق�ام ع�� ال����ة

 كاف�ة وفي معل�مات علي ال�����م�� ����ل ت��ح ال�عل�مات ل�� ق��ات ت�ف�� ���  - 

 .�الع�الة ت��� و����قة اق��اد�ة و���لفة ال��اس� ال��ق��

 ت�ص�ات ال��لل، و��ع� ال��ل�ل، ی��اول فعال ���هج ال���ات ح���ة إ�ار ی�ود أن ��� - 

 ی���ها الق�ارات ال�ي على ت�ث� ال�ي الأ��اف م� وغ��ها ال����ف، وش��ات وال�س�اء،

 ت�ص�ات أو ن�اهة ال��ل�ل على ی�ث� ق� ال�� ال��الح تعارض م� ت�ل� وال�ي ال��������

 .ال��لل
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  سادسا: م��ول�ات م�ل� الادارة

ل��ان اع��اء اع�اء م�ل� الادارة ��هامه� وم��ول�اته�، وضع� ال����ة م��أ خاصا      

��� أن ، ��ا ال��اءات ال�ي ت�قع عل�ها ع�� م�الف�ه� له�ه ال���ول�ات ����ول�ات م�ل� الادارة و

لل���ة وال��اق�ة الفعالة لأداء الإدارة، وال�أك��  اس��ات��ي���� إ�ار ح���ة ال���ات وضع ت���� 

الف�ع�ة  ال��اد�و���ل ه�ا ال���أ م���عة ،على م���ل�ة م�ل� الإدارة ت�اه ال���ة وال��اه���

  ال�ال�ة:

 ف�ه صالح ل�ا ال���� ال�جل ع�ا�ة أساس علي الع�ل الإدارة م�ل� أع�اء على ��� - 

 .وال��اه��� ال���ة

 �عامل أن م� ال��اه��� م���عة على ق�اراته أث�ت إذا ما حالة في الإدارة، م�ل� على - 

 .ال��اه��� ف�ات م� ف�ة ل�ل م��او�ة معاملة

 الأ��اف ذات م�الح علي ال��ص مع �القان�ن  الال��ام الإدارة م�ل� ���� أن ���  - 

 .ال��ل�ة

 ال���ة، اس��ات���ة ذل� وضع في ��ا ال�ئ���ة، ال�هام ب�ع� الق�ام الإدارة م�ل� على ��� - 

 ال�فقات والأداء، ال��ف�� م�اق�ة أه�اف الأداء، ت��ی� الع�ل، خ�� ال���ان�ات، ال���، س�اسة

 لق�اع� ال���ة م�ارسة كفاءة ق�اس ، وم�ا�عةالاس���ارات وت�ف�ة الإس���اذات، ال�أس�ال�ة،

 لع�ل�ات �ال�فاف�ة ی��ف رس�ي ن�ام ع�� ال�اجة، وت�اف� ال�ع��لات و�ج�اء ال���ات ح���ة

 وال�ال�ة ال��اس��ة وال��� ال�قار�� سلامة م� الإدارة، وال�أك� م�ل� أع�اء وان��اب ت�ش�ح

 ال��� إدارة أن��ة خاصة ال�اخل�ة، وال�قا�ة ال���قل ال�الي ن�ام ال��اجعة ذل� في ��ا لل���ة

  .القان�ن  ب����� والال��ام ال�ال�ة وال��غ�ل�ة، قا�ةوال� 

ع� الإدارة،   م��قلا ال���ة ون � ش على ���ض�ع�ة ال��� م� الإدارة م�ل� ی���� أن ��� - 

 على ال��� الق�رة ف�ه� ی��اف� ال��ف��ی�� غ�� الإدارة م�ل� أع�اء م� كافٍ  ع�د وذل� ب��ل�ف

 ال�ال�ة ال����لة م�ل ال�قار�� ال��الح تعارض حالات ف�ها ���ث ق� مهام على ال��ض�عي

  الإدارة. م�ل� وأع�اء ال��ف��ی�� وم�افآت وال�ع���ات 

 ال�ق�قة وفي ال��اس�ة ال�عل�مات إلي ال�فاذ سه�لة الإدارة م�ل� لأع�اء ی��اف� أن ��� - 

 .وجه أك�ل على �����ل�اته� الق�ام له� ی���ى ح�ى ال��اس� ال��ق��
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  الان�قادات ال��جهة لهاو  ال��ادئ وت��رات م����ات ال��ل� ال�ال�:

 على ن�ائج الاس�ع�اض ال�اني  ت����  ال�ع��لات فان ك�ا جاء في دی�اجة ال��اد� ال�ع�لة  

م� ال��اد�  2004، و�ان الاساس للاس�ع�اض ن��ة عام 2014/2015لل��اد� ال�� اج�� في 

وال�ي ت��ل الفه� ال����ك �أن ال����� العالي م� ال�فاف�ة وال��اءلة ورقا�ة ال��ل� واح��ام حق�ق 

ال��اه��� ودور اص�اب ال��ل�ة ال�ئ����� ه� ج�ء م� الاساس م� ال��ام الفعال ل����ة 

وض�ان  ��2004ات، وق� ت� ال�فا� على ه�ه الق�� الاساس�ة وتع���ها لإ�هار ال��ارب م�� عام ال�

  اس���ار ال��دة العال�ة لل��اد� وصل�ها وفائ�تها. 

  ال���رات ال�اصلة على م���� ال��ادئ و أولا: ال�����ات  

ال�ها، وم� اه�ها ت���� �ع�ة خ�ائ�، وال�ي س�� الاشارة ل�ا �ان� م�اد� ح���ة ال���ات   

قابل��ها لل���ر ، ح�� تع� ال��اد� دائ�ة ال���ر ����ع�ها في ض�ء ال�غ��ات ال�ي ت��أ على 

وال��عق� في م�ی�ة ان�ال�ا ال����ة في  G20م���عة الع����قادة �لال اج��اع ال��وف ال����ة ، ف

م�اد� ح���ة ال���ات تع��لات على اق�ار ن�ف���، ت�  16و 15و�ال��� ی�مي  2015نها�ة عام

وال�ي ت� اع��ادها م� ��ف م�ل� م���ة  ،ال�ادرة ع� م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة

ل����ة  OECD / G20 ، مع الاشارة الى ان ���ها �ان في م����2015ج��ل�ة  8في  OECDالـ

والا��اث ال�ي اق�ارا ل�ل�لة م��لة م� ال��اجعات  جاء ��وال، 2015ال���ات خلال شه� اف��ل 

  1تي:، وت���رت ه�ه ال��اجعات والا��اث ح�ل الآ2014- 2011ع�ام ام��ت خلال الأ

 والاتعاب. ال��افآتم�ارسات م�ال� الادارة وت��ی�ا ف��ا ���  - 

 دور ال�������� ال��س�ات��� في تع��� ح���ة ال���ات. - 

 �ة.تعاملات الا��اف ذات العلاقة وحق�ق صغار ال��اه��� وحق�ق الاقل - 

 ال��شح لع���ة م�ل� الادارة والان��اب. - 

ون���ة له�ه ال��اجعة ال���فة ت� اص�ار م�اد�   ال�قا�ة والانفاذ ل����ة ال���ات وادارة ال��ا��. - 

ال���ات،  ح���ة��أن  OECD / G20 ح���ة ال���ات ال�ع�لة وال�ي ا�ل� عل�ها ت���ة م�اد� 

ی��� ع�  ق�ل ما OECDال��� ���اد� ال�ي أق�ت م� ق�ل م���ة وم�ا لا ش� ف�ه ان اعادة   

                                                           
1
التطور الحاصل على الملامح الرئیسیة لحوكمة الشركات المساھمة العامة المدرجة في بورصة ھیئة سوق رأس المال الفلسطینیة،  - 

 :الانترنت، متاح على 10، ص.2016، مايفلسطین
www.pcma.ps/Rsearches/Res_Dev_Docs/hawkma_2015.pdf https://:15/11/2016، تم الاطلاع في.  
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خاصة �ع� ان اص�ح ت���� م�اد� ال����ة �ال���ة  س�ة ت��ل ض�ورة في غا�ة الاه��ة 16

لل��اس��� وص�اع الق�ار وال�������� وال���ات وغ��ه� ���ا�ة ح�� الاساس ل��ق�� الاس�ق�ار 

اك� م�خ�ا الام�� العام ل����ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة  وتق��ة ال��ام ال�الي، وفي ه�ا ال�أن

أن م�اد� ال����ة ل��� ه�ف ��� ذاتها، وان�ا هي وس�لة ل�ل� ال�قة " 1ال��� تاماكي �الق�ل:

ال�ال�ة والاع�ال ال�ي تع��� أساس�ة �ال���ة لل���ات ال�اغ�ة �ال���ل على ال����ل ���ل  �الأس�اق

ن ال�عف في ت���� م�اد� ال����ة، وخاصة ف��ا ی�عل� �ال��افآت وم�ا�� الاجل، و�ال�قابل فا

الادارة وم�ارسات م�ال� الادارة وم�ارسة مال�ي الاسه� ل�ق�قه� له انع�اسات ����ة على اس�ق�ار 

، ��ا اخ�ت "2008الاس�اق ال�ال�ة، ح�� اع��� ه�ا ال�عف أح� أه� الاس�اب للازمة ال�ال�ة عام 

�ع�� الاع��ار ال���رات ال�اصلة في �ل م� الق�اع ال�الي وق�اع ال���ات وال�ي ق� ه�ه  ال��عة 

  ت�ث� على �فاءة وملاءمة س�اسات وم�ارسات ح���ة ال���ات.

یلي أه� ال�غ��ات ال�ي ح�ل� على ال��اد� وال�ي تع�� ادخال مفاه�� ج�ی�ة،  ون��ع�ض ف��ا  

م�ال على ذل� مفه�م وتع�� ا��ا ال���ة ال�����ة ل�ع� ال��اض�ع وال��ان� في ح���ة ال���ات، 

ال��ق�� ��ق�ه ال�اخلي وال�ارجي، ح�� اص�ح ال��� الى ال��ق�� ��فه�م اوسع وض�� س�اق إدارة 

ال��غ��ات ال�اصلة أ��ا أن غال��ة أس�اق الاوراق ال�ال�ة في ال�ول اص��� ت��ه  ال��ا��، وم�

ن�� ال��ص�ة و�ال�الي اص��� هي ذاتها ش��ات م�اه�ة عامة واس�ها م�رج في ال��رصة، 

ق� تغ�� وأص��� هي ذاتها ت��ع   و�ال�الي ال���ة ال�قل���ة ل�ور ال��رصة في ت���� ق�اع� ال����ة

���ة، و��نها اص��� م�س�ات ته�ف الى تع��� ال��ح، وغ��ها م� ال��اض�ع الاخ��، لق�اع� ال�

2وف��ا یلي مل�� لاه� ال�ع��لات ال�ي ح�ل� على تل� ال��اد�
:  

  �ار فعال ل����ة ال���اتلا ض�ان وج�د أساس ال���أ الاول:

ال�ع��لات ال�ي جاءت ، و�ان� اه� : تع��� دور الاش�اف والانفاذ لل����ةم� ال�ع�یل اله�ف  

  یلي: في ال���أ ��ا

 ز�ادة ال�أك�� على اه��ة الاش�اف العام وال���قل في ال�قا�ة والانفاذ. - 

 ز�ادة ح���ة ال�هات ال�قاب�ة ذاتها. - 

                                                           
 

1
  .3، ص2016، جانفي 11العدد لیة العربیة ،، أخبار الاتحاد، اتحاد ھیئات الاوراق الماللحوكمة G20   OECD /مبادئ الـجلیل طریف،  - 

  www.oecd.orgالنسخة الجدیدة متوفرة باللغة العربیة على موقع المنظمة على شبكة الانترنت:  -  2
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تغ��� دور ال��رصات ( ح�� غال���ها الان ت��ل� الى ش��ات خاصة ول��� م�س�ات  - 

لى الاش�اف والانفاذ في ال��ق ال�الي ف��ا عامة) وته�ف الى تع��� ال��ح وانع�اس ذل� ع

 ��� ال����ة.

ارشادات اضاف�ة ف��ا ��� تأث� ح���ة ال���ات على ال���ات ال��رجة في ع�ة اس�اق  - 

 مال�ة.

  ل�ل��ةاحق�ق  لأص�اب ل��اه��� وال��ائف ال�ئ���ةل ال���اف�ة ال�ق�ق وال�عاملة ال���أ ال�اني:

  ، وت���ل اه� ال�ع��لات في:ال��اه��� وح�ای�ه� اله�ف م� ال�ع�یل: تع��� حق�ق   

 ارشادات اضاف�ة ح�ل تعاملات الا��اف ذات العلاقة. - 

 ال���� ح�ل ت��� ال�ل��ة وانع�اسها على ح���ة ال���ات. - 

  ال���� ح�ل شفاف�ة ال���فع ال�هائي لل�ل��ة. - 

  واس�اق الاسه� وغ��ه� م� ال�س�اء ال��س�ات ون م�ال���أ ال�ال�: ال������ 

: اضافة وتق��� ف�ل ج�ی� في ال��اد� ����ص دور ال�������� م� ال�ع�یل اله�ف  

  ال��س�ات��� واس�اق ال�ال في ح���ة ال���ات، ح�� ن� ه�ا ال���أ ال��ی� على مایلي:

في وم�راء الاص�ل Proxy Advisors س��ار���لإال��لاء ا ارشادات اضاف�ة ح�ل دور - 

ح���ة ال���ات، م� ح�� ا��اد م�هج ج�ی� ��ا ���ل ال����� على ت����ة ال�س�م والع��لات 

 وت�ارب ال��الح.

م�اض�ع أخ�� ت��ل الادراج في اك�� م� س�ق مالي وفي اك�� م� دولة وانع�اس ذل� على  - 

 ح���ة ال���ات.

  ح���ة ال���ات أسال�� ال���أ ال�ا�ع: دور اص�اب ال��الح في

: ل���ی� وش��ل ال���رات ال�اصلة في الادوات الاخ�� ال�ادرة ع� م� ال�ع�یل اله�ف  

OECD  ول�� ل� ���ل تغ�� ���� على ه�ا الف�ل، ح�� اك�ت ال��اجعات على ض�ورة ادخال

م��ل�ات في ال����ة ت�� ال���ف�� واص�اب ال��الح، وت��ی�ا ل�أك�� دوره� في ال��اه�ة على 

  ن�اح واداء ال���ة.ال��� ال���ل في 
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  ال���أ ال�ام�: الاف�اح وال�فاف�ة

، م� خلال ت��ي : تأك�� الاف�اح ال�ام وال�لائ� ح�ل ج��ع الام�ر ال��ه��ةم� ال�ع�یل اله�ف  

  ال�ق��حات الات�ة:

 .IFRSال�قار�� ال�ال�ة  لإع�ادالع�ی� م� ال��اض�ع مغ�اة الان ���ج� ال�عای�� ال�ول�ة  - 

 ف�احات غ�� ال�ال�ة.اه��ة الإتأك�� ازد�اد  - 

 الاف�اح ح�ل تعاملات الا��اف ذات العلاقة. - 

 م��ول�ة رئ�� م�ل� الادارة مقابل م��ول�ات ال��ی� العام. - 

 ال�هات ال�قاب�ة على ال��ق� ال���قل وج�دة ال��ق�� والاش�اف وال�قا�ة على اع�اله�. -

  ال���أ ال�ادس: م��ول�ات م�ل� الادارة

، ت��ی� وت�ض�ح م��ول�ات م�ل� الادارة في م�اض�ع وحالات خاصةم� الع�یل ه�  اله�ف  

  وذل� م� خلال ادخال ال�ع��لات الات�ة:

 ال�قا�ة والاش�اف على ان��ة ادارة ال��ا��. - 

 دور وم��ول�ات الل�ان ال����قة ع� م�ل� الادارة وت��ی�ا ل��ة ال��ق�� وادارة ال��ا��. - 

 � م�ل� الادارة غ�� م�صى بها ل���ع ال���ات م�ل ل��ة ال��ا��.ج��ع الل�ان ال����قة ع - 

  الان�قادات ال��جهة لل��ادئثان�ا: 

�ال�غ� م� ان ال��اد�  ال�اردة ب�ل�ل م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة مف��ة ��ق�ة ب�ا�ة ل��اء   

ال�عای��   واع��ارها  ال����ة،رغ� اه��ة ال�ور ال�� ت�ققه في ن�� ثقافة ال���ات ، و  ن�ام ل����ة 

ال�ول�ة ال�اقع�ة ل����ة ال���ات ال�ي ت��ل� ال�ع� ال�ولي، الا ان ه�ا لا �ع�ي �ال��ورة ان ه�ه 

ل� ت���ع  فإنها 1999فعلى ال�غ� م� وج�دها م��   ،1ال��اد� هي الاف�ل وانها �اف�ة ���ل نهائي

اف�ة على ام�ال ال��اه���، فعان� اق��اد�ات ح�ا�ة الاس�اق م� خ�� ال�لاع� في ال���ات وال��

ع�لاقة ، وخاصة الاق��اد الام���ي م� انه�ارات مال�ة وم�اس��ة ل���ات ام����ة عال��ة، ��ا 

                                                           
1
 - Xiaochuan,Zhou, Improve Corporate Governance and Develop Capital Market , at the Euromoney 

China forum, capital Market and Corporate Governance,  Beijing, china, Dec,2004, p.4. 
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، ل��اد�، و��جع الاخ�ائ��ن ذل� الى م���عة م� ال�لاح�ات والان�قادات ال��جهة له�ه اذ��نا ساب�

 أه�ها:

ال�اخل�ة وم���ة في ال�قام الاول لل���ات ال���لة في ت��� ه�ه ال��اد� على ال��ا��  - 

س�ق الاوراق ال�ال�ة وال�ي تع�ل في ب��ة قان�ن�ة وت�����ة فعالة و�ق�ر �اف م� ال��اف�، ول�� 

ك��� م� الاس�اق ال�اع�ة اما ان ت��ن خال�ة م� اس�اق الاوراق ال�ال�ة او ان ت��ن اس�اقها لا 

  .1ةت�ال في م�احل ت��رها الاول�

قابلة لل�غ�� �ل�ا  فإنهاأن ه�ه ال��اد� ل��� ثاب�ة ، بل هي دائ�ة ال���ر ����ع�ها و�ال�الي  - 

��أت تغ��ات ����ة على ال��وف ال����ة في عال� ت��ده تغ��ات م����ة ، م�ا ی�ع�� معه 

� ادخال ت��ی�ات وتغ���ات م����ة على اسال�� ح���ة ال���ات ، وان ی�� ت���ع ه�ه الاسال�

  �ال��ل ال�� ی�اك� ال���ل�ات وال����ات ال��ی�ة.

ی��� دل�ل م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة �الع��م�ة، ول�ل� فانه م�اس� ل�ل م� ال��ام  - 

ال����  ةلا ضافام���ي وال��ام الاور�ي (او الال�اني)، ومع ذل� ه�اك ضغ�� م��ای�ة  الان�ل�

مع  م� ال�ات ال��ف�� ال�ه، وس���ن ال���� ه� ان ت�� اضافة ه�ه الال�ات ����قة ت��اف�

اج�اءات ال��جه ن�� ال��ق ب�ضع اج�اءات ذات�ة ال��ف�� لا تف�ض على ال���ات ت�ال�ف ����ة 

   .2ج�ا

�ار و��غ� ه�ه ال�آخ� فان ه�ه ال��اد� ت�اع� صانعي ال��اسات على تق��� وت���� الا  

القان�ني وال�����ي وال��س�ي ل����ة ال���ات ، ��ا أنها ت�ف� ارشادات لأس�اق الاوراق ال�ال�ة 

وال���ات وغ��ها م� ال�هات ال�ي تلع� دور في ع�ل�ة ت���� ال����ة ال���ة  وال��������

    لل���ات.

   

                                                           
1
  .384، ص.مرجع سابقنظیر ریاض محمد الشحات،  - 

  .23-22- ، ص صدلیل تأسیس حوكمة الشركات في الاسواق الصاعدةمركز المشروعات الدولیة الخاصة ،  -  2
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  :خلاصة

الع�ل�ة والعل��ة والاكاد���ة، ان��� اس���ام مفه�م ح���ة ال���ات في م��لف ال��الات       

ك��اولة لل����ة على ال��الفات ال���لفة، وع�م الال��ام �الق�ان�� والل�ائح، و���ان ل�ق�ق الا��اف 

ال���لفة، ال�ي عادة لا ����ها م�ارسة أ� ن�ع م� ان�اع ال�قا�ة او ال����ة على م�ال�ها، واص�ح 

الق�ارات الاس���ار�ة ال�ه�ة اك�� م� ذ� ق�ل، فق� ادت ال������ون ی�اجه�ن صع��ة ����ة في ات�اذ 

تل� ال��الفات الى اه��از ا��، وس�عة في �ه�ر أثارها، ��ا أدت �الع�ل�ة الى م�اعفة ال�ع�ض لل�

ال�قة في ن�اهة م� �ع�ون ال�قار�� ال�ال�ة، و�ه�ر حالة م� ع�م ال��ق� ال�الي على ال����� العال�ي، 

الق�ارات الاس���ار�ة، س�اء م� ح�� أماك� الاس���ار أو ن�ع��ه أم�ا صع�ا واص�ح الاخ��ار ب�� 

  للغا�ة.

���ل واضح في م�ال ال��ا� الاق��اد�، و���ل  ل�ا ب�زت م�ارسة آل�ات ح���ة ال���ات    

خاص مع انف�ال ال�ل��ة ع� الادارة، و�ه�ر تعارض م�الح ه�ه الا��اف، ومع ارت�اب ���� م� 

ات لل��الفات ال�ال�ة، ال�ي ادت الى افلاس الع�ی� م� ال���ات، وفق�ان الآلاف ادارات ال���

، م�ا أد� �أك�لها، و�ه�ر م��لات اج��اع�ة واق��اد�ة معق�ة، أث�ت على اق��اد�ات دول ل��ائفه�

الى ع�م الاك�فاء ب����� آل�ات ح���ة ال���ات ف���، بل الاه��ام ب����� آل�ات ح���ة ش��ات 

  ج��ة.

ون��ا ل��ادة الاه��ام ب����� آل�ات ح���ة ال���ات ال���ة، فق� تع�دت الا��اف ال���ولة ع�    

ت���قها، وذل� ���� ن��ة القائ��� على ت���� آل�ات ح���ة ال���ات، و��� عادة ت��ی� ه�ه 

  الا��اف م� خلال اله�ف وال��ائج ال��ج� ت�ق�قها م� ال�����.

   

 



  

  الثالثلفصل  ا

حوكمة الشركات في الجزائر وسبل  

  تفعيلها محاسبيا
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 :ت�ه��

ت���� ال����ة ات�اها دول�ا، وال��ائ� ل��� ��ع�ل ع� العال�، ف�غ�ة م�ها في ز�ادة  أص�حلق�   

 ال��امل الاق��اد� العال�ي �غ��ها م� ال�ول ال�ام�ة، ب�ل� م�ه�دات ل��اء ا�ار م�س�ي  ل����ة

ال���ات ح�� ع�ل� على ت���� م�اخ الاع�ال بها وانف�اح اق��ادها، و��ا اص�ار م��اق ال��� 

  ���عى یه�ف الى ت���� م�اد� ال����ة على أرض ال�اقع. 2009ال�اش� س�ة

 ق�ان��ی��ل� ت���� ح���ة ال���ات ت�ف�� ب��ة ت���ة قان�ن�ة م���ة ل����ة ال���ات وس�   

ق رأس في ه�ا ال�أن في ال��ائ� ، وق� ص�رت ةمل�م ع�ة ق�ان�� ول�ائح وض�ا�� ل����� أن��ة س�

� ال�ال وت���� ال����ة م�ها م��اق ال��� ال�اش�،  ن ال��ار  والق�ان�� ال�اصة ب��رصة ال��ائ�، والقان�

ل���ول�ات الى تع��� ح�ا�ة ال��اه��� مع ت��ی� ا ج��عها وال��ام ال��اس�ي ال�الي، ح�� ته�ف

اصة ���ال� الادارة ��ا في ذل� معای�� ال��اس�ة وال��اجعة وز�ادة ال�فاف�ة في ال�عامل مع ال�

  ال�ل��ة وال�قا�ة وان�اء ب��ة ت�����ة ت��� ال�فاف�ة في ب��ة اع�ال ال���ات.

ق الى واقع وس�ل تفع�ل ح���ة ال���ات في ال��  ارتأی�ااك�� به�ا ال��ض�ع  للإل�ام   ائ�، ال���

، م� ����ة �ال��اس�ة، و م�اه�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في تع��� م�اد� ح���ة ال���اتعلاقة ال

  خلال دراسة ال��اح� ال�ال�ة:

  ال��ائ��ةب��ة الأع�ال ال���� الأول: واقع ح���ة ال���ات في  -

 ال���� ال�اني: س�ل تفع�ل ال����ة في ال��ائ� -

 وواقع ت���قها في ال��ائ�   ال���� ال�ال�: الآل�ات ال��اس��ة لل����ة -

  ال���� ال�ا�ع: م�اه�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في تع��� م�ادئ ح���ة ال���ات -
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  �ةال��ائ�  الأع�الب��ة ح���ة ال���ات في واقع : الأولال���� 

ت��اشى مع ت�ارب �ل ال�ول، وان�ا ل�ل  أنه لا ت�ج� م�اد� م�ح�ة لل����ةأوض�� سا�قا   

دولة ��وفها الاق��اد�ة وال��اس�ة ال�ي ت�علها ت���ى �ع� ال��اد� ال�ي ت��لف ع� تل� ال���قة 

، مادام� ت�ق� ذات الاه�اف ال�ي ت�عى ال�ها ال����ة ، ن�اول خلال ه�ا ال���� في دولة أخ��

��� اراش�، دور ب�رصة ال��ائ� في ح���ة ت�اول واقع ح���ة ال���ات في ال��ائ�، م��اق ال

  .ال���ات

  : واقع ح���ة ال���ات في ال��ائ�الاولال��ل� 

ن ادراك ل��ام�� ال����ة   ، الا ان لق� ش�ع في ت���� الاصلاحات الاق��اد�ة في ال��ائ� دو

ق ال�ق� ال�ولي وال��� العال�ي جعل م�اد�  دع� الاصلاحات م� ق�ل ال����ات ال�ول�ة ����و

ن ض�� الاول��ات ال�ق�مة لل�ل�ات الع��م�ة، خاصة وانه ت�� ملاح�ة �ع�  ال����ة ت��

� �����فها في م�ات� م�ق�مة ض�� م�ش�ات الف�اد، وضعف  ال��ش�ات ال�ل��ة في الاق��اد ال��ائ�

.�   جاذب�ة  ال��اخ الاس���ار

  ال��ائ� في م�ال ح���ة ال���ات م�عىاولا: 

ق جعلها ت�عى    ان سعي ال��ائ� الى الان�ماج في الاق��اد العال�ي والان�قال الى اق��اد ال��

الى تع��� ال��اف��ة وز�ادة ت���� الاق��اد، م� خلال م��� ج�� وت��ي ب�امج تأه�ل�ة م�� �افة 

 سعي ال��ائ� ال��احي ال����ع�ة والقان�ن�ة و��ل� ال�ال�ة، �الإضافة الى م�الات اخ�� وق� ت��� فعلا

الى ت��ي م�اد� ح���ة ال���ات م� خلال ت�ه�� م�اخ الاع�ال وت�س�ع م�ال ال���ات الاق��اد�ة، 

ق  وه�ا ع� ���� م�اجعة ال����مة ال���ف�ة واصلاحها م� جهة ، وم� جهة أخ�� تأس�� س�

  .مالي ���� م� ��ح ب�ائل ت���ل�ة م�اش�ة

ح��  100م� خلال اح�لالها لل��ت�ة  م�ال ال����ة ان ت�ني ت�ت�� ال��ائ� عال��ا فيك�ا   

على ع�م م�اعاة ال����عات �ع� دل�لا ل����ة ال�فاف�ة العال��ة  في م�ال الف�اد،  2015تق��� س�ة 

� ت�ني م�ت�ة ال��ائ� في ال��ت�� الى ف�ائ� ت���قها إدراكفي ال��ائ� ل�عای�� ال����ة، وع�م  ، و�ع�

ال��ال: ت�اخل ال��الح، وضعف ال����عات، وع�م وج�د آل�ة واض�ة  ع�ة اس�اب م�ها على س��ل
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لاخ��ار الق�ادات، وق��ر في ال�فاف�ة وال�عل�مات، وغ�اب ال��س�ات ال�قاب�ة وم�س�ات م�اف�ة 

ق ال�ال، وضعف ال�قا�ة،  الف�اد للق�اع العام (ه��ة م�اف�ة الف�اد)، والق�اع ال�اص ( ه��ة س�

ساه�� في ضعف  ��ل� فان ال��ائ� العامة لل���ات ال�اصة، ال�ف��ی�وع�م م�اءلة وم�اس�ة 

  :1في ه�ه ال��ائ� ���� ح�� ن�� ال����ة، و

 تعاني مع��ها م� م�اكل الاس��امة داخل�ا و/او خارج�ا. - 

مع��ها ش��ات عائل�ة ه��لها القان�ني ی���ي الى ال���ات الف�د�ة، وال���ات ذات ال���ول�ة  - 

 ال���ودة.

ن ال�ع���  -  م� م��� عائل�ه  ن الادارة ت��� ال���ذج العائلي، ح�� ال�ال� ال�ئ��ي وال���ف�

ق ات�اذ الق�ار تق���ا. ن على حق�  �����ذو

ك�ا ان خار�ة ال�ع��ات ذات العلاقة ���ض�ع ح���ة ال���ات في ال��ائ� ت�قى عق�ة في   

��� ت���� واس�ع�اض اه�ها ف��ا س��ل أفاق ت���� لائ�ة ح���ة ال���ات في ال��ائ� وال�ي �

  یلي:

 م��ود�ة ع�د ال���ات ال��اه�ة ، و��ل� ال��رجة م�ها في ب�رصة ال��ائ�. - 

� ل�� ج�ه�ر صغار ال�������� رغ� ال��اولات ال�ادة ال�ي تق�م بها  -  ضعف ال�عي الاس���ار

 ب�رصة ال��ائ�.

ق صغار ال��������. -   ع�م وج�د ج�ع�ات ل��ا�ة حق�

 ا�ة ال���ة القان�ن�ة م� ت���ع�ة وق�ائ�ة.ضعف وع�م �ف - 

� ل��� ال��ام ال���ات �ال����ة، ��ا ه� مع��ل �ه في  -  ع�م وج�د م�س�ات ته�� ب�ق��� دور

  ال�ول ال��ق�مة.

�� �ع� ال��ش�ات ال�ي ت�حي حاول� ال�ل�ات ال��ائ��ة تق� الع�امل ال����رة اعلاه ان�لاقا م�  

  :2یلي في ادارة ال���ات ال��ائ��ة، وال�ي ���� رص�ها م� خلال ما م�اد� ال����ة �إدخال

                                                           
  .42، مجلة الاصلاح الاقتصادي، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، صالحصادمدجوبي، مریم باللیل  -   1
، المؤتمر الثالث حول حاكمیة الشركات والمسؤولیة الاجتماعیة: تجربة الاسواق واقع حوكمة الشركات العائلیة في الجزائرغراب رزیقة،   -  2

  .587- 586، ص ص.2013وك، الاردن، الناشئة، كلیة الاقتصاد والعلوم الاداریة، جامعة الیرم
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ق جعلها ت��ع  -  سعي ال��ائ� الى الان�ماج في الاق��اد العال�ي والان�قال الى اق��اد ال��

لال��امات الان��ام لل����ات ال�ول�ة وال���عات الاقل���ة ال�ي تق�م على ال�فاف�ة وتع��� 

 الاق��اد.ال��اف��ة وز�ادة ت���� 

ت���ل ال����ع ع� ���� تغ��� ال��الح الاق��اد�ة   ةتع��� ال��ص�ة وس�لة لا عاد - 

وال��اس�ة، وم�اجعة مفاه�� ومعای�� ال����� ���ل ی��اوز م��د اس�ع�اض ال��ائج ال����ة 

 وم�اق�ة ال��ا�ات.

الع�ل على ت�ه�� م�اخ الاع�ال وت�س�ع م�ال ال���ات الاق��اد�ة، م� خلال م�اجعة   - 

ق مال�ة وت���� ال��ام ال����ي م�اولة ال����  وتأس��ال����مة ال���ف�ة واصلاحها،  س�

 في م�ش�ات الاق��اد ال�لي.

الف�ل الاول  م�اجعة ال��ام ال��اس�ي �اع��اد ال��ام ال��اس�ي ال�الي ( ال�اب� دراس�ه في - 

 م� ه�ا ال���).

� ���ل ی�ضح ��ف�ة اس�اد وت�ز�ع ال���ول�ات داخل ال���ات. -  ن ال��ار  م�اجعة القان�

كل ه�ه الاج�اءات صاح��ها ��ل� م���عة م� ال�ه�د ل�ضع ا�ار م�س�اتي ل��ف�� ل����ة   

  ه� م��اته ف��ا یلي:أ ال���ات ���� تل��� 

  الف�اد ومقاوم�ه. ت���ل اله��ة ال����ة لل�قا�ة م� - 

 .2007س�ة  في ال��ائ�لل��س�ات انعقاد اول م�ت�� ح�ل ال��� ال�اش�  - 

 .ان�اء م���عة ع�ل ل����ة ال��س�ات - 

 -  �  .اص�ار دل�ل ح���ة ال���ات ال��ائ�

 .ا�لاق م��� ح���ة ال��ائ� - 

 .ب�نامج الات�اد الاور�ي ل�ع��� ال����ة في ال��ائ� - 
 

  الا�ار القان�ني وال����عي لل����ة في ال��ائ� ثان�ا:

ان مفه�م ال����ة في ال��ائ� وم�ادئها م��اج�ة في ن��ج ع�د م� الق�ان�� ال�اك�ة ول�ائها   

وال�ي  للأع�الال��ف���ة وتع��لاتها، فه�ه ال����عات ت�ه� في ارساء ال���ة ال����ة القان�ن�ة ال����ة 

  ت��ل ب�ورها الا�ار ال�لائ� ل����� معای�� ال����ة.



ا ا :  و اا  تا   

 

149 
 

� على ق�ان�� مع��نة �اس� ح���ة ال���ات(ع�ا م��اق ال��� ال�اش�     � ال����ع ال��ائ�  لا����

ن الاول م� م�اد�  ���أالو ی��افى  وهي لائ�ة اس��شاد�ة وغ�� ال�ام�ة مااعلاه  الاق��اد� م���ة ال�عاو

ال�فة القان�ن�ة ال�ل�مة لق�اع�  �إضفاءل�ا ی�صى ب��اوز ه�ه الاش�ال�ة الع�ل�ة ال���وحة وال����ة 

�ادرة م� ا� جهة مع��ة، الا انه مع ذل� �ع� م� أك�� الق�ان�� ت���ا لق�اع� الح���ة ال���ات) و 

  ای�ها.، رغ� ع�م �فح���ة ال���ات، م� خلال ت���عاته ال����عة وال��علقة �ال��ا� الاق��اد�

ال����عات ال�ي ت�ق� ال����ة، وال�ي ���� م� ���ة الاع�ال ال��ائ��ة بها الع�ی� م� الق�ان�� و ف    

���ا�ة م�اور اساس�ة  خلال الال��ام بها ت�ق�� معای�� ال����ة، أ� انه ���� اع��ار تل� الق�ان��

  .ل����ة ال���ات وا�ار �ع��� عل�ها �آل�ات

 في القان�ن ال��ار�: ت���قات ال����ة -1

� ���ل ی�ضح ��ف�ة اس�اد وت�ز�ع ال���ول�ات داخل     ن ال��ار لق� ت�� م�اجعة القان�

� ال��عل� ����ات 08- 93ال��س�م ال����عي رق�  �إص�ارال��س�ات  ن ال��ار ال�ع�ل وال���� للقان�

�  27- 69ال��اه�ة وال���عات، الام� رق�  ن ال��ار � ومع�وف أن    ،ال����� القان� ن ال��ار القان�

ن ال��ني الف�ن�ي ال�ع�وف ع�ه دول�ا انه ال��ام القان�ني ال�� �ق�م �ق�م في ال��ائ�  على اساس القان�

ق ال��اه��� وال�ق�ض�� مقارنة مع ال��� القان�ن�ة الاخ�� الان�ل���ة  اقل درجة م� ال��ا�ة ل�ق�

� ال��ض�ع وفقا لل���ذج الف�ن�ي �ان�ة وح�ى الاس���ناف�ة، وم� ث� فان اللوالا � ال��ائ� ن ال��ار قان�

ق ال��اه��� أو ال�ق�ض��.  ���ى ب��ت�� م��ف� م� ناح�ة تق��� ح�ا�ة ت��� �ال�فاءة ل�ق�

 �إصلاحاتب�ل� ال��ائ� جه�دا مع���ة في تع��� أداء م�س�اتها ، وذل� �ق�امها ومع ذل�   

ح���ة ال���ات، وق� �لل� ه�ه ال�ه�د م� خلال ق�ام م�اخ م�اس� ی��اف� وم��ل�ات  لإ��ادج�ر�ة 

� ب����� ادارة ال���ات ال��ار�ة ��افة ان�اعها ب�اء على �ع� ال����عات م� ن��ص  ال���ع ال��ائ�

ن اله�ف م�ها ت���� او م�ارسة ح���ة ال���ات. ن ان ��� �، دو � ال��ائ� ن ال��ار   القان�

� م� خلال اح�ام  وت��لى ح���ة  � ال���ات في ال����ع ال��ائ� ن ال��ار  وتع��لاته ال���عة  القان�

ن م� خلال لاس��ا ال��ء ال�اص �ال���ات ال��ار�ة ، ح�� ن�� ت���قات ال����ة في ه�ا القان�

ال���ص ال�ي ت��د ش�و� اخ��ار اع�اء م�ل� الادارة وت��د اخ��اصاته، وت���� العلاقة ب�� 

                                                           
  - ة.... یراد بالقوانین الاقتصادیة تلك القوانین المنظمة لأعمال البیئة التجاریة كالقانون التجاري، والبورصة والافلاس والاستثمار والمحاسب

  وغیرھا وھي تختلف من دولة لأخرى سواء من حیث عددھا او من حیث تسمیاتھا.



ا ا :  و اا  تا   

 

150 
 

ارة والا��اف ذات العلاقة �ال���ة، اذ ���ع على ع�� م�ل� الادارة او غ��ه م� م�ل� الاد

ن له م�ل�ة م�اش�ة او غ�� م�اش�ة ف��ا ����ه م� صفقات او  � العلاقة �ال���ة ان ت�� الا��اف ذو

عق�د ل��ابها، و����� ه�ا الاه��ام ��ل� م� تق��� م��ول�ة اع�اء م�ل� الادارة ات�اه ال���ة 

ن وع� اع�اله� ال�ي ت��اوز ح�ود وال�� اه��� والغ�� ع� الاض�ار ال�ات�ة ع� اع�اله� ال��الفة للقان�

�  ،صلاح��ه� وع� ا� غ� او اه�ال ی�ت���نه في اداء مهامه� � ال��ائ� ن ال��ار وق� وردت في القان�

��ی���، مادة ت��� على الاقل م�ة واح�ة " م�ل� الادارة"، م�ل� ال��ی���، ع�� م�ل� ال 129

م� ال��اد ال��علقة �ال���ات ال��ار�ة،  %���40ل  م�ل� ال��اق�ة، ع�� م�ل� ال��اق�ة، وه� ما

ق وواج�ات  وق� ت���رت ه�ه ال��اد ح�ل و�ائف م�ل� الادارة والل�ان ال�ا�عة له، ��ا �ع�ز حق�

� م���عة ع�ارات و م��ل�ات عامة ح�ل، 1م�ل� الادارة ن ال��ار م�اق�  ��ل� اورد القان�

ال��ا�ات اذ ا�ل� عل�ه ت���ة م��وب ال��ا�ات، ح�� ح�� دوره ال��ق�� في ال�فات� والاوراق 

ال�ال�ة لل���ة وم�اق�ة ان��ام ح�ا�ات ال���ة وص��ها، وال��ق�� في ص�ة ال�عل�مات ال�ق�مة في 

وال��ادقة على تق��� م�ل� الادارة او م�ل� ال��ی���، ح�ل ال�ضع�ة ال�ال�ة لل���ة وح�ا�اتها، 

ان��ام ال��د وح�ا�ات ال���ة وال��ازنة، وص�ة ذل� و��ل� ال��ق� م� اح��ام م��أ ال��اواة ب�� 

، ونلاح� ان مهام 2ال��اس�ة ��لة ال��ة ال�ال�ة �ةال��اه���، اضافة الى اج�اء ال��ق�قات وال�قا

ن ت�ق�  ول ه� م��ا الاف�اح ���ة، الأاساس��� م� م�اد� ال� م��أی�م��وب ال��ا�ات في ه�ا القان�

ن �وال�فاف�ة وال�اني ه� ت�ق�� الع ن ع�م ات�اقه مع قان� الة ب�� ال��اه���، ول�� ی�خ� على ه�ا القان�

، م� خلال ال����ة ح�� ���ى م�اق� ال��ا�ات 01- 10ت����  مه�ة ال��اس�ة في ال��ائ� رق� 

ن ل� ی��� ال�ات واض�ة ل��ق��  ���اف� ال��ا�ات ، واخ�لاف في ت��� ال�هام ، ��ا ان ه�ا القان�

وم�ا �لاح� في ه�ا ال�أن أن الاه�اف ال��ار ال�ها في ه�ا ال�ع�یل  ،م��ا ال��اواة ب�� ال��اه���

ن الاق��اد� وال����ة  ف�ها ال���� م�   ح���ة ال���ات.��أن ال��اد� ال�ي وضع�ها م���ة ال�عاو

   

                                                           
1
 - Kherraf  Houria, La gouvernance des entreprises familiales : Etudes de cas algerien, Mémoire de 

magister en management, université d’oran, 2013-2014, p.131. 
  ،4رر مك 715المادة ، ، المعدل والمتممالقانون التجاريالمتضمن  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59- 75الامر رقم الجریدة الرسمیة،  - 2 
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  :في ال���ك ال��ائ��ة ت���قات ال����ة -2

  :س�اب ال�ي دفع� ال�ل�ات ال��ائ��ة ل���ي م�اد� ال����ة في ال���ك هيم� ب�� الأ  

ق�ل و�ع� ازمة ال���ك ال�اصة وال�ي ن��� ع� ضعف رقا�ة ب�� ال��ائ� له�ه ال���ك   - 

ب�ا�ة ن�ا�ها، م�ا اد� الى وق�ع ازمات مال�ة في ه�ه ال���ك ه�ت الق�اع ال���في، 

� و ال��اعي  ولعل اه� ه�ه الازمات هي تل� ال�ي ه�ت ب��ي ال�ل�فة وال��� ال��ار

، وه� ماجعل الل��ة ال����ة وم�ل� ال�ق� والق�ض ���� الاع��اد م� ع�ة ب��ك  � ال��ائ�

...خاصة ذات راس ال � ن ب��، ال��� ال�ولي ال��ائ� � على غ�ار: ی�ن��  �ال ال��ائ�

معاناة ال���ك الع��م�ة م� س�ء ال����ة، وق� �ه� ذل� جل�ا م� خلال ع�ل�ات  - 

الاخ�لاس ال�ي وقع� ف�ها �ع� ال���ك، اضافة الى معاناتها ال�ائ�ة م� اش�ال�ة الق�وض 

اد�ة الع��م�ة، ��ا ان ه�ه ال���ك تعاني ال��ع��ة، خاصة تل� ال��علقة �ال��س�ات الاق��

ا��ا م� ضعف ال�قا�ة ال�اخل�ة وال�ارج�ة، وع�م ت���قها لق�اع� ال���ة وال��ر ال�ع���ة 

  .1عال��ا

م�ه�دات ����ة في س��ل ارساء ال����ة �ال���ك والع�ل ت��ل  �ةال��ائ�  جعل ال�ل�ات وه� ما  

  یلي: ال��ه�دات ما على ت���قها ���ل سل��، ون��� م� ب�� ه�ه

ن ال��اق�ة أ : وم� س� ق�ان�� مع�زة ل����� ال����ة �ال���ك - ال�ال�ة ه� ه�ه الق�ان�� ن�� قان�

، وال�� 2002ن�ف���  14ال�� اص�ره ب�� ال��ائ� في  03- 02لل���ك وال��س�ات ال�ال�ة

���� ف�ه ال���ك وال��س�ات ال�ال�ة على تأس�� ان��ة لل��اق�ة ال�اخل�ة ت�اع�ها على 

اضافة الى ق�ان�� م�ار�ة ، 2م�اجهة م��لف ال��ا�� ت�اش�ا مع ما ورد في اتفاق�ة �ازل

� م� خلال اص�ار الام� الف�اد ال� وال��عل� �ق�ع م�الفة ال����ع  22- 96الي والادار

ن رق�  - 01وال����� ال�اص �ال��ف الاج��ي وح��ة رؤوس الام�ال م� والى ال�ارج، والقان�

 ال����� ال�قا�ة م� الف�اد وم�ار��ه. 06

                                                           
1
، الملتقى الدولي حول الازمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة وكمة في استقرار النظام المصرفيحدور واھمیة العمر شریقي،  - 

  .10، ص.2009العالمیة، جامعة سطیف، اكتوبر
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وسائل  دخال�إوال�� ت��� ت��ی� ان��ة ال�فع  ب�نامج الع�ل ال���ي في م�ال ال����ة: -

دفع وش��ات ت�ادل ت��� س�عة وتأم�� الع�ل�ات ال����ة، وت���� ادارة ال��ا�� وتع��� 

ق وذل� في ا�ار �ازل    .21ق�اع� ال��ر وت�ق�ة ان��ا� ال��

 :ت���قات ال����ة في ق�ان�� اخ��  -3

�، ل� تق��� ال�ه�د ال���ولة ل����� ق�اع� ال����ة، في اج�اء تع��لات ع�ی�ة في    ن ال��ار القان�

ت��ر الاشارة الى ان ال�ع��لات ال��لاحقة الاخ��،  اخ��، ح�� توان�ا ت�ل� الام� اج�اء تع��لا

لاس���ار جاءت والق�ان�� ال��علقة ب�ع� ا ب�رصة ال��ائ�ال��علقة �ق�اع� الافلاس وق�ان�� و ال�ادرة 

ن الم��لة ل�ا جاءت �ه تع��لات  � قان� ، �اع��ارها الادوات ال�ئ���ة لل���ل ال�ام وال�ل�� ن�� ال��ار

ن م�ا�ا �ا�ار قان�ني فعال ���� ال�عائ�  ق ال�� ی��غي ان ��� ما ف�ه، وه�  الائ��ان�ةاق��اد ال��

  .ال��ام القان�ني ل����ة ال���ات ه��قق

ن ال�ادر س�ة  �ع���و    م�اد� ح���ة ال��عل� ���ار�ة الف�اد خ��ة رئ���ة ل�ع�  2006القان�

  : 2ال���ات في ال��ائ� وم� اه� الق�ان�� ال�ي جاء بها

 دع� ال��اب�� ال�ام�ة الى ال�قا�ة م� الف�اد وم�اف��ه . - 

 تع��� ال��اهة وال���ول�ة وال�فاف�ة في ت���� الق�اع�� الع��مي وال�اص. - 

ن ال�ولي وال��اع�ة ال�ق��ة م� اجل ال�قا�ة م� الف�اد و ت�ه�ل  -  وم�اف��ه ��ا في دع� ال�عاو

 ذل� اس��داد ال��ج�دات.

ت�����ة ملائ�ة  تعل���ة اع�اد ب�امج م�اعاة ع�� ت���ف م����مي الق�اع العام ض�ورة - 

ل����� ال���ف�� الع��م��� م� الاداء ال���ح وال���ه وال�ل�� ل��ائفه� وافادته� م� ت���� 

  م���� ی��� م� وع�ه� ���ا�� الف�اد.

   

                                                           
1
  .10، ص.2008، نوفمبر 2008-1999، الجزائر تقریر الجزائر حول حالة تنفیذ برنامج العمل الوطني الخاص بالحكامة - 
 

2
مؤرخ 14، الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العددالمتعلق بالوقایة من الفساد ومكافحتھ 01- 06القانون رقم من  03و 01المواد  

  .2006مارس  08في 
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  م��اق ال��� ال�اش�ال��ل� ال�اني: 

، و��ع� م� وزارة ال��س�ات ال����ة و���ادرة م� م���� رؤساء ال��س�ات لأه��ةإدراكا   

ص�ر اول دل�ل ل����ة ال���ات في ال��ائ� ت�� م��ى واص�اعات ال�قل���ة،  ال�غ��ة وال���س�ة

   م��اق ال��� ال�اش�.

  اس�ع�اض ال���اقأولا: 

انعق� �ال��ائ� اول مل�قى دولي ح�ل ال��� ال�اش� لل��س�ات ، 2007م� س�ة  في شه� ج��ل�ة  

وق� ش�ل ه�ا ال�ل�قى ف�صة م�ات�ة ل�لاقي ج��ع الا��اف الفاعلة في ب��ة الاع�ال، وح�د له�ا 

� ی���ل في ت���� ال��ار��� ق�� الفه� ال��ح� وال�ق�� ل���لح واش�ال�ة  ال�ل�قى ه�ف ج�ه�

��س�ة، م� زاو�ة ال��ارسة في ال�اقع وس�ل ت���� م�ارسات ال����ة وه�ا ب�ل�رة ال��� ال�اش� لل

ال��� ال�اش� في تع��� ت�اف��ة ال��س�ات في ال��ائ� و��ا الاس�فادة م� ال��ارب  �أه��ةال�عي 

  ال�ول�ة. 

 �أوللال فعال�ات ه�ا ال�ل�قى، ت�ل�رت ف��ة اع�اد م��اق ال��� ال�اش� لل��س�ة ال��ائ��ة خو   

ت�ص�ة وخ��ة ع�ل�ة ت��� وق� تفاعل� �ل م� ج�ع�ة حلقة الع�ل وال�ف��� ح�ل ال��س�ة ، 

وم���� رؤساء ال��س�ات مع الف��ة ب��ج��ها الى م��وع وم� ث� ض�ان ت�ف��ه ب�اس�ة ان�اء 

ف��� ع�ل م��ان� وم�ع�د ال����ل، وق� تفاعل� ال�ل�ات الع��م�ة م��لة في وزارة ال��س�ات 

��ة وال���س�ة وال��اعة ال�قل���ة ب�ع�ها لل���وع ب�اس�ة ق��ل رعا�ة ال�لف وت�ل�ف اح� ال�غ

ا�اراتها ال�ام�ة لل��ار�ة الفعل�ة في ف�ج الع�ل ال��لف ب����� م��اق ال��� ال�اش� لل��س�ة في 

ات ت���� ال�ع� ال�اد� لها ، ��ا شار�� في ال��ادرة م���عة م� اله��ات وال��س� و ال��ائ�

ال�ول�ة ال�ق��ة �ال��ائ� م�ل م�س�ة ال����ل ال�ول�ة و��نامج م��ا ل����� ال��س�ات ال�غ��ة 

  .1وال���س�ة و��ا ال����� ال�ولي لل��� ال�اش� لل��س�ة

                                                           
1
، اطروحة مقدمة لنیل شھادة ولیةنحو اطار متكامل لحوكمة المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب الدعمر علي عبد الصمد،  - 

  185- 184، ص ص.2012/2013، 3الدكتوراه تخصص مالیة ومحاسبة، جامعة الجزائر
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ع�ارة ع� فل�فة : "1وق� ع�ف ه�ا ال���اق ال����ة او ��ا ا�ل� عل�ها ال��� ال�اش�، �انها  

وم���عة م� ال��اب�� الع�ل�ة ال�ف�لة في آن واح� ل��ان اس��امة وت�اف��ة ال��س�ة  ت�����ة

  ب�اس�ة:

ق وواج�ات الا��اف الفاعلة في ال��س�ة. -   تع��� حق�

 "تقاس� ال�لاح�ات وال���ول�ات ال���ت�ة على ذل�. - 

  .وال��ی� �ال��� ��ل� ان ه�ا ال���اق ه� ���ا�ة لائ�ة ارشاد�ة ول��� مل�مة  

 ع�ض م���� ال���اقن�ا: ثا

ن م��اق ال��� ال�اش� م� ثلاثة اج�اء، ج�ئ��   رئ����� اضافة الى ج�ء ثال� �ع��ان  ی���

� لل��� ال�اش� لل��س�ة"، و���اول  ال�ل�قات، فال��ء الاول جاء ت�� ع��ان "ض�ورة م��اق ج�ائ�

ال��وف وال�وافع ال�ي ادت الى اص�ار ه�ا ال���اق، و��ا ال��س�ات ال���ه�فة �ه وم��لف ال��اكل 

اني ف���ل " ال�عای�� الاساس�ة لل��� ال�اش� في ال��س�ة" ال��علقة �ال����ة في ال��ائ�. أما ال��ء ال�

ق الى ال�قای�� الاساس�ة ال�ي ت��ى عل�ها ال����ة في ال��س�ات ، وهي ال�قای�� ال�ي ��� 2و����

ان ی��ى عل�ها ال��� ال�اش� لل��س�ات ال��ائ��ة، ف�� جهة �ع�ض ال���اق العلاقات ب�� اله��ات 

�ع�ة العامة، م�ل� الادارة، وال��ی��ة ال��ف���ة)، وم� جهة أخ�� علاقة ال������ة لل��س�ة ( ال�

ال��س�ة مع الا��اف ال����ة الاخ��  ( ال���ك وال��س�ات ال�ال�ة ، وال���ل��...الخ)، ��ا سل� 

ال��ء على ن�ع�ة ال�عل�مات ال��ل��ة لل���، وأسال�� نقل ال�ل��ة، في ح�� ادرج� في ال��ء ال�ال� 

ل�لاح�، وهي ع�ارة ع� الادوات ال��ائح الع�ل�ة ال�ي ���� لل��س�ات الل��ء ال�ها لغ�ض ج��ع ا

الاس��ا�ة لان�غال واضح ودق��، القائ�ة ال��جع�ة ل��ارسة ال�ق��� ال�اتي لإدارة ال��س�ات، أن�اع 

، حالة ت�ارب ال��الح في ال��س�ة.   � ن ال��ار   ال��س�ات ال��ائ��ة ال�اضعة للقان�

  ثال�ا: اله�ف م� ال���اق

���ح ه�ا الى اع�اء ان�لاقة ج�ی�ة ل��ق�ة ال��� ال�اش� ض�� �ع� شامل ودائ� لل��س�ات   

ال��ائ��ة، و��ا تفع�ل ح�ار واسع ال��� ح�ل ال���ات ال���ق�ل�ة ال�ي ���� ات�اذها في ه�ا ال��ال 

                                                           
1
  .13، ص2009، اصدار میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر،  GOAL8)تشكیلة فریق العمل ( - 

  .17ص.نفس المرجع،  -  2
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یه�ف  �ة ف��ا ��� ال��� ال�اش�.ض�� ال��اور ال���� ال���سة في آل�ات ال��اكة ال��ی�ة لل���

وس�لة ع�ل  م�ض�ع ه�ا ال���اق الى وضع ت�� ت��ف ال��س�ات ال��ائ��ة ال�اصة ج�ئ�ا او �ل�ا

م���ة، ت��ح �فه� ال��اد� الأساس�ة لل��� ال�اش� لل��س�ة ق�� ال��وع في ت���� ه�ه ال��اد� 

  :2في ال�ي تع��� ���ا�ة معای�� ال��� ال�اش� لل��س�ة ه�ه ال��اد� �ل��، وت1على أرض ال�اقع 

ق وال�اج�ات ب�� الا��اف الفاعلة و��ا الام��ازات والال��امات  الان�اف: -  ت�ز�ع ال�ق�

 ال��ت��ة بها ����قة م��فة.

ن واض�ة  ال�فاف�ة: -  ق وال�اج�ات و��ا ال�لاح�ات وال���ول�ات ��� ان ت�� ه�ه ال�ق�

 وجل�ة لل���ع.

 م��ول�ة ا� ف�د م��دة �أه�اف ول��� مق��ة. ال���ول�ة: - 

كل ��ف فاعل م��ول أمام الآخ� ف��ا ��ارس م� خلاله ال���ول�ات ال����ة  ال�ع��ة: - 

  له.

وان�لاقا م� ذل� ���� الق�ل ان الغا�ة ال�ئ���ة م� ت�ف�� م����ات ه�ا ال���اق هي م�ح   

ت����ها ع� ���� ت�ف�� أق�ى ق�ر م� ال��ا�ة،  ال��س�ات ال�ع��ة أدوات ت�اع�ها على ت����

و���رج ه�ا ال���اق في س�اق الق�ان�� وال���ص ال������ة سار�ة ال�فع�ل، ح�� انه جاء م��افقا 

وم����ا معها، خاصة وان ال����عات م�ع�دة وفي �ل ال��الات، وه� لا ���ل وث�قة شاملة ل��ونة 

  ن�ا ���� اع��اره ���ا�ة لائ�ة اس��شاد�ة في م��اول ال��س�ات.تل� ال���ص القان�ن�ة وال������ة ، ا

  تق��� ال��ادرة: را�عا

ت� اس�ع�اضه ح�ل واقع وت���قات ال����ة في ال��ائ� نلاح� انه ورغ�  م� خلال ما   

، م� خلال �ه�ر ه��ات وج�ع�ات ناش�ة ح���ة ال���ات في ال��ائ� لإرساءال��اعي ال����ة 

م��� ح���ة ه�ا ال�فه�م، ال�� ن�ج ع�ه ��ا رای�ا ان��اق م��اق ال��� ال�اش� و ت�عى الى ت���� 

رغ� اه��ة و  ال���ات ال�ي تع� خ��ة مه�ة في دفع ال��س�ات ال��ائ��ة الى ت��ي ه�ا ال�فه�م،

وال�� ی��رج ض�� س�اق الق�ان�� وال���ص ال������ة ال�ار�ة،  ور�ادتها، م��اق ال��� ال�اش� م�ادرة

 الا انه ی�خ� عل�ها م���عة م� ال�قائ� ���� تل���ها ف��ا یلي:

                                                           
.26، ص. نفس المرجع -

1
  

2
  .27ص. نفس المرجع، - 
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ن الاق��اد� وال����ة، �ال�غ� م� اع��ار  -  ع�م ت�اسقها مع م�اد� ال����ة ل����ة ال�عاو

ه�ه ال��اد� ��ق�ة اس��شاد�ة ل���ع ل�ائح ح���ة ال���ات على ال����� العال�ي، ولق� 

ل� یل�ها م��اق ال���  (OECD)ه� م��ل�ات الالى ان ا  1ت�صل� ن�ائج اح�� ال�راسات

م�ج�د  %21م� ال����ع ال�لي ��ا ان ما ن���ه  %50ال�اش� لل��س�ات ال��ائ��ة ب���ة 

��فة س���ة ، وعل�ه ���� الق�ل ان ال���ل�ات ال�اردة في ه�ا ال���اق لا تل�ي م��ل�ات 

 ��فة اج�ال�ة . (OECD)م�اد�

��اد�ة والاج��اع�ة في ص�اغ�ها، ح�� لاح��ا تغ��� ع�م اش�اك �ل الفعال�ات الاق - 

فعال�ات ال����ع ال��ني، غ�ف ال��اعة وال��ارة، ب�رصة ال��ائ�، ال��س�ات ال�ال�ة 

 وال���ك، ال�قا�ات...

هي م��ول�ة ال���مة ��ل وزاراتها ول�� وزارة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  ال����ة - 

فق�، ح�� ی��ادر لل�ه� ان ه�ه اللائ�ة م�جهة فق� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، 

ي �ان م� الاج�ر ت��ي ال���اق م� ��ف ال���مة ال��ائ��ة م��لة ��ل ال�زارات لو�ال�ا

 �  خاصة.ذات ال�ا�ع الاق��اد� والادار

ك�ل� ی�خ� ع�م ال�ام�ة ه�ا ال���اق وه� ما ی��افى وال���أ الاول م� م�اد� ح���ة  - 

ن الاق��اد� وال����ة ض�ان ا�ار فعال ل����ة ال���ات.  ال���ات ل����ة ال�عاو

على صع�� ال����ة ��ل� ت��ح اش�ال�ة ع�م ان��امها مع ال���ل�ات العال��ة ال�ائ�ة،  - 

، ��ا ت� ت�ج��ها م� ��ف ال���ع الع��ي لل��ج�ة ال�ا�ع و ال��س�ات ح���ة ال���ات ا

 .ل�امعة ال�ول الع���ة

ن و���قة ت�اول م��ل�ات ال����ة  -  ع�م وج�د ات�اق وت�اف� في ال����� م� ح�� ال����

، خاصة م�اد� م���ة مع الا�� والادلة ال�ي اص�رتها م��لف دول العال� واله��ات ال�ول�ة

ن الا  ق��اد� وال����ة.ال�عاو

وج�د الع�ی� م� م��ل�ات م�اد� ال����ة في م��اق ال��� ال�اش� لل��س�ة ال��ائ��ة م�رجة  - 

���ل س��ي �إشارات فق� رغ� اه���ه �ع�م ت����ه وصفا واف�ا ل��اصفات وم�هلات 

� خ��ة ومهارات ، �الإضافة الى  �الإشارةع�� م�ل� الادارة ح�� اك�فى  الى اع�اء ذو

                                                           
1
، اطروحة مقدمة لنیل شھادة  دكتوراه نحو اطار متكامل لحوكمة المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب الدولیةعمر علي عبد الصمد،  -  

  . 190، ص.2013، 3علوم في العلوم التجاریة ، جامعة الجزائر
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ج�د ش�ح دق�� ومف�ل لل�ان م�ل� الادارة، ع�دها، ��ف�ة اع�ادها وت�����ها ع�م و 

 .1ومهامها

  دور ب�رصة ال��ائ� في ح���ة ال���ات : ل�ال�ال��ل� ا

تع��� ه��ات اس�اق ال�ال وال��رصات م� اك�� ال�هات ق�رة على ال�ام ال���ات ب����� ال�ات   

ق ��فة  ح���ة ال���ات، ح�� تع��� ه��ات اس�اق ال�ال ال�هات ال����ة وال��اق�ة على ال��

عامة، و��ل� على ال��رصات ال�ي تع��� ال�هات ال���فة على ع�ل�ات ال��اول اث�اء ع�ل�ات 

ال��اول ذاتها، وق� اص�رت اس�اق ال�ال وال��رصات ����لف دول العال� م�اد� لل����ة، ب�اء على 

  م� اس�اق ال�ال. ت�ص�ات

 اولا: ال��رصة وال����ة

ن اس�اق ال�ال س�اقة في وضع �ع� م��ل�ات ح���ة ال���ات م�ضع ال��ف��    دائ�ا ما ت��

ك����� ل��ة ال��اجعة ووضع ش�و� ح�ل م�هلات وخلف�ات ��� ت�ف�ها في اع�اء م�ال� 

ات ال�ق��ة بها �ا� اج�اءات ال���ات، وف�ض ت���� وان�اء ادارات م�اجعة داخل�ة، وال�ام ال���

م� شأنها تع��� الاف�اح وال�فاف�ة، وذل� ل�ا ت���ع �ه ال��رصة م� دور اش�افي م�اش� على 

     ال���ات اث�اء ع�ل�ات ال��اول.

لل���ات في الق�ان�� وال����عات ال�ي ت��قها ال�ول، و�ال�الي ق�  ما ت��اج� ق�اع� ال����ةعادة   

ن ال�� ت��قه، ون���ة  ق� ت�ل� الق�ان��  لأنهت��لف ه�ه الق�اع� م� دولة الى أخ�� ح�� القان�

ال���قة في �ع� الاس�اق ال��ق�مة أو ال�اش�ة م� ه�ه الق�اع�، فان �ع� اله��ات ال�قاب�ة الاخ�� 

ال����ة لل���ات ال�ي ��� ان ال�ول م�ل ال��رصات ت�عى الى وضع ق�اع�  العاملة في �ع�

 .ت��عها ال���ات ال�ق��ة أو ال�ي ت�غ� في الق�� وذل� ل��ان ت�ف�� ال��ا�ة ل��لة الاسه�

  :2وته�ف ق�اع� الق�� والاف�اح �ال��رصة الى ت�ع�� مفه�م ح���ة ال���ات م� خلال  

� على الق�� �ال��رصة. ت���ع ال���ات ال���رة -   ذات ال���� ال�الي الق�

                                                           
1
مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ، - دراسة مقارنة مع مصر- اطار حوكمة المؤسسات في الجزائرعلي عبد الصمد عمر،  - 

  .43، ص.2013، 12العدد
2
  .39- 38، ص ص.مرجع سابقعبد الوھاب نصر وشحاتة السید،  - 
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 ت���ف ال���ات وفقا لل��ا�� والعائ� على ال��اول ال���لفة. - 

 ز�ادة ج�دة الاوراق ال�ال�ة م� خلال ام�ان�ة الان�قاء ع�� الق�� ���اول ال��رصة. - 

 ض�ان ح� ادنى لل���لة وال�فاءة لل�رقة ال�ال�ة. - 

ن م��اف�ة لل���ع  ض�ان -  ت�اف� �افة ال�عل�مات ال�ي تف�� ال������ في ال�ق� ال��اس� وت��

وذل� �أقل ت�لفة وأ��ا م�ع الاس�فادة �ال�عل�مات ال�اخل�ة ل��الح ف�ة مع��ة لل�لاع� 

 �اسه� ال����ة.

  اله�ف الاساسي م� ذل� �له ت�ق�� اك�� ق�ر م� ال��ا�ة لل������. - 

ن أس ح�� عادة ما   �اق ال�ال س�اقة في وضع �ع� م��ل�ات ح���ة ال���ات م�ضع ت��

ال��ف��، ������ ل��ة ال��اجعة، ووضع ش�و� ح�ل م�هلات وخلف�ات ��� ت�ف�ها في اع�اء 

م�اجعة داخل�ة، وال�ام ال���ات ال�ق��ة بها �ا� وان�اء ادارات  م�ال� ال���ات، وف�ض ت����

اف�ة، وذل� ل�ا ت���ع �ه ال��رصة م� دور اش�افي م�اش� اج�اءات م� شأنها تع��� الاف�اح وال�ف

  .1على ال���ات أث�اء ع�ل�ات ال��اول

  في م�ال ال����ة؟ � دور ل��رصة ال��ائ�أثان�ا:  

ت�ج� ق�ان�� ص���ة ت�عل� �ال����ة في ب�رصة ال��ائ�، الا انه ���� ا��اد �ع� ال��اد  لا   

ال����ة وال�ي ت��رها ل��ة ت���� ع�ل�ات ال��رصة وم�اق��ها والاح�ام ال������ة ال�ي ت��� الى 

ق  خاصة تل� ال�ي ت�عل� ��ل�ة ال��اق�ة وال��ق�� ال���لة لها في ا�ار ال�ه� على ح�� س�� س�

الق�� ال��ق�لة وشفاف��ها ح�� انه ی�ع�� على ال���ات ال��ع�ة ان تق�م ع�لا ب��ام الل��ة رق� 

ب��� ���فها ال�ال�ة ال����ة و��ا را� م�اف� او م�اف�ي 2000ي جانف 2ال��رخ في  2000/02

ال��ا�ات في ص�ة ه�ه ال���ف وقان�ن��ها ، ��ا ی�ع�� عل�ها ان تعل� ال��ه�ر ��ل معل�مة مه�ة 

  .2او �ا� ح�ث ی�ث� في ن�ا� ال���ة او في وضع��ها ال�ال�ة

                                                           
  .138، ص.مرجع سابقعصمت انور صحصاح،  -  1
1

شھادة الدكتوراه  ، اطروحة مقدمة لنیلشروط بروز الاسواق المالیة، دراسة مقارنة لدول مصر، تونس والجزائرسحنون جمال الدین،  - 
   .267- 266، ص ص.2008تخصص نقود ومالیة، جامعة الجزائر،
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ق ال�ال في ال��ائ� ����    ك�ا انه �ال�غ� م� ال�لاح�ات ال�اسعة ال�ي ت�ل�ها ه��ة س�

الق�ان�� ال����ة لها ل� ت��خل اله��ة ����ا ل��ارسة صلاح�اتها على ال�جه الأم�ل، في م�ال 

  ال����ة.

� ل� ت���� م� لع� دورها ��س�� مالي ن��ا ل�ج�د الع�ی� م ن�أتهام�� و ��رصة ال��ائ� ف  

العق�ات وال��اكل �ع�م وج�د ثقافة وق�اع� واض�ة لل��رصة، ضعف ال�فاءة ال�عل�مات�ة،  غ�اب 

ال�فاف�ة والاف�اح وع�م ت�ف�� معل�مات مال�ة �اف�ة تع�ز ثقة ال�������� �ال��رصة على ال�غ� 

ن اع�اء م�ان�ها في ا ل��ام م� ت��ي ال��ام ال��اس�ي ال�الي، فه�ه الاس�اب وغ��ها  حال� دو

� والق�ام �ال�ور ال���� بها في الاق��اد ال���ي خاصة ف��ا ی�عل� ���اه��ها في  ال�الي ال��ائ�

ح�� أص�ح الان ق��  وادراج أ� ش��ة ، تع��� م�ارسة م�اد� ال����ة لل���ات ال��رجة ف�ها

���ة س ال�ال العال��ة ال��ق�مة م��و� ���� ال��امها ب����� ن�ام حرأس�اق أعلى م���� 

ول�� ال�لاح� أن ب�رصة ال��ائ� لا ت��� ذل� ن��ا لأن آل�ات ال����ة مفق�دة في ال���ات، 

  ال���ات ال��ائ��ة.

ق  إن     :1ی�ت�� �ع�ة ع�اص� رأس ال�الت�ق�� �فاءة س�

 ن�� معای�� م�اس�ة وم�اجعة عال�ة ال��دة وال�ام ال���ات بها.  - 

� م� خلال ال�ع�ف على اسال�� ال���ات في ت����  -  ق�اع� معای�� ال��اس�ة ���ل اب��ار

 ن�� ادارة الار�اح والع�ل على م�اجه�ها .

ف�احات ع� م�ارسات ح���ة إال�ام ال���ات ����ل�ات الاف�اح وال�فاف�ة، و��ل�  تق���  - 

 ال���ات ال�ي ت��قها .

�  للق�اء على ال��ارسات ال��اس��ة ال�ا��ة ��نها �� -  � أن ت��ل الادارة ج�ء م��ر

ن وس�� ن��ه وم�ای� ب�� الا��اف اص�اب ال��ل�ة في ال���ة.   ت��

                                                           
  .89، ص.2009، الدار الجامعیة، الاسكندریة، حوكمة الشركات والازمة المالیة العالمیةطارق عبد العال حماد،  -  1
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ق الاوراق ال�ال�ة �ال��ائ� وم� ت� الق�ام ب�ورها على    ه�ه الع�اص� ض�ور�ة ج�ا ل����� س�

، ��ا أن اح�اس ال�������� ب�ج�د ق�ان�� أك�ل وجه، و�ال�الي ز�ادة ثقة ال�������� وال��اه���

ق ال�الي.لل����ة وت���قها    س���� م� ن�ا� ال��
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  ال���� ال�اني: س�ل تفع�ل ال����ة في ال��ائ�

� وال�الي ان      ت���� ح���ة ال���ات في ال��ائ� ��اع� على ت���� الاداء الاق��اد� والاس���ار

ق ال��اه��� وال�������� ف�ها ، وح�ا�ة أص�ل ال���ة وم��ل�اتها  �الإضافةلل���ة،  الى ض�ان حق�

ق��ات اس���ار�ة م� خلال  لإ��ادك�ا ان ت���� ال����ة �ع��� ال�رقة ال�ا��ة في ال��ائ� ال�ي ت�عى 

ي ت��� ف�ح ال��ال لل���ات العال��ة للاس���ار ف�ه، ل�ا ��� ان ت��ث ث�رة في الق�ان�� والان��ة ال�

م� ن�اول اع�ال ال���ات، وذل� ل��اوز ال�عف ال�� تعاني م�ه ال����ة في ال��ائ� ، وه� ما 

   .ال����ة في ال��ائ� خلال ه�ا ال���� ت����ه، واق��اح ال�ات وس�ل م� اجل تفع�ل

  ومع�قات ت���قها في ال��ائ� الع�امل ال��اه�ة في ض�ف ن�� ال����ة: الاولال��ل� 

ی��ح انه لا ت�ج� ح���ة في ال��ائ�  م� خلال الاس�ع�اض ال�اب� ل�اقع ال����ة في ال��ائ�   

ن  �ال�فه�م العل�ي وال����ة تع��� ضع�فة، و��ج� ال���� م� الق��د ال�ي ت�� م� ت���قها م�ل القان�

�، وق�ان�� ال��رصة،    .مای�جع ذل�؟ فإلىال��ار

  � ال����ة في ال��ائ�:الع�امل ال��اه�ة في ض�ف ن�أولا: 

وم�� ت���� ح���ة ال���ات �ع��� على م�� فعال�ة آل�اتها ال�اخل�ة وال�ارج�ة ��ا ذ��نا آنفا،   

� ع�م ال����ع لل�أن الاق��اد� في ال��ائ� ، الا أن الفاعل�� وج�د ب��ة م�اس�ة ل�ل� ن��ا ل�ع�د

�� ال����ة في نفي �عف و�ع�د ه�ا الفعال�ة ه�ه الآل�ات، وع�م ت�ف� ال���ة ال��اس�ة ل�ل�، 

  :ال���ات ال��ائ��ة الى ع�ی� الع�امل، لعل أه�ها

ع�م وج�د ال�غ�ة ال�ادة م� ال���ول�� في �افة الق�اعات ذات ال�لة، في س��ل ت����  - 

أ�� ال����ة، وح�� رأی�ا فه�ا ال��� �ع��� اه� عامل ساه� في اضعاف ن�� ال����ة 

  في ال��ائ�.

�ات ال�اصة ال�ئ���ة ب�أت ���س�ات م�ارة م� ق�ل عائلات، ولات�ال ه�ه مع�� ال��  - 

 ال��س�ات ت�� س���ة م�س��ها أو وارث�ها.

بلع� دور أساسي في ت���ة �ع�  ال���مات ال���ا�عةخلال الف��ات ال�اض�ة، قام�  - 

 ح� م� درجة ال��اف�ة. وفي ت���ل ال��ارد إل�ها، ما ال��اعات
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عق� ال��ع��ات في س�اسات الاصلاح وال����� ال�الي والاق��اد� ال�ولة أف��� م��  - 

ق ال�الي لازال غ�� م���ر �ال�قای�� العال��ة. ق ال�ال، ل�� ال��  وت���ة س�

 .وال��اءلة ان��ار الف�اد والاه�ال وال�ش�ة وغ�اب ال�فاف�ة - 

ت�� صع��ة في ارتفاع ع�د ال��ار�ع وال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة مقارنة �ال����ة ال�ي  - 

 ت�ف�� معای�� ال����ة ن��ا لارتفاع �لفة ت���قها.

ن ب�� الق�اع�� العام وال�اص ل����قها أو م��  -  ال����ة ��ا رای�ا سا�قا تع��� على ال�عاو

ن  ق�ة ال�ل�ة ال����ع�ة على ارغام تل� ال���ات على ت���قها، ل�ا ف�� ال���قع ان ���

شه�ته ال��ائ� ه� ت�اخل  �ات ال�اس�ة، الا ان ماه�اك ن�ع م� ع�م ال��اوب مع ال�� 

 ال�ل�ات في اح�ان ����ة ل��اع�ة ال���ات ال�اس�ة، ما أث� سل�ا على م�ارسة ال����ة.

اعاقة ال�������� وال��ار��� ت�ف�� اصلاحات ال����ة ال�ي �ع���ونها ح��ة ع�� في  - 

ن ���قه�، لأنها ت��مه� م� اس�غلال  ال�عل�مات وت�عف ر��� �ه� في الاس�اق، فه� ��ع�

دائ�ا الى الاس���ار في أص�ل تق��� �أقل م� ق���ها ال�ق�ق�ة، وت�ر عائ�ا ����ا على ال��� 

 الق���.

ن داع�ا  -  ضعف ثقافة ال����ة الى جان� ع�م وج�د ب�امج ت�ر���ة للق�اع ال�اص ل���

 وم�ان�ا لل�غ���.

� ل�� صغار ال��������. -   ضعف ال�عي الاس���ار

 ق��ر ال�� ����فها رغ� ال�ه�د ال���ولة ل�����ها. لضعف ال���ة القان�ن�ة والغ��ض وا - 

 ع�م وج�د م�س�ات ته�� ب�ق��� م�� ال��ام ال���ات �ال����ة. - 

ه�ه الع�امل وغ��ها ساه�� في إضعاف ن�� ال����ة في ال��ائ� وع�م ت���� ل�ائح اس��شاد�ة أو 

 عال��ة في ه�ا ال�أن.اج�ار�ة لل����ة وف� ال�عای�� ال

  ثان�ا: مع�قات ت���� ال����ة في ال��ائ�

� حال�ا ��� �ف��ة صع�ة ج�   ، ن��� ال�ق� في ال��ارد ال�ال�ة ام� ال�عل�م ان الاق��اد ال��ائ�

ال�اج�ة اصلا ع� ان�فاض اسعار ال���ول م� جهة، وغ�اب رؤ�ة اق��اد�ة واض�ة ل��ل وم��ق�ل 

ضف الى ذل� غ�اب رؤ�ة واض�ة ف��ا ��� ت���� م�اد� أالاق��اد ال���ي م� جهة اخ��، 
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��� ه�ا ال�فه�م، ���� ح���ة ال���ات، بل �الع�� م� ذل� لاح��ا مع�قات ����ة في س��ل ت�

  ح�� اه�ها في:

 الق��ر ال�� ����ف ال���ة القان�ن�ة �ال�غ� م� ال�ه�د ال���ولة ل�����ها ��ا رای�ا سا�قا، ما - 

 �ع�ي ان ال��س�ات ال��ائ��ة ت�اجه ق��را في ال��ا�� ال�اخل�ة وال�ارج�ة.

في ال��ائ� م�زعة على م���عة م� الق�ان�� ��ا س��  م�ارسة م�اد� ال����ة - 

اس�ع�اضها، وال��علقة اساسا �ق�اع أع�ال ال���ات، ل�� ��قارن�ها �ال��ارسات ال�ول�ة 

نلاح� أنها مازال� �ع��ة على ال����� ال��ل�ب ف��لا ن�� غ�اب ثقافة م�ارسة ال����ة 

�����ة ال���ات، ��ل� م� ناح�ة في ال���ات، ح�� انه لا ت�ج� لائ�ة داخل�ة خاصة 

الاف�اح ن�� أن مع�� ال���ات لا ت���� تقار��ها ال����ة تق���ا ع� ال����ة ال��س��ة، 

� ال�� ی��� ع�ل ال���ات  �الإضافة ن ال��ار الى ذل� ل�� ه�اك ق�� خاص في القان�

 . 1ی���� ��ف�ة م�ارسة م�ارسة م�اد� ال����ة والاف�اح ع� ت���قها

ن م� ال��ار�ع العائل�ة ال�غ��ة وال���س�ة،  -  � في مع��ه ی��� ال���ج الاق��اد� ال��ائ�

وال�ي ت�غى عل�ها ال��اعات الاج��اع�ة ون�اعات الادارة ونقل ال�ل��ة، وه� ما أد� الى 

 غ�اب ال�فاف�ة في �ع� ال�عاملات والق�ارات. 

ق ال�الي وغ�اب ن��ذج ال����ة في ال��ائ� ه� ن��ذج مغل� ن��ا لع�م ف -  اعل�ة ال��

  ال��اف�ة، وت��� ال�ل��ة �����ة ال�ل��ة العائل�ة وال�ولة في ه��ل ال�ل��ة.

  ح���ة ال���ات في ال��ائ� تفع�لس�ل ت���ات و  : ال�انيال��ل� 

سل�� ض�ورة إرساء معای�� و���ة لإدارة ال��س�ات ورقاب�ها، و��ل�  ی��ل� ارساء ن�ام ح���ة  

ال�غل� على ال����ات ال�ي �ف�ضها ت���قها، و��ل� ت���� ال�عای�� ال�ول�ة ال���له�ة م� م�اد� 

� ال���� ع��ما ���ح  ن الاق��اد� وال����ة، م�ا س�ف ���� ن�ام ال����ة ال��ائ� م���ة ال�عاو

ا، وات�اقا مع ال�عای�� ال�ول�ة، م�ا س���� ثقة ال�������� ال������ وال�ول���، اك�� شفاف�ة ووض�ح

  وم��لف اص�اب ال��الح.

                                                           
1
، اطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة وأثرھا على الاداء المالي فعالیة تطبیق مبادئ الحوكمة في دعم مقوماتالافصاحضویفي حمزة،  - 

  .286، ص.2014/2015،  3العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
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  ت���ات ت���� ال����ة في ال��ائ� أولا:

على ال�غ� م� الق�ان�� ال�ي ت� ذ��ها وال�ي ساه�� ���ل غ�� م�اش� في ت���� ال����ة، و��ل� 

ل�اقع ا�ه� وج�د م���عة م� ال����ات ل����� ح���ة ال���ات ا�ه�ر م��اق ال��� ال�اش� إلا أن 

  في ال��ائ�، م�ها:

 :ت���ات ب���ة وثقاف�ة -1

ان ن�اح الاصلاحات الاق��اد�ة ال�ي �اش�تها ال��ائ� وال�ي ت� الاشارة ال�ها سا�قا ت��ل�   

تع��ة ال����ع وارت�ا� ال��ا���� وم�ار��ه�، وس�عة خل� ال��وة في ن�اق ب��ة �ق��ع ف�ها ج��ع 

ال��ائ�  اص�اب ال��الح �ق�ام الع�الة، وال��اس�ة ع� ال���ول�ة ، وال�فاف�ة وال���ول�ة، ��ا ان

و�ال�غ� م� الع�د ال���� لل���ات العاملة ف�ها، نلاح� ضآلة ش�ی�ة في ال���ات  ال�ق��ة في 

ال��رصة، واغل� ال���ات اما م�ل��ة مل��ة عائل�ة او م� ال���ات ال�اصة ال�غ��ة، او ال���ات 

ال�ا�عة للق�اع غ�� ال��ل��ة لل�ولة، او ال��ع�ات ال�عاون�ة، الى جان� وج�د ال���� م� ال��س�ات 

ال�س�ي، وه� ما ول� ضعفا في ال��� اللائ��ة والاش�اف�ة لل����ة، وفي را� ال�اح� فان ت�اف� 

ال�ار�خ وال��اسة ه� ما اد� الى ذل� ال�عف، وجعل قلة فق� تقاوم ال�ه�د ال�ام�ة ل����ع ال����ة 

ل���ات ����قة لا ت�د� الى ال���ة لل���ات، وه� مای�ع� الفاعل�� الى ادخال م�اد� ح���ة ا

   ���عة م� ال���ات.م لأ�ة خ�ارة ال��ا�ا او الى خل� ع�ائ� ت�ار�ة

  :ت���ات قان�ن�ة -2

على ال�غ� م� ���ة وتع�د الق�ان�� وال��اس�� ال�����ة ت���� ح���ة ال���ات، و��ا اع�اد   

ح�� ت�عارض �ع� م��ل�ات  الا ان�ا لاح��ا ع�م �فای�ها، م��اق ال��� ال�اش� ��ا رای�ا سالفا،

م�اد� وق�اع� ارشادات ت���� ح���ة ال���ات مع �ع� ال���ص القان�ن�ة في ال��ائ�، وخاصة 

� وتع��لاته ن ال��ار ، و��ل� ع�م ت�اسقها ف��ا ب��ها، وتعارضها في �ع� ال�الات، وه� ما القان�

وت��ی�ها  وادخال تع��لات �ف�ض ت�اف� ال�ه�د م� أجل اعادة ص�اغة ه�ه الق�ان�� وال����عات 

ق ال�������� وتق��ة الاف�اح، � والق�ان�� ال��ت��ة �ال��اس�ة وال��اجعة ل��ا�ة حق� ن ال��ار  القان�

، وه�ا ال���� ذات أول��ة عال�ة و���اج إلى م�اع�ات ف��ة و وف� م��ل�ات ق�اع� وم�اد�  ال����ة

  ��� م�اعاة ال��اف� ب�� ه�ه الق�ان�� وات�اقها.
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 ت���ات مال�ة: -3

ی��ل� ت�لفة م�تفعة ن���ة ل��ورة ت���ل ل�ان م���عة، ت�ه� على  ان ت���� ق�اع� ال����ة   

ال��ف�� الفعال وال�ائ� ل���ل�اتها، خاصة ال���ات ال��رجة في ال��رصة، م�ل ل�ان ال��اجعة 

ن وال����� ���اجان الى  والاش�اف وال��افآت...، ��ا ان ت�لفة ال�ق�� �الق�اع� ال���ت�ة على القان�

�، وق� ���اج الى ال�عاق� مع خ��اء م� خارج ال���ات، لل�صةل الى أف�ل ت���� م��� م� ال���ف�

 ل�ل� الق�اع� وال��اد� ال��ی�ة.

و��� ال�اح� أن ال��س�ات ال��ائ��ة حال�ا غ�� قادرة على ذل� في �ل نق� م�اردها ال�ال�ة   

  أصلا.

  ح���ة ال���ات في ال��ائ�س�ل تفع�ل  :ثان�ا

ن ه�اك م� اخ�لاف في وجهات ال��� ح�ل م��نات او ع�اص� على ال�    غ� م�ا ق� ���

ن �ع�ها م� اثار اخ�لاف ال�قافات، فق� ت� وضع م���عة م� ال��اد�  ال����ة ال���ة وال�ي ق� ���

� ال��ف� عل�ه لل����ع ال�ولي  الاساس�ة ال�ي ت���ى ال��ود، وال�ي �ع��� انها ت��ل ال�فه�م ال�ع��

ال�ل�ات ال��ائ��ة ان ت��� الى ح���ة ال���ات �اع��ارها ام�ا ح���ا ل�����ها الاق��اد�ة و��� على 

� اه�الها في الاس�اق ال�ي ت�ای�ت ع�ل��ها الان. و��ع�ى اخ� فان ال��ائ�  والاج��اع�ة، ح�ى لا ���

اس�غلا الف�ص ��� ان ت���في ال�عای�� العال��ة ل��ارسات ال����ة ال���ة لل���ات، اذا ما ارادت 

ق العال�ي ال����ر، وز�ادة ق�راتها ال��اف��ة ل��ق�� ال����ة ال����امة، وه�ا ی��ل� ات�اذ  في ال��

  ل����ع ت���� ال����ة. تإج�اءا

 :ت���ع ح���ة ال���ات في ال��ائ� -1

، وعل�ه ال��ال ل�اتها في ال��ائ�آنلاح� ضعف ال����ة و  ت� اس���اجه م� ق�ل م� خلال ما  

ثلاث �ق��ح ال���اء وفي ه�ا ال��د  ؟ل�� ����ه ل�فع ح���ة ال���ات في ال��ائ�ا ال���وح ه� ما

ی�عل� �الا�ار  ، الاولى هي مام� اجل ت���ع ال����ة للإصلاحن�احي عامة تع��� ناض�ة ومع�ة 
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ل�ئ����� في القان�ني، وال�ان�ة ت��ل �اله��ة القائ�ة �ال�قا�ة، وال�ال�ة هي مه�ة �ع� اللاع��� ا

ق    .1ال��

، احالة ال��ائ� فق� ت� ات�اذ ال���� م� ال���ات ل����� الا�ار القان�ني ��ا لاح��ا سا�ق وفي    

ن م�اف�ة الف�اد، والق�ان�� ال��علقة �ال��ام  � او الق�ان�� ذات ال�لة م�ل قان� ن ال��ار م� خلال القان�

ال��اس�ي وت���� مه�ة ال��اس�ة، الا ان تع���ها وم�اجع�ها واج�اء تع��لات عل�ها اص�ح ض�ورة 

  . عة الع����وم���  OCDEمل�ة ل���اشى وال���ی�ات في م�اد� ح���ة ال���ات ال�ادرة ع� 

وال���ولة   COSOBل��ة ت���� ع�ل�ات ال��رصة وم�اق��هافان  و�ال���ة لله��ات ال������ة،  

ال���ات  ع� ال�هاز ال�قابي ال��لف ب��ف�� الق�ان��، ل� تق� ����ول�اتها في وضع لائ�ة ل����ة

ال��رجة في ب�رصة ال��ائ�، ع�ا �ع� ال��اد ال��ف�قة في ق�ان�� م��لفة ��ا س�� الاشارة ال�ها 

ق  ،سا�قا ق ��فة  ونف� ال�يء �ال���ة للاع��� ال�ئ����� في ال�� ن في ال�� ونق�� به� ال��ج�دو

ق ال�الي ال�ام�ة م�ل ال��اجع�� وم�اق�ي ال��ا�ات ن  د� الى تغ��ةأ، ف�عف ال�� ال�ور ال�� �ق�م�

  �ه.

أص�ح م�ل�ا ض�ور�ا وذل� لل��اه�ة في  ان ت���� مفه�م ح���ة ال���ات في ال���ة ال��ائ��ة  

ق ال�ال و��ا �ع�د على ت���ة الاق��اد ال���ي ، ول�ا فان دور ال�هات ال�قاب�ة  ن�اح ون�� س�

��� ان ی�ع�� الال��ام  أش�الهاالاق��اد�ة ��افة  ال��اه�ة وال��س�اتع� ال���ات  ال����لة

ال�ي تق�م بها م�ال� ادارة ال���ات الى تق��� ت�ص�ات  الإج�اءاتب����� م�اد أن��ة ال���ات على 

ال�ي ت��� س�� ع�ل ال���ات على وجه أف�ل ولا  الآل�ةومق��حات م� شأنها ان تع�ل على ت�ف�� 

ال�هات ال�س��ة وجهات الق�اع ال�اص ش� أن ت�ف�� ه�ه الق�اع� ��� ان ی�� م� ق�ل ع�د م� 

كالغ�ف ال��ار�ة وم� شان تل� الق�اع� ان تع�ل على تع��� م�ض�ع�ة رقا�ة ادارات ال���ات 

ن م��ولة ع� تفع�ل ت����  وتأس��ال��اه�ة علاوة على ان ان�اء  مفه�م ح���ة ه��ات و���ة ت��

�قة في ال���ات وال��س�ات م� خلال ال���ات اص�ح م��ل�ا ض�ور�ا، وذل� لل��اه�ة في ت�ع�� ال

�  �أف�لت��ي ال��اد� والق�اع� ال�ول�ة ال�اصة  ال��ارسات ل��ان ال�ص�ل  ل��� الاداء الادار

                                                           
1
الشركات في القرن الحدي والعشرین، مركز  ، دلیل ارساء حوكمةحوكمة الشركات في مصر مقارنة بالأسواق الناشئةسمیحة فوزي،  -  

  .368، ص.2003المشروعات الخاصة، واشنطن، 
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ق  وال�الي في ال���ات علاوة على تع��� م��ا ال�فاف�ة وال��اءلة اللازم�� ل��ان ح�ا�ة حق�

  ال��اه���.

�اد ال�فاعل ب�� الان��ة ال�ارج�ة وال�اخل�ة ب�� و�اخ��ار فان ق�ة ح���ة ال���ات ت��ل� ا�  

م��ل�ات ن�ام  ال���ات وال�عای�� ال�ه��ة ال�ادرة م� جهة و��� م�ال� ادارات ال���ات ول�ان 

ال���ة ب��ف�� ال�فاف�ة والاف�اح وت�و�� ال�������� ال��اجعة م� جهة اخ��، ��ا ��� ان تق�م 

� وال��ه�ر ��افة ال�عل�مات ال��ور�ة    .1ال�ي ���اجها ال������ في ات�اذ ق�اره الاس���ار

م� ت�ف� ال�عل�مات ال�ال�ة وغ��  ال�أك�م� الاف�اح وال�فاف�ة ه�  الأساسيلاش� ان اله�ف  و  

ق في وق� واح� و�ال��ل ال�� ��اه� في ات�اذ ق�ارات الاس���ار  ال�ال�ة ل�افة ال��عامل�� في ال��

و���ل ا��ا الاف�اح ���ل عام ع� ال�عل�مات ال��ت��ة �الق�ائ� ال�ال�ة واداء ال���ة وه��ل ال�ل��ة 

  أو ال��ل�ة ال���قة. وفقا ل�عای�� ال��اس�ة وال��اجعة ال�ول�ة

 :ت�ص�ات لل�ه�ض �����ة ال���ات في ال��ائ�  -2

ال����ة الاق��اد�ة وافاقها في  ح�ل 2006دراسة قام بها ال��� ال�ولي في تق���ه لعام  في  

ب�نامج ع�ل  لإع�اداق��ح م���عة م� ال���ات الهامة ، ال��ق الاوس� وش�ال اف��ق�ا م��ا

ن م� ال���ات ال�ال�ةال���م�ة او العامة  ادارة ال����ة ل�����   :2ی���

ال��ام عل�ي وص��ح م���ك ب�� ال�ولة ��ل سل�اتها و ق�اعاتها وال�ع� �أف�اد وم���ات  - 

 اهل�ة، ب����� ال��ار�ة و��ع��� ال�فاف�ة وال��اف��ة.

 ان ��ارك �ل ال����ع، ال�ولة وال�ع� ، في ت���� ب�نامج ل����� ال����ة. - 

ت���� ب�نامج ت���� ال����ة على أساس ا�عاد ال����ة ال���ة وال����لة في تع���  - 

ال��ار�ة، تقل�� الق��د على م���ات ال����ع ال��ني، ال��اءلة ال�ارج�ة،  ت���ع 

 الاعلام ال�� وال���ول . 

ن والف�ل ب�� ال�ل�ات. -   ت���� ال��اءلة ال�اخل�ة ع�� ال��از

 ع�� الاصلاحات الادار�ة. ت���� ال��اءلة ال�اخل�ة - 

                                                           
1
المؤتمر الدولي مھنة المحاسبة  مدى ارتباط الشفافیة والافصاح بالتقاریر المالیة وحوكمة الشركات،مصطفى حسن بسیوني السعدني،  -  

  .27اسبین والمدققین، الامارات العربیة المتحدة، ص، جمعیة المح2007دیسمبر 5- 4والمراجعة والتحدیات المعاصرة، 
  - دولة عربیة ھي: الجزائر والبحرین والكویت وسلطنة عمان وقطر والمملكة العربیة السعودیة وسوریا والامارات العربیة  15تضم ایران و

  المتحدة والیمن ولبنان وتونس والمغرب ومصر والاردن.
  .382- 380، ص ص.ابقمرجع سنظیر ریاض محمد الشحات،  - 2
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س�اء ��ق� ال����ة �ال���ات ال��اه�ة أو  على م���� ال��س�ات الاق��اد�ة وأما   

ال���ات العائل�ة فإن ه�اك م���عة م� ال�ل�ل ال�ي ت��� فاعل�ة ت���قها، و���� ا��از أه� تل� 

  یلي: ال�ل�ل ف��ا

ل�� ال��اه��� ل�ع�فة حق�قه� وواج�اته� ا��اد ال�ة فاعلة ل��ف�� الق�ر ال��اس� م� ال�قافة  - 

 م� خلال عق�د تأس�� ال��� الاساس�ة لل���ة.

ع� �ل ال�عل�مات  والإف�احال���ات ل���� م� ال�فاف�ة  �إل�اموضع الل�ائح ال�اصة   - 

 ال�ي ت�عل� �ال���ة.

م���عة الل�ائح وال��� ال�����ثة وال�ي وضع� ل�عال�ة  خل� الان��ام وال��اف� ب�� - 

 م��ل�ات ال���رات الاق��اد�ة ال�ال�ة.

 ال���ات. إداراتال�ل���ة ال�ي تل�أ لها �ع�  الأسال��اس���ا� وسائل ل��اف�ة  - 

ال���ات �ال��ادر ال�����ة في �افة ال��الات للاس�فادة م�ه� في  إداراتت�و�� م�ال�  - 

 ال��ف���ة. الإدارة��ل� ذات ال���عة ال�قاب�ة على أع�ال رئاسة ل�ان ال

ت��ی� الاخ��اصات وال���ول�ات ب�� الأجه�ة ذات العلاقة ���� ���ع ذل� م� ال��اخل  - 

   وال��اعات. وال��ارب

العام على مه�ة ال��اس�ة وال��اجعة ل��ق�� أغ�اض م��دة هي  للإش�افإن�اء م�ل�  - 

ف�� وض�� العلاقة ال��امل�ة وال�فاعل�ة ب�� مه�ة ال��اس�ة وال��اجعة وح���ة ال���ات 

 وذل� م� خلال م�اولة:

 ت���� تقار�� أداء ال���ات. -1

 ز�ادة ال�قة في ال��رصة . -2

 ل�ة ال����رة.ح�ا�ة لل�������� ب�اء على ال�قار�� ال�ا �ت�ف� -3

 على �ع��� و�ن�ا إص�ارها، ع�� فق� �قف لا أه�افها ت�ق�� في ال����ة م�اد� ن�اح نا - 

 ل� ما ت�ق�قه ���� لا ال�� الأم� وه� ال����ة، ثقافة وت��ى آثارها ونفاذ ال����� ج��ة

ن  ی�م�  ال��ا�ات وم�اق�� ال�ه��ة وال��ع�ات ال�ال�ة وال��س�ات ال���ات إدارة على القائ��

ق  ال���ات أن��ة على الا��اب�ة وآثارها الق�اع� ه�ه ���و�  وال��اه���  ك�ل ال�ال وس�

  .ال���وعة م�ال�ه� و��ل�
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 الا ،ال��ائ� في ال���ات م�اد� ق�اع� ت���� في مل���ا تق�ما ه�اك أن �اح� أ� ی��� لا - 

 الى ت��اج أخ��  وم�اد� ت���قها في ال�عا�ة م� م��� إلى ت��اج ال��اد� �ع� ه�اك أن

 .ت�ف��ها على ال�قا�ة م� ال����

ب�نام�ا م��نا م� ار�ع خ��ات ��اع�  (CIPE)وق� ��ح م��� ال���وعات ال�ول�ة ال�اصة   

على اع�اد اس��ات���ات ل����ة ال���ات، ���� ت���قه في ال��ائ� م� اجل تفع�ل ال����ة، وه�ه 

  :1ال���ات ت���ل في

 ال�ق��� الاولي: - 

 .تق��� ف�ل ح���ة ال���ات، وال����ات ال�ي ت�اجهها، والف�ص ال��احة لها 

 .مقارنة م����ات ال����ة في ال�ل� �ال�عای�� ال�ول�ة لأف�ل ال��ارسات 

 .ن الاق��اد� وال����ة �ال�اقع ال��لي  مقارنة م�اد� م���ة ال�عاو

 ال�ص�ل الى ال��ه�ر وت�ق�فه: - 

 .ت��ی� أص�اب ال��ل�ة 

 ب�� القادة م� رجال الاع�ال ومع�� ال��اسات وال����ع ��ل. ن�� ال�عي 

 .خل� �ل� اك�� م� ال��ه�ر ل��ق�� الاصلاح 

 اع�اد ال�ات ل����ة ال���ات واضفاء ال�ا�ع ال��س�ي عل�ها: - 

 .اع�اد ن�� ل����ة ال���ات وال�ات لل�قا�ة ال�اخل�ة 

 .ت���ع ح�لة الاسه� على ال��ار�ة الفعالة 

  ال������ة ووسائل ف�ضها.ت���ع الا�� 

  خل� ش��ات ل����ة ال���ات ت�� الاجه�ة ال������ة ، وقادة رجال الاع�ال

 وال����ات وم���عات ال����ع ال��ني الاخ��.

 

 ب�اء الق�رات وال����� وال��ا�عة: - 

 .ت�ر�� ال��ی��� وغ��ه� م� ال���ول�� ع� الادارة واع�ائه� شهادات ب�ل� 

 .ان�اء معه� لل��ی��� 

                                                           
- مركز المشروعات الدولیة الخاصة،  حوكمة الشركات في الاسواق الناشئة، نصائح ارشادیة لتحقیق الاصلاح، 2008، ص.12.

1
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 .ن  اع�اد ن�ام ت���ف ل����ة ال���ات ل�����مه ال������و

 .ت�ر�� ال�س�اء ال�ال��� 

 .ال��سع في ال��� القان�ن�ة وال��� ال��س��ة لف�ضها 

  ل����ة أف�لنق�ة الان�لاق  -OCDEال����ة لـ:  م�ادئ  - 3

ال���ات هي ال��� الى  ال���ة الاولى ال�ف��ة في ع�ل�ة ان�اء واصلاح ن�ام ح���ة إن    

ن الاق��اد� وال����ة .    ال��اد� ال�ي وضع�ها م���ة ال�عاو

ن الاق��اد� وال����ة مف��ة ��ق�ة ب�ا�ة ل��اء    رغ� ان ال��اد� ال�اردة في دل�ل م���ة ال�عاو

 ح���ة ال���ات في ال���ة، الا انها ت��� اساسا على ال��ا�� ال�اخل�ة ، ��ا انها ت��ه�ف اساسا

ال���ات ال�ق��ة �ال��رصة، وال�ي تع�ل في في ن�اق ب��ة قان�ن�ة وت�����ة فعالة بها ق�ر �اف م� 

الا ان ال���� م� الاس�اق ال�ام�ة م�ل ال��ائ� تعاني م� م��ود�ة س�قها ال�الي ��ا أش�نا  1ال��اف�ة،

ن  ق� ال�ي ال�ق��حات �ع� ن��ح وس�ف ،سا�قا  وس�ف ، ال����� الى ���قها ل�أخ� وجاه�ها لها ���

ن الاق��اد� وال����ة ل����عات ت�عا ن��دها  .م�اد� ح���ة ال���ات ال�ادرة ع� م���ة ال�عاو

  :ال���ات ل����ة ىاتوال��س� القان�ني الإ�ار ��أن مق��حات - 1.3

 الإش�اف�ة الأجه�ة كفاءة ورفع ال�قاب�ة، اله��ات كفاءة ورفع القان�ني الإ�ار اس���ال ض�ورة - 

ق  �ق�ا�ا ت��� ل��اك� خاصة دوائ� و�ن�اء والق�ائ�ة، وال�قاب�ة   .ال�ال س�

 دوائ� إن�اء على والع�ل وال�����، ال��ازعات ف� م��� ن�ا� و��ء �إن�اء الإس�اع - 

ق  ال��ت��ة الق�ا�ا في م����ة   .ال�ال ���

   . ال���ات ح���ة ت���� على ال���فة ال��س�ات فى للعامل�� ت�ر���ة ب�امج وضع - 

 . IOSCO ال�ال أس�اق له��ات ال�ول�ة ال����ة معای�� ت���� على الع�ل ��� - 

 

  :ال��اه��� حق�ق  ��أن مق��حات - 2.3

ق  ح�ا�ة -    .العائلات مل��ة ف�ها ت���� ال�ى ال���ات فى خاصة ال��اه��� م� الأقل�ة حق�

                                                           
1
  .14، صمرجع سابقد.كاترین ل.كوشتا ھلبلینج ود.جون د.سولیفان،  - 
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 العامة، ال��ع�ة اج��اعات في وال����� �فاعل�ة لل��ار�ة ال��اه��� ت�ع�ة وج�ب - 

  .ال��ع�ة اج��اعات ت��� ال�ي ال�����، إج�اءات ذل� في ��ا �الق�اع�، و�علامه�

   :لل��اه��� العادلة ال�عاملة ��أن مق��حات -3.3

  .�ال����� ل�املها الأسه� ل�ال�ي وال��اح ال�������� صغار ح�ا�ة - 

ق  ت�ف�� -   .ف�ة كل داخل الأسه� ل��لة ال���او�ة ال����� حق�

  :ال��ل�ة ذات الأ��اف ��أن مق��حات - 4.3

 ال���� ه�ا ی���� وأن ال��رصة، في الق�� ح�ل الق�اءة وسهل م��� ك��� إع�اد ض�ورة - 

 ال�ق��ة، ال���ات م�ل الأ��اف م��لف على الق�� م� تع�د ال�ي والف�ائ� الق��، أه��ة

  .إلخ...وال��ی��� الأسه�، ومال�ي

 كل  أسه� م�% 5 ت��اوز ال�ي ال�ل��ات كل ع� لل�������� �الإف�اح الال��ام ض�ورة - 

   .ال�ق��ة ل���ات

  :وال�فاف�ة الإف�اح ��أن مق��حات -5.3

ن  �ف�ضها ال�ي ال�ل��ة ع� الإف�اح م��ل�ات -   لل��اه��� ل���ح كاف�ة ل��� القان�

 ب�� ت���� أنها ع�ها وال�ع�وف ال�هائ���، ال�لاك ع� تف��ل�ة معل�مات على ال���ل

 وغ�� ال�اد�ة ال�عل�مات ع� الإف�اح ودقة ش��ل�ة ض�ان مع  العائلات م� صغ�� ع�د

 .الإل����وني الإف�اح ن�ام ون�� ال�اد�ة،

  :الإدارة م�ل� م���ل�ات ��أن مق��حات - 6.3

 ل�ان دور وتفع�ل ال���قل��، أو ال��ف��ی�� غ�� الإدارة م�ل� أع�اء ب�ع��� ال���ات إل�ام - 

  .م��قل ح�ا�ات م�اق� وتع��� ال��اجعة،

 لل���ات ال��ف���ة والإدارة الإدارة م�ال� أع�اء وتع��� ال��ی��� ل��ر�� معه� إن�اء - 

  .ال���ات ح���ة في ب�اج�اته� ال��اه�ة

 ع� ال��ر�� ب�امج ب��ف�� وذل� ال��ا�ات، م�اق�ى بها �ق�م ال�ي ال��اق�ة م�ارسات ت�ع�� - 

  .ال��ل� ال���ي لل��اس�ة واله��ات ال�ا�عة �ه ����

ال��س�ات  لإدارةرش�� ی��ل� ارساء معای�� و���ة  ح���ةس�� فان ارساء ن�ام  و��لاصة ل�ا  

ن الاق��اد� وال����ة،  وم�اق��ها و��ل� ت���� ال�عای�� ال�ول�ة ال���له�ة م� م�اد� م���ة ال�عاو

� س�ف ��ق� ال���� م� ال�����ات ع��ما ���ح اك�� شفاف�ة،  ذل� ان ن�ام ال����ة ال��ائ�
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حا، ��ل� فان وج�د ق�اع� ج��ة الاع�اد وال��اغة ، وم��قة مع ال�عای�� ال�ول�ة واتاحة ووض� 

  الاك�� ص�امة، ه� ض�ان ل�قة ال�������� ال������ وال�ول���، و��ل� العامل�� والع�لاء وال��ه�ر.

ك�ا ان ال����ع لل�ضع ال�الي ف��ا ی�عل� �ال����� ال����عي لل����ة في ال��ائ� �لاح� انه   

ع م��� وغام� �ال���ة لل���ات ال��ار�ة ، ف���اق ال��� ال�اش� ال�� �ع��� ���ا�ة لائ�ة وض

لل��اع�ة في بل�غ غا�ات الادارة ال�ش��ة، ف��اؤها القان�ني قاص� على ارشاد�ة ل� �أت �ق�اع� �اف�ة 

  وم���أ، فلا هي جاءت ��ل ال��ل�ب ولا هي أ�ق� على ال�ضع ال��ج�د أصلا.

ح اعادة ال��� في ال����� ال����عي ل����ة ال���ات، ���� ی�ت�� ذل� على اح� ل�ل� نق��   

  الام���:

اما ان ی�� ت���ع ال����عات ال��علقة �ال�عاملات ال��ار�ة وخ��صا الق�اع� ال����ة  - 

لل���ات واس�اق ال�ال ��ا �لائ� الق�اع� القان�ن�ة ال��علقة ���مة ال���ات الام� ال�� 

 �اجة الى اص�ار ت���ع م��قل ی��� ال����ة.ت��في معه ال

ن م��قل ل����ة ال���ات ��ا ی��اف� ومع ال����عات ال�ار�ة و��ا  -  واما ان ی�� اص�ار قان�

 .ی�اك� ال��جه العال�ي في ه�ا ال��اق 

ن  �أخ�ن أ� �ق��ح ال�اح�وفي �ل ال�ع��ات ال�ا�قة،    ن على الاق��اد ال���ي ال��لف� القائ��

ت��� م� ت����  لأنهاالال�ام�ة ل����� ل�ائح ال����ة، وذل�  �الآل�ةل�ائح ح���ة ال���ات  �إع�اد

ان ت���� م�ائل  ��ل أس�ع وأك�� �فاءة وت�في عل�ها ال��ائج ال��ج�ة، ��ا�ل�ائح وق�اع� ال����ة 

ن م� شأنه ان ���� ال��ل ح�ل ال�ام��ها م� ع�مه وف ، خاصة في �ل �� ح���ة ال���ات �قان�

 � � وال��اخ الاس���ار  ال����� �الانغلاق وع�م ال�ض�ح.الاق��اد ال��ائ�
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    في ال��ائ� وواقع ت���قهال�ات ال��اس��ة لل����ة الآ: ل�ال���� ال�ا

� �ال����ة ارت�ا�ا وث�قا، ح�� تع��� ت�ت�� ال��اس�ة    س�اء على ال����� ال�ه�ي او ال�����

فلا ���� ل��اد�  ال����ة و�ج�اءات���اد�  وتأث�ا تأث��ام� اك�� ال��الات العل��ة وال�ه��ة ال��اس�ة 

ن دع� مه�ة ال��اس�ة، ��ا ان  أنال����ة  و�ج�اءات  إج�اءاتت��� �فاعل�ة وت�تي ث�ارها دو

  ال��اس�ة. ةت���� مه� لم�اال����ة تلع� دورا ����ا في 

  الا�عاد ال��اس��ة ل����ة ال���ات :الاولال��ل� 

�عادا م�اس��ة ألل����ة  أن ��اد� ح���ة ال���ات ی��ح جل�ال ال�راسة ال�ا�قةم� خلال   

ت�ه� م� خلال ج�لة م� ال���ل�ات ال��اس��ة، ال�ي لا ���� ان ت��ق� الا م� خلال ت�ف�� 

م�� ال��ام ال���ات ��عای�� ال����ة ال�عل�مات ال��اس��ة اللازمة ل�ل� ، ��ا انه في ع�ل�ة تق���  

ن ب�رجة ����ة  ض�ء ما ت�  ، ب�اء عل�ه وفيم� خلال م�� ال��امها ب����� م��أ ال�فاف�ة والاف�اح���

الا�عاد ال��اس��ة ل����ة ال���ات  دراس�ه م� خلال الف�ل�� الاول�� له�ه ال�راسة، ���� اس���اج

ه� تل� الا�عاد في ال���ة أ ��ا ن�اول رص� ال��اس�ة،  وال�ي هي ن�اج ت�اخل مفه�مي ال����ة و

  .ال��ائ��ة

  اولا: ال��اءلة وال�قا�ة ال��اس��ة:

الى ق�ام ال��اه��� ���اءلة م�ل� الادارة،  1992ال�ادر س�ة  Cadburyل��ة اشار تق���   

ودور �لا م�ه�ا في تفع�ل تل� ال��اءلة، ف��ل� الادارة �ق�م ب��ف�� ال�عل�مات ال���ة لل��اه���، 

 Lyonaisفي م�ارسة م��ول��ه� ��لاك، ��ا اشار تق��� ب�� رغ��ه�  �إب�اءوعلى ال��اه��� الق�ام 

دور م�ل� الادارة اش�افي اك�� م�ه ت�ف��� وانه قادر على الق�ام �ال��اجعة الى ان  2002عام 

ن الاق��اد� وال����ة على ض�ورة ال��ا�عة الفعالة  ال��ف���ة  للإدارةالفعالة، و���� تق��� م���ة ال�عاو

ت م� ق�ل م�ل� الادارة، و��ل� م�اءلة م�ل� الادارة م� ق�ل ال��اه��� ، ��اف الى ذل� ما اشار 
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وال�اصة �����ة ال���ات ، الى ض�ورة  2003ال�ال�ة عام  للأوراقال�ه معای�� ب�رصة ن����رك 

  .1تفع�ل ال�ور ال�قابي لل��اه��� م� خلال ال��ار�ة في ج��ع الق�ارات الاساس�ة لل��س�ة

ال�ادة في س��ل ت�ق�� رقا�ة وم�اءلة ال������ في ال��س�ات  � ال��ائ� ال���ع ورغ� م�اولات   

�،  م� خلال تفع�ل دور م�ال� الادارة، ن ال��ار الا انه في ال�اقع الع�لي �لاح�  وال����رة في القان�

ضعف ه�ه الاج�اءات وال�اج�ة اصلا ع� ضعف ت���� م�ال� الادارة في ال��ال ال��اس�ي، 

  م�اف�ي ال��ا�ات. واع��اده� �ل�ا على تقار��

  ثان�ا: الال��ام ب����� معای�� ال��اس�ة وال��اجعة

ل����ة ال���ات ه� الال��ام ب����� معای�� خاصة م� ب�� الا�عاد ال��اس��ة الهامة ج�ا   

�ال��اس�ة وال��اجعة، لان الال��ام ���ل ه�ه ال�عای�� ��في م��اق�ة لل�عل�مات ال�ي ت����ها الق�ائ� 

  م�ا �ع�ز م�اد� ح���ة ال���ات.ال�ال�ة ، 

م� خلال ت��ي ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال�اب� وت����ه وه� ما ع�ل� ال��ائ� على ت���قه   

�عای�� ال��ائ��ة لل��اجعة م� ��ف ، وال�� ی���� معای�� م�اس��ة م��قة، و ��ل� ص�ور الدراس�ه

  ال��ل� ال���ي لل��اس�ة ال�ا�ع ل�زارة ال�ال�ة.

  دور ال��اجعة ال�اخل�ةثال�ا: 

والع�ل مع  فعال�ة ال�قا�ة ال�اخل�ة، وتأك��اه�افها،  ت�ق��ت�اع� ال��اجعة ال�اخل�ة ال��س�ة في   

ال���ات، م�  م�ل� الادارة ول��ة ال��اجعة م� اجل ادارة ال��ا�� وال�قا�ة عل�ها في ع�ل�ة ح���ة

، وم� لأع�الهاخلال تق��� وت���� الع�ل�ات ال�اخل�ة لل��س�ة، ��ا ی��� على ج�دة م�ارسة ال��س�ة 

ث� ص�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي تف�ح ع�ها ال��س�ة وذل� ن���ة لاس�قلال ال��اجعة ال�اخل�ة 

   وت�ع��ها ل�ئ�� م�ل� الادارة وات�الها ب�ئ�� ل��ة ال��اجعة.

   

                                                           
1
، ص 2010مصر، -، الدار الجامعیة ، الاسكندریةالشركات ومسؤولیة الشركات عبر الوطنیة وغسل الاموال حوكمةابراھیم سید احمد،  -  

  .197- 192-ص
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  �عا: دور ال��اجع ال�ارجيرا

ج�ه��ا وفعالا في م�ال ال����ة ن���ة ل�ا �ق�م �ه ال��اجع اص�ح دور ال��اجعة ال�ارج�ة   

ال�قة وال���اق�ة على ال�عل�مات ال��اس��ة، وذل� م� خلال اب�اء را�ه الف�ي ال�ارجي م� اضفاء 

، و��ا ��� م� ال���أةال��ای� في تق��� ال��اجعة على م�� ص�ق وع�الة الق�ائ� ال�ال�ة ال�ي تع�ها 

 ، وفي ه�ام��لة ع�م ت�اثل ال�عل�مات وم��لة الان��اف ال�لقي وال�عارض ب�� ال�لاك وادارة ال���ة

ن الاق��اد� وال����ة الاق��اد�ة ��أن ح���ة  ال�أن ت�� م�اد� م���عة الع����/م���ة ال�عاو

، على انه ی��غي الق�ام ���اجعة خارج�ة س���ة م��قلة ب�اس�ة م�اجع م��قل و�فئ وم�هل ال���ات

�ل� الادارة وفقا ل�عای�� ال��اجعة العال�ة ال��دة ح�ى ����ه ان �ق�م تأك��ات خارج�ة وم�ض�ع�ة ل�

  . 1وال��اه��� �أن ال��انات ال�ال�ة ت��ل ���ق ال���� ال�الي وأداء ال���ة في �افة ال��احي والهامة

ن     ، وال�� اشار 10/01اما في حالة ال��ائ� فان مه�ة ال��اجعة ال�ارج�ة م��دة ���ج� القان�

تعاق�ه مع ع�م تف��له ل�عای�� الى م���عة م� ق�اع� ال����ة ح�� اشار الى اتعاب ال��اجع، وم�ة 

ج�ائ��ة لل��اجعة صادرة ع� ال��ل� ال���ي لل��اس�ة،  ال��ق��، وق� ت� م�خ�ا اص�ار معای��

ت��ه�ف م�اجعة الق�ائ� ال�ال�ة في ج��ع أش�ال مه�ة ال��اجعة قان�ن�ة �ان� أو تعاق��ة، وهي معای�� 

رة ع� الات�اد ال�ولي لل��اس���، وق� جاءت في تأخ� �ع�� الاع��ار معای�� ال��اجعة ال�ول�ة ال�اد

  :2معای��، هي 04

� لل��ق�� -   اتفاق ح�ل اح�ام مهام ال��ق��. - 210- ال�ع�ار ال��ائ�

� لل��ق�� -   الـ�أك��ات ال�ارج�ة. - 505- ال�ع�ار ال��ائ�

� لل��ق�� -   أح�اث تقع �ع إقفال ال��ا�ات والأح�اث اللاحقة. - 560- ال�ع�ار ال��ائ�

� لل��ق��ال�ع�ار  -    ال�����ات ال��اب�ة. - 580- ال��ائ�

   

                                                           
1
، التقریر متاح 47، النسخة العربیة، صمبادئ مجموعة العشرین/منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة الاقتصادیة بشأن حوكمة الشركات - 

  www.oecd.org:على الموقع الالكتروني للمنظمة
  .المتضمن المعاییر الجزائریة للتدقیق 2016فیفري  04المؤرخ في  002المقرر رقم المجلس الوطني للمحاسبة، وزارة المالیة،  - 2 
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  خام�ا: دور ل�ان ال��اجعة

ال�ي ك�ت م��لف دراسات وتقار�� ال����ة على ض�ورة وج�د ل�ان لل��اجعة في ال���ات أ  

ت�عى ل����� ال����ة، �أح� الع�امل ال�ئ���ة ل�ق��� م����ات ال����ة ال���قة �ال���ات، وذل� 

� في ض �ان ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة، وت�ق�� ال�قة في ال�عل�مات ال��اس��ة ن���ة ل�ا تق�م ل�ورها ال���

وم���عة  OCDE، وه� ما أك�ت عل�ه م�اد� �ه م� اش�اف في ع�ل�ات ال��اجعة ال�اخل�ة وال�ارج�ة

ال�ارج��� م� في ن���ها الاخ��ة، انه م� ب�� ال��ارسات ال���ة ال��ص�ة �اس���ام ال��اجع��  20لـــــا

  .1ق�ل ل��ة م�اجعة م��قلة تا�عة ل��ل� الادارة او ما �عادلها

ن    ن��� فق� الى انه في ال��ائ� لا ی�ج� تق��� لل�ان ال��اجعة على م���� اح�ام القان�

، غ�� انه ه�اك �ع� ال��اولات  � � ال��ائ� ل�ل� م�ل ه�ه الل�ان ذات الاه��ة ال�الغة ل�ع��� ال��ار

  ��ة خاصة على م���� ال���ك الع��م�ة.م�اد� ال�� 

  سادسا: ت�ق�� الاف�اح وال�فاف�ة

ال�عل�مات ال��اس��ة وغ�� ال��اس��ة اح� ال��اد� ال��� وال�فاف�ة في ع�ض ���ل الاف�اح   

والال�ات ال�ئ���ة ال�ي تق�م عل�ها ح���ة ال���ات، ل�ا ل� ��ل� أ� تق��� صادر ع� م���ة او ه��ة 

على دور ال����ة في ت�ق�� الاف�اح وال�فاف�ة خاصة وانه�ا م�  ال�أك��ة م� او دراسة عل��

الاسال�� الفعالة ل��ق�� م�الح الا��اف ال���لفة ذات العلاقة، و���لان اح� ال��ش�ات الهامة لل��� 

  على ت���� ن�ام ال����ة م� ع�مه داخل ال���ات ال���لفة.

ح وال�فاف�ة، ��ا س��� ال��اس�ي ال�الي اه� م�ق� ل���أ الاف�اال��ام �ع���  وفي حالة ال��ائ�  

ق الى ذل�.     ال���

  ال���ةسا�عا: تق��� اداء 

ح���ة ال���ات دورها في ز�ادة �فاءة اس���ام ال��ارد، وتع��� ق��ة ال��س�ة  ب�� اه�اف م�     

قادرة على ا��اد ف�ص م�ا ��اع�ها على ال��سع وال��� و��علها  �الأس�اقوت�ع�� ق�راتها ال��اف��ة 

ت�ق�� فعال�ة و�فاءة الاداء �ال��س�ة، ت��� الى  اس���ار�ة ج�ی�ة، ��ا ان ال�عای�� ال�ئ���ة لل����ة

                                                           
1
 .، صمرجع سابق، النسخة العربیة، مبادئ مجموعة العشرین/منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة الاقتصادیة بشأن حوكمة الشركات -  

47 .  
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ال��س�ات، و��ع� م� ق�راتها  لأداءم�ا ��اع� على ا��اد مفه�م ومقای�� شاملة وح�ا�ة اص�لها، 

وال���، و��ق� م�الح الف�ات ال���لفة العاملة معها، خاصة وان مفه�م ح���ة  على الاس���ار

  :1ال���ات ���ل في م���نه �ع�ی� اساس��� ه�ا

 الال��ام �ال���ل�ات القان�ن�ة والادار�ة وغ��ها. - 

  الاداء ��ا ���له م� اس�غلال للف�ص ال��احة للارتقاء �ال���أة ��ل. - 

  ثام�ا: ادارة الار�اح

او ال�لاع� في ال�عل�مات ال��اس��ة ال�اردة �الق�ائ�  �ال�أث��تع�ى ع�ل�ة ادارة ال��ح ق�ام الادارة      

ح���ة ال���ات وال�� م� سل�ة م�� اث� ذل�، ول�� في �ل ت����  ال�ال�ة، ���ف ال��� ع�

�ة ادارة الار�اح الاخ�� ل��ا�ة حق�قها مع ال��ا�� ال���لفة، فان ع�ل للأ��افالادارة واتاحة الف�صة 

ت��ح لا وج�د لها، و��ل� ���� الق�ل ان دور ح���ة ال���ات ی���ل في ال�� م� سل�ة الادارة في 

  على ت�ق�� ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة. �الإ��ابع�ل�ة ادارة الار�اح و��ا ی�ع�� 

�احة حال�ا في و�ع��� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال���� في ال��ائ� اح� الال�ات ال��ور�ة وال�  

ق له ف��ا �ع�. و ماأال��ائ� م� أجل م�ار�ة ادارة الار�اح    ���ى �ال��اس�ة الاب�اع�ة، ��ا س����

ض�ء ���عة الا�عاد ال��اس��ة ال�ا�قة لع�ل�ة ح���ة ال���ات وانع�اساتها على  وفي  

  :ال�عل�مات ال��اس��ة، ی��ح لل�اح� ما یلي

نه �ال�غ� م� تع�د الا�عاد ال���لفة لع�ل�ة ح���ة ال���ات س�اء القان�ن�ة او ال������ة او أ - 

م�  الاج��اع�ة الا ان الا�عاد ال��اس��ة ت��ى �اه��ام ���� وت�غل ال��� الاك��

 الاج�اءات والاسال�� ال���لفة ل����� ال����ة.

  :2احل م� الع�ل ال��اس�ين الا�عاد ال��اس��ة لع�ل�ة ال����ة تغ�ي ثلاث م� أ - 

وت��ل ن�ع�� م� ال�قا�ة اح�ه�ا ال�قا�ة الق�ل�ة  م�حلة ال�قا�ة على الع�ل ال��اس�ي: -1

 والاخ�� ال�قا�ة ال�ع��ة للع�ل ال��اس�ي.

                                                           
1
  .197، صمرجع سابق ابراھیم سید احمد - 

، رسالة ماجستیر اثر تطبیق الیات حوكمة الشركات على جودة القرار الاستثماري بسوق الاوراق المالیة المصریةعبیر بیومي محمود،  -  2
  .122، ص.2011في المحاسبة، كلیة التجارة، جامعة القاھرة، 
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ب�ا�ة م� الال��ام ب����� معای�� ال��اس�ة وتق��� م�حلة ال��ارسة الفعل�ة للع�ل ال��اس�ي:  -2

 �الإف�اح ع� ن���ة ه�ه ال��ارسة في ش�ل تقار�� وق�ائ� مال�ة.وم�ا�عة الاداء وان�هاء 

ت�ققه  وت��ل دور ل��ة ال��ت�عة، وال��اجعة ال�ارج�ة ومام�حلة ما �ع� ال��ارسة الفعل�ة:  -3

 م� اضفاء ال�قة وال���اق�ة في ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ف�ح ع�ها.

ال�ا�قة هي ان�اج معل�مات م�اس��ة ذات و��ل� ی��ح ان ال����ة ال�هائ�ة للأ�عاد ال��اس��ة   

اس���امات م�ع�دة م� الا��اف ال���لفة ذات العلاقة �ال���ة، ح�� ���� ع� ���� ه�ه ال�عل�مات 

ق ه�لاء الا��اف ات�اه ال���ة، ل�ل� ��� ان تع� ه�ه ال�عل�مات ������ شامل  ال��اف�ة على حق�

� ثقة الا��اف الاخ�� في ال���ة وادارتها و��فع م� م� ال��دة ���� ���� الاع��اد عل�ها و���� م

ق الاوراق ال�ال�ة، ح�� س��د� ال����� الفعال لل����ة الى دقة وم�ض�ع�ة ال�قار�� ال�ال�ة  كفاءة س�

ق الاوراق ال�ال�ة.   وت�ف�� معل�مات م�اس��ة ذات ج�دة عال�ة و�ال�الي ت���� س�

  وح���ة ال���ات�ة ومعای�� ال��اس�ة ال�اني: ال��اس�ة ال�ال�ة والادار ال��ل� 

ال���ات الى ت���� وت���� العلاقة ب�� ادارة ال���ة وادائها، وح�لة الاسه�  ت�عى ح���ة  

والا��اف ذات ال��ل�ة، ون�ام ال�عل�مات ال��اس�ي ه� ال��ام ال���� �ه ت�ف�� ال�عل�مات اللازمة 

  ال�ي ت��� ه�ه الا��اف م� م�ا�عة أداء الادارة وتق��� �فاءتها.

 ل���اتأولا: ال��اس�ة ال�ال�ة وح���ة ا

ن�ام ال��اس�ة ال�ال�ة ن�ام معل�مات م��امل في ذاته، وه� ن�ام �ق�م ب�ص� وت��ع وت�ل�ل  �ع�    

أو ت�فقات نق��ة خارجة، كافة ال��فقات ال�ق��ة ال�ي ت�� في ال���وع، س�اء �ان� ت�فقات نق��ة داخلة، 

�ال�اب�ة م�ها، أو ال���اولة، ك�ا �ق�م ب����ل �افة ح��ات الاص�ل وال���م، س�اء �ان� م�ت��ة 

فعلا وت�ف��ا، ��ا أنه ی�ص� ح��ة الأم�ال ال�ي ���ث في ال���وع  و��ل� ال�ع���ة م�ها، ل�ع�� ما

���ث داخل ال���وع وما ���زه م�  ت�� في ال���وع، أو الع�ل�ات ال����ل�ة ال�ي ت�ار داخله، وما

�� ف�ه، واع�اد تقار�� ع� �ل ذل� ، وع�ض أص�ل، و���ل الع�ل�ات ال��غ�ل�ة ال���لفة ال�ي ت

ال��اقف ال��اس��ة، و�ال��ل ال�� ���� م��� الق�ار، وم� یه�ه الام� م� ال�ق�ف أولا �أول على 

ی��ه إل�ه م� م�اقف أح�ال، وتأتي ال����ة ل��فع م�  ��� �ه م� أوضاع، وما حق�قة ال���وع، وما
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�الق�اع� والاع�اف وال��اد� ال��اس��ة، وت��� م� اح��امه� درجة ال��ام العامل�� في أق�ام ال��اس�ة 

وتق�ی�ه� لها، وم� درجة الاف�اح وال�فاف�ة ال�ي ت�� وتع�� ع� ال���وع في �افة ات�اهاته 

  :1یلي ومعاملاته، و�ال�الي ا��اح ما

حق�قة م�قف ال���وع م� ح�� م�ج�داته، وأص�له وحق�قه، وم�ارده واس���امات ه�ه  - 

 .ال��ارد

س�اء �ان� أص�لا ثاب�ة، أو أص�لا  - أوضاع وت�ز�ع أص�ل ال���وع وحق�قة ه�ه الاص�ل - 

ه�لاك ال�� ت� ، وح�� م��� الإأو أص�لا مع���ة، ومق�ار اه�لاك �ل م�ها –م��اولة 

 ت����ه به�ف اس�عادة ه�ه الاص�ل.

ق. -  ق ال���وع ل�� الغ�� ومق�ار ج�دة ه�ه ال�ق�  أوضاع حق�

ن اله��ل ال����لي لل���وع، وم�� م�اه�ة ال��ارد  -  ال�ات�ة في ت���ل ال���وع، م�� ت�از

 وم�� ق�رة ال���ة على س�اد ال��اماتها ال�ارج�ة، وخ�مة دی�نها.

م�� ق�رة ال���وع على ت�ل�� ت�فقات نق��ة �اف�ة ل��اد ال��اماته، وت�ق�� فائ� م�اس�،  - 

 ل��ع�� ال���� ال�الي لل���وع.وت���� اح��ا�ات عامة وخاصة 

و�ال�الي فان ح���ة ال���ات ت�اع� على ت�ع�� ن�ام الاف�اح، وت�ق�� ال�فاف�ة م� خلال   

و�ع� ال��ام ، جهاز ال��اس�ة ال�ال�ة ون�امها ال�اخلي القائ� في ال���ة، و���� م� فاعل�ة ه�ا ال��ام

ن رق�  ال��اس�ي ال�الي  - ���07ا�ة ن�ام ال��اس�ة ال�ال�ة في ال��ائ� ح�� ال�ادة الاولى م�  القان�

  ، ال����� ال��ام ال��اس�ي ال�الي.2007ن�ف���  25، ال��رخ في 11

 وح���ة ال���ات:  الادار�ة: ال��اس�ة ثان�ا

ن م�لازمة مع وجهة ال���  ع�� م�اق�ة ال����ة في ��ا�ات ال��اس�ة الادار�ة، عادة ما   ت��

ال�ي ت��� على ال�قا�ة على صغار ال��ی��� والع�ال، وه�ه ال���ة لل��اس�ة الادار�ة ی��و انها ت��اهل 

العل�ا ول�� لا  للإدارةح���ة الادارة العل�ا، ح�� ان ع�ل الادارات ال��ف���ة او ال�ان��ة �ع��� �اه� 

  .2ال�ارج�ة م�ادر ال����ل للأ��افن����ع ان ن�عي ان ع�ل الاخ��ة �اه� 

                                                           
  .192، ص2004مجموعة النیل العربیة، القاھرة،  حوكمة الشركات،محسن أحمد الخضیري،   -  1
2
، المجلة العلمیة لقطاع دور اسالیب المحاسبة الاداریة في تفعیل حوكمة الشركات لمعالجة مشكلة الوكالة للملكیةعز الدین فكري تھامي،  -  

  .233، ص.2008، 3كلیات التجارة، جامعة الازھر، العدد 
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ن له اث� ا��ابي في ت��ی�    ف����� ال��س�ة ل��اد� واسال�� ال����ة ��ا رای�ا سا�قا س���

ن �ال��س�ة، م��ل�� في ادارتها، ح�لة الاسه� وال���ات،  العلاقة ب�� اص�اب ال��الح ال��ت���

ن، وه�اك اثار ل ن وال���هل�� ن، ال�ائ�� ����� ال����ة ی�ع�ها ت���� ادوات ادارة الع�ال، ال��ردو

  :1ال��لفة وم� ث� ال��اس�ة الادار�ة ت��ل اثار ال��امل ب��ه�ا، وهي 

 ض�ان ع�م اساءة الادارة اس�غلال ام�ال ال��اه���. - 

 تأك� ال��اه��� م� ان الادارة ت�عى ل�ع��� ر���ة وق��ة اسه� ال���ة في الاجل ال���ل. - 

 ال��الح الاساس�ة لل����ع في م�الات ال��ة وال���ة.ض�ان اه��ام الادارة � - 

 ت���� ح�لة الاسه� واص�اب ال��الح م� رقا�ة الادارة ���ل فعال. - 

� أك�ا    ت�ص�ل ال�عل�مات للإدارة ف��اع�ه� في ات�اذ �ع�ل على ن ال��ام ال��اس�ي الادار

ح���ة ال���ات في س��ل ت�ق�� ق�اراته� ال�ال�ة وال���ق�ل�ة ��ا ��� اس���اراته� وه�ا ی�ف� مع 

، ��ا یلع� دورا هاما في ت�ق�� م��ل�ات ذل� للإدارة ، ال�ي هي م� اه� م��ل�ات ح���ة ال���ات

  :2ال����ة م� خلال ت�ف��ه ل�ا یلي

ی�ف� ال�عل�مات ال��اس�ة ع� الف�ص ال��یلة للاس���ار ��ا ��اه� في تع��� العائ� على  - 

 ��ة.اس���ارات ال��اه��� في ال�

ال���ة في م�ارسة مهامها الاساس�ة في ال�قا�ة وال�����  لإدارةی�ف� ال�عل�مات ال��اس�ة  - 

 وات�اذ الق�ارات.

 ی�ف� ال�عای�� ال��اس�ة ل�ق��� اداء العامل�� في ال���ة ���رة عادلة. - 

 ���م ز�ائ� ال���ة م� جهة جعله� م��ر اه��ام ادارة ال���ة في ض�� ال��دة وال��ع�ة. - 

 � ال�عل�مات ال��اس�ة ل�ق��� ال��و� الاق��اد�ة لل���وعات ال�ي ت�ف�ها ال���ة.ی�ف - 

 ی�ف� ال�عل�مات ال��اس�ة لل��ع�� العادل لل����ات. - 

 �ع� م��را هاما لل�عل�مات اللازمة لإع�اد ال�قار�� ال�اخل�ة. - 

                                                           
ورقة عمل مقدمة الى الندوة الثانیة حول مھنة اطار مقترح،  -التكامل بین ادوات ادارة التكلفة وحوكمة الشركاتمحمد شحاتة خطاب،  -  1

  .15- 14، ص ص.2010المحاسبة في المملكة العربیة السعودیة وتحدیات القرن الحادي والعشرون، 
متطلبات الحاكمیة المؤسسیة في الشركات الصناعیة المساھمة دور النظم والمعاییر المحاسبیة في تحقیق شروط و انس محمد الطرمان،  - 2

  .  41-40، ص ص.2009، رسالة ماجستیر في المحاسبة، جامعة الشرق الاوسط، عمان، الاردن،  العامة الاردنیة
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ال��اس�ة الادار�ة وع�م اخ�  لأدواتس�� ان اه�ال ادارة ال��س�ة  و��� ال�اح� ب�اء على ما  

ق ل��اجه�هداخل�ة ی��� م� ف�ص تع�ض ال��س�ة ل�عف ح��ه �أه�افاسال��ها   اا في ال��

، ل�ل� وج� على ال��س�ات الع�ل وال�عي وراء اسال�� ال��اس�ة الادار�ة  ق ���اف�ة حادة في ال��

�� ال��س�ة ع�ی� ال��اكل ودراس�ها واخ��ار اف�لها م�ا س��د� الى تفع�ل ح���ة ال���ات وت��

  ال���ق�ل�ة.

، على م���� ال��س�ات ت���� ن�� ال��اس�ة الادار�ة و�ال����� على ال��ائ� نلاح� ضعف  

ال��ائ��ة، خاصة ذات ال�ا�ع الع��مي ن��ا لع�م ال�ام��ها م� جهة على ع�� ال��اس�ة ال�ال�ة، 

ق ال��ی�ة و��ل� لع�م ت��� الا�ارات ال��اس��ة ال��ائ��ة في تق� ، خاصة ال�� �اتها م� جهة أخ��

  ، و���قة ال��لفة ال���ه�فة. (ABC)م�ل ���� ال��لفة على أساس ال��ا� 

 ال���ات ح���ة و معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة: ثال�اة

وم�اق�ة أن��ة ال���ات على ال�ق��� ال�الي و�ع�اد الق�ائ� ال�ال�ة، و��ا أن  تع��� آل�ات ال����ة  

تل� ال��انات �اس���ام معای��  الإدارةالادارة تع� الق�ائ� وال�قار�� ال�ال�ة، فه�اك اح��ال �أن ت��ه 

 إج�اءات فإن اه� الأس�ابم�اس��ة غ�� ملائ�ة أو م� خلال ع�م الال��ام �ال�عای�� ال�ق��لة، وله�ه 

  :1ال����ة وال��اق�ة ل��ق�� وح�ا�ة م�الح ج��ع الا��اف، ت��� في

 ال�ه��ة �ال���ة؛ الأ��افوج�د معای�� م�اس��ة مق��لة ت�ق� ال��ل�ة العامة ل�افة  -1

 وج�د م�اجعة م��قلة للق�ائ� ال�ال�ة ق�ل تق���ها لل���ف��ی� م�ها. -2

ح�� ان اع��اد ال���ات في اع�اد ال�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة على ما أص�ره م�ل� معای��   

ال�قار��  لإع�اد، وال�عای�� ال�ول�ة (IAS)، م� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة(IASB)ال��اس�ة ال�ول�ة 

ال���ات ما هي الا ع�ل�ة  الى ت���� الق�اع� ال��ف���ة ل��� ح���ة �الإضافة، (IFRS)ال�ال�ة

ت�����ة م��املة ب�� أه�اف �ل م� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة وم��� ن�� ح���ة ال���ات الا ان 

ع�م الال��ام ب����� ال�عای�� ال��اس��ة اث�اء م�ارسة ن�� وال�ات ال����ة ی�ث� ���ل عام على ج�دة 

�دة الق�ائ� وال�قار�� ال�ال�ة، ل�ل� ال��ا�� ب�� ال��انات وال�عل�مات ال�ف�ح ع�ها و�ال�الي ته�� ج

                                                           
1
  .51، صمرجع سابقحسین یوسف القاضي و سمیر معذى الریشان،  - 
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ال�عای�� ال��اس��ة وال����ة ج�ء لا ی���أ م� تفع�ل ال�ق�مات الاساس�ة ال����لة في ( الاداء ال�الي 

) لل���ات على ال��اق ال��لي وال�ولي وق�اس الف��ة ب��ه�ا �   .والاداء الادار

� في ق�رة ال�������� على ف����� معای�� م�اس��ة ذات م���� ج�� ی�د   � الى ت���� ج�ه�

الاش�اف على ال���ة م� خلال م�ث�ق�ة ال�قار�� ال�ال�ة، و���اف� ه�ا مع الع�ل على ت�ع�� م�اد� 

ح���ة عال�ة ال��دة تع�ل على ت���� ال�فاف�ة وت���� العلاقات داخل ال���ة ، ��ا اشارت الى ذل� 

ن الاق��اد� وال����ة في ���ها ودع�ها ارساء معای�� ل�ادرة ع� م���ة ال�م�اد� ال����ة ا عاو

ص�احة  2015م�اس��ة عال�ة ال��دة ومع��ف بها دول�ا ح�� اوص� في ن���ها ال�ع�لة ل��ة 

، وه�ا ال�قارب ب�� ال�عای�� ال��اس��ة  IFRS ال���ات �ات�اع ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة

  :1ی��لى م� خلال الع�ل على ت�ع�� الع�اص� الات�ةال�ول�ة وم�اد� ال����ة 

ال�ادرة ع� م�ل�  IFRSت�ع�� الات�اه الى ال��ح�� ال��اس�ي ال�� ت�عى ال�ه معای��  - 

IASB ن ال��اف� ال��اس�ي ال�� �ان� ت�عى ال�ه معای��  ال�ادرة ع� ه��ة IAS، دو

IASC  ف���ح ل�ا �إم�ان�ة ال�قارنة ب�� الق�ائ� ال�ال�ة لل���ات ���رة صادقة وص���ة ،

 لأجل ح�ا�ة ال��������.

وه�ا ی��لى في ث�ا�ا معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة  الات�اه الى ز�ادة فاعل�ة الاف�اح ال��اس�ي - 

ق�ائ� ح�� ی���� �ل مع�ار ج�ءا مف�دا على ال�عل�مات ال�اج� الاف�اح ع�ها في ال

 ال�ال�ة ، و�ال�الي ت�ق�� م��أ اساسي م� م�اد� ح���ة ال���ات وه� الاف�اح وال�فاف�ة.

الاع��اد على ال��رة ال�ادقة والع�ض العادل ، م� خلال تغل�� ال��ه� الاق��اد�  - 

على ال��ل القان�ني ال�� ت�� عل�ه معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة لل�� م� ال�لاع� في ن�ائج 

�قل�ل م� ال��ارسات الاب�اع�ة، و�ال�الي ته��ة ال���ة ال��اس��ة اللازمة لارساء ال���ات وال

ق ال��اه���.   م�اد� ال����ة وح�ا�ة حق�

ل�ل� فان دور ال�عای�� ال��اس��ة ���خل اساسي ل�فع�ل الا�ار العام لل����ة  ���ا�ة معالج   

��� اه� خ�ائ� ن�� ال����ة في ل���� م� الام�ر ال�اج�ة م� ال�لل الاخلاقي ال��ث� على ت�

ال���� م� ال���ات وال�ي ت�ع�� ���ل م�اش� على �فاءة ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة ال�����مة 

                                                           
 

1
دراسة میدانیة لحالة الجزائر،  - في ارساء مبادئ حوكمة الشركات  IFRS IAS/لدولیةاھمیة اعتماد معاییر المحاسبة امحمد سفیر،  - 

  .179، ص.2014/2015، جامعة الجزائر،اطروحة دكتوراه تخصص مالیة ومحاسبة



ا ا :  و اا  تا   

 

183 
 

وتأث��ها على الاس�اق ، ح�� ان ال�فع م� ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة ال��ل��ة هي اله�ف ال�ئ��ي 

  .1ل��ق�� ال��ار الاس��ات��ي لل���ة في �ل ا�ار ال����ة

ن ال�لف�ة الف���ة لل��ام ال��اس�ي ال�الي إول م� ال���، فو��ا ت��ق�ا ال�ه في الف�ل الأ  

م� ال�عای�� ال�ول�ة لل��اس�ة، و�ال�الي ما ی���� على ه�ه ال�عای�� في م�ال في ج�ء م�ها م���حاة 

  ج�اء ت���ها ل��ء م� ه�ه ال�عای��. ال����ة س�ع�د �ال�فع على ح���ة ال���ات ال��ائ��ة

  (علاقة م��ادلة):: ح���ة ال���ات و ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ةال�ال�ال��ل� 

اعادة و/او ز�ادة ال�قة في ان الاه��ام ال���ای� لل��اس�ة �����ة ال���ات ی�جع الى م�اولة   

ال�عل�مات ال��اس��ة م� ق�ل الا��اف ال�����مة لل�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة ال�ف�ح ع�ها م� ق�ل 

  ال���ات وال�عي ل��ق�� ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت����ها تل� ال�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة. 

 اولا: ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة

ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة �انه ال�ق�ار ال�� ت���ع �ه ه�ه ال�عل�مات م�  ���� ت��ی� مفه�م  

ت�ققه م� م�فعة لل�����م�� وأن ت�ل� م� ال����� وال��ل�ل، وأن تع� في ض�ء  م��اق�ة وما

  ��اع� على ت�ق�� اله�ف م� اس���امها. م���عة م� ال�عای�� القان�ن�ة وال�قاب�ة وال�ه��ة والف��ة، ��ا

الع�الة وال�فاف�ة  وت�ق��� �ل م� اس�عادة ثقة ال�������� في اس�اق الاوراق ال�ال�ة، و�ع��  

ال���ات، وخاصة �ع� ت�ای� حالات الانه�ارات ال�ي  وم�ار�ة الف�اد م� أه� دوافع ت���� ح���ة

اصاب� ال���� م� ال���ات الع�لاقة ال�ي ت�جع الى ال�لاع� وع�م دقة ال�عل�مات ال�ي ت����ها 

��ا �ع��� م��أ الاف�اح وال�فاف�ة م� ال��اد� الاساس�ة ل����ة ال�قار�� ال�ال�ة ال�اصة بها، 

ع�ها ��ا ی�ف� مع ال�عای�� عال�ة ال��دة ات ال�ال�ة والاف�اح ت�ف�� ال�عل�مال���ات وال�� ���� 

  . 2وان ی�� ت�ف��ها لل�����م��، في ال�ق� ال��اس� وال��لفة ال�لائ�ة

في ت���� ج�دة ال�عل�مة ال��اس��ةال���ات دور ح���ة ثان�ا:     

                                                           
1
، رسالة للمعلومات المحاسبیة للشركات المقیدة في البورصة المصریة تأثیر الیات الحوكمة على زیادة القدرة التنبؤیةسمر السواح، قیاس  - 

  .68- 67، ص ص.2015ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، 
2

، 7، المجلة الأردنیة في إدارة الأعمال،المجلددور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسین  جودة التقاریر المالیةسامح محمد رضا ،  -
  .52،ص1،2011العدد
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م� ال�ع�وف أن إدارات ال���ات ج��عها، و�لا اس���اء تع�ل ����ل لإدارة أع�ال ال���ة وذل�     

�ال��ا�ة ع� أص�ابها، ول��ان ن�اهة تل� الإدارات �ه�ت ن���ة ال��اس�ة ل���� تل� العلاقة 

م� خلال ت���� م�اد� م�اس��ة ع�ی�ة تل�م ال���ات ب����ل ج��ع ع�ل�اتها ض�� ق�اع� 

��� ن�اهة الع�ل ض�� ن�ام م�اس�ي م��د. واس��اداً إلى ذل� �����ع م��� الق�ار وأص�ل ت

الاع��اد على تل� الق�ائ� ذات ال��دة العال�ة �أح� أه� مق�مات ات�اذ الق�ار وال�ي ��� أن ی��ف� 

ف�ها خ�ائ� ال�عل�مة ال��اس��ة، ح�� تق�م ال����ة �ال��اه�ة في ت�ق�� ج�دة ال�عل�مة 

   ة م� خلال ت�ف�� ال�ق�مات ال�ال�ة:  ال��اس��

  :مق�مات قان�ن�ة  -1

 ل��دة معای�� م��ل�ات ح���ة ال��س�ات م� خلال ال�ق�مات القان�ن�ة على ت���� ت�عى  

وم���ة  واض�ة وق�ان�� ت���عات ال�� على س� خلال م� بها الال��ام وت�ق�� ال�قار�� ال�ال�ة

ق ال�ل��ة، الق�ان�� ال�����ة،  ق وواج�ات أص�اب ك�ق� ال���ی� ال�اضح لل���ول�ات، حق�

 في الأداء ج�ان� ���� �ق�م فعال ت����ي ه��ل ت�ف�� ال��الح ال�اخل��� وال�ارج��� مع

 أدائها. ع� ال�افي �الإف�اح ال���ات تل�م ال�ي القان�ن�ة مع ال���ل�ات ی��اف� ال��س�ة ��ا

� ال�ل�م�� ت���قه�ا والع�ل به�ا في  ��اه� ن ال��ار �ل م� ال��ام ال��اس�ي ال�الي والقان�

 ال��س�ات ال��ائ��ة على ت�ق�� ه�ه ال�ق�مات القان�ن�ة رغ� ع�م �فای�ه�ا.

 :مق�مات رقاب�ة  -2

 ال��س�ة، عل�ها ال�ي ت�ت�� الإدار�ة الع�ل�ة م��نات أح� �أنه ال�قا�ة ع��� إلى ی���   

كل آل�ة م� آل�ات ال����ة و��ا  دور ت��د فعالة رقا�ة وج�د الع��� على ه�ا ن�اح و���قف

 دور ال��اه��� و��ل� ال�ال�ة، ال�عال�ة العلاقة ال�فاعل�ة ب�� آل�اتها وه�ا م� أجل ت����

 أن س�اساتها م� لل�أك� رقاب�ة أجه�ة ب�اس�ة ال����ة ق�اع� ت���� في العلاقة ذات والأ��اف

 ع���ة م����ة تغ��ة وج�د مع �ال���اق�ة ت���� ال�ال�ة ب�اناتها وأنّ  �فاعل�ة ت�ف� هاو�ج�اءات

�  وتق��� للع�ل�ات وت�ل�ل لل��ا�� وتق��� والق�ان�� ال���قة،  �الق�اع� الال��ام وم�� الأداء الإدار

ال��اه�ة في ت���� ج�دة ال�عل�مة  و���� ت���� دور العلاقة ال�فاعل�ة لآل�ات ال����ة

  ال��اس��ة ف��ا یلي:
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وج�د ق�� لل��ق�� ال�اخلي ذو ج�دة عال�ة، �ع�ل وفقاً ل�عای�� ال��ق�� ال�اخلي ال�ول�ة ی���  - 

م� ت�ق�� ال��امل مع ال��ق�� ال�ارجي وال�فع م�ا ��اه� في ال�فع م� م���� ج�دة ال�قار�� 

 ال�ال�ة. 

ال����� ال�� تق�م �ه ل��ة ال��ق�� مع �اقي آل�ات ال����ة م� أجل إح�ام ع�ل ال��ق�  - 

 ال�ارجي وال�اخلي.

ن في  -  ن في ت�ق�� فعّال�ة رقا�ة ال��ل� و��ث�و وج�د م�ل� إدارة �أع�اء م��قل�� ��اه��

� ج�دة عال�ة، و�ال�الي ی�د� ���ات�  ال��ق�� الق�ارات ال��ت��ة �اخ��ار م�قق�� خارج��� ذو

 ال�ارجي إلى ض�ورة ت���� ج�دة أدائه� والق�ام �ع�ل�ة ال�قا�ة على ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة. 

تفاعل أع�اء الإدارة العل�ا �اح��اف�ة مع ت�ه�ل ع�ل ال��ق� ال�ارجي ف��ا ��� ال�قا�ة على  - 

 .1ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة

  م�افقة م�ل� الإدارة عل�ها.م�اق�ة الق�ائ� ال�ال�ة مع الإدارة العل�ا وض�ان  - 

ال��� في ال��اسات ال��اس��ة ال�����مة وتق�ی� ال��الات ال�ي اس���م� ف�ها م� ��ف  - 

 ل��ة ال��ق�� �ال��اور مع أع�اء الإدارة العل�ا وم�ل� الإدارة وق�� ال��ق�� ال�اخلي.

� لل�عل�مات ال�ي ���ا -  ن وال��� ف��ا تق�ی� ل��ة ال��ق�� ل��� ت�ف�� ال�ق��� ال��� جها ال��اه��

  إذا �ان ه�اك م�ال لل����� في ال�قار�� ال�ال�ة.

حقة م� تار�خ ال���ان�ة م� ��ف ق�� ال��ق��  -  تق��� ع� الأم�ر ال�ارئة والأح�اث اللاّ

  ال�اخلي.

م� ع�م وج�د أ�ة تغ���ات في اس���ام ال��اد� أو الأسال��  ق�ام ل��ة ال��ق�� �ال�أك� - 

ن لها تأث�� ة أو فيال��اس�� � أو س���  ال����� ذات تأث�� هام على الق�� ال�اصة �العام ال�ار

، و�ن وج� ف��� مع�فة الأس�اب، ورأ� ال��ق� ال�ارجي في ذل� ق�ل ال��افقة  على الق�� م��ق�لاً

عل�ها وف�� ملاح�ات وت�ص�ات ال��قق�� ال�اخل��� وال�ارج��� وما ت� ����صها مّ�ا ق� 

وف�� ن�ائج ال��ق�� (داخل�ة وخارج�ة)، م���لة  ى ع�الة ال�قار�� ال�ال�ة مع ت�ل��ی�ع�� عل

 والق�ائ� ال�ال�ة وال�قار�� الإضاف�ة م�ل تق��� ن�ائج ف�� ن�ام ال�قا�ة على تق��� ال��ق�

 .ال�اخل�ة

                                                           
1
 - Jenny G, Pamela K, Relation between external audit fees, audit committee characteristics and 

internal audit, Accounting & Finance: September 2006, Vol: 46, Issue: 3, p-p: 387–404 
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� رضاه� ل��ة ال��ق�� للق�ائ� ال�ال�ة مع �ل م� الإدارة وال��قق�� ال�ارج��� لل�أك� م دراسة - 

عل�ها. وال�أك� مّ�ا  ع� إف�اح وم���� ه�ه الق�ائ� ق�ل رفعها ل��ل� الإدارة وال��ص�ة �ال��افقة

إذا �ان� ال�قار�� ال�ال�ة تع�ي ص�رة واقع�ة لع�ل�ات ال��س�ة وم���ها ال�الي وال�أك� م� أن �ل 

ال��ور�ة لع�الة الع�ض أو ال��ل��ة ب�اس�ة جهات أو م���ات رس��ة ق� ت�  الاف�احات

  .1اس���امها في الق�ائ� ال�ال�ة

�  تق��� إع�اد ل��ة ال��ق�� على ی�ع�� -  �  س��  إلى ال�ارجي ال��ق� �ق�مه ��ا أس�ة أو دور

 أ� على ت����  لا ال�ال�ة الق�ائ� وأن ال�اخل�ة، ن�ام ال�قا�ة على تق��� ����ل ���� ال��اه���

�  ت����  .2ال�ارجي ال��ق� تق��� معل�مات م�للة، وم�اق�ة أو ج�ه�

   :مق�مات مه��ة - 3

ال�ه��ة  ت�� م��ل�ات ح���ة ال��س�ات على ض�ورة تفع�ل دور ال����ات واله��ات   

ال��اس��ة و��ا إج�اءات  أداء الع�ل�ة وال��ق�� ل��� معای�� ال��اس�ة لل��اس��ة وال��ق�� وه�ا �إع�اد

ال��ق�� على الق�ائ� ال�ال�ة م� أجل ت�ق�� أق�� ق�ر م� ال��ع�ة وال���اق�ة على ال�قار�� ال�ال�ة 

 للا����ان ال�لاك ق�ل م� الإدارة م�اءلة مفه�م اب�ز ه�ا ما ت�ق�قاً ل��الح الأ��اف ذات العلاقة،

ز�ادة الاه��ام ���دة ال�عل�مة ال��اس��ة، �الإضافة إلى  إلى ب�ورها أدت وال�ي على اس���اراته�،

ن ال��ع�ة وال���اق�ة  الع�ل على ت���� م���ي ال�عل�مة ال��اس��ة و��ا الأش�اص ال�ی� ��ف�

ق ال����� الأكاد��ي وال�ه�ي وال����� على  عل�ها م� م�اس��� وم�قق�� م� خلال ت���� م�اهج و��

ی��اف� مع م����ات ب��ة الأع�ال وانع�اساتها على ج�دة ال�عل�مة  ال��ر�� وال����� ال����� ��ا

  ال��اس��ة ��ا ��اه� في ت���� ال����ة.

وق� ساه� ال��ل� ال���ي لل��اس�ة به�اكله ��ف�ه م��ل م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ائ� في 

  ذل�.

ح���ة ال���ات وال�عل�مات وم�ا ت��ر الاشارة �ه ه�ا ه� العلاقة ال���اخلة  وال���ادلة ب��   

ل�ات ال����ة آث� ال�عل�مات ال��اس��ة �ق�اع� و أال��اس��ة ال�ي ت����ها الق�ائ� ال�ال�ة، ح��  ت�

                                                           
1
، مصر: دور لجان المدققة فى حوكمة الشركات وأثرھا على جودة القوائم المالیة المنشورة في بیئة الأعمال المصریةمجدى محمد سامى،  - 

  .23، ص: 2009،  02، العدد46المجلة العربیة للإدارة، المجلد 
2
 - Nashwa, G, Audit committee: the solution to quality financial reporting?, USA: TheCPA Journal, 

December 2003, P: 06. 
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، وان ت���قها ی�د� الى ز�ادة ال�قة وال���اق�ة �اع��ار ال����ة ت�د� و��فة اج��اع�ة واق��اد�ة

ل�ال�ة، وال�ي ی�� اع�ادها ل�افة الا��اف ال���ف��ة على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت����ها الق�ائ� ا

   .1م�ها س�اء داخل�ة او خارج�ة

 

  في �ل ال��ام ال��اس�ي ال�الي ح���ة ال���ات على ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة انع�اس: ثال�ا

ال���ات به�ف ز�ادة ال�قة في الاق��اد�ات ال����ة، وتع��� دور اس�اق  زاد الاه��ام �����ة     

ق وم�الح �افة الا��اف،  الاوراق ال�ال�ة ، وت���ع ز�ادة الاس���ارات م� خلال ال�فا� على حق�

وم� ال�اح�ة ال��اس��ة زاد الاه��ام �����ة ال���ات في م�اولة جادة لاس�عادة ثقة م����مي 

ق الاوراق ال�ال�ة ال�عل�مات ال��ا � ال��الح خاصة ال��عامل�� ��� س��ة م��ل�� في �افة الا��اف ذو

في م�� دقة وسلامة ال�عل�مات ال�ف�ح ع�ها م� جان� ادارة ال���أة م� خلال الق�ائ� ال�ال�ة 

وج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة ال���ة ام�ا  للإف�اح، و�ع� وج�د ن�ام 2م� ال��اجع ال�ارجي ال�ع���ة

، و��اع� ال��اه��� على م�ارسة  ق م��عا، على ال�فاف�ة ال�ق�ق�ة في ال��س�ات ال��رجة في ال��

ق م��ل�اته� وف� اس� م�روسة.   حق�

  

  

  

الاف�اح ال��اس�ي وج�دة ال�عل�مات  ت���ة ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي أنوت�ه�   

داة ق��ة لل�أك� م� سل�ك ال��س�ات أ ال�ع�ة وف� ه�ا ال��ام الق�ائ� ال�ال�ةال��اس��ة ال�اردة في 

ق ال�������� ، ح�� ���� لل��ام الاف�اح ال�افي ع� ال�عل�مات ال�ي ت�ل في ال�ق�  وح�ا�ة حق�

، رأس ال�ال ، وال�فا� على ال�قة في اس�اق راس ال�ال  ج�بال��اس� له�، الام� ال�� ��اه� في 

وعلى ال�ق�� فان ضعف الاف�اح وقلة ال�عل�مات ال��اس��ة فع�ل ب�رصة ال��ائ�، في حالة ت

                                                           
1
  .9، ص.مرجع سابقمحفوظ صالح التمیمي،  - 

2
، الدار مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بیئة الاعمال العربیة والدولیة المعاصرةعبد الوھاب نصر علي وشحاتة السید شحاتة،  - 

  .15، ص.2007مصر، -الاسكندریةالجامعیة ، 
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في ال�ص�ل الى ال��اه��� وال�������� وال��ارسات غ�� ال�فافة ت�اه� في ال�ل�ك غ��  وتأخ�ها

ق.   الاخلاقي، وفي خف� م���� شفاف�ة ون�اهة ال��
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  : م�اه�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في تع��� م�ادئ ح���ة ال���ات�ا�عال���� ال

م� خلال ت�ل�ل ا�عاد م�اد� ال����ة ون�اذجها ���� ملاح�ة ال�ور ال�ه� ال�� تلع�ه ال���   

ال��اس��ة وال�عای�� ال�ه��ة وذل� س�اء في ت���� ن�� ح���ة ال���ات او في تع��� �فاءتها 

� وفاعل��ها ل�� ت���قها، فا ل��� ال��اس��ة م��لة �ال��ام ال��اس�ي ال�الي وال��ام�� ال��ال�في والإدار

تع� ���ا�ة ال���ر ال�ئ��ي لل�عل�مات اللازمة لإع�اد ال�قار�� ب��ع�ها ال�اخل�ة وال�ارج�ة وم� ث� 

ات العلاقة فهي ال����ة الأساس�ة لع�ل�ة ات�اذ الق�ارات س�اء �ال���ة لإدارة ال���ة او للف�ات الاخ�� ذ

       م� أص�اب ال��الح.

  علاقة ال��ام ال��اس�ي ال�الي �����ة ال���ات ال��ل� الاول:

ال�ــي یــ�� ت���قهــا فــي ال�ــ��ات لــ� تعــ� �اف�ــة فــي �ــل  ن الــ��� والقــ�ان�� واللــ�ائح الاس��شــاد�ةإ    

الأزمــات ال�ال�ـــة ال�ـــي انهـــار ��ـــ��ها ب�ـــ�ك وم�س�ـــات مال�ـــة وشـــ��ات �انـــ� �ع�ـــ�ة �ـــل ال�عـــ� عـــ� أ� 

ن ال����ـة أصــ�ح ضـ�ورة مل�ــة، فال����ـة ل��ــ�  اح��ـال مـ� اح��ــالات الانه�ـار ، و�ال�ــالي فـإن قــان�

لف�ض ت���� ال�عای�� ال��اس��ة ����قة مع��ة ، و�ن�ا هي م���عة  أسل��اً إدار�اً ت�����اً ، أو ن�ام

لل��ارســـة الفعالـــة للقـــائ��� علـــي إدارة ال�ـــ��ات وأصـــ�اب ال��ـــالح معهـــا ، ��ـــا  ةمـــ� الق�اعـــ� الُ�َ�ِ��ـــ

ق ح�لــة الأســه� وح�لــة ال�ــ��ات وأصــ�اب ال��ــالح والعــامل�� �ال�ــ��ة ، وذلــ� مــ�  ��ــاف� علــي حقــ�

لاقـات ال�عاق��ـة ، وال��ـاد� ال��اسـ��ة ال�ـل��ة ، والأدوات ال�ال�ـة ، ��قـاً ل�عـای�� خلال ت�ف�� صـ�غ الع

الإف�اح وال�فاف�ة ، وق� قام� �عـ� الـ�ول وال���مـات علـي أثـ� تـ�اع�ات الأزمـة ال�ال�ـة �الع�یـ� مـ� 

� ال�ـي ال�ه�د في سـ��ل ت�ـ��� ال�عـای�� ال��اسـ��ة وتفع�ـل م�ـاد� وآل�ـات ال����ـة، ومـ� ب��هـا ال��ائـ

  سارع� الى س� ال��ام ال��اس�ي ال�الي.
 

  ال��ام ال��اس�ي ال�الي آل�ة م� آل�ات ح���ة ال���اتأولا: 

دراسة ح���ة ال���ات تهـ�� �فهـ� الآل�ـات ال�ـي ت��ـ�� ال��ف�ـف مـ� م�ـ�لات ال�ـ�اف� ال�ات�ـة   

ال�ـالي �ال��ـادر الأول�ـة وال��اسـ�ة ال�ال�ـة تـ�ود ال���ـ�  ع� ف�ل الإدارة عـ� ال����ـل فـي ال�ـ��ات،

ح���ـــة  لل�عل�مـــات ال��ققـــة ال��ـــ�قلة عـــ� أداء ال�ـــ�ی���، ولـــ�ا ف�ـــ� ال�اضـــح أن ال��اســـ�ة ال�ال�ـــة و

فه�ــاك الع�یــ� مــ� ال��ــاد� الأساســ�ة لل��اســ�ة مــ� ال�ــع� فه�هــا  ال�ــ��ات م��ا���ــان ��ــ�رة وث�قــة،

وال��اسـ�ة ال�ال�ـة تـ�ف� ال�عل�مـات  �ات،واس��عاب م��راتها ما ل� ی���ى الفـ�د وجهـة ن�ـ� ح���ـة ال�ـ� 
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اللازمــــة ال�ــــي ت��ــــ� ج��ــــع ال��ــــاه��� وأصــــ�اب ال��ــــالح الأخــــ�� مــــ� م�ا�عــــة أداء الإدارة وتق�ــــ�� 

وم� ث� ���� الق�ل أن ال��اس�ة ال�ال�ة ��ا ت�ف�ه م� معل�مـات ت��ـل واحـ�ة مـ� أهـ� الأدوات  كفاءتها،

  اللازمة ل�فع�ل آل�ات ال����ة.

فهـ�  ال��ام ال��اس�ي ال�الي ��ا جاء في مفه�مـه، ی���اهاال��اس�ة ال�ال�ة في ال��ائ� و��ا أن   

 وما ی��� ه�ا ال��ح ه�:   ب�ل� ���ل آل�ة م� آل�ات ح���ة ال���ات،

ـــــ�  -1 ـــــى م���عـــــة م ـــــى ت�ـــــ���ها لـــــ�ائح  واللـــــ�ائح القـــــ�ان��ارت�ـــــاز ح���ـــــة ال�ـــــ��ات عل ـــــ� عل ��ل

ت���قهـا ومـ� ب��هـا  إل�امـيهـ�  مـ� بـ�� هـ�ه اللـ�ائح مـا(codes de gouvernance(CG))ال����ـة

،� تـ�  2004ففي شـه� مـارس  ،ال�ف��ةوهي في غال�ها تق�م على م���عة م� ال��ص�ات  الاخ��ار

لهـ�ه  الأساسـ�ةوما ���� ملاح��ه ه� ت�ا�ه ال��اد� ، 1لائ�ة على ال����� العال�ي 121اح�اء

ال�ـ��ات، وهـ� مـا أك�تـه  عـای�� ��ـاه� فـي تع��ـ� ح���ـةح�� أن ت��ي هـ�ه ال� الل�ائح وال�عای��،

م�اد� تع��ـ� ال����ـة الاق��ـاد�ة وال��س�ـ�ة ال�ـادر عـ� م�ـادرة ال�ـ�اكة مـ� اجـل ت���ـة إف��ق�ـا 

NEPAD وال�ي �ان� ال��ائ� أه� ال��ادر�� ل�أس��ـها وت��ـي ت�صـ�اتها، أیـ� دعـ� إلـى ضـ�ورة ،

 :2ت��ي ج�لة م� ال�عای�� ال�ول�ة ل�ع��� ال����ة، لعل أه�ها

ن الاق��اد� ال���ات ال�ادرة ع�  م�اد� ح���ة -  وال����ة(ال�اب�  م���ة ال�عاو

 اس�ع�اضها).

ال�قار��  لإع�ادال��اس�ة ال�ول�ة وال�ي ت� ت����ها م�خ�ا �ال�عای�� ال�ول�ة  معای�� - 

  .(وال�ي ت� ت���ها في ال��ائ� م� خلال ال��ام ال��اس�ي ال�الي) (IFRS)ال�ال�ة

أ�ل� عل�ه تق��� ح�ل حالة ت�ف�� ب�نـامج  ،NEPADأص�رت ال��ائ� تق���ها ح�ل ت�ف�� ت�ص�ات  -2

ت�ـ�� ال�ـاب ال�ـاني ال�ـاص �ال��امـة  ل ال��امـة والـ�� جـاء فـي شـ�ل أبـ�اب،الع�ل ال���ي في م�ا

                                                           
1
 - Wirtz Peter ,Meilleures pratiques de gouvernance et création de valeur, revue comptabilité-audit-

contrôle,   tome11,volume 1,association francophone de comptabilité,2005,p142 
 - والنھوض بالاقتصاد والاستثمار في الشعوب لیصھا من التخلف وتعزیز التنمیة المستقلةوتخ مبادرة استراتیجیة لإعادة ھیكلة إفریقیا ھي 

 من ھنا فوضت، والتخلف واستمرار التھمیش الفقر المتزاید فيالقارة الإفریقیة والتي تتمثل  ومواجھة التحدیات الحالیة التي تواجھ الإفریقیة
رؤساء الدول المؤسسة أو ما یعرفوا بالخمسة الكبار  2011 لھا في زامبیا في شھر جویلیة 37خلال الاجتماع الـ:.الإفریقیةمنظمة الوحدة 

 .الاقتصادیة في القارة - بتصمیم ھیكل متكامل للتنمیة الاجتماعیة (مصر، الجزائر، السنغال، نیجیریا وجنوب إفریقیا)
2  - Commission économique pour l’Afrique,  principes directeur relatifs au renforcement de la 
gouvernance économique et des entreprises en Afrique,2002,p :40-49. 
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، والـ�� تـ� مـ� 2010وال����� الاق��اد� إدخـال ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي ح�ـ� ال��ف�ـ� ب�ا�ـة مـ� سـ�ة 

  .1خلاله ت��ي معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ��ا ت� ال��ص�ة �ه في ال��ادرة

وه�ـا یـ�� ال�احـ� انــه �ـال�غ� مـ� ضـعف ن�ــ� ال����ـة ال���قـة فـي ال��ائــ� رغـ� صـ�ور م��ــاق   

���ادرة مـ� م��ـ�� رؤسـاء ال��س�ـات و ���ـاه�ة وزارة  2009ال��� ال�اش� لل��س�ة في ال��ائ� س�ة 

وه�  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وال��اعات ال�قل���ة،  وال�� ل� ��� مل�ما على ال���ات ت���قه،

رة ضـ�ان وجـ�د إ�ـار فعـال و ما ی��افى وال���أ الأول م� م�اد� ح���ة ال���ات ال�� ی�� على ض� 

لل����ة، إلا أن ت���� ال����ة في ال��ائ� ت� ت���ه ض���ا م� خـلال ت��ـي ح�مـة مـ� القـ�ان�� أه�هـا 

  ال��ام ال��اس�ي ال�الي.
 

  دور ال��ام ال��اس�ي ال�الي في تع��� م�ادئ ح���ة ال���ات:ثان�ا: 

، م��لة في ال��ام ال��اس�ي 2010لا ش� ان وضع خ�ة م�اس��ة ج�ی� لل���ات في ال��ائ� س�ة   

�ـــان مـــ� اك�ـــ� الاصـــلاحات ال�ـــي ت�ققـــ� خـــلال ال�ـــ��ات الاخ�ـــ�ة، ح�ـــ� ســـاه� فـــي اصـــ�ار ال�ـــالي، 

ت���ــ� معــای��  لــى ت�ق�ــ� درجــة اك�ــ� مــ� ال�ــفاف�ة، ح�ــ� انمعل�مــات مال�ــة اف�ــل ن�ع�ــة، ف�ــلا ع

� فـي قـ�رة ال��ـ������ علـى الإشـ�اف علـى  ع�ل م�اس��ة ذات ج�دة عال�ة على إح�اث ت���� جـ�ه�

ق بهــا ومقارن�هــا وت��ــ�� ال��ــ�ة إلــى أداء ال�ــ��ة، وتع��ــ�  ال�ــ��ة مــ� خــلال تقــ��� تقــار�� ���ــ� ال�ثــ�

�ي ی�� الإف�اح ع�ها في درجة ����ة على ال�عای�� ال��اس��ة ال�ي تـ�ع� ن�ع�ة ال�عل�مات وال��انات ال

  م�اد� ح���ة ال���ات.

أن لـه دورا فـي تع��ـ� م�ـاد�  و���ح م� ع�اص� ال��ام ال��اس�ي ال�الي وأه�افه سا�قة ال���،  

 ات�ـاذ ح���ة ال���ات ��فل ت�ق�قها في ال��ل الأم�ل ال�� ��ـاع� الأ�ـ�اف ذات ال�ـلة �ال�ـ��ة فـي

یــ�ف�ه هــ�ا ال��ــام ل���ــع أصــ�اب  ولعــل أهــ� مــا قــ�اراته� فــي ضــ�ء م��جــات ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي،

  ال��الح الأم�ر ال�ال�ة:

ی�ف� الق�ائ� ال�ال�ة لل�قار�� ال�ال�ة ال�ارج�ة ال�ي ت��م ال��اه��� وأص�اب ال��الح الأخ��  - 

 في ات�اذ الق�ارات.

 ع��� ال�فاف�ة والإف�اح ع� الأداء ال�الي لل���ة. ت�ق�ی�ف� ال�عل�مات ال�ي  - 

                                                           
تقریر حول حالة تنفیذ برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة،الآلیة الإفریقیة للتقییم من قبل النظراء/نقطة الجمھوریة الجزائریة ، -  1

  .133،ص2008،الارتكاز الوطنیة الجزائر
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 ی�ف� ال�ثائ� وال��ا�� ال�ال�ة لل��اف�ة على أص�ل ال���ة. - 

 في ت��ی� ح�ة �ل ف�ة م�ها م� أر�اح ال���ة. )الأقل�ة الأك���ة،(���م ال��اه���  - 

 ی�ف� ال����عة ال������ة اللازمة ل��ث�� ج��ع معاملات ال���ة مع الغ��. - 

��اه� في اس���ار�ة  م� خلال ت�ف�� للع�اص� ال�ا�قة ال�اح� أن ال��ام ال��اس�ي ال�الي و���   

و��ــاع�ه� فــي ال��ــ�ل  ال�ــ��ة وت�ق�ــ� الع�الــة وال��ــاواة فــي ��ف�ــة ت�ز�ــع الأر�ــاح علــى ال��ــاه���،

اســ��ة ، مــ� خــلال ال�عل�مــات ال��علــى حقــ�قه� و�ــ�ف� لهــ� الإرشــادات فــي ات�ــاذ قــ�اراته� الاســ���ار�ة

ـــ�، فال�عل�مـــات  ـــات ال����ـــة فـــي نفـــ� ال�ق ـــ�ج لع�ل� ـــام هامـــة وم� ـــادة خ ـــي ت�ـــ�ل م ال�ـــي �قـــ�مها وال�

ال��اس��ة ت��ج ب�اس�ة الإدارة وهي م���لة ع�ها، والإدارة تعلـ� أن هـ�ه ال�عل�مـات سـ�ف ت�ـ���م فـي 

مــــ� جــــ�دة  تق�ــــ�� أدائهــــا (مــــ�خلات ال����ــــة)، ومــــ� ناح�ــــة أخــــ�� ت��ــــ� آل�ــــات ال����ــــة مــــ� ال�أكــــ�

ال�عل�مــات ال��اســ��ة ال�ق�مــة مــ� الإدارة، وأنهــا ل��ــ� ت�ف�ق�ــة أك�ــ� مــ� الــلازم (م��جــات ال����ــة)، 

  وم� ث� ���� الق�ل أن علاقة ال����ة �ال��ام ال��اس�ي ال�الي علاقة م�دوجة.  
  

   ل�ع��� ال����ة ض�ورة ت�امل الال�ات ال��اس��ة الاخ�� ثال�ا: 

� مع ام�لاك ال���ة ن��ا م�اس��ة على ق�ر عال م� الفاعل�ة وال�فاءة، لاب� م� وج�د          �ال��از

م���عة م� ال�عای�� ال�ه��ة ال��اس��ة وال��ق�ق�ة ال�ي ت��� ال�ه���� س�اء في اع�اد الق�ائ� وال�قار�� 

ئ� ، م� اجل ت�ف�� ال�ال�ة ال�ارج�ة ال�ي ت�ف�ها ال��� ال��اس��ة او في ف�� وت�ق�� تل� الق�ا

ع��� ال���اق�ة لل�عل�مات ال��ف�ة ف�ها م� جهة، مع ت�ف�� ع��� ال�فاف�ة والاف�اح ف�ها م� 

ال�قار�� ال�ال�ة وال�عای�� ال�ول�ة  دلا ع�ا، ولعل ه�ا �ع�ز دور �ل م� ال�عای�� ال�ول�ة 1جهة أخ�� 

، ه�ا �الإضافة الى ان وج�د م��اق ةلل��ق�� وذل� على اساس انها ال�عای�� ال�اك�ة ل�ه�ة ال��اس�

وسل���ات ال�ه�ة �ع� ه� الآخ� ع���ا في غا�ة الاه��ة ل��ق�� فاعل�ة و�فاءة ن�ام  لأخلاق�ات

ال����ة في ال���ة لان الق�اع� ال�ي ی����ها ه�ا ال���اق وم� ث� م�اق�ة وم�ا�عة الال��ام بها م� ق�ل 

ف� ع��� الاس�قلال�ة و�ق�ة ال��ال الاخ�� م�ل الامانة ال�ه���� �ل في م�اله ه� ال��ان ال�� ی� 

� العلاقة ب��ام ال����ة  والاس�قامة وال��ض�ع�ة وغ��ها م� ال��ات اللازمة ل�ل الاش�اص م� ذو

ب�ءا م� ادارة ال���ة �اع��ارها ال�هة ال���ولة ع� اع�اد ال��انات ال�ال�ة وم�ورا �ال��ق� ال�ارجي 

                                                           
1
  .465، ص مرجع سابقمحمد عطیة مطر،  - 
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ن��ها وان�هاء �ال��ق� ال�اخلي واع�اء ل��ة ال��اجعة �اع��اره� ال���ول�� عل�ها ق�ل ال�� ��ادق 

  ع� ال��ق� م� م��اق�ة ال��انات ال�ال�ة وم� �فاءة ن�ام ال�قا�ة وال��� ال�اخلي.

ن رق�     ت� ، ��ا01- 10ون��� ه�ا الى ان م�ارسة مه�ة ال��اس�ة في ال��ائ� ت��ع للقان�

  ، وت��ق�ا ال�ه سا�قا.��تع���ها م�خ�ا ��عای�� ال��ق

ك�ل� فان وج�د ل��ة لل��اجعة �ع��� م� اه� اج�اءات ال����ة ح�� ت��� مهام ه�ه الل��ة   

في على م�اجعة ال�قار�� ال�ال�ة وذل� به�ف ال�ع�ف على اسال�� ادارة ال��ا�� وع�ل�ات ال��ق�� 

ور�ة مع الادارة ال��ف���ة وم�ل� ال�اخل�ة وال�ارج�ة، ���� ی���� على ه�ه الل��ة عق� اج��اعات د

  الادارة، وال��ق� ال�ارجي.

وم� صلاح�ات ه�ه الل��ة ح�� معای�� ال����ة �ل� ال�قار�� ال�ال�ة وال��اس��ة ���ل   

� وح�ى ���ل  الادارة ال��ف���ة ���ارسة ال��اس�ة الاب�اع�ة للق�ائ�  مفاجئ وذل� ل��ان ع�م ق�ام دور

� ال���ة وال�را�ة  اك�ا ان اع�اء ه�ه الل��ة ��� ان ���ن�  ال�اصة �ال���ةال�ال�ة وال��اس��ة  م� ذو

ال�املة ��افة ن�احي ون�ا�ات ال���ة وان ی���� اع�اؤها �ال�فاءة اللازمة في ال��ال ال�الي 

  وال��اس�ي.  

ال���ات ����قة فعالة ���ل�م ت�ف� ب��ة م�اس��ة ملائ�ة،  ةوم� ث� فان ت���� م�اد� ح���  

ح�� ت���ل ه�ه ال��اد� على الع�ی� م� الا�� ال�ال�ة وال��اس��ة الهامة، وذل� م� خلال ت���� 

دل�ل ال����ة الع�ی� م� ال��ا�� ال��اس��ة م�ل دور ومهام ادارة ال��اجعة ال�اخل�ة وم�اق� ال��ا�ات 

ل�قا�ة وم�ا�عة الاداء، وال�عاملة ال���او�ة ل��لة الاسه� وح� الاقل�ة في ال���ل ول��ة ال��اجعة، وا

على ال�عل�مات اللازمة ل��اع�ته� في ات�اذ ق�ارات الاس���ار، �الإضافة الى الق�اع� الاساس�ة 

وان ی��  ال��ت��ة �ال�فاف�ة والاف�اح س�اء في الق�ائ� ال�ال�ة او ال��ش�ات ال�ال�ة في تقار�� الاداء،

  ه�ا الاف�اح في ال�ق� ال��اس�.
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 في �ل ال��ام  في ال�قل�ل م� آثار ال��اس�ة الإب�اع�ة ���اتح���ة الإسهامات : ال�اني ال��ل�

  ال��اس�ي ال�الي

ت��ل الق�ائ� ال�ال�ة وس�لة الات�ال ب�� ال�ح�ات الاق��اد�ة وال��اه��� وغ��ه� م� اص�اب   

ن في تغ���  ال��الح، وق� ���ث في الق�ائ� ال�ال�ة ت���ه م�ع�� م� ق�ل مع�� الق�ائ�  ال�ی� ی�غ��

ر ال�ه �ال��اس�ة م���اها وال�سائل ال�ي ی�� ارسالها م� خلالها، وه�ا ال��ع م� ال����ه غال�ا ما ��ا

الاب�اع�ة، و�ع��� �ل م� ال����ة وال��ام ال��اس�ي ال�الي اسل���� م� اسال�� م�اجهة ه�ا ال��ع م� 

  ال��اس�ة غ�� ال��ع�ة وال��لة.

  (ال�وافع وال��ا��) اولا: ال��اس�ة الاب�اع�ة

 �الأرقامال��اس�ة الاب�اع�ة هي ع�ارة ع� الاج�اءات او ال���ات ال�ي ت����م لل�لاع�   

ال�ال�ة، �اس���ام خ�ارات وم�ارسات ال��اد� ال��اس��ة، او ا� اج�اء او خ��ة �ات�اه ادارة الار�اح او 

فهي ب�ل� ع�ل�ة م���ة وم�روسة م� ق�ل الادارة ته�ف الى تغ��� ارقام الق�ائ� ، 1ت�ه�� ال�خل

ق ال��اس��ة ال���لفة  ���رة غ�� حق�ق�ة ل��ق�� اه�اف  الا �هارهال�ال�ة �اس�غلال ال��ائل وال��

  ذات�ة.

  و��ج� ع�ة دوافع ل��ارسة ال��اس�ة الاب�اع�ة، اه�ها:

 الا��ابي على س�عة ال���ة. ال�أث�� - 

 على سع� سه� ال���ة. ال�أث�� - 

 ز�ادة الاق��اض م� ال���ك. - 

 ال�لاع� ال����ي. - 

 ت���� الاداء ال�الي لل���ة ل��ق�� م�الح ش���ة. - 

 ال���ل على ال����ف ال�ه�ي. - 

و���� م�ارسة أسال�� ال��اس�ة الاب�اع�ة ع� ���� ت���ل ص�رة الق�ائ� ال�ال�ة م� ق�ل   

�ع� ال��اس���، و�ع��� �ل م� ال��ام ال��اس�ي ال�الي وح���ة ال���ات م� الأسال�� الفعالة 

                                                           
1
 - Mulford. Charles W and Eugene E.Comiskey, The Financial Numbers Game : Detecting Creative 

Accounting Practices, John Wiley and Sons.Inc, 2002, p.3. 
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ن بها م� خلال اس�غلال �ع� نقا�  ل��اق�ة ال��اس��� م� أجل وضع ح� لل��اوزات ال�ي �ق�م�

ارسة ه�ا ال��ع ال�ل�ي م� ال��اس�ة وال�ي لها تأث�� سل�ي على �في ال�عای�� ال��اس��ة ل�ال�عف 

 ال�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة و�ال�الي على ات�اذ ق�ارات م����م�ها.

  : م�اه�ة ال����ة في ال�� م� اثار ال��اس�ة الاب�اع�ةثان�ا

على ال�قل�ل م� م�ارسات ال��اس�ة الإب�اع�ة م� خلال ت�ف�� الأ��  ال���اتتع�ل ح���ة   

القان�ن�ة وال��س�ات�ة �الإضافة إلى تفع�ل دور ال����ات ال�ه��ة لإص�ار معای�� لل��اس�ة وال��ق�� 

تع�ل على ال�قل�ل م� م�ارسات ال��اس�ة الإب�اع�ة ��ا أن العلاقة ال�فاعل�ة لآل�ات ال����ة لها دور 

  في ذل� و���� إدراج ه�ه الع�اص� ف��ا یلي: �ارز

  وف��ها:  ال�ال�ة ال�قار�� على وال�قا�ة الإش�اف1-

تع��� العلاقة ال�فاعل�ة ب�� ل��ة ال��ق��، ال��ق�� ال�اخلي وال�ارجي ع��� فاعل �ع�ل على   

 وت��لى الإدارة عات� على تقع ال�ي ال�ال�ة ال�قار�� إع�اد �إج�اءات ال��علقة ال���ة رقا�ة ن�ا�ات

 :�ال��احي الآت�ة  ال�ال�ة �ال�قار�� ی�عل� ال��ق�� ف��ا ل��ة بها تق�م ال�ي ال��ا�ات

 .فعالة م�اس��ة لإج�اءات وال�أس�� الإدارة وتق�ی�ات ال���قة ال��اس��ة ال��اسات م�اجعة - 

 إع�اد ال�قار�� في ات�اعها ت� ال�ي ال��اس��ة وال��اد� ال��اسات ع� الإف�اح ت� أنه م� ال�أك� - 

  .ال�ال�ة

 .ال�ال�ة ال�قار�� في آث�ها ل�ع�ف ال��اس��ة ال��اسات في ال�غ��ات ع� الإف�اح ت� أنه م� ال�أك� - 

 .وغا�اتها ال�ال�ة ال�قار�� أه�اف ض�ء في ال���قة الإف�اح س�اسات تق��� - 

 .ال�ال�ة لل�قار�� ال��فعة م� م�ضٍ  م����  ل��ق�� الإف�اح وملاءمة كفا�ة م� ال�أك� - 

 .ال�ارجي ال��ا�ات م�اجع رأ� على �ب�اء ال�ه�ة الإف�اح ق�ا�ا ت���ة - 

 .ال���ة داخل ال�ع��ة الأ��اف مع وال����ة ال��ع�ة ال�ال�ة ال�قار�� م�اق�ة - 

 مال�ةتقار��  إلى تق�د ال�ي الع�امل ت��ی� ���� ع� الاح��ال�ة ال�ال�ة ال�قار�� خ�� م� ال�� - 

 .وتع��فها اح��ال�ة

 ال�ارجي: ال��ق��  و��فة دع� - 2
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 ال�� ال��ق�� ال�ارجي الأم� ج�دة ت���� في مه�اً  دوراً  ال��ق�� وال��ق�� ال�اخلي  ل��ة ت�د�     

 ثقة إلى اك��اف م�ارسات ال��اس�ة الإب�اع�ة وال�قل�ل م�ها و�ال�الي ز�ادة ی�د� أن شأنه م�

 : خلال م� وذل� ال�ال�ة، في ال�قار�� ال�ارج�ة والأ��اف ال��������

 .ال�لائ�ة وال�فاءة ال���ة ذو ال��ق� ال�ارجي وتع��� ت�ش�ح - 

 . ال��ق� ال�ارجي أتعاب ت��ی� - 

 .اس�قلاله على وال��اف�ة مهامه أداء في ال��ق� ال�ارجي م�اع�ة - 

 .والإدارة ال��ق� ال�ارجي ب�� ت��أ ق� ال�ي ال��اعات حل - 

 .وال�اخلي ال��ق� ال�ارجي ب�� ال����� ت�ق�� - 

 .وت�ص�اتها ال��ق� ال�ارجي ملاح�ات ودراسة ال��ق��  م�ال ت��ی� - 

 .�ق�مها ال��ق� ال�ارجي ال�ي ال�أك�� خ�مات على الإش�اف - 

 .ال���قة ال��اس��ة وال��ارسات ال��اسات فعال�ة ���� ال��ق� ال�ارجي م�اق�ة - 

  : ال�اخلي ال��ق��  و��فة دع�3-

وال��ق�� ال�اخلي م� الع�اص� ال�ه�ة ال�ي تع�ل  ل��ة ال��ق��  ب�� ق��ة علاقة �ع��� وج�د  

 ال�ال�ة واك��اف حالات م�ارسات ال��اس�ة الاب�اع�ة فعال�ة ال�قار�� إع�اد م��لات على على ال�غل�

ال��ق��  ال��ق�� وال�ي ت�ع� و��فة ل��ة بها تق�م ال�ي ت���� ال��ا�ات ���� ول�ل� .ال��اجعة ل��ة

  ال�اخلي ��ا یلي: 

 .ال��ق�� ال�اخلي وم�اجع�ها ن�ا�ات ف�� - 

 .وو��ف�ها ال��ق�� ال�اخلي وم�ازناتها خ�� ف�� - 

 .ال��ق�� ال�اخلي ن�ائج ف�� - 

 .ال��ق�� ال�اخلي و��فة أداء تق��� - 

 .كفاءته� وم�هلاته� ض�ء في وتغ���ه� وت�ق��ه�ال��ق�� ال�اخلي  ق�� م��في تع��� في ال��ار�ة - 

 .ال��ق�� ال�اخلي وتع���اته� ق�� م��في أتعاب ت��ی� في ال��ار�ة - 

 ال����ل�ج�ا وم�ا�� م�ا�� تق��� ال��ق�� ال�اخلي في ق�� ق�ل م� ال���عة الإج�اءات ف�� - 

 .الأع�ال وم�ا�� الاس��ات���ة

لأداء ال��ق��  خارج�ة ���ادر الاس�عانة لل���ة الأف�ل م� هل تق�ر ال��ق�� أن ل��ة على - 

 ال�اخلي 
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  وتق���ها: ال�اخل�ة ال�قا�ة ن�� دراسة4-

�  ل��ة �ه أوص� ما وه� ال�اخل�ة، ال�قا�ة ن�ام ال��ق�� ف�� ل�ان م��ول�ات أه� م�    ت���او

 �الق�ائ� الإب�اع�ة وت���فاتم�ارسات ال��اس�ة  وج�د ع�م ����ص معق�ل تأك�� م� ت�ف�ه ل�ا وذل�

 و���� وتق���ه، ال�اخل�ة ال�قا�ة ن�ام ف�� إج�اءات على الإش�افي خلال دورها م� وذل� ال�ال�ة ؛

  ال��ق�� �ال�فاعل مع �اقي آل�ات ال����ة ��ا یلي: ل�ان بها تق�م ال��ا�ات ال�ي أه� ن��� أن

وال��ق� ال�اخلي وال�ارجي،  ال���ة إدارة م� كلٍّ  عم ال�اخل�ة ال�قا�ة ن�ام كفا�ة م�� وم�اق�ة تق��� - 

 .ال�ال�ة و�قلل م� م�ارسات ال��اس�ة الإب�اع�ة ال�قار�� ج�دة في ی�ث� أن شأنه م� وال��

 �ات�اذ الإج�اءات ال��علقة وخ��ها ال�ه�ة، ال�عف نقا� مع لل�عامل الإدارة خ�� وم�اق�ة دراسة - 

 .ال������ة

 و�ن دع� وال��ق� ال�اخلي وال�ارجي، الإدارة م� كلٍ  مع والأن��ة �الق�ان�� الال��ام م�� م�اق�ة - 

 .لل���ة القان�ني �ال����ار الات�ال ال�اجة

 والإج�اءات ال�ال�ة ال��اس��ة وال��� الع�ل إج�اءات ب����� ال�اصة ال�قار�� وم�اجعة دراسة - 

  .1إدخالها ال�اج� ال�ع��لات واق��اح ال��ق�� ال�اخلي و�ج�اءات والإدار�ة

  الإب�اع�ة ال��اس�ة م�ارسات م� ل��ل ال��ام ال��اس�ي ال�الي جه�دا: ل�ثا

  كان یه�ف م� وراء ه�ا ال�غ��� إلى ع�ة نقا� م� أه�ها:  ت� ت��ي ال��ام ال��اس�ي ال�اليع��ما   

  . ال�ول�ةال�قارب مع معای�� ال��اس�ة   - 

�إص�ار معای�� م�اس��ة ج�ی�ة ت�اع�ها على ت�ح��  الاج���ةال�������� وال���ات تل��ة رغ�ة  - 

 . ل���اشى وال�عای�� ال�ع��ل بها دول�اال����� ال��اس�ي 

الأخ� �ع�� الاع��ار ال���رات ال����ة وال�غ��ات ال�ي ح�ث� وخاصة ق�ام الع�ی� م� دول العال�  - 

 ال��اس�ة ال�ول�ة .�إص�ار معای�� م�اس�ة م�ل�ة ت���� ���ل أساسي على معای�� 

                                                           
1 - Shah, Atul K. Exploring the influences and constraints on creative accounting in the United 

Kingdom, The European Accounting Review. May 1998, Vol.7 Issue 1, pp 83 – 84. 
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ح�وث �ع� ال��اوزات والاس�غلال ال��ئ م� ق�ل �ع� ال��اس��� ل�ل� ال�عای�� ع�� اس�غلاله�  - 

  ل�ع� نقا� ال�عف ال��ج�دة �ال�عای�� وال�ي �ان� اح� ن�ائ�ها �ه�ر ال��اس�ة الإب�اع�ة.

إدراج �ع� ال�ع��لات وال�غ���ات وذل� تلاف�ا للاس�غلال ال��ئ فان  وم� ه�ا ال���ل�   

لل�عای�� الق���ة، و��ل� للق�اء على أ� م�ارسات م� م�ارسات ال��اس�ة الإب�اع�ة وال�ي �ه�ت في 

وله علاقة �ال�� م� م�ارسات  تجاء م� تع��لا ما، وم� أه� ال���� ال��اس�ي ال���ي�ل 

  :ال��اس�ة الاب�اع�ة ن���

ال��ام لع�ل على إلغاء غال��ة ال��ائل ( ال�عال�ة الق�اس�ة ) و(ال�عال�ة ال��یلة ) في ا  - 

، والاك�فاء ��عال�ة م�اس��ة واح�ة وذل� به�ف ت�ح�� ال�عال�ات وع�م ف�ح  ال��اس�ي ال�الي

ال��ال للاخ��ار ب�� ع�ة ب�ائل ���� ت��غل تل� ال��ائل في ت���ل ص�رة ال�خل أو ت���� 

 .ح أو ال�غ��ة على �ع� ال�لاح�ات على ن�ا� ال���ة الأر�ا

، و�ع��� ه�ا الأم� م�  وجهة ن�� لل�عای�� �ضح ��ف�ة ال����� الع�ليتإضافة م�فقات  - 

، فق�  ال��ام ال��اس�ي ال�اليال�اح��� م� أه� ال�غ���ات أو ال�ع��لات ال�ي ��أت على 

ات�ح أن ه�اك صع��ات م�ع�دة في ال����� الع�لي لل���� م� فق�ات معای�� ال��اس�ة، 

ح�� ��ع� على ال���� م� ال������� ت�ض�ح ��ف�ة ال����� ال�ل�� لغ��ض �ع� 

في الق�ام �ع�ل�ة تلاع�ات أو ت���فات �� اس�غلاله خل ال�ع�ار الأم� ال�� ق� یالفق�ات دا

  � ال�ال�ة ���ة ع�م ال�ض�ح أو الفه� ال�ل�� لل�ع�ار. ل�ع� ب��د ال�قار�

الع�ل على إلغاء ال��اق�ات وال�عارض ال��ج�د ب�� �ع� ال�عای�� �الإضافة إلى إزالة أ�  - 

غ��ض ق� ����ف تل� ال�عای�� الأم� ال�� �غل� ال�اب أمام م� ی��� أن ���غل تل� 

 . ال��اق�ات أو الغ��ض ال�� ����ف �ع� تل� ال�عای��

، ل�ا م� ال��اس�ة الإب�اع�ة ال��ام ال��اس�ي ال�اليإن ه�ه ال�ع��لات و غ��ها لا تع�ي خل�   

وج� ت�افل جه�د ال��ام ال��اس�ي وال�الي �أدات�� فعال���� لل�� م� ه�ه ال��ارسات ال���ة وغ�� 

 �الأرقاملاع� ی�� ال�اح� ان الغ�ض ال�هائي م� ال��اس�ة الاب�اع�ة ی���ل في ال�ال���وعة ح�� 

حقائ� غ�� م�غ�ب ف�ها، وا�هار ارقام م�غ�ب ف�ها، في ح�� ی���ل الغ�ض  لإخفاءال��اس��ة 

ال�ي ق� ت��أ  ال�هائي م� ح���ة ال���ات ا�هار ال�عل�مات ال��اس��ة ��فاف�ة تامة ل��ع ال�عارضات
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ب�� الا��اف ال��عاملة في ال��س�ة او معها، وه� نف� الغ�ض ال�� یه�ف ال�ه ال��ام ال��اس�ي 

ال�الي، وم� ث� ی�� ال�اح� ان ت���� م�اد� ال����ة وال��ام ال��اس�ي ال�الي س�ف ��اع� في 

��اس�ة الاب�اع�ة س���� اسال�� ال��اس�ة الاب�اع�ة وم� ث� ت����ها، ��ا ان وج�د اسال�� للتق��� 

 م� ال�اجة الى ت���� ح���ة ال���ات وال��ام ال��اس�ي ال�الي.

�لا م� ال������  إل�هاال��جع�ة ال�ي �����  وضعال��ام ال��اس�ي ال�الي ه�ف الى  إص�ارف  

ل� ع�ها، ح�ى ت��  �الإف�اح��� غای�ه في ال�عل�مات وال��انات ال�ي ��ال� ال���ة  فالأولوال���ة، 

ل��ه ال�قة ال�ي ت���ه م� الق�اعة ���اعة وات�اذ ق�ار رش��، ��ا ت�� ف�ه ال���ة أ��ا غای�ها في 

ال��انات وال�عل�مات ال�ي ��� أن تف�ح ع�ها ��� أدنى واج�، ���� تع�ي ت��را �املا ع� 

��ا �ة مال�ة مع��ة، ال���ة في نها�ة ف� إل�ها، وال��ائج ال��ققة والق�� ال�ي آل� والأداء���عة ال��ا� 

ساه�� جه�د ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ساه�� في وضع ح� لل��اوزات ال�ي �ق�م بها �ع� 

ن �ع� نقا� ال�عف في ق�اع� ال��اس�ة ل��ارسة ال��اس�ة الاب�اع�ة ال�ي  ال��اس��� ال�ی� ���غل�

  ات م������ها.لها تأث�� على ال�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة و�ال�الي على ات�اذ ق�ار 

سه� الى ح� �ع�� في تفع�ل م�اد� ح���ة أوعل�ه ی�� ال�اح� أن ال��ام ال��اس�ي ال�الي   

، وال��اع�ة في حل الازمات ال�ال�ة ن���ة ت�ح�� ال��اس�ة الاب�اع�ة لأثار، م� خلال تقل�له ال���ات

الال��ام ب����� ال��ام ال��اس�ي ال��اسات ال��اس��ة وال�فاف�ة ال�ي ت�� في ع�ل�ة الاف�اح، وأن 

  ال�الي ی��� م� ج�دة ال�عل�مات ال����رة في الق�ائ� ال�ال�ة.
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ح���ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في �ل م�ادئ ال����ة ل����ة ال�عاون الاق��اد�  :�ال�ال��ل� ال

   وال����ة

رغ� الف�ائ� ال����ة ال�ي ح�لها ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال���� حال�ا في ال��ائ�، خاصة في   

لا أنه لا ب� م� ادخال تع��لات واصلاحات إم�ال الاف�اح وال�فاف�ة وج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة، 

ن الاق��على ه�ا ال��ام  اد� م� أجل تع��� م�اد� ح���ة ال���ات ال�ادرة ع� م���ة ال�عاو

  وال����ة وم�اولة ال���ف مع تغ��اتها.

ل����ة ال�عاون ال��ام ال��اس�ي ال�الي وم�ادئ ح���ة ال���ات  العلاقة الاف��اض�ة ب�� أولا:

  الاق��اد� وال����ة

ق�ل ال��ء في ال�راسة ال����ق�ة وال���ان�ة لل���، لا ب� م� ت�ض�ح العلاقة الاف��اض�ة ب��   

م�غ��ات ال�راسة، فال�راسة و��ا س�� الاشارة الى ذل� تق�م على م�غ���� رئ����� ه�ا ال��ام 

ال���ات  ، فال��ام ال��اس�ي ال�الي ه� ال��غ�� ال���قل، وح���ةال��اس�ي ال�الي وح���ة ال���ات

ال��غ�� ال�ا�ع، الا ان ه�اك م��قة اش��اك ب�� ه�ی� ال��غ���� یل�ق�ان ف�ها وهي م��قة ال��غ��ات 

ن م� جان� آخ�  الف�ع�ة، اذ ان ه�ه ال��غ��ات الف�ع�ة م�غ��ات تا�عة لل��ام ال��اس�ي ال�الي وت��

قة �ال��ام ال��اس�ي ال�الي م�غ��ات م��قلة ل����ة ال���ات، أ� أن ال��غ��ات الف�ع�ة ذات علا

  وح���ة ال���ات وم� ث� فهي ت��ل حلقة ب�� الاث���.

�ال����� على دور ال��ام ال��اس�ي ال�الي في تع��� م�اد� ح���ة ال���ات، ی��ح انه ی���ل   

ل�عل�مات ال��اس��ة، وذل� ض�� م���مة م��املة ل��ف�� ل ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ت�ف��

وه�ه ال�عل�مات لا ی�� ت�ف��ها الا م�  اللازمة ل��ا�ة ال��اه��� واص�اب ال��ل�ة،ال�عل�مات 

ق  خلال الق�ائ� ال�ال�ة ال�ع�ة في ض�ء ه�ا ال��ام،  وه� ما ��ق� م��أ� ح���ة ال���ات ح�ا�ة حق�

، ��ا �ع� ال��ام ال��اس�ي ال�الي وس�لة في ی� م�ل� وتفع�ل دور اص�اب ال��الح ال��اه���

الادارة م� أجل م�اع�ته على ال�قا�ة على ادارة ال���ة م� خلال تقار�� م�اف�ي ال��ا�ات وم�� 

م�ا�قة الق�ائ� ال�ال�ة ال�ع�ة لق�اع� ال��ام ال��اس�ي ال�الي، ��ا ���ح ل��ل� الادارة ال�قا�ة على 

��� معاملة عادلة م� خلال ام�اده� ب�ف� ال�ق��� ال��اس�ي وال�الي، ��ا م�� معاملة ج��ع ال��اه
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ن ال��ام ال��اس�ي ال�الي ��ق� �ق�ة ال���أ الاول م� م�اد� ح���ة ال���ات ض�ان ا�ار فعال أ

.� � ال��ائ�   ل����ة ال���ات ���� ال�ام�ة ت���� ه�ا ال��ام في �ل ال��انات ال�اضعة لل��ام ال��ار

��أ الاك�� ارت�ا�ا ب�� ال�فه�م�� ه� م��أ الاف�اح وال�فاف�ة وال�� �ع��� س��ا رئ���ا في أما ال�  

  ت��ي ال��ام ال��اس�ي ال�الي.

ورد في الا�ار ال�فاه��ي لل��ام ال��اس�ي ال�الي ح�� ت�  وما ی��� ه�ا ال�ور ��ل� ه� ما    

ن  �م����مي ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت�ف�ها ال�قار�ت��ی�  ال�ال�ة ذات الغ�ض العام (ال������و

ن) ن الاخ�و ن وال�ائ��   .وال�ق�ض�

و���ح م� ذل� ان الا�ار ال�فاه��ي لل�عای�� ال��اس��ة ق� اش��ل على ما ی��� ان ه�اك    

ت�افقا ب�� اه�اف وت�جهات ال��ام ال��اس�ي ال�الي م� ناح�ة، وت�جهات وم��ل�ات ح���ة ال���ات 

اذا �ان� الاخ��ة ته�ف اساسا الى ح�ا�ة ال�������� واص�اب ال��الح فان م� ناح�ة اخ��، ف

  الا�ار ال�فاه��ي اح��� على م����مي ال�عل�مات ال��اس��ة و���عة ه�ه ال�عل�مات.

ق� وم���عة الع���� ��أن ح���ة ال���ات   OCDEم� ناح�ة اخ�� فان ال���ة ال��ی�ة م� م�اد�

ح وال�فاف�ة الى ض�ورة ت��ي ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة الاف�ا أشارت ص�احة في م��أ

IFRS ،ج�دتها العال�ة م�ا �ع�ل على تع��� ال�فاف�ة وام�ان�ة مقارنة ال�قار�� ف��ا ب�� ال�ول ���� ،

  ها م��افقة مع ال�عای�� ال�ول�ة.ك�ا اشارت الى انه ���� ت���� ال�عای�� ال��ل�ة ع� ���� جعل

  تي:ال����ة، م� خلال ال��ل الآ و���� ت��ر العلاقة ب�� ال��ام ال��اس�ي ال�الي و
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  ال����ة ): العلاقة ب�� ال��ام ال��اس�ي ال�الي وم�ادئ05ال��ل رق� (

  

  

  

  ال���ر: م� اع�اد ال�اح�

  

 على ال��اس�ة في ال��ائ� تع���ا لل����ة إضاف�ة اصلاحات إج�اءض�ورة ثان�ا: 

ان ت���� م�اد� ح���ة ال���ات ����قة فعالة ���ل�م ته��ة وت�ف�� ب��ة م�اس��ة  ال�اح� ی��   

رغ� ملائ�ة، ح�� ت���ل ه�ه ال��اد� على الع�ی� م� الا�� ال�ال�ة وال��اس��ة الهامة، و 

 �إص�ارال��ه�دات ال�ي قام� بها ال�ل�ات ال��ائ��ة في س��ل الاصلاحات ال��اس��ة وال�ي ت�ج� 

  �ام ال��اس�ي ال�الي، و��غ� الا��اب�ات ال�ي حققها في س��ل ت�ق�� ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة،ال�

في ه�ا ال��ام،  عادة ال���ا على ال�غ� م� ال�قائ� ال�ي ت� دراس�ها سا�قا، الا ان�ا ن�� انه ��� 

ل�ا ��ققه ه�ا ال���ل  ن��ا  ال�قار�� ال�ال�ة، لإع�ادل�عای�� ال�ول�ة ال�امل ل����� ال ���ل ن��وال
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م� ف�ائ� على ال��� ال���ل، وه� ما س��ع�� على تع��� م�اد� ح���ة ال���ات ال�ادرة ع� 

ن الاق��اد� وال����ة ، وال�ي تع��� م� ال����ات ال�اع�ة لل�عای�� ال�ول�ة OCDE م���ة ال�عاو

�ال��اكة مع م���عة  ل�عای��ح�� ت� ذ��ها �الاس� في ال���ة ال��ی�ة ل ال�قار�� ال�ال�ة، لإع�اد

  الع����.

فأغل� ال�راسات في ه�ا ال��ال أك�ت على أن درجة ال����ة ال���قة له أث� إ��ابي على   

ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة، ��ا أن ال�قارب مع معای�� ال�قار�� ال�ال�ة ال�ول�ة له أث� ا��ابي على ج�دة 

ن له أث� ���� على ج�دة  ال�قار�� ال�ال�ة ووج�د م�ارسات ل����ة ال�قار�� ال���ة �ال�ولة س���

�ال���ة لل�ول ال�ي ��عف ف�ها ح�ا�ة ال������، و��ل� ت� ال��صل الى انه في حالة ضعف ال�ال�ة 

ن له أث� ا��ابي على  لإع�ادح���ة ال���ات �ال�ولة فان ت��ي ال�عای�� ال�ول�ة  ال�قار�� ال�ال�ة س���

.�1ة ال����رةج�دة ال�قار�� ال�ال �   ، وه� ما ی���� على ال�اقع ال�عاش على م���� الاق��اد ال��ائ�

ك�ا ان ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال���� حال�ا في ال��ائ�، ��� ان ���ع ل�����ات م����ة،   

م� اجل ال�ص�ل الى معای�� م�اس��ة عال�ة ال��دة، ح�� ��� ان ت��ف� ف�ه م���عة م� 

 ه�ها: أ ،  - ي م��ود�ة وصع��ة ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�اليساه�� ف -ال��اصفات 

ن ال��اد� ال�ي  -  ن ال�عای�� ال�ادرة ف�ه م����ة بلغة واض�ة ومفه�مة وان ت�� ��� ان ت��

  ب��� عل�ها ه�ه ال�عای�� ع�ل�ة وقابلة لل�����.

والع�ل�ات ��� ان تق�م ال�عای�� ارشادات ��أن ع�ل�ات الق�اس وال����ل ��أن الاح�اث  - 

 الاق��اد�ة.

ن الاف�اح م��دا و�ق�م اضافة  -  ج�ه��ة ل�����مي الق�ائ� ال�ال�ة ��ا ����ه� م� ��� ان ���

 تق��� الاداء ال�الي لل���وعات.

و�ال�الي فإن ن�اح ال�ع� ال��اس�ي لل����ة في ال��ائ� �ع��� على ن�اح ال��ارسة ال��اس��ة     

ال�قار�� ال�ال�ة وال���ف ال����� معها على اع��ار  لإع�ادعای�� ال�ول�ة وال�ي ��فلها ال����� ال�ل�� لل�

س��ع�� على ج�دة  انها في ت��ر دائ� ی��اف� مع ت��ر ال��اه� الاق��اد�ة واح��اجاتها ح��

، وفي س��ل ت�ق�� ذل� ن�ع� ال�ل�ات الى ال�قار�� ال�ال�ة وم� ت� تع��� م�اد� ح���ة ال���ات

                                                           
1
رسالة ،  دراسة مقارنة لأثار الازمات المالیة العالمیة على تطویر معاییر المحاسبة المالیة الدولیة والمصریةحمادة السعید المعصراوي،  -  

  .58، ص.2014ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة،  جامعة طنطا، مصر، 
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ن م� م����� وخ��اء ان�اء ل��ة م��ق لة ت�� م��ى ل��ة ال����ة و ال����ح ال��اس�ي ت���

م�ه�د له� في ال��ال ال��اس�ي والقان�ني والاق��اد�، وح�ى ال��اسي، م� أجل وضع ن�ام سل�� 

  لل����ة ق�امه ال��اس�ة.
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  خلاصة:

ق له�ا الف�ل م� خلال ج�ئ��،   ال����ة في ب��ة ول ل��ل�ل واقع خ�� ال��ء الأ ت� ال���

الاع�ال ال��ائ��ة، وذل� م� خلال اس�ع�اض الا�ار القان�ني وال�قابي وال��اد� الاساس�ة لل����ة 

ق الى اس�اب ضعف ن�� ال����ة في ال��ائ�، و��ا س�ل تفع�لها،  ال���قة في ال��ائ�، ��ا ت� ال���

م���عة م� الق�ان�� وال�����ات وت� ال��صل الى ان م�اد� ح���ة ال���ات في ال��ائ� م�زعة على 

ال�ي ت��� ع�ل ال���ات مع ال��ص�ة على ض�ورة ت����ها وال�امها وت���� ال���ات ���ورة 

  ت���قها.

الال�ات ال��اس��ة لل����ة � العلاقة ب�� نما ال��ء ال�اني فق� حاول�ا م� خلاله دراسة ج�اأ  

 ال����ة علاقة هامة وه�ا ما لل��اس�ة ون ، ح�� لاح��ا اوم�� ت�ف� م�اخ ت���قها في ال��ائ�

ب���ه ج�ان� ال����ة في ال����ة الا��اب�ة لل��اس�ة م� خلال تف��� سل�ك ال������ ات�اه ال��ارات 

ال���ات، ح��  ال��اس��ة وت�ش�� اخ��اراته� ، وم�قع ال��ام ال��اس�ي ال�الي وت���له في �ل ح���ة

ب��� ال�عال�ة له�ا الف�ل ان ال��ارسات ال��اس��ة ت���ر وفقا ل���أ ال�فاءة داخل ن�ام ال����ة 

وه�ا ل�قل�ل ت�ال�ف ال��الة ال�� م� شأنه ان ی��� ب�� ش�ل ن�ام ال�ع���ات والا�ار القان�ني 

م ال��اس�ي ال�الي وم�اد� لل��اس�ة وال����ة ، ��ا رای�ا ��ف ل����� الا�ار ال�فاه��ي لل��ا

ال����ة انه�ا ی��ار�ان في الاه�اف وال��جهات ��أن م��لف الا��اف اص�اب ال��ل�ة م� اجل 

  ض�ان اس���ار�ة ال���ة وت���� ال�فاف�ة والاف�اح ف�ها.

 ی�أتىوعل�ه ی�� ال�اح� ان تع��� م�اد� ال����ة ال�ل��ة  على م���� ال���ات ال��ائ��ة لا   

وح� دماج إال����ة، م� خلال  خلال ض�� علاقة واض�ة ب�� ال��� ال��اس��ة ال���لفة والا م� 

  م��لف ال�ه���� وم�ارسي ال��اس�ة ���ورة ت��ي ه�ه ال��اد�.



 

  الفصل الرابع
لمساهمة النظام المحاسبي    ميدانيةدراسة  

  المالي في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات

من وجهة نظر ممارسي مهنة المحاسبة في   - 

  - الشرق الجزائري



 و م -   ات  ا ا ا   دئى  درا ام: اا ا
 ر  ا  اق ااي

206 
 

 ت�ه��:
 

ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي، والا�ــار  لأه��ــةب�ــاء علــى العــ�ض ال�ــاب� لل�انــ� الف�ــ�� والعل�ــي   

وفـــي ســـ�اق الاصـــلاحات ال�فـــاه��ي ل����ـــة ال�ـــ��ات، والعلاقـــة ال��امل�ـــة ال���ادلـــة بـــ�� ال�فهـــ�م��، 

�ــه، وال�ــي �ــان ال��اســ��ة ال�ــي ت���هــا ال��ائــ� وف�ضــ� ت���قهــا علــى ال��س�ــات وال�ــ��ات العاملــة ف

الهـــ�ف م�هـــا م�اك�ـــة الاصـــلاحات الاق��ـــاد�ة ال�ـــي �اشـــ�تها م�ـــ� م�لـــع ال��ـــع��ات، فهـــل راعـــ� هـــ�ه 

الاصــــلاحات فــــي م�ــــ��نها ون��صــــها القان�ن�ــــة ج�انــــ� ال����ــــة؟ وهــــل ال��ــــ�ص ال��ــــ��ع�ة تــــ� 

مـــ��  صـــ�اغ�ها ل���اشـــى وم�ـــاد� ال����ـــة ال�ـــادرة عـــ� م���ـــة ال�عـــاون الاق��ـــاد� وال����ـــة؟ ومـــا

م�اه�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ح�ا�ة حق�ق م��لف اص�اب ال��الح ، وهل ت��اف� مـع م�ـاد� 

OCDE .؟، �ل ه�ه الاس�لة وغ��ها ن�اول الاجا�ة عل�ها م� خلال ه�ا الف�ل  

�� خلال ت��ـع هـ�ه الاحـ�اث وان�لاقـا م�ـا سـ�� ال��ـ�ق ال�ـه فـي الف�ـ�ل ال�ـا�قة، وفـي ا�ـار ف  

قة ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي وم�ـاد� ح���ـة ال�ـ��ات �الاسـ��اد الـى ال��اجـع وال�راسـات ال��� في علا

ال��احة واس��لاص ال��ائج وص�اغة ه�ه العلاقة، ن�اول في هـ�ا الف�ـل ال�عـ�ض ل�اقـع وت��ـ�� مه�ـة 

ال�ـه مـا تـ� ال��صـل  لإث�ـات، ونق�م �اس���ام اسل�ب الاسـ���ان ال��اس�ة في ال��ائ� في ال���� الاول

في ال�راسة ال����ة، ح�� س�ق�م �اس��قاء آراء ع��ة م� ال������� (م�ارسي مه�ة ال��اس�ة علـى 

م�ـــ��� ال�ـــ�ق ال��ائـــ��)، حـــ�ل اثـــ� ت���ـــ� ال��ـــام ال��اســـ�ي ال�ـــالي علـــى تع��ـــ� م�ـــاد� ح���ــــة 

، ونقــ�م  ال�ــ��ات ال��ائ��ــة ان�لاقــا مــ� خ�ــ�ته� فــي هــ�ا ال��ــال ومعــ�ف�ه� �ــال��غ���� م�ــل ال�راســة

 ب�ورنا ب��ل�ل الاجا�ات واس��لاص ال��ائج ال�ي ت��� او ت�في الف�ض�ات ال�ي اس� عل�ها ه�ا الع�ل.

  م�اح� على ال��� ال�الي: ثلاث لأجل ذل� ق���ا ه�ا الف�ل إلى

  

  م�ارسة مه�ة ال��اس�ة في ال��ائ�ت���� واقع و  ال���� الأول: -

  �ان�ةت���� ال�راسة ال��ال���� ال�اني:  -

  ع�ض وت�ل�ل ال��انات واخ��ار الف�ض�اتال���� ال�ال�:  -
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  ال���� الأول: واقع وت���� م�ارسة مه�ة ال��اس�ة في ال��ائ�
  

إن الإصــلاحات ال��اســ��ة ال�ــي قامــ� بهــا ال��ائــ� مــ�خ�ا لــ� تق��ــ� فقــ� علــى إصــلاح ال��ــام   

وذلـــ� مـــ� خـــلال اصـــ�ار م���عـــة مـــ� ال��اســـ�ي، و�ن�ـــا تعـــ�اه الـــى إصـــلاح وت��ـــ�� مه�ـــة ال��اســـ�ة 

ال��ـــ�ص القان�ن�ـــة، وال�ـــي قـــ�رت ال���مـــة ���ج�هـــا ت��ـــ�� مه�ـــة ال��اســـ�ة و�عـــادة ه��لـــة ال����ـــات 

ال�ه��ة، و��ا ت��ی� الإ�ار العام لل��ل� ال���ي لل��اس�ة، و�ال�الي �ان م� ال���قع أن ت�اه� ه�ه 

  ت��له م� تأث��ات م�اش�ة على ح���ة ال���ات.ال�ه�د في ت���� مه�ة ال��اس�ة في ال��ائ�، وما 

  ال��ل� الأول: الإ�ار ال�ار��ي  والقان�ني ل����� ال�ه�ة
  

  اولا: واقع مه�ة ال��اس�ة في ال��ائ�
  

 82-���71جــ� الامــ� رقــ�  1971ع�فــ� مه�ــة ال��اســ�ة فــي ال��ائــ� ت����هــا لأول مــ�ة ســ�ة        

ی�عل� الا ��ه��ي ال���اء ال��اس��� وال��اسـ��� ال�ع��ـ�ی�، ، وال�� ل� 1971د�����  29ال��رخ في 

اما �ال���ة ل���فة م�اف�ي ال��ا�ات ل�� ال��س�ات الع��م�ة فق� �ان� م�ـ��ة الـى ال�ف��ـ�ة العامـة 

لل�ال�ة ، ح�� قام هـ�ا الامـ� ب�أسـ�� ال��لـ� الاعلـى لل��اسـ�ة ت�ـ� وصـا�ة وزارة ال�ال�ـة ، وت��لـ� 

ل���ــ� ال��اســ�ي الــ���ي وال�ــه� علــى ت�ــ��� مهــام ال���ــ� ال��اســ� وال��اســ� مهامــه فــي اعــ�اد ا

ال�ع��ــ� ، و�هــ�ا ال�ــ�د لا بــ� مــ� الاشــارة الــى ان مــ�ح الاع��ــادات ال�ــي ت�ــ�ح ���ارســة هــ�ه ال�ه�ــة 

  . 1كان� م� اخ��اص م��ل وز�� ال�ال�ة

ت علـى مه�ـة ال��اسـ�ة ، اذ تـ� ومع ب�ا�ة ال��ع��ات ب�ا ال�ف��� فـي ادخـال اصـلاحات وتعـ��لا       

اص�ار ع�د م� ال���ص ال���ال�ة ال�ي ته�ف الى تغ��ة ال�ق� في الا�ار ال��ـ��عي والقـان�ني مـ� 

اجل ت���� ال�ه�ة م� اداء الادوار ال����ـة بهـا، و��هـ� ذلـ� مـ� خـلال اصـ�ار القـان�ن ال��ف�ـ�� رقـ� 

�ـ� ال��اسـ�ي وم�ـاف� ال��ـا�ات وال��اسـ� ال��علـ� ��ه�ـة ال�� 1991اف��ل  27ال��رخ في  91-08

ال�ع��� ، وال�� �ع��� م� اه� الق�ان�� ال�ي ارت��ت عل�ها مه�ة ال��اس�ة خلال ه�ه ال��حلة ، ��ا تـ� 

مــ� خــلال هــ�ا القـــان�ن ج�ــع الاســلاك ال�ه��ــة الـــ�لاث  فــي ه��ــة واحــ�ة م�ـــ�قلة ســ��� بـــ:" ال����ـــة 

  ��ا�ات وال��اس��� ال�ع���ی�".ال����ة لل���اء ال��اس��� وم�اف�ي ال

                                                 
1

، مجلة اداء المؤسسات الجزائربة، جامعة ورقلة، واقع مھنة المحاسبة في الجزائر بین التحولات والتحدیاتفیروز خویلدات واخرون،  - - 
 .60، ص.07/2015العدد
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وفي ا�ار الاصلاحات ال��اس��ة ال�ي قام� بها ال��ائ� ل� �ق��� الامـ� علـى اصـلاح ال��ـام   

ال��اســ�ي وال�ــي تــ� تف�ــ�له فــي الف�ــل الاول مــ� هــ�ه ال�راســة، ان�ــا تعــ�اه الــى اصــلاح وت��ــ�� مه�ــة 

�ص القان�ن�ــة ، وذلــ� ل�ــل ج�لــة ال��اســ�ة فــي ال��ائــ� وذلــ� مــ� خــلال اصــ�ار م���عــة مــ� ال��ــ

ال��ـــاكل ال�ـــي ع�ف�هـــا ال�ه�ـــة مـــ� جهـــة، وم�اولـــة م�اك�ـــة ال�غ�ـــ�ات ال�اصـــلة علـــى ال��ـــام ال��اســـ�ي 

  .  ISAال�الي وتق���ها على الاقل ��ا ی��اف� ومعای�� ال��ق�� ال�ول�ة ال��عارف عل�ها

ـــــ� وال��اســـــ� وم�ـــــاف� ال��ـــــا�ات وا   ـــــة ال��� ـــــ� ��ه� ل��اســـــ� ال�ع��ـــــ� ��ـــــ�ح فالقـــــان�ن ال��عل

صــــلاح�ات أوســــع لل�ــــل�ات الع��م�ــــة مــــ� خــــلال اســــ�عادة وزارة ال�ال�ــــة صــــلاح�ات ت��ــــ�� ال���فــــة 

وم�ارسة ال�صا�ة عل�ها، ح�� ���ل القان�ن ال��ی� ل�ز�� ال�ال�ة م�اق�ة ال��ع�ة ال�ه��ة وال�ق��ـة لع�ـل 

��ی�، ��ـا یـ�� علـى ج�لـة مـ� ال�ـ�و� ال���اء وال��اس��� وال��اف��� ال��اس��� وال��اس��� ال�ع�

ال�اج� ت�ف�ها ل��ارسة مه�ة ال���� ال��اس� أو مه�ة م�ـاف� ال��ـا�ات أو مه�ـة ال��اسـ� ال�ع��ـ�، 

  على أن ت��فل ال�زارة ب����� ه�لاء ال���اء رفقة وزارة ال����� ال�ه�ي. 

� القـان�ن علـى أن على وج�ب إن ت�ـ�ف� عـ�ة شـ�و� فـي ال��ارسـ��،  ��ـا یـ���ا ت� ال��     

ت��فل م�س�ة تعل�� م���ة تا�عة لـ�زارة ال�ال�ـة ب��ـ��� ال��ـ�اء وال��اسـ��� وم�ـاف�ي ال��ـا�ات ��ـا 

ت��فـل ال��س�ــات ال�ا�عــة لـ�زارة ال��ــ��� ال�ه�ــي ب��ـ��� ال��اســ��� ال�ع��ــ�ی�، ��ـا هــ�ف هــ�ا القــان�ن 

ة ورفــع م�ــ��� ت�ــ��� ال�ه��ــ��، ح�ــ� كــ�ل� الــى عــادة ت��ــ�� ال���فــة وم�ارســة ال�صــا�ة علــى ال���فــ

ی��ــ�� تــ�اب�� ت���ــل أساســا فــي إن�ــاء ثلاثــة أصــ�اف لل��ــ�اء وال��اســ��� والغ�فــة ال����ــة ل��ــاف�ي 

ال��ــا�ات وال����ــة ال����ــة لل��اســ��� ال�ع��ــ�ی�، ��ــا ی�ضــح هــ�ا ال��ــ�وع م�ارســة وز�ــ� ال�ال�ــة 

الـ���ي لل��اســ�ة ب�ع�ـ�� م��ل�ــه لـ�� م��لــف  ال�صـا�ة علـى هــ�ه اله��ـات ال�لاثــة عـ� ���ــ� ال��لـ�

  م�ال� ال�ه���� و���ح ��ل� الاع��اد ل��ارسة ال�ه�ة.

ك�ا جاءت ه�ه الاصلاحات في س�اق ��وف غ�� م�ات�ة م��ت ال����� ال�اج� ع� القان�ن رقـ�   

 1988ن�� ال�� ی�خل في إ�ار ت���ف الأدوات القان�ن�ة مع ال���� ال��ی� ال�� ساد �ع� ق�ا 91-08

ال��علقة �اس�قلال�ة ال��س�ات، �ع�ة نقائ� لاس��ا ال��علقة م�ها �ال��فل ال�امل ��ـ�� اله��ـة ال�قاب�ـة 

ل�ه�ة ال��اس�ة في غ�اب وصا�ة ال�ل�ات الع��م�ة، وال��ع في ت��ـ�� وح�ـ� للأصـ�اف ال�ه��ـة ال�ـي 

��ة أدت فــي م��لهــا إلــى ت��لــف فــي مهامهــا وم�ــال�ها، ح�ــ� ن�ــ� عــ� هــ�ه ال�قــائ� انع�اســات ســل

ع�قلة ال�ه�ة، م�ها على ال���ص ع�م م�ح الاع��ادات ���� ال��ا�عة غ�� ال�����ة لل�ل�ـات ال�ـي 
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ت��ــ� �ع�ــها إلـــى عــ�ة ســـ��ات والاع��ــاد علــى اج�هـــادات غ�ــ� مه��ـــة ق���ــة لــ� ت��ـــع لل����ــف مـــع 

�ـــ�ح ضـــ�انات �اف�ـــة لل��ـــ�اق�ة ال�عـــای�� ال�ول�ـــة لل�ـــ�ق��، وال�ـــي تـــ�د� إلـــى رقا�ـــة غ�ـــ� صـــادقة ولا ت

وال��ر ال�ق�قة لل�ضـع�ة ال�ال�ـة وع�ل�ـات ال��اق�ـة و�ـ�ا ع�قلـة أشـغال ال�ـ�� ال��اسـ�ي ال�ـي ��ـ�ف 

  عل�ها ال��ل� ال���ي لل��اس�ة.

ولل�� م� ه�ه ال�قائ� ���ل القان�ن ل�ز�� ال�ال�ة م�اق�ة ال��ع�ـة ال�ه��ـة وال�ق��ـة لع�ـل ال��ـ�اء   

  �اف��� ال��اس��� وال��اس��� ال�ع���ی�.وال��اس��� وال�

وفي ه�ا ال��اق، ن�� ان ه�ه الاصلاحات س��� اس�ق�ارا لل�ه�ة �ال��اح لله��ة ال�قاب�ة �ال�ف�غ   

إلـــى ت��ـــ�� م�ـــ��� معـــارف ال�ه��ـــ�� فـــي م�ـــال ال�عـــای�� ال�ول�ـــة مـــ� أجـــل ت��ـــ��ه� إلـــى م�اجهـــة 

ـــة  ال��اف�ـــة مـــع انف�ـــاح ال�ـــ�مات ال��اســـ��ة ال�قـــ�رة ـــ� إلـــى ال����ـــة العال�� فـــي إ�ـــار ان�ـــ�ام ال��ائ

 29ال�ــ�رخ فــي  82-17لأح�ــام الأمــ� رقــ�  1991لل��ــارة، ح�ــ� ت��ــع مه�ــة ال��اســ�ة إلــى غا�ــة 

وال�� ل� ��� ی�عل� إلا ��ه��ي ال���اء ال��اس��� وال��اس��� ال�ع��ـ�ی�، أمـا �ال��ـ�ة  1971د����� 

الع��م�ة فق� �ان� م���ة إلى ال�ف���ة العامة لل�ال�ة، ��ا  ل���فة م�اف�ي ال��ا�ات ل�� ال��س�ات

لل�ـ� مـ� ثغـ�ات هـ�ا الـ��، �إصـلاحات ت��لـ� علـى ال��ـ�ص فـي إن�ـاء  08-91جاء القان�ن رقـ� 

ـــة مـــ� ال��ـــ�اء ال��اســـ��� وم�ـــاف�ي  ـــ� ال��اســـ�ة وج�ـــع الأســـلاك ال�ه�� م���ـــة و���ـــة یـــ�ر�ها م�ل

  .ال��ا�ات وال��اس��� ال�ع���ی� ف�ها

ك�ا ع�ـ� القـان�ن علـى ضـ�� ال�ه�ـة عـ� ���ـ� تأسـ�� ه��ـة نقاب�ـة بـ�ون أ� تـ�خل م��ـ� مـ�   

ال�ـل�ات الع��م�ـة مــع ال�فـ��� ل��لــ� ال����ـة ال����ــة �ام��ـاز القــ�ة الع��م�ـة لاســ��ا فـي ت�لــ�� 

حات الاع��ادات، ولق� ن�� ع� ه�ا القان�ن ال�قائ� ال�ي سلف ذ��ها م�ا اس��ج� إع�اد ه�ه الاصلا

به�ف معال��ها وض�ان تأه�ل ال�ه���� �اس�عادة ال�ل�ات الع��م�ة ل�لاح�ات ال�ل�ة العامة و�عـادة 

آلاف مه��ـــا  4ت��ــ�� ال���فـــة وم�ارســـة ال�صـــا�ة عل�هـــا، ح�ـــ� بلــغ عـــ�د ال�اشـــ��� فـــي الق�ـــاع ن�ـــ� 

 ت م�اس� مع��� وفقا لإح�ائ�ا 650م�اف� ح�ا�ات و 2500خ��� م�اس� و 800ی��زع�ن على 

2016.1  

                                                 
1

تم الاطلاع علیھا بتاریخ   .cnc.dzhttp://wwwقوائم الممارسین متاحة على الموقع الالكتروني للمجلس الوطني للمحاسبة: -  
20/12/2016.  
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  ثان�ا: ال���ص القان�ن�ة ال����ة لل�ه�ة

ـــة  ـــي ع�ف�هـــا ال�ه�ـــة تقـــ�ر اصـــلاح مه� ـــة معال�ـــة ال��ـــاكل ال� فـــي �ـــل هـــ�ا ال�ضـــع ال��ـــ�د� وم�اول

 29مــ�رخ فــي  01-10ال��اســ�ة وذلــ� ��ــ�ور الع�یــ� مــ� ال��ــ�ص القان�ن�ــة ی�قــ�مها: القــان�ن رقــ� 

اس� وم�اف� ال��ا�ات وال��اس� ال�ع��� مع�ل �القان�ن ، ی�عل� ��ه� ال���� ال��2010ی�ن�� س�ة 

، ح�ـ� م�ـ� هـ�ا 2014م���� قـان�ن ال�ال�ـة ل�ـ�ة  2012د����� س�ة  30ال��رخ في  08-13رق� 

القان�ن م� اعادة ت���� مه�ة ال��اس�ة فـي ال��ائـ� فـي م�اولـة مـ� وزارة ال�ال�ـة لاسـ��جاع ال���ـ� مـ� 

ال���� ل�ه�ة ال��اسـ�ة ، ح�ـ� اصـ�ح ���جـ�  08-�91 القان�ن ال�لاح�ات ال�ي ت�ل� ع�ها ���ج

  : 1ه�ا القان�ن 

  م�ح الاع��اد ل��ارسة ال�ه�ة م� صلاح�ات وز�� ال�ال�ة. -

م�اق�ـــــة ال��ع�ـــــة ال�ه��ـــــة وال�ق��ـــــة لأع�ـــــال ال��ـــــ�اء ال��اســـــ��� وم�ـــــاف�ي ال��ـــــا�ات وال��اســـــ���  -

  ال�ع���ی� ت��ل الى وز�� ال�ال�ة.

���� ال���اء ال��اس��� وم�اف�ي ال��ا�ات م� ��ف م�س�ة تعل�� م���ة تا�عـة لـ�زارة ال��فل ب� -

  ال�ال�ة وال��فل ب����� ال��اس��� ال�ع���ی� م� ��ف ال��س�ات ال�ا�عة ل�زارة ال����� ال�ه�ي.

وق� تل� ه�ا القان�ن م���عة م� ال���ص ال����ق�ة م��لة في م�اس�� وق�ارات ه�ف� �لها الى   

�ــ�� �ــ�وف ع�ــل ال�ه�ــة وز�ــادة ت����هــا ل���اشــى والاصــلاحات الاق��ــاد�ة فــي ال��ائــ� وم�ــای�ة ت�

  ال���رات العال��ة ال�اصلة على م���� مه��ي ال��اس�ة وال��اجعة.

  ال��ل� ال�اني: ه��ات دع� ال��اس�ة في ال��ائ�

ئ� وال�ي ن�ـأت ���جـ� س���اول �اخ��ار اله��ات ال���فة على ت���� مه�ة ال��اس�ة في ال��ا  

، وال�ـــي حلـــ� 2011وال��ــ�ص ال����ق�ـــة لـــه ل�ــ�ة  2010ل�ـــ�ة  10/01القــان�ن ال�ـــ��� لل�ه�ــة رقـــ� 

  تي:لآم�ل اله��ات ال�ا�قة، وال�ي ���� ت���لها �ال��ل ا

                                                 
1

 .61، ص.نفس المرجع السابق -  
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  ): ه��ات دع� ال��اس�ة في ال��ائ� و��ف�ة ع�لها06ال��ل رق� (

   

  

  10-01ب�اء على القان�ن  : م� اع�اد ال�اح�ال���ر

  

  أولا: ال��ل� ال���ي لل��اس�ة

  ال�ع��� �ال��ل�:  -1

ــــ�� رقــــ�    ــــ���ي لل��اســــ�ة ���جــــ� ال��ســــ�م ال��ف� ــــ� ال ��ــــف�ه جهــــاز   96/318ان�ــــئ ال��ل

اس��ــار� ذو �ــا�ع وزار� مه�ــي م�ــ��ك ، �قــ�م ��ه�ــة ال���ــ�� وال�ل�ــ�� فــي م�ــال ال��ــ� وضــ�� 

ل��اســ�ة  وال����قــات ال��ت��ــة بهــا ، ح�ــ� انــه ����ــه الا�ــلاع علــى �ــل ال��ــائل ال��علقــة مقــای�� ا

���ــال اخ��اصــه ���ــادرة م�ــه او ��لــ� مــ� الــ�ز�� ال��لــف �ال�ال�ــة ، ��ــا ���ــ� ان ت���ــ��ه ل�ــان 

  .1ال��ال� ال�����ة واله��ات وال���ات او الاش�اص ال�ی� یه�ه� أشغاله 

                                                 
1

یتضمن احداث المجلس الوطني للمحاسبة وتنظیمھ، الجریدة الرسمیة ، 25/09/1996المؤرخ في  318- 96المرسوم التنفیذي رقم  -  
 .02، المادة 1996، 56، العدد للجمھوریة الجزائریة
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ح�ات ل��ها ت�ور ح�ل مه�ة ال��اسـ�ة وال�ق�ـ�� ال��اسـ�ي ، ح�ـ� �ـان وق� خ�ل� له ع�ة صلا  

، ال��علـ� ��هـ� 10/01ال��ل� �ع��ا ع� �ـل مـا ی�علـ� ��ه�ـة ال��اجعـة ، ول�ـ� ��ـ�ور القـان�ن رقـ� 

ال���� ال��اسـ� وم�ـاف� ال��ـا�ات وال��اسـ� ال�ع��ـ�، فقـ� اع��ـ� لهـ�ا ال��لـ� صـلاح�ات ومهـام 

�ــة ال����ــة لل��ــ�اء ال��اســ��� وم�ــاف�ي ال��ــا�ات وال��اســ��� ال�ع��ــ�ی� اوســع �انــ� فــي یــ� ال���

  ��ف�ها ه��ة مه��ة م��قلة.

  ت���لة ال��ل�، ت����ه وس��ه والل�ان ال�ا�عة له -2

ال��علـ� ��هـ� ال���ـ�  2010ج��ل�ـة  29ال��رخ فـي ب�ـار�خ  01-10ت���قا لأح�ام القان�ن رق�   

جانفي 27ب�ار�خ  24-�11اس� ال�ع���، ح�د ال��س�م ال��ف��� رق� ال��اس� وم�اف� ال��ا�ات وال�

ت�ـ��لة ال��لـ� الـ���ي لل��اسـ�ة وت����ـه وق�اعـ� سـ��ه. و�ـ�عى فـي صـل� الـ�� "ال��لـ�"  2011

 25ال�ــ�رخ فــي 318-96وتلغــى �ــل الاح�ــام ال��الفــة لهــ�ا ال��ســ�م  (لاســ��ا ال��ســ�م ال��ف�ــ�� رقــ� 

ان�ـاء ال��لــ� الــ���ي لل��اســ�ة وت����ـه)، وقــ� ت�ــ�� ال��ســ�م مــا وال���ــ��  1996سـ����� ســ�ة 

  :  1یلي

  ی�ضع ال��ل� ت�� سل�ة ال�ز�� ال��لف �ال�ال�ة، و��أسه ال�ز�� أو م��له. -

ی���ل م� م��ل�� ل�ع� ال�زارات م�ها، وزارة ال�اقة ال�عل�� العالي، ال����� ال�ه�ي وال�ـ�اعة  -

ـــ�� ب�ت�ـــة مـــ�راء م�ـــل ال�ـــ�ی� العـــام لل�ـــ�ائ� و��ـــ� و�ـــ�ل� رئـــ�� ال�ف��ـــ�ة العامـــة  لل�ال�ـــة وم��ل

ال��ائــ�، وم��ــل عــ� ت��ــ�� وم�اق�ــة ع�ل�ــات ال��رصــة وم�لــ� ال��اســ�ة �الإضــافة الــى اع�ــاء 

م������ ع� ال��ل� ال���ي لل��ف ال���ي لل��ـ�اء ال��اسـ���، وعـ� ال��لـ� الـ���ي للغ�فـة 

� الـــ���ي لل����ـــة ال����ـــة لل��اســـ��� ال�ع��ـــ�ی�، ال����ـــة ل��ـــاف�ي ال��ـــا�ات، وعـــ� ال��لـــ

  اضافة الى �فاءات اخ�� في م�الي ال��اس�ة وال�ال�ة. 

  وال��ل� م�ال� �إن�اء ع�ة ل�ان م� اجل ال��اه�ة في م�ارسة ال�هام ال���لة له وهي:      

  ل��ة تق��� ال��ارسات ال��اس��ة والع�ا�ة ال�ه��ة.   -

  ل��ة الاع��اد.   -

  ال�����. ل��ة   -

                                                 
1

، الجریدة یحدد تشكیلة المجلس الوطني للمحاسبة وتنظیمھ وقواعد سیره، 2011ینایر  27مؤرخ في  24- 11رقم المرسوم التنفیذي  -  
 .2011- 02- 02المؤرخة في  07الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، رقم 
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  ل��ة الان��ا� وال�����.   -

  ل��ة م�اق�ة ال��دة.   -

  مهام وصلاح�ات ال��ل�: -3

  : 1وت���ل �ع� ال�هام وال�لاح�ات ال���لة لل��ل� على ال���ص في      

  ج�ع واس�غلال �ل ال�عل�مات وال�ثائ� ال��علقة �ال��اس�ة وتعل��ها. - 

وال��ال�ـــل فـــي م�ـــال ال����ـــة واســـ���ام الادوات وال�ـــ�ق ان�ـــاز او ت�ل�ـــف �الإن�ـــاز ل�ـــل ال�راســـات  - 

  ال��اس��ة.

  اق��اح �ل ال��اب�� ال�ام�ة الى ض�� ال�قای�� ال��اس��ة واس�غلالها العقلاني. - 

  ف�� واب�اء ال�ا� وال��ص�ات في �ل م�ار�ع ال���ص ال����ع�ة ال�ي لها علاقة �ال��اس�ة. - 

  ��� و��ام�ه وت���� ال����� في م�ال ال�ه�ة ال��اس��ة.ال��ار�ة في ت���� ان��ة ال�� - 

  م�ا�عة ت��ر ال��اهج وال�����ات والادوات ال��علقة �ال��اس�ة على ال�ع�� ال�ولي. - 

  ت���� ال��اه�ات واللقاءات ذات ال�ا�ع ال�ق�ي ال�ي ت�خل في م�ال اخ��اصه. - 

  لل��اس�ة العلاقة �ال��ل� ال���يثان�ا: اله��ات الاخ�� ذات 

ت�ــ��� ال�عـــ��لات ال��یــ�ة فـــي مه�ــة ال��اســـ�ة فـــي ا�ــار الاصـــلاح ال��اســ�ي احـــ�اث ثـــلاث   

م�ـال� و���ـة لهـا علاقـة م�اشــ�ة �ـال��ل� الـ���ي لل��اسـ�ة، وت�ــ� رعا�ـة وزارة ال�ال�ـة، وتع�ـى هــ�ه 

ـــ���� ف�هـــا ��ـــ�ل ی��اســـ� مـــع ال�غ�ـــ�ات فـــ ي مه�ـــة ال��ـــال� ب���ـــ�� ال�هـــ� ال��علقـــة بهـــا مـــ� اجـــل ال

  ال��اس�ة وال��اجعة ال�ي ت���ها ال��ائ�.

ت���ل ه�ه اله��ات في ال��ف ال���ي لل���اء ال��اس��� والغ�فة ال����ـة ل��ـاف�ي ال��ـا�ات   

وال����ــــة ال����ــــة لل��اســــ��� ال�ع��ــــ�ی� ت���ــــع �ــــل م�هــــا �ال���ــــ�ة ال�ع���ــــة، و��ــــ� الاشــــ�اص 

�� ل��ارســـــة  مه�ـــــة ال���ـــــ� ال��اســـــ�، ومه�ـــــة م�ـــــاف� ال���ع�ـــــ�� أو ال�ع�ـــــ���� ال�ع��ـــــ�ی� وال�ـــــ�هل

  ال��ا�ات  ومه�ة ال��اس� ال�ع��� ح�� ال��و� ال�ي ��ققها ه�ا القان�ن.

                                                 
1

الاقتص�ادیة والتجاری�ة وعل�وم  ، مجل�ة الدراس�ات الاقتص�ادیة والمالی�ة، كلی�ة العل�ومواق�ع ممارس�ة مھن�ة المراجع�ة ف�ي الجزائ�رالازھر عزة،  - 
 .23-22، ص ص.2012، 5التسییر، جامعة الوادي، العدد 
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���ـ� ��ــ�� �ـلا مــ� ال��ـف الــ���ي لل��ـ�اء ال��اســ��� والغ�فـة ال����ــة ل��ـاف�ي ال��ــا�ات   

  .1وال����ة ال����ة لل��اس��� ال�ع���ی� م�ل� و��ي ی����ه مه���ن 

  على ال����ة ثال�ا: تأث�� اله��ات ال��اس��ة

ت��ـــ� مـــ�اخل تـــأث�� هـــ�ه اله��ـــات علـــى ال����ـــة فـــي را� ال�احـــ� ان معـــ�و القـــ�ائ� ال�ال�ـــة   

(ال��اس� وم�اجع ال��ا�ات)، أ�ـ�اف رئ��ـ�ة فـي ال�ـأث�� علـى م�ـ�أ  الاف�ـاح وال�ـفاف�ة الـ�ی� �ع��ـ� 

ق�ــات مــ�ق� ال��ــا�ات وال��اســ� ال�ــي ت�ــ�ح لــه �ــاح��ام مــ� اهــ� م�ــاد� ال����ــة، اذ ان �فــاءة واخلا

  ة حق�قه� على اس� م�روسة وشفافة.الق�ان�� واخلاق�ات ال�ه�ة ام�ا ض�ور�ا لق�رته� على م�ارس

و��ج�د م���ـات مه��ـة م�ـ�قلة تـ�ف� الاشـ�اف وال�قا�ـة الفعالـة علـى الاع�ـاء ال��ـ�ل�� ف�هـا،  

ى ال�انــ� الاخلاقــي الــ�� ت���ــاه، مــ� اهــ� الال�ــات ال�ــي �قــ�م وح�ــای�ه� مــ� ا� اســ�غلال، دون ان ن��ــ

  عل�ها ن�ام ح���ة ال���ات.ل

وتلعــ� هــ�ه اله��ــات دورا �ــارزا فــي ا�ــار ح���ــة ال�ــ��ات مــ� خــلال ح�ا�ــة اع�ــائها وضــ�ان  

  اس�قلال��ه� والع�ل على ال�ه�ض ��ه��ي ال��اس�ة وال��اجعة. 

فعــالا فــي ح���ــة اع�ـال وح�ــا�ات ال�ــ��ات مــ� خــلال ك�ـا یلعــ� م�ارســ� مه�ــة ال��اسـ�ة دورا 

ق�امه� �����عة م� الاع�ال ت�عل� ���اجعة وتق��� ح�ا�ات ال���ة وق�اس م�� صـ�ق القـ�ائ� ال�ال�ـة 

ل�ــ��ة ��ــل مه��ــة وصــ�ق، و��ــان رایهــ� الف�ــي وال��ایــ� مــ� خــلا تقــ��� تق��ــ� �قــ�م لل��ــاه��� دون ان 

ة ال�ـ��ة او الاع�ـ�اض عل�هـا، ح�ـ� ���ـ� اع��ـاره� مف�ـاح ال���ـة ی�خل في اخ��اصه ال��خل في ادار 

  .2القان�ن�ة الق��ة لق�اع� ح���ة ال���ات 

                                                 
1

 ، مرجع سابقیتعلق بمھنة الخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، 01-10، القانون رقم 14المادة  - 
2

 .226، ص.مرجع سابقسامي محمد الخرابشة،  - 
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  ال��ل� ال�ال�: م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ائ�

  أولا: خ��اء ال��اس�ة  

  :تع��� ال���� ال��اس� -1

ل��اجعـة ال�ال�ـة وال��اسـ��ة ال��هل ال�ح�� للق�ام �ا  �10/01ع��� ال���� ال��اس� وف� القان�ن 

لل�ــ��ات واله��ــات وتقــ��� الاس��ــارات لهــا فــي ال��ــ�ان ال�ــالي والاج��ــاعي والاق��ــاد�، وهــي مه�ــة 

  � ال��اجعة ال�ارج�ة ال�عاق��ة. ��ف�ة م�ق�ة وتع�ف �اس

�ع� خ���ا م�اس�ا، �ل ش�� ��ارس ��فة عاد�ة �اس�ه ال�اص وت�� م��ول��ه مه�ة ت���� 

��� وت�ل�ل ال��اس�ة وم��لف ان�اع ال��ا�ات لل��س�ات واله��ات في ال�ـالات ال�ـي نـ� وف�� وتق

  .1عل�ها القان�ن وال�ي ت�لفه به�ه ال�ه�ة ��فة تعاق��ة ل���ة ال��ا�ات 

  مهام ال���� ال��اس� -2

مه�ـة ال���ـ� ال��اســ� ����ع�هـا ��ف�ـة او م�ق�ــة، فهـ� ال��هـل ال�ح�ــ� ال��لـف �ال�ـ�ق�� ال�ــالي 

ل��اســــ�ي لل�ــــ��ات واله��ــــات، وال��هــــل ل�قــــ��� اس��ــــارات لل�ــــ��ات واله��ــــات فــــي ال��ــــ�ان ال�ــــالي وا

والاج��ــــاعي والاق��ــــاد�،  وت���ــــل م�ــــ�ول�اته فــــي مه�ــــة ت��ــــ�� وف�ــــ� وتقــــ��� وت�ل�ــــل ال��اســــ�ة 

ه وم��لف انـ�اع ال��ـا�ات لل��س�ـات واله��ـات فـي ال�ـالات ال�ـي نـ� عل�هـا القـان�ن وال�ـي ت�لفـه بهـ�

ال�ه�ـــة ��ـــفة تعاق��ـــة ل��ـــ�ة ال��ـــا�ات، و�قـــ�م ا��ـــا ���ـــ� وم��ـــ�ة وفـــ�ح وضـــ�� وم�اق�ـــة وت���ـــع 

  . 2م�اس�ة ال��س�ات واله��ات ال�ي لا ی���ه بها عق� ع�ل

  ثان�ا: م�اف�ي ال��ا�ات

 تع��� م�اف� ال��ا�ات: -1

القـــان�ن �ال��ـــ�ة  تع��ــ� م�اف�ـــة ال��ــا�ات مـــ� انــ�اع ال��اجعـــة ال�ارج�ــة ال�ـــي تعــ� ال�ام�ـــة �قــ�ة  

ل�ع� الان�اع م� ال��س�ات ال�ي ح�دها ال���ع في �ل بل�، ی��لى م� خلالها ش�� مه�ي م�هـل 

وم�ــ�قل ال�ع��ــ� عــ� را�ــه الف�ــي ال��ایــ� حــ�ل مــ�� ع�الــة القــ�ائ� ال�ال�ــة وح�ــا�ات ال��ــائج، ومــ�� 

                                                 
1

 .، مرجع سابقیتعلق بمھنة الخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، 01- 10، القانون رقم  18المادة  -  
2

 .20و 19،  18، المواد مرجع سابق، 2010جویلیة  29مؤرخ في  10/01القانون رقم  -  
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�ـ� ع�لهـا علـى ال�انـ� تع���ها ع� ال���� ال�الي ال�ق�قي لل��س�ة، ا� ان م�اف�ة ال��ـا�ات ی�

  ال��اس�ي وال�الي.

و�عـــ�ف م�ـــاف� ال��ـــا�ات علـــى انـــه: " �ـــل شـــ�� ی�ـــ�لى �اســـ�ه ال�ـــاص وت�ـــ� م�ــــ�ول��ه     

ال�اصــة اث�ــات صــ�ق وصــ�ة ح�ــا�ات م�س�ــات م��لفــة، علــى ان یــ�اول هــ�ه ال�ه�ــة ��ــ�ل م�ــ��� 

  .  1ومع�اد"

س ��فة عاد�ـة �اسـ�ه ال�ـاص و�ع� م�اف� ال��ا�ات في ال����ع ال��ائ��: " �ل ش�� ��ار 

وت�� م��ول��ه مه�ة ال��ادقة على ص�ة ح�ا�ات ال���ات واله��ـات وان��امهـا وم�ا�ق�هـا لأح�ـام 

  .2ال����ع ال�ع��ل �ه"

  مهام م�اف� ال��ا�ات -2

�قــ�م م�ــاف� ال��ــا�ات �ف�ــ� قــ�� ووثــائ� ال�ــ��ة او اله��ــة وم�اق�ــة مــ�� م�ا�قــة ال��اســ�ة  

دون الاخــلال ���ــ�أ عــ�م ال�ــ�خل فــي ال��ــ���، ی���ــع م�ــاف� ال��ــا�ات ��هــام   للق�اعــ� ال�ع�ــ�ل بهــا،

  : 3واسعة ت���ل في

��ه� �ان ال��ا�ات ال����ة م����ة وص���ة وم�ا�قة ت�اما ل��ائج ع�ل�ات ال��ة ال����مة و�ـ�ا  - 

  الام� �ال���ة لل�ضع�ة ال�ال�ة وم��ل�ات ال���ات واله��ات.

ال�ــــ���ة وم�ا�ق�هــــا لل�عل�مــــات ال����ــــة فــــي تق��ــــ� ال��ــــ��� الــــ�� �ق�مــــه ف�ــــ� صــــ�ة ال��ــــا�ات  - 

  ال����ون لل��اه���.

اب�اء ال�ا� في ش�ل تق��� خاص ح�ل اج�اءات ال�قا�ة ال�اخل�ة ال��ـادق عل�هـا مـ� م�لـ� الادارة  - 

  وم�ل� ال��ی��� او ال����.

وال��س�ــات او اله��ــات ال�ا�عــة لهــا او بــ�� تقــ�ی� شــ�و� ابــ�ام الاتفاق�ــات بــ�� ال�ــ��ة ال�ــي ی�اق�هــا  - 

ال��س�ــات واله��ــات ال�ــي ت�ــ�ن ف�هــا للقــائ��� �ــالإدارة او ال��ــ���� لل�ــ��ة ال�ع��ــة م�ــالح م�اشــ�ة او 

  غ�� م�اش�ة.

                                                 
1
 - Djebbara Abdelmadjid, Pratique de l’audit comptable et financier en Algérie dans le cadre des 

nouvelles orientations économiques, Ecole supérieure de commerce , Alger,2001, p.88. 
، الجریدة الرسمیة یتعلق بمھن الخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، 2010جویلیة  29مؤرخ في  10/01القانون رقم  - 2

 .22، المادة 2010، 42للجمھوریة الجزائریة،  العدد
 .23، المادة المرجع نفس -  3
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اعلام ال������ وال��ع�ة العامة او ه��ة ال� ال��اولة ال��هلة، ��ل نق� قـ� ����ـفه او ا�لـع عل�ـه،  - 

  �ع�قل اس���ار اس�غلال ال��س�ة او اله��ة.وم� ���ع�ه ان 

  ثال�ا: ال��اس��ن ال�ع���ون 

  تع��� ال��اس� ال�ع���: -1

�ع� م�اس�ا مع���ا في مفه�م القان�ن، ال�ه�ي ال�� ��ارس ��فة عاد�ـة �اسـ�ه ال�ـاص وت�ـ� 

م�ـــ�ول��ه مه�ـــة م�ـــ� وفـــ�ح وضـــ�� م�اســـ�ات وح�ـــا�ات ال��ـــار وال�ـــ��ات او اله��ـــات ال�ـــي ت�لـــ� 

  . 1ماتهخ�

  مهام ال��اس� ال�ع���  -2

  ت���ل مهام ال��اس� ال�ع��� في:

اع�اد ال��ا�ات ال��اس��ة وت��ر ع�اص� م��ل�ات ال�اج� وال���ة او اله��ة ال�ي اس��ت ال�ه م�ـ�  - 

  ال��ا�ات �الاع��اد على ال�ثائ� والاوراق ال��اس��ة ال�ق�مة له.

  والادار�ة ال��علقة �ال��اس�ة ال�ي �لف بها.اع�اد ال�����ات الاج��اع�ة وال��ائ�ة  - 

  ال��اع�ة في اع�اد ال��اول ال�ال�ة. - 

  ال��ل� ال�ا�ع: ض�ورة ح���ة مه�ة ال��اس�ة في ال��ائ�  

رغـ� الاصـلاحات ال�ـي اس�ع�ضـ�اها سـا�قا، الا ان ال�احـ� یـ�� ضـ�ورة احـ�اث اصــلاحات      

ه�ـة ال��اسـ�ة فـي ال��ائـ�، ح�ـ� ان اله��ـة ال�ه��ـة اخ��، او اصلاح الاصلاحات ��ا �ع�ز ح���ة م

ال���فة على ت���� مه�ة ال��اس�ة لها م��ول�ة ����ة في ت����هـا وال�فـا� علـى م�ان�هـا فـي ال����ـع 

ــأث�� علــى  والــ�فاع عــ� شــ�ف و��امــة ال�ه�ــة وال�ه��ــ��، و���لــ� ذلــ� ضــ�ورة ت��ــع اله��ــة ��ــل�ة ال�

�ه�ــة مــ� خــلال ال�ــلاح�ات ال�ــي ت�ــ�ح لهــا، �الإضــافة الــى ضــ�ورة ال��ارســة ال�ه��ــة وعلــى اع�ــاء ال

ت�ف�هــا علــى الام�ان�ــات ال�اد�ــة ال�اف�ــة ح�ــى ����هــا الع�ــل علــى ت�ق�ــ� اهــ�افها ال�ــي ���ــ� تل���ــها 

  ف��ا یلي:

  الارتقاء ��ه�ة ال��اس�ة م� ح�� ال����ة وال����� وض�ان ال����� ال����� لها.- 

                                                 
1

 41، المادةنفس المرجع - 
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اولــة ال�ه�ــة ��ــا ��ــ�� لهــا العــ�د ال�ــافي مــ� ال��اســ��� ال�ــ�هل�� ل��ارســة ال�ــ���ة علــى شــ�و� م� - 

  ال�ه�ة وتل��ة حاجة الاق��اد ال���ي م� خ�مات ال��اس�ة.

  ال�فا� على اعلى معای�� م���ة م� ال�فاءة ال�ه��ة وال�ل�ك ال�ه�ي لل��اس���.- 

  وضع وت���� معای�� مه��ة لل��اس�ة.- 

  في ال�فا� على اس�قلاله� ال�ه�ي.م�اع�ة اع�اء ال�ه�ة - 

  م�اع�ة اع�اء ال�ه�ة في ال�فا� على اس�قلاله� ال�ه�ي.- 

ت��ـــ�� العلاقـــات مـــع م��لـــف الا�ـــ�اف ذات العلاقـــة �ال�ه�ـــة مـــ� ه��ـــات ح��م�ـــة مـــ�ث�ة فـــي ال�ه�ـــة - 

  ت����ات مه��ة اقل���ة ودول�ة للاس�فادة م� ال���رات ال�اصلة في ال�ه�ة.

ة فــي ال��ائــ� �ق��ــي ضــ�ورة ت�ح�ــ� ال��اســ��� فــي ه��ــة مه��ــة واحــ�ة م�ــ�قلة ان ت�ــ��� ال�ه�ــ

هــ� مع�ــ�ل �ــه حال�ــا مــ�  وت���ــع �ال���ــ�ة ال�ع���ــة ت�ــ�ف علــى ت��ــ�� مه�ــة ال��اســ�ة، عــ�ض مــا

ی�ـا �ع��ـ� خ�ـ�ة هامـة فـي الق�ـاء علـى ال��ـ�� الـ�� أه��ات، لأنـه ح�ـ� ر ثلاث �ها على �تق� لخلا

وعلى ال�ل� وس�ء الفه� ل�� ال��ه�ر ال�اتج ع� اخ�لاف الالقاب ل�� ال�ه����، �ع�فه اع�اء ال�ه�ة 

ك�ـــا س��ـــ�ع ال�ه��ـــ�� علـــى  ال�عـــاون ف��ـــا ب�ـــ�ه� فـــي الامـــ�ر العل��ـــة والع�ل�ـــة م�ـــا یـــ�د� الـــى ارتقـــاء 

ال�ه�ــة. ��ــا ��ــ� ان ت�ــ�ن اله��ــة م�ــ�قلة عــ� ال�هــاز ال��ف�ــ�� وح�ــى ال��ــ��عي، وذلــ� لل�فــا� علــى 

، م�ا ل اع�اء اله��ة خاصة ع��ما ی�عل� الام� ���� ح�ا�ات ال��س�ات الع��م�ة وال���ل�ةاس�قلا

  س��ع�� على ادائه� ل�هامه� في ص�رة سل��ة.
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  : ت���� ال�راسة ال���ان�ةال�انيال���� 

ی��ــ�� هــ�ا ال���ــ� الأســال�� وال��ائــ� ال�ــي تــ� اع��ادهــا فــي ال�راســة ال���ان�ــة لهــ�ه ال��ــ�، 

��� م�هج ال��ـ�، وال����ـع والع��ـة ال��روسـة فـي ال��ـ�، والأداة ال��ـ���مة، و��ائـ� ج�ـع وهي ت�

  ال��انات والإج�اءات اللازمة ل�ل� وأسال�� ت�ل�ل ال��انات وتف���ها.

  ال��ل� الأول: م�هج ال�راسة

فها ال��هج العل�ي ه� تل� ال���قة ال�ـي ی��عهـا ال�الـ� ل�راسـة �ـاه�ة أو م�ـ�لة مـا، �ق�ـ� وصـ

وتف�ــ�� العلاقــات ال���لفــة ال�ــي تــ�ث� وت�ــأث� بهــا، �ق�ــ� الــ���� ف�هــا وال���ــ� ��ــل��ها م�ــ�ق�لا، ومــ� 

خلال الا�لاع على ال�راسات ال�ا�قة �ه� جل�ا أن ال��هج ال��اس� لل�راسة وال�� ��ق� أهـ�افها، هـ� 

ع�اً علـــى ال��ل�ـــل ال�ـــامل ال�ــ�هج ال�صـــفي ال��ل�لـــي �أســـل���ه (ال��ــ�� وال��ـــ�اني)، ��نـــه م�ه�ـــاً م�ــا

والع��ــ� لل��ــ�لة ق�ــ� ال��ــ�، ول��نــه ال�ــ�هج الــ�� ���ــاز �ال�صــف ال�ف�ــ�لي الــ�ق�� لل�عل�مــات ذات 

العلاقة ��فاً و��اً، فعلى صع�� ال�راسـة ال�صـف�ة، سـ��� إجـ�اء ال��ـح ال����ـي والا�ـلاع علـى ال��ـ�ث 

  ال����ة وال���ان�ة ل��اء الإ�ار ال���� لل�راسة.  

أمـا علـى صـع�� ال��ـ� ال��ــ�اني ال��ل�لـي، ف�ـ��� إجـ�اء دراسـة م��ان�ــة مـع ت�ل�ـل �افـة ال��انــات 

  واس���ام ال��ق الإح�ائ�ة ال��اس�ة ل�عال��ها، وس�ع��� ال�راسة على الاس��انة ال����ة ل�ل�.

   الـ�راسةوع��ة : م�ـ��ع ال�انيال��ل� 

وذل� لاخ��ـار مـ�� ، س�ة في ال��ق ال��ائ�� م�ارسي مه�ة ال��ام���ع ال�راسة ج��ع  ی����

وسـ���  ت���ـ� م�ضـ�ع ال�راسـة  ال��ام ال��اسـ�ي ال�ـالي فـي تع��ـ� م�ـاد� ح���ـة ال�ـ��ات. م�اه�ة

��� م�اه�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في تع��� م�اد� ح���ة ه� أدر� �اع��ار ه�لاء ال��ارس�� �على 

  ال���ات.

فإن ال�اح� س�ف �ق�م �اخ��ـار ع��ـة ت�ـ�ن م��لـة  -ال�راسة ون��اً ل��� ح�� م���ع-في ح�� 

تع��ـ� الع��ـة مـ� أك�ـ� ل����ع ال�راسة، ���� ت��ـ� ال�احـ� مـ� تع�ـ�� ال��ـائج ال�ـي ی���ـل عل�هـا، و 

ــال، ول�ــا ت�ققــه مــ� ن�ــائج  الأدوات اســ�ع�الاً فــي م�ــل هــ�ه ال��ــ�ث ن�ــً�ا ل�ــع��ة الات�ــال ��ــل العٌ�

م�ارســـي مه�ـــة ال��اســـ�ة فـــي ال�ـــ�ق اخ��ـــار ع��ـــة ع�ـــ�ائ�ة ت��ـــ�ن مـــ� صـــادقة ومل��ســـة، وقـــ� تـــ� 

   .ال��ائ�� 
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ال�ق�مة م� ��ف ق��ا ���اب ع��ة ال�راسة �الاع��اد على ال�عادلة 

(W.G.ZIKMUND,2000)1 

 

  ح�� ت��ل:

 - Z :  ال�رجة ال�ع�ار�ة (الق��ة ال��جة) ال�قابلة لل��احة(1-)/2  في ش�ل ال��ز�ع

  ال���عي.

 - e: .خ�أ ال�عای�ة ال�� ���� ق��له في تق�ی� ال����ة  

 - P:  ال���ة ال����ة لل��اح، فهي ت��ل معل�ة ال����ع ال��اد إ��ادها، و���� ال���ل

 عل�ها �ال�ج�ع إلى ال�راسات ال�ا�قة.

  �اف��اض أن:

 - Z ) ل� %) و�95ال�رجة ال�ع�ار�ة ال�قابلة ل����� ال�قة ال�� تع�� �ه ال��ائج ال�ف��ض�

  ).1.96ت��ن ال�رجة ال�ع�ار�ة (

 - P  ن��ة وج�د ال��اه� م�ل ال�راسة في الع��ة، ون��ا ل�ع�ر ال���ل عل�ها م� ال�راسات

   %.10ال�ا�قة، له�ا فق� اع��� ال�اح� على 

 - e  3(± ن��ة خ�أ ال�عای�ة ال����ح �ه وق� اع���ناه في ح�ود.(%  

  ال���؛ فإن ح�� الع��ة ی���ل في:   و�ال�ع��� في ال�عادلة الاح�ائ�ة سا�قة

  

و�ع� اس��انة م�ها  )352(اس��انة على أف�اد الع��ة، ت� اس��داد  )384(ب��ز�ع  ال�اح�وق� قام 

وال�ف��غ في ب�نامج ال��م  لغا�ات ال��ل�ل،م� ال��� ال�لي للع��ة ��لح  %92أ� ما ن���ه م�اجعة 

م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في م�  ) مف�دة���352ل في (. وعل�ه فع��ة ال�راسة ت)SPSSالإح�ائ�ة (

  ال��ق ال��ائ��.

                                                 
1
 William G.ZIKMUND, Business research methods: The dryden press series in management, 6th Ed, 

Dryden press, 2000, P.391. 
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  ال��ل� ال�ال�: أن��ذج ال�راسة

  )07ال��ل رق� (

  ال��غ�� ال�ا�ع                            ل��غ��ات ال���قلة                      أن��ذج لل�راسةا

  

  

  

  

  

                                                       

                                                          

               

                      

  

  

 

 

 

  ال�اح�ال���ر: م� إع�اد 

  

    یلي: و����� م� الأن��ذج ما

وال��غ�� ال�ا�ع  )ال��ام ال��اس�ي ال�الي(���ل م�غ���� رئ���� ه�ا: ال��غ�� ال���قل - 1

أ�عاد  س�ة، ح�� ی���ن ال��غ�� ال�ا�ع م� (ال��غ��ات ال����ة) �الإضافة إلى)، اتح���ة ال���(

حق�ق ال��اه���، الع�الة ب�� �افة ال��اه���، ال��ا�ة لأص�اب  ،إ�ار فعال ل����ة ال���اتهي (

على ��ا ت���ل ال��غ��ات ال����ة ال��ل�ة، الاف�اح وال�فاف�ة وال�قا�ة على أع�ال ال���ة). 

  ال���ة ال�ه��ة وال����).الع��، ال��هل العل�ي، (ع�اص� ت�عل� ��ل م�  عةأر�

في �ل �ع� م� أ�عاد  لل��ام ال��اس�ي ال�اليإن ح��ة ال���� تف��ض وج�د دور م�اش�  -3

 .ح���ة ال���اتم�غ�� 

  

 ال��غ��ات ال����ة

 ح���ة ال���ات
 ال��غ��ات ال����ة

ال��ام ال��اس�ي 

 ال�الي
 ال��ا�ة لأص�اب ال��ل�ة

 الاف�اح وال�فاف�ة

 إ�ار فعال ل����ة ال���ات

 �افة ال��اه��� الع�الة ب��

 حق�ق ال��اه���

 م�ل� الادارةول�ات �� م

 ال��غ��ات ال����ة
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  أداة ال�راسة: ت���� �ا�عال��ل� ال

ال���ع في ال�راسة وال�ق� ال����ح �ه  وعلى ال��هج ،ب�اء على ���عة ال��انات ال�ي ی�اد ج�عها

 ،)الإس��انة(أن الأداة الأك�� ملائ�ة ل��ق�� أه�اف ال�راسة هي وج�نا  ،والإم�ان�ات ال�اد�ة ال��احة

  .ح�اتال�لا و�ال�قا�لات  في ج�ع ال��انات الأدوات الأخ��  اع��ادإضافة إلى 

ل� على ال�راسات ال�ا�قة في نف� في ذ ی�مع��� ال�راسة ب����� إس��انةوعل�ه فق� ق��ا  

  ل.ال��ا

وال��ائ�  ال����ةوق� ت��ن� الإس��انة م� ثلاثة أج�اء: ال��ء الأول ی�عل� �ال��غ��ات      

)، أما ال��ء ال�اني ال����، ال���ة ال�ه��ة، ال��هل العل�يال���ف�ة لع��ة ال�راسة م��لة في (الع��، 

) ����12ن م� (و  فعال�ة ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي)(�قل ف��عل� �ال��غ�� ال��م� الإس��انة 

  ع�ارة مق��ة على أر�عة م�اور وهي:

 ) ع�ارات.3و����ل ه�ا ال���ر على (ال��ام ال��اس�ي ال�الي فل�فة م��ر  - 

 ) ع�ارات.3و����ل ه�ا ال���ر على (ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي م��ر  - 

 ) ع�ارات.3و����ل ه�ا ال���ر على (ال��ام ال��اس�ي ال�الي ت���� أس�اب صع��ات م��ر  - 

) 3و����ل ه�ا ال���ر على (��اجهة صع��ات ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي واج�ات لم��ر  - 

 ع�ارات.

ض�ان وج�د إ�ار (أما ف��ا ی�عل� �ال��ء ال�ال� والأخ�� م� الإس��انة ف��عل� �ال��غ�� ال�ا�ع 

  م�اور وهي: س�ة) ع�ارة مق��ة على 24و����ن م� () تفعال ل����ة ال���ا

 ) ع�ارات.4و����ل ه�ا ال���ر على ( ض�ان وج�د إ�ار فعال ل����ة ال���اتم��ر  - 

 ) ع�ارات.4و����ل ه�ا ال���ر على ( دور أص�اب ال��الح في م�ارسة ال����ةم��ر  - 

 رات.) ع�ا4و����ل ه�ا ال���ر على ( الإف�اح وال�فاف�ةم��ر  - 

  ) ع�ارات.4و����ل ه�ا ال���ر على ( م��ول�ات م�ل� الإدارةم��ر  - 

  ) ع�ارات.4و����ل ه�ا ال���ر على ( ال�عاملة العادلة ب�� �افة ال��اه���م��ر  - 

  ) ع�ارات.4و����ل ه�ا ال���ر على ( ح�ا�ة حق�ق ال��اه���م��ر  - 
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خ��ة  م�اور أداة ال�راسةفق�ة م� ال�ق��� ال��اسي الل��ارتي ح�� �قابل �ل  �اواس���م

  خ�ارات مق��ة إلى درجات ��ایلي:

 غ�� م�اف� ���ة. )1(درجة  -

 غ�� م�اف�. )2(درجة  -

 م�اف� ب�رجة م��س�ة. )3(درجة  -

 م�اف�. )4(درجة  -

 م�اف� ب�رجة عال�ة. )5( درجة -

  : ص�ق وث�ات أداة ال�راسةال�ام�ال��ل� 
  

 ال��ق ال�اه�� للأداة: -أولا

ت� ع�ضها على ع�د م�  ،لى م�� ص�ق أداة ال�راسة في ق�اس ما وضع� لق�اسهلل�ع�ف ع

ال��ائ��ة والع���ة، وت� الأخ� ��لاح�اته�، و�عادة  ال������ م� أع�اء اله��ة ال��ر���ة �ال�امعات

ص�اغة �ع� الفق�ات، و�ج�اء ال�ع��لات ال��ل��ة، ���ل دق�� ��ق� ال��ازن ب�� م�ام�� الإس��انة 

  ).02(رق� � ��ا ه� م�ضح في ال�ل� )05(ال������  و�لغ ع�د ق�اتهافي ف

�إع�اد أداة ه�ه ال�راسة (الإس��انة) ���رتها ال�هائ�ة  ��اوفي ض�ء ت����ات ال������ ق

  ی�ضح الإس��انة في ص�رتها ال�هائ�ة. )01(وال�ل�� رق� 

  

 :ص�ق الات�اق ال�اخلي للأداة -ثان�ا

ب����قها م��ان�ا على ب�انات الع��ة ال�ل�ة  اه�� لأداة ال�راسة ق��اال��ق ال� �ع� ال�أك� م�

م� فق�ات الإس��انة   ب�� �ل فق�ة ) ل�ع�فة درجة الارت�ا�كان�الح�� قام ���اب معامل الارت�ا� (

 :ك�ا ت�ضح ذل� ال��اول ال�ال�ة ال�� ت���ي إل�ه، مع ال���ر
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  :)06رق� (ال��ول 

  ) �ال�رجة ال�ل�ة لل���رال��ام ال��اس�ي ال�اليلع�ارات ال���ر الأول ( معاملات ارت�ا� �ان�ال

  .فأقل 0.01دال ع�� م���� ال�لالة  **

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجح� ال�ام� إع�اد  ال���ر:

  )07ال��ول رق� (

  ) �ال�رجة ال�ل�ة لل���رض�ان وج�د إ�ار فعال ل����ة ال���اتمعاملات ارت�ا� �ان�ال لع�ارات ال���ر ال�ام� (

  فأقل. 0.01دال ع�� م���� ال�لالة  **

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� �اد م� إع ال���ر:

  

  �ال���ر درجة الارت�ا�  الع�ارة  رق� الع�ارة

 **0.660 م�اب� لل�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة.  01

  **0.717  م���حى م� ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة.  02

� في تق��� إرشادات لع�ل�ة وضع ال�عای��.إ�ار مفاه��ي ��اه  03  0.656**  

 **0.611 ت���� ج�دة ال�عل�مات ال�ال�ة وال��اس��ة.  04

  **0.641 ز�ادة ق�رة ال���ات ال��ائ��ة على ال����ل في الأس�اق ال�ال�ة.  05

  **0.613 تل��ة اح��اجات ال�������� ب��ف�� معل�مات أك�� شفاف�ة.  06

ل���ة ال��ائ��ة ل����� �ع� معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة.ع�م ملاءمة ا  07  0.643** 

  **0.706 ع�م إج�اء دورات ت�����ة �اف�ة ل����� الإ�ارات ال��اس��ة.  08

  **0.729 ع�م ت���ف ال����عات ال��ائ�ة وال��ار�ة مع ال��ام ال��اس�ي ال�الي.  09

 **0.746 ��ام ال��اس�ي ال�الي.ت���ف ال����عات ال��ائ�ة وال��ار�ة ل��ای�ة ال  10

ــــار��   11 ــــة لإعــــ�اد ال�ق ــــي ال�عــــای�� ال�ول� ــــ�ات ف ــــة ل�صــــ� ال�غ� وضــــع ه��

 ال�ال�ة.

0.825**  

ت���ــف ال�ــ�امج ال�امع�ــة مــع ال���ــة ال��اســ��ة لل�عــای�� اعــ�اد ال�قــار��   12

 ال�ال�ة.

0.629**  

  �ال���ر درجة الارت�ا�  الع�ارة  رق� الع�ارة

 **0.688  ی���� إ�ار ال����ة ال���� �الفاعل�ة وال��ونة ال�اف�ة.  13

  **0.567  وج�د أس�اق ت���� �ال�فاف�ة والفعال�ة العال�ة.  14

  **0.647  ت�زع ال���ول�ات وف� اخ��اص ت���عي ���م ال��الح العامة.  15

  **0.702  ت��ح ال�هات الإش�اف�ة وال������ة وال��ف���ة ال�ل�ات ال�اف�ة.  16



 و م -   ات  ا ا ا   دئى  درا ام: اا ا
 ر  ا  اق ااي

225 
 

  )08ال��ول رق� (

  ) �ال�رجة ال�ل�ة لل���رح�ا�ة حق�ق ال��اه���معاملات ارت�ا� �ان�ال لع�ارات ال���ر ال�ام� (

  فأقل. 0.01دال ع�� م���� ال�لالة  **

  ).SPSSب�نامج( لاع��اد على ن�ائج�اال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

  )09ال��ول رق� (

  ) �ال�رجة ال�ل�ة لل���رال�عاملة العادلة ب�� �افة ال��اه���معاملات ارت�ا� �ان�ال لع�ارات ال���ر ال�ام� (

  فأقل. 0.01دال ع�� م���� ال�لالة  **

  .)SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

  )10ال��ول رق� (

) �ال�رجة ال�ل�ة دور أص�اب ال��الح في م�ارسة ال����ةمعاملات ارت�ا� �ان�ال لع�ارات ال���ر ال�ام� (

  لل���ر

  فأقل. 0.01دال ع�� م���� ال�لالة  **

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

  

  �ال���ر درجة الارت�ا�  الع�ارة  رق� الع�ارة

 **0.733  ت��ف� ال�عل�مات لل��اه��� ع� ال�غ��ات الأساس�ة �ال���ة.  33

  **0.740  ی�اق� ال��اه��ن تق��� ال��اجع ال�ارجي في ال��ع�ة العامة.  34

  **0.717  ��ارك ال��اه��ن ب�أیه� في س�اسات م�افآت ال���ات.  35

  **0.696  ع�ض ال������ون ال��س��ن ال�عارضات في ال��الح.  36

  �ال���ر درجة الارت�ا�  الع�ارة  رق� الع�ارة

 **0.595  ی�� م�ح نف� ال�ق�ق ل��لة الأسه� م� نف� الف�ة.  29

  **0.653  ی�ج� ح�ا�ة  ل�غار ال��اه���.  30

  **0.756  ���ل ال��اه��ن في اج��اع ال��ع�ة العامة على معاملة م��او�ة.  31

  **0.599  ت�� ع�ل�ة ت���� ال��اه��� الأجان� ��ه�لة.  32

  �ال���ر درجة الارت�ا�  الع�ارة  رق� الع�ارة

 **0.711 ی�� ت�ه�ل مهام أص�اب ال��الح وفقا لأح�ام القان�ن.  17

  **0.741 �اب ال��الح وم�ل� الإدارة.ت�ج� آل�ة ع�ل فعالة ب�� أص  18

  **0.748 ���ل أص�اب ال��الح على تع��� ع�� ان�هاك حق�قه�.  19

  **0.745 ت��ص ال���ة على عق� اج��اعات دور�ة ل����� أداءها  20
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  )11ول رق� (ال��

  ) �ال�رجة ال�ل�ة لل���رالإف�اح وال�فاف�ةمعاملات ارت�ا� �ان�ال لع�ارات ال���ر ال�ام� (

  فأقل. 0.01دال ع�� م���� ال�لالة  **

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

  )12ال��ول رق� (

  ) �ال�رجة ال�ل�ة لل���رم��ول�ات م�ل� الإدارةال���ر ال�ام� ( معاملات ارت�ا� �ان�ال لع�ارات

  فأقل. 0.01دال ع�� م���� ال�لالة  **

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:
  

ع�ارة م� الع�ارات مع م��رها م�ج�ة  ی��ح م� ال��اول ال�ا�قة أن ق�� معامل ارت�ا� �ل

  .فأقل، م�ا ی�ل على ص�ق ات�اقها مع م�اورها )0.01(ودالة إح�ائ�ا ع�� م���� ال�لالة 

  

  ث�ات أداة ال�راسة: -ثال�ا

 ال�ق�اس أ�عاد ب�� الارت�ا� معاملات م��س� على تع��� معادلة )Cronbach( خك�ون�ا اق��ح

 ت�ان� أو )Reliability( ث�ات لاخ��ار )Alpha Coefficient( ألفا معامل عل�ها أ�ل�

  �ال���ر درجة الارت�ا�  الع�ارة  رق� الع�ارة

 **0.684 ت��� ال�عل�مات ال�اف�ة لأص�اب ال��ل�ة.  21

  **0.573 ی�� الإف�اح ع� وج�د م�ارسات غ�� أخلاق�ة �ال���ة.  22

  **0.678 ی�� الإف�اح ال�امل ع� أداء ال���ة ال�الي ���ل دور�.  23

  **0.576 ی�� الإف�اح ع� م�اف�ات أع�اء م�ل� الإدارة .  24

  �ال���ر درجة الارت�ا�  الع�ارة  رق� الع�ارة

 **0.589 یل��م م�ل� الإدارة �الق�ان�� ال��ت��ة �الأ��اف ذات ال��ل�ة.  25

  **0.533 �ع�ل م�ل� الإدارة ض�� خ�ة إس��ات���ة شاملة لل�قا�ة.  26

  **0.532 �ام رس�ي واضح لإن��اب م�ل� إدارتها.ت��� ال���ة ن  27

  **0.512 ی��لى  م�ل� الإدارة تع��� ال�ئ�� ال��ف��� و��ار ال���ف��.  28
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)Homogeneity( ال�اخلي وات�اقه ال�ق�اس )Internal Consistency( .خك�ون�ا ألفا" معامل أن ح�� "

  .1ال�����م لل�ق�اس ال�اخلي والات�اق ال��ات على ذل� دل فأك��) 0.7( كان كل�ا

 لق�اس ،)Cronbach's Alpha( "ك�ون�اخ ألفا" ����قة الع��ة على ال��ات خ��ات��ا أج�  وق�

 رق� وال��ول الفق�ات وارت�ا� ال�لي، لل��ات ك�عامل )ك�ون�اخ ألفا( معامل اح��اب ت� الاس��انة ث�ات

 .ال�لي ال��ات معامل إلي �الإضافة لأ�عاد ال�راسة )ك�ون�اخ ألفا( معاملات ی��� )13(

  )13رق� ( ��ولال

  ال��اور ح��) ك�ون�اخ فاأل ���قة( ال��ات معاملات

  ك�ون�اخ لل��ات معامل ألفا  ع�د الفق�ات  المحور

  0.891  12  ال��ام ال��اس�ي ال�الي

  0.756  04  ض�ان وج�د إ�ار فعال ل����ة ال���ات

  0.846  04  ح�ا�ة حق�ق ال��اه���

  0.767  04  ال�عاملة العادلة ب�� �افة ال��اه���

  0.852  04   ���ةدور أص�اب ال��الح في م�ارسة ال�

  0.718  04   الإف�اح وال�فاف�ة

  0.794  04   م��ول�ات م�ل� الإدارة

  0.936  36  الإس��انة ��ل

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

 ب�رجة ت���ع الإس��انة أن علي ی�ل م�ا )0.70( من أكبر وهو ،)0.936( ال�لي ال��ات معامل و�لغ

ال�راسة ع��ة أف�اد ج��ع على ����قها���ح ب ما وه�ا ال��ات، �م عال�ة
2.  

  

  : أسال�� ال�عال�ة الإح�ائ�ة لاس���ان ال�راسةال�ادسال��ل� 

 للعل�م الإح�ائ�ة ال��م ب�نامج اس���ام ت� ال���عة، ال��انات وت�ل�ل ال�راسة أه�اف ل��ق��

 م� ك���ة م���عة على �����  ب�نامج وه�، )SPSS(�ال�م�  اخ��ارا له ی�م� الاج��اع�ة وال��

 والان��افات ال���س�ات ال���ارات، م�ل ال�صفي الإح�اء ض�� ت��رج ال�ي الإح�ائ�ة الاخ��ارات

                                                 
1

ق لل��� وال��ز�ع، ال���ة، م��، ، ت�ج�ة خال� العام��، دار الفارو Spss(� ،2ال��ل�ل الإح�ائي �اس���ام ب�نامج (ج�لي �الان�: 

 .111، ص 2009
 ).�SPSSاس���ام ( ك�ون�اخ ألفا ���قة ال��ات �إس���ام ): ق�اس معاملات04أن�� ال�ل�� رق� ( 2
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 وف��ا  .الخ...الأحاد� ال��ای� الارت�ا�، معاملات م�ل الإح�اء الاس��لالي وض�� الخ،...ال�ع�ار�ة

  :ال�راسة ه�ه في اس���امها ت� ال�ي الإح�ائ�ة الأسال�� م���عة یلي

مق�اس ل��ارت  خلا�ا ��ل ول���ی� الآلي، ال�اس� إلى ال��انات إدخال �ع� ح�� ال���: - 1

-5(ل�ـ�ارت  مق�اس ق��ة ل�رجات وأصغ� أك�� ب�� ال��� ح�اب ت� الاس���ان في ال�����م ال��اسي

أ�  ال����ة ال�ل�ة �لعلى � الأخ�� في لل���ل ال�ق�اس درجات ع�د على تق���ه ، ث�)4=1

وذل� ل���ی� ال�� الأعلى للف�ة  )1(إضافة ه�ه الق��ة إلى أقل ق��ة في ال�ق�اس وهي  ، ت�)0.8=4/5(

  الف�ات ��ا یلي: ��ل أص�ح وه��ا  )،1.8=0.8+1(

  ���ل ال�أ� لا أواف� ���ة. 1.8إلى  1م�  -

  ���ل ال�أ� لا أواف�. 2.6إلى  1.81م�  - 

  .م�اف� ب�رجة م��س�ة���ل ال�أ�  3.4إلى  2.61م�  - 

  ���ل ال�أ� م�اف�. 4.2إلى  3.41م�  -

  اف� ���ة.� ���ل ال�أ� م 5إلى  4.21م�  -

 ع�ارات م� ع�ارة كل درجة ارت�ا� م�� ل�ع�فة ال�عامل ه�ا أس���م :كان�ال ارت�ا� معامل -2

  ال�راسة). لأداة  اخليال� إل�ه (الات�اق ت���ي ال�� ال�ل�ة لل���ر ال�رجة مع الاس���ان

  الاس���ان. فق�ات ث�ات ل�ع�فة :ك�ون�اخ ألفا اخ��ار -3

-Sample K-1( أم لا ال���عي ال��ز�ع ت��ع ال��انات هل ل�ع�فة :س��ن�ف-ك�ل�م��وف اخ��ار -4

S(.  

 اس��ا�ات ان�فاض أو ارتفاع م�� ل�ع�فة ال���س� ه�ا اس�ع�ال ت� ال��جح: ال��ابي ال���س� -5

  ال�راسة، ��ا یلي: م�غ��ات ع�ارات م� كل ع�ارة على ال�راسة ع��ة أف�اد

  

  ن: إح�� 

ni :لإح�� الع�ارات. "أواف� "لل��ار �ال���ة ال�اح�، م�لا لل��ار ال�راسة ع��ة أف�اد خ�ارات ع�د  
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Xi : 5و 1 ب�� ی��اوح وه� ال�راسة أداة  في ال��ار وزن.  

N :عامل. ����340ا ه�  وفي الع��ة، أف�اد م���ع  

 ع��ة أف�اد اس��ا�ات ان��اف م�� ل�ع�فة ال�ق�اس ه�ا أس���م ال��جح: ال�ع�ار�  الان��اف -6

ال��ابي، و�ل�ا  م��س�ها م�اورها ع� م� م��ر ول�ل ،هاع�ارات م�غ��ات م� ع�ارة ل�ل ال�راسة،

 و�ل�ا ال�راسة، ةع�� أف�اد اس��ا�ات ت��� وان�فاض ت��� على ذل� دل كل�ا ال�ف� م� ق���ه اق����

 والع�� ال�راسة، ع��ة أف�اد اس��ا�ات ب�� ال���� قل كل�ا ال���ح ال�اح� م� أقل الان��اف كان

  ال���ح. ال�اح� تف�ق  أو ت�او�  الان��اف ق��ة كان� اإذ ةحال في ص��ح

 :ال�ال�ة الإح�ائ�ة �العلاقة ال��جح ال�ع�ار�  الان��اف و����

  

  ح�� أن:

n: ال�اح�. لل��ار ال�راسة ع��ة �ادأف خ�ارات ع�د  

Xi:  5و 1 ب�� ی��اوح وه� ال�راسة أداة  في ال��ار وزن.  

:x والف�ع�ة ال�ئ���ة وم�اوره الاس���ان لع�ارات ال�راسة ع��ة أف�اد لإجا�ات ال��ابي ال���س�.  

N :عامل. ����352ا ه�  وفي الع��ة، أف�اد م���ع  

 م� خلال إدخال أ�عاد ال��غ�� ال���قل �ل واح� علىSimple Regression): الان��ار ال���� (  -7

ح�� مع ال��غ�� ال�ا�ع في ال�عادلة، و��� تق��� �ل م�غ�� م��قل ب�اء على ق�رته ال�����ة �ال��غ�� 

  ال�ا�ع.

  ����� م��قل���.ع ب�� الف�وق  لاخ��ار: )One Way ANOVA(ال��ای�  ت�ل�ل اخ��ار -8

وح�اب الاس���ان  فق�ات ل��ل�ل (One Sample T TesT)ال�اح�ة  للع��ة Tاخ��ار  اس���ام ت� -9

 ال�لالة وم����  Tوق��ة  وال�زن ال���ي، ال��ابي، ال���س� و��ل� فق�ة، كل ل��ائل ال����ة ال���ة

 ال�����ة Tق��ة  كان� إذا م���اها ی�افق�ن على الع��ة أف�اد أن ��ع�ى ا��اب�ة الفق�ة وت��ن  فق�ة، ل�ل

، وال�زن ال���ي أك�� 0.05م�  قلأ ال�ع���ة م����  أو( 1.97ت�او�  وال�ي ال��ول�ة Tق��ة  م� ��كأ
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 Tق��ة  كان� إذا م���اها على ی�افق�ن  لا الع��ة أف�اد أن سل��ة ��ع�ى الفق�ة ، وت��ن )%60م� 

، وال�زن 0.05م�  قلأ ال�ع���ة م����  أو( 1.97-  ت�او�  وال�ي ال��ول�ةT ق��ة  م� أصغ� ال�����ة

 ال�ع���ة م����  كان إذا م�افقة ب�رجة م��س�ة الفق�ة في الع��ة آراء وت��ن  )،%60ال���ي أقل م� 

  .0.05ك�� م� أ

م��س�ي  الف�ق ب�� لاخ��ار :)Independent sample T Test(واح�ة  ع��ة ل���س�T اخ��ار  - 10

  م��قل���. ع�����
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  واخ��ار الف�ض�ات: ع�ض وت�ل�ل ال��انات ل�ال���� ال�ا

 س��� في ه�ا ال���� وصف ال��غ��ات ال����ة، وع�ض م����ات ت�اج� أ�عاد ال��غ��

  ال���قل وال��غ�� ال�ا�ع في ال���ة ال����ثة، وص�لا إلى إخ��ار ف�ض�ات ال�راسة.

  

 ال��ائج ال��علقة ب�صف خ�ائ� ع��ة ال�راسةال��ل� الأول: 

�غ��ات ال����غ�اف�ة ال��علقة �ال��ائ� ال���ف�ة تق�م ه�ه ال�راسة على ع�د م� ال�

وفي  ،(الع��، ال��هل العل�ي، ال���ة ال�ه��ة، ال����)وال����ة لأف�اد ع��ة ال�راسة وال����لة في 

  .ض�ء ه�ه ال��غ��ات ���� وصفة ع��ة ال�راسة على ال��� ال�الي

  الع��ت�ز�ع ع��ة ال�راسة وف� م�غ��  .1

  )14( رق� ال��ول

  ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� الع�� ت�ز�ع

      

         

  العمــر

  النسبة المؤیة  التكرار  الفـئة

  9.1  32 س�ة 30م� أقل

  21.9  77 س�ة 35إلى  30م� 

  56.3  198 40إلى  36م� 

  12.8  45 س�ة 40أك�� م� 

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

 ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة ح�� م�غ�� الع��، ح�� ی���� م� ال��ول أن )14(� ال��ول رق� �ی�

 ح�ــ� بلــغ عــ�د الأفــ�اد ضــ�� هــ�ه الف�ــة )ســ�ة 40-36مــ� (أعلــى ن�ــ�ة فــي الف�ــات الع���ــة �انــ� الف�ــة 

ح�ـ� بلـغ  )سـ�ة 35-30مـ� (، ثـ� تل�هـا الف�ـة )%56.3(ب���ة م���ـة بلغـ�  م�ارسا ل�ه�ة ال��اس�ة 198

، و��ضـــح ال�ـــ�ول أ��ـــا أن الف�ـــة )%21.9(و���ـــ�ة م���ـــة بلغـــ�  )77(ضـــ�� هـــ�ه الف�ـــة  عـــ�د الأفـــ�اد

و���ـ�ة م���ـة  )45(جاءت في ال��ت�ة ال�ال�ة، ح�� بلغ ع�د الأف�اد ضـ��ها  )س�ة40أك�� م� (الع���ة 

عــ�د ، وأمــا ال����ــ� ل�جــ�د ف�ــات ع���ــة ���ــ�ة فــي ال�ــ� �ال��ــ�ة لأفــ�اد ع��ــة ال�راســة، ف�)%12.8(بلغــ� 

وال�ـي م��ـ�ه� مـ� إلى أن تل� الف�ات الع���ة ت�ل� ال���ة وال�هـارة ال�ـي تـ� اك��ـابها مـع مـ�ور ال�قـ�، 

فقــ� حلــ� فــي ال��ت�ــة ال�ا�عــة  )ســ�ة 30مــ�أقــل (، أمــا الف�ــة الع���ــة اج��ــاز الاخ��ــارات ال�ه��ــة ب��ــاح
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 ال�ه�ـةوهـ�ا مـا یـ�ل علـى أن ، )32(ح�� بلغ ع�د الأف�اد ضـ�� هـ�ه الف�ـة  )%9.1(ب���ة م���ة بلغ� 

  ال�����.ت��� على ع��� لا 

وتــ�ل ال����ــة ال�ــا�قة علــى ال��ــ�ع فــي م�ــ��� أع�ــار أفــ�اد م���ــع ال�راســة، م�ــا �ع�ــ� وجــ�د 

��ــ�م أهـــ�اف ال�راســة، ح�ـــ� ��ــ�� ال�عـــ�ف علــى ات�اهـــات ال��ــ���ات الع���ـــة  اخ�ــ�ات م���عــة م�ـــ

  ال��اس�ي ال�الي وم�اد� ال����ة.ال��ام اه ال���لفة ��ا ت��له م� خ��ات م��اك�ة ات�

 ال��هل العل�يت�ز�ع ع��ة ال�راسة وف� م�غ��  .2

  )15( رق� ال��ول

  ال��هل العل�يت�ز�ع ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� 

      

  ال��هل العل�ي

  ال���ة ال��و�ة  ال���ار  الفـ�ة

  51.4  181 ل��ان�

  7.1  25 ماس��

  25.6  90 ماج����

  13.1  46 د���راه 

  2.8  10 أخ�� 

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

ت�ز�ع أف�اد ع��ة ال�راسة ح�� م�غ�� ال��هل العل�ي، ح�� نلاح�  )15(ی�ضح ال��ول رق� 

، وجاءت ف�ة م�ارس لل�ه�ة )181(ح�� بلغ ع�ده�  ل��ان�م� أف�اد الع��ة له� م����  )%51.4(أن 

و����ة م���ة بلغ�  )90(في ال��ت�ة ال�ان�ة ح�� بلغ ع�د الأف�اد ض�� ه�ه الف�ة ل�اج���� ا م���� 

م� م���ع أف�اد  )46(في ال��ت�ة ال�ال�ة ح�� بلغ ع�ده�  ����راه ، وجاءت ف�ة م���� ال)25.6%(

ة ، وق� بلغ ع�د ال�امع��� ال����ل�� على شهاد)%13.1(ع��ة ال�راسة و����ة م���ة بلغ� 

م�ارس�� فه�اك  ات أخ�� ، أما ف�ة ال�اصل�� على شهاد)%7.1(ب���ة  م�ارس لل�ه�ة)25(ل�اس��ا

  .فق� ض�� ع��ة ال�راسة ع��ة أف�اد
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  ال���ة ال�ه��ةت�ز�ع ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� 

  )16( رق� ال��ول

 ال���ة ال�ه��ةت�ز�ع ع��ة ال�راسة وف� 

  ال���ة ال�ه��ة

  و�ةال���ة ال��   ال���ار  الف�ة

  8.2  29 س��ات فأقل 05

  38.4  135 س��ات 10إلى  06م� 

  27.3  96 س�ة 11-15

  26.1  92 س�ة 15أك�� م� 

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

، ح�ــ� تــ� ال��ــ�ة ال�ه��ــةت�ز�ــع أفــ�اد ع��ــة ال�راســة ح�ــ� م�غ�ــ�  )16(ی�ضــح ال�ــ�ول رقــ� ك�ــا 

فـي ال��ت�ـة الأولـى، ح�ـ� بلـغ عـ�د  )سـ��ات 10 إلـى 06مـ� (الف�ـة  تأر�ع ف�ات، فقـ� جـاءتق���ها إلى 

ح�ـ�  )سـ�ة 15إلـى11مـ� (، ث� تل�هـا الف�ـة )%38.4(و����ة م���ة بلغ�  )135(الأف�اد ض�� ه�ه الف�ة 

� جـاءت ، أما فـي ال��ت�ـة ال�ال�ـة فقـ)%27.3(و����ة م���ة بلغ�  )96(بلغ ع�د الأف�اد ض�� ه�ه الف�ة 

، )%26.1(و���ـ�ة م���ـة بلغـ�  )92(ح�� بلـغ عـ�د الأفـ�اد ضـ�� هـ�ه الف�ـة  )س�ة 15 أك�� م�(الف�ة 

، )%08.2(فق� جاءت في ال��ت�ة ال�ا�عة والأخ��ة و����ة م���ة بلغ�  )�اتس� 5أقل م� (و�ال���ة لف�ة 

  .)29(ض��ها  م�ارسي ال�ه�ةو�ان ع�د 

عامل ال���ة ل�� أف�اد م���ع ال�راسة، م�ا ��عله� قادر�� علـى وت�ل ال��ائج ال�ا�قة على ت�ف� 

، ح�ـ� ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي وم�ـاد� ح���ـة ال�ـ��اتت���� أراء إ��اب�ـة أو سـل��ة أك�ـ� دقـة ت�ـاه 

تع��ـــ� ال��ـــ�ة مـــ� أك�ـــ� الع�امـــل ال�ـــ�ث�ة فـــي أراء الأفـــ�اد ن�ـــ� ال�ـــ�اه�، لأن ال��ـــ�ات ال���اك�ـــة ع�ـــ� 

 لى ح� ���� في ت���� ات�اهات إ��اب�ة أو سل��ة ات�اه م�ض�ع مع��.ال��ارب ت�ه� إ

 :ال����ت�ز�ع ع��ة ال�راسة وف�  .3

  )17( رق� ال��ول

 ال����ت�ز�ع ع��ة ال�راسة وف� 

  

  ال����

  ال���ة ال��و�ة  ال���ار  الفـ�ة

  54.3  191 ال�ال�ة

  27.0  95 ال��اس�ة

  18.8  66  أخ�� 

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:
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ب��ـ�ة م���ـة  )مال�ـة(ت��ـ�أن أعلـى ن�ـ�ة ت��ـل ف�ـة  )17(مـ� ال�ـ�ول رقـ�  أ��ا ی����  

و�لغ  )%27(ب���ة  م�اس�ة، ث� تل�ها ف�ة )191(ح�� بلغ ع�د الأف�اد ض�� ه�ه الف�ة  )%54.3(بلغ� 

 )%18.8(فـي ال��ت�ـة الأخ�ـ�ة ب��ـ�ة  ت���ـات أخـ�� ، وجاءت ف�ـة )95(ع�د الأف�اد ض�� ه�ه الف�ة 

  م�ارس لل�ه�ة.)66(و�لغ ع�د الأف�اد ض�� ه�ه الف�ة 

  ق�اس م���� فعال�ة ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي: �انيال��ل� ال

ی��ــاول هــ�ا ال��لــ� ع�ضــا لل��ــائج ال�ــي تــ� ال��صــل إل�هــا، وت�ل�لهــا وتف�ــ��ها وم�اق�ــ�ها، مــ� 

�ات أفــ�اد ع��ــة ال�راســة حــ�ل م�ــ��� فعال�ــة ال��غ�ــ� ال��ــ�قل ال����ــل خــلال ال�عــ�ف علــى آراء واســ��ا

وقـ� اسـ���م ال�احـ� فـي سـ��ل ذلـ� ال���سـ�ات ال��ـاب�ة والان��افـات  ،في (ال��ام ال��اسـ�ي ال�ـالي)

  :ال�اليوال��ائج م���ة في ال��ول  للع��ة ال�اح�ة ودرجة مع����ها. ��Tا ت� اس���ام اخ��ار ، ال�ع�ار�ة

  )�18ول رق� (�ال

  فعال�ة ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�اليفق�ات ل اس��ا�ات ع��ة ال�راسة

  
  الفق�ات

م����  T ق��ة

  ال�ع���ة

ال�س� 

  ال��ابي

الان��اف 

 ال�ع�ار� 

الأه��ة 

  ال����ة

م���� 

  الفعال�ة

:ال��ام ال��اس�ي ال�الي ����� فل�ف�ه الف���ة م�    

ال�قار�� ال�ال�ة.م�اب� لل�عای�� ال�ول�ة لإع�اد   01  موافق 2 0.939 3.84 0.000 14.984 

02  
م�ــــ��حى مــــ� ال�عــــای�� ال�ول�ــــة لإعــــ�اد ال�قــــار�� 

  ال�ال�ة.
20.923 0.000 3.93  

 موافق 1 0.830

03  
إ�ار مفاه��ي ��اه� في تق��� إرشادات لع�ل�ة 

 وضع ال�عای��.
16.737  0.000  3.82  

 موافق 3 1.024

  ل�الي ساه� في:ت���� ال��ام ال��اس�ي ا  

 موافق 1 0.899 3.98 0.000 15.938 ت���� ج�دة ال�عل�مات ال�ال�ة وال��اس��ة.  04

05  
ز�ادة ق�رة ال���ات ال��ائ��ة على ال����ل في 

 الأس�اق ال�ال�ة.
20.506 0.000 3.57  

0.964 

3 

 موافق

06  
تل��ة اح��اجات ال��ـ������ ب�ـ�ف�� معل�مـات أك�ـ� 

 شفاف�ة.
10.998 0.000 3.78  

0.916 

2 

 موافق

  ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي واجه صع��ات ����:  

07  
ع�م ملاءمة ال���ة ال��ائ��ة ل����� �ع� معای�� 

 ال��اس�ة ال�ول�ة.
 موافق 3 0.986 3.68 0.000 12.869
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  .1.96تساوي  351ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  Tقيمة 

 ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

ال��غ�� ال���قل ال����ل في ال��ام ال��اس�ي ن�ائج ت�ل�ل  )�18ع�ض ال��ول رق� (  

ب�� م�اد� ال����� الفعال لل��ام ال��اس�ي ال�الي الفل�فة ال�����ة  م�ادئه الأر�عة. و ال�الي مع م�

) ��ا 3- 1) أس�لة ت��ل� في الأس�لة م� (3وال�� �ان� ع�د الأس�لة ال�ي تق��ه هي ( م�ها ال��ام

ح�ابي  ) في ال��ت�ة الأولى ����س�02ح�� جاءت الفق�ة رق� ( )،جاء في أداة ال�راسة (ال�ل�� رق� 

وه�ا ی�ل على م�افقة أف�اد الع��ة ال���ق�اة على أن ال��ام  )0.830) و�ان��اف مع�ار� (3.93(

في ال��ت�ة ال�ان�ة و��رجة تل�ها  ،ال��اس�ي ال�الي م���حى م� ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة

في ح�� جاءت  ،)�0.939 () وان��اف مع�ار 3.84) ����س� ح�ابي (01الفق�ة رق� ( م�افقة أ��ا

�أك�� ت��� �اجا�ات أف�اد الع��ة ق�ر ) و 3.82) في ال��ت�ة ال�ال�ة ����س� ح�ابي (03الفق�ة رق� (

ح�� �لاح� أن اجا�ات أف�اد الع��ة على الع�ارات ال�لاثة جاءت ج��عها في ات�اه  ،)1.024ب(

 للع�ارات ال�لاثة جاءت ال�����ة  �Tة ی��ح أن ق�ال��افقة وتع��� ه�ه الاجا�ات دالة اح�ائ�ا ح�� 

، م�ا �ع�ي أن 0.05وهي أقل م�  0.000) ال��ول�ة، وم���� مع���ة T )1.96أك�� م� ق��ة 

  .م�افقة على ماجاء في م���� الع�اراتال����ث�� ی���ون على 

08  
ع�م إج�اء دورات ت�����ة �اف�ة ل����� الإ�ارات 

 ال��اس��ة.
13.022 0.000 3.69  

0.995 

 موافق 1

09  
ع�م ت���ف ال����عات ال��ائ�ة وال��ار�ة مع 

 ال��ام ال��اس�ي ال�الي.
12.175 0.000 3.69  

1.064 

 موافق 2

  ل��اجهة صع��ات ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ی��ج�:  

10  
ت���ــــــف ال��ــــــ��عات ال��ائ�ــــــة وال��ار�ــــــة ل��ــــــای�ة 

 ال��ام ال��اس�ي ال�الي.
13.730  0.000 3.67 

0.912 

 موافق  1

11  
وضــع ه��ــة ل�صــ� ال�غ�ــ�ات فــي ال�عــای�� ال�ول�ـــة 

 لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة.
12.969 0.000 3.66  

0.953 

 موافق 3

12  
ت���ـــــف ال�ـــــ�امج ال�امع�ـــــة مـــــع ال���ـــــة ال��اســـــ��ة 

 لل�عای�� اع�اد ال�قار�� ال�ال�ة.
13.372 0.000 3.66  

0.929 

 موافق 2

  موافق  -  642. 0  3.746  0.000  21.804  ي ال�اليفعال�ة ت���� ال��ام ال��اس�  
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ل��ام ال��اس�ي ال�الي وال�� �ان� ع�د الأس�لة ت���� ا م�اه�ة )�18ع�ض ال��ول رق� (

) ��ا جاء في أداة ال�راسة (ال�ل�� رق� )، 6- 4) أس�لة ت��ل� في الأس�لة م� (3ل�ي تق��ه هي (ا

) و�ان��اف مع�ار� 3.98) في ال��ت�ة الأولى ����س� ح�ابي (04ح�� جاءت الفق�ة رق� (

 ال��ام ال��اس�ي ال�اليت���� وه�ا ی�ل على م�افقة أف�اد الع��ة ال���ق�اة على أن  )0.899(

، تل�ها في ال��ت�ة ال�ان�ة و��رجة م�افقة أ��ا اه� في ت���� ج�دة ال�عل�مات ال�ال�ة وال��اس��ة��

)، في ح�� جاءت الفق�ة رق� 0.916) وان��اف مع�ار� (3.78) ����س� ح�ابي (06الفق�ة رق� (

) و�أك�� ت��� �اجا�ات أف�اد الع��ة ق�ر 3.57) في ال��ت�ة ال�ال�ة ����س� ح�ابي (05(

�لاح� أن اجا�ات أف�اد الع��ة على الع�ارات ال�لاثة جاءت ج��عها في ات�اه ال��افقة  .)0.964ب(

ال�����ة للع�ارات ال�لاثة جاءت أك��   Tی��ح أن ق��ة وتع��� ه�ه الاجا�ات دالة اح�ائ�ا ح�� 

ل����ث�� ، م�ا �ع�ي أن ا0.05وهي أقل م�  0.000) ال��ول�ة، وم���� مع���ة T )1.96م� ق��ة 

  ی���ون على م�افقة على ماجاء في م���� الع�ارات.

ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي وال�� أس�اب ال�ع��ات ال�ي ت�اجه  )18ال��ول رق� (�ع�ض 

) ��ا جاء في أداة ال�راسة 9- 7) أس�لة ت��ل� في الأس�لة م� (3كان� ع�د الأس�لة ال�ي تق��ه هي (

) 08ل��ول ت�او� �ل م� ال���س� ال��ابي ل�ل م� الفق�ة رق� (�لاح� م� ا )،03(ال�ل�� رق� 

 )�0.995اع��ارها س�ل� ان��اف مع�ار� () في ال��ت�ة الأولى 08اءت الفق�ة رق� () ل�� ج09و(

) أك�� ت�ان� 08) أ� أن اجا�ات أف�اد الع��ة ال���ق�اة على الفق�ة رق� (09مقارنة �الفق�ة رق� ( أقل

) ال�ق�ر بـ 09) و(08ال���س� ال��ابي للفق�ت�� ( ��ل)، و 09لى الفق�ة رق� (مقارنة �الاجا�ات ع

ت���� ال��ام أس�اب ال�ع��ات ال�ي ت�اجه على م�افقة أف�اد الع��ة ال���ق�اة على أن  )3.69(

هي ع�م إج�اء دورات ت�����ة �اف�ة ل����� الإ�ارات ال��اس��ة �الاضافة إلى ع�م ال��اس�ي ال�الي 

) في 07، في ح�� جاءت الفق�ة رق� (ال����عات ال��ائ�ة وال��ار�ة مع ال��ام ال��اس�ي ال�اليت���ف 

و�ع�ي ه�ا م�افقة الأف�اد  )0.986(و�ان��اف مع�ار� ) 0.68ال��ت�ة ال�ال�ة ����س� ح�ابي (

لاح� أن �و . ال�������� على ع�م ملائ�ة ال���ة ال��ائ��ة ل����� �ع� ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة

اجا�ات أف�اد الع��ة على الع�ارات ال�لاثة جاءت ج��عها في ات�اه ال��افقة وتع��� ه�ه الاجا�ات دالة 

) T )1.96ال�����ة للع�ارات ال�لاثة جاءت أك�� م� ق��ة   Tی��ح أن ق��ة اح�ائ�ا ح�� 

��ون على م�افقة ، م�ا �ع�ي أن ال����ث�� ی� 0.05وهي أقل م�  0.000ال��ول�ة، وم���� مع���ة 

  على ماجاء في م���� الع�ارات.
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ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي وال�� صع��ات ل��اجهة  ل�اج�اتا )18ال��ول رق� (�ع�ض 

) ��ا جاء في أداة 12-10) أس�لة ت��ل� في الأس�لة م� (3كان� ع�د الأس�لة ال�ي تق��ه هي (

) 3.67) في ال��ت�ة الأولى ����س� ح�ابي (10(ح�� جاءت الفق�ة رق�  )، 03( ال�ل�� رق� ال�راسة

ت���ف ال����عات وه�ا ی�ل على م�افقة أف�اد الع��ة ال���ق�اة على أن  )0.912و�ان��اف مع�ار� (

ال��ائ�ة وال��ار�ة ل��ای�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي واج� ل��اجهة صع��ات ت���� ال��ام ال��اس�ي 

) ل�� 12) و(�11ل م� ال���س� ال��ابي ل�ل م� الفق�ة رق� (و�لاح� م� ال��ول ت�او�  ،ال�الي

) أقل مقارنة �0.929اع��ارها س�ل� ان��اف مع�ار� ( ال�ان�ة) في ال��ت�ة 12اءت الفق�ة رق� (ج

) أك�� ت�ان� مقارنة 12) أ� أن اجا�ات أف�اد الع��ة ال���ق�اة على الفق�ة رق� (�11الفق�ة رق� (

 )3.66) ال�ق�ر بـ (12) و(11ال���س� ال��ابي للفق�ت�� ( ��ل)، و 11ق� (�الإجا�ات على الفق�ة ر 

ال�اج�ات ال�اج� م�اعاتها ل��اجهة صع��ات ت���� على م�افقة أف�اد الع��ة ال���ق�اة على أن 

هي وضع ه��ة ل�ص� ال�غ��ات في ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة ل��ام ال��اس�ي ال�الي ا

�لاح� أن  إلى ت���ف ال��امج ال�امع�ة مع ال���ة ال��اس��ة لل�عای�� اع�اد ال�قار�� ال�ال�ة.�الاضافة 

اجا�ات أف�اد الع��ة على الع�ارات ال�لاثة جاءت ج��عها في ات�اه ال��افقة وتع��� ه�ه الاجا�ات دالة 

) T )1.96 ال�����ة للع�ارات ال�لاثة جاءت أك�� م� ق��ة  Tی��ح أن ق��ة اح�ائ�ا ح�� 

، م�ا �ع�ي أن ال����ث�� ی���ون على م�افقة 0.05وهي أقل م�  0.000ال��ول�ة، وم���� مع���ة 

  على ماجاء في م���� الع�ارات.

  ق�اس م���� ت��ي م�ادئ ح���ة ال���ات: ال�ال��ل� ال�

ا، م� ی��اول ه�ا ال��ل� ع�ضا لل��ائج ال�ي ت� ال��صل إل�ها، وت�ل�لها وتف���ها وم�اق��ه

ال����ل في  ال�ا�عخلال ال�ع�ف على آراء واس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل م���� فعال�ة ال��غ�� 

وق� اس���م ال�اح� في س��ل ذل� ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال�عای��ة،  ،)ح���ة ال���ات(

  ة في ال��ول ال�الي:وال��ائج م��� للع��ة ال�اح�ة ودرجة مع����ها. Tك�ا ت� اس���ام اخ��ار 
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  )19(��ول رق� ال

  )ض�ان وج�د إ�ار فعال ل����ة ال���ات(اس��ا�ات أف�اد الع��ة لع�ارات ال�ع� الأول 

رقم 

  العبارة
  العبارة

  

 T ق��ة

م���� 

  ال�ع���ة

المتوسط 

  الحسابي

الان��اف 

 ال�ع�ار� 

الأه��ة 

  ال����ة

م���� 

  الفعال�ة

13  
لفاعل�ــــــــة ی���ـــــــ� إ�ــــــــار ال����ــــــــة ال���ــــــــ� �ا

  وال��ونة ال�اف�ة.
15.863  

0.000 
3.79  

 موافق 1 0.912

 موافق 3 0.821  3.76 0.000  17.338  وج�د أس�اق ت���� �ال�فاف�ة والفعال�ة العال�ة.  14

15  
ــــ�زع ال��ــــ�ول�ات وفــــ� اخ��ــــاص ت�ــــ��عي  ت

  ���م ال��الح العامة.
13.570  

0.000 
3.77  

 موافق 2 0.907

16  
وال������ـــة وال��ف���ـــة  ت�ـــ�ح ال�هـــات الإشـــ�اف�ة

  ال�ل�ات ال�اف�ة.
16.308  

0.000 
3.71  

 موافق 4 0.982

  موافق  -  0.689  3.757  0.000  20.602  ض�ان وج�د إ�ار فعال ل����ة ال���ات  #

  .1.96تساوي  351ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  Tقيمة 

 ).SPSSامج(ب�ن �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

ح���ة ال���ات ال����ل في (ض�ان ��غ�� ال�ع� الأول لل ن�ائج ت�ل�ل )19ال��ول رق� (ی��� 

ت��ل� في  �لةسأ) 4وال�� �ان� ع�د الأس�لة ال�ي تق��ه هي (وج�د إ�ار فعال ل����ة ال���ات) 

ال���س� )، ح�� بلغ 03(ال�ل�� رق�) ��ا جاء م����ا في أداة ال�راسة 16-13الأس�لة م� (

على وج�د إ�ار أف�اد الع��ة  م� ��ف م�افقةه�اك )  م�ا �ع�ي أنه 3.75ال��ابي له�ا ال��غ�� (

ال��ونة في ال��ول ال�اب� على م�افقة أف�اد الع��ة على  ن�ائج ، ح�� ع���فعال ل����ة ال���ات

) 3.79س� ح�ابي () في ال��ت�ة الأولى ���� 13ح�� جاءت الفق�ة رق� (ما جاءت في تل� الفق�ات، 

إ�ار ال����ة أن وه�ا ی�ل على م�افقة أف�اد الع��ة ال���ق�اة على  )0.912و�ان��اف مع�ار� (

) في 15في ح�� جاءت الفق�ة رق� ( ،�الفاعل�ة وال��ونة ال�اف�ةم� ��ف ال���ات ی���� ال���� 

ا �ال��ت�� �ل م� الفق�ة ، تل�ه)0.912) و�ان��اف مع�ار� (����3.79س� ح�ابي (ال��ت�ة ال�ان�ة  

) على ال��الي، و�ع�ي ذل� أن أف�اد الع��ة م�افق�� 3.71) و(����3.76س�ات ح�اب�ة ( )16) و(14(

على وج�د أس�اق ت���� �ال�فاف�ة والفعال�ة العال�ة، وعلى أن ال�هات الإش�اف�ة وال������ة وال�ف���ة 

جاءت ج��عها  الأر�عةأف�اد الع��ة على الع�ارات �لاح� أن اجا�ات  ت��ح ال�ل�ات ال�اف�ة لل���ات. 

ال�����ة للع�ارات   Tی��ح أن ق��ة في ات�اه ال��افقة وتع��� ه�ه الاجا�ات دالة اح�ائ�ا ح�� 
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، 0.05وهي أقل م�  0.000) ال��ول�ة، وم���� مع���ة T )1.96جاءت أك�� م� ق��ة  الأر�عة

  جاء في م���� الع�ارات. على ما م�ا �ع�ي أن ال����ث�� ی���ون على م�افقة

  )20(ال��ول رق� 

  )ح�ا�ة حق�ق ال��اه���( ال�انياس��ا�ات أف�اد الع��ة لع�ارات ال�ع� 

رقم 

  العبارة
  العبارة

  

 T ق��ة

م���� 

  ال�ع���ة

ال���س� 

  ال��ابي

الان��اف 

 ال�ع�ار� 

الأه��ة 

  ال����ة

م���� 

  الفعال�ة

33  
�غ�ـــ�ات ت�ـــ�ف� ال�عل�مـــات لل��ـــاه��� عـــ� ال

  الأساس�ة �ال���ة.
11.732  

0.000 
3.67  

1.068 
4  

 موافق

34  
ی�ــاق� ال��ـــاه��ن تق��ــ� ال��اجـــع ال�ـــارجي 

  في ال��ع�ة العامة.
15.659  

0.000 
3.83  

0.997 
2  

 موافق

35  
ــــــ�أیه� فــــــي س�اســــــات  ��ــــــارك ال��ــــــاه��ن ب

  م�افآت ال���ات.
13.106  

0.000 
3.70  

0.996 
3  

 موافق

36  
��س�ــ�ن ال�عارضـــات عــ�ض ال��ـــ����ون ال

  في ال��الح.
19.722  

0.000 
3.93  

0.889 
1  

 موافق

  م�اف�  -  0.818  3.782  0.000  17.937  ح�ا�ة حق�ق ال��اه���  #

  .1.96تساوي  351ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  Tقيمة 

 ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

ح���ة ال���ات ال����ل في (ح�ا�ة ��غ�� لل ال�ع� ال�اني ن�ائج ت�ل�ل )�20 (رقی��� ال��ول 

- 33ت��ل� في الأس�لة م� ( �لةسأ) 4وال�� �ان� ع�د الأس�لة ال�ي تق��ه هي (حق�ق ال��اه���) 

ح�� بلغ ال���س� ال��ابي له�ا ال��غ��  )،03(ال�ل�� رق�) ��ا جاء م����ا في أداة ال�راسة 36

، على وج�د ح�ا�ة ل�ق�ق ال��اه���أف�اد الع��ة  م� ��ف م�افقةه�اك �ا �ع�ي أنه ) م3.782(

ال��ونة في ال��ول ال�اب� على م�افقة أف�اد الع��ة على ما جاءت في تل�  ن�ائج ح�� ع���

) و�ان��اف مع�ار� 3.93) في ال��ت�ة الأولى ����س� ح�ابي (36ح�� جاءت الفق�ة رق� (الفق�ات، 

) و�ان��اف ����3.83س� ح�ابي () في ال��ت�ة ال�ان�ة 34في ح�� جاءت الفق�ة رق� ( )،0.889(

) 3.67) و(3.70) ����س�ات ح�اب�ة (33) و(35، تل�ها �ال��ت�� �ل م� الفق�ة ()0.997مع�ار� (

ب�أیه� في س�اسات  �ن ال��اه��� ��ار� أنعلى ال��الي، و�ع�ي ذل� أن أف�اد الع��ة م�افق�� على 

 ال�عل�مات ع� ال�غ��ات الأساس�ة �ال���ة.ت��ف� ل�یه�  ال��اه��ن ، وعلى أن ت ال���اتم�افآ

ال�����ة   Tی��ح أن ق��ة دالة اح�ائ�ا ح��  الأر�عة�لاح� أن اجا�ات أف�اد الع��ة على الع�ارات 
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� وهي أقل م 0.000) ال��ول�ة، وم���� مع���ة T )1.96جاءت أك�� م� ق��ة  الأر�عةللع�ارات 

  جاء في م���� الع�ارات. ، م�ا �ع�ي أن ال����ث�� ی���ون على م�افقة على ما0.05

  )21(ال��ول رق� 

  )ال�عاملة العادلة ب�� �افة ال��اه���( ال�ال�اس��ا�ات أف�اد الع��ة لع�ارات ال�ع� 

رقم 

  العبارة
  العبارة

  

 T ق��ة

م���� 

  ال�ع���ة

ال���س� 

  ال��ابي

الان��اف 

 ال�ع�ار� 

��ة الأه

  ال����ة

م���� 

  الفعال�ة

29  
یـــ�� مـــ�ح نفـــ� ال�قـــ�ق ل��لـــة الأســـه� مــــ� 

  نف� الف�ة.
31.746  

0.000 
3.99  

0.594 
1  

 موافق

 موافق  3 0.685  3.48 0.000  25.139  ی�ج� ح�ا�ة  ل�غار ال��اه���.  30

31  
���ــــل ال��ـــــاه��ن فـــــي اج��ـــــاع ال��ع�ـــــة 

  العامة على معاملة م��او�ة.
23.892  

0.000 
3.41  

0.781 
4  

 موافق

32  
تـــــ�� ع�ل�ـــــة ت�ـــــ��� ال��ـــــاه��� الأجانـــــ� 

  ��ه�لة.
13.717  

0.000 
3.76  

1.034 
2  

 موافق

  م�اف�  -  0.385  3.660  0.000  26.286  ال�عاملة العادلة ب�� �افة ال��اه���  #

  .1.96تساوي  351ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  Tقيمة 

 ).SPSSب�نامج( لاع��اد على ن�ائج�اال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

ح���ة ال���ات ال����ل في (ال�عاملة ��غ�� لل ال�ع� ال�ال� ن�ائج ت�ل�ل )21رق� (ی��� ال��ول 

ت��ل� في الأس�لة  �لةسأ) 4وال�� �ان� ع�د الأس�لة ال�ي تق��ه هي (العادلة ب�� �افة ال��اه���) 

ح�� بلغ ال���س� ال��ابي له�ا  )،03(ل�ل�� رق�ال�راسة ا) ��ا جاء م����ا في أداة 32- 29م� (

على وج�د معاملة عادلة ب�� �افة أف�اد الع��ة  م� ��ف م�افقةه�اك ) م�ا �ع�ي أنه 3.660ال��غ�� (

ال��ونة في ال��ول ال�اب� على م�افقة أف�اد الع��ة على ما جاءت في  ن�ائج ، ح�� ع���ال��اه���

) و�ان��اف 3.99) في ال��ت�ة الأولى ����س� ح�ابي (29ق� (ح�� جاءت الفق�ة ر تل� الفق�ات، 

ی�� م�ح نف� ال�ق�ق ل��لة  أنهوه�ا ی�ل على م�افقة أف�اد الع��ة ال���ق�اة على  )0.594مع�ار� (

) ����3.76س� ح�ابي () في ال��ت�ة ال�ان�ة 32في ح�� جاءت الفق�ة رق� ( ،الأسه� م� نف� الف�ة

) 3.48) ����س�ات ح�اب�ة (31) و(30، تل�ها �ال��ت�� �ل م� الفق�ة ()1.034و�ان��اف مع�ار� (

، د ح�ا�ة ل�غار ال��اه���� وج) على ال��الي، و�ع�ي ذل� أن أف�اد الع��ة م�افق�� على 3.41و(

�لاح� أن اجا�ات  في اج��اع ال��ع�ة العامة على معاملة م��او�ة. ���ل�ن  ال��اه��ن وعلى أن 

 الأر�عةال�����ة للع�ارات   Tی��ح أن ق��ة دالة اح�ائ�ا ح��  الأر�عةلع�ارات أف�اد الع��ة على ا
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، م�ا �ع�ي 0.05وهي أقل م�  0.000) ال��ول�ة، وم���� مع���ة T )1.96جاءت أك�� م� ق��ة 

  جاء في م���� الع�ارات. أن ال����ث�� ی���ون على م�افقة على ما

  )22(ال��ول رق� 

  )دور أص�اب ال��الح في م�ارسة ال����ة( ال�ا�علع�ارات ال�ع�  الع��ةاس��ا�ات أف�اد 

رقم 

  العبارة
  العبارة

  

 T ق��ة

م���� 

  ال�ع���ة

المتوسط 

  الحسابي

الان��اف 

 ال�ع�ار� 

الأه��ة 

  ال����ة

م���� 

  الفعال�ة

17  
ی�� ت�ه�ل مهام أص�اب ال��الح وفقا 

 لأح�ام القان�ن.
14.359  

0.000 
3.85  1.010  2  

 موافق

18  
ت�ج� آل�ة ع�ل فعالة ب�� أص�اب ال��الح 

 وم�ل� الإدارة.
15.826  

0.000 
3.91  0.956  1  

 موافق

19  
���ل أص�اب ال��الح على تع��� 

 ع�� ان�هاك حق�قه�.
14.159  

0.000 
3.78  1.035  3  

 موافق

20  
ت��ص ال���ة على عق� اج��اعات دور�ة 

 ل����� أداءها
17.833  

0.000 
3.74  0.969  4  

 موافق

#  
دور أص�اب ال��الح في م�ارسة 

  ال����ة
18.634  0.000  3.821  0.826  -  

  م�اف�

  .1.96تساوي  351ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  Tقيمة 

  ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

ال���ات ال����ل في (دور ح���ة ��غ�� لل ال�ع� ال�ا�ع ن�ائج ت�ل�ل )22ال��ول رق� (�ع�ض 

ت��ل�  �لةسأ) 4وال�� �ان� ع�د الأس�لة ال�ي تق��ه هي (أص�اب ال��الح في م�ارسة ال����ة) 

)، ح�� جاءت الفق�ة رق� 03(ال�ل�� رق�) ��ا جاء م����ا في أداة ال�راسة 20-17في الأس�لة م� (

وه�ا ی�ل على م�افقة  )�0.956 () و�ان��اف مع�ار 3.91) في ال��ت�ة الأولى ����س� ح�ابي (18(

، تل�ها في ت�ج� آل�ة ع�ل فعالة ب�� أص�اب ال��الح وم�ل� الإدارةأنه أف�اد الع��ة ال���ق�اة على 

) وان��اف مع�ار� 3.85) ����س� ح�ابي (17ال��ت�ة ال�ان�ة و��رجة م�افقة أ��ا الفق�ة رق� (

تع��� ) و 3.78ال�ال�ة ����س� ح�ابي ( ) في ال��ت�ة19)، في ح�� جاءت الفق�ة رق� (1.010(

) 1.035ا وذل� ن��ا ل�ا س�له ان��افها ال�ع�ار� ال�� ق�ر بـ(ت���الاجا�ات على ه�ه الفق�ة الأك�� 

) أك�� ت�ان�ا ��ا أنها س�ل� ه�ه الفق�ة أقل 17على الع�ارة رق� (أف�اد الع��ة  في ح�� �ان� الاجا�ات

) في ال��ت�ة ال�ا�عة والأخ��ة 20ح�� جاءت الفق�ة رق� ( في، )0.956ب(ان��اف مع�ار�  ق�ر 
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جاءت ج��عها  الأر�عة�لاح� أن اجا�ات أف�اد الع��ة على الع�ارات ). و ����3.74س� ح�ابي ق�ر بـ(

ال�����ة للع�ارات   Tی��ح أن ق��ة في ات�اه ال��افقة وتع��� ه�ه الاجا�ات دالة اح�ائ�ا ح�� 

، 0.05وهي أقل م�  0.000) ال��ول�ة، وم���� مع���ة �T )1.96ة جاءت أك�� م� ق� الأر�عة

  جاء في م���� الع�ارات. م�ا �ع�ي أن ال����ث�� ی���ون على م�افقة على ما

  )23(ال��ول رق� 

  )الإف�اح وال�فاف�ة( ال�ام�الع��ة لع�ارات ال�ع� اس��ا�ات أف�اد 

رقم 

  العبارة
  العبارة

  

 T ق��ة

م���� 

  ال�ع���ة

سط المتو 

  الحسابي

الان��اف 

 ال�ع�ار� 

الأه��ة 

  ال����ة

م���� 

  الفعال�ة

21  
ت��ــــــــــــ� ال�عل�مــــــــــــات ال�اف�ــــــــــــة لأصــــــــــــ�اب 

 ال��ل�ة.
10.979  

0.000 
3.86  

0.900 
2  

 موافق

22  
یـــــ�� الإف�ـــــاح عـــــ� وجـــــ�د م�ارســـــات غ�ـــــ� 

 أخلاق�ة �ال���ة.
17.949  

0.000 
3.62  

1.063 
4  

 موافق

23  
ة ال�الي ی�� الإف�اح ال�امل ع� أداء ال���

 ���ل دور�.
12.664  

0.000 
3.88  

0.821 
1  

 موافق

24  
یــ�� الإف�ــاح عــ� م�اف�ــات أع�ــاء م�لــ� 

 الإدارة .
19.999  

0.000 
3.66  

0.985 
3  

 موافق

  م�اف�  -  0.696  3.755  0.000  20.343  الإف�اح وال�فاف�ة  #

  .1.96تساوي  351ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  Tقيمة 

 ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  �ر:ال��

ح���ة ال���ات ال����ل في ��غ�� لل ال�ام�ال�ع�  ت�ل�ل ن�ائج )23ال��ول رق� (�ع�ض 

ت��ل� في الأس�لة م�  �لةسأ) 4وال�� �ان� ع�د الأس�لة ال�ي تق��ه هي () الاف�اح وال�فاف�ة(

) في 23)، ح�� جاءت الفق�ة رق� (03(ال�ل�� رق�سة ) ��ا جاء م����ا في أداة ال�را24- 21(

وه�ا ی�ل على م�افقة أف�اد  )0.821) و�ان��اف مع�ار� (3.88ال��ت�ة الأولى ����س� ح�ابي (

، تل�ها في ال��ت�ة ی�� الإف�اح ال�امل ع� أداء ال���ة ال�الي ���ل دور� أنه الع��ة ال���ق�اة على 

)، في 0.900) وان��اف مع�ار� (3.86) ����س� ح�ابي (21ق�ة رق� (ال�ان�ة و��رجة م�افقة أ��ا الف

، )0.900وان��اف مع�ار� () 3.36) في ال��ت�ة ال�ال�ة ����س� ح�ابي (24ح�� جاءت الفق�ة رق� (

تع��� الاجا�ات على و ) ����3.62س� ح�ابي (ال�ا�عة ) في ال��ت�ة 22في ح�� جاءت الفق�ة رق� (

) في ح�� �ان� 1.063ا وذل� ن��ا ل�ا س�له ان��افها ال�ع�ار� ال�� ق�ر بـ(�ت��ه�ه الفق�ة الأك�� 
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) أك�� ت�ان�ا ��ا أنها س�ل� ه�ه الفق�ة أقل ان��اف 23على الع�ارة رق� (أف�اد الع��ة  الاجا�ات

جاءت ج��عها في  الأر�عة�لاح� أن اجا�ات أف�اد الع��ة على الع�ارات و . )0.821ب(مع�ار�  ق�ر 

 الأر�عةال�����ة للع�ارات   Tی��ح أن ق��ة ال��افقة وتع��� ه�ه الاجا�ات دالة اح�ائ�ا ح�� ات�اه 

، م�ا �ع�ي 0.05وهي أقل م�  0.000) ال��ول�ة، وم���� مع���ة T )1.96جاءت أك�� م� ق��ة 

  جاء في م���� الع�ارات. أن ال����ث�� ی���ون على م�افقة على ما
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  )24(ال��ول رق� 

  )م��ول�ات م�ل� الإدارة( ال�ادست أف�اد الع��ة لع�ارات ال�ع� اس��ا�ا

رقم 

  العبارة
  العبارة

  

 T ق��ة

م���� 

  ال�ع���ة

المتوسط 

  الحسابي

الان��اف 

 ال�ع�ار� 

الأه��ة 

  ال����ة

م���� 

  الفعال�ة

25  
یل��م م�ل� الإدارة �الق�ان�� ال��ت��ة 

 �الأ��اف ذات ال��ل�ة.
17.812  

0.000 
3.89  

0.940 
1  

 موافق

26  
�ع�ل م�ل� الإدارة ض�� خ�ة إس��ات���ة 

 شاملة لل�قا�ة.
17.334  

0.000 
3.87  

0.938 

 
2  

 موافق

27  
 لان��ابت��� ال���ة ن�ام رس�ي واضح 

 م�ل� إدارتها.
35.320  

0.000 
3.58  

0.614 
3  

 موافق

28  
ی��لى  م�ل� الإدارة تع��� ال�ئ�� ال��ف��� 

 و��ار ال���ف��.
29.398  

0.000 
3.48  

0.732 
4  

 موافق

  م�اف�  -  0.359  3.705  0.000  17.119  م��ول�ات م�ل� الإدارة  #

  .1.96تساوي  351ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  Tقيمة 

 ).SPSSب�نامج( �الاع��اد على ن�ائجال�اح� م� إع�اد  ال���ر:

ح���ة ال���ات ال����ل في ��غ�� لل ال�ادسال�ع�  ن�ائج ت�ل�ل )24ال��ول رق� (�ع�ض 

ت��ل� في الأس�لة م�  �لةسأ) 4وال�� �ان� ع�د الأس�لة ال�ي تق��ه هي () م��ول�ات م�ل� الإدارة(

) في 25)، ح�� جاءت الفق�ة رق� (03(ال�ل�� رق�) ��ا جاء م����ا في أداة ال�راسة 28- 25(

وه�ا ی�ل على م�افقة أف�اد  )0.940) و�ان��اف مع�ار� (3.89ال��ت�ة الأولى ����س� ح�ابي (

، تل�ها في م�ل� الإدارة �الق�ان�� ال��ت��ة �الأ��اف ذات ال��ل�ة إل��ام الع��ة ال���ق�اة على

) وان��اف مع�ار� 3.87) ����س� ح�ابي (26ال��ت�ة ال�ان�ة و��رجة م�افقة أ��ا الفق�ة رق� (

تع��� و ) 3.58ال�ة ����س� ح�ابي () في ال��ت�ة ال�27)، في ح�� جاءت الفق�ة رق� (0.938(

) 0.614ا وذل� ن��ا ل�ا س�له ان��افها ال�ع�ار� ال�� ق�ر بـ(ت�ان�الاجا�ات على ه�ه الفق�ة الأك�� 

 أك����ا أنها س�ل� ه�ه الفق�ة  ت���ا) أك�� 25على الع�ارة رق� (أف�اد الع��ة  في ح�� �ان� الاجا�ات

����س� ال�ا�عة ) في ال��ت�ة �28 جاءت الفق�ة رق� (في ح�، )0.940ب(ان��اف مع�ار�  ق�ر 

جاءت ج��عها في ات�اه  الأر�عة�لاح� أن اجا�ات أف�اد الع��ة على الع�ارات . و )3.48ح�ابي (

 الأر�عةال�����ة للع�ارات   Tی��ح أن ق��ة ال��افقة وتع��� ه�ه الاجا�ات دالة اح�ائ�ا ح�� 
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، م�ا �ع�ي 0.05وهي أقل م�  �0.000ة، وم���� مع���ة ) ال��ولT )1.96جاءت أك�� م� ق��ة 

 جاء في م���� الع�ارات. أن ال����ث�� ی���ون على م�افقة على ما

  ف�ض�ات ال�راسة اخ��ار :ال��ل� ال�ا�ع

، ��ا ��عى إلى ال�راسةن��ذج ال�ق��ح في الأصلاح�ة  ال��ل�م� خلال ه�ا  ال�اح������ 

  ح���ة ال���ات. في ال��ام ال��اس�ي ال�الي دور�حة ح�ل اخ��ار ص�ق�ة الف�ض�ات ال�ق�

  :اخ��ار صلاح�ة أن��ذج ال�راسة - أولا

م�غ�� الا�لاع على ال���� م� ال�راسات الع���ة والأج���ة ح�ل ��ف�ة ق�اس م�� تأث�� �ع� 

 �ةائ�، و�اس�ع�ال ب�نامج ال��م الإحم��قل على م�غ�� تا�ع أو م���عة م� ال��غ��ات ال�ا�عة

)SPSS( ال��ي ال����، ت� اخ��ار الان��ار )Simple Linear Regresion( ،و�ق�م الان��ار ال���� 

عادة على الارت�ا� ول��ه ���ح ب�راسة العلاقات ال�اخل�ة ب�� م���عة م� ال��غ��ات ���ل أك�� 

الان��ار �ا ی�ف� تع�قا، وه�ا �ال��� ما ی�هله ل�راسة ال��ائل ال����ة ال�اقع�ة الأك�� تعق��ا، �

  1.لل��غ�� ال���قل، والإسهام ال���ي ن��ذج ��لمعل�مات ع� الأ

ال��غ�� إن الغ�ض م� اس���ام أسل�ب ت�ل�ل الان��ار ال��ي ال����، ه� دراسة وت�ل�ل أث� 

 )ح���ة ال���ات( أو ال����أ �هال�ا�ع ��غ�� العلى  )ال��ام ال��اس�ي ال�الي( أو ال����أ م�هال���قل 

تع�� ال��غ�� ال�ا�ع ��الة في ال��غ�� ال���قل  معادلة خ��ة م� ال�رجة الأولىوم��لف أ�عاده، وف� 

  ك�ا یلي:

  

  

  ح�� أن:

y:  ح���ة ال���ات(ه� ال��غ�� ال�ا�ع(  

x: ال��ام ال��اس�ي ال�الي( ه� ال��غ�� ال���قل(  

0: ــ�ع مــ� ال��ــ�ر ال�أســيهــ� ال�ــ�ء ال�ق�y ،وهــ� �ع�ــ� ق��ــة ال��غ�ــ� ال�ــا�ع فــي حالــة انعــ�ام ق��ــة 

                                                 
  .164ج�لي �الان�: م�جع ساب�، ص -1
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  0x أ� في حالة، xال���قل ال��غ��

1: م�ل ال�� ال���ق��)( 10 x  ،و�ع�� مق�ار ال�غ�� فيy ا تغ��تإذ x ب�ح�ة واح�ة.  

e:ه� ال��أ الع��ائي، وال�� �ع�ـ� عـ� الفـ�ق بـ�� الق��ـة الفعل�ـةyوالق��ـة ال�قـ�رة ، xy 10
ˆ   ،

)(:  أ� أن 10 xye   

 معامل ت��� ال��ای� اخ��ار �ل م� �إج�اءولل�أك� م� صلاح�ة أن��ذج ال�راسة ق��ا 

"Variance Inflation Factor" (VIF)  واخ��ار ال��ای� ال����ح �ه"Tolerance"  ل�ل م�غ�� م�

ل�أك� م� ع�م وج�د ارت�ا� عالي ب�� ال��غ��ات ال���قلة ل وذل� ،ال��غ��ات ال���قلة

"Multicollinearity"  (إلى أنه إذا �ان معامل ال����  )23(و���� ال��ول رق�VIF(  لل��غ�� ی��اوز

فإنه ���� الق�ل أن ه�ا ال��غ�� له ارت�ا� عال  )0.05(و�ان� ق��ة ال��ای� ال����ح �ه أقل م�  )10(

مع م�غ��ات م��قلة أخ�� و�ال�الي س��د� إلى ح�وث م��لة في ت�ل�ل الان��ار. وق� ت� الاع��اد 

وال��ول ال�الي ب�� ال��غ��ات ال���قلة.  "Multicollinearity"على ه�ه القاع�ة لاخ��ار الارت�ا� 

  ی�ضح اخ��ار معامل ت��� ال��ای� وال��ای� ال����ح �ه.

  )25(ال��ول رق� 

  اخ��ار معامل ت��� ال��ای� وال��ای� ال����ح �ه

  )SPSS(لاع��اد على م��جات �ا ال�ال�م� إع�اد  ال���ر:

  ال��ای� ال����ح �ه  �اتــال��غ�

Tolerance 

  ال��ای� ت���معامل 

)VIF( 

  1.000  1.000 ض�ان وج�د إ�ار فعال ل����ة ال���ات

  1.000  1.000 ح�ا�ة حق�ق ال��اه���

  1.000  1.000 ال�عاملة العادلة ب�� �افة ال��اه���

  1.000  1.000 دور أص�اب ال��الح في ح���ة ال���ة

  1.000  1.000 الإف�اح وال�فاف�ة.

  1.000  1.000 م��ول�ات م�ل� الإدارة

  1.000  1.000  ال����ة
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����� على ال��غ��ات ال���قلة وق��ة معامل ت���  وال�� )25(في ال��ول رق� و��ا ی��ح 

ل���ع ال��غ��ات  )VIF(ل�ل م�غ�� نلاح� أن ق��ة  "Tolerance"وال��ای� ال����ح �ه  )VIF(ال��ای� 

ال��ای� ال����ح �ه ل���ع ال��غ��ات ��ا نلاح� أن ق��ة  ،)10(م� ) وهي أقل 1م�او�ة لق��ة (كان� 

  ی�ج� ارت�ا� عال ب�� ال��غ��ات ال���قلة. و��ل� ���� الق�ل أنه لا )0.05(أك�� م� ) وهي 1( كان�

 اع��ادق��ا ولأجل  Normal Distributionوم� أجل ال��ق� م� اف��اض ال��ز�ع ال���عي 

) Sample K-S -1س��ن�ف ( -�وفك�ل�� اخ��ار ال���� �اس���ام الان��ارن��ذج  ت����و 

الف�ض�ات  اخ��ار حالة في ض�ور�  اخ��ار لا، وه� أم ال��ز�ع ال���عي ت��ع ال��انات هل ل�ع�فة

���ع�ا  ال��انات ت�ز�ع ���ن  أن ت���� الاخ��ارات ال�عل��ة مع�� ن��ذج الإن��ار لان �إس���ام

  ی�ضح ���ع�ة ت�ز�ع ع��ة ال�راسة: )26(وال��ول رق�

  )�26ول رق� (ال�

  (One-Sample Kolmogorov-Smirnov TesT) ال���عي ال��ز�ع اخ��ار 

 Zقيمة   الفقرات  م���� ال���ر
مستوى الدلالة 

  المعنوية

 0.000  0.150  12-01  ال��ام ال��اس�ي ال�الي

 0.000 0.172  16-13 ض�ان وج�د إ�ار فعال ل����ة ال���ات

  0.000  0.159  36-32 ح�ا�ة حق�ق ال��اه���

  0.000  0.164  32-29 ال�عاملة العادلة ب�� �افة ال��اه���

 0.000 0.197  20-17 دور أص�اب ال��الح في ح���ة ال���ة

 0.000 0.160  24-21 الإف�اح وال�فاف�ة.

  0.000  0.219  28-25 م��ول�ات م�ل� الإدارة

  )SPSS(�الاع��اد على م��جات  ال�اح�م� إع�اد  ال���ر:    

وه�ا  )0.05(ال�لالة أك�� م�  م����  ق��ة أن ح�� الاخ��ار ن�ائج )26(رق�  ولل��ا و��ضح

  اس���ام الاخ��ارات ال�عل��ة. ���ی�ل على أن ال��انات ت��ع ال��ز�ع ال���عي و�
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  دور ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ح���ة ال���ات : اخ��ار ثان�ا

�فة دور ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ح���ة ���� ت�ل�ل ن�ائج أن��ذج الان��ار ال���� ل�ع

دور أص�اب ال��الح في  ض�ان وج�د إ�ار فعال ل����ة ال���ات،(ا ال��ة ال���ات �أ�عاده

م�ارسة ال����ة، الإف�اح وال�فاف�ة، م��ول�ات م�ل� الإدارة، ال�عاملة العادلة ب�� �افة ال��اه���، 

  الف�ع�ة ال�ال�ة:م� خلال الف�ض�ات  )،ح�ا�ة حق�ق ال��اه���

  لا ی�ف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي أ� إ�ار فعال ل����ة ال���ات. :الف�ض�ة الف�ع�ة الأولى -

مـ� تـ�ف�� ال��ـام  لل��قـ�وذلـ�  ،ال��ـ�� الان�ـ�ار ت�ل�ـل اسـ���ام تـ� الف�ضـ�ة هـ�ه لاخ��ـار

  .)26(ال��ول رق� في  م�ضح ه�ك�ا  ال��اس�ي ال�الي الإ�ار الفعال ل����ة ال���ات

  )27(ال��ول رق� 

  ��ار ال���� لاخ��ار دور ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ت�ف�� الإ�ار الفعال ل����ة ال���اتن�ائج ت�ل�ل الان

 Tم���� دلالة  ال�����ةTق��ة  Beta  ال��غ��

 *0.000 24.764 0.798  الإ�ار الفعال ل����ة ال���ات

  ).05(لل�ل�� رق� α= 0.05  دلالة م����  على إح�ائ�ة دلالة ذات * 

ال��ام (إلى وج�د دور لل��غ�� ال���قل  )27(ت��� ال��ائج الإح�ائ�ة ال�اردة في ال��ول رق� 

ال�����ة  T، اس��ادا إلى أن ق��ة )إ�ار فعال ل����ة ال���ات(في ال��غ�� ال�ا�ع  )ال��اس�ي ال�الي

ك�ا أن م���� ال�ع���ة )α ≥0.05(لالة  وهي أك�� م� ق���ها ال��ول�ة على م���� د )24.764(بلغ� 

)0.000Sig=( أقل م� م���� ال�لالة ال�ع���)م�ا �ق��ي رف� الف�ض�ة الع�م�ة وال�ي ت��  )0.05

  .، وق��ل الف�ض�ة ال��یلةلا ی�ف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي أ� إ�ار فعال ل����ة ال���اتعلى أنه 

 )ال��ام ال��اس�ي ال�الي( ال��غ�� ال���قلت�ضح أن �ل تغ�� في  )Beta(أن ق��ة  في ح��

  .)الإ�ار الفعال ل����ة ال���ات(في ال��غ�� ال�ا�ع  وح�ة ).7980(ب�ح�ة واح�ة ی�د� إلى تغ�� بـ 

  لا ���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي حق�ق ال��اه���. الف�ض�ة الف�ع�ة ال�ان�ة: -

ال��ام ال��اس�ي دور  م� لل��ق�، وذل� ���ال� الان��ار ت�ل�ل اس���ام ت� الف�ض�ة ه�ه لاخ��ار

  .)28(ال��ول رق� في  م�ضح ه���ا  ال�الي في ح�ا�ة حق�ق ال��اه���،
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 )28(ال��ول رق� 

  ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ح�ا�ة حق�ق ال��اه���ن�ائج ت�ل�ل الان��ار ال���� لاخ��ار دور 

 Tم���� دلالة  ال�����ةT ق��ة  Beta  ال��غ��

 *0.000 17.349 0.680 ال��اه��� حق�ق 

  ).05(لل�ل�� رق�  α= 0.05  دلالة م����  على إح�ائ�ة دلالة ذات * 

ال��ام (إلى وج�د دور لل��غ�� ال���قل  )28(ت��� ال��ائج الإح�ائ�ة ال�اردة في ال��ول رق� 

ال�����ة بلغ�  Tحق�ق ال��اه���) اس��ادا إلى أن ق��ة (في ال��غ�� ال�ا�ع  )ال��اس�ي ال�الي

ك�ا أن م���� )α ≥0.05(وهي أك�� م� ق���ها ال��ول�ة على م���� دلالة   )17.349(

م�ا �ق��ي رف� الف�ض�ة الع�م�ة وال�ي  )0.05(أقل م� م���� ال�لالة ال�ع��� )=0.000Sig(ال�ع���ة

   ��یلة.، وق��ل الف�ض�ة اللا ���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي حق�ق ال��اه���ت�� على أنه 

 )ال��ام ال��اس�ي ال�الي( ت�ضح أن �ل تغ�� في ال��غ�� ال���قل )Beta(أن ق��ة  في ح��

  .)حق�ق ال��اه���(في ال��غ�� ال�ا�ع  وح�ة ).6800(ب�ح�ة واح�ة ی�د� إلى تغ�� بـ 

  لا ��ق� ال��ام ال��اس�ي ال�الي الع�الة ب�� �افة ال��اه���. الف�ض�ة الف�ع�ة ال�ال�ة: -

ال��ام ال��اس�ي دور  م� لل��ق�، وذل� ال���� الان��ار ت�ل�ل اس���ام ت� الف�ض�ة ه�ه خ��ارلا

  .)29(ال��ول رق� في  م�ضح ه�ال�الي في ت�ق�� الع�الة ب�� �افة ال��اه���، ��ا 

 )29(ال��ول رق� 

  لة ب�� �افة ال��اه���ت�ق�� الع�اال��ام ال��اس�ي ال�الي في ن�ائج ت�ل�ل الان��ار ال���� لاخ��ار دور 

 Tم���� دلالة  ال�����ةT ق��ة  Beta  ال��غ��

 0.000* 20.287 0.700 الع�الة ب�� �افة ال��اه���

  ).05(لل�ل�� رق�  α= 0.05  دلالة م����  على إح�ائ�ة دلالة ذات * 

ال��ام (إلى وج�د دور لل��غ�� ال���قل  )29(ت��� ال��ائج الإح�ائ�ة ال�اردة في ال��ول رق� 

ال�����ة  Tاس��ادا إلى أن ق��ة  )الع�الة ب�� �افة ال��اه���(في ال��غ�� ال�ا�ع  )ال��اس�ي ال�الي

ك�ا أن م���� ال�ع���ة )α ≥0.05(وهي أك�� م� ق���ها ال��ول�ة على م���� دلالة   )20.287(بلغ� 

)0.000Sig=( أقل م� م���� ال�لالة ال�ع���)ف�ض�ة الع�م�ة وال�ي ت�� م�ا �ق��ي رف� ال )0.05

   ، وق��ل الف�ض�ة ال��یلة.لا ��ق� ال��ام ال��اس�ي ال�الي الع�الة ب�� �افة ال��اه���على أنه 
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 )ال��ام ال��اس�ي ال�الي( ت�ضح أن �ل تغ�� في ال��غ�� ال���قل )Beta(أن ق��ة  في ح��

  .)الع�الة ب�� �افة ال��اه���( في ال��غ�� ال�ا�ع وح�ة ).7000(ب�ح�ة واح�ة ی�د� إلى تغ�� بـ 

  لأص�اب ال��الح.لا ���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال��ا�ة ال�اف�ة  :ال�ا�عةالف�ض�ة الف�ع�ة  -

دور ال��ام ال��اس�ي  م� لل��ق�، وذل� ال���� الان��ار ت�ل�ل اس���ام ت� الف�ض�ة ه�ه لاخ��ار

  .)30(في ال��ول رق�  م�ضح ه���ا  ،ض�ان ال��ا�ة ال�اف�ة لأص�اب ال��الحال�الي في 

 )30(ال��ول رق� 

  ض�ان ال��ا�ة ال�اف�ة لأص�اب ال��الحال��ام ال��اس�ي ال�الي في ن�ائج ت�ل�ل الان��ار ال���� لاخ��ار دور 

 Tم���� دلالة  ال�����ةT ق��ة  Beta  ال��غ��

 0.000* 11.970 0.539 ال��ا�ة ال�اف�ة لأص�اب ال��الح

  ).05(لل�ل�� رق�  α= 0.05  دلالة م����  على إح�ائ�ة لةدلا ذات * 

ال��ام ال��اس�ي (إلى وج�د دور لل��غ�� ال���قل  )30(ت��� ال��ائج ال�اردة في ال��ول رق� 

ال�����ة بلغ�  Tاس��ادا إلى أن ق��ة  )ال��ا�ة ال�اف�ة لأص�اب ال��الح(في ال��غ�� ال�ا�ع  )ال�الي

 م���� ال�ع���ةك�ا أن )α ≥0.05(ق���ها ال��ول�ة على م���� دلالة   وهي أك�� م� )11.970(

)0.000Sig=( أقل م� م���� ال�لالة ال�ع���)م�ا �ق��ي رف� الف�ض�ة الع�م�ة وال�ي ت�� )0.05 

، وق��ل الف�ض�ة لا ���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال��ا�ة ال�اف�ة لأص�اب ال��الحعلى أنه 

   ال��یلة.

 )ال��ام ال��اس�ي ال�الي( ت�ضح أن �ل تغ�� في ال��غ�� ال���قل )Beta(ق��ة  أن في ح��

  .)ال��ا�ة ال�اف�ة لأص�اب ال��الح(في ال��غ�� ال�ا�ع  وح�ة ).5390(ب�ح�ة واح�ة ی�د� إلى تغ�� بـ 

  .لا ��ق� ال��ام ال��اس�ي ال�الي الإف�اح وال�فاف�ة الف�ض�ة الف�ع�ة ال�ام�ة: -

دور ال��ام ال��اس�ي  م� لل��ق�وذل� ، ال���� الان��ار ت�ل�ل اس���ام ت� الف�ض�ة ه�ه لاخ��ار

  .)31(في ال��ول رق�  م�ضح ه�ال�الي في ت�ق�� ال�فاف�ة والاف�اح، ��ا 
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 )31(ال��ول رق� 

  ت�ق�� ال�فاف�ة والاف�احال��ام ال��اس�ي ال�الي في ن�ائج ت�ل�ل الان��ار ال���� لاخ��ار دور 

 Tم���� دلالة  ال�����ةT ق��ة  Beta  ��ال��غ

 0.000* 22.586 0.770 الإف�اح وال�فاف�ة

  ).05(لل�ل�� رق�  α= 0.05  دلالة م����  على إح�ائ�ة دلالة ذات * 

ال��ام (دور لل��غ�� ال���قل  إلى وج�د )31(ال��ول رق� ت��� ال��ائج الإح�ائ�ة ال�اردة في 

ال�����ة بلغ�  Tاس��ادا إلى أن ق��ة  )الإف�اح وال�فاف�ة(ال�ا�ع في ال��غ��  )ال��اس�ي ال�الي

 ال�ع���ة ك�ا أن م���� )α ≥0.05(وهي أك�� م� ق���ها ال��ول�ة على م���� دلالة   )22.586(

)0.000Sig=( أقل م� م���� ال�لالة ال�ع���)م�ا �ق��ي رف� الف�ض�ة الع�م�ة وال�ي ت��  )0.05

   م ال��اس�ي ال�الي الإف�اح وال�فاف�ة، وق��ل الف�ض�ة ال��یلة.��ق� ال��الا على أنه 

 )ال��ام ال��اس�ي ال�الي( ت�ضح أن �ل تغ�� في ال��غ�� ال���قل )Beta(أن ق��ة  في ح��

  .)الاف�اح وال�فاف�ة(في ال��غ�� ال�ا�ع  وح�ة ).7700(ب�ح�ة واح�ة ی�د� إلى تغ�� بـ 

 في الإدارة م�ل� م�اع�ة م� ال�الي ال��اس�ي ال��ام �ّ���ُ  لا :ال�ادسةالف�ض�ة الف�ع�ة  -

 .ال���ة أع�ال على ال�قا�ة م�ارسة

ال��ام  إم�ان�ة م� لل��ق�، وذل� ال���� الان��ار ت�ل�ل اس���ام ت� الف�ض�ة ه�ه لاخ��ار

ي ف م�ضح ه�، ��ا م�اع�ة م�ل� الإدارة في م�ارسة ال�قا�ة على أع�ال ال���ةال��اس�ي ال�الي 

  .)32(ال��ول رق� 

 )32(ال��ول رق� 

م�اع�ة م�ل� الإدارة في م�ارسة ال�قا�ة ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ن�ائج ت�ل�ل الان��ار ال���� لاخ��ار دور 

  على أع�ال ال���ة

 Tم���� دلالة  ال�����ةT ق��ة  Beta  ال��غ��

 0.000* 24.361 0.793 ال���ة أع�ال على ال�قا�ة

  ).05(لل�ل�� رق�  α= 0.05  دلالة م����  على إح�ائ�ة لةدلا ذات * 

ال��ام (إلى وج�د دور لل��غ�� ال���قل  )32(ت��� ال��ائج الإح�ائ�ة ال�اردة في ال��ول رق� 

ال�����ة  Tاس��ادا إلى أن ق��ة  )م��ول�ات م�ل� الإدارة(في ال��غ�� ال�ا�ع  )ال��اس�ي ال�الي
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 ك�ا أن م���� ال�ع���ة)α ≥0.05(ق���ها ال��ول�ة على م���� دلالة  وهي أك�� م� )24.361(بلغ� 

)0.000Sig=( أقل م� م���� ال�لالة ال�ع���)م�ا �ق��ي رف� الف�ض�ة الع�م�ة وال�ي ت��  )0.05

ُ��ّ�� ال��ام ال��اس�ي ال�الي م� م�اع�ة م�ل� الإدارة في م�ارسة ال�قا�ة على أع�ال لا على أنه 

 الف�ض�ة ال��یلة. ال���ة، وق��ل

 )ال��ام ال��اس�ي ال�الي( ت�ضح أن �ل تغ�� في ال��غ�� ال���قل )Beta(أن ق��ة  في ح��

  .)ال�قا�ة على أع�ال ال���ات(في ال��غ�� ال�ا�ع  وح�ة ).7930(ب�ح�ة واح�ة ی�د� إلى تغ�� بـ 

تع��� م�ادئ ح���ة ل�� لل��ام ال��اس�ي ال�الي أ� م�اه�ة في  :الأولى الف�ض�ة ال�ئ���ة - 

  ال���ات.

اسهامات ال��ام  م� لل��ق�، وذل� ال���� الان��ار ت�ل�ل اس���ام ت� الف�ض�ة ه�ه لاخ��ار

  .)33(في ال��ول رق�  م�ضح ه�، ��ا في تع��� م�اد� ح���ة ال���اتال��اس�ي ال�الي 

 )33(ال��ول رق� 

  ح���ة ال���اتفي  اس�ي ال�اليال��ام ال��ن�ائج ت�ل�ل الان��ار ال���� لاخ��ار دور 

 Tم���� دلالة  ال�����ةT ق��ة  Beta  ال��غ��

 0.000* 29.027 0.841 م�ادئ ال����ة على وجه عام

  ).05(لل�ل�� رق�  α= 0.05  دلالة م����  على إح�ائ�ة دلالة ذات * 

�ام ال��اس�ي ال�(إلى وج�د دور لل��غ�� ال���قل  )33(ال��ول رق� ت��� ال��ائج ال�اردة في 

 )29.027(ال�����ة بلغ�  T اس��ادا إلى أن ق��ة )م�اد� ح���ة ال���ات(في ال��غ�� ال�ا�ع  )ال�الي

أقل  )=0.000Sig(ك�ا أن م���� ال�ع���ة)α ≥0.05(وهي أك�� م� ق���ها ال��ول�ة على م���� دلالة 

ل�� وال�ي ت�� على أنه  م�ا �ق��ي رف� الف�ض�ة الع�م�ة )0.05(م� م���� ال�لالة ال�ع���

  ، وق��ل الف�ض�ة ال��یلة.لل��ام ال��اس�ي ال�الي أ� م�اه�ة في تع��� م�اد� ح���ة ال���ات

 )ال��ام ال��اس�ي ال�الي( ت�ضح أن �ل تغ�� في ال��غ�� ال���قل )Beta(أن ق��ة  في ح��

  .)ة ال���اتح���(في ال��غ�� ال�ا�ع  وح�ة ).8410(ب�ح�ة واح�ة ی�د� إلى تغ�� بـ 
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ذات دلالة إح�ائ�ة في م��س�ات إجا�ات أف�اد الع��ة  : لا ت�ج� ف�وق الف�ض�ة ال�ئ���ة ال�ان�ة -

  تع�� لل��غ��ات ال����ة. وال�ي ت��ي م�ادئ ح���ة ال���اتل����� 

 لأجل ال�أك� م� م�� )One Way Anova(اخ��ار ت�ل�ل ال��ای� الأحاد�  على ال�اح� اع���

ت��ي م�اد� ح���ة ل����� ذات دلالة إح�ائ�ة في م��س�ات إجا�ات أف�اد الع��ة  ف�وق وج�د 

  :)34(رق� ال����ة وق� �ان� ال��ائج وف� ال��ول تع�� لل��غ��ات  وال�ي ال���ات

  )��34ول رق� (ال

ي ت��في ت��رات ال����ث�� ل�����  ) لل��غ��ات ال����ةOne Way Anovaن�ائج ت�ل�ل ال��ای� الأحاد� (

  م�ادئ ح���ة ال���ات

درجات   م��ر ال��ای�  ال��غ��

  ال���ة

م���ع 

 ال���عات

م��س� 

  ال���عات

م����  )Fق��ة (

 ال�لالة

  ب�� ال����عات  الع��

  داخل ال����عات

3  

348  

6.359 

72.198  

2.120 

0.207  

10.216  0.000* 

  ب�� ال����عات  ال��هل العل�ي

  داخل ال����عات

3  

348  

2.074  

76.483  

0.691  

0.220  

3.145 0.000* 

  ب�� ال����عات  ال���ة ال�ه��ة

  داخل ال����عات

3  

348  

3.627  

74.929  

1.209  

0.215  

5.615  0.686 

  ب�� ال����عات  ال���� 

  داخل ال����عات

2  

349  

4.399  

74.157  

2.199  

0.212  

10.351  0.000* 

  ).06م (للملحق رق )0.05أقل أو تساوي  α(ذات دلالة إح�ائ�ة على م����   *

أن ه�ــــاك فــــ�وق ذات دلالــــة  )34( رقــــ� ال�ــــ�ولی��ــــح مــــ� ال��ــــائج الإح�ــــائ�ة ال��ضــــ�ة فــــي 

ح�ـــ�  الع�ــ��ـــاخ�لاف م�غ�ــ�  ت��ــي م�ـــاد� ح���ــة ال�ــ��اتإح�ــائ�ة ل��ــ�رات ال���ـــ�ث�� ل��ــ��� 

ـــة  ) =0.000Sig(وم�ـــ��� دلالـــة  ) =10.216F( وجـــ�ت أن ـــ� م�ـــ��� دلال وهـــ�ه ال����ـــة مع���ـــة ع�

)α≥0.05(.  
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ت��ــي م�ــاد� وأشــارت ال��ــائج أن ه�ــاك ف�وقــا ذات دلالــة إح�ــائ�ة ل��ــ�رات ال���ــ�ث�� ل��ــ��� 

 ) =0.000Sig(وم���� ال�لالـة  )F= 3.145(ح�� وج�ت أن  ال��هل العل�ي�اخ�لاف  ح���ة ال���ات

  ).0.05أقل أو ت�او�  α(  وه�ه ال����ة مع���ة ع�� م���� دلالة

أن ه�ــــاك ف�وقــــا ذات دلالــــة إح�ــــائ�ة ل��ــــ�رات  )34( �ول رقــــ�ك�ــــا أ�هــــ�ت ال��ــــائج فــــي ال�ــــ

) =5.615F(ح�ـ� وجـ�ت أن  ال��ـ�ة ال�ه��ـة�ـاخ�لاف ت��ي م�اد� ح���ة ال�ـ��ات ال����ث�� ل����� 

  ).α ≥0.05(  وه�ه ال����ة مع���ة ع�� م���� دلالة)  =0.000Sig(وم���� ال�لالة 

فــ�وق ذات دلالــة إح�ــائ�ة ل��ــ�رات ال���ــ�ث��  أنــه ت�جــ� )34(و���ــ�� مــ� ن�ــائج ال�ــ�ول رقــ� 

ـــــاد� ح���ـــــة ال�ـــــ��ات ل��ـــــ���  ـــــاخ�لاف ت��ـــــي م� ح�ـــــ� وجـــــ�ت أن  الفـــــ�د ال��ـــــ���ب ت��ـــــ��

)10.351F= ( وم���� ال�لالة)0.000Sig= (  مع���ة ع�� م���� دلالةوه�ه ال����ة  )α ≥0.05.(  

أنه لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة وم�ا س�� �ق��ي مایلي: رف� الف�ض�ة الع�م�ة ال�ي ت�� على 

تعــــ�� لل��غ�ــــ�ات  وال�ــــي��ات ت��ــــي م�ــــاد� ح���ــــة ال�ــــإح�ــــائ�ة فــــي ت�ــــ�رات ال���ــــ�ث�� ل��ــــ��� 

  .ال��هل العل�ي، ال���ة ال�ه��ة وال����) ،(الع��ال����ة 
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  :خلاصة

�ع��� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ض�ورة ح���ة لل��س�ات الاق��اد�ة ال��ائ��ة ��فة عامة   

صة لأجل الان�ماج في ال��ق العال�ي، ح�� أنه جاء في إ�ار الاس��ا�ة لإس��ات���ة ت�ح�� خا

الق�اع� ال��اس��ة على ال����� العال�ي ولا س��ا إب�ام ال��ائ� لاتفاق�ة ال��اكة مع الات�اد الأورو�ي 

 .وان��امها ال��تق� ل����ة ال��ارة العال��ة

 ب�� العلاقة ت��د ال�ي وال�عای�� والق�اع� الق�ان�� م���عة إلى ال��س�ات ح���ة مفه�م ����و   

 أخ�، جهة م� �ال���ة ال��ت��ة الأ��اف أو ال��الح وأص�اب الأسه� وح�لة جهة م� ال���ة إدارة

 ات�اذ ك�ف�ة ت��د ال�ي وال��ارسات الق�اع� ی���� واسع تع��� ه� ال��س�ات ح���ة ومفه�م

 م�ی�و لها ���ع ال�ي ال��ائلة وم�� ف�ها، الق�ار ات�اذ ع�ل�ة ت��� ال�ي وال�فاف�ة ال���ات لق�اراتها

 �ق�م�نها ال�ي وال��ا�ة لل�������� ع�ها �ف���ن  ال�ي وال�عل�مات وم��ف�ها تل� ال���ات ورؤساء

 القابل�ة م� عال�ة ب�رجة ت��� وال�ي ال����ة ال�عل�مات على لل���ل ه� ��اجة ال�ی� لل��اه���

 كفاءة م�� تق��� م� ت���ه� ال�ي ال�اف�ة ال�ف��ل و��رجة الأخ�� ال��ا��ة ال��انات مع لل�قارنة

 ال�الي ال��اس�ي ال��ام وت���� اس�ع�ال أن ش� ولا ق�ارات رش��ة. ات�اذ م� ت���ه� ك�ا الإدارة،

 م� تف�ضه ل�ا ن��ا ال�ال�ة الأس�اق في ثق�ه� على وال�فا� وال�������� جل� إلى أساسا یه�ف

 .ل��اه��ها ح�ا�اتها تق�م ال�ي ال��س�ات على شفاف�ة

  

لق� ق��ا في ه�ا الف�ل ���د اج�اءات وخ��ات اع�اد الاس���ان، وت�ز�عه وت�ل�ل ردود أف�اد   

�غ��ان ما س�� ال���ق له في ال�ان� الع��ة ان�لاقا م� تق��� أس�لة الاس���ان الى م��ر�� أساس��� 

خ��ارات ال�ي ق��ا بها وال�ي ب��� ص�ق الاس���ان وات�اق م�اوره، وان�لاقا ال����، ان�لاقا م� الا

م� ال��ال�ل ال�ي ق��ا بها ب��� ال�دود ال�ي ت��ل�ا عل�ها أنها جاءت م��اسقة مع ��ح�ا، ومع ما 

  تع�ض�ا له في الف��ل ال�ا�قة، ح�� س�ق�م ب�ف��ل ه�ه ال��ائج وت��انها في خات�ة ه�ه الأ��وحة.



 
  

  خــــاتمة عامـــة
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ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي وح���ـة   يلل��انـ� ال����ـة ل�ـل مـ� م�ضـ�عاس�ع�اضـ�ا �ع� ت�اول�ا و 

� م���عـة مـ� ال����ـات مـ� فـ�اغ، بـل ان�لقـا مـ آن، واللـ�ان لـ� ی��ـاال�ي ان��� م�هـا ال�فه�مـ ال���ات

ال�ـــالي ال��ـــام ال��اســـ�ي ال���ـــ�رة ال�ـــي ت�ـــ�ل فـــي م���عهـــا أدب�ـــات �ـــل مـــ�  وال��ارســـاتوال�فـــاه�� 

  .وح���ة ال���ات

 ل�ا �ت��، ال��اس�يالف��  أدب�ات ض�� ح���ة ال���اتل��قع  الفاح� ال����� خلال ف

 ا،خ�ائ�ه هاال���ف�� ل��� أغ�ار  صال�ة لل��� مال�ة، م�اس��ة، وح�ى إدار�ةس�اسة  اهأن�

ح�� تع�دت  .اهخ��ات ت����م��لف و  اومق�ماتـه الأجل مع�فة أ�عادها، وال��� ع� ت���� واقعه

 ام�ا ���� إلى ش��ل�ة مع�اه ،ح���ة ال���اتمفه�م الات�اهات وال�وا�ا ال�ي ت� م� خلالها ت�اول 

اس���ام مفه�م ح���ة ال���ات في م��لف ال��الات الع�ل�ة والعل��ة  ح�� ؛اوتع�د م�ام��ه

الق�ان�� والل�ائح، و���ان والاكاد���ة، ���اولة لل����ة على ال��الفات ال���لفة، وع�م الال��ام �

ل�ق�ق الا��اف ال���لفة، ال�ي عادة لا ����ها م�ارسة أ� ن�ع م� ان�اع ال�قا�ة او ال����ة على 

م�ال�ها، واص�ح ال������ون ی�اجه�ن صع��ة ����ة في ات�اذ الق�ارات الاس���ار�ة ال�ه�ة اك�� م� 

، وس�عة في �ه�ر أثارها، ��ا أدت تل� ا���ذ� ق�ل، فق� ادت الع�ل�ة الى م�اعفة ال�ع�ض لل�

ال��الفات الى اه��از ال�قة في ن�اهة م� �ع�ون ال�قار�� ال�ال�ة، و�ه�ر حالة م� ع�م ال��ق� ال�الي 

على ال����� العال�ي، واص�ح الاخ��ار ب�� الق�ارات الاس���ار�ة، س�اء م� ح�� أماك� الاس���ار أو 

  .ن�ع��ه أم�ا صع�ا للغا�ة

ت م�ارسة آل�ات ح���ة ال���ات ���ل واضح في م�ال ال��ا� الاق��اد�، و���ل ل�ا ب�ز 

خاص مع انف�ال ال�ل��ة ع� الادارة، و�ه�ر تعارض م�الح ه�ه الا��اف، ومع ارت�اب ���� م� 

ادارات ال���ات لل��الفات ال�ال�ة، ال�ي ادت الى افلاس الع�ی� م� ال���ات، وفق�ان الآلاف 

م��لات اج��اع�ة واق��اد�ة معق�ة، أث�ت على اق��اد�ات دول �اك�لها، م�ا أد�  ل��ائفه�، و�ه�ر

الى ع�م الاك�فاء ب����� آل�ات ح���ة ال���ات ف���، بل الاه��ام ب����� آل�ات ح���ة ش��ات 

  .ج��ة



   

 

258 
 

ون��ا ل��ادة الاه��ام ب����� آل�ات ح���ة ال���ات ال���ة، فق� تع�دت الا��اف ال���ولة ع� 

��قها، وذل� ���� ن��ة القائ��� على ت���� آل�ات ح���ة ال���ات، و��� عادة ت��ی� ه�ه ت�

  الا��اف م� خلال اله�ف وال��ائج ال��ج� ت�ق�قها م� ال�����.

لــ�� هــ�فا ثاب�ــا م�ــ�دا،  ت���قــه، ف��ضــح لل�الــ� أن ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي أمــا ف��ــا ��ــ�

هــ� ال�ــعي  بــل أن ت��ــي ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي ا.مق�ــ�د ام�انــ وم�ضــ�عا ���ــ� ال�صــ�ل إل�ــه، ولا

إلــى خلــ� أو إضــافة قــ�ٍ� ل���ــع أصــ�اب  مــ�خل، م�ادئــه وأس�ــهال��ــ���، وال�هــ�د ال���اصــلة ل��ــ�ح 

ال��غ��ات ال���ال�ة وال�����ة على م���� الاق��اد العال�ي اج��ت  في ال�ق� ال�� ن�� ان ال��ل�ة.

ال اصــلاحات علــى م�ــ��� اق��ــاد�اتها، و�غ��هــا مــ� هــ�ه الــ�ول �اشــ�ت الع�یــ� مــ� دول العــال� ادخــ

ال��ائ� اج�اء اصلاحات اق��اد�ة ت��اشى مع ه�ه ال��غ��ات، ف�ع� ان ت��� الع�یـ� مـ� الـ�ول معـای�� 

  ال��اس�ة ال�ول�ة سع� ال��ائ� ��ل� للأخ� به�ه ال�عای�� به�ف ال��اف� في م�ال الع�ل ال��اس�ي.

 �إص�ارالا انها اس��اب� له�ه ال�����ات ال�ول�ة ت���ى معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة،  �ورغ� انها ل

ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال�� ی��اف� ب�رجة عال�ة مع معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة س�اء م� ح�� الا�ار 

 و م� ال�اح�ة ال�ق��ة رغ� ملاح�ة �ع� الاخ�لافات ال�ي ت�جع اساسا الىأال�فاه��ي ال���� 

  خ��ص�ات ال���ة الاق��اد�ة ال��ائ��ة في اع�اده.

ورغ� ال��ا�ا ال�ي حققها ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي في م�ال ت���� الع�ل ال��اس�ي ورد 

الاع��ار ل�ه�ة ال��اس�ة، الا ان ه�اك عق�ات ونقائ� صع�� م� ت�ق�� اه�افه، خاصة في �ل 

ال���ي ال����ة �ال���� م� الف�ضى وغ�اب ال�فاف�ة م�  ال�ضع�ة الاق��اد�ة ال�ي �ع�فها الاق��اد

  ال�قار�� ال�ال�ة. دع�اجهة، وع�م م�اك��ه لل���رات ال���عة وال���اصلة في ال�عای�� ال�ول�ة لإ

ت�ل�ل واقع ال����ة في ب��ة الاع�ال ال��ائ��ة، وذل� م� خلال وت� في الف�ل ال�ال� 

ال��اد� الاساس�ة لل����ة ال���قة في ال��ائ�، ��ا ت� ال���ق اس�ع�اض الا�ار القان�ني وال�قابي و 

الى اس�اب ضعف ن�� ال����ة في ال��ائ�، و��ا س�ل تفع�لها، وت� ال��صل الى ان م�اد� ح���ة 

ال���ات في ال��ائ� م�زعة على م���عة م� الق�ان�� وال�����ات ال�ي ت��� ع�ل ال���ات مع 

  ال�امها وت���� ال���ات ���ورة ت���قها.ال��ص�ة على ض�ورة ت����ها و 
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حاول�ا دراسة ج�ان� العلاقة ب�� ال��اس�ة وال����ة، ح�� لاح��ا ان لل��اس�ة وال����ة  ك�ا

علاقة هامة وه�ا ماب���ه ج�ان� ال����ة في ال����ة الا��اب�ة لل��اس�ة م� خلال تف��� سل�ك 

�اراته�، وم�قع ال��ام ال��اس�ي ال�الي وت���له في �ل ال������ ات�اه ال��ارات ال��اس��ة وت�ش�� اخ�

ح���ة ال���ات، ح�� ب��� ال�عال�ة له�ا الف�ل ان ال��ارسات ال��اس��ة ت���ر وفقا ل���أ ال�فاءة 

داخل ن�ام ال����ة وه�ا ل�قل�ل ت�ال�ف ال��الة ال�� م� شأنه ان ی��� ب�� ش�ل ن�ام ال�ع���ات 

�ة وال����ة، ��ا رای�ا ��ف ل����� الا�ار ال�فاه��ي لل��ام ال��اس�ي والا�ار القان�ني لل��اس

ال�الي وم�اد� ال����ة انه�ا ی��ار�ان في الاه�اف وال��جهات ��أن م��لف الا��اف اص�اب 

  ال��ل�ة م� اجل ض�ان اس���ار�ة ال���ة وت���� ال�فاف�ة والاف�اح ف�ها.

لل��ـــام ال��اســـ�ي ال�ـــالي وح���ـــة ���اولـــة لإســـقا� ال�فـــاه�� ال�راســـة ال���ان�ـــة جـــاءت وعل�ـــه 

مــ� خــلال دراســة وت�ل�ــل وجهــة ن�ــ�  ،وال�ه�ــي ال��ارســاتي فــي ال��ائــ�علــى ال�اقــع الع�لــي  ال�ــ��ات

   .م�ارسي مه�ة ال��اس�ة في ال��ق ال��ائ�� 

�ـان  لل����ةت��� ل�ا أن م���� ت��ي ال���ة ��ل�ل الإح�ائي ل��غ��ات ال�راسة، وم� خلال ال

ض�ان وج�د إ�ار فعال ل����ة ( اوم��لف أ�عاده ،)03.746(ح�� بلغ ال���س� ال��ابي العام  مق��لاً 

دور أصـ�اب ال��ـالح فـي ، ال�عاملة العادلة ب�� �افة ال��اه���، ح�ا�ة حق�ق ال��اه���، ال���ات

ة ن�ــــ� م�ارســــي مه�ــــة مــــ� وجهــــ )م�ــــ�ول�ات م�لــــ� الإدارة، الإف�ــــاح وال�ــــفاف�ة، م�ارســــة ال����ــــة

، 3.821، 3.660، 3.782، 3.757(�ــان مق�ــ�لا أ��ــا و�لغــ� ال���ســ�ات ال��ــاب�ة علــى ال�ــ�الي  ال��اســ�ة

���ســــ� عــــام �بلــــغ  ت���ــــ� ال��ــــام ال��اســــ�ي ال�ــــالي��ــــا أن ال��ــــ��� ال��قــــ� مــــ�  )،3.705، 3.755

ـــى نفـــي الف�ضـــ�ة ال�ئ��ـــ�ة الأولـــى و )3.746( ـــة، ، ��ـــا ت�صـــل�ا فـــي الأخ�ـــ� إل م��لـــف ف�ضـــ�اتها الف�ع�

الإ�ـار الفعـال وُ�عـ�  ،)ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي( فـي ال��ـای� مـ� (84.1%) ف�ـ� ال����ـةوأوضـ��ا أن 

ح�ا�ـة حقـ�ق وُ�عـ� ، )ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي( م�غ��في  ال��ای� م� )(79.8% �ف��  ل����ة ال���ات

ال�عاملـة العادلـة بـ�� وُ�عـ� ، )م ال��اسـ�ي ال�ـاليال��ـا(م�غ�ـ�فـي  ال��ـای� م� )(68.0% �ف��  ال��اه���

دور أصـ�اب وُ�عـ� ، )ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي(م�غ�ـ�فـي  ال��ـای� مـ� )(70.0% �ف�ـ�  كافـة ال��ـاه���

وُ�عـ� ، )ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي(م�غ�ـ�فـي  ال��ـای� مـ� )(53.9% �ف�ـ�  ال��ـالح فـي م�ارسـة ال����ـة
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م�ـ�ول�ات وُ�عـ� ، )ال��ـام ال��اسـ�ي ال�ـالي(م�غ�ـ�فـي  ال��ـای� مـ� )(77.0% �ف�ـ�  الإف�ـاح وال�ـفاف�ة

  .)ال��ام ال��اس�ي ال�الي( م�غ��في  ال��ای� م� )(79.3% �ف��  م�ل� الإدارة

تع�ـــل ��ـــفة أساســـ�ة علـــى ال�ـــي م���عـــة مـــ� الآل�ـــات ت��ـــ�� ح���ـــة ال�ـــ��ات أن  ون�ـــ���ج

وتع� الآل�ات ال��اس��ة م�ـ�ر ��ا لاقة �ال���ة، ح�ا�ة وض�ان حق�ق ال��اه���، والأ��اف ذات الع

ل��اســ��ة ال��ــام ال��اســـ�ي ارت�ــاز ل���لــف آل�ــات ال����ــة  ��افــة م�ادئهــا، ومـــ� أهــ� تلــ� الآل�ــات ا

الأ�عــــاد ال��اســــ��ة ل����ــــة ال�ــــ��ات ت��ــــى �الاه��ــــام وت�ــــغل ال��ــــ� الأك�ــــ� مــــ�  ، ��ــــا أنال�ــــالي

ح���ــــة ال�ــــ��ات ح�ــــ� تغ�ــــى تلــــ� الأ�عــــاد م�احــــل الع�ــــل  الإجــــ�اءات والأســــال�� ال���لفــــة ل����ــــ�

ال��ام ال��اس�ي ال�الي ، في ح�� أن ال��اس�ي وال�ي ت�ع�� ب�ورها على ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة

 تع��� م�اد� ح���ة ال���ات، على ال��� الآتي:���� 

الأســ�اق  ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي ��ــ�ل إ�ــارا فعــالا لل����ــة ��نــه ��ــ�ع علــى شــفاف�ة -1

 و�فاءتها، ��ا أن له الق�ة القان�ن�ة والإل�ام�ة في ت���قه.

ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي ��ــ�� حقــ�ق ال��ــاه��� مــ� خــلال ت�و�ــ�ه� ��عل�مــات �اف�ــة  -2

 وفي ال�ق� ال��اس� و�لغة م�اس��ة م�عارف عل�ها وم���ة إلى ش�ل ����.

ج��ع ال��اه��� لأنه �����م معای�� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ��ق� ال�عاملة العادلة ب��  -3

 ال��اس�ة ال�ول�ة وال�ي ت���� ���دتها العال�ة، وقابل��ها للفه�.

ال��ام ال��اس�ي ال�الي �أخ� �ع�� الاع��ار حق�ق أص�اب ال��الح ع� ���� إم�اده�  -4

 �ال�عل�مات ال�لائ�ة، وال��ث�قة، وفي ال�ق� ال��اس�.

أ الإف�اح وال�فاف�ة ��ا انه یل�م ال��س�ـات �الإف�ـاح ال��ام ال��اس�ي ال�الي ��ق� م�� -5

 ع� ال��ائج ال�ال�ة وال��غ�ل�ة، وه��ل رأس ال�ال م� خلال إع�اد ق�ائ� مال�ة قابلة للفه� وال�قارنة.

ال��ـــام ال��اســـ�ي ال�ـــالي ��ـــاه� فـــي تع��ـــ� م�ـــ�ول�ات م�لـــ� الإدارة ل��نـــه أداة م�اق�ـــة  -6

 ل���قة في ال���ة وم�� ال��ام الإدارة ب����ها.ل��� سلامة ال�عای�� ال��اس��ة ا
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 ی�أتىعلى م���� ال���ات ال��ائ��ة لا  وعل�ه ی�� ال�اح� ان تع��� م�اد� ال����ة ال�ل��ة

الا م� خلال ض�� علاقة واض�ة ب�� ال��� ال��اس��ة ال���لفة وال����ة، م� خلال ادماج م��لف 

   .ه�ه ال��اد�ال�ه���� وم�ارسي ال��اس�ة ���ورة ت��ي 

  ت�صل� إل�ه ال�راسة م� ن�ائج، فإن ال�اح� ی�صي بـ: اس��ادا إلى ماو 

 الإس�اع في إص�ار دل�ل ج�ی� ل����ة ال���ات في ال��ائ�، ل���ن ب��لا لل�ل�ل ال�الي - 

ن��ا لع�م إل�ام�ة ه�ا الأخ�� وع�م ت�اف� ل�ائ�ه  "م��اق ال��� ال�اش� لل��س�ة في ال��ائ�"،

 ته مع ل��ام ال��اس�ي ال�الي. وم����ا

ض�ورة الإس�اع في اس���ال الإصلاحات الاق��اد�ة ذات العلاقة في ال��ائ� ل���اشى  - 

 وال��ام ال��اس�ي ال�الي �ال��ام ال��ائي والقان�ن ال��ار�.

ض�ورة وضع ه��ة م��قلة ذات �فاءة ل�ص� ال�غ��ات ال�ي ت��أ على ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد  - 

 قار�� ال�ال�ة ودم�ها ض�� ال��ام ال��اس�ي ال�الي.ال�

ض�ورة إج�اء دورات ت�����ة م��فة ودور�ة و��فة م��ع�لة م� اجل ت���� إ�ارات لل����  - 

 في ال�عای�� ال�ول�ة لل��اس�ة.

ن�� ثقافة ال����ة وتع���ها، م� خلال ق�ام ال�هات ذات العلاقة �ع�ل ب�امج ت�ر���ة تع�ز  - 

 �ة ال���ات وم�ارس�ها.ثقافة ح��

ح���ــة ، ال��ــام ال��اســ�ي ال�ــالي ،�ــ� علــى أن م�اضــ�ع م�ــل� و��ها�ــة مف��حــة لهــ�ه ال�راســة، ن

، لــ�ل� لابــ� مــ� تع��ــ� لل��ارســ�� وال�ــاح���هــي م�اضــ�ع خ�ــ�ة لل�راســة وال��ل�ــل �ال��ــ�ة  ال�ــ��ات

  قا�ات واقع�ة لها.الاه��ام �ال�راسات ال���ان�ة له�ه ال��اض�ع، والع�ل على إ��اد إس
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  ): قائ�ة الاس���ان 01ل�ل�� رق� (ا

  جامعة العر�ي بن م�يدي أم البوا��

 العلوم �قتصادية والتجار�ة وعلوم ال�سي�� �لية

  

  

  إ�� السادة/ ممار��� م�نة ا��اسبة

  تحية طيبة و�عد ...

دية، استكمالا لنيل ش�ادة الدكتوراه �� العلوم �قتصا يقوم الباحث بإعداد بحث   

�عنوان "مسا�مة النظام ا��اس�� الما�� �� �عز�ز مبادئ حوكمة تخصص محاسبة ومالية، 

 ����تكم العملية �� �ذا ا��ال، فإن ،الشر�ات "
ً
و�عد �ذه �ست�يان جزء من البحث، ونظرا

إجاباتكم ع�� �سئلة الواردة بالقائمة المرفقة، سي�ون محل تقديري، وسوف �ساعد�ي �� 

  نتائج قيمة تخدم �طراف المعنية، كما وأنھ سيحظى بالسر�ة التامة.إ��  الوصول 

  و�ؤكد الباحث أن إجاباتكم لن �ستخدم إلا لأغراض البحث العل��.          

  ولسيادتكم خالص الشكر والتقدير.                

  

  المشرف:                                                                                                        :الباحث
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  عامة:البيانات ال -

  الذي تراه مناسبا. �ختيار�� (×) ضع علامة 

 اك�� �40-36من  �35-30من  �30اقل من  العمر: -1

 15اك�� من  �15-11من �10 -5من�5اقل من  :الم�نية ا����ة -2

 أخرى،حدد:.......  �محاسبة  �مالية التخصص: -3

 حدد:...... أخرى، �دكتوراه �ماجست�� �ماس�� �ل�سا�س :المؤ�ل العل�� -4

 �خب�� محاسب �محافظ حسابات �محاسب معتمد :الم�نة -5

 المحور الأول: قياس مدى فعالية تطبيق النظام المحاسبي المالي.

  :الذي تراه مناسبا الاختيارفي (×) ضع علامة  - 

غ�� موافق 

 تماما

فلسفتھ الفكر�ة من النظام ا��اس�� الما�� �ستمد موافق جدا موافق غ�� متأكد غ�� موافق  

 1 مطابق للمعاي�� الدولية لإعداد التقار�ر المالية      

التقــار�ر الماليــة مــع مراعــاة الب�ئـــة  لإعــدادالمعــاي�� الدوليــة  مســتو�� مــن     

  �قتصادية ا��زائر�ة 
2 

لعمليـــة وضـــع  إرشـــاداتخاصـــة �ـــ� تقـــديم  أ�ميـــةمفـــا�ي�� �شـــ�ل  إطـــار     

  المعاي��
3 

ق غ�� مواف

 تماما

 تطبيق النظام ا��اس�� الما�� سا�م ��: موافق جدا موافق غ�� متأكد غ�� موافق

 1 تحس�ن جودة المعلوما ت المالية وا��اس�ية     

المالية ا��لية  �سواققدرة الشر�ات ا��زائر�ة ع��  ال���يل ��  ةز�اد     

 والعالمية
2 

 3 شفافية أك��ل توف�� معلومات تلبية احتياجات المس�ثمر�ن من خلا     

غ�� موافق 

 تماما

 تطبيق النظام ا��اس�� الما�� واجھ صعو�ات موافق جدا موافق غ�� متأكد غ�� موافق

عـــــــدم ملاءمـــــــة الب�ئـــــــة �قتصـــــــادية ا��زائر�ـــــــة لتطبيـــــــق �عـــــــض معـــــــاي��      

 ا��اسبة الدولية
1 

 2 ا��اس�ية ت�طاراعدم اجراء دورات ت�و��ية �افية لت�و�ن      

انون ا��بـــــــا�ي والقـــــــانون قـــــــمثـــــــل ال �خـــــــرى عـــــــدم تكييـــــــف ال�شـــــــر�عات      

 التجاري لمسايرة النظام ا��اس�� الما��.
3 

غ�� موافق   لمواج�ة صعو�ات تطبيق النظام ا��اس�� الما�� يتوجب:  موافق جدا موافق غ�� متأكد غ�� موافق
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 تماما

قــانون تجــاري) لمســايرة -(قانون جبــا�يتكييــف ال�شــر�عات ذات العلاقــة     

 النظام ا��اس�� الما��
1 

التقـــار�ر الماليـــة  لإعـــدادوضـــع �يئـــة لرصـــد التغ�ـــ�ات �ـــ� المعـــاي�� الدوليـــة      

 ومحاولة تكييف القوان�ن ا��زائر�ة مع�ا
2 

ضــــــرورة اعــــــداد خطــــــة ت�و��يــــــة ��ميــــــع �طــــــارات ا��اســــــ�ية وتكييــــــف      

 ب�ئة ا��اس�ية للمعاي�� اعداد التقار�ر الماليةال��امج ا��امعية مع ال
3 

 

 ا��ور الثا�ي: قياس مدى فعالية تطبيق مبادئ حوكمة الشر�ات.

 :الذي تراه مناسبا �ختيار �� (×) ضع علامة 
غ�� موافق 

 تماما

غ�� 

 موافق

موافق  موافق غ�� متأكد

 جدا

 ضمان وجود إطار فعال ��وكمة الشر�ات

 1  ا��وكمة المطبق بالفاعلية والمرونة ال�افية.يتم�� إطار      

 2  وجود أسواق تتم�� بالشفافية والفعالية العالية.     

 3  توزع المسؤوليات وفق اختصاص �شر��� يخدم المصا�� العامة.     

 4  تمنح ا���ات �شرافية والتنظيمية والتنفيذية السلطات ال�افية.     

غ�� موافق 

 تماما

غ�� 

قمواف  

موافق  موافق غ�� متأكد

 جدا

 حماية حقوق المسا�م�ن

 5  تتوفر المعلومات للمسا�م�ن عن التغ��ات �ساسية بالشركة.     

 6  يناقش المسا�مون تقر�ر المراجع ا��ار�� �� ا��معية العامة.     

 7  �شارك المسا�مون برأ��م �� سياسات م�افآت الشر�ات.     

 8  .�ثمرون المؤسسون للتعارضات �� المصا��عرض وافصاح المس     

غ�� موافق 

 تماما

غ�� 

 موافق

موافق  موافق غ�� متأكد

 جدا

 المعاملة العادلة ب�ن �افة المسا�م�ن

 9  يتم منح نفس ا��قوق ��ملة �س�م من نفس الفئة.     

 10  يوجد حماية  لصغار المسا�م�ن.     

 11  عية العامة ع�� معاملة م�ساو�ة.يحصل المسا�مون �� اجتماع ا��م     

 12  �س�ولة. �جانبتتم عملية تصو�ت المسا�م�ن      

غ�� موافق 

 تماما

غ�� 

 موافق

موافق  موافق غ�� متأكد

 جدا

 دور أ��اب المصا�� �� ممارسة ا��وكمة

 13 يتم �س�يل م�ام أ��اب المصا�� وفقا لأح�ام القانون.     

 14 لة ب�ن أ��اب المصا�� ومجلس �دارة.توجد آلية عمل فعا     

 15 يحصل أ��اب المصا�� ع�� �عو�ض عند ان��اك حقوق�م.     

 16 تحرص الشركة ع�� عقد اجتماعات دور�ة لتحس�ن أداء�ا     

غ�� موافق 

 تماما

غ�� 

 موافق

موافق  موافق غ�� متأكد

 جدا

 �فصاح والشفافية

 17 ��اب المص��ة.ت�شر المعلومات ال�افية لأ     
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 18 يتم �فصاح عن وجود ممارسات غ�� أخلاقية بالشركة.     

 19 يتم �فصاح ال�امل عن أداء الشركة الما�� �ش�ل دوري.     

 20 يتم �فصاح عن م�افئات أعضاء مجلس �دارة .     

غ�� موافق 

 تماما

غ�� 

 موافق

موافق  موافق غ�� متأكد

 جدا

�دارةمسؤوليات مجلس   

     
 يل��م مجلس �دارة بالقوان�ن المرتبطة بالأطراف ذات المص��ة.

2

1 

     
 �عمل مجلس �دارة ضمن خطة اس��اتيجية شاملة للرقابة.

2

2 

2 تطبق الشركة نظام رس�� وا�� لانتخاب مجلس إدار��ا.     

3 

2 �ن.يتو��  مجلس �دارة �عي�ن الرئ�س التنفيذي وكبار الموظف     

4 

 

 :ملاحظات واقتراحات يرجى ذكرها

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 
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  ): قائمة بأسماء ا��كم�ن 02الم��ق رقم( 

  

  ا��امعة  الش�ادة والتخصص  �سم واللقب  الرقم

  �ردن-جامعة ��لون   دكتوراه محاسبة  قدري الشكري   1

  ا��زائر- جامعة المدية   دكتوراه محاسبة  محمد بولصنام  2

  ا��زائر-جامعة الوادي  دكتوراه محاسبة  الز�ن يو�س  3

  ا��زائر-جامعة �شار  راه ماليةدكتو   مجدوب بحو���  4

  ا��زائر-جامعة سطيف  خب�� محاسب+ماجست��  سيف �سلام مخناش  5
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 ): معاملات الارت�ا� �ان�ال03ال�ل�� رق� (

Nonparametric Correlations 
 

Correlations   

مطابق للمعاییر  

الدولیة لإعداد 

 التقاریر المالیة

مستوحى من 

المعاییر الدولیة 

د التقاریر لإعدا

 المالیة

إطار مفاھیمي 

یساھم في تقدیم 

إرشادات لعملیة 

 وضع المعاییر

 فلسفة

Kendall's tau_b  مطابق للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر

 المالیة

Correlation Coefficient 1.000 .474
**
 .243

**
 .660

**
 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 

ستوحى من المعاییر الدولیة لإعداد م

 التقاریر المالیة

Correlation Coefficient .474
**
 1.000 .385

**
 .717

**
 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 

N 352 352 352 352 

إطار مفاھیمي یساھم في تقدیم إرشادات 

 لعملیة وضع المعاییر

Correlation Coefficient .243
**
 .385

**
 1.000 .656

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 

N 352 352 352 352 

Correlation Coefficient .660 فلسفة
**
 .717

**
 .656

**
 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . 

N 352 352 352 352 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Nonparametric Correlations 

Correlations    

 
تحسین جودة 

المعلومات 

المالیة 

 والمحاسبیة

زیادة قدرة 

الشركات 

الجزائریة على 

التسجیل في 

 الأسواق المالیة

تلبیة احتیاجات 

المستثمرین 

بتوفیر 

معلومات أكثر 

 مساھمة شفافیة 

Kendall's tau_b المالیة  تحسین جودة المعلومات

 والمحاسبیة

Correlation Coefficient 1.000 .382
**
 .188

**
 .611

**
 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 

زیادة قدرة الشركات الجزائریة على 

 التسجیل في الأسواق المالیة

Correlation Coefficient .382
**
 1.000 .215

**
 .641

**
 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 

N 352 352 352 352 

تلبیة احتیاجات المستثمرین بتوفیر  Correlation Coefficient .188
**
 .215

**
 1.000 .613

**
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 Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 معلومات أكثر شفافیة 

N 352 352 352 352 

Correlation Coefficient .611 مساھمة
**
 .641

**
 .613

**
 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . 

N 352 352 352 352 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Nonparametric Correlations 

 

Correlations    

 

عدم ملائمة 

البیئة الجزائریة 

لتطبیق بعض 

معاییر 

المحاسبة 

ةالدولی  

عدم إجراء 

دورات تكوینیة 

كافیة لتكوین 

الإطارات 

 المحاسبیة

عدم تكییف 

التشریعات 

الجبائیة 

والتجاریة مع 

النظام 

المحاسبي 

 صعوبات المالي

Kendall's tau_b  عدم ملائمة البیئة الجزائریة لتطبیق بعض

 معاییر المحاسبة الدولیة

Correlation Coefficient 1.000 .374
**
 .350

**
 .643

**
 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 

عدم إجراء دورات تكوینیة كافیة لتكوین 

 الإطارات المحاسبیة

Correlation Coefficient .374
**
 1.000 .505

**
 .706

**
 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 

N 352 352 352 352 

یة والتجاریة عدم تكییف التشریعات الجبائ

 مع النظام المحاسبي المالي

Correlation Coefficient .350
**
 .505

**
 1.000 .729

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 

N 352 352 352 352 

Correlation Coefficient .643 صعوبات
**
 .706

**
 .729

**
 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . 

N 352 352 352 352 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Nonparametric Correlations 

Correlations   

 

تكییف 

التشریعات 

الجبائیة 

والتجاریة 

لمسایرة النظام 

المحاسبي 

 المالي

وضع ھیئة 

لرصد التغیرات 

في المعاییر 

الدولیة لإعداد 

 التقاریر المالیة

البرامج  تكییف

الجامعیة مع 

البیئة المحاسبیة 

للمعاییر اعداد 

 واجبات التقاریر المالیة

Kendall's tau_b  تكییف التشریعات الجبائیة والتجاریة

 لمسایرة النظام المحاسبي المالي

Correlation Coefficient 1.000 .653
**
 .307

**
 .746

**
 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 

وضع ھیئة لرصد التغیرات في المعاییر 

 الدولیة لإعداد التقاریر المالیة

Correlation Coefficient .653
**
 1.000 .476

**
 .825

**
 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 

N 352 352 352 352 

تكییف البرامج الجامعیة مع البیئة 

ر المالیةالمحاسبیة للمعاییر اعداد التقاری  

Correlation Coefficient .307
**
 .476

**
 1.000 .629

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 

N 352 352 352 352 

Correlation Coefficient .746 واجبات
**
 .825

**
 .629

**
 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . 

N 352 352 352 352 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Nonparametric Correlations 

Correlations    

یتمیز إطار  

الحوكمة 

المطبق 

بالفاعلیة 

 والمرونة الكافیة

وجود أسواق 

تتمیز بالشفافیة 

 والفعالیة العالیة

توزع 

المسؤولیات 

وفق 

اختصاص 

تشریعي 

یخدم 

المصالح 

 العامة

تمنح الجھات 

شرافیة الإ

والتنظیمیة 

والتنفیذیة 

 إطار السلطات الكافیة

Kendall's tau_b  یتمیز إطار الحوكمة المطبق بالفاعلیة

 والمرونة الكافیة

Correlation 

Coefficient 

1.000 .394
**
 .430

**
 .441

**
 .688

**
 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

ق تتمیز بالشفافیة والفعالیة وجود أسوا

 العالیة

Correlation 

Coefficient 

.394
**
 1.000 .263

**
 .403

**
 .567

**
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Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

توزع المسؤولیات وفق اختصاص 

 تشریعي یخدم المصالح العامة

Correlation 

Coefficient 

.430
**
 .263

**
 1.000 .464

**
 .647

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

تمنح الجھات الإشرافیة والتنظیمیة 

 والتنفیذیة السلطات الكافیة

Correlation 

Coefficient 

.441
**
 .403

**
 .464

**
 1.000 .702

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 

N 352 352 352 352 352 

 Correlation إطار

Coefficient 

.688
**
 .567

**
 .647

**
 .702

**
 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . 

N 352 352 352 352 352 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Nonparametric Correlations 

Correlations    

 
یتم تسھیل مھام 

أصحاب 

المصالح وفقا 

 لأحكام القانون

توجد آلیة عمل 

فعالة بین 

أصحاب 

المصالح 

 ومجلس الإدارة 

یحصل أصحاب 

المصالح على 

تعویض عند 

 انتھاك حقوقھم

تحرص الشركة 

على عقد 

اجتماعات 

دوریة لتحسین 

 دور أداءھا 

Kendall's tau_b  یتم تسھیل مھام أصحاب المصالح وفقا

حكام القانونلأ  

Correlation 

Coefficient 

1.000 .507
**
 .506

**
 .561

**
 .711

**
 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

توجد آلیة عمل فعالة بین أصحاب 

 المصالح ومجلس الإدارة 

Correlation 

Coefficient 

.507
**
 1.000 .565

**
 .560

**
 .741

**
 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

یحصل أصحاب المصالح على تعویض 

 عند انتھاك حقوقھم

Correlation 

Coefficient 

.506
**
 .565

**
 1.000 .593

**
 .748

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

جتماعات تحرص الشركة على عقد ا

 دوریة لتحسین أداءھا 

Correlation 

Coefficient 

.561
**
 .560

**
 .593

**
 1.000 .745

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 
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N 352 352 352 352 352 

 Correlation دور

Coefficient 

.711
**
 .741

**
 .748

**
 .745

**
 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . 

N 352 352 352 352 352 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Nonparametric Correlations 

Correlations    

 

تنشر المعلومات 

الكافیة 

لأصحاب 

 المصلحة

یتم الإفصاح 

عن وجود 

ممارسات غیر 

 أخلاقیة بالشركة

یتم الافصاح 

الكامل عن أداء 

ة المالي الشرك

 بشكل دوري

یتم الافصاح 

عن مكافئات 

أعضاء مجلس 

 الافصاح الإدارة

Kendall's tau_b  تنشر المعلومات الكافیة لأصحاب

 المصلحة

Correlation 

Coefficient 

1.000 .349
**
 .387

**
 .317

**
 .684

**
 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

فصاح عن وجود ممارسات غیر یتم الإ

 أخلاقیة بالشركة

Correlation 

Coefficient 

.349
**
 1.000 .358

**
 .260

**
 .573

**
 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

یتم الافصاح الكامل عن أداء الشركة 

 المالي بشكل دوري

Correlation 

Coefficient 

.387
**
 .358

**
 1.000 .465

**
 .678

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

یتم الافصاح عن مكافئات أعضاء مجلس 

 الإدارة

Correlation 

Coefficient 

.317
**
 .260

**
 .465

**
 1.000 .576

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 

N 352 352 352 352 352 

 Correlation الافصاح

Coefficient 

.684
**
 .573

**
 .678

**
 .576

**
 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . 

N 352 352 352 352 352 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Nonparametric Correlations 

Correlations    

 

یلتزم مجلس 

لإدارة بالقوانین ا

المرتبطة 

بالأطراف ذات 

 المصلحة

یعمل مجلس 

الإدارة ضمن 

خطة 

إستراتیجیة 

 شاملة للرقابة

تطبق الشركة 

نظام رسمي 

واضح لانتخاب 

 مجلس إدارتھا

یتولى مجلس 

الإدارة تعین 

الرئیس التنفیذي 

 مسؤولیات وكبار الموظفین

Kendall's tau_b  المرتبطة یلتزم مجلس الإدارة بالقوانین

 بالأطراف ذات المصلحة

Correlation 

Coefficient 

1.000 .480
**
 -.373-

**
 -.222-

**
 .589

**
 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

یعمل مجلس الإدارة ضمن خطة 

 إستراتیجیة شاملة للرقابة

Correlation 

Coefficient 

.480
**
 1.000 -.463-

**
 -.338-

**
 .533

**
 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

تطبق الشركة نظام رسمي واضح 

 لانتخاب مجلس إدارتھا

Correlation 

Coefficient 

-.373-
**
 -.463-

**
 1.000 .338

**
 .532

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

یتولى مجلس الإدارة تعین الرئیس التنفیذي 

 وكبار الموظفین

Correlation 

Coefficient 

-.222-
**
 -.338-

**
 .338

**
 1.000 .512

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 

N 352 352 352 352 352 

 Correlation مسؤولیات

Coefficient 

.589
**
 .533

**
 .532

**
 .512

**
 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . 

N 352 352 352 352 352 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Nonparametric Correlations 
 

Correlations    

 
یتم منح نفس 

الحقوق لحملة 

الأسھم من نفس 

 الفئة

یوجد حمایة 

لصغار 

 المساھمین

ل یحص

المساھمون في 

اجتماع الجمعیة 

العامة على 

 معاملة متساویة

تتم عملیة 

تصویت 

المساھمین 

 العدالة الأجانب بسھولة

Kendall's tau_b  یتم منح نفس الحقوق لحملة الأسھم من

 نفس الفئة

Correlation 

Coefficient 

1.000 .273
**
 .118

*
 -.215-

**
 .595

**
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Sig. (2-tailed) . .000 .014 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

 Correlation یوجد حمایة لصغار المساھمین

Coefficient 

.273
**
 1.000 .059 -.145-

**
 .653

**
 

Sig. (2-tailed) .000 . .217 .002 .000 

N 352 352 352 352 352 

یحصل المساھمون في اجتماع الجمعیة 

 العامة على معاملة متساویة

Correlation 

Coefficient 

.118
*
 .059 1.000 -.130-

**
 .756

**
 

Sig. (2-tailed) .014 .217 . .005 .000 

N 352 352 352 352 352 

تتم عملیة تصویت المساھمین الأجانب 

 بسھولة

Correlation 

Coefficient 

-.215-
**
 -.145-

**
 -.130-

**
 1.000 .599

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .005 . .000 

N 352 352 352 352 352 

 Correlation العدالة

Coefficient 

.595
**
 .653

**
 .756

**
 .599

**
 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . 

N 352 352 352 352 352 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Nonparametric Correlations 
 

Correlations    

 

تتوفر 

المعلومات 

للمساھمین عن 

التغیرات 

الأساسیة 

 بالشركة

یناقش 

المساھمون 

تقریر المراجح 

الخارجي في 

 الجمعیة العامة

یشارك 

المساھمون 

برأیھم في 

سیاسات 

مكافآت 

 الشركات

عرض 

ن المستثمرو

المؤسسون 

التعارضات في 

 حقوق المصالح

Kendall's tau_b  تتوفر المعلومات للمساھمین عن التغیرات

 الأساسیة بالشركة

Correlation 

Coefficient 

1.000 .612
**
 .505

**
 .461

**
 .733

**
 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

المراجح  یناقش المساھمون تقریر

 الخارجي في الجمعیة العامة

Correlation 

Coefficient 

.612
**
 1.000 .476

**
 .491

**
 .740

**
 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 

N 352 352 352 352 352 
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یشارك المساھمون برأیھم في سیاسات 

 مكافآت الشركات

Correlation 

Coefficient 

.505
**
 .476

**
 1.000 .551

**
 .717

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 

N 352 352 352 352 352 

عرض المستثمرون المؤسسون 

 التعارضات في المصالح

Correlation 

Coefficient 

.461
**
 .491

**
 .551

**
 1.000 .696

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 

N 352 352 352 352 352 

 Correlation حقوق

Coefficient 

.733
**
 .740

**
 .717

**
 .696

**
 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . 

N 352 352 352 352 352 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 ��ون�اخ): معاملات ال��ات ����قة ألفا 04ال�ل�� رق� (

  
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 352 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 352 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.891 12 

 
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 352 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 352 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.756 4 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=20س 19س 18س 17س 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 

 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
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 N % 

Cases Valid 352 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 352 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.852 4 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=24س 23س 22س 21س 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 352 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 352 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.718 4 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=28س 27س 26س 25س 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 

 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
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 N % 

Cases Valid 352 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 352 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha
a
 N of Items 

.794 4 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=32س 31س 30س 29س 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 352 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 352 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha
a
 N of Items 

.767 4 

 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=36س 35س 34س 33س 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 
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Cases Valid 352 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 352 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.846 4 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 36س 35س 34س 33س 

 26س 25س 24س 23س 22س 21س 20س 19س 18س 17س 16س 15س 14س 13س 12س

 27س

 32س 31س 30س 29س 28س    
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 352 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 352 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.936 36 
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  وصف خ�ائ� ع��ة ال�راسة ):05ال�ل�� رق� (
 

 

 

Frequencies 

Statistics 

 التخصص الخبرة المھنیة المؤھل العلمي العمر 

N Valid 352 352 352 352 

Missing 0 0 0 0 

Frequency Table 
 

 العمر

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنة 30أقل من  32 9.1 9.1 9.1 

سنة35إلى  30من   77 21.9 21.9 31.0 

سنة 40إلى  36من   198 56.3 56.3 87.2 

سنة 40أكثر من   45 12.8 12.8 100.0 

Total 352 100.0 100.0  

 المؤھل العلمي

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 51.4 51.4 51.4 181 لیسانس 

 58.5 7.1 7.1 25 ماستر

 84.1 25.6 25.6 90 ماجستیر

 97.2 13.1 13.1 46 دكتوراه

 100.0 2.8 2.8 10 أخرى

Total 352 100.0 100.0  

 الخبرة المھنیة

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5 سنوات فأقل  29 8.2 8.2 8.2 

سنوات 10إلى 6من   135 38.4 38.4 46.6 

سنة 15إلى  11من   96 27.3 27.3 73.9 

سنة 15أكثر من    92 26.1 26.1 100.0 

Total 352 100.0 100.0  

 التخصص

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 54.3 54.3 54.3 191 المالیة 

 81.2 27.0 27.0 95 المحاسبة

 100.0 18.8 18.8 66 أخرى

Total 352 100.0 100.0  

 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

مطابق للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر 

 المالیة

352 3.84 .939 .050 

ى من المعاییر الدولیة لإعداد مستوح

 التقاریر المالیة

352 3.93 .830 .044 

إطار مفاھیمي یساھم في تقدیم إرشادات 

 لعملیة وضع المعاییر

352 3.82 1.024 .055 

تحسین جودة المعلومات المالیة 

 والمحاسبیة

352 3.98 .899 .048 

زیادة قدرة الشركات الجزائریة على 

لمالیةالتسجیل في الأسواق ا  

352 3.57 .964 .051 

تلبیة احتیاجات المستثمرین بتوفیر 

 معلومات أكثر شفافیة 

352 3.78 .916 .049 

عدم ملائمة البیئة الجزائریة لتطبیق 

 بعض معاییر المحاسبة الدولیة

352 3.68 .986 .053 

عدم إجراء دورات تكوینیة كافیة لتكوین 

 الإطارات المحاسبیة

352 3.69 .995 .053 

عدم تكییف التشریعات الجبائیة والتجاریة 

 مع النظام المحاسبي المالي

352 3.69 1.064 .057 

تكییف التشریعات الجبائیة والتجاریة 

 لمسایرة النظام المحاسبي المالي

352 3.67 .912 .049 

وضع ھیئة لرصد التغیرات في المعاییر 

 الدولیة لإعداد التقاریر المالیة

352 3.66 .953 .051 

تكییف البرامج الجامعیة مع البیئة 

 المحاسبیة للمعاییر اعداد التقاریر المالیة

352 3.66 .929 .050 

 03422. 64211. 3.7462 352 فعالیة

 

One-Sample Test   

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
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مطابق للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر 

 المالیة

14.984 351 .000 .838 .74 .94 

مستوحى من المعاییر الدولیة لإعداد 

 التقاریر المالیة

20.923 351 .000 .926 .84 1.01 

إطار مفاھیمي یساھم في تقدیم إرشادات 

وضع المعاییرلعملیة   

16.737 351 .000 .818 .71 .93 

تحسین جودة المعلومات المالیة 

 والمحاسبیة

15.938 351 .000 .565 .46 .67 

زیادة قدرة الشركات الجزائریة على 

 التسجیل في الأسواق المالیة

20.506 351 .000 .778 .68 .87 

تلبیة احتیاجات المستثمرین بتوفیر 

 معلومات أكثر شفافیة 

10.998 351 .000 .983 .89 1.08 

عدم ملائمة البیئة الجزائریة لتطبیق 

 بعض معاییر المحاسبة الدولیة

12.869 351 .000 .676 .57 .78 

عدم إجراء دورات تكوینیة كافیة لتكوین 

 الإطارات المحاسبیة

13.022 351 .000 .690 .59 .79 

عدم تكییف التشریعات الجبائیة والتجاریة 

ظام المحاسبي الماليمع الن  

12.175 351 .000 .690 .58 .80 

تكییف التشریعات الجبائیة والتجاریة 

 لمسایرة النظام المحاسبي المالي

13.730 351 .000 .668 .57 .76 

وضع ھیئة لرصد التغیرات في المعاییر 

 الدولیة لإعداد التقاریر المالیة

12.969 351 .000 .659 .56 .76 

الجامعیة مع البیئة  تكییف البرامج

 المحاسبیة للمعاییر اعداد التقاریر المالیة

13.372 351 .000 .662 .56 .76 

 8135. 6789. 74621. 000. 351 21.804 فعالیة

 
 
 
 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

یتمیز إطار الحوكمة المطبق بالفاعلیة 

یةوالمرونة الكاف  

352 3.79 .912 .049 

وجود أسواق تتمیز بالشفافیة والفعالیة 

 العالیة

352 3.76 .821 .044 

توزع المسؤولیات وفق اختصاص 

 تشریعي یخدم المصالح العامة

352 3.77 .907 .048 

تمنح الجھات الإشرافیة والتنظیمیة 

 والتنفیذیة السلطات الكافیة

352 3.71 .982 .052 

 03675. 68948. 3.7571 352 إطار
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One-Sample Test   

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

یتمیز إطار الحوكمة المطبق بالفاعلیة 

 والمرونة الكافیة

15.863 351 .000 .793 .70 .89 

وجود أسواق تتمیز بالشفافیة والفعالیة 

 العالیة

17.338 351 .000 .759 .67 .84 

توزع المسؤولیات وفق اختصاص 

 تشریعي یخدم المصالح العامة

13.570 351 .000 .767 .67 .86 

تمنح الجھات الإشرافیة والتنظیمیة 

 والتنفیذیة السلطات الكافیة

16.308 351 .000 .710 .61 .81 

 8294. 6848. 75710. 000. 351 20.602 إطار

 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

یتم تسھیل مھام أصحاب المصالح وفقا 

 لأحكام القانون

352 3.85 1.010 .054 

توجد آلیة عمل فعالة بین أصحاب 

 المصالح ومجلس الإدارة 

352 3.91 .956 .051 

یحصل أصحاب المصالح على تعویض 

 عند انتھاك حقوقھم

352 3.78 1.035 .055 

تحرص الشركة على عقد اجتماعات 

 دوریة لتحسین أداءھا 

352 3.74 .969 .052 

 04406. 82664. 3.8210 352 دور

One-Sample Test   

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

یتم تسھیل مھام أصحاب المصالح وفقا 

 لأحكام القانون

14.359 351 .000 .852 .75 .96 

توجد آلیة عمل فعالة بین أصحاب 

 المصالح ومجلس الإدارة 

15.826 351 .000 .909 .81 1.01 

یحصل أصحاب المصالح على تعویض 

 عند انتھاك حقوقھم

14.159 351 .000 .781 .67 .89 

تحرص الشركة على عقد اجتماعات 

 دوریة لتحسین أداءھا 

17.833 351 .000 .741 .64 .84 
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

یتم تسھیل مھام أصحاب المصالح وفقا 

 لأحكام القانون

352 3.85 1.010 .054 

توجد آلیة عمل فعالة بین أصحاب 

 المصالح ومجلس الإدارة 

352 3.91 .956 .051 

یحصل أصحاب المصالح على تعویض 

 عند انتھاك حقوقھم

352 3.78 1.035 .055 

تحرص الشركة على عقد اجتماعات 

 دوریة لتحسین أداءھا 

352 3.74 .969 .052 

 9077. 7344. 82102. 000. 351 18.634 دور

 

 
T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

تنشر المعلومات الكافیة لأصحاب 

 المصلحة

352 3.86 .900 .048 

یتم الإفصاح عن وجود ممارسات غیر 

 أخلاقیة بالشركة

352 3.62 1.063 .057 

یتم الافصاح الكامل عن أداء الشركة 

 المالي بشكل دوري

352 3.88 .821 .044 

یتم الافصاح عن مكافئات أعضاء مجلس 

ارةالإد  

352 3.66 .985 .052 

 03715. 69694. 3.7557 352 الافصاح

 

 

One-Sample Test   

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

لأصحاب  تنشر المعلومات الكافیة

 المصلحة

10.979 351 .000 .861 .77 .96 

یتم الإفصاح عن وجود ممارسات غیر 

 أخلاقیة بالشركة

17.949 351 .000 .622 .51 .73 

یتم الافصاح الكامل عن أداء الشركة 

 المالي بشكل دوري

12.664 351 .000 .875 .79 .96 

یتم الافصاح عن مكافئات أعضاء مجلس 

 الإدارة

19.999 351 .000 .665 .56 .77 

 8287. 6826. 75568. 000. 351 20.343 الافصاح
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

یلتزم مجلس الإدارة بالقوانین المرتبطة 

 بالأطراف ذات المصلحة

352 3.89 .940 .050 

یعمل مجلس الإدارة ضمن خطة 

ة للرقابةإستراتیجیة شامل  

352 3.87 .938 .050 

تطبق الشركة نظام رسمي واضح 

 لانتخاب مجلس إدارتھا

352 3.84 .614 .033 

یتولى مجلس الإدارة تعین الرئیس 

 التنفیذي وكبار الموظفین

352 3.85 .732 .039 

 01915. 35937. 3.7056 352 مسؤولیات

 

One-Sample Test   

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

یلتزم مجلس الإدارة بالقوانین المرتبطة 

 بالأطراف ذات المصلحة

17.812 351 .000 .892 .79 .99 

یعمل مجلس الإدارة ضمن خطة 

لة للرقابةإستراتیجیة شام  

17.334 351 .000 .866 .77 .96 

تطبق الشركة نظام رسمي واضح 

 لانتخاب مجلس إدارتھا

35.320 351 .000 .156 .22 .09 

یتولى مجلس الإدارة تعین الرئیس 

 التنفیذي وكبار الموظفین

29.398 351 .000 .148 .22 .07 

 0987. 1740. 70566. 000. 351 17.119 مسؤولیات

 

 
T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

یتم منح نفس الحقوق لحملة الأسھم من 

 نفس الفئة

352 3.99 .594 .032 

 037. 685. 3.48 352 یوجد حمایة لصغار المساھمین

یحصل المساھمون في اجتماع الجمعیة 

 العامة على معاملة متساویة

352 3.41 .781 .042 

تتم عملیة تصویت المساھمین الأجانب 

 بسھولة

352 3.76 1.034 .055 

 02056. 38577. 3.6605 352 العدالة
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One-Sample Test   

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

یتم منح نفس الحقوق لحملة الأسھم من 

 نفس الفئة

31.746 351 .000 .986 .07 .94 

 85. 99. 478. 000. 351 25.139 یوجد حمایة لصغار المساھمین

یحصل المساھمون في اجتماع الجمعیة 

 العامة على معاملة متساویة

23.892 351 .000 .414 .08 .91 

ساھمین الأجانب تتم عملیة تصویت الم

 بسھولة

13.717 351 .000 .756 .65 .86 

 5000. 5809. 66048. 000. 351 26.286 العدالة

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

تتوفر المعلومات للمساھمین عن التغیرات 

 الأساسیة بالشركة

352 3.67 1.068 .057 

ن تقریر المراجح یناقش المساھمو

 الخارجي في الجمعیة العامة

352 3.83 .997 .053 

یشارك المساھمون برأیھم في سیاسات 

 مكافآت الشركات

352 3.70 .996 .053 

عرض المستثمرون المؤسسون 

 التعارضات في المصالح

352 3.93 .889 .047 

 04364. 81867. 3.7827 352 حقوق

 

One-Sample Test   

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

تتوفر المعلومات للمساھمین عن التغیرات 

 الأساسیة بالشركة

11.732 351 .000 .668 .56 .78 

اجح یناقش المساھمون تقریر المر

 الخارجي في الجمعیة العامة

15.659 351 .000 .832 .73 .94 

یشارك المساھمون برأیھم في سیاسات 

 مكافآت الشركات

13.106 351 .000 .696 .59 .80 
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عرض المستثمرون المؤسسون 

 التعارضات في المصالح

19.722 351 .000 .935 .84 1.03 

 8685. 6969. 78267. 000. 351 17.937 حقوق

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



308 
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Regression 
 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: إطار 

 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 1.000 1.000 فعالیة 1

a. Dependent Variable: إطار 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) فعالیة 

1 1 1.986 1.000 .01 .01 

2 .014 11.770 .99 .99 

a. Dependent Variable: إطار 

 

Regression 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: دور 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 1.000 1.000 فعالیة 1

a. Dependent Variable: دور 
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Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) فعالیة 

1 1 1.986 1.000 .01 .01 

2 .014 11.770 .99 .99 

a. Dependent Variable: ردو  

 

Regression 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: الافصاح 

 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 1.000 1.000 فعالیة 1

a. Dependent Variable: الافصاح 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) فعالیة 

1 1 1.986 1.000 .01 .01 

2 .014 11.770 .99 .99 

a. Dependent Variable: الافصاح 

 

Regression 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: مسؤولیات 

 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
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 1.000 1.000 فعالیة 1

a. Dependent Variable: مسؤولیات 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) فعالیة 

1 1 1.986 1.000 .01 .01 

2 .014 11.770 .99 .99 

a. Dependent Variable: مسؤولیات 

 

Regression 
 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: العدالة 

 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 1.000 1.000 فعالیة 1

a. Dependent Variable: ةالعدال  

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) فعالیة 

1 1 1.986 1.000 .01 .01 

2 .014 11.770 .99 .99 

a. Dependent Variable: العدالة 

 

Regression 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: حقوق 
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Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 1.000 1.000 فعالیة 1

a. Dependent Variable: حقوق 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) فعالیة 

1 1 1.986 1.000 .01 .01 

2 .014 11.770 .99 .99 

a. Dependent Variable: حقوق 

 

Regression 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: الحوكمة 

 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 1.000 1.000 فعالیة 1

a. Dependent Variable: الحوكمة 

 

 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) فعالیة 

1 1 1.986 1.000 .01 .01 

2 .014 11.770 .99 .99 

a. Dependent Variable: الحوكمة 
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  اخ��ار ال��ز�ع ال���عي  ):07ال�ل�� رق� (

Explore 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

 %100.0 352 %0. 0 %100.0 352 إطار

 %100.0 352 %0. 0 %100.0 352 دور

 %100.0 352 %0. 0 %100.0 352 الافصاح

 %100.0 352 %0. 0 %100.0 352 مسؤولیات

 %100.0 352 %0. 0 %100.0 352 العدالة

 %100.0 352 %0. 0 %100.0 352 حقوق

ةفعالی  352 100.0% 0 .0% 352 100.0% 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

 000. 352 946. 000. 352 172. إطار

 000. 352 926. 000. 352 197. دور

 000. 352 953. 000. 352 160. الافصاح

 000. 352 921. 000. 352 219. مسؤولیات

 000. 352 954. 000. 352 164. العدالة

 000. 352 938. 000. 352 159. حقوق

 000. 352 925. 000. 352 150. فعالیة

a. Lilliefors Significance Correction 
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  اخ��ار الان��ار ال����  ):08ال�ل�� رق� (

Regression 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: إطار 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .798
a
 .637 .636 .41620 

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 106.229 1 106.229 613.250 .000
a
 

Residual 60.628 350 .173   

Total 166.857 351    

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

b. Dependent Variable: إطار 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .547 .131  4.164 .000 

 000. 24.764 798. 035. 857. فعالیة

a. Dependent Variable: إطار 

 

Regression 
 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 
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Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: دور 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .793
a
 .629 .628 .50421 

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 150.870 1 150.870 593.442 .000
a
 

Residual 88.980 350 .254   

Total 239.849 351    

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

b. Dependent Variable: دور 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.004- .159  -.025- .980 

 000. 24.361 793. 042. 1.021 فعالیة

a. Dependent Variable: دور 

 

Regression 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: الافصاح 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .770
a
 .593 .592 .44522 

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 101.113 1 101.113 510.112 .000
a
 

Residual 69.376 350 .198   

Total 170.489 351    

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

b. Dependent Variable: الافصاح 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .624 .141  4.438 .000 

 000. 22.586 770. 037. 836. فعالیة

a. Dependent Variable: الافصاح 

 

Regression 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: مسؤولیات 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .539
a
 .290 .288 .30314 

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 13.167 1 13.167 143.282 .000
a
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Residual 32.163 350 .092   

Total 45.330 351    

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

b. Dependent Variable: مسؤولیات 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.734 .096  18.102 .000 

 000. 11.970 539. 025. 302. فعالیة

a. Dependent Variable: مسؤولیات 

 

Regression 
 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: العدالة 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .700
a
 .250 .003 .38631 

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .003 1 .003 154.019 .000
a
 

Residual 52.233 350 .149   

Total 52.236 351    

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

b. Dependent Variable: العدالة 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
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1 (Constant) 2.476 .122  1.707 .000 

 000. 20.287 700. 032. 540. فعالیة

a. Dependent Variable: العدالة 

 

Regression 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

فعالیة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: حقوق 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .680
a
 .462 .461 .60115 

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 108.766 1 108.766 300.972 .000
a
 

Residual 126.484 350 .361   

Total 235.249 351    

a. Predictors: (Constant), فعالیة 

b. Dependent Variable: حقوق 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .535 .190  2.817 .005 

 000. 17.349 680. 050. 867. فعالیة

a. Dependent Variable: حقوق 

 

Regression 
 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الحوكمة 1
a  . Enter 
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Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الحوكمة 1
a  . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: إطار 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .841
a
 .707 .706 .37405 

a. Predictors: (Constant), الحوكمة 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 117.888 1 117.888 842.595 .000
a
 

Residual 48.969 350 .140   

Total 166.857 351    

a. Predictors: (Constant), الحوكمة 

b. Dependent Variable: إطار 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.416- .145  -2.867- .004 

 000. 29.027 841. 042. 1.225 الحوكمة

a. Dependent Variable: إطار 
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 ت�ل�ل ال��ای� الأحاد� ن�ائج  ):09ال�ل�� رق� (

Oneway 
 

ANOVA 

 الحوكمة

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 6.359 3 2.120 10.216 .000 

Within Groups 72.198 348 .207   

Total 78.556 351    

 
ONEWAY كمةالحو  BY المؤھل 
  /MISSING ANALYSIS. 
 

 
Oneway 

ANOVA 

 الحوكمة

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 2.074 3 .691 3.145 .025 

Within Groups 76.483 348 .220   

Total 78.556 351    

ONEWAY الحوكمة BY الخبرة 
  /MISSING ANALYSIS. 

Oneway 

ANOVA 

وكمةالح  

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 3.627 3 1.209 5.615 .001 

Within Groups 74.929 348 .215   

Total 78.556 351    

 
ONEWAY الحوكمة BY التخصص 
  /MISSING ANALYSIS. 

Oneway 

ANOVA 

 الحوكمة

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 4.399 2 2.199 10.351 .000 

Within Groups 74.157 349 .212   

Total 78.556 351    

 


