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أتوجه  بجزيل الشكر والامتنان  إلى كل من أسدى يد العون  لانجاز  هذه 

  .الرسالة، منذ إرساء لبناتها الأولى وحتى إخراجها

اذ الفاضل غير أن الاعتراف بالجميل يملي علي أن أتوجه بفائق الشكر للأست

الطيب الوافي الذي تفضـل بقبول الإشراف على هذه الرسالة : البروفيسور

.على نصائحه ومساعداته وثقته الكبيرةو  

كما أتوجه بالشكر والتقدير الخالصين إلى كل أعضاء لجنة المناقشة الكرام 

 هذا العمل البحثي ، فزادته  ذين قبلوا تقييم الكل باسمه ومكانته العلمية،  

.رفاش  

إطارات وعمال وزارة الموارد المائية وكل المؤسسات تحت كما أشكر كل 

.المساعدات الكبيرة وصايتها على  

.، وخالص التقديرشكرلكم مني جميل ال  
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  الʸقʗمة 

  

مʺـا يʢʱلــʖ الإعـʙاد الʽʳـʙ لهــا قʰـل الʰــʙء فـي تʻفʽــʚها  ،الأداة الفعالــة للॽʺʻʱـة الاقʸʱــادǽةهـي  Ȅعر االʺʷـ
Ǽاعॼʱـار أن الإنفـاق  ،وقʰل الإنفاق علʽها، ذلʥ أن هʚا الإعʙاد و الʙراسة الʺʱأنॽـة لهـا درجـة ʽʰؗـʛة مـʧ الأهʺॽـة

 Ȑʛارد الأخــʨعʺال رأس الʺــال و الʺــʱام و اســʙʵʱاحــة لاســʱʺســائل الʨــل علــى الأقــل أفʹــل الʲʺǽ وعʛــʷʺعلــى ال
قʸʱــادǽة، ولȄʜــادة فــʛص الʻʱفʽــǼ ʚʺــا ʢǽــابȘ الʢʵــة، عــʙم الإعــʙاد للʺʷــارȄع ȄʛʢǼقــة تفʸــʽلॽة وشــاملة ȞǼفــاءة ا

 ʨــʺʻص الʛفــ ʧقلــل مــǽ اع، وॽارد للʹــʨض الʺــʛعــǽ ة مʺــاॽائʨــʷقــة عȄʛʢǼ احــة و إنفاقهــاʱʺارد الʨرا للʺــʙــي هــʻعǽ
ة إلــى رأس الʺــال الــلازم والإشــॼاع فــي الʺʱʳʺــع و خاصــة فــي مʱʳʺعــات الــʙول الʻامॽــة و الʱــي تʽʺʱــǼ ʜالʴاجــ

الهـــʙف مـــʧ الॽʁـــام بʙراســـة الʺʷـــʛوعات قʰـــل تʻفʽـــʚها يʴʱـــʙد فـــي تʴقʽـــȘ أفʹـــل اســـʙʵʱام مʺȞـــʧ ف ،للاســـʲʱʺار
ʛʺʲʱʶʺاف الʙأه Șقʴǽ ȑʚل الȞʷالǼ احة وʱʺارات الʺʲʱللاس.  

، الʺʕسʶةǽعʛّh مʢʸلح إدارة الʺʷارȄع عʧ العʺلॽّة الʱي يʦʱ مʧ خلالها تȌॽʢʵ وتʦॽʤʻ ؗافّة مʨارد 
ّ̋ة معʻّ̔ة مʧ الألف إلى الॽاء؛ أȑ مʚʻ الانʢلاقة، وحʱى الانʱهاء، حʘʽ تʱʷʺل مʨارد   الʺʕسʶةلإنʳاز مه

على الʺʨارد الʺادǽّة، والأفʛاد، والʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽّة، والʺلॽّؔة الفʛدǽّة، والأمʨال، وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن الʺʛʷوع 
ّ̋ة عادةً على مʙيʛ الʺʛʷوع الȑʚ يʱؔفّل Ǽعʙد مʛʷوعاً مʕقʱاً لʺʛّةٍ واحʙةٍ، أو مʛʷوعاً م ʛʺʱʶاً، إذ تقع هʚه الʺه

 .مʧ الʺهʺات والأهʙاف الʺʛاد إنʳازها وتॽʁʴقها ضʺʧ مʜʽانॽّة معʻّ̔ة، وخلال فʛʱة زمॽّʻة مʙʴودة

ʧاه مॽʺال ʛʰʱادرة تعʻة الǽادʸʱارد الاقʨʺال ʦأهॽʺʻʱاجه الʨي تʱلات الȞʷʺال ʦأه ʧاه مॽʺرة الʙن ʙة ، وتع
وتʱفاقʦ الʺȞʷلة ʖʰʶǼ مʙʴودǽة الʺʸادر الʺائॽة الॽɻॽʰʢة، وارتفاع تؔالʅॽ الʨʸʴل على الʺॽاه  .الاقʸʱادǽة

مʧ الʺʸادر غʛʽ الʱقلǽʙʽة، وتʙʳر الإشارة إلى أن نʙرة الʺॽـاه تعʰʱـʛ مـʧ أهـʦ الʺʷـȞلات الʱـي تʨاجـه الإنʶـان 
ʛــان لآخــȞم ʧلة مــȞــʷʺه الʚة هــʙن ومــع تفــاوت حــʛا القــʚفــي و . فــي هــ ʚهــاون فــي الأخــʱال ʧلة مــȞــʷʺــع الॼʻت
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  ب

. الاعॼʱار الأهʺॽة الاقʸʱادǽة لهʚا الʺʨرد والʱعامل معه ؗʺا لʨ ؗان مʱاح ॽʺȞǼـات غʽـʛ مʴـʙودة وȃـʙون تؔلفـة
ʲـʛة الʢلـʖ علـى الʺـʨارد الʺائॽـة فـي الʺʳـال  وفي نفʝ الʨقʗ، فان الʱغʛʽ الʺʻاخي واسـʛʺʱار الʻʺـʨ الʶـȞاني وؗ

  .في العالʕ ʦدȑ إلى حʙوث حالات نقʟ أكʛʰ في الʺॽاه في العʙيʙ مʧ الʺʻاȘʡقʙ ت الʻʸاعي والʜراعي

تʦ الاعʛʱاف على نʢاق واسع بʨجʨد حاجة لʺʻهج مʱؔامل لإدارة  ،ʛن الʺاضيقلا سॼعॽʻʽاتمع نهاǽة 
. الʺॽاه، حʘʽ تʧʽʰ أنه أفʹل وسʽلة سلॽʺة لʦॽʤʻʱ الاسʙʵʱامات الʺʱʹـارȃة والʺʻافʶـة والعʙيـʙة للʺـʨارد الʺائॽـة

لॽʶاســات ن اإوȃالفعـل فـ. Ǽاتـʗ الإدارة الʺʱؔاملـة للʺـʨارد الʺائॽـة الإʡـار الأنʶـʖ مـʧ أجـل إدارة سـلॽʺة للʺॽـاهو 
اء فـــي الॽʺʻʱـــة أو مʕسʶـــات تʺȄʨـــل الॽʺʻʱـــة ومـــʧ بʻʽهـــا الʻʰـــʥ الـــʙولي  ʛؗـــʷال ʧمـــ ʙيـــʙالع Ȑʙـــاه لـــॽʺالǼ اصـــةʵال
ومʸـــʛف الॽʺʻʱـــة الإفȄʛقـــي والاتʴـــاد الأورȃـــي وغʛʽهـــا مـــʧ الʺʕسʶـــات، ʷǽـــʙدون علـــى ضـــʛورة إرســـاء إʡـــار 

ȑʜ لإدارة الʺ ʛؗʺع الǼاʢلغاء الȂاه وॽʺالǼ اصةʵة الॽʺاسات العالॽʶةللॽارد الʺائʨ.  ʛـالǼ ʧؔاجـة ولʴه الʚهـ ʧمـ ʦغ
بʻʽʺـــا ǽقـــʙم . ن Ǽعـــʠ الʺʴللـــʧʽ يʱعــاملʨن مـــع الإدارة الʺʱؔاملـــة للʺـــʨارد الʺائॽـــة مــʧ مʤʻـــʨر نʤـــȑʛ الʺلʴــة، فـــإ

آخʛون تفʛʽʶا عʺلॽا لʚلʥ الʺفهʨم وʸȄفʨنه Ǽأنه مʨʺʳعة مʧ أدوات الإدارة الʱي تʙؗʕ وجʨد تʷاॽɾ ʛʽʰؗ ʥǼʺا 
ʵʱارد والاســʨالʺــ ʧʽة شــاملةبــȞॼشــ ʧʺامات ضــʙ . ــاه ولأدواتॽʺؔاملــة للʱʺالإدارة ال ʜــȄʜوتع ʛȄʨــʢʱــاك حاجــة لʻه

  . الʛقاǼة والʺʱاǼعة وذلʥ إذا ؗان العالʦ يʙȄʛ إدارة أفʹل للǽʙʴʱات الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة للʺॽاه

 عʧتج افʱأزم الʨضع الʺائي في الʜʳائʛ ن ،أزمة الʺॽاه في الʜʳائʛ لʗʶॽ حʙيʲة العهʙ بل قǽʙʺة
مʨقعها في إقلʦॽ شʺال إفॽʁȄʛا الǽ ȑʚعʛʰʱ إلى جانʖ إقلʦॽ الʛʷق الأوسȌ مʧ أفقʛ أقالʦॽ العالʦ مʧ الʺॽاه 
 ʧعة مǼاʶاحة، والʶʺال ʘʽح ʧا مॽʁȄʛة الأولى إفॼتʛʺل الʱʴت ʛائʜʳات إلى أن الॽائʸالإح ʛʽʷت ʘʽة، حǼʚالع

ʧʽلاثʲة والॽانʲة الॼتʛʺها تأتي في الʻؔان لȞʶد الʙع ʘʽة حॽات الʺائॽانȞالإم ʘʽح ʧد . مʛالف ʖʽʸلغ نʰȄو
لʳل مʷارȄع الʺʨارد  الإدارة الʯʽʶة مʛʱ مȞعʖ مʧ الʺॽاه العǼʚة سȄʨʻا، زد على ذلʥ  430الʜʳائȑʛ حالॽا 

، حʘʽ لعʗʰ العʨامل الॽʺॽʤʻʱة والإدارȄة ʱʵʺǼلف جʨانʰها دورا هاما في تأزم الʨضع الʺائي للʜʳائʛ الʺائॽة
 Ȑأد ʘʽائي لحʨʷالع ʛʽʽʶʱاع الʢةقॽارد الʺائʨʺاكل الʷʺال ʧعة مʨʺʳم ʦاكʛالى ت.  

الʺʳال مʳال الʛʷب و  Ȟʷǽل مʨضʨع العʜʳ عʧ تلॽʰة ؗافة الاحॽʱاجات الʺائॽة للॽʺʻʱة وخاصة في 
في الʺʱʶقʰل، انʢلاقاً مʧ أهʺॽة هʚا الʺʨضʨع وارتॼاʡه ʨʺǼضʨع  ʻاالʜراعي أحʙ أهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه

شامل وفȘ اسʛʱاتॽʳॽات تʹʺʧ مʨاجهة العʜʳ الʺائي  وʻʡي للʺॽاهʧ الغʚائي، فقʙ تʦ وضع مȌʢʵ الأم
الʺʱʶقʰل مع تʴقȘʽ إدارة سلॽʺة للʺʨارد الʺائॽة الʺʱاحة الʴاضʛ و  وتلॽʰة ؗافة الاحॽʱاجات مʧ الʺॽاه في

ʚلʥ الʱو  ʷʺل انʳاز الʙʶودʛʰمʳة العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع تبوذلʥ  وضʺان تॽʺʻة مʙʱʶامة Ȅʨʴلات الȐʛʰؔ وؗ
 ʛʴॼاه الॽة مॽلʴات تʢʴلاً لمʳʶؗان م ȑʚال ʜʳالع ʙʶ لهʳʶقع تʨʱʺة، والॽارد الʺائʨʺفي ال ʦت ʘʽحʚʽفʻت 

   .العʧȄʛʷ سʻة الʺاضॽةعلى مȐʙ هʚه الʛʰامج 
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  الإشȜالʻـة -1

  :مʧ خلال ما سȘʰ تʛʰز معالʦ إشȞالॽة الʘʴॼ ؗالأتي

ʥȜʸǻ Ȏʗم ȏع لإدارة  الى أȂارʵـة  مॻائʸارد الʦـʸالʸالʸـاهʴ ـاه ةॻʸة أزمـة الʗحـ ʥمـ ʃـॻɽʳʯفـي ال 

 ʙائʚʱي تعاني مʹها الʯاتها؟الȂʦʯʴلف مʯʳʸǺ  

  :والإجابة على هذا التساؤل ستكون من خلال الإجابة على الأسئلة الفرعية التالية

  هي مȄʨʱʶاتها؟ ما الʺॽاه؟ و نʙرةمॼʰʶات  أهʦهي  ما  - أ
 الʺائॽة وما هي جʨانʰها؟Ǽإدارة مʷارȄع الʺʨارد ذا نعʻي ما  -  ب
ॽــʻȞʺǽ ʅهــا الʺʶــاهʺة فــي هــي أهــʦ الأدوات الʺʶــʱعʺلة فــي إدارة مʷــارȄع الʺــʨارد  مــا  -  ت الʺائॽــة، وؗ

 معالʳة الأزمة أو الʨقاǽة مʻها؟
  ؟في الʜʳائʛ هي أهʦ الآلॽات والȌʢʵ الإسʛʱاتॽʳॽة لʴʱقȘʽ نʳاعة قʢاع الʺʨارد الʺائॽة ما  -  ث
  في الʜʳائʛ على اعॼʱار أنها تعاني مʧ أزمة مॽاه؟ مʷارȄع الʺʨارد الʺائॽة  إدارةما هʨ واقع   - ج

2- ʖـʲॺـات الʻضʙف  

لهـʚا  إجابѧات مؤقتѧة عѧن الأسѧئلة السѧابقة الʱـي تعʰـʛ عـʧȞʺǽʧ تلʵـʟॽ الفʛضـॽات  وفي هʚا الإʡار،
  :الʘʴॼ ؗʺايلي

 لʺॽـاهل الاقʸʱـادǽةو الʻـʙرة ) قلـة العـʛض وتʜايـʙ الʢلـʖ(للʻـʙرة الॽɻॽʰʢـة تʙʴث أزمة الʺॽاه نʳॽʱـة   - أ
  ).الʨʳانʖ الॽʺॽʤʻʱة والإدارȄة(

معالʳـة الʴʱـǽʙات الʵاصـة بʻـʙرة الʺॽـاه مـʧ خـلال نـʨعʧʽ مـʧ الإسـʛʱاتॽʳॽات مـʧ  تʺʗʻȞ الʜʳائʛ  -  ب
  ).إدارة الʢلʖ(و تʛشʙʽ اسʱعʺالات الʺॽاه ) إدارة العʛض(تॽʺʻة الʺʸادر الʺائॽة 

، ʸـــॽانةال إلـــىالʢʵʱـــȌॽ  مـــʧإدارة مʷــارȄع الʺـــʨارد الʺائॽـــة عʺلॽـــة تʷـــʺل ؗـــل الʺʛاحـــل الʺʱؔاملـــة   -  ت
 .ساॽɺة لʱقلʽل الʺʻعʶȞات الʶلॽʰة على الʯʽʰة

 . واقع مʷارȄع الʺʨارد الʺائॽة دون الʺʢلʨب  لॽɽاب أدوات فعالة للʺʱاǼعة والʛقاǼة  -  ث
-2006(تـــʦ صـــॽاغة سॽاســـة وॽʻʡـــة Ȅʨʡلـــة الأمـــʙ  فـــي الʜʳائـــʛ لʳʻاعـــة قʢـــاع الʺـــʨارد الʺائॽـــة  - ج

ʜ على الʳانʖ الȄʛʷʱعي) 2025 ʛؗت  ȑاراتوالإدارʺʲʱامة الإسʵوض ، . 
لʺʷارȄع الॽʶاسة الʺائॽة الʺॼʱعة في الʜʳائـʛ اثـʛ إʳǽـابي علـى تـʨفʛʽ الʺـʨارد الʺائॽـة والʱقلʽـل مـʧ   - ح

 .حʙة الأزمة الʱي تʺʛ بها الॼلاد
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  دوافـع إخʻʯـار الʦʸضـʦع -3

ـــار مʨضـــــʨع الʴॼـــــʘ الʺʲʺʱـــــل فـــــي ـــة مـــــʧ الإعॼʱـــــارات والأســـــॼاب الʱـــــي دفعʻʱـــــي لإخॽʱــ ــاك مʨʺʳعــ   هʻـــ
  :، نʛؗʚ مʻها" معالʱة ازمة الॻʸاه في الʚʱائʙ ادارة مʵارȂع الʦʸارد الʸائॻة ودورها في" 

الʶــاحة العالʺॽــة و مʴــʨر اهʱʺــام الॽʺʳــع  مʨضــʨع الʶــاعة علــى ئॽــة،الʺاالʺــʨارد ǽعʰʱــʛ مʨضــʨع   - أ
 .ʸǼفة عامة والʜʳائʸǼ ʛفة خاصة

  قلة الʙراسات والأʴǼاث في هʚا الʺʳال رغʦ أهʺʱʽه،  -  ب
  .''تقʦॽʽ مʷارȄع الʺʨارد الʺائॽة'' تؔʺلة لʺʨضʨع مʛؗʚة الʺاجʛʽʱʶ الʺʨسʨمة بـ الʺʨضʨع ǽعʛʰʱ   -  ت
الʺʽـــل إلـــى الʵـــʨض فـــي مʨاضـــॽع الʺॽـــاه والʜراعـــة، زد علـــى ذلـــʥ نـــʨع الʸʵʱـــʟ العلʺـــي الـــȑʚ   -  ث

الʺʷـارȄع الـȑʚ زاولـॽɾ ʗـه دراسـاتي  إدارةʺʨضʨع لـه علاقـة مॼاشـʛة بʸʵʱـʟ سلʱؔه حʘʽ هʚا ال
  .لʺا Ǽعʙ الʙʱرج

  أهʻʸـة الʦʸضـʦع -4

 القʸـȐʨ  الأهʺॽـة Ǽـاب مـʧ وذلـʥ الʜʳائـʛ فـي الʺائॽـة الʺـʨارد على الʱعʛف تؔʺʧ أهʺॽة الʺʨضʨع في
 فʺـʧ الʺʶـʙʱامة، و الʷـاملة الاجʱʺاॽɺـة و الاقʸʱـادǽة الॽʺʻʱـة مʳـال فـي الأساسـي و ȑ الʽʴـʨ  العʸʻـʛ لهـʚا

 الʺـائي حॽʁقـة الʨضـع أن تʰـʧʽ فقـʙ جʨانॼـه، كـل مـʧ الʜʳائـʛ فـي للʺـاء الـʛاهʧ لʨضـعا تʷـȄʛح و ةدراسـ خـلال
ʛائʜʳلل ʛʽح غȄʛأن و م ʛائʜʳال ʞॽɻة تʨʳة فॽر مائʚʻت ʦفاقʱة أزمة بॽة مائʛʽʢل في خʰقʱـʶʺال ʖـȄʛإذا الق ʦلـ 

ʦʱارك يـʙضـع تـʨـل الʰات قʨـاذ و الأوان فـʵات ʛʽابʙـʱاجهـة اللازمـة الʨʺلة، لȞـʷʺة  الॽʳاتʛʱاسـ ʦॽـʽخـلال تق ʧمـ
  .الʙولة الʺʱʻهʳة في مʷارȄع ادارة الʺʨارد الʺائॽة ȞǼل اصʻافها واشȞالها الʺʱʵلفة

  الʦʸضʦعأهـʗاف  -5

  :ʧȞʺǽ ذʛؗ الأهʙاف الأساسॽة للʘʴॼ والʺʲʺʱلة في

ـــʦǽʙ مفـــاʦॽʂ أساســـॽة حـــʨل الʺʷـــارȄع،   - أ ـــان الأســـʝ  وȂدارةتق ॽʰـــاه مـــع تॽʺات الǽـــادʸʱع واقȄـــارʷʺال
  ،العلʺॽة لؔل مʻها

الــʙور الــȑʚ تلॼɻــه مʷــارȄع الʺــʨارد الʺائॽــة، فــي الॽʺʻʱــة الʺʴلॽــة وتʶــاعʙ علــى الاســʱقʛار  إʣهــار  -  ب
  ، اقʸʱادǽة أقʢاب وȂنʷاء

 الʺائॽـة الʺـʨارد فـي الʱـʨازن  تʴقʽـȘ مʳـال فـي لʺʷارȄع الʺʨارد الʺائॽـة الإسʛʱاتॽʳॽة هʺॽةالأ إبʛاز  -  ت
ʧʽلف بʱʵم Șʡاʻʺال ȍفاʴوة على والʛʲة الॽالʺائ ʧاع مॽʹال،  
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فـي  الʺॽـاهمʷـارȄع تʙʴيʙ معʨّقات ومʳـالات الاسـʱفادة مـʧ تʽʰʢـȘ الʺفـاʦॽʂ والɦّقॽʻـات فـي قʢـاع    -  ث
  .الʜʳائʛ، وذلʥ للʺʶاهʺة في حلّ مʷاكله

  مʹاهج الʖʲॺ وأدوات الʲʯلʻل -6

ؗــان إلʜامــا علʻʽــا إعʱʺــاد مʱʵلــف  للʨصــʨل إلــى ؗافــة تʢلعاتــه،مʴاولــة نʤــʛا لॽʰʢعــة مʨضــʨع الʴॼــʘ و 
ʙʳʻف ،ʥلʚة لॽʲʴॼاجة الʴال ʗؗلʺا دع ʥة وذلॽة والʺالǽادʸʱراسات الإقʙث والʨʴॼعʺلة في الʱʶʺاهج الʻʺال:  

  علقـةʱʺعامـة خاصـة ال ʦॽʂض لʺفـاʛعـʱال ʙـʻصـفي عʨهج الʻʺع و الȄـارʷʺالǼ ـاه فـي ادارةॽʺع والȄـارʷʺال
   . وادارة الʺʨارد الʺائॽة ʸʱادǽةالȄʛʤʻة الاق

  خـــلال ʧلـــي مـــʽلʴʱهج الʻاءة و الʺـــʛـــات قـــॽʢـــل الʺعʽلʴقـــة تॽʀʙاصـــة والأرقـــام الʵـــة فـــي الॽارد الʺائʨʺـــالǼ
  .  جʨانʛʽʲؗ ʖة

  هجʻʺيالʵȄارʱض: الʛا في عʛي حلمʵȄارʱر الʨʢʱاه  الॽʺم ادارة الʨارد  والإدارةلʺفهʨʺؔاملة للʱʺال
إضافة لاسʙʵʱامه في تॼʱع مʛاحل انʳاز أهʦ وللʛʽʶورة الʱارॽʵȄة للॽʶاسة الʺائॽة في الʜʳائʛ  الʺائॽة

 .الʺʷارȄع الʺهȞॽلة لʨزارة الʺʨارد الʺائॽة

   الʗراسات الʴاǺقة -7

ʙʺʱاع ʘʴॼا الʚاز هʳض انʛالإضـافة الـى  تلغǼ ʖـʱؔـل اساسـا فـي الʲʺʱعـة تʨʻʱـة مॽʺث علʨـʴǼ على

مȞʴʺــة، مقــالات، رســائل جامॽɻــة، مــʙاخلات فــي ملॽʁʱــات، Ǽالاضــافة الــى الʺʨاقــع مʳــلات (  مʛاجــع مʱʵلفــة

  :حʘʽ ؗانʗ اهʦ الʺʛاجع الʺʱʶعʺلة في انʳاز الʘʴॼ الʙراسات الʱالॽة) كʛʱونॽة ذات الʦॽȞʴʱ الإ

 دراســة بلغــالي محمد :ʙائــʚʱــة فــي الॻائʸارد الʦــʸاســات الॻادارة س ،ʛʽʱــʶة ، ماجॽاســॽʶم الʨــة العلــॽؗل
 .2004جامعة الʜʳائʛ، ، والاعلام

، وقʙرتـــه تهـــʙد )أȑ الʺــاء ( تهــʙف الـــى ابــʛاز أن الʴʱـــǽʙات القادمــة هـــي مʛتʢॼــة Ǽالـــʚهʖ الأزرق 
فʶــʨف Ȟǽــʨن ســʖʰ لʷʻــʨب حــʛوب الʺʶــʱقʰل Ǽالإضــافة إلــى ضــʛورة  ،وتعʛقــل مʶــʛʽة الॽʺʻʱــة الॽʻʡʨــة والʙولॽــة

 ʜʳــة فـــي الॽارد الʺائʨاســـات الʺــॽع إدارة سʨضــʨدراســة م ʙʽشـــʛال ʛʽʽــʶʱـــاب الॽɽرد و لʨــة الʺــǽودʙʴʺا لʛـــʤن ،ʛائــ
  .والإسʱغلال العقلاني

أن إʳǽاد الʴلʨل الʻاجعة لهʚه الʺعʹلة الʱـي لا يʨʱقـف Ǽالʹـʛورة  :اما الʳॽʱʻة الʺʨʱصل الʽها هي
ʲعــاد الǼالأǼ هــاʢȃر ʧمــ ʙنʺــا لابــȂــة، وॽʻقʱة و الॽســʙʻــة الهȄؤʛال Șــة أو وفــȄة والإدارॽاســॽʶل الʨلــʴــة و علــى الॽɾقا

الʴʹــارȄة للʺʱʳʺــع، أॼɻǼ ȑــارة أخــȐʛ العʺــل علــى خلــȘ و تؔــʝȄʛ الʲقافــة الʺائॽــة والʺʨاʻʡــة الʺائॽــة والــʨعي 
  .الʺائي لȐʙ صانع القʛار و الʺʨاʧʡ معا
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 ودةʙـي واقـع وآفـاق: دراسة عادل ؗـȁʙب العʙغـʸـة فـي الॻائʸارد الʦـʸات الǻادʶʯاق :ʙائـʚʱحالـة ال ،
ʛʽʱʶماج،  ،ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽ2003ؗل. 

هــʙفʗ الــى أهʺॽــة الʴʱلʽــل الاقʸʱــادȑ للʺــʨارد الʺائॽــة والʱعــʛف علــى سॽاســة وȂدارة الʺــʨارد الʺائॽــة ت
  .في الʺغʛب العȃʛي

  :أما الʱʻائج الʺʨʱصل الʽها

  اه فإن ؗلॽʺال الʳالعالʺي في م ʥʻʰي وضعها الʱال ʛʽالʺعاي ʖʶي حȃʛب العʛدول الʺغ
تعاني مʧ أزمة مॽاه مع بʙاǽة القʛن الʴالي ، أما Ǽالॼʶʻة لإمȞانॽة الʺʨارد الʺائॽة في 
 Ȑʛدولة إلى أخ ʧلف مʱʵتها تʙوث أزمة فان حʙة حॽانȞمȂلفة وʱʵʺاتها الॽة حاجॽʢتغ
 ʝنʨاتها أما تॽة حاجॽʢغʱة لॽɾاردها ؗاʨا مॽانʱȄرʨب ومʛة، فالʺغॽاردها الʺائʨم ʖʶح
 ʖʶا حॽʰʽالي، أما لʴن الʛالق ʧع الأول مȃʛة الǽنها ʙعǼ أزمة ʧف تعاني مʨʶف
الإحʸائॽات فإنها تعاني مʧ مȞʷلة حادة في الʺॽاه لʧؔ مع تʻفʚʽ مʛʷوع الʻهʛ الʻʸاعي 

  .أصʗʴॼ الأزمة  أقل حʙة
 ا فانʚة لʙائʶة الॽاخʻʺامل الʨا للعʛʤة نॽاردها الʺائʨة مǽودʙʴʺǼ بʛقة الʺغʢʻاز مʱʺشح  ت

الʺʸادر الʺائॽة وعʙم انʤʱام وفʛتها وسॽادة الʳفاف أصʗʴॼ مʧ الʨʤاهʛ الʛئॽʶॽة 
ʜت هʚه الʙول في سॽاسʱها على تॽʺʻة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة،  ʛؗقة، فʢʻʺة في ال ʛؗʱʷʺال
وتॼايʗʻ الʺʛʷوعات الʱي ؗانʗ تʛتȞʷǼ Ȍॼل ʛʽʰؗ مع القʢاع الʜراعي وذلʥ بʻʰاء الʙʶود 

لʳهʨد الʺʚʰولة لا تʜال تʨاجهها مʷاكل ومعʨقات ॽɻॽʰʡة وفॽʻة و حʜʳ الʺॽاه إلا أن ا
  . واقʸʱادǽة وتॽʺॽʤʻة تعȘʽ مʶارها

  ةȄرʚل جʨحل ʧؔت ʦات لʢلʶف الʛʡ ʧة مʚʵʱʺل الʨلʴفإن ال ʛائʜʳال ʟʵǽ اʺॽɾ
 ʙتعق ʙعǼ ل أنها جاءتʽلʙة بॽالʳعʱة واسॽائʻʲʱل اسʨها حلʛʲبل أك Ȑʙʺلة الȄʨʡ ةॽʳॽاتʛʱسȂو

حاد ؗʺا اعʙʺʱت على صʛف الأمʨال الʛʽʲؔة لॽʺʻʱة الʺʨارد الʺائॽة وȂنʷاء الʨضع ȞʷǼل 
مʕسʶات جʙيʙة دون تʛشʙʽ اسʙʵʱام الʺʨارد الʺائॽة وتقلʽل نॼʶة الفاقʙ الʺائي وتॽɺʨة 

  . واʡلاع الʳʺهʨر Ǽالʨضॽɻة الʛʴجة للॼلاد

  ء إلــى  :ماضــي محمددراســةʦــʱمــع دراســة حالــة الل ʙــ إشــȜالॻة تʹॻʸــة الʸــʦارد الʸائॻــة فــي الʚʱائ
 .2006، ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʜʳائʛماجʛʽʱʶ، الʶʸادر غʙʻ الʯقلǻʗʻة

بʛاز Ǽأن مʨارد الʺॽاه الʱقلǽʙʽة في الʜʳائʛ مʙʴودة وʸȄعʖ زȄادتها على الʺȐʙ القʛʽʸ ا الىهʙف ت
  . Ǽʺا يʻʱاسʖ والاحॽʱاجات الʺʻʱامॽة والʺʜʱايʙة لʺʱʵلف القʢاعات الʺʙʵʱʶمة لهʚا الʺʨرد الهام 
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جʺॽع أن الʽʰʶل الʨحʙʽ للʛʵوج مʧ الأزمة الʴادة والʺʕثʛة على : هي أما الʳॽʱʻة الʺʨʱصل الʽها
  .القʢاعات الʺʙʵʱʶمة الإعʱʺاد على مʸادر الʺॽاه غʛʽ الʱقلǽʙʽة 

 ʙʽاح رشـʛدراسة ف: ʳʶʳال Ȗـʻʮʠت Ȏʗومـ ʙائـʚʱة في الॻائʸارد الʦʸاسة إدارة الॻـسʶ ـاعʠة فـي ق
جامعــة الʜʳائــʛ،  ،، ؗلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة و علــʨم الʶʱــʛʽʽدʱؗــʨراه ، فــي الʸʹــاȖʟ الʷʲــȂʙة هاॻʸــال

2010.  

سॽاسة إدارة الʺʨارد الʺائॽة في الʜʳائʛ و ومȐʙ تȘʽʰʢ الʴʸʵة في قʢاع الʺॽاه هʙفʗ الى ابʛاز ت
  .في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة

  :أما الʱʻائج الʺʨʱصل الʽها هي

  و Ȓʨʽرد حʨم ،Ȓادʸʱرد اقʨم ʨة وهॽʻʽة و بॽɾة ثقاॽʻة ديʺॽʀ اعي لهʺʱرد اجʨإن الʺاء م
ʶؗلعة سॽʀʨة  اعॼʱارهʧȞʺǽ الاسʱغʻاء علॽه ولʝॽ له بʙيل، وȃالʱالي لا ʧȞʺǽ  إسʛʱاتʳॽي لا

  . ʵǽʹع لآلॽات الʨʶق في تʙʴيʙ أسعاره وفʛʣ Șوف العʛض والʢلʖ لا
 ة وॽارد الʺائʨʺة الॽʺʻه إن تʻامها عقلʙʵʱي  اسʹʱتق ʛائʜʳادفي الʺʱعلى أدوات  الاع

  .ة إدارة العʛض و الʢلʖسॽاسة إدارة الʢلʖ على الʺॽاه Ǽالʜʱامʧ مع سॽاس
  ادʙلل في امʵوراء ال ʝॽئʛال Șالعائ ʙتع ʛائʜʳها الʻي تعاني مʱفاف الʳة الʛاهʣ إن

 ، لأنه حʱى في فʛʱات وفʛة الأمʢار والʺॽاه لاǼانʤʱامالʺʨاǼ ʧʽʻʡالʺॽاه الʸالʴة للʛʷب 
خʨʢة خʸʵʸة قʢاع خʙمات الʺॽاه في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة . يʜال هʚا الʵلل قائʦ وʙʷȃة

ʧʽؔهلʱʶʺات الॼلʢʱʺة لǼاʳʱاس ʛʲاع وجعله أكʢمات القʙؗفاءة خ ʧʽʶʴʱة لॽʶॽرئ .  

 لانʙراتي عــʙامة :دراســة صــʗʯــʴʸــة ال ॻʸʹʯاف الʗأهــ Ȗــ ʻقʲʯي لʱॻاتʙʯــار إســ ॻʳؕ ــاه ॻʸــة الʸ ʦؕح 
، ماجʶــʛʽʱ، ؗلॽــة العلــʨم الإقʸʱــادǽة والʳʱارȄــة وعلــʨم الʶʱـــʛʽʽ )دراســة مقارنــة بــʥʻ الʚʱائــʙ وؕʹــʗا(

  .2013، 1 سʅॽʢجامعة 

تهʙف الى تॽʰان Ǽأنه ʧȞʺǽ تʻʰى حʨؗʺة الʺॽاه ॽʵؗار اسʛʱاتʳॽي لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 
ʧʽʺʲرد الʨʺا الʚهلاك هʱاس ʙʽشʛت ʦث ʧة، ومॽارد الʺانʨʺإدارة ال ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶنها تʨؔل.  

  :أما الʱʻائج الʺʨʱصل الʽها هي

  ʧʺة ضॽة حلقة أساسॽارد الʺائʨʺل الȞʷت ،ȑادʸʱاعي و الاقʺʱي ، الاجʯʽʰام الʤʻلة الʶسل
لʚا فإنه مʧ الʹʛورȑ الاهʱʺام أكʨʺǼ ʛʲضʨع الʺॽاه وذلʥ على جʺॽع الʺȄʨʱʶات 
والأصعʙة، خاصة مع تفاقʦ الǽʙʴʱات والʺʵاʛʡ الʱي تʨاجهها، وفي مقʙمʱها مȞʷلة 
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 ʛʽام غʙʵʱاف والاسʜʻʱلة الاسȞʷث و مʨلʱلة الȞʷة، مॽاخʻʺات الʛʽغʱوة الʛʲلهاته ال ʙʽشʛال
  .الॽɻॽʰʢة الʻʽʺʲة

  خل ؗعامل أولي و أساسيʙأنها ت ʥة ذلǽادʸʱة اقॽʺʻة أساس ؗل تॽارد الʺائʨʺال ʛʰʱتع
 ،ȑادʸʱاق ȋاʷن ȑأ ʧʺاءضʨاحي أو  سॽʶاعي، الفلاحي، الʻʸال ȋاʷʻالǼ ʛالأم Șتعل

على الʻاتج الʙاخلي غʛʽ مॼاشʛة في الʱأثʛʽ  الʙʽʸ الʘʽʴǼ ،ȑʛʴॼ تʶاهȄʛʢǼ ʦقة مॼاشʛة أو
الʵام لؔل دولة، مʺا ʳǽعلها تʶاهʦ في تॽʀʛة وازدهار الʙول إذا ما أحʧʶ إسʙʵʱامها، 

ʺة الʺائॽة الʛشʙʽة ʨؗʴال ʛʽمعاي ʖʶها حʛʽʽʶإدارتها و ت ʗʺوت.  
  ʧʽب ʧة مॽها الʺائʱʺؗʨار حʡولة في إʙها الʱʳهʱي انʱاب الʙʱالانǼ ʛʽʽʶʱقة الȄʛʡ ʛʰʱتع

ʚا الॽʶاسات الʺائॽة  الʙʴيʲة الʱي تʶاعʙ على تʧʽʶʴ الؔفاءة الاسʙʵʱامॽة للʺʨارد الʺائॽة وؗ
تʧʽʶʴ نॽɺʨة تقʦǽʙ خʙمات الʺॽاه والʛʸف الʴʸي مʧ خلال نقل الʛʰʵات والʨʻؔʱلʨجॽات 

لʧؔ يॼقى نʳاح هʚه . الʙʴيʲة Ǽالإضافة إلى تʧȄʨؔ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʴلॽة في مʳال الʺॽاه
ʨد الʱي سʚʰʱلها الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في سʽʰل إرساء مॼادȏ العʺلॽة مقʛʸʱا على الʳه

ضʛورة إشʛاك جʺॽع الفاعلʧʽ في مʳال الʺॽاه : الʨȞʴمة الʺائॽة الʛشʙʽة و الʱي تʲʺʱل في 
مʧ مʙʵʱʶمʧʽ وسȞان وسلʢات مʴلॽة ومʕسʶات حʨȞمॽة وغʛʽ حʨȞمॽة، الʺʶاءلة، 

ʙخلال تق ʧد مʨه العقʚل هʲام مʛإب ʟʵǽ اʺॽɾ ةॽɾفاʷأن الʷǼ مات اللازمةʨؗل الʺعل ʦǽ
، الأجॽʰʻةمॼالغها الʺالॽة، الʜʱامات هʚه الʺʕسʶات ( ʛʣوف سʛʽ هʚه الʸفقات والعقʨد 

مʙة العقʙ، الʺʕʶولʧʽ الʺॼاشʧȄʛ والغʛʽ مॼاشʧȄʛ عʧ إنʳاح العقʙ، تʙʴيʙ الأهʙاف الʺʛجʨة 
Ȅʛائʜʳاسة الॽʶة في الॼʽمغ ȏادॼʺه الʚة هॽʰأن أغلǼ ʙʳن ʘʽقة، حʙȃعلها وʳǽ ة، ماॽة الʺائ

ʺة الʺائॽة الʛشʙʽة ʨؗʴات الʜʽʺʺل ʙقʱتف. 

  قدراسة ʖʽʢـالʸاص: ʙائـʚʱـة فـي الॻائʸارد الʦʸة إدارة الॻالȜلي -إشʮقʯـʴʸر الʦـʶʯاقـع والʦال ،
  .2016، 1 ، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ جامعة سʅॽʢدʨʱؗراه 

ॽɿॽة الʴفاȍ على هʚه الʺادة الȄʨʽʴة اʳǽاد حل لاشȞالॽة ادارة تهʙف الى  الʺʨارد الʺائॽة Ǽالʜʳائʛ وؗ
مʧ خلال اعʱʺاد أسالʖʽ حʙيʲة في ادارة هʚا الʺʨرد، Ǽʺا ʴǽقȘ وفʨرات مائॽة واقʸʱادǽة ʛʽʰؗة وʙȄفع Ǽعʳلة 

  .الॽʺʻʱة لʴʱقʡ Șʽفʛات ؗʺॽة ونॽɺʨة في مʱʵلف مʳالات الॽʴاة

  :أما الʱʻائج الʺʨʱصل الʽها هي

 أن  إن ʧʽʰت ʘʽة، حʻʽʺجعلها مادة نادرة وث ȑʚال ʛود، الأمʙʴم ʛائʜʳعاء الʺائي للʨال
 ʧالإضافة مǼ ،ةॽارد الʺائʨʺلة الʽة قلॽɾاʛقة جغʢʻافي تقع في مʛغʳقعها الʨم ʦȞʴǼ ʛائʜʳال

الʺفȋʛ للʺʨارد  الاسʱغلالوما يʙȄʜ مʧ الʺȞʷلة هʨ . معاناتها الʺʛʺʱʶة مʣ ʧاهʛة الʳفاف
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  ط

ʜ الȞʶاني(الا الʺائॽة شʺ ʛؗʺʱم ) الʙة وعॽɾʨʳقات الॼʢغلالوخاصة الʱارد  الاسʨʺالؔامل لل
 .الʺائॽة الʺʱاحة خاصة في الʳهة الॽʀʛʷة والʨسʢى

  ةʸح ʗاجعʛالي تʱالȃنادرة ، و ʗقʨور الʛمع م ʛائʜʳة في الॽارد الʺائʨʺال ʗʴॼأص ʙلق
: اȞǼة مʧ العʨامل مʻهامʨʺʳعة مʷʱ إلىالفʛد الȄʨʻʶة مʧ الʺॽاه العǼʚة، وهʚا راجع 

انʵفاض وتقلʟॽ قʙرة الʙʶود على الʧȄʜʵʱ نʳॽʱة الʨʱحل وارتفاع مȄʨʱʶات الȃʛʶʱات في 
 اسʱعʺالشȞॼات الʨʱزȄع، وتʨقف مʢʴات الʢʱهʛʽ والʺعالʳة والॽɿʸʱة، Ǽالإضافة إلى 

الفلاحي، والعʜʳ في حʺاǽة الʺلॽؔة  الʶقيالأجهʜة والʱقॽʻات غʛʽ الʺقʙʸʱة للʺاء في 
ȋʛ فالʺ والاسʱهلاكغʛʽ القانʨنॽة،  الاعʙʱاءات العʺʨمॽة للʺॽاه مʧ مʱʵلف الʳʱاوزات و

ʛيʚʰʱة على الʜفʴʺة الʛʽعʶʱالعقلاني وال ʛʽغ. 
  Șخلال خل ʧم ،ʧʽʺʲرد الʨʺا الʚة هʺॽʀة وॽʺأهǼ ʧʽعʺلʱʶʺة الॽɺʨت ʖʳǽ "  ةॽثقافة مائ

الॼعʙ الʲقافي الॽʁʺي والʴʹارȑ في ، لʨؔن مʶألة الʺॽاه لابʙ وأن تʷʺل "وتॽȃʛة مائॽة
الاسʱفادة مʻه، وحʛصا على ذلʥ يॼʻغي إدراج مʨاضॽع مʛتʢॼة Ǽالʯʽʰة ȞʷǼل عام والʺاء 

 ȑʨانʲائي والʙʱالاب ʦॽعلʱنامج الʛل خاص في بȞʷǼ  ʧʽʶʴʱلات الʺʴǼ امॽʁامعي، والʳوال
ا بʨسائل الإعلام والॽɺʨʱة تʱʶغʛق دورات حॽʁॽʁة أو أǽام عʙيʙة على مʙار الʻʶة وتॽɺʙʺه

الʲقʽلة العامة والʵاصة الॽɻʺʶة والȄʛʸॼة والʺȃʨʱȞة، حʱى تʧȞʺʱ مʧ زرع وغʛس ثقافة 
 .مائॽة حॽʁॽʁة

  ʦجهة، ورس ʧة مॽاسات الʺائॽʶع لإدارة الȄارʷʺع الॽʺʳة لॽة فعلॽʺȄʨاء دراسة تقʛورة إجʛض
أن مʶألة الʺاء مʶألة إسʛʱاتॽʳॽة مʱʶقʰلॽة لإدارة الʺʨارد الʺائॽة مʧ جهة ثانॽة، لʨؔن 

لʺا لها مʧ انعȞاس ʛʽʰؗ على ʛʣوف مʷॽɻة الʺʨاʧʽʻʡ مʧ جهة، ولʺا  جʨهȄʛة وحʶاسة
 ʦȄʨقʱوال ʦǽʙقʱالǼ امॽʁة الॽجهة ثان ʧغي مॼʻة، فإنه يॽʻʡʨة الॽʺʻʱة الʛʽʶفي م ʛʽتأث ʧلها م

ʻة ومȄرة دورʨʸǼ ةʛʢʶʺامج الʛʰات والʢʢʵʺع والȄارʷʺع الॽʺʳامل لʷة، الفعلي والʺʤʱ
ʚلʥ تʦ تʨʸر الʴلʨل الʙʰيلة الʻاجعة الؔفʽلة بʨضع سॽاسة مائॽة رشʙʽة تأخʚ على ȃو 

عاتقها إدارة الʺʨارد الʺائॽة وضʺان اسʱعʺالها اسʱعʺالا عقلانॽا مʧ قʰل الʺʱʶعʺلʧʽ، ؗʺا 
، وʨȞȄن قʨامها الأساسي الʦȞʴʱ في والآجاليʦʱ رسʦ إسʛʱاتॽʳॽة مʱʶقʰلॽة واضʴة الأهʙاف 

 .جانʰي الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽةمʜʽان 

8 - ʖـʲॺـة الʠخ    

بʻاء على الأهʙاف والفʛضॽات الʺʨضʨعة ساǼقا، في حʙود الإشȞالॽة الʺʨضʨعة، ؗان الإخॽʱار على 
 ʘʴॼال ʦॽʶةالى تقʶʺالأتـي خ ʨʴʻل على الʨʸف:  



 

     
 

  ة ــــــــــــــــــــــــالمقدم

   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في
  ي

مॼاحـʘ، سـॽعʻʱي أساسـا  مʨʺʳعـةيʱʹـʺʧ الʙʴيʲـة للʺʷـارȄع  الإدارةǼعʻـʨان  :الʸʯهȏʗʻـل ــــــــــالفʶ  - أ
Ǽــــʷʺل الʨعامة ح ʦॽʂر اʺفاȄورة ،عʛʽـــ سʷʺر االȄة  ،عॽʂــــع إدارةماȄارʷʺ؛ال  

Ȑʨʱʴǽ أǽʹا على علʦ الاقʸʱاد  إʡارالʺʨارد الʺائॽة في  إلىǼعʨʻان مʙخل  :الأولل ــــــــــــــــــــالفʶـ  -  ب
 دائــʛة الʺــʨارد الʺائॽــة فــي  ،وحقــائȘ أرقــام: فــي العــالʦ الʺــʨارد الʺائॽــةمॼاحــʘ، ســʱʽعʛض  مʨʺʳعــة
  الʺʶألة الʺائॽة؛، الاقʸʱاد

إدارة ماॽʂـة حـʘ حـʨل امॼمʨʺʳعـة Ȑʨʱʴ على Ǽعʨʻان إدارة الʺʨارد الʺائॽة ǽ :الʰانيـل ــــــــــــــــالفʶ   -  ت
ــة ــ ــــʨارد الʺائʽــ ــة الإدارة الʺʱؔاملـــة للʺـــʨارد، الʺــ ــةالأʡـــʛ العامـــة لʴʱقʽـــȘ إدارة ، الʺائॽـ ، الʺـــʨارد الʺائॽـ

ʺة  ʨؗʴةالॽاه الʺائॽʺؔاملة للʱʺ؛والإدارة ال  
 مʨʺʳعـةأǽʹـا علـى  يʱʹـʺʧالـȑʚ الʺـʨارد الʺائॽـة فـي الʜʳائـʛ  إدارةǼعʻـʨان  :الʰالـʖـل ــــــــــــــالفʶ   -  ث

 ،ʘاحــॼم ʦʱʽســʤʻʺهــار الʣــه إॽɾ ʨ ،ʛائــʜʳــة فــي الॽاســة مــة الʺائॽʶــة والॽارد الʺائʨــاع الʺــʢق ʦॽــʤʻت
 الॽʻʡʨة؛الʺائॽة 

Ǽعʻـʨان دور الإدارة الʛشـʙʽة لʺʷـارȄع الʺـʨارد الʺائॽـة فـي إنعـاش القʢـاع فـي  :الʙاǺعـل ــــــــــــــــــالفʶ   - ج
 ʛائʜʳالʦأهـ ʧاني عـʲاعة والʳʻال Șʽقʴع في تȄارʷʺه الʚإسهامات ه ʧالأول ع ʧʽʲʴॼم ʧن مʨؔʱي 

 .الʺائي الأمʧالʶاॽɺة لʴʱقȘʽ الʺʷارȄع 

9- ॺال Ȗائـʦاكل وعʵمʖـʲ  

 ، رغʦ اتʶاع الʨقʗ لانʳازهالʺʷاكل الأساسॽة الʱي واجهʗ إنʳاز هʚا العʺل الȌॽʶॼ والʺʨʱاضع
  :عʙيʙة ومʧ أهʺها

اضافة إلى انعʙام  قلة الʺʛاجع والʙراسات الʱي تʻاولʗ هʚا الʺʳال مʧ الʙراسة خاصة الॽʻʡʨة مʻها، -أ
  .ʧ الادارات الʺʸʱʵة في هʚا الʷأنمʳلات ودورȄات م

اضافة إلى  ॽʰʡعة الʺʨضʨع الȑʚ يʨʳǼ ʦʶʱانʖ خॽɿة تʳʱاوز الأʛʡ الȄʛʤʻة إلى الʺʺارسة الʺʙʽانॽة، - ب
ɻʷةتॽʰع جانॽاضʨة مʙعه إلى عʛه وتفॼ.  

مʺا خلȘ  مʧ الادارات والʺʨاقع الʛسʺॽة الʺʸʱʵة Ǽالʺॽاه وادارتها، ،قلة الʺعॽʢات والإحʸائॽات -ج
دون جʙوʛʽʰؗ Ȑة، والʴʱفȎ  واوʧȄ والʺʕسʶات والʺʙيȄʛاتالʙدȐ الى ʛʡق Ǽاب العʙيʙ مʧ أصعȃʨات و 

  . الʙʷيʙ والʺʺارس مʧ جل الʺʕʶولʧʽ على هʚه الادارات

، لاخʛاج والاعʺال الॽʲʴॼة اللازمة والʺʱاعʖ الʨʽمॽةذاتॽة في الʨʱافȘ بʧʽ الॽʴاة الʺهॽʻة  صعȃʨات - د
  .العʺل في احʧʶ حالة



  تمه̀̒د 

 مفاهيم ̊امة حــــــــــول المشاريع؛ 

 دورة ح̀ـــــــــــــــــــــاة المشاريع؛ 

 اҡٔدوار والمسؤوليات في المشاريع؛ 

 .إدارة المشـــــــــــــاريع ـــاهيةمـــــ 

 ˭اتمة الفصل ا̦تمهيدي 

  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

 



 

 

  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  1   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

   لʵʸارȂعالإدارة الʗʲيʰة ل: الʸʯهȏʗʻالفʶل 

 ʚمʻʽ ʛʳʻما سنʜʳ و أ ، Ǽفʹل ماوالʺʳالات الʺॽاديʧ شʱىتʨʢرا ʛʽʰؗا في ʷǽهʙ العʛʸ الʴالي 
فعلى مʛ  .ذلǼ ʥاسʱغلال ؗل ما أتॽح مʧ ثʛوات ॽɻॽʰʡة وʡاقات ȄʛʷǼةʦʱȄ و الى يʨمʻا هʚا،  ʣهʨر الȄʛʷॼة

Ǽقائها على على شاهʙة Ǽفʹل إنʳازاتها الفʙȄʛة والغʛʽ مʛؔʱرة الʱارȄخ ي العʨʸر ʣهʛت حʹارات خلʙت ف
الʻقلة  الʺȞاسʖ تʦ تʙʽʶʳها وفȘ نʦʤ في غاǽة الʙقة والʦॽʤʻʱ، ومعالʺʜʳʻات و  هʚه ؗلمȐʙ الʱارȄخ، 

ॽجʨلʨʻؔʱر و  ةالʨʢʱازاتاالʳه الإنʚه ʗʴॼة  لهائل أصॽʺة، علॽمʙة، خॽائʷعها انʨمهʺا ؗان ن...  Șوف ʙʶʳت
سʨʻات دراسات تأخॼȄ ʚاشʛ في إنʳازها Ǽعʙ عʙة و  الامʨال مʧ وتʱʶلʜم الॽʺʛʽʲؔة وضʨاȌǼ تقॽʻة عل مʻهॽʳة

الإدارة، تʢʱلʖ درجة مʧ أنʺاȋ  نʺȌلها ع، لها مʺʜʽات وخʸائʟ تʢȄʳلȘ علʽها الʺʷارȄعو ، ॽةزمʻ عقʨدو 
  .وقʗ مʙʴدفʽها ʨȞǽن في  عالॽة مʧ الʺʱاǼعة والȘʽʶʻʱ، واتʵاذ القʛار

سʕʽثǼ ʛالʶلʖ  نʛʴافا، فأȑ والأهʺॽة مʛ في غاǽة الʸعȃʨةأومʱاǼعʱها هʨ  لʺʷارȄعا على الʛʢॽʶة
في وتʚبʚب  في الʢʵة الأولॽة عʺا هʨ مقʛرا لॽفهاتؔ مʙتها وفي في الȄʜادةȃو  اجʨدته في Ǽالإنقاص لʽهاع

ॽɾ ʧʽهالʺʛʷوع وال أʛʡافيʢʱلʖ مʳهʨدا إضاॽɾا مʧ ؗل ؗʺا انه ، اȌʢʵ لهالʺʺʛاحل الوفȘ  هاانʳاز   .ʺʷارؗ
للʺʨارد الʺʱاحة وȂنفاقها ȄʛʢǼقة عʨʷائॽة مʺا ǽعʛض الʺʨارد  هʙرالى في Ǽعʠ الأحॽان  الأمʛوقʸǽ ʙل 

   .لأهʙافها الأولॽة انʳॽʱة عʙم تॽʁʴقه اȑʛʳǽ تॽʀʨفه أو، عȄر انʳاع الʺʷللʹॽاع، وȄقلل مʧ فʛص 

 ن لʕʷو  إدارة ذلʥ لأنها، صʛʺهارات الॽʴاتॽة للإنʶان الʺعاأصʗʴॼ إدارة الʺʷارȄع أحʙ أهʦ ال
الʺعارف، الʺهارات، الأدوات والʱقॽʻات مʧ  عʙد ʨؔنها تʱʷʺل علىȞǼل مʷاكلها ومʱغʛʽاتها، ول لॽʴاةا

. تʶاعʙ على انʳاز أنʢʷة الʺʛʷوع لʱلॽʰة مʢʱلॼاتʻا مʨʢʱرة الʖʽأسعلʺॽه و  اتعʙʺʱ على مʻهॽʳوت
وقʙʸ تʨضॽح ؗل هʚه ، ʢʷة الʺʷارȄع ǼفعالॽةوʢʱȄلʖ تȘʽʰʢ الʺعارف والʺهارات والʱقॽʻات إدارة أن

  :الʺفاʦॽʂ تʦ تقʦॽʶ الفʸل إلى الʻقاȋ الʱالॽة

ـــــــــــــــفاʦॽʂ عامة حم -1 ـــــــــــــ  ع؛Ȅـʛ االʺʨ ʷلـ
ـــاة الʺʷارȄع؛دورة  -2 ـــ ــــ ــــ ـــــــــــــــــــ ـــ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــ  حʽـ
 ع؛ارȄـــــالʺʷ الأدوار والʺʕʶولॽات في -3
ــــــــــــ -4 ــــــــــ ــــــــــــــــــماهʽـــ  .ــــــة إدارة الʺʷارȄعــــــــــ

  
 

 

    



 

 

  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  2   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 الʙʵʸوع مفاʤॻʀ عامة حʦل -1

تʙاولا في شʱى الʺʳالات الॽʴاة  الالفاȍ أكʛʲن لفȎ مʛʷوع أضʴى ʲʺǽل واحʙا مʧ ألا جʙال في 
رات والʨʶʳر وصʻاعة الʢائʛات والʶفʧ وȂنʷاء الʺʸانع بʻʰاء الʺʶاكʧ والعʺاالʨʽمॽة، خاصة الʱي لها علاقة 

ʱاǼة أʛʡوحات الʨʱؗʙراه وȂعʙاد مʷارȄع الʛʵʱج ʛʲؗة الاسʯلة الʱي يʛʽʲها الافʛاȋ في تʙاول فالʛʰغʦ مʧ ....  وؗ
هʚا اللفȎ؛ واسʱعʺاله الʺʲȞف في مʱʵلف هʚه الʺʳالات، الا انه مازال ʱʴǽاج الى مʙȄʜ مʧ الʘʴॼ والʱقʸي 

     .ॽان مʙلʨله ووॽʣفʱه في جʺॽع الʺʳالاتقʙʸ ب

 تعʃȂʙ الʙʵʸوع   - 1- 1

 ʙواح ʅȄʛاد تعʺʱم اعʙوع أدت إلى عʛʷʺل الʨح ʛʤʻلاف وجهات الʱماخ Șفʱ،هॽعلى  عل ʙمʺا ساع
   :وسʨف اذʛؗ مʻها على سʽʰل الʺʲال لا الǼ ،ʛʸʴالʨʳانʖ والأǼعاد الʺʱʵلفة له الإلʺام

 أǽʹا، مʙʴدتان نهاǽة ونقʢة بʙاǽة نقʢة له مʙʴدة مهʺة ʧع كʻاǽة هʨ الʨاسع، Ǽʺعʻاه الʺʛʷوع"
ʘʽʴǼ ه أنʚقها ما عادة الʺهʺة، هॼʶǽ ة، حاجةʻʽمع ʖلʢʱاعها يॼاء إشʛعة إجʨʺʳم ʧأو الأعʺال م 

 ومʛʰمʳة، مʤʻʺة ȄʛʢǼقة الʴاجة هʚه ورॼɼات مʱʶلʜمات تʻفʚʽ يʦʱ وȃʺقʙارما والʺʻʱاسقة، الʺʛʱاʢǼة الʷʻاʡات
  ॽɾ"1ه رغʗʰ الȑʚ الإشॼاع الʴاجة، تʴقȘ ما ȃʺقʙارو 

الʺʛʷوع ǽعʻي فʛؔة مقʛʱحة تʵʹع إلى الʙراسة والʱقʦॽʽ، الأمʛ الǽ ȑʚعʻي احʱʺال الأخʚ بها أو "
  2"رفʹها على الإʡلاق، أو احʱʺال تʻفʚʽها Ǽعʙ إجʛاء القلʽل أو الʛʽʲؔ مʧ الʱعǽʙلات علʽها

ʨارد مʧ أجل الʨʸʴل على عʨائʙ ومʻافع الʺʛʷوع ॼɺارة عʧ حʜمة مʧ الأنʢʷة الʱي تʙʵʱʶم الʺ"
. وʶȄʺح هʚا الʺفهʨم الʺʙʴد Ǽالʱعامل مع الʺʛʷوع ʨؗحʙة واحʙة لأغʛاض الȌॽʢʵʱ، والȄʨʺʱل، والʻʱفʚʽ. معʻʽة

  3"وʲʺȄل الʺʛʷوع أصغʛ عʛʸʻ يʦʱ إعʙاده وتʻفʚʽه ʨؗحʙة مʻفʸلة في إʡار خʢة أو بʛنامج قʨمي 

ضا واحʙا وʖʳȄ غʛ ها الॼعʠ ولها هʙفا أو ʹॼعبمʸʱلة و  ʙةمعقو الʺʛʷوع هʨ تʱاǼع لʷʻاʡات فʚة "
ʱد وفي هالانʙʴم ʗها في وقʻاراء مʡاصفات م إʨʺقا لॼʡة وॽɺʨضʨازنة مʨمʱفȘ  ʚʽفʻت ʦʱما يʙʻها عʽعل

  4"الʺʛʷوع يʨʱاجʙ شيء لʧȞǽ ʦ مʨجʨدا مʧ قʰل

                                                           
1 ʧʶاهإب حʛʦ ،ȋʨع إدارة بلȂارʵʸودراسة ال ʗج Ȏة وǻادʶʯدارألاق ، ʻة، ʹةهالॽȃʛوت، العʛʽ1. ، ص 2006ب 

2  ȑاوʙؗ لالʡ، ةȂارʸʰʯارات الاسʙالق ʤॻʻةتقॽʺالعل ȑازورॽ21، ص2008، ، عʺان، دار ال. 
 . 2 ، ص2005، ، ال41ʗȄʨؔالعʙد  ،الʺعهʙ العȃʛي للȌॽʢʵʱجʛʶ الॽʺʻʱة، ، الʶʹاॻɸةالʙʵʸوعات  تقʤॻʻ أحʺʙ الʨؔاز، 3
، الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة، الʺلʱقى العȃʛي الأول Ǽعʨʻان إدارة الإدارة الفعالة للʙʵʸوعات وخʶʳʶة الʗʳمات الʦȜʲمॻة ،عʺʛو عʙʰ الله 4

 ʛايʛʰة في فʛمات، القاهʙʵة الʸʵʸة وخॽمʨȞʴوعات الʛʷʺ117، ص 2007ال . 



 

 

  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  3   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

لȄʜادة وȂحلال  ॼɺارة عʧ عʺلॽة تʟॽʸʵ مʨارد معʻʽة لإنʷاء ʡاقة إنʱاجॽة جʙيʙة أوالʺʛʷوع "
وȂعادة تأهʽل ʡاقة إنʱاجॽة لأغʛاض تʴقȘʽ مʻافع مʱʶقʰلॽة عʙʻ اسʙʵʱام وتʷغʽل هʚه الʢاقة وتقʦǽʙ الʺʳʱʻات 

  1"مʧ الʶلع والʙʵمات الʺʛʱتॼة علʽها

 مʧ مʨʺʳعة وقʙمʗ الʺʨضʨع هʚا في بʙلʨها الأخȐʛ  هي دلʗ فقʙ والʺʤʻʺات الॽɻʺʳات أما
ʛؗʚن ʅȄعارʱها الʻم: 

 ةॽɻʺʳة الॽʶنʛالف:(l'Association Française de Normalisation) ʱفʛ2:يلياʺك هع 

، وتʹʅॽ أنّ ...تʙرॽʳȄة وʸȃفةالʺʛʷوع هʨ سʛʽورة خاصة تʶʺح بهȞॽلة واقع مʱʶقʰلي مʻهॽʳا 
الʺʛʷوع يॼاشʛ بهʙف تʴقȘʽ اسʳʱاǼة لॼɼʛة الʺʱʶعʺل، الʨȃʜن، أو مʨʺʳعة الȃʜائʧ، وهʨ يʧʺʹʱ هʙف 

ʱد، أفعال للʙʴدةمʙʴار آجال مʡاة في إʢارد معʨم ʖإلى جان ،ʙʽʶʳ.   

 ةॽɻʺʳة الॽانʢȄʛʰال :(Association of Projet Management) ʗفʛوع عʛʷʺايلي الʺǼ:3 

 قʰل مʧ تʻفʚʽها يʦʱ مʙʴدة، زمॽʻة ونهاǽات بʙاǽات لها الʛوتॽʻʽة غʛʽ الʺʛʱاʢǼة الأنʢʷة مʧ مʨʺʳعة
ʟʵة أو شʺʤʻم Șʽقʴʱاف أداء لʙدة وأهʙʴار في مʡإ ʛʽؔلفة، معايʱال ،ʧمʜدة الʨʳال.  

 ʺادارة ال ʙمعهʷوعاتʛ )Project Management Institute :(وع على انهʛʷʺف الʛعǽ4: 

وحʙʽ وفʙȄʛ في ) سلعة أو خʙمة(مʨʺʳعة أنʢʷة أوعʺلॽات مʶʱلʶلة ومʛʱاʢǼة هʙفها إنʱاج مʱʻج 
ل مʛʷوع له بʙاǽة ونهاǽة مʙʴدتʧʽ ؗʺا أنه ذȑ صفة ،خʸائʸه  .مʕقʱة وʦʱȄ تʻفʚʽه ȞʷǼل تʙرʳȄي وؗ

 ةʺʤʻم ʝॽʽقʱة للॽʺالعال :(ISO) ʗفʛوع عʛʷʺأنه الǼ5:  

 تارȄخ لها الʱي علʽها والʺʛʢॽʶ الʺʻʱاسقة الفعالॽات مʧ مʨʺʳعة على تȑʨʱʴ  الʱي الفʙȄʛة العʺلॽة
  .والʺʨارد لʱؔلفة،ا الʜمʧ، على وتʷʺل الʺʙʴدة للʺʢʱلॼات وفقا مʙʴد هʙف تʴقȘʽ نʨʴ والʺʨجهة ونهاǽة بʙاǽة

  .ʨؗصف للʺʛʷوع الȞʷل الʱاليʛʢǽح قʙم تعلى ضʨء ما 

                                                           
1  ȑاوʺʷاح العʱالف ʙʰة ،محمد عॻلʸاذج عʸة مع نȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸال Ȏوʗة، دراسات جȄة الإدارॽʺʻʱة للॽȃʛة العʺʤʻʺة، ، الʛ3، ص 2007القاه.  

2 Henri –pierre maders, Conduire une équipe projet, Edition d'organisation, 2eme Ed , Paris, 2000, p17. 
3 ʙȄʕد الفʹل و مʨʺʴم ȑʙʽʰع إدارة ،العȂارʵʸي مʹهج الʸراقكʨال ، ʛʷʻع، للȄزʨʱ1. 4 ص ، 2005عʺان، وال 

4 Project Management Institute, Guide to the Project Management Body of  Knowledge ( PMBOK Guide ), 
5eEdition, Pennsylvania,  2000, P 4. 

5 ʙʰار عʱʶوعات إدارة :العلي محمد الʙʵʸة دار ،العامة الʛʽʶʺال ʛʷʻع للȄزʨʱاعة والॼʢعة ،والॼʢ23.      ص ،2009، ، عʺانالأولى ال   



 

 

  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  4   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 ʦل رقȞʷوع: 01الʛʷʺام الʤن  

  

 ، ص2007، ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الʜʳائʛ، الأفʙاد لإدارةǺالʵʸارȂع تȏʗʲ جʗيʗ  الإدارةامʨداش ʦȄʛؗ، : الʗʶʸر
60.  

 خʶائʝ الʙʵʸوع   - 2- 1

ॽʢʱʶن ʅȄعارʱال ʧم ʟلʵʱʶقةع أن نǼاʶاصفات الʨة هي مॽʶॽ1رئ :                                    

 ʵʸع ــــــــــــالȂـــــــــــةارʯقʓة : مǽهاʻل للʨصʨال ʦʱي ʘʽدة حʙʴة مǽدة ونهاʙʴة مǽاʙوع بʛʷأن لؔل م ʙʸقǽ
ʴʱت ʧوع لʛʷʺاف الʙح أن أهʹʱما يʙʻوع، أو عʛʷʺاف الʙأه Șقʴʱما تʙʻقها، أو عॽʁʴت ʧȞʺǽ أو لا Șق

ولا ǽقȞǼ ʙʸلʺة مʕقǼ ʗالʹʛورة أن ʨȞǽن  .عʙʻ فقʙان الاحʳʱاج إلى الʺʛʷوع فʦʱʽ إنهاء الʺʛʷوع
الʺʛʷوع قʸي الʺʙة، حʘʽ أن العʙيʙ مʧ الʺʛʷوعات تʛʺʱʶ لعʙة سʨʻات، إلا انه في ؗل الʴالات 

هʚا Ǽالإضافة إلى أن ؗلʺة مʕقʗ  .تʨؔن مʙة الʺʛʷوع مʙʴدة، فالʺʛʷوعات لʗʶॽ مʳهʨدات مʛʺʱʶة
لا تȘʰʢʻ على الʙʵمة أو الʺʱʻج الʵǽ ȑʚلقه الʺʛʷوع، إذ يʦʱ تʻفʚʽ معʦʤ الʺʛʷوعات للʨʸʴل على 

وغʛʽ وॽʯʽȃة مقʨʸدة  واقʸʱادǽةرا اجʱʺاॽɺة اثآوالʺʛʷوعات غالॼا ما قʨȞǽ ʙن لها . نʳॽʱة مʛʺʱʶة
  .مقʨʸدة تʛʺʱʶ لʺʙة أʨʡل ʛʽʲȞǼ مʧ الʺʛʷوعات ذاتها

                                                           
1 Project Management Institute, Guide to the Project Management Body of  Knowledge ( PMBOK Guide ),  5 e 

Edition, OP.CIT, P P 25 -26 . 
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  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  5   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  :الʺʕقʱة للʺʛʷوعات على جʨانʖ أخȐʛ مʧ الʳهʙ وقʙ تʚؗ Șʰʢʻلʥ الॽʰʢعة

ما تʨؔن الفʛصة أو الʻافʚة إلى الʨʶق مʕقʱة، حʘʽ أن معʦʤ الʺʛʷوعات لها إʡار زمʻي مʙʴد  عادة -
 .يॼʻغي مʧ خلاله إنʱاج مʳʱʻاتها أو خʙماتها

، حʘʽ يʦʱ تʽȞʷل فʱ ȘȄʛهاء الʺʛʷوعنادرا ما ʛʺʱʶǽ فȘȄʛ الʺʛʷوع ʨؗحʙة عʺل واحʙة إلى ما Ǽعʙ ان -
  .Ǽغʛض واحʙ هʨ انʳاز الʺʛʷوع، Ǽعʙها يʦʱ حل الفȘȄʛ عʙʻ انʱهاء الʺʛʷوع

 ʗȂʙج فʯʹمة أو مʗة أو خʱॻʯم نʗع تقȂارʵʸمات : الʙات أو خʳʱʻة وهي مʙȄʛات فʺॽلʶوع تʛʷʺم الʙقǽ
 :ʧȞʺǽ أن تقʨم الʺʛʷوعات بʱقʦǽʙ و .أو نʱائج

ابلة للॽʁاس مʧ شأنها أن تʨؔن مʳʱʻات نهائॽة في حʙ ذاتها أو تʨؔن مʱʻج أو مʨʻʸعات يʙوȄة ق -
 .إحȐʙ الʺʨȞنات

 .القʙرة على أداء أحʙ الʙʵمات مʲل وʣائف إدارȄة مʧ شأنها تعʹʙʽ الإنʱاج أو الʨʱزȄع -

 .نʳॽʱة ؗأن تʨؔن مʸʴلة أو مʙʻʱʶات -

 الʯدʙʠʸح الॻɿʹ :ʽمج بʙي تʱوعات الʛʷʺة الॽخاص ʨد هʛʢʺح الॽʁʻʱد ان الʛفʱوال ʗقʕʺمي الʨمفه ʧ
 .في زȄادة الʨʢʱروȄقॼɻǼ ʙʸارة الॽʁʻʱح الʺʛʢد الʱقʙم في خʨʢات والاسʛʺʱار 

ʖʳǽ أن يʦʱ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الॽʁʻʱح الʺʛʢد لʺʨاصفات الʺʛʷوع ʛʴǼص وتعʅȄʛ نʢاق الʺʛʷوع خاصة 
ʛوع ȞʷǼل صॽʴح ʖʳǽ الʛقاǼة على نʢاقه وعʙʻ تعʅȄʛ نʢاق الʺʷ. ؗان الʺʛʷوع يʦʱ في ʣل تعاقʙ إذا

  . ʖʳǽ الʛقاǼة على العʺل الʨاجʖ انʳازه حʘʽ يʦʱ تॽʁʻح مʨاصفات ؗل مʧ الʺʛʷوع والʺʱʻج ȞʷǼل مʛʢد

ʲل وتʱʺأخȐʛ  خʸائʟإن هʚه الʸʵائʟ الʲلاث الʛئॽʶॽة للʺʷارȄع لʗʶॽ هي الʨحʙʽة بل هʻاك 
  :ॽɾ1ʺايلي

  ع معȄارʷʺع الʡقاʱالت ʥلفة وذلʱʵʺة الॽʺॽʤʻʱات الȄʨʱʶʺǼʰʶʖ ʱها إلى اسʱلال الʺهارات غحاج
ʧهلات مʕʺلف والʱʵة مʺʤʻʺات في الʸʸʵʱت .ال ʧوع عʛʷʺال ʙʽة تعقॽج عʺلʱʻا عقوتॽجʨلʨʻؔʱال ʙʽ

 .جʙيʙة ومʱفʛدةʺʧȞ أن يʱʻج عʻها مʷاكل ǽوالʱي  ،الʺʱقʙمة والʱي تعʙʺʱ على تʙاخل الʺهام
 ǽلف عʺا اعʱʵاء تॽأش ʖلʢʱأنه ي ʘʽح ʧدا مʛفʱوع مʛʷؗل م ʛʰʱعȘابʶأعʺال في ال ʧه مॽنا علʙʱ. 

 وسʨق ʱغʛʽات مʲل ॽʰʡعة الأرض وقʨانʧʽ الʦॽʤʻʱ ʺل الʳعوت ،في الʺʷارȄع الʛوتॽʻʽة ؗالʻʰاء حʱى
 ،فالʺʛʷوع نʷاȋ زمʻي واحʙ ،خʛالعʺل والʙʵمات العامة والʺʛافȘ الʺʴلॽة ؗل مʛʷوع مʱʵلفا عʧ الآ

 Ȑʛة أخʛإعادته م ʧȞʺǽ لا. 
                                                           

1  ،ʛʽʸن ʦॽɻوعاتنʙʵʸال ʤॻʻة، ،إدارة وتقॽانʲعة الॼʢة،  الʛة، القاهȄة الإدارॽʺʻʱة للॽȃʛة العʺʤʻʺ9-8، ص ص 2009ال. 



 

 

  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  6   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 ʺوع عʛʷʺلاف الʱا لاخʛʤعʺلن ʦها ت Șابʶي هفإن ،في الʱ ʛʢالǼ فʸة ،فةاʙيʙا جॽجʨلʨʻؔت ʧʺʹʱي ʙفق، 
ʧʽقॽم الʙع ʧة مॼɻوف صʛʣ ه إلىॽفة علʛʷʺة الʺʤʻʺض الʛعǽ ʙة  وقʺʤʻʺفإن ال ʥة وذلʛʡاʵʺوال

دا خاصة لأن فʷله سʕʽدȑ إلى ʚ ʨلʥ يʢʱلʖ الʺʛʷوع جهلو  ،تʵاǼ ʛʡأشॽاء ʛʽʲؗة عʙʻ الॽʁام Ǽالʺʛʷوع
 .ʤʻʺة لأهʙافهاعʙم تʴقȘʽ الʺ

 اʛʽف ،أخʙاله Șʽقʴإلى ت ȑدʕة تॽوع عʺلʛʷʺال ʛʰʱعǽ،  احلʛة مʙعǼ ةॽه العʺلʚوع خلال هʛʷʺال ʛʺȄو
الأخȐʛ مع وتʱغʛʽ الʺهام والأفʛاد والʦॽʤʻʱ الإدارȑ والʺʨارد  .ʢǽلȘ علʽها دورة حॽاة الʺʛʷوع ،مʺʜʽة

هȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʛʷوع ونفقاته مع ؗل وʨʺʻȄ ال ،ʧ مʛحلة إلى الʺʛحلة الʱي تلʽهاتقʦǽʙ الʺʛʷوع م
 .مʛحلة حʱى ʸǽل إلى الʚروة ثʦ يʛʱاجع ؗلʺا اقʛʱب الʺʛʷوع مʧ نهايʱه

 أهʗاف الʙʵʸوع  - 3- 1

سʶॽاهǼ ʦه إن الʙʰء ॽʸǼاغة الأهʙاف هʨ الʺʙخل الأساسي للȌॽʢʵʱ لأȑ مʛʷوع، ʖʳॽɾ تʙʴيʙ ما 
الʺʨارد، ووضع إجʛاءات الʻʱفʚʽ أو أنʢʷة  ؗʺا أن تʙʴيǼ ،ʙالʹȌॼ أصʴاب الʺʛʷوع الʺʛʷوع لʱلॽʰة حاجات

قʱʹي تعʅȄʛ اتʳاه الʺʛʷوع تالʷʻاʡات، وتقʦȄʨ الʱʻائج، أمʨر  الʺʛʷوع، واخॽʱار أسلʨب العʺل، وʛȃمʳة
 1:وعʺلॽاته بʙقة، وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال

 .تॽʁʴقه تعʅȄʛ واضح للهʙف العام الȑʚ يʨʱُقع مʧ الʺʛʷوع -

 .الهʙف العام ا خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة والʱي تʶاهʦ في دعʦتʙʴيʙ الأهʙاف الʺॼاشʛة الʱي سʴॽققه -

الهʙف العام هʨ الإʡار العام للأهʙاف الʺॼاشʛة، وʖʳȄ أن ʨȞǽن واضʴاً ولا  :الأهʗاف العامة - 1- 3- 1
وغالॼاً ما تʨؔن الأهʙاف . وهʨ رغʨؗ ʦنه غʛʽ مʙʴد ؗʺاً لʻؔه مʙʴد نʨعاً . أو الʱأوȄل مʳال ॽɾه للغʺʨض

 .هʙف اسʛʱاتʳॽي عام ة فيالعامة مʺʲل

هي تʛجʺة للأهʙاف العامة، الʱي تʨضع على شȞل مʨʺʳعة أهʙاف صغʛʽة  :الأهʗاف الʹॻɸʦة - 2- 3- 1
ائʜ و . الأهʙاف العامة تʨضح ॽɿॽؗة إنʳاز ʛؗلقات والʢʻʺال ʛʰʱف العام، وتعʙة للهॽلʽʸاف تفʙأه ،ʖفي الغال

ة للʨʢʵات الʻʱفǽʚʽة والإجʛائॽة للʺʛʷوع، وتعʛʰʱ، في وهʚه الأهʙاف مʛشʙ. الʺʛʷوع إلى تॽʁʴقها الʱي ʶǽعى
ʗقʨه الʶنف  ʛʽمعايʦȄʨقʱة الॽاء عʺلʛإج ʙʻله عʷوع أو فʛʷʺاح الʳوع،  .نʛʷʺة للॽɺʨʻاف الʙالأه ʙيʙʴت ʧȞʺǽ

  :ǼالإجاǼة عʧ الʕʶال الʱالي

 .ʺʛʷوعلل ما هي الʱʻائج الʺʨʱقع إنʳازها؟ إن ؗل نʳॽʱة مʧ هʚه الʱʻائج تʺʲل هʙفاً نॽɺʨاً 

                                                           
 صص ، 2007، ، الاكادॽʺǽة العॽȃʛة الʢȄʛʰانॽة للʱعلʦॽ العاليمॺادرة مॻɹʸʯʱة: عʚȂʚ الʲʶة في الʸʯʱʸع الʲʸليتإدارة تʗخلات مʶॽاء ناجي،  1

91 -93 .  



 

 

  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  7   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 ʖʳǽ أن تʨضح الأهʙاف الॽɺʨʻة للʺʛʷوع مʛʵجاته، الʱي ʖʳǽ أن تʴʱقȘ للʨصʨل إلى الهʙف العام
 تʨؔن ، ʨؔن قابلة للॽʁاست :عʙʻ صॽاغة الأهʙاف الॽɺʨʻة، ʖʳǽ مʛاعاة ما يليو  خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة

 .تʨؔن قابلة للإنʳاز، مʛنة تʨؔن ، ॽʀʺة تʨؔن ذات، عʺلॽة

 ʻا صॽاغة هʙف عام ʙʴǽد الʱʻائج الʻهائॽة الʱي نأمل تॽʁʴقها، وأهʙاف أكʛʲ تʙʴيʙاً ʚه الȄʛʢقة ʻȞʺǽبه
هʚه  ومʧ الʺفʹل صॽاغة. ا لاحقاً بهلها علاقة ȞǼلٍ مʧ تلʥ الʱʻائج تʺʲل الأساس للأنʢʷة الʱي سʦʱʽ الॽʁام 

ʽتق ȑاء أʛة إجʛʽʰؗ رجةʙب ʦهʶǽ ʥة، لأن ذلʤة وسهلة الʺلاحʴداتٍ واضʛاف في مفʙالأهʦॽ Șوع لاحʛʷʺلل.  

 ʗلفʱع مهʺا اخȄارʷʺاف هي فإنهاان الʙثلاثة أه Șʽقʴك في تʛʱʷ1ت:  

هي أحʙ الأهʙاف الʛʴجة للʺʛʷوع، لأن ارتفاع الؔلفة عʺا خȌʢ له  :)ـــــــــــــةــــالʚʻʸانʻــــــ( ـــــــةالؒلفــــــــ -
  ʳǽعل الʺʛʷوع فاشل؛

مʛʷوع لابʙ ان ʨȞǽن له عʺʛ زمʻي مʙʴد وانهاؤه في الʨقʗ  أȑ :)يـــــالʗʱول الʚمʹ( ʦقـــــــــʕال -
 الʺʢلʨب دون أȑ تأخǽ ʛʽعʛʰʱ أحʙ الأهʙاف الʛئॽʶॽة؛

هي جʙ مهʺة لأن انʛʴاف الʺʛʷوع عʧ الʸʵائʟ الʺʢلȃʨة، يʕدȑ  :)مʠʯلॺات الانʱاز( ʦʸاصفاتال -
 .الى رفʠ الʨȃʜن له

ʧʽاء معʢل على عʨʸʴم للʙقǽ وعʛʷح مʛʱمق ȑأن أ Ȏلاثة نلاحʲاف الʙه الأهʚه ʧʺʹʱأن ي ʖʳǽ :
ʛʽامات تأخʛفع غʙل ȑدʕي ʛʽتأخ ȑوع، وأʛʷʺاز الʳاللازم لإن ʗقʨة . ال ʛؗʷال ʧȞʺǽ ʝافʻم ʛعʶǼ مʙقǽ وأن

لقʙرة  إضافة. الʱي دخلʗ العʢاء مʧ الفʨز Ǽالʺʛʷوع والʨʸʴل علॽه وهʚا ǽعʻي الاهʱʺام ȞǼلفة الʺʛʷوع
ة على تقʦǽʙ الʺʛʷوع Ǽالʸʵائ ʛؗʷاصفات الʨʺقا للǼاʢن مʨȞǽ ىʱاء حʢة في العȃʨلʢʺاصفات الʨʺوال ʟ

  :الʺʨاليوȄقʰله الʨȃʜن ؗʺا ʤǽهʛ في الȞʷل 
ʦل رقȞʷوع :02 الʛʷʺاف الʙأه  

  

 .30، ص مʙجع سابȖ ،مʨسى أحʺʙ خʛʽ الʙيʧ: الʗʶʸر
                                                           

1 ،ʧيʙال ʛʽخ ʙʺسى أحʨةإدارة  مʙعاصʸع الȂارʵʸة، الॽانʲعة الॼʢعʺاندار ، ال ،ʛʷʻ31، ص 2014، وائل لل. 

  إرضاء 
 الʨȃʜن 

ʗقʨال 

 الؔلفة

 الʺʨاصفات



 

 

  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  8   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 ʘʽيحʻقʱال ʙʽعقʱامل الʨع ȑدʕاق ا ،تʨةلʺوالأسʛʽغʱ، والقॽʯʽʰال Ȑʨما  ة ʙʽها إلى تعقʽعل ʛʢॽʶʺال ʛʽغ
Șابʶفي ال ʛʰʱعǽ كان ǽقʽيʻ.  ʛʰʱعادتعǼاوله الأʻت ʖʳȄاخلة وʙʱلاثة مʲاال ʧامʜʱل مȞʷǼ،  هاʻم ʙواح ʚفأخ

ʙاعلى ح ʛالآخ ʙعॼل الʽإلى تقل ȑدʕʽوع .سʛʷʺاز للʳات الإنॼلʢʱي ومʻمʜنامج الʛʰالǼ ʙʽقʱا الʻʱاولʴم ʙʻفع، 
 ،فإن نॽɺʨة العʺل سʻʱʱاقʙ، ʟ مʴاولʻʱا تʗʽʰʲ الʱؔالʻʅॽفع ،وعʝȞ ذلʥ. زȄادة الʱؔالʅॽ فإنʻا سʛʻغʦ على

ʽ ʧتʦ الʶʺاح في الʺاضي بʱغʛʽʽ هʙف أو اثʻ ولقʙ .نىوأن نॽɺʨة الإنʳاز سʙʱʱ ،وسʱʽأخʛ الʛʰنامج الʜمʻي
 ʘالʲف الʙاله Șʽقʴت ʦʱي ʘʽʴǼتا ʛʲلأكʴاʙيʙ. ال ʗقʨع في الȄارʷʺال ʦʤمع ʥلʱʺا ولا تʚل هʲم ʛاضʴ

ʜʽ على الأهʙاف الʲلاثة في آن واحʙ ومʴاولة إʳǽاد مȐʨʱʶ مʧ الʨʱازن  ،الʺȐʨʱʶ مʧ الʛʱف ʛؗʱال ʧم ʙولا ب
ʻʽر  .اهبʨʤʻʺȃوʤتُ  ،ʺين ʨʛعاً  فʨوع نʛʷʺإدارة ال  ʧة مॽلʨʺʷة الʛʤʻعلى ال ʜ ʛؗادر وتʸʺال ʧʽؔامل بʱال

  .1لأهʙاف الʺʛʷوع

2- ʵʸاة الॻر ادورة حȂع 

ر مʙʴد يॼʱعه ʘʽʴǼ يʙمج مʨʺʳعة مʧ الʷʻاʡات والأفعال الʱي تʙʻرج في أʨʡار لؔل مʛʷوع مʶا
، هʚه الʺʛاحل تʻعʝȞ في مʨʺʳعة مʧ الʺهام الʨاجॼة وأحॽانًا تʦʱ في وقʗ واحʙ ومʛاحل مʱʵلفة ومʱʱاǼعة

حل هʙه الʺʛا تʶʺى .الʻʱفʚʽ في إʡار زمʻي مʙʴد وفي حʙود تؔلفة ǽعʺل فȘȄʛ الʺʛʷوع على عʙم تʳاوزها
الʙʰء، الȌॽʢʵʱ : دورة حॽاة حʖʶ الॽʻʰة الʱالॽةتॼʱع ع ارȄجʺॽع الʺʷوʧȞʺȄ ان تʨؔن ، دورة حॽاة الʺʛʷوع

)ʦॽʤʻʱوال ʛʽʹʴʱالإغلاق)ال ،ʚʽفʻʱال ،. 

2 -1 - ʤʢʹاة الॻدورة ح 

 ʛʽغʱالأساسي لل Ȍʺʻي الʻعǽ ȑʚاة والॽʴم دورة الʨللإدارة مفه ʦʤʻخل الʙالهامة في م ʦॽʂالʺفا ʧم
  :2هʻاك Ȅʛʡقʱان لاعॼʱار دورات الॽʴاة في مʙخل الʦʤʻ. لال حॽاة الʤʻامالʙʴǽ ȑʚث خ

 ؛)الʨلادة، الॽʴاة والʺʨت(الاعʛʱاف Ǽالعʺلॽة الॽɻॽʰʢة الʱي تʙʴث في جʺॽع الʦʤʻ الʙيʻامॽȞॽة  -
- ʦʤʻدارة الȂو Ȍॽʢʵاف في تʛʱا الاعʚه ʧʽʺʹت. 

ʢة الॽه العʺلʚل هʲم ʝȞة تعʯʽوع في بʛʷʺث مʺارسة إدارة الʙʴاحل تʛʺل الʶلʶعلى ت ȘلʢȄة، وॽɻॽʰ
 ،الʱي ʛʺǽ بها الʺʛʷوع مʧ الʙʰاǽة وحʱى الʻهاǽة، والʱي تʷʱاǼه بها جʺॽع الʺʷارȄع، اسʦ دورة حॽاة الʺʛʷوع

اسʦ دورة تȞʷǼ ʛȄʨʢل مʢʻقي لȄʜادة الʺʛʵجات وʢȄلȘ على هʚا الʛʱتʖʽ  للأنʢʷةتʛتʖʽ يʦʱ خلالها  الʱي
ʦʤʻور الʛʺǼ ʦʤʻال ʦʤمع ʛʽغʱت ، ʗقʨال)ʛʺʱʶم ʖام في تقلʤʻانها ) ال ʘʽا حॽائʨʷع ʛʽغʱا الʚن هʨȞǽ ولا

  .تॼʱع نʺʢا مʺʜʽا يʛؔʱر Ǽاسʛʺʱار

                                                           
1  ،ʛʽʸن ʦॽɻنȖجع سابʙ14 -13، ص ص م.  
2  ʛجعالنفʙʸ Ȗابʴ41، ص ال.  



 

 

  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  9   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 Ȑʙات لʺʤʻإدارةم ʖة أو قالȄارॽɻفة في العادة دورة مʛʱʴʺع الȄارʷʺوع الʛʷورة مʙقة  لȄʛʢان الȄʨʱʴǽ
ب وتॼʸح الʙورة الʻاتʳة الأ. لʴاضʛالʙورة ʖʶʴǼ الʺʨاصفات الʵاصة للʺʛʷوع ا إعʙادوʦʱȄ . الʺفʸلة لʙيها

Ȍॽʢʵʱر خلال الʨʢʱف تʨي سʱة الॽʁʢʻʺوع الʛʷʺة الȞॼʷل ȑʛد الفقʨʺل العȞʷوت ʙله  .1أو القائʲʺǽ كʺا
   :الʺʨاليالȞʷل 

ʦل رقȞʷة: 03الॽɻǼاʱʱوع الʛʷʺدورة ال  

  

  .75 ص، مʙجع سابȖ، وآخʛون كॽفʧ فʨرسʛʰغ : الʗʶʸر

مʲل تعʅȄʛ الʺفهʨم (ضʺʧ الأدوار  ومʛاحل، )، والʻʱفʚʽ، والعʺلॽاتالʙراسة مʲل(للʙورة عادة ادوار 
وتʷʺل الʺʛاحل فعالॽات مʲل الاتفاق على الʺفاʦॽʂ الʺʛشʴة، ونʨاتج مʲل تʨثȘʽ مفهʨم الʤʻام، ). وتʨضʴॽه

  2.وʨȃاǼات الʺʛاॼʀة أو مʛحلة مʛاجعات الانʱقال مʲل مʛاجعة مفهʨم الʤʻام

  تʙȂʦʠ الʹʢامدورة  - 2- 2

ʛʤʻال ʧȞʺǽ  ʦʶقʻأن ت ʧȞʺǽ ʥلʚقا لॼʡلة، وȞʷʺل ʖʽʳʱʶǽ امʤن ʛȄʨʢʱل ʙاجʨʱي ʦॽʤʻʱؗ وعʛʷʺالى ال
ʛʽʽʶʱ ، ف3جʺॽع الʺʷارȄع الى مʛاحل مॽʁʢʻة لʧʽʰʱ أنʨاع الʺهام والأنʢʷة الʺʻفʚة خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة

تʕثʛ على  ǽقʨد إلى تʙʴيʙ مʱʵلف الʺهام، مʱʵلف العʻاصʛ الʱي قConduite de projet (ʙ(الʺʛʷوع 
الʛʽʶ الʙʽʳ للʺʛʷوع، ؗʺا ʶǽʺح Ǽالʅॽّؔʱ الʙʽʳ مع مʱʵلف القʨʽد الʱي قʙ تʤهʛ على امʙʱاد دورة حॽاة 

                                                           
  .74 ، ص2005جʺة محمد شʅȄʛ الʛʢح، مॼʱȞة العȞॽʰان، ، تʛ نʦʸذج للʹʱاح العʸلي والفʹي: تʻʳل إدارة الʵʸارȂعكॽفʧ فʨرسʛʰغ وآخʛون،  1
2 Ȗابʴجع الʙʸال ʛ75 ص ،نف.  
3 ʛʽʸن ʦॽɻن، Ȗجع سابʙ33، ص م. 



 

 

  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  10   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

الʺʛʷوع، هʚه الأخʛʽة تُعʛّف ؗʺʨʺʳعة مʧ الʺʛاحل الʺʶʱلʶلة الʱي تʺʜّ̔ فʛʱة زمॽʻة تʺʙʱ بʣ ʧʽهʨر حاجة أو 
مʧ هʚا الʺʢʻلȘ سʴʻاول الʨقʨف عʙʻ أهʦ الأʨʡار  رॼɼة وتʴقȘʽ رد مʨافȘ مʙʶʳ في مʱʻج يلʰي هʚه الॼɼʛة،

وȃالʛغʦ مʧ اخʱلاف الॼاحʧʽʲ في مʛاحلها إلا أنها تقॼȄʛا واحʙة ॽɾʺا عʙا  .1والʺʛاحل الʱي تʺʜّ̔ حॽاة الʺʛʷوع
 Ȑثلاثة رؤ ʟʵيل ȑʚالي الʱل الȞʷضها في الʛعʱʶل نʽفاصʱال ʠعǼ وعʛʷʺاة الॽورة حʙل:  

ʦول رقʙʳول: 01 الʙي ل جʴॽضʨاةتॽʴورة الʙفات لॽʻʸʱلف الʱʵʺ  

  الʹʦʸذج الʰالʖ  الʹʦʸذج الʰاني  ولالʹʦʸذج الأ 

  

ʦالʺعال ʙيʙʴة وتʛؔة الفǽاʙب  

  الʦॽʺʸʱ الʱفʽʸلي
  الʻʱفʚʽ الفعلي

  الʱʺهʙʽ للʷʱغʽل
  الʷʱغʽل والʺʱاǼعة

  

  مʛحلة بلʨرة فʛؔة الʺʛʷوع
مʛحلة دراسة الʙʳوȐ الʱفʽʸلॽة 

  للʺʛʷوع
ʚʽفʻحلة إدارة وتʛوع مʛʷʺال  

مʛحلة بʙاǽة الإنʱاج الفعلي 
  للʺʛʷوع

  

  الʺʛحلة الʨلॽة للʺʛʷوع

Ȍॽʢʵʱحلة الʛم  
  مʛحلة الʽȞʷʱل الأولي

  مʛحلة الʻʰاء
مʛحلة الʶʱلʦॽ والʙخʨل في 

  الʙʵمة

 .6، ص مʙجع سابȖمحمد الॼاȑ، : الʗʶʸر

ة لʨجʨدها بهʙف الʘʴॼ عʧ خʛʽʰ إدارة الʺʷارȄع الى ان هʻاك ضʛورة ملʴ هʚه الاخʱلافات ارجعها
 20الʺʻهॽʳة الʺʲلى الʱي تʻʱاسʖ مع تʛʽʽʶ الʺʷارȄع وهʚا Ǽعʙ دراسة اجʛاها ʷؗف Ǽعʙها انه تʸʴل على 

ʜʽ الॼعʠ على  كʺا. تعʅȄʛ لʺʻهॽʳة تʛʽʽʶ الʺʷارȄع ʛؗت ʧره ناتج عʙʸفات مॽʻʸʱلاف الʱل،أن اخʽتفاص 
  :وتʸǼ ʛʸʴʻفة عامة حʨل ما يلي .ʧʽ2 هʚه الॽʻʸʱفاتفي حʧʽ يʙمʳها آخʛون Ǽالʱالي تقॼȄʛا لا اخʱلاف ب

  ؛وضع تʨʸر للʺʛʷوع: أالʺʛحلة  -
  حلةʛʺوع؛" ب"الʛʷʺــــــــــــــف ال  تعȄʛـــ
                           امʱــــــــــــــــلاك الʺʛʷوع؛" جـ"الʺʛحلة  -
ــــــــــــل الʺʛʷوع" د"الʺʛحلة  - ــــــــــ ــــ ʽغʷت. 

   :الʺʨاليالȞʷل نʺʨذج ʺʽʲل هʙه الʺʛاحل في كʺا ʧȞʺǽ ت
 

                                                           
1  ،ʦȄʛؗ داشʨامȖجع سابʙ76 ص، م. 
2  ،ȑاॼمحمد ال ʙʻʻʴت ʚȂʚوتع ʤي في دعʸॻʢʹʯال ʤعلʯعدور الȂارʵʸدراسة :ال ʙائʚʱالات الʶة اتʴسʓرة، حالة مʨʷʻم ʛʽراه غʨʱؗجامعة محمد ، د

 .7-6ص ص ، 2015خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، 
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 ʦل رقȞʷعة: 04الȃاحل الأرʛʺذج الʨʺن  

  .46، ص مʙجع سابȖنʦॽɻ نʛʽʸ، : الʗʶʸر

  حلةʙʸوع: أالʙʵʸر للʦʶوضع ت 
  :1هʚه الʺʛحلة مʧ خʨʢتʧʽتʨؔʱن 

 وعʙʵʸفي ال ʙʻؒفʯء الʗلة، أو حاجة، أو : بȞʷم مʙʵʱʶʺرك الʙما يʙʻع ʦʤʻال ʛȄʨʢة تॽأ عʺلʙʰت
Ǽʺعʻى وجʨد فʛؔة لȐʙ الʺʙʵʱʶم، أن بʙء الʺʛʷوع هʨ الʻقʢة الʱي تʨلʙ فʽها فʛؔة الʺʛʷوع، فʛصة 

الفʛؔة لها جʙارة وʧȞʺȄ تॽʁʴقها بʱؔالʅॽ تʢʱلʖ هʚه العʺلॽة إضافة إلى إدراك الʴاجة، الʛʰهʻة على أن 
  .عʺلॽة

 وعʙʵʸال Ȏوʗل ؗاف: دراســـــــة جʽʸفʱحل لها ب ʛȄʨʢلة وتȞʷفي م Șʽقʴة تॽا  هي عʺلʱق وقʛغʱʶت
  .لʙʴʱيॽɾ ʙʺا إذا ؗان الʴل مʺʻȞا اقʸʱادǽا وȘʴʱʶȄ الʛȄʨʢʱ تʢʱلʖ خʛʰة عالॽة،و Ȅʨʡلا 

عʙʻما ǽقʨم ॽة رده على ʡلʖ الاقʛʱاح بʙراسة الʙʳوǼ ،Ȑعʙ اخॽʱار الʺʱعهʙ، وʧȞʺȄ اعॼʱار عʺلتʙʰأ 
هʻا . الʺʙʵʱʶم Ǽʺقارنة الʛدود الʺʻʱافʶة وȄقʛر اخॽʱار مʱعهʙ إن وجʙ، فان مʛحلة دراسة الʙʳوȐ تʱʻهي

  .يʙل اخॽʱار الʺʱعهʙ الʛاǼح على بʙاǽة الاقʛʱاب نʨʴ القʛار Ǽالʱقʙم نʨʴ الʺʛحلة ب

                                                           
1 ʛʽʸن ʦॽɻن، Ȗجع سابʙ62-47ص ص ، م.  

  

  مʙحلة الʦʶʯر: مʙحلة أ
  مʙحلة تعʃȂʙ: مʙحلة ب  

ʵʸوعـــــــــــــالʙ  
  

  بʙء الʱفʛʽؔ في الʺʛʷوع
  دراســـــــة جʙوȐ الʺʛʷوع

  
  

ـــة الʺفʸلة للʺʛʷوع   الʢʵـــــــ
  ʛʷوعالʺʨاصفات الʻهائॽة للʺ

  ةـــــمʙحل: مʙحلة د
  الʵʯغʻل

  ةـــــمʙحل: مʙحلة ج  
  الاسʯـــلام

    صॽانة وتقʦॽʽ الʤʻام
ʦॽʺʸʱال  
  الإنʱــــاج
ʚـــــʽفʻʱال  

  

    
  

    
  

  تʧʽʶʴ الʤʻام
)ʛȄوʙʱإعادة ال(  

    إنهاء الʤʻام
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 حلةʙʸوع "ب" الʙʵʸال ʃȂʙتع  
  :1هʚه الʺʛحلة مʧ خʨʢتʧʽتʨؔʱن 

 وعʙʵʸلة للʶفʸــــــــــة الʠʳاه إلى : الॼʱالانǼ ʥوع وذلʛʷʺة الʢل خʽعلى تفاص Șʽعلʱسع والʨʱهي ال
بʛامج الʺȄʨʱʶات الʙنॽا، شȞॼات الʺʷارȄع، مʴاسॼة الʱؔالʅॽ والʺʜʽانॽات، نʦʤ رقاǼة : تفاصʽل مʲل

  ...الʱؔالʅॽ، فȘȄʛ الʺʛʷوع 
 ة لॻاصفات الʹهائʦʸوعالʙʵʸهي: ل  ʥوع وذلʛʷʺة الʢʵل ȑازʨعʺل م ʛʰʱعǽ ،ʅȄʛعʱال ʙʽي جʻاد فʙإع

لأن الʺʨاصفات تʕثʛ على عʻاصʛ خʢة الʺʛʷوع، وهʻاك مʨʺʳعʱان لʺʨاصفات الʤʻام، مʢʱلॼات 
  .الʺʙʵʱʶم ومʢʱلॼات الʤʻام

  حلةʙʸوع" جـ"الʙʵʸلاك الʯام  
  :2تʧʺʹʱ هʚه الʺʛحلة خʨʢات

 ʤॻʸʶʯل: الʽʲʺʱال ʧع مʨهي ن  ʧʽʰي تʱام الʤʻة للॽانॽʰم الʨسʛات والʢʢʵʺرة والʨʸال ȘȄʛʡ ʧع
  :، تʧʺʹʱ مʨʺʳعʧʽʱ مʧ الأنʢʷةالعلاقات والʛʱتॼʽات والأǼعاد للʺʨȞنات

 .إعʙاد الʦॽʺʸʱ الʤǽ ȑʚهʛ مʨȞنات الʤʻام وعلاقاته اللازمة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʤʻام -
  .إعʙاد الʦॽʺʸʱ الȑʚ يȑʙʰ الʺʤهʛ الʺادȑ للʤʻام  -
 ʯجاـالإن : ʟʴعة وفǼاʱوم ʛالأوام ʚʽفʻت ʧʺʹʱȄمة، وʙم خʨمفه ʛȄʨʢاء أول سلعة أو تʻة بॽعʺل ʨه

 . وتʨثȘʽ تقʙم العʺل، ومقارنة الʱʻائج الʺȌʢʵ لها Ǽالʱʻائج الॽʁॽʁʴة
 ʻفʹʯــالʘ : ،مهʙʵʱʶوع إلى مʛʷʺل الȄʨʴة تॽعʺل ʨة هʺاهॽان في العʺلॽʶॽئʛان الʢʷʻأما ال:  

ʖʽ الʺʛʷوع في بʯʽة ال - ʛؗمتʙʵʱʶʺ. 
 .تʙرʖȄ الʺʙʵʱʶم على تʷغʽل الʤʻام -

  حلةʙʸل" د"الʻغʵʯال  
ʧʽʱʽأساس ʧʽʱحلʛʺفة عامة لʸǼ ʧʺʹʱ3:ت  

 وعʙʵʸال ʤॻلʴت:  ʦʱعʺاليʱقة الاسȄʛʡ ة ، معॼالʢهة الʳوع إلى الʛʷʺسʺي للʛال ʦॽلʶʱالǼ Șعلʱاء يʛإج
ʸǼ ةʛʢʶʺاف الʙالأه Șحق ʙوع قʛʷʺة على أن الʛʽه الأخʚه هॽɾ ʙؗʕت ʘʽʴǼةॽئʜة أو جॽفة ؗل. 

 ʤॻʻقʯعة والǺاʯʸورة : الʛʹعي الʙʱʶأن ت ʧȞʺǽعةلǼاʱʺحلة للʛقع مʨʱ اءʢاف الأخʷʱعلى اك ʙʽأكʱلل ،
  .والʺȞʷلات مʛȞॼا واتʺام تʴॽʴʸها قʰل ان نفقʙ الʛʢॽʶة علʽها

                                                           
1 ʛʽʸن ʦॽɻن، Ȗجع سابʙ74-67ص ص ، م.  
 .3، ص مʙجع سابȖأحʺʙ الʨؔاز،  2
3   ،ʦȄʛؗ داشʨامȖجع سابʙ81ص ، م       .  
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  خʶائʝ دورة حॻاة الʙʵʸوع  - 3- 2

ʧȞʺǽ ان نʵʱʶلʟ  03الȞʷل رقǼ ʦالعʨدة الى الهȞॽل العام لʙورة حॽاة الʺʛʷوع الʱʱاॽɻǼة الʺʧʽʰ في 
 ʝفʻدة بʨجʨن مʨؔوعات، الا انها لا تʛʷʺما في ؗافة ال ʙدة الى حʨجʨل مʤانها ت ʦغʛالȃو ʟائʸʵال

  1:الʙرجة، وهي ؗʺايلي

الȞȄʛʷة،  يʦʱ تʙʴيʙ عʙد وأسʺاء مʛاحل الʺʛʷوع بʻاء على احॽʱاجات الʺʕسʶة أو الʺʕسʶات -
 .ه، ومʳال تʻفʚʽ)ماॽʂة(وॽʰʡعة الʺʛʷوع 

القابلة  مʧ الʺʺʧȞ تʜʳئة الʺʛاحل بʻاء على الأهʙاف الʳʱارȄة أو الفॽɺʛة، بʻاء على الʺʛʵجات -
 .الʺʨʱفʛ في مʳال العʺل الؔلي، أو حʦʳ الȄʨʺʱل) الفارقة(للʶʱلʦॽ، الأحʙاث الʺهʺة 

-  ʧحلة مʛفي ؗل م ʦȞʴʱال ʦʱالي ʧمʜام الʙʵʱاسǼ احلʛʺ) ةǽاʙحلة لها بʛنهو كل مʧʽدتʙʴة مǽا.(   
- ʧع ʛʤʻال ʠغǼ وعʛʷʺار العʺل الأساسي اللازم لإدارة الʡوع إʛʷʺاة الॽدورة ح ʛفʨالعʺل  ت

 .الʵاص الʺʧʺʹʱ في الʺʛʷوع
وتʵʻفʠ  إلى الʚروة عʙʻ تʻفʚʽ العʺل والʅॽʣʨʱ عʙʻ بʙء الʺʛʷوع وتʸل تʵʻفʠ مȄʨʱʶات الʱؔلفة -

ʙʻع عȄʛل سȞʷǼ  ʛʱوعاالاقʛʷʺإقفال ال ʧب م. 
- ؔʱى الʻʴʻم Șʰʢʻذجيلا يʨʺʻؗل ال ىلع لفة الʺʷ وعاتʛعلأǼ ة ʹنʺʵارات ضʺʲʱاج الى اسʱʴǽ ها

  .في الʺʨارد في مʛحلة الʙʰء
في بʙاǽة الʺʛʷوع تها الʺʢॽʴة Ǽأصʴاب الʺʸالح أقʸى درجا تʸل الʱأثʛʽات والʺʵاʛʡ والʨȞʷك -

 .حॽاة الʺʛʷوع ثʦ تʵʻفʠ على مʙار
- ʟائʸʵعلى ال ʛʽأثʱرة على الʙل القʸت ʱʻʺة لॽهائʻالʛʽع تأثʨوع دون وقʛʷʺؔلفة  ج الʱواضح على ال

ʙʻى درجة عʸم إلى أقʙمع تق ʠفʵʻوع وتʛʷʺة الǽاʙهاء بʱب الانʛوع قʛʷʺا فان تؔلفة  .الʚل
  الʱغʛʽʽات وتॽʴʸح الأخʢاء عادةً ما تʜداد فعلॽًا مع قʛب انʱهاء الʺʛʷوع

ضʺʧ الʺʛاحل عʙʻ  ت الفॽɺʛةيʦʱ الإشارة إلى مʛاحل الʺʛʷوع ضʺʧ دورة الॽʴاة ولʝॽ إلى العʺلॽا -
 Ȑʛهات الأخʳا أو الॽوع مع الإدارة العلʛʷʺأن الʷǼ اصلʨʱال. 

 .إنʱاجه تعʛʰʱ دورة حॽاة الʺʛʷوع مʱʶقلة عʧ دورة حॽاة الʺʱʻج الʶǽ ȑʚعى الʺʛʷوع إلى -
لفة - الʱغʛʽʽات في جʺॽع  تʨʱاجʙ الʸʵائʟ الʺʛتʢॼة ॽʻʴʻʺǼات الʱؔلفة وتأثʛʽات أصʴاب الʺʸلʴة وؗ

ʷʺفاوتةالʱرجات مʙب ʧؔوعات ولʛ. 
أصʴاب  يʦʱ تʛȄʨʢ دورة الॽʴاة في الʺʛʷوعات ذات دورة الॽʴاة القابلة للʱغȄʛʢǼ ʛʽʽقة تʺʻح -

ʛʰلة عʽات قلʛʽʽغʱن تؔلفة الʨؔت ʘʽʴȃو ʛʽأثʱال ʧة مॽة درجة عالʴلʸʺاة الॽʴدورة ال. 

                                                           
1 Project Management Institute, Guide to the Project Management Body of  Knowledge ( PMBOK Guide ), 5e 

Edition, OP.CIT, P 40. 
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 عȂر افي الʵʸ الأدوار والʓʴʸولॻات -3

ʳǽابʽـة لʺʱʵلف الأʡـʛاف الفاعلــة، وهʨ ما ʛʢǽح مȞʷل الȘʽʶʻʱ يʢʱلʖ نʳاح الʺʛʷوع الʺʶاهʺـة الا
بʧʽ مʱʵلف الʳهʨد وتʛʽʽʶ الʛʸاع والʻʱاقʠ بʧʽ أهʙاف مʱʵلف الأʛʡاف، الأمʛ الʳǽ ȑʚعل مॽʀ ʧادة 
الʺʛʷع مهʺة صॼɻة للغاǽة Ǽاعॼʱار أنّها تʢʱلʖ مقارȃة سȄʛعة بʧʽ الأǼعاد الإسʛʱاتॽʳॽة، الاقʸʱادǽة، 

  .الʻفॽʶة، الʲقاॽɾة إلى جانʖ الॼعʙ الॽʶاسي الʺʛتǼ Ȍॼالʶلʢة واتʵاذ القʛار في الʺʛʷوعالاجʱʺاॽɺة 

  الʸعʹʦʻن Ǻالʙʵʸوع - 1- 3

جʺॽع الॽؔانات الʙاخلॽة  إلى Ǽالإضافة الʺʛʷوع فȘȄʛ أعʹاء جʺॽع ʷǽʺل Ǽالʺʛʷوع مفهʨم الʺعʨʽʻن 
، إدارة الʺʛʷوع تʙʴد إʳǽاǼا أو سلॼا الʺʛʷوعتʕثʛ في و  أو الʵارجॽة Ǽالॼʶʻة للʺʤʻʺة والʱي لها مʸالح

 الʺعʧʽʽʻ الʙاخلʧʽʽ والʵارجʧʽʽ والإʳǽابʧʽʽ والʶلʧʽʽʰ والقائʺǼ ʧʽالʻʱفʚʽ والاسʷʱارʧʽȄ مʧ أجل الʨقʨف على
ة ʛؗʱʷʺاف الʛʡع الأॽʺقعات جʨوع وتʛʷʺات الॼلʢʱلف . مʱʵات مʛʽوع إدارة تأثʛʷʺال ʛيʙعلى م ʧʽعʱȄو

لى هʦ عǽعʙʺʱ في العادة تعʙادحʘʽ  1.لॼات الʺʛʷوع لʹʺان نʳاح الʱʻائجيʱعلʢʱʺǼ Ș الʺعǼ ʧʽʽʻالʺʛʷوع ॽɾʺا
الȑʚ ) مʙيʛ الʺʛʷوع(مʧ ان ʨȞǽن له شʟʵ واحʙ مʱفʛغ  حʦʳ الʺʛʷوع حʧȞʺǽ ʘʽ للʺʛʷوع الʸغʛʽ مʲلا

ʖʴʶǼ مʨقǽ ادʛالاف  ،ʥلʚاجة لʴال ʗة ؗلʺا دعʸʸʵʱʺة الॽʻة الفʙاعʶʺال ʦهʽا فॼالʡ ʧȄʛع و الاخʶؗلʺا ات
  2.زȄادة الʺعǼ ʧʽʽʻهلʺʛʷوع وزادت تفʛعاته وتعقʙʽاته، ؗلʺا بʛزت الʴاجة الʺلʴة الى حʦʳ ا

 .يȑʨʢʻ ؗل مʛʷوع على معʧʽʽʻ يʱأثʛون Ǽالʺʛʷوع أو ʻȞʺǽهʦ الʱأثʛʽ علॽه ʨʸǼرة إʳǽابॽة أو سلॽʰة
ʧʽʽʻالʺع ʠعǼ Ȑʙن لʨȞǽ ʙأنه ق ʧʽوع، إلا أن ثʺة م وفي حʛʷʺعلى ال ʛʽأثʱودة على الʙʴرة مʙق ʧʽʽʻع

ʜ الأʴǼاث. آخʧȄʛ قʨȞǽ ʙن لʙيهʦ تأثʛʽʰؗ ʛʽ على الʺʛʷوع وعلى نʱائʳه الʺʨʱقعة ʛؗة  تॽʺǽل الأكادʽالʴʱوال
 ʘʽح ʧم ʦهʰʽتʛوت ʧʽʽʻع الʺعॽʺف على جʛعʱلل ʦʤʻب مʨد أسلʨة وجॽʺع على أهȄارʷʺل الʷفǼ اصةʵال

ʦهʱ كʺا أن قʙرة مʙيʛ وفȘȄʛ الʺʛʷوع على تʙʴيʙ جʺॽع الʺعʧʽʽʻ وȂشʛاكهʨʸǼ ʦرة صʴॽʴة  .الأولȄʨة ومʷارؗ
ولȄʜادة فʛص الʳʻاح، ʖʳǽ أن تʙʰأ عʺلॽة  .وعلى نʨʴ مʻاسʖ، تʻʸع الفارق بʧʽ نʳاح الʺʛʷوع وفʷله

 في تʙʴيʙ الʺعʧʽʽʻ وȂشʛاكهǼ ʦأسʛع وقʗ مʺǼ ʧȞعʙ اعʱʺاد مʲʽاق الʺʛʷوع وتعʧʽʽ مʙيʛ الʺʛʷوع والʙʰء
  3.تʽȞʷل فȘȄʛ عʺل الʺʛʷوع

 كافٍ  ȞʷǼل وتʨقعاتهʦ مʻه مʨاقفهʦ وتʴلʽل Ǽالʺʛʷوع الʺعʧʽʽʻ تʙʴيʙ مʕʶولॽة اعلʽه الʺʛʷوع إدارة
Șʽار وعلى .ودقॼʱأن اع ʦائʨق ʧʽʽʻوع الʺعʛʷʺالǼ  نʨؔلة، تȄʨʡ  قʛغʱʶا وتʙًا جهʛًʽʰادها في كʙدارتها إعȂفإن و 

                                                           
1 Project Management Institute, Guide to the Project Management Body of  Knowledge ( PMBOK Guide ), 5e 

Edition, OP.CIT , P 30. 

  .64ص  ،مʙجع سابȖعʙʰ الʱʶار محمد العلي،  2
3 Project Management Institute, Guide to the Project Management Body of  Knowledge ( PMBOK Guide ), 6e 

Edition, Pennsylvania, 2017, P  504 
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 على وأثʛهʦ أهʺʱʽهʦ حʖʶ الʺعʧʽʽʻ بهʕلاء خاصة تॽʻʸفات ثلاث Ǽعʺل عادة ǽقʨمʨن  الʺʷارȄع مʙيʛوا
 1:إعʙاد فʦʱʽ الʺʛʷوع

 مॼاشȞʷǼ ʛل يʱأثʛون  الʚيʧ الأشʵاص أو الʺʨʺʳعات وهǼ ʦالʺʛʷوع Ǽالʺعʧʽʽʻ أساسॽة قائʺة -
 .سلĎॽʰا أو إʳǽابĎॽا كان إن الʱأثʛʽ هʚا ॽʰʡعة عʧ الǼ ʛʤʻغǼ ʠالʺʛʷوع

 .Ǽالʺʛʷوع مॼاشʛ غȞʷǼ ʛʽل يʱأثʛون  الʚيʧ الأشʵاص وهʛʷ ʦوعǼالʺ Ǽالʺعʧʽʽʻ ثانȄʨة قائʺة -
 سلʰي أثʛ لهʨȞǽ ʦن  أن ʧȞʺǽ الʚيʧ أولʥʯ وهʦ الʛئǼ ʧʽʽʶॽالʺʛʷوع الʺعʧʽʽʻ قائʺة فهي أخʛʽة قائʺة -

ا مʕثʛون  هʦ الʨقʗ نفʝ وفي الʺʛʷوع، على إʳǽابي أو ً́ ǽأة على أʷʻʺل، الȞك ʙر وقʛؔʱت ʦأسʺاؤه 
 .لʶاǼقʧʽʱا القائʺʧʽʱ مʧ أȑ في

  الʙʵʸوعفي الʸعʹʥʻʻ  مʴاهʸة - 2- 3

ة حال والادوار الʺʕʶولॽات مʧ مʨʻʱعة ȄʨʱʶʺǼات Ǽالʺʛʷوع الʺعʨʽʻن  يʱʺʱع الʺʛʷوع،  في الʺʷارؗ
ʙوق ʛʽغʱا يʚه  Ȑʨʱʶʺار الʙاة دورة على مॽوع، حʛʷʺاوح الʛʱوت ʦهʱ  في بها ǽقʨمʨن  عʛضॽة أدوار مʧ مʷارؗ

 مʧ غʛʽه أو الॽʶاسي الʙعʦ أو الȄʨʺʱل تʨفʛʽ تʷʺل كاملة للʺʛʷوع رعاǽة إلى الʻقاش وحلقات الاسʱقʸاءات
 فعالة، أو سلॽʰة ȄʛʢǼقة إما نʳاح الʺʛʷوع مʧ الʺعǼ ʧʽʽʻعʠ يʱʻقʟ قʙ ذلʥ، على علاوة الʙعʦ، أشȞال
ʧوم ،ʦث ʧʽعʱعلى ي ʛيʙوع مʛʷʺاه الॼʱلاء إلى الانʕه ʧʽʽʻال الʺعʨʡ اة دورةॽوع حʛʷʺاجهة الʨʺل ȑاكل أʷم 

ʙأ قʷʻت ʦهʰʰʶǼ.2 

 Ȑʨʱʶʺاف الفاعلة على الʛʡلف الأʱʵم ʧʽه الأدوار بॽɾ ʦʶخاص تق ʦॽʤʻت ʖلʢʱوع يʛʷفؔل م
اللʻʳة الإسʛʱاتॽʳॽة، لʻʳة الॽʁادة، مʙيʛ الʺʛʷوع، فȘȄʛ الʺʛʷوع، مʱʵلف : الاسʛʱاتʳॽي والعʺلي ؗʺا يلي

  :كʺا هʨ مʧʽʰ في الȞʷل. لʧʽ مʧ الॼاʧʡالأʛʡاف الأخȐʛ الʱي تقʙم دعʦ للʺʛʷوع ؗالʛʰʵاء، الȃʜائʧ، الʺقاو 

                                                           
1  ،ʙʽʺॽʴʺال ʦॽʂاʛإب ʧب ʛة ناصॻʱمʹه Ȗة وفॻɼاʙʯع الاحȂارʵʸإدارة الPMI ،اضȄʛة، الॽʻʡʨال ʙفه ʥة الʺلॼʱȞة، مॽانʲعة الॼʢ35 ، ص2017، ال. 

2 Project Management Institute, Guide to the Project Management Body of  Knowledge ( PMBOK Guide ), 5e 
Edition, OP.CIT, P 31. 
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ʦل رقȞʷوع: 05 الʛʷʺفي ال ʧʽلف الفاعلʱʵاهʺة مʶم        

  

Source: Henri-pierre MADERS, CLET Etienne, Le management d'un projet, Editions 
d'organisation, Paris, 1997, P15.  

ــ ʕؗأعــلاه ي ʧʽــʰʺل الȞــʷــة الʶسʕʺها الʛاشــॼــي تʱع الȄــارʷʺال Ȑʨʱــʶــاح علــى مʳʻال Șــʽقʴــانّ تǼ ʙ ʖلــʢʱي
مــا ʢǽــʛح مʷــȞل الʶʻʱــȘʽ بــʧʽ مʱʵلــف الʳهــʨد وتʶــʛʽʽ  الفاعلــــة، وهــʨالاʳǽابʽـــة لʺʱʵلــف الأʡـــʛاف  الʺʶاهʺـــة

ʠــاقʻʱاع والʛــʸــة  الǽة للغاॼɻع مهʺــة صــʛــʷʺــادة الॽʀ ʧعــل مــʳǽ ȑʚالــ ʛاف، الأمــʛــʡلــف الأʱʵاف مʙأهــ ʧʽبــ
ॼʱــار أنّهــا تʢʱلــʖ مقارȃــة ســȄʛعة بــʧʽ الأǼعــاد الإســʛʱاتॽʳॽة، الاقʸʱــادǽة، الاجʱʺاॽɺــة الʻفʶــॽة، الʲقاॽɾــة إلــى Ǽاع

إلاّ مـʧ خـلال الʺʶـاهʺة  الʳʻـاح لا يʱـأتىو . جانʖ الॼعʙ الॽʶاسـي الʺـʛتǼ Ȍॼالʶـلʢة واتʵـاذ القـʛار فـي الʺʷـʛوع
ــه ʳǽʺــع بــʧʽ مʱʵلــف تʸــʨرات الفعلॽــة لؔــل الأʡــʛاف، فاللʻʳــة الإســʛʱاتॽʳॽة تعʺــل علــى صــॽاغ ة مʢʵــȌ مʨجِّ

الإدارة العامة، في حʧʽ تʶهʛ لʻʳة الॽʁادة ومʙيʛ الʺʛʷوع على الʺʱاǼعة العʺلॽة للʺʛʷوع مʧ تـارȄخ انʢلاقʱـه 
 ʧمـ ʦنه معهـʨلʺʴǽ اʺǼ ʧʽʽهائʻال ʧيʙʽفʱʶʺوع والʛʷʺال ȘȄʛاهʺة أعʹاء فʶʺهائي له، ؗʺا أنّ لʻاز الʳإلى الان

 ʛات ومعـــارف اثـــʛـــʰة العʺـــل خʛثʺـــ ʨوع هـــʛـــʷʺـــاح الʳاصـــل أنّ نʴــة، فال مʴـــʙد ومॼاشـــʛ علـــى الʱʻـــائج الʺʴققـ
  1.الʳʺاعي

 ةॻʱॻاتʙʯة الإسʹʱجه : 2اللʨم Ȍʢʵاغة مॽة في صॽʳॽاتʛʱة الإسʻʳل دور اللʲʺʱي)Schéma 

directeur(  ةॽʳॽاتʛʱجهات اسʨاء تʢف إلى إعʙرات الإدارة العامة، ؗʺا يهʨʸلف تʱʵم ʧʽع بʺʳǽ
ʰلॽة تʶʺح ǼالȌȃʛ والȘʽʶʻʱ بʧʽ تʴقȘʽ مʱʵلف الأهʙاف عʛʰ الʜمʧ، ؗʺا تʶʺح بʙʴʱيʸǼ ʙفة مʱʶق
تʨؔʱن هʚه اللʻʳة مʧ أفʛاد يʨʺʱʻن . وǽȂʹاح الʛؤȄة حʨل ʨʺʡح الʺʕسʶة) الأهʙاف تʴقȘʽ(الأولȄʨات 

  :إلى الإدارة العامة وهي تعʺل على تأدǽة الأدوار الʱالॽة

  .اخॽʱار الʺʷارȄع -
                                                           

1  ،ʦȄʛؗ داشʨامȖجع سابʙ75 ص، م. 
  .72ص ، ʙʸجعنفʛ ال 2

  لʱʹة الॻɿادة
  مʗيʙ الʙʵʸوع

  تؒلفة/أجال/جʦدة/أهʗاف

ʥيʗʻفʯʴʸال  
 قʦʻد/حاجات

  خʙʮاء
 كفاءة تقʹॻة

اللʱʹة 
  الإسʙʯاتॻʱॻة

اتʱاه/إسʙʯاتॻʱॻة

  فȖȂʙ الʙʵʸوع
 إنʱاز
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  .ف الʺʨازناتالʦॽȞʴʱ بʧʽ مʱʵل -
  .الʱأكʙ والʺʸادقة على الʱʻائج -
  .مʻاقʷة الʺʷاكل والقʛارات الʺʛʱتॼة عʧ الʺʷارȄع الʺʱʵارة -
 .   إعلام الإدارة العامة Ǽالانʢلاقة الفعلॽة للʺʛʷوع -

 ادةॻɿة الʹʱة، : 1لॽʺॽʤʻʱة الॽمʛا في الهॽات علȄʨʱʶʺل ʧʽلʨʯʶʺال ʧعة مʨʺʳم ʧادة مॽʁة الʻʳن لʨؔʱت
تʙمج الȃʜائʧ، الʺʨرديʧ، الʺقاولʧʽ مʧ الॼاʧʡ في حالة مʛʷوع ʛʽʰؗ يʢʱلʖ نʳاحه كʺا ʧȞʺǽ أن 

مʶاهʺة ؗل الأʛʡاف سʨاء مʧ داخل أو خارج الʺʕسʶة، وʧʺȞȄ دور هʚه اللʻʳة في الʺʱاǼعة العʺلॽة 
 ʨʱʶʺا الʚعلى ه ʚʵʱي تʱارات الʛالق ʦهائي له؛ أهʻاز الʳة الإنǽلاق إلى غاʢخ الانȄتار ʧوع مʛʷʺلل Ȑ

  :مʷار إلʽها في الʻقاȋ الʱالॽة

  .تʛسʦॽ مʙيʛ الʺʛʷوع -
  .الʺʸادقة على تقʙم الʺʛʷوع -
  .إعلام اللʻʳة الإسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʺʷاكل والقʛارات الʺʚʵʱة -
  .تʙʴيʙ مʨعʙ انʢلاقة الʺʛʷوع -

 وعʙʵʸال ʙيʗف : مʛʡ ʧوع مʛʷʺال ȘȄʛادة فॽʀ ةॽولʕʶله م ʙʻʶة تʶسʕʺار في الʡإ ʨوع هʛʷʺال ʛيʙم
ʲʺǽل الʺادة اللاصقة الʱي تȌȃʛ الʺʛʷوع مع Ǽعʹه الॼعʠ والʺʛʴك والʺʴفॽʁ،2  ʜادةلʻʳة ال

بʧʽ  تؔامل لإʳǽادوȄعʺل ضʺʧ عʺلॽة تॼادل بʧʽ الʺʛʷوع والʨحʙة الॽɿॽʣʨة والʺʙʵʱʶم  .لاسʛʺʱاره
وحʱى ॼʸǽح الفʛد مʙيʛا علॽه ان عʻاصʛ الʺʛʷوع مʧ اجل تʴقȘʽ أهʙاف الʜمʧ والʱؔالʅॽ والأداء، 

ॼيلʙلفة في ان واحʱʵعات مॼʀ ةʙع ʝ3 . وع وʛʷʺاة الॽدورة ح ʧم ʛȞॼʺال ʗقʨه في الʻʽتع ȑورʛʹال ʧم
 في مʛحلة الʱقʦǽʙ الʱي تʱعلǼ Șاخॽʱار الʺʛʷوع واقʛاره، الا ان تعʻʽه في وقʗ مʛȞॼ قʙ يʕسʝ لالʜʱامات

هʨ ف 4.لʥ القʛاراتومȐʙ الʜʱامه بʱفي بʙاǽات الʺʛʷوع تʕدȑ الى الʱأثʛʽ القȑʨ على مʙيʛ الʺʛʷوع 
وʨȞȄن مʕʶولا مʕʶولॽة ؗاملة امام الإدارة العلॽا  في جʺॽع مʛاحله، الʟʵʷ الȑʚ يʨʱلى إدارة الʺʛʷوع

ʺا ǽقال فان مʙيʛ الʺʛʷوع ʵǽاʱʶʺǼ ʛʡقʰله في إدارة الʺʛʷوع لان عʧ نʳاح او فʷل الʺʛʷوع،  وؗ
  :5وʲʺʱȄل دوره في .نʳاح الʺʛʷوع وفʷله ǽعʨد على مʙيʛه أولا

                                                           
1  ،ȑʙʰازه أمال عʱاح إنʱان نʸوع في ضʙʵʸال ʙʟاʳائع(دور إدارة مʷॺقات ونقل الʙʠة أشغال الʴسʓة دراسة حالة مʴॺوقات تʙʲʸوال( ،

  .18، ص 2013ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة تʶॼة، 
2  ،ʦȄʛؗ داشʨام،Ȗجع سابʙ74ص  م.  
3   ،ʛʽʸن ʦॽɻنȖجع سابʙ110، ص م.  
 .60، ص مʙجع سابȖعʙʰ الʱʶار محمد العلي،  4
  . 74ص ، مʙجع سابȖمʨداش ʦȄʛؗ، أ 5
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  .اقʛʱاح فȘȄʛ الʺʛʷوع -
- ʗها في ؗل وقʛʽʽʶوت ʛʢʵامل الʨع ʦॽʽتق.  
  .إسʻاد الʺهام للأفʛاد -
  .مʱاǼعة تقʙم الأعʺال على مȐʨʱʶ الʺʛʷوع -
  .الʦॽȞʴʱ بʧʽ الأفʛاد في حالة ʣهʨر تʻاقʠ أو صʛاع -
  .مʱاǼعة الʺʨازنة وتʨارȄخ الإنʳاز -
 .الॽʁادة ʱʵʺǼلف القʛارات الʱي اتʚʵها إعلام لʻʳة -

   1:مʕʶولॽات مʙيʛ الʺʛʷوع واسعة ومʨʻʱعة إلا أنه ʧȞʺǽ تॽʻʸفها في ثلاث مʳالات ؗʺايليرغʦ أن 

تॽʀ ʧʺʹʱامه Ǽعʺل اتʸالات دॽʀقة وʨʱȃقʱʽات مʻاسॼة تʹع الʺʤʻʺة : مʕʶولॽاته تʳاه الʺʤʻʺة الأم -
ʺʨارد دوما على علʦ بʨʢʱرات الʺʛʷوع مʧ خلال تʜوʙȄها Ǽالʺعلʨمات الؔاॽɾة عʧ الʱؔلفة، الʨقʗ وال

 ʧȞʺǽ قعةʨʱاكل مʷأو م ʛʡاʵم ȑأǼ ةʺʤʻʺلاغ الǼإ ʥلʚ في ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل إنʳاز الʺʛʷوع، وؗ
  أن يʨاجهها الʺʛʷوع في فʛʱات قادمة، وتقلʽل احʱʺالات حʙوث هʚه الʺʵاʛʡ؛

تʧʺʹʱ عʺل مʙيʛ الʺʛʷوع ȞǼفاءة والʺʴافʤة على الʺʨارد الʺʸʸʵة : مʕʶولॽاته تʳاه الʺʛʷوع -
ʧوع مʛʷʺل؛ للʲل أمȞʷǼ غلالهاʱخلال اس  

ʜ في بʻاء وتʺʧʽʱ روح الʱعاون، وتʴفʜʽ أعʹاء الفȘȄʛ : مʕʶولॽاته تʳاه فȘȄʛ العʺل في الʺʛʷوع - ʛؗʱت
 .مʺʧȞلإʣهار مʨاهʰهʦ وȂبʙاعهʦ لʸالح الʺʛʷوع مʧ خلال إضفاء روح الʻʱافʝ لʴʱقȘʽ أعلى أداء 

  ȖȂʙوعفʙʵʸال :ʦوه ʷʺعʺل في الǽ ȑʚفي الॽʣʨال ʦاقʢة والʺهام الʢʷؗافة الأن ʚʽفʻʱي بʻوع والʺعʛ
الʺʛʷوع، وʖʳȄ ان يʦʱ اخॽʱار أعʹاء الفȘȄʛ فॽʻا وادارȄا والʚيʱʺǽ ʧلʨؔن  لإكʺالوالʣʨائف اللازمة 
أعʺالهʦ ؗʺا ʖʳǽ ان يʦʱ تʙرʰȄهʦ وتʴفʜʽهʦ لॽʳʷʱعهʦ على أداء مهامهʦ  لأداءالʺهارات اللازمة 

واحʙا مʛʱʷك، يʴʱقȘ مʧ خلال العʺل الʺʛʱʷك لأعʹاء ǽعʺلʨن سȄʨة نʨʴ تʴقȘʽ هʙفا  2.بʳʻاح
ʚلʥ قʙراتهʦ على حل الʺȞʷلات والʺʶائل، Ǽالإضافة  الفȘȄʛ وʣȂهار قʙراتهʦ على الابʙاع والابʱؔار وؗ

ʦة بهʡاʻʺفي أداء العʺل او الاعʺال ال ʦاتهȄʨʻ3،الى مع  
  :4وʲʺʱȄل دورهʦ في

- ʦاتهʸʸʵʱة لॽʻة على الؔفاءة الفʤافʴʺ؛ال 
- ʽفʻة؛تॽɿॽʣʨال ʦاتهʸʸʵت ʧʺوع ضʛʷʺمهام ال ʚ 

                                                           
 .131-130: ص ص ،2008، ، مʕسʶة الʨراق، عʺانمʹهج ʸؕي مع دراسة حالة: ةتقʤॻʻ وȀدارة الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʙʻʮؒ مʙȄʕ الفʹل،   1
2  ،ʧيʙال ʛʽخ ʙʺسى أحʨمȖجع سابʙ38ص  ،م.  
  .105، ص مʙجع سابȖعʙʰ الʱʶار محمد العلي،  3
4  ،ʛʽʸن ʦॽɻنȖجع سابʙ177- 176ص  ، صم.  
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  19   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

- ǽʹةȄʨة قॽʻة فʙد قاعʨار وجʛʺʱة على اسʤافʴʺال ʧʺ. 

 ʻفʯʴʸـــــــــــــــــالʗن و : ،ʦحاجاته ،ʦن معهʨʰلʳǽ ʧيʚوع والʛʷʺج الʱʻعʺل مʱʶي تʱهة الʳن الʨلʲʺȄو
 Maître( رॼɼاتهʦ، مʱʵلف القʨʽد، مع الإشارة في هʚا الإʡار انّه عادة ما ʱʶǽعʺل مʢʸلح

d'ouvrage ( ʖلʢال ʗمʙي قʱهة الʳل الʲʺǽ ȑʚة والʺʵʹع الȄارʷʺامفي حالة الॽʁوع لʛʷʺلل ، ʘʽʴǼ
  :ʧʺȞǽ1 دورها في

  .تʺʽʲل الȃʜائʧ أو الʺʱʶعʺلʧʽ الʻهائʧʽʽ للʺʛʷوع -
-  ʙيʙʴتȘʽقʙʱوع والʛʷʺاف الʙفي أه.  
  .صॽاغة بʛنامج العʺل -
  .تʙʴيʙ الʺʜʽانॽة -
- ʙادقة على تقʸʺعة والǼاʱʺازالʳة الإنॼʀاʛم الأعʺال وم.  
  .ضʺان اسʱغلال الʺʱʻج الʻهائي -

 ʸردون ــــــــــــــــــــــالʦ : ة اللازمةॽارد الأولʨʺالǼ وعʛʷʺال ʙȄوʜʱم بʨي تقʱهات الʳل ؗافة الʺʷǽ فʛʢا الʚه
، ...ʙخل ضʺʻهʦ مʜودوا الʺʨاد الʵام، قʢع الॽɽار، العʺالة ونʦʤ الʺعلʨمات وȄلإتʺام الʺʛʷوع 

  2).مقاولي الॼاʧʡ(ʺقاولʧʽ الʚيʧ يʻفʚون Ǽعʠ الاعʺال وال
  نʦʻʹعʸون  الʙالآخ: ʙن  قʨȞǽ Ȑʙل ʧʽʽʻالʺع ʧʽʽل الإضافʲات، إدارات مȄʛʱʷʺات الʶسʕʺة، والॽالʺال 

 أو الʺʛʷوع في مالॽة مʸلʴة وغʛʽهʦ والاسʷʱارʧʽȄ، الʺʨضʨع، وخʛʰاء الʛقابॽة الʨȞʴمॽة، والʳهات
  3.الʺʛʷوع نʱائج في يهʦ مʸلʴةلʙ أو ॽɾه ʙʺǼخلات ʶǽاهʺʨن 

 إدارة الʵʸــــارȂع ماॻʀة -4

ʦق في العالʨʰʶʺال ʛʽارع وغʶʱʺال ʨʺʻال Ȑة أدʛʽد الأخʨعلى  خلال العق ȋʨالʹغ ʙاعʸإلى ت
بʳʻاح تام وʜȃمʧ أقل، مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار  هاالهʯʽات الʨȞʴمॽة ومʕسʶات القʢاع الʵاص لʴʱقȘʽ أهʙاف

لابʙ  .لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف Ǽأسلʨب مʱؔامل ومʻʱاسȘ .الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي والعالʺي الʱغʛʽات الʺʶʱارعة على
وما يلʜم مʧ زمʧ  الغاǽاتمʧ تʴلʽلها إلى غاǽات مʙʴدة بʙقة، إضافة إلى تʙʴيʙ مʕʶولॽة تȘʽʰʢ هʚه 

عʙة الʱي ي يʴʱقȘ الʳʻاح لأȑ مʧ هʚه الغاǽات، مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱها، يॼʻغي تʙʴيʙ الʨسʽلة الʺʶاولؔ .وتؔلفة
 .، وهʚا ما ʶǽʺى Ǽإدارة الʺʷارȄعʨحʙʽ جهʨد جʺॽع الأʛʡاف الʺعॽʻةتʹʺʧ تȘʽʶʻ وت

  
                                                           

1  ،ʦȄʛؗ داشʨامȖجع سابʙ75ص ، م. 

2 ʧيʙال ʛʽخ ʙʺسى أحʨم ،Ȗجع سابʙ39ص  2014، م  

3 Project Management Institute, Guide to the Project Management Body of  Knowledge ( PMBOK Guide ), 5e 
Edition, OP.CIT, P 33. 
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  20   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 تʙʻʻʴ الʵʸارȂع - 1- 4

الʨʱجॽـه  فــʧ«: الʺʛʷوعتǽُ)Le Project Management Institute,CLELAND(1   ʛʽʽʶعʛف 
ʲـة للʨصـʨل إلـى تʴقʽـȘ علـى امʱـʙاد حॽـاة الʺʷـʛوع وذلـǼ ʥاسـʱعʺال تقॽʻـات حʙي ومادǽةوالȘʽʶʻʱ لʺʨارد ȄʛʷǼة 

  »)الإنʳاز، الʱؔلفة، الʨʳدة، إرضاء الȃʜائʧ وأهʺॽة الʺʛʷوع مʙة(هʙف مʙʴد مॼʶقا 

ॼـات، ثـʦ الـȌȃʛ « :فʽـHugues MARCHAT(2   Ȑʛ(أمّـا ʛؗـع مॽʺʳم علـى تʨقـǽ وعʛـʷʺال ʛʽʽـʶأنّ ت
ॼات في الȞʷل الʱالي ، هʚا الॼاحʘ يʛʱجʦ»والॽɾ Șʽʶʻʱʺا بʻʽها ʛؗʺه الʚه:  

ʦل رقȞʷوع: 06 الʛʷʺات الॼ ʛؗم 

 

Source : Hugues MARCHAT, OP.CIT, P18. 

هʚا الȞʷل يʨضح أنّ تʛʽʽʶ الʺʛʷوع ǽقʨم على تʛʽʽʶ مʲالي لʺʨارد ȄʛʷǼة، مادǽـة وخʙمॽـة فـي حـʙود 
ʧ الʱقॽʻـات قʨʽد ثلاثॽة الأǼعاد بهـʙف إرضـاء حاجـة أو حاجـات مʴـʙدة، وهـǽ ʨعʱʺـʙ فـي ذلـʥ علـى مʨʺʳعـة مـ

 .والآلॽات الʱي تʶاعʙ على الʺʱاǼعة الʨʽمॽة للʺʛʷوع واتʵاذ القʛارات العʺلॽة

فـانّ تʶـʛʽʽ الʺʷـʛوع  Association francophone de management de projet(3( حʶـʖ و 
ʨه: » ʛʽـʶجʺـة وتفʛت ،ʛʽʽـʶʱـات الॽʢـة معʳة لʹـʺان معالȄورʛارد الʹـʨوالʺـ ،ʙاعـʨـات، القॽالعʺل ʧعة مʨʺʳم
، وتʹــǼ ʅॽــأنّ نʤــام تʶــʚ« ʛʽʽه الʺعॽʢــات، صــॽاغة القــʛارات، و فــي الأخʽــʛ الʻʱفʽــʚ الفعلــي لهــʚه القــʛاراتهــ

  :الʺʛʷوع ǽعʺل على تغॽʢة الʻقاȋ الʱالॽة

 وعʛʷʺال ʅॽتؔال ʛيʙوتق ʦॽʽتق.  

                                                           
 1 ،ʦȄʛؗ داشʨامȖجع سابʙ69ص ، م. 

2 Hugues MARCHAT, KIT de conduit de projet, Editions d’organisation, Paris, 2001, P17. 

  .69ص ، مʙجع سابʨȖداش ʦȄʛؗ، ام3 

  ȄʛʷǼة                                                    

  الʦʸاردمادǽة                                                                             

  خʙمॽة                                                              

  

  الʨʳدة                                                  
                               القيود               مالية                                                                    

 زمنية                                                                      

تعبير 
  عن

 حاجة

  إرضاء

  هذه

 الحاجة

Planification, Exécution, Contrôle 
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 ʅॽؔالʱفي ال ʦȞʴʱال.  
 في الآجال ʦȞʴʱوال Ȍॽʢʵʱال.  
 دةʨʳفي ال ʦȞʴʱال.  
  ورʛʽس Ȑʨʱʶارد على مʨʺال ʛʽʽʶاتتʡاʷʻلف الʱʵة م. 

ــع الʱغـــʛʽات   ـــʙ الأهـــʙاف، الاســـʛʱاتॽʳॽات، الʨســـائل وتॽʤʻʺهـــا وتॽʽؔفهـــا مـ فʶʱـــʛʽʽ الʺʷـــʛوع هـــʨ تʙʴي
   .للʺʛʷوع، والʨصʨل تقॼȄʛا للʨضॽɻة الʺʲلى) الاجʱʺاॽɺة، الॽʶاسॽة و الاقʸʱادǽة (الʙاخلʽـة و الʵارجॽة  

علʨمــات الʹـʛورȄة لفهـʦ الʺʷـاكل الʱـي يʨاجههـا الʺʷــʛوع ǽعʰʱـʛ تʶـʛʽʽ الʺʷـʛوع ؗـأداة فعالـة لʳʺـع الʺ
ومʧ ثʦّ العʺل على إʳǽاد حلʨل مʨافقة مʧ خلال الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف الفاعلة، فؔل تʛʽʽʶ للʺʛʷوع 

  ).Ǽʺعʻى أنّ نʺȌ الʱʵǽ ʛʽʽʶʱلف مʧ مʛʷوع لأخʖʳǽ )ʛ أن يʙʻرج في إʡار مʛʷوع مʙʴد 

 إدارة الʵʸارȂع - 2- 4

ʛʽʽʶ الʺʛʷوع ʲʺǽـل مʳʺـʨع الأفعـال الʹـʛورȄة لʺʱاǼعـة الʺʷـʛوع نʴـʨ تʴقʽـȘ الʳʻـاح، كʺا رأيʻا فانّ ت
 ʧʽعــǼ ʚخــʕت ʦلــ Ȑʛعــاد أخــǼــار أنّ أॼʱاعǼ ــاحʳʻــة لʹــʺان الॽɾؗا ʛــʽغ ʙوع تعــʛــʷʺال ʛʽʽــʶــات وأدوات تॽʻتق ʧلؔــ

ســʱعʺال الʺʲــالي الاعॼʱــار، فالॼعــʙ الإنʶــاني الʺــʛتǼ Ȍॼــإدارة الأفــʛاد وفــʛق العʺــل إلــى جانــʖ نʤــام للʴʱفʽــʜ والا
  .للؔفاءات تعʙ مʧ العʻاصʛ الʺȞʺلة لʺʻاهج وأدوات تʛʽʽʶ الʺʛʷوع

 ʙعـǼ وعʛـʷʺال ʛʽʽـʶʱالإضـافة لǼ مجʙـي تـʱوع الʛـʷʺإدارة ال ʧث عـʙʴʱا نʻʶأنف ʙʳم نʙما تق Șلʢʻم ʧم
  :1ـإدارȑ تʛتȌॼ مʕʶولʱʽه ب

 ،سائلʨة، والॽʳॽاتʛʱاف، الإسʙالأه ʙيʙʴت  
 اتʡاʷʻلف الʱʵم ʧʽب Șʽʶʻʱعة و الǼاʱʱʺة،/الʻامʜʱʺأو ال  
 ʦȞʴʱدة : الـــʙـــʴʺـــار أو الآجـــال الʶʺال ʛـــʽʽعلـــى تغ ʗوقـــ ȑرة فـــي أʙـــى القـــʻعʺǼ) عȄʛم ســـʙفـــي حالـــة تقـــ

  ،)للʺʛʷوع، في حالة اسʴʱالة تʴقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع في حʙود الʱؔلفة و الآجال الʺʱفȘ علʽها
 ة على مॽالʲل مʨل إلى حلʨصʨف الʙارد بهʨʺالي للʲع مȄزʨت Șʽقʴاز،تʳة الإنʙؔلفة ومʱال Ȑʨʱʶ  
 وعʛʷʺال ʛʽʽʶت Ȑʨʱʶة على مʚʵʱʺة الॽارات العʺلʛلف القʱʵادقة على مʸʺال   . 

  2ولقʙ عʛفها الʺعهʙ الأمȞȄʛي لإدارة الʺʷارȄع
 لʱلॽʰة الʺʛʷوع أنʢʷة على والʱقॽʻات الأدوات و الʺهارات و الʺعʛفة تȘʽʰʢ هي الʺʛʷوعات إدارة

 الʺʛʷوعات إدارة عʺلॽاتل والʙمج الȘʽʰʢʱ خلال مʧ الʺʛʷوعات إدارة نʳازإ يʦʱ و، الʺʛʷوع مʢʱلॼات

                                                           
1  ،ʦȄʛؗ داشʨامȖجع سابʙ70ص ، م. 

2 Project Management Institute, Guide to the Project Management Body of  Knowledge ( PMBOK Guide ), 5e 
Edition,OP.CIT., P 4. 
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 الʺʨʺʳعات وهʚه العʺلॽات مʨʺʳعات مʧ مʨʺʳعات خʺʝ إلى تॽʻʸفها تʦ الʱيو  مॽًʁʢʻا جʺعًا الʺʨʺʳعة
ʝʺʵء، :هي الʙʰال ،Ȍॽʢʵʱال ،ʚʽفʻʱة الॼʀاʛʺال ،ʦȞʴʱوالإنهاء وال. 

ȋʨبلــ ʦॽʂاʛإبــ ʧــʶر حʨʱؗʙفهــا الــʛع ʙ1وقــ  ʨــʴجهــة نʨʺــة والʺʤʻʺات الʡــاʷʻال ʧعــة مــʨʺʳعلــى أنهــا م
تॽʣʨــʅ أمʲــل، واســʱغلال أفʹــل، للʺــʨارد الʺʻاســॼة، والهادفــة إلــى تʴقʽــȘ أهــʙاف الʺʷــʛوع الʺʴــʙدة بʨضــʨح، 

  .وذلǼ ʥالاعʱʺاد على شʱى ʛʡق وأسالʖʽ الؔفاǽة والفاعلॽة ضʺʧ مʨʺʳعة مʙʴدة مʧ الʛʷوȋ أو القʨʽد

ʧؗـل مـ ʛـʰʱعǽ )MADERS et CLET(2  ة وهـيॽأساسـ ʦم علـى ثـلاث دعـائʨوع تقـʛـʷʺـأنّ إدارة الǼ
 Ȍॽʷʻʱوال ،ʛʽʽʶʱال ،ʦॽʤʻʱه الʻʽʰلؗʺا يȞʷالي الʨʺال:   

ʦل رقȞʷوع: 07 الʛʷʺلاثة لإدارة الʲال ʦعائʙال  

  

 Source: Henri-pierre MADERS, Etienne CLET, OP.CIT, P8. 

ʦॽـــʤʻʱال ʖانــʳر  فʨـــʴʺʱارات تʛـــاذ قـــʵم اتʜلʱـــʶǽ مـــا ʨد وهـــʨهـــʳال ʧʽبـــ Șʽـــʶʻʱالأدوار وال ʙيـــʙʴʱب Șعلـــʱي
  :أساسا حʨل الإجاǼة عʧ الأسʯلة الʱالॽة

  أيʧ؟ مʱى و ʅॽؗ؟    مǽ ʧقʨم Ǽʺاذا؟

أمّــا الʶʱــʛʽʽ فʽــʛتǼ ȌॼالʺʱاǼعــة الʨʽمॽــة للʺʷــʛوع ʽʴǼــʶǽ ʘــʺح بʱقــʦǽʙ معلʨمــات عــʧ درجــة الʱقــʙم فــي 
ॽة للʺʛʷوعو ʧʽ أنّ الȌॽʷʻʱ يʛتǼ Ȍॼالعʛʸʻ الȑʛʷॼ إنʳاز الʺʛʷوع، في ح ʛؗاء وضʺان حʢف إلى إعʙهȄ.  

فقــʙ اعʰʱــʛ أن إدارة الʺʷــʛوع ॼɺــارة عــʧ نʤــام الʺʛاॼʀــة الــȑʚ تʶــʙʵʱمه لʴʱقʽــȘ  3وȃالʶʻــॼة لȄʛʱقʨلʽــʨنج
ॽʂ ـــة ــة ديʻامॽȞॽـــة تʶـــʙʵʱم الʺـــʨاد الʺʻاســـॼة ȄʛʢǼق ـــائج أو الغاǽـــات الʸـــʴॽʴة وقـــʙ عʛفهـــا Ǽأنهـــا عʺلॽـ ʱʻـــة الॽلȞ

                                                           
1 ȋʨبل ʦॽʂاʛإب ʧʶح ،Ȗجع سابʙ25ص  ،2006 ،م. 

2 Henri-pierre MADERS, Etienne CLET, OP. CIT., P8. 

 .36، ص 2005مʨʺʳعة الʽʻل العॽȃʛة، القاهʛة، تʛجʺة بهاء شاهʧʽ، ، الʙʸجع في إدارة الʙʵʸوعات تȄʛقʨرل يʨنغ، 3
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  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  23   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

والʺلاحȎ أن . وتʵʹع للʺʛاॼʀة لʴʱقǼ Șʽعʠ الأهʙاف الʺʙʴدة تʙʴيʙا واضʴا تعʛف Ǽالʴاجات الإسʛʱاتॽʳॽة
  .إدارة الʺʛʷوعات تȑʨʢʻ على مʨʺʳعة مʧ القʨʽد، أما مʧ الʛʰامج أو مʧ مʛʷوع قائʦ بʚاته له مʳال مʙʴد

الأهـʙاف العامـة للʺʕسʶـة،  مʧ خلال ما تقـʙم Ȟʺǽـʧ القـʨل أنّ ؗـل مʷـʛوع ʳǽـʖ أن يॼاشـʛ فـي إʡـار
وȃــʧʽ القــʛارات الإســʛʱاتॽʳॽة الʱــي ) تʶــʛʽʽ الʺʷــʛوع(فــإدارة الʺʷــʛوع تقــʨم علــى الʺʜاوجــة بــʧʽ القــʛارات العʺلॽــة 

 ʗقـʕم ʦॽـʤʻت ʖلـʢʱاوجـة تʜʺه الʚـالي فـانّ هـʱالȃــة وʶسʕʺاف العامـة للʙوع مع الأهʛʷʺاف الʙأه Șافʨت ʧʺʹت
ʸǼفة مʱʶقلة خـارج ) الॽʁادة الإسʛʱاتॽʳॽة والॽʁادة العʺلॽة(الʺʛʷوع خاص على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة بهʙف ॽʀادة 

الهʛمॽــة الॽʺॽʤʻʱــة، فؔــل مʷــʛوع يʢʱلــʖ تʤʻــʦॽ خــاص تقʶــॽɾ ʦــه الأدوار بــʧʽ مʱʵلــف الأʡــʛاف الفاعلــة علــى 
 .الʺȐʨʱʶ الاسʛʱاتʳॽي والعʺلي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  خاتʸة الفʶل

ʛʰʱع تعȄارʷʺال ʙوسائل أح ʛȄʨʢت ʳʺعاتالʺʱ اتʺʤʻʺل والȞʷǼ  ازنʨʱاء مʨس ʗه أكانʚع هȄارʷʺال 
 Ǽالʢاقات للارتقاء والʺʤʻʺات للʺʱʳʺعات الʷاملة الॽʺʻʱة مʧ انʢلاقًا الʺʛʷوع فلʶفة وتأتي خʙمॽة أم رॽʴȃة

 والॽʴȃʛة الʙʵمॽة الʷʻاʡات تʜʳئة في تʶاعʙ أنها حʘʽ أهʺॽة، أكʛʲ الʺʷارȄع دور أصॼح فقʙ ،الʺʨجʨدة
 إلى والʨصʨل الʺʨارد اسʙʵʱام وتفعʽل ومʱاǼعʱها الإدارة وسائل مǽ ʧعʜز عʺلي واقع إلى فؔارالأ وتȄʨʴل
 الʛʢʱق والʱعʛف على Ǽعʠ الʺفاʦॽʂ الأساسॽة الʺʙʵʱʶمة في الʺʷارȄع لقʙ تʦ ،أمʲل اسʙʵʱام حالات
  :مʻها وȂدارتها



 

 

  لمشاريعالإدارة الحديثة  ل: التمهيديالفصل 

  24   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

ʙأ مʧ مȞʷلة او حاجة ارȄع تʰأن الʺʷالʱي تعʛʰ على  تعʅȄʛ الʺʛʷوع وتॽʰان خʸائʸه وأهʙافه
ان ، و اʻهوأصʴاب الʺʸلʴة م اهلʴʱقȘʽ أهʙاف مالؔ هايʻفʚ ، تʨʸʵǼ ʜʽʺʱصॽة فʙȄʛة مʧ نʨعها يʦʱمعʻʽة

هي  الʺʷارȄع مهʺا اخʱلفॽʰʡ ʗعʱها او حʳʺها أو عʺʛها أو رأس مالها فإنها تʛʱʷك في تʴقȘʽ ثلاثة أهʙاف
ــــيالان تʜʳʻ وفȘ و  ادة لهʙالʺʴ الʺʜʽانॽةʳʱاوز تلا  أن   .لها وȃالʨʳدة الʺʢلȃʨة ʙʳول الʜمʻــــ

بهʙف  الʢॽʶॼة واحʙة ॽɾʺا عʙا Ǽعʠ الʱفاصʽلتʨؔن مʶʱلʶلة تقॼȄʛا ʺʛʺǼ ʛاحل تع Ȅر اʷالʺ كل
ناتج عʧ  امʙʸره اتخʱلافهʚه الاكʺا أن . الʘʴॼ عʧ الʺʻهॽʳة الʺʲلى الʱي تʻʱاسʖ مع تʛʽʽʶ الʺʷارȄع

ʜʽ الॼعʠ على تفاصʽل، في حʧʽ يʙم ʛؗفاتتॽʻʸʱه الʚه ʧʽلاف بʱا لا اخॼȄʛالي تقʱالǼ ونʛها آخʳ، هʚه 
 تʺʜّ̔ فʛʱة زمॽʻة تʺʙʱ بʣ ʧʽهʨر حاجة أو رॼɼة وتʴقȘʽ رد مʨافȘ مʙʶʳ في مʱʻج يلʰي هʚه الॼɼʛة الʺʛاحل
ॽɿॽة Ǽالʺʛʷوع تفʛʽؔنا تʦॽʤʻ في ʶǽاعʙ الأمʛ وهʚا والغʛض  وتʛȄʨʢ الʺʱʴʺلة نʳاحه أسॼاب وتʴلʽل ادارتة وؗ

مʧ الʻʱقل الʶلʦॽ والॽʴʸح في ؗل الʺʛاحل معʛفة الʺʛاحل الʱي ʛʺǽ بها الʺʛʷوع للʱأكʙ ، و اسʙʱامʱه ॽاتآل
Șʽقʴʱة ال لॽʴȃʛفةʙهʱʶʺال  ʙʻف عʨقʨوالȘائʨل والعʽاقʛة العॽʻة الفॽة والʺالॽʻقʱوال.  

ʛʽغʱة والॽȞॽامʻيʙالǼ عȄارʷʺال ʦʶʱت ʛʽʰؔع الȄʛʶه والʚʽفʻاء تʻأثʖلʢʱعة  ا، ؗʺا تǼاʱʺال ʧة مॽدرجة عال
 Șʽʶʻʱوالʗومازال ʗؗان ʙه، ولقʱفي وق ʖاسʻʺار الʛاذ القʵورة اتʛها، وضʽف ʧʽلف الفاعلʱʵم ʧʽة  بॽعʺل

الʺʱاǼعة مʧ الʺهام الॼɻʸة الʱي تʢʱلʖ مʳهʨدا ʛʽʰؗا مʧ قʰل القائʺʧʽ على ادارتها ॽʁǼادة مʙراء الʺʷارȄع 
. هʨ مقʛر في الȌʢʵ الʺʛʢʶة مॼʶقا ا وتؔلفʱها وجʨدتها عʺاʺʙتهلوفȄʛقه لʹʺان عʙم حʙوث أȑ انʛʴاف 

 يʱʺʱعʨا أن لابʙ شʕونها على الإشʛاف أو إدارتها أو تقॽʽʺها في سʨاء الʺʷارȄع، في فالعاملʧʽوفي العʺʨم 
 أساسॽة معلʨمات Ǽامʱلاك يʱʺʱعʨا وأن ،مʨارده وتʨجॽه وȂدارته الʺʛʷوع تʱعلǼ Șاخॽʱار أساسॽة Ǽʺهارات
ॽɿॽة الʺʛʷوع ومʛاحلهǼ مʛتʢॼة  الʺʨارد نʙرة ʣل أنʱʢʷه في وتقʦॽʽ عʻاصʛه وتʦॽʤʻ هل Ȍॽʢʵالʱ  وؗ

   .والʺʸʸʵات

تقــʨم علــى الʺʜاوجــة بــʧʽ القــʛارات  ، وؗــل الأفعــال الʹــʛورȄة لʺʱاǼعــة الʺʷــʛوع تʷــʺلع Ȅر اإدارة الʺʷــ
 ، وهــيʙاف العامــة للʺʕسʶـــةالعʺلॽـة وȃــʧʽ القــʛارات الإســʛʱاتॽʳॽة الʱـي تʹــʺʧ تʨافــȘ أهــʙاف الʺʷــʛوع مـع الأهــ

، تعʻـى بʽʰʢʱـȘ الʺعʛفـة والʺهـارات والأدوات تهǼ ʦʱعʺلॽة الȌॽʢʵʱ ووضع الأهʙاف Ǽعʙʽة الʺـȐʙمهʺة تؔاملॽة 
Ǽفعالॽــة،  وتॼʢقهــا إدارة عʺلॽــات الʺʷــʛوعǼــʢʱلــʖ الʺعʛفــة تو . والʱقॽʻــات علــى أنʷــʢة الʺʷــʛوع لʱلॽʰــة مʢʱلॼاتــه

جــʛاءات والأنʷــʢة الʺʛتʢॼــة ॽɾʺــا بʻʽهــا يــʦʱ تʻفʽــʚها لإخــʛاج مʻــʱج أو هــʚه الأخʽــʛة ॼɺــارة عــʧ مʨʺʳعــة مــʧ الإ
 .خʙمة أو نʳॽʱة مʙʴدة مॼʶقا

  

  



  تمه̀̒د 

 حقائق وǫٔرقام؛: الموارد المائية في العالم 

                      اد؛المائية في داˁرة Գق˗صـــــــ الموارد 

 .ــˆߦٔ المائ̀ـــــــــــــــــــــةــــــــــــــالمس 
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مدخل إلى  الموارد المائية في إطار علم الاقتصاد: الأولالفصل   

 26  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  قʶʯاد علʤ الا إʟارفي  الʸائॻةالʦʸارد  إلىمʗخل : الأولالفʶل 

تʺʲل جʨهʛ ورفاهʱʽه و  الإنʶانلॽʴاة  ةȄر و ʛ ض أنها إذ الإʡلاقمʨرد ॽʰʡعي على  أهʦتعʛʰʱ الʺॽاه 
ة الʱي تʙʵمالʛʱاȌǼ الȑʛʷॼ في أȑ بلʙٍ مʧ الʰلʙان؛  ʛؗʱʷʺارد الʨʺال ʙاض  فهي أحʛاعة والأغʻʸراعة والʜال

 اتالإدار  ʨجʖ علىǽʱʶهʚا ما غʛʽ العادل، العها الغʛʽ مʱؔافئ و تʜʽʺʱ بʨʱز  اؗʺʱʽه نلأو  .الʺॽʷॽɻة والʯʽʰة
  .ʙʵʱʶʺʧمʽالهʚه الʺʨʺʳعات الʺʻʱافʶة مʧ  إحʙاث تʨازن بʛ ʧʽهاʽتʽʶالʺʕʶولة على الॽʻʡʨة 

تʨاجه الإنʶان في هʚا القʛن ومع تفاوت حʙة هʚه  إشȞالاتأهʦ  أشȞالهاȞǼل  الʺॽاهنʙرة تȞʷل 
ʛان لآخȞم ʧلة مȞʷʺعت، الॼʻ  هʚعامل مع الأزمةهʱهاون في الʱال ʧي  مʱرة الʙʻه الʚهʗʴॼاه بها أصॽʺال 
دون ، الʺʻافع أقʸىالʱي تؔفل تʴقȘʽ  قʸʱادǽةلاا ʺॼادȏال وفȘ ايʦʱ اسʙʵʱامه أنمʨرد اقʸʱادǽ ȑقʱʹي 
  .الॼʢقات الهʷة والفقʛاء إلى االʺʶاس Ǽأحॽʁة وصʨله

 الʨʸʴل على إمʙادات الʺॽاه وتʜايʙ عʙد الȞʶانقلة عʨامل مʲل Ǽعʙة  الاسʱهلاك الʺʜʱايʙ، مقʛون  نإ
 ʧم ʙيʙث في العʨلʱار، والʢل الأمʨʢب في هʚبʚʱلات الʙادة معȄاه، وزॽʺهلاكًا للʱاس ʛʲالأك ʨʺʻال ȋوأنʺا
 Șʽقʴوت ʛوالقʹاء على الفق ȑادʸʱم الاقʙقʱد الʙي تهʱال ʛʡاʵʺال ʛʰأك ʧة مʙاه واحॽʺعل الʳʱل ،ʧالأماك

إلى أن مʢʻقة الʺʙʴʱة الʺعॽʻة Ǽالʺاء  الأمʦؗل لʳان  ʛوتقارȄ وتʛʽʷ تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي ،الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
الʨʻʶات القلʽلة خلال لإجهاد مائي حاد  سʱʱعʛض ومʢʻقة جʨʻب شʛق آسॽا الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا

  . القادمة ما لʦ تʚʵʱ إجʛاءات خاصة Ǽإدارة واسʙʵʱام هʚا الʺʨرد

  :تقʦॽʶ الفʸل إلى الʻقاȋ الʱالॽة تʦ والإشȞالॽاتالʺفاʦॽʂ وقʙʸ تʨضॽح ؗل هʚه 

 ؛وأرقامحقائȘ : في العالʦ الʺʨارد الʺائॽة -1
ـــــاددائʛة في  الʺʨارد الʺائॽة -2 ــــ ــــ ـــــــــ  ؛الاقʸʱـ
3- ʶʺــــال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ــــ ـــ ــــ ــــالʺائʽ ألةــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ــــ ـــــــ ــــ  .ةـ

  

  

  

  

  

  



 

 

مدخل إلى  الموارد المائية في إطار علم الاقتصاد: الأولالفصل   

 27  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  وأرقامحقائȖ : في العالʤ الʦʸارد الʸائॻة -1

فؔʺॽات الʺॽاه تʨʱزع ȞʷǼل غॼʱ ʛʽايʧ أقالʦॽ العالʦ الʺʱʵلفة بʙرجة غʻاها أو فقʛها Ǽالʺॽاه الʺʱاحة ت
 ʦʤʱʻة أومॽة الأرضʛؔعلى ال ʝانʳʱم ، ʧʽȃة وॽارد الʺائʨʺد الʨوج ʧأماك ʧʽعلاقة ب ʥالʻن هʨȞǽ وقلʺا

نʳॽʱة تʙفॽʺؗ Șات الʺॽاه Ǽعʠ الʺʻاȘʡ الʱي تعاني الॽɿʹانات والʨؔارث  فهʻاك، الʳʱʺعات الȞʶانॽة
إلا أن  .الغʛȄʜة، وفي الʨقʗ نفʶه نʙʳ أن مʻاȘʡ أخȐʛ تعاني الʳفاف وعʙم ؗفاǽة الʺʨارد الʺائॽة والأمʢار

وخاصة في مʻاȘʡ الاسʱهلاك ، في مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد مʧ الʺॽاه الʺأمʨنة جʺॽعها Ǽاتʗ تʷهʙ انʵفاضا
ʦʤة الأعʳॽʱن ʙايʜʱافي الʛغʺǽʙسع الʨʱاعي والʻʸراعي  الʜوال ʛالإف ʖʰʶǼ اأوȋ  ثʨلʱر والʙهلاك والهʱفي الاس

 دولة كل ʺʴاولةل الʺʻاȘʡ في هʚه الʙول بʧʽ الʛʸاع مʙʸر ʨؔن ت ما وعادة .وأحॽانا ʖʰʶǼ ؗل هʚه العʨامل
  .ةالʹʛورȄ لاحॽʱاجاتها لʖʽʳʱʶʱ أكʛʰ كʺॽة على الʨʸʴل

  ماॻʀة اقʶʯاد الॻʸاه  - 1- 1

 ʦة في علʙيʙوع جʛوف ʦॽʂزت مفاʛȃة، وॽɻॽʰʢارد الʨʺالǼ ةʛʽد الأخʨاد في العقʸʱالاق ʦام علʺʱاه ʙايʜت
الاقʸʱاد تهʦʱ بʙراسة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة حʱى أصʻʴॼا نʙʴʱث عʧ اقʸʱادǽات الʺॽاه، اقʸʱادǽات الʺʻاخ وقʰلها 

Ȑʙ قʙرة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة على تغॽʢة كʺا اتʶع نʢاق هʚا الاهʱʺام مʧ الʶʱاؤل حʨل م. اقʸʱادǽات الʢاقة
 Ȑʛا أخǽل قʹاʺʷॽل ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻان والȞʶة للʙايʜʱʺات الॼلʢʱʺامةالʙʱʶʺة الॽʺʻʱؗال .  

 علاقة الʦʸارد الʸائॻة Ǻعلʤ لاقʶʯاد - 1- 1- 1

دراسة ॽɿॽؗة اسʙʵʱام الʺʨارد الʺائॽة والʴفاȍ علʽها وتʱʽʺʻها، هʨ الǽ ȑʚʹعʻا في قلʖ الʙراسة 
ة سȞان هʚه الʙولة وعلى دǽة للʺʨارد الʺʱاحة، فʦʳʴ الʺʨارد الʺائॽة لʙولة ما يʕثʛ على مȐʨʱʶ مʷॽɻالاقʸʱا

الʱي تعاني مʧ نقʟ الʙول  أكʛʲالفقʛʽة والʺʵʱلفة هي فالʙول  درجة الʱقʙم الاقʸʱادȑ الʱي وصلʗ إلʽها
ة اقʸʱادǽا، فهي الʱي تʱʺʱع مالʙول الغॽʻة الʺʱقʙ أما. أفॽʁȄʛاالʺʨارد الʺائॽة وسʨء اسʙʵʱامها خاصة في 

هʚا يʨضح العلاقة الʺॼاشʛة بʧʽ مʨʺǼ . Ȑʨʱʶارد مائॽة هائلة والʱي نʗʴʳ في اسʱغلالها Ǽأفʹل الʛʢق 
العʺل على زȄادة مȐʨʱʶ  الʛفاॽʂة الاقʸʱادǽة وحʦʳ الʺʨارد الʺائॽة الʺʱاحة، ولʺا ؗان علʦ الاقʸʱاد ʴǽاول

ر الʺʱاح مʧ الʺʨارد، فقʙ أصʗʴॼ مʧ الʺʦʱʴ الاهʱʺام ʙ، وهʨ أمʛ مʨȞʴم Ǽالقللإنʶاندǽة الʛفاॽʂة الاقʸʱا
  ȄʛʢǼ.1قة اسʙʵʱام هʚه الʺʨارد Ǽأكʛʰ قʙر مʧ الʛشʙ والؔفاءة

حʙيʲا وخاصة Ǽعʣ ʙهʨر أزمات  إلاالʺॽاه لʦ تʙخل دائʛة علʦ الاقʸʱاد  أنǽعʱقʙ الॼعʠ خʢأ 
  :2هʚه القʹॽة مʧ جانʧʽʰ إلىوفي الʨاقع فانه ʧȞʺǽ الʛʤʻ . في العالʦ الʳفاف والʺʳاعات

                                                           
  .33-31، ص ص 1986، دار الʻهʹة العȃʛي، بʛʽوت، الʦʸارد الاقʶʯادǻةكامل ȑʛȞǼ وآخʛون،  1
  .34، ص 2001، مॼʱȞة ومॼʢعة الإشعاع الفॽʻة، الإسʙʻȞرȄة، رؤȂة شاملة لإدارة الॻʸاه: اقʶʯادǻات الʦʸارد الʸائॻةمحمد مʙحʗ مʢʸفى،  2
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o  ادʸʱالاق ʦاوله علʻما ت ʨة وهॽʶॽئʛراعي الʜاج الʱالإن ʛاصʻع ʙاه ؗأحॽʺاول الʻالأول ت ʖانʳال
  .مʧ خلال أسʨاق عʻاصʛ الإنʱاج ومʱʶلʜماته أوǼالʘʴॼ مʚʻ فʛʱة Ȅʨʡلة مʧ خلال نȄʛʤة الإنʱاج 

o  انيʲال ʖانʳي ؗالʰʶقلال نʱاه في اسॽʺة الॽʹاول قʻراعي، تʜاد الʸʱالاق ʦوع علʛف ʙماأح ʨوه  ʛهʣ
: ǽعʛف Ǽاسʦ معارف نȄʛʤة تʙفع ذلʥ الفʛع نʨʴ تʧȄʨؔ علʦ جʙيʙتأسʝॽ تʳاه نʨʴ لاحʙيʲا في ا

ʘʴॼي ȑʚال ʦالعل ʥأنه ذلǼ فهȄʛتع ʧȞʺȄة، وॽارد الʺائʨʺاد الʸʱاق  ʘʽح ʧة مॽارد الʺائʨʺة الॽʺʻفي ت
الʺʱʳʺع اسʻʱادا  أفʛادزȄادة ؗʺʱʽها وتʧʽʶʴ نʨعʱʽها ورفع ؗفاءة إدارتها Ǽʺا ǽعʨد Ǽالفائʙة على جʺॽع 

وقʙ جاءت الʴاجة لʹʛورة وجʨد وتʰلʨر مʲل . لعلʦ الاقʸʱاد الʜراعي الأساسॽةللقʨاعʙ والȄʛʤʻات 
 ʙايʜت ʙعǼ ʦا العلʚاه العالʺ أزمةهॽʺات الʯʽك الهʛʴة، وتॽ هʚل لهʨحل ʧع ʘʴॼض الʛغǼ ةॽولʙال

الʘʴॼ فʽها لابʙ أن تأخʚ  ومʧ ثʦ فان تʨʢر الʺعارف العلʺॽة لهʚا العلʦ ومʻهॽʳة. الʺʷاكل الʺʜʱايʙة
في الاعॼʱار مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ الʺعارف العلʺॽة الفॽʻة الʜراॽɺة، ومʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ الʺعارف 

ʺǼ اصةʵة الॽسʙʻة الهॽʺف، العلʛʸوال ȑʛال ʦʤون ȑʛآت الʷʻالإضافةǼ ة إلىʛʽʰؗ عةʨʺʳم  ʧم
الʺعارف الʵاصة Ǽالقانʨن الʙولي والʺʤʻʺات الʙولॽة والʺʴلॽة الʱي تʦʤʻ عʺلॽة اسʱغلال هʚه الʺॽاه 
سʨاء على الʺȐʨʱʶ الإقلॽʺي أو على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، ǽʹاف إلى ذلʥ الأهʺॽة الȐʛʰؔ والʺʨʱاصلة 

  .ʥ الاسʛʺʱارȄة تʙʱʶعي الʘʴॼ والʨʢʱر ȞʷǼل دائʦ ولʝॽ لʺʛʳد وجʨد مȞʷلةلهʚا الʺʨرد حʘʽ تل

ʙاجة جاءت وقʴورة الʛʹد لʨا وجʚه ʦالعل ʙعǼ ʙايʜاه أزمة تॽʺة الॽʺك العالʛʴات وتʺʤʻʺة الॽولʙال 
 ʷʻʺǼآت الʵاصة والهʙʻسॽة العلʺॽة الʺعارف Ǽعʠ بȘʽʰʢʱ الʺʜʱايʙة، الʺʷاكل لهʚه حلʨل عʧ الǼ ʘʴॼغʛض

 ȑʛف، الʛʸالإضافة والǼ إلى ʧعة سʨʺʳم ʧم ʧʽانʨة القॽولʙة الॽلʴʺي والʱال ʦʤʻغلال تʱاه اسॽʺال.  

 الॻʸاه ǻاتاقʶʯادافع دراسة و د - 2- 1- 1

إن حʙة مȞʷلة نʙرة الʺॽاه نʳॽʱة الʢلʖ الʺʜʱايʙ علʽها لʱلॽʰة رॼɼات الإنʶان الʺʜʱايʙة ؗʺا ونʨعا، 
والʺʴافʤة علʽها وتʸॽʸʵها الأمʲل أمʛا لا ǽقل أهʺॽة ) اسʱهلاكهاتʛشʙʽ (الاقʸʱاد في اسʙʵʱامها  ʳǽعل

ا مʧ مʨارد، تهفغʻى الʙول أو فقʛها في الʨقʗ الʴاضʛ لا ǽقاس فقǼ Ȍʺا في حʨز . واسʛʵʱاجها عʧ اكʷʱافها
 .اسʱغلالها Ǽأكʛʰ قʙر مʧ الʛشʙ والؔفاءة ا علىتهإنʺا Ǽʺقʙر 

 ʛʲق أكʛʢǼ ةॽارد الʺائʨʺام الʙʵʱاس ʖا وجʚللʲالأم ʟॽʸʵʱال ȑة أǽادʸʱة الاقॽاحʻال ʧؗفاءة م 
 الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ تقॽʽʺا ؗاملا وشاملا للʺॽاه. لها، ولا يʱأتى ذلʥ إلا Ǽالاهʱʺام بʙراسة اقʸʱادǽات الʺॽاه

 لʙʴʱيʙ إمȞانات اسʱغلالها الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة ووضع مʢʢʵات تʹʺʧ عʙم الإفʛاȋ في اسʙʵʱامها، وȃالʱالي
ʱم اسʙع ʜʻة هاافॽارد الʺائʨʺالǼ عات خاصةȄʛʷت ʧول على سʙال ʠعǼ تʙʺʱها، ل فاعʽة علʤافʴʺها والʱايʺʴ

ॽɿॽات اسʱغلالها لʹʺان اسʙʱامʱها ؗʺا تʱʳʺع دول العالʦ ؗل سʻة يʨم  لʝ لʺʳمارس في ا 22وʛʡق وؗ
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الʨʽم العالʺي Ǽ الʨʽم ʙف مʻاقʷة الأمʨر الʺʱعلقة ʴǼʺاǽة الʺॽاه وتʛشʙʽ اسʱعʺالها وʶȄʺى هʚابه العالʺي للʺॽاه
  1.للʺॽاه

 ا ولا تʜالتههʚه Ǽعʠ الأسॼاب الʱي أدت Ǽالʛʽʲؔ مʧ الʙول للاهʱʺام بʙراسة الʺʨارد الʺائॽة واقʸʱادǽا
  :مʻهاغʛʽ أن هʻاك أسॼاب اسʙʳʱت مʕخʛا زادت مʧ هʚا الاهʱʺام  .لها الأهʺॽة نفʶها

o ةǻادʶʯة الاقॻʸʹʯول إن: الʙمة الʙقʱʺي الʱتفع الʛها يʽل فʙهلاك معʱد اسʛاه الفॽʺالغ للॼالي الʨح 
 عʧ فʽها الفʛد دخل يʙȄʜ على ذلʥ لاʺʲوال عالॽة تॽʺʻة مʕشʛات تʴقȘ نʙʳها الʻʶة، في 2م1200

 الاكʱفاء و الॽʻʸʱع درجة فʽها وتʛتفع سʻة، 75 مʧ أكʛʲ إلى الفʛد عʺʛ وʸȄل دولار آلاف 10
 الʺʵʱلفة الʙول في العʙʴǽ ʝȞث بʻʽʺا…الأمॽة ونʖʶ الȞʶاني الʨʺʻ معʙلات فʽها وتʵʻفʠ الʚاتي،

 على يʙل ما وهʚا الʻʶة، في 2م500 حʨالي الॼالغ الʺॽاه اسʱهلاك مʧ الفʛد نʖʽʸ فʽها ǽقل الʱي
ȋاॼة ارتॽʂفاʛة الॽʺʻʱان وحاجات والȞʶة الॽʷॽɻʺارد الʨʺالǼ ةॽ2.الʺائ  

ʧع دولة  ومॽʢʱʶا لا تʺʻʽاه، بॽʺرة الʙمع ن ʞǽعاʱمة أن تʙقʱع دولة مॽʢʱʶت ʙق ،Ȑʛجهة أخ
وعلॽه . نامॽة تعاني مʧ مʷاكل اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة أن تʨاجه أॼɺاء الॽʺʻʱة الʺʛتʢॼة Ǽالʺʨارد الʺائॽة

مȄʨʱʶات كʺا أن . ومȐʨʱʶ الॽʺʻʱة في الʙولة الاقʸʱادǽةفهʻاك علاقة تأثʛʽ وتأثʛ بʧʽ الʺʨارد 
اسʱهلاك الʺॽاه في ʛʽʲؗ مʧ بلʙان العالʦ وخاصة في الʰلʙان الʻامॽة لا تعʝȞ مȄʨʱʶات الॽʺʻʱة 

أن ذلǽ ʥعʻي أن مȞʷلة . الॽʁॽʁʴة، إذ تعاني هʚه الʰلʙان مʧ هʙر ʛʽʰؗ في اسʙʵʱام الʺʨارد الʺائॽة
عالॽة لʸʴʱل أكʛʰ قʙر مʧ  القʙرة على إدارة وتʦॽʤʻ اسʙʵʱام الʺʨارد الʺائॽة الʺʱاحة ȞǼفاءة علʺॽة

  .3الفائʙة مʻها
o اءʘة أزم :أزمـــــــــــة الغـــــــــʛʽا في الآونة الأخॽʁȄʛوخاصة إف ʦالعال ʙاتشه  ʧفا مʨاء حادة، وخʚغ

العالǼ ʦأسʛه ʣهʛت دراسات جادة في اقʸʱادǽات الʺʨارد الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج  انʷʱار الʤاهʛة على
سʨء اسʙʵʱام الʺʨارد  اتوقʙ اتʹح أن مʧ بʧʽ أسॼاب الأزم الʺॽاه الغʚائي مʧ بʻʽها اقʸʱادǽات

إنʱاج الغʚاء ʱʶǽهلʥ ثلʲي إجʺالي اسʱهلاك  ومʧ الʺعʛوف أن. وعʙم الʺʴافʤة علʽها Ǽʺا فʽها الʺॽاه
الʻʶة مʧ الʺॽاه لʨʱفʛʽ /3م 1.500عʧ  الʺॽاه على الʺȐʨʱʶ العالʺي وأن الفʛد ʱʴǽاج ما لا ǽقل

 Ǽ.4ʺا في ذلʥ إنʱاج الغʚاءجʺॽع احॽʱاجاته 
o ـةʻاخʹʸات الʙʻغʯال:  ʦʤمع ʗأن ؗان ʙعǼ قة واقعةॽʁاخ العالʺي حʻʺال ʛʽة تغʛاهʣ ʗʴॼأص ʙلق

ساǼقا تعȑʜ إلى دورات مʻاخॽة عʨʷائॽة تʖʽʸ مʱʵلف مʻاȘʡ العالʦ والʱي تʨʶد فʽها مʧ  مʤاهʛها
                                                           

1  ،ʧʶʴة مʙʽȃاه ؕأداة زوॻʸؒامل للʯʸال ʙʻʻʴʯامة الʗʯʴʸة الॻلʲʸة الॻʸʹʯاء(للʙʲʶافي للʙروغʗʻض الهʦʲرة، جامعة )حالة الʨʷʻم ʛʽراه غʨʱؗد ،
  .212، ص 2013قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة، 

  .14- 11ص  ص ،2012 الʜʳائʛ، الأولى، الॼʢعة ،وحلʦل مʵاكل: العȁʙي الʸغʙب دول في الॻʸاه اقʶʯادǻات مʙخل، ʙالخ 2
مʳلة الʺʳلʝ العȃʛي للʺॽاه، العʙد  ،الاقʶʯادǻةالʦʸارد الʸائॻة مʥ الʲاجة الإنʴانॻة إلى دعȎʦ الॺʸادئ  ȑʙȞǼ، وفاʡʺةراǼح حʺǼ ȑʙاش  3

  .98ص ، 2008الʲاني، القاهʛة، 
، 2003 ،نʨȄʨʽرك، الأمʦ الʺʙʴʱة، العʙد الأولتقʙȂʙ الȜʴان والॻʸʹʯة، نʗرة الॻʸاه في العالʤ العȁʙي،  اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا، 4

  .10ص 
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بʤʻام معʧʽ، وقʙ أشارت عʨاصف مȄʛʢة ؗان مʧ الʸعʖ رʢȃها  حʧʽ لآخʛ دورات جفاف أو
الʙراسات الʙʴيʲة أن هʻاك مʻاȘʡ هي عʛضة للʱأثʛʽات الʺʱʴʺلة للʱغʛʽات الʺʻاخॽة وتفاعلاتها 

  1.الʺʱʵلفة وخاصة تأثʛʽاتها على الʺʨارد الʺائॽة وما يॼʱعها مʧ تأثʛʽات على الإنʱاج الʜراعي
o ةॻمʦȜʲاسات الॻʴاد في  :الʛالأف ȘʴǼ اءات والʺʺارساتʛالإج ʧعة مʨʺʳعلى م ȑʨʢʻي تʱال

في الإعانات والʹʛائʖ  الاقʸʱادǽةأنʱʢʷهʦ على تॽʺؗ ʦॽʤʻة وॽʀʺة الʺॽاه تʲʺʱل هʚه الأدوات 
وأسعار الʶلع والʙʵمات وغʛʽها تʕثʛ مॼاشʛة على إنʱاج وتʟॽʸʵ الʺʨارد، فʜادت مʧ أهʺॽة 

ॽɿॽة اس  .2للʺʴافʤة على الʺʨارد الاقʸʱادǽةʙʵʱام هʚه الॽʶاسات اقʸʱادǽات الʺॽاه وؗ
o ـــــــــةʭʻʮث الʦتلــ: ʙلʨي وما تʯʽʰعي الॽʰʢازن الʨʱالǼ لʵي تʱالآثار ال ʖʰʶǼ اʛخʕاجة مʴال ʗها  دعʻع

مʧ تؔالʅॽ اجʱʺاॽɺة، ناتʳة عʧ إقامة الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة الʺʱʶعʺلة للʺʨارد الॽɻॽʰʢة، إلى 
ʦॽʽقʱورة الʛض  ʧة عʳاتʻة الʯʽʰث الʨتل ʛʡاʵʺǼ علقةʱʺال Ȑʛة الأخǽادʸʱالاق ʖانʨʳالؔʺي والʺالي وال

تؔالʅॽ الʵʱلʟ مʧ نفاǽات الʺʸانع والʺʜارع والʺʶاكʧ الʱي تلʨث  اسʙʵʱام الʺॽاه، واحʶʱاب
الʺلʨث الʱؔالʅॽ الʺʖʰʶʱ فʽها سʴʱʽʺلها وʨʸȃرة غʛʽ مॼاشʛة  ففي حالة عʙم تʴʺل. الأوساȋ الʺائॽة

ʱʺع، ؗʺا تʕدȑ إلى سʨء تʟॽʸʵ لʺʳوالʛʲوة في ا ʟʵ آخʛ وتʕثʛ بʚلʥ على تʨزȄع الʙخلش
 3.الʺʨرد بʧʽ مʱʵلف الاسʙʵʱامات

o ʹوعامل ال ʙȂوʗʯرةـالʗ:  ʧʽʺʲة وتʯʽʰعلى ال ȍفاʴهʺا ال ʧʽʽʶॽرئ ʧʽʰʰʶل ʛȄوʙʱة إعادة الʛؔجاءت ف ʙلق
تॽʱح عʺلॽة إعادة تʙوʛȄ الʺʨارد إمȞانॽة . ǽةالʺʨاد الʺʱʶعʺلة، حʘʽ أنها تعʛʰʱ مʨاد ذات ॽʀʺة اقʸʱاد

وʨʱȄقف مȐʙ تأثʛʽ عʺلॽة إعادة الʙʱوʛȄ على ؗʺॽات . كʛʽʰة للʙʴ مʧ الʹغȋʨ الʻاتʳة عʧ نʙرة الʺʨارد
الاحॽʱاʡي الʺʱاح مʧ الʺʨرد الأصلي، على معʙل إحلال الʺʨرد الʺعاد تʙوʛȄه مʴل الʺʨرد الأصلي 

 4 .الʙʱوȞǼ ʛȄلفة الʨʸʴل على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الأصلॽة Ǽالإضافة إلى مقارنة تؔلفة إعادة

 في العالʤ الॻʸاهتʦزȂع   - 2- 1

العʻاصʛ انʷʱارا  أكʛʲمʧ و العʻاصʛ الȄʨʽʴة لॽʴاة الʛʷॼ والʨʽʴان والॼʻات  أهʦؗان الʺاء مʧ  إذا
، أو )مالح(الʜʳء الأكʛʰ مʻه غʛʽ قابل للاسʱعʺال الʺॼاشʛ سʨاء ॽʰʡ ʖʰʶǼعʱه  أن إلاعلى وجه الʺعʺʨرة، 

مʧ الʺॽاه 2كلʦ) 5000( ألافالʥʻʰ الʙولي فان خʺʶة  أرقامفʖʶʴ  )ملʨث(ʖʰʶǼ نʨعʱʽه  أو، )جلʙʽ(شȞله 
 ʧح الأرض، وهي مʢق سʨة فॽارد الʺائʨʺادر الʸؗل م ȑʚغǽ Ȍع ال إجʺاليفقȄزʨل تȞش ʚأخȄاه، وॽʺارد الʨʺ

  .الʺائॽة على وجهʧʽ، مʧ حʘʽ الॽʰʢعة ومʧ حʘʽ الʺʨقع

  

                                                           
ʜ العȃʛي لʙراسات الʺʻاȘʡ الʳافة والأراضي القاحلة  1 ʛؗʺاد(الʶأك( ، ȏʦʹʴالفʹي ال ʙȂʙقʯة2010 الॽȃʛول العʙ46، ص 2010، ، جامعة ال.  
2 ،ȑʙʺف حʡعا Ȋسʦʯʸال ʙʲॺقة الʠʹاه في مॻʸعلى ال ʔلʠة، إدارة الʛاني، القاهʲد الʙاه، العॽʺي للȃʛالع ʝلʳʺلة الʳ71، ص 2008، م.  
3  ȑواوʜمحمد ال ʙي ،خالȁʙالع ʥʟʦالأزرق في ال ʔهʘاء الʸة، الॽȃʛل العʽʻعة الʨʺʳ156، ص 2004، م.  
  .98، ص مʙجع سابȑʙȞǼȖ،  وفاʡʺةراǼح حʺǼ ȑʙاش  4
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ʖ نʳॽʱة تʵǼ ʅॽʲؔار الʺاء  على مʙار ما ǽقارب أرȃعة ملॽار سʻة، تʨؔن الʺاء على سʢح ʨؗؔال
تʚʵʱ هʚه الʺॽاه . 1يʨʱزع على الغلاف الȑʨʳ، الʺʢॽʴات والقارات 3كلʦʳʴǼ1400 610 ʦ إجʺالي ǽقʙر بـ 

تʱاǼع  Ǽأنهاعʛف والʱي تالʺاء في الॽʰʢعة، سائلة، صلॼة وغازȄة وهʨ ما ʢǽلȘ علॽه بʙورة : ثلاث حالات
وثابʱة  دورة غʛʽ مʱʻهॽةفي آخʛ  إلىحالة أخȐʛ، ومʧ مȞان  إلىلʨʤاهʛ تʶʺح للʺاء Ǽالʺʛور مʧ حالة 

  2.تعʛف Ǽالʙورة الهʙʽرولʨجॽة
 ʦل رقȞʷاهالدورة : 08الॽʺ ةॽجʨرولʙʽاله 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Source :Alain Giret, Environnement (énergie hydraulique: différentes formes, 
aménagements), Ellipses, Paris, 2014, p :10.  

ʟʵلʱالات وتʴال ʛʰقل الʺاء عʻة، في تॽجʨرولʙʽة الهॽورة الʺائʙلاث الʲال  ʧالʺاء م ʛʵॼʱʽقة فǼاʶال
ॼʡقات الغلاف الȑʨʳ الʶفلي، حʘʽ سʛعان  إلىالʺʴʢʶات الʺائॽة Ǽفعل الأشعة الॽʶʺʷة فʛʽتفع في الهʨاء 

الʖʴʶ، ومع انʵفاض درجات  قʛʢات ماء سائلة فʷʻʱأ إلىما تʳʱʺع جʯȄʜات هʚه الغازات وتʲؔʱف مʨʴʱلة 
 ʧȞʺʺال ʧارة مʛʴائلة  أنالʶل الʺادة الʨʴʱىإلت  ʧم ʖʴʶفع الʙاح بȄʛأتي دور الǽ ʦة، ثॼة صلॽʳرات ثلʨبل

  3.الʨʱازن  إلʽهاالأرض لॽعʙʽ  إلىأخʛ، حʘʽ تʜʻل الأمʢار أو الʲلʨج لॽعʨد الʺاء مʛة أخȐʛ  إلىمȞان 

                                                           
1 Alain Giret, OP.CIT, P 10. 
2 Laurent Touchart, Hydrologie (mers, fleuves et lacs), Armand Colin, Paris, 2003, p 23. 

  .314، ص 2011، دار ǽافا العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الʦʢاهʙ الفلॻؒة والʱغʙاॻɼة في القʙان الʤȂʙؒعॽʢة محمد عॽʢة،  3

 

 ȑʨʳات الغلاف الॽʡاॽʱ610. 17: اح  ʦ3ؗل  

   

 

 
 

 

 

هطول الامطار في 
 المحيط

3كلم    610.0,505 

 الجليداحتياطيات 
3كلم 610.24 

  تبخر المحيط
3كلم 610.0,458 

  
 التبخر القاري
3كلم 610.0,072 

هطول الامطار 
   القارية

3كلم 610.0,119 
 

 احتياطيات التربة
3كلم 610.16,5 

 
 البحيرات 

3كلم    610.0,190 

 الأنهار
3كلم    610.0,0425 

 هيدروجيولوجيةاحتياطيات 
3كلم 610.23,7 

 

3كلم 610.0,0022 الينابيع    

 جبال جليدية 
3كلم 610.0,0023 

 

3كلم  المحيطات.338 610.1
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ʖ الأزرق ʻؗاǽة عʧ الʱغॽʢة شॼه الؔاملة للʺॽاه على سʴʢه، فالʺॽاه تغʢي  ʨؗؔالǼ ى الأرضʺʶت
الʛؔة الأرضॽة تȑʨʱʴ على ؗʺॽة هائلة مʧ الʺʨارد الʺائॽة  أنسʢح الʛؔة الأرضॽة، وȃالʛغʦ مʧ  أرȃاعثلاثة 

 ʨʴʻر بʙ1400تق ʦن ؗلʨʽمل ʖعȞ1،م  ʧؔ97.5ل ʦاه الأرض 3ؗلॽإجʺالي م ʧم ॽةهي مʴدة في  اه مالʨجʨم
هي نॼʶة الʺॽاه العǼʚة والʱي تʨʱاجʙ معʤʺها في %  2.5الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة والʱي تʺʲل الʴॼار والʺʢॽʴات و 

الʺʨارد الʺائॽة  إماالأرض، مॽاه جॽɾʨة مʨجʨدة في Ǽاʧʡ  أو والʷʺالي على شȞل جلʙʽ القʧʽʰʢ الȃʨʻʳي
مʧ الʺʜʵون %  0.7تȞʷل سȐʨ نॼʶة  لا) والʺॽاه الॽɾʨʳةمॽاه الأودǽة ( العǼʚة و الʱي ʶǽهل الʨصʨل إلʽها 

ملايʛʽ سʻة وهʨ تارȄخ وجʨده  3الʦʳʴ الؔلي للʺॽاه لʦ يʱغʛʽ مʚʻ  هʚا إن 2.الإجʺالي العالʺي للʺॽاه العǼʚة
على الʛؔة الأرضॽة، وذلǼ ʥالʛغʦ مʧ الʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على حالʱه الفȄʜʽائॽة تʗʴ تأثʡ ʛʽاقة الأشعة 

  .والʙʳول الʺʨالي يʨضح لʻا تʨزȄع الʺॽاه في العالʦ 3.الॽʶʺʷة

 ʦول رقʙʳ02ال :ʦاه في العالॽʺع الȄزʨت  

  )3ملʦʻن ʤؕ(حʤʱ الॻʸاه   الʦʸقع أوالȜʸان 
 ʥة مȂʦʭʸة الॺʴʹال
  مʦʸʱع الॻʸاه الؒلي

  % 97.3904  1.348.000.000  الʠॻʲʸات والʲॺار

الॻʸاه 
  العǺʘة

  % 2.0099  27.820.000  جلʗʻ القʔʠ أوالʰلʦج 
  % 0.5824  8.062.000  الॻʸاه الॻɼʦʱة ورȁʦʟة الȁʙʯة

  % 0.0162  225.000  والأنهارالʙʻʲॺات 
 ȏʦʱاه في الغلاف الॻʸ0.0009  13.000  ال %  

  % 2.6094  36.120.000  الॻʸاه العǺʘة
  % 100  1.384.120.000  الʦʸʱʸع

Source: Ahmed Kettab, Traitement Des Eaux: Les Eaux Potables, OPU, Alger, 1992, P 8. 

 ʦول رقʙʳة في الʴضʨʺة الȄʨʯʺال ʖʶʻخلال الأرقام وال ʧح مʹʱمايلي 04ي:  
  اتʢॽʴʺار والʴॼل الʲʺه تʱʰʶا نʺǼ ةʴاه الʺالॽʺال ʧم ʦان العالʜة  %97.4خʴصال ʛʽوهي غ

 للاسʱهلاك مॼاشʛة فʹلا عʧ عʙم ملائʺʱها لॽʴاة Ǽعʠ الؔائʻات الॽʴة؛
 ʷة تǼʚاه العॽʺلالȞ هʱʰʶ2.6 ما ن% ʧها  إجʺاليمʽعل ʙʺʱعǽ يʱة والॽة الأرضʛؔح الʢاه على سॽʺال

اسʱغلالها  الإنʶانولا ॽʢʱʶǽع  أشȞالفي اسʛʺʱار حॽاته، لʧؔ هʚه الॼʶʻة مʨزعة على عʙة  الإنʶان

                                                           
، ص 2011، دار ورد للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، الʗول العॻȁʙةأزمة الॻʸاه في العʙاق وȁعʞ : في ȖȂʙʟ العʜʠشاكʛ عʙʰ العʜȄʜ الʺʜʵومي،  1

13.  
2 DAVID BLANCHON, De L’eau pour tous ? Atlas mondial de l’eau, Editions autrement, Paris, 2009, P7. 
3 Julien Morel, Les ressources en eau sur Terre: Origine, utilisation et perspectives dans le contexte du 

changement climatique -Un tour d’horizon de la littérature, LABORATOIRE  D’ECONOMIE DE LA 
PRODUCTIONET L’INTEGRATION INTERNATIONALE,  France, 2007, P4. 
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 ʘʽلة حʨهʶǼ ه  أنكلهاʱʰʶقارب نǽ 2ما%  ʙʽج وجلʨثل ʧارة عॼɺ هاʻه  أن إلى إضافةمʱʰʶما ن
 .مॽاه جॽɾʨة في غالʰها في أعʺاق Ǽعʙʽة 0.58%

 ʦول رقʙʳاه: 03الॽʺع الȄزʨح الأرض تʢة على سǼʚالع  

  شȜل تʦاجʗ الॻʸاه
الʹॺʴة الȂʦʭʸة مʥ مʦʸʱع 

  %الॻʸاه العǺʘة 

مॻاه عǺʘة في مʯʹاول 
ʥȜʸǻ  الإنʴان

بʯؒلفة  إلʻهاالʦصʦل 
  معقʦلة

 ʥأقل م Ȗʸة على عॻɼʦاه جॻ800م ʙʯ9.860  م %  
  % 0.350  مॻاه الʙʻʲॺات الʲلʦة
  % 0.003  مॻاه الأنهار والʗʱاول

  % 0.170  رȁʦʟة الȁʙʯة

مॻاه عǺʘة صॺɹة 
  الاسʯغلال

ʔʠالق ʗʻج وجلʦلʰ77.230  ال %  
 Ȗʸة على عॻɼʦاه جॻ800(م  ʙʯ4000 إلىم ʙʯ12.350  )م %  

 Ȏʙ0.440  أخ %  
  % 100  الʦʸʱʸع

Source: Ahmed Kettab, OP.CIT, P 8. 

 ʦول رقʙʳة في الʴضʨʺة الȄʨʯʺال ʖʶʻخلال الأرقام وال ʧح مʹʱمايلي 03ي:  
  لʲʺل تʨصʨال ʧȞʺǽ يʱة الǼʚاه العॽʺهاالʽلة  إلʨؔلفة معقʱب ʛʷدة على  )10/1(عʨʳʺة الǼʚاه العॽʺال

ʖ وهي نॼʶة صغʛʽة ʨؗؔح الʢا  سʙة جʛʽة صغॼʶʻات وانهار بʛʽʴǼ ʧة مॽʴʢʶاه الॽʺزعة على الʨوم
 .مقارنة Ǽالʺॽاه الॽɾʨʳة 0.5تقʙر بـ 

 ةǼʚاه العॽʺل الʲʺعلى  ت ʛʰة الأكॽʺؔغلال الʱة الاسॼɻلاقصʡة  الإʺॽʁǼ ʙʽلʳج والʨلʲال ʧʽزع بʨʱوت
 .إلʽهاة عʧ مॽاه جॽɾʨة على أعʺاق Ǽعʙʽة جʚا ʸǽعʖ الʨصʨل ॼɺار  والॼاقي 3/4

 ʦل رقȞʷاه الأرض: 09الॽع مȄزʨت 

  .2 والʙʳول رقʦ 1 مʧ انʳاز الʢالʖ بʻاءا على معॽʢات الʙʳول رقʦ: الʗʶʸر
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%  2.5 ما نʱʰʶه أن إلاǼالʛغʦ مʧ أن الʛؔة الأرضॽة تȑʨʱʴ على ؗʺॽة هائلة مʧ الʺʨارد الʺائॽة 
الʺʨارد لا تʨʱزع ȞʷǼل مʶʱاوȑ وعادل على وهʚه الॼʶʻة مʧ  ات الʨʽمॽة الʺʱʵلفةتʸلح للاسʙʵʱاممॽاه عǼʚة 

Șʡاʻʺلف الʱʵا م ʧاجات مॽʱافي للاحʛغʳال ʦॽʶقʱان أن الॽالأح ʧم ʛʽʲؗ في ʙʳن ʘʽح ،ʦة في العالॽɾاʛغʳل
ʨʺʻة والॽارد الʺائʨʺو ا ال Șافʨʱافي لا يʛغʨʺǽʙةلॽارد الʺائʨʺافي للʛغʳال ʦॽʶقʱول. الʙʳال  ʦॽʶقʱضح الʨالي يʨʺال

  في الʛؔة الأرضॽة الغʛʽ مʶʱاوȑ للʺॽاه العǼʚة

 ʦول رقʙʳاه: 04الॽʺع الȄزʨلف القارات تʱʵة على مǼʚالع  

  
  الʺॽاه الॽɾʨʳة

الʺʻاȘʡ الॼʡʛة، 
الʛʽʴॼات، الʜʵانات 

  والانهار
ʙʽلʳع  الʨʺʳʺال  

 ʦ3كل  %   ʦ3كل  %   ʦ3كل  %   ʦ3كل  %  

 7.86 4,417,003 0.28 90,000 28.25 27,003 18.38 4,300,000  أمȞȄʛا الʷʺالॽة

 5.34 3,003,431 - - 3.59 3,431 12.82 3,000,000  أمȞȄʛا الॽȃʨʻʳة

ـــــــا ــــــــــ ــــــــــــــــــ  2.88 1,618,745 0.06 18,216 0.55 529 6.84 1,600,000  أوروȃـــ

ــــــا ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ  14.04 7,891,606 0.19 60,984 32.04 30,622 33.33 7,800,000  آسʽــــــــ

ـــــــــــــــا ــــــــــ ـــــــــ ʽالʛʱ2.14 1,200,401 0.00 180 0.23 221 5.13 1,200,000  اس 

ــــــــا ـــــــــــــــــ ـــــــــــ  9.84 5,531,776 - - 33.24 31,776 23.50 5,500,000  افȄʛقʽــ

ʙـــــــ ــــــــــ  4.63 2,600,000 7.95 2,600,000 - - - -  جʻȄʛلانـــــــــ

ــــــا ـــــــــــ Ȟॽʱــــــ  53.57 30,109,800 92.05 30,109,800 - - - -  انʱارؗ

 100 56,205,382 100 32,709,800 100 95,582 100 23,400,000  الʺʨʺʳع

Source: Christiane Sabouraud, L'eau pour tous, tous pour l'eau, Editions Sépia, 2008, p38. 

 ʦول رقʙʳة في الʴضʨʺة الȄʨʯʺال ʖʶʻخلال الأرقام وال ʧح مʹʱمايلي 06ي:  

  ةǼʚاه العॽʺف الʸق نʨفǽ دماʨجʨة مॽة الأرضʛؔة في الʙاجʨʱʺة  الॽȃʨʻʳة الॽʰʢفي القارة الق
Ȟॽʱا( ʨʱاجʙ على الʛʱتʖʽ في ؗل مʧ قارة ʱفاما الॼاقي  الʱي لاǽعʞ فʽها أȑ سȞان تقॼȄʛا، )انʱارؗ

 ؛للقارة والʱي ʱʳǽʺع فʽها مʳʺل سȞان الʺعʺʨرة ॼʶ15%ة لʦ تʳʱاوز ʻȃو اسॽا وافॽʁȄʛا امȞȄʛا و 
  ة اماॽʺة العالॽɾʨʳاه الॽʺال ʘا ثلॽقارة اس ȑʨʴا تॽʁȄʛا و افȞȄʛان في قارة أمʙاجʨʱʽف ʧʽʽʽاقॼال ʧʽʲلʲال

 ؛بʖʶʻ معʛʰة وفي قارة اورȃا وأسʛʱالॽا بʖʶʻ صغʛʽة نʨعا ما
  ،ʙʽلʳة والॽɾʨʳاه الॽʺالǼ ا مقارنةʙلة جʯʽة ضॼʶة نॼʡʛال Șاصʻʺات والانهار والʛʽʴॼاه الॽل مʲʺت

 لؔل واحʙة الʲلʘ؛ تʱقاسʺه ؗل مʧ قارة أمȞȄʛا واسॽا وافॽʁȄʛا Ǽالʶʱاوȑ تقॼȄʛا
  ةॽȃʨʻʳة الॽʰʢالقارة الق ȑʨʴا(تȞॽʱ مʧ 9/10جل الʳلʙʽ الʺʨʱاجʙ في الʛؔة الأرضॽة Ǽʺا ǽفʨق ) انʱارؗ
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 ʛʷالع ʦقاسʱوت ʙاجʨʱʺال ʙʽلʳقيالॼʱʺاقي القارات الǼ ةॽȃʨʻʳا الȞȄʛا وامॽʁȄʛاء افʻʲʱاسǼ.  

 ʦول رقʙʳات الॽʢمع ʗʰʲلف 06تʱʵم ʧʽة بǼʚة العॽارد الʺائʨʺؔافئ للʱʺال ʛʽع غȄزʨʱقة الॽʁح ،
 ،ʥذل Ȑʙعʱبل ي ،ʦॽولة  الى انالأقالʙال Șʡاʻة او في مʙاحʨول في القارة الʙال ʧʽى بʱعادل ح ʛʽع غȄزʨʱال

 ʦة رقʢȄʛʵه الʻʽʰا ما تʚة وهʙاحʨ01ال.  

  العǼʚة على مʱʵلف القارات تʨزȄع الʺॽاه: 01رقʦ الʢȄʛʵة

Source: Antoine Rerolle, Quelle gestion de l’eau pour les pays du Sud ?- NOTE 
ÀL’ATTENTION DU GROUPE DE PILOTAGE DE CAMPUS PLEIN SUD, 2010, p7. 

مʧ الاحॽʱاʡات العالʺॽة للʺʨارد الʺائॽة % 60دول في العالʦ تʛʢॽʶ على حʨالي  تʶعهʻاك 
انʙونॽʶॽا  لʻʶة،ل 3ملॽارم 4060روسॽا  للʻʶة، 3ملॽار م 5418الʛʰازȄل : والʺʲʺʱلة في ؗل مʧالʺʙʳʱدة، 

الʨلاǽات الʺʙʴʱة  لʻʶة،ل ³ملॽار م 2740لʻʶة، ʙʻؗا ل ³ملॽار م 2812الʧʽʸ لʻʶة،  ³مملॽار  2838
الهʙʻ  الʻʶة، ³ملॽار م 1746لʛʽʰو للʻʶة، ا3ملॽار م ʨؗ2133لʨمॽʰا لʻʶة، ل ³مملॽار  2460الأمॽȞȄʛة 

، 1دولة في العالʦ تعاني مʧ نʙرة حادة مʧ الʺʨارد الʺائॽة ʧʽʴ100 تʨجʙ أكʛʲ مॽɾ ʧالʻʶة،  ³ملॽار م 1260
 ʘʽحʛʽʷات تʛيʙقʱي أن إلى الʻدة اثʨجʨها مʻة مʛʷا في عॽʁȄʛب  ( أفʨʻاجॽʁȄʛأف ،،ʛائʜʳال ،ȑʙرونʨب ،ʛʸم 

                                                           
1 Dominique Bourg et Gilles-Laurent Rayssac, Le Développement Durable maintenant ou jamais, Découvertes 

Gallimard, France, 2008, P80. 
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 العॽȃʛة الʺʺلؔة( الأوسȌ الʛʷق  في 7 و) وتʨنʝ لʨʸمال، اروانʙا ،الʺغʛب ،ملاوȑ  لॽʰʽا، كॽʻʽا، إثॽȃʨʽا،
  1.هايʱي إلىإضافة ). ॽةفلʻʽʢʶال الʶلʢة ،الʧʺॽ ،الʗȄʨؔ ،الأردن ،إسʛائʽل ،إيʛان ،الʶعʨدǽة

 مʶــــــــــادر الʦʸارد الʸائॻة  - 3- 1

ʦʶقʻادر  تʸها مʛʺدها وعʨوج ʧاداً على أصلها وأماكʺʱاع ʥاع وذلʨة أنʙة إلى عॽارد الʺائʨʺي الʻمʜال
  .الʺʨارد الʺائॽة الʱقلǽʙʽة والغʛʽ الʱقلǽʙʽة وʸȃفة عامة ʧȞʺǽ تقʦॽʶ الʺʨارد الʺائॽة إلى. وॽʰʡعʱها

  الʦʸارد الʸائॻة الʯقلǻʗʻة  - 1- 3- 1

الʨʽʴان أو الॼʻات دون إجʛاء أȑ  وهي الʺʨارد الʺائॽة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها مॼاشʛة للإنʶان أو
  :وʨȞȄن مʙʸرها الأساسي مʧعʺلॽات ॽʺॽؗائॽة أو بʨʽلʨجॽة علʽها، 

 Ȋاقʴʯال :ǽ ʛʰʱعهعʨمهʺا ؗان ن Ȍاقʶʱال  ʦاه في العالॽʺر الأساسي للʙʸʺار الʙفʺقȌاقʶʱال ǽ لفʱʵ
مʧ مȞان إلى آخʛ على سʢح الʛؔة الأرضॽة حʖʶ مʻاخ الʺʢʻقة وخȋʨʢ العʛض والʨʢل لها، ؗʺا 

وحالة الʢقʝ الʺॼʱايʻة، لا يʱʵ  ʦȞʴʱلف مʧ عام لآخʛ في نفʝ الʺʢʻقة تॼعاً للʛʤوف الʺʻاخॽةǽأنه 
 2.أو ؗʺॽاته هسʨاء في تʨقǼ ʱʽالʶʱاقȌ الإنʶان

ʙه  وقॼه جافة، وشॼة بها، جافة، وشʢاقʶار الʢة الأمॽʺؔعاً لॼت Șʡاʻعة مȃإلى أر ʦان العالʙبل ʗʺʶق
وتعʛف الʺʻاȘʡ الʳافة Ǽأنها تلʥ الʺʻاȘʡ الʱي تʨؔن فʽها الʺعʙل الȑʨʻʶ للأمʢار ǽقل عʧ . رॼʡة، ورॼʡة

مʦ،  500- 200مʢار بʧʽ مʦ، والʺʻاȘʡ شॼه الʳافة هي الʺʻاȘʡ الʱي ʨȞǽن فʽها الʺعʙل الȑʨʻʶ للأ 200
 ʧʽب ȑʨʻʶار الʢل الأمʙها معʽن فʨȞǽ يʱال Șʡاʻʺال ʥة هي تلॼʡʛه الॼش Șʡاʻʺا 800إلى  500والʺʻʽب ،ʦم 
 ʧع ʙȄʜي ȑʨʻʶار الʢل الأمʙها معʽن فʨȞǽ يʱال Șʡاʻʺال ʥة هي تلॼʡʛال Șʡاʻʺ800ال ʦ3.م  

 ةॻʲʠʴاه الॻʸا: الʛʽʴॼاول والʙʳع والॽابʻʽل الأنهار والʺʷة، تǼʚت الع ʧȞʺǽض  أنʛعʱا لتʛʤات نॼقلʱل
Șفʙʱل الʙادها على معʺʱلاع  ʥهلʱʶي تʱات الॽʺؔالǼ مقارنة Ȍاقʶʱلات الʙقف على معʨʱي ȑʚوال

 ʨة وهॽʺسʨانات مʹॽɿض للʛعʱة تॽات الʺائʴʢʶʺه الʚه ʦʤها، معʻمʛالأم  Ȑأد ȑʚء  إلىالʨʳالل
مʻها، مʲل الʙʶود، والʱي تلعʖ دورا هاما في في العادة لإقامة مʷارȄع مʱʵلفة لȄʜادة الاسʱفادة 

ʛʽʴǼات صʻاॽɺة مʻها، تʨʴز على  وȂنʷاءالʦȞʴʱ في الॽɿʹانات والʴفاȍ على ؗʺॽات الʺॽاه الʜائʙة 
، مʺا ʳǽعلها عʛضة للʱلʨث ʶǼهʨلة وʛʶȃعة ʖʰʶǼ والأقالʦॽمʶاحات ʛʽʰؗة وتʳʱاوز حʙود الʙول 

 4.على ضفافها أوالʷʻاʡات الȄʨʺʻʱة الʺʱʵلفة الʺʜʳʻة Ǽالقʛب مʻها 
                                                           

1 Antoine Rerolle, OP-CIT, P 6. 

  .316، ص مʙجع سابȖعॽʢة محمد عॽʢة،  2
ʜ دراسات الʨحʙة العॽȃʛة، اقʶʯادǻات الॻʸاه في الʥʟʦ العȁʙي والعالʤ ،مʨʺʴد الأشʛم 3 ʛؗ28-23، ص ص 2008، م.  
  .93، ص 2000، دار الʺعʛفة الʳامॽɻة، اقʶʯادǻات الʦʸارد والʭʻʮةعʜت محمد إبʛاʦॽʂ غʜلان،  ऎمحمد محمد عʙʰ الʦȄʛؔ عʙʰ رȃه 4
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 ةॻɼʦʱاه الॻʸال:  ʧʡاǼ ة إلىʚفʻʺة الॽʴʢʶة الॽقات الأرضॼʢخلال ال ʧة مȃʛʶʱʺاه الॽʺهي ال
هي الʺॽاه الʺʨجʨدة في الأرض، حʘʽ تʳʱʺع فʨق ॼʡقة صʺاء مʨȞنة بʚلʥ الʻȄʨؔʱات الॽɾʨʳة، إذن 

 Ȑʛي جʱالأرض وال ʗʴقات تॼʡ نة فيʜʱʵʺاه الॽʺح الأرض أو هي الʢس ʗʴة تॽɾʨات جʻȄʨؔت
تʛسʰʽها عʛʰ مʶام الʨʵʸر الʛسॽȃʨة وصʨʵر الأحʳار الȄʛʽʳة عʛʰ مʯات وآلاف الʨʻʶات، 

ʸت ʧاك مʻار، وهǼالآ ʛفʴǼ اʚلة وهʨهʶǼ هاʵض ʧȞʺȄلفة، وʱʵʺات الʢاقʶʱادرها الʸوم ʧم ʙع
  1تلقاء نفʶها مʲل الآǼار الارتʨازȄة وهي عادة صالʴة للʛʷب

 ȞʷǼل تʨؔنʗ الॽɾʨʳة للʺॽاه حاملة ॼʡقات عʙة أو ॼʡقة« Ǽأنه الॽɾʨʳة ॽاهالʺ حʨض ǽعʛف
ʰʽي أو ʨȃʨʡغʛافي ʛؗح تʺʶǽ لها ʧȄʜʵʱب ʦʳمع ح ʧʽʧاهالʺ مॽ، ح كʺاʺʶǽ هʚاهالʺ لهॽ ة ʛؗʴالǼ ʦȞʴǼ ةǽنفاذ 

   .2»للʨʴض ʨȞنةلʺا الॼʢقات
 :3ائॽةالʺ الॼʢقات مʧ نʨعʧʽ ʧʽب الʧȞʺȄ ʜʽʽʺʱو 
 قاتॼʡ ارد ذاتʨدة مʙʳʱم، ʙʸقȄبها و ʥاردلʺا تلʨ يʱلا ال ʦʳʻي ʧارها عʺʲʱات اسʛʱلة لفȄʨʡ ȑأ 

ȋʨʰب في هʨʶʻاهلʺا مॽ ةॽɾʨʳ؛بها ال 
 قاتॼʡ ارد ذاتʨة مȄرʨي وهي ،أحفʱال ʦʳʻي ʧاره عʺʲʱلاتا لʺاسʙلة عȄʨʡ ȋʨʰب في هʨʶʻم 

 لʨقʨع ونʛʤا ،الȐʛʰؔ  والʛʴʸاء العॽȃʛة الʛȄʜʳة شॼه إقلʦॽ في الʨاقعة تلʥ مʲل ،الॽɾʨʳة ॽاهالʺ
 .ضॽɻفا ʨȞǽن  تغʚيʱها مقʙار فإن العȃʛي الʧʡʨ مʧ الʳافة ʢʻقةالʺ في الॼʢقات تلʥ مʱʵلف

  لʦʸارد الʸائॻة غʙʻ الʯقلǻʗʻة ا -1-3-2

ǽ ʙʸة ،بهاقॽارد الʺائʨʺال ʥها  تلʽأ إلʳي تلʱلالʴؗ ،ات الفاعلةʶسʕʺمات والʨȞʴال  Șʽقʴʱل ȑʛهʨج
  :وتʷʺل الأنʨاع الʱالॽة الʺʳʶل في الʺʨارد الʺائॽة الʱقلǽʙʽة قʙر مائي معʛʰʱ وهʚا لʙʶ العʜʳ الʺائي

 اهॻʸة الॻلʲت :ॽلʴة تॽʻقʱب ʙʸقǽدة في م ةʨجʨʺة الأملاح الॼʶاه على أنها إزالة نॽʺالॽ ʛʴॼاه ال
مॽاه صالʴة للʛʷب، وȂما الإقلال والʠॽɿʵʱ مʧ نॼʶة الʺلʨحة الʜائʙة  إلىوالʺʢॽʴات وتȄʨʴلها إما 

وتʱʵلف مʨاصفات 4.أو في العʺلॽات الʻʸاॽɺة الʺʱʵلفة واسʙʵʱامها لʶقي ورȑ الʺʶاحات الʜراॽɺة
ا حʱى به مʧ حʘʽ نॼʶة الʺلʨحة الʺʨʺʶح الʺॽاه الʺʙʵʱʶمة في ؗل اسʱعʺال مʧ هʚه الاسʱعʺالات

  5.صالʴا وآمʻاʨȞǽن الاسʙʵʱام 

                                                           
  .268، ص 1998، دار الʺعʛفة الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، جغʙاॻɼة الॻʸاهمحمد خʺʝॽ الʜوȞȄة،  1

2 ʛʺॽʵسامي م   ȑازʳح ʙة  ،وخالॻȁʙقة العʠʹʸاه في الॻʸأزمة ال)Ȗقائʲة الʹȜʸʸائل الʗʮول( ،ʗȄʨؔن والآداب، الʨʻقافة والفʲي للʻʡʨال ʝلʳʺال ،
  .15-14، ص ص 1996

، دار الʱؔاب الʙʴيʘ، )الأنهار والʗʴود والॻʸاه الॻɼʦʱة(مʶادر الॻʸاه والʲلʦل الʯʴʸقʮلॻة لʲل مȜʵلة نʗرة الॻʸاه  ،مʢʸفى مʨʺʴد سلॽʺان 3
  .483-482، ص ص 2009القاهʛة، 

4 ،ʧʽʶل حʽخل ʧيʙام الʸاب ا عʘاهعॻʸة الॼʱȞة، مॽʺǽة، الأكادʛ20ص  ،2000، القاه.  
5  ،ʙʽʳʺال ʙʰى عʽʴǽيʴȜاضح العʹʯالǺ ةॻلʲʯات الॻجʦلʦʹؒد تʙالع ،ʗȄʨؔا، الॽجʨلʨʻؔʱم والʨلة العلʳل، 28، مȄʛ63، ص 1989 أف.  
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ʅॽؔالʱتفعة الʛم ʗة مازالॽʻهي تق،  ʦالʺلائ ȑادʸʱالاق Ȑʨʱʶʺل إلى الʸقع أن تʨʱʺال ʧإلا أنه م
مʧ الʢاقة الإنʱاجॽة العالʺॽة لʨحʙات الʴʱلॽة في   65%ومʺا جʙيǼ ʙالʛؗʚ أن قʛاǼة ،نʳॽʱة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي

 ʜاكʛʺل الʱʴة تॽȃʛعة دول عȃاك أرʻة و هॽȃʛول العʙالǼ ʙجʨت ʦة  الأولىالعالॽȃʛوهي الʺʺلؔة الع ʦفي العال
الʻʸاعة العॽȃʛة للʙخʨل في  حاولʗوقʳ، ʙʺاهȄʛʽة اللॽʰʽة،الالإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة ،الʗȄʨؔ ،الʶعʨدǽة
ن ما يʛفع تؔالॽفها في الʨقʗ الʴاضʛ هʨ اسʛʽʱاد معʦʤ مʨȞنات لأتقॽʻات لʴʱلॽه الʺॽاه  اجإنʱعʺلॽات 

  1.الʛʰʵات أممʛʷوعات الʴʱلॽة سʨاء أكانʗ الʳʱهʜʽات 

 اهॻف مʙʶي الʲʶادة : الȄان إلى زॽالأح ʖفي غال ȑدʕة تॽارد الʺائʨʺام الʙʵʱادة في اسȄإن ؗل ز
ǽعʛف ॽʺǼاه الʛʸف الʴʸي والʱي تʱʵلف مʸادرها Ǽاخʱلاف  في ؗʺॽات الʺॽاه الʺʱʶعʺلة أو ما

الʴʸي هʨ تȄʛʶع العʺلॽات الॽɻॽʰʢة الʱي تʙʴث  لʛʸفاإن الغʛض مʧ معالʳة مॽاه . اتهاسʱعʺالا
بʧʽ الأسॼاب الهامة الʱي تʙعʨ إلى  Ǽأحʳام صغʛʽة، ومʧ وتʨؔن لʱلʥ الʺॽاه تʛʣ ʗʴوف مȞʴʺة 

ʽتأث ʨاه هॽʺال ʥة تلʳق معالʛʡ ʛȄʨʢةتʯʽʰة العامة والʴʸها على الʛ.2 اه  فإعادةॽلة مȞعʺال ورسʱاس
اجʱʺاॽɺة  الʛʸف الʴʸي لǽ ʦعʙ خॽار اقʸʱادȑ تʻافʶي فقȌ بل أصॼح يʱعȐʙ ذلʥ إلى عʙة مʜاǽا

 3:وॽʯʽȃة وصॽʴة نʛؗʚ مʻها
 ةʙيʙة جॽارد مائʨخلال إضافة م ʧاه مॽʺرة الʙاكل نʷاجهة مʨم. 
 ʠخف ʛʴॼالʺلقاة في ال ʥة، خاصة تلʯʽʰعʺلة في الʱʶʺاه الॽʺح الʛʡ ʅॽة وتؔالॽʺؗ. 
 ةॽɻॽʰʢاه الॽʺة الॽɺʨعلى ن ȍفاʴة ،أنهار( الॽɾʨاه جॽار، مǼة، أǽأود…...( 
 ʨʽسʨʶة الʢʷالأن ʧʽʶʴاج الفلاحي تʱالإن Ȑʨʱʶشغل، رفع م ʖاصʻم Șلʵؗ ،ةǽادʸʱاق. 
  ةॽʺʻʱال ʜȄʜا تعʚ  .الʺʙʱʶامةدعʦ القʢاع الॽʶاحي وؗ
 ةॽاتॼʻة والॽانʨʽʴة الȄʛʰاة الॽʴة على الʤافʴʺال. 

 اهॻف مʙʶراعي الʚة : الʙʺالأس ʧة مȄاوॽʺॽؗ خلاتʙم ʧها مʰاحʸǽ ة، وماॽɺراʜات الॽالعʺل ȑدʕت
زȄادة تلʨث مॽاه الʛʸف الʜراعي، الʱي  إلى عʺلॽات غʽʶل الأرض الʺالʴة إلىوالʺʙʽʰات Ǽالإضافة 

 ʙيʙʷال Ȍومع الʹغ ،Ȑʛʰؔة الॽالʺائ ȑارʳʺأو في ال ʛʴॼها في الʰʸǼ هاʻم ʟلʵʱاد الʱالʺع ʧم
 مॼاشʛة إمّا الʜراعي الʛʸف مॽاهللʢلʖ على الʺॽاه ʣهʛت الاتʳاهات الʙʴيʲة نʨʴ إعادة اسʙʵʱام 

ʠعॼاعات لʢة، القॽɺاʻʸأو ال ʙعǼ هاʱʳا معالॽائॽʺॽها أو كʱʽلʴها تʢة في خلʳه الʺعالʚل هʺʷوت ،

                                                           
1 ʙȄز ʨأب ʦॽلʴال ʙʰق  ،محمد عʙʠق الʙʯة في مفॻȁʙاه العॻʸات ( الǻʗʲة تॻȁʙول العʗه الǺاʱت ʃॻن كʙاه في القॻʸي ، )؟21الȃʛالع ʝلʳʺلة الʳم

  .84، ص 2007للʺॽاه، الʺʳلʙ الأول، مارس 
2  ،ȑʛʰʺʷد الʨة العامةسعʲʶة والʭʻʮعلى ال ȋفاʲي والʲʶف الʙʶاه الॻة مʱدمعالʙة، العॽجʨلʨʻؔʱم الʨلة العلʳ130 ، م ، ،ʗȄʨؔص  ،2005ال

20.  
3 Jean-Sébastien THOMAS et Emmanuel SOYEUX,  Recyclage des eaux usées a des fins d irrigation, 

colloque: Irrigation et développement durable, Académie d’agriculture de France, 19 Mai 2005, P 61. 
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معالʱʳها Ǽالʛʢق  أوǼالʺॽاه العǼʚة في قʨʻات الȑʛ لॼʸʱح ضʺʧ الॽɺʨʻة الʺʨʺʶح بها في الʜراعة، 
  1.الʺʻاسॼة قʰل اسʙʵʱامها أو اسʙʵʱامها في رȑ مʴاصʽل تʻاسʖ نॽɺʨة هʚه الʺॽاه

 أمʛ الʺʱʶقʰل في اسʱعʺالها أن إلا الʴاضʛ، الʨقʗ في ضॽɻفا الʜراعي الʛʸف ॽʺǼاه الاهʱʺام مازال
،ʙؗʕصا مʨʸفي خ Șʡاʻʺة الȄاوʛʴʸال Șʡاʻʺلة والʽارد، القلʨʺال ʥوذل ʙف بهʙʴال ʧم ʜʳالʺائي الع ȑʚال 
 الʴالات Ǽعʠ في الʺॽاه هʚه مʧ الʺʨʱفʛة الؔʺॽات وتʰلغ .الʺॽاه مʧ حاجॽاتها وتلॽʰة الʺʻاȘʡ هʚه مʻه تعاني
  .2الȑʛ  مॽاه مʧ   40% حʨالي

 اهॻف مʙʶاعي الʹʶة : الʛȄʜات غॽʺؗ ةॽمʨʽاة الॽʴمها في الʙʵʱʶي تʱجات الʨʱʻʺاعة الʻص ʖلʢʱت
معʦʤ  وفيǽقارب مʧ رȃع الاسʱهلاك العالʺي مʧ الʺاء ما والʻʸاعة Ǽأكʺلها تʱʶهلؔها  ،مʧ الʺॽاه

 ʧʽما ب ʥهلʱʶا ما تॼاه غالॽʺمي الʙʵʱʶم ʛʰاعة هي أكʻʸة فإن الॽɺاʻʸول الʙ80إلى  %50ال% 
ʖلʢإجʺالي ال ʧم،  ʧاوح مʛʱة تॼʶʻ30إلى  %10مقارنة ب% ʘالʲال ʦول العالʙال ʧم ʛʽʲؗ في، 

هلʥ فإن جʜء ȌॽʶǼ جʙا مʧ الʺاء الʻʸاعي ʱʶǽ ،وعلى الʠॽʁʻ مʧ الʺॽاه الʺʙʵʱʶمة في الʜراعة
فʺعʦʤ هʚا الʺاء ʙʵʱʶǽم للʙȄʛʰʱ والʺعالʳة والأعʺال الأخȐʛ الʱي قʙ تʧʵʶ الʺॽاه أو تلʨثها . فعلا

 ،وهʚا ما ʵǽلȘ إمȞانॽة إعادة تʙوʛȄ إمʙادات الʺॽاه داخل الʺʻʸع أو الʺʢʴة ،لا تʱʶهلؔها ولʻؔها
  .3وʚȃلʧȞʺǽ ʥ الʨʸʴل على عائʙة أكʛʰ مʧ ؗل مʛʱ مȞعʖ مʧ الʺاء

مʸادر الʺॽاه الغʛʽ تقلǽʙʽة الʱي ʧȞʺǽ إعادة اسʙʵʱامها  أحʙذلʧȞʺǽ ʥ أن تعʛʰʱ هʚه الʺॽاه  مع
على نʨعʱʽها قʰل الʵʱلʟ مʻها في  ʚʴǼر، وفي ؗل الأحʨال ʖʳǽ معالʳة مॽاه الʛʸف الʻʸاعي للʛʢॽʶة

  4.الأنهار والʺʴʢʶات الʺائॽة

 اسʗʳʯامات الʦʸارد الʸائॻة - 4- 1

ʱهلاك الʺॽاه العǼʚة مʧ قʰل الʛʷॼ سʨف يʜداد نʳॽʱة سلʶلة مʧ تʛʽʷ اغلʖ الʨʱقعات، أن اس
ى مॽاه لالʨʺʻ الȞʶاني، نʺȌ الʺʷॽɻة والʤʻام الغʚائي الʺॼʱع الȑʚ يʦȞʴʱ في الʢلʖ ع: الʺʱغʛʽات، تʷʺل

ثلʲي  أنحʘʽ نʙʳ  .الȑʛ، فقʙ تʹاعف اسʱهلاك الʺॽاه في العالʦ خلال خʺʧʽʶ سʻة الأخʛʽة، ثلاث مʛات
Ǽالॼʶʻة 10%الاسʙʵʱام الʺائي مʨجه أساسا للʜراعة، والȃʛع تʺʸʱه الʻʸاعة مقابل نॼʶة لا تʳʱاوز 

 .للاسʙʵʱام الʺʜʻلي

                                                           
، مॼʱȞة الأسʙ، دمȘʷ، )لعʦلʸةالȜʵʸلة الȜʴانॻة، مʦارد الॻʸاه العǺʘة، الʯلʦث الʭʻʮي، الʙʲʶʯ، الʠاقة، ا( قʷاǻا عالॻʸة معاصʙة صالح وهʰي،  1

  .66،  ص 2001
  .110، ص مʙجع سابȖ ،مʨʺʴد الأشʛم 2
3 ʛʽʷǼ ىʶॽɺ ʧب،  ʙائʚʱة في الॻائʸارد الʦʸات الǻادʶʯل(اقʦلʲاكل والʵʸال( ʦتʕث وأوراق عʺل مʨʴǼ ،)هاʽعل ȍفاʴاه والॽʺادر الʸإدارة م ( ʙعقʻʺال

 ʨʽنʨالأردن يǼ ة 2008في عʺانʺʤʻʺرات الʨʷʻة، ، مʛة، القاهȄة الإدارॽʺʻʱة للॽȃʛ112، ص 2009الع.  
  .68، صمʙجع سابȖصالح وهʰي،  4
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1 -4 -1 - ʙاشــــــــــــــــــॺʸام الʗʳʯالاس  

  :في مايلي اسʱعʺالات الʺॽاه ما ʶǽʺى الاسʙʵʱام الاسʱهلاكي ʷǽʺل الاسʙʵʱام الʺॼاشʛ أو

 اماتʗʳʯة الاسॻلʚʹʸا : الʺǼ عاتʺʱʳʺم الʙتق Ȍॼتʛي ʥلʺǽ ʧاداتمʙمات  إمʨʤʻب ومʛʷة للʴاه صالॽم
تقارʛȄ مʙيʛ عام مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة فان عʙد الॽɿʻʴات في دولة  إلىتʅȄʛʸ صॽʴة، واسʻʱادا 

  1.في الʺॽɿʷʱʶات الأسʛةما ǽعʛʰʱ مʕشʛا جʙʽا لʛقي تلʥ الʙولة ومॽɻارا صॽʴا أدق مʧ عʙد 
مʧ  %11حʨالي  2013انه سʻة  إلىتʛʽʷ قاعʙة بॽانات مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للأغǽʚة والʜراعة 

 غʶل الʢهي، الʛʷب، مॽاهالʱي تʷʺل  2في الأغʛاض الʺʜʻلॽة الȃʨʴʶات الʺॽاه العǼʚة اسʙʵʱمʗ إجʺالي
ʝǼالأواني والʺلا ʅॽʤʻʱام والʺʴʱف والاسʛحاض وصʛʺا ،الʚالإضافة هǼ اجاتॽʱل خارج لاحʺʷل وتʜʻʺال 

 ȑر Șائʙʴل الʶة وغॽلʜʻʺارات الॽʶاض الʨاحة وأحॼʶها الʛʽوغ ʧة مॽهʽفʛʱسائل الʨفي ، 3ال ʛهʤǽ اʺؗ
 ʦة رقʢȄʛʵة02الॽلʜʻʺاض الʛاه للأغॽʺام الʙʵʱفاوت في اسʱال ʧʽʰي تʱال ،.  

 ʦة رقʢȄʛʵة: 02الȄʨʯʺال ʖʶʻالǼ ازلʻʺاع الʢة في قॽارد الʺائʨʺام الʙʵʱفاوت في اسʱال.  

  
Source: Antoine Rerolle, OP-CIT, p7. 

 أفॽʁȄʛاالʺॽاه العǼʚة تʙʵʱʶم في القʢاع الʺʜʻلي، ثʦ في  إجʺاليمʧ  %9بǽ  ʨʴʻقʙر آسॽاففي 
ʧʽʱʽȞȄʛوالأم  ʨʴ15فان ن%  ʧا في  إجʺاليمʺʻʽازل، بʻʺم في الʙʵʱʶة تǼʚاه العॽʺا فان أالॽسʨانॽʀا وأوȃور

                                                           
1  ،ȑʙعʶعلي ال ʧʶةحॻائʸة الʭʻʮع، عʺان، الȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽʺالعل ȑازورॼ59، ص 2006، دار ال.  
، روما، )إدارة الʹʤʢ الʸعʙضة للʙʠʳ( والʚراعة حالة الʦʸارد مʥ الأراضي والॻʸاه في العالʤ للأغǻʘة مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة،  2

  .26، ص 2013
ʜ دراسات الʨحʙة العॽȃʛة، الॼʢعة الʲانॽة، )الʦاقع والǻʗʲʯات(الأمʥ الʸائي العȁʙي  ،مʚʻر خʙام 3 ʛؗ85-84: ، ص ص2003، م.  
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 ʨʴ21ن%  ʧة، إجʺاليمॽلʜʻʺامات الʙʵʱالاس ʨʴجهة نʨة مǼʚاه العॽʺلات  1الॽلʴʱال ʛʽʷان  أن إلىوتȞʶال
مʛات ؗʺॽة الʺॽاه مʧ تلʥ الʱي ʱʶǽهلؔها الȞʶان  10الʺʱقʙمة ʱʶǽهلʨؔن في الʺʨʱسȌ يʨمॽا حʨالي في الʰلʙان 
مع لʛʱ يʨمॽا،  800 و 500وȄقʙر أن الʟʵʷ العادȑ في الʰلʙان الʺʱقʙمة ʙʵʱʶǽم بʧʽ  ،الʻامॽةفي الʰلʙان 

Ȅʜة ونʦʤ نقل تǼ ʦʶʱالؔفاءة العالॽة جʙا،  إمʙادات ʛؗاه  أمامॽʺال ʖʴة فان سॽامʻان الʙلʰالǼ Șعلʱا يʺॽɾ
 ʧʽل بʲʺǽ ليʜʻʺام الʙʵʱذات  100و 50للاس Șʡاʻʺا في الʚه ʧن اقل مʨȞǽ ʙا، وقॽمʨي ʙاحʨال ʟʵʷلل ʛʱل

الʺॽاه الॽʤʻفة  إلىإمȞانॽة الʨصʨل  إلىالʺॽة تʨضح الافʱقار الʨʸرة الع إلىالʺʨارد الʺائॽة الʴॽʴʷة، إضافة 
 2.جʨʻب الʛʴʸاء الإفॽʁȄʛةلا يʜال Ȟʷǽل عʯʰا على الȞʶان في جل الʰلʙان 

 ــــــةʻاعʹʶامات الʗʳʯراعة : الاسʜة والǽʚة للأغʙʴʱʺال ʦة الأمʺʤʻانات مॽة بʙقاع ʛʽʷة  إلىتʻانه س
حʘʽ تʱʶهلʥ  3،سȃʨʴات الʺॽاه العǼʚة العالʺॽة إجʺاليمʧ  %19اسʙʵʱمʗ الʻʸاعة حʨالي  2013

الʻʸاعة قʙرا ʛʽʰؗا مʧ الʺʨارد الʺائॽة في مʳالاتها الʺʱعʙدة وʜȄداد اسʱعʺال الʺاء في الʻʸاعة 
 بȄʜادة الʱقʙم الʻʸاعي، وخʨʸصا ذلʥ الاسʱعʺال الʻʸاعي الʵاص Ǽعʺلॽات الʙȄʛʰʱ وتʨلʙʽ الʢاقة

، الʱي تʧʽʰ الʱفاوت في 03كʺا ʤǽهʛ في الʢȄʛʵة رقʦ 4...والʻʸاعات الʺʱعلقة Ǽالأغǽʚة وغʛʽها
  .اسʙʵʱام الʺॽاه في قʢاع الʻʸاعة

 ʦة رقʢȄʛʵاع : 03الʢة في قॽارد الʺائʨʺام الʙʵʱفاوت في اسʱاعةالʻʸة الȄʨʯʺال ʖʶʻالǼ.  

  
Source: Antoine Rerolle ,OP-CIT, p7. 

                                                           
، 1، دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة سʅॽʢ )العॻȁʙة الʴعʦدǻةدراسة مقارنة بʥʻ الʚʱائʙ و الʸʸلؒة (تʲلʻل تؒلفة تʲلॻة مॻاه الʙʲॺ آمال يʨʻن،  1

  13-12 ص ، ص2016
  .34، ص 2006 نʨȄʨʽرك، ،)القʦة والفقʙ وأزمة الॻʸاه العالॻʸة: ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة( تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  2
مʛجع ، )إدارة الʹʤʢ الʸعʙضة للʙʠʳ( الʦʸارد مʥ الأراضي والॻʸاه في العالʤ للأغǻʘة والʚراعة حالة مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة،  3

Ș26، ص ساب.  
  .294، ص Ǽ ،1992غʙاد، اقʶʯادǻات الʦʸارد الॻɹॻʮʠةهʷام علʨان حʧʽʶ الʶامʛاني وعʙʰ الله محمد جاسʦ الʺʷهʙان،  4
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القʢاع الʻʸاعي على نॼʶة اسʱهلاك واسعة للʺॽاه العǼʚة في قارة أورȃا بॼʶʻة تقʙر ʨʴǼالي  ʨʴʱʶǽذ
أما الʖʽʸʻ الأصغʛ مʧ حʸة لآسॽا،  % Ǽ15الॼʶʻة لقارة أمȞȄʛا، ॽɾʺا نʱʰʶه  %35، مقابل 55%

لʨʱلʙʽ  %69و%57حʘʽ يʦʱ اسʙʵʱام بʧʽ . %4بʨʴʻ  أفॽʁȄʛاالʻʸاعة مʧ مʨʺʳع سʖʴ الʺॽاه فهي في 
لʨʱلʙʽ الʢاقة  %3و %0.5للعʺلॽات الʻʸاॽɺة وʧʽȃ  %40و %30الؔهʛومائॽة والʨʻوȄة، وʧʽȃ  الʢاقة

  1.الʛʴارȄة
 مʧ الʨʻع هʚا وȂنʱاج والʷلالات الأنهار د،الʙʶو  على الʺقامة الʺʛاكʜ تʳʱʻها الʱي الʢاقة في والʺʲʺʱلة

ʚا الأنهار مʳارȑ  على تقامحʘʽ  العالʦ، بلʙان مʧ بلʙ كل لȐʙ الʺʨʱفʛة الʺائॽة Ǽالʺʨارد مʛتȌॼ الʢاقة  الʛʽʴॼات وؗ
 مʧ  % 7,14ـب الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات في الʺॽاه مʧ الʺʙʺʱʶة الʢاقة وتقʙر الؔهȃʛائॽة الʢاقة لʨʱلʙʽ مʢʴات
، الʺʨʱفʛة الॽʴʢʶة الʺائॽة الʺʨارد ॽʺȞǼة مʛتȌॼ الʢاقة هʚه إنʱاج كʺॽة أن هǽ ʨلاحȎ وما .للʢاقة العام الإنʱاج
 الʺॽاه مʧ معʛʰʱة كʺॽة على وتʨʱفʛ الʶʱاقȌ كʺॽة بها تʛتفع الʱي الʰلʙان في مʨʱفʛ الʢاقة مʧ الʨʻع هʚا فإنʱاج

 كʺॽات على تʨʱفʛ لا والʱي الأمʢار القلʽلة الʰلʙان في تقل بʻʽʺا الʨʻؔʱلʨجي مʨʱʶاها ارتفاع إلى إضافة الॽʴʢʶة
ʚا الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات وتعʛʰʱ ،)وʛʽʴȃات أنهار( الॽʴʢʶة الʺॽاه مʧ كاॽɾة  أكʛʰ مʧ الʷعॽʰة الʧʽʸ وؗ

 في تʙʵʱʶم الؔهȃʛائॽة الʢاقة لʨʱلʙʽ تʛʸف الʱي الʺॽاه أن إلى الȄʨʻʱه هʻا وʖʳȄ. العالʦ في لها إنʱاجا الʰلʙان
ا مॽاه صʛف يʦʱ لا فإنه هʻا ومʧ ) الخ...الʻʸاعة – الʜراعة – الʛʷب(Ȑ الأخʛ  الأغʛاض ًy ॽʸاج خʱلإن 

  .2الؔهȃʛائॽة الʢاقة

 ــــــــــةʻراعʚامات الʗʳʯراعة: الاسʜاع الʢق ʛʰʱعǽ  ʧمʛʲرا  أكʨʢت ʙشه ʘʽعʺالا للʺاء حʱاعات اسʢالق
تʧʶʴ  إلىفي زȄادة اسʱهلاكه للʺاء نʳॽʱة الʨʺʻ الȞʶاني مʺا نʱج عʻه زȄادة مʢʱلॼات الغʚاء، إضافة 

 ʧم ʛʽʲؔال ʖلʢʱي تʱم الʨʴهلاك اللʱة مʺا زاد اسॽʂفاʛال Ȑʨʱʶاحات  الأعلافمʶʺادة الȄالي زʱالȃو
اسʙʵʱمʗ  2013انه سʻة  إلىلأغǽʚة والʜراعة االʜراॽɺة الʺʛوȄة، حʘʽ تʛʽʷ قاعʙة بॽانات مʤʻʺة 

 ʨʴراعة نʜ70ال%  ʧد إجʺاليم ʧʽاك تفاوت بʻه ʧؔل ،ʦة في العالǼʚاه العॽʺال Ȑʛا ؗʺا 3ولة وأخʚوه 
 ʦة رقʢȄʛʵفي ال ʛهʤǽ04راعيʜاع الʢاه في قॽʺام الʙʵʱفاوت في اسʱال ʧʽʰي تʱال ،.  

  

  

  

  
                                                           

 .13-12 ص ، صمʙجع سابʨ ،Ȗن يʻآمال  1
2  ʧيʙاء الॽصيضʨالق، ʙʶاه في مॻʸؒاملة للʯʸة، ، الإدارة الʛالقاه ،ʛʸاه في مॽʺؔاملة للʱʺللإدارة ال ʛالعاش Ȑʙʱʻʺمة للʙ7، ص 2008ورقة مق.  
مʙجع ، )إدارة الʹʤʢ الʸعʙضة للʙʠʳ( حالة الʦʸارد مʥ الأراضي والॻʸاه في العالʤ للأغǻʘة والʚراعة مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة،  3

Ȗ27، ص ساب.  
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 ʦة رقʢȄʛʵاع : 04الʢة في قॽارد الʺائʨʺام الʙʵʱفاوت في اسʱراعةالʜة الȄʨʯʺال ʖʶʻالǼ.  

  
Source: Antoine Rerolle ,OP-CIT, p7. 

، %82بʖʶʻ  أفॽʁȄʛاقʢاع الʜراعة بॼʶʻة اسʱهلاك عالॽة في ؗل مʧ قارات آسॽا، أمȞȄʛا،  ʤʴǽى
 إلى تʸل قʙ الॼʶʻة هʚه أن إلا .%29 إلاعلى الʨʱالي، مقابل ذلʥ لا تʺʲل الॼʶʻة في أورȃا  %86و 49%
 قʨرنʗ ما إذا الʺॽاه لʱلʥ الʛئʶॽي الʺʱʶهلʳǽ ʥعلها مʺا الʙول لॼعʠ الʳافة الʺʻاȘʡ في90%  ـال فʨق 

 تلʥ مʧ كʛʽʰة كʺॽة تفقʙ حʘʽ سʱهلاكيا اسʙʵʱام الʜراعي الاسʙʵʱام ǽعʛʰʱ كʺا ،1الأخǼ  Ȑʛالاسʙʵʱامات
 تʛʰز ولʧؔ .والʺʻازل الʻʸاعة مʧ الʛʸف مॽاه في كʺا اسʙʵʱامها إعادة ʧȞʺǽ ولا والǼ ʛʵॼʱالʱʻح الʺॽاه
 الغʚاء مʢʱلॼات لʺقابلة الʜراعي للإنʱاج الʴاجة تʜʱايʙ حʘʽ الغʚائي Ǽالأمʧ ارتॼاʡه في الاسʙʵʱام هʚا أهʺॽة
ʺا ،العالʦ سȞان مʧ مʜʱايʙ لعʙد  مʧ تʨزȄعها أن كʺا مʙʴودة العالʦ في العǼʚة الʺॽاه كʺॽة فإن معلʨم هʨ وؗ
ʘʽان حȞʺمان الʜفاوت والʱا تفاوتًا مʛًʽʰك ،ʘʽأن ح Șʡاʻة مʛʽʰك ʧم ʦتعاني العال ʧرة مʙاه في نॽʺدة الʙʳʱʺال 
 إلى العادة في وتلʳأ الʜراعة في الʺائॽة مʨاردها مʧ عالॽة نॼʶة تʙʵʱʶم الʱي الʺʻاȘʡ نفʝ وهي العǼʚة

 الʺʶاحات معʦʤ أن له يʕسف ومʺا. الʺʙʳʱدة وغʛʽ الʺʙʳʱدة الॽɾʨʳة لʺॽاهها مʛشʙة غʛʽ اسʙʵʱامات
 إلى ʕدȄȑو  مʛʶف اسʙʵʱام ǽعʻي مʺا 40%ـب الʺʨʱسȌ في تقʙر ضʽʯلة ȞǼفاءة تʛوȐ  العالʦ في الʺʜروعة

  2.الॽɾʨʳة الʺॽاه مȐʨʱʶ  في مʨʱاصل انʵفاض هʻالʥ أن إلى الʙراسات مʧ العʙيʙ تʛʽʷو  ،إهʙارها

1 -4 -2 - ʙاشॺʸال ʙʻام غʗʳʯالاس  

ʨل  هʲدتها مʨث خلل في جʙʴǽ ʙق ʧؔها، لʱʽʺؗ ا فيʸث نقʙʴǽ هلاكي ولاʱاس ʛʽام غʙʵʱاس
  .اسʙʵʱام الʺʨارد الʺائॽة في الʻقل، الʺʨاصلات وȂنʱاج الʢاقة والॽʶاحة

                                                           
  .13- 12، ص مʙجع سابȖ، آمال يʨʻن  1
، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، )حالة الʚʱائʙ(الʦʸارد الʸائॻة في الʸغʙب العȁʙي واقع وآفاق عادل ʙؗودة،  2

 ،ʛائʜʳ23ص  ،2004جامعة ال.  
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 اردʦʸال الʸعʯة اسॻائʸلاحــــــــــة في الʸل: الʲʺات الأنهار تʛʽʴॼالا والʳهاما م  ʨʺصلاتالل ʧʽن بʙʺال 
ة تȌॽʷʻ في تʶاهʦ بʚلʥ وهي ضفافها على الʨاقعة ʛؗʴة الȄارʳʱعلى ال  Ȑʨʱʶʺلي الʴʺي و الʺॽكʺا الإقل 

ʨال هʴات في الʛʽʴॼال  Ȑʛʰؔات الǽلاʨالǼ ةʙʴʱʺة الॽȞȄʛالأم ʛʸل في مʽʻو وأنهار ال ʧايʛا الॽألʺانǼ 
  .1بʛوسॽا والفʨلغا

 اردʦʸال الʸعʯة اسॻائʸفي ال ʗʻلʦاقة تʠاه : الॽʺهلاكا للʱاعات اسʢالق ʦأه ʙاقة أحʢال ʗʴॼأص ʘʽح
وقʙر آفاق الʢاقة . في العالʦ خاصة في العقʙيʧ الʧȄʛʽʵ مع تʻامي الʢلʖ علʽها، وتعʙد اسʙʵʱاماتها

 ملॽار 583 إلىالʢاقة وصلʗ  إنʱاج، Ǽأن سȃʨʴات الʺॽاه مʧ اجل 2012العالʺॽة في تقʛȄʛه لʻʶة 
 2.الإجʺالॽةمʧ الȃʨʴʶات  %15أȑ  3م

 اردʦʸال الʸعʯة اسॻائʸال في الʱʸاحي الॻʴال :ʥهلʱʶǽ دʛاع في الفʢاحي القॽʶال ʛʲأك ʧضعف م 
 أن حʧʽ في الʺॽاه، مʧ كʛʽʰة كʺॽات الاسʱعʺالات هʚه كل تʢʱلʖ ، حʘʽالعادȑ الفʛد اسʱهلاك

ʖأغل Șʡاʻʺة الॽاحॽʶدة الʨجʨاحل على مʨʶوفي ال Șʡاʻʺة الȄاوʛʴʸي الʱال ʨȞʷت ʧاه قلة مॽʺال 
 تʚʰيʛ مʧ الʙʴ أجل مʧ الʙʴيʲة، الʛʢق  على الॽʶاحي القʢاع ǽعʙʺʱ أن ʖʳǽ لʚلʥ .العǼʚة الॽɻॽʰʢة

 القʢاع في الʺاء اسʱهلاك وʲʺʱȄل الʱقلǽʙʽة، غʛʽ الʺॽاه على اعʱʺاده مʧ يʙȄʜ وأن الʱقلǽʙʽة، الʺॽاه
 :ॽɾ3ʺايلي الॽʶاحي
 امʺʴʱالاس ȑʚال ʛʲȞǽ في Șʡاʻʺة، الॽاحॽʶصا الʨʸل في خʸ؛ فʅॽʸال 
 اضʨاحة أحॼʶدة الʨجʨʺل في الʜُُّ̒ادق(  الʻاصة الإقامات أو  )الفʵفي ال Șʡاʻʺة؛ الॽاحॽʶال 
  ȑر ʖان ملاعʳلʨʸلف( الʨة؛  )الغॼ ّ̫  الʺع
  ȑر Șʡاʻʺاء الʛʹʵل الʨل حʜʻن وفي الʙʺة الॽاحॽʶال. 

 الاقʶʯاددائʙة في  الʦʸارد الʸائॻة -2

اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة  أنتعʛʰʱ اقʸʱادǽات الʺॽاه أحʙ الʨʳانʖ الهامة في إدارة شʕون الʺॽاه، ؗʺا 
Ǽالاسʲʱʺار في الʺॽاه وتʙʴيʙ الॽʶاسة الʺʛتʢॼة Ǽاسʙʵʱامات الʺॽاه للأغʛاض الʺʱʵلفة تʢʱلʖ اعॼʱار الʺॽاه 

ʖجʨʺǼ عامل بهاʱي الʹʱقǽ ة نادرةǽادʸʱاءات ت سلعة اقʛجȂاسات وॽس Șʽقʴىؔفل تʸة  أقʨجʛʺافع الʻʺال
  .مʻافع الʺॽاه لا تقʛʸʱ على الؔʺॽات الʺʙʵʱʶمة مʻها بل على نʨعʱʽها أنمʻها، آخʚا في الاعॼʱار 

  لʦʸارد الʸائॻةل الʦʱانʔ الاقʶʯادǻة - 1- 2
 Șقة على أساس حǼات ساʛʱاه في فॽʺالǼ فʛʸʱال ʦانتʶلا  الإنǼا قاॽɻॽʰʡ راʙʸارها مॼʱاعǼ هاʽف

هʚا الʺفهʨم اخʚ يʛʱاجع في ʣل تʻامي الȞʶان وازدǽاد الʢلʖ علʽها لʺʱʵلف الأغʛاض،  أن إلاللʙʳʱد، 

                                                           
  .7، ص مʙجع سابȖ ،ضॽاء الʙيʧ القʨصي 1

2 Richard Connor et al, Water and Energy,  The United Nations world water development report, Volume 1, 
2014, p28. 

  .47 ص دون سʻة نǺ ،، ،ʛʷارʛȂغʙب العȁʙي واسʯعʸالاتهاʸالʙʰوات الʸائॻة في ال الʨʽنʨȞʶ،مʤʻʺة  3
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ʜ على الȘʴ الॽʰʢعي للإنʶان  وأصॼح ʛؗي ʙائʶم الʨل أنالʺفه ʛفʨʱةتॽة حاجاته الأساسॽʰلʱاه لॽʺا ه الʺॽɾو ،
ʹʱقǽ هاʽف فʛʸʱفان ال ʥا ذلʙي عʚالأخ Ǽاهॽʺات الǽادʸʱاق ȏادॼʺ.  

  نʙʢة علʸاء الاقʶʯاد للʦʸارد الʸائॻة  - 1- 1- 2

الانʷغال ف الاقʸʱادȑ الʴʱلʽل مʳال مȄʨʡ ʧلة لفʛʱة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الاقʸʱادǽة الȄʛʤʻة اسॼʱعʙت
تʲʺʱل القʹॽة الأساسॽة الʱي تʛʡ ʦحها آنʚاك حʘʽ عʨد بʨادره إلى الʺʙرسة الؔلاسॽȞॽة، Ǽǽالʺʨارد الॽɻॽʰʢة 

لʱلॽʰة الاحॽʱاجات الȄʛʷॼة الʺʜʱايʙة Ǽاعॼʱارها مʧ عʨامل ) Ǽʺا فʽها الʺॽاه(في مȐʙ ؗفاǽة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة 
نʱاج، فهʻاك مʧ ؗان ॼʱʶǽعʙ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة ʸǼفة عامة مʧ حقل الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ وذلʥ نʛʤا لʨفʛتها الإ

 حʘʽ أورد في "Jean Baptiste Say"ا حʛة مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة، ومʧ هʕلاء الاقʸʱاديʧʽ وهʨ ما ʳǽعله
الʛʲوات الॽɻॽʰʢة غʛʽ ناضॼة  ولʨلا ذلʥ لʺا اسʢʱعʻا الʨʸʴل علʽها : "قʨله" الاقʸʱاد الॽʶاسي"مʕلفه 

  .1"مʳانا، ؗʺا أنه لا ʧȞʺǽ اسʻʱفاذها وȃالʱالي فهي لʗʶॽ مʨضʨع الاقʸʱاد

وقʙ  الؔلاسʧʽʽȞॽ الاقʸʱاديʧʽحʗʽʤ قʹॽة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة Ǽاهʱʺام : آراء الاقʶʯاديʥʻ الʯقلʗʻيʥ: أولا
  :2وهʚا مʧ خلال مʷʱائʦوالʲاني مʱفائل  الأولرئʧʽʽʶॽ  اتʳاهʧʽ بʧʽانقʨʺʶا 

 ʧʽفائلʱʺال ʧʽاديʸʱه الاقʻع ʛʰع ʧوأفʹل م  ʙʳن"John Stuart Mill"  و"Adam Smith"،  لʲʺʱȄو
Ǽان الʱقॽʻة قادرة على تʚلʽل مȞʷلة شح الʺʨارد وغʛʽها مǼ  ʧالإǽʺانالʺʨʴر الʛئʶॽي لهʚا الاتʳاه 

لإمȞانॽة الʨصʨل إلى مʛحلة تعʜʳ فʽها الʺʨارد  ʦرغʦ إدراكهو  .الاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة الإنʶانمʷاكل 
يȐʛ إمȞانॽة حʙوث تقʙم الॽɻॽʰʢة خاصة غʛʽ الʺʙʳʱدة على تغॽʢة الʢلʖ الʺʜʱايʙ، إلا أنه ؗان 

ʜʳا العʚوث هʙجل حʕȄة وॽɻॽʰʢارد الʨʺام الʙʵʱؗفاءة اس ʧفع مʛي يʻعلʺي وف.  
 ʺائʷʱʺال ʧʽاديʸʱالاقʧʽ "Thomas Robert Malthus" و"David Ricardo " ةǽودʙʴم ʧرا مʚح ʧيʚالل

عʧ الȞʶان مʧ عʜʳ الʺʨارد  الأولʱؗاǼه في " Malthus"الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وȂمȞانॽة نفاذها، فقʙ حʚر 
 ʘʽح ،ʛʰل أكʙعʺǼ ةʙايʜʱʺة الȄʛʷॼاجات الॽʱة الاحॽʰة على تلॽابʶة حॽالʱʱل مʙعʺǼ ʙايʜʱي تʱة الॽائʚالغ

يȐʛ أن الDavid Ricardo " ʨʺʻ"وȃالʺقابل أǽʹا ؗان . تʜʱايʙ أعʙاد الȞʶان وفقا لʺʱʱالॽة هʙʻسॽة
في انʳلʛʱا وأوروȃا سʙʢʸॽم حʱʺا Ǽالقʨʽد الʱي الاقʸʱادȑ الهائل الȑʚ صاحʖ الʨʲرة الʻʸاॽɺة 

القʛن الʱاسع  اقʸʱادȑوقʙ اسʛʺʱ هʚا الʷʱاؤم لʸॽل إلى .تفʛضها نʙرة الأرض الʜراॽɺة الॼʸʵة
انʗ لهʦ تʨقعاتهǼ ʦالॼʶʻة للʺʨاد الʵام اللازمة للʻʸاعة، فقʙ أشار   William Stanley"عʛʷ، وؗ

Jevons "إلى ا Ȑأد ʙاعي قʻʸم الʙقʱا أن الʛʱلʳفي ان ʦʴون الفʜʵه إلى أن مॼون ʦʴف للفʲȞام مʙʵʱس
ʖʷʵام الʙʵʱة لاسॽلات العالʙاه الʺعʳات Șود، ؗʺا أثار القلʙʴم.  

                                                           
1 Iratxe Calvo-Mendieta, l’économie des ressources en eau: de l’internalisation des l’externalités à la gestion 

intégrée L’exemple du bassin versant de l’Audomarois, thèse de doctorat, Faculté des Sciences Économiques 
et Sociales, Université des sciences et technologies de Lille, France, 2005, p31. 

  .11-7، الʺعهʙ العȃʛي للȌॽʢʵʱ، الʗȄʨؔ، ص ص 5، العʙد ةجʛʶ الॽʺʻʱ، الʦʸارد الॻɹॻʮʠة واقʶʯادǻات نفاذهاعʸفʨر، صالح  2
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تʴلʽل اقʸʱادȑ مȘʶʻ لاسʙʵʱام الʺʨارد مʧ الأوائل في صॽاغة : آراء الاقʶʯاديʥʻ الʸعاصʥȂʙ: ثانॻا
 ȑادʸʱالاق ʨة هॽɻॽʰʢال"Hotelling "  ه عامʛʷن ȑʚال ʛʽهʷخلال مقاله ال ʧا الʺقال 1931مʚإلا أن ه ،

 :1لǼ Ȏʴǽ ʦالاهʱʺام الؔافي في ذلʥ الʨقʗ لʧʽʰʰʶ هʺا

  ،ةॽʺة العالǽادʸʱللأزمة الاق ʛمعاص ʗر الʺقال في وقʨهʣاʛʤون  ʧȞǽ ʦاد فلʶؗ أزمة ʗلأنها ؗان
  .مʧ الʺʻاسʖ الاهʱʺام معها Ǽالʚʴʱيʛ مʧ الإسʛاف في اسʙʵʱام الʺʨارد الॽɻॽʰʢة

 اعيʻʸم الʙقʱل الʣ ة فيॽɻॽʰʢارد الʨʺام الʙʵʱلة اسȞʷʺǼ امʺʱاقا،الاهʛفا بʙؗان ه ȑʚال ،  ʧȞǽ ʦل
لعل هʚا الǽ ʖʰʶفʛʶ الاهʱʺام و ، واردا إلا مع تفʛʳ أزمة الʢاقة في الॼʶعʻʽات مʧ القʛن الʺاضي

علॽه في  والʱعلȘʽإلى دراسʱه  ʽʧالاقʸʱاديالʺʜʱايǼ ʙالʺقال مع بʙاǽة الॼʶعʻʽات وحʱى الآن هʛع 
ȑادʸʱواصل الاق ʘʽة،حʙيʙات عǼاʱك Krutilla  اʹǽأ ʛʷع في مقال نʨضʨʺا الʚامه بهʺʱلا اهʲم

 الاقʸʱاديʧʽ الآخʧȄʛ مʧ بʙاǽةواسʛʺʱ الاهʱʺام Ǽه في دراسات عʙة مع Ǽعʠ  1967عام
 .الॼʶعʻʽات

  الإضافة إلىǼ ،اردةॼب الʛʴة والॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʨه ʘثال ʖʰس ʧʽʰʰʶال ʧيʚاف إلى هʹǽ ʙوق
 الॽɻॽʰʢةأن نقʟ الʺʨارد  ""HotellingالȄʛاضي، حʘʽ بʧʽ الʴʱلʽلصعȃʨة الʺقال واعʱʺاده على 

مʧ الاحʱؔار والʱؔʱلات ومʧ عʨامل سʨء  لʴʺايʱهاوعʙم تعʠȄʨ ما ʙʵʱʶǽم مʻها يʢʱلʖ الʛʴʱك 
  .اسʙʵʱام الʺʨارد

 Șعلʱا يʺॽɾ ة خاصةॽɻॽʰʢارد الʨʺلل ʘيʙʴال ȑادʸʱالاق ʛؔة للفॽة الأساسʻʰا الʺقال اللʚه ʛʰʱعȄو
 ʧʽاهʳات اتʻʽʱʶة الǽنها ʚʻم ʚʵات ȑʚة الॽɻॽʰʢارد الʨʺام الʙʵʱلاس ȑادʸʱل الاقʽلʴʱوال ،ʟॽʸʵʱالǼ

ʧʽʽʶॽدة، الأ: رئʙʳʱʺال ʛʽارد غʨʺدة إضافة إلى الʙʳʱʺة الॽɻॽʰʢارد الʨʺغلال الʱلة اسȞʷʺǼ امʺʱالاه ʨول ه
والʲاني هʨ تʛȄʨʢ مʻهج ǽقʨم على اسʙʵʱام الأسالʖʽ الȄʛاضॽة مʧ أجل اسʵʱلاص الʺॼادȏ الʺʤʻʺة 

  .لاسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة بʻاءا على نʱائج الʳʱارب والʙراسات

  والʦʸارد الʸائॻة الʦʴق  - 2- 1- 2

وهʻاك ومع تʛؔار  لفʛʱة قॼȄʛة ؗان يʛʤʻ إلى الʺاء ʨؗنه مʨردا مʙʳʱدا مادام هʻاك أمʢار تهʢل هʻا
فʨʸل الأمʢار ʨʸǼرة سȄʨʻة خاصة وأنه ǽعॽʰʢǼ ʛʰʱعة الʴال حاجة أساسॽة للإنʶان في مʱʷॽɻه وȃالʱالي 

ايʙ الʢلʖ على الʺاء نʳॽʱة الʨʺʻ الȞʶاني تʛʶʴʻ تʙرॽʳȄا أمام تʜ . لʦ تʙʴد للʺاء أȑ أهʺॽة اقʸʱادǽة
 ʧʽʲاحॼاجات مʺا وجه الॽʱالاح ʥة تلॽʰتل ʧاحة عʱʺة الॽارد الʺائʨʺال ʜʳلفة وعʱʵʺة الȄʨʺʻʱاجات الॽʱوالاح
 ʨها ما هʻدة مʙʴارات مॼʱارد وفقا لاعʨʺال ʥع تلȄزʨأو ت ʟॽʸʵʱام بʺʱورة الاهʛار إلى ضʛالق ȑʚʵʱوم

 .الʙʱوʛȄة إلى الʘʴॼ عʧ بʙائل جʙيʙة لʨʱفʛʽ مʨارد مائॽة إضافة مʲل الʴʱلॽة أو اقʸʱادȑ أو اجʱʺاعي إضاف

                                                           
  .114-112، ص ص 2003، دار أمʧʽ للॼʢاعة، مʛʸ، اقʶʯاد حʸاǻة الʭʻʮةمحمد عʙʰ الǽʙʰع،  1
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وعلى الʛغʦ مʧ أن الʺاء ǽعʛʰʱ ضʛورة حॽاتॽة للॽʺʳع حʘʽ دعʗ ؗافة الʺǽʙʱʻات العالʺॽة إلى تʨفʛʽ الʺॽاه 
 ʦان العالȞاح لؔافة سʴفة والإصॽʤʻوأهʺهاال  ʧيʚان الȞʶد الʙع ʠॽɿʵدعى إلى ت ȑʚة الʲالʲاء الألفة الʙن

ا إلى اتʵاذ ؗافة  2015لʝॽ لʙيهʦ مॽاه نॽʤفة إلى الʸʻف ʨʴǼل عام  ً́ ǽة أʨعʙدون ال ʧȞǽ ʦل ʥإلا أن ذل
ʺا وॽɾ .ؗلفة إتاحʱه واسʛʱجاعالإجʛاءات اللازمة الفॽʻة والॽɻȄʛʷʱة والقانʨنॽة للʙʴ مʧ الهʙر في اسʙʵʱام الʺॽاه 

ॽɾʺا يʱعلȘ  وخاصة(وحʱى سॽاسة  عʙا ذلʥ فقʙ أصॼح الʺاء وأمام نʙرة تʨفʛʽه ʵǽʹع لʳʱاذǼات اقʸʱادǽة
ةǼالʺॽاه  ʛؗʱʷʺاه )الॽʺعلى ال ʖلʢالهامة في إدارة ال ʖانʨʳال ʙل أحȞʷǽ اهॽʺات الǽادʸʱأ اقʙʰات مȃ1و.  

 ʖʳǽ ةॽارد الʺائʨʺة للǽادʸʱعة الاقॽʰʢق للʛʢʱاجل ال ʧفةمʛمع ॽʂا ةما ȑادʸʱرد الاقʨʺل ʛʰعǽ ȑʚال
ʥلʚه بʻفي  ع ʙاجʨʱلا ي ȑʚرد الʨʺعةالॽʰʢي تؔفي  الʱات الॽʺؔالǼاعॼاجة  لإشʴهاالʽرة إلʨʸالǼ ʙجʨأو لا ت 

ʖاسʻʺان الȞʺة أو في الॼاسʻʺال ʧان مʶللإن ʙالي لابʱالȃرة  أن، وʨʸالǼ علهاʳها أو لʽل علʨʸʴا للʙل جهʚʰي
للʨʸʴل علʽها، وʛȄتفع ) سعʛ(الʴاجة، وȃالʱالي لابʙ وان ʨȞǽن هʻاك مقابل  الʺلائʦ لإشॼاعأو في الʺȞان 

سعʛ الʺʨرد الاقʸʱادȑ مع زȄادة الʢلʖ علॽه، وʙʳʱȄد الʢلʖ على الʺʨرد الاقʸʱادȑ مع زȄادة الʺʻافع الʱي 
    ʧȞʺǽ.2 أن تʷʻأ مʧ اسʙʵʱامه

  :3يهॽة أساس شʛوȋمʨʺʳعة ʸǼفة عامة، يʨʱقف اكʶʱاب الʷيء للॼʸغة الاقʸʱادǽة على  

 رةʗى : الʹــــــــــــــــــــــــــــــــʻعʺǼاحة لا تؔفي  أنʱʺارد الʨʺة الॽʺؗاعॼدة  لإشʙʳʱʺاجات الʴات والॼɼʛؗافة ال
لإنʱاج ؗافة الʺʳʱʻات والʨسائل اللازمة لإشॼاع تلʥ الʴاجات، وهʚه لا تؔفي  أووالʺʱعʙدة للʺʱʳʺع، 

 .للʴاجات الʺʱعʙدة هي نʙرة الʺʨارد أو عʙم ؗفايʱها
  دʗاماتتعʗʳʯخل في : الاسʙي ʙاحʨرد الʨʺى أن الʻعʺǼاجʱإن ʛʲأك  ȑسلعة، أ ʧاعمॼإش  ʧم ʛʲأك

 ...والʳʱارȑ مʲلا تʙʵʱʶم في الإنʱاج الʜراعي والʻʸاعي  فالأرضحاجة 
 هاʹʻا بʸॻɼ اردʦʸة إحلال الॻرد : قابلʨʺلل ʧȞʺǽفي  أن ʛرد آخʨامه مʙʵʱل في اسʴǽاجʱإن  ʝنف

نفʝ الؔʺॽة مʧ القʺح  تʱʻج أننॽʰʶا ولʝॽ مʢلقا، قʢعة الأرض ʧȞʺǽ  الإحلالالʶلعة، وʨȞȄن هʚا 
 .الʺال ورأسǼاسʙʵʱام نʖʶ مʱʵلفة مʧ العʺال 

  :4الاقʸʱادȑ ؗʺايلي الʺʨردǼإسقاȌॽʶǼ ȋ نʙʳ أن الʺॽاه تʳʺع بʧʽ مʢʱلॼات 

                                                           
ʜ العȃʛي لʙراسات الʺʻاȘʡ الʳافة اقʶʯادǻات الॻʸاهعʙʰ الله الʙروȃي،  1 ʛؗʺة، الॽȃʛول العʙاه في الॽʺون الʕʷǼ ʧʽʽʻزراء الʺعʨاع الʺʱمة لاجʙورقة مق ،

  .5-3، ص ص 2008، القاهʛة، )أكʶاد(والأراضي القاحلة 
  .13ص ، 2007، الʙار الʳامॽɻة الʙʳيʙة للʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة، مॺادئ اقʶʯادǻات الʦʸارد والʭʻʮةعॽʢة ناصف،  إǽʺان 2
  .47، ص 2014، دار هʨمة، الʜʳائʛ، الاقʶʯادȏ دراسة إشȜالॻة اسʯغلال الʦʸارد الॻɹॻʮʠة الʹاضॺة وأثʙها على الʹʦʸبʧ رمʹان أنʶॽة،  3
وعلʨم ، رسالة ماجʛʽʱʶ في العلʨم الإقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة )دراسة حالة الʚʱائʙ(إشȜالॻة إدارة الʠلʔ على الॻʸاه  ،علȋʨʽ سهام 4

 ،ʛائʜʳة، الʻʽʢʻʶجامعة ق ،ʛʽʽʶʱ34ص ، 2010ال.  
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 ʹرةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʗ : ʧاه مॽʺار الॼʱاع ʧȞʺǽ أنه لا ʙايʜʱل مȞʷǼ اضحʨال ʧح مॼأص
 ʜʽʺʱت ʗʴॼاه أصॽʺا لأن الʚد، هʨʽون قʙود، أو بʙʴم ʛʽل غȞʷǼ هاʽل علʨʸʴال ʧȞʺǽ يʱارد الʨʺال

ʖʰʶǼ الاتʴال ʧم ʛʽʲؔرة في الʙʻالǼ  ȑادʸʱالاق ȋاʷʻان والȞʶاد الʙة في أعʛʽʰؔال ʨʺʻلات الʙمع
ل هʚه العʨامل أدت إلى الʙʴ مʧ وفʛتها الॽʰʶʻة   . والʱلʨث، وؗ

 يلةʗʮدة والʗعʯʸامات الʗʳʯعة  :الاسʨʻʱة ومʛʽʲؗ اعهاॼاه لإشॽʺم الʙʵʱʶي تʱاجات الʴب (إن الʛش
 نॽʢʱʶع في ʛʽʲؗ مʧ الʴالات تلॽʰة ؗل ، وفي ʣل الʙʻرة لا...)رȑ، احॽʱاجات بॽʯʽة، صʻاعة، تॽɾʛه

 ʥامات وذلʙʵʱه الاسʚفاء بهʨات للȄʨاجة إلى وضع أولʴǼ نʨؔالي نʱالȃو ،ʙامات في آن واحʙʵʱالاس
 ).شȋʛ الاخॽʱار(حʖʶ أهʺʱʽها 

مʺا سȘʰ يʱʹح أن الʺॽاه لʗʶॽ مʛʳد مʨرد غʛʽ ناضʖ خاصة في ʣل تʨʢر دورها ومȞانʱها في    
اقʸʱادȑ في الʛʽʲؔ مʧ الʴالات، وهʻا يʛʰز سʕال مهʦ آخʛ  مʨردلاجʱʺاعي، بل هي الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وا

ها لقȐʨ الʨʶق أوهي  ʛؗت ʧȞʺǽ اه؟ هل هي سلعة خاصةॽʺه الʻʺرج ضʙʻة تǽادʸʱلع الاقʶال ʧع مʨن ȑأ ʨه
  الاجʱʺاॽɺة؟ن خارج قȐʨ الʨʶق لإدارتها ȞǼفاءة وفعالॽة تʙʵم الأهʙاف lسلعة عامة يʢʱلʖ الʱعامل معها 

إلى الʛʽʵات  لʱقʦॽʽ درجة ʨؗن الʺॽاه أقʛب إلى أن تʨؔن خʛʽات عامة مʻهاهʻاك مʜʽتان رئʱʶॽان 
وقابلॽة  ،قابلॽة الإنقاص أو ما ǽعʛف بʨجʨد الاسʱهلاك الʻʱافʶي: الʵاصة، يʱعلقان ʧʽʱʺʶǼ اثʧʽʱʻ هʺا

  1:أو الاسॼʱعاد الاسʻʲʱاء

 عادॺʯة للاسॻم القابلʗي أن الا"، عʻعǽ نيʨقان ʦॽʤʻة أو تॽʀة الأسعار، أو اتفاʢاسʨب ʖاقʛم ʛʽهلاك غʱس
ة في الʨʸʴل على الʺʻافع الʻاتʳة عʧ اسʱهلاك تقʻي  أو Ǽʺعʻى عʙم إمȞانॽة مʻع الآخʧȄʛ مʧ الʺʷارؗ

  "مʨرد ما ʡالʺا أنه مʱاح للॽʺʳع ولا ʧȞʺǽ لفʛد ما مʻع الآخʧȄʛ مʧ الانʱفاع مʻه
 ʛافʹʯة للॻم القابلʗي "، عʻاحةتعʱʺات الॽʺؔعلى ال ʛثʕد ما لا تʛف فʛʡ ʧهلؔة مʱʶʺة الॽʺؔأن ال 

للآخʧȄʛ، أȑ زȄادة اسʱهلاك شʟʵ ما لا يʛʱتʖ علॽه نقʟ في اسʱهلاك الآخʧȄʛ، ودون زȄادة الʱؔلفة 
لʨʱفॽʺؗ ʛʽة مʱʶهلؔة لʺʙʵʱʶم آخʛ ) تؔلفة الفʛصة الʙʰيلة(ʱʺع؛ أȑ أن الʱؔلفة الǽʙʴةلʺʳيʴʱʺلها ا الʱي
ا سʨف تʨؔن مʱاحة في نفʝ الʨقʗ لॽʁॼة نه، فإذا ؗانʗ مʱاحة لأحʙ الʺʱʶهلʧʽؔ فإ"ʙومةمع تʨؔن 

ʧʽؔهلʱʶʺة الॽɾل نفقات إضاʺʴار ودون تʙالʺق ʝفʻة(بॽابʳǽة أو إॽʰئة )سلʜʳʱقابلة لل ʛʽه فهي غॽوعل ،
ة لॽʺʳع ʛؗʱʷوم ʧʽؔهلʱʶʺال.  

ʙيʙʴʱمعا ول ʝافʻʱعاد والॼʱة للاسॽمي القابلʨمفه ʧʽع بʺʳاصة نʵات العامة والʛʽʵال ʧʽق بʛالف 
 ونʻʸفها على أساس ؗلا الʺॽɻارʧȄ، الʙʳول الʱالي يلʟʵ لʻا الأنʨاع الأرȃعة للʛʽʵات وفȘ الʴʱلʽل

  .دȑالاقʸʱا

                                                           
  .66، صمʙجع سابȖعʙʰ الʦȄʛؔ عʙʰ رȃه، محمد عʜت محمد إبʛاʦॽʂ غʜلان،  1
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 ʦول رقʙʳات: 05الʛʽʵلل ȑادʸʱالاق ʅॽʻʸʱال 

  
ʝافʻʱال  

ʝافʻʱقابل لل   ʛʽغ ʝافʻʱك(قابل للʛʱʷم(  

  الاسॼʱعاد
  خʛʽات الʛسʨم أو الʻادȑ  )الʛʽʵات الʵاصة(الʶلع   )مʛاॼʀة(قابل للاسॼʱعاد 

ة العامة(الʛʽʵات الʺʷاعة   )حʛ(غʛʽ قابل للاسॼʱعاد  ʛؗʱʷʺات العامة  )الʛʽʵة/ الʱʴǼ ةॽɺاʺʳال  
Source: Iratxe Calvo-Mendieta, OP-CIT,  p34.  

ʧات مʛʽʵدوج للʜعام م ʅॽʻʸضع تʨل ʧʽʱʺʶال ʧʽام هاتʙʵʱاس ʧȞʺǽ أنه Ȏول نلاحʙʳ1:ال 
  .سلع تॼاع وتȞʷǼ Ȑʛʱʷل نʺʢي(مʲل الʺʳʱʻات الاسʱهلاكॽة) قابلॽة الاسॼʱعاد والʻʱافʝ مʛتفع( :الʶلع  - أ

 مʧ قابلॽة الʻʱافʝ مʵʻفʹة نॼʶة (اسʙʵʱامهاخʛʽات تʨʱʶفي رسʨم مقابل :خʛʽات الʜʽʺʱ أو الʻادȑ  - ب
 .خʙمات الؔهȃʛاء والهʨاتف: مʲل) ومʛتفعة مʧ قابلॽة الاسॼʱعاد

مʛتفعة مʧ قابلॽة الʻʱافʝ ومʵʻفʹة مʧ قابلॽة الاسॼʱعاد، وتʷʺل مʨارد  نॼʶة :الʺʷاعةالʛʽʵات   - ت
  . معʙلات إعادة تغʚيʱها مʵʻفʹة ومʸايʙ الأسʺاك في الʺʢॽʴات خʜانات الʺॽاه الॽɾʨʳة والʱي تʨؔن 

تʷʺل خʙمات مʛافȘ (والاسॼʱعاد مʵʻفʹة مʧ قابلॽة الʻʱافʝ  نॼʶة :ʱʴǼةॽɺة جʺا/الʛʽʵات العامة  - ث
وفي الʨاقع يʨجʙ حالات ). الأغʛاض الأمʧ الإنارة الʦȞʴʱ في الॽɿʹانات والʙʶود الʛʽʰؔة الʺʱعʙدة

 .والʨʸʴل علʽها مʛاقʖ جʜئॽا وسॽʢة تʨؔن فʽها الʛʽʵات ذات اسʱهلاك جʜئॽا تʻافʶي

  2:ت معʻʽة وسلعة خاصة في حالات أخȐʛ هي سلعة عامة في حالالʺॽاه ǼإسقاȌॽʶǼ ȋ نʙʳ أن ا

  ل أو سلعة خاصةʜʻل مʰق ʧاه مॽʺام الʙʵʱانع لأن اسʸʺارع أو الʜʺازل، الʻʺم في الʙʵʱʶما تʙʻع
، ؗʺا أن هʚا الاسʙʵʱام ʨȞǽن مʴل تʻافʝ )الاسॼʱعاد(مʻʸع معʛʴǽ ʧʽم الآخʧȄʛ مʧ الاسʱفادة مʻها 

  ).وجʨد تʻافʝ(أو مʻʸع آخʛ مع اسʙʵʱام مʜʻل 
  هاسلعة عامةʛʤʻʺǼ اسʻاع الʱʺʱاء للʺلاحة أو لاسʨقعها سʨاه في مॽʺن الʨؔما تʙʻأنها  ،ع ʘʽح

، ؗʺا أن ذلʥ لا ǽقلل مʧ فʛص )عʙم الاسॼʱعاد(مʱاحة لʱʺʱʶॽع بها شʟʵ ما فهي مʱاحة للॽʺʳع 
ت الʺʱʵلفة الʱي تʨؔن فʽها الʺॽاه وʨȄضح الʙʳول الʱالي أمʲلة عʧ الʴالا. الآخʧȄʛ للاسʱʺʱاع بها

 .كʶلعة اقʸʱادǽة

  

  

 

                                                           
1 ʧʶʴة مʙʽȃزو ،Ȗجع سابʙ141، ص م.  
2 ȋʨʽسهام عل، Ȗجع سابʙ38، ص م.  



 

 

مدخل إلى  الموارد المائية في إطار علم الاقتصاد: الأولالفصل   

 50  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

ʦول رقʙʳاره: 06 الॼʱاعǼ اهॽʺال ʧلة عʲة اأمǽادʸʱسلعة اق  

  
ʝافʻʱال  

ʝافʻʱقابل لل   ʝافʻʱقابل لل ʛʽك(غʛʱʷم(  

عاد
ॼʱس

الا
  

 -   حالة إمʙادات الʺॽاه العǼʚة  )مʛاॼʀة(قابل للاسॼʱعاد 

  )حʛ(غʛʽ قابل للاسॼʱعاد 
ʖʴʶاه  حالة الॽʺال ʧم

  .لأغʛاض الȑʛ دون تȄʛʸح
إدارة الॽɿʹانات، الʺॽاه في الʦʤʻ الॽʯʽʰة 

  .وحʺايʱها، تʅȄʛʸ مॽاه العʨاصف
Source: Brendan Gillespe, Managing Water for All: AN OECD Perspective On 
Pricing And Financing, OECD PUBLISHING, Paris, 2009, P 25.  

فقʙ كل هʚه الʸʵائʟ تʺʲل الأسॼاب الʛئॽʶॽة الؔامʻة وراء إخفاق الʨʶق ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺॽاه ʶؗلعة، 
. تʹارʗȃ العʙيʙ مʧ الʱفʛʽʶات والʱأوȄلات الʺقʙمة لهʚا الاعॼʱار مʺا تʖʰʶ في الغʺʨض والالॼʱاس حʨله

  :هʺا اقʸʱادǽةالʺॽاه سلعة وفي هʚا الʙʸد ʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ تॽارʧȄ فʧʽȄʛؔ لʱفʛʽʶ معʻى 

  ةǽادʸʱلعة اقʶؗ إلى الʺاء ʛʤʻال ʧȞʺǽ ان(لاʶة للإنȄʨʽʴه الʱʽʺأه ʧعا عॼʡ ʛʤʻال ʠغǼ ( ʨفه
ضʛورة حॽاتॽة للإنʶان ولا خॽار لǽʙه مʧ اسʙʵʱامه مʲله مʲل الهʨاء وȃالʱالي هʨ حȘ مʖʶʱȞ له 

تʺلʽها الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة لابʙ للʺʕسʶات الॽʻʡʨة الʺعʻʽة مʧ تʨفʛʽه لؔافة الʺʨاʧʽʻʡ وفقا لʛسʨم 
والاقʸʱادǽة الʶائʙة في ؗل قʛʢ وهي معʦʤ الʴالات تʛʸʴʻ في اسʛʱداد تؔالʅॽ الʷʱغʽل والॽʸانة 

  1.وعادة ما ǽقاس تقʙم الأمʦ بʙرجة تʨفʛʽ إمʙادات الʺॽاه الॽʤʻفة وتʨفʛʽ مʛافȘ الʛʸف الʴʸي
 ʛʰʱعǽ عة خاصةॽʰʡ ذو ʙʽعॼوال Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺفي ال ȑادʸʱرد اقʨʺؗ الʺاء : ʧع ʘʴॼأن ال ʥذل

مʧ جهة . مʸادر مائॽة واسʛʵʱاجها ومعالʱʳها وتʨصʽلها إلى مʙʵʱʶمʽها، يʢʱلʖ اسʲʱʺارات ضʵʺة
ǽعʛʰʱ أحʙ مʙخلات الإنʱاج وهȞʷǽ ʨل سلعة  أخȐʛ فان اسʙʵʱامه مʛʡ ʧف الʻʸاعة أو الʜراعة

أثارا خارجॽة، وان تʅȄʛʸ ومعالʳة هʚه  ʖمʛʵجاتها مʧ الʺॽاه تʰʶعلى ذلʥ أن وسʢॽة، زد 
وهʨ ما ʳǽعل مʧ الʺʨرد الʺائي مʨرد اقʸʱادȑ ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ . الʺʛʵجات تʙʱʶعي تؔالʅॽ معالʳة

  .2للʺʻافʶة مʧ قʰل العʙيʙ مʧ الʺʻʱافʧʽʶ وȂخʹاعهاسॼʱعاد فʯة معʻʽة مʻه 

ʛʰʱعǽ ما فانهʨʺان وعʶة للإنȄورʛʹاجة الʴال ʙȄʜما يʙʻة عǽادʸʱسلعة اق . ʧʽانʨأما إخʹاعه لق
 ʠعǼ له Ȍʢʵل ما تʲاق، مʨله في الأسʨاول أصʙعʺاله وتʱالات اسʳم ʧʽقة بʛفʱدون ال ʖلʢض والʛالع

وقʰل أن ʨȞǽن مʨرد اقʸʱادʗʴǼ ȑ، فهʨ مʨرد اجʱʺاعي له أǼعاد . الʺʤʻʺات الʙولॽة، فهʨ أمʛ مʛفʨض
ॽɺاʺʱةة اجॽʀة وأخلاॽʺʻʱه للإعʺار والʱʽʺأه ʧع ʛʽʰعʱلل ȑحʹار ʖلʢʺؗ ʨالي فهʱالȃرجة الأولى، وʙالǼ  .  

 

                                                           
  .5-4، ص ص مʙجع سابȖ ،عʙʰ الله الʙروȃي 1
  .142، ص مʙجع سابȖ، مʧʶʴ زوʙʽȃة 2
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لʨ ؗان اسʙʵʱام ؗل شʟʵ للʺʨارد الʺائॽة لا يʕثʛ في الآخʧȄʛ في أȑ وقʗ، لʨȞǽ ʧن هʻاك 
ʨȞǽن مʧ الʺفʛʱض أن هʻاك ʛʽʲؗا مʧ الʺʨارد حʨلʻا، ولʝॽ هʻاك قʛار عʺʸʴǽ ʧل على ماذا  ورȃʺا. مȞʷلة

ʥث ذلʙʴǽ ىʱقة ومʙة . بʺǽʙالق ʙʽقالʱد الʨʶت ʙʽعǼ ʙأم ʚʻʺاً، فʙث أبʙʴǽ ʦضع لʨا الʚاضح أن هʨال ʧوم
وأصॼح الاتʳاه هʨ . وفي القʛن الʨاحʙ والعʧȄʛʷ تغʛʽت الأمʨر. لʟॽʸʵʱ الʺॽاه ونʦʤ غʛʽ رسʺॽة لʙʱاولها

اعॼʱار الʺʨارد الʺائॽة الॽʻʡʨة ملॽؔة عامة والʦȞʴʱ في تʸॽʸʵها واسʙʵʱامها وتفادȑ تلʨثها مʧ أجل 
وȑʛʶȄ هʚا الاتʳاه حʱى لʨ ساد سʖʴ الʺॽاه بʨاسʢة القʢاع الʵاص، ؗʺا هʨ الʴال في . الʸالح العام

ʺॽاه ذات أهʺॽة عامة، فإن الʱقʙيʛ الاقʸʱادȑ لॽʁʺة ونʳॽʱة لاعॼʱار ال. الʺॽاه الॽɾʨʳة إلى الʺʜارعʧʽ إمʙادات
 ʛʰʱعǽ ،ةʨجʛʺة الॽʯʽʰال ʙائʨة، وللفǽادʸʱة الاقʢʷوللأن ،ʛʷॼاة الॽح Ȏفʴل ʧʽونة اللازمʜʵʺفقة والʙʱʺاه الॽʺال

  1.قʹॽة تهʦ ؗل الʻاس
ʥهلʱʶʺال ʙعʱʶǽ هي ما ʛعʶاس الॽʁʺاه وفقا لॽʺة الʺॽʀ هاʛʽفʨفعه مقابل تʙل .ʻم ʗافعها ومادام

وʱʻȄفع الʺʱʶهلʨؔن مॽʺʻاه القʢاعʧʽ الʻʸاعي والʺʜʻلي . فإن الʺʱʶهلʧʽؔ لʱʶǽ ʧغʨʻا عʻها تʢʵʱى تؔالॽفها،
لʧؔ قʸǽ ʙعʖ تقʙيʛها  وʶȄهل تʙʴيʙ الʺʻافع الʺॼاشʛة،. الʺʱʳʺع انʱفاعا غʛʽ مॼاشʛ انʱفاعا مॼاشʛا، وʱʻȄفع

ومʧ . وتقʙيʛها فʱʽعʚر تʙʴيʙها - والʛفاॽʂةكالʱأثʛʽ على الʴʸة العامة - بʙقة؛ أما الʺʻافع غʛʽ الʺॼاشʛة
ʧʽاعʢاه في القॽʺافع الʻم ʛيʙنʺاذج تق ʧʽعʱʶي تʱالي الʺʱالاح ʦॽʽقʱقة الȄʛʡ ليʜʻʺاعي والʻʸلاعات  الʢʱاسǼ

الȑʚ  لʺʛʱʷكومʧ هʚه الʻʺاذج أǽʹا الʴʱلʽل ا. Ǽالʺॽاه الʺʻʶʴة الʛأȑ لʱقʦॽʽ اسʱعʙاد الʙفع مقابل الإمʙاد
الآن، ǽعʙ الاسʱعʙاد للʙفع أنʳح اسʙʵʱام لأسالʖʽ  وحʱى. ʢǽلʖ مʧ الʺʱʶهلʧʽؔ الاخॽʱار مʧ بʧʽ الʙʰائل

ʦॽʽقʱة الॽامʻان الʙلʰف في الʛʸاه والॽʺمات الʙʵل ȑادʸʱ2الاق.  
 هأنǽلاحȎ ؗازاروتي والʱؔلفة  لʶʱعʛʽ الاقʸʱادȑ للʺʨارد الʺائॽة وحॽʁقة الॽʁʺةلعʙʻ اسʱعʛاض خاص 

" ʛʽʲؗ إلى ȑدʕالاة وتॼلا مǼ ʥؔلفة وذلʱداد الʛʱم واسʨسʛل الʽʸʴوت ʛʽعʶʱل الʲات مʛʽʰم تعʙʵʱʶاً ما تॼغال
ʦء الفهʨوس ʝॼالل ʧدها ؗʺا يليف" مʛس ʧȞʺǽ اʻمة هʙʵʱʶʺة الॽة الأساسǽادʸʱات الاقʛʽʰعʱ3ال: 

o ؒلفʯة وهي : ةـــــــــــــــــــــــــــالʻʽمة معʙسلعة أو خ ʦǽʙاج أو تقʱب لإنʨلʢʺد الʨقʻلغ الʰʺل ʛشʕهي م
 ʅȄʛعʱئيالʙʰʺال  ȑلأ"ʧʺة" ثǽادʸʱة اقॽعʺلǼ Șعلʱي. 

o ةǻادʶʯة الاقʸॻɿيء الʵاء  :ما لॽا إلى أشȃʨʶʻما م ʟʵʷمة لʙج أو خʱʻم ȑاوʶǽ ʦؗ ةʡاʶॼهي ب
 Ȑʛة(أخǽʙقʻات الʙحʨالǼ ار  وفي). عادة تقاسॽʱة، فإن أفʹل اخʙؔلفة الفائʱاصة بʵلات الॽلʴʱال

                                                           
 ،ʸॻɾة الॻʸاه الʗʳʯʴʸمة في الʚراعة تقʗيʙ :هʭʻة الʚراعة واسʗʳʯام الأراضي والॻʸاه في الʙʵق الأدنىمʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة،  1

  .2 ، ص2008الʙورة الʵامʶة، القاهʛة، 
، ص 2014، نʨȄʨʽك، )إدارة الʹʗرة وتأمʥʻ الʯʴʸقʮل: حʸؕʦة الॻʸاه في الʠʹʸقة العॻȁʙة(بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة،  2

81.  
 ،ʸॻɾة الॻʸاه الʗʳʯʴʸمة في الʚراعة تقʗيʙ :هʭʻة الʚراعة واسʗʳʯام الأراضي والॻʸاه في الʙʵق الأدنىمʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة،  3

،Ȗجع سابʙ3 ص م.  
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الॽʁʺة الʸاॽɾة الʴالॽة  فعال اقʸʱادǽا هʨ ذلʥ الȑʨʴǽ ȑʚ أعلى ॽʀʺة حالॽة مʧ الفائʙة الʵالʸة، أو
)Net Present Value, NPV.( 
o عʴـــــــــــــــــــــــــــــــــالʙ:  ʗة العʺلة في وقʙحʨها بʻاً عʛʰمة معʙلعة أو خʶة لǽادʸʱة الاقʺॽʁة الʡاʶॼب ʨه

ʧʽة . معʙʽʳاق الʨها في الأسʽعارف علʱم ʛʽها غʺॽʽتق ȑارʳات الʳʱʻʺلع أو الʶن الʨؔما تʙʻوع
وحʧȞʺǽ ʚʯʻʽ تقʙيʛ الॽʁʺة الإنʱاجॽة في صॽغة اجʱʺاॽɺة " أسعار الʤل"الʧȞʺǽ ،ʦॽʤʻʱ حʶاب 

 . املةواقʸʱادǽة ؗ
o ʻʸم الʦفة( اهـــــــــــــــــرسȄʛة أو تعʺॽʀ ة أوॼȄʛرد  :)ضʨقها مॼʢǽ يʱم الʨسʛال ʧمة الؔاملة مʜʴل الʺʷت

وʖʳȄ الʱفȘȄʛ بʧʽ . الإجʺالॽةالʺॽاه إلى الʺʙʵʱʶم الأخʛʽ وʧȞʺȄ أن تغʢي ؗل أو جʜء مʧ الʱؔلفة 
 Șʴض على الʛي تفʱال ʟॽخʛʱم الʨرس ʧʽȃة وॽمʙʵم الʨسʛه الʚاههॽʺال ʖʴأن . في س ʧȞʺȄو

 ʝȞعǽ ȑʚال ʛرد الʺائي الأمʨʺم الʨسʛالإضافة لǼ ةȄوفات إدارʛʸعلى م ʟॽخʛʱم الʨل رسʺʱʷت
 .تؔلفة الفʛصة الʵاصة بهʚا الʺʨرد

  لʦʸارد الʸائॻةا ʸॻɾة -2-2-1

ما هي : والʕʶال. أʝʵǼ مʨارد العالॽʀ ʦʺة ضʺʧ –رغʦ ضʛورتها للॽʴاة الȄʛʷॼة  -الʺॽاه  تʻʸف
ʜ القʢاع الʺائي الॽʁʺة ʛؗاه؟ عادة ما يॽʺة للॽʁॽʁʴة الǽادʸʱة  الاقॽʺؗ انʺʹǼ اصةʵة الॽؔلفة الʺالʱعلى ال

. الʙʵمات والʺʻافع الʺʱأثʛة بʙʻرة الʺॽاه الʱي تعʙʺʱ على الأفʹلॽةوتعʝȞ الॽʁʺة الاقʸʱادǽة  .الʺॽاه وجʨَْدتها
نʳॽʱة لȄʜادة نʙرة الʺʨارد الʺائॽة،  أكʛʰ في الʺʻاȘʡ القاحلةالॽʁʺة الاقʸʱادǽة للʺॽاه ارتفاعا  وغالॼا ما تʛتفع

ʛʰة أكʶافʻم Șلʵǽ ما ʨوه ʧʽؔهلʱʶʺال ʧʽب .  

ʖال الأصعʕʶم: والʙʵʱʶǽ ȑʚال ʧم ȋاॼال في الارتʕʶا الʚة هȃʨصع ʧʺؔض؟ وتʛغ ȑاه، ولأॽʺال 
لأصʨل والʺʨارد الॽʯʽʰة ॽʀʺة تʧʺʹʱ الॽʁʺة الاقʸʱادǽة الؔلॽة ل، الʨثȘʽ بॽʀ ʧʽʺة الʺॽاه وʱʺॽʀها الʺʹافة

  :1وهي مفʸلة ؗʺايلي الاسʙʵʱام مʹافا إلʽها ॽʀʺة غʛʽ مʛتʢॼة Ǽالاسʙʵʱام
o ʸॻɾــــــــــــــــــــــــــــــــــʳʯامــــــــة الاسʗ : ʧȞʺॽɾ ،بʨʷॽȃل وȄʨب ʖʶأنح  ʦʶثلاثة  إلىتقʦॽʁال ʧاع مʨأن: 
 - ʷʻي تʱهلاكي الʱام الاسʙʵʱالاس ʦॽʀعي أॽʰʢرد الʨʺهلاكي للʱام الاسʙʵʱالاس ʧب مʛʷؗال 
يʦʱ  أنॽʀʺة الاسʙʵʱام غʛʽ الاسʱهلاكي الʱي تʷʻا عʙʻما يʸʱل فʛد ما مع الʺʨارد الॽɻॽʰʢة دون  - 

 ʛʤʻهلاك ؗالʱرد للاسʨʺال ʧء مʜج ȑام أʙʵʱإلىاس ʛهʻاه الॽان مȄʛج ʛʤʻم 
 -  ʛاشॼʺال ʛʽام غʙʵʱة الاسʺॽʀ)ʰهلاك الʱالاسǼ هاʻع ʛʰعǽالʙل رانʰق ʧيلي مʙ لʨʱوس ( ȌǼاʛʱوهي لا ت

ʸʴǽلʨن على الʛضا مʧ  الأفʛادمع الاتʸال الʺॼاشʛ مع الʺʨرد الॽʰʢعي ولʻؔها تʷʻا نʛʤا لأن 
 .قʛاءة الʺʨʰʢعات

                                                           
ʜ الʻʡʨي للॽʶاسات الʜراॽɺة،  1 ʛؗʺي الʭʻʮاد الʶʯامةالاقʗʯʴʸة الॻʸʹʯراعي، والʜراعة والإصلاح الʜوزارة ال ، ،Șʷ166-165صص ، 2003دم.  



 

 

مدخل إلى  الموارد المائية في إطار علم الاقتصاد: الأولالفصل   

 53  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

o ʸॻɾام ةʗʳʯالاسǺ ةʠॺتʙم ʙʻام حالي  :غʙʵʱاس ȑدون أ ʙجʨعي يॽʰʢرد الʨʺان الǼ فةʛالʺع ʧأ مʷʻت
 ʛاشॼله وفي  أوم ʛاشॼم ʛʽاتغॽلفة  الأدبʱʵال مȞأشǼ ʦॽʁال ʥة تلʯة فॽʺʶت ʗʺت ʙد، (فقʨجʨال

نها تʷʻأ مʧ مʨʺʳعة مʧ الʨʴافʜ تʹʦ رॼɼة في تʨرǼ ʘȄعʠ الʺʨارد أوȄقال Ǽ) الʨʳهȄʛة، الʴʺاǽة
Ǽالʺʕʶولॽة حʨل Ǽعʠ الʸʵائʟ الʺʱعلقة  وȂحʶاسالأجॽال الʺʱʶقʰلॽة  أوورثة الʺʛء  إلىالॽʯʽʰة 

ʦॽʀ ، الʴفاȍ على الʤʻام الاʨȞǽلʨجيك ʨارد الॽɻॽʰʢة ورॼɼة في حʺاǽة بʙائل الاسʙʵʱام الʺʱʶقʰليǼالʺ
 .ثقاॽɾة واجʱʺاॽɺة

 ʧʽع بʺʳاه تॽʺأن ال ʙʳن ȌॽʶǼ ȋإسقاǼ ،ʦॽʁه الʚي و ؗل هʱنات الʨȞʺلف الʱʵالي مʱل الȞʷض الʛعȄ
  .للʺॽاهالʱامة  الॽʁʺةتʹاف تʙرॽʳȄا لʽȞʷʱل 

ʤل رقȜʵاه: 10 الॽʺامة للʱة الʺॽʁال ʛاصʻع  

  الॽʁʺة الʱامة

  الʨʳهȄʛة الॽʁʺة  

  الॽʁʺة الاقʸʱادǽة

  تعʙيل لأهʙاف اجʱʺاॽɺة
  الغʛʽ مॼاشʛة سʙʵʱاماتلاصافي الفʨائʙ مʧ ا

ʙائʨفقات العʙت ʧم ʙائʨصافي الف  
  ॽʀʺة لʺʙʵʱʶمي الʺॽاه

Source: Peter Rogers, Ramesh Bhatia and Annette Huber, Water as a Social and Economic 
Good: How to Put the Principle into Practice, Background Papers NO 2, Global Water 
Partnership, Stockholm, Sweden, August 1998, p 13. 

ل. الاقʸʱادǽة الॽʁʺة، الॽʁʺة الʱامة: في الȞʷل هي انʤهʧʽ ǽ ʛأساسʨʽʧ ʽمهʻاك مفه مʨȞن مʧ  وؗ
وॽɾʺا يلي شʛح مʨجʜ لؔل . الʱفʽʸل هʚه الʺʨȞنات يʱألف مʧ مʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ الʱي تʱʴاج بʙورها إلى

 :1عʛʸʻ مʧ العʻاصʛ الʺʨضʴة في الȞʷل

 : هʺا الॽʁʺة الاقʸʱادǽة أرȃعة عʻاصʛتʧʺʹʱ : الʸॻɿة الاقʶʯادǻة  - أ
o اهॻʸمي الʗʳʯʴʸة لʸॻɾ: ةॼʶʻالǼ اماتʙʵʱة للاسॽɺاʻʸة، الॽɺراʜن  والʨؔة تʺॽʀ امʙʵʱالاس ʛʰأك 

ʧة مʺॽʁة الǽʙʴج الʱʻʺام أما .الأقل على للʙʵʱلي، للاسʜʻʺل الʲʺǽ ادʙعʱفع الاسʙل ʧʺاه ثॽʺال ʙʴال 
  .أدناه مʨضح هʨ كʺا للʺॽاه إضاॽɾة ॽʀʺة تʨجʙ أنها حʱʺॽʀ ʘʽه، مʧ الأدنى

o  اولʴت ʙيʙالع ʧراسات مʙاب الʶة حʺॽʁة الǽʙʴام الʙʵʱاه لاسॽʺال ʧل مʰاعة قʻʸراعة الʜوال 
 .ʺʴلʧʽʽال ʺʱʶهلʧʽؔلل الʧʺʲ لʙفع والاسʱعʙاد

o ʗائʦفقات العʗت ʥم ʗائʦل :صافي الفȞʷفقات تʙت ʙالعائ ʧاه مॽʺلة الʨʴʺامات الʙʵʱة للاسȄʛʹʴال 
 آثار أخʖʳǽ ʚ وȃالʱالي الهʙʽرولʨجॽة، الʦʤʻ مʧ العʙيʙ في حȄʨʽا عʛʸʻا والʜراॽɺة والʻʸاॽɺة

                                                           
، دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ، دور الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʚراॻɸة الʗʯʴʸامةعʙʰ الʴلʦॽ الʜʺʴة،  1

  .23-22، ص ص 2018
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 ائʙالعʨ  تʙفقات على الʺʛʱتॼة الفʨائʙ إن .وتؔلفʱها الʺॽاه ॽʀʺة تقʙيʛ أثʻاء الاعॼʱار في الʙʱفقات هʚه
ʙʺʱل تعȞʷǼ ʛʽʰة على كॼʶاه نॽʺدة" الʨالʺفق "ʖʰʶǼ ʛʵॼʱال )ʖʰʶǼ ارفʸʺحة الʨʱات الʺفʨʻوالق (

 .قʨʻات الʛʸف الʴʸي إلى أو
o ةʙاشॺʸال ʙʻامات الغʗʳʯالاس ʥم ʗائʦال :صافي الفʲʺذجي الʨʺʻه الʚله ʙائʨث الفʙʴǽ ع معȄارʷم 

 ȑʛي الʱال ʛفʨاه تॽʺام الʙʵʱلي للاسʜʻʺاضلأو  الʛوة غʛʲة، الॽانʨʽʴي الʱوال ʧȞʺǽ أن ȑدʕإلى ت 
ʧʽʶʴة تʴʸخل وارتفاع الʙاء الʛلفق ʅȄʛاني، الʨʽʴاج الʱادة الإنȄوز ،... ʖʳǽ ه إدراجʚه ʙائʨالف 

ʛʽة غʛاشॼʺاء الʻأث ʛيʙة تقʺॽʀ امʙʵʱاه اسॽʺي الʱال ʦʱلها يȄʨʴاض تʛة للأغॽɺراʜال. ʧوف ومʛالʺع 
ا ً́ ǽأن أ  ȑʛلل ʠعǼ ة الآثارॽʯʽʰة الॽɺاʺʱي الʹارة والاجʱال ȑدʕمعاناة إلى ت ʛة الأسʛʽالفق .

 مʧ الʺॽاه تلʨث الॽɾʨʳة، الʺॽاه مʨʶʻب انʵفاض انʙʶاد وتʺلح الȃʛʱة، الʹارة، الآثار هʚه وتʷʺل
 الॽʯʽʰة الآثار هʚه إلى الʧȞʺǽ ʛʤʻ. الʺॽاه بʨاسʢة الʺʻقʨلة والأمʛاض الʜراॽɺة الॽʺॽؔائॽة الʺʨاد

 مʨȞن  إلى إضافʱها ʧȞʺǽ ذلʥ، مʙȃ ʧلاً و . الʜراعة في الʺॽاه ॽʀʺة تقʙيʛعʙʻ  إضʛارعلى اعॼʱارها 
 .للʺॽاه الؔاملة الʱؔلفة مʧ" الॽʯʽʰة الʵارجॽة العʨامل"
o ةॻɸاʸʯاف اجʗيل لأهʗام :تعʙʵʱة لاسॼʶʻالǼ اهॽʺفي ال ʧʽاعʢلي القʜʻʺراعي، الʜوال ʙأ قʛʢǽ يلʙتع 

ॽʀʺة  الʱعǽʙلات هʚه تʳʱاوز. الغʚائي والأمʧ الفقʛ، حʙة مʧ الʅॽɿʵʱ: مʲل اجʱʺاॽɺة لأهʙاف
 هʚه تقʙيʛلا يʦʱ  أن ʖʳǽ الاجʱʺاॽɺة، الأهʙاف مʱʵلف لʱعʝȞ إضافʱها وʖʳȄ الʺॽاه اسʙʵʱام

ʦॽʁل الȞʷǼ ،فيʶتع ʧؔول ʖʳǽ هاʙيʙʴادا  تʻʱق  أفʹل إلىاسʛʢاحة الʱʺي الʱي الʢتع ʖاسȞم 
 .للʺʱʳʺع الॽʁॽʁʴة

 للʺʵاوفلا تʹʅॽ أॽʀ ȑʺة ساǼقا والʱي  إلʽهاالʺʷار هي مʨʺʳع الॽʁʺة الاقʸʱادǽة  :الʸॻɿة الʯامة  - ب
 أنها إلا ॽʀاسها، ʸعǽʖ أنه Ǽالʛغʦ مʧ... ، الʦॽʁ الʛʱاثॽة، ʦॽʀ الʨجʨد الʺʠʴ، والإشʛاف كالإدارة
ʦॽʂة مفاʴॽʴص ʝȞة وتعʺॽʁة الॽʁॽʁʴة الʢॼتʛʺام الʙʵʱاسǼ اهॽʺم أو( الʙام عʙʵʱها  )الاسʽعل ȘلʢȄو

 .الॽʁʺة الʨʳهȄʛة
خارجॽة  هʚه الʦॽʁ الʨʳهȄʛة صॼɻة الʙʴʱيʙ والʱقʙيʛ، لʧؔ في Ǽعʠ الʴالات ʧȞʺǽ اعॼʱارها ؗآثار

 مʕشʛات" تقʙيʛ هي الʨʳهȄʛة الʦॽʁ الʛʢق لʱقʖȄʛ أهʦوॼȄقى مʧ  مʧ الʶهل دمʳها، وȃالʱالي لاسʙʵʱام الʺʨارد
Ǽاسʶʴʱان مʱʵلف الʦॽʁ الʱي ʻȞʺǽها رȌȃ الʶلʨك الفعلي . والʙʵمات الʶلع Ǽاسʱهلاك الʺʛتʢॼة" الʺʱعة أسعار

  ...)الʺʛʤʻ الʺائي والʺʷاهʙ الʛʹʵاء الʺʛتʢॼة Ǽأعʺال الȑʛ، (الʨʳهȄʛة 

  لʦʸارد الʸائॻةا تؒلفة - 2- 2- 2

Ȑʙعلى م ʦȞʴات الʺهʺة للʛشʕʺال ʧة الأسعار مʢاسʨاه بॽʺة للॽؔلفة الؔلʱة الॽʢل تغʙمع ʛʰʱعǽ 
تغॽʢة  وʻȃاءا على درجة. الاسʙʱامة في قʢاع الʺॽاه، فؔلʺا ارتفعʗ هʚه الॼʶʻة ؗان ذلʥ دلॽلا على الاسʙʱامة

ʳالات ʧم ʙيʙالع ʦǽʙتق ʦاه تॽʺة للॽؔلفة الؔلʱنة للʨȞʺال ʛاصʻلف العʱʵلمʰʶأفʹل ال ʙيʙʴʱاهات ل  ʛʽعʶʱل
وȐʛȄ آخʛون  الʺॽاه، فهʻاك مʧ يȐʛ ضʛورة تʶعʛʽ الʺॽاه ǼالȞʷل الǽ ȑʚغʢي تؔالʅॽ الʷʱغʽل والॽʸانة،
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ʅॽؔالʱال ʧءا مʜانة جॽʸل والʽغʷʱال ʅॽتؔال ʖاه إلى جانॽʺال ʛل سعʺʷǽ ورة أنʛة ضॽأسʺالʛوفي . ال ʧؔل
إلى تʶعʛʽ الʺॽاه ȞʷǼل ʶǽʺح  الʙʻرة يȐʛ الʛʽʲؔون ضʛورة الاتʳاهʣل تʜايʙ مʷاكل الʺॽاه وارتفاع معʙلات 

  .Ȅعʛض الȞʷل الʱالي مʱʵلف الʺʨȞنات الʱي تʹاف تʙرॽʳȄا لʽȞʷʱل الʱؔلفة الؔلॽة، و Ǽاسʛʱداد تؔلفʱها الؔلॽة

ʦل رقȞʷاه: 11 الॽʺة للॽؔلفة الؔلʱنات الʨȞم  

  الʱؔلفة الؔلॽة

  الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʵارجॽة 

  الاقʸʱادǽة الʱؔلفة

  الʱؔالʅॽ الاقʸʱادǽة الʵارجॽة
  تؔلفة الفʛصة الʙʰيلة

  الإمʙادتؔلفة 
  الʺال رأستؔلفة 

  تؔلفة الʷʱغʽل والॽʸانة
Source: Peter Rogers, Ramesh Bhatia and Annette Huber, OP.CIT, p 7. 

 
ʛهʤة تॽأساس ʦॽʂاك ثلاثة مفاʻل هي هȞʷة : في الॽة الؔلǽادʸʱؔلفة الاقʱاد، الʙة للإمॽؔلفة الؔلʱال

ل مʨȞن مʧ هʚه الʺʨȞنات يʱألف مʧ مʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ الʱي تʱʴاج بʙورها إلى. الإجʺالॽة والʱؔلفة  وؗ
 1:وॽɾʺا يلي شʛح مʨجʜ لؔل عʛʸʻ مʧ العʻاصʛ الʺʨضʴة في الȞʷل. الʱفʽʸل

 .لʱؔلفة الؔلॽة للإمʙاد الʱؔالʅॽ الʺʛتʢॼة بʨʱرʙȄ الʺॽاه للʺʱʶهلʥتʧʺʹʱ ا: الʯؒلفة الؒلॻة للإمʗاد  - أ
 : الإمʙاد الؔلॽة مʧ عʧȄʛʸʻ هʺا وتʨؔʱن تؔلفة

o انةॻʶل والʻغʵʯال ʃॻتؒال :ʧʺʹʱاد وعادة ما تʙام الإمʤʻمي لʨʽل الʽغʷʱالǼ ʅॽؔالʱه الʚه Ȍॼتʛت 
 ʙʽة، الʜإصلاح الأجه ،ʖʴʶاء الʻهلؔة أثʱʶʺاقة الʢال ʅॽخلات لإدارةتؔالʙʺال ʅॽالعاملة وتؔال 

 .عʺلॽات الʧȄʜʵʱ والʺعالʳة والʨʱزȄع
o ʃॻالال تؒالʸأسʙةॻ :،ةʳات الʺعالʢʴانات ومʜʵالǼ ةʢॼتʛʺال ʙائʨهلاك رأس الʺال، والفʱل اسʺʷت 

 .وسائل الʻقل وشȞॼات الʨʱزȄع و
 الʱؔلفة الؔلॽة للإمʙاد وتؔلفةالʱؔلفة الاقʸʱادǽة الؔلॽة للʺॽاه هي مʨʺʳع : الʯؒلفة الاقʶʯادǻة الؒلॻة  - ب

الفʛصة الʙʰيلة الʻاتʳة عʧ اسʱعʺال الʺॽاه في اسʙʵʱام بʙيل Ǽالإضافة إلى الʱؔلفة الاقʸʱادǽة 
 .الʺفʛوضة على الآخʧȄʛ نʳॽʱة اسʱهلاك الʺॽاه مʧ قʰل مʱʶهلʥ معʧʽ الʵارجॽة

o يلةʗʮصة الʙتؒلفة الف :ॽʺام الʙʵʱاس ʙʻقة أنه عॽʁؔلفة حʱه الʚعامل ما فإن تعالج هʱل مʰق ʧاه م
 الʺʱعامل سʛʴॽم مʱعامل آخʛ مʧ اسʱعʺالها، وȂذا ؗان اسʱعʺال هʚا الأخʛʽ له ॽʀʺة أعلى مʧ هʚا

 وتʨؔن . اسʱعʺال الʺʱعامل الأول فإن هʻاك تؔلفة يʴʱʺلها الʺʱʳʺع نʳॽʱة لʨʶء تʨزȄع هʚا الʺʨرد
تؔلفة الفʛصة الʙʰيلة مʶاوȄة للʸفʛ فقȌ إذا لʧȞǽ ʦ هʻاك اسʱعʺال بʙيل وʱȃعʛʽʰ آخʛ في حالة 

                                                           
، مʳلة العلʨم سॻاسة تʴعʙʻ خʗمات الॻʸاه في الʚʱائʙ بʥʻ الاعॺʯارات الاجʸʯاॻɸة وتǻʗʲات الؒفاءة الاقʶʯادǻةسهام علȋʨʽ و خالʙ بʨجغʙار،  1

  .318، ص 2016مʨʱʻرȑ، قʻʽʢʻʶة،  الإخʨة، جامعة 46الإنʶانॽة، العʙد 
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وجʨد نقʟ في الʺॽاه الȑʚ مʧ شأنه أن يʕدȑ إلى سʨء تʨزȄع الʺʨرد بʧʽ مʱʵلف  عʙم
ʧʽمʙʵʱʶʺات الȄʨاء أولʢاجة إلى إعʴامات دون الʙʵʱع الاسॽʺʳǼ فاءʨال ʦʱي ʘʽح. 

o ة اǻادʶʯؒلفة الاقʯةالॻارجʳل: ʧة، ومʙة الʺعقॽارجʵال ʅॽؔالʱال ʠعॼاه بॽʺام الʙʵʱاس ʖʰʶʱي 
 الʱؔالʅॽ الʵارجॽة الأكʛʲ شʨʽعا تلʥ الʺʛتʢॼة Ǽالʛʶʱب وحʙوث تلʨث على مȐʨʱʶ مȐʛʳ مائي،

 وتʙʳر الإشارة إلى أن. وهʻاك تؔالʅॽ خارجॽة أخȐʛ تʛتǼ Ȍॼالʖʴʶ الʺفȋʛ للʺॽاه وتلʲȄʨها
ʧȞʺǽ ةॽارجʵات الʛʽأثʱالة في  الʴال ʅॽصʨا تʙج ʦالʺه ʧم ʥلʚة لॽابʳǽة أو اॽʰن سلʨؔأن ت

 .الʺʙʴد وتʙʴيʙ الآثار الʶلॽʰة والاʳǽابॽة ومʧ ثʦ تقʦॽʽ الʱؔلفة الؔلॽة لهʚه الآثار سॽاقها
 الʱؔلفة الإجʺالॽة لاسʙʵʱام الʺॽاه هي مʨʺʳع الʱؔلفة الاقʸʱادǽة الؔلॽة وتؔالʅॽ: الʯؒالʃॻ الإجʸالॻة  - ت

 لॽʯʽʰة، وهʚه الʱؔالʖʳǽ ʅॽ أن تʙʴʱد بʻاءا على الأضʛار الʴاصلة في حال تʨفʛ معلʨماتالʱأثʛʽات ا
 .حʨلها، أو الʱؔالʅॽ الإضاॽɾة لʺعالʳة الʺॽاه وȂعادتها إلى حالʱها الأصلॽة

وʖʳȄ الʜʽʽʺʱ بʧʽ الآثار الʵارجॽة الॽʯʽʰة والآثار الʵارجॽة الاقʸʱادǽة، فالآثار الʵارجॽة الॽʯʽʰة 
 فعلى سʽʰل الʺʲال إذا. لʱي تʛتǼ Ȍॼالʴʸة العامة والʺʴافʤة على الʦʤʻ الاʨȞǽلʨجॽة وصॽانʱهاتلʥ ا هي

ʛʰʱتع ʅॽؔالʱه الʚاه فإن هॽʺمي الʙʵʱʶʺة لॼʶʻالǼ هلاكʱاج والاسʱالإن ʅॽادة تؔالȄث في زʨلʱال ʖʰʶت 
Ȟǽالا ʦʤʻة العامة والʴʸال ʝʺفي آثار ت ʗʰʰʶة، أما إذا تॽة خارجǽادʸʱاق ʅॽهتؔالʚة فهي في هॽجʨلʨ 

  .الʴالة تعʛʰʱ تؔالʅॽ بॽʯʽة خارجॽة
 إن الآثار الॽʯʽʰة الʵارجॽة عادة ما تʨؔن ॽʰʡ ʦȞʴǼعʱها أكʛʲ صعȃʨة للʱقʦॽʽ الاقʸʱادȑ مʧ الآثار

تقʙيʛ  الاقʸʱادǽة الʵارجॽة، لʖʳǽ ʧؔ الإشارة إلى أنه مʧ الʺʺʧȞ تقʙيʛها في ʛʽʲؗ مʧ الʴالات مʧ خلال
  .الʱي تʺʻʻȞا مʧ تقʙيʛ الॽʁʺة الاقʸʱادǽة للآثار الʴاصلةتؔالʅॽ الʺعالʳة 

  تʴعʙʻ الʦʸارد الʸائॻة - 3- 2- 2

مʧ أجل تʧʽʶʴ إدارة الʺॽاه في ؗافة الʺʳالات الʜراॽɺة  الاقʸʱادǽةالʶʱعʛʽ أحʙ أهʦ الأدوات 
وʧȞʺȄ اعॼʱار الʶʱعʛʽة ؗأداة تʴفʜʽ مʧ أجل اسʙʵʱام الʺॽاه ȄʛʢǼقة ؗفʕة ومʛنة في . والʻʸاॽɺة وحʱى الʺʜʻلॽة

ʗقʨال ʝنف. ʧا ومʻه ʖʳǽ ة علىॽʻالح الʺعʸʺء الʨʳق  إلى اللʛʡ ة وʺʤأن ʧنهاشأ م ʝȞة تعʛʽعʶت 
 الʵارجॽة الآثار تʙمجو  اسʱهلاكا الأقل للأفʛاد مʵفʹة Ǽالॼʶʻة وتʨؔن  نادر ॽʰʡعي ʺʨردك الʺاء خʨʸصॽة

  .الʺॽاه اسʱعʺال عʧة الʻاجʺ
العʺلॽة الʱي يʨʺǼ ʦʱجʰها تʙʴيʙ سعʛ للʺॽاه : أنهاوȄقǼ ʙʸعʺلॽة تʶعʛʽ الʺॽاه ؗʺا عʛفها الʥʻʰ الʙولي 

 ʛʤʻالǼ اجهاʛʵʱة لاسॽʁॽʁʴال ʅॽؔالʱال ȑاوʶȄو ،ʖلʢض والʛازن العʨت Șقʴǽعʺالات  إلىʱها في الاسʱʺॽʀ
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الʺʱʵلفة وعلى ذلʷǽ ،ʥʺل تʶعʛʽ الʺॽاه تؔلفة نقل الʺॽاه ومعالʱʳها والʷʱغʽل والॽʸانة والʱؔالʅॽ الʛأسʺالॽة 
  1.الʺʨارد والʹʛر الʯʽʰيوتؔلفة اسʻʱفاذ 

 ةॻائʸارد الʦʸال ʙʻعʴاف تʗأه  

ʨʴن ʦدول العال ʦʤه معʳʱة أو تʛʽعʶوضع ت  ʥلفة، وذلʱʵʺامات الʙʵʱاه للاسॽʺفة على الȄʛض تعʛف
لʹعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة أو لȄʜادة الʢلʖ على الʺʨارد  ʖʰʶǼ نقʟ مʨاردها الʺالॽة أو ضعف الʽʸʴʱل أو

 : 2أسॼاب تʶعʛʽ الʺॽاه ॽɾʺا يليوʧȞʺȄ تقʦॽʶ . الʺائॽة
 ʗʳال ʃॻتؒال ʙʻفʦم : ةمتʙع ʖʰʶǼ ʥوذلʧȞʺولة  تʙالʧال اللازمة مʨالأم ʛʽفʨت ʥلʚاتها،  لॽانʜʽم ʧم

 .الʛأسʺالॽة الʱؔالʅॽوجʜء مʧ تؔالʅॽ الॽʸانة والʷʱغʽل ضʛورة تʽʸʴل يȐʛ الʥʻʰ الʙولي ف
 اهॻʸال ʙʻفʦمة تʗخ ʥʻʴʲاجة : تʴǼ ولʙال ʦʤة خاصة أن معॽارد الʺائʨʺاع الʢإدارة ق ʧʽʶʴإلى ت

 .الȑʛ الʺʱʵلفة مʧ ناحʱʽي الʷʱغʽل والॽʸانة لقʨʻات ومʷʻآت
 اهॻʸام الʗʳʯع واسȂزʦت ʥʻʴʲص على ؗفاءة : تʛʴم الʙإلى ع ȑدʕاه، يॽʺفاض أسعار الʵإن ان

 .هاʶǽاعʙ على تʴقȘʽ هʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ ؗفاءة اسʙʵʱام ʨضع أسعار للʺॽاهفاسʙʵʱامها، 
 ʴʲاهتॻʸة الॻɸʦن ʥʻ : ʧه مॽɾ ʦȞʴʱال ʖʳǽ اʚاه على أنه سلعة عامة، ولهॽʺي للʯʽʰال ʙعॼال ʙʻʱʶǽ

ʦغʛا على الʚوه ،ʧʽانʨة والقʺʤة خلال الأنॽة العʺلॽاحʻال ʧي مʯʽʰال ʙعॼال ʦॽʽة تقȃʨصع ʧم. 
 اهॻʸام الʗʳʯالة في اسʗالع Ȗʻقʲم : تʨقǽ ةॽʴʢʶاه الॽʺغلال الʱع اسȄارʷوف أن مʛالʺع ʧبها م

ʛفʴǼ اصʵاع الʢم القʨقǽ اʺʻʽاع العام بʢالة  القʙام العॽʀ ʧم ʙا لابʚها، ولهʛȄʨʢة وتॽɾʨʳار الǼالآ
Ǽعʨامل  Ǽالʛغʦ مʧ أن الهʯʽات العامة تʱأثʛ. بʧʽ مʙʵʱʶمي الʺॽاه الॽʴʢʶة ومʙʵʱʶمي الʺॽاه الॽɾʨʳة

ʶʱȞʺة والॽارجʵة والॽلʴʺاسات الॽʶال ʠعȃة وॽاسॽʶامل الʨل العʲم Ȑʛلفةأخʱʵʺات الʯات للفॼ. 

 ةॻائʸارد الʦʸال ʙʻعʴاذج تʸن  

Ǽاسʱعʺال مفهʨم (ǽعʻي وضع أولȄʨة لاسʱعʺال الʺॽاه تॼعا لʱʺॽʁه الاقʸʱادǽة  تʶعʛʽ الʺʨارد الʺائॽة
للʺʨارد  نأخʚ أȑ سॽاسॽة تʶعȄʛʽة أنالاقʸʱادǽة، وॼʻȄغي  أوالॽʺॽʤʻʱة ، سʨاء Ǽالʨسائل )تؔلفة الفʛصة الʙʰيلة

عʙالة الʨʱزȄع، وʚʵʱȄ الʶʱعʛʽ الؔفء للʺʨارد الʺائॽة  إلىإضافة ) الفʛصة الʙʰيلة(الʺائॽة الʨʳانʖ الاجʱʺاॽɺة 
شȞلʧʽ وهʺا الʶʱعʛʽ وفقا لʱؔلفة الفʛصة الʙʰيلة، والʶʱعʛʽ الʺʱعʙد حॽʺؗ ʖʶات الاسʱهلاك، وʧȞʺȄ تʨضॽح 

  :ذلʥ ؗʺايلي

                                                           
1  ،ʛʽʻاج مʨار لʦʸعلى ال ʔلʠال ʗʻشʙʯائي أداة لʸال ʙʻعʴʯاسات الॻةسॻائʸخل د الʙʺؗ ʛائʜʳاه في الॽʺة الʺ ʨؗل حʨي حʻʡʨقى الʱالʺلǼ اخلةʙم ،

 Șʽقʴʱلʧلة، الʺائي، ا الأمʽʺامعي لʳال ʜ ʛؗʺ5، ص 2013ل.  
2  ،ȑزʨالل ʦةسالॻولʗة والॻلʲʸرات الʦʠʯء الʦعلى ض ȏʙاه الॻداد تؒلفة إتاحة مʙʯاس ʔʻأسال ʙȂʦʠة،دراسة تॽɺراʜة الॽʺʻʱة للॽȃʛة العʺʤʻʺص  ، ال

  .62- 63 ص
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 يلʗʮصة الʙؒلفة الفʯوفقا ل ʙʻعʴʯةالॻائʸارد الʦʸة :ة للॽالʱالʺعادلة ال Șن وفʨȞȄ1:و  
الʱؔلفة + الʱؔلفة الǽʙʴة للاسʱعʺال + الʱؔلفة الǽʙʴة للإنʱاج ) = الʶʱعʛʽ الاجʱʺاعي( تؔلفة الفʛصة الʙʰيلة

  الǽʙʴة الॽʯʽʰة
 أنتʨؔʱن مʧ الʱؔالʅॽ الاسʲʱʺارȄة وتؔالʅॽ الʷʱغʽل، والقاعʙة العامة : الʯؒلفة الǻʗʲة للإنʯـــــــــــــاج - 

في  أمافي فʛʱات وجʨد ʡاقة إنʱاجॽة فائʹة،  الأجليʦʱ الʶʱعʛʽ على أساس الʱؔلفة الǽʙʴة قʛʽʸة 
ʛʽعʶʱال ʦʱʽاقة فʢغلال الؔامل للʱالاس ʧاب مʛʱالاق ȑأ ʖلʢادة الȄات زʛʱة  فǽʙʴؔلفة الʱعلى أساس ال

  . الȄʨʢل جلالأفي 
 الأمʛوالʱي تʤهʛ عʙʻما يʦʱ اسʙʵʱام مʨرد مʙʴود الؔʺॽة، فʢʱʽلʖ : الʯؒلفة الǻʗʲة للاسʯعʸال - 

الʘʴॼ عʧ بʙيل له في الʺʱʶقʰل، وʢȄلȘ علॽه تؔلفة الفʛصة الʺʹʴى بها في الʺʱʶقʰل نʳॽʱة 
ʳح ʦॽʽتق ʖʳǽ هاʛيʙقʱعʺال، ولʱة للاسǽʙʴؔلفة الʱالǼ ردʨʺالي للʴغلال الʱاه الاسॽʺون الʜʵم ʦ

  .الʨʳفي، معʙل الاسʱغلال، تؔلفة الʙʰائل الʺʺʧȞ تʨفʛʽها في الʺʱʶقʰل
الʱي تʺʲل الʱؔالʅॽ الʵارجॽة الʻاتʳة عʧ اسʱهلاك الʺʨارد الʺائॽة،  :الʯؒلفة الǻʗʲة الʻʭʻʮـــــــــــــــــة - 

 ʦॽʽتق ʖʳǽ هاʛيʙقʱة ع الآثارولॽارد الʺائʨʺال ʛʽفʨت ʧة عʳاتʻة الॽʰانʳةالʴʸلى ال.  
 ةॻائʸارد الʦʸد للʗعʯʸال ʙʻعʴʯي الؔفاءة:الʡʛش Șقʴǽ لأنه ʖʶالأن ʛʰʱعǽ ȑʚع  الȄزʨالة في تʙوالع

إضافة تʛشʙʽ اسʙʵʱام الʺॽاه لʱغॽʢة تؔالʅॽ الاسʲʱʺارات، فʨʽفʛ مʨردا هاما في الʺʷارȄع مʷارȄع الʙخل، 
ʚا الʛʸف الʴʸي وʚʵʱȄ هʚا الʨʻع مʧ الʶʱعʛʽ عʙة    :2مʻها أشȞالالʺʨارد الʺائॽة وؗ

الʲابʱة وضع تؔلفة ثابʱة لʨاحʙة الʦʳʴ لॽʺʳع  Ǽالʶʱعʛʽةǽقʙʸ : مʹʸʢʯة للॻʸاه أووضع تʴعʙʻة ثابʯة  -
أصʻاف الʺʱʶهلǼ ʧʽؔغʠ الʛʤʻ عʧ حʦʳ الʺॽاه الʺʙʵʱʶمة، أما الʶʱعʛʽة الʺʤʱʻʺة فʱعʻي وضع 

 ʧمʜة الʙاحʨة لʱر، ( تؔلفة ثابʨثلاثة شه ،ʛان ...) شهʙلʰا في الʙة جॽه عʺلʚه ʛʽعʶʱقة الȄʛʡ ʛʰʱتع
  .مائॽة وفʛʽة ردمʨاالʱي تȑʨʱʴ على 

عʙة مʳالات، حǽ ʘʽفʛض  إلىǽقʦʶ اسʱهلاك الʺॽاه : وضع تʴعʙʻة تॺعا لॻʸؒة الॻʸاه الʯʴʸهلؒة -
على الأشʵاص الʚيʱʶǽ ʧهلʨؔن الʺॽاه ॽʺȞǼات ʛʽʰؗة تʶعʛʽة بʨاحʙة الʦʳʴ تʙȄʜ على الأشʵاص 

  .الʚيʱʶǽ ʧهلʨؔن الʺॽاه ॽʺȞǼات اقل
Șʽʰ تʶعʛʽة مʛتفعة خلال فʛʱة الاسʱهلاك حʘʽ يʦʱ تʢ: الʴʯعʙʻة الفʶلॻة والʴʯعʙʻة في فʙʯة الʘروة -

خلال فʨʸل مʙʴدة حʘʽ تʦ بʻاء هʚيʧ الʺʙʰأيʧ اعʱʺادا على تعʅȄʛ ساعات الʚروة  أو العʤʺي
  .وخارج أوقات الʚروة، وتȘʽʰʢ ضॼȄʛة إضاॽɾة للاسʙʵʱام الʜائʙ للʺॽاه أثʻاء فʛʱات الʚروة

 ʧومʦأه ʱʺال ʛʽعʶʱاد الʺʱوراء اع ʧاب مॼدعالأسʙ  ʦʱʽلفة، فʱʵʺالأوقات ال ʧʽب ʖلʢال ʛʽتغ ʨه
ʙايʜʱʺال ʖلʢالǼ علقةʱʺال ʅॽؔالʱال ʧʽؔهلʱʶʺل الʽʺʴت .  

                                                           
  . 53-52، ص ص مʙجع سابȖمʧʶʴ زوʙʽȃة،  1
ʺة الʴعʙ وحॻɿقة الʸॻɿة إشȜالॻةالʴʯعʙʻ الاقʶʯادȏ للʦʸارد الʸائॻة ما بʥʻ حʻʽʶي ابʶʱام،  كʙʻة زولʵॽة و 2 ʨؗل حʨي حʻʡʨقى الʱالʺلǼ اخلةʙم ،

 Șʽقʴʱخل لʙʺؗ ʛائʜʳاه في الॽʺالʧلة،  الأمʽʺامعي لʳال ʜ ʛؗʺ18، ص 2013الʺائي، ال.  
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 الʴʸألة الʸائॻة -3

والفقʛ واسʱقʛار العالʦ،  إن ما تʙؗʕ علॽه جʺॽع الʨȞʴمات والʺʕسʶات العالʺॽة الʺعॽʻة Ǽالʺॽاه والʨʳع
وقȌʴ  شʴهتʨفʛ الʺॽاه، حʘʽ تʨʢرت إلى  مȞʷلة عʙمومʚʻ ما ǽقارب العقʨد الʲلاثة الʺاضॽة، هʨ وجʨد 

ولǽ ʦعʙ الأمʛ مقʛʸʱاً على مʻاȘʡ الʴʸارȐ . 2009في سʻة  وعʞʢ وجʨع وعلى نʢاق عالʺي بلغ أوجه
 ضʺʻها دول مʻاǼع الʽʻل،مʧ جʨʻب الʛʴʸاء الإفॽʁȄʛة، بل شʺل معʦʤ دول العالʦ،  في العالʦ، أو في بلʙان

ا  ʛؗʽدول أم ʠعǼ ʥلʚ تʙʸʱر إشȞالॽات وأصʗʴॼ  .اللاتॽʻʽة والʧʽʸ والهʙʻ والʨلاǽات الʺʙʴʱة نفʶهاوؗ
 ʧم ʛʲأك ʥالʻات، فهȄʨة الأولॽألة الʺائʶʺبها  80ال ʙجʨاً في % 40دولة يʙيʙاً شʸتعاني نق ʦان العالȞس ʧم

ॽاه مع ملॽارات شʟʵ لʻقʟ الʺ 5وȃافʛʱاض اسʛʺʱار ʛʡق الاسʱهلاك الʺائي الʛاهʻة سʨف يʱعʛض. الʺॽاه
وʨʱȄقع أن ʨȞǽن للʱغʛʽ الʺʻاخي تأثʛٌʽ على الʨʱزȄع الʺʨسʺي لʶقȋʨ الأمʢار، إذ سʜʱداد . 2025حلʨل العام 

فʛʱات الʳفاف جفافاً وسʜʱداد الفʛʱات الʺاʛʡة مʛʢاً، وسʨȞॽن تأثʛʽ الॽɿʹانات أكʛʰ سʨءاً مʧ تأثʛʽها على 
  .الؔʺॽة الإجʺالॽة للʺॽاه الʺʱاحة

 والʓʸشʙات على وجʦدهاالʸالॻة  تعʃȂʙ الʴʸألة- 1- 3

ʛʤʻالǼ  أزمات ʅॽʻʸت ʦت ،ʛʽأثʱرة على الʙالق ʘʽح ʧة مॽلʰقʱʶʺة الॽʺالعال ʛʡاʵʺرات الʨʸإلى ت
ʖȄʛل القʰقʱʶʺفي ال ʦاجهه العالʨف يʨس ȑʚال ʛʰالأك ʛʢʵاه على أنها الॽʺال . ʥالʻه ʝॽاً لॽحال ʥومع ذل

ض الʱغʛʽات الʺʻاخॽة فهʦ جʙʽ لأǼعاد الǽʙʴʱات الʺائॽة، والʱي إن ؗانʗ تʷʱاǼه أعʛاضها وتʨʱافȘ مع أعʛا
كʺا أن واقع الأزمات الʺʻاخॽة ʳǽعل مʧ الʺʶألة الʺائॽة قʹॽة سॽاسॽة ساخʻة، . ولʻؔها تفʨقها في تعقʙʽاتها

عʙʻئʚ على الأرجح قʙ يʦʱ أدراك . وهʚا يʢʱلʖ وॽɺاً مائॽاً واسع الʢʻاق والʶʱلǼ ʦॽأن تغʛʽ الʺʻاخ حॽʁقي وȃاقٍ 
 ʠॽɿʵعاثأن تॼاس ا انॼʱن غازات الاحʨȞॽاخ سʻʺال ʛʽمع تغ ʅॽؔʱاقة، إلا أن الʢل الʨور ؗله حʙي ȑارʛʴل

أنها قʙ حʙثʖʰʶǼ ʗ إنʱاج الʨقʨد الȑʨʽʴ . جʺॽعه حʨل الʺॽاه فإذا ؗانʗ أزمات الغʚاء العالʺॽة والʱي بʙت وؗ
ॽɿॽة اسʙʵʱامها ،مʧ الʨʰʴب  .إلا أنه مʧ الʶهل أن تʙʴث الأزمة القادمة ʖʰʶǼ نʙرة الʺॽاه وؗ

  أزمة الॻʸاه مفهʦم - 1- 1- 3

لا يʨجʙ هʻاك اتفاق بʧʽ الʺʧʽʸʸʵʱ في الʷأن الʺائي حʨل تʙʴيʙ وتعʅȄʛ الʙʻرة الʺائॽة تعȄʛفا 
ʘʽزها  جامعا مانعا، حʛالʺائي وأب ʛحالة الفق ʧع ʛʽʰعʱات للʴلʢʸʺال ʧد مʙن عʨللʴʺم الʙʵʱʶǽ" ةǽودʙʴم

، وهي بʙورها تʛجʺات "أزمة الʺॽاه"و" شح الʺॽاه"، "الʺائيالفقʛ "، "العʜʳ الʺائي""نʙرة الʺॽاه"، "الʺʨارد الʺائॽة
 ,(water resources limitation) ,(Scare of water resources) لʺʢʸلʴات Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة أهʺها

(water scarcity),  (water : resources scarcity), (water shortage) (water crisis).  
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العالʺॽة إلى القʛن الʺاضي وȃالʹȌॼ إلى سʨʻات الʻʽʶʺʵات، حʘʽ شهʙ تعʨد بʨادر أزمة الʺॽاه 
 العالʦ تʨʢرا ʛʽʰؗا في أعʙاد الȞʶان مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ شهʙ تʨʴلات ʛʽʰؗة في أنʺاȋ الإنʱاج

وقʙ ؗان لʚلʥ آثار . Ǽاسʱهلاك ʛʽʰؗ للʢاقة والʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʱي تأتي الʺॽاه في مقʙمʱها مʛفقةوالاسʱهلاك 
والاسʱغلال الʺفȋʛ والʚʰʱيʛ حʘʽ تʹاعف اسʱهلاك الʺॽاه  سلॽʰة ʛʽʲؗة على الʺॽاه العǼʚة مʻها انʷʱار الʱلʨث

 .سʗ مʛات خلال القʛن الʺاضي

وقʙ أوردت مʤʻʺة الʨʽنʨȞʶ في تقʛȄʛها الʺʱعلȘ بʛʰنامج الʱقʦॽʽ العالʺي للʺॽاه مʧ أجل الॽʺʻʱة  وʻȃاء 
ʣاهʛة مʜمʻة وواسعة الانʷʱار تʲʺʱل في انعʙام : "لأزمة الʺॽاه على أنها تعȄʛفا 2001القʙرات والʯʽʰة عام 

فʛص الانʱفاع Ǽالʺॽاه الʸالʴة للʛʷب والʺʛافȘ الॽʴʸة بʱؔلفة معقʨلة وتفʷي الأمʛاض الʺʸʱلة Ǽالʺॽاه 
ʨاد وما يʛʳʻ عʧ ذلʥ مʧ نقʟ في الʺ وتʙمʛʽ الأراضي الॼʡʛة وتʙهʨر نॽɺʨة الʺॽاه في الأنهار والʛʽʴॼات

ʨارث الʱلʨث   1".الغʚائॽة وؗ

اخʱلال الʨʱازن بʧʽ الʺʨارد الʺائॽة الʺʙʳʱدة الʺʱاحة : "وفي تعʅȄʛ آخʛ، تعʛف أزمة الʺॽاه على أنها 
والʢلʖ الʺʜʱايʙ علʽها والȑʚ يʲʺʱل في ʣهʨر عʜʳ في الʺʜʽان الʺائي يʜʱايǼ ʙاسʛʺʱار وʕȄدȑ إلى إعاقة 

 ʨه ʜʳا العʚها، وهʱامʙʱة واسॽʺʻʱدة الʙʳʱʺة الॽارد الʺائʨʺها الʽة فॽاجات الʺائॽʱالاح ʦʳق حʨفǽ يʱالة الʴال
وعʙʻما ʸǽل العʜʳ الʺائي إلى درجة تʕدȑ . والʺʱاحة، وʢȄلȘ على هʚا العʜʳ أحॽانا تॽʺʶة الفʨʳة الʺائॽة

ॽالأزمة الʺائǼ ىʺʶǽ وصل إلى ما ʙن قʨȞǽ ولة فإنهʙة الॽʻد بʙة تهॽɺاʺʱة واجǽادʸʱار اقʛ2".ةإلى أض  

مʧ خلال هʚيʧ الʱعȄʛفʧʽ يʱʹح أن مفهʨم أزمة الʺॽاه يॼʻع مʨؗ ʧنها قʹॽة ذات ʡاǼع تʛاكʺي 
ʰʽي تʳʺع بʧʽ العʙيʙ مʧ الʺȄʨʱʶات والأǼعاد ʛؗة. وتॽالʱال ȋقاʻفي ال ʥح ذلॽضʨت ʧȞʺȄ3و:  

الʺॽاه لا تعʻي الʻقʟ في ؗʺॽات الʺॽاه العǼʚة اللازمة لʺʺارسة مʱʵلف الʷʻاʡات الȄʛʷॼة فقȌ، بل  أزمة .1
  :هي أǼعʙ مʧ ذلʥ إذ تʷʺل

 تلʨث الʺॽاه وتʙهʨر نʨعʱʽها وانʷʱار الأمʛاض الʺʛتʢॼة Ǽالʺॽاه وحʱى نقʟ الغʚاء والفقʛ؛ - 
 وعʙم ملائʺʱه؛ نقʟ الʛʸف الʴʸي - 
 .الʙʱفقات الॽʯʽʰة نقʟ الʺॽاه ؗʺا ونʨعا لʹʺان - 

بــل هــي نʳॽʱــة تʛاكʺॽــة لʺʨʺʳعــة مــʧ الʺʺارســات الʱــي تʹــǼ ʛــالʺʨارد الʺائॽــة  أزمــة الʺॽــاه لا تʴــʙث فʳــأة .2
 ʖلــʢــادة الȄخــلال ز ʧالعقلانــي مــ ʛــʽام غʙʵʱالاســǼ ʛالأمــ Șاء تعلــʨاحــة، ســʱʺاني أو (الȞــʶال ʨــʺʻال ʖʰــʶǼ

 .إلى تʻاقʟ العʛض عȘȄʛʡ ʧ الʱلʨث والعʨامل الأخȐʛ الʺʕدǽة أو...) الॽʺʻʱة

                                                           
1 ،ʨȞʶنʨʽة الʺʤʻة مʭʻʮرات والʗاء القʹȁة وॻʸʹʯأجل ال ʥاه مॻʸي للʸالعال ʤॻʻقʯنامج الʙب، ،ʝȄارǼ 20019، ص.  
  .132، ص مʙجع سابȖمʨʺʴد الأشʛم،  2
  .2، ص مʙجع سابȖ ،علȋʨʽ سهام 3
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3.  ʜʳالع ʦالإجهاد الʺائي ثǼ أʙʰي ȑʚضع الʺائي الʨر الʨهʙاحل تʛم ʧمة مʙقʱحلة مʛاه هي مॽʺأزمة ال
 .الʺائي وصʨلا إلى مʛحلة الأزمة الʺائॽة

 .لأزمة الʺॽاه عʙة أǼعاد إذ تʺʝ الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة .4

  مʓشʙات وجʦد الأزمة - 2- 1- 3

العʙيʙ مʧ الʺʕشʛات الʱي ʧȞʺǽ اللʨʳء إلʽها لʟॽʵʷʱ الʨضع الʺائي، ومʧ بʧʽ هʚه الʺʕشʛات  هʻاك
  :ما يلي

 ــــــيʸؒال ʙشʓʸال :  Ȑʙالؔʺي إلى وصف إح ʛشʕʺال ʖʶة حॽارد الʺائʨʺة الǽودʙʴم مʨه مفهʳʱي
  حالʧʽʱ؛ 

 الة الأولىʴال : ʧم ȑʨʻʶد الʛالف ʖʽʸقل نǽ اʺʻʽالʺائي؛ ح ʛهي حالة الفق ʧاه عॽʺ3م 1000ال ʘʽ؛ ح
   1:تقʦʶ الʙول في هʚه الʴالة إلى أرȃع فʯات

 ــة ــــ  .3مʸʴȄ2000ل فʽها ؗل فʛد سĎȄʨʻا على ؗʺॽة مʧ الʺॽاه تʙȄʜ على و  :دول الʨفʛة الʺائʽـــ
 دول الإجهاد الʺائي:  ʧʽا ما بĎȄʨʻد سʛها ؗل فʽل فʸʴȄ3م1700-1000و. 
 ــة ــــ  .3م1000فʽها ؗل فʛد سĎȄʨʻا على أقل مʧ وʸʴȄل  :دول الʙʻرة الʺائʽــ
 لقةʢʺة الॽرة الʺائʙʻدول ال:  ʧا على أقل مĎȄʨʻد سʛها ؗل فʽل فʸʴȄ3م500و. 

 في مʳال علʨم الʺॽاه ةالعالʺ ʱهعوضهʚا الʺʕشʛ وʢȄلȘ على هʚا الʺʕشʛ حʙ الأمان الʺائي 
ǽʙȄʨʶةال Malin Falkenmark  1989عام ʦʳح ʧʽب Ȍȃʛي ʛشʕم ʨد ، وهʙما وع ʙة في بلʛفʨʱʺاه الॽʺال
مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد في بلʙ ما سȄʨʻا مʧ الʺʨارد الʺائॽة العǼʚة الʺʙʳʱدة الʺʱاحة : "أنهǼ وȄعʛف .الȞʶان

  2".لʺʨاجهة الʴاجة إلى الʜراعة، الʻʸاعة والاسʱهلاك الʺʜʻلي

ʺʛار الʺعʙلات وفي Ǽقاء اسʱوȃالاعʱʺاد على هʚا الʺʕشʛ للʨقʨف على الʨضع الʺائي العالʺي 
  : 3أدناهنʙʳ الʱʻائج الʺʨضʴة الʴالॽة في الʺʱʶقʰل 

  

  

                                                           
1 Peter H.Gleick, The World’s Water 2002 – 2003: The Biennial Report of Freshwater Resources, DC: Island 

Press,   Washington, 2002, P 7. 

اه، ، مʷʻأة الʺعارف جلال حȑʜ احʸʯالات الʙʶاع والȂʦʴʯة: مȜʵلة الॻʸاه في الʥʟʦ العȁʙيرمȑʜ سلامة،  2 ʛؗة، ص2001وشȄرʙʻȞ9، الإس.  
  .138، ص مʛجع سابȘ، )القʦة والفقʙ وأزمة الॻʸاه العالॻʸة: ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة(  تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺةبʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  3



 62 

  أقالʦॽ العالʦ الʺʱʵلفة أنʴاء

، )القʦة والفقʙ وأزمة الॻʸاه العالॻʸة: ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة

 ملॽار فʛد ʨʷॽɻǽن في بلʙان مʳهʙة مائॽا؛
  بلʙا مʧ وضع الإجهاد الʺائي، إلى وضع الʙʻرة الॽʰʶʻة؛

جʨʻب الʛʴʸاء، مع ارتفاع حʦʳ سȞان الإقلʦॽ في الʰلʙان 
  .ʴǼ20025لʨل عام 

 مع هȋʨʰ مʨʱسȌ تʨفʛ الʺॽاه بॼʶʻة 
مॽʺ500  ʛʱاه Ǽالؔاد فʨق أن ʨȞǽن مʨʱسȌ تʨفʛ ال

 .مʧ سȞان الإقلʦॽ في بلʙان تعاني مʧ الʙʻرة الʺائॽة
 ʙʻواله ʧʽʸل الʲم ʛʽʰؔاني الȞʶاد الʙعʱا  إلىذات الॽة مائʙهʳʺان الʙلʰعة الʨʺʳم

 للفʛد في الʻʶة حʙا للفقʛ الʺائي، لأن
 ʜت ʖʰʶǼ اॼȄʛتق ʦع دول العالॽʺار في جȘفʱه يॽان، وعلȞʶد الʙع ʙي  ʛʽʲؔال

الʳافة  شॼهمʧ الʺॽاه للفʛد سȄʨʻا هʨ الʙʴ الʺʻاسʖ للʺʻاȘʡ الʳافة و 

 

مدخل إلى  الموارد المائية في إطار علم الاقتصاد

 المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

12 : ʧة ؗل مʙارع حʶرة في  الإجهادتʙʻاءالʺائي والʴأن

ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة( تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، 
 

2025  ʧع ʙȄʜاك ما يʻن هʨȞॽا؛ 3سॽة مائʙهʳان مʙن في بلʨʷॽɻǽ دʛار فॽمل
بلʙا مʧ وضع الإجهاد الʺائي، إلى وضع الʙʻرة الॽʰʶʻة؛ 14
جʨʻب الʛʴʸاء، مع ارتفاع حʦʳ سȞان الإقلʦॽ في الʰلʙان  أفॽʁȄʛافي إقلʦॽ  الإجهادزȄادة حʙة 

 ʙȄʜا مʺا يॽة مائʙهʳʺال ʧلا عॽل عام  50% إلى %30قلʨلʴǼ
 أفॽʁȄʛااسʱفʴال الʺȞʷل في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال 

أن ʨȞǽن مʨʱسȌ تʨفʛ ال مʧ الʺʨʱقع 2025عʧ الȃʛع، وʴȃلʨل 
مʧ سȞان الإقلʦॽ في بلʙان تعاني مʧ الʙʻرة الʺائॽة %90مʧ  أكʛʲمȞعʖ للفʛد، مع وجʨد 

ذات الʱعʙاد الȞʶاني الʛʽʰؔ مʲل الʧʽʸ والهʙʻ  انʹʺام الʰلʙان
ʦالعال Ȑʨʱʶعلى م. 

 ʛʰخ ʧم ʛʽʲؔاإن ال ʦقʛار الॼʱن اعʨʹفʛاه يॽʺالʺائي، لأن 3م1000ء ال ʛا للفقʙة حʻʶد في الʛللف
 ʛʺʱاسǼ ʟاقʻʱي ʛشʕʺا الʚاس هॽʀا ʜت ʖʰʶǼ اॼȄʛتق ʦع دول العالॽʺر في ج

مʧ الʺॽاه للفʛد سȄʨʻا هʨ الʙʴ الʺʻاسʖ للʺʻاȘʡ الʳافة و  3م500مʧ الॼاحʧʽʲ على أن معʙل 
.  
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بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، : الʗʶʸر
Șجع سابʛ136ص ، م. 

ʴǼ2025لʨل  -
- ʻʽقل وسʱ14
o   ةʙادة حȄز

 ʙȄʜا مʺا يॽة مائʙهʳʺال
o  وشʺال Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻل في مȞʷʺال الʴفʱاس

 ʙȄʜل تʨلʴȃع، وȃʛال ʧع
مȞعʖ للفʛد، مع وجʨد 

o انʙلʰانʹʺام ال
ʦالعال Ȑʨʱʶعلى م

 ʛʰخ ʧم ʛʽʲؔإن ال
 ʛʺʱاسǼ ʟاقʻʱي ʛشʕʺا الʚاس هॽʀ

مʧ الॼاحʧʽʲ على أن معʙل 
.ومʻها الʺʢʻقة العॽȃʛة
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  اردʨʺها الʽة فॽاجات الʺائॽʱالاح ʦʳح Șافʨُي يʱالة الʴالʺائي؛ وهي ال ʜʳفهي حالة الع Ȑʛالة الأخʴال
 ʖلʢال ʧʽȃاحة وʱʺدة وال ِّʙʳʱʺة الॽارد الʺائʨʺال ʧʽلال بʱث اخʙʴǽ َّʦَث ʧاحة؛ ومʱʺدة وال ِّʙʳʱʺة الॽالʺائ

 ȑʚها، الʽعل ʙايʜʱʺى الʺʶانًا مॽأح ʜʳا العʚعلى ه ȘلʢȄُان الʺائي، وʜʽʺفي ال ʜʳر عʨهʣ َّ̡ل فيʺʱي
 1."الفʨʳة الʺائॽة"

الǽُ ȑʚقǼ ʙʸه عʺلॽة الʺʨازنة بʧʽ إجʺالي حʦʳ الʺʨارد ،الʺʜʽان الʺائي هʚا الʺʕشʛ وʢȄلȘ علي
ʧʽ إجʺالي حʦʳ الاحॽʱاجات في فʛʱة زمॽʻة معʻʽة، وȃ) الʺعʛوض مʧ الʺॽاه(الʺائॽة الʱقلǽʙʽة وغʛʽ الʱقلǽʙʽة 

 .خلال الفʛʱة الʜمॽʻة نفʶها) الʢلʖ على الʺॽاه(الʺائॽة اللازمة لʙʶِّ مʱʵلف الاحॽʱاجات 

 ʙشʓʸفـــــــي الॻؒال: ʙʸقǽ هǼ مʙة عॽأو كل صلاح ʠعǼ ʦʳʴاح الʱʺال ʧارد مʨʺة الॽام  الʺائʙʵʱللاس
للأغʛاض  أو للʛʷب صلاحʱʽها عʙم مع كʛʽʰة ॽʺȞǼات الʺॽاه تʨافʛ أن ذلʥ مʜʻلॽا، زراॽɺا، صʻاॽɺا،

 Ȑʛالأخ ʖʰʶǼ ثʨلʱلا ال  ʛʰʱعǽ ʧرة إنʺا و مائي أمʙ2.ن  

 ʙوج ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛة القǽاʙة  أنمع بʶʺؗل خ ʧا مʙاصواحʵأش  ȑامي أʻال ʦن في العالʨʷعǽ
وأنهʳǽ ʦلʨʰن الʺॽاه مʧ الʺʸارف والقʨʻات أو مʳارȑ ة لا ʸʴǽل على مॽاه نॽʤفة ملॽار نʶʺ 1.1ما ǽقارب 

وفي . الʺॽاه والʱي تʨؔن ملʨثة ॼʰʶʺǼات الأمʛاض والȄʛʽʱȞॼا الʱي قʙ تʖʰʶ أمʛاضًا فʱاكة أو تʕدȑ إلى الʨفاة
الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة مʧ أفॽʁȄʛا جʨʻب الʛʴʸاء، يʷʱارك ملايʧʽ الأفʛاد مʸادر الʺॽاه الʺʜʻلॽة مع الʨʽʴانات أو 

ʺʱعǽاضʛات الأمॼʰʶم ʙʽلʨان تȞم ʛʰʱي تعʱة والॽʺʴم ʛʽار غǼون على آʙ .ما ʙجʨقار  كʺا يǽب  ʧ2.6م 
ملॽار نʶʺة مʺǽ ʧعʨʷن في الʰلʙان الʻامॽة وهʨ العʙد الȞʷǽ ȑʚل تقॼȄʛا نʸف عʙد الȞʶان الإجʺالي لا 

ʖاسʻي مʴف صʛص ʦيهʙل ʛفʨʱلا، ي Ȍفق ʙواح ʙعǼ ʧة إلا عॽʶॽئʛه الأرقام الʚه ʛʰلة تعȞʷʺفى ؗل .للʨʱإذ ي
غʛʽ  لأمʛاض الʻاجʺة عʧ الʺॽاهاللإصاǼة Ǽالإسهال وغʛʽه مʧ  ملʨʽن ʡفل ʳॽʱʻؗة مॼاشʛة 1.8عام قʛاǼة 

 الʴادȑ والعʧȄʛʷ، مʲلʗ الʺॽاه غʛʽ الॽʤʻفة ثاني أكʛʰ في مʱʶهل القʛن : الॽʤʻفة وسʨء الʛʸف الʴʸي
  3.سʖʰ لʨفاة الأʡفال

 ʙشʓʸال ȏادʶʯي: الاقʻعǽ الةʴي الʱن  الʨؔها تʽة فʛات في وفॽʺاه كॽʺاحة الʱʺة في الʛʱة فॽʻة  زمʻʽمع
اللازمة  الأساسॽة الॽʻʰة Ǽإنʷاء تʶʺح الʱي والاقʸʱادǽة الʺادǽة الإمȞانॽات تʨجʙ لا لʧؔ جʙʽة، وॽɺʨʻȃة
الʺائॽة  الʺʷʻآت وجʨد عʙم على يʛʱتʖ الʴالة، هʚه في .والʛʸف والȑʛ  للʛʷب الʺॽاه لإمʙادات لʨʱصي

                                                           
1 ʛʺॽʵسامي م  ،ȑازʳح ʙوخالȖجع سابʙ43، ص م. 
2  ،ȑʛʴǼ ائيدلالʸال ʥة للأمȂʙʢʹات الȁقارʸالʺائيال ʧل الأمʨولي حʙقى الʱاخلة في الʺلʙاسات الإدارة، جامعة : ، مॽة وسǽاʺʴعات الȄʛʷ5ت ȑما، 

 .6ص ، 2014 قالʺة،
- 33ص  ، صمʛجع سابȘ، )القʦة والفقʙ وأزمة الॻʸاه العالॻʸة: ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة(  تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺةبʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  3

34.  
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عʧ  الʺʛʱتॼة الʳॽʱʻة نفʝ وهي Ǽالʺॽاه الانʱفاع على القʙرة عʙم إلى الʺʙʵʱʶمʧʽ، الʺॽاه لإʸǽال اللازمة
  1.قلʽلة ॽʺȞǼات وجʨدها أو كلॽة الʺॽاه وجʨد عʙم

تلقائॽا ارتفاع معʙلات اسʱهلاك الʺॽاه ولا ǽعʻي Ǽالʱالي حʱʺا  تʨافʛ الʺʨارد الʺائॽة في بلʙ ما لا ǽعʻي
الॽʰʶʻة في الʺʨارد الʺائॽة لا تعʛʰʱ سॼʰا قاʡعا لانʵفاض مʢلȘ  الʙʻرة مȄʨʱʶات الॽʺʻʱة ॽɾه، ؗʺا أنارتفاع 

 إلىووفȘ دراسة قʙمʗ املا معʛقلا ǼالʺʢلȘ لعʺلॽة الॽʺʻʱة، عǼالʱالي  في معʙل اسʱهلاك الʺॽاه ولا تȞʷل
بلʙان العالʸʺǼ ʦادر الʺॽاه العǼʚة،  الʧȄʛʴॼ وعلى الʛغʦ مʧ أنها أفقʛ دولة أنتʧʽʰ  1992مʕتʺʛ دبلʧ سʻة 

الʺʨاʧʡ في عʝȞ هʚا فان  ؛أعلى حʸة للفʛد مʧ الʺॽاه الॽʁʻة في العالʦ غʛʽ أن الʺʨاʸʴǽ ʧʡل فʽها على
ʧاه مॽʺالǼ اʙة جॽʻالغ ʞǽغلادʻب ʧه مʱʸح ʘʽح ʧان الأرض مȞس ʛة أفقॽʁʻاه الॽʺ2.ال 

 ʛʽʰؗ اʡاॼارت Ȍॼتʛرة تʙʻلة الȞʷʺرة اإذن فʙالقǼ  احة مهʺاʱʺة الॽارد الʺائʨʺام الʙʵʱاس ʦॽʤʻعلى إدارة وت
ʛʰل أكʽʸʴʱة لॽة عالॽʺفاءة علȞǼ هاʺʳها كان حʻة مʙالفائ ʧر مʙاقات  قʢة والॽات الʺالॽانȞام الإمʙʵʱاسǼ

دورا  )نʙرة الʺॽاه مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة(يلعʖ نقʟ الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺॽاه إفॽʁȄʛا الʱي  قارةففي . الȄʛʷॼة
 ʧȄʜʵʱال ʘʽح ʧاء مʨء الأوضاع سʨار سʛʺʱا في اسʛاشॼأوم  ʙȄرʨʱادالʙب  أو والإمʛʷاه الॽمات مʙخ ʧʽʶʴت

مʧ مʸادرها % 3ما نʱʰʶه  إلات العالǼ ʦالʺॽاه لʻؔها لا تʱʶغل اهي مʧ أغʻى قار والʛʸف الʴʸي 
 3.الʺائॽة

 امʗʳʯالاس ʙشʓاه : مॽʺات الॽʺؗ ةॼʶخلال ن ʧة مॽارد الʺائʨʺاقعة على الʨال ȋʨالʹغ ʧعادة ع ʛʰعǽ
إجʺالي ؗʺॽات الʺॽاه : "Ȅعʛف الʖʴʶ مʧ الʺॽاه Ǽأنهو  ʧ.4 هʚا الʺʨردمالؔʺॽات الʺʱاحة  إلىالʺȃʨʶʴة سȄʨʻا 

وȄعʛʰʱ ارتفاع ، "الʺʛʵʱʶجة مʧ أȑ مʙʸر مʧ مʸادر الʺॽاه في الʯʽʰة الॽɻॽʰʢة للاسʱعʺالات الʺʱʵلفة
معʙلات الʖʴʶ مʧ أهʦ الʺʕشʛات والʙلائل على وجʨد أزمة الʺॽاه، حʘʽ يʦʱ الʖʴʶ مʧ مʸادر الʺॽاه 

  5.الʺʱʵلفة Ǽʺعʙلات تفʨق قʙرتها الॽɻॽʰʢة على الʙʳʱد والʱغǽʚة الʚاتॽة

   ʧم ʗارتفع ʙق ʖʴʶلات الʙات إلى أن معॽائʸالإح ʛʽʷد تʙʸا الʚ500في ه ʦؗ3  1900عام 
في عام في الʙول الʻامॽة الʺॽاه  سʖʴنॼʶة عʺلॽات ʜداد تأن ʺʨʱقع ، ومʧ ال2000عام  ʦؗ3 3830إلى 

  6.في مʸʱʻف الʶʱعʻʽات إلॽهǼʺا وصلʗ  ةمقارنǼ27%ʺقʙار  2025

  
                                                           

ʜ الʨʴॼث والʙراسات الॽʶاسॽة، القاهʛة، بʭʻة حʦض الʹʻل: الʙʶاع الʗولي على الॻʸاهمحمد سالʺان ʡاǽع،  1 ʛؗ36، ص 2007، م .  
ʜ  إلى، ورقة عʺل قʙمʗ "لأǺعاد الȂʦʸʹʯة لʴʸألة الॻʸاه في الʙʵق الأوسȊانʶॽɺ ʖʽʳى،  2 ʛؗم ،Ȍق الأوسʛʷاه في الॽʺلة الȞʷل مʨوة حʙن

  . 17-16، ص ص 1994والʨʴॼث والʨʱثȘʽ، بʛʽوت،  الإسʛʱاتॽʳॽةالʙراسات 
  .10ص ،2019 مʨʷʻرات الʨʽنʨȞʶ، ،عʧ تॽʺʻة الʺʨارد الʺائॽة في العالʦالȑʨʻʶ ، الʱقʛȄʛ لʥ يʙʯك احʗ دون مॻاهمʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة،  3
ʜ اسʙʯاتॻʱॻات الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻةǽʙ ،ʝهاني أحʺʙ أبʨ ق 4 ʛؗة، ، مॽʳॽاتʛʱث الإسʨʴॼراسات والʙ16، ص 2004الإمارات لل.  

5 United Nations, water in changing world, Third United Nations world water development   report, Unesco 
publishing and Eearthscan, 2009,  p 28. 
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، )القʦة والفقʙ وأزمة الॻʸاه العالॻʸة: ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة

 إلاالʻʸاعي والʺʴلي،  سʖʴ الʺॽاه للقʢاع
الʜراعة لا تʜال تʱʴفȎ بʖʽʸʻ الأسʙ في سʖʴ الʺॽاه، وفي الʰلʙان الʻامॽة ما تʜال تʺʲل ما يʨȃʛ على 

في ʣل نʺȌ سʖʴ الʺॽاه سʛʺʱʶॽ في الʱغʛʽ، و 
والʰلǽʙات في تʜايʙ، وفي عʺلॽات الʛʹʴʱ ونʺʨ معʙلات الॽʻʸʱع، سʤॽل الʖʴʶ مʧ اجل الʻʸاعة 

 ȑʛاه الॽعلى م ʖʴʶال ʧم ʙȄʜم ʨʴفع نʙخل على الʙادة الȄاني وزȞʶال ʨʺʻعʺل الॽذاته س ʗقʨ1.ال  

الʨʱزȄع غʛʽ الʺʱؔافئ للʺʨارد رغʦ  الʺȞʷلة لا تؔʺʧ في ؗʺॽة الʺʨارد الʺʨʱافʛة في الॽʰʢعة ʙʴǼ ذاتها
وȂنʺا أǽʹاً في مʨʺʳعة مʧ العʨامل الʱي تʨʴل دون اسʱغلالها والاسʱفادة 
، القȐʨʸ مʻها، وهʚا تʅॽʻʸ علʺي ʨʱʶǽجʖ معالʳة جʚرȄة وزȄادة في الاسʲʱʺار الʺائي الȑʚ تأخʛ حʙوثه

                                                           
  .137، ص مʛجع سابȘ، )القʦة والفقʙ وأزمة الॻʸاه العالॻʸة
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ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة( تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، 
 

 ʧم ʦغʛا في  أنالʛʽʰؗ اʙايʜت ʙون شهʛʷن العʛاعالقʢاه للقॽʺال ʖʴس
الʜراعة لا تʜال تʱʴفȎ بʖʽʸʻ الأسʙ في سʖʴ الʺॽاه، وفي الʰلʙان الʻامॽة ما تʜال تʺʲل ما يʨȃʛ على 

 ʛʤʻالȃاه، وॽʺال ʖʴس ʧإلىم  ʧʽʰʱل يʰقʱʶʺو  أنال ،ʛʽغʱفي ال ʛʺʱʶॽاه سॽʺال ʖʴس Ȍʺن
عʺلॽات الʛʹʴʱ ونʺʨ معʙلات الॽʻʸʱع، سʤॽل الʖʴʶ مʧ اجل الʻʸاعة 

 ȑʛاه الॽعلى م ʖʴʶال ʧم ʙȄʜم ʨʴفع نʙخل على الʙادة الȄاني وزȞʶال ʨʺʻعʺل الॽذاته س ʗقʨال

  الأسॺاب الʙئॻʴॻة للʴʸألة الʸائॻة

الʺȞʷلة لا تؔʺʧ في ؗʺॽة الʺʨارد الʺʨʱافʛة في الॽʰʢعة ʙʴǼ ذاتها
ʦॽلف الأقالʱʵم ʧʽة بǼʚفادة  ،العʱغلالها والاسʱل دون اسʨʴي تʱامل الʨالع ʧعة مʨʺʳاً في مʹǽنʺا أȂو

القȐʨʸ مʻها، وهʚا تʅॽʻʸ علʺي ʨʱʶǽجʖ معالʳة جʚرȄة وزȄادة في الاسʲʱʺار الʺائي الȑʚ تأخʛ حʙوثه

القʦة والفقʙ وأزمة الॻʸاه العالॻʸة: ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة( تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، 
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 إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  

  

  

بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، : الʺʙʸر
Șجع سابʛ138، ص م. 

الʛغʦ مʧ على 
الʜراعة لا تʜال تʱʴفȎ بʖʽʸʻ الأسʙ في سʖʴ الʺॽاه، وفي الʰلʙان الʻامॽة ما تʜال تʺʲل ما يʨȃʛ على  أن
80%  ʛʤʻالȃاه، وॽʺال ʖʴس ʧم

عʺلॽات الʛʹʴʱ ونʺʨ معʙلات الॽʻʸʱع، سʤॽل الʖʴʶ مʧ اجل الʻʸاعة تʶارع 
 ȑʛاه الॽعلى م ʖʴʶال ʧم ʙȄʜم ʨʴفع نʙخل على الʙادة الȄاني وزȞʶال ʨʺʻعʺل الॽذاته س ʗقʨال

الأسॺاب الʙئॻʴॻة للʴʸألة الʸائॻة - 2- 3

الʺȞʷلة لا تؔʺʧ في ؗʺॽة الʺʨارد الʺʨʱافʛة في الॽʰʢعة ʙʴǼ ذاتها
العǼʚة بʧʽ مʱʵلف الأقالʦॽالʺائॽة 

القȐʨʸ مʻها، وهʚا تʅॽʻʸ علʺي ʨʱʶǽجʖ معالʳة جʚرȄة وزȄادة في الاسʲʱʺار الʺائي الȑʚ تأخʛ حʙوثه

بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  1
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ʺॽاه ʸǼفة الʙʴوث أزمة الʺॼʰʶة لل لعʨامواهʦ امʺا أدȐ إلى حʙوث فʨʳة بʧʽ الʳانʧʽʰ نʱج عʻها أزمة الʺॽاه، 
  :عامة ʧȞʺǽ تॽʻʸفها إلى ثلاث مʨʺʳعات

  الॻʸاه إمʗاداتالعʦامل الʓʸثʙة على  -3-2-1

تʨؔن هʚه العʨامل ذات صفة  أنوʧȞʺȄ . الȑʨʻʶ الʺʨʱافʛ مʧ الʺॽاه الإمʙادتʕثʛ عʙة عʨامل على 
والॼʱايʧ بʧʽ . وȄعʙʺʱ الʦʳʴ الȑʨʻʶ للʙʱفȘ، وتʨزȄعه في الʨقʗ والʺȞان الʺʻاسȄʛʷǼ .ʧʽʰة أوॽɻॽʰʡة 

 ʧم ʛʽʲȞǼ اه أقلॽʺال ʛافʨʱة، فॽاخʻʺوف الʛʤات، على الʨʻʶإجʺاليال ʧʽام معʤفقة في نʙʱʺاه الॽʺال . ʖقلʱوت
ؗʺʙʸر مʨثʨق Ǽه جʜء مʻها فقȌ للاسʙʵʱام الȑʛʷॼ  إلىأخȐʛ وʧȞʺȄ الʨصʨل  إلىالʺॽاه مʧ سʻة 

ʙʳامل نʨه العʚه ʦأه ʧائʺة ومʙادات الʙللإم: 

: تعʅȄʛ لʙʻرة الʺॽاه على الʨʴʻ الʱالي 2006وضع الʱقʛȄʛ الʵاص بॽʺʻʱة مॽاه العالʦ سʻة : الʹʗرة: أولا
الʺॽاه أو نʨعʱʽها في ʣل الʛʱتॼʽات  إمʙاداتالʻقʢة الʱي عʙʻها يʱعȐʙ الʱأثʛʽ الؔلي لॽʺʳع الʺʙʵʱʶمʧʽ على 

الʙʴ الʨȞǽ ȑʚن ॽɾه الʢلʖ مʧ قʰل جʺॽع القʢاعات، Ǽʺا في ذلʥ الʯʽʰة، غʛʽ  إلىالʺʕسॽʶة الʶائʙة، 
 ʧȞʺǽ يʰʶم نʨمفه ʨفى تʺاما، وهʨʱʶض  أنمʛات العȄʨʱʶم ʧم Ȑʨʱʶم ȑث على أʙʴǽأو ʖلʢال . ʙوق

، أو نʳॽʱة لʱغʛʽ أنʺاȋ العʛض )ʨقعات والʶلʨك الʺعʱادمʸʴلة الʨفʛة والʱ(تʨؔن الʙʻرة بʻاء اجʱʺاعي 
  1.الʅॽɿʵʱ أومʵلفة ومعʤʺها قابل للعلاج  أسॼابالʻاجʺة عʧ تغʛʽ الʺʻاخ وللʙʻرة 

قʙ تʨؔن أسॼاب الʙʻرة ؗʺا هʨ مʨضح في الʱعʅȄʛ الʺʱʵار ذات ʡاǼع مʱغʛʽ، مʺا يʢʱلʖ اسʳʱاǼات 
  2:ونʺʜʽ نʨعʧʽ رئʧʽʽʶॽ مʧ نʙرة الʺॽاه، وهʺا. عالʦ للॽʺʻʱةمʙʴدة، وهي عائȘ جʨهȑʛ في أجʜاء ʛʽʲؗة مʧ ال

 اديʸرة الʗʹةــــــــــال : ʥا في ذلʺǼ ،ʖالʢʺة ؗافة الॽʰلʱاه لॽʺال ʧفي مȞǽ ما ʙجʨما لا يʙʻث عʙʴت
الʺॽاه الॽɾʨʳة،  نʙرة الʺॽاه الʺادǽة هي الʙʱهʨر الʯʽʰي الʙʷيʙ، وتʻاقʟ وأعʛاض. الʙʱفقات الॽʯʽʰة

  .وتʟॽʸʵ الʺॽاه تفʹॽلا لॼعʠ الفʯات على غʛʽها
 ةǻادʶʯرة الاقʗʹصف على : الʨد  أنهاتʨم وجʙاه، أو عॽʺار في الʺʲʱالاس ʟنق ʧع ʦوضع ناج

وتʷʺل أعʛاض الʙʻرة الاقʸʱادǽة للʺॽاه تقʛʽʸ في تʛȄʨʢ . القʙرات الȄʛʷॼة لʱلॽʰة الʢلʖ على الʺॽاه
على الʢʻاق الʸغʛʽ أو الǽ ʘʽʴǼ ،ʛʽʰؔعاني الʻاس مʧ مȞʷلة الʨʸʴل على ما  إماالॽʻʰة الॽʱʴʱة، 

وقʨȞǽ ʙن أǽʹا تʨزȄع الʺॽاه غʛʽ عادل، حʱى في وجʨد . الʛʷب أوȞǽفي مʧ الʺॽاه لأغʛاض الʜراعة 
Ǽالʙʻرة الاقʸʱادǽة، لʚلʧȞʺǽ ʥ لॽʺʻʱة الʺʨارد الʺائॽة  الإفॽʁȄʛةوتʸʱف معʦʤ الʛʴʸاء . بॽʻة تॽʱʴة

 . فعل الʛʽʲؔ للʙʴ مʧ الفقʛأن ت

                                                           
1 World Water Assessment Programme, The United Nations World Water Développement Report 2: Water a 

shared responsibility, Unesco, Paris, 2006, P. 

  .6، ص 2012، عʸل مʥ اجل الʚراعة والأمʥ الغʘائي إʟار: الʃॻؒʯ مع نʗرة الॻʸاهمʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة،  2
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ؗʺॽات ʛʽʰؗة  إخʛاجǽعʙ تلʨث الʺॽاه مʧ أخʛʢ أنʨاع الʱلʨث الʯʽʰي في العالʦ لأنه ǽعʺل على : الʯلʦث: ثانॻا

 ʖʰʶȄام، وʙʵʱالاس ʜʽح ʧاه عॽʺال ʧارمʛل عام أضȞʷǼ اةॽʴعي والॽʰʢال Ȍسʨالغة للǼ . يʶॽد رئʙمه ʨوه

وصار واضʴا للقائʺʧʽ على  ،لʨفʛة الʺاء على الʺȐʨʱʶ العالʺي الإسʛʱاتॽʳॽةللʺॽاه العǼʚة، واحʙ الʺʙʴدات 

قʹॽة نʙرة الʺॽاه العǼʚة لʗʶॽ فقȌ في الؔʺॽة وتʛاجع مʻاسʖʽ  أنشʕون القʢاع الʺائي في العʙيʙ مʧ الʙول، 

   1 .الʺॽاه الॽɾʨʳة بل هي مʛتʢॼة أǽʹا بʛʱاجع نॽɺʨة الʺॽاه في حʙ ذاتها

  2:ومʸادر، نʛؗʚ أهʺها في ضʨء الʻقاȋ الʱالॽة بلى عʙة أسॼاǽعȐʜ تلʨث الʺॽاه إ

o يʲʶف الʙʶاه الॻامات، والفʹلات  :مʺʴخ، والॼʢʺاه الॽʺؗ ازلʻʺال ʧفقة مʙʱʺاه الॽʺل الʺʷي تʱوال
تʹاف إلʽها الʺॽاه الʺʙʵʱʶمة في غʶل الʛʢق، والʺʙʵʱʶمة في Ǽعʠ الʨرش  مʧ دورات الʺॽاه،

 .رئॽʶॽا لʱلʨث الʺʨارد الʺائॽة والʺʸانع الʸغʛʽة مʙʸرا
o ʻاعʹʶلفات الʳʸا :ةـــالʻʸث الʨلʱف الʛعǽأنهعǼ ه : "يॼʰʶت ȑʚة والʯʽʰة الॽɺʨي على نʶȞالع ʛʽأثʱال

ي عʙʻ إلقاء عʙʴȄث الʱلʨث الʻʸاو  ."ي ومʕسʶات الʺعالʳة الʻʸاॽɺةعالʻʸا عʺلॽات الإنʱاج
ʱʴʺائلة الʶة أو الॼلʸة الॽɺاʻʸات الǽفاʻلفات والʵʺة علىالȄʨ لʲلة مʽقʲصاص، : الʺعادن الʛال

 .والॽɾʨʳة الʜنʥ، الʜئȘʰ، الʴʻاس، الألʺʨʽʻم وغʛʽها مʧ الʺعادن في الʺॽاه الॽʴʢʶة
o ةॻʠة والʹفॻʯȂʚثات الʦلʸادث  :الʨفها وحॽʤʻاقلات أو تʻق الʛفعل غǼ أʷʻامهاتʙʢاص ʧادة عȄز ،

 .الʻʱقʖʽ والʘʴॼ عʧ الʛʱʰول تلʨث مॽاه الʴॼار Ǽفعل
o اهॻراعي مʚف الʙʶفعل  :الǼ فʛʳʻي تʱة الȄاوʺॽؔاد الʨʺات والʙʽʰʺلل ȋʛام الʺفʙʵʱالاس ʧج عʱʻت

وقʙ انʲʰقʗ على مʙار الʨʻʶات العʧȄʛʷ الʺاضॽة ملʨثات .الأودǽة والأنهارب الأمʢار إلى مʸا
الʺʲال الʺʹادات الȄʨʽʴة، واللقاحات، ومʴفʜات الʨʺʻ،  زراॽɺة جʙيʙة، Ǽʺا في ذلʥ على سʽʰل

 .مʜارع الʺاشॽة ومʜارع تॽȃʛة الأحॽاء الʺائॽة لهʛمʨنات، الʱي يʦʱ تȄʛʸفها مʧوا

الʺॽاه هي العʛʸʻ الʛئʶॽي الȑʚ يʕثʛ تغʛʽ الʺʻاخ مʧ خلاله على الʦʤʻ : وآثارها الʯغʙʻات الʸʹاخॻة: ثالʰا
  :3العالʺي إلىومʧ الʺʨʱقع أن يʕدȑ تغʛʽ الʺʻاخ ، الإʨȞǽلʨجॽة وعلى سʰل الʞॽɻ ورفاه الʺʱʳʺعات

تفاقʦ الʹغȋʨ الʛاهʻة والʺقʰلة على الʺʨارد الʺائॽة ʖʰʶǼ الʨʺʻ الȞʶاني واسʙʵʱام الأراضي، وȂلى  -
  .ازدǽاد تʨاتʛ حالات الʳفاف والॽɿʹانات وشʙتها

                                                           
1 ȘȄالقادر رز ʙʰادمي،  عʵʺيالʭʻʮث الʦلʯل،:الʮقʯʴʸات الǻʗʲوت ʙاضʲال ʙʟاʳم  ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ67، ص 2006دي .  
الʺʳلʙ  ،مʳلة العلʨم القانʨنॽة والॽʶاسॽة، قʙاءة في الʦاقع والǻʗʲʯات: الॻʴاسة الॻʭʻʮة الʚʱائȂʙة وحʸاǻة الʦʸارد الʸائॻة مʥ الʯلʦث، مʻى ʨʡاهȄʛة 2

  .1117، ص 2019 ،2، العʙد 10
  .3، ص2012 ،عʧ تॽʺʻة الʺʨارد الʺائॽة في العالʦ الʛاǼع ʱقʛȄʛال،إدارة الॻʸاه في ʙʡوف صॺɹة ومʲفʦفة Ǻالʳʸاʙʟ، الأمʦ الʺʙʴʱةمʤʻʺة  3
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 مȐʙ تʨافʛ الʺʨارد الʺائॽة نʳॽʱةً للʱغʛʽات الʺʛتॼʁة في تʨزȄع مॽاه الأمʢار، ورȃʨʡة الȃʛʱة، وذوȃان -
  .والʳلʙʽ والʲلج، وتʙفȘ الأنهار والʺॽاه الॽɾʨʳةالʺʲلʳات 

-  ʜعلىايت ȋʨالʹغ ʙ  ʧȄʛأثʱʺاص الʵد الأشʙتفع عʛة وأن يॽȃʨʻʳى والʢسʨا الȃة في أوروॽارد الʺائʨʺال
 ʧلة مȞʷʺه الʚل عام  44إلى  28بهʨلʴǼ نʨʽاه في . 2070ملॽʺال Șفʙل تʙاجع معʛʱجح أن يʛȄُو

 .أوروȃا الॽȃʨʻʳة وȃعʠ أجʜاء أوروȃا الʨسʢى والॽʀʛʷةفي %  80فʸل الʅॽʸ بॼʶʻة تʸل إلى 

  على الهʙʽرولʨجॽا ومʨارد الʺॽاهالʱأثʛʽات الʺʛصʨدة ʖʰʶǼ الʱغʛʽات الʺʻاخॽة الʙʳول الʱالي يʨضح و 

 ʦول رقʙʳة : 07الॽاخʻʺات الʛʽغʱال ʖʰʶǼ دةʨصʛʺات الʛʽأثʱاهالॽʺارد الʨا ومॽجʨرولʙʽعلى اله  
  الʦʸقع  الفʙʯة الʚمʹॻة  الʙʸصʗةالʯغʙʻات   العامل الʭʻʮي

 تʗفȖ/الȂʙʱان
 ȏارʱʸال
  الʸائॻة

، زȄادة شȄʨʱة بॼʶʻة تʛʱاوح %5زȄادة سȄʨʻة بॼʶʻة 
 ʧʽة  ،%90و 25بȄʨʱʷفقات الʙʱادة في الȄز

  .الأساسॽة ʖʰʶǼ زȄادة الȃʛʱة الॽɻॽʁʸة
تʙفȘ الʚروة للʺʳارȑ الʺائॽة في وقʗ أʙʺǼ ʛȞǼة 

ʶǼ ʧʽعʨʰع وأسʨʰأس ʧʽاوح بʛʱت ʙعǼ جʨلʲان الȃذو ʖʰ
  الاحʛʱار

1999-1935  
  
  

2000-1936  

حʨض صʛف الʺʢʻقة 
أنهار أوب، : الʺʙʺʳʱة الʷʺالॽة

 ȑʜʻي، ماكʶॽʻا، يʻʽل  
غȃʛي أمȞȄʛا الʷʺالॽة، 

،ʙʻانغلʨʽن 
  كʙʻا، شʺالي أوراسॽا

  الʷॻɽانات
تʜايʙ الॽɿʹانات الʺʛؔʱرة الʱي تʸاحʰها ʨؗارث 

)0.5-1 (% ʙʽجل ʛ ّʁ الأنهار والأمʢار ʖʰʶǼ تؔ
  .الغʛȄʜة قʰل الأوان

 الʨʻʶات
  الأخʛʽة

الأنهار الʛوسॽة في الʺʢʻقة 
  الʺʙʺʳʱة الʷʺالॽة

نȁʦات 
  الʱفاف

في الʙʱفȘ الʨʽمي مʧ أقʸى %  29نقʸان بॼʶʻة 
تʙفȘ سȑʨʻ للʺʳارʖʰʶǼ ȑ ارتفاع درجات الʛʴارة 

  .وزȄادة الʛʵॼʱ مع عʙم حʙوث تغʛʽʽ في الهʨʢل
ʅॽʸل الʨʸف ʖʰʶǼ  ʛʽل غȞʷǼ ارةʴافة والʳال

عادʖʰʶǼ ȑ الاحʛʱار في الʺʻاȘʡ الغॽȃʛة الʺʙارȄة 
مʧ الʺȌॽʴ الهادȏ والʺȌॽʴ الهȑʙʻ في الʨʻʶات 

  .الأخʛʽة

1847-1996  
  
  

1998-2004  

  الʺʻاȘʡ الॽȃʨʻʳة مʙʻؗ ʧا
  
  

الʺʻاȘʡ الغॽȃʛة مʧ الʨلاǽات 
  الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة

درجة حʙارة 
  الॻʸاه

 ʧادة مȄة إلى  درجة 0.1زȄʨʯة في  1.5مȄʨʯدرجة م
  الʛʽʴॼات

 ʧادة مȄة إلى  0.2زȄʨʯة  0.7درجة مȄʨʯدرجة م )
  )الʺॽاه العʺॽقة في الʛʽʴॼات

  سʻة 40
  
  سʻة 100

أوروȃا، أمȞȄʛا الʷʺالॽة، آسॽا 
  )مʢʴة 100(

  )مʢʴات 6(شʛق أفॽʁȄʛا 

  كॻʸॻاء الॻʸاه

نقʸان الʺʨاد الʺغǽʚة مʧ زȄادة تʛسʖ الॼʢقات أو 
 الʨʺʻ الأʨʡل في الʛʽʴॼات والأنهار فʛʱة

زȄادة الʱغʛʽ والʱعȄʛة في مʳʱʶʺعات الʺॽاه أو 
  العʺلॽات الʺʱعاॼʀة الʙاخلॽة في الʛʽʴॼات والأنهار

 سʻة 100
  

  سʻة 20 -10

أمȞȄʛا الʷʺالॽة، أوروȃا، شʛق 
  ).مʢʴات 8(أفॽʁȄʛا 

 88(أمȞȄʛا الʷʺالॽة، أوروȃا 
  )مʢʴة

  .37ص، 2008، تغʙʻ الʸʹاخ والʸاءʺعॽʻة بʱغʛʽ الʺʻاخ، لʙولॽة الالهʯʽة الʨȞʴمॽة ا: الʗʶʸر
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وʳʶȄُل ارتفاع في تʨاتʛ هʚه . مʧ مʨʺʳع الأخʢار الॽɻॽʰʢة%  90تʺʲل الأخʢار الʺʸʱلة Ǽالʺॽاه 
، ومʧ الʺʛج الأخʢار وشʙتها بʨجه عام، وهʨ أمʛ تʛʱتʖ علॽه عʨاقʖ وخॽʺة Ǽالॼʶʻة إلى الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

  : 1أن
- ʦʳة حॽامʻان الʙلʰال ʧداً مʙع ʗȃʛي ضʱة الॽɻॽʰʢارث الʨؔال ʧاجʺة عʻار الʛيالأض ʙاوح ، قʛʱلغ ما يʰ

 ʧʽان%  15و 2بʙلʰه الʚله ȑʨʻʶلي الإجʺالي الʴʺاتج الʻال ʧم ،  
ʛʲ الʺʻاȘʡ تأثʛاً Ǽالʻقʟ في الʺʨاد الغʚائॽة الʻاجʦ عʧ كتॼʸح مʢʻقʱا جʨʻب آسॽا وأفॽʁȄʛا الॽȃʨʻʳة أ -

  . 2030تغʛʽ الʺʻاخ ʴǼلʨل عام 
الʱؔالʅॽ اللازمة للʅॽؔʱ مع الآثار الʻاجʺة عʧ ارتفاع مʨʱسȌ درجة الʛʴارة على سʢح  تʸل -

 ʧʽب ʧʽʱȄʨʯم ʧʽʱرجʙعام  100و 70الأرض ب ʧʽاً بȄʨʻار دولار سॽ2050وعام  2020مل،  Ȍॼتʛي
ʱلغ يʰم ʧʽاوح بʛ13,7  ار دولارॽالات الأ(ملʴجفافاً كفي ال ʛʲ (ار دولار  19,2وॽمل) الاتʴفي ال

ʛʰ مʻه لʱأمʧʽ الإمʙادات كمʧ هʚه الʱؔالǼ ʅॽقʢاع الʺॽاه، وأن ʙʵʱʶǽُم الʜʳء الأ) ʛʲ رȃʨʡةً كالأ
 .الʺائॽة وȂدارة الॽɿʹانات

ولا ʷǽعǼ ʛأهʺʱʽها بل تʱعʛض للإهʙار الॽɿʶه،  تلقى الʺॽاه في مʻاȘʡ مʧ العالʦ قلة احʛʱام،: الهʗر: راǺعا
وʱȄعامل معها الॼعǼ ʠاسʵʱفاف وʶȄاء اسʱعʺالها، إذ يʦʱ الʖʴʶ مʧ الʺʸادر الʺائॽة الʺʱʵلفة Ǽʺعʙل ǽفʨق 

مʧ الʺॽاه العǼʚة بʻʽʺا لا ʱʶǽهلʥ مʻها في الॽʁʴقة  ʦؗ3 3200الاسʱهلاك الفعلي، فالعالʱʶǽ ʦعʺل ؗل سʻة 
  .2إلا الʸʻف

عʙم اعʱʺاد الʛʢق العلʺॽة الʴॽʴʸة في الȑʛ إذ ॽʹǽع  إلى ؗل هʚا الهʙر والʚʰʱيʛ في الأساسǽعʨد 
 ʧم ʛʲة %  60أكǽʙʽقلʱال ȑʛق الʛʡ ادʺʱاع ʖʰʶǼ انʙلʰال ʠعǼ في ȑʛاه الॽم ʧم)ʛʺالغǼ ȑʛكʺا أن ). ال

ولا تقʛʸʱ أسॼاب . لʺॽاهجʜءًا مʧ الʺॽاه الʺʨزّعة تʦّʱ خʶارته ʖʰʶǼ الʛʶّɦب وضعف صॽانة الʙʶود وخʜانات ا
الهʙر على العʨامل الʱقॽʻة وسʨء إدارة الʺॽاه فʖʶʴ، فهي تʨؔن ناتʳة أحॽانًا عʛʣ ʧوف تʨفʛʽ الʺॽاه 

) ȑʛاه الॽصًا مʨʸهلاكها ) خʱفي اس ȋاʛال للإفʳʺك الʛʱي ȑʚال ʛهاودة الأمʱأسعار مǼ اني أوʳل مȞʷǼ
اضʴة على سʕ الاسʙʵʱام الʺائي وعلى الʹعف الʙʷيʙ وتعʢي هʚه الأرقام دلالة و . 3وضॽاع جʜء ʛʽʰؗ مʻها

فهʚه الʖʶʻ والإحʸائॽات هي دلʽل حॽʁقي يʛʰهʧ دون أȑ مʳال للʥʷ على عʙم . في ؗفاءة اسʱعʺال الʺॽاه
  . 4القʙرة الʶلॽʺة لإدارة الʺॽاه في جʺॽع القʢاعات

  

                                                           
  .4، مʛجع سابȘ، ص إدارة الॻʸاه في ʙʡوف صॺɹة ومʲفʦفة Ǻالʳʸاʙʟ، مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة 1
  . 30-28، ص ص2009، دار الʱؔاب الʙʴيʘ، القاهʛة، )الʙʲʶʯ(العالʤ العȁʙي قʶة الॻʸاه والʭʻʮة الʙʲʶاوȂة في  ،مʢʸفى مʨʺʴد سلॽʺان 2
، 1998 ، الإقʸʱاد العȃʛي،والʙʸامي الاتʱاهات و الʦʠʯرات :الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ العاملإتʴاد العام لغʛف الʳʱارة والʻʸاعة والʜراعة للॼلاد العॽȃʛة ، ا 3

  .69 –68ص ص 
4 ȑʙʺف حʡعا، Ȗجع سابʙ65، ص م.  
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ذات ॽʰʡعة ȄʛʷǼة وتʕثʛ معʙلات الǼ  ʨʺʻأنهاتʦʶʱ ؗافة العʨامل الʱي تʕثʛ على الʢلʖ على الʺॽاه 
الȞʶاني والʱغʛʽات في أنʺاȋ الاسʱهلاك ȞʷǼل مॼاشʛ على ʡلʖ الʶلع والʙʵمات والʺॽاه الʺʛتʢॼة Ǽالإنʱاج 

 ȑʙʽل تقلȞʷǼ اهॽʺام الʙʵʱاعات اسʢرج قʙʻوت ʦॽلʶʱوال ʜʽهʳʱإلىوال  ،ȑʙلȃة وॽɺاʻة وصॽɺاعات زراʢق
وȞʷȃل عام تعʛʰʱ الاسʙʵʱامات الʛʱفʽهॽة وتʨلʙʽ الʢاقة الؔهʛومائॽة والʙʱفقات الॽʯʽʰة اسʙʵʱامات غي 

 . عʙʻما تʷʻا تʛʵॼ مʲȞف للʺॽاه الʺʨʷȞفة نʳॽʱة الʧȄʜʵʱ في الʺȐʛʳ الʺائي إلااسʱهلاكॽة، 

ملॽار نʶʺة  5.7بلغ عʙد سȞان العالʦ  1994عام : ॻةالȎʦʯʴʸ الʴʯʸارع  للʙʷʲʯ والʰؒافة الȜʴان: أولا
عʙʻما اجʱʺع الʺʱʳʺع الʙولي في القاهʛة ʻʺǼاسॼة انعقاد الʺʕتʺʛ الʙولي للȞʶان والॽʺʻʱة، وȃعʙ عʧȄʛʷ سʻة 

ملʨʽن نʶʺة وʙʴȄث حʨالي رȃع  82الȄʜادة الȄʨʻʶة بلغʗ  أنملॽار نʶʺة أȑ  7.3 إلىتʺʛ وصل ʕ لانعقاد الʺ
ملॽار  8.1 إلىʸǽل  أنʣل عʙد سȞان العالʦ على مʶاره فʺʧ الʺʨʱقع  وȂذااقل الʰلʙان نʺʨا  هʚا الʨʺʻ في
معʦʤ الʺʻاȘʡ  أنمʧ الʺلاحȎ .  2050ملॽار نʶʺة ʴǼلʨل سʻة  9.5و وسʳʱʽاوز  2025نʶʺة سʻة 

عʻهʦ  شʚتا وأوروȃا إفॽʁȄʛا أن إلا، 2014و 1994الʛئʶॽة شهʙت مȄʨʱʶات نʺʨ سȞاني مʷʱابهة بʧʽ عامي 
 ʨʺمعلات ن ʗلʳس ʘʽفي  أعلىح ʛʽʲȞǼ أدني ʗا ؗانʺʻʽا بॽʁȄʛافي أفȃأورو ʧʽة بʛʱ2014، وخلال الف 

يʨʱاصل انʵفاض معʙلات الʨʺʻ الȞʶاني في جʺॽع الʺʻاȘʡ الʛئॽʶॽة مʺا سʕʽدȑ  أنمʧ الʺʨʱقع  2050و
  . 1تʜايʙ الفʨارق بʧʽ هʚه الʺʻاȘʡ إلى

الȞʶان ومʨʱسȌ الȄʜادة الȄʨʻʶة ومعʙل الʨʺʻ الȑʨʻʶ في العالʦ، والفʯة  والʙʳول الʱالي يʨضح عʙد
  .حʖʶ مȐʨʱʶ الʨʺʻ والʺʻاȘʡ الʛئॽʶॽة لʨʻʶات مʱʵارة

ʦول رقʙʳارة : 08الʱʵات مʨʻʶل ʦفي العال ȑʨʻʶال ʨʺʻل الʙة ومعȄʨʻʶادة الȄʜال Ȍسʨʱان ومȞʶد الʙع  

  

عʗد الȜʴان 
)ʥʻلايʸالǺ(  

مʦʯسȊ الȂʚادة الȂʦʹʴة 
)ʥʻلايʸالǺ(  

 ȏʦʹʴال ʦʸʹل الʗّمع Ȋسʦʯم 

  )Ǻالʹॺʴة الȂʦʭʸة(

1994  2014  
المتوقع 
2025  

1990-
1995  

2210-
2015  

المتوقع 
2045-
2050  

1990-
1995  

2010-
2015  

المتوقع 
2045-
2050  

ʦ0.51  1.15  1.52  48.5  81.7  84.2  9551  7244  56661  العال  

عال
ال

ــــــــــ
ــــــــــ

ــــــــــ
ــــــــــ

ــــــ
ʦ

 ʛʲالأك Șʡاʻʺاً  الʨʺ0.01  0.30  0.43  0.1  3.7  5.0  1303  1256  1169  ن  

ʨʺʻلة الʽالقل Șʡاʻʺ0.06  1.33  1.81  48.4  78.0  79.2  8248  5988  4492  ال  

  1.54  2.28  2.77  26.7  20.3  15.1  1811  919  569  أقل الʰلʙان نʺʨاً 

بلʙان أخȐʛ قلʽلة 
ʨʺʻال  

3923  5068  6438  64.0  57.7  21.7  1.68  1.16  0.34  

                                                           
  .2، ص 2014، مʨʷʻرات إدارة الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، نʨȄʨʽرك، تقʙȂʙ مʦجʚ عʥ رصʗ الȜʴان في العالʤالأمʦ الʺʙʴʱة،  مʤʻʺة 1



 

 

مدخل إلى  الموارد المائية في إطار علم الاقتصاد: الأولالفصل   

 71  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  1.73  2.46  2.57  39.9  27.0  17.3  2393  1138  699  أفॽʁȄʛا

  0.11  1.03  1.61  5.7  43.9  53.9  5164  4342  3432  آسॽا

  22.0-  0.08  0.18  -1.6  0.6  1.3  709  743  729  أوروȃا

 ʛʴॼقة الʢʻة ومॽʻʽا اللاتȞȄʛأم
  الؔارʰȄي

478  623  782  8.2  6.8  2.1  1.77  1.11  0.27  

  0.45  0.83  1.05  2.0  2.9  3.0  446  358  294  أمȞȄʛا الʷʺالॽة

  0.62  1.42  1.49  0.5  0.5  0.4  57  39  29  أوॽʀانʨسॽا

  .2، ص مʛجع سابȘ، الʤتقʙȂʙ مʦجʚ عʥ رصʗ الȜʴان في العالأمʦ الʺʙʴʱة،  مʤʻʺة: الʗʶʸر

 إلى 1994ملॽار نʶʺة عام  2.3ارتفع عʙد سȞان الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة في العالʦ مʧ مʧ جهة ثانॽة 
دون الأخʚ في 2050.1ملॽار نʶʺة ʴǼلʨل  6.3 إلىيʨʺʻ  أن، ومʧ الʺʨʱقع 2014ملॽار في عام  3.9

  2.ملʨʽن نʶʺة سȄʨʻا 2.4الاعॼʱار الهʛʳة مʧ الʙول الʻامॽة الʱي سʱقʙر بـ 

الʺʛʴك الأساسي الʺʕثʛ في ...) هʛʳة، تʺʙن(ǽعʛʰʱ الʨʺʻ الȞʶاني الʺʶʱارع والعʨامل الʻاتʳة عʻه 
 ʖلʢادة الȄخلال ز ʧها مʱʽعʨاه ونॽʺال ʛفʨت Ȑʙة على مʛاشॼرة مʨʸǼ املʨه العʚه ʛثʕت ʘʽاه، حॽʺعلى ال

ʛʽʰؔان الȞʶد الʙع ʧة عʳاتʻث الʨلʱلات الʙوارتفاع مع ʖلʢاث  الʙخلال إح ʧلفة مʱʵر مʨʸǼ ʛثʕكʺا ت
  :، وʲʺʱȄل هʚا الʱأثॽɾ ʛʽʺايليتغʛʽات في أنʺاȋ اسʱغلال الأراضي والʺॽاه

الʱأثʛʽات الʺॼاشʛة في تʜايʙ الؔʺॽات الʺʱʶهلؔة مʧ الʺॽاه نʳॽʱة لعʙد الȞʶان الʛʽʰؔ، وفي هʚا تʲʺʱل 
 :3الʙʸد تʛʽʷ الإحʸائॽات إلى أن

  اʚات، وهʛم ʗʶǼ اهॽʺعʺالات الʱه اسॽɾ ʗات تʹاعفʛان ثلاث مȞʶد الʙه عॽɾ تʹاعف ȑʚال ʗقʨفي ال
حʨل الȞʶان والʱي تʧʽʰ العلاقة بʧʽ الȞʶان والʺʨارد " ǽ"Thomas Robert Malthusعʨد بʻا إلى نȄʛʤة 

الغʚائॽة حʘʽ نʗʸ الȄʛʤʻة على أن أعʙاد الȞʶان تʜʱايǼ ʙʺعʙل مʱʱالॽة هʙʻسॽة في حʧʽ تʜʱايʙ الʺʨارد 
 . الغʚائॽة Ǽʺعʙل مʱʱالॽة حʶابॽة

  لʙعʺǼ ʦان العالȞد سʙع ʙايʜʱ80ي ʶادة في الȄʜه الʚه ʧج عʱʻȄا، وȄʨʻة سʺʶن نʨʽادة في ملȄان زȞ
 .ملॽار مʛʱ مȞعʖ 64الʢلʖ على الʺॽاه تقʙر ʨʴǼالي 

 :تʲʺʱل في الʱأثʛʽات الʻاتʳة عʧ الʷʻاʡات الʺʛتʢॼة الʺʲʺʱلة في
 نʗʸʯا على : الʢل ضغȞʷǽ ث وʨلʱال ʙȄʜعلى الʺاء ؗʺا ي ʖلʢن الʙʺʱال ʙȄʜاداتيʙادة  إمȄʜل ʧȞʺȄاه وॽʺال

 ʛʽة غॽʱʴʱات الॽʻʰة والॽانȞʶافة الʲؔة الॽɾأنالؔا  ȑدʕي، ؗʺا  إلىتʴʸف الʛʸاه الॽأنرداءة إدارة م 
 ʧȞʺǽ ةȄʛʹʴة الॽɻॽʰʢال ʛʣاʻʺال ʛʽʽي  أنتغʴʸف الʛʸاه الॽقال مʱادة انȄفي ز ʖʰʶʱب  إلىيʛʷاه الॽم

                                                           
  .31، ص مʛجع سابȘ، تقʙȂʙ مʦجʚ عʥ رصʗ الȜʴان في العالʤالأمʦ الʺʙʴʱة،  مʤʻʺة 1
  . 23، ص مʙجع سابȖآمال يʨʻن،  2
3 ȋʨʽسهام عل، Ȗجع سابʙ17، ص م. 
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للʨʸʴل على الʺʸادر  أفʹلالʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة لʙيها فʛص  أنانه على الʛغʦ مʧ  إلىوتʛʽʷ الॽʰانات 
ا في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة، فان عʙد الʺʛʴومʧʽ مʧ الʨʸʴل على مʸادر الʺاء الʺʻʶʴة الʺʻʶʴة للʺاء عʻه

ʙايʜʱفال ʚة آخȄʛʹʴال Șʡاʻʺ1.في الʘʽلا ح ʧيʚن الʙʺان الȞد سʙة  ارتفع عʻ ّʁ ʴʺاه الॽʺال ʦله ʛفʨʱت
  .مʚʻ وضع الأهʙاف الإنʺائॽة للألॽɿة اتقॼȄʛ%  20والʛʸف الʴʸي بॼʶʻة 

 ةʙʱث  :الهʨلʱرة والʙʻة ؗالॽالʺائ ȋʨجهة الʹغ ʧم ʧʽاهʳاه هي علاقة ذات اتॽʺة والʛʳاله ʧʽالعلاقة ب
ومʧ جهة أخȐʛ تʶاهʦ . تʕدȑ إلى تॽʳʷع الهʛʳة إلى مʻاȘʡ تʨʱفʛ فʽها الʺॽاه Ǽالؔʺॽة والॽɺʨʻة الʺلائʺة

وفي هʚا الʙʸد . ئيإلى حʙوث إجهاد ما) وȃالʱالي زȄادة عʙد الȞʶان فʽها(الهʛʳة إلى مʻاȘʡ معʻʽة 
 ʧارتفع م ʙاه قॽʺالǼ ةʢॼتʛامل مʨع ʖʰʶǼ ʧȄʛاد الʺهاجʙات إلى أن أعॽائʸالإح ʛʽʷن إلى  24تʨʽمل

ملʨʽن شʟʵ، وخʛʽ مʲال على ذلʥ فʛʱة الʳفاف الʱي مʗʶ حʨالي عʧȄʛʷ دولة مʧ قارة إفॽʁȄʛا  700
 2.تقॼȄʛا والʱي نʱج عʻها هʛʳة نʨʴ عʛʷ ملايʧʽ شʟʵ 1983 -1967خلال الفʛʱة 

 أنʧȞʺǽ للʨʸʴل على الʺاء مʧ اجل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة : مʠʯلॺات الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة: ثانॻا
الʺائي، والأماكʧ الʱي  الإجهادمʙʴودا ʨʸǼرة غʛʽ مʶʱاوȄة، لȐʙ ؗل مʧ الʺʻاȘʡ ذات  أوʨȞǽن مʙʴودا، 

 ʧم ʛʽʲؔال ʝافʻʱة وللʻامʜʱʺامات الʙʵʱهات الفاعلة والاسʳال ʧʽب ʝافʻʱة الʨة لقʳॽʱه نʻة مʛʽات وفॽʺؗ بها
، وهʚا ʖʰʶǼ الانفʳار الȞʶاني الʴاصل ...)الʜراعة، الʢاقة، الʻʸاعة، الʢلʖ الȞʶاني (القʢاعات علॽه 

ؗان لا بʙ مʧ دفع عʳلة الॽʺʻʱة ʖʰʶǼ تʧʶʴ معʙلات الʙخل  والʱغʛʽات الʴاصلة في أنʺاȋ الاسʱهلاكॽة
  .   لʱلॽʰة هʚه الاحॽʱاجات الʺʜʱايʙة وهʨ ما تʢلʖ اسʙʵʱام ؗʺॽات ضʵʺة مʧ الʺॽاه

تعʛʰʱ الʜراعة الʺʛوȄة هي ʙʳǼارة أكʛʰ مʱʶهلʥ للʺॽاه عالʺॽا، فقʙ : الأغǻʘة إنʯاجالʸاء مʥ اجل  -
مʧ تʙفقات مʨارد الʺاء العʚب،  %65 أوملॽار مʛʱ مȞعʖ،  252 بـ 2013اسʱأثʛت تقॼȄʛا خلال سʻة 

ǽقارب ثلʘ  الأغǽʚة ذات الأصل الʨʽʴاني تʱʶهلʥ ما أنكʺا . مع وجʨد فʛوق ʛʽʰؗة ॽɾʺا بʧʽ الʰلʙان
الʺʱʴʺل تʱʻج زȄادة  ومʧ .مȃʨʴʶات الʺاء العʚب مع وجʨد تॼايʻات بʧʽ أنʨاع الʨʽʴانات ونʦʤ الإنʱاج

في الʢلʖ على الʺاء الʜراعي في الʦʤʻ الʺʛوȄة نʳॽʱة الʨʱسع في الʜراعة مʧ اجل الʨفاء Ǽاحॽʱاجات 
 ʛʽʷان وتȞʶال ʧم ʙايʜʱد مʙة لعǽʚغʱائي والʚر بـ  أن إلىالغʙادة تقȄʜ40ال% Șʡاʻʺال ʧم ʛʽʲؔ3.في ال  

مʧ إجʺالي معʙلات سʖʴ الʺॽاه في العالʦ، ؗʺا %4 بـ الॽʻʸʱع ʱʶǽأثʛ :ةــــــــــالʶʹاعالʸاء مʥ اجل  -
، ʧȞʺǽ أن يʛتفع معʙل اسʙʵʱام الʺॽاه في قʢاع الॽʻʸʱع وحʙه 2050تُفʙʽ الʱقʙيʛات Ǽأنه وʴȃلʨل عام 

  4.نʳॽʱة تʧʶʴ الʨʻؔʱلʨجॽا الʻʸاॽɺة %400بॼʶʻة 

                                                           
1 ʺʤʻة ةمǽʚراعة الأغʜة والʙʴʱʺال ʦللام ، ʥاء مʸجل أالʥة الأمǻʘغʯائي والʘالغ،Ȑʨʱʶʺع الॽɾʛاء الʛʰʵال ȘȄʛف ʛȄʛ55ص  ،2015 ، تق.  
2 ȋʨʽسهام عل، Ȗجع سابʙ17، ص م.  

  .62ص ،مʛجع سابȘ، الغʘائي والʯغǻʘة الأمʥالʸاء مʥ اجل الʺʤʻة العالʺॽة للʱغǽʚة والʜراعة،  3
  .4، ص2016 ،، الʱقʛȄʛ عʧ تॽʺʻة الʺʨارد الʺائॽة في العالʦالʦʸارد الʸائॻة وفʙص العʸلمʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة،  4
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مȃʨʴʶات  إجʺاليمʧ  %15بـ الʢاقة تʱʶأثʛ  أن إلىتʛʽʷ الʱقʙيʛات : ةــــــــــــــالॻʸاه مʥ اجل الʠاق -
الʺاء ʜʳؗء مʧ عʺلॽة الʨʱلǼ ،ʙʽʺا في ذلʥ  إلىالʺॽاه في العالʦ وʱʴȄاج الʛʽʲؔ مʧ نʦʤ تʨلʙʽ الʢاقة 
الʹغȌ مʧ اجل ازدǽاد تʨلʙʽ ازداد  أنكʺا . تʨلʙʽ الʢاقة الʛʴارȄة، والؔهʛومائॽة والʺʸانع الʨʻوȄة

Ǽعʠ مʻها مʲل ʡاقة  أنʨȃʛؔن، وعلى الʛغʦ مʧ ثاني أكʙʽʶ ال انॼعاثالʺʙʳʱدة لʠॽɿʵʱ  الʢاقة
اه، فان عʺلॽات الʢاقة الʺʙʳʱدة الأخȐʛ تʙʵʱʶم ॽالȄʛاح والʢاقة الॽʶʺʷة لا تʱʶهلʥ الʛʽʲؔ مʧ الʺ

 ȑʨʽʴد الʨقʨل الʲاه مॽʺال ʧا مʙة جʛʽʰؗ اتॽʺك ʦجʛʱرها  إلى، يʙادة قȄاه %20زॽʺات الȃʨʴس ʧ1م. 

  أسالʔʻ الإدارةو  ǺالȂʦʸʯلالʙʸتʠॺة  العʦامل -3-2-3

 ʗّة دقॽʺات العالʶسʕʺات والʺʤʻʺارات ؗل الʺʲʱالاس ʅॽʣʨʱل بʽʳعʱأجل ال ʧم ʛʢʵس الʨناق
ʷؔف عʧ أن ضعف حʘʽ تʦ الاللازمة في إقامة نʦʤ قȄʨة معॽʻة Ǽإمʙادات مॽاه الʛʷب وخʙمات الإصʴاح، 

وهʚا  للʛʢʵوالʛʸف الʴʸي خʙمات الʺॽاه  إيʱاءالʦʤʻ الʨȞʴمॽة ونقʟ الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺالॽة ǽعʛضان 
  :ʱه الʱقارʛȄ الʱالॽةما تʻاول

الʱقʛȄʛ الʺʱعلǼ Șالʱقʦॽʽ والʴʱلʽل العالʺʧʽʽ اللʚيʧ أجʛتهʺا لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعॽʻة Ǽالʺʨارد الʺائॽة 
الʺعʛوف Ǽاسʦ تقʛȄʛ (وȂمʙادات مॽاه الʛʷب  الʛʸف الʴʸيʷǼأن خʙمات  2019في عام 

. ملॽار نʶʺة 4.5بلʙاً وأرضاً مأهʨلة ȞʶǼان تعʙادهʦ  115على إجʛاء مʶح شʺل ) (GLAAS)غلاس
وأثʗʰ الʱقʛȄʛ أن قʨʸر الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺالॽة ǽفʛض قʨʽداً على تʻفʚʽ الॽʶاسات والȌʢʵ الʺعॽʻة Ǽالʺॽاه 

رضاً واحʙة عʧ وأبلغ تʶعة عʛʷ بلʙاً وأ. والʤʻافة العامة Ǽالغالॽʰة العʤʺى مʧ الʰلʙان والʛʸف الʴʸي
بʧʽ الاحॽʱاجات الʺʙʴدة والȄʨʺʱل الʺʱاح، في حʧʽ لا يʨجʙ % 60وجʨد فʨʳة تʺȄʨل لʙيها تʳʱاوز نʱʰʶها 

 ʧة تقل عॼʶن Ȑʨها% 15سʢʢخ ʚʽفʻʱة لȄʛʷǼ ة أوॽارد مالʨم ʧم مʜما يل ʥلʱʺي تʱان الʙلʰال ʧ2.م  

الʺʙʴʱة  الأمʦلʻʳة والʛʸف الʴʸي الʺعʙ مʧ  الॽʤʻفة الʺॽاه ʷǼأن 2018الʱقʛȄʛ الॽʺʳʱعي لʻʶة 
الȄʨʺʱل،  وȄلʜم مʙȄʜ مʧ. تʜال الاحॽʱاجات الʺالॽة في قʢاع الʺॽاه مʛتفعة لا يʙؗʕ انه الʺعॽʻة Ǽالʺʨارد الʺائॽة

ʛʽفʨارد القائʺة إلى تʨʺة للॽفعال ʛʲام الأكʙʵʱالاس ʧاوح مʛʱص  يʛالف ʧم ʙȄʜة لإتاحة مʙيʙة جॽلȄʨʺنʺاذج ت
الʺॽاه  ضʺان تʨافʛفالʺʨارد الʺالॽة الʴالॽة غʛʽ ؗاॽɾة لʴʱقȘʽ . الʨʻʶات الʺقʰلة تقʙم سȄʛع في لإحʛاز

الȄʨʻʶة  وقʙ قʙّر الʥʻʰ الʙولي الʱؔالʅॽ الʛأسʺالॽة. وخʙمات الʛʸف الʴʸي للॽʺʳع وȂدارتها إدارة مʙʱʶامة
مʧ أهʙاف الॽʺʻʱة  غاǽات أخȐʛ  ولا يʧʺʹʱ ذلʥ. دولار أمȞȄʛي سȄʨʻاً  ملॽار 114مʰلغ قʙره ذلʥ، لʰلʨغ 

 .والॽʸانة، والʛصʙ، والʙعʦ الʺʕسʶي، وتعʜȄʜ القʢاع، والʺʨارد الȄʛʷॼة كʺا لا يʧʺʹʱ الʷʱغʽل. الʺʙʱʶامة
الॽʴʸة فʨائʙ اجʱʺاॽɺة وॽʯʽȃة،  وتʴقȘ الاسʲʱʺارات في تʨفʛʽ الʺॽاه وخʙمات الʛʸف الʴʸي والʤʻافة

                                                           
  .62ص ،مʛجع سابȘ، الغʘائي والʯغǻʘة الأمʥالʸاء مʥ اجل ، مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة 1

2 Word Health Orgnization, National Systems to Support Drinking-Water, SanitionabdHygiene: Global 
Status Report 2019, UN-Water Global Analysis and Assessement of Santitation and Drinking-Water 
(GLAAS), Genevea, 2019, p7. 
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. أخȐʛ مʧ قʢاعات الʺॽاه والقʢاعات الʱي تʙʵʱʶم الʺॽاه وتʴقȘ ذلʥ أǽʹا الاسʲʱʺارات في قʢاعات
والʛʸف الʴʸي  الʱؔالʅॽ الȄʨʻʶة للأضʛار الʻاجʺة عʧ الॽɿʹانات، وقʨʸر خʙمات الʺॽاه فʱقʙيʛات

وهʚا الʛقʦ مʧ شأنه أن ʨȞǽن أكʛʽʲؗ ʛʰاً إذا . أمȞȄʛي دولار ملॽار 500والʤʻافة الॽʴʸة، وشح الʺॽاه تʰلغ 
ʦॽʽى تقʻʶار تॼʱت في الاعʚة وأُخॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال . ʅॽؔالʱه الʚاه هॽʺح الʷॽɾ ارʺʲʱالاس ʙائʨغي أن تقلل فॼʻȄو

 1.تʙعʦ مʙȄʜاً مʧ الاسʲʱʺار، الأمʛ الȑʚ يʨجʙِ دورة حʺʙʽة وتعʜز الʨʺʻ، الʧȞʺǽ ȑʚ عʙʻئʚ أن يʨفʛ إيʛادات

 ʧعة مʨʺʳʺل ʝسʕي تʱالعالʺي ال ʥʻʰال ʛȄاءاتتقارʛي أدت  الإجʱة  لىإالॽمʨȞʴال ʦʤʻضعف ال
ʟة ونقȄʛʷॼارد الʨʺا يلي الʺॽɾ لʲʺʱ2ت:  

 -  ،Ȑʛهات الأخʳال ʧل عʜعʺǼ لفة، تعʺل ؗل جهةʱʵجهات م ʧʽة بॽارد الʺائʨʺة إدارة الॽعʺل ʦॽʶتق
وʱȃعʛʽʰ آخʛ تعاني إدارة قʢاع الʺॽاه مʧ ضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳهات الʺʱʵلفة الʺʕʶولة عʧ الإدارة 

 ʛالأم Șاء تعلʨعة سॽʰʢة والॽʺؔة والॽɺʨʻال ʘʽح ʧذاتها م ʙاه في حॽʺالǼ)ةॽɾʨة، جॽʴʢس( ʧأو م ،
  .حʘʽ الȘʽʶʻʱ بʧʽ قʢاع الʺॽاه والقʢاعات الأخȐʛ الʺʱʶفʙʽة مʧ الʺॽاه

Ȅʜة الإدارȄة الʺفʡʛة في أغلʖ الأحॽان تʗʴ الʶلʢة الؔاملة للʙولة -  ʛؗʺال. 
 -  ʧة أقل مʺॽʀ اهॽʺي الʢي تعʱة الȄʛʽعʶʱاسة الॽʶه  الʚة، ولهॽانʳها مʛʰʱة أو تعǽادʸʱها الاقʱʺॽʀ

الॽʶاسة آثار سلॽʰة ʛʽʲؗة فʺʧ جهة تعʢي الانॼʢاع Ǽأن الʺॽاه مʨʱفʛة ॽʺȞǼات ʛʽʰؗة وȃالʱالي زȄادة 
الاسʱهلاك والʚʰʱيʛ، ومʧ جهة أخȐʛ يʕدȑ ضعف الإيʛادات الʺʱأتॽة مʧ تعȄʛفة الʺॽاه إلى ضعف 

 ʨادات حʛه الإيʚل هȞʷت ʘʽل حȄʨʺʱاع 70الي الʢل القȄʨʺادر تʸم ʧفي الʺائة م . 
 .وانʵفاض معʙلات صॽانة وȂصلاح الهॽاكل القائʺة - 
ضعف الʨʸʻص القانʨنॽة الʺʱعلقة Ǽالʺॽاه خاصة تلʥ الʱي تʦʤʻ عʺلॽات الʖʴʶ، وॽɼاب  - 

 .عʧ الʳʱاوزات الʱي تʺارس ضʙ الʺॽاه سʨاء مʧ حʘʽ الॽɺʨʻة أو الؔʺॽة الʺʶاءلة القانʨنॽة

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعॽʻة مʨʷʻرات  ʴʸي،، الʱقʛȄʛ الॽʺʳʱعي ʷǼان الʺॽاه والʛʸف الالॻʸاه الʹॻʢفة والʙʶف الʲʶيمʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة،  1

 .4، صǼ ،2018الʺʨارد الʺائॽة
2 ȋʨʽسهام عل، Ȗجع سابʙ23، ص م.  
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  الفʶل خاتʸة
 ʙعǼ ؗل ʧضه مʛع ʦاءة أما تʛة وقʯʽʰاد والʸʱالاق ʦات في علॽدبʦات  أهॽʢوالʺع ʖʶʻالأرقام وال

مʨرد  افي ʨؗنه ʱهاأهʺʽ تʳʱلىو  الॽʴاةالʺॽاه هي عʖʸ  أنشʥ  ىأدنالʺʱاحة لʺʨرد الʺॽاه، يʱʹح دون 
 قʙرهʨʴʱʶذ على ما حʘʽ تʨʱاجʙ في الॽʰʢعة ǼأشȞال مʱʵلفة وʖʶʻȃ مʱفاوت، ت، ॽʰʡعي له مʺʜʽات خاصة

مʧ  %2.6تȞʷل ما نʱʰʶه ، و جʙا ةقلʽلللاسʱهلاك ة الʺʱاحالʺॽاه العǼʚة لʧؔ  اع الʛؔة الأرضॽة،ȃر أثلاثة 
إجʺالي الʺॽاه على سʢح الʛؔة الأرضॽة والʱي ǽعʙʺʱ علʽها الإنʶان في اسʛʺʱار حॽاته، لʧؔ هʚه الॼʶʻة 

 ʘʽلة حʨهʶǼ غلالها ؗلهاʱان اسʶع الإنॽʢʱʶǽ ال ولاȞة أشʙزعة على عʨه  أنمʱʰʶقارب نǽ ها  %2ماʻم
مع هʚا و  ها في أعʺاق Ǽعʙʽة،مॽاه جॽɾʨة في غالॼɺ0.58% ʰارة عʧ ثلʨج وجلʙʽ إضافة إلى أن ما نʱʰʶه 

الʨاجʖ جʱʺاॽɺة لاقʸʱادǽة والاغاǽات اʴقȘ الʱل ؗاॽɾةوॽʺȞȃات  اتʨفʛʽه الʨاجʖلॽʴاة الʛʷॼ فʺʧ  هاتʹʛور ول
ما ǽفʨق نʸف الʺॽاه العǼʚة الʺʨʱاجʙة في الʛؔة الأرضॽة ، حʘʽ بʨʱزȄعها الغʛʽ مʱؔافئوتʺʱاز  ،تॽʁʴقها

الʱي لاǽعʞ فʽها أȑ سȞان تقॼȄʛا، اما الॼاقي فʨʱʱاجʙ على الʛʱتʖʽ في ؗل مʨجʨد في القارة القॽʰʢة الॽȃʨʻʳة 
  .للقارة والʱي ʱʳǽʺع فʽها مʳʺل سȞان الʺعʺʨرة %15مʧ قارة امȞȄʛا واسॽا وافॽʁȄʛا وॼʶʻȃة لʦ تʳʱاوز 

أمʛ في غاǽة  الاقʸʱادǽة ʱهالʙʴʱيॽʰʡ ʙع ʨʸʵǼص الʺॽاه العلʺॽة الʺعارف Ǽعʠ تȘʽʰʢ أصॼح
مʧ  ،ؗلॽا هاسʛʱجاعالاسʛʱجاع جʜء مʻها أو  تʙʴيʙ تؔالॽفهاǼغʛض نʨع الʶلع أ أحʙمع ॽʻʸʱفها ل ،الʹʛورة

في ʣل الʜʱايʙ على  ااسʱغلاله ॽʦتʤʻو  هالازمة للʙʴ مʧ الهʙر في اسʙʵʱاملا الإجʛاءاتاتʵاذ ؗافة أجل 
إخʹاعه لقʨانʧʽ العʛض والʢلʖ دون الʱفʛقة  أما .الʢلʖ علʽها والʻʱافʝ مʧ اجل الʤفǼ ʛأكॽʺؗ ʛʰة مʻها

 ʛأم ʨة، فهॽولʙات الʺʤʻʺال ʠعǼ له Ȍʢʵل ما تʲاق، مʨله في الأسʨاول أصʙعʺاله وتʱالات اسʳم ʧʽب
وقʰل أن ʨȞǽن مʨرد اقʸʱادʗʴǼ ȑ، فهʨ مʨرد اجʱʺاعي له أǼعاد اجʱʺاॽɺة وأخلاॽʀة Ǽالʙرجة . مʛفʨض

  .ʱعʛʽʰ عʧ أهʺʱʽه للإعʺار والॽʺʻʱةالأولى، وȃالʱالي فهʢʺؗ ʨلʖ حʹارȑ لل

ʰʽي تʳʺع بʧʽ العʙيʙ مʧ الʺȄʨʱʶات والأǼعاد ،ئॽةالʺا الʺʶألة ʛؗاكʺي وتʛع تǼاʡ ة ذاتॽʹي ، قʻلا تع
ʥذل ʧم ʙعǼبل هي أ ،Ȍة فقȄʛʷॼات الʡاʷʻلف الʱʵة اللازمة لʺʺارسة مǼʚاه العॽʺات الॽʺؗ في ʟقʻال ،

إلى اسʙʵʱام عʙة مʕشʛات لʟॽʵʷʱ الʨضع الʺائي في أȑ فʛʱة معʻʽة مʧ أهʦ هʚه الʺʕشʛات وʧȞʺȄ اللʨʳء 
رغʦ  لا تؔʺʧ في ؗʺॽة الʺʨارد الʺʨʱافʛة في الॽʰʢعة ʙʴǼ ذاتها الأزمةف .مʕشʛ حʙ الأمان و مʕشʛ الاسʙʵʱام

ʦॽلف الأقالʱʵم ʧʽة بǼʚة العॽارد الʺائʨʺؔافئ للʱʺال ʛʽع غȄزʨʱال، ʺʳنʺا في مȂاملوʨالع ʧعة مʨ  ʛثʕها ما يʻم
 آلاف على مȐʙ جلॽة واضʴة ʣلʗ الʺॽاه نʙرة تǽʙʴات أن فʺع ʙʻرة،الʙهʛ ال قʙم أقʙمها الإمʙاداتعلى 

،ʧʽʻʶاك الʻامل فهʨة عʙيʙج ʅॽʹت ʛʡاʵات،  مʙʽهاوتعقʻم ȌǼاʛʱال ʧʽاه بॽʺاء، الʚاقة،،الغʢال ʛʽاخ وتغʻʺال 
 ȑارʛʴاس الॼʱث  ،والاحʨلʱها ...الʻوم ʖلʢعلى ال ʛثʕافة  ما يʲؔوال ʛʹʴʱارع للʶʱʺال Ȑʨʱʶʺها الʱمʙفي مق

ومʻها ما يʱعلǼ ȘالȄʨʺʱل وأسالʖʽ الإدارة  ...الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  ʺʢʱلॼاتلالȞʶانॽة إضافة 
Ǽعʙʽة  أزمʻةمʚʻ  ةدالʺʨجʨ  الʺॽاه أزمةتأجॽج و للاسʱغلال  ةǼالʦȞʴʱ في ؗʺॽة ونॽɺʨة الʺʱاح مʧ الʺॽاه والʺʨجه

  .غʛʽ مʱؔافئ للʺʨارد الʺائॽة العǼʚة بʧʽ مʱʵلف الأقالʦॽالʺʱفاوت واللʨʱزȄع ا نʳॽʱة



  تمه̀̒د 

 ــة إدارة المـوارد المائ̀̓ة؛ـــــــــــــماه̀ــــــ 

 ة ̥لموارد المائية؛ـــــــــــالإدارة المتكاملــــ 

 اҡٔطر العامة لتحق̀ق إدارة الموارد المائية؛ 

  .ة والإدارة المتكامߧ ̥لمياهـالحوكمة المائ̀ــــ 

  الثاني˭اتمة الفصل  
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 76  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  إدارة الʦʸارد الʸائॻة: الʰانيالفʶل 

سʜʻʱاف لاة للوغʛʽ قاب مʙʴودة،ي مʨارد ॽɻॽʰʡة غʛʽ هالʺʨارد الʺائॽة  نلقʙ ساد الاعʱقاد قǽʙʺاً أ
ȞʺȄوʧ عʺالʱة أو ع ن ا دو هاسॽɻȄʛʷت ȌǼاʨةلضॽʺ، اءً عʻȃلوॽه ʱلاحʗ  ة دورॽارد الʺائʨʺاً  اً الȄʨة لفي ع ثانॽʺ

 أدȐ إلى تغʛʽ واضح في، الॽʺʻʱة قʢاعات لفمʱʵ في الʺॽاه اسʱهلاكالȞʶاني وازدǽاد  الʨʺʻ نإلا أ ،الॽʺʻʱة
ʦॽʂع الʺفاʱʺارد لالʨʺالǼ ة،قةॽر  الʺائʨʸأت تʷʻافʗلʨʴة تʙيʙاعات ر  ت جʻاً إلى قॽʳȄرʙة مفاداتʵنا أهس 

وفȘ أسʝ مʦʤʻ  لʷǼȞ الʺʨارد ʚهه إدارة ىلع للعʺʧ ام لابʙ هوأن ،افسʜʻʱ للاة لدة وقابالʺʨارد الʺائॽة مʙʴو 
أن تارȄخ إدارة الʺॽاه Ȅʨʡل ǽعʨد إلى عʨʸر قǽʙʺة، تʙʶʳʱ في سعي الإنʶان إلى  Ǽالʛʛؗʚ يʙʳوالعلʺॽة، 

الʘʴॼ عʧ سʰل الʨʸʴل على الʺॽاه وتʻȄʜʵها وتॽʤʻفها وȂعادة تʨجʽهها، ؗʺا أن الʴʹارات ؗانʗ تȞʷʱل 
  .دائʺا في الʺʻاȘʡ الʱي تǼ ʜʽʺʱالهʨʢل والȄʛʳان الʴʢʶي للʺॽاه

 ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛة للقॽʺʻʱا الǽان قʹاʨʻعǼ ةʯʽʰاه والॽʺالǼ يʻولي الʺعʙال ʛʺتʕʺان الॽور بʙʸǼ
 ʧفي دبل ʙانعق ȑʚاالʙʻلʛإيǼ،  هاʱʽʺʻة وتॽارد الʺائʨʺال ʦॽʽقʱة لʙيʙات جȃاد مقارʳǽإǼ صيʨي ȑʚدارتهاوالȂو ،

ʗʺاغة تॽم صʨمفه ȏادॼة  ومॽارد الʺائʨʺؔاملة للʱʺا الإدارة الॽʳهʻارا مʶصفها مʨمبʨالʺاء أن كاإدر  على تق 
 ॽʰʡعة تʙʴʱد اقʸʱادǽة وسلعة اجʱʺاॽɺة وسلعة ॽɻॽʰʡاً  ومʨرداً  الإʨȞǽلʨجي الʤʻام مʧ أيʜʳʱ  لا جʜءً  Ȟʷǽل

ʺʱʽها، نʨعʱʽها أساس على اسʙʵʱامها  ومعالʳة تلॽʰة أجل مʧ هتʨافʛ  راواسʱ ʛʺʱه حʺاي يʱعʧʽ الغاǽة ولهʚه وؗ
مʧ خلال الالʜʱام  إلا، لʧؔ ؗل هʚا لʧ يʛʸॼ الʨʻر الإʨȞǽلʨجॽة الʦʤʻ وتأمʧʽ الȄʛʷॼة الأنʢʷة احॽʱاجات

ة الʨاسعة مʧ الʨȞʴمات Ǽأعلى مȄʨʱʶاتها  ، والʴʺلات الأهلॽةاصغʛ الʺʱʳʺعات  إلىالॽʶاسي والʺʷارؗ
  .الʨʱعȄʨة وتʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا وتغʛʽʽ الȄʛʷʱعات

  :تقʦॽʶ الفʸل إلى الʻقاȋ الʱالॽة الʺفاʦॽʂ تʦوقʙʸ تʨضॽح ؗل هʚه 

ــة -1 ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــ ʽــةاإدارة  ماهʽارد الʺائʨ؛لʺـ 
ــــ -2 ـــ ــــالإدارة الʺʱؔاملـــ ـــ ــــــة للـــــــــــ  ʨارد الʺائॽة؛ʺـــــــــ
3- Șʽقʴʱالعامة ل ʛʡة؛اإدارة  الأॽارد الʺائʨʺل 
4- ʴال ʨةʺؗ ʽو  ةــــالʺائʽʺؔاملة للʱʺاهـــالإدارة ال. 
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 77  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  لʸـʦارد الʸائʻــةاإدارة  ماॻʀة -1

 حॽاتॽة أنʺاȋ وʣهʨر مʙʳʱدة، غʛʽ وأحॽاناً  مʙʴودة، مʨارد ʣل في الʺॽاه على الʢلʖ تʜايʙ إن
 الʱي Ǽالʰلʙان يʱعلȘ حʻʽʺا تعقʙʽاً، الأمʛ وʜȄداد .الاسʱهلاك في ʛʽʰك تʸاعʙ إلى أدȐ جʙيʙة، وصʻاॽɺة

ʦʶʱتق ʝرد نفʨʺأو الʺائي ال ʝنف  Ȑʛʳʺح ʺاك الʺائي، الॼأص ʝافʻʱاً ك الʛʽʰ ه وعلىʙاه على أشॽʺال ʧʽاع بʢق 
 ȑʛب، الʛʷوال ʧʽȃة وǽادॼة، الʻيʙʺوال ʧʽȃو Șافʛʺة الॽɺاʻʸات الॽاجʴة والॽاحॽʶاف ،الʹȄا، إلى وʚه ʙايʜʱال 
 بʙأ الȑʚ الʨقʗ في والॽʻʸʱع الʙʺʱن ةؗحʛ  وتʻامي الʺʸʱاعʙة، الȞʶانॽة الʲؔافة عʧ الʻاتج الʢلʖ على

ʛʴʸʱث الʨة وتلʯʽʰال ʛʽات وتأثॼقلʱة، الॽاخʻʺال ʧان، جفاف مʹॽɾو وʜغǽ اءʜةك أجʛʽʰ ʧدول م ʦالعال. 
 وتʻȄʜʵها الʺॽاه مʳارȑ  على أثʛت ونॽɺʨة، ʺॽةك تغʛʽات الʺائॽة الʺʨارد على ʛʡأت فقʙ العʨامل، لهʚه ونʳॽʱة

 هʚا وفي.Ǽالʺॽاه الإمʙاد تأمʧʽ على سلॼاً  انعʗʶȞ الॽɾʨʳة، الʺॽاه أحʨاض وعلى والʛʽʴॼات، الʙʶود في
 بʙون  لأنه الأهʺॽة، Ǽالغة الʺȞʷلة هʚه على للʱغلʖ الأجȐʙ الॽʵار الʺائॽة، لʺʨاردا إدارة تعʛʰʱ الإʡار،

  .الȄʨʽʴة الʺادة هʚه مʧ القʢاعات جʺॽع حاجات تلॽʰة اسʛʺʱارȄة ضʺان ʧȞʺǽ لا للʺॽاه الأمʲل الاسʙʵʱام

  مفهʦم إدارة الʦʸارد الʸائॻة - 1-1

ولأدوات الʛقاǼة والʺʱاǼعة وذلʥ إذا ؗان العالʦ يʙȄʛ  الʺʨارد الʺائॽةهʻاك حاجة لʛȄʨʢʱ وتعʜȄʜ إدارة 
والʺاء  الإنʶانʷǽʺل مفهʨم إدارة الʺॽاه العلاقة بʧʽ حʘʽ ،إدارة أفʹل للǽʙʴʱات الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة للʺॽاه

 ȑʨʱʴȄل عام، وȞʷǼ ةʯʽʰات والॼʻعاداوالأرض والǼف  إʛع ʘʽة، حॽʻة وديॽɾة وثقاॽɺاʺʱة واجǽادʸʱاناقʶالإن 
، وقام Ǽإنʷاء الʙʶود لʧȄʜʵʱ والأودǽةإدارة الʺॽاه مʣ ʚʻهʨر الʺʻʡʨʱʶات الȄʛʷॼة الأولى على ضفاف الأنهار 

  . ʣاهʛة للॽɻان في العʙيʙ مʧ الʺʻاȘʡ الآثارʠ هʚه الʺॽاه والقʨʻات لʻقلها وتʨزȄعها، وما زالʗ آثار Ǽع

تȑʨʢʻ إدارة الʺʨارد الʺائॽة على تʙاخل معقʙ لعʙة عʨامل ومفاʦॽʂ اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وॽʯʽȃة 
هʚا الʙʱاخل ʸǽعʖ مʧ مهʺʱها، وʢʱȄلʖ  ،وتʨʻؔلʨجॽة تʕثʛ على القʢاعات الاسʱهلاكॽة الʺʱʵلفة للʺॽاه

ة أفʛاد مʕهلʧʽ وذوȑ اخʸʱاصات الʱعامل مع مʱغʛʽات زمॽʻة و  مȞانॽة مʱعʙدة، لʚا مʧ الʺهʦ مʷارؗ
وهʚا ما 1.كالهʙʻسة والاقʸʱاد والʨʽʳلʨجॽا وعلʦ الاجʱʺاع في وضع الȌʢʵ والʛʰامج والॽʶاسة الʺائॽة:مʱعʙدة

  :يʨضʴه الȞʷل الʺʨالي
  
  

    
  

  

                                                           
1 ʨأب ʙʺق هاني أحʝǽʙ، Ȗجع سابʙ22، ص م.  
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 78  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 ʦل رقȞʷة والعلاقة : 14الॽارد الʺائʨʺلفة في إدارة الʱʵʺال ʦॽʂهاالʺفاʻʽب  

  

  .22، ص مʙجع سابǽʙ ،ʝȖق هاني أحʺʙ أبʨ: الʗʶʸر

  :ولهʚا الغʛض هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الʺفاʦॽʂ لإدارة الʺʨارد الʺائॽة نأخʚ مʻها الʱعارف الʺʨالॽة

ʛʰʱلعʺ تعॽʽفة وتقʛة معॽʦ ʱʽʺʻʱل Ȍॽʢʵʱة الأولى في الʨʢʵاحة الʱʺة الॽارد الʺائʨʺعاً هالʨا ؗʺاً ون، 
  1.اهمʨاصفات ʧونʨعاً بʽʶʴʱ، امʻه سʙʵʱامالʺʱاح للا ʦبȄʜادة حʳ كʺاً 

                                                           
  .61، ص مʙجع سابȖمحمد مʙحʗ مʢʸفى،  1
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 79  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

هي الʷʻاȋ الʺʧʺʹʱ الȌॽʢʵʱ والʛȄʨʢʱ والʨʱزȄع والإدارة للاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد الʺائॽة الʺʙʴودة 
مʧ ضʺʧ سॽاسات وقʨانʧʽ مʙʴدة، وتʱألف مʧ مʨʺʳعة مʧ الأنʤʺة اجʱʺاॽɺة، اقʸʱادǽة، إدارȄة وॽʯʽȃة و 

الʺॽاه وشȞॼات  إمʙاداتوتʨفʛʽ  وȂدارتهاالॽʶاسة الفاعلة الʱي تʕثʛ في تʟॽʸʵ الʺʨارد الʺائॽة وتʱʽʺʻها 
فاءة و والʺʶاءلة في إدارة الʺʨارد الʺائॽة، . الى مʱʵلف مȄʨʱʶات الʺʱʳʺع الʛʸف الʴʸي زȄادة فاعلॽة وؗ

 ȑادʸʱاعي واقʺʱاج ʙاجل عائ ʧاه مॽʺام الʙʵʱأفʹلاس  ʨهʙʱال ʠيمع خفʯʽʰ1.ر ال  

إلا عʺلॽة معقʙة تʷʺل ؗل الʺʛاحل الʺʱؔاملة لأعʺال الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʷʱغʽل وصॽانة  هيما 
الʺʨارد الʺائॽة،أخʚة Ǽعʧʽ الاعॼʱار ؗل الʺعʨقات والعʨامل الʺʕثʛة والفاعلة في ذلʥ،وساॽɺة لʱقلʽل الʺʻعʶȞات 

ʙع ولأحʺʱʳʺة للǽادʸʱالاق ʙائʨادة العȄة، وعاملة على زʯʽʰة على الॽʰلʶاحة الʱʺارد الʨʺال ʧʽازن بʨʱاث ال
  2.والʢلʖ علʽها

 الأشʵاص أو الʺʸʱʵة الʺʕسʶات أو الأعʺال رجال أو للʨȞʴمات ʨʺǼجʰها ʧȞʺǽ الʱي العʺلॽة هي
 ȑذ ذوʨفʻار صانعي أو الʛالق ʧم ʛʽأثʱة على الॽʺة كॽɺʨاه ونॽʺاحة الʱʺاً  الॽلاً  حالॼʁʱʶامات ومʙʵʱللاس 

  3.الʺʺǼ ʧȞالقʙر تهااتأثʛʽ  لʱقلʽل معها الʱعامل وسʰل الاسʙʵʱامات لهʚه الʺلازمة الʺʵاʛʡ وحʛʸ الʺفʙʽة

ʢʱة يॽارد الʺائʨʺفلإدارة ال ʖةهى أنلا عهʺهʺʤالأن ʧعة مʨʺʳم ʧن مʨȞام مʤا ن  ʛاصʻة والعॽɺʛالف
 ʛʱʺاالʱʵعلاقات تǼ ةʢǼلȞلهف في شȞǼاʷفي ت ʙعقʱامها وتʤن نʨؔʱي ʘʽا ح ʧة مॽارد الʺائʨʺ4ال : 

ا هووʣائف ه الॽɾʨʳةॽاة لʺلت والॼʢقات الʴاماار والʛʽʴॼ هالأن ʺلوʷȄ: نʤام الʺʸادر الॽɻॽʰʢة -
ʚلم Ǽالʤʻا الʺʛتʢॼة  .اموالاسʙʵʱ والʛʢॽʶة Ȟʴʱʦللȃʨة لالॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʥ ʢالاʨȞǽلʨجي وؗ

والأنʢʷة  فةلاسʙʵʱامات الʺॽاه الʺʱʵ لوʷȄʺ: لإدارȑ والʺʕسʶياالʤʻام الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ و  -
إدارة  ʧع الʺʕʶولة ʢاتلالʥ ʶوالإدارة والȄʛʷʱعات والقʨاعʙ الʺʤʻʺة Ǽʺا في ذل، اهقة بلالȄʛʷॼة الʺʱع

ʽʰʢة وتॽارد الʺائʨʺالȘ ʽانʨالقʧ ائحلوالʨ. 

  ʸفهʦم إدارة الʻʸـاهل الʯارʳȂي ʦʠʯرال - 2- 1

زمʧ الॼابلʧʽʽ وذلʥ لقʣ ʙهʛ أول نʟ مʨʱȞب يʦʤʻ اسʱعʺال الʺॽاه في Ǽلاد ما بʧʽ الʻهʧȄʛ في 
ʧʺرابي  ض ʨʺعة حȄʛلي"شʜʻʺعʺال الʱان والاسʨʽʴان والʶب الإنʛʷرجة الأولى لʙالǼ عʺلʱʶǽ أن الʺاء  ʦث

                                                           
، 4، العʙد 2، الʺʳلة الʙولॽة للʯʽʰة والʺॽاه، الʺʳلʙ والʲʸاسॻʮة في الʙقاǺة على إدارة الॻʸاهدور الأجهʚة العلॻا للʙقاǺة الʸالॻة خʨلة حʧʽʶ حʺʙان،  1

  .102، ص 2013
  .172، ص مʙجع سابȖ ،مʨʺʴد الأشʛم2 
  .4، ص 2013، جامعة تʗȄʛؔ، العʛاق، إدارة الʦʸارد الʸائॻة في الʥʟʦ العȁʙيحاضʣ ʛاهʛ محمد الʶॽʁي،  3
، دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الاقʸʱاد، الاسʸʰʯار الأمʰل للʦʸارد الʸائॻة في إʟار الȊॻʠʳʯ الإقلʸॻي في الʠʹʸقة الʴاحلॻةخلʙون احʺʙ الʙʴاد،  4

ॽʀاللاذ ،ʧȄʛʷ109، ص 2015، ةجامعة ت.  
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 80  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

في عهʙ  خʜان مʨسʺي في الʱارȄخ أولأما في الʺʳال الفʻي فؔان الȘʰʶ للفʛاعʻة في بʻاء  ".الȑʛ فالʺلاحة
في شʛق الأردن في  اسʱقʛواأما الأنॼاȋ الʚيʧ .والʶاॽʀة ؗالʷادوفأمʖʱʴʻ الʲالʘ واسʙʵʱمʨا أدوات رفع الʺॽاه 

مʙʰعة في تارȄخ الȑʛ العȃʛي حʘʽ أقامʨا الʜʵانات  نهاǽة القʛن الʲاني قʰل الʺॽلاد قامʨا Ǽأعʺال هʙʻسॽة
ʚلʥ هʨ الʴال مع الʴʹارة في Ǽلاد وؗ  .الʺائيأسʝ الʸʴاد  وضʨʵا الʺॽاه الॽɾʨʳة وحفʛوا الʛʰك ووضعʨا

ॽلالʰمأرب ق ʙاء سʷأن ʘʽح ʧʺ اهॽʺع الॽʺʳانات وتʹॽɿع الʻʺون لʛة قॽانʺʲلاد بॽʺن في . الʨارعʜʺوقام ال
ن في عʺلॽات الʜراعة الʙʶود الʛʱابॽة الʺʕقʱة والʴفائʛ والʱي لازال الॼعʙʵʱʶǽ ʠمها للآ عʛʽʶ وتهامة Ǽإنʷاء

 ȑʛ1.وال  

 ʧم ʛʲأك ʚʻمʧʽʶʺات  خॽʻʽعॼʶة الǽن الʺاضي عاما ومع نهاʛاق واسع في القʢاف على نʛʱالاع ʦت
ات الʱي قامʗ بها Ǽعʠ الʙولبʨجʨد حاجة لʺʻهج لإدارة الʺॽاه،  ʛؗʴʱة الʳॽʱة  نॽألة الʺائʶʺال ʘʴॼوالآثارل 

حʘʽ قʗʺʶ هʚه الʤʱاهʛات الʺʛتʢॼة Ǽالǽʙʴʱات الʺائॽة دولॽة،  الʺʱʴʺلة لها، في شȞل تʤاهʛات وملॽʁʱات
نʛʽʷ إلى أن الاخʱلاف بʧʽ مʛاحل إدارة الʺॽاه . تʨʢر فʛؔة إدارة الʺʨار الʺائॽة إلى تʕسʛ ʝاحل هامةم إلى

ʧʽمع ʖعلى جان ʜʽ ʛؗʱالǼ تʜʽʺحلة تʛأن ؗل م ʨه.  

  ما قʮل مʓتʙʸ دبلʥ : الʙʸحلة الأولى - 1- 2- 1

اعʻؗ ʛʰʱها  1977ففي عام سॼعʻʽات القʛن الʺاضي،لقʙ تʨʢر مفهʨم إدارة الʺʨارد الʺائॽة خلال 
)Cunha ( ةॽارد الʺائʨʺل للʲام الأمʙʵʱعها الاسʨʺʳʺǼ Șقʴي تʱال ʛʽابʙʱالأعʺال وال ʧم مʨا الʺفهʚون هʛوآخ

 Șʽثʨʱوال ʖȄرʙʱة والॽث الʺائʨʴॼع الʺائي والȄʛʷʱالʺائي وال Ȍॽʢʵʱال ʧعة ؗلا مʨʺʳʺه الʚل هʺʷاحة، وتʱʺال
ة مفاʦॽʂ حʨل إدارة الʺʨارد الʺائॽة أهʺها فقʙ بلʨرت عʙ 1977آما خʢة ماردǼ ȑلاتا عام . ونʦʤ الʺعلʨمات

الارتॼاȋ العʹȑʨ بʧʽ الॽʶاسة الʺائॽة والȌॽʢʵʱ والإدارة، وأفʛزت أǽʹا فʸلا لʺʨضʨع تʛشʙʽ اسʙʵʱامات 
وفي العام نفʶه ʛʡح مفهʨم الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد . الʺॽاه وفʸلا أخʛ للʨʳانʖ الॽʯʽʰة ومȞافʴة الʱلʨث

ȑʜ وȃالʱالي . دǼ ȑلاتافي مʕتʺʛ مار  الʺائॽة ʛؗʺال Ȍॽʢʵʱأ الʙʰات علي مʻʽعॼʶم في الʨا الʺفهʚه ʜؔارت ʙلق
Ȅʜة للʺʨارد الʺائॽة ʛؗʺة الإدارة الʛؔرت فʨلʰالي تʱالȃة، وॽʻʡة وॽمائ Ȍʢاد خʙة إعʛؔرت فʨلʰ2.ت  

ʚفي أخ ȑأʛا الʚة هॽʺأه ʧʺؔة تॽارد الʺائʨʺم أن إدارة الʨمفه ʛهʣ اتॽʻʽانʺʲة الǽمـــع نها ʧʽعǼ ه
الاعॼʱار الآثار الॽʯʽʰة للʺʨارد الʺائॽة، إذ مʧ الʹʛورة ȞʺǼان للإدارة الʛشʙʽة أن تʶعى للʙʴ مʧ الآثار 

  3.الʶلॽʰة وزȄادة الفʨائʙ الاʳǽابॽة لعʺلॽة إدارة الʺʨارد الʺائॽة

  

                                                           
1  ،ʧȄارॼʳال ʛعامȖجع سابʙ10، ص م .  
  .172، ص مʙجع سابȖ ،مʨʺʴد الأشʛم 2
  .172، ص نفʝ الʺʛجع 3



 

   

إدارة  الموارد المائية: الثانيالفصل   
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  2001بʦن في دʙʮʸʴǻ وما قʮل مʓتǺ 1992  ʙʸعʗ مʓتʙʸ دبلʥ ما :الʙʸحلة الʰانॻة - 2- 2- 1

مʢلع الʶʱعॽʻʽات وعلى الʛغʦ مʧ أن الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة مازالʗ حʛʳ الأساس في ومع 
Ȅʜة عʺلاقة  ʛؗة مʢخ ʚʽفʻة تȃʨصع ʖʰʶǼ لʙʰت ʙؔاملي قʱهج الʻة إلا إن الॽʻʡʨة الॽالʺائ Ȍʢʵاسات والॽʶال

 ʛʡ اليʱالȃة، وॽɻॽʰʡة وॽɺاʺʱة واجǽادʸʱاب اقॼة لأسॽة العʺلॽاحʻال ʧم  أشاملة مʨعلى مفه ʛʽل وتغʨʴت
أȑ تȄʨʴل الاتʳاه في  ،الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة، إذا انʱقل مʧ الʨʺʷلॽة الʺʢلقة إلى الʛʱاȌǼ الʺʢʻقي

  .1مʳالي الȌॽʢʵʱ والإدارة مʧ العʺلॽات الʺعقʙة إلى العʺلॽات الأكʛʲ تʢॽʶॼا وفعالॽة

 ʧة في دبلʯʽʰاه والॽʺالعالʺي لل ʛʺتʕʺال ʚʻة ومʛʱ1992جانفي  31-26خلال الف  ʧبلʙابʙʻلʛإيǼ ،
ʠʵʺة  وتॽʶسʕʺة والॽʯʽʰة، الॽɺاʺʱة الاجǽادʸʱا الاقǽي القʹاʢة تغॽهʽجʨت ȏادॼع مȃأر ʛʺتʕʺا الʚه ʧع

 1992مʕتʺʛ قʺة الأرض في عام في و . والعالʺي الʺʛتʢॼة Ǽإدارة الʺॽاه على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، الإقلॽʺي
لإدارة الʺʱؔاملة للʺॽاه ʨؗسʽلة لʧʽʶʴʱ إدارة الʺʨارد الʺائॽة، حʘʽ أʣهʛت نʱائج ازداد الاهʱʺام ʨʺǼضʨع ا

: مʕتʺʛات عالʺॽة وȂقلॽʺॽة عʙيʙة الʴاجة إلى تعʺȘʽ فهʦ وتȘʽʰʢ نʺʨذج الإدارة الʺʱؔاملة للʺॽاه ؗʺا ʣهʛ في
 ʝȄارȃو ȑارʛات هʛʺتʕامة عام 1998مʙʱʶʺة الʙʴʱʺال ʦة الأمॽضʨ1998، ومف Ȑʙʱʻʺاني ، والʲالعالʺي ال

  2.في بʛلʧʽ 2001في هʨلʙʻا، والʺʕتʺʛ الʙولي للʺॽاه العǼʚة عام  2000للʺॽاه عام 

  2000الألॻɽة في سʙʮʸʯʮ  إعلانما Ǻعʗ  :الʙʸحلة الʰالʰة - 3- 2- 1

الأهʙاف الإنʺائॽة للألॽɿة الʸادر عʧ الأمʦ الʺʙʴʱة في  إعلانمʧ وتʙʴيʙا الʲالʲة  الألॽɿةمʚʻ بʙاǽة 
 ʛʰʺʱʰ2000س ، ȑʚالʦب العالʨم شعʜة، تلاها  ألॽʯʽʰامة الʙʱة على ؗفالة الاسॽʻʰة، مʙيʙة جॽʺاكة عالʛʷǼ

بʨʰن، ونʱج عʧ خʺʶة مॼادȏ أساسॽة لإدارة الʺʨارد الʺائॽة  2001في دʛʰʺʶǽ  الʺʕتʺʛ الʙولي للʺॽاه العǼʚة
Șʽقʴʱل ʙʱʶʺة الॽʺʻʱالǽأهʺها ʺة ʧة لإدارة ، م ʛؗʱʷاسات مॽاد سʺʱاضاعʨة  الأحॽة و الʺائʛاه العابॽʺود الʙʴلل

  3.أسالʖʽ الإدارة الʛشʙʽة على عʱʺادوالا

 أجʙʻة الॽʺʻʱة 2015أقʛت الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة في اجʱʺاعها الʺʻعقʙ في سʛʰʺʱʰ كʺا 
وهʻاك  .هʙفا 17مʻʺʹʱة مʨʺʳعة أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʱي تʨؔʱن مʧ  2030الʺʙʱʶامة حʱى عام 

تʻفʚʽ الإدارة وذلʥ في الأهʙاف، هʚه  الʺائॽة وʧʽȃالإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد ارتॼاȋ مॼاشʛ بʧʽ مʨضʨع 
ǽة وتʛمʦॽ حʺا، و الʺʱؔاملة لʺʨارد الʺॽاه على جʺॽع الʺȄʨʱʶات، Ǽʺا في ذلʥ مʧ خلال الʱعاون العابʛ للʙʴود

                                                           
  .172، ص مʙجع سابȖ مʨʺʴد الأشʛم، 1
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  .2، ص 2002جʨهانʛʰʶغ، 
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الʦʤʻ الإʨȞǽلʨجॽة الʺʸʱلة Ǽالʺॽاه، Ǽʺا في ذلʥ الॼʳال والغاǼات والأراضي الॼʡʛة والأنهار ومʨʱʶدعات 
  1.الʺॽاه الॽɾʨʳة والʛʽʴॼات

  جʦانʔ إدارة الʦʸارد الʸائॻة - 3- 1

 ʧم ʥة وذلॽʶسʕʺة والॽنʨة، القانॽاسॽʶها الʻلفة خاصة مʱʵجهات م ʧخلات مʙاه تॽʺإدارة ال ʖلʢʱت
وما يʙȄʜ مʧ تعقʙʽ هʚا الʺʳال هʨ تʙاخل قʹاǽا الʺॽاه مع قʹاǽا قʢاعات . أجل معالʳة قʹاǽا الʺॽاه

ʚلʥ فʺʧ الʹʛورȑ إدراك ل. اقʸʱادǽة أخȐʛ ؗالʱلʨث الʻʸاعي، الʅॽʲؔʱ الʜراعي وتʨلʙʽ الʢاقة الؔهʛومائॽة
مʧ الȘʽʶʻʱ  العلاقة بʧʽ قʹاǽا الʺॽاه وقʹاǽا Ǽاقي القʢاعات الاقʸʱادǽة والعʺل على تʴقȘʽ أقʸى درجة

يʨضح الȞʷل الʺʙرج أدناه عʺلॽة إدارة الʺʨارد ، بʻʽها سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، الʻʡʨي وحʱى الʙولي
  :الʺائॽة

 ʦل رقȞʷارد ا: 15الʨʺة إدارة الॽةعʺلॽلʺائ  
  
  
  
  
 

  
  
  

  
   

  
  
  

Source: Hamed bakir, water demand management and pollution control: key to securing 
and safeguarding the water supplies of MENA in 21st, Century, Economic and Social 
Commission For Western Asia, Beirut, 2001, P 2. 
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  تقʦॽʽ وتॽʺʻة الʺʨارد الʺائॽة
 الʺॽاه الॽɾʨʳة
 الʺॽاه الॽʴʢʶة

  الʺॽاه غʛʽ الʱقلǽʙʽة

  تʨلʙʽ مॽاه عادمة
 مॽاه صʛف صʴي
 مॽاه صʛف صʻاعي
  مॽاه صʛف زراعي

  اسʱعʺالات الʺॽاه
  الاسʙʵʱام الʺʜʻلي

  الاسʙʵʱام الʻʸاعي
  الاسʙʵʱام الʜراعي

 تʟॽʸʵ وتʨزȄع الʺॽاه حʺاǽة الʯʽʰة ومʛاॼʀة الʱلʨث
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  :1يʧʽʰ الȞʷل أرȃع مʨʺʳعات مʧ الʣʨائف لإدارة الʺॽاه هي

  ؛)الʺॽاه الʱقلǽʙʽة وغʛʽ الʱقلǽʙʽة(تقʦॽʽ الʺʨارد الʺائॽة وتʱʽʺʻها مʧ أجل زȄادة وتعʜȄʜ تʨافʛ الʺॽاه  - 
الʰلǽʙة، الʻʸاعة، ( تʟॽʸʵ الʺʨارد الʺائॽة بʧʽ الʺʨʺʳعات الʺʻʱافʶة لʺʙʵʱʶمي الʺॽاه في الʺʱʳʺع - 

 ؛)الʜراعة
تʨزȄع الʺॽاه لاسʙʵʱامها مʧ قʰل مʱʵلف فʯات مʙʵʱʶمي الʺॽاه، وما يʱʻج عʻه مʧ تʨلʙʽ للʺॽاه العادمة،  - 

 والʱعامل معها ǼالȞʷل الʵǽ ȑʚفʠ مʱʽʺؗ ʧها وʴȄافȎ على الʺॽاه مʧ الʱلʨث بها؛
لى الʙورة حʺاǽة الʯʽʰة ومȞافʴة الʱلʨث لʨقف خʶارة مʨارد مائॽة Ǽفعل الʱلʨث، ولإعادة مॽاه الʛʸف إ - 

 .الʺائॽة بʨصفها مʙʸر مفʙʽ للʺॽاه Ǽعʙ الʺعالʳة

  :2وتʙʻرج أنʢʷة إدارة الʺॽاه ضʺʧ فȞʷǽ ʧʽʱʯلان جʨانʖ إدارة الʺॽاه هʺا

 اهॻʸض الʙة  :إدارة عॽلʴʺات الȄʨʱʶʺة على الʙيʙة جॽارد مائʨم ʧع ʘʴॼات الʡاʷل نʺʷي تʱال
  .للʙول وتॽʺʻة وتʨسॽع هʚه الʺʨارد

  ʔلʟ اهإدارةॻʸال:  ʛʲأك ȋل أنʺاʺʷي تʱالǼاʨʸʱاه ااسॽʺام الʙʵʱة اسॽانة وفعالॽع صʳʷفي ت. 

ǽلاحȎ عʙم وضʨح الاخʱلاف بʧʽ هʚيʧ الأسلʧʽȃʨ مʧ الإسʛʱاتॽʳॽات للإدارة، فعʺلॽة الإسʲʱʺار في 
ة ʡلʖ قʨʻات الȑʛ بهʙف خفॽʺؗ ʠة الʺॽاه الʺʱʶهلؔة، هل ʧȞʺǽ إعادتها إلى إدارة عʛض الʺॽاه أم إلى إدار 

الʺॽاه؟ ومع ذلʥ فقʙ وضح الʥʻʰ الʙولي بʱعȄʛفه لؔلا نʨعي إدارة الʺॽاه الʶاǼقʧʽ هʚه الاخʱلافات بʧʽ نʨعي 
الاسʛʱاتॽʳॽات، وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن الʷʻاʡات والॽʶاسات الʺʕثʛة في ؗʺॽة ونॽɺʨة الʺॽاه عʙʻ نقʢة 

الʷʻاʡات الʱي تʕثʛ في اسʱعʺال الʺॽاه أو دخʨل نʤام الʨʱزȄع تʙخل ضʺʧ إدارة العʛض، في حʧʽ تʙخل 
 ʙعǼ ارتهاʶخʖلʢإدارة ال ʧʺرة ضʨؗʚʺل الʨخʙة الʢنق .  

يʦʱ تʅॽʣʨ مȄʜج مʧ الʺʨʺʳعات الأرȃعة الʶاǼقة مʧ الʣʨائف مʧ أجل تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʺʨارد 
ȘȄʛʡ ʧها إما عʽعل ʖلʢاحة والʱʺة الॽ3الʺائ:  

ʜʽ على تʛȄʨʢ مʸادر جʙيʙة ) العʛضإدارة (تʨرʙȄ الʺʙȄʜ مʧ الʺॽاه  -  ʛؗʱالǼ ʥوذل ،ʖلʢمع ال ʖاسʻʱʱل
  ؛)الʺʨʺʳعة الأولى(للʺॽاه 

 -  ʖلʢفي ال ʦȞʴʱال)ʖلʢإدارة ال ( ʧم Ȑʛلاث الأخʲعات الʨʺʳʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱالǼ ضʛاشى مع العʺʱʽل
  .ومعالʳة مॽاه الʛʸف الʟॽʸʵʱ، الاسʙʵʱام الؔفء للʺॽاه، الʦȞʴʱ في الʱلʨث: الʣʨائف وهي

                                                           
1 Hamed bakir, OP.CIT, 2001, P 2. 

 .39 ، صمʙجع سابȖ ،مʨʺʴد الأشʛم 2

  .209صمʙجع سابȖ، عʙʰ الʦȄʛؔ عʙʰ رȃه، محمد عʜت محمد إبʛاʦॽʂ غʜلان،  3
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  الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة -2

 تʻʰى الʺʱʳʺع الʙولي مॼادȏ الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʺʻʱامॽة في قʢاع
 الʺॽاه على مȐʨʱʶ العالʦ وذلʥ في ؗافة الʳهʨد لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وآخʛها أجʙʻة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

 وتهʙف الإدارة. 2015والʱي تʦ إقʛارها مʧ الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة في سʛʰʺʱʰ  2030حʱى عام 
ॽɾʺا  والعʙالة الاجʱʺاॽɺة والاسʙʱامة الॽʯʽʰة الاقʸʱادǽةالʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة ȞʷǼل عام إلى تʴقȘʽ الؔفاءة 

لॽات واسʛʱاتॽʳॽات تʹʺʧ الإدارة الʺʱؔاملة، مʧ الʹʛورȑ وضع آ أهʙافولʴʱقȘʽ .يʱعلǼ Șقʢاع الʺॽاه
  .معالʳة الǽʙʴʱات الʵاصة Ǽالإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽةمʧ خلالها  ، ʧȞʺǽإلʽهاالʨصʨل 

  الʯʸؒاملة الʦʸارد الʸائॻةللإدارة  الʹȏʙʢ  الإʟار - 1- 2

الʺʶـــʙʱامة Ǽأنهـــا الأســـلʨب الـــǽ ȑʚقـــȐʨ وȄـــʙعʦ الإدارة والॽʺʻʱـــة Ǽاتـــʗ الإدارة الʺʱؔاملـــة للʺـــʨارد الʺائॽـــة 
للʺــʨارد الʺائॽــة مــع الأخــʚ فــي الاعॼʱــار الʺــʨارد الأخــȐʛ مــʧ أجــل تʴقʽــȘ أقʸــى اســʱفادة اقʸʱــادǽة واجʱʺاॽɺــة 
ـــاه فـــي عʺلॽـــة اتʵـــاذ  ॽʺالǼ نʨـــʺʱة الʺه ـــة وتʱـــॽح مʷـــارؗ ʯʽʰالǼ م الإخـــلالʙــع عـــ ــع مـ ـــة فـــي الʨʱزȄـ وتʴقʽـــȘ العʙال

اء فــي الॽʺʻʱــة أو مʕسʶـات تʺȄʨــل الॽʺʻʱــة  وȃالفعـل فــإن الॽʶاسـات الʵاصــة Ǽالʺॽــاه لـȐʙ العʙيــʙ مــʧالقʛار  ʛؗـʷال
ومــʧ بʻʽهــا الʻʰــʥ الــʙولي ومʸــʛف الॽʺʻʱــة الإفȄʛقــي والاتʴــاد الأورȃــي وغʛʽهــا مــʧ الʺʕسʶــات، ʷǽــʙدون علــى 

ȑʜ لإدارة الʺʨارد الʺائॽة ʛؗʺع الǼاʢلغاء الȂاه وॽʺالǼ اصةʵة الॽʺاسات العالॽʶار للʡورة إرساء إʛض.  

  مفهʦم الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة - 1- 1- 2

ـــلॽʺة لʤʻʱــــʦॽ الاســــʙʵʱامات  ــــʛن الʺاضــــي أن أفʹــــل وســــʽلة سـ ـــة الʶــــʻʽʱات مــــʧ الق ــــʧʽ خــــلال نهاǽـ ʰت
ولؔــǼ ʧــالʛغʦ مــʧ هــʚه الʴاجــة الʺلʴــة فــان Ǽعــʠ . الʺʱʹــارȃة والʺʻافʶــة والعʙيــʙة للʺــʨارد الʺائॽــة هــʨ إدارتهــا

بʻʽʺـا ǽقـʙم آخـʛون تفʶـʛʽا عʺلॽـا لـʚلʥ . وسـʴʢي ʺائॽة مʧ مʨʤʻر نȑʛʤ الʺʴللʧʽ يʱعاملʨن مع إدارة الʺʨارد ال
ــــʨارد  ــــʧʽ الʺـ ــــا بـ ــــॽɾ ʛʺـ ــــاʽʰؗ ʥǼـ ــــʨد تʷـ ــــʙ وجـ ـ ʕؗـــــي تʱأدوات الإدارة ال ʧــــ ــــة مـ ـــه مʨʺʳعـ ــ ــــفʨنه Ǽأن ــــʨم وʸȄـ الʺفهـ

ــʙ يلؔــʧ الʨاقــع . 1والاســʙʵʱامات ضــʺʧ شــȞॼة شــاملة ʕؗ ــاء انــهʻب ʖاجــʨال ʧةمــॽʳॽاتʛʱــهل  إســʶال Șــʽʰʢʱقابلــة لل
قʨة دافعة مʧ أجل تʴقȘʽ أقʸـى اسـʱفادة اقʸʱـادǽة واجʱʺاॽɺـة وتʴقʽـȘ العʙالـة فـي  إلى الأزمةʨل تʴ والȄʛʶع

ة الʺهʨʺʱن Ǽالʺॽاه في عʺلॽة اتʵاذ القʛار   .الʨʱزȄع مع عʙم الإخلال Ǽالʯʽʰة وتॽʱح مʷارؗ
  

  

  

                                                           
1  ،ȑʙȞǼ ةʺʡاش وفاǼ ȑʙʺح حǼراȖجع سابʙ69، ص م.  
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ʦل رقȞʷة  :16 الॽارد الʺائʨʺؔاملة للʱʺي للإدارة الʴॽضʨل تȞش)IWRM(  

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Source : FAO, 50 years of international expérience with the concept of integrated water 
resources management, Conférence on Water for Food and Ecosystems, Background 
document, Netherlands, 2004, P 7. 

ة وȃعʙʽة الʺȐʙ مقارنة ʛʽʰؗا لأهʙافه القॼȄʛولهʚا فان مفهʨم الإدارة الʺʱؔاملة مازال ʵǽلȘ جʙلا 
  :Ǽالʺفهʨم الʱقلȑʙʽ لها، وقʙ عʛفǼ ʗأنها

مقارȃة شاملة عʛʰ مʱʵلف القʢاعات لʺʶألة إدارة الʺʨارد الʺائॽة، وذلʥ اسʳʱاǼة للʢلॼات الʻʱافॽʶة 
ذات الʺʜʱايʙة على إمʙادات الʺॽاه، ؗʺا أنّها مقارȃة تهʙف إلى ضʺان الॽʺʻʱة الʺʶʻقة للʺॽاه والأرض والʺʨارد 

  1.الʸلة مʧ أجل ملائʺة مȐʨʱʶ الʛفاه الاجʱʺاعي ودون إلʴاق الʹʛر ǼاسʛʺʱارȄة الʺʨʤʻمات الॽʯʽʰة

                                                           
، الʺȐʙʱʻ العالʺي الʛاǼع حʨل الʺॽاه، مʨȞॽʶȞ ،في الʹʦع الاجʸʯاعي والʴʸار الʙئʴॻي لإدارة الॻʸاه الʦʸارددلʻل ، الإنʺائي بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة 1

  .15، ص 2006

 

 واردـــم̒ال

 

ǫٔنظمة الموارد  مس̑تعملي المياه
 المائية

التنمية Գحۡعية 
 Գق˗صادية

 البيئة
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 العرض الطلب

 التˆثٔير
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لȄʜادة الʢلʖ على الʺॽاه ضʺʧ سॽاق  لʨضع سॽاسات شاملة لؔافة القʢاعات بهʙف الاسʳʱاǼة مʻهج
لʺائॽة والأرضॽة الʺʨارد ا الʺائॽة، وʷȄʺل الʱعʅȄʛ ضʺان الȘʽʶʻʱ في مʳال تॽʺʻة مʙʴودǽة الʺʸادر

Șʽقʴʱعلقة بها لʱʺادر الʸʺعلى وال ʥن ذلʨȞǽ دون أن ʧم ȑادʸʱاعي والاقʺʱفاه الاجʛامة  الʙʱاب اسʶح
  1.الʤʻام الʯʽʰي

الʨʱجه نʨʴ تॽʀʛة عʺلॽة الॽʺʻʱة وȂدارة الʺاء والأرض والʺʨارد ذات الʸلة، لʱعʦॽʤ الʛفاॽʂة 
  2.في اسʙʱامة الʦʤʻ الॽʯʽʰة الأساسॽة الإفʛاȋالاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ȄʛʢǼقة عادلة دون 

قة الॽʺʻʱة تॽʱح عʺلॽة ّʁ ʻʺارد الʨʺة للॽة الʺائȄّʛʰها الʛʽوغ ʧارد مʨʺلة ذات الʸال Șʽقʴʱكأ لʛʰ رʙق ʧم 
 الإʨȞǽلʨجॽة الʦʤʻ اسʙʱامة على يʕثʛ لا مʸʻف ȞʷǼل وذلʥ عʻها الʻاجʺة والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة الʛفاॽʂة
Ȅʨʽʴ3.ةال  

  مॺادئ الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة  - 2- 1- 2

على أثʛ أزمات Ȑʛʰؗ سʰʰها الʳفاف في عʙة بلʙان نامॽة في أفॽʁȄʛا وآسॽا أدت إلى سʨء تغǽʚة 
 Ȑʛاعة، أجʳع في  ومʺʱاه، واجॽʺارد الʨة مॽʺʻل تʨح ʘيʙʴا لل ً̋ ا حاس ً̋ ॽʽة لها، تقǼاʳʱولي، اسʙع الʺʱʳʺال

 ʦǽʙقʱل ʧʽʱهام ʧʽʱʺقȏادॼʺة الॽʶॽئʛي الʱاه الॽʺارد الʨʺؔاملة لʱʺصة  للإدارة الʛف ʛʽفʨا في تʛʽʲؗ هاʽل علʨعǽ
وقʙ تʦ إرساء أسʝ الʨʱافȘ على مʙʰأ الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد . الʺائॽة لʵلȘ نقلة نʺʨذجॽة في إدارة الʺʨارد

 1991لʺʱؔاملة في ʻȃʨؗهاغʧ عام الʺʨارد الʺائॽة وȂدارتها ا الʺائॽة خلال الʺʷاورة الفॽʻة الʙولॽة ʷǼأن تॽʺʻة
 الإدارةوتʦ هʻاك صॽاغة مॼادȏ  1992دبلʧ سʻة  والʺʕتʺʛ الʙولي عʧ الʺॽاه والʯʽʰة في العاصʺة الايʛلǽʙʻة

 ʦة، ثॽالʺائ ʧدبل ȏادॼʺǼ أولا ʗفʛة، وعॽها  إعادةالʺائʱʷاقʻدراجهامȂقة  وॽلاحقًا في وثȘلʡول  أʙج ʦها اسʽعل
 الأرضوالॽʺʻʱة في قʺة  عʧ الاجʱʺاع الȑʚ أقʛه مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة حʨل الʯʽʰة الʺʲʰʻقة 21أعʺال القʛن 

والاسʙʱامة الॽʯʽʰة، ما  وʙʷʱȃيʙها على ثلاثॽة الؔفاءة الاقʸʱادǽة والعʙالة الاجʱʺاॽɺة 1992 بʨȄʛدȑ جانʛʽو
ȑʜ للإدارة الʺعاصʛة ل ʛؗʺع الʨضʨʺال ʙيʙʴة في تʛʺʱʶة مॽالʺائ ʨȄر ʧدبل ȏادॼم ʗاردزالʨʺة لॽ4.الʺائ  ʧȞʺȄو

ا شʺʨلॽًا لإدارة مʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة على ًr الʨʴʻ  عʛض مॼادȏ دبلʧ رʨȄ الʺائॽة، الʱي تʙʴد Ǽالʱفʽʸل مʻه
  :5الʱالي

                                                           
  . 9، ص 2000، الʙȄʨʶ، 04، ورقة خلॽɿة رقʦ الإدارة الʯʸؒاملة لʦʸارد الʸاءالʛʷاكة العالʺॽة للʺॽاه،  1
  .28، ص 2001، الʨʡʛʵم، دراسة تقʤȂʦ مʹاهج اسʗʳʯام الʦʸارد الʸائॻة في الʚراعة العॻȁʙةالʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الʜراॽɺة،  2

3 World Water Assessment Programme, Managing Water Uncertainty and Risk, Report N 4, UNESCO, Paris, 
2012, P 138. 

، 2014، 14، مʳلة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، العʙد الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة خॻار اسʙʯاتʱॻي لʲʯقȖʻ الॻʸʯة الʗʯʴʸامةلʽلॽا صȄʨلح،  4
  .58ص

5 Global Water Partnership, Integrated Water Resources Management, Committee, Background Paper N 4, 
2000, P 76. 
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  أ الأولʙʰʺي(الʯʽة؛): بʯʽʰة والॽʺʻʱاة والॽʴامة الʙʱلاس ȑʨʽوح ʖود وناضʙʴر مʙʸة مǼʚاه العॽʺال 
الॽʴاة، فإن الإدارة الفعالة لهʚا الʺʨرد تʢʱلʖ إتॼاع نهج شʺʨلي لأن الʺॽاه ضʛورȄة لاسʛʺʱار 

  .يȌȃʛ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ʴǼʺاǽة الʦʤʻ الاʨȞǽلʨجॽة الॽɻॽʰʢة
 انيʲأ الʙʰʺي(الʶسʕل ): مʺʷǽ ي ʖʳǽ أن تقʨم تॽʺʻة الʺʨارد الʺائॽة وȂدارتها على نهج تʷارؗ

 لى شʱى الʺȄʨʱʶات؛الʺʙʵʱʶمʧʽ والʺʧʽʢʢʵ وصانعي الॽʶاسات ع

يȑʨʢʻ هʚا الʻهج على زȄادة الʨعي Ǽأهʺॽة الʺॽاه بʧʽ واضعي الॽʶاسات وعامة الʳʺهʨر، ؗʺا ǽعʻي 
 ʚʽفʻوت Ȍॽʢʵاه في تॽʺمي الʙʵʱʶة م هʚا أن القʛارات الʱي يʦʱ اتʵاذها سʨؔʱن Ǽالʷʱاور مع الʳʺهʨر وʷʺȃارؗ

  .الʺʷارȄع ذات الʸلة Ǽالʺॽاه

 ʘالʲأ الʙʰʺاعي(الʺʱها؛: )اجʱانॽدارتها وصȂاه وॽʺال ʖا في جلॽأة دورا أساسʛʺال ʖتلع 

هʚا الʙور الʺʨʴرȑ للʺʛأة نادرا ما ؗان ʤǽهʛ في إدارة وتॽʺʻة مʨارد الʺॽاه، وقʨʰل تȘʽʰʢ هʚا الʺʙʰأ 
ة في بʛامج الʺʨارد الʺائॽة  يʢʱلʖ إتॼاع سॽاسات مʨجهة خʸॽʸا للʺʛأة مʧ أجل تʳهʜʽها وتʺʻʽȞها للʺʷارؗ

  .ʺॽع الʺȄʨʱʶات Ǽʺا في ذلʥ عʺلॽة صʻع القʛارات والʻʱفʚʽعلى ج

  عǼاʛأ الʙʰʺال)ȑادʸʱلعة ): اقʶؗ اف بهاʛʱغي الاعॼʻȄاماتها وʙʵʱاس ʗا ؗانǽة أǽادʸʱة اقʺॽʀ اهॽʺلل
 .اقʸʱادǽة

في إʡار هʚا الʺʙʰأ، مʧ الأهʺॽة ȞʺǼان الاعʛʱاف أولا ǼالȘʴ الأساسي لॽʺʳع الʛʷॼ في الʨʸʴل 
حʘʽ يʕدȑ عʙم الʱعامل مع الʺॽاه على أساس . الʛʸف الʴʸي ʶǼعʛ في مʻʱاول الॽʺʳععلى الʺॽاه و 

. ʱʺॽʀها الاقʸʱادǽة إلى الإسʛاف في اسʙʵʱام الʺॽاه لʺʱʵلف الأغʛاض وȂلʴاق الʹʛر Ǽالʦʤʻ الॽʯʽʰة الʺائॽة
والفعالॽة والعʙالة في  لʚلʥ فإن إدارة الʺॽاه مʧ مʢʻلȘ أنها سلعة اقʸʱادǽة ǽعʛʰʱ عاملا مهʺا لʴʱقȘʽ الؔفاءة

ʚلʥ لॽʳʷʱع الʺʴافʤة على الʺʨارد الʺائॽة وحʺايʱها   .الاسʙʵʱام، وؗ

  أهॻʸة الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة وتॻʮʠقها - 3- 1- 2

أن تʙʻʱʶ الॽʶاسات الʺʱؔاملة الʵاصة Ǽالʺॽاه، الʱي يʱعʧّ̔ على الʨȞʴمات صॽاغʱها آخʚة  يॼʻغي
وʖʳȄ تȘʽʶʻ هʚه الॽʶاسات . Ǽعʧʽ الاعॼʱار خʸائʟ ؗل بلʙ، إلى مॼادȏ الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة

ʢاعة والʻʸراعة والʜاه ألا وهي الॽʺام الʙʵʱة على اسʛّثʕʺال Ȑʛاسات الأخॽʶة مع الȄʛʹʴة الॽʺʻʱاقة وال
وغʛʽها مʧ الʻʰى الأساسॽة الȄʛʹʴة والॽɿȄʛة، على أن ʨȞǽن مʳʱʶʺع الʺॽاه مʧ الʻاحॽة الʺॽʁʢʻة الʨحʙة 
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 الʙول إرساءوʱȄعʧّ̔ على . الʳغʛاॽɾة الʺعʙʺʱة لȘʽʰʢʱ الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة ولإدارة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة
ʛʽابʙاذ تʵض اتʛفǽ يʺॽʤʻار تʡأجل إ ʧة مॽʺॽʤʻة وتॽنʨة وقانॽʶسʕ1م :  

َ̋عʧʽ الʺʙني والʵاص والȞʶان في عʺلॽة تȌॽʢʵ الʺʨارد الʺائॽة وȂعادة تʦॽʤʻ الʙʵمات  - ʱʳʺاك الʛإش
فʱلعʖ الʨȞʴمات عʙʻها دور الʦȞʴ الʺʢلّع على آراء : العامة لإمʙادات الʺॽاه ؗي تʕدȑ دوراً تॽʺॽʤʻاً 

  مʱʵلف الأʛʡاف؛ 
  إʡار قانʨني مʢʻقي وآلॽات لʴل الʜʻاعات وحʺاǽة الʺॽاه مʧ الʱلʨّث ومʧ الاسʱغلال الʺفȋʛ؛  إرساء -
إعʢاء ॽʀʺة اقʸʱادǽة للʺॽاه الʱي يॼʻغي معاملʱها على اعॼʱارها سلعة اقʸʱادǽة حʲʽʺا تʙʵم الʺʸالح  -

 . الاقʸʱادǽة لʧؔ دون الʱغاضي عʡ ʧاǼعها الاجʱʺاعي أǽʹاً 
- ʜȄʜعʱة لȄʨاء الأولʢدارتها إعȂها وʱʽʺʻة وتॽارد الʺائʨʺال Ȍॽʢʵʱة لȄورʛʹة الȄʛʢرات القʙولا تقلّ . الق

أهʺॽة عʧ ) الʱفاوض والقʙرة على الإدارة والʨʱاصل وغʛʽ ذلʥ(الʺهارات على صعʙʽ العلاقات العامة 
 .تلʥ الʺʱعلقة Ǽإدارة الʳʱهʜʽات والॽʰانات إذ إنّ نʳاح الॽʶاسات يʨʱقّف علʽها

. لا بʙ مʧ إنʷاء أʛʡ مʙʴدة للʱعاون لʛʽʶॽʱ تȘʽʶʻ الॽʶاسات والȄʛʷʱعات الʵاصة Ǽالʺʨارد الʺائॽة -
ة، يʱعʧّ̔ على الʰلʙان الʺʴاذǽة تفعʽل الʺʤʻʺات القائʺة وȂنʷاء  ʛؗʱʷʺال ʛاض الأنهʨة إلى أحॼʶʻالȃو

رد الʺائॽة، Ǽʺا في مʤʻʺات إن لʦ تʧؔ مʨجʨدة Ǽعʙ، مʧ أجل تȘʽʰʢ مॼادȏ الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨا
وثʺة أمʲلة ʛʽʲؗة على الʺȐʨʱʶ الʙولي عʧ حالات لعʗʰ فʽها الʺʨارد . ذلʥ إدارة الʨؔارث الॽɻॽʰʢة

ʦالأم ʧʽعاون بʱادة الȄʜل ʜّفʴʺة دور ال ʛؗʱʷʺة الॽالʺائ . 

  أوجه الʯؒامل في الإدارة الʯʸؒاملة لʦʸارد الʸائॻة - 4- 1- 2

 Ȍॽʢʵؔامل في تʱالǼ دʨʸدارةالʺقȂا و ʨة هॽارد الʺائʨʺإدارةل  ʝॽر شامل ولʨʤʻم ʧارد مʨʺه الʚه
مع غʛʽها مʧ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة ذات  والأراضيالʺॽاه  وȂدارةمʨʤʻر قʢاعي ضʘʽʴǼ ،Șʽ يʦʱ عʺلॽة تॽʺʻة 

العلاقة ȞʷǼل مȘʶʻ مʧ أجل تعʦॽʤ الʛفاه الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي Ǽأسلʨب مʸʻف وʙȃون الॽʴʹʱة 
ʤʻʺامة الʙʱاسǼ ʨة مات الاॽجʨلʨȞǽةॽالأساسʧيʙʽعلى صع ʦʱا يʻؔامل هʱوال ،:  

 ةॻɹॻʮʠمة الʦʢʹʸال ʥʻؒامل بʯايلي: الʺॽɾ ؔاملʱل أوجه الʲʺʱ2ت: 

 للʺʨارد الؔلي الʨʱزȄع بʧʽ الʱؔامل يʦʱ أن ʖʳǽ :في إدارة الʦʸارد الʸائॻة وȀدارة الأراضي الʯؒامل -
 تʕخʚ أن ʖʳǽ كʺا الʺʨارد، هʚه إدارة حʴǽ ʧʶقǼ Șʺا الأرضॽة، الʺʨارد واسʙʵʱامات الʺʱاحة الʺائॽة
ʧʽعǼ ارॼʱاجات الاعॽʱة الاحॽام اللازمة الʺائʙʵʱفي الأراضي لاس Ȍॽʢʵʱارد إدارة وفي الʨʺة، الॽالʺائ 

                                                           
لأفॽʁȄʛا، جʨʻب الʺʕتʺʛ الإقلॽʺي الʲالʘ والعʛʷون ، الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة والأمʥ الغʘائي في إفॻɿȂʙامʤʻʺة الʜراعة والغʚاء العالʺॽة،  1

  .16 ، ص2004أفॽʁȄʛا، 
 .4، مʛجع سابȘ، ص 12أوراق مʦجʚة : الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة، اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا  2
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ʙولاب ʧم ʦॽʽتق ʛʽأثʱال ʦاجʻال ʧع عȄزʨʱات الؔلي الॽʺؔاه لॽʺعها، الʨء في ونʨض ʝافʻʱال ʧʽب 
 الاسʙʵʱامات؛ لʺʱʵلف والاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي الʺʛدود تقʦॽʽ مʧ بʙ لا كʚلʥ الʺʙʵʱʶمة، القʢاعات

 الʺلائʺة الʛʢق  تȘʽʰʢ خلال مʧ الʺॽاه نॽɺʨة إدارة تʧʽʶʴ يʦʱ: اʯʻهنʦعو ت الॻʸاه اॻكʸ في الʯؒامل -
 الاسʱعʺال؛ كفاءة لȄʜادة الʶعي مع الʱلʨث، مʧ الʺائॽة الʺʸادر وحʺاǽة الفʹلات، لʺعالʳة

 مॼادȏ حʖʶ الॽɾʨʳة الʺॽاه وȂدارة الॽʴʢʶة الʺॽاه إدارة تؔامل يʦʱ: والॻɼʦʱةالॻʸاه الॻʲʠʴة  تؒامل -
ʺॽة مʨعʙ ذلʥ في الاعॼʱار Ǽعʧʽ وʕȄخʚ الهʙʽرولʨجॽة، الʙورة  ومʳارȑ  ومʙتها، الأمʢار، هʨʢل وؗ
 وتʛشʙʽ الʱلʨث، مʧ الʺʨارد هʚه وحʺاǽة والʜمان، الʺȞان في الʺʨارد واسʙʵʱام الʺاء، سȄʛان

 اسʱهلاكها؛
 Ǽعʧʽ الʺॽاه إدارة تأخʚ :وأدنى الʦʲض الʸائي أعلىالʶʸالح ذات العلاقة Ǻالʸاء مʥ  تؒامل -

 مع الʺॼʶʱȞة، الʴقʨق  حʖʶ الاسʙʵʱامات في الȘʽʶʻʱ خلال مʧ الʺائي، الʨʴض وحʙة الاعॼʱار
 الʱؔامل وتʴقȘʽ والʳفاف، الॽɿʹانات، مʵاʛʡ في الʦȞʴʱ على والعʺل الʱلʨث، مʧ للʙʴ الʶعي

 والʯʽʰي؛ والاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي
 الʺʻاȘʡ احॽʱاجات تلॽʰة تʛاعى أن ʖʳǽ :الʴاحلॻة الʸʹاȖʟ وȀدارة العǺʘة الॻʸاه إدارة بʥʻ الʯؒامل -

 لهʚه الȞʶانॽة للʲؔافة لʺʨاجهة الʺائي، الʨʴض وحʙة ضʺʧ وخʨʸصا العǼʚة، الʺॽاه مʧ الʶاحلॽة
Șʡاʻʺ؛ال  

  ةȂʙʵॺمة الʦʢʹʸال ʥʻؒامل بʯة/الȂف : الإدارʙؔامل يهʱاه  أن إلىفان الॽʺار دور الॼʱفي الاع ʚخʕي
ʱاعات الʢلف القʱʵاه  يفي مॽʺامات الʙʵʱد اسʙتع ʦȞʴǼ اعيʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱفها الʙهʱʶت

 عʧ يʦʳʻ ما، في الʛʷب والʜراعة والʻʸاعة والॽʺʻʱة الȄʛʹʴة وتʨلʙʽ الʢاقة والʻقل والʛʱوȄح وغʛʽها
 ، ǽعʻيوالʯʽʰة الإنʶان صʴة على تأثʛʽ لها ʨȞǽن  أن ʧȞʺǽ الʱي للفʹلات تʨلʙʽ مʧ الاسʙʵʱام هʚا

القʢاعات لȘʽʶʻʱ الॽʶاسة الʺائॽة مع الॽʶاسات الȄʨʺʻʱة على ʨȞǽن هʻاك تؔامل بʧʽ  أن ذلʥ عʺلॽا
الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي في ؗافة قʢاعات الاسʙʵʱام، خʨʸصا عʙʻ تȌॽʢʵ الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة ذات 

ضʺʧ تؔامل الʺʨʤʻمة الȄʛʷॼة الʱؔامل بʧʽ  ، ؗʺا يʙʻرج ʱأثʛʽ على الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ الؔليال
الʳهات الʛسʺॽة والأهالي الʺʱʶفʙʽيʧ لإشʛاكهʦ في الȌॽʢʵʱ واتʵاذ القʛار وفي الʛقاǼة على الʺʨرد 

  1.والʱلʨث والإهʙارلʴʺايʱه مʧ الاسʜʻʱاف 

 أسالʔʻ الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة  - 2- 2

الʱعامل الʺॼاشʛ مع تǽʙʴات الʺʨارد الʺائॽة ʨȞǽن مʧ أجل تʴقȘʽ ثلاث نʱائج أساسॽة هي زȄادة 
 الʺعʛوض مʧ الʺʨارد الʺائॽة والʱقلʽل مʧ الʢلʖ علʽها وتʧʽʶʴ نʨعʱʽها، ولؔي نʸل هʚه الʱʻائج يʦʱ اعʱʺاد

                                                           
مʥ جʗول أعʸال القʙن  18تقʤȂʦ الʯقʗم الʙʲʸز في تʹفʘʻ الفʶل ( 21الॻʸاه وجʗول أعʸال القʙن ، اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا 1

  .2، ص 2002، مʕتʺʛ القʺة العالʺي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، جʨهانʛʰʶغ، 11أوراق مʦجʚة ): 21
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 ʖʽقِ والأسالʛʢال ʧأةجُʺلة مʷʻة الʲيʙوالʺعارف ح ʛاهʨʤال ʟʴاً لفʸॽʸة خʛؔʱʰ ُ̋ ʢǽلȘ علʽها  والʱقॽʻات ال
Ǽ ىʺʶǽ ةماॽارد الʺائʨʺؔاملة للʱʺهج الإدارة الʻب ومʨأسل Șʽقʴها تʱاهج، غايʻʺال.  

  أهʗاف الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة - 1- 2- 2

لʺاء جʜء مȞʺل ومهʦ مʧ أجʜاء اتعʙʺʱ الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة على أسʝ مʺʲلة في أن 
 ʨي، وهʯʽʰام الʤʻأال ʦʱȄة، وॽɺاʺʱة واجǽادʸʱة اقʺॽʀ فاذ، ولهʻدة والقابلة للʙʳʱʺال ʛʽة غॽɻॽʰʢادر الʸʺال ʙح

ولؔي يʴʱقȘ أسلʨب ومʻهج الإدارة ، تʙʴيॽʰʡ ʙعʱه اسʱعʺالاته مʧ خلال الؔʺॽات الʺʱاحة مʻه ومȐʙ جʨدتها
  :1رئॽʶॽة ʖʳǽ الʶعي لॽʁʴʱقها، وهي أهʙافالʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة فهʻاك أرȃعة 

نهج ديʻامȞॽي فعال في مʱʵلف القʢاعات الاسʱهلاكॽة؛ ʷǽ ʘʽʴǼʺل تʙʴيʙ الʺʸادر الʺائॽة  إتॼاع -
الʨʻؔʱلʨجॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة  الأǼعادوحʺايʱها ȞʷǼل مʱؔامل، وȄأخʚ في الاعॼʱار 

 .والʴʸة العامة
تȌॽʢʵ الʺʨارد الʺائॽة ȞʷǼل Ȟǽفل دʨʺǽمʱها واسʱغلالها ȄʛʢǼقة عقلانॽة وȂدارة الʺʨارد الʺائॽة وصʨنها،  -

 في إʡار الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الॽʻʡʨة؛ وأولȄʨاتهعلى أساس يʢʻلȘ مʧ حاجات الʺʱʳʺع 
-  ʛʰع والȄارʷʺات وضع الॽʳॽاتʛʱالاس ʙيʙʴها، مع تʺॽʁها وتʚʽفʻا وتॽɺاʺʱلة اجʨʰا والʺقǽادʸʱامج الفعالة اق

ة مع صانعي القʛار في وضع الȌʢʵ والॽʶاسات  اللازمة وتفعʽل دور القʢاعات الاسʱهلاكॽة للʺʷارؗ
لإنʶاني الʺائॽة، وȂعʢاء الʺʛأة والॼʷاب اهʱʺاما خاصا؛ لʺا لهʚه القʢاعات مʧ أثʛ في تʽȞʷل الʶلʨك ا

 نʨʴ الʺॽاه؛
في الʨʸʴل  إنʶانالʱعامل مع الʺॽاه ʛʲؗوة وॽʻʡة لها ॽʀʺة اقʸʱادǽة مع الأخʚ في الॼʶʴان حȘ ؗل  -

 .على حاجاته الأساسॽة مʻها واللازمة لاسʛʺʱار حॽاته ȞʷǼل ॽʰʡعي

  مʹاهج الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة - 2- 2- 2

 Șʽقʴل تʽʰاففي سʙاسا الأهॽʶة للॽة الأساسॽقا، ت الʺائǼرة ساʨؗʚʺن في الإدارة الʨح العاملʛʱاق
الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة في ضʨء الʳʱارب الॽʻʡʨة للعʙيʙ مʧ مʻاȘʡ العالʦ عʙدا مʧ الʺʻاهج تʱʵلف 

  : في الأشȞال الʱالॽةǼاخʱلاف الʙول ومʱʳʺعاتها، وتʰلʨرت هʚه الʺʻاهج 

 ليʦʸʵهج الʹʸاسات : الॽʶة ووضع الȄʨʻʶة الॽارد الʺائʨʺدارة الȂة وॽʺʻوت ʦॽʽهج على تقʻʺا الʚم هʨقǽ
الʺائॽة القʢاॽɺة في أʡار الॽʶاسة الॽʻʡʨة للॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الʷاملة نʛʤا لʺʙʴودǽة 

Ȑ وȄلاحȎ هʻا انه على الʛغʦ مʧ تʨلʙʽ القʻاعة لʙ.الʺʨارد الʺائॽة وحʶاسॽة الأوساȋ الʺائॽة
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 ʟॽʸʵاعات وتʢه القʚهج إلا إن إدارة هʻʺا الʚه Șʽʰʢورة تʛʹǼ ةȄʨʺʻʱاعات الʢالق ʧع ʧʽولʕʶʺال
لʙيها غالॼا ما يʨʸǼ ʦʱرة مʱʶقلة مʺا أدȐ إلى تʙني ؗفاءة اسʲʱʺار  )وللʻʸاعةللʛʷب  للȑʛ (الʺॽاه 

ʙؗʕ مʙȄʕو إتॼاع ي1.الʺʨارد الʺʱاحة والى تʙهʨر الʨضع الʺائي وʵȃاصة في الأحʨاض الʺائॽة الॽɾʨʳة
 :2الʛئॽʶॽة الʱالॽة الاعॼʱارات ةمʛاعاالʺʻهج الʱؔاملي الʨʺʷلي على ضʛورة 

  ؗاملة؛الʺॽاه مʨرد مʱؔامل يʢʱلʖ تʢॽʢʵا مʤʱʻʺا ؗي ǽعʱʺॽʀ ʝȞها  - 
  ؛ʱʽʺȞǼهايॼʻغي الʱفʛʽؔ في نॽɺʨة الʺॽاه بʻفʝ قʙر الاهʱʺام  - 
 ؛ونʛʷهاأهʺॽة جʺع الॽʰانات الʺʱعلقة Ǽالʺॽاه ومعالʱʳها  - 
 -  ʛوالإج ȏادॼʺاه مع الॽʺة للॽɻॽʰʢة الʯʽʰة الǽاسات حʺاॽادمج س ʙيʙʴʱة لॽʺॽʤʻʱءات ال

 ؛ʟʸʴال
 ؛الأولȄʨاتيॼʻغي أن ʷǽارك أصʴاب الʺʸلʴة على ؗل مȐʨʱʶ في تʙʴيʙ الأهʙاف و  - 
 سʨاء؛رئॽʶॽا ʷǽ ʘʽʴǼʺل الآلॽات الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة على حʙ  امʻح إدارة الʢلʖ دور  - 
 الʺʕسʶي؛ والإصلاحت اأولȄʨة علॽا لʻʰاء القʙر إǽلاء  - 
 -  ʛʺمات الʙع نقل خॽʳʷاع اتʢإلى الق Șاص؛فʵال 
 وأنʢʷةيॼʻغي أن تʨفʛ الاتفاقات الʺʨقعة بʧʽ الʰلʙان الʻهȄʛة أساسا لʙʴʱيʙ حʟʸ الʺॽاه  - 

 .الʺॽاهالاسʲʱʺار ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺॽاه الॽʴʢʶة الʙولॽة، والʺॽاه الॽɾʨʳة، ونॽɺʨة 

  هجʹʸيلاال ǽقʨم هʚا الʺʻهج على الʱفاعل الʶلʦॽ بʧʽ واضعي الॽʶاسات الʺائॽة وعامة الȞʶان : ʵʯارؕ
الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ هʚه الॽʶاسات وذلǼ ʥإشʛاك الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʺʛʷوعات الʺائॽة في ؗل مʧ عʺلॽات 

، وهʚا لا يʦʱ عادة إلا بʛȄʨʢʱ الʨضع الʺʕسʶي والȄʛʷʱعي مʧ جهة. تȌॽʢʵ وتʻفʚʽ هʚه الʺʛʷوعات
 ʦهʴالʸم ʧع ʛʰادات تعʴات أو اتॽɻʺفي ج ʦهʶأنف ʧيʙʽفʱʶʺال ʦॽʤʻʱȃوʦاتهॼɼور  Ȑʛجهة أخ ʧ3.م 

 إذن ʖʳǽ اسʙʰʱال الʨʺʻذج الʨȞʴمي القʦǽʙ في معالʳة قʹاǽا الʺॽاه بʨʺʻذج جʙيʛʱʷǽ ،ʙك ॽɾه ؗل
الʺȐʨʱʶ الʺʴلي  وʢʹȄلع ॽɾه أعʹاء الʺʱʳʺع الʺʙني على. الʺʱʻفعʙʵǼ ʧʽمات الʺॽاه وعلى ؗافة الʺȄʨʱʶات

الʴʸي الʺʴلي وأعʺال الȑʛ،  خʙمات الʛʸف وȂدارةوقʙ يʛʸʴʻ هʚا الʙور أحॽانا في تʨفʛʽ  رئʶॽي،بʙور 
وȞʷȃل . للأمʢارضي ؗʺʳامع ااسʙʵʱام الأر  وأحॽانا أخȐʛ في مʱاǼعة أداء القʢاعʧʽ العام والʵاص وȂدارة

هام مع الʨȞʴمة في إدارة الॼʢقات الʺائॽة الȄʛʵʸة الʺʱʻفعʨن Ǽالʺॽاه بʙور رئʶॽي في الإس عام ʖʳǽ أن ǽقʨم
ʚا وتʨضح الʳʱارب الʶاǼقة ضʛورة أن تʨؔن تلʥ الإسهامات إسهامات حॽʁॽʁة ولʗʶॽ  .أحʨاض الأنهار وؗ
تʙʴيʙ  ت إلى ضʛورة ॽʀام الॽɻʺʳات الأهلॽة للʺʱʻفعʧʽ بʙور حاسʦ فياكʺا تʛʽʷ الʛʰʵ . إسهامات رمȄʜة مʛʳد
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أǽʹا أن أفʹل  وقʙ أثʗʱʰ الʳʱارب. الʱي يʱعʧʽ الॽʁام بها ومʧ سʴʱʽʺل تؔالʅॽ تلʥ الʺهامالʺهام والأدوار 
 ʛʷعلى ال ʙʺʱاه تعॽʺل إدارة الʰلاسʺʴمع ت ،ʧيʙʽفʱʶʺمات والʨȞʴال ʧʽة  كات بʯʽʰال ʛʽفʨمة دور تʨȞʴال

 ʛʺي والʻالف ʦعʙة والॼاسʻʺة اللازمةاالॼʀ . ʛʺال ʧؗل م ʧʽȞʺت ʙعǽ ة أ كʺا  ʛء و اوالفق ʧة مॽات الأهلॽɻʺʳاب والॼʷال
 ʛع القʻة في ص   1.هʚا الʺʻهج ر مʧ الأمʨر الأساسॽة لʴʱقȘʽاالʺʷارؗ

 ȏادʶʯهج الاقʹʸة : الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱالات الʳفي م ʧʽالعامل ʧون مʛʽʲؔال ȑادʻي
لʴل Ǽالʱعامل مع الʺاء على انه سلعة اقʸʱادǽة وȃالʱالي ʖʳǽ اسʙʵʱام الʺॼادȏ الاقʸʱادǽة 

وعلى . الʺȞʷلات الʺائॽة ʨؗنها تʶهȞʷǼ ʦل فعال في رفع ؗفاءة اسʙʵʱامات الʺॽاه وتقلʽل الهʙر
 والإقلॽʺॽةالʛغʦ مʧ صعȃʨة تʙʴيॽʀ ʙʺة الʺॽاه في الʙورة الهʙʽرولʨجॽة على الʺȄʨʱʶات الʺʴلॽة 

 ȑالأرض وذ ʧʡاǼ في ʨة وهʺॽʁال ʦǽʙع Ȍفʻه إلا انه ؗالʱا معاملʹǽأ ȑورʛʹال ʧة إلا انه مॽʺوالعال
الॽʁʺة الʛʽʰؔة فʨقها، أȑ يʛʱتʖ على إنʱاج الʺاء وتȄʨʴله مʧ مʨرد إلى امʙʱادات مʴلॽة وعالʺॽة 

 2.مॼʁʱʶلا تؔلفة في الʧȄʜʵʱ والʨʱزȄع والʺعالʳة والॽʸانة والʷʱغʽل

  الʯقʗم في إرساء الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻةॻɾاس  - 3- 2

ʗول وافقʙاد على الʺʱؔاملة اعʱʺهج الإدارة الʻارد لإدارة مʨاه مॽʺال(IWRM) ʛʺتʕʺǼ الأرض قʺة 
 الʺʙʴʱة الأمʦ خʢة لʴʱقȘʽ الʙʱابʛʽ هʚه وتʻفʚʽ إتॼاع أهʺॽة فقȌ الʺاضॽة الʨʻʶات أبʛزت وقʙ   1992 لعام

 على ǽقʛʸʱ لا أساسॽاً  إʡاراً  الʺائॽة للʺʨارد الʺʱؔاملة الإدارة عʺلॽة وتقʙم 2030 لعام الʺʙʱʶامة للॽʺʻʱة
Șʽقʴف تʙ6 اله  ʧاف مʙة أهॽʺʻʱامة الʙʱʶʺال – ʧضʺان” أجل م ʛافʨاه تॽʺمات الʙف وخʛʸي الʴʸال 
  .ةالʺʙʱʶام الॽʺʻʱة أهʙاف جʺॽع تʴقȘʽ لʷॽʺل ʙʱʺǽ وȂنʺا – “مʙʱʶامة إدارة وȂدارتها للॽʺʳع

ذلʥ انه على ... ان جهʨد الॽʺʳع في مʳال الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة مازالʗ غʛʽ مقʨʰلة 
تॽʰʢقه أسلʨب الإدارة  الʛغʦ مʧ الإنʳازات الʛʽʰؔة الʱي تʴققʗ في تʧʽʶʴ إدارة الʺʨارد الʺائॽة الا ان

الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة مازال Ǽعʙʽ، ومʧ ابʛز العʨامل الʱي حʙت مʧ ذلʥ ضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف 
مʛʡ ʧف بʛنامج 2017ا سʻة أجȄʛالʶʺ  ȑʚحال ʦॽّʁǽحʘʽ 3.القʢاعات الʺعॽʻة Ǽالʺॽاه وتʹارب مʸالʴها

 تʴقȘʽ سʽʰلز في إدارة الʺʨارد الʺائॽة وȃالʙʴʱيʙ في الʱعʛف على الʱقʙم الʺʛʴ  لأغʛاضالأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة 
 Ǽʺا الʺȄʨʱʶات، جʺॽع على الʺॽاه لʺʨارد الʺʱؔاملة الإدارة تʻفʚʽ ( الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة أهʙاف مʧ 6.5 الهʙف

ة .)2030عام  ʴǼلʨل الاقʱʹاء حʖʶ للʙʴود العابʛ الʱعاون  ذلʥ في بلʙ  172حʷǽ ʘʽʺل الʺʶح مʷارؗ
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سʕالا، تغʢي العʻاصʛ الʛئॽʶॽة للإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة على الʺǼ33  Ȑʨʱʶاسॽʰʱان تقʦॽʽ ذاتي شʺل 
انʗ الʱʻائج ؗʺا هي مʻʽʰة في الʢȄʛʵة الʱالॽة .1الʺॽاه أحʨاض   :وؗ

ʦة رقʢȄʛʵة: 05الॽارد الʺائʨʺؔاملة للʱʺللإدارة ال ʦالعال ʚʽفʻت  

  

خȊ الأساس العالʸي للʓʸشʙ : الʯقʗم الʙʲʸز في الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة، للʯʽʰةالأمʦ الʺʙʴʱة  بʛنامح :الʺʙʸر
  .3ص ، مʛجع سابȘ، )درجة تʹفʘʻ الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة( الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة أهʗافمʥ  6لهʗف  6.5.1

 ʘʽحʗʱʰان  أثॽʰʱائج الاسʱأنن  ʧم ʛʲالʺائ 80أكǼان  ةʙلʰال ʧم ʗاوضعʶاء إدارة  أسʻʰة لȄʨق
مʱؔاملة لإدارة الʺʨارد الʺائॽة لʻؔها حقȘ مȄʨʱʶات مʨʱسʢة الانʵفاض على الأقل مʧ تʻفʚʽ الإدارة الʺʱؔاملة 

  :للʺʨارد الʺائॽة وهʚا ما يʻʽʰه الʙʳول الʱالي

  

  

  
                                                           

 أهʗافمʥ  6لهʗف  6.5.1خȊ الأساس العالʸي للʓʸشʙ : الʯقʗم الʙʲʸز في الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻةبʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة،  1
  .3، ص 2018، نʨȄʨʽرك، الأمʦ الʺʙʴʱة، مʨجʜ، )درجة تʹفʘʻ الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة( الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
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ʦول رقʙʳ09ال:  ʨʴن ȘȄʛʢقع في الʨʱʺم الʙقʱالي والʴضع الʨال ʦॽʽ2030تق.  

الʹॺʴة الȂʦʭʸة للʮلʗان في ؕل 
ʘʻفʹʯات الȂʦʯʴم ʥم Ȏʦʯʴم  

نʠاق 
 ʥرجات مʗال

  درجة 100
 Ȋالأساسخ   ʦʲ2030ن  

  100-91  شʙيʙة الارتفاع  % 4

 Șʽقʴافتʙاسة الإدارة  أهॽس
  الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة

 ʥلʱان بʙلʰال Șقʴجح ان تʛʺال ʧم
قʙ حققʱه  الفʯة الهʙف العالʺي، او

Ǽالفعل، لʻؔها سʱʴʱاج لʺʨاصلة 
 ʜȄʜخ وتعॽسʛها على تʜʽ ʛؗت

ʖاسȞʺال.  

ــــمʛتفع  % 15 ـــ ـــــــــــ ــــ ــــــــــــــ   90-71  ةـــ

  70-51  مʨʱسʢة الارتفاع  % 21
تʻفʚʽ معʦʤ عʻاصʛ الإدارة 
الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة في 

  .بʛامج Ȅʨʡلة الأمʙ إʡار

ʧȞʺǽ  Șʽقʴة تʯالف ʥلʱان بʙلʰلل
 ʖʳǽ ʧؔف، لʙدها  أنالهʨجه ʜ ʛؗت

  .2030خʢة  أهʙافالʺʛʢدة على 

  50-31  مʨʱسʢة الانʵفاض  % 41
 ʛاصʻع ʦʤمع ʗوضع
الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد 

  .مʕسʶي إʡارالʺائॽة في 

مʧ غʛʽ الʺʨʱقع ان تʸل الʰلʙان 
بʱلʥ الفʯات الأدنى للهʙف العالʺي 

  .نʦ تعʽʳل الʱقʙم ȞʷǼل ʛʽʰؗ إذا إلا
ʖʳǽ أن تʨʱجه الʰلʙان Ǽالʲلاث فʯات 

وضع أهʙاف وॽʻʡة تʙʻʱʶ  إلىالأدنى 
  .الॽʶاق القȑʛʢ  إلى

ــــمʵʻفʹ  % 19 ـــــــــــــــ ــــ ــــــــــــــ ــــ في تʛȄʨʢ عʻاصʛ  بʙأت  30-11  ةـــــ
للʺʨارد  الإدارة الʺʱؔاملة
  الʺائॽة

  10-0  شʙيʙة الانʵفاض  1%<

خȊ الأساس العالʸي للʓʸشʙ : الʯقʗم الʙʲʸز في الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة، للʯʽʰةالأمʦ الʺʙʴʱة  بʛنامج :الʺʙʸر
  .2، ص مʛجع سابȘ، )درجة تʹفʘʻ الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة( الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة أهʗافمʥ  6لهʗف  6.5.1

 ʧȞʺǽ خʨʢات وأǽة .تʸاعǽʙة تأثʛʽات ذات مʛʺʱʶة عʺلॽة هي الʺائॽة للʺʨارد الʺʱؔاملة الإدارة إن
ȑلأ ʙاذها بلʵل اتʽʳعʱع لॽسʨاق وتʢن ʚʽفʻʱال ʦهʶʱفي الأرجح على س ʜȄʜام الإدارة تعʙʵʱوالاس ʧʽامʙʱʶʺال 

ʧʽاه والعادلॽʺع، للॽʺʳمʺا لل ȑدʕات إلى يʛʽة تأثॽابʳǽإ ʧʺʹʱاً  تʸॽʸʵادة أفʹل، تȄام كفاءة وزʙʵʱاس 
 ولهʚا مʛʺʱʶة، عʺلॽة الإدارة مʧ الʨʻع هʚا وȄعʙ .الʱؔالʅॽ واسʛʱداد اللʨائح، وȂنفاذ الʱلʨث، ومȞافʴة الʺॽاه،
 الʺʱؔاملة الإدارة عʻاصʛ وتʛȄʨʢ وتॽʁʻح، اسʱعʛاض، علʽها ʖʳǽ العالʺي الهʙف حققʗ الʱي الʰلʙان فʱʴى
  Ǽ.1اسʛʺʱار الʺʱʵلفة الʺائॽة للʺʨارد

  

  

                                                           
 أهʗافمʥ  6لهʗف  6.5.1خȊ الأساس العالʸي للʓʸشʙ : الʯقʗم الʙʲʸز في الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة، للʯʽʰةالأمʦ الʺʙʴʱة  بʛنامج 1

  .3، ص مʛجع سابȘ، )درجة تʹفʘʻ الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة( الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
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3-ʙʟالأ Ȗʻʮʠʯةاإدارة  العامة لॻائʸارد الʦʸل  

 ّʙارد إدارة تُعʨʺة الॽل الʺائȞʷǼ رة فعالʨʸȃة وʴة ،واضॽة عʺلʙمعق ʖلʢʱدا إسهامات تʨهʳة،ؔت ومʛʽʰ 
ʧأن شأنها م ʧʶʴة تॽɻضʨة الॽدول في الʺائ ،ʦالعال ȑدʕة إلى وتॽʺʻامة، تʙʱʶتʹع م ʖʸها نʻʽأع 

 في تأخʚ لʦ ما الʳʻاح إسʛʱاتॽʳॽة أǽة تʴقȘ ولʧ .الʙولي الʺȐʨʱʶ  على الʺعʙʺʱة والاتفاॽʀات الॽʶاسات
 Ǽعʧʽ الأخʚ مع ʛʲ،كأ مʻافعالأʛʡاف  الʙول لؔل تʹʺʧ وأن الفاعلʧʽ، لك مʸالح املك ȞʷǼل اعॼʱارها،
الʙولॽة والʨȞʴمات  الهʯʽاتالʛʤʻ مʛʡ ʧف ؗل  لإعادةومʧ هʻا ؗانʗ الʴاجة . الʯʽʰة احॽʱاجات الاعॼʱار

، فاسʜʻʱاف الʺʨارد الʺائॽة الʙʻرةʨʱاجه خʛʢ ل ضʛورة الʙʰء في وضع بʛامج الʛʱشʙʽ والʺʴافʤة على الʺॽاه إلى
 ȑدʕقة آثار ىإليॽʺة عॽɺاʺʱة واجǽادʸʱحلها اق ʖعʸǽ تʛهʣ ʙها ، وقʻات مॽʳॽاتʛʱالاس ʧعة مʨʺʳم

  .ومʻها ما هʨ قʦǽʙ تʦ الʱعʙيل في أهʙافه وأدوات تॽʁʴقه Ǽأدوات حʙيʲة ومفاʦॽʂ مʨʢʱرةʙʳيʙة ال

 .لʦʸارد الʸائॻةا على العʙضإدارة  إسʙʯاتॻʱॻة - 1- 3

تʜداد الʺȞʷلة الʺائॽة تفاقʺا وتعقʙʽا مع حلʨل القʛن الʴادȑ والعʛʷون، فقʙ أصॼح العʙيʙ مʧ بلʙان 
نʳॽʱة لʲلاث عʨامل رئॽʶॽة تʲʺʱل في الʨʺʻ الȞʶاني الʛʽʰؔ،  العالʦ مʛشʴا للʙخʨل في دائʛة العʜʳ الʺائي،

وتʚʰل الʙول جهʨدا في تॽʺʻة مʨاردها الʺائॽة  الʱغʛʽات في مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة، والʨʱسع في الʜراعة الʺʛوȄة
اسʛʱاتॽʳॽات  إتॼاعلʺʨاجهة الʢلॼات الʺʜʱايʙة Ǽاسʛʺʱار على الʺॽاه، وʦʱȄ هʚا في معʦʤ الʴالات مʧ خلال 

  .الإمʙادإدارة 

  مفهʦم إدارة العʙض - 1- 1- 3

Ǽقي  قʖȄʛ،وقʗ  غاǽة Ȃلىو  ،ʨؗسʽلة لإدارة الʺʨارد الʺائॽة سادت مقارȃة إدارة العʛض لفʛʱات Ȅʨʡلة
 ʧالʺʱʳʺع م ॽʰة حاجاتللȄʜادة ؗʺॽة الʺʨارد الʺائॽة الʺعʛوضة لʱ هʙفالʱي ت الآلॽة هʚهى لمॼʸʻاً ع مʺاهʱالا

  :ولهʚا الغʛض هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الʺفاʦॽʂ لها نأخʚ مʻها الʱعارف الʱالॽةالʺॽاه،

الاسʙʵʱام الʺفʙʽ  إلىالʳهʨد الʱي تʕدȑ : عʛفʱها بʛنامج إدارة الʺॽاه الʱاǼع لهʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة Ǽأنها
  1.إنʷائॽةللʺʨارد الʺائॽة للأغʛاض الʺʱʵلفة وعادة ما تʨؔن هʚه الʳهʨد ذات ॽʰʡعة 

لإجʛاءات الʺʕثʛة في ؗʺॽة الʺॽاه ا:الʱعاون الفʻي Ǽالأمʦ الʺʙʴʱة إدارة العʛض على أنهاوتعʛف إدارة 
  2.أو نʨعʱʽها لȐʙ دخʨلها نʤام الʨʱزȄع

                                                           
بʛنامج إدارة الʺॽاه في ( Ǻالاعॺʯارات الॻʭʻʮة للإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة في الʠʹʸقة العॻȁʙةالʗلʻل الʗʯرʮȂي بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  1

  . 7، ص 2010 ،)الʙول العॽȃʛة 
ॻة: الॻʸاه والعلاقات الʗولॻةدالॽا إسʺاعʽل محمد،  2 ʙؕʯة الॻȁʙالعلاقات الع Ȋʸعة ونॻʮʟ اه علىॻʸأزمة ال ʙدراسة أثॽȃʛعة الأولى، عॼʢاعة ، الॼʢة لل

ʛʷʻلي، و والʨبʙة مॼʱȞ183، ص 2006 م.  
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  مʢاهʙ إدارة العʙض - 2- 1- 3

Ǽعʙ أن سادت مقارȃة إدارة العʛض لفʛʱات Ȅʨʡلة ʨؗسʽلة لإدارة الʺʨارد الʺائॽة نʱج عʧ سॽادة مʻهج 
  :1قʛن الʺاضي أن أصॼح قʢاع الʺॽاه يʨʺʳʺǼ ʜʽʺʱعة مʧ الʺʤاهʛ أهʺهاإدارة العʛض خلال ال

 -  ʙȄʜʺاء الʷنȂة وॽسʙʻالأعʺال الهǼ امॽʁالǼ هجʻʺا الʚه ʜʽʺت ʘʽة، حǽة الʺادॽʱʴʱة الॽʻʰالǼ ʛʽʰؔام الʺʱالاه
ʧات؛ مʨʻوالق ʖʽالأناب ʙانات، ومʜʵود، الʙʶة ؗالॽʱʴʱى الʻʰال  

الʸفة الأساسॽة الʺʺʜʽة لهʚا الʺʻهج مʧ الʻاحॽة الاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة هي اضʢلاع الʨȞʴمات بʙور  - 
مʨرد الʺॽاه، وتعامل الʳʺهʨر مع الʺॽاه ȄʛʢǼقة لا تعʝȞ الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة للʺॽاه الʺʨفʛة لهʦ خاصة في 

 ʣل سॽاسات سعȄʛة لا تʱʺاشى مع الॽʁʺة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʺॽاه؛
  ʸʱار تȌॽʢʵ وȂدارة الʺॽاه في يʙ مʨʺʳعة معʻʽة مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ؛اق - 
  الاسʙʵʱام الʺفȋʛ لʺʸادر الʺॽاه ȞʷǼل يʳʱاوز قʙرتها على الʙʳʱد الॽʰʢعي مʺا يʕدȑ إلى نʹȃʨها؛ - 
  الʺॽاه الأفʹل جʨدة هي الʱي تʙʵʱʶم أولا؛ - 
صʛف (الʺلʨثة  نʱج عʧ عʙم وجʨد قʨʽد على الʢلʖ على الʺॽاه تʨلॽʺؗ ʙʽات ضʵʺة مʧ الʺॽاه - 

، ومʺارسات إدارة الʺॽاه في ʣل سॽادة مʻهج إدارة العʛض لʦ تعȌ ...)صʴي، صʻاعي، زراعي
  الاهʱʺام الؔافي للإدارة الآمʻة لهʚه الʺॽاه الʺلʨثة؛

ॽɼاب الاهʱʺام ʴǼʺاǽة الʦʤʻ الॽʯʽʰة وȂن وجʙ فهʨ ضʅॽɻ، وʳʱȄلى ذلʥ خʨʸصا مʧ خلال اسʜʻʱاف  - 
ا، إلى جانʖ عʙم الʵʱلʟ مʧ الʺॽاه الʺلʨثة ȄʛʢǼقة آمʻة وȂلقائها مॼاشʛة في الʺॽاه خاصة الॽɾʨʳة مʻه

 الʺʳارȑ الʺائॽة دون معالʳة؛
 -  ʛʴॼاه الॽة مॽلʴات تॽʻل تقʲة مǽʙʽتقل ʛʽة غॽادر مائʸاد مʳǽال إʳفي م ʛʽʰؔجي الʨلʨʻؔʱم الʙقʱال

 .الاسʢʺʱار الʻʸاعي، حʸاد الʹॼاب وغʛʽها

  أدوات إدارة العʙض - 3- 1- 3

 ʧم ʙيʙالع ʙجʨسائلتʨل والʰʶاردلل الʨʺه الʚع هॽسʨة وتॽʺʻة وتʙيʙة جॽارد مائʨم ʧع ʘʴॼ ، وهي
هʙف إلى تॽʺʳع الʺॽاه لإنʳاز مʱʵلف الʺʷارȄع الʱي ت الهʙʻسॽة والأعʺالعʺلॽات الʻʰاء  إجʛاءات تʷʺل

ʛآخ ʗها في وقʻفادة مʱض الاسʛغǼ هاʻȄʜʵها في2وتʛʸح ʧȞʺȄو:  

تʷʺل مʷارȄع تॽʺʻة الʺॽاه بʻاء الʙʶود والʜʵانات، حʘʽ يʦʱ إقامة الʙʶود  :والʚʳاناتمʵارȂع الʗʴود  - 
 ʧع ʙائʜان الʹॽɿاه الॽار مʺʲʱانات لاسʜبها خ ȘʴلȄة وॽʺسʨʺة الǽدʨان والȄʛʳعلى الأنهار دائʺة ال

الॽʰʢعي للʻهʛ، فقʙ تʦ في الʨʻʶات  الإيʛادالʴاجة وتʻȄʜʵها للاسʱفادة مʻها وقʗ الʳفاف حʻʽʺا ǽقل 

                                                           
  .54، ص مʙجع سابȖ ،علȋʨʽ سهام 1
  .60، ص 2016، 01جامعة سʅॽʢ  علʨم،، دʨʱؗراه الʦاقع والʦʶʯر الʯʴʸقʮلي: إشȜالॻة إدارة الʦʸارد الʸائॻة في الʚʱائʙالʖʽʢ قʸاص،  2
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الأولى مʧ القʛن العʧȄʛʷ بʻاء ما ǽقارب أرȃعʧʽ ألف سʙ على مȐʨʱʶ العالʦ، مʧ اجل الʜʱود Ǽالʢاقة 
 1.الؔهȃʛائॽة والʨقاǽة مʧ الॽɿʹانات وتʨفʛʽ الʺॽاه لʺʱʵلف القʢاعات

 - ʮؒلات الȂʦʲʯـــــــــــــــــــــــــــــــــــــال Ȏʙ: ʛʽʲؔال Ȑʛي  تʱال Șʡاʻʺال ʧالأنهار م ȑارʳل مȄʨʴول في تʙال ʧم
 ʧلة الإجهاد الʺائي، ومȞʷʺا ناجعا لॽئʜا حلا جॽي تعاني إجهادا مائʱال ʥاه إلى تلॽʺة في الʛبها وف

 ʛنه Ȑʛʳل مȄʨʴة تʢخ ʥلة على ذلʲي"أفʹل الأمʶʱʳانǽ "الʺʷب إلى الʨʻʳال ʧم ʧʽʸفي ال .
الهॽاكل الأساسॽة على مȐʨʱʶ العالʦ، ؗʺا تعʛʰʱ الȃʛʳʱة الهǽʙʻة  وȄعʛʰʱ هʚا الʺʛʷوع مʧ أكʛʰ بʛامج

رائʙة في هʚا الʺʳال مʧ خلال مʛʷوع الȌȃʛ الʻهȑʛ الȑʚ يهʙف إلى الاسʱفادة مʧ الأنهار الʷʺالॽة 
للॼلاد الʱي تغʚيها الأمʢار ȞʷǼل مʛʺʱʶ في إنعاش الأنهار الॽȃʨʻʳة الʱي تعاني مʧ الانʶʴار 

  2.لʺفʖʰʶǼȋʛ الاسʙʵʱام ا

 ʧة ومǽʙʽقلʱال ʛʽادر غʸʺالǼ فʛي تعʱة والʙيʙة جॽادر مائʸة مॽʺʻف إلى تʙهʽف ʛالآخ ʠعॼأما ال
  :أهʺها

 - ʲॺاه الॻة مॻلʲــــــــــــتʙ:ʅॽؔالʱتفعة الʛم ʗة مازالॽʻهي تق , Ȑʨʱʶʺل إلى الʸقع أن تʨʱʺال ʧإلا أنه م
 ʦالʺلائ ȑادʸʱجيالاقʨلʨʻؔʱم الʙقʱة الʳॽʱة , نǼاʛأن ق ʛؗʚالǼ ʙيʙة   65%ومʺا جॽاجʱاقة الإنʢال ʧم

 ʜاكʛʺل الʱʴة تॽȃʛعة دول عȃاك أرʻة وهॽȃʛول العʙالǼ ʙجʨت ʦة في العالॽلʴʱات الʙحʨة لॽʺالأولىالعال 
  ʳ.3ʺاهȄʛʽة اللॽʰʽةال, الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة, الʗȄʨؔ, في العالʦ وهي الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

Ǽعʙ الانʱهاء مʧ اسʙʵʱام الʺॽاه للʺʛة الأولى، يʦʱ تॽʺʳع الʺاء الʺʛʢوح  :العادمةمعالʱة الॻʸاه  - 
بʨاسʢة شȞॼات الʛʸف والʺʳارȑ وتʦʱ معالʱʳه وȄعاد تʨزȄعه واسʙʵʱامه في أماكʧ أخȐʛ وʶȄʺى 

انʷʱاره يʨʱقف على نʨعʱʽه الʻهائॽة وعلى  أن إلاعادة Ǽالʺاء الʹائع، وȃالʛغʦ مʧ مʙʴودǽة اسʱعʺاله 
  4.رॼɼة الʙولة الʺعॽʻة في اسʙʵʱامه

تعʛف هʚه الʱقॽʻة أǽʹا بʜراعة الغʨʽم، وʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال إضافة مادة  :الاسʠʸʯار الʶʹاعي - 
إلى الغʨʽم وʕȄدȑ ذلʥ إلى ʣهʨر بلʨرات ثلॽʳة " ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن الʺʙʺʳʱ"أو " أيʨد يʙ الفʹة"

وقʙ جʗȃʛ هʚه الȄʛʢقة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وȃلʙان  .تʶʱاقॽɾ Ȍʺا Ǽعʙ على شȞل أمʢار
 Ȑʛ5.أخ 

 

                                                           
، ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، تȖʻʮʠ الʶʳʶʳة في قʠاع الॻʸاه في الʸʹاȖʟ الȂʙʷʲة سॻاسة إدارة الʦʸارد الʸائॻة في الʚʱائʙ ومȎʗرشʙʽ فʛاح،  1

 ʛائʜʳ69، ص 2010، 3جامعة ال.  
2  ،ȋʨʽسهام علȖجع سابʙ53، ص م.  
3 ʙȄز ʨأب ʦॽلʴال ʙʰمحمد ع، Ȗجع سابʙ84، ص م.  
  .150، ص مʛجع سابȘ، )القʦة والفقʙ وأزمة الॻʸاه العالॻʸة: ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة( تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  4
5 ʖرج ʙʰع ʤالعॽʦ م وʧʶʴ ،انʨارد علʦʸة الǻʗʻقلʯووسائل ال ʸʹتʻهاʯٌ، عةॼʢة الأولى، الॼʱȞا دار مȄرʨة، سʺȞʴ45.ص ، 1994 ،ال  
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 ʧʽة بʨʳالف ʟॽة على تقلʙيʙة جॽادر مائʸة مॽʺʻم على تʨقǽ ȑʚض الʛهج إدارة العʻم ʜʳأن ع ʙعǼ
 ʖفي جان ʛʽأثʱال ȑورʛʹال ʧح مॼأص ،ʙايʜʱʺال ʖلʢض والʛالع ʦǽʙتق ʦولي تʙال ʥʻʰال ʧاح مʛʱاقȃو ،ʖلʢال

مʻهج جʙيǽ ʙقʨم على تʠॽɿʵ الʢلʖ وتʛشʙʽ اسʱهلاك العʛض مʧ خلال جʺلة مʧ الأدوات الاقʸʱادǽة 
وغʛʽ الاقʸʱادǽة الʱي مʧ شأنها الʱأثʛʽ على مʱʵلف مȄʨʱʶات أزمة الʺॽاه، وعʛف هʚا الʺʻهج ʻʺǼهج إدارة 

  .الʢلʖ على الʺॽاه

  الʠلʔإدارة  مفهʦم - 1- 2- 3

الفʛؔ  وȄقʙميʲʺʱل عʨʻان الفʛؔ الʺائي الʙʳيʙ للʥʻʰ الʙولي ॽɾʺا ʶǽʺى إدارة الʢلʖ على الʺॽاه، 
ʜ على  الʺائي الʙʳيʙ على أنه ʛؗي ȑʚال ʙائʶال ʛؔالف ʧيل عʙʰؗ ʖلʢال ʖعلى جان ʜ ʛؗي ȑʚال ʛؔالف ʥذل

  : اأنهوȄقǼ ʙʸ جانʖ العʛض

ʚلʥ)مʧ نʦʤ وتقॽʻة(اسʙʵʱام الʺॽاه الʙʱابʛʽ الʺॼاشʛة للʛʢॽʶة على  تʙابʛʽ غʛʽ مॼاشʛة تʱʶهʙف  ، وؗ
ومʧ بʧʽ ؗل هʚه ). آلॽة الʨʶق، الʨʴافʜ وتॽɺʨة الʳʺهʨر(الʱأثʛʽ على الʛʸʱفات الॽɺʨʢة لʺʙʵʱʶمي الʺॽاه 

 ʧʽʰʱي ʛʽابʙʱا أنال ʛامها عʙʵʱادة ؗفاءة اسȄخلال ز ʧاه مॽʺعلى ال ȍفاʴال ʨاه هॽʺإدارة ال ʧف مʙام الهʙʵʱس
ي للʺʺارسات الʛاهʻة ʨؗلʶيل الʙعʱع الʳʷي تʱة الȄخلال الʺʺارسات الإدار ʧاه، مॽʺال ʛʽفʨات تॽʻ1.تق  

 Șʽقʴن قادرة على تʨؔة تॽɺاʺʱة أو اجॽة، أو مالॽʶسʕة أو مǽادʸʱة أو اقॽʻف ʗاء ؗانʨقة سȄʛʡ ȑأ
  :2واحʙ أو أكʛʲ مʧ الأهʙاف الʶʺʵة الʱالॽة

 غʛض مʙʴد؛ لإنʳازاللازمة  إنقاص ؗʺॽة أو جʨدة الʺॽاه - 
 تعʙيل في ॽʰʡعة الغʛض أو Ȅʛʡقة تॽʁʴقه ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ انʳازه ॽʺȞǼة أقل أو ʨʳǼدة أقل مʧ الʺॽاه؛ - 
 تقلʽل الفاقʙ في ؗʺॽة أو جʨدة الʺॽاه أثʻاء سȄʛانها بʙءا مʧ الʺʙʸر وانʱهاء Ǽالʛʸف؛ - 
 تغʛʽʽ تʨقʱʽات الاسʙʵʱام ما بʧʽ فʛʱات الʚروة وخارجها؛ - 
  .ʙʵمة في الأوقات الʱي تʷهʙ نقʸا في الإمʙاداتالتʧʽʶʴ قʙرة الʤʻام الʺائي على الاسʛʺʱار في  - 

وȄʛʡقة الʨʸʴل الʺॽاه  اتعلى تॽʺؗ ʦॽʤʻ أنʱʢʷهʦفي  الأفʛادالإجʛاءات لʘʴ الأدوات و مʨʺʳعة 
  3.على جʨدتها، مʺا ʵǽفف الʹغȋʨ على احॽʱاʡي الʺॽاه العǼʚة وʴȄافȎ علʽها واسʙʵʱامها والʵʱلʟ مʻها

                                                           
مʕتʺʛ القʺة العالʺي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، جʨهانʛʰʶغ،  ،14أوراق مʦجʚة : إدارة الʠلʔ على الॻʸاهاللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي أسॽا،  1

  .8، ص 2002
2 ȋʨʽسهام عل، Ȗجع سابʙ61، ص م.  
 .73، ص مʙجع سابȖرشʙʽ فʛاح،  3
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الʺائي العالʺي  الʢلʖ إدارةالʺʙʵʱʶمة في سॽاسة  الأدواتوآخʛون  )Bhatia(لقʙ حʙد العالǼ ʦاتॽا 
  : Ǽ1الʻقاȋ الʱالॽة

 - ʶسʕʺة والॽنʨة القانʯʽʰال ʛʽʽالات القادرة على تغʴالॽعʺالهاʱاه واسॽʺال ʧȄʜʵت ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ل .ةʺʷوت
حقʨق الʺॽاه والʸʵʸʵة في اسʱعʺال الʺॽاه والقʨانʧʽ الʵاصة ʶʺǼاعʙة  إصلاحهʻا  الأدوات

 ).الȄʛفʧʽʽ والʧʽȄʛʹʴ(مʙʵʱʶمي الʺॽاه 
ॽات مʙʵʱʶمي الʺॽاه بهʙف حفȎ الʺॽاه  -  ʨؗة في سلʛاشॼم ʛثʕي تʱاه والॽʺق الʨʶǼ اصةʵات الʯافȞʺال

لʺʶاعʙات على اسʱهلاك الʺॽاه في اʺॽاه وتقلʟॽ ال ةتʶعʛʽ  إصلاحهʻا  الأدواتلاسʙʵʱامها، وتʷʺل 
 ʖائʛʹة والॽʯʽʰال ʅॽؔالʱة والȄʛʹʴال Șʡاʻʺوالإعاناتال  Ȑʛالأخ. 

 - ʟʸʴام الʤث ونʨلʱة الॼʀاʛوم ʟخʛدات الʙʴل مʺʷق وتʨʶاق الʢأدوات خارج ن. 
ʻʰى واكʷʱاف الفʨʳات والاسʲʱʺار في تʧʽʶʴ ال والإصلاحالʙʱخل الʺॼاشʛ وتʷʺل بʛامج الॽʸانة  - 

 .الॽʱʴʱة
حʖʶ الهʙف مʻها إلى مʨʺʳعʧʽʱ أساسʧʽʱʽ ؗʺا هي مʨضʴة في الأدوات  هʚهʧȞʺȄ تʅॽʻʸ و 
  :2الȞʷل أدناه

 ʤل رقȜʵاه: 17الॽʺعلى ال ʖلʢة إدارة الॽʳॽاتʛʱنات إسʨȞم  

  
  
  
  
 

  سॽاسات الʶʱعʛʽ                                الʙʴ مʧ فʨاقʙ الʺॽاه              
  الʱعلʦॽ والॽɺʨʱة                                         أنʤʺة الॽʁاس              
  اسʙʵʱام الʺॽاهالقʨʽد على                          اسʙʵʱام الأجهʜة الʺʨفʛة للʺॽاه              
  إعادة اسʙʵʱام الʺॽاه                      

  .61ص  ،مʙجع سابȖ ،علȋʨʽسهام : الʗʶʸر

                                                           
  .56، ص مʙجع سابȖ ،مʨʺʴد الأشʛم 1
2 ȋʨʽسهام عل، Ȗجع سابʙ69، ص م.  

 إسʛʱاتॽʳॽة إدارة الʢلʖ على الʺॽاه

  إسʛʱاتॽʳॽات تʠॽɿʵ الʢلʖ  إسʛʱاتॽʳॽات تʛشʙʽ العʛض
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 ضʙالع ʗʻشʙات تॻʱॻاتʙʯشأنها  :اس ʧي مʱاءات الʛوالإج ʛʽابʙʱات ؗل الॽʳॽاتʛʱه الاسʚه ʧʺʹʱت
الʺʴافʤة على العʛض الʺائي الʺʱاح لʻا مʧ الʹॽاع ʖʰʶǼ الʛʵॼʱ والȃʛʶʱات، أو تʙهʨر نʨعʱʽها 

وما ʧȞʺǽ ملاحʱʤه أن أغلʖ هʚه الʙʱابʛʽ . كʛʱاجع نॽɺʨة الʺॽاه الʺʜʵنة في الʙʶود Ǽفعل الʨʱحل
ॽʻعة تقॽʰʡ ن ذاتʨؔةتॽجʨلʨʻؔة وت.  ʙشʛض الʺائي وتʛعلى الع Ȏافʴي تʱال ʛʽابʙʱلة الʲأم ʧوم

  :اسʱهلاكه

 ʸال ʗاقʦة على فʙʠॻʴاهالॻ : اهॽʺال ʦʳح ʨلف هʱʵǽ ع، وماȄزʨʱة الʺʤع أنॽʺث في جʙʴǽ اهॽʺال ʙفق
خʸائʟ شȞॼة الʨʱرʙȄ، مȐʨʱʶ : الʺفقʨدة، وʨʱȄقف هʚا الأخʛʽ على مʨʺʳعة مʧ العʨامل مʻها

 ʨلʨʻؔʱةالॽʻات الفʛʰʵقة والॼʢʺات الॽة . جʙاحʨولة الʙى داخل الʱوح Ȑʛدولة إلى أخ ʧلف مʱʵكʺا ت
لʚلʥ لا تʨجʙ إسʛʱاتॽʳॽة واحʙة مʲلى للʱعامل مع الفʨاقʙ وتॽɿʵʹها، ورغʦ ذلʥ . بʧʽ مʱʵلف مʻاʡقها

ي ʛʡح هʻاك اتفاق على أن الʨʢʵة الأولى لॽʺʻʱة ووضع إسʛʱاتॽʳॽة لإدارة فʨاقʙ الʺॽاه تʲʺʱل ف
مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة حʨل خʸائʟ شȞॼة الʨʱرʙȄ والʺʺارسات الʷʱغʽلॽة، وȃعʙها اسʙʵʱام الʨسائل 

  1.والآلॽات الʺʱاحة لإʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة والʱي تʙʵʱʶم في صॽاغة الإسʛʱاتॽʳॽة
 امʗʳʯاس اسॻɿة الʸʢاس : أنॽʁالʦاه أهॽʺعلى ال ʖلʢء في إدارة الʜج ʖلʢʱادات مʙد العʨجʨف ،

 ،ʙʽشʛʱامج الʛب Șʽʰʢʱأساسي لʙوق ʗʰة ثȃʛʳʱالǼ د أنʨا وجʤادات منʙع ʠفʵǽ ʧهلا مʱاه كاسॽʺال 
ǽʢʹ ʛحʘʽ لا تعʙʺʱ نʤام الॽʁاس Ǽالعʙادات، مقارنة Ǽالهʯʽات والʺʷʻآت الʱي  %45-15مʧ بॼʶʻة

 ʛʤʻاد للʙم العʙʵʱʶإلىم  ʛʽاتʨة الفʺॽʀدخالهاȂاد  وʙد العʨارة و وجʶʵح والȃʛات الǼاʶح ʧʺض
، تʙʴيʙ وحʙات الإنʱاج عالॽة الاسʱهلاك، في نʤام الʨʱزȄع ʶǼهʨلةتʙʴيʙ مʨاقع الʛʶʱب : ʶǽاعʙ في
مع مʛاعاة تغʛʽʽ العʙادات ؗل فʛʱة زمॽʻة نʷ . ʛʤآت الʱي بها معʙل الȄʜادة في الاسʱهلاكʻتʙʴيʙ الʺ

 ʛ.2رالاسʱعʺال الʺʱؔحالʱها مع  رʙʱهʨ ل
 ʸة الʚام الأجهʗʳʯاس ʦاهॻʸة للʙؔارات : فʱاب Șʽʰʢوت ʛȄʨʢاه إلى تॽʺة للʛفʨʺات الॽجʨلʨʻؔʱال ʛʽʷت

وأجهʜة تʶهل وتʺʧȞ مʧ تʨفʛʽ الʺॽاه عʙʻ الاسʙʵʱام سʨاء في حالة الاسʱهلاك الʺʜʻلي، الʻʸاعي، 
تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام الʺॽاه فالʨʻؔʱلʨجॽات الʺʨفʛة للʺॽاه ʧȞʺǽ أن تلعʖ دورها هاما في . أو الʜراعي

، لʻؔها أكʛʲ أهʺॽة في القʢاع الʜراعي لȌॽʶǼ ʖʰʶ هʨ )صʻاعة، زراعة، مʻازل(في جʺॽع الʺʳالات 
 ʧع ʙȄʜت ʦدول العال ʖفي أغل ȑʛاض الʛجهة لأغʨʺاه الॽʺاه  70أن الॽʺال ʦʳح ʧفي الʺائة م

 ȑʛق الʛʡ ول علىʙه الʚه ʖأغل ʙʺʱتع Ȑʛجهة أخ ʧة، ومʛفʨʱʺفاءتها الȞǼ ʜʽʺʱي تʱة الǽʙʽقلʱال
في الʺائة ؗʺا ʙʴǽث مع  80الʺʵʻفʹة وتʰʰʶها في ضॽاع ؗʺॽات ʛʽʰؗة مʧ الʺॽاه قʙ تʸل إلى 

                                                           
1 ȋʨʽسهام عل، ،Ȗجع سابʙ94ص  م.  
-2010و  2009-2005دراسة تقॻʸॻʻة لʙʮنامʱي قʠاع الॻʸاه لȊʠʳʸ : اقʶʯادǻات الॻʸاه ودورها في الॻʸʹʯة الʲʸلॻةحلॽʺي مʢʸفى،  2

2014 ʙȜʴة معǻلاʦل ،ʛȞʶرة، جامعة معʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶ114، ص 2015، ماج.  
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وȂذا علʺʻا Ǽالʺقابل أنه تʦ تʛȄʨʢ تقॽʻات أكʛʲ ؗفاءة لا تʶʺح 1.شائعة الاسʱعʺال لʱقلǽʙʽةȄʛʡقة ا
 :2نʛؗʚ مʻها ما يلي في الʺائة، ॽʹǼ10اع الʺॽاه إلا بॼʶʻة قلʽلة لا تʳʱاوز

  . أجهʜة الʦȞʴʱ في تʙفȘ الʺॽاه والʱي تلعʖ دورا هاما في الاسʙʵʱام الʺʜʻلي - 
وفي الʨقʗ نفʶه تقʨم  ،تʨʻؔلʨجॽا حʙيʲة في الʺʳال الʻʸاعي تʱʶهلॽʺؗ ʥات اقل إدخال - 

  بʙʱوʛȄ جʜء ʛʽʰؗ مʧ الʺॽاه العادمة في الʺʳال الʻʸاعي؛
  ؛)الǼ ȑʛالȌॽʁʻʱ(الʺʨضعي الǼ ȑʛالʛش والȑʛ اسʙʵʱام أجهʜة  - 
تʙʸر تقارʛȄ حʨل عʺلॽات الʱʻح والʛʵॼʱ ودرجات الʛʴارة، مʧ  الʱي الȑʛ أنʤʺة إدارة  إدخال - 

خلالها ॽʢʱʶǽع الʺʜارعʨن تʙʴيʙ مʨاعʙʽ الȑʛ والؔʺॽات الʺʢلȃʨة ȞǼل دقة وȃاسʙʵʱام هʚه 
  %. 35الأنʤʺة تʺʧȞ الʺʜارع مʧ خفʠ اسʙʵʱام مॽاه الʶقي بʖʶʻ تقʙر ب 

 ʙȂوʗʯة : الʛʺاه للॽʺام الʙʵʱاس ʧهاء مʱالان ʙعǼ ȑانع  الأولى في رʸʺازل و الʻʺالأراضي وفي ال
ʧȞʺǽ إعادة اسʙʵʱامها ثانॽة في الʺʳالات الʶاǼقة، وȄعʛʰ عʧ ذلǼ ʥإعادة الʙورة الʺائॽة، حʳǽ ʘʽʺع 

ʙʵʱعه واسȄزʨعاد تȄه وʱʳمعال ʦʱوت ȑارʳʺف والʛʸات الȞॼة شʢاسʨوح بʛʢʺالʺاء ال ʧامه في أماك
وȃالʛغʦ مʧ مʙʴودǽة اسʱعʺال الʺاء الʹائع الا ان انʷʱاره أخȐʛ وʶȄʺى Ǽاسʙʵʱامات الʺاء الʹائع، 

 إعادة عʺلॽة وتʦʱ 3يʨʱقف على نʨعʱʽه الʻهائॽة وعلى رॼɼة الʶلʢة في الʙولة الʺعॽʻة اسʙʵʱامه،
ʛȄوʙاه تॽʺعʺلة الʱʶʺاق على الʢة الأراضي زراعة في واسع نʢॽʴʺال ȘʡاʻʺالǼ ةȄʛʹʴا، الʺؗ ʧȞʺǽ 

 اسʻʱفاد مʷاكل ʵǽفف Ǽʺا الॽɾʨʳة، الʺॽاه مʨʱʶدعات تغǽʚة إعادة في الʺʱʶعʺلة الʺॽاه تʙʵʱʶم أن
 ʧȞʺǽ والʻʸاعات، الʨʴاضʛ في الʺॽاه اسʙʵʱام بʱʹاعف القائلة الʨʱقعات ومع .الॽɾʨʳة الʺॽاه
 أن لابʙ الʺʙن إلى تʙخل الʱي الʺॽاه فؔʺॽة علॽه ǽعʙʺʱ مʻʱامॽًا مʙʸرًا تॼʸح أن الʺʱʶعʺلة للʺॽاه
 ǽعʛض قʙ الʺلائʺة الʹʺانات اتʵاذ دون  الʺʱʶعʺلة الʺॽاه مʸادر اسʙʵʱام أن غʛʽ ،مʻها تʛʵج

ʧʽʳʱʻʺال ʧʽʽراعʜان الȞوس Șʡاʻʺة الʢॽʴʺال ȘʡاʻʺالǼ ةȄʛʹʴة إلى الॽʴص ʛʡاʵ4.حادة م  
 اهॻʸعلى ال ʔلʠال ʞॻɽʳات تॻʱॻاتʙʯه : اسʚه ʧʺʹʱاءات تʛوالإج ʛʽابʙʱات ؗل الॽʳॽاتʛʱالاس

الهادفة إلى تʡ ʠॽɿʵلʖ الʺॽاه اللازم لʴʱقȘʽ هʙف معʧʽ دون الʺʶاس ʨʳǼدته، ؗʺا تهʙف إلى 
ॽاتʻا اتʳاه الʺॽاه، لʚلʥ فهʚا الʨʻع مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات غالॼا ما ʵǽاʖʡ مʱʶعʺلي الʺॽاه  ʨؗسل ʛʽʽتغ

ʧم ʦاتهॽ ʨؗوسل ʦهʛʽؔفي تف ʛʽأثʱعʺل على الȄخلال و:  

  اهॻʸال الʸعʯد على اسʦʻض القʙف)ʙʻعʴʯالʺائي : )كال ʜʳر العʨهʣاه وॽʺعلى ال ʖلʢاد الǽمع ازد
ضʛورة وضع أسعار للʺॽاه تعʝȞ الʺȞلفة الॽʁॽʁʴة لها، ومʧ ثʦ تʴفʜʽ  إلىبʙأت الʙول تॼʻʱه 

                                                           
1 ،ȋʨʽسهام عل Ȗجع سابʙ61، ص م.  

  .30- 28، ص ص مʙجع سابǽʙ ،ʝȖهاني أحʺʙ أبʨق 2
  .70، ص مʙجع سابȖرشʙʽ فʛاح،  3
  .150، ص مʛجع سابȘ، القʦة والفقʙ وأزمة الॻʸاه العالॻʸة: ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة :تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺةبʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  4
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وعʙʻ  1.والʙʰʱيʙالʺʱʶهلʧʽؔ على تʛشʙʽ اسʱهلاك الʺॽاه واسʙʵʱامها ȄʛʢǼقة عقلانॽة Ǽعʙʽة عʧ الهʙر 
 ʖʳǽ امʤʻا الʚاه فان هॽʺفة للȄʛعʱام الʤفي وضع ن ʛʽؔفʱف  أنالʙ2:مايلي إلىيه 

 تʨفʛʽ مʨارد مالॽة لॽʸانة وتʷغʽل مʛافȘ نقل الʺॽاه وتʨزȄعها؛ -
 .تʨفʛʽ حʨافʜ للʺʴافʤة على الʺॽاه، ولاعʱʺاد تʨʻؔلʨجॽات مقʙʸʱة في اسʱهلاك الʺॽاه -

 ʤॻعلʯة والॻɸʦʯال : ʛʰʱة وأقلها إثارة تعॽفعال ʛʲاخل الأكʙʺال ʙأح ȑʛʽاهʺʳال ʅॽʁʲʱعي والʨة الॽʺʻت
فعلى الʛغʦ مʧ أن الʙʱابʛʽ الاقʸʱادǽة والʱقॽʻة تʶاهʦ إلى حʛʽʰؗ ʙ في نʳاح إدارة الʢلʖ . للʙʳل

فʵلȘ وعي  على الʺॽاه إلا أنها ʖʳǽ أن تʨؔن مʙعʺة بʛʰامج زȄادة الʨعي وتعلʦॽ وتʅॽʁʲ الʳʺهʨر
ʙيشامل لʱاه الॽʺة الʺॽʀ اʨ ʱʶǽعʺلʨنها وضʛورة  Ȑ الʺʱʶهلʱʵʺǼ ʧʽؔلف فʯاتهʦ ذو أهʺॽة ʛʽʰؗة، لʙʽرؗ

 :وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال 3.الʴفاȍ علʽها

 مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي والʛسائل الॽʸʻة القʛʽʸة؛ - 
 -  ʦॽʤʻةتॽلات الإعلامʺʴامج  الʛʰةوالǽخلال وسائل  الإرشاد ʧ؛الإعلامم 
 - ʧʽʺʹها تʽة علʤافʴʺها والʱل حʺايʰة وسॽارد الʺائʨʺال ʧمات عʨة معلॽرسʙʺاهج الʻʺال . 

 عȂʙʵʯدارة : الȂفة عامة وʸǼ اهॽʺعات دورا هاما في إدارة الȄʛʷت ʧره مʙʸخلال ما ت ʧولة مʙال ʖتلع
الʢلʸǼ ʖفة خاصة، حǽ ʘʽعʛʰʱ الȄʛʷʱع الأسلʨب الʺॼاشʛ الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ خلاله دفع مʙʵʱʶمي 

إلى الالʜʱام بȘʽʰʢʱ مʺارسات حفȎ الʺॽاه ʸǼفة إجॼارȄة مʧ خلال القʨانʧʽ واللʨائح الʺفʛوضة  الʺॽاه
والʱي تʱʷʺل على القʨانʧʽ والأنʤʺة واللʨائح الʺʱعلقة Ǽإدارة الʺॽاه في مʱʵلف الʳهات  مʧ قʰل الʙولة،

  :5عॼʻȄʧغي أن تعʢي صʨرة واضʴة و  4والقʢاعات الʺʙʵʱʶمة،

 لإدارة الʺॽاه؛الॽʶاسات الॽʻʡʨة  -
 أولȄʨات وحقʨق اسʙʵʱام الʺॽاه؛ -
 معايʛʽ ومقايʝॽ الأداء؛ -
-  ȏارʨʢاء حالات الʻأث ʛʤʴاه والॽʺام الʙʵʱد على اسʨʽالق.  

                                                           
1  ،ʝǽʙقʨأب ʙʺهاني أحȖجع سابʙ31، ص م.  
  .4، مʛجع سابȘ، ص 14أوراق مʦجʚة : إدارة الʠلʔ على الॻʸاه، اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا 2
3  ،ʝǽʙقʨأب ʙʺهاني أحȖجع سابʙ28، ص م.  
، ص 2015، ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة دمȘʷ، سʨرȄا، لʙȂʦʠʯ عʸل القʠاع العام في مʱال إدارة الʦʸارد الʸائॻة إʟاروضع دǽالة صافي،  4

23.  
5 ،ȋʨʽسهام عل Ȗجع سابʙ107، ص م.  
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، وʨʱȄقف ذلʥ على ʛʣوف أخȐʛ  إلىومȐʙ اسʙʵʱامها مʧ دولة  الاسʛʱاتॽʳॽاتتॼʱايॽʰʡ ʧعة هʚه 
والاقʸʱادǽة، نʙرة الʺاء  الإدارȄةسʶات الʺائॽة الفॽʻة و مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، قʙرة الʺʕ (وحالة ؗل مʻها 

ʨʴǼث إضاॽɾة لʦॽʺʱ الॽʶاسات الॽɺʨʻة لأȑ  إجʛاء الأمʛ، وʢʱȄلʖ )الخ...الॽʰʶʻة، مȐʨʱʶ الʅॽʲؔʱ الʜراعي 
 .دولة

 .للʦʸارد الʸائॻةأدوات الإدارة الʯʸؒاملة  ق صʹʗو - 3- 3

الʙʱاخل بʧʽ مفهʨمي إدارة العʛض والʢلʖ وصعȃʨة اعॼʱار Ǽعʠ الʙʱابʛʽ مʨجهة حʹʛا  إلىنʳॽʱة 
 الإʡاربʙيل هǼ  ʨإʡارواسʠॽɻʱ عʻه  الإʡارلʧʽʶʴʱ إدارة الʢلʖ والعʛض، فقʙ تعʚر اسʛʺʱار العʺل بهʚا 

 ʦاسǼ وفʛلي الʺعȞॽؔاملة(الهʱʺوق أدوات الإدارة الʙʻة للʺاء ) صॽʺاكة العالʛʷه الʱلقʡأ ȑʚاءالʻأث  ʛʺتʕم
 ʛʰʺʶǽن في دʨفي ب ʙانعق ȑʚة الǼʚاه العॽʺ2001ال Ȑʨʱʶʺل شامل لʽلʴاء تʛلح لإجʸǽ وقʙʻʸا الʚوه ،

  .ʙيʙ الʨʻاقʟ على الʺȐʨʱʶ القȑʛʢ وتʴ الʺʱؔاملةالإنʳاز في الإدارة 

  صʹʗوق الأدوات مفهʦم - 1- 3- 3

 ʧمʦف الى أهʙي تهʱة الʲيʙʴسائل الʨال  ʛʽة وغǽʙʽقلʱة الॽارد الʺائʨʺع الॽʺʳل لʲالأم ʛȄʨʢʱال Șʽقʴت
الʱقلǽʙʽة، وتʛشʙʽ واسʙʱامة اسʙʵʱامها، في القʢاعات الʺʙنॽة والʻʸاॽɺة والʜراॽɺة والॽʶاحॽة، وȞʷȄل تʨʸرا 

ʨʴض والȘʽʶʻʱ اللازم بʧʽ التॽʁʴقها  إلىشاملا ومʱؔاملا ومʢʶॼا للإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة، يهʙف 
  1.الʺائي والʺȐʨʱʶ الʻʡʨي

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .6، مʛجع سابȘ، ص 12أوراق مʦجʚة : الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة، اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا 1
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ʦل رقȞʷار: 18 الʡاه الإॽʺارد الʨʺؔاملة لʱʺوق أدوات الإدارة الʙʻʸالعام ل  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

، مʛجع سابȘ، 12أوراق مʦجʚة : الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة، اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا: الʗʶʸر
  .6ص

3 -3 -2 -  Ȗʻʮʠة تॻɽॻوق كʗʹة صॻالأدواتآل 

 ʨʢʵة مع إحʙاث ǼعǼʠإن تȘʽʰʢ الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة قʨȞǽ ʙن مǽʙʳا بʻʱفʚʽه خʨʢة 
أعʙت الʛʷاكة الʺائॽة . يʢʱلʖ في Ǽعʠ الʴالات دراسات دॽʀقة وȄʨʡلة الʺȐʙ لʱغʛʽʽات الفʨرȄة، ؗʺاا

للʺʶاعʙة في تȘʽʰʢ الإدارة  (GWP – TOOL BOX)الأدوات  ما ʶǽʺى ʙʻʸǼوق  2001العالʺॽة في عام 
 1:رئॽʶॽةالʙʻʸوق خʨʢات الȘʽʰʢʱ لʲلاثة أقʶام هʚا وȄقʦʶ الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة 

تʢʱلʖ عʺلॽة الإدارة الʺʱؔاملة لʺʨارد الʺॽاه تهʯʽة Ǽعʠ الʛʷوȋ والʺʢʱلॼات اللازمة : الʭʻʮــــــة الȜʸʸʹة: أولا
Șʽقʴʱة هيلذ لॽأساس ʛاصʻفي ثلاثة ع ʛʤʻإعادة ال ʥم ذلʜلʱʶȄو ،ʥ: 

                                                           
  :اعʱʺادا على 1

  .10-7، مʛجع سابȘ، ص ص 12أوراق مʦجʚة : الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة، اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا -
عʙض الʗʯابʙʻ الʯي اتʘʳتها بلʗان الاسʦȜا خلال عقʗ : تʙشʗʻ إدارة الॻʸاه في بلʗان الاسʦȜا، والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽااللʻʳة الاقʸʱادǽة  -

  .44-3، ص ص 2003نʨȄʨʽرك، الʴʯعʻʹات لʙʯشʗʻ إدارة الॻʸاه وȁʹاء قʗرات القʠاع، 
  

 

  تقʦॽʽ الʺʸادر -
- ʖلʢض والʛإدارة الع  
  الʸʵʸʵة -

  الʨسائل الاقʸʱادǽة
  حل الʜʻاعات -
 إدارة الʺعلʨمات -

  الॽʶاسات -
  الȄʛʷʱعات -
أʛʡ الȄʨʺʱل  -

  والʨʴافʜ الʺالॽة
الʱعاون  -

 الʙولي

  الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة -
  )نʦʤ وحʙود الإدارة(

  بʻاء القʙرات -
تʛȄʨʢ الʺʨارد (

الȄʛʷॼة، زȄادة 
 )الʺعʛفة

 الاسʙʱامة الاʨȞǽلʨجॽة

 أجهʜة الإدارة
 الʯʽʰة الʺʳʷعة

 الأدوات الʺʕسॽʶة

 العʙالة الاجʱʺاॽɺة الؔفاءة الاقʸʱادǽة
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 ةॻائʸاسة الॻʴد : الʙʴنة تʛة مॽاسة مائॽرة سʨها بلʻد مʨʸافالʺقʙأه  ȍفاʴها والʱاه وحʺايॽʺام الʙʵʱاس
ʜ على الʱؔامل بʻʽها الॽʶاسات الأخȐʛ الʱي لها ارتॼاǼ ȋاسʙʵʱامات Ǽالʺʨارد الʺائॽة . علʽها ʛؗالأراضي، (ت

ʨȞǽن هʻاك اهʱʺام ʛʽʰؗ لعلاقة الʺॽاه Ǽالʴʸة  أن، ؗʺا ʖʳǽ ... )الغاǼات، الʜراعة، الʢاقة، الʯʽʰة، 
ʛوالفق . ʖʳȄعلى تق أنو ʙʺʱتع Ȍॽʷʻة وتॽɺاʺʱالة الاجʙالع Șقʴها، وتʽعل ʖلʢة والॽارد الʺائʨʺلل ʙʽج ʦॽʽ

 ʖʳǽ اد، ؗʺاʸʱمات أنالاقʙʵألة الإدارة والʶلة تعالج مʸفʻاسات مॽاك سʻن هʨؔت .ʦʹه تʚعة  هʨʺʳʺال
ʧʽهʺا أدات: 

 ؛الॽʶاسات الॽʻʡʨة للʺʨارد الʺائॽة  - أ
 .الॽʶاسات ذات الʸلة Ǽالʺʨارد الʺائॽة  - ب

 ةॻائʸعات الȂʙʵʯال : ʙاعʨة، والقॽɻȄʛʷʱال ʛʡاج الأʱʴاف،  ألازمتʙاسات والأهॽʶال ʚʽفʻʱامها لʙʵʱإلىاس 
تʙʴيʘ مʛʺʱʶ، والى صॽاغة تȄʛʷعات شاملة ونافʚة، تʱʺاشى مع مʢʱلॼات الॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات 

ʜ على تʛسॽخ الʴ أنوʖʳȄ . الʺائॽة الʺॽʻʰة على مॼادȏ الإدارة الʺʱؔاملة ʛؗت ʙʽʡʨات وتॼاجʨق والʨق
 الʶلʢة، وصॽاغة اللʨائح والʹʨاȌǼ الʺʱعلقة Ǽالاسʙʵʱام، الʨʱزȄع، الاسʲʱʺار، الʸʵʸʵة، أسʨاق الʺॽاه

تʨؔن الȄʛʷʱعات الʵاصة Ǽالʴقʨق  أنكʺا Ǽ . ʖʳǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة ومʛاॼʀة تʻفʚʽها... 
ح لʙʴʱيʙ الأولȄʨات في الʛȄʨʢʱ والاسʙʵʱام والʴʺاǽة واللʨائح مʛنة ومʻʱاسॼة مع الʜمان، وان تʷʺل لʨائ

 :يʙʻرج ضʺʻها ثلاث أدوات هي. لॽʺʳع مʨارد الʺॽاه الʱقلǽʙʽة وغʛʽ الʱقلǽʙʽة

 ؛حقʨق الʺॽاه  - أ
 الȄʛʷʱعات الʺʱعلقة بॽɺʨʻة الʺॽاه؛  - ب
 .إصلاح الȄʛʷʱع الʴالي  - ت

 ʚʻفʲʯل والȂʦʸʯاكل الॻʀ :ةʛʽʰؗ اهॽʺاع الʢة في قȃʨلʢʺارات الʺʲʱالاس  ʖلʢʱع تȄارʷʺال ʧا لʛʤا، نʙج
تʨؔن هʻاك سॽاسة اسʲʱʺارȄة مالॽة واضʴة لقʢاع الʺॽاه، تʨفʛ  أنلهʚا يʢʱلʖ  .ضʵʺة إنʷائॽةمॼالغ 

الʺʻاخ الʺʻاسʖ لʴʱفʜʽ دور القʢاع الʵاص، وتعʺل على اسʛʽʱاد تؔلفة تॽʺʻة وȂدارة وتʨزȄع الʺॽاه، دون 
يʦʱ تقʦॽʽ أداء الȄʨʺʱل ʨʸǼرة مʤʻʺة لȄʜادة الʷفاॽɾة والʺʴاسॼة  أنبʚوȑ الʙخل الʺʙʴود، وʖʳȄ  الأضʛار

 ،ʛʺʲʱʶʺة الǽاص، وحʺاʵاع الʢدور الق ʦʤʻي تʱائح الʨاغة اللॽص ʖʳǽ اد، ؗʺاʶة الفȃارʴإلىوم  ʖجان
 :هي الʺʨʺʳعة خʺʶة أدوات هʚه تʹʦ .حقʨق الʺʱʳʺع

 سॽاسات الاسʲʱʺار  - أ
 الإصلاح الʺʕسʶي للقʢاع العام  - ب
 الʵاص دور القʢاع  - ت
 اسʱعادة الؔلفة وسॽاسة الʱعȄʛفة  - ث
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  تقʦॽʽ الاسʲʱʺار  -  ج

هي تʛتॼʽات مʕسॽʶة لإدارة القʢاع تʶاعʙ على اتʵاذ القʛارات الʛشʙʽة في إدارة  :الأدوار الʓʸسॻʴة: ثانॻا
 :الʺʨارد الʺائॽة، و ʱʶǽلʜم ذلʥ الاعʱʺاد على جانʧʽʰ هʺا

 ةॻʸॻʢʹʯال ʙʟل : الأʺʷأن ت ʖʳǽ ʥلʚؔاملة، لʱʺالإدارة ال Șʽʰʢهامة في ت ʛاصʻة عॽʶسʕʺامل الʨالع
... الأʛʡ الʺʕسॽʶة تȞʷل مʤʻʺات عʛʰ الʙʴود، مʛاكʜ وॽʻʡة، وحʙات تȘʽʶʻ ومʱاǼعة، هʯʽات تʻفǽʚʽة

 تʨؔن هʻاك قʨاعʙ ولʨائح تʙʴد وتʦʤʻ أدوار ووʣائف هʚه الʺʕسʶات، مع أنوتʱʶلʜم . لॽʸاغة الاتفاॽʀات
وʖʳȄ تفعʽل دور هʚه الأʛʡ مʧ خلال وجʨد آلॽات تعاون ؗفʕة . الʺʕسʶات الʱي تعʺل في قʢاع الʺॽاه

ات الʷعॽʰة  الأهلॽةوقʨاعʙ قʹائॽة تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʤʻام الإدارȑ في الʙولة، دور الʺʤʻʺات  والʺʷارؗ
  :وʙʻȄرج ضʺʻها سॼع أدوات هي. في وضع وتʻفʚʽ هʚه الॽʶاسات

ةتॽʤʻʺات إدا  - أ ʛؗʱʷʺة الॽارد الʺائʨʺرة ال 
 الʳهة الʱي تقʨد إدارة الʺॽاه على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي  - ب
 الॽʤʻʱʺات على مȐʨʱʶ الʨʴض الʻهȑʛ   - ت
 جهات الʹȌॼ والإنقاذ  - ث
 مقʙمʨ الʙʵمات الʺائॽة  -  ج
 مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني وتॽʤʻʺات الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة  -  ح
  الʶلʢات الʺʴلॽة  -  خ

 راتʗة  إن: بʹاء القȄʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻةاللازمت ʜȄʜعلى تع ʜʽ ʛؗʱال ʖلʢʱرات، تʙاء القʻخلال ب ʧم ،
مهارات وخʛʰات العاملʧʽ في الʺʕسʶات على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات، و الاسʱفادة مʻها بʙرجة أفʹل، ؗʺا 

 ʖʳǽا،  أنॽة، مالॼاسʻʺسائل الʨالǼ راتʙالق ʦدع ʦʱايȄمات  إدارʙة وخʙʽائج جʱل على نʨʸʴف الʙبه
ʨȞǽن هʻاك حʨافʜ تʙرॽʰȄة لॽʺʻʱة الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ خلال الʱعلʦॽ، تʨفʛʽ  أنهʚا ؗʺا ʖʳǽ . مʙʱʶامة

وʙʻȄرج . الʺعلʨمات وتȘʽʰʢ الʨʴافǼ ʜʺا ʶǽاهʦ في تغʛʽʽ الʺʺارسات وتʧʽʶʴ تȘʽʰʢ الʛʢق الʙʴيʲة
  :أدوات هي أرȃعضʺʻها 

ة والʧʽȞʺʱ  - أ  قʙرات الʺʷارؗ
 ʧʽʸ في الʺॽاهقʙرة الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة لȐʙ الʺʸʵʱ  - ب
 قʙرة الʹȌॼ  - ت
  الʷʱارك في الʺعʛفة  - ث
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 مʱʵلف تقʦॽʽ في القʛار تʶاعʙ مȑʚʵʱ الʱي والʛʢق  الأدوات بها ǽقʙʸ: وسائل إدارة الʦʸارد الʸائॻة : ثالʰا
 على كʛʽʲا ǽعʙʺʱ الʺʱؔاملة ففي الإدارة دॽʀقة، ومعلʨمات معॽʢات على الʺॽʻʰة القʛارات الʛشʙʽة واتʵاذ الʙʰائل
وسʱلʜم  الʺʢॽʴة، ضʨء الʛʤوف على الʺʻاسॼة الأدوات أو الأداة  اخॽʱار وعلى هʚه الأدوات بʨجʨد الʺعʛفة

ʥاد على ذلʺʱعات ثʺان الاعʨʺʳهي م:  

 ةॻائʸارد الʦʸال ʤॻʻاجات : تقॽʱالاح ʛيʙان وتقȞʺمان والʜعا، في الʨة ؗʺا ونॽادر الʺائʸʺال ʦॽʽتق ʛʰʱعǽ
. الʺائॽة الʺʨازȄة، ضʛورȄا لإعʙاد الॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات الʺائॽة الʺعʙʺʱة على مॼادȏ الإدارة الʺʱؔاملة

تʛȄʨʢ  إلىǼالإضافة وʱʶȄلʜم تقʦॽʽ جʺॽع الʺʸادر وتغʛʽاتها بʙقة، بʨاسʢة تȘʽʰʢ الʛʢق العʺلॽة الʶلॽʺة، 
مʕشʛات تʙʴد الʱغʛʽات، ؗʺا تʙʴد مȐʙ الʱقʙم الʺʛʴز في تقʦॽʽ اسʱهلاك الʺॽاه في الأغʛاض الʺʱʵلفة، 

  :أدوات هي أرȃعوʙʻȄرج ضʺʻها . ومʛاॼʀة أداء الأدوار الʺʡʨʻة بها وȂدارة الʺʨارد الʺائॽة

 قʨاعʙ الʺعʛفة حʨل الʺʨارد الʺائॽة  - أ
 تقʦॽʽ الʺʨارد الʺائॽة  - ب
 نʺʚجة الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة  - ت
 تʛȄʨʢ مʕشʛات لإدارة الʺॽاه  - ث

 ةॻائʸارد الʦʸؒاملة للʯʸالإدارة ال Ȋʠخ : ʖʳǽدة،  أنʙعʱهات مʨȄارʻʽل على سʺʱʷة، تʢاك خʻن هʨؔت
 ʛʡاʵʺض، والʨʴة الʙار وحॼʱالاع ʧʽعǼ ʚع تأخʺʱʳʺامها وتفاعلها مع الʙʵʱة واسॽارد الʺائʨʺة الॽʺʻʱل

  :هʺا أداتʧʽوʙʻȄرج ضʺʻها . الʺʱʴʺلة والʱلʨث

 خȌʢ الأحʨاض الʻهȄʛة  - أ
  تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ وȂدارتها  - ب

 اهॻʸعلى ال ʔلʠإدارة ال :ॼل مʺʷت ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴʱام وسائل لʙʵʱاه، اسॽʺعلى ال ʖلʢإدارة ال ȏاد
الاسʙʵʱام مʧ الʺॽاه الʱي يʦʱ ضʵها، ومʧ خلال  أفʹلॽةالعʛض والʢلʖ، مʧ خلال وضع أولȄʨات على 

 ʠفʵعي لʶالȋاʛمة الإفʙʵʱʶʺاه الॽʺات الॽʺؗ في . Șʽʰʢورة العʺل على تʛض ȏادॼʺه الʚل هʺʷوت
ʜʽ على تʴقȘʽ الاسʙʵʱام الأمʲل، الʙʱوʛȄ والʛȄʨʢʱ لॽʺʳع وسائل إدارة الʢلʖ ال ʛؗʱخلال ال ʧة، مॼاسʻʺ

 ʛʽʽة وتغǽاॼʳالǼ امॽʁوال ،ʙوالفاق Ȍفي الʹغ ʦȞʴʱال ȘȄʛʡ ʧام عʙʵʱأداء الاس ʧʽʶʴخلال ت ʧارد مʨʺال
  :هي وʙʻȄرج ضʺʻها ثلاثة أدوات. سلʨك الاسʙʵʱام وتȘʽʰʢ أدوات الʛʱشʙʽ الفॽʻة وتʙʴيʘ نʦʤ الʺॼاني

 تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام الʺॽاه   - أ
 الʙʱوʛȄ وȂعادة الاسʙʵʱام  - ب
 تʧʽʶʴ ؗفاءة إمʙادات الʺॽاه  - ت
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 ةॻɸاʸʯسائل الاجʦال : ʙدور  أنلاب ʦودع ،ʜʽفʴت ʦʱاديʛات  الإفʶسʕʺةوالॽادة الأهلȄعلى ز ʜʽ ʛؗʱالǼ ،
 ʧʽʶʴاه، وتॽʺاه الʢفي ق ʧʽالعامل ʖȄرʙاه، وتॽʺع إدارة الॽاضʨل مʨة حॽʺॽعلʱاهج الʻʺفة في الʛالʺع

كʺا ʖʳǽ تفعʽل دور . الʛʰامج الإعلامॽة وȂعʙادالʨʱاصل مع الʺʙʵʱʶمʧʽ للʺॽاه وتفعʽل هʚا الʨʱاصل، 
  :رج ضʺʻها سʱة أدوات هيوʚ .ʙʻȄوالʻʱفʽفي الȌॽʢʵʱ  إشʛاكهʦمʧ خلال  الإفʛاد

 الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة في مʳال إدارة الʺॽاه   - أ
 تʙرʖȄ الʺهʧʽʽʻ   - ب
 تʙرʖȄ الʺʙرʧʽȃ  - ت
 الʨʱاصل مع أصʴاب الʺʸلʴة  - ث
 حʺلات الʺॽاه ورفع مȐʨʱʶ الʨعي  -  ج
ة في مʳال إدارة الʺʨارد الʺائॽة  -  ح   تʨسॽع قاعʙة الʺʷارؗ

 اعاتʚʹول : حل الʙال ʧʽة، او بʙاحʨولة الʙاعات داخل الʜʻال ʠفي ف ȏادॼؔاملة مʱʺالإدارة ال ʧʺʹʱت
الʺʳاورة مʧ خلال عقʙ الاجʱʺاعات، والȄʜارات الʺʙʽانॽة لʱقʸي الʴقائȘ والʻقاش وتॼادل قʨاعʙ الʺعلʨمات 

ʸʺك للʛʱʷʺال ʛȄʨʢʱة، والॽع الʺائȄارʷʺوال Ȍʢʵارك في وضع الʷʱات والȄʨالأول ʙيʙʴة وتॽادر الʺائ
  :وʙʻȄرج ضʺʻها ثلاث أدوات هي. وتॼادل الʛʰʵات وʳǽȂاد آلॽة لʻʰاء الʲقة

 تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام الʺॽاه   - أ
 الʙʱوʛȄ وȂعادة الاسʙʵʱام  - ب
 تʧʽʶʴ ؗفاءة إمʙادات الʺॽاه  - ت

 Ȋॺʷأدوات ال : ʧم ʙادولابʙإع  ʛفʨة، وتॽاسات الʺائॽʶوال Ȍʢʵال ʚʽفʻʱة لॽʺॽʤʻʱال ʙاعʨائح والقʨالل Șʽʰʢوت
  :وʙʻȄرج ضʺʻها ثلاثة أدوات هي. الʙʵمات واسʙʵʱام الأراضي وحʺاǽة الʯʽʰة، وȂدارة الفʹلات

 ضʨاȌǼ نॽɺʨة الʺॽاه   - أ
 ضʨاॽʺؗ ȌǼة الʺॽاه   - ب
 ضʨاȌǼ اسʙʵʱام الأراضي وحʺاǽة الॽʰʢعة  - ت

 ةǻادʶʯسائل الاقʦال :ʱع تॽʳʷʱة، ؗأداة لॽʁȄʨʶʱسائل الʨام الأسعار والʙʵʱؔاملة اسʱʺالإدارة ال ʧʺʹ
كʺا تʧʺʹʱ العʺل على اتʵاذ الʨʢʵات اللازمة لʙʴʱيʙ أسعار الʺॽاه . الʺʙʵʱʶم على تʛشʙʽ الاسʱهلاك

لʅॽ والʙʵمات، Ǽʺا Ȟǽفل اسʛʱداد الʱؔلفة الʵاصة بॽʺʻʱة وتʨزȄع وتʨفʛʽ خʙمات الʺॽاه ؗʺا تʧʺʹʱ دفع تؔا
كʚلʧȞʺǽ ʥ الʘʴॼ في فʛؔة إʳǽاد أسʨاق الʺॽاه، وفي تʙʴيʙ الإعانات، ومʛاجعة الʨʴافʜ . تلʨث الʺॽاه
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وʙʻȄرج . الʺالॽة الʴالॽة الʙاعʺة لʶʱعʛʽة الʺॽاه، لॽʳʷʱع الأسالʖʽ الʺʛشʙة وتʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة
  :أدوات هي أرȃعضʺʻها 

 تʶعʛʽ الʺॽاه والʙʵمات   - أ
 رسʨم الʱلʘȄʨ   - ب
 أسʨاق الʺॽاه وتʙاول الʛʱاخʟॽ  - ت
 الʙعʦ الʨȞʴمي والʨʴافʜ  - ث

 ادلهاॺمات وتʦعلʸإدارة ال : ʧمات عʨة الʺعلॽɺʨن ʧʽʶʴʱامج اللازمة لʛʰال ʛȄʨʢمات تʨإدارة الʺعل ʧʺʹʱت
وتȘʽʰʢ مॼادȏ الإدارة الʺʱؔاملة، ؗʺا تʧʺʹʱ تॼادل  إعʙادقʢاع الʺॽاه، وشʺʨلʱʽها لؔي تغʢي مʢʱلॼات 

وʙʻȄرج . الʺعلʨمات ورȌȃ قʨاعʙها في جʺॽع الʺʕسʶات الʺعॽʻة Ǽقʢاع الʺॽاه داخل الʙولة وعʛʰ الʙʴود
  :هʺا أداتʧʽضʺʻها 

 نʦʤ الʺعلʨمات وتॼادلها  - أ
 .تॼادل الॽʰانات على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي والʙولي  - ب

 .الʦʸارد الʸائॻة وȀدارةالʸؕʦʲة  -4

 ȑʚاه الॽʺال ʦॽʽقʱنامج العالʺي لʛʰال ʧادر عʸاه الॽʺالعالʺي لل ʛȄʛقʱامي للʱʵل الʸجاء في الفʦأسه 
أسلʨب وȂدارة، لهʚا ʣهʛ مفهʨم الإدارة  أزمةॽɾه بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة ॼɺارة مفادها أن أزمة الʺॽاه هي 

ʺة الʺॽاه لॽعʻى بʙʻرة  الʺʱؔاملة لʺʨارد الʺائॽة و ʨؗح ʦǽʙة تقॽɿॽ الʺॽاه وتʙهʨر جʨدتها ومȞافʴة تلʨثها وؗ
 ʤǽهʛ أن الʰلʙان مʧ كʛʽʲ في هأن الʨاضحومʧ  .خʙمات الʺॽاه Ǽاعॼʱارها مʶاهʺا في عʺلॽة الॽʺʻʱة الʷاملة

ʺة نʦʤإدارة الʺʨارد الʺائॽة و  ʨؗʴة الॽالʺائ ʗة كانʯʽʢǼ إدراك في ʅॽؔʱات مع والǽʙʴʱعلقة الʱʺة الॽɿॽȞǼ 
ʟॽʸʵه تʚارد هʨʺال ʧʺات ضॼلʢʱة مॽʺʻʱة الॽفال .الʺائʛʽʲؔ ʧاء مʛʰاه خॽʺن  الʨاصلʨاولة يʴاد مʳǽل إʨحل 

 بلʨغ عʙʻ أنه أǽʹا الʨاضح مʧ لʧؔ ،الʺॽاه تʛʽʽʶ لʤʻام أوسع هʦف عʧ الʘʴॼ مʧ بʙلا ʦتهقʢاعا حʙود في
 و الإدارة أهʺॽة تʤهʛ ةالʜʱوǽʙȄ الʺقʙرة بȄʜادة الʺʜʱايʙ الʢلʖ تلॽʰة عʙʻها الʺʺʧȞ غʛʽ مॼʸǽ ʧح الʱي الʻقʢة

ʺة ʨؗʴة الॽالʺائ.  

ʸة الʸائॻة - 1- 4 ʦؕʲة الॻʀما 

ʙل أنه قʨالق ʧȞʺǽ ةॽة الʺائʺؗʨʴلح الʢʸه مॽɾ ʛهʣ ȑʚاق الॽʶاول الʻت ʙʻع  ʧدبل ʛʺتʕم ʝȞانع
Ǽالʺʨارد الॽʯʽʰة الʴالॽة نʳॽʱة  للاهʱʺامالقʨʰل العالʺي  وازدادعلي الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة  1992

زȄادة الʹغȋʨ علي الʺʨارد الʺائॽة وزȄادة القلʖʰʶǼ Ș الʹغȋʨ الȞʶانॽة وأنʺاȋ الʺʱʶهلʥ وقʹاǽا 
الʺائॽة وزȄادة الʺʻافʶة بʧʽ  الاʨȞǽلʨجॽةوتلʨث الʦʤʻ  وفقʙان الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي وتغʛʽ الʺʻاخ،  الإدارة
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ʺة تʤهʛو رد الʺائॽة، القʢاعات الʺʱʵلفة علي اسʙʵʱام الʺʨا ʨؗʴأنها ال  على إʳǽادها ʧȞʺǽ مʛن، مʢʸلح وؗ
ʺة خلال مʧ ،بʻʽها ॽɾʺا مʱعاكʶة وحʱى مʱʵلفة، جʙ أرضॽات ʨؗʴة الॽالʺائ، ʘʴॼن ʧع Șاسʻʱال Ȍȃʛوال ʧʽب 
ʚا  مʨʺʳعة الأنʤʺة الʺʕثʛة في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الʵاصة بʛʽʽʶʱ الʺॽاه وتʱʽʺʻها والʺʴافʤة علʽها وؗ

الإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد الʺائॽة أداة فعالة لإدارة هʚه الʹغȋʨ الʺʜʱايʙة علي  ؗانʗولʚا خʙمة الʜʱوʙȄ الʺائي 
ʴة والǽاجة إلي حʺاʴال ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴʱة ولॽʯʽʰارد الʨʺال ʦʤʻعلي ال ȍةفاॽجʨلʨȞǽاه الاॽʺالǼ ةʢॼتʛʺال.  

ʸة الॻʸاه - 1- 1- 4 ʦؕم حʦمفه 

ʛʰʱعǽ لحʢʸة"  مʺ ʨؗاه حॽʺا " الʙيʙا جॽʰʶاق في نॽʶة الإدارة في العالʺي الॽالʺائ،  ʚʻز مʛب ʘʽح
ʧȄʛʷن العʛالق ʧم ʛʽʵال ʙالعق ʦتʙوق ʜʽ ʛؗʱال ॽخلال هعل Ȑʙʱʻʺاني العالʺي الʲاه الॽʺة في للʻيʙم ȑلاها 

 هي أساسي ȞʷǼل هي الʺائॽة الأزمة أن على للʺॽاه العالʺॽة الʛʷاكة شʙدت عʙʻما 2000عام  الهʨلǽʙʻة
ʺة أزمة ʨؗة أهʺهاحॽة الʺائʺ ʨؗʴلل ʅȄعارʱال ʧم ʙيʙت العʛهʣ ʙوق ،:  

ʙلق ʗفʛع  ʛʷة كةاالॽʺاه العالॽʺلل(GWP)  ʺ ʨؗاه ةحॽʺعة :1أنها على الʨʺʳم  ʧةمʺʤة الأنॽاسॽʶال 
 الʺॽاه خʙمات وتʨفʛʽ الʺائॽة الʺʨارد وȂدارة تॽʺʻة لʦॽʤʻʱ وضعها يʦʱ الʱي والإدارȄة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

  .الʺʱʳʺع مʧ مʱʵلفة مȄʨʱʶات في

جʺॽع  ما بʧʽعʺلॽة تفاعلॽة في اتʵاذ القʛار وفي الأنʢʷة : 2أنهاكʺا عʛفʱها حʨȞمة الʥॼʽؔ على 
ȑادʸʱاعي، اقʺʱاسي، اجॽس Ȍॽʴفي م ʥان، وذلȞاص وسʨخ ،ʧʽʽمʨʺة عॽارد الʺائʨʺفي ال ʧʽالفاعل ، ȑإدار 

  :ضʺʧ إقلʦॽ معʧʽ، حʘʽ نʶʺي

 - ʧʽʽالʺائ ʧʽالفاعل :ʧاديॽص ،ʧʽʽاعʻص ،ʧʽʽفلاح ،ʧʽʳʱʻم ʧاه مॽʺلل ʧʽعʺلʱʶʺع الॽʺج،  ʧʽعʱʺʱʶʺال
 ...،  Ǽالॽʰʢعة

 - ʧȄʛʽʶʺال : Ȑʨʱʶʺال ʦبه ʙʸقǽ ليʴʺال Ȑʨʱʶʺمي، الʨȞʴال. 
 .جʺॽɻات الʯʽʰة، سȞان وغʛʽهʦ: الأشʵاص الʺهʴǼ ʧʽʺʱʺاǽة هاته الʺʨارد الʺائॽة - 

ة على الʻاس تʳʷع الʱي العʺلॽات مʧ مʨʺʳعة أنهاكʺا تعʛف على   وتȌॽʢʵ تʦॽʺʸ في الʺʷارؗ
Șʽʰʢات وتʡاʷن ʛʽʽʶاه إدارة تॽʺال  ȑازʨʱالǼ مع ʦرة دعʙعات قʺʱʳʺة الॽلʴʺؔار على الʱالاب ʅॽؔʱمع وال 
ʺة تعʛʰʱ وȃالʱالي والॽɿʹانات، كالʳفاف الʺʱغʛʽة الʛʤوف ʨؗاه حॽʺال ʧعة عʨʺʳؔاملة مʱم ʧم ʦʤʻي الʱال 

                                                           
1 Peter Rogers,  Alan W Hall, Effective Water Gouvernance: Background Papers N° 07, Global Water 

Partnership (TEC), Sweden, 2003, P16 

، ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة فʛحات ॼɺاس، سʅॽʢ، حʸؕʦة الॻʸاه ॻʳؕار اسʙʯاتʱॻي لʲʯقȖʻ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةعʙلان صʙراتي،  2
 ،ʛائʜʳ83، ص 2013ال.  
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ʦȞʴʱع تʻʸǼ اراتʛاصة القʵال ʛȄʨʢʱارد بʨʺة الॽدارتها الʺائȂارك وʷȄعها في وʻمات صʨȞʴات الʶسʕوم 
  1.الʵاص والقʢاع الʺʙني الʺʱʳʺع

ʺة ʨؗاه حॽʺعة هي الʨʺʳة مʺʤة الأنʛثʕʺة في الॽاذ عʺلʵارات اتʛاصة القʵال ʛʽʽʶʱاه بॽʺها الʱʽʺʻوت 
ʚا علʽها، والʺʴافʤة  ʸʴǽل ومʱى الʺॽاه؟، على ʸʴǽل مʧ تʙʴيʙ هي بʶॼاʡه أو الʺائي، الʜʱوʙȄ خʙمة وؗ

ʅॽ؟ علʽها؟،  بʛȄʨʢʱ الʵاصة القʛارات ʻʸǼع تʦȞʴʱ الʱي الʦʤʻ مʧ مʱؔاملة مʨʺʳعه هي فالʨʴؗʺة وؗ
  2.الʵاص والقʢاع الʺʙني ʱʺعالʺʳ  ومʕسʶات الʨȞʴمات صʻعها في ʷǽارك وȂدارتها، الʺائॽة الʺʨارد

ʸة الʸائॻة - 2- 1- 4 ʦؕʲادئ الॺم  

ʺة واحʙ نʺʨذج يʨجʙ لا ʨؗʴاه؛ الفعالة للॽʺاقع للʨة أن والʺʤة أنʺ ʨؗʴالفعالة ال ʖʳǽ أن ʖاسʻت 
 الʶʺات أو الʺॼادǼ ȏعʠ هʻاك ذلʥ، ومع. بلʙ لؔل والʲقاॽɾة والاقʸʱادǽة الاجʱʺاॽɺة الʨʸʵصॽات

ʅॽ إتॼاعها الʨاجʻʺ ʖهॽʳاتى الإلها تقॽʶʺتʦ لʚلʥ  أساسॽة تعʛʰʱ الʱي الأساسॽة  و الأداء ʨȞǽن  أن ʖʳǽ وؗ
  3:الʷʱغʽل

 ـــــــــــــــــــــــاتʻʱهʹʸن عامة،  :الʨؔواسعة وشاملة ت ȘȄʛʡ Ȍائʛايليهي خʺॽɾ لʲʺʱوت: 

 لغة مʱʶعʺلة وشفافة، مʻفʴʱة ȄʛʢǼقة تعʺل أن الʺائॽة الʺʕسʶات على ʖʳǽ :ـــةʵʻفافالو  الانفʯاح -
 الʺʢلعʧʽ لؔل ʘʽʴǼ ʧȞʺǽ شفافة الʺائॽة الॽʶاسات قʛارات تʨؔن  أن وʖʳȄ ،الʷعʖ عامة ǽفهʺها

 Ǽالʸفقات يʱعلॽɾ Șʺا وخʨʸصا ،الʺائॽة الॽʶاسة صॽاغة في الʺʚʵʱة الʨʢʵات Ȃتॼاعو  ʶǼهʨلة ʽهاعل
 .الʺالॽة

ة ضʺان على وفعالʱʽها وأهʺʱʽها الʨȞʴمॽة الॽʶاسات جʨدة تعʙʺʱ: والʦʯاصلة ॻلʸʵ ʦال -  واسعة مʷارؗ
لʵلȘ الʺʙȄʜ مʧ  والʱقʦॽʽ، الʻʱفʚʽ إلى الʛؤȄة تʽȞʷل مʧ الʺॽاه، عȄر امʷ إدارة دورة مʛاحل كافة خلال
ʺة . الʲقة ʨؗʴات الʶسʕاج مʱʴقاء إلىكʺا تǼل  الإȞهات الفاعلة، في شʳال ʧʽاصل بʨʱارعلى الʨح 
 أȑ الʺʱʵلفة الʺȄʨʱʶات بʧʽ( وعʺʨدȑ) ما وحʙة داخل كالȌॽʢʵʱ الʨȞʴمي الʺȐʨʱʶ  نفʝ مʧ( أفقي
ʧʽب ʧʽʽʻالʺع ʧع مʺʱʳʺلي الʴʺات الǽʙلʰا والʺȃض ورʨʴى أو الʺائي الʱعلى ح  Ȑʨʱʶولة مʙال(. 

 في تأخʚ أن والʛʰامج الʺʷارȄع وتʻفʚʽ تȌॽʢʵ عʙʻ الʺائॽة الʺʕسʶات على ʖʳǽ :الʙʯاȊǺ والʯؒامل -
الǽʙʴʱات مʲل الʺʻاخ، الʱغʛʽ الǽʙʺغʛافي وتغʛʽ حʙود الॽʶاسات القʢاॽɺة الʱي بʗʽʻ  جʺॽع الॼʶʴان

                                                           
 الॽʶاسॽة، والعلʨم كلॽة الʴقʨق  Ǽاتʻة، جامعة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ،إفॻɿȂʙا شʸال فيالاسʗʯامة  لʲʯقȖʻ كʸقارȁة الॻʸاه حʸؕʦةسʨسʧ درغال،  1

  .52، ص 2015
ʸة عʨدة، نانʶي و الʙاʦǽ عʙʰ صفʨت 2 ʦؕاه حॻʸال، ʛȄʛول جامعة تقʙة الॽȃʛل :العʸالف ȑادʴال ،ʛʷ172 ص ، 2012 ع.  

3 Peter Rogers,  Alan W Hall,  Op cit, PP 27-29. 
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ʺة ʨؗʴها الʽات  .علȄʨʱʶʺلف الʱʵات على مʶسʕʺة في ؗافة الȄʨولة وقʕʶادة مॽʀ دʨوج ʖلʢʱا يʺؗ
 .نهج مȘʶʻ داخل نʤام معقʙ إتॼاعلʹʺان 

 عʻاǽة ǽلاءإ و والʺʙʵʱʶمʧʽ الʺعॽʻة الʳهات جʺॽع بʧʽ الإنʸاف ʖʳǽ تʨخي: وأخلاॻɾةمʹʶفة  -
 تهʙف أن وʖʳȄ الʺʱʳʺع مʧ الʺهʺʷة و الʺʛʴومة للفʯات والاحॽʱاجات Ǽالʴقʨق  خاصة

 أو فاسʶǼ ʙلʨك الʺʱعلقة العقȃʨات تȘʽʰʢ في الإنʸاف يॼʻغي كʺا الفقʛ مʧ للʅॽɿʵʱ الاسʛʱاتॽʳॽات
ʺة نʦʤ تʙʻʱʶ أن الʹʛورȑ  ومʧ ضارة، مʺارسات ʨؗʴة الॽإلى الʺائ ȏادॼʺة الॽʀع الأخلاʺʱʳʺلل 

  .القانʨن  حʦȞ والى الʺعʻي

 ــــل الأداءʻغʵʯه ا :والǼ ʙʸقȄو ʖʳǽ ȑʚاه الʳن بـ أنلاتʨȞȄخلاله و ʧد العʺل مʨجه جهʨت: 

 كʺا أفعالها، وتʛʷح للʺʕʶولॽة مʴʱʺلة Ǽالʺॽاه الʺعॽʻة الʺʕسʶة تʨؔن  أن يॼʻغي: ــــــــــــــــــــةــــالʴʸاءلــــ - 
ʖʳǽ ن  أنʨؔة الأدوار تॽɻȄʛʷʱات الॽة والعʺلǽʚʽفʻʱة الʴق  حالة وفي واضʛخ ʙاعʨالق ʖʳǽ ʙيʙʴت 

  .الʺॽاه لقʹاǽا مʛضॽة حلʨل إلى الʨصʨل لʹʺان الʦॽȞʴʱ تʻفʚʽ وآلॽات العقȃʨات
 الʺʱعلقة والॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة الॽʶاسॽة الؔفاءة مفاʦॽʂ بʧʽ الʨʱازن  تʴقʖʳǽ Șʽ :الؒفــــــــــــــــــــــــــــــــاءة - 

 الʦʤʻ تعȘʽ أن ʨʳǽز لا كʺا أخȐʛ  ناحॽة مʧ الʢॽʶॼة الإقʸʱادǽة والؔفاءة ناحॽة مʧ الʺائॽة Ǽالʺʨارد
  .الʹʛورȄة الأفعال الʨȞʴمॽة

 الأثʛ وتقʦॽʽ الʺائي الʢلʖ على قائʺة الʺائॽة الॽʶاسة تʨؔن  أن ʖʳǽ: الʱʯاوب والاسʗʯامة - 
 تʴقȘʽ لʹʺان حʨافʜ على مॽʻʰة الʺائॽة الॽʶاسات تʨؔن  أن ʖʳǽ كʺا .الʶاǼقة والʛʰʵة الʺʱʶقʰلي
ʖاسȞة مॽɺاʺʱة اجǽادʸʱواق ʙʻاعها عॼغي ،إتॼʻȄأن و ʛʤʻامة يʙʱارد لاسʨʺة الॽعلى الʺائ Ȑʙʺال 
ʙʽعॼأ الʙʰʺجه كʨم. 

ʸة الʸائॻة أǺعاد - 3- 1- 4 ʦؕʲال  

ʺة فاعلॽة تʜداد ʨؗاه حॽʺها  الʱʽʺارها وأهॼʱاعǼ لةʽة وسʴناج Șʽقʴʱة لॽʺʻʱامة الʙʱʶʺعلى والقʹاء ال 
ʛم ،الفقʨة أنها فالʺعلʢǼاʛة كॽادلॼة تȄʨق ʧʽب ʟاه نقॽʺماتها الʙوخ ʧار جهة، مʷʱة وانʛاهʣ ʛفي الفق ʛʽʲك 
ʧعات مʺʱʳʺة الॽامʻرة وأن الʙاه نॽʺال ʗʶॽفي ل ʟادات نقʙل، أو الإمȄʨʺʱها الʻؔة ولʳॽʱء نʨالإدارة، س ʧوم 
ʦاح فإن ثʳة نʺ ʨؗʴال ʙعǽ اسॽʁʺرة الʙاجهة على للقʨات مǽʙʴʱلة الʲʺʱʺعاد في الǼعة الأȃة في  الأرʴضʨʺال

  :الȞʷل الʺʨالي
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ʸة، بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي :الʗʶʸر ʦؕقة  حʠʹʸاه في الॻʸةالॻȁʙل: العʮقʯʴʸال ʥʻرة وتأمʗʹرك، إدارة الʨȄʨʽ2014، ن ،

  .72ص 

ʺة الʺॽاه على  ʨؗح ʙʺʱعتعȃأر  ʜائ   :1الاجʱʺاॽɺة، الاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة والॽʶاسॽة الأǼعادرؗ

 ʗعॺاعي الʸʯالاج: ȑʚال  Ȑʛورة يʛام ضʙʵʱف الاسʸʻʺارد الʨʺاه لॽʺال ʧʽفعʱʻʺل كافة للʣ خاصة في 
 ؛يʱهامʙʴود

 ʗعॺال ȏادʶʯالاق: ȑʚال ʜ ʛؗهلاك على يʱاس ʙʽشʛاهاا تॽʺفي ودورها ل ʨʺʻ؛ الȑادʸʱالاق 
 ʗعॺاس الॻʴح :يـــالʛʡ صʛة فॽʡاʛقʺǽة دʯؔافʱع أمام مॽʺاب جʴة أصʴلʸʺال ʛʽأثʱة للॼʀاʛوم 

 سॽاسॽا الʹॽɻفة والفʯات الʶʻاء مȐʨʱʶ  على الʺॽاه تʨزȄع عʙالة وتʴقȘʽ الॽʶاسॽة، والʱʻائج العʺلॽات
 ؛واجʱʺاॽɺا واقʸʱادǽا

 ʗعॺال ʭʻʮا :يـــــــــالȑʚل ʙؗʕدوماً  ي ʜȄʜامة تعʙʱارد اسʨʺة الॽة وسلامة الʺائʺʤة الأنॽʯʽʰال. 
 

                                                           
  72، مʛجع سابȘ، ص إدارة الʹʗرة وتأمʥʻ الʯʴʸقʮل: حʸؕʦة الॻʸاه في الʠʹʸقة العॻȁʙة، اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا 1
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ʸة الʯʳʸلفة ʱاهاتتالا  - 4- 1- 4 ʦؕʲة للॻائʸال 

 عʺلॽة الʙاعʦ الॽʶاق ʦʹǽ أن وॼʻȄغي الʺʨاتॽة، والʯʽʰة الʺʻاسॼة الʛʤوف إلى الʛشʙʽة الʨʴؗʺة تʱʴاج
 .وسॽاسॽة قانʨنॽة اوأʛʡ  مʻاسॼة، وسॽاسات فعالة، ومʕسʶات ت،راالقʛا لاتʵاذ جʺاॽɺة

 ةȂʚ ʙؕة اللام ʺة عʧ الʸادر كʱابها في للʺॽاه العالʺॽة الʛʷاكة حʙدت :والʵʸارؕ ʨؗʴة الॽب الʺائʨأسل 
ʺة ʨؗʴزعة للʨʺاه الॽʺلل ʧʺʹʱائف يʣو ʦʱارك يʷʱها الʽا ،فʚح لॼاك أصʻامي كاإدر  هʻʱم ʧل مʰق 

ʙيʙالع ʧان مʙلʰأن الǼ ةʺ ʨؗاه حॽʺمات الʙʵة والॽة تعʺل الʺائॽفعالǼ ʛʲأك ʧʺى ضʻُة بॽɺاʺʱاج 
ة مʧ تʺʧȞ مʻفʴʱة  أǽʹا الإعلام لʨسائل وʨȞȄن  الʵاصة والʺʕسʶات الʺʙني للʺʱʳʺع أوسع مʷارؗ

 كʱابها في للʺॽاه العالʺॽة كةاالʛʷ  أكʙته ما وهʚا فʽها، والʱأثʛʽ الʨȞʴمة لʙعʦ ذلʥ في مهʦ دور
ʺة عʧ الʸادر ʨؗʴة الॽح الʺائʛʢǼ بʨة أسلʺ ʨؗʴة للॽالʺائ ʧʺʹʱائف يʣار  وʛا تاوقʺʱارك يʷʱل 

 1.الʺʨʢʱرة الʻʰى مʧ واسعة مʨʺʳعة عʛʰ فʽها

ʛʰʱة تع Ȅʜا اأمʛ  الʺʸلʴة أصʴاب مʷارؗ ʛؗم ʜȄʜعʱة لʺ ʨؗʴة الʙʽشʛال ʘʽح Șلʵǽ ʥاخا ذلʻم ʧم 
ة وتʺʲل والʷفاॽɾة، الʺʶاءلة  هʻالʥ أن كʺا الʛشʙʽة، الʨʴؗʺة مʧ )الʢلʖ جانʖ( الʺʸلʴة أصʴاب مʷارؗ

ة ʛʣوف لʧʽʶʴʱ كʛʽʰة أهʺॽة ʧʽ هʕلاء وʦॽʀ ءاوآر  حاجات لʧʽʺʹʱ فقȌ لʝॽ الʺʷارؗ  مʧ الʺʱأثʧȄʛ الʺʷارؗ
 وʧʺʹʱȄ .الʺʱʳʺعات قʰل مʧ مقʨʰلة الʙʳيʙة الȄʨʺʻʱة الʻʺاذج آثار أن على للʱأكʙʽ أǽʹا بل الإصلاحات،

 ʛاب كاإشʴة أصʴلʸʺة الʙع ،ʖانʨها جʻاهʺة مʶʺفي ال Ȍॽʢʵت ʦॽʺʸوت ʚʽفʻانة وعʺل وتॽة وصॽʻʰال 
 إلى الʻاس وصʨل وȄعʛʰʱ الʨʳدة، وضȌॼ الʻʱفʚʽ على فاوالإشʛ  الʱعȄʛفة وȂدارة تʙʴيʙ وفي الʺائॽة، الॽʱʴʱة

ة أساسॽا مॼʶقا شʡʛا الʺॽاه Ǽقʹاǽا الʸلة ذات الʺعلʨمات  2.الʻاجʴة للʺʷارؗ

 ةॻɼفاʵاد الʴوالف: ʛʰʱعǽ ادʶالف ʧم ʦأه  ʛشʕʺالة تاالʙب على الʨʽة وضعف عʺ ʨؗʴة الॽفي الʺائ 
ʺة تʨاجه الʱي الǽʙʴʱات أهʦ مǽ ʧعʛʰʱ ولʚا والʵاص، العام القʢاعʧʽ في سʨاء الʙول ʨؗʴة الॽالʺائ 

ॽة انعʙام إلى الأخʛʽ في يʕدȑ لȑʚاو   أسʝ تʙʽʶʳ أجل مʧ حʙيʲة سةادر  في .والʷفاॽɾة الʷʱارؗ
ȏادॼة ومʺ ʨؗʴة، الॽالʺائ ʜȄʜم وتعʙقʱز الʛʴʺفي ال ʧʽʶʴة تʺ ʨؗاه حॽʺدت الʙة حʺʤʻعاون  مʱال 
  :3وهي مʨاجهʱها، ʖʳǽ وتȄʨʺʻة تॽɻȄʛʷة فʨʳات خʺʝ (OECD) الاقʸʱادǽة والॽʺʻʱة

 ؛اسʙʱامʱها وضʺان الॽɻȄʛʷʱة الهʯʽات لإنʷاء الʺʨجهة الʱؔالʅॽ مʱʵلف تغॽʢة بهʙف الȄʨʺʱل فʨʳة - 

                                                           
1 ʥȄʛاتǼ اتيȄرʨون  مʛة ،وآخॻʱاروز مʹهॺة إمʸؕʦʲاه لॻʸمة: الʗمق ʤॻʀة ومفاॻة ،أساسȞॼʷة الॽة الإسلامॽʺʻʱدارة لȂادر وʸاه، مॽʺ2007عʺان، ال، 

  18.ص
، 2015، 03، مʳلة أʴǼاث ودراسات الॽʺʻʱة، العʙد دور وأهॻʸة حʸؕʦة الॻʸاه في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة الʗʯʴʸامةالʶعʙʽ بʨشʨل،  و احʺʙ تي 2

  .132ص 
3 ʥȄʛاتǼ اتيȄرʨون و  مʛآخ، Ȗجع سابʙ19.ص ،م  
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 الʨؔادر لؔافة الؔفاءات وتʛȄʨʢ الʱقॽʻة تاالʛʰʵ  مʱʵلف مʧ والʛفع تʧʽʶʴ أجل مʧ تاالقʙر  فʨʳة - 
 ؛الȄʛʷॼة

 ؛الʻʱفǽʚʽة الʶلʢة عʧ الॽɻȄʛʷʱة الهʯʽات اسʱقلالॽة إلى تʕدȑ أن ʧȞʺǽ الʱي الॽʶاسات فʨʳة - 
 ؛والʺʙʵʱʶم والʺʷغل الʺʦʤʻ بʧʽ الʺعلʨمات نʦʤ في الʳʱانʝ عʙم تقلʟॽ بهʙف الʺعلʨمات فʨʳة - 
ॽة فʨʳة -  ة ضʺان بهʙف وهʚا الʷʱارؗ  .الॽɻȄʛʷʱة الهʯʽات عʺل في للʺʨاʧʽʻʡ حॽʁॽʁة مʷارؗ

ʸة الʸاالإدارة الʯʸؒاملة للॻʸاه ؕأحʗ أهʤ أسالʔʻ ال - 2- 4 ʦؕʲةॻئ 

ʛهʣ مʨؔاملة الإدارة مفهʱʺارد الʨʺة للॽالʺائ ʛʰعॽل ʧه إدارة عʚارد هʨʺال ʧر مʨʤʻؔامل مʱوشامل م 
ʝॽول ʧر مʨʤʻاعي مʢق ،Șʽض ȑم أʙاذ عʵات  ʛأن راالقʷǼ ةॽʺʻه تʚارد هʨʺدارتها الȂو ʧر مʨʤʻم ȑأحاد 
ʦʱيه Ȍاجات فقॽʱاحǼ اعʢه قʻʽعǼ لʜعǼ ʧاجات عॽʱاعات احʢالق ،Ȑʛها الأخʻوم ʛʤʻه إلى لʚة هॽىعل العʺل 
 لʱعʦॽʤ تʨخॽاً  مʶʻقة ȄʛʢǼقة الʸلة ذات الॽɻॽʰʢة الʺʨارد مʧ غʛʽها مع ضياوالأر  الʺॽاه وȂدارة تʛȄʨʢ" أنها

 الأساسॽة، الإʨȞǽلʨجॽة الʺʨʤʻمات Ǽاسʙʱامة الॽʴʹʱة وʙȃون  مʸʻف Ǽأسلʨب والاجʱʺاعي الاقʸʱادȑ الʛفاه
 فعلى .الȄʛʷॼة الʺʨʤʻمة تؔامل والʲاني الॽɻॽʰʢة؛ الʺʨʤʻمة تؔامل الأول :صعʙʽيʧ على ʨȞǽن  هʻا والʱؔامل

ʙʽمة صعʨʤʻʺة الॽɻॽʰʢا الʻال  هʲʺؔاملكʱال ʧʽاه؛ ضياالأر  بॽʺوال ʧʽȃاه وॽʺة الॽʴʢʶاه الॽʺة؛ والॽɾʨʳال 
ʧʽȃو ʧʽʰانʳعي الؔʺي الʨʻاه؛ والॽʺلل ʧʽȃاه إدارة وॽʺة الǼʚدارة العȂو Șʡاʻʺة؛ الॽاحلʶال ʧʽȃأعلى دول و 

 Ȑʛʳʺالأسفل؛ ودول ال ʧʽȃاه وॽʺاه الॽʺعلى أما .العادمة وال ʙʽمة صعʨʤʻʺة الȄʛʷॼة/الȄاك الإدارʻؔامل فهʱال 
ʛʰاعي-عʢمج القʙل ʧʽʱاسॽʶة الॽة الʺائǽادʸʱعلى والاق  Ȑʨʱʶʺي الʻʡʨاعات كافة في الʢام، قʙʵʱالاس 

 الʺʱʶفʙʽيʧ والأهالي الʛسʺॽة الʳهات وʧʽȃ الاقʸʱادǽة والॽʺʻʱة الʛʽʰؔة الʺائॽة الʺʛʷوعات بʧʽ والʱؔامل
ʦاكهʛفي لإش Ȍॽʢʵʱاذ الʵوات  ʛة راالقǼقاʛارد على والʨʺؔاملة والإدارة الخ،...الʱʺارد الʨʺاه لॽʺال ʙʸقǽ بها 

  Ǽ.1الʯʽʰة راالإضʛ  وʙȃون  "الʺائॽة دورته حلامʛ  كافة في للʺॽاه الأمʲل الاسʙʵʱام أǽʹاً 

ʺةأما  ʨؗاه حॽʺى الʻعة تعʨʺʳم ʦʤʻة الʛثʕʺة في الॽاذ عʺلʵات  ʛاصة راالقʵإدارة الǼ اهॽʺمة الʙوخ 
ʙȄوʜʱة أو الʺائي الʡاʶॼهي ب ʙيʙʴت ʧل مʸʴǽ اه علىॽʺى الʱل ومʸʴǽ هاʽ؟ علʅॽ  تȑʨʢʻ   ما وغالॼاً  وؗ

 مائॽة مʨارد حʨل تʻافʝ بʨجʨد تʦʶʱ الʱي الʺʻاȘʡ في خاصة هام سॽاسي عʛʸʻ على تار االقʛ  هʚه
ʺة نʦʤ فإن وȃالʱالي مʙʴودة، ʨؗاه حॽʺال ʝȞاقع عادة تعʨاسي الॽʶقافي الʲعلى وال  Ȑʨʱʶʺي الʻʡʨال 
Ȍسʨʱʺلي، والʴʺوال ʙʸونق  ȐʨʱʶʺالǼ Ȍسʨʱʺال ʥرجة تلʙال ʧة مʺ ʨؗʴالأدنى ال ʧم  Ȑʨʱʶʺي الʻʡʨوالأعلى ال 

ʧم  Ȑʨʱʶʺلي، الʴʺال  ʜʱȄاوʙقاد يʱأن الاعǼ ةʺ ʨؗارد حʨʺمات الʙʵة والॽن  الʺائʨؔت ʛʲة أكॽد فعالʨجʨة ب  مʷارؗ
 الʵاص والقʢاع الʨȞʴمॽة غʛʽ والʺʤʻʺات الʺॽɻʺʱʳة الʺʤʻʺات فʽها Ǽʺا الʺʙني الʺʱʳʺع لأॽʡاف واسعة

 ǽعʻي بʙوره وهʚا فʽها، والʱأثʛʽ الʺʴلॽة الʨȞʴمॽة اراتوالإد الʨȞʴمة لʙعʦ فائʱلا معاً  تȞʷل ʘʽʴǼ والإعلام

                                                           
عʙض الʗʯابʙʻ الʯي اتʘʳتها بلʗان الاسʦȜا خلال عقʗ : تʙشʗʻ إدارة الॻʸاه في بلʗان الاسʦȜااللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا،  1

  .07، ص مʛجع سابȘالʴʯعʻʹات لʙʯشʗʻ إدارة الॻʸاه وȁʹاء قʗرات القʠاع، 



 

   

إدارة  الموارد المائية: الثانيالفصل   
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 هʚه تʨلي لʹʺان الʛسʺॽة ءاتاالإجʛ  في والʛʽʶ مȄʨʱʶاتها ʱʵʺǼلف مʻها القائʦ ودعʦ للʺعʧʽʽʻ مʻابʛ إنʷاء
ʛابʻʺة لʺهام الॽʶॽفي رئ Șʽʰʢت ʦʤة نʺ ʨؗʴة الॽ1.الʺائ  

ʙʻمقارنة ع ʧʽمʨالʺفه ʙʳن ȌǼة رواʴهʺا واضʻʽب ʘʽح ʛفʨما يʨؔاملة لإدارةل مفهʱʺاه الॽʺجها للʨت 
 أما الʺائॽة؛ الʙʵمات الʨʱفʛʽ إʡار أو مʨرد انهكʨ  الʺॽاه إدارة وȄعالج الʺائॽة، الʺʨارد وȂدارة لॽʺʻʱة شʺʨلॽًا

ʺة ʨؗʴة الॽار فهي الʺائʡالإ ȑʚال ʧȞʺǽ ʧخلاله م Șʽʰʢم تʨة الإدارة مفهॽؔاملة، الʺائʱʺعامل الʱȄمع و 
 الॽɻॽʰʢة( الʺॽاه إدارة وتʦॽʤʻ مʸʸʵات بʙʴʱيʙ الʺʱعلقة الॽʶاسॽة الأǼعاد تʻفʚʽ خلالها مʧ يʦʱ الʱي الȄʛʢقة

  2.ة للعʺلॽةالأرȃعة الʺȞʷل الأǼعاد يʧʺʹʱ الȑʚ أدناه...رقʦ  الȞʷل يʨضʴها ، ؗʺا)والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة

ʦل رقȞʷاه: 20 الॽʺؔامل للʱʺال ʛʽʽʶʱة والॽة الʺائʺ ʨؗʴال ʧʽب ȌǼواʛال  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ات ،  سارةو بلॽɻاش  مॽادة: الʗʶʸر ʛؗةبॻائʸارد الʦʸؒاملة للʯʸاه والإدارة الॻʸة الʸ ʦؕة: حॻʴنʙة الفȁʙʱʯلة دراسة الʳم ،
 .160،  ص 2018، 6، العʙد والأعʺالاقʸʱادǽات الʺال 

ʧل مȞʷال ʙʳأن ن ʛʽʽʶʱؔامل الʱʺمي الʛإلى ي Șʽقʴعاد، ثلاثة تǼوهي أ ʙعॼاعي الʺʱالاج ʙعॼوال 
،ȑادʸʱالاق ʙعॼي؛ والʯʽʰة أما الʺ ʨؗʴة الॽالإضافة الʺائǼ عاد إلىǼلاثة الأʲقة الǼاʶال ،ʛؗʚال ʅॽʹن ʙعॼال 

 الʺȘʶʻ والʛʽʽʶʱ الॽʺʻʱة عʺلॽة تॽʀʛة نʨʴ الʨʱجه" : في يʲʺʱل للʺॽاه الʺʱؔامل الʛʽʽʶʱ فان هʻا ومʧ الॽʶاسي،
 ومǽʙʱʶʺة عادلة ȄʛʢǼقة والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة الʛفاॽʂة لʱعʦॽʤ الʸلة، ذات والʺʨارد الأرض ومʨارد للʺاء،
 مقارȃة للʺॽاه الʺʱؔاملة الإدارة الʱعʅȄʛ لهʚا وفقا "الأساسॽة الȄʨʽʴة الॽʯʽʰة الʦʤʻ اسʙʱامة في الإفʛاȋ دون 

                                                           
1  ʛساف ʗلعʡ ʙʰع ȑون  الهادʛل ،وآخʻة دلॻʱاورز مʹهॺة إمʸؕʦʲاه لॻʸإرشادات :ال ʔʻة ،وأدوات وأسالȞॼʷة  الॽةالإسلامॽʺʻʱدارة لȂاد وʸر م

  .05ص، 2007 الأردن، الʺॽاه،
ات سارة، و  بلॽɻاش مॽادة 2 ʛؗȃȖجع سابʙ159، ص م. 

 
 الॼعʙ الॽʶاسي

الॼعʙ الʺʱعلǼ Șالاسʙʱامة 
 الॽʯʽʰة

 الॼعʙ الاقʸʱادȑ الॼعʙ الاجʱʺاعي

ʺة  ʨؗʴال 

 الʺائॽة

الʛʽʽʶʱ الʺʱؔامل 
 للʺॽاه



 

   

إدارة  الموارد المائية: الثانيالفصل   

 117  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 الʺاء إمʙادات على الʺʜʱايʙة الʻʱافॽʶة للʢلॼات اسʳʱاǼة الʺॽاه تʛʽʽʶ لʺʶألة القʢاعات مʱʵلف عʛʰ شاملة
  1.الʯʽʰة على تعʙʺʱ اتهوتॽʰʢقا العʚب،

ʺة Ǽقʹاǽا للʱفʛʽؔ الʺفʙʽة الʺفاʦॽʂ مʧ مʨʺʳعة للʺॽاه الʺʱؔامل الʛʽʽʶʱ يʨفʛ كʺا ʨؗاه، حॽʺال 
ȏادॼʺة والॽقها الأساسॽʰʢʱ2ل: 

 أʙʰʺاجة :الأول الʴتؔامل إلى ال ʛʰمي أكʙʵʱʶاه مॽʺال ʥʯوأول ʧȄʛثʕʺفي ال ʛافʨاه، تॽʺحي الʨȄى وʻʰب 
 الهʙʽروغʛافي؛ الʨʴض مȐʨʱʶ  على قائʺة تʺاما جʙيʙة مائॽة

 أʙʰʺاني الʲة ثقة: الʛʽʰك ʧاولة خلال مʴم ʙʽʶʳة تȄʜ ʛؗة اللام  Ǽأن القائلة Ǽالفʛؔة وʻȄادȑ والʺʷارؗ
 ؛الʺʻاسॼة الʺȄʨʱʶات أدنى على تʚʵʱ أن ʖʳǽ القʛارات

 أʙʰʺال ʘالʲال :ʧȞʺǽ ارهॼʱافقة اعʨة على مॽʳهʻة مʺ ʨؗʴاف على القائلة الʸق  الإنʨقʴوال . 
 أʙʰʺع الǼاʛال :ʨفه ʛʲة، الأكॽʀإذ أخلا ʛʤها نʽإل ʠعॼي أنه على لʢعǽ ءʨʹال ʛʹالأخ Șʽʰʢʱل 

ʺة مʻهॽʳات ʨؗʴي الʱدها الʨقǽ ،قʨʶال ʨفه ʥلʚب Șلʢǽ اعاʜن ʧʽوجهات ب ʛʤلفة نʱʵل مʨح ʛاصʻع 
ʺة ʨؗʴة الॽة الʺائʙʽʳل .الʙʳوح والʛʢʺن  الʨاه أن كॽʺرد الʨم ،ȑادʸʱفي اق ʗقʨال ȑʚلي الʺǽ هॽɾ 

 الʺʨارد قاعʙة لʴʺاǽة والʴاجة الʺاء، مȞǽ ʧفي ما على الʨʸʴل في للॽʺʳع الȘʴ الʺॽاه قانʨن 
 حʙ على واقʸʱادǽة اجʱʺاॽɺة ॽʀʺة له نادر، حȑʨʽ  مʨرد الʺاء أن فهʨ الʺʛʱʷك القاسʦ أما الॽɻॽʰʢة،

 .ابه الاعʛʱاف ʖʳǽ كلفة لها أمʨر وتʨزȄعها علʽها والʴفاȍ الʺॽاه حʺاǽة وأن سʨاء،

ʺة اعॼʱار ʧȞʺǽ أوسع ȞʷǼل ʨؗʴأ الǼم انهʨائي مفهʨʱاح ʧʺʹʱات يॽدة عʺلʙعʱف الأوجه، مʙأو يه 
ʦʱي ʧجه خلاله مʨʱال ʨʴن Șʽقʴاف تʙة الأهॽɺاʺʱالاج ʧع ȘȄʛʡ فاعلʱال ʧʽاف بʛʡة الأॽʻل الʺعʨصʨلل 

 Ȑʨʱʶʺل ʧʽمع ʧة مॽʺʻʱكʺا .ال ʖلʢʱه تʚة هॽع العʺلॽʳʷارات تʨʴة إلى الهادفة الॽعʺل ʧʽʶʴاذ تʵارا اتʛت الق
ة  خلالها مʧ تʱفاعل الʱي الʛʢق  الاعॼʱار Ǽعʧʽ تأخʚ كʺا الʺॽاه، تʛʽʽʶ مʧ الʺʸلʴة أصʴاب ومʷارؗ

ʅॽ الاجʱʺاॽɺة، والʺʤʻʺات الʨȞʴمات ʅॽ العام؟، الʛأȑ مع تʱفاعل وؗ ʅॽ القʛار؟، اتʵاذ يʦʱ وؗ  إدارة تʦʱ وؗ
  :الʺʨالي الȞʷل في تʨضʴॽه ʧȞʺǽ ما وهʚا3 ؟"الʺʶاءلة" مفهʨم

  
  
  
  

                                                           
1  ʧʶʴة مʙʽȃو زوʅॽʢالل ʙʰدة،  عʨʺॽأولاد حʙائʚʱاه في الॻʸؒامل للʯʸال ʙʻʻʴʯة للȁقارʸؕ ةॻائʸة الʸؕʦʲد الʙة، العȄʛائʜʳات الʶسʕʺلة أداء الʳم ،

  .111، ص 2014، 5

  .111، ص سابȖ نفʛ الʙʸجع 2

3 ʧʶʴة مʙʽȃدة،  و زوʨʺॽأولاد ح ʅॽʢالل ʙʰعȖجع سابʙ112، ص م.  
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 118  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  
ʦل رقȞʷاف: 21 الʙة أهॽة الʺائʺ ʨؗʴال  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .112، ص مʙجع سابȖأولاد حʨʺॽدة، عʙʰ اللʅॽʢ  و زوʙʽȃة مʧʶʴ: الʗʶʸر

ʧل مȞʷفته الʙ ةʺ ʨؗʴة الॽة رفع إلى الʺائॽغلال فعالʱاه اسॽʺال Șʽقʴة وتॽة، الفعالǽادʸʱمعا الاق 
ʚار لأخॼʱالاعǼ ʖانʳي، الʯʽʰال Șʽقʴالة وتʙة العॽɺاʺʱالاج ʛʽفʨʱاه بॽʺاد الʛللأف ʧʽʷʺالʺه ʛʲا، والأكʛفق 

ة وضʛورة  تʨفʛʽ الʵاص، للقʢاع تʛʽʽʶها بʱفʠȄʨ الʙʵمات نॽɺʨة تʧʽʶʴ الʺʨرد، تʛʽʽʶ في الʺعʧʽʻ مʷارؗ
  .وغʛʽها...الʱعلॽʺॽة، الهʯʽات

  

ʸة  ʦؕة حʸʢأن
الॻʸاه لʦʯفʙʻها 
 ʙʰات الأكʭللف

 فقʙا

إنʷاء هʯʽات أو أʛʡ مʕسʶاتॽة قادرة على الʅॽؔʱ مع 

 قʹاǽا نʙرة الʺॽاه

تʦفʙʻ الإʟار 
الʯعلʸॻي 
 الʓʸسʴاتي

 ʛʽʽʶʱال
ي  الʷʱارؗ

 والʺʱؔامل للʺॽاه

 ʛʽʶت ʧʽʶʴت
الʺॽاه وأنʤʺة 

ʺʱها ʨؗح 

 

 زȄادة قʙرة الʺʱʳʺعات للʅॽؔʱ مع قʹاǽا نʙرة الʺॽاه

الʺقارȃات 
Ȑʙʺة الʛʽʸق 

الاسʲʱʺارات 
 الʨسॽʢॽة

 ʧʽاكة بʛʷال
ʧʽاعʢالق 

إʳǽاد حلʨل 
للʺʻازعات حʨل 
 اسʱعʺالات الʺॽاه

 ʛʽʶارات تʛق

الʺॽاه 

 الʴاسʺة

الʱفاوض 

حʨل عʙالة 

 تʨصʽل الʺॽاه

الʜʻاعات حʨل 

 الʺॽاه

ॻاه
ʸال

رة 
ʗة  ن مʷارؗ

أصʴاب 
الʺʸلʴة 
 ʛʽʽʶفي ت
قʛارات نʙرة 

 الʺॽاه

 ʣاهʛة الاحॼʱاس
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 119  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  

ʸة إʟارॻة في لبʙامج و نʸاذج دو  - 3- 4 ʦؕʲال 

مʤʻʺات  أو ؗالʥʻʰ العالʺي الʺʙʴʱة والʺʕسʶات العالʺॽة ؗالأمʦيʨجʙ الʛʽʲؔ مʧ الʺʤʱʻʺات الʙولॽة 
تʶاعʙ دول العالʦ خاصة مʻها تلʥ الʱي  وأسالʖʽ ، تهʛʢǼ ʦʱح بʛامج ومʢʢʵاتإقلॽʺॽة ʳؗامعة الʙول العॽȃʛة

وذلʥ مʧ اجل ضʺان الʛʽʽʶʱ الؔفء والفعال لهʚه الʺʨارد في اʛʡ ، تعاني نقʸا ʛʽʰؗا في الʺʨارد الʺائॽة
ʺة الʺائॽة،  ʨؗʴايليالʺॽɾ اض أهʺهاʛعʱاس ʧȞʺǽ:  

 ائيʸة الإنʗʲʯʸال ʤنامج الأمʙب )UNDP(: ʝة  تأسʻة الإنʺائي سʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛ1965ب 
الʱغʛʽʽ  إلىالʺʙʴʱة، يʙعʨ  للأمʦبȄʨʺʱلات مʛʡ ʧف الʙول الأعʹاء، وهʨ شȞॼة تȄʨʺʻة عالʺॽة تاǼعة 

ǽعʺل الʛʰنامج على تʛȄʨʢ . أفʹلعلى بʻاء حॽاة  الأفʛادورȌȃ الʰلʙان Ǽالʺعʛفة والʛʰʵة والʺʨارد لʺʶاعʙة 
Ȅع وʳʷȄة، وॽلʴʺرات الʙة القʳد لʺعالʨهʳال ʦعʙʛة الفقॽɻॽʰʢارد الʨʺدارة الȂه ،وǽʙاء  ول ʛؗʷال ʧم ʙيʙالع

ل مʨʤʻمات الأمʦ الʺʙʴʱةǼʺا في ذلʥ حʨȞمات ومʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني والقʢاع الʵاص،  سانʙ  ،وؗ
، وساعʙ دول على وضع الॽʶاسات )رȑ، صʛف، تʨفʛʽ(الʛʰنامج مॼادرات رئॽʶॽة في مʳال إدارة الʺॽاه 

 1.ومȞافʴة الʱلʨث الأحʨاضللʺʻاȘʡ الʺعʜولة وتॽʺʻة  وʸǽȂالهاʷارȄع الʵاصة Ǽالʺॽاه والʺ
 ةॻائʸارد الʦʸال ʤॻʻقʯي لʸنامج العالʙʮال(WWAP):  ئ في عامʷة 2000أنʻʳفي ل ʙائʛنامج الʛʰال ʨه ،

هʚا الʛʰنامج مقʛه الʨʽنʨȞʶ، وȄعʻى ʶʺǼائل الʺॽاه  (UN-Water) الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعॽʻة Ǽالʺʨارد الʺائॽة
العǼʚة ॽɽǼة تقʦǽʙ تʨصॽات، وȂجʛاء دراسات حالات، وتعʜȄʜ القʙرات الॽʻʡʨة في مʳال تقʦॽʽ مʨارد الʺॽاه 

 2.العǼʚة، وتʛشʙʽ عʺلॽة اتʵاذ القʛارات
  ʤنامج الأمʙةبʭʻʮة للʗʲʯʸال )UNEP(:  ةʯʽʰة لʙʴʱʺال ʦالأم ʛʺتʕانعقاد م ʚʻئ مʷانأنʶة  الإنʻيʙʺǼ

هʨلʦ سʻة  ʨؗʱف 1972سʙة، يهॽʺॽإقل ʖاتȞة مʱنامج سʛʰا، وللॽʻʽؗ ي فيȃوʛʽة نʻيʙʺǼ هʛقع مقȄو ،
 دوتأʱʽʺʻها الʺʙʱʶامة مʧ خلال تʛȄʨʢ حʺاǽة الʯʽʰة وʳʷȄع اسʱعʺال الʯʽʰة العالʺॽة وت إلىالʛʰنامج 

بॽʯʽة وॽʻʡة ودولॽة وتعʜȄʜ الʺʕسʶات للاسʱعʺال الʦॽȞʴ للʯʽʰة، وتʶهʽل تȄʨʴلات الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعارف 
ʜʽ على الʨʳانʖ الʺʱعلقة  ʛؗʱالǼ ةʯʽʰوق العالʺي للʙʻʸخلال ال ʧم ʥلʚؗ مʨقǽ امة، ؗʺاʙʱʶʺة الॽʺʻʱلل

 3.بॽɺʨʻة الʺاء ضʺʧ مʳال تʧʽʶʴ تʛʽʽʶ الʺʨارد الʺائॽة
  اكةʙʵاهالॻʸأن الʵǺ ةॻʸالعال )GWP(: ʗʯʷ1996في عام  أن  ʦلʨه ʨؗʱفي س ʜȄʜعʱةلʺ ʨؗʴدارةالإو  ال 

 عʙةن الʺॽاه أالʛʷاكة العالʺॽة ʷǼ عقʙت .والعادلة الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة أجل مʧ الʺʱؔاملة لʺʨارد الʺॽاه
 إلى ذلʥ أدȐ وقʙ ،الʛʷاكة العالʺॽة ʷǼأن الʺॽاه رؤȄة وتقʦǽʙ نʛʷ إلى أدت وȂقلॽʺॽة وॽʻʡة حʨارات

                                                           
1 United Nations Development Programme (UNDP), UNDP About us, On line: http://www.undp.org (Consulté le 

20/12/2018). 
2 World Water Assessment  Programme (UNESCO WWAP), AboutUNESCO WWAP, On line: 

http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/environment/water/wwap (Consulté le 25/12/2018). 
3 Nnite Nations Environment Programme (UNEP), About UN Environment Programme, On line: 

http://www.unep.org (Consulté le 25/12/2018). 
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 120  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 الʺȐʨʱʶ  على الʺائॽة للʺʨارد الʺʱؔاملة الإدارة في رئॽʶॽة ؗهʯʽةن الʺॽاه أالʛʷاكة العالʺॽة ʷǼ تʛسॽخ
 صʙʻوق ʗ أʡلق 2001، سʻة الॽʻʡʨة الʺॽاه تغʷǼ ʛʽأن لʨȞʴمات معا سʱعʺل والʱي .والإقلॽʺي العالʺي
 1.ؗلها للʱعʯʰة مʧ اجل عالʦ آمʧ للʺॽاه، 2004بʙاǽة مʚؗ ʧلʥ عʙة اسʛʱاتॽʳॽات  أʡلقʗ، ؗʺا أدوات

 يʲʶف الʙʶاه والॻʸنامج الʙب)WSP(: أʙنامج بʛʰ1978 عام في ال ʙهʳتعاوني ك ʧʽب ʥʻʰولي الʙال 
 الʺأمʨنة الʺॽاه لʨʱفʛʽ الʱؔلفة حʘʽ مʧ فعالة ونʺاذج تقॽʻات في للʛʤʻ الإنʺائي الʺʙʴʱة الأمʦ وʛȃنامج

 العالʺॽة الʺʺارسات مʧ جʜء وهي الʺانʴة، الʳهات مʱعʙدة شʛاكة ʛʰنامجال هʚا ǽعʙ .الʴʸي والʛʸف
 الʴʸي والʛʸف الʺॽاه خʙمات على الʨʸʴل في الفقʛاء تʙعʦ وهي الʙولي، الʥʻʰ مʨʺʳعة في للʺॽاه

 في والʻʡʨي الʺʴلي الʺȐʨʱʶ  على لʨȞʴمات معا مॼاشȞʷǼ ʛل عʺلت .ومʙʱʶامة وآمʻة معقʨلة Ǽأسعار
 الʛʴॼ ومʢʻقة اللاتॽʻʽة وأمȞȄʛا آسॽا وجʨʻب وشʛق  أفॽʁȄʛا في الإقلॽʺॽة الʺȞاتʖ خلال مʧ دولة 25

 2.العاصʺة واشʧʢʻ وفي الؔارʰȄي،
 افة والأراضي القاحلة اʱال Ȗʟاʹʸراسات الʗي لȁʙالع ʚ ʙؕʸل)ACSAD(: ʝفي  1968في عام  أس

 ȘʷةدمȄرʨʶة الॽȃʛة العȄرʨهʺʳالǼ . ʧʺة تعʺل ضʸʸʵʱة مॽȃʛة عʺʤʻم ʨول وهʙار جامعة الʡإ
اقʛʱاح سॽاسات مʨاجهة العʜʳ الʺائي وتلॽʰة الاحॽʱاجات الʺʱʶقʰلॽة والاسʱفادة مʧ  بهʙف العॽȃʛة،

الʺائي العȃʛي  للأمʧقʙم العʙيʙ مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات  .في تʛشʙʽ الاسʱعʺال والʱقॽʻةالʨʢʱرات العلʺॽة 
ʜ على تʴقȘʽ أهʙاف اسʛʱاتॽʳॽاته الʺʱʵلفة مʧ خلال  للأمʧكʺʛادف اسʛʱاتʳॽي  ʛؗʺعʺل ال ʙائي، وقʚالغ

 ʚʽفʻادها تʺʱاع ʦاه تॽʺال الʳة في مॽȃʛة عॽɻجʛة مʯʽن هʨȞॽع، مʺا أهله لȄارʷʺراسات والʙال ʧم ʙيʙالع
 3. 1996في 

  اهॻʸي للȁʙالع ʛلʱʸال)AWC:(  ʦلاقهتʡل أ 14في  إȄʛة  2004فʺʤʻʺؗةॽʺॽقلة  إقلʱʶهادفة م ʛʽغ
الإقلॽʺي والʙولي، مقʛه الʛئʶॽي هʨ القاهʛة ʛʸʺǼ، مʧ أهʙافه  نʷاʡها على الʺʧʽȄʨʱʶ للȃʛح تʜاول

تʴقȘʽ فهʦ أعʺȘ وȂدارة أفʹل لʺʨارد الʺॽاه بʱقʦǽʙ خʙمات الʺॽاه ȞǼفاءة عالॽة للʺʨاʛʢǼ ʧʽʻʡق عʺلॽة 
ومهॽʻة صʴॽʴة في إدارة الʺॽاه ونʛʷ الʺعʛفة وتعʜȄʜ تॼادل الʛʰʵاء وصʨلا للإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد 

ʺة الʺائॽة الʺائॽة ʨؗʴال Șʽقʴامة وتʙʱʶʺة الॽʺʻʱاجل ال ʧ4.م 

  

  

  

                                                           
1 Global Water Partnership (GWP), About, On line: http://www.gwp.org (Consulté le 25/12/2018). 
2 Water and sanitation program (WSP), About, On line: http://www.wsp.org (Consulté le 25/12/2018). 
3 Arab Center for the Studies of Arid Zones and Dry Lands (ACSAD), About The Center, On line: 

http://www.acsad.org(Consulté le 05/01/2019). 
4 Arab Water Council (AWC), Background, On line: http://www.arabwatercouncil.org (Consulté le 05/01/2019). 
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    خاتʸة الفʶل

فʺعʤـــʦ  ىعʺلॽـــة عʛفـــʗ مʻـــʚ العʸـــʨر الأولـــ اســـʱغلال أفʹـــل االـــʦȞʴʱ فـــي الʺـــʨارد الʺائـــة واســـʱغلاله
نʷـــأت Ǽـــالقʛب مـــʧ انهـــار ومʶـــʴʢات مائॽـــة، ومـــع بʙاǽـــة القـــʛن العʷـــʧȄʛ ازداد الاهʱʺـــام Ǽـــالʺʨارد  تالʴʹـــارا

 للاتʳاهـات نʳॽʱـة ،هاجʶاً ʷǽغل Ǽال الʛʽʲؔ مʧ الʙول سـʨاء الغॽʻـة ʨʺǼاردهـا الʺائॽـة أو الفقʽـʛةوشȞلʗ  الʺائॽة
 ةمʱاǼعــة ودراسـة علʺॽــ هʻـاك فأصــॼح ،... الʺʻـاخ  وتغʽــʛ والهʳـʛة الاســʱهلاك وأنʺـاȋ الــʨʺǽʙغʛاॽɾا فـي العالʺॽـة

. ʶǽــʺى Ǽــإدارة الʺــʨارد الʺائॽــة ؗانــʗ بʙاǽــة مــا أنهــا إلاؗانــʗ نȄʛʤــا فــي الʙʰاǽــة،  أنهــاولــʨ لؔــل الʤــʨاهʛ الʺائॽــة 
  :أنهʚا الفʸل يʧʽʰʱ  فيومʧ خلال دراسة هʚا الʺʨضʨع 

ـــʙ لعـــʙة عʨامـــل ومفـــاʦॽʂ اقʸʱـــادǽة واجʱʺاॽɺـــة وॽʯʽȃـــة  ـــة علـــى تـــʙاخل معق ॽارد الʺائʨإدارة الʺـــ ȑʨـــʢʻت
ــاه ॽʺلفــة للʱʵʺة الॽهلاكʱاعــات الاســʢعلــى الق ʛثʕــة تــॽجʨلʨʻؔوت ،ʖــعʸǽ اخلʙــʱا الʚهــ  ʖلــʢʱȄهــا، وʱʺمه ʧمــ

ة أفـʛاد مـʕهلʧʽ وذوȑ اخʸʱاصـات مʱعـʙدة ، الʱعامل مع مʱغʛʽات زمॽʻة ومȞانॽـة مʱعـʙدة، لـʚا مـʧ الʺهـʦ مʷـارؗ
والعʺلॽــات الʱــي تʺــʝ الʢʵʱــȌॽ والʢʱــʛȄʨ دوات الأمʨʺʳعــة الʷʻــاȋ الʺʱʹــʺʧ هــي ذلــʥ إدارة الʺــʨارد الʺائॽــة فــ

قـانʨني ʴǽʺـي حقـʨق  إʡـارمʨضـʨعة مʶـॼقا ووفـȘ  ضʺʧ سॽاسـاتوالʨʱزȄع والاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد الʺائॽة 
  .، في نʤام يʱألف مʧ أنʤʺة فॽɺʛة اجʱʺاॽɺة، اقʸʱادǽة، إدارȄة وॽʯʽȃةالؔل

 ȑʙـʽقلʱم الʨـالʺفهǼ مقارنـة Ȑʙʺة الʙʽعȃة وॼȄʛافه القʙا لأهʛʽʰؗ لاʙج Șلʵǽ ؔاملة مازالʱʺم الإدارة الʨمفه
لأسـلʨب الـǽ ȑʚقـȐʨ وȄـʙعʦ ل مقارȃـة شـاملة عʰـʛ مʱʵلـف القʢاعـات الʺائॽة فهـيالإدارة الʺʱؔاملة للʺʨارد ف لها،

الإدارة والॽʺʻʱـــة الʺʶـــʙʱامة للʺـــʨارد الʺائॽـــة مـــع الأخـــʚ فـــي الاعॼʱـــار الʺـــʨارد الأخـــȐʛ مـــʧ أجـــل تʴقʽـــȘ أقʸـــى 
ة  الʺهʱʺـʨن  ؗـلاسʱفادة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وتʴقȘʽ العʙالة في الʨʱزȄع مع عʙم الإخلال Ǽالʯʽʰة وتॽʱح مʷارؗ

 .في عʺلॽة اتʵاذ القʛار والفاعلʧʽ في قʢاع الʺʨارد الʺائॽة

فعالة  تتʻʰى آلॽات واسʛʱاتॽʳॽا أنʖʳǽ نʳاعة ومʛونة لʺعالʳة الʨʷʱهات،  أكʛʲولʴʱقȘʽ إدارة 
 لؔل تʹʺʧ وأنمʕسʶي مʱعاون ومʨʺʳعة مʧ الأدوات والʨسائل،  وʡȂارمʺʲلة في خلȘ بʯʽة مʻاسॼة 

 ȞʷǼل الʻاتʳة والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة Ǽالʛفاॽʂة الʙʴود أقʸى إلى الارتقاء أجل ʺʻافع مʧأكʛʰ ال الأʛʡاف
  :هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات نʙʳ أهʦ،  ومʧ الȄʨʽʴة الॽʯʽʰة الǼ ʦʤʻاسʙʱامة راالإضʛ  دون  مʸʻف

 ةॽʳॽاتʛʱة إسॽارد الʺائʨʺض على الʛإدارة الع : ʙʷʴي تʱآت الʷʻʺع والȄارʷʺل في ؗل الʲʺʱت
  .ʧصالح للʨʱزȄع على الʺʱʶفʙʽي وتʨفॽʺؗ ʛات مʧ الʺʨرد الʺائي
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 ةॽارد الʺائʨʺعلى ال ʖلʢة إدارة الॽʳॽاتʛʱاءات : إسʛوالإج ʛʽابʙʱات ؗل الॽʳॽاتʛʱه الاسʚه ʧʺʹʱت
تʡ ʠॽɿʵلʖ الʺॽاه اللازم لʴʱقʴ  Șʽافʤة على العʛض الʺائي مʧ الʹॽاع والʺ الهادفة إلى

  . هʙف معʧʽ دون الʺʶاس ʨʳǼدته
 ةॽارد الʺائʨʺؔاملة للʱʺوق أدوات الإدارة الʙʻي : صʱة الʲيʙʴسائل الʨعة الأدوات والʨʺʳهي م

ʙʵʱامة اسʙʱواس ʙʽشʛة، وتॽارد الʺائʨʺع الॽʺʳل لʲالأم ʛȄʨʢʱال Șʽقʴف إلى تʙامهاته.  

 لك مʸالح املك ȞʷǼل اعॼʱارها، في تأخʚ أن الʺʛغʨب ʖʳǽ لʳʻاحا إسʛʱاتॽʳॽة أǽة تʴقȘ ولؔي
ʧʽو  ،الفاعل ʥذل ʖلʢʱيǽ اسيॽاء سʢة غॽاسॽارات سॽل على خʺʱʷȘʽقʴʱة،  لʶافʻʱʺالح الʸʺال ʧʽازن بʨʱال

ॽɿॽة تقʦǽʙ الʙʵمات ومʧ الȑʚ يʙفع ثʺʧو  ʅॽ تʦʱ  مʧ هʨ الʺʨʵل بʱأدǽة خʙمات معʻʽة وؗ هʚه الʙʵمات وؗ
 مʨʺʳعة بʧʽ والȌȃʛ الʻʱاسʘʽʴǼ ،Ș مʨازنة الʺʸالح الʺʻʱافʶة والقʛارات حʨل ॽɿॽؗة حʺاǽة الʺʨارد الʺائॽة

 ʙȄوʜʱمة الʙا خʚ الأنʤʺة الʺʕثʛة في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الʵاصة بʛʽʽʶʱ الʺॽاه وتʱʽʺʻها والʺʴافʤة علʽها وؗ
  .الʺائي

  
 



  

  تمه̀̒د 
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   الʦʸارد الʸائॻة في الʚʱائʙ  إدارة: الʰالʖالفʶل 

ʧم ʛائʜʳال ʧʽأت  بʙي بʱول الʙها الʽاهفॽادر أزمة مʨارد حادة بʨʺال ʟاقʻخلال ت ʧم ʥز ذلʛʰو ي ،
أن مȞʷلة الʺॽاه تʧʽʰ هي مʕشʛات ، الʸالح للʛʷبالʺائॽة و تقلʟ وانʵفاض معʙل نʖʽʸ الفʛد مʧ الʺاء 

هي أزمة معقʙة و مʱعʙدة الأسॼاب فالʳفاف وتʚبʚب الʶʱاقȌ لا  بʙأت في الʱفاقʦ،في الʜʳائʛ حॽʁقة معاشة 
القȄʨة لهʚه  الأسॼابالʺائॽة الʺʨʱفʛة ǽعʙ مʧ  الإمȞاناتالʖʰʶ الʨحʙʽ، فʹعف وسʨء اسʱغلال  ʨȞǽن ǽعʙو أن 

ȞǼل  ات الॽʻʡʨةو الاحॽʱاج الʺʱاحة الʺȞʷلة الʱي بʙأت تʱفاقʦ مʧ خلال عʙم الʨʱازن بʧʽ الʺʨارد الʺائॽة
  الʺʙʱʶامة و الʷاملة و الʺʙʻمʳةمʧ هʚه الʺادة الȄʨʽʴة الأساسॽة للॽʺʻʱة  أشȞالها

 ʦʱخلال ولؔي ي ʧا مॽغلالا عقلانʱارد اسʨʺه الʚغلال هʱؔاملة إدارةاسʱم  ʦʱي ʘʽʴǼ ةʻʽʺʲوة الʛʲه الʚله
ʱات الॽة حاجॽʰجهة و تل ʧم ʧʡاʨʺالʺاء لل ʧة مȄورʛʹات الॽاجʴال ʛʽفʨت ʧʽاعʢة خاصة للقǽادʸʱة الاقॽʺʻ

 ضʺان و الʺائॽة الʺʨارد حʙʷ على زȄادة مॽʻʰةسॽاسة وॽʻʡة  إرساء، تʦ الʜراعي و الʻʸاعي مʧ جهة ثانॽة
العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع الهامة في مʳال بʻاء الʙʶود  إʡلاق، وذلʥ مʧ خلال وحʺايʱها الʺॽاه في الاقʸʱاد

ذات الʨفʛة الʺائॽة ǼالʺʻاȘʡ الʱي Ȍȃ الʳهȑʨ بʧʽ سʙود الʺʻاȘʡ انʱهاج أسلʨب الȄʨʴʱلات الȐʛʰؔ و الʛ و 
 .مʷارȄع تʴلॽة مॽاه الʛʴॼإضافة إلى  تعاني الʳفاف

 ʙʽʳالإدراك ال ʙʸهوقʚة و  لهॽمة الʺائʨʤʻʺةالॽاسة الʺائॽʶرد الʨʺا الʚعة في إدارة هॼʱʺال،  ʦॽʶتق ʦت
  :الفʸل إلى الʻقاȋ الʱالॽة

ـــــــالʺʨʤʻم -1 ـــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــ  ؛ة الʺائॽة في الʜʳائʛـــ
 الʺائॽة في الʜʳائʛ؛تʦॽʤʻ قʢاع الʺʨارد  -2
ــــالॽʶاســـ -3 ـــ ــــــــــــــــــــ ـــة الʺائॽة في الʜʳائʛــــــــــــــــ  ؛ـ
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 الʚʱائʙ في الʦʢʹʸمة الʸائॻة -1

شॼه الʳاف إلا أن الʺعॽʢات  رغʦ وقʨع معʦʤ مʶاحة الʜʳائʛ في نʢاق الʺʻاخ الʛʴʸاوȑ الʳاف و
 ʧم ʛائʜʳال ʧʽأمʱة لॽɾة ؗاॽɾʨة و جॽʴʢة سॽرات مائʙق ʥلʱʺت ʛائʜʳأن ال ʛʽʷة تॽجʨرولʙʽات الهʛيʙقʱو ال

وȂدارة الʺʨارد  ن الʙولة هي لॽؔان الʨحʙʽ الʺʛʸح له بʦॽʤʻʱمʧ أغʦ وȃالʛ ، أزمة الʺॽاه خلال العقʨد القادمة
قانʨن رقʦ  وآخʛهاتʦʤʻ وتʛʽʽʶ الʺॽاه عʙلʗ عʙة مʛات  تʛسانة قانʨنॽة لهاو  ،ذات الʸلة الʺائॽة والʣʨائف 

مʧ خلال عʙم وراء أخȐʛ الʺॽاه بʙأت تʱفاقʦ سʻة  أزمةومع ذلʥ فان  .2005أوت  04مʕرخ في  12- 05
 ʧʽازن بʨʱض الالʛو  ʺائيالعʙايʜʱʺال ʖلʢابالॼة أسʙلع ،.  

1 -1 -   ʙائʚʱا ومʹــــــــــــاخ الॻɼاʙجغ  

شʛقه، ° 12غʛب غʞʱʻȄʛ، و° 9تقع الʜʳائʛ في شʺال غʛب القارة الأفॽʁȄʛة بʧʽ خʢي ʨʡل 
، يʰلغ امʙʱادها الʷʺالي الȃʨʻʳي 2ؗلʦ 2 381 741مʶاحʱها . شʺالا° 37و ° 19وʧʽȃ دائʛتي عʛض 

1900  ،ʦأماؗل ʙʱام ʧʽاوح ما بʛʱʽي، فȃʛقي الغʛʷ1200ادها ال  ʛʴॼل على الʢǽ احلʶال Ȍعلى خ ʦؗل
كلʦ على خȌ تʙʻوف غʙامʝ، بهʚا فهي تʱʴل الʺʛتॼة الأولى مʧ حʘʽ الʺʶاحة  1800الأبʠॽ الʺʨʱسȌ و

الʺغʛب في القارة الأفॽʁȄʛة والعاشʛة عالʺॽا، ؗʺا تʨʱسȌ دول الʺغʛب الʛʽʰؔ الʱي تʱقاسʺها الʙʴود مʧ الغʛب 
ؗلʦ ومʧ الʛʷق تʨنʝ بـ  463ومʧ الʨʻʳب الغȃʛي مʨرʢȄانॽا بـ  ؗلʦ 42ؗلʦ  والʛʴʸاء الغॽȃʛة بـ  1559بـ 

ؗلʦ و بهʚه الʸʵائʟ  1376ؗلʦ ومالي بـ  956ومʧ الʨʻʳب الʛʳॽʻ بـ. ؗلʦ 982ؗلʦ ولॽʰʽا  965
ة في الʺʳالات الاقʸʱادǽة هاما ʳǽعلها حلقة قȄʨ الʜʳائʛ تʱʴل مʨقعا جʨʽ اسʛʱاتʳॽين الʳغʛاॽɾة فإ

ʚا مع دول الʶاحل الأفȄʛقي  والॽʶاسॽة خاصة في مʳال الʱعاون الاقʸʱادȑ بʧʽ دول الʺغʛب الʛʽʰؔ وؗ
لʨؔنها بʨاǼة لإفॽʁȄʛا على الʛʴॼ الʺʨʱسȌ وعلى قارة أوروȃا خاصة ॽɾʺا تعلǼ Șالʱعاون الأورومʨʱسʢي في 

  .1والإنʶانॽةوالاجʱʺاॽɺة  شʱى الʺʳالات الاقʸʱادǽة، الʳʱارȄة، الॽʶاسॽة

  

  

  

 

                                                           
1  ،ʞʢق ȑالهادʤوالعال ʙائʚʱال ʛلʟلة، أʽمل ʧʽع ،Ȑʙ34، ص  2009، دار اله. 



 

 

  الموارد المائية في الجزائر إدارة : الثالثالفصل 

  125   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

1 -1 -1 - ʛȂارʷʯالʺلامح : ال ʘʽح ʧم ʧʽلفʱʵوم ʧȄʜʽʺʱم ،ʧʽʽعॽʰʡ ʧʽاقʢʻب ʛائʜʳح الʢس ʜʽʺʱي
ȑادʸʱالاق ʜʽ ʛؗʱاني والȞʶار الʷʱاخ والانʻʺجي، والʨلʨʽʳال ʖʽ ʛؗʱة والॽʶȄارʹʱ1ال: 

 ʦة رقʢȄʛʵا: 06الॽɻॽʰʡ ʛائʜʳال  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .31، ص  سابȖمʙجع الهادȑ قʞʢ،  :الʗʶʸر

 اليʸʵاق الʠʹال : ʨʴه نʱاحʶألف 400م ʦعادل أ 2ؗلǽ ما ȑ16 % ʖغلǽ ،لادॼاحة الʶم ʧم Ȍفق
 ʧم ʙʱʺلي تʱال ʝلʡها الأʻال مʺʷة في الॽلʰاد سلاسل جʙʱخلال ام ʧلي، مʰʳع الǼاʢها الʽعل

                                                           
1  ،ʞʢق ȑالهادȖجع سابʙ36-35، ص  م. 

 



 

 

  الموارد المائية في الجزائر إدارة : الثالثالفصل 

  126   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 ʨʱʺǼ اȃʨʻاخل جʙال ʨʴن ȑاوʛʴʸال ʝلʡا والأॽالهʹاب العل ʨʴن ȑاخل أʙى الʱاحل حʶارتفاع ال Ȍس
2300 ʛʱاخل . مʙال ʨʴة أما نॽداخل Ȑʛة و أخॽل ساحلʨة سهॽلʱة الॽلʰʳلاسل الʶال ʧʽب ʙʱʺكʺا ت

 ʧʽاوح ارتفاعها بʛʱي يʱا الॽل العلʨهʶالهʹاب أو ال ʙʱʺʱ1200- 900ف  ʧʽʱلʶلʶال ʧʽب ʙʱʺو ت ʛʱم
  .الʱالॽة والʛʴʸاوȄة

 يȁʦʹʱاق الʠʹال : ʨʴه نʱاحʶ2م ʦن ؗلʨʽالي  2ملʨح ȑ48أ  % ʧارة عॼɺ ʨة، فهॽاحة الؔلʶʺال ʧم
صʛʴاء واسعة على شȞل صʛʴاء رملॽة الʺʶʺاة Ǽالعʛق مʲل العʛق الʛʷقي والعʛق الغȃʛي، وصʛʴاء 
 ʠعǼ ʙʱʺا تʺؗ ʗروفʜʻل حʺادة تʲادة مʺʴة أو الȄʛʳل رق أدرار أو حʲق مʛالǼ اةʺʶʺة الȄʨʸح

أما في الʨʻʳب الʛʷقي فʱؗ ʛʷʱʻʱل  م 1500الهʹاب مʲل هʹॼة تادمايʗ في عʧʽ صالح Ǽارتفاع 
انॽة القǽʙʺة الʺʲʺʱلة في جॼال الʢاسʽلي والهقار في وسȌ الʨʻʳب الأقʸى Ǽارتفاع  ʛؗʰال الॼʳال

م وهي قʺة تاهات، والʱي تعʛʰʱ مʻاȘʡ سॽاحॽة ǽقʙʸها الأجانʖ لʺʻاʛʣها الʵلاǼة، ؗʺا  2980
  .تʺʱاز Ǽآثارها القǽʙʺة وتʻʸف ضʺʧ الʛʱاث العالʺي

1 -1 -2 - ʸة : ʹاخالʶǼاॽع الȄزʨض، وتʛرجات العʙة لॼʶʻالǼ قعʨʺاخل الʙت ʧة عʯاشʻوف الʛʤال ʦȞʴʱت
والʺاء والʱʹارʝȄ واتʳاهاتها وارتفاعها، واتʶاع الʺʶاحة في رسʦ الʨʸرة الʺʻاخॽة العامة للॼلاد، 
حʘʽ تʤهʛ ثلاثة نʢاقات مʻاخॽة رئॽʶॽة، لها ʸǼʺات مʺʜʽة، تʺʙʱ على شȞل نʢاقات عʛضॽة 

لʧؔ مʶالة الاحॼʱاس الʛʴارȑ أثʛت نʨعا ما  ،الʨʻʳب إلىغʛب للʛʷق، ومʛتॼة مʧ الʷʺال مʧ ال
في الʨʻʱع الʺʻاخي حʘʽ تʙاخلʗ الفʨʸل الأرȃعة ॽɾʺا بʻʽها وهʚا يʕثʛ في بॽʻة الॽʺʻʱة والاقʸʱاد 

  :  1تʨضح بʙقة هʚا الʨʻʱع الʢȄʛʵة الʺʨالॽة  ناʥॽʂ عʺا يʦʳʻ مʧ أمʛاض وتʙهʨر في الʴʸة

.  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  

                                                           
1  ،ʞʢق ȑالهادȖجع سابʙ36، ص م. 



 

 

  الموارد المائية في الجزائر إدارة : الثالثالفصل 

  127   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

ʦة رقʢȄʛʵ07 ال :ʛائʜʳة في الॽاخʻʺال ʦॽالأقال  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .37 ، صسابȖ مʙجعالهادȑ قʞʢ،  :الʗʶʸر

 Ȋسʦʯʸال ʙʲॺالأول : مʹاخ ال ،ʧʽʻايॼʱم ʧʽلʸفǼ ازʱʺǽ Ȍسʨʱʺال ʛʴॼاحل الʶة لǽاذʴʺال Șʡاʻʺي الʢغǽ
الʅॽʸ، والʺȐʙ الʛʴارȑ ضʽʯل  هʨجاف وقʛʽʸ و  مʺʛʢ ودافئ وȄʨʡل وهʨ الʱʷاء والʲاني حار

ملʦ، وهʻاك مʻاخ  2000تʸل أن إلىملʦ  1000حʘʽ تॽʺؗ ʙȄʜة الʶʱاقȌ عʙʻ الʶاحل عʧ . عʺʨما
  .سʻة/ملʦ 700لॽة Ǽʺعʙل تʶاقȌ يʰلغ ʱمʨʱسȌ شॼه رǽ ʖʡغʢي Ǽاقي الʺʻاȘʡ الʙاخلॽة ال

 ʛॺʯي و : مʹاخ الأسʢسʨʱʺال ʧʽقالي بʱاخ انʻم ʨا، وهॽي الهʹاب العلʢغǽ اʻوه ،ȑاوʛʴʸأالʙʰت 
ملامح الʺʻاخ الʺʨʱسʢي في الانʶʴار تʙرॽʳȄا مʧ الʷʺال لʱفʶح الʺʳال للʺʻاخ الʳاف، Ǽارد جاف 

 ʧʽب Ȍاقʶʱة الॽʺؗ اوحʛʱت ʅॽʸاء حار في الʱʷ500و  300في ال  ʦة / ملʺʤʱʻم ʛʽة فهي غʻʶال
ة نʙʳها شॼه جافة، مʻاخها قارȑ الهʹاب العلॽا الॽʀʛʷ أخʚنا إذا .والفʨارق الʛʴارȄة الʷهȄʛة مʛʢʱفة

 



 

 

  الموارد المائية في الجزائر إدارة : الثالثالفصل 

  128   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

ʨ 30يʨم جلʙʽ في الʻʶة و  50( بʻʽʺا الهʹاب العلॽا الʨسʢى والغॽȃʛة فهي تʗʴ الʳافة ) يʨم سʛʽوؗ
 ʧع ʙȄʜ400ولا ت ʦة/ملʻʶال.  

  ȏاوʙʲʶاخ الʹʸب : الʨʻʳفي ال ʛʸʴʻة  إذيʺʤʱʻم ʛʽلة وغʽاره قلʢلاد أمॼال ʧة هامة مॼʶي نʢغǽ
 ʧʽاوح بʛʱʽمل 400 -200ف ʧʽاوح بʛʱʽفاف لʳال ʙʱʷǽ اȃʨʻا جʻهʳلʺا ات الʻʶة و قʙ /ملʦ50-100 ʦ وؗ

 ʧلأقل م Șʡاʻʺال ʠعǼ في ʠفʵʻ50ي ʦة/ملʻʶقة الهقار  .الʢʻاء مʻʲʱاسǼ ةॽارة عالʛʴجاف وال ʨʳوال
 .الʺʱأثʛة Ǽالʺʻاخ الʺʙارȑ، حʘʽ الامʢار تʶقȌ صॽفا، والʛʴارة أكʛʲ اعʙʱالا

1 -1 -3 - Ȋاقʴʯة خاصة في ا له: الॽʺلأنهأه ،ʛائʜʳر الأساسي  لʙʸʺة لالॽارد الʺائʨʺال الȞا ؔل أشʺؗ ،
 1:حʖʶ ؗل مʢʻقةʸʵائʱʺ ʟاز ȄǼو  .الفلاحي لعʖ دورا رئॽʶॽا في الاقʸʱادت أنه

ʦة رقʢȄʛʵ07 ال  :Ȍاقʶʱع الȄزʨت ʛائʜʳفي ال  
      

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .39، ص  مʙجع سابȖالهادȑ قʞʢ، : الʺʙʸر

                                                           
1  ،ʞʢق ȑالهادȖجع سابʙ38، ص  م. 

 



 

 

  الموارد المائية في الجزائر إدارة : الثالثالفصل 

  129   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 الʸʵل  :في الʜʻة يॼʶʻة  3/2بॽȃʛاح الغȄʛفعل الǼ ،اءʱʷعة للȃر الأرʨهʷه في الʻة مॽʺؗ ʧم
والʷʺالॽة الغॽȃʛة الʻاجʺة عʧ الʰʳهات الȄʨʳة القادمة مʧ شʺال الʺȌॽʴ الأʡلʶي، وتʰلغ ؗʺॽة 

 ʧع ʙȄʜت ʘʽاحل، حʶها على الʺॽʀ أعلى ʛʢʺلي /مام1000الʱال ʝلʡتفعات الأʛة، خاصة في مʻس
ʜʽ الʺʛʢ بهʚه الʺʢʻقة، لأن اصʙʢام الȄʛاح الʺʴʺلة Ǽالȃʨʡʛة الʱي تʕدȑ دورا واض ʛؗا في تʴ

 ʝلʡا وراء الأʺॽɾ  ارʢة الامॽʺؗ ارة، وتقلʜغǼ ارʢالأم ȋʨار الʺاء وسقʵǼ على تؔاثف ʙاعʶǽ
 ʧʽها إلى ما بʱʽʺؗ نىʙʱت ʘʽلي، حʱ400و  200ال ʦع /ملॽȃʛلي الʸخلال ف Ȍقʶة، وهي تʻس

  .والʅȄʛʵ أساسا
 اʙʲʶءفي ال : ʧع ʛʢʺة الॽʺؗ ار العام، وتقلʙفاف على مʳال ʛʢॽʶǽ200 ʦمل / ʖʰʶǼ ʥة وذلʻس

 Ȍقة ضغʢʻلة مȞʷاء مʨʱالاس Ȍخ ʧاح القادمة مȄʛال ʦاكʛʱت ʧة، أيȄارʙʺق الʨقة فʢʻʺعها في الʨوق
وتʜʻل أهʦ . مʛتفع، ومʙʸرا للȄʛاح الʳʱارȄة الي تهʖ مʧ الʛʴʸاء تʨؔن جافة وȂلا رȃʨʡة فʽها

لʺʛʢ على الهʨامʞ الʷʺالॽة للʛʴʸاء ʖʰʶǼ تʶلل الȄʛاح الغॽȃʛة والʷʺالॽة الغॽȃʛة في كʺॽات ا
الʱʷاء، والʱي تʱʴفȎ بॼʶʻة مʙʴودة مʧ الȃʨʡʛة Ǽعʙ أن تفʛغ حʺʨلʱها في الʺʢʻقة الʷʺالॽة، وفي 

  . جʨʻب شʛق الʛʴʸاء، ʨʶǽد نʤام الʺʛʢ الॽʸفي لارتॼاʡها Ǽالʺʢʻقة الʺʙارȄة

  :م الʶʱاقȌ في الʜʳائʛوأهʦ ما ʜʽʺǽ نʤا

الʨʻʳب، لأن الȄʛاح الغॽȃʛة والʷʺالॽة الغॽȃʛة، تʙʢʸم Ǽالأʡلʝ  إلىانه ǽقل مʧ الʷʺال  -
الʱلي الȞʷǽ ȑʚل حاجʜا للʺʛʢ، حʘʽ تفʛغ أكʛʰ جʜء مʧ حʺʨلʱها، ولا تʸل مʻها الا 

 .كʺॽات قلʽلة لʺʻاȘʡ الʙاخلॽة
جʜء رʖʡ في الʛʷق وخاصة في  لىإالغʛب، حʘʽ تقʦʶ الʜʳائʛ  إلىأنها تقل مʧ الʛʷق  -

الʷʺال الʛʷقي، وجʜء جاف في الغʛب، وخاصة في الʨʻʳب الغȃʛي، والʖʰʶ في ذلʥ، أن 
الȄʛاح الʺʛʢॽʶة على غʛب الʜʳائʛ تʙʢʸم Ǽالʴاجʜ الʰʳلي في غʛب وجʨʻب شʛق اسॼانॽا 

  .ةالغʛب الʜʳائȑʛ وʨʺʴȃلة ضॽɻف إلىوشʺال الʺغʛب، أيʧ تفʛغ حʺʨلʱها قʰل وصʨلها 

  Ȃةالʚʱائʙ  الʠȂʙʳة الʸائॻة - 2- 1

الʜʳائʛ على الʺȐʙ القʖȄʛ، الʺʨʱسȌ  واحʙ مʧ الǽʙʴʱات الȐʛʰؔ الʱي تʨاجه تعʙالʺʨارد الʺائॽة الʨʽم 
 ʙʽعॼة  فهيوالॽʻʡة وॽʳॽاتʛʱإس ʛائʜʳال ʗʻʰلة تȞʷʺه الʚاجهة هʨʺاه، ولॽʺرة الʙن ʨȞʷت ʦان العالʙاقي بلॼؗ

ʰلʨغ الʺعايʛʽ الʙولॽة الʺعʙʺʱة في هʚا القʢاع مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الألॽɿة للʻهʨض Ǽقʢاع الʺʨارد الʺائॽة ول
تعʙ الʜʳائʛ . 2015للॽʺʻʱة الʱي وضعʱها الأمʦ الʺʙʴʱة ॽɾʺا يʱعلǼ ȘالʜʱوǼ ʙȄالʺاء الʛʷوب والʢʱهʛʽ لعام 

ي حʧʽ تʙʴد سȄʨʻا ف 3م500عॼʱة  لا يʱعȐʙ ʺعʙل اسʱهلاك الʺʨاʧʡ للʺاءفبلʙا ǽعاني مʧ الʙʻرة الʺائॽة 



 

 

  الموارد المائية في الجزائر إدارة : الثالثالفصل 

  130   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

ؗʺا في ʱʵʺǼلف الʺʨارد 3ملॽار م 18فقʙراتها الʺائॽة تقارب، لؔل مʨاʧʡ سȄʨʻا 3م1000العॼʱة دولॽا بـ 
  :الʙʳول الʺʨالي هʨضʴي

ʦول رقʙʳات: 10 الॽانȞرد الإمʨʺعة الॽʰʡافي وʛغʳزعها الʨت ʖʶح ʛائʜʳة للॽالʺائ 

ʢقة ʻالʺ
  الʳغʛاॽɾة

نॼʶة 
مʶاحة 
 ʦॽالإقل

للʺʶاحة 
  الؔلॽة

نॼʶة 
الȞʶان 
لʺʨʺʳع 
  الȞʶان

  الʺʨارد الغʛʽ الʱقلǽʙʽة  الʺʨارد الʱقلǽʙʽة

  Ȍاقʶʱال
)ʦة/ملʻʶال(  

الʺʨارد 
  الॽʴʢʶة 

  )3ملॽار م(

تʴلॽة   الʺʨارد الॽɾʨʳة 
  الʺॽاه

  )3ملॽار م(

معالʳة 
  الʺॽاه

  )3ملॽار م(
  الؔʺॽة

  )3ملॽار م(
نॼʶة 
  الʙʳʱد

  % 70  % 4  الʶاحل

10.00  2.5  75 %  
0.80  0.10  

  1500 إلى 500

الهʹاب 
  العلॽا

  500 إلى 200  % 24  % 9

  <200  % 15  5.00  0.50  % 7  % 87  الʛʴʸاء

  :بʻاءا علىمʧ إعʙاد الʢالʖ : الʺʙʸر
-  ،ʖʽʶن ʧʽʶةحॻʱॻاتʙʯة الإسॻائʸارد الʦʸال ʙʻʻʴʯة لॻʹʟʦة، واقع وآفاق: الॽارد الʺائʨʺال ʛȄزʨاع لʺʱة اسʶجل ، ʝلʳم

  . 2018 ،الʜʳائʛ ،الأمة
- Ministère des ressources en eau, Mobilisation des Ressources en Eau, Online : 
http://www.mree.gov.dz/eau/mobilisation-des-ressources-en-eau (Consulté le 10/02/2019). 
- Nadjet Aroua, Les ressources en eau dans le schéma national d’aménagement du 
territoire en Algérie. Entre nécessités économiques et exigences écologiques, Colloque 
International Francophone : Les représentations Nord-Sud du Développement Durable, 19-
20 Décembre 2012, IUFM d’Auvergne. 

ǽʹاف إلى ذلʥ تʨاجʙ غʛʽ مʨʱازن للʺʨارد الʺائॽة بʧʽ جهة وأخȐʛ مʧ الʛʱاب الʻʡʨي وتقلॼات 
 وغʛʽة مʙʴودئॽة  ما ردامʨ  لʙيها الʜʳائʛف مʻاخॽة عʺॽقة وتʜايʙ مʶʱارع ومʛʺʱʶ في الʢلʖ على الʺॽاه،

ʺʤʱʻزعة مʨلة ومȞʷǼ ʛʽاوٍ  غʶʱو  .مʙʶʳʱه  تʚهʽʽأساس ʧʽلȞة في شॽات الʺائॽانȞهʺاالإم ʧ : ادرʸʺال
Ǽالʙرجة الأولى في تʴلॽة  مʺʲلة الʺॽاه الॽʴʢʶة والʺॽاه الॽɾʨʳة والʺʸادر غʛʽ الʱقلǽʙʽةمʺʲلة في  الʱقلǽʙʽة

  .مॽاه الʛʴॼ والʺॽاه قلʽلة الʺلʨحة، وفي معالʳة مॽاه الʛʸف بʙرجة أقل

  الʦʸارد الʯقلǻʗʻة 1- 2- 1

 والʱي Ǽأكʺله، للʰلʙ سȄًʨʻا مȞعʖ مʛʱ ملʨʽن  ʨʴǼ 760 9الي الʙاخلॽة الʺʙʳʱدة الॽʴʢʶة الʺॽاه تقʙر
 ȑʨʱʴاء، تʛʴʸال ʛʰض أكʨا، بها حॽًʴʢن  500 على سʨʽمل ʛʱم ʖعȞم Ȍركʺا . فقʙاه تقॽʺة الॽɾʨʳال 

 يʦʱ .سȄʨʻا مȞعʖ مʛʱ ملʨʽن  ʨʴǼ 487 1الي الॼلاد شʺال في الॽɾʨʳة الʺॽاه ॼʡقات في الʺʨجʨدة الʺʙʳʱدة
 الʨقʗ في مʦʤʱʻ غʛʽ تʨزȄعها يʜال لا والʱي الأمʢار، هʨʢل ȘȄʛʡ عʧ اسيأس ȞʷǼل الʜʵانات هʚه تغǽʚة
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  131   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

ʨʴضʧʽ ل الॽɾʨʳة الʺॽاه مʨʱʶدعات مʧ الॽɾʨʳة الʺॽاه مʧ كʛʽʰة مʨارد بʨجʨد الॼلاد جʨʻب يʜʽʺʱ .والʺȞان
 ȑاخل القارʙʱʺهائي والʻال ʖ ʛؗʺهʺا ال ʧʽاخلʙʱم ʧʽʶॽرئ ʧʽʽة ،أومائȞॼقة شॼʡ اهॽʺة الॽɾʨʳاءال في الʛʴʸ 

 الʺॽاه بʧʽ الʺʛʱʷك الʜʳء الاعॼʱار Ǽعʧʽ الأخʚ مع. جʙا ضȞʷǼ ʅॽɻل مʙʳʱدة لʻؔها ،)SASS( الʷʺالॽة
 مʛʱ ملʨʽن 11 247 الʙاخلॽة الʺʙʳʱدة الʺʨارد إجʺالي سʨȞॽن  ʸǼفʛ، تقʙر الʱي الॽɾʨʳة والʺॽاه الॽʴʢʶة

ʖعȞا مȄʨʻس .ʛʤʻالǼ اه إلىॽʺة الॽʴʢʶاخلة الʙن  390( الʨʽمل ʛʱم مʖعȞ اȄʨʻس ( ʧمʝنʨت )ن  160ʨʽمل 
، والʺॽاه الॽɾʨʳة الʱي تʙخل عʛʰ الʺغʛب )ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ سȄًʨʻا 230(ومʧ الʺغʛب ) مʛʱ مȞعʖ سȄًʨʻا

ملʨʽن مʛʱ مȞعॼʸǽ ،667 11  ʖح إجʺالي مʨارد الʺॽاه الʺʙʳʱدة بʨʴʻ )ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ سȄًʨʻا 30(
ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ سȄʨʻا مʧ الʺॽاه  320عʖ سȄʨʻا، مʻها ملʨʽن مʛʱ مȞ 420تغادر الʜʳائʛ حʨالي . سȄʨʻا

ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ  100ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ سȄʨʻا عʛʰ حʨض مʛʳدة، و  168الॽʴʢʶة إلى تʨنʝ، ولاسॽʺا 
ʝنʨا إلى ت ً́ ǽة أॽɾʨʳاه الॽʺال ʧا مȄʨʻلاد . سॼة في الॽɻॼʱال ʛشʕة 3.6مʯʺارد القابلة . في الʨʺال ʦॽʽتق ʦʱي

 ʙʻغلال عʱا 7 900للاسȄʨʻس ʖعȞم ʛʱن مʨʽ1.مل  

 ةॻʲʠʴاه الॻʸال:  ʦʶقʻتʛائʜʳعه  الʨʺʳما م ʦʹة تॽʶॽة رئȄʛاض نهʨة أحʶʺعاً  21إلى خʺʳʱʶم
ȞʷǼ ʜلٍ أساسي في الʷʺال مائॽاً  ʛؗʱوت . 

ʦة رقʢȄʛʵة :09 الॽɾاʛوغʙʽاض الهʨالأح 
  

  

  

  

  

 

 

 

 

 Source: Agence Nationale de Gestion Integrée des Ressources, Online: https://pro.agire.dz 
(Consulté le 25/01/2019). 

                                                           
1 Food and Agriculture Organization of the United Nations,  Profil de Pays – Algérie, Rome, Italie, 2015, P 5. 
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  132   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

تʙفقات الʺॽاه الॽʴʢʶة  .ملॽار مʛʱ مȞعʖ 10.5تقʙر مʨارد الʺॽاه الॽʴʢʶة الʺʙʳʱدة Ǽʺا مʨʺʳعه 
في الʺقابل ǽعʙʺʱ الʷʺال . ملॽار مʛʱ مȞعʖ في الʻʶة Ǽ0,5ʺا مʨʺʳعه  مʵʻفʹة في حʨض الʛʴʸاء،

Ǽالإضافة إلى . ؗلها ʖʰʶǼ عʙم انʤʱام الʙʱفقات هاʧȞʺǽ اسʙʵʱام الʱي لاȞʷǼلٍ أساسي على الʺॽاه الॽʴʢʶة، 
ʙاقع سʨد مʨجʨة بʢॼتʛفقات مʙʱة الʯʰفإن تع ،ʥودذل ʶر جʛون ضʙȃا وǽًادʸʱلة اقʨʰا ومقॽًʻقة تقʨثʨعلى م ʦॽ

ملॽار مʛʱ  8.6حʘʽ يʦʱ تॽʺʳع ما ǽقʛب مʧ  .الʯʽʰة، فلʝॽ ؗل مʶاهʺات الأحʨاض تʳʱه نʨʴ الʙʶود
وʙʴȄث الȄʛʳان الʴʢʶي على شȞل ॽɾʹانات سȄʛعة وقȄʨة  ،مʧ الʙʶود الʺʨʱسʢة والʛʽʰؔة 80مȞعʖ في 

وॽɾʺايلي  1.فʛʰايʛ تغȑʚ الʙʶود خلال مʨسʦ الأمʢار القʛʽʸ، والʙʱʺǽ ȑʚ عادةً مʧ شهʛ دʛʰʺʶǽ إلى
  :2معॽʢات الʺॽاه الॽʴʢʶة في الʜʳائʛ حʖʶ تʨزعها على الأحʨاض الهʙʽروغʛاॽɾة الʶʺʵة هي

 ةʹʻʠʹʴافي قʙروغʗʻض الهʦʲس- الʦʮʻملاق- س : ʛʰأك ʨلاد، وهॼقي للʛʷال الʺʷقع في الǽ
ي الʺائة ف 37الأحʨاض الهʙʽروغʛاॽɾة مʧ حʘʽ الإمȞانॽات الʺائॽة الॽʴʢʶة، حʦʹǽ ʘʽ ما نʱʰʶه 

  .مʧ إجʺالي الʺॽاه الॽʴʢʶة في الʜʳائʛ مʨزعة على خʺʶة مʳʱʶʺعات مائॽة

وتʦʱ تعʯʰة الʺʨارد الʺائॽة الॽʴʢʶة في الʨʴض . 3هȞʺـ 5004وȄقʙر إجʺالي مʶاهʺات الʨʴض بـ 
، سʙ تابلȋʨ، سʙ حʺام سʙ بʻي هارون : مʧ اهʦ هʚه الʙʶود 3هȞʺـ 1874عʛʷون سʙا ǽ ʦʳʴǼقʙر بـ بʨاسʢة 

  ...لǼʙاغ ا

 ʙائʚʱافي الʙروغʗʻض الهʦʲة-الʹʷʲمام-الʦʶة  :الॽات الʺائॽانȞالإم ʘʽح ʧض مʨح ʛʰثاني أك
في الʺائة مʧ الʺॽاه الॽʴʢʶة في الʜʳائʛ، يʨؔʱن مʧ أرȃع مʳʱʶʺعات  35الॽʴʢʶة بॼʶʻة قʙرها 

  .مائॽة

ॽʴʢʶة في الʨʴض وتʦʱ تعʯʰة الʺʨارد الʺائॽة ال. 3هȞʺـ ǽ4380قʙر إجʺالي مʶاهʺات الʨʴض بـ 
ǽʙؗة اسʛدون، سʙ قʙارة، سʙ سʙ : هʚه الʙʶود أهʦمʧ  3هȞʺـ 1422بʨاسʢة أرȃعة عʛʷة سʙا ǽ ʦʳʴǼقʙر بـ 

 ʗيʙʶلʽت...  

 لفʵافي الʙروغʗʻض الهʦʲز–الʙل  :زهʨʡلف، أʷواد ال ʙجʨها يʽʢغǽ يʱة الॽɾاʛغʳقة  الʢʻʺفي ال
في الʺائة مʦʹǽ ،ʦؗ15  ʧ ما نʱʰʶه  6500نهʛ في Ǽلادنا Ǽالإضافة إلى شȞॼة هʙʽروغʛاॽɾة ʨʢǼل 

ʧʽʽمائ ʧʽعʺʳʱʶم ʧن مʨؔʱȄو ʛائʜʳة في الॽʴʢʶاه الॽʺإجʺالي ال. 
                                                           

1 ʽʶن ʧʽʶح ،ʖȖجع سابʙم. 
2 D’appré: 
- Agence Nationale de Gestion Integrée des Ressources, Volonté Politique et Système De Gestion Par Bassin, 

Magazine Eau le Mag, N° 0, Janvier 2018, P 09. 
- Agence Nationale de Gestion Integrée des Ressources, Les 5 Régions Hydrographiques (Connaitre, Participer et 

Agir)  ,OUVRAGE  Les Agences  De Bassins 20 ans déjà!, 2016, PP 08-11. 
- Agence Nationale de Gestion Integrée des Ressources, OP.CIT, Online: https://pro.agire.dz (Consulté le 

25/01/2019). 
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  133   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

وتʦʱ تعʯʰة الʺʨارد الʺائॽة الॽʴʢʶة في الʨʴض . 3هȞʺـ ǽ1840قʙر إجʺالي مʶاهʺات الʨʴض بـ 
  ...سǽ ȑʙʽعقʨب، سʙ  ،سʙ غʛغار: مʧ أهʦ هʚه الʙʶود 3هȞʺـ 908بʨاسʢة ثʺانॽة عʛʷة سʙا ǽ ʦʳʴǼقʙر بـ 

  انʙافي وهʙروغʗʻض الهʦʲقي –الʙʵال Ȋʵه : الʱʰʶما ن ʦʹǽ ،يȃʛال الغʺʷقع في الǽ08  في
 ʧʽتʛʽʰؗ ʧʽʱعʨʺʳة إلى مॽɾاʛروغʙʽقة الهʢʻʺال ʦʶقʻت ،ʛائʜʳة في الॽʴʢʶاه الॽʺإجʺالي ال ʧالʺائة م

 .وʨؔʱȄن مʧ أرȃع مʳʱʶʺعات مائॽة) وهʛان والȌʷ الʛʷقي(

وتʦʱ تعʯʰة الʺʨارد الʺائॽة الॽʴʢʶة في الʨʴض . 3هȞʺـ 1025لي مʶاهʺات الʨʴض بـ ǽقʙر إجʺا
  ...سʙ بʨغʛارة، سʙ سȑʙʽ العʙʰلي : مʧ أهʦ هʚه الʙʶود 3هȞʺـ 315بʨاسʢة إحȐʙ عʛʷة سʙا ǽ ʦʳʴǼقʙر بـ 

 اءʙʲʶافي الʙروغʗʻض الهʦʲا : الʚله ،ȑاوʛʴʸال ʝلʡالأ ʧم Șʡاʻʺال ʠعȃاء وʛʴʸل ؗل الʺʷǽ
ʦʹǽ  هʱʰʶ05ما ن  ʧʽعʺʳʱʶل على مʺʱʷȄو ʛائʜʳة في الॽʴʢʶاه الॽʺإجʺالي ال ʧفي الʺائة م

ʧʽʽمائ. 

وتʦʱ تعʯʰة الʺʨارد الʺائॽة الॽʴʢʶة في الʨʴض . 3هȞʺـ ǽ500قʙر إجʺالي مʶاهʺات الʨʴض بـ 
  ...جʛف الȃʛʱة سʙ : هʚه الʙʶود أهʦمʧ  3هȞʺـ 154بʨاسʢة أرȃعة سʙود ǽ ʦʳʴǼقʙر بـ 

  اهॻʸةالॻɼʦʱة :الॽɾʨʳاه الॽʺال ʧة مʛʽʰؗ اردʨا م ً́ ǽأ ʛائʜʳال ʥلʱʺت،  ʛʽدة وغʙʳʱʺة الȄرʨاه الأحفॽʺاء الʨس
وتلʰي أحʨاض الʺॽاه الॽɾʨʳة الʺهʺة في الʛʴʸاء . ، إلا أن الʢلʖ أعلى ʛʽʲȞǼ في شʺال الॼلادالʺʙʳʱدة

ي يʨضح الؔʺॽات الʺʱʶغلة فعلॽا ، والʙʳول الʺʨالمʧ الʢلʖ على الʺॽاه في الʨʻʳب% 96الȐʛʰؔ ما نʱʰʶه 
 .في ؗل مʻاȘʡ الʧʡʨ للاسʱغلالوالʺʨʶح Ǽه نȄʛʤا 

ʦول رقʙʳة: 11 الȃʨʴʶʺاحة والʱʺة الॽɾʨʳاه الॽʺال ʛائʜʳالǼ )ن مʨʽ3مل (  

  الʺʢʻقة
الؔʺॽة القابلة 

  للاسʱغلال
 ॽʰʡعة الॼʢقات  الؔʺॽة الʺȃʨʴʶة

  2.400  1.900  الʷʺال
بلة لإعادة الʥʲʵ ولʥؒ يʤʯ معॺʟ ʤʢقات الॻʸاه الॻɼʦʱة قا

ȉʙل مفȜʵǺ غلالهاʯاس  

  2.200  5.000  الʛʴʸاء
الॻʸاه الॻɼʦʱة القابلة للاسʯغلال اقʶʯادǻًا مॺʟ ʥقات الॻʸاه 

  الॻɼʦʱة الأحفʦرȂة
Source: Food and Agriculture Organization of the United Nations, Groundwater Management 
in Algeria: Draft Synthesis Report, 2009, P 4. 
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  134   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

ʦة رقʢȄʛʵ10 ال :ʛائʜʳة في الॽɾʨʳاه الॽʺال ʧȄʜʵت  
   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Fanack Water, Water Resources in Algeria  Online: 
https://water.fanack.com/ar/algeria/water-resources (Consulté le 25/07/2019). 

ॼʡقة مॽاه جॽɾʨة ضʴلة مʙʳʱدة يʦʱ اسʱغلالها  147تʦ تʙʴيʙ  في الʺʢʻقة الʰʳلॽة في الʷʺال، 
هʻاك ثلاثة أنʨاع رئॽʶॽة مॼʡ ʧقات الʺॽاه .Ǽاسʙʵʱام الآǼار والʻʽابॽع معʤʺها قابلة لإعادة الʧʴʷ سȄًʨʻا

 :1الॽɾʨʳة

 الʶʱاقȌ وʡʺي الأنهار على ʨʡل الʶهʨل الʶاحلॽة؛نʳॽʱة ॼʡقات الʺॽاه الॽɾʨʳة مʧ الʨʷʴ الغʻȄʛي  - 
 - ʡة؛ॽلʰʳال Șʡاʻʺفي ال ȑʛʽʳال ʛʳʴملي والʛال ʛʳʴال ʧة مॽɾʨʳاه الॽʺقات الॼ 
  .ॼʡقات الʺॽاه الॽɾʨʳة على ʨʡل ودǽان الأنهار - 

                                                           
1 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Groundwater Management in Algeria: Draft 

Synthesis Report, OP.CIT, P 5. 
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  135   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 ،ملॽار مʛʱ مȞعʖ في الʻʶة ȞʷǼ1,9لٍ ॽʰʡعي Ǽʺعʙل حʘʽ يʦʱ إعادة تغǽʚة هʚه الأحʨاض الॽɾʨʳة 
مʺا ǽعʻي أن Ǽعॼʡ ʠقات مȞعʖ في الʻʶة  ملॽار مʛʱ 2,4عʺلॽات سʖʴ الʺॽاه ǽُقʙر بـعلى الʛغʦ مʧ أن 

وʛȄجع الʖʰʶ الʛئʶॽي في العʜʳ الʺॽاه الॽɾʨʳة يʦʱ اسʱغلالها ȞʷǼل مفʖʰʶǼ ȋʛ زȄادة الʢلʖ على الʺॽاه 
يʛتȌॼ سʨء الإدارة Ǽʹعف الʺعʛفة Ǽالʺʨارد وانʷʱار الآǼار غʛʽ . لʻقʟ الفعالॽة في إدارة الʺॽاه الॽɾʨʳة

ʧʽب Șʽʶʻʱوعة وضعف الʛʷʺة الॽɾʨʳاه الॽʺال ʧولة عʕʶʺات الʢلʶلف الʱʵاه . مॽʺات إلى أن الʛيʙقʱال ʛʽʷت
ل مʳʱʶʺعات الʺॽاه  .٪ مʧ احॽʱاجات الʺॽاه في الʺʢʻقة الʷʺالॽة63الॽɾʨʳة تʶاهǼ ʦʺا ʸǽل إلى  وؗ

  :الʛئॽʶॽة الʱي تʷʺل ॼʡقات الʺॽاه الॽɾʨʳة في الʷʺال مʙرجة في الʙʳول الʺʨالي

ʦول رقʙʳ12 ال :ʳʱʶةمॽɾʨʳاه الॽʺارد الʨال ومʺʷاه في الॽʺة ʺعات الȃʨʴʶʺاحة والʱʺن م( الʨʽ3مل (  
الاحʨاض 
  الهʙʽروغʛاॽɾة

 -سʨʰʽس -قʻʽʢʻʶة
  ملاق

ʛائʜʳال- 
  الʨʸمام- الʻʹʴة

  زهʛز –الʷلف 
الȌʷ  –وهʛان 

  الʛʷقي

  400  335  700  470  الʺʱʴʺلة الإمȞانॽات

  391  573  920  577  الʖʴʶ الفعلي

Source: Food and Agriculture Organization of the United Nations, Groundwater 
Management in Algeria: Draft Synthesis Report, OP.CIT, P 5.  

 ȑاوʛʴʸال ʝلʡالأ ʧاه مॽʺفقات الʙت ʧؔة هائلة ولȄاوʛʴʸة الॽɾʨʳاه الॽʺقات الॼʡ اتॽʡاॽʱاح
Ȍة فقʛʽة صغॼʶʻها بʙيʙʳفي ت ʦاهʶعة . تॽʰʢإن ال"ʽدةغʙʳʱʺال ʛ " ةॽجʨلʨʽʳة والॽائȄʜʽد الفʨʽرد والقʨʺا الʚله

ا يʢʱلʖ إدارة عقلانॽة لاسʙʱامʱه ً̫  .الʱي تʺʜʽ هʚه الأنʤʺة تʳعله تʛاثًا ه

على . فالʺॽاه الॽɾʨʳة في الʨʻʳب هي ȞʷǼلٍ أساسي مॽاه أحفʨرȄة Ǽقʙرة مʵʻفʹة جʙاً على الʙʳʱد
ʳاه الॽʺة للॽʶॽقات رئॼʡ ةʱس ʙيʙʴت ʧم ʦغʛال ʧʽامʤد في نʨجʨاه مॽʺارد الʨم ʧم ʛʰء الأكʜʳة، فإن الॽɾʨ

  :1مائʧʽʽ رئʧʽʶॽ مʙʱاخلʧʽ هʺا

 هي ॼʡقة أحفʨرȄة غʛʽ: (la nappe du continental intercalaire)الॼʢقة القارȄة الʨسʢى  - 
 2ك700000ʦتغʢي مʶاحة قʙرها  ،)Nappe Albienne(مʙʳʱدة، وتعʛف Ǽاسʦ الॼʢقة الألॽʰة 

 .م2000ʛʱمʛʱ و1500وح بʧʽ وعʺقها يʛʱا
ʖ الʻهائي  -  ʛؗʺقة الॼʡ(la nappe du complexe terminal) : رهاʙاحة قʶي مʢ330000تغʦ2ك 

 ʧʽاوح عʺقها بʛʱȄو100و ʛʱ500مʛʱم. 

                                                           
1 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Groundwater Management in Algeria: Draft 

Synthesis Report, OP.CIT, P 5. 
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Ǽالʤʻام الʺائي يʦʱ اسʱغلال هʚه الʜʵانات الॽɾʨʳة ȞʷǼل مʛʱʷك مع لॽʰʽا وتʨنʝ وتȞʷلان معًا 
وȑʨʱʴȄ على احॽʱاॽʡات . (Le système aquifère du Sahara septentrional SASS)لʷʺال الʛʴʸاء 

 ʧʽاوح ما بʛʱة تʺʵلٍ أساسي  40,000إلى  30,000ضȞʷǼ هاʻاه مॽʺاج الʛʵʱاس ʦʱȄو ʖعȞم ʛʱار مॽمل
  . Ǽاسʙʵʱام الآǼار العʺॽقة

ا ॼʡقة مॽاه جॽɾʨة ضʴلة قابلة لإعادة الʧʴʷ تʺʲل حʨالي  ً́ ǽاك أʻ700ه  ʖعȞم ʛʱن مʨʽمل
 ʨʻاسȄًȑʙʽقلʱام الفقارة الʤام نʙʵʱاسǼ هاʻاه مॽʺاج الʛʵʱاس ʦʱه ، ، يʵȄد تارʨعǽ اهॽʺال ȋقاʱلال ȑʙʽام تقلʤن ʨوه

يʦʱ حفʛ الأنفاق في عʺȘ سفʨح الʱلال لاعʛʱاض مʨʶʻب . وتعʛف في بلʙان أخǼ Ȑʛالأفلاج. إلى القʛن الʛاǼع
على مʛ القʛون . لॽɾʨʳة مʧ الʙʱفȘ تʗʴ الʳاذبॽةالʺॽاه الॽɾʨʳة وتʺʧʽȞ الʺॽاه الʺʨʰʴسة في ॼʡقات الʺॽاه ا

  1 .ارة تأثʛʽ قȑʨ على وجʨد وتʨʢر الʨاحات والʨʢʱر الاجʱʺاعي والʲقافي لȞʶان الʺʢʻقةقكان للف

  الʦʸارد الغʙʻ تقلǻʗʻة - 2- 2- 1

أصʗʴॼ تعʯʰة مʨارد الʺॽاه غʛʽ الʱقلǽʙʽة مʧ أولȄʨات القʢاع لʱعʠȄʨ العʜʳ الإقلॽʺي في الʺॽاه 
إن نॼʶة الʺॽاه الʺʱأتॽة مʧ الʺʸادر لǽʙʽة ومʧ أجل ضʺان الأمʧ الʺʱʶقʰلي في تعʯʰة الʺʨارد الʺائॽة، الʱق

تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ، نʜع الʺعادن مʧ الʺॽاه قلʽلة  :تʷʺل هʚه الʺʨارد غʛʽ الʱقلǽʙʽةغʛʽ الʱقلǽʙʽة ضॽɻفة جʙا، 
  . الʺلʨحة، إعادة اسʙʵʱام مॽاه الʛʸف الʴʸي الȄʛʹʴة الॽʁʻة

، ؗان وضع الʻʰى الॽʱʴʱة غʛʽ الʱقلǽʙʽة لʱعʯʰة الʺʨارد الʺائॽة قʙʽ الʷʱغʽل على 2016في نهاǽة عام 
  :2الʨʴʻ الʱالي

، تʨفʛ الʺاء الʸالح للʛʷب لعʙد مʧ ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ 590.85تʴلॽة مॽاه الʢǼ ʛʴॼاقة سȄʨʻة بـ   -
 .نʶʺة 8 232 305الȞʶان ǽقارب 

تʨفʛ الʺاء الʸالح للʛʷب ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ للʻʶة  33.73 إجʺالॽةقة تॽʁʻة الʺॽاه قلʽلة الʺلʨحة ʢǼا -
 .نʶʺة 16 498 لعʙد مʧ الȞʶان ǽقارب

ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ للʻʶة لʶقي مʶاحة تقʙر بـ  38.77معالʳة الʺॽاه العادمة لأغʛاض الʜراॽɺة  -
 .هʱȞار 6774

 ʙʲॺاه الॻة مॻلʲادات م: تʙإم ʧʽأمʱة لȄورʛض ʛʴॼاه الॽة مॽلʴت ʗʴॼان في أصȞʶب للʛʷاه الॽ
لا . الʺʙن الʶاحلॽة، نʛًʤا للȄʜادة الȄʛʶعة في الʢلʖ على الʺॽاه في القʢاعات الʜراॽɺة والʻʸاॽɺة

                                                           
1 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Groundwater Management in Algeria: Draft 

Synthesis Report, OP.CIT, P 5. 
2 Ministère des ressources en eau, Mobilisation des Ressources en Eau (Ressources en eaux non 

conventionnelles), OP.CIT. 
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ا ؗʺॽات  ً́ ǽأ ʛفʨبل ي ،ʖʶʴب فʛʷاه الॽم ʧان مȞʶاجات الॽʱاح ʛʴॼاه الॽة مॽلʴام تʙʵʱي اسʰيل
 ȑʛاض الʛود لأغʙʶاه الॽم ʧة مʛʽʰك .ॽʺة الॽلʴنامج تʛن بʨؔʱيʧاه م:  

مʢʴة قʙʽ  11ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ يʨمॽا مʻها  2.31مʢʴة ʶǼعة  13: مʢʴات الʴʱلॽة الʛʽʰؔة -
 :ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ يʨمॽا، ؗʺا هي مʨضʴة في الʙʳول الʺʨالي 2.1الʷʱغʽل ʶǼعة 

  )الʛʽʰؔةالʺʢʴات (مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ قʙʽ الʷʱغʽل : 13رقʦ الʙʳول 

  3م الʶعة  الʺʨقع  الʳهة

  الغʛب

  90 000  وهʛان/ زʨȄار 
  200 000  تلʺʶان/ سʨق الʲلاث

ʧʽʻان/ حʶʺ200 000  تل  
ʦغانʱʶ200 000  م  

  200 000  عʧʽ تʺʨشʗʻ/ سȑʙʽ جلʨل 
  500 000  وهʛان/ الʺقʢع 

Ȍسʨال  

  200 000  الʜʳائʛ/ الʴامة 
  100 000  بʨمʛداس/ كاب جʻات 
ة  ʨؗازة/ فॼʽ120 000  ت  

ʗʰʶازة/ واد الॼʽ100 000  ت  
 ʝʻلف/ تʷ200 000  ال  

  الʛʷق 
 Ȍʷارف/ الʢ100 000  ال  

  100 000  سʙȞॽȞة
  2 310 000  الʶعة الؔلॽة

Source : Ministère des ressources en eau,  Eau Potable, Online : https://www.mre.gov.dz/wp-
content/uploads/2018/05/dessalement-monobloc-2016-1.pdf (Consulté le 10/02/2019). 

هي مʢʴات قابلة للʻقل مʧ مȞان إلى آخʛ، بʙأ العʺل :  Mono-Blocمʢʴات الʴʱلॽة الʸغʛʽة -
مʧ مʱʵلف الʺʕسʶات الʺʕʶولة على  إدارتها، وتʦʱ 2002بها في إʡار الʛʰنامج الاسʱعʳالي عام 

 : تʨزȄع الʺاء الʛʷوب ؗʺا يʨضʴه الʙʳول الʺʨالي
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 ʦول رقʙʳة: 14الॽلʴات تʢʴل  مʽغʷʱال ʙʽق ʛʴॼاه الॽة (مʛʽغʸات الʢʴʺلة/ الʱؔة الǽأحاد(  
مʢʴات تʴلॽة تʙار مʧ قʰل 

ADE  
 مʢʴات تʴلॽة تʙار مʧ قʰل

SEAAL ةʸالعاص ʙائʚʱالǺ  
 مʢʴات تʴلॽة تʙار مʧ قʰل

SEOR انʙهʦب  

  الʺʢʴات
 سعة الʺʱʰʲة

  )الʨʽم/  3م (
  الʺʢʴات

 سعة الʺʱʰʲة
  )الʨʽم/  3م (

  الʺʢʴات
ʱʰʲʺةسعة ال 

  )الʨʽم/  3م (
  2 500  01الغʜوات 

  2 500  01زرالʙة 
ʛسفʨ5 500  ب  

  2 500  02لغʜوات ا
  5 000  بʨسʺاعʽل

  2 500  02زرالʙة 
  2 500  تقʛȄʜث
  2 500  01عʧʽ الॽʻʰان   2 000  01سʙȞॽȞة 

  5 000  الʧʰʲؔ الʛملॽة
  5 000  02سʙȞॽȞة 

  2 500  02عʧʽ الॽʻʰان 
  5 000  بʨزجار

Ȍرد شʨ5 000  ال  
  2 500  شاʡئ الʽʵʻل

ʝʻ5 000  ت  
  10 500  الʺʨʺʳع  12 500  الʺʨʺʳع  34 500  الʺʨʺʳع

Source : Source : Ministère des ressources en eau,  Eau Potable, Online : 
https://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/aval-dessalement-2016-1.pdf (Consulté le 
10/02/2019). 

تʨؔن إعادة اسʙʵʱام مॽاه الʛʸف الʴʸي الȄʛʹʴة الॽʁʻة مʧ الʱعʯʰة : إعادة اسʗʳʯام مॻاه الʙʶف الʲʶي
الॽʴʢʶة لʺॽاه الʛʸف الʴʸي الॽʁʻة الʱي تʳʱʻها مʢʴات الॽʁʻʱة مʧ أجل تلॽʰة احॽʱاجات مॽاه الȑʛ أو 

الʦʳʴ الاسʺي لʺॽاه ). الʰلǽʙة والʻʸاॽɺة(Ȅʨة الاسʙʵʱامات الأخȐʛ غʛʽ الʸالʴة للʛʷب على سʽʰل الأول
الʴʺأة (قʙʽ الʷʱغʽل وتʗʴ الإنʷاء ) 271(الʛʸف الʴʸي الʺعالʳة الʱي تʳʱʻها جʺॽع مʢʴات الʺعالʳة 

  1.سʻة/ ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ  800هʨ ) الʢʷʻة والʛʽʴॼات الʷاॽʯʡة

الʺلʨحة، تʦ تʻفʚʽ بʛنامج لإزالة الʺعادن  لʧʽʶʴʱ جʨدة الʺॽاه قلʽلة: إزالة الʸعادن مʥ الॻʸاه قلʻلة الʸلʦحة
 2.يʨم/ مʛʱ مȞعʖ  92،429مʢʴة لإزالة الʺعادن ʶǼعة  14يʨؔʱن مʧ إنʷاء 

 

 

  

                                                           
1 Ministère des ressources en eau, Mobilisation des Ressources en Eau(Ressources en eaux non 

conventionnelles), Online : http://www.mree.gov.dz/eau/mobilisation-des-ressources-en-eau (Consulté le 
10/02/2019). 

2 Idem. 
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2- ॻائʸارد الʦʸاع الʠق ʤॻʢʹةت ʙائʚʱفي ال 

 الʺʨارد الʺائॽةالقʛاءة الʺʱأنॽة والʺʱʺعʻة للʨʢʱر الʺʕسʶاتي والȄʛʷʱعي والॽʤʻʱʺي الȑʚ عʛفه قʢاع 
يȌʷʻ في حʘʽ يʨمʻا هʚا، يʛʰر وʳȃلاء زخʦ الهॽاكل والʨʸʻص القانʨنॽة،  إلىʚʻ الاسʱقلال في الʜʳائʛ م

ȃالعʺل وفȘ و  تʙʱاخل بʻʽها الʺهام والʸلاحॽات، في إʡار ॽʂاكل مʕسʶاتॽة مʷʱاȞǼة عʙة فاعلʧʽ القʢاع
 .، الهʙف مʻها الʹȌॼ والʨʱزȄع العادل لهʚا الʺʨرد الهاممʱعʙدة ومʱʵلفة قانʨنॽة نʨʸص

 يــــــــــــــــــــــــــــالإʟار الʓʸسʴات - 1- 2

 ʨى وصل إلى ما هʱاحل حʛة مʙات على عʶسʕʺال ʧم ʙيʙاث العʙʴʱة اسॽارد الʺائʨʺاع الʢق ʙشه
  :وʨؔʱȄن الإʡار الʺʕسʶاتي لقʢاع لʺʨارد الʺائॽة حالॽا مʧ الʺʕسʶات الʱالॽة. علॽه الآن

  وزارة الʦʸارد الʸائॻة - 1- 1- 2

ʗة  عʺلʢلʶىعلال ʟॽʸʵى وزارة تʻارد تعʨʺالǼ ةॽاه في  الʺائॽʺون الʕʷǼ ةʸʱʵة مʢهي أعلى سل
لعʙة وزارات ؗالȑʛ ووزارة الȑʛ والʯʽʰة والغاǼات  الʜʳائॼɾ ،ʛعʙ أن ؗانʗ شʕون قʢاع الʺʨارد الʺائॽة تاǼعة

 حʘʽالʺائॽة، تʦ إنʷاء وزارة خاصة Ǽالʺʨارد  2000وفي سʻة لʨزارة الʳʱهʜʽ والʱهʯʽة العʺʛانॽة،  وآخʛها
 1.الʺائॽة الʺʨارد وزʛȄ صلاحॽات  2000 أكʛȃʨʱ 25 في الʺʕرخ 2000-324 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم يʨضح

، وتʲʺʱل الʺʨارد الʺائॽةǼإنʷاء الʨزارة أصॼح وزʛȄ الʺʨارد الʺائॽة هʨ الʺʕʶول الأول على قʢاع 
  :حʖʶ الʺادة الأولى مʧ الʺʛسʨم الʶابȘ في مهʺʱه الأساسॽة

  . ॽʶاسة الॽʻʡʨة لقʢاع الʺॽاه في إʡار الॽʶاسة العامة للʨȞʴمة وʛȃنامج عʺلهاالاقʛʱاح  -
 لقʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات الʺعʺʨل بها، اوفȘ الʺʛʺʱʶة لهʚه الॽʶاسة الʺائॽة ومʛاॼʀة تʻفʚʽها،  ʺʱاǼعةتʨلي ال -
  .و مʳلʝ الʨزراء لʷʻاʡاته حʖʶ الإشȞال والॽɿॽؔات والآجال الʺقʛرة تقʦǽʙ تقارʛȄ للʨȞʴمة -

مع  حʖʶ الʺادة الʲالʲة مʧ الʺʛسʨم Ǽالاتʸالوفي إʡار الॽʁام Ǽʺهامه، ǽقʨم وزʛȄ الʺʨارد الʺائॽة 
  :لقʢاعات الʺعॽʻة في الʺॽاديʧ الآتॽةا

ॽفا للʺʨارد الʺائॽة؛ -  الʱقʦȄʨ الʺʛʺʱʶ ؗʺا وؗ
- Ȅʨة وتقॽɾʨʳة الॽارد الʺائʨʺال ʙيʙʴʱجهة لʨʺة الॽجʨلʨʽروجʙʽة والهॽائȄʜʽفʨʽʳاث الʴǼها؛الأʺ 

                                                           
1  ʦرقــــ ȑʚـــــʽفʻʱم الʨســــʛʺرخ فــــي 324-2000الʕ27الʺـــــ  ʖ1421رجـــــ Șافـــــʨʺ25، ال  ʛȃʨــــʱـــــة ،2000أكॻائʸارد الʦـــــʸال ʙـــــȂات وزॻد صـــــلاحʗـــــʲǻ، 

 .12، ص 2000أكʛȃʨʱ  25في  الʸادرة ،63عʙد ال ،الʛسʺॽةالʙȄʛʳة
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الأʴǼاث الʺائॽة الʺʻاخॽة والʨʽʳلʨجॽة الʺʛتʢॼة Ǽʺعʛفة الʺʨارد الʺائॽة الॽʴʢʶة وتقȄʨʺها وتʙʴيʙ مʨاقع  -
 الʙʶود والʺʷʻآت الأخȐʛ للʧȄʜʵʱ؛

 إنʱاج الʺॽاه الʺʜʻلॽة والʻʸاॽɺة والفلاحॽة Ǽʺا فʽها إنʱاج مॽاه الʛʴॼ الʺʢهʛة واسʱعʺالها؛ -
-  ʜʳآت حʷʻانة مॽغلال وصʱاز واسʳها إنʻȄʜʵوت ʙȄوʜʱات الȞॼاه وشॽʺة وضخ الʳات معالʙاه ووحॽʺال

ʚا شȞॼات ومʷʻآت الॽɿʸʱة والʢʱهʛʽ؛  وتʨزȄعها، وؗ
 إنʳاز واسʱغلال وصॽانة أجهʜة الʢʱهʛʽ ووحʙات تॽɿʸة الʺॽاه الʺʱʶعʺلة؛ -
 .إنʳاز واسʱغلال وتʛʽʽʶ مʷʻآت الʶقي وصʛف الʺॽاه -

  الʓʸسʴات تʕʲ الʦصاǻة - 2- 1- 2

 ʙيʙاك العʻزارة هʨة الǽوصا ʗʴعة تʨضʨʺة الॽارد الʺائʨʺال ʧولة عʕʶʺات الʶسʕʺهات والʳال ʧم
ة، وهʚا لʨʻʱع مهامها ومʕʶولʱʽها واخʸʱاصاتها، وॽɾʺا يلي سʻعʛض أهʦ هʚه  ʛؗالة ودوان و ش مʨʻʱعة مʧ وؗ

  :الʺʕسʶات والʺهام الʺʡʨʻة ȞǼل مʻها

 ةॻائʸارد الʦʸمج للʗʸال ʙʻʻʴʯة للॻʹʟʦالة ال ʦؕال )AGIRE( : ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ʗʯʷأن
لأجل تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ مقارȃة الʛʽʽʶʱ الʺʙمج للʺاء  2011.1جȄʨلॽة  30الʺʕرخ في  262- 11

الات، مʧ بʧʽ مهامها ʨؗلل ʦॽʽقʱوال Șʽʶʻʱال ،Ȍॽʷʻʱه، الॽجʨʱوضʺان مهام ال: 
o ʺال ʛʽʽʶʱال ʛȄʨʢʱعلقة بʱʺث الʨʴॼراسات والʙقات والॽʁʴʱع الॽʺاز جʳة؛انॽارد الʺائʨʺمج للʙ 
o ي؛ʻʡʨال Ȑʨʱʶʺة على الॽمات الʺائʨمج للʺعلʙʺال ʛʽʽʶʱال ʦʤن Șʽʶʻوت ʛȄʨʢت 
o ل؛Ȅʨʢوال Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺاع على الʢة القॽʺʻت Ȍʢخ ʘيʙʴوت ʦॽʽوتق ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺال 
o ةॽارد الʺائʨʺدة الʨعلى ج ȍفاʴاد الʺائي والʸʱة للاقʜفʴʺاءات الʛاهʺة في إدارة الإجʶʺال. 

لة  أنها كʺا ʨؗʺة الॽمʨʺمة العʙʵعات الॼت ʧʺʹهاتʽل مايلي إلʺʷولة، وتʙف الʛʡ ʧم:  

ضʺان جʺع ومعالʳة الॽʰانات والʺʕشʛات الʺʱعلقة  Ǽالإعʙادات الؔʺॽة الʱي تʺʜʽ مʨارد الʺॽاه  -
 والʯʽʰات الॽɻॽʰʢة واسʙʵʱامها؛

- ʰʢي الȞॽرولʙʽال العام الهʳʺود الʙح ʧʽʽعʱة لॽʻات الفʺॽعلʱال ʚʽفʻات تʴʢʶʺان والǽدʨعي وخاصة الॽ
 الʺائॽة الॽɻॽʰʢة؛

تʛȄʨʢ جʺॽع الʨثائȘ وتʻفʚʽ جʺॽع الʺعلʨمات وȂجʛاءات الॽɺʨʱة لʺʱʵلف فʯات الʺʙʵʱʶمʷǼ ʧʽان  -
 .الاقʸʱاد الʺائي والʴفاȍ على جʨدته

                                                           
1  ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺرخ فــي  262-11الʕان  28الʺــॼɻ1432شــ Șافــʨʺ30، ال  ʨــʽلʨ2011ي ،ʸــʷʯمج يʗــʸال ʙʻʻــʴʯــة للॻʹʟʦالــة ال ʦؕــاء الʵإن ʥ

  .22، ص 2011 أوت 3في  الʸادرة ،43عʙد ال ،الʛسʺॽة الʙȄʛʳة، للʦʸارد الʸائॻة
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الات تʺارس الة الॽʻʡʨة للʛʽʽʶʱ الʺʙمج للʺʨارد البـ الآن الʺلʴقة الهʙʽروغʛافي، الʨʴض وؗ ʨؗةالॽائʺ، 
الة إقلॽʺॽة فʛوعًا Ǽاعॼʱارها الॽɻॽʰʢة، الهʙʽروغʛاॽɾة الʨحʙات مȐʨʱʶ  على الʺॽاه لʺʨارد الʺʱؔاملة الإدارة ʨؗلل. 
  :وهي

الة الʨʴض الهʙʽروغʛافي - الʺʕرخ  283- 96رقʦ تʦ إنʷاؤها ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  ":الʛʴʸاء" وؗ
  ؛1996غʗʷ سʻة  26الʺʨافȘ 1417رॽȃع الʲاني عام  11في 

الة الʨʴض الهʙʽروغʛافي  -   282- 96تʦ إنʷاؤها ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ": زهʛز–الʷلف"وؗ
 ؛1996غʗʷ سʻة  26الʺʨافȘ  1417رॽȃع الʲاني عام  11الʺʕرخ في 

الة الʨʴض الهʙʽروغʛافي - - 96تʦ إنʷاؤها ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ ": الȌʷ الʛʷقي- وهʛان"وؗ
  ؛1996غʗʷ سʻة  26، الʺʨافʲ1417 Șاني عام رॽȃع ال 11الʺʕرخ في  281

الة الʨʴض الهʙʽروغʛافي  - تʦ إنʷاؤها ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ ": ملاق –سʨʰʽس-قʻʽʢʻʶة"وؗ
  ؛1996غʗʷ سʻة  26الʺʨافȘ  1417رॽȃع الʲاني عام  11الʺʕرخ في  280- 96

الة الʨʴض الهʙʽروغʛافي  - ʨجʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ تʦ إنʷاؤها Ǽʺ": الʨʸمام–الʻʹʴة- الʜʳائʛ"وؗ
  .1996غʗʷ سʻة  26الʺʨافȘ  1417رॽȃع الʲاني عام  11الʺʕرخ في 279- 96

الات ॽɾʺا يلي ʨؗه الʚلة له ʨؗʺة الॽل الʺهام الأساسʲʺʱ1وت :  

  ؛قاعʙات معॽʢات وأدوات الإعلام الʳغʛافي وتʧʽʴتʛȄʨʢ نʤام إعلامي حʨل الʺاء مʧ خلال إعʙاد  -
رد الʺائॽة الॽʴʢʶة والॽɾʨʳة وȂعʙاد أدوات للʺʶاعʙة على اتʵاذ القʛار وضع مʢʢʵات تʛʽʽʶ الʺʨا -

 ؛في هʚا الʺʳال
لة إلʽها؛   - ʨؗʺاه الॽʺة للॽɻॽʰʢة الॽمʨʺعʺال الأملاك العʱان اسʨʻعǼ ةʶسʕʺام الإتاوات الʤن ʛʽʽʶت 
 ʱʽه؛تʛʽʽʶ نʤام الإعانات الʺالॽة للعʺلॽات الʱي تهʙف إلى اقʸʱاد الʺاء والʺʴافʤة على نʨع -
 .تʻفʚʽ وتॽʀʛة الʺʷارȄع والأعʺال الʛامॽة إلى عقلʻة اسʱعʺال الʺʨارد الʺائॽة والʨقاǽة مʧ تلʨثها -

 ʙʻهʠʯي للʹʟʦان الʦيʗة : الॽʸʵʷالǼ عʱʺʱت ȑارʳاعي وتʻع صǼاʡ ة ذاتॽʻʡة وॽمʨʺة عʶسʕم
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ اؤهاʷإن ʦقلال الʺالي، تʱة والاسȄʨʻر  102- 01الʺعʕʺل  21خ في  الȄʛأف

وȞȄلف الʙيʨان الʻʡʨي للʢʱهǼ ʛʽʹʺان الʺʴافʤة على الʺȌॽʴ الʺائي على الʺȐʨʱʶ  2 .2001سʻة 
الʻʡʨي إلى جانʖ تʻفʚʽ الॽʶاسة الॽʻʡʨة للʢʱهʛʽ مʧ خلال الʦȞʴʱ في انʳاز الʺʷارȄع واسʱغلال 

ل للʙيʨان الʺهام الʱالॽة ʨؗه تॽوعل ،ʛʽهʢʱآت الʷʻم:  

                                                           
الة ، 2008سʛʰʺʱʰ 30الʺʨافȘ  1429رمʹان 30الʺʕرخ في  ʛʺ08-309سʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ ال 1 ʦؕذجي لʦʸʹن الأساسي الʦيل القانʗتع ʥʸʷʯي

 .11-10ص ص ، 2008أكʛȃʨʱ  05ة في ʸادر ال ،57عʙد ال ،ʙȄة الʛسʺॽةالʛʳ ، الʦʲض الهʗʻروغʙافي
2  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  102-01الʕʺم  27الʛʴ1422م  Șافʨʺل  21الȄʛ2001أف ،ʙʻهʠʯي للʹʟʦان الʦيʗاء الʵإن ʥʸʷʯة ، يʙȄʛʳال

 .12، ص 2001أفȄʛل  22في  الʸادرة ،24عʙد ال ،الʛسʺॽة
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ʚا  تʛʽʽʶ ؗل مʷʻأة مȞافʴة ؗل مʸادر ت - لʨث الʺॽاه في الʺʻاȘʡ الʱاǼعة لʺʳال تʙخله، وؗ
مʸʸʵة لʢʱهʛʽ الʳʱʺعات الȄʛʹʴة واسʱغلالها وصॽانʱها وتʙʳيʙها وتʨسॽعها وʻȃائها ولاسॽʺا مʻها 
ʛʴॼاه في الॽʺف الʛة وصॽɿʸʱات الʢʴات الʹخ ومʢʴعʺلة ومʱʶʺاه الॽʺات جʺع الȞॼش 

 ʚؗا مʻاȘʡ الʨʢʱر الॽʶاحي والʻʸاعي؛والʺʶاحات الȄʛʹʴة والʰلǽʙة و 
 ؛تʧʽʺʲ الʺʨاد الʺʱʷقة مʧ الʺॽاه الʺʸفاة وتȄʨʶقها -
 ؛إعʙاد وȂنʳاز الʺʷارȄع الʺʙمʳة الʺʛتʢॼة Ǽʺعالʳة الʺॽاه الʺʱʶعʺلة وصʛف مॽاه الأمʢار -
 ؛إنʳاز مʷارȄع الʙراسات والأشغال لʶʴاب الʙولة والʳʺاعات الʺʴلॽة -
- ॽʺة الʡʛان شʨء إلى أعʨʳةاللǽحʺا ʙʸا قॽʺॽإقل ʟʱʵʺالي الʨافقة الʨم ʙعǼ ʧʽلفʴʺاه ال  Ȍॽʴʺال

 ؛الʺائي وأنʤʺة تʢهʛʽ الʺॽاه الʺʱʶعʺلة
 اقʛʱاح تʙابʛʽ أو الʨʴافʜ ذات الʢاǼع الʱقʻي أو الʺالي في مʳال الʢʱهʛʽ على الʨزʛȄ الʨصي؛ -
 ʳال مȞافʴة الʱلʨث؛الॽʁام ȞǼل عʺل في مʳال الʝॽʶʴʱ، الॽȃʛʱة، الʧȄʨؔʱ، الʙراسة والʘʴॼ في م -
-  Ȑʛاز ؗل الأعʺال الأخʳولة؛  إنʙه الॽها إلʙʻʶي تʱار الʺهام الʡخل في إʙي تʱال 
 الʱؔفل عʙʻ الاقʱʹاء ʷʻʺǼآت صʛف مॽاه الأمʢار في مʻاȘʡ تʙخله لʶʴاب الʳʺاعات الʺʴلॽة؛   -
 .إنʷاء الʺʷارȄع الʙʳيʙة الʺʺʨلة مʛʡ ʧف الʙولة أو الʳʺاعات الʺʴلॽة -

  ʦالة ال ʦؕةالॻائʸارد الʦʸة للॻʹʟ :ي هيʻاص علʺي وتقʸʱواخ ȑع إدارǼاʡ ة ذاتॽمʨʺة عʶسʕم، 
والʺǼ ʦʺʱالʺʛسʨم  1981يʨلʨʽ سʻة  25الʺʕرخ في  ʨʺǼ81 -167جʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʗʯ  ʦنʷأ

الة  الʺالي الاسʱقلالتʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة و  1987،1ماȑ  19الʺʕرخ في  129 ʨؗلع الʢʹوت
الॽʴʢʶة، مʙʽان الȑʛ  رد الʺائॽة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺهام تʱعلʙʽʺǼ Șان الʺॽاه الॽɾʨʳة، الʺॽاهالॽʻʡʨة للʺʨا

الة على  .وصʛف الʺॽاه ʨؗال ʛفʨʱة  6تȄʜ ʛؗام مʶفة على  07أقʛʷة مȄʨوع جهʛاع على  29فʢق
الةمȐʨʱʶ الʛʱاب الʻʡʨي،  ʨؗة للॽʶॽئʛالʺهام ال ʧم: 

الʻʡʨي  القابلة للȑʛ والʺʱاǼعة الʙورȄة لها تॽʰʢقا للʺȌʢʵ الʺائॽة والأراضيتȘʽʰʢ بʛامج جʛد الʺʨارد  -
 ؛للॽʺʻʱة الʺʙʴد مʛʡ ʧف الʶلʢة الʨصॽة

 ؛الʺʴافʤة على تلʥ الʺʨارد و حʺايʱها مʧ ؗل أشȞال الʙʱهʨر -
 ؛الʙراسات الهʙʽرولʨجॽة والهʙʽرومʻاخॽة -
- ʖʽقʻʱار والॼʱالإس ȘȄʛʡ ʧاف عʷؔʱ؛الاس          
 ؛الʶʱاقȌخʛائȌ الʺॽاه الॽɾʨʳة و  -
 ؛الʷؔف عǼ ʧعʙ الʺȘʰʢ على معʛفة الʺʨارد -
  .الʺلʨثات وخʛائʢهاجʛد  -

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  167-81الʕʺلـ  1401رمʹان  23ال Șافʨʺة  25الʻس ʨʽلʨة، 1981يॻائʸارد الʦʸي للʹʟʦال ʗعهʸاء الʵإن ʥʸʷʯي ،

 .24، ص 1981يʨلʨʽ  28ة في ʸادر ال ،30عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة
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الة لإنʳاز مهامها على ʨؗال ʛفʨʱوت:  

 ؛شȞॼة وॽʻʡة للॽʁاس الهʙʽرومʻاخي -
  ؛شȞॼة وॽʻʡة لʺʛاॼʀة نॽɺʨة الʺॽاه -
  ؛شȞॼات مʛاॼʀة ॼʡقات الʺॽاه الॽɾʨʳة  -
  ؛)ورقلة  - قʻʽʢʻʶة -وهʛان -الʰلʙʽة -الʜʳائʛ( الȃʛʱةو  مʵابʛ لʴʱلʽل الʺॽاه 05 -
  .قاعʙة بॽانات -

 اهॻʸف الʙقي وصʴي للʹʟʦان الʦيʗة  :الॽنʙʺة الॽʸʵʷالǼ عʱʺʱت ȑع إدارǼاʡ ة ذاتॽمʨʺة عʶسʕم ʨه
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ اؤهاʷإن ʦقلال الʺالي، تʱرخ في  181- 87والاسʕʺة عام  23الʳʴال ȑذ

1407  Șافʨʺة  18الʻ1987.1أوت س ʧع Șʲʰان  ȑʛاكل الॽʂ ازʳة لإنॽʻʡʨالة ال ʨؗلة الȞॽʂ إعادة
ʚا الʙواوʧȄ الʳهȄʨة الʶʺʵة الʺʴʻلة  مʳॽʱة، الʷلف، (الأساسॽة وتʛʽʽʶها للʶقي وصʛف الʺॽاه وؗ

 :ومʧ مهامه الʛئॽʶॽة) الʢارف، هȐʛʰ سȘʽ، واد رȄغ
الفلاحॽة  انʳاز الʺʷʻآت الأساسॽة والʳʱهʜʽات الʺʨجهة للʶقي والʢʱهʛʽ وصʛف مॽاه الأراضي -

 .لʶʴاب الʙولة
-  Ȑʛʰؔة الॽʁʶʺاحات الʶʺانة الॽغلال وصʱواس ʛʽʽʶت. 
 .انʳاز الʺʷارȄع والهʙʻسة لʶʴاب الʙيʨان -

 لاتȂʦʲʯود والʗʴة للॻʹʟʦالة ال ʦؕال(ANBT): لʙعǽ  نʨالة الأساسي القان ʨؗة للॽʻʡʨود، الʙʶلل 
 ʨيʨنʽ 11 في الʺʕرخ 163-85 قʦر  الʺʛسʨم ʨʺǼجʖ الʺʷʻأة الإدارȑ، الʢاǼع ذات العʺʨمॽة الʺʕسʶة

الة "تʶʺى وتʳارȑ  صʻاعي ʡاǼع ذات عʺʨمॽة مʕسʶة إلى القانʨنॽة ॽʰʡعʱها في 2، 1985سʻة ʨؗال 
 تʗʴ الʺʕسʶة تʨضع .الʺالي والاسʱقلال الʺعȄʨʻة تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة "والȄʨʴʱلات للʙʶود الॽʻʡʨة
الات الʰلǽʙة الʺȞلفة  تؔلف Ǽإنʱاج الʺاء. الʺائॽة Ǽالʺʨارد الʺȞلف الʨزʛȄ وصاǽة وتʨفʛʽه للʺʕسʶات و وؗ

 حʙʷ إʡار في وصॽانʱها واسʱغلالها الʺʱʶغلة الʺʷʻآت تʛʽʽʶ بʨʱزȄعه وȃʹʺان الʱؔفل بʷʻاʡات
 :Ǽʺاǽأتي الʺʕسʶة تؔلف الʸفة وȃهʚه. الॽʴʢʶة وتȄʨʴلها الʺائॽة الʺʨارد

- ʙȄوʜات تʶسʕع مȄزʨʱالʺاء الǼ الات و هʚه  الʺاء تʨزȄع مʕسʶات مع تʛʰم لاتفاॽʀات وفقا الʰلǽʙة وؗ
 الʺائॽة؛ Ǽالʺʨارد الʺȞلف الʨزʛȄ مǼ ʧقʛار تʙʴد تʨزȄع بʛامج إʡار في

 الʺʨارد وتȄʨʴل حʙʷ مʷʻآت مʛاॼʀة وضʺان الʱقॽʻة والʺʛاॼʀة Ǽالفʟʴ الʵاصة الʙʱخلات ȞǼل الॽʁام -
 ؛الاسʱغلال ايʝॽومق تعلॽʺات حʖʶ وȂصلاحها، مʻها الأوحال ونʜع وصॽانʱها الʺʱʶغلة الʺائॽة

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  181-87الʕʺة  23الʳʴلـ  1407ذو ال Șافʨʺاء و  ،1987 أوت 18الʵإن ʥʸʷʯي ȏʙاكل الॻʀ ازʱة لانॻʹʟؕالة و

 .13، ص 1987 أوت 19ة في ʸادر ال، 34عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ،الأساسॻة
2  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  164-85الʕʺلـ  1405رمʹان  23ال Șافʨʺة  11الʻس ʨʽنʨب  ،1985يʙʵاه الॻʸة لॻʹʟالة و يʥʸʷʯ إنʵاء وؕ

ʙʻهʠʯاعة والʹʶة ،الॽʺسʛة الʙȄʛʳدال ،الʙادرةال ،25 عʸ  12في  ʨʽنʨ17، ص 1985ي. 
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- ʛهʶعلى ال Șʽʰʢة تʛʽعʶات على الʺاء تʶسʕʺلفة الȞʺع الȄزʨʱوب الʺاء بʛʷاعي الʻʸوالفلاحي وال 
ʚا الؔهȃʛائॽة الʢاقة Ǽإنʱاج الʺȞلفة تلʥ وعلى الات على وؗ  ؛الʰلǽʙة وؗ

 ؛فʽها والʙʱخل وصॽانʱهاالʺʱʶغلة  الʺʷʻآت حʺاǽة أنʤʺة وتʛȄʨʢ بʙراسة الʱؔلʅॽ أو دراسة -
- ॼضȌ ون  حالةʜʵالʺاء م ʧȞʺʺغلال الʱاس ʨاد هʺʱاع ʛʽابʙʱة الȄورʙة الॼʀاʛʺة لॽɺʨاه، نॽʺار في الʡإ 

ʛʽʽʶارد تʨʺة الॽلفة الʺائȞʺبها ال. 
- ʛȄʨʢسة تʙʻآت هʷʻم ʙʷارد حʨʺة الॽلها الʺائȄʨʴا وتʚ  الǼ ʦȞʴʱغʛض والʙراسات للʨʸʱر وسائلها وؗ

 .بهʙفها يʸʱل ʘʴǼ أو سةدرا كل Ȃنʳازو  بهʙفها الʺʛتʢॼة الʱقॽʻات في

 اهॻʸة للȂʙائʚʱة الʴسʓقلال الʺالي : مʱالاسǼ عʱʺʱت ،ȑارʳاعي وتʻع صǼاʡ ة ذاتʶسʕهي م
والॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة، وتعʺل تʗʴ وصاǽة وزارة الʺʨارد الʺائॽة وتʵʹع للقʨاعʙ الإدارȄة في علاقʱها مع 

ʛʽها مع الغʱة في علاقʛتاج ʛʰʱولة، وتعʙاؤها عا. الʷإن ʦت ʙ2001م وق  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ
  2001.1أفȄʛل سʻة  21، الʺʨافȘ 1422مʛʴم  27الʺʕرخ في 101- 01

  :وتʙʴد الʺادة الʶادسة مʧ هʚا الʺʛسʨم مهام مʕسʶة الʜʳائȄʛة للʺॽاه ॽɾʺا يلي

الʙʵمة العʺʨمॽة لʺॽاه الʛʷب الهادفة لʹʺان وفʛة الʺॽاه للʺʨاʧʽʻʡ في ʛʣوف مقʨʰلة عالʺॽا     -
وʦʱȄ تʻفʚʽ هʚه الʺهʺة Ǽالʷʱاور مع . الʶاॽɺة لʱلॽʰة أقʸى ʡلʖ لʺʱʶعʺلي شȞॼة الʺॽاه العʺʨمॽةو 

 ؛الʶلʢات الʺʴلॽة
الأنʤʺة والʺʷʻآت الؔفʽلة Ǽالإنʱاج والʺعالʳة والȄʨʴʱل والʧȄʜʵʱ وتʨزȄع ) تʛʽʽʶ وصॽانة(اسʱغلال  -

 الʺॽاه الʸالʴة للʛʷب والʺॽاه الʻʸاॽɺة؛
- ɺʨة نॼʀاʛوم ʝॽʽقʱزعة؛الʨʺاه الॽʺة الॽ 
اللʨʳء إلى أعʨان مʴلفʧʽ مʧ شʡʛة الʺॽاه، Ǽعʙ مʨافقة الʨالي الʺʟʱʵ إقلॽʺॽا، بهʙف حʺاǽة الʺॽاه  -

 ॼʡقا لقانʨن الʺॽاه؛
 تʛȄʨʢ وتʙʳيʙ وتʙʴيʘ الȞॼʷة الॽʻʡʨة لʺॽاه الʛʷب والʺॽاه الʻʸاॽɺة؛ -
- ȘȄʛʡ ʧا عʺॽاه، لاسॽʺاد الʸʱف إلى اقʙل عʺل يهȞǼ ادرةॼʺال :ʶʴل  تȄʨʴʱات الȞॼة شॽفعال ʧʽ

والʨʱزȄع، إدخال ؗل تقॽʻة للʺʴافʤة على الʺॽاه، مȞافʴة تʚʰيʛ الʺॽاه بʛȄʨʢʱ عʺلॽات الإعلام 
والʧȄʨؔʱ والॽȃʛʱة والʝॽʶʴʱ، تʨʸر بʛامج دراسॽة مع الʺʸالح العʺʨمॽة الȄʨȃʛʱة لʛʷʻ ثقافة اقʸʱاد 

 الʺॽاه؛
 ʺॽاه واقʛʱاح ذلʥ على الʶلʢة الʨصॽة؛دراسة ؗل إجʛاء يʙخل في إʡار سॽاسة تʶعʛʽ ال -
 .تʛȄʨʢ مʸادر غʛʽ عادǽة للʺॽاه عʙʻ الʴاجة -

                                                           
عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، يʥʸʷʯ إنʵاء الʚʱائȂʙة للॻʸاه، 2001أفȄʛل  21الʺʨافȘ  1422مʛʴم  27الʺʕرخ في  ʛʺ01-101سʨم تʻفȑʚʽ رقʦ ال 1

 .6-5 ، ص ص2001أبȄʛل  22في  ʸادرةال ،24
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 ʙائʚʱالǺ يʲʶف الʙʶاه والॻʸة ال ʙؕش (SEAAL):1 ة ʛؗاه شॽʺف الʛʸي والʴʸال ʛائʜʳالǼ 
"SEAAL "ة هي ʛؗاهʺة، شʶة٪ 70 م ʨؗاه  مʺلॽʺة للȄʛائʜʳلل"ADE "ان٪ 30 وʨيʙي للʻʡʨال 

ة الʛئॽʶॽة الʺهʺة ʺʲلوتONA." ʱ" الʴʸي للʛʸف ʛؗʷل ʛائʜʳالǼ يʴʸف الʛʸاه والॽʺفي ال ʛʽفʨت 
ʙȄرʨة وتʴالʸاه الॽʺب، الʛʷلل ʦة جʺع ثʳاه ومعالॽف مʛʸي الʴʸفي ال Ȍॽʴي مʱولاي ʛائʜʳال 

 .الʙولة سȞان مʧ٪  10 حʨالي أو نʶʺة، ملʨʽن  ʙʵǽ 3.8م وȃالʱالي. تॼʽازة و العاصʺة

ʛيʙة وت ʛؗي شʴʸف الʛʸاه والॽʺال  ʛائʜʳالǼا ً́ ǽة أʢʴم  ʗʰʸةتاقʳاه لʺعالॽب مʛʷال )ʛʰأك 
 .العاصʺة الʜʳائʛ و بʨمʛداس و وزو تȑʜʽ  ولاǽات إلى الʛʷب مॽاه تʺʙ الʱي  )ʜʳائʛفي ال معالʳة مʢʴة

  .نʶʺة ملايʧʽ 5 حʨالي إلى لʛʷبالʸالʴة ل ʺॽاهال مॼاشʛ، غʛʽ أو مॼاشȞʷǼ ʛل ʨفʛ،ا تفإنه إجʺالاً،

  ة ʙؕشʠʯاه والॻʸانالʙة وهǻلاʦل ʙʻه(SEOR):2  ة ʛؗاهʺة شʶة  مʶسʕم ʧʽةبȄʛائʜʳاهل الॽʺل "ADE "
ات ʙʵمال عʧ مʕʶولة ،2008 أبȄʛل 1 في تأسONA ."ʗʶ" الʴʸي لʛʸفل الʻʡʨيوالʙيʨان 

 جʨدة تʧʽʶʴ هʨ الʛئʶॽيهʙفها  وهʛان، ولاǽة في الʴʸي والʛʸف لʛʷبالʸالʴة ل لʺॽاهل العامة
 :الʱالॽة Ǽالʺهامها تؔلॽف تأسʶॽها،تʦ مʚʻ .اʧʽʻʡللʺʨ  الʺॽاه إمʙادات خʙمة

 .وهʛان ولاǽة مʨاʻʡي لॽʺʳع ساعة 24 ـال الʛʷب مॽاه تʨرʙȄ ضʺان -
- ʙة مȞॼف شʛʸي الʴʸعات كل إلى الʺʳة تǽلاʨال. 
- ʛʽفʨت ʖȄرʙʱفي الʣʨʺل SEOR ا نقل على والعʺلॽجʨلʨʻؔʱال. 
  .الʙʱوʛȄ عادةوȂ  الʴʸي الʛʸف مॽاه معالʳة مʳال في مʨثʨقة سॽاسة ضʺان -

 ة ʙؕة شʹʻʠʹʴاه قॻʸف للʙʶي والʲʶة 3:ال ʛؗة شʻʽʢʻʶاه قॽʺف للʛʸي، والʴʸال )SEACO(، 
ة هي ʛؗاهʺة شʶأتها مʷة  أنʶسʕةمȄʛائʜʳاهل الॽʺل )ADE ( انʨيʙيالʻʡʨف الʛʸي للʴʸال 

)ONA .(ʛيʙمات تʙاه خॽʺف الʛʸي والʴʸات في العامة الǽʙة بلǽة ولاʻʽʢʻʶق.  

الʺʳلʝ الʻʡʨي "ʱلف الʺʕسʶات الʶاǼقة الʺʨȞنة لقʢاع الʺॽاه، تʦ إنʷاء لȘʽʶʻʱ بʧʽ مʵول
مʧ قانʨن الʺॽاه الʙʳيʙʰؗ ʙيل عʧ الʺʳلʝ الأعلى  62الȑʚ أنʷئ ʨʺǼجʖ الʺادة " الاسʷʱارȑ للʺʨارد الʺائॽة

ل وȞȄلف ǼالȘʽʶʻʱ ودراسة الॽʵارات الإسʛʱاتॽʳॽة وأدوات تʻفʚʽ الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʺاء . للʺاء ساǼقا وؗ

                                                           
1 Société des Eaux et de l’Assainissement d’Alger, Qui Sommes-nous, On Line : https://www.seaal.dz/qui-

sommes-nous/profil(Consulté le 10/02/2019). 
2 Société de l’Eau et de l’Assainissement d’Oran,  Présentation de la SEOR, On Line : 

https://www.seor.dz/presentation/(Consulté le 10/02/2019) 
3 Société de l’Eau et de l’Assainissement de Constantine,  Profil, On Line : 

https://www.seaco.dz/Organisation/(Consulté le 10/02/2019) 
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 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺالǼ دةʙʴʺها الʽف ȑأʛاء الʙه إبʻم ʖلʢǽ يʱاه الॽʺالǼ علقةʱʺائل الʶʺرخ  96- 08الʕʺال
  :Ǽ1ʺا يلي 2008مارس سʻة 15الʺʨافȘ  1429رॽȃع الأول عام 7في

أهʙاف تॽʺʻة الʺʨارد الʺائॽة علي الʺȐʙ الȄʨʢل Ǽانʳʶام مع اتʳاهات الʱهʯʽة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  -
 ʦॽ والॽʶاسات العʺʨمॽة لʺʱʵلف قʢاعات الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة؛للإقل

الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʺॽاه الʺʙمج للॽʵارات الإسʛʱاتॽʳॽة لʙʷʴ واسʱعʺال الʺʨارد الʺائॽة وتʛʽʽʶها  -
 الʺʙʱʶام الʺʙʴدة في إʡار الʺʢʢʵات الʨʱجʽهॽة لॽʺʻʱة الʺॽاه في الأحʨاض الهʙʽروغʛاॽɾة؛

- ʢʵآثار م ʦॽʽة تقॽلʜʻʺاه الॽʺالǼ اصةʵات الॼلʢʱʺة الॽʰلʱعلقة بʱʺاء الʨة سॽɺاʢة القॽʺʻʱامج الʛȃات وʢ
 والʻʸاॽɺة والفلاحॽة أو ʴǼʺاǽة إʡار الॽʴاة والأوساȋ الʺائॽة الॽɻॽʰʢة؛

ʚا الʨقاǽة مʧ أخʢار الʱلʨث؛ -  كل الإجʛاءات الʱي تʱعلǼ Șالاقʸʱاد وتʧʽʺʲ الʺॽاه وؗ
- ʳفي م ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة الॽʀʛاهتॽʺة للॽʻʡاسة وॽضع سʨل ما له علاقة ب  .ال الʺʨارد الʺائॽة، وؗ

  الإʟار القانʦني - 2- 2

 ʦॽʤʻع تʹʵǽ ʛʽʽʶاه  وتॽʺن للʨار أول قانʙإص ʦت ʘʽاه، حॽʺن الʨام قانȞإلى أح ʛائʜʳاه في الॽʺال
قة بʦॽʤʻʱ مʱʵلف الʨʳانʖ الʺʱعل، الʺʧʺʹʱ القانʨن الʺعʺʨل Ǽه حالॽا أماوتʦ تعʙيله عʙة مʛات،  1983عام 

ʛائʜʳاه في الॽʺال ʛʽʽʶن وتʨا القانʚف هʙهȄة  إلى، وॽارد الʺائʨʺعʺال الʱقة لاسॼʢʺال ʙاعʨوالق ȏادॼʺال ʙيʙʴت
  :هʨو  مة ʨؗنها مالؔا للʺʨʺʳعة الॽʻʡʨةوتʛʽʽʶها وتʱʽʺʻها الʺʙʱʶا

 قان ʦن رقʨ05 -12  رخ فيʕاه 2005أوت  04مॽʺالǼ Șعلʱ2.ي  

 :عʙل وتʺǼ ʦالـ

  ʦن رقʨرّخ في  03- 08قانʕ23مـ  ʛايʻ2008ي  ʦن رقʨالقان ʦʺʱل و يʙعǽ05-12  رخ فيʕʺ04ال 
 ʗʷاه 2005غॽʺالǼ Șعلʱʺو ال . 

  ʦرق ʛرّخ في  02- 09أمʕ22مـ  ʨʽلʨ2009ي  ʦن رقʨالقان ʦʺʱȄل وʙعǽ05 -12  رخ فيʕʺ04ال 
 ʗʷاه و 2005غॽʺالǼ Șعلʱʺال. 

  :وॽɾʺايلي الȋʨʢʵ الʛئॽʶॽة لهʚا القانʨن 

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  96-08الʕʺع الأول  7الॽȃ1429ر  Șافʨʺارد  ،2008مارس  15الʦʸلل ȏارʵʯي الاسʹʟʦال ʛلʱʸد مهام الʗʲǻ

 .17، ص 2008مارس  16في  ʸادرةال ،15عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، الʸائॻة وتʻȜʵلʯه وقʦاعʗ عʸله
2  ʦن رقʨرخ في  12-05القانʕʺة  28الॽانʲال Ȑلـ  1426جʺاد Șافʨʺة  أوت 04الʻاه ،2005سॻʸالǺ Ȗعلʯʸة ،الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ال ،الʙادرةال ،60عʸ 

 .3، ص 2005سʛʰʺʱʰ  04في 
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قانʨن خاص Ǽالʺॽاه،  إصʙارلʺʛʷع لॽʰان الأهʙاف الʺʨʱخاة مʧ وخʸʸه ا: أحȞام تʺهǽʙʽة: الॺاب الأول -
 .الॽʺʳع في الʱعامل مع هʚه الʛʲوة الʺهʙدة إشʛاكحʘʽ دارت الهʙاف حʨل مʨʴر أساسي يʲʺʱل في 

وخʸʸه الʺʛʷع لॽʰان الʺʨارد الʺائॽة الʱي : الʤʻام القانʨني للʺʨارد الʺائॽة ومʷʻآت الȑʛ : الॺاب الʰاني -
فʧʽʰ الʺʛʷع أنʨاع الʺॽاه الʱي تعʛʰʱ ملؔا عاما : بॽان الارتفاقات الʺʱعلقة بها) 04الʺادة (ا تعʛʰ ملؔا عام

 ʗʴع تʛʷʺعلقة بها، ؗʺا ادخل الʱʺلاك الارتفاقات الʱلاكها ولا امʱولة امʙال ʛʽغ ʟʵش ȑز لأʨʳǽ لا
ʚا الارتفاقات الʺʱعلق  .ة بهʚه الʺʷʻآتهʚا العʨʻان أǽʹا الʺʷʻآت الʺʳهʜة لʙʵمة هʚه الأملاك وؗ

- ʖالʰاب الॺها: الʽعل ȍفاʴة والॽارد الʺائʨʺة الǽة ؗالاتي: حʺاǽاʺʴه الʚق هʛʡ وعʛʷʺال ʧʽب ʘʽح :  

o ةॽʺؔة الǽاʺʴار : الǼالآ ʛع حفʻ32الʺادة (م.(  
o  الʺائي ʘʴة الʴافȞم) ʧاد مʨʺ37 إلى 34ال.(  
o  ةॽɺʨʻة الǽاʺʴال) ʧاد مʨʺ42 إلى 38ال.(  
o ʱال ʧة مǽاʺʴة والǽقاʨث الʨل) ʧاد مʨʺ52 إلى 43ال.(  
o  اناتʹॽɿال ʛʡاʵم ʧة مǽقاʨال) ʧاد مʨʺ55 إلى 53ال (. 

ʷȞǽف الʺʛʷع عʧ الॽʶاسة : الأدوات الʺʕسʶاتॽة للʛʽʽʶʱ الʺʙمج للʺʨارد الʺائॽة: الॺاب الʙاǺع -
  :والʺʕسʶات الʱي يʛاهʺا ضʛورʱȄان لʱفعʽل اسʛʱاتॽʳॽة إدارة الʛʲوة الʺائॽة على الʨʴʻ الʱالي

 : الॽʶاسة مʺʲلة في: لاأو 
o ةॽارد الʺائʨʺة الʯʽهʱة لॽهʽجʨʱات الʢʢʵʺال : ʧاد مʨʺال ʗʻʽاف 58 إلى 56بʙات،  أهʢʢʵʺه الʚه

ʗاد 38الʺادة  وأضافʙإع ʦॽʤʻʱال ȘȄʛʡ ʧع Ȍʢʵʺال.  
o ي للʺاءʻʡʨال Ȍʢʵʺي للʺاء: 59الʺادة : الʻʡو Ȍʢʵأ مʷʻاف و يʙد الأهʙʴǽ  ةॽʻʡʨات الȄʨالأول

ʙʷال حʳا  في مʹǽع أʛʷʺها، وأحال الʸॽʸʵلها وتȄʨʴمج وتʙʺها الʛʽʽʶة وتॽارد الʺائʨʺإلىال 
 ).60الʺادة (ʨȞǽن عȘȄʛʡ ʧ الʦॽʤʻʱ  إعʙاده

  :مʺʲلة في الʺʕسʶات :ثانॽا
o ةॽارد الʺائʨʺلل ȑارʷʱي الاسʻʡʨال ʝلʳʺارات : الॽʵراسة الʙلف بȞǽةॽʳॽاتʛʱالإس  ʚʽفʻوأدوات ت

، وʳȄʺع في تʽȞʷلʱه الإدارات والʺʳالʝ الʺʴلॽة والʺʕسʶات )62الʺادة (الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʺاء 
 ȘȄʛʡ ʧه عʱلʽȞʷد مهامه وتʙʴة، تॽʻات الʺهॽɻʺʳة والॽʻة الʺعॽمʨʺالعॽʤʻʱالʦ ) 63الʺادة.( 

o  الات ǽʺارس فʽها الʛʽʽʶʱ الʺʙمج للʺʨارد الʺائॽة، وʦʱȄ تʙʴيʙ مهامها : الهʙʽروغʛاॽɾة الأحʨاضوؗ
 ).64الʺادة (لʷʱاور عȘȄʛʡ ʧ الʦॽʤʻʱ  وʡȂاروقʨاعʙ تॽʤʻʺها وعʺلها 
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o اهॽʺة للॽمʨʺمات العʙʵال Ȍॼة ضʢاه مع : سلॽʺة للॽمʨʺمات العʙʵال ʛʽس ʧʶعلى ح ʛهʶها الʱʺمه
ʚالأخ  ʧها وعʺلها عʺʤʻت ʙاعʨاتها وقॽد صلاحʙʴت ،ʧʽعʺلʱʶʺالح الʸفة خاصة مʸǼ ارॼʱالاع ʧʽعǼ

 ʦॽʤʻʱال ȘȄʛʡ) 65الʺادة.( 

- ʛامʳاب الॺةا: الॽارد الʺائʨʺعʺال الʱني لاسʨام القانʤʻعʺال : لʱة الاسॽع عʺلʛʷʺإلاأوقف ال  ʖجʨʺǼ
  ).71الʺادة (امॽʱاز ʶǽلʦ مʧ الإدارة الʺʸʱʵة  أورخʸة 

o عʺالʱة الاسʸعي : رخॽʰʡ ʟʵن العام، لؔل شʨد القانʨعق ʧم ʙن  أوهي عقʨخاضع للقان ȑʨʻمع
  .ʤʻام القانʨني للʛخʸةال 75 إلى 74الʵاص، بʗʻʽ الʺʨاد مʧ  أوالعام 

o غلالʱاز الاسॽʱعي : امॽʰʡ ʟʵن العام، لؔل شʨد القانʨعق ʧم ʙن  أوهي عقʨخاضع للقان ȑʨʻمع
  .الʤʻام القانʨني لهʚا العقʙ 84 إلى 76الʵاص، بʗʻʽ الʺʨاد مʧ  أوالعام 

ʛʽ خʙمات الʜʱود Ǽʺاء الʛʷب والʻʸاعي والʢʱه: الʙʵمات العʺʨمॽة للʺॽاه والʢʱهʛʽ: الॺاب الʴادس -
جʜء مʧ  أو، مʧ اخʸʱاص الʙولة والʰلǽʙات، ؗʺا ʧȞʺǽ لهʺا مʻح امॽʱاز تʛʽʽʶ )100الʺادة ( عʺʨمॽة

الʵاص على أساس دفʛʱ  أوتʛʽʽʶ الʙʵمات العʺʨمॽة للʺॽاه لأشʵاص معʧʽȄʨʻ خاضعʧʽ للقانʨن العام 
  ȋوʛة أوشॽʀاتفا Ș101الʺادة .(وف(  

o ةॽمʨʺمة العʙʵاز الॽʱح امʻلف ص: مȞǽ از فيॽʱالام ʖاراحʡغلال  إʱاسǼ ازॽʱالام ʦॽود إقلʙح
الʺʷʻآت والهॽاكل الʱاǼعة للأملاك العʺʨمॽة الاصʻʢاॽɺة للʺاء وصॽانʱها وتʙʳيʙها وȂعادة تأهʽلها 

 )103و  102الʺʨاد . (وتʛȄʨʢها
o ةॽمʨʺمة العʙʵال ʠȄʨمات: تفʙʵال Ȑʨʱʴا، مʺॽلا س ʙيʙʴة مع تʶافʻʺضها للʛع ȘȄʛʡ ʧع ʥذل ʦʱي 

ॽɿॽات دفع  الʱي يʴʱʺلها الʺفʨض له، وشʛوȋ تʻفʚʽها، والʺʕʶولॽات الʺلʜʱم بها ومʙة الʱفʠȄʨ وؗ
 ) 110إلى  104الʺʨاد مʧ . (اجʛ الʺفʨض له

 ʧاد مʨʺوب في الʛʷالʺاء الǼ ودʜʱالǼ خاصة ʙاعʨوضع ق ʦ117 إلى 111كʺا ت.  
  .124 إلى 118وأحȞام خاصة Ǽالʢʱهʛʽ بʙاǽة مʧ الʺادة 

 
تʦ تǼ ʟॽʸʵاب خاص Ǽالʺاء الفلاحي لʺا له مʧ أهʺॽة في بʻاء : الʺاء الفلاحي: الʴاǺعالॺاب  -

 )136 إلى 125مʧ الʺادة .(الاقʸʱاد الʻʡʨي وحʺاǽة الʙولة مʧ الॽɻॼʱة الغʚائॽة
- ʥامʰاب الॺاه: الॽʺمات الʙخ ʛʽعʶرد الهام ولان : تʨʺا الʚفي ه ʛيʚʰʱائي والʨʷغلال العʱالاس ʙʽاجل تق ʧم

تʱعلǼ Șالʶʱعʛʽة وهʚا في  أحȞامايʛاعي الʺʛʷع ذلʥ و ʟʸʵǽ  أنʺالات الʺॽاه مʱعʙدة فؔان حʱʺا اسʱع
 ʧاد مʨʺالي142 إلى 137الʱال ʨʴʻعلى ال ʥل ذلʽʸتف ʦت ʙوق ،:  
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o  اعيʻʸلي والʜʻʺعʺال الʱللاس ʟʸʵʺة الʺاء الʛʽعʶام تʤن) ʧاد مʨʺ148 إلى 134ال.( 
o  ʛʽهʢʱة الʛʽعʶام تʤن) ʧاد مʨʺ154 إلى 149ال.( 
o  قيʶة ماء الʛʽعʶام تʤن) ʧاد مʨʺ158 إلى 155ال.( 

تʷʻأ شʡʛة للʺॽاه تʨؔʱن مʧ أعʨان تاǼعʧʽ للإدارة الʺȞلفة Ǽالʺʨارد الʺائॽة، : شʡʛة الʺॽاه: الॺاب الʯاسع -
 ʗل   ).165 إلى 159الʺʨاد مʧ ( مهʺة حʺاǽة هʚه الʙʵمة العʺʨمॽة والʺلʥ العام  إلʽهʦأوؗ

ورد الʺʛʷع فʸل خاص Ǽالʺʵالفات والعقȃʨات لʨʱفʛʽ الʴʺاǽة الؔاॽɾة للʺلʥ العام ضʺʧ هʚا الॼاب أ
 .ومعاॼʀة ؗل فعل اعʙʱاء علॽه

 لʚʱائʙفي ا الॻʴاسة الʸائॻة  - 3

ʗفʛع ʛائʜʳال ʚʻقلال مʱام الاسʺʱمات الاهʙʵǼ اهॽʺها، الʱʽعʨون ʙت وقʙلاد شهॼال ʧجʺلة م 
على  والʺʴافʤة الȞʶان إلى الʺॽاه تʨصʽل مʻها الهʙف كان الʱي الॽɻȄʛʷʱة والʨʸʻص الهȞॽلॽة الإنʷاءات

ʙʴالأدنى ال ʧمات مʙʵجهة الʨʺة الॽʀʛʱل ʛȄʨʢاع وتʢارد قʨʺة الॽالʺائ ʙت وقʛاسات مॽʶة الॽفي  الʺائ
ʛائʜʳال ʚʻقلال مʱاحل الاسʛʺǼ ʙيʙفي . ةع ʛائʜʳها الʻم ʗلقʢي انʱة الʢقʻال ʨه ȑعʺارʱان الإرث الاس وؗ

 .رة الʺʨارد الʺائॽة، والʱي شهʙت عʙة تʨʢرات مʗʶ الʳانʖ الȄʛʷʱعي والʺʕسʶاتي والاسʲʱʺارȑ سॽاسʱها لإدا

3 -1 - ʙائʚʱاه في الॻʸاسة الॻر سʦʠت 

سʦʱʽ تقʦॽʶ هʚه الʺʛحلة إلى أهʦ الʺʢʴات الʱي عʛفʱها سॽاسة الʺॽاه في الʜʳائʛ مʚʻ الاسʱقلال إلى 
ʜʽ على أهʦ معالʦ الॽʶاسة1995غاǽة عام  ʛؗʱاتي  ، مع الʶسʕʺال ʖانʳال ʘʽح ʧة مʢʴة في ؗل مʳهʱʻʺال

 ȑارʺʲʱعي والاسȄʛʷʱوال. 

  1995الॻʴاسة الʸائॻة للʚʱائʙ قʮل - 1- 1- 3

  حلة الأولىʙʸأت 1970:1- 1962الʙب ʛائʜʳال ʙعǼ قلالʱة الاسʛاشॼغلال على العʺل في مʱاس 
 لʴاجॽات للاسʳʱاǼة لؔفاǽة افʽه Ǽʺا كاॽɾة تʧؔ لʦالفʛنʶي والʱي  الاسʱعʺار مʧ ورثʱها الʱي الʺʷʻآت
انʗ هʚه الʺʷʻآت مʲʺʱلة في ثلاثة عʛʷ سʢǼ ʙاقة  .الʺʜʱايʙة لعʙة عʨامل الʺʨاʧʽʻʡ وتʢلعات وؗ

  . هʱȞار320000ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ، وȃعʠ الآǼار، وأراضي مॽʁʶة مʶاحʱها  450تॽʻȄʜʵة تقارب 
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ʙوق ʗلʳه سʚة هʛʱالف ʛʽʲؔال ʧلات مʨʴʱا الʺॽɾ ʟʵǽ ازʳإن ʙيʙʳود، وتʙʶت الʜʽʺام كʺا تʺʱاهǼ 
ʧʽلʨʯʶʺاعات الʢالقǼ ةॽɺاʻʸة  الॽɺراʜهاوالʜʽهʳات وتʙالʺعǼ اتʨʻاصة والقʵي على الʴʸف الʛʸوال ȑʛالǼ 

ان الȐʛʰؔ  الʻʸاॽɺة الʺʳʺعات غʛار   :لإشʛاف وزارتʵǽʧʽʹع  الʺائॽة الʺʨارد قʢاع وؗ

Ȅʜة Ǽفʹل الʺʙيȄʛة للʺॽاه الǼ  Ȑʛʰؔالʺʷʻآت تʱؔفل حʘʽ العʺʨمॽة الأشغال وزارة -  ʛؗʺة الʴلʸوم 
  الȑʛ؛ مʳال الȐʛʰؔ في والأشغال العامة الʙراسات ومʸلʴة العلʺॽة الʙراسات

ان مʳال نʷاʡها يʨʴʺʱر حʨل الʶقي و مʷʻآت الȑʛ الॽɿȄʛة -    .وزارة الفلاحة وؗ

  .1963أما على الʸعʙʽ الʺʕسʶاتي فقʙ تʺʜʽت هʚه الفʛʱة Ǽإنʷاء لʻʳة الʺاء عام 

 قʢاع الʺʡʨʻة بʛʽʽʶʱ الʺهام تȄʨʴل تʦ حʘʽ آخʛ تॽʺॽʤʻا Ȟॽʂلا شهʙت :1977- 1970نॻة الʙʸحلة الʰا
 والʙوائʛ الʨلاǽات على مȐʨʱʶ  مʺʲلة وهي 1970 جʨان 21 بʱارȄخ للȑʛ  الʙولة كʱاǼة إلى الʺائॽة الʺʨارد
 .إدارȄا بهʚه الʺهʺة تقʨم كانʗ الʱي الʰلǽʙات مȐʨʱʶ  على مʺʲلة غʛʽ ولʻؔها

ʸصلاح أما على الȂو ،ʙس ʛʷعة عȃاء أرʷاعي الأول إنȃʛال Ȍʢʵʺال ʧʺʹت ȑارʺʲʱالاس ʙʽع
هʱȞار مʧ الأراضي، غʛʽ أن هʚه الأهʙاف لʦ تʴʱقǼ Șالؔامل خلال الȃʛاعي الأول، وتʦ اسʱؔʺالها  92000

وȄعʨد سʖʰ الʱأخʛ في الانʳاز إلى ʨؗن الأهʙاف الʺʛʢʶة ʨʺʡحة جʙا مقارنة . في الȃʛاعي الʲاني
ȞالإمǼاعيʻʸاع الʢجه للقʨها يʰي ؗان أغلʱة الȄʛʷॼة والǽات الʺادॽ1.ان  

ʙع كان وقȄزʨاه تॽʺها الʛʽʽʶوت ʚʻة مʻ1970 س ʧة مهام م ʛؗʷة الॽʻʡʨع الȄزʨʱب لʛʷاه الॽاه  مॽʺوال
وقʙ  2. 1970نʨفʺʛʰ 23 في الʺʕرخ70-82  رقʦ  الأمǼ ʛʺقʱʹى أنʗʯʷالʱي   (SONADE)الʻʸاॽɺة

 والॽʶاحॽة الʻʸاॽɺة والʺʻاȘʡ الȞʶان بʧȄʨʺʱ الʺॽاه الʵاصة تʨزȄع احʱؔار إنʷاءها الʺʧʺʹʱ الأمʛ مʴʻها
 .مʻه 2 الʺادة مʧ خلال الʻʡʨي الʛʱاب أنʴاء كافة في

 :مʧ أهʦ مʺʜʽات هʚه الفʛʱة ما يلي :1980- 1977الʙʸحلة الʰالʰة 

 صلاح اȂو ȑʛولة إلى وزارة الʙة الǼاʱؗ ʧاه مॽʺاع الʢق ʛʽʽʶل مهام تȄʨʴةتʯʽʰة الǽلأراضي وحʺا.  
  العالʺي ʥʻʰإلى ال ʛائʜʳأت الʳمع اتفاق إلىل ʥʻʰالعالʺي ال ʚʽفʻʱاءات جʺلة بʛالإج ʧها مʻ3م: 

ة إنʷاء -  ʛؗاه شॽʺال ʛائʜʳالعاصʺة  لل(SEDAL) 18 في ʛȃʨʱار  1977أكʛقǼʧوالي م ʛائʜʳال 
ʗʴه وتʱوصاي. 

                                                           
 .140ص ، مʙجع سابȖالʖʽʢ قʸاص،  1
2  ʦرق ʛرخ في  82-70أمʕ1390عام رمʹان  24م  Șافʨʺة  23الʻس ʛʰʺفʨاه ، 1970نॻʸب والʙʵاه الॻع مȂزʦʯة لॻʹʟʦة ال ʙؕʵاث الʗإح ʥʸʷʯي

  .1506، ص 1970دʛʰʺʶǽ  4ة في ʸادر ال ،101 العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، الʶʹاॻɸة
 .141ص ، مʙجع سابȖالʖʽʢ قʸاص،  3
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 خلال الʻʡʨي الʛʱاب كامل عʛʰ مʨحʙةثابʱة و  الʺعʙʺʱة الʶʱعʛʽة كانʗ حʘʽ اقʸʱادǽة تʶعʛʽة - 
ʛʷات العʨʻة، سʛʽة أما الأخʛʽعʶʱال ʧحة مʛʱالʺق ʥʻʰجع فهي الʛت ȏادॼʺاد لʸʱالاق ʛʴال ʘʽح 
 .الʺʱʶهلؔة الʺॽاه لإنʱاج الأॼɺاء الاقʸʱادǽة كل يʴʱʺل أن الʺʱʶهلʥ على

قة Ǽالʺʨارد الʺائॽة، ملʨʽن دولار مʧ أجل دعʦ الʙراسات الʺʱعل 5قʙم الʥʻʰ الʙولي مʰلغ قʙره  - 
 .ملʨʽن دولار 290وقʛوض ॽʁǼʺة 

 الʧʡʨ في الȐʛʰؔ  الʨلاǽات تʺʝ الʱي ومʷارȄع الʢʱهǼ ʛʽالʺॽاه الȞʶان لʜʱوʙȄ اسʲʱʺارȄة بʛامج - 
 .وقʻʽʢʻʶة وهʛان مʧ كل غʛار على

Ǽالʺॽاه خلال تلʥ ) صʻاعة، زراعة، مʻازل(جل لʧȄʨʺʱ القʢاعات الʲلاثة Ȅʨʡلة الأ إسʛʱاتॽʳॽة - 
  .الفʛʱة وȂلى غاǽة بʙاǽة القʛن الʴالي

 والʺʷارȄع فالاسʲʱʺارات للʺʙن، نʨʴ تʛʽʵʶ الʺॽاه كان الʨʱجॽه : 1980تلʕ الʯي الفʙʯة الʙʸحلة الʙاǺعة
ॽɿॽة والاسʲʱʺارات والॽʤʻʱʺات ȄʛعاتضȌॼ الʷʱ مʳال في خاصة الʙʳيʙ، لاخॽʱارا هʚا تعʝȞ الʺقʛرة سʛʽ  وؗ

خلال هʚه الفʛʱة أصॼح قʢاع الʺॽاه أكʛʲ اسʱقلالॽة خاصة مʧ  .الʺॽاه قʢاع في الاقʸʱادǽة الʱقॽʻة الأعʺال
 :الʻاحॽة الॽɻȄʛʷʱة، ؗʺا بʙأت معالʦ الʺʨʤʻمة الʺائॽة Ǽالʰʱلʨر أكʛʲ، ومʧ أهʦ مʺʜʽات هʚه الفʛʱة ما يلي

 ʷʱال Ȑʨʱʶʺعيعلى الȄʛ: رʙن  صʨرخ 83-17 القانʕʺة 16 في الॽلȄʨ1، 1983ج  Șعلʱʺن والʨقانǼ 
الʥʻʰ العالʺي على  صادق كʺا الʺائॽة، الʺʨارد وȂدارة لʛʽʽʶʱ الʙولة احʱؔار مʙʰأ أكʙ الȑʚ الʺॽاه

 الإسʱهلاكاتلॽʺʳع  وتʶعʛʽه الʺॽاه ॽʀاس مॼادȏالقانʨن ʚؗلʥ  أسʝ و) الʶعʛ الॽʁʴقي للʺاء(
ة قʛارات وزارȄة حʙدت فقʙ الاقʸʱادǽة، الʻاحॽة مʧ أما .الʻʸاॽɺة لʜراॽɺة،ا الʺʜʻلॽة، ʛؗʱʷفة مȄʛعʱال 
 هʚه والʻʸاॽɺة وأثارت الʺʜʻلॽة والفلاحॽة الاسʱهلاكॽة وقʢاعاتها فʯاتها ʱʵʺǼلف للʺॽاه الأساسॽة
 2.والʺʴاسʧʽʽʰ الॽʶاسʧʽʽ الʺʨʯʶلʧʽ بʧʽ كʛʽʰا جʙلا الʱعȄʛفات

  Ȑʨʱʶʺاعلى الʺʲʱالاس ȑفاد :رʱاع اسʢارد قʨʺة الॽالʺائ ʧارات مʺʲʱهامة اس ʧʺض ʧʽʢʢʵʺال 
أما  .دج ملॽار 41 له خʟʸ والʲاني دج ملॽار 23 له خʟʸ فالأول والʲاني، الʵʺاسʧʽʽ الأول

ؗانʗ  الإعانةالʙولॽة هʚه  تالاسʲʱʺارامʧ مʨʺʳع  %7.4بـ  تالاسʲʱʺاراالʥʻʰ العالʺي فʶاهʦ في 
جل والʱأكʙʽ على أولȄʨة اسʱعʺال الʺॽاه في الʺʙن عʧ الاسʱعʺال الفلاحي تʛمي لأهʙاف Ȅʨʡلة الأ

 3. والʻʸاعي

                                                           
1  ʦن رقʨرخ في  17-83القانʕال  5مʨ1403ش  Șافʨʺ16ال  ʨʽلʨاه ،1983يॻʸالǺ Ȗعلʯʸة، الॽʺسʛة الʙȄʛʳد  ،الʙادرة ،30العʸ19في  ال  ʨʽلʨي

 . 3، ص 1983
 ،45العʙد ، ʙة الʛسʺॽةȄالʗʲǻ،  ʛʳد الʯعȂʙفات الأساسॻة لʸاء الʙʵب ،1985 أكʛȃʨʱ 29الʺʨافȘ  1406صفʛ  15قʛار وزارȑ مʛʱʷك مʕرخ في  2

 .1670، ص 1985 أكʛȃʨʱ 30في  ʸادرةال
  .142ص ، سابȖ مʙجعالʖʽʢ قʸاص،  3
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  Ȑʨʱʶʺيعلى الʺॽʤʻʱال: ʱزارةقانʨاع لʢالق ʛʽʽʶاع  ل تʢفيالقȄʛة الʛʱ(1980-1984)الف ʦإلى  ث
 فعالة مʕسʶات إنʷاء الʺॽاه شʕون  في الʺʨʢʢʵن  فأراد ،)1989-1984( والغاǼات الʯʽʰة وزارة

 :الʺʕسʶات الʱالॽة أنʗʯʷ فقʙ أهʙافها إلى الʨصʨل و سॽاسʱهʦ مع تʱʺاشى ومʛنة
الة -  ʨؗة الॽʻʡʨود؛ الʙʶ1لل  
الة -  ʨؗة الॽʻʡʨاه الॽʺة للʴالʸب الʛʷها؛ للʛʽهʢ2وت 
الة -  ʨؗة الॽʻʡʨقي الʶلل ʅȄʛʸاه؛ وتॽʺال 
الة -  ʨؗة الॽʻʡʨارد الʨʺة؛ للॽالʺائ 
 - ʧȄاحات خاصة دواوʶʺالǼ ة؛ॽʁʶʺال 
 ؛ 1963عام أنʗʯʷ الʱي الʺاء لʻʳة بʙل الʺائॽة للʺʨارد الॽʻʡʨة اللʻʳة - 

ʙʽة في أنه بʻ1989 س ʗل  خلال مʧ الفلاحة وذلʥ وزارة إلى أخȐʛ  مʛة الȑʛ  قʢاع صلاحॽات أوؗ
 وزارة صلاحॽات مʧ القʢاع أصॼح تʛʽʽʶ ، 1994 عام حʱى الʜراعي والȑʛ  الॽɿȄʛة للهʙʻسة الʙولة كʱاǼة

ʜʽهʳʱة الʯʽهʱة والॽانʛʺا العʚى وهʹʱقʺǼ ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʦرخ 240-94رقʕʺة أوت 10 في الʻ1994 س 
ȑʚد الʙʴǽ اتॽزارة صلاحʨال.  

 Ǽالʺॽاه الʸالʴة الʜʱوʙȄ مʷʻآت اسʱغلال و بʛʽʽʶʱ تهʦʱ وॽʻʡة مʕسʶة 17 إنʷاء تʦ 1983 سʻة في
 تʱؔفل Ȅʨةجه مʕسʶات تʶع إنʷاء تʦ 1987 سʻة فيوʛʶȃعة  (SONADE).مʴل  لʴʱل والʢʱهʛʽ للʛʷب

 صʻاعي ʡاǼع ذات عʺʨمॽة إلى مʕسʶات 1992 سʻة تȄʨʴلها وتʦ ولائॽة، مʕسʶة 26 وولاǽة 22 ـ ب
 ȑارʳوت.  

 ʦت ȑادʸʱي والاقʶسʕʺام الʤʻالǼ Șعلʱا يʺॽɾ نيʨار القانʡاسات خاصة في الإॽʶه الʚقار هʱوأمام اف
ʺح ʨʺǼاكॼة تʨʢر الʺʨارد الʺائॽة تʷʺل أدوات الإدارة الʺʻاسॼة الʱي تʶ 1995إرساء سॽاسة جʙيʙة سʻة 

 .خاصة الغʛʽ الʱقلǽʙʽة

2 -1 -2 -  ʗعǺ ʙائʚʱة للॻائʸاسة الॻʴ1995ال  

 ॽʶǼاسة الʵاص الʻʡʨي الʺʕتʺʛ خلال بʛزت والʱي للʺॽاه، الʙʳيʙة الॽʻʡʨة الॽʶاسة تʻفʚʽ إʡار في
 الʺʨافȘ ه 1408 الʲاني رॽȃع 22 فيالʺʕرخ  17-  83رقʦ القانʨن  أحȞام تعʙيل تʦ فقʙ ، 1995سʻة الʺاء

 ه 1417 مʛʴم 28 في الʺʕرخ 13- 96 رقʦ الأمʨʺǼ ʛجʖ الʺॽاه Ǽقانʨن  الʵاص ،1983جȄʨلॽة16 لـ

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  163-85الʕ1405رمʹان عام  22م  Șافʨʺة  11الʻس ʨʽنʨود ،1985يʗʴة للॻʹʟʦالة ال ʦؕاء الʵإن ʥʸʷʯي، 

 .854- 849، ص ص 1985يʨنʨʽ  12 الʸادرة ،25 العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة
2  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخان في  164-85الʕال 1405رمʹان عام  22م Șافʨʺ11  ةʻس ʨʽنʨب ، 1985يʙʵاه الॻʸة لॻʹʟاء وؕالة وʵإن ʥʸʷʯي

ʙʻهʠʯاعة والʹʶة، والॽʺسʛة الʙȄʛʳد ،الʙادرة ،25 العʸ12 ال  ʨʽنʨ854-849، ص ص 1985ي. 
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Șافʨʺان 15 لـ الʨ1، 1996ج ʘʽع قام حʛʷʺال  ȑʛائʜʳيل الʙعʱن  بʨاه قانॽʺا  الॽات مع تʺاشॼلʢʱم ʚʽفʻت 
  13-93 رقǼ ʦالأمʛ والʺʦʺʱ الʺعʙل الʺॽاه قانʨن  ʧم الأولى الʺادة تʛʽʷ للʺॽاه حʘʽ الʙʳيʙة الॽʶاسة الॽʻʡʨة

 إلى تʛمي والʱي الॽʻʡʨة، للʳʺاعة ملؔا Ǽاعॼʱاره للʺاء الॽʻʡʨة الॽʶاسة تʻفʚʽ إلى يهʙف القانʨن  هʚا أن إلى
 :مايلي

 .الʻʡʨي والاقʸʱاد الȞʶان لʴاجॽات أحʧʶ تلॽʰة قʙʸ ومȌʢʵ عقلاني اسʱعʺال ضʺان - 
  .الʺفȋʛ الاسʱعʺال و والʚʰʱيʛ ثالʱلʨ  مʧ الʺॽاه حʺاǽة ضʺان - 
 - ʖʻʳاه رةاالʹ الآثار تॽʺالǼ. 

  الʲانॽة جʺادȐ 28 في الʺʕرخ 12- 05رقʦ  للʺॽاه جʙيǼ ʙقانʨن  الʜʳائȑʛ  الʺʛʷع جاء Ǽعʙها
 حʺايʱها وأنʤʺة الʺॽاه مʳال في الʺʱʻهʳة الʜʳائʛ إسʛʱاتॽʳॽة يʧʺʹʱ 2005،2أوت  04 الʺʨافȘ لـ ه1426
 تʙʴيʙ إلى يهʙف الأخʛʽ هʚا أن ،12- 05رقʦ الʺॽاه قانʨن  مʧ الأولى الʺادة ʗʻʽبوقʙ  .تʛʽʽʶها وʛʡق 

ȏادॼʺال ʙاعʨي والقʱال ʙʺʱعǽ هاʽغلال في علʱاه اسॽʺها، الʛʽʽʶار في وتʡة إॽʺʻʱامة الʙʱʶʺال ȑʚي والʹʱقǽ 
 حاجॽات لॽʰةوت جهة، مʧ الȞʶان حاجॽات تلॽʰة عʙʻ لاسॽʺا الʺʳالات شʱى للʺॽاه في العقلاني الاسʱغلال

 الॽʶاسة هʚه أهʙاف أهʦ تʲʺʱل حʘʽ أخȐʛ، جهة مʧ والʻʸاॽɺة الʜراॽɺة لأجل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʳهات
  :ॽɾʺايلي

سʙ  لأجل وهʚا الʺʢلȃʨة وȃالॽɺʨʻة كاॽɾة ʨʸǼرة للʛʷب الʸالح الʺاء مʧ الȞʶان حاجॽات تلॽʰة - 
ʦاتهॽه، حاجʻم ʥلʚ لؔل  الʺاء تʨفʛʽ الʙولة على ʛضǽف ما وهʚا العامة الʴʸة على الʴفاȍ وؗ

ʧʡاʨم ʛʰات عȞॼع شȄزʨʱة الॽɿॽȞǼ ة عادلةʺʤʱʻوم. 
 هʚا على أساسا ǽعʙʺʱ الȑʚ الʜراعي القʢاع في لاسॽʺا الʺॽاه مʧ الاقʸʱادǽة الاحॽʱاجات تلॽʰة - 

ʚا الʺʨرد  .الʻʸاعي القʢاع وؗ
 - ȍفاʴافة على الʤʻة الॽمʨʺة العǽارد وحʺاʨʺة الॽالʺائ ȋةالʺا والأوساॽئ ʧار مʢث، أخʨلʱال ʧع ȘȄʛʡ 

 .واسʛʱجاعها ومعالʱʳها القʚرة الʺॽاه صʛف شȞॼات وضع
ʚلʥ والॼاॽʻʡة الॽʴʢʶة للʺॽاه الॽɻॽʰʢة الʺʨارد اسʱغلال -   .الʙʰيلة الʺʨارد وؗ
 .الاقʸʱادǽة الʷʻاʡات في واسʱغلالها للʺॽاه كʺʙʸر الʙʰيلة Ǽالʺʸادر الاهʱʺام -

 الʺائॽة الॽʶاسة قامʗ فقʙ دʨʺǽمʱه، وضʺان الȑʨʽʴ  العʧʽ ʛʸʻتʲʺ على القائʺة للأهʙاف تॽʁʴقا
 مʧ الʲالʲة الʺادة علʽها نʗʸ والʱي الʺʨرد هʚا على الʴفاȍ إلى الʛامॽة الʺॼادȏ مʧ جʺلة على الॽʻʡʨة
  :الآتॽة الʺॼادȏ مʨʺʳعة على الॽʻʡʨة للʺاء الॽʶاسة تقʨم حʘʽ الʛؗʚ، الآنف القانʨن 

                                                           
1 ʛأم  ʦرخ في  13-96رقʕم عام  28مʛʴ1417م  Șافʨʺة  15الʻس ʨʽنʨ1996ي ، ʤن رقʦالقان ʤʸʯȂل وʗعǻ83-17  رخ فيʓʸ22ال ॻȁاني رʰع ال

1403  Ȗافʦʸ16ال  ʦʻلʦاه 1983يॻʸن الʦقان ʥʸʷʯʸةوالॽʺسʛة الʙȄʛʳد ،، الʙادر ال ،37 العʸ 16ة في  ʨʽنʨ3، ص 1996ي               . 
2  ʦن رقʨرخ في  12-05القانʕʺة  28الॽانʲال Ȑلـ  1426جʺاد Șافʨʺة  أوت 04الʻاه ،2005سॻʸالǺ Ȗعلʯʸة ،الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ال ،الʙادر ال ،60عʸ ة

 .3، ص 2005سʛʰʺʱʰ  04في 
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 - Șʴل في الʨʸʴالʺاء على ال ʛʽهʢʱة والॽʰلʱات لॽاجʴة الॽان الأساسȞʶل في للʣ  ازنʨʱام الʛʱاح 
 .للʺاء والʢʱهʛʽ العʺʨمॽة الʙʵمات مʳال في القانʨن  هʚا ʙʴǽدها الʱي والقʨاعʙ الاجʱʺاعي

 - Șʴلؔل ال ʟʵعي شॽʰʡ أو  ȑʨʻعʺال معʱارد اسʨʺة الॽامي وفقا الʺائʤʻاز، لॽʱة والامʸخʛال 
 .الʺائॽة الʺʨارد اسʱعʺال تʛشʙʽ لأجل الȌॽʢʵʱ على والاعʱʺاد

ʚلǼ ʥالʺاء الʜʱوʙȄ خʙمات تؔالʅॽ لʱغॽʢة للʺاء تʶعʛʽة نʤام تʻʰي -  الʢʱهʛʽ  شʛوȋ ضʺان وؗ
 .الʺʱʶعʺلة الʺॽاه وتॽɿʸة

 الʨسائل Ǽاسʙʵʱام ؗافة وهʚا الاسʱعʺال، مʳالات كافة في الʺاء في الاقʸʱاد أسالʖʽ على الاعʱʺاد - 
 .الȃʛʶʱات ومȞافʴة الʺاء في الاقʸʱاد إلى دȑتʕ  الʱي الʙʴيʲة الʳʱهʜʽات و

 و مʛاكʜ الأʴǼاث و الʺʤʻʺات و الʴʸة وزارة و الʺʴلॽة كالʳʺاعات الʺعॽʻة الهʯʽات كافة اسʷʱارة - 
 .حʨل الʺॽاه Ǽالʺعلʨمات الؔافي الإلʺام على تʶاعʙ الʱي الʙولॽة الʺʤʻʺات و ساتاالʙر 

 تعʝȞ في إنʺا الॽʻʡʨة الॽʶاسة إلʽها تʛمي الʱي افالأهʙ وتلʥ الʺॼادȏ هʚه أن القʨل ʧȞʺǽ وعلॽه
 مقॽʹʱات وفȘ علॽه للʴفاȍ والʶعي الʺʨرد لهʚا أكʛʰ أولȄʨة وȂعʢاء الʜʳائȄʛة الʨȞʴمة حʛص مʹʺʨنها

 تʳاوز لأجل .الأجॽال القادمة ȘʴǼ الʺʶاس دون  الʴالॽة الأجॽال حاجॽات تلॽʰة Ǽ ʧʺʹǽʺا الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة
 - 2006سॽاسة وॽʻʡة تʺʙʱ مʧ  /مȌʢʵ الʜʳائʛ صاغʗ فقʙ الʺائॽة، الʺʨارد تعʛفها ʱيالॼɻʸة ال الʨضॽɻة
2025 ʜؔتʛي تʱعلى وال ȏادॼʺة الʶʺʵا وهي الॽʺقة عالॼʢʺ1ال: 

 ةʗرد وحʦʸال : 
Ǽأنه مادة وॽʻʡة ʛʱʷǽك بʧʽ الॽʺʳع وملॽؔة الʺʨʺʳعة الॽʻʡʨة الʺاء  ǽعʛف: مʧ حʘʽ الʺʙʰأ

  .ʟʵǽ الʧȄʜʵʱ، الʛʽʽʶʱ، الاسʱعʺال وحʺاǽة مʸادرهوʙʱʶȄعي تʨحʙʽ الʳهʨد ॽɾʺا 
Șʽʰʢʱال ʘʽح ʧها في : أما مʱʺل مهʲʺʱي تʱافي والʛوغʙʽض الهʨʴالات ال ʨȞॽɾن على مȐʨʱʶ وؗ

 .تʦॽʤʻ وتʛʽʽʶ الʺاء وجʺع الʺعॽʢات وتʺȄʨل جʺॽع الهॽاكل
 اورʵʯال : 

ȑʜ في غاǽة الʶʴاسॽة لا ʧȞʺǽ معال ǽعʛʰʱ الʺاء مʶألة: مʧ حʘʽ الʺʙʰأ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺها على الʱʳ
  ).الخ... الʺʱʶعʺلʧʽ  الʺʴلॽة،الʳʺاعات (دون إشʛاك ؗل الأʛʡاف 

ʘʽح ʧم Șʽʰʢʱال : ʝالʳʺاقي الǼ اور معʷʱالǼ ي للʺاءʻʡʨال ʝلʳʺاص الʸʱاخ ʧن مʨȞॽɾ
  .الʳهȄʨة

  
  
 

                                                           
، 06، مʳلة دفاتʛ بʨادʝؗ، العʙد رقʦ )والǻʗʲʯات الإمȜانॻات(دراسة تʲلʻلॻة للʦʸارد الʸائॻة : اقʶʯادǻات الʦʸارد الʸائॻة في الʚʱائʙمغȃʛي خʛʽة،  1

 ʛʰʺʱʰ114-113، ص 2016س. 
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 ةॻلʦʸʵأ الʗʮم : 
 ورة الهʙʽرولʨجॽة لاللॽʺʳع، لأن الʙ الʺاء قʹॽة الॽʺʳع فالʺاء عʛʸʻ شامل :مʧ حʘʽ الʺʙʰأ

تعʛʱف Ǽالʙʴود، وتʛʱʵق الʙʴود الʳغʛاॽɾة والॽɻॽʰʢة والقʢاॽɺة، يॼʻغي أن ʛʽʲʱʶǽ اهʱʺام الॽʺʳع، 
  .مʨاʧʽʻʡ ودولا وحʨȞمات

Șʽʰʢʱال ʘʽح ʧل: مʲʺǽ كل ʧاعال مʢاعي قʻʸوالفلاحي ال ʛʰاك ʧʽؔهلʱʶʺو ال ʧʽثʨفي للʺاء الʺل 
 .الʺاء في الاقʸʱاد الفلاحॽة و الʻʸاॽɺة لʺاءا سॽاسة مʧ كل على وجʖ لʚا الʨقʝʗ نف

 ادʶʯأ الاقʗʮم : 
نقʢة الʹعف الȐʛʰؔ في مʕسʶات الʺॽاه هي افʱقادها إلى نʤام للʴʱفʜʽ والॽʳʷʱع، : مʧ حʘʽ الʺʙʰأ

ʧʽʱʽأساس ʧʽʱʢخلال نق ʧم ʥن ذلʨȞȄو ،ʜʽفʴʱار للʡاد إʳǽإ ʧم ʙلا ب ʥلʚل : ʛʽʽʶالأولى هي ت
 ʝاه على أسॽʺات الʶسʕةمʶافʻʺاب الǼ حʱة هي فॽانʲة، والȄارʳت.  

Șʽʰʢʱال ʘʽح ʧم :ʛʽʽʶʱالǼ نʨȞȄو  ȑارʳʱللʺاء ال ȑʚض الʛʱفǽ ةॽقلالʱعل اسʳت ʽʶʺالʽʧȄʛ ʧʽولʕʶم 
ʧنه ما عʨققʴǽ ʧاح مʳل أو نʷة فان فعلا و فʶسʕارة الʺاء مॼɺ ʧاعة عʻمة صʙم خʙمات تقʙخ 

ʖلʢملائʺة ل ʧʽؔهلʱʶʺال.  
 يʭʻʮأ الʗʮʸال : 

ʘʽح ʧأ مʙʰʺاور: الʴل ثلاث مʨأ حʙʰʺا الʚر هʨʴʺʱة  يॽʳॽاتʛʱه، والإسʱʽعʨرة الʺاء، نʙهي ن
  . في هʚا الʺʳال الʺʢلʨب تʻفʚʽها

Șʽʰʢʱال ʘʽح ʧات: مॽʳॽاتʛʱاس Șʽʰʢʱهلة لʕʺة الȄʛʷॼارد الʨʺام الʙʵʱة  اسʴافȞب ومʚالʺاء الع ʛʽفʨت
Ȍॽʴʺاض في الʛقال الأمʱهالʺائي  انʱʽعʨة على نʤافʴʺجهة  وال ʧث مʨلʱال ʧه مʱه ووقايʱʯʰوتع

 Ȑʛأخ. 

 العʺʨمॽة والهʯʽات الʺʕسʶات جʺॽع العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات لʴʱل مʴل إنʷاءتʦ : على الʗʻʶ الʓʸسʴاتي
وفȘ  والʢʱهʛʽ للʛʷب الʸالʴة الʺॽاه لإنʱاج العʺʨمॽة مهʺة الʙʵمة مʺارسة في والʺʴلॽة والʳهȄʨة الॽʻʡʨة

ʚʽفʻʱال ʧʽمʨسʛʺه الॽعل ʟما ن ʧʽفي  102-01و  101- 01ي ʧʽرخʕʺل  21الȄʛ2001اب . 
 الʙʱرج مع الʨلائॽة الʺʕسʶات لؔل تȄʨʴل ؗلي مع 2للʢʱهʛʽ الʻʡʨي والʙيʨان 1للʺॽاه الʜʳائȄʛة إنʷاء - 

  .والʢʱهʛʽ الʺȞلفة Ǽالʺॽاه الʰلǽʙة والʺʸالح الإدارات تȄʨʴل في
ات مʶاهʺة  Ǽإنʷاءكʺا تʦ الʶʺاح  ʛؗلهاش ʗضʨم فʙʵة ةمهʺة الॽمʨʺاج العʱاه لإنॽʺة الʴالʸال 

 عʛفʱها الʱي الʨʴʱلات مʨاكॼة أجل مʧ الʜʳائʛ تʱʻʰها جʙيʙة وسʽلة فهي في الʨلاǽات الȐʛʰؔ  والʢʱهʛʽ للʛʷب
ʥوذل ʧي أجل مʻʰا تȄة رؤʙيʙج ʧخلال م ʟॽخل دور تقلʙولة تʙفي ال ʛʽʽʶمات تʙʵة الॽمʨʺه العʴʻوم 

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  101-01الʕم عام  27مʛʴاف 1422مʨʺال Ș21  ةʻل سȄʛ2001اب ،Ȗجع سابʙ4، ص م. 
2  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  102-01الʕم عام  27مʛʴ1422م  Șافʨʺة  21الʻل سȄʛ2001اب ،Ȗجع سابʙ11، ص م. 
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 على الʺʻافʶة دخʨل ǼإمȞانها جʙيʙة نʺاذج إلى الʺلʴة الʴاجة أملʱه ما وهʨ جʙيʙة وهʯʽات أعʨان لفائʙة
  :ففي والʳʻاعة الʺʛدودǽة تʴقȘʽ أساس
  ةʻاء: 2006سʷة إن ʛؗاهʺة شʶʺال الॽان( سʨيʙي الʻʡʨال ʛʽهʢʱة مع للȄʛائʜʳاه الॽʺلل.( 
  ةʻاء :2008سʷات إن ʛؗاهʺ شʶʺةال: ʨاكॽر – سʨʽاتا -سॽان( سʨدي ʛʽهʢʱة مع لل ʛؗش.( 

 Ȏʦʯʴʸعلى ال ȏارʸʰʯاه : الاسॽʺاع الʢار في قʺʲʱللاس ʟʸʵʺالي الغلاف الʺالي الʨʺول الʙʳضح الʨي
ʱʵʺǼلف أجʜائه في الأجل القʛʽʸ والʺʨʱسȌ والȄʨʢل والȑʚ تʦ تʙʴيʙه على أساس الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʺاء 

)2006 -2025(  
ʦول رقʙʳاه : 15 الॽʺاع الʢار في قʺʲʱللاس ʟʸʵʺ2025-2006(الغلاف الʺالي ال(   

  )ملʦʻن دولار أمȜȂʙي( الغلاف الʸالي الʝʶʳʸ للاسʸʰʯار في قʠاع الॻʸاه 
 Șالأف
  الʜمʻي

  مʳال الاسʲʱʺار
  الإجʺالي  تعʯʰة الʺʨارد الʺائॽة  الʛʸف والʺعالʳة  الॽʺǼ ʧȄʨʺʱاه الʛʷب  الʺʳال الʜراعي

ʛʽʸ26690  15920  1770  7470  1530  الق  
Ȍسʨʱʺ5844  2850  940  1940  960  ال  
  2330  530  1470  330  -  الȄʨʢل
  35710  19300  4180  9740  2490  الإجʺالي

Source :Rapport d’investissement par  pays (Algérie), rapport présenté au Conférence de haut niveau  
sur: L’eau pour l’agriculture et l’énergie en Afrique: les défis du changement climatique, Jamahiriya 
arabe libyenne, 15-17 décembre 2008, p 6.  

  

  العام للॻʴاسة الʸائॻة في الʚʱائʙ الإʟار - 2- 2

لقʙ تʗʻʰ الʜʳائʛ وقʙʸ مʨاجهة الʛʤوف الॼɻʸة الʺʱعلقة بʙʻرة الʺॽاه الʱي شهʙتها سʨʻات 
للʺॽاه مʧ أجل تلॽʰة الʢلʖ الʺʜʱايʙ الʲانॽة، مʷارȄع هامة ॽɽǼة انʳاز بʻى تॽʱʴة  الألॽɿةالʶʱعॽʻʽات وʙȃاǽة 

ʚا الʷʻاʡات الʜراॽɺة والʻʸاॽɺة حʘʽ عʺل هʚا  .على الʺॽاه الʺʱعلǼ Șالʨʺʻ الǽʙʺغʛافي والȑʛʹʴ وؗ
ʚلʥ مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ ونʜع  الʛʰنامج الȑʚ شʺل انʳاز العʙيʙ مʧ الʙʶود، الȄʨʴʱلات الȐʛʰؔ وؗ

كʺا اتॼعʗ الʜʳائʛ مʚʻ بʙاǽة  .ʜ الȑʚ ؗان مʳʶلاً في الʺʨارد الʺائॽةالʺعʙنॽة تʙرॽʳȄاً على سʙ العʳ الأملاح
الʲانॽة سॽاسة مʕʶولة لʴʺاǽة الʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال الاعʱʺاد على نهج يʛتʜؔ على  الألॽɿة

ة جʺॽع القʢاعات وجʺॽع الʳهات الفاعلة الʵاصة والʳʺعȄʨة وذلǼ ʥالȘʽʶʻʱ مع  الʷʱاور والاتʸال ومʷارؗ
وتʛتʜؔ الॽʶاسة الॽʻʡʨة للʺॽاه على ثلاث مʴاور إسʛʱاتॽʳॽة  .الأولȄʨات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة للॼلاد

 Ȑʛʰك: 
 الʺائॽة؛ الʺʨارد حʙʷ زȄادة -
 وحʺايʱها؛ الʺॽاه في الاقʸʱاد ضʺان -
  .الʺॽاه حȞامه إʡار إصلاح -
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2 -2 -1 - ʗʵارد حʦʸة الॻائʸال ʙائʚʱفي ال  

ʙʴʺامج الʛʰع والȄارʷʺعى الʶاه تॽʺي للʻʡʨال Ȍʢʵʺار الʡإلىدة في إ  ʧى مʸالأق ʙʴال Șʽقʴت
ʛʽة والغǽʙʽقلʱة الॽارد الʺائʨʺال ʙʷات  حʡاʷʻان والȞʶاه للॽʺعلى ال ʖلʢة الॽʰتل ʧʽأجل ضʺان تأم ʧة مǽʙʽتقل

 ȘȄʛʡ ʧا عʺॽة، لاسॽɺاʻʸة والॽɺراʜاءالʷات  إنʡاॽʱةالاحॽʳॽاتʛʱاد على الإسʺʱالاعǼ ةॽʺॽ1الإقل: 

الʙʶود ذوȑ الʶعة الʛʽʰؔة والȄʨʴʱلات الإقلॽʺॽة الȐʛʰؔ  بʙʽʽʷʱ الॽʴʢʶة الʺॽاه سॽلان تʦॽʤʻ زȄادة -
 ،والȌȃʛ بʧʽ الʙʶود

- ʅॽʲؔاه جʺع تॽʺة الॽʻʡاॼال ʧخلال م ʖاقʻʺفي ال Șʡاʻʺي الʱال ʛفʨʱات على تॽانȞف إمʛʱبها مع 
 الॼلاد، جʨʻب في لاسॽʺا

  .الʛʴॼ مॽاه تʴلॽه الʨʸʵص وجه وعلى الʱقلǽʙʽة، غʛʽ الʺॽاه إنʱاج تॽʀʛة -

  Ȏʙʮؒلات الȂʦʲʯو ال Ȋȁʙام الʢر : نʨʴم ʨه ʛائʜʳال Șʡاʻلف مʱʵم ʧʽة بॽارد الʺائʨʺع العادل للȄزʨʱال
فؔان مǼ ʧاب الʹʛورة  ،آخʛ للॽʶاسة الʱي تʻفʚها الʙولة، مʧ أجل الʱعʠȄʨ عʧ الʱفاوتات الʳغʛاॽɾة

الʱي تʻقل ؗʺॽات هائلة مʧ الʺॽاه على مʶافات Ǽعʙʽة على الʜʳائʛ انʱهاج سॽاسة الȌȃʛ والȄʨʴʱلات 
سʨاء بȌȃʛ الʙʶود بॼعʹها الॼعʠ وتȄʨʴل الʺॽاه ॽɾʺا بʻʽها أو في تȄʨʴل الʺॽاه الॽɾʨʳة، أمام اخʱلال 
 ʧʽخاصة ب Șʡاʻʺلف الʱʵم ʧʽدة بʙʳʱʺة الॽɾʨʳة الॽʴʢʶة الॽارد الʺائʨʺوال Ȍاقʶʱع الȄزʨازن في تʨʱال

ان الهʙف هʨ تʴقȘʽ نʨع مʧ الʨʱازن الʺʻاȘʡ الʷʺالॽة ا لʶاحلॽة والʙاخلॽة و بʧʽ الʛʷق والغʛب، وؗ
 Șʡاʻʺان الȞه سʻعاني مǽ ȑʚالʺاء الǼ ʧȄʨʺʱالفادح في ال ʟقʻة الʙح ʧم ʅॽɿʵʱة والॽوة الʺائʛʲفي ال

ǽعʙʺʱ هʚا الʤʻام على تقॽʻة تȄʨʴل ؗʺॽات ʛʽʰؗة مʧ مॽاه الʙʶود الȐʛʰؔ الʱي تʺʱاز . شॼه الʳافة
  :2هʚه الȄʨʴʱلات نʙʳ أهʦ، ومʢǼ ʧاقʱها الاسॽʱعابॽة الʛʽʰؔة

 ارفʠام الʢة-نǺود هي: عʹاʙة سʱس Ȍȃل في رʲʺʱلاتان،  يʨفة، بʨحلʨس، بʨقʨة، بʶȞة، مॽɿʷال
الʻʶة لʧȄʨʺʱ القʖʢ الʻʸاعي لعʻاǼة، ومʻاȘʡ الʢارف والقالة، /3ملʨʽن م 300لȄʨʴʱل ، بʨنامʨسة

  .بʨنامʨسة ǼعʻاǼةǼالإضافة لʶقي سهʨل الʛʽʰؔ و 
  ل بʹي هارونȂʦʲʯام الʢل في : نʲʺʱا يǼاॽسʨب ʙات هي سǽة ولاʙود في عʙʶǼ ي هارونʻب ʙس Ȍȃر

 ʦاهʶǽ اقي، وʨʰأم الǼ ʝॽ ʳॽʳǼل، سʙ وادȑ العʲʺانॽة ʽʺǼلة، سʨؗ ʙدǽة مʙوار بॼاتʻة و سʙ أروؗ
وتقʙر . الʨʰاقي، خʷʻلة جʳॽل، مʽلة، قʻʽʢʻʶة، Ǽاتʻة، أم: الȄʨʴʱل في إمʙاد الʺاء لؔل مʧ ولاǽات

وتʨجه هʚه الʺॽاه لʨʱفʛʽ مॽاه الʛʷب لʺا ǽقارب . الʻʶة/3ملʨʽن م 504كʺॽة الʺॽاه الʺʨʴلة ʨʴǼالي 

                                                           
  : الʺʨقع الالʛʱؔونيعلى ، الاʟار الاسʙʯاتʱॻيوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  1

http://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/le-cadre-strategique_ar.pdf (Consulté le 25/01/2019)  
2 Ministère des ressources en eau, Mobilisation des Ressources en Eau(Ressources en eaux conventionnelles), 

PO.CIT. 
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هʱȞار في ؗل مʧ الʱلاغʺة ʽʺǼلة، الʛʺʷة و عʧʽ  ألف 40بلǽʙة و سقي  41خʺʶة ملʨʽن نʶʺة في 
  .الʨʱتة بॼاتʻة

 ائيʸال ʔ ʙؕʸال ʃॻʠة-سʹʷʲال: ʽامʤن ʧن مʨؔʱي ʧلقان مʢʻي ʧʽȄازʨʱل مȄʨʴʱلل ʧ ʧيʙلʨʺال ʧيʙʶال
   :)سʙ إيʛاقʧ و سʙ إغʽل أمʙة(للʢاقة الؔهȃʛائॽة بʳॼاǽة 

 قيʛʷام الʤʻال  : ʙʶǼ لʳॽة جǽولا ʦॽإقلǼ ʧيʙاجʨʱʺال ȋʨلʰو ت ʧاقʛإي ʙس ʧؗل م Ȍȃل في رʲʺʱي
 سȄʨʻا 3ملʨʽن م 38، مʻها  سȄʨʻا 3ملʨʽن م 191ذراع الʝǽʙ بʨلاǽة سॽʺȞǼ ʅॽʢة تȄʨʴل تقʙر بـ 
  . هʱȞار ألف 30لʶقي  سȄʨʻا 3ملʨʽن م 153لʺॽاه الʛʷب لʺʙيʻة العلʺة و الʺʙن الʺʳاورة و 

 يȃʛام الغʤʻان ف: الʨالʺه ʙʶǼ ةǽاʳǼ ةǽولا ʦॽإقلǼ ةʙل أمʽإغ ʙس Ȍȃل في رʲʺǽ ʅॽʢة سǽي ولا
 مʧ مॽاهه للʛʷب ʙʺǼيʻة سȄʨʻا 3ملʨʽن م 31وسʨʱجه  سȄʨʻا 3ملʨʽن م ॽʺȞǼ122ة تȄʨʴل تقʙر بـ 

ألف هʱȞار مʧ  13لʶقي  سȄʨʻا 3ملʨʽن م 91أما الॼاقي والʺقʙر بـ سʅॽʢ والʺʻاȘʡ الʺʳاورة
ʅॽʢʶǼ اॽالأراضي في الهʹاب العل.  

 يʵॻل تȂʦʲة-حاف-تǻاʱǺ: يʷت ʙس ʧاه مॽʺل الȄʨʴت ʦʱة   إلى حاف- يǽاʳǼ  ةʻيʙح مʺʶǽ مʺا
بȄʨʺʱل رواق مʧ ولاǽة ʳǼاǽة الʺʺʙʱة على وادȑ الʨʸمام أقʨʰ سʞॽɺ ȑʙʽ القʛʸ وȃالʨʸʵص 

Ǽ ةʻيʙل مȄʨʴʱا الʚه ʛفʨي ʘʽʴǼ بʛʷالح للʸالʺاء الǼ ةǽاʳ150 ن مʨʽا 3ملȄʨʻالإضافة  سǼإلى 
  .الʨʸمام أفلسقي في الʺʻاȘʡ الʶاحلॽة و 

 ʕʮʶل تاقȂʦʲت-ʙائʚʱلاثة: الʲق الʨس ʙʶǼ ʗʰʸتاق ʙس Ȍȃل في رʲʺʱي  ȑʜʽة تǽلاʨل  وزو بȄʨʴو ت
ȑʜ وزو و ولاǽة بʨمʛداس ʽومʻاȘʡ ولاǽة ت الʻʶة للʧȄʨʺʱ بلǽʙات/3ملʨʽن م 180الʺقʙرة بـ  مॽاهها

  .والʜʳائʛ العاصʺة للʰلǽʙات الॽʀʛʷة
  دونʙة اسǻدʦؕ لȂʦʲا - تॻاب العلʷقارب  :الهǽ ل  ماȄʨʴʱن م 178بʨʽ3مل  ʙʶال ʧا، مȄʨʻس

نʶʺة في ؗل مʧ الʛȄʨʰة، تȑʜʽ وزو،  ألف 300الʺʨʱاجʙ في إقلʦॽ ولاǽة الʛȄʨʰة لʧȄʨʺʱ  حʨالي 
هʱȞار في ؗل مʛʶǽ ʧ  ألف ॽʺؗ190ات معʛʰʱة مʧ الʺॽاه لʶقي حʨالي  كʺا سʨʽفʛ. الʺʽʶلة والʺǽʙة

  .دوره الʙاعʦ لʙʶ قʙارة الʙʺǽ ȑʚ العاصʺة Ǽالʺاء إلىومʳॽʱة، Ǽالإضافة 
 امʢن MAO) ،ʦȂأرز ،ʤغانʯʴان  مʙوه(: ʙس Ȍȃل في رʲʺʱل  يȄʨʴلف، وتʷال ʙʶǼ اتهʛؗ ȑʙس

رزʨȄ وهʛان، مʨزعة على الʨʴʻ ألʺॽاه للʛواق مʱʶغانʦ،الǼ ʧȄʨʺʱالʹʺان  سȄʨʻا 3ملʨʽن م 155حʨالي 
نʨʴ وهʛان   سȄʨʻا 3ملʨʽن م 110 نʶʺة؛ ألف 750نʨʴ مʱʶغانʦ لʨʴالي  سȄʨʻا 3ملʨʽن م 45:الʱالي

  . نʶʺة ألف 600لʨʴالي ملʨʽن و
  ʥل مȂʦʲصالح  إنت/ ʹʸغتʕʴ : ʧة مॽɾʨʳاه الॽʺل الȄʨʴل في تʲʺʱ50ي  ȘʺعǼ ʛʯ600ب  ʧم ʛʱم

و  ملʦ 1400مابʧʽ  تʛʱاوح Ǽأقʢار ؗلʦ عʛʰ أنابʛʻ750 ʖʽاسʗ على مʶافة تʺ إلىعʧʽ صالح 
ʗʶ و مʛاكʜ الॽʴاة غنʶʺة مʧ سȞان عاصʺة الأهقار تʺʻ ألف 100ملʦ، لإǽفاء حاجॽات  700
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والʺʻاȘʡ  الʨلاǽة ووسȌ الأعلى في الʺॽاه تॽʺʳع حقل مابʧʽ الʺʺʙʱ الʛواق ʨʡل على سʷʻʱأ الʱي
  .سʨʱجه ؗʺॽة ʛʽʰؗة مʧ مॽاهه للʶقيالʺʳاورة للأنʨʰب، ؗʺا 

 ودʗʴاء الʵإن :ʙʷرة على حʙالق ʛȄʨʢأجل ت ʧاكل  مॽاله ʧم ʙيʙاء العʻب ʦة، تॽʴʢʶة الॽارد الʺائʨʺال
 ʗما ؗانʙعǼ اً عام  13الʺهʺةʙ1962س  ʧȄʜʵاه  450قادرًا على تॽʺال ʧم ʖعȞم ʛʱن مʨʽمل

لʸॽل  2018سʻة  عʙدهاʛتفع لʽد، مʸʸʵة ȞʷǼل رئʶॽي لȑʛ الʶهʨل الʜراॽɺة في غʛب الॼلا
في  3ملॽار م 5.4سʺʗʴ بȄʜادة  ،1999 مʚʻ أنʜʳت مʻها 36، 3ملॽار م 8.6سʙا ʶǼعة  80 إلى

 ʧȄʜʵʱرات الʙقȑأ  ʗة فاقॼʶʻود%  250بʙس ʝʺا خॽحال ʙجʨȄو   ʛʤʱʻاز، يʳر الانʨʡ في
، فʹلا 3م ملॽار 9 اربما ǽق إلى للʺʨارد الॽʴʢʶة الॽʻȄʜʵʱة القʙرات لʸʱل 2021اسʱلامها سʻة 

وسʛʱʽافȘ إنʳاز هʚه الʺʷارȄع مع عʺلॽة تʢهʛʽ الʙʶود  .عʧ مʷارȄع أخȐʛ سʦʱʽ إʡلاقها لاحقا
 ʧة مʺǽʙ1.الأوحالالق 

Ȟॽʂل في إʡار  572مʧ حʘʽ الʱعʯʰة بʨاسʢة الʙʶود الʸغʛʽة والʨʴاجʜ الʺائॽة، تʦ إنʱاج  أما
Ȅʜة الʺʱʵلفة، ʛؗامج اللامʛʰة  الॽعة إجʺالʶǼ206 و ʖعȞم ʛʱن مʨʽعة  40ملʶǼ ʚʽفʻʱال ʙʽل قȞॽʂ25  نʨʽمل

 ȑʛلل ʙمع ʖعȞم ʛʱ2 .م   

 ةॻلʲʯأجل : ال ʧة ومǽʙʽقلʱاه الॽʺي في الʺॽالإقل ʜʳعلى الع ʖغلʱاع للʢة للقȄʨة أولॽلʴʱال ʗʴॼأص ʙلق
ʁʱʶالʺائي م ʧضʺان الأمॼة،  لاॽارد الʺائʨʺة الʯʰة و في تعॽلʴʱل الʺʷ3:علىت  

 هʚا أصॼح قʙ وفعلا اسʛʱاتʳॽي، كʴل الʛʴॼ مॽاه تʴلॽة إلى اللʨʳء لʜاما كان :ʙʲمॻاه الॺ تʲلॻة -
 الॽʶاسة أن بॼʽʱازة 2009 سʻة في للʺاء العالʺي الʺʳلʝ مʙيʛ أكʙ حʘʽ ضʛورȄا، مʨردا الॽʵار
 تʨʻع إلى Ǽالʛʤʻ وجهȄʨة وॽʻʡة بʛامج اعʱʺاد مع الʺʨارد مʧ جʺلة على تقʨم الʜʳائʛ في للʺاء الʷاملة
 عʧ الʛʷوب Ǽالʺاء الʜʱود مʛʷوع بʨضع الʜʳائʛ قامʗ ذلʥ على وʻȃاءا .مʶاحʱها وشʶاعة مʻاʡقها
ȘȄʛʡ ةॽلʴاه تॽم ʛʴॼال ʧʺض Ȍʢʵي الإنعاش مʻʡʨال ȑʚال ʙا غلافا له رصॽمال ȃرʙار 7 ـقॽار، ملʻدي 

ʙل وقʺʱنامج اشʛʰاء على الʷة 43 إنʢʴة مॽلʴ2019آفاق مع ت ، ʧثʺة وم ʙفق ʗʻȞʺت ʳالʛائʜ ʚʻم 
  الʱقلǽʙʽة الॽɻॽʰʢة الʺʨارد على الʹغȌ تʅॽɿʵ مʧ الʲالʲة الألॽɿة مʢلع الʛʴॼ مॽاه تʴلॽة خॽار تʽʻʰها

الʻʡʨي للʺاء  الإنʱاج مʧ % 17تʨفʛ  في الʺʴلاة الʺॽاه ساهʺʗ حʘʽ ،)والॽʴʢʶة الॽɾʨʳة الʺॽاه(
 .ي تقʛر إنʳازهاॽʁǼة الʺʢʴات الʱ عʙʻ اسʱلام% 25الʛʷوب، على أن تʸل الॼʶʻة إلى 

مʢʴة  14لʧʽʶʴʱ جʨدة الʺॽاه الʺالʴة، بʛنامج إزالة الʺعادن الȑʚ يʨؔʱن مʧ  :تʹॻɿة الॻʸاه الʸالʲة -
 .للʨʽم3م 92،429إزالة الʺعادن ʢǼاقة 

                                                           
1  ،ʖʽʶن ʧʽʶحȖجع سابʙم . 

2 Ministère des ressources en eau, Mobilisation des Ressources en Eau(Ressources en eaux conventionnelles), 
Online : http://www.mree.gov.dz/eau/mobilisation-des-ressources-en-eau (Consulté le 10/02/2019). 

3 Ministère des ressources en eau, Mobilisation des Ressources en Eau(Ressources en eaux non 
conventionnelles), OP.CIT. 
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 ةॻɼʦʱاه الॻʸل : الȞǼ ارǼالآ ʛة على حفॽɾʨʳاه الॽʺام الʙʵʱلاد في اسॼة في الॽاسة الʺائॽʶال ʙʺʱتع
نʤام الفقارة الʺʛʷʱʻ في اسʱغلال الʺॽاه الॽɾʨʳة في  إلىॽاه الʻʽابॽع، Ǽالإضافة أنʨاعها واسʱغلال م

  :الʨاحات في الʛʴʸاء، وهʚا ما يʨضʴة الʙʳول الʺʨالي

ʦول رقʙʳ16 ال :Șʡاʻʺلف الʱʵة في مॽɾʨʳاه الॽʺغلال الʱاس ʖʽق وأسالʛʡ  

  :على الʢالʖ اسʻʱادا إعʙادمʧ : الʗʶʸر
-  ،ʖʽʶن ʧʽʶحȖجع سابʙم .  

- Food and Agriculture Organization of the United Nations, Groundwater Management in 
Algeria: Draft Synthesis Report, OP.CIT, P4. 

وʦʱȄ ذلʴǼ ʥفʛ مʧ الʺʨارد الʺʙʳʱدة الʺʱʴʺلة، % 80الأحʳام الʺʱʶغلة تقʙر بـ الॼلاد  في شʺال
ع الآǼار وقʙ شهʙت تʜايʙا مʧ سʻة إلى أخȐʛ، عʗʶȞ حʦʳ الاعʱʺاد الʛʽʰؔ علʽها الǼ ȑʚاتʗ مʵلف أنʨا 

الʺʛʸح بها لȐʙ  الآǼارجانʖ  إلى تعʛفه Ǽعʠ الʺʻاȘʡ في تلॽʰة احॽʱاجاتها لأغʛاض الʜراعة والʛʷب،
 ʧم ʛʽʰؗ دʙاك عʻة، هॽʺسʛهات الʳارالǼالآ ʻʺأساسا في ال ʜ ʛؗʱي تʱح بها، والʛʸʺال ʛʽي غʱة الॽائʻال Șʡا

تʷهʙ اسʱغلالا غʛʽ عقلانॽا لاحॽʱاʡاتها فʹلا عॽɼ ʧاب إدارة ؗفʕة ॽɾʺا يʛتȌॼ بʛصʙ و مʛاॼʀة نॽɺʨة هʚه 
  1.وهʚا ما ǽعʝȞ مʙʸاॽʀة الʱقʙيʛات الॽʁॽʁʴة لʦʳʴ الʺॽاه الॽɾʨʳة. الʺॽاه

ॼب الʨʻفقالافي جʙت ʧؔة هائلة، لȄاوʛʴʸة الॽɾʨʳاه الॽʺقات الॼʡ اتॽʡاॽʱد اح ʝلʡالأ ʧاه مॽʺت ال
لهʚا الʺʨرد والقʨʽد الʺادǽة " غʛʽ الʺʙʳʱدة"الʛʴʸاوȑ تʶاهʦ فقȌ في تʙʳيʙها بॼʶʻة صغʛʽة فالॽʰʢعة 

ا يʢʱلʖ إدارة عقلانॽة لاسʙʱامʱه ً̫ تʺʲل عʺلॽات الʖʴʶ  .والʨʽʳلʨجॽة الʱي تʺʜʽ هʚه الأنʤʺة تʳعله مʨردا ه
ثلʲʺǽ  ʘل ذلʨ (ʥن مʛʱ مȞعʖ بʨاسʢة نʤام الفقارةملʽ 85ملॽار مʛʱ مȞعʖ عȘȄʛʡ ʧ الآǼار و  1.6(

و الॼʢقة القارȄة الʨسʢى ملॽار مʛʱ مȞعʖ في مʢʻقة  4(مʛʱ مȞعʖ  ملॽار 5الʺʨارد الʺʙʳʱدة الʺقʙرة بـ 
ʖ الʻهائيملॽار مʛʱ مȞعʖ في  ʛؗʺقة الॼʡ(.2  

  

  

                                                           
1 Ministère des ressources en eau, Mobilisation, Online:http://www.mre.gov.dz/wp-

content/uploads/2018/05/Souterraines.pdf (Consulté le 25/01/2019) 
2 Idem. 

 الʨسʽلة الʺʱʶعʺلة للاسʱغلال الʺʢʻقة

 الʷʺال
  بʙʭ 100000يʹابॻع،  9000بʙʭ عȖʻʸ،  250000ما ǻقارب 

 ادة الʥʲʵ ولʥؒ يʤʯ اسʯغلالها ȜʵǺل مفȉʙمعॺʟ ʤʢقات الॻʸاه الॻɼʦʱة قابلة لإع

 الʛʴʸاء
  فقارة، 700بʙʭ عȖʻʸ،  1640حʦالي 

 الॻʸاه الॻɼʦʱة القابلة للاسʯغلال اقʶʯادǻًا مॺʟ ʥقات الॻʸاه الॻɼʦʱة الأحفʦرȂة



 

 

  الموارد المائية في الجزائر إدارة : الثالثالفصل 

  161   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  في للʚʱائʙ حʸاǻة واقʶʯاد الʸاء - 2- 2- 2
 :1تʲʺʱل الإسʛʱاتॽʳॽة القʢاॽɺة فيॽɾʺا يʱعلʴǼ Șʺاǽة واقʸʱاد الʺاء، 

  . إعادة تأهʽل شȞॼة الʺॽاه، ॽɽǼة الʙʴ لفقʙان الʺॽاه -
عقلʻة اسʱهلاك الʺॽاه ما ǽقʱʹي في الʨقʗ ذاته نʷاʡات تʴفʜʽ و تʝॽʶʴ الʺʱʶعʺلʧʽ و ʚؗا تॽʀʛة  -

  .الإجʛاءات والʺعʙات الʺقʙʸʱة للʺॽاه
حفȎ نʨعʱʽها وهʚا مʧ أجل إعادة تʅॽʲؔ تʢهʛʽ الʺॽاه Ǽʺʹاعفة مʢʴات الॽɿʸʱة لʹʺان و  -

  .اسʱعʺالها في الفلاحة والʻʸاعة

 اهॻʸة الȜॺل شʻاكل : إعادة تأهʷة مȄʛائʜʳن الʙʺب للʛʷة للʴالʸاه الॽʺالǼ ʙȄوʜʱات الȞॼف شʛتع

في مʻاȘʡ الʨʱسع الȑʛʹʴ، تعʙ . تʛʶب تʛتȌॼ أساسا Ǽقʙم الȞॼʷات ومʱʵلف عʨائȘ الاسʱغلال

ʚا الاخॽʱار غʛʽ هʚه الȃʛʶʱات ʚؗلʥ نʳॽʱة ل عʙم الʢʱابȘ مع معايʛʽ وقʨاعʙ الʦॽʺʸʱ والانʳاز وؗ

وقʙʸ تʙارك هʚه الʨضॽɻة والʧʽʶʴʱ الʙائʦ لॽɺʨʻة ، الʺʻاسʖ لʺʨاد القʨʻات ومʱʵلف الʳʱهʜʽات

الʙʵمة، نفʚ قʢاع الʺʨارد الʺائॽة بʛنامʳا لإعادة تأهʽل شȞॼات الʜʱوǼ ʙȄالʺॽاه الʸالʴة للʛʷب 

  :2نʷاʡات و إجʛاءات للʺʙن يʧʺʹʱ عʙّة

 الʙʳʱيʙ الʙʱرʳȄي لقʨʻات الȌȃʛ والʨʱزȄع وتʨسॽع الȞॼʷات وفقا لʺʢʢʵات تʨجʽهॽة؛ -
ʚا وضع أجهʜة ) مʢʴات الʹخ، مʢʴات الʺعالʳة، خʜانات الʺॽاه( تʙʳيʙ الʺʷʻآت و الهॽاكل - وؗ

 الʛʽʽʶʱ و الʺʛاॼʀة عǼ ʧعʙ تʺʧȞ مʧ الʦȞʴʱ الʱقʻي الأمʲل للأنʤʺة؛
ʚا عʺلॽات تʽʳʶل الاسʱهلاك  تʧʽʶʴ الॽʣʨفة - ʧʽ وؗ ʛؗʱʷʺال ʛʽʽʶت ʥا في ذلʺǼ ،ʧʽعاملʱʺة للȄارʳʱال

 للعʙادات، فʨتʛة الاسʱهلاك وتʙʶيʙها؛
 Ǽالʷؔف والإصلاح الʺʦʤʱʻ للʛʱسॼات؛ تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ العʺال ॽɽǼة تʛȄʨʢ مهʱʽʻهʦ والʺʱعلقة -

Ȟʶانॽة للعاصʺة، وهʛان و تʦ تʻفʚʽ الʷʻاʡات الأولى لإعادة الʱأهʽل على مȐʨʱʶ الʳʱʺعات ال
  .قʻʽʢʻʶة ॼʡقا لʺʻاهج خاصة وذلʳǼ ʥعل مʱعاملي الʛʽʽʶʱ الʺفʨض مʕʶولʧʽ عʧ نʹج ومʱاǼعة العʺلॽات

الʦȞʴʱ في (مʙيʻة و Ǽأقʶاȋ مالॽة، قʙ اسʙʻ في صॽغة  39تʻفʚʽ بʛنامج إعادة الʱأهʽل الʺʨسع لـــ
  :وهʚا مʧ خلال مʛحلʧʽʱ مʱʱالʧʽʱʽ (ADE)، مفʨض للʺʕسʶة العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة للʺॽاه )الʺʷʻآت

                                                           
 .مʛجع سابȘ، الاسʙʯاتʱॻي الإʟاروزارة الʺʨارد الʺائॽة،  1

  : الʺʨقع الالʛʱؔونيعلى ، )تأهʻل الȜॺʵات(الʶالʲة للʙʵبالʚʯود Ǻالॻʸاه وزارة الʺʨارد الʺائॽة،  2
http://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/programme-de-rehabilitation-des-systemes_ar.pdf (Consulté 

le 25/01/2019) 
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تʲʺʱل الʺʛحلة الأولى في إنʳاز مهام الʟॽʵʷʱ والهʙʻسة Ǽʺا في ذلʥ، لاسॽّʺا وضع أنʤʺة الإعلام  -
 الʳغʛافي؛

، 2016خلال سʻة (الʺʛحلة الʲانॽة وتʲʺʱل في إنʳاز الأشغال تʙرॽʳȄا Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الʙراسات  -
 .)مʙيʻة19ـ أشغال إعادة الʱأهʽل الʺʱعلقة بـ

Ǽالʺʨازاة مع بʛنامج إعادة الʱأهʽل هʻاك نʷاʡات لعقلʻة اسʱهلاك هʚا : عقلʹة اسʯهلاك الॻʸاه: ثانॻا

  :1الʺʨرد الʻادر والʧʽʺʲ وتʲʺʱل في

وʲʺʱȄل ذلʥ في الاعʱʺاد على الʱقॽʻات الʺʨفʛة للʺॽاه : ॽʀʛة الإجʛاءات والʺعʙات الʺقʙʸʱة للʺॽاهت -
ʻقʱالǼ ȑʛال ʨʴجه نʨʱاه كالॽʺال ʧفادة مʱانع للاسʸʺة في الʳآت للʺعالʷʻم ʖʽ ʛؗة، وتʲيʙʴات الॽ

 الʺعالʳة في القʢاع الʻʸاعي؛
- ʧʽعʺلʱʶʺال ʝॽʶʴوت ʜʽفʴاعات : تʢاحي والعائلات(في ؗل  القॽʶاعي والʻʸراعي والʜة ) الॽʺأهǼ

ʛؗل إلى حʨصʨأجل ال ʧم ʧʡʨفي ؗامل ال ʥن ذلʨȞȄادها، وʸʱاه واقॽʺة على الʤافʴʺة الॽʻʡة و
الاتʸال عȘȄʛʡ ʧ وسائل الإعلام، الʺʶاجʙ وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال نʷاʡات لاقʸʱاد الʺॽاه 

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ الʺʙمج للʺʨارد الʺائॽة  ʨؗم بها إما الʨي تقʱة، الॽʺॽعلʱات الʶسʕʺوال (AGIRE) 
وذلʥ بهʙف  . (DAEP)أو مʱعاملي تʛʽʽʶ الʙʵمة العʺʨمॽة لʺʙيȄʛة تʜوʙȄ الʺॽاه الʸالʴة للʛʷب

 .تʧʽʶʴ عقلʻة الاسʱعʺال والʴفاȍ على الʺॽاه

الʨʺʻ الȑʚ عʛفʱه الॼلاد خلال هʚه الʨʻʶات الأخʛʽة له إʳǽابॽات ولʻؔه أدȐ  2:تʃॻʰؒ تʠهʙʻ الॻʸاه
في الʨاقع . أǽʹا إلى آثار سلॽʰة على الʯʽʰة وخاصة على الʺʨارد الʺائॽة ʖʰʶǼ رعاǽة غʛʽ ؗاॽɾة للʯʽʰة

لʖʰʶ الʛئʶॽي في نقʟ الʺॽاه في بلʙ شॼه قاحل مʲل بلʙنا ومʧ هʻا جاءت الʴاجة إلى قʙر الʱلʨث قʨȞǽ ʙن ا
لʚا سॽاسة الʛʸف الʴʸي مʢلȃʨة ؗأمʛ حʱʺي لا مفʛ مʻه للʴʺاǽة مʧ  أكʛʰ لʴʺاǽة للʺʨارد الʺائॽة،

لʺʨجʨدة مʵاʛʡ الʱلʨث الʻاتʳة عʧ حʺاǽة هʚه الأوساȋ وهي تعȞʷǼ ʙʺʱل خاص على الʴفاȍ على الʺʨارد ا
  .وتʧʽʺʲ مॽاه الʛʸف الʴʸي الʺعالʳة والʴفاȍ على صʴة الʺʨاʧʽʻʡ والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

 805مȞافʯة لعʙد الȞʶان أȑ   687 791 13لʢʱهʛʽ مع قʙرة سعʱهالمʢʴة  177الʜʳائʛ لʙيها 
الʜʳائȐʛ) ʛ ملايʧʽ مȞافʯة لعʙد الȞʶان الʨاقعة في الʺʙن الʶاحلॽة الʶǼ6 ʰؔعة  49سʻة مʻها /  3ملʨʽن م

وهʚا لʴʱقȘʽ أهʙاف اتفاॽʀة ). العاصʺة، وهʛان، عʧʽ تʺʨشʗʻ، سʙȞॽȞة، عʻاǼة وجʳॽل وʨȃمʛداس إلخ
ʛʴॼي في الʴʸف الʛʸاه الॽفات مȄʛʸي هي إزالة ؗل تʱوال ʛائʜʳها الʽعل ʗي صادقʱنة الʨشلʛب. 

                                                           
 :الʺʨقع الالʛʱؔونيعلى ، )الإدارة إʟار(الʚʯود Ǻالॻʸاه الʶالʲة للʙʵبوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  1

https://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/cadre-de-gestion.pdf(Consulté le 25/01/2019).   
  : الʺʨقع الالʛʱؔونيعلى ، ʲيالʙʶف الʶوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  2

http://www.mree.gov.dz/eau/egout-sanitaire(Consulté le 25/01/2019). 



 

 

  الموارد المائية في الجزائر إدارة : الثالثالفصل 

  163   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 ʦʹǽ ةॽارد الʺائʨʺاع الʢة، قॽات العʺلʢʴʺف 69إضافة إلى ال ʛʽهʢʱة الʢʴرة مʙقǼ ازʳر الإنʨʡ ي
عʙʻ الانʱهاء مʧ هʚا الʛʰنامج  .سʻة/ 3ملʨʽن م 244ملايʧʽ الʺȞافʯة لعʙد الȞʶان أȑ  6تقʙر ʨʴǼالي 

 .سʻة/ 3ملʨʽن م 1300وحʙة مع القʙرة ʨʴǼالي  ʢʴʺ270ات الʢʱهʛʽ سʨف تʸل إلى أكʛʲ مʧ ف

 ʨʺاع تلقى تʢالق ȑʛائʜʳي والȃاد الأوروʴالات ʧʽعاون بʱار الʡراسات في إʙال ʧم ʙيʙالع ʛȄʨʢʱلا لȄ
  :في بʛنامج الʺॽاه الʲاني وتʲʺʱل في الإسʛʱاتॽʳॽة

 ʙʻهʠʯاع الʠق ʙȂʦʠʯي لʹʟʦال Ȋʠʳʸة  :الʛʷع ʝʺʵات الʨʻʶعة للʨضʨʺة العʺل الʢخ ʚʽفʻل تʺʷǽ
Ȅوʛʺراعة الʜال ʛȄʨʢاس، وتʻة الʴة صǽة، حʺاॽارد الʺائʨʺعلى ال ȍفاʴة القادمة للॽɺʨن ʧʽʶʴة، وت

 إسʛʱاتॽʳॽةȄهʙف إلى تʜوʙȄ قʢاع الʛʸف الʴʸي Ǽأداة تȌॽʢʵ قȄʨة لʙʴʱيʙ و  ،ॽاه الʶاحلॽةالʺ
وقʙ . 2030وॽʻʡة في مʳال تʢهʛʽ مॽاه الʛʸف الʴʸي، وهʚا على نʢاق الʺʙن وحʱى آفاق عام 

إلى ) شȞॼات ومʢʴات معالʳة(قʙمʗ الʙراسة جʛد شامل للॽʻʰة الॽʱʴʱة للʛʸف الʴʸي الʺʨجʨدة 
 ʨوج ʖجان ȑʛائʜʳاب الʛʱال ʛʰة عȄʛʹʴال Șʡاʻʺي في الʴʸف الʛʸاع الʢشامل لق ʟॽʵʷد ت. 

  ةوضعॻʱॻاتʙʯة إسॻɽȂʙال Ȗʟاʹʸي في الʲʶف الʙʶة للॻʹʟف : وʛʸة الॽʳॽاتʛʱإس ʝوضع أس
الʴʸي في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة واسʙʻʱت الʙراسة على الॽʰانات العامة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، وعلى 

ʚلʥ الॽʁام بॽʁʴʱقات على الʺʙʽان إلى جانʖ وجه الʨʸʵص في القʢاع  تʦ : و الʰلǽʙات الأسʛوؗ
مʙن إنʢلاقا مʧ الʛʰʵات الʱقॽʻة لأنʤʺة الʛʸف الʴʸي الʺʨجʨدة ولʧؔ أǽʹا  8الʴʱقȘʽ في 

بʗʻʽ الʙراسة أن في الʜʳائʛ الʛʸف ). أسʛة 480وشʺلʗ الʙراسة (جانʖ الأسʛ إلىالॽʁʴʱقات 
ʙتق ʖʳǽ حل ʨقل هʱʶʺي الʴʸور الʛي ضʴʸف الʛʸال Șʡاʻم ʦॽʶه و أن تقʛة يॽʺʻت Șʽقʴʱل ȑ

 .مʻʱاغʺة للʺʢʻقة
 كʙʯʵʸال ʗʻلʦʯي: دراسة الʲʶف الʙʶاه الॻة مʱات معالʠʲم ʥة مॻائȁʙاقة الؒهʠراسة  :للʙال

 ʗʴʺسǼ ʧة عʳاتʻأة الʺʴال ʧة مॽائȃʛاقة الؔهʢك للʛʱʷʺال ʙʽلʨʱة الॽانȞلإم ʦॽʽل على تقʨʸʴال
وضعʗ  وॽɾʺا يʱعلǼ Șإدارة مȞʷلة الʴʺأة في مʢʴات الʺعالʳةفاق مʱʵلفة، مʢʴات معالʳة في آ

ʛȄوʙʱإعادة ال ʜاكʛع مॼاء سʷعلى إن ʟʻت ȑرʨؔعاون الʱار الʡاع في إʢة للقॽʶॽة رئʢخ. 

  حȜامة الॻʸاه في الʚʱائʙ إʟار- 3- 2- 2

 ʛالإج ʧة على جʺلة مॽɺاʢة القॽʳॽاتʛʱالإس ʜؔتʛاه، تॽʺامه الȞار حʡإ ʠʵǽ اʺॽɾة وʛʡʕʺاءات ال
 :1والȑʚ يهʙف إلى الاسʳʱاǼة لʲلاث مʢʱلॼات Ǽ 2005القانʨن الʙʳيʙ للʺॽاه الʸادر في أوت سʻة

                                                           
 .مʛجع سابȘ، الإʟار الاسʙʯاتʱॻيوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  1
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ʚا  - تʛʽʽʶ أملاك الʺلॽؔة العʺʨمॽة للʺॽاه الʱي تʙʻʱʶ على مʢʢʵات عʺل للʴʺاǽة الॽɺʨʻة والؔʺॽة وؗ
ʱʵʺال ȑʛاكل الॽʂة وॽارد الʺائʨʺعʺال الʱة خاصة لاسॽنʨقان ʙاعʨلفة،على ق 

تʛʽʽʶ مʙمج وتʷاورȑ للʺॽاه على الʸعʙʽ الإقلॽʺي الʺȞʷʱل مʧ الأحʨاض الهʙʽروغʛاॽɾة Ǽإشʛاك  -
ȑʜ والʺʴلي، ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʧʽʽʻالʺع ʧʽالفاعل 

مع مʱعاملʧʽ  )امॽʱاز أو انʙʱاب(تʛʽʽʶ عȑʛʸ للʙʵمة العʺʨمॽة للʺॽاه مʧ خلال ʛʡق اسʱغلال -
ʚا أنʤʺة تʶعȄʛʽة مॽȞفة مع و الاسʳʱاǼة لʛهانات  "مʙʰأ الʨʸʴل العادل على الʺॽاه" مʧʽʸʱʵ وؗ

 .الاقʸʱاد في الʺاء

 ʘʽح ʦن رقʨالقان Șʽʰʢز تʜادر في  12-05عʸة  20051 أوت 4الȃاه الʺقارॽʺالǼ Șعلʱʺال
الʺʱؔاملة لʹʺان الʛʽʽʶʱ الʺʙʱʶام والʯʽʰي للʺʨارد الʺائॽة، حʘʽ تʛʢق في ǼاǼه الʲالʘ للʴʺاǽة والʴفاȍ على 

ʜ في ǼاǼه الʛاǼع على دور الأدوات الʺʕسॽʶة للʛʽʽʶʱ الʺʙمج للʺʨارد الʺائॽة، أما الʺ ʨارد الʺائॽة، ॽɾʺا رؗ
تʛʽʽʶ الʙʵمة العʺʨمॽة مʹʺʨن مʧ خلال ثلاث أجهʜة مʨʸʻص علʽها في القانʨن الʺʱعلǼ Șالʺॽاه في ǼاǼه 

  .الʶادس

- ʢʢʵعلى م ʙʻʱʶي تʱاه الॽʺة للॽمʨʺة العॽؔأملاك الʺل ʛʽʽʶا تʚ ات عʺل للʴʺاǽة الॽɺʨʻة والؔʺॽة وؗ
حʷȞǽ ʘʽف الʺʛʷع انه يʦʱ على قʨاعʙ قانʨنॽة خاصة لاسʱعʺال الʺʨارد الʺائॽة وॽʂاكل الȑʛ الʺʱʵلفة، 

ȘȄʛʡ ʧها عʽعل ȍفاʴة والॽارد الʺائʨʺة الǽضʺان حʺا :  

o  ةॽʺؔة الǽاʺʴ32الʺادة (ال.(  
o  الʺائي ʘʴة الʴافȞات مʢʢʵم) ʧاد مʨʺ37 إلى 34ال(.  
o  ةॽɺʨʻة الǽاʺʴاق الʢن) ʧاد مʨʺ42 إلى 38ال.(  
o  ثʨلʱال ʧة مǽاʺʴة والǽقاʨال ʛʽابʙت) ʧاد مʨʺ52 إلى 43ال.(  
o  اناتʹॽɿال ʛʡاʵم ʧة مǽقاʨال ʛʽابʙت) ʧاد مʨʺ55 إلى 53ال .( 

تʛʽʽʶ مʙمج وتʷاورȑ للʺॽاه على الʸعʙʽ الإقلॽʺي الʺȞʷʱل مʧ الأحʨاض الهʙʽروغʛاॽɾة Ǽإشʛاك  -
 ʧʽلي، الفاعلʴʺوال ȑʜ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʧʽʽʻاهʺا الʺعʛي يʱات الʶسʕʺاسة والॽʶال ʧع عʛʷʺف الʷȞǽ

 :إدارة الʛʲوة الʺائॽة على الʨʴʻ الʱالي إسʛʱاتॽʳॽةضʛورʱȄان لʱفعʽل 

 : الॽʶاسة مʺʲلة في: أولا
o ةॽارد الʺائʨʺة الʯʽهʱة لॽهʽجʨʱات الʢʢʵʺال : ʧاد مʨʺال ʗʻʽاف 58 إلى 56بʙأه ʵʺه الʚات، هʢʢ

ʗاد 38الʺادة  وأضافʙإع ʦॽʤʻʱال ȘȄʛʡ ʧع Ȍʢʵʺال.  

                                                           
1  ʦن رقʨرخ في  12-05القانʕʺ28ال ॽانʲال Ȑلـ  1426ة جʺاد Șافʨʺة  أوت 04الʻ2005س ،Ȗجع سابʙ3، ص م. 
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o ي للʺاءʻʡʨال Ȍʢʵʺاف : 59الʺادة : الʙد الأهʙʴǽ ي للʺاءʻʡو Ȍʢʵأ مʷʻاتيȄʨة في  والأولॽʻʡʨال
 إعʙاده إلىالʺʛʷع أǽʹا  وأحالمʳال حʙʷ الʺʨارد الʺائॽة وتʛʽʽʶها الʺʙمج وتȄʨʴلها وتʸॽʸʵها، 

 ʦॽʤʻʱال ȘȄʛʡ ʧن عʨȞǽ)60دة الʺا.( 

  :مʺʲلة في: ثانॽا الʺʕسʶات
o ةॽارد الʺائʨʺلل ȑارʷʱي الاسʻʡʨال ʝلʳʺارات : الॽʵراسة الʙلف بȞǽةॽʳॽاتʛʱالإس  ʚʽفʻوأدوات ت

، وʳȄʺع في تʽȞʷلʱه الإدارات والʺʳالʝ الʺʴلॽة والʺʕسʶات )62الʺادة (الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʺاء 
 ).63الʺادة ( ʦالॽʤʻʱتʽȞʷلʱه عȘȄʛʡ ʧ العʺʨمॽة الʺعॽʻة والॽɻʺʳات الʺهॽʻة، تʙʴد مهامه و 

o  الات ǽʺارس فʽها الʛʽʽʶʱ الʺʙمج للʺʨارد الʺائॽة، وʦʱȄ تʙʴيʙ مهامها : الهʙʽروغʛاॽɾة الأحʨاضوؗ
 ).64الʺادة (لʷʱاور عȘȄʛʡ ʧ الʦॽʤʻʱ  وʡȂاروقʨاعʙ تॽʤʻʺها وعʺلها 

o اهॽʺة للॽمʨʺمات العʙʵال Ȍॼة ضʢم: سلʙʵال ʛʽس ʧʶعلى ح ʛهʶها الʱʺاه مع مهॽʺة للॽمʨʺات الع
ʚالأخ  ʧها وعʺلها عʺʤʻت ʙاعʨاتها وقॽد صلاحʙʴت ،ʧʽعʺلʱʶʺالح الʸفة خاصة مʸǼ ارॼʱالاع ʧʽعǼ

 ʦॽʤʻʱال ȘȄʛʡ) 65الʺادة  .( 

مع مʱعاملʧʽ  ) امॽʱاز أو انʙʱاب( تʛʽʽʶ عȑʛʸ للʙʵمة العʺʨمॽة للʺॽاه مʧ خلال ʛʡق اسʱغلال -
ʚا أنʤʺة تʶعȄʛʽة مॽȞفة م والاسʳʱاǼة لʛهانات  "مʙʰأ الʨʸʴل العادل على الʺॽاه" ع مʧʽʸʱʵ وؗ

الخدمة العمومية للمياه الصالحة للشرب من اختصاص الدولة  أنالاقʸʱاد في الʺاء، أكʙ الʺʛʷع 

فتسيير الخدمة العمومية مضمون من خلال ثلاث أجهزة منصوص عليها في القانون المتعلق .والبلديات

 :هي 110 إلى 100لمواد من ا“ السادس”بالمياه في بابه 

o ازॻʯالامǺ ʙʻʻʴʯولة  الʙه الʴʻʺات(تǽʙلʰن العام) أو الʨالقان ʧم ʧʽȄʨʻاص معʵل . لأشʲح مʻم ʘʽح
الʜʳائȄʛة ”هʚا الʤʻام للʙʵمة العʺʨمॽة للʺॽاه الʸالʴة للʛʷب، حالॽا للʺʕسʶة العʺʨمॽة الʺʶʺاة 

الʺʧʺʹʱ الʺʸادقة على  ॽ2008فɾ ȑʛ 9الʺʕرخ في  ȑ08-54 رقʚ ʦمʙʴد ʛʺǼسʨم تʻفʽ“ للʺॽاه
 .1دفʛʱ الʛʷوȋ الʨʺʻذجي وقʨاعʙ الʙʵمة الʱاǼعة له

o ضʦفʸال ʙʻʻʴʯاص على أساس  الʨأو خ ʧʽʽمʨʺع ʧʽعاملʱʺة لॽمʨʺات العʶسʕʺولة أو الʙه الʴʻʺت
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  275- 10الʕʺ4ال  ʛʰʺفʨة .20102نॽمʨʺة عॽɺʛات فʶسʕʺل ʠȄʨإن تف

ات ذات( ʛؗش ʦأسه ( عʨن ʧد مʨعقǼ ʦعʙها أن تʻȞʺǽ”ʛʽʽʶاص “ تʨخ ʧʽعاملʱمة مع مʛʰم)اॽحال :
ʨاكॽر وسʨʽال، سॽس.( 

                                                           
يʥʸʷʯ الʶʸادقة على دفʙʯ الʙʵوȉ الʹʦʸذجي  ،2008سʻة  ॽɾفȑʛ  09الʺʨافȘ لـ  1429 صفʛ 02الʺʕرخ في  54-08رقȑ  ʦالʻʱفʚʽالʺʛسʨم  1

ॽɾفȑʛ  13ة في ʸادر ال ،08عʙد ال ،ʙȄʛة الʛسʺॽةالʳ ،للǺ ʙʻʻʴʯالامॻʯاز للʗʳمة العʦʸمॻة للʚʯوǺ ʗȂالʸاء الʙʵوب ونʢام الʗʳمة الʯʸعلǺ Ȗه
 .15، ص 2008

ʗʲǻد ॻɽॻؕات الʦʸافقة على اتفاॻɾة تفʞȂʦ ، 2010سʻة  نʨفʺʛʰ 03الʺʨافȘ لـ  1431 القعʙة ذȑ 27الʺʕرخ في  275-10رقȑ  ʦالʻʱفʚʽالʺʛسʨم  2
ʙʻهʠʯاه والॻʸة للॻمʦʸمات العʗʳة، الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ال ،الʙادر ال ،68عʸ 10ة في  ʛʰʺفʨ3، ص 2010ن. 
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o ةǻʗلʮال ȖȂʙʟ ʥع ʙʻʻʴʯال  ʦʱȄةوॽقلالʱاسǼ ةॽمال 

Ȍॼʹة الʢاه سلॽʺة للॽمʨʺمات العʙʵال Ȍॼتʺارس مهام ض (ARSPE)  ةȄة إدارʢسل ʙي تعʱوال
 ʛʽها وسʺॽʤʻت ʙاعʨات وقॽلاحʸǼ ،قلةʱʶم مʨسʛʺالǼ دʙʴها مȑʚʽفʻʱال  ʦرخ في  303-08رقʕʺ27ال  ʛʰʺʱʰس

حʘʽ تؔلف Ǽالʶهʛ على حʧʶ سʛʽ الʙʵمات العʺʨمॽة للʺॽاه مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار ʸǼفة  2008.1
ʧʽعʺلʱʶʺالح الʸا في، خاصة مʺॽاه لاسॽʺة للॽمʨʺمات العʙʵلل Ȍॼʹة الʢات سلॽل صلاحʲʺʱوت : 

 ة اॽɺʨاعة ونʳات نʛشʕم ʦॽʽتق،ʧʽعاملʱʺف الʛʡ ʧم ʧʽعʺلʱʶʺة للʛفʨʺمة الʙʵل 
 ،ʛʽهʢʱاه والॽʺة للॽمʨʺمة العʙʵات الʛʽعʶوت ʅॽؔالʱة الॼʀاʛم 
 ʛʽهʢʱاه والॽʺة للॽمʨʺمات العʙʵال ʛʽʽʶʱل ʠȄʨات تفॽعʺل ʙʽفʻاهʺة في تʶʺال. 

 )2030آفاق (الʲʸاور الإسʙʯاتॻʱॻة لإدارة الʦʸارد الʸائॻة على الȎʗʸ الȂʦʠل  - 3- 3

ʷʺعى الʶاه تॽʺي للʻʡʨال Ȍʢʵʺار الʡدة في إʙʴʺامج الʛʰع والȄإلىار  ʧى مʸالأق ʙʴال Șʽقʴت
ʛʽة والغǽʙʽقلʱة الॽارد الʺائʨʺال ʙʷات  حʡاʷʻان والȞʶاه للॽʺعلى ال ʖلʢة الॽʰتل ʧʽأجل ضʺان تأم ʧة مǽʙʽتقل

 ȘȄʛʡ ʧا عʺॽة، لاسॽɺاʻʸة والॽɺراʜاءالʷات  إنʡاॽʱةالاحॽʳॽاتʛʱا الإسǼ ةॽʺॽالإقل ȑود ذوʙʶاد على الʺʱلاع
 :2، وهʚا في جل مʻاȘʡ الʧʡʨالʶعة الʛʽʰؔة والȄʨʴʱلات الإقلॽʺॽة الȐʛʰؔ والȌȃʛ بʧʽ الʙʶود

 بʙة : في الغʻة تافǽاض أودʨأح Șفʙت ʦʤʻي تʱار الǼالآ ʧلاقاً مʢي انȞॽرولʙʽام الهʤʻن الʨؔʱي
ʥلʚ تȄʨʴل (ʳها مʢʴات تʴلॽة الʺॽاه مʧ الʺʨارد الغʛʽ الʱقلǽʙʽة الʱي تʱʻ والʺقʢع ومʖʸ الʷلف وؗ

ʦغانʱʶم -ʨȄان - أرزʛوه (ʛʽهʢʱات الʢʴوم. 
 Ȋسʦفي ال: ʧم ʛائʜʳقة الʢʻʺǼ ةʢॽʴʺن الʙʺع الॽʺالعاصʺة وج ȌسʨالǼ يȞॽرولʙʽام الهʤʻود الʜي 

 سهل مʳॽʱة انʢلاقاً مʧ الʙʶ الʛʽʰؔ لقʙارة وسʙ تاقʗʰʶ وسʨؗ ʙدǽة إلىالʛʷق والغʛب Ǽالإضافة 
 ʛق ث ون دأسʨاهʺات لاثةوسʶم ʧل  فʹلاً عʨارحقǼالآ ʛʽهʢʱات الʢʴاه ومॽʺة الॽلʴات تʢʴوم. 

  قʙʵفي ال:  ʛʽʰؔال ʙʶي الʶॽل رئȞʷǼ قʛʷي للȞॽرولʙʽام الهʤʻعلى ال ʧʺॽود يهʜي ȑʚي هارون الʻʰل
 إنʷاؤهاذلʥ الʺʢॽʴات الʺॽʁʶة الʱي تʦ  إلىǼاتʻة وخʷʻلة أضف ، الʨʰاقي أم، قʻʽʢʻʶةة، ولاǽات مʽل

 .سʅॽʢ هʨل قʻʽʢʻʶة حʘʽ يʨجه نʤام الʶهʨل العلॽا لʨلاǽةعلى س

  على ʖلʢة الॽʰأجل ضʺان تل ʧة مǽʙʽتقل ʛʽة والغǽʙʽقلʱة الॽارد الʺائʨʺال ʙʷح ʜȄʜة وتعȄارʛʺʱاس
للʺʻاȘʡ ذات العʜʳ والهʹاب العلॽا ॽɽǼة تʴقȘʽ العʙالة الإقلॽʺॽة  الʺॽاه مʧ خلال إعʢاء الأولȄʨة

                                                           
ʗʲǻد صلاحॻات وʘؕا قʦاعʗ تʹʤॻʢ سلʠة ، 2008سʛʰʺʱʰ سʻة  24الʺʨافȘ لـ  1429 رمʹان 27الʺʕرخ في  303-08رقȑ  ʦالʻʱفʚʽالʺʛسʨم  1

 .10، ص 2008سʛʰʺʱʰ  28ة في ʸادر ال ،56عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، ضȊॺ الʗʳمات العʦʸمॻة للॻʸاه وعʸلها
  : ʺʨقع الالʛʱؔونيعلى ال، الॻʴاسॻة القʠاॻɸةائॽة، وزارة الʺʨارد الʺ 2

http://www.mree.gov.dz/planification-et-developpement(Consulté le 25/01/2019). 
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ʱاسة الॽمع س ȘʽʶʻʱالǼةॽʺॽة الإقلʯʽل .ه ʥارد بــ وذلʨʺة الʯʰادة تعȄʜ1.2  عادلǽ اʺǼ ʖعȞم ʛʱار مॽمل
16  % ȑّة، أॽالʴرتها الʙق ʧ7.4م ʛʱار مॽاز  ملʳخلال ان ʧم ،ʖعȞة  26مʯʰرة تعʙقǼ ʙ985س 

ʧع الأوحال عʜو ن ʖعȞم ʛʱن مʨʽل  10ملʨصʨلل ʥود وذلʙاقة  إلىسʡ45 ،ʖعȞم ʛʱن مʨʽمل 
 .ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ في الʻʶة 172بʛʯ لʜʽ680  ʙʷʴ وأخʛʽاً إنʳاز وتʳه

  ةʛʽʰؔة الॽʁʶʺات الʢॽʴʺال ȑة رʺʤع أنॽسʨوت ʘيʙʴل وتʽأجل و إعادة تأه ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸال
 ʦةدعॽʳॽاتʛʱإس ʧل  الأمʨصʨائي والʚاحة  إلىالغʶنامج 2.2مʛʰا الʚة هǽار في نهاʱȞن هʨʽا  .ملʚوه

 219إلىهʱȞار Ǽالإضافة  232.000إضاॽɾة قʙرها  ʺالॽةإجمȌॽʴ مʶقي ʶʺǼ ʛʽʰؗاحة  32نʳاز Ǽا
  ʙʷʴع مائي تʺʳقي  60تʶǼ حʺʶاه تॽʺال ʧم ʖعȞم ʛʱن مʨʽار 15.000ملʱȞه. 
  لʨʸʴال ʦॽʺأجل تع ʧانات مʹॽɿال ʧة مǽاʺʴوال ʛʽهʢʱاه والॽʺالǼ ʙȄوʜʱام الʤع نॽسʨل وتʽإعادة تأه

 :وهʚا مʧ خلال .ʨارد الʺائॽةوالʴفاȍ على الʺ على الʺॽاه وتʧʽʶʴ الإʡار الʺʷॽɻي

o وبʛʷالʺاء الǼ ʙȄوʜʱبــال Șعلʱا يʺॽɾ:  ازʳنامج انʛاد بʺʱات  2.440اعʨʻالق ʧة مʻʶفي ال ʦؗل
 ʙʽʽʷو 17وت ʛʽهʢة تʢʴة  136مʯʽالإضافة إلى إعادة تهǼ انʜة، 1.680خʻʶاة في الʻف  قʙيه

الʨʱزȄع وزȄادة ساعات الʨʱزȄع هʚا الʛʰنامج إلى تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة للʺॽاه وتʧʽʶʴ عʺلॽة 
 ʧم ʛʲمي إلى أكʨʽا بــ  12الॽمي حالʨʽل الʙر الʺعʙقǽ ʘʽ178ساعة ح ʙاحʨد الʛل للف. 

o ʛʽهʢʱالǼ Șعلʱا يʺॽɾ:  ازʳان ʛʤʱʻʺال ʧتعادل  60م ʛʽهʢرة تʙقǼ ʛʽهʢة تʢʴ4م  ʧن ساكʨʽمل
  200حʺاǽةام Ǽأشغال إلى جانʖ الॽʁ. ؗلʦ قʨʻات جʺع الʺॽاه الʺʱʶعʺلة Ǽ6.000الإضافة إلى 

 .ؗلʦ مʧ الأودǽة 300ضʙ الॽɿʹانات وتهʯʽة  مʢʻقة

  في إدارة ʧʽالأداء الفاعل ʧʽʶʴها وتʱȄارʛʺʱأجل اس ʧة مॽȞॽرولʙʽة الهॽʱʴʱى الʻʰة للʙʽإدارة رش Șʽʰʢت
 .الʺॽاه

  اعةʳن ʜȄʜإدارةتع  ʨار القانʡالإ ʥا في ذلʺǼ اتيʶسʕʺال ʦعʙال ʛʽابʙاذ تʵخلال ات ʧاه مॽʺني ال
  .والʛʱتॼʽات الॽʺॽʤʻʱة

 اعʢة للقॽʻرات الʺهʙالق ʜȄʜتع  ʧȄʨؔʱة والȄʛʷॼارد الʨʺالǼ Șعلʱا يʺॽɾ اॽارس علʙات ومʶسʕاء مʷإنǼ ،
مʸʸʵʱة في مهʧ الʺॽاه، مʧ أجل تʦॽʤʻ وتقʦǽʙ دورات تॽʻȄʨؔة وتॽʻʽʶʴة تʱلاءم واحॽʱاجات 

 .القʢاع
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  خاتʸة الفʶل

الʙولة Ǽفʹل الاسʲʱʺارات الهامة على تعʜȄʜ الإʡار الȄʛʷʱعي، مʧ قʰل  سʺʗʴ الʺʳهʨدات الʺʚʰولة
إصلاح الإʡار القانʨني والʺʕسʶاتي والॽʤʻʱʺي  Ǽإدارة الʺʨارد الʺائॽة فॽɾ ʦʱʺا يʱعلȘ الॽʤʻʱʺي والʺʕسʶاتي

ʺة الأفʹل لʺʨاردنا الʺائॽة  ʨؗʴأجل ضʺان ال ʧاولمʻات إدارتʛشʕم ʧʽʶʴʱɾ ، ʙعॼ ʦما تʧضه مʛات  عॽأدب
  :حʨل الʺʨارد الʺائॽة في الʜʳائʛ تʧʽʰ مايلي وسॽاسات وॽʻʡة قام وقʨانʧʽوأر 

الʛʤوف الʻاشʯة عʧ تʙاخل الʺʨقع Ǽالॼʶʻة لʙرجات العʛض  اʦȞʴʱ بهالʨʸرة الʺʻاخॽة العامة للॼلاد ت
تʤهʛ ثلاث نʢاقات مʻاخॽة رئʶॽة لها  حʘʽ  الʜʳائʛواتʶاع مʶاحة  الʱʹارʝȄو  الʺاءو  الॽاʶǼةوتʨزع 

، ؗل ʸǼʺات مʺʜʽة تʺʙʱ على شȞل نʢاقات عʛضॽة مʧ الغʛب مʧ الʛʷق ومʛتॼة إلى الʷʺال مʧ الʨʻʳب
 على ʡلʖ مʜʱايʙ تʨʻعها Ǽالʺقابل هʻاك رغʦ هʷة و مʤʱʻʺة غʛʽ مʙʴودة مائॽة ʨʺǼاردتʺʜʽها  إلى أدȐهʚا 

عامل  إلى الʨضع هʚا يʨʴʱل أن الʛʢʵ فʺʧ للȞʶان الʺʷॽɻي الʺȐʨʱʶ  رفع ضʛورة و الॽʺʻʱة احॽʱاجات
Șʽة معॽʺʻʱم حالة في للʙع ʦȞʴʱاه إدارة في الॽʺاع، ( الॽʹال ،ʛيʚʰʱث الʨلʱال... (  

ملॽار  2.5مॽاه جॽɾʨة في الʨʻʳب،  3ملॽار م 5ؗقʙرات مائॽة مʻها  ॽ3ار ممل 18تʨʱفʛ الʜʳائʛ على 
 0.5سॽلان للʺॽاه الॽʴʢʶة مʻها  3ملॽار م 10.5لʱعʯʰة الʺॽاه الॽɾʨʳة في الʷʺال والهʹاب العلॽا و 3م

 ʻيǽʹاف إلى ذلʥ تʨاجʙ غʛʽ مʨʱازن للʺʨارد الʺائॽة بʧʽ جهة وأخȐʛ مʧ الʛʱاب الǼ. ʡʨالʨʻʳب 3ملॽار م
وضع الʻʰى الॽʱʴʱة غʛʽ الʱقلǽʙʽة لʱعʯʰة الʺʨارد الʺائॽة قʙʽ ولهʚا تʦ الʨʴʱل إلى ،وتقلॼات مʻاخॽة عʺॽقة

تॽʁʻة الʺॽاه قلʽلة ، ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ 590.85تʴلॽة مॽاه الʢǼ ʛʴॼاقة سȄʨʻة بـ   :تʲʺʱل ॽɾʺايليالʷʱغʽل 
 38.77الʺॽاه العادمة لأغʛاض الʜراॽɺة معالʳة  ،ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ للʻʶة 33.73الʺلʨحة ʢǼاقة إجʺالॽة 

 .ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ للʻʶة لʶقي

ʙعǼ اعʢالق ʦॽʤʻت ʛقمʨور الʛلة مع مȞॽاراتٍ للهʛؔة ة تǽاʙʰفي ال ʘʽح ʗ اهॽʺة إدارة الʢʷأن ʦॽʶتق ʦت
ʧʽوزارت ʧʽراعة: بʜة والॽمʨʺالأشغال الع  ʦالأث ʛʽتʛȞʶاف الʛإش ʗʴاه تॽʺالǼ علقةʱʺع الʺهام الॽʺج ʗول وضع

للʙولة للهʙʽرولȞॽا، ثʦ وزارة الهʙʽرولȞॽا وتʛȄʨʢ الأراضي وحʺاǽة الʯʽʰة، ثʦ وزارة الهʙʽرولȞॽا وأخʛʽاً وزارة الʯʽʰة 
لفǼ ʗالإشʛاف على القʢاع Ǽأكʺلهإنʷاء ، ثʦ تʦ والغاǼات وفي مʨاجهة الʱؔلفة الॼاهʤة ، وزارة الʺʨارد الʺائॽة وؗ

الʺʨارد الʺائॽة Ǽعʠ الʺهام إلى الʳهات الفاعلة في القʢاع الʵاص لإدارة هʚا القʢاع، فقʙ فʨضʗ وزارة 
ʚلʥ بʻاء الʙʶود والآǼار  ولʅॽɿʵʱ الʹغȌ على الʨزارة .الʺʛʸح لها Ǽالॽʁام Ǽأعʺال الʨʱصʽل والʛʸف وؗ

Ȅʜة للʺʕسʶات العامة الʺʴلॽة، وتعʺل تʗʴ إشʛاف وزارة الʺʨارد الʺائॽة ʛؗاه هي لا مॽʺة إدارة الʢʷع أنॽʺج. 
 وقʙ تʦ إنʷاء العʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات لʹʺان مʛاॼʀة أفʹل للأنʢʷة والʣʨائف الʺʱعلقة Ǽالʺॽاه

 ʦي تʱلفة الʱʵʺامج الʛʰخلال ال ʧاه، مॽʺة على الȄؔارʱاسة احॽس ʛائʜʳت الʙʺʱقلال اعʱالاس ʙعǼ
انʗ  1996و  1962تʻفʚʽها بʧʽ عامي  اسʱهلاك مʨارد الʙولة الॽؔان الʨحʙʽ الʺʛʸح له بʦॽʤʻʱ اسʙʵʱام و وؗ
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والȑʚ تʦ تعʙيله  1983الʸادر في يʨلʨʽ  17- 83القانʨن مʺʲلا في لإʡار القانʨني وهʚا ما ʨʵǽله ا. الʺॽاه
 ʨʽنʨؔاملة،1996في يʱʺالإدارة الǼ Șعلʱا يʺॽɾ اتهʙʽʽالفعل تقǼ ʛهʣأ ʙوق ،  ʦن رقʨها جاء قانʙعǼ05 -12 
، يʧʺʹʱ إسʛʱاتॽʳॽة الʜʳائʛ الʺʱʻهʳة 2005أوت  04 ه الʺʨافȘ لـ 1426 جʺادȐ الʲانॽة 28 الʺʕرخ في

 .في مʳال الʺॽاه وأنʤʺة حʺايʱها وʛʡق تʛʽʽʶها

 الʲانॽة، الألॽɿةʺʨاجهة الʛʤوف الॼɻʸة الʺʱعلقة بʙʻرة الʺॽاه الʱي شهʙتها سʨʻات الʶʱعॽʻʽات وʙȃاǽة ل
 الʺʨارد حʙʷ زȄادة ʺʲل فيتʱ على ثلاث مʴاور إسʛʱاتॽʳॽة Ȑʛʰؗ تʛتʜؔ مائॽة وॽʻʡة تʗʻʰ الʜʳائʛ سॽاسة 

بʛامج مʱʵلفة في  إʡلاقؗʺا تʦ  .الʺॽاه حȞامه إʡار إصلاح، وحʺايʱها الʺॽاه في الاقʸʱاد ضʺان، الʺائॽة
ʻʰى تॽʱʴة للʺॽاه مʧ أجل تلॽʰة لʺʷارȄع هامة العʙيʙ مʧ الانʳاز ॽاه، تʦ فʽها إʡار الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʺ

ʚا الʷʻاʡات الʜراॽɺة والʻʸاॽɺةالʢلʖ الʺʜʱايʙ الʺʱعلǼ Șالʨʺʻ الǽʙʺغʛا حʘʽ عʺل هʚا  .في والȑʛʹʴ وؗ
 Ȑʛʰؔلات الȄʨʴʱود، الʙʶال ʧم ʙيʙاز العʳشʺل ان ȑʚح والʨʺʢنامج الهادف والʛʰيالʻʰالإضافة إلى تǼ ، 

 .الʻʡʨي الإنعاش مȌʢʵ ضʺʧ الʛʴॼ مॽاه تʴلॽة ȘȄʛʡ عǼ ʧالʺاء الʜʱود مʛʷوع

  



  تمه̀̒د  

 ؛تحق̀ق نجا̊ة القطاع المائية في هامات مشاريع الموارد ـإس  

 .ǫهمٔ المشاريع الساعية لتحق̀ق اҡٔمن المـــــــــــــــــــــــائي 

الرابع˭اتمة الفصل  
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في إنعاش القʠاع في  ʵʸارȂع الʦʸارد الʸائॻةالإدارة الʙشʗʻة لدور : الʙاǺعالفʶل 
ʙائʚʱال  

Ǽالʨضع الأقʛب إلى الأزمة، حʘʽ وصفه نॽʢʱʶع ʘʽ الʺʨرد الʺائي، وهʨ ما الʜʳائʛ بلʙ فقʛʽ مʧ ح
ʳʶلة في قʨʻات يʱعʛض الʺʨرد الʺائي إلى الʹॽاع نʳॽʱة الاسʱغلال الʺفȋʛ للʺॽاه الॽɾʨʳة والȃʛʶʱات الʺ
وقʙرت إمȞانات  .تʨزȄع مॽاه الʛʷب والʚʰʱيʛ في اسʱعʺال الʺاء إلى جانʖ الʱلʨث وتأثʛʽ الʱغʛʽات الʺʻاخॽة

   .ʺʨاʧʡ الʨاحʙاقل مʧ الʺعʙل العالʺي الʺعʛʱف Ǽه للفي العقʨد الأخʛʽة الʜʳائʛ مʧ الʺʨارد الʺائॽة الʺʙʳʱدة 

 ʗقام ،ʥار ذلʡزارة الفي إʨةॽʻالʺع Ȅʨʢʱاهبॽʺاع الʢلق ʙحʨجعي مʛار مʡإ ʛ   ʧʺʹʱةيॽʳॽاتʛʱإس 
 Ȑʨʱʶʺاه على الॽʺاع الʢعات والʺʺارسات في قȄʛʷʱاسات والॽʶجهات والʨʱاه تعʺل على دمج الॽʺشاملة لل

وʧʺʹʱȄ العʺل العʙيʙ مʧ العʻاصǼ ʛʺا  .الʻʡʨي مع الهʙف الʛئʝॽ الʺʲʺʱل في مʨاجهة الǽʙʴʱات الʛئॽʶॽة
ت الʺعॽʻة وتقʦॽʽ الʨضع الʛاهʧ للقʢاع عʛʰ مʨʺʳعة مʧ الأǼعاد مʲل الʢلʖ على في ذلʥ إشʛاك الʳها

ة وحʦʳ الʲغʛات بʧʽ العʛض الʺॽاه، ومʨارد الʺॽاه، وعʺلॽات القʢاع، والعʨامل الॽʻʽȞʺʱة، وʙʴȄد ॽʰʡع
ʖلʢوال. 

لʙʵمة رد الʺائي وتʧʽʶʴ االʺʴافʤة على الʺʛʽʰؗ ʨ جʙا ؗان الهʙف مʻه  ʺʳهʨدǼ الʙولة قامʗ كʺا
ما والʱي تʰلغ  2000ـ الʱي جʙʶت مʚʻ بʙاǽة سʨʻات ال الʺʷارȄعوذلǼ ʥفʹل وصʨل الʺॽاه لʱأمʧʽ  الʺقʙمة
والعʙيʙ مʧ مʢʴات تʴلॽة الʺॽاه ومʢʴات  ودʙʶالتʲʺʱل في انʳاز  الأخʛʽةملॽار دولار، هʚه  ʱʺॽʀ 55ه

 Ȑʛʰؔلات الȄʨʴʱام الʤاه ونॽʺة الॽɿʸʱالؔلي لل ʙيʙʳʱز والʨات تȞॼʷهاʛʽاه وغॽʺع الȄ  ع الهامة فيȄارʷʺال ʧم
  .مʳال الʺʨارد الʺائॽة

 ʙʽʳالإدراك ال ʙʸارد وقʨʺاع الʢاعة قʳن Șʽقʴع في تȄارʷʺه الʚه هʱʰلع ȑʚور الʙة،للॽالʺائ  ʦت
ʢقʻل إلى الʸالف ʦॽʶتقʧʽʱ ʽالʱالʧʽʱ:  

 ؛في تʴقȘʽ نʳاعة القʢاع الʺائॽةالʺʨارد إسهامات مʷارȄع  -1
2- ʦال أهʷʺـȄة ال عارॽɺاʶȘʽقʴʱــــــــــــــــــائي ل ــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــ ـــــــ  .الأمʧ الʺــ

  

  

  

  



 

 

  الإدارة الرشيدة لمشاريع الموارد المائية في إنعاش القطاع بالجزائرمساهمة : الرابعالفصل 

  171   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 في تʲقȖʻ نʱاعة القʠاعالʸائॻة  الʦʸارد ʵارȂعمإسهامات  -1

 ʛائʜʳة في الʻيʙم ʙجʨل أنه لا تʨالق ʧȞʺǽ  اه، إلا انهॽʺة للॽاكل الأساسॽازات في الهʳة الإنॽʺأه ʦرغ
 ʛم ʙا إلا قॼȄʛاه، فالʺهʺة تقॽʺل الȞʷم ʧن تعاني مʙʺال ʧا مʛʽʲؗ ʗمان ولا زالʛوح ʟوف معاناة نقʛʤǼ ت

صॼɻة Ǽالʛʤʻ إلى الʴالة الʛاهʻة الʱي ʨʶǽد فʽها الʳفاف لʨʻʶات مʱعاॼʀة، والʛʽʰؗ ȑʙʴʱ وخاصة في مʳال 
ʛʽʽʶʱال . ʧؔانا ولॽة أحॽɾʛʤالات الʴجع إلى الʛي ȑʚاع الʢل في الانقȞʷʺل الʲʺʱعي ولا يʨال ʖلʢʱه تʱʳمعال

Ȅاه، وॽʺارد الʨرة مʙʻب ʛʽفʨل إلى الʺاء وتʨصʨلل ʛب آخʨار أسلॽʱاخǼ ȑʙʴʱفي رفع ال ʛʽؔفʱال ʥلʚب ʖلʢʱ
  .الʛʤوف الॽʴʸة الʺʻاسॼة للʺʨاʧʽʻʡ والʨسȌ الʨʷॽɻǽ ȑʚن ॽɾه

Ȅʛʳان لʺʙʴودǽة مʨارد الʺॽاه مʧ الʺʸادر الॽɻॽʰʢة ؗالʶʱاقȌ الʺȑʛʢ وانعʙام الʺʳارȑ دائʺة ال 
فʺʧ الʹʛورȑ اللʨʳء إلى آلॽات وأسالʖʽ تعʙʺʱ  ولʨʱزعها الغʛʽ مʶʱاوȑ عʛʰ ؗامل أقالʦॽ الʛʱاب الʻʡʨي،

مʷارȄع الʴʱلॽة ومʷارȄع الȌȃʛ  فؔانʗ ةعلى مʷارȄع تʙʵʱʶم تʨʻؔلʨجॽات حʙيʲة و تʶاعʙ على حل هʚه الأزم
 Ȑʛʰؔلات الȄʨʴʱل، و ال ʧȄازʨʺال ʖقلǽ مائي ʧأم Șʽقʴʱح آفالʱام فعل فॽʀ أمام ȘȄʛʢال ʙّhة تعʙة واعȄʨʺʻق ت

  .زراعي وصʻاعي حॽʁقي

  ʙʟق تʹفʘʻ وتʙʻʻʴ مʵارȂع القʠاع -1- 1

 Șوف ،Ȑʛاعات الأخʢع القȄارʷاقي مǼ لʲولة مʙة في الॽارد الʺائʨʺاع الʢع قȄارʷم ʛʽʽʶوت ʚʽفʻت ʦʱي
 الʺʱعلقة العʺلॽاتقʙ تʨؔن مʧ مʜʽانॽة الʳʱهʜʽ، إضافة إلى اعʱʺادات مالॽة خارجة عʧ هʚه الʺʜʽانॽة و 

مॼʂ ʧات دولॽة أو عȘȄʛʡ ʧ مʕسʶات دولॽة أو حʨȞمॽة أو في إʡار ، أو ʶʴǼاǼات الʟॽʸʵʱ الʵاص
 .بʛامج الʛʷاكة والʱعاون الʙولي

 الȄʨʺʻʱة الاحॽʱاجات تلॽʰة في الʙولة تʶاهʦ خلالهامʛʰ  ʧامجصॽغ لهʻاك ثلاثة  :الʙʮامج العادǻة - 1- 1- 3
  :1مʷارȄع في مʜʽانॽة الʳʱهʜʽ العʺʨمي، هي وتʛʽʽʶ تʻفʚʽيʦʱ بها 

o ةʚــــــــــــــــــ ʙؕʸʸة الॻɸاʠامج القʙʮال (PSC) : نʨʸʱʵʺزراء الʨها الʚʵʱرات يʛع مقʨضʨن مʨؔي تʱال
ʚا  Ǽاسʺهʦ أو Ǽاسʦ الʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الإدارȑ الʺʨضʨعة تʗʴ وصايʱهʦ، وؗ

 الॼعʙ ذات تʱعلǼ ȘالʺʷارȄع الȐʛʰؔ الʺالي والإدارات الʺʸʸʵʱة، الʺʕسʶات الʱي تʱʺʱع Ǽالاسʱقلال 
: ئॽة نʙʳمʷارȄع الʺʨارد الʺا أمʲلة ومʧ الʳهȑʨ، وʨȞȄن الȄʨʺʱل مʧ مʜʽانॽة القʢاع، أو الʻʡʨي

 ...مʷارȄع الȄʨʴʱلات الȐʛʰؔ، بʻاء الʙʶود ومʢʴات الʴʱلॽة 

                                                           
1  ،ʧيʙر الʨل نʽبلقلʸاعات الʸʱخل الʗات تॻآل ʙة أثॻلʲʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲة في تॻلʲ)اتʹةȁلة وʻʴʸي الʯلايʦة بॻانʗʻرة، )دراسة مʨʷʻم ʛʽراه غʨʱؗد ،

 .25، ص 2018كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʺʽʶلة، 
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o ةʚ ʙؕʸم ʙʻة الغॻɸاʠامج القʙʮال (PSD) : ʨضʨن مʨؔي تʱال ʛهʶǽ ȑʚالي، والʨها الʚʵʱارات يʛع مق
على تʻفʚʽها، حʘʽ تʙخل ضʺʻه ؗل مʷارȄع الʨلاǽة والʺʕسʶات العʺʨمॽة الʱي تʨؔن وصॽة علʽها، 
ومʧ أمʲلة مʷارȄع الʺʨارد الʺائॽة إنʷاء الʨʴاجʜ الʺائॽة والʙʶود الʸغʛʽة ،  تʙʳيʙ الȞॼʷات، 

 ... معالʳة الʺॽاه 
o ـــʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸــــةال (PCD) :اليʨها الʚʵʱرات يʛع مقʨضʨن مʨؔي تʱه . الʚه ʙʺʱاع

الʺʢʢʵات لʵلȘ نʨع مʧ الʨʱازن الʳهȑʨ، لان معʦʤ الʰلǽʙات لا تʨʱفʛ على نفʝ الʛʲوات أمʲلة 
مʷارȄع الʺʨارد الʺائॽة الʜʱود Ǽالʺاء الʛʷوب للʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة والʳʱʺعات الॽʻȞʶة الʺॼʱاعʙة، شȞॼات 

  ... صلاح الȞॼʷات الʛʸف الʴʸي، إ

هي تلʥ الʺʷارȄع الʱي تʷʻأ خارج مʜʽانॽة الʳʱهʜʽ العʺʨمي، وتʙخل : الʙʮامج الغʙʻ عادǻة - 2- 1- 3
ʧʺض:  

o ʝॻʶʳʯات الǺاʴح :ʙدت الʺادة  لقʙن  56حʨالقان ʧاق 17- 84 1،مʢات نॽعلقة العʺلʱʺال 
 العʺلॽات ʵاص،ال في حʶاǼات الʟॽʸʵʱ تʙرج": الʱالي الʨʴʻ على ʶʴǼاǼات الʟॽʸʵʱ الʵاص

 حʶاب مʨارد تʦʱ أن وʧȞʺȄ ،الʺالॽة قانʨن  في حʦȞ إصʙار إثʛ على الʺʨارد الʵاصة بʨاسʢة الʺʺʨلة
ʟॽʸʵʱاص الʵة الʸʴǼ لةʳʶة في مॽانʜʽʺولة العامة الʙلل ʧʺود ضʙʴة الʻʽʰʺن  في الʨقان 

 ."الʺالॽة
) والقاعʙة العامة الʺʙʰأ حʘʽ مʧ( تʷʺل الʵاص الʟॽʸʵʱ الʺادة Ǽان حʶاǼات نʟ مǽُ ʧفهʦ وعلॽه

 ʨʺǼجʖ إلا ʨȞǽن ذلʥ ولا للʙولة، العامة الʺʜʽانॽة عǼ ʧعʙʽا خاصة مʸادر مʧ تʺȄʨلها ʨȞǽن  الʱي العʺلॽات
ʦȞن  في صادر حʨة، قانॽالʺال ʙى وقʻʲʱع اسʛʷʺال ʠعǼ اتॽلة( العʺلʨʺʺادر الʸم ʧخاصة م( ʧة  مʛدائ

ʟॽʸʵʱات الǼاʶاص حʵال ʧخلال م ʟ53 الʺادة ن ʧن  مʨ17- 84القان ȘعلʱȄو ʛات الأمॽعʺلǼ ،ضʛالق 
Șʽʰʶʱي الʱاض الʛʱل والاقȞʷافا تʻقلة أصʱʶة مʻȄʜʵات الǼاʶح ʧʺض.   
o ــــــــــʻولʗات الॺة : ـــــــــــــــةـالهॽات دولॼʂ ʧة مȄʨʺʻʱع الȄارʷʺال ʠعǼ لȄʨʺت ʦʱأوي  ȘȄʛʡ ʧع

عʜȄʜ الʱعاون، حʘʽ اسʱفادت الʜʳائǼ ʛعʙد مʕسʶات دولॽة أو حʨȞمॽة، وذلʥ لʵلȘ آلॽة للʨʱاصل وت
 .مʧ الهॼات مʧ اجل الʺʶاهʺة في Ǽعʠ مʷارȄع الʺʨارد الʺائॽة

o وليʗعاون الʯاكة والʙʵارد : الʨʺاع الʢق ʝعاون مʱامج الʛب ʧم ʛʽʲؔة الȄʛائʜʳولة الʙت الʙهʷت
 .الʺائॽة، في شʱى أنʨاع الʺʷارȄع لاسॽʺا مʷارȄع الʴʱلॽة و بʻاء الʙʶود

 

                                                           
1  ʦن رقʨرخ في  17-84القانʕʺال  8الʨلـ  1404ش Șافʨʺة  07الॽلȄʨة، 1984جॻالʸن الʦقانǺ Ȗعلʯة، يॽʺسʛة الʙȄʛʳد ال ،الʙادرة ،28عʸفي  ال

10  ʨʽلʨ4، ص 1984ي. 
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  للقʠاعالʥʴʲʯ في الʓʸشʙات الʙئॻʴॻة  - 2- 1

 ʛائʜʳال ʛفʨʱا ؗʺا تʻقʛʢهتॽإل  ʘالʲل الʸفي الف ʛʽة وغʺʤʱʻم ʛʽودة وغʙʴة مॽارد مائʨعلى م
 ʧم ʟلʵʱأجل ال ʧة مʛʰʱدات معʨهʳم ʗلʚُالي بʱالȃو ȑاوʶʱالǼ زعةʨي  الإجهادمʯʽʰار الʡالإ ʧʽʶʴالʺائي وت

انʳاز الʺʷارȄع الهȞॽلॽة الʱي تʶʺح الʨʽم بʽʳʶʱل  في هʚا ما تʛجʦ  مة،الʻʡʨي في ديʻامॽȞॽة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶا
ʧʶʴات تʛشʕʺة الʺهʺة هام في الʯʽʰاه والॽʺال الʳفي م.  

1 -2 -1 - Ȗعلʯا يʸॻɼ Ǻ عȂارʵʸال  

ʗة ؗانʢلʶعه  الǼاʡة الʺلف الʺائي وॽʺلأه ʧʽ  2000 سʻةفي  قʛرت حʘʽ الاسʛʱاتʳॽيأول الʺʙرؗ
وجعلʗ مʧ الʺॽاه أولȄʨة وॽʻʡة في ؗل مʧ مʳالات الȄʛʷʱع والʸ  ʦॽʤʻʱةمʸʵʱ وزارȄة دائʛة إنʷاء

وȂلʜام  والʺʜʽانॽة، حʘʽ ؗان آخʛ تعʙيل دسʨʱرȑ تʳȄʨʱا لهʚا الʺʶار بʱعʅȄʛ الʺॽاه ؗʺلॽؔة للʺʨʺʳعة الॽʻʡʨة 
 للʺॽاه يالʻʡʨ الʺȌʢʵى عل صادقʗن الʜʳائʛ فافي هʚا الʙʸد و  .للʺॽاهي عʺʨمال ʺلʥى الǼالʴفاȍ عل الʙولة
ʨأداة  وه Ȍॽʢʵاف تʛʷʱى آفاق واسʱة حʻ2035 س ، ȑʨʱʴعلى جʺلة ت ʧات مॽات العʺلॽوآل ʦॽʽقʱح الॽʴʸʱوال 

للʺاء، وتʛجʦ  فعلي واقʸʱاد مʦǽʙʱʶ اسʱغلال على الʛʴص مع الʺائي الʺʨرد وفʛة ضʺانإِلَى  كلها تهʙف
  :وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʺʨالي Ȍʢʵذلʥ في إʡلاق العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع الʱي تʶاهʦ في تʻفʚʽ هʚا الʺ
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ʦول رقʙʳة: 17 الʛʽة الأخʻس ʧȄʛʷع خلال العȄارʷʺع الʨد ونʙر في عʨʢت  
  2000  2019  

  3ار مॽمل ʢǼ8.6اقة تʧȄʜʵ  80  3ملॽار م ʢǼ3.2اقة تʧȄʜʵ  44  عʙد الʙʶود وʡاقʱها الॽʻȄʜʵʱة
 ʦʤفي ن ʧȄʜʵʱآت الʷʻم Ȍȃر

  .Ȑʛʰؗ  قلॽʺةا
00  07 ʺʤةأن  Ȑʛʰؗ لȄʨʴت  

  3ملॽار م 6.6ألف ʶǼعة  281  3ملॽار م 6.6ألف ʶǼعة  120  عʙد الآǼار الʺʱʶغلة فعلॽا
 Ȑʛʰؔة الॽلʴʱات الʢʴ11  00  م  ʛفʨة تʢʴ17 م % ʧاج مʱإن 

  لʺاء الʛʷوبا
ʛʽهʢʱات الʢʴة 25  مʢʴة 191  مʢʴم  

  3ملʨʽن م 52.6مʢʴة سعʱها  34  /  الʺعادن إزالةمʢʴات 
  :اد الʢالʖ بʻاءا علىمʧ إعʙ: الʺʙʸر

-  ،ʖʽʶن ʧʽʶحȖجع سابʙم .  
- Ministère des ressources en eau, Mobilisation des Ressources en Eau, OP.CIT. 

 :الʺʨقع الالʛʱؔوني على ،)الʵʸارȂع( لʙʵʸب الʶالʲة Ǻالॻʸاه الʚʯود الʺائॽة، الʺʨارد رةاوز   -
https://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/les-projets-realises_ar.pdf (Consulté le 
10/02/2020).    

 :الʺʨقع الالʛʱؔوني على ،)الʓʸشʙات( لʙʵʸب الʶالʲة Ǻالॻʸاه الʚʯود الʺائॽة، الʺʨارد رةاوز   -
https://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/les-indicateurs-de-capacites-
infrastructurelles_ar.pdf(Consulté le 10/02/2020). 

 :الʺʨقع الالʛʱؔوني على ،تʹॻʸة الȏʙ الفلاحي  الʺائॽة، الʺʨارد رةاوز  -
https://www.mre.gov.dz/eau/irrigation(Consulté le 10/02/2020).    

  :ات الʱالॽةʺʕشʛات الʺʛʢوحة في هʚا الʙʳول، نقʙم الʺلاحʤالمʧ خلال قʛاءة 

الʺʨارد الʺائॽة الʱقلǽʙʽة حʙʷ زȄادة الʺʷارȄع الʺʙʴʱʶثة في العʧȄʛʷ سʻة الأخʛʽة، ؗانʗ مʧ اجل  كل - 
في  3ملॽار م 5.4سʺʗʴ بȄʜادة سʙا  36والغʛʽ تقلǽʙʽة، وهʚا ما ʤǽهʛ جلॽا في إنʷاء ما ǽقارب 

 ʧȄʜʵʱرات الʙقȑأ  ʗة فاقॼʶʻ250ب  % ʖʽ ʛؗاه ال 11و تॽة مॽلʴة تʢʴمʛʴॼ  إضافةǼ ʗʴʺس
 .في مʱʵلف الأنʨاع بʛʯ ألف 160 ما يʳʱاوز، وحفʛ  3ملॽار م 1.2حʨالي 

" نʤام الʺاو"غʛار  مʷارȄع وॽʻʡة Ȑʛʰؗ تʺʲلʗ في رȌȃ مʷʻآت الʧȄʜʵʱ، في شȞل نʦʤ إقلॽʺॽة إنʷاء - 
لȄʨʴʱل  وتȄʨʴلات Ȑʛʰؗ  فȘامʛ  سॼعةإلى الʨʽم إنʷاء  2000، حʘʽ تʦ مʚʻ "نʤام بʻي هارون "و
غʛʽ مʨʱازن للʺʨارد الʺائॽة بʧʽ جهة وأخȐʛ مʧ الʨʱاجʙ ال على للقʹاء ʙʷ الʺʨارد الʺائॽة الॽʴʢʶةحو 

 .عʺॽقةالʺʻاخॽة الʱقلॼات مʴاولة الʦȞʴʱ في الالʛʱاب الʻʡʨي و 
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 191إلى  2000مʢʴة سʻة  25الʢʱهʛʽ الʱي قفʜت مʧ  مʢʴاتإنʷاء الʨʢʱر الʺلاحȎ في  - 
وهʚا لʴʱقȘʽ أهʙاف اتفاॽʀة بʛشلʨنة الʱي  لʶاحلॽة الȐʛʰؔ،جلها في الʺʙن ا 2019مʢʴة سʻة 

ʛʴॼي في الʴʸف الʛʸاه الॽفات مȄʛʸي هي إزالة ؗل تʱوال ʛائʜʳها الʽعل ʗصادق.  

  ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʸاء الʙʵوب - 2- 2- 1

ʲʺǽل الʜʱوǼ ʙȄالʺॽاه الʸالʴة للʛʷب للȞʶان، ॽʺȞǼة ؗاॽɾة والॽɺʨʻة الʺʢلȃʨة جʜءا أولॽا للॽʶاسة 
ʡʨقا للʺادة الॼʡ اهॽʺة للॽʻ2 ʦن رقʨالقان ʧرخ في   12-05مʕʺة  28الॽانʲال Ȑلـ  1426جʺاد Șافʨʺ4ال 

الʜʱوǼ ʙȄالʺॽاه الʸالʴة للʛʷب الʺʳʶل في إʡار اسʛʱاتʳॽي ǽأخʨʢʱ Ǽ ʚرفالوالʺʱعلǼ Șالʺॽاه،  2005أوت 
ʚا ضʛورة إشȞالॽة نʙرة وحʶاسॽة الʺʨارد الʺائॽة في سॽ - في الʨقʗ ذاته - في الॼʶʴان اق الʱغʛʽ الʺʻاخي وؗ

إرضاء الʢلʖ الʺʜʱايʙ على الʺॽاه الȑʚ له صلة Ǽالʨʱسع العʺʛاني وتʛȄʨʢ الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة والʙʵمات 
سʱهʙفʗ العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع الʺهȞॽلة تʦॽɺʙ الʺॽاه حʘʽ ا ،)الفلاحة، الʻʸاعة والॽʶاحة(الاسʱهلاكॽة للʺॽاه 

ʺʤاز أنʳفʹل انǼ بʛʷة للʴالʸال ʨʴن ʛʴॼاه الॽه مॽلʴة وتॽʻʡاॼة والॽʴʢʶاه الॽʺل الȄʨʴوت ʙʷن الة حʙʺ
 Ȑʛغʸوال Ȑʛʰؔال،  ʘʽن حʙʺال ʙȄوʜات تȞॼل شʽنامج إعادة تأهʛالإضافة إلى بǼ ،ازاتʳع الإنॽʺج ʗʻȞم

  .، مʧ الʧʽʶʴʱ الʺʨʶʴس للǼ ʧȄʨʺʱالʺॽاه عʛʰ ؗل الʛʱاب الʻʡʨيǼالʺॽاه الʸالʴة للʛʷب

لقʙ شهʙت مʕشʛات الإمȞانॽات الهȞॽلॽة ومȐʨʱʶ الʙʵمة العʺʨمॽة للʺॽاه الʸالʴة للʛʷب تقʙم 
  :وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʺʨالي حॽʁقي
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ʦول رقʙʳ18ال :ʷاه الॽʺǼ ودʜʱر الʨʢبتʛ  
ʛشʕʺ2019  2000  ال  

  ؗلʦ 140000  ؗلʦ 50000  الʨʢل الإجʺالي للȞॼʷة
الإمȞانॽات 

الإجʺالॽة لإنʱاج 
  الʺاء

ملॽار  1.25  مॽاه سॽʴʢة
   الʻʶة/3م

  %33الʻʶة أȑ /3ملॽار م 1.26
  %50الʻʶة أȑ /3ملॽار م 1.84  مॽاه جॽɾʨة
  %17الʻʶة أȑ /3ملॽار م 1.26  00  مॽاه تʴلॽة

  3ملʨʽن م 8خʜان Ǽقʙرة  13800  /  لॽة على الʧȄʜʵʱالقʙرة الإجʺا
  الʨʽم/3ملʨʽن م Ǽ5.4قʙرة  100  /  عʙد مʢʴات الʺعالʳة

  الʨʽم/ملʨʽن  1.6مʢʴة ǼإمȞانॽة  11  غʛʽ مʨجʨدة  مॽاه الʛʴॼ مʢʴات تʴلॽة
الʺعادن مʧ الʺॽاه  إزالةمʢʴات 

  الʺالʴة
  3ملʨʽن م 52.6مʢʴة سعʱها  34  /

  /  مʢʴات الʹخ
3896 ʙقǼ ةʛʽغʱ12000 - سا /3م 50رة م 

  سا/3م
  Ǽ  78%  98%الȞॼʷةالȌȃʛ  معʙل

ʙواح ʧاكʶل Ȍسʨʱʺال ʧȄʨʺʱم/ل 123  الʨʽم/ل 180  الʨʽال  

  مʧ الʺʨاʧʽʻʡ %45  )الʨʱزȄع(نॼʶة الʱغॽʢة 
80%  ʧʽʻʡاʨʺال ʧار  %50( مʙعلى م

  )الʶاعة
  %30- %20  %45  الʛʶʱب

  :مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاءا على: الʺʙʸر
  . مʙجع سابʖʽʶȖ، حʧʽʶ ن -

- Ministère des ressources en eau, Mobilisation des Ressources en Eau, OP.CIT. 

  .مʛجع سابȘ ،)الʵʸارȂع( لʙʵʸب الʶالʲة Ǻالॻʸاه الʚʯود الʺائॽة، الʺʨارد رةاوز   - 

 .مʛجع سابȘ ،)الʓʸشʙات( لʙʵʸب الʶالʲة Ǻالॻʸاه الʚʯود الʺائॽة، الʺʨارد رةاوز   - 

  .مʛجع سابȘ ،تʹॻʸة الȏʙ الفلاحي  الʺائॽة، الʺʨارد رةاوز  -

ʧʶʴه  تʚاتهʛشʕʺل الʚʽفʻʱ  ةॽارد الʺائʨʺال الʳة في مॽʻʡʨاسة الॽʶيالʱغلال  والʱف إلى اِسʙته
ʺʕشʛات المʧ خلال قʛاءة ، القʙرات الʺائॽة الॽʻʡʨة والʴفاȍ علʽها وضʺان دʨʺǽمʱها للأجॽال القادمة

  :قʙم الʺلاحʤات الʱالॽةالʺʛʢوحة في هʚا الʙʳول، ن

 ة  ماॼʶ98ن%  ʧة مʻاكʶلة الʨصʨات مȞॼʷǼ  ، عȄزʨʱيالʱال ʙايʜلها تʨʡ ʧ50.000 م  ʦؗة فيʻس 
 يʨمي وتʨزȄع لʛʱا 180 تʰلغ للفʛديʨمॽة  ʸʴǼة، 2019سʻة ʦؗ  140.000 مʧ أكʛʲ إلى  2000
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 123 تʰلغ للفʛدॽة يʨم، Ǽعʙما ؗانʸʴǼ ʗة )ةالʶاع مʙار على% 50( الʺʨاʧʽʻʡ مʧ% 80 لفائʙة
 .)الʶاعة مʙار على% 40( الʺʨاʧʽʻʡ مʧ% 45 لفائʙة يʨمي وتʨزȄع لʛʱا

 اجهة الʨʺول ʙايʜʱارع و الʶʱʺاهالॽʺعلى ال ʖلʢفي ال ʛʺʱʶʺ  ة فيʛفʡ ʗثʙي حʻʡʨض الʛادة العȄز
Ǽالʺائة مʻها  50، 2019ملॽار مʛʱ مȞعʖ خلال سʻة  3.6فʨصلʗ إلى  للʺॽاه الʸالʴة للʛʷب

Ǽالʺائة مʧ تʴلॽة مॽاه الǼ17  ،ʛʴॼالʺائة مʧ الʺॽاه الॽʴʢʶة، و  ʧ33 الʺॽاه الॽɾʨʳة، مقابل ǽأتي م
ʗما ؗانʙعǼ  ةʻر ب 2000سʙة 1.25 ـتقॽɾʨʳاه الॽʺال ʧها مʺʤتأتي في مع ʖعȞم ʛʱار مॽمل. 

  ارʡةفي إॽʳॽاتʛʱإس ॽة مॽلʴʱي لʻʡʨنامج الʛʰاه سʺح الॽʺادر الʸع مȄʨʻة إلى تॽامʛاع الʢاه الق
الʻʡʨي للʺاء الʛʷوب، على  الإنʱاج مʧ % 17مʢʴة لʴʱلॽة مॽاه الʛʴॼ تʨفʛ  11الʛʴॼ مʧ إنʳاز 

 .الʱي تقʛر إنʳازها الʙʳيʙة الʺʷارȄعʙʻ إسʱلام عالॼʶʻة تʜداد هʚه أن 

 عʙّة يʧʺʹʱ للʺʙن للʛʷب الʸالʴة Ǽالʺॽاه الʜʱوʙȄ شȞॼات تأهʽل لإعادة بʛنامʳا ʻفʚكʺا تʦ ت
 :1ءاتإجʛا و نʷاʡات

 ʙيʙʳʱي الʳȄرʙʱات الʨʻلق Ȍȃʛع الȄزʨʱع و والॽسʨات تȞॼʷات وفقا الʢʢʵʺة لॽهʽجʨ؛ت 
 ʙيʙʳآت تʷʻʺاكل و الॽات( الهʢʴات الʹخ، مʢʴة، مʳانات الʺعالʜʵاه الॽʺا  )الʚ  أجهʜة وضع وؗ

ʛʽʽʶʱة و الॼʀاʛʺال ʧع ʙعǼ ʧȞʺت ʧم ʦȞʴʱي الʻقʱل الʲللأن الأمʺʤ؛ة 
 ʧʽʶʴفة تॽʣʨة الȄارʳʱال ،ʧʽعاملʱʺا للʺǼ في ʥذال ʛʽʽʶت ʧʽ ʛؗʱʷʺا و الʚات كॽل عʺلʽʳʶت 

 ؛وتʙʶيʙها الاسʱهلاك فʨتʛة للعʙادات، الاسʱهلاك
 ʧʽʶʴت ʶم Ȑʨʱ ة العʺالॽɽǼ ʛȄʨʢت ʦهʱʽʻعلقة مهʱʺف والʷؔالǼ والإصلاح ʱʻʺالʤʦ اتॼسʛʱلل. 

ʦت ʚʽفʻات تʡاʷʻل لإعادة الأولى الʽأهʱعلى ال  Ȑʨʱʶعات مʺʳʱة الॽانȞʶان لعاصʺة،ل الʛوه 
 .العʺلॽات ومʱاǼعة نʹج عʧ مʕʶولʧʽ الʺفʨض الʛʽʽʶʱ مʱعاملي ʳǼعل وذالʥ خاصة لʺʻاهج ॼʡقا وقʻʽʢʻʶة

ʚʽفʻنامج تʛل إعادة بʽأهʱسع الʨʺة 39 ل الʻيʙو م ȋاʶأقǼ ،ةॽمال ʙق ʙʻغة في اسॽص)ʦȞʴʱفي ال 
 :2مʱʱالʧʽʱʽ مʛحلʧʽʱ خلال مʧ وهʚا (ADE) للʺॽاه الʜʳائȄʛة العʺʨمॽة للʺʕسʶة مفʨض ،)الʺʷʻآت

 لʲʺʱحلة تʛʺاز في الأولى الʳمهام إن ʟॽʵʷʱسة الʙʻا والهʺǼ في ،ʥا ذالʺॽّأن وضع لاسʤالإعلام ʺة 
 الʳغʛافي؛

 حلةʛʺة الॽانʲل و الʲʺʱاز في تʳا الأشغال إنॽʳȄرʙت ʙعǼ هاءʱالان ʧراسات مʙة خلال( الʻ2016 س، 
 ).مʙيʻة 19 ب الʺʱعلقة الʱأهʽل إعادة أشغال

                                                           
  .مʛجع سابȘ ،)تأهʻل الȜॺʵات(الʚʯود Ǻالॻʸاه الʶالʲة للʙʵب، الʺائॽة الʺʨارد رةاوز   1

 .نفʛ الʙʸجع 2
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 وسائل خلال مʧ الʺʱʶعʺلʧʽ تʟّʵ  الاتʸال نʷاʡات هʻاك الʱأهʽل، إعادة بʛنامج مع وȃالʺʨازاة 
الة إما بها تقʨم الʱعلॽʺॽة، والʺʕسʶات الʺʶاجʙ الإعلام، ʨؗة الॽʻʡʨال ʛʽʽʶʱمج لʙʺارد الʨʺلل 
).  DAEP( للʛʷب الʸالʴة الʺॽاه تʜوʙȄ لʺʙيȄʛة العʺʨمॽة الʙʵمة تʛʽʽʶ مʱعاملي أو  (AGIRE)الʺائॽة
ʥف وذلʙبه ʧʽʶʴه تʻعʺال عقلʱالاس ȍفاʴا على والʚرد هʨʺا الʻردال ʧʽʺʲوال.  

 ʙʽي هي قʱع الȄارʷʺفʹل الǼ Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸالق Ȑʙʺرا على الʨʢا تʹǽات أʛشʕʺه الʚف هʛعʱوس
تʱʶهʙف على وجه الʨʸʵص الʺʻاȘʡ الॽʻȞʶة الʺॼʱاعʙة لʹʺان الʨʸʴل على الʺॽاه ، الʱي الإنʳاز

Ǽʧʽʽʻان الʺعȞʶة للॽʴʸات الॼلʢʱʺلل ʖʽʳʱʶي تʱة الॽɺʨʻة والॽɾة الؔاॽʺؔةف .الʻة وآمॽʴات صॽɿʻʴاه الॽʺ  ولا
أن الʛʷوȋ الʱي وضعها القʢاع ॽɾʺا يʱعلʸʵǼ Șائʸها الفȄʜʽائॽة  حʘʽ. تʱʴاج إلى أȑ معالʳة في الʨʽʰت

لॽʺॽʤʻʱة الʶارȄة لʺʛاॼʀة ومʱاǼعة نॽɺʨة والॽʺॽؔائॽة والʺʛȞوʨʽȃلʨجॽة صارمة مʧ حʘʽ الʺعايʛʽ القانʨنॽة وا
تʙʻʶ لهʦ مهʺة  -مʛʰʵ لʴʱالʽل الʺॽاه عʛʰ الʛʱاب الʻʡʨي 198مʧ  أكʛʲالقʢاع يʨʱفʛ على ف. الʺॽاه

ات -الʺʛاॼʀة ʛؗʷاه ولॽʺة للȄʛائʜʳعة للǼوهي تا )SEOR-SEAAL-SEACO ( ةॽʻʡʨالة ال ʨؗادة على الȄز
 ANRH.  للʺʨارد الʺائॽة

  ʯعلǺ Ȗالʠʯهʸॻɼʙʻا ي - 2- 2- 1

شȞॼة تʢهʛʽ الʛʸف الʴʸي شهʙت ارتفاعا حادا مʚʻ تʴقȘʽ بʛنامج شȞॼات الʛʸف الʴʸي في 
جʺॽع أنʴاء الॼلاد، هʚا مʧȞ مʧ إلغاء جʜء ʛʽʰؗ مʧ تʅȄʛʸ مॽاه الʛʸف الʴʸي الʺلʨثة خʨʸصا في 

ॼلاد، مʺا ǽقلل الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة، والقʹاء على عʙد ʛʽʰؗ مʧ خʻادق الʛʸف الʴʸي في جʺॽع أنʴاء ال
ॼʶʻة رȌȃ الʛʸف الʴʸي العام هʨ واحʙ مʧ أكʛʲ ف. مʧ خʛʢ الإصاǼة Ǽالأمʛاض الʺʻقʨلة عȘȄʛʡ ʧ الʺॽاه

، وهʚا ما يʨضʴه والॽʺʻʱة الȄʛʷॼة الʺʕشʛات اسʙʵʱاما لʱقʦॽʽ الʳهʨد الʺʚʰولة في مʳال الʛʸف الʴʸي
  :الʙʳول الʺʨالي
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 ʦول رقʙʳ19ال :ʛʽهʢʱر الʨʢت  
  ʛ  2000  2019الʺʕش

  مʢʴة 191  مʢʴة 25  عʙد الʺʢʴات
  الʻʶة/3ملʨʽن م 941  الʻʶة/3ملʨʽن م 90  القʙرة

   %91   %65  معʙل الǼ ȌȃʛالȞॼʷة
  ؗلʦ ألف 47  ألف ؗلʨʡ  21 ʦل الȞʷة

  :مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاءا على: الʺʙʸر
-  ،ʖʽʶن ʧʽʶحȖجع سابʙم .  

- Ministère des ressources en eau, Mobilisation des Ressources en Eau, OP.CIT. 

 :الʺʨقع الالʛʱؔوني على ،الʙʶف الʲʶي  الʺائॽة، الʺʨارد رةاوز   -
https://www.mre.gov.dz/eau/eaux usées (Consulté le 10/02/2020).    

  :الʺلاحʤات الʱالॽة ʺʕشʛات الʺʛʢوحة في هʚا الʙʳول، نقʙمالمʧ خلال قʛاءة 

 91 %ʧة مʻاكʶلة الʨصʨات مȞॼʷǼ ʛʽهʢʱر بـ  الʙقǽ لʨʢǼ47 ألف ،ʦما ؗا ؗلʙعǼلها نʨʡ  لا
 .2000سʻة  %65 ؗلʦ بʶʻة رǽ Ȍȃقارب ألف ʳʱ 21اوزي
  رةʙة قʳاه معالॽʺرة الʚالق  ʗن م 941 إلىوصلʨʽة  في 3ملʻة سʻʶ2019ال  Ȑʙعʱلا ت ʗما ؗانʙعǼ

 سʻة مʚʻ تʦ تʙʽʷها مʻها 166، تʢهʛʽ مʢʴة 191 اسʱغلال Ǽفʹل 2000سʻة  3ملʨʽن م 90
 .وصʴة الʺʨاʧʡ الʯʽʰة على الʴفاȍي ف ةʶاهʺللʺ. 2000

 ʟʵǽ اʺॽɾ ازاتʳه الانʚفكل هʛʸي الʴʸال ،ʧات مȞॼش  ،ʛʽهʢʱةالʳاه ومعالॽʺرة الʚالق  ʦاهʶǽ
 الʜراॽɺة الأنʢʷةفِي  سʙʵʱامهاا إعادة ʧȞʺǽإضاॽɾة  مʨارد وʨȄفʛوصʴة الʺʨاʧʡ  الʯʽʰة على الʴفاȍ في

الʜʳائʛ العاصʺة، (الʺʙن الʶاحلॽة الȐʛʰؔ وجلها في  .في الʻʶة 3ملʨʽن م Ǽ400ʺعʙل والʙʵماتॽة  والʻʸاॽɺة
وهʚا لʴʱقȘʽ أهʙاف اتفاॽʀة بʛشلʨنة الʱي ). وهʛان، عʧʽ تʺʨشʗʻ، سʙȞॽȞة، عʻاǼة وجʳॽل وʨȃمʛداس إلخ

 .ؗل تȄʛʸفات مॽاه الʛʸف الʴʸي في الʛʴॼ صادقʗ علʽها الʜʳائʛ والʱي هي إزالة

 ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالȏʙ الʚراعي - 3- 2- 1

 ʧʶʴإلى ت Ȑة أدॽارد الʺائʨʺاع الʢي قام بها قʱامج الʛʰمالʵʸ اʚراعة، هʜالح الʸاه لॽʺات الʸ
 :راجع إلى الʧʶʴʱ أساسا

 هاءʱالان ʧمة مʙʵل في الʨخʙود والʙʶأشغال ال. 
 ʺاه في الॽʺة الॽلʴات تʢʴل مʨة دخॽȃʛقة الغʢʻ)انʶʺى تلʱلف حʷمة) في الʙʵإلى ال . 
  ȑʛب و الʛʷاه الॽهلاك مʱاس ʧʶات( حȞॼش ʙيʙʳل- تʽأهʱاد الʺاء - الʸʱإق.( 
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الʳهʙ الȑʚ بʚلʱه الʙولة مʧ خلال ؗل مʷارȄعها الʺʜʳʻة، أدȐ إلى تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʺʲلة في الʙʳول 
  :الʺʨالي

ʦول رقʙʳالفلا: 20ال ȑʛال الʳر في مʨʢʱحيال  
  2000  2019  

مʸʸʵات الʺॽاه لʸالح 
  الʜراعة

40% ʙʷʴاه الॽم ʧ66  م% ʙʷʴاه الॽم ʧم  

  الʺʶاحات الʺʛوȄة
مʧ  %4(هʱȞار  ألف 350

  )الʺʶاحة الʸالʴة للʜراعة
مʧ  %15(هʱȞار  ألف 1126

  )الʺʶاحة الʸالʴة للʜراعة
  )رȑ مȌॽʴ  45( هʱȞار 279000  هʱȞار 156000  مʢॽʴات الȑʛ الʛʽʰؔة الʺʳهʜة

  مʷʻأة 560  مʷʻأة 304  الʨʴاجʜ الʺائॽة

  لʺॽاها تʨفʛʽ أنʤʺة
مʧ  %20(هʱȞار  72000

  )الʺʶاحة الʺʛوȄة
مʧ  %49( هʱȞار 620000

  )الʺʶاحة الʺʛوȄة
 ȑʛغلة في الʱʶʺال ʖاقʻʺد الʙ20000  ع ʖقʻ74000  م ʖقʻم  

  بʛʯ 140000  بʛʯ 100000  الʺʱʶغلة في الȑʛ  الآǼارعʙد 
  مʧ اجʺالي عʺلॽات الȑʛ  %53  مʧ اجʺالي عʺلॽات الȑʛ  %80  الȑʛ الؔلاسȞॽي

  :مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاءا على: الʺʙʸر
-  ،ʖʽʶن ʧʽʶحȖجع سابʙم .  
  .مʛجع سابȘ ،تʹॻʸة الȏʙ الفلاحي  الʺائॽة، الʺʨارد رةاوز  -

- Ministère des ressources en eau, Mobilisation des Ressources en Eau, OP.CIT. 

  :مʕشʛات الʺʛʢوحة في هʚا الʙʳول، نقʙم الʺلاحʤات الʱالॽةمʧ خلال قʛاءة 

  ،راعةʜالح الʸاه لॽʺات الʸʸʵم ʧʶʴهتʱʰʶإلى ما ن ʗصلʨ66 ف% ʙʷʴاه الॽم ʧة  مʻ2019س 
 ʙعǼؗان  أن ʧ؛2000في الʺائة في عام  40أقل م 

  ʧة مȄوʛʺاحات الʶʺال ʛȄʨʢار في عام  350 000تʱȞة  4( 2000هʴالʸاحات الʶʺال ʧم٪
٪مʧ الʺʶاحات الʸالʴة  15( 2019هʱȞار في عام  1260 000 إلى ما ǽفʨق  )لفلاحةل

 ؛)للفلاحة
  ةॼʶʻر بʨʢ78ت%  Ȑʛʰؔال ȑʛات الʢॽʴفي م(GPI)  ʘʽححॼاك  2019 عام أصʻ279,000ـ ه 

 .2000هʱȞار في عام  156,000مقابل  مʛʽʰؗ Ȍॽʴ للȑʛ  45في  مʺʲلةهʱȞار مʳهʜة 
  امʙʵʱا في اسʙا جʛʽʰؗ رʨʢإلىت ʗوصل ʘʽراعي، حʜال الʳʺاه في الॽʺال ʛʽفʨة تʺʤ620,000أن  

 72,000مقابل  ،2019عام  )الʺʶاحة الʺʛوȄة الʴالॽة% 49(مʳهʜة Ǽأنʤʺة لʨʱفʛʽ الʺॽاه  هʱȞار
 .)2000في عام الʺʶاحة الʺʛوȄة الʴالॽة  %20( 2000هʱȞار في عام 
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لʦ تʨʱقف عʙʻ تʧʽʶʴ الʺʕشʛات الʶاǼقة  جهʨد تॽʺʻة الȑʛ الفلاحيو  في نفʝ الॽʶاق فان مʷارȄع
 :ॽɾ1ʺا يʱعلǼ Șالقʢاع الʜراعي ॽɾʺا يلي الʺائॽة يʙʱخل قʢاع الʺʨارد أنفقȌ بل 

 ʛʽي  تغȞॽالؔلاس ȑʛام الʤن)ʖعʸال ʦॽʤʻʱار والʺʲʱارة الاسʶاه، وخॽʺارد الʨار مʙإلى إه ȑدʕي ( ʦʤʻل
 ȑة  رʲيʙمحʨتق Ǽ الادخارȑʚس الॽاهॽʺفي ال ʠفائ ʧج عʛف.  

 ةȄوʛʺراعة الʜل ȋاʷن ʦॽʤʻت  ʜȄʜتع ȘȄʛʡ ʧع Ȍسʨʱʺوال ʛʽغʸال ȑʛال ʥا في ذلʺǼق الʛʢ ةॽɺاʺʳال. 
 القائʺة Șافʛʺغلال الʱى لاسʸالأق ʙʴال Șʽقʴة: تʛʽʰؔال ȑʛات الʢॽʴة، مʛʽغʸود الʙʶوال الʜاجʨʴ 

 . الʱلॽة
 ʱال ʛʽاه غॽʺام الʙʵʱاس ʦॽʺار وتعॼʱة إعادة الإعǽʙʽة ال(قلॽʁʻاه الॽʺفاتالʸʺ(.   

 ʛʲقة الأكȄʛʢراعة الʜال ʧم ʗائج، جعلʱʻه الʚة  ملائʺةهʛʳاله ʧم ʙʴان والȞʶار الʛقʱاس Șʽقʴʱل
  .الॽɿȄʛة، الʱي لا ʧȞʺǽ أن تʨؔن إلا بʧʽʶʴʱ الʙʷʴ والاسʙʵʱام الʛشʙʽ للʺʨارد الʺائॽة

  الʴاॻɸة لʲʯقȖʻ الأمʥ الʸائيأهʤ الʵʸارȂع  -2

، إنʳازات ʛʽʰؗة مʗʻȞ مʧ الʛفع مʧ العʛض الʻʡʨي الألॽɿةمʚʻ بʙاǽة  عʛف قʢاع الʺʨارد الʺائॽة
 ʝالإضافة إلى وضع أسǼ ،اهॽʺازن للʨʱʺع العادل والȄزʨʱال Șʽقʴاه وتॽʺةللॽʳॽاتʛʱالإس  ʧالأم Șʽقʴʱة لॽʻʡʨال

ʛʴॼاه الॽة مॽلʴيلة وعلى رأسها تʙʰارد الʨʺال ȘȄʛʡ ʧالʺائي ع.  Șʽقʴة إلى تॽارد الʺائʨʺاع الʢعى قʶȄو
، إرساء أرضॽة جʙيʙة للأمʧ الʺائيʧ الʺائي للʜʳائʧʽȄʛ، مʧ خلال العʙيʙ مʧ الʛʰامج الʱي قام بها مʚʻ الأم

رغʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهه مʧ شح الأمʢار ونʺʨ  في شʱى الʺʳالات، حʘʽ ؗانʗ له انʳازات جʺة
 ةعلى الإʡلاق والʺʲʺʱل أهʺها، والʱي سʻأخʚ مʻها دʨʺǽغʛافي سȄʛع، Ǽالإضافة إلى الʺʶاحة الʷاسعة للॼلاد

ʖ الهʙʽرولȞॽي بʻي هارون، مʛʷوع تȄʨʴل إن صالح ʛؗʺوع الʛʷفي م/ʛʴॼاه الॽة مॽلʴع تȄارʷم ،ʗʶغʻʺت. 

  )نʢام الȂʦʲʯل بʹي هارون (الȊȁʙ والȂʦʲʯل بʥʻ الʗʴود الʗʴود و مʵارȂع  - 1- 2

ʛʰʱعǽ وعʛʷالʺائي م ʖ ʛؗʺي الʻهارون  ب ʧم  ʧʽبʦع أهȄارʷʺاردإدارة الʺ  في الʨ ةॽفي الʺائ ʛائʜʳال 
فهʨ أكʛʰ سʙ أنʜʳ أضʦʵ إنʷاء هʙʻسي ȞǼامل الʧʡʨ  مʧ الʙʶ الʛئʶॽي بʻي هارون الǽ ȑʚعʛʰʱ إذ يʨؔʱن 

في الʜʳائʛ و ثالʘ سʙ في إفॽʁȄʛا Ǽعʙ سʙ الʻهʹة الأثȃʨʽي و الʙʶ العالي ʸǼعʙʽ مǼ ،ʛʸالإضافة إلى 
ʖȄʛقʱل والȄʨʴʱال ʖʽوأناب ʧȄʜʵʱود للʙات مسʢʴة ، ومʳعال...  

  
  

                                                           
 .مʛجع سابȘ ،تʹॻʸة الȏʙ الفلاحي ،الʺائॽة الʺʨارد رةاوز   1
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  182   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

ʦة رقʢȄʛʵي هارون : 11 الʻام بʤقع نʨم  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  : الʺʨقع الالʛʱؔوني، على )نʢام سʗ بʹي هارون (الʵʸارȂع الʸهȜॻلة أهʤوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  :الʺʙʸر

.http://www.mree.gov.dz/Les-projets-structurés-les-plus-importants/Système-de-barrage-de-
Bani-Haroun(Consulté le 25/01/2019)  

ؗلʦ عǽ40  ʧقع الʺʛʷوع في الʷʺال الʛʷقي للʜʳائʛ في حʨض واد لʛʽʰؔ حʘʽ يॼعʙ مॼʸه بـ 
ؗلʦ عʧ  350ؗلʦ عʧ مʙيʻة مʽلة و  15الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱسȌ بلǽʙة حʺالة دائʛة القʛارم ولاǽة مʽلة، يॼعʙ بـ 

الʜʳائʛ العاصʺة، يʱغȐʚ سʙ بʻي هارون مʧ الʨʴض الॽʺʳʱعي لʨاد لʛʽʰؔ الǽ ȑʚعʛʰʱ الʨاد الʛئʶॽي 
 1.الʳʻاء مʧ الʳهة الॽȃʨʻʳة الغॽȃʛةواد  الʺȞʷʱل مʧ الʱقاء وادȑ الʛمال مʧ الʳهة الॽȃʨʻʳة الॽʀʛʷة، و

 وعʙʵʸنات الʦȜم  
ملايʧʽ  310الأساسॽة لʺʛʷوع الȄʨʴʱل الʛʽʰؔ الǽ ȑʚعʙ نقʢة وصل لإʸǽال  ʲʺǽل هʚا الʙʶ الʴلقة

 ȑا أȄʨʻس ʖعȞم ʛʱاورة، 150مʳʺال Șʡاʻʺلل ʛيʙا على أدنى تقॽمʨي ʧʡاʨا لؔل مʛʱل  لȞʷة تǽاʙب ʙʻي عʻب
ʛʱ ملʨʽن م 1ر ǽ ʦʳʴǼ5قʙر ʨʴǼالي  واد الʛʽʰؔ وهʨ مʧ الʨʻع الʲقʽل أنʜʳ مʧ الاسʺʗʻ الʺʱʺاسʥ الʺلفʨف

ʗʻʺالاس ʧم ʖعȞم  ʙʶن الʨؔʱي ʘʽʴǼ اتʜʳʻʺال ʧع مʨʻا الʚفي ه ʛائʜʳة في الʛة لأول مॽʻقʱه الʚه ʗعʺلʱاس
 ʜحاج ʧه مॽʱل ضفʨʡ لغʰارتفاع  710يȃو  200م و ʛʴॼح الʢس Ȑʨʱʶاد  120م على مʨال Ȑʛʳق مʨم ف

إضافة إلى مॽاه الأمʢار وتʰلغ  هʱȞار تʱʶقʰل مॽاهها مʧ واد الʳʻا وواد الʛمال 5000وȞʷȄل ʛʽʴǼة مʶاحʱها 
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  183   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 ʖعȞم ʛʱار مॽالي ملʨاسي حॽʀ بʨʶʻاه مॽʺلل ʙʶال ʧȄʜʵاقة تʡ )960  ʖعȞم ʛʱن مʨʽان ) ملʺʹǼ حʺʶȄو
وانʢلقʗ عʺلॽة  2003اǽة سʻة نهوقʙ تʦ اسʱلامه في . ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ 504حʦʳ مائي سǽ ȑʨʻقʙر بـ 

 2007.1اسʱغلاله للʜʱود Ǽالʺاء الʸالح للʛʷب سʻة 
ʦول رقʙʳي هارون : 21 الʻب ʙʶة لॽʻاقة تقʢǼ 

ʙʶال  

  سʙ الʲقل  الʨʻع

  الأقʸىالارتفاع 
  م 107الॽɻॽʰʢة  الأرضॽةفʨق 

  م ʻ118اء ʰفʨق أسʝ ال
  م ʨʡ  710ل الʙʶ في القʺة
  م 8  عʛض الʙʶ في القʺة

  H/1V 0.8  الانʙʴار الʵلفي
  عʺʨدȑ  الأماميالانʙʴار 

  م 216.30  مȐʨʱʶ القʺة

ʛغ مف
  الॽɿʹانات

  مȐʛʳ سʴʢي Ǽه سʙ حʛ وقفʜ تʜلج  الʨʻع
  الʙʶ وسȌ في  الʺʨضع

  م 200  مȐʨʱʶ الʺفʛغ

الʺفʛغ 
ȑʙالقاع  

  الʹفة الʻʺॽى  الʺʨضع

صمام في الجزء العلوي 2  الʸʺامات  
صمام في الجزء السفلي 2  

  ثا/3م 700= م  200عʙʻ مȐʨʱʶ   الʖʽʰʸ الأقʸى

  الȄʨʴʹة
ȑالعاد Ȑʨʱʶʺم 200  ال  
  2ؗلʦ 39.29، 3هʦȞ 960  الʦʳʴ، الʺʶاحة

Source: Agence Nationale Des Barrages Et Transferts, 2003. 

ʦʱي  ʗفي س ʜʳالع ʙʶي هارون لʻب ʙس ʧاه مॽʺ06(نقل ال ( ات تقع فيǽاولاॽالهʹاب العل )لʽةم ،
  :ʺȌʢʵ الʺʨاليؗʺا يʨضʴه ال ) وخʷʻلة" مʢʻقة الʺʽلॽا"قʻʽʢʻʶة، أم الʨʰاقي، Ǽاتʻة، جʳॽل 

  
  
  
  
  
  

                                                           
1  ʧادمʙلات إعȄʨʴʱود والʙʶة للॽʻʡʨؗالة الʨة و الॽارد الʺائʨʺوزارة ال ʧمات مʨاءا على معلʻب ʖالʢال. 
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  184   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  ʻʰي هارون ل الʺائي Ȅʨʴʱلالنʤام مȌʢʵ  :12 رقʦ الʢȄʛʵة

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 
Source: Agence Nationale Des Barrages Et Transferts, 2008. 
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  185   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

ʖ الʺائي وʱʷȄʺل ʛؗʺا الʚالʺه ،ʱ ة وʳقل والʺعالʻة والʯʰعʱأعʺال ال ʧن مʨؔ ʖʽأنابʖȄʛقʱال  ʙȄوʜʱلل
 :1علىالȑʛ، و  ॽʺǼاه الʛʷب

 - ʧʽʽʶॽرئ ʧيʙي هارو : سʻعةبʶǼ ن  960 نʨʽملʖعȞم ʛʱة مǼاॽسʨȃعة وʶن  120 بـʨʽ؛ملʖعȞم ʛʱم  
ʨدǽة  ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ، 35وادȑ العʲʺانॽة  :ثلاثة سʙود خʜانات  -   ملʨʽن مʛʱ مȞعʙʺ69 ʖور الوؗ

ʝॽ  و  ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ؛ 65أورؗ
يʨم، / 3م 330.000: وادȑ العʲʺانॽة( يʨم/ 3م 750.000مʢʴات معالʳة ʶǼعة إجʺالॽة خʺʶة  - 

ʧʽت ʧʽور/ 3م 90.000: عʙة مǽدʨؗ ،مʨا/ 3م 113.000: يॼʽسʨم، بʨةيǼ :80.000 م، / 3مʨي
ʝ  .)يʨم/ 3م 137.000: أورؗ

مॽغاواȋ وضخ  180عالॽة الʶعة أكʛʰها مʢʴة بʻي هارون Ǽقʨة  الʛʷبثلاث مʢʴات ضخ مॽاه   - 
 ؛م 800ثانॽة على ارتفاع / 3م 23

مʻها ملʦ و 1600ملʦ الى  250اقʢار مʧ ذات  الʛʷبمॽاه  وتقʖȄʛ كʽلʨمʛʱ مʧ أنابʖʽ نقل 644  - 
 ؛ʽؗلʨمʛʱات مʧ الأنفاق 7

خʜاناً و  36و  قʨʻات الʦؗȌȃʛ  490مʢʴات معالʳة و  5تʨؔʱن مʧ   مʺʛات مॽاه الʛʷب ثʺانॽة  - 
 خ؛مʢʴة ض 27
  بʛʷاه الॽاد مʙحلة الأولى إمʛʺلالʽي مʱلايʨة  لةʻʽʢʻʶزعة على  وقʨʺلاثة الʲاته الʛʺʺǼ19  عاʺʳت

  . ، ؗʺا سʦʱʽ انʳاز الʺʺʛ الʛاǼع Ǽاتʳاه جʳॽل بهʙف تʜوʙȄ الʺʽلॽةسȞانॽا

 بʛʷاه الॽاد مʙة إمॽانʲحلة الʛʺلة ال الʷʻة وخʻاتǼ يʱلايʨل ʛʺʺة ( الاولʻاتǼ - ةȞȄʛانيو ) بʲال 

ارون إلى خʜان ʨؗدǽة ، Ǽفʹل الȄʨʴʱل عȘȄʛʡ ʧ الʙʱفȘ العʶȞي للʺॽاه مʧ بʻي ه)خʷʻلة(

 .آرʝȄالʺʺʛ الʲالǼ ʘاتʳاه الʺʛتفعات الॽȃʨʻʳة بهʙف تʜوʙȄ دراسة انʳاز تʦʱ كʺا . ʺʙورال

 بʛʷاه الॽاد مʙإمǼ Șعلʱʺل الȄʨʴʱل في الʲʺʱة تʲالʲحلة الʛʺة  الǽلاʨاقي لʨʰأم ال ʙواح ʛʺʺǼ ʙس ʧم

ʝ   .أورؗ

 -  ȑʛات للʢॽʴعة مȃلةتلاغʺة،  :أرʽةالأولاد فاضل و  ،رمʛʺʷ  و ʧʽة تقارب العॽاحة إجʺالʶʺǼ تةʨʱ
 .هʱȞار 42000

 وعʙʵʸاف الʗأه  

 ʧة والأمॽارد الʺائʨʺاسة وزارة الॽʶقا للॽʰʢة تॽارد الʺائʨʺال ʙʷاره العام إلى حʡوع في إʛʷʺف الʙيه
  : الʺائي، أما أهʙافه الʱفʽʸلॽة هي
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  186   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 لʳॽة، جʻʽʢʻʶلة، قʽة مǽب هي ولاʛʷالح للʸالʺاء الǼ اتǽولا ʗس ʙȄوʜلة تʷʻة و خʻاتǼ اقيʨʰأم ال ، "
ما ǽعادل أكʛʲ مʧ خʺʶة ملايʧʽ لʨʴالي ثلاثʧʽ تʱؔلاً  مʧ أجل تلॽʰة احॽʱاجات إمʙادات مॽاه الʛʷب

 . نʶʺة 

ʦول رقʙʳي هارون  :22 الʻام بʤن ʧب مʛʷاه الॽʺǼ اتǽلاʨود بها ؗل الʜي تʱات الॽʺؔال 

  الʨلاǽة
كʺॽة الʺॽاه   الʰلǽʙات

ʦȞ3ه  
 عʙد الȞʶان

)ʺʶة  )ةنǽʙلʰة  الॽʺؔال  

ـــــة ــــ ــــــــــ ــــ   مʽل
  81  مʽلة

29  000 530  
ʙʽم العʨوشلغ ʗانʻ11  تاج  

ــــــــــــل   201 000  23  23  الʺʽلॽة  جʳॽـ

ــة ــــ   قʻʽʢʻʶـ
  79  قʻʽʢʻʶة

111  000 027 2  
 32  علي مʳʻلي، الʛʵوب

ــة ـــــــــــــــــــ   1 534 000  84  84  أرʝȄتازولǼ ʗاتʻة   Ǽاتʻــ

  أم الʨʰاقي

  11  عʛؗ ʧʽشة عʧʽ ملʽلة

32  000 500  
  4  عʧʽ فʛؔون 

  10  عʧʽ الॽʰʹاء
  7  ام الʨʰاقي

ـــــة ــــ   493 000  27  27  قاʝǽ خʷʻلة  خʷʻلــ
  4 755 000  244  الʺʨʺʳع

  .ون الʺȌʢʵ الʶابȘ لȄʨʴʱل نʤام بʻي هار الʢالʖ بʻاءا على  إعʙادمʧ  :الʺʙʸر            

 ʛʽʰؔاد الʨفاف الʹǼ ةʢॽʴʺفʹة الʵʻʺلة الʨة الأراضي الʺأهǽانات وحʺاʹॽɾ وثʙح ʛʢدرء خ.  
 ةʙة أساس قاعॽمهʺة ʁاملॽ ʸال ʙʽ ȑح القارʛفʨʱي ʘʽ ةكʺ علىॽ هائلة ʧالأسʺاك م ॽحإذ سॼʸ اʚه 

ʙʶه  الॽɾ لʺا ʙʽʸا للʛʽاءا صغʻʽمʧوة مʛث Ȟʺةسॽ ةʛʰʱمع.  
 ʦاهʶǽ ʖ ʛؗʺي الʺائي الʻة في هارون  بॽʺʻق  تʨغل سʷة على الʙات، عȄʨʱʶل مʲʺʱفي ت:  

 على  Ȑʨʱʶم ʙي سʻهارون  ب ʛفʨص تʛة عʺل فʙيʙاتل جʶسʕʺالات ل ʨؗعلى القائʺة وال ʛʽʽʶت 
 ؛وملʴقاته هارون  بʻي سʙ وصॽانة

 على  Ȑʨʱʶراعة الفلاحة مʜوة والʛʲة، والॽانʨʽʴد الʨجʨة الʺاء فȃʛʱة والʴالʸراعة الʜلل ʦاهʶǽ في 
 الʜراعة، :عʺلॽات لʱغॽʢة العاملة الʙʽ على الʢلʖ وʙȄʜȄ والفلاحॽة الʜراॽɺة ʴاصʽلالʺ تʨʻع

 ؛والʧȄʜʵʱ الʻقل الʸʴاد،
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  187   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 على  Ȑʨʱʶم ȋاʷʻاحي الॽʶال ʛفʨص تʛعʺل ف ʦǽʙقʱمات لʙضي خʛن  تʨȃʜاء الʨات في سʙوح 
  .تقلǽʙʽة حʛف وصʻاعات أو تʛفʽهॽة علاجॽة، فॽʀʙʻة،

 ʡاʻʺفي ال ȑʛاجات الॽʱة احॽʰة،تلॽɺراʜال Ș ʛȄʨʢʱه القاحلة على  لॼتفعة شʛʺل الʨهʶالأراضي في ال
  .هʱȞار 42.000مʶاحة إجʺالॽة قʙرها 

ʦول رقʙʳي هارون  :23 الʻام بʤن ʧم ȑʛاه الॽʺǼ اتǽلاʨود بها ؗل الʜي تʱات الॽʺؔال  
  )3هʦȞ( كʺॽة الʺॽاه الʺʶاحة هʥ    مȌॽʴ الʶقي  الʨلاǽة

ـــــة ــــ ــــــــــ ــــ ــــــــةال  مʽل   ʱ  000 8  64.2لاغʺــ

ــة ـــــــــــــــــــ   Ǽاتʻــ
ʺʷةــــــــــــــــــــالʛ  000 15  92.8  

  64.7  8 000  عʧʽ الʨʱتة
ـــــــــــة   68.3  11 000  )فاضل أولاد –الʛمʽلة (تʨفانة   خʷʻلـ

  290  42 000  الʺʨʺʳع
  .Ȅل نʤام بʻي هارون مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاءا على الʺȌʢʵ الʶابȘ لʨʴʱ  :الʺʙʸر 

 ل الȂʦʸʯ وع وʙʵʸفي ال ʥʻʻاء الأساس ʙؕʵال  

الȄʨʢلة تʦّ رسʺॽا تʽʳʶل الʺʛʷوع سʻة  الʱقॽʻةǼعʙ سʨʻات Ȅʨʡلة مʧ الʱفʛʽؔ، الʦॽʺʸʱ والʙراسات 
Ǽغلاف مالي قʙره واحʙ ملॽار دج، مʻه غلاف Ǽالعʺلة الॼɻʸة مʨله ʨؗنʛʶتʨʽم مʧ الʻʸاديȘ العॽȃʛة  1988

والʙʻʸوق الʶعʨدȑ للॽʺʻʱة  -FADES-الʙʻʸوق العȃʛي للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة  الʵلॽʳॽة وهي
 .والʙʻʸوق العȃʛي للॽʺʻʱة Ǽأبʰʣʨي

ؗان للʙʻʸوق الʱȄʨؔي للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة العॽȃʛة دور في تʺȄʨل جʜء مʧ مʛʷوع انʳاز الʙʶ و 
لȌȃʛ الʙʶ  2002ملʨʽن دولار عام  32دل ʻʺǼح الʜʳائʛ قʛضا ॽʁǼʺة عʛʷة ملايʧʽ ديʻار ʱȄʨؗي أȑ ما ǽعا

  1.بॼعʠ الʺʹʵات الʺʢॽʴة Ǽه
وتʙشʧʽ الʙʶ وʙȃء اسʱغلال مॽاهه في سʛʰʺʱʰ  1988بʧʽ الʛʷوع في تʙʽʽʷ الʺʛʷوع رسʺॽا سʻة 

2007 ، ʛة ؗان لها الأثॽة دولॽʺॽقلȂة وॽʻʡات وʙʳʱʶلات ومʨʴʱا بǽʙج ʗʢॼدة، ؗʺا ارتʙعʱة ومʛʽʲؗ احلʛم
الʱي ارتفعʗ إلى ما الأشغال وتعʛʲها وهʨ ما ؗان له Ǽالغ الانعȞاس على ؗلفة الʺʛʷوع  الʨاضح في تعʢل

الʺعلʧ عʻها في  الأولॽةفاقȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ الʱؔالʅॽ  أنهاحʘʽ  .في نهاǽة الʺʢاف 2ملॽارات دولارǽقارب أرȃعة 
 ʛʷʺاز الʳاصل في انʴال ʛʽʰؔال ʛأخʱال ʖʰʶǼ اʚة، وهȄʛيʙقʱوع الʛʷʺة الॽانʜʽه ع و مʻج عʱإعادةمʺا ن  ʦॽʽقʱال

ʅॽؔالʱادة الȄفي ز ʖʰʶي تʱات الʛة مʙع .      

                                                           
، نات مʦارد مॻاه الʥʟʦ العȁʙي، الʙʮامج القائʸة في مʱال تʹॻʸة وادارة الʦʸارد الʸائॻة Ǻالʚʱائʙقاعʗة بॻاالʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الʜراॽɺة،  1

 .إحʸائॽات
  ).مقابلة شॽʸʵة(، 2018، الȂʦʲʯلات الʸائॻة الȎʙʮؒ لʗʴ بʹي هارون ، الʺائي والأمʧالʺʨارد الʺائॽة وزارة  ،الʨزارة اتإʡار  2
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 وعʙʵʸاحل الʙم  

ʚلʥئي الʺا العʜʳ على القʹاء يف الهامة الʺʷارȄع مǽʛʰʱ ʧع هارون  يبʻ مʛʷوع إن  ʯٌةʽته وؗ
 ʨʴلوتȄ اردʨʺالʺائ الॽة ةॽʴʢʶشʺال يف ال ʛائʜʳو، ال ʧأجل م ʁامالॽ اʚاز بهʳالإن ʗاك كانʻه ʙدراسات ةع 
 :1يكالʱال انʳازه مʛاحل كانʘʽ ʗح هارون  يبʻ مʨقع حʨل

 دراسات مʴل كانʗ مʨاقع لʲلاث اقʛʱاح) DGIH( الॽ  ȑʛاكلله العامة الʺʙيȄʛة وضعǽ ʗةالʙʰا يف
 يبʻ خانȘ على تʨفʛ لأنه هارون  يبʻ اخॼʱار تʛȄ ʦلʱقار  واسʻʱادا الʙراسات ȃعʙو  .بʻي هارون  سʙ لإنʳاز
 .ॽاهللʺ ॽةكʺ أكʛʽ ʛʰبʨʱف ʶǽʺح أنه كʺا ǽةواقʸʱاد ॽةتقʻ بॽاتʳǽاإ وعلى هارون 

ة الʺʛʷوع أسʙʻ الʺفʸلة الʙراسات وȃعʙ  )حʳارة سʙ( تʛاب ʜحاج اخॼʱار جاء ʛؗʷلل ʸة الॽʻʽ
CWE ʘʽأت، حʙة  ب ʛؗʷة يفالʻم 1988 س ʛʽة يف أنه غʻة مع الاتفاق ألغي 1992 س ʛؗʷال ʥم وذلʙلع 
 الʺارن  حقॽ ʧاتǼعʺل ॽاموالȐʛʶॽ ʁ ال الʹفة يف ॽاهالʺ Ȅللʨʴʱ  نفȘ إلا ʜʳʻت لʦحʘʽ  الأشغال يف الʱقʙم

ʚلʻʺॽ، ʥىال الʹفة على ॽʹاناتالɿ مفʛغ وȂنʳاز  .ॽةالʺال ʨʽلةالʶ وجʨد لعʙم وؗ
ة تʸʴلʗ 1993 سʻة يف ʛؗʷان الॼة الإسॽ)DRAGADOS( ضʛعǼ يدول ʛاز آخʳوع لإنʛʷم 

ʙس ʻي هارون بʗة وقام ʛؗʷان الॼةالإسॽ  ʛʱاقǼالة اح ʨؗلل ʻʡʨةالॽ ودʙʶلل  ANB الʙʰʱاسǼ ʜاجʴاب الʛʱيال 
ʜاجʴǼ ثقل ʻقʱةبॽ ʙة جʙاءيʻʰود لʙʶسانة يوه الʛʵة ال ʨؗؗʙʺال ʻقʱة بॽ)Béton Compacté au Rouleau 
(BCR ،ʦافقة وتʨʺا على الʚاح هʛʱالاق ʧم  ʛʡالة ف ʨؗال ʻʡʨةالॽ ودʙʶأنه وخاصة لل  ʧȞʺǽ ʜادةالȄ ʧم 
 Ȑʨʱʶم ʴॼةالʛʽ ʧالارتفاع م ʧم200 إلى م 195 م.  

ʙتأت وقʛةعʺل خॽ أʙالغالأش ب ʧم  ʛʡة ف ʛؗʷان الॼة الإسॽ)DRAGADOS(  ةǽ1996إلي غا ،
ʟقʻراسات لʙاصة الʵوع، الʛʷʺالǼ ىʱبها قام ح ʖʱȞراسات مʙال ʳلʰي الȞॽ TRACTBEL راسةʙالǼ 
 BCRثقل سʙ لإنʳاز خʹʛالأ الʹʨء أعʢى الȑʚ الʛʰʵاء ʛȄتقار وأǽʹا  HARZA دراسات على اعʱʺادا

   .الؔلʜʽ ʝةرؗ فʨق  لʨضعه وذلʥ الأمام إلى الʴاجʨʴ ʜرتغʛʽʽ م مع
بʻي الʙʶ عʙʻ بʙاǽة تȞʷل واد الʛʽʰؔ وهʨ مʧ الʨʻع الʲقʽل أنʜʳ مʧ الاسʺʗʻ الʺʱʺاسʥ الʺلفʨف 

ار هʱȞ 5000م على مȐʨʱʶ سʢح الʛʴॼ وȞʷȄل ʛʽʴǼة مʶاحʱها  200ؗلʦ وȃارتفاع  35وʰȄلغ ʨʡل ضفॽʱه 
تʱʶقʰل مॽاهها مʧ واد الʳʻا وواد الʛمال إضافة إلى مॽاه الأمʢار وتʰلغ ʡاقة تʧȄʜʵ الʙʶ للʺॽاه مʨʶʻب 

 ʖعȞم ʛʱار مॽالي ملʨاسي حॽʀ )960  ʖعȞم ʛʱن مʨʽمل .(  
ومع . ٪100بॼʶʻة إنʳاز ) 2001نهاǽة الأعʺال في يʨنʨʽ ( 2001تʦ قʨʰل الʙʶ نهائॽا في عام 

وانطلقت عملية  2003اية سنة نهوقد تم استلامه في  .2003أغʝʢʶ  1ل ؗان في ذلʥ ، فإن الʜʳʴ الأو 

تجمعا سكانيا بولاية قسنطينة وولاية ميلة  19لحوالي . 2007استغلاله للتزود بالماء الصالح للشرب سنة 

  .مليون مواطن 2الف متر مكعب لليوم لما يفوق  420حيث تنتج مرافق المعالجة حوالي 

                                                           
 ).مقابلة شॽʸʵة(، 2018، الȂʦʲʯلات الʸائॻة الȎʙʮؒ لʗʴ بʹي هارون ॽة والأمʧ الʺائي، ، وزارة الʺʨارد الʺائالʨزارة اتإʡار  1
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 ʱ 35هتʰلغ سع الȑʚ وادȑ العʲʺانॽة تم الانتهاء والاستلام الفعلي لسد خزان 0022كما انه سنة 
ة الʺʙور خʜان ʨؗدǽ في اتʳاهملʨʽن مʛʱ مȞعʖ وȄهʙف إلى تʧȄʜʵ الʺॽاه مʧ سʙ بʻي هارون ومʧ ثʦ نقلها 

ʝॽ ʢǼ ʖاقة ضخ : مʢʴة الʹخǼاسʙʵʱام  . وخʜان أورؗ ʛؗʺأة في الʷʻم ʦثا/3م 23أه  ʛʡدة على أʨجʨافم 
الʺʢʴة مʳهʜة  "ALSTOMDRAGADOS" الʺʨʺʳعة الفʛنॽʶة الإسॼانॽة مʧ تॽʻʸع سʙ بʻي هارون 

  .ومʛʰʱʵة جافة

 504( إلى) سʻة/ هʱȞارًا مॼًɻȞا  435(سʙ بʻي هارون  ʻʺʹǽهتʦ زȄادة الʦʳʴ الȑʚ  2012سʻة 
ʽؗلʨمʛʱات مʧ نقʢة  ǽ ʙ3قع عʙʻ الʺॼʻع على Ǽع الȑʚ باॽسسʙ بʨ بȄʨʴʱل الʺॽاه مʧ  )سʻة/ هʱȞارًا مॼًɻȞا 

ॽسʨب ȑقاء وادʱاالʙة مع رافǼلʳॽة جǽلاʨب ȋاʷم ȑواد ،ʧʺǽالي  ه الأʨʴǼ ةॽʻȄʜʵʱه الʱاقʡ رʙن  120وتقʨʽمل
ʖعȞم ʛʱم. 

مʛʱ مȞعʖ في  1ـ مʛʱ وʙʱȃفǽ Șقʙر ب 1,40ؗلʦ وȃقʛʢ  120قʻاة ʨʢǼل تʦ انʳاز  2014سʻة 
 ʧاه مॽʺل الȄʨʴʱة لॽانʲي هارون الʻب ʙقة  سʢʻه مʙهʷت ȑʚال ʜʳف القʹاء على العʙور بهʙʺة لǽʙؗ ʙإلى س

عام ه تʦ الانʱهاء مʻ ، هʚا الʙʶفي مʳال الॽʺǼ ʧȄʨʺʱاه الʛʷب لانʵفاض مʨʶʻب مॽاه سǽʙؗ ʙة لʺʙور Ǽاتʻة
الغʛض مʻه تʧȄʜʵ وتʦॽʤʻ الʺʶاهʺات الʵاصة . ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ 62وتʰلغ ʡاقة هʚا الهȞॽل . 2003

ʚلʥ تلʥ القادمة مʧ سʙ بʻي هارون لʹʺان Ǽاتʻة  للʺʺʛ دات مॽاه الʛʷبإمʙا ʢʻʺǼقة مʳʱʶʺعات الʺॽاه، وؗ
ʝȄت وق أرʨاقǽ ʧʽةاوعʻاتǼ Ȍॽʴم ȑور ʝǽ، فانةʨوت.  ʛفʨȄاءوʙʱاب ʧم  ȑ2016ما  ʧب مʛقǽ ن  60ماʨʽمل

 .ملʨʽن  1.5مʛʱ مȞعʖ سȄًʨʻا مʧ مॽاه الʛʷب لʲʺاني مʙن يʰلغ عʙد سȞانها حʨالي 
ʝॽ 2016عام   الʨʰاقي أملʨلاǽة الʱاǼعة  عʧʽ فʛؔون ǽقع بʰلǽʙة  الȑʚ تʦ الانʱهاء مʧ سʙ خʜان أورؗ
يʲʺʱل دور هʚا الهȞॽل في تʧȄʜʵ وتʦॽʤʻ الʺॽاه القادمة مʧ سʙ بʻي  .ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ 65تʰلغ سعʱة 

هارون عʛʰ سʙ خʜان واد العʲʺانॽة وذلʥ لʹʺان رȑ مʢॽʴي الʱلاغʺة والʛʺʷة وتʧʽʶʴ إمʙادات مॽاه الʛʷب 
  .بهʚه الʨلاǽة بلǽʙات 6ألف مʨاʧʡ بـ  500حʨالي  2018وʜȄود الʙʶ مʚʻ أوت  .لʨلاǽة أم الʨʰاقي

 اقعʦوع في ارض الʙʵʸة للॻات الفعلʸاهʴʸال 

ʖ بʻي هارون  ʛؗاز مʱʺǽ ما ʝʺعادل خǽ ضهʨʴǼ اهॽʺال ʦʳح ʘʽه، حǼعاʱرة اسʙه وقʙامة سʵʹǼ
سʻة،  14ؗان لʙʶ بʻي هارون، مʚʻ دخʨله الʙʵمة قʰل د على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، و تȑʨʱʴ علॽه Ǽاقي الʙʶو 

انعȞاسات اʳǽابॽة على الॽʴاة الʨʽمॽة للʺʨاʧʽʻʡ خاصة في مʳال الॽʺǼ ʧȄʨʺʱاه الʛʷوب لفائʙة مʨʺʳع 
ʺʲال على مʶاهʺة الʙʶ في تʜوʙȄ ا لȞʶان الʰلǽʙات ȞǼل الʨلاǽات الʱʶة الʺعॽʻة ǼالʧȄʨʺʱ مʧ هʚا الʙʶ، وؗ

 :وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʺʨالي، ؗآخʛ معॽʢات مʨʱفʛة 2019تأخʚ سʻة 
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ʦول رقʙʳي هارون : 24الʻب ʙاه سॽم ʧة مʙʽفʱʶʺة الʱʶات الǽلاʨزعة في الʨʺاه الॽʺة  الʻʶ2019ل.  

 الʨلاǽة 
 الॽʴʢʶةالʺॽاه  الॽɾʨʳةالʺॽاه 

 الʺʨʺʳع
 الॼʶʻة يʨم/3م الؔʺॽة الॼʶʻة يʨم/3م الؔʺॽة

 ʽ 15 153 0,14 94 121 0,86 109 274لةم

 335 93 0,70 639 65 0,30 696 27 الʨʰاقي أم

 000 51 0,61 000 31 0,39 000 20 خʷʻلة

 300 352 0,65 000 229 0,35 300 123 قʻʽʢʻʶة

 701 107 0,56 016 60 0,44 685 47 جʳॽل

 Ǽ 99 980 0,58 73 280 0,42 173 260اتʻة

 870 886 0,62 056 553 المجموع
  :المصدر من إعداد الطالب اعتمادا على

- Algérienne des Eaux, L’eau dans ma wilaya, On line 
https://www.ade.dz/leau-dans-ma-wilaya (Consulté le 20/08/2021). 

- Société de l’Eau et de l’Assainissement de Constantine, Production et 
adduction, On line http://www.seaco.dz/Production_et_adduction- 
(Consulté le 20/08/2021). 

  :مʧ خلال قʛاءة الʺعॽʢات الʺʛʢوحة في هʚا الʙʳول، نقʙم الʺلاحʤات الʱالॽة

في ؗل  ॽʺǼ ʧʽʻاه الʛʷبتʜود الʺʨاʡ الʱي تʹح مʧ سʙ بʻي هارون والʱي تȞʷل الʺॽاه الॽʴʢʶة - 
 %86تȞʷل ما نʱʰʶه   ففي ولاǽة ملॽة في ؗل الʨلاǽات تقȄʛا ʖʶʻ تفʨق الʸʻفب، الʰلǽʙات الʺعॽʻة
Ǽاتʻة ولاǽة في  أما، %70إلى  %56بʧʽ   الʨاقي وخʷʻلة وقʻʽʢʻʶة تʛʱاوح الॼʶʻة أمبʻʽʺا في ولاǽة 

ʙ أهʺॽة مॽاه سʙ بʻي هارون في معالʳة ما يʕؗ، وهʚا ʱ42%ه ʰنʶ ون Ǽʺار والʱي تʶاهʦ مॽاه بʻي ها
الʺॽاه في زȄادة فʛʱات  هʚهأزمة مॽاه الʛʷب في مʢʻقة الʨلاǽات الʺعॽʻة بʚلʥ، إضافة إلى مʶاهʺة 

 ʘʽمي حʨʽع  الȄزʨʱالʽفʱʶن تʙʺال ʠعǼ ʗʴॼاعةأصʶار الʙاه على مॽʺال ʧم ʙ . 
ʛʷب في الʨلاǽات الʱʶة الʺʱʶفʙʽة مʺا يʦʱ تʨزȄعه مʧ مॽاه ال %62تȞʷل مॽاه بʻي هارون ما نʱʰʶه  - 

ʽʻʡاʨʺة للॽمʨʽاة الॽʴة على الॽابʳǽاسات الاȞالانع ʙؗʕا ما يʚوه ،ʙʶال ʧاه مॽʺǼ ʧȄʨʺʱال الʳفي م ʧ
 .الʛʷب

مʧ الؔʺॽات  ǽ 40%فʨق Ǽʺا  لاسʱفادتهانʛʤا  مॽاه الʙʶمʧ  ʧالʺʱʶفʙʽيكʛʰ تعʛʰʱ ولاǽة قʻʽʢʻʶة مʧ أ - 
بʖʶʻ مʱʵلفة حʖʶ الʱعʙاد الȞʶاني الʺʱʶفʙʽ في ǽات تʱقاسʦ الॼاقي الʺʨزعة الʨʽمॽة بʻʽʺا Ǽاقي الʨلا
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ǼالʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة ذات الʱعʙاد  ʙؗʕ الʙور الȑʚ يلॼɻه الʙʶ على الʺʨاʧʽʻʡي كل ولاǽة، وهʚا ما
ʛʽʰؔاني الȞʶال.  

ولا تقʛʸʱ مʶاهʺات سʙ بʻي هارون على تʨفʛʽ مॽاه الʛʷوب للȞʶان فʖʶʴ، وȂنʺا تʱعʙاها إلى 
ʜها ʽوتʳه ةوȃاتʻ أم الʨʰاقيالȑʛ حʘʽ تʦ إʡلاق مʢॽʴات الʶقي ȞǼل مʧ ولاǽات مʽلة، حʷʻلة، مॽاه 

ʗʴॼحلة  وأصʛاجفي مʱاوز الإنʳʱاحات تʶع على مȃʛʱي تʱه  ألف 40، والʱʰʶي تعادل مانʱار والʱȞ15ه %
ʧاحة مʶة، مʜهʳʺة الʛʽʰؔال ȑʛات الʢॽʴا ما  مʚلة وهʳعǼ فعʙةيॽʻالʺع ȘʡاʻʺالǼ ةॽة الفلاحॽʺʻʱوال ، 

ʟʸʵʱاح  سʶʺب والʨʰʴاج الʱاحات لإنʶʺه الʚه ʧم ʛʰة الأكॼʶʻافةالʳل الʨقॼوات والʛʹʵة للॽʁॼʱʺات ال. 

  )ʕʴʹغتʸ/ صالح  اننʢام الȂʦʲʯل (مʵارȂع الȊȁʙ والȂʦʲʯل في الʦʹʱب  - 2- 2

  تازروك، عʧʽ أمقل، أبلʶه، ʗʶ،غتʺʻ( الʱي تʹʦ بلǽʙات  مȞʷل الʺॽاه مʛʢوح ʙʷǼة ʢʻʺǼقة الهقار
مʛتفعة مقارنة Ǽالʰلǽʙات الʺʳاورة الʱي تعʛف ʲؗافة سȞانॽة » ʻʗʶغتʺ«لʻؔه أكʛʲ حʙة ʙʺǼيʻة  )أدلʝو 

ألف نʶʺة، بʻʽʺا لا تعاني مʢʻقة الهقار الʨسʢى وحʱى الʺʻاȘʡ الʺʨʱاجʙة  120الأخʘʽʴǼ ،Ȑʛ تʸل إلى 
  :ǼالȌȄʛʷ الʙʴودȑ مʧ هʚا الʺȞʷل، وتعʨد أسॼاب ذلʥ إلى عاملʧʽ اثʧʽʻ أولهʺا يʲʺʱل في

 ॽلʰʳقة الʢʻʺه الʚة بهॽارد الʺائʨʺاب الؔلّي للॽɽبـ  ةال ʛʴॼح الʢس Ȑʨʱʶتفع على مʛي تʱ؛م 1375ال 
  ʧم ʛʲأنّ أك ȑة أॽانȞʶافة الʲؔ80ارتفاع ال ʻʺʱون بʜ ʛؗʺʱان يȞʶال ʧالʺائة مǼغ ȑʚال ʛالأم ،ʗʶ

 . جعل مȞʷل الʺॽاه ǽفʛض نفʶه Ǽقʨّة

عʙة هʨ جلʖ الʺاء مʧ  مʧ بʧʽ الʴلʨل الʱي قامʗ بها الʙولة للقʹاء على هʚه الʺعʹلة في الʙʰاǽة
ألف  25 تقʙر ʨʴǼاليلاسॽʺا وأنّ حاجॽات الȞʶان مʧ الʺॽاه . ، إلاّ أنّ الʨضع Ǽقي على حالهمʻاȘʡ قॼȄʛة

دفعʗ الʶلʢات العلॽا للॼلاد إلى العʺل ʙʳǼ للقʹاء على هʚه  الاحॽʱاجاتمʛʱ مȞعʖ يʨمॽا، وȃالʱالي 
لʺʻاȘʡ الʱي تȑʨʱʴ على ؗʺॽة الʺʷاكل والʱؔفل الʱام Ǽاحॽʱاجات الȞʶان، وذلʥ مʧ خلال جلʖ الʺاء مʧ ا

 إن«على بلǽʙة  الاخॽʱاركʛʽʰة و الʱي ǼإمȞانها أن تʺʨّل أكʛʰ عʙد مʧ الȞʶان، وȃعʙ دراسات عʙيʙة وقع 
  1.»صالح

  

  

  

                                                           
1 ʻʺة تǽلاʨة لॽارد الʺائʨʺة  الȄʛيʙم ʛيʙمحمد،، م ʛʽʵغالʗʶ ، ل ان صالحȂʦʲʯام الʢن / ،ʕʴغʹʸت،ʗʶغʻʺة(، 2019تॽʸʵمقابلة ش(.  
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  192   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

ʦة رقʢȄʛʵل: 13 الȄʨʴار تʶم ʧة مॽɾʨʳاه الॽʺإلى صالح إن ال ʻʺغتʗʶ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Agence Nationale Des Barrages Et Transferts, 2008. 

مʧ ثلاثة وحʙات مʨرفʨلʨجॽة، في الʷʺال تقع هʹॼة تادمايʗ أما جȃʨʻا  مʢʻقة عʧʽ صالح تʨؔʱن 
وفي هʚيʧ الʽȞʷʱلʧʽ تʨجʙ أودǽة مʱقʢعة الȄʛʳان وقلʽلة الʷعاب، وʧʽȃ هʚيʧ . ناهʗʻ أدرارفʙʳʻ جʰل 

ʱʶة وعلى مॽʻȞʶعات الʺʳʱه الǼ ʙجʨت ȑʚو ال ʗؗلʙʽسهل ت ʙʳن ʧʽتفعʛʺانيالॼض الألʨقع حǽ هلʶا الʚه Ȑʨ 
مʧʺȞ مائي واسع الامʙʱاد حʷǽ ʘʽʺل  تʨʱفʛ على أنهاكʺا  .م120إلى  Ǽ100عʺȘ مʧ ) الॼʢقة الألॼانॽة(

 تʨنʝ ولॽʰʽا وʢȄلȘ علॽه اسॼʡ ʦقة الألॽʰان ؗʺا ʢǽلȘ علॽه اسʦ حʨض سافʨرنان تʰلغ مʶاحʱه حʨالي 
600.000 ʦا. 2كʨنه ارتʨȞǼ ʧʺȞʺا الʚه ʜʽʺʱȄها وʙȄʛʰت ʙعǼ غلʱʶتفعة تʛاهه مॽارة مʛودرجة ح Șʽʺع ،ȑز

بʻʽʺا على مȐʨʱʶ مʢʻقة عʧʽ صالح فانه ) صالح  انشʺال شʛق مʢʻقة ( Ǽالॼʶʻة للʺʢʻقة الʨسʢى مʻه 
Ȅʜة عʺلॽة بʽʳʶʱل الʙولة قامʗهʚا ول، يǼ ʜʽʺʱقلة العʺȘ ودرجة حʛارة مॽاهه عادǽة ʛؗل مʲʺʱفي ت ʧȄʨʺت 

 أفاق غاǽة إلى يʨمॽا /3م 100 000 بȄʨʴʱل صالح عʧʽ مʧ انʢلاقا للʛʷب الʸالʴة هǼالʺॽا ʗʶغتʺʻ مʙيʻة
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  193   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 »صالح إن«مʛʷوع جلʖ الʺॽاه الʸالʴة للʛʷب مʧ مʢʻقة  .ساكʧ 334 400 حاجॽات لʱغॽʢة 2050
  1.ؗلʦ مʧ الأنابʖʽ 1259 وهʨ ما ǽعادل ؗلʦ 750على مʶافة تقʙر ʨʴǼالي » ʗʶغتʺʻ«إلى 

 وعʙʵʸنات الʦȜم 

هʚا الʺʛʷوع لʱؔʺلة الʤʻام العام لʺʷارȄع الهȞॽلة الȐʛʰؔ في شʺال الॼلاد مʧ خلال تǽ  ʅॽʲؔأتي
، مʧ 2011أبȄʛل  ʗʶ5، الȑʚ افʱʱح غتʺʻ - صالح  إنالʻقل في  ʨؔʱȄن نʤام، و الʱغॽʢة الهʙʽرولॽȞॽة

  :2الهॽاكل الʱالॽة

  ʦاه رقॽʺع الॽʺʳ1حقل ت  ʙعǼ اقع علىʨشʺال  70ال ʦؗان  ʦʹȄها  24صالح، وʻؗل م Șʺاً، عʛʯب
تʙفʨʱʺǼ ȘسȌ  2011بʙأ تʷغʽل هʚا الʴقل مʚʻ أبȄʛل . ʦؗ2 15مʛʱ ومʺʙʱ على مʶاحة  600

25.000 ʖعȞم ʛʱأصل / م ʧم مʨ70.000ي  ʖعȞم ʛʱم/ مʨي.  
  ʦاه رقॽʺع الॽʺʳ2حقل ت ʧن مʨؔʱȄها  24، وʻؗل م Șʺاً، عʛʯاً  450بʛʱم :ʚʽفʻʱال ʙʽ؛ق 
  25 ʺال ʙصʛل Ȍاس ضغॽʁةمॽɾʨʳاه الॽ؛ 
   عةʶǼ ان رأسيʜ؛3م 50،000خ 
  ʦاه رقॽʺعات الʺʳʱʶة تقع في حقل مॽʁʻة تʢʴعة  1مʶǼ50،000  ʖعȞم ʛʱع / مॽسʨʱم قابلة للʨي

 يʨم؛/ مʛʱ مȞعʖ  100،000إلى 
   ʧم ʛʲ1200إضافة أك  ʧʽاوح بʛʱار تʢأقǼ ʖʽالأناب ʧم ʦؗ1400 و لم ʦ700 حقل لم Ȍȃʛوت ،ʦ

 ʦاه رقॽʺعات الʺʳʱʶ1م ʻʺʱفي لʛʢان الʜʵالǼافة غʶعلى م ʗʶ750 ʦؗ؛ 
  ةʱل سʺʷها تʻات ضخ ؗل مʢʴعلى م: 

o  اتʵʹ2(ثلاث م  ȏارʨʢة للʙمة وواحʙʵلل( ةʙحʨغ للȄʛعة تفʶǼ ،2080ساعة /3م)578  ʛʱل /
 ؛ )ثانॽة

o   هʺاʻاقة ؗل مʡ انʙلʨ؛  1000مʛʽʰأم ʗلʨف ʨلʽؗ 
o انʜهʺا  انخʻ؛ 3م 2000سعة ؗل م 
o  Ȅʜʵʱة لʙأة واحʷʻة مʙʺة لॽقلالʱاس ʧʺʹد، تʨقʨال ʧ28  لغʰاه تॽاج مʱمًا لإنʨ3م 100000ي  /

 .يʨم

  عةʶǼ ʙفي واحʛʡ انʜ؛3م 50،000خ 

                                                           
1  ʙʽور ولʙون مʛاه ا، وآخॻʸل الȂʦʲوع تʙʵة ومॻائʸارد الʦʸن صالحال-ʹʸغتʙائʚʱالǺ ʕʴ ʙاحʨن الʛسة القʙʻه ʨʴع نǼاʛسي الʙʻولي الهʙال ʛʺتʕʺال ،

 .11-5، ص ص 2012والعʛʷون، 
  : الʺʨقع الالʛʱؔوني، على )ʕʴغصالح تʸʹ إننقل قʹاة (الʵʸارȂع الʸهȜॻلة  أهʤوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  2

.http://www.mree.gov.dz/Les-projets-structurés-les-plus-importants/Transfert-In-Salah-Tamanrasset (Consulté le 
25/01/2019).  
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  194   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

  ʺتʕم ʙعǼ ʧام إدارة عʤنʧ ʻʺد في تʨجʨʺال ʦȞʴʱال ʜ ʛؗʺǼ اتॼʽ ʛؗʱع الॽʺج Ȍȃʛة يǽغللغا ʛʰع ʗʶ
  .كاǼلات الألॽاف الʹʨئॽة

 وعʙʵʸاف الʗأه 

تॽʰʢقا للॽʶاسة وزارة الʺʨارد الʺائॽة والأمʧ  حʙʷ الʺʨارد الʺائॽة إلى العام إʡارهيهʙف الʺʛʷوع في 
  : الʺائي، أما أهʙافه الʱفʽʸلॽة هي

 وعʛʷʺال ʟʸʵم ʙȄوʜʱة لʻيʙم ʻʺغتʗʶ اهॽʺالǼ ةʴالʸب الʛʷا للʚفهي وله ʖلʢʱة تʯʰل تعȄʨʴوت 
 قʙرها تȄʨʴل وʢȃاقة ʦكل 700 تفʨق  مʶافة على صالح إن مʢʻقة مʧ) لॽʰانالأ ॼʡقة (الॽɾʨʳة الʺॽاه

  .يʨم/3م000 100
 اد الإʙمǼ بʛʷاه الॽʺعاتʺʳʱع الॽʺʳل ʛʺʺل الʨʡ ة علىॽلʴʺوهي ال: ʨʻʶأراك، ت/ ،ʧʶʴل ȑلاʨإنم 

 .إʛȞǽ، إملʨلاون، في أمغʽل، تȌॽ، أوتʨل، تॽلاك، ؗارفʨر أǼالʶॽا، أǼالʶॽا، سʽلي، أمʽʶل
  ارǼاه الآॽام مʙʵʱاس ʧم ʅॽɿʵʱلالʨʡ على ʛʺʺوفي ال ʻʺقة تʢʻغم،ʗʶ  ʗي ؗانʱبالʛʷلل Ȍفق 

العʙيʙ مʧ الفلاحʨّʴǽ ʧʽلʨن وهʚا ما سʳॽعل  .في رȑ الʺʴاصʽل الʜراॽɺة وتȄʨʴلها للʺʶاهʺة
أراضʽهʦ الفلاحॽة إلى مʛʺʲʱʶات شاسعة، Ǽعʙ أن ؗانʗ مʚʻ سʨʻات قلʽلة تقʛʸʱ على الʜراعة 

Ȍة فقॽʷॽɻʺ1 .ال  

في جʨʻب الʜʳائʛ إلى تعʜȄʜ الʺʢʻقة مʧ خلال تʨفʛʽ هʙف هʚا الʺʛʷوع الʹʦʵ الȑʚ تʦ تʻفʚʽه 
 : 2نʶʺة ، مʺا سॽʱʽح 120000لʺا ǽقʛب مʧ . إضاॽɾة مʧ مॽاه الʛʷب ʨمي/3م 100000

  ةॽلȄʨʴʱاعة الʻʸال ،ʧيʙعʱة، الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱراعة،الʜاحة والॽʶة الॽʺʻʱوف اللازمة لʛʤال ʧʽʶʴت. 
 ʻʳال إلى الʺʷال ʧان مȞʶة للʛʳه Șفʙت Șب خلʨʻʳة في الॽانȞʶافة الʲؔال ʧʽʶʴالي تʱالȃب ، وʨ

 .الʛʽʰؔ، مع تأثʛʽ إʳǽابي على الʳانʖ الأمʻي لهʚه الʺʢʻقة الʺʱاخʺة لʛʽʳانʻا مʧ جʨʻب الʛʴʸاء
  صلاح ʧʽل عȄʨʴإن ت– ʻʺغتʗʶ  لȄʨʴʱب Șعلʱا لأنه يʛًʽʰؗ اǽًʙʴل تʲʺǽ نʛوع القʛʷʺؗ ʛʰʱعǽ ȑʚال

. ʗʶ746 ʦؗ على مʶافة غتʺʦؗ ʻ شʺال عʧʽ صلاح Ǽاتʳاه  70الॼʢقة القارȄة الʶॽʰؔة في  مॽاه
 .عʧʽ صلاح، أراك ، مʛʽʻ ، مʨلاȑ حʧʶ ، عʧʽ عʛȞ و عʧʽ أمغل: وهي رȑ سʗ مʙن  وي ʶقل

  

 

                                                           
 .مʛجع سابʕʴ( ،Șغنقل قʹاة ان صالح تʸʹ(الʵʸارȂع الʸهȜॻلة أهʤوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  1

  :الʺʨقع الالʛʱؔوني، على )ʕʴغان صالح تʸʹتȂʦʲل (الانʱازات ،الʜʳائȄʛة للʺॽاه 2

https://www.ade.dz/realisation/transfert-salah-tamanrasset(Consulté le 25/01/2019). 
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  195   المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

 وع الʙʵʸفي ال ʥʻʻاء الأساس ʙؕʵل والȂʦʸʯ 

ʻʺة تʻيʙم ʙȄوʜʱل ʟʸʵوع مʛʷʺلغالȄʨʴة وتʯʰتع ʖلʢʱا فهي تʚب ولهʛʷة للʴالʸاه الॽʺالǼ ʗʶ 
ات  06مʧ خʻȄʜة الʙولة وتʨʱلى انʳاز هʚا الʺʛʷوع ) دج ملॽار  197:( الʺॽاه الॽɾʨʳة بʱؔلفة قʙرها ʛؗش

ة ʨؗسʙʽار الʜʳائȄʛة ʛؗة مع شॽʻʽ1.ص  

 وعʙʵʸاحل الʙم 

 ʛʰوع عʛʷʺال ʚةنفʱالأشغال  س ʗان في ؗل  جارȄة في نفʝ الʨقʗمʧ الʺفʛوض تʨؔن مʛاحل، وؗ
   :2يوهي مفʸلة ؗʺايل مʛاحل الʺʛʷوع،

 حلة الأولىʙʸر بـ : الʙاز تقʳة الانʙع، مॽʺʳʱل الʨار في حقǼالآ ʛة حفॽا 19عʺلʛشهـ.  

  ʙعǼ قع علىǽ اه الأولॽʺال ʖ70حقل جل  ʧن مʨؔʱصالح، ي ʧʽشʺال ع ʦؗ24  ȘʺعǼ ًاʛʯب)ʖنق( 
تʙفʨʱʺǼ Șسǽ2011  Ȍعʺل هʚا الʴقل مʚʻ أبȄʛل . ʦؗ2 15مʛʱ لؔل مʻها وʙʱʺȄ على مʶاحة  600

25.000  ʖعȞم ʛʱأصل / م ʧم مʨ70.000ي  ʖعȞم ʛʱم/ مʨ؛ي  
  ʧألف مʱاني، يʲاه الॽʺال ʖ24حقل جل  ȘʺعǼ ًاʛʯب)ʖها 450) نقʻاً، لؔل مʛʱم  ʙصʛل Ȍاس ضغॽʁم

 )لا يʜال مʛʷوع ولʦ يʦʱ تʻفʚʽه لʴج الʶاعة(.الʺॽاه الॽɾʨʳة

 ةॻانʰحلة الʙʸر بـ  أشغال: الʙاز تقʳة الإنʙع، مॽʺʳʱات الʨʻة قȞॼا 30شʛشه. 

  ل إجʺاليʨʢǼ اتॼʽقʻʱال ʧاه مॽʺع الॽʺʳʱات لʨʻة قȞॼ100ش ʦ؛ؗل   
 ةʛʽاه ذات سعات صغॽʺع الॽʺʳʱانات لʜة خॽاز ثʺانʳ؛ان 
  عةʶǼ انʜاز خʳ؛³م 50.000ان 

 ةʰالʰحلة الʙʸان : الʜخ ʧاه مॽʺل الȄʨʴت ʖʽإنوضع أناب ʻʺان تʜاز غصالح إلى خʳة الإنʙم ،ʗʶ
 .شهʛا 36

 ʢأقǼ ʖʽوضع أناب ʧʽاوح بʛʱافة  1400- 1200ار تʶعلى م ʦ214مل ʦ؛ؗل 
 ʽاوح بʛʱار تʢأقǼ ʖʽوضع أناب ʧ800-900  افةʶعلى م ʦ582مل ʦ؛ؗل 
 ʽاوح بʛʱار تʢأقǼ ʖʽوضع أناب ʧ700-800  افةʶعلى م ʦ462مل ʦ؛ؗل 

 عةǺاʙحلة الʙʸاز : الʳة الإنʙات الʹخ، مʢʴا 30وضع مʛشه. 
                                                           

1 ʻʺة تǽلاʨة لॽارد الʺائʨʺة  الȄʛيʙم ʛيʙمحمد،، م ʛʽʵغالʗʶ ، ل ان صالحȂʦʲʯام الʢن / ،ʕʴغʹʸت،ʗʶغʻʺ2019ت ،)ॽʸʵةمقابلة ش(. 
2  ʧادمʙإع ʻʺة تǽلاʨة لॽارد الʺائʨʺة الȄʛيʙم ʧمات مʨاءا على معلʻب ʖالʢلاتغالȄʨʴʱود والʙʶة للॽʻʡʨؗالة الʨو ال ʗʶ. 
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ʖʽ سʱة مʢʴات ضخ ʛؗها  تʻؗل م ʦʹت:   

 ات ضخ ثʙمة و  2(لاث وحʙʵ1لل  ȏارʨʡ( عيॽʰʢالغاز الǼ لʽغʷʱالʺازوت وهي قابلة للǼ تعʺل ،
 ؛ )ثانॽة/لʛʱ 578(ساعة / 3م ʶǼ2080عة تʨصʽل 

  هʺاʻاقة ؗل مʡ انʙلʨ؛  1000مʛʽʰأم ʗلʨف ʨلʽؗ 
   هʺاʻانان سعة ؗل مʜ؛3م 2000خ 
  ةʙʺة لॽقلالʱاس ʛفʨة، تʙد واحʨوق ʧȄʜʵأة تʷʻ28م ʱمًا لإنʨلغ يʰاه تॽم/3م 100000اج مʨي. 

 ةʴامʳحلة الʙʸاز : الʳة الإنʙهائي، مʻان الʜʵاز الʳا 24انʛشه. 

  عةʶǼ انان أولʜعة 3م 50.000خʶǼ 3م 100.000، وثاني. 

 ادسةʴحلة الʙʸة: الʢʴاز مʳة و ال انॽɿʸʱالॽلʴʱة ʦȞʴʱام الʤن ʖʽ ʛؗة، وتʙاز مʳا 30 الانʛشه. 

  ةʢʴة تقع في حقل  مॽʁʻتʖا جلॽʺعة الʶǼ م/ 3م 50.000ه الأولʨة ، بها يʙم ؗلّ واحʨتق ʧʽتʙوح
  .يʨم/3م 100،000يʨم قابلة للʨʱسॽع إلى / 3م 25.000مʻهʺا بʴʱلॽة 

 ام وضع الʤʻللإ ليالآʻʺد في تʨجʨʺال ʦȞʴʱال ʜ ʛؗʺǼ اتॼʽ ʛؗʱع الॽʺج Ȍȃʛي ʙعǼ ʧغدارة ع ʛʰع ʗʶ
 .كاǼلات الألॽاف الʹʨئॽة

لʦʱʽ تʙشʻʽه في  ،، وضع حʛʳ الأساس لانʢلاق أشغال الʺʛʷوع2008الʶاǼع جانفي مʧ سʻة في  
ʝامʵعام  ال ʧل مȄʛخ 2011أفȄارʱا الʚه ʚʻوض ، ومʛالʺف ʧح ت أنؗان مॼʸ»عاصʺة الهقار « ʧم ʙʽفʱʶت

لʧؔ الʨاقع عʝȞ ذلʥ فʺʛاحل ʛʽʲؗة لʦ يʦʱ انʳازها في وقʱها وأخȄʛʢǼ.  Ȑʛقة مʤʱʻʺة» صالح ان«مॽاه مʙيʻة 
  1 .2016تʶلʦॽ وحʙة مʻهʺا في الʙʶاسي الأوّل مʧ سʻة فʺʲلا في مʛحلة الॽɿʸʱة والʴʱلॽة تʦ  تʦ إلغائها،

سʨʻات على  4يʜال مʛʢوحا بʧʽ الȞʶان Ǽالʛغʦ مʧ مʛور حʨالي  إلاّ أن مȞʷل الǼ ʧȄʨʺʱالʺॽاه لا
جهة أخȐʛ  ومʧو  حʘʽ إشʱؔى العʙيʙ مʧ الʛʻʺʱاسʧʽʽʱ مʣ ʧاهʛة الإنقʢاعات الʺʛؔʱرة، تʙشʧʽ الʺʛʷوع

غʛام في  2ـ ǽعانʨن مʧ مȞʷل ملʨحة الʺॽاه، هʚه الأخʛʽة الʱي تقʙر نʱʰʶها ب» ʗʶغتʺʻ «يॼقى سȞان مʙيʻة 
  .غʛام في اللʛʱ الʨاحʙ حʖʶ الʺعايʛʽ الʙولॽة 1اللʛʱ الʨاحʙ في حʧʽ لا ʖʳǽ أن تʱعȐʙ هʚه الॼʶʻة 

 اقعʦوع في ارض الʙʵʸة للॻات الفعلʸاهʴʸال 

ʵʺة الʱي عʺلʗ الʶلʢات  إنه مʸǽ ʧّ̒ف تȄʨʴل الʺॽا ّ́ صالح إلى تʺʻغʗʶ، ؗأحʙ الʺʷارȄع ال
على تʙʽʶʳها لفائʙة الʺʨاǼ ʧʡأقʸى جʨʻب الʧʡʨ، في خʨʢة مʧ أجل تʙʽʶʳ تॽʺʻة مʨʱازنة في جʺॽع رʨȃع 

                                                           
 .)مقابلة شॽʸʵة(، 2016 تʺʻغʗʶ،تʸʹغʕʴ، / نʢام الȂʦʲʯل ان صالح ، عȑʨʢ مॼارك، رئʝॽ الʺʛʷوع 1
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ثʛ أتʦ تʽʳʶل  2011و مʚʻ الʛʷوع في اسʱغلاله سʻة ، الʧʡʨ، وجعله في مȐʨʱʶ تʢلّعات الʺʨاʧʡ الʺʴلي
ي في مʳال الʜʱوǼ ʙȄالʺॽاه الʸالʴة للʛʷب ʙʺǼيʻة تʺʻغʗʶ و جʺॽع الʰلǽʙات الʺʳاورة وساهʦ هʚا اʳǽاب

ʛȞǽوان اʨʻʶو ت ʧʶح ȑلاʨات ومॽʻار أراك و مʛولة على غʜالʺع Șʡاʻʺال ʙيʙع ʛȄʨʢا في تʹǽوع أʛʷʺال .
ة للʛʷب تقʙم حॽʁقي مȐʨʱʶ الʙʵمة العʺʨمॽة للʺॽاه الʸالʴعلى ʺʕشʛات الʵاصة Ǽالʺʛʷوع اللقʙ شهʙت و 

  :وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʺʨالي

ʦول رقʙʳة : 25الʻس ʗʶغʻʺة تʻيʙʺة لॽارد الʺائʨʺات الʛشʕ2019م  

  
عʙد الȞʶان 

  )نʶʺة(
 ʧʽلقʱʺد الʙع

  )نʶʺة(للʙʵمة 
  الȌȃʛنॼʶة 

الؔʺॽة الʺʨʱفʛة 
  )يʨم/3م(

الؔʺॽة الʺʨزعة 
  )يʨم/3م(

ʗʶغʻʺ30 000 16 000  %88  100 056  114 236  ت  
  :المصدر من إعداد الطالب اعتمادا على

- Algérienne des Eaux, L’eau dans ma wilaya, On line 
https://www.ade.dz/leau-dans-ma-wilaya (Consulté le 20/08/2021). 

  :نقʙم الʺلاحʤات الʱالॽةمʧ خلال قʛاءة الʺعॽʢات الʺʛʢوحة في هʚا الʙʳول، 

 ي عاصʺة الأهقارʻʡاʨة مʙوب لفائʛ ّ̫  لانʶʺة  114 236الॼالغ عʙدهʦ  عʺلॽة الʜʱوǼ ʙȄالʺاء ال
، %88تغॽʢة تقʙر بـ  ॼʶʻةوȃ نʶʺة تʱʶفʙʽ مʧ خʙمات الʺॽاه 100 056تʺʝ ؗل الȞʶان بل هʻاك 

Ȟاʨʱسّع ȞʷǼل سȄʛع ومʜʱايʙ، وز وهʚا ʖʰʶǼ ال ّʁ  .نॽةȄادة عʙد الأحॽاء ال
  عȄزʨا 16تॽمʨالʺاء ي ʧم ʖعȞم ʛʱعادل ( ألف مǽ ة  %16ماǽاʙفي ب ʗʳمʛي بʱة الॽʺؔال ʧم

مʧ الأحॽاء في حʧʽ الॼاقي  Ǽالʺائة ȞʷǼل يʨمي ॼʶʻ70ة وȃ )2050الʺʛʷوع إلى غاǽة آفاق 
Ȟانॽة ّʁ ʺʙيʻة عʺلॽة تʨزȄع الʺॽاه Ǽفي الغالȞʷǼ.  ʖل مʻʱاوب يʨما Ǽعʙ يʨمتʦʱ  هʦ، فإنّ عʺلॽة تʜودال

ʻʺغت ʠعǼ ʙȄوʜب في تʚبʚʱف الʛتع ʗʶاءॽالأح. 
 ر بʙة تقʻيʙʺانات الʜلف خʱʵم ʛʰا عॽمʨة يʛفʨʱʺاه الॽʺة الॽʺا ألف 30 ـكॽمʨي ʖعȞم ʛʱعادل  ( مǽ ما

 ،وهʨ الأمʛ الʧȞّʺǽ ȑʚ )2050مʧ الؔʺॽة الʱي بʛمʗʳ في بʙاǽة الʺʛʷوع إلى غاǽة آفاق  30%
Ǽ فادةʱالاس ʧم ʧʽʻʡاʨʺة الॽʰغال،ʦʤʱʻل مȞʷ  اكʻو ان هʙʰي ʧؔابلॼأس  ʙȄوʜʱل دون الʨʴة تॽʻتق

 .الʺʦʤʱʻ لȞʶان الʺʙيʻة Ǽالʺॽاه
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  مʵارȂع الʲʯلॻة - 3- 2

 ʛائʜʳال ʗʳهʱبانʨي  أسلʱفاف الʳال ʛاهʤأمام م ʛʴॼاه الॽة مॽلʴتت Ȑʛة لأخʻس ʧم ʛائʜʳاح الʱʳ
هʛان ʞ خاصة الʺʙن الȐʛʰؔ ؗالعاصʺة و ʢوتʜايʙ الʻقʟ في تʺǼ ʧȄʨعʠ الʺʙن Ǽالʺॽاه الʱي غʛقʗ في الع

مʢʴة  21قʙ أنʜʳت ف ؗلʦ، 1200وتʨاجʙها على الȌȄʛʷ الʶاحلي الǽ ȑʚقʙر  نʛʤا لʳʴʺهʺا الʛʽʰؔ و
مʢʴة صغʛʽة لʧؔ تॼقى الؔʺॽة ضʽʯلة مقارنة بॼعʠ  20و سʱʹاف إلʽها  3ملʨʽن م ʢǼ2.3اقة تʸل إلى 

ان الʱ ،3ملʨʽن م 6الʙول العॽȃʛة ؗالʶعʨدǽة  ʜʽ على الʳهة الغॽȃʛة لقلة الʶʱاقȌ وانعʙام الʺʨارد الʺائॽة وؗ ʛؗ
  :الʺʨالॽةدائʺة الȄʛʳان وهʚا ما تʻʽʰه الʢȄʛʵة 

ʦة رقʢȄʛʵ14 ال : ȑʛائʜʳاحل الʶالǼ ةॽلʴʱات الʢʴم ʙاجʨت ʜاكʛم  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   :، على الȌʵ)تʲلॻة مॻاه الʙʲॺ(الʵʸارȂع الʸهȜॻلة أهʤوزارة الʺʨارد الʺائॽة، : الʺʙʸر
.http://www.mree.gov.dz/Les-projets-structurés-les-plus-importants/Dessalement-d’eau-de-

mer(Consulté le 25/01/2019)  

ʛائʜʳة في الʙʺʱالʺع ʛʴॼاه الॽة مॽلʴات تॽʻإلى 1:تق ʦʶقʻاضح  تʻʱة الॽائʷات الغॽʻقʱال
 ، MSF)الʱقʛʽʢ الʨمʹي مʱعʙد الʺʛاحل(والʱقॽʻات الʛʴارȄة  (ED) الʙيلʜة الȃʛνؔائॽة ،(RO)العʶȞي

                                                           
، مʳلة الॼاحʘ، )2015-2005(بʥʻ تʦفʙʻ مॻاه الʙʵب وحʸاǻة الʭʻʮة خلال الفʙʯة : ائʙتʲلॻة مॻاه الʙʲॺ في الʚʱ ؗʺال بʨعʦʤ و آمال يʨʻن،  1

 325، ص 2016، 16العʙد 
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ʛʽأثʱد الʙعʱم ʛʽʵॼʱوال (MED) ارʵॼال Ȍاغʹʱوال(VC)   أʙʰم ʝعلى نف ʙʺʱا تعνʻؔة لʙيʙات جॽʻاك تقʻμو
في أغلʖ مʢʴات الʴʱلॽة Ǽاسʻʲʱاء مʢʴة واحʙة تعʙʺʱ  (RO) وفي الʜʳائʛ، تعʙʺʱ تقॽʻة. عʺل ʚμه الʱقॽʻات

 (MSF) على تقॽʻة

تعʙʺʱ تقॽʻة الʻʱاضح العʶȞي على الʤاʛμة الॽɻॽʰʢة الʺعʛوفة Ǽالʵاصॽة :  (RO)الʯʹاضح العʴȜي -
ʴل الʺلʨلʴʺإلى ال ʜʽ ʛؗي الأقل تʴل الʺلʨلʴʺال ʧة مǼʚاه العॽʺقال الʱة انॽي عʺلμة، وȄزʨʺي الأس

ʛؗالأعلى تॼة شॽʷخلال أغ ʧم ʜʽه  Ȍى الʹغʺʶǽ اءʷي الغʰفي جان Ȍق ضغʛف ʖʰʶǽ ة مʺاǽنفاذ
 ȑزʨʺالأس . ȘفʙʱالǼ ةǼʚاه العॽʺأ الʙʰت ،ȑزʨʺالأس Ȍق الʹغʨفǽ يʴل الʺلʨلʴʺعلى ال Ȍل ضغʚب ʙʻفع

 مʧ الʺʴلʨل الʺلʴي إلى الνʳة الʺقابلة مʧ الغʷاء
لʱقॽʻة على عʺلॽة الʛʽʵॼʱ الʨمʹي أȑ يلʜم تعʚμ ʙʺʱه ا:  (MSF)الʙʻʳॺʯ الʦمʷي مʯعʗد الʙʸاحل -

ثʦ فʳأة ǽʹخ الʺاء ) عʙʻ ضغȌ معʧʽ(تʧʽʵʶ الʺاء الʺالح إلى درجة حʛارة أعلى مʧ درجة الغلॽان 
 Ȍضغ ʧاقل م Ȍضغ ʙʻفة عʛإلى غ ʧاخʶائي  الʺالح الʳالف ʛʵॼʱث الʙʴॽɾ ،انॽمʹي(الغلʨال( .

 .جʺʱʻلॼʸॽح الʺاء ال هوʨؔʱȄن الʵॼار والȑʚ يʦʱ تॽʲؔف

 ةॻلʲʯوع الʙʵاحل مʙم  

 ʦμأ ʟॽʵتل ʧȞʺȄو ،ʧȄʛʷن العʛات القॽʻʽʱإلى س ʛائʜʳة في الॽلʴʱاعة الʻʸات الأولى لǽاʙʰجع الʛت
 :1الʺʛاحل الʱي مʛت بνا تʴلॽة الʺॽاه في الʜʳائʛ في الʻقاȋ الآتॽة

 ةʻة  1964 سʢʴاء أول مʷة إنʻʶه الʚμ تʙνة(شʛʽة صغʙعلى ال) وح ʛʴॼاه الॽة مॽلʴʱاحل لʶ
ʨȄة أرزʻيʙʺي لȃʛان -الغʛμمي تعادل  -وʨاج يʱاقة إنʢǼ573  م/مʨʽة . ال ʛؗʷل الʰق ʧم ʗʯʷوأن

ان الغʛض الأساسي مʧ إنʷاءμا ʨμ تلॽʰة احॽʱاجات الʺʢʻقة  (Sidem Veolia) الفʛنॽʶة وؗ
 ؛ ǼMEDاعʱʺاد تقॽʻة الʛʽʵॼʱ مʱعʙد الʱأثʛʽ 1965ودخلʗ حʜʽ الʙʵمة سʻة . الʻʸاॽɺة

   ةʻ1969س ʨȄة أرزʻيʙا مʹǽا أνʱʻʹʱواح ،ʛʴॼاه الॽة مॽلʴʱة لʙاء ثاني وحʷة إنʻʶه الʚμ تʙνش - 
ة 3م 3 000إنʱاج يʨمي تعادل ʢǼاقة  - وʛμان ʛؗل شʰق ʧم ʗʯʷوأن ،(Weir Tchna) ؛  

 ،اμʙعǼ ʗالʨة تॽاء عʺلʷات إنʢʴة مॽلʴة تʛʽصغ ʦʳʴات الॽʻقʱب ʛʽʢقʱمʹي، الʨال Ȍاغʹʱال 
 ȑارʵॼلʺاء ال ʛʴॼامو  .الʙʵʱاسȃ ةʜيلʙة الॽائȃʛνؔاضح الʻʱي والʶȞاه العॽʺلة للʽحة قلʨاه( الʺلॽم 
 ؛)الآǼار

 ةʻ1994 س ʦاء تʷة إنʙة وحॽلʴʱة تعʺل للॽʻقʱاضح بʻʱي الʶȞة في العǽولا ،ʦغانʱʶاقة مʢǼ اجʱإن 
ان .الʨʽم/3م5,200 تعادل  الʺॽاه؛ مʧ الʨرق  صʻاعة مʢʱلॼات تلॽʰة ʨμ إنʷاءμا مʧ الغʛض وؗ

                                                           
1 Mohamed Bessenasse et al, Seawater desalination: study of three coastal stations in Algiers region, 

Desalination, N°250, 2010, p 424. 
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 ةʻ1996 س ʦاء تʷة إنʙة وحॽلʴʱة للʻيʙʺǼ ةǼاʻة تعʺل عॽʻقʱاضح بʻʱي الʶȞاقة العʢǼ اجʱتعادل إن 
ة احॽʱاجات لʨʱفʛʽ علνʽا الاعʱʺاد وتʦ الʨʽم، /3م 5,184 ʛؗال شʙʽʺأس ʧاه؛ مॽʺال 

 ةʻار وفي 2002 سʡإ Ȍʢʵʺالي الʳعʱاف الاسʛإشȃمة وʨȞʴال ʦاء تʷة (21) إنʢʴاضح مʻت 
 كانʗ الʨʽم،/3م  57,500 مʱʳʺعة الʺʢʴات لʚνه الإنʱاجॽة الʢاقة وقʙرت ʛʴॼال مॽاه لʴʱلॽة عʶȞي
 الألʺاني؛ والʥȄʛʷ الʜʳائȑʛ  الʥȄʛʷ بʧʽ مʨزعة

 ةʻ2005س  ʙνش ʧʽشʙة أول تʢʴم  Ȑʛʰة كॽلʴʱاه لॽم ʛʴॼال ʧل مʰق ʝॽئʛ؛ الȑʛائʜʳي الμة وʢʴم 
 الأولى الʺʛحلة آنʚاك الʙʱشʲ ʧʽلوم  3م 88 600 تعادل إنʱاج ʢǼاقة ʛμʨانب أرزʙʺǼ ʨȄيʻة كʛνامة
 ملʨʽن   2.31 إجʺالي إنʱاج ʶǼعة الʛʴॼ مॽاه لʴʱلॽة كȐʛʰ  مʢʴة 13 لانʳاز ʨʺʡح لʛʰنامج

  .السنة 3م ملʨʽن  ǽ 843عادل ما الʨʽم/3م

 ʵʸاف الʗر اأهȂع  

ʧؔب، لʛʷاه الॽʺǼ انȞʶال ʙȄوʜʱة لॽʶॽرجة رئʙجهة بʨة مॽلʴʱات الʢʴها مʳʱʻي تʱلاة الʴʺاه الॽʺال 
  :Ǽالʺقابل هʻاك مʢʴات تʱʻج مॽاه مʨجهة للʛʷب والʻʸاعة ولʨ بʖʶʻ قلʽلة وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʱالي

ʦول رقʙʳ26 ال: ʛائʜʳالǼ ةॽلʴʱات الʢʴاء ؗل مʷإن ʧف مʙاله  
  الغʙض مʥ انʵائها  اسʤ الʠʲʸة

  الʻʸاعة  مॽاه الʛʷب  كهʛامة
  مॽاه الʛʷب  الʴامة
  مॽاه الʛʷب الʻʸاعة  سʙȞॽȞة

  مॽاه الʛʷب  ʻي صافب
  مॽاه الʛʷب  سʨق الʲلاثاء

ʦغانʱʶب   مʛʷاه الॽاحةمॽʶاعة الʻʸال  
ʧʽʻب  حʛʷاه الॽم  
ة ʨؗب  فʛʷاه الॽم  

  مॽاه الʛʷب الʻʸاعة  كاب جʻات
ʝʻب  تʛʷاه الॽم  

  مॽاه الʛʷب الʻʸاعة  الʺقʢع
ʗʰʶب  واد الʛʷاه الॽم  

Ȍʷب  الʛʷاه الॽم  

  .الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʺʨارد الʺائॽة غʛʽ الʱقلǽʙʽةوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  :الʺʙʸر
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 انعʶة مॻلʲت ʙʲॺاه الॻم  

 مʧ سʨاء 2002  لʻʶة الاسʱعʳالي الʺȌʢʵمʛʷوع  اعʱʺاد مع الʜʳائʛ في الʴʱلॽة مʷارȄع تʨʢرت
ʘʽات سعة حʢʴʺأو ال ʧم ʘʽاقة حʢال  ʧم ʗقلʱان ʘʽة حॽاجʱم، / 3م 310×500 إلى 310×2الإنʨʽال

لॽة مॽاه الʛʴॼ ضʺʧ تʴء الʛʷوب عȘȄʛʡ ʧ لʺاالʜʱوǼ ʙȄا ʗوضع ʨ2001مॽة مʚʻ حلʨل الʶلʢات العʺف
 اتʳاه يسॽʺا فلار لاملॽار دو  12فا مالॽا ǽقʙر ب لاغ هقʸʱادȑ، الȑʚ رصʙ للانعاش الإا مȌʢʵأولȄʨات 

 مʢʴة 43 انʳازعلى  يʛنامج الʰʻʡʨ، و ʱʷǽʺل الʛʽʰمʧ عʜʳ ؗ يتعان يʳاورة الʱلʺǽات اʛان و الʨلاهو 
  2019.1مع آفاق  تʴلॽة

 اتʠʲة مॻلʲʯة الʙʻصغ ʤʱʲم/3 م) 5,500 -  2,000: (الʦʻال 

مॽاه  لʴʱلॽة مʢʴة واحʙ وعʛʷون  2002إʡار بʛنامج الʨʢارȏ لعام في و  الʙʰاǽة، في الʜʳائʛ أنʷأت
 ʛʴॼةالʛʽصغ ʦʳʴال ʧع مʨʻقل الʻʱʺال ʗة كانνجʨم ʙȄوʜʱان لȞʶاه الॽʺǼ بʛʷال ʗاوحʛا وتνʱاقʡ ةاॽاجʱلإن 

ʧʽم/3م 5,500و  2,000 بʨʽاقة الʢǼ ةॽر ب  إجʺالʙ3م 57500تق/ ȑم أʨليʙعʺǼ 20.98 ن مʨʽة/3ملʻس 
ʙوق ʦاء تʷه إنʚμ اتʢʴʺال ʧل مʰ2ق: 

ة - ʛؗʷة الॽالألʺان (LINDE-KCA) :8  ر بـʙة تقॽة إجʺالॽاجʱاقة إنʢǼ اتʢʴم/3م 22 500مʨي ȑأ ،
 .الʻʶة /3مملʨʽن  8.21ما ǽعادل 

ة  - ʛؗʷةالȄʛائʜʳال (Hydro-Traitement) :13  ر بـʙة تقॽة إجʺالॽاجʱاقة إنʢǼ ةʢʴ35 000م 
 .الʻʶة /3مملʨʽن  12.77، أȑ ما ǽعادل يʨم/3م

ʙوق ʗقفʨت ʖات أغلʢʴʺة الʛʽغʸال ʧمة عʙʵاء الʻʲʱاسǼ دʙل عʽا قلʙات 03 (جʢʴم (ʦإعادة ت 
 سʖʰ وʛȄجع الȄʛʹʴة الʺʛاكʜ في خاصة ʛبالॽʺǼ ʷاه الʜʱود قʙرات دعʦ إʡار في أخȐʛ  لʨلاǽات تȄʨʴلνا

ʥل ذلʨخʙات لʢʴة مॽلʴʱال  Ȑʛʰؔمة الʙʵال ʧاز أيʱʺا تνعاتʶǼ ةॽاجʱتفعة، الإنʛʺو ال ʦμا الأνʱؔلفʱفʹة بʵʻʺال 
   .الʸغʛʽة Ǽالʺʢʴات مقارنة

  
  
  
  

                                                           
  : ، على الȌʵ)تʲلॻة مॻاه الʙʲॺ(الʵʸارȂع الʸهȜॻلة أهʤئॽة، وزارة الʺʨارد الʺا 1

.http://www.mree.gov.dz/Les-projets-structurés-les-plus-importants/Dessalement-d’eau-de-mer(Consulté le 
25/01/2019)  
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 اتʠʲة مॻلʲʯال  Ȏʙʮؒم/3م ) 310×500 – 310×88.6: (الʦʻال 

ات مʢʴ إنʱاج بʙاǽة انʤʱار في الʙʵمة في كȐʛʰ  تʴلॽة ةمʢʴإحȐʙ عʛʷة   الʨʽم الʜʳائʛ تʸʴي
 ʧʽات بʢʴʺه الʚاوح سعات هʛʱوت ،Ȑʛم /3م 90 000أخʨم/3م 500 000و  يʨر يʙة تقॽاجʱرة إنʙقǼ ،2.31 

  1.الʨʽم/3ملʨʽن م
ʦول رقʙʳ27 ال:  Ȑʛʰؔة الॽلʴʱات الʢʴم 

  اسʦ الʺʢʴة
  الإنʱاجʡاقة 

  )الʨʽم/ 3م103(

الʢاقة الإجʺالॽة 
هاǽة حʱى ن

/ 3م103(2020
  )الʨʽم

  دخʨل الʙʵمة  الإنʷاء

  ॽɾ 2006فȑʛ   2002جانفي   420827.9 86.8  وهʛان –كهʛامة 
  2008 جȄʨلॽة  2003دʛʰʺʶǽ   832987.5  200  الʜʳائʛ  –الʴامة 
  2009مارس   2004جȄʨلॽة   382212.9  100  سʙȞॽȞة -اॽʀاس
  1020 اكʛȃʨʱ  2004دʛʰʺʶǽ   715302.6  200  يʧ تʺʨشʗʻ - بʻي صاف

  2011 افȄʛل  2007افȄʛل   385926.4  200  تلʺʶان - سʨق الʲلاثاء
ة  ʨؗازة –فॼʽ385926.4  120  ت   ȑة   2007ماॽلȄʨ2011ج  

ʦغانʱʶان   568405  200  مʨ2020مارس   2006ج  
  2012 جȄʨلॽة  2006جʨان   287525.7  200  بʨمʛداس –ات ʻكاب ج

  2016 جȄʨلॽة  2008جȄʨلॽة   495921.5  500  وهʛان –الʺقʢع 
 ʝʻلف –تʷ350173.4  200  ال   ʛʰʺʱʰة   2008سॽلȄʨ2015ج  
 ʧʽʻان –حʶʺة   487739.3  200  تلॽلȄʨة   2006جॽلȄʨ2012ج  

Source:Algerian Energy Company, Dessalement Eau de Mer, On line 
https://aec.dz/projects/ (Consulté le 20/08/2021). 

 ل الȂʦʸʯ ʤوأهʸفي ال ʥʻʻاء الأساس ʙؕʵالʵر اȂع  

 ʗأنفق ʛائʜʳالغ الॼة  مॽةمالʛʽʰؗ ةॽاء مالʷه لإنʚμ اتʢʴʺال Șد وفʨاكة عقʛʷال (BOOT) ،ʧأي 
ؗان  الʴʱلॽة إنʷاء مʢʴات. بʛʽʰؗ ʖʶʻة تفʨق حʱى الʸʻف الأجʰʻي للʥȄʛʷ الأكʛʰ الʖʽʸʻ فνʽا يʛجع

ني حʘʽ نʙʳ حʹʨره في Ǽالʛʷاكة مع الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي مʺʲلا في عʙة دول لʧؔ أهʺها ؗان الʥȄʛʷ الأسॼا
)07 (ʴاتمʢ. 
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ة الʢاقة الʜʳائȄʛة ʛؗلا في شʲʺفؔان م ȑʛائʜʳال ʥȄʛʷجهة ال ʧول  أما مʙʳضح في الʨم ʨا هʺؗ
  :الʺʨالي

ʦول رقʙʳل ال :28 الȄʨʺʱ ʦوأهʷاء في م ʛؗʷر االȄة عॽلʴʱلل Ȑʛʰؔات الʢʴʺال  

  اسʦ الʺʢʴة
  الʺال  رأس

  )ملʨʽن دولار(
اء ʛؗʷال  

 -Black &Veatch (Afrique du sud) :05%  401  نوهʛا –كهʛامة 
company : 95% Algerian Energy-  

 - unis) :70%-GE Ionics (Etat  258  الʜʳائʛ  –الʴامة 
company : 30% Algerian Energy -  

 - Geida (Befesa /Sadyt) Espagne : 51%  136.1  سʙȞॽȞة
company : 49% Algerian Energy -  

 - ʨʺ  240  Geida /Cobra(Espagne) :51%شʧʽ ʗʻ تع- بʻي صاف
company : 49% Algerian Energy -  

 -Malakoff&Hyflux (Malaisie /Singapour) :51%  251  تلʺʶان - سʨق الʲلاثاء
company : 49% Algerian Energy -  

ة  ʨؗازة –فॼʽ180.5  ت  canada) :51% & Acciona/SNC Lavalin (Espagne - 
company : 49% gyAlgerian Ener -  

ʦغانʱʶ227.1  م  Inima/Aqualia(Espagne) :51% - 
company : 49% Algerian Energy -  

 - Inima/Aqualia(Espagne) :51%  138  بʨمʛداس –ات ʻكاب ج
company : 49% Algerian Energy -  

 - Hyflux Group(Espagne) :51%  492  وهʛان –الʺقʢع 
49% Algerian Energy company : -  

 ʝʻلف –تʷ263.9  ال  Befesa Agua(Espagne) :51% - 
company : 49% Algerian Energy -  

 ʧʽʻان –حʶʺ291.3  تل  Geida (Befesa/Sadyt) Espagne :51% - 
company : 49% Algerian Energy -  

Source:Algerian Energy Company, Dessalement Eau de Mer, OP.CIT. 

%) 70(و ) %51(لʖ الʺʢʴات بʖʶʻ تʛʱاوح بʧʽ للʥȄʛʷ الأجʰʻي في أغ الʸʴة الȐʛʰؔ، تʛجع
ء هʚه لǼ ʧȞǽ ʦالإمȞان إنʷاحʘʽ  ؛)للʥȄʛʷ الʜʳائȑʛ %  95( على الʨʱالي إذا ما اسʻʽʻʲʱا مʢʴة ؗهʛامة 

ة دون شʛاكة أجॽʰʻة نʛʤا لʱؔلفʱها الʺالॽة والʺادǽة الʺʛتفعة مʧ جهة، وأǽʹا لʨʻؔʱلʨجʱʽها الॽʀʙق الʺʢʴات
 Ȑʛجهة أخ ʧم ʛائʜʳة على الʲيʙح ʗي لازالʱة الʙوالʺعق .  

ʙعق Șوف ʗʯʷات، أنʢʴʺع الॽʺج )BOOT(  )Transfer/Own ,Operate, Build(  ȑأ
ة للʥȄʛʷ الأجʰʻي ؗʺا سʨȞॽن تʷغʽلها وصॽانʱها  ).حʨل/أملʥ  ،ابʻي، شغل( ʨؗن مʺلʨؔʱي أنها سʻعǽ اʚوه

حʻʽها تॼʸح الʺʢʴة ملॽؔة تامة ) سʻة 25(فʛʱاضي للʺʢʴة تʗʴ مʕʶولʱʽه إلى غاǽة انʱهاء العʺʛ الا
ʛائʜʳات تعʺل. للʢʴʺه الʚاف  هʛʡالأ ʧʽها بʶॽتأس ʦʱي ʦة ذات أسه ʛؗوع؛ وهي شʛʷʺة ال ʛؗعة شǼاʱم ʗʴت

 الʺʛʺʲʱʶة في مʢʴة الʴʱلॽة ؗʺا أن نʖʶ الʺʶاهʺة تʨؔن نفʶها Ǽالॼʶʻة لʱلʥ الʶائʙة في مʢʴة الʴʱلॽة
ة، ʛؗʷه الʚه ʧʺة  1وضॽلʴʱات الʢʴاء مʷال إنʺؔʱهʺا اسʰجʨʺǼ ʦʱي ʧʽʽأساس ʧيʙع عقॽʀʨت ʦʱي:  
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  ʙعقEPC)  Engineering and Procurement Contract(    

  ʙعقO & M)  Operating and Maintenance Contract(   

 اقعʦوع في ارض الʙʵʸة للॻات الفعلʸاهʴʸال 

ادر الʺॽاه سʺح الʛʰنامج الʻʡʨي لʴʱلॽة مॽاه القʢاع الʛامॽة إلى تȄʨʻع مʸ إسʛʱاتॽʳॽةوفي إʡار 
ان اللʨʳء مʢʴة لʴʱلॽة مॽاه الʛʴॼ 11الʛʴॼ مʧ إنʳاز   ار ااخʨȞǽ ॽʱن  أن ʧȞʺǽ الʛʴॼ مॽاه ॽةلتʴ إلى،  وؗ

وهʚا ما يʨضʴه  ،ولاǽة ساحلॽة كل وضॽɻة حʖʶ العǼʚة الʺॽاه تʨفʛʽ في العʜʳ لॽ ʙʶاʽلتؔʺ أو أساسॽا
 :الʙʳول الʺʨالي

  .2019الʺॽاه الʺʨزعة في الʨلاǽات الʶاحلॽة الʺʱʶفʙʽة مʧ مॽاه الʴʱلॽة لʻʶة : 29قʦالʙʳول ر 

 الʨلاǽة
 الʴʱلॽة الॽɾʨʳة الॽʴʢʶة

 الʺʨʺʳع
 الॼʶʻة يʨم/3الؔʺॽة م الॼʶʻة يʨم/3الؔʺॽة م الॼʶʻة يʨم/3الؔʺॽة م

 689 323 0,31 000 100 0,08 969 24 0,61 720 198 سʙȞॽȞة

 ʳǼ 245 201 0,65 74 267 0,20 59 142 0,16 378 610اǽة

 479 217 0,23 561 49 0,12 768 26 0,65 150 141 بʨمʛداس

 360 153 1 0,33 660 375 0,18 200 213 0,49 500 564 الʜʳائʛ و تॼʽازة

 000 245 0,71 000 175 0,13 000 31 0,16 000 39 الʷلف

ʦغانʱʶ000 240 0,83 000 200 0,00 0 0,17 000 40 م 

 000 350 0,62 000 217 0,01 500 3 0,37 500 129 وهʛان

ʗʻشʨʺت ʧʽ252 102 0,93 073 95 0,05 872 4 0,02 307 2 ع 

 734 246 0,81 000 200 0,17 734 42 0,02 000 4 تلʺʶان

 124 257 3 0,45 436 471 1 المجموع

  :المصدر من إعداد الطالب اعتمادا على
- Algérienne des Eaux, L’eau dans ma wilaya, OP.CIT. 
- Société des Eaux et de l’Assainissement d’Alger, Production et adduction, On line 

http://www.seaal.dz (Consulté le 20/08/2021). 
- Société de l’ Eau et de l’Assainissement d’Oran, SEOR en chiffres, On line 

https://www.seor.dz/presentation/seor-chiffres/ (Consulté le 20/08/2021). 
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  :مʧ خلال قʛاءة الʺعॽʢات الʺʛʢوحة في هʚا الʙʳول، نقʙم الʺلاحʤات الʱالॽة

الʨلاǽات الʶاحلॽة الʱي الʺʸʸʵة للʛʷب ॽʺǼاه التʶاهʦ مॽاه الʛʴॼ الʺʴلاة ॽʺȞǼات معʛʰʱة في  -
 ʧʽاوح بʛʱت ʘʽة، حॽلʴʱات الʢʴم ʧم ʙʽفʱʶا في %16تʚة وهǽاʳǼ ةǽلها إلى  ولاʨة وصǽإلى غا

بʨلاǽة عʧʽ تʺʨشʗʻ، وتعʝȞ هʚه الʖʶʻ حॽʁقة الʙور الȑʚ أصʗʴॼ  %93الʚروة والʱي تقʙر بـ 
تʺʲله الʺॽاه الʺʴلاة ضʺʧ الʺʨارد الʺائॽة الʺʨزعة ʱʵʺǼلف الʨلاǽات الʶاحلॽة مقارنة Ǽالʺॽاه الॽʴʢʶة 

 .بʖʶʻ مʱفاوتة ʚؗلʗ ʥوالॽɾʨʳة، الʱي تʛاجع
ʙ الʺʢʻقة الغॽȃʛة الأكʛʲ اسʱفادة مʧ الʺॽاه الʺʴلاة مʧ حʘʽ عʙد الʨلاǽات حʘʽ مʧ مʳʺل عʛʷ تع -

 ʙʳة نॽلʴʱات الʢʴم ʧفادة مʱʶات مǽ05ولا  ʖʶن ʘʽح ʧى مʱة، وحॽȃʛقة الغʢʻʺال ʧها مʻم
حʘʽ  مʶاهʺة الʺॽاه الʺʴلاة في الʺॽاه الʺʨجهة للʛʷب نʙʳها في الʺʢʻقة الغॽȃʛة تفʨق الʸʻف

 ʛʱت ʧʽة مقارنة %93و %62اوح بॽɾʨʳاه الॽʺشح في ال ʧار وتعاني مʢا للأمʢاقʶنها الأقل تʨؔل ،
 .مع الʳهة الॽʀʛʷة والʨسʢى

مʧ الʺॽاه الʺʨزعة الʺعʙة للʛʷب Ǽالʨلاǽات  %45وفي العʺʨم فان ما تȞʷله الʺॽاه الʺʴلاة ǽقʙر بـ  -
ʙا خاصة أن تʴلॽة الʺॽاه حʙيʲة العهʙ الʶاحلॽة الʺʱʶفادة مʧ مʢʴات الʴʱلॽة، وهي نॼʶة معʛʰʱة ج

ʛائʜʳفي ال. 
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  خاتʸة الفʶل

تʶǽ ʦعى قʢاع الʺʨارد الʺائॽة إلى تʴقȘʽ الأمʧ الʺائي للʜʳائʧʽȄʛ، مʧ خلال العʙيʙ مʧ الʛʰامج الʱي 
مʢار ، حʘʽ ؗانʗ له انʳازات جʺة رغʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهه مʧ شح الأالعقʙيʧ الʺاضʧʽʽمʚʻ  انʳازها

وأرقام مʕشʛات  ॼعʙ ما تʦ عʛضه مȄʛʶɾ ،ʧع، Ǽالإضافة إلى الʺʶاحة الʷاسعة للॼلادالʨʺǽʙغʛافي الʨʺʻ الو 
  :تʧʽʰ مايليالʺॽاه في الʜʳائʛ  أزمةفي تقلʟॽ الʺʨارد الʺائॽة في الʜʳائʛ  مʶاهʺة مʷارȄع حʨل نʖʶو 

في جʺلة مʧ الʺʷارȄع الʺهȞॽلة مʗʻȞ جʺॽع الإنʳازات الʱي اسʱهʙفʗ قʢاع الʺʨارد الʺائॽة مʺʲلة 
 ʦॽɺʙضتʛالʺائي  الع ʨʴن ʛʴॼاه الॽه مॽلʴة وتॽʻʡاॼة والॽʴʢʶاه الॽʺل الȄʨʴوت ʙʷة حʺʤاز أنʳفʹل انǼ

 ʧب، مʛʷة للʴالʸاه الॽʺالǼ نʙʺال ʙȄوʜات تȞॼل شʽنامج إعادة تأهʛالإضافة إلى بǼ ،Ȑʛغʸوال Ȑʛʰؔن الʙم
ؗ ʛʰاه عॽʺالǼ ʧȄʨʺʱس للʨʶʴʺال ʧʽʶʴʱا الʚغلال الفلاحي، هʱة لاسॽɾات إضاॽʺؗ ʛʽفʨي وتʻʡʨاب الʛʱل ال

ما ادȐ إلى تقʙم حॽʁقي لؔل الʺʕشʛات مʧ ناحॽة الهॽاكل ومȐʨʱʶ الʙʵمات الʺقʙمة، وسʱعʛف هʚه 
 ʧاز ومʳالإن ʙʽي هي قʱع الȄارʷʺفʹل الǼ Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸالق Ȑʙʺرا على الʨʢا تʹǽات أʛشʕʺالʦه  أهʚه

ʙʳات نʛشʕʺال:  
%  250في قʙرات الʧȄʜʵʱ أȑ بॼʶʻة فاقʗ  3ملॽار م 5.4سʺʗʴ بȄʜادة سʙا  36ما ǽقارب  إنʷاء -

 ʖʽ ʛؗالي  11و تʨإضافة حǼ ʗʴʺس ʛʴॼاه الॽة مॽلʴة تʢʴار م 1.2مॽاوز  3ملʳʱما ي ʛوحف ،
 ؛ألف بʛʯ في مʱʵلف الأنʨاع 160

، حʘʽ تʦ إنʷاء "هارون  نʤام بʻي"و" نʤام الʺاو"غʛار  رȌȃ مʷʻآت الʧȄʜʵʱ، في شȞل نʦʤ إقلॽʺॽة -
 مʛافȘ وتȄʨʴلات Ȑʛʰؗ؛ سॼعة

- ǽا ʖʶادة نȄفي ز ʧʶʴʱالʸʽح ʧʽʻʡاʨʺات إلى الȞॼʷال الʘ  ةॼلة   %98أن سʨصʨة مʻاكʶال ʧم
 ʧم ʛʲلها  أكʨʡ يʱع ، الȄزʨʱات الȞॼʷǼ140.000  ةʻس ʦؗ2020 لغʰد تʛة للفॽمʨة يʸʴǼ ،180 

 )على مʙار الʶاعة% 50(مʧ الʺʨاʧʽʻʡ % 80لʛʱا وتʨزȄع يʨمي لفائʙة 
 مʢʴة تʢهʛʽ؛ 191في الʻʶة Ǽفʹل اسʱغلال  3ملʨʽن م 941قʙرة معالʳة الʺॽاه القʚرة وصلʗ إلى  -
٪مʧ الʺʶاحات  15( 2020هʱȞار في عام  1260 000تʛȄʨʢ الʺʶاحات الʺʛوȄة إلى ما ǽفʨق  -

 ؛)الʸالʴة للفلاحة

جل تلॽʰة الʢلʖ الʺʜʱايʙ الʺʱعلǼ Șالʻʰ ʨʺʻى تॽʱʴة للʺॽاه مʧ ألمʷارȄع هامة انʳاز  سʛʢت الʙولة
ʚا الʷʻاʡات الʜراॽɺة والʻʸاॽɺة الʛʰنامج الهادف والʨʺʢح والȑʚ حʘʽ عʺل هʚا  .الǽʙʺغʛافي والȑʛʹʴ وؗ

ʧم ʙيʙاز العʳاه  شʺل انॽʺلة أزمة الʴفي حل ʛʽʰؔور الʙع ؗان لها الȄارʷʺال ʧاع ومʢاعة للقʳن Șʽقʴوتʦأه 
ʳة نȄʨʽʴع الȄارʷʺه الʚهʙ:  

 ودʙʶال  ʧها مʛʰي هارون  وأهʺهاأكʻب ʙس  ȑʚالʤʻعلى ال ʧʺॽييهʶॽل رئȞʷǼ قʛʷي للȞॽرولʙʽام اله ،
  .مʺا يʦʱ تʨزȄعه مʧ مॽاه الʛʷب في الʨلاǽات الʱʶة الʺʱʶفʙʽة مʧ الʙʶ% 62والʶǽ ȑʚاهʦ بॼʶʻة 
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  Ȑʛʰؔلات الȄʨʴʱل إن  الȄʨʴت ʨه ʦود أما الأهʙʶلف الʱʵم ʧʽاه بॽʺلة في نقل الʲʺصالح إلى م
ʻʺافة غتʶعلى م ʗʶ750 ،ʦع كلȄزʨت ʦت ʘʽا  16حॽمʨالʺاء ي ʧم ʖعȞم ʛʱعادل (ألف مǽ ما
، وفي الغالʖ عʺلॽة تʨزȄع )2050مʧ الؔʺॽة الʱي بʛمʗʳ في بʙاǽة الʺʛʷوع إلى غاǽة آفاق % 16

 .الʺॽاه ʙʺǼيʻة تʺʻغʗʶ تعʛف الʚʱبʚب في تʜوǼ ʙȄعʠ الأحॽاء
  يʻʰوع تʛʷود مʜʱالʺاء الǼ ʧع ȘȄʛʡ ةॽلʴاه تॽم ʛʴॼال ʧʺض Ȍʢʵي، الإنعاش مʻʡʨال ʙل وقʺʱاش 

مʧ الʺॽاه الʺʨزعة الʺعʙة للʛʷب Ǽالʨلاǽات % 45بـ ، ساهʺʗ تʴلॽة مʢʴة  43 إنʷاء على الʛʰنامج
 . الʶاحلॽة الʺʱʶفادة مʧ مʢʴات الʴʱلॽة، وهي نॼʶة معʛʰʱة جʙا
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  الʳاتʸـة العامـة

  

ʺʷارȄع الʺʨارد الʺائॽة  ل الإدارة الʙʽʳة قʙرةمȐʙ تʦ تʻاول مʨضʨع الʘʴॼ الȑʚ تʨʴʺʱر إشȞالʱʽه حʨل 
ولʺعالʳة الإشȞالॽة . مȄʨʱʶاتهاالʺʶاهʺة في الʅॽɿʵʱ مʧ حʙة أزمة الʺॽاه الʱي تعاني مʻها الʜʳائʱʵʺǼ ʛلف 

ملʟʵ  ولهʚا سʦʱʽ اسʱعʛاضساǼقة الʛؗʚ في الʺقʙمة فʨʸل انʢلاقا مʧ الفʛضॽات  خʺʶةتʦ اعʱʺاد 
الʱʻائج العامة فالʨʱصॽات والاقʛʱاحات إضافة ، فʱʻائج اخॼʱار الفʛضॽات، ثʛʡ ʦوحةالأ فʨʸللʺȐʨʱʴ جʺॽع 

ʘʴॼع الʨضʨإلى أفاق م.  

لأنه لʝॽ عʺلॽة روتॽʻʽة بل مʨʺʳعة مʙʴدة مʧ العʺلॽات الʺʸʺʺة  ،فʙȄʛ مʧ نʨعهعʺل الʺʛʷوع 
مʧ خلال اسʙʵʱام الʱقॽʻات والʺعارف لʨʱجॽه الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺالॽة وتॽʶʻقها، خلال فʛʱة حॽاة الʺʛʷوع، 

يʦʱ  مʧ الʺʨارد الʺالॽة بʨʱافʛ قʙر ؗافي. معʧʽ وفȘ مʜʽانॽة مʙʴدة وفي فʛʱة زمॽʻة معʻʽةلʴʱقȘʽ هʙف 
الʙʽ العاملة ȞǼل أشȞالها وعʙد معʧʽ مʧ  ،...)أمʨال خاصة، شʛاكة، قʛوض (تʽʸʴلها ʱʵʺǼلف الʛʢق 
إدارة جʺॽع الʺʨارد الʺʱاحة وتॽʣʨفها حǽ ʘʽقʨم Ǽ ،مʙيʛ الʺʛʷوع  إشʛافتʢǽ  ʗʴلȘ علʽها فȘȄʛ الʺʛʷوع

ʴالعʺل وت ȘȄʛع الʺهام على فȄزʨوع، وتʛʷʺمة الʙʵاتلॽلاحʸات والॼاجʨات والॽولʕʶʺال ʙيʙ.  الإضافة إلىǼ
. اتʸالاتٍ دورȄة ومʱاǼعة مȄʛʳات الʺʛʷوع مع الʳهات الʛسʺॽة وأصʴاب الʺʸلʴةوȂجʛاء تʦॽʤʻ العلاقات 

فاءة واتʵاذ القʛارات في وقʱها الفعلي إدارة الʺʷارȄع وʢȄلȘ على هʚا العʺل  .Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ أعلى جʨدة وؗ
، واسʱغلالها اسʱغلالاً أمʲل وتʛʽʵʶها )الȄʛʷॼة والʺالॽة(Ǽأنها عʺلॽة تʦॽʤʻ وȂدارة الʺʨارد الʺʱاحة وتعʛف 

فاءة عالॽة الʨقʗ : حʘʽ تʨؔʱن إدارة الʺʷارȄع مʧ مʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ مʻها .لإنʳاز مʛʷوع ما ʨʳǼدة وؗ
  .الʺʛاد تॽʁʴقها) الأنʢʷة(والʱؔلفة والʺʨارد والʺهام 

مʧ القʹاǽا والǽʙʴʱات الʙولॽة الʺعاصʛة الʱي تʜايʙ الاهʱʺام الفȑʛؔ الاقʸʱادȑ الʺॽاه واحʙة 
 وهي، الʺʨʴر الأساسي لأسॼاب الʨʱتʛ في العالʦ الʻفȌ والغازوالاجʱʺاعي وحʱى الॽʶاسي فهي تȞʷل مع 

ॽʺʻة اقʸʱادǽة ، وȃإحʙاث تمʧ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الهامة الʺʛتʢॼة ارتॼاʡا مॼاشʛا بʱأمʧʽ الغʚاء والأمʧ الغʚائي
ساد الاعʱقاد في فʛʱة مʧ  .اجʱʺاॽɺة شاملة قادرة على تلॽʰة الاحॽʱاجات والʺʱʶلʜمات الȄʛʷॼة الʺʨʻʱعة

الفʛʱات أن الʺʨارد الʺائॽة مʙʳʱدة ॽʰʢǼعʱها ، وغʛʽ قابلة للاسʜʻʱاف والʨʹʻب ، ولʧؔ الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة 
لʣʨʴا خاصة مʚʻ مʢلع القʛن الʱاسع عʖʰʶǼ ،ʛʷ تʜايʙ والاقʸʱادǽة على الʺȐʨʱʶ العالʺي تغʛʽت تغʛʽا م

 ȑʛام الʤدخال نȂو ،ȑʛʹʴسع الʨʱة ، والʷॽɻʺوف الʛʣ ʧʶʴاني وتȞʶال ʨʺʻاف إلى الʹǽ ،اقʢʻواسع ال
: ي مʱʵلف بلʙان العالʦ مʧ أهʺهاف كلاʺʷالعʙيʙ مʧ ال زو ʛ ب إلىمʺا أدȐ كل هʚا حʦʳ الʨʢʱر الʻʸاعي، 
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ʖʽʸ الفʛد مʧ الʺॽاه العǼʚة، لقʙ أشارت العʙيʙ مʧ الʙراسات الʺائॽة وتʙني ن تالإمʙاداالʻقʟ الʴاد في 
والإحʸائॽات إلى ما ǽقارب عʧ نʸف سȞان العالʦ معʤʺهʦ مʧ الʰلʙان الʻامॽة يʨاجهʨن نقʸا حادا في 

، وتʙʰو الʺȞʷلة أكʛʲ تعقʙا وتأزما في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا الʺॽاه وصل إلى حʙ الʙʻرة الʺائॽة
  .لʛʤوف الॽɻॽʰʢة والʺʻاخॽة والʳغʛاॽɾة غʛʽ الʺʨاتॽة والʺʱعʙدة الأشȞال حʘʽ ا

 الʺاء تʨاجه الʜʳائȞؗ ʛل دول الʺʢʻقة مʷاكل تʱعلॽʺȞǼ Șة ونॽɺʨة الʺॽاه، وʧʺȞȄ هʚا في اعॼʱار
ʶلعة قابلة للʧȞʺǽ ȘȄʨʶʱ تقʙيʱʺॽʀ ʛها مالॽاً، لهʚا في الʨʻʶات  ةضʛور  يॼʻغي تʨافʛها في مʻʱاول الॽʺʳع وؗ

الأخʛʽة، أصॼح الاعʛʱاف Ǽقʢاع الʺॽاه مʜʱايʙاً في الʜʳائʛ، حʘʽ تʦ إʡلاق العʙيʙ مʧ الॽʶاسات 
 ʦاه رغॽʺال ʛافʨت ʧʽʶʴʱات لॽʳاتʛʱوالاسȘʽقʴت Șʽي تعʱات الǽʙʴʱال ʧم ʛʽʲؔال ʥذل.   

الʙولة هي الʶلʢة الʨحʙʽة الʺʕʶولة عʧ إدارة الʺʨارد الʺائॽة والʣʨائف ذات الʸلة تʗʴ إشʛاف 
ʗقʨور الʛلة مع مȞॽاراتٍ للهʛؔة تʙعǼ اعʢالق ʦॽʤʻت ʛم ʙة وقॽارد الʺائʨʺو. وزارة ال  ʧم ʙيʙاء العʷإن ʦت

Ȅʜة ف، لʹʺان مʛاॼʀة أفʹل للأنʢʷة والʣʨائف الʺʱعلقة Ǽالʺॽاه الهʯʽات ʛؗاه هي لا مॽʺة إدارة الʢʷع أنॽʺʳ
ʠ وزارة الʺʨارد الʺائॽة Ǽعʠ الʺهام إلى الʳهات الفاعلة في القʢاع Ȅفʨ مع تللʺʕسʶات العامة الʺʴلॽة، 

Ǽعʙ الاسʱقلال، اعʙʺʱت الʜʳائʛ سॽاسة احʱؔارȄة  .الʵاص الʺʛʸح لها Ǽالॽʁام Ǽأعʺال الʨʱصʽل والʛʸف
الʺʱʵلفة الʱي تʦ تʻفʚʽها ونʛʤاً للʺʻافʶة القȄʨة على الʺॽاه بʧʽ الȞʶان والʜراعة على الʺॽاه، مʧ خلال الʛʰامج 

 ʜ ʛؗاعة، تʻʸة توالॽʳॽاتʛʱإس  ʧة مॽالʴة الॽارد الʺائʨʺال ʧم Ȑʨʸفادة القʱعلى الاس ʛائʜʳاه في الॽʺإدارة ال
اعʱʺاداً ʛʽʰؗاً على  الॽʻʡʨة الॽʶاسة الʺائॽةتعʙʺʱ و  .خلال إعادة الʨʱزȄع وزȄادة سعة الʧȄʜʵʱ وتʴلॽة الʺॽاه

الȄʨʴʱلات الȐʛʰؔ و الȌȃʛ مʷارȄع انʱهاج ، يʲʺʱل جلها في بʻاء سʙود ʛʽʰؗة و حلʨل Ǽاهʤة الʱؔلفة لإدارة الʺॽاه
 ʧʽب ȑʨهʳود الالʙʶ لʲا مʙة جʛʽʰؗ افاتʶʺǼ  ةॽɾʨʳاه الॽʺل الȄʨʴي هارون، وتʻي بȞॽرولʙʽاله ʖ ʛؗʺل الʲم

ʺؗ ،ʗاسʛʻʺصالح ت ʧʽل عȄʨʴة تॽلʴʱع الȄارʷم ʗʴॼي في ا أصʺॽالإقل ʜʳعلى الع ʖغلʱاع للʢة للقȄʨأول
  . الʺॽاه

  الفʙضʻـات الإجاǺة على -1

قلة العʛض وتʜايʙ (أزمة الʺॽاه نʳॽʱة للʙʻرة الॽɻॽʰʢة  وثحʙأن ة الأولى ॽالفʛض تقʛ -أ
ʖلʢال ( اهॽʺة للǽادʸʱرة الاقʙʻوال)ةȄة والإدارॽʺॽʤʻʱال ʖانʨʳخلال )ال ʧض، ومʛفعلا  الع ʧʽʰت

حʙوث أزمة الʺॽاه نʳॽʱة لʙʱاخل ثلاث عʨامل، تʛتȌॼ الأولى Ǽالʺعʛوض مʧ الʺॽاه وتʙʻرج ضʺʻها ؗل 
الأسॼاب الʱي مʧ شأنها تقلʟॽ حʦʳ الʺॽاه مʲل الʱلʨث وتأثʛʽ الʱغʛʽات الʺʻاخॽة إلى جانʖ الʙʻرة الॽɻॽʰʢة 

لʖ وتʙʻرج ضʺʻها ؗل الأسॼاب الʱي مʧ شأنها زȄادة وتʱعلȘ الʲانॽة Ǽالʢ. الʱي تʜʽʺʱ بها الʺʨاد الʺائॽة
الʢلʖ، وȄعʛʰʱ الʨʺʻ الȞʶاني الʺʛʴك الʛئʶॽي لها، أما الʲالʲة فʱʱعلǼ Șالʨʳانʖ الॽʺॽʤʻʱة والإدارȄة للʺॽاه 

  .ʱʵʺǼلف أǼعادها
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ʜ الفʛضॽة الʲانॽة  - ب ʛؗʺʱلتʨح ʙائʚʱال ʥȜʸت  ʥة مʱمعال ʥاه مॻʸرة الʗʹاصة بʳات الǻʗʲʯال
إدارة (و تʙشʗʻ اسʯعʸالات الॻʸاه ) إدارة العʙض(نʦعʥʻ مʥ الإسʙʯاتॻʱॻات تʹॻʸة الʶʸادر الʸائॻة خلال 
ʔلʠما )ال ʨأن ، وه ʘʽه حʙʽتأك ʦʱي ʦاسة اللॽʶةالȄʛائʜʳ  اهॽʺلل ʜ ʛؗʱت Ȑʛʰؗ ةॽʳॽاتʛʱاور إسʴعلى ثلاث م: 

 ادةȄز ʙʷارد حʨʺة؛ الॽالʺائ 
 اد ضʺانʸʱاه في الاقॽʺها؛ الʱوحʺاي 
 ار إصلاحʡامه إȞاه حॽʺال.  

 مʥإدارة مʵارȂع الʦʸارد الʸائॻة عʸلॻة تʸʵل ؕل الʙʸاحل الʯʸؒاملة أن الفʛضॽة الʲالʲة  تʙؗʕ - ت
 Ȋॻʠʳʯةال إلىالʭʻʮة على الॻʮلʴات الʴȜعʹʸل الʻقلʯة لॻɸانة، ساॻʶهʙʽتأك ʦما ت ʥوذل ،  ʧم ʦخلال ما ت

ʛʡحه مʧ مʷارȄع مهȞॽلة مʺʲلة في مʛʷوع الʤʻام الهʙʽرولȞॽي بʻي هارون، مʛʷوع تȄʨʴل الʺॽاه مʧ ان 
ل مʷارȄع تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ، حʘʽ مʧ اول الȌॽʢʵʱ لهʚه الʺʷارȄع الى غاǽة   صالح الى تʺʛʻاسʗ، وؗ

ʺʨارد الʺائॽة ʱʵʺǼلف اشȞالها، وهʚا وهي تʗʴ مʕʶولॽة هʯʽات ال ة الʙورȄةॽʸانʙȃاǽة عʺلॽات الاسʱلامها و 
الأثʛ  مʶاهʺʱها في تʛك تʷغʽلها ومʛاقʱʰها لʕʱدȑ الادوار الʺʡʨʻة بها مʧ تʨفʛʽ للʺॽاه وكله مʧ اجل 

  . الʯʽʰةالʺȌॽʴ و  علىالاʳǽابي 

واقع مʵارȂع الʦʸارد الʸائॻة دون الʠʸلʦب لॻɻاب أدوات فعالة  أنالى  الʛاǼعةالفʛضॽة  تʚهʖ - ث
، وهʚا ما تʦ تأكʙʽه مʧ خلال الʱأخʛ الʛʽʰؔ في إنʳازها والعʨʽب الʱي تʤهʛ اثʻاء عʺلॽات للʯʸاǺعة والʙقاǺة

الʷʱغʽل وȂعادة الʦॽʁʱ الʺʨʱاصل لها نʳॽʱة الʱأخʛ في إنʳازها وتاخʛ الاسʱفادة مʻها في الأوقات الʺʻاسॼة، 
ʖ بʻي هارون الȑʚ تʦ اسʱلامه Ǽعʙ اكʛʲ مʧ ع ʛؗل مʽدل ʛʽوخ ʦالغ اضعاف ماتॼه مॽف علʛة وصʻس ʧȄʛʷ

وضعه في الʺʛة الأولى نʳॽʱة إعادة الʱقǼ ʦॽʽالإضافة الى مʸانع الʴʱلॽة الʱي لʦ تʕدȑ الʙور الʺȋʨʻ بها 
 ʖʶʻلها بʽغʷوتʧة أقل مǼقاʛات الॽʻاب تقॽɼات وʙة رداءة الʺعʳॽʱة نॽʁॽʁʴاقاتها الʡ،  وعʛʷم ʥزد على ذل
  .مʜال لʴǽ ʦقȘ مʱʰغاه في القʹاء على ازمة الʺॽاه في الʺʢʻقة تʺʻغʗʶ الȑʚ- تȄʨʴل إن صالح

ॻʶاغة سॻاسة Ǻتʤ في الʚʱائʙ نʱاعة قʠاع الʦʸارد الʸائॻة أن  حʨل الʵامʶةتʙور الفʛضॽة  -ج
 ʗلة الأمȂʦʟ ةॻʹʟارات) 2025- 2006(وʸʰʯامة الإسʳوض ،ȏعي والإدارȂʙʵʯال ʔانʱعلى ال ʚ ʙؕا، تʚوه 

  :مʧ خلال تʦ تأكʙʽهما 

 ار الʙن اصʨقان  ʦرخ 12- 05رقʕʺ28 في ال Ȑة جʺادॽانʲلـ ه 1426 ال Șافʨʺ2005أوت  04 ال، 
ʧʺʹʱة  يॽʳॽاتʛʱإسʛائʜʳة الʳهʱʻʺال في الʳاه مॽʺة الʺʤها وأنʱق  حʺايʛʡها وʛʽʽʶ؛ت 

 اءʷل إنʴل مʴʱات لʶسʕʺال ʧم ʙيʙع العॽʺات جʶسʕʺات الʯʽة والهॽمʨʺة العॽʻʡʨة الȄʨهʳوال 
وفȘ ما نʟ  والʢʱهʛʽ للʛʷب الʸالʴة الʺॽاه لإنʱاج العʺʨمॽة مهʺة الʙʵمة مʺارسة في والʺʴلॽة

 ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽمʨسʛʺه الॽفي  102-01و  101- 01عل ʧʽرخʕʺل  21الȄʛ؛2001اب 
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  لها ʗضʨاهʺة فʶات م ʛؗاء شʷإنǼ احʺʶمةالʙʵة مهʺة الॽمʨʺاج العʱاه لإنॽʺة الʴالʸب الʛʷلل 
ʛʽهʢʱ؛ والȐʛʰؔات الǽلاʨفي ال 

  Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸائه في الأجل القʜلف أجʱʵʺǼ اهॽʺاع الʢار في قʺʲʱللاس ʟʸʵʺالغلاف الʺالي ال
 .ملॽار دولار 35.7ر بـ ʙوالʺق والȄʨʢل

لʵʸارȂع الॻʴاسة الʸائॻة الॺʯʸعة في الʚʱائʙ اثʙ إʱǻابي على أن تʙؗʕ الفʛضॽة الʶادسة  -ح
  :تʦ تأكʙʽه مʧ خلالما  وهʚا، والʯقلʻل مʥ حʗة الأزمة الʯي تʙʸ بها الॺلادتʦفʙʻ الʦʸارد الʸائॻة 

  هʙʷرة حʙه قʙحʨي هارون لʻب ʙاه سॽʺلل ʝʺتعادل خ Ȑʨʱʶʺود على الʙʶاقي الǼ هॽعل ȑʨʱʴما ت
 ؛الʻʡʨي

  هʱʰʶي هارون ما نʻاه بॽل مȞʷة  %62تʙʽفʱʶʺة الʱʶات الǽلاʨب في الʛʷاه الॽم ʧعه مȄزʨت ʦʱمʺا ي
 مʧ الʙʶ؛

  اॽمʨة يʛفʨʱʺاه الॽʺة الॽʺل إن صالح كȄʨʴت ʛʰع/ ʗʶغʻʺر بتʙة تقʻيʙʺانات الʜلف خʱʵم ʛʰ30 ـع 
 ؛غالॽʰة الʺʨاʧʽʻʡ مʧ الاسʱفادة ȞʷǼل مʦʤʱʻ ،وهʨ الأمʛ الʧȞّʺǽ ȑʚ مʛʱ مȞعʖ يʨمॽا ألف

 ةॽلʴʱاه الॽل مȞʷوب، على أن % 17 تʛʷي للʺاء الʻʡʨاج الʱالان ʧمʙايʜʱة  تॼʶʻالʻلام عʱإس ʙ
 في قادم الʨʻʶات؛ ʺʢʴات الʱي تقʛر إنʳازهاال
  ر بـʙقǽ لاةʴʺاه الॽʺله الȞʷفادة  %45ما تʱʶʺة الॽاحلʶات الǽلاʨالǼ بʛʷة للʙزعة الʺعʨʺاه الॽʺال ʧم

  .مʧ مʢʴات الʴʱلॽة

2- ʖـʲॺائـج الʯن  

الʺȞʷلة لʺʨضʨع الʘʴॼ، تʦ اسʵʱلاص  الʶʺʵةمʧ خلال اسʱعʛاض مʱʵلف عʻاصʛ الفʨʸل   
  : Ǽعʠ الʱʻائج الʢॽʶॼة في صॽاغʱها العʺॽقة في أǼعادها، ومʧ أهʺها

أنَّ هʚا الȞʷل الأكʛَʲ انʷʱارًا بʽ أحʙ الʺʢʸلʴات" الʺʷارȄع إدارة" أصॼح مʢʸلح -أ ʧ الإدارʧَʽȄ، وؗ
 ʧم ʛʽʲؗ احʳʻل ʖʶالأن ʨالِ الإدارة هȞأش ʧازات مʳى في  ....الانʱة أم خاصة أم حॽمʨȞح ʗاءٌ أكانʨس

  .الʺʜʻل بʧʽ أفʛاد الأسʛة

الʱعامل مع الʺॽاه ʛʲؗوة وॽʻʡة  لها ॽʀʺة اقʸʱادǽة، مع الأخʚ في الॼʶʴان حȘ ؗل إنʶان في  - ب
الأساسॽة مʻها واللازمة لاسʛʺʱار حॽاته ȞʷǼل ॽʰʡعي دون تعʛضه لʺʱʵلف الأوʯȃة الʨʸʴل على حاجاته 

  .والأمʛاض

أزمة الʺॽاه هي أزمة مʱعʙدة الأǼعاد ولا Ȟʷǽل العʜʳ عʧ تلॽʰة مʱʵلف الاحॽʱاجات مʧ الʺॽاه  -ج
ي مقʙمʱها الʴʸة الأǼعاد الاجʱʺاॽɺة وف: الॼعʙ الʺॼاشʛ للأزمة، وتʲʺʱل ॽʁǼة أǼعاد الأزمة في العǼʚة إلا



 

 

 الخاتمة  العامة

 212  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

، الأǼعاد الاقʸʱادǽة والʱي تʙʶʳʱ خʨʸصا في الأمʧ الغʚائي والॽʺʻʱة )نقʟ نʖʽʸ الفʛد مʧ الʺॽاه والغʚاء(
 ʥذل ʛʽة وتأثǼʚاه العॽʺال ʧة مॽʯʽʰفقات الʙʱة الǽم ؗفاʙعǼ ةʢॼتʛʺة الॽʯʽʰعاد الǼها، الأʰانʨلف جʱʵʺǼ ةǽادʸʱالاق

لأǼعاد الʨʽʳسॽاسॽة فالʨʱقعات تʛʽʷ إلى أن حʛوب هʚا القʛن سʨؔʱن على الʤʻام الʯʽʰي Ȟؗل، إلى جانʖ ا
 .حʛوب على الʺॽاه

اسʻʱاد الॽʶاسة الॽʻʡʨة لإدارة الʺʨارد الʺائॽة على إدارة الإمʙادات مʧ خلال الȄʜادة في ʡاقة  -د
غʛʽ أن هʚه ... الʱعʯʰة عȘȄʛʡ ʧ ؗل مʷارȄع الʱعʯʰة مʧ بʻاء سʙود وحفʛ للآǼار وȂنʷاء مʢʴات تʴلॽة 

الॽʶاسة أثʗʱʰ مʙʴوديʱها نʛʤا للʙʻرة الॽɻॽʰʢة الʱي تعاني مʻها الʺʢʻقة وعʙم الآء الॽʶاسة الॽʻʡʨة الاهʱʺام 
 .الؔافي لȘʽʰʢʱ ؗل أدوات سॽاسة إدارة الʢلǼ ʖالʨʱازȑ مع أدوات إدارة العʛض

ʺʲـــل فـــي إعʢـــاء إن العʻاصــʛ الأساســـॽة والʺʸـــاحॼة للإصــلاح الʺʕسʶـــاتي فـــي قʢـــاع الʺॽــاه، تʱ -ه
 ʧـع مـʺʱʳʺاد الʛأفـ ʧـȞʺǽ ،ة ʛؗʱـʷʺـام لـلإدارة الʤخـلال وضـع ن ʧؔلفـة، مـʱمات والʙـʵال Ȑʨʱـʶـار مॽʱصة لاخʛف
ة فــي عʺلॽــات إدارة خــʙمات الʺॽــاه والʸــʛف الʸــʴي  مʕسʶــات، وهʯʽــات، وفلاحــʧʽ، وصــʻاعʧʽʽ مــʧ الʺʷــارؗ

ʵل تʨح ȑأʛاء الʙبȂو ʛʽʽʶʱال ʧل عʨʯʶع مʺʱʳʺن الʨȞȄاء وॽماتفي الأحʙʵه الʚه ʟॽʸ. 

وضع مʷارȄع وʛȃامج فعالة اقʸʱادǽا ومقʨʰلة اجʱʺاॽɺا وتʻفʚʽها وتقॽʽʺها، مع تʙʴيʙ  -و
ة في صॽاغة القʛار والȌʢʵ الॽʶاسॽة  الإسʛʱاتॽʳॽة  اللازمة وتفعʽل دور القʢاعات الاسʱهلاكॽة للʺʷارؗ

  .تʽȞʷل الʶلʨك الȑʛʷॼ  نʨʴ الʱعامل الʺॽاه الʺائॽة، إضافة لعʺلॽات الॽɺʨʱة و الʝॽʶʴʱ لʺا لها مʧ أثʛ في 

 تʛشـȄʛʡ ʙʽـȘ عـʧ الʺʱـʨفʛة الʺائॽـة الʺـʨارد ىلـع الʴفـاȍ إلـى ئȄʛـةاالʜʳ  الʺائॽـة الॽʶاسـة ʙفهـت -ز
ʱا،هاسॽلاك ʘʽح Șقʴʱʽس ʥذلـ ʧعـ ȘـȄʛʡ Șـʽʰʢـة تʺ ʨؗʴفـي ال  ʛʽʽـʶاهـل اهتʚ ،ـاعʢـي القʱوال ʧهـأ  مـʦ ادئॼاهـم 
 ʛع كاإشॽʺلالفاع جʧʽ اع فيʢالق ʧات،ه مʯʽ اتʶسʕة مʛʽʶم ʱʶهلومʧʽؔ للȍفاʴ وة عʺىʛʲة الॽالʺائ. 

لʴʺلات الʝॽʶʴʱ والॽɺʨʱة وأشȞال الʝॽʶʴʱ، سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي أو على مȐʨʱʶ  -ح
صانعي القʛار، دور في الʴفاȍ على الʺʨرد، لأنها تʧȞʺʱ مʧ تقʦǽʙ ثقافة حॽʁॽʁة خاصة Ǽالʺاء، لʨʱʱصل إلى 

 ʧʽعʺلʱʶʺاع الʻا(إقʻمات مʙʵمي الʙمق ،ʧʽʽاعʻص ،ʧʽالخ... زل، فلاح ( ʦاته ʨؗوا سلʛʽغॽل  ʦهʜʽفʴوت
ʱهʦ في تʛʽʽʶه   . ومʺارساتهʦ، وتʙȄʜ مʧ شعʨرهǼ ʦالʺʕʶولॽة ʸǼفة إرادǽة إزاء مʶألة الʺاء، مʧ خلال مʷارؗ

ȉ - فاضʵاه في الانॽʺادات الʙدة إمʨوج ʛافʨت ʛʺʱʶॽʶمي، فʨȞʴار الʺʲʱفلا  .دون الاس ،ʥومع ذل
 .ʧȞʺǽ للʨȞʴمة دفع الفاتʨرة Ǽالؔامل؛ وسʨȞॽن الاسʲʱʺار الʵاص ضʛورȄاً لʴʺاǽة إمʙادات الʺॽاه

ȏ-  ةॽمʨʺمات العʙʵعة الॽʰʡال الإدارة وȞأش ʜʽʺي تʱة الʛʽʰؔال ʠقائʻلالات والʱإضافة إلى الاخ
لॽة الʙʵمات الʺائॽة في كॽɽاب الʛʽʽʶʱ العقلاني وانعʙام الانʳʶام والȘʽʶʻʱ في الأعʺال والʛʰامج وعʙم فاع(



 

 

 الخاتمة  العامة

 213  المياه في الجزائر  أزمة  معالجة إدارة مشاريع الموارد المائية ودورها في

، وȄʹاف إلى ذلʥ أثʛ الʨʳانʖ الʺادǽة والʺالॽة مʧ نقʟ الȄʨʺʱل )مʳال الʺاء الʛʷوب والȑʛ الفلاحي 
  .والʛʷاكة وعʙم الاسʱفادة مʧ فʛص الȄʨʺʱل الʵارجي

ا والغاǽة مʧ اجل مʵالف تʺاما لʺا هʨ في مȌʢʵ الʙراسات الʺʨضʨعة له الʺʷارȄعواقع  -ك
وهʚا للʱهاون وقلة الʛقاǼة الʺʺارسة مʛʡ ʧف الʶلʢات الʱʻائج الʺʴققة  ،حʘʽ مʙة الانʳاز مʧ، إنʷائها

  .الʺʴلॽة والʳهة الʨصॽة على الʺʛʷوع

ؗل الʺʷارȄع الʺʙʴʱʶثة في العʧȄʛʷ سʻة الأخʛʽة، ؗانʗ مʧ اجل زȄادة حʙʷ الʺʨارد الʺائॽة  - ل
ʷا في إنॽجل ʛهʤǽ ا ماʚة، وهǽʙʽتقل ʛʽة والغǽʙʽقلʱقارب الǽ ا  36اء ماʙادة سȄʜب ʗʴʺار م 5.4سॽفي  3مل

 ʧȄʜʵʱرات الʙقȑأ  ʗة فاقॼʶʻ250ب  % ʖʽ ʛؗالي  11و تʨإضافة حǼ ʗʴʺس ʛʴॼاه الॽة مॽلʴة تʢʴ1.2م 
  .ألف بʛʯ في مʱʵلف الأنʨاع 160، وحفʛ ما يʳʱاوز  3ملॽار م

ʦؗ  140.000 مǼ ʧأكʨʡ ʛʲلها ǽقʙر الʱيالʨʱزȄع،  ȞॼʷǼات مʨصʨلة الʶاكʻة مʧ  %98 نॼʶة -م
 مʙار على% 50( الʺʨاʧʽʻʡ مʧ% 80 لفائʙة يʨمي وتʨزȄع لʛʱا 180 تʰلغ للفʛديʨمॽة  ʸʴǼة، 2020سʻة 

  .)الʶاعة

القʢاع الʛامॽة إلى تȄʨʻع مʸادر الʺॽاه سʺح الʛʰنامج الʻʡʨي لʴʱلॽة مॽاه  إسʛʱاتॽʳॽةفي إʡار  -ن
 ʛʴॼلال ʛفʨʱ17 % ʧاج مʱوب، على أن  الإنʛʷي للʺاء الʻʡʨه الʚداد هʜة تॼʶʻعال ʙʻلامʱع اسȄارʷʺال 
  .الʱي تقʛر إنʳازها الʙʳيʙة

 مʢʴة 191 اسʱغلال الʻʶة، Ǽفʹل في 3ملʨʽن م 941 وصلʗ إلى القʚرة الʺॽاه معالʳة قʙرة - س
ʛʽهʢاهʺللʺ، تʶي ف ةȍفاʴة على الʯʽʰال ʧʡاʨʺة الʴنةو . وصʨشلʛة بॽʀاف اتفاʙأه Șʽقʴʱل  ʗي صادقʱال

ʛائʜʳها الʽعل. 

 حʘʽ أصʗʴॼ تفʨق لʺʶاحات الʺʛوȄة تʜايʙ لالʛʰامج الʱي قام بها قʢاع الʺʨارد الʺائॽة أدȐ إلى  -ع
 تʳهʜʽهʱȞار مʳهʜة  279.000، مʻها )مʧ الʺʶاحات الʸالʴة للفلاحة %15(هʱȞار  1260 000

 . مʛʽʰؗ Ȍॽʴ للȑʛ  45في  هʙʽرولȞॽي ؗامل مʺʲلة

  الʦʯصʻـات   -3

 ادارة مʷارȄع الʺʨارد الʺائॽةمʧ خلال الʱعʛض لʺʱʵلف أجʜاء الʘʴॼ، تʧʽʰ بʨضʨح أهʺॽة وفائʙة 
إلا أن عʨائȘ عʙيʙة . وتʴقȘʽ أهʙافها الʱي تʻعʝȞ اʳǽابॽا على الॽʶاسة الاقʸʱادǽة للॼلاد اي تأدǽة مهامههف

  :ضʺǼ ʧعʠ الاقʛʱاحات الʺʨʱاضعة، ومʻها، والʱي ʧȞʺǽ أن تʙرج ادارة هʚه الʺʷارȄععʺلॽة تعʛفها 
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ʖʰʶǼ الʺʷاكل الʻاجʺة مʧ تعʙد الأʛʡ الʺʕسʶاتॽة لإدارة الʺʨارد الʺائॽة للʶلʢات العʺʨمॽة،  -أ
Ȅʜة في إدارتها حʱى تʹʺʧ فعالॽة واسʙʱامة لهʚا الʺʨرد الهام، ولʺʛاعاتها  ʛؗاللام Șʽقʴت ȑورʛʹال ʧح مॼأص

ʳʷʱف لʙيه ȑʚي ال ة على أوسع نʢاق ، وتʨافȘ الآراء مʧ جʺॽع الأʛʡاف الʺʻهج الʷʱارؗ ॽع الʺʷارؗ
فاءة الأجهʜة Ȅʜة يʢʱلʖ بʻاء القʙرات لʛفع فعالॽة وؗ ʛؗاللام Șʽقʴاجة إلى تʴة، إن الʴلʸʺاب الʴأص.  

 ةعॽʰʡ مع مʻʱاسॼًا الأولॽة لʺʷارȄع الʺʨارد الʺائॽة ʙراسةال وشʺʨلॽة نʨع ʨȞǽن  أن الʺهʦ مʧ - ب
 كفاءات وتʢʱلʖ كʛʽʰة وجهʨد وقʗ إلى وتʱʴاج مȞلفة الʱفʽʸلॽة ʙراساتالف ،اسʲʱʺاراته وحʦʳ الʺʛʷوع
 ʧȞʺǽ حʘʽ الʺائॽة الʙراسات أجʛاء عʙʻ الاقʸʱادǽة الʺعايʛʽ اسʙʵʱام تʻʰيا، وʖʳȄ لإعʙاده مʛʺʱسة وخʛʰات

 في الʺॽاه مʨارد اسʙʱامة على وتʴافȎ علॽة ȞǼفاءة الʺالॽة الʺʨارد وتʅॽʣʨ تʨجॽه في تʶاهʦ أن الʺعايʛʽ لهʚه
Șʡاʻʺفة الʙهʱʶʺال.  

عʙ الȘʷ الاجʱʺاعي جانॼا مهʺا في إدارة الʺʨارد الʺائॽة؛ وȃالʱالي ʖʳǽ أن تʕخǼ ʚعǽ ʧʽ -ج
  :الانॼʱاه الى. الاعॼʱار عʙʻ إقامة مʷارȄع الʺʨارد الʺائॽة 

 ارॼʱاع  ȑʜ ʛؗʺهج الʻʺلاقا للʵة؛ فॽارد الʺائʨʺغلال الʱة اسॽا في عʺلॽا أساسʛʸʻاه عॽʺعلى ال ʖلʢال
ة الʺʱʶفʙʽيʧ في عʺلॽة إدارة الʺॽاه؛    الȑʚ يʦʱ مʧ الأعلى نʨʴ الأسفل، ʖʳǽ الاعʱʺاد على مʷارؗ

  ة؛ॽارد الʺائʨʺار في إدارة الʛع القʻة صॽأة في عʺلʛʺة ال   ضʛورة مʷارؗ
 اد علىʺʱاه الاعॽʺام الʙʵʱال اسʳان في مȞʶة الॽɺʨوت ʖȄرʙامج تʛل بȞفي ش ʦॽعلʱة والॽȃʛʱال 

  .واسʙʱامʱها Ǽاعॼʱاره عʛʸʻا أساسॽا لʧʽʶʴʱ الʴʸة والʱي تʺʲل الʛأسʺال Ǽالॼʶʻة للإنʶان

 ʙأنه لابȃودة وʙʴارد مʨأنها مǼ عʻʱقȄة وॽارد مائʨم ʧه مʙʻع ʛافʨʱر ما يʙقǽ عʺʱʳة مॽȃʛة هي تॽʹالق
 ʛت ʧة مॽʻʡوة وʛعامل معها على أنها ثʱهلاكها والʱاس ʙʽةشॽʳاتʛʱإس ʱرها، حʙأن يه ʙأح Șح ʧم ʝॽىل  ʨول

  .امʱلؔها ضʺʧ أملاكه الʵاصة 

ʜʽ  -د ʛؗʱاس ىلع الॽʀ ةॽام فعالʙʵʱاهال اسॽʺ  ʧاديॽʺع الॽʺيفي جʱال ʗʻʽا بʻد لʨانة في للخ وجॽص 
 تؔالʅॽ لʱغॽʢة ʤةهǼا أمʨالا الʙولة كʙʰ ما الʺॽاه، فʨتʛة ضعف إلى Ǽالإضافة الʨʱزȄع، شȞॼات وȂصلاح
 ا،هثʺʻ دفع ودون  قانʨنॽة غʛʢǼ ʛʽق  اهǼاسʱغلال ʧʽؔهلمǼ ʱʶعʠ لǼ Ȑʙالʺʕʶولॽة الإحʶاس عʙامنا مع الʺॽاه،

  .الʺائॽة الʺʨارد قʢاع في ʧلʽالفاع ʨدهج جʺॽع تʤافʖʳ ʛت فʧʽʶʴʱ إدارة لهʚا الʺʨرد

، لʺا لها مʧ مʻافع لا تʸʴى الʺʨارد الʺائॽة الʛʽʰؔةإقامة مʷارȄع  يॼʻغي الإكʲار والॽʳʷʱع على  -ه
 ومʧ ثʺة على الفلاحʧʽ والʺʨالʧʽؗل فʯات الʺʨاʧʽʻʡ دون اسʻʲʱاء خاصة  على Ǽالإʳǽاب ولا تعʙ تعʨد

   .الاقʸʱاد الʻʡʨي خلال فʛʱة ʛʽʰؗة
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 وأن إنʷائها، قʰل وॽʯʽȃاً  ʸادǽاواقʱ واجʱʺاॽɺا فॽʻاً  الʺقʛʱحة الʺʨارد الʺائॽة مʷارȄع ʦॽتʁ أهʺॽة - و
 للʺʷارȄع الʯʽʰة سلامة ضʺان بهʙف للʺʷارȄع الʷامل الȌॽʢʵʱ عʺلॽة مʧ يʜʳʱأ لا الʯʽʰي جʜأ الʱقʨȞǽ ʦॽʽن 

  .الʺʷارȄع لʱلʥ والاقʸʱادǽة الʶلامة الفॽʻة ضʺان مع جʖʻ إلى جॼʻا الإنʺائॽة

 الʸالح الʺاء مʧ الʴاجॽات لʱلॽʰة أساسॽا اسʛʱاتॽʳॽا رهانا الʺॽاه لʱعʯʰة الʺʸʸʵة الʺʷʻآت تعʙ -ز
 دॽʀقة إسʛʱاتॽʳॽة وضع ʱʶلʜمǽ الʧʽʺʲالʺʨرد  هʚا على الʺʴافʤة، فالؔهȃʛائॽة الʢاقة وتʨلʙʽ الȑʛ  و للʛʷب

 في الʺʨجʨدة الʺʻاȘʡ وسلامة الاسʱغلال وسهʨلة الاسʲʱʺارات دوام لʹʺان والʙʳʱيʙ والإصلاح للॽʸانة،
   .)قيمʢॽʴات الʶ(أسفل الʺʷʻآت 

الإʡار القانʨني لإدارة الʺॽاه ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʤʻام الʺʕسʶي والاقʸʱادȑ الʴالي إلى أدوات  افʱقار -ح
الإدارة الʺʻاسॼة الʱي تʶʺح له ʨʺǼاكॼة تʨʢر الʺʨارد الʺائॽة غʛʽ الʱقلǽʙʽة، وخاصة تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ وȂعادة 

 .اسʙʵʱام الʺॽاه العادمة

4- ʖـʲॺأفـاق ال  

رغʦ الʳهʙ الʺʚʰول في اتʺام هʚا الʘʴॼ، فإن هʚا الأخʛʽ لا ʵǽلʨا مʧ الʻقائʖʰʶǼ ʟ لا شʥ أنه 
عʙم القʙرة لʻʱاول ؗل شيء Ǽالʱفʽʸل، إلا أنه ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن جʛʶا يȌȃʛ بʨʴǼ ʧʽث سॼقʗ فأضاف إلʽها 

لॽات Ǽعʠ الʺʙʳʱʶات، لإثʛائها وȃعʲها مʧ جʙيʙ، وʨʴȃث مقʰلة ʱؗʺهʙʽ لʺʨاضॽع ʻȞʺǽها أن تʨؔن اشȞا
  :لأʴǼاث أخȐʛ نʛؗʚ مʻها

  ؛ʛʡق وأسالʖʽ تʛشʙʽ اسʙʵʱام الʺʨارد الʺائॽة في الʜʳائʛ -أ
  ؛حلʨل للǽʙʴʱات الʺائॽة في مʻاȘʡ الاجهاد الʺائي، الʜʳائʛ نʺʨذجا - ب
ة، لʱفادȑ الʜʻاعات حʨل الʺॽاه، مʢʻقة حʨض الʽʻل نʺʨذجا -ج ʛؗʱʷʺة الॽارد الʺائʨʺ؛ادارة ال  
  الادارة الʙʴيʲة لاسʱغلال الʺʨرد الॽʰʢعي الʨحʙʽ الʺʜʱايʙ في الʺॽاه، الʧʡʨ العȃʛي نʺʨذجا؛  -د

اعʙة على انʷʱار مʷارȄع الʴʱلॽة، اسʙʵʱام الʢاقات الʺʙʳʱدة في تʴلॽة مॽاه الʴॼار، ʨؗسʽلة مʶ -ه
  .العॽȃʛة الʺʢʻقةʵفاض تؔالʅॽ تʨʻؔلʨجॽا الʢاقة الॽʶʺʷة والإشعاع الʶʺʷي العالي في مʱʶفʙʽة مʧ ان
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 .2016، 1، دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة سʅॽʢ )الʴعʦدǻة
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III. اتȂورʗقالات والʸال 

1- ʦॽلʴال ʙʰمحمد ع ʙȄز ʨق  ،أبʙʠق الʙʯة في مفॻȁʙاه العॻʸاه ( الॻʸات الǻʗʲة تॻȁʙول العʗه الǺاʱت ʃॻك
 .2007مارس،  الأول، العʙد الأول، لʺʳلʙا للʺॽاه، العȃʛي الʺʳلʝ مʳلة، )؟21في القʙن 

، مʳلة العلʨم معالʱة مॻاه الʙʶف الʲʶي والʲفاȋ على الʭʻʮة والʲʶة العامةالȑʛʰʺʷ سعʨد،  -2
  .2005الʗȄʨؔ،  ،130 الʨʻؔʱلʨجॽة، العʙد

3- ʙʺاز أحʨؔة ،الॻɸاʹʶوعات الʙʵʸال ʤॻʻد تقʙة، العॽʺʻʱال ʛʶة جȄ41، دور ،Ȍॽʢʵʱي للȃʛالع ʙالʺعه ،
Ȅʨؔال ،ʗ2005.  

ات سارة، و  بلॽɻاش مॽادة -4 ʛؗȃةॻائʸارد الʦʸؒاملة للʯʸاه والإدارة الॻʸة الʸ ʦؕة : حȁʙʱʯدراسة ال
 .2018، 6، مʳلة اقʸʱادǽات الʺال والأعʺال، العʙد الفʙنॻʴة

ʸة الॻʸاه في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة الʗʯʴʸامةبʨشʨل الʶعʙʽ، و احʺʙ  تي -5 ʦؕة حॻʸلة دور وأهʳم ،
  .2015، 03ت الॽʺʻʱة، العʙد أʴǼاث ودراسا

6-  ،ʧʽʶلة حʨان خʙʺاهحॻʸة على إدارة الǺقاʙة في الॻʮاسʲʸة والॻالʸة الǺقاʙا للॻة العلʚدور الأجه ،
 ʙلʳʺاه، الॽʺة والʯʽʰة للॽولʙلة الʳʺد 2الʙ2013، 4، الع.  

7-  ،ȑʙȞǼ ةʺʡح و فاǼاش راǼ ȑʙʺادئ حॺʸال Ȏʦة إلى دعॻانʴاجة الإنʲال ʥة مॻائʸارد الʦʸال
 . 2008، مʳلة الʺʳلʝ العȃʛي للʺॽاه، العʙد الʲاني، القاهʛة، مʛʸ، الإقʶʯادǻة

، مʳلة الʺʳلʝ العȃʛي للʺॽاه، إدارة الʠلʔ على الॻʸاه في مʹʠقة الʙʲॺ الʦʯʸسȊ ،حʺȑʙ عاʡف -8
 ،ʛʸة، مʛاني، القاهʲد الʙ2008الع . 

قʙاءة في الʦاقع : مʥ الʯلʦثالॻʴاسة الॻʭʻʮة الʚʱائȂʙة وحʸاǻة الʦʸارد الʸائॻة ، ʨʡاهȄʛة مʻى -9
 .2019 ،2، العʙد 10الʺʳلʙ  ،مʳلة العلʨم القانʨنॽة والॽʶاسॽة، والǻʗʲʯات

10 -  ʙʽʳʺال ʙʰى، عʽʴǽيʴȜاضح العʹʯالǺ ةॻلʲʯات الॻجʦلʦʹؒد تʙالع ،ʗȄʨؔا، الॽجʨلʨʻؔʱم والʨلة العلʳم ،
 .1989 أفȄʛل ،28

، الʺعهʙ العȃʛي ʛ5 الॽʺʻʱة، العʙد جʶ، الʦʸارد الॻɹॻʮʠة واقʶʯادǻات نفاذهاصالح، عʸفʨر  - 11
ʗȄʨؔال ،Ȍॽʢʵʱلل.  
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12 -  ȋʨʽار سهام و علʙجغʨب ،ʙة خالॻɸاʸʯارات الاجॺʯالاع ʥʻب ʙائʚʱاه في الॻʸمات الʗخ ʙʻعʴاسة تॻس
مʨʱʻرȑ، قʻʽʢʻʶة،  الإخʨة، جامعة 46، مʳلة العلʨم الإنʶانॽة، العʙد وتǻʗʲات الؒفاءة الاقʶʯادǻة

2016.  

بʥʻ تʦفʙʻ مॻاه الʙʵب وحʸاǻة الʭʻʮة : تʲلॻة مॻاه الʙʲॺ في الʚʱائʨʻʙن، كʺال بʨعʦʤ و آمال ي - 13
  .2016، 16، مʳلة الॼاحʘ، العʙد )2015-2005(خلال الفʙʯة 

، مʳلة ॻʸة الʗʯʴʸامةʹالإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة خॻار اسʙʯاتʱॻي لʲʯقȖʻ الʯلʽلॽا صȄʨلح،  - 14
  .2014 ،14العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، العʙد 

ʸة الʸائॻة ʸؕقارȁة للʙʻʻʴʯ الʯʸؒامل للॻʸاه في أولاد حʨʺॽدة عʙʰ اللʅॽʢ،  ومʧʶʴ زوʙʽȃة  - 15 ʦؕʲال
ʙائʚʱد الʙة، العȄʛائʜʳات الʶسʕʺلة أداء الʳ2014، 5، م.  

 الإمȜانॻات(دراسة تʲلʻلॻة للʦʸارد الʸائॻة : اقʶʯادǻات الʦʸارد الʸائॻة في الʚʱائʙمغȃʛي خʛʽة،  - 16
 .2016، سʳ06 ʛʰʺʱʰلة دفاتʛ بʨادʝؗ، العʙد رقʦ ، م)والǻʗʲʯات

IV. لʸاخلات و أوراق العʗʸال 

1- ʛعام ʧȄارॼʳاه ،الॻʸات الǻادʶʯقة(اقʠʹʸال ʥة مॻة على )حالات دراسॽأوراق عʺل في حلقة نقاش ،
إلى  09/12/2006هامʞ اجʱʺاع الॽɻʺʳة العʺʨمॽة للʺʳلʝ العȃʛي للʺॽاه، الʙورة الʲالʲة، القاهʛة 

11/12/2006 . 

، ورقة مقʙمة لاجʱʺاع الʨزراء الʺعʕʷǼ ʧʽʽʻون الʺॽاه في الʙول اقʶʯادǻات الॻʸاه ،الʙروȃي عʙʰ الله -2
ʜ العȃʛي لʙراسات الʺʻاȘʡ الʳافة والأراضي القاحلة  ʛؗʺة، الॽȃʛاد(العʶأك( ،ʛʸة، مʛ2008، القاه . 

3-  ،ʧيʙاء الॽصي ضʨالقʙʶاه في مॻʸؒاملة للʯʸمة للʺالإدارة الʙللإدارة ، ورقة مق ʛالعاش Ȑʙʱʻ
 .2008الʺʱؔاملة للʺॽاه في مʛʸ، القاهʛة، 

: ، مʙاخلة في الʺلʱقى الʙولي حʨل الأمʧ الʺائيالʸقارȁات الʹȂʙʢة للأمʥ الʸائيȑʛʴǼ دلال،  -4
  .2014 قالʺة، ،ماȑ 5تȄʛʷعات الʴʺاǽة وسॽاسات الإدارة، جامعة 

5- ʛʽʷǼ ىʶॽɺ ʧب،  ʙائʚʱة في الॻائʸارد الʦʸات الǻادʶʯل(اقʦلʲاكل والʵʸث وأوراق عʺل )الʨʴǼ ،
، مʨʷʻرات 2008الʺʻعقʙ في عʺان Ǽالأردن يʨنʨʽ ) إدارة مʸادر الʺॽاه والʴفاȍ علʽها( ʛمʕتʺ

 ،ʛʸة، مʛة، القاهȄة الإدارॽʺʻʱة للॽȃʛة العʺʤʻʺ2009ال. 
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للॽʺʻʱة  ، الʺʤʻʺة العॽȃʛةالإدارة الفعالة للʙʵʸوعات وخʶʳʶة الʗʳمات الʦȜʲمॻة ،عʺʛو عʙʰ الله  -6
الإدارȄة، الʺلʱقى العȃʛي الأول Ǽعʨʻان إدارة الʺʛʷوعات الʨȞʴمॽة وخʸʵʸة الʙʵمات، القاهʛة، 

 ،ʛʸ2007م. 

7-  ،ʖʽʳى نʶॽɺاȊق الأوسʙʵاه في الॻʸألة الʴʸة لȂʦʸʹʯعاد الǺلأ" ʗمʙل  إلى، ورقة عʺل قʨوة حʙن
ʜ الʙراسات  ʛؗم ،Ȍق الأوسʛʷاه في الॽʺلة الȞʷةمॽʳॽاتʛʱالإس ॼوت، والʛʽب ،Șʽثʨʱث والʨʴ1994 .  

الʴعʙ وحॻɿقة  إشȜالॻةالʴʯعʙʻ الاقʶʯادȏ للʦʸارد الʸائॻة ما بʥʻ كʙʻة زولʵॽة وحʻʽʶي ابʶʱام،  -8
ʺة الʺॽاه في الʜʳائʙʺؗ ʛخل لʴʱقȘʽ الʸॻɿة ʨؗل حʨي حʻʡʨقى الʱالʺلǼ اخلةʙم ،ʧالʺائي،  الأم

ʜ الʳامعي لʺʽلة،  ʛؗʺ2013ال.  

9-  ،ʛʽʻاج مʨلʙʻعʴʯاسات الॻة سॻائʸارد الʦʸعلى ال ʔلʠال ʗʻشʙʯائي أداة لʸقى الʱالʺلǼ اخلةʙم ،
 Șʽقʴʱخل لʙʺؗ ʛائʜʳاه في الॽʺة الʺ ʨؗل حʨي حʻʡʨالʧلة،  الأمʽʺامعي لʳال ʜ ʛؗʺالʺائي، ال

2013.  

10 -  ʙʽور ولʙون مʛاه ، وآخॻʸل الȂʦʲوع تʙʵة ومॻائʸارد الʦʸصالح إنال -ʹʸغتʙائʚʱالǺ ʕʴ ʛʺتʕʺال ،
 .2012لʛاǼع نʨʴ هʙʻسة القʛن الʨاحʙ والعʛʷون، الʙولي الهʙʻسي ا

V. ʙȂقارʯعات والʦʮʠʸال 

 و الʦʠʯرات :الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ العاملإتʴاد العام لغʛف الʳʱارة والʻʸاعة والʜراعة للॼلاد العॽȃʛة، ا -1
 .69 –68ص ص ، 1998 ، الإقʸʱاد العȃʛي،والʙʸامي الاتʱاهات

  . 2000، الʙȄʨʶ، 04، ورقة خلॽɿة رقʦ لʦʸارد الʸاء الإدارة الʯʸؒاملةالʛʷاكة العالʺॽة للʺॽاه،  -2

تقʤȂʦ الʯقʗم الʙʲʸز ( 21الॻʸاه وجʗول أعʸال القʙن اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا،  -3
، مʕتʺʛ القʺة العالʺي للॽʺʻʱة 11أوراق مʦجʚة ): 21مʥ جʗول أعʸال القʙن  18في تʹفʘʻ الفʶل 

 .2002الʺʙʱʶامة، جʨهانʛʰʶغ، 

، 12أوراق مʦجʚة : الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻةللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا، ا -4
  .2002مʕتʺʛ القʺة العالʺي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، جʨهانʛʰʶغ، 

، مʕتʺʛ 14أوراق مʦجʚة : إدارة الʠلʔ على الॻʸاهاللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا،  -5
ॽʺʻʱغ، القʺة العالʺي للʛʰʶهانʨامة، جʙʱʶʺ2002ة ال.  
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تقʙȂʙ الȜʴان والॻʸʹʯة، نʗرة الॻʸاه في العالʤ العȁʙي، اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا،  -6
  .2003الأمʦ الʺʙʴʱة، نʨȄʨʽرك، ، العʙد الأول

بʙʻ عʙض الʗʯا: تʙشʗʻ إدارة الॻʸاه في بلʗان الاسʦȜااللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا،  -7
نʨȄʨʽرك، الʯي اتʘʳتها بلʗان الاسʦȜا خلال عقʗ الʴʯعʻʹات لʙʯشʗʻ إدارة الॻʸاه وȁʹاء قʗرات القʠاع، 

2003.  

ʜ العȃʛي لʙراسات الʺʻاȘʡ الʳافة والأراضي القاحلة  -8 ʛؗʺاد(الʶأك( ، ȏʦʹʴالفʹي ال ʙȂʙقʯ2010ال ،
 .2010جامعة الʙول العॽȃʛة، 

قاعʗة بॻانات مʦارد مॻاه الʥʟʦ العȁʙي، الʙʮامج القائʸة في مʱال الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الʜراॽɺة،  -9
ʙائʚʱالǺ ةॻائʸارد الʦʸدارة الȀة وॻʸʹاتتॽائʸإح ،.  

، دراسة تقʤȂʦ مʹاهج اسʗʳʯام الʦʸارد الʸائॻة في الʚراعة العॻȁʙةالʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الʜراॽɺة،  - 10
  .2001الʨʡʛʵم، 

ʜ الʻʡʨي للॽʶاسات الʜراॽɺة،  - 11 ʛؗʺامةاالʗʯʴʸة الॻʸʹʯي والʭʻʮاد الʶʯراعة والإصلاح لاقʜوزارة ال ،
 ،Șʷراعي، دمʜ2003ال.  

 .2008، تغʙʻ الʸʹاخ والʸاءالهʯʽة الʨȞʴمॽة الʙولॽة الʺعॽʻة بʱغʛʽ الʺʻاخ،  - 12

، دلʻل الʦʸارد في الʹʦع الاجʸʯاعي والʴʸار الʙئʴॻي لإدارة الॻʸاهبʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  - 13
 .2006، الʺي الʛاǼع حʨل الʺॽاه، مʨȞॽʶȞالʺȐʙʱʻ الع

القʦة والفقʙ وأزمة : ما هʦ اǺعʗ مʥ الʹʗرة( تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  - 14
  .2006، نʨȄʨʽرك، )الॻʸاه العالॻʸة

ارد الʸائॻة الʗلʻل الʗʯرʮȂي Ǻالاعॺʯارات الॻʭʻʮة للإدارة الʯʸؒاملة للʦʸ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  - 15
  . 2010، )بʛنامج إدارة الʺॽاه في الʙول العॽȃʛة (في الʠʹʸقة العॻȁʙة 

ʸة الॻʸاه في الʠʹʸقة العॻȁʙة بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، - 16 ʦؕل: حʮقʯʴʸال ʥʻرة وتأمʗʹإدارة ال ،
 ʨȄʨʽ2014ك، ر ن.  

خȊ الأساس : ارد الʸائॻةالʯقʗم الʙʲʸز في الإدارة الʯʸؒاملة للʦʸ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة،  - 17
 ʙشʓʸي للʸف  6.5.1العالʗ6له  ʥافمʗامة أهʗʯʴʸة الॻʸʹʯؒاملة (  الʯʸالإدارة ال ʘʻدرجة تʹف

 .2018، نʨȄʨʽرك،  الأمʦ الʺʙʴʱة، مʨجʜ، )للʦʸارد الʸائॻة
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18 -  ،ʖʽʶن ʧʽʶةحॻʱॻاتʙʯة الإسॻائʸارد الʦʸال ʙʻʻʴʯة لॻʹʟʦواقع وآفاق: ال ʛȄزʨاع لʺʱة اسʶجل ،
 . 2018 ، الʜʳائʛ،مʳلʝ الأمةد الʺائॽة، الʺʨار 

19 -  ،ȑزʨالل ʦة سالॻلʲʸرات الʦʠʯء الʦعلى ض ȏʙاه الॻداد تؒلفة إتاحة مʙʯاس ʔʻأسال ʙȂʦʠدراسة ت
 .، الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الʜراॽɺةوالʗولॻة

20 - ʙʰت عʨصف ʦǽاʙدة، و  الʨي عʶاهنانॻʸة الʸ ʦؕةحॽȃʛول العʙجامعة ال ʛȄʛل : ، تقʸالف ȑادʴال
ʛʷ2012،ع . 

، الغʘائي في إفॻɿȂʙا والأمʥالإدارة الʯʸؒاملة للʦʸارد الʸائॻة ، مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة - 21
 .2004الʺʕتʺʛ الإقلॽʺي الʲالʘ والعʛʷون لأفॽʁȄʛا، جʨʻب أفॽʁȄʛا، 

 :لأدنىهʭʻة الʚراعة واسʗʳʯام الأراضي والॻʸاه في الʙʵق ا، مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة - 22
 .2008لʙورة الʵامʶة، القاهʛة، ، اتقʗيʸॻɾ ʙة الॻʸاه الʗʳʯʴʸمة في الʚراعة

حالة الʦʸارد مʥ الأراضي والॻʸاه في العالʤ للأغǻʘة ، مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة - 23
  .2013، روما، )إدارة الʹʤʢ الʸعʙضة للʙʠʳ( والʚراعة 

عʸل مʥ اجل الʚراعة والأمʥ  إʟار: لʃॻؒʯ مع نʗرة الॻʸاهامʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة،  - 24
 .2012 ،الغʘائي

، تقʛȄʛ فȘȄʛ الʛʰʵاء الغʘائي والʯغǻʘة الأمʥجل أالʸاء مʥ ، مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة - 25
،Ȑʨʱʶʺع الॽɾʛ2015 ال.  

الʛاǼع عʧ تॽʺʻة  ، الʱقʛȄʛإدارة الॻʸاه في ʙʡوف صॺɹة ومʲفʦفة Ǻالʳʸاʙʟمʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة،  - 26
ʦة في العالॽارد الʺائʨʺ2012 ،ال.  

، مʨʷʻرات إدارة الʕʷون الاقʸʱادǽة تقʙȂʙ مʦجʚ عʥ رصʗ الȜʴان في العالʤالأمʦ الʺʙʴʱة، مʤʻʺة  - 27
 .2014نʨȄʨʽرك،  ،والاجʱʺاॽɺة

، الʱقʛȄʛ عʧ تॽʺʻة الʺʨارد الʺائॽة في الʦʸارد الʸائॻة وفʙص العʸلمʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة،  - 28
  .2016 ،لʦالعا

، الʱقʛȄʛ الॽʺʳʱعي ʷǼان الʺॽاه والʛʸف الॻʸاه الʹॻʢفة والʙʶف الʲʶيمʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة،  - 29
 .2018، لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعॽʻة Ǽالʺʨارد الʺائॽةمʨʷʻرات  الʴʸي،
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 ،، الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ عʧ تॽʺʻة الʺʨارد الʺائॽة في العالʦلʥ يʙʯك احʗ دون مॻاهمʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة،  - 30
،ʨȞʶنʨʽرات الʨʷʻ2019 م.  

31 -  ،ʨȞʶنʨʽة الʺʤʻل مع مʸالع Ȋʠة وخॻائʸات الॻʱॻاتʙʯاد الاسʗل إعʦح ʔȂرʗʯاء الʙʮل خʸورشة ع
 .2015، القاهʛة، تʻʸʷʹها تأثʙʻ الʯغʙʻات الʸʹاخॻة

 .دون سʻة نǼ ،ʛʷارʝȄ، غʙب العȁʙي واسʯعʸالاتهاʸالʙʰوات الʸائॻة في ال ،الʨʽنʨȞʶمʤʻʺة  - 32

33 - ،ʨȞʶنʨʽة الʺʤʻة مʭʻʮرات والʗاء القʹȁة وॻʸʹʯأجل ال ʥاه مॻʸي للʸالعال ʤॻʻقʯنامج الʙب ،ʝȄارǼ ،
2001.  

VI. ةȂʦفʵلات الǺقاʸال 

، الȂʦʲʯلات الʸائॻة الȎʙʮؒ لʗʴ بʹي هارون ، وزارة الʺʨارد الʺائॽة والأمʧ الʺائي، الʨزارة إʡارات -1
2018. 

2- ʻʺة تǽلاʨة لॽارد الʺائʨʺة  الȄʛيʙم ʛيʙمحمد،، م ʛʽʵغالʗʶ ،ل ان صالح نȂʦʲʯام الʢ / ،ʕʴغʹʸت
،ʗʶغʻʺ2019ت. 

مقابلة (، 2016تʺʻغʗʶ، تʸʹغʕʴ، / نʢام الȂʦʲʯل ان صالح ، عȑʨʢ مॼارك، رئʝॽ الʺʛʷوع -3
  .)شॽʸʵة

VII. ʥʻانʦوالق ʤॻاسʙʸال 

1-  ʦن رقʨرخ في  17-83القانʕال  5مʨ1403ش  Șافʨʺ16ال  ʨʽلʨاه، 1983يॻʸالǺ Ȗعلʯʸة ، الʙȄʛʳال
 . 1983يʨلʨʽ  19في  الʸادرة ،30العʙد  ،الʛسʺॽة

2-  ʦن رقʨرخ في  17- 84القانʕʺال  8الʨلـ  1404ش Șافʨʺة  07الॽلȄʨن ، 1984جʦقانǺ Ȗعلʯي
 .1984يʨلʨʽ  10في  الʸادرة ،28عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، الʸالॻة

3-  ʦن رقʨرخ في  12- 05القانʕʺة  28الॽانʲال Ȑلـ  1426جʺاد Șافʨʺة  أوت 04الʻ2005س،  Ȗعلʯʸال
Ǻاهॻʸة ،الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ال ،الʙادرةال ،60عʸ  04في  ʛʰʺʱʰ2005س. 
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4-  ʦرق ʛرخ في  82- 70أمʕ1390رمʹان عام  24م  Șافʨʺة  23الʻس ʛʰʺفʨ1970ن ، ʥʸʷʯي
ة الॻʹʟʦة لʦʯزȂع مॻاه الʙʵب والॻʸاه الʶʹاॻɸة ʙؕʵاث الʗة، إحॽʺسʛة الʙȄʛʳد ،الʙ101 الع، 

  .1970دʛʰʺʶǽ  4ة في ʸادر ال

5- ʛأم  ʦرخ في  13- 96رقʕم عام  28مʛʴ1417م  Șافʨʺة  15الʻس ʨʽنʨ1996ي ، ʤʸʯȂل وʗعǻ
 ʤن رقʦرخ في  17-83القانʓʸاني  22الʰع الॻȁ1403ر  Ȗافʦʸ16ال  ʦʻلʦ1983ي  ʥʸʷʯʸوال
 .               1996يʨنʨʽ  16ة في ʸادر ال ،37 العʙد ،، الʙȄʛʳة الʛسʺॽةقانʦن الॻʸاه

6-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  167- 81الʕʺلـ  1401رمʹان  23ال Șافʨʺة  25الʻس ʨʽلʨ1981ي ،
يʨلʨʽ  28ة في ʸادر ال ،30عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، يʥʸʷʯ إنʵاء الʸعهʗ الʟʦʹي للʦʸارد الʸائॻة

1981. 

7-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  163- 85الʕ1405رمʹان عام  22م  Șافʨʺة  11الʻس ʨʽنʨ1985ي، 
ʟʦالة ال ʦؕاء الʵإن ʥʸʷʯوديʗʴة للॻʹ، ةॽʺسʛة الʙȄʛʳد ،الʙادرة ،25 العʸ12 ال  ʨʽنʨ1985ي. 

8-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخان في  164-85الʕ1405رمʹان عام  22م  Șافʨʺة  11الʻس ʨʽنʨي
1985 ،ʙʻهʠʯاعة والʹʶب والʙʵاه الॻʸة لॻʹʟالة و  ،25 العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، يʥʸʷʯ إنʵاء وؕ
 .1985يʨنʨʽ  12 الʸادرة

9-  ʨسʛʺال ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  181-87م الʕʺة  23الʳʴلـ  1407ذو ال Șافʨʺ1987 أوت 18ال، 
الة وॻʹʟة لانʱاز ॻʀاكل الȏʙ الأساسॻة ة في ʸادر ال، 34عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ،يʥʸʷʯ إنʵاء وؕ

 .1987 أوت 19

10 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 324-2000الʕʺ27ال  ʖ1421رج Șافʨʺ25، ال  ʛȃʨʱد ،2000أكʗʲǻ 
 .2000أكʛȃʨʱ  25في  الʸادرة ،63عʙد ال ،الʛسʺॽةالʙȄʛʳة ،صلاحॻات وزʙȂ الʦʸارد الʸائॻة

يʥʸʷʯ ، 2001أفȄʛل  21الʺʨافȘ  1422مʛʴم  27الʺʕرخ في  ʛʺ01-101سʨم تʻفȑʚʽ رقʦ ال - 11
 .2001أبȄʛل  22في  ʸادرةال ،24عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، إنʵاء الʚʱائȂʙة للॻʸاه

12-  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʦرخ في  102- 01رقʕʺم  27الʛʴ1422م  Șافʨʺل  21الȄʛ2001أف ، ʥʸʷʯي
ʙʻهʠʯي للʹʟʦان الʦيʗاء الʵة، إنॽʺسʛة الʙȄʛʳد ال ،الʙادرة ،24عʸل  22في  الȄʛ2001أف. 

 ،2008سʻة  ॽɾفȑʛ  09الʺʨافȘ لـ  1429 صفʛ 02الʺʕرخ في  54- 08رقȑ  ʦالʻʱفʚʽالʺʛسʨم  - 13
 ȉوʙʵال ʙʯادقة على دفʶʸال ʥʸʷʯاء يʸالǺ ʗȂوʚʯة للॻمʦʸمة العʗʳاز للॻʯالامǺ ʙʻʻʴʯذجي للʦʸʹال

 .ॽɾ2008فȑʛ  13ة في ʸادر ال ،08عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ،الʙʵوب ونʢام الʗʳمة الʯʸعلǺ Ȗه
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14 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  96- 08الʕʺع الأول  7الॽȃ1429ر  Șافʨʺد  ،2008مارس  15الʗʲǻ
عʙد ال ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، ʦʸارد الʸائॻة وتʻȜʵلʯه وقʦاعʗ عʸلهمهام الʱʸلʛ الʟʦʹي الاسʵʯارȏ لل

 .2008مارس  16في  ʸادرةال ،15

، 2008سʛʰʺʱʰ سʻة  24الʺʨافȘ لـ  1429 رمʹان 27الʺʕرخ في  303-08رقȑ  ʦالʻʱفʚʽالʺʛسʨم  - 15
ʘا قʦاعʗ تʹʤॻʢ سلʠة ضȊॺ الʗʳمات العʦʸمॻة للॻʸاه وعʸلها  ،ةالʙȄʛʳة الʛسʺʗʲǻ ،ॽد صلاحॻات وؕ

 .2008سʛʰʺʱʰ  28ة في ʸادر ال ،56عʙد ال

16 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  309- 08الʕʺ1429رمʹان 30ال  Șافʨʺ30ال ʛʰʺʱʰ2008س ، ʥʸʷʯي
الة الʦʲض الهʗʻروغʙافي ʦؕذجي لʦʸʹن الأساسي الʦيل القانʗة، تعॽʺسʛة الʙȄʛʳد ال ،الʙ57ع، 

 .2008أكʛȃʨʱ  05ة في ʸادر ال

سʻة  نʨفʺʛʰ 03الʺʨافȘ لـ  1431 القعʙة ذȑ 27الʺʕرخ في  275- 10رقȑ  ʦالʻʱفʚʽالʺʛسʨم  - 17
2010 ،ʙʻهʠʯاه والॻʸة للॻمʦʸمات العʗʳال ʞȂʦة تفॻɾافقة على اتفاʦʸات الॻɽॻؕ دʗʲǻ ، ةʙȄʛʳال
 .2010نʨفʺʛʰ  10ة في ʸادر ال ،68عʙد ال ،الʛسʺॽة

18 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  262-11الʕʺان  28الॼɻ1432ش Șافʨʺ30، ال  ʨي ʨʽ2011ل ، ʥʸʷʯي
الة الॻʹʟʦة للʙʻʻʴʯ الʗʸمج للʦʸارد الʸائॻة ʦؕاء الʵة، إنʙȄʛʳة الॽʺسʛد ال ،الʙادرة ،43عʸ3في  ال 

  .2011 أوت

ʗʲǻد الʯعȂʙفات  ،1985 أكʛȃʨʱ 29الʺʨافȘ  1406صفʛ  15قʛار وزارȑ مʛʱʷك مʕرخ في  -19
 .1985 أكʛȃʨʱ 30في  ʸادرةال ،45العʙد ، ʙة الʛسʺॽةȄالʛʳ  ،الأساسॻة لʸاء الʙʵب

VIII. ʕنʙʯاقع الانʦم 

  : الʺʨقع الالʛʱؔوني، على الاسʙʯاتʱॻي الإʟاروزارة الʺʨارد الʺائॽة،  -1
http://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/le-cadre-strategique_ar.pdf 
(Consulté le 25/01/2019). 

 :الʺʨقع الالʛʱؔونيعلى ، )إʟار الإدارة(الʚʯود Ǻالॻʸاه الʶالʲة للʙʵبوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  -2
https://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/cadre-de-
gestion.pdf(Consulté le 25/01/2019). 

  : الʺʨقع الالʛʱؔوني، على )تأهʻل الȜॺʵات( اه الʶالʲة للʙʵبالʚʯود Ǻالॻʸوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  -3
http://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/programme-de-rehabilitation-

des-systemes_ar.pdf (Consulté le 25/01/2019). 
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(Consulté le 10/02/2020).    

 :الʺʨقع الالʛʱؔوني على ،)الʓʸشʙات( لʙʵʸب الʶالʲة Ǻالॻʸاه ʚʯودال الʺائॽة، الʺʨارد رةاوز  -5
https://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/les-indicateurs-de-
capacites-infrastructurelles_ar.pdf(Consulté le 10/02/2020). 

   :الʺʨقع الالʛʱؔونيعلى ، الॻʴاسॻة القʠاॻɸةوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  -6

http://www.mree.gov.dz/planification-et-developpement (Consulté le 
25/01/2019).  

  : الʺʨقع الالʛʱؔوني، على الʙʶف الʲʶيوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  -7

http://www.mree.gov.dz/eau/egout-sanitaire(Consulté le 25/01/2019).  

 :الʺʨقع الالʛʱؔوني على ،الʙʶف الʲʶي  الʺائॽة، الʺʨارد رةاوز  -8

https://www.mre.gov.dz/eau/eaux usées (Consulté le 10/02/2019).    

  : الʺʨقع الالʛʱؔوني، على )تʲلॻة مॻاه الʙʲॺ(الʵʸارȂع الʸهȜॻلة أهʤالʺʨارد الʺائॽة،  وزارة -9
http://www.mree.gov.dz/Les-projets-structurés-les-plus-
importants/Dessalement-d’eau-de-mer (Consulté le 25/01/2019). 

  : الʺʨقع الالʛʱؔوني، على )نʢام سʗ بʹي هارون (الʵʸارȂع الʸهȜॻلة  أهʤوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  - 10

http://www.mree.gov.dz/Les-projets-structurés-les-plus-importants/Système-de-
barrage-de-Bani-Haroun(Consulté le 25/01/2019).  

الʺʨقع ، على )ʕʴغصالح تʸʹ إننقل قʹاة (الʵʸارȂع الʸهȜॻلة  أهʤوزارة الʺʨارد الʺائॽة،  - 11
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  :الʺʨقع الالʛʱؔوني، على )ʕʴغصالح تʸʹ إنتȂʦʲل (الانʱازات، الʜʳائȄʛة للʺॽاه - 13
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ʝʳمل  
'' ʙائʚʱاه في الॻʸة أزمة الʱة ودورها في معالॻائʸارد الʦʸع الȂارʵإدارة م ''  

يॼʻغي تʨافʛها  ةضʛور  الʺاء مʷاكل تʱعلॽʺȞǼ Șة ونॽɺʨة الʺॽاه، وʧʺȞȄ هʚا في اعॼʱار الʜʳائʛتʨاجه 
وʻʡي للʺॽاه تʦ وضع مȌʢʵ الʛʽʲؔ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تعȘʽ تॽʁʴقها، لهʚا  لʧؔ هʚه الʹʛورة تقابلها لॽʺʳعل
، وهʚا ما جʙʶ مʧ خلال اهʱʺامات الʶلʢات الʺʱʶقʰلالʴاضʛ و  ʱلॽʰة ؗافة الاحॽʱاجات فيلʺʨاجهة العʜʳ الʺائي ل

انʳاز  تʛجʺʗ إلى العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع شʺلʗ، حʘʽ تʦ إʡلاق العʙيʙ مʧ الॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳات العلॽا في الॼلاد
ʚلʥ مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ و  الʙʶود للʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الأزمة الʱي تعاني مʻها الॼلاد الȄʨʴʱلات الȐʛʰؔ وؗ

  .هʚه الʺʷارȄع في العʧȄʛʷ سʻة الأخʛʽة تʻفʚʽحʘʽ تʱʵʺǼ ، ʦلف مȄʨʱʶاتها
الʺʱعلقة لؔل الأدبॽات الʺʻهج الʨصفي عʙʻ الʱعʛض ومʧ أجل معالʳة الإشȞالॽة الʺʛʢوحة، تʦ اعʱʺاد 

ॽʺالǼاهॽʺع الȄارʷدارة مȂلي  .اه وʽلʴʱهج الʻʺاءة و الʛات لقॽʢل الʺعʽلʴهج و تʻʺاثالʙد الأحʛي في سʵȄارʱقائع الʨوال 
  .الʺʱعلقة Ǽالʺॽاه

ؗل الʺʷارȄع الʺʙʴʱʶثة في العʧȄʛʷ سʻة الأخʛʽة، مʗʻȞ مʧ تʨصلʗ الʙراسة لʳॽʱʻة أساسॽة مفادها أن 
Șʽ الʨʱزȄع العادل والʺʨʱازن، Ǽالإضافة لʨضع أسʝ لإسʛʱاتॽʳॽة رفع العʛض الʺائي لأضعاف ما ؗان علॽه، وتʴق

ʛʴॼاه الॽة مॽلʴيلة وعلى رأسها تʙʰارد الʨʺال ȘȄʛʡ ʧالʺائي ع ʧالأم Șʽقʴʱة لॽʻʡو.  

  تȄʨʴلات Ȑʛʰؗ، تʴلॽة مॽاه ʛʴǼ، الʜʳائʛ مʨارد مائॽة، سॽاسات مائॽة،، مʷارȄعإدارة  :الؒلʸات الʸفʯاحॻة
Abstract 

"Management of water resources projects and their role in addressing the water 
crisis in Algeria" 

Algeria faces problems related to the quantity and quality of water, which is considered 
a necessity that should be available to everyone; however, this necessity confronts many 
challenges that hinder its realization. This is why a national water plan was drawn up to try 
resolving the problem of water deficit in order to meet current and future needs. This is what 
embodied through the interest of the country’s higher authorities where many policies and 
strategies have been launched and translated into many projects such as the completion of 
dams, major transfers as well as seawater desalination plants in order to alleviate the severity 
of the crisis that the country suffers of all levels, where these projects have been implemented 
in the last twenty years. 

In order to address the research problem, the descriptive approach was adopted when 
examining all the literature related to water and the management of water projects. The 
analytical approach is adopted as well for reading and analyzing the data and finally the 
historical approach to narrating the events and facts related to water. 

The study reached a basic finding that all the projects developed in the last twenty 
years enabled the water supply to be raised double times what it was, and achieving a fair 
distribution, in addition to laying the foundations for a national strategy to achieve water 
security through alternative resources, especially seawater desalination. 
Keywords: Project management, water resources, water policies, major transfers, seawater 
desalination, Algeria. 


