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- 104 -



Aallall fyodaill Jla 4 s giallg 8 paall Gluwgall HLAS Jygull 1 S8 Juadll

Laliindl e 4 paaill ddaisl)-
Adsall 3] Jala Gulatll NS ONA (e il
Olasall 5 Gl Sl oDl 3ph o) Asall Jahy A jide GlSsl aull g5 58 ¢ L)
(Gsnd) Jala Cllaal) (iany 25 (i) eiash ¢S5l Lgae Jalas Al
Z Y ki) syslaall Gt o Agall sl Baudl ol (81 Bleu) Jaly zlay)-
(38aal) L) Adaiil) ) sdbaal) e domiail) AaddY) (e sy
Vil zigad clalisi-4-1
Hgaal oz dsall 13g) clalinl sac Cgay
Adges Silanly ALl Jia 3pall GG Al Al o Jpeanll (g5aT ulld ol -
S sl Ja0s Allal) Glawsad) ge MsaiaYls medll S AU Claglaall ganl daiadic
GAY) dpuiall 3aaxie GIGA e G ¢y DA (g
Al o Jsanl) Aggn dags ol ssiall e daal) & dussall fas of oSay -
lasbaall Liasl i€ Aagiyal) cileliall 8 dals G jeaie aliaily 4 pull
5pile Jsaally sy Lae 3jlailly VLAY alai 3L e Joall (s dpedil) Dalsall (alias) -
s GBlead e i) Cangy ddgalinal) s sl 3o )
Sl Glasgal)l & Ll Jisail) Jalye op Lalie iy Glawsall a8 of (S -
88 siall LLlSY )5 ) sal
il s oSy Ll (Jliall Jase e sdady sodad yslaill 138 Al ait iy 13 -
i) g a1 s5ladll (5%
Jast LgiSay ilunsgall (any lligh cluniall o Lad Blaliall juaic agede A)-
DAl Gy Jeatl xadis o il Blsad 8 dmitia) sllia) e @lsud) aal 8 Axdipall 3ykala)
(GBsmall J313 3)lgal) ana Gy Slaliall aas 2aa 6l ¢ 3leuY) US i 5 plalad) (pe
JEYL Al @l gz ilail)-2
z 3l @l Jaly Jygaill Adee )l 2 Cun bl Jabpall =30 ae gz Slaill el 4yl
Gilide Jaby Abad) hY) Jsa A28ld) S Jaadl DA e 4] deasil 2 Sy @l e
by Ciymy L Add g el ) Jgeall e el o iy Laay cAsally 4plaY1 il
2 Thesis — Antithesis —Synthesis Process

L. Tony Zohari, op-cit.
105 10a 083 (B e cads el ae ¢ H9))) r“:‘“\)’;\ -2

-105 -



Aallall fyodaill Jla 4 s giallg 8 paall Gluwgall HLAS Jygull 1 S8 Juadll

dussall Cilatia o Gallall 3345 aay ¢ Aaall Goulls Tssiall alaialy dasall dilee i Cua
(Thesis) s s il 05Ss Cum L) Jala Jaa iaay ddoall o) 3 haiu)) 5
(Antithesis) Sl Ghil 05 Wiy e daall Goull bl 4l e 5850 4 L) aag
(Synthesis) 4l oLl s ) Llell 8101 aa 558 2xys ¢ ol Gsudl Sl sale] olaily
sl saaagill 53m Lay Jaadl ligloly dnsall 3lsa casis

zisalll pag i 1-2

Jalyall o JEEY) S5 e ool i) pnall o Ajpadd) axiy Jabpe o Jyil dylee 5
ideny ddagiall BRI eaic s sl o) o daliad) clibdly Clogdaall dilas e Gl
cil) gl o Al Cilgags A pasd Ge @l o iy Ley sl

Justill Ay cagiis amdl Gl N JEY) S Y Al GleuVlL dasal) Ale Tas
Gl o 58 ) sl Gondl o 5SG e Rssall CGleagi B sl aas e
g

DI Al cld z3ladl) a3 geall Jsil) Jaladf-2-2

Ay ¢ sl @e) ) Jeaall 3 il i e SISyl dlall cld z3lall cuiS) il
sl 3l Al Jals Jaall e 355all Jalsalls cungall g e () daball 230 1 Cua (e

Gassall Sliia) dayy st Cum Ycdale Fw ol dale dead Y dissll dalye s
enaailly Agpaaill Gajdll e aall en pa alainYl A @i & o JAsY) daball b el
¥V I paaill e Jaall & cgpaaill 5yal)l Qb)) JEEY) b & el 3ypa
JEdl Ll Jisnl) dlee e sisall dadlall Jalsadl e oladeadll gl S5 )
Appaaill Jaball alasiuly ddidal paaill Gl Jui) et Ally G Jaball
nadl) b dusd) fan Jyeaill Jalye dased lligh ¢ 8 Jsall A Auswgall ol dalidll
A Alsyall 8 saeniall ppaadll dlee Tags cAilad) 23l e 380 dabe Bzl
sl A dalsall e pladsaill 55 ALl zilall 3 Al Aajdll 8 Tan Lay
Ll 3yl (g paaill el dadiy AW dalall () dswsall JU) il Jyotill dlee (&

L. Simin LIN -Internationalization of SMEs: Towards an integrative approach of
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Source: Inés bouzid, Résultats préliminaires de I’enquéte sur
I’émergence des innovations dans le cadre des alliances stratégiques des
PME, laboratoire de recherches en management M-Lab de I’université Paris
Dauphine, paris, 2009, p: 03.
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Source : Inés bouzid, Résultats préliminaires de I’enquéte sur I’émergence

des innovations dans le cadre des alliances stratégiques des PME, op-cit, p:
04.

Osanll g8 ol i) callas dald) elys iyl adlall of W oy (11- 3) &8, J<all DA (e
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-209 -



s sially s psiaall Clisgal) gl A0S Fon gl i) colalladl) s Joadl

dalae ) Baas GBlsal Jsdo A e gusilly il 5o opglail) (e JSEN 138 &) (pe e gially
sle dsanll Gy bkl Aal o Clsad sde Laag Gl G adlall Ly o(dpual
aall Gluwsdl o Jay lee el chail cual) Plaay) wdls b hals dd el
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Gsull 3 lgnise o Llall -
il Gl Yl -

o) sl s - Bl sk

) Ao juy Gl GBI -

s Bl 3 hpin ST LS -
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Source: Annabelle JAOUEN, Typologie d’alliances stratégiques en tres
petite entreprise, FACEF PESQUISA - v.9 — n.3 — 2006, Sao José — Franca,
Brésil, p:382.
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Al Cliunse ae cillas 8 Joaall oli Jally doha Glatia led (ayd S sl b
Jb 8 g aldll e Ao gially 5l Gluwgall Saxd Al saaall ahldiuy) oo Sy OsS
chlaiay) oda lgallan ALl 3lsall it
lsall i Y (AR saill Aansilin) e Al Aandliind e Langliny) cldlail) o LS
cllaall G Jally cdllyy leald s Jsan 8 dlangially shmall Gluwiadl ol @ilell)y
ce Al saill daglin) Lhe (e 32UEY) (e (S0 dua ) Jid Al in)
la Ipise iy Y old dasdidls specall luangall ol ey 3jlsadl 335 s Wl
g il Lahail 585 e G ) Gliial) saawie Gl 35Sl Slusall ady b ledalis oo
daugially spmall Gluwsal deatin WL deae Gllaall I ol sail) dalyi
O 08 A Wall Gmns (g 33l (JiaY) aaall ) Jgeasl) ding dagiis Ll s e
aigai ) ddawsidly symal) Ciluwsall and @M AV Canglly ccilumgall o3a Lo Lgpkaas

! - Annabelle JAOUEN, Typologie d’alliances stratégiques en trés petite entreprise,
FACEF PESQUISA - v.9 — n.3 — 2006, S&o José — Franca , Brésil, p:381

2 - Collins T.M., Doorley T.L., Les Alliances Stratégiques, Inter-Editions, Paris, 1991,
pp:44-64.
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Callai gya] Gluwge 223 G W) oy cdslall (e aae alel Ao sially 5 pmall Cluwsalld Sl
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ool clatidl aal 8 (aiad® Cuay bajia Jass of 5l (550

Lol Ly dsse S Aaalie Sljidiall Gaadil) Uhe Cluwgall Jaed dasliny) cilallailla
syl gl ads A dpaadd o 3aaly S dhilaa mewws clladll aadn Lag
(e lillly 3ylgall Cum o sl LaLiil) G (e g lgndany panadd

L) cle Wil o Gipill-g-

Gond) o Copnl) Aasssially gpall Clsssall miii ol 3shad dandliny) il e
@A) ey luaa lgw Ja g ) Lihan ausilly @lly GIST o lm calian (8 e (53 auaal
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Glilead) calide ol 2aS Jo ST Copnil) L) ity LS b Basagall Claagilly il o
Al ol 1as gallaty  cle Ly Cailla gl

! . Doz Y., Hamel G., L’avantage des alliances: logique de création de valeur, trad.
Pavillet M-F, Dunod, Paris, 2000, p: 47.
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2l Ly ) sall dpplas 8 il Y] colallacll 8 L 5S5 ( AT A
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! Ibid., p. 48-54.
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Dl Agagliay! el ) b ddas gl syseall Glawsall of Jall (Kay 2y
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! . Das T.K, Teng B.S, A resource based theory of strategic alliances', Journal of
management, Vol 26, N° 1, 2000, p. 31-61.
2. DG entreprises, La coopération entre les PME, Luxemburg: OPOCE, 2003, N° 5
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Source : Tulus Tambunan, K. Mark Weaver, SME Strategic alliances in
indonesia : an analysis of alliance formation and success, International
Council For Small Business, 1998 ICSB Singapore Conference Proceedings,
P :06.
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! _Yang Long,Shengwei Zha, Risk Control in Business Strategic Alliances of SMEs, Case
Study of SMEs in Zhejiang Province,2010, p : 18, consulter sur le site web :
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:352524/FULLTEXTO1, le :21-04-2012, a 13 :30.
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! - Werner H. Hoffmann and Roman Schlosser, Success Factors of Strategic Alliances in
Small and Medium-sized Enterprises—An Empirical Survey, Long Range Planning, ,vol
34,2001, p :372.

2 _ibd, p :378.

¥ - Tulus Tambunan, K. Mark Weaver, SME Strategic alliances in indonesia : an analysis
of alliance formation and success, International Council For Small Business, 1998 ICSB
Singapore Conference Proceedings, p :02.
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2_ LME: Loi de Modernisation de I’économie.

. Article petites et moyennes entreprises sur le site web:
http://fr.wikipedia.org/wiki/Petites et moyennes_entreprises consulté le 14-02-2013, a
21:00

- 258 -


http://fr.wikipedia.org/wiki/Petites_et_moyennes_entreprises

Ly il (e JS 8 dgall angially 8eaal) cliagall 8 il i) A 18l gl Sl

oty hugiall asal) @l dlaagal) a5 YT Gluwsall o AT g5 jeday LS. g5l oale 43
' Gilise 5000-251 g L alag il

sd) alasy) Jsal Cagylaill 4y e il Capeil) Caps ) Coagy Jaedl) laa o Lale
sl Calite oy 4iSan 45,lad) Jea Jal e

Cagpd ae 4)liars Apuipdll dasgially spraall Glawsall galddl ol . P
On dide dale g Jleadl dae Jale o) 2aadU dlass il 5 piall Cluugall gyihall g il
138 s Dosiad) Aluasl) pene (ol paa oty g jaS (s dllin Ly ¢yl
Shal i Lay dllenlll G o il ed cesfie Ay pliel Lag of L
alleal) 486N e
A j81) L gially 5 psuaal) Cilusupall (gated) jghail)-2-1

On e sl 8 Baipdl) Alaugially Bpall Gluwgall e el (B35S ) @ld o
Foshll A cialy (2010 -2002 ) Lo 55l b Lege sk 222l 138 3¢5 2002 -1990
2.9%187

Fsall dndiall i (4-4) a8y JSEN aningy okl 13a

1 -

- ibd.

2. Jacky Lintignat, Jean-Francois Roubaud, Panoram de I’évolution des PME depuis 10
ans, Cahier preparatoire, 28 juin 2012, p: 02.
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5. Marion Kindermans, Les PME francaises ont un vrai potentiel & I’export, consulté sur

le site web: http://www.lopinion.fr/19-juin-2014/pme-francaises-ont-vrai-potentiel-a-
lexport-13543, le 24-07-2014. a18:00.
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L_Anne Dumas , PME: le pouvoir des ""gazelles"”, consulté sur le site web:
http://www.larevueparlementaire.fr/pages/RP-892/RP892-debats-anne-dumas.htm, le 30-12-
2014 a 13:30.

2. ANVAR:Agence Nationale de Valorisation de la Recherche
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o Acsane SODEXO  axin dlss 80 & cllgiuse gsale 75 e ST lgie adinys oliyi 428000 e
saclually (VY15 Colanall 4l dilally acladll, 48Uai; Blpay Jliiul (clitall clie DA e Lol
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3. Bernard Brunhes , Les vrais obstacles au développement des PME, consulté sur le site
web: http://www.lefigaro.fr/debats/2007/10/12/01005-20071012ARTFIG90066-
les_vrais_obstacles_au_developpement_des_pme.php, le 21-04-2014. a 17:00.
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'~ Anne Dumas, op-cit.

2_ article sans auteur, Les PME, consulté sur le site web:

http://www.journaldunet.com/management/efficacite-personnelle/dossier/sujets-
economiques-arguments/8.shtml, le: 29-05-2014. a17:00.

® . sans auteur, Les entreprises de taille moyenne:source de rééquilibrage de

I’économie, PME-ETI sommet pour la croissance, ces entreprises de taille moyennes qui
font la France, paris, France, 2013, p:16.
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! _http://fr.wikipedia.org/wiki/Chambre_de_commerce.

2. Oséo est une entreprise privée avec délégation de service public, qui finance les PME
francaises pour I'emploi et la croissance: innovation, investissement, international, création
et transmission. En juin 2013, elle a été fusionnée avec CDC Entreprises, le FSI et FSI
Régions pour créer la Banque Publigue d'Investissement, ou bpifrance?.

CDC: Groupe Caisse des Dépots

FSI: Le fonds stratégique d’investissement est un fonds créé par I'Etat francais le 19
décembre 2008. Il est parfois assimilé a un fonds souverain. 1l a intégré bpifrance en juillet
2013.

5. Banque publique d'investissement ,consulté sur le site web:
http://fr.wikipedia.org/wiki/Banque_publique_d%27investissement

. ANR :L'Agence Nationale de la Recherche Des projets pour la science
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2 - Guillaume debregeot, Les exportations francaises, vecteurs de la croissance
économique, consulté sur le siet web:
http://www.journaldunet.com/economie/expert/58682/les-exportations-francaises--vecteurs-
de-la-croissance-economique.shtml, le 24-10-2014, a 21:00
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2 - Guillaume debregeot, op-cit.

5. Etude Statistique Les sociétés agroalimentaires francaises et I’export, Une analyse
des résultats 2010 de I’enquéte INSEE auprés des entreprises, juin 2013, p: 11.
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1- En 2013 la France de nouveau le partenaire commercial le plus important pour
I’Allemagne, la chamre franco allmande de commerce et de I’industrie, consulté sur le site
web:http://www.francoallemand.com/fr/info-sur-les-pays/ le 24-07-2014. a 21:00.

2. Dominique brunni, Barométre des PME en France 2014, cci international.
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-Les entreprises de taille intermeédiaire réalisent un tiers des exportations
francaises ,Etudes et éclairages Direction générale des douanes et droits
indirects - Département des statistiques et des études économiques , Direction
générale des douanes et droits indirects - Département des statistiqueset des
études économiques, république francaise, p:01.
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-Les entreprises de taille intermédiaire realisent un tiers des exportations
francaises, op-cit, p:01.
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1 _ Les entreprises de taille intermédiaire réalisent un tiers des exportations francaises
Etudes et éclairages Direction générale des douanes et droits indirects - Département des
statistiques et des études économiques , Direction générale des douanes et droits indirects -
Département des statistiqueset des études economiques, république francaise, p:01.

- 300 -



| allail) gy gl Jaadll

b Dlwsall 4

}.ﬂ\:\.k.u” ‘} 3 )13

&)

Dall e JS

Luijfdy

| Glassall a3

P
o
=

s el

AL

-

Lo Glisal (e layas

.-

(e AL sana

e \

-
[

J

‘55 ot .

i

(21-4)3)

Al 3 ) sall 5 anall G Saead cdpaduall o) sall

B leliall (e Al cilatia duauall Gl g jadl

Clalia (el jeS daal Hanuny)

¢ AR de 3l Cilatie

SV a2y

enl 5 i i) gl e 5 eal ¢Sl e

Al

= dreadll Dl sas )she @y slasS ol 5

Al elia Ciladia

m Jal) alie

-r.l-r--r.llr--rl-r--l-r-f.-\r-i-

: .ﬂ&mﬂﬁ i
r -rl-r T e -rl.-r---l----lir - -rlir
......ﬂ...........ﬁ...........u.u.ﬂ.....m....n...m...m...ﬂmam....._,..am

......m,. }ma.....%...ﬂ...m...ﬂrm..hﬂmm

T

SN _N Bt

ARk e L el et b hete
.:n...........h;..........u.h.ﬂ...u...u.h;.....u..ﬂ.ﬁ;JJ

¢ 'y
G

St

..nf.....,.ﬂ........;ﬂ......ﬂv...n..
......._.u........rm._..........h.ﬂ..h...\

A

ad)

£

Sall J8 e Bl cladiall aal 1(21-4)

)

§1) Aoy giallg 5y

“ e

Mul,}u.':

;\C)A:Jm‘

Laie ) sl alac

2012

s

ke 1

- Juliette Ponceau et Stéphane Balan, rapport PME 2011,0p-cit, p:139.

A Jal P e
MeY! Cine

Lall bl o cmy (21-4)

-

Cilatiag shall X

lazall cdae

. e

Sl

<Y

EEEPPAN]

P

Ay 1

9

e

N

Iy

| ealeUasll sda dulieat

e

Bl

YON

i

Iy cale Uaal)

[ENIN|PE

-
—
-

Aiaall
)

)

J8 (e

) Ay

all
Jal

f

-
(W]

}

:\.:Lm.l\ :\L.uaj..mjb 3 ya3

Byfiza s ¢

£

arl -2-2

) Slwaiall Lgd a0 Jgal

L &) Adau gially 5538

-301-



Ly il (e JS 8 dgall angially 8eaal) cliagall 8 il i) A 18l gl Sl

Sl sl K5 sl (e degane ae dale Aiay Ayl gl Jdales LS
G sl aal st g o8y Sy Ol (e Ao sanall it o WIS Leydl) Al iall
L_l\.uu.u}d\ PRYY \.@.a.nd.nl.!_\ﬂ

2,90%

sy dadyYl mSel aLul o mls s Z ) Lol mdesY) GLE) i

A A B Ans gially B ppiel) ilesmupal) bl lad) gl ((22-4) a8 Jedl)
2012
r e lalae) Bald) dae) e o daall
- Juliette Ponceau et Stéphane Balan, rapport PME 2011, op-cit, p:139.
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L_Faycal Djoudi , Alliance stratégique entre Alger et Cuba, consulté sur le site web:
http://www.reporters.dz/sante-alliance-strateqgique-entre-alger-et-cuba/7021, le 23-09-2014,
a 12:55.

-314-


http://www.reporters.dz/author/djoudireporters-dz
http://www.reporters.dz/sante-alliance-strategique-entre-alger-et-cuba/7021
http://www.reporters.dz/sante-alliance-strategique-entre-alger-et-cuba/7021

Ly il (e JS 8 dgall angially 8eaal) cliagall 8 il i) A 18l gl Sl

peiage o S e LSy S (oSl clddinal o el cadanl ) g Uadll )l
Gl o oyl Aa Cigl Lialy alell Giadlly salad) GabeY) Bl oy cdaulld)
casall Jslaiu lly il 4 4l delia Gluwse il cldlas ) dils) | a7 )

s Lge N HLEY) DA Ga ST Aliaia §) g Lo

ey el oy degiia Lmuh lse o bl isn [ gAY cleldl Ay -7- 1
o3 rand Alerd Al e liva elad) JS b Lailied lillas 4al8) LolSal chanls

bl Jlama gana 8 Ladiiu) clillagl ) ey -2
deliall oda & b ey AgVanall deliall Jlae b Lls 1S5 Jlana pess Jing
Y AilSe panall Jing LS Ayihall @sall ssiue o lage Lelia Lkl iy Cus ¢ ihall
Aalaall claliay) e 50 %6 duws Jany s cdangiall Gl sl Jo gsine Lo Ll ol
e salaiely @llyy Taladl sl 8 Glad) Goudl Glalia) e %70 Gphis S sl
Adlatiie o gl agllall ¢ lia) 1385 Hlenl 8 355 pall Alpns
Gy of g i) asl e oy Lae «ilall duays calin Al cilasall Q51 (e panall yiingy
Sre Al gg EBB (e Ine Jlana penal calalill JSoell (505 8hm 558 (8 508 Il
Aylad Glasg S ¢ pyhailly Casl)
b Aally) gy ille
Antibiotical 4sall Clalaadi g8 .1
Llic saay— Anhid saag — ¢ L) Hlall saa s PHARMAL Jljlig s .2
JLiyd sang — dnhaind jua oy — (ilall 3085 BIOTIC eliisug s .3
saskilly cad) <. (CRD) ©
L Al clasglle
((UCC) S yall dylaill as4ll-1
¢«(UCE) 48 ,all 45l saa l1-2
(UCO) duyall dyylaill aa5l1-3

L_Leila BOUKLI, Saidal Un groupe industriel aux grandes ambitions, consulté sur le site
web: http://www.eldjazaircom.dz/index.php?id_rubrique=256&id_article=3036, le 24-10-
2014 , al12:45.
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L_http://www.saidadz.com/news.php?readmore=318-

2_Rapport sectoriel N°1, L’industrie pharmaceutique Etat des lieux, enjeux et tendances
lourdes ...dans le monde et en Algérie , Direction Générale de I’Intelligence Economique,
des Etudes et de la Prospective, Ministere de I’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise
et de la Promotion de I’Investissement, Janvier 2011, p:28
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L. Maghreb Emergent, Algérie — Saidal et Novo Nordisk avancent dans leur projet de

partenariat sur I’insuline, consulté sur le site web:
http://archives.maghrebemergent.info/entreprises/60-algerie/15413--algerie-saidal-et-novo-
nordisk-avancent-dans-leur-projet-de-partenariat-sur-linsuline.html, le 21-06-2014.a :17:00.
2. Badreddine Khris, Trois contrats signés avec Meheco PARTENARIAT SAIDAL-
ENTREPRISES CHINOISES, consulté sur le site web:

http://lwww.djazairess.com/fr/liberte/8492, le : 21-06-2014, a 18:20.
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L. Rapport sectoriel N°1, L’industrie pharmaceutique Etat des lieux, enjeux et
tendances lourdes ...dans le monde et en Algérie ,p:25
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L. Foued Cheriet, Analyse des Alliances Stratégiques FMN et PME: cas de I’accord

Danone et Djurdjura en Algérie ,Centre international des Hautes études Agronomiques
méditerranéennes, institut international d’agronomie Montpelier, thése requise pour
I’obtention de titre Master of science, , pp:45-46.

2. http://www.emploitic.com/danone-djurdjura-algeie/
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L. Foued Chriet, Les effets de I'implantation de Danone sur la structure du marché

algérien des yaourts: reésultats d'une enquéte par entretien aupres des dépositaires de
PLF de I'Est algérien, Revue des Sciences Economiques et de Gestion N° 07 , faculte de
Sciences Economiques , commerciales et science de Gestion, univrersité de sétif ,2007,
p:06.
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Source: Foued Cheriet, Analyse des Alliances Stratégiques FMN et PME:
cas de I’accord Danone et Djurdjura en Algérie op cit ,p49.
oS3 o oS (Jlesdl 2ae ol wisall (Jlall (aly ) (mslinll colyad & caddy) s
5] o34 dansially 8psall Al Pty aesa) say i) aleal) i o
cagdiias SLAl (grrae Gn Rt Ale G zsi Alatlly S paay 8 LDl S g
Cila (e 35aid LIS byl (o Gam Lals 46))) digs mingi DDA dussyall plali (i
cpiaell 4@l dnyall lacle G5ila Ao gana

drsgall Satll judiy adiling dele ol Lol Gud Baa Rausall ) skl
Gl J e cilexin] Daaall dilail) (&1 Jld) uly Jlea) e dsaiad sl of g B
%051 o dsaius gy culS gy s it lileay DDA 1 Gleliaa) 55 muagi DDA 1
IS Hlae ) ey LT a8y )il elacY dine Lo & Byas dusute sl Jbo sl o
Attt il " B A Sympm (s pamas Blate Ul chusugall ladly W alall sl
sy el Calide 8 4S50 e 3ysliall camy (K1 DDA deswsall Jle (sl (e %51 e
YL Gl (ags 65 sy T)sae 13 and A AplaY) bl Lajidi dsusal
")) il 45 gl

aladl uaall (il aladl padll miip -

-330-



Ly il (e JS 8 dgall angially 8eaal) cliagall 8 il i) A 18l gl Sl

@sinall Il Lalaad) e Aol -

Assall 3anas Gllee g il jad -

A sl Al Jlad) Guly dad e %10 e ST dalas A0 cilleall Jlaa¥) ¢l -
syl 2L

Miss alaall alanill Aagds IS (e 48036 0l Aibpus uns -

5 Aesaisay 09818 A panal) (p cillanl) milis aaf .

S Gl el (sl Joas diad 350 salll & DDA legle Juan Al gl
a8y il 2012 A iy . giha Ll Sk 5 ) el 2004 5 2002 sle G carall (4a
G A gl duaal) i) ASED i) gl LS aaY W5 zo ke 12 JleeY)

LlgnlSa gl s el 138

o 05 s Bl JB e Slelally Glanally Gasudl)l dua e 3508 25 @l -

GVl Clandl celld 3hilse A DY) Bl daliy DoY) Jiluy asea aladiul Pla

saa (e 43 2003 ole DDA Cuaad a8 3aas cilatiie (k) i)y ) leal) ) dil)
2 1) utll 3geall Lellec]

L. Hafid Azouz , Pour le DG de Danone Djurdjura Algérie: L’hygiéne et la qualité des
produits « sont au ceeur du process de production », consulté sur le site web:
http://www.transactiondalgerie.com/index.php?option=com_content&view=article&id=782
6%3Apour-le-dg-de-danone-djurdjura-algerie--lhygiene-et-la-gualite-des-produits-1-sont-au-
cur-du-process-de-production-r-&Itemid=21, le 03-09-2014. A 21:00.
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1~ Accor, Aéroports de Paris, APST, BNP Paribas, Caisse des Dépdts et Consignations,
Cityvision, Club Meéditerranée, Compagnie des Alpes, Elior, Euro Disney, Galeries
Lafayette, GL Events, Groupe Flo, Kering, Lagardére Services, Groupe Lucien Barriéere,
Groupe Pierre & Vacances-Center Parcs, SNCF et Viparis.
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L Alliance 46.2 : 19 entreprises du tourisme s‘associent pour renforcer I'attractivité de
la France , consulté sur le site web : http://www.tourmag.com/Alliance-46-2-19-entreprises-
du-tourisme-s-associent-pour-renforcer-l-attractivite-de-la-France_a64688.html , le 21-09-
2014. A 20:00.

2 _Ingénierie : en France, les alliances se multiplient dans un secteur émietté
consulté sur http://www.lemonde.fr/economie/article/2010/05/11/ingenierie-en-france-les-
alliances-se-multiplient-dans-un-secteur emiette 1348986 3234.html#cl5k7phaWQexqglka

.99 le 21-07-2014.
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BIO-OASIS sarl OUMEGCHE BISKRA 90 oasis@algeriandegletno gletnoor.com -250 USA- Espagne- Turquie- France 3.49 Datte
+213 74 or. com
778869
Droh, Commune 213 661|213 33 74 41| sarlphenixdattes@yahoo www. sarlphenixd France. Fed-Russie. suéde- Emirats
PHENIX Sarl de CHETMA BISKRA | 5978404| 28 fr atte.com 100 Arabes Unis 834 Datte
BOUBLENZA e
Bouabderrahman 213 43 (213 43 27 38| sarl_boublenza@hotmail www.sarl_boubl Graines de
Sarl e, Faubourg TLEMCEN| 536151 92 .com enza.com 68 Espagne 56 caroube s
Agadir
:BP 71 - Zone
Industrielle de 21320 (213218391 www.ets.bensli Graines de
EBLA Sarl GUE DE ALGER 2980 12 61 I m.com 100 Espagne 36.67 caroube s
CONSTANTINE
OUASDI Rue Tekamera Z.A :
INTERNATIONAL|EDIMCO - BP 42 B|  BEJAIA | 20050 [218 3321901 4 asdi@hotmail.com waww.caroube- 25 Espagne- Italie - Egypte 5.25 Graines de
215353 90 dz.com caroube s
Eurl RP 06000
Produits de la péche :
BOUGAROUNE Zone de dépot
MEDITERRANEE|  Hamrouche SKIKDA | 515,38 213389314 i i 17 Espagne 12.18 Crevette Rose
Sarl Hamoudi
HANIFI Kouider BIREL DJIR ORAN Nd Espagne 10.71 Crevette
Coopérative du 20|
ALFISH Sarl Aot 55, n° 22- ORAN | il 1213413983 Nd Espagne 4.10 Crevette
CANASTEL
33, Boulevard Ben
CAP DE GARDE Abdelmalek GUELMA 213 6611213 38 83 51 crustaexport@yahoo.fr 30 Espagne 4.07 Crevette
Sarl 323117 72
Ramdane
. Zone 21324 (213 24 40 45 .
PROMAL Sarl d'équipement — TIPAZA 40 45 85 36 sarlpromal@gmail.com 12 Espagne 2.89 Crevette
BOUHAROUN
27G, Avenue
RAFEXPORT ; 21341 (21341 3498
CHAKIB ORAN rafex-port@yahoo.fr 09 Espagne 2.85 Crevette
Sarl ARSELANE 349863 63 pag
devage, produits de I'élevage et produits agricole
MADUI .
SELIMANE Nd Tunisie 23.19 Escargo ts
AYAT HADIL Nd Tunisie 22.98 Escargo ts
EXPORT AGRO Nd Espagne- Italie- Portugal- France 14.72 Escargo ts
38, Cité Salah
d CONSTA | 213770|213 315757 . .
MOKHBI Eurl DERRADJI - EL NTINE 83 06 38 28 Nd ltalie-Tunisie 8.87 Escargo ts
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ALLOUECHE s .
Cité des Fréres 213 771|213 31 57 95| allouecheamar@yahoo. .
AMAREEﬁPORT LAABIYI MILA 9716 17 39 com 10 -50 ltalie- 5.84 Escargo ts
Produits agro- alimentaires et agro- industriels
47, Route de la Pates
PASTA SPIGA S : 213 24 (213 21 30 92 - - -
D'ORO Sarl Bnquett('e(_\rlLeI - BABA ALGER 46 49 36 a1 intpasta@yahoo.fr 59 Niger 6.96 12.67 allripeegta
Produits plastiques, produits en caoutchouc et produits en verre
Espagne-
SOCIETE Niger- ltalie-
BP 237 Zone fouad- N
MEIRIILI?ERDREAé\J EE industrialle SKIKDA 7%1223% 213 3?875 011 houtafa@polymed.enip-|  www.enip- dz.com 136 g&g;ggg_ 100 I;%I%n;leér ne:
POLYMERES SKIKDA dz.com Belgique-
Tunisie
Produits de la maroquinerie, cuirs et peaux
SOCIETE Peaux
MAGHREBINE A\&eengleéjgiomngrs ORAN 3212394110 213 42234 19 smcp@algeriecom.com 161 Italie- 23.05 tannées
CUIR PEAUX d'ovins
TANNERIE Peaux
MEGISSERIE | BP261ELMILIA|  JUEL | ,5armsl ™ 35261 118 ltalie- Tunisie- Brésil - Croatie 20.35 tannées
KHENIFAR d'ovins
TANNERIE . : Peaux
MEGISSERIE Zone industrielle ALGER 21321 |213 21 81 57 zcheboub@hotmail.com 55 ltalie- Espagne- Turquie- Pakistan 11.72 tannées
de ROUIBA 81 18 00 50 g
MITIDJA d'ovins
MEGA BATNA | BEM 89Alée | b pya | 218338121333 9222 bat hoo.f 100 ltalie- USA- Espagne 11.17 rmées
BEN BOULAID 922292 94 megabatna@yahoo.fr pag : pri
. . . . . . Peaux
CUIRS PLEINS Zone industrielle, 21321 (21321 81 88| sarlcuirspleinsfleurs@ya Tunisie Italie - Inde- USA Espagne- P
FLEURS Sarl | Voie B-ROUIBA| ALGER | 8174580 18 ho o.fr www.cpf-dz.com 32 Turquie. 10.87 tannees
1, Rue Peaux
DISTRICUIR Sarl| ~ Abdefrahmane |  ORAN | saios |22 423908 gisiricuir@hotmail.com 250- France-Inde 5.78 tannées
BENALI d'ovins
Liege et articles en bois
Zone industrielle 21334 (213344451 - s
SIBL Sarl de Ouled Salah - JIJEL 4452 03 85 sibliege@yahoo.fr 69 Portugal 24.64 Liege
TAHER BP A/74
RP
BOUCHONNERI _ _
34, Zone de dépot| 213 34 47 34|sarlbouchonneriealgerie@ Espagne - .
E D'ALGERIE JIJEL 21330471181 . 28 13.33 Liege
Sarl - EL HADDADA 00 h otmail.com Portugal
ar
EL WIAM DE LA Village Chine-
213344271 ) )
PETITE KABYLIE BELGHIMOUZ - JIJEL 213 34 42 66 66 % wpkjijel@wissal.dz www.wpkdz.co m 201 Espagne- 11.81 Liége
Sarl EL ANCER ltalie-
Rue KOUICEM )
BOURENANE 213 38 71 60|etsbourenane @hotmail.co Espagne- .
Abdelhak - SKIKDA 21338 7160 17 45 6.31 Liege
Ets 17 m Inde-
COLLO
JIJEL LIEGE
BP 88, Route de 2133449 76 - ) ) )
ETANCHEITE Béial JIJEL 213 34 47 19 40 76 jle@jle.com.dz www.jle.com.dz 118 France- ltalie 6.25 Liége
éjaia
Epe Spa !
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Résumé :

Malgré leur importance les PME algériennes souffrent de plusieurs
handicaps et insuffisances: manque de disponibilité du financement, difficulté
d'exploitation de la technologie, contraintes gestionnaires, faible développement
des compétences, basse productivité, difficulté d'acces au marché international
etc. toutes ces difficultés deviennent encore plus lourdes et pesantes dans un
environnement ouvert et mondialisé et peut entraver, par consequent,
considérablement la croissance de la PME.

Confrontées a de multiple défis, les PME se sont alors de plus en plus
orientées vers les alliances stratégiques, et ce, pour traiter leurs problémes et
remédier leur handicaps, observent qu'il y a eu une augmentation importante de
I'adoption d'alliances stratégiques comme un mécanisme de croissance par PME.
le développement de cette stratégie, notamment avec les grandes sociétés est
particulierement plus intense dans les secteurs a base de technologie, les
télécommunications, ou encore dans le secteur pharmaceutique...

En s‘alliant avec dautres firmes, notamment plus grandes, la PME
algérienne peut bénéficier d'un avantage stratégique . il s'agit de I'entrée rapide
et plus simple a des nouveaux marchés; notamment internationaux, que la PME
ne pourrait atteindre solitairement. Mais elles doivent étre prudents dans le choix
de cet allié.

Mots clés:

PME, Internationalisation, Alliance stratégique, Algérie..
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Abstract:

Despite their importance, Algerian SMEs suffer from several disadvantages
and insufficiencies: lack of availability of financing, difficulties in exploiting
technology, management constraints, low skills development, low productivity,
difficulty of access to the international market etc... all these difficulties become
even heavier in an open and globalized world and may impede therefore
considerably the growth of the SMEs.

Faced with multiple challenges, SMEs are becoming more oriented toward
strategic alliances to address their problems and overcome their handicaps,
observe that there has been a significant increase in the adoption of alliances as a
strategic growth mechanism by SMEs. the development of this strategy,
particularly with large companies is intense in industries which are based on
technology, telecommunications, or in the pharmaceutical sector ...

In alliance with other firms, including the largest ones, the Algerian SME
can benefit from a strategic advantage. it's quick and simple entry to new
markets, especially the international market, that SMEs could not reach in
isolation from this alliance. But they must be careful in choosing ally.

Key words :

SME, internationalization, strategic alliance, Algeria.
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