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 الإهـداء

 

، اللذان  والدي العزيزينسر وجودي و مركز اهتمامي و سبب نجاحي  إلى  
 .أهدياني حياتهما و عزتهما، فـلي الدور لأشكرهما و أهديهما نجاحي

 

عبد الكريم اللذين تقـاسما معي    و أخي  آسيا  أختيينبوع بسمتي و أفكاري  إلى  
 مشقة و فضاءات انجاز هذا البحث

 
نجاح بصدق و كان الأذن دائمة الاستماع رفيق دربي العزيز  إلى من تمنى لي ال

 .أهدي له عملي هذا، و إلى كل أفراد أسرته الكريمة
 

 إلى كل زميلات و زملائي بالمركز الجامعي العربي بن مهيدي أم البواقي
 
 

 

 

 

 

 



 تشكرات

وقتا    الذي كلما طلبت  الأستاذ الدكتور عبد الكريم بن أعرابالشكر الجزيل أقدمه إلى  
 .من وقته الثمين منحه لي بكل عطاء و كرم

 
بكلية العلوم   في جميع مراحل التعليم و خاصة أسـاتذتي    كل أساتذتي  أشكر كما

امعة  ـ، و بجأم البواقي   ي بن مهيديـامعي العربـبالمركز الجر  ـوم التسييـالإقتصادية و عل
 .منتوري قسنطينةالإخوة  

 
أشكر كل عمال المكتبة المركزية، و مكتبة العلوم الإقتصادية و التسيير بالمركز    و

الجامعي العربي بن مهيدي أم البواقي على كل مساعداتهم و  على تقـاسمهم معنا مشقة  
 جمع المراجع المكتبية طوال مدة إنجاز هذه المذكرة

 
ارة و الصناعة  ـالإعلام بغرفة التجالة مسؤول مصلحة  ـو أتوجه بالشكر الخالص إلى السيد عمر ه

الذي لم يبخل علينا بالوثائق و المعلومات و التوجيهات اللازمة و على    قسنطينة  ولاية  الرمال
 كل مساعداته القيمة  

 
على مساعدتهم لنا لإتمام  للسيد علي بيشة مدير منشأة فـانتاس    جزيلأتقدم بالشكر ال  و

 هذه المذكرة
 

 .و من بعيد في إنجاز هذا العملأقريب  أشكر كل من ساهم من    كما

 



 عـامـةالمقـدمـة  ال

 :طرح الإشكالية
يحتل النشاط الإنتاجي مكانة خاصة في المنشأة على اختلاف درجة تقدمها، فهو الدعامة التي تقوم 

سنتطرق إلى تطور النشاط الإنتاجي و كيفية  لذلك عليها تنمية المجتمع و الوظيفة الأولى من حيث الأهمية، و
و التوصل إلى أحسن الطرق لتنظيم و تسيير العملية  ،يدات الحاليةتسييره عبر الزمن لفهم مختلف التعق

 .الإنتاجية
 

في بداية الأمر بوجود حرف تقليدية غالبا ما يجتمع الأفراد ضمنها في فضاء  النشاط الإنتاجيلقد تميز  
فت وظيفة و الاعتماد على الوقت الطويل لإنجازها، و قد اتص ،نتاج سلعة معينة تتصف بعدم التنوعمعين لإ

 .لقلة حجم الإنتاجالتسويق في هذه الفترة بالغياب نتيجة 

 

ة ـو تحسين أدائه في العملي ،مع مرور الزمن استطاع الإنسان أن يقوم بتطوير وسائل الإنتاجو  
الإنتاجية و ذلك من خلال تطوير حركاته و تنظيم وقته و تقسيمه بشكل جيد، و أخذ يستعمل وسائل جديدة 

 ه الإنتاجيةظهور منتجات منافسة تحتم عليه أن يعمل على تطوير وسائللنتيجة و ، إنتاجهضاعفة مكنته من م
 .من أجل المحافظة على قدرته التنافسية أكثر فأكثر

  

زيادة أنواع المنتجات و عدد المنشآت الصناعية أدى إلى  إن تطوير وسائل الإنتاج، و الاكتشافات، و
الشيء الذي شكل فأصبحت الأسواق أسواق وفرة  .ث أنه عرف بالإنتاج الكتليارتفاع الإنتاج بشكل كبير حي

 .ضغطا على المنشآت الإنتاجية لمختلف أنواع السلع

 

، و ارتفاع أسعار البترول 9191كما أن العلاقة بين المنتجين و السوق عرفت هزات منها أزمة الكساد  
عة و غزو اـدية، و كذا النجاح الواسع لليابان في الصنو تأثيره على التكاليف و منه على المردو  9191عام 

ات و يختار ـاضل بين المنتجـو جعل المستهلك يف ،العالم ما غير وضعية السوق ة فيمختلف منتجاتها لأسواق
فاهتمت المنشآت بكل من جودة المنتوج، تكلفته و الآجال اللازمة  متطلباته، و تطابق أذواقهمع  التي تتماشى

 .بغرض ضمان أحسن تسويق لهلإنتاجه 
 

إن الاهتمام الكبير بالتكنولوجيات الحديثة و استعمالها في النشاط الإنتاجي حول السوق من سوق ساكن  
اءات العالية و المتعددة، و الوسائل ـإلى سوق ديناميكي، يعتمد النشاط الإنتاجي فيه على العامل البشري ذو الكف

من احتياجات  تأكدعدم الحالات سرعة المعاملات و تلبية الطلبات في ظل  تفازداد. الإنتاجية الأكثر مرونة
أثير ـالتلاؤم مع المحيط الذي تعيش فيه و التالعمل على  إلىالمنشآت الإنتاجية  دفع، مما السوق كما و نوعا

تنافسية عالية  فيه و التأثر به، إضافة إلى إثراء الذكاء الجماعي لغرض تحسين نوعية المنتوج و التمتع بميزة
أحدث أصبحت مجبرة على البحث يوميا على كما تمكنها من مواجهة الآثار السلبية التي قد تتعرض لها، 

 .منتجاتها، إستمراريتها و الحفاظ على قدرتها التنافسيةالتكنولوجيات لتسيير الإنتاج قصد ضمان جودة 
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الخارج يؤثر على المنشآت  إلىالأسواق إضافة إلى ما سبق فإن آثار العولمة الإقتصادية و انفتاح 
 إلى منتجات أجنبية أكثرالقاطنين به و توجههم  المستهلكينالمتواجدة ببلد معين و ذلك من خلال التأثير على 

الأجنبية الناتجة عن انفتاح الأسواق إلى  المنافسةو هذا ما يترجم  .و أقل سعرا من المنتجات الوطنية ،جودة
و خاصة فيما يتعلق  ،لتسييرلسيري المنشآت الوطنية إلى التفكير في إيجاد طريقة جديدة ا يدفع مالخارج و م

 .تأهيل منشآتهم لمواجهة هذه المنافسة من أجلالإنتاجي  بالنشاط
 

إن الحديث عن النشاط الإنتاجي و عن مراحل تطور نظمه منذ قيامه داخل المنزل من طرف أفراد  
ربح على و تأثير إتخاذ أي قرار إما  ،، و تسييره وفقا لميكانيزمات مضبوطةانعممارسته داخل المصالأسرة إلى 

آت الجزائرية و خاصة ـخسارتها و زوالها يدفعنا إلى التساؤل عن وضعية المنشعلى المنشأة و إستمراريتها أو 
نموية للدولة هداف السياسات التأمنها الصناعية و كيفية تطورها بعد الإستقلال، و يجرنا إلى البحث عن 

 .الجزائرية المستقلة فيما يخص القطاع الصناعي
  

و ذات إقتصاد غير متوازن  ،صعبة نفسها صبيحة الاستقلال في وضعيةلمنشآت الجزائرية اقد وجدت ل
فلم تكن هناك سوى "  متضعضع و متصف بالتخلف و بنقص الهياكل الإقتصادية اللازمة لدفعه نحو التقدم و

  (.999، ص  9003بن أعراب، )" 9199ة في الجزائر عام منشأة صناعي 391
 

 و رى،ـات الأخـاعـاب القطـعلى حس بالصناعات المصنعة ت الدولة الجزائرية خلال فترة طويلةهتماكما 
 تميزت المنشآت و .رهينة تقلبات أسعـار المحروقـاتحت ائدات البترول لتمويل إقتصادها فأصبـاعتمدت على ع

يصعب التحكم فيها و في عمليات  لات و معدات ذات تكنولوجيا عاليةلآ استعمالهابرية الجزائ الصناعية
عنها مختلف الأنواع الأخرى  تصيانتها مما جعل الإقتصاد الجزائري يقع في مشكلة التبعية التقنية التي انجر 

 .للتبعية
 

و تم تهميش  ،ة للقطاع العامإضافة إلى ذلك فقد تركزت مختلف الإستثمارات في الصناعة الثقيلة المنتمي
النموذج الشيوعي و ضغوطات العولمة إضافة إلى  انهيارإلا أن  .كل من الصناعة الخفيفة و القطاع الخاص

و  الميادينو فرضت على الدولة الجزائرية القيام بإصلاحات في جميع  استلزمتالتقلبات في أسعار البترول 
ولة جذب الإستثمارات الخاصة للمساهمة في التنمية الإقتصادية خاصة الميدان الصناعي، مما أدى إلى محا

و  ع العام، و اتصف بصغر حجم منشآتهقطاللمة أن يكون حليف و مكمل هللبلاد، فأوكل للقطاع الخاص م
 .بتوجيهه نحو الصناعة الخفيفة أساسا

 

غيرة و المتوسطة خلال الخاص في المنشآت الص الاستثمارلا تزال السياسات التنموية الجزائرية تشجع 
، حسب الصندوق 9009 أدى إلى تطور عددها حيث وصل خلال السداسي الأول من سنة مما الألفينات

من مجمـوع المنشـآت  % 71,60منشأة و هو ما يمثل نسبة   244 284الوطني للضمان الاجتماعي، إلى 
 Bulletin d’information) 9009ة سنة منشأ 991909بعدمـا كان عددهـا  الصغيرة و المتوسـطة في الجـزائر

économique N° 11 – Algérie premier semestre 2007) . أما المنشـآت العمومية الصـغيرة و المتوسـطة فقد
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من  % 0,18منشـأة ما يمثل نسبة  711إذ أصبح عددها  9009تراجع عددها خلال السداسي الأول لسنة 
و بالنسبة .  %0191أي بنسبة  9009منشـأة سنة  911دما بلغ مجموع المنشآت الصغيرة والمتوسطة بع

ما  9009خـلال السداسي الأول لسنة  017 112للمنشآت الممارسة للصناعة التقليدية فقد وصـل عددها إلى 
من مجمـوع المنشـآت  %99191منشـأة أي مـا يمثـل نسبـة  909999بعدمـا كـان يسـاوي  % 28,22يمثـل نسبـة 

 Bulletin d’information économique N° 10 – Algérie) .9009سنـة  و المتوسـطة في الجزائـر الصغيـرة

و بالنسبة للقطاع الصناعي الخاص فقد وصل عدد المنشآت الصغيرة و المتوسطة الممارسة للصناعة . (2006
 16899يلة فوصل فعددها ، أما بالنسبة للمنشآت الممارسة للصناعة الثق9009منشأة عام  13333الخفيفة إلى 
ما يمكن استنتاجه هو الاتجاه العام في الاستثمار في الصناعة الخفيفة التي تمثل . منشأة 39131أي مجموع 

93191% . 

 

إلى مختلف المراحل التي مر بها النشاط الإنتاج و توقف ديمومة المنشآت الإقتصادية على إن الإشارة  
ارج، و تطرقنا ـإلى الخ احهـانفتمتواجدة فيه خاصة في ظل إقتصاد السوق و تبعة من طرف البلد الماسة الـالسي

إلى التجربة الجزائرية و توجه السياسات التنموية إلى دعم المنشآت الصغيرة و المتوسطة الخاصة و الممارسة 
لمتوسطة سنة آت الصغيرة و اـلأنشطة الصناعة الخفيفة خاصة بعد صدور القانون التوجيهي لترقية و دعم المنش

المنظمة العالمية للتجارة، و إقامة منطقة التبادل الحر مع الإتحاد  إلى، إضافة إلى العمل على الدخول 9009
و خاصة منها الصغيرة و المتوسطة المنتمية للقطاع الخاص  ،الأوروبي و مواجهة المنشآت الصناعية الجزائرية
مستعينة  عن إمكانيتها من مواجهة هذا التحدي لضمان ديمومتهاللمنافسة الشرسة جراء ذلك يدفعنا إلى التساؤل 

 :و هذا ما جعلنا نطرح السؤال المركزي التالي في ذلك بتسيير إنتاجها
  

كيف يسير النشاط الإنتاجي في المنشآت الصناعية الخفيفة الخاصة الصغيرة و كيف تواجه هذه 
 ؟المنشآت المنافسة الكبيرة الناتجة عن اقتصاد السوق

 

 :التالية و الإجابة عن هذا السؤال المركزي تستدعي طرح مجموعة من الأسئلة الفرعية
  في منشآت الصناعات الخفيفة الخاصة  عملية تسيير الإنتاجما هي الوضعية الحالية و مميزات

 ؟  الجزائرية

 ؟ منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة  ما هي طرق تسيير الإنتاج في 

 من مواجهة المنافسة الشرسة و المحافظة على قدرتها التنافسية؟ المنشآتة هذه ما مدى إمكاني 
 

 :فرضيات البحث
 :جاءت كمايلينعتمد عليها في هذا البحث الفرضيات مجموعة من  بوضع كما قمنا

  يتأثر النشاط الإنتاجي في المنشآت الجزائرية بتعقيدات السوق و مختلف التغيرات الحاصلة في الوسط
 الذي تعيش فيه لاسيما ما تفرضه الدولة عليها،

 ا و ـادة ما يجب تجديدهـة عـاج تتماشى مع التطور التكنولوجي في فترات معينـمختلف طرق تسيير الإنت
 إدخال تعديلات عليها،
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 لمحيط في المنشأة و منه في طريق تسيير إنتاجهايؤثر ا،  

 إن التحكم في النشاط الإنتاجي يضمن التحكم و التأثير في السوق و في المنافسة. 

 

 :سبب اختيار الموضوع
و  ،   متنوعةهذا الموضوع هو توجه مختلف الأبحاث إلى موضوعات ل ناالسبب الرئيسي من تناول إن

ما  أهميتها داخل المنشأة و من لذي ينظر إليها و كأنها موضوع تقليدي بالرغم منا الإنتاج عمليةالتخلي عن 
الإقتصادية الكبيرة منشآت الإلى  اتجهتإضافة إلى ذلك فإن أغلب الأبحاث  .فيهاحدث من تغيرات و تطورات 

ف ذلك في بحثنا، ما سيكون على خلاو الممارسة للنشاط الصناعي الثقيل و هذا  ،لقطاع العامالحجم المنتمية ل
و  ،عن طرق تسيير الإنتاج في المنشآت الصناعية الممارسة للصناعة الخفيفة و هو توجهنا  نحو البحث

في الآونة  و المتميزة بالحجم الصغيرة نظرا لملاحظتنا للإستراتيجية التنموية المتبعة ،المنتمية للقطاع الخاص
 .توسطة سواءا كان ذلك داخل الوطن أو على المستوى العالميو المعتمدة على المنشآت الصغيرة و الم الأخيرة

فدراستنا الميدانية ترتكز على دراسة حالة منشاة خاصة صغيرة الحجم منتمية لفرع من فروع الصناعة الخفيفة ألا 
، و قد انصب اختيارنا على هذه المنشأة نظرا المشروبات الغازية بولاية عنابة لإنتاج منشأة فانتاسو هي 

سنة خاصة و أنها واجهت مختلف الصعوبات في مختلف المراحل من  99صغرها و قدمها إذ تم إنشاؤها منذ ل
ا للبحث عن ـة الكبرى، و خلال المرحلة الاستقلالية، و هذا ما أثار فضولنـثورة التحريريـالمرحلة الاستعمارية، ال

 .الغازية إلى يومنا هذا المشروبات إنتاجها و استمرارها في ممارسة عملية ـسبب ديمومت

 

 :أهداف البحث
صغيرة  يةكتشاف مدى قدرة المنشآت الجزائر و ا ،توضيح مختلف طرق تسيير الإنتاج يهدف بحثنا إلى

المميزة  التأقلم مع التغيرات بانتمائها للقطاع الخاص و الممارسة لأنشطة الصناعة الخفيفة صفةالمت الحجم و
المقتحمة للسوق الجزائرية نتيجة للدخول في  و منافسة الشركات الأجنبية ،باتالتقل مختلف و مواجهة ،لمحيطها

و المتوسطة        خاصة و أن السياسة الإقتصادية للبلاد تعمل على دعم المنشآت الصغيرة  ،إقتصاد السوق
 .ا لمواجهة هذا النوع من الصعوباتو على تطويرها و تأهيله

 

و ما  ،له من ملاحظات حول ديناميكية سوق المشروبات الغازية ن ما توصلناإف ما سبقإضافة إلى  
ا إلى أن نغوص في البحث حول مميزات ـار فضولنـخلال السنوات الأخيرة أثتمثله الآن على المستوى العالمي 

إذ  ةبالمنافسة الشرس ميزخاصة و أنها تت ،ا و تنظيمها للعملية الإنتاجيةـهته السوق، كيفية ممارستهمنشآت 
ان في ـة التي يتم إنتاجها داخل الوطن و في أغلب الأحيـات الوطنيـها تتصف بتنوع منتجاتها ما بين المنتجدجن

و منتجات أجنبية يتم إنتاجها من طرف منشآت أجنبية ضخمة متعددة  ،آت صغيرة و متوسطة الحجمـمنش
 . الجنسية و ذات الشهرة العالمية

 .فيما يلي نوضحهانهجية علمية و للوصول إلى هذه الأهداف استعنا بم
 

 :المناهج المستعملة
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       بحثنا هذا فقد اعتمدنا على بعض المناهج حسب متطلبات الدراسةبالنسبة للمناهج المتبعة في و 
 :و التي جاءت كما يلي

 و قي عند التعريف بوظيفة الإنتاج أهميتها و شرح مختلف طرق تسييرهاـفي و التوثيـالمنهج الوص ، 
طلاع على ما تم إنجازه في خضم النظرية الاقتصادية على المستوى العالمي بغرض طرح موضوع للإ

 .عات الاقتصادية و مدى أهميتهاالمشروبات الغازية في الفروع و القطا
 

  ي و الذي تم الإعتماد عليه للتعرف على مختلف مراحل تطور النظام الإنتاجي المنهج التاريخ
و      من جهة ثالثةتطور الصناعة الغذائية  ة ثاني،الصناعة في الجزائر من جه عبر الزمن من جهة، تطور

 .رابعةصناعة المشروبات بصفة عامة و صناعة المشروبات الغازية بصفة خاصة من جهة  تطور
 

 منشأة فانتاس  و هي بدراسة في منشأة جزائرية منتجة للمشروبات الغازية فسنقومدراسة حالة  منهج
التعرف على مدى تطور النشاط الإنتاجي و من أجل  .هاع على نمط إنتاج المشروبات الغازية فيلنغوص و نطل

 عمليةفي هذه المنشأة نعتمد على الاستجوابات و المقابلات للحصول على المعلومات من المصدر حول واقع 
 .الإنتاج

 

 منهج لمس واقع منشآت نحاول من خلال هذا الإذ : عن طريق الإستبيان منهج الدراسات الميدانية
لعينة المنشآت الخاصة الممارسة للأنشطة الصناعية  من خلال دراستنا الصناعة الخفيفة الخاصة في الجزائر

صناعة المشروبات لنشاط  مارسةمنشأة فانتاس الم، و مقارنتها بما توصلنا إليه من خلال دراستنا لالخفيفة
و استنتاج      ه و أوجه الإختلاف فيما بينها بغرض تحليلو البحث عن أوجه التشاب .الغازية في الجزائر

مميزات النشاط الإنتاجي في الصناعة الخفيفة الخاصة بصفة عامة و بمنشأة فانتاس محل الدراسة بصفة 
 . خاصة

 

وظيفة الإنتاج في النظرية أربعة فصول نتطرق في الفصل الأول إلى إلى  بحثال اهذ و قد قسمنا
ير الإنتاج في المنشآت و مختلف أنشطة عملية تسي ،عبر الزمن نظم الإنتاج ى تطورو مد ،الاقتصادية
 .الصناعية

 

ور وظيفة الإنتاج الصناعي عبر مختلف إلى تط من خلاله نتطرقسفأما فيما يخص الفصل الثاني  
الجزائرية بعدما  عيةالصنا النشاط الإنتاجي في المنشآتو كيفية تسيير  ،الإقتصاد الجزائري التي مر بها مراحلال

 .تعرفنا على بعض النقاط الأساسية لصناعة من تعريف و أنواع و تصنيفات

 

 ،في المبحث الأول للفصل الثالث فنتناول من خلاله تطور الصناعات الخفيفة في الجزائرأما بالنسبة 
ث الثاني و هو ما في المبح كونه فرع من فروع الصناعة الخفيفة اسة فرع صناعة المشروباتإضافة إلى در 

 .يمهد لنا دراسة تسيير النشاط الإنتاجي في منشأة فانتاس في الفصل الموالي
فانتاس لإنتاج المشروبات الغازية منشأة تسيير النشاط الإنتاجي في  ندرس في الفصل الرابعو أخيرا  

لتوصل إلى نتائج حول بعينة من منشآت الصناعة الخفيفة في الجزائر بغرض ا ذلكو مقارنة  ،بولاية عنابة
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الحاصلة و مدى تلاؤمها مع التغيرات  ،و تطور طرق تسيير العملية الإنتاجية ،الوضعية الحالية لوظيفة الإنتاج
 .و إمكانية منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة من مواجهة المنافسة المميزة لسوقها ،في محيطها

 

 :في هذا البحث ناتالصعوبات التي واجه

ص و تركيز بحثنا يمن الكل إلى الجزء كمنطق للتخص الانتقالعند قيامنا بهذا العمل على  اعتمدنالقد 
و خصوصا نشاط إنتاج المشروبات الغازية، إلا  .فرع المشروبات ةو على دراس ،على الصناعة الخفيفة الخاصة

و خاصة فيما يتعلق من الكل نحو الجزء،  اتجهناأن ذلك أدى بنا إلى ملاحظة قلة المراجع المكتبية كلما 
 .أثناء جمع المراجع المكتبية واجهناهابالصناعة الخفيفة الخاصة الشيء الذي مثل أول صعوبة 

 

 ،الديوان الوطني للإحصائيات نموذج الإحصائيات الجزائري المعتمد من طرفإضافة إلى ما سبق فإن 
و القطاعات فقط        على الفروع  إلا رتكازهااو  ،الأنشطة الصناعيةمختلف في  هإحصائياتعدم تخصص و 

من الصعوبات التي واجهناها كذلك، إذ تمكنا من الحصول فيما يخص صناعة المشروبات إلا على إحصائيات 
و على  ،خاصة بالصناعة الغذائية على المستوى الوطني كون صناعة المشروبات منتمية إلى هذا الفرع

و المحصلة من الدراسة     اتـة المنتجين الجزائريين للمشروبـلجمعياصة بالمنشآت المنتمية ـات الخـائيـالإحص
، و هذا ما جعلنا 3002حول صناعة المشروبات في الجزائر سنة  Euro développement PMEالتي قامت بها 

 .و الممثلة لهذا الفرع منشأة منتجة للمشروبات في الجزائر 120منشأة من مجموع  421نعتمد في ذلك على 
 

لى الجانب إلى الجانب التطبيقي و الميداني أكثر منه و حاجته إخيرا فإن إعتماد موضوع بحثنا و أ 
    في الجزائرلصناعة لمختلف أنواع او  ،و تطرقنا إلى التطور التاريخي لكل من النشاط الإنتاجي ،النظري

ية، صناعة المشروبات غذائالصناعة الخفيفة، الصناعة الخاص،  الصناعي قطاعالبصفة عامة، الصناعة )
 .لبحثنا ةمنا مدة زمنية تفوق السنة و نصف المخصص يتطلب( الغازية
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 : هيدـمـت

عملية الإنتاج في مختلف المجتمعات و عبر مختلف العصور بأهمية بالغة نظرا لأهميتها في حظيت  
هذه العملية بمسايرتها  اتصفتالدول و تقدم المجتمعات، و لقد  اقتصادياتنمو  استمرارو في  الإنسانحياة 

النظام الإنتاجي من مرحلة إلى أخرى حسب للتطورات التي يمر بها العامل البشري مع مرور الزمن، إذ يتطور 
 .المستمرةو سلوكات الإنسان و حسب حاجاته المتعددة، المتنامية 

 

منذ القرن  و تسليط الضوء على التصنيع ،لقد أدى النمو الإقتصادي السريع و الزيادة في عدد السكان
  ات إنتاجية للحصول على الإنتاجإلى إهتمام الفرد بتنظيم و إدارة موارده المحدودة في وحد التاسع عشر

حاجاته، و مع تعقد و تشابك العلاقات الإجتماعية و الإقتصادية  لإشباع المطلوب و بالمواصفات المنتظرة
  .ظهرت الحاجة إلى الإهتمام أكثر فأكثر بتسيير النشاط الإنتاجي، تخطيطه، تنظيمه و مراقبته

 

لية الإنتاجية قسمنا هذا الفصل إلى مبحثين نتعرض في عمبالة تعلقالجوانب الممختلف  تناولو لغرض 
عبر الزمن، ثم نتناول في  نظم الإنتاجمراحل تطور  مفهوم الإنتاج، عوامله و أنواعه،المبحث الأول إلى 

المبحث الثاني تسيير النشاط الإنتاجي و مختلف أنشطته من تصميم المنتوج، تخطيط العملية الإنتاجية، مراقبة 
 .عمليات الصيانة داخل المنشآت الصناعيةو الإنتاج، 

 

 اجـالمفـاهيم الأساسية للإنت :المبحث الأول

تعتبر عملية الإنتاج أساس النشاط الاقتصادي و بداية الدورة الإقتصادية، فقد ارتبطت بالنشاط 
تطورات التي يمر منذ القديم، و اعتبرت نواة الاقتصاد و المحرك الذي يترجم مختلف اللفترات طويلة الاقتصادي 

 .لبعض النقاط الأساسية للنشاط الإنتاجيفيمايلي يمكننا التعرض  ، فنظرا لأهمية هذه العمليةبها العمل الإنساني
 

 :تعريف الإنتاج -1-1

عتبر الإنتاج صلب النشاط الإقتصادي و مركز اهتمام مختلف المفكرين، و قد اكتسب عدة معاني من ي 
زراعي وحده ـاقتصادي إلى آخر، حيث أنه اقتصر عند الفيزيوقراطيين على النشاط ال و من نظام ،فترة إلى أخرى

فالإنتاج  ،الصانع لا يقوم إلا بجمع المواد و منحها صورة جديدة، و التاجر لا يقوم إلا بتبادل السلع أو نقلهاف
 .عند الفيزيوقراطيين هو عملية خلق المادة عن طريق الزراعة

 

إشباع  علىتاج ليس سوى خلق المادة بل خلق المنافع، أي زيادة قدرة الأشياء و يرى ساي أن الإن 
الحاجات، و عليه يعتبر كل عمل يؤدي إلى هذه النتيجة إنتاجا، كما توصل ساي إلى معنى للعمل المنتج و 

 . الذي أصبح يشمل كل عمل يؤدي إلى خلق المنفعة حتى و لو لم يكن لها مظهر مادي كالخدمات
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آدم سميث فاعتبر التجارة و النقل و الصناعة من قبيل الأعمال المنتجة، فقد يقتصر الإنتاج على أما  
مجرد نقل أو توزيع نفس الأشياء إذا كان نقلها من مكان إلى آخر، أو كان حفظها من فترة إلى أخرى، أو كان 

 .توزيعها بين جهة و أخرى مما يزيد المنفعة منها
 

خصائص لمفهوم الإنتاج كإبغتاء الرزق، و السعي لتحصيله ثم المجموعة من  ''كما وضع إبن خلدون  
اج عنده هو ـفمفهوم الإنت ،مفعل من العيش، و أنه قرين الحياة، فلا تستقيم و لا تهنأ و تستمر إلا بالإنتاج

ات الإنسانية اع الحاجـانية التي تؤدي إلى إشبـات الإنسـتي تبذل من أجل تحقيق الرغبـحركة الـي و الـالسع
ر الأساسي لعملية دالمتنامية و المتزايدة، و هو الأساس الذي ترتكز عليه الحياة البشرية، لأنه يمثل المص

 . (112، 113، ص، ص  3002الطيب داودي، )" الإشباع سواء كانت الحاجات المطلوبة طبيعية أو معنوية 
 

اج للمواد الأوليـة، و المنتجـات الزراعية و استخـراج ـة إنتـهو عملي واسعـهومه الـبمفو عليه فإن الإنتـاج " 
عبد الغفور  . )"نيالمعادن من باطن الأرض و تحويل كـل ذلك إلى سلع و خدمـات، ثم توزيعهـا على المستهلك

 (.32 ص ،1997 يونس،
 

شباع الجهد الإنساني المبذول لتحويل الموارد بما يجعلها أقدر على إ "فهو يتمثل فياصطلاحا أما  
 (.263ص   ،1991 محمد حامد دويدار،) "الحاجات

 

ذلك النشـاط الاقتصـادي الذي يهدف إلى تحويـل أنـواع معينـة من "على أنه  اقتصادياو يعرف الإنتـاج  
حنفي محمود  )          "المدخـلات، و هـي كـل ما يرتبط بعنـاصر الإنتاج، إلى أنـواع محـددة من المخرجـات

 .(300ص  ، 1911سليمان، 
 

النشـاط المنظم الذي يهدف إلى خلق المنفعـة الزمانية، المكانية و الشكلية "في ذلك  عمليـاكما يتمثل  
العمليات التي تغير من الشكل الأولي  مجموع هي فالمنفعة الشكلية(. 12ص، 1993علي الشرقـاوي، ) "للسلعة

عملية نقل السلع من مناطق وفرتها إلى  ة المكانيةبالمنفعللمواد حتى تصبح قابلة لإشباع حاجة ما، و يقصد 
مناطق نذرتها، دون إدخال تغيير في شكلها فهذا النقل يؤدي إلى زيادة في منفعتها من خلال إشباع أكبر قدر 

فنعني بها منفعة إعداد السلعة في وقت محدد أو تخزينها في فترة تقل  الزمنيةللمنفعة من الحاجات، أما بالنسبة 
 .فيها إليها إلى فترة أخرى تزيد الحاجة إليها الحاجة

 

و تحقيق قيمة مضافة للموارد المتاحة نتيجة  ،و منه يمكن تعريف الإنتاج على أنه عملية خلق المنفعة 
دة ضرورية و ـوارد في صورة خدمة أو سلعة جديـل هذه المـان لتحويـلذلك المجهود الواعي الذي يبذله الإنس

ضمان حياة الإنسان، و إشباع حاجاته المتعددة المتنوعة و المتزايدة، و يمكن توضيح معنى أساسية لاستمرار و 
 .01الإنتاج من خلال الشكل رقم 
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 ير عملية الإنتاجـس: 01شكل رقم  
 
 
 

 .Joseph G Monks, Gestion de la production et des opérations, Série Schaum Paris, 1993, P. 04 :المصدر
 

 :عوامل الإنتاج -1-2

المنتجات من أجل  صنعيتم الإنتاج في كافة المجتمعات عن طريق استخدام موارد معينة لابد منها ل 
و يطلق على هذه الموارد اصطلاح عوامل الإنتاج، و قد اختلف تصنيف هذه العوامل من  ،ضمان حياة الأفراد

الاقتصاديون الأوائل في ثلاث عناصر متمثلة في فقد عرفها  .مرحلة إلى أخرى و من فكر اقتصادي إلى آخر
الأرض العمل و رأس المال، و أضيف عنصر رابع مع نهاية القرن التاسع عشر و هو التنظيم نتيجة لتطور 

العمل، : و طرق الإنتاج و كذا توسيع نشاط المنشأة، كما صنفها الاشتراكيون في ثلاث عناصر و هي أدوات
 .السابق ذكرهاعلى خلاف الرأسماليين الذين عرفوا بتصنيفهم إلى أربع عوامل  وسائل العمل و مواد العمل

 

مجموعة الموارد الاقتصادية التي يستخدمها " بعوامل الإنتاجو مهما تكن مختلف التصنيفات فالمقصود  
موارد كما يعتبر كل ال .(213ص  ، 1991محمد حامد دويدار، ) "المجتمع من أجل إيجاد ما يحتاجه من منتجات
و التي يتم التوفيق فيما بينها بنسب مختلفة و محددة حسب  ،التي تشارك ماديا أو خدمة في عملية الإنتاج

 :حسب التقسيم التالييمكننا تناول هذه العوامل  عليهو . و حسب التقنيات المستعملة ،نوعية النشاط الإنتاجي

 ،الموارد الطبيعية 

 ،العمـل 

 رأس المـال. 

 Capital) تنظيم -مـال غير المادي كـرأس مال عـامل التنظيـم فقد أدمج مع عـامل رأس الأما بالنسبة ل 

Organisation )و الذي سنتعرض له في النقاط اللاحقة. 
 

 : الموارد الطبيعية -1-2-1
يطلق لفظ الطبيعة على الموارد الطبيعية التي لم يكن للإنسان دخل في إنتاجها، و يسميها البعض "  
رض، و هي التي سخرها اله  للإنسان قبل وجوده، و عرفها الإنسان منذ وجوده عليها، فأمدته بضروريات الأ

 .(131ص   ،3002الطيب داودي، ) "الحياة، و زودته بما يحتاجه فكانت المصدر الرئيسي للإنتاج 

                                                 
    استعمل  مصطلح رأس المال الطبيعيCapital Naturel    نز  كوست  تمن طرف روبر  1910عامل الطبيعة سنة  عوض.Robert Costanza  

 

ـل الإنتــاج معوا

 (مدخــلات)
 ـلـــويـتحال

ت اسلــع و خدمـ

 (مخرجــات)
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يقوم بنشاطه و منها جميعا، فعليها يعيش الإنسان و فيها  ةتعتبر الأرض من أهم الموارد الإقتصادي و" 
 كما تعرف على أنها .(20، ص  1911محمد عبد العزيز عجمية، ) "يستمد معظم حاجياته من مأكل و مشرب و مسكن

 : و التي يمكن تصنيفها كمايلي ة المستعملة في إنتاج سلعة جديدةالمصدر المباشر للمادة الأولي
 تية و حيوانية،موجودة فوق سطح الأرض من موارد مائية، نبا مواد أولية 

 في باطن الأرض كالموارد المائية و المعدنية مواد أولية موجودة. 
 

و إنما  ،و تعتبر مختلف هذه الموارد التي تقدمها الأرض مواد أولية لا يساهم الإنسان في إيجادها
طبيعي أو قد و قد تكون على شكلها ال .يقتصر دوره على جمعها أو فصلها أو استخراجها تمهيدا للاستفادة منها

ود أو مواد ـوقـرى كالمنتجات نصف المصنعة أو الـخضعت لتحويلات سابقة أي أنها مصدر إنتاج منشآت أخ
 .التغليف و التعبئة و غيرها

 

 هبإمكان كانية زيادتها، فهناك من يقول أنو تتصف الموارد الطبيعية بثبات كميتها و نذرتها و عدم إم 
ادن من باطن ـراج المعـف مصادر جديدة لها و باستخدام الأدوات اللازمة لاستخزيادة الثروة المعدنية باكتشا

يتم في هذه الحالة نتيجة  نجد أن ما يتم الحصول عليه من معادن، إنما" الأرض و نقلها إلى أماكن تحويلها، و 
يتضمن فقط جعلها عمل الإنسان كما أن استخراج المعادن لا يزيد كمية ما يوجد منها بالفعل، و لكن  مساهمة

  (.231ص  ، 1991محمد حامد دويدار، " )متاحة للاستعمال 
 

كما تتميز هذه الثروات بتفاوت توزيعها من بلد لآخر فنجد بلدان ذات مناجم و معادن كثيرة و أخرى   
لالا موارد الطبيعية بكثرة بل وجب استغلالها استغـحصول على هذه الـذلك بكثير، و لكن لا يكفي المن ل ـأق

عن طريق البحث عن الطاقة  في التوزيعيعمل الإنسان جاهدا للحد من هذا التفاوت و ملائما و بصفة مثلى، 
كما تتغير أهميتها بتغير الأساليب الفنية للإنتاج  الحديثة اتالتكنولوجي باستعمال البديلة، و اكتشاف موارد جديدة

ارد الأساسية خلال القرن التاسع عشر غير أن أهميته قلت قد اعتبر الفحم مثلا من المو فو ظهور الاختراعات، 
 . .بمجرد استخدام المولدات الكهربائية

 

 :الـعمل -1-2-3

لا يمكن تصور العمل البشري سواءا كان عضليا أو فكريا خارج العملية الإنتاجية، فهو من أهم عوامل  
" استعمل ابن خلدون العمل قد و اد، الأفر الإنتاج و يستوجب مساهمته في النشاط الإنتاجي لإشباع حاجات 

بمعناه الإقتصادي المتداول في الفكر الإقتصادي، و جعل له من الأهمية ما فاق العنصرين الآخرين، طبيعة و 
رأس المال، حيث جعله المصدر الأساسي للثروة و تراكمها، و لأول مرة يبرز ابن خلدون العلاقة الطردية بين 

دم الإقتصادي و بين العمل الإنساني، إذ يعتبر ابن خلدون أنه كلما زاد الإنسان من عمله، زيادة الثروة و التق
ص   ،3002الطيب داودي، )" ادتهـما انعكس ذلك على ثراء الإنسان و سعـاجه، كلـكلما أدى ذلك إلى زيادة إنت

131.) 
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العمل التي تكمن في جسم يرى الاقتصاديون الاشتراكيون أن العمل صورة عنصر أساسي و هو قوة " و  
، و يعرفها كارل (133ص   ،1993 ناصر دادي عدون،)" الإنسان الحي بحيث تظهر عند إنفاقها في صورة عمل 

مجموعة الطاقات الجسمية و الفكرية المتواجدة في جسم الإنسان و التي يجب أن يجعلها في " ماركس على أنها 
 .(Karl Marx, 1977,P.129)" حركة لكي ينتج أشياء نافعة 

 

بل الذكاء و الإبداع و المبادرة البشرية أثناء فقط لا يقصد بالعمل ذلك العامل الذي يمتلك حرفة ما  و  
الفعل الواعي الذي يقوم به الفرد بغية إنتاج سلع و خدمات مفيدة و قابلة للتداول مقابل سلع " فهو ذلك  القيام به
و إنما يتميز  ،ه لا يعني ذلك المجهود الذي يصدر عن الحيوان، كما أن(63ص، 3001 ،سمير عازار) "أخرى

الذهني المبذول  و اس الجهد العضليـالعمل وحدة قييعتبر "إضافة إلى هذا و . بضرورة صدوره عن الإنسان
 .(7332-جانفي-03يوم   http://fr.wikipedia.org/wiki/travail_(économie)"خلال العملية الإنتاجية 

 

مجموع المجهودات العقلية و العضلية التي يبذلها المجتمع " و عليه فقد تم تعريف العمل على أنه  
ري بشكل واعي و هادف من أجل تكييف الأشياء المادية الموجودة في الطبيعة مع حاجات و رغبات البشر  ـالبش
 (.01، ص  1992، عمر صخري)

  

كل نشاط يبذله الإنسان عن وعي و إرادة و يحس بألم حين يبذله، و هدفه من "  عرف على أنهكما 
 "سـانية مبـاشرة أو بطريـق غير مبـاشرات الإنـاجـتي تشبع الحـات الـلع و الخدمـبذله هو خلق الأموال، أي الس

 (. 103ص، 1991محمد حامد دويدار، )
 

و الهادف  ،الاقتصادي ذلك الجهد الواعي العضلي و الذهني الصادر عن الإنسان و منه يعتبر العمل
إلى تحويل مختلف الموارد الغير قابلة لإشباع حاجات الأفراد إلى أموال اقتصادية أي سلع و خدمات ضرورية 

  . لحياة الإنسان
 

 :و يمكن تصنيف العمل كمايلي
 عمل يتطلب جهدا بدنيا أكبر من الجهد الذهني، 

 ،عمل يتطلب جهدا ذهنيا أكبر من الجهد العضلي 

 ،عمل يتطلب القدرة على التخيل و الابتكار و التجديد 

  فيما بينهمعمل يتطلب القدرة على قيادة عمل الآخرين و التنسيق. 
 

 (160، ص1963رفعت المحجوب، : )كما يمكن تصنيفه من الناحية الفنية إلى ثلاث أنواع
 ،عمل تنفيذي 

 ،عمل إداري 

 الإختراع. 
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العمل أما  .لآخرين و قد يكون ماديا أو فكرياصادرة عن ا أوامرهو ما يتم تنفيذه من  فالعمل التنفيذي 
دار أوامر تنفيذها و ـو إص ،لف القراراتـاذ مختـفهو الصادر عن أفراد ذوي صفات خاصة يقومون باتخ الإداري

فيقصد به الكشف الجديد لطرق تسيير أحسن مؤدية إلى نتائج  ختراعللإو بالنسبة  .مراقبتها أثناء و بعد القيام بها
  .مثلا تخفيض التكاليف تساعد علىأكثر إيجابية مقارنة بسابقتها، كاكتشاف طريقة جديدة لتسيير الإنتاج 

 

 :رأس المـال -1-2-2

يومية و إن الهدف الإقتصادي للفرد هو الحصول على مختلف المنتجات التي يحتاجها في حياته ال 
 و للقيام بهذه العملية يطمح الإنسان دائما لاكتشاف هذا الهدف هو العمل على إنتاجها، الطريق الوحيد لتحقيق

المتواجدة  عتمد الإنسان على مختلف الموارد الطبيعةاففي بداية الأمر . الطرق للوصول إلى هته الغاية أفضل
، فالطبيعة و العمل هما أول للحصول عليها ه على العملالتي يعيش فيها، و استعان بجهده و مقدرت بالبيئة

 .الإنتاجية التي استعملها الإنسان لإنتاج مختلف السلع لبقائه على قيد الحياة لعواملا
 

، فقد بدأ الإنسان بصنع مختلف الأدوات عاملي الطبيعة و العملو لكن لا تتوقف إمكانيات الإنتاج عند  
له الكثير من الجهد و الوقت، و مع مرور الزمن إكتشف أن هذه الأدوات التي البسيطة التي تساعده و توفر 

طورها نوعا ما تمثل بديلا للعمل البشري بصفة نسبية، فاستعان بها إذا قصر وقته أو ضعف جهده للقيام بعمل 
ل الإنتاج من عوام رئيسي معين، و هذه الأدوات تمثل ما يعرف برأس المال، و هكذا نجد أن رأس المال عامل

 .التي لا يمكن الإستغناء عنه
 

و أعتبر رأس المال من  هذا العنصر أهمية و لقد عرف إبن خلدون و هو إبن العصور الوسطى"  
اجية عند ـزيادة الإنت إلىالمساعدة الكبرى و  إلىو قد تفطن  ،عناصر الإنتاج الضرورية في أي عملية إنتاجية

اعد ـسمر و الـال الفكـجة عمل بشري بأعمـال في أصله نتيـرف بأن رأس المعرف و عيا ـإستعمال رأس المال، كم
ص   ،3002الطيب داودي، ) " اجيته ـاعف إنتـاله و يضـان و يعظم أعمـاء على الإنسـاج ما يخفف العنـفي إنت

131. ) 
 

 :التالية و لتوضيح معنى رأس المال نعرض بإيجاز مختلف المفاهيم التي تبنتها المدارس الإقتصادية 
 ،رأس المال عند المدرسة التقليدية الإنجليزية 

 ،رأس المال عند المدرسة الحدية النمساوية 

 رأس المال عند المدرسة الماركسية . 
 

 المدرسة التقليدية الإنجليزية: 
س المال هو     أترى هذه المدرسة أن رأس المال هو مجموعة من أموال الإنتاج التي سبق إنتاجها، فر 

جة ائتلاف بين عنصري الطبيعة و العمل، و على ذلك فإن هذه المدرسة ترفض أن يشمل تعبير رأس المال نتي" 
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 عرفتلذا  (.311، ص1911السيد عبد المولى، " )بعض العناصر الطبيعية، ما دامت لم تكن نتيجة عمل سابق 
 .قساب أموال الإنتاج الناتجة عن عمل على أنه مجموع هذه المدرسة رأس المال

 :و يمكننا من خلال تعريف رأس المال عند هذه المدرسة استخلاص الخصائص التالية
 ،يعتبر رأس المال نتيجة لنشاط إنتاجي سابق 

 ،يحتاج رأس المال لتكوينه فترة من الزمن قبل إسهامه في العملية الإنتاجية 

 صيانته، ليمثل رأس المال عنصر دائم بالرغم من قابلية إهتلاكه و ذلك بفض 

 يسمح رأس المال بالحصول على دخل يستمد من السلع الإستهلاكية التي يقوم بإنتاجها. 
 

 المدرسة الحدية النمـساوية: 
مجموعة من الأموال الغير المباشرة أو الوسيطة، التي " تعرف المدرسة النمساوية رأس المال بأنه  

 (.132ص  ، 1963رفعت المحجوب، " )يمكنها أن تزيد من إنتاجية العمل الإنساني 
 

على خاصية رأس المال في إطالة فترة الإنتاج، و ربط بين   Bohem Bawerkو قد ركز بوهم بافرك  
( تعدد مراحل الإنتاج)فكلما أدى رأس المال إلى إطالة فترة الإنتاج " هذه الخاصية و بين زيادة إنتاجية العمل، 

 .(319ص  ، 1911المولى،   السيد عبد)" كلما استتبع ذلك زيادة إنتاجية العمل 
 

و يمكن أن نستنتج أن المدرسة الحدية ركزت على صفتين من صفات رأس المال و هي أن رأس المال  
مكون من أموال وسيطة، و أنه يؤدي إلى إطالة فترة الإنتاج، و منه فهي تهتم أكثر بدور رأس المال في العملية 

 .الإنتاجية
 

  اركسيةـالمدرسة الم: 
كس رأس المال مفيدا في العملية الإنتاجية لأنه يؤدي إلى زيادة إنتاجية العمل، و أنه لا يعتبر مار  

عند المدرسة يضيف شيئا جديدا و إنما ينقل قيمته إلى السلعة، و يعتبره نتيجة لعمل سابق فرأس المال 
 .ة إلى السلعةو بذلك فإن العمل وحده هو الذي يضيف قيمة جديد. العمل المختزن الماركسية عبارة عن

 

موال الإنتاج التي لا تستخدم في إشباع حاجات أومنه يمكن تعريف رأس المال على أنه مجموعة  
و على ذلك فإن رأس عبارة عن مجموعة غير متجانسة من . مباشرة، و إنما في إنتاج أموال أخرى نالإنسا

من أجل العمل و الطبيعة ستعمال عاملي ها و وظائفها و التي سبق إنتاجها باـالأموال نتيجة لاختلاف طبيعت
 .خلق و زيادة إنتاجية المنتجات

 

وسائل إنتاج )و قد قسم رأس المال عند الاشتراكيين إلى رأس مال ثابت يتمثل في كل العناصر المادية  
تها في التي سيتم تطويعها لإمكانية مساهم إضافة إلى كل المواد ،مبانيالنقل و الكالآلات و الأدوات و وسائل 

أما عند . عنصر من عوامل الإنتاج عند الاشتراكيين و إلى اليد العاملة الممثلة لأهم (العملية الإنتاجية
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إلى رأس المال الثابت يشمل كل وسائل الإنتاج و رأس المال الدوار المتمثل في  رأس المال الرأسماليين فقد قسم
 .(103ص  ، 1993دادي عدون،   ناصر) المواد المستعملة في الإنتاج و اليد العاملة

 

 :كما يلي أنواعقمنا بتقسيمه إلى ثلاث  هعدم تجانس عناصر لو  ،رأس المال و نتيجة لاختلاف تقسيمات
 ،رأس المال التقني 

 ،رأس المال المالي 

 يرأس المال الإقتصاد. 

 :و نتعرض لكل منها كالآتي 
 

 : رأس المال التقني -1-2-2-1

تي تستخدم في الإنتاج مثل جموعة الأموال الغير مباشرة أو الوسيطة اليقصد برأس المال التقني م 
و التي تؤدي بطريق غير مباشر إلى  ،أي أنه مجموع الأموال المادية المستخدمة في العملية الإنتاجية .الآلات

وع يشمل مجم" و على ذلك فرأس المال التقني  ،من زيادة الإنتاجية إمكانيتهاإشباع الحاجات عن طريق 
الأدوات التي تستخدم في النشاط الإنتاجي أيا كان نوعه، و على المباني و المنشآت المقامة للإنتاج، و  ،الآلات

على بعض العناصر الطبيعية التي تقدمها الطبيعة و ذلك بعد تطويعها و جعلها صالحة للإسهام في العملية 
 . (311ص، 1911السيد عبد المولى، ) ."الإنتاجية

 

 :رأس المال المالي -1-2-2-3

 :و يمكن تقسيم رأس المال المالي حسب مصدره إلى قسمين 
  (ذاتي)رأس المال الداخلي، 

  (. غير ذاتي)رأس المال الخارجي 
 

 :رأس المال الداخلي -أ

ة حجزها أكون من الأرباح المحتجزة التي قررت المنشالممن داخل المنشأة، و  الصادرو هو رأس المال  
لها في تمويل أنشطتها المستقبلية، و المخصصات التي تحتفظ بها المنشأة من أجل الاحتياط من لغرض استعما

ى قيمتها تدن عندمختلف المخاطر التي قد تتعرض لها، و الإهتلاكات التي تهدف إلى تجديد الموجودات الدائمة 
رة عن صافي النتيجة غير الموزعة و عبا" لي ـال الداخـإن رأس المـ، و منه فهاالـستعمجة لاـمع مرور الزمن نتي

 (.111ص، 1993ناصر دادي عدون، )"  الإهتلاكات و المؤونات الصافية
 

كما أنه  .فرأس المال الداخلي ناتج عن عمليات المنشأة الجارية دون اللجوء إلى المصادر الخارجية 
فالغرض منه تحقيق  ،نتاجي بنفسهاعبارة عن توفير المنشأة لموارد مالية ذاتية تستعملها لتمويل نشاطها الإ
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توفير و الحفاظ على طاقتها الالاستثمارات التي تحتاجها المنشأة لبدأ و استمرار و تطوير نشاطها الإنتاجي أي 
 (.تموين بالمواد، تسديد مختلف تكاليف الإنتاج، الحفاظ على أصول المنشأة و تجديدها)الإنتاجية 

 

 :رأس المال الخارجي -ب

 استعملها يتم و التي ،كل الأموال المحصل عليها من مصادر خارجية الخارجي رأس المالو يتضمن  
ستمرار نشاط لبقاء و ا اللازمةو  داخليةالغير ملباة باستعمال الأموال ال ات السيولةـأة لتلبية طلبـالمنش من طرف
ة، و ذلك باللجوء ـالسوق النقدي قـال عن طريـذا النوع من رأس المـل على هـو يمكن للمنشأة أن تحص .المنشأة

و طويلة أ البنوك التجارية و الحصول على قروض تلبي بها طلباتها و استثماراتها المالية قصيرة، متوسطة إلى
 .الأجل، أو باللجوء إلى السوق المالية و طرح أسهم و سندات فيها

  

مة لتمويل نشاط المنشأة، و منه إن الغرض من رأس المال المالي بصفة عامة هو توفير الأموال اللاز  
و هنا يظهر مدى مساهمة هذا النوع من رأس المال كعامل من عوامل الإنتاج في  .تمويل العملية الإنتاجية

 .لمنشآتداخل االنشاط الإنتاجي 
 

 :رأس المال الإقتصادي -1-2-2-2

تمثل الأول في كل من يإذ و يشمل هذا النوع كل من رأس المال المادي و رأس المال غير المادي،  
المنقولات و العقارات، أما رأس المال غير المادي فيقسم إلى رأس مال بشري، رأس مال زبائن، رأس مال منتوج، 

 :و رأس مال تنظيم، و نتناول كل نوع فيما يلي
 

 :رأس المال المادي -أ

ف في المخطط و يمثل رأس المال المادي كل ما يساهم في عملية الإنتاج وهو ملموس، و مصن 
 :المحاسبي الوطني، عدا الموارد الطبيعية التي لم يحدث عليها أي تغيير، و يقسم رأس المال المادي إلى

 

 : المنقـولات -0-أ

و  ،اطها عموماـو هي عبارة عن الآلات و الأدوات و الأثاث الذي تستعين به المنشأة عند ممارسة نش  
مدة  بتقليصادة ما يساعدها على تخفيض التكاليف، و تسهيل العمل و الذي ع ،في العملية الإنتاجية خصوصا

 .الإنتاج
 

 : العقـارات -1-أ

و هي عبارة عن رأس مال المنشأة الغير قابل للنقل من مكان لأخر كالأراضي و المباني و التي تتم   
 .فيها العملية الإنتاجية و عادة ما تكون مقر المنشأة
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 :يرأس المال غير الماد -ب

على أنه كل   0997رأس المال غير المادي سنة  Michael Maloneو  Leif Edvinssonلقد عرف  
كتحقيق أرباح ، حاسبيةميزانية المالالعناصر التي تزيد من ثروة المنشأة و تسمح بخلق القيمة دون ظهورها في 

يمثل رأس المال غير المادي  "و  .ت و التي لا يتم تسجيلها محاسبيانترنللتعاملات التي تتم عبر الأنتيجة 
 "من قيمة المنشآت في الدول المتقدمة %71إلى  %11حوالي 

(http://fr.wikipedia.org/wiki/facteur_de_production  7332جانفي  03يوم). 

 :يين معنى رأس المال غير المادي من خلال العلاقة التاليةو منه يمكننا تب
 

  
 

 :مايلي إلى هيمكننا تقسيم كما
  رأس المال البشري(Le Capital Humain)، 

 زبائن  - رأس المال(Le Capital – Client)، 

  منتوج  –رأس المال(Le Capital – Produit)، 

  تنظيم  –رأس المال(Le Capital – Organisation). 
 

  :رأس المال البشري -0-ب

عمل هذا ـقد است" يعتبر رأس المال البشري عامل أساسي لتحسين نشاط المنشآت و تطوير اقتصادها، و  
ح لأول مرة من طرف آدم سميث، و لكنه لم يؤخذ بعين الاعتبار في فترة نشاطه، و أعيد النظر إليه ـالمصطل

 Gary Baker, Jacob)يكيين قاري بيكر و جاكوب مينسر بعد قرنين من ذلك من طرف الاقتصاديين الأمر 

Mincer ) (3001بوحنة علي، مارس  )"  0911سنة.   
 

و يمكن تعريف رأس المال البشري على أنه مجموع المعارف و الكفاءات و الفعاليات التي          
كل القدرات                   "ه يكتسبهـا الفرد و الذي يستعملها في مختلف الأنشطة الإقتصادية، كما يعرف بأن

"                                          العلمية و المهنية، و المعارف المجمعة من طرف الأفراد و التي تساعده على تحقيق دخل أكبر 
(René Revol,2000, P.44). 
 

 هوو  (Le capital Savoir)برأس المال المعرفي ما يعرف  منه يحتوي رأس المال البشري على و 
إضافة إلى المواهب التي يتميز  المكتسبة من طرف العامل المعارف و كل المهارات و الخبرات المهنية مجموع

 و للعامل الصحة البدنيةب على ما يعرف كما يحتوي. بها و التي يستعملها في عمله الإنتاجي داخل المنشأة
و منه المساهمة أكثر في زيادة حجم الإنتاج و  ،في إنتاجيتهما يؤدي إلى الرفع معلى الأمراض  هتغلب إمكانية

 .تعظيم أرباح المنشآت
 

 قيمة المنشأة المحاسبية –( في السوق)قيمة المنشأة الحقيقية = رأس المال غير المادي 
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 إن لرأس المال البشري آثار إيجابية على المدى الطويل للمنشأة فهو يساعد على نموها أكثر فأكثر 
عمال تجعلهم القيام بدورات تكوينية للك ،وضع سياسات اقتصادية تسمح بتطويره و الاستثمار فيهخاصة عند 

تحقيق نتائج أحسن من تحصيل مهارات جديدة تساعدهم على  على يحافظون على معارفهم المكتسبة من قبل، و
لحفاظ على صحة العمال، ومنه إمكانية لفحوصات طبية وقائية و دورية أو القيام ب هم بأعمالهم،قيام سابقتها عند

 .شاط المنشأة و تحقيق وفرات في الإنتاجير نسالاعتماد على هذا النوع من رأس المال أكثر ل
 

و عليه فإن لرأس المال البشري دور كبير في العملية الإنتاجية إذ أنه يسمح بتطوير المنشأة و رفع  
 .تطويرهالاستثمار فيه و العمل على الحفاظ عليه و إنتاجيتها و هذا ما يستوجب 

 

 : زبائن -رأس المال -1-ب

و  ،ةـبسهول اتهاـانية تسويق منتجـللزبائن و الحفاظ عليهم يضمن لها إمكانية جذب المنشأة ـإن إمك 
يساعدها على القيام بدراسات حول سلوكاتهم، و هذا ما يسهل عملية تصميم منتجاتها و وضع خططها 

ما يؤدي إلى توفير الأموال عن طريق تفادي إنتاج سلع قد لا تسوق بسبب عدم مطابقتها لأذواق م ،الإنتاجية
 .هاائنزب

 

نوع من أنواع رأس المال غير المادي نظرا لمساهمته في العملية الإنتاجية  نزبائ -و يعتبر رأس المال
و هذا . و حول أذواقهم و حول مواصفات المنتجات التي يميلون إليها ،عن طريق إعطاء معلومات حول الزبائن

 لخيائر، إضافة على هذا فهو يضمن مدالخسما يؤدي إلى إمكانية إنتاج سلع حسب تلك المواصفات و تفادي ا
 .على تصرفات المتعاملين اتجاه المنشأة مؤسسة تنبؤيةمستقبلية للمنشأة عن طريق إمكانية القيام بدراسات 

 

يوم  http://fr.wikipedia.org/wiki/Capital_immateriel) :اليةـاط التـلال النقـمن خ و يمكن دراسة رأس المال زبائن
 (7332جانفي  03

 سهل عملية التسويق و إمكانيةا يـمم املي المنشأةـبة من متعـبر نسـها أكـاطق التي تتركز فيـبتحديد المن 
 القيام بدراسات حسب تلك المناطق،

  رقم أعمال المنشأة،  الاهتمام بطلبات الزبون الذي تمثل تعاملاته أكبر نسبة من 

 دراسة درجة وفاء الزبائن المعتاد التعامل معهم للمنشأة و العمل على الحفاظ عليهم. 
 

 : منتوج –رأس المال  -1-ب

 .لغرض بيعها و تحقيق أرباح من وراء ذلك يتم إنتاجهاإن ما يربط المنشأة بزبائنها هي المنتجات التي  
ات اللازمة و المنتظرة ـالمواصفب اتصافه لأموال في حالةلذ يساهم فيها بجلبه اجية إـفالمنتوج أساس العملية الإنت

فكلما قامت  .من طرف العملاء، فهو الوسيلة التي تضمن وفاء الزبائن للمنشأة و مرآة عملية الإنتاج نفسها

                                                 


 .Jean-Marie Peretti: Ressources Humaines Vuibert, 5eme édition, 2000, P 395  :للإطلاع أكثر أنظر  
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و أصبح  همالمنشأة بإدخال تغييرات على منتجاتها و تجديدها حسب ما يتماشى مع أذواق العملاء، زاد عدد
و زيادة الأموال المساهمة في العملية الإنتاجية مرة أخرى، و  ،المنتوج أكثر جاذبية مما يسمح لها برفع أرباحها

 .منتوج قد ساهم في عملية الإنتاج، و أعتبر نوع من أنواع رأس المال غير المادي –هكذا يكون رأس المال 
 

 :تنظيم –رأس المال  -1-ب

باقي عوامل ل هتجميعبتل مكانه كعامل من عوامل الإنتاج في بداية القرن العشرين لقد بدأ التنظيم يح 
عبارة عن تحديد للمسؤولية التي يتم بها توزيع نشاط المؤسسة على الأفراد العاملين بها، " فهو  ،الإنتاج و إدارتها

              " هذه المسؤوليات  سواء كانوا منفذين أو مشرفين، ثم تحديد العلاقة بين هؤلاء الأفراد بناءا على
 .(21ص  ، 1992 عمر صخري،)
 

"     مجموعة من النشاطات أو القوى الشخصية المنسقة بوعي " بأنه  0918عام  Bowardو قد عرفه  
ات جديدة ـتجميع عناصر الإنتاج و خلق مشروع" ، كما تم تعريفه على أنه (309ص  ، 1993ناصر دادي عدون، )

" ات قد تكون هي الأخرى جديدة، و ذلك بغرض تحقيق ربح ما ـ، و الخروج بمنتجينتاج الفعلام بالإـو القي
 (.63ص  ، 3000 أسامة محمد الفولى، زينب حسين عوض الله،)
و يلعب التنظيم دورا اقتصاديا متميزا في عملية الإنتاج فهو يسمح بالكشف عن وجود حاجة أو عدد من  

يساعد على تحديد الكميات الممكن إنتاجها، و  و و تقدير حجم الطلب عليها، الحاجات التي لم يتم إشباعها،
يساهم في إتخاذ قرارات الإنتاج كما ونوعا، و يسمح بتصريف و تسويق المنتجات  كما، ذلكتحديد عائد و تكلفة 

 .و دراسة نتائج التنسيق بين مختلف عناصر الإنتاج ،بأحسن الطرق
 

و ذلك بدراسة درجة  ،نوعية التنظيم" ع من رأس المال غير المادي بالتعرض إلى و تتم دراسة هذا النو      
 و مدى نجاعة هيكل المنشأة في التنسيق بين الأفراد، و سرعة انتقال المعلومات ،الاعتماد على الإعلام الآلي

كدراسة شبكة  اصر رأس المال غير المادي،ـبينهم، كما يمكن دراسة مدى تأثير التنظيم على باقي عن فيما
 .(7332جانفي  03يوم  http://wikipedia.org/wiki/Capital_immateriel)" ال ـالتوزيع، و النظر إلى تكوين العم

 

 :أنواع الإنتاج -1-3
لف فروع الصناعة، و هذا ما يؤدي إلى ـلمطلوب بين مختيساعد تصنيف الإنتاج على تحقيق التنسيق ا

ما يدفعنا إلى التعرض إلى أنواع الإنتاج التي قمنا بتصنيفها في و تبسيط و تحسين تسيير النشاط الإنتاجي، 
 :جاءت كالآتيثلاث أنواع 
 ،الإنتاج حسب الغرض 

 ،الإنتاج حسب درجة الأهمية 

 ناعي الممارسالإنتاج حسب دور الإنتاج في القطاع الص. 

 :حسب الغرض 1-3-1
 :يمكن تقسيم الإنتاج الصناعي حسب هذا المعيار إلى نوعين أساسين كمايلي 
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 :الإنتاج للطلب -1-3-1-1

يتميز الإنتاج للطلب بخاصية عدم التأكد من مواصفات المنتوج إلا بعد الطلب عليه،  و هذا ما يؤدي 
و يمكن تقسيم الإنتاج . ع و كميات المواد المستعملة في ذلكو أنوا ،إلى عدم معرفة تفاصيل عملية صنعه

 :ثلاثة أنواع كمايلي للطلب إلى
 

 :إنتاج مستمر -أ

يتم تشغيل الآلات حسب هذا النوع من الإنتاج للطلب بطريقة مستمرة، كما يتم استعمالها في مختلف 
ج المستمر حسب الطلب هو طول الفترة من أحد الخصائص المميزة للإنتا" العمليات نظرا لضخامة الإنتاج، و 

كما يتم تجميع . (329ص   ،1911 حنفي محمود سليمان،)" المخصصة لعمليات التحويل قبل تعديل التجهيز الآلي 
 .الآلات المتشابهة فيما يسمى بمحطة العمل، و تجمع هذه المحطات بدورها فيما يسمى بخط الإنتاج

 

لة في هذا النوع من الإنتاج فتختلف من طلبية إلى أخرى، و عادة ما أما بالنسبة للمواد الأولية المستعم
بدء العمليات أوقات و في أوقات قريبة من  ،تكون نمطية كما وجب الحصول عليها بالكميات المناسبة

 .التحويلية
 

أغلبية  و يتميز العمال القائمين بهذا النوع من الإنتاج بالقلة، و ذلك راجع إلى الإعتماد على الآلات في
نتيجة لضرورة إتخاذ " مراحل إنتاج المنتوج، أما العمالة الإدارية فهي عمالة متخصصة و تتميز بالمهارة 

 .  (321ص   ،مرجع سابق)" القرارات الإدارية وفقا لأسس اقتصادية سليمة قبل بدء العمليات التحويلية 
 

 :إنتاج متقطع -ب

يكون الطلب متوسط، و منه يتصف حجم الإنتاج بالقلة  يتم الإنتاج حسب الطلب بصفة متقطعة عندما 
ة إعداد و تجهيز مقارنة بالإنتاج المستمر، فعادة ما تكون الآلات من النوع العام و ليس المتخصص، و يتم إعاد

من إنتاج مجموعة من السلع لعميل معين، و ذلك نظرا لاختلاف المواصفات المطلوبة  الانتهاءالآلات بمجرد 
 .لآخرمن عميل 

 

ات عدة عملاء، ـة طلبـأما بالنسبة للمواد الأولية فهي خليط بين المواد النمطية و التي يتم استعمالها لتلبي 
مواصفات خاصة به، هذا ما يستلزم إنخفاض  يو أخرى غير نمطية تستعمل سوى لصنع منتوج عميل محدد ذ
 .ن المكون من المواد الأولية النمطيةالمخزون من هذا النوع من المواد الأولية ، على خلاف المخزو 

ة فهي على درجة متوسطة من المهارة، و ذلك لعدم ضرورة تشغيل عدد كبير من لو بالنسبة لليد العام 
الآلات، على عكس العمالة الإدارية الأكثر تخصصا و مهارة، نظرا لوجوب القيام بالتخطيط المحكم و تشغيل 

 .المنشأة على أسس سليمة
 :عرضيإنتاج  -ج
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و لكن بأنواع  ،يتم الإنتاج العرضي حسب الطلب عند قيام العملاء بطلب كميات قليلة من المنتوج
و مختلف الآلات و كافة  ،مختلفة فيما بينها، فنظرا لتعدد هذه المواصفات و تنوعها فإن العمليات التحويلية

لذي يتطلب درجة كبيرة من المرونة في الإمكانيات المادية الأخرى تكون غير معروفة و غير محددة، الأمر ا
استخدام الآلات، فيزيد الإعتماد على العنصر البشري أكثر منه على الآلات نتيجة لمرونة العامل مقارنة بالآلة، 

إنتاج  من أجل لآلات ةالمنشأ كما قد يعتمد على الآلات المستأجرة لأنها أكثر مرونة و أقل تكلفة من امتلاك
 .تجاتعدد محدود من المن

 

أما بالنسبة للمواد الأولية فيصعب تحديد كميتها و نوعها، و وجب أن يكون المخزون منها ضئيلا 
إذ  ه، إضافة لسهولة استعمالهو قد تكون من النوع النمطي في أغلب الأحيان نظرا لسهولة الحصول علي. للغاية
 .يجد المنتج أي صعوبة في استخدامهلا 

 

رجة عالية من المهارة لاستعمال هذا النوع من الإنتاج لآلات عامة غير املة بدـو تتميز اليد الع
إضافة إلى هذا فإن عدم إمكانية تحديد مواصفات . متخصصة هذا ما يتطلب تواجد يد عاملة ماهرة مكملة لها

 داريين،ل الحاجة إلى الإـو منه تق ،اجيةـالمنتوج قبل حصول الطلب، يستلزم عدم التخطيط مسبقا للعمليات الإنت
 . عمال مهرة قد يتحتم عليهم اتخاذ بعض القرارات الفنية عند الإنتاج مما يستلزم تواجد

 

 :الإنتاج للتخزين -1-3-1-3

تحديد و معرفة حاجاتهم و رغباتهم أمكن ات المستهلكين، إذا ـيار طلبـا دون انتظـيمكن صنع المنتوج سلف 
وهذا ما يطلق عليه الإنتاج للتخزين، و الذي يصنف في ثلاث   ،او لفترات طويلة نسبي ،بدرجة عالية من الدقة

 :أنواع كما يلي
 :إنتاج مستمر -أ
و لعدد كبير من  ،و يتم تسويق المنتجات على نطاق واسع ،يتم الإنتاج حسب هذا النوع بحجم كبير"  

في هذا النوع من الإنتاج ، كما تتميز الآلات المستخدمة (321ص  ، 1911حنفي محمود سليمان، ) " المستهلكين 
 .لمصانع أوتوماتية تكون تجهيزات عادة ماو بالتخصص، 

 

 او موجه ا  أما بالنسبة للمواد الأولية فهي نمطية، و يتم تخزينها بكميات كبيرة نتيجة لكون الإنتاج مستمر  
" واد الأولية ذاتها مصادر الم امتلاكأي تلجأ بعض الوحدات الصناعية إلى التكامل الخلفي، " كما . للتخزين

وجب على العمالة الإدارية أن تتميز و ، أما اليد العامة فتتميز بدرجة عالية من المهارة، (323، ص  مرجع سابق)
 .بالمهارة و التخصص

 :إنتاج متقطع -ب
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أقل  تخصص مستمرة ضمن الإنتاج المتقطع، فتتصف اليد العاملة بدرجة غير يتم تشغيل الآلات بصفة 
و يرجع ذلك لتعدد الوظائف التي يقوم بها العامل و تكرارها، فوجب  ،عليه بالنسبة للإنتاج المستمرهي ما من 

 .على العامل أن يتميز بمهارة تشغيل الآلة و القيام بمختلف العمليات التحويلية
 

 :إنتاج عرضي -ج

الاتفاق عليها، و  حسب المواصفات التي تم بقيامه و قلتهالإنتاج في الإنتاج العرضي ب يز حجميتم 
الإنتاج العرضي للتخزين يشبه في خصائصه الإنتاج العرضي حسب الطلب، فيما عدا وظيفة " بصفة عامة فإن 
سلعة التي يطلبها كل ففي الإنتاج العرضي حسب الطلب يجب على المنتج تحديد مواصفات ال. تخطيط الإنتاج
ذه المواصفات يتم الاتفاق عليها لجميع المستهلكين و في حالة الإنتاج العرضي للتخزين فإن ه مستهلك، أما

المقارنة  01و أخيرا يمكننا من خلال الجدول رقم  .(326، ص  1911 حنفي محمود سليمان)" لفترات طويلة نسبيا
 .بين الإنتاج المستمر و الإنتاج المتقطع

 

 مقـارنة بين الإنتاج المستمر و الإنتاج المتقطع:  01الجدول رقم  

        
 

 الإنتاج المتقطع الإنتاج المستمر

 غير نمطي لتغيير المواصفات نمطي المنتوج

 متعدد محدود أنواع المنتجات

 على أساس العمليات على أساس المنتج نوع التخطيط الداخلي

 على أساس مراقبة الطلبية على أساس مراقبة التدفق مراقبة الإنتاج

 منخفض مرتفع تخزين المواد الخام

 مرتفع منخفض اقبة العمليات تحت التشغيلمر 

 منخفض مرتفع مراقبة المواد التامة الصنع

 مرتفع منخفض مستوى مهارة العمل

 مرتفع منخفض مرونة العمليات

 عامة  متخصصة  الآلات

 متغير ثابت  نمط تدفق العمل

 

 .260، ص1991الإشعاع ،  مصر،، إدارة الإنتاج والعمليات التكنولوجيا: راغب النجار  فريد :المصدر
 

 

 

 

 

 

 :حسب درجة الأهمية 1-3-3
 :يمكن تقسيم أنواع الإنتاج حسب أهميته بالنسبة لنشاط المنشأة إلى نوعين كمايلي 
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 :الإنتاج الرئيسي -1-3-3-1

و يعتبر النتيجة التي تهدف المنشأة للوصول إليها، فتقوم  المنشأة،أساس نشاط  يمثل الإنتاج الرئيسي 
هو ف. كما تقوم بتخطيط كل خطوات صنعه، و مراقبة كل مراحل إنتاجه. م و دراسة مختلف طرق إنتاجهبتصمي

 .محور اهتمام مسيري المنشأة و مرآتها في السوق
 

 :الإنتاج المساعد -1-3-3-3

الإنتاج المساعد أقل أهمية من الإنتاج الرئيسي، و يأتي في الدرجة الثانية، فعادة ما يدخل في يعتبر 
صنع  أو  التكوين النهائي للإنتاج الرئيسي أو يكون مصاحب له، كإنتاج القارورات البلاستيكية أو الزجاجية

 .لمشروبات مثلاالإنتاج في مصنع أنابيب شرب العصير 
 

 :حسب دور الإنتاج في القطاع الصناعي الممارس 1-3-2

لممارس من طرف المنشأة إلى نوعين كما يمكن تقسيم أنواع الإنتاج حسب دوره في القطاع الصناعي ا 
 :كذلك

 

 :الإنتاج النهائي -1-3-2-1

الذي أكتمل تصنيعه داخل المنشأة، و أصبح جاهزا لتوجيهه  جيعرف الإنتاج النهائي على أنه ذلك الإنتا 
، أي أنه لا يخضع للمعالجة اللاحقة، بل يسوق لأغراض الإستخدام المباشر من قبل المستهلكين. " نحو السوق

 ، (19ص  ، 3001، مدحت قريشي)" أو لأغراض استخدامه في إنتاج سلع و منتجات أخرى جديدة
 

 :الإنتاج الوسيط -1-3-2-3

و يشمل كل الإنتاج الذي يدخل كمكون في إنتاج سلعا أخرى، فلا يستهلك بصفة مباشرة، كما هو الحال  
لكنه يمثل ا  نهائيا بالنسبة لصناعة السكر إنتاجتبر ، و بالنسبة للسكر الذي يعبالنسبة للجلود في صناعة الأحذية

 .صناعة المشروبات فرعسلعة وسيطة في 
 

 :التطور التاريخي لنظم الإنتاج -1-4

من مرحلة تدرجه و انتقاله  ، و تأثر بمختلف العوامل التي أدت إلىمراحللقد مر النشاط الإنتاجي بعدة  
، س مراحل هذا التطور في نفس الوقتكل مناطق العالم مرت بنف إلى أخرى أكثر تطورا، لكن هذا لا يعني أن

مر النشاط الإنتاجي  فعلى العموم . فهناك مناطق تكون فيها نظم الإنتاج متطورة، و منها ما هو أقل بذلك بكثير
 : يفيما يل يمكن تناولهابعدة مراحل 
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 : الإنتاج اليدوي -1-4-1

جة ـنتاج و بطء العملية الإنتاجية و عدم تنوع المنتجات نتيلقد تميز الإنتاج اليدوي بقلة حجم الإ 
للأسلوب اليدوي الممارس من طرف المنتجين، كما أنها تعتمد على المهارات الفردية و الخبرات الكبيرة، و إبداع 

ا ، هذا ما أدى إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج إذ أنه( 36، ص  1991عبد الغفور يونس، )و ابتكار أصحاب العمل 
 .مكونة أساسا من عنصر العمل

 

 :و قد قسمنا هذه المرحلة إلى عدة أنظمة جاءت على النحو التالي 
 ،نظام الإنتاج المنزلي 

 ،نظام الإنتاج الحرفي 

 ،نظام الطوائف 

 نظام الوسطاء. 

 :يفيما يلو لنتناول كل نظام على حدى 
 

 :نظام الإنتاج المنزلي -1-4-1-1

نزلي باندفاع الفرد نحو تلبية حاجاته الأسـاسية باعتماده على ذاته، و مع تزايـد لقد تميز نظام الإنتاج الم 
راد من ـعدد هذه الحاجات و تنوعها أصبح من الصعب مواجهتها بصفة فردية، فاستلزم ذلك تلاحم جهود الأف

ي محمود سليمان، حنف)اجات ـاع هذه الحـلإشب "رةـأس"ا اسم ـادية يطلق عليهـاقتص -اعيةـدات اجتمـوح"لال ـخ
اجي في هذا النظـام هو تلبـية حاجات الإنسان الأسـاسية و المتمثلة ـفالـغرض من النشـاط الإنت (. 01، ص  1911

 .و ذلك لضمان حياة الأفراد و ليس من أجل التبادل. في المأكل، و الملبس، و المسكن
  

إذ أنها منتقاة من  ةدوات تميزت بالبساطو قد كان الإنتاج يتم على مستوى المنزل الأسري، باستعمال أ 
 متازت هذه الأدوات باعتمادها علىالبيئة التي تعيش فيها الأسرة، التي تقوم بنحتها و تحضيرها بنفسها، كما ا

فهي تساعده في عمله الإنتاجي و تخفف من تعبه، و  ،(A. Chevalier, 1967, P.08)الجهد العضلي للفرد 
 .تجعله يربح الوقت نسبيا

                        

إن نمو و تعقد الاحتياجات أدى إلى صعوبة تلبيتها ضمن نظام الإنتاج المنزلي، مما دفع أفراد الأسرة  
ذوي المهارات النسبية في النشاط الإنتاجي غير الزراعي إلى التخصص فيه، و أدى إلى تقسيم العمل بين أفراد 

 .متنامية، و هكذا ظهر نظام الإنتاج الحرفيالأسرة لإمكانية إشباع هذه الحاجات ال
 

 :نظام الإنتاج الحرفي -1-4-1-3

ري و تخصص ـة و الانتقـال التدريجـي من الطـابع القروي إلى الطـابع الحضـإن نشأة التجمعـات الحضري" 
دادي عدون، ناصر  )ر الزراعي أدى إلى ظهور الإنتاج الحرفي ـاجي غيـاط الإنتـرة في النشـراد الأسـض أفـبع
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و مع اتساع حجم السوق نسبيا و زيادة عدد الحاجات تخصص الأفراد أكثر فأكثر في الحرفة (. 33، ص  1993
 الحدادة صناعة ،التي تم اختيارها، فمن أهم الحرف اليدوية التي كانت سائدة في هذا النظام حرفة النجارة

 .و النسيجالمنتجات الجلدية كالنعال و السروج و لوازمها، و الغزل 
  

لقد تميز نظام الإنتاج الحرفي بطابعه اليدوي و باعتماده على أدوات بسيطة لكن ذات أشكال أكثر  
تعقيدا مما كانت عليه في النظام المنزلي، كما أصبح صاحب الحرفة يعتمد في إنتاج أدوات عمله على حرفي 

ستقل عن المنزل مخصص لممارسة آخر أكثر تخصص منه في إنشائها، و أصبح الإنتاج يتم في مكان م
"                   فظهر الانفصال بين العمل و الأسرة و ظهرت ملامح محلات العمل المستقلة تماما عن المنازل" الحرفة، 

 .(13ص  ، 1911حنفي محمود سليمان، )
 

حيث  و لقد تميز الإنتاج في هذا النظام بالعمل طبقا لمواصفات محددة و حسب طلبات العملاء، 
تا ـات الفنية، فنجد أن الدخول في الحرفة يتطلب وقـه لأصعب العمليـارة العامل تتعلق بمستوى آدائـأصبحت مه

 .طويلا و يعتمد على تربص و تدريب لسنوات عديدة تحت إشراف حرفي كبير ذو خبرة عالية
 

ادلة العينية بمنتجات إن الغرض من النشاط الإنتاجي في هذا النظام هو إنتاج السلع من أجل المبـ 
الزراعة أو الصيد أو منتجات الحرفيين الآخرين، و مع مرور الزمن أصبح الحرفي ينتج قصد المبادلة النقدية، 
أي أنه ينتج السلع لمن يستطيع دفع ثمنها نقدا، كل هذه التحولات أدت للانتقال إلى نظام آخر و هو نظام 

 . الطوائف
 

 : نظام الطوائف -1-4-1-2

انخراط صناع الحرفة الواحدة في تنظيم طائفي له قيادة معروفة، إذ تعمل هذه " نظام الطوائف هو  إن 
القيـادة على تحسين ظروف الحـرفة، و على وضع الضوابط و التقـاليد التي تحكم علاقات العمل في هذه الطـائفة 

مستوياتهم يكونون طوائف هدفها و منه فإن أصحاب الحرف بمختلف . (13ص  ، 1911حنفي محمود سليمان، )" 
 .ها في المجتمعتالإشراف على الحرفة و المحافظة على مكان

 

و تقوم الطائفة بوضع القواعد اللازمة للدخول إلى الحـرفة، و ذلك على أساس أسلـوب التدريب طويل  
ة بين الصنـاع و ـليـداخاسية لجودة المنتجات، و كذا سن قواعد العمل و العلاقـات الـات قيـالمدى و وضع مستوي

هم، و تسوية خلافاتهم و نزاعاتهم و مساعدي     شيخ الطـائفة، و الصنـاع فيمـا بينهـم، و بينهـم و بين تلاميـذهـم 
أخيرا القيام ببعض الوظائف الاجتماعية كمساعدة الحرفيين الذين أصيبوا خلال قيامهم بعملهم مثلا، كما " ، و 

ناصر  )". المواد الخام، و تفادي إدخال تعديلات على وسائل الإنتاج للحفاظ على الحرفةأنها تهدف لمنع احتكار 
 .(32ص  ، 1993دادي عدون، 

 

اليدوي في عملية الإنتاج، و تميزت أدوات العمل ببساطتها غير  عملو لقد تميز هذا النظام بسيادة ال 
و  عملية شراء المواد الخاملإنتاج و تولت الطائفة كما تفرغ الحرفي ل. أنها أكثر تعقيدا مقارنة بالنظام السابق
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توزيعها على الحرفيين بغرض منع الاحتكار، و اهتمت كذلك بوظائف تسويق المنتجات، و تمويل عمليات 
 .التشغيل مما سمح بظهور نظام الوسطاء

 

 :نظام الوسطاء -1-4-1-1

العمليات الفنية الأكثر صعوبة أن قيام العامل تبين نتيجة لتزايد أنواع و أشكال السلع المطلوبة، و تزايد  
الواحد بأداء كل العمليات اللازمة لإنتاج السلعة و تسويقها أمر صعب و ذو إنتاجية منخفضة، مما أدى إلى 

بكل عمليات إنتاج السلعة و تسويقها بمفرده إلى تخصصه في مهام الإنتاج و إهتمام  من قيامه انتقال الحرفي
 .مباشرةالمستهلكين أو التجار نتاج مختلف الحرفيين و توزيعه على الوسيط بتجميع إ

 

لقد وفّر الوسيط على الحرفي عملية البحث عن العميل و تكاليف النقل و التخزين، و تحمل مختلف  
إلا أن ذلك أدى إلى  انعدام العلاقة بين المستهلك النهائي و منتج . المخاطر كانخفاض أسعار المنتجات مثلا

 .عة، و أصبح الوسيط أكثر قدرة على التعرف على احتياجات، اتجاهات و أذواق المستهلكينالسل
 

و مع ظهور التحولات الصناعية خلال القرن الثامن عشر فقد الحرفي استقلاليته تماما، و بدأت مرحلة  
 ".بالإنتاج النصف الآلي"ثانية من مراحل تطور النشاط الإنتاجي عرفت 

 

 :نصف الآليالإنتاج  -1-4-3

يتميز نظام الإنتاج نصف الآلي بدخول الآلات حيز النشاط الإنتاجي، و قيام العملية الإنتاجية على  
 :العمل البشري المستعين بالآلة، و قد مر هذا النظام بالمرحلتين التاليتين

 ،مرحلة الإنتاج في ظل الثورة الصناعية الأولى 

 لثانيةمرحلة الإنتاج في ظل الثورة الصناعية ا. 

 :و يمكن تناولهما فيمايلي 
 

 (:1310-1110)الإنتاج في ظل الثورة الصناعية الأولى  -1-4-3-1

لقد بدأت الثورة الصناعية في إنجلترا نتيجة لتغيرات اجتماعية حدثت ببطء خلال القرون التي سبقتها، ثم  
تتمثل الثورة الصناعية في مجموعة  و. "انتشرت في باقي الدول الأوروبية من فرنسا إلى بلجيكا ثم ألمانيا

المستحدثات التكنولوجية التي تستهدف استبدال المهارات الإنسانية بالمهارات الآلية، و القـوى المحركة الإنسانية 
مجموع "كمـا أنهـا تعتبر من الـناحية التقنيـة (. 01ص  ، 1991عبد الغفور يونس، " )و الحيوانية بالقوة المادية

 René)" و  أساليب العمل التي تسمح بتسريع الإنتاج، و تؤدي إلى التزايد المستمر في حجم الإنتاجالابتكارات 

Revol, 2000, P.34).  و منه  فالثورة الصناعية هي التحول النوعي لأساليب و تكنولوجيا الإنتاج التي أدت إلى
 .سان اليومية من كل نواحيهاالتوصل إلى شكل جديد في تنظيم العملية الإنتاجية و حولت حياة الإن
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إن ما ميز هذه المرحلة هو ظهور نظام المصنع و الذي يتمثل في تجميع الأفراد في مكان و وقت  
الورش أو المنشآت التي تتم فيها العمليات التصنيعية، أي التي يتم " محددان للقيام بعمل معين، فالمصنع يعني 

" الوسيطة أو سلع أخرى تعتبر من وجهة نظر هذا المصنع سلعـا نهـائية فيها تحويـل المـواد الأولية إلى السلع 
مصنع في صفته الأولى إلى مجموعة من الاختراعات ـاء الـ، و يعود إنش(136، ص  1991محمد محروس إسماعيل، )

 :فيمايلي ميزت الثورة الصناعية الأولى يمكننا إدراجها و التطورات التكنولوجية
 

 : النسيج  في مجال الغزل و -أ

إن صناعة القماش من أوائل الأنشطة التي أدخل على طرق الإنتاج فيها استعمال الآلات و لو كان  
ذلك بصفة جزئية، و من بين التطورات التي مست هذا النشاط، و لو أن ملامحها ظهرت قبل البداية الفعلية 

 :، مايلي0711للثورة الصناعية الأولى سنة 
  جون كاي اخترع :" 0711عام(John Kay )آلة الغزل المتحركة السريعة ) Navette Volante )

(Paul Mantoux, 1959, P.203)،  و التي كانت تنسج في مدة أقل بأربعة مرات مما كان عليه العمل اليدوي، و
 .0718جوان  11قد تم الحصول على رخصة لاستعمالها يوم 

  اخترع جيمس هارجريفز : 0711عام(James Hargreaves ) آلة الغزل السريعة(Spenning Jenny )
و التي جسدت الانتقال من النظام اليدوي إلى النظام النصف الآلي، و تميزت بصغر حجمها و انخفـاض 
تكاليف إنشائها، و الحفاظ على تنظيم العمل و عادات العمال اليومية، و قد تم الحصول على رخصة 

 .لاستعمالها بعد عامين من ذلك

  حصل ريتشارد أركرايت : 0719عام(Richard Arkwright ) على ترخيص لاستعمال أول آلة نسيج
 .La Water - Frameو سماها  0717ميكانيكية ابتكرها سنة

  اخترع صمويل  كرومبتون :" 0779عام(Samuel Crompton ) آلة تستعمل الماء و الفحم في
و هي عبارة عن توافق بين كل من آلة أركرايت و  ،La Mule-jennyعملية النسيج و التي أطلق عليها اسم 

 .(W. O Henderson, 1970, P.47)" هيرجريفز

  ابتكر كارترايت : "0781عام(Edmund Cartwright ) آلة لنسيج القماش تتوقف عن العمل بمجرد
نسيج ، كما كان أول من جمع أفراد الأسر في مصنع لل(Paul Mantoux,1959, P.243)" تقطع خيط النسيج

 ما يزيد عن عشرين نوع منللقيام بالعمل باستعمال آلاته مدة ثلاث ساعات يوميا، و ذلك بإنشائه لمصنع لغزل 
مما عامل  1111، و بعد تسع سنوات من ذلك استطاع إنشاء مصنعين آخرين يوظفان 0787الأقمشة عام 

 .0791عام  مصنع آخر للنسيج شمال غرب إنجلترا 011 حفز على إنشاء

من المنتجات  %81" كل هذه الاختراعات أدت إلى تطوير أساليب صناعة القماش، حيث أصبحت " 
 .0811القطنية تتم عن طريق الإنتاج النصف الآلي عام 

                                                 
  لأكثر من التفصيل أنظر      : 

Paul Mantoux la Révolution Industrielle au 18 eme siècle, Essai: commencements de la grande industrie 
moderne en Angleterre, Edition Génin Paris 1959.  
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  عمل يدوي بإنجلترا  111111عمل نصف آلي مقابل  1111فتميزت بتواجد  0801أما سنة "
(http://Fr.wikipedia.org/wiki/Révolution_Industrielle 7332جانفي  72: يوم).  و هذا ما يبين أن

 .الإنتاج لم يصل بعد إلى طابعه الآلي في هذه المرحلة
 

 :الآلات البخارية -ب

حثين حول كيفية من أوائل البا Worcesterو  Denys Papinو  Salomon de Causلقد كان كل من  
تدفق البخار و اختراع الآلات البخارية، لكن كل دراساتهم باءت بالـفـشل إلى غاية ابتكـار آلـة بخارية أستعملت 

الفضل يعود " إلا أنها تميزت بالبطء و بخطر إنفجارها و  Thomas Savaryلغرض التموين بالمياه من طرف  
"                     0707على تفادي خطر الانفجار عام  الذي عمل ( Henry Beighton)لهنري بينغتون 

(Paul Mantoux ,1959 P. 324) . 
 

آلة بخارية أكثر تطورا من سابقتها ( Thomas Newcomen)اخترع توماس نيوكومين  0701 و في عام 
ام جيمس وات ق 0710في عام لغرض ضخ المياه في مناجم الفحم و لكنها تستهلك الكثير من هذا الأخير، أما 

(James Watt ) عن طريق تحسينه لآلة  0711بتجارب حول ضغط البخار و استطاع اختراع آلته البخارية عام
 ( .09موسوعة التجارة و إدارة الأعمال،  ص) "يننيوكوم

 

كما ارتفع ذلك في المصانع   0771لقد بدأ استعمال الآلة البخارية لجيمس وات في المصانع منذ سنة  
في فرنسا  آلة 1111آلة بخارية مقابل  01111و وصل امتلاك إنجلترا لـ ،  0811آلة سنة  191انية إلى البريط
 .(7332انفي ج 72: يوم http://Fr.wikipedia.org/wiki/Révolution_Industrielle) 0811عام 

 

  :، الحديد و الغازالفحم -ج

طن في أول منـجم الفحم بإسكتلاندا ، ثم انتقل إلى  111111إلى  0711وصل إنتاج الفحم سنة  
و ا، ـاض سعريهمـعوض الخشب بالفحم الحجري ثم بفحم الكوك نظرا لانخف إذ، 0811طن سنة  1111111
ئك الحديدية باستعمال فحم الكوك، من الحصول على السبا (Abraham Darby II)داربي الثاني  متمكن أبراها

استعماله في مما أدى إلى تخفيض سعر الحديد و إمكانية  (.722Paul Mantoux, 1959,  P)"0711عام  
 .تصنيع عناصر الآلات البخارية، و آلات النسيج و مكونات هياكل السفن و غيرها

 

داربي الثاني في صنع  مراهابتطوير طريقة أب John Smeaton" قام جون سميتون  0711و في عام  
على رخصة لطريقة جديدة في إنتاج الفولاذ  0811عام  David Mushet السبائك الحديدية، كما تحصل

 .(W. O Henderson, 1970,  P.36)"  باستعمال السبائك الحديدية
 

       الإنجليزي آلتين تشتغلان      ( Murdoch)صنع موردوك "  0791و بالنسبة للغاز ففي عام  
" بالغاز، الأولى  لإنارة منزله و مكاتبه، و الثانية للذهاب يوميا إلى المناجم التي كان يشتغل بها 
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(http://Fr.wikipedia.org/wiki/Révolution_Industrielle 7332جانفي  72: يوم)، إنارة مصنع كما قام بSoho 
،و طورت تقنيات صنع و توزيع الغاز إلى أن أصبحت كل من الإنارة 0798لتذويب الحديد باستعمال الغاز عام 

 .0811العمومية و الخاصة و كذا تدفئة المنازل، و خاصة العمليات الصناعية تَسْتَخْدمُ الغاز منذ عام 
 

نتاجي فالثورة الصناعية الأولى ساعدت على ظهور كل هذه التطورات أدت إلى تغيير جذري للنشاط الإ 
نظام جديد، و هو نظام المصنع الذي يتميز بدخول الآلة مجال الإنتاج ، و العمل بواسطة فرق من العمال 

، و هكذا يظهر الطابع النصف الآلي للمصنع إذ أنه لم يتم استبدال تالمتواجدين في مصنع مجهز بهذه الماكينا
و يمكننا توضيح مختلف التغيرات التي طرأت على النظام الإنتاجي عند مرور الثورة . اماالعامل بالآلة تم

 :02الصناعية الأولى من خلال الجدول رقم 
 

 جدول يبين نتائج الثورة الصناعية الأولى  : 02جدول رقم  

 ولىالنظام الإنتاجي بعد الثورة الصناعية الأ  النظام الإنتاجي قبل الثورة الصناعية الأولى 
 إنتاج صناعي  إنتاج حرفي نمط الإنتاج
 العامل و الآلة في المصنع الحرفي في الورشة مكان الإنتاج
 الإنتاج كبير نسبيا قلة الإنتاج كمية الإنتاج
 الخبرة و الكفاءات غير ضرورية للعمل  الكفاءات و الخبرة ضرورية للعمل كفاءات العمال
 سلع متشابهة في نفس المصنع  ة لنفس الحرفيسلع ذات صفات مختلف نوع المنتوج
 انخفاض أسعار السلع ارتفاع أسعار السلع سعر المنتوج

 .من إنجاز الباحثة :المصدر
 

 (:1911-1310: )الإنتاج في ظل الثورة الصناعية الثانية -1-4-3-3

هور مصادر طاقوية لقد بدأت الثورة الصناعية الثانية في الولايات المتحدة الأمريكية، و اتصفت بظ 
جديدة كالبترول و الكهرباء، و ظـهور الهـاتف و التخصص في صناعات جديدة كالصناعـات الكيمـاوية، و 
صناعة السيارات و هذا ما أدى، إضافة إلى التطورات و الابتكارات التي ظهرت في ظل الثورة الصناعية 

دد العمال بالمصانع و ارتفاع أجورهم، مما استلزم الأولى، إلى الزيادة في حجم الإنتاج و تنوعه، و زيادة ع
و الذي تميـز وجوده خاصة في ( Cartel)اتساع المنشآت الصناعية فظهرت مختلف أنواع التمركز كالكارتل 

 Standard Oïl ةـأمنش" خاصة في الولايات المتحدة الأمريكية، و المثال عن ذلك ( Trust)ألـمانيا، و التروست 
 .(Daniel Durand, 1970, P.06)"  0871ام ـع( John Davisson Rockefeller )ون روكفلر ـون دافيدسـلج

 

إن إدخال مختلف التكنولوجيات و الاختراعات إلى المجال الصناعي، و تطور المنتجات، و كبر حجم  
التنظيم العلمي  الإنتاج، و منه اتساع المنشآت يستلزم الاهتمام أكثر بتنظيم هذه الأخيرة، مما أدى إلى ظهور

 :خلال تلك الفترة و القائم على النقاط التالية( F .W. Taylor)تايلور نللعمل عند فريدريك وينسلو 
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يقوم أعضاء الإدارة بالبحث عن المعلومات اللازمة و الكافية لدراسة مختلف المهام و تفتيتها : " أولا
 ج و الإنتاجية،بغرض تنفيذها فيما بعد، و هذا ما يؤدي إلى زيادة الإنتا

ام على أحسن كيفية، و ـبهم و تعليمهم بصفة كافية لإنجاز المهـال و تدريـار العلمي للعمـالاختي: ثانيا
 الوصول إلى التطور التام، 

"  يتعاون أعضاء الإدارة مع العمال للتأكد من أن العمل ينجز تماما حسب مبادئ العلم الذي أقترح : ثالثا
 .(32، 33، ص، ص  3006ب، بن أعرا. عبد الكريم)
 

إن قوة هذا النموذج تكمن في تقسيم العمل عمـوديـا مـا بين تصميـمه من طرف إطارات المنشـأة، و "  
"                                  تنفيذه من قبل العمال، ثم تقسيمه أفقيا ما يسمح بتفتيت و بتبسيط المهام المتتالية في يد العمال 

(Michel Grant, 1997, P. 19). 
 

" للتايلورية ( Henry Ford)أما بالنسبة لنتائج التنظيم العلمي للعمل فهي تتجسد في تطبيق هنري فورد  
و يظهر  ،(Bruno Jarosson, 1999, P. 22) 0901سنة  لصنع السيارات الحاملة لاسمه"  عند ظهور مصانعه 

 :حيث اعتمد على Ford Tذلك خاصة عند صنعه لسيارة 
 

 ،تقسيم العمل عموديا بين تصميمه و تنفيذه 

  تقسيم العمل أفقيا، و منه تفتيت العمل و تبسيط المهام و ظهور خطوط التجميع و العمل وفقا
 لسلسلة من المهام المتتالية المنظمة و المدروسة،

  أي زيادة في قدرتهم الشرائية، و تحفيزهم على ( خمس دولارات في اليوم)رفع أجور العمال
 .ستهلاكالا

 

إن التغيرات التي تميزت بها الثورة الصناعية الثانية أدت إلى الاهتمام بتنظيم، و إدارة أعمال المنشآت  
الصناعية مما جعلها تتصف بالإنتاج الكثير، و الاستهلاك الكبير و انخفاض تكاليف الإنتاج مما كانت عليه، 

 . ال، و تعقد أدوات العمل أكثر فأكثركما استلزم ذلك كبر حجم المصانع و ارتفاع عدد العم
 

 

 :الإنتاج الآلي و الأوتوماتية 1-4-2

تعمل الآلة إلى جانب الإنسان في الإنتاج النصف الآلي، و تعمل دونه في الإنتـاج الآلـي، فهـي تنتـج و  
خل العامل و بذلك أصبحت الآلة تسيطر على الإنتاج، و أصبح تد. تراقب نفسها بل و تراقب الآلات الأخرى

 . في العملية الإنتاجية محدود إلى أقل درجة ممكنة
 

و  0919ام ـع( ARPANET)باختراع الانترنت  الإنتاج الآلي كذلك إضافة إلى ما سبق تتميز مرحلة 
ونس عبد  ـي( )Apple 1977) اتبـوتر المكـو كمبي 0970سنـة ( Microprocesseur Intel)الميكروبروسيسور 
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ة و الروبوهات في العملية الإنتاجية و ـال الآلات الرقميـستعماي و ـال الإعلام الآلــ، فإدخ(20ص، 1991ور، ـالغف
 .تطور نظم المعلومات و ظهور السيـبرنيـطيقيـا أدى إلى تنوع المنتجات و قصر مدة العملية الإنتاجية الصناعية

 

اجية، و ـالكمبيوتر في العملية الإنت الـو يتصف الإنتاج الآلي بتطور تقنيات الإنتاج الصناعي، و إدخ 
اليف و مستوى ـهذا ما يطلق عليه بالأوتوماتية، فالكمبيـوتر يقدم للمسيريـن معلومـات دقيقـة حول السوق، و تك

. القرارات المناسبة في الوقت المناسب اتخاذالإنتاج و المخزون اللازم في مدة قصيرة ، و هذا ما يساعدهم على 
الآلات الرقمية أعطى مرونة أكثر لوحدات الإنتاج الصناعية، و جعل اليد العاملة تعمل على  كما أن إستعمال

 . للحفاظ على مكانتها في المنشآت( Polyvalent)أن تكون متعددة الكفاءات 
 

و فيما يخص إدخال الروبوهات في العملية الإنتاجية الصناعية فقد بدأ ذلك خلال السنوات الأولى من  
ام المتكررة في خطوط التجميع بالمصـانع كمهام الصبغ و ـام بالمهـ، و كان استعمالها يختص بالقيالستينات

 .(Empaquetage, Manutention)التلحيم و ترتيب السلع و تعبئتها 
 

 : و من أمثلة هذه الروبوهات الصناعية مايلي 
  أونيمات(UNIMATE ) أول روبوت صنـاعي أبتكـر من طرف جورج دوفـول(George Devole ) و

 .0910منذ عام  General Motorsيستعمل من طرف منشأة 

  فامولوس(FAMULUS ) تم صنعه من طـرف منشـأةKUKA ROBOTS INDUSTRIELS  الألمانية
 ,Renault, Peugeot, Citroën, Ford, Harley Davidson, Boeing, Siemens,و يستعمل من طرف منشأة 

Nestlé  Coca Cola و غيرها. 

  روبوت ديلتا(ROBOT DELTA ) تم صنعه حسب فكرة ريمون كلافال(Raymond Clavel ) سنة
 .، و يستخدم في الصناعات الغذائية لتعليب المواد0987

من  %18ما يمثل نسبة أي  1111سنة  روبوت 811111و قد وصل عدد الروبوهات الصناعية إلى " 
 افي أوروب % 10هذه الروبوهات الصناعية في اليابان،  من%  11مجموع الروبوهات في العالم، و يستعمل 

 .(7332جانفي 72، يوم  http://Fr.wikipedia.org/wiki/Robot)" في أمريكا الشمالية%  01و
 

لتطور تقنيات نظرا فهي ثورة المعلوماتية  لثةثاكما يمكننا إعتبار هذه المرحلة بمثابة ثورة صناعية  
علم التحكم و الإتصال " على أنها  المعروفةو ( Cybernétique)الإعلام و الإتصال و ظهور السيبرنيطيقيا 

تدرس مختلف تقنيات انتقال و ترجمـة المعـلومات، و تطبيـق إمكانية الإتصال و السيطرة و التحكم في 
 (.A. Chevalier, 1967, P. 06" )يام بمختلف العمليات على الآلات ات، و كيفية القـالحرك

 

 )(Internet des Objets) ءكما ظهر انترنت الأشيا 
http://Fr.wikipedia.org/wiki/Radio_identification.   الذي يستعمل تعريفة لاسلكية  (7332فيفري   26 يوم

(Radio Identification ) تقوم بالتقاط و تخزين المعلومات عن بعد باستخدام بطاقات لاسلكية(Radio 

Etiquettes ) يتم إلصاقها على الأشياء المراد معرفة خصائصها، أو مكان تواجدها مثلا، و تستعمل هذه التقنية
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و كذا مراقبة كل التنقلات في وحدات   عرفة حجمه، و كميتـه في الـمخزنلمتابعة سير الإنتاج في المصانع أو م
و يمكننا تلخيص مراحل . اللازمة اسبة، و اتخاذ قرارات الإنتاجـاج، مما يسمح للمسير باغتنام الفرص المنـالإنت

:فيمايلي 02تاج عبر الزمن من خلال الشكل رقم تطور نظم الإن
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 الإنتاجي مع مرور الزمنم  ـنظمراحل تطور  :  02شكل رقم  

             Internet des objets    

                                               Apple 0977الكمبيوتر                                                    

 Intel 0970ميكروبروسيسور                                                    

 Arpanet 0919انترنت                                                    

 Unimate 0910أول روبوت صناعي                                                    

 

 0798بالغاز  SOHOإنارة مصانع                                                                                                                                               

 1792موردوك يستعمل الغاز                               OSTتطبيق فورد                                                                                          

 0781إنشاء كارترايت لأول مصنع للنسيج                                      0891تايلور                                                                                          

 يستخدم فحم الكوك لإنشاء IIداربي  مأبراها                                 0871الكهرباء                                                                                          

 السبائك الحديدية                                  

 Mule Jenny 0719كرومبتون يخترع                                                                                                                                                   التزايد  

 Frame Water  0717أركرايت يخترع                                                                                                                                                                 

 0711جيمس وات يخترع الآلة البخارية                                                                                                                                                  المستمر 

 Navette Volante  0711جون كاي                                                                                                                                                                                                           

                                                    0701نيوكومن مضخة الماء                                                                                                                                                                      في    

 نظـام الوسطـاء                                                                الأوتومـاتية                        الثـورة الصنـاعيـة                                                                     

 نظـام الطـوائـف           الثــــانيـة                               الثـورة الصنـاعيـة                                                                                                             حجم    

  الإنتـاج الحـرفـي                                                                 الأولـــــــى     (                       التنظيم العلمي للعمل)                                                             

 الإنتاج المنزلي                                                                                                                                                                                       الإنتاج   

  
 

 

              1117                            0901                                   0871                                                     0711 

       نظام الإنتاج اليدوي                                              نظام الإنتاج نصف آلي                                            نظام الإنتاج الآلي             
 

.من إنجاز الباحـثة :درالمص 
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ذا المبحث بالتطرق إلى كل من تعريف، عوامل و أنواع النشاط الإنتاجي و التطور همن خلال قمنا لقد 
التاريخي لنظم الإنتاجي، و لغرض تناول كل جوانب هذا الموضوع نتطرق في المبحث الثاني إلى تسيير 

 .الإنتاج، أهميته داخل المنشأة و أنشطته
 

  تسيير الإنتاج :انيالمبحث الث

و حسب  بأقل تكاليف ممكنة، إن الهدف من وراء تسير الإنتاج هو صنع المنتجات بالكميات اللازمة
و  .جودة، و ذلك في الوقت المناسب، للتمكن من تسليمها إلى المتعاملين في الآجال المحددةـايير معينة للـمع

شآت الصناعات الخفيفة الخاصة نتعرض في هذا المبحث بما أن عملنا منصب أساسا على تسيير الإنتاج في من
 .إلى تعريف عملية تسيير الإنتاج، أهميتها في المنشأة، و مختلف الأنشطة التي ترتكز عليها

 

 :تعريف تسيير الإنتاج -3-1

 هاو الرقابة علي ،الأنشطة و العمليات التي تحول المدخلات إدارة" يمكننا تعريف تسيير الإنتاج على أنه  
تلك الناحية من الإدارة المختصة بتسيير الموارد المادية، و البشرية " أنه  ، كما(01، ص3006صباح مجيد النجار، )" 

محمد  )" فهي تهتم بتحويل مجموعة من المدخلات إلى مجموعة من المخرجات. المطلوبة لإنتاج خدمة أو سلعة
 .(11، ص3001إسماعيل بلال، 

 

توجيه، و المراقبة المتعلقة بعملية التخطيط، الج عبارة عن مجموع أنشطة و منه فإن تسيير الإنتا 
 .منتوج معين حسب شروط معينة إنتاجإلى و التي تهدف إلى القيام بالعملية التحويلية و  ،الإنتاج

 

 :أهمية تسيير الإنتاج -3-3

خفيض تكاليف الإنتاج، تتجلى أهمية تسيير الإنتاج في كونها تقوم بتوفير فرص تحقيق الأرباح، أو ت 
و عادة ما تتمثل أهمية تسيير الإنتاج في إمكانية . وسع حصتها في السوقيو  ةالتنافسي قدرتهامما يحسن من 

 .في الوقت المناسب إنتاج السلعة
 

كما يساعد تسيير الإنتاج على تحديد الكميات المطلوبة من المنتجات، و يكون ذلك عن طريق اعتماد  
إضافة إلى هذا فإن تسيير الإنتاج بطريقة سليمة يؤدي . تنظيم عملية الإنتاجل رق التنبؤ الفعالةالمنشأة على ط

 على  و عملية تسويقه، مما يساعد على تسهيلنتوج، إلى تخفيض التكاليف، و منه إمكانية التحكم في سعر الم
نتاج السلع وفقا لنوعية المنتجات التي ن تسيير الإنتاج يساهم في إإتحقيق هوامش ربح مناسبة للمنشأة، و أخيرا ف

 .تستجيب للمتطلبات الفعلية للمستهلكين
 ها، إذ تعتبـــر محـــور نشـــاطأةالمنشـــ العمليـــة داخـــلو تظهـــر أهميـــة تســـيير الإنتـــاج مـــن خـــلال موقـــع هـــذه  

يبـين مـدى علاقـة تسـيير  11الأخـرى، و الشـكل رقـم  المنشـأة علـى علاقـة مـع مختلـف وظـائف إضـافة إلـى كونهـا
 .المختلفةلإنتاج بوظائف المنشأة ا
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 علاقة تسيير الإنتاج بوظائف المنشأة: 02الشكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .Alain Courtois, Gestion de production, Paris les éditions d’organisation, 2002, P. 31 :المصدر
 

 :أنشطة تسيير الإنتاج -3-2

 السوق المراد توجيهحول بعد القيام بمختلف الدراسات و البحوث  مباشرة تبدأ عملية تسيير الإنتاج
من التوصل إلى مختلف المعلومات المتعلقة بمواصفات السلع المنتظرة و ذلك بهدف إليه المنتجات النهائية 

 . عرجال البيتسويقه من طرف بو الأمر  ، فتقوم إدارة الإنتاج ببدء عملية تصميم المنتوج و إنتاجهطرف العملاء
 

 الإدارة
 تحقيق الأهداف الإستراتيجية -

 الدراسـات
  المدونة، الخصائص -

 الصــيانـة
 انـة الآلاتصيـ -

 الإنتـاج
 إنتـاج السلـع -

 المخـازن
 ...مواد أولية، سلع جاهزة -

 نصف مصنعة

 الجـودة
 ...ضمان النوعية -

 المحاسبة
 الميزانية، حسابات النتائج -

 إعلام آلي
 معالجة المعلومات -

 موارد بشرية
 ، تكوين توظيف -

 تسـويـق
 طلبيات، عرض السلع -

 يـر الإنـتـــاجـتســي
 

 الطرق و المناهج
 الاستثمارات -

 التموين، الشراء
 استشارات، طلبات -

 مراقبة التسيير
 متابعة التكاليف -
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و و تخطيط  ،بتصميم المنتوج إذ أنها تهتم أنشطةترتكز على عدة فإن عملية تسيير الإنتاج و منه 
ات و اللجوء إلى صيانة آلات و معدات المصنع جودة المنتجمراقبة الإنتاجية إضافة إلى  مراقبة سيرورة العملية

 : بالتفصيل فيمايليتسيير الإنتاج أنشطة سنتعرض إلى  لتفادي الخسائر المترتبة عن مختلف الأعطاب، و لذلك
 

 :وجتصميم المنت 3-2-1

عادة ما تكون مصالح المنتجين و رجال البيع متعارضة عند القيام بتصميم المنتوج، فالغاية التي يصبوا  
ا مطابقته احتمال تعظيمبسهولة و  تسويقهاإليها رجال البيع تهدف دوما إلى زيادة أنواع المنتجات، لإمكانية 

أما بالنسبة للمنتج فهو يعمل دائما على تخفيض تكاليف الإنتاج إلى أدنى قيمة . لأذواق المستهلكين المختلفة
كاليف المتغيرة من منتوج إلى الت لارتفاعممكنة، الشئ الذي لا يمكن تحقيقه عند زيادة أنواع المنتجات نظرا 

 .آخر
  

و رجال البيع، عن طريق تقديم تشكيلة  ينالمنتج تتجلى مهمة رجال التصميم في التوفيق بين مصالح 
منتوج أساسي لا يخضع لأي تغيير تصميم بو ذلك . معينة من المنتجات تسمح بتحقيق هدف كل من الطرفين

فيوفق رجال التصميم  ،للحصول على أنواع مختلفةفي مكوناته الأساسية و إنما إلى بعض الإضافات الثانوية 
 .جال البيع و المنتجينبين أهداف كل من ر  بذلك

 

 :عوامل تصميم المنتوج -3-2-1-1

الطلب على مختلف  ارتفع لقد بدأ المنتج  يهتم بتصميم و تحسين منتجاته منذ أن تعددت أنواع السلع و 
 :على عدة عوامل منهاتصميم المنتوج  يتوقف ، وأكثر فأكثر لاقتنائها الزبون هااتج المنتجات و

 

 "إذ أن التصميم يختلف في كل منها استهلاكيةما إذا كان سلعة إنتاجية أو سلعة  نوع و طبيعة المنتوج ،
 .(331، ص1993عادل حسن، )"الاستهلاكية فعادة ما يكون تصميم السلع الإنتاجية أطول منه للسلع 

 سة المنتجات المناف فإذا كانت المنشأة تهدف إلى بيع المنتوج بسعر أعلى من سعر السعر المنتظر للمنتوج
المنتجات سعر أو يساوي  بسعر أقل هبتصميمه أكثر مما لو كان بيع الاهتمامالسوق، وجب  و البديلة له في

فعالا في هذه الحالة لجلب الزبون نحو شراء منتوج بسعر أعلى من  او يلعب التصميم دور  الأخرى في السوق،
 .السوق المنتجات الأخرى في سعر

 فإذا اشتدت المنافسة في  ،و درجة المنافسة فيه سيوجه إليه المنتوجع السوق الذي حجم و طبيعة و موق
و عدد المنشآت  ،السوق وجب التركيز أكثر على التصميم، عكس الحالة التي يكون فيها حجم السوق صغير

 .المتنافسة قليل

 "ية التي ، و مدى فرصة المنتوج في رفع سعر البيع حتى يستطيع تغطية التكاليف الإضافتكاليف التصميم
 .(331ص  ، مرجع سابق) "تم إنفاقها على التصميم
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 فيختلف تصميم منتجات المستهلكين القاطنين بيئة الزبون باختلافالعادات الشرائية و الأذواق  اختلاف ،
 .في الريف عن المستهلكين القاطنين في المدن مثلا

 

 :جوانب تصميم المنتوج -3-2-1-3

غير  و اقتصاديغير  ادة في تكاليف الإنتاج، و منه يكون الإنتاجقد يؤدي تصميم المنتوج إلى الزي 
 :ببعض الجوانب عند القيام بعملية التصميم من بينها مايلي الاهتمامو لذلك وجب  ،رشيد

 

 :الجوانب الإنتاجية -أ

 ترتكز الجوانب الإنتاجية على خصائص عوامل الإنتاج، إذ يؤثر اختيار المواد الأولية المستعملة في 
 :الإنتاج على عملية التصميم من حيث

  "،المواصفات المحددة لها 

 ،درجة نقاوتها 

 ،مستوى جودتها 

 ،تكلفتها 

 ،الاستعمالات البديلة 

  (.130ص ،3000سونيا محمد البكري، )" المواد البديلة 
 :مايلي أما بالنسبة لعامل العمل فمن الآثار التي تحدثها نوعيته على اختيار التصميم الملائم للسلعة 

 ،تكاليف العمل 

 ،مستويات الأجور و نسبتها إلى التكاليف الإجمالية 

 تكاليف التدريب. 
 

 :الجوانب التسويقية -ب

يقصد بالجوانب التسويقية تلك الميزات التي تتميز بها المنشأة في السوق، و التي تسمح بتصريف  
ة كل مواصفاته المرتبطة بشكـله و جودتـه و سعـره، و ـوج و دراسـل المنتـالمنتوج بسهولة، كما أنها تتمثل في تحلي

علي  )وج المظاهر التالية ـل المنتـاول تحليـائه، و يتنـن لاقتنـه و جلب المستهلكيـة تسويقـاعد على عمليـالتي تس
 :(199ص ،1993 الشرقـاوي ،

 متصلة بكيفية و يعني ذلك كيفية تصنيع المنتوج، تسويقه، المراحل و الخطوات ال :المظهر الكيفي
 استعماله،

 و هو مظهر المنتوج من الخارج أي شكله، غلافه، لونه و حجمه و غيرها، و هي  :المظهر الذوقي
 خصائص ذات التأثير النفسي على المستهلك،

 و يعني مدى طول الفترة التي يصلح فيها المنتوج للتشغيل و الأداء و مدى مقاومتها، :الارتكاز و الصلابة 
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 و هو المظهر المتصل بكيفية التشغيل، و ضمان أداء الوظائف المرتبطة بالمنتج  :غيليالمظهر التش." 

 

 :الجوانب السلعية -ج

تتمثل الجوانب السلعية في كل الخصائص و المميزات التي تتصف بها السلعة، و الإطار الذي وجب  
 السياسات الإنتاجية كاختيارالمحددة، العمل فيه، و العوامل التي تؤثر في الكمية المنتجة في حدود التكاليف 

 .كالتنويع أو التنميط أو التبسيط في النماذج و الأشكال المناسبة
 

 :الجانب الإقتصادي -د

يتمثل الجانب الإقتصادي في ذلك الجانب الذي يهتم بسعر المنتوج، و تكاليفه و الأرباح العائدة جراء  
ل فرد يقوم بتحديد درجة إشباعه، و تقدير القيمة المضافة التي اقتنائه من طرف المستهلك، فمن المعروف أن ك

و بالتالي تقدير القيمة الحقيقة للسلع بالمقارنة بالأسعار التي سيدفعها، . سيحصلها نتيجة لاقتنائه لمنتوج معين
 .لذا وجب الأخذ بعين الاعتبار الجانب الإقتصادي عند تصميم المنتوج

 

 :وجخطوات تصميم المنت -3-2-1-2

السوق، و تبدأ إلى ه ـرة و توجيهـبل القيام بإنتاجه بكميات كبيقعدة خطوات بتمر عملية تصميم المنتوج  
 اتو يمكننا توضيح خط، و بمصنع المنشأة الإنتاج القيام بعمليةإلى  ،هذه العملية منذ ظهور أول فكرة للمنتوج

 :كمايلي 11الشكل رقم من خلال تصميم المنتوج 
 

 خطوات تصميم المنتوج: 01شكل رقم  

 
 

 
 
 
 

 

 .390، ص1993عادل حسن، التنظيم الصناعي و إدارة الإنتاج، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، : المصدر
 
 

 :و فيمايلي شرح مختصر لكل خطوة من هذه الخطوات
 

 :البحوث النظرية و البحوث التطبيقية  -أ

 بحوث التسويق

 العملية الإنتاجية

 تصميم المنتوج نظريةبحوث  الانطلاق تطبيقيةبحوث 
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، بالمستهلكاشر ـالمب للاتصالنتيجة  يكون ذلكدة، فقد ج الجديد بطرق عديو تظهر الفكرة الرئيسية للمنت 
بحوث و التي عادة ما تتلى ب، (390ص  ، 1993عادل حسن، )نتيجة للبحوث النظرية التي تجرى في المعامل  أو

 صحة الفكرة إثبات بعدج و لمنتلتطبيقية تهدف إلى إستخدام نتائج البحوث النظرية في وضع أفضل تصميم 
 .الرئيسية له

 

 :وضع التصميم الأولي للمنتوج -ب

وضع  يتم  بعد القيام بكل البحوث النظرية و البحوث التطبيقية و إثبات صحة الفكرة الرئيسية للمنتوج 
ساعد على الحصول يو  الفكرة النظرية إلى سلعة حقيقية، يثبت إمكانية تحويل له و هذا ماالنماذج الأصلية 

 .سياسات توزيعه والمنتوج شكل نتاج و تكاليفه، على المعلومات اللازمة حول أسلوب الإ
 

 :الانطلاق -ج

بعد وضع التصميم الأولي للمنتوج يتم تصنيعه بكميات صغيرة للكشف عن ردود فعل المستهلكين  
ه أو لطريقة التصنيع أو لجودة ـ، و مدى رفضهم لبعض المواصفات، و التي قد ترجع سواء للتصميم نفساتجاهه
 .هذه المرحلة انتهاءا، فيصل المنتوج إلى شكله النهائي عند سعرهو  ةـالسلع

 

 :الإنتاج -د

 و بذلك ، ج بدقةو د المواصفات المحددة للمنتعند الوصول إلى قرار نهائي بتحديالتصميم  عملية نتهيت 
اج، الإنت عملية لبدء ايكون المصنع مستعدى التصميم الأولي للمنتوج، و طفيفة علالتعديلات ال بعض تجرى

يمكن تقدير الكميات المطلوبة و تصنيعها، و تكون المعلومات كافية إذ يدخل المنتوج في مرحلة الإسقرار، ف
لوضع جداول الإنتاج وفقا لنوع و كمية المنتوج، إضافة إلى إمكانية تحديد خصائص عوامل الإنتاج اللازمة في 

  .العملية الإنتاجية
 .و كل خطواتها ننتقل في النقطة الموالية إلى تخطيط العملية الإنتاجيةبعدما تناولنا عملية تصميم المنتوج 

 

 :اجالإنت تخطيط 3-2-3

، أكدـتيساعد الإدارة على مواجهة حالات عدم ال إذيلعب التخطيط دورا متعددا داخل المنشأة الصناعية، 
وارد المتاحة، و يقوم بتنظيم كما أنه يسمح بالاستغلال الأمثل للم. و مواجهة مختلف التغيرات غير المتوقعة

مختلف العمليات التي تقوم بها المنشأة، فنجد أن مدير مراقبة الإنتاج لا يستطيع مراقبة مختلف أنشطة الإنتاج، 
إلا إذا أستطاع تخطيطها أولا، و عليه فإن الأساس الذي تقوم عليه وظيفة  آدائها مما لا يسمح له بتحسين
 . الرقابة هي عملية التخطيط

 

 :تعريف التخطيط -3-2-3-1



 هو تسيير   هــــــــــــــــــــالنشاط الإنتاجي، أساسياتــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الأول

 - 19 - 

تخطيط من الأنشطة الأساسية في المنشأة، إذ أنها تقوم بتحديد مختلف العمليات التي ال عملية تعتبر
و  المنتجاتالنشاط الإنتاجي، إبتداءا من مرحلة التموين بالمواد الأولية إلى مرحلة الانتهاء من صنع  بها  يمر

 . توجيهها إلى السوق
 

القيام بالتنبؤ لوضع خطة مقدما لجميع خطوات تتابع العمليات بالطريقة " على أنه  و يعرف التخطيط
ة تحديد ـكما يقصد به عملي .(062ص  ، 2227اوي، ـعلي الشرق)" التي يمكن بها تحقيق الأهداف الإنتاجية 

التنبؤ  " اجـط الإنتـييتضمن تخط و. إنجازهو المواد اللازمة لكل فترة من فترات  ،ات و مستويات الإنتاجـمستلزم
و قياس مستلزمات التشغيل من عمالة و مواد خام لكل مستوى إنتاجي عند  ،و تحديد وقت الإنتاج ،بالطلب
 . (311ص، 1991فريد راغب نجار، ) "معدلات تكاليف ممكنة أدنى

 

وضع شأة بالمنو يعتبر التخطيط أيضا اختيار بديل من البدائل المتاحة، و الذي يسمح بتحقيق أهداف  
تحديد القوة العاملة " يمكن تعريف تخطيط الإنتاج على أنه  و منه، ممكنة ا بأقل تكلفةـأساليب و إجراءات تحقيقه

و أساليب الإنتاج و رأس المال المطلوبة لتصنيع كمية معينة من منتوج واحد أو مجموعة  ،و المواد و الآلات
 .(61سوعة عالم التجارة و إدارة الأعمال، ص  مو ) " منتجات خلال فترة زمنية معينة مستقبلا 

 

 :خطوات وظيفة التخطيط -3-2-3-3

 الإدارة و بالبيئة التي تعيش فيها المنشأة، فعلى القائم بعملية التخطيط أخذ قراراتتتأثر عملية التخطيط ب 
الرغم من هذه بية، و بعين الاعتبار عند القيام بهذه العمل ةاكل من المحيط الداخلي و المحيط الخارجي للمنش

 :و التي جاءت كمايليعلى العموم التي تمر بها عملية التخطيط  الخطواته تم وضع التأثيرات إلا أن
 

 :الحصول على تصريح بأهداف المنشأة من الإدارة العليا -أ

اقبة الإنتاج يجب على الإدارة العليا أن تحدد أهداف المنشأة و لهذا يتحتم على مدير إدارة تخطيط و مر "      
 .(303ص، 1991يونس ، عبد الغفور  )" أن يتحصل من رئيسه المباشر على تفهم واضح و دقيق لهذه الأهداف 

 

 :إعداد خريطة تنظيمية للإدارة -ب
يقوم الشخص المشرف على التخطيط بإعداد خريطة تنظيمية  ،بعد الانتهاء من تحديد أهداف المنشأة 

 ،لمراكز الأفراد ةو محدد ،امتدادا لخريطة المنشأة ككل لك على أنهاتي تعرف كذو التتماشى مع هذه الأهداف، 
 .المتعددة فيها لعلاقات بين المهاملو المنشأة لمختلف مستويات  ةو مبين

 

 :إعداد نظام للمخزون السلعي و ترتيب العمال -ج

استمرار المحافظة  علىاعد ستنظام المخزون السلعي و تحديد ترتيب العاملين من الأدوات التي  يعتبر 
عدد العاملين و مهاراتهم من حيث المهام الواجب تأديتها في إدارة  كما أنه يبين .على التنظيم كما هو مخطط

 .هو مدى استعداد الفرد البديل له للقيام ب ،كل فرد في عمله الحالينشاط و يشير إلى  ،تخطيط الإنتاج
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 :يط قصير و طويل الأجلإعداد تصريح كتابي بمتطلبات التخط -د

ابة العامة، و ـمع أهداف الرقاشية ـالمتماج ـبرامج مراقبة الإنتبا ـات التخطيط تزودنـإن تحديد متطلب 
فمثلا الهدف الذي  .المعروف أن كل هدف يتحدد يجب أن يتحول إلى تصريح بالمتطلبات الواجبة لتحقيقه

خزون السلعي للبضائع الجاهزة يتطلب تحديد الأدوات و و الم المواد الأوليةيتضمن تقليل إجمالي تكلفة 
 .التوازن الأمثل بين تكلفة الطلب أو تكلفة المخزون و تكلفة الاحتفاظ به تحققالأساليب الفنية التي 

 

 :إعداد الخطط التشغيلية -هـ

استطاع تحويل يمكن لمدير التخطيط و مراقبة الإنتاج معرفة ما إذا كان سيحقق أهداف الإدارة أو لا إذا 
ر و مساعديه الفنيين بأخذ تفصيلات كل ـرامج، و يترتب على ذلك قيام المديـددة إلى مشاريع و بـات المحـالمتطلب

 .في السنة المقبلة او تحديد الخطط التشغيلية اللازمة لتحقيقه ،اتمتطلبال
 

 :أدوات التخطيط -3-2-3-2  

التي تعرقل عملية المشاكل كل بالتخطيط من أجل تجاوز  من الأدوات المتعلقة مجموعةالإدارة  تستعمل 
 أو المشروع موضوع النشاط حسب و إليها تلجأ لهذه الأدوات حسب الحاجة و ،إلى الأهداف المرجوة الوصول

أكثر من أداة في نفس الوقت، و لنتطرق فيمايلي إلى بعض هذه  تستخدمحالات ال كثير من ، و فيالتي تقوم به
 .الأدوات

 

 :الأدوات البيانية و الشبكية -أ

نجاز الأدوات البيانية و الشبكية تعتمد  على الأشكال البيانية والشبكية في تخطيط ومتابعة الإنتاج وا 
 ،الوقت والتكاليف تقليصتهدف إلى كما  .لها وضع الحلول المناسبة و بهاالمشاريع، ومعالجة المشاكل المتعلقة 

بمختلف توضيح العلاقات الخاصة  تعمل على إضافة إلى هذا فهي .سيرهاي بدقة للتحكم ف العملياتومتابعة 
 :، و سنتعرض لبعض منها فيمايليالمناسبة نشطة وتساعد على اتخاذ القراراتالأ

 

 

 

 

 :تحليل نقطة التعادل -0-أ
قطة كمية العمل اللازمة للوصول إلى ن بيانياتعتبر خرائط التعادل من أهم أدوات الإدارة، فهي تظهر  

التعادل، كما توضح مقدار الأرباح التي يمكن أن تتحقق أو مقدار الخسائر التي يمكن أن تحدث بالنسبة 
 .(16ص  ، 1993عادل حسن، )لكميات العمل المختلفة 
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ومنه فإن نقطة التعادل هي النقطة التي تمثل كمية العمل اللازم لتغطية تكاليف الإنتاج دون تحقيق   
، كما تتطلب هذه الأداة الإنتاج و مراحل و يمكن استخدام نقطة التعادل في جميع أساليب أرباح و لا خسائر،

 .معطيات محاسبية تخص التكاليف الثابتة و التكاليف المتغيرة
  

نشأة تحليل نقطة التعادل تعني تساوي التكاليف الكلية مع الإيرادات الكلية، وهي العتبة التي تبدأ المإن 
 بالمشروع أو مدى نجاعة العملية الإنتاجية تختصقرارات  مفيدة لإتخاذ تقنية تعد هذهو رباح ، تحقيق الأل هادعن
من  سير المنشأة، أو العمل على التأثير على معينةإستراتيجيات وسياسات  إتباعبحيث يسمح للمنشأة  ،مثلا

 .و غيرهاخلال اتخاذ قرارات تخص السعر، الحجم، السياسة البيعية 
 

و أداة جبرية و تخطيطية تستعمل لوصف  ،التعادل أو عتبة المردودية عبارة عن وسيلة للتحليلفنقطة "  
و التي تتغير حسب كمية  ،فالنفقات مقسمة إلى تكاليف ثابتة و أخرى متغيرة .العلاقات بين النفقات و الأرباح

رق بين رقم الأعمال و التكاليف يكون الف ماالأرباح عند و تحقق P. 13 (Joseph G Monks ,1993 ,) "الإنتاج 
، وكذلك حسابيا 11كما هو موضح في الشكل رقم  يمكن تحديد نقطة التعادل بيانياالإجمالية إيجابي، و 

 :المعلومات المحاسبية المتعلقة بالتكاليف كما يلي  باستعمال
 

 
 
 

 :تبيين نقطة التعادل: 01شكل رقم  
 رع= ت إ                                          

 رع/ التكاليف                                                                                                 
              ك                                                                                       . ت م+ ت ثا = ت إ                            

 نقطة التعادل                                                                                                                                                       
                                                                    

 ت م الإجمالية                               
                                                        

 ت ثابتة                                    
                                                                 

                             
 كمية الإنتاج عند نقطة التعادل      حجم الإنتاج                                                
  Joseph G Monks: Gestion De la Production et des Opération,  P. 13, op cité:المصدر

 :GANTTخرائط جانت  -1-أ

              ،                   0907عام  Henry Ganttانت ـهنري جلقد تم تطبيق هذه الأداة من طرف 
 كل عملية تنفيذابعة ـ، ومتالإنتاج في الوحدات الإنتاجية توضيح مختلف أنشطة وعمليات حيث استعملت لغرض

 .الوقت المناسب للانطلاق فيها تحديد و ،المهامتحدد الطريقة الأنجع لترتيب  كما، محددة ةر ـفتفي 

 (عـسعر البي/دةـرة للوحـفة المتغيـالتكل)-1/)ابتةـفة الثـالتكل=ادل ـة التعـنقط
 (دةـرة للوحـفة المتغيـالتكل-عـسعر البي/)ابتةـاليف الثـالتك=داتـادل بالوحـة التعـنقط
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 : ار و الاهتمام خاصة بـو تعتمد هذه الطريقة في التخطيط على الأخذ بعين الاعتب
  "،التاريخ الأقرب لتسليم المنتجات للغير 

 ،وصول أوامر الطلب 

 أقصر مدة لإنجاز العمليات "(Armand Dayan,1999, P. 608)  . 
 

ذلك تم يو  رغم قدمها، حاليا و التي لا يزال استعمالها لإنتاجاتخطيط  خرائط جانت من أهم أدواتتعتبر 
  :التاليةلمراحل وفقا ل
  (ساعة، يوم، أسبوع)فترات محددة وفقا ل الأنشطةو م اتوزيع المهو جدولة الإنتاج،  
 ونسبة تقدم الإنتاج  ،العمليات الإنتاجية، ومتابعة ذلك برسم خطوط واضحة تبين مستوى الأداء الفعلي بدأ

قت الغير مستعمل و الو  ،توضيح الوقت المستغرق في التصنيع علىكذلك يساعد إذ والوقت الفعلي للتشغيل، 
 .في الإنتاج

 

خريطة جانت في عملية التخطيط مدى سير العمل و تحقيق الأهداف، و يحدد الآجال   استعماليبين 
 .و أي منها أعطى أحسن نتيجة ،للمنشأة إجراء م المختلفة، كما يسمح بمعرفة أفضلاالمستغرقة للقيام بالمه

 

خطيط يسمح بتحديد مدى سير العمل و تحقيق في عملية الت تو منه فإن استعمال خرائط جان
يسمح باختيار الطرق الأفضل و الواجب  والأهداف، كما يساعد على تحديد آجال القيام بالعمليات المختلفة 
 : إتباعها عند ممارسة النشاط، و لتطبيق هذه الطريقة وجب البدء بـ

 "،تحديد النشاط المرجو تحقيقه 

  هذا النشاط،تحديد مختلف العمليات لتحقيق 

 ،تحديد المدة اللازمة لكل عملية 

 تحديد العلاقات بين مختلف العمليات" (Alain Courtois, 2002, P.98). 
 

 فيمايلي يبين كيفية وضع خريطة جانت 10و المثال رقم 
عمليات لإنتاج سلعة معينة، و أن كل عملية تستغرق مدة  18و لنفترض أن منشأة صناعية تقوم بـ  :01مثال 

عينة و تتطلب تسبيق عملية أخرى لإمكانية تطبيقها لاحقا، و لنضع الجدول التالي لتوضيح شروط إنتاج هذا م
 .و أنه لا يتم تشغيل المصنع أيام الجمعة 1117-11-11المنتوج علما أن تاريخ بداية الإنتاج هو 

 
 

1

1

1

1

1

1
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1

1
 

 11و لنقم بوضع خريطة جانت حسب الشروط السابق توضيحها من خلال الشكل رقم 
 

 01تمثيل خريطة جانت حسب المثال: 06كل رقمش

 السبت 

02-

03-

3001 

 الأحد

01-

03-

3001 

 الاثنين

01-

03-

3001 

 الثلاثاء

06 -

03-

3001 

 الأربعاء

01 -

03-

3001 

 الخميس

03 -

03-

3001 

 الجمعة

09 -

03-

3001 

 السبت

10 -

03-

3001 

 الأحد

11 -

03-

3001 

 الاثنين

13 -

03-

3001 

 الثلاثاء

12 -

03-

3001 

 الأربعاء

11 -

03-

3001 

 الخميس

11 -

03-

3001 

 الجمعة

16 -

03-

3001 

               أ

               ب

               ج

               د

               هـ

               و

               ن

               ي

 
 المدة المسموح بها                             المدة المسموح بها                          

 "و "  العملية لإنهاء                                                   "ب"  العمليةلإنهاء                          

 في حالة التأخر                                        في حالة التأخر                          

 إتمامها يومن ع                              إتمامها يوم ن ع                         

                          11-11-1117                00-11-1117 
 

                          .من إنجاز الباحثة :المصدر
 

 

 

 

 

 

 

 :PERT / CPM ()خرائط التدفق  -ب

ت ـاط الإنتاجي من حيث الوقـتعتبر خرائط التدفق من أهم الوسائل المستعملة في تخطيط و متابعة النش
كما أنها  .المهام الحرجة تحديدعلى  ة وـمختلف الأنشطممارسة بداية  و التكاليف، فهي تعمل على تحديد

بين العمليات، و تساعد على تحديد المسار الحرج و المتمثل في  ماة و المتشعبة ـبـات المتعاقـلاقـتوضح الع
                                                 

()
                                       CPM: Critical Path Method            

PERT: Program Evaluation and Review Technique 
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و يمكننا تناول هذه الخرائط من خلال التطرق إلى . أطول مسار تمر به العملية الإنتاجية للوصول إلى نهايتها
 :فيمايلي (PERT)قنية تقييم و مراجعة البرنامج و ت ،(CPM) ار الحرجـطريقة المس

 

 :طريقة المسار الحرج  -0-ب

تخطيط وجدولة ورقابة تعتبر طريقة المسار الحرج من أساليب التحليل الشبكي التي تستعمل من أجل 
 Du Pont " (Armand Dayan, 1999, P594) بون وشـركة دفي  0917سنة  ظهرت و قد "، تنفيذ المشاريع

 .يكية لبناء وصيانة أحد المصانع الكيميائية التابعة لهاالأمر 
 

و العلاقات التي تربطها  ،و تسمح طريقة المسار الحرج بالتعرف على مختلف المهام الواجب تطبيقها
و تساعدهم على  ،ببعضها، كما تحدد مدة تحقيقها و تجعل من القائمين بها على علم بسيرورة النشاط الإنتاجي

اط حسب ـذا ما يساعد على برمجة النشـف، و هـالتكاليف، فهي تعمل على ربط الآجال بالتكاليتقدير مختلف 
 .الآجال و التكاليف المثلى لتحقيق الأهداف المرجوة

 

 :(Joseph G Monks, 1993, P. 323) :و تمر هذه الطريقة بخمسة مراحل كالتالي 
  "تحديد النشاطات التي يتكون منها المشروع، 

 النشاطات مختلفتحديد العلاقات بين و  رسم شبكة، 

 ،كلفة كل نشاطو ت تحديد الوقت، 

  (أطول مسار في الشبكة)تحديد المسار الحرج، 

 والرقابة على المشروع تهاومتابع الأنشطة وجدولة ،إستخدام الشبكة في اعتماد الخطة ." 
 

 .رج وفقا لهذه الطريقةيبين كيفية وضع شبكة النشاطات و تحديد المسار الح 11و المثال رقم  
نا ـعملية لإنتاج سلعة معينة و أن كل عملية تستغرق وقتا معي 00لنفترض أن منشأة صناعية تقوم بـ  :03مثال 

 :و تتطلب تسبيق عملية أخرى لإمكانية إنجازها لاحقا، و لنضع الجدول التالي لتوضيح هذه الشروط
 
 
 
 

 قهاالعملية الواجب تسبي (أيام)المدة  العمليات
 ج/ ب  1 أ
-  1 ب
 ح/ أ  1 ت
-  1 ج
 و/ د  1 ح



 هو تسيير   هــــــــــــــــــــالنشاط الإنتاجي، أساسياتــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الأول

 - 11 - 

-  7 خ
 ذ/ ت  8 د
-  1 ذ
 ج 1 ر
 أ 1 و
 د/ ح  1 ي

 

من خلال الشكل رقم  11و لنقم بوضع الشكل البياني الممثل لطريقة المسار الحرج حسب شروط المثال رقم 
17. 

 03طريقة المسار الحرج حسب المثال  : 01شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

 تحديد العملية         
 مدة العملية  
 المسار الحرج   
 المسار غير الحرج 
  

          .إنجاز الباحثة  من: المصدر 
 :طريقة تقنية تقييم و مراجعة البرنامج -1-ب

لحساب  0918طرف مجموعة من الباحثين سنة "لقد تم وضع تقنية تقييم و مراجعة البرنامج من 
 ,Alain Courtois) "(برنامج الصواريخ) من أجل تخطيط و جدولة مشاريعها العسكرية  يكيةالبحرية الأمر 

2002, P.107). 
  

 ذ       
      1 

 خ      
      1 

 ب      
      1 

 ج      
      2 

 د      
      3 

 أ      
      1 

 ر      
     1 

 و      
      3 

 ت      
      3 

 ح      
     2 

 ي      
      3 

      



 هو تسيير   هــــــــــــــــــــالنشاط الإنتاجي، أساسياتــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الأول

 - 11 - 

تعمل هذه التقنية على تحديد العلاقات بين مختلف المهام، و على تحديد المسار الحرج المكون من 
و  ،ذلك على سير نشاط المنشأة رو إلا أث هار يتأخ مجموع العمليات التي لا يمكن أي ،الحرجة اتمجموع العملي

 .أدى إلى عدم مراعاة آجال الإنتاج
 

و  و كما هو الأمر بالنسبة لخريطة جانت فإن هذه الطريقة تستلزم تحديد بعض النقاط قبل القيام بها
 :التي جاءت كمايلي

 المنشأة قوم بهتالذي س يتحديد النشاط الإنتاج، 

 ا،تحديد مختلف العمليات و المسؤولين عليه 

 ،تحديد آجال القيام بهذه العمليات 

 تحديد مختلف العلاقات بين العمليات. 
 

رات ـو ذلك باستعمال ثلاث متغي، PERTعلى الإحصاء عند وضع مخطط  الطريقة كما تعتمد  هذه 
 :لكل عملية، و هي كالأتي

 هو مخطط له، المهام كماالقيام ب نهاء العمل فيها إذا تملإ ةأحسن مدة ممكن و هي :أحسن الآجال 

 و هي أحسن مدة متوقعة،: الآجال المحتملة 

 و ذلك نظرا لبعض المشاكل التي قد  ،تمام العمل فيهالإ ةمكنمو هي أسوء مدة : أسوء الآجال
 .تظهر عند القيام بالعملية الإنتاجية

 

 .PERTيوضح كيفية وضع مخطط  11و المثال رقم 
المبين عمليات لإنتاج سلعة معينة و لنضع الجدول التالي  81لنفترض أن منشأة صناعية تقوم بـ  :02مثال 

  :شروط القيام بهذا النشاطل

1

0

0

1

0

1

0

1
 

 .11المثال رقم حسب  PERTالموضح لمخطط  18كننا وضع الشكل رقم مو ي
 

 02حسب المثال    PERTمخطط  : 03شكل رقم
 

 03:أ                   01: هـ   01:ج                     03:د                              
 

1 

3 

2 1 

6 

3 9 
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 01:ب               00                                                    01: ن                 
 

 02:ي                       00      03:و                        00                             
    العملية       
 المدة       

 المسار الحرج                                                                         
 المسار غير الحرج                                                                       

 

 

 .من إنجاز الباحثة: المصدر  
 

 : MRP2 ()تسيير موارد الإنتاج  -ج

و  ة بكميات كبيرة ـيـاء المواد الأولـتحتاج المنشآت الصناعية الكبيرة و التي تعتمد في نشاطها على اقتن
الإنتاجية، فغالبا ما تستعمل طريقة متنوعة من منشآت أخرى إلى طريقة نظامية لتخطيط و تسيير مواردها 

 ،ات المخزونـو التي تؤدي إلى تخفيض مستوي  ،MRP () طلق عليها تسميةاجات من المواد يـتخطيط الاحتي
 .و الاستجابة السريعة لتغيرات السوق ،الموارد استخداموى ـن مستيحست و، هفـو منه تخفيض تكالي

 

فقد قام بإعدادها " مواد أكثر طرق تخطيط الإنتاج استعمالا، و تعتبر طريقة تخطيط الاحتياجات من ال
، كما (292ص ،3006 صباح مجيد النجار،)"  0911سنة ( Joseph Orlicky)لأول مرة الدكتور جوزيف أورليكي 

الإنتاج التي تعرف بـ  دعرفت بكونها أول الطرق التي ارتبط استعمالها بالإعلام الآلي فظهرت طريقة تسيير موار 
MRP2)) نتيجة ذلك. 

 

يمثل نظام تسيير موارد الإنتاج أداة للاتصال بين مختلف وظائف المنشأة و الذي يساعد على تسهيل 
و يمكن توضيح المبدأ العام لهذا النظام من . التعامل فيما بينها لتحقيق التسيير الأمثل للإنتاج و منه للمنشأة

 .19خلال الشكل رقم 
 

 ام لطريقة تسيير موارد الإنتاج  ـالمبدأ الع: 09شكل رقم  

 

 
  
 

                                                 

()Management des Ressources de Production 

()       Material Requirement Planning 

 المخطط الإستراتيجي للمنشأة

 :الـتــخطيـــط
 

  PIC لمخ    لصناعي    لتجا    
 

  PDP لمخ    لم جه للإنتا   
 

 MRPتخ ي   لاحتياجا  م   لم     
 

 المصاريف العامة

 المصاريف العامة

 

 المصاريف المفصلة

 التنبؤات التجارية
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 Alain Courtois, Gestion de Production, P.191 op cité :المصدر
  

 :و لنتطرق فيمايلي إلى عناصر تخطيط طريقة تسيير موارد الإنتاج و المتمثلة فيمايلي 
 

 العملية الإنتاجية الصادرة تهدف هذه الخطوة إلى تحديد كل احتياجات : تخطيط الاحتياجات من المواد
قطع الغيار مثلا عن طريق استعمال الاحتياجات المستقلة و المتمثلة لد أولية أو كالاحتياج إلى موا ،عن المنشأة

 Besoinsاحتياجات مستقلة، )فبمجرد التنبؤ بطلبات الزبائن . في احتياجات الزبائن لمنتجات المنشأة

Indépendants  )الإنتاجية كالمواد الأولية و السلع الوسيطة  جات اللازمة للعمليةيتم حساب كل الاحتيا (
ما سبق فإن  إضافة إلى. لتلبية طلبات الزبائن التي تم تقديرها (Besoins Dépendantsالاحتياجات التابعة، 

ريخ و يراقب مواعيد التسليم و توا ،المواد يسمح بتحديد كل طلبات التموين اللازمةتخطيط الاحتياجات من 
 . التأقلم مع كل التغيرات في تلك الآجال و ،الاحتياج إلى المواد

 

  المخطط الصناعي و التجاريPlan Industriel et Commercial):)  ي و ـاعـط الصنـخطـيهدف الم
التجاري إلى تأطير النشاط باستعمال عائلات المنتجات لتسهيل توجيه الموارد الهامة للمنشأة كاليد العاملة، 

و البيع  ،اجـة الإنتـطـكما أنه يلخص كل أنش. (.732Alain Courtois, 2002, P)، لات، التموينات و غيرهاالآ
 بالاعتمادلف القرارات تمخ اتخاذابقة و اللاحقة التي تم التنبؤ بها، فهو يسمح بحساب مختلف المصاريف و ـالس

 .على ذلك

 المخطط الموجه للإنتاج (Plan Directeur de Production) : يعتبر المخطط الموجه للإنتاج عنصر
آخذة بعين  ،تقوم بإعداده حسب متطلبات الزبائن نك وجب على المنشأة أللذ ،لتسيير موارد الإنتاج أساسي
و بالإضافة إلى مساعدة المسيرين على متابعة التغيرات . الإمكانيات الحقيقية لوحداتها الإنتاجية الاعتبار

فإن المخطط الموجه للإنتاج يسمح  ،إنتاج سلع نهائية لتلبية متطلبات المديرية التجاريةمخطط  التجارية لإعداد
يقوم بتحديد مستوى إنتاج " و  ،من المواد الاحتياجاتبالمرور من المخطط الصناعي و التجاري إلى حساب 

 .(Armand Dayan, 1999,  P.652)"  المنتجات النهائية للمنشأة في الفترات اللاحقة و بصفة دقيقة
 

 (:Juste A Temps / KANBAN) أسلوب الوقت المناسب و الكانبان -د
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 :أسلوب الوقت المناسب 0-د

و شيجيو شينقو         Taichi Ohnoمن طرف تايشي أوهنو لقد تم تطوير أسلوب الوقت المناسب 
Shigeo Shingo  بمنشأة تويوتاTOYOTAقة الإنتاجية من ، و قد ركز كل منهما على مصادر تبذير الطا

ات ـع، و من إنتاج سلع بكميـاج إليه عملية التصنيـتخزين مواد أولية و منتجات نصف مصنعة أكثر مما تحت
 . و التنقل داخل الأقسام دون جدوى ،، إضافة إلى تضييع الوقتتهامراقب لا تتم رة و بعيوبـكبي

  

ابانيون دفعتهم إلى التفكير في نموذج إن مختلف عيوب النموذج الصناعي الغربي التي اكتشفها الي 
و القائم  ،الشئ الذي يبين ما يهدف إليه أسلوب الوقت المناسب .و تحسين جودة المنتجات ،لتخفيض التكاليف

 :على مبدأ الأصفار السبعة المتمثلة فيمايلي
 

 وادث،ـصـفر ح 

  ،صفر صراعـات 

 ،صـفر عـيـوب 

 ،صـفر آجـال 

 ،صفر أعطـال 

  ،صـفر أوراق 

 فر مخـزونصـ. 
 

من  الانتهاء مباشرة بعد تسويقهاو منه فإن الهدف من وراء تطبيق هذه الطريقة هو إنتاج السلع التي يتم  
ادا و ـاجية أكثر اقتصـة الإنتـالي أكبر، و جعل العمليـتحقيق ربح م" لوب يعمل على ـإنتاجها، فهذا الأس عملية

هذا ما ، و معينةميعهم في فرق عمل صغيرة ذات مسؤوليات مرونة، إضافة إلى تحفيز العاملين عن طريق تج
 .(Chantal Bussenault,1997,  P. 138)"  تحسين الميزة التنافسية للمنشأة يساعد على

 

 

 

 

 : طريقة الكانبان 1-د

البطاقة الملصقة على الحاوية التي يتم نقلها من قسم إلى آخر داخل  Kanbanتعني الكلمة اليابانية  
فهي تقنية قائمة على  .و طريقة لتنظيم و تسيير المصانع ،، و تعتبر طريقة الكانبان نظام معلوماتالمنشأة

 .(.722Alain Courtois, 2002,  P)و تعتبر التجسيد الفعلي له  JATمبادئ نظام الوقت المناسب 
منتجات ال، و صنع و يهدف أسلوب الكانبان إلى إنتاج و تسليم السلع الجاهزة في الوقت المناسب لبيعها 

المواد الأولية في الوقت المناسب  اقتناءو أخيرا  ،الوسيطة في الوقت المناسب لتحويلها إلى منتجات نهائية كذلك
 .(Lasary,2001, P.155) لبداية عملية التصنيع
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 من قسممعينة من المنتجات تنظيم الإنتاج بين الأقسام عند طلب كمية و يرتكز نظام الكانبان على  
عن طريق ( B)على طلب القسم  ابعملية الإنتاج بناء( A)، بحيث يقوم القسم (A)إلى قسم خلفي ( B)أمامي 

ومكان  اسم موضح عليها ، ملصق عليها بطاقة كانبان (A)إلى القسم ( B)من القسم  فارغة إرسال حاوية
بناءا على تلك ( A)وم القسم ، ثم يقالواجب إرسالهمن المنتوج  المطلوبة و المواصفات القسمين، الكمية

وتجهيز الحاوية بالمنتجات  ،الملصقة على الحاوية بعملية الإنتاج  كانبانبطاقة  المعلومات الموجودة على
فنلاحظ أن أمر الإنتاج لا يصدر ولا ينفذ إلا بناءا على طلب حقيقي  ،وهكذا( B)المطلوبة إرسالها إلى القسم 
 (.السوق)أو خارجي من قبل الزبائن ( أقسام المؤسسةيخص )سواء كان هذا الطلب داخلي 

 . 01و يمكن إظهار طريقة عمل هذا النظام من خلال الشكل رقم 
 

 مختلف التدفقـات في نظام كانبان: 10شكل رقم  

 تدفق المعلومات                تدفق المعلومات                      
                                 (KANBAN)                           (KANBAN) 

  
 

 تدفق السلـع                          تدفق السلـع                             

 

 .,Alain Courtois,Gestion de production , P.245, op cité :مصدر
ف المعلومات تستعمل العديد من المنشآت طريقة الكانبان من أجل تخطيط إنتاجها، و لكن قد تختل

ذه ـق هـتواجد معلومات أساسية أمر ضروري لإمكانية تطبي إلا أن ،المتواجدة على البطاقة من منشأة إلى أخرى
  :ة و عادة ما تضم مايليـالطريق

 ،كمية الإنتاج الواجب صنعه 

 ،عنوان القسم الباعث للحاوية الملصق عليها البطاقة 

 نتاج،العنوان الواجب بعث الحاوية إليه بعد الإ 

 المنتوج الواجب صنعه مواصفات. 

نظرا للارتباط الوثيق بين كل من تخطيط الإنتاج و الرقابة عليه فإن التطرق إلى عملية الرقابة على  
 .الإنتاج من أنشطة تسيير الإنتاج الواجب تناولها و ذلك من خلال النقطة الموالية

 

 :ـاجالرقـابة على الإنت -3-2-2

رفة على مراقبة الإنتاج توجيه الأوامر إلى مختلف أقسام المصنع، كما تعمل على تتولى الإدارة المش
ن للعملية الإنتاجية، ـر الحسـق السيـربطها بعضها ببعض، فهي تهتم بسير النشاط و تتابع العمليات بهدف تحقي

 .مناسبينو ذلك بمراقبة تواجد كل عامل من عوامل الإنتاج بالكمية اللازمة في الوقت و المكان ال
 

 C  مـقسـال B  مـقسـال A  مـقسـال
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و تعتبر مراقبة الإنتاج ذات أهمية كبيرة كونها الوظيفة التي تستطيع من خلالها المنشأة معرفة مقدار ما 
، فتعالج نقاط الضعف، و تهتم أكثر نشاط المنشأة قوة يتم انجازه من الأهداف المنتظرة، كما تبين نقاط ضعف و

خرى لكن ارتباطها بالتخطيط يعتبر أقوى كونه عملية سابقة بنقاط القوة، و ترتبط الرقابة بمختلف الوظائف الأ
 .ولاحقة لها

 

اجها، و عن طاقة ـعن الأصناف المطلوب إنت اللازمةالبيانات  و تحليل تعمل الرقابة على جمع" كما 
لكل  نع و الأقسام الصناعية المختلفة، كما تقوم بوضع البرنامج التنفيذي، و تحديد مواعيد و حجم التشغيلـالمص

جزء من الأجزاء، و وضع برنامج لتموين المخازن بالمواد الأولية و الأجزاء الجاهزة، إضافة إلى هذا فهي تصدر 
ل الملاحظات و ـالأوامر في كل ما يتعلق بالشراء و التشغيل، و متابعة المخزون في جميع مراحله، و تحلي

التي  تلأداء، و تنبيه الأجهزة المختلفة إلى الصعوباإعداد تقارير المتابعة لإطلاع إدارة المصنع على مستوى ا
 (.212ص  ، 1993علي الشرقـاوي، )" العمل خلال تنفيذه  تعترض

 

 :مفهوم الرقابة على الإنتاج -3-2-2-1

إلى التأكد من تحقيق الأهداف حسب الخطة الموضوعة، و ذلك بمتابعة على الإنتاج تهدف الرقابة 
المتوقعة، و من ثم تستطيع الإدارة إستخدام نتائج هذه المقارنة في وضع بالنتائج علية تنفيذه و مقارنة النتائج الف

 .الخطط المستقبلية
 

على تنسيق أداء الأفراد،  تعرف الرقابة على الإنتاج بأنها مجموعة من الإجراءات والقواعد التي تساعد و 
 .ة الإنتاجيةالآلات والمعدات لتحقيق أعلى مستوى ممكن من الكفاي والمواد و

 

بواسطة الجداول العامة أو الرئيسية مع إجراء المتابعة لقياس المقدرة الأدائية " وتتم الرقابة على الإنتاج  
بالمقارنة مع الجداول الزمنية الموضح بها الإنتاج المقدر في مواعيد معينة، مع إتخاذ الإجراءات التصحيحية إذا 

 .(211ص  ، 1993، علي الشرقـاوي)" احتاج الأمر إلى ذلك
 

 

 

 

 :مجالات الرقابة على الإنتاج -3-2-2-3

تهدف الرقابة على الإنتاج إلى التأكد من مطابقة مواصفات المنتوجات الجاهزة من جودة، كمية و مدة 
، و الإنجاز فة كل من مراقبة الأعمال، و المواد و تواريخـا، وتشمل هذه الوظيـطه مسبقـالإنتاج إلى ما تم تخطي

 :في النقاط التالية لنتطرق إليهاة المنتوج و جود
 

 : الرقابة على المواد -أ
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في إحداث  المتسببة من العوامل الرئيسية المواد الأولية مخزون مختلف التغيرات في خصائصإن  
 يه من ذلك لحماية أهداف المنشأة الواجب إستعمالها، و الوسيلة للمنشأة التقلبات في النشاط الإنتاجيبعض 

هذه المخاطر، و قد تساعد هذه  تقييملخطط  و وضع ، اهو تحديد مستو  ،وضع المخزن تحت رقابة فعالة"
إصدار أوامر لإنقاذ العمل التالف جودتها أو  ترديالعملية على إحلال المواد الأولية المقتناة بمواد جديدة نتيجة ل

 .أو تصليحه
 

المخازن حسب متطلبات ميات المحددة من المواد مواد التموين بالكالكما تشمل عملية الرقابة على 
 .جداول الإنتاج، و تسليمها للعامل القائم بالعملية الإنتاجيةإتباعا ل

 

 :مراقبة الآلات -ب

التعليمات اللازمة لتمكينه من بدء إخطاره بو  ،بالإضافة إلى ضرورة إرسال المواد المطلوبة إلى العامل
التعليمات  أول هذه الخدمات هي "، ورش يجب القيام بها عن طريق الرقابةفإن هناك خدمات متصلة بالو  ،عمله

، كالتأكد من تواجد (319ص، 1991يونس عبد الغفور، ) "الخاصة بالعدد و الأدوات و الأجهزة المطلوبة للعمل
بصيانة  و التأكد من الإستخدام الأمثل لها، إضافة إلى القيام ،الآلات اللازمة لممارسة النشاط في المصنع

 .الآلات العاطلة و البحث عن سبب ذلك

 

 (360مرجع سابق، ص  ) :الرقابة على الحركة و الزمن -ج
العملية كل عنصر من عناصر  أداءتتلخص وظيفة الرقابة في هذه الناحية على ملاحظة و تسجيل مدة  

كما ينطوي هذا  .هانتهاء منفي التشغيل التي تؤثر على التواريخ المحددة للا تالتأخيراو مراقبة  الإنتاجية
ا بالزمن الذي تم تخطيطه قبل ـمقارنتهو عملية صناعية  للقيام بكلالعنصر على ملاحظة الزمن المستغرق 

 .الإنتاج
و الآلات عند القيام بالعملية الإنتاجية بهدف حذف  ،ة كل حركات العمالـة الحركة بدراسـبـو تتم مراق  

 .و تخفيض التكاليف ربح الوقتل دةالزائ الحركات الغير ضرورية و
 

 

 

 

 

 : الرقابة على كمية و جودة المنتوج -د

 ،اجيةـيقصد بالرقابة على كمية و جودة المنتوج مراقبة العمل عند القيام بكل مهمة من مهام العملية الإنت 
بقا لمواصفات الجودة إذا كان ذلك مطا و ،لتحديد إذا ما تم إنتاج الكمية المطلوبة هاو في كل مرحلة من مراحل

 .التي تم تحديدها مسبقا الاستعمالمعايير بو  المتعلقة بتركيب المنتوج
 

 :الرقابة على تكاليف الإنتاج -هـ
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و التي  ،يرتبط نجاح المنشأة الصناعية بدرجة تحكمها في التكاليف المختلفة التي تتعلق بنشاطها  
كالتكاليف  عدة أنواع للتكاليف نجدإذ ة و تعقد نشاطها تتميز بالتعدد و التنوع خاصة مع كبر حجم المنشأ

التكاليف التي  إضافة إلى ،المتغيرة التكاليف تة وابالثالتكاليف  الدورية،التكاليف النقدية، التكاليف المضافة، 
ق ها يسمح للمنشأة بتطبيـفالتحكم في هذه التكاليف و مراقبت. فيها تظهر في سجلات المنشأة و أخرى لا تظهر

و تدنية التغيرات بين ما تم تخطيطه و ما تم تطبيقه، و من الأساليب المستعملة في  ،الخطط المتفق عليها
تقارير التكاليف التي تسمح بعرض بيانات التكاليف و إتخاذ القرارات الرشيدة إعداد الرقابة على تكاليف الإنتاج 

 .فرص تحقيق أكبر ربح للمنشأة لتعظيم
 

المنشأة يقاس عادة بالأرباح المتحصل عليها أو بالخسارة التي تتعرض  ذكره فإن نجاحو إضافة لما سبق 
لها، لذا وجب على الإدارة أن تقوم بالتخطيط المحكم و التنسيق الفعال و الرقابة الجيدة، و أن تستعمل الوسائل 

عتبر الميزانيات التقديرية من الفعالة لضمان الرقابة، و بلوغ الأهداف التي سبق تحديدها، و على هذا الأساس ت
خطة تشكل جميع مراحل " أكثر الأدوات الإدارية المستعملة في الرقابة المالية و يمكن تعريفها على أنها 

كون تالعمليات لفترة محددة في المستقبل، أي أنها تبين سياسات و خطط و أهداف المنشأة مسبقا، و بذلك س
عبد الغفور  )" مساو الأقفي شكل ميزانيات تقديرية للإدارة ميزانيات فرعية  هناك ميزانية عامة للمنشأة تتكون من

 (.211ص  ، 1991يونس، 
 

 :خطوات الرقابة على الإنتاج -3-2-2-2

و جدولة  ، توجيه العمل، برمجةتمر الرقابة على الإنتاج بأربع خطوات رئيسية تتمثل في تخطيط الإنتاج 
 :مايليفيل خطوة العمل، و أخيرا الإرسال و نتناول ك

 

 :تخطيط الإنتاج -أ
نتاج تحديد القوة العاملة و المواد و الآلات و أساليب الإنتاج و رأس المال المطلوب الإيقصد بتخطيط  

                        لتصنيع كمية من منتوج واحد أو مجموعة منتجات خلال فترة زمنية معينة مستقبلا
  .(61لأعمال، ص  موسوعة عام التجارة و إدارة ا)
  

العميل لمنتجات المنشأة إلى إدارة التخطيط ما يسمح لها بتقسيم ذلك الأمر إلى قائمة  اقتناءيوجه أمر  
المواد  إلىتلك القائمة  تجزأالمواد و التي تحدد الأجزاء المنتهية و الأجزاء المجمعة التي يتطلبها الأمر، ثم 

 .ع التي تم الطلب عليهالإنتاج السل اقتناؤهاالأساسية الواجب 
 

بعد الرجوع إلى سجلات المخزون توجه أوامر شراء المواد اللازمة إلى إدارة التموين و التي تقوم بدورها  
د الواجب اببعث أوامر التوريد إلى الموردين المناسبين و تحديد الوقت، المكان، الكمية و السعر المناسب للمو 

 .هابتموين العملية الإنتاجية 
 

 :توجيه العمل -ب



 هو تسيير   هــــــــــــــــــــالنشاط الإنتاجي، أساسياتــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الأول

 - 11 - 

ها وضع ـاج، و يتم خلالـية الإنتـانتقالية فهي تقع بين التخطيط و عمل عملية توجيه العمل عمليةتعتبر 
خط الإنتاج و تركيب العدد و الآلات، كما تدرب و تمرن القوة العاملة وفقا لمتطلبات الخطة الموضوعة، و 

 ،و الطريق الذي يسلكه العمل داخل المصنع ،لإنتاجيةتعتمد هذه الخطوة على تحديد مكان القيام بالعملية ا
إضافة إلى تحديد تتابع مختلف العمليات وعلاقتها بالأجزاء الأخرى، ورغم أهمية هذه المرحلة إلا أنها أحيانا 

 .تعتبر جزءا من العملية الإنتاجية التخطيطية
 

 :برمجة و جدولة العمل -ج

ل الزمنية التي تحدد الفترات الزمنية الضرورية لكل عملية تهتم هذه الخطوة بوضع البرامج و الجداو 
 .و انتهاء كل عملية، مع تحديد كميات ومواصفات الإنتاج لكل فترة زمنية ءإنتاج، و أوقات بد

 

وتواريخ استلامها،  ،تقوم دائرة التسويق بإصدار أوامر الطلبيات لدائرة الإنتاج بالكميات المطلوب إنتاجها
إنتاجها،  في رقابة على الإنتاج بوضع البرنامج الرئيسي للعمل والذي يحدد كميات السلعة المرغوبفتقوم إدارة ال

 إلىوكميات وأنواع المواد الأولية المساعدة اللازمة للعملية الإنتاجية، ومن ثم توجه نسخ من البرنامج الرئيسي 
امج والجداول الخاصة بكل قسم أو مركز الأقسام المعنية بتجهيز جميع عناصر عملية الإنتاج بغرض وضع البر 

 .من مراكز التشغيل

 (231ص ،1993علي الشرقـاوي، ): ندرجها فيمايلي وهناك ثلاث أنواع من الجداول الزمنية
 يبين عدد الوحدات المنتهية أو التي يجب الانتهاء منها كل شهر أو كل أسبوع  و :الجدول الرئيسي
 .استكمال الأمر تمإلى أن ي
  تبين الإنتاج المتوقع من كل الأجزاء في كل إدارة على حدى خلال كل  :الأسبوعية للإداراتالجداول

 . أسبوع من أسابيع  دورة الإنتاج
 وتبين حجم العمل المنتظر إدخاله إلى الإدارات  ،فهي تعد لكل إدارة :جداول التحميل المقدم

 .المختلفة بعد أن تنتهي الأعمال الجارية فيها
 

 

 :الإرسال -د

تتضمن هذه المرحلة وضع الطريقة المثالية لاستخدام مجهودات الأفراد، طاقة الآلات و طبيعة المواد 
و يتم . ام بكل عمليةـفي الإنتاج، كما يتم تبيين مهام كل قسم من أقسام الإنتاج مع تحديد الوقت الضروري للقي

تحدد الطرق الصناعية الملائمة للقيام بالعملية إعداد و إصدار التعليمات إلى المراكز التشغيلية المختلفة حيث 
الإنتاجية، و يتم إعداد الطلبات للمواد اللازمة للبدء في النشاط، كما يسجل وقت البدء في العمل و الانتهاء 

 .منه، و تسليم الأوامر و تقارير الانتهاء منها، و التأكد من تقدمه كما تم التخطيط له مسبقا
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مشاركة في تسيير إنتاج المنشأة  الإنتاج يجعلنا نفكر مباشرة في عملية أخرىإن الكلام عن مراقبة 
تعريف الجودة  من خلالاول هذه العملية ـالصناعية ألا و هي عملية مراقبة جودة المنتجات الصناعية و لذلك نتن

 .تها و مختلف أساليب ذلكمراقب طورها التاريخي ، تكاليفها، دون أن ننسىو أهم روادها، ت
 

 :المنتوج جـودةمراقبـة  3-2-1

 :تعريف الجودة و أهم روادها -3-2-1-1

تعرف الجودة على أنها مجموع مواصفات و خصائص المنتوج التي تسمح بإشباع حاجات الأفراد، وقد 
أنها عبارة عن صفات أو خصائص يمكن قيامها " للجودة فعرفها على فقدم الأستاذ دافيد قرافن عدة تعاري

والمنتجات  التي يطلبها في السلعة أو الخدمة، مر فردي يعتمد على أذواق المستهلكيتها، و أنها  أوتحديد كم
 .التي تقدم أعلى إشباع لهذه الأذواق تعتبر المنتجات الأعلى جودة

 

والتي قد تكون متعلقة  ا توافق مع المواصفات والمتطلباتعلى أنه كما بين أنه يمكن تعريف الجودة 
تحـديدها من خلال التصميم وأن أي انحراف عن هذه  سية، ويتمالتصنيعية، والتشغيلية، والهندبالممارسات 

هي  "ودة ـول أن الجـكما يمكننا الق. (101ص ،3000 سونيا محمد البكري،) " المواصفات يعتبر انخفاض في الجودة
فريد راغب  ) "ات الكليةـائص و السمـز على الخصـات الفرد بالتركيـاجـاع حـدمة على إشبـدرة المنتوج أو الخـق

 .(291ص ،1991 النجار،
 

 Chantal): اط التاليةـلنقل تعرضه لالـمن خ أكثر شمـولا و اتسـاعا جودةـهوم الـمف أصبـحد ـو ق

Bussenault,1997,  P.143) 
  جالجودة في تصميم المنتو، 

 ،جودة العملية الإنتاجية 

 ،جودة التموين بالمواد 

  في مدة انتظار الزبائن للمنتوج،تحليل التغيرات 

 جودة علاقات العمل. 
 

المطابقة لمواصفات المنتوج التي تم على أساسها تصميمه، و مجموع و منه يمكننا القول أن الجودة هي 
كما يمكن . الصفات و الخصائص التي لها القدرة على إرضاء احتياجات الزبائن، و تلبية توقعاتهم المنتظرة

على أساس ارتفاع أو انخفاض درجة مطابقة الصفات و الخصائص الكلية للمنتوج لحاجات  ةقياس جودة السلع
 .الزبون، و ذلك في ظل السعر الملائم و التسليم في الوقت المحدد

 

ات و ـات و تطوير وظيفة إدارة الجودة، و مراقبتها إلى دراسـود الفضل في الاهتمام بجودة المنتجـو يع
يظهر  11الجدول رقم  وكرين عملوا على إيجاد طرق تحسين الجودة في المنشآت أبحاث مجموعة من المف

 .الشخصيات المختصة في مجال الجودة و إسهاماتهمالبعض من 
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 بعض الشخصيات المختصة في مجال الجودة و إسهاماتها: 02جدول  

 الإسهامات الشخصيات
W. A. Shewhart 

E. Deming 

Deming

Deming

J.M.Juran 

A.V.Feigenbaun 

K. Ishikawa 

P. B. Crosby 

G. Taguchi 

W. Massing 
 

 .99ص  ، 31، العددبين النظرية و التطبيق، مجلة العلوم الإنسانية، قسنطينة  ، إدارة الجودة الشاملة3001بديسي فهيمة،: المصدر
 

 :التطور التاريخي للجودة -3-2-1-3

منذ فترة ما قبل الثورة استمر ذلك لقد مر البحث عن الجودة بمراحل تاريخية متتابعة منذ القدم، و 
 :في النقاط التالية تطور الجودة مراحل مختلفو يمكننا تبيين مميزات . الصناعية الأولى إلى يومنا هذا

 

 :مرحلة ما قبل الثورة الصناعية -أ
تنسب أقدم الاهتمامات بالجودة إلى القرن " أين مرحلة العصور القديمةيمكن تقسيم هذه المرحلة إلى  

تأكيد الفراعنة ، و تشير الوقائع التاريخية إلى يالثامن عشر قبل الميلاد في الحضارة البابلية زمن الملك حمو راب
 المصريين في القرن الخامس عشر قبل الميلاد على الجودة في بناء الأهرامات، و المعابد المصرية القديمة

لفينيقيون أيضا طريقتهم الخاصة في منع الوحدات المعيبة، في ل لقد كان و .(116ص، 3006صباح مجيد النجار، )
فات، و القياسات المتعلقة بالعمل المنجز، يخول للمراقب حق حالة عدم احترام المعايير المحددة لضبط المواص

 (22، ص7332فهيمة بديسي،) قطع يد المتسبب في إنتاج الوحدات الغير مطابقة للمعايير الموضوعة

 

و التي تميزت بظهور التنظيمات الحرفية التي تمارس  مرحلة العصور الوسطىأما المرحلة الموالية فهي  
تحت إشراف رب العمل، حيث كان يتم إنتاج السلع باستعمال أدوات يدوية وفق معايير نشاطها داخل الورش 

جات من قبل العمال، مع تلزم تطبيق رقابة على جودة المنتساجودة بسيطة تحدد من طرف الزبون، هذا ما 
 .الإنتاجعملية تدقيق ذلك من طرف رب العمل بعد نهاية 
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 :مرحلة الثورة الصناعية الأولى -ب
قد أحدثت الثورة الصناعية الأولى عدة تغييرات في مجال الصناعة، فظهور المصانع و زيادة عدد ل 

العاملين فيها، و ارتفاع حجم الإنتاج نتيجة لاستعمال الآلات أدى إلى ضرورة التركيز أكثر على جودة 
حولت إليه مسؤولية التحقق المنتجات فاستلزم ذلك تحويل مهمة مراقبة الجودة من العامل إلى رب العمل، الذي 

 .من جودة السلع بعد الانتهاء من إنتاجها
 

 :مرحلة الثروة الصناعية الثانية -ج
قـام بفصل عمليـة الإنتـاج و  بريادة تايلور الذي 0891تميزت هذه المرحلة بظهور الإدارة العلمية سنة  

ابة على الجودة و تم تطبيق هذا الأسلوب عملية الرقابة على الوحدات المنتجة و نتج عن ذلك قسم خاص بالرق
  .(91ص   ،مرجع سابق) الـحركة و الزمنبمنشأة فورد التي كانت تطبق أفكار تايلور المتعلقة ب

 

في من قبل مفتشين مختصين  و تطبيق ذلك ظهور مفهوم فحص الجودةتايلور كذلك في  ساهم لقد و 
ين لجودة السلع، و تحـديد الأخطاء المسـببة لعـدم مطابقتها مراقبة الجودة بالتأكد من المحافظة على مستوى مع

 .للمواصفات المتفق عليها و تفاديها مستقبلا
 

 :مرحلة الرقابة الإحصائية على الجودة -د
و أصبحت لاقتصاديات الجودة  ل النصف الثاني من القرن العشرينتطور مفهوم جودة المنتجات خلا 

خلال الأربعينات من القرن الماضي بأساليب البحث عن الوحدات المعيبة بعد فبعد أن كانت تهتم  ،مكانة هامة
القيام بعمليات الإنتاج، تحولت إلى أنشطة الضبط الإحصائي للعمليات، و ذلك بالوصول إلى الوحدات المعيبة 

 . من المصدر
 

اليب ـتمثل في أسالم Pareto إلى ما يعرف بمبدأ باريتو  رت الأساليب الإحصائية، فيما بعدكما طو  
 .H و     H.F. Dodgeام كل من ـق 0911-0910بين عام و . "ا و أهميتهاـاء حسب خطورتهـب الأخطـترتي

Rowhing سمحت لغير المختصين في الإحصاء باستعمالها في مجال الرقابة على  اتبتصميم جداول للعين
 .(22، ص7332فهيمة بديسي، ) "الجودة

بأب الجودة لإسهامه في تطوير ( Edwards Deming) غديمين زإدوارد لقب الإحصائي الأمريكيو  
ة الجودة ـاضرات و دروس حول مراقبـمحام بإلقـاء أساليب مراقبة الجودة باستعماله لتقنيات إحصائية، و ق

 ، ما سمح بإعطـاء نظرة جديدة حول الجودة، فاستحدثت أساليب0911دسي و مسيري المنشآت اليابانية سنة ـلمهن
ت اليابانية نشآبالمحلقات الجودة " ظهرت و و تقنيات تطبيق الجودة في اليابان أبهرت مهندسي و مفكري العالم 

 011111إلى  0979مسجلة إلى أن وصل عددها في نهاية سنة  حلقات، وقد كانت البداية بثلاث 0911سنة 
 .(131، ص  3000خضير كاظم محمود، )" حلقة

 

 :مرحلة تأكيد الجودة -هـ
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لمخططة و المتفق المنتوج للمواصفات الفنية ا مطابقة مواصفاتضمان  المنتجات تأكيد جودةب يقصد 
وضع طرق لمراقبة و تقييم الوسائل بتأكيد الجودة  فتقوم عمليةالإنتاج،  داخل الوحدةو متابعتها  عليها مع الزبون

تأكيد الجودة باتخاذ قرار قبول أو عدم  عمليةأما بالنسبة لوظيفة التخزين فتقوم . المستعملة من آلات و معدات
 .بالتعديلات اللازمة للحد من ذلك تقومشكاوي الزبائن و تستقبل و تحلل ، كما للمخزنقبول المنتجات الموجهة 

 

 Total Quality Management: إدارة الجودة الشاملة -و
لأفكار  بالتعرضارة الجودة، و ذلك لقد أحدثت مرحلة إدارة الجودة الشاملة تطورا معتبرا في مجال إد 

ق جودة جيدة للمنتجات قبل توجيهها إلى السوق، و ـة، و بمشاركة كل وظائف المنشأة في تحقيـقة بالشموليـمتعل
 .مساهمة كل الكفاءات من أعلى مستوى إلى أدناه في ذلك

 

 :تكاليف الجودة -3-2-1-2
حقيق مستوى معين لجودة المنتوج في المنشأة، و تقسم لت ةتكاليف الجودة على أنها النفقات اللازم تعرف
 :إلى قسمين
 ،تكاليف المباشرة للجودة 

 تكاليف غير مباشرة للجودة. 
 :و لنتطرق إليها فيمايلي

 

 : التكاليف المباشرة للجودة -أ

 :اليتشمل التكاليف المباشرة للجودة التكاليف الوقائية، و تكاليف التقويم، و تكاليف الفشل و هي كالت
 

 :تكاليف الجودة الوقائية 0-أ
اء ـي تسمح بتخفيض نسبة الأخطـام بالأعمال التـو هي عبارة عن كل المصاريف التي تنفق أثناء القي "  
 Chantal) " هـجودتا على مستوى ـوائب في المنتوج حفاظـوب و الشـل العيـو تقلي ،ام بالعملـاء القيـأثن

Bussenault, 1997, P.143). 

تصميم المنتوج و وضع خطط  الحفاظ على الجودة، إلى مراقبة الجودة الوقائية عند القيام ب عمليةأ تبد 
تكاليف القيام بمراجعة بص تأي أنها تخ. غاية تسليم المنتوج للزبون في الوقت المناسب و بالخصائص المنتظرة

ة على تحقيق الجودة ومتطلباتها، وكذا تدخل أساسا في التأكد من المقدر  والبيانات التقنية و أوامر الشراء، 
تكاليف القيام بأبحاث التسويق التي ب تختصتخطيط ومراقبة الجودة لكل أنشطة الإنتاج، إضافة إلى هذا فإنها 

، وتكاليف الخاصة بمراقبة الجودة داريةالإرواتب البكما تتعلق تطلبات و احتياجات الجودة للزبون، تكشف عن م
 .إعداد تقارير تحسينها و تخطيط برنامج الجودة

 

 (119ص   ،3006 صباح مجيد النجار،): و منه فإن تكاليف الجودة الوقائية تشمل 
 " تخطيط الجودة،تكاليف 
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  مراجعة و تصميم المنتوج الجديد،تكاليف 

 تكاليف ضبط العملية، 

  تقارير الجودة،تكاليف 

  تحليل البياناتتكاليف." 
 

 :تكاليف التقويم 1-أ
لمواصفات لفي تكاليف كل الأنشطة الموجهة لقياس مدى مطابقة المنتوج  التقويم يفتتمثل تكال 

المخططة أثناء تصميمه، وتكاليف التقويم تخص السلعة أو الخدمة المنجزة قبل وبعد البيع، هذا عند القيام 
 .بالفحص، والاختبار، والمراقبة

 

راة لتحديد مدى قبولها للاستعمال، و ـلخدمات المشتوارد أو اـتكاليف اختبار الم" و تشمل تكاليف التقويم  
تكاليف تقويم عمليات التصنيع، و التي تتمثل في فحص كل خطوات العملية الإنتاجية، و أخيرا تكاليف خاصة 

 .(Chantal Bussenault, 1997, P.143) و توجيهها إلى السوق ،بالمراجعة تتم قبل شحن المنتجات
 

 (119ص  ، 3006صباح مجيد النجار، ): يم تشمل كل من تكاليفالتقو  فو منه فإن تكالي 
 "  فحص المواد،تكاليف 

  فحص الاختبار،تكاليف 

  المحافظة على دقة أدوات القياس،تكاليف 

  تقويم المخزونتكاليف." 
 

 :و يتضمن هذا النوع من تكاليف الجودة مايلي :تكاليف الفشل 1-أ
 تكاليف الفشل الداخلي: 

نتيجة  تف الناتجة عن اكتشاف منتجات بها عيوب و موجهة للتصحيح أو إلى النفاياو هي كل التكالي 
و غير مطابقة  ،تتمثل في كل الخسائر المالية نتيجة لإنتاج سلع غير قابلة للتسويقفهي  إمكانية تعديلها ملعد

 .لمواصفات الجودة اللازمة، و التي يتم اكتشافها قبل خروج المنتجات للسوق
 (119، ص  3006صباح مجيد النجار، ): اليف الفشل الداخليو تشمل تك 

 " التالف من المنتجات، تكاليف 

  العمل المعاد،تكاليف 

  إعادة فحص المنتجات،تكاليف 

  فقدان المنتجات الغير مقبولة تماماتكاليف ." 
 

 تكاليف الفشل الخارجي: 
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القابلة للاستعمال و الغير مطابقة و هي كل التكاليف الناتجة عن خروج المنتجات المعيبة أو الغير  
و قد تتمثل التكاليف هنا في تكاليف الغرامات، أو تكاليف . لمواصفات الجودة المنتظرة و وصولها للزبون

 ،تعويض المنتوج نتيجة لشكاوي الزبائن
 

 (130ص  ، مرجع سابق) :و تشمل تكاليف الفشل الخارجي في 
 " تصليح المنتجات التي بها عيوب، تكاليف 

  المنتجات المعادة،تكاليف 

  مصاريف الضمان،تكاليف 

 الحسومات المقدمة للزبائن ." 

 

 :التكاليف غير المباشرة للجودة -ب

و التي تتعرض لها المنشأة بعض خروج المنتوج و الغير مباشرة و هي مختلف التكاليف الغير ملموسة  
و أحسن مثال عن هذه التكاليف  لى السوقالمعيب و الغير مطابق للمواصفات المنتظرة من طرف الزبون إ

و تذمر الزبون الذي قد تخسر المنشأة فرصة اقتنائه لمنتجاتها مرة أخرى،  رضافقدان المنشأة لسمعتها، و عدم 
 .فقدان المنشأة لزبائنهالو هذا ما يجسد تكاليف غير مباشرة نتيجة 

 

 : مراقبة الجودة -3-2-1-1

 :مفهوم مراقبة الجودة -أ
تم تحديدها عند تخطيط عملية أو مجموعة من العمليات النتائج المثل مراقبة الجودة في ملاحظة تت"  

وجب مراقبة كل عملية تقام لغرض  و .للبحث عن حجم التغير فيما بينها ةو مقارنتها بالنتائج المنتظر الجودة 
 ؟ما يجب مراقبتهتدور حول ئلة مجموعة من الأس على إمكانية الإجابةذلك  تطلبو غالبا ما ي ،تصنيع السلعة

 .(Armand Dayan, 1999, P.748)"  ؟متى؟ و كيف؟ سيتم ذلك أين من يقوم بالمراقبة؟
و يتم تطبيق مراقبة الجودة قبل البداية في الإنتاج، أثناء القيام به و عند نهايته لضمان جودة عالية  

من الموردين، و في مختلف مراحل  ةواد الأوليللمنتوج، أي يتم مراقبة جودة المنتوج عند الحصول على الم
 .العملية الإنتاجية إلى غاية إخراج المنتوج من المخزون السلعي و توجيهه إلى السوق

 

مراقبة جودة المنتجات أن يراقب جودة كل خصائص السلع ما يحتم على و من الصعب على المشرف  
 المنتجاتعينة من  فحصوج، مكوناته، مظهره، إضافة إلى عليه تحديد المميزات التي سيتم مراقبتها كحجم المنت

فوجب أن  العمليةو بالنسبة للمشرف على هذه . عن طريق الملاحظة العينية أو باستعمال أدوات خاصة بذلك
 .مختص في تحليل الجودة يأو مخبر  النشاط الإنتاجي الممارسخبرة عالية في  ويكون إما شخص ذ

 

 :أساليب مراقبة الجودة -ب 
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و ذات النتائج الإيجابية إذا تم تطبيقها  ،تعتبر مراقبة جودة المنتوج من الأنشطة الحساسة في المنشأة
العمليات الإنتاجية، مختلف ، كما أنها تحسن ام الآلات الإنتاجية بطريقة مثلىفهي تسمح باستخد .بطريقة فعالة

الحصول على إنتاج متجانس ومتماثل من  يساعد على داخل المصانع و الآداء ىمستو مما يؤدي إلى تحسين 
 .حيث الجودة

 

و اختيار أحسن المواد الأولية المستعملة في العملية  ،و تؤدي مراقبة الجودة إلى تحسين الظروف الإنتاجية 
و أخيرا تجعل المنشآت . الإنتاجية، و تسمح بتخفيض تكاليف الجودة كما تحسن العلاقة بين المنشأة و زبائنها

 .عاليةافسا فيما بينها من أجل إنتاج سلع ذات جودة أكثر تن
 

عند مراقبة جودة  يتبع المشرف على هذه العملية مجموعة من الأساليب السابق ذكرها و لتحقيق النتائج 
 : من بينها المنتجات

 

 : عملية التفتيش الكامل و الشامل -0-ب
وحدات المنتجة واحدة تلو الأخرى، حيث يتم ال كل يقصد بعملية التفتيش الكامل و الشامل القيام بفحص 

استحالة أو إلى النفايات في حالة  هاتوجيهها إما لتصحيح و، ر مطابقة للمواصفات المصممةرفض الوحدات الغي
 . تعديلها

إن استعمال عملية التفتيش الكامل و الشامل لمراقبة الجودة تضمن تسويق المنتجات الغير معيبة و  
ات المحددة إلا أن طول فترة هذه العملية يؤدي إلى عرقلة سير العملية الإنتاجية و ضياع مطابقتها للمواصف

 .و الأجهزة المستعملة لذلك الوقت و تحمل تكاليف مرتفعة إضافة إلى وجوب توافر عدد كبير من الفاحصين
 

 : الأسلوب الإحصائي -1-ب

          ،ن المنتجات التي سيتم مراقبة جودتهايعتمد الأسلوب الإحصائي لمراقبة الجودة على سحب عينة م 
فعلى عكس . المنتوج للمواصفات الفنية المحددة مطابقة أو عدم مطابقة مواصفاتو فحصها ثم إتخاذ قرار حول 
لة و تعطيل سير العملية ـو عدم عرق ،ز بانخفاض التكاليفـوب الإحصائي يتميـالأسلوب السابق فإن الأسل

نتيجة غير مطابقة للمواصفات المحددة الالوحدات معيبة أو قد يؤدي إلى عدم الكشف عن  إلا أنه .الإنتاجية
 .كلية   السلع التي تم إنتاجهاجودة لا تعبر حقيقة على و لكون العينة عشوائية 

 

 :الإنتاجتجهيزات  صيانة-3-2-1

نتيجة  ءض مستوى الأداإلى انخفـا هاتحتل الصيانة أهمية كبيرة في المنشآت الصناعية إذ يؤدي إهمال 
نتظر فينخفض عمرها الإنتاجي و تنخفض إمكانية المنشأة على العمل  ملاك الآلات في مدة أقل مما كان تهلإ

مستقبلا  لذا وجب على المسؤولين عن الصيانة بالمنشأة الصناعية الاهتمام بهذه الوظيفة إلى أكبر قدر ممكن 
 .مستقبلا طهاللحفاظ على قدرة المنشأة على ممارسة نشا
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إن الكثير من المنشآت لا تلقى العناية و الاهتمام الكافي بهذه العملية لكونها تشكل عبئا ماليا و إداريا   
الدراسات التي أجريت على معدلات الإنفاق على فقرة الصيانة في " و بالرغم من ذلك فإن . إضافيا بالنسبة لها

من مجموع كلفة الأيدي العاملة المستخدمة في  %11تشكل ما يقارب الصناعات التمويلية في البلدان الصناعية 
 مما يبين أهمية هذه العملية في المنشأة الصناعية، (261، ص  1911صلاح الدين الشيخلي، )" خطوط الإنتاج نفسها 

 .و على هذا الأساس نتطرق لبعض النقاط المتعلقة بسير هذه عملية
 

 :مفهوم الصيانة 3-2-1-1

الصيانة قديما على أنها عملية تصليح الأعطاب عند حدوثها، و لكن ازداد الاهتمام بهذه لقد عرفت 
العملية بعد الحرب العالمية الثانية نظرا لتزايد الحاجة إلى السلع الحربية، فتوسع الاهتمام بالصيانة لإنتاج السلع 

فأصبحت هذه الوظيفة من بديهيات . ئيةبكفاءة إنتاجية عالية، و تحتم على الإدارة التوجه نحو الصيانة الوقا
العمل اليومي في أي مصنع خاصة مع ظهور مختلف التطورات الصناعية بعد الحرب العالمية الثـانية، و يعود 

 .(111، ص  3001خضير كاظم محمود، ) :الاهتمام بالصيانة في تلك المرحلة للأسباب التالية
  "لات،زيادة درجة تعقيد المعدات و الأجهزة و الآ 

 ،زيادة درجة المكننة و الأتمتة 

 ،زيادة الدقة في تحديد جدولة الإنتاج و العمليات الإنتاجية 

 ،زيادة دقة التحكم في الإنتاج و العمليات 

 ،زيادة متطلبات السيطرة على النوعية 

 ،ارتفاع حجم الاستثمارات في الموجودات الثابتة 

 تزايد حدة المنافسة." 
 

من النظم الفنية التي تقوم بها إدارة الصيانة لتقـليل الأعطاب، و جعل الآلات اعتبرت الصيانة مجموعة 
كما أنها تتمثل في العمل الهادف إلى الحفاظ على أدوات الإنتاج أو إرجاعها إلى . و المعدات في حالة جيدة

ارستها دون وظائف فالصيانة عملية فنية هندسية لها أوجه إدارية، و لا يمكن مم. مستوى مقبول بتكلفة معقولة
 .إدارية كالتخطيط و التنظيم و الرقابة و تحفيز الأفراد إلى أخذها بعين الاعتبار

 

مجموعة الفعاليات الفـنية و الإدارية التي تهدف إلى الحفاظ "و منه يمكننا تعريف الصيانة على أنها 
كلفة  بأقل أقل وقت وفي ب منها على الماكنة أو إعادتها إلى حالة التشغيل الطبيعية لأداء الغرض المطلو 

 بأنها British Standard Institutionو قد عرفتها مؤسسة التقييس البريطانية . (133صباح مجيد النجار، ص  ) "ممكنة

"                         مجموعة من الفعاليات التي تنفذ من أجل الحفاظ على مادة معينة و إعادتها إلى الحالة المقبولة"
 .(116، ص  2001كاظم محمود،   خضير)
 

 الآلات و المعدات و جعل تعطلاتو تساعد الصيانة على تقليل التوقفات عن العمل نتيجة لتخفيض 
الحفاظ على تحقيق فعالية الآلات و و في حده الأدنى، مما يسمح برفع مستوى كفاءة العمليات الإنتاجية،  ذلك
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المنتجات النهائية في حدود الكميات المطلوبة و التكاليف  المعدات بطريقة تؤدي إلى تحسين معايير جودة
 .المحددة

 

 :تصنيف الصيانة -3-2-1-3

 : يمكننا تصنف الصيانة إلى نوعين كمايلي 
 ،صيانة مخططة 

 صيانة غير مخططة. 
 

 :الصيانة المخططة -أ
ديرات مسبقة، و ا وفق تقـانة، إنجازها و السيطرة عليهـانة المخططة تنظيم أنشطة الصيـتعتبر الصي

أنها عملية تسمح بالتعرف على الأعطاب تدوين هذه الإجراءات ضمن الخطة الموضوعة، كما يمكننا القول 
 .(Joseph G Monks, 1993,  P. 365)، (Prevention)و صيانتها قبل حدوث العطب حقيقة  الممكن حدوثها

 

تم جدولتها، و متابعة تنفيذها مع  و منه فإن الصيانة المخططة عبارة عن مجموع الأعمال التي  
و هذا ما  ،ملاحظة كل الانحرافات الناتجة عن سوء تطبيق الخطة الإنتاجية، و تصحيحها بمجرد اكتشافها

 :و تنقسم الصيانة المخططة إلى نوعين و هما. يستلزم برمجة هذه الأعمال في الأوقات المناسبة لتحقيقها
 

 :الصيانة العلاجية-0-أ

تسمية الصيانة التصحيحية أيضا، و يقصد بها تلك العمليات التي تجرى  الصيانة العلاجيةعلى ويطلق 
بعد حدوث العطب لإعادة حالة الآلة العاطلة إلى الحالة الاعتيادية التي كانت عليها للقيام بالعمل بصورة 

 .صحيحة
 : ية كمايليو يمكن ذكر ثلاثة أنواع من الإصلاحات الممكن إدراجها ضمن الصيانة العلاج

  "و يتضمن تغيير بعض الأجزاء السريعـة الإهتـلاك خلال الفترات التشغيلية و  :الإصلاح البسيط
 .قياسا بالأنواع الأخرى و يسمى بالتصليح البسيط لأن حجم العمل الذي يتطلبه يكون قليلا. بشكل دوري

 و يتضمن تغيير بعض       يشمل الأعمال الأكثر تعقيدا من الإصلاح البسيط، :الإصلاح المتوسط
"                     و جميع أعمال الإصلاح البسيط ى أعمال الضبط و التنظيم للمعداتالأجزاء التالفة بالإضافة إل

 .(131، ص  3001خضير كاظم محمود، )

 و يقصد به تبديل الكثير من الأجزاء المتواجـدة في المعدات و إعادتها إلى الحالة :الإصلاح الشامل 
 . التشغيلية المعيارية، و أهم ما يتميـز به الإصلاح الشامل وجوب تشـغيـل يد عاملة ماهرة و ذات كفاءة عالية

 

 :الصيانة الوقائية-1-أ
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و هي الصيانة التي يتم القيام بها قبل حدوث العطل، و ذلك وفقا لخطة محددة مسبقا من أجل تحسين 
ت و ـى حد ممكن، فهي صيـانة روتيـنية مثل التزييـفي العطل إلى أدن وعـالات الوقـل احتمـأداء الآلات، و تقلي

 .التشحيم، و إعادة شحن البطاريات، و إحلال المصابيح الجديدة محل القديمة مثلا
 

تسمح بتقليل التوقفات  كماو تضمن الصيانة الوقائية تقليل التكلفة الكلية للصيانة على المدى الطويل،  
يؤدي الإعتماد على هذا النوع من الصيانة إلى تحسين أداء فرق  و. العمل بكفاءة عالية عن تشغيل المعدات، و

 .الأمثل لها الاستخدامالصيانة و تحقيق 
 

 :الصيانة الغير مخططة -ب

و هي تلك الفعاليات التي تجرى بدون أي تخطيط مسبق لها، و تتم بمجرد حصول العطل و عادة ما 
 :لتي تتطلب التدخل الفوري لمنع حدوث عطل أكبر، و يمكن أن تنفذ بطريقتينتسمى بالصيانة الاضطرارية ا

 ،الصيانة أثناء التشغيل، و هي الصيانة التي يمكن أن تتم و الآلة في حالة تشغيل 

 الصيانة أثناء التوقف، و هي الصيانة التي تتم في حالة توقف الآلة عن العمل. 
 

التي يتم القيام بها بصفة مستعجلة لإصلاح المعدات "خططة هي كما يمكننا القول أن الصيانة الغير الم
التي تم استعمالها إلى أن تعطلت تماما عن العمل، و أصبح من المستحيل استعمالها دون القيام بصيانة ، و 

 . ، كما تتطلب يد عاملة ماهرة للقيام بها(Joseph G Monks, 1993,  P .365) "عادة ما تكون تكاليفها جد مرتفعة
 . 00ويمكننا توضيح أنواع الصيانة من خلال الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصنيف الصيانة: 11شكل رقم  

 

 

 
 
 
 
 

 (M.N Planifier) انة غ مخططـةصي (M. Planifier) ةـة مخططانصي

صيانة 
 اضطرارية

 (Maintenance)انة الصي

 صيانة وقائية
M. 

Préventive 

 صيانة علاجية
M. 

Corrective 
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 أثناء التوقفات       أثنـاء           أثناء التوقفات        أثناء التوقفات
 الاختيارية         الأشغال           الاختيارية           الإضطراية 
 

 .131، ص  3006اح مجيد النجار، إدارة الإنتاج و العمليات، مكتبة الذاكرة، العراق، صب: المصدر
 

 :تكاليف الصيانة -3-2-1-2

لقد زاد الاهتمام بالصيانة في المنشآت الصناعية خاصة بعد ظهور الثورة الصنـاعية في الدول المتقدمة،  
مليارات باوند تنفق  11المتحدة بأن ما يزيد عن  الدراسات و الإحصائيات التي أجريت في المملكة" و قد بينت 

أما الدراسات و الإحصاءات التي . سنويا على خدمات الصيانة في المنشآت الصناعية التابعة للقطاع الخاص
 07أجريت في الولايات المتحدة الأمريكية من قبل الحكومة و المنشآت الصناعية، فقد أظهرت أن ما يزيد عن 

تقريبا من التكاليف  %11سنويا على خدمات الصيانة في الصناعة، و أن هذه الأموال تشكل  مليار دولار تنفق
تصل تكاليف الصيانة في أغلب الصناعات التحويلية في الدول الصناعية إلى ما يقارب  كما. الكلية للإنتاج

 . (133ص   ،3001خضير كاظم محمود، )" من التكاليف الكلية للإنتاج 01%
  

 يف الصيانة من أهم العناصر في تحديد الربح الصافي لنشاط المنشأة، و قد يكون تخفيضهاو تعد تكال
دليلا على عدم الاعتناء اللازم بالمعدات و الآلات الإنتاجية للمنشأة، و يمكننا تجزئة تكاليف  إلى حد معين

 :الصيانة إلى نوعين رئيسيين
 

 :و تتضمن مايلي :التكاليف المباشرة -أ
 "و التي تتطلبها أعمال الصيانة في حد ذاتها، كاستبدال الأجزاء  مواد المستعملة في الصيانة،تكلفة ال

 العاطلة من المعدات و استخدام الزيوت و الشحوم مثلا،
  ،و التي تحسب حسب ساعات عمل الأفراد القائمين بالصيانةأجور الأفراد العاملين في الصيانة        "

 ، (123صباح مجيد النجار، ص  )
 و تشمل نفقات صيانة المعدات المستعملة في الصيانة، ةكلفة المعدات المستخدمة في الصيان، 
 ،و ذلك في حالة الاستعانة بمقاولين خارجيين أو منشآت متخصصة في  كلفة الخدمات الخارجية
 الصيانة،
  ،كتكاليف العمال و المشرفين على قسم الصيانةالتكاليف الإدارية . 

 

 :ير المباشرةالتكاليف غ -ب
الناتجة عن توقف عمل خطوط الإنتاج في المصنع  كل التكاليففي  التكاليف غير مباشرة و تتمثل

و عادة ما نجد . إلى زيادة التوقفات و الأعطاب في المعدات و الآلاتالمؤدية نظرا لانخفاض فعالية الصيانة 
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المبلغ بصفة غير مدروسة قد  اخفيض هذأن المنشأة تحدد مبلغ مالي كبير لمواجهة مختلف الأعطاب، و ت
 هذا ما يؤثر، و ما خصص لهذه العمليةأكثر من  تكاليفالمنشأة ل تحملومنه تكاليف الصيانة يؤدي إلى زيادة 

 . على المركز المالي للمنشأة و على نشاطها و قد يؤدي إلى عدم تحقيق أهدافها المرجوة
 

 :أنشطة الصيانة -3-2-1-1

ر بحجم المصنع، و ـأثر بشكل كبيـيانة و تتعدد من موقع لآخر داخل المنشأة، و تتتختلف أنشطة الص 
 :نوع التقنيات المستخدمة فيه، و لكن يمكننا أن نذكر بعض الأنشطة التي يقوم بها قسم الصيانة في ما يلي

 لة في و الأدوات المسـتعم صيانة آلات و معدات الإنـتاج، و ذلك بالقـيام بالفحص الدوري للآلات
و تدوين حالتها في سجلات خاصة، مع تبيين كل العيوب، و استبدال قطع الغيار، و إجراء التعديلات  المصنع

 الميكانيكية عليها،

 ،صيانة أبنية المنشأة 

 ،تزييت و تشحيم الآلات 

 ،إدارة مخزن الأدوات الاحتياطية 

 التخلص من المخلفات الصناعية. 
 

هذه لغرض تحسين أداء وفقا لجدول زمني محدد أنشطة الصيانة  ةو جدول كما يمكن للمنشأة تخطيط 
 .، و قد يكون هذا التخطيط إما على المدى الطويل أو القصيرالعملية

يكون على مدى خمسة سنوات فأكثر بالاعتماد على التنبؤ  فتخطيط الصيانة على المدى الطويل" 
ل و ـع العوامـ، و معرفة جمي(111ص  ، 3006النجار، صباح مجيد  )" ل الطويلـات في الأجـاج و المبيعـبالإنت
و يشمل  انة المطلوبةـرات في تجهيزات الصيارات المرتبطة بتخطيط الإنتاج و الأخذ بعين الاعتبار التغيـالاعتب

اطلة عن ـدال التجـهيزات العـانة، و وضع خطط استبـهذا النوع من التخطيط تكوين العمال و المشرفين على الصي
 .ل بأخرى، و التعرف على المتطلبات الجديدة لأعمال الصيانةـالعم

فيتضمن إعداد خطة سنوية لعمليات الصيانة، و يـتم مراجعتهـا  تخطيط الصيانة على المدى القصيرأما  
بالصــيانة علـى مختلــف أقســام  نكـل ثــلاث أشـهر، فهــي تتمثــل فـي إعــداد خطــة عامـة لتوزيــع جميــع الأفـراد القــائمي

 . يتم تخطيط مهام الصيانة الوقائية و أوقات تنفيذهاالمنشأة، كما 
 

 :ةـلاصـخ

يعتبر النشاط الإنتاجي أساس المنشآت الإقتصادية عامة و المنشآت الصناعية خاصة، و المؤشر الذي 
يستعمل لقياس مدى تقدم اقتصاديات البلدان و مجتمعاتها، كما يتميز بكونه أحد أهم النشاطات الإقتصادية التي 

 يبها الأفراد بسبب ما يحققه من قيم مضافة و ما يخلقه من مواد لازمة لبقاء الأفراد، فلولا النشاط الإنتاج يقوم
 .لما تطور الإنسان و لما وصلت الدول المتقدمة إلى ما هي عليه الآن من تطور و ازدهار
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رقنا إلى تعريفه في فدراسة هذا الفصل مكنتنا من الإطلاع على مختلف جوانب النشاط الإنتاجي إذ تط
سواء كان ذلك في ما يخص الأرض، العمل، أو رأس المال، عوامله بشيء من التفصيل  إلىأول الأمر ثم 

إضافة إلى هذا فقد تناولنا أنواع النشاط الإنتاجي سواء كان ذلك حسب الغرض منه، حسب درجة أهميته أو 
لتطرق إلى مختلف المراحل التي مر بها النظام حسب دوره في القطاع الممارس و أنهينا المبحث الأول با

 .الإنتاج الآليالإنتاجي من الإنتاج اليدوي إلى الإنتاج النصف آلي إلى 
 

للمبحث الثاني من الفصل فقد تعرضنا من خلاله إلى تسيير النشاط الإنتاجي و انصب بالنسبة  أما
العملية الإنتاجية  مراقبة، إلى التخطيط و خاصة على مختلف أنشطته من تصميم المنتوج و خطواته اهتمامنا

 .مراقبة جودة المنتوج و الإهتمام بمختلف أعمال الصيانة داخل المصنع إلى
 

ترتكز على  يمكننا أن نستخلص أن المنشأة الإقتصاديةليه في هذا الفصل إمن خلال ما تطرقنا ف
ات اللازمة و ـاج منتجات تحمل كل المواصفالإنتاجي بفعالية، و إنت ر المحكم لضمان ممارسة نشاطهاـالتسيي

 .المطلوبة من طرف المستهلك حسب دراسات السوق
 

إضافة إلى ما سبق فإن المنشأة الإقتصادية الممارسة للنشاط الإنتاجي الصناعي تؤثر و تتأثر بالمحيط 
فس نشاطها من الذي تعمل فيه و الذي يتصف بالتقلب المستمر خاصة في ظل منافسة المنشآت الممارسة لن

جهة، و للتغيرات السياسية و تغيرات سلوكات متخذي القرار الإقتصادي و السياسي للبلد المتواجدة فيه من جهة 
و هذا ما يحتم عليها ضرورة الإهتمام بجميع جوانب المنتوج عن طريق التحكم و التحسين في عملية . أخرى

 .المراقبة، الإهتمام بالجودة، الصيانةتسيير الإنتاج سواءا فيما يخص التصميم، التخطيط، 
ها و تطورها و دفع المنشآت الصناعية تحتاج إلى تسيير إنتاجها لأداء مهام فو لهذا فإن مختل 

إلى الأمام نحو التقدم، و لغرض معرفة مختلف التطورات و المراحل التي مرت بها المنشآت  إقتصاد بلادها
بعد الحرب الصناعة في الجزائر  تطور في الفصل الثاني إلى طرقالجزائرية المنتمية للقطاع الصناعي نت

 .العالمية و الوطنية حسب بعض الهيئات التحريرية الكبرى بعد تناولنا لمفهوم الصناعة، أنواعها و تصنيفاتها
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 :تـمـهيد

متخذي  انتهاجا بعدة مراحل ارتكزت على لقد مر الإقتصاد الجزائري منذ الاستقلال إلى يومنا هذ
إلا أن مختلف الصعوبات التي . تطمح إلى النهوض بالبلاد و تنمية إقتصادهاالقرارات الإقتصادية سياسات 

لخارجي لم يسمح لها بتحقيق طموحاتها محيطها ا التي ميزتالتقلبات  و الدولة الجزائرية المستقلة واجهتها
على عائدات البترول  الجزائري قتصادالإاعتماد  و الناتجة عنالهادفة إلى التخلص من التبعية للدول المتقدمة 

 .الإنتاجي و خاصة الصناعي جهازهلتمويل 
 

البلاد يفكر في  إن مشكلة تبعية الدولة الجزائرية للدول المتقدمة تجعل واضع السياسات الإقتصادية في 
تطوير من أجل إيجاد حلول للتخلص من ذلك و إنشاء هياكل صناعية وطنية مستقلة عن كل التأثيرات الأجنبية 

و ينتهج عدة  من مرحلة إلى أخرى نتقلالجزائر يفي و هذا ما جعل نمط التسيير  ،البلاد و استكمال استقلالها
 .لف الصعوبات و تنمية الإقتصاد الجزائري و استقلاليتهتخطي مختباحثا عن سبل  سياسات تنموية متتالية

 

و مختلف المراحل التي الصناعة الجزائرية  واجهتهاو من أجل التعرف على مختلف الصعوبات التي  
حسب في المبحث الأول مفهوم الصناعة، أنواعها و تصنيفاتها  نتناولقسمنا هذا الفصل إلى مبحثين مرت بها 

في الجزائر منذ سنة  ننتقل في المبحث الثاني إلى تطور القطاع الصناعي ثم ة و العالميةالوطني بعض الهيئات
 .1002سنة إلى  2681

 

  الصناعة في العالم: الأولالمبحث  

المرآة العاكسة لمدى  و البلاد، قتصادإتقدم أو تخلف لالمحور الأساسي  المنشأة الصناعيةتمثل 
و هذا ما يتطلب الفرع و القطاع الصناعي الذي تنتمي إليه،  طرفها و كل من النشاط الممارس من ديناميكية

 .قبل الانتقال إلى مفهوم الصناعة هاالتطرق إلى مفهوم
  

  :مفهوم المنشأة الصناعة -1-1

تعرف المنشأة الصناعية على أنها الوحدة الأساسية التي يتألف منها قطاع الصناعة و فيها يجرى 
 (.11ص، 2005مدحت القريشي، )لوحدة الاستثمارية ذات الكيان المحدد المعالم فنيا الإنتاج الصناعي، فهي ا

 

على أنها تنظيم مملوك من قبل شخص واحد، أو عدد قليل أو كثير من الأفراد يمارسون  يهاكما ينظر إل 
حسب طبيعة الملكية  ادية العامة، و ذلكـأو الإقتص/ اصة و ـاح التجارية الخـنشاطا إنتاجيا معينا، لتحقيق الأرب

 (.12مرجع سابق، ص  )ية ساتالقيود التشريعية و المؤس طبيعةو 
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و منه فالمنشأة الصناعية عبارة عن كل تنظيم يتم ضمنه ممارسة النشاط الصناعي، بشتى أنواعه 
 .لغرض تحقيق أهداف معينة كتعظيم الربح و تعظيم المبيعات، و العمل على التوسع أكثر

 :يليامفيبعدما تعرضنا إلى مفهوم المنشأة الصناعية  ذلك بينفن و أنواعها ،الصناعة دورها مفهومل أما بالنسبة
 

 :مفهوم الصناعة -1-1

، و تمثل قاعدة من قواعد التقدم الإقتصادي، حيث أنها الاقتصادتلعب الصناعة الدور الرئيسي لتطوير  
التزويد بمختلف المنتجات بي أغلب بلدان العالم و تقوم تحتل المكانة الأولى بين مختلف القطاعات الإقتصادية ف

قطاع الزراعة ل، فمثلا نجد أنها تمنح تزويد مختلف فروع الاقتصاد بالتقنيات الحديثة الإضافة إلى  الإستهلاكية
 .المعدات اللازمة كالجرارات و الحاصدات و غيرها

 

فقد اعتبر الإنسان صانعا منذ  ،الإنسان قدم بمعناها الواسع و الكلاسيكي قديمإن مصطلح الصناعة  
فقد كانت " بداية تشكيله للأدوات الحجرية التي كان يستعملها، إما كأدوات للإنتاج أو كسلع في حد ذاتها، 

 و تمارس في البيت أو ،كل نشاط أو فعالية إنتاجية تعتمد على قوة عضلات الإنسان الصناعة تعني في القديم

مفهوم الصناعة يطلق في هذه الفترة على وجوه نشاط التعدين و الصيد، و عمليات أي مكان آخر، فكان في 
 .(11، ص1891إبراهيم شريف، ) "تحويل شكل الخامات على اختلاف مصادرها و أنواعها

 

خر، أو يغيرها أو يشكلها لكي نشاط إنساني هام يحول به الإنسان المادة من شكل إلى آ"فالصناعة هي 
غرضه، و هذا النشاط هو الذي يميز الإنسان، و لذلك كان صانعا في عصر ما قبل غرضا من أ تلاؤم

 .(11، ص  1898محمود رمزي، ). "التاريخ
 

اعة ـما كان متعارف عليه، حيث أصبحت الصن نو مع مرور الزمن أصبح مفهوم الصناعة يختلف ع
أخرى ع و ـامة الصنـع تـاعية المنتجة لسلـآت الصنـشمل مختلف المنشتاد الوطني، و ـا من فروع الاقتصـتمثل فرع

. ن الأرضـاطـا من بـات التي تم استخراجهـالجة المنتجـوم بمعـي تقتـآت الـافة إلى المنشـة، إضـنصف مصنع
 لااستعمل و ـة تحويـعملي قـادية عن طريـرات المـة للخيـجـالمنت ديةـاالاقتصة ـموع الأنشطـمج"اعة هي ـفالصن

" ةـواد الأوليـالم
(http://www.sidetp.org/espace_ingenieurs/professions/industrie/presentation%20du%20groupement.

asp   1662-60-21يوم.) 
 

 :و على العموم يمكن تعريف الصناعة من خلال ثلاث مفاهيم كمايلي
 ،مفهوم الصناعة في التاريخ الإقتصادي 

  الصناعة في النظرية الإقتصادي مفهوم، 

 الإحصائي للصناعة فهوممال. 
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 :مفهوم الصناعة في التاريخ الإقتصادي 1-1-1

 مرور يركز مفهوم الصناعة في التاريخ الإقتصادي أساسا على مدى تطور أساليب و نظم الإنتاج مع 
و  ال طرقـة الأولى على إدخـاج الثروة، كما يعتمد بالدرجـب لإنتـاليـال هذه الأسـو يستند على استعم الزمن

و المتجسدة أساسا في الآلات، و الإعلام الآلي، و خير مثال عن ذلك ما جاءت به  ،تكنولوجيات جديدة للإنتاج
 .و تأثير ذلك على الصناعة ،الثورة الصناعية الأولى و الثانية و الثالثة

 

 :ةمفهوم الصناعة في النظرية الإقتصادي -1-1-1

           أنها مجموع المنشآت التي تقوم بإنتاج سلع بديلة تعرف الصناعة في النظرية الإقتصادية على 
عملية يتم بها تحويل مادة من المواد من حالتها الأصلية إلى حالة أو " أو متشابهة، كما أنها عبارة عن / و 

صورة جديدة تصبح معها أكثر نفعا و إشباعا لحاجات الإنسان و رغباته، كأن نحول القطن الخام إلى منسوجات 
 .(11ص، 1891إبراهيم شريف، ) " و الحديد إلى مكائن و آلات حديدية    قطنية

 

 :المفهوم الإحصائي للصناعة -1-1-1

للصناعة                 يتصنيف يعتمد على نوع النشاط الإقتصاد" إن المفهوم الإحصائي للصناعة هو  
للتصنيف الصناعي                                    و هذا ما يمثل جوهر مفهوم الصناعة المتبع في المقياس الدولي

(International Standard Industrial Classification ) أو ما يعرف اختصارا بـ(ISIC) و هكذا نجد بأن ،
المفهوم الإحصائي للصناعة هو مفهوم تصنيفي يقيم روابط بين مجموعات من المنشآت أو الصناعات، و هذا 

 . (12ص  ، 1222مدحت القريشي، )، "لى النشاط الإقتصادي أو نوع الصناعةالمفهوم يعتمد ع
 

أنها مجموع المنشآت المتنافسة فيما بينها و المنتجة لسلع و " و منه يمكن تعريف الصناعة على 
 .(Jean Pierre Angelier, 1993, P. 33)" خدمات بديلة يتم عرضها في سوق واحدة 

 

 :أنواع الصناعة -1-1

فإذا نظرنا إلى خصائص المواد  ،إليهالباحث أنواع الصناعة حسب المنظور الذي يتوجه  تعددت 
المستخدمة في النشاط الصناعي يمكننا تصنيفها إلى صناعة إستخراجية و أخرى تحويلية، و إذا اتجهنا نحو 

إذا ركزنا على ملكية  حجم المنشآت الممارسة للصناعة فنجد منها الكبيرة، المتوسطة، الصغيرة و الجد صغيرة، و
إذا صنفناها  االمنشآت الصناعية فنجد الصناعات المنتمية للقطاع العام و أخرى منتمية للقطاع الخاص، أم

و الصناعة الثقيلة، و سنتطرق إلى كل هته الأنواع في  ناتجة عنها فنجد الصناعة الخفيفةحسب نوع السلع ال
 .النقاط التالية
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 :حسب خصائص المواد المستخدمة أنواع الصناعة -1-1-1
 :تصنف الصناعات على أساس طبيعة المواد التي تستخدمها إلى قسمين 

 ،صناعة إستخراجية 
 صناعة تحويلية. 

 :و يمكن التعرض لهما فيما يلي 
 

 :ستخراييةالإصناعة ال -1-1-1-1

م بل تستخرجها من باطن تعرف الصناعات التي لا تمارس تأثيرا ميكانيكيا أو كيماويا على المادة الخا 
. " كنشاط المقالع لاستخراج الرخام و الحجر، و استخراج النفط ،الأرض أو من فوقها بالصناعات الإستخراجية

"                       فالصناعة الإستخراجية تعمل على استخراج موضوعات العمل المعطاة كهبة من هبات الطبيعة
و تضم عملية استخراج المعادن من باطن الأرض، أو قطع الأشجار من  ،(82ص ،1811 حنفي محمود سليمان،)

ما تستخدم منتجات هذه الصناعات دون أن تمر بعمليات تصنيع أخرى، فهي في معظم الحالات  و قل .الغابات
 .مواد خام لصناعات مختلفة تقوم عليها

 

 : و يمكن أن نستخلص خصائص الصناعة الإستخراجية فيما يلي
 في استخراج المواد الخام من الأرض، ة الإستخراجيةاس نشاط الصناعيتمثل أس 

 إن المنتوج الذي يتم الحصول عليه من الصناعة الإستخراجية غير صالح للاستعمال مباشرة        
 .و يستلزم المرور على أنواع أخرى من أنواع الإنتاج الصناعي

 

نتاجية التي تعمل على استخراج المواد الخام و و منه فالصناعة الإستخراجية تشمل كل النشاطات الإ 
فهي تتضمن تعدين الفحم، و سائر "  .و من الغابات و المسطحات المائية ،مواد الوقود من باطن الأرض

و صيد الأسماك، و تمثل صناعة التعدين، أهم  ،و قلع الأشجار ،الخامات المعدنية، و استخراج البترول الخام
 .(111ص ،1891 إبراهيم شريف،)" الإستخراجية انتشارا في العالم و أكثر فروع الصناعات 

 

 :تحويليةالصناعة ال -1-1-1-1

"                 تعمل الصناعات التحويلية على تحويل هبات الطبيعة من مواد إلى منتجات مصنعة"
ى صورة تكسبها ، فهي تستعمل مادة أو عددا من المواد لتحويلها إل(82ص، 1811حنفي محمود سليمان، )

و . ةـالصلاحية لاستعمالها استعمالا جديدا لم يكن ميسورا من قبل، كتحويل الحبوب إلى دقيق أو الحديد إلى آل
 .منه يمكن أن نستخلص أن الصناعة التحويلية  تقوم أساسا على منتجات الصناعة الإستخراجية

 

فهناك العمليات الإنتاجية " تاجية، نو تشمل الصناعات التحويلية أشكالا متنوعة من العمليات الإ
و هناك عمليات . الخاصة بتحويل شكل الخامات أو المواد الأولية، كتحويل القطن الخام إلى منسوجات قطنية
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إنتاجية الخاصة بتركيب أجزاء المصنوعات أو السلع، و هذا يعني الصناعات التركيبية، كما هو الحال في 
 (111ص   ،1891 إبراهيم شريف،)" الزراعية  تركيب أجزاء السيارات و الآلات

 

الذي وضعته الدائرة الإحصائية للأمم ( ISIC)و حسب التصنيف القياسي الدولي للنشاطات الصناعية 
 (81ص  ، 1222مدحت القريشي، ): المتحدة فإن فروع الصناعة التحويلية الرئيسية جاءت كمايلي

 بغ،صناعة المواد الغذائية و المشروبات و الت -2
 و الملبوسات و الصناعات الجلدية، المنتجاتصناعة  -1
 صناعة الخشب و منتجاته بما فيها الأثاث، -3
 صناعة الورق و المنتجات الورقية و الطباعة و النشر، -4
 صناعة الكيماويات و المنتجات الكيماوية من النفط و الفحم الحجري و منتجات المطاط و البلاستيك، -5
 ،(عدا النفط و الفحم) ات الخامات التعدينية غير المعدنية صناعة منتج -8
 صناعة المنتجات المعدنية الأساسية، -2
 صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و المكائن و المعدات، -6
 .الصناعات التحويلية الأخرى -6

 

.بين الفروع الرئيسية للصناعة التحويلية حسب هذا التصنيف 21و الشكل رقم 
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 ISICهيكل الصناعة التحويلية حسب  : 11رقم  الشكل  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

.81، ص  1222الأردن،   الصناعي،  الاقتصاد مدحت القريشي، :المصدر

صناعة الحديد 
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آخر و أجهزة التصوير و 

 العدسات  

 

صناعة معدات 

 النقل 

 

صناعة المنتجات المتنوعة 

 من النفط و الفحم
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 الصناعـــــــــات التحويــــليـــة 
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الإستخراجية أبطأ عموما من التطور الذي حدث في  ةالصناع فروعو أخيرا يمكننا القول أن التطور في 
اءل ـاعي يتضـاج الصنـمة الإنتـة في قيـاعة الإستخراجيــة، و نتيجة لذلك أصبح وزن الصنـالتحويلي ةاعـالصن فروع

محمود رمزي، )  "الم ـاعي في العـاج الصنـالية للإنتـة الإجمـمن القيم %20ادة ـاوز عـلا يتج"و ـو ه باستمرار
المواد الاصطناعية أدى إلى تدني اعتماد كما أن الإحلال المتزايد للخامات الطبيعية ب ،(18ص  ، 1898
و تزايد اهتمامها بمصادر القوى العاملة الماهرة و بالسوق أكثر  عات التحويلية على مصادر الخاماتالصنا
 .فأكثر

 

 :حسب الحيمع الصناعة انو أ 1-1-1

          سمنت،مثل تصفية النفط و الحديد و الصلب، و الا" قد يتحدد حجم الصناعة بنوع الفرع الصناعي، 
كما . (18ص  ، 1222مدحت القريشي، )" و صناعات الورق، و التي لا يمكن أن تكون في منشآت بأحجام صغيرة 

تصنيف  يتميمكن تصنيف الإنتاج الصناعي حسب الحجم بالنظر إلى المنشآت الصناعية التي تقوم به، و 
 .آت متوسطة و أخرى كبيرةمنشآت جد صغيرة، منشآت صغيرة، منش ىإل، المنشآت حسب الحجم

 

في الحقيقة لا يوجد تعريف ثابت و مؤكد يمكن من خلاله تحديد كون منشأة ما صغيرة أو متوسطة، و 
يكون التحديد من الناحية القانونية حسب رأس المال وحسب الملكية، وقد يكون حسب حجم الأصول أو  دفق

بل للجدل و يختلف من منشأة ومهما كان المعيار فهو قا و كذلك عدد الأفراد الذين يعملون بها، حسب المبيعات
 فقد تبدو منشأة صناعية معينة كبيرة بالنسبة لمنافسيها و تكون صغيرة من حيث .ومن فترة زمنية لأخرى لأخرى

وفي بعض الأحيان قد تكون المنشأة صغيرة من  .بالنسبة لمنشأة في صناعة من نوع آخر هاومبيعات داتهاوجو م
فإن معايير قياس  و بالإضافة إل ذلك. وجوداتها و مبيعاتها و العكسكبيرة في م و مال فيها،الععدد  ثحي

إعادة تقييمها في أوقات التضخم، كما أن  تستوجبالحجم بالمفهوم النقدي، مثل المبيعات و قيمة الموجودات، 
 .سطةالتعريفات الكمية تهمل الخصائص المميزة والنوعية للمنشآت الصغيرة والمتو 

 

 :يمكن تقسيم المنشآت الصناعية إلى أربع أنواع كما يلي على العمومو 
 

 : يد صغيرةال يةمنشآت الصناعال -1-1-1-1  

         عمال، وتعود ملكيتها في أغلب الأحيان لعائلة  10ى إل  1من و هي منشآت يتراوح عدد العمال فيها
ي ـئجها أو أدائها، كما أنها تمارس عادة نشاط حرفأو لشخص واحد وهو المسؤول الأول و الأخير عن نتا

مليون  20ل من ـا فهو أقـلرقم أعماله "ل لآخر، أما بالنسبة ـراد الأسرة من جيـه بين أفـدي معين يتم تداولـتقلي
21، ص2003عبد الوهاب شمام، ديسمبر  )، "دج

 ). 
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 :الصغيرة يةمنشآت الصناعال -1-1-1-1

 5 على عدد العمال والذي يتراوح ما بين للمنشآت الصغيرة ولية في تعريفهاتعتمد منظمة العمال الد
ا ـ، و هناك من يقسمه1968روت عام ـعاملا، وهذا ما اتفق عليه الخبراء العرب خلال المؤتمر المنعقد ببي 49و

مليون دج  200 ل منـا السنوي أقـالهـلغ رقم أعمـو يب ،عاملا  50إلى  10بين  اـغل مـها تلك التي تشـعلى أن
 .(21، ص2003عبد الوهاب شمام، ديسمبر  )
 

ي تقوم بالإنتاج على نطاق ـة الأنشطة التـاعات الصغيرة على أنها مجموعـكما يمكن تعريف الصن
و تلعب الصناعات  .ف عددا محدودا من الأيدي العاملةصغير، و تستخدم رؤوس أموال صغيرة ، و توظ

يصبح من  اهيكل الصناعي فعندما يكون الطلب على أحد المنتجات صغير الصغيرة دورا في مجال تنويع ال
بح من الضروري إنتاج بعض ، كذلك قد يصالاستيرادالضروري أن يتم الإنتاج على نطاق صغير بدلا من 

 . ة الكبيرةيالصناع المنشآت و المكونات بكميات قليلة لحساب الأجزاء
 

 :المتوسطة يةمنشآت الصناعال -1-1-1-1

فقد سال المداد بغزارة محاولة "  المتوسطةالمنشآت دة ما يصعب التفريق بين المنشآت الصغيرة و عا
عام  الإتحاد الأوروبيب لإيجاد مؤشر موحد تصنف من خلاله المنشآت الصغيرة و المتوسطة و هذا ما أدى

ثاق بولونيا الذي تبنته مي تعريف للمنشأة الصغيرة و المتوسطة و أوصى جميع أعضائه به ضمن لاقتراح 2668
على أنها منشآت  1002-21-21يوم  26-02رقم  1002ضمن القانون التوجيهي ديسمبر  1000عام  الجزائر

                               "                        مليار دج 01 فيها أجير و لا يتجاوز رقم الأعمال 150إلى  02و الخدمات تشغل من  خيراتإنتاج ال
 (.111، ص  4002عبد الكريم بن أعراب، الجزائر، )

 

 .يبين معايير التمييز بين حجم المنشآت في الجزائر 04و الجدول رقم 
 

 .في الجزائر  تمعايير التمييز بين حجم المؤسسا:  21الجدول رقم  

 المعـايير            
 المؤسسة

 العمالة الموظفة
(عامل)  

 رقم الأعمال السنوي
(مليون دينار)  

 الحصيلة السنوية
(مليون دينار)  

 10أقل من  10أقل من  09إلى  01 المؤسسة المصغرة

200 49إلى   10 المؤسسة الصغيرة أقل من   أقل من 100 
 500إلى  100 2000إلى  200 250إلى  50 المؤسسة المتوسطة

 

-21من القـانون رقم   22 21المادتان   (PME)  /PMI القـانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المصدر
 .11ص   12/11/1221 بتاريخ، و الصادر في الجريدة الرسمية  29ص 1221-11-11المؤرخ في    19
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عامل إلى  50المتوسطة توظف من  المنشآت الصناعية فإن 04و حسب ما نلاحظه من الجدول رقم 
تعتبر المنشـآت المتوسطة الحجم  و  .دجمليار  20إلى  مليون 200عامل، و رقم أعمالها السنوي من  500

نشيطة و فعالة في أغلب الأحيان، و تتميز بالابتكار و الإبداع في نشاطها الإنتاجي، و كذلك خلق منشآت 
 .مناصب الشغل، و لهذا فالسلطات تساعد في إنشائها و ترقيتها

 

 :الكبيرة المنشآت الصناعية -1-1-1-1

، أما بالنسبة لملكيتها فتعود في هارأس مالكبر حجم بر عدد العمال و بك المنشآتن مهذا النوع  يتميز
للدولة، و توجد أشكال مختلفة لهذا النوع من  اأغلب الأحيان إلى عدد كبير من الأشخاص أو أن تكون ملك

 كما أنها أو المنشآت المتعددة الجنسية، ضخمة كالمجمعات الصناعية الوطنيةالمنشآت من بينها المنشآت ال
 .عالية أي ذات كثافة رأسمالية على امتلاك وسائل إنتاجية ذات قيمة كبيرةطها انشفي  تعتمدعادة ما 

   

 :حسب الملكية -1-1-1
 :و تصنف الصناعة حسب الملكية إلى صناعات خاصة و صناعات عامة كمايلي 
 :صناعات عامة -1-1-1-1

و لا  ،شاءوالمسؤولين عنها التصرف بها كيفما فلا يحق ل ،و هي الصناعات التي تعود ملكيتها للدولة" 
و تهدف المنشآت . (18ص  ، 1881عمر صخري، )" يحق لهم بيعها أو إغلاقها إلا إذ وافقت الدولة على ذلك

ربح، فكثيرا ما تكتفي لها أهمية كبيرة بالو ليس  نشاطها إلى تحقيق مصلحة المجتمع من خلال العامةالصناعية 
فهذه الصناعات تعمل من أجل . عن تكاليف الإنتاج تقلبأسعار  هاو قد تبيع منتجات جبتغطية نفقات الإنتا

 .الخطة الوطنية منتحقيق نصيبها المحدد  أيمن الأهداف العامة،  درجة ممكنةتحقيق أقصى 
 

 :صناعات خاصة -1-1-1-1

  .اصةـى الملكية الخو هي الصناعات التي تعود ملكيتها لفرد أو مجموعة من الأفراد، أي أنها تقوم عل
كما أن الإنتاج في هذا النوع من . و التي تتمثل في تحقيق الأرباح أساسا إلى تحقيق المصلحة الخاصة و تهدف

رابحة  أن منشآت الصناعة الخاصة هذا لا يعنيالصناعة يكون للسوق و ليس لاستهلاك القائمين به، و لكن 
 للوقوع هذه المنشآت معرضنشاط  "و منه فإن  .كيدة عنه مسبقاو بدون معلومات أ دائما إذ أنها تنتج للسوق

 .(229ص، 1899 رفعت المحجوب،)" امن تصريف كل منتجاته اإلى عدم تمكنهفي خطأ تحديد الإنتاج، مما يؤدي 
من  الانتقالبإمكانه فالمنتج يختار نوع الإنتاج، و حجم الإنتاج الذي يحقق له أكبر ربح نقدي ممكن، و  يهوعل

 .إلى آخر بهدف تحقيق أكبر معدل ربح ممكن صناعيرع ف
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 :حسب نوع المنتوج -1-1-1

يمكن تقسيم الصناعات إلى صناعات خفيفة و صناعات ثقيلة، فصناعات الساعات صناعة خفيفة في 
و من الصعب تحديد الخط الذي تتوقف عنده الصناعات الخفيفة  .حين صناعة الحديد و الصلب صناعة ثقيلة

الصناعات الخفيفة لا ينتج عنها أدخنة كثيفة التي تسبب "تبدأ فيه الصناعات الثقيلة ، إلا انه يمكن القول بأن و 
و على هذا الأساس  (11، ص1811محمد عبد الله، )" التلوث الجوي مثل صناعة الحديد و الصلب و الإسمنت

 :تقسيم الصناعات إلى نوعين يمكننا
 

 :صناعة ثقيلة -1-1-1-1

"        تضم الصناعة الثقيلة كل الفروع التي تستخرج المواد الخام و تعالجها لإنتاج وسائل الإنتاج  "و 
لة تتمثل في تلك الأنشطة التي تتطلب ـا أن نقول أن الصناعة الثقيـ، كما يمكنن(82ص، 1222مدحت القريشي، )

شطة التي تنتمي إلى الصناعة الثقيلة، و لكن اج و رأس مال كبير، غير أنه لا توجد قائمة رسمية للأنـوسائل إنت
نستطيع اعتبار القطاعات التي تقوم بعمليات الإنتاج و تحويل المواد الأولية مثل المناجم، و صناعة الحديد و 

 :و يمكن أن نذكر أهم مميزات الصناعات الثقيلة فيمايلي .الصلب، كأمثلة للصناعات الثقيلة
  المال،امتلاكها لمقدار كبير من رأس 

  ،تميز عمالها بدرجة كبيرة من التخصص و المهارة 

 ،كبر حجم المصنع 

 استغراقها لوقت كبير نسبيا لإنتاج السلع. 
 

و أخيرا يمكننا تعريف الصناعة الثقيلة على أنها مجموع الصناعات التي تساهم في إنتاج السلع  
لا أنه كثيرا ما يصعب التمييز بين الصناعات إ. السلع التي تستخدم في إنتاج سلع أخرىإنتاج الإنتاجية، أي 

ون نسبة ـي أن تكـيكف"تمييزا قاطعا، و لكن المنتجة للسلع الإستهلاكية و الصناعات المنتجة للسلع الإنتاجية 
 ،1221محمد محروس إسماعيل، ) " الصناعة كصناعة ثقيلة اج لتصنيفـالي الإنتـمن إجم %25اجية ـع الإنتـالسل
 .(18ص

 

 :صناعة خفيفة -1-1-1-1

التي تنتج سلع  الكيماويةتضم الصناعة الخفيفة الفروع التي تعالج المواد الزراعية و الخشب و المواد " 
، كما تعتبر على أنها كل الصناعات التي تساهم في إنتاج السلع (82ص  ، 1222مدحت القريشي، )" الاستهلاك 

على الأقل من إنتاجها يشكل سلعا استهلاكية  %25يكون و يكفي أن "التي تستهلك مباشرة بواسطة الأفراد، 
الجلدية و المنسوجات و  المنتجات، فصناعة (18ص، 1221محمد محروس إسماعيل، )" لاعتبارها صناعة خفيفة 

 .و الأثاث سلعا استهلاكية الأغذية
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    خامات الداخلة فيها، ال ةإلى كمي الإنتاجية و تتميز الصناعات الخفيفة بكون نسبة العمل اللازم للعملية
كما أن تكلفة العمالة في الصناعات الخفيفة تكون  .عة المنتجة في النهاية كبيرا جداو كذلك نسبته إلى وزن السل

العمل اليدوي أكثر مما تحتاج إليه  إلى نسبةمرتفعة إذا قورنت بتكلفة عناصر الإنتاج، إضافة إلى أنها تحتاج 
 .الصناعات الثقيلة

 

 :بعض الهيئات الوطنية و العالمية نيف الصناعة حسبتص -1-1

لغرض تناول البعض منها  الهيئاتلقد تعددت تصنيفات الصناعة من بلد لآخر و حسب مختلف  
حسب منظمة التعاون و التنمية الإقتصادية ، ONU المتحدة الأمم هيئةنوضح تصنيف الصناعة حسب 

OCDE،  الجزائر و حسب الديوان الوطني للإحصائيات فيONS فيما يلي: 
  

  :ONU تصنيف الصناعة حسب التصنيفات العالمية التي تأخذ بها هيئة الأمم المتحدة -1-1-1

 : هيئة الأمم المتحدة إلى تسعة أقسام كما يلي طبقا للتصنيفات العالمية التي تأخذ بهاالصناعة  صنفت
 (19ص  ، 1811محمد عبد الله ، )
 

 

 ،التعدين 

 ،التنقيب عن خامات المواد الغير معدنية و استخراجها 

 ،عمليات التحجير و استخراج الزلط و الرمل 

 ،استخراج الطين و الصلصال 

 استخراج الفحم و البترول الخام و الغاز الطبيعي، استخراج المياه المعدنية و الجوفية. 
 

 :الصناعات الغذائية -ب
 نشاط المتصلة بها،طحن الحبوب و أوجه ال 

  (ما عدا التعبئة في العلب)اللحوم و صناعتها، 

 ،اللبن و منتجاته 

 ،حفظ الأغذية 

 ،السكر و الحلويات و الصناعات المتصلة بها 

  (البيرة و الخمائر و الكحول و تقطيره)صناعات غذائية أساسها التحضير، 

 ،صناعة المشروبات الغير كحولية 

 ،صناعة الطباقة 

 (.الخ...صناعة الثلج و المثلجات و الملح)غذائية الأخرى الصناعات ال 
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 :صناعة المنسوجات -ج
 ،القطن و الصناعات المتصلة به 

 ،الصوف 

 ،الحرير الطبيعي و الصناعي و الألياف الصناعية 

 ،الألياف النباتية الخشنة 

  (.السجاد و الشرائط و الصباغة و الطباعة و التجهيز)صناعات النسيج المختلفة 
 

 :صباغة إنتاج السلع للاستعمال الشخصي -د
 ،صناعة الملابس 

 ،صناعة الملبوسات الأخرى المختلفة 

  (.تشمل المطاط)المنتجات الجلدية و ما شابهها 
 

 :الصناعات الكيماوية -هـ
  فحم الكوك و غاز الاستصباح، –صناعة الوقود السائل و مواد التزييت 

 ،صناعة الزيوت و الدهون و الصابون 

 ناعات الكيماوية الثقيلة و الأسمدة،الص 

  (فيما عدا الكيماويات الطبية)إنتاج الكيماويات العضوية، 

 ،إنتاج الفخار و الإسمنت و الجير و الجبس 

 ،صناعة الزجاج 

  (منتجات مطاطية –مفرقعات  –بويات  –ورق )أوجه نشاط كيماوي أخرى، 

 إنتاج العقاقير و الروائح و مواد التجميل. 
 

 :اعات المعدنيةالصن -و
 ،صناعة الحديد 

 ،صناعة المعادن الغير حديدية 

 ،عمليات الخراطة و التشكيل 

 ،الماكينات و الآلات و أجزاؤها 

 ،الصناعات الدقيقة 

  (السيارات)صناعة وسائل النقل على الطرق، 

 ،عربات السكك الحديد و الترام 

 صناعة وسائل النقل البحري و النهري و الجوي. 
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 :الكهربائية الصناعات -ر
 ،الآلات و الصناعات المتصلة بها 

  (.أجهزة القياس و التلغراف)الأجهزة الكهربائية 

  (المصابيح الكهربائية و الأسلاك)السلع الكهربائية، 

 الأجهزة و المعدات اللاسلكية. 
 

 :تالنقل و المواصلا -ز
  (يةنقل البضائع بالسيارات و المواد البترول)النقل على الطرق و نشاطها، 

 ،النقل البحري و النهري 

 ،السكك الحديدية 

 ،النقل الجوي 

  (التلغراف –البريد و التلفون )وسائل الإتصال. 
 

 :أنشطة مختلفة أخرى -ي
  (إنشاء الطرق الكبرى –تنقية المياه )المرافق العامة، 

 ،الطباعة و النشر 

 الصناعات الخشبية. 
 

  OCDE :تنمية الإقتصاديةتصنيف الصناعة حسب منظمة التعاون و ال -1-1-1

اع ـفي القطاع الثانوي بعد قط OCDEصناعة حسب منظمة التعاون و التنمية الإقتصادية تصنف ال 
 (11، ص  1229بن أعراب، ): الزراعة و لقد قسم إلى الأنشطة التالية

 ،الصناعات الإستخراجية -أ
 ،(الصناعة)الصناعات التحويلية  -ب
 ،الكهرباء، الغاز، الماء -ت
 (.البناء)العمارة و الأشغال العمومية  -ث

 

                 ONS: يتصنيف الصناعة حسب الديوان الوطني للإحصائيات اليزائر  -1-1-1

            الصناعة في الجزائر حسب الديوان الوطني للإحصائيات إلى تسعة أقسام كمايلي تصنفو  
((Collection Statistiques N°219, l’activité industrielle 1995-2005,ONS, Novembre 2002: 

 طاقة و محروقات، - أ
 المناجم و المحاجر، - ب

 ،ISMMEصناعة الحديد و الصلب، التعدين والصناعة الميكانيكية و الكهربائية  - ت
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 مواد البناء، الفخار و الزجاج، - ث
 الصناعة الكيميائية، المطاط و البلاستيك، - ج
 الصناعات الغذائية، التبغ و الكبريت، - ح
 صناعة المنسوجات،  - خ

 صناعة الجلود و الأحذية، - د

   .صناعة الخشب و الورق - ذ
 

  1221إلى سنة  1891 سنة  منخلال الفترة الممتدة    في الجزائر  تطور القطاع الصناعي :المبحث الثاني

ات و ـاصة بعدة أزمـامة و الصناعة في الجزائر بصفة خـاد الوطني بصفة عـقتصالانظرا لمرور  
و التعرف  ة الجزائرية المستقلةـفي الدولرتاينا ضرورة التطرق إلى كيفية تطور القطاع الصناعي بصعوبات شتى إ

رات في ـزامن مع التغيـقسمنا هذه الفترة إلى عدة مراحل تتلسياسات المنتهجة التي أثرت عليه فعلى مختلف ا
نشأة مبعدما عرفنا كل من اللة ـلمستقة الجزائرية اـر و مختلف القرارات المتخذة من طرف الدولـاليب التسييـأس

 . تناولنا مختلف أنواعها و تصنيفاتها والصناعة، الصناعي 
 

 :1899إلى سنة  1891 من سنةالممتدة  فترةالالصناعة في اليزائر خلال  1-1

من ار ـبالتبعية و التخلف نتيجة لما تركه الإستعمبعد الإستقـلال مباشرة  ريـاد الجزائـامتاز الاقتصلقد 
أدت هذه  حيث من جهة أخرى، هجرة المعمرين الذين احتلوا أغلبية المناصب الأساسية للبلادلو  من جهة فساد

تي تم تخطيطها حسب مشروع الهجرة إلى توقيف مختلف الاستثمارات القائمة في الجزائر، و خاصة تلك ال
إنخفاض في الإنتاج عما كان  2683 سنة تسجلفتخفيض الإنتاج بالقيمة الحقيقية " لى إ أدىمما  قسنطينة

من  %60من القطاع الصناعي و   %60، خاصة و أن المعمرين كانوا يديرون %35بـ  2680عليه عام 
، ص، 1221عبد العالي دبلة، )          "  الخاصالعام و القطاعين  كل من في لمناصب الفنية و الإدارية العلياا

 .(12، 11ص  
 

 ،للمعمرين القاطنين في الجزائر استلزمت هروب رؤوس الأموال نحو فرنساإن الهجرة الشبه جماعية 
 "أما التحويلات الغير بنكية فلم تحص من الجزائر إلى فرنسا عبر البنوك،مليون فرنك  250" حيث تم تحويل 

  .(11، ص  1881أحـمد هـني، )
 

منظومة الحرب التحريرية الكبرى بعد الجزائر قد ورثت  نتيجة لما تركه الإستعمار فيمكننا القول أنو 
من الصادرات موجهة إلى  %65حيث كانت حوالي  ،اقتصادية تعمل على تلبية الحاجات الإقتصادية الفرنسية

 اكبير  احجم الصادرات نحو فرنسا انخفاض شهدو لكن  .2681من الإسترادات آتية منها سنة  %60ا و ـفرنس
اعي نحو ـة المستعملة للغرض الصنـات الزراعيـاض صادرات المنتجو أحسن مثال عن ذلك انخف ،بعد الاستقلال

 . %80ا بأكثر من ـفرنس
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قد تميزت السنوات الأولى من الاستقلال بتواجد اقتصـاد جزائري منفصل و متضعضع و ل
(Désarticulé ) و يظهر ذلك خاصة في غياب العلاقات بين مختلف القطاعات الاقتصادية و عدم التكامل فيما
من الإنتاج  % 06بينما يستعمل سوى  ،من الإنتاج الزراعي %15الصناعة تستهلك " نها، إذ نجد أن بي

ت الصناعية غياب الطلبيات على منتجات المنشآ إضافة إلى ،( 79مرجع سابق، ص)" الصناعي في الزراعة 
جات الوسيطة الداخلة في عدم تواجد صناعة قاعدية منتجة لوسائل الإنتاج و للمنتو  الجزائرية فيما بينها،

 .داخل الوطن العملية الإنتاجية
 

بالتبعية المالية سواء بالنسبة للقطاع  الإقتصاد الجزائري فقد اتصفما سبق التطرق إليه إضافة إلى 
و بالتبعية التقنية نتيجة لإستراد   .العام أو الخاص، و ذلك بهدف تمويل مختلف الاستثمارات عشية الاستقلال

و أخيرا التبعية . و قطع الغيار كون مختلف الهياكل الصناعية الجزائرية فرنسية الأصل ،الإنتاج تجهيزات
 .الاقتصاد الجزائري بتلبية حاجات الاقتصاد الفرنسي كما سبق ذكره تميزتجارية إذ ال
 

البلاد شمال  تتواجد أغلبيتهاإذ  بين مناطق الوطن توزيعهاة بعدم توازن يالصناعالمنشآت و قد اتصفت 
 %34 ،العاصمة من الصناعات في الجزائر %48"وهران، حيث يرتكز   و خاصة بولاياتي الجزائر العاصمة،

 (Abdelhamid Brahimi, 1991,  P. 102)في منطقة قسنطينة  %10في منطقة وهران، و 
 

كانت  و اعةـالبض حمل و تداولكاعية الشاقة ـاصب الصنـأما بالنسبة لليد العاملة الجزائرية فاكتفت بالمن
تميزت  كما .الأوروبية البسيطة من اليد العاملة %4.6من اليد العاملة البسيطة مقابل سوى  %65.1 نسبة تمثل

 46و  20عمـال إلى  04منها من  %38 وظفت" إذ الصناعة المـنتـجة للحاجيات الاستهلاكية بالصـغر منشآت 

أما بالنسبة  .% 01عامل إلا  200إلى  100وظفة من تمثل المنشآت المو  ،عامل 50إلى  22منها من %
في الصناعة  %18ة و ـال العموميـفي قطاع البناء و الأشغ شتغلمن هذه المنشآت ت %32لأنشطتها فإن 

في صناعة  %03و  %05ة و سوى ـفي الصناعة الحديدي %24في صناعة الخشب، و  %22.5الغذائية، 
 .(261، ص  مرجع سابق)" الجلود، و صناعة النسيج على الترتيب

 

و التي كانت  الاستعمارالمتبعة من طرف  نتيجة لضعف البنية الإقتصادية التي خلفتها السياسةو 
 من جهة ثانية و إحداث فراغ اقتصادي للبلادمن جهة  ضمان تبعية الاقتصاد الجزائري للمستعمرإلى هدف ت
ا و ـنع و الإدارات المهملة لتسييرها من خلال خلاياـال على اختلاف فئاتهم إلى المزارع، المصـخرج العم"

و كان الهدف من ذلك هو حماية الاقتصاد الوطني و مواصلة العملية الإنتاجية  ،مجموعات تكونت لهذا الغرض
في الوقت الذي كان فيه ، ف(12ص   ،2992 سعيد أوكيل،) "ات المجتمع ـواجهة احتياجـفي هذه المؤسسات قصد م

 .طبق أسلوب التسيير الذاتي تلقائيا ل نمط التسيير الواجب إتباعهالبحث جاريا حو 
 

لمنشآت الجزائرية كان نتيجة الفراغ الذي اتصفت به الوحدات الإنتاجية ل الذاتي لتسييراإن ظهور 
الجزائرية بعد رحيل الأوروبيين، و كان رد فعل العمال عليه هادفا إلى ضمان استمرار هذه الوحدات في العملية 
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و كان ذلك لأول مرة "  ،مما فرض على الدولة ضرورة إيجاد نظام قانوني يضمن السير الحسن لها ،لإنتاجيةا
 13م ـجديدة كمراسي أخرى مـنتيجة لاتساع حركة التسيير الذاتي ظهرت مراسيف 2681أوت  14بموجب مرسوم 

 (.10، ص2990 ا،ـاشمي لوكيـاله) "ة ـة و المنجميـاعية و الحرفيـات الصنـاصة بالمؤسسـالخ 2681ر ـنوفمب
  

إن مختلف المشاكل الإجتماعية و السياسية كالتسابق نحو السلطة و البيروقراطية جعلت منهاج التسيير 
الذي سبقه توقيع  2688كتأميم المناجم سنة الذاتي قصير الأجل، و أحسن بيان لذلك مختلف قرارات التأميم 

المؤسسات المسيرة ذاتيا إلى شركات وطنية تحت مراقبة الدولة، فتأسست  و تحويل 2685سنة  بترولية اتفاقيات
 .شركات وطنية أخذت مكان لجان التسيير في الصناعة

 

و ويرها ـأن الاقتصاد الزراعي لا يستطيع دفع البلاد نحو الأمام و تط 2681بين ميثاق طرابلس  قد و
 El)       اعيـاتجة عن التطور الصنـادية نـة و اقتصـاعدة تقنيـق قـإلا عن طري أن ذلك غير ممكن

Moudjahid, 1963, P.10).  إضافة إلى أن النمو الإقتصادي الحقيقي و على المدى الطويل يرتكز على تأسيس
 .صناعة قاعدية ثقيلة تعمل على تلبية احتياجات الزراعة الحديثة

 

ناعة الحديد و الصلب عن طريق كما نص ميثاق طرابلس على الاهتمام بالصناعات البترولية، و ص 
توفير الدولة لكل الإمكانيات و تجميع كل الشروط اللازمة لإنشائها، و في نفس الإطار استلزم على الدولة 
الجزائرية توجيه اهتمامها نحو تحسين النشاط الحرفي، و إنشاء صناعات صغيرة الحجم محلية تستعمل المواد 

 .تها الإنتاجيةفي عمليا الوطنية الأولية الزراعية
 

فقد ركز على تلبية حاجات الأفراد من المنتجات الإستهلاكية  2684أما بالنسبة لميثاق الجزائر سنة 
عوض إسترادها من الخارج، كما كان يهدف إلى إنشاء صناعة تعمل على خلق مناصب شغل جديدة، و أشار 

 .اعية وطنيةكذلك إلى عملية تخطيط الاقتصاد الوطني و وجوب إنشاء شركات صن
سمحت للدولة الجزائرية  2684إن الاهتمام بعملية تخطيط الاقتصاد التي أشار إليها ميثاق الجزائر سنة 

، فظهرت الشركات الوطنية مكان لجان التسيير التي تميز كالملائمة لذلو خلق الشروط اللازمة بإنشاء الأدوات 
 . بها نظام التسيير الذاتي

 

الجزائر اتجهت إلى تنظيم اقتصادها في شكل مؤسسات كبيرة الحجم تنتمي إلى  و منه يمكننا القول أن
و  .و مؤسسات مختلطة جالبة للتكنولوجيا ،القطاع العام يطلق عليها اسم الشركات الوطنية أو الدواوين الوطنية

م حسب مرسو ( سوناطرك)من أمثلة هذه الشركات في مجال الصناعة الشركة الوطنية للنفط و الغاز 
و قد تم تسيير هذه الشركات من طرف ، (SONITEX) ، و الشركة الوطنية للصناعات النسيجية32/21/2683

و  مجلس الإدارة الذي يمثل السلطة العليا في الشركة، و المدير العام الذي يقوم بوضع و تحديد النظام الداخلي"
ص  ، 2990الهاشمي لوكيا، )        "الخ.. .ة العموميلجهات الخارجية و إبرام الصفقات ات أمام اـتمثيل الشرك

06.) 
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مؤسسة كانت تحت تصرف  423و  345مابين "إلى  2684الصناعية عام  نشآتوصل عدد المو 
حرفي  86000فقد تم إحصاء  "أما بالنسبة للنشاط الحرفي، (11ص، 2992سعيد أوكيل، ) "القطاع المسير ذاتيا
يقومون بأعمال حرفية ذات الطابع الصناعي  (Marc Ecrèment, 1986, P. 65) 2688حسب إحصائيات 

كإنتاج المنتجات الجلدية، النجارة، كهرباء البناء، الصباغة، تركيب المجاري المائية و غيرها، و لكنه لم يتم 
ات و ـلال حيث تم إنشاء سوى بعض المراكز و الدواوين الحرفية في البلديـتشجيع النشاط الحرفي بعد الاستق

 .ياتالولا
 

 :1899إلى سنة  1891 من سنةالفترة الممتدة خلال  الاستثمار الصناعي في اليزائر 1-1-1

فيمكننا  2688و  2683و بالنسبة للاستثمار في قطاع الصناعة خلال الفترة الممتدة ما بين سنتي 
 : كمايلي 05توضيح ذلك من خلال الجدول رقم 

 

 (مليون دج)  1899 -1891زراعة و الصناعة خلال الفترة  الاستثمارات في كل من ال: 22الجدول رقم  

 الميموع 1899 1892 1891 1891 
 845.2 336.6 66.5 242.6 80.6 الزراعة
 620.3 320.6 258.6 232.8 252 الصناعة

 Mohamed Elhocine Benissad, Economie du Développement de l'Algérie, OPU, 2       :المصدر
eme édition, 1981, P44, repris de G. Destanne de Bernis, 1971, P.P. 362-363. 

 

 :فيمايلي 05للجدول رقم المرافق  23يمكننا توضيح ذلك أكثر من خلال الشكل رقم  و
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .22على ضوء الجدول رقم   من إنجاز الباحثة: المصدر
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في مجال الصناعة قد تزايد بأكثر من  أن حجم الاستثمار 23و الشكل رقم  05من الجدول رقم نلاحظ
أصبح يمثل أكثر  2683مليون دج سنة  252فبعد أن كان  .مقارنة بالسنوات السابقة لها 2688الضعف سنة 

 . من ذلك أي بعد مرور ثلاث سنوات 2688مليون دج سنة  320من 
 

قطاع  ستثمار فيالا الاستثمار في قطاع الصناعة أكثر من نحوأن سياسة الدولة تتجه  تضحكما ي
مليون دج في  620حيث أن مجموع الاستثمارات في كلتا القطاعين خلال هذه الفترة يمثل أكثر من  ،الزراعة

و الذي  2681و هذا ما يؤكد ما جاء في ميثاق طرابلس عام  ،مليون دج في الزراعة 845.2الصناعة و سوى 
 .عة إلى التطور من وراء ذلكيرمي إلى إنشاء صناعة قاعدية تعمل على جر قطاع الزرا

 

 :1899إلى سنة 1891 من سنةالممتدة  خلال الفترة الصناعي في اليزائر الإنتاج -1-1-1

و الفساد الذي خلفه الإستعمار و سوء  ،الإنتاج فإن المشاكل الناجمة عن رحيل المعمرين فيما يخص و
عن ما  2683سنة  %35ض حجم الإنتاج بـ أدى إلى إنخفا بعد الإستقلال مباشرة تسيير المنشآت الصناعية

و ذلك نتيجة لمواصلة  2688و  2683بين سنتي  ما ، غير أنه خلال الفترة الممتدة2680كان عليه سنة 
 ،تم تطبيقه صبيحة الإستقلاللنموذج التسيير الذاتي الذي وفقا  العملية الإنتاجية لغرض تلبية احتياجات الأفراد

 :فيمايلي يبين ذلك 08و الجدول رقم 
 

 (مليون دج)   امـتطور القيمة المضافة و ثقـلها بالنسبة للإنتاج الداخلي الخ: 29 رقم  الجدول

 (%)الثقل  الإنتاج الداخلي الخام القيمة المضافة السنوات
1891 2642 20250 13.23 
1891 1630 21000 13.56 
1892 3223 23000 14 
1899 3822 24300 15.82 

 

 .Abdelhamid Brahimi L’économie Algérienne, OPU, Alger 1991, P. 100 :المصدر
  

 . الموالي 24نضع الشكل رقم  08و لغرض توضيح الجدول رقم 
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 .29على ضوء الجدول رقم    من إنجاز الباحثة :المصدر
  

الداخلي الخام و كذا الثقل لـم  أن القيمة المضافة و الإنتاج 24 و الشكل رقم 08يتضح من الجدول رقم 
و  ،الفتـرة هـذهخـلال و هـذا مـا يبـين ارتفـاع حجـم الإنتـاج  2688و حتـى سـنة  2683يتوقفا عن التزايـد منـذ سـنة 

 و التــي تمثــل محروقــاتلكــن لا ننســى أن نشــير إلــى أن هــذا الارتفــاع راجــع و بنســبة كبيــرة إلــى الإعتمــاد علــى ال
 .الموضح له 25و الشكل رقم  02حسب الجدول رقم  2684نة من القيمة المضافة لس  %80 نسبة

 

   1891هيكل القيمة المضافة للقطاع الصناعي سنة  : 21الجدول رقم  

 (%)القيمة المضافة  (مليون دج)القيمة المضافة  
 1.80 61 الصناعات الإستخرايية
 15.20 251 الصناعات التحويلية
 2.30 106 الماء و الكهرباء

 80 2262 تالمحروقا
 200 1630 الميموع

 .Abdelhamid Brahimi, L’économie Algérienne, P.  100, Op cité :المصدر
 

 2684 هيكل القيمة المضافة للقطاع الصناعي لسنة 25يوضح الشكل رقم 

رة 1966-1963 ت ة ف صناع قطاع ال ام ل ـ خ لي ال ـ داخ اج ال ـ ت ـة و الإن اف ـ مض ة ال ـ قيم م 14 : ال شكل رق
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 .21على ضوء الجدول رقم    من إنجاز الباحثة :المصدر
 

فــي القيمــة المضــافة لقطــاع  % 80روقــات بنســبة مة قطــاع المحهمســا 25نلاحــظ مــن خــلال الشــكل رقــم 
ــــه ،2684الصــــناعة ســــنة  أمــــا بــــاقي الصــــناعة  %15.20فــــي المرتبــــة الثانيــــة الصــــناعات التحويليــــة بنســــبة  تلي

و هـذا مـا  ،في تكوين القيمـة المضـافة للقطـاع الصـناعي فـي هـذه السـنة %1.80الإستخراجية فلا تمثل إلا نسبة 
و عدم مساهمة بـاقي  المضافة داخل الوطن ةعلى قطاع المحروقات لتحقيق القيم يبين إعتماد القطاع الصناعي

 .الفروع الصناعية في ذلك بنسب كبيرة
 

 :1899إلى سنة 1891 من سنةالصناعة الخاصة في اليزائر خلال الفترة الممتدة  -1-1-1

اع مكمل و ـكقط حسب ما جاء به ميثاق طرابلسفي الجزائر الوطني القطاع الصناعي الخاص أعتبر 
تفادي تأسيس على  الجزائريةالدولة  كما عملت المنتمية للقطاع العام،ملبي لاحتياجات المنشآت الصناعية 

تجنب تأثير  من أجلالقطاع الخاص على حساب القطاع العام و ذلك  أهدافتحقيق تهدف إلى قاعدة صناعية 
 .ية للبلادالقرارات السياسية و الإقتصاد اتخاذالخواص على عملية 

 

 ذات رأس مال تمثل مختلطة إنشاء منشآت صناعية فقد تم لاستثمارات الأجنبية الخاصة و فيما يخص ا
كما  ،إلى الخارج تحويل أرباح هذه المنشآت عملية مراقبة تتمو ، فيه أكبر نسبة القطاع العام الجزائري ةـحص

التي  القطاعاتنحو  افيتم توجيهه لأنشطتهاالنسبة ب أما ،إعادة استثمار جزء منها في الجزائر يستوجب عليها
 . تطويرهاصعب على الدولة الجزائرية ي
 

 تشجيع الاستثمارات الأجنبية الخاصة على 2683جويلية  18قانون الاستثمار الصادر يوم و ينص  
إلا في حالة  كحماية رؤوس أموالهم من التأميم" ضمانات و مزايا مالية،  عن طريق منح المستثمرين الأجانب

أو  اء الكليـالإعف مثل فيالية فتتـأما بالنسبة للمزايا الم. تعدي حجم الأرباح الصافية حجم رأس المال المستثمر

ة سنة 1964 اع ـ صن اع ال ـ قط ة ل اف ـ مض مة ال ـ قي ـكل ال م 15: هي شكل رق

60% 7,30%

25,10%
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رسوم الإنتاج سواء كان نتيجة لاقتناء التجهيزات أو للحماية من  تسديدمن و  ،ي من الضرائب و الرسومـالجزئ
 .(Mohamed El Hocine Benissad, 1981, P.P.  115,116)"  المنافسة و غيرها

 

 فقط ملف 28" على  2688و سنة  2683و لقد وافقت لجنة الاستثمار خلال الفترة الممتدة مابين سنة  
الشيء الذي يبين  (Abdelhamid Brahimi, 1991, P. 104)" منصب شغل  3025 سوىتم خلق من خلالها 

خلال هذه الفترة و عدم تطور القطاع الخاص الوطني بعد للازم بالقدر اجلب الاستثمارات الخاصة  إمكانية عدم
 .2683الاستثمار لسنة  وضع قانون

 

 2688سبتمبر  25اهتم قانون الاستثمار ليوم  2683على عكس ما جاء به قانون الاستثمار لسنة  
الموافقة  ملف لطلب 80بالخواص الجزائريين و شجع المستثمرين الخواص الوطنيين، حيث تم وضع حوالي 

، أما بالنسبة للاستثمار الأجنبي فلم يتم جذبه إلا في قطاع الصناعة 2688خلال الثلاثي الأخير لسنة 
 .البترولية

 

-2683)و على العموم فإنه لم يتم الاهتمام بالقطاع الصناعي الوطني الخاص خلال هذه المرحلة  
المنشآت الصناعية ، أما بالنسبة للقطاع  و ارتكز ذلك سوى على مستوى الأنشطة الحرفية و بعض (2688

نظم في شكل منشآت مختلطة ذات رأس  إذعكس ما تم التخطيط له ب اتصفالصناعي الأجنبي الخاص فقد 
، كحصة أجنبيـة من رأس المـال %80بـ  CARAL-RENAULT منشأة" مال تغلب عليه الحصة الأجنبية مثل 

على  أو %25بـ   L'Union Industrielle Africaine (fonderie) و %20بـ  SADAB-BERLIETمنشـأة و 
 .(261مرجع سابق، ص  )كالشركات البترولية  ةكليمنشآت أجنبية  شكل

  

 :1818إلى سنة  1891 من سنةالصناعة في اليزائر خلال الفترة الممتدة  -1-1

ع و ـمن تضعض 2688إلى  2681زائري طيلة مرحلة ـإن الأوضاع السيئة التي ميزت الاقتصاد الج 
و صغر حجمها و اعتمادها على التبعية  ،و عدم التوازن في توزيع المنشآت الصناعية ،انفصال للاقتصاد

ام الكافي و ـللمستعمر، إضافة إلى عدم الاهتم الاقتصاديةالأجنبية، و اتصاف العملية الإنتاجية بتلبية الحاجات 
على عائدات المحروقات لتمويل مختلف الاستثمارات  ادالاعتمو  ،الخاصالوطني الحقيقي بالقطاع الصناعي 

و رأت في " ، هقتصادإ نحو تطوير و تحديثالبلاد  من أجل توجيهاستلزم على الدولة الجزائرية القيام بعمل 
التنمية الصناعية و خصوصا الصناعة الثقيلة أساسا لخلق شروط التكامل بين القطاعات المختلفة للاقتصاد 

 (.91ص  ، 1221العالي دبلة،   عبد)" الوطني 
 

مخططات  ثلاثيشمل  مشروع وطنيت الدولة الجزائرية وضع و لغرض النهوض بالاقتصاد الوطني 
، المخطط الرباعي الثاني 2623 -2620، المخطط الرباعي الأول 2686 -2682المخطط الثلاثي )تنموية 
نحو التصنيع السريع و الكثيف و تعتمد  عمل على بناء اقتصاد دولة جزائرية حديثة تتجهت (2626 -2624

و التي تتميز بكثافة تكنولوجيتها و تعقدها الشديد من جهة، و قدرتها "  ،على ما يعرف بالصناعات المصنعة



 في العالم و في الجزائر ومضات تاريخية  ــ الصناعةـــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني ــــــ

 - 66 - 

على توليد صناعات أخرى من جهة ثانية، و مجالا واسعا للتشغيل من جهة ثالثة، و وسيلة هامة لتعجيل عملية 
  ننور الدي)" رها المجال الأساسي لاكتساب المعرفة العلمية و التكنولوجية من جهة رابعة الاستقلال الذاتي باعتبا

 (.11، ص1888بومهرة، 
 

تهدف إلى تحقيق تنمية شاملة  2626و  2682الممتدة ما بين سنتي  إن الإستراتيجية المتبعة خلال الفترة 
توصل إلى تنمية اقتصادية مستقلة تحقق أكبر تعمل على تطوير مختلف الجوانب الاقتصادية للبلاد، و على ال

 (19، ص  1881بن أعراب، ):تراكم ممكن للقطاعات الاقتصادية الوطنية، إذ يهدف المخطط الجزائري إلى
  "،توجيه و ربط الاقتصاد إلى الداخل و القطيعة مع نموذج الربط الخارجي الاستعماري 

  راعة في الصناعة الربط العمودي لمختلف فروع الصناعة و إدماج الز. " 

 

دى مرتكزة إلى تحديد إستراتيجية اقتصادية طويلة الم 2682لقد أدى استقرار الحكم السياسي بعد عام و  
و انطلاق تخطيط يطمح إلى  الاقتصاديةو على احتكار الدولة لمعظم النشاطات  على الصناعة البترولية

ي الممثل لبرنامج يهتم بالاستثمار في الصناعة القاعدية و و ذلك بداية من المخطط الثلاثي التجريب ،الإجبارية
حيث بذلت الجزائر جهودا عظيمة في ميدان التصنيع و أقامت العديد من  ،الأنشطة المتعلقة بالمحروقات

المشاريع الصناعية المتعلقة أساسا بالصناعات القاعدية، إضافة إلى إتمام عمليات تأميم الشركات الأجنبية و 
 ESSO MOBIL, BRITISHتم ضم  فروع التوزيع لشركات  2682ففي عام  ،ى الشركات الوطنيةضمها إل

PETROLIUM راك ـفقد تم توسيع المراقبة الممارسة من طرف سونط 2686أما في مارس  " .إلى سونطراك
 24، و 2686ة سنة ـاعية فرنسيـصن ةشرك 23ا أممت ـاز، كمـع الغـات توزيـعلى السوق الوطني، و تأميم شرك

 .(98، ص  1221عبد العالي دبلة، )"  2686وان ـة في جـا لشركات أجنبيـفرع
 

 الصناعات إنشاءعملية  منهل سنشاء صناعات قاعدية تإكان الهدف من المخطط الرباعي الأول  و
ناعة الثقيلة و ذلك بتوجه الاستثمار إلى الص ،الاقتصاديةأي تعمل على تشييد القواعد الهيكلية للتنمية  ،الخفيفة

مليار  30توظيف " مما سمح بظهور كتابة الدولة للتخطيط و تقرر (. بترول و غاز)و إلى تقويم المحروقات 
و تم إنشاء العديد من المشاريع الصناعية  ،(19أحمد هني، ص  )" مليار لقطاع المحروقات  25دينار، منها 

و آخر للإسمنت في  ،حركات و الجرارات الزراعيةالقاعدية مثل المجمع الصناعي أرزيو، و مصنع إنتاج الم
 .قسنطينة و ثالثا للآلات الزراعية في سيدي بلعباس

 

من المنتجات الصناعية و  %65الشركات الوطنية بإنتاج حوالي "   ساهمت 2622و مع بداية عام 
رض على الدولة ما فو هذا   (12ص  ، 1881 سعيد أوكيل،) " من إجمالي القوة العاملة  %60حوالي وظفت 

تم التوجه إلى التسيير الاشتراكي للمؤسسات وفقا لمرسوم ف ،ضرورة التفكير بجدية في طريقة تسيير هذه الشركات
حول التسيير الاشتراكي للمؤسسات حيث تم تحويل الشركات الوطنية إلى مؤسسات اشتراكية  2622نوفمبر  28

 .اثر صدوره
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نتيجة لارتفاع سعر البترول  2623ات النفطية المتزايدة منذ سنة لم يسمح التفاؤل الذي سببته الوارد
لذا  و التي سنتطرق إليها في الفقرات الموالية ،قياس عظمة المشاكل التي لا يزال الاقتصاد الجزائري يعاني منها

 ،ولتنفيذ المنهجية التي كان يعتمد عليها المخطط الرباعي الأ 2622 -2624واصل المخطط الرباعي الثاني 
  .أي توجيه الاستثمار للصناعة الثقيلة و تقويم المحروقات

 

و نتيجة للسياسة المتبعة في تلك الفترة و القائمة على تشجيع الشركات الوطنية فقد أعفيت هذه الأخيرة و  
الدولة للشركات تشغيلها، حيث منحت لم يطلب منها تحقيق هامش التمويل الذاتي طيلة السنوات الأولى من 

 .الذي لم تمنحه للقطاعات الأخرى كالقطاع المسير ذاتيا لوطنية أحسن شروط النمو، الشيءا
 

و الذي جعل التصنيع  2628و لقد تمت المصادقة عن طريق الاستفتاء على الميثاق الوطني سنة  
للبلاد لتنتقل من  ةالاقتصاديتعمل على تحويل الهياكل  )*(الثورة الصناعية" ، و بين أن الاقتصاديةللتنمية  امحرك

ر البـلاد لا ـتطوي  اد حديث أينـطة الزراعية إلى اقتصـاسا على القطاع الثالثي و الأنشـاقتصاد تقليدي مرتكز أس
اعات ـاعة إلى كل القطـق اتساع الصنـعن طرية و ذلك ـاجيـالإنت ةـالأنشط فـمختل املـتك لالـقق إلا من خـيتح

 .(El Moudjahid, Mai 1976, P. 14)" الإنتاجية 
 

و لقد أشار نفس الميثاق إلى بعض النقاط الهامة المتعلقة بوضعية التصنيع المستقبلية و أهداف الثورة 
 :يفيما يلو لنتعرض إلى معظمها  2626-2682 الجزائر خلال فترة في الصناعية

 

  طريق العمل على  رها عنيتهدف الثورة الصناعية إلى تموين الصناعة بمختلف الوسائل اللازمة لتطو
 .إنتاج مختلف التجهيزات الصناعية داخل البلاد

 

  و التوجه نحو  .مختلف المواد الأولية بصفة دائمة و بالكميات اللازمة توفرتتطلب الصناعة المصنعة
فيما يخص الصناعة الثقيلة كصناعة خاصة  ر البلاد على مختلف المواد الخامالصناعات القاعدية راجع إلى توف

و الكهربائية و الإلكترونية و الصناعة الكيميائية و كذا الصناعة  د و الصلب و الصناعة الميكانيكيةيالحد
و هذا ما يجعل الصناعة القاعدية تمثل الركيزة الأساسية التي تسمح للعملية التصنيعية بالتوطد داخل  .البترولية

مة لترسيخ صناعة قاعدية قادرة على خلق يستوجب على الثورة الصناعية أن تضع الأسس اللاز  إذ ،البلاد
 .على تطور الصناعة بصفة خاصة و البلاد بصفة عامة مساعدةصناعات أخرى جديدة و 

 

  و فيما يخص الصناعة الخفيفة فالدولة الجزائرية ستعمل على إنشاء عدد كبير من المشاريع المتعلقة
داخـل  الاستهلاكيةو هذا بهدف تلبية الحاجات  ،كيةالاستهلابالصناعات التحويلية و الصناعات المنتجة للسلع 

 .من أجل ذلك ادر لإستلو عدم الاتجاه البـلاد 
 

  يستوجب على الثورة الصناعية في الجزائر أن تقيم أنشطة صناعية مختلفة و متنوعة في كامل التراب
و  ا الإستراتيجية الصناعية،هدف إليهلاستفادة من التغيرات العميقة التي تلالوطني لمنح الفرص لكل المناطق 

                                                 
 .الفصل الثورة الصناعية الجزائرية  يقصد بالثورة الصناعية في هذا 1819استنادا لما جاء في الميثاق الوطني لسنة   )*(



 في العالم و في الجزائر ومضات تاريخية  ــ الصناعةـــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني ــــــ

 - 62 - 

لإنشاء سلسلة لوحدات صناعية، و مركبات صناعية ضخمة على طول الخط الواصل بين " لذلك تم التخطيط 
الشرق و الغرب الجزائري من مغنية إلى تبسة مرورا بتيارت و عين وسارة، مسيلة، بريكة و باتنة و جنوبا من 

و بذلك سيتم إنشاء صناعات في  .(Charte Nationale, 1976, P. 173)" بسكرة، الجلفة، الأغواط و حتى بشار 
أغلب الدوائر ما سيساعد على وضع حزام صناعي في الهضاب العليا و الحد من التوزيع الغير متساوي 

اعد ـاعة إلى الأرياف مما يسـالمشاريع الصناعية إلى توسيع الصن تهدف هذه إذلمختلف الصناعات في البلاد، 
 .في نحو المدن و تطوير المناطق الريفيةـليل من النزوح الريعلى التق

 

 عمليات الصيانة داخل المنشآت الصناعية نظرا لأهمية ذلك بالنسبة  يستلزم الأخذ بعين الاعتبار
ضرورة إلى  2628و لذلك أشار الميثاق الوطني  .للمنشآت في حد ذاتها و للاقتصاد الوطني بصفة عامة

و يمكن استغلال هذه . ية عن طريق الاستعانة بالتجهيزات و الخدمات اللازمة للصيانةالاهتمام بهذه العمل
أو من طرف مجموعة من المؤسسات  ىالتجهيزات و الخدمات إما داخل المؤسسة الوطنية كبيرة الحجم على حد

 .بصفة جماعية
 

 داستيرافي  ةالمتمثل وتهدف الثورة الصناعية إلى الحد من تلبية طلبات الاقتصاد الاستعماري  كما 
و العمل على تحويل الموارد الطبيعية الموجودة على  ، إلى فرنسا المواد الأولية صديرت و المنتجات النهائية

و تصديرها إما  ،الأرض الجزائرية باستعمال تكنولوجيات حديثة داخل المركبات و المنشآت الصناعية الوطنية
 .إلى الخارجعلى شكل منتجات نهائية أو نصف نهائية 

 

العامل البشري كمحرك ب، و للبلادبالجانب الحضري  2628سنة  إن عدم اهتمام الميثاق الوطني"   
فالاعتقاد أن التصنيع و  (Abdelhamid Brahimi, 1991, P. 50)" للتنمية وضع الجزائر في مواقف جد صعبة 

 الأزمة الإقتصادية التي حلت بالبلاد منج خرو الو  لتخلفلالتحول من الطابع القروي إلى الطابع الحضري حل 
 .خلال هذه الفترة من النقاط التي لم يتم التعرض إليها بأكثر دقة

 

و الاهتمام أكثر بالصناعة  ،كما أن حداثة ممارسة التخطيط و حداثة النشاط الصناعي في الجزائر 
 قلةالصناعة الخفيفة ب" المثال تميزت و قطاع المحروقات ساعد على ظهور عدة إختلالات فعلى سبيل  اعديةـالق

و ظهور اقتصاد تحكمه السوق  المنتجة لها الصناعية ذات الاستهلاك العريض المنتجات ندرةو  منشآتها
 (.11أحمد هني، ص  )" السوداء 
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 :1818-1891خلال الفترة الممتدة من  الاستثمار الصناعي في اليزائر -1-1-1

فيمكننا  2626و سنة  2682الممتدة ما بين سنة  ثمار الصناعي خلال الفترةفيما يخص الاستو  
 :يفيما يل 06ح ذلك من خلال الجدول رقم يتوض

 

 (مليار دج جاري) حسب القطاعات  1818-1891الاستثمارات المنجزة خلال الفترة  : 29جدول رقم  

 1891-1898 1812-1811 1811-1811 1819 1818 
 النسبة الحيم النسبة الحيم النسبة الحيم النسبة الحيم النسبة الحيم

 81.1 34 80.1 30.2 82.2 24 52.3 10.6 53.4 4.6 الصناعة
 4.1 1.3 2.8 3.00 2.3 6.64 21 4.35 10.2 2.6 الزراعة

 33.8 26.5 31.1 28.41 32.8 36.18 30.2 22.25 15.6 1.32 باقي القطاعات
 200 54.6 200 52 200 212.2 200 38.3 200 6.22 الميموع

، رســـالة ماجســـتير فـــي العلـــوم  1898إلـــى    1891عبـــد الكـــريم بـــن أعـــراب، مصـــادر تمويـــل الصـــناعة الجزائريـــة مـــن   :المصـــدر
 .18ص   1881الإقتصادية فرع اقتصاد صناعي، جامعة قسنطينة، 

  

حيث استهلك  ،أنه قد تم توجيه الاستثمار بصفة رئيسية نحو الصناعة 06يتبين من خلال الجدول رقم 
من مجموع الاستثمارات  %80.38و هذا ما يمثل  ،2626-2628مليار دج خلال الفترة  284.4هذا القطاع 

على  الاعتمادو ما يؤكد فكرة  ،2626و  2682التي تم إنجازها وفقا للخطة الصناعية الممتدة مابين سنتين 
 .التطور نحوالصناعة للنهوض بالاقتصاد الوطني و دفع البلاد 

 

إضافة إلى استحواذ قطاع الصناعة على أكبر حصة من الاستثمارات خلال هذه المرحلة فقد اتجه ذلك  
إلى  ارتفعخلال المخطط الثلاثي ثم  %53.4نحو التزايد من مخطط إلى آخر و مثل الاستثمار الصناعي نسبة 

لى أن استقر عند أكثر من إ ،خلال المخطط الرباعي الثاني %82.2خلال المخطط الرباعي الأول و  52.3%
على الترتيب لغرض إتمام تطبيق ما تم تصميمه في  2626و  2626عام  %81و أكثر من  80%

 .المخططات السابقة
 

 .2626 -2682تطور و مقارنة الاستثمارات المنجزة في القطاعات خلال الفترة    يبين 28رقم  و الشكل
 
 
 
 
 
 
 



 في العالم و في الجزائر ومضات تاريخية  ــ الصناعةـــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني ــــــ

 - 63 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .11ص   ذكره،مرجع سابق   ، 1898إلى    1891مصادر تمويل الصناعة الجزائرية من   ن أعراب،عبد الكريم ب :المصدر

 

توجيه الإستثمارات في قطاع الصناعة أكثر مما هو عليه في القطاعات  28يتبين من خلال الشكل رقم 
الأخيرة من حيث  أما بالنسبة للقطاع الزراعي فقد حصل على المرتبة. الأخرى و استحواذها على المرتبة الأولى

الاستثمار و هذا ما يبين عدم إهتمام الدولة بهذا القطاع و تهميشه و العمل على توجيه الصناعة نحو الأرياف 
 .من أجل تحقيق التوازن في توزيع المنشآت الصناعية داخل البلاد و الحد من النزوح الريفي كما سبق ذكره

 

الحاصلة  تالفروقاقدمت لقطاع الصناعة و مختلف  الأهمية التي 06الجدول رقم  و يتضح من خلال
 .بين ما تم تخطيطه و ما تم تحقيقه و إنجازه فعلا

 

 (بالنسبة المئوية من الاستثمارات الإجمالية)  بنية الاستثمارات الصناعية خلال المخططات التنموية: 28جدول رقم  

 %النسب المحققة %النسب المقدرة  

 21.0 80.0 1898-1891المخطط الثلاثي 
 52.3 44.2 1811-1812المخطط الرباعي الأول 
 82.3 43.5 1811-1811المخطط الرباعي الثاني 

 22.0 21.4 1818سنة 
 .Abdelhamid Brahimi, L'économie Algérienne, P. 125, op cité :المصدر

 

رة 1979-1976 فت لال ال ات خ قطاع ي مختلف ال زة ف منج ستثمارات ال ة الإ ارن م 16: مقـ شكل رق
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و الفرق بين  ،جهةيبدو أن الصناعة قد استحوذت على الحصة الكبرى في توجيه الاستثمارات من " 
 "افية ـالية إضـات مـانيـا ينعكس عنه إمكـافية ممـئ بتكلفة إضـانية ينبـة ثـالغ المنفقة من جهـقدرة و المبـالغ المـالمب

 .(11، ص  1881عبد الكريم بن أعراب، )
 

إلى ن معرفة أن قطاع الصناعة قد استحوذ على أكبر حصة من الاستثمارات الإجمالية للدولة يدفعنا إ
لما تم  ةو ما إذا كانت الإنجازات الفعلية مطابق ،التساؤل عن كيفية تقسيمه على مستوى القطاع في حد ذاته

و توجيه الاستثمار إلى الصناعة القاعدية و المحروقات أكثر مما هو  ،تخطيطه في مختلف الخطط التنموية
 .يقطاع الصناعالم الاستثمارات في يبين كيفية تقسي 20رى، و الجدول رقم ـات الأخـبالنسبة للصناع

 

 (%) 1811-1891توزيع الاستثمار في القطاع الصناعي ما بين  : 12جدول رقم  

 1891-1898 1812-1811 1811-1811 
 48.6 44.6 53.1 محروقات

 32.8 41.1 16.4 الصناعة القاعدية
 25.8 21.6 22.4 الصناعة التحويلية

 200 200 200 الميموع
 .Marc Ecrèment, Indépendance politique et Libération économique,ENP/OPU, PUG, 1986, P :المصـدر

48. 
 

ات ـار خلال المخططـات يمثل أعلى نسبة في الاستثمـأن فرع المحروق 20يتضح من الجدول رقم  
" و ذلك نظرا  ،لمحروقاتا قطاعو هذا ما يبين الأهمية التي قدمتها الإستراتيجية الصناعية الجزائرية ل ،الثلاثة

و  الاقتصاديةللوظيفة التي أسندت له من أجل إيجاد وسائل التراكم الداخلي و الخارجي المرتبطة بتنويع الهياكل 
 .(12، ص  1881عبد الكريم بن أعراب، )  "بالتصنيع الجزائري

 

 :22ل الجدول رقم بالنسبة للاستثمارات الصناعية خارج المحروقات فيمكننا توضيح ذلك من خلا أما 
 

 (مليون دج) 1819-1891الاستثمارات الصناعية المنجزة خلال الفترة  : 11جدول رقم  

 1891-1898 1812-1811 1811-1819 1891-1819 1891-1819 (%) 
 22.25 46350 40150 2510 2560 قاعديةصناعة 
 25.45 20210 6030 2310 320 تحويليةصناعة 

 23.40 6160 8820 1260 440 كهربائيةمنايم و طاقة 
 200 68380 55650 22010 1360 ميموع

 .Abdelhamid Brahimi, L'économie Algérienne, P. 174, op cité: المصدر
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 من إجمالي الاستثمارات %22.25أن الصناعة القاعدية حصلت على  22يتبين من خلال الجدول رقم  
و هي أعلى نسبة مقارنة بالصناعة التحويلية و التي  ،2626و سنة  2682خلال الفترة الممتدة ما بين سنة 

و هذا ما يؤكد . %23.40ي تمثل نسبة ذو فرع المناجم و الطاقة الكهربائية و ال %25.45 نسبةتمثل 
الصناعة القاعدية ذات الكثافة  فيو المتمثلة في تركيز الاستثمار  ،الإستراتيجية الصناعية التي تم تخطيطها

 .الأمام نحوو التي تساعد على تطوير الاقتصاد الوطني و جر مختلف القطاعات الأخرى  ،الرأسمالية
 

في قطاع الصناعة تكمن في كون  الاستثمارمن  التوصل إليها إن الاستنتاجات الأولية التي يمكن"  
ل كبير إلى إنشاء بشك الاستثماراتاع الصناعة و توجيه ـبقط الاهتمامإستراتيجية التنمية في الجزائر بنيت على 

 للانطلاقواعد متينة ـالوطني و إرساء ق للاقتصادات و معامل كان يرجى من ورائها إعطاء دفعة قوية ـمؤسس
الخاصة بالمبالغ الموجهة لقطاع الصناعة، لكن المقارنة بين ما وجه  الأرقام تبينه، و هذا ما الاقتصادي

إستراتيجية  حالدور الذي أوكل لهذا الفرع و الذي يوضللصناعة ككل و ما وجه لفرع المحروقات يبين لنا 
الأمثل للإمكانيات الطبيعية، لكن هذا الوضع أدى إلى نتائج  الاستغلالبالدرجة الأولى على  اعتمادهاالتمويل و 

دة وي المختار، على الأقل فيما يتعلق بالإرامالتنمية و النموذج التن إستراتجيةربما قد تبدو متناقضة مع أهداف 
على المحروقات و توجيهها كلية و ربطها بالخارج  الاعتمادللداخل، في حين أن  الاقتصادالمعلنة في توجيه 

 (.12، ص  1881عبد الكريم بن أعراب، )" يجعل من تحقيق الهدف المنشود أمر صعبا 
 

تثمارات نحوها سو توجيه حصة كبيرة من الإ ،أساسا على الصناعة الثقيلة الاعتمادإضافة إلى هذا فإن  
فعلى سبيل المثال يؤدي إنشاء معظم المركبات الصناعية في  .أدى إلى ظهور إختلالات من الصعب تفاديها

 150000خسارة على الأقل  إلىو على الأراضي الصالحة للزراعة " ،  و في المناطق الزراعية ،المدن الساحلية
هروب اليد العاملة من الزراعة و توجهها إلى و  ، (Belkacem Selatnia, 1998, P. 100)" هكتار من الأراضي 

كما أنه عادة ما يتم وضع مشاريع صناعية تدعم بعض الفروع . المدن بحثا عن فرص العمل في الصناعة
وية، زيادة على هذا لالصناعية على حساب مشاريع صناعية أخرى تمثل فروع صناعية إستراتيجية و ذات أو 

من عائدات  %15و التي يتم تمويلها بحوالي  الاستثماراتتتركه ضخامة هذه الخلل المالي الذي يؤدي 
 . هذه الفترة انتهاءزيادة المديونية الخارجية للدولة إثر  إلىعن طريق القروض الخارجية  %25و  ،المحروقات

 

 :1818إلى سنة 1891منذ سنة خلال الفترة الممتدة في اليزائر  الصناعي الإنتاج -1-1-1

 %61إلى  2686سنة  %43إنتاج الصناعة القاعدية من "  حصة انتقلتالإنتاج فقد  ما يخصأما في
 " 2626سنة  %85ارتفعت إلى  ثم 2686سنة  %50 تمثلة الصناعة التحويلية فحصبالنسبة لأما  2626سنة 

(Abdelhamid Brahimi, 1991, P. 177) . لخلا روعيبين تطور الإنتاج الصناعي حسب الف 21و الجدول رقم 
 :يكما يل هذه الفترة
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 (مليار دج)  (1819-1891)تطور الإنتاج الصناعي  : 11جدول رقم  

 1891 1811 1811 1819 
 5.2 4.6 3.3 2.8 صناعة قاعدية
 4.6 4.2 4.3 1.3 صناعة تحويلية

 2.8 2.5 0.6 0.4 منايم طاقة كهربائية
 21.2 22.5 6.4 4.3 الميموع

 . Abdelhamid Brahimi, L'économie Algérienne, 1991, P. 178, op cité: المصدر
 

 :مايليفي 21يوضح معطيات الجدول رقم  22و الشكل رقم 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 

 .11على ضوء الجدول رقم    من إنجاز الباحثة: المصدر
 

مليار دج سنة  4.3في الإنتاج الصناعي خارج المحروقات من  ارتفاع 21يتضح من الجدول رقم 
مساهمة أن  22الشكل رقم  ينكما يب .ا تم تخطيطهمو هذا وفقا ل 2626مليار دج سنة  21.2إلى  2682

 و 2682السنتين  ما بين فيه الصناعة القاعدية مساهمة الصناعة التحويلية في الإنتاج الصناعي أكثر من
الذي ينص على ضرورة إنشاء مختلف المركبات الصناعية  2628الميثاق الوطني سنة و مع ظهور  .2623

مساهمة هذه الأخيرة في الإنتاج الصناعي خارج المحروقات خلال السنتين  تازدادالممارسة للصناعة القاعدية 
 .2626و  2622

 

و   لاثيـالمخطط الث قعاتيحقق تو ارة إليه لم ـاعي الذي سبق الإشـاج الصنـفي حجم الإنت الارتفاعإن 
" و إنما كان بمعدل أقل من ذلك فعلى سبيل المثال  .الثاني خلال هذه الفترة يالرباعالمخطط الرباعي الأول و 

المخطط  فيه وقعتم تحسب ما  %24.1عوض  %0.2حقق فرع صناعة النسيج و الجلود معدل نمو يقدر بـ 
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الجزئي للمركبات  الاستعمالإلى و يعود ذلك  ( Abdelhamid Brahimi, 1991, P. 179)" الرباعي الثاني 
تلبية  بغرض ساعات في اليوماللبعض  اتبعض ورشات المركب ها من طرفليتشغ يتمو التي  ،الصناعية

كامل  استخدامعدم تمكن المؤسسة من ل " نظراو ليس لتوجيه المنتوج إلى السوق،  لمركبل حاجات الإنتاجيةال
 في استخدام النشاطات الصناعية، وسباب عديدة و مختلفة أهمها ضعف الكفاءة لأ نتيجة طاقتها الإنتاجية،

إلى تكاليف الإنشاء و  إضافةخلل واضح في تخصيص الموارد المتاحة و استخدامها بطرق غير عقلانية، 
ارجي مما يرفع و كبر حجم المؤسسات و اعتمادها في العديد من أعمالها و منتجاتها على العالم الخ   ،التشغيل

 أخيرا، و (11، ص  1888الطاهر أجغيم، )" قيمة مدخلاتها، و كذلك سوء توظيفها حسب الطاقة المثلى للمشروع 
، إذ توجه معظم طلبيات المركبات إلى منشآت أجنبية خارج و التكامل بين مختلف المركبات الاتصالعدم 
 . البلاد

 

التي تم إنجازها  الاستثماراتجعلنا ننظر إلى أن ي صعوبات تشغيل المعامل داخل الوطنإن تعدد 
ساعدت على تركيز رؤوس الأموال في بعض الفروع الصناعية التي اعتبرت إستراتيجية على حساب الفروع 

 .الأخرى
للبلاد تعتمد على  الاقتصاديةكمحرك للتنمية  اعتبرتإضافة إلى هذا فإن الصناعة الثقيلة التي 

و  .و المتحكمة فيها لها الجزائري للدول الأجنبية المالكة الاقتصادلى ديمومة تبعية إ دييؤ ما متكنولوجيا متطورة 
المنتجات  لاقتناءظهور التبعية التجارية و ذلك نتيجة  التي يستلزم عنهاهذا ما يعرف بالتبعية التكنولوجية 

 .و قطع الغيار لتشغيل المصانع المستوردة ،النصف نهائية
 

 :1818إلى سنة 1891 من سنةخلال الفترة الممتدة  في اليزائر ةخاصال الصناعة -1-1-1

بالنسبة للقطاع  انتظاركسنوات  2626و  2682تعتبر السنوات الأولى من الفترة الممتدة ما بين سنتي  
المنشآت الصناعية الخاصة  تأميمإتمام عملية بو  ،الصناعي الخاص أين تميزت ممارسة النشاط فيه بالحذر

للمؤسسات دون أن ننسى  الاشتراكيالذي ينص على التسيير  2622نوفمبر  28صدور مرسوم بة، و الأجنبي
 ،الخاص للاستثمارالمميز  الرأسماليالتي يتصف بها النظام  الاستغلاليةللطبيعة  2628إدانة الميثاق الوطني 

إلى استحالة  ةمؤديالالبلاد و  لتنميةمن قبيل السياسات المعطلة عليه في عملية التصنيع  الاعتماد اعتبارو 
 El Moudjahid,Mai)الجزائري مقارنة بالبلدان الأخرى  الاقتصادالتأخر و التخلف الذي يتصف به  استدراك

1976, P.  14). 
 

المبين لمختلف الفروع الصناعية  23يمكننا تبيين هيكل القطاع الصناعي الخاص من خلال الجدول رقم  و 
 .2620القطاع و عدد المنشآت فيه سنة  هذا الممارسة من طرف
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 1812عدد المنشآت الصناعية الخاصة سنة  : 11جدول رقم  

 المنشآت 
 (%)النسب  العدد

- -  ماء و كهرباء
- -  المناجم و المحاجر

 22.1 282 صناعة الحديد و الصلب، التعدين و الصناعة الميكانيكية و الإلكترونية
 8.3 64 مواد البناء

 5.1 22 الصناعة الكيميائية، المطاط و البلاستيك
 26.4 162 الصناعة الغذائية
 35.5 511 صناعة النسيج
 6.2 216 صناعة الجلود

 23.2 103 صناعة الخشب و الورق 
 200 2426 المجموع

 Marc Ecrèment, Indépendance politique et Libération économique, P. 65, op cité: المصدر
و لغرض تبيين توزيع المنشآت الصناعية المنتمية للقطاع الخاص حسب فروع القطاع الصناعي سنة  

 .الموالي 26بأكثر وضوح نضع الشكل رقم  2620

 .11على ضوء الجدول رقم   من إنجاز الباحثة :المصدر
عة تركز نشاط القطاع الصناعي الخاص في الصنا 26و الشكل رقم  23يتضح من الجدول رقم  

إلى هذا فعلى مستوى الصناعة التحويلية نفسها نجد  إضافةغيابه تماما في الصناعة الإستخراجية، و  التحويلية

روع سنة 1970 ف سب ال خاص ح اعي ال ـ صن اع ال ـ قط ع منشآت ال توزي م 18:  شكل رق
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 و %35.5 النسيجية بنسبةصناعة كال الاستهلاكيةالمنتجات  نتجمن المنشآت الصناعية الخاصة ت أكبر نسبة
اعة الحديد و ـصنمثلا أن فنجد اج ـلوسائل الإنت أما بالنسبة للأنشطة المنتجة، %26.4 نسبةغذائية بالصناعة ال

 .فقط %22.10مثل نسبة تالصلب و التعدين و الصناعة الميكانيكية و الإلكترونية 
 

كالصناعة  الاستهلاكيةالضعيف في بعض الصناعات  بالاستثمارقد تميزت الصناعة الخاصة لو  
و  ،لة الدعمـالتهميش و ق إلىإضافة  ،ستيكي و مواد البناءو التحويل البلا البسيطةو النسيج و الكيمياء  الغذائية

بعد صدور ( CNI) للاستثماراتتعقيد شروط الحصول على رخص المشاريع الخاصة من طرف اللجنة الوطنية 
 إلى 2682سنة  %45الخاصة من  الاستثماراتتراجع نسبة " هذا ما أدى إلى  ،2688عام  الاستثماراتقانون 

يبين  24و الجدول رقم  ،في الجزائر الاقتصاديةالمخصصة للتنمية  الاستثماراتمجموع  من 2626 سنة 05%
، 1229عياشي كمال، )"  2626-2682خلال الفترة  اراتـالاستثمال ـنسبة هذا التراجع للقطاع الخاص في مج

 .(198ص
 

 (ليون دجم) 1819-1891إجمالي الاستثمارات و نصيب القطاع الخاص في الجزائر  :11جدول رقم  

 الاستثمار الخاص % إيمالي الاستثمار الخاص الاستثمار الاستثمار العام السنوات
1891 2622.6 2532.2 3406.8 45.06 
1899 1550.3 1285.0 4225.3 45.6 
1898 3266.4 1622.4 8285.4 42.31 
1812 5143 2622.4 6280.4 35.2 
1811 8313.2 1026.3 6341.4 14.1 
1811 6346 2481.1 6622.3 24.6 
1811 20425.2 2642.6 21422.5 25.8 
1811 24303.6 3430.6 22234.2 26.3 
1812 11166.6 1104.2 14503.5 06.6 
1819 14283.1 8005.1 30286.4 26.5 
1819 50231.8 1862.4 53414.0 05 

الحالية،   الاقتصاديةفي ظل الإصلاحات    او اتجاهاتهالخاصة الصناعية بالجزائر    الاستثماراتعياشي كمال، دراسة لواقع   :المصدر
 .112ص   1229 ،11و الإنسانية، جامعة باتنة، العدد    الاجتماعيةمجلة العلوم  

 

كما  2624من القيمة المضافة لسنة  %34.8لإنتاج فيمثل القطاع الصناعي الخاص نسبة ل بالنسبةو   
يبين  25و الجدول رقم  .، الزراعة و البناء على الترتيبالتجارة، الخدمات قطاع حتل المرتبة الخامسة بعدي

بينه و بين القطاع في ذلك مختلف القطاعات و يوضح الفرق ل القيمة المضافةمساهمة القطاع الخاص في 
 .العام
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 (النسبة من القيمة المضافة) مساهمة القطاع العام و القطاع الخاص في الإنتاج: 12جدول رقم  

 (%)القطاع الخاص  (%)القطاع العـام  
 24.8 15.3 الزراعة
 34.8 85.3 الصناعة

 26.3 62.8 قطاع بترولي
 52.3 46.8 بناء
 28.0 63.6 نقل
 60.0 6.6 تيارة
 62.0 21.6 خدمات

 42.4 56.5 ميموع النشاطات
 .92، ص1881الجزائر المستقـلة، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر،   اقتصادأحمد هني،   :المصدر

 

الوسيطة بنسبة  الاستهلاكو منتجات  ،إنتاج وسائل الإنتاج" تقوم منشآت الصناعة الخاصة بعمليات  
و    ،(Mohamed Elhocine Benissad, 1981, P. 118) %88فتمثل  الاستهلاكيةات ـات صنع المنتجـأما عملي 33%

 .2625ة في الإنتاج الصناعي عام يبين مدى مساهمة كل فرع من فروع الصناعة الخاص 28رقم  الجدول
 (%) 1812في الإنتاج الصناعي سنة  الخاص  ثقـل القطاع الصناعي  : 19جدول رقم  

 الثـقـل الفروع
 14.2 المحروقات

 24.4 الصناعة الكيميائية
 06 منايم و محاير

 10 صناعة الحديد و الصناعة الميكانيكية
 14 مواد البناء

 16.2 الصناعة الغذائية
 88.6 اعة منسويات و يلودصن

 50.6 صناعة الخشب و الورق
 42 أشغال عمومية

 32.2 ميموع
  Mohamed Elhocine Benissad, Economie du développement de l'Algérie, 1981, P. 118,op cité :صدرمال
 

الإنتاج من  %24.4مساهمة منشآت الصناعة الكيميائية الخاصة بنسبة  28نلاحظ من الجدول رقم  
 %88.6و استحواذها على المرتبة الأولى، متبوعة بصناعة المنسوجات و الجلـود بنسبة  2625الصناعي سنة 

، أما بالنسبة للصناعة الغذائية فقد تحصلت على %50.6و صنـاعة الخشب و الورق في المرتبة الثالثة بنسبة 
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شآت الصناعية المنتمية للقطاع الخاص بإنتاج و هذا ما يبين تميز المن % 16.2 بنسبة الخامسة منالمرتبة 
الإنتاجية أو المستعملة في الفروع الصناعية الأخرى كسلع  سلعالمنتجات الإستهلاكية أكثر من إنتاجها لل

 . وسيطة
 

الممتدة ما بين سنة  النتائج فيما يخص القطاع الصناعي الخاص خلال الفترة بعض تطرق إلىن أخيراو  
 :يفيما يل 2626و سنة  2682

 

  " تمارس المنشآت الصناعية الخاصة الأنشطة الإنتاجية الأكثر مردودية على المدى القصير
 كصناعة المنسوجات مثلا،

 ( قسنطينة، الجزائر، وهران)كبرى  تتركز أغلب منشآت القطاع الصناعي الخاص في ثلاث مدن
 " (M. E. Benissad, 1980, P. 60). 

 سواء كان ذلك في حالة  (وطني) طابع ذاتي اتناعي الخاص ذإن مصادر تمويل القطاع الص
 الجديدة أوفي حالة تمويل العملية الإنتاجية العادية، الاستثمارات

  يتأثر القطاع الصناعي الخاص بمحيطه و خاصة بالمؤسسات الوطنية المحتكرة للتجارة الخارجية
و التجهيزات الإنتاجية اللازمة  الأوليةواد و التي من شأنها تموين منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة بالم

 .للعمليات الإنتاجية
 

 :1898إلى سنة  1892 من سنةالصناعة في اليزائر خلال الفترة الممتدة  1-1

السابقة هي إنشاء شركات وطنية ذات حجم كبير تقوم زيادة  المراحلبها  اتصفتإن الميزة الأساسية التي  
و لقد توصلت عملية التشخيص و الحوصلة التي . يةـها سياسـأخرى خاصة من اسية بوظائفـعلى وظائفها الأس

( 21ص   ،1881 أحمد هني،)" 2660المنعقد سنة  الاستثنائي الاجتماعمؤتمر حزب جبهة التحرير إثر " قام بها 
الجزائري و التي  دالاقتصاالتي تميز بها  الاقتصادية الاختلالاتو استنتاج أسباب  ،إلى تقييم نتائج الفترة السابقة

 :يفيما يلنوجزها 
 

 الدائم على المحروقات كمورد للتمويل الاعتماد، 

 التبعية المتزايدة إلى الخارج للحصول على الموارد المالية و المادية و الفنية، 

 و عدم توفر التموينات  ،الأسواقالسلع في  ندرةستهلاكية أي عدم تلبية الحاجات من السلع الا
 ،قتصاد الوطني بصفة دائمةالااللازمة لسير 

 خلال المرحلة السابقة صناعية ذات أهميةختلالات الجهوية رغم التخطيط للقيام بمشاريع ديمومة الا، 

  لقطاع الصناعي في المدن الساحلية،ا استثماراتتمركز 

  مكان  آتالقرارات داخل المنش اتخاذالمركزية التي سمحت للجهاز المركزي للتخطيط بالتدخل في
 ،مسيرها إضافة إلى البيروقراطية
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   لكبر حجمها و ضخامتها، عرقلة عملية تسيير الشركات نظرا 

 الملائمة الاستثمار أساليبو عدم وضع  ،عدم استعمال التكنولوجيات اللازمة. 
 

 الاجتماعيةالمتمثل في الحاجيات  الاجتماعيبالجانب  الاهتمامضرورة "و لقد برزت نتيجة لهذه الحصيلة  
و كذا  ،الاعتبارو الإعلان بوضوح عن وجوب أخذها بعين  ،ته الفترةنمط التنمية المعتمد قبل هلنتيجة  تزايدةالم

و الإعلان عن  ،المخططات الخماسية إلىمن المخططات الرباعية  الانتقالو  ،ظهور فكرة التخطيط اللامركزي
للفترة  الاجتماعيةو  الاقتصاديةة و الذي اعتمد في تحضيره على الحصيل 2664-2660المخطط الخماسي 

 .(12،19ص  . ، ص1881عبد الكريم بن أعراب، ) "2682-2626
 

 (2666-2665)المخطط الخماسي الثاني  و( 2664-2660)المخطط الخماسي الأول  تم وضعلقد  
تلف فهدفت الخطة الخماسية الأولى إلى تصفية مخ ،ستثنائي لحزب جبهة التحريرالمؤتمر الابعد انعقاد 
من الخارج، مما  الاستدانةإذ نتج عن سياسة تقويم المحروقات فراغ مالي جعل البلاد تعتمد على  الاختلالات

ط متزن و أكثر ـات الأخرى و وضع تخطيـلفائدة النشاط للاستثماراتأدى إلى إعادة النظر في التوزيع القطاعي 
 .حسين الإنتاج و الإنتاجيةالموارد الناذرة و ت باقتصادياتأكثر  الاهتمامو  ،تنظيم

 

ما يسمى بإعادة "  وأعمل المخطط الخماسي الأول على إعادة هيكلة الشركات الوطنية الكبرى  و قد 
 ،1881 سعيد أوكيل،)" الهيكلة العضوية أي تفكيك الشركات الوطنية الكبرى لمؤسسات عمومية صغيرة الحجم 

و التحكم أكثر   ،آتـن ظروف عمل المنشـلوطني لغرض تحسيا ادـالاقتصو ذلك في إطار إعادة تنظيم  (11ص  
و تقتل روح  ،و أخيرا  التخلص من المركزية البيروقراطية التي تعمل على عرقلة نشاطات المنشآت ،تسييرهافي 

 .المبادرة و الإبداع
 

مها إلى و قد نتج عن إعادة الهيكلة العضوية للشركات الوطنية تضاعف عددها مرات عديدة و تحول اس 
شركة الفرع الكهربائي و الإلكتروني إلى شركة العتاد الكهربائي و قسمت "  فعلى سبيل المثالمؤسسات عمومية 

إلى غير ذلك  التليفونيةشركة صناعات الأجهزة المنزلية و شركة صنع أجهزة سمعية بصرية، و شركة صناعات 
 ( .18ص   ،1881 أحمد هني،)"  من الشركات المتخصصة

 

و ذلك بهدف حل مشكلة ديون  ،شملت فترة المخطط الخماسي الأول عمليات إعادة الهيكلة المالية كما 
حيث تحملت الخزينة العمومية سد ديونها و تصفية هذه الأعباء لتوفير الظروف  ،الشركات الوطنية السابقة

 .نشآتالم لاستقلاليةالملائمة و اللازمة 
 

القرار و  اذـاتخالتخلص من المركزية في  وآت ـالي للمنشـة من تطهير مو رغم ما قامت به الدولة الجزائري 
فدخلت  ،تستطع المؤسسات العمومية التخلص من ذلك العجز مو الدخول في مرحلة اللامركزية ل ،البيروقراطية

و قانون  ،2668اق الوطني لسنة ثـظهور الميو اني، ـاسي الثـفي مرحلة ثانية تتصف بوضع المخطط الخم
فقامت الدولة بإعادة  2662المؤسسات الذي صادق عليه المجلس الشعبي الوطني في نهاية سنة  ستقلاليةا



 في العالم و في الجزائر ومضات تاريخية  ــ الصناعةـــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني ــــــ

 - 203 - 

ستقلاليتها، أي منحتها الحق في إدارة او منحت للمؤسسات الصناعية  ،تنظيم القطاعين الزراعي و الصناعي
  .شؤونها دون تدخل الوصاية الوزارية و السلطات الأخرى المحلية و المركزية

  

لى الأسلوب المتبع إو  ،الوطني بصفة عامة الاقتصادلقد تم التطرق في الفقرات السابقة إلى تطور  
ينصب على القطاع الصناعي نتطرق  اهتمامنافدون أن ننسى أن محور . للخروج من الصعوبات التي وقع فيها

 .التي يهدف إليها خلال فترة صدورهو إلى المستجدات الصناعية ، 2668اء بشأنه في الميثاق الوطني إلى ما ج
 

، بل الاقتصاديأن التنمية الصناعية ليست مجرد وسيلة للإنماء  2668جاء في الميثاق الوطني  و مما 
ثورية حقيقية، و أن عملية  أبعادالتصنيع في الجزائر مدلولا و ندرج ضمن مسار تنمية شاملة تعطي لت أنها

أن المسار الصناعي لتشييد قاعدة  و، ةالأجنبييث المتحرر من التبعية الحد الاقتصادالتصنيع ضرورية لسير 
وطني مستقل، متكامل، متمركز حول نفسه بحيث تدعم في  اقتصادمادية يجب أن يتوجه بحزم نحو تعزيز 

، 1899فيفري   19 دة الرسمية،الجري)أحضانه العلاقات بين القطاعات، و المبادلات بين مختلف فروع الأنشطة 
 .(111ص

 

و ذلك من خلال مواصلة تنمية  ،تزويد البلاد بصناعة شاملة و متزنة إلىالتنمية الصناعية كما ترمي  
 ،ر القدراتـهتمام بتطويو لكن بمقابل الا ،اس الذي يعتمد عليه تصنيع البلادـاسية باعتبارها الأسـالصناعات الأس

سائل التجهيز و تطويرها، كما وجب على برامج و تحسين مستوى استخدامها إضافة إلى التحسين من صناعة و 
 .التنمية الصناعية أن تهتم بعمليات تحويل الموارد الطبيعية سواء كانت معدنية أو فلاحية داخل البلاد

 

    الأخرى  الاقتصاديةإلى تحقيق تكامل و انسجام الصناعة و القطاعات  2668و يهدف الميثاق الوطني  
الوصول  لإمكانيةاجاتها، فينبغي تشجيع إقامة المركبات الفلاحية الصناعية المتكاملة و التي تعمل على تلبية ح

إلى التنسيق الوثيق بين أنشطة التجهيز في الوحدات التحويلية و بين توجهات الإنتاج الفلاحي، و تحسين 
جهة أخرى ترقية العلاقات ا يتعين من ـكم. ات الفرعيةـالعقلاني للمنتوج الـالاستعمالنتائج الإجمالية عن طريق 

الجريدة  )اقدية بين الفلاحة و الصناعة من أجل ضمان تموين قار و مخطط لكل من هذين القطاعين ـالتع
 .(118ص  ، 1899فيفري   19الرسمية، 

 

جنوب البلاد  إلىكذلك على تمديد الصناعة إلى الهضاب العليا و المناطق الجبلية و  الاهتمامينصب  و 
مشروع الحزام الصناعي الذي تم تخطيطه حسب  ه ينبغي علىلى الأراضي الفلاحية، غير أنمع المحافظة ع
و للأنشطة الصناعية  ،بتوفير الخدمات الخاصة بالمقاولة الثانوية لهذه المركبات يهتمأن  2628الميثاق الوطني 

مرجع سابق، ص  )            "الزراعية الأنشطةالقائمة في المناطق المجاورة و تقديم الدعم الضروري لتحديث 
جديد لتصميم هذا التوجه الصناعي بغرض المحافظة على فكرة  أسلوب، كما أنه من الضروري تبني (192

 .و تطويره و إمكانية التحكم فيه ،التكامل لتدعيم النسيج الصناعي الوطني
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طورة من خلال تدعيم صناعة متنوعة و مت 2668حسب الميثاق الوطني  إضافة إلى ما سبق فوجب 
كبيرة خاصة منها  لاحتياجاتإنشاء وحدات صناعية منتجة لتشكيلات واسعة من المنتجات الصناعية المغطية 

و  الاستهلاكيةو تشجيعها لغرض إنتاج السلع  ،أكثر بالصناعات الخفيفة الاهتمامالنهائي، أي  الاستهلاكذات 
 .بأحجام يمكن التحكم فيها يستحسن لهذه الوحدات أن تكون و إشباع حاجات السكان

   

و لقد بذلت مجهودات جبارة في جميع الميادين لتزويد البلاد بتراث صناعي حديث غير أن نقص " 
الخارج و يتسببان في مضاعفة  إلىالقدرات الوطنية  في ميدان الصيانة و ضعفها يفرضان  اللجوء المتكرر 

بواسطة صيغ ملائمة نب بخصوص أعمال الصيانة المعقدة الأجامن اللجوء إلى  الاستفادةالتكاليف، لذلك ينبغي 
كما يقتضي تحسين الصيانة تكوينا مهنيا دائما للعمال و . تسمح بتعجيل عملية التمهين و الحد من التبعية

 .(111، 111ص  . ص ،مرجع سابق  ) "توعيتهم توعية مستمرة تجعل من الصيانة انشغالا أساسيا دائما
 

       ية الصناعات التي تضمن بلوغ التقدم التكنولوجي كالإلكترونيك و الإعلام الآلي ترقوجب أن تكون  
ترقية الصناعات وجب الجديدة للبلاد، زيادة على ذلك  الاقتصاديةمتطلبات لو ا الاحتياجاتو الروبوتيك حسب 

لصناعة خارج المحروقات صغيرة و المتوسطة و تنشيط الصناعات التقليدية، و توفير الشروط اللازمة لجعل اال
 .مصدرا دائما و صالحا للتراكم

 

  :1898إلى سنة 1892 منذ سنةخلال الفترة الممتدة  في اليزائر الصناعي الاستثمار -1-1-1

فيمكن توضيحها حسب الجدول رقم  2666-2660في قطاع الصناعة خلال الفترة  للاستثماربالنسبة  و 
 :يفيما يلالموضح  22

 

 (بالنسبة المئوية من الاستثمارات الإجمالية) الصناعية خلال المخططات الخماسية  الاستثماراتبنية   :11جدول رقم  

 هيكل الإنيازات المالية الهيكل المنتظر 
 %36 %36 91-92المخطط الخماسي الأول 
 %13 %31 98-92المخطط الخماسي الثاني 

  الصناعية بالجزائر و اتجاهاتها في ظل الإصلاحات الإقتصادية الحالية  دراسة لواقع الإستثمارات الخاصة عياشي كمال، :المصدر
 .111مرجع سابق ذكره، ص  

  

الصناعي مقارنة بالخطط التنموية السابقة  الاستثمارنسب  انخفاض 22يتضح من خلال الجدول رقم  
ي الثاني مقارنة في قطاع الصناعة في المخطط الخماس الاستثمار انخفاض، و كذا (الرباعية و الثلاثي)

التي تم تقديرها في كل من المخططين  الاستثمارضافة إلى عدم تغطية طلبات إبالمخطط الخماسي الأول، 
  .الخماسيين

لكل من  26و رقم  26و يمكننا تبيين مدى أهمية كل قطاع خلال هذه الفترة من خلال الجدولين رقم 
 .المخططين الخماسيين الأول و الثاني على الترتيب
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  الخماسي  للمخطط  برنامج الاستثمارات المخططة: 18جدول رقم                   للمخطط برنامج الاستثمارات المخططة: 19جدول رقم           
 (مليار دج)حسب القطاعات  (1898-1892) الثاني  الخماسي                (مليار دج)حسب القطاعات    (1891-1892) الأول

                        

 Marc Ecrèment indépendance politique, et: المصدر        مصادر تمويل الصنعة عبد الكريم بن أعراب،: المصدر

  Libération économique, P. 307, op cité            .  19، ص  1881، 1898إلى  1891الجزائرية من     
  

لقد أنصب اهتمام الدولة خلال مرحلة المخططات الخماسية على القطاعات التي لم تعرف تطورا كبيرا 
من سكن، تكوين، نقل،  الاجتماعية اجاتتيحللالملبية خلال الفترة السابقة لها، و خاصة منها القطاعات ا

كل هذا في إطار المحافظة على تدعيم و  26و الجدول رقم  26مواصلات و غيرها وذلك حسب الجدول رقم 
و لو كان ذلك  الاستثمار فيما يخص الأولىالمرتبة منحها و  ،و المتمثلة في الصناعة القطاعات الإستراتيجية

 .نيعليه في المخطط الثلاثي و المخططين الرباعيبنسب أقل مما هو 
 

 إتمامالتي تميزت بها سمحت بعدم  الاقتصاديةو الاختلالات  2626-2682و لكن لا ننسى أن مرحلة  
 المشاريع التي تم تخطيطها خلال المخططات الرباعية مما استلزم إدراجها في المخطط الخماسي الأول للفترة 

2660-2664. 
 

            المخططة خلال الفترة السابقة  الاستثماراتيوضح لنا ما تبقى إنجازه من  10رقم و الجدول  
 .المخطط الخماسي الأولحسب و الاستثمارات الجديدة في القطاع الصناعي 

 
 في قطاع 1891-1892العمومية خلال الفترة    الاستثمارات: 12جدول رقم  

 (و بالنسب المئوية 2626 مليار دينار) الطاقة، المناجم و الصناعة  

 القطــاعـات 
 (الـفـروع)

ما تبقى إنيازه خلال 
 المخططات

 91-92ميموع الفترة  الاستثمارات اليديدة

26.2324.1

224.4332.3

254.536.5226.643.4

42.222.2825.041.2

23.03.1425.801.6

32.66.482.602.4

8024.6645.866.1

41.120.5322.633.1

28.34.0265.6125.4

06.81.3645.246.2

10.0052.62.4

400.820044.012.6

552.14200
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 النسبة مليار دينار النسبة مليار دينار النسبة مليار دينار

 40.2 83.1 45.6 35.1 35.6 16 المحروقات
 6.4 24.5 24 20.6 4.2 3.2 الكهرباء

 01 03 2.8 2.3 1.2 2.2 ءيميابترو ك
 2.8 1.5 1.0 2.8 2.2 0.6 المنايم

 06 24 20 2.2 6.2 8.3 الحديد و الصلب
 22 22 2.6 08 24.2 22 البناء الميكانيكي و الكهربائي

 3.1 05 2.1 02 5.2 04 الكيمياء الخفيفة
 5.2 6.6 6.6 8.6 1.8 1.2 مواد البناء، زياج، خزف

 2.1 22.1 3.2 1.5 22.1 ..6 الصناعة الغذائية
 4.6 2.4 02 0.6 6.5 8.8 الصناعة النسييية
 0.5 0.2 0.5 0.4 0.3 0.3 الصناعة اليلدية

 1.6 4.5 2.6 2.5 3.6 3 صناعة الخشب، الورق
 01 03 2.8 2.3 1.2 2.2 الصناعات المحلية

 200 254.6  28.6 200 26 الميموع
  Marc Ecrèment, Indépendance et libération économique, P. 307, op cité: المصدر

 

 المقررة خلال المخطط الخماسي الصناعية الاستثماراتمن  %50أن  10يتضح لنا من الجدول رقم " 
اع ـوجهت لقط الاستثماراتمن  %40و أن  اعي الثانيـمن المخطط الرب ازهـتبقى انج بما اهتمتقد  الأول

و . لميكانيكي             و الكهربائيللحديد و الصلب و البناء ا ناعةلص وجهت هامن %10و  ،المحروقات
 "حسب الفئات السلعية الكبرى  2664-2660يبين لنا هيكل الاستثمارات الصناعية خلال الفترة  12رقم  الجدول

 (.18، ص  1881، أعراببن  )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حسب الفئات السلعية الكبرى  1891-1892 الخماسيالصناعية المقررة للمخطط    الاستثماراتكل  يه: 11جدول رقم  

 
 64-60مجموع الفترة  البرامج الجديدة ما تبقى إنجازه

 النسبة مليار دينار النسبة مليار دينار النسبة مليار دينار
 40.6 8.3 32.2 46.1 33.6 16 البترول و الغاز
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 16.2 43.3 43.4 52.8 26.6 25.8 (عدا البترول)السلع الوسيطة 
 6.8 23.1 4.3 5.2 23.6 22.5 سلع التجهيز

 11.5 34.2 25.2 10.2 33.3 12.8 سلع استهلاكية
 200 254.1 200 231.8 200 61.2 المجموع

 Marc Ecrèment, Indépendance et libération économique, P307, op                    :المصدر

cité  
 

          قد حظيت باستثمار مقدر الاستهلاكيةالقول أن صناعة السلع يمكننا  12بعد ملاحظتنا للجدول رقم 
 5.2مقابل  ،جديدة حسب الخطة الخماسية الأولىالبرامج ال فيمليار دج من خلال ما تم تخطيطه  10.2بـ 

و هذا ما يعكس  ،الجديدة الاستثماراتمن مجموع  %4.3مليار دج لإنتاج سلع التجهيز و الذي يمثل سوى 
و     خلال هذه الفترة و المتجسدة في العمل على تلبية حاجات المجتمع الاقتصاديةالتنمية  ات إستراتيجيةاتجاه

 .في الصناعة الثقيلة الاستثمارالسلع و تخفيض  ندرةالتخفيف من 
 

 :1898إلى سنة 1892 سنة نخلال الفترة الممتدة مالصناعي في اليزائر الإنتاج  -1-1-1

رفع مستوى " إلى  2666-2660ج فقد أدت الإستراتيجية المتبعة خلال الفترة الإنتا و فيما يخص 
في الجهاز  راجع إلى تحسن التحكمو هذا . 2668و  2661مليار دج مابين سنتي  60الإنتاج بأكثر من 

 Abdelhamid)           " يدة التي تم تخطيطها من جهة أخرى الجد الاستثماراتو إلى  ،اجي من جهةـالإنت

Brahimi, 1991, P399.) 
      2664و  2660يبين تطور الإنتاج الداخلي الخام خلال الفترة الممتدة مابين سنتي  11و الجدول رقم 

 :كما يلي
 )*(( 1000دولار أمريكي  مليون) 1891-1892الداخلي الخام خلال فترة    جالإنتا تطور  : 11جدول رقم  

 1892 1891 1891 1891 1891 
 43046 40285 36828 38350 35162 خلي الخامالإنتاج الدا

 5.8 5.4 8.4 03 0.26 (%)معدل تطور الإنتاج الداخلي الخام 
   :المصدر

http://perspective.usherbrooke.ca/bilan/stats/0/2005/fr/carte/NY.GDP.MKTP.CD/x.html     
  statistiques de la banque mondiale 1662سبتمبر 60يوم 

المستمر في الإنتاج الداخلي الخام  هذا التزايدأكثر  يوضح 22المرافق للجدول السابق رقم  91و الشكل رقم 
 .9191و سنة  9191خلال الفترة الممتدة ما بين سنة 

  

                                                 
 .لتضخمتم الاعتماد على الأسعار الثابتة عوض الأسعار الجارية لغرض تسهيل المقـارنة بين مختلف الفترات أخذين بعين الاعتبار ظاهرة ا )*(
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 .11على ضوء الجدول رقم    من إنجاز الباحثة :المصدر
إرتفاع حجم الإنتاج الداخلي الخام بصفة مستمرة خلال الفترة الممتدة  26نلاحظ من خلال الشكل رقم  

يبين تحسن  مليون دولار أمريكي ثابت، و هذا ما 2252، و إرتفاع ذلك بـ 2664و سنة  2660ما بين سنة 
  .ل هذه الفترة نوعا ماالنشاط الإنتاجي خلا

 

و      ،ة عميقةـتميزت باختلالات خارجي التي جوانبـمتعددة الالة الأزمة ـببداي 2668قد اتصفت سنة ل
و من العوامل . نسبة تضخم تتجه نحو التزايد المستمر، إضافة إلى ركود الإنتاج الصناعي و التبعية الغذائية

أسعار النفط في النصف الثاني من الثمانينات، مما أدى إلى هبوط " التي ساهمت في ظهور هذه الأزمة، 
شلل ميكانيزم الأسعار الذي و م تعد الدولة قادرة على تمويل المؤسسات الخاسرة، لاستمرار الأزمة الاقتصادية ف

و أخيرا اضطلاع المؤسسات العمومية بالدور الاجتماعي على حساب الدور  ،أوجده نظام التخطيط المركزي
 ( . 11، ص  1221سيف الإسلام شوية، ) "صاديالاقت

 و استلزم الاستيرادأثر سلبا على قدرات البلاد فيما يخص  2668إن انخفاض أسعار البترول سنة  
مما  ،و التجهيزات الإنتاجية النصف مصنعةالخارج للتموين بالمواد  إلىانخفاض الإنتاج الصناعي نظرا لتبعيته 

خلال  %02السنوي للإنتاج الداخلي الخام و أصبح يمثل في المتوسط حوالي انخفاض معدل النمو  إلىأدى 
خلال الفترة  %04بعد أن كان يمثل في المتوسط أكثر من  2666و سنة 2668الممتدة ما بين سنة الفترة 

و  2666-2665يبين تطور الإنتاج الداخلي الخام خلال فترة  13و الجدول رقم  2665-2660الممتدة ما بين 
  .دل النمو السنوي لهمع

 تطور الإنتاج الداخلي الخام و معدل نموه: 11جدول رقم
 (1000مليون دولار أمريكي ) 1898 -1892خلال الفترة الممتدة ما بين  

35291 36350
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 1892 1899 1891 1899 1898 
 45666 44080 44505 44626 44840 الإنتاج الداخلي الخام

 4.4 02- 0.2- 0.4 3.2 (%)معدل تطور الإنتاج الداخلي الخام 
 :المصدر

http://perspective.usherbrooke.ca/bilan/stats/0/2005/fr/carte/NY.GDP.MKTP.CD/x.html     
 ., statistiques de la banque mondiale 1662سبتمبر   60يوم  

 

 9191و سنة  9191يبين تطور الإنتاج الداخلي الخام خلال الفترة الممتدة ما بين سنة  21و الشكل رقم 
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رة 1985 -1989 ت لال ف خام خ لي ال داخ اج ال ت تطور الإن م 20:  شكل رق

 
 .11على ضوء الجدول رقم    من إنجاز الباحثة :لمصدرا
  

معدل النمو تقهقر ما جاء في الفقرة السابقة و يوضح الموالي  12رقم  الشكل و 10رقم  يؤكد الشكل 
للمؤسسات العمومية  السيئو أثر التسيير  ،2668سعر البترول سنة  انخفاضلسنوي للإنتاج الداخلي الخام أثر ا

 كانبعد أن  %3.2يمثل  أصبححيث  2665منذ سنة  بالانخفاضإذ نجد أن هذا المعدل بدأ  ،خلال تلك الفترة
- إلىليصل  2668سنة  البترولية و قد زادت حدة هذا التناقص مباشرة بعد الأزمة 2664سنة  %5.8يمثل 

 .2666سنة  2%
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 .11من إنجاز الباحثة على ضوء الجدول رقم   :المصدر
 

فيما يخص الإنتاج الصناعي خارج المحروقات فقد عرف تباطؤ نظرا للصعوبات في التموين أما  
     2668سنة  %5.1" بـ  ردبمعدل نمو يق يام بالعملية الإنتاجية حيث تميزبالمدخلات المستوردة و اللازمة للق

      2666خلال سنتي  %2.4-و  %0.8- أن وصل إلى إلىو أخد في التناقص  2662عام   %0.2و سوى 
      هذه الأزمة على القطاع الصناعي تأثيرو هذا ما يبين ، (Abdelhamid Brahimi, 1991, P. 445)"  2666و 

 .اعية الجزائريةوضعت فيه المؤسسات الصن الذيو الوضع المتأزم 
 

 :1898إلى سنة  1892 سنة منخلال الفترة الممتدة  راليزائ الصناعة الخاصة في -1-1-1

و حصة صغيرة في كل من  ،الجزائري الاقتصادلقد احتل القطاع الخاص الوطني مكانة بسيطة في 
الجزائري باختلالات متتالية  الاقتصادو الإنتاج خلال فترات طويلة، و لكن مع مرور الزمن و تميز  الاستثمار

حروقـات لتمويل و الاعتماد على الم القطاع العام ستثمار كلية فيبالصناعات الثقيلة و الا لاهتماملنتيجة 
الجزائري إلى  الاقتصادالعالمية التي جرت  الاقتصاديةو نتيجة للتحولات العميقة و المتغيرات  ،الأجهزة الإنتاجية

.ضمن الإستراتيجية التنموية للبلاد إدماجه من خلالقطاع الخاص الوطني بال الاهتمامالتقهقر تم 

  

 

مع  للتماشي 2661سنة في الجزائر ابتداء من  للاستثماروضعت عدة قوانين " و في هذا الإطار 
و  .اص قويـاع خـقط امةـإق إلىاية ـتسعى في النه التي و 2660 سنة دتها الجزائر منذالتي شه اتـالإصلاح

ية، تم المـالع ةـالاقتصاديحسب ما تقتضيه التحولات  الاقتصاديةللتنمية  او جعله رائد  اعـوض بهذا القطلنهل
:مايلي يهدف إلى إصلاحو برنامج  ريعي جديدـار تشـوضع إط

  

 

  المخطط و الموجه إداريا، الاقتصادإحلال اقتصاد السوق محل 
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 للبلاد، الاقتصاديةلرائد في التنمية تقليص دور القطاع العام، و جعل القطاع الخاص هو ا 

 لتجارة الخارجية و الصرف، ا تحرير أسعار 

 بمنحه امتيازات  ،تشجيع القطاع الخاص الوطني على الاستثمار في المنشآت الصغيرة و المتوسطة
 ،خاصة

  تشجيع الاستثمارات الأجنبية و خلق مناخ ملائم لاستقطابها، بحيث يمكن لرأس المال الأجنبي
 (111ص ،2006  عياشي كمال،)اعات التي كانت حكرا على الدولة في كل القطاعات بما في ذلك القط تثمارالاس

 

61رقم  الاستثمارصدر قانون فقد الخاص الوطني القطاع  ستثماراو فيما يخص  و  2661بتاريخ  22 -
 :يلي إلى ماالذي هدف 

 

 إلىو ذلك عن طريق استثماراته المؤدية  ،نيةتاجية الوطنفي توسيع القدرات الإ القطاع الخاص مشاركة 
 دخار إلى تلبية مختلف الحاجات،توسيع أدوات الإنتاج الوطنية أي توجيه الا

 في خلق مناصب شغل جديدة عن طريق المشاريع التي يقوم بإنشائها، القطاع الخاص مساهمة 

 و كذا المنتجات اللازمة لكل  الاستهلاكيةلحاجات من السلع و الخدمات ل منشآت القطاع الخاص تلبية
 الوطنيين، الاقتصاديينالمتعاملين 

 ترقية التكامل بينه و بين القطاع العام  إلىيهدف القطاع الخاص الوطني حسب هذا القانون  كما
 النهائية، الاستهلاكيةبممارسة نشاطه في الفروع الصناعية التحويلية المنتجة للسلع 

 ر الجهوي المتوازن،المساهمة في تحقيق سياسة التطوي 

  منشآت صناعية خاصة تعمل على تصليح و صيانة  بإنشاءو ذلك  ،عمليات الصناعيةالتحسين
 المعدات و الآلات الصناعية،

 إنشاء صناعات صغيرة و متوسطة خاصة تمارس في أغلب الأحيان الصناعة الغذائية. 
 

ركات ذات ـاء شـري لإنشـدينار جزائ مليون نـفي ثلاثي ارـالاستثما لقيمة ـانون سقفـلقد حدد هذا الق"و 
 "و جماعية فرديةآت ـاء منشـري لإنشـار جزائـن دينـرة ملاييـبالأسهم و عشات ـشركو  مسؤولية محدودة

(Abdelkrim Toudjine, 1990, P.63)، إضافة إلى وجوب إقامة المستثمرين داخل الوطن. 
 

مشروع ما بين  1316 اعتمادإذ تم  22-61ا القانون القطاع الخاص إثر ظهور هذ استثمار ارتفعو قد 
الخاص في الجدول رقم  الاستثمارو يمكننا توضيح مختلف القطاعات التي تركز فيها  2665و  2663سنتي 

 :يكما يل 14
 

 

 

 

 و نسبها 1892و ديسمبر   1891بين ماي  ا  هـالقطاعات التي تم استثمار القطاع الخاص الوطني في: 11جدول رقم  

 (%)النسب  دد المشاريعع 
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 23.64 311 كيمياء و بلاستيك
 23.20 326 صناعة غذائية

 23.46 324 مواد البناء
 21.10 164 صناعة النسيج

ISMME 151 20.60 
 06.66 106 سياحة

 2.65 265 محاجر/ مناجم 
 5.10 212 خدمات للمؤسسات

 5.22 226 أشغال عمومية
 4.86 206 ورق/ خشب 

 .2.3 31 نقل
 2.33 32 جلد و أحذية

 0.66 13 صناعات مختلفة
 0.30 02 خدمات

 0.04 02 الصيد البحري
 200 1316 المجموع

 .Abdelkrim Toudjine, Comment Investir En Algérie, OPU, Alger, 1990, P. 58: المصدر
 

المواد الغذائية إحتلتا المرتبة  و صناعة ،أن فرع الصناعة الكيميائية و البلاستيك 14يتبين من الجدول رقم 
تليها صناعة مواد  .على الترتيب %23.20و  %23.64بـالأولى و الثانية على الترتيب بنسبة مساهمة تقدر 

و هذا ما يؤكد ميول القطاع ،  %21.10و  %23.46 بـ و صناعة المنسوجات على التوالي بنسب تقدر ،البناء
 .وضوح أكثربيبين ذلك  11هائية و الجاهزة للاستهلاك، و الشكل رقم الخاص إلى الفروع المنتجة للسلع الن
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روع 1983 -1985 ف سب ال وطني ح خاص ال قطاع ال ستثمار ال ع إ شكل 22: توزي

5,20%

7,95%

8,98%

10,80%

13,70%

13,49%

12,2%

5,11%
4,68%

1,37%

1,33%0,99%

0,30%
0,04%13,84%

بلاستيك و كيمياء
غذائية صناعة
 البناء مواد
النسيج صناعة
ISMME
سياحة
مناجم/ محاجر
للمؤسسات خدمات
عمومية أشغال
 خشب/ ورق
نقل
أحذية و جلد
مختلفة صناعات
خدمات
البحري الصيد

 
 

 .11على ضوء الجدول رقم    ن إنجاز الباحثةم :المصدر
  

و تشجيعه على العمل  ،بالقطاع الخاص الاهتماموجوب  2668و مما جاء في الميثاق الوطني لسنة  
تنويع ف. " في أغلب الفروع الإنتاجيةو أنحاء الوطن و تكثيف النسيج الصناعي في كامل  الاقتصادعلى تنمية 

الفروع الصناعية يستلزم إتاحة الفرصة أمام القطاع الوطني الخاص ليساهم في مجهود التنمية الشاملة بتعبئة 
القطاع  إسهام لأنصغيرة و متوسطة الحجم،  إنتاجيةوحدات  إقامةالوطني، لاسيما عن طريق  للادخارأوسع 

غني تدريجيا عن تبمضاعفة الإنتاج الصناعي الوطني و تنويعه ليس التخطيط إطاريسمح في  الوطني الخاص
بالصناعة التقليدية  2668كما اهتم الميثاق الوطني  .(118، ص  21الجريدة الرسمية، العدد  ) "بعض المواد  استيراد

لازمة لتلبية ا لمداخيل إضافية و لتأمينه ،و وجوب تشجيعها خاصة في الأرياف نظرا لتكملتها للنشاط الفلاحي
 .الأسر الريفيةاليومية حاجات 

 

و ل عدلي 15-66قانون و هو  2666جويلية  21خلال هذه الفترة بتاريخ ثاني  استثمارو قد صدر قانون  
ار ـستثمة المعرقلة لاـيروقراطيـراءات البـض الإجـبع عدلحيث  ،(22-61)الاستثمار السابق  محل قانونيحل 

 Abdelkrim) وطنـل الـامة داخـرط الإقـو ش ،ارـللاستثمحد الأقصى ـالاص إذ حـذف شـرط ـالخ عاـلقطا

Toudjine,1990,  P. P. 85, 87)،  يهدف إلىو أصبح: 
  "،إحداث مناصب الشغل بصفة معتبرة 

  ال لاسيما باستعم تالخدماالوطني عن طريق إنتاج التجهيزات و الموارد و  الاقتصاديتحقيق التكامل
 المواد الأولية و نصف المصنعة و الخدمات المحلية،
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 ،إحداث و تطوير النشاطات المتعلقة بتحويل المواد أو تأدية الخدمات لهدف التصدير 

  اـاب العليـلاسيما في الهض دالبلاو إقامة داخل  انتشارتنفيذ السياسة الوطنية للتهيئة العمرانية بتشجيع    
 .(111ص، 1229شي كمال، عيا)" و المناطق المحرومة 

الإنتاج فيمكننا تبيين مساهمة القطاع  فيما يخصالقطاع الخاص الجزائري أما  استثمارهذا فيما يخص   
من  2663ي سنة أ للاستثمار 22-61إثر صدور قانون  الاقتصاديةالخاص في الإنتاج في مختلف القطاعات 

 .15خلال الجدول رقم 
 (النسبة من القيمة المضافة) 1891لسنة  لعام و القطاع الخاص في الإنتاج  مساهمة القطاع ا: 12جدول رقم  

1891

28.363.8

22.611.0

66.2

20.416.5

60.826.3

40.256.6

26.112.2

20.616.2

 .92مرجع سابق ذكره، ص    الجزائر المستقـلة  اقتصاد أحمد هني،  :درالمص
  

في القيمة المضافة بصفة عامة،  %16.2أن القطاع الخاص يساهم بـ  15يتبين من خلال الجدول رقم  
بعد أن كانت  ،2663كمساهمة في القيمة المضافة لسنة  %11المرتبة الرابعة بنسبة  فقد إحتلت الصناعة أما

 .2624رتبة الخامسة سنة تحتل الم
 

 :1221سنة إلى  1882من سنة الصناعة في اليزائر  -1-1

الجزائرية على نظام التخطيط المركزي منذ الستينات، و عملت على رفع  الإقتصاديةالسياسة  اعتمدت 
بالقروض مبالغ مالية ضخمة حصلتها من الجباية البترولية مستكملة ذلك  استثمارالقدرات الإنتاجية عن طريق 

ي التكنولوجيا، و فحدوث مشاكل بصفة دورية متعلقة بالتحكم  استلزم الإستراتيجيو لكن هذا الخيار . ةالخارجي
 . الوطني الاقتصادلسير  زمةلاالبالحصول على المعدات 

 

معدل النمو  انخفض"  حيث ،لسنة تدهور أسعار البترو  2668الإقتصادية منذ سنة  الأزمة بدأتو قد  
 .Mohamed Taher Hamamda, 2004, P)2660إلى أن أصبح سلبيا منذ سنة  %02إلى  %02من  صاديالاقت

و       مسيري)ادية ـو الإقتص ،( حكومة)اسية ـالسي فالأطراة من طرف مختلف ـهذه الأزم اعتبارو تم  .(73
 الاقتصادو أن  ة لاغير،ـماليعلى أنها أزمة ذات طبيعة ( المنظمات النقابية) الاجتماعية، و (ارات المنشآتـإط
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 الجزائري يعاني من نقص في العملة الصعبة لمواصلة نشاطاته الإقتصادية، و لذلك قامت الحكومات المتتالية
 .الوطني بالاقتصادبعدة محاولات للنهوض  1002سنة  إلى 2660خلال الفترة الممتدة ما بين سنة 

 

الوطني في دفع خدمات  بالاقتصادقتصادية التي حلت و قد تمثلت أول محاولة للخروج من الأزمة الإ 
     الحصول على الموارد المالية اللازمة من طرف الدول الأجنبية المعتاد التعامل معها، إمكانيةالمديونية مقابل 

 .و لكن دون جدوى إذ تم رفض ذلك من طرف كل الدول المقرضة للجزائر
 

رفض كل التعاملات يي ذال (Economie de guerre)الثوري  صادالاقتو في مرحلة ثانية تم تطبيق سياسة  
أسعار البترول  انخفاض، و لكن 2663إلى أوت  2661لممتدة من أوت خلال السنة امع صندوق النقد الدولي 

ظهرت أطراف سياسية أخرى قامت بإبرام ف .أعاق هذه السياسة 2663دولار للبرميل سنة  28إلى أقل من 
 .نظرا للوضع المتدهور الذي ميز الجزائر خلال هذه المرحلةات مالية دولية اتفاقيات مع مؤسس

 

دار   2666سنة و  2663سنة خلال الفترة الممتدة ما بين تم إبرام اتفاقيتين مع صندوق النقد الدولي لقد  
 الاتفاقأما  ،2663في بداية سنة  إمضاؤهلمدة سنة، تم  (stand by) الاقتصادي الانتظارالأول حول  الاتفاق"

لمدة  2665فتم عقده في أفريل  (Facilité de Financement Elargie)الثاني المسمى بتسهيل التمويل الموسع 
 E Chérif)            " الجزائري  للاقتصادثلاث سنوات، مقابل وضع حيز التنفيذ برنامج التعديل الهيكلي 

Chakib, 2002, P. 39). 
 

إلى تحسين ميزان مدفوعات الجزائر، أما الثاني فكان الغرض منه السابق ذكره  الأولو قد هدف الاتفاق  
، و من فعاليات منشآته ةالجزائري و تحسن من توازناته الإقتصادية الكلي الاقتصادالقيام بإصلاحات تساعد 

 .2668سنة  و هذا ما سمح بإخراج البلاد من الأزمة التي عانت منها منذ السوق، اقتصادالإقتصادية في ظل 
  

استوجب على الدولة الجزائرية إتباعها بعد اتفاقاتها مع صندوق النقد الدولي  التيالنقاط  أهمكما ارتكزت  
 :على بعض التحولات الإقتصادية من بينها

 

  "،تحرير التجارة الخارجية 

 ،الحد من إعانة الدولة للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية ذات العجز 

 ديلات الجبائية ، خاصة فيما يخص الرسوم الجمركية، القيام ببعض التع 

  خوصصة المؤسسات العمومية الإقتصادية "(E Chérif Chakib, 2002, P. 39). 
 

بخوصصة بعض المؤسسات الجزائرية و صدور  قتصاد الجزائري خلال سنوات الألفينو قد اتصف الا 
مع  اتفاقياتالمنظمة العالمية للتجارة، و أقامت  إلىأوامر فيما يخص ذلك، كما عملت الجزائر على الدخول 

الشراكة معه، و الذي دخل حيز التنفيذ إبتداءا من  اتفاقوقعت الجزائر رسميا  1001الإتحاد الأوروبي ففي سنة 
 .1005الفاتح سبتمبر 



 في العالم و في الجزائر ومضات تاريخية  ــ الصناعةـــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني ــــــ

 - 228 - 

ثقة و بين طرفين لتحقيق أهداف معينة إذ ترتكز على ال اتفاق مع الإتحاد الأوروبي و تعتبر الشراكة  
اية ـسنة إلى غ 21وم الجمركية على مدى ـدريجي للرسـاء التـغـحسن النية بين الأطراف المعنية، و تتضمن الإل

منتوج متمثلة في المواد الأولية المستعملة في  1082" لرسوم الجمركية بالنسبة لـ احيث تم إلغاء  1022سنة 
خلال سبع  الاستهلاكيةلمنتجات الصناعية النهائية و تخفيض تلك الرسوم ل العمليات الإنتاجية الصناعية،

 .(Partenaire n° 56, 2005, P. 21)  1002منذ سنة سنوات 
 

 المتصف المتطور تكنولوجيا و فنيا و ماليا و ييتصف هذا الاتفاق بقيامه مابين الإتحاد الأوروبو  
يعتمد أساسا على المحروقات و يشغل طاقته الجزائري  الاقتصادمنتجات ذات قدرة تنافسية عالية، بينما نجد أن ب

كما أنه يعاني من مشاكل هيكلية و أزمات خانقة تعكس الظروف الصعبة التي  ، %50من  بأقلالإنتاجية 
 .الجزائرية نشآتتعيشها الم

 

ستوجب تأهيل على القطاع الصناعي الجزائري و ت سلبا خاصة تأثيرالتعمل على  تغيراتكل تلك ال 
ريق تجديد أساليب التنظيم و الإنتاج و التحكم في التكاليف و الجودة وفقا لقواعد السوق، و منشآته عن ط

، إضافة إلى تبتكوين الموارد البشرية للعمل وفقا للمقاييس الدولية التي تزيد من القدرة التنافسية للمنشآ الاهتمام
المنشآت  اتأجنبية ضمن إدار  اتإطار عصرنة القطاع الصناعي عن طريق تجديد أساليب التسيير بإدماج 

و أخيرا تحويل التكنولوجيا و تجديد التجهيزات  ،الوطنية قصد التحكم في أساليب التسيير حسب المعايير الدولية
 .و تحسين الإنتاجية تخفيض التكاليف إلىو تحديث تقنياتها التي تؤدي 

 

سنة  2413في عددها   Le Moniteur du Commerce International و في هذا الإطار جاء في مجلة 
تكوين المسيرين و مديري الأعمال،  نقص فيأن الجزائر تعاني من نقص في التجهيزات الصناعية و "  1000

من الوسائل الصناعية الحائزة عليها و ذلك راجع إلى ضعف  %50 إلى %40كما أنها لا تستغل سوى من 
 (.François Pargny, 2000, P. 16) " ا المستعملة لهااعية و عدم التحكم في التكنولوجيـالصيانة الصن

 

فيفري  18و كما جاء في خطاب رئيس الجمهورية بمناسبة إفتتاح الجلسات الوطنية حول الصناعة يوم  
واقعي بالتطوير المكثف  اقتصاديسياسي و إجتماعي إلا بتطبيق مشروع  استقراربعدم إمكانية  1002

ة، كما أنه أعتبر أن اختيار الصناعة كقطاع إستراتيجي مبرر بأربعة أسباب على للنشاطات الصناعية المترابط
 :الأقل جاءت كمايلي

  "في  فالتصنيع هو ،دفعه نحو الأماميالوطـني و  الإنتاجيالـجهاز  هيكليي ذإن الصناعة هي القطاع ال
ئر القطاعات الاقتصادية الوطنيةاالأنشطة و التشغيل في س تطور كلالتي يتـحقق بفضلها  وسيلةواقع الأمر، الـ

 خاصة منها قطاعي الـخدمات و الفلاحة؛

  تكنولوجي من حيث قدرتها على إنتاج عبارة عن الوسيلة الدافعة إلى التطور الإن الصناعة هي
 الـمستـجدات التقنية وتعميـمها على الاقتصاد برمته؛
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 في و ت الـمفاجئة في إنتاج الـمحروقاتلبا، بعيدا عن التقعة هي أفضل ضمان للنـمو الـمستقرإن الصنا 
 أسعارها؛

  في الـمفاوضات  و ،ابــحـــة في الســـوق العالـميةإن الصناعة تـمد بلادنا و الـمؤسسات الوطنية بأوراق ر
  http://www.elmouradia.dz/arabe/president/activites/presidentacti.htm) ". حول نقل القيـمة الـمضافة

 (.1662أكتوبر    61يوم  
  

كفترة إعادة الإستقرار و ترتيب  1004و  1000 سنتي إضافة إلى هذا فقد عرفت الفترة الممتدة ما بين 
ضعيفة لكنها  اعي، كما أن نسبة النمو لهذا القطاع جدالإقتصاد الوطني الذي شمل مباشرة القطاع الصن

لمنشآتنا الوطنية ما يلزم من  1005و من المفروض أن تعطي الفترة التي بدأت منذ سنة  أصبحت نسبة إيجابية
 .و تطويرها انطلاقهادفع إضافي لتحقيق 

 

الصناعة وتطويرها هو جعل  لإنعاش الدولة الجزائرية ةتيجياإستر كما أن الهدف الأساسي الـمتوخى من "  
بالاعتـماد على الوسائل الداخلية و يـنبغي ألا يبقى النشاط الصناعي  الوطني في حالة قابلية للتصنيع قتصادالا

التخصص و الإتجاه يـنبغي  النهائية و إنما لتـحويلاأنشطة  و المنتجاتمحصورا في أنشطة توضيب و تغليف 
لا بد  ثـمة،و من . كبرقيـم مضافة أل المحققة و صا و تنوعا نحو الأمام نحو الأنشطة الصناعية الأكثر تخص

و سيتـم إعادة انتشار صناعات أخرى مثل صناعة  .معنىلصناعة الأدوية أن تدخل الـمضمار الإنتاجي حسا و 
و من . ةوجيات الإعلام والاتصال الـجديدالسيارات، حول نشاط التركيب والـمقاولة من الباطن أو صناعة تكنول

" قطاع الصناعة الغذائية و الصناعات الكهربائية والإلكترونية إعادة انتشار مـماثلة كل من الـمفروض أن يشهد 
 .(مرجع سابق)
 

 :1221سنة إلى  1882سنة  نالإنتاج الصناعي في اليزائر م -1-1-1

نتاج الصناعي خارج و فيما يخص تطور الإنتاج الصناعي فقد شهدت مرحلة التسعينات انخفاضا في الإ 
نموا سلبيا لإنتاج قطاع  2662، و عرف عام 2665مقارنة بسنة  2668سنة  %8.1" المحروقات بمعدل 

-)، أما في الصناعة الميكانيكية و الإلكترونية و الكهربائية فكان (%4.2-)المناجم و الصناعة الحديدية بنسبة 
 .E)" في نفس السنة ( %20.6-)إنتـاجه انخفـاضـا بنسبـة ، و فـي قطـاع النسيـج و الجلـود فقد عرف (36.3%

Chérif Chakib, 2002, P. P. 44,45). 
 

و تعود الأسباب التي أدت إلى تقهقر الإنتاج الصناعي و انخفاضه خلال هذه السنوات إلى تدهور قيمة  
لتجهيزات المستوردة من و صعوبة تموين المنشآت الصناعية بالمواد الأولية و ا 2664العملة الوطنية سنة 

إضافة إلى ذلك فإن الشيخوخة التي أصابت المصانع الجزائرية، . الخارج و اللازمة لمواصلة العمليات الإنتاجية
 هو أخيرا يمكننا القول أن .حكم فيها ساعد على تخفيض الإنتاجو نقص الصيانة، و عدم مسايرة التكنولوجيا و الت

 E. Chérif) " 2664ة ـسن   اعيـاع الصنـفي القط %54ا ـة منهـوميـمة عأـمنش 600ل أكثر من ـحتم " 
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Chakib, 2002, P45)،  و انفتاح السوق اتسنوات ما قبل الألفينو ضعف حجم الاستثمارات الصناعية خلال ،
 .الوطني إلى المنافسة الأجنبية من أهم الأسباب التي جمدت نشاط منشآت القطاع الصناعي

  

للفترة الممتدة ما  18قيمة المضافة للقطاع الصناعي فيمكن توضيحها من خلال الجدول رقم أما بالنسبة لل 
 :كمايلي 1005و  2666بين  سنتي 

 

 (مليون دج)1222و   2000هيكل القيمة المضافة للقطاع الصناعي خلال الفترة الممتدة ما بين  : 19جدول رقم  

 * الميموع 1222 1221 1221 1221 1221 1222  
 النسب المبالغ

 17,5 362274,9 75223.4 70251.0 61774.6 55461.4 52295.6 47268.9 ماء و كهرباء

 1,7 34206,2 6317.0 5632.7 5618.3 5480.6 6136.0 5021.6 منايم ومحاير

ISMME 33230.1 33947.6 34306.3 37974.8 41326.1 43567.7 224352,6 10,8 

 10,1 208731,8 41990.9 38109.9 33331.7 36085.4 32476.8 26737.1 مواد البناء

 6,5 134585,1 25125.4 24216.4 22285.2 21533.9 18607.8 22816.4 كيمياء، بلاستيك

 33,3 689836,8 126487,4 119867,7 114857,5 115114,4 108898,3 104611,5 صناعة غذائية

 3,6 75154,9 14177.8 13481.7 13139.1 12190.1 12018.9 10147.3 صناعة النسيج

 0,7 15162,7 333232 3.2233 3.3333 3.2332 333233 329932 يلود و أحذية

 3,8 79576,5 15566.9 15396.5 13785.9 13334.0 11245.7 10247.5 خشب و ورق

 11,9 247451,9 49425.0 46700.5 45278.7 40447.3 37330.5 28269.9 صناعات مختلفة

  2071333,4 400602,5 377671,2 350523,5 336556,2 315230,4 290749,6 الميموع

 Collection Statistique N° 219, L’Activité Industrielle 1995-2005, Office National des  :المصدر

Statistiques, 2006, P. 44.                  
 .تم حساب المجموع من طرف الباحثة* 

 

ح تطور القيمة المضافة في القطاع الصناعي خلال الفترة الممتدة ما بين سنتي يوض 13و الشكل رقم  
 .الجزائرية الدنانيربملايين  1005و  1000
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رة 2000 - 2005 ت ة ف لصناع ة ل مضاف قيمة ال م 23: تطور ال شكل رق

 

 .  19 على ضوء الجدول رقم  من إنجاز الباحثة :المصدر
عما  1005تزايد القيمة المضافة في القطاع الصناعي بأكثر من مرتين سنة  13يتضح من الشكل رقم   

نت عليه في بداية هذه الفترة، و هذا ما يؤكد المساهمة الفعالة للصناعة في هذا المجال، و ذلك راجع إلى كا
لسوق و خوصصة المنشآت، و يتضح ذلك خاصة فيما يخص امن انفتاح  الألفينات السياسة المتبعة خلال فترة

في تكوين القيمة   %33.33 نسبةلأولى بالصناعة الغذائية التي شهدت تطورا ملحوظا و احتلالها على المرتبة ا
  :الموالي 14و يظهر ذلك في الشكل رقم .المضافة الصناعية خلال كل سنوات هذه الفترة

 

رة 2000 - 2005 ت لال ف روع خ ف سب ال صناعي ح لقطاع ال ة ل مضاف قيمة ال ع ال توزي م 24:  شكل رق

10,80%

1,70%

17,50%

11,90%

33,30%

6,50%10,10%

0,70% 3,60%3,80%

ماء و طاقة
محاجر و مناجم
ISMME
مواد البناء 
كيمياء و بلاستيك
صناعة غذائية
صناعة النسيج
جلود و أحذية
خشب و ورق
صناعات مختلفة

 
 .19على ضوء الجدول رقم    من إنجاز الباحثة :المصدر
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 : 1221إلى سنة  1882سنة  نمالصناعة الخاصة في اليزائر -1-1-1

اصة بالقلة خلال عدة سنوات إلا أن ذلك تغير في الآونة الأخيرة اتصف عدد المنشآت الصناعية الخ 
تتميز أغلبيتها بطابعها العائلي مثل منشأة  1003منشأة خاصة سنة  260000حوالي " حيث ارتفع عددها إلى 

Cevital ،Blanky ،Sim ،Biopharm مجمع حداد و مهري ، "(Nordine Grim, 2004, P. 113). 
  

وضع الإطار القانوني للخوصصة و ذلك  فقدين التي تم إصدارها خلال المرحلة السابقة إضافة إلى القوان 
، و لتسهيل عملية الخوصصة في المجال الصناعي تم 2665أوت  18المؤرخ في  65/11وفقا للأمر رقم 

 ماللتحقيق عملية تحويل الملكية عن طريق إشراك العمال في أسهم رأس  2662في أفريل  هذا الأمر تعديل
شركة محلية و  600تم فعلا خوصصة أكثر من  2666و في أفريل . " و إمكانية الدفع على أقساط المنشأة

 (.711ص، 6002،  عياشي كمال) "مؤسسة اقتصادية  300أكثر من 
 

عن طريق الأمر المتعلق بتنمية  1002كما عملت السلطات العمومية الجزائرية على إصدار قانون سنة   
و القانون التوجيهي حول ترقية المنشآت الصغيرة و  1002أوت  10المؤرخ بتاريخ  03-02قم الاستثمار ر 

 .الخاص عالمتوسطة بهدف إعطاء نفس جديد لترقية الاستثمار و توسيع القدرات الإنتاجية في القطا
ة، أو أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جديد اقتناء " 03-02في الأمر رقم بالاستثمار و يقصد  

 مؤسسةالمال  توسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة التأهيل، أو إعادة الهيكلة، كما يقصد به تلك المساهمة في رأس
                              في شكل مساهمات نقدية أو عينية، إضافة إلى استعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كلية

و تستفيد كل هذه الاستثمارات ذات الطابع الخاص وفقا لهذا الأمر . (22، ص1221، 11الجريدة الرسمية، عدد  )
 .من إعفاءات من الرسوم الجمركية و الضرائب، إضافة لبعض المزايا الاستثنائية

 

و         أما بالنسبة للاستثمارات الصناعية الخاصة الوطنية فإن أغلبها مركز في شكل منشآت صغيرة 
ترقية الاستثمارات، التي تبين  فيوزارة المساهمة اللى الإحصائيات المقدمة من طرف و هذا استنادا ع" متوسطة 

عياشي كمال، )              " PME/ PMIالعمومي من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  عانسحاب القطا
ريجي يبين دخول القطاع الخاص حيز المجال الإنتاجي، خاصة بعد التخلي التد الذي يءالش، (711ص، 6002

عن القطاع العام، و تميزه بسهولة تحوله من نشاط إنتاجي إلى آخر، و حتى نتعرف عن وضعية الاستثمار 
 :كمايلي 12الصناعي الخاص في الجزائر نضع الجدول رقم 

 

 (مليون دج) 1221-1881تطور الاستثمارات الصناعية الخاصة خلال  : 11جدول رقم  
 1881 1881 1888 1222 1221 
 185808 262812 864624 432616 224053 ارات الإستثم

في ظل الإصلاحات الاقتصادية الحالية،   اعياشي كمال، دراسة لواقع الاستثمارات الخاصة الصناعية بالجزائر و اتجاهاته :المصدر
 .مأخوذ عن الديوان الوطني للإحصائيات. 192مرجع سابق ذكره، ص  
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مليون  224053الخاصة الوطنية قد تطورت من  ةالصناعي أن الإستثمارات 12يتضح من الجدول رقم   
خلال هذه الفترة،  %231، أي بمعدل زيادة قدر بـ 1002مليون دينار سنة  185808إلى  2664دينار عام 

خلال الفترة  ةعلى مختلف القطاعات الإقتصادية و عدد المشاريع المنجز  تكما يمكننا توضيح توزيع الإستثمارا
 .16، من خلال الجدول رقم 1002إلى  2663الممتدة من 

 

 (1221-1881)توزيع الإستثمارات الخاصة على القطاعات الإقتصادية خلال الفترة  : 19جدول رقم  

 (%)النسب  (مليون دج)المبلغ  (%)النسب  عدد المشاريع القطاع
 45.2 2843288 32 22642 الصناعة
 3.2 230804 5.6 1654 الفلاحة
 12.8 226620 26.8 6660 ل العموميةالبناء و الأشغا

 2.2 40422 2.2 616 الصحة
 6.1 348416 20 4221 الخدمات
 8.8 140163 04 2622 السياحة
 22 402284 11 20836 النقل
 2.5 54868 0.6 412 التيارة
 200 3838326 200 46131 الميموع

 

في ظل الإصلاحات الاقتصادية الحالية،   اعية بالجزائر و اتجاهاتهكمال، دراسة لواقع الاستثمارات الخاصة الصنا  عياشي: المصدر
 .مأخوذ عن الديوان الوطني للإحصائيات. 191مرجع سابق ذكره، ص  

  

من  %45.2خلال هذه فترة تمثل نسبة  ةأن الاستثمارات الصناعية الخاص 16 نلاحظ من الجدول رقم 
مشروع  22642، و هيمنة هذا الأخير بـ ص للقطاع الصناعيالاستثمار الخا إجمالي الاستثمارات ما يبين توجه

 .من إجمالي المشاريع الخاصة %32أي ما يمثل 
 

      بمناسبة إفتتاح عبد العزيز بوتفليقة و لقد جاء في الكلمة التي ألقاها السيد رئيس الجمهورية  
"                     خاص في وجوب إدماج القطاع ال 1002فيفري  18الجلسات الوطنية حول الصناعة يوم 

ن الدولة ستواصل سياستها الرامية أالصناعية التي ستسهم في بناء اقتصاد قوي وتنافسي و   الإستراتيجيةإنجاز 
خاصة على إنـجاز       ، و ذلك بالـحرص محيط موات للـمقاولة وللاستثمار إلى توفير الشروط الكفيلة بإيـجاد

إطار  اعتمادو               البشرية الـمؤهلة  دية والاجتماعية والتكفل بتكوين الـمواردالهياكل القاعدية الاقتصا
 ." و يقدر الـمجهود حق قدره الإنتاجيمؤسساتي يشجع العمل 

(http://www.elmouradia.dz/arabe/president/activites/presidentacti.htm   1662أكتوبر    61يوم.) 
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 :خـلاصـة

دراسة هذا الفصل مكنتنا من الإطلاع من خلال المبحث الأول على القطاع الصناعي من تعريف  
لكيتها و للصناعة، أنواعها حسب خصائص المواد المستخدمة، حسب حجم المنشآت الممارسة لها، حسب م

حسب نوع السلع الناتجة عن ممارستها لنشاطها الإنتاجي إلى تصنيفها حسب كل من هيئة الأمم المتحدة، 
 . منظمة التعاون و التنمية الإقتصادية و الديوان الوطني للإحصائيات في الجزائر

 

قتصاد الجزائري و أثر ر بها الإمأما بالنسبة للمبحث الثاني فقد تناولنا من خلاله مختلف المراحل التي  
الإقتصاد الجزائري عشية الإستقلال بالتضعضع و الإنفصال و  اتصافكل مرحلة على القطاع الصناعي فقد 
ات داخل البلاد يباشرون بمبادرات مختلفة لإصلاح هذه الإختلالات، و ر عدم تكامل قطاعاته جعل متخذي القرا

ر على الصناعة المصنعة التي تجر مختلف القطاعات الأم بادئذلك بتطبيق سياسات تنموية إعتمدت في 
 .الأخرى إلى التطور و النهوض بالإقتصاد الوطني

 

في  ةالمتحكمو تعتمد الصناعة المصنعة على الكثافة الرأسمالية العالية و اليد العاملة الماهرة و  
الدولة الجزائرية تلجأ إلى الدول  الشيء الذي جعل ،التكنولوجيات المتطورة المستعملة في هذا النوع من الصناعة

من  الاستدانةائدات البترول و ـعلى ع ادهاـاعتمات داخل الوطن، و ـول و لتشغيل هذه التكنولوجيـالمتقدمة للحص
 .الخارج لتمويل و دعم هذه السياسة

 

ل سنتي البترول خلا أسعار بانخفاضسنوات الثمانينات و التسعينات  لالجزائري خلا الإقتصادلقد تميز  
التحكم في التكنولوجيات المستعملة، و سوء  إمكانيةمن الخارج، إضافة إلى عدم  الاستدانة، و 2663و  2668

تسيير المنشآت الصناعية الوطنية، و دعم الدولة الجزائرية لمنشآت الصناعة الثقيلة المنتمية إلى القطاع العام 
مما . قطاع الخاص و الذي تم تهميشه خلال فترة طويلةعلى حساب منشآت الصناعة الخفيفة المنتمية إلى ال

و بصعوبة تشغيل الجهاز الإنتاجي  الأسواقأدى إلى جعل الإقتصاد يمر بمرحلة متأزمة اتصفت بنذرة السلع في 
  .الصناعي

 

واضع السياسات الإقتصادية إلى الإهتمام  تالجزائر دفع ااتصفت به الأزمات المتعاقبة التين إ 
 من جهةهذا  الاستهلاكيةتلبية حاجات المجتمع الجزائري عوض إستراد مختلف السلع لالخفيفة  بالصناعات

، و إلى ضرورة دعم القطاع الخاص الذي أوكلت إليه مهمة أن يكون حليف القطاع العام و ملبي أولى
اد الجزائري يتجه لمتطلباته من جهة ثانية، و دعم و تنمية الصناعات الصغيرة و المتوسطة خاصة و أن الإقتص

من  إلى السوق العالمية و الدخول إلى إقتصاد السوق و مواجهة المنافسة الشرسة للمنشآت الأجنبية الانفتاحنحو 
، و لغرض التعرف على مميزات و تطور الصناعة الخفيفة في الجزائر نتطرق في الفصل الثالث إلى جهة ثالثة

 . لمشروبات المنتمي إليهافي الجزائر و فرع صناعة االصناعة الخفيفة 
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 :تـمـهيد

فشل السياسات التنموية التي اعتمدتها الدولة الجزائرية المستقلة و المتمثلة في الإعتماد على  إن
من  اـعدم التحكم في التكنولوجيلـاعية، و ـوء تسيير المنشآت الصنـالصناعة الثقيلة و على القطاع العام نتيجة لس

إضافة إلى التقلبات في أسعار البترول التي شهدتها  ،لتبعية الكلية التي ميزت الإقتصاد الجزائريلو  جهة،
أدى إلى اتخاذ قرارات إقتصادية تنموية تهدف إلى بناء من جهة أخرى، سنوات الثمانيات و بداية التسعينات 

اقتصاد جزائري مستقل عن كل التأثيرات الخارجية و ذلك بإرتكازه على إنشاء منشآت صناعية صغيرة و 
 .سة للأنشطة الصناعية الخفيفة و معتمدة على استثمار و دعم القطاع الخاص في ذلكممار الحجم متوسطة 

 

فة في الجزائر سواء تمثل ذلك من حيث يو لكي نطلع أكثر على خصائص و مميزات الصناعة الخف
و . ذلك فية القطاع الخاص حجم و طبيعة المنشآت الممارسة لها أو من حيث طابعها القانوني و مدى مساهم

الإقتصاد و مدى مساهمته في  غبة منا في التعرف على تطور هذا النوع من الصناعة في الجزائر المستقلةر 
نتعرض من خلال هذا الفصل إلى مبحثين إذ نتناول في المبحث الأول الصناعة  ،الوطني مع مرور الزمن

الثاني إلى صناعة المشروبات في الخفيفة في الجزائر تعريفا و تطورا حسب الطابع القانوني ثم نمر في المبحث 
ن خلاله مو كتمهيدا للفصل التطبيقي الذي سندرس  ،من الأنشطة الصناعية الخفيفة من جهة االجزائر كونه

 .شأة منتجة للمشروبات الغازية من جهة أخرىحالة من
 

 .في الجزائر  عة الخفيـفـةاـالصن: المبحث الأول

ذا المبحث ـنتطرق في ه الخاصة في الجزائر فةـاعة الخفيـالصن اسا علىـا يرتكز أسـبما أن موضوع بحثن
و خصائصها في نقطة أولى ثم ننتقل إلى تطور هذا النوع من الصناعة حسب  إلى تعريف الصناعة الخفيفة

 .في نقطة ثانية الطابع القانوني لمنشآت الصناعة الخفيفة في الجزائر
 

 :و خصائصها تعريف الصناعات الخفيفة -1-1

ا تلــك الصــناعات التــي تضــم الفــروع التــي تعــالع المــواد الزراعيــة و المــواد هــرف الصــناعة الخفيفــة علــى أنتعــ
الكيماويــة التــي تنــتع ســلع افســتهلاك، فهــي تعتبــر الصــناعة التــي تشــمل إنتــاس الســلع افســتهلاكية الأساســية مثــل 

أنسب بالنسـبة للبلـدان الصناعة الخفيفة  و تكونالسلع الغذائية، و المشروبات و المنسوجات و الأثاث و الخشب 
 .ذات الأسواق الصغيرة و التي تحتوى على قدر كافي من الموارد

 

كــل الصــناعات التــي تســاهم فــي إنتــاس الســلع التــي تســتهلك مباشــرة بواســطة و الصــناعة الخفيفــة عبــارة عــن 
                  " ة فعتبارهـــا صـــناعة خفيفـــةعلـــى الأقـــل مـــن إنتاجهـــا يشـــكل ســـلعا اســـتهلاكي %57و يكفـــي أن يكـــون "الأفـــراد، 

 .(93ص، 4002، إسماعيل  محمد محروس)
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، 4002محمـد محـروس إسـماعيل، ):و تتميز الصناعات الخفيفة بمجموعة من الخصائص يمكن أن نوجزهـا فيمـايلي
  (20ص

 ز بكثافتهــا حاجـة هــذه الصــناعات إلـى مقــادير قليلــة مــن رأس المـال، عكــس الصــناعات القاعديـة التــي تتميــ
 الرأسمالية،

 ،صغر حجم المصنع و بالتالي تماشيه مع حجم السوق  الصغير 

 ،حاجة السلع إلى وقت قصير لإنتاجها 

  حاجــة هــذه الصــناعات إلــى درجــات متواضــعة مــن المهــارة و الخبــرة الفنيــة و كثيــرا مــا يمكــن تحويــل اليــد
 .اعة المنسوجات و صناعة الغذاء مثلاالعاملة من الحرف إلى المصانع الجديدة كما هو الحال في صن

 

 :فروع الصناعة الخفيفةبعض  -1-4

 الصــناعات: تضــم الصــناعات الخفيفــة عــدة فــروع موجهــة لتلبيــة افحتياجــات افســتهلاكية و مــن أهمهــا 
 .و لنتطرق إليها في النقاط اللاحقة الجلود صناعة الغذائية، و صناعة النسيع و ، الصناعاتالكيماوية

 

 :كبريتالتبغ و الالصناعات الغذائية،  1-4-1

تعــد الصــناعات الغذائيــة مــن الصــناعات الأكثــر حيويــة فــي حيــاة الأفــراد لأنهــا تــوفر لــه الغــذاء مــن حيــث  
 :الكمية و النوعية، و تشمل الصناعات الغذائية عدة فروع أهمها

 ،صناعات تحويل الحبوب و مشتقاتها 

 ،صناعة المواد الدسمة 

 صناعة السكر. 
نت 2122222 إلى السميد و العجائن ساـإنت" د وصل قل  طـن،  202222إلى ة ـاس الزيوت الغذائيـطن ، وا 

"  3001الســجائر خــلال ســنة إنتــاس طــن مــن  22222ارب ـطــن، و مــا يقــ70222إلــى و العصــير و المصــبرات 
  (.00ص ،1331 أحمد هني،)
   لحبوب و الزيـوت و اللحـوم و السـكر و التبـ ، كما تعتمد الصناعة الغذائيـة علـى إسـتراد المـواد الأوليـة كـا 

 :فيمايلي 20و يمكن توضيح ذلك من خلال الجدول رقم 
 1390إستراد بعض المنتجات سنة  : 43جدول رقم  

 حجم الإستراد المنتوس
 قنطار 5022222 سميد
 طن 123222 زيوت
 طن 372222 سكر
 طن 312222 تب 

 .00ذكره، ص    قلمستقـلة، مرجع سابأحمد هني، اقتصاد الجزائر ا: المصدر
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 : صناعة النسيج و الجلود 1-4-4

     للقطـاع الصـناعي،  ةتكمن أهمية هذه الصناعة في كونها تشغل نسـبة هامـة مـن اليـد العاملـة المتخصصـ 
وحــدات لدباغــة و معالجــة  27وحــدة، تنــتع الخيــوط القطنيــة و الصــوفية و مــن  31و تتكــون هــذه الصــناعة مــن 

التغطيــة الكاملــة لحاجيــات الســكان إذ أنتجــت الجزائــر " طبيعيــة، و يتميــز هــذا القطــاع بتطــور أدى إلــى الجلــود ال
متـر  02222222و القطن و الحرير و النسيع افصـطناعي كـذلك، و ارتفـع مجمـوع إنتـاس النسـيع إلـى  الصوف
طــاع الجلــود ســترة، أمــا ق 117222ســروال و  3122222قمــيص و  2722222، كمــا ســجل إنتــاس 3001ســنة 

 (.01، ص1331 أحمد هني،)" أزواس من الأحذية في نفس السنة  30222222فهو ينتع 
 

 :صناعة الخشب و الورق -1-4-9

، و تأثيـث المسـاكن و المـدارس، إضـافة إلـى صـناعات الزجـاس و ءتنتع صناعة الخشب ما يحتاجـه البنـا 
فقد عانت من تقهقر حقول الحلفاء  و مـن نقـص طن في السنة، أما صناعة الورق  72222بحوالي "  التي تقدر

طـن  17222، و إنتاس ورق صـنع العلـب 3001طن سنة  12222الماء، حيث كان إنتاس ورق الكتابة و الطبع 
 (.01ص، مرجع سابق)" في نفس السنة 

 

 

 :صناعات أخرى 1-4-2

لتلبيـــة افســـتهلاك  و تضـــم الصـــناعات الصـــيدفنية، و الكيماويـــة، و هـــي كـــذلك صـــناعات حديثـــة النشـــأة 
ـــ  52222كصــناعة الصــابون مــثلا و الــذي قــدر بـــ " الــوطني،  .            3001طــن ســنة  312222طــن، و الصــباغة ب

 .(00، ص  مرجع سابق)
 

 :الصناعة الخفيفة في الجزائرتطور  1-9

اعة الثقيلــة تميــزت الإســتراتيجية الصــناعية فــي الجزائــر منــذ افســتقلال بارتكازهــا و اعتمادهــا علــى الصــن 
علــى حســـاب الصــناعات الخفيفـــة رغــم مختلـــف المواثيــق و الخطـــط افســتثمارية التـــي لــم تغفـــل عــن الإشـــارة إلـــى 
ضــرورة الأخــذ بعــين افعتبــار و افهتمــام أكثــر بهــذا القطــاع، و الــذي عــادة مــا يكــون منتجــا لســلع نهائيــة قابلــة 

 .للاستهلاك مباشرة بعد خروجها من الوحدات الإنتاجية
 

فـي بدايـة الأمـر حسـب ميثـاق طـرابلس، مـن  3012و قد تمت الإشارة إلـى هـذا النـوع مـن الصـناعة سـنة  
خلال تعرضـه إلـى وجـوب إنشـاء صـناعات صـغيرة الحجـم تقـوم بتحويـل المنتجـات الزراعيـة إلـى منتجـات موجهـة 

عـــدد كبيـــر مـــن عملـــت مختلـــف المخططـــات افســـتثمارية علـــى وضـــع بـــرامع لإنشـــاء  و. إلـــى افســـتهلاك الواســـع
مــن إجمــالي اســتثمارات  %53.37منشــآت الصــناعات الخفيفــة، إف أن حصــول الصــناعة القاعديــة الثقيلــة علــى 
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و ضـعف افسـتثمار الخـاص خـلال ، (Abdelhamid Brahimi, 1991, P. 174) 3055-3015الدولـة خـلال فتـرة 
 .الصناعة الخفيفة عددا و حجمامنشآت تلك الفترة بين عدم تطور 

 

مـــا أن اهتمـــام الدولـــة الجزائريـــة بالمشـــاكل المختلفـــة، و بـــافختلافت الكبيـــرة التـــي خلفهـــا افســـتعمار، و ك 
بالبحـث عــن أســرع سـبيل للخــروس مــن التخلـف و النهــوض بافقتصــاد الجزائـري، جعلهــا تتجــه نحـو انجــاز مشــاريع 

اليــد العاملــة المــاهرة، و تبتعــد عــن  صــناعية تتميــز بالضــخامة و بالكثافــة الرأســمالية، و بتكنولوجيــات متطــورة و
 .نوعا ما متطلباتهذه العكس و تطورها الصناعات الخفيفة التي تشترط لقيامها 

 

ــة الثمانينــات بكونهــا مرحلــة متأزمــة مــن شــتى الجوانــب، إذ اتصــفت بــدايتها بعــدم تلب  يــة لقــد تميــزت مرحل
المسيرين إلى افهتمام بالصناعات المنتجـة لهـذا  مما دفع ،و ندرتها في الأسواق الحاجات من السلع افستهلاكية

إذ ركز على ضـرورة  3001جليا في الميثاق الوطني سنة النوع من السلع أي بالصناعات الخفيفة، و يظهر هذا 
قيــام منشــآت ممارســة للصــناعات الخفيفــة بأحجــام يمكــن الــتحكم فيهــا ، و افهتمــام بهــا و تشــجيعها لغــرض تلبيــة 

 .الجزائريين من المواد افستهلاكيةحاجات و متطلبات 
 

بتذبذب عدد منشآت الصناعات الخفيفة فأهم  3000 سنة إلى 3001 ذ سنةو تميزت المرحلة الممتدة من 
، و يمكننـا توضـيح ذلـك مـن خـلال 3001ه انخفاض عـددها بعـد انخفـاض أسـعار البتـرول عـام ملاحظتما يمكن 

     :  فيمايليالموضح له  27، و الشكل رقم 12الجدول رقم 
 

 1331-1392عدد منشآت الصناعة الخفيفة خلال فترة  : 90جدول رقم  

    Office National des Statistiques, collection statistiques N° 55, Annuaire de:المصدر

l’Industrie Algérienne, 1991, P. P. 12, 13.                                                                                                        
                                

 4884و  4891متدة ما بين سنتي تطور عدد منشآت الصناعة الخفيفة خلال الفترة الم 52رقم  يوضح الشكل
 

 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 

 659 469 313 340 363 336 340 259 كيمياء، مطاط، بلاستيك

 7618 7483 6291 4571 4694 6322 4590 4418 صناعة غذائية

 3687 3788 5134 2353 2799 3432 2089 3518 نسيج

 1045 1060 788 753 772 954 870 854 جلود و أحذية

 3419 3444 2456 2390 2521 1976 1910 2218 خشب و ورق

 1447 1247 1110 855 805 645 251 507 صناعات مختلفة

 17875 17491 16092 11262 11954 13665 10050 11774 مجموع الصناعة الخفيفة
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خفيفة )1984 - 1991( ة ال صناع م 25: تطور عدد منشآت ال شكل رق
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 .90على ضوء الجدول رقم    من انجاز الباحثة: المصدر

 

مــن  3001انخفــاض عــدد منشــآت الصــناعة الخفيفــة مباشــرة بعــد ســنة  27يتضــح مــن خــلال الشــكل رقــم 
، و ذلــك 3000منشــأة ســنة  31500 إلــى ثــم 3005شــأة ســنة من 37210منشــأة خــلال هــذه الســنة إلــى  31017

نتيجة للأزمة التي مر بها افقتصاد الجزائري خلال هذه الفتـرة، ممـا أثـر سـلبا علـى الصـناعة الخفيفـة و أدى إلـى 
غلــق العديــد مــن منشــآتها نظــرا فعتمادهــا علــى إســتراد المــواد الأوليــة و المعــدات اللازمــة لمواصــلة ســير نشــاطها 

 .اجي، و صعوبة ذاك إبان هذه الأزمةالإنت
 

 :فيمايلي 21من خلال الشكل رقم  ذلكيمكننا توضيح ف 3003أما بالنسبة لهيكل الصناعة الخفيفة سنة  

روع سنة 1991 ف سب ال فة ح ـ خفي ة ال اع ـ صن م 26: هيكل ال ـل رق شك ال

3,69%
8,09% 19,13%

5,84%

20,63%

42,62%
كيمياء، مطاط، بلاستيك
صناعة غذائية
نسيج
جلود و أحذية
خشب و ورق
صناعات مختلفة

 
 .90انجاز الباحثة على ضوء الجدول رقم    من: المصدر
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ممثلــة لـــ  %12.12ة ـة الأولــى بنسبـــلمرتبــلة ـلال الصــناعة الغذائيـــاحتــ 21لاحــظ مــن خــلال الشــكل رقــم ن
، و هــذا مــا يبــين افهتمــام %22.11، يليهــا فــرع صــناعة المنســوجات بنســبة 3003ة عــام يمنشــأة صــناع 5130

 .لسنةبتلبية الحاجات افستهلاكية و الأساسية من مأكل و ملبس بالدرجة الأولى خلال هذه ا
 

ناعة الثقيلــة إذ تتميــز يفــوق عــدد منشــآت الصــ ةإضـافة إلــى مــا ســبق فــإن عــدد منشــآت الصــناعات الخفيفــ 
الأولى بكبر عددها و صغر حجمها على عكس الثانية التي تتميز بكبر حجمها و اتساعها على مختلـف وفيـات 

نشـاط صـناعي فـي الوطن في شكل مركبات و مجمعات صناعية ضخمة، ممـا يجعلهـا مرتكـزة فـي عـدد قليـل، و 
 :قوله كمايليما سبق  يوضح 13و الجدول رقم . محتكرة له داخل الوطن

 

 (1331-1392)تطـور عدد منشـآت القطـاع الصنـاعي حسـب نـوع الصنـاعة  : 91جدول رقم  
 

    Office National des Statistiques, collection statistiques N° 55, Annuaire de    :المصدر

l’Industrie Algérienne, 1991, P. P.  12, 13, op cité. 
 

أما بالنسبة للقيمة المضافة المحققة من طرف منشآت الصناعة الخفيفة فقد شهدت تطورا ما بين سنتي 
 .12الذي تم وضعه على ضوء الجدول رقم  25، و يظهر ذلك حسب الشكل رقم 2227و  3000

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1392 1391 1390 1391 1399 1993 1330 1331 
الصناعة 
 الخفيفة

 35057 35102 31202 33212 33071 31117 32222 33551 عدد المنشآت
 50.10 55.00 50.52 51.33 50.10 03.35 57.11 02.11 %النسب 

الصناعة 
 الثقيلة

 1000 1015 1200 1711 1207 1352 1205 2020 عدد المنشآت
 21.51 22.11 20.30 23.89 21.61 18.83 24.64 19.37 % النسب

 22551 22170 22302 31500 37210 31017 31115 31121 المجموع
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 (مليون دس) 4001-1393تطور القيمة المضافة لمنشآت الصناعة الخفيفة للفترة  : 94جدول رقم  

 1393 1330 1331 1334 1339 1332 1331 1330 1331 
2983,9 4975,6 8865,1 9156,8 9021,4 13823,5 16466,5 15376,4 18477,0 

11586,6 17407,4 24478,0 30891,0 31147,3 43026,1 45232,6 60243,4 69646,1 

6422,0 6699,3 8446,3 7059,7 6370,7 7759,5 7933,2 8043,9 7100,7 

1313,9 1759,8 1988,1 1956,9 1984,7 2483,0 2124,4 2064,7 2189,2 

3197,6 3897,9 4883,0 5120,2 7660,0 7407,9 8754,1 7769,1 8653,1 

1340,9 1938,5 2222,7 8031,3 10764,4 12731,0 21154,8 24164,8 29010,6 

26844,9 36678,5 50883,2 62215,9 66948,5 87231,0 101665,6 117662,3 135076,7 

 (12تابع للجدول رقم )
 1339 1333 4000 4001 4004 4009 4002 4001 

19046,5 19743,2 22816,4 18607,8 21533,9 22285,2 24216,4 25125,4 

87334,3 96108,7 104612 108898,3 115114,4 114857,5 119867,7 126487,4 

8833,3 9990,3 10147,3 12018,9 12190,1 13139,1 13481,7 14177,8 

2575,4 2181,9 2399,3 2273,2 2602,8 2477,7 2688,7 2721,0 

9807,8 10123,2 10247,5 11245,7 13334 13785,9 15396,5 15566,9 

29071,8 29639,6 28269,9 37330,5 40447,3 45278,7 46700,5 49425,0 

156669,1 167786,9 178491,9 190374,4 205222,5 211824,1 222351,5 233503,5 

 . ONS, Annuaire Statistique de l’Algérie, N° 18, Edition 1998, P. 334 : 1991-1989                 :المصدر

1992-1997 : ONS, Annuaire Statistique de l’Algérie, N° 19, Edition 2001, P. 347.               
1998-2005 : ONS, Collection Statistique N° 123, L’Activité Industrielle1995-2005, Alger, 2006, P.44.  

 

تطور القيمة المضافة لمنشآت الصناعة الخفيفة خلال الفترة الممتدة ما بين سنتي  25رقم الشكل يوضح 
 .الدنانير الجزائريةبملايين  2227و  3000

 94على ضوء الجدول رقم    من انجاز الباحثة :المصدر
ارتفــاع  فــي القيمــة المضــافة المحققــة مــن طــرف منشــآت الصــناعات  25الشــكل رقــم  خــلال يتضــح مــن

اد الجزائـري ـات التـي واجههـا افقتصــ، فرغم الصعوب2227و  3000 سنتي الخفيفة خلال المرحلة الممتدة ما بين
، و انخفـاض حجـم القيمـة المضـافة للصـناعة الخفيفـة خلالـه، فقـد (PAS) الهيكلية التعديلاتقبل برنامع  أثناء و

رة 1989- 2005 ت خفيفة ف ة ال صناع منشآت ال ة ل مضاف قيمة ال تطور ال م 27:  شكل رق
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، ثـم ارتفعـت إلـى مـا 3000مليون دس مباشرة بعـد افنتهـاء مـن البرنـامع سـنة  372222وصلت إلى ما يزيد عن 
التــي حققــت فيهــا منشــآت بكونهــا الســنة   2222و قــد اتصــفت ســنة  ،2227مليــون دس ســنة  222222يزيــد عــن 

 .مليون دس 272222الصناعة الخفيفة أكبر قيمة مضافة و التي وصلت إلى أكثر من 
 

يعــود هــذا افرتفــاع فــي حجــم القيمــة المضــافة الــذي اتصــفت بــه الســنوات الأخيــرة لهــذه الفتــرة الموضــحة 
 :مايلي البعض منها فيإلى مجموعة من العوامل نذكر  25حسب الشكل رقم 

 أسعار البترول و منه حجم الجباية البترولية مما يحسن من إمكانية إستراد متطلبات الصناعة من  ارتفاع
 الدول الأجنبية،

 ،برنامع دعم التنمية افقتصادية الذي تولد عنه مجموعة من المتطلبات الصناعية الواجب تلبيتها 

  ل علـــى القـــروض البنكيـــة ارتفـــاع افســـتثمار فـــي القطـــاع الصـــناعي، و دعـــم ذلـــك بتســـهيل ســـبل الحصـــو
 متوسطة و طويلة الأجل،

  افهتمــام أكثــر بالصــناعات الصــغيرة و المتوســطة المشــكلة لأغلــب منشــآت الصــناعة الخفيفــة، و وضــع
 برامع لدعمها،

  نشاط منشآت الصناعة الخفيفـة خـلال انونـة الأخيـرة للوقـوف أمـام المنافسـة الأجنبيـة، و المحافظـة علـى
 .يحصتها في السوق الوطن

 

 2227و سنة  3000و يمكننا تبيين هيكل القيمة المضافة حسب الفروع خلال الفترة الممتدة ما بين سنة 
 :الموالي 11من خلال الجدول رقم 

 

 (مليون دس)  (4001-1393)هيكل القيمة المضافة للصناعة الخفيفة حسب الفروع  : 99جدول رقم  

 (%)النسب  القيمة المضافة للصناعة الخفيفة 
 12,10 247395,6 كيمياء، مطاط و بلاستيك

 53,61 1080450,9 صناعة غذائية
 7,10 145636,0 صناعة المنسوجات

 1,68 35063,7 صناعة الجلود و الأحذية
 6,97 141283,5 صناعة الخشب و الورق

 18,54 368097,3 صناعات مختلفة
 322 2017927,0 المجموع

 . 94لباحثة على ضوء الجدول رقم  من طرف ا  تم حساب الجدول :المصدر
 .السابق إدراجه 11يبين بأكثر وضوح معطيات الجدول رقم  20و الشكل رقم 
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روع )2005-1989( ف سب ال خفيفة ح ة ال لصناع ة ل مضاف قيمة ال هيكل ال م 28:  شكل رق ال

12,10%

18,53%
6,97% 1,68% 7,10%

53,61%

كيمياء، مطاط و بلاستيك
صناعة غذائية
صناعة المنسوجات
صناعة الجلود و الأحذية
صناعة الخشب و الورق
صناعات مختلفة 

 

 .99على ضوء الجدول رقم    انجاز الباحثةمن  : المصدر
  

أن مساهمة فرع الصناعة الغذائية في القيمة المضافة المحققة من طرف  20يتبين حسب الشكل رقم 
أي أنه الفرع الأكثر مساهمة في خلق القيمة في الصناعة  %71يفة يمثل أكثر من منشآت الصناعة الخف

لمرتبة الأولى في ذلك بأكثر من نصف القيمة المضافة للصناعات الخفيفة ا ستحوذ علىالمالفرع الخفيفة، فهو 
ات الغذائية و ـ، و يعود ذلك إلى زيادة الطلب على المنتج2227و  3000 سنتي خلال المرحلة الممتدة ما بين

  .سهولة الحصول على المواد الأولية اللازمة للعمليات الإنتاجية في هذا الفرع
 

أما بالنسبة لمساهمة منشآت الصناعة الخفيفة في القيمة المضافة الصناعية خارس المحروقات فذلك 
انخفاضا و لم  ، إف أنه شاهد2227إلى  3000خلال الفترة الممتدة من  %71يمثل في المتوسط أكثر من 

افقتصاد الجزائري،  بها ، و ذلك راجع إلى الأزمة التي مر3007إلى سنة  3003من سنة  %71يرتفع عن 
و قد عرفت مساهمة الصناعة الخفيفة في القيمة . والتي مست كل هياكل البلاد، و كامل الفروع الصناعية

أين  3005الهيكلية إلى غاية سنة  لتعديلاتاالمضافة لقطاع الصناعة خارس المحروقات تذبذبا خلال مرحلة 
 .يوضح ذلك كمايلي 11و الجدول رقم . %12إلى أكثر من بعد ذلك أخذت في افرتفاع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ــــالصنـاعة الخفيـفـة و فرع صناعة المشروبات في الجزائرـــالثالث ــــــــــــــــــــــــــــالفصل  

 - 312 - 

               4001-1393مساهمة الصناعة الخفيفة في القيمة المضافة للقطاع الصناعي خارج المحروقـات للفترة  :  92جدول رقم  

 (مليون دس)                                                                                                                                   
 1393 1330 1331 1334 1339 1332 1331 1330 1331 

 135076,7 117662,3 101665,6 87231,0 66948,5 62215,9 50883,2 36678,5 26844,9 ةق م  للصناعة الخفيف

 223180,5 213423 193904,7 161647,6 130880,2 127161,1 99536,9 63321,9 48508,7 ق م للصناعة خارج المحروقات

 60,52 55,13 52,43 53,96 51,15 48,93 51,12 57,92 55,34 (%)النسب 

 (11تابع للجدول رقم ) 
 1339 1333 4000 4001 4004 4009 4002 4001 

 233503,5 222351,5 211824,1 205222,5 190374,4 178491,9 167786,9 156669,1 ةللصناعة الخفيف ق م 

 400602,5 377671 350524 336566 315230 290750 270395 256821 ق م للصناعة خارج المحروقات

 61,00 النسب

 
62,05 61,39 60,39 60,98 60,43 58,87 58,29 

 . ONS, Annuaire Statistique de l’Algérie, N° 18, Edition 1998, op cité P. 334 : 1991-1989:المصدر

1992-1997 : ONS, Annuaire Statistique de l’Algérie, N° 19, Edition 2001, op cité, P. 347.               
1998-2005 : ONS, Collection Statistique N° 123, L’Activité Industrielle1995-2005, op cité, P.44. 

  

 :تطور الصناعة الخفيفة الخاصة في الجزائر -1-2

لم تتميز منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة في الجزائر بكثرة عددها منذ افستقلال، خاصة مع مختلف  
على تهميش افستثمار الخاص، و ضرورة التحكم فيه خوفا من تأثيره على  عملتالتي السياسية القرارات 

جهها افقتصاد الوطني اطويلة بعد افستقلال، غير انه و نتيجة للمشاكل التي و  الإستراتيجية المتبعة خلال فترة
تم افتجاه نحو القطاع الخاص بهدف تعبئة ادخار الأفراد من أجل الخروس من الأزمة التي حلت بافقتصاد 

 .الجزائري
 

تم توجيه القطاع  و نظرا لتمركز استثمارات الدولة في الصناعات القاعدية الثقيلة و الإستراتيجية،
إف أن . الخاص إلى الصناعة الخفيفة التي اعتبرت خلال السنوات الأولى بعد افستقلال كمكمل للقطاع العام

مختلف الأزمات التي حلت بالجزائر و خاصة منها أزمة الثمانينات جعلت الدولة الجزائرية تفكر في ضرورة 
تثمار القطاع الخاص نحوها بهدف إشباع حاجات الأفراد من افهتمام بالصناعة الخفيفة و العمل على جلب اس

و خوصصة المنشآت المنتمية للقطاع العام و المنتجة للسلع افستهلاكية إثر  ،المنتجات الواسعة افستهلاك
 .أزمة التسعينات

 

ن فبالرغم من اتصاف عدد المنشآت الصناعية الخاصة بالقلة خلال سنوات عديدة إف أن سنوات الألفي
يوضح تطور عدد  17تميزت بارتفاع عددها و صغر حجمها و ممارستها للصناعات الخفيفة، و الجدول رقم 

 . 3003إلى  3001منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة خلال الفترة الممتدة من 
 

 

 

 1331-1392تطور عدد منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة للفترة  : 91جدول رقم  
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 1392 1391 1390 1391 1399 1393 1330 1331 
 643 453 298 327 347 319 325 246 كيمياء، مطاط و بلاستيك

 7582 7448 6255 4537 4660 6288 4555 4378 صناعة غذائية

 3662 3762 5108 2328 2772 3406 2054 3483 صناعة المنسوجات

 1043 1058 785 749 769 951 866 848 صناعة الجلود و الأحذية

 3334 3365 2377 2317 2439 1901 1817 2139 الورق صناعة الخشب و

 1439 1237 1099 846 795 636 241 502 صناعات مختلفة

 17703 17323 15922 11104 11782 13501 9858 11596 المجموع

 °op cité, P. P.  12 ,13  Office National des Statistiques, collection statistiques N.        :المصدر

55, 
إلى مرحلتين  4884إلى  4891يمكننا تقسيم الفترة الممتدة ما بين سنتي  52بعد ملاحظة الجدول رقم 

 حيث تميزت 4884 سنة إلى 4898سنة و الثانية من  4899 سنة إلى 4891من سنة  الممتدة فترةال تضم الأولى
دة و النقصان أي أنها اتصفت بتوقف الزيا ما بينالأولى بتذبذب عدد منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة  فترةال

منشأة سنة  8928بعض المنشآت عن العمل خلال السنوات التي اشتدت فيها الأزمة، أين انخفض عددها إلى 
، و هذا يعود إلى التبعية الأجنبية فترةالهذه منشأة خلال كل  45234مثلا، كما أن عددها لم يزد عن  4892

الثانية فقد اتصفت بارتفاع عدد  فترةأما ال. ي يعاني منها افقتصاد الجزائريلتلبية مدخلات النشاط الصناعي الت
مع  عددها إلى أن وصل 4898منشأة إبتداءا من سنة  42333منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة إلى أكثر من 

 :يوضح هذا التطور فيمايلي 58منشأة، و الشكل رقم  40333بداية التسعينات إلى أكثر من 

خاصة )1991-1989( خفيفة ال ة ال صناع م 29: تطور عدد منشآت ال شكل رق
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 . 91على ضوء الجدول رقم    من انجاز الباحثة :المصدر

أما بالنسبة لهيكل الصناعة الخفيفة الخاصة فيمكن تبيين توزيع منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة بين 
 .11حسب الجدول رقم  صالقطاع العام و الخا
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 (1331-1392)هيكل الصناعة الخفيفة حسب الطابع القـانوني  :  90جدول رقم  
1392 1391 1390 1391 1399 1393 1330 1331 

 246 325 319 347 327 298 453 643 

 31 37 35 31 31 37 31 31 

 4378 4555 6288 4660 4537 6255 7448 7582 

 12 17 11 11 11 11 17 11 

 3483 2054 3406 2772 2328 5108 3762 3662 

 17 17 21 25 27 21 21 27 

 848 866 951 769 749 785 1058 1043 

 21 21 21 21 21 21 22 22 

 2139 1817 1901 2439 2317 2377 3365 3334 

 50 01 57 02 51 50 50 07 

 502 241 636 795 846 1099 1237 1439 

 27 32 20 32 20 33 32 20 

 11596 9858 13501 11782 11104 15922 17323 17703 

 350 302 311 352 370 352 310 352 

 °op cité, P. P. 12 ,13  Office National des Statistiques, collection statistiques N.         :المصدر

55, 
هيكل الصناعة الخفيفة حسب الطابع القانوني و قد تبين من خلاله زيادة عدد  53يوضح الجدول رقم 

منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة مقارنة بالقطاع العام أي أن أغلب منشآت الصناعة الخفيفة ذات طابع 
 .53و يتضح ذلك أكثر حسب الشكل رقم   خاص، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .90رقم  الجدول  على ضوء    من انجاز الباحثة :رالمصد
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ارتفاع عدد منشآت القطاع الخاص مقارنة بالقطاع العام في الصناعة الخفيفة، و  53يبين الشكل رقم 
الخاص بالصناعات الخفيفة و استثماره فيها لتوجه القطاع العام وفقا للإستراتيجية الصناعية  عيعود اهتمام القطا

نذ افستقلال إلى الصناعة الثقيلة، و لعدم تطلبها لكثافة رأسمالية عالية سواءا لإنشائها أو التي تم تخطيطها م
يبين ذلك  50تشغيلها مما يستلزم تركز افستثمارات الخاصة أساسا في هذا النوع من الصناعة و الجدول رقم 

 .بأكثر وضوح
 

 (1991-1981)نسب المنشآت الخاصة في الصناعة الخفيفة  : 33جدول رقم  

 1392 1391 1390 1391 1399 1393 1330 1331 

 17703 17323 15922 11104 11782 13501 9858 11596 عدد منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة

 17875 17491 16092 11262 11954 13665 10050 11774 عدد منشات الصناعة الخفيفة

 99,04 99,04 98,94 98,60 98,56 98,80 98,09 98,49 (%)النسب 

 .33تم حساب الجدول من طرف الباحثة على ضوء الجدول رقم   :المصدر
 

نسب المنشآت الخاصة المنتمية للصناعة الخفيفة خلال الفترة الممتدة ما بين سنتي  54يبين الشكل رقم 
 .4884و  4891
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خاصة )1991-1984( خفيفة ال ة ال صناع ي ال خاصة ف منشآت ال م 31: نسب ال شكل رق

 
 .90على ضوء الجدول رقم    من انجاز الباحثة: المصدر

 

ة منشآت القطاع الخاص لأنشطة إنتاجية منتمية إلى الصناعة يبممارسة أغل 54يوضح الشكل رقم  
، و هذا ما 4884و  4891خلال الفترة الممتدة ما بين سنتي   %89الخفيفة إذ تمثل في مجملها نسبا تزيد عن 

 .الصناعة الخفيفة منشآتيبين الطابع الخاص الذي تتصف به 
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اعة الخفيفة ذات طابع خاص و أن عددها في تزايد أن أغلب منشآت الصن ةلقد عرفنا من النقاط السابق
مع بداية التسعينات، إف أننا ف نملك أي معرفة عن حجم هذه المنشآت الشيء الذي نتطرق إليه من خلال 

 .الموضح له 55، و الشكل رقم 59الجدول رقم 
 

 (4884-4891)حجم منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة  :  99 جدول رقم  
1392 1391 1390 1391 1399 1393 1330 1331 

>20757 711 125 112 701 120 152 121 

<2033223 0201 32001 33312 32732 37131 31171 35250 

33701 0070 31721 33502 33321 37022 35121 35521 

 .,op cité, P.  13 Office National des Statistiques, collection statistiques N° 55 : المصدر
  

 .  55و لتوضيح حجم المنشآت الممارسة للصناعة الخفيفة نقوم بوضع الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 .99م  قعلى ضوء جدول ر   من انجاز الباحثة :المصدر
 

 تزايد دمتتميز بعمنشآت الصناعة الخفيفة الخاصة  من %02من  أكثرأن  12نلاحظ من الشكل رقم  
عامل سنة  22عامل إذ تمثل منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة التي توظف أقل من  22عن عدد عمالها 

و يتضح من هذه النسب أن منشآت الصناعة . 3001سنة   %01.20، و نسبة %07.21نسبة  3003
سب معيار عدد الأخيرة بصغر حجمها ح ةالخاصة تتصف إضافة إلى طابعها الخاص و تزايد عددها في انون

 .  العمال فيها
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يمكننا توضيح تطور القيمة المضافة المحققة من طرف منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة من كما 
 :كما يلي 10خلال الجدول رقم 

 

 (4001-1331)تطور القيمة المضافة لمنشآت الصناعة الخفيفة الخاصة  :  93جدول رقم  
 (مليون دس)                                                                                                         

1331 1330 1331 1339 1333 4000 

2117,5 1827,1 1913,7 3289,2 3745,3 3823,3 

18475,3 24178,2 33418 45819 53737 64598 

2506,8 3939,8 3998,3 5746,5 7301,2 7795,4 

527,4 893,6 1005,5 1248,2 1255,5 1473,1 

2180,8 1817,9 2448,9 3086,7 3880,5 4089,7 

665,1 347,5 1074,8 1123 1184,3 1122,3 

26472,9 33004,1 43859 60313 71104 82902 
 

10

4001 4004 4009 4002 4001 

3731,7 4048 4165,7 4775 11875 

74567 80543 86496 93504 101788 

7782,6 8415 9488,1 10270 10797 

1727,8 2145 2029 2230 2306 

4937,5 5544 5960,8 6462 6613 

1203 1267 1452,5 1648 1708 

93950 101962 109592 118889 135087 
 

  ONS, Données Statistiques, N°457 Les comptes économiques de 1995 à 2005 P.P. 03-

13 
 

مستمر للقيمة المضافة للصناعات الخفيفة الخاصة خلال التزايد ال 10الجدول رقم نلاحظ من خلال 
أكثر  2222حيث بلغت مساهمة الصناعة الخفيفة الخاصة إبتداءا من سنة  2227إلى  3007الفترة الممتدة من 

رجع ذلك إلى نفس يوات، و ـمليون دس قبل ذلك بسبع سن 21152.0انت تمثل ـمليون دس بعدما ك 322222من 
للصناعة الخفيفة من ارتفاع أسعار البترول و تواجد  ةل التي ساعدت على رفع حجم القيمة المضافالعوام

منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة ببيئة في طريقها إلى التطور و إلى تهيئة الظروف الملائمة  لإنشاء و 
، و الشكل رقم (سطة مثلابرامع دعم الصناعات الصغيرة و المتو ) ممارسة  نشاطها بأكثر نجاعة داخل البلاد

 .يوضح هذا التطور في منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة 11
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خاصة )2005-1995( خفيفة ال ة ال صناع منشآت ال ة ل مضاف قيمة ال تطور ال م 33:  شكل رق
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 .93على ضوء الجدول رقم    من انجاز الباحثة :المصدر  
 

فيما يخص هيكل القيمة المضافة للصناعة الخفيفة الخاصة فيمكن تبيين مساهمة كل فرع من فروع  و 
 .الموالي 13ب الجدول رقم حس 5332-4882الصناعة الخفيفة خلال فترة 

 

 (مليون دس) (2005-1995)هيكل الصناعة الخفيفة الخاصة حسب الفروع  : 10جدول رقم  

 (%)النسب  القيمة المضافة لكل الفترة 
 171327.35 كيمياء، مطاط و بلاستيك

 55.22 155321 صناعة غذائية

 0.02 50212.1 صناعة المنسوجات

 3.02 31013.2 صناعة الجلود و الأحذية

 7.11 15223.1 صناعة الخشب و الورق

 3.11 32507.1 صناعات مختلفة

 322 055311.5 المجموع

 

 .39تم حساب الجدول من طرف الباحثة على ضوء الجدول رقم   :المصدر
 

لمرتبة الأولى و مساهمتها بأكبر حصة لتبين احتلال الصناعة الغذائية  13بعد ملاحظة الجدول رقم 
 افةـأي أنها قد حققت قيمة مض %0075اصة، و التي تمثل نسبة ـفة الخـمة المضافة للصناعات الخفيفي القي
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روع )2005-1995( ف سب ال خاصة ح خفيفة ال ة ال لصناع ة ل مضاف قيمة ال هيكل ال م 34:  شكل رق

5,17% 1,46%
5,36% 1,92%

8,90%

77,20% كيمياء، مطاط و بلاستيك
صناعة غذائية
منسوجات صناعة ال
ذية صناعة الجلود و الأح
صناعة الخشب و الورق
صناعات مختلفة 

 
 .20على ضوء الجدول رقم    من انجاز الباحثة :المصدر

 

الخفيفة فقد شهدت  ةمساهمة الصناعة الخفيفة الخاصة في تكوين القيمة المضافة للصناعل بالنسبةأما 
إف تزايد مستمر إذ ساهمت منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة  5332 و 4882 نتيس المرحلة الممتدة ما بين

، ثم أخذت في 4882القيمة المضافة المحققة من طرف منشآت الصناعة الخفيفة سنة  من %53731 بنسبة
و الشكل  14كما يمكن ملاحظته من خلال الجدول رقم  5332سنة  %29إلى تقريبا  تافرتفاع إلى أن وصل

 .المواليين 52رقم 
 

 (مليون دس) (2005-1995)مساهمة الصناعة الخفيفة الخاصة في القيمة المضافة للصناعة الخفيفة  :  11جدول رقم  

1995 1991 1993 1998 1999 
5310578 5533174 1592875 3354572 0443573 
43433273 44033575 452300 423338 430090 

%53731 59732 55710 59723 15759 
 

13

2000 2001 2002 2003 2001 2005 
9583574 8581870 434835 438285 449998 452390 
409185 483501 532555 544951 555525 555231 

%13712 18752 18739 24701 25710 20792 

  ONS, Données Statistiques, N°457, op cité P. 03-13
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بين  لقيمة المضافة للصناعة الخفيفة مايبين مساهمة الصناعة الخفيفة الخاصة في ا 52 و الشكل رقم
 .5332و سنة  4882سنة 

 .21 على ضوء الجدول رقم  من انجاز الباحثة :المصدر

 

بالنسبة لمساهمة الصناعة الخفيفة الخاصة في تكوين القيمة المضافة للقطاع الصناعي خارس  و
فقد عرفت كذلك ارتفاع و تزايد مستمر من سنة إلى أخرى  5332-4882المحروقات خلال الفترة الممتدة ما بين 

في القيمة المضافة للقطاع  4882سنة  %4572أكثر من نسبة الخاصة ب ةإذ ساهمت منشآت الصناعة الخفيف
 تبيين ذلكو يمكننا  %55705إلى نسبة  5332الصناعي خارس المحروقات و بدأت بالتزايد إلى أن وصلت سنة 

  .15من خلال الجدول رقم 
 

 (2005-1995)مساهمة الصناعة الخفيفة الخاصة في القيمة المضافة للقطاع الصناعي خارج المحروقـات   :12جدول رقم  

 (مليون دس)                                                                                                         
 1331 1330 1331 1339 1333 4000 

 02022.3 53321.1 12132.7 11070.2 11221.3 21152.0 ق م للصناعة الخفيفة الخاصة

 202572 252107 271023 221303 231122.5 301021.5 ق م لصناعة خارج المحروقات

 20.73 21.12 21.10 30.17 37.11 31.17 (%)النسب 

12

 4001 4004 4009 4002 4001 
 317205 330000 320702 323012 01010.5 ق م للصناعة الخفيفة الخاصة

 122121 155153 172721 111711 137212 ق م للصناعة الخفيفة

 11.52 13.10 13.25 12.20 20.02 (%)النسب 

  ONS, Données Statistiques, N°457, op cité P. 03-13 
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 .53من خلال الشكل رقم  15الجدول رقم  فيو يمكننا توضيح ما توصلنا إليه 
 

 .24من انجاز الباحثة على ضوء الجدول رقم   :المصدر
 

  جزائرفي ال  اتفرع صناعة المشروب: المبحث الثاني

نشاط منتمي إلى الصناعة الغذائية حسب تصنيف الديوان سادس تعتبر المشروبات الغير كحولية 
لى نشأة و تطور الصناعة الغذائية في الجزائر قبل نتطرق إفي الجزائر و هذا ما يجعلنا  اتالوطني للإحصاء

مشروبات الغازية بصفة أن نتناول تطور، مميزات و خصائص صناعة المشروبات بصفة عامة و صناعة ال
 .خاصة

 

 :صناعة المشروبات كفرع من فروع الصناعة الغذائية -4-1

لقــد عرفــت الصــناعة الغذائيــة فــي بدايــة الأمــر كعمــل فــردي يقــوم بــه الإنســان مــن أجــل  حفــظ غذائــه و 
فبتكارات ضمان بقائه، غير أن مختلف التطورات في شتى المجافت كالكيمياء و الأحياء المجهرية، و مختلف ا

اعي ضخم يعتمد على ـاعية سمحت بتحويل هذه الصناعة من مهمة بسيطة إلى فرع صنـالناتجة عن الثورة الصن
أســس و قواعــد معينــة لقيامــه، و نظــرا لكــون صــناعة المشــروبات الغازيــة بشــتى أنواعهــا فــرع مــن فــروع الصــناعة 

 .إلى صناعة المشروباتبل انتقالنا و تطور هذه الأخيرة ق أةالغذائية نتطرق إلى نش
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 :نشأة الصناعة الغذائية -4-1-1

المصــادر الموجــودة فــي محيطــه كاصــطياده  فاعتمــد الإنســان البــدائي لتلبيــة حاجاتــه الغذائيــة علــى مختلــ
للأسماك و جمعه لمختلـف المنتجـات النباتيـة، غيـر أن هـذه المصـادر تميـزت بالنـدرة و بصـعوبة الحصـول عليهـا 

يجة لمختلف التغيرات الطارئـة علـى محيطـه، و خاصـة منهـا الظـروف المناخيـة المتصـفة بالتقلـب بصورة دائمة نت
 .بصفة دورية

 

اظ علـى الغـذاء ـة بصـفة دائمـة، فكـر الإنسـان فـي الحفــيــادر الغذائـو نتيجة لصعوبة الحصول على المص
أو اســتعماله فــي فتــرة  ويقهن أجــل إمــا مقايضــته و ضــمان تســمــ جتــهو تخزينــه عنــد تــوفره بكميــات تزيــد عــن حا

 .تخزين الغذاء و حفظه أساس الصناعة الغذائيةاعتبرت بذلك عملية فحقة، ف
 

اجة منذ القدم كعمليـة التجفيــف الشمسـي، ـلقد تعددت الطرق المستعملة للحفاظ على الغذاء الزائد عن الح
وم الإبــل و ـن لحــات لتســهيل تخزيــالواحـوم باســتعمال الملـح و التـي اســتعملها الأعـراب فـي ـعمليـة تجفيـف اللحـ"و 

كمـا جـاءت عمليـة تـدخين اللحـوم . (00، ص1313عبد علي مهدي حسـن، )" الماعز، بتمليحها ثم تعريضها للشمس 
كنتيجــة فســتعمال النــار فــي المنــازل أثنــاء فصــل الشــتاء للتدفئــة و التــي تــم اســتعمالها بكثــرة و لفتــرات طويلــة مــن 

 .د الحمرطرف الأوروبيين و الهنو 
 

منــذ  يوضــع حمــو رابــ" إذ  قبــل المــيلاد 1222الســومريين ســنة  لقــد عرفــت صــناعة الخمــور منــذ عهــد و
ســـنة قبـــل المـــيلاد تنظيمـــا لهـــذه الصـــناعة، و قـــام بتســـعير منتجاتهـــا و حمايتهـــا مـــن عمليـــات الغـــش نظـــرا  3522

 (.00مرجع سابق ، ص  )" لأهميتها بالنسبة له
 

سنة قبـل المـيلاد، إضـافة  1222اس الخبز زمن المصريين القدامى أي حوالي و قد استعين بالتخمير لإنت
كما شاعت عملية تخمير الأسماك بعد تخزينها في الملح عند . إلى ممارستهم لصناعة الخل و التخمر اللاكتيكي

فة إلـى الهنود الحمر، و تخمير البـيض مـن طـرف الصـينيين، أمـا اليونـانيون فقـد تعلمـوا كـل هـذه الصـناعات إضـا
صناعة زيت الزيتون و نقلوها إلى القارة الأوروبية، و كانوا من أوائـل مـن اسـتعملوا المعاصـر الحجريـة فسـتخراس 

بدايــة  يوضـح مـا ســبق التطـرق إليــه كــل. تمكــن الرومـان مــن اسـتعمال الأفــران الكبيـرة لصــناعة الخبـز كمـا. الزيـت
 . تطور أدوات الإنتاس في الصناعة الغذائية

 

 3157عــام ( Hydromètre)ظهـرت الرقابــة علـى الصـناعة الغذائيــة مـن خـلال اختــراع أول مكثـف و لقـد 
يرجــع  كمــا. لقيــاس كثافــة المــواد الغذائيــة الســائلة كــالكحول و الحليــب( Robert Boyle)مــن طــرف روبــرت بويــل 

ل المـيلاد بـذور نبـات قبـ 3722الفضل في افهتمام بجودة المنتجات الغذائية إلى استعمال قدماء المصريين سـنة 
مـع العلـم . صـناعة النبيـذ للـتحكم فـيالخردل لحفظ عصير العنب مـن التلـف، و اسـتعمال باسـتور للمـواد المطهـرة 

، إضـافة إلـى اسـتعمال البسـترة و فرضـها علـى بـائعي الحليـب 37أنه تم استعمال ثاني أكسـيد الكبريـت منـذ القـرن 
 .خلص من الأحياء الضارةم عند الإسكندنافيين للت 3000السائل عام 
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مـــــــــــــــع ظهـــــــــــــــور مختلـــــــــــــــف الحـــــــــــــــروب و حاجـــــــــــــــة الجيـــــــــــــــوش إلـــــــــــــــى الغـــــــــــــــذاء ظهـــــــــــــــر تعليـــــــــــــــب                               "و 
" Nicolas Appertالأغذيـــــــــة داخـــــــــل قـــــــــوارير زجاجيـــــــــة مغلقـــــــــة بطريقـــــــــة محكمـــــــــة علـــــــــى يـــــــــد الفرنســـــــــي  

(http://classes.belem.44.Free.Fr/belapp/APPERT/Appert.html  2003-01-15يووووووووووم).  و فـــــــــي ســـــــــنة
، و كانوا من الأوائل الذين صنعوا معدنيةحولت هذه العملية عند البريطانيين إلى تعليب الأغذية في علب  3032

 .3015معلبات اللحوم سنة 
 

لوفيـات المتحـدة الأمريكيـة إلـى زيـادة أهميـة هـذه الطريقـة فـي حفـظ و قد أدى انتشار الحرب الأهليـة فـي ا
واني و ـا الأسطــادا كبيرة عند صنع العلب المعدنية بشكلهـالغذاء و كثرة افعتماد عليها، فأخذت هذه الصناعة أبع

 .بعد أن كانت تتم بطريقة يدوية بسيطة صورة أوتوماتيكية و بكفاءة عاليةب
 

بعمليــة التجفيــف خــلال الحــرب العالميــة الثانيــة نظــرا لأهميــة المــواد المجففــة، و خفــة و لقــد زاد افهتمــام 
وزنهــا و ســهولة نقلهــا، كمــا تطــورت خــلال تلــك الفتــرة عمليــة تجفيــف الحليــب و البــيض و البصــل و غيرهــا مــن 

 .المنتجات الغذائية و إنتاجها بكميات كبيرة
 

قبـل المـيلاد لتبريـد  2722طريقة من طـرف المصـريين سـنة بالنسبة للحفظ بالتبريد فقد استعملت هذه ال و
كما كانت . 3071مشروباتهم، و قد بني أول مصنع للتبريد الميكانيكي للحوم في الوفيات المتحدة الأمريكية عام 

ســوريا مــن أوائــل الــدول المســتعملة لهــذه الطريقــة علــى بــواخر البحــارين مــن أجــل حفــظ الأســماك المصــطادة عــام 
ما عملية تجميـد الغـذاء فقـد عرفـت فـي المنـاطق القطبيـة، و كـان سـكانها أول مـن نقـل اللحـوم المجمـدة أ .م3000

 (.09ص   ،1313 عبد علي مهدي حسن،)م 3021إلى انجلترا عام 
 

و أخيرا يمكننا القول أن الصناعة الغذائية ليسـت صـناعة واحـدة بـل هـي مجموعـة مـن الصـناعات تعتمـد 
و الحيوانيــة، و أن أساسـها هــو عمليــة حفــظ الأغذيــة بمختلـف الطــرق إضــافة إلــى كونهــا علـى المنتجــات الزراعيــة 

تغطي كل العمليات التي تجرى على المـواد الغذائيـة مـن أول وهلـة يـتم الحصـول عليهـا فيهـا إلـى مرحلـة وصـولها 
 .إلى السوق

 

 : الصناعة الغذائية في الجزائر -4-1-4

روبات فـي ظـل الصـناعة الغذائيـة فـي الجزائـر و قيـام مختلـف نظرا لـنقص المعطيـات حـول صـناعة المشـ 
 تناولنـالجزائـر قبـل االدراسات الإحصائية حول الصناعة الغذائية بصفة عامة نتطـرق إلـى تطـور هـذه الأخيـرة فـي 

إذ تقسم الصناعة الغذائية في . توزيع منشآتها و مختلف مميزاتها في الجزائر ها،صناعة المشروبات، محيط عملل
 :جزائر إلى تسعة فروع كما يليال

  ،صناعة المواد الدسمة 

 ،صناعة الدقيق و السميد 

 ،صناعة السكر 
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 ،صناعة المشروبات الكحولية 

 ،صناعة المشروبات الغير كحولية 

 ،صناعة الحليب و مشتقاته 

  (خضر و فواكه)صناعة المعلبات، 

  (خميرة)صناعة منتجات غذائية أخرى، 

 يوانيةصناعة المواد الغذائية الح. 
 

إن ارتفاع حجم واردات الجزائر من المواد الغذائية و عدم تحقيق اكتفائهـا الغـذائي الـذاتي يجعلنـا نتسـاءل 
عـــن إمكانيـــة تواجـــد صـــناعات غذائيـــة داخـــل الـــبلاد، غيـــر أن اعتمـــاد افقتصـــاد الجزائـــري  لفتـــرات طويلـــة خـــلال 

ر و تطــوير صــناعات غذائيــة فــي ظــل سياســة الإســتعمار علــى القطــاع الزراعــي أدى بطريقــة مباشــرة إلــى ظهــو 
الصــناعات المصــنعة، و أحســن دليــل علــى ذلــك إنشــاء مختلــف المركبــات الغذائيــة خــلال الســبعينات كالم سســة 

 ، الم سســــة الوطنيـــة للســــكر(EMA)و م سســــة الميـــاه المعدنيــــة الجزائريـــة  ،(SNCGA)الوطنيـــة للمــــواد الدســـمة 
(ENASUCRE ) وTOMACOP ،OAIC و غيرها.  
 

و  3001عـام  1122أن وصـلت إلـى  صناعة الغذائية في التزايـد إلـىالو مع مرور الزمن بدأت منشآت  
يبــين  15العــدد فــي افرتفــاع أكثــر فــأكثر مــع بدايــة التســعينات، و المنحنــى البيــاني الموضــح فــي الشــكل رقــم  أخــذ

 .  3003-3001تطور عدد منشآت الصناعة الغذائية خلال الفترة الممتدة ما بين 

رة 1991-1984 فت لال ال ية خ غذائ ة ال صناع م 37: تطور عدد منشآت ال شكل رق
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 °op cité, P 13 5 Office National des Statistiques, collection statistiques N من إنجاز الباحثة على ضوء :المصدر

5 
 1101إلـى  3001سـنة  1122انخفـاض عـدد منشـآت الصـناعة الغذائيـة مـن  15يتضح من الشكل رقم 

 اســتيرادناتجــة عــن تــدهور أســعار البتــرول و صــعوبة و ذلــك نتيجــة لتأثرهــا بأزمــة الثمانينــات ال 3005منشــأة ســنة 
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المواد اللازمة لمختلف العمليات الإنتاجية التي تقوم بها مما أدى بهذه المنشآت إلى ضرورة توقيـف عملهـا خـلال 
 . السنوات الأخيرة من الثمانينات

تميـزت بصـغر  إلـى القطـاع الخـاص فإنهـا بانتمائهـاأغلـب منشـآت الصـناعة الغذائيـة  اتصافإضافة إلى 
يوضـح  43و الجدول رقـم  3003و  3001عامل خلال الفترة الممتدة ما بين  22عدد عمالها و الذي ف يتعدى 

 :ذلك فيمايلي
 1331- 1392حجم منشآت الصناعة الغذائية الخاصة حسب معيار عدد العمال خلال الفترة  : 43جدول رقم  

1392 1391 1390 1391 1399 1393 1330 1331 

<20
1200 1111 6184 4548 4429 6142 7327 7464 

%05.01 00 98,35 97,60 97,62 98,19 98,38 98,44 

>2002 03 104 112 108 113 121 118 

%2.21 22 1,65 2,40 2,38 1,81 1,62 1,56 

1150 1777 6288 4660 4537 6255 7448 7582 

 ,op cité, P. 13  Office National des Statistiques, collection statistiques N° 55.             :المصدر
 تم حساب النسب من طرف الباحثة 

 اأما فيما يخص القيمة المضافة المحققة من طرف منشآت الصناعة الغذائية الخاصة فقد عرفت تزايد
 :يوضح ذلك كمايلي  10و الشكل رقم 3007من سنة  اإبتداء امر مست

 

  من إنجاز الباحثة على ضوء   :المصدر
ONS, Données Statistiques, N°457 Les comptes économiques de 1995 à 2005 P.P. 03-13

ذائية غإرتفاع القيمة المضافة المحققة من طرف منشآت الصناعة ال 10يتضح من خلال الشكل رقم 
ذلك من  ارتفعإذ  2227و سنة  3007ة ما بين سنة دالمنتمية للقطاع الخاص بصفة مستمرة خلال الفترة الممت

بقيمة أي أنه تزايد  2227مليون دينار جزائري سنة  323500إلى  3007مليون دينار جزائري سنة  30157
 .مليون دينار جزائري خلال عشر سنوات 01131

رة 2005-1995 فت خاصة ل ية ال غذائ ات ال لصناع ة ل مضاف قيمة ال تطور ال م 38:  شكل رق
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ناعة الغذائية الخاصة في تكوين القيمة المضافة للصناعة الخفيفة، و في كما تميزت مساهمة الص
و  %30.35و التي قد مثلت  3007تكوين القيمة المضافة للصناعة الخفيفة الخاصة بالتزايد المستمر منذ سنة 

اعة ـة للصنـوات من ذلك بالنسبـسن 32بعد  %51و أكثر من  %11.07و وصلت إلى  3007سنة  10.02%
 :يبين ذلك فيما يلي 44و الجدول رقم . لصناعة الخفيفة الخاصة على الترتيبلة و ـيفالخف

 

الصناعة الغذائية الخاصة في تكوين القيمة المضافة للصناعة الخفيفة و للصناعة الخفيفة الخاصة    ةمساهم: 42جدول رقم  
 4001-1331خلال الفترة  

 (مليون دس)                                                                                                         
 1331 1330 1331 1339 1333 4000 

 64598 53737 45819 33418 24178 18475 ق م للصناعة الغذائية الخاصة

لصناعة ا
 الخفيفة

 350103.0 315501.0 371110.3 317251.5 335112.1 323117.1 ق م

 %36,19 %32,03 %29,25 %24,74 %20,55 %18,17 النسب

صناعة الخفيفة 
 الخاصة

 02022.3 53321.1 12132.7 11070.2 11221.3 21152.0 ق م

 %77,90 %75,60 %76 %76,20 %73,30 %69,80 النسب

 

41

 4001 4004 4009 4002 4001 
 323500 01721 01101 02711 51715 ق م للصناعة الغذائية الخاصة

ق م للصناعة 
 الخفيفة

 21173.7 222173.7 233021.3 227222.7 302151.1 ق م

 %43,59 %42,05 %40,83 %39,25 %39,17 النسب

صناعة الخفيفة 
 الخاصة

 317201.5 331000 320702.3 323013.0 01010.5 ق م

 %75,40 %78,60 %78,90 %79 %79,40 النسب

 

  ONS, Données Statistiques, N°457, op cité P. 03-13 

 تم حساب النسب من طرف الباحثة 
 

نفس التطور خلال الفترة الممتدة ما بين سنتي  الصناعة الغذائية الخاصةلقد شهدت مساهمة فرع 
بالنسبة للقطاع الصناعي خارس المحروقات إذ أصبحت تمثل مساهمة الصناعة الغذائية  2227إلى  3007

 %0.71من القيمة المضافة للقطاع الصناعي خارس المحروقات بعد أن كانت تمثل  %27.13 الخاصة نسبة
 .المواليين 45 الموضح للجدول رقم 10و ذلك حسب الشكل رقم  3007سنة 
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الصناعة الغذائية الخاصة في القيمة المضافة للقطاع الصناعي خارج المحروقـات خلال الفترة    ةمساهم: 45جدول رقم  
1331-4001 

 (مليون دس)                                                                                                         
 1331 1330 1331 1339 1333 4000 

 64598 53737 45819 33418 24178 18475 ق م للصناعة الغذائية الخاصة

صناعي القطاع ال
 خارج المحروقات

 3143.4 33471.90 3.023491 337929 39703393 91714093 ق م

 33933 91923 93920 90913 99977 19.7 النسب

45

 4001 4004 4009 4002 4001 
 949322 17.40 20010 24.07 30.03 ق م للصناعة الغذائية الخاصة

 صناعيالقطاع ال
 خارج المحروقات 

 .0440439 73303993 7.4.30 770.0093 79.37490 ق م

 3.909 30930 30902 37917 .3790 النسب

  ONS, Données Statistiques, N°457, op cité P. 03-13

 تم حساب النسب من طرف الباحثة 
 

يبين بأكثر وضوح مساهمة الصناعة الغذائية في تكوين القيمة المضافة للقطاع الصناعي  10و الشكل رقم 
 .2227و  3007لمحروقات خلال الفترة الممتدة ما بين خارس ا

 .45على ضوء الجدول رقم    من إنجاز الباحثة: المصدر
 

لقد عرفت الصناعة الغذائية خلال انونة الأخيرة تطورا كبيرا إذ أصبحت تمثل أكثر من نصف القيمة 
من الناتع الداخلي الخام  %2.0بة كما أنها مثلت نس 2221مليار سنة  305" المضافة للبلاد و التي قدرت بـ 

 (.Mahmout Mamart, 2007, P. 04" )لنفس السنة 
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 SIM, IFRI, CEVITALو لقد ظهرت خلال السنوات الأخيرة مجموعة من المنشآت الخاصة كمنشأة 
ئية كما المحتكرة لفرع الصناعة الغذائية و الملبية فحتياجات البلاد من المواد الغذائية سواء بصفة كلية أو جز 

طن في السنة و الذي تميز  112222" المحقق لحجم إنتاس مقدر بـ  CEVITALهو الحال بالنسبة لمركب 
 .(Mahmout Mamart, 2007, P. 04)" بتغطية احتياجات السوق الوطني من الزيوت الغذائية 

 

سبة لمجموع و تتصف منشآت الصناعة الغذائية بكونها منشآت صغيرة و متوسطة كما هو الحال بالن"
منشآت الصناعة الخفيفة إضافة إلى كونها ذات طابع خاص إذ تميز هذا الفرع بجلبه للاستثمارات الخاصة أكثر 

 . ( Zhor Hadjam, 2007, P. 03) "في السنة %32من الفروع الأخرى و ذلك بنسبة 
 

ر مع الدول الأوروبية دخول إلى المنظمة العالمية للتجارة و إلى منطقة التبادل الحالإن العمل على 
يستلزم افهتمام بجودة المنتجات الوطنية و بتحسين القدرة التنافسية للمنشآت الوطنية مما يستوجب ضرورة 
استدراك كل التخلفات المتعلقة بتكوين العاملين داخل المنشأة للقيام بالعملية الإنتاجية بأكثر كفاءة، و تحسين 

ة إضافة إلى تأهيل الإطارات المسيرة لهذه ـاعة الغذائيـزات منشآت الصنالمستوى التكنولوجي لمعدات و تجهي
 . آت و بعث الروح التسييرية فيهم عن طريق احتكاكهم بمسيري المنشآت الأجنبيةـالمنش

 

ســاليب المميــزة لهــا مــع الأتها و اعة الغذائيــة مــن خــلال التعــرض لنشــأبعــد مــا قمنــا بــالتعريف بفــرع الصــن
يلي إلـى صـناعة المشـروبات كنشـاط مـن أنشـطتها و ارور بتطورها داخل الوطن نتطـرق فـي مـمرور الزمن، و الم

 .في الجزائرالمختلفة خصائصها 
 

 :صناعة المشروبات، محيط عملها و مميزاتها -4-4

نتمي إليه صناعة المشروبات تبعدما تناولنا في النقطة السابقة الصناعة الغذائية كونها الفرع الذي 
لي إلى صناعة المشروبات تعريفا و نواعا مرورا بمحيط عملها و توزيعها حسب نوع النشاط و نتعرض فيماي

حسب المنطقة الجغرافية في الجزائر دون أن ننسى مميزاتها من حجم الإنتاس، رقم الأعمال، نمط الإنتاس و 
ها و الأطراف المنتجة لها تغطيتها فحتياجات السوق الوطني، ثم ننتقل إلى صناعة المشروبات الغازية، مميزات

 .في الجزائر
 

 :تعريف صناعة المشروبات و أنواعها -4-4-1

تحتــل المشــروبات الغازيــة و عصــير الفاكهــة اليــوم مكانــة هامــة عنــد المســتهلك علــى خــلاف مــا كــان عليــه 
من أساسيات الغذاء خلال فترات طويلة كالحليب مثلا،  سابقا، و ربما تمثل البديل لبعض المنتجات التي اعتبرت

فنتيجــة لتغيــر العــادات افســتهلاكية و كثــرة الطلــب علــى المشــروبات بمختلــف أنواعهــا لــم يبــق إنتــاس المشــروبات 
تقليـــديا و علـــى المســـتوى المنزلـــي و إنمـــا تطـــور و أصـــبح إنتاجـــا صـــناعيا، ليكـــون فضـــاءا  فســـتعمال التقنيـــات و 
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كمـا أصــبح ممــثلا بسـوق قــائم فــي حــد  ،ت المتطــورة، و ممارســة المهـارات و الخبــرات العمليــة المختلفــةالتكنولوجيـا
 .ذاته تحكمه إستراتيجيات اتخاذ القرار الأمثل و قواعد المنافسة

 

تعتبـر صــناعة المشـروبات فــرع مـن فــروع الصـناعة الغذائيــة التـي تنــتع مـواد غذائيــة سـائلة مرافقــة لغــذاء و 
 :تقسم هذه الصناعة إلىالأفراد، و 

 

 ،و هــي مشـــروبات غيـــر كحوليــة، تضـــم كـــل مــن المشـــروبات الليمونيـــة  صوووناعة المشوووروبات الغازيوووة
(Limonades) ،تعتبــر صــناعة المشــروبات الغازيــة أهــم فــرع مــن و ، مشــروبات غازيــة بــأذواق الفواكــه، و الصــودا

ـــــروع صـــــناعة المشـــــروبات ـــــل هـــــذه الصـــــناعة حـــــوالي "  و. ف ـــــات الســـــوق الأوروبيـــــةمـــــن م %12تمث "               تطلب
(Rapport Principal de Euro Développement PME sur la Filière des Boissons, Juin 2005, P. 57) ، 
  

   صناعة العصوير و رحيوق الفواكو (Jus et Nectar) ، و الفـرق بينهمـا هـو أن العصـير مسـتخرس مـن
 ، أما الرحيق فيصنع عن طريق إضافة الماء و السكر للعصير، الفاكهة مباشرة دون إحداث أي تغيير عليه

 

  صناعة المشروبات المسطحة(Boissons Plates)  أنه  إفتنتمي هذه الصناعة إلى صناعة العصير
 مكونات الأساسية لعصير الفواكه كالعصير الممزوس بالحليب مثلا،للف يحترم عند إنتاجها 

 

  (ر و النبيذالخم)صناعة المشروبات الكحولية، 
 

 المياه المعدنية تعبئة. 

 

 :محيط عمل منشآت صناعة المشروبات -4-4-4

تتـــأثر منشـــآت صـــناعة المشـــروبات كغيرهـــا مـــن المنشـــآت الإقتصـــادية بمحيطهـــا كمـــا تـــ ثر فيـــه، فصـــناعة  
ب، المشــروبات تضــم ثــلاث ممثلــين لهــا مــن ممــونين بــالمواد الأوليــة و النصــف المصــنعة كالميــاه الصــالحة للشــر 

إمكانية اختيار المورد الأمثـل بتخفـيض  و تسمح. التعبئة و غيرها تمركزات الفواكه، الملونات، الخمائر و قارورا
 .عليها في السوقعلى أسعار المنتجات و على الطلب على الإنتاس و منه ذلك التكاليف، و ي ثر 

 

ثر الأساسـي فـي صـناعة المشـروبات و أما الجهة الثانية فتتمثل في المصـانع و وحـدات الإنتـاس، وهـي المـ   
ذلـــك عــــن طريــــق اتخـــاذ القــــرارات اللازمــــة فـــي كــــل مســــتويات الإنتـــاس مــــن تصــــميم المنتـــوس، و تخطــــيط العمليــــة 

 .الإنتاجية، إلى القيام بها و مراقبة كل خطوات الإنتاس، و إتمام إنتاس المشروب النهائي، و توجيهه إلى السوق
 

هــو المــوزع، فتوجيــه المنتــوس إلــى الســوق يكــون عــن طريــق مختلــف  توباو آخــر ممثــل لفــرع صــناعة المشــر  
الموزعين، و ذلك إما على المستوى الخارجي أي نحـو التصـدير، أو علـى المسـتوى الـوطني أي توجيـه المشـروب 

 .النهائيين داخل الوطن نإلى المستهلكي
  

 

 .تيوضح مختلف الجهات المكونة لمحيط صناعة المشروبا 12و الشكل رقم 
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 الجهات الممثلة لصناعة المشروبات:  20شكل رقم
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 :توزيع منشآت صناعات المشروبات في الجزائر -4-4-9

منهـا  112منشـأة، و لكـن سـوى  3122بــ  2227عـام  رفـي الجزائـ قدر عدد منشآت صناعة المشروبات 
لهـــا المميـــزات اللازمـــة لتمثيـــل هـــذا النشـــاط حســـب الـــديوان الـــوطني للإحصـــاء، و أن بـــاقي المنشـــآت ف يمارســـون 

يبين أهم منشآت هذا الفرع في الجزائر حسب نوع  46و الجدول رقم ، (Selma Allal, 2005, P. 26)النشاط فعليا 
 .الطابع القانوني المنتوس، و حسب
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 أهم منشآت صناعة المشروبات في الجزائر:   46جدول رقم

 منشآت أجنبية منشآت وطنية 
 منشآت خاصة منشآت عامة  (الإستراد) 

مشروبات 
 غازية

 GBAمجمع 
حمود بوعلام، إفري، كوكاكوف، بيبسي، ستار، روايال 

 مشةموجودة و لكن مه فرويتال، إكسكيز، أورونجينا

مشروبات 
 مسطحة

JUCOB فلاش، إيفري، توجه  -

عصير 
 الفواك 

مجمع 
ENAJUC 

 موجودة و لكن مهمشة جو، إفري، ستار، نقاوس لفيتاجو، بنش، روايا

 Heineken, 1964 تانجو، كاستل، ألجاد GBAمجمع  النبيذ

Kronenbourg… 

مجمع  الخمور
ONCV 

 واردات مراقبة- 

المياه 
 المعدنية

 GBAمجمع 
 إفري، سيدي الكبير، يوكوس، قديلة ...(سعيدة )

موجودة و لكن مهمشة، 
 إيفيان، كرستالين، بيريي

 

 Rapport Principal de Euro Développement PME sur la Filière des Boissons, P. 30, Op: المصـدر

Cité 
  

صــــناعة  فــــرع حــــول دراســــة 2227عــــام PME  EURO DEVELOPPEMENTو حســــب تقريــــر  
APAB مشـروبات فـي الجزائـر تبـين أن عـدد المنشـآت المنتميـة إلـى جمعيـة المنتجـين الجزائـريين للمشـروبات ال

() 
مـن إجمـالي  %13.31موزعـة علـى مختلـف منـاطق التـراب الـوطني، و التـي تمثـل أكثـر مـن منشأة  311بـ  تقدر

منشـآت صـناعة  وزيـعلتبيـين كيفيـة تمنشآت صناعة المشروبات الممثلة فعليا للنشـاط و سـنعتمد علـى هـذه العينـة 
 .المشروبات في الجزائر

 

 : توزيع منشآت صناعة المشروبات حسب نوع المنتوج -4-4-9-1

 :كما سبق ذكره فإن صناعة المشروبات تنقسم إلى ستة أنواع كمايلي 
 ،صناعة المشروبات الغازية 

 صناعة المشروبات المسطحة (Boissons Plates)، 

 ه،صناعة عصير الفواك 

  صناعة النبيذ(Bières)، 

  صناعة الخمور(Vins) ، 

                                                 
()

 Association des Producteurs Algériens de Boissons 
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 المياه المعدنية تعبئة. 

منشــــأة مــــن مجمــــوع  07تمثــــل  2221عــــدد المنشــــآت المنتجــــة للمشــــروبات الغازيــــة عــــام و قــــد تبــــين أن 
 منشآت 21منها، و سوى  %11أي ما يمثل أكثر من  المنشآت المنتمية لجمعية المنتجين الجزائريين للمشروبات

يبـين توزيـع منشـآت العينـة  47و هي أقل نسبة، و الجـدول رقـم   %1.7ة للمشروبات الكحولية أي ما يمثل منتج
 .2221حسب مختلف أنواع المشروبات سنة 

 

 4009سنة    توزيع منشآت صناعة المشروبات حسب نوع المنتوج:   47جدول رقم

 المجمووع يماء معدن رخم يذنب فواكو عصير  ةمسطح اتمشروب ةغوازي اتمشروب 
 311 20 21 21 31 23 07 عدد المنشآت

% النسب
 11.11 37.15 0.52 2.21 2.21 1.52 322 
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 تم حساب النسب من طرف الباحثة. 

 

 .صناعة المشروبات حسب نوع المشروب يبين بأكثر وضوح توزيع منشآت 13و الشكل رقم 
 

نوع سنة 2003 سب ال ات ح روب مش ة ال ع منشآت صناع توزي م 41:    شكل رق

63,43%

2,24% 2,24%

15,67%

9,70%

6,72%

مشروبات غازية
مشروبات مسطحة
فواكه عصير ال
نبيذ
خمر
عدني ماء م

 
 .21على ضوء الجدول رقم    من إنجاز الباحثة: المصدر

 

أن عـدد منشـآت صـناعة المشـروبات الغازيـة تـأتي فـي  13و الشـكل رقـم  47يتضح لنـا مـن الجـدول رقـم 
ناعة ، ثـــم منشـــآت صـــ%37.15بنســـبة  المرتبـــة الأولـــى و تليهـــا مباشـــرة منشـــآت صـــناعة المشـــروبات المســـطحة

، و  فــي المرتبــة الرابعــة % 1.52و بعــدها منشــآت صــناعة الميــاه المعدنيــة بـــ .  %0.52عصــير الفواكــه بنســبة 
 . لكل من نوعيها %2.21أخيرا منشآت صناعة المشروبات الكحولية بـ 
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إذ . فــي تفســيرنا علــى هــذا النشــاط و بمـا أن موضــوعنا يرتكــز علــى صــناعة المشــروبات الغازيــة فســنركز
ا تفســـير احـــتلال صـــناعة المشـــروبات الغازيـــة للمرتبـــة الأولـــى مـــن حيـــث عـــدد المنشـــآت بانخفـــاض تكـــاليف يمكننـــ

 .تتطلب مواد أولية أكثر تكلفة يصناعة المشروبات الغازية مقارنة بصناعة المشروبات الأخرى الت
 

و بالمنشـآت الأجنبيـة  للجزائـريين و التـأثر بالحيـاة الغربيـة تغيـر العـادات افسـتهلاكيةو  ن انفتاح السوقإ
الضــــخمة ذات الشــــهرة العالميــــة منــــذ القــــدم و التــــي اقتحمــــت الســــوق الجزائــــري اســــتلزمت ارتفــــاع الطلــــب علــــى 
المشروبات الغازية مما حتم التوجه نحو إنشاء منشآت منتجة للمشروبات الغازية أكثر من التوجه نحو إنتاس نـوع 

 .آخر منها
 

 :روبات حسب المنطقة الجغرافيةتوزيع منشآت صناعة المش -4-4-9-4

حـول تقسـيم منشـآت  2227سـنة  PME  Euro Développementبعد التطـرق إلـى التقريـر الـذي قامـت بـه 
حسـب نـوع المنتـوس يمكننـا  2221صناعة المشروبات المنتميـة إلـى جمعيـة المنتجـين الجزائـريين للمشـروبات سـنة 

فـي الجزائـر، و يمكننـا توضـيح ذلـك مـن  (*)المنـاطق الجغرافيـةأن    نتوسع أكثر بالتطرق إلى هذا التقسيم حسب 
 .48خلال الجدول رقم 

 تقسيم منشآت صناعة المشروبات حسب المنطقة الجغرافية:  48جدول رقم
 المجموع الجنوب الشرق الوسط الشرقي الوسط الغرب 

 07 21 35 31 25 27 مشروبات غازية
 322 1.71 22 37.12 13.51 29.41 %النسب

 23 2 27 22 21 32 مشروبات مسطحة
%النسب

 15.12 30.27 0.72 21.03 2 322 
 31 2 23 21 20 23 عصير الفواكه

 322 2 5.10 21.20 13.71 5.10 %النسب
 21 2 23 2 23 23 نبيذ
 322 2 11.11 2 11.11 11.11 %النسب
 21 2 2 2 23 22 خمور
 322 2 2 2 11.11 11.15 %النسب

 20 23 2 21 22 21 مياه معدنية
 322 33.33 2 11.11 22.21 11.11 %النسب

 311 21 21 23 11 12 المجموع
 322 2.00 35.02 37.15 12.20 13.11 %النسب
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(●)
 .فيها لمشروباتا تتم صناعةتمثل المناطق سوى الولايات التي   

 



 ــــالصنـاعة الخفيـفـة و فرع صناعة المشروبات في الجزائرـــالثالث ــــــــــــــــــــــــــــالفصل  

 - 371 - 

 مشروبات حسب المناطق الجغرافيةيبين توزيع منشآت صناعة ال 12و الشكل رقم 

ية راف جغ مناطق ال سب ال ات ح روب مش ة ال ع منشآت صناع توزي م 42:  شكل رق

15,67%

2,98%
17,92%

32,09%

31,34%

الغرب
الوسط
الوسط الشرقي
الشرق
الجنوب

 

 .29من إنجاز الباحثة على ضوء الجدول رقم   :المصدر
 

أن معظـم منشـآت صـناعة المشـروبات ترتكـز  12يتبين لنا مـن الـدائرة البيانيـة الموضـحة فـي الشـكل رقـم 
طقـة الشـرق لكـل منهمـا، ثـم تليهـا منشـآت من %13بالدرجة الأولى في منطقـة الوسـط و منطقـة الغـرب بـأكثر مـن 

فقـــط مـــن المنشـــآت الممارســـة  %21، و أخيـــرا نجـــد حـــوالي %37.15و منطقـــة الوســـط الشـــرقي بــــ  %30بقرابـــة 
يبين بأكثر وضوح توزيع منشـآت صـناعة المشـروبات حسـب كـل  11و الشكل رقم  .للنشاط متموقعة في الجنوب

 .من نوع المشروب و المنطقة الجغرافية المتواجدة بها
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مشروبات غازية مشروبات مسطحة عصير الفواكه نبيذ خمر ماء معدني

نــوع المنتــوج

ية راف جغ منطقة ال سب ال منتوج و ح وع ال سب ن ات ح روب مش ة ال ع منشآت صناع توزي م 43:  شكل رق

الجنوب
الشرق
الوسط الشرقي
الوسط
الغرب

 
 Rapport Principal de E D PME sur la Filière des Boisson, Juin 2005, P. 13 Op Cité :المصدر



 ــــالصنـاعة الخفيـفـة و فرع صناعة المشروبات في الجزائرـــالثالث ــــــــــــــــــــــــــــالفصل  

 - 377 - 

أن صناعة المشروبات الغازيـة تتركـز فـي كـل  11و يتبين من الأعمدة البيانية الموضحة في الشكل رقم 
فهـي  التـوالي، أمـا بالنسـبة للمشـروبات المسـطحة على %13.51و  %20.13من منطقة الغرب و الوسط بنسب 

، و بالنســبة لصــناعة عصــير الفواكــه فنجــدها بمنطقــة %15.12فــي منطقــة الغــرب بنســبة  ىترتكــز بالدرجــة الأولــ
 .%13.71الوسط بأكبر نسبة و التي تمثل  

 

يمكننــا تفســير تواجــد صــناعة المشــروبات بمنطقتــي الوســط و الغــرب أكثــر منــه فــي المنــاطق الأخــرى فــي 
 :النقاط التالية
 العاصـمة و مدينـة تيبـازة و تيـزي وزو الجزائر ط باحتوائها على مدن كبرى كمدينة تتميز منطقة الوس

نسمة لكل المنطقة، كمـا تتميـز منطقـة الغـرب بـنفس  7120013و المقدر بـ  و التي تتميز بكبر عدد سكانها 
قـدر عـدد السـكان الميزة، إذ نجد أنها تحتوي على مدن كبـرى كـذلك كمدينـة وهـران و تلمسـان و مسـتغانم و التـي ي

 2373122نســـمة و ســـوى  1270101نســـمة، أمـــا منطقـــة الوســـط الشـــرقي فتحتـــوي إف علـــى  7017112فيهـــا بــــ
 .نسمة فقط جنوبا 3102557بمنطقة الشرق و 

 

إن زيادة عدد السكان ي ثر على حجم الطلب علـى المشـروبات ممـا يـ دي إلـى زيـادة العـرض و هـذا مـا  
 .مشروبات في المناطق التي يكون فيها الطلب أكبر أي عدد السكان أكبريستلزم إنشاء منشآت منتجة لل

 

  ــاة الغربيــة و بالمنشــآت الأجنبيــة يــ دي إلــى تغييــر عــاداتهم الإســتهلاكية، و زيــادة تــأثر الأفــراد بالحي
ب فنجـد أن منطقـة الغـر  وروبيـةبالـدول الأ اتصـافطلبهم على المشـروبات خاصـة بالنسـبة للمـدن السـاحلية الأكثـر 

مدن  27ة من مجموع يمدن ساحل 21مدن، و منطقة الوسط على  20مدن ساحلية من مجموع  27تحتوي على 
علـى خـلاف منطقـة الوسـط الشـرقي و الشـرق المحتـواة لكـل واحـدة منهمـا إف علـى مـدينتين سـاحليتين مـن مجمــوع 

 .مدن على التوالي 21مدن و  27
  

أكبـر منـه فـي المنـاطق الأخـرى  الغربيـة افسـتهلاكيةعـادات و منه فـإن تـأثر منطقـة الوسـط و الغـرب بال 
 .في هاتين المنطقتين ا يسمح بزيادة الطلب، و تشجيع إنشاء منشآت منتجة للمشروباتمم

 

  منشــآت صــناعة المشــروبات فــي المــدن الســاحلية الكبــرى أقــل تكلفــة منــه فــي المــدن الغيــر  تشــغيلإن
خاصـة و . سـهولة اقتنـاء المعـدات الصـناعية، و المـواد اللازمـة للإنتـاسساحلية، و ذلـك نتيجـة لتقليـل التكـاليف و 

أن الصــناعة الجزائريــة قائمــة بنســبة كبيــرة علــى التصــدير، فكلمــا اتجهنــا نحــو الجنــوب ازدادت مصــاريف تصــدير 
تــالي و بال ســمح بارتفــاع تكلفــة إنتــاس المشــروبمعــدات و لــوازم الإنتــاس، و حتــى تكلفــة المــواد الأوليــة، هــذا مــا ي

نـاطق الداخليـة مكلمـا اتجهنـا إلـى ال ما يـ دي إلـى قمـع افسـتثمار فـي هـذا النشـاطمارتفاع سعره فيقل الطلب عليه 
 .للبلاد

 

                                                 


 .حسب الديوان الوطني للإحصاء 1339سنة فيها ع عدد سكان المدن التي يتم صناعة المشروبات يمثل عدد سكان المناطق مجمو   
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 بــين  بتفــاوت توزيــع منشــأته بالتضعضــع، و النــاتع عــن الإســتعمار و المتميــز إن الهيكــل الصــناعي
ة خلال السنوات الأخيرة، نتيجـة لإنشـاء أهـم الهياكـل على اتجاه افستثمارات الصناعيف يزال م ثرا مناطق البلاد 

ا أدى إلــى توجيــه افســتثمارات الصــناعية مــعمليــة إنشــاء المنشــآت بالمــدن الكبــرى، مالمســهلة لالإداريــة و الماليــة 
فنجــد أن معظــم منشــآت صــناعة المشــروبات متمركــزة فــي المــدن الكبــرى . بطريقــة غيــر مباشــرة نحــو هــذه المــدن

 .هذا القطاع بطابعه الخاص، و اعتماده على التمويل الغير ذاتي و بالتالي اللجوء إلى البنوكخاصة مع تميز 
 

الموضـــح لــه يبـــين كيفيــة توزيــع منشـــآت صــناعة المشـــروبات  11مرفقـــا بالشــكل رقــم  49و الجــدول رقــم 
منشـأة كمـا سـبق  311و التـي عـددها حسـب المـدن و المنـاطق  المنتمية لجمعية المنتجـين الجزائـريين للمشـروبات

 .ذكره
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  المناطق الجغرافية و توزيع منشآت صناعة المشروبات المنتمية لجمعية المنتجين الجزائريين للمشروبات حسب المدن:  49جدول رقم

 
 المجموع ووسوطوقوة الوطوومن المجموع وربوغالوووة وووقوطومنو المنطقة
 01 بليدة تيزي وزو بومرداس الجزائر تيبازة 09 تيارت معسكر عين الدفلة الشلف مستغانم وهران عين تيموشنت تلمسان الولاية

 29 21 25 21 30 20 24 23 22 22 21 21 31 21 21 عدد المنشآت
 

 (11تابع الجدول )
 المجموع الكلي المجموع منوطوقة الجنووب المجموع منطوقوة الوشورق المجموع منطقوة الوسوط الشرقوي المنطقة
 27 09 غرداية الوادي بسكرة 02 قالمة قسنطينة الطارف عنابة 01 باتنة سطيف برس بوعريريع جيجل يةبجا الولاية

 134 02 22 23 23 42 27 32 23 20 41 22 21 21 21 20 عدد المنشآت
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توزيــع منشــآت صــناعة المشــروبات المنتميــة لجمعيــة المنتجــين الجزائــريين للمشــروبات و يبــين  11و الشــكل رقــم 
 .منشأة حسب المناطق و في المدن 451التي عددها 

 

 توزيع منشآت صناعة المشروبات المنتمية لجمعية المنتجين الجزائريين للمشروبات: 22شكل رقم 
 فية  حسب المدن و المناطق الجغرا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .23وء الجدول رقم  على ض  من إنجاز الباحثة: المصدر
 

المبين لتوزيع هذه المنشآت حسب المدن و المناطق  17نقترح الشكل رقم  و لتوضيح هذا الشكل أكثر
في المدن  غياب هذه المنشآت المنتجة للمشروباتل نظرا لملاحظتناة و المرتكزة أكثر في الشمال، ـالجغرافي

 .المتموقعة جنوب البلاد

  60صناعة المشروبات عدد منشآت
 

 60و  61بين  المشروبات عدد منشآت
 

  60صناعة المشروبات عدد منشآت
 

 منطقة الغرب
 منطقة الوسط

 منطقة الوسط الشرقي
 منطقة الشرق
 منطقة الجنوب
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 .22الشكل رقم  وء  على ض  من إنجاز الباحثة: المصدر
 

مختلف المدن التي يتم إنتاس المشروبات الغازية فيها و التي يمكن  17، و الشكل رقم 11يوضح الشكل رقم 
 :تقسيمها إلى ثلاث فئات كما يلي

 منشــآت و هــي مدينــة وهــران، تيبــازة، الجزائــر  21جــة للمشــروبات فيهــا يزيــد عــن مــدن عــدد المنشــآت المنت
 العاصمة، تيزي وزو، بجاية، قسنطينة و عنابة و هي تتميز بكونها مدن كبرى ذات كثافة سكانية كبيرة،

  منشــآت و هــي مدينــة تلمســان،  21إلــى  21مــدن عــدد المنشــآت المنتجــة للمشــروبات فيهــا يتــراوح مــا بــين
 .موشنت، مستغانم، الشلف، البليدة، سطيف، و قالمةعين تي

  منشــآت و هــي كــل مــن مدينــة تيــارت،  21مــدن عــدد المنشــآت المنتجــة للمشــروبات فيهــا أقــل أو يســاوي
 .معسكر،عين الدفلة، بومرداس، برس بوعريريع، باتنة، جيجل، الطارف، غرداية، الوادي و بسكرة

  

    60صناعة المشروبات عدد منشآت
 60و  61بين  المشروبات عدد منشآت

  60صناعة المشروبات عدد منشآت
 

 منطقة الغرب
 منطقة الوسط

 منطقة الوسط الشرقي
 منطقة الشرق

 منطقة الجنوب

 منشآت صناعة المشروبات المنتمية لجمعية المنتجين الجزائريين للمشروبات  وزيعشكل توضيحي لت: 21شكل رقم  
 حسب المدن و المناطق الجغرافية    
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لمميزات الطبيعيـة لمنطقـة الوسـط تسـمح بإنتـاس الفواكـه بكميـات بالنسبة لصناعة عصير الفواكه فإن ا و 
ـــــــــــى  ـــــــــــر العاصـــــــــــمة إل ـــــــــــة الجزائ ـــــــــــاس المتوســـــــــــط لمنطق ـــــــــــرة، فعـــــــــــادة مـــــــــــا يصـــــــــــل الإنت قنطـــــــــــار                              722222كبي

       قنطـــــــــــار بمنطقـــــــــــة وهـــــــــــران  327222قنطـــــــــــار بمنطقـــــــــــة قســـــــــــنطينة و  312222مـــــــــــن الحمضـــــــــــيات مقابـــــــــــل 
(http://www.alger-roi.fr/Alger/cahiers_centenaire/productions/textes/p1_chapitre1b.html يووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووم

المنطقـة و منـه التوجـه هذا مـا يسـهل عمليـة الحصـول علـى المـادة الأوليـة لصـنع العصـير فـي هـذه  (30/01/2003
 .إلى إنشاء صناعة عصير الفواكه في وسط البلاد

 

 :في الجزائر  مميزات فرع صناعة المشروبات -4-4-2

و رقـم  بات في الجزائر من حجم الإنتاسلبعض مميزات و خصائص صناعة المشرو انن طرق يمكننا الت 
شــرية الموظفــة فــي هــذا الفــرع و نمــط الإنتــاس إلــى خصــائص المــوارد الب ،الأعمــال و هيكلتــه حســب نــوع المشــروب

دون أن ننسى مدى تغطية احتياجات السوق الوطني بإنتاس منشـآت  ،صناعة المشروباتالممارس داخل منشآت 
 .صناعة المشروبات في الجزائر

 

 :الإنتاج و رقم الأعمال -4-4-2-1

معيــــة المنتجــــين الجزائــــريين صــــناعة المشــــروبات المنتميــــة لجيمكننــــا التطــــرق إلــــى حجــــم إنتــــاس منشــــآت  
 .50من خلال الجدول رقم المشروب فيها و مدى توزيعه حسب نوع  ،للمشروبات

 

 (هكتولترات) 4009و   4004حجم إنتاج المشروبات حسب نوع المشروب لسنتي  :  50جدول رقم  

 %4009نسب الإنتاج لسنة  4009حجم الإنتاج سنة  4004حجم الإنتاج سنة  

 12.01 7137222 7210122 مشروبات غازية

 3.22 312122 323322 مشروبات مسطحة

 1.07 111322 711022 عصير الفواك 

 0.37 3305122 3257022 نبيذ

 1.21 121322 105722 خمور

 12.10 7201222 1100022 مياه معدنية

 322 32001022 33511122 المجموع
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منشـــأة منتميـــة إلـــى  311فـــي  2221ســـنة ارتفـــاع حجـــم إنتـــاس المشـــروبات  50يتضـــح مـــن الجـــدول رقـــم 
، و يســجل أكبــر 2222بكــل أنواعهــا عــن مــا كانــت عليــه ســنة  (APAB)جمعيــة المنتجــين الجزائــريين للمشــروبات 
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أمــا صــناعة المشــروبات الغازيــة فقــد عرفــت أقــل  % 21ة حــوالي المشــروبات المســطحة بنســبارتفــاع فــي صــناعة 
 .  %23 من نسبة ارتفاع بنسبة أقل

 

 : يبين ذلك كمايلي 11و فيما يخص توزيع إنتاس المشروبات حسب أنواعها فالشكل رقم 

نوع سنة 2003 سب ال ات ح روب مش اج ال ت ع إن توزي م 46:  شكل رق

3,26% 9,15% 1,02%

40,69%
40,93%

4,95%

مشروبات غازية
مشروبات مسطحة
عصير الفواكه
نبيذ
خمر
ماء معدني
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المشروبات  المرتبة الأولى في إنتاساحتلال صناعة المشروبات الغازية  11يتضح من خلال الشكل رقم 
و هذا ما يبين أهمية صناعة المشروبات  فرع صناعة المشروباتمن إنتاس  %12.01نسبة بشتى أنواعها ب

 .الغازية في نشاط صناعة المشروبات
 

صناعة  كل أنشطة فرع صناعة المشروبات عدااع رقم أعمال رقم الأعمال فقد تبين ارتفبالنسبة لأما 
رغم تسجيلها لرقم أعمال مرتفع  2222بسنة مقارنة  2221سنة  %27المشروبات الغازية الذي انخفض بحوالي 

يوضحان تطور رقم أعمال فرع صناعة  15و الشكل رقم  51و الجدول رقم . مقارنة بالأنشطة الأخرى
في المنشآت المنتمية لجمعية  2221و  2222أنواع المنتجات خلال سنتي  المشروبات و توزيعه حسب

 .المنتجين الجزائريين للمشروبات
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 (مليون دس) 4009و   4004خلال سنة    APABرقم أعمال المنشآت المنتمية للـ : 51جدول رقم  

 %4009توزيع رع لسنة  4009رع  4004رع  

 13.10 32222 32522 مشروبات غازية
  3.21 122 122 وبات مسطحةمشر 

  33.30 1122 1222 عصير الفواك 
  37.71 7222 1222 نبيذ
  21.20 5722 5222 خمور

  35.20 7722 1022 مياه معدنية
  322 12222 12222 المجموع
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 .بأكثر وضوح 73ما جاء في الجدول رقم  15الشكل رقم يبين 

نوع سنة 2003 سب ال ات ح روب مش ة ال مال منشآت صناع م أع ع رق توزي م 47:  شكل رق

17,08% 23,29%

11,18%

15,53%

1,24%
31,68%

مشروبات غازية
مشروبات مسطحة
فواكه عصير ال
نبيذ
خمر
عدني ماء م
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 صناعة رقم أعمال صناعة المشروبات الغازية على أكبر حصة من ستحواذا 15يبين الشكل رقم 
هذا  %35.20المياه المعدنية بنسبة  تعبئة، يليها في ذلك %13.10نسبة ب و ذلك 2221خلال سنة  المشروبات

فيما يخص صناعة المشروبات الغير كحولية و هو نفس ترتيب توزيع الإنتاس الصناعي لهذا الفرع و الذي سبق 
 . توضيحه في النقطة السابقة

 

بصفة عامة ننتقل انن إلى  بعد ما تناولنا مميزات الإنتاس و رقم الأعمال الخاص بصناعة المشروبات
 .الموارد البشرية المشغلة في هذا النشاط في النقطة الموالية
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 :الموارد البشرية -4-4-2-4

ما  منها ذوي أعمار تترواح %15يتميز هرم أعمار عمال المنشآت المنتجة للمشروبات بالتوازن إذ أن 
بة لتوزيع اليد العاملة على مختلف أنشطة و بالنس. سنة 72و  17منها ما بين  %11و  سنة، 17و  27بين 

تليها صناعة المياه  %13التي تمثل تقريبا و المشروبات فإن صناعة المشروبات الغازية توظف أكبر نسبة لها 
 %5.12 نسبة من اليد العاملة الممثلة بنسبة أما صناعة عصير الفواكه فتوظف أقل %20.71المعدنية بنسبة 

 :يوضح ذلك فيمايلي 10، و الشكل رقم 2221لغير كحولية و ذلك بالنسبة لسنة ا هذا فيما يخص المشروبات

منتجة سنة 2003 ات ال روب مش واع ال سب أن عمال ح ع عدد ال توزي م 48:  شكل رق

18,17%

14%
7,30%

30,97%

28,56%

1%

مشروبات غازية
مشروبات مسطحة
عصير الفواكه
نبيذ
خمر
ماء معدني
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فيما يخص تكوين اليد العاملة فإن أغلب منشآت فرع صناعة المشروبات ف يعمل على تكوين العمال  و

فيما يتعلق بعدد الإطارات الموظفة من طرف منشآت فرع  و .و تحسين مهاراتهم عن طريق الدورات التكوينيةأ
الذي يبين مختلف الفروقات في نسب  52الجدول رقم  لصناعة المشروبات فيمكن توضيح ذلك من خلا

 :توظيف الإطارات بين أنشطة فرع صناعة المشروبات كمايلي
 (%)ف صناعة المشروبات للإطارات  نسب توظي: 52جدول رقم  

 4001 4004 4009 
 5.2 0.3 0.1 مشروبات غازية
 7.2 1.3 1.0 مشروبات مسطحة
 33.7 32.0 32.2 عصير الفواك 

 31.0 31.1 37 نبيذ
 32.5 7.7 0.1 خمور

 32.2 0.1 0.1 مياه معدنية
 Rapport Principal de E D PME sur la Filière des Boisson, Juin 2005, P. 29, Op Cité :المصدر
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و  %31.1وظف اكبر نسبة من الإطارات بنسبة أن صناعة النبيذ ت 72رقم يتضح من الجدول  
، أما صناعة المشروبات المسطحة على الترتيب 2221سنة ، 2222سنة ، 2223سنة  الثلاثخلال  31.0%

سنة  في  %27، %1.0، %13نسبة ي تتمثل فتمثل النشاط الذي تركزت فيه أقل نسبة لتوظيف الإطارات و الت
 . و ذلك راجع إلى طابعها  التقليدي لعملية الإنتاس، على التوالي 2221، 2222، 2223

 

تعملة في العملية الإنتاجية داخل المنشأة و دون سعتبر المورد البشري من عوامل الإنتاس الأساسية المي
المشروبات داخل المنشآت المنتجة لها في الجزائر نتناول  أن ننسى أهمية تجهيزات الإنتاس في عملية إنتاس

 .معدل تشغيلها في النقطة التالية
 

 :معدل تشغيل تجهيزات الإنتاج -4-4-2-9

 71الإنتاس المستعملة في صناعة المشروبات الغير كحولية فالجدول رقم  لو بالنسبة لمدى تشغيل عوام
 : يوضح ذلك فيمايلي

 

 (%) الكحولية  صناعة المشروبات غير  في  الإنتاج    تجهيزاتغيل  درجة تش: 19جدول رقم  

 1331 1330 1331 1339 1333 4000 4001 4004 4009 4002 4001 
 23 21.3 37.5 37.0 35.3 22.1 25.1 20.2 11.0 10.0 71 القطاع العام

 Collection Statistique N° 129, L’Activité Industrielle 1995-2005, ONS, Op Cité, P. 30 : المصدر

 

إنخفاض معدفت تشغيل التجهيزات الإنتاجية المستعملة في المنشآت  71نلاحظ من خلال الجدول رقم 
  %37.5التشغيل إلى نسبة  لمعد انخفضالمنتجة للمشروبات في الجزائر خاصة خلال السنوات الأخيرة إذ 

يعود إلى  فعلى أنه  افنخفاضتفسير هذا سنوات و يمكننا  25قبل ذلك بـ   %71بعد ما كانت  2221سنة 
 وطنـل الـاعي داخـاط الصنـتحكم في النشـادية و إلى عدم الـل إقتصـا إلى عوامـي و إنمـابع تقنـعوامل ذات ط

(Rapport Principal de E. D. PME sur la Filière des Boissons, Juin 2005, P. 18)  و هذا ما ي دي إلى
و عدم  الموظفين بمنشآت هذا النشاطالعمال ضافة إلى إنخفاض مهارات اليف الإنتاس إصعوبة التحكم في تك

 .فعالية الصيانة داخل الوحدات الإنتاجية
 

و لغرض الإحاطة بمختلف مميزات صناعة المشروبات بصفة عامة نتطرق إلى مدى تغطية احتياجات 
 .السوق الجزائرية باستعمال الإنتاس الوطني فيمايلي

 

 :تغطية احتياجات السوق الوطني من المشروبات -4-4-2-2

 %02و متطلبــات الســوق الــوطني فــإن  فحتياجــاتلمشــروبات مــن ابالنســبة لتغطيــة الإنتــاس الــوطني و 
حـــول منشـــآت صـــناعة المشـــروبات المنتميـــة لجمعيـــة  E.D.PMEمنهـــا مغطـــاة حســـب الدراســـة التـــي قامـــت بهـــا 

 :يبين ذلك فيما يلي  71ل رقم المنتجين الجزائريين للمشروبات و الجدو 
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 4009السوق الوطني من للمشروبات سنة    لاحتياجاتمعدلات تغطية الإنتاج الوطني   : 12 جدول رقم

 %معدلات التغطية  السوق الوطني الإنتاج بالمليون دج

  322% 32322 32222 مشروبات غازية
 %322 = 122 122 مشروبات مسطحة
 %.00.9 1112 1122 عصير الفواك 

 %00.51 7752 7222 نبيذ
  322% 5112 5722 خمور

 % 322 7102 7722 مياه معدنية
  12712 12222 المجموع

 Rapport Principal de E D PME sur la Filière des Boissons, Juin 2005, P. 22, Op Cité :المصدر
 

ـــين الجـــدول رقـــم  ـــة  71يب ـــوطني مـــن ال احتياجـــاتمعـــدفت تغطي مشـــروبات عـــن طريـــق إنتـــاس الســـوق ال
ة كل من صناعة المشروبات ، و يتضح من خلاله تلبي2221سنة  المشروبات داخل المنشآت المتواجدة بالجزائر

، و صناعة الخمور و تعبئة المياه المعدنية لمتطلبات السوق الجزائريـة و تحقيـق فـوائض إضـافة إلـى ذلـك الغازية
الفواكــه، و  التصــدير نحــو الخــارس، أمــا بالنســبة لصــناعة عصــير إلــىو هــذا مــا يبــين توجيــه المنتجــات الوطنيــة 

ـــل فـــي  ـــذ فيـــتم الإســـتراد مـــن الخـــارس بنســـب جـــد ضـــئيلة تتمث بالنســـبة لصـــناعة العصـــير، و  %3.3صـــناعة النبي
 .في الجزائر تبالنسبة لصناعة النبيذ و هذا ما يوحي عن المنافسة الشديدة المميزة لسوق المشروبا 32.21%

ا إلـى صـناعة المشـروبات بصـفة عامـة نتنـاول انن صـناعة المشـروبات الغازيـة المنتميـة إليهـا بعد تطرقن
   .موضوع بحثنا

 

 :صناعة المشروبات الغازية-4-9

بعــد تعرضــنا إلــى مميــزات فــرع صــناعة المشــروبات بكــل أنشــطته و أنــواع منتجاتــه ارتأينــا ضــرورة تطرقنــا  
بحثنـا يعتمـد أساسـا علـى دراسـة حالـة منشـأة مـن منشـآت الصـناعة  إلى صناعة المشروبات الغازية كـون موضـوع

 "منشــأة فانتــاس"  و هــي الخفيفــة الخاصــة المنتميــة إلــى فــرع صــناعة المشــروبات و المنتجــة للمشــروبات الغازيــة
 .في الفصل اللاحق تطرق إليها بالتفصيلالتي سنبوفية عنابة و 

 :صناعة المشروبات الغازية نشأة 4-9-1
تبر الماء الغازي الطبيعي  منذ القدم كمصدر لمعالجة و تخفيف آفم المرضى، فعمل مختلف لقد أع 

 Torbenالصيادلة على محاولة صنعه ، غير أن أول من نجح في ذلك هو الكيميائي السويدي توربن بيرجمان 

Bergman  ثم تبعه بعد ذلك جوزيف بريستلي 3553عام ،Joseph Priestley  3501عام 
(http://en.wikipedia.org/wiki/Carbonate_water   2003-03-03يوم) . صنع المياه الغازية  انتشرو لقد
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بعد ذلك في أغلب الصيدليات، غير أن الغرض من استعماله لم يبقى نفسه إذ أصبح مستعملا كمادة مصاحبة 
 .للغذاء

رجع ظهور المشروبات الغازية التي تعرف الرواس الحالي إلى تلك المياه الغازية التي تم صنعها        و ي 
تحت إسم       أول مشروب غازي  Robert. M. Greenجرين  تفي مختلف مخابر الصيادلة، فقد اخترع روبر 

Le flotter" " مة مجمدةو هو عبارة عن خليط من الماء الغازي المعطر و كري 3051عام                                  
(http://www.radio-canada.ca/region/ontario/radio/Emi_Dossiers/histoire_4998.shtml07يوم-

عام   La Root Bear مشروب آخر عرف باسم Charles Hiresهايرز  زلالصيدلي تشار  اكتشفكما  (01-01
 ( .مرجع سابق) نوع من أنواع الشاي مكون من خليط من الفواكه و الأعشاب إضافة إلى الماء الغازيو هو  3051

 

تم إنتاس مشروب غازي بنكهة الليمون بطريقة تقليدية من طرف يوسف حمود بالجزائر بمنشأة  و لقد 
              http://hamoud-boualem.com) 3050وعلام لإنتاس المشروبات الغازية التي تم إنشا ها عام حمود ب

فلاسها لإ نتيجة، و بعد مواجهة عدة صعوبات جراء الإستعمار أعيد للمنشأة طابعها العائلي (2003-01-30يوم  
أة من ير الوطنية عن طريق إشتراك كل من عائلة حفيز و عائلة حمود لشراء المنشمع بداية حرب التحر 

 .للمنشأة طابعها العائلي عيدأو هكذا  3071مجموعة من البنوك عام 
 

   ازيـا مـــــــن مشـــــــروب غــــــــالمصـــــــنوعة أساســـــــ La Crème Sodaظهـــــــرت  3002فـــــــي ســـــــنة  و
(http://www.radio-canada.ca/region/ontario/radio/Emi_Dossiers/histoire_4998.shtml 01-01-07وميـــ)  ثـــم

و قد عرف نجاحا كبيـرا ( Morrisson)على يد موريسون  3007عام  Pepper Drظهر مشروب يطلق عليه إسم 
 .(4001-10-01يوم   http://fr.wikipedia.org/wiki/Dr_Pepper) 3007 في السوق عام عرضهبمجرد 

 

عـرف نجـاح مشـروب ل Angelo Mariani ه إلـى اختـراعـع فكـرة اختراعــمشروب كوكاكوف فترجـو بالـنسبة ل
 اي الكوكأساسه الكوك و ش في باريس بفرنسا

 (http://arkayog.blogspot.com/2006/10/la-veritable-recette-du-coca-cola.html       4001-01-01وم ي) 
 فــي الوفيــات المتحــدة الأمريكيــة لإنتــاس مشــروب John Smith Pembertonالصــيدلي  ه مــن طــرفلااســتعمو تــم 

و الـذي تحـول مـع مـرور الـزمن إلـى مشـروب كوكـاكوف، ففـي  3001سـنة  The French Wine Colaعـرف باسـم 
و ( Atlanta)ا ـبأطلنطـ Jacob'sلأول مـرة هـذا المشـروب بصـيدلة   J. S. Pembertonسـوق  3001مـاي  20يـوم 

 .Franck Robinsonشروب الغازي من طرف محاسب الصيدلية تم وضع إسم كوكاكوف للم
 

و قـام بإنشـاء  مشـروب كوكـا كـوفقـام صـيدلي آخـر بشـراء مشـروع إنتـاس   J. S. Pembertonبعـد وفـاة  
 مـــرور  ، ثـــم تزايـــدت أنـــواع منتجـــات المنشـــأة مـــع3037كوكـــاكوف عـــام   ةفظهـــرت أول قـــارور  3002منشـــأة ســـنة ال

أمـا بالنسـبة لبيبسـي  .3012عـام  Sprite سـبرايتمشـروب و  3012عـام   FANTA افانتمشروب الزمن كظهور 
 La caroline du)         اليةـا الشمـــنـــاروليـدلي مــن كـعلــى يــد صيــ 3000ام  ـكــوف فقــد ظهــرت إبتــداءا  مــن عــ

nord.) 
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لي إلــى مرســيليا بفرنســا حيــث اشــترى مــن الصــيد  Léon Betonســافر الجزائــري  3011و فــي عــام " 
بعــد رجوعــه إلـى الجزائــر ثــم  Oranginaالــذي أعـاد تســميته بــ  Naranginaحقــوق صـنع مشــروب  Trigoالإسـباني 

 .(Selma Allal, 2005, P. 26)" بمرسيليا بفرنسا  3073عام  Oranginaبإنشاء منشأة  Léon Betonقام 
 

غازية للوصول إلى ما هي إلى الخطوط العريضة التي مرت بها صناعة المشروبات التعرضنا فيما سبق 
حة الأفراد بعين الإعتبار الحفاظ على صكالأخذ مازالت رهينة عدة تغيرات في كيفية صنعها  إف أنهاعليه حاليا، 

كما يمكننا القول أن أسلوب صناعة هذا المنتوس قد تطور مـع الـزمن، فبعـد أن كـان عبـارة  أو الحفاظ على البيئة،
تقليديـة أصـبحت تعتمـد انن علـى تصـنيع مخطـط، و علـى أسـاليب و أدوات إنتـاس عن فكـرة يـتم تطبيقهـا بطريقـة 

الشيء الذي يجرنا  لهذا النشاط الممارسة حديثة ضمن مصانع ضخمة خاصة مع ازدياد عدد المنشآت الصناعية
 .إلى التطرق إلى خصائص و مميزات صناعة المشروبات الغازية في الجزائر

 

 :عي للمشروبات الغازية في الجزائرمميزات الإنتاج الصنا 4-9-4

عنــد إنتــاس أول مشــروب غــازي بــالجزائر  3050ترجــع صــناعة المشــروبات الغازيــة فــي الجزائــر إلــى ســنة  
العاصــمة مــن طــرف يوســف حمــود و هــذا مــا يبــين أن هــذه الصــناعة ليســت حديثــة العهــد فــي الجزائــر، و ديمومــة 

قبل و بعد افستقلال  يقتصاد الجزائر افعوبات التي مر بها الص فسنة رغم مختل 313منشأة حمود بوعلام بعد 
 .يدفعنا إلى التسا ل عن مميزات صناعة المشروبات الغازية في الجزائر

  

 افهاـاتصـات الغازية في الجزائر بانفتاحهـا علـى المنافسـة الداخليـة و الخارجيـة، و ـاعة المشروبـتتميز صن
 ,Selma Allal) "لمشــروبات الغازيــة ل و المنتجــةاع الخــاص ـلقطــة لـلمنتميــآت اـالمنشــاس ـبــالتطور الســريع لإنتــ" 

2005, P. 26) كمنشـأة حمـود بـوعلام، منشـأة إيفـري، منشـأة سـيدي الكبيـر،  الحجم منشآت كبيرة تواجد إضافة إلى
ددة ـتعـ، أما ثالث ميزة تتصف بهـا صـناعة المشـروبات الغازيـة فـي الجزائـر هـي اقتحـام المنشـآت مNCAو منشأة 

 3001ة منـذ سـنة ـوف الأمريكيــاكــأة كوكـل منشــويق مثــاس أو التســق الإنتــن طريــواء عـة سـوق الوطنيـة للسـسيـالجن
(Rachid Ikhlef, 2005, P. 30) 3000، و منشــــــــــــأة بيبســــــــــــي كــــــــــــوف منــــــــــــذ ســــــــــــنة 
(http://www.winne.com/algeria2/french/cr07_anex1.html  2003-01-21يووووم) و هـــذا مـــا وجـــب أن ،

مــن أجــل تأهيلهــا  لمواصــفات عالميــة للإنتــاس او العمــل وفقــ يــةنتاجالإ هايــدفع المنشــآت الوطنيــة إلــى تجديــد وحــدات
 .لمواجهة المنافسة الشرسة للمنشآت الأجنبية

 

ميــز بهــا هــذه الصــناعة فــي الجزائــر هــو اتجــاه العتــاد الصــناعي لهــذا و مــن المميــزات الإيجابيــة التــي تت 
النشـــاط نحـــو التطـــور أكثـــر فـــأكثر، إضـــافة إلـــى انخفـــاض تكـــاليف الإســـتهلاكات الوســـيطة عنـــد الإنتـــاس، و قلـــة 

أمــا . الســوق الوطنيــة فحتياجــات مصــاريف الحصــول علــى اليــد العاملــة، و أخيــرا إمكانيــة تغطيــة الإنتــاس الــوطني
اقتنــاء العتــاد الصــناعي و مختلــف  فــيهــذه الصــناعة فهــي التبعيــة الخارجيــة  تتصــف بهــابة للســلبيات التــي بالنســ

، و ضعف يهذا النشاط الصناعالمواد الأولية و حتى المواد المنظفة، و كذا ضعف التأطير و التكوين الخاص ب
 .الصيانة اليومية لوحدات الإنتاس
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خـلال الجـدول طـرف القطـاع العـام شروبات الغازية في الجزائـر مـن و يمكننا التطرق إلى تطور إنتاس الم
 .المرافق له 10و الشكل رقم  75رقم 

 

 (هل) (4001-1393)تطور الإنتاج الصناعي لمنشآت القطاع العام المنتجة للمشروبات الغازية   :11جدول رقم  

 1393 1330 1331 1334 1339 1332 1331 1330 
 123322 577322 022722 3221722 3210122 010222 3215222 3211222 حجم الإنتاج

 (77تابع للجدول رقم )
 1331 1339 1333 4000 4001 4004 4009 4002 4001 

حجم 
 الإنتاج

700322 157122 137122 222222 220322 301222 310222 355522 322222 

 : المصدر
1989-2001:  Collection Statistique N° 105, L’Activité Industrielle 1989-2001 , ONS, Alger2002, P. 25  
2002-2005 : Collection Statistique N° 129, L’Activité Industrielle 1995-2005, ONS Alger 2006, P. 38 

 

تطور حجم إنتاس المشروبات الغازية للمنشآت الصناعية المنتمية للقطاع العام  18يوضح الشكل رقم 
 .5332و سنة  4898دة ما بين سنة خلال الفترة الممت

                                                                                                                                                    

 .10الباحثة على ضوء الجدول رقم    من إنجاز :المصدر      
 

منشــآت  إنخفــاض حجــم إنتــاس المشــروبات الغازيــة مــع مــرور الــزمن فــي 10م الشــكل رقــ خــلال يتبــين مــن
 اتبعتهـاخاصة مع نهاية التسعينات و ذاك راجع إلى السياسة الإقتصـادية التـي صناعة المشروبات القطاع العام ل

ميــة و خوصصــة المنشــآت العمو " فيــه  افســتثمارالدولــة الجزائريــة الهادفــة إلــى تطــور القطــاع الخــاص و تشــجيع 

ة )2005-1989( غازي ات ال روب لمش عام ل قطاع ال اج منشآت ال ت جم إن تطور ح م 49:  شكل رق
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إلــى مجمــع  GBAمــع المجمعـــات الوطنيـــة و الأجنبيـــة إذ تــم ضــم منشـــأة ات ـشراكــ إقـــامةالمنتجــة للمشــروبات، و 
SGPCojub (Selma Allal, 2005, P. 26) ، ة و ـاصة المنتجــاعية الخــآت الصنــعـدد المنشـ ارتفـاعممـا أدى إلـى

منتجاتهــا و انخفاضــه علــى منتجــات المنشــآت  داخــل الــوطن و إرتفــاع الطلــب علــى الغازيــة المســوقة للمشــروبات
    . الإنتاس فيهاحجم العمومية مما يستلزم إنخفاض 

 

 :الأطراف المنتجة للمشروبات الغازية في الجزائر 4-9-9

تــتم عمليــة إنتــاس المشــروبات الغازيــة فــي الجزائــر مــن طــرف مجموعــة مــن المنشــآت و التــي تمثــل نســبة  
حســب الدراســة  %11بــأكثر مــن  2221اعة المشــروبات و التــي قــدرت ســنة عاليــة مــن مجمــوع منشــآت فــرع صــن

 .حول صناعة المشروبات 2227سنة  E.D. PMEالتي قامت بها 
 

ــالتطور الســريع خــلال الســنوات    اشــتدادممــا يــ دي إلــى  الأخيــرةو تتصــف صــناعة المشــروبات الغازيــة ب
 :منشآت المنتجة للمشروبات الغازيةأنواع من ال أربعةالمنافسة بين منتجيها إذ يمكننا تصنيف 

 

ت مســجلة ذات مــاو هــي منشــآت أجنبيــة حاملــة لعلا :منشووآت متعووددة الجنسووية ذات شووهرة عالميووة -أ
حصة  كمنشأة كوكاكوف التي تحصلت على" شهرة عالمية و التي حلت بالسوق الجزائرية مع منتصف التسعينات 

علــى ، و منشــأة بيبســي كــوف المســتحوذة 2227ســنة  غازيــةمــن الســوق الــوطني للمشــروبات ال %21 تقــدر بنســبة
دخلــت إلــى و التــي ( Kamel Banelkadi, 16-04-2005)لــنفس الســنة  %30 المرتبـة الثانيــة بحصــة تقــدر بنســبة

و أقامت مصنعين لها أول برويبة و الثـاني  3000لإنتاس ثلاث أنواع من المشروبات في جوان  يةالجزائر  السوق
ســتة مراكــز توزيــع بكــل مــن الجزائــر العاصــمة، وهــران،   باســتعمال فة إلــى تســويق منتجاتهــابوفيــة ســطيف إضــا

ــــة، ســــطيف، ورقلــــة، ــــوادي عناب -01-21يوووووم  http://www.winne.com/algeria2/french/cr07_anex1.html)و ال

 مليـار دس 3.07ثـم ارتفـع إلـى  2221مليار دس سنة  3.1" بالجزائر بـ  ، و قد قدر رقم أعمال هذه المنشأة(2003
 .(2003-01-21 يوم  http://www.Lepointeco.com/lepoi,teco/livre.php?ide=298-ida=51) 2227سنة 

 2227عـام  %22كمنشأة حمود بوعلام بحصة سـوق تقـدر بــ  :منشآت وطنية خاصة كبيرة الحجم -ب 
(Kamel Banelkadi, 16-04-2005 ). 

فــي  افســتثمارو هــي منشــآت تعمــل علــى  :منشووآت وطنيووة خاصووة ذات أحجووام صووغيرة و متوسووطة -ج 
 .رورة إنتاجهاالتكنولوجيات المتطورة و الحديثة من أجل تحسين سي

و هــــي منشــــآت ف تعمــــل وفقــــا لمواصــــفات و معــــايير الجــــودة اللازمــــة لصــــناعة  :منشووووآت موازيووووة -د 
 .المشروبات ما يعني عدم المحافظة على جودة المشروبات الغازية إضافة إلى عدم احترامها لقوانين المنافسة

 .2227وبات الغازية سنة يبين توزيع حصص السوق حسب المنشآت المنتجة للمشر  72الشكل رقم  و
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 .من إنجاز الباحثة :المصدر

سـنة  فـي السـوق الجزائريـة %21لمرتبة الأولى بنسبة ل احتلال منشأة كوكاكوف 72يتضح من الشكل رقم  
فــي المرتبــة الثانيــة، و هــذا مــا يثيــر تســ فت حــول  %22متبوعــة بمنشــأة حمــود بــوعلام الجزائريــة بنســبة  2227

منشأة حمود منشأة حمود بوعلام نفس نتائع منشأة كوكاكوف على الصعيد العالمي رغم ظهور أسباب عدم تحقيق 
كــل تعريــف تطــرق إلــى لســنوات الشــيء الــذي يــدفعنا إلــى ا 20 ـبــ منشــأة كوكــاكوفقبــل ظهــور  3050ســنة  بــوعلام

 .منهما فيمايلي
 

 :منشأة حمود بوعلام -4-9-9-1

شآت الجزائرية المنتجة للمشروبات الغازية، إذ يعود ظهورها على تعتبر منشاة حمود بوعلام من أقدم المن
و قد اقتحمت مشروبات هذه المنشأة . 3050يد م سسها حمود بوعلام إلى بناء مصنعها بالجزائر العاصمة عام 

ر و ـسنة و شاركت في عدة مسابقات و معارض كما حازت على أعلى تقدي 33السوق الفرنسية بعد ظهورها بـ 
 .3000خارس المعرض العالمي الأول بباريس سنة صنفت 

 

ائلة حمود ـتم شراء المنشأة من طرف مجموعة من البنوك بعد إفلاسها إف أن كل من ع 3071في سنة 
 كماعلى طابعها العائلي في نفس السنة، و عائلة حفيز قاموا بجمع الأموال اللازمة لإعادة شرائها و الحفاظ 

أما السياسة المتبعة من طرف الدولة و احتكار القطاع العام للصناعة الجزائرية مع وقفت منشأة حمود بوعلام 
 . سنة من ظهورها 320نهاية السبعينات و مازالت تواصل نشاطها داخل السوق الوطنية بعد 

 

و   ، 3000أوت  20 يـوم بـوعلام حمـود اسـمحصلت منشأة حمود بوعلام على علامتها المسجلة تحـت  
فبـدأ  أمـا مشـروب سـيليكتو. يمون ذو الشهرة العالمية و الحاصـل علـى الشـهادة الشـرفية فـي بـاريسهو مشروب الل

صنعه مع بداية القرن العشـرين تحـت اسـم فيكتوريـا و هـو مشـروب ف يـزال يلعـب دورا رئيسـيا فـي تطـوير المنشـأة 
(http://www.hamoud-boualem.com/   2003جــوان    03يــوم.)  لمشــروب ســليم فيــتم إنتاجــه بمصــنع و بالنســبة



 ــــالصنـاعة الخفيـفـة و فرع صناعة المشروبات في الجزائرـــالثالث ــــــــــــــــــــــــــــالفصل  

 - 353 - 

مـع بدايـة التسـعينات  Crushمشـروب  فـي إنتـاس منشـأة حمـود بـوعلامبـدأت نـذ سـنوات الخمسـينات، كمـا مالمنشأة 
 .Schweppesبعد شراءها لهذه العلامة من طرف منشأة شوابس 

 

على الطابع الحرفـي و اليـدوي إلـى  اعتمادهحمود بوعلام من لقد تطور نمط إنتاس المشروبات في منشأة 
و   أن أصــبح يــتم عــن طريــق تجهيــزات ذات تكنولوجيــا عاليــة يتصــف نظــام الإنتــاس مــن خلالهــا بالإنتــاس انلــي،

 .تتكون هذه التجهيزات من مخابر تحضير السيرو، سلسلة تعبئة القارورات و أجهزة التعقيم
 

بمراقبة نوعيتها عن طريق القيـام بكـل التحاليـل اللازمـة مـن الناحيـة البكتيريـة  و تقوم منشأة حمود بوعلام
أمـا مـن . أثناء عملية التحضير، و ذلك من المادة الأولية إلى المنتوس النهـائي، و القيـام بالمراقبـة اليوميـة لمياههـا

و فـي المشـروب الغـازي كميـة السـكر مراقبـة  ،CO2الناحية الفيزيوكيميائية فتقام عـدة مراقبـات كمراقبـة كميـة الغـاز 
( EPEAL)يـتم إخضـاع المشـروبات أيضـا لتحاليـل مـن طـرف مخـابر خارجيـة كمخبـر  ومراقبة نوعية القارورات، 
مخــابر أجنبيــة أيضــا فــي مراقبــة تســاهم و ذلــك بطريقــة منتظمــة كمــا ( للمنتوجــات النهائيــة)للمــاء و معهــد باســتور 

 (.2003جوان    03يوم   /http://www.hamoud-boualem.com) منتجات المنشاة جودة
 

 : منشأة كوكاكولا -4-9-9-4

عن طريق تقليده لفكرة  3001سنة  J.S.Pemberton لقد جاءت فكرة صنع مشروب كوكاكوف من طرف 
سنة حيث قام الصيدلي  21ذلك بـ  قبل Le Vin de Marianiعند إنتاجه لـ  Angelo Marianiالصيدلي 

J.S.Pemberton  ببيع مشروب غازي بصيدلية  3001ماي  20يومJacob’s  كوكاكوف  اسمبأطلنطا أطلق عليه
 Asa ا كوف من طرفـأة كوكـتم إنشاء منش 3002و في سنة . Franck Robinsonمن طرف محاسب الصيدلية 

Candler  فلم يتم صنعها بعد ذلك بسنة واحدة، أما أول قارورة كوكاكوف و التي تحصلت على العلامة المسجلة
منتجات أخرى  فظهرتتم بيع المنشأة لمجموعة من رجال الأعمال  3030و في عام  .3037إف خلال سنة 

 .3012 عام و سبرايت 3012للمنشأة إذ تم صنع منتوس فانتا عام 
 

ير بدأ مع بداية الحرب العالمية الثانية في تونس منشأة كوكاكوف لسوق المغرب العربي الكب اقتحامإن  
، أما على الصعيد العالمي فإن كوكاكوف توزع في كل 3010أين تم إنشاء مصنع لصنع المشروبات الغازية سنة 

، و تحقق ثلثي ذلك خارس أمريكا 2221من السوق العالمي للمشروبات الغازية سنة  %72القارات، و مثلت 
 .(Cherfaoui Zine, 08 juillet 2004)السعودية  و أوروبا، الصين الشعبية، المكسيكالشمالية في كل من 

 

بإستراد مشروب كوكاكوف  4885و  4805المرحلة الممتدة ما بين سنتي  اتصفتبالنسبة للجزائر فقد  و
 BGIو قيامها بشراكة مع  4885أول خط إنتاس كوكاكوف في الجزائر سنة  إنشاءمن الخارس إلى غاية 

(Brasseries et Glacières Internationales)،  24ن خلال الشكل رقم مكوكاكوف توضيح هيكل منشأة  انو يمكن 
 .الموالي

 

 هيكل منشأة كوكاكولا: 11شكل رقم  
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 Rachid Ikhlef, Partenaire, N°56, Septembre 2005, P. P.  30,31 :من إنجاز الباحثة على ضوء: المصدر

  

من  %05 باستعمالتقوم منشأة كوكا كوف بعملية إنتاس مشروبها الغازي بالمصانع المتواجدة بالجزائر و 
و           الذي يسمح بصنع كوكاكوف( Sirop)المشروب السكري  إسترادو ( جزائرية)مواد أولية وطنية 

و تصل حصة المنشأة من السوق . ةالمتصف بوصفته السرية من مصر و ليس من الوفيات المتحدة الأمريكي
كما وصل عدد المنتجات المسوقة من طرف منشأة كوكاكوف الجزائر إلى ، 2227سنة  %21الجزائرية إلى 

 .(Cherfaoui Zine, 08 juillet 2004) 2221مليون قارورة سنة  322
 

وبات ميزت منشأة حمود بوعلام عدة صع مواجهةهو من خلال ما سبق إن أول ما يمكن ملاحظته  
بتضعضع  اتصفتالحرب التحريرية الكبرى و خلال الفترة التي تلتها و التي لبلاد خاصة خلال فترة إقتصاد ا

القطاع الصناعي سير و عرقلة  الأولية المستعملة في إنتاس المشروبات الغازيةالإقتصاد الجزائري و بنذرة المواد 
الذي تتميز به منشأة كوكاكوف العالمي م ف تصل إلى الرواس و هذا ما جعل منشأة حمود بوعلا الخاص الجزائري

   .رغم اتصافها بالقدم مقارنة بها على المستوى العالمي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :لاصـةـخ

الولايات كوكاكوف 
 المتحدة الأمريكية

 كوكاكوف 
 موصور

 كوكاكوف 
 لونودن

 كوكاكوف 
 الوجزائور

 مكتب فرع إفريقيا للمنشأة الأم

نظرا لانخفاض )ر تقسيم المنشأة في مص

ريبة على الأرباح فيها مقارنة معدل الض

 (الأخرىالعربي دول المغرب ب

مكتب تابع لكوكاكولا مصر مقره 

 بالجزائر العاصمة
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 افستهلاكعة التي تهدف إلى إنتاس السلع الأساسية ذات اتمثل الصناعة الخفيفة نوع من أنواع الصن
ن فروعها و بين فروع الصناعة الثقيلة إف أن ما توصلنا إليه في قد صعب وضع الخط الفاصل بيو الواسع، 

اعة ـو الأحذية، صن الجلودائية، الصناعة الغذائية، صناعة ـهذا الفصل جعلنا نضم كل من الصناعة الكيمي
 .النسيع، و صناعة الخشب إلى الصناعة الخفيفة

فة في الجزائر هو إرتفاع عدد منشآتها من دراستنا لموضوع الصناعة الخفي استخلاصهإن أهم ما يمكن  
في القيمة المضافة للقطاع الصناعي خارس المحروقات سنة  %70.20مع بداية التسعينات و مساهمتها بنسبة 

خاصة في الصناعة الغذائية إذ يمثل عدد منشآت الصناعة الخفيفة الممارسة للصناعة  ارتكازهاو  ،2227
يادة على هذا فإن مساهمة الصناعة الغذائية في تكوين القيمة المضافة ز  .3003سنة  %12.12الغذائية نسبة 

 .2227و     3000 تيخلال الفترة الممتدة ما بين سن %71.13للصناعة الخفيفة قد مثلت نسبة 
من منشآت الصناعة الخفيفة منشآت تنتمي  %02بالنسبة للصناعة الخفيفة الخاصة فإن أكثر من  و 

فيها  لامعدد العمنها منشآت ف يزيد  %01افة إلى كونها منشآت صغيرة الحجم إذ أن إض ،إلى القطاع الخاص
من هذه المنشآت تمارس أنشطة الصناعة الغذائية، و فيما يخص  %55هذا فإن  و زيادة على ،عامل 22عن 

و نسبة  ،2227سنة  %75.07تمثل نسبة  فهي في تكوين القيمة المضافة للصناعة الخفيفة مساهمتها
 .في تكوين القيمة المضافة للقطاع الصناعي خارس المحروقات في نفس السنة 11.52%

 

و لكي تصبح الصورة وافية فيما تعلق بالصناعة الخفيفة نباشر بالتعرف على ما تم التوصل إليه من  
 :صائص التاليةخالبعض خلال دراستنا لفرع المشروبات في الجزائر و ذلك بذكر 

 المشروبات في الجزائر بالمدن الكبرى و المدن الساحلية، تتمركز منشآت صناعة 

  إن نسبة تشغيل التجهيزات الإنتاجية المستعملة في صناعة المشروبات تمثل نسبة منخفضة و متقهقرة
 خلال السنوات الأخيرة،

  322السوق الوطني من المشروبات عن طريق الإنتاس الوطني بنسبة  احتياجاتتغطى%، 

 من مجموع المنشآت المنتجة للمشروبات  %11.11الغازية نسبة  تللمشروباالمنتجة  مثل عدد المنشآت
توظف  إضافة إلى هذا فهي، 2221من إنتاس المشروبات سنة  %12.01ساهمت بنسبة  كمافي الجزائر، 

 و هذا ما يجعل صناعة المشروبات الغازية .من اليد العاملة المشغلة في هذا الفرع في نفس السنة 12.05%
 .2221في الجزائر سنة  تستحوذ على المرتبة الأولى في فرع صناعة المشروبات

عدد المن حيث  الأولىالمرتبة  تي إستحوذةو لغرض التعرف على خصائص صناعة المشروبات الغازية ال
رابع من وظيفة الإنتاس فيها نتناول في الفصل ال التقربو  ،حجم الإنتاس، رقم الأعمال و توظيف اليد العاملة

  .منشأة فانتاس لإنتاس المشروبات الغازية بوفية عنابة يالغازية أف و هدراسة حالة منشأة منتجة للمشروبات 
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 :تـمـهيد

يد عدد ان تطور النشاط الإنتاجي عبر الزمن و تطور طرق التنظيم و أساليب الإنتاج إضافة إلى تز إ 
معينة  أسعارمواصفات جودة محددة و بكميات و بة يالسكان أدى إلى زيادة الطلب على المنتجات الصناع

توسيعه من أجل تلبية طلبات الشيء الذي جعل المنشآت الصناعية تعمل على تطوير نمطها الإنتاجي و 
نما ينتقل إلى مستوى إالمستهلكين، إلا أن ذلك لا يتوقف عند هذا المستوى من تطوير الوحدات الإنتاجية فقط و 

ة صغيرة الحجم و المنتجة للسلع يآخر يتمثل في التحديات التي توجهها المنافسة إلى المنشآت الصناع
و عدم بقاء تلك المنافسة في صيغتها المحلية  ،لى الميدان الصناعيالإستهلاكية خاصة مع دخول عدة منشآت إ

 .السوق و عولمته انفتاحإلى العالمية و زادت حدتها في ظل  ذلك بل تعدت
 

إن ما سبق التطرق إليه في الفقرة السابقة يجر فضولنا إلى البحث عن مدى مساهمة عملية تسيير  
من أجل  اتخاذهاو ما هي مختلف السبل التي يمكن للمسيرين  ،الإنتاج في الوقوف أمام تحديات المنافسة

من  منافسة تالمنشأة الصناعية المنتمية إلى سوق تحكمه قواعد المنافسة الشرسة سواءا كانالحفاظ على ديمومة 
و التجارية المنتجة و من جهة أو من طرف المنشآت الصناعية  طرف المنشآت الوطنية و المنشآت الأجنبية

تسيير ، و هذا ما جعلنا نتطـرق من خلال هذا الفصل إلى دراسة من جهة أخرى قة لنفس منتجات المنشـأةالمسو 
بصغر حجمـها و المنتجة للمشروبات الغازية بولاية عنابة مقارنين  المتصفةمنشأة فانتاس النشاط الإنتاجي في 

إضافة إلى دراستنا للسوق الذي تنشط ذلك مع تسيير الإنتاج في عينة من منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة، 
 .مواجهتها للمنافسة الشرسة التي تميز محيطها فيه و كيفية

 

 تقديم منشأة فـانتاس لصنع المشروبات الغازية  : المبحث الأول

ثـم ننتقـل إلـى دراسـة  بهـا تعريفالنستهل دراستنا لمنشاة فانتاس المنتجة للمشروبات الغازية بولاية عنابة بـ
 .عند كل المستويات هافي نمسؤوليالو وصف المهام التي يقوم بها مختلف  ،ا التنظيميتطور هيكله

 

 :تعريف منشأة فانتاس 1-1

و التـي  شـرق الـبلاد تعد منشـأة فانتـاس مـن أقـدم المنشـآت الصـغيرة الجزالريـة المنتجـة للمشـروبات الغازيـة
          منشــــأة  صــــف، و تت4391إلــــى ســــنة  يعـــود تأسيســــها مــــن طــــرف عاللــــة بيشـــة بــــنه  بيشــــة يوســــف بولايــــة عنابـــة

              "المميـــــــــــزة للاقتصـــــــــــاد الجزالـــــــــــريبطابعهـــــــــــا العـــــــــــاللي كأللـــــــــــب المنشـــــــــــآت الصـــــــــــناعية الخاصـــــــــــة " فانتـــــــــــاس 
(http://www.algerie-dz.com/article2248.html  7002ديسمبر  11يوم). 
 

فقــد تــأثرت  ،عرفــت منشــأة فانتــاس تطــورا عبــر الــزمن نتيجــة لعــدة عوامــل ميــزت محيطهــا الخــارجيو قــد 
بين السكان الجزالـريين الـذين  تبصراعا تسما ذيو ال 4391بسمات اقتصاد الجزالر المستعمرة منذ ظهورها سنة 
و لكـي نتعـرف علــى  ى الـبلاد،إبقـاء و ضـمان سـيطرته علـ طمحـوا إلـى الإسـتقلال، و المسـتعمر الـذي عمـل علـى
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الظــروف الإقتصــادية المحيطــة بتــاريم تأســيس منشــأة فانتــاس نعطــي فكــرة علــى اقتصــاد الجزالــر المســتعمرة خــلال 
 .الفترة التي سبقت بداية الثورة التحريرية الكبرى

 

ييــر جزالــري، و تغقلــب نمــط حيــاة المجتمــع ال إلــى 4391 ســنة لجزالــر منــذلالفرنســي  الاحــتلاللقــد أدى 
النشــاط الإقتصــادي فــي الــبلاد الــذي أصــبر يوجــه بالتــدري  نحــو الخــارج و لخدمــة الإقتصــاد الفرنســي، ففــي مجــال 
الزراعــة ازدهــرت زراعــة الكــروم المخصصــة لإنتــاج الخمــور بينمــا ظــل النشــاط الصــناعي مقتصــرا علــى اســتغلال 

 (.2،3ص  . ص، 7002عبد العزيز شرابي، )و تحويل المواد المستخرجة إلى فرنسا  المناجم
 

انتــاس، و ى منشــأة فطبيعـي للوحــدات الإنتاجيــة و منـه علــالنمــو الرية سـلبا علــى ـالثــورة التحريــ انعكسـت و
لإستراتيجية السياسة الإقتصـادية الفرنسـية التـي أرادت مـن الجزالـر أن hذلك نتيجة لطبيعة الإستعمار من جهة و 

ة الموروثـة عـن الإسـتعمار لـذاة الإسـتقلال نضـع الجـدول رقـم تكون تابعـة لفرنسـا، و لكـي نوضـر أهميـة الصـناع
 .لعدد المنشآت الصناعية في الجزالر و المناطق المتواجدة فيها بينالم الموالي 11

 

  حسب المناطق  لتوزيع المنشآت الشاغرة غداة الإستقـلا: 65جدول رقم  

 الحجم المتوسط عدد الأجراء عدد المنشآت المنطقة
 11 3991 913 الجزالر
 94 9331 499 وهران
 91 9191 34 قسنطينة
 97 41111 149 المجموع

 .122، ص  7003، بن أعراب: المصدر
 

نمــط تســيري جديــد أثــر علــى الجزالــر عرفــت  4319ســنة  بعــد تتــوي  الثــورة التحريريــة الكبــرى بالاســتقلال
لقطـــاع ا الإقتصـــادية مـــن بينهـــا لمختلـــف الأنشـــطة النشـــاط الإنتـــاجي لمنشـــأة فانتـــاس خاصـــة مـــع احتكـــار الدولـــة

 .مثلة في نمط التسيير الذاتي و في الإشتراكيةتم اعي و إخضاع القطاع الخاص لإستراتيجية تنمويةـالصن
 

منشأة فانتاس بأزمات تدهور أسعار المحروقات في السوق العالمية التي أدت إلى نقص الموارد  تأثرت و
و صعوبة إستراد هذه الأخيرة للمواد الأولية المسـتعملة   -جباية البتروليةنتيجة لاعتمادها على ال -المالية للدولة 

 .من طرف منشأة فانتاس من السوق الوطنية المقتناةفي إنتاج المشروبات الغازية و 
 

تــأثرت المنشــأة محــل بعــد الإســتقلال و نتيجــة للتطــورات التــي حــدثت فــي السياســات الإقتصــادية المتعاقبــة 
المميــزة لمحيطهــا الخــارجي حاليــا كانفتــاح الســوق الوطنيــة للخــارج و مواجهــة منافســة المنشــآت  الدراســة بــالتغيرات

 .الممارسة لنفس نشاطها
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 فضاءات منشأة فانتاس: 

 :تتوزع كمايلي ،²م 9411 بـمنشأة فانتاس لجمالية الإمساحة التقدر 
 ات الغازية فيه،ناء مصنع المشروبي تم بذللإنتاج و ال المخصصمثل الفضاء ي ²م 4911 -
مخزن المـواد الأوليـة و المنتجـات الجـاهزة للاسـتهلاك، دون  ،ما بين مكاتب المنشأة اتم تقسيمه ²م 311  -
 ،سى المساحة المخصصة لوسالل النقلأن نن

الموضـر  19و الشـكل رقـم  17الجدول رقـم يمكننا توضير كيفية تقسيم المساحة الإجمالية للمنشأة من خلال و  
 .له

 

 (7م)فضاءات منشأة فـانتاس  : 62رقم  جدول

 المجموع مرآب الإدارة المخزن الإنتاج 

 9411 741 91 411 4911 9المساحة م

 فـانتاس  المدير العام منشأة: المصدر
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 .من إنجاز الباحثة :المصدر

 تصميم منشأة فـانتاس :67 شكل رقم

 01م  ـاج رقـتـة الإنـلـسـلـس
 مخبر تحضير المشروب
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 :الهيكل التنظيمي لمنشأة فانتاس 1-7

التغيرات التي مر بها إلى نتعرض فيمايلي  و نود أن ،سمنشأة فانتاأخذنا فيما سبق فكرة وجيزة عن 
قد منشأة فانتاس  و قد مكننا البحث الذي قمنا به من معرفة أن ،التي مرت بهالتطورات لنتيجة هيكلها التنظيمي 

ة نشاطها ـليق بالمنشآت الجزلية الصغيرة، نظرا لمحدوديت" ة بسيط يكلةبه 4391عند بداية نشاطها سنة تميزت 
ام بمختلف ـبساطته و كذلك العدد البسيط للعمال و حصر وظالف المنشأة بين يدي المالك الذي يتحمل القيو 

و المحاسب و           منظمـالك و المسير و الـفهو الم. نـات بنفسه أو بمعية عدد  صغير من العامليـالعملي
 .(60، ص7005بن أعراب، )" في كثير من الأحيان العامل المنت 

 

 توصلنا إلى معرفة أن أسللتناعن  منشأة فانتاسل العام مديرال من إجابات المستقاةمات و حسب المعل و 
أدوات ـب انتهـباستعو  ،يدويال و تقليديال عند بداية نشاطها بالنمط الإنتاجي اتصفهذه المنشأة  نمط الإنتاج في

الهيكل  يوضر 19و الشكل رقم  .هوامر لأطة مستعملة من طرف مؤسسها و ثلاث عمال من عاللته منفذين ـبسي
 .4391التنظيمي لمنشأة فانتاس سنة 

 

  1325سنة الهيكل التنظيمي لمنشأة فانتاس : 62الشكل رقم 
 
 
 
 

 

 .المدير العـام للمنشأة من حسب المعلومات المستقـاة: المصدر
 

ب على منتجاتها و منه الطل ارتفاعو التي تميزت بالصغر خلال فترة طويلة  فانتاس بعد توسع منشأة
أعيدت هيكلتها إذ  4331سنة ثم  4339بها سنة جديدة تركيب سلاسل إنتاجية زيادة عدد عمالها، إضافة إلى 

 بين الأخرى وزعت المهام ، ودارةالإاهتم أكبرهم ب حيثات ـعلى شكل عملي ة المنشأةـقسمت المهام ما بين ورث
فانتقل الهيكل التنظيمي للمنشأة من  ،الموارد البشريةب الثالث التسويق وب الثاني الإنتاج وب الأول ذ اهتمإ الآخرين

في  هوضحن و الذي  9117لاية سنة إلى يميز المنشأة  الشيء الذيو  شكله البسيط إلى شكل شبه وظيفي
 .15الشكل رقم

  

 
 
 
 
 

 (1) مالك المنشأة

 (2) مالــالع
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 7002الهيكل التنظيمي لمنشأة فانتاس سنة : 63الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 .و المشاهدة الميدانية  للمنشأة  المدير العـام ن إنجاز الباحثة على ضوء المعلومات المستقـاة منم: المصدر
 

إن التوسع الطبيعي للمنشآت الصغيرة ذات الهيكل البسيط يدفعها إلى الإعتماد على الهيكل الوظيفي في 
و التموين و التخزين،  الاقتناء بتقسيم المهام على شكل و حدات وظيفية كوظيفة" تنظيم أنشطتها و الذي يتميز 

كل وحدة أو وظيفة تركز  ،الم…وظيفة الإنتاج، وظيفة التسويق، وظيفة الإدارة و المالية، وظيفة الإتصال
 .(67، ص7005بن أعراب، )" اءاتها على شكل مجموعة عمليات ترتبط بقوة فيما بينهافك
 

الوظيفي و ذلك لغياب الوظالف داخل منشأة لا يتطابق تماما مع الهيكل  11ما يوضحه الشكل رقم  إن
هو متعارف عليه نظريا فيما يخص  و هذا ما يبين الفرق بين ما .فانتاس و تمثيلها بمسؤولين عن كل عملية

أن منشأة فانتاس لا تعتمد في تنظيمها على الهيكل  يتضر وحقيقة كلة المنشآت و ما هو مطبق داخلها هي
الزمن و إنما على مسؤولين يقومون بتقديم أوامر لمجموعة من العمال التابعين الوظيفي رلم توسعها مع مرور 

وظيفي الأعمالهم دون ضرورة تدخل المدير العام لضمان ذلك على عكس الهيكل  تنسيقيعملون على  ولهم، 
ص   ،مرجع سابق)" لى وظيفته كل واحد منهم ع انغلاقبضعف العلاقات بين مديري الوظالف و " الذي يتميز 

67).  
 

يبدو أن منشأة فانتاس باختيارها هيكلة تنظيمية شبه وظيفية تكون قد تفادت مساوئ الهيكلة الوظيفية 
نظرا للتنسيق الذي يميز العلاقات الأفقية بين مختلف مسؤولي المهام من جهة و بينهم و بين المدير العام من 

 . في المنشأة و ما سنحاول تبيينه في مايلي جهة أخرى، و هذا ما يجرنا إلى التساؤل عن طبيعة السلطة
 

 

 

 

 

 

 

 

المسؤول عن 
 الإنتاج

المسؤول عن 
 التسويق 

المسؤول عن 
 الموارد البشرية

 

 

 المحاسب

 المدير العام

 العمال العمال العمال
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 :السلطة و اتخاذ القرار -1-7-1

تعتبر السلطة من العوامل التي تلعب دورا محددا لحركة و أداء أنشطة المؤسسة المختلفة، و هي ذات 
يتمتع بالسلطة، كما تأثير على نتالجها من خلال المسؤولية و المساءلة، أو المحاسبة، التي يتحملها الفرد الذي 

الإجراءات و إعطاء الأوامر، و كذا  اتخاذأنها عبارة عن الصلاحية المخولة للإطارات الإدارية و المشرفين، في 
القرارات التي تسبقها، من أجل تنفيذ مختلف الخطط الإستراتيجية و البرام  العملية في المؤسسة              

 (.712ص   ،1331 ناصر دادي عدون،)
 

يتبين من خلال الهيكل التنظيمي لمنشأة فانتاس أن إدارة المنشأة تتم من طرف المدير العام الذي و 
و الموافقة عليها في حالة  هاو المكلف بإتخاذ مختلف القرارات حول نشاط أعمالها يعتبر مسؤولا عن تسيير

و المالية المختلفة بتفويض من ، إضافة إلى توقيعه على الوثالق الإدارية صدورها عن المسؤولين الآخرين
 .بحكم كونه أكبر ورثة مؤسس منشأة فانتاس المالكين الآخرين للمنشأة

 

تخاذ االمنشأة عند  باقي مالكي استشارةمن  فبالرلم فيهاالقرار  محتكريعتبر المدير العام لمنشأة فانتاس 
ية وفقا لأوامر المدير العام الذي يبدو و انه نفيذالمعاينة و المقابلات بينت قيامهم بالأعمال التالقرار إلا أن 

يمارس سلطة أبوية يصعب معارضتها، كما أن الجو السالد داخل المنشأة يوحي برضا جميع الأطراف فيما 
 .يخص تقسيم المهام

 

يسمر بجمع و صب كل المعلومات الخاصة بها في مصدر  فانتاس القرار داخل منشأة اتخاذإن مركزية 
المدير العام لكل المعلومات سواء كانت متعلقة  احتكارعلى الحفاظ على أسرارها و خباياها و  واحد، و يساعد

و البرمجة المستقبلية لنشاط المنشأة، بقدرتها التنافسية و بمحيطها الخارجي و تحديد وضعيتها في بالتخطيط 
ا ـة تتعلق بصعوبة تسييرهـفي إشكالي أو كانت معبرة عن الحالة المالية لها، إلا أن ذلك قد يضع المنشأة ،السوق

ظامها و إدارتها نظرا لعدم إمكانية توفر المعلومات اللازمة في كل مستويات المنشأة أي عدم مرونة ن
و تعارض الآراء داخل المنشأة و تعطيل نشاطها و ربما خسارة إضافة إلى إحتمال شن نزاعات . لوماتيعالم

ب المدير العام و تفويض سلطته لفرد آخر و منحه مكانة سلمية أعلى بعض الفرص المربحة لها في حالة تغي
بن أعراب، )( Le Petit Chef)  ب دور الرليس الصغيرـالذي يسمر له بلع ـن الشيءنسبيا من مكانة الأفراد الآخري

فيما عرف على أسرار المنشأة و على نقاط ضعفها و ربما إستعمال ذلك تو هذا ما يؤدي إلى ال( 32، ص  7005
 .لا يتماشى مع أهدافها عامة

 

مع  تماماطابق تيالقرارات و تطبيق السلطة في منشأة فانتاس  اتخاذ سبق أنما ميتضر من خلال 
ناصر دادي  )حق الأمر، و القدرة على جعل الآخرين يطيعون  أنهامبادئ هنري فايول الذي عرف السلطة على 

ية السلطة في يد فرد واحد للتسيير الحسن لنشاط المنشأة و ، كما أنه يرى ضرورة مركز (712ص   ،1331 ،عدون
القرار و ممارسة السلطة  اتخاذرلم من تعدد مالكي المنشأة إلا أن عملية الفانتاس فبمنشأة  نجده فيهذا ما 

 .العامة ممركزة في يد شخص واحد و هو أكبرهم سنا
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 .راسة و نود معرفة حالة التسويق بهاأخذنا فكرة على السلطة و إتخاذ القرار في المنشاة محل الد
 

 :التسويق -1-7-7

تي توجه تدفق السلع و الخدمات من المنت  عمال اليعرف التسويق على أنه عبارة عن أداء أنشطة الأ
، ص  7002فريد كورتل، )إلى المستهلك أو المستعمل من أجل إشباع رلبات المستهلكين و تحقيق أهداف المنشأة 

أذهان الكثير من الأفراد على أنه كل مهمة تجعل من عملية البيع عملية ناجحة كالدعاية و  كما يعتبر في( 06
أما بالنسبة لمنشأة فانتاس فيمكن لمس عملية . الإعلان و لكن معنى التسويق أشمل من ذلك و أوسع بكثير

 .عنهامهام المسؤول  التسويق فيها من خلال
 

منشأة فانتاس بأنها كل النشاطات المتعلقة بتلبية رلبات ب ويقالتستعتبر مهمة التسويق في نظر مسؤول 
ببعض و يصف مهامه في إيجاد مختلف منافذ توزيع منتجات المنشأة بعد القيام  ،لهدف تحقيق الربرالزبالن 

 :نلخصها فيمايليالعمليات 
  لتوزيع المنتجات،الأسواق المحتملة تحديد 

  و معرفة حاجاتهم و رلباتهم  ماستهدافهفلات المستهلكين الواجب تحديد، 

 منافسي المنشأة و منتجاتهم تحديد، 

  الملالمة للتعريف بالمشروبات الغازية المنتجات وضع السياسة التسعيرية المناسبة و طريقة عرض
 .لمنشأة فانتاس أثناء توزيعها

  توطيد العلاقات مع مختلف الزبالن لضمان وفالهم للمنشأة . 

 .و سنبين ذلك في النقطة اللاحقة بحثنا في موضوع الموارد البشرية للمنشأة و لنوفي الدراسة حقها
 

  :الموارد البشرية-1-7-2

إنتاج  مهمة منهم 91حيث يتولى عامل يتوزعون على مختلف المهام،  91منشأة فانتاس  توظف
عمال فيقومون  13ما أ. إضافة إلى محاسب المنشأةبالعمليات الإدارية  عمال 11يهتم المشروبات الغازية، و 

يوضر توزيع  13، و الجدول رقم للمنشأةبالتنظيف اليومي  (عاملتين) 19بتوزيع المنتجات الجاهزة، كما تهتم 
 .، الأعمار و الجنسمهامعمال المنشآت حسب ال
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 توزيع عمال منشأة فـانتاس حسب المهام الأعمار و الجنس: 61جدول رقم  

 المجموع التنظيف تسويق  إنتاج محاسبة إدارة المهام
 النقل شحن و تفريغ البضائع

 أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ الجنس السن
11-20  - - - -13  -11  - - - - -41  -
20-30  - - - -11  -14  - - - -19 17 19 
30-60  - -14  -11  - - -14  - - -17  -

-  11- - - - - - - - - - -  11 60أكثر من 
 07 22 07- -  01-  02-  70-  01-  03 المجموع

 .منشأة فـانتاسب المسؤول عن الموارد البشرية ى ضوء المعلومات المستقـاة منلمن إنجاز الباحثة ع: المصدر
 

ة و ـسن 11ار التي تقل عن ـاس ذوي الأعمـإرتفاع عدد العاملين بمنشأة فانت 13نلاحظ من الجدول رقم 
و هذا ما يبين أن منشأة  .عامل 44و عددهم  سنة 11مقارنة بالعمال الذين تزيد أعمارهم عن  عامل 91عددهم 

فانتاس توظف العمال الذين يتميزون بقدرات بدنية جيدة أكثر منه من العمال الذين يتصفون بكبر السن خاصة 
 قالمين بعملية الإنتاجال إذ يتضر من خلال الجدول أن عدد العمال ، و التسويقفيما يخص عملية الإنتاج

و  91 نعمال في فلة مابي 11 إلى سنة 91و  43عمال في فلة ما بين  13أعمارهم من  ارتفعتيتناقص كلما 
شحن و تفريغ البضالع و التي أما بالنسبة لعملية  .سنة 11إلى  11عمال في فلة من  11سوى  إلىسنة  11

يوضر ما  11و الشكل رقم  .سنة 11ار لا تزيد عن فإن كل عمالها يتصفون بأعم تتطلب صحة بدنية جيدة
 .سبق ذكره
 

مار سب الأع انتاس ح منشأة فـ ة ل ري بش موارد ال ع ال م 55: توزي شكل رق
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 .من إنجاز الباحثة :المصدر
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 سنة بنسبة  11توظف يد عاملة تقل أعمارهم عن منشأة فانتاس أن  11يتضر من خلال الشكل رقم 
لليد  %91.79سنة و بنسبة  91و  43من اليد العاملة تتراوح أعمارها بين  %19.31أي بنسبة  % 13.17

و . %94.19 نسبةـبسنة  11أعمارها عن تزيد يد عاملة و  .سنة 11و  91العاملة التي تتراوح أعمالها ما بين 
 .13هذا ما يؤكد ما سبق التطرق إليه عند تفسيرنا للجدول رقم 

 

بشؤون العمال الموظفين في  على مجمل العمليات المتعلقةالمسؤول عن الموارد البشرية  يشرفو 
مختلف  تطبيق مدى كما يراقب ،إعداد أجورهمحالتهم الإجتماعية و  و يتابع ،هملياباتفهو يقوم بتسيير شأة المن

 .مالقرارات المتخذة من طرف المدير العا يتابع تطبيق وللمنشأة القواعد التسييرية 
 

  :النظام المحاسبي -1-7-3

يختص  عاملاتها المالية مستندة في ذلك على محاسبفي م على نمط المحاسبة الحقيقية تعتمد منشاة فانتاس     
و ـاسبية و المالية بين المنشأة م بالعمليات المحـالية و المحاسبية للمنشأة، كما أنه يهتـاملات المـبمتابعة كل المع

ية إذ يقوم بكل مهام المحاسب من عمليات التسجيل المحاسبي، تقديم الكشوفات، و القيام بكل أعمال نها زبالنها
  .لحالة المالية للمنشأة أكثر من ليرهليعتبر مصدر المعلومات المالية لمعرفته  ، والسنة و ليرها

 

 :الإنتاج -1-7-6

و تعتبر عملية الإنتاج من أهم عمليات المنشأة نظرا لكون العمليات الأخرى تدور حولها و لكونها منبع 
 .عن في النقطة اللاحقةتحقيق أرباح المنشأة، و سنتطرق إلى هذه العملية بتم

 

 نمط و تسيير الإنتاج بمنشأة فـانتاس: لمبحث الثانيا

بعــدما تعرفنــا علــى منشــأة فانتــاس و علــى مكونــات هيكلهــا التنظيمــي نتطــرق فيمــايلي إلــى وظيفــة الإنتــاج 
تسـيير   إلى تطور نمط إنتاج منشأة فانتاس مرورا بحجـم إنتاجهـا و طاقتهـا الإنتاجيـة ثـم بأنشـطة متعرضين ،فيها

منشـــأة صـــناعية خاصـــة منتميـــة إلـــى  91عينـــة مكونـــة مـــن  فـــي نتـــاجالإو مقارنـــة ذلـــك مـــع تســـيير  فيهـــا الإنتـــاج
 .موضوع بحثنا الخاصة الصناعة الخفيفة

 

 :عملية الإنتاج بمنشأة فانتاس -7-1

 :تطور نمط إنتاج منشأة فانتاس -7-1-1

إذ كانت توظف  4391د ظهورها لأول مرة سنة لقد تميز نمط إنتاج منشأة فانتاس بالطابع اليدوي عن
عن طريق مزج و خلط يقومون بإنتاج المشروبات الغازية بطريقة يدوية  إضافة إلى المالك و الذينعمال  19

و اتصفت عملية الإنتاج . تعبلة القارورات يدويا ثم بيعها محتويات المشروب الغازي في وعاء مخصص لذلك و
لبعض الأدوات المنزلية البسيطة في إنتاج  استعمالهو  يدوي كليةعلى العمل ال اباعتمادهفي هذه المرحلة 
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و ( ليمون أو برتقـال)وق للحمضيـات ذ :ذوقين ازية كما تميز الإنتاج بقلة كميته و اقتصاره علىـت الغالمشروبا
 .بذوق السيدر آخر

 

نمط ية بداية الخمسينات أين أصبر تواصل إنتاج المشروبات الغازية بمنشأة فانتاس بصفة يدوية إلى لا
و هي آلة تقوم بملأ القارورات عن  (La Tireuse Manuelle) الآلة الجاذبة اليدوية باستعمال آليالإنتاج نصف 

 .ر بتدفق المشروب الغازي فيهامطريق أربعة حنفيات تس
 

إنتاج تمتدان على طول  يسلسلت ىو يتصف نمط الإنتاج داخل المنشأة حاليا بكونه إنتاج آلي يعتمد عل 
تم اللجوء  منشأة فرنسيةمتر للسلسلة الثانية تم تركيبهما بطريقة منتظمة من طرف  91متر للسلسة الأولى و  91
، إضافة إلى مخبر على التوالي 4331ثم سنة  4339بغرض تجديد و تطوير الوحدة الإنتاجية سنة  اإليه

المنشأة الذي يتم إيصاله مباشرة  اتمنتجمستعمل في إنتاج الخاص بتحضير المشروب السكري   9م 91بمساحة 
الإنتاج في هذه المرحلة بتنوعه و زيادة حجمه  اتصفو قد . إلى السلاسل الإنتاجية عن طريق أنابيب ناقلة له

التي يتم الطلب عليها و  الغازية لمعرفة مواصفات المشروبات نظرالغرض التخزين  و قيامهمع مرور الزمن 
 .من عملية تسويقها التأكد

 

 :حجم إنتاج المنشأة-7 -7-1

سنتطرق في هذه النقطة إلى الطاقة الإنتاجية اليومية لمنشأة فانتاس باللترات و بعدد القارورات و أنواعها 
و ي المنشأة محل الدراسة فثم ننتقل إلى تطور حجم إنتاج المشروبات الغازية عبر الزمن  ،في أول الأمر

 .التي عرفها مختلف التذبذبات
 

 :الطاقة الإنتاجية اليومية -7-1-7-1

أذواق  13تقوم منشاة فانتاس بإنتاج مشروبات لازية متنوعة الأذواق و الألوان إذ يصل عدد أذواقها إلى 
، السيدر، و التي يتم تعبلتها في ةالصودا، الأناناس، الليمون، البرتقال، التفاح، الخوخ، الفراول :تتنوع كالآتي

 .سل 91 في قارورات سعتها لتر أو 4ات زجاجية سعتها قارور 
 

 أنها تتميز بكونها لازمة لعملية الإنتاج بمنشأة فانتاس من السوق الوطنية إلاالالمواد الأولية  اقتناءيتم 
 اقتناؤهالمنتجات الوطنية و الأجنبية المصدر، فمن المواد الوطنية المصدر كل من السكر الذي يتم خليط ما بين 

أما بالنسبة للمواد الأولية الأجنبية . ن مدينة قالمة، و الغاز من مدينة الجزالر العاصمة أو برج بوعريري م
و التي يتم  ملأهاالمصدر فتتمثل في الملونات و مواد التنظيف و التعقيم المستعملة لغسل القارورات قبل 

 .و أذواق المشروبات من ألمانيا ،نيمن الص( Benzoate de Soude)و المثبت  ،التموين بها من فرنسا
 

إذ قامة بها و مشاهدة عملية الإنتاج فيها الإبعد و قد تمكنا من تحديد حجم إنتاج المنشأة محل الدراسة 
حجم الإنتاج و تقلباته سواءا  نتاجية اليومية للمنشأة فانتاس كما تحصلنا علىبتقدير الطاقة الإذلك سمر لنا 
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يوضر ذلك  13 الجدول رقم و .بمساعدة المسؤول عن الإنتاجل السنوات السابقة بالزيادة أو بالنقصان خلا
 :فيمايلي

 الطاقة الإنتاجية لمنشأة فـانتاس باللترات:  63جدول رقم  

 1315 1332 1331 7007 7005 
 4111 4911 4171 737.1 149.1 (سا/ ل)حجم الإنتاج 

 13 13 13 13 13 عدد ساعات العمل )*(وسم الشتاءم
 3111 3111 49111 1911 1411 (اليوم/ل)حجم الإنتاج 

 41 41 41 41 41 عدد ساعات العمل )*(موسم الصيف
 41111 43911 91911 49111 3911 (اليوم/ل)حجم الإنتاج 

 .من شهر جوان إلى شهر سبتمبر الصيف يبدأ موسممن شهر أكتوبر إلى شهر ماي، و  موسم الشتاءبدأ ي )*( 
 .ن الإنتاج بمنشأة فـانتاس، و المشاهدة العينيةع  المسؤول نجاز الباحثة على ضوء المعلومات المحصلة منمن إ:المصدر

 

لطاقــة الإنتاجيــة لمنشــأة فانتــاس بعــدد القــارورات المملــوءة حســب ســعتها خــلال او إذا أردنــا التعبيــر عــن 
 :الموالي 11الجدول رقم  نقوم بعرضالساعة الواحدة وخلال اليوم 

 

 .لمنشأة فـانتاس بعدد القـارورات    ةالطاقة الإنتاجي:  50 رقمجدول  

 1315 1332 1331 7007 7005 
 711 311 4911 111 111 سا/ل 1عدد القارورات ذات سعة 

 1319 7911 3111 1311 9911 شتاءيوم /ل1عدد قارورات ذات سعة 
 44311 41111 43911 3111 1111 صيفيوم / ل1عدد قارورات ذات سعة 

 4113 4911 4111 711 111 سا/سل 76د القارورات ذات سعة عد
 3111 3111 49111 1111 9111 شتاءيوم /سل 76عدد قارورات ذات سعة 
 41493 43911 91111 49111 7911 صيفيوم / سل76عدد قارورات ذات سعة 

 .بمنشأة فـانتاس    المسؤول عن الإنتاج:المصدر
 

اخـــتلاف حجـــم إنتـــاج المشـــروبات الغازيـــة  11و رقـــم  13رقـــم  إن أول مـــا نلاحظـــه مـــن خـــلال الجـــدولين 
و ذلـك راجـع إلـى إنخفـاض الطلـب علـى  موسـم الشـتاءلآخر إذ نلاحـظ انخفاضـه خـلال  موسملمنشأة فانتاس من 

نتيجة لارتفاع درجـات الحـرارة  موسم الصيفو زيادته خلال . المشروبات الغازية نتيجة لانخفاض درجات الحرارة
و منـه ارتفــاع الطلــب علــى الســوالل بصــفة عامــة و علــى ثــرة الأعــراس و الحفــلات مــن جهــة أخــرى مـن جهــة و لك

 .خاصةبصفة  المشروبات الغازية
 

اج و ـتطــور تكنولوجيــات الإنتــات الغازيــة خــلال الســنوات الأخيــرة و ـالطلــب علــى المشروبــ اعـارتفــكمــا أن 
ـــادة عـــدد  ـــ اس عـــن طريـــقـبمنشـــأة فانتـــ تالماكينـــازي ـــات و  خـــلال ســـنواتلســـلتي إنتـــاج ب سـتركي ســـنوات الثمانين
للمنشـأة مـع مـرور الـزمن إذ نلاحـظ تزايـدها  اليوميـة و ارتفاع عدد العمال سمر برفع الطاقة الإنتاجيـة ،التسعينات
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 4331 ما بين سنتي الصيفأيام خلال  اليوم/ل 1111و بأكثر من  اءـالشتام ـأيخلال  اليوم/ل 9111بأكثر من 
يلخـــص تطـــور الطاقـــة الإنتاجيـــة اليوميـــة لمنشـــأة فانتـــاس  11، و الشـــكل رقـــم 4333عفها ســـنة و تضـــا 4339و 

 .موسم الصيف و موسم الشتاءو خلال   9111-4331خلال الفترة 
 

 ( عدد القـاروراتو ب  باللترات) تطور الطاقة الإنتاجية اليومية لمنشأة فـانتاس  : 65شكل رقم  

 
 

 .من إنجاز الباحثة: صدرالم
 

ع مـرور مـبعد تطرقنا إلى تطور الطاقة الإنتاجية اليومية لمنشأة فانتاس نتناول الآن تطـور حجـم الإنتـاج 
 .الزمن فيها

 

 :تطور حجم إنتاج منشأة فانتاس -7-1-7-7

ان بصغر حجم إنتاج المشروبات الغازية فيها و الذي ك 4391اتصفت منشأة فانتاس عند ظهورها سنة 
، و مع ظهور آلة صنع المشروب الغازي التي مالك المنشأةو فقط عمال ثلاثة يتم بطريقة يدوية و يعتمد على 

مع بداية الخمسينات أصبر إنتاج المنشأة يتم بصفة   La Tireuse manuelle)) الجاذبة اليدوية الآلة تعرف باسم

4800

6400

14400

11904

9600

19200

3200

9600

5952
7200

0

5000

10000

15000

20000

25000

1986 1993 1998 2002 2006 السنوات

ل(
 0

1
ت 

ذا
ت 

را
رو

قا
 ال

دد
ع
( 

ية
وم

لي
 ا
ية

ج
تا
لإن

 ا
قة

طا
ال

1986
1993
1998
2002
2006

3600

6000

7200

12000

24000

19200

16128

8064
9600

12000

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

1986 1993 1998 2002 2006 السنوات

ل(
2
,5

م 
ج
ح
 ال

ت
ذا

ت 
را

رو
قا

دال
عد

( 
ية

وم
لي
 ا
ية

ج
تا
لإن

 ا
قة

طا
ال

1986
1993
1998
2002
2006

16000

8000
8200

12600

25200

19200

12600

6300
4100

9600

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

1986 1993 1998 2002 2006 السنوات

ل(
( 

ية
وم

لي
 ا
ية

ج
تا
لإن

 ا
قة

طا
ال

1986
1993
1998
2002
2006

 صيف

 شتاء

 صيف

 شتاء

 صيف

 شتاء



 سة حالة منشأة فـانتاس لصناعة المشروبات الغازية بولاية عنابةــ  تسيير النشاط الإنتاجي بمنشآت الصناعة الخفيفة الخاصة، دراـــــالفصل الرابع ـــــ

 - 437 - 

 

أة فانتاس ليصبر نمط الإنتاج فيها نمطا آليا، ثم تم تركيب أول سلسلة إنتاج بمنش 4339نصف آلية، و في سنة 
 .و التي ساهمت في رفع حجم الإنتاج منذ ذلك الحين 4331انية سنة ـأضيفت سلسلة ث

  

اليف الإنتاج ـو لقد تأثرت العملية الإنتاجية في منشأة فانتاس بعدة عوامل خارجية أدت إلى ارتفاع تك
النمو الطبيعي للمنشأة خاصة  على، إذ أثرت المرحلة الاستعمارية فيها و إلى صعوبة مواصلة ممارسة نشاطها

، كما صعب على المنشأة محل الدراسة التلاؤم مع الإستراتيجية (4319-4311)خلال الثورة التحريرية الكبرى 
 تقاروراشكل  فيالتنموية المتبعة بعد الاستقلال، و عدم إمكانية مخالفة منتوجها لمنتوج القطاع العام و لو حتى 

 .المشروبات الغازية المنتجة
 

و قد أدت أزمات تدهور أسعار البترول العالمية إلى صعوبة الحصول على المواد الأولية اللازمة للقيام 
فبرلم من تحمل الدولة الجزالرية مسؤولية إستراد مستلزمات الإنتاج الصناعي إلا أن نقص  ،بالعملية الإنتاجية

لاعتماد على عالدات البترول جعل السوق الجزالرية تتميز بالندرة إضافة إلى صعوبة الموارد المالية نتيجة ل
مما أدى بها في بعض الأحيان إلى التنقل إلى  وافقات الإستراد خلال هذه الفترةحصول منشأة فانتاس على م

ي إلى تعطيل تونس للتموين ببعض المواد الأولية المستعملة في تصنيع المشروبات الغازية، وهذا ما يؤد
 .العمليات الإنتاجية من جهة، و رفع تكاليف إنتاج المشروبات الغازية خلال تلك المرحلة من جهة أخرى

 

بصغر عدد المنشآت المنتجة  ةالسوق الوطني تفيما يتعلق بمنافسي المنشأة محل الدراسة فقد اتصف و
لمشروبات المنشآت المنتجة للمنشأة فانتاس إذ اعتبر أهم منافس . للمشروبات الغازية خلال فترة الثمانينات
إلا أن تأثيرها على منشأة فانتاس لم يكن سلبيا نظرا لضرورة تلبية . الغازية الجزالرية المنتمية للقطاع العام

 .من طرف القطاع العام وحده احتياجات السوق الوطني من المشروبات الغازية الغير ملباة خلال هذه الفترة
 

زيادة عدد منافسيها داخل رلم الطلب على منتجات منشأة فانتاس  رتفاعالتسعينات با ايةبدو لقد تميزت 
المعتمدة على إنخفاض أسعار مشروباتها الغازية سمحت  فانتاس أن إستراتيجية منشأة إذ ية،الوطنالسوق 

منشآت صناعة منتجات ل طلبهم نقصخلال هذه السنوات، و  هامنتوجل و وفالهمبالحفاظ على طلبات زبالنها 
و  4339سنة  المشروبات الغازية الأجنبية التي حلت بالسوق الوطنية منذ منتصف التسعينات كمنشأة كوكاكولا

 .أسعار منتجاتها لارتفاعنتيجة  4333سنة  بيبسي كولا
 

و يمكننا توضير  4331تذبذبا منذ سنة  محل الدراسة لمنشأةاو بالنسبة لحجم الإنتاج فقد عرف إنتاج 
 :كمايلي 17 من خلال الشكل رقم ذلك
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انتاس اج منشأة فـ ت م 57: تطور حجم إن شكل رق
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 من انجاز الباحثة  : المصدر 
 

            4331 عن ما كان عليه سنة 4339ارتفاع حجم الإنتاج سنة  17يتضر من خلال الشكل رقم  
خلال هذه المرحلة، إلا  يالجزالر  الإقتصاد بالرلم من الأزمة التي مر بها  %19.11أي بنسبة  ترل 349111 بـ

م تأثيرها على منشأة فانتاس رلم صعوبة اقتنالها للمواد الأولية اللازمة للإنتاج راجع حسب تفسيرات أن عد
 .نقص المنافسين في السوق الوطنية خلال هذه الفترةلمسيريها 

 

      بأنها السنة التي أمكن للمنشأة تحقيق أكبر معدلات ربر منشأة فانتاس فيصفها مسير 4333أما سنة  
بالرلم من دخول المنافسين الأجنبيين ذوي  4339حجم الإنتاج فيها بضعف ما كان عليه سنة  رتفعاو التي 

 منشأة فانتاس المبنية على إلا أن سياسة كمنشأة كوكاكولا و بيبسي كولا الشهرة العالمية إلى السوق الوطنية
الري وقفت أمام هذا النوع من التي تستهدف الطبقة البسيطة من المجتمع الجز  و المنخفضة منتجاتها أسعار

 .بالارتفاع خلال سنوات التسعينات اتصفتالعالمية المنافسة خاصة و أن أسعار منتجات هته المنشآت 
 

و انخفاض أرباح  فتتصف بكونها فترة ركود 9111إلى  9119و بالنسبة للفترة الممتدة منذ بداية  
الذي و  9111ل سنة  9911791 إلىل ثم  9331111 إلى 9119حجم الإنتاج سنة  انخفض إذالمنشأة، 
ظهور العديد من المنشآت الجزالرية الخاصة المنتجة لنفس النوع من مشروبات منشأة فانتاس و بنفس  تزامن مع

 كمنافس وطني في نفس منطقة International Drink Companyلمنشأة أسعارها، إضافة إلى ظهور منتوج بونا 
 .نشاط المنشأة محل الدراسة

 

إن تناولنا لتطور حجم الإنتاج بمنشأة فانتاس و مختلف التذبذبات التي شهدها يدفعنا إلى التساؤل حول 
 .كيفية تسيير إنتاجها
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 :فانتاس منشأةتسيير إنتاج  -7-1-2

لقد تطرقنا عند تعرضنا للهيكل التنظيمي لمنشأة فانتاس إلى مختلف عمليات و مهام المنشأة عدا عملية  
 .التي سنقوم بوصف خصالص تسييرها من خلال النقطة التاليةالإنتاج 

 

 :فانتاس أنشطة تسيير إنتاج منشأة -7-1-2-1

 :و مراقبة الإنتاجتخطيط -أ

و  ازيـاج المشروب الغـاجية على سلسلتي إنتاج تقوم الأولى بإنتـا الإنتـتعتمد منشأة فانتاس في عملياته
و يتم ذلك كل أيام الأسبوع عدا  ،سل 91لثانية ففي قارورات سعتها لتر أما ا 14سعتها  تفي قارورا تعبلته

مع التوقف عن العمل لمدة الجمعة إبتداءا من الساعة الثامنة صباحا إلى لاية الساعة الخامسة بعد الزوال 
أما خلال الأشهر المتبقية فيضاف . و ذلك من شهر سبتمبر إلى شهر ماي ،في منتصف النهار ساعة واحدة

لمضاعفة حجم الإنتاج نتيجة لارتفاع درجات الحرارة و منه ارتفاع الطلب  ساعات 13يعمل لمدة  آخرا ليلا فريق
 .على منتوج المنشأة

 

و تنت  مشروبات المنشأة محل الدراسة بعدة ألوان و أذواق كما سبق ذكره و التي تتوزع ما بين الصودا 
و نظرا لعدم تجهيز المصنع بثمانية سلاسل إنتاج . لفراولة و السيدرالليمون، الأناناس، البرتقال، التفاح، الخوخ، ا

المشروب الغازي في منشأة فانتاس في  مختلف أذواق و تخصص كل واحدة في ذوق معين يتم تداول إنتاج
السلسلة الواحدة بطريقة منتظمة حسب الألوان، إذ يتم في مرحلة أولى إنتاج المشروبات ذات الألوان الفاتحة 

وخ و ـال ثم الخـاس، الليمون، و البرتقـاعة تقريبا بداية بالصودا و الأنانـال من ذوق لآخر كل نصف سـنتقبالا
و في مرحلة ثانية يتم لسل التجهيزات بطريقة أوتوماتيكية ليتم إنتاج المشروب الغازي . الفراولة على الترتيب

 .بذوق التفاح و أخيرا السيدر
 

 :ات الغازية داخل هذه المنشأة بعدة مراحل جاءت كمايليو تمر عملية إنتاج المشروب
  و ذلك باقتناء كل مستلزمات الإنتاج من مواد  ،مرحلة التموين بالمواد الأولية اللازمة لتصنيع المنتوج

 ،اللازمة لذلكأولية، و قارورات التعبلة من طرف موردين تم اختيارهم حسب المواصفات 

 الملون، الذوق، السكر، و  ارة عن خليط مكون منـر المصنع و هو عبـري بمخبـروب السكـر المشـتحضي
 المثبت،

  تعقيم قارورات المشروبات الغازية و ذلك بغسلها و تعقيمها قبل تعبلتها عن طريق تجهيزات مخصصة
 لذلك تابعة لسلسلة الإنتاج التي تم تركيبها،

 عرف بـ بعث المشروب السكري المحضر عبر أنابيب ناقلة له إلى ما يLe Pré mixe أو          
Saturateur Le قل بعد مروره بالمعاير تثم ين(Le Doseur )و بعد  .الغاز و إلى وعاء أخر يحتوي على الماء
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إلى داخل السلسلة الإنتاجية عن طريق الأنابيب  ينقل خلط كل مكونات المشروب الغازي بطريقة آلية
 المخصصة لذلك،

 الغازي المحضر باستعمال الملاءات القارورات بالمشروب  ملأ(Remplissage)، 

  لطاء معدني يوضع بصفة محكمة و أوتوماتكية داخل السلسلة الإنتاجية  باستعمالللق القارورات
(Capsulage)، 

 و وضع مدة الاستهلاك المسموح بها  تتأشير القارورا(Etiquetage)، 

 قارورة صغيرة سعة الواحدة منها 91صناديق ذات ي التعبلة القارورات الجاهزة للاستهلاك بطريقة يدوية ف 
 . ترل 14 ة الواحدة منهاسع تقارورا 49و صناديق أخرى ذات  ،سل 91

 

   :عملية إنتاج المشروب الغازي بمنشأة فانتاس فيمايلي مراحليبين  13و الشكل رقم 
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 .من انجاز الباحثة  : المصدر 

 احل إنتاج المشروبات الغازية في منشأة فـانتاسرسم تخطيطي يوضح مر : 61الشكل رقم  
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ليـة الإنتـاج فـي منشـأة فانتـاس تـتم وفقـا لسلاسـل الإنتـاج بطريقـة مع نأ 13قـم يتضر مـن خـلال الشـكل ر 
و هذا ما يتوافق مع ما جاء بـه فريـدريك تـايلور عنـد تأسيسـه للتنظـيم العلمـي للعمـل إذ يـتم تقسـيم  ،علمية منتظمة

 :تاليةوفقا للخطوات المهام يتم إنجازها يدويا أو آليا  17العمل داخل منشأة فانتاس أفقيا إلى 
 بالمخبر، تحضير المشروب السكري -4
 بالموازاة مع الخطوة الأولى،  يدويا القارورات الفارلة تفريغ صناديق -9
 ،(Lavage) الفارلة لسل القارورات -9
 ، (Remplissage)بالمشروب الغازي القارورات ملأ -1
 ،(Capsulage)الغلق  -1
 ،(L’étiquetage) رالتأشي -1
 .ق يدوياتعبلة الصنادي-7
 

 و تخطيطهـا وفقـا للتنظـيم العلمـي مهـام 17إن تقسيم عملية إنتاج المشروبات الغازية بمنشأة فانتاس إلى 
و منــه الــتحكم فـــي  ،و فــي نقــل المــواد و إدارة الآلات فــي تحركـــات العمــال،يســمر بــربر الوقــت و الــتحكم  لعمــل

 اتهاـمنتجـو بتخفـيض سـعر  ،برفـع أربـاح المنشـأةيسـمر  مـاممختلـف تكـاليف الإنتـاج داخـل المنشـأة محـل الدراسـة 
 و رفع رواتب العمال و تحفيـزهم علـى العمـل بـأكثر جديـةيساعد على  كما ،تنافسيةال سين قدرتهافي السوق و تح

 .بأحسن كفاءة ممكنة
 

 تتمثــلفــإن ذلــك يـتم مــن طــرف المسـؤول عــن الإنتــاج إذ فانتـاس و فيمـا يخــص مراقبــة الإنتـاج فــي منشــأة 
 ةالأخطـاء السـابق بكفـاءة و تفـادي مراقبة العمال أثناء قيامها بالعملية الإنتاجية و تدريبهم علـى العمـل  في مهامه

الوقــوع فيهــا و التأكــد مــن تحقيــق أهــداف المنشــأة حســب مــا تــم تخطيطــه للوصــول إلــى الإســتغلال الأمثــل للطاقــة 
بالنتــال  المتوقعــة، و مقارنــة  كميــة المــواد الأوليــة الإنتاجيــة اليوميــة عــن طريــق متابعــة و مقارنــة النتــال  الفعليــة 

 .ت الغازية التي تم تقديرها مسبقالإنتاج حجم معين من المشروبا استخدامهاالكمية المفروض بالمستعملة حقيقة 
 

تم البحث عن الطريقة المثلى  فانتاس فقد داخل منشأة تحركات العمال و تموضع التجهيزاتلو بالنسبة 
تكاليف  تخفيضالعملية الإنتاجية و منه  زالدة و ربر الوقت أثناءمن أجل تفادي الحركات ال نتاجلشغل فضاء الإ

دراسات حول وضعية كل عامل من عوامل الإنتاج ب القيام الإنتاج و تعظيم أرباح المنشأة، و ذلك من خلال
عند القيام بتركيب  لذي وضعا وفقا لتصميم المصنعأو تحركات العمال  لاتسواءا كان ذلك لتحديد أماكن الآ

  . سلسلتي الإنتاج الجديدة
 

 اتزانابتنظيم أحسن للعمل و بربر الوقت و التوصل إلى طريقة عمل أكثر  دراساتو قد سمحت هذه ال
ما أدى إلى مما بين مجهود العامل و طاقة الآلات المستعملة أي التوفيق ما بين العمل اليدوي و العمل الآلي 

ا سبق ـكم أة من وراء ذلكـو تخفيض مختلف التكاليف و منه تحقيق أهداف المنش الزالدةالحركات عن  الاستغناء
 .ذكره

 



 سة حالة منشأة فـانتاس لصناعة المشروبات الغازية بولاية عنابةــ  تسيير النشاط الإنتاجي بمنشآت الصناعة الخفيفة الخاصة، دراـــــالفصل الرابع ـــــ

 - 439 - 

 

 :تهاراقبم و الجودة -ب

 ةتلجأ منشأة فانتاس إلى مراقبة جودة منتجاتها عن طريق توجيه عينة من المشروب الغازي الجاهز 
 الملحق و 14ين كما هو موضر في الملحق رقم للاستهلاك إلى مخابر خارجية لير منتمية للمنشأة كل شهر 

 .و ذلك من أجل معاينتها و القيام بكل التحاليل المخبرية للتأكد من مواصفات منتوجها، جودته و نوعيته 19رقم 
 

كما تم عقد اتفاقية مع منشأة تنظيف لغرض القيام بكل عمليات تعقيم و تطهير المصنع كل شهر أو 
و ذلك للحفاظ على نظافة المصنع إضافة إلى  19هو موضر في الملحق رقم  كل ثلاثي حسب الفصول كما
 .كل أعمال التنظيف اليومية

 

انتشار أي مرض يمكن  تتفادىل يتحتم على عمال المنشأة الخضوع إلى فحوصات طبية كل سداسي و 
ض المعدية، و الأمرا إلى الجراثيم التي قد تؤدي إلى انتشار بعض يعرضهو  أن يؤثر سلبا على جودة المنتوج

 . 11رقم يتضر ذلك في الملحق 
 

  : تالماكيناصيانة  -ج

لتطورات فإن لتجهيزات إنتاج مسايرة  حيازتها علىنظرا لتميز نمط إنتاج منشأة فانتاس بالطابع الآلي و 
 مرتينلى إ مرةما بين  إذ تتعرض تجهيزات الإنتاج إلى التعطل ناذرة عدد التعطلات الناتجة عن حدوث أعطاب

هذا فيما  الأربعة ساعاتو التي تدوم عملية تصليحها من طرف مختص في ذلك في مدة تقل عن  ،في الشهر
 .يخص عمليات الصيانة الاضطرارية

 

و ما من توقف المصنع عن التشغيل فتقوم بها المنشاة لغرض الحماية صيانة الوقاية الأما عمليات 
تغيير قطع الغيار كل عمليات  متمثلة فيو يوم  94إلى  41ل ك ارستهاو التي تتم مم ،يترتب عليه من خسالر

و تقوم منشأة  .فيقوم بها عمال المصنع مرة كل أسبوعو التأكد من سلامة الآلات المستعملة، أما عملية التشحيم 
عمل على تمن التآكل و إنخفاض طاقتها الإنتاجية لذا  حماية آلاتهاالصيانة الوقالية لهدف أعمال فانتاس ب

الكشف عليها و  بو ماهية الأجزاء التي يج ظمة تراعي فيها نوع و طبيعة الآلاتوفقا لدورات منت تطبيق ذلك
 .دوريا اختبارها

 

 يحرص  المسؤول على الإنتاج بمنشأة فانتاسإضافة إلى أعمال الصيانة الممارسة بمنشأة فانتاس فإن 
ليمة، و التأكد من أنهم ينفذون جميع التعليمات الخاصة بكيفية على تدريب العمال على تشغيل الآلات بطريقة س

تشغيلها و يعمل على تذكيرهم بعدم تحميل سلاسل الإنتاج بإنتاج أكبر من طاقتها، أو تشغيلها بسرعة أكبر من 
 .السرعة المحددة لها

 

 :المشروبات الغازية بمنشأة فانتاس عبئةت -د
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و     ل  12.0ل و  10منشأة فانتاس في قارورات زجاجية سعتها تتم عملية ملأ المشروبات الغازية ب 
نظرا لكون علامتها و نموذجها  (ل 1.91فيما يخص القارورات ذات السعة ) خاصة بالمنشأةهي قارورات 

أنظر )على التوالي  9119و مارس  9119مسجلان بالمعهد الوطني الجزالري للملكية الصناعية في ماي 
بمدينة لدى معمل لصناعة القارورات الزجاجية مقره ذلك يتم صنعها خصيصا للمنشأة و ل( 11الملحق رقم 

 .قسنطينة
 

من مجموع القارورات  %19و  %19و تقدر نسبة تلف القارورات الزجاجية أثناء العملية الإنتاجية مابين   
نظرا لضرورة  إضافية ريف الداخلة في السلسلة الإنتاجية خلال الساعة الواحدة، و هذا ما يكلف المنشأة مصا

 . تعويض كل القارورات التالفة لمواصلة عملياتها الإنتاجية
 

أما عدد القارورات التالفة و الغير مسترجعة أثناء عملية التوزيع فعادة ما يتم استرجاع صناديق 
نقص لا يتم تعويضه و قارورتين في الصندوق الواحد، إلا أن هذا ال ةالقارورات الفارلة بنقص يقدر ما بين قارور 

من طرف منشأة فانتاس و إنما يحمل على عاتق العمال المكلفين بتوزيع المنتجات الجاهزة عن طريق حسم قيمة 
دج للقارورة الواحدة و هذا ما  41بقيمة  القارورات الغير مسترجعة أو التالفة أثناء التوزيع من رواتبهم الشهرية

 .أو التلف بنفس القيمة الاسترجاعالتجزلة في حالة عدم يجعلهم يقومون بفرض عمولة على تجار 
 

اتجاه تلف أو عدم استرجاع  (منشأة فانتاس)نلاحظ مما سبق أن سلوك منت  المشروبات الغازية 
القارورات الفارلة أثناء عملية التوزيع يعني تحميل تاجر التجزلة بتكاليف تلف و عدم استرجاع القارورات من 

الحالة ينته  تاجر التجزلة سلوك يعمل على تحميل المستهلك النهالي لهذه التكاليف و ذلك في هذه . المستهلك
مساويا فتكون قيمة الرهن نشأة فانتاس معلى المستهلك المقتني لمشروبات ( Consigne)من خلال فرض رهن 

 :الحالات التالية لإحدى
في حالة عدم  جراء فرضه للوديعةربر  أكبر من سعر القارورة الزجاجية الفارلة فيحقق تاجر التجزلة -

 ،استرجاعها
دون  قيمتها في حالة تلفها أو عدم استرجاعها المستهلك ة الفارلة فيعوضيالزجاجالقارورة سعر ل مساوية -

 ،لتاجر التجزلة و خسارةأتحقيق ربر 

الجزء لتجزلة تاجر االفارلة فيحمل المستهلك بجزء من قيمتها و يتحمل  ةيالزجاجالقارورة أقل من سعر  -
 الآخر، 

 

ما تم التوصل إليه في منشأة فانتاس و سلوكات كل طرف و لتوضير أكثر لهذه الحالات نتطرق إلى 
قبل التطرق إلى سلوك كل من منت  المشروبات الغازية، تاجر اف المستعملة للقارورات الزجاجية، و من الأطر 

 :قاط فيمايليالتجزلة و المستهلك اتجاه وديعة الرهن نوضر بعض الن
 دج 41= سعر شراء القارورة الزجاجية فارلة من طرف منشأة فانتاس  -
 دج  41= سعر شراء القارورة الزجاجية فارلة من طرف تاجر التجزلة  -
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 دج 91= قيمة الرهن المفروضة على المستهلك النهالي  -

 .دج 11= ربر تاجر التجزلة نتيجة لبيعه للقارورة المملوءة بمشروب فانتاس  -
 

 (منشأة فانتاس)  سلوك المنتج: 

دج في حالة تلف القارورات  41يقوم المنت  بتحميل العمال المشتغلين بعملية التوزيع بعمولات قدرها    
هذا ما . الزجاجية أو عدم استرجاعها أثناء قيامهم بمهامهم و ذلك عن طريق حسم قيمتها من رواتبهم الشهرية

لى تجار التجزلة عند استرجاعهم لصناديق القارورات الفارلة، و بذلك ع يجعلهم يقومون بفرض نفس العمولة
دج للقارورة  11تحمل المنشأة تاجر التجزلة عبء تلف أو عدم استرجاع القارورات و تحقق بذلك أرباح تقدر بـ 

   .دج من المنشأة المنتجة للقارورات الزجاجية 41نظرا لكونها تقوم باقتنالها فارلة بسعر 
 

 اجر التجزئةسلوك ت: 

مستهلك النهالي و ذلك سترجاع القارورات الفارلة إلى الايقوم تاجر التجزلة بتحويل أعباء تلف أو عدم   
 دج من منشأة فانتاس و يحقق بذلك عوالد تتغير حسب 41دج بعد أن قام باقتنالها بـ  91 القارورة مقابل رهنب

 :ء من التفصيل يمكننا تصور الحالات التاليةعدد مرات إستعمال هذه القارورات، و لشرح ذلك بشي
 

 إستعمال القارورة مرة واحدة قبل تعرضها للتلف أو عدم الاسترجاع :الحالة الأولى
في هذه الحالة سيستعمل تاجر التجزلة القارورة الفارلة مرة واحدة ثم تتعرض للتلف أو لا يسترجعها من   

 :المستهلك فيحقق بذلك
 (لبيع منتوج فانتاسنتيجة )دج  11= ربر 

 (تلف القارورة)دج  41= خسارة 
 دج  41 لتاجر التجزلة تقدر بـو منه فإن الخسارة الحقيقية 

 

 إستعمال القارورة مرتين قبل تعرضها للتلف أو عدم الاسترجاع :الحالة الثانية
لا يسترجعها من في هذه الحالة سيستعمل تاجر التجزلة القارورة الفارلة مرتين ثم تتعرض للتلف أو   

 :المستهلك فيحقق بذلك
 (نتيجة لبيع منتوج فانتاس)دج  41= ربر 

 (تلف القارورة)دج  41= خسارة 
  دج 11و منه فإن الخسارة الحقيقية لتاجر التجزلة تقدر بـ

 

 إستعمال القارورة ثلاث مرات قبل تعرضها للتلف أو عدم الاسترجاع :الحالة الثالثة
ثم تتعرض للتلف أو لا يسترجعها  ثلاث مراتعمل تاجر التجزلة القارورة الفارلة في هذه الحالة سيست  

 :من المستهلك فيحقق بذلك
 (نتيجة لبيع منتوج فانتاس)دج  41= ربر 
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 (تلف القارورة)دج  41= خسارة 
 .و منه فإن تاجر التجزلة لا يحقق لا ربر و لا خسارة

 

 ات قبل تعرضها للتلف أو عدم الاسترجاعإستعمال القارورة أربع مر  :الرابعةالحالة 
في هذه الحالة سيستعمل تاجر التجزلة القارورة الفارلة أربع مرات ثم تتعرض للتلف أو لا يسترجعها من   

 :المستهلك فيحقق بذلك
 (نتيجة لبيع منتوج فانتاس)دج  91= ربر 

 (تلف القارورة)دج  41= خسارة 
عن أربع  كلما ارتفع عدد مرات استعمال القارورةدج، ف 11زلة يقدر بـو منه فإن الربر الحقيقي لتاجر التج

 .لفها و استرجاعها كلما رفع التاجر التجزلة هامش ربحهدون ت استعمالات
 

 سلوك المستهلك النهائي: 

إما على  (فانتاس)في القارورات الزجاجية  معبألمشروب لازي  اقتناءهيعمل المستهلك النهالي في حالة  
 عبأمعلى القارورات لإمكانية استرجاع وديعة الرهن أو يعمل على اقتناء منتوج آخر بنفس السعر لكن  الحفاظ
ها عدة مرات دون دفع وديعة الرهن، أي أنه سيفاضل بين المشروبات الغازية قارورات بلاستيكية يستعملفي 

ي فالموضحة  الأسعارذات  ستيكيةالمعبلة في قارورات زجاجية و المشروبات الغازية المعبلة في قارورات بلا
 : التالي 14الجدول رقم 

 

 أسعار المشروبات الغازية ذات التغليف البلاستيكي: 51جدول رقم  

 حمود كوكاكولا فانتا أورونجينا ميرندا بيبسي بونا إيفري العلامة
 7up سبرايت بوعلام 

 14 14 19 14 19 14 19 14 19 4.1 19 14 19 14 19 19 (ل)السعة 
 11 11 71 11 71 11 71 11 71 11 71 11 11 11 11 11 (دج)السعر 

 11 11 91 11 91 11 91 11 91 19.1 91 11 99.1 11 97.1 97.1 ت اللتر 

 نجاز الباحثةإمن   :المصدر
 

 عبلةلتر من مشروب فانتاس ذو الت 14 اقتناءو يمكننا توضير المفاضلة التي يقوم بها المستهلك ما بين 
المشروبات الغازية الأخرى  اقتناءو  ،جر التجزلةاو ما سيكلفه جراء عمولة الرهن التي سيدفعها لت ةالزجاجي

فس السوق، من خلال الشكل البياني البلاستيكي و المتواجدة في ن التعبلةالمعبلة بسعات مختلفة و ذات 
 :الموالي 13الموضر في الشكل رقم 
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 از الباحثة  انج  من: المصدر 
 

ذو تعبلة مشروب  اقتناءإرتفاع تكلفة  13نلاحظ من خلال المنحنى البياني الموضر في الشكل رقم  
 اقتنالهقيمة عمولة الرهن و هذا ما سيدفع المستهلك الرشيد إلى التفكير في إحتمال  ارتفعتكلما  زجاجية

أقل و يمكننا توضير  بأسعارورات الزجاجية في قارورات بلاستيكية لتفادي خطر تلف القار  معبألمشروب آخر 
 :ذلك فيمايلي

قارورتين  اقتناءدج للتر عوض  97.1الذي يكلفه ( ل 9)و إيفري ( ل 9)المستهلك لمشروب بونا  اقتناء -
 من مشروب فانتاس و تحمل تكاليف تلف القارورتين الزجاجيتين،

 اقتناءدج للتر عوض  99.1يكلفه  الذي( ل 9)و بيبسي ( ل 9)المستهلك لمشروب ميرندا  اقتناء -
 قارورتين من مشروب فانتاس و تحمل تكاليف تلف القارورتين الزجاجيتين،

( ل9)كوكاكولا  أو، (ل9)، أو فانتا (ل9)، أو أورونجينا (ل9)المستهلك لمشروب حمود بوعلام  اقتناء -
ك لكون لدج و ذ 91اليف بقيمة قارورتين من فانتاس و تحمل تكاليف التلف رلم تحمل نفس التك اقتناء عوض

 . مدة حياة القارورة البلاستيكية أكبر من مدة حياة القارورة الزجاجية
  منتج القارورات الزجاجيةسلوك: 

القارورات الزجاجية عن طريق سوق إن الهدف الذي يصبوا إليه منت  القارورات الزجاجية هو احتكار   
شيء الذي يتحقق في حالة عدم اتجاه المستثمرين إلى إنشاء الحصول على أكبر عدد ممكن من الطلبيات ال

صنع منشآت منتجة للقارورات الزجاجية نظرا لطول مدة حياة المنتوج و عدم قيام المنشآت المنتجة للمشروبات ب
 .منتجاتهم القارورات الزجاجية محل تعبلة

هلك النهالي للمشروبات الغازية فإذا الطلب على القارورات الزجاجية بسلوك و رشادة المست ارتفاعيتأثر   
اتصف هذا الأخير بالرشادة و استطاع الحفاظ على القارورات الزجاجية قدر الإمكان و حافظ على ديمومة 
تداولها ما بينه و بين تاجر التجزلة و منت  المشروبات استلزم ذلك إنخفاض الطلب عليها لدى المنشأة المنتجة 
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 ،ا الأخير على حجم معين من الطلبات على منتوجه و ديمومة منشأته جراء ذلكللقارورات، و لغرض حفاظ هذ
سينته  إستراتيجيـات تسمر بتلف القـارورات الزجاجية بعد عدد معين من تداولها ما بين المستهلك، تاجر التجزلـة 

 .و منشأة فانتاس
منشأة فانتاس و تاجر التجزلة  ارورات الزجاجية مابين كل من منتجها وقو يمكننا توضير دورة تداول ال
على و سلوك كل طرف اتجاهها و اتجاه عمولة الرهن المحملة أخيرا  ،إلى لاية وصولها إلى المستهلك النهالي

 :الموالي 11 المستهلك النهالي و ذلك من خلال الشكل رقمعاتق 
 ف كل طرف من ذلكتداول القـارورات الزجاجية بين كل الأطراف المستعملة لها و هد:  50 شكل رقم

 
 
 دج 41                         دج     41                              دج  91                              استرجاع  
 4إستعمال                                                                   تالقارورا 
 

 التوزيع حيناستبدال الفارغ بالمملوء        دج            91                                       
 
 
 
 
   
 
 عدم    

 استرجاع
 أو تلف  
  لقاروراتا
 
 
 
 

 الهدف 
 

 من انجاز الباحثة  : المصدر 

تعارض كل من هدف المستهلك النهالي و تاجر التجزلة و منشأة  11نلاحظ من خلال الشكل رقم 
الزجاجية إذ تهدف المجموعة الأولى إلى الحفاظ على القارورة الزجاجية  فانتاس و هدف منت  القارورات

بينما  ،أكثر من مرة من أجل تعظيم المنفعة منها و تخفيض التكاليف و منه تحقيق أكبر ربر ممكن لاستعمالها
خلال  يهدف منت  القارورات الزجاجية إلى تعظيم عدد الطلبيات على منتجاته الشيء الذي لا يتحقق إلا من

و المستهلك النهالي و  هدف كل من منشاة فانتاس، تاجر التجزلة ستلف القارورة فينته  بذلك إستراتيجية تعك
  . و تلفها بعد عدد معين من التداول القارورات ذلك عن الطريق التأثير على جودة

 

 : ناعة الخفيفة الخاصةمقارنة تسيير الإنتاج في كل من منشأة فانتاس و عينة عشرين منشأة للص -7-1-2-7

منتج القارورات 

 الزجاجية
 41= سعر البيع 

 دج 

 

 منشاة فانتاس
= سعر البيع 

 دج 41

 
 

المستهلك 

 النهائي
 

 

 تاجر التجزئة
 دج  91= الرهن 

   دج  91خسارة 

و إحتمال اتجاه 

المستهلك نحو 

منتوج آخر 

خاصة ذو 

الأغلفة 

 البلاستيكية

 

تحقيق أرباح 

بداية من 

الاستعمال الرابع 

للقارورة الفارغة 

من طرف تاجر 

 التجزئة

تحقيق ربح دائم 

نظرا لحسم 

الخسائر من 

ال رواتب عم

التوزيع إلا فيما 

يخص التلف 

 أثناء الإنتاج

 

إرتفاع الطلب 

على القارورات 

الزجاجية و 

ضمان ديمومة 

المنشأة المنتجة 

 لها 

السعي إلى الحفاظ على القارورة الزجاجية لتعظيم إحتمال إستعمالها و 

 كلتعظيم المنفعة من ذ

التأثير على جودة 

القارورات 

 الزجاجية
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 :عينة منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة -أ

 :وصف العينة -4-أ

اعة في الجزالر بصفة عامة ـالسابقة حول تطور الصن فصوليمكننا القول من خلال ما تطرقنا إليه في ال
يدعوا إلى  ن الاقتصاد الجزالري يعتمد حاليا على إتباع أسلوبطور الصناعة الخفيفة بصفة خاصة بأو حول ت

إنعاش القطاع الصناعي وفقا لإستراتيجية اقتصادية شاملة تهتم بإدماج القطاع الصناعي الخاص ضمن 
الاقتصاد الوطني في ظل اقتصاد السوق، و دعم منشآت الصناعة الخفيفة المتميزة لالبا بصغر حجمها من 

 .ات و في أسعارهاأجل ضمان نمو مستقر بعيدا عن التقلبات المفاجلة في إنتاج المحروق
 

و رلبة منا في معرفة خصالص بعض منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة، و كيفية تسيير إنتاجها في  
و التوصل إلى الفروقات  ،بمنشأة فانتاس لصناعة المشروبات الغازية ذلكو التمكن من مقارنة الواقع العملي 

صناعة الخفيفة لل منشأة عشرينمن  عشوالية مكونة عينة قمنا بعرض استبيان على ،الجوهرية في تسيير إنتاجها
نشاطات صناعية ما بين الصناعة الغذالية، الكيميالية، صناعة النسي  و ل ةمارسالمو ذات الطابع الخاص 

 :التالي 19هذه العينة من خلال الجدول رقم  عناصرو يمكننا توضير . صناعة الخشب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة  عينة من: 57دول رقم  ج

 عدد المنتجات الـنشـاط سنة الإنشاء الـفـرع الرقم

صناعة كيميالية،  14
 بلاستيك و مطاط

 13 إنتاج مواد التنظيف و إزالة الحشرات 9111

صناعة كيميالية،  19
 بلاستيك و مطاط

إنتاج مواد التنظيف، و إزالة الروالر  4374
 و الحشرات

97 

 44صنع الأنابيب المرنة  المطاطية لنقل  4337يميالية، صناعة ك 19
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 المياه بلاستيك و مطاط

صناعة كيميالية،  11
 بلاستيك و مطاط

 polystyrene 14إنتاج  4371

صناعة كيميالية،  11
 بلاستيك و مطاط

 13 إنتاج الأدوية 9111

صناعة كيميالية،  11
 بلاستيك و مطاط

 17 إنتاج الأدوية 9119

عة كيميالية، صنا 17
 بلاستيك و مطاط

 11 إنتاج أدوية الحيوانات 9119

 49 (زبده)صناعة المرلرين  9119 صناعة لذالية 13
 11 تحويل القمر الصلب و اللين 4333 صناعة لذالية 13
 13 إنتاج الحليب و مشتقاته 9111 صناعة لذالية 41
 11 إنتاج الحليب و مشتقاته 9111 صناعة لذالية 44
 14 إنتاج الجبن الذالب 9111 صناعة لذالية 49
 13 إنتاج القهوة 4371 صناعة لذالية 49
 19 صنع مصبرات الأسماك 9119 صناعة لذالية 41
 14 °1صناعة الخل  9114 صناعة لذالية 41
 14 صناعة الغذاء الحيواني 9119 صناعة لذالية 41
 41 صناعة الزرابي 4334 صناعة النسي  47
 13 صناعة الأثاث 9111 الخشب صناعة 43
 91 صناعة الأثاث 9111 صناعة الخشب 43
 13 صناعة الأثاث 9111 صناعة الخشب 91

 من انجاز الباحثة: المصدر 

 :أدوات جمع البيانات -9-أ

على أداة الاستبيان صممت بوضع أسللة تتوافق مع  لمتعلقة بالعينةبيانات االاعتمدنا في عملية جمع  
راسة، تم الإجابة عليها عن طريق مقابلة إطارات المنشآت من مسيري إنتاج و مالكين لها إضافة إلى أهداف الد

 .و تنظيم الوحدات الإنتاجية فيها رالاستعانة بالملاحظات الشخصية لأساليب التسيي
 

في  و الذي مثل 9117كما استعنا باللجوء إلى المعرض التجاري الدولي بولاية قسنطينة في شهر مارس 
ا و ـقة نشاطها و ذلك بهدف التقرب منهـاعية التي تعكس ضمنه حقيـنظرنا فضاء لالتقاء مختلف المنشآت الصن
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يرها، كما لجأنا إلى لرفة التجارة و الصناعة الرمال المتواجدة يالتوصل إلى رسم صورة في أذهاننا حول كيفية تس
 .التي تحصلنا عليها نتال التحليل بزمة للقيام بولاية قسنطينة و التي أمدتنا بمختلف المعلومات اللا

 

إلى ثلاث محاور نتعرض في المحور الأول و الذي يحتوي فقسمناها أما فيما يخص أسللة الاستبيان 
على ستة أسللة إلى المعلومات الخاصة بكل منشأة من سنة إنشالها، النشاط الممارس فيها، و أنواع المنتجات، 

  .أسللة هذا المحور في تحليل خصالص العينة إذ تساعدنا الإجابة على
 

ة في كل ـأما المحور الثاني و الذي يحتوي على خمسة أسللة فيتطرق إلى عوامل الإنتاج المستعمل 
منشأة و إمكانياتها للقيام بعملياتها الإنتاجية من المساحة التي تستحوذ عليها إلى اليد العاملة التي توظفها و 

 .أن ننسى المواد الأولية المستعملة، و رأس المال سواءا كان مالي أو ماديدرجة تكوينها، دون 
 

عشر و المتعلقة  ثلاثةو أخيرا أنهينا الاستبيان بالمحور الثالث الذي جمع مجموعة من الأسللة عددها  
، ثم هاإنتاجة بمراقط الإنتاج فيها و بتسيير إنتاج منشآت هذه العينة و التي تلخصت في التعرف على نم

ويعود كبر عدد . المستخدمة، الرقابة على جودة المنتجات جخصصنا أسللة تهتم بمدى صيانة معدات الإنتا
أسللة هذا المحور إلى كونه أساس دراستنا و موضوع بحثنا الذي يدور حول تسيير الإنتاج داخل منشآت 

 .الصناعة الخفيفة الخاصة
 

 :حليل نتال  الدراسةت -9-أ

للصناعة الخفيفة  ممارسةالتي تم عرضها على العشرين منشأة  الاستبياناتيلنا لنتال  نتناول عند تحل
 .كمايلي اهإنتاجنتاج فيها و أخيرا أنشطة تسيير الخاصة إلى دراسة خصالص العينة ثم عوامل الإ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خصالص العينة: 14تحليل نتال  المحور  -4-9-أ

  فترة الإنشاء: 
 19عينة و استغلالها تمكنا من وضع الجدول رقم الستبيانات التي تم عرضها على بعد إفراغ نتال  الا

قانون سنة صدور  9114تم إنشاؤها بعد سنة  هامن  %11إذ توضر أن  هذه المنشآت المبين لمراحل إنشاء
المتضمن  9114  ديسمبر 49المؤرخ في  43-14رقم قانون صدور و  الاستثمار،المتعلق بتنمية  9114

بهدف إعطاء نفس جديد لترقية الاستثمار و توسيع  انون التوجيهي لترقية المنشآت الصغيرة و المتوسطةالق
أما بالنسبة لباقي المنشآت الخاصة موضوع الدراسة فقد تم إنشاؤها قبل  ،الخاص عالقدرات الإنتاجية في القطا

 .% 91بنسبة 9114سنة 
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 مراحل إنشاء منشآت العينة  : 26جدول رقم  
 (%)النسب  التكرار يم الإنشاءتار 

 91 17 9114قبل سنة 
9114-9111 49 11 

 411 91 المجموع
 .من إنجاز الباحثة  : المصدر

هذا فيما يخص مراحل إنشاء منشآت العينة المدروسة أما بالنسبة لفرع النشاط الممارس من قبلها 
 .ليه فيمايليإفنتطرق 
 

 فرع نشاط المنشآت: 
من منشآت العينة تنتمي إلى فرع الصناعة الغذالية   %60الموالي أن  46قم يتضر من الجدول ر و 

منشآت و  10يليها في ذلك عدد منشآت الصناعة الكيميالية و صناعة البلاستيك و المطاط و الذي يقدر بـ 
و هذا  ،على الترتيب %10و   %00ثم منشآت صناعة الخشب و صناعة النسي  بنسب  ،%50نسبة بالممثلة 

الصناعة الخفيفة الخاصة  فييؤكد ما جاء في الفصل السابق حول احتلال الصناعة الغذالية للمرتبة الأولى  ما
 .في الجزالر

 توزيع منشآت العينة حسب فروع الصناعة الخفيفة:  46 جدول رقم
 (%)النسب  التكرار الفرع الصناعي

 50 10 كيمياء، مطاط و بلاستيك
 60 10 صناعة لذالية

 10 10 النسي  صناعة
 00 15 صناعة الخشب

 011 1. المجموع
 . من إنجاز الباحثة: المصدر

 

 .يبين كيفية توزيع منشآت العينة حسب فروع الصناعة الخفيفة 40و الشكل رقم 
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 .من إنجاز الباحثة  : المصدر

 

 .ننتقل الآن إلى التعرف على مدى تنوع منتجات منشآت العينة المدروسة
 

 تجاتتنوع المن: 
أنواع أما النصف  01إلى  10منها تنت  ما بين  %01و فيما يخص تنوع منتجات هذه المنشآت فإن 

أنواع  01للمنشآت المنتجة لـ   %1.أنواع و بـ  10إلى المنشآت المنتجة لأقل من   %51الآخر فينقسم بنسبة 
  .ع منتجاتهاو حسب درجة تنيبين توزيع عينة العشرين منشأة  40فما فوق و الجدول رقم 

 

 توزيع منشآت العينة حسب درجة تنويع منتجاتها:  46جدول رقم  

 (%)النسب  التكرار درجة التنوع
 51 14 أنواع 10إلى  10من 
 01 01 أنواع 01إلى  10من 

 1. 16 أنواع 01أكثر من 
 011 1. المجموع

 . من إنجاز الباحثة: المصدر
 

أنواع و هذا  11ينة تطمر إلى تنويع منتجاتها إلى أكثر من من منشآت الع %71يتضر مما سبق أن  
الخسالر الناتجة  فتتفادى تحمل تفاديا لبعض السلبيات الناتجة عن التخصص في إنتاج نوع واحد من المنتجات،

المنافسة في السوق أو عن ركود نشاطها بسبب نقص الطلب على منتوجها و إمكانية تغطية ذلك  إشتداد عن
 .المنتجاتمن  ىخر أع انو أإنتاج نحو المحصلة من توجيه مواردها بالنتال  

 

 

 .بعد دراستنا لخصالص منشآت العينة المدروسة ننتقل الآن إلى دراسة عوامل الإنتاج المستعملة من قبلها
 



 سة حالة منشأة فـانتاس لصناعة المشروبات الغازية بولاية عنابةــ  تسيير النشاط الإنتاجي بمنشآت الصناعة الخفيفة الخاصة، دراـــــالفصل الرابع ـــــ

 - 911 - 

 

 :عوامل الإنتاج: 19تحليل نتال  المحور  -9-9-أ

المنتميـة للصـناعة الخفيفـة الخاصـة  آتمنشـالعينة نستهل تحليل نتال  المحور الثاني المتعلق بعوامل إنتاج 
، ثم ننتقل إلى العنصر الثاني مـن عناصـر الإنتـاج و هـي المـواد فضاءات إنتاجهابتصنيف منشآت العينة حسب 

مــال ســواء كــان مــادي أو الالأوليـة المســتعملة فــي العمليــة الإنتاجيـة، و أخيــرا نقــوم بدراســة المــوارد البشـرية و رأس 
 .لتواليمالي على ا

 

  منشآت العينةفضاءات الإنتاج في: 

إذ نميـز مـا  فضـاءات إنتاجهـابـالتطرق إلـى عينـة منشـآت الدراستنا لعوامل الإنتاج المسـتعملة مـن طـرف  نبدأ
 :بين أربع أصناف لها كمايلي

  41و تمثل سوى منشأتين بنسبة  9م 3111أكثر من ب فضاءاتها الإنتاجيةمنشآت تتميز بكبر%. 

 و التــي  9م 3111إلــى  9م 4111المتوســطة مــا بــين  فضــاءاتها الإنتاجيــةالعينــة تتميــز ب نصــف منشــآت
 .من مجموع العينة %11تمثل 

  و التــي مثلــت بنســبة  فضــاءاتها الإنتاجيــة و هــذا مــا يبــين صــغر 9م4111منشــآت ذات مســاحة تقــل عــن
41%. 

  لسؤال أو تـم تقـديم إجابـات ليـر لم يستطع مسيريها الإجابة على هذا ا %91و أخيرا منشآت تمثل نسبة
أكيدة لم تأخذ بعين الاعتبار مما جعلنا نعتبر أن مسـيري هـذه المجموعـة مـن المنشـآت لا يبـدون الاهتمـام الكـافي 

لمنشأة و تنظيم ذلك مـا بـين مختلـف وظالفهـا مـن إدارة، إنتـاج، تخـزين و ليرهـا ل الإجمالية مساحةاللكيفية تقسيم 
يبـين مـا سـبق التطـرق  19منشأة إلى عـدم الاسـتغلال الأمثـل لهـذا المـورد، و الشـكل رقـم الشيء الذي قد يؤدي بال

 .إليه

 .الباحثةمن إنجاز  : لمصدرا 
على مصدر الحصول على المواد الأولية بالعشرين  اهتمامنا نصباضافة إلى العنصر السابق، فقد بالإ

 .منشاة التي تم عرض الإستبيان على مسيريها
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  لأوليةالمواد امصدر: 

لمـــواد الأوليـــة المســـتعملة فـــي العمليـــات الإنتاجيـــة داخـــل المنشـــآت الصـــناعية رهـــن ا %11قـــد تبـــين أن ل 
علـى أن عملياتهـا التموينيـة تـتم عـن  91منشـأة مـن مجمـوع  41الدراسة مواد أجنبية المصدر و هـذا يعنـي إجابـة 

ــا مــن  اوطن أو عــن طريــق اســتيرادهطريــق اقتنالهــا لمنتجــات أجنبيــة مــن طــرف إمــا مســتوردين لهــا داخــل الــ ذاتي
مـن  %91أما فيما يخص المواد الأولية الوطنية فإن  .البلدان الأجنبية و هذا ما يكلف المنشأة مصاريف إضافية

يؤكـــد التبعيـــة للأســـواق الخارجيـــة التـــي لا تـــزال تميـــز الاقتصـــاد هـــذا و وطنيـــة مـــواد أوليـــة منشـــآت العينـــة تقتنـــي 
 . يبين نتال  الاستبيان 11و الجدول رقم . إلى يومنا هذا جزالريال
 

 مصدر المواد الأولية المستعملة في العملية الإنتاجية لمنشآت العينة  :  55 جدول رقم

 (%)النسب  التكرار مصدر المواد الأولية
 91 11 وطنية
 11 41 أجنبية
 411 91 المجموع

 .الباحثةمن إنجاز  : المصدر
 

 الموارد البشرية: 
لى إنتاج القيمة داخل المنشأة، و من أجل التعرف على إلموارد البشرية من أهم العوامل المؤدية تعتبر ا 

 :فيمايلي 17ندرج الجدول رقم  العينةعدد العمال في منشآت 
 

 العينةتوزيع عدد العمال في منشآت  : 52جدول رقم

 (%)النسب  التكرار عدد العمال
 91 11 41إلى  14من 
 91 17 11إلى  41من 
 91 17 911إلى  11من 

 41 19 911أكثر من 
 411 91 المجموع

 .الباحثةمن إنجاز  : المصدر
التي تم عرضها على  الاستبياناتيترجم ما تم التوصل إليه من خلال الذي  17للجدول رقم  قراءتنابعد  

جم أي ما يمثل نسبة منشآت صغيرة و متوسطة الحمن منشآت العينة  %71 فإننا نستخلص أنالعينة المدروسة 
العينة تمثل منشآت كبيرة  منشآت من %41منشآت متوسطة، و أنه سوى  %91منشآت صغيرة و  91%

و هذا ما يؤكد ما تم التطرق إليه في الفصل الثاني و ما يبينه القانون  .منها جد صغيرة %91الحجم و 
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يعكس ما سبق توضيحه حسب  19رقم  و الشكل .9114التوجيهي لترقية المنشآت الصغيرة و المتوسطة سنة 
 .17الجدول رقم 

 

سة مدرو عينة ال آت ال ي منش عمال ف ع عدد ال وزي م 63: ت شكل رق

35%

10%20%

35%
من 01 إلى 10

من 10 إلى 50

من 50 إلى 250 

أكثر من 250

 
 .الباحثةمن إنجاز  : المصدر

 

المال فيها  رأسو لغرض تناول كل عوامل الإنتاج بمنشآت العينة نمر فيما يلي إلى دراسة مصدر 
 .ك في رأس المال المالي أو الماديسواءا تمثل ذل

 

 رأس المال: 

 مصدر التمويل: 
الغيــر و رأس المـال  ذاتيمصـدره مـا بــين رأس المـال الـ حسـبن منشـأة المدروســة رأس مـال العشـري ينقسـم 

  %11 بينمـا %11إذ تقدر نسبة المنشآت التي اعتمدت في تمويلهـا علـى أموالهـا الذاتيـة بــ ( قروض بنكية) ذاتي
ين نـوعي هذا مـا يبـين انخفـاض الفروقـات مـابو  (ةالبنكيقروض ) لير ذاتيةاعتمدت في ذلك على مصادر  منها

 . التمويل
 

منشــآت ذات طــابع  اتخــلال ســنوات الألفينــإلا أنــه تمــت ملاحظــة أن أللــب المنشــآت التــي تــم إنشــاؤها 
و تقـدر نسـبة المنشـآت .  خاص اعتمدت في تأسيسها على قروض بنكية، خاصـة فيمـا يخـص الصـناعة الغذاليـة

ـــين ســـنتي  ـــم إنشـــاؤها مـــا ب ـــي ت ـــى القـــرو  9111و  9111الت ــــ بالاعتمـــاد عل ـــة ب مـــن مجمـــوع  %11.11ض البنكي
 لتبيـينمحـل  11و الشكل رقم . 13منشآت من مجموع  11أي  عن طريق المصدر الغير ذاتي المنشآت الممولة

 .العينة نتال  الاستبيانات فيما يخص مصدر رأس مال منشآت
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 .من إنجاز الباحثة: المصدر
 

 مصدر معدات الإنتاج: 
بغرض  13فقد وضعنا الجدول رقم  المدروسة العينةلمجموع منشآت  و فيما يتعلق برأس المال المادي 

تبيين درجة الاعتماد على المصادر الأجنبية لاقتناء المعدات اللازمة للقيام بالعملية الإنتاجية داخل هذه 
 . المنشآت

 

 المعدات المستعملة في العملية الإنتاجية لمنشآت العينة    صدرم:  51جدول رقم  

 (%)النسب  التكرار نتاجالإ  معدات مصدر
 41 19 وطنية
 31 43 أجنبية
 411 91 المجموع

 .من إنجاز الباحثة  : المصدر
 

المنشآت تعمل على إستراد معداتها و إن لم نقل أنها تقوم  من %31 أن 13يتضر من الجدول رقم  
ضر حسب نتال  الاستبيان في وحداتها الإنتاجية و تعمل سوى على تركيبها داخل الوطن، و هذا ما يت دباستيرا

منها تعمل على اقتناء معداتها من السوق الوطنية لير انه يجب الإشارة إلى أنه  %41و أن سوى . هذا الصدد
 .لالبا ما يكون ذلك مستكملا بتجهيز وحداتها الإنتاجية بمعدات أجنبية أخرى

 

اج فيها، و قبل أن نقوم بمقارنتها لقد تعرفنا على خصالص منشآت العينة و تعرضنا لجميع عوامل الإنت
 .  بمنشأة فانتاس محل الدراسة سوف نحاول أن نتعرف على طرق تسيير الإنتاج فيها
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 :تسيير الإنتاج: 19تحليل نتال  المحور  -9-9-أ

نوعـه، و الغـرض منـه،  ،نتطرق عند تحليل نتال  المحور الثالث إلى كل من نمط الإنتاج في منشآت العينة
أســلوبه، كيفيــة تنظيمــه، دون أن ننســى مراقبــة جــودة المنتجــات و القيــام بعمليــات صــيانة المعــدات و التجهيــزات 

 .الإنتاجية في هذه المنشآت
 

 نمط الإنتاج: 
إلى تطور نظم الإنتاج من الإنتاج اليدوي إلى الإنتاج النصف آلي الذي  للقد تم التطرق في الفصل الأو  
تمد على استعمال الإنسان للآلة لتسهيل العملية الإنتاجية، ثم الإنتاج الآلي أين تعمل الآلة دونه و تحتاج يع

إن التعرض إلى هذا التطور لأنماط الإنتاج جعلنا نتساءل عن نمط الإنتاج . لمراقبته لتصنيع مختلف المنتجات
 على 49الاستبيان من خلال السؤال رقم في منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة و مدى تطوره حيث ساعدنا 

 .المبين لنمط الإنتاج داخل منشآت العينة 13الإجابة على ذلك و أدى بنا إلى وضع الجدول رقم 
 

 داخل منشآت العينة    جنمط الإنتا  :53جدول رقم  

 (%)النسب  التكرار نمط الإنتاج
 91 11 إنتاج نصف آلي

 71 41 إنتاج آلي
 411 91 المجموع

 .من إنجاز الباحثة  : صدرالم
 

منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة التي عرض عليها  من %71أن  13نلاحظ من خلال الجدول رقم 
 أنه سوىالاستبيان تعتمد في صنع منتجاتها على آلات أكثر من المورد البشري وفقا لنمط الإنتاج الآلي و 

 11، و الشكل رقم العمل البشري المرافق للآلة نتاج نصف الآلي المستند علىالإ نمط يعتمد علىمنها  91%
 .بأكثر وضوح يبين ذلك
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سة مدرو عينة ال ل منشآت ال اج داخ ت م 65: نمط الإن شكل رق

 
 .من إنجاز الباحثة  : لمصدرا

بعد التعرض إلى نمط الإنتاج في العشرين منشأة المنتمية للصناعة الخفيفة الخاصة ننتقل إلى نوع 
 .الإنتاج فيها من حيث الغرض

 

 نوع الإنتاج: 

ون احتياجات المجتمع الجزالري من المواد الاستهلاكية محل إنتاج فنظرا لك لنوع الإنتاج النسبةو ب
فإن المنت  يلجأ إلى الإنتاج بصفة مستمرة دون انتظار أي اعة الخفيفة لير ملباة بصفة تامة منشآت الصن

طلبية لتغطية احتياجات السوق الوطنية، هذا ما يجعل الهدف من وراء عملية الإنتاج في هذه المنشآت هو 
فحسب دراستنا للعينة  ،تسويق منتجاتهال اضمانلمعرفة متطلبات المستهلكين الجزالريين و تاج للتخزين نظرا الإن

من المنشآت تقوم بالإنتاج  %11و سوى منها تنت  لغرض التخزين،  %31المكونة من عشرين منشأة تبين أن 
و لب عليها من طرف العملاء، حسب الطلب أي تعمل على تصنيع منتجاتها وفقا للمواصفات التي تم الط

 :فيمايلييبين ذلك  71الجدول رقم 
 

  منشآت العينةالإنتاج في  نوع  : 20جدول رقم  
 (%)النسب  التكرار الغرض من الإنتاج
 31 43 إنتاج لغرض التخزين
 11 14 إنتاج حسب الطلب 

 411 91 المجموع
 .من إنجاز الباحثة: المصدر

 

ى مــدى تطبيــق منشــآت العينــة للتنظــيم العلمــي للعمــل فــي مرحلــة أولــى قبــل نمــر فيمــايلي إلــى التعــرف علــ
 .التطرق إلى دراسة الطريقة المثلى في تموضع الآلات و العمال داخل المصانع في مرحلة ثانية

 



 سة حالة منشأة فـانتاس لصناعة المشروبات الغازية بولاية عنابةــ  تسيير النشاط الإنتاجي بمنشآت الصناعة الخفيفة الخاصة، دراـــــالفصل الرابع ـــــ

 - 941 - 

 

 العمل وفقا لسلاسل إنتاج : 

و بمسـاعدتها  عرفت المدرسة العلمية للعمل بعدة مبادئ سمحت بتنظيم المنشآت الصـناعية أكثـر فـأكثر، 
على تحقيق أرباح معتبرة خلال فترات طويلة و ربما بصفة دالمة، و أول ما اهتمـت بـه هـذه المدرسـة هـي تفـادي 

لغــرض تحقيــق أكبــر قــدر ممكــن مــن الأربــاح، و أدت هــذه الطريقــة إلــى تنظــيم  عمــلالالوقــت أثنــاء القيــام ب تضــييع
 . فع إنتاجية المنشأة و رفع أرباحهاالعمل داخل المصانع في شكل سلاسل إنتاج تساهم في ر 

 

مــن مجمــوع  %31قــد تبــين مــن خــلال نتــال  هــذه الدراســة حــول منشــآت الصــناعة الخفيفــة الخاصــة أن ل
منهــا تقــوم بعملياتهــا الإنتاجيــة وفقــا  % 41منشــآت العينــة تمــارس نشــاطها عــن طريــق سلاســل الإنتــاج و ســوى 

 :ما سبق ذكره فيما يلييبين  74رقم  لو الجدو . لتنظيم يختلف عن ذلك
 

 عينةالمنشآت    فيتطبيق أسلوب التنظيم العلمي للعمل  : 21 جدول رقم
 (%)النسب  التكرار 

 31 47 العمل وفقا لسلاسل الإنتاج
 41 19 عدم العمل وفقا لسلاسل الإنتاج

 411 91 المجموع
 .من إنجاز الباحثة  : المصدر

 .يبين ذلك بأكثر وضوح 11 و الشكل رقم
 

85%

15%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

ب
ســ

ـن
ال

وفقا لسلاسل الإنتاج ليس وفقا لسلاسل الإنتاج

طريـقـة العـمــل

سة مدرو عينة ال ي منشآت ال لعمل ف علمي ل تنظيم ال تطبيق ال م 66:  شكل رق

 
 .من إنجاز الباحثة  : المصدر
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 البحث عن المثلوية في شغل فضاء الإنتاج: 

فيمـــا يخـــص القيـــام بدراســـات حـــول وضـــعية كـــل مـــن الآلات و العمـــال داخـــل المصـــنع لغـــرض تـــوفير  و
بـل بدايـة تشـغيل المصـنع أو قكـان من المنشآت قد قامت بهذه الدراسات سـواء  %11الوقت فإن  ربر التكاليف و
يبـين  79و الجـدول رقـم لـم تقـم بـذلك  %91و أن  ،91منشـأة مـن  49أي ما يعادل مجموع  بمدة معينة بعد ذلك

 .ما تم التوصل إليه عن طريق الاستبيانات في هذا المجال
 

 منشآت العينة  فيقيام المنشآت بدراسة حول وضعية الآلات و العمال  : 27جدول رقم  

 (%)النسب  التكرار 
 11 49 نعم
 91 17 لا

 411 91 المجموع
 .من إنجاز الباحثة  : المصدر 
 

ع الآلات و تحـرك العمـال داخـل ضـللبحث عن الطريقـة المثلـى فـي تمو لقد سبق القول أن القيام بدراسات 
مـــن  43مكـــن توضـــيحه حســـب نتـــال  الســـؤال رقـــم أو هـــذا مـــا  إمـــا قبـــل تشـــغيل المصـــنع أو بعـــده،المصـــنع يـــتم 

المنشـــآت تقـــوم بهـــذه الدراســـات بعــد مـــرور مـــدة معينـــة مـــن ممارســـتها للعمليـــة مـــن  %11الاســتبيان إذ أن حـــوالي 
مصــانعها ممــا ســاعدها علــى الكشــف عــن طريــق الخبــرة التــي اكتســبتها خــلال هــذه المــدة علــى بعــض بالإنتاجيــة 

النقالص التنظيمية و التفكيـر فـي ضـبط حركـات العمـال و أمـاكن الآلات بصـفة تسـمر بتنظـيم العمـل و تخفـيض 
و  هذه الدراسات إثر وضع مخططب قامت فقد العينة منشآتمن  %11 ـالر التي تعرضت لها، أما بالنسبة لالخس

يـة التـي تـم اسـتيرادها مـن لغـرض تركيـب الوحـدات الإنتاج مالمصانع من طرف إطارات أجنبية تـم تـوظيفه تصميم
 .البلاد خارج

 

 .79الجدول رقم و يمكننا ملاحظة نتال  الإستبيان في هذا الصدد من خلال 
 

 فترات القيام بدراسة حول وضعية الآلات و العمال داخل منشآت العينة :22جدول رقم    

 (%)النسب  التكرار 
 11.41 11 قبل بداية تشغيل المصنع

 19.31 17 بعد مرور مدة معينة من تشغيل المصنع
 411 49 المجموع

  

 .من إنجاز الباحثة  : المصدر
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لتي تم دراستها تهدف في مجملها إلى القيام بعملية الإنتاج بطريقة مثلى من أجل إن مختلف النقاط ا
تخفيض التكاليف و تحقيق أكبر قدر ممكن من الأرباح، و هذا ما يدفعنا إلى التأكد من مدى متابعة مسيري 

لوحدة الواحدة منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة محل الدراسة للعملية الإنتاجية و مدى معرفتهم لمدة إنتاج ا
 . بمصانع المنشآت التي يعملون بها

 

 تحديد مدة إنتاج الوحدة الواحدة من المنتوج: 

مــن منتجــات منشــأة مــا يســمر لهــا بتســهيل عمليــة الواحــدة وحــدة الإن إمكانيــة تحديــد المــدة اللازمــة لإنتــاج 
فــي منشــآت العينــة  ا العنصــرلهــذو مــن خــلال دراســتنا  .تخطــيط الإنتــاج و اتخــاذ مختلــف قراراتــه و الأمــر بــذلك

يبــين نتــال   71، و الجــدول رقــم فيهــا قــادرة علــى ذلــك بصــفة دقيقــة حســب مســيري الإنتــاجمنهــا  %71اتضــر أن 
 .الاستبيان حول إمكانية تحديد مدة الإنتاج للوحدة الواحدة من منتجات هذه المنشآت

 

 نشآت العينةمإمكانية تحديد مدة إنتاج وحدة واحدة من منتجات  : 23جدول رقم  
 (%)النسب  التكرار 
 71 41 نعم
 91 11 لا

 411 91 المجموع
 .من إنجاز الباحثة  : المصدر

ذلك على جودة المنتجات التي توجهها إلى السوق في  المنشأة نجاحتعتمد عملية تسويق المنتجات و 
، و بهاجودة، فترات القيام سندرس كل من عملية مراقبة ال هذاو لأرباح من وراء ذلك بغرض بيعها و تحقيق 

 .العملية داخل منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة التي تم عرض الإستبيان على مسيريها القالمة بهذهالأطراف 
 

 مراقبة الجودة: 

تعتبر جودة المنتوج من أهم العوامل التي تدفع المستهلك إلى الميول إليه و اقتناله، لذا وجب على مسير 
يبـين مـا  71و الجـدول رقـم . ذا العامل من اجل ضمان تسـويقه و تحقيـق أربـاح مـن وراء ذلـكالإنتاج الاهتمام به

 .منشأة صناعية خفيفة خاصة عشرينتوصلنا إليه من دراسة عينة 
 

 مراقبة الجودة داخل منشآت العينة  : 26جدول رقم  

 (%)النسب  التكرار 
 31 41 نعم
 91 11 لا

 411 91 المجموع
 .از الباحثة  من إنج: المصدر 
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ليـر أن مـا منشـآت العينـة تقـوم بمراقبـة جـودة منتجاتهـا  مـن %31أن  71يتضر من خلال الجـدول رقـم 
مسـيري إنتـاج مصـانع هـذه المنشـآت هـو أن مراقبـة الجـودة فيهـا لا تـتم لغـرض  مـن خـلال إجابـات تمت ملاحظته

 مـن %91و  %11منتجاتهـا خاصـة و أن المشاكل التي قـد ترتبـت عـن رداءة إرضاء المستهلكين و إنما لتفادي 
خلـق  إلىعلى التوالي و منتجة لسلع نهالية قد تؤدي رداءتها منشآت العينة تمارس صناعات لذالية أو كيميالية 

 .مشاكل للمنشآت و تسبب في للقها
 

مـن عمليـات مراقبـة الجــودة تـتم داخـل مخـابر المنشــآت  %37.1أن  99تبـين مـن خـلال الســؤال رقـم  كمـا
تقـــوم بــذلك عـــن طريــق اللجـــوء إلــى أطــراف خارجيـــة نظــرا لضـــخامة تكــاليف التهيلـــة  %49.1روســة و ســوى المد

 .يوضر ذلك 71الحجم و الجدول رقم و المتوسطة بمخابر داخلية في هذه المنشآت صغيرة 
 

 الجهة المكلفة بمراقبة جودة المنتجات داخل منشآت العينة  :  25 جدول رقم

 (%)النسب  التكرار 
 37.1 41 خل المنشاةدا

 49.1 19 خارج المنشاة
 411 91 المجموع

 .من إنجاز الباحثة  : المصدر
 

 مراقبـةعمليـة يعتمد على المرحلـة التـي تبـدأ فيهـا  معينة منتجات منشأةل عالية كما نعلم فإن ضمان جودة
تصـنيع منتـوج مـا، و اتبعنـا ذلـك مراقبـة جـودة المـواد الأوليـة المسـتعملة فـي عمليـة الجودة فإن تم ذلك إبتـداءا مـن 

داخل المصنع أثناء العملية الإنتاجية و أتممنا هذه المراقبة بعد إنتاج المنتوج و قبل توجيهه إلى السوق نكـون قـد 
و لغرض معرفة درجـة هـذا الاحتمـال  .عظمنا احتمال الحصول على منتجات ذات جودة عالية من الوهلة الأولى

 المرافــق لــه 17رقــم  و الشــكل 77و الجــدول رقــم عينــة العشــرون منشــأة لــى مســيري ع 99قمنــا بطــرح الســؤال رقــم 
 .يوضر النتال  التي تحصلنا عليها

 

 فترات اللجوء إلى مراقبة الجودة داخل منشآت العينة  : 22 جدول رقم

 (%)النسب  التكرار 
 49.11 19 قبل الإنتاج
 11.11 49 أثناء الإنتاج
 94.34 17 بعد الإنتاج

 411 99 مجموعال
 .من إنجاز الباحثة  : المصدر
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عينة ل منشآت ال جودة داخ بة ال راق ام بم قي رات ال ت م 67: ف شكل رق

 

 .من إنجاز الباحثة  : لمصدرا
 

من منشآت العينة تقوم بمراقبة جودة  %11.11أن  17و الشكل رقم  77يتضر من خلال الجدول رقم  
بة بنسالمنشآت التي تقوم بذلك بعد عملية الإنتاج  19منتجاتها أثناء العملية الإنتاجية يليها في المرتبة 

و هذا ما يخفض من إحتمال الحصول على جودة عالية للمنتجات و يزيد من تكاليف إصلاحها و  94.34%
إضافة إلى إحتمال حدوث خسالر كبيرة في حالة عدم مراقبة جودة . ربما تلفها تماما بعد العملية الإنتاجية

 .المدخلات من المواد الأولية المستعملة في العملية الإنتاجية
 

يوضر ذلك  73فإن الجدول رقم  آت على شهادات تبرز جودة منتجاتهاما يخص حصول المنشأما في
 .13بالشكل رقم  امرفق

 

 تحصل منشآت العينة على شهادة جودة المنتجات:  21جدول رقم  

  العدد (%)النسب 

 نعم 3 15

 لا 11 55

 الإنجازر في طو  6 30

 المجموع 20 100

 .من إنجاز الباحثة  : المصدر
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نعم لا  في طور الإنجاز

إجــابة مسيـري المنشــآت

جودة لى شهادة ال عينة ع م 68 : تحصل منشآت ال شكل رق

 
 .من إنجاز الباحثة  : المصدر

 

لا تملك شهادة جودة يليها في  العينة من منشآت %11أن  13و الشكل رقم  73يتضر من الجدول رقم 
منشآت  19و أخيرا تحصل  %91المرتبة الثانية مجموعة المنشآت التي تعمل على التحصل عليها بنسبة 

 .و هذا ما يخلق منافسة بين المنشآت مستقبلا ،%41نسبة أي ما يمثل  لشهادة تثبت جودة منتجاتها
موضوع  إلىو بغية تغطية جميع جوانب النشاط الصناعي الخفيف الممارس في منشآت العينة ننتقل 

 .الصيانة فيمايلي
 

 نوع الصيانة: 

 علــى تســاعد تعتبــر الصــيانة مــن أهــم العمليــات التــي تمــنر للمنشــأة مــدة أطــول لمواصــلة نشــاطها، و التــي 
هـذه  كانـت تمـارس الأعطـاب المختلفـة خاصـة إذا  مركزها المالي بتفادي الخسالر التي قد تنجم عن ظ علىالحفا

 .لغرض الوقاية من التعطلات الصيانة
 

أن  79و حســب الدراســة القالمــة حــول منشــآت الصــناعة الخفيفــة الخاصــة تبــين مــن خــلال الجــدول رقــم  
إضـافة إلـى القيـام بالعمليـات  ،بغـرض الوقايـة مـن الـتعطلات من منشآت العينة تعمل على صيانة معداتها 71%

استطاعت تحديد مدة دورية  %71منشأة الممثلة بنسبة  41أن مجموع و الآلات مثلا، و تشحيم الدورية كتزييت 
 %91منشـآت الممثلـة لــ  11للقيام ببعض أعمال الصيانة أما ما تبقى من منشـآت العينـة و التـي يقـدر عـددها بــ 

 .عند حدوث عطل معينبأنها لا تقوم بعمليات الصيانة إلا بصفة اضطرارية أقرت 
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 أنواع الصيانة حسب ما تم التوصل إليه من الاستبيانات: 79جدول رقم  

 (%)النسب  التكرار 
 71 41 صيانة وقالية

 91 11 صيانة اضطرارية
 411 91 المجموع

 .من إنجاز الباحثة  : المصدر
 

 :عينةالاط الإنتاجي في كل من منشأة فانتاس و مقارنة النش -ب

صناعة الالعينة المتكونة من عشرين منشأة ممارسة لأنشطة منشآت بعد دراسة خصالص و تسيير إنتاج  
 ننتقلنتاس موضوع بحثنا اخفيفة و منتمية للقطاع الخاص، و التطرق فيما سبق إلى تسيير الإنتاج في منشأة فال

بــين العينــة العشــوالية التــي تــم  التوصــل إلــى الفروقــاتتــاج فــي كــل مــن الطــرفين بغــرض إلــى مقارنــة تســيير الإن
محـل الدراسـة و المنتميـة  فانتـاس و المنتمية لمختلف فروع الصناعة الخفيفة و تسيير الإنتـاج فـي منشـأة اختيارها

 :و ذلك من خلال النقاط التالية .إلى فرع صناعة المشروبات
 لإنتاجالمقارنة من حيث عوامل ا، 

 المقارنة من حيث تسيير الإنتاج. 
 

 :مقارنة عوامل إنتاج منشأة فانتاس و عينة العشرين منشأة -4-ب

 : و الحجم من ناحية الأقدمية -4-4-ب

منشــأة فانتــاس مــن أقــدم المنشــآت المنتجــة للمشــروبات الغازيــة فــي الجزالــر و نلاحــظ، كمــا بينــا ســابقا أن 
علــى خــلاف  و هــذا مــا يبــين قـدم نشــاط إنتــاج المشــروبات الغازيــة بــالجزالر ،4391التـي يعــود تأسيســها إلــى ســنة 

، ســنة 9114تــم إنشــاؤها منــذ ســنة  و التــي منشــآت حديثــة النشــأة هــامن %11منشــآت العينــة التــي تتميــز بكــون 
ـــة و دعـــم المنشـــآت الصـــغيرة و المتوســـطة، و القـــانون الخـــاص بتنميـــة   صـــدور القـــانون التـــوجيهي المتعلـــق بترقي

 .للبلاد الاقتصاديةدم  القطاع الصناعي الخاص ضمن برام  التنمية  مل علىاالع، ات الخاصةالاستثمار 
مـن  %91عامـل و هـذا مـا يتطـابق مـع  91إذ توظـف  منشأة فانتاس منشأة صغيرة الحجم أنتبين   كما

 .منشآت العينة المدروسة سابقا
 : مصادر التمويل عند الإنشاء -9-4-ب

أس المال فإن منشأة فانتاس منشأة خاصة اعتمدت عند تأسيسها على رأس مال ذاتي، و و بالنسبة لر  
من منشآت العينة التي تم تمويلها عند تأسيسها عن طريق أموال ذاتية، أما ما تبقى  %11ما يتفق مع  هذا

السنوات في ذلك و تدخل ضمن برام  دعم المنشآت الصغيرة و المتوسطة خلال هذه  الالتمانفتعتمد على 
 .الأخيرة
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  :مصدر التجهيزات -9-4-ب

في تجهيز مصانعها على  اعتمدتمن منشآت العينة  % 31ن أ الاستبياناتلقد تبين من خلال نتال  
أما ما  .سلاسلها الإنتاجية من خارج البلاد دمنشأة فانتاس التي قامت باستيرا فيمصادر أجنبية كما هو الحال 

 .نوية من السوق الوطني و لكنها ذات مصدر أجنبيابعض التجهيزات الث اءباقتنتبقى من العينة فتقوم 
 

 :  مصدر المواد الأولية -1-4-ب

ة المسـتعملة  فـي العمليـة الإنتاجيـة ـأة فانتاس مع عينة العشرين منشأة في مصـدر المـواد الأوليــتتفق منش 
اس مـواد أوليـة ذات مصـدر أجنبـي سـواءا مـن المـواد الأوليـة المسـتخدمة لـذلك فـي منشـأة فانتـ %11و ذلك بكون 

 .كان ذلك من الصين، ألمانيا، أو فرنسا
 

 :من ناحية فضاء الإنتاج -1-4-ب

 ذات الفضــاءات الإنتاجيــة فانتــاس تتطــابق مــع منشــآت العينــة فــإن منشــأة فضــاء الإنتــاجفيمــا يخــص و  
 .ةمنشآت العين من %11و الممثلة لـ  9م3111و   9م 4111المحصورة ما بين 

  

  :تنوع المنتوج -1-4-ب

مع فلة المنشآت التـي  تتطابق في تنوع منتجاتهامن ناحية تنوع المنتجات داخل منشأة فانتاس فنجدها  و
 .91منشآت من مجموع  41أي  %11 نسبةالممثلة لـ و أنواع 41و  11ما بين تتنوع منتجاتها 

  

رة و ـآت الصغيـجزالر و المعتمدة على المنشـلالمتبعة في ا الاقتصاديةات ـاسـمن وراء السيهدف الإن 
، إضافة إلى تلبية مختلف  المتوسطة هو حل مشكلة البطالة داخل الوطن عن طريق خلق مناصب الشغل

و  ةالإنتاجيإلا أن هذه المنشآت تعتمد عادة على إستراد التجهيزات . الحاجات لتلبية متطلبات السوق الوطنية
عن طريق ما تم دراسته سواءا كان ذلك  بيناهة الإنتاجية من الخارج و هذا ما يفي العمل المواد الأولية المستعملة

 .من خلال العينة أو من خلال منشأة فانتاس
 

يسمر الإعتماد على إستراد التجهيزات الإنتاجية و المواد الأولية من الخارج لغرض إنشاء و تشغيل 
و نقل التكنولوجيا الأجنبية المتطورة إلى الجزالر و منه منشآت داخل الوطن  المنشآت داخل البلاد بخلق

هذا من جهة أولى، أما من  كتساب الخبرات و المعارف اللازمة لتشغيلهاالحصول على فرص للتحكم فيها و لإ
جهة ثانية فعملية إنشاء هذه المنشآت يسمر بخلق مناصب شغل و الحد من البطالة نوعا ما، كما يؤدي إلى 

من جهة ثالثة، دون أن ننسى كل الفوالد التي يتم تحويلها  ت لغرض تلبية متطلبات السوق الجزالريةإنتاج منتجا
 .للبنوك المصرفية عن طريق تسديد فوالد القروض إلى داخل المنظومة
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تجهيزات و مواد أولية  باستعمالأما فيما يخص سلبيات إنشاء هذه المنشآت الصناعية و تشغيلها 
 متمثلة في إستراد كل من التجهيزات و المواد الأولية، لية الإستراد تضمن تبعية جزلية للخارجمستوردة، فإن عم

إضافة إلى توجيه الأموال الجزالرية نحو الخارج و خلق سوق للدول المصدرة لهذه التجهيزات، فالغرض من 
و  .ةـالأجنبيالدول  ـاديـاتاقتصإلى تحقيق أهداف  من العمل على تطوير الإقتصاد الوطني المنشآت هنا يتحول

 .بأكثر وضوح ذلك يبين 13المخطط التوضيحي المبين في الشكل رقم 
 

 النتائج المحققة جراء إنشاء و تشغيل منشآت صناعية جزائرية بالإستعانة بالوسائل الإنتاجية المستوردة: 53شكل  

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الباحثةمن إنجاز  : المصدر
 

الجزالرية لا تحقق نسبة  المنشآتلتوصل إليها تبين أن عوامل الإنتاج المستعملة في إن النتال  السابق ا 
و لا تخلق ثروة نظرا لتبعيتها للخارج و هذا ما يدفع واضع  ،عامل العمل فيما يخص إلا الاندماجعالية من 

المنتجة للسلع الجاهزة هذا النوع من المنشآت  إنشاءفي  الاستثمارالسياسات الإقتصادية إلى المفاضلة ما بين 
و ينجر  ،خارج البلاد للاستهلاكع من السوق الأجنبية أي إستراد السلع الجاهزة لنفس الس اقتناءداخل البلاد أو 

 :مجموعة من الإيجابيات و السلبيات نتطرق إليها فيمايلي الاحتمالعن هذا 
 :الإيجابيات

 المنشآت الوطنية التي سيتم إنشاؤها، جة من طرفمن السلع المنت إمكانية الحصول على سلع أعلى جودة -

من تكلفة  داخل الوطن و ربما بيعها بسعر أقلإمكانية الحصول على سلع أقل سعرا من المنتجات المصنوعة  -
 .لرإنتاجها في الجزا

 

ف السلع الجاهزة من الأسواق الأجنبية السابق ذكرها من الأفكار المروجة من طر  اقتناءتعتبر إيجابيات 
ص صتنادي بالتخصص الدولي للعمل إذ تتمنى أن تتخالبلدان الغربية للبلدان السالرة في طريق النمو و التي 

النتائج الإيجابية المحققة 

 بالنسبة للاقتصاد الجزائري

المحققة  السلبيةالنتائج 

 لجزائريبالنسبة للاقتصاد ا
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 شغل

 

تلبية 

احتياجات 

السوق 
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ل للدو

  المصدرة

 

زات ـتجهيال ــشتغل باستعماعية جزائرية تـمنشآت صن

  و مواد أولية مستوردة
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استخراج المواد الأولية و الدول المتطورة في إنتاج السلع المصنعة  فيالدول السالرة في طريقها إلى النمو 
 .لجاهزة للاستهلاكا

 :مايلي أما من السلبيات
 الشغل في الصناعة،فقدان مناصب  -

خلق سوق للمنتجات الجاهزة للدول المصدرة و منحها إمكانية التحكم في الإقتصاد الوطني عن طريق حجز  -
السلع و خلق نذرة في السوق الجزالرية، و الحكم على الإقتصاد بالتبعية الكلية للدول المصدرة للسلع 

 الإستهلاكية،

الخبرة للتحكم في تكنولوجيا جديدة متطورة و تشغيل المصانع  فقدان إمكانية التحصل على المعرفة و -
 .باستعمالها

 

 باقتناءإنشاء منشآت صناعية داخل الوطن منتجة للسلع الإستهلاكية و تشغيلها  احتماليإن كل من   
تصب  ستراد السلع مباشرة من الدول الأجنبية لتلبية طلبات السوق الوطنيةإوسالل الإنتاج من خارج الوطن أو 

لتبعية إلى الخارج و إمكانية خضوعه لقرارات الدول لفي إشكالية واحدة و هي تعريض الإقتصاد الوطني 
 .للاستهلاكالأجنبية المصدرة لكل من تجهيزات الإنتاج أو المواد الأولية أو المنتجات الجاهزة 

 

على كل أنواع التبعية إلى  القطاع الصناعي في الجزالر منذ الإستقلال إلى وقتنا الحالي اعتمدلقد   
الجزالري و دفعه إلى الأمام و هذا ما توصلنا إليه من خلال دراستنا، و ما يجعلنا  بالاقتصادالخارج للنهوض 

 الاقتراحاتتوصلنا إلى بعض  ولقطاع الصناعي الحقيقي ل لتطويرلالممكن و الفعلي  الاحتمالنتساءل عن 
 :الممكنة و التي جاءت كمايلي

في إنشاء منشآت مصنعة للتجهيزات و المواد الأولية المستعملة من طرف المنشآت  الاستثمارعلى  العمل -
 الصغيرة و المتوسطة المنتجة للسلع الإستهلاكية داخل الوطن،

 العمل على التحكم في عمليات صيانة التجهيزات الإنتاجية، -

 .الجزالرية تشغيل المصانعمارس لحول النشاط الصناعي المخبرات و معارف  اكتسابالعمل على  -
 

و أخيرا يمكننا القول أن كل هذه الحلول تعتمد بالدرجة الأولى على عبقرية المورد البشري الموظف   
بالقطاع الصناعي  يداخل المنشآت الصناعية و على إمكانيته في تحقيق ما سبق قوله من أجل النهوض الحقيق

طرح إشكالية طبيعة المورد البشري الموظف بالمصانع الجزالرية من جهة الجزالري و تطويره، و هذا ما يستدعي 
 .    من جهة أخرى تطبيق المهام اللازمة و المطورة للقطاع الصناعي منو كيفية تكوينه من أجل تمكينه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :نتاس و عينة العشرين منشأةامقارنة تسيير إنتاج منشأة ف -9-ب
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 : الإنتاج أسلوبو  نمط -4-9-ب
من الإنتاج اليدوي  ذلك مع مرور الزمن لقد تبين من خلال دراسة نمط الإنتاج في منشأة فانتاس تطور

خلال هذه السنوات، و هذا ما يوضر  وفقهالإنتاج الآلي و الذي تعمل  و أخيراإلى الإنتاج النصف الآلي 
منذ  %71قا للإنتاج الآلي بنسبة وفنمط الإنتاج مقارنة بمنشآت العينة التي تمارس نشاطها  من حيث تقاالفرو 

 .بداية نشاطها نتيجة لحداثتها
 

وفقا تتم عملية الإنتاج  فإن منشأة فانتاس و فيلنمط الإنتاج الآلي المطبق في المنشآت المدروسة نظرا 
 ، ومن منشآت العينة %31و هذا ما يتطابق مع بهذه الأخيرة لسلاسل الإنتاج و تطبيقا للتنظيم العلمي للعمل 

ما يسمر بربر الوقت و التكاليف من جهة لكنه يؤدي إلى تخفيض عدد مناصب الشغل في هذه المصانع الشئ 
سياسة إنشاء و دعم الصناعات الصغيرة و  التي تهدف إليهاالذي يتعارض مع فلسفة خلق مناصب الشغل 

 .المتوسطة
 

  :نوع الإنتاج -9-9-ب
من  %31مثلها مثلإلى الإنتاج لغرض تخزين منتجاتها  يالإنتاج نشاطهامن وراء منشأة فانتاس  هدفت
ذلك إلى معرفة خصالص السوق المتعامل فيه و معرفة متطلبات الزبالن المعتاد التعامل عينة و يعود المنشآت 

 .عملية التسويقل اها ضمانلطلبيات من عملا انتظارنشآت تنت  دون ممما يجعل ال ممعه
 

 (ةماكين/ عامل)شغل فضاءات الإنتاج البحث عن المثلوية في  -9-9-ب
 تحركات العمال و تموضع الآلات لمراقبةقامت بدراسات  تعرضنا له من قبل فإن منشأة فانتاس كما و

بحيث صنع محسب تصميم ال 4331و  4339سنة  صدرداخل المصنع عند تركيب السلاسل الجديدة أجنبية الم
 الاستبياناتو هذا ما يعاكس ما تحصلنا عليه من خلال نتال   لم يترك مجال للحركات الزالدة و تضييع الوقت

في ذلك على  عتمدةبعد تشغليها مبهذا النوع من الدراسات من منشآت العينة قد قامت  %19.39إذ تبين أن 
للعمال  الزالدةللنقالص الناتجة عن سوء تموضع التجهيزات و عن التحركات خبرتها و على ملاحظات مسيريها 

 .منذ بداية التشغيلمصنع داخل ال
 

 إمكانية تحديد مدة إنتاج الوحدة الواحدة  -1-9-ب
لقد تبين من خلال النقاط السابقة المتعلقة بالطاقة الإنتاجية اليومية لمنشأة فانتاس إمكانية تحديد حجم 

ن منتجات منشأة الإنتاج خلال الساعة الواحدة و هذا ما يبين القدرة على تحديد مدة إنتاج الوحدة الواحدة م
بالعودة إلى عينة المنشآت الصناعية الخاصة الممارسة لأنشطة صناعية خفيفة يمكننا توضير مطابقة  .فانتاس

تحديد مدة إنتاج الوحدة الواحدة من خلال  استطاعتمن هذه المنشآت  %71ذلك مع منشأة فانتاس إذ أن 
ل عمليات التخطيط و مراقبة الإنتاج و مقارنته من دورة و المقابلات التي قمنا بها، و هذا ما يسه الاستبيانات

 .العملية الإنتاجيةإليها رض عإلى أخرى، و يساعد على تشخيص كل المشاكل و الصعوبات التي قد تت

 مراقبة الجودة  -1-9-ب
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أة و بالإستعانة بمخابر خارجية عن المنش بهذه العمليةو بالنسبة لمراقبة الجودة فإن منشأة فانتاس تقوم 
المشروب الغازي إلى عينة من إضافة إلى أنها تقوم بذلك عند نهاية العملية الإنتاجية بإخضاع  لير تابعة لها

منها تقوم بهذه العملية داخل   %31لا يتطابق مع منشآت العينة إذ أن  الشيء الذيالتحاليل لضمان جودته، 
 .المنشأة في مخابرها الخاصة

 

 تجةاتكاليف ن يتفاديساعدها على  المنشأة راقبة جودة منتجاتها بمخابر خارجة فانتاس بمأإن قيام منش 
كونها تقوم بفحص جودة مصداقية حصولها على نتال  أكثر  و، ةتجهيز المنشأة بتجهيزات المخبر المكلف عن 

 . خارجية عن المنشأة طرف جهاتمنتجاتها من 
 

و ذلك نتيجة  على منشأة فانتاسسلبا قبة الجودة الإعتماد على المخابر الخارجية لمرانعكس يكما قد 
لعدم مرونة عملية فحص الجودة و عدم إمكانية القيام بها في كل مراحل العملية الإنتاجية و هذا ما قد يكلف 

و تسويقه لالمشروب الغازي المنت  للمواصفات اللازمة  مواصفاتالمنشأة خسالر كبيرة في حالة عدم تطابق 
 .بكميات كبيرة إنتاجه في حالةالر أكثر فأكثر ارتفاع هذه الخس

 

الصناعية المدروسة في مجملها سواءا كانت منشأة فانتاس المنتجة للمشروبات  نظرا لأتمتة المنشآت
على السلاسل الإنتاجية في  اعتمادهاالعينة الممارسة للصناعة الخفيفة الخاصة إضافة إلى  منشأةالغازية أو 

في شغل فضاءات المصانع و التحكم في الحركات  ةالمثلويها بدراسات للبحث عن ممارسة نشاطها، و قيام
أكثر في تتحكم الزالدة فإن ذلك يؤدي إلى إمكانية التحكم في الإنتاج من ناحية الكمية و الوقت و هذا ما يجعلها 

 .و تحقق أرباح من وراء ذلك و ما يساعدها على بقالها في السوق الجزالريةتكاليفها 
   

 :توزيع منتجات منشأة فانتاس و أثره على عملية الإنتاج -7-7

عن انسياب السلع من المنت  إلى المستهلك النهالي،  ةالمسؤولتعرف عملية التوزيع على أنها العملية 
فهي عبارة عن العملية التي تلي عملية الإنتاج مباشرة و التي تأثر فيها و في الخطة الإنتاجية للمنشأة بصفة 

و نظرا للتأثر المتبادل ما بين عمليتي الإنتاج و التوزيع نتطرق إلى كيفية توزيع منتجات منشأة فانتاس .   برةمعت
 .و تأثيرها على الخطة الإنتاجية للمنشأة 

 

السليم  الاختيارالتوزيع العصب الرليسي لإستراتيجية التوزيع حيث أن  قنواتتمثل القرارات الخاصة بإدارة 
في تحقيق  المنشأةو تنمية العلاقات معهم و تقييم أدالهم تحدد إلى درجة كبيرة مدى نجاح  يعلوسطاء التوز 

على عملية التسويق المفاضلة بين سياستين للتوزيع  ميستلز المنفعة المكانية و توفير المنتجات في الأسواق، مما 
 :هما

 

 

 

  :التوزيع المباشر
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النهالي من خلال القوى البيعية داخل  كبالمستهلنت  الم اتصالعن طريق  التوزيع المباشريكون و 
من إيجابيات هذه الطريقة ف ،و يتم الإتصال مباشرة بين المنت  و المستهلك النهالي أي دون وسيط المنشأة
 :مايلي

  ة،قبد المستهلك النهاليو متطلبات  احتياجاتمعرفة 
  و تجار نصف الجملة،جملة أالوسطاء سواءا كانوا تجار تجزلة، تجار الربر هوامش 

 :أما من سلبياتها
 ،إرتفاع حجم المخزون لدى المنشأة 
 ضرورة التحكم في عملية التوزيع. 

 

 :التوزيع غير المباشر
و في حالة . المنشأةتصريف منتجات بون قومعلى الوسطاء الذين ي يعتمد التوزيع الغير مباشر 

 -وكلاء)ن في تصريف المنتجات داخل منفذ التوزيع الإعتماد على الوسطاء يحدد الأعضاء الذين سوف يشاركو 
ن بين وسطاء التوزيع منشآت تتكفل م، و (231، ص  7000 محمد فريد الصحن،) ...(تاجر تجزلة -تاجر جملة

تجار التجزلة أو عن طريق كراء التجار لوسالل  إلىبعملية نقل البضالع عن طريق تكفلها بنقل منتجات المنشأة 
  .البضالع و نقلها مباشرة من مصدر إنتاجها لاقتناءنتجة ملنقل و التوجه بها إلى المنشأة الالنقل من منشآت ا

 

و يكون التوزيع الغير المباشر عن طريق قناتين للتوزيع قناة توزيع قصيرة و التي تتميز بتدخل وسيط 
 اعتماديات هذه القناة في حالة واحد مابين المنت  و المستهلك النهالي و عادة ما يكون تاجر التجزلة و من إيجاب

 :المنشأة عليها في توزيع منتجاتها مايلي
 ربر هوامش تجار الجملة و نصف الجملة. 

 التعرف أكثر على سوق منتجات المنشأة و منه على منافسيها.  
 

ة بقيام عملية توزيع المنتجات النهالي تتصفأما القناة الثانية و التي تعرف بقناة التوزيع الطويلة و 
  :من إيجابيات هذه القناةفللمنشأة بالإستعانة بأكثر من وسيط 

 ،تخفيض تكاليف النقل و التخزين 
 تغطية جغرافية أحسن لتوزيع المنتجات عن طريق الوسطاء 

و يمكننا توضير مع تجار التجزلة و عدم التحكم في توزيع المنتوج  الاتصال انعدامأما من أهم سلبياتها 
 :كمايلي 71ات من خلال الشكل رقم توزيع المنتج قنوات

 

 

 

 

 

 

 المنتجات  قنوات توزيعشكل تخطيطي يبين  : 20شكل رقم  
 

 مستهلك نهالي  منت 

 تاجر التجزلة
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 .من إنجاز الباحثة  : المصدر
 

أمام عدة سياسة توزيعية معينة يضعها ل هاالمنشأة الصناعية في عملية توزيع منتجات انتهاجإن 
 :هو ما نقترح تبيينه فيمايليالخسارة و بر أو تنعكس على عوالدها المالية سواءا بالرب احتمالات

       ، شراء المنتوجمن سعر   %01لنفترض أن هامش ربر كل وسيط في حالة توزيعه للمنتجات يمثل 
  ،ك بالرمز تكلفة الإنتاجو لنرمز ل

 ،س بالرمز سعر بيع المنشأة لمنتوجهاو ل
 .بالرمز هـ هامش الربرو ل

 :و لنعرض الحالات التالية
 

 (مستهلكــ  منت ) التوزيع المباشر : 10الحالة رقم 

في هذه الحالة  تتكفل المنشأة بعملية التوزيع مباشرة دون اللجوء لأي وسيط فيكون سعر المنتوج عند 
 :وصوله للمستهلك كمايلي

 .هـ تاجر التجزلة+ نصف الجملةهـ تاجر + هـ تاجر الجملة +هـ + ك=  س
  +ك %01+ ك )%01((+ ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01 ( +ك%01+ ك) %01 +ك %01+ ك=     
 ((( .ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01 ( +ك%01+ ك) 01%
 ك 120550+ ك 120.0+ ك 1200+ ك 120+ ك =    
 ك 126460+ ك=     
 .ك 026460=     
 هـ تاجر التجزلة+ نصف الجملة  تاجر هـ+ هـ تاجر الجملة+هـ = المنشأة  هـ

 %01+ ك )%01((+ ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01( + ك%01+ ك) %01+ ك 01%=            
 ((( .ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01( + ك%01+ ك) %01+  ك

 ك 120550+ ك 120.0+ ك 1200+ ك 120=            
 ك  126460=     

 .ك64260%=     
 (مستهلكـ  تجزلةمنت  ـ تاجر )التجزلة تاجر  باستعمالالتوزيع الغير مباشر  : 10الحالة 

 . التجزلةفي هذه الحالة تستعين المنشأة بوسيط واحد في عملية توزيع منتجاتها و المتمثل في تاجر  
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 هـ تاجر نصف الجملة+ هـ تاجر الجملة+ هـ +ك  = س
                                                                             ((ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01( + ك%01+ ك) %01+ ك %01+ ك=    
 ((ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01( + ك%01+ ك) %01+ ك %01+ ك=    
 ك 120.0+ ك 1200+ ك 120+ ك=    
 .ك 12550+ ك=    
 . ك 02550=   
 هـ تاجر نصف الجملة+ هـ تاجر الجملة+ هـ = المنشأةـ ه

 ((ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01( + ك%01+ ك) %01+ ك 01% =            
 .ك 120.0+ ك  1200+ ك 120=     
 ك 12550=     
 .ك 5520%=     

 (((ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01( + ك%01+ ك) %01+  ك %01+ ك ) %01 = تجزلة تاجر ال ـه
       =120550 

      =05250% 
 

 .(مستهلكـ  تاجر تجزلةـ  تاجر جملةـ  منت ) وسيطين التوزيع الغير مباشر باستعمال  :10الحالة 

في هذه الحالة تستعين المنشأة بوسيطين في عملية توزيع منتجاتها و المتمثلين في كل من تاجر التجزلة، و 
 .تاجر الجملة

 ك  %01+ ك= س 
 ك 020=    
 هـ =المنشأة  هـ

 ك120=             
 ك 01%=             

 (ك%01+ ك) %01= تاجر الجملة  ـه
 ك  1200=                  

 .ك 00%=                  
( + ك%01+ ك) %01+  ك %01+ ك )%01((+ ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01 =تاجر التجزلة  ـه
 (((ك%01+ك)%01+ك%01+ك) 01%

 ك 120550+ ك 120.0 =                    
 ك  12.060=                    
 .ك  0260%. =                  

 (مستهلك -تاجر التجزلة-تاجر نصف الجملة-تاجر الجملة-منت )وسطاء  15باستعمال التوزيع الغير مباشر  :16الحالة 
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في هذه الحالة تستعين المنشأة بثلاث وسطاء في عملية توزيع منتجاتها و المتمثلين في كل من تاجر التجزلة، 
 .تاجر نصف الجملة و تاجر الجملة

  هـ+ ك = س
 ك  %01+ ك=   
 ك 020=   

 هـ =هـ المنشأة 
 ك120=             
 ك 01%=             

 (ك%01+ ك) %01= هـ تاجر الجملة 
 ك  1200=                  
 .ك 00%=                  

 ((ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01 = تاجر نصف الجملة  هـ
 ك 120.0 =   
 ك  0.20%=    

 (((ك%01+ك)%01+ك%01+ك) %01( + ك%01+ ك) %01+  ك %01+ ك )%01= هـ تاجر التجزلة 
 ك 120550=                   
                   =05250% 

 

طن، و  13تقوم منشأة فانتاس بتوزيع منتجاتها باستعمال شاحنة من الحجم الكبير ذات حمولة تقدر بـ 
 صندوق، و قد يصل مسارها يوميا إلى 911على متن هذه الشاحنة إلى  شحنهايصل عدد الصناديق الممكن 

و هذا ما يبين تكفل . كلم عندما يكون ذلك بولاية عنابة 91و  عنابة كلم عند توزيع المنتجات خارج ولاية 411
و  هالعادات عملا حسبالمنشاة بعملية التوزيع و إيصال المنتجات إلى الزبالن وفقا لرزنامة أسبوعية تم وضعها 

غير مباشر باستعمال وسيط واحد و هو تاجر التجزلة و تنته  منشأة فانتاس في عملية توزيع منتجاتها المسلك ال
تحقق بذلك هامش ربر يضم كل من هوامش الوسطاء الآخرين الذين لم يتم اللجوء إليهم للقيام بعملية التوزيع و 

 :إذ يقدر هامش ربر منشأة فانتاس كمايلي ة الثانية فيما سبقلهذا ما يتطابق مع الحا
 ((.هـ +ك ) هـ+  هـ+ ك) هـ(+ هـ +ك) هـ+  هـ= هـ منشأة فانتاس 

 مثلا  %41=  هـ: فإذا افترضنا إن هامش الربر 
 ك 1.494+ ك  1.44+ ك  1.4= هـ منشأة فانتاس  :فإن

 ك 1.994=                   
 ك 99.41%=                  
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ش ربر كل من تجار منشأة فانتاس على وسيط واحد لتوزيع منتجاتها يساعدها على ربر هوام اعتمادإن 
الجملة و تجار نصف الجملة، و التعرف أكثر على خصالص السوق الذي تتعامل فيه، و هذا ما يساعدها على 

 مر لهاسما ، و  تخفيض سعر منتجاتها من جهة و وضع خطتها الإنتاجية تماشيا لمتطلبات السوق الحقيقية
 .من جهة أخرى 4391ضمان ديمومتها منذ سنة ب
 

 :إلى نوعين زبالن منشأة فانتاسو ينقسم  
 قام مسؤول التسويق بتقسيمهم إلى قسمين  إذعملاء يمارسون نشاطهم داخل ولاية عنابة : النوع الأول

يحتوي القسم الأول على المحلات المقتنية لمنتوج المنشأة و المتواجدة بنه  بيشة يوسف أو بالأحياء المجاورة 
أما القسم الثاني فيمثل كل الزبالن المتواجدين بولاية عنابة و الذين . ينلومتر له، أي التي لا تبعد عن المصنع بكي

 .يبعدون عن المصنع بأكثر من كيلومترين

 عملاء يمارسون نشاطهم في الولايات المجاورة لولاية عنابة :النوع الثاني. 

 

 يق على المحافظة علىتتم عملية توزيع منتجات منشأة فانتاس وفقا لرزنامة أسبوعية يعمل مسؤول التسو 
إذ . مع مرور الزمن وفقا لديمومة تعامل المنشأة مع نفس الزبالن لفترات طويلة تم وضعها تطبيقها و التي احترام

الي سواءا كان ذلك للنوع الأول من العملاء أي بولاية و يتم تخزين الإنتاج اليومي لغرض توزيعه في اليوم الم
 . لولايةعنابة أو النوع الثاني أي خارج ا

 

 :الموالي 34 و يمكننا توضير رزنامة توزيع المشروبات الغازية لمنشأة فانتاس من خلال الجدول رقم
 

 الرزنامة الأسبوعية لمسالك التوزيع في منشأة فـانتاس  :  80 جدول رقم

 الخميس الأربعاء الثلاثاء الاثنين الأحد السبت الأيام

 المنطقة
 عنابة ولاية في
ء عملا+ جنوبا )

 (نه  بيشة يوسف

ولاية خارج 
 عنابة

 (سوق أهراس)

ولاية  في
 عنابة

 (لربا)

ولاية خارج 
عنابة 

 (مداوروش)

ولاية عنابة  في
 (شرقا)

ولاية عنابة  في
 (شمالا)

 .المسؤول عن التسويق: المصدر
 

 ربعةأ إلىفإن المنشأة قامت بتقسيم زبالنها داخل ولاية عنابة  80 و حسب ما يتضر من الجدول رقم 
، المنطقة الجنوبية كل من نه  سويداني و البوني، أما شرقا فتضم ييدسرامناطق إذ تضم المنطقة الشمالية 

 .العملاء المتواجدين بحي النصر، واد كوبا، و عين أعشير، و أخيرا لربا فتضم خرازة و شطايبي
 .74 و يمكننا توضير كيفية توزيع منشأة فانتاس لمنتجاتها من خلال الشكل رقم

 مسار توزيع المشروبات الغازية بمنشأة فـانتاس:   21 الشكل رقم

 
 

 

 اتعملاء في الولاي

 المجاورة لولاية عنابة
 (كلم 411أكثر من ) 

 عملاء بولاية عنابة
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 الخميس   الأربعاء، ،الاثنين، السبت                                       
 

 
 
 

                                     
                                                   

 ات الجاهزة                                                              ـخروج المنتج                                                                             
 (موسم الصيف)    نيوم                                         ات الجاهزة   ـخروج المنتج             

 (موسم الشتاء) 4+يوم ن                       
 دخول المنتجات                                           
 الجاهزة إلى المخزن                                           

 

 .من إنجاز الباحثة: المصدر
 

 فضاءات تخزين المنتجات الجاهزة بمنشأة فانتاس: 

سـتلام، حفـظ و توزيـع مـادة معينـة و المحافظـة عليهـا و تـداولها و أ لايعرف المخـزن علـى أنـه مكـان مهيـ
 إلـىعرف تسيير المخزون على أنـه مجموعـة المهـام مـن البسـيطة يصرفها بأكبر سرعة و بأقل تكلفة ممكنة، كما 

 الســوق فــي أحســن إلــىبرنــام  تمــوين المنشــأة، تخــزين منتجاتهــا و توجيههــا  و تنفيــذ لتحضــيرضــرورية الالمعقــدة 
 .الظروف الإقتصادية مع تجنب نفاذ المخزون أو تراكمه

 

و تعتبر عمليـة التخـزين مـن العمليـات الأكثـر حيويـة فـي المنشـآت خاصـة منهـا الصـناعية إذ تـؤثر تـأثيرا 
علـــى العمليـــات الإنتاجيـــة و التســـويقية لأن التخـــزين يخـــتص باســـتقبال و المحافظـــة علـــى الســـلع  كبيـــرا و مباشـــرا
 .لحاجة إليهاالنهالية لحين ا

 

نموذج  نشاط إلى آخر، و من أخرى و من إلىمن منشأة  يختلف حجم المخزون و مدة تخزينه و
الوقت المناسب حسب طريقة  و الذي اتصفي اناليابالأمريكي عن النموذج آخر إذ يختلف النموذج  إلىتسييري 

(Juste à Temps )إلى أدنى قيمة ممكنة و ذلك بهدف  بتخفيض حجم المنتجات المخزنة في المنشأة اليابانية
مباشرة دون المرور بالمخزن و هذا ما يسمر بربر  سيتم بيعهض تكاليف التخزين من جهة و إنتاج ما فيتخ

 .تنافسية للمنشأةالقدرة ال تحسينالوقت و تحقيق أرباح أكبر و 
 

ثاء
ثلا
، ال

حد
الأ
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،  9م 411خزن مساحته و تتم عملية تخزين المشروبات الغازية المنتجة من طرف منشأة فانتاس داخل م
و تتميز مدة إذ يتم إنتاجه خلال اليوم واحد ليتم توزيعه في اليوم الموالي سواءا داخل ولاية عنابة أو خارجها، 

لال هذه الفترة و ـنتيجة لنقص التوزيع خ موسم الشتاءفي  ااعهـأة فانتاس بارتفـتخزين المشروبات الغازية لمنش
و يعتمد  مخزون المنتجات الجاهزة في بعض الأحيان خلال هذا الموسم نعدمقد يف موسم الصيففي  اانخفاضه

 .التوزيع في هذه الحالة على ما تم إنتاجه في اليوم نفسه
 

اج، تسييره، و ـالإنتحجم ان من حيث ـوانب المتعلقة بمنشأة فانتاس سواءا كـلقد تناولنا فيما سبق كل الج
وعة من المنشآت المنتمية إلى الصناعة الخفيفة الخاصة أو من حيث تطوره عبر الزمن، و مقارنة ذلك مع مجم

تطور رقم  إلى تخزين و توزيعها في السوق، و رلبة منا في إعطاء صورة كاملة عن المنشأة المدروسة نتعرض
 .أعمالها في النقطة الموالية

 

 :منشأة فانتاستطور رقم أعمال -7-2

مكـن أن يـتم إلا إذا اسـتطاعت أن تحقـق مسـتوى أدنـى مـن الـربر ستمرارية المؤسسة فـي الوجـود، لا ياإن  
     فــي نفــس الفــرع  طها للصــمود أمــام المؤسســات الأخــرىيضــمن لهــا إمكانيــة رفــع رأســمالها، و بالتــالي توســيع نشــا

و قبـل هـذا  .علـى مسـتوى معـين مـن نشـاطها في طور النمـو، أو الحفـاظو القطاع الإقتصادي، خاصة إذا كانت 
الــربر المحقــق لتســديد الــديون، و توزيــع الأربــاح علــى الشــركاء، أو علــى الأقــل تكــوين مؤونــات لتغطيــة  إســتعمال

ناصــر  ) اقتصــاديااسية لصــحة المؤسســة ـايير الأســـربر مــن بــين المعـــتبر الـــة، لــذا فيعـــخســالر أو أعبــاء ليــر محتملــ
 . (12ص  ، 1331دادي عدون، 

  

الغازيــة بولايــة عنابــة كــأي منشــأة صــناعية أخــرى علــى تحقيــق  و تعمـل منشــأة فانتــاس لإنتــاج المشــروبات
 81 أهـــدافها الإقتصـــادية مـــن وراء ممارســـتها لنشـــاطها الإنتـــاجي و يمكـــن توضـــير ذلـــك مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم

 :الموالي
  (دج) رقم أعمال و أرباح منشأة فـانتاس:  81 جدول رقم

 7005 7007 1331 1332 1315 السنة
 11177491 79713111 79393111 1173111 9171111 رقم الأعمال

 .المدير العام لمنشأة فـانتاس: المصدر
إلى أن وصل  4331منذ سنة رقم أعمال منشأة فانتاس  ارتفاعنلاحظ  34من خلال قراءتنا للجدول رقم 

نتيجـة الإنتاج من الإنتاج النصـف الآلـي إلـى الإنتـاج الآلـي و ذلك راجع على تحول نمط  4333إلى ذروته سنة 
. و منـه حجـم مبيعـات المنشـأة الإنتـاجو ارتفـاع حجـم  4331ثم سنة  4339لتركيب سلسلتي إنتاج بالمنشأة سنة 
ات و تزامن ذلك مع دخول منافسين مشابهين بمنشأة فانتاس حيـز سنوات الألفينثم أخذ في التناقص نسبيا خلال 

هــذا مــا يتطــابق تمامــا مــع تطــور حجــم الإنتــاج فــي  و نشــاط إنتــاج المشــروبات الغازيــة بولايــة عنابــة و ضــواحيها،
فمــن خــلال مــا توصــلنا إليــه مــن نتــال  بعــد دراســة تطــور حجــم الإنتــاج و رقــم . ة الــذي ســبق التعــرض إليــهأالمنشــ



 سة حالة منشأة فـانتاس لصناعة المشروبات الغازية بولاية عنابةــ  تسيير النشاط الإنتاجي بمنشآت الصناعة الخفيفة الخاصة، دراـــــالفصل الرابع ـــــ

 - 993 - 

 

وسـبب  ،أعمال منشأة فانتـاس خطـر علـى أذهاننـا ضـرورة معرفـة سـبب ديمومـة هـذه المنشـأة فـي السـوق الجزالريـة
. خاصة و أنها تتصف بصغرها، و تمارس نشاطها فـي سـوق لا تخلـو مـن المنافسـين الكبـارتحقيقها لهذه النتال  

و للإجابة على هذه التساؤلات تطرقنا في النقطة المواليـة إلـى التحـديات المسـتقبلية لمنشـأة فانتـاس فـي ظـل سـوق 
 .تحكمه قواعد المنافسة

 

 : في ظل المنافسة المستقبلية لمنشأة فانتاسالتحديات  -7-3
 :تقدير تطور حجم الإنتاج في المستقبل -7-3-1

لاحظنا، من خلال ما تم التطرق إليه في النقاط السابقة إنخفاض حجم إنتاج منشأة فانتاس منذ سنة  
خلال السنوات المقبلة،  الانخفاضهذا  استمرارإمكانية فضولنا حول  استفزالشئ الذي  9111إلى لاية  4333

دفعنا إلى تقدير حجم الإنتاج  وشأة، و إمكانية ممارسة نشاطها داخل السوق الجزالرية، على ديمومة المن تأثيرهو 
و  4333الحاصل مابين سنتي  بالانخفاضالإتجاه العام بالإستعانة  ةخلال السنوات المقبلة بوضع معادل

9111. 
 وضع معادلة الإتجاه العام من الشكل: = a + b tŶ 

 :و لنفرض أن
Y نشأة فانتاس من المشروبات الغازية،تمثل حجم إنتاج م 
t  ،تمثل السنوات 

a ،تمثل ميل خط الإتجاه العام أي معدل التغير 
b  تمثل قيمةY  عندماt=0. 

 = b ـــــو = a ـــــ: حيث bو  a و لنحسب قيمة كل من 

                                                 
 

t Y t السنة
2 

Y t 
1998 -14 1993111 14 - 1993111 
2002 1 9331111 1 1 
2006 +14 9911791 14 9911791 
 4399931 - 19 49143791 1 المجموع

 .b = (-961140)  :و أن   a = 4173240 :و بعد الحساب نجد أن
 t    =Ŷ 961140 – 4173240:و منه فإن معادلة الإتجاه العام هي

 

 للسنوات المقبلة حجم الإنتاج حساب تقديرات: 
الموضر لتقديرات حجم إنتاج المشروبات الغازية بمنشأة فانتاس  79و يمكننا وضع الشكل البياني رقم  

و تقدير حجم الإنتاج  9111، 9119، 4333خلال السنوات المقبلة بعد حساب القيم التوجيهية لكل من سنة 
 .اه العامفي معادلة الإتج tو ذلك بالتعويض بقيمة   82من خلال الجدول رقم  للسنوات الموالية لها

 

  Y∑ 

N 

 

  Y t∑ 

 t2 ∑ 
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 (7077-7010)تقدير حجم إنتاج منشاة فـانتاس  : 82جدول رقم  

 7077 7011 7013 7010 7005 7007 1331 السنة

T -1 0 1 2 3 4 5 

Ŷ 1491931 1479911 9949411 9911311 4933391 993131 -199111  

 . من إنجاز الباحثة: المصدر

 . من إنجاز الباحثة: المصدر
  

المستثمرين  يتزامن مع دخول  4333و حجم إنتاج منشأة فانتاس إلى ذروته سنة  إن وصول رقم أعمال
نحو الاستثمار في صناعة المشروبات الغازية إذ  اتجاههم و السوق التي تنتمي إليها منشأة فانتاس الىالجدد 

كالمنشآت ل السنوات الأخيرة لاظهرت مجموعة من المنشآت المنتجة للمشروبات الغازية بالسوق الجزالرية خ
 .المنتجة لمشروب تافيناز، بولكو، بيبو و ليرها

  

صل يس ،الانحدار بنفس الوتيرة ذا استمرإ ،فإن حجم إنتاج منشأة فانتاس 79و كما يوضحه الشكل رقم   
ى إلى نفس مستو  9149ينزل سنة ، و ( 9141111) 4339سنة  المسجل إلى نفس مستوى الإنتاج 9117سنة 

و هذا ما يشكل خطرا حقيقيا على استمرار المنشأة إذا لم تتخذ تدابير  (4714111) 4331سنة  المنجز الإنتاج
 .لمواجهة هذا الوضع

 

و الأرباح على  دج 1911111المقدرة سنويا بـ( الكتلة الأجرية)جراء مقارنة بين التكاليف إإذا أردنا   
يتحتم على مما أمام هذه الوضعية  9141سنة  باح ستتساوىدج لك زجاجة فإن التكاليف و الأر  11أساس 

أن تتخذ تدابير عاجلة إما بخفض الأجور أو تقليص عدد العمال، أو زيادة سعر  في هذه السنةمنشأة فانتاس 
 .انعكاساتالمنتوج، و كل قرار من هذه القرارات له 

انتاس اج منشأة فـ ت جم إن قدير ح م 72: ت شكل رق
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 اطها و المشابهة لها حجما و تسييراالمنشآت الممارسة لنفس نشصالر في حالة بقاء  السيناريوهذا   
يتحسن في حالة خروج  كما ،في حالة دخول منافسين جدد سوءاسيزداد الوضع  و ،ذكرناها سابقا ،التي

  .المنافسين المشابهين لها
 

المنشأة في ممارسة نشاطها إذا  استمراربإمكانية عدم  يجعلنا نتنبؤالنموذج الذي إعتمدناه  ، فإننظريا  
نهاليا منشأة فانتاس تتوقف فحسب التقديرات . لوضع على ما هو عليه و لم تقم بأي حلول لتفادي ذلكاستمر ا
 :العلاقة التالية على اعتماداو هذا  9143سنة عند حلول شهر أفريل من  إنتاج مشروبها الغازيعن 

 

34.4
961140

4173240
0ˆ  tY 

 

 :سوقمنشأة فانتاس من ال حصة -7-3-7

و تمارس نشاطها في  ،لكون المنشأة محل الدراسة منشأة صغيرة الحجم و ،التطرق إليه لما سبق نظراو 
و مدى شعبيتها بولاية  ،حول قدرتها التنافسية تتساؤلامحيط لا يخلو من المنافسين خطرت على أذهاننا عدة 

اسة السوق قمنا بدر  الافتراض اهذو رلبة منا في التأكد من عنابة، و افترضنا أن ديمومتها راجعة إلى ذلك، 
و يمكن  الإنتاجتؤثر بشكل مباشر على عملية  سوقالأبحاث  و أن "فانتاس خاصةالذي تنتمي إليه منشأة 

شراء المواد الأولية، و التسريع في  استعجالبالسلعة، سواءا من ناحية   علقتت عدة مهامأساسا لتخطيط  اعتمادها
سوق، و تواجه الطلب المتزايد، أو من ناحية تحديد سعر السلعة البمتطلبات الإنتاج بشراء آلات حديثة تفي 

 .على شراءها المستهلكين إقبالجودتها و  وبحيث يكون متناسقا مع سعر السلع المنافسة 
 

: علامة جاءت كمايلي 91قد قمنا بإحصاء علامات المشروبات الغازية بولاية عنابة و توصلنا إلى و  
Hamoud Boualem, Raouia, Tafinez, PITO 45 Turbo, Bouchra,Purco, Pulco, PIPO, 

Delys, Perle de l’est, Bicha (fantas), Islem, Fanta,Coca Cola, Pepsi Cola, 7up, 

Mirinda, Bona,Orangina ، بولاية للمشروبات الغازية مستهلكين عينة من عليها لسبر أراء اعتمدنا و 
 :و توصلنا إلى النتال  التالية ،لها استهلاكهمب سب معرفة و فرد 911مكونة من   عنابة

 

 

 

 

 

 استهلاك المشروبات الغازية بولاية عنابة  : 83جدول رقم  

 (%) النسب التكرار 
 11 31 بونا
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 41 99 بيبسي
 41 91 كوكاكولا

 17 41 حمود بوعلام
 11 41 فانتاس

 11 41 جوهرة الشرق
 11 13 تافيناز
 19 11 إيفري
 19 11 فانتا
 19 11 ميراندا
 411 911 المجموع

 .من إنجاز الباحثة: المصدر
 

يمكننا تصنيف علامات المشروبات الغازية التي تم الاعتماد عليها في سبر آراء المستهلكين بولاية عنابة 
 :كمايلي

، كوكاكولا)علامات لمشروبات لازية منتجة من طرف منشآت متعددة الجنسية ذات الشهرة العالمية  11 -
 ،(بيبسي، ميرندا، فانتا

 ، (حمود بوعلام و بونا، إيفري)علامات لمشروبات لازية منتجة من طرف منشآت وطنية كبيرة الحجم  19 -

جوهرة الشرق، )من ولاية عنابة صغيرة الحجم علامات لمشروبات لازية منتجة من طرف منشآت  19 -
 (.تافيناز، فانتاس

من مجموع مستهلكي  %11روب بونا المرتبة الأولى بنسبة مش احتلال 83يتضر من الجدول رقم 
أما . %41، ثم في المرتبة الثالثة مشروب كوكاكولا بنسبة %41العينة، يليه في ذلك مشروب بيبسي بنسبة 

فرد أي  911أفراد من مجموع  41مشروب فانتاس المنت  من طرف المنشأة محل دراستنا فيستهلك من طرف 
قبل كل من مشروب ميرندا، و فانتا و إيفري المتحصلين  ذلك على المرتبة الخامسةو يتحصل ب %11بنسبة 

التنافسية لمنشأة فانتاس في السوق إذ  القدرة على الترتيب و هذا ما يبين قوة %19، %19، % 19على نسب 
 .كانت وطنية أو أجنبية سواءأنه ينافس منشآت كبيرة الحجم 

  

ى سبر آراء عينة ثانية من المستهلكين للمشروبات الغازية المتواجدين في هذه الدراسة عل اعتمدناكما 
     فرد كذلك، بعد ما قمنا بإحصاء علامات المشروبات الغازية بهذه الولاية 911بولاية قسنطينة و المكونة من 

جاءت ءه بولاية عنابة و التي و توصلنا إلى مجموعة ثانية من العلامات تختلف نوعا ما عن ما تم إحصا
 :يليكما

Pulpa, Boga Star, El Bey, Mimosa, BGM, El Mordjen, Maksoda, Sport Sept, Shoot, 

Announa, Mami, Miranda, Mefteh, Pepsi, Coca cola, Hamoud Boualem, Bona, Fanta, 

Ifri, Oussama, Sania. 
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  :كمايلي 84في الجدول رقم و يمكننا توضير النتال  
 

 استهلاك المشروبات الغازية بولاية قسنطينة  : 84 جدول رقم

 (%) النسب التكرار 
 93 71 بونا

 94.1 19 بيبسي
 43.1 93 كوكاكولا

 17 41 حمود بوعلام
 11 13 شوت
 9.1 17 إيفري
 9.1 11 مفتاح
 19 11 ميراندا
 4.1 19 مامي
 1.1 14 عنونة

 411 911 المجموع
 .7002قسنطينة ،  مخبر الإقتصاد و إدارة الأعمال،  تحريات ،بن أعراب و آخرون: المصدر

 

من مجموع مستهلكي  %38احتلال مشروب بونا المرتبة الأولى بنسبة  84يتضر من الجدول رقم 
.  %19.5، ثم في المرتبة الثالثة مشروب كوكاكولا بنسبة %21.5العينة، يليه في ذلك مشروب بيبسي بنسبة 

أما  ، %11مشروب شوت المرتبة الخامسة بنسبة  احتلة بولاية قسنطينة فقد بالنسبة للمشروبات المنتج  أما
 . %9.1بنسبة  17مشروب مفتاح فيحتل المرتبة 

 

          ،و مشروب بيبسي المرتبة الثانية ،مشروب بونا المرتبة الأولى احتلالو تبين نتال  هذا الإحصاء 
الذي يتطابق مع ما توصلنا إليه من سبر آراء  الشيءينة في ولاية قسنطكوكاكولا للمرتبة الثالثة مشروب و 
 . مستهلكين بولاية عنابة، و هذا ما يوضر لنا أن ذوق المستهلك الجزالري ليس محلي و إنما شاملال

 

أي أنها  ،نستخلص مما سبق التطرق إليه أن منشأة فانتاس منشأة جوارية صغيرة الحجم تنت  للجوار
أخرى لير ى في فضاءات  تقتحم أسواق أخر لاعنابة و بعض الولايات المجاورة لها و  تنت  لمستهلكين في ولاية

و أحسن دليل عن ذلك عدم توزيع مشروب فانتاس بولاية قسنطينة حسب ما توصلنا إليه  معتاد التعامل فيها
منشأة  و ،و منشأة كوكاكولا ،International Drink Companyكمنشأة  ةبعض المنشآت الأخرى المنافسعكس 

 .بيبسي كولا
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إن أي محاولة من منشأة فانتاس لاقتحام أسواق أخرى و فضاءات أخرى لتوزيع منتجاتها بغرض تفادي 
و يؤدي بها إلى إستحالة منافسة المنشآت الأخرى التي  ،المنافسة المتواجدة في فضالها سيحملها تكاليف مرتفعة

أي محاولة أن منشأة جوارية و  هاحكم عليها و يميزها بأنا يعلى التعامل داخل هذه الأسواق و هذا م اعتادت
لمنافسة هذه المنشآت يحتم عليها ضرورة الانتقال إلى حجم أكبر للدخول إلى هذه الأسواق مثال ذلك مثال 

 IDC (BONA.) منشأة

 

 :سبب تفضيل المستهلك لمشروب غازي معين -7-3-2

آخر قمنا بإحصاء ذلك بالإعتماد على العينة التي  لغرض معرفة تفضيل المستهلك لمشروب لازي عن 
 :يبين نتال  ذلك فيمايلي 31تمت دراستها بولاية عنابة، و الجدول رقم 

 

 سبب تفضيل المشروب الغازي المستهلك من طرف أفراد عينة ولاية عنابة:  16جدول رقم  

 المجموع القدم السعر الجودة المذاق 
 %نسب تكرار %نسب تكرار %نسب رتكرا % نسب تكرار %نسب تكرار

 411 31- - - -  41 13 30 79 بونا
 411 99 3.97 19- -  9.491 14 1276 93 بيبسي
 411 91 20 94- -  1.17 19 99.99 17 كوكاكولا

 411 41 53771 13- -  94.19 19 41.93 19 حمود بوعلام
 411 41 41 14 20 17- -  91 19 فانتاس

 411 41 91 19 50 11- -  91 19 جوهرة الشرق
 411 13- -  26 11- -  91 19 تافيناز
 411 11- - - -  55755 11 99.99 19 إيفري
 411 11 41.17 14- - - -  12722 11 فانتا
 411 11- - - - - -  100 11 ميراندا

 .من إنجاز الباحثة: المصدر
أي لغازية متمثلة في الذوق، الجودة أن أسباب تفضيل المشروبات ا 31يتبين من خلال الجدول رقم  
 و أخيرا ،لآخر لازي و إنخفاضه من مشروب ، السعرمتفق عليها وفقا لمواصفات  المشروبات الغازية إنتاج
 . المنتوج في السوق الوطنية قدم
  

 

 :و قد قسمت أسباب تفضيل مشروب لازي معين عن الآخر كما يلي
 مشروب بيبسي بنسبة %31وقها كمشروب بونا بنسبة منتجات تفضل من طرف المستهلكين نظرا لذ ، 

 ،%411و مشروب ميرندا بنسبة  37.1%

  11.11منتجات تفضل من طرف المستهلكين نظرا لجودتها مثل مشروب إيفري بنسبة%، 
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  منتجات تفضل من طرف المستهلكين نظرا لقدم المنشآت المنتجة لها و شهرتها كمشروب كوكا كولا
 ،%11.93حمود بوعلام بنسبة ، مشروب %71بنسبة 

  و أخيرا ، %71بنسبة نجد أن منشأة فانتاس تحقق المرتبة الثانية بعد تافيناز فبالسعر  قما يتعلفيأما
 .في المرتبة الثالثة %11مشروب جوهرة الشرق بنسبة 

 

ب أفراد العينة لمشروب فانتاس و سب استهلاكأن سبب  31ما تم تبيينه حسب الجدول رقم من نلاحظ 
من مستهلكي المنتوج، و هذا ما يدفعنا إلى التفكير في إمكانية تأثير  %71تفضيله هو إنخفاض سعره بنسبة 

في حالة عدم تحكمها في التكاليف و إحتمال تغيير أسعارها نتيجة لبعض التقلبات التي ذلك على نشاط المنشأة 
ر المواد الأولية المستعملة في إنتاج قد تحدث في محيطها كاشتداد المنافسة أو حدوث تقلبات في أسعا

المشروبات الغازية، أو سلوك بعض المنافسين سلوكات قد تؤثر سلبا على نشاط المنشأة خاصة فيما يخص 
 .ة العالية و المعبلة في قارورات بلاستيكيةالمنتجة للمشروبات الغازية ذات الجود المنشآت

 

ل الدراسة في السوق المنتمي إليه نقوم بدراسة عينة من مكانة منتوج المنشاة محو لكي نطلع أكثر على 
مراكز بيع المشروبات الغازية بولاية عنابة بهدف التعرف على خصالص السوق التي يتم تسويق مشروبات 

 . فانتاس إليه و مميزات الزبالن الذين يميلون إلى الطلب عليه

 

 :ية عنابةمراكز بيع المشروبات الغازية بولا عينة من دراسة -7-3-3

لغرض متابعة الدراسة حول مشروب منشأة فانتاس اقتربنا من عشر محلات تجارية مسوقة للمشروبات 
الغازية بشتى أنواعها بولاية عنابة من أجل التعرف على مدى بيع مشروب فانتاس و أماكن القيام بذلك داخل 

 .الولاية
 

شعبي، نصف راقي، ) يا من حيث مكان تواجدهو قد قمنا بترتيب هذه المحلات التجارية ترتيبا تصاعد
 تنظيمه ،(م411كبير أكثر من محل م، 11متوسط حوالي محل  ،م 91محل صغير حوالي ) ، مساحته(راقي
و     و كيفية عرض( وضع الملصقات،الإضاءة، الألوان)الجماليات ، (في الرفوف المنتجاتم السلع و ـتنظي)

اعا و تنظيما و جمالا و ترتيبا إلى المتجر الأكثر ـك من المتجر الأقل اتسترتيب المشروبات الغازية فيه، و ذل
 :يوضر نتال  الدراسة فيمايلي 31و الجدول رقم . ا و ترتيبا و جمالاـا و تنظيمـاتساع

 

 

 

 

 

 

 محلات بولاية عنابة  عشر  المشروبات الغازية ب  عرض:  15جدول رقم  

 جوهرة الشرق فانتاس لامحمود بوع كوكاكولا بيبسي  بونا رقم المحل
01 + + +  -++ ++ 
02 + + +  -++ ++ 
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03 + + +  -++ ++ 
04 + + +  -+ + 
05 ++ + +  - - -
 لا يوجد لا يوجد + + ++ ++ 06
 لا يوجد لا يوجد + + ++ ++ 07
 لا يوجد لا يوجد + + ++ ++ 08
 لا يوجد لا يوجد + + ++ ++ 09
 يوجدلا  لا يوجد + ++ ++ ++ 10

 كمية العرض كبيرة++ :        .من إنجاز الباحثة: المصدر

 كمية العرض متوسطة+ :           

 كمية العرض صغيرة:  -           
 

و المتواجدة  ،و الأقل تنظيما ،اتساعانحو المحلات الأقل  اتجهناأنه كلما  64يتضر من الجدول رقم 
لات ـنحو المح اتجهناو كلما  .نتاس أكثر من المشروبات الأخرىفي الأحياء الشعبية كلما تم عرض مشروب فا

 مشروبات و ، و تنظيما، و جمالا كلما تم عرض مشروبات بيبسياتساعاثر ـة و الأكـاء الراقيـواجدة في الأحيـالمت
لن كوكاكولا أكثر منه بالنسبة لمشروب فانتاس و الذي قد ينعدم في بعض المحلات الضخمة المتعاملة مع زبا

و منه فإن مشروب منشأة فانتاس مشروب شعبي يستهدف الطبقات البسيطة من سكان ولاية  .من الطبقة الراقية
الأقل رفاهة الشعبية و توفره بالمحلات التجارية البسيطة الشكل المتواجدة بالأحياء  ،عنابة و ذلك راجع إلى سعره

و منه نستنت   .في هذه الأحياء زيادة الطلب عليهرا لالتي تتعمد عرضه أكثر من المشروبات الغازية الأخرى نظ
 .أن للبعد الثقافي دور في تقسيم سوق المشروبات الغازية مابين علامة و أخرى

 

ء مشروب فانتاس من طرف الطبقة البسيطة و في الأحياء الشعبية قد يتأثر بسلوكات تجار اإن اقتن
لقارورات الزجاجية السابق التطرق إليها، الشيء الذي التجزلة المسوقين له خاصة فيما يخص عمولة رهن ا

و    مستهلك بسيط ذو دخل محدود،خاصة و أنه  .لهذا المنتوج اقتنالهيجعل المستهلك أكثر تفكيرا و تمعنا عند 
مشروبات لازية أخرى أكثر جودة و أقل تكلفة، و هذا  اقتناءمشروب فانتاس إلى  اقتناءقد يدفعه إرتفاع تكاليف 

  .المستهلك لضمان ديمومتهاسلوك يعني أن المنشأة ستصبر رهن لسلوك تاجر التجزلة و ما 
 
 
 

من هذا العرض أن منشأة فانتاس لا تخشى منافسة المنشآت الكبرى سواء العالمية أو  استنتاجهما يمكن 
 قدمالو        ةشهر ال، الكلفة كل من لن تنزل بأسعارها إلى أسعار منتوج فانتاس بسبب المنشآتالوطنية لكون هذه 

(prestige)  عدوك هو " المنشآت المشابهة لها، و هذا ما يطابق المثل الشعبي الجزالري إنما الخطر يأتي من
 .يمارس نفس الحرفة التي تمارسهاهو الذي  منافسكبمعنى " صاحب حرفتك

 :خـلاصـة
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الصـغيرة المتميـزة  المنشـآتصنيفها ضمن لقد توصلنا من خلال دراستنا لمنشاة فانتاس بولاية عنابة إلى ت  
ضـف إلـى ذلـك فـإن أ. الاسـتعماريةبمختلـف التغيـرات الحاصـلة فـي محيطهـا الخـارجي منـذ الفتـرة  المتـأثرةبالقدم و 

ت بإدخال تغييرات علـى نمـط إنتاجهـا مإذ أنها قا ،المنشأة محل الدراسة عملت على مسايرة التطورات التكنولوجية
الإنتاج  إلىك من الإنتاج اليدوي لزاتها خلال الخمسينات فتحول نمط الإنتاج فيها نتيجة لذتغيير تجهي قعن طري

التسـعينات ليصـبر نمطهـا الإنتـاجي آلـي تعتمـد  ثـمالثمانينـات  خـلالالنصف الآلي، ثم تركيب سلاسل إنتاج فيهـا 
 .عملية الإنتاج فيه على الآلة أكثر من العامل البشري

 

ر العملية الإنتاجيـة بمنشـأة فانتـاس بتسـيير الإنتـاج بعينـة مكونـة مـن عشـرين منشـأة و نتيجة لمقارنة تسيي
 :منتمية للصناعة الخفيفة الخاصة تمكنا من إدراج النتال  التالية

 إدماجـــا كـــاملا  "ةو منشـــأة فانتـــاس خاصـــ" لا تحقـــق منشـــآت صـــناعة الخفيفـــة الخاصـــة الجزالريـــة عامـــة
 فهي تقوم بإستراد كل من التجهيزات و المواد الأولية من الخارج، .ريشإلا فيما يخص العامل الب لاقتصادها

 ،تتصف المنشآت الصغيرة و المتوسطة في الجزالر بطابعها الخاص 

  يتصف نمط الإنتاج بالمنشآت الصغيرة و المتوسطة و منشأة فانتـاس المنتميـة إليهـا بمسـايرتها للتطـورات
 التكنولوجية،

 منشأة فانتاس أساليب لتسيير الإنتاج داخـل مصـانع لا تتطـابق تمامـا مـع  تطور كل من منشآت العينة و
 .منه في أسعارها ها وأن ذلك يؤدي إلى إمكانية تحكمها في تكاليف لتطرق إليه في الجانب النظري إلاما تم ا

 

التـي تواجـه  كما أن الدراسة الميدانية لسوق المشروبات الغازية بولاية عنابة أوحى لنا بمجموعـة مـن التحـديات
 لارتفـاعمنشاة فانتاس و المتمثلة في إرتفاع الطلـب علـى المشـروبات الغازيـة أكثـر فـأكثر مـع مـرور الـزمن نتيجـة 

، و لانخفــاض تكلفــة اقتنــاء ثانيــة لتقليــد المســتهلك الجزالــري للمجتمــع الغربــي مــن جهــةجهــة، و  مــنعــدد الســكان 
ثالثـة، إضـافة إلـى هـذا ن طرف المستهلك بعد الوجبات من جهـة المشروبات مقارنة بالتحليات الأخرى المتناولة م

فـــإن زيـــادة عـــدد المنشـــآت المشـــابهة لمنشـــأة فانتـــاس و التـــي تمثـــل أهـــم منـــافس لهـــا نتيجـــة لـــدعم الدولـــة للمنشـــآت 
الصــغيرة و المتوســطة و عملهــا علــى دفــع القطــاع الخــاص نحــو الاســتثمار فــي الصــناعات الصــغيرة و المتوســطة 

حدي يواجه منشأة فانتاس خاصة و أن التقديرات لحجم الإنتاج للسنوات المقبلـة التـي قمنـا بهـا تـوحي تمثل أكبر ت
 .بزوال منشأة فانتاس في حالة استمرار الوضع على ما هو عليه الآننظريا 

 

 

3 
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 :الخـاتـمـة العـامـة

، استمرارهـااءها، ـاجها لأجل بقـإنتأساليب اجية دائما على تطوير مختلف منتجاتها، و ـنتالمنشأة الإتعمل 
الهدف الرئيسي للنشاط الإنتاجي فمن خلال دراستنا للنشاط الإنتاجي في الفصل  الإنتاجإذ يعتبر و نموها، 

اليدوي الذي يتميز  الإنتاجعبر الزمن من ول تطور نظم الإنتاج الأول تمكننا من رسم صورة في أدهاننا ح
 الإنتاجلى العامل البشري أساسا إضافة إلى غياب عملية التسويق إذ يتم عبصغر حجم الإنتاج فيه، و اعتماده 

و بداية    ور بعض الآلاتـلقائم به، مرورا بالإنتاج النصف الآلي و الذي تميز بظها استهلاكفيه لغرض 
ستعانة العامل البشري بهذه الآلات في عملياته الإنتاجية، إلى أن وصلنا إلى نمط اكيل المصانع الأولى، و تش

في  الإنتاجتصف االإنتاج الآلي أين أصبح العامل البشري يعمل إلا على مراقبة الآلات داخل المصانع، و قد 
 .جودته ، دقة مراحل القيام به، تنوعه و إرتفاعههذه المرحلة بكبر حجم

 

ذلك بتطور أساليب كائل العمل و إنما أتسم سو  نتاجي إلا بالتطورات في أدوات و لم يمر النشاط الإ 
ي المنزل و يسير من طرف رب الأسرة في الإنتاج المنزلي، أصبح تسيير فتسيير الإنتاج فبعد أن كان يتم 

ئفة في النظام الطائفي، إلى أن أصبح الإنتاج يمارس من طرف رب العمل في النظام الحرفي و من طرف الطا
من طرف مجموعة من الأفراد المختصين في ذلك عن طريق مجموعة من العمليات يمارس في المصانع 

 تالماكينا الإنتاج، الإهتمام بالجودة و بصيانةالمقسمة فيما بينهم ما بين تصميم المنتوج، مراقبة و تخطيط 
 .الإنتاجية

 

من دراستنا لتطور القطاع الصناعي في الجزائر مع  استخلاصهفإن ما يمكن و بالنسبة للفصل الثاني 
و أن هذا الأخير قد تأثر بمختلف التغيرات الحاصلة في محيطه الخارجي، سواءا تمثل ذلك في همرور الزمن 

أو في السياسات التنموية المختلفة و المتبعة للنهوض بالإقتصاد الوطني و الخروج من الأزمات التي حلت به 
 .التقلبات في أسعار البترول و إعتماد الإقتصاد الجزائري على ذلك

 

تي ندرجها لوضع مجموعة من الخصائص المميزة للمنشآت الصناعية الجزائرية و ا استطعناكما 
 :فيمايلي

  الصناعية بين مختلف المناطق داخل الوطن، المنشآتالتفاوت في توزيع 

 فيما بينها، غياب التنسيق عدم تكامل القطاعات الإقتصادية و 

  القطاع الخاص في الصناعات الصغيرة و المتوسطة، استثمارالإتجاه إلى الخوصصة و دعم 

 داخل الوطن إضافة إلى  إعتماد القطاع الصناعي الجزائري على عمليات إستراد المعامل و تركيبها
 إستراد المواد الأولية اللازمة لسير العملية الإنتاجية،
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   اجهة المنافسة المفروضة من طرف المنشآت الأجنبية الداخلة إلى السوق الجزائرية نتيجة وجوب مو
 .الصناعية الوطنية كذلك المنشآتللدخول في إقتصاد السوق مما يستلزم ضرورة تأهيل 

 

في الفصل الثالث على دراسة الصناعة الخفيفة الخاصة  اهتمامنانصب ابالإضافة إلى ما سبق، فقد   
في القطاع الصناعي خارج  %77.83في الصناعة الخفيفة و بنسبة  %58.75 ن مساهمتها بنسبةحيث تبي

الغذائية  على المرتبة الأولى من حيث عدد المنشآت و من حيث  كما تستحوذ الصناعة. 3005سنة  المحروقات
ذلك بالنسبة للقطاع العام مساهمتها في تكوين القيمة المضافة مقارنة بفروع الصناعة الخفيفة الأخرى سواءا كان 

المشروبات في على فرع صناعة  اختيارنامن فروعها سقط أو القطاع الخاص و هذا ما دفعنا إلى دراسة فرع 
نتيجة لما تمت ملاحظته من ديناميكية أسوات المشروبات في الجزائر خلال السنوات الأخيرة خاصة مع الجزائر 

ائري و ميوله إلى مرافقة غذائه بمختلف المشروبات أكثر فأكثر و في تغير العادات الإستهلاكية للمجتمع الجز 
، و غزو منتجات المنشآت المنتجة للمشروبات ذات ...(منازل، مقاهي، حفلات)الأماكن و مناسبات مختلفة 

هذا  من أنواع و أذواق و أسعار منافسة بذلك المنشآت الجزائرية والشهرة العالمية للسوق الجزائرية و ما تعرضه 
 أو من حيث حجمها( أجنبي، وطنية)ما يبين تنوع المنشآت المنتجة للمشروبات في الجزائر من حيث موطنها 

 (.وطنية، جهوية)، أو من حيث أسواقها (صغيرة، كبيرة)
 

 بالأنشطةإضافة إلى هذا فقد حصلت صناعة المشروبات الغازية على المرتبة الأولى كذلك مقارنة   
، من القيمة المضافة للصناعة الخفيفة %57.35و ذلك بنسبة  لصناعة المشروبات في الجزائرمية الأخرى المنت

و تميزت بقدمها داخل الوطن نتيجة لتواجد مختلف المنشآت المنتجة للمشروبات الغازية في الجزائر كمنشأة حمود 
 .بوعلام، و منشأة فانتاس محل الدراسة

 

إسقاط ما تم تناوله في  منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة تطلبت مناإن دراسة تسير النشاط الإنتاجي في 
منشأة فانتاس للمشروبات الغازية بولاية عنابة في من خلال دراستنا لتسيير النشاط الإنتاجي بالجانب النظري 
ي هذه المنشة كونها منشأة خاصة صغيرة الحجم و ممارسة للنشاط الصناع اختيارو قد تم  الجانب التطبيقي،

سنة و هذا ما سمح لنا بالتطرق إلى مختلف المراحل  17الخفيف المتمثل في صناعة المشروبات الغازية منذ 
. التي مرت بها و تأثرها بالأزمات المتعاقبة التي واجهها الإقتصاد الجزائري

  

 

الغازية استخلاص قدم نشاط إنتاج المشروبات لقد وصلتنا اللمحة التاريخية حول منشأة فانتاس إلى 
نمط الإنتاج بالإنتاج اليدوي عند بداية نشاط المنشأة  اتصفبالجزائر، و تطوره بمنشأة فانتاس مع مرور الزمن إذ 

آليا منذ سنة  إنتاجاو لا يزال  أصبحإلى الإنتاج النصف الآلي مع بداية الخمسينات، و  انتقلثم  7391سنة 
.نتاس يتصف بمسايرته للتطورات التكنولوجيةو هذا ما يجعل النشاط الإنتاجي بمنشأة فا 7399

  

 

 بالارتفاع اتصفأما فيما يخص حجم الإنتاج فقد عرفت منشأة فانتاس تزايدا مستمرا في حجم الإنتاج إذ 
و ما انجر عن هذا التطور في نمط الإنتاج من  7399نتيجة لتركيب أول سلسلة إنتاجية سنة  7391منذ سنة 

بعد تركيب السلسلة الثانية إلا  7339منه ي القدرة الإنتاجية للمنشأة، ثم تضاعف سنة  زيادة في اليد العاملة و
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خلال سنوات الألفينات و ربما أن ذلك راجع إلى المنافسة المميزة للسوق الذي تنشط  انخفاضهاأنه شهد ركودا و 
و هذا ما جعلنا نتساءل عن  .المشابهة لها و التي تمثل أهم منافس لهافيه خاصة و أنه لا يخلو من المنشآت 

.إنشاءهاسنة  7391سبب ديمومة المنشأة منذ سنة 

  

  

 93مال لا يفوق عددهم عإن تحكم منشأة فانتاس في تكلفتها عن طريق توظيفها لعدد محدود من ال 
 ا إضافة إلى اللجوء إلى تشغيل عدد إضافي منهعامل، و مسايرتها للتطور التكنولوجي من خلال تجديد آلات

ظيم سيرورة عمليتها الإنتاجية بتطبيقها نو تالعمال بصفة موسمية أثناء زيادة الطلب على المنتجات صيفا، 
للتنظيم العلمي للعمل و الذي يساعدها على ربح الوقت، و اهتمامها بتوزيع منتجاتها ذاتيا بالإستعانة بوسائلها 

تاجر التجزئة، و اتصافها بكونها منشأة جوارية تنتج و الخاصة دون اللجوء إلى وسطاء التوزيع ما بينها و مابين 
 ضتكاليف التوزيع و يؤدي بها إلى تخفي باقتصادتوزع للجوار و لا تقتحم أسواقا أخرى بعيدة عن مقرها يسمح لها 

 .أسعارها و المحافظة على حصتها في السوق
 

لذي تزامن مع ظهور منشآت و ا 7339إلا أن إنخفاض حجم إنتاج المنشأة محل الدراسة منذ سنة 
مشابهة لها نتيجة لدعم الدولة للمنشآت الصغيرة و المتوسطة و إتباعها لسياسة تنموية تعتمد على هذا النوع من 

تقاسمها ليس مع المنشآت الكبرى فحسب و إنما مع  إلىالمنشآت يهدد حصة سوق منشأة فانتاس و الذي سيؤدي 
.ة لنفس النوع من منتجاتها و بنفس أسعارهاالصغيرة و المتوسطة المنتج المنشآت

  

 

بنفس  الإنتاجالتي قمنا بها فإن استمرار إنخفاض حجم  تقديرات حجم الإنتاج في منشأة فانتاسو من خلال 
و هذا ما يحتم عليها ضرورة إيجاد  9173نظريا بتوقف المنشأة عن الإنتاج سنة  ينبئ 7339الوتيرة منذ سنة 

 انتهاجهاحسب نظرنا إلا من خلال  يحقق ذلك لا و إستمراريتهاسياسة للمحافظة على  تباعإحلول لتفادي ذلك و 
 :لتاليةا الخمسةلأحد الحالات 

 

لا يتم عرضها من طرف المنشآت  امتيازاتالعمل على الحفاظ على زبائنها عن طريق عرض : الحالة الأولى
فمن الأحسن  الامتيازاتلعرض هذه  إضافيةظيف أموال و هذا ما يتطلب منها تو  ،نتيجة لاقتناء منتوجها الأخرى

 ،تعجيل هذه العملية قبل إنخفاض أرباح المنشأة إن استمر الوضع على ما هو عليه
 

 مع المنشآت المشابهة لها و تقاسم سوق المشروبات الغازية بولاية عنابة و ضواحيها، باتفاقالقيام : الحالة الثانية
را للقوانين المانعة للاحتكار في الجزائر، و لصعوبة التوفيق بين أهداف و مصالح الشيء الذي يصعب تطبيقه نظ

 المنافسة لمنشأة فانتاس، كل المنشآت المنتجة للمشروبات الغازية و الموزعة لمنتجاتها بولاية عنابة و ضواحيها
 

     طريق توسيع نشاطها في الحجم أي من حجمها الصغير إلى حجم متوسط و ذلك عن الانتقال: الحالة الثالثة
 :و تطويره أكثر فأكثر من خلال القيام بما يلي
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 و   ل 03بلاستيكية سعتها  تو تعبئتها في قارورا ةبتركيب سلسلة إنتاج جديدة لصنع المشروبات الغازي
 تحمل خطر عدم نجاح المنتوج في السوق،

 

 نية بعد تصميم محكم للقارورات الإتجاه نحو تنويع منتجاتها و إضافة نشاط تعبئة المياه المعد
البلاستيكية مثلا و دراسة دقيقة لجودة المياه، ودراسة السوق قبل ذلك، فتتحمل المنشأة محل الدراسة مخاطر 

للمياه المعدنية في القارورات البلاستيكية و  المعبئة المنشآتعدم التوجه إلى منتوجها نظرا لتواجد العديد من 
 لة لنشاط تعبئة المياه المعدنية في الجزائر،هذا مل يستدعي دراسة مفص

 

  إقامة مخبر لمراقبة الجودة داخل المنشأة و تجهيزه بكل المتطلبات اللازمة لذلك مما يسهل عليها عملية
مقارنة بالمنشآت  تحليل عينات المنتجات من طرف مختصين في هذا المجال و ضمان جودة مشروباتها

 ،لتحاليل اللازمة في مدة زمنية قصيرة و في كل مراحل عملية الإنتاجو إمكانية القيام بكل ا الأخرى

 

  و دراسة تكاليف ،للمنتجات الجديدةو الجمالي الإهتمام بالجانب الإشهاري للمنشأة و بالشكل الخارجي
مصاريف الإشهار إضافة إلى  استرجاعالقيام بذلك و مدى إمكانية تأثير هذه العملية على أرباح المنشأة و 

 .لكذ

 

مع معمل إنتاج القارورات الزجاجية  اتفاقسوق القارورات الزجاجية عن طريق عقد  احتكار: الحالة الرابعة
 .المتواجد بمدينة قسنطينة

 

 دج مما يسمح لها بتخفيض أسعارها  13دج عوض  10المنشأة محل الدراسة بهامش  اكتفاء: الحالة الخامسة
ازية بولاية عنابة و ضواحيها و منه إمكانية مواجهة المنافسة توسيع حصتها من سوق المشروبات الغو 

 .المفروضة عليها من المنشآت المشابهة لها
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 236 عرض المشروبات الغازية بعشر محلات بولاية عنابة 09

 
 
 
 
 



 - الأشكـال  فـهرس  -

 الصفحة الشكل عنـوان الرقم
 09 سـير عملية الإنتاج 10
 32 م الإنتاجي مع مرور الزمننظمراحل تطور   10
 34 علاقة تسيير الإنتاج بوظائف المنشأة 10
 37 خطوات تصميم المنتوج 10
 41 تبيين نقطة التعادل 10
 43 تمثيل خريطة جانت   10
 45 حرجطريقة المسار ال 10
 PERT 47مخطط   10
 MRP2  48ام لطريقة تسيير موارد الإنتاج  ـالمبدأ الع 10
 50 مختلف التدفقـات في نظام كانبان 01
 65 تصنيف الصيانة 00
 ISIC 73هيكل الصناعة التحويلية حسب   00
 84 0000-0000خلال فترة    ةحجم الاستثمار في كل من الزراعة و الصناع 00
 86 0000-0000لمضـافـة للصنـاعة و الإنتـاج الداخـلي الخـام لفترة  القيمـة ا 00
 87 0000هيكل القيـمة المضـافة لقطـاع الصنـاعة سنـة   00
 93 0000-0000الاستثمارات المنجزة في مختلف القطاعات خلال الفترة    ةمقـارن 00
 96 0000-0000تطور الإنتاج الصناعي خلال فترة   00
 98 0001سنة    القطاع الصناعي الخاص حسب الفروع  توزيع منشآت 00
 108 0000-0001تطور الإنتاج الداخلي الخام خلال فترة   00
 109 0000-0000تطور الإنتاج الداخلي الخام خلال فترة   01
 110 0000-0000تطور معدل نمو الإنتاج الداخلي الخام خلال الفترة   00
 113 0000-0000طني حسب الفروع  توزيع استثمار القطاع الخاص الو  00
 119 0110-0111تطور القيمة المضافة في الصناعة لفترة   00
 119 0110-0111توزيع القيمة المضافة الصناعية حسب القطاعات الصناعية خلال فترة   00
 127 (0000 – 0000)تـطـور عـدد منـشـآت الصنـاعة الـخفيـفـة   00
 127 0000ة سـنـة  هيـكـل الـصنـاعة الـخفيـفـ 00
 129 0110-0000تطور القيمة المضافة لمنشآت الصناعة الخفيفة فترة   00
 131 (0110-0000)هيكل القيمة المضافة للصناعة الخفيفة حسب الفروع   00
 133 (0000-0000)تطور عدد منشآت الصنـاعة الخفيـفـة الـخـاصة   00
 134 (0000-0000)ي  هيكل الصناعة الخفيفة حسب الطابع القـانون 01
 135 (0000-0000)نـسـب الـمنشـآت الخـاصة في الصنـاعة الخفيـفة الخـاصة   00
 136 (0000-0000) حجم منشآت الصناعة الخفيفة الخاصة   00



 138 ( 0110-0000)تطور القيمة المضافة لمنشآت الصناعة الخفيفة الخاصة   00
 139 (0110-0000)الخاصة حسب الفروع  هيكل القيمة المضافة للصناعة الخفيفة   00
 140 (0110-0000)مساهمة الصناعة الخفيفة الخاصة في القيمة المضافة للصناعة الخفيفة   00
 141 (5001-5991)الصناعي خارج المحروقـات    مساهمة الصناعة الخفيفة في تكوين القيمة المضافة للقطاع   00
 144 0000-0000ل الفترة  تطور عدد منشآت الصناعة الغذائية خلا 00
 145 0110-0000تطور القيمة المضافة للصناعات الغذائية الخاصة لفترة الممتدة ما بين   00
الصناعة الغذائية الخاصة في تكوين القيمة المضافة للقطاع الصناعي خارج المحروقـات    ةمساهم 00

 0110-0000خلال الفترة  
147 

 150 الجهات الممثلة لصناعة المشروبات 01
 152 0110سنة    نسـب منشـآت صنـاعـة الـمشـروبـات حسـب نـوع المنتـوج 00
 154 توزيع منشآت صناعة المشروبات حسب المناطق الجغرافية 00
 154 صنـاعة المشروبـات حسـب نـوع المنتـوج و المنطقـة الجغرافيـة  توزيع 00
حسب المدن   ة المشروبات المنتمية لجمعية المنتجين الجزائريين للمشروباتتوزيع منشآت صناع 00

 و المناطق الجغرافية
158 

شكل توضيحي لتوزيع منشآت صناعة المشروبات المنتمية لجمعية المنتجين الجزائريين   00
 للمشروبات حسب المدن و المناطق الجغرافية

159 

 161 0110ات سنة  توزيع إنتاج المشروبات حسب نوع المنتج 00
 162 0110توزيع رقم أعمال منشآت صناعة المشروبات حسب نوع المنتوج سنة   00
 163 0110 توزيع عدد العمال حسب أنواع المشروبات المصنعة لسنة 00
 168 (0110-0000)للمشروبات الغازية  منشآت القطاع العام  تطور حجم إنتاج   00
 170 0110سنة    ت الغازية بالجزائرحصص السوق منشآت صناعة المشروبا 01
 172 هيكل منشأة كوكاكولا 00
 177 تصميم منشأة فـانتاس 00
 178  0000الهيكل التنظيمي لمنشأة فـانتاس سنة   00
 179 0110الهيكل التنظيمي لمنشأة فـانتاس سنة   00
 182 توزيع الموارد البشرية لمنشأة فـانتاس حسب الأعمار 00
 186 ( باللترات و بعدد القـارورات) نتاجية اليومية لمنشأة فـانتاس  تطور الطاقة الإ 00
 188  تطور حجم إنتاج منشأة فـانتاس 00
 191 رسم تخطيطي يوضح مراحل إنتاج المشروبات الغازية في منشأة فـانتاس 00
 197 (دج)مفـاضـلـة المستهلك ما بين المشروبات ذات الغلاف البلاستيكي و مشروب فـانتاس   00
 198 تداول القـارورات الزجاجية ما بين كل الأطراف المستعملة لها و هدف كل طرف من ذلك 01
 203 توزيع منشآت العينة حسب فروع الصناعة الخفيفة الخاصة 00
 204 توزيع منشآت العينة المدروسة حسب مساحتها 00
 206 توزيع عدد العمال في منشآت العينة 00
 207 نشاء منشآت العينةمصدر تمويل عملية إ 00
 209 داخـل منشـآت الـعينـة    جنمـط الإنتـا  00



 210 عينة  التطبيق أسلوب التنظيم العلمي للعمل داخل منشآت   00
 214 فترات اللجوء إلى مراقبة الجودة داخل منشآت العينة 00
 215 تحصل منشآت العينة على شهادة جودة المنتجات 00
 218 اء إنشاء و تشغيل منشآت صناعية جزائرية بالإستعانة بالوسائل الإنتاجية المستوردةالنتائج المحققة جر  00
 223 شكل تخطيطي يبين قنوات توزيع المنتجات 01
 227 مسار توزيع المشروبات الغازية بمنشأة فـانتاس 00
 230 تقدير حجم إنتاج منشأة فـانتاس   00
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 :ملخص

   تعتبر عملية تسيير النشاط الإنتاجي من أهم عمليات المنشأة الصناعية التي يتوقف عليها ربح المنشأة 
، و تطور القطاع الصناعي أو تخلفه، و قد عرف تسيير النشاط الإنتاجي و خاصة الصناعي إستمراريتهاو 

أحدث التكنولوجيات كاستعمال  تطورا مع مرور الزمن و في مختلف مناطق العالم و أصبح يعتمد على
الروبوهات، و وسائل الإعلام الأكثر تطورا من أجل إنتاج سلع تتناسب مع طلبات الزبائن سعرا، جودة و آجالا 

 لانفتاحفي ظل التحكم في التكاليف و في منافسة المنشآت الممارسة لنفس النشاط في مختلف أرجاء العالم نتيجة 
 .الأسواق و عولمتها

 
لمنافسة الشرسة في المجال الصناعي حديثا إلى اتجاه المستثمرين على الصعيد الدولي نحو توظيف أدت ا 

           مقارنة بالصناعات الثقيلة من جهة أموالهم في الصناعات الخفيفة نظرا لكثافتها الرأسمالية المنخفضة 
ى شريطة إيجاد أحسن التقنيات لجذب و لمحافظتها على البيئة و منه على مصدر المواد الأولية من جهة أخر 

أو         الزبائن نحو منتجاتهم سواءا عن طريق تصميم المنتوج و منه خاصية مميزة مقارنة بالمنتجات الأخرى
 .سياسة تسويقية معينة خاصة و أن المنتجات البسيطة تتصف بصغر مدة حياتها انتهاج

 
خلالها على الصناعة المصنعة من أجل النهوض  مر الإقتصاد الجزائري بعد أزمات متعاقبة اعتمد 

بالإقتصاد الوطني إلا أن الإتجاهات الحديثة للسياسة الإقتصادية تشير إلى الإهتمام بالصناعات الخفيفة الخاصة 
     و من الأدلة عن ذلك التغير في خصائص و ديناميكية . في الجزائر كباقي دول العالم و لو بدرجة أقل منها

. الناشطة في سوق المنتجات الصناعية في الجزائر ما بين سنوات الثمانينات، التسعينات و الألفينات و الأطراف
أما من أمثلتنا عن ذلك ما توصلنا إليه من دراستنا لمنشأة فانتاس المنتجة للمشروبات الغازية و مدى تطور نمط 

 .الإنتاج فيها و في تسيير نشاطها مع مرور الزمن
 
تاس الممارسة لصناعة انفي دراستنا لهذا الموضوع ما بين منشأة ف اعتمادهاالتي تم إن المقارنة  

المشروبات الغازية و عينة العشرون منشأة الخاصة الممارسة لأنشطة الصناعة الخفيفة أوحت لنا بعدم تحقيق 
المعامل و المواد  رادإستو ذلك راجع إلى . إلا فيما يخص عامل العمل الاندماجعوامل الإنتاج لنسبة عالية من 

التحكم في الأنشطة الممارسة و في صيانة التجهيزات و الأولية اللازمة لتشغيلها من خارج البلاد إضافة إلى عدم 
و يجعلنا نتساءل عن إمكانية التطوير الحقيقي القطاع هذا ما يعرف بالتبعية التي لا تزال تميز الإقتصاد الجزائري 

قلاله من كل أنواع التبعية الشيء الذي يعتمد على عبقرية الموارد البشرية الموظفة الصناعي في الجزائر و است
 .داخل المنشآت الصناعية الجزائرية و ما يستدعي البحث عن طبيعتها و عن كيفية تكوينها في الجزائر
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Résumé : 

 Ce modeste travail a abordé le thème de la gestion de production des entreprises de l’industrie 

légère privée, étude de cas de l’entreprise FANTAS des boissons gazeuses à ANNABA. Ce qui nous 

a permis d’étudier la gestion de production qui est considéré comme l’une des plus importantes 

opérations dont dépend la réussite ou l’échec de l’entreprise, démontrant le taux de développement 



du secteur industriel. La gestion de production à connu une évolution à travers le temps depuis 

l’utilisation de l’outil artisanal, suivie de la machine manuelle puis numérique, jusqu’à la robotisation 

et l’utilisation des nouvelles technologies de l’information et de la communication pour produire des 

biens qui répondent au besoins du consommateur créant en lui le désire de s’en procurer. 

 

 Apres avoir exercé le métier d’agriculteur, de pêcheur et de chasseur l’être humain c’est 

orienté vers l’industrie, chose que nous avons démontré dans la deuxième partie de notre travail, et 

qui nous a révélé la diversification des branches du secteur comme l’industrie lourde et l’industrie 

légère, cette dernière est repartie en plusieurs branches notamment l’industrie des boissons gazeuses 

surtout avec l’émergence d’une culture de consommation de ce type de boisson remplaçant plusieurs 

produits alimentaires (eau, lait …) qui ont été considéré depuis toujours comme des produits 

essentiels dans l’alimentation de l’être humain. 

 

 Et pour en savoir plus sur l'industrie des boissons gazeuses, nous avons fait une étude sur une 

petite entreprise privée, productrice de boisson, se situant à la wilaya de Annaba et qui se dénomme 

FANTAS, se qui nous à permis de connaître l’évolution de son type de production, de sa gestion à 

travers le temps tout on faisant face à la concurrence des autres entreprises similaires en répartissant 

le pouvoir entre les gestionnaires de l’entreprise d’une façon arbitraire, en exploitant les espaces et 

les facteurs de production d’une façon optimale et en assumant la distribution de son produit, chose 

qui lui à permis de maîtriser les coûts et d’assurer sa durabilité depuis 1936. 

 

 Mais l'ouverture du marché conduit à l'émergence de nombreux concurrents similaires à 

FANTAS ce qui représente une menace sur sa durabilité, surtout que les estimations que nous avons 

fait révèlent une diminution de la production en 2008 qui serra égale à la production réalisé en 1993. 

Et qui atteindra en 2012 le même niveau réalisé en 1986. Ces mêmes estimations prévoient 

théoriquement une égalité entre les coûts et les bénéfices de l’entreprise en 2014, si la situation 

demeure telle qu’elle est depuis 1998. Ce qui nécessite la prise de décision adéquate par les 

gestionnaires de FANTAS afin d’éviter cette désagréable situation.  
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Summary:  

This modest work focused on the management of production in private company of the light 

industry case study: the FANTAS company of soft drinks in ANNABA This work allowed              

us to study the management of production, which is regarded as one of the most                         

important operations that determine success or failure of the company, reflecting the rate of                   

development of the industrial sector. The management of production evolved over time from                  



the use of the craft’ tools, followed by the manuals machines then automation and the                     

use of new technologies of information and communication to produce goods                                 

that satisfied the needs of consumers and created in him the desire to bay it.  

 

  After having exercised the profession of agricultural, fisherman and hunter human being is 

oriented towards industry, which we have shown in the second part of our work, and found that the 

industrial sector is so Diversify such as heavy industry and light industry, the latter is divided into 

several branches including the soft drink industry, especially with the emergence of a                     

culture of consumption of this type of drink replacing several food (water and milk …)                    

which have always been regarded as essential products in the diet of human beings.  

 

 

And to learn more about the soft drink industry, we have made a study of a small private 

company producing soft drinks in Annaba called FANTAS, which permits us to know the evolution 

of its production type, its management over time and its strategy to stop the competition of             

the other similar companies by the arbitrary division power between managers, exploiting space and 

factors of production in an optimal way, and assuming the distribution of its product                      

that what allowed him to control costs and ensure its sustainability since 1936.   

 

         But opening up the market led to the emergence of many competitors similar to FANTAS, 

which represents a threat to its sustainability, especially that the estimations we have made show a           

decrease of production in 2008, which will be equal to the output achieved in 1993. And will reach in 

2012 the same level achieved in 1986. These same estimations provide theoretical, an equality 

between the costs and benefits of the company in 2014, if the situation remains as it has                     

since 1998. And requires making adequate decisions to avoid this unpleasant situation.  
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