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 :المݏݵص

يواصل טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ לضرار بالاقتصاد الرس׿ܣ ࢭʏ اݍݨزائر. ولا يزال ɸذا ʇسɺم ࢭʏ اختلال التوازن ࢭʏ مجاميع טقتصاد 

الكڴʏ وʉعوق تنفيذ السياسات טقتصادية Ȋشɢل ܵݰيح. وعڴʄ الرغم من اݍݨɺود الɺائلة الۘܣ بذلت ࢭɸ ʏذا اݝݨال، فإن الوضع لا 

.  يزال حرجاً

العمل اڲʄ البحث ࢭʏ إيجاد السبل כنجع لإدماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭʏ טقتصاد الرس׿ܣ للاستفادة من مزاياه ٱڈدف ɸذا 

والتخفيف من اɲعɢاساتھ السلبية عڴʄ טقتصاد الرس׿ܣ ࢭʏ اݍݨزائر، مع ابراز أɸم التحديات والعراقيل الۘܣ تحول دون ذلك مع 

 العملية. محاولة اق؅فاح حلول وتوصيات لتʋس؈ف ɸذه

  اقتصاد غ؈ف رس׿ܣ، اقتصاد رس׿ܣ، سياسات טدماج، اثار טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ، عراقيل טدماجɢلمات مفتاحية: ال

  .JEL  :E26 ،L29تصɴيف 

Abstract: 
The informal economy continues to undermine the formal economy in Algeria. It continues to 

contribute to imbalances in macroeconomic aggregates, and to hamper the proper implementation of 
economic policies. Despite the enormous efforts made in this area, the situation remains critical.  

The aim of this work is to find the most effective ways of integrating the informal economy into 
the formal economy, in order to capitalize on its advantages and mitigate its negative impacts on the 
formal economy in Algeria, while highlighting the challenges and obstacles that have weighed this 
process down, and attempting to propose solutions and recommendations to facilitate a successful 
outcome. 
Keywords: Informal economy, formal economy, integration policies, effects of the informal economy, 
obstacles to integration 
Jel Classification Codes: E261, L29. 
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  مقدمة: .1

أكدت الدراسات اݍݰديثة أن טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ʇساɸم بما لا يقل عن ثلث الناتج 

الوطۚܣ لأغلب الدول النامية, و بʋنما ينمو ɸذا القطاع و يتغلغل يطالب كث؈ف من טقتصادي؈ن 

اءه عڴʄ حالتھ يفوت عڴʄ الدول المعنية فرصا بȘنظيمھ و ضمھ للقطاع الرس׿ܣ مؤكدين إن بق

 غ؈فبديلة من شأٰڈا أن تنعكس إيجابا عڴʄ النمو و التنمية ࢭɸ ʏذه טقتصاديات. فالقطاع 

الرس׿ܣ ʇعت؄ف ظاɸرة اجتماعية اقتصادية ٮڈدد التوازنات الɢلية ࢭʏ טقتصاديات  اݍݰديثة. فɢل 

ة و الۘܣ لا تخضع لأي قاعدة ولا مبدأ. فɺو دول العالم معنية بمجا٭ڈة ɸذه الɴشاطات اݍݵفي

يمثل مجموعة الɴشاطات  اللا مشروعة الۘܣ تɴشأ عڴɸ ʄامش טقتصاد الرس׿ܣ، تمارس من 

طرف أفراد و جماعات مح؅ففة ɸدفɺا الوحيد البحث عن الرȋح السɺل  و الرʉع، Ȋعيدا عن 

دية و اجتماعية و ديمغرافية الضرائب و المستحقات טجتماعية כخرى . فنظرا لظروف اقتصا

 وجد ɸذا القطاع إقبالا لا ʇسْڈان بھ من قبل من لم يجد ضالتھ ࢭʏ טقتصاد الرس׿ܣ. 

وأكدت دراسة مش؅فكة اعدٮڈا منظمة العمل الدولية و منظمة التجارة العالمية سنة 

بالمائة  30 ان ɲسبة القطاع غ؈ف الرس׿ܣ تختلف كث؈فا من بلد إڲʄ آخر حيث ت؅فاوح ما ب؈ن 2009

بالمائة ببعض الدول לفرʈقية الواقعة جنوب الܶݰراء و  80بدول امرɢʈا اللاتيɴية و اك؆ف من 

بلدان جنوب شرق آسيا. و يبقى القطاع غ؈ف الرس׿ܣ مرتفعا ࢭʏ معظم الدول الۘܣ مسْڈا الدراسة 

مل فإن حيث عرف ارتفاعا ببعض الدول سيما بأفرʈقيا و آسيا. وحسب المكتب الدوڲʏ للع

 1بالمائة من الشغل بأفرʈقيا الواقعة جنوب الܶݰراء 7טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ʇشمل 

  :الدراسات السابقة

 الية טقتصاد غ؈فɢاݍݨزائر: مع عرض ومقارنة تجارب المكسيك  قارة ملاك، إش ʏالرس׿ܣ ࢭ

وتوɲس والسنغال، أطروحة دكتوراɸعلوم ࢭʏ العلوم טقتصادية، تخصص: טقتصاد الماڲɠ ،ʏلية 

ɸدفت الدراسة  .2009/2010العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة قسنطينة،

الرس׿ܣ ࢭʏ اݍݨزائر، والتعرف عڴʄ نوعية إڲʄ محاولة تحليل أسباب تطور טقتصاد غ؈ف 

כساليبالمستعملة من طرف السلطات اتجاه ɸذه الظاɸرة، وتوصلت الدراسة إڲʄ أن לجراءات 

والتداب؈ف المتخذة للتقليل من حدةالظاɸرة لʋست ɠافية بالنظر إڲʄ أرقام ومؤشرات לحصائيات 

ٮڈتمبقضايا القطاع اݍݵاص، مما ʇسɺل اݝݵتلفة، وعليھ توطۜܣ بضرورة إɲشاء وɠالات Ȗشغيلية

  .من عملية تبادل المعلومات ب؈ن العارض؈ن وطالۗܣ العمل ࢭɸ ʏذا القطاع
                                                

טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ظاɸرة تخص جميع טقتصاديات وɠالة כنباء اݍݨزائرʈة ɲشر ࢭʏ وɠالة כنباء اݍݨزائرʈة  
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  :ظل التخطيط للتنمية المستدامة ʏحمودة رشيدة، اس؅فاتيجيات إدارة טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭ

تخصص: לدارة دراسة مقارنة ب؈ن تجرȋۘܣ اݍݨزائرومصر، مذكرة الماجست؈ف ࢭʏ علوم الȘسي؈ف، 

טس؅فاتيجية للتنمية المستدامة، ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈةوعلوم الȘسي؈ف، جامعة 

حاولت ɸذه الدراسة تحليل كيفية تأث؈ف טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ عڴʄ . 2011/2012سطيف، 

ائر التخطيط للتنمية المستدامة، وتوصلت إڲʄ أنھ لا توجداس؅فاتيجية واܷݰة ومحددة ࢭʏ اݍݨز 

لإدارة טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ، بل ɸناك مجموعة من לجراءات الۘܣ Ȗعمل عڴʄ تنظيموتقليص 

السوق الموازʈة وتحس؈ن المنافسة٭ڈدف تأط؈فɸا، وعليھ توطۜܣ الدراسة بضرورة تطبيق الدولة 

  .لݏݰكم الراشد، ࢭʏ مقابل تحول دور الفاعل؈ن وכطراف وأܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ العملية التنموʈة

  اݍݨزائر: دراسة سوق الصرف الموازي، مذكرة ʏة، טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭʈبورعدة حور

טقتصاد الدوڲɠ ،ʏلية العلوم טقتصادية والعلوم التجارʈة  :الماجست؈ف ࢭʏ טقتصاد، تخصص

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل أɸم כسباب الۘܣ . 2013/2014وعلوم الȘسي؈ف، جامعة وɸران، 

طور טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭʏ اݍݨزائر، ومحاولة إيجاد حلول Ȗساعد ࢭʏ التقليل من آثار أدت إڲʄ ت

 ʄا، وتوصلت الدراسة إڲɸانت آثار اقتصادية أو اجتماعية أو غ؈فɠ טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ سواء

أنھ رغم القرارات الصادرة ࢭʏ محارȋة כسواق غ؈ف الرسمية إلا أٰڈا لا تزال منȘشرة أمام أع؈ن 

وان כمن، وعليھ توطۜܣ الدراسة بضرورة Ȗشديد الرقابة عڴʄ السلع المستوردة من أجل اݍݰد أع

من است؈فاد السلع المزʈفة، وذلك بتحديث أساليب الرقابة لدى اݍݨمارك، وتحف؈ق المشروعات 

  الصغ؈فة عڴʄ العمل ࢭʏ טقتصاد الرس׿ܣ عن طرʈق Ȗسɺيل לجراءات ومنح ال؅فاخيص.

صاد غ؈ف الرس׿ܣ مصدرا ݍݵلق ال؆فوة وتوزʉعɺا ودفع اݍݰلقة טقتصادية، وɸذا فقد أصبح טقت

ɠلھ ࢮʏ مأمن عن عيون الرقابة والسلطات. فɺو ɲعمة لفئة ونقمة لأخرى، ولا تزال النقاشات 

العلمية تدور حول فكرة ضمھ أو اسȘئصالھ ب؈ن טقتصادي؈ن. تندرج ɸذه المداخلة تحت المقارȋة 

كرة   التفك؈ف ࢭʏ سبل إدماج واس؅فجاع טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ عوضا عن قمعھ الۘܣ تدافع عن ف

واسȘئصالھ، خلافا عن المقارȋة الۘܣ تقغۜܣ بالقمع واݝݰارȋة  دون التفك؈ف ࢭʏ טستفادة من 

  الفرص البديلة الۘܣ قد تضيع و الۘܣ من شأٰڈا إن Ȗعود بالنفع عڴʄ النمو טقتصادي. 

Șذا السياق ت؄فز الɸ ʏساؤلات التالية:ࢭ  

 ھȋية טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ، خصائصھ، مزاياه وعيوɸ؟ما 

  م التحديات الۘܣ تحول دون السماح باحتواءɸأ ʏو واقع معادلة טقتصادين معا وماۂɸ ما

 טقتصاد الغ؈ف الرس׿ܣ؟ 
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 ذا اɸ دماج୒ة لضم وʈومات لاسيما اݍݨزائرɢأنجع السبل و السياسات الۘܣ تمكن اݍݰ ʏلقطاع ماۂ

 للاستفادة من مزاياه ؟

  :لتاليةاسنحاول من خلال ɸذه المداخلة לجابة عن الȘساؤلات السابقة ࢭʏ النقاط 

نȘناول ࢭʏ مرحلة أوڲʄ تقديم المفاɸيم المفتاحية ذات العلاقة بالموضوع ثم ࢭʏ مرحلة ثانية ɲسلط 

رس׿ܣ ࢭʏ فعاليات الضوء عن أɸم الطرق و الوسائل المق؅فحة لإدماج טقتصاد الغ؈ف ال

الɴشاطات טقتصادية الرسمية. و من صميم ذلك تتضمن المداخلة كيفيات تفعيل دور الɺيئات 

العمومية ɠل ࢭʏ حدود اختصاصاتھ ࢭʏ تʋس؈ف عملية טدماج و رفع اݍݰواجز الب؈فوقراطية مع 

  .إعطاء أɸمية لمسار الرقمنة كسȎيل للنجاح

 ھ و آثارهماɸية טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ, خصائص.2

لقد أخد טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ عدة مصطݏݰات و Ȗعارʈف ع؄ف العقود כوڲʄ من تداولھ  

اق؅فنت ࢭʏ مجملɺا Ȋعالم الفقراء ࢭʏ المناطق כɸلة أو اݍݰضرʈة أو قاطنو כحياء الفق؈فة المزدحمة 

لرعۜܣ  من جانب ࢭʏ المدن الك؄فى , ثم استخدم للإشارة إڲʄ العامل؈ن ࢭʏ أɲشطة لا يحض اغلّڈا با

  اݝݨتمع.

كما استخدم ɸذا المصطݏݳ للإشارة إڲʄ أܵݰاب المɺن ذات לنتاجية المنخفضة و כجر 

الزɸيد و أيضا يراد بھ לشارة إڲʄ المɺاجرʈن من الرʈف إڲʄ المدينة عڴʄ اعتبار إن أك؆فɸم قد لا 

  يوفقون ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ فرصة عمل ࢭʏ القطاع الرس׿ܣ.

صاد غ؈ف الرس׿ܣ مفاɸيم أوسع واشمل مما ɠان عليھ سابقا ,  فɺو حديثا اخذ טقت

مجموعة الɴشاطات טقتصادية الۘܣ تɴشأ و تتطور خارج مجال טقتصاد الرس׿ܣ أي ࢭʏ مجال 

غ؈ف منظم من طرف مؤسسات الدولة. فɺو بمثابة ɠل الɴشاطات טقتصادية الۘܣ لاتخضع 

أعوان الدولة,  كما آن ɸذه الɴشاطات لا تدرج ضمن للضرائب و الۘܣ لا يتم مراقبْڈا من قبل 

.ʏحسابات الناتج الوطۚܣ לجماڲ  

" ɸو مجموعة الوحدات )55 .ص،2000، مدحت(لقد عرفھ الدكتور حسن؈ن مدحت

( إنتاجية أو خدمية أو تجارʈة) الۘܣ لا تل؅قم جزئياً أو ɠلياً بتطبيق לجراءات الرسمية  טقتصادية

 -ا حۘܢ يمكن وصف ɲشاطɺا بالرسمية وלجراءات ۂʏ: ترخيص مزاولة الɴشاط الواجب القيام ٭ڈ 

 ʏغطية  -الܦݨل التجاري / الصناڤȖ  شاط والعامل؈ن لديھ بالتأمينات טجتماعيةɴصاحب ال- 

ݰت الورقة  أن  دفع الضرائب عن الɴشاط טقتصادي وفقاً لدفاتر محاسȎية منتظمة. وأوܷ

ʇعملون عڴʄ تفادى دفع الضرائب بصفة خاصة من ب؈ن  أܵݰاب الوحدات غ؈ف الرسمية

  .לجراءات כخرى "
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ذلك القطاع الذي ʇشمل  ب " )2010احمد صابر، (كم عرفھ الدكتور أحمد صابر 

 –وحدات اقتصادية، Ȗعمل ࢭʏ أɲشطة نقدية، وتمارس أɲشطة مشروعة بطبيعْڈا، ولكٔڈا لا تل؅قم 

الۘܣ حددٮڈا الدولة لمزاولة ɲشاطɺا. وȋذلك ʇسȘبعد من بالإجراءات الرسمية  –جزئيا أو ɠليا 

نطاق الدراسة ɠافة أɲشطة التبادل وכɲشطة غ؈ف النقدية؛ حيث لا يقع ࢭʏ مجال اɸتمامɺا 

سوى כɲشطة الۘܣ تدر دخلا ماديا ". كما يتم اسȘبعاد כɲشطة غ؈ف المشروعة، المرتبطة 

  لمستوʈات الطبقية، وأيضا أɲشطة( الرȋح السرʉع )باݝݵدرات والدعارة ..... اٍݍݸ، عڴɠ ʄافة ا

  اݍݵاصة بالطبقة العليا، باعتبارɸا أɲشطة  غ؈ف مشروعة أيضا.

إنتاڊʏ، أو تجاري، أو خدمي، يمارسھ   وʈقصد بالوحدة טقتصادية أي ɲشاط اقتصادي:

دة ܧݵص طبيڥʏ أو معنوي، ࢭʏ مɴشأة أو خارج المɴشآت، وʈدر دخلا. وعڴɸ ʄذا، ʇعت؄ف وح

اقتصادية ذلك اݍݨزء من الوحدة السكنية اݝݵصص لمزاولة ɲشاط اقتصادي مع؈ن بصفة 

داخل سوق،   مستمرة، وكذلك العرȋة، وما ࢭʏ حكمɺا، المثȎتة بٔڈر الطرʈق، أو عڴʄ رصيف، أو

وأيضا الباعة الذين ʇعرضون بضاǿعɺم عڴʄ כرض وȋالأسواق، وʈنصرفون ࢭʏ ٰڈاية اليوم، 

  ل؈ن، ومقدمي اݍݵدمات المتجول؈ن، ومن دخل ࢭʏ زمرٮڈم.والباعة المتجو 

"  1993لسنة  15ࢭʏ ندوتھ اݍݵامسة عشر  (BIT, 1993)كما عرفھ المكتب الدوڲʏ للعمل

ɸو مجموعة الوحدات المنتجة للسلع و اݍݵدمات Ȋغية خلق مناصب شغل و مدا خيل 

ʄ صعيد ضيق و صغ؈ف للأܧݵاص المنوط بدلك. ɸذه الوحدات ذات التنظيم الضعيف Ȗعمل عڴ

و بصفة خاصة مع عدم التمي؈ق ب؈ن العمل و رأس المال بصفتٕڈما عامل؈ن أساسي؈ن للإنتاج. 

بالɴسبة لعلاقات العمل ࢭɸ ʏدا القطاع تɢون مبɴية عڴʄ أساس العمل بالفرصة المتاحة أو العمل 

ماعية اݍݵاصة بالمناسبات كما آن اݍݰصول عڴʄ العمل ʇعتمد عڴʄ العلاقات כبوʈة و טجت

  عوضا عن العلاقات التعاقدية القانونية ".

فالاقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ إذن ɸو تلك السلوكيات טقتصادية الملبية ݍݰاجات ضرورʈة و 

أخرى بقصد الرȋح و جميعɺا يتɢون ࢭʏ الظلام  ɸروȋا من الرقابة و المستحقات טجتماعية 

Ȍعدين متناقض؈ن ايجاȊ رة ذاتɸو ظاɺة. فʈي و سلۗܣ.الضرور    

  خصائصھ و مظاɸر بروزه. 1.2

من التعارʈف أنفة الذكر تتجڴʄ خصائص טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ وت؄فز أɸم تفاس؈ف 

 ʄذا القطاع عڴɸ  رة أنɸذه الظاɸ ت الدراسات اݍݰديثة بخصوصȘوره و نموه. لقد أثبɺظ

فقد ارتأت    اختلاف أقاليمھ و أساليب تواجده يȘشابھ ࢭʏ نقاط عدة وࢭʏ خصائصھ اݍݨوɸرʈة

: ʏا فيما يڴɺذه اݍݵصائص ونݏݵصɸ الدراسة أن تذكر  
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أن טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ يتم؈ق بضعف كب؈ف ࢭʏ مستوʈات التنظيم الداخڴʏ, فأساليب  -

  الȘسي؈ف و تقسيم العمل أمور لا وجود لɺا ࢭʏ مؤسسات القطاع غ؈ف الرس׿ܣ.

تɢاثر الوحدات وزʈادة ݯݨم مخرجات الوحدة الواحدة ضيق و صغ؈ف جدا, لكن مع  -

  عددɸا تصبح ɸذه כخ؈فة ذات وزن و تأث؈ف.

فرص عمل معروضة  بالمناسبات ولʋس عڴʄ مدار العام , فɺو عمل ظرࢭʏ وغ؈ف مستقر  -

  ناɸيك عن أن التوظيف لا يتم بالطرʈقة التعاقدية.

 من ب؈ن  أɸم   مظاɸر טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ɸو ضعف المستوى التقۚܣ أو العامل -

التكنولوڊʏ, ان ɸذا يظɺر منطقيا ɠون טسȘثمار ࢭɸ ʏذا الميدان لا يرࢮʄ إڲʄ انجاز مشارʉع ܷݵمة 

  ,Lautier)من شأٰڈا تلبية حاجات خاصة ࢭʏ السوق. و لان عامل اݍݵطر كب؈ف و ٱڈدد ɸا بالزوال

1994,p.60).  

ت أن مصدره أساسا متأت من القطاع اݍݵاص, و ɸدا طبعا نȘيجة فشل السياسا -

.   فغياب טسȘثمار اݍݰɢومي ࢭʏ القطاع  (Henni, 2000,p.32) التنموʈة للدول النامية خاصة

  الصناڤʏ يفتح اݝݨال لݏݵواص للعب دور الضبط القطاڤʏ ولكن ࢭʏ مأمن من الرقابة اݍݰɢومية.

 ʏسب البطالة خاصة ࢭɲ بروزه فنذكر أساسا تفاقم ʄأما بخصوص التفاس؈ف المساعدة عڴ

فاختلال التوازن القطاڤʏ  يفتح اݝݨال ’ ؄فى ,  كما أن الندرة ۂʏ العامل الرئʋؠۜܣ المدن الك

واɸم عنصر لتوسع مجال  (Servet, 1990, pp.221 – 310)للمعاملات טحتɢارʈة و الغ؈ف قانونية

טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ حسب رأينا ɸو وزن الدولة وفعالية دورɸا ࢭʏ تحقيق التوازنات الك؄فى 

  للأمة.

  ظɺور وتطور טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࡩʏ اݍݨزائر:. 2.2

إن القطـــاع غ؈ـــف الرســـ׿ܣ أصـــعب ࢭـــʏ التحديـــد مـــن أي قطـــاع آخـــر، إنـــھ الوجـــھ المظلـــم لتلـــك 

الشــــرʈحة الۘــــܣ تفشــــل اݍݰɢومــــة ࢭــــʏ إحɢــــام قبضــــْڈا علٕڈــــا، إنــــھ قطــــاع متبلــــور بمعۚــــܢ أنــــھ لا ʇســــɺل 

 ࢭʏ بɴية טقتصاد الوطۚܣ.التعرف عڴʄ تركيبھ أو تنظيمھ، وɸو يحتل مɢانة واܷݰة 

ولقد حصرت مختلف الدراسات المتعلقة بالاقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ ثلاثة 

مقارȋات تمثلت أولɺا ࢭʏ טقتصاد الموازي للاقتصاد الرس׿ܣ والناتج عن اختلالات טقتصاد 

جارʈة الصغ؈فة، الموجھ، واسȘندت الثانية إڲʄ مفɺوم اللانظامية الذي يرتكز عڴʄ כعمال الت

والمقارȋة כخ؈فة تمثلت ࢭʏ טقتصاد غ؈ف القانوɲي الذي ٱڈتم بمعيار اللاشرعية الناتج عن 

 التحولات טقتصادية والسياسية للبلد.
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  טقتصاد الموازي للاقتصاد الرس׿ܣ: ◄

ظɺر مفɺوم ما ʇس׿ܢ بالاقتصاد الموازي القائم بالتوازي مع טقتصاد الرس׿ܣ جراء Ȋعض 

بالنظام القائم ࢭʏ الدولة، ففي الف؅فة ما Ȋعد טستقلال الۘܣ شɺدت ارتفاع ɸائل ࢭʏ  ختلالاتט 

النمو الديمغراࢭʏ، الذي أدى إڲʄ توسع سرʉع لطلب السلع واݍݵدمات مقارنة بحركية לنتاج 

ما الداخڴʏ اݍݵام غ؈ف الɢافية، ما سȎب ارتفاع الطلب عن العرض والذي أدى إڲʄ ندرة المنتجات، 

 ʄالفرص باقتناء السلع النادرة (السلع טسْڈلاكية،  اختتامܧݨع التجار والمؤسسات اݍݵاصة عڴ

المواد כولية، العملات כجنȎية.) من כسواق الرسمية و୒عادة توزʉعɺا وȋيعɺا ࢭʏ כسواق الموازʈة 

ɸذه التجارة غ؈ف بأسعار عالية، لتحقيق ɸامش رȋح من جراء عملية إعادة التوزʉع. ولقد تطورت 

الرسمية إڲʄ غاية انȘشارɸا ع؄ف اݍݰدود عن طرʈق ٮڈرʈب المنتجات المدعمة من طرف اݍݰɢومة ( 

خاصة المواد الغذائية) ع؄ف اݍݰدود للبلدان اݝݨاورة (المغرب، توɲس، الماڲʏ، النيجر) لتباع 

، (Bellache, 2010, p.39)بالعملات כجنȎية الۘܣ Ȗستعمل لتغذية السوق الموازʈة للعملة باݍݨزائر

خصوصا Ȋعد اعتماد سياسة الرقابة عڴʄ النقد כجنۗܣ Ȋعد ܿݨز البنك المركزي عڴʄ تلبية 

رغبات طالۗܣ العملة الصعبة نȘيجة است؇قافɺا ࢭȖ ʏغطية טسȘثمارات الܸݵمة لȘسي؈ف טقتصاد 

 Ȗ90%عتمد بɴسبة خاصة  أن إيرادات الدولة  1986الوطۚܣ، و أيضا تدɸور أسعار النفط سنة 

  عڴʄ إيرادات اݝݰروقات. ما زاد من عبء المديونية اݍݵارجية عڴɠ ʄاɸل الدولة اݍݨزائرʈة.

  :المفɺوم اللانظامي ◄

تـــــم انȘشـــــار مـــــا ʇســــــ׿ܢ بالاقتصـــــاد اللانظـــــامي، טقتصـــــاد غ؈ــــــف المرصـــــود، טقتصـــــاد غ؈ـــــف المــــــنظم،  

الۘــــܣ  1986כزمــــة الب؅فوليــــة لســــنة טقتصــــاد غ؈ــــف الرســــ׿ܣ ࢭــــʏ طيــــات טقتصــــاد اݍݨزائــــري  نȘيجــــة 

فــــــت اضــــــطرابات ماليــــــة، سياســــــية و اقتصــــــادية أدت إڲــــــʄ فشــــــل السياســــــات المتبعــــــة ࢭــــــȖ ʏســــــي؈ف  خلّ

טقتصاد ما اثȎت أيضـا فشـل نظـام  التخطـيط المتبـع (טقتصـاد الموجـھ)، و لإعـادة التـوازن قامـت 

טنتقـــــال انȘشـــــار ɸـــــذا  باعتمـــــاد النظـــــام الرأســـــماڲʏ بـــــالتحول نحـــــو اقتصـــــاد الســـــوق صـــــاحب ɸـــــذا

المفɺـــــــوم و الـــــــذي  تمثـــــــل ࢭـــــــʏ כɲشـــــــطة و الصـــــــناعات الصـــــــغ؈فة ( صـــــــناعة כغذيـــــــة، الɴســـــــيج، ورش 

الملاȊس، ...) بالإضافة إڲʄ כعمال الم؇قلية و اݍݰرفية، تɴشط ɸذه כعمال بطرʈقـة غ؈ـف رسـمية لأنـھ 

، بالإضـافة إڲـʄ اعتمادɸـا عڴـʄ لʋس لɺا Ȗܦݨيل إداري ولا ترقيم اجتماڤʏ ولا تخضع لقوان؈ن الدولـة

عمالة غ؈ف رسمية بأجور متدنية (خاصة العمل الɴسوي) . Ȗساɸم ɸذه כɲشطة ب؅قوʈـد الشـرɠات 

الرأســـــمالية بالســـــلع واݍݵـــــدمات بأســـــعار منخفضـــــة للقيـــــام بالمشـــــارʉع الرأســـــمالية، مـــــا يȘـــــيح لɺـــــذه 

. (Bellache, 2010, p.47)ور منخفضـةכخ؈فة إمɢانية לنتاج بأقل تɢلفة مع לبقاء عڴʄ معـدلات כجـ

وعليــھ فــان القطــاع الغ؈ــف الرســ׿ܣ ʇعت؄ــف بيــدق القطــاع الرأســماڲʏ (رأس المــال التجــاري)، ɠــون ɸــذا 
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) Hugon, 1980כخ؈ـف ʇسـتغلھ ࢭـʏ اݍݰصـول عڴـʄ عناصـر לنتـاج بأقـل تɢلفـة، وɸـذا مـا أشـار إليـھ (

فكة بحيــــــث أٰڈـــــا تاȊعــــــة للأɲشــــــطة عڴـــــʄ أن أɲشــــــطة כســــــواق الصـــــغ؈فة ۂــــــʏ أɲشــــــطة رأســـــمالية مشــــــ؅

  الرأسمالية.

 ʏم ࢭـــɸالـــذي ســـا ʏعت؄ـــف فقـــط نتـــاج عـــن تطـــور النظـــام الرأســـماڲʇ ـــذا טقتصـــاد غ؈ـــف الرســـ׿ܣ لاɸ إن

توســــعھ واســــتغلالھ مقابــــل حصــــولھ عڴــــʄ عناصــــر إنتــــاج بأقــــل تɢلفــــة، و୒نمــــا ɸــــو أيضــــا نȘيجــــة عــــن 

فلقـد عمـدت السـلطات اݍݨزائرʈـة  العواقب טجتماعيـة الناجمـة عـن تطبيـق السياسـات الɺيɢليـة،

إڲــʄ إجــراء سلســـلة مــن إصــلاحات اقتصـــادية متتاليــة حيـــث قامــت بتخفــيض قيمـــة الــدينار وتحرʈـــر 

כسعـار ممــا ʇعۚــܣ فــتح اݝݨــال لقــوى العــرض والطلـب ࢭــʏ ســوق الصــرف وســوق الســلع واݍݵــدمات، 

ص ص ،1999ن دعيـدة، بـ(ما أدى إڲʄ ارتفاع ɸائل لأسعار مختلـف المنتجـات مـع بقـاء כجـور ثابتـة

ɸـــذه العوامـــل أدت إڲـــʄ تـــدɸور المســـتوى المعʋآـــۜܣ وعـــدم كفايـــة الـــدخل الفـــردي لتلبيـــة  .)358-359

اݍݰاجـــــات اليوميـــــة، وɸـــــذا כخ؈ـــــف أحـــــد أɸـــــم כســـــباب الۘـــــܣ دفعـــــت إڲـــــʄ التوجـــــھ إڲـــــʄ الȘشـــــغيل غ؈ـــــف 

  ول عڴʄ دخل.الشرڤʏ وممارسة المشارʉع الصغ؈فة غ؈ف الشرعية ࢭʏ السوق الموازʈة من أجل اݍݰص

ولقد غضّت اݍݰɢومة ومؤسساٮڈا الب؈فوقراطية الطرف عن ɸذه الɴشاطات غ؈ف الرسمية لأٰڈا 

رأت فٕڈا أداة لامتصاص غضب جيوش من العاطل؈ن ɸذا من جɺة، ومن جɺة أخرى فان ɸذا 

 ʄل المسؤوليات الۘܣ قد تقع عڴɠ טقتصاد ي؄فأ مصاݍݳ التأمينات الܶݰية وטجتماعية من

ɺة عاتقʈشاط السوق الموازɲ غاضت عنȖ حال التعامل مع عاطل؈ن جدد عن العمل. كما ʏم، ࢭ

  للعملة ȊسȎب غياب البدائل القانونية (مɢاتب رسمية للصرف).

 معيار اللاشرعية (טقتصاد غ؈ف القانوɲي): ◄

، انȘشر المفɺوم اݍݨديد لɺذا טقتصاد بما ʇس׿ܢ بالاقتصاد غ؈ف المراقب، טقتصاد כسود

טقتصاد לجرامي، טقتصاد غ؈ف القانوɲي ࢭʏ ف؅فة الȘسعينات Ȋعدما تم تحرʈر التجارة اݍݵارجية 

، ما أدى إڲʄ انȘشار عمليات الْڈرʈب الۘܣ يقوم ٭ڈا جماعات (Fergani, 1996, p.24)تحرʈرا تاما

قوان؈ن عابرة لݏݰدود والۘܣ ۂʏ عبارة عن شبɢات متخصصة ࢭʏ الرȋح السرʉع، عن طرʈق تفادي 

الدولة إڲʄ قوان؈ن اللوȋٕڈات والتجارة غ؈ف الشرعية نظرا للموقع اݍݨغراࢭʏ وטقتصادي لݏݨزائر، 

وɠان ٮڈرʈب السلع يقتصر عڴʄ است؈فاد اݝݵدرات، والمفرقعات والܦݨائر نظرا لتوسع قائمة 

 .)2004كتوش و قورʈن ، (الواردات ȊسȎب إلغاء الدعم لأسعار المواد טسْڈلاكية

فة إڲʄ ما نتج عن عملية خوصصة المؤسسات العمومية من Ȗسرʈح كب؈ف للعمـال، و مـع ارتفـاع إضا

 ʏســـعينات حيـــث تجـــاوز ࢭــــȘالـــذي عرفتـــھ اݍݨزائـــر خـــلال ف؅ـــفة مـــا قبـــل ال ʏمعـــدلات النمـــو الـــديمغراࢭ

ســــنوʈا، مــــا  أدى إڲــــʄ ارتفــــاع مســــتوʈات البطالــــة و  انȘشــــار الفقــــر اللــــذان ʇعت؄ــــفان  %2,8المتوســــط 
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حقيقيــــا للȘشـــــغيل الغ؈ــــف الشــــرڤʏ، مـــــا يــــدل عڴـــــʄ ارتفــــاع معــــدلات اݍݨرʈمـــــة و كــــذا انȘشـــــار مصــــدرا 

منظمــات إجراميــة ذات نفــوذ و ســلطة، ممــا دفــع بالفئــات اݝݰرومــة إڲــʄ العمــل بمنظمــات إجراميــة 

 ʏــــذا טقتصــــاد לجرامــــي ࢭـــــɸ غطــــي احتياجــــاٮڈم اليوميـــــة، و مــــا ســــاعدʇ ســــعيا وراء كســــب مــــدخول

ار و الـــلا أمـــن الـــذي شـــɺدتھ الدولـــة اݍݨزائرʈـــة ࢭـــʏ الȘســـعينات، حيـــث عرفـــت التوســـع عـــدم טســـتقر 

ɸـذه الف؅ــفة انȘشـار לرɸــاب الɺمڋـʏ ممــا أدى إڲـʄ اɸتمــام الدولـة باݍݨانــب السيا؟ـۜܣ مــن أجـل تــوف؈ف 

כمـن لمواطنٕڈـا، وɸ୒مالɺـا لݏݨانـب טقتصـادي وتخلفɺـا عـن مراقبـة العمليـات טقتصـادية، ɸـذا مـا 

לجراميـــة مــن إختـــام الفرصــة وتوســـيع ɲشــاطاٮڈم غ؈ـــف قانونيــة. و مـــا ســɺل انȘشـــار أدى بالمنظمــات 

ɸــذا טقتصــاد ɸــو الفســاد לداري و الرشــاوي، بحيــث يتܸــݳ انȘشــار الفســاد جليــا ࢭــʏ الدولــة مــن 

التــاڲʏ يبــ؈ن  لنــا  رتــب  و اݍݨــدول  خــلال احتلالɺــا المراتــب כخ؈ــفة بحســب منظمــة الشــفافية الدوليــة

  .)129، ص 2014بورعدة،(ئرʈة بحسب مؤشر الفساد العال׿ܣالدولة اݍݨزا

اقبة الفساد خلال כلفية الثالثة (من :1الشɢل    )100مؤشر مر

  
  https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/dza: المصدر

  خلال כلفية الثالثة.تصɴيف التنافسية العالمية لݏݨزائر : 1اݍݨدول 

 2023 2021  2018  2015  2012  2009  2006  2003  السنوات

  104/180  117/178  105/180  88/168  105/176  111/180  84/163 88/133  ال؅فتʋب العال׿ܣ

  https://prosperitydata360.worldbank.org/en/economy/DZAالمصدر:    

  :الرس׿ܣ ࡩʏ اݍݨزائربɴية טقتصاد غ؈ف . 3.2

، أن عوائد القطاع الموازي ࢭʏ 2009سنة » منتدى رؤساء المؤسسات «أظɺرت دراسة لـ

من عوائد כسر اݍݨزائرʈة المنتجة، وما ʇعادل %   17مليار دولار، وȖشɢل    8.5اݍݨزائر تقدر بـ 

عدد  راسة أنو أ كدت ذات الد بالمائة من الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج قطاع اݝݰروقات  13
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، ʇشتغلون ࢭʏ % 35العمال غ؈ف المصرح ٭ڈم لدى مصاݍݳ الضمان טجتماڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر بلغ 

من عمال القطاع الرس׿ܣ، وۂɲ ʏسبة مرتفعة جداً حۘܢ %  15القطاع غ؈فا لرس׿ܣ، فضلاً عن 

ࢭʏ  من عمال القطاع الموازي ʇشتغلون %  34وتب؈ن الدراسة أن  .بالɴسبة إڲʄ القطاعات الرسمية

ࢭʏ قطاع النقل، %  6ࢭʏ مختلف الɴشاطات المرتبطة بقطاع التجارة، و%  20مجال البناء، و

بالɴسبة إڲʄ المɺن المرتبطة بقطاعات الɴسيج والميɢانيك واݍݰلاقة والسياحة %  17مقابل 

  .)2009بوكروح، (واݍݵبازʈن واݍݨزارʈن

  توزʉع العمال ࡩʏ القطاعات القانونية: 2الشɢل 

  
  اݍݨزائر. – 2009سنة » منتدى رؤساء المؤسسات«لـ  دراسة׃المصدر 

وȖعدت טɲعɢاسات السلبية لاȖساع القطاع الموازي عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري، اݍݨوانب 

، ح يث أصبح اݝݨتمع اݍݨزائري بمختلف مɢوناتھ ينظر إڲʄ المادية، إڲʄ مظاɸر نفسية خط؈فة جداً

ʏأٰڈا ءۜܣء طبيڥ ʄة عڴʈشار المواد المقلدة،  .السوق الموازȘوأصبح اݝݨتمع لا يتأفف أبداً من ان

وانحصار القطاع الرس׿ܣ، بل أصبحت السلع اݍݨزائرʈة غرʈبة ࢭʏ السوق اݝݰلية. وأصبحت 

ݮ من وجو  السوق «ملاي؈ن جزائري ʇشتغل ࢭʏ ما ʇعرف بـ 3د اݍݰɢومة مع الوضع نفسھ، لا ت؇قܿ

ݮ من اݍݵسائر الۘܣ تتكبدɸا اݍݵزʈنة %  40، وɸو ما ʇعادل »السوداء ، كما أٰڈا أصبحت لا ت؇قܿ

سنوʈاً ما دامت عائدات اݝݰروقات بإمɢاٰڈا Ȗغطية ال݀ݨز السنوي ࢭʏ الموازنة العامة الۘܣ Ȗعتمد 

ك ɠلھ ɸو الضغط الكب؈ف الذي يتحملھ اݝݨتمع لذي لم عڴʄ اݍݨباية الب؅فولية، وכخطر من ذل

  .يجد من يحميھ ضد ݠݨمة منتجات خط؈فة جداً عڴʄ الܶݰة العامة

وكشفت الدراسة أن العمل ࢭʏ السوق الموازʈة لم ʇعد مقتصراً عڴʄ المɺن الثانوʈة الȎسيطة، بل 

، وʉشتغل  باء כسنان ࢭʏ السوق من أط%  18امتد إڲʄ التخصصات الۘܣ تتطلب تɢوʈناً عالياً

من %  14من المɺندس؈ن ࢭʏ לعلام ךڲʏ، و%  15من المɺندس؈ن المعمارʈ؈ن، و%  16الموازʈة، و

من اݝݵتص؈ن ࢭʏ الܶݰة . %  4من כساتذة، و%  5من اݍݵ؄فاء اݝݰاسب؈ن، و%  9اݝݰام؈ن، و

مٔڈم غ؈ف %  49ل المؤقت؈ن، وتؤكد כرقام نفسɺا أن عدداً كب؈فاً من عمال القطاع الموازي والعما

الادارة        . التجارة  

الخدمات, العمومیة 

53,4%

الزراعة 
18,1%

البناء و الأشغال 
العمومیة

14,2%

14,3%

لصناعةا
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مصرح ٭ڈم لدى الضمان טجتماڤʏ، أي أٰڈم مجرد عمال فقراء؛ ȊسȎب ɸشاشة الوظائف الۘܣ 

ڈا، وعدم ديمومْڈا وتواضع عائدɸا المادي الذي لا يتعدى ࢭʏ أحسن اݍݰالات  دولاراً  ʇ150شغلوٰ

  .شɺرʈاً 

 53.4دارة العمومية واݍݵدمات وʈتوزع العمال ࢭʏ القطاعات القانونية عڴʄ: التجارة، وל 

، أما القطاعات % 14.3، والصناعة    %  14.2، والبناء وכشغال العمومية %  18.1، الزراعة % 

الۘܣ توفر فرص أعڴʄ، فࢼܣ قطاعات التجارة وלدارة العمومية، كما أن عمال القطاع الفلاڌʏ لا 

بناء وכشغال العمومية ديناميكية يوماً ࢭʏ السنة، وʉعرف قطاع ال 60إڲʇ50  ʄشتغلون سوى 

بفضل לنفاق العمومي للتجɺ؈ق، أما الصناعة فأصبحت Ȗشغل عدداً أقل من العمال،وحصْڈا 

 .2008و 200راجعت ب؈ن ࢭʏ الȘشغيل

وتȘباين تقديرات ݯݨم טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ اݍݨزائري تبايناً كب؈فا، فإذا نظرنا إليھ من 

تدا ُ ھ، وجدنا أٰڈا ت؅فاوح ب؈ن زاوʈة الكتلة النقدية الم لة داخلَ مليار دولار)  40مليار دينار ( 3700وَ

فھ  18.5مليار دينار ( 1700) و2015حسب وزʈر أول اسابق ( مارس  لَ مليار دولار) حسب من خَ

د، 2017(سȎتم؄ف  ك أصلا ࢭʏ إمɢانية قياسɺا، ولم ي؅فدّ ). أما وزʈر المالية ڦʏ تلك اݍݰقبة ، فشكّ

، ࢭʏ مناقضة رئʋسِ اݍݰɢومة الۘܣ ɸو أحدُ أعضا٬ڈا، مؤكدا أن ɠل ɸذه 2018مطلعَ جانفي 

ر  التقديرات "محض تصرʈحات" لا غ؈ف . وࢭʏ منتصف الطرʈق ب؈ن تقديرات سلال وأوʈحۛܢ، قدّ

لة ࢭʏ إطار 2018محافظ البنك المركزي טسبق، محمد لوɠال، مطلعَ فيفري  ، الكتلةَ النقدية المتداوَ

ھ بالغُ  -مليار دينار، مذكراً تذك؈فاً عارضاً  3000و 2500س׿ܣ بما ب؈ن טقتصاد غ؈ف الر  لكنّ

ɺا ما ب؈ن  -الفائدة  مليار دولار  2000و 1500بوجود كتلة نقدية أخرى خارج النظام البنɢي قوامُ

  .)2018تملاڲʏ، (ۂʏ مدخراتُ الفاعل؈ن טقتصادي؈ن، بما فٕڈم כسر

لɴسȎية عند اݍݰديث عن טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ لا إلا أن الداع؈ن إڲʄ توڎʏ اݍݰذر وا

ɺم إڲʄ الصف اݍݰɢومي، فاݍݵب؈ف الماڲʏ فرحات آيت عڴʏ مثلاً  وɸو معروف بانتقاداتھ  -يɴتمون ɠلّ

ʇشاطره الرأيَ ࢭʏ أن تقدير الوزʈر כول כسبق  للكتلة النقدية المتداولة  - اللاذعة للوزʈر כول 

%  30مليار دينار، أي   1600ھ Ȋشɢل كب؈ف، فࢼܣ لا تتعدى ࢭʏ نظره خارج כطر الرسمية مبالغٌ في

رة بثلث الكتلة النقدية العامة حسب أرقام آخر  من كتلة النقود المعدɲي وכوراق البنكية المقدّ

ر البنك المركزي مطلعَ  14574من أصل  )مليار دينار 4700( 2017سنة  ، الكتلةَ 2018مليار. قدّ

لة مليار دينار، مذكراً بوجود  3000و 2500ࢭʏ إطار טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ بما ب؈ن  النقدية المتداوَ

ɺا ما ب؈ن  مليار دولار ۂʏ مدخرات  2000و 1500كتلة نقدية أخرى خارج النظام البنɢي قوامُ

 .الفاعل؈ن טقتصادي؈ن، بما فٕڈم כسر
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 ʏسواق وفيليب أيدار وناصر الدين حمودة صدرت ࢭ ʏ2016وحسب دراسة لعڴ 

، توزعت اليد العاملة غ؈ف الرسمية اݍݨزائرʈة سنة 2010-2001واعتمدت عڴʄ معطيات ف؅فة

  أساساً عڴʄ قطاعات: 2010

  %) 30البناء (  -

  %) 24التجارة والفنادق والمطاعم ( -

  %) 19.6الفلاحة ( -

  %) 13.2الصناعات التحوʈلية ( -

النظر إڲʄ الطاȊع العائڴʏ لكث؈ف من و୒ذا ɠان قسطُ الفلاحة الوافر مٔڈا غ؈فَ مستغربٍ ب

وۂʏ وحدات تمتلك  -المسȘثمرات الفلاحية، يدعو انȘشار استعمالɺا ࢭʏ الصناعات التحوʈلية 

إڲʄ التفك؈ف ࢭʏ مدى Ȗغلغل سوق العمل السوداء ࢭʏ قلب القطاع  -الصفة المعنوʈة القانونية 

ظɺر ɸذه الدراسة أن الفلاحة تصدرت ࢭ الɴشاطات טقتصادية  ʏ2010 טقتصادي الرس׿ܣ. وتُ

%)  77.8%)، متبوعة بالبناء ( 84.4من ناحية ɲسبة العمال غ؈ف الرسمي؈ن إڲʄ مجموع العامل؈ن (

%) والنقل وטتصالات  63.6%) والصناعات التحوʈلية ( 71.3والتجارة والفنادق والمطاعم (

  .%)، اݍݸ 49.9(

ɲسبة إڲʄ الناتج الداخڴʏ اݍݵام خال الف؅فة ݯݨم טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࡩʏ اݍݨزائر :2اݍݨدول 

 الوحدة: ɲسبة مئوʈة 2016 –1995

  
يلاحظ من خلال اݍݨدول أعالھ أن ݯݨم טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭʏ اݍݨزائر قدر سنة 

  ݵام%من الناتج الداخڴʏ اݍ 51.35بـ  1995
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% من ݯݨم الناتج  32إڲʄ  33، من 1997و 1996لʋشɺد انخفاضا ضȁيلا خلال سنۘܣ 

، فقد عرف استقرارا سنۘܣ 1998الداخڴʏ اݍݵام، حيث أنھ باستȞناء טرتفاع الذي شɺدتھ سنة 

 2002. متبوعا بزʈادة بɴسب مستقرة ابتداء من سنة 2001ليبدأ ࢭʏ ال؅فاجع سنة  2000و  1999

 ʏناء سنة  2 و 1بحواڲȞ2009%باست  ʏثم 93.42%ليبلغ  1الۘܣ عرفت انخفاضا طفيفا بحواڲ% ،

 ʏحواڲ ʄأن وصل إڲ ʄٰڈاية  50ارتفع من جديد إڲ ʏلاحظ من. 2012%ࢭʈاݍݨدول أيضا أن ݯݨم  و

 2015و 2014ل؈فتفع من جديد سنۘܣ  2013%سنة  46القطاع غ؈ف الرس׿ܣ انخفض إڲʄ حدود 

 ʄانت عليھ %من النا 98.50ليصل إڲɠ سبة كب؈فة إذا ما قورنت بماɲ عت؄فȖ ʏاݍݵام وۂ ʏتج الداخڴ

 .)146-145 صص،2020(قɺواڊʏ واخرون، سابقا

 .  أثار טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ عڴʄ טقتصاد الرس׿ܣ4.2

ࢭɸ ʏذا السياق ب؈ن ما ɸو  الرس׿ܣ فنم؈قلقد Ȗعددت أثار טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ عڴʄ טقتصاد 

ۗܣ. إن الموازنة ب؈ن ɸذه ךثار تفتح أبواب النقاش حول اݍݨوانب טجتماعية سل وما ɸوايجاȌي 

  .وטقتصادية والسياسية

تح؈ق حۘܢ  موضوڤʏ وȋدون لأجل ذلك سنحاول إبراز أɸم ךثار سلبية ɠانت أم ايجابية Ȋشɢل 

  نتمكن من לلمام بجوانب الموضوع. 

 عة لǿفرص ضا ʏو قوام إن موارد טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ۂɸ لادخار الوطۚܣ الذي

المؤسسات المالية. ف؅فاكم ɸذه الرʈوع خارج دائرة טقتصاد الرس׿ܣ ʇسمح بȘܨݨيع المضارȋة و 

 بالتاڲʏ إخلال توازن مɢان؈قمات السوق.

  سلسلة أعوان טقتصاد ʄجيا عڴʈفة و القضاء تدرʈלخلال بقوان؈ن المنافسة الشر

ة ستواجھ مزاحم؈ن أك؆ف فعالية من حيث التɢلفة. فمع اف؅فاض الرس׿ܣ , لان ɸذه الفئة כخ؈ف 

 ثبات اݍݰصص السوقية فان تزايد כوڲʄ يɢون عڴʄ حساب الثانية.

 .دار حقوق المسْڈلك؈ن وعدم تحقيق اݍݰماية و לضرار بالܶݰة العموميةɸإ 

 ادة ݯݨم المعاملات טستغلالية, استغلال اليد العاملة, فالطلب الم؅قايʈالعمل ز ʄد عڴ

 نȘيجة טحتياج و الفقر يدعم موقف أرȋاب العمل و يجعلھ متعسفا.

  تلبية حاجات ʄيجة عدم قدرة الدولة عڴȘخلق أسواق سوداء للعملة الصعبة ن

المستوردين اݝݰلي؈ن كما من العملة الصعبة كما إن إجراءات القرض ألمسȘندي الۘܣ تمول 

قراطيا لس؈ف כعمال عڴʄ الصعيد الدوڲʏ. فɢل ɸذه כسباب التجارة اݍݵارجية Ȗشɢل حاجزا ب؈فو 

تجعل من المستورد يݏݨا إڲʄ السوق الموازʈة للعملات حۘܢ ʇغطي احتياجاتھ لإعمال טست؈فاد فɺدا 

 يرفع من فاتورة טست؈فاد رغم عدم رضا الدولة و يɴشا اقتصاد الفوعۜܢ.
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 ددة بالمسɺظل غياب القوان؈ن و ظروف العمل و العدالة טجتماعية م ʏاس ࢭ

الȘشرʉعات المتعلقة بالعمل و الۘܣ من شاٰڈا ضمان التوازن טجتماڤʏ ب؈ن مختلف الفئات 

 טجتماعية.

  يجة عوائد الضرائبȘنة العمومية نʈإيرادات اݍݵز ʏمدا خيل الدولة و ۂ ʄيؤثر سلبا عڴ

ڈا بالɴسبة للأوڲʄ و أك؆ف من % من إجماڲʏ مداخل7ٕو الضمان טجتماڤʏ حيث تخسر ما ʇعادل 

مليار  17مليون دولار عوائد الضرائب عڴʄ الدخل و  585%  بالɴسبة للثانية و ɸو ما ʇعادل  20

ʏسبة للضمان טجتماڤɴبة القيمة المضافة  دولار بالʈوتقدر اݍݵسائر اݍݨبائية، خصوصاً ضر

 .مليون دولار 300بـ

  و כك؆ف تضررا فمن فالقطاع ال’ לضرار بالقطاعات الك؄فىɸ اݍݨزائر ʏتجاري ࢭ

ألف فقط ʇعملون بصفة  584مليون ܧݵص ʇعملون ࢭʏ القطاع التجاري  نجد  1.14مجموع 

قانونية. ɸذا القطاع ʇعت؄ف منفذا للسلع الۘܣ لا تح؅فم أية مواصفات و خاصة وان ࢭʏ وقت مع؈ن 

فمع غياب الرقابة ’ عالم اݍݵارڊʏقد تȘبۚܢ الدولة سياسة Ȗܨݨيع الواردات و فتح כبواب عڴʄ ال

الɢافية و تفآۜܣ الرشوة و اݝݰسوȋية  أصبحت ɸده وسيلة و قناة للتوزʉع تمس مباشرة النظام 

 العمومي.

  سبل إدماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࡩʏ טقتصاد الرس׿ܣ .3

إن اݍݰديث عن سبل إدماج القطاع غ؈ف الرس׿ܣ يبعثنا لݏݰديث عن مسȎبات ɸذه 

يجدر بنا الȘساؤل بخصوص المصدر حۘܢ نتعرف عڴʄ أɸم الوسائل و الطرق  الظاɸرة, أي

الناجعة للعلاج. لعل כعباء טجتماعية ( من ضرائب و مستحقات الضمان טجتماڤʏ و غ؈فɸم ) 

و العوائق לدارʈة الب؈فوقراطية Ȗشɢل أحد כسباب الرئʋسية للɺروب نحو القطاع الغ؈ف 

  الرس׿ܣ.

ات أن Ȗڥʏ أن إدماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭʏ القطاع الرس׿ܣ لا يمكن يجب عڴʄ اݍݰɢوم

أن يحصل دون حوار اجتماڤʏ جدي و مسئول , لأن اݍݵ؄فة أثبȘت أن عملية טسȘئصال بالقوة 

لم تجد نفعا بل زادت من حدة التوترات و اݍݰساسيات. فالدولة بالأحرى مج؄فة عڴʄ ترقية 

عات القطع غ؈ف الرس׿ܣ و טع؅فاف بمزايا ɸدا القطع علٕڈا, التنظيمات التمثيلية داخل مجتم

يمكن أن نتصور ذلك من خلال إشراك ممثڴɸ ʏذه التكتلات ࢭʏ وضع السياسات و ال؄فامج 

  التنموʈة وكدا طرق تنفيذɸا.

و اݍݨنوب افرʈقية و  اݍݵ؄فة الفيليبʋنيةو لعل من أن أحسن כمثلة ࢭɸ ʏذا الصدد 

ن, ɸاذان المثالان الرائدان ࢭȖ ʏشكيل الممثل؈ن عن القطاع الغ؈ف الرس׿ܣ و بالتحديد مدينة ديرȋ؈
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و الۘܣ  اݍݵ؄فة الɺنديةإشراكɺم ࢭʏ القرارات الۘܣ تخص اݍݰياة טقتصادية لمدٰڈم. أما بخصوص 

سنوات  05قدمت فٕڈا اݍݰɢومة إعفاء ɠامل من التأمينات טجتماعية و من الضرائب لمدة 

טبتɢار ࢭʏ اݝݨال טلك؅فوɲي لمؤسسات ɠانت تɴشط ࢭʏ اݍݵفاء. فقد لصاɲڥʏ ال؄فمجيات و 

 ʏواحد من اݝݨالات כك؆ف نموا ࢭ ʏثمارات ࢭȘذه القرارات السديدة جزء كب؈ف من اسɸ استعادت

الɺند, ɸذا سيعود حتما عڴʄ المدى المتوسط  عڴʄ اݍݵزʈنة العمومية الɺندية و إدارة الضمان 

  .)2010احمد صابر ، (فة ناɸيك عن دفع ܿݨلة טقتصاد كɢلטجتماڤʏ بمداخيل معت؄

إن من سبل Ȗسɺيل عملية احتواء ɸذا القطاع إذن   تذليل العائق الضرʈۗܣ, فالإعفاء 

الضرʈۗܣ لاس؅فجاع القطاع غ؈ف الرس׿ܣ ءۜܣء ضروري . فاݍݰɢومة الراشدة قد تضڍʏ بإيرادات 

ات القطاع عڴʄ مدى متوسط حۘܢ يȘسۚܢ أنية أو تمنح إعفاءات و امتيازات تفضيلية لمؤسس

  لɺده כخ؈فة التأقلم مع اݝݰيط اݍݨديد.

ɸذه التحف؈قات تقابل من الطرف כخر بالال؅قام بتوظيف عدد مع؈ن من العمال Ȋشɢل 

  قانوɲي وȌشɢل دائم.

أما بخصوص اش؅فاɠات الضمان טجتماڤʏ, فإعفاء المؤسسات المعنية و୒دراجɺم Ȋشɢل 

ظام טجتماڤʏ قد يحقق نجاحا باɸرا. أن دلك قد يحصل بفرض اش؅فاɠات ضعيفة تدرʈڋʏ ࢭʏ الن

  الɴسبة و م؅قايدة عڴʄ المدى المتوسط و الطوʈل. 

فالدولة حيɴئذ تɢون قد حققت مɢاسب معت؄فة, تحقيق مدا خيل شبھ دائمة و 

خاذ امتصاص جزء من البطالة و مܦݳ عدد العمال وتقديم إحصائيات أك؆ف دقة ومن ثم ات

  ).1995بونوة، (القرار السليم

إن الɴشاطات المقننة, أي تلك الۘܣ تخضع ل؅فاخيص مسبقة, تمثل كذلك حاجزا أمام 

عملية לدماج. فمراجعة قوائم ال؅فاخيص والتدليل من الشروط و المعاي؈ف المنظمة لمزاولة ɸده 

اݝݵتصة تكثيف الرقابة  الɴشاطات أمر من شأنھ Ȗسɺيل العملية ولكن و بالمقابل عڴʄ السلطات

  لضمان טح؅فام כمثل للقوان؈ن و التنظيمات سارʈة المفعول.

إن القطاع الماڲʏ بصفتھ القلب النابض  و اݝݰرك ل݀ݨلة טقتصاد ʇشɢو من ضعف 

عوʈص ࢭʏ الدول النامية. ࢭʏ اݍݨزائر عملية تأɸيل البنوك و المؤسسات المالية لم تحقق أɸدافɺا 

اع الماڲʏ مازال Ȋعيدا عن لعب دوره اݍݰقيقي ,  فالسȎيل כمثل لتʋس؈ف عملية المرجوة و القط

לدماج للقطاع غ؈ف الرس׿ܣ يكمن ࢭʏ تقديم الدعم الماڲʏ لمؤسسات القطاع حۘܢ توسع من 

 ɲشاطɺا وتضمن توظيف اك؄ف عدد ممكن من العمال وخلق ݯݨم اك؄ف من ال؆فوة. 

1.3  ʏة ࡩʈات اݍݰكومات اݍݨزائرȋטقتصاد الرس׿ܣمقار ʏادماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࡩ:  
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 1600لقد تضارȋت כرقام المتوفرة عن טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭʏ اݍݨزائر ، فأخفضɺُا، أي 

 2017مليار دولار) ʇعادل مرّةً ونصف مرّة ܿݨزَ الم؈قان التجاري اݍݨزائري ࢭʏ  17مليار دينار (

مليار دولار)، قيمةَ  40مليار دينار ( 3700أعلاɸا، أي  مليار دولار، فيما يناɸزُ  11.19المقدر بـ 

 ʏة ࢭʈ2017الواردات اݍݨزائر  ʏرةَ بحواڲ مليار دولار. وتحاول السلطات اݍݨزائرʈة جذبَ  46المقدّ

  .ɸذه الكتلة النقدية إڲʄ النظام البنɢي من خلال مبادرات ، نذكر أحدٯڈا زمنياً 

، أوڲɸ ʄذه المبادرات ɠانت إلزاميةَ استخ ناً دام الصɢوك ࢭʏ المعاملات الۘܣ تفوق مبلغاً معيّ

 ʏرت ࢭ قّ رة 2011و 2004وقد أُ ، لكن اݍݰɢومة جمّدت تنفيذɸا ࢭɠ ʏلتا المرت؈ن. وقد أعادت الكَّ

عڴʄ استحياء، ففرضت استخدامَ الصɢوك ࢭʏ المعاملات الۘܣ ʇعادل مبلغɺا مليون  2014سنة 

  .آلاف دولار) أو يزʈد 10دينار (

، مع إطلاقَ حملة لإقناع أܵݰاب رؤوس כموال ࢭʏ 2015ة الثانية ɠانت سنة المبادر 

جنَ  טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ بإيداعɺا النظام البنɢي مقابل دفع ضرʈبة جُزافية علٕڈا، وذلك ما لم تُ

عرَف Ȋشɢل واܷݳ. فوزʈر المالية اكتفى  ُȖ شاطات لمɴذه الɸ شاطات "غ؈ف شرعية"، علما بأنɲ من

ر اليوم أيُّ رقم  2018 ࢭʏ / فيفري  ودعت البنوك منذ انطلاقɺا. ولا يتوفّ بالقول إن "مبالغ طائلة" أُ

عندما قال إٰڈا  BDL المديرُ العام لبنك التنمية اݝݰلية  2015عٔڈا سوى ما صرّح بھ ࢭʏ نوفم؄ف  

زɸيد جداً  مليار دينار ࢭʏ النظام البنɢي، وɸو مبلغٌ  3شɺور عڴʄ بد٬ڈا، عڴʄ إيداع   3أسفرت Ȋعد  

  .ملياردينار  3700آنذاك بـ   R¨VJ إذا قʋس بكتلة نقدية غ؈ف رسمية

 ʏانت بيعَ سندات عمومية كب؈فةً ࢭɠ ثمار  2016مبادرةُ اخرىȘل לنفاق وטسʈ٭ڈدف تمو

قنع جزءاً من أܵݰاب رساميل טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ  ؤمل مٔڈا أن تُ العمومي؈ن، وɠان يُ

ࢭʏ المئة وفق  5.75ࢭʏ المئة إڲʄ  5ךمنة مقابل ɲِسب فائدة تختلف من باسȘثمارɸا ٭ڈذه الصورة 

ة טكتتاب ( وجت ɸذه العملية Ȋشراء البنوك سندات بمبلغ إجماڲʏ  5أو  3مدّ سنوات). وقد تُ

ه  مليار دينار، أي أقلّ بقليل من نصف المبلغ اݝݨموع حسب البنك المركزي. ɸل ɠان  158.9قدرُ

  ثمرةَ خروج "כموال غ؈ف الرسمية" من دائرة الظل؟ -כقل جزئياً عڴʄ  - النصفُ ךخر 

ࢭʏ شɢل  2018كذلك مبادرة لامتصاص أموال טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ جاءت ࢭʏ افرʈل 

Ȗعليمة ݝݰافظ البنك المركزي إڲʄ البنوك Ȗسْڈدف، حسب قولھ، إقامةَ جدار ب؈ن مɺمة البنوك 

ɺيئات أخرى כساسية، أي جمع الموارد المالية، ومɸ ُالۘܣ يخصّ القانون ʏمة טستعلام الماڲ

بممارسْڈا. وترمي ɸذه التعليمة Ȋشɢل واܷݳ إڲʄ اݍݰدّ مما اسماه اݝݰافظ مغالاة Ȋعض البنوك 

  .ࢭʏ ممارسة مɺام مɢافحة تبʋيض כموال

  :טقتصاد الرق׿ܣ واشɢالية ادماج טقتصاد الغ؈ف الرس׿ܣ 2.3
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ت الرقمنة ࢭʏ مجال טعمال وלدارة ʇعلم يقينا دور ɸدا المسار ان المتȘبع لميادين تطبيقا

ࢭʏ اݍݰد من تفاقم اضرار واثار טقتصاد الغ؈ف الرس׿ܣ عڴʄ التوازنات الك؄فى ࢭʏ دولة ما. ولعل 

الكث؈ف من الدراسات الۘܣ تناولت دلك بمنݤݮ نظري او تجرʈۗܣ. فما عسانا ࢭɸ ʏدد الورقة ט أن 

ور ومجالات تدخلاتھ بدقة. فنقول ان تبۚܣ مسار رقمنة العمل לداري نوجز ابراز ɸدا الد

  :والȘسي؈في ࢭʏ לدارات والمؤسسات يمكن اجرائھ من خلال النقاط التالية 

 ي مثلا تقر إدارة الضرائب  :من خلال منظومة الضرائبɲفمن خلال الدفع טلك؅فو

 دون ٮڈربالعمليات اݝݰققة مع تأكيد قيمة الضرائب المناسبة 

 ات من خلال نظام اݍݰلة المدنيةʈوɸ فالܦݨلات טلك؅فونية لݏݰالة المدنية تفܶݳ عن :

 وانȘساب טفراد المعني؈ن باي ɲشاط اقتصادي حۘܢ فينا يخص اݍݰقوق المدنية للܨݵص

  ط ب؈ن مختلفȋع לداري כخرى: منصات الرȊمن خلال לدارات والمؤسسات ذات الطا

عمل ɸده כخ؈فة ودلك بتوف؈ف المعلومة الܶݰيحة فتحسن לدارة المعنية  לدارات Ȗسɺل

Ȋعدɸا التعامل مع الܨݵص محل טɸتمام. ɠأن نرȋط إدارة الܦݨل التجاري أو غرفة اݍݰرف 

 بصندوق الضمان טجتماڤʏ لغ؈ف טجراء مع إدارة الضرائب ع؄ف مختلف المفȘشيات.

حصل برȋط Ȋعضɺا ببعض وتوفر المعلومة لدى فالعمل من خلال ɠل ɸده ال؅فتʋبات ي

  .مستحقɺا ومستخدمɺا ࢭʏ وقْڈا مع التحي؈ن

خلاصة القول أن عملية לدماج تتطلب إرادة سياسية وجرأة قوʈة وتܸݰيات تقدمɺا السلطات 

لضمان اس؅فجاع القطاع الغ؈ف الرس׿ܣ و טستفادة من مزاياه. ان مبادرات اݍݰɢومات المتعاقبة 

ادماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ أخذت منازل كر و فر، متأرݦݰة تارة مع الȘشديد و تارة ࢭʏ اعادة 

أخرى مع فܦݳ اݝݨال للتȎيض المنظم و العقلاɲي. فࢼܣ عاجزة عن تقديم حلول اسȘئصالية و 

  جذرʈة لɺذه טفة الفتاكة.

اقيل الۘܣ تحول دون تفعيل عملية לدماج .4   :أɸم العر

  عددت المثبطاتȖ شاطات اݝݵفية و لقدɴيل عملية احتواء الɺسȖ و العراقيل الۘܣ حالت دون

 ʄا عڴɺمɸالدول النامية. ترى الدراسة ذكر أ ʏا لدعم النمو ࢭɺوعʈاستفادة טقتصاد الوطۚܣ من ر

  سȎيل المثال لا اݍݰصر.

 دا السلوك يجد رواجا كب؈فا, إذɸ ية جعلȋي الرشوة و اݝݰسوȖرɸشار الفاحش لظاȘإن טن 

 أن مخالفة القانون لاتحض باݍݨزاء المناسب.
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  حساب المصݏݰة ʄا عڴɺٕڈات " الۘܣ تدافع عن مصاݍݰȋقوة نقود اݍݨماعات الضاغطة " اللو

 العمومية.

  حۘܢ ʄاد أن تتجڴɢاݍݨزائر لا ت ʏثمار خاصة ࢭȘأي أن سياسة טس , ʏڥʉشرȘعدم טستقرار ال

ن و التنظيمات المتعلقة بذلك Ȗشɺد ديناميكية سلبية و ت؄فز بأوجھ مناقضة لسابقاٮڈا. فالقوان؈

أحيانا غ؈ف مدروسة. ناɸيك عن جمود ɸذه الȘشرʉعات وفشلɺا ࢭʏ مواكبة المستجدات أو حۘܢ 

 التɴبؤ ٭ڈا.

  يفاء ما قد تم البدء فيھȘاس ʄومات المتعاقبة عڴɢعدم טستقرار السيا؟ۜܣ و عدم ال؅قام اݍݰ

 ݲݨة التغ؈ف לيديولوڊʏ.من قبل اݍݰɢومات السابقة ب

  شغيلية. ففيȘالدول النامية, لاسيما السياسة ال ʏضعف السياسات טقتصادية للتنمية ࢭ

اݍݨزائر ضعف خلق ال؆فوة خارج مجال اݝݰروقات يجعل من الطلب غالب عڴʄ الفرص 

في اݝݰȘشمة للعرض و الۘܣ تتمثل ࢭʏ مجموعة محدودة من المؤسسات المتوسطة و الصغ؈فة. ف

السياق نفسھ  تجدر לشارة إڲʄ التعرʈج عن ضعف السياسات לنتاجية  و טس؅فاتيجيات 

 לنتاجية بصفْڈا مصدر رئʋس ݍݵلق ال؆فوة ودفع النمو الدائم.

  ʏالدولة, فالتباعد يفتح مجال لعدم الدقة ࢭ ʏسيق ب؈ن مختلف المصاݍݳ اݝݵتصة ࢭɴعدم الت

با عڴʄ فعالية القرار بالإدماج. فخلق قواعد معلوماتية موحدة تقديم المعطيات وɸدا ما يؤثر سل

ب؈ن جميع العناصر الفاعلة ࢭʏ دفع לدماج من شأنھ إغلاق الباب أمام الغش و ال؅قوʈر و 

 الصفقات المشبوɸة.

 .الب؈فوقراطية و التعفن לداري 

  وɢتݤݨھ اݍݰɴر טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ الدي تɸعض مظاȊ سامحُ معȘمات أحيانا يذكرنا  لعل ال

لɺما أنّ ɸذا "טقتصاد اݍݵفي" حلُّ من اݍݰلول  .بأمرʈن مɺمّ؈ن ךنية واݍݵطرة ࢭʏ الوقت  -أوّ

الۘܣ تݏݨأ إلٕڈا כنظمة لتخفيف כثر טجتماڤʏ للأزمات الناتجة عن سياساٮڈا اللي؄فالية.  - نفسھ 

ر ࢭʏ رحم כزمة الم الية الۘܣ تلت تراجعَ موارد البلاد فالاقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭʏ اݍݨزائر تطوّ

، والۘܣ ɠانت تمثل مرحلة بداية טنفتاح  1986-1985اݍݵارجية بفعل الصدمة الب؅فولية المضادة 

טقتصادي و الۘܣ اɲعكست سلبا عڴʄ دورة حياة المؤسسات טقتصادية العمومية ، مما زاد 

ف من ɸذه  المؤسسات العمومية . حئڈا من حدة مستوى البطالة الناتجة عن تصفية عدد كب؈

ʇعۚܣ مراقبةَ  -كمخالفة قانون العمل مثلاً  -ثانٕڈما أن قمعَ Ȋعض مظاɸر טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ 

ɲشاط القطاع اݍݵاص،وɸذا ما لا تجازف بھ اݍݰɢومات اݍݨزائرʈة المتعاقبة للف؅فة نفسɺا ، 
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Ȗ ʄܨݨيع من المؤسسات المالية الدولية، إڲȘȋثماراتھ وتوسيع رقعة بمحض إرادٮڈا وȘيل اسɺس

 ɲشاطھ Ȋغرض Ȗغليبھ عڴʄ القطاع العمومي.

 دعم לدماج و مختلف التناقضات .1.4

إن دعم טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ءۜܣء ايجاȌي من اجل ɠل اݍݰقائق المذɠورة أعلاه, لكنھ من 

تɴت׿ܣ شأنھ أن يخلق نوع من المزاحمة الغ؈ف الشرʈفة حيث سيدعم فئة عڴʄ حساب فئة أخرى 

  .إڲʄ نفس قطاع الɴشاط أو إڲʄ نفس الفرع

إن ɸذه כطروحة تفتح اݝݨال للتفك؈ف ࢭɸ ʏذا الشأن, فنتصور لذلك أن يɢون إدماج 

القطاع غ؈ف الرس׿ܣ منݤݨيا و مدروسا بل يتصور أن يɢون ࢭʏ القطاعات الۘܣ تخلو من المزاحمة 

تقليدية و اݍݰرفية اليدوʈة و الۘܣ قد أو تلك ذات المنافسة الضعيفة, لدينا مثلا الصناعات ال

 ʏا منافذ مستقبلية نحو כسواق العالمية أو تلك الۘܣ من شاٰڈا أن تن׿ܣ قطاع لسياحة ࢭɺون لɢت

   .المستقبل

فالتناقض ɸنا يكمن ࢭʏ خلق اللا توازن بمنح امتياز تفضيڴʏ يتمثل ࢭʏ دعم مؤسسات 

حاضرة ࢭʏ السوق ومؤɸلة قانونا  بمنتج  ذو تɢاليف ضعيفة عڴʄ حساب مؤسسات منافسة

 .للقيام ٱڈدا العمل

  خاتمة: .5

إن טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ ظاɸرة اجتماعية لا يمكن تجاɸلɺا , فɺو ذو تأث؈ف مزدوج  ايجاȌي 

و سلۗܣ  فɢان جدير بنا التعامل معھ بحكمة Ȋغية اݍݰفاظ عڴʄ مزاياه و التخفيف من حدة 

ɢد اݍݰوكمة يجدر باݍݰɺع ʏومات البحث عن السبل כك؆ف نجاعة للتعامل مع ملف سلبياتھ. ࢭ

جد حساس ɠالذي ب؈ن أيدينا, إن القطاع الغ؈ف الرس׿ܣ رغم اش؅فاكھ ࢭʏ نقاط إلا انھ يختلف 

 ʏالرس׿ܣ ࢭ ʏأخرى ترجع ݍݵصوصيات כقاليم و الدول. إن عملية إدماج טقتصاد ڦ ʏكذلك ࢭ

د اݍݰوار טجتماڤʏ اݍݨدي و العقلاɲي الذي القطاع الرس׿ܣ ࢭʏ اݍݨزائر Ȗستدڤʏ لزوما اعتما

يحقق التوازنات الɢلية مع تحقيق العدالة טجتماعية, إن ɸذا السȎيل يتطلب إرادة سياسية 

ɠافية و جرʈئة للقبول بمبدأ التنازل من لدن السلطات العمومية, ɸذا ما من شأنھ أن ʇعود 

ɸاقتصادنا الوطۚܣ و تحقيق من تما الرفا ʄية المرجوة.بالنفع عڴ  

 :نتائج البحث

   ʄار أثاره عڴɺاݍݨزائر مع  اط ʏالأرقام عن ݯݨم טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ ࢭȋعرض مفصل و

 טقتصاد الرس׿ܣ
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   טقتصاد ʏم العراقيل الۘܣ تحول دون تفعيل عملية ادماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭɸأ

 الرس׿ܣ

   ادماج טقتصاد ʏة ࢭʈومات اݍݨزائرɢات اݍݰȋטقتصاد الرس׿ܣ مع مقار ʏغ؈ف الرس׿ܣ ࢭ

 التحليل

  טقتصاد الرس׿ܣ ʏتقديم سبل إدماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ࢭ 

  .دا اݝݨالɸ ʏعض التجارب الدولية الرائدة ࢭȊ تناول 

Ȋعد تقديم ɸذا العمل المتواضع تحرص الدراسة عڴʄ تقديم التوصيات و :  טق؅فاحات

  טق؅فاحات التالية:

 Cartographie  يل التخصيص وȎس ʄونقصد ذلك  تحديد فضاءات و مناطق اقتصادية عڴ

 ʄحسابات مجزئة إڲ ʄع المناطق טقتصادية  إڲʉذلك بالنظر للآليات לحصائية, حيث يتم فٕڈا توز

 ʄشاطات عڴɴدا ما من شأنھ  حصر العدد الܶݰيح للɸ شاطات טقتصاديةɴقطاعات و فروع لل

و من تم اخذ التداب؈ف الملائمة لȘسɺيل عمل כعوان טقتصادي؈ن و Ȗسɺيل  مستوى לقليم

 عملية حل المشاɠل التاȊعة لدلك.

  تفعيل آليات العمليات לحصائية الوطنية, ودلك بالقيام بالإحصاء الصارم و اݍݨدي و الذي

ية أك؆ف ʇعكس حقيقة أعداد المؤسسات و المɴشات الناشطة بالاعتماد عڴʄ نماذج إحصائ

عقلانية  و مصداقية. فمن خلال المقارنة ب؈ن ما ɸو مصرح بھ   و ما ɸو غ؈ف رس׿ܣ نتمكن من 

 احȘساب عڴʄ כقل جزءا من القطاع غ؈ف الرس׿ܣ لنتمكن فيما Ȋعد من اق؅فاح آليات לدماج.

 سيق ب؈ɴذا طبعا بالتɸلة و العاملة , وɸشاء  مصفوفات  الفئات الناشطة المؤɲن خلق و إ

 مفȘشيات العمل اݝݵتصة و إدارة الضمان טجتماڤʏ ووɠالات الȘشغيل اݝݰلية. 

  شاطاتɴرسم خطوط مدونة ال ʏي ࢭɲإشراك ممثلو التجار والصناعي؈ن و اݝݨتمع المد

 טقتصادية.

 ية ب؈ن الفقر و القطاع الغ؈ف الرس׿ܣȎس علاقة سبʋتأس 

 سيق ب؈ن مختلف المصاݍݳ اݝݵتصةɴات التجارة , مصاݍݳ الضرائب ,  تحقيق التʈمدير )

 اݍݨمارك , الضمان טجتماڤʏ.........اݍݸ ) و خلق القواعد البيانية الموحدة ب؈ن ɠل ɸؤلاء.

  سن تنظيماتȊ ون إلاɢدا لا يɸالقطاع الرس׿ܣ, و ʄسب؈ن اݍݨدد إڲȘإعطاء الضمانات للمن

 تضمن حقوق ɸؤلاء حۘܢ و لو Ȗغ؈فت اݍݰɢومات.
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 سب؈ن  العقلانيةȘستلزم تنازلات و إعفاءات لصاݍݳ المنʇ التعامل مع ملف לدماج لأنھ ʏࢭ

للقطاع غ؈ف الرس׿ܣ وɸذا ما من شانھ أن  يɢلف الدولة ولو عڴʄ المدى المتوسط  ملاي؈ف 

 الدينارات.

  ,انيةɢط بالكثافة السȋمستوى כحياء, و دلك بالر ʄر مخططات محلية لفتح أسواق عڴʈتطو

 فٕڈا ɠل الɴشاطات وȖعمل ب؅فاخيص من البلدية. فالɢل ɸنا سʋستفيد. حيث تمارس

  لصاݍݳ مؤسسات القطاع غ؈ف الرس׿ܣ من כعباء טجتماعية و الضرائب ʏڋʈלعفاء التدر

 رʈثما تتأقلم ɸذه כخ؈فة مع محيطɺا اݍݨديد.

  . قائمة المراجع:6

 American Psychologicalتدوʈن المراجع يɢونفي آخر المقال وȋاعتماد أسلوب: 
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: טسم כخ؈ف، ثم טسم כول للمؤلف(ة)، (سنة الɴشر)، عنوان الكتاب، الناشر، لمؤلفاتا -

 لɴشر.بلد ا
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