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ة الأخيرة العشرية عرفت مل ر، للتعليم في الإصلاح ن ب عا ل بمشكلة خاص اهشام اولت و ل وي م  الت
ما بعالم.لشغل، علاقته كنلك و جولته و التكوين ونوعية والتحجيم ز و م ن ذه٠ ي م لا ص لا ة ا مي عال  ال

ن نحو توجهها هو مهي ع الت وي ، و وق ل ي و ط نظرا ق و ضف ة و الاجتماعية لل ي ل ا ص ي التي ا د  شا

ط هذه ضوء وفي ن.٠لع بسوق الجامعي التكوين ربط بضرورة و ف ل قابلية ظهرت ك حفي ف ل ج خري  لل

طة تبش ف لايجب فلجامعة وجولته، الجامعي لتعليم نوعية على لمؤشرات اهم كلعد لجامعيف رقب  ه
ة بمهامها فقط ي ل ع ل ج في ظة٠ت٠ل ا ر لأن لمعرفة، نتا ها - و٠ ليوم يواجهها تعد ك جي ري  خ

ر المتفير لعمل لموق رل ش م ر تحت با ي ث ا ت ر لكبير ل و ئ ل، و الاعلام تكنولوجيا ل صع ي ا ل لن ع  ج
ر العمل ذاصب٠ ن٠ في ة ت ع ر س ب ب ل ئ ل على لطلب زيادة وبعتعي جليدة، كفاءات و عب  نوي ن٠ ل

ف٠ولا لجيد لتكوف د علبة، ؤ ر هذا لذى كما ل و ئ د الاعلام نكنولوجيات في ل ص ا  في تفير ى١ و
ل، ظروف عم ف ال ة وظهوروظان ف و - ت منها التقليدية اخعاءلونبان ح ت ا ذ ر ه عا ل شب ك ل  ا

ة مهارك دكنولوجهاجليدة أ ا. جب
شبة لمهارات ان الجامعيون الخريجون ماليجد فكش ء المك ق لا التكوين كا ف وا ت ع ت ت م طلبا مت  ل

، لمناصب الجنيدة د ع ر لتعلهم مجال ر لخبراء يؤكد وعلهه ل عا ى ف بد لا لجامعة ز ل ا قبقب ه ب ت ن  م

شاكل ق متطلبات و ل ز لعمل، س ت تضع و  يتعلق ما كل جمع ن٠ تمكنها فعلية و ء نكا ذكش ميكانيزما

د بموق ع ل ن٠ المتفير، ل همة ب سا ل ن٠ لشغل عالم خريجيهزفي إبماج و تعضير في ل ا ب ط خ ب  ر

ل، التكوين عملية عفي ة بل د ما ر ن٠ ابدداء التكوين لسياسة لتخطيط و. قي ت ت حابا ة لليد ل مل عا  لمؤطة ال

، سوق يتطلبها التي د ع رة ؤ ل ر لتاب ت الاستجابة ع ت وقد ٠تحدث لاتي .٦الاتمادي للتغيرا ت ك سا  البرا

ل بسوق لحسن يصجون ٤كفاء الأكز لخريجق ز الحبيثة لعلمية م ع ي ل ن ت قلة ن٠بشكو ل ءا كنا  ال

ت عبد ن٠ بالرعم (، العرض قلة )والمؤهلا ر١ للتعليم لمخرجات المنزايد ل عا د خاصة و ل ة ن ري ش ع  ل
ة ر ي خ لأ م لنطور فيها مس اهتي ا ه م ت كل ص طا شا ع يسمى ما ظهور و لبشرية الن حل م  لمعرفة ب

ع او ع ج م و ل ج 8٠اء٠اا لعالي هيل١هت ن لأاا ةءلأقج٤ق ج ظ ة الاحياجات ظل فى ايضا و ، ا ي ل ح  ل
ن احيانا انضهم يجلون للبامعيون فالخريجون لمعرفة لاتصال ضو  ضعف لإى نزجغ سلبية لوضعية معر

ق عبم او ن ول ة مؤهلاتهم بف ت ي م عل ق احياجات و ل و ي لتشغيل، س ع م بين توفيق ومة وبلت ي ط ت  ل

ي عل د عنصران يمثلان لدرىات1 تؤكده كما الأمامبان العاملان هنان لتشغيل و ل لاب زإ ما ز لا ن مت  م

ما لتوفيق ه ن ي ة٠ل لتحقيق الامكان، لبر ب م ء ة بهن وا عي و ت و لبرامج ن صا ص ي هتخ ه ها لن ر ف د  ت
ق واحياجات هعار للتملهم مؤسععات د مو ك السشثبلية. ا

ى هولي المعادلة هذه في لخلل إن  باحتياجات ترتبعفد لا تخصصات تعويل في لمالية الامكانيات سر ل

ة لوظائف لاى توجيهها وعتم الشبابية للطاقات سر بالتالي و التمية وبخطط (،1هعمل) سوق وب طل م  ل
ل، لتطاعات عفي ة ويجاب ال طل ن الجامعيين للخريجين من لكبرة الأعدلد خلال ن٠ مععة ب حي ا ب ل ن ا ع

- عدا٠ ئ

ا



- ب ئ

ت في ل٠ء صما ع متوازن غير نعو المواعمة علم يلازم كما طلوبة، عهر تن ة متطلبطات م ي م ن ت ل  ا

الشاملة.
ل سوقو العالي هتعليم .خرجات ببق همواعمة عبم مشكلة ق  الارباط ضعف لاى بالأساس زجع س

ق زبوي - ب ي التعليم منها يعاني التي لتحجيم ظاهرة ظل في لبشرية، للهوى والتخطيط ل عال  ال
ق و عف ر ل كبي ن لأعدلد ل جي خري  سوق احباجات عن دقيقة معلومات وجود وعلم م الوظائف بنمو متارنة ل

ل طور خضم في بامشرار لمتفير س ، التكنولوجي ل ع رب ي ب ى لن ح شية ميكانبذمات في يتحكم ب  ال

ة ي ب ا م ت لا ق اجمع للعالم ا ٠ الجليد البولي والنظام لعولمة تأثير ت

م ق ه ل ى يسس ولذي بالجزلش لعالي ف ي يواجه لشاملة، لجودة معايير ظبهق ل د ح ر ت ي ب ي ك  ف
كبة ه لمزمع العالمي لنظام را رسي ل الكمي التطور ن٠ بالرعم لعولمة، سياق في ت ث ا ه ي ل ة ف ك  شب

ت م مؤسا ه ي ق عل ف لحللبة اعداد في الكبرة ولزيادة ل ن بحولي يغبر لن و ي ف و مل ص ن ن و ي مل  ل

ي طلبء ن م في لجودة نظام وب ي ي في لمتمدل ،2004 بإصلاح الهيام خلال ن٠ لعالي ق م س ظا  ن
ي د،٠ م٠ ل ى يهلف لن شعان لتعليم نوعية تصف ل ة في سيساهم هما هتضن جودة ول جاب ست ة ا ع م جا  ل

ط لمتطلبات حي م ي ل د ا ص ة خلال ن٠ معه علاقاتها ونفعيل الاجتماعي و ا ك را  على نقوم حقيقية ش
س ل التعاون با مباب ن بف العلاقة يعزز بما لمستدامة، لصية لتحقق ل كوي  للنظرة لأن والتشغيل، الت

ي ف ا ي ب ي ل ق ت ل ة ا ه مل ع ي والتكوينية التعليمية ل ن ح مبداماذاتعرف على رتكز الثقل ركز٠ كان ول صب  ا

ر بمبداكيف ربطه لاى الإصلاحات بموجب يتجه ش هش رف ع ة إشكالية إن (،2) مات ب ر ا ح م و د ي ف ع  ل

 و؛زلاماايضا الاجتماعيين، والشركاء للحكومات بعنممبة فقط ليس. امشفالات اهم ن٠وضا تعد لبطعة
ت كذ؛ و المتحدة الأمم رامج و البولية العمل كمننلمة الدولية وسسات٠لل جمعا ة لت ي ول ب ل مية ئ ا لاقلي  ا

ل ومتظمة الأوروبي كامحاد ي البإطالة محاربة و العفيل صع لني التكتلات هي و لعربية، س  ف
شه أولويات ضعن بإلراجها وتوصي اشاماتها، صلب عي  الاجماع ق ئ الأعضاء، هبكان في التنموية ل

م في لنباهرة هفاقم و البطالة لمحاربة لتجنيد ضرورة على الحاصل ل ا ع ا جاء ل ج ي ت ر لقعور ن ط خ  ب
ر ا ق ة ا ل صدر٠ هو لوضع هذا الاقتصادية، التنمية و الاجتماعي التماسك على سلبي شغا ي ان ق  حقي

ر1 الاعتبار بعف لخننا وا خاصة ة الاقتصادية للاومة الطبية ق عي ع ز لا للتي ل ه  نرص بذفيص د٠فة ت
ل إ (.3) منها جزء فقدان كنلك وبما س

ف عما بمعزل لجزلقر.ليست لن ت ما و علميا، و إقليميا يح لابليل انتهجتها لني الامانحا ى إ  عل
م لطاع في خاصة و نلك ي  اقتصاد لاى وارلا٠لا اقتماد ن٠ ينتقل بدا للذي الاقتصادي، ولقطاع لعاني١ ق

ر و للمعرفة لمنتج لعنصر هي لبشرية لموارد لأن لمعرفة، ش ع ل خير و لها، ل و نلك على بل  ه

ف و الجبد للخريجف الماقلة الأعدلد ق لاى يعد إضافيا طويا طلبا يعظون لن ل س ، لأول س ة ر ا ب م  م
سنعى س هنبن لشباب، فتة إبفال لون الأعداد هذه لاستيعاب مشتركة لطاعية سياسات وضع ا ب م ي ه  ل

زفية العمل مخطط برسم نلك و تأهيل لا و تكنن ، التكوين ربط و هبطالة محاربة و التشغيل ل ل ف ع ل ب



ة م ل ق عامة م

ل الذي و خ  وكبالات استحناث طريق عن تم المخطط هذا هفين ق ،2008 جوان شهر العفين حيز ب
ل هيئات و ف ع ل صا ن٠ و ا ق خ طبي ة التشغيل برامج ت ه ج و ة م ق ف ب ل ا ب ش ل ي ا عب م جا ر ال غي  و

طابهم أجل ن٠ الجامعي، سنث ة ني إدماجهم و ا ا حي ل رة ن٠ الهليل بغية المهنية ا ه طالة، ظا ي الب ت ل  ا
ل ارتفعت ك ش ت في مذهل ب وا سن ت التي و الأخيرة ال هم ة فيها سا ل م ن ج ل م م ا ن ع ل سية ا سيا  ال

صادية ر حيث الاجتماعية، و الاقت ر اخر هي ري ثا ة نسبة ان للإهصاء الوهلني البهوان ن ظال ن الب ب  ب

ةو.18,5 نسبة بلغت قد الجامعيين الخراجين صفوف
 العاني بتعليم قطاع ن٠ كل يلعبه الذي المهم للبور ونظرا سلفا المنكورة الاصلاحات ن٠ واطلاقا

ي والقطاع د صا م إني الحالي لبحث سعى بوطنية، التنمية برامج وتنفيذ هنلسة في ا  مساهمة مي
ل وهيئات الجزائرية الجامعة ف ه ل ل للعمل بسوق الجأمعيين بلخريجف إبماج و تحضير ني ا  جانبين؛ ويبب

إ؛ فمبرل: خممة على ويحتوي النظري: الجانب

 البحث إثلكالية طرح فيه تم كما البحث اهمية وإبراز واهدافه الموضوع اخشار لوافع تحديد فيه تم

ط فرضياته وصياعة ضب  إجرائيا. الأساسية مغابيمه وتحبهد و

ل الثاني؛ ص
ي والتعليم العاني التعليم مفهوم تحلهد فيه ونتاولنا جامع  وادواره اغراضنه إفى التطرق وايضا ا ال

ت اهم وإني ووظائفه ها ج و ا ونطرقنا التمهسءواقويل، و كالعويع العالي للتعليم الحالية ق ض  هذا في ب
ر الغصل ر و العالي التعليم ,نيالشاملة الجودة إدارة إ ف إ خ  الممال. هذا في العالمية التجارية م

إ الهصدالثف؛ . .
 عرفها التي الاملاحات: واهم مشكلاته وأكبر اهدافه حيث ن٠ الجزاثر في العاني التعليم فيه. حاولتا

 ضمان. لمظام وشني دكتلراه باسش، اللسانس، نظام طبيق تم اين ،2004 غاية وإني 1969مذذ القطاع
ت الجودة إ بمؤسا ق رالعالي.۶ا

ل الرابع: ص

ر خصص ر فاذزماتهإ٠ و مكوناته وظائفه، مفهومه، حهث ن٠ العمل سوق لراسة إ  اهم وإ

ا كما العمل، سوق براسة ني لاذظرية المقاربات ؛ رق ر الغصل هذا في ط عل سوفى خصانص إ  في٠ ال
ر الجزائر ل لسياسة الهامة المحطات اهم لآى وايضا تحكمه الني والعظهمية القانونية الأطر وإ  العفي

ر وكنلك بالجزائر إ. ب نجاحها. ومعوقات تحبيات إ

ر تعرهشنا كما 1 ي لم٠الع وسوق التكوين مخرجات بين للعجة المفسرة النظرياته أبرز إ  اهم ون
ت ترابه التي ؤالمشاكل ر العمل بسوق العاني التعليم حا  مشكلة حول٠ المقترحة العلمية الحلول اهم وإ

ق بى الطلبة لأقحضهر إ ٠لاعمل و
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الخامس: الفصل

ف هيه تطرهذا ص ر ب ل براهج م بالجزائر ههذذل ووكالات هينات بمخنف اكريت إ ي س  ا
ر أو لجامعي غير للغباب الموجهة البرامج ذلك سواء وكالة أو هيتة كل شهرها هتي المخهفة،.  ماي1ح إ
 الحصول وكيفية المتاولات أو المصفرة همؤسات إنشاء او المخظفة العمل كعفود- الجامعية الشهادات

سة ونسب المخظفة القروض طى سا  . ال
ب١ جاذ فصين: على ويحنوي هئبأعي؛ د

ل ك السلاس: ل

ة الاجراءات فيه فصلت جي ه من ث ال ح ب سة بدءا لل را ب ال ذ تم التي الاسقطلاعية ب ب ح ها ت طوات  خ

رمانية، حلولها و المكاني بمبالها التعريت و أهدافها او.  الفراسة عينات بوصف قمنا كما ال
ة ي ع ئ لا ة كوسيلة اعصناها التي موبهة النصت العتابلة أسئلة اهم ذا٠٠استعرض و ا ي م ا  لجمع ب

ث استمارات بناء بهحف الاستطلاعية الدراهة ني البيانات ب س ن٠ تم حيى ا  تهدهد الوبيلة هذه خ
تطيلها. بعد بحعا لاسشارات الكبرى المحاور

سا الدراسة ما١ لأت ث ذهج٠ب نثكيرا صمذت٤ا ب ت و ا ت كنلك و البيانات جمع لوا مثا جت  البحث م
 عينة. كل مواصفات و

السابع: الغصل

ه تم م سي ق ر ت هاو النتائج غزض إ ئت ا  عر العام بالتطيق؛ غا٠ة كما الحراسة فرضيات ضوء عر من
# إ اللتاتج. ٠٤ه طبيعة على بناءا هتوصيات و شاحات۴ا ض٠ب و.قملأ هنتائج

م رن



ل
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I. ع ف وا ضوع: اخمر د مو
ى الطلبة تحضير؛ في البامعة دور موضوع في والحراسة بالبحث اهتمامنا إن ل م إ ل ل عا شف  ودور ال

ل هيئات  بالأهمية بنا قمانا ولكن الصحفة، ولزد يكن لم العبل بسوق الجامعيين الخريجين إلماج في العفي

ضوع هذا ومعالجة حراسة تكعهها التي القصوى يلي: ما الأناسية الحوافع بف ومن المو

مرة. لأول العمل سوق إلى يفد إضافيا طلبا يمظون والنين الجدد الجامعيين الخريجين أعداد ارهاع ا
يالملحوند الارهاع ا العاني. التعليم ومؤسسات الجامعة خريجي بطالة ف

ي ارعاع عنه ممانجم هيكلية تفيرات يشهد الذي العمل سوق في الكبيرة العلبات ا ة ف سب ة ن ل طا ب
الجامعيين. الخريجين

العمل. وسوق العاليا التعليم مخرجات بف واءمة٠ال غيابا أسباب عن البحث ا
العمل. وسوق الجامعي التكوين بين العلاقة نتاولت التي الجامعية والأطروحات العلمية البحوث قلة -

ر اشرف وكنت الحفيل هيثات ن٠ قريب كنت أني باعتبار ٠ ة الموجهة الحفيل برامج احد ع ئ ف  ل

ي فضولي دفعني كأستاذ بالجامعة والتحاني الاجتماعية*، الشبكة *عقود الجامس الفير الشباب م عل  ال

ر ساننة لدى عمهق انشغال يعد الذي الموضوع هذا حراسة إ لأ ة الجامعيين ا طلب ت وال طا سل  وال

:٥٠>/ العمومية.
I I. ف هدا الهحث: ا

فيمايلي: البحث دادا٠أ انتعبر

: الهحث ٥٠ سغم الهدف -1
ر الطلبة تحضير في الجزائرية الجامعة حور تقييم في للبحث العام الهحف يتمدد  الشفل. عالم إ

العمل. بسوق إدماجهم في الجامعيين للخريجين الموجهة الحفيل برامج وقدرة استجابة مدى نقيهم وايضا
ني: تتمثل فرعية اهداف للهعث صام الهدف ٥٠ هتلرع -2
ب العمل سوق في إلماجهم بغية الشفل عالم على الطلبة تحضير في الجامعة حور على الوقوف ا س  ح

ه ظ ف ءا را .٠أ
ج ععلية في الجامعيين للخريجين الموجهة برامجها خلال ن٠ العفيل هيئات حور على الوقونا ا ما د  إ

 والمسيرين المسئولين و الجامعيين الخريجين اراء حسب العمل بسوق الخريجين
ل عقود على الحاصلين إلماج و: اسعطاب في العفيل، برامج ضعف و قوة على ميدانيا الوقونا ا م  ع

الجامعيين. الخريجين ن٠

ة ظاهرة ن٠ التخفيف في الجامعيين للخريجين الموجهة العمل عقود نباعة دى٠ على الوقوف ا طال  الب

٠ منهم عريضة شريحة تمس التي
ق الموائمة غياب ن٠ لعليل العلمية ادتلول تقليم ٠ الشفل. وعالم الجامعي التكوين ب

ل - سام الإطار الأول: ص ة ئ - ا ر د ل ل
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ل  ىئم١ ابملر الأول: ص

لبعث: اهمية .111
ة تكمن سي : خلال ن٠ لحالي البحث ا

ر ني العمل بسوق وإلماجهم الطلبة تحضير موضوع حول الطمي الزاث إزاء في المساهمة ٠ د زا س  ا

ن شابله وما الجامعيين الخريجين لأعداد المزايد والارتفاع لعالي بالتعليم التحجبم ظاهرة ظل في  م

لعمل. فرص في قلة

طلة مشكلة وحل لراسة في .المساهمة ٠ ك نعيم خلال من الجبعهين الخريجين ب ح زا علميأ. اق

ي البحث نتاقج اسشار إمكانية ٠ إ .الذشغيل وعالم التكوين عالم بف الموابمة عبم مشكلة حل ف
ي اخرى لبحوث تؤسس معرفية قاعدة ترفير إمكانية ٠ د التكوين مجال ف حفي  البطالة. ومحاربة وال

ة ل.٧ ي ل ا ك ش ث: إ ح ب ال
ن بهلف المستدامة العمية وتحقيق الئعم ضمان في عليه والمراهنة العالي بالتعليم الاهتمام زاد ب س  ت

م بعد يوم ويزداد الناس، ن٠ الكثير مبتغى يشكل به لاتحاق١ مطلب فاضحى للمجتمعات،. الحياة جودة و  ي

ي بالمسزى الارهاء وبالتالي والتعلم الزبية مسزى ن٠ الرفع بغية د صا  فالتعليم الاجعاعية والمكانة ا

عم العاني م ي ش وة اشن ل ل ز ي حن  وش النوعية البشرية الكفاءات إنتاج طريق عن البشري المال راس ن

ر لحكومات دفع ما هذا العاني، المستدى ه تحديثه إفى السعي خلال ن٠ القصوى الأهمية يلاء إ ر و ئ  و

 اتسمت شاملة عولمة ظل ني مخرجاته تكوبن بنوعية والاهتمام والبشرية المالية الإمكانيات بتوفير ونلك
س كل تضاعفت المعارذ ان الخبراء يؤكد حيث والمعلومات، المعارب ني مدهثن بتطور م ت خ وا  سن

ف 1960 س .2020 بطول يوم 73 كل و
ف مدعما يزال لأ والذي العاني التعليم لن  لحاجات الحديبية الاستجابة د٠ق العمومبة السلطات مزطر

ذ كبيرا كميا اتساعا يشهد والاجتماعية، الاقتصادية الجزائري المجتمع ق لال—خ م حا عبداد الت ة ا ر ي ب  ك
ي مؤسساته بمخظف ة معياسة إطار ف طي را مت ف الوقت نفس وفي ومجانيته التعليم لي ر ع ع ي طا ق ل ة ا د ا ي  ز

سرة ي م ز قد الجامععن الخريجين عند ان الاحصائيات اخر حهر حعف مخرجاته، ف ف ف ق  65000 م
ر الهللب ارنثاع عنه نجم مما (،4) 2008 سنة- 123000 إفى2001 سغة خريج ما التونليف ع  يسزجب ب

 العمل مناصب تفير ضوء في النوعية عن يبحث الذي العمل، سوق متطلبات ومع الوضع هذا ع٠ التكيف

والاتصال. الاعاتم تكنولوجيات طور سرعة تآنير تهت

ر ههر الأبحاث كل د حاجة إ ا ص ن لأولئاف. ولاسيما للجامعية الشهادات حاملي لخبمات ا  نوي م

 ن٠ العمل سوق به ينمهز وما المعرفة اقتصاد إطار في عليهما الطلب وزاد العاليين، والمهارات الكفاءات
ب لصبحت و منها. الذقليدية وانقراهيى الونبانف نمو في وباطؤ وانفتاح منافسة ص ل منا م ع ة ال د ي جل ل  ا

ط 1 ى البقاء منظور ن٠ ععية ومؤهلات كفاءات حز شو  البطالة عدل٠ ارتفاع ن٠ زاد ما هذا والأصلح، ل

ق إ العمل. سوق في مطلوبة غير اختصاصات في الشهادات جاملي ب
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ل - لعام الإطار لأولذ١ ص ة س ا ر د ل  ل

ر إت ب ف ه ر الطلبة ت ن العالي التعليم بمؤسسات الفوطة الرئيسية. المهام ن٠ أمسى الشفل عالم إ  م
ف خلال ج عطية شهيل وبالتالي والتأهيل، الكفاءة ن٠ عال مسهوى سبهم٤ل نوص م ما لانن ي ا مهن  ال
 التكوين. جودة مؤشرات كأحد 9000 ايزو والقياسات للمواصفات البولية المنظمة تعده الذي العمل بسوق

ر الجزائر حنا ما هذا م تطبيق في الجامعية.تجسدت المنظومة في عميقة هيكلية بإصلاحات الهيام إ ظا  ن
ي انفتح وتحقيق للتكوين عالية جودة ضمان إليه مايهلف بين ن٠ الذي لكزراه ماسش، الليسانس، ج ر  خا

ر العالي التعليم لمؤسساتء وعملي ي المحيط ع جابة والاجتماعي احهعاد لاست طلباته وا مت ط ل رب  و

 من نقريجها يقلل مما بينهما والانسجام الهواءمة من قلر لكبر وتحقيق العمل، سوق يحتاجه بما مخرباته
الجامعية. الشهادات لحاملي البطالة نسبة

طار وفي المهنيبة الحياة في الجامعيين الخريجين إلماج اجل. ومن ربة القشغيل إسنزاتجية ب حا  البطالة، وم

ر السهر مهمتها ووكالات هيئات الجزاثر انشئت ف ع م خض ن٠ الجامعية الجهادات حاملي توظي ه ح ن م

دة عمل عقود حل جليد. وقابلة المدة م للت

ت طرح لنا يمكن هنا ومن لا ؤ ا : التالية ق
ي الجزائرية للجامعة تساهم هل - ر ف ضي ح  بسوق إلفاجهم عملية شعهيل بغية الشفل عالم إلى الطلبة ت

العمل؟

ضر هل - ح تح ب م را ن ب وي ك ت ل ر الطلبة بالجامعة ا ؟ عالم إ ل جف ا

ضر هل -م ح م ي ي ظ ن ق وي ك ت ل ر الطلبة بالجامعة ا ؟ عالم إ ل ك ث ل ا

ة تحضر هل - م عنليت ي ر الطلبة بعجامعة التكوين س الشفل؟ غالم إ
ضر هل - ح ح ت صال د مساعدة م شا ر الطلبة بالجامعة الطلبة ور الشفل؟ عالم إ
ل وهيتات وكالات شاهم وهل - صي د ولاسيما المخظفة البرامج خلال هن ا و  الموجهة العض عق

العمل؟ بسوق إلماجهم على الجامعيين للخريجين
ل ا -وه ر ي ي ج١ اقمية ق ض  بسوق المهني الإلماج عملية في لورا بالجامعة المحروسة الشعبة ونوع ق

 جامعيين؟4للخريج السل

ت٠٧ ضيا ر ؛ ف ة س را د ل ا
ق التي الشلؤلات على إجابة ا طل  ل—مح الهوضوع أدبيات ن نتاوله تم ما على اعتمادا و البحث منها ف

، وبءا الحراسة سد > كرا لا ا ة٠ا ي ء لا  صفرية بصهاغة البحث فرضيات جاعت فقل الباحث بها قام س س

-ضرضبةسةالأوفى:1-5 ؤ

: هم لا ا ر تحضيرهم ددم خلال ن العمل بسوق خريجيها إلماج في الجامعة شا  ا٠٠كم لشغل١ المء إ

الجامعة. ةاسادن نلك يرى 1
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الإجرائية: الفرضيات -1-1-5
 بالجامعة التكوين برامج محتوى ان في الأساتذة اراء بين إحصائية دلالة ذاق فروق توجد لا -1

٠العدرسة الشعبة بحسب الشفل لعالم الطلبة -لاتحضر

 لايحضر بالجامعة التكوين ذتظيم ان في الأساتذة اراء بين إحصائية دلالة نات فروق لاتوجد -2

الطرسة. الشعبة بحسب الشفل عالم إلى الطلبة

ضر بعجامعة التكوين نقييم نظام ان في الأساننة اراء بين إحصائية بلمعة نات فروق لاتوجد -3 ح  لاي

المدرسة. الشعبة بحسب الشفل عالم إلى الطلبة

جد -4 و شاد مساعدة مصالح وجود ان في الأسانذة اراء بين إحصائية بلمعة نات فروق لا  الطلبة ود

المدرسة. الشعبة بحسب الشفل لعالم. لاتحهنرهم بالجامعة

لهتيةة١ العامة امرضهة .2.5
ج .لا م  :العمل. بسوق الجامعيين الخريجين العمل عقود خلاى ن٠ الذشغيل هيئات ت

2-5- ا الاجرائية: رضيات٤ل١-
د-1 إء ج و ي الجامعيين الخريجن لراء بين إحصانبة د.لمعة ذلت فروق لا  لاممجهم العمل عقود ان ف

الجامعة. ئ٠ التخرج اقليمة و الطروسة الشعبة متغيرا حسب العمل بعوق

- ءذ ج لا العمل عقود ان في العفيل هيئات مسؤولو واء بين إحصائية بلمعة نات فروق لاوجد ة  ص

ل. بسوق الجامعيين الخريجين ائف
€ معاههم: و المصطلحات تحديد ا

ة اللاتينية: اللغة في صوى كلمة -1-6 ث شن ن م ة م م ل س ك ركاتر س، ما ركي س ما سي ر  ما

ا٠٤؛ث8 ) 1 ~ ا 1 ظ )و( السلعة تعني والتي ( 1ا؟اايه؛(*ل - 1 ف ق السوق ول طب ن  السلع على فقط لاي

ل ك ع جميع على ول ف ا من ل ت ا خبما ل التي وال ك ش ل) ف عالقاب ضو ل رؤوس سوق مو وا لأم ق ، ا و  س

(.6فيزياتيا) وجودا دانما لها ليس الأسواق ابق القول إلى يقود الذي الشيء هو و التأمينات(، سوق السل

ف  ل٠ء فرص عن الباحثون كل فيه يلذقي الذي المجال أو المكان بانه العمل سوق ويعر

ى من نلك ويتم العمال عن الباحنون و  العرض المععاءبين هذا و العمالة، حجم و الأجر تحبيد خان
سة يشكل الطلب و ل التي ال (.7) الأجور في حن

صا ن٠ التي رضية١الم بأنه العمل سوق يعرف كما ق الأفراد صظهعخ طي  المابية؛والنفسية منافعهم ت

ع هنجاك و ( الشفل) هيكلة نفرضها التي الحبوذ يطار في الشخصية و العافية و الاجتماعية و وا ن  ا

 ٠للسوق كثيرة

 المالية سواق١الم ■

 العملات اسواق -

الأسهم لسواق. ٠

ل ¥ الإطش الأول: ص —أ0ا

19



ق ٠ وا الخامعة المنتجات ل

الععل لسواق ٠

ل عالم استجابة خلال ن٠ وفرها مدى و. العهل فرص البحث هذا في سمل بسوق ونفصل  لطالبي الثف

المهنية. الحياة في إلماجهم بغية الجامعيين، الخريجف من العمل

ة هو : التتييم -2-6 ي مل م إصدار ع ر خ ونقبي  هوبهذا و الموضوععيز او ا؛لأفراد ةيمة| على ا

ب المعني ر المقاص و المعايير استخدام يطل ف التربوية و النفسية الوجهة ن٠ و القيمة، هذه لعلي ر ع  ي
و على المنشودة الأهداف تحقيق مدى على حكم إصدار انه على النثييم ح ن ل ي ا ذ ل ت ل ل ل ع ه ت ك ب  ظ

الأهداف.)ءا.

ى ما لغرض حكم .إصدار انه على ألذقييم الا0٠ااا بلوم. العالم يعرف ة عل م ي ر ق كا لأف ل ا عما لأ  ا
 الأشياء كفاءة مدى لنثدير المعايير و المستويات و المحكات استندام يتضمن انه و المواد الطرق الطول،

ويكون ها وفعاليت ها كمياوكيفياا)هإ(. العييم وبئت

م والتقييم ي م بلون حياة فلا الانسان قلم ق م ان مضطر كان البدائي فالرجل نشهن، او سي ي ق ع ي مي  ج

ويقوم التي الأفعال او السلوك فواع و بهم يحنك النين الأشخاص يستعملهاو الأشياء.الي هاا را لا ي  بهامث

م ثمرة إذاراى و كافي، بأنه يحكم ثم سعته يعر يستعمله ان يرقد ةارأىكهغا٩ ث ها وق م خ ك ج ا ي ه ن ا  ب
صالحة. غهر او للأكل صالحة

ت إلشيءماوفقا؛ إعطاءقيمة بانه االتقييم٠ هء0١٧٠؛٠ا داوني يعرف ٠ ويا س م ت ل ضع ت٠ح او و  دد
1 ، *)اا(1

ا ستعلي العالم يعرف ا ؛ ء ة0/ عييم ٠ هي ه آل ة على الحكم فيه يلعب وصفية تلخيصية عمليات ف م ي  ق
هو الشيء كما را كبي ورا ا(.2للتلاميذا) التقديرات إعطاء في الحال ب

صيم٠،٢ه٧رزلاء٤شا يعرفه ا  اا3ماؤ تحبدبواسطتهاقيمة .عملية انه ا
ى ان نسعتج هماسبق رب ف للعييم العلمي ق ف عن يخ ر د ض مقصور انه إذ اللغوي، ق ص  ر١إ

يء، قيمة على حكم ف إلى او قياس إلى اي كمي وصف إلى يسعد الحكم هذا و ك س  لفضي اي كيهي و
ز هو و معا، كيفيو كمي وصف إلى يسعد ولد فيه، قياس لا  تحديد كذر١ بأنه اللغوي التعريف عن يلي

ن و شائعان مصطلحات العويم و النثييم و إجرائي تعربى انه كما ث ا م ع ت س ئ ي٠ف بكزة م  رس١ا
ة المعاهد و الكليات ي و رب ت ل ل يطرح ما كشراو العلمية، البحوث و ا ؤ ا  يمكنناو ا .١٥٠٠٠١ الفرق هو ما ق
ي ه٠ب يهمد العقهم ان على تجمع انكر السابقة التعاربى فكل شائع هو بما بهنهما الاختلاف -وضيح  ف
ل ن٠ محبد لمرجع بالنعبة قياس نتيجة إعطاء منها ينظر عملية هي و الهين، عمومه د اثم ق  كمح ر١ك

٠لآذوجة هذه على
 الإءوجأج تعحيف منه يرجى مخطط انهاية في نضبط ان يجب ية٠الذةيي العملية على فزيادة التقويم اما

ع ز م إصلاحه او الخاطئ ون عي الصحيح. ود

- سام الإطار الأول؛ ضصل ة س ا ر د ل ل
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-٠تمللدراا٠ه الإطر لأول:١ الفصل ة  ع

م مصطلح نستعمل البحث هذا ني وفهن ق هدى على حكم نصبر أن نريد فنا أي س ي ط ف ت دا لأن  ا
م وهي البحث، هذا في ٤الطشود همة س ل هيثات و الجامعة سا حفي  في الجامعيين الخريجين إلماج في ال

العمل. سوق

3 - ج6 ا ب ا ه - أ٠8٠ا٠٤ي0ا ا ل من إلماج كلمة ؛ ؛ ل معناه و جاا٠ف و إصج ٠ فع خ ي ب ء ن س  الن

جودموجا - لمج كلمة ض م جوالشيء في فل م يالشيء ل ء ف ي ش ل ؛ ال خ حكم) فيه ل ست ا(۶وا

ج ضا جو ا ما لإل ل هو دماج١الم ان علا ما نفسههو اللغة علماء عند ا خا يالشيء إب ر ف خ لأ نا و  ل

عية إرادة. و طوا

ن النفس علماء و ج أن ر ا م ؛٠3؛،0ه٠ ا ةااا ج ج و ا ما لا جديد لالوك١ عن عبارة هما ؛اا٠86اا٤؛0٠اا ا

ت مجموع ع٠ ينزافق كا و ج بعن يهرقونلا فهم الفرد، سل صا لا ي سحون و دماج١وإالم ا ج ن ا ص اي ا

ر ما سلوك ش صية ن٠ غريبا ي ل٠ت التي السلوكات باقي ع٠ الفرد شخ صية. ذ شخ

ع علماء ن الاجتما ج ان يرو ا م ل ن لا ح ا طل ص ض م م ه غا ب د را ، ي ة ع ما ج و ءا ز ل ج خ د ي ن ن الكل ب  لك

ت جا ر ل مخذلفة بل ك ش ت وب و ج معا ما لالل ل حسبهم فا و خ ول رة اجتماعية وحدة ه  اجتماعية جماعة في صغي

ل، و منها اوسع شب ى ا ر ي ي احمد و ي زك ج تعريفه ف ما ض ن انه على ل ز وا ت ل ل٠ال ا د ا ب ن ذ ي ف ب ظ خ  م

ك ع ما ج ظم. مجتمع بقيام يسمح هذي و ال  من

ج أما ة فهو الإدما ع ي طب ة ذا ي رل ث ف ح حي م خل الفني؛ يل عة دا م او جما ظا سة. ن س  اومؤ

ر: إيم حعبب جا ر ج لابا ما لال ة ا ول حا وز هوم جا ردت ف ط الدخول. و العائق ال س ن المجتمع، و ب ى و ت ا ت  ي

لا هذا ر إ ي زف ل ب م وا شئة نتعلق ع ة بالع عي ما جت لا  المؤسسات و الأسري محيظئه داخلمء الفرد يظقاها التي ا

ى التي عف ه فيها ي ي ي ر ه؛ تعليمه و ت ن وي ك ذا وت ه حبد وب شكل المهني والبمج إ(5سلوكه) يت صر ي  الأساسي العن

عي للبمج شا ت الاج ح الشفل ان حي ا استقلالية يمن ن ي ش ص و جه إذا للشخ خر ن البعية، ن٠ ب م ص ي ه و  ل

ح موردا سم ه مالياي صول ل ح ى بال ر عل و  ! اءي)ها(.٠اجت ب

ك -4ل٠6 ..>// التشمل: ميل
ل دغ٠ذث تنفيذية لمراسيم خاهثععة و خاصرع، شعيير ذالتؤ عموميه مؤسسات هي ة ك س س ؤ صمعه م خ ش  يال

ة المعنوية ي لال سنث لا د و المالهة، وبا م ع ت ت ل هينا ي ف ع ل ر ا ئ جزا ع ت ب ح صاية ت رة و ل العمل وزا ي ف ع ل ا  و

ضمان و ى و الاجتماعي ال خر ت ا ح صاية ت رة و الوهلني. التضامن وزا

ى ل ز ر الهينات هذه ت ه س ل ى ا ق تسيير عل ي ب ط ه رامج و ل ب ي ف ع ل  الفئاتأ و للبطالين الموجهة المخهفة ا

جل ن٠ المجتمع ن٠ المحرومة اجتماعيا)؟؛(. و مهنيا إلماجهم ا

5 : عقد -6- ل س

ى القالون علماء يتفق 1 ف عل ى العمل عقد تعري ه يتعهد *انثاق انه عل صا مق ف احد ب  عمل اداء على الأهلرا

صالح ف ل ر خر ط ت ا ح ل إشرافه وت شرمقاب مبا ف ا(8تعويهيى) ال سا ويعر ي ى العمل عقد ا م عقد انه عل ز ت ل ي
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ل  - .للدراسةم١هع الإطار الألد: م

صالح العاهل بمقتضاه ب ل ح م او العمل صا عقنل م إ ال حت غير أو محددة لمدة اجر .قابل وتوجيهه إشرافه ت
)ول<ء٠حددة٠

ي الخريج فيها يلوم التي المؤقتة العمل عقود ٠ به نقصد البحث هذا في ونحن ع م جا ل ل ا م ع ل ا ى ب د  ل

ص او العام القطاع. في سواء المستخدم ها بنود وفق الخا حلل زم القانون ي ح ل وهوم الجانبي ن٠ وت ن ك  م

د شهرية منحة ببغع الاجتماعي النشاهد ومديرية الذشغيل مديرية ق شا  (20) اا لل

ف ج الشباب تشجيع هو العمل عقود ن٠ والهل ما ض م بما الشفل عالم في ل لا ت م ي ه لات ه ؤ م ة و مي عل  ال
١ التالية: العمل البحث.عقود هذا في وسفعاول

ة ح من د و ق ع ا الجامعية الشهادات لحاملي الابماج - ا  ؛ ٠ا ا

د و ق ء ج _ سا € ٠.الجامعية الشهاداتء حاهلي إ ه ا ل



؛٠ ل و لأ لا ص ع ج را
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.231 ص ،2007 الأرس،
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ح٠3٠٠,ج0غ٠6الأها٠6,2003, ؟57. ؟,ةجهج #16363,إدل1ا6 ا
ر3ه٠6 1982 جلله ق61ةء٠٠ه0٠#ذلغ,جذل0ه ه١س٠ة م3يل3 ء ٠ذ0؛اءإ٠جئ 1 0 ٠د0 . 0 (5)

.101 . . , ء

 منشورة، غير ماجسقر رسالة العمل- سوق في الاجتماعية التهميش إشكالية. بودرمبن: محعد (7) (،6)
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.2004

ة (17) ع .29 ص ،2007الجزاذر، - العفينية و النطبيغية النصوص مجعوعة الاجتماعية: لذىهة١ وك

ك القانوني طهمان:العذليم احمية (18) لاق د  الجامعية، المطبوعات لهوان الجزائري، الهقربع في السل ل

ص1998الجزاةر ،19.
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ع،١و شن .55ص ،2005 الجزاثر، ل
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ي سهم الثعي: الغصل ; العصية وتوجهعه مع

هد: ه م ت
د رسالة المعاصر الجامعي للتعليم ة من العامة نشراالقافة مسؤولية هع فطيه مهمة، ب حي ا ع ن سي و  وت

ن القادة إعداد رسالة وعليه المجشعات، شكلات٠ حل في ولصهام التخلف على للقضاء قاعلتها  والمفكري

 فالعلم وههية، الطبيعية باساليبه لآمام١و الحديث الطم بناصية الاساك قصد المجالات شش والباحفين,في

لاقتمابية الاجتماعية الصية على الأمم شاعد التي البشرية الووات اكز ن٠ اصبح  هو بل والبئمرية، وا

وسهالتها. سلطانها في المعاصرة الأمم اداة
ي فالتطيم مع حكم للبا حكم رسالته، ب ث بكل جبير عليه المقبلة الغفيرة الأعداد ب ح ى ورعاية واهتمام ب  حت

ص صء ن٠ يتخل ل التي مشك ث رسالته اداء عن وتعوقه حركته، تكب حي ظة يساير ب لأن  الأخرى التطزميه ا

ة. البلدان في م ه ؛ ص

ة تكون ان ينبغي الجامعي بالتعليم النهوض وحركة مل ة جامعة لنا نكون حتى ومتوازنة، شا ري زائ  ج
د الوقت نفس وفي التدريس وبطرائق ومحتراها بالمناهج تهتم صحيحة. اسس على هبنية ا ست لأ ا و الذي ب  ه

ي كما التعليمية؛ السلية في الأساسية الدعامة عت ي والقمر القلق مشاعر ن٠ فتحرره بالطالب ت ت ل د إ د  ق

الشفل. فعالالعالم تحفعيرا وتحضره. الزبوي الهبر ن.نسب٠ وزيد طاقاته
ع ينفق ما قبر فطى اسشارية، عملية بحق الزبية انغبحت لقد ى العامة الأموال ن٠ المجل ر عل  ما ق

رد م نحو قوده نابرة بشرية زوة شكل في نلك-إليه ي ه سة الجامعبة اعذبار وعلى والرخاء)؛(، ال س ؤ  م
و اجتماعية لأ و و ؤ وت ج ع ع في اداته فهي المجهمع، صنع ن٠ قهيبهأ المحيط الاجتماعي ب شه صبن  قياب

ي فابجامعة تحقيقها، نتدلى التي رسالتها جابعة الكل كانت هنا والفكرية،ومن والسياسية والمهئية الفنية  ف
 المجتمعات من نوع لكل الحبيث.وهكذا العصر في الجامعة عن وغاياتها رسالتها تخنف الوسطى العصور؛

قاسبه. التي الجامعة
د تخريج مجرد تعد ولم الحليث، العصر في البامعة وظيفة واتسعت طورت لقد د ع ل ال ئ ا ب ل ن ا  م

الشاببة. العمية .خططومواكبه ،ومتطلباته العصر تحديات مواجهة في اقضا شاهم بل .الاطارات
 وكنا النعمية، البحث مراكز ن٠ تفرج الئي العلمية المعارف في علميا-ضخما انغبارا الجامعة اوتواجه

ضه ل ن٦م هامة وسيلة تكون ان عليها يفرض مما. .،السوق واقتصاد العولمة عليهاسياسة ماقر سائ  و

(.2دي)١والاذص واتكنولوجي والعلمي، العافي الانفتاح

م ويخظف كلي ب الاجتماعية البيئية النلروف بحسب ونلك اهدافه في الجامعي ا صا  فيهانشأ أتي١ وا
الفضل؛ هذا في وسنعاول

م .فهوم ي ل ف وابرار اغراض اهم وإلى المصطلحين بين والغرف الجاسي والتعليم العالي ف ونبان  و

ت ذغويل صادر٠ وإلى والأجنبية للعربية البولء بعض في العالي التعلبم واهداف سعا طليم مؤ ي الت عال ل  ا

م مجال في هزجهات ابرز إلى سنطرق واخيرا ي ل س و العويل التمهين، كالعوبع، العالي ك ء ب ضا  الف
ه ماسز، الليسانس، لنظام الأوروبي ورا ك ق إبى العالي بالتعليم الوصولء بيه مايهبف بين ن٠ الذي ل حقي ت
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م الثاني: الغصل ي ل ق ة توجهاته و العالي ا ي س ء أ ء س س س ه ء س ه ح  س

ض بتعريفهاوتحديد ستقوم والش الشاملة للجودة من كبرة برجة ضا سايقرهزوفوائدهاونعر ب م ا ه  ا
 العاني. التعليم مؤسسات في الشاملة الجودة إدارة .بادئ طبةت الش اللول لبعض العالمية التجارب

همو العالي صلهم هفهوم ... الجامعي: صل

ق ان قبل ر  بين الفرق إلئ موجزة بصفة ولو الإشارة بنا تجبر والجامعي، العالي التعليم مفهوم إلى نئ
ستعملون المؤلفين ن٠ فالكثير ضمنية، علاقة هي بينهما العلاقة من بالرغم الممطلحين،  المصطلحين ي

رة العالي والتعليم الجامعي التعليم مصطلح نستعمل البحث هذا في فنحن المعنى، نفس على للدلمعة شا لإ  ل
 علميا ججشعا نفش فهي العلمي، والبحث الجامعي بالتعليم يتعلق ما بكل تخعى فالجامعة المعنى نفس إلى
 كفاءات الذي.يملك للبشري .العنصر ن٠ نشاهلها وششد المجشع، خبمة اجل ن٠ الحقيقة عن بعبحث يهتم

م اجل ن٠ الجيد للأداء عالية والتكنولوجيا).. الطوم باستعمل المتنوعة الخدمات هي
م التي المضهزإ للمدارس ن٠ قليل وعند الجامعات الماضي في يضم فكان العالي التعلهم هفهوم اما  ص
 رين٠١الم ك اقتضت الأخيرة العهود في السياسات تفهراتء. ان على والفض، العني المجالين في راقيا هنرهبا

ه ان والواقع عليه،: للدلمدئة جديدة مصطلحات نبني او العالي التعليم مفهوم توسيع إما ذ ق الفتخرة ه ه  ش

ة معظون;ءن وضع المثل، سبيل على 1977 عام ففي الأولين، لحلين بف يمزج ظهورحل.ةف ع رب  ا
ن ربعي  العالي بتعليم ۶۶ذ يقول تعريفا افريقيا في العالي التعليم حولء اليونسكو. نظمتها نبوة في شاركوا بلنا وأ

ة والمهنية الأكاديمية التعليم اشكال كل هو م ل ن للعاملف بإعداد والمهنهة وا م١ والمعلمي و ش ز ي ت ي ل  ف
 : والتي: ،۶۶ف٠المعل وساهد التكنولوجية، والمعاهد لحرة الزبية ومعاهد كالباسات مؤسسات
■ الثانوية. الفراسة أشوا ق المعمون يكون ان فيها للتبول نشترط - ا

إ عامة. بصورة سنة 18.ر٠ء إليهافي لمشمون يكون ان نشترط ب-
 كالبرجة نلك إلى يقهر اسما نحمل مكافأة هلى مؤبية.للحصول فيها البراسية السافات تكون ج-

؟ا (4)لعالي التعليم ني الشهادة او مبلوم او
 الموسوعة ٩قدمد 1977 عام ففي الظهور، إلى طرشها تشق اخرى مصطلحات راحت ذاته الوقت وفي
ل التي المفردات ن٠ عددا العاني للتعليم البولية  بينت فقد المخنلغة الأماكن ني وشتخلم العالي بالتعليم ص
اا الثانوي بعد ما٠ عبارة ق ٠بورن تجاربار رة شتخبم ٠ 8ة0011ه31) لل08ا ي ت في ب لابا و ل حدة ا مت  ال

ها الثانوية، الطربة ذني التلي (5الذظامي) التعليم لشكال جعيع عر للدلالة الأمريية من ر تعلببيم و كبا  ال
رة وللنزبية ست ء(٠ث٠لءااءااهتءا٠)اا ومة١الط او ال  الأهلية المؤسبات همها التي التربوية والبرامج ،اا

؛ا المضمة الزبية ٠ عبارة وين ه كة في شتخلم. ءاا0٠٠ءااا٢ ء٠ءلال3اااا ممل حدة ال مت ى لل صعيد علب  ال
وبد لا انه على رئيسية بصورة الاداري م واشكال العالي التعليم بف هناك لغيق شييز ي ي عل ى الت لأخر  ا
ر الثانوية، المرحلة ن٠قسما يغهني الذي الازامي للتعليم اللاحقة او الثانوية للمرطة اللاحقة ي ب ع ت ا م  إ
ا7 ؛،هءلاه£٠٠اا الثالثة ألتربية ة لأكاديمية البراسات؛ على للدلمعة رئيسية فهويستخدم.بصورة اا1لء٠1ا  ا

ضأ ان يمكن التعبير وهذا الثانوي، السنرى حجاوز التي ر لان الثانوي بعد ما التعليم ن٠ افضل ي عبي الت
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س العالمية وتوجهاته العالي التطهم الثاني: الغصل = = ع ء ع ل  د٠ء

صي الأخير طة إنهاء يق مر  الثانوي بعد ما؛ التعليم في للقبوإل ضروريا بعد لم الشرهد هذا ان ع٠ الثانوية ال

ك المثال(، سبيل على )كالسويد البلدان ن٠ علد في ا ن ه ا و ض ي ر ا ي ب ع ة ت ي ب ز ل ا أ د م ع ة ب ي م زا لإل  ا

ء1ال11ا80ا7اا ا ء08٤ ( .٠ا ء ه د س ض اتساعا >١ مدلول إفى يشهر الذي ل ر ي ك ة اععن:سال ا زبي  ال

ي الاتجاه يناسب قد والذي الثالثة والتربية الثانوية بعد ما ل ب ش ا ف ب ر ا ت هاو ا ر ت ت ف ة م س را ب ل  ا

صورة والعمل ضل، ب و اف ب ا٠ ان الجبينة الكتابات ن٠ وي لا يلقى الحل أ و ن أن إز الأكاديميين، من ب ف ع  ب

ك٠ت ان للبك ي. بالتعليم إلحاقها حول الجبل ينرر الش الثالثة التربية معاهد من كبيرة مجموعة تل الفع

أ وهكذا ق ج العالي، التعليم مفهوم توسيع ف م ى يؤديماإ٠ معا، يسهران فيه ١حدهذ الناشئة القطاعات ول ل  إ

ت انظمة نشوء سا ؤ م ل في العالي العلهم ل ن مكان، ك ر يخشى مف هناك وربما.كا ت ع ض ن٠ الكي  الانخفا

ك ننيجة ور هذا ولكن لنل ط ا ولعل وراءه، نقف التي العوامل بالحسبان اخذ إذا منه مغر لا اهر .ت ذ ا ب  م

ظ ح لا ي ي ء الجزائر. ن

ر هذا ادى وقد و ئ ل ي التخفهض هأ هول: آراء انتشار إفى ا و زب د ان يجب ال ست ر ي ب إر٠ء ل لا ط ل  ا

لا البراسية، والمرحلة د ع فى١ الاسعاد ن٠ ب م التي مستواها او البردسة نو ة ه ي ب ر ل ب او ا ي ز إ ت ل ن ا م  ل

ط عملية ن.٠ جزءا نشكل ٤از يجب فوق بما سنة 18 سن يبلغون طي خ ن مهما شاملة، واحدة ت  الذي الاسم كا

م خب ست ر للدلمية ي ؛ المرحلة. ٠هذ ع

ض،ء.ادوارووةلعفصسفى: .٠ اغرا
 التغير.ات ضوء في وونبانفه، بعالي التعليم راض٤تعريف؛ لاعادة كببرة جهودا الماضيان العقدان شهد

ر عمت الني السريعة رة الوظهى: برز (حيث والبولي، المحلي الصعيبس ع ح صية ال  زلآهيةاالشخ
م لمؤسسات للععل( الفرد )إعداد واقفعية الانسانية( ي ل ق  المظلبات ,نابهالوقت في الحسبان خذا.١وت العافي، ا

ة والسياسية العافية ي ب صا  ندوة توصيات الاتجاه هذا يمل ما وافضل المعاصر، للمجشع والاجتماعية وا

; اوربا. في البحث وسياسات العاني تطويرالتعليم حول 2000
ة، محلية ليست العالي للتعليم الرئيسية المشكلات ان على النبوة هذه ألحت لغل طني وو ة هي بل؛ ا م ا  ع

س ر تعك و ط ت ي ئ ت المتسارع، العن جا ووحدة الفرد وحا عاته. طل ن وبالرغم البشرية؛ الجماعة و د من و ج  و

خر بلد بين النعاصيل في فروق ع وآ ج ر ز وية والنظم الخبرات اختلاعات إ زب ب ال س ح ة ف ب ب ة و و د ن ل  ا

ي العاني التعليم ٤٠حول العالمية ها: ن ت ورق حبيا ي ومهام ..ت ت ضوء ن ك هان (نم1998) الجهوية النلوا ا ن  ه

ت حا صطل ة م ر ب لإثبارة تستعمل ومتعلدة ك ر ل ف إ ح فنجد العاني، التعليم ونبائ ل ط ص م، م هال م ، أ ف دا ه  ا

ض ف ابوار، اغرا ت، وطائ يا ول ؤ ل وتستعمل س ت هذه ك حا صطل ي الم ء نفس لتحتل السياق ننس ف ا شي لأ  ا

لأفكار ونفس الطبيعة)ة(. نفس ن٠ ا

ي لاا١كير ١ااألغاذسوبورير عند نجده الراي ونفس جامعة ن ث اليوم كتابد. وم ذهذددبع إننا يقول حي ه  مف
ي المهام ع٠ مباشرة علاقة في الإدارة ت رال وا لأن . وا د م ح غاية ت صطل جدم معة،.فن جا ا يستعمل مهام ال ض ي  ا

ر للإشارة ف إ ر الأهدا وا لأن (7) الوظانف,, وإني وا

27



ي: الغصل ̂ ٠_ العالمية توجهاتهو العالي اصلهم فن

ت اغراضا العاني وللتعليم ٠ يعي؛فيما تحبيدها يمكن عالمية وسؤوليا

(8ذةلها) عر والسل المعرفة إنتاج ٠
س د ل د ع لا ا ؛ -

ت وتلبية المجتمع خدمة٠ ٠  الاجتماعية الحابا

الاجتماعية التمية ■

فهي: المحلهة البينة اء٠إز المسؤوليات بخص فيما اما

التجببد ا

الاجتماعية الحمية ا

ء ا س لا ا ؛٠ إ .
ولعها: المعرفة بتاج -2 -1

ك وتعظمها،.لأنها المعرفة الجامعات تجل ر ربا وتعرف اهميتها ن و  رارها٠و؛ست عليها الحفاظ في ب

ر ونعمه المجتمع تطور وفي اولا، وبقائها ك همة ومن هانيا.، الأمام إ ة السلعة ف سي رئي ي ال تئ ل ا ا ه ج ت  ت

ن وحتى المعرفة هي الجامعة ك ن الأسانة، وخاصة كلهم افرادها يتعاون. إنتاجها ن٠ ل و ك ة وت سيل و  ال

ة ي ل ي ن ل ن هي صتخلمونهاجميعا التي ا هذائ ث.ل ة وظيغة الطمي,اصبح البحث البح ي ي ث ن ر ا ف م ئ ظا  و

 ونقلها البعرفة إنذأخ من الجامعة تشكن حتى بصورة.مستمرة، إنجازه منهم ينتظر حيث والطلبة، الأسانذة

٠الهدف هذا تحقيق من شكنهم الني الضرورية الإمكانيات وضع ن٠ ولابد

؛ ٠۶ ٠ المهني: الإعداد -2 -2
ر الجامعة دف٠ت  قصد يحتاجونها التي والكفاءات المهارات بإكسابهم ونلك العمل، لسوق هطلبة إعداد إ

ابشلملة. التنمية في المشاركة وبنلك المهنية.، الحياة في الاندماج
إإ الاجتماعية: الحاجات وتلبية المجتمع خدمة -2 -3

ى تزال ولا الجامعة كانت ر شع ر وترقيته وتطويره المجتمع خلمة في المساهمة إ ب ع ل ه وا  - ب

ها على المجتمع يعمل اجتماعية مؤسسة المؤسسة ٠هذ لأن جدا، طبيعي شيء وهذا الازدهار د شا  ك_ي إن

ز مناحيها. كافة في الوطنية التمية في شعاهم

الاجتماعية: التنمية -2 -4
ف وعليه حضاري، إشعاع مركز للجامعة تعد ر تهل ة إ مي  خاهل >، ١ولقافي وءلهيا اقتصاديا المجتمع ت

المجتمع. وخلمة الطمي والبحث وهي:التعليم بها هوم التي الأساسية وظائفها

الالأماء؛-2 -5
ض الجامعة تحاول يللبك السياسي النظام للنظرعن بف ش تكبث ف فيه، جد١م .الن ف ر ب ك ا ب  د

ن ة ن٠ سك سعهي لا ما لا الذي العلس، الحياد ن٠ نوعا ونكون.ملومة والعلمية، الفكرية ا خ - ي  ا
ر واللغوي، وللبرقي والسياسي البهي ضل١ تجنب تحاول الجامعة فاذء هذا جانب إ ت ني ك ءا ضا سع ال
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ل م حثعي؛ ص ي ل ق  - العالمية وتوجهاته اسمي ا

ط مؤسسات هع حسنة علاقات بناء إلى تسعى نلك مقابل وفي فيه، نتواجد الذي المحيط مؤسسات حي م  ال
المخنئفة.

م اهداف .1٠ ه قل والعربية؛ الغربية لدول١ بعض في لعالي١ ا
وهي لجلقرا؛ في لجلمعي للتعليم الرئيسية الأهداف -3 -1

ء المعلومات تنمية ء را ونطويرها. الحليلة الإنسانية المعارف و
ر الخاصة المهارات صية ٠ عي ٠ الأفراد. عند بال

د العالمي المسقوى نو المهني الهسب - را ه العمل. هلى للقابرين ل

ف الحقيقة عن البحث محاولات . ..... ل في - شههم جديدة علمية نظريات واكها ت ح لا شك  المجتمعات م
الإذساذبه)و(. المعارف إلى ومبتكرا حبيبا شيئا صيف الانسانية

ا البريطاني المجتمع في. والفكرية والقومية الوطنية العافة على الحفاند - م م ب غ مة فلس ي ع ا م جت م  ال

المتعددة. ونزعاته ومظه وقيمه الرأسمالي
الأمريكية: المتحدة الولايق لي الجامعي للتعلهم الرئيسية الأهداف -3 -2

ف إ يلي: ما تطيق إلى الأمريكية المتحدة بالولايات الجامعي إلتعليم يه
 وظويرها. الجنيدة والتكنولوجيا الجيدة الأفكار رفير ٠ أ

.  ٠درجة أقصى إلى منها للاستفادة وتوجيهها وتدريبها المواهب عن. ..فبحث ا
ء ؟ بها)هأ(. والاستمتاع للجمهور المتوافرة والفرص الحضارية المحيطات وفهم المعلوماتء را

م اهداف -3 -3 ه ل صراق:. في الجامعي ق

إلى: ابالعراق الجامعي التعليم يهبف
؛ والعافية. والعنية العلمية الحركة في ونوعية كمية تفييرات إحداث ٠
الايجابيالعاعلا يحقق البعثية،بما العمل لنظرية مترجمة لتكون والبحنية التعليجية المؤسسات تدجيه ٠

إ العلمية)؛إ(. والرصانة. الأصالة تحقيق باتجاه والممارسة الفكر بين
 الاعذبإر بعين يلخن الذي بالشكل: والعالمية( )العربية الانسانية والخبرات التجارب ع٠ العاعل ٠

للعراقي المجتمع وتجربة خصوصية
ة السامية والقيم بالمبادئ ومعربة والمعرفة بالعلم جلهدة.مشلحة اجيال بناء ا من ؤ ف وم هدا ة با م لأ  ا

ي ومؤزة فاعلة قو-ة لتكون الإنساني ولورها الحضاري وتاريخها المربية ة المجتمع، ف ر ل ا ب ى و  عل
(.٤2واهدافها) وز٠ة 30-17 نورة منجزات على والحفاند الرسالة بحمل الاسشرار

م اهداف -3 -4 ه قل ,العربية: الليبية دجماهيرية١ في الجامعي ا
ي والدراسات لجامعي التعلهم دف٠ي علياف اهمها؛ ن٠ العامة الأهداف ن٠ جملة مجملهاإلى ل

؛ الحياة. مجالات مخنف في لمتخصصة العلمية الكفاءات ن٠ -المجتمع احنياجات ظبية ٠

سبتمبر,. من الفاتح فلسغة وتأهيل الهافية ة ٠.



م الثاني: صل٤ل١ ه ل ق - العمهة وتوجهاته معالي ا

م ٠ ظي ك النبوات ت ر ه ؤ م والهيئات المؤسسزت ع٠ والعافية العلمية والروابط الصلات وتوفيق العلعية وال

حبة ؛ وخارجها. الجماهيرية داخل الب

ل ٠ س ها العربية الأمة شتعيدإ كي جنبد ن٠ والاسلامية العربية الحضارة بعث على ال ي انريادية .كانت ب  ف

العالم.

ة التأهيل، متعبدة معمة تعليمية برامج توفير ا ع و تء من المجتمع باحتياجات تفي التخصص س  الكفاءا

ي٠ال صةن ص ت تخ لا . المبا ة ف ف

ة النظرية العلمية بالبحوث الهيام ٠ ظبيقي صه المجتمع رقي في تسهم التي وال  مشاكله حل علئ وتساعد ون

ة صابي لات المبتكرة. العلمية والتجارب بالاخسارات ولاقيام والاجتماعية ا

جمة بالتعريب الاههمام ٠ ز س في للعربية اللغة استعمال على والتاكيد والنشر، والتاليف وال والبحث العري

إ ا(.3عرفة)٠ال فروع كافة في العلمي
5 م اهداف -3- ه ي الجلمعي ق  ز مايلي: تحفيق إني صر٠ب الجامعي التعلهم يسعى هصر؛ ف

ى ا ع ف ه نعوم الذي الطمي والبحث بالتعليم.لجامعي يتعلق ما بكل ت  خلمة شبيل في ومعاهدها كلياتها ب
ه. للمجتمع ءب رقا لا حضاريا. وا

سة ٠ سا م ة العلم وهدم الفكر رني في ال شي الانسانية. القيم و

ل ا ي والخبراء والغنيف بالمتخصصين البلاد ووي ا ف ن ب خ ؛ المجالات. م

ن إعداد ٠٠ صا حة وهلرائق المعرفة باصول. المزود ا م بباء ني لبساهم الرفيعة والغيم المنعمة الب عي د وت

ضع لمجتمع ا الانسانية)^؛(. وخدمة الوهلن سغةبل٠ وو

م خلال ن٠ ه ل ق ا لان ه لأ ا شن ر ها الدول.ييدو: بهذه الجابعي ع ىجلياأن سع ا .ز, جميعهاإفى؛ ت

٠ . نا ة المجتمع ب شن ه لكل والاستجابة افراده وت بات ظل والاقتصادية. العلمية العافية الاجتماعية، م

ا الفعال توصيلها على والعمل للمعرفة المستمر الإفتاج طريق عن العمية عفلية إنجاح ٠ ي ن ن١إ جي حتا م  ل

م يتماشى عالها تكوينا وقكوينهم إليها عل ف والتكولوجي العلمي وال د ك إ. العالم. قشهده الذي ا

ط ٠ جامعة رب ي بمحيطها ئ د عا ض رورة والعاني، والاجتماعي ا ة1الد التحولابت كل ع٠ التكيف وهل ه  خل

الخارجية. او

ف ما على جامعتما الفتاح ضرورة على اللول هذه توكد كما ح س إلتطيم مجال في خاهدة ععميا، ب  ا

ق واقتصاد العولمة سبإسة عليه فرضته واسعة تحولات يعرف للذي س ر ض بد لا وبعتعي ٠ال ي م ي ب  ف

ي وربطه العالي لشليمهم العويل طريق جر ماي ص اهش عالميا ب ي أالحألية ات٠الءوج مع - ذه دن  ذ

-،ه ه ٠ العالي. التعليم مجال •؛٠؛؛ ئأ



ل٠ العصية وتوجهاته العالي التعليم الثاني: الفصل د٠ه ل ء ه ع  ع

؛ الجامعة؛ ويل٠ت صادر٠.1١تم

ها الجامعة، وظيغة قضمن التي الأساسية- الدعائم لعد هو الجامعة تعويل إن كن ها من ول ت سال ر ء دا  أ

د المهشة السلطات يد في أداة أضحى فهد. دادية،٠والات الاجتماعية العلمية شا  كوسيلة لاستعمالها السوق باق

ب لكي الجامعة على ضغط ت العمل، سوق مشللبات إلى هتجي جا حبا لا عية وا لاجتما صادية، ا والاقت

د خلمة وبالتالي صا ن ن٠ أضحت التمويل عملية أن جليا يتضح هنا ومن السوق، ا ي ل ب ب وا ع ي ال ت ل  ا
 وتنحصر لعمإإ،1 بسوق والاهتمام السوق؛ اقتصاد خدمة نحو العالي للتعليم العالمية القوجهات في ساهمت

إ إ ا إ التالية؛ المصابر في التمويل صيغ

ى حيطث الثالث، العالم لول في خاصة الجامعة لقعويل الرئيسي المصلر اللولة تعد لدولة؛ -4 -1 ظق  ن

بنور نهوم الجامعة لأن المنظم، المجتمع تجسد رسمية كهيئة البولة ن٠ كليا او جزئيا ماليا اعقمادا الجامعة ؛
إ د(.5الجامعية) المؤسسة ويل٠ق في يساهم ان للضرائب دافع على كان ولنلك المجقمع في هام

؛ البحوث برامج -4 -2 ة ه ن الببقوث، نتاقج ن٠ المسعيدة البهات لصالح الجامعة بها هوم التي س إ  ف

ن مشأكل حل في الأسهام بإمكانها معينة، بصيغ منضعبن وطلبة اساتنة ن٠ باحثيها بواسطة الجامعة ف ع  ب
صالية )كالمؤسسات الخاصة اوس إلعامة الهيئات ق إغن الخاصة( والمؤسسات الحكومية واللوائر الات ري  ط

ث و ا ١ءائد الحالة هذه في المتابل ويكون الصيغ، ن٠ غيرها او العلمية الاسعارات او الميدانية ف ي ل ا  م

ر الجامعة -على عيي ث )هأثاريع التعاقد طريق ن٠ تكون قد التمويل من الصيغة او هذا,العائل، شؤونها ل ح ب

ى او المتفير او )الثابت المباشر المالي اكعم طرئق هن او ولمبلغ( والمدة الهبف محددة . ر ي( حتي عين ال

ة٠ كثجههز ١ م ر بناء أو ك إ؛ - ئ ؛ ؛ هزه)ءإ٠وتج مخب

ت الهيات؛ -4 -3 صدبهاالهبا ة اوقاف ض والروحية الفكرية نصهاالهيئات التي ونق عايبب ر و ض ا ع  لب

شم النشاهدالعلمي؛ وجه ن وباحهاالمعفاة ن٠جزءا والبنوك الصناعية الشركات كمان ب م ن را ب ل  او ا

ت العلمية للمخابر كهبات منتجاتها ن٠ نمانج والأليهية اكوبة للمؤسعات يمكن كما د(ء7الجامعية) واككبا

عد للبشرية، المشترك الفكري الزاث على بعحفاند المكلفة إ شا ز  انواع ذقدمإبعهذن التي اليونسكو كمنظمة ا

ت إ عدا سا إ ٠ ٠٠ مخبلبد. صيع في ال

ل رسوم تعدا الامتحانات: وحشى التسجيل رسوم -4 -4 ي ج جربت الش المصادر الامتحانات وحقوق ك

ر هذا ان غبر والأوووببة، الأمريكية منها وخاهسة الجامعة، ميزانية في لمجها على العادن د د مب ل  ن م ا

ة، نوع على متوقف الشويل جان عة هل ال ع أم ادخنى للقطاع هذتاب آ ئ ل لام؟ ل ش ا ا و ه ج  المفعة ل

؛ للطلبة. صها كانت التي المنح اوجزئيا كليا وقفت الجامعات ن٠ كشرا. ان كما
ع -4 -5 ا : س ص  الصناعية اسإل في وخاصة الجامعة، ويل٠ق في مهما لورا الخاص الفطاع يلعب ف

ب يطلب اخرى جهة ومن جهة، ن٠ الجامعة خريجي توظيف على يساعد فهو ذةدمة٠وال ش ت ن را طا  إ
ح يسظدمثها، ح كفئة جإمعيأ س ر و طأ الإطارات ا هالبا ا ب ن صئأ٠ ي  ويتطلب مسهر تفيير ني السل ذإ

ه ما ومقابل ومعارف.جنيدة، مهارآت مادي هنالثرمقابل فإن والرسكلة التكوين في ت١مإم ن٠ الجلمعة ص

؛

ا
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ه٠,لآفصلالثض:هتطهمه ه ع ه ج و وة -٠ع٠عي ة  ه

ا قصد للجامعة الخاص القطاع يدفعه ه ي و  ض التخلي احدهما يستطيع ولا تكامل، علاقة بينهما فالعلاكة ب

ق الثمانينات منن انه على يؤكد (1993) الأوربية المجموعة ونثرير ..الآخر، دا ز ص التعهم ونيرة ا خا  ال

ص العام، التعليم ن٠ سواءفيمابخ ي التعليم مؤسسات تمويل في المساهمة وهذا عال ي ال ن ن و ف ا  هرذلي
ة نفس توكد كما خريجيها؛ وي دإنى العام بالقطاع العمل أجل ن٠ الاعداد وظيغة تحول هناك ان ال ا د ع لإ ا . 

ر التجارة ا,حصاد، في التكوين.لعطور بالنسبة خاصة الخاص، القطاع في للعمل عي رة وتجدر وال شا لا  ا

ل ادى المهنية الأوساط ع٠ الشراكة وجهود الخارجي العالم على العالي التعليم انغتاح إلى ي و ق ص ب خا  ال
د(.8العمومية) المؤسسات مستوى على حتى العالي في,التعليم متزايدة اهمية يعرف لأنه

ى -4 -6 معمة لللول جامعاتء بعض انتهجت العلوم؛ شوي ش تمويلية سياسة ال ق في ت ي ب م س و ط  لل

ة في نكون حتى والاسعارات، والخلمات والمعارف رة مالية راب ق معب و ش ت ف ما ف وا ف; ر عا ه ل  ا

ة١ت وبكل كاطة موسسات او صناعييناو كانواطلبة، سواء يرغبون النين إلى والامحارات ك ك  الطلبة ف
ب للتي والمؤسسات والصناعيين غ ت والمعارف العلوم هذه شراء في ز ما ف  تعليما للب٩ والاسحارة و

ب ععية، نوعية ذا شع ا شهادات على الحصول في و زن ع ١ المستوى. رقيعة وخلمات بها، م

م تتجبر -4 -7 ه ي؛ ق عال رة تحرير على الثانية العالمية الحرب بعد الكبرى اللول ادفقت ال  البضائع تبا
ت الصناعية م والتجارة للتعريفاتء العام الاعاق بسعى: ما بطار في الاذفاقية هذه ل آ آ  سنة. وفي *{٠)

ق تم لأورغواي اجتماع وني 1995 حا ا0ؤ العالمية التجارة بمنظمة للتعريغك.والتجارة بعام ا  تم (٠!

صل والمفاوضات النقاش يلوسع ان على الاذفاق  آلاذفاق آلمناك تاسيس وتم الخبمات، قطاع .نيالتجارة ء

ت ان العلم ،مع۶ية)لأء(-٠العال للتجارة منظمة إفى وهوتابع. للخبمات. في التجارة حول العام ما خب ي ال ت ل  ا

ق قابل اومنتوج سلعة انه على إر.التعليم بنظر ن٠ والتعليم.هذاك هي؛الشبية الاذفاق يشملها شوي  مظه ب
رمة لقوانينها. ستخضعه لأنها شويعه كيغية في نثكر العالمية التجارة. منظمة وان بضاعة، اي مذل صا  ال

ر. هو العاني بالتعليم العجهر على ثعجعها ما وان ة العقبة وطول نحوه، الأفراد اتباهات تفي ي ن ب ل ي ا ت ل  ا
ه على للتعليم.العبي إفى ينظرفيها كان وللتي الجامعة، بها مرت ي لمجتزة؛1 يسنثيدمنها خدمة ف ف ا م  ا

ك الحالي الوقت ر ني بدلت او تغيرت قد العاني التعليم نحو المجتمع اتجاهاتء ف غبي ح الت صب س وا نا ل  ا

ه على إليه بنظرون ن ومن يدرسوروييحون، النس ويستفيدمنهااولئك شخصية، منفعة ف إ ف ا ن ى ه  عل

ر تفهر وثانيا عليها، الحصول مقابل الشن يلفعوا ان المسعيلهن مال ب للتعليم التمويل م ا م ل ع ا ج زا  و

دا فيه-الجامعات شهد الذي الوقت في اللولة طرف ن٠ تمويله  اضطرت وبالتبي الطلبة علد في كبيرا واي

ر ي العالي التعليم؛ له سيتعرض المشكل.الني لكن نهرها، سبق كالتي للتمويل اخرى سبل في لسكير إ  ف

ه ثم فيهما، والتحكم وصلهره العالي التعليم اسنيراد ليني٠ء مراقبة على قلرته علم هو النامية البلدان ن  إ
 يتعرضان العلمي والبحث العاني التعليم فإن العفمية، التجارة منظمة ن٠ جزء الجامعات تصبح ان بمجرد

ر وبقوة  التي البلدانإللنامية، جامعات ني العالمية التجارة لمنظمة سلبي تاثير لكبر هذا وسيكون الخطر، إ

ر نسعى قبضة في الجامعازت هذه وقعت وإذا اللول؛ لهذه الوطنية الحاجاتء نتاسب علمية بحوث إجراء إ



م١ لثاذي:١ المصل  - العالمية وتوجهاته سفي١ كفي

ك العالمية التجارة منظمة ت البي الأجنبية والبرلبج بالمناهج لأ٠ي محيطها ف س ى وفق تا د ا ب ح . رب ل  لا ا
ع مناهجها شك على فإنهامجبرة وبالتالي الوطنية العمية في المساهمة مبادئ م ها ف كيي وت ه ا ب ل ط ت ي ا  ه
السوق. اقشعاد

 لها يخصص التي الجزائرية بالجامعة الشأن هو كما الحكومي التمويل هو المصابر هذه اهم ان غير

ف  عنيدة بعوامل متآوة فهي المصابر باقي اما وقوي، ثابت صدر٠ كونه ،المليارات مئات يفوق مالي غ

ت فالرة، عهد ثانوية مصادر يجعلها مما ه العالم. جامعات جميع في منعرة ول

ي التعليم ولقطاع عامة، بصفة الشبية لقطاع ميزانية تخصص الجزائر ان من وبالرغم ل ا ب ل ة ا صف  ب
ا خاصة ن ن إ ي البمويل فمشكلة الطمي، والبحث الجامعة لمظلبات تستجيب لا الميزانية هذه بان نجد ف  ه

ط لازالت التي المشاكل احد خب ها ت س ظل في خاصة الجزائرية، الجامعة ب عا ل ر ا ي كب د ال ب ة ل ب ط ل  ا

وة اخرى، جهة البكالوربإومن في النجاح نسبة وارتفاع  اخرى إلى سزة ن٠ تفتتح التي الجامعية المراكز ك

ز على موزعة جاسية مؤسسة 82 عى عندها وصل حيث ك  الموجهة العينان. ٤اذ غير ولاية، 38 ن٠ ل
كو مطالبة اليو؟ الجزائرية فالجامعة ضعيفة بنسب تزايد القطاع لهذا ح عإى مضى وقت اي ن٠ا لانفتا  ا

ن الاقمالثمإ.ليذلك و المعلومات لتكنولوجيا: سرإيع تطورا العالم اشهد.;ةيه وقت في السوق، اقتصاد على  ع
؟ جاء الأساس هذا وعلى الأحرى، والطاعات الخاص انئاع ع٠ الشراكة تجسيد طريق ا ن س ن هان  الل

ى الخارجي المحيط على الانفتاح الشراكة.و فكرة للتجسيد بته;الجزائر الذي لكترراه، ماستر ي بت م ح  ت

ص الركود، ن٠ نفسها ه تجود هبا على فقط الاعتماد دون تعويلها، لمصادر الذتويع ن٠ لكبر قسطا وقف  ب

ه اي مظهامش شوق العلمية. التكنولوجياوالاكتشافات اصبحت وقت في السومية، الخزهنة ب ة س ص  خا

إ للتجارة. الععمية المننلمة ع٠ للشراكة اعاق على امضت قد الجزائر وان
م مجال فى الحالية التوجهات .٧ ٠ عصيا: العالي س

مة، تكاد,تكبون عالمية توجهات هناك ان الحالية، العالمية والمنشورات الأبحاثء قراءة ن٠ يتضح  عا

م العاني التعليم يعرفها و صا ن٠ تتضح التي الأبعاد اهم ومن العولمة(، )ظاهرة ب هي: الوبهات ٠هذ خ

ي1 - عن وي |٠ا0ال ٥٠.ا٠٠8ااع؛ء٠للا٠،اا 8ا1)ل٠1*1٠111* العالي: التعليم ق ؛ إ هلم 1ء¥ا)1*81ا
لم3اء٢0عء8؛ة00٠3؛،لذئا0٠ ٥٠ءاا٠8٠ع؛٠اء٠ء٠، 8اغاااا٠ة٠اا7 العافي؛ التعليم في قءهن -
ل - ي و لا٢الاء؛٠لاعالي: التعليم في ق ء ٠ا،اة0٠لة1ا8؛،لة0٠ ٥٠اا6٠86ح؛٠6٠ءل٠٤ 8ة  11،ا0

. :صعي التطهم هىأع -1-5
ضع تطور 1-1-5 م ن ي ساني: ق

 ضوء وني والشانيناؤ السبعينات الأوربية.خص.سنوات الدول معظم في التعليم,.العاني انهار كان لقد

ت الجهود هذه العالي، التعليم هيكلة إعادة اجل ن٠ المبنولة للجهود مرفقا واجهها التي المشاكل ة بان ي  مبن
ق والكئءات والخبرات للمهارات المتزايد الغتوع ان فكرة هفى د المهنية ولما ا د ع ن المترايدة لأ  م

ى، ط ل و ستتحسن ا ك الدراسات. ج٠وبر,ا العالي التعليم مؤسسات بتنويع ا



و٤لآ وت سي م ه ط هت ي؛ ع ث لال -٠ص ة ه م ع ع  ه

ن .نظمة بول ابركت السبعينات بهاية ومع و قا  أجل- من الغربية أهمية (0ح0ع المصادية) التنمية و ا

ف أي لنمو اساسي كمورد العالي التعليم ن٠ المتخرجون اعبر (،حيث2المصدادي)ه القطور ل بل ص وا  وت

ر قوسيع لعملية الدعم  معظم في الثماساب -سنوات حش العمومية السلطات طرف ن٠ العالي التعليم وانعا

د الطلب هذا عبر فقد والمتخصصين الخبراء وحسب (٠ح0)ع الاقتصادية الصية و التعاون ٤دول ي وا ع ل  ا

الفترة. هذه خلال تدريجيا المحصابية الأوضاع وتحسنت البيموغرافي، الزاجع آثار عن العالي للتعليم

و عودة عن نتج وقد ف ي ا د صا م و التعاون بول شهبته الذي ا  اننشارا (٠ 0الاقتمابية)عهح ة٠ق

ل قويا عفي ب وكان 1989 فاية وإلى 1984-1983 ةذ٠تلاارع الشفيل النهوفي وهذا العام، لل ر س  ع
ى التي التحبيات؛ دكن فلم (،2الحفيل)د وحاجيات إمكانيات تطور كشب عن يتابع حينذاك العاني التعليم  ط

ل رفعها العالي التعلبم لا ت خ ل الميلادي(، التعداد نمو تسبير )ني فقل الكمية للناحية ن٠ الثمانينات طوا  ب

 كان فهد الحالبين، كلتا وفي الاتصابية الحركية في والمساهمة الذشغيل حاجيات تطور مواجهة إفى تعبتها

أ مواجهة اجل ن٠ الثمانينات سنوات خلال العمل وبدا ضروريا، العالي التعلهم في العويع ن ت ه حديا  الت

 التعليم لمؤمبسات المسؤولية تاركة رقابتها، اوربية بول عدة في العمومية السلطة سحبت بان النكر، مالفة
ع ١بذفسه هوم حش العاني ت بإبا را يا ن لها، المناسبة الاستراتيجية ف م ص مها اداء و ي مها  الادارة ب

 نتائجها ؤقبيم عليها كان مقابلها في كبهرة، استقلالية على . العالي التطيم مؤسسات حصلت وبذلك والشيير،

ر؛ النثييم. عمليات خلال ن٠ وتفسيرها المجتمع إلى

ك ذاف ي الاعتبار بعين ياخذ الذي العاني ليم٠لآت في التنويع إ مل حا هفد نياتإ كا م ي الشهاداى إ ف ا د  ب

ه إ:إدى أ:<أ!ل(١ا6٢ر (19-.98؛اشارتايشلر ٠وقد الأخرى؛ العش التعليم ومنشك الانتشاربالجامعات ذ  ه
خلال الوضعية ر في واضحة الحهيقة اصبحت قد الأخيرة، سنة النصن بالقول:,, ظ ب ن ا إ ه ر ا را ق ل  ا

غ الامحجابة اجل من للتعليم، وسيلة افضل هو اقويع بان بالقول والمتخصصهن والخبراء و ق  المتنامي ل

 اخرى>ء بجهة ن٠ الشهادات لحاملي الشفل لامكانيات المتزايد وللعوع جهة من الطلبة وحركة المهارات في
(22)

ى 1-5 ع ضب م ني ص أ ساني: س

ضع ر يعرف ان يمكن اني٠ال التعلهم في ال ه ع  ومازالت ،٩بذل التي للجهود المباشرة النتائج احد ف

ل ذ ر الضرورية التغيرات إدخال اجل ن٠ العالم، انحاء كل في حاليا، ب م مؤسعنات واشكال بنية ع علي  الت

ب، التعليم،التكوين مئاهج وعلى العللي ري رنا ن٠ مغروضة تفيهرات وق د ن٠ جملة ط وا ع ة ال خلي  الدا
إ ٠العاني للتعليم والخارجية

;؛ العاني: التعليم تذوهع في الساهمة العوامف -3-1-5

 معينا عبدا تهدلمإ (1995) الهونسكو منظمة بها جاعت الني ٠العالي التطهم وتطوير تفيير |٠ ك

ل ض وا ى الني س ها العالي.ويمكن التعليم تويع في ساهمت فها ز م مل جإه٠خار عوامل إفى هي عوا  و
داخلية)ه(.
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شرجية: العوامل ٠
ع - ب ارتفا م على هطل ي ل ضرورة المجتمع، في العالي ك ضاء و (.24المتجذس) غير الطلبة جمهور ر

ت ٠٠ صة النفقات و الميزانية انقطاعا ص م مؤسسات أجبر والذي العمومي، العالي للتعليم المخ ي ل ي١ ق  لعال

ر على طوي مج ت را ة جتيدة ب م ظ ي وف م ف ي ل صابية تكون ك أكز. اقت
ت - طورا ت المتواصلة الت جا حيا ت٠الع سوق لا غه ر م مؤسسات ل،ا ي ل ف بقابلية المنشغلة العالي ك  التونلي

جيا جديدة لمهن التكوين في ذقكر أن شهاداتهاءعلى لحاملي و ول ساليب وتكن ر وأ ي ي شي  المحيط جديد؛إف

ف متأوة الجنيد رو م جنيدة بنل ك ت فيها ص د عولنة و الإقليمية التجمعا - العالمي. ا

الداخلية: العوامل ٠
ت - ت تسبب را و ظ طوم السريعة ال طوير في لل ف ت (.25قذوءها) زيادة في وساهمت الجامعية، المعار

ط - ضف رة على المستمر ال و ر ن تطوير.امناهج ض ق,بي ت وطر صا صا خت لا جأ5أء0أا03أ٢6) ا ل؛ ي أ(0أ  ف

ث. التكوين التعليم، ح والب

ر - و ظ ت السريع ال جيا و ول لإعلام دكن و ا م ا ر الجديدة، و و ظ ل د وا واي ع ي لاستخداماتها ال التعليم ف

ي ...... العالي. ر ء أ : ع ت : . . - ة٠. ه أ

خارجية الداخلية ألعوامل هذه تجمع إن ت وال صيل اكو يكون أق يمكن تنويع إلى ال ع ب٠حم ذث و  ن

ت؛الدر ومستوى طبيعة المؤسسة .٠المؤسسه؛رلمؤدز سا ر ما وهو والهيكلة التمويل ،موارد الطلبة ا ا ه ك ي  ه

ا6٢ ا )998.)1اث0ا . ) م (26ا أ ث

ة4-1-5 د ئ . ه ة و م ذش..ذةلتم هع سي  اء هععي: ا
ضا العافي للتعليم ن١ سبق، مما تبهن غرا ع يغون أن يتوقع لنللى هتعددة، ا وي لت ضا ل غرا ضا غعددة٠ ا  أي

ة الكتابات أن على حبين رز ل ض. هن اهين تب ص تكافؤ هما: الأغرا ر ف ل د ا ا د ع لا ل وا م ع ل ل أون ل ا ف غ  إ

ض بعطبع. الأخرى الأغرا

ض يمش ومما لأول الغر ي قول ا ر٠ ل ء و (1 0 ( ه0 ! ( ض ن٤* ء ع ن٠ الغر ي و ت ل ا ا ب ب ن خ ئ ا ب  ز

ر يتسمون ع ع، ن٠ اكبر ب ى الفو معة- العالي) التعليم وعل جا ت يوفر ان الباحث( ال لا شهي ب ال لا د ه ن ل  م

لأجيال حليثة ا ن وذعن١والةديمةء ال سو ل يلر ت ك وق ضه، ل رة يملكون النهن ومن وبع ي العمل؛ خب ذ ل ا  لا و

ب كما يملكونها؛ ج ت هذه توفر ان ي لا شهي ي ال ب ط ل ستهم انهوا للنين ل ح لرا جا ن بن ني ا لم ول و ن ك م ت ن ي  م

(2إذهائها...*)آ

ض ا٠أ ي الغر ف ي قول فيمظه ف ع وف ¥1)ؤء د ٠ ع ة ( ٠ ف ر ع م و ه ما * ب ل د العمل سوق سل ب ة ي ل ك ش  م

صة، ز ولكن عوي وكي ت ال ا ر ق ر ي ع ب ط ح٠ واهتماماتهم ل ص لن وا غف ي لمهنبة الأفاق بصدد ع-إ و ط ن لاي

ى ر ط ض , ض ا , ة (28) س

ت كانعتء ولما جا ي حا طب ت .ال طلبا ة العمل سوق ومت ع و ء يدي ا٠في سنحاول ومتغيرة، مت قنا ء إل و ض ل  ا

ت على را و ط ت للتي للرئيسية ات ف ذذ٠ الئتويع مسعة بها هر ص ش افيحال قرن منت إلى ودعذ عهبأن الآن ح

ل :١ س ي ن م ث ي ل ي س عان ة توجهعه و ال ب ; س
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ة٠هفصلاضعي؛هةطهمه ه م ه ه ع ه ج و ة و ٠عي ٠  ب٠ل٠

ت الخمسينات ا ئ سي ل ي للساندة المياسة ق نرى للقرن، منا ض وا رة ظك ف ت ف ل ت ا ن ا  بإيجاب ي٣تقض ك

رلعية وخطط اخبارات ظر للجامعة، خارج ل ض وين ى السياسة هذه إلى البع  الجامعة حماية محاولة أنها عل

ي للماعة الأخطار ن٠ ض اما الجماهيرية، النزبية ف ى البع ر رفي خ لآ ت معارضة عن انهاناجمة ا جامعا  ال
٠للتغير

ا ٠ يرى السياسة ٠هذ يطار وفي ف ي ف ناغ. ء٠ء؛8) التقنية المعاهد إنشاء ا ا6ة شكل في ء(0ا طانياي  س

. دف٠ت كانت التحويل إسهرابجية ن٠جزءا م ن٠ ضم هرجيه ر ي ل  ان على الصناعة، نحوقطاع العالي ك

ها التي الصورة خن ف الاسزاهجية هذه ت ط ي حاليات ت أنها حيث ن٠ سابقتها، عن رايه ف ف ت ل ل م ع  ل

ي يعاد بهلف نفسها، الجامعة طا ي عملهم موق عن ال يب ح ان؛ على الملغية الوظائف وهى كل لا م  بنية إ

م ي ل ن موايدة، اهمية على تلريجيا حصل لعالي ك  ادى مما للاصلاح مخططات بوضع متعلدة وقامتإبلدا

ف للعالي للتعليم نظمة نلهور إلى ط ى كله للبك ي٩ الساندة انماطهاباختلاف,ابنية ت و ت عية ول لاجتما  ا

ة ه ب صا إ؛ الاصلاح. وراء نقف التي وا

سة ئ!ذزم النظام كان لذا فيما الأولى بالبرجة ذل٠ذت الأظمة بهن كبهز عليها يسعد للتي والمسألة سيا  ب

ة ا و ا س ن ل ه ماذلة الأشكال ب مت ت ال سعا ؤ م م ل ه ل ي ك مال رامجه، ال ه ام وب د يسهمح ن و ج و  ب

ت) 3ء؛لأء8شسا لأ(٢ ، فيما ة؛ ها ن ي س ب ن و ك ن ف ل م ج ض ا ف هتحلهل، اعرا ن د و ن  ع
ه٠ال:ئمونجين ( ل م ئ ع ( 1٠٤ء٢ج٢ه٤6ت و ق *1) و § ه على (، 1ء¥ا)1< نيزخن ن صبا ع  انظمة معظم ٤۶ ب

م ي ل ف العالي ك ضحاليا ص ن العوع، من لو.يكز يقل بشر نحوما . ث م ى حي عراب لأ ب ا لا ط  وال

ف١ وجوانب والمؤسسات ص ما ك رئ ما خ ر ع ! التكامل. ن٠ب
سعد ج ي ذ و ببان القائلة الفرضية عى المتكامل: ف ق ,المواه ر ع  ض بعر ذقهزف بل ثابتة، ليست وال

ج ان ضرضية بهذه القاثلون ويؤكد المرونة، ن و هبإ تعبئة في صهم لن يمكن المتكامل ك ت الموا را ف ل  وا

ت وإقامة ه فلكزوذوقا ما ة٠الأكاده الأعداد ب ضلاعن ويسلمون العلمية والخبرات ي ج ذلك؛بان ف ن و  ك

ركية، مواد عدة اشتراك فيها يتم متداخلة بحوث قيام على يساعد ل٠تكا٠ال  المصطنعة الحنؤ؛ يخفف مما ب

ما بينها، فيما ك تدفبر على يساعد ك ر خبا ة ا ركي رة ب ن ن٠ تبعل كب ك  التربوية الامكانبفت استغلال ك

ت انطلاق على لأسبنات نهاية منن القبيل هذا ن٠ نمانج صعمت وقل هكفاية، ن٠ كبأرة بلرجة  ألمؤسسا

ي انه نكزه، وممايجبر السويدي الئمونج أمثلتها: ابرز سواءبسواءومن للقومية والمنظمات الغربية  ن

م تكيف سبيل ي ل م السويدي الجامس الاصانح اشتعل السل سوق حاجات ع٠ العالي ك ا ع ى 1977 ل  عل

ة للمواد لاهليدية هبلية إلغاء مي را ت مجموعة ويجاد الأولى، للجامعية المرحلة في م ل سافا  القطاعات نقب
م قطاع4 الاجتماعية الادارة،الخدمات قطاع التقني القطاع وهي: السوق، في للكبرى ي ل ي ك ع م ل ع ا طا  وق

(.2لاعافةوالاءلام)و

 قانون هى استنادا والبحث وحدانءللعريس إلى الفرنسية الجامعات ور.اءهسيم يغف نفسه الغرض وهذا

م هرجيه ه .1968 عام العالي كل
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ع اما وذ عد٠ف متنوع: ص م ى وب ة الشاركة.في يستطيعون كذذهرف افرادا بأن نعول فرضية ل ي ب ز ل  ا

ي لعمليات يخضعوا ان على الثلنة رب ب مخظفة، مؤسسات ني مخذلفة ح ص هم ب هب وا م م ه ل و ب ن و م  و

ها هبرامج ومدة اللراسة، وحظهم الهرلرك محتوى يكيف ف الطبيعي وا ست ل في ملببة حاجات ع٠ و  ب

خ هذا يجنبها التي العوعات قناسب تصحيحية تدابير تدفبر الممكن وهن٠الأشام ن٠ لسم ذ و ض ف ر غ  ب

ص تسهيل ن الا ج وهذا و(٠لا*()٠680علإءء.8بعض) عن بعضها عزلة وتخفيف النظام، اجزاء ب ذ و  ف
ز الأمريكية المتحدة الولايات في هزبوي للنظام يشكل الذي ر ب يهبت له، تجسيد ب ر٠ال بحس د ه ص س ف  ن

ن ، النطاع ونوسهع للنخبة لئهيديات١ لازبية بهن لآهوةيق بكا ث م فنظام ف ه ل  يتوزع كان الأمريكئ العافي ق

ت ملكية بحسعب الماضي في ، التي ومحرجة العؤسا ها ح ف ر ل لا ان ع كا ف للتكيف عبيدة ف  ني تظهر بد

ت هبية سبيل ق ومتطلبات جهة، ن٠ العتفير جمهوره حابا ى، جهة ن٠ لمحني١ والمجتمع العمل س ر خ  ا

ي التطهم لموسسات المعبل كارنهجي. وتصنيف م الأمريكية همتحدة الولايات في مال ا ي 19ل76 ع ط ع  ي

لاجيدالهذه ضم التطورات، مثا دنو في تطوراخريتمذئ ذاك٠و البكتدراه، شنح التي الجامعات فهوي ي  ل

ل٠ ينكرها كما بها، الاتحاق نسبة ارنثعت فهد الحلتة، قصهرة المعاهد شعبية ن ٠بوءهر ا ن 0ا0 2و م  م

ق لكفي٠ لامجموع حا عت ر 1970 عام ل ى ضف حاليا، 0ا0 38 إ  بورها عن هيتعز المؤسسات هذه إف نلك ل

طيا،ءلى الموسسات هى للانص جسرا مغها يجعل الذي سهليدي ا لن ال ة تصاعد و٠ النظر يلفت ن ر ا  ظ
س. الاذقال٠ ك للطتة) طويلة مؤسسات ن٠ طلاب هذعل حيث معاك ق ذ و ط م الأربع( ل ت٠لآ سا س ؤ م  إ

ك الحلتة قصهرة ١ (.3السذتين()ا )ذ

ر الاصء هذا ويربع ي التعليم مؤسسات لتكييف ربما مبنولة، الجهود إ ت ع٠ مال جا ب حا لا ط  ال

ى ذي هذةليدي النظام محل تعل وهكذا ل،٠م وسق ص يتم ,الذي الوحيد، مجر ه الا ي ن ف م و ا ي ل  أ

ي، التعليم للى الأكابيمية الثانوية المحرمة ث متوعة شاقولية طرق مال س من جبيدة أنواع بين ت ر دا  م

ع الثانوية عد التربوية المؤسسات ن٠ جبيدة ونوا  الثانوي البعليم خلق ني يتكل العويع وهذا لاثانوية، ماب

ه التقني من و ت هبي التطورات هذه ان فيه ك٠لاث وممن العافي، للتعليم موصلا طريفا ب جا ع حا ش ج م  ال

ك معاصر، ر عة وتطلعاته الأفراد وق ب فهى افضل، نحو على معو ت البنيوية الإصانحات بان هب  ش

ي جليدة وطنيات مؤسعات ظهور ة اللول هذه ف م ع  وجامعة جلرلن بلا والجامعة مغتوحة، كعجامعة م

ع الجامعة إطار في المسترة التربية ملى متزايدا تركيزا شهبت كما وعهرها، الأسبوعية مطلة ا ط ق  و

سواء. حد على لجامعي عهر

 بهذه لعاني١ التعليز انظمة ني العويع وقيادة الاتحاق ترسيع مجالي ني هبارزة الرنيعية الاتجاهات هذه
ة، البول م ع ر٠ وهذا م ثي ي  خطورة الأبور ومايزيد المحد، بهذا النامية البلدان سهاسات حول شاؤلات ا

ص ة لضية الاتحاق توسيع ف والحقيقة البول، بهذه الجامعات هن البحوث هونت ك ئ ق شا ضبب ق ل و  س

ضعظم  اسعزاف لهن فضلا كفايتهم بون وهشفيعهم الجامعات خريجي بطالة ن٠ تعاني النامية البول مط.

سة، لأ ل ان على ا ؤا ي إذا فيما يتمدد بشأنها يطرح هذي للرقيسي م م توسيع ك ي ل ي ف ة بعد مال س ا سي

ي: ق٠س م هثل ي ه و عي٠ه صل هع ج و مية ت - العال
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صد م شاش؛ ا ي ن ت ي ل  - العمهة توجهاته و س

ط ين ضف و الاقصادي ال ب ة حديثة٠ لشعب على مبريب لطلب خلاى ن٠ جلياي شا ن ل ى ا ى د و  سف
م ي ل ي ف س ٠- للطوم ئل:٠ الجامعي عير مال س٤ه س ى ى ذا و ب هذه دأ همءني ٠ا ف  ا

و ب ز وكاب ق ع ر س ع ة للتحولات الفورية الامتجابة ض اكبر ٤ب ي ل شا ح المتقلمة. لللول والمناعية ا

ة العوامل -2-5 -1 س سا ي م دععي:١ بعتحيم لتمهينية الحركة هطور ل
و لني (١ا1أ6 ؛ة٢63٧0ا ) 1998س ر حرح م و  (إ35عة.)٠الجا في التمهيدية الحركية ئ

ط السؤل في هناك م٠ ٠كوا .للجامعة. بخصوصية مرقب ي ل ص ،٠لاعالي ك د ذم هذي و ن رق٠ي ي ب  ب
ع فنا لز هعاليا؟ التطبم٠ا في نفكر هل للبامعة، ض نتكلم ءءذدما٠بالساول: بفع وهذي الصطلحين، ض  ن

.٠<3>ء٢مصطلحبن بين فروقا
ي و ق م ه٢63)هلا ب ز ءءهإبامعات ف: بالقول نشرح \/إ٨٨ءأ أ ه ي التعبم مؤمسات بعي عن ت مال  ال

م بف هوسه هذي هتعاون بسبب جهة من ب ة٠وهبحف- ف ي ل و لأ ا د ء اخرى وصا..جهة ذاالأخير.٠ل ط
ي المهني من اكبر هعافي الطابع بسبب ه لن  .ء٠البحث ني لنثاطاتها وبذلك لتعليمها ص

ي قنكر العالات كل في د ف ه٢63)هلا (1994) س ي هذقارلث ان مؤكد >ءمن٠اذه. ام(٨٨ا6 أ ظام  هن
د هو همصطلحين، لكلا ل  مهمة على والتشديد التاكيد يكون فن جمهورءء بامعة نحو الجامعة تحول لى٠ ب

 نحو هؤلاء:هشباب لقيادة التكوين شعب نتوع ٠۶ وعلى البكالوريا، على للحاصلين متزايدة الأعداد اسنثبال

ي. الإبماج ي حرح هتحلهل هذا ن٠ وانطاعا (37)٠٠مبذ ن الاعبراض ان (،٨٨11ءا 8أ٢63بيرو)هلا ف  ع
ل كان .سنة 15 فمنذ كبيرة. بصورة زاجع قل. الجامعات في هدههن ل البل و ح معة ن٠بل لعلاقة شا جا  ال

ش والتكوين ش ي لجبل كان فقد الاختلاف، بمعنى بوخوح .طروحا وكان ا هليد ر ه ب 1ط و لأسل  با
ي:. ت نأمين ن٠تمنعها لعالي التعليم داخل الجامعات خصوصية هل لتل كوينا ؟ ت ة ي هن ف ا، م مه  نالت

ه على ليه ينظر كان بالجامعة بجوهري. وهبحف لنقد روح ويخعي الجامعة، خصوصية يمحو خطر ف

ر الأمامية العوامل -2-5 -2 ش ن م٠ ل ه قل ي نا هي م ه ي؛ ه م ع ب
ر شرح يمش و و قهي حعب *النمهف. بل ف خاش ن٠ (٨٨ءااا ؛ة٢63)لءلا س ءوشل؟ت< ث

؛ الاجتماعي لطلب هذثد ا- ع و ع ن ولةف٠ه ن٠كشرا ق م و ئ ل على ي و ن لاق ا ط ب غ ض  ل
ي د كا لا لأمل هو لعمل، وسوق احتصاد حابات عن لناتج والاجتماعي، ا ا في ا ذ ه ه زب و هه ح  ن

م على الاجتماعي لضغط وهذا لاعلي هتطيم في ٠الذمهين٠ ه ا لعاني، ك ق س ا د ب ة ن٠ه طلبب ب ل  هشبا

ن لانهن وعانعهم :شيء. كل ٠ةبل جيدة وطائف على للحصول وسيلة لعليا هدركات في س
جامعة: ١جمهود ني هتفيير ب- ن لصعح لجبل ترجيه في هعاد هذا ساهم وقل ال هي تن ي ال  ن

؛ الجامعة.

 لا طه ,الثلثأن حف متجانس، غير جامعيا جمهورا للبة٠ه زهد ألالخ وس فأكثر اكبر هيوم نشهد بنا
مد  هف الأر يتطى بل عمل(، ولون الثازية د٠دراستهمب لموامطة هعادهين)مسجلهن الطلبة جيور ي

ن كهل، بجمهور د ست ضن بركتهم ي ضرورياله. مهني لتكوين ۶يكى وجمهور٠ءذهاءو ومنا
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ع اخرى عوامل ان ىأ جي ت العمومية الططة كع سا ؤ م صول ذافإغة٠ال .واجهة على الغالي التطيم ل ح  لل

ل،١ على وي ن للى التكوين ظور كنلك ك ك كل ٠ الحياة دى٠ التكوي د نل زي ة في المسعى في حتما مي رب  ب

ر تجانس علم بالجامعات. الطلبة جهو

: ظور ع- ب ش ى التمييز نتائج خلال ن٠و الجامعة للى للبخول الانظء عطية اف ل  ن٠ نوعهن ب

ت ت المخصصة همانهجامعات المؤسا  هي للتكويناهمءذي، مخصصة ومؤسسات والبحث لعامة لللرلما

ف، على الاتغذآح إذا الجامعة على التحقيق،كان صعبة ت لمهنية، للشعب ظورت وبنلك لعه س  على وت

ق كل وي ست 8،ا٠1ا18،٠1]لا٠سابا؛ الموجودة بالشعب الأمر تطق سواء ال 8 ، ٠ 1  بشعب ء...او£1)1
ر هذا إن٠ا٧ا٠ مدل؛ جحيدة و ة التمهين حركة عرفته. الذي ق ع م جا ر بال ع ى ن ت ، بالشعب ح ة م عا  لل

ي بالفعل هي. عامة كشعب اعتبرت. التي لشعب فإن؛ءءبعض (٨٠٠؛6 8بهرورهااهء*ل؛ محي فحسب  ف

ر مهنية، شعب الجامعات بعض ش، على حم،٠ت للعامة الشعب ن٠وكي ة الدو>الآإن مستوى على ا ي ن ا ث ل  ا

صية بورات بإبخال وهثعثة،  عدة ظهر ؤ (،3٠المحدد...ءء) المجال في هنبمهذيين٠وشت .قراراتها ني زب

ب الظروف ٠هذ ني شاؤلات ي س و ف م ه ب ؛٢٠ه٠) ة (٠٠ء؛ ؛ ن فإذ! د ا  بالجامعة ٠ التمهى تطور. ك

ا لمام الهوم فإننا ،٠؟ فطه يجب رحلة؛اهل٠ في يعد لم دن فسوا ت ؟ا.إن فعله يتم كف لا و ا م ق و ا ب س ا م  ا
ف؟ بهاذاي العطروحة والمشاكل للشعب تهدهد على ه ح مكانة اي يعوم؟ ماذا على ت ف للبحث؟ ستن ي  ك

ن ك ب ي كعا سفوى على التطبيقية؟ المعارف ا ز الذي ما البيداغوجي، ال ي م ف ي ت ب معا جا ة ال ي هن م  ال

ي ما سنلرسها؟ التي المعارف هي ما تعليمها؟ يجب للتي الكفاءات هي ما معامة؟ والجامعات ج ن ه ا  ف

.؛ ..المضامين؟. نعرف كيف المكشبات؟ سنقيم كيف سنطبقها؟ التي

ت ٠هذ ف لا و ا ي ,لوسع لبحث وتحتاج للعكهر، لروبا تفتح ق ش المجال، هذا ف ت بهن و  هذه:التساؤلا

ي التعليم ضعون٠ تعريف ف نجد ن ظور محيط ف ي ه ي ق . ف م ي ل الهين. بالشيء لهس العاني ق

ا3 فولها) ماسي نلك لى١ لثعار وكما التعليم لمضمون العام فعظور  يكوزنه ق يجبز (، مة355أ1م-٠ةا

ع و ع للشعب، حعب ومعرج س ت ونوا ت الاهتمامات نفس ف ونجد <()ة( الجامعية. الموسا لا شغا لان  وإ

ل و د ه س ش ك ي ف ة ي ل ب و ا ي ع لا٠س ء الأهداف؛ ن٠ن

والتكنولوجية. هعلمية الشهادات ني٠حا عبد زيادة ا

ة ٠ و و الشهادات حاملي ك  بالذأحيل شمحألمم جبيدة شهادلت خلق خاثتء ض ٠مطوسط صسوى٠ ن

ك لوثلانث مندين بعد و سة ن٠ سن ١ الجامعية. مرا

.٤باشر٠ مهنية نهابة باتها. التعليم مضمون تقييم ا

حليلهما ۴د هلفين هناك وأ ونجد هنهاية؛ لهذه ت

جبيدة. وبرلمج شهادات بظق بتعلق لأول:١

ت ضس ومناهج اهدف بلمج يتعلق للثاني: ما م خ ! منها. لكاليعية اش وتكون الأكعيمية الت

. ا ا

ل ي: ص م ضع ي ل ي ف م ه و س هات ج و . ت ة ب ; س
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زا فرنسا استعملت وفد ى كق ع س ت، بدلية هنن الأول ل  على عات؛خامة٠الجا في ابمجت حيف فانهنا

سم  الملم في التبكم والتكنولوجهة للطوم في القحكم شهادة )مذل عريبة باسماء تكوينات الثانية البورة ى م

ق التي ٠٧5آ۶ء وقكنولوجيا ب د والمحاسبة، المالية في ئ ا ء لإ ش ۴ل ي ا ق ي ي م ن

ى ني٠ وتكنولوجيه علعية جامعية برامات شهادات؛ ٠0لا£57 بشاء حم 1984 سنة وفي لشيهر( و ست  م
ص. بكالوريا يح

ذ٠۶ه11ة3 وهير ة35اأ ى ب ت الدخول، عند انتقاء عمليات تشترط التكوينات هذه ان ب ما ع ة و وي  ق
ق تل:٠ الشروط ن٠ علد بى للجوء خلال ن٠ المهني بالوسط ر و ي ل ري ف ة الاجبارية ا ك ر  في الطلبة شا

خارجيف...الخ لمهنيين لتحسهس ومجعس التطهم
ف وطبيتات ذاهج٠ بالجامعات حخل انها جهة ن٠ وزنها التكوينات ولهذ. ه ش بالبعيدة ل س ع مدار  ال

ى نجدنالتدريب ولنطبيقات المناهج هذه بف ومن بها، معزف فعاليتها اف لكبرى حيناة عل ة ال ي هن م  ال

ت ان التكويناتكما ذزقية التحضيرللإبماج ت، ددة٠ت٠ جديدة هنادتكوينا سا م تن ل صا تم ا شارهابفر  إن

: الأمر ويتعلق معينة، لأهداف £ا٠د ت ه طبيقيله( اجنبية إدارة )٠ ٨ح٨تطبيقية(، اجنبية .)لفا  ) ٠٨ع5ت

ة5وابتماءية(، اقتصادية إدلرة م المبي الاعلام اءية(،)ءلوم٠اجة وعلوم تطبيقية )رياضيات ٠س و عل  و
٠£0-001٧ا المصال( ن وع .1 ت هذه ذ بي ضنا  ت١تكوه بهن الباحش الطلبة ن٠ اضر بيها تجنب لت

مهنية.

 هبر علاقه على المؤسسات واصبحت الخارجي؛ المحيط على ولمع انغتاح هناك فإن عامة، وبصورة

ع نحو ام٠ء والطور لمهنيء بالعالم وي ت والشهيق لت م عرفها الني التوجهات اهم ن٠هو ي ب ت ي، ل مال  ال
أ الأخهرئ. العقبين خلال العمل بسوق علاتة لها والتي

ص لقهداع١ تهلور -3-2-5 التمههن: وحركة ف

ص التعليم ونيرة لزدلبت الثمانينات ومغن الأوربية البلدلن في فإنه المتوفرة، الأبحاث حسب  اسرع للفا
م ن٠ ي ساهمة يخص ما في سواء وهذا العام، ق ت٠ شويل في ال سا م ؤ ي ل ي ز٤ سمي ق ب ا ن ن ي ظ و  ت

الخاص. القطاع في القطور هذا طى شجعت الني الاتجاهات بعض بسبب ونلك خريجيها،

ن نثريرمنظمة و ا ة والتنمية ق ي د - ح (1993) ا ض ت الشانينات ان هذاالمضمار في و هل  تحول ن

سل الاعداد بى للعام، بالقطاع العمل اجل ن٠ الاعدلد ونليغة  في التكوين لهطىإ بعنسبة خامعة للخاص، لل

، رة جا ت دال صا ق. ا و حق نال ا حي وا ر وقيي
طكة ان لبك بعض في تقدم٠ لخاص للقطاع لتحول هذا ، كع دآ ه ي لشخول بعضها في ولكن ق  ف

، بقي ءاذ.ة لعام لقطاع في لعمل بى. هود هتي لفروع ا د ي ل هذا لكن ز و ف ف ب عر - سبه
حا لباحيى ف نحو لشانينات بداية في وجهتهم كانت لخريجين هثي بلجيكا في ضثلا؛ معتبرا نبا ظائ و  ل

ث بى لنسبة وتراجعت لعامة، ف يحملبون 1977 في لخريجف من 0ا0 55 لمانيا حلياوفي لع و ك  ت

د معلمهن، وي لا .0ا0 19 على حاليا النسبة و

ذ هغصل ي ع ث ي لتعليم ه م ة توجهاته و س ه - س
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ن اجل ن٠ الجهد هذا ي ب طة في الأوروبية المجموعة هرير حسب يعيبنا ك ر ي م م عإفها ق ب ط  ق
ر بمرحلة عرفت وللتي التينات، ني العالي شا لاب ا الخريجين كان حيث ،٠ضكري .ا ب ا ب ش ل يل ل ف  ك

ا .تأكلون الكبهر عللهم ورغم القطاعات ي رمة سيجلون قهم ع ق المرحلة هذه والوظيفة، لعمل ف  لأى ل
ع ا ة أيضا كانت هبلدان اغلب فى العامة؛ الأنظمة وشيير التعيم هبهث في لءوظيف١ ق حل ر  اشساع م

ل ف ب كان الذي للعام، للقطاع ني ل ه ٠لافكبري .الاسعار .رحلة العالي، وهن۶لت ن٠ لكشر لستقط ذ  ه
ت ن٠ الكشر شجعت سا ؤ ة، الأكاديمية التخصصات لتعليم اهمية لكز إعطاء لأى العالي التعليم م دي قلي  الت

ق ز ل في و ب قا ى عمليا الموجهين لمبني المجال في التكوف سؤولهة اخرى لمؤسسات ل ب ع ل  الهطا

لخاص.
ن تونلبت ء٠حول براسات ان لكبوا واخرون ٣ ب ,ب ۵جو جي ري  المزايدة الأهنية بينت ف

ق حيث الأوربية، البول اغلب ني الخامس للهطاع عو ت ت ع تكون بان العالي للتعليم مؤسا و وب ر م ش  قا
م كاكبر الحكومة طرف ن٠ جوهري ل ف ت ر وللطبا التعليم الطوق في خامعة للخريجين، س نا إل ذا ا ل ذ  ه

و ا القطاع في الخريجين لتوظيف الحليث ف سا ص٠ف ة يخص ما في جدلاوا عي ر ر وحبوب ش ش  تا
ن س ل ص ا وا م على ف ه (٠لاععي.)د ف

ف جهدا السابق، العرير حسب إنن كان الثمانينات ني التمههن ن الابتعاد لأى يه ت ع صا ا م لا  ا
كعهنبسة. همتابلة التخصصات ن٠ الاقتراب اجل ن٠ الأكاديمية

م ح١اذةت ه ص إويل٠بالت ادى المهنهة الأوساط ع٠ ..لشراكة وجهود للخارجي، العالم على العالي س  فا
دة اهمية يعرف لأن ولي ت ستوى على. حش لعالي، لتعليم في . سا ؤ م ن وكشر العمومية، ال جهود ب  ال
ت قد ش التكوين اجل ن٠ قع صل ال ي ا م ستفب را الثمانينات وشهبت لشركبت، ل ها ز واسنعا ن ك رل م  ل

ص لقطاع في هتكوف  لكبرى الشراكة حالة ني يمكنها ولكن ثانوية، لونبانف للاعدك عالبا موجهة فا
الجامعات. احس قافس ز

ة ي ن ن ل م في لعهي ه  لأى لغالب ني نهبت هش اصير، محاولات ن٠ لعبيد وضوع٠ كان لعاني س

ر ضرورة التاكهدبان و ي لقل د صا  نلك. ني هي.للسب لعمل سوق احنياجات و ا

م ددويل -3-5. ه ا٠0 ٥٠ 1ا6ا156اة؛16ا0أ ة٧غلأ٢؛6اا٢ لعلي؛ ق ا3لا٠03؛ا53أ  ا0ط

ة طرح لهدتم م هويل شكل ي حد 1993 سبتمبر 8-6 في ٠0ء0£ نبوة خلاى عي٠ل س رهاا عما  با
شام لعودة لرذيسية العوامل لا م علاتات بموضوع ا ه  لهذا؛العوضوع التعرض تم وقل بععمل لعاني١ س

د باعهاره ،1998 سنة بباريس العاني للتعليم لعالمي المؤهمر خاهل من كنلك ح ك ا جها ر عة لت لأرب  ا
م الأساسية ب ي شكل٠لادىش،هعوعو جانب )في لعالي ف ف ( ) ط ش ول.همة(. هذوءة جانب ل

م تعريغالعويل و(306 ر٢٨اة؛1)ا (1999) عاهت ست طي٠٠ت ه  لتعريف ٠ بز؛ تصفه وللذي لعاني س
ش ي التعلهم تويل ان وهوذ/ء ٠ م عل خ عملهة هو ل صا ف هةوبي٠ءال وثقافة بولي نطاق في ا طائ  و

؛ ال: <42سيم،هبحث.*)

ل١ ك هم ضعي؛ ل ة توجهاته و صعي قل ه ا س
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ل م ضعي؛ س ي ل س ق ه و س ع ه ج ؤ ن ذ ا ي م ه س ع ج ع ع ع ع ب

ي القدويل لف م ا ق ي للتعلم ا ل ا ل هو م م نبجة شيء كل ب ه ل ع ل طم ي ٠ل ج و ول كن ت ع و ي ا س ل ي ا ذ ل ل  و

جاوز ه ،٤لآدول حدود ت ة للخاصهة انعكاس ب ي ع ي م ث. المعرفة ل٠ذ ف ح والب

ي للتعليم ؤسسة٠ كل هن لاالاساز لى تطمح مال ل يمكنها.و صو و ى ل ي اعلى ل ف ات وي ست م ل ل  ئ
ة .جالات رف ف ف انفجار بسبب ونلك ولبحفء ولعلم ا  كلها قيها اقبكم ؤسسة٠ كل على فيشيل٠لمعار

ا زكا هدفا لعالي لتعلهم مجال في للولي لتعاون ن٠ يجعل س ع لمجموع ش جت الععي. الجامس م

م هدىأل ص -1-3-5 ه ل ي: ق مع
ة الحركية ين د وا م لأمانة للطلبة ل  دولي؛وهضاءف محيط في وهتطون يعيشون هذف والباحفين وا

 وللمحيط آسيا جامعات جمعية الافريقية الجامعات جمعية الأوربية، الجامعات )جمعية بالجامعات الجعيات

د عوامل كلها لبريكية( —اللاتينو الجامعات عية٠لاغربيةمج الجامعات ،جمعيةالهادي ه ى ش جة علب حا ال

. ل ص ل إ؛ ل

د نلك هى بضافة ه ى اليوم ه كا ر امجال في هدولية الروابط ت ها وان ث. ح م الب ا ل لمخظبف ه كا ش  ل

ت ط لاتي لثبكا زد للبةءوما٠ولا الباحثين لمؤسسات،الأسانة، بف زب ر التطور هو سهولة ها ي سث م ل  ا

ل. الاعلام لتكنولوجيا صا ؛ وا
ن مزابط العلمي ولبحث لطيا لللرامات البولية لمراكز عمل وسر إنشاء ين ت طريمق ع كا  شب

عة واجهزة ضمام ٤ز٠ لأفراد التقليدية الحركية همكن بطرتة الجامعية، للحركية بتوسع سمحت سو لان  ا

ى ع والتي عكسفة، ما نوعا حركية ل ف  لبة،الأساذة١٠ل تصرف تهت الامعاز مرلكز في لباحشن نشاط ت

ش عدة اماكن في وأقعة مؤسسات في ولباح ع خلال ن٠ يتحقق ان لهذا ويمكن ومحرومة؛ ب ت ونب كا  شب

ة لإكزونية. ط ول وب ص لثرطة ا را لأن وا حه طة في ضفو ء(٢٠اا١) الم ل -ه سائ و ى ال \ >اث>ا و ر خ  ا

ل٠حدهثةوبة ت يمكن نلك ق س لتعليم للمؤسا ر بهها فيما ونتداصل ممليات، ن٠ بسلسلة لقيام م شا  با

 زلمؤسسات بعض تهميش بتجنب يسمح ما تسهيله يمكن ٠لدول بف البحوث نتائج ونشر إذاعة مشكلة- ان

إ -.ء النامية. بالبول خاصة

ور هذا ق عل س لتعلهم تلويل في ل ع عم ولبحث عرفة٠ية(لا٠كوةية)ءال مجال في ل ن٠ مد  لال—خ أ
ت ج الحالية الطيا ضما صادي التجاري، ل صعد على وللمسياسي الاقت ث العالمي ل جا ا ب ح لا ة وا مي متنا  ال

عافة لتفهم ظمة العالمية وللخامهة العالمية ل ق الحبيثة المصعال لأن خالاستهلاك ولأموا  ...ال

س لتعليم ين ع ب ل طور، بتامين للهوم طال ي التعاون فبفضل للمعارف، ولمشاركة لتحويل ل حول  لل

ق لفجولت تقليص في الشاركة يمكن م مفاهلق مخذلف في لبول ب  ٠والتكنولوجيا لعلم مجال في مال

)1998تايشلر) يشهر ى (7؛ء0ااا6٢( ت حاملبء على وايد٠ وجودنطلب ليوم. هبدوجليا انه ل دا  شها
ي التعليم مؤسسات ن٠ (.٠3دولي) .محيطداخل المهكال تعدد٠ عمل ليادة على قابرة مال

ف ضي ن:ة لمؤلف وي م بأ ل ي والاجتماعي الجامعي المحيط ع٠ التكيف كيفية ت  لخارج في سيفابلونز لن

ى الحصول اجل ن٠ بلدهم، غز لول في للراسة اختاروا لانين ع لطلبة كل لها يستجيب ضرورة هو عل
ا
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 - العمهة توجهاتهو العالي التعليم ضعي؛ الغصل

 ش العللبة حب فعلا ذا٠ وكان )محلودة(، البرامات صهد إمكانيات لأمت او ببلدم.، ذوذر٠ غير كنش تطم
هتقدمة.<< لول في لللراسة .عافروا ناميةدولا

ي ظهر الأخهرة، السنوات خلال بانه للمؤلف نفس وينكر  ٠(. إءمة)٠هإ اللول بف الطلبة حركية وليدف

صر ن٠ نتكون فإنها العالي، للتعليم في البولهف والتعليم المعرفة بمجالات يتعلق وففعا متتوعة عنا

للطوم. اكختلغة الحقول برامات ٠
لفات. بعدة التعبير قابلية ٠
ج ا م المقارنة. سا

إ :والنسل النوعية -2-3-5
ت البحث العالي، التطيم مهام في العويل بلعبه الذي البور وايد لقد ما ف د لعامة، و د م م ل ه  ض م

م ومؤسسات الجامعات ي ل ت ق غير العالي؛ ق ب اين عالمي سوق في تعمل هذه هتعليم مؤسا طل جد و  إ
ف للنوعية على متزايد لعالي. للتعليم تجدي اكبر يشكل ونالهاوزفيرها,ح
ر الموضوع، منا في ت تسيير وشفة تثي سا ؤ م ٤الطيا)£. ال ون منظمة ببول (٠1لآ.3 ة٠وهذت التعا  ي

ة مالي لاقت ر التدويل لية٠ف؛>رء 4(1999) ا و  بمتابعة الغالي التعليم مؤسسات نقوم ان همروري فمن ئ
ة ع ة (٠لا٠) التبويل نوعية اخشار لجنة بشاء تم ولد .<<،وتامينها النوعية سيم س ن ن 1994 س  م

شة طرف ن ط و ا ة التمية و ق ي مال لاقت زا لا٠ذشا ٠ نلك ثذ٠بغول وهذي ا ك ر ى م ل عل طب ي ت ول  ل
؛ ....العالي. ۴هتعلي مؤسسات تضعها هتي للاسزايجهات

ب هتعلهم نوعية سهم اهداف احد هت س ي،و عال يكل٠ية ( ة٢6اا٨3٨ ()1997بريذان) ال  تحمل بكانية ف
د هدولية.اي همتارنة  (٠بالذوءية؛ء يتعلق فيما بولية مقارنة أليات على المحتوية الميم نظمة ل٠ت

ل١ قت وي ذد م ل ه سا ا ي ر ي ي ك ن ف سب ح ة ت عي و م ن ي عل ت ل ي ا عال ل ن ا ع م ج ط٠خ ضواب ه  ٠أ
ة >>وت أ ه3٧هأ 1ةا-الءلء6 ()1999هاوس) ينكردافيد لموضوع هذا وفي هدولية،٠همعايير٠و ع  س

ة الضوابط ي ر ة ن٠ جدا ل ع ى بنفس شهابذكم هل٠ البولية: المماعة ن٠الذوءية،و س و ر شهفتي؟ ست ي  ك
ة ن٠ م ق ق ا معلقا.ا العؤال ز

كة ني ٠ العالي, للتطهم هنوعية مجلس قام المتحدة سل ٩)  بها تقوم فتي الاجراءات ن٠ بالتحقق !

ط ردط٠ طموح شروع بي المجلس هذا نطلى سنوات عدة وبعد بالنوعية بتعلق فيما المؤسسات ضب  ب
للشهادك. الستوى

 لضمان ضروري الدولي هتعاون والتدويل،ان للنوعية حول. العناقشة ن٠ وانطلاقا بوضوح نسعتج
 لن عليه الدزلي فالتعاون العالي، للتعليم الأخرى وهمؤسسات الجامعات عمل لأسلوب والفعالية هنوعية

 العالي، للبعلهم للنوعيةوالملاسة نأمين تستهدف لحلول الجماعي وهبحث الشراكة لى٠ شيء كل قبل يدوم
البولي اكئامن ن٠ يجعل هدولاأهنامية بعض ني الجامعات فيها تسل هتي هظروف نهور وت خاصة
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ل م ص؛ ص مني ة توجهاته و سعي ا ي  - س

ي ن٠ لمنا حسه، ر و ر ر ف ة الاختلالات تقليص في شاهم ف همكن هتي هبرلمج ض ي  ونتل لا
إ المعارف.

3 -3 ل -5- ع ي: التطيم هدويل ش سع

ن إذاكان و ا م بموسسات يزداداهمية لللولي ف ي ل ح كوته سالي ف د ة ي ب ز م ب ط لا ر ض د و ب  ف٠ول
ه إلا النوعية، تعسف في وهاهم ل ن ب عتا ومنها: النامية بهدول خاصة مشاكل عدة يطرح ب

- ه جرة٠ ا ى غة٠ا ع ب ر ف ;للدول )الهجرة ل جهة, : فعر ) ت ءا سا ج اق و ر ا خ ل ا ب لا ر  ص

ى تعود لا الكفاءات هذه ن٠ كشرا ان جعلت والباحض، والأماهذة للعللبة التزايدة وس^كية  موهلنها ل

ل هذا خسارة النامية، اللول لكفاءلت بالنسبة الحال وهو هلرامة، بهاء بعد الأصلي م رل ل  للبول هأشري ل

ح الناهية ل ا الحولي. للتعاون لهذا السلبية النتائج ن٠ المعمة البول ك

ر٠ه ذا٠ ني ك عف و ض م وتطوير تغبير هزجهه وشفة و ي ل ي ف ل  وخطر سؤوات غذ٠ اذه:>> (1995)٠دا

م .نيالبوني هعاون تضع للكناءلت الخارجية الهجرة ي ل هه حفيقي، مازق امام ساني ف م خا ه و شكال  با
ئ التقليدية ه بععلبية والنتائج السبب، هو الأمظية الجامعية المؤسسة وعن هبلد عن الطويل الغياب ا ذ ه  ل

ر ههجرة ب معروفة هنامية. البول ع ص ل المتحدة الأمم ببرنامج للخاص العالمي التقرير ف و ر ح و ل ب ل  ا

ك 1992 لسئة هبثري  الأوربية. هدزل لصالح المتخصصف .وظفيها ن٠ للربع يتارب ما فتبت إفريقيا ف

ت 1990و 1985 وبهن والعالية).( همؤسطة ا٠إطارات ن٠ 60.000 فقارب ما فع

ج البراسة اعتبار يمكن ر كا  يشاركون هذإن من سبيد ولكن الأبمفة هجرة ني الساهمة العوامل احد ال

 هجرة هى اكبب تبغع هتي الحياة ظرزف الأصلي.،افإذاهي بلدهم في كانوالدنقواتكوينهم سملبة هذه في

ك هبثرية الهوارد ر السابقة هوشقة فنض هكفاءك، ذ ت كفاية عبم :ان إفى تثي زا حن ت س  و؛لإمكانيا

 الأكبر فسبب تكون لن يمكن بموطنهم، سهنية بالحياة هراغبين الشهادات ني٠وحا هشباب للباحفين المتاحة

ل احد اخشار ني  مضرة أيضا هي للتي للدلخلية اوالهجرة الخارجية وهكفاءات:الهجرة الأبمفة هجرة لثكا

ر وهطور لجإي١ بالسهر إ ٠ .(<العاني للتعليم الطويل دى٠ه ع

ا٠0 ) محلهة او لخصوصية شكلة ب- د1أ53أ ا ح حقيقي شكل هناك ء(؛٠لأ ر ف ي ي  ف

م عويل إطار ي ل ق لوهو سالي ا أ٠0) همحلية او تأة(60؛٢ا0آأ6) .هخصوصية شك د53أ ش ا  ح(٠أ

م المؤسسات فعلانواجه معاقضة وضعية بها ي ل ة عام اذفاق هنلك جهة فمن سالي، ف ر و ر ض ب ؤأ ل ع ت  ي

ة ومن للعالم في اومنطتة بلد لكل الخاصة هظروف ع٠ شاشى خاصة. احلول يجاد ه ى١ ج ءل ى،  حر

م مؤسسات ي ل خ ف هعالي ف ض ضوابط ز ى للذوءية)اي هلولية والمعايير نوعامالل ق ب وي  النوعية( تد

جل في البولية همتارنة تحمل وعليها إ . للنوعية. م
شا٠ ن٠ صوهبة عل: ذان إ اوحوهل؟ )مجلهة( خ

ف ض كش؛را فى ؤن ن د و كن ؤ ى ي ة عل مي ه ة ا صي و م خ  00٨آ6اص4ةأاه3؛آ0٨ 6؛ ) وهمجلية ال
ر هئي الحلول عن هبحث خلال (5أءةلء۴ح؛ءأ منطتة اي اوش بلد اي عليهافي ١هشكيز هعاني هتعليم ع



م الثاني: الغصل ي لآ١ توجهاته و العالي ق ء س ٠ه ٠^ . ^ ع _ س  ء

ة يجادطول يجب اذه؛>> (1998.)وضوع،يذكرتايشلر٠ال هذا وفي البلد، ن٠ م ف ٠هءإ نمبة خا  الظرو
ف الخاصة ظمة٠وهمجت .عافات بمخنف العالم، في همناطق بمخ  الذفلور ومراجل الاقتصادية عاتاباة
ت وكنلك العالي، التطهم انظمة في القطاعات وببعض لا مبا ت ب ما ص ف وتن ميال ط و شا ي ن هن م

(٠7معوءة.<<)
ت على ل٠ م مؤسا ي ل ئ ن٠ الخاصة الشاكل على للزكيز النامية البول في افعالي ف ج ن ق ا و ك  ت

سة خلاى ن٠ ومتلاتمة فعالة سا ر في ال ض ل ي الوطني ا عل م ل أ٠0) وا ل و ح(<٠0ذح٤1لا3اا53ا و حا  ت
شهاداتها؟. ومستوى بسمعتها تجازف لا لكي )العويل( للنوعية البولية والمعايير بالضوابط التسك

ي (1998) العالي للتعليم للموتمرالعالمي العمل وشفة رف  لهاحشا جهودهعييل بان ذاالموضوع٠ هي
 المزدوجة للحاجة؛ نتاقض لمام انفسنا نجد يبا الأخطار بعض وجود ع٠ لكن الإيجابية، المهار ن٠ العديد

ا٠0ودحلبة) للعويل ي يتعلق فالأمر ء(،٠0أ٠لايا3أا53أ حد ضة، بطريقة رفعه يجب نابت صة م  خا
ى هم ما والطلبة واحد باتبا. بيداعوجية إلى الوصول التكنولوجيايسهل استعمال عصر ولن ت سبو  لنوا

للعملية.
ة نلرك اجل ن٠ تطبيقها يمكن ٠ *وصفة تدجد لا انه ضول يمكنا ن اقض٩الذ الخصوصية)او شكل ب  ب

و لكن ح،٠0ا6لاا*3أا53؛أ٠0) الةذويل/المحلية ب د المغضل الاتجاه نحو اعاقا ٠ظالي ان ي و ذ ب  ٠ه
ي الاشمام زيادة ضرورة على يؤكد الاتها. لسالة،هذا١ س ف ف ت ن ول ل لل صية بالتدوي خهلو او وال

- *- ر-: - * ا بامية، للبول بالنمبة العار،خامة للتعليم طيتي تهدي يشكل مما :٠* ذ  ه
ر آلتفيير وشقة إليه لشارت هعام التوجه وي ح وهش (،1995العانياا) التعليم ني وقل م بجان هر ي عل  الت
ولا نفمه ويجد بيه، ينتمي للذي للمجشع بخضوعه العالي ئ الحرص ع٠ لكن تجاهه، سئ عفة عل ضا  م

ل بالبزتث هلولهة هماحة عر وجودها تدعيم المؤسسات عر يجب همحلي السطوى عر نباعتها ا  ف
س هش وهعافية ية،هشبوية٠هعل هشاكلمء لمختلف الطول عن ك أخرى جهة ومن المجشع، ت ة ب شت و  ا

ل ر س زتب ك العالي. للتعليم هععمي لل ركنل ما هعالي للتعليم هشي هتاشر ئ بى هي د ربل ز غ ر  لا ع
ر يحتاج  ;فموسسات هنامية البول داخل. خاصة انئباعا يزدلد العالم بول مخهف بف والاختلال إثباته إ
 لكل للنوعية هن جد وبسترى للاستجابة، هكافية وهبشرية همالية هموارد على تتوفر لا بها للعار هتعليم

ستعمال يصبح وبعتهي وطلباتها احباجاتها سة ا زكة سيا شن ل م وي حلية أو١ والخصوصية للتد  هم

ا٠0) ى وكنلك هتطيم عرمسترى ضروري ٠شي ء(،٠0ا6لاا*3؛ا53أ و ست ر ٠هبحث ع
و ة تجاوز قد هيوم، هعالم ان هيه التطرق سلف ما خلاى ن٠يب ر التعلبلم اهمية مناقشة سال ا ع ل  و ا

ز لكبر ينصب التركيز بدا و به خذ١الم ضرورة ك ا  إمخرجاته، كغاة وتحسين نوعيته، تجويد مسعة عر ف
ض ن٠ التنمية وسظزمات العمل سوق واحباجات هطلبة بمهولات وشفا ارباطا ليربط ر خ وي ط  ت

و العاني لتإليم١ بتنويع الدول ٠هذ اهتمت كما الأكابهمي، الاشراف و .لتوصيل والبات هبراسية المقررات
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صالية، الدموية بالخطط ربطه ضرورة لاقت ا وا ذ ه ا و ت ب ه أكح ه ة ول ن ج ح ل لا ص ظومة؛إ من  ال

ل ن٠ (٠ح~ء5الشبويةر£ و على جزائرية جامعة بناء اب ر . ف ي  س
معمة البول ولته العهر ونض ي ال ك يكون حش العالي بالتعليم التمهين ن ا ن هن ز ول ق ن ب د ب دا ع  إ

ت الخريجين صما ع إليها ج يحنا للش والتن جل م ب٠ توفير قصد السل سوق و أل ص ف ذا ظي و ة ت عل ح  ل

ت دا ها الجامعية. ف
ف عالميا، اتجاها منه وجعلت العويل، بعنصر هدول هذه اهشت كما ي دعت ح ل ضرورة ن ص وا  للت

ي العافي س ه وصلت وقت ني المنشورة، العلمية الأبحاث خلال ن٠ ونلك العالمي الستوى على و ه  ف

ي والاهمال المعلومات تكنولوجيا ه ني العلم و العلم خبمة ني فهي ممخوياتها، ارش ن لأن هاإ عت ن خب  م

ا المعروف ة ان طي س ا ب شه هوةت ني قطاعامنتجالكن لضحت ل ج ن ضا ه ت ي ى ق ل ل و م ة ل ر ب  ك

متطورة. عصرية وتجهيزات

ء .¥1 ا ؛ :٠جديد ععمي مدكتوجه٠ل نظلم وتطبيق صعي للتطيم الأبربي س
 ن:٠ لكل وزراءللشيية لأربع شك٠ث٠ جاءبإعلاى العاني بالتعليم التكوف لفترلت الأوربي الاسجلم ق

 الأسامي الإعلاث هذا ،1998 ماي 25 في بون الصور بجاسة لمتحدة، والمملكة فمانيا يطالبا، فرنسا،
 التعليم نهمة انسجام وجوب وعلى الأوربية، للبول للعاني التعليم لأنظمة للاوضوح ساينة حول ابور

الأوربية. هدول كل في العالي بالتعليم
ه يكرر وروبية، بولة 29 علبه وقعت 1999 جوان 19 يوم بولونيا ني الجعهد الاعلان د ب ى ت  ط

ة العالي بالتعليم الأوربي والانسجالم العاض وجوب م خا ف لصبح ما وهذا منه).(، الأوربي و ر : بنظام ي
 الراش)وبعض انتهبته والذي لعاني١ التعليم مهدان في جليد وروبي كتوجه ا دكتوراه -ليساض-ماسش ا

ي الموسم ن٠ بدية جليد جاسي بكإصلاح روبية لغير الأخرى اللول س جا ي ، 2.005-2004 ال ذ ل  ول

البحث. هذا ن٠ لاثهث ضصل في بالتفصيل إليه سنهطرق

ق .٧اا طي ة الجودة ت ط ي ف م ن ه ل ٠إ ..... دععيذ١ ق
؛ المرابعة ف ر ش  والجاسي العاني التعليم مؤسسات جودة مجلل في العالمية الننلم و للخبرات ف

ت ة أعك ة٠وبخا المعاصرة، التغيرات فرضتها ضرورة لمبح طق مت ت لهذه لللولي بالبعد ال ا م م ؤ م ل  ا

صفه ما و ة، عالمية مناضة من البعد هذا ين مي ا و لأسلاتذة١و الباحثين و للطلاب بولي وجراك متنا  م

ة والتجارب النظم لأحداث المسترة المتابعة و التصبن، ضرورات ن٠ سمتفهرات نعك تفرضه ي م ل  حيث ف

م هيدان في العالمية النظم مراجعة ان للخبراء يؤكد طي ة قيمة نات العاني ق ر ي ب عة ك صنا ت ل حا صاث  إ

ت لمواجهة جورية را و أ, (.45المستقبلية) ق

ق فكرة بدلت لهد ه ة لجودة ظب مل ها تاخذ كا ق ري ع يعكن و استهناء ن٠دو العالم بول كل ني ط جا ر  إ

ي نلك يني؛ ما ن

أ

ل ي؛ ص م ضع ه ل ة توجهاته و العالي ف ي ; س
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ء دا ! ى ل إ ت; س ي ا دن س عا ة إ به.٠س

دة ٠ قيا ة و المتتالية ل ر ت س ل هرة بالتعليم الملتحقين الطلبة إعدلد ني ا ظا ي) عان ا التحجيم(. ال

ى و الاصالات و المعلومات تكنولوجيا هورة ٠ عل ش. .التعليمية العملية لأ
إ الطلوبة. الطموحات يحقق لا الذي التعليمية الخبمة نثديم كلاسيكية ٠
العاني. التعلهم مؤسسات بين الشديدة المنافسة ٠

د و الصناعة اععاد زيادة ٠ ا ص ر ا .الابتكا؛ و لمهارة و الممارسة ع

ل ق ني للعربية و العالمية التجارب نستعرض ان وقب طب كبنا يجبر الثاملة، للجودة إدارة -  عند نقف ا

ض ض هى كذا و المفهوم، لهذا هتعاريف بع ة حددتها كما هشاملة الجودة معايير بع ق ي ث لأمجم و ة ا د ح ت م  ل

زبية طوم لل ى وهعافة وال فوائدها. اهم وه

. هشدلة: الجودة إدارة ترهف -1-7

م الأخيرة للسنوات في شاع لقد غدا آ٠الشا الجودة لاارة٠ مصطلح كت | ( ا ا ة ا (٠ل ذ ا م د ف ع ب ق ا ي ذ ه  ب

ح ر لفن والذي الممطل ع حدفته. من ألدغم على مريع بشكل ين
ة بانها الشاهلة الجودة إنارة (٠85)ا البريطانية المقاييس معهد عرف لقد غ ة فل ري دا حل إ ة تثم ف ا  ك

ق يتم خلالها ن٠ هتي همننلمة نشاطات تو احتياجات تهة عا وق ق المجتع، و العميل ت حفيب ف وت هدا  ا

ع٠ج لطاقات كل٠الاستخدلمإالأ طرق عن تكلفة اذلها و باكفا.لطرق همنظمة ن ي ملي عا ع ال ب د ر ب ح  س

ا (،5للتطوير)ه ء.^10٢٨ شورناا عرفها. ك ر جبيد أطوب ابانها ا كي ف ت ل ت بإدارة يتعلق فيما ل ما ظ بن  ب

ل ن٠ هعميل، رضا اتجا. هكامل الالولم مفهوم تعزز ذقافة هي للشالهلة لجودة إدارة ان و لا  التحسهن خ

ر ت س ل (.5هعهل)د مناحي كافة ني والابداعا

ها عر- هثماملة الجودة إدارة إفى هطر يمكن وبالتهي ك هافية هدرة ل  هكر الش هطريتزة بعبب ونل

ل م ع ل بتعلقفيما الادارة، ا٠في وت م ر، الجودة تحسهن على بالع را ش س ر هزكيز و با  للغرق، عمل ع
عو جي ركة ش ضع هةرد شا هقرارلت. وباتخاذ الأهداف بو

ة للجودة إدارة تعريف يمكن و مل شا ر ه ت اساس ع ما يني: كما أ(2) همصطلح فيها يتكون التي هكل
مو تخطيط إدارة؟ ا ظي ن ة هنشاطات كافة مراضة و هرجيه و ت ق ل ت ل ق ا ب ل ل ن كما الجودة، ب م ب د ك ي ل  ن

عم إ. اللازمة. وارد٠ه وهرفير لجودة شاطات ب
ت نلبية هجودة: ٠ طلبا د مت ي م ع هولعاته. و ل

ب :الشاملة - طل ركة تت ا و شا ب ن ي كافة جا مة موظف مننل ق إجراء ينبغي بالتاني و ، ل شب ف ؤالفعال ال  بب

ء و للجودة مشاكل. لحل هموظفين . التحمسات لاجرا ة ر ت س ل . إ؛ا
إ؛
ا

و و س ص : م ل ^٠م ^ _ ع ع _ لآ س
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م لي لجودة ان٠ضع معايير -7 -2 ه ل هععي؛ ق
ن إ وفرها يجب المعايير ن٠ مجموعة العافة و للتربية المتحدة الأمم مننلمة وثيقة حلل ت ن سا س  مؤ

ي لاتعليم (:53يلي) فيما نتكل و الجامعي و اسل

العاملين مستوى جودة -

ى جودة ٠ إ للبرامج سدد
 المؤسسة رة٠إد سخرى جودة ٠

الطلاب سخرى جودة ا
الداخلية؛ البيئة و الأساسية البش سهوى جودة ٠

ج(:4العالي) التعليم ني للجودة ضمان ن٠ نوعان ذاك٠ و

إ ني: تتكل و خارجية: ٠
إ المرافق و للمباني -
ت توفير - ا م للضرورية. ف
؛ لامالية. هشؤون -

ى - ر  المجتعع. خلمة و لعلمي البحث سن
ني: وتتكل *داخلية:

ي الدراسية. لامناهح جودة -

إ ا التعليمية. البرامج جودة -

ت ما خل ة جول الدعم. -

. هيئة جودة - س ر ;ا ق
(150) القياسات و للمواصفات لالولهة المنظمة اولت ولقد ا اهتماما . غ ل ا م ب ظا ن ة ب جوب ق لا ل ح  و

د المعابير و ن.المواصفات٠ مجموعة 9الايزو مواصغة نالت وف 0 : دورها٠هد ذذ٠ 0. ة ا 1987 سن ذ  ه

إ قبل. ن٠ لولهة قياسية مواصغة نتله لم الشرنا

وخطواتها الشاطة الجودة إدارة هطبيق متطلبات -7 -3
ش ينكر ا ب ل ق ان ا ر ض يتوقف الشاملة لاجودة مبادئ ظب ي ل ت ض ا  ض - ر٠وي -

هي: الخطوات

 بأهعيتها الكل يتمان اي بالجامعة هشاملة الجودة عافة خلق ا

ضيح ا إ. لأولوطت١ ردى على الأماتذة و الطلبة حاجيات وضع و الأهدف و
د١ * ك لفربف(١ بروح العامل و بالمشاركة )الادلرة التعاون و المشاركة من ئ

لحوافز نظام وفعالية المبالرة حرية ٠

أ؛ ٥ ٠ ذوضصبسوم٠

ل : ض ي ن م ف ي ل ي ف سل ه ا جهات و ة وت ي —س
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ف لضمان برمتها العمل لجوانب المستمر التقييم ا ص  المختلفة. المحاكاة وفق الجودة ت

ن عبد الباحث حببها فهد هلآطبيق خطولبت اما س م ي: ذل٠قت خطوات خمس في 1996 سنة ل يل ا ي ف

 للقاملة لجودة بفلمنة الادارة ايمان ٠

رد التخطيط ا ول م رل وفي و
ي لتقولم١ ٠ هد خ ه ال

ر التغيذ ٠ خها هم الأفراد ول ريب  وق

ل ا ب . الخبرات با ها ر حا وب

زبية في الجودة نظم تطوير كتابه في 1996 جهلري دوهيبتي الباحث ى طواتها حدد فقد ال فيما ب

ش:٠
 الامهرابجية الخطة إعدلد ٠

لجودة بإدارة التوعية ء

ر على للعريب ا لجودة ٠إب

ة إنشاءفرق ا ع ب ا ت ق ل ص .٠ والت

ر. ه ه ه و ز ف وا ح ل ا

الشاملة: الجودة إدلرة تطبيق فوهد -4-7

ة ب ق ل ا ب ا اهمها: من؛ (،55ددة)٠ت٠ فهي الشاملة لجودة سرة هطبهق ن٠ لمنظمة تهنبها للفوك-هتي ب

ن ٠ صب شة هعافسي الوضع ت من هربحية. معدلات و.رفع السوق في لل

الموربين. ع٠ العلاقات تعزيز ٠

إ رضاالعملاء. برجة رفع ا
ن ٠ صب لمشمة. الخلمات او همصنعة المنتجات جودة ت

٠التلف معدلات هلهل و اخطاء وجود علم نقيجة الصل تكلغة انخفاهش ا

لحعية. الأسواق وتعزيز جبيدة آمواق فتح ٠

الأولى. همرة ن٠ صحهحة بصورة بالأعمال هقيام ٠

لامتبابة مرعة معبل زبادة ء أ؛ همنظمة. داخل للمتغيرات ا

ر ا ي و القريب. خلال ن٠ القدرات ئ

رد. لتخان و الأهداف وضع في مشاركه خلال من هنات بتحقيق وشعوره لعامل تحفيز ا هةرا

س ة هدى طى لدل ول ي م  ب١ص على اليابانية؛ الثركات حققته هذي هنجاح ن٠ هشاملة لجودة إنارة ا

ف هزن ن٠ هشانينات في الأمريكية هشركات. ر جة ف  اهمس فلقد هشابة لجودة إدارة لمفهوم تطبيقها نب

ت لجودة، مجال في جيدة سمعة تحنيق هياباذية.في هشركات في ذاهمفهوم٠ تطبيق كا ر ش ه عا د ما هذا و

- ة ي س لا ف و ت و ش ا ع ه م ه ح ت ه ؛ ي ع ث ه ط ع ه
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- ة ه م ه ه ع ه ج و ة و ض ا ه ص ؛ ش ل  ص

ه الإسراعهي و حشثة بخطى السير إلى الأخرى لمناطق في الغركات ن٠ غيرها و الأمريكية ب ل  مفهوم ب
ز (.5لة)ء٠ف الجودة إدرة
ب5-7 جر ة -لت ي ة الجودة إدارة ص س ل  ء<؛7اسني) ص في ص

ق5-7 ذ ب و ل - ا عدة - مت :الامريكية ل

نبعد ح البراسات اكدت ا س ل م ان لميداني وا ي ض بهية يكا>مةل٠لمر ني العاني ق  ض سلم(ءذ
د ي ب ع ف ن٠ ل ك ة ف ري لادا ة و ا ي ل ما ل ل ني ا ن وا ، ا ت ا ن ي ت جرت ف لا ص دة١ج د  ٠لل

جديد و ر الت شرا ص عة هناك وكانت لعلمية، و لمحلية بمنافسة .واجهة ني ل ن قا ر ا و ل و ق خا ل  إ

ة د و ب ر ف بجب لا لجامعات ني ل ش س، هينة على فقط ي ر  الإدارص أى٠ لبق٠ي ان - لكنه و لف
ساندة الأجهزة و  وراكل عية٠الجا لعكذيات1 ني لجودة فإلخال لجامعات، في لبحث و لعلمي للنشاهد لل

معامل الأبحاث ض حدا، مهمة قضية ول ز ك جدل ر ذا ه ة (200) ول ه  ٤إدر امرخة؛طبقت وجامعة كل

لشاملة. لجودة
ي ف د ب ر ك و لاي و ة ل د ي م الأمريكية ق ا ا٠0 الاعتماد س م شتزكة٠ عملية هو و ٨ءء٢اأهج3أ ي و ع  ل

ة لمادة سي دما التطهم في لتحسف تعزر و ا ع إ مانة ن٠ اكهر بتوم-بهو .ثانوي، ب ن زف ها  مؤسسةاو ج

ت لاستخدام رامج او للموسسات اعترافا تمنح حكومية غير شا س صنع عليها تهق٠ معيارية مم جل م  ل

ف و ترخيصا لثانوي مابعد لاعتمادتطهم الأمريكي رفاللقاثم عت د٠بإالاءة ا ق لأجهزة او ا طي م بت
جعة يقوم و را م ت لورية ب ة للمعخوبا عي ضو ت -و لمو ا ي ل م ع ة ل م ل ن ت س ز ل زة م جه لأ  ا

 عمل هو و لزملاز مراجعة على يقوم الاعتماد و للتصديق، لمانحة للمؤمسات لمعوغة و المتخصصعة

ي لمؤسسة طرق عن يعول مي حكو غير طوعي ى يهلف الاعتماد،,و تمنح لت د لجؤدة هويم ل ي حل ت  ل
ة مطابتة مدى س ؤ ى او الموضوعية الجودة لمعابهر اوبرامج تعليمية م ل ز إ زي ع جوبإة ت عدة ال سا م  ب

ة نفسه، تحسين الاستمرارفي على لبرامج لو لمؤسسة ز ه ج لا ج ب ة او اعتمادلومية وت مي ي قل  لاعشاد إ

دا همنح متخصصة اخرى اجهزة و ككل لمؤسسات ما عت ج ا م را ب  المهنيين و الغنيين إعداد ومؤسسات ل

ر و لتعاريف وفقا لمتخصصف، يي عا ت و م ة خاصة ستويا ز  في للخول مطالبأ و بتوقعات مربعلة ش

الموقع. بزيارة لمراجعة فرق قيام جانب إني بمزاولتها لتدخهص و لمهنة
 التعليمية لخدهإات١ نتائج لةياهى بعبطة فحصى قوائم و كينية و كمية إجراءات التصديق عطية وهضمن

ة يتضمن التخصصات، و بالموسسات الخاصة الاعناب اجهزة كل ن٠ موحل نمط يوجد و ع ب را ا ب ي ت ا  ذ

ا لتعلبمية، لموسسة ن٠ لقيقة رة فرق ان ك ع زب وق م ال د ق ع ثم مقترحات، و هروز ي ى ببميعا زف  ل

ة تهم و لبرامج، او للمؤسسة الاعتاد ذزلإة٠ منح حول؛ قرار لاتخاذ الاعتعاد جهاز إدارة مجلس جع را  م

س كل المؤسسات م ت او خ وا سن ر ش ه وقت أي ني او ع د زي و؛ بحيف الاعتادء اجهزة ن ك ة ت ل و ؤ  س

ر بشكل ومحاسبة ت ة زملاء امام س هن م ل ء ا ضا لأع ن، المؤسسف وا لأخري ه لني ولجمهور ا ع خل  ت

د٠الا يستخدم و م كحافز ث وي ذق ن و لل سي ح ت ه ل ج و م ا ل ب ا سة ن٠ ن س ؤ م ا٠س يعزز ل هإ ر في ت ظ ن
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ة ويعطي الجمهور، ص ر ن ف سي ر ما م ن لل هنيي م ة ال ك ر شا م ل ع ل ض و ط ب و ر ى٠و ش ب ل د طا ا د ع لا  ا

، المهنة في للدخول ها ن ب ه م مووسبلة و وت ش ت إ لحكومة. جانب ن٠ البرلمج ويل٠ت شرعية ل

متحدة: صئكة -2-5-7
ت بداية ع٠ ا ي ن ب ق ، إلى الشاملة للجودة إنارة مفهوم انعل ا م ه ة قامت حينما قل ن ج ب ل ول ء ن سا ؤ  ر

رو الجامعات دي ة الجودة للراسة الأكاديمي ضعص وحدة بإنشاء المدارس و. مي ي كال لأ ي ا ت ل معا جا  ال

ت نعد و البريطانية، صفا ن 150 9000 في المتمظة الدولية والمواصفات 85 5750 البريطانية الموا  م

ء بها اخذ للتي الجنيدة المداخل ي د و الجولة، توكيد بمفهوم بأخذ الكليات إعذلم٠ ف عير الجامعي، ق م ق  ي

ة لفحص نشئ الذي و للجامعة، المعلوك الخارجي الجهاز نلك الأكاديمي الفحص بوحدة ب ق ر ت و ا ي ل  أ

ي الجولة، ضمان ن ه ل ع ي البرامج جودة لضمان لنفسها جامعة كل ص ها لن م  بعد و عليها المحافظة و ه

ى الفحص لوحدة الجامعة دعوة عل ق الذي هزيارة جدول وموافعها ر ة شتخين اسابيع، ثلاثة ستف د ح و ل  ل

ي فحص بقائمة ز ه ط ٠و بلود على ت و ر هي: ش
رامة ■ ط لجامعة آليات ب ضب ز ومراجعتهال زي ع ت ة المعنويات و مي لأكابي اهدافها لتإققيق الضرورية ا

أ المطنة. اعراضها و

ق ٠ ي ل س مدى على ق كا ق في جامعة كل في الموضوعة الاجراءات ف ي ب ل ة الجيد ق ل ب ف حا م ى لل  عل

لجودة.
ف ٠ ري ة بالطبهق ق صب جندوللتو ى على الأكاديمية المستويات على للمحافظة به ل القومي. لمسز

ل اليومية همراجعة ا و م لب ي. الممتحن ننبا ج خار ال

ود. إدارة مجلس إلى هرير.ورفعه كتابة ٠ ءون همتحدة. لمملكة رؤساءجامعة رؤمعا

سذا٠ ويقوم ا جل م ص قاتمة باستخدام الفحص بمراجعة ل ز تفصيلية فح ك ة مجالمفت اربع على ز سي ي  رئ

ة اصية نات ه جودة ضعان لمهبات خا الجامعات. في ل

ها للتي والملخصات المعتتدات فحص ■ م ت تكون الش لجامعة ه ح  إ ٩-.؛ لمراجعة. ت

الطبيعي. وضعها في لجودة ضمان فاعلية مدى لملاحظة الفاحصبن فريق زيارة ا

ف ض هرير كتابة ٠ خت ة على يفوم المؤسسات، م ف ب ة م ه ب ا ع ق الاثاق لضمان م ب ر ب ري هبا ع ال  م

ى ببليل الاستعانة ت سم ظا ح لا شاد م ن الار ي م ئ ا ق ل هد يبين بالفحص ا و خهل ة ل ض ي ر ع ل  ولمفاهيء ا

ل الأساسية س ن الوحدة ل ع ش ة ويب ش ق للتي بالأسئلة ق ر ءف ضا ع مهاا خب ي الفحص ست ه ف زنبي ى ال  ل

هم طلب ل بهان و م جا ه كما ، ومداه الممكن الفحص م م ل ن ق شت س س { إجراءاتها. لمراجعة لمؤ

ر - رة مجلس يمحره الذي السنوي العرير ني الجيد التطبيق ه الجاسات. نولب و رؤساء إدا

ي ق تء بإنجلهرا ويلز مقاطعة وف ة للجإدة جبهدة ثقافة على مبنيا الشاطة، لجود,ة نمونج ظب ط شا  ال

د و ش : على ي

م في الجودة عافة و فكر هنعر قيادة ٠ ي أ إ ر؛ العالي. ق

ل ي: س م ضع ه ي ق ع ه و س ة توجهات ه ; س
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زام تطق سياسة - ء و ابئت ما ت و ك صبنا رة الت ست ي. لش١ الم ه ن لات

ر إدارية منظومة ا العاطف. وروى إمكانيات من استفادة ألصى شنثيد و طاقات عب
عمللموارد لي١ت٠ تشغيل ٠ د عليها. المدفق الاسزابجيات و كعياسات ساندة و ل

رة التصونات تحقيق بغرض للنتائج الأداءو و للذعفيل الدقيقة العراجعات ٠  زائمة بيئة ني المعت
التفهر.

ج ذا٠ في الاعاق تم و ذ و الشاطة: للجودة الأذية المقاييس على ف

علبه. الاذفاق و إعلانه تم بما طارنة التعليمية الخبمة عن الطلاب رضا تاييس٠ -
؛ الامكانات. و للطيا الادارة و الخلمات اتجا. شعورهم ومعرفة العاطين رضا هتاييس -
عة اي الفعالية مقاييس - خطط ئج١لاذت عا  الطنزحة. بال

فرنسا: -3-5-7

هد الزى بالاضافة جامعة، (78) في طالب ونصف طبعن ن٠ اكز الفرنسي للتعليم نظام يضم  المعا
ب تنويعه اجل ن٠ ضغوطا ويواجه بها، للطحتة التكنولوجية ن الأعداء واسبعا ي المزايدي  في .واجهة وف

ق الضغوط ا ا ف تحديد على الفرنسية لتجربة ق للجودة: ستويات ن

؛ المركزية. الادارية الرهابة -

المجلع. و للجامعة ٠
القومية. النثويم لجنة بور ٠

ل للبافع وكان م لجنة لعكي ة ص ومي  اللجنة تعد الفرنسي:و العالي التطيم نظام بعجز الوعي هو الق
ت و الحافز، و العويم بهن نرلبط ألية ع ما اللجنة اهداف ب لآتي: ن

ث إذ التقييمية: صراجع - ح ى٠ ب ة٠ د م ء ة وا س سة سيا س مؤ ل ال ك ح ب و ض  و القوة موإلطن لمعرفة و

ف ح ف زا ق ت وا صلاحا همطلوبة. الا

يإذ الوسيط: بور - ف د ع ع شا ت لمراعاة المخظغة الجهات فا ء المؤسسة مشكلا وا ة س لابي ول او ب

زإ التمويلية. او الأكاديمية

د— حدي اسععاري. و مهني هرعا تقليم على المؤسسة قلرة مدى ت

ي الأسر و الطلاب رهبة اللجنة به هوم للذي العويم ويعكس ة ن رف ع ة م ه ة عا مل جا م ال عال ال  ب
ث التدريس مجال في المؤسسة وجدارة استحقاق و الاجتماعي و الاقتصادي  بالنسبة ومبعها وكنلك والأبحا

ة س ؤ . التي المؤهلات وقيمة الأخرى م ها ح ن  ل

فمعها: -4-5—7
ت ض ط فر و ف ي التعليم مؤسسات على الشعبية و الحكومية و الخارجية ك عال ل أن ألمانيا في ل ن  جهدا ب

ل ن٠ لكبر ب ئ ل س غإ١ب حكومي تهليل وسط ونلك العالي، التعليم في التعليمية للجودة تح هد ة ست ع ج را م ل  ا

ت لبيروةراطية١ يا و ة س ي الأداء د هن م ل ه، ا سات س مؤ طو لل ب ز نلك ر ف وا ح لو بب ي و م ت ل ت ؤ ا جاها ات

ج٤لآ و وت عي ع ه م طي هت ي؛ ع هث -٠صل ة ه م ع ع ه ه ع
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ت توضيح ضرورة الشعبية,في الضغوط وهمهت العمل اصحاب سا م مؤ ي ل ى العالي ف و ست م ة ل د و ج  ل

ة آلية نرشق و مبسط، ,بشكل ي البخث و لتعليم سخوى .والعريس سميرى على التأكيد ض سؤول م عل  ل

م على القاتم للتقليد كببيل را  لفربهة. والمبادرات ابي

س ذل٠وةت ي؛ فيما لجودة توشق في المعمانية لتجربة ن٠ المستخلصة لبرو  يل

ت هوم هتي لجهود ف صيانة في الصناعية بهالمؤسسا ن تاتي لجودة، وتهلا هيا م ةكون ض ر  ع

ضفوط و دلثم، بشكل لمجتمع لضعوط ي ل ز ابعماني لعالي لتعليم لها يتعرض لت ف وا ح لال ب ح ب د ع  لات
ة لمنافسة ي ل آ ش لسوف و ةو بالذغويل فيما.ين س ف ا ن م د الأبحاث مجال تبدوفي ق هتي ل ث م في وت ك  ح

التعليمية. للخدمات بالنسبة للغائب

م اهداف تطور قلي ي ة آلية فرض لصعب ن٠ تجعل لجودة، ومفهوم لعالي ق جي ر ط لون خا ا ب ر  ا

ل مؤسسة كل بولقع وص و عا ررل ي ممايي م لجودة غيرهرس ي ن العالي، ق م إعادة لاا ل ئ  خمس كل ه

ي الأكربيناميكية للشركات لوجيهية مال٠الأ كاحد سيرات ح لصناعة، مجال ف ب ةاكثر ك ي ل ا ب ي ف  ف

ر قوى بلغع الاحعاظ ست ي. التعليم جودة تصين نحو و عل  ل

5-5-7- : ا د ن ل و أ؛ ه

م وزير ترصل 1986 عام في عل ت م ومؤسسات لطوم و ل ي ى العالي ق ء بشأن اهاق ل سا م إنب ظ  ن

م لقطاعات جودة ضمان ه على؛ مؤكدين ق

ت يف ٠ سا س ث مؤ ي ة نظم سعشئ لعالي ۶ق د و ل ج م ش ة التقويمات ن٠ كل ف خلي دا ت ال ما وي ه ل  وإ

ة الغوسسات و للورية، لخارجية ون ن المسؤولية سل الوسيطة منظماتها خلال ن٠ لمعا ر عب وي ط  ن

م ا ظ ث ز كالتدريس المحورية مهامها عناصر لكل هويم فيه يجب عام، خارجي جودة هويم ن ح ب  و ل

إ لعامة. كالخبمات لحالات بعض في
م للتي لعالي لتعليم مؤسسات |ن ا سهب ها ظمات من ها  و عرضاعامألأنشطة مستمريقبم تقويم نظام شق

ي الطريقة و ستهدفة، ومعايير طرق ة. للققويإ عمليات اجل ن٠ التقويمات نتائج بها سشعتنبم لت ستقبلي م  ال

ق لجان وكتخدام لاهبات، و المرونة بمتطلبات يفي ى ينبغي لجودة ضمان نظام لن ا ز ف ر ة ل ر ئ زا  ل

ة البيانات جمع و المستقلة س ؤ م ة البروتوكولابت كتخدام و التقويم، لنتائج للذتارير.-للعامة و ل ق عل ت م  ل

ل بتحليل م زاقمرة للجان ع م التصين إلى يهلف هذا٠ فإن ومبدئيا ببراءاتها و ل زا مع س وال م فب ها م  ال

ث للتعليم المحورية ح لعامة. ولخعمات ولب

ي الشاملة لجودة إدارة لطبهق لسابقة هتجارب هن ي و لجامعي التعليم مؤسسات بعض ف ع  بول في لب

ي اخذلفت قد لمحاولات ٠هذ لن يتضح العالم ء بعض إجراءاتها اهدافها,و ف ي ش ها و ل  على قدإركزت ل

مة لبيانات جمع إجراءات طوير خل عميد و ج و لقيادة و ل ه ا من ت و ل ل عمليا ي و ح ت ل ل٠ل ا صب ح  وت
ى الطلاب ر خ ءا مهل؛ واثيا

شاركته والاهتمام لالب(٠)ال لعميد للنزكهزعلى - ا د؛ للإدارة. ب

ل ي: ص م ضع ه ي ق ع ه و ص هات ج و ة ت ه م ; س
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ة ي ر ر ق التطويرو!لتحسين. ا
الجودة. عن سؤولا المؤسة في فرب كل اعشار ■
ع تكون ان - ا٠ العافي التهيير متطلبات زاعي و الشاملة للجودة- متضمنة المنغذة العمليات جمي

6-5-7- : ن ب ي
رة اليابانية المعجزة سر الدنيويين ن٠ العهد يرجع ب عا م ت إلى ل ى أساهم التي تلك الزبية، هؤسا  ب

ي ى نلئفك برعن٠وت الطالب، معه اويتعامل به شيءيقوم كل في الجولة عافة خرس حدكبيرف  مهر
ة يتشرب الياباني ضرد اف بتولما هوايت نسواء لظافره غذنعومة٠ الجودة قاف ي نلك كا ل ف ز من  او ال

ع ر ا رمة. ف ح ٠ وم
رة كان ولغد لادا ر الرصيد للخصوص وجه على ل ب ه ي الهائل العوق و للنجاح هذا في ا بن ل ه ا د ه ش  ن

ة س ؤ ل ي للتعليم، مجال سواءفي اليابانية ا ى على مجالات ن٠ غيرنلك اوف ي المستو م مأل ي ل ف  و
س لوقت نلك ح هذا كان و الثانية، العالمية الحرب في بها حل هذي البمار بعد لقيا جا ن ي لل ر ب ك ف  ال

 إدارة لغاملة، الجودة على الرهابة هذل: المدعمة الادارية المفاهيم ن٠ الكثير على معتمدا الياباني الاداري
ر التصبن و التدريجي التفهير بالضبط المحبد للوقت الشاملة، للجودة م عت م ة وحلقات ال ون ج  لاأأ3ا1آ١٢ ال

رة سونخ رسطة٠ .فاههم جميعها و (٠)ء ؛ء٢ء1ج5 لجودة. د
ي ت وف م .ومما ي ل ه على لجامعي ف هيم ٠هذ تطبيق بى بالاضافة و الخصوص وب مفا ة ال ري لادا  ا

ؤ لاحراز الحديثة ر ها في لسوف ف ف لةرن١إ ن٠ الأخير سبد- ني ظهرت دن ة للعشر ل شإ ن م ا وي ع ل  ا
 المؤسسات.: هذه في وضمانها لجودة لتحقق لمستحبنة المهيات كأحد الذابة المتابعة و للناثي
ق الجودة: حلل

ق فعاليتهاإني و لعرتها نظرا ليابانية، الادارة بجازات برز ذل٠ت اليابانية لجودة حلتات فكرة حقي  ت
ر التحسهن و الانتاخ اهدف معث ة و تطوير خلال ن٠ للبودة، ال ظمة ساملهن قافة شي  نضام نلل في بمن

لابراءك جميع في لاتهسف مولمطة إلى يسعى ومتكامل، ثيامل داري  أ الابوية. و الغنية ا

شر عدة يوجه معيار الذاتي عييم٠ برنامج وي سا ت ل ، القياس على المؤسا ي ت ذل د ل م ي ر ا٩ول طا لا  با
م ح ر ساعدها انه كما للجودة، تعريف لهناء ل مة و الأمدف انجاز كيفية تهدهد ع ه م  المزسنزاتيجية ال

.للقطوير خطة بناء على يساعدها كذلك و ا،٠ل المحلدة
ة الثالثة لخطوة تاتي ثم م خا ف٠لآ مجموعات راء بخامعة و الاراء، بممح ل ع خد ن ست ب١ م ث ا د  ل

ب حثيثا ولخريجهن  تعبر قاريرإصطقلة في لمعبرحات ٠هذ وعهد بوظائفهمء الملتحقين عن الأعمال ولمحا

ة تاتي ثم لخطوة، ئإك في الرققعية الثلاثة سجموعات خبرات و تجارب عن س را ب ل ل من الميدانيم ا ث ا  ن
والأنشطة. الاجراءاتأ ٠هذ كل حولء هرير بإعدلد المركز يفوم النهاية في و للمؤسة، الترجيه لجنة زيارة

ل م ضعي: ص ي ل س ق ة توجهاته و س ي : — س
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ل هم هنعي؛ ص  - العصية وتوجهعه سمي اقل

ي هجوهة ارة١-6-7 ن لأ هبربي.أ سمم ف
ة إلراك وبك ي م ة إدارة إبراج ا ود ج ة، الجامعات في ه عربي ة وكالات عدة ظيرت بحيث ال طي  م

 العالمية.؛ الجامعات في الجودة معايير التعليمية مؤسساتها شاهر ان هى شعي عربية إقليمية و

الجودة؛ لضمان العربية -هشهكة1-6_7
ت كبيرة، هطورات العربي الوطن في سمي هتطهم شهد ه د هجامعاف إنشاء في الؤسع في ل زديا  وا

ل الطلاب، إعدك يالاسشار على لخاص هةطاع ومبا ة ظهورانماط إفى بضافه سمي، التطهء ف د ي ب  ج

٠بعد عن والتعليم العفذوح كالتعليم للتعليم

ه للذي التعليم جودة موضوع كان لطالما م ت ه سا ي اهتمام محط لعربي، العالم في هتعلهم مؤ ع ن  صا

للعربي. العلم فء مخنف في الهرار

ي هنظام عجز الواضح ن٠ اصبح وقل م ي ح بكي المنطقة في التنمية متطلبات هبية عن المائد ق ب  ش

ر قالرة العربية لجامعات م الجودنزفي ضمان موضوع ولأهمية. لعابمي، الاقتصاد في المنافسة ع ي عل ت ل  ا

ي ج فقلننم طحة، قومية ضرورة يشكل لصبح حهث س را ضوع ب ل هذالمو و ل رب  ن٠للعليد اعمبا ع
ن للمؤتمر في جاء كما صربية هشم م ة هثا م نل من ل ة صربية ل ي ب ز ل ب و هقافة و ل وم؛)ا عل  عدكو(۴ال

د ق هم النوعية ءءجودة عنوف تهت 2.01 سذيسبر/24ذ بتاريخ بالقاهرة ف كل  الطمي إبحث١ و العالي ل

.٠ المربي هوطن في
ع جاء لذا ء شرو ا ن مة للتعليم ني والاعناب للجودة لضمان العربية الشبكة ب ي.ننل  ف٠ت هبسذقلة وه

 سمميهء همعايير لأعلى وفقا هعربي العالم في هعالي جودة.للتعليم مستوى رفع هى

م: في الاعتماد و هجودة لضمان صربية بعشبكة لتعريف١ -2-6-7 قلي ا
ت ربحية. خير بولية منظمة. هي التعليم في الاعنفاد و الجودة لضمان هعربية الثمبكة ق ع ب ل ي ت  ف

م جودة بسخوى النبوض الأمامية .وغابتها ،2007 عام هولهو شهر في ١بدعك ي ل ل ف ك ش ،٩إ ب م ع ا  م

ل هعربي صعم على هنزكيز (.5خاص)ء بثك

؛ ٠ ها مدان إ ا
٠الدولية الاعباد هيئات ع٠ نحووفيق على والعمل للرولبط إفشاء ٠

ق ٠ عب ة الاعناب وكالات ع٠ ال حلي أ ٠تابيسه٠ و الاعتاد معايير يخص فيما. هعربية ال

ز٠ه هتعلهم حول للوعي نعر ٠ ه م مؤسمات في ت ي ل ؛ للعربي. اسمم ني ف
٠اإتطيم ني التميز و الجودة هى دف٠ت اهتي هعربية التعليم لمؤسسات الاعتماد خلمات وفهر ٠
س في المشاركة ٠ إ للعربية. للجامعات لجودة هصذهف نظام تاس
ر ٠ ي العالم عير الحليلة الممارسات و المبالل التطهم نث عرب يو لل سمم. ف

؛
ذ غ.
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م ضعي؛ لفصل ه ل  - العالمية وتوجهاته صعي ق

ع قنغيذ يتم للإشارة ت س ة الشبكة في الاعتماد خنا ي رب لأوروبية الاعتاد وكالات ع٠ بالاشتراك ف  ا
ح٠ يتم بنجاح الاعتماد يتم ان وبعد وللولية، د البرنامج ئ عب م ة الخودة علامة المعتمدة المؤسسة او ل ه  ف

ة مولية والوكالة للمربي، الاعذغاد بوكالة ك ر ا الاعشاد. في ف
رببة التجارب -7-7 ة الجودة ادارة يلدئ٠ طبعت هتي لدول١ لبعض لب ل د م في هث ه ل صعي: ق

ي الأربنهة للتجربة -7-7 -1 أ هجودة ضملن مهدلن ل
ق اخنت للتي العربية هدول بف ن٠ الأربن( ) الهاشمية المملكة تعبر طب دا مب ن نمانج ب  الجودة .بما

؛ (.5الأردذية)ه الجامعات في

د مجلس تشكيل تم ا ع ع ت ا ن بموجب 20.0 عام في العالي للتعليم مؤسا و م قان ي عل ت ي ل عال  ال
ث س والبع س ر للغاية لهذه ووضعت ا ي ي ا ع ة للخامى و للعام الاعناب م ف خ م ل د ا حل  لمجلس و

الممة؛ الأمدف الاعناب
م مومسات اعشاد معايير و امس وضع - ي ربا و الععي ق للتعليم بعامة السياسة ضوء في طوي

لعالي.
ت لداء مراقبة - إ؛ الناقدة المعايير و بالأمس النزامها ن٠ه التأكد و لعالي لتعليم مؤسا

ق ئ٠ التاكد - ط لأهبافها العالي لتعليم مؤسسات ت
م على لعمل - جا دادية٠المحة التنمية خطط و لسوق متطلبات ع٠ التعليمية لعملية ك

أ. العاني للتعليم بنؤعية الارذئاء استمرارية -

ر للحصول لمعابير ن٠علدا حررت بانه للمنجع نفس ويضيف : هي: و الاععاد ع

ق ط رت معايي العريس. باعضاءهيئة ا
ق معايير ٠ ي تعل لمشاعل. و لمخقيرك بشرف
ي ٠ الجامعية. لمرافق و مبان
ل المضة ٠ ا. . .. التعليمية. ولوسائ
. و اسول ٠ ى ب س

غيرها. و الدرامية لخطط ٠

إ لجودة-؛ ضمان مهدان في عرية٠ل١ لتجربة -7-7 -2

ي التعليم وزرة وقعت عل ي التعليم لتطوير شروع إستراتيجية بمصر ل ل ا ع ي ل ر ن رإي ب  2000 ف

 خاش؛ ن٠ لاعلي لتعليم نظام وكفاءة جودة لتحمى يجابي طاخ خلق بغرض
عية الإصلاحات ت هيكلة إعادة و لعري سا مؤ الجامعة. ل

ا لجودة. لضمان سذةلة٠ الهات خلق -

ر مصالز يع٠ج نشمل شروعا 25 لاى نزجمت التي و الأداء وتقييم مراقبة نظمة كتحدلث - وي ط لت
كوالأداءو إ .2017 عابة لإى نل
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ل م ضعي: ص ي ه صعي ق ع ه وب ; العصية وت

 راحل: ثلاثة طى وتفن
ى 2000 سنة ن٠ المدى: قصيرة رحلة  20.2 ل

 2007إلى 2002 سنة ن٠ العدى: ءلسطة٠ رحلة

طة 2017إلى 2007 سنة ن٠ .صدى:طويلة ر
ع هذه دف٠وت ر شا ر في لعللي١ التطبم مؤسعة كفاءة رفع لى١ ل ع ذقة لكسب س م جت م ي ال ف رة ا ح  ل

خلال؛ ن٠ البولي و الإهيمي و القومي ىالسهو على الخريجين
ستمع في لجودة قافة نشر - ي.٠الأكاده ا

ك - د ي لقل^ ؤاسساتا٠ب للجودة داخلية نظم ب عف صر. ل ؛ بع

هتعية: العؤشرات على الأداء نقويم في صصرية الجامعات اعصت
٠ الطلبة. -انعاء

ط وم مت الطالب. كلغة -

ى - ستو ت م ا م للطالب. صعمة ف

ا. الدراسية. المناهج جودة -

العريس. اعضاءهيئة مستوى -

الجامعيين. الخريجين مستوى -

58



صة ؛ لغصلذ١خ

م يعد ي ي ق ه للش للقطاعاتء بين ن٠ سل ما البول ولي شا ما ا س و مباثر بشكل يساهم لأنه خا  ري

ي الإطارات غرخة٠ و٠ف طوره و بناءها في ة و للرلي عجلة دفع في شاهم ق ي ش ل م ؛ ا رت ^ل ن و  د
ع٠ بف وونباقفه ولنور. اهدافه بعض في الاختلافات خر جت ف لتعلد نظرا وا خت  القافية امعاد في وا

ه على يجمع الكل فان ، الاجتماعية للمتطلبات وتنوع ف لبلوغ الأوحد السبيل ث لأهدا ة ا د و خ من ل ل ك  ل

ع م جت ي الانفجار و٠ القناعة هذه ن٠ زلل وما م م عل حد القرن يطبع الذي بكبير ال وا  في ، العشرين و لل
ر ظل و ل ل و الاعاثم لتكنولوجيات المريع و الكبير ق ما م صبح ، ال  اخولت صفهرة لرية برمته العالم فا
 القطور حنا مواكبة العاني التعليم مؤسسات على لزاها. لصبح المتغيرات هذه ن٠ اطلاقا و السافات فيها

ت للقيام خلال ن٠ حا ى على سواء جنرية بإماث دا البرامج محقوى او التكوف او الهيكلة ستو وب  للتعليم إ

ر تعتعد كانت للتي التقليدية رسالته عن نتريجيا يتخلى للعاني ها المعرفة حفظ ع ر ى ونث ر ألزكيز ل  ع
ر الانغتاح خلال ن٠ الاجتماعية للمتطلبات الاستجابة و الاقتصادي النمو عملية ع٤د ظ ع حب م ي ال ج ر ا  ك

ت التكوف ونجاعة لنوعية محد همو لطلب ظل في م لمؤسا ي ل م إي لدى للذي الشيء العاني، ف ا ح لا  ا
ة و لنوعية ع ة كودية والمعايير للمقاييس الاستجابة وكنلك عليهما لطلب زداد هش سا عب و ن  ل
ك للذي المصطلح هذا وجولته صني د ة به لعمل فلعنة ب ي ظبيقهأ ن٠ لابد علمهة حتي ل ف  ك

ت .٠صاني لتعليم ا

:! ؛٠٠ ٠

ل ي؛ ص ن م ف ه ل ة توجهاته و صعي ق ه م ; م

ا

ا
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الثاني: هعصل مرلوع

.203ص ،2000عهة،٠الجا معرفة ار د٠ الوبوي انفس هلم :اصول يمسوي الوحمات عيب (1)

العربءمسسل لشبوإف١ لاتعاب الخامس الفكري للعالي،الموص للتعليم دف٠أ ؛٤هاء مر لحمد (2)

.43ص ،1993بغداد ،العربي هوطن في قربية

1ء11ا811لل٠11٠لا1٠٠11ا٠لال(٠؛ال:<,5ء ٥٠ 0101551. :0.1 ٠ج1 1 0ا1 1 1 : 1 (3) 
ء1يج٩احلا .123,1992. ة٠11٠3ج د 1٠ 0011.1,.ل لا ت11٠7ء ئ ج د د ٠ء

.0,71^
ق ني ب ١٠ ٠ زص ا ب ل ت ا العربية، الجامعات لتعاد لاحقةا،مجلة واطجابا

.23.1ؤ ص ص199٠ هناهر والهوزع،الأردن، للنشر الكرمل دلر

لا٠٠ا , م س د ا18١ياةءل٠ذ £٠هجذ٠ه ا ة٠ :٠ ئ (6) ٠ء
ه3ا٠ ٥٠ ٠ذل ه٠ 0 ء ئ  لآا 1لا٠؟ةفل6 ه٠8 00٠غء1٠ه0٠3 1ذجة0ه3ء:ا0ء

 1ا٠٠ة٠1هج٠ها٠٠1 5لااجياةءلا٠ا 1998, £17.

ه ٥٠ ي ا ٨١زل0للا٠ه١ء,لآائ٠ه س س ء . 6ا 0 8 (7) ا050 1

ه٠ لاذه£,005 ة ص؟ ةائ٣ةلآه0ا ه٧اج0ئةح 1جئ0جلأ1٠0جلأ £0للا٠ 1ج ة
.£23 ,0 0 أ1995, س

ص؛ رءع٠ ٠٠ ش٩ش مليكة (8) 18مابق
؛ مرامهم محمد (9) م ه ت ك ركا طم قضايا في ل  البحوف مركز لطر، ،جامعةالمعاصر الجامعي الت

.73ص ،1988 ،2هشبىلةءطبعة

ي (10) ٠21ص1989 لثروقدجدة1 ر٠ءد .لجامعي وهصس رصد؛للجامعة ف

: نههل محمد (12.) (11) ل ل و اليونمكوالتعليمي ،هكتبللعربي الجامعي التعلبم فلغة في تاماق ن

.24ص؛ ،1991لآعرلأ، للبت في للزبية

ظم٤ بهير الله ءبد (13) ذذ م ضل ل ف ب اسلي ا س،لل م جا  والاعلاى والهدزيع لللشر الجمامهربة اروال

.75ص ،1986 ،١س

 لبنان ،1الطبعة للعربي، للنكر دلر العربي، الوطن في الجامعي التعلم علي؛ إسماعيل سعهد (14)
.٤82ص 1998

ف مبلركي: حلص ١بء (17) (16) (15) ظان و ة ال ع م جا ة ال شئ نا ر وهوالعء هطموح بق ال مد  ت٠إ
ة، و النزبية مخبر صب ر الغرب ر٠د ال ش لل ر والتوزيع، ل زلن ج .238-236 ص٠ 2002 ال

(18) ) وا د٠ محعد ) ا د ة التحديات بف للبغاء -لمل العولمة عهد في النامية البلدق جامعاتء د ر ث  ف

حادة- والأزمات .12-10ص.ص 2005 ال
س 6تإمح:ل)إا1ه011 ه٠8 ذ ا٧٠ح | ±01111011 س ة لا €.٠£. ئ؛ ة0لا2ه؛ ; .٠ (21) (20)



وه٠1ل؛٠ة 8ج3>؛ ٠٠ ٠ه٠ل ١ا ٠؟. ١ل0؛،ه٠لا ا٠830ل>أ0ل٠لأ٠ث ١ ٥ ة00ة .٠ - ٠6ع1ي٠د عء00ة
إ8)ء أ ل031ل3ه08؛030130!ق3803ل:,؛ا0اال013 -9110011039 _00أ٠٠30ء3 9١10103ا٠،1(

ل ء<٠)ح (9ا7> ا ه ٠ءممأ ي ء ع00ح ء١هأ٠ه0 ء لآوة. !ا1 |اا2اا0٠ 01 : ع9ل1أ919ل ا

٠)ءء( ٠ ا٠ع1  161 ءي110ق0 :ا
ا ا ه ل س ) ع ء 1>؛12009 01 ؛ لواالهع٠ا) 1  ٠ح9 ءج٤00ح ء١ل٠٠ه0ء هأأة٩١ 1

٠66611 3 . ٠81 ٠ه0
^ - ح ء ٠هولا٠8ا030130أق3503؛ا 3>؛ 00اأ051؛1اأ)113ا0أ ا:.٩3) 3.^1ء٠ 1 1.

ا ^ ^ ة91٠٨١لآ٠3٠ة3ه٠ذ٠٠. ه ٠96ى
| ) | ء ؛3 830وه٨ 83303تز3ه3 83؛ 0٠03د9 1) 89؛،ةت1 83001ض٤3 3آ١م 3؟ 5ا0آ0ل 83؛

ع ع٠ء ٠لا 1 1 .١
؛9 0؛ ء؛0٠٠إد9 3؛00٧ ؛ (0)ء (6)ع (8٤) >عئ 1 < ا  ء١أ٠٠ه٠ (35901 أا؛٩٠۵ق ا

 ٠عءهةد00ح ل؛٠ل0ه؛0لأ 3)؛ 353٩؛اءا٩٠لآ >؛12009 1؟ 00أ٠001 03
1 .3} 3661 ت ٠الة0؛ةأ؛-ل،8ا 3810500^1 ، ئ إ030130أق3803؛ا ء83؛1813٨10ل1 ة3لأ ا
9 ٠ ة9 عءق00ة ء١هل٠ه0ء3831ا٠إ٠ل >؛12000 01 3؛؛#

| 1 ٠أء0ه؛0ل9؛ا 2د03ي3ى08 إ030130أق3803؛اع(،لأة66)ل : |  3>؛ لل0(1

س - . - 0ا 3 8 ٠٤8ق ء861ء3
3)عة( 0 0 . 3واؤ٠ . ق ؛. 3. 0 ء٠ 53؛0إةا ۴آ0لإ 3٩إ 0أ 00اأ030؟3 د3٩لآإ لآ٠ص٩ه9

.٠ ١ م0؛ ^٠ ٠ ؛ (٠)ع )ءل( ٠

لأ ٠ 8ةءهحع86ا٠لآ
ج ل 3د 3 ؟0أ؛و0ه ء 00و٠30۶3 ذ3٩بأأق ء٩3لء38دو 10ل ه3؛308 3٩١ ل0 ٠  ذ

ء6)ح ق03هل : ٠001ا030)؛3 ل3٩ة0ا ل0و ل0؛1لا 3٩ل٠>؛:1عء٠{ ! ج0 ة ل 61 9ل ا د ة

جهم٦املم وب. 6؛ ٠ ه٠ ٤س ؛ ٠ء (8ا

-٠٢ *0861.لاة٠يء .83ءأ00و٠013١ا0 3لآ3-0هذ ا  ٠ 9ح1هء و؛0٠ا
1؛. 0 3 0 1 3 .5 0  ١3 31أاثأآ513٨أ00 00اأ001ل0و0آ ء530033ل0103 5لءه 83؛ - 31أ0لاأ3ا 3

ئ 1 )ء ل ا3 3ا0333د 00و٠0م٨3 1 8 ٠؛ 3)؛ 3103؛٩0ق 1 3 ج٠ 3ه 00و٠3أ

ل ٠١ ¥ ، ت ا هو.0.0أ3 01 ؛030ه أ ؛512009؟ أ ا  ٠6٤ عءق00ح ء١1٠٠هه ،1؟|

| )ءو{ !أا3| ه س0٠٩:اده غ(66)أ ع٠1اا٠ع س و ب 00و٠ه0۶3 3. 0*0. 00ة

أ٠ءق 1ء١هأ٠٤ل٠ ة ة٠ي ة
0؛, 3 0 . 3 8 0 ه8 ؛3  ؛35و٩ل ؛؛ء٩٠۵ي >؛12009 ٩. 00لأ٠١03ي0٠؟ إ030ا0ه0۶ *1لأ3أ

ئ ه ه ه ) ع ء 80٠إ03013هه0؛3٨3۶إ3إ03013د3:. ء(66)آ0383)

0أ0ا(آ013 3 أ >؛1200901 ٠3ه0ا30أ أ1 أ  ٠8٤ عءي00ة ١٠٠٥٠ .3831؛؛ ا

ا >ةة( لا | هااا1| آ1؛ل 3٩١ 01 3ق00٩د ٠ءمم(ت661 د)٠ها أ آ 1و 00أ ةآ آ|  0؛ 00؛|0>آأآد3 ل3آ
ا 1؛>أاآ 3>؛00010اةةل0ة1>؛0ة 0 ه ل.0ل(أ1 2 ؛3 ؛1 ¥ ^ة س عء00ة١ثأ٠١ه٠؟ ٠>؛ لأ ٠>اة
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د (4)و ر د ف ي ذ ف س م في ؤشرك٠ال و الشاملة الجودة د  - ة٠سام در الجامعي، س
ضة، الأولى، الطبعة لنشر،. ر٠ الإس ص2٠07 م .215 ا

سد ع١مطو (52) (،51) (،50) س .فاحهم - الشاملة البردة إدارة جودة: ا  للنثر وهطلاغك-درو
.23 ،22 ص ص ،2007 الأرس عمان الأور الطبعة

ي المؤتمر (53) م ة سمل: لرؤية١ صار للتعليم س ة الأمم طن د ث ل  القافة و الطوم و للتربية ا
.1998 اكتوبر 9-5 فرنسا بارقس،

م و للتربية المتحدة الأمم مئظمة (54) و ل  عبر مالي الطيم جولة - توجيهية هبادئ الثقافة، و ل

ود .2005 فرسا بارهس —مب
.23.24 ص.ص مابق مرجع وتطبيتات هيمهفا الشاملة لجودة. إدرة جودة؛ محلوناحمد (56،) (55)

رة خرون:1 و - لصد (57)  ٠لدبد هكتب، هالم — ربوية تطبيقات — الشاملة البردة د

س2007الأردن ص ، 74-231.
ن الربية الشبكة (58) ا س لي الاعتماد و هجودة ف وا و6 قءم,اف ء و أ ا ١.ا  .2009 ماي ٠

- (5)و ي الاععاد و ٤سود .٠وآخرعت مجري شعر ا ه هال ت ا لاء٠م دلر سامعي؛ هتطهم لموسا
طنا الأورء هطبعة للهر و للطباعة .334 ص الأردنء ه



ر ص ص : ف ض ل  ٠ الإصلاحات واهم شكلاته أهدافه الجزانر ص

تمهيد
ص .1 ا ف ا د ه ش١ا جز سبال  صا

ص مشكلات .٠ بالجزانر العافي ا

ة-2 -1 كل د ش و ك
ة -2 -2 ك القاعبية الهياكل شكل ء والتجهيزك ومنا

ة-2 -3 ل ك لتآطير١ث
ة -2 -4 ي شكل ن د ر ظهم ا بالجامعة والعلمي الاداري ق

ة -2 -5 الجامعة شيير دمقرطة شكل

ى 1969 مئذ بعجزانر الجامعية الإصلابات اهم .111 2004 ب

م يصلاح -3 -1 ه 1969العالي فل

ح-3 -2 لا م ص ي ل ي ك 1971سل
ع -3 -3 هم صلاح شرو 2001 لسنة العاني كل

م إصلاح .1٧ ي ل 2 سمي ف 1-2 الجولة ان٠وض دكةوراها ماستر، مسمس، م١تظ تطبيق 1

الأوروس المسوى على ٠ مد٠ل ٠ لنظام الرئيسية لأهداف١ا-ت -4

م4 -2 طا ق ه ب ئ أ ش٠- ز ص ي ف ا د م ل
هم -4 -3 ي كل هم سن جزنروا إخكلالاته بال
د٠ نظام اهدف -4 -4 م ي٠ل الجزنر ن

د٠هيكلةذظام-4 -5 م ٠ل
هيم -4 -6 ظام الأساسية سا د ٠ ن م ٠ ل

ظام -4 -7 د٠معهزكد م ٠ل
د٠ل لنظام التكوف لسياسة لجبيدة الرؤية -4 -8 م

م مؤسسات فى الجودة ضمان إلراج .٧ ه  بعجزش العالي ق

ل٠خاه ص  ة

ل مراجع م



ل م ؛1 ص ي مل ت ي ل ن ر ا م عجزهر س ه ؛ و ه س ه ه د ه ت ا س لإ ا

تمهيد؛
ر هنن الجزائر عرفت لامهي  الأخيرة. العشرية في ولاسهما العسنديات كل على عميقة تبولات ا

 آليات اوص أجل ن٠ تمت الهيكلية، الامانحات لازق للتي والسياسية قانونية الاقتصادية، فالتغيرات

 لتحولات١ جه ع٠ التكيف بعجزاثر العالي. التعليم نظام -على للضروري ن٠ فاصبح قوة لكنز وميكانيزمات

مة ماد ع٠ وخا ت ع٠ و المجتمع ني حصلت هتي التبولات ومع السوق اقت  يهرضها الجديدة لمتللبا

م ه العالمي. الستوى على وهتكنولوجية العلمية للمعارف العريع ال

ة١ب التكوين لنظام العميقة همراجعة ضبرورة على بعجزلثر للعاني التعليم قطاع مسئولو أكد وقد ف ج  ل

 الهائل التناهي ع٠ ولاسيما الجامعية المؤسسات شيير في هذظر وإعادة العلمي البحث واهداف الجزائرية،

ائر.بعجز الجامعية هشبكة وتوسع هطلبة لعبد

ح فني ى عبد ا للسهد صري س  وضع احول لعلمي ولبحث لعالي للتعليم سبق وزير ٠ برارحي ,

ة ن٠ سنة 20 بعد لجزانربة الجامعة ه لا  ض سنة هشزين فاف الاجمالية الأرقام إفى بعنظر قال:* ا

ت عن تعبر الاسعاكل را غي د مرة 30 د لطلبة عدد تضاعف فقد كبيرة، ت عن  الجزاشف الهنرسين و

 استيعابها قنرة نتجاوز جليدة جامعة كل ان ..علما الجامعية. المؤسسات اضعف 5 الآن ولبها مرة 90 د

! مجتمعة.* 1962 ٤خز وروثة٠ موسسات وبعة

ح وفي ي ر  اللخول بمناسبة لمابق العلمي ولبحث هعالي لتعليم ونير ٠ حراوبية رشهد للسهد ا م

ا تعد الجزائرية الجامعة كل:*ف 2005-2004 للجامعي ي ك ة في ساهمت لذياءوةد٠و م مي  لشاملة لب

ج٠للجزاةرءفبكل ر ف ت  احسن عر مهمتها تؤدي نزل ولا- لميابف كل هكفئةش الاطارات ن٠ الآلاف ا

ش للشاكل ن٠ بعرعم وجه  بالجامعة اإبلتهأقن الهللبة عدد يصل قد 2009 بحلول واشاراته تعرفها...* ل

ى ل٠طالب مليون ل و ط طالب مليون ونصف مليون لطلبة عدد محمل 2014 اب

م قطاع مست الإماثحات ن٠ مجموعة الامهاكل مغذ الجزلثرية الجامعة شهبت وقد ي ل ع ت  العالي ب

؛ جزائرية وهوية عربية هقومات على سنية جزائرية بامعة بناء هلغها كان لعلمي ولبحث

ق ر ل هذا في وسنئ غم ر ل م اهداف اهم إ ي ق  تواجهه المشكلات؛هتي اكبر ولى بعجزائر الجامس ل

ى ت برز ول ا م لا  وإبراج لزم.د نظام نطبق تم ف 2004 عاية بى 1962 هنن لفطاع شهدها هتي ا

العالي. للتعليم مؤسسات في لجودة ضمان

 إ
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بالجزانر: العاني التطيم اهداف .1

 1877 ةى؛مذة تاريخها ودعوي للعربي، الوطن ني الجامعات أقدم بهن ن٠ الجزائرية للجامعة تعد

ورة فكانت صل طبق ص لأ ت ا جامعا ر حيث من الفرنسية لل هي ة؛ والنشاطات والبرامج ك مي  بها والتحق لل

رعدد )اا٠ءسةعمريئابناء ن٠كبي

ن هو الجزائرية للجامعة الأساسي الهحف فكان الاسعلالء بعد اما ت لمخظذ إطارات ض عا ا  ق

ع الفلاحة، الصحة، مجق في وخاصة ا  اهمية الجزاثر اولت ولد الأخرى، والقطاعات الصناعي، ق

لأ إحدى في وجعلته العالي للتعليم بالغة ول ت الانمائية مخططاتها في ا٠ا  الامكانبات كل ذوفير هى وسع

س باعماره و.البشرية المالهة سا غ نعمها,ورقيها ا  خلال زاثر٩بال العالي هتطهم مؤسسات عدد وبل

كالتالي: موزعة جامعية مؤسسة 82 عبد 2010 -2009 الجامعية السنة

ا جامعة. 36 الجامعات عدد

جامعي. مركز 15 لجامعية همرلكز علا -

معرمة. 16 العليا للوطنية المدارس عند -

أ؛ مدلرس. 05 العليا المدلرس عبد -

. مدارس. 10 دارستمقتحضيربة٠لآ دد٠ -

ر العاني التطهم دف٠ي و جزن بال طق. للى آ بني: ما ت

(2)٠الوطنية التنمية خدمة اجل ن٠ الكفئة الاطارات تكوف ٠

ة ٠ إ البحوث. وثتاثج الدراسات ونشر العلمية للروح شي

؛ (.3لها) حلول ويجاب للمجتمع والاقتصادية الاجتماعية المشكلات براسة في يماعد ٠

ها برامة في د البكتور قام.ب م حول (4تداد)٠ محعد والبكترر الله بومهد س ش ة العملية ن صني  في بل

ة الجامعة ل لا ع لأخيرة ٠هذ و ع ا طا صناعي،و الانتاجي بعق ا ال ر ب م ل خ ة في مراحبء اربعة ضبط للى و ع ا  ع

ة ع م جا ل يلي؛ فيما توجزها ٠ الاقتصادية بالمؤسسات ل

- ى المزحلة تلك في الجزلنر كانت هسةيذق؛ مرحلة ا ع ، ونتظبم بناء إفى م ت سا ؤ ل  هناك يكن فليم ا

ت الجامعي التكوين ببنارتباهد سا ؤ م ل ة.١ وا دي ما لاقت

 شررة انيللاق منها: كبرى وطنية مشاريع انطلاق انناك للوطنية للساحة شهدت السبعينات: مرحلة ب~

البةرولية...إلخ. والمحطات المصانع بناء وكنلك ولرية، قرية ف وبشاء هزراعية

ل س : ا م ني ص صليم ا ; الاصلاحات وامم مشكلاته اهدافه ذر١ع

65



ل م لثعث: ص ه ل ي ق م ي س ت١ واهم مشكلاته اهدافه الجزائر ف حا د لإما

 هذه كل تزويد الجزائرية الجامعة وماعلت ، بالإطارات الاستعانة المشاريع ذه٠ لتطيق لزاما. وكان

د بالإطارك القطاعات ر ب ل و ك ل ا أ لوطن. صية اجل ن٠٠و

 الإنتاجي القظاع يعتطع لم كبيرا، طلابها انفجارا آنذاك هوطنهة الماحة شهبت الثمانينات: مرحلة ع-

، بعجزاتر ه ب عا ب صابية زعزعة آنذاك انرالجز وعاشت ل ر واجتماعية ق مؤث ع لبطالة وبدا رتف  فمس ي

الجامعيان. فتة حش

-  افي؛ بما لمرحلة هذه تعينت لتسعينات؛ مرحلة د

د للجزاتر اعتماد ٠ ا ص  السوق. باقصاد يعرف ما او للهبرني ل

للحزبية. صعهة لسياسة الجزائر انتهاج ا

م فطاع مسؤولوا جعل ما هذا ي ل ن العاني ف عيدو مة في لنظر ي  في للنظر اعزد ،حيث التكوف سا

طها الجامعية لبرامج الععل. موق .تطلبات هع رب

 الكثير وأهةةت للوهلن التنموية المسيرة ني ةطعت-لشواطا,كبهرة قد الجزائرية للجامعة ان ن٠ وبللرعم

ش ت٠وةد ها إلا لك  يطارلت تكلين نوعية على سلبي تأثير لها المشاكل ن٠ جملة ن٠ تعاني هزل لا ل

 لمجلس ابدها براسة فحسب لاحقا، لها سئطرق اخرى ومشاكل لهللبة عبد تزليد مفكلة ومنها لمعظبل

ك والاقتصادي الاجتماعي الوطني  الدراسة ذه٠أ اشارت فهد مستمر، ازبياد في بالجامعة الملتحقين عبد ف

ب 2800,يتجاوز لم 1962 سنة بالجزنر لطلبة عبد ف  طعب 8400 .لى وصل 1966 سنة وفي كع

ل م ي ل اي 357.644 .لى 1998 سنة ل ع  واحد وبهرنا-طالب للجزلتر في ئ$ن 79 لكل واحد طالب س

حدة ماكن. 30 لكل مت لاياتل و ساكن. 20 لش واحد طالب الأمريكية بال

ل لكز لفرى ءة١قر ص ذ أكده ما بعجزلتر لطلابي لعبد ي٠ئ حول ت  لعالي لبعليم ونف

؛ يغبر بالجزاش لعللبة عدد ف 1999 آذذلك)مخري( ب 400.000 د ل طال ج  الجامعية للعإنة س

ة في طالب 90.000 ع٠ 1999-1998 ر س د لأ ا (،5)1998 جوف في متخرج 40.000و ا  نض لكد ب

ق مرات 4 ارتفع قد لطلبة دد٠ ان لوزير ؛ ر۶يق ذوسحل٠ نموسنوي وهنا .1998 - 1982 ب  ةو9 د

ر خلال طعب ملهون هى الطلبة هلا يصل ان كن٠مذةءوي 20 خلال ش ٠( التالية) سنوك ل
أ

؛
4
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: لغصل١ ي صعي ص ا هه اهدشه ذر١دجز١ ل خل ك واهم ش م لا ا ا ا

ل و و ح ص س ض ر ^ و ف علد في الكفر ق جل وا بهزأسنة للجامعة ن٠ ولمتنرجين س و  ا

ذ2000و ذ ^

 هتدور دية٠ب
لطوي متخرمون لوه٠لس ة٠٠٠ل

ه ع مل  ٥٠ س
لاد ا

 هئود ة٠٠٠ذ
السنوي

لوه٠٠ص ه و س

٠د 10,24؛ 27.954 40,2 ٧٠ 88.833 11,80 /،٠ 220.878 1992-1991
.4,94 ٢٠ 29.336 ٧٠42 102.249 ٠/٠ 10د0 243.3^ 19931992
ز 0,02 ز 29.341 ز- 42,5 101.177 2,18 ٢٠ 2.380.091 1994-1993

10,96 ٢٠ 32.557 ٢٠43 102.633 0,14 ٢٠ 238.427 1٠ -1994
ز 9,56؛ ٠ 35.671 ز 39,8 1.س(509 5,81 ٢٠ 252.347 1996-1995

4,63 ٧٠ 37د23 ز745 , 130.397 13,16 ٧٠ 285.554 1997-1996
ز 5.89؛ 39.521 ز 43,1 ئ ز 18,90 339و18 1998-1997
<12,86 ٧٠ 44.531 50,6 ٧٠ 188:555 9,76 ٢٠ 372.647 19931998
؛ 51,1 ٢٠ 208.523 9,49 ٢٠. 1 .9 9 5 20031999

(ذ جلهمل ضع رقم)ا ن اعداد ص يو سجلي ف ال ح ص ف٠ و ختل م ي التطبم مؤسسك ن  سع

ت إذا و ، المابية وإمكانياتها للجامعة طاقة هلوق الطلاب عبد زيادة كان ة ي ر ف ن و ك ظاهرة اعتبارها ص

ة ي ؤ س را٠و ث و ب على م طل يال سم ول فيه. هذاس ورعبة ل

ع احقياجات ع٠ مولزية عير الزيادة هذه رن أخرى، جهة ن٠ لكن جل م ت، بعض في ال  في التخهبما

ة ن٠ لكز اعدك هناك حف  بحاجات خريجعها يني لا كليات هناك الكليات بعض في للمجتمع حاب

ع. جل م ل

ق التي العوامل اهم ن٠و قلي: ها بالجامعة يغطون النهن الطلبة اعدك واهد إلى ا

ز! البكالوريا. شهادة فى الناجحين نعبة لرعاع ٠

ن هظيم ٠ حا وا8 سنة في وهذا لورشن، في البكالوريا ٤اد٠ش ف ( ولورة جولن )لورة و ر ب ل ب  وفي ب

.2.01 سنة

ل ٠ ل فكل العالي بالتطيم المدصاق في المساواة بمبدا مرهبط عا م دة على حا ها ش بكالورياذله ث  في ال

معة. بيداغوجي قعد٠ عبا ب

ر ٠ ا ع ع ن سا ك ، بش هتعليم داش؛ و ه حل را يو٠لادي الافجار بى راجع وهذا م ف را  مجانية وسبامة غ

ة طي را سق وتعميمه. التطيم و

 ا
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ف: الفصل م الث ه ي العالي ق ه اهدافه الجزائر ف ه ا ف الإصلاهعت واهم ش

 ان يمكن الجامعة من تخرجه بعد البكالوريا لثنهادة حامل كل ان اساسها التي بالفكرة المرتبط العاهل ا

رة بطال ييقى لا فإنه لأقل1 على او وظيغة على يحصل إ (.8طوإبة) لفت

م مجانية ٠ ه ة يساهم فالطالب العالي ق م ه ل لحقوق رمزية سا شجي  والنهل. والإيواء ال

سبة ء ضي الطالب ن بمعنى العالي بالتعليم التكوين بمرحلة الرسوب ن المدة عن زيادة يضافية سنوات يم

ه. لنيل المحلدة شهالت

ة المنظومة لاصلاح الوطنية اللجنة هرير اشار وقد وي رب ة إلى 2002 سنة ال كل  بعجامعة الرسوب ش

ب كل الجزائرية:. د يحش الجزائرية بالجامعة طال  لحصوله التانوبية الهدة هن اكبر لمدة بيداغوجي ث

لا الشهادة على ى لحصوله فمث ي شهادة ط ة ف ع صوله سنوات، 6 يغضي سنوات رب  5 في بمهابة على ولح

٠ ا)ه(٠ سنوات 9 يغضي سنوات

د و و جل ضح التالي ل ي التعليم بمؤسسات المسجلين الجللبة نسب و اعداد تطور لنا يو عب  سنة ن٠ ل

ر 1996 ،:. .2007 سنة إ

هةماومن٠;د

نصبة

هطوي هئور
على لعتدصطين١

٠٤٠
 لتطور١ نسبة

هطوي
 ن٠ لسدهدف١
ههلمعهة همة١اإ

سجلوزفي
عرج٠ م٠٠٠م

5472.8 5414.8 207,8̂ /ه٠50.3 /ه٠15.2 ٠# 143,646 285,554 97/96

5483.3 إ ؟436.1 282,987 . 1.8 ٠ةر22.5 176,015 4 339,518 98/97

5490.1 /ه٠18.7 335,772 . 1.7 ز٠9.5 192,692 372,647 99/98

. ا د /ه٠0.8 338,333 ه/.52.8 . 1.7 215د92 407,̂ 5 00/99

5484.4 ؛ /ه٠16.2 393,184 . 3.8 5416.5 -250,816 466,084 01/00

؟487.0 إ ٦ د/.0.4 473د55 . 2.0 /ه٠12.9 283,056 543,869 02/01

؟489.2 ا /ء٠112 526,207 . 1.3 546.9 302,525 589,̂ 3 03/02

5493.3 ا؛ /ه٠10.5 581,259 . 1.6 . .3 321,453 622,980 04/03

5488.5 ؛؛ ه/ه9.9 638,744 . 0.5 /ه٠13.3 364,250 721,833 05/04

5485.7 . س/ه0.4 636,464 . 9.3 540.6 366.332 743,054 06/05

5482.6 ا /ه٠6.6 678,260 5448.0 /ه٠7.6 394س1 820,664 07/06

ب د١اءد يوضح (2) رقم ٠جدول س ف ون سجل ع في م م ظا ه سنة ى٩٠ 1996 سنة ن٠ العالي ق

.2007

م صصعرأوزارة ه العلمي. والبحث صعي ق
إ
؛

إ
ز
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م هثعثأ ضصل ه ل ي ساني ق ٠ع٠ الإصدثحات واهم مشكلاته اهدلفه الجزالر ل د٠

؛
ي: نسعتج لن يمكن هجدول هذا خلال ن٠ مابل

ر٠ ارهاع في الجامعة بمتاعب يغطون هنين الطلبة اعدلد ف ا  علد وىإرهاع العيب يرجع و عث

ن للتلاميذ حامد بعداخرى.؛ البكالورياسنة شهادة على ال

ة رن ٠  الجامعية الشبكة نوسع إلى لسبب يرجع و انخفاض في الجامعية امة٩ا.لم ن٠ المعتفيلين الطلبة شب

بالجامعات يغطون هطلبة ن٠ يجءل معا تقريبا الولايات كل في الجامعات المؤسسات نهثرت بحيث

سكناهم. طر هى الميرب

 0ا0 93,3 ححود هى 2004-2003 للجامعي .موسم خلال وصلت مرتفعة الممنوحين الطلبة نسبة ف -

 ٠نوعي تكوين ضمان اجل من للطلبة الجزلقرية نعمهاللجامعة للتي ابيرالتشجيعية۵٥ على وهذاهدل

م شكلات .٠ ه : سعي ق ر ؛ س

ي؛اهمهافيمالورد المثاكل ن٠ جملة ن٠بالجزلقر هعالي للتعليم يعاني يل

؛ ىإل:٠ض صعوبة مشكلة -1-2

ز اللول ببن ن٠ الجزائر تعد م  بصفة بعالي للتعليم وعلى عامة، بصفة هتطيم على إنفاقا ا

 حسب سالي،إوهذا للتعليم وتموبيها إنفاقها إفي للبترول. المنتجة هفنية اللول بعض هوق عة.فهي٠خا

نالأمقاذ بها قام برلمة ءمار.)ها( حف

 الدعم انخفاض الحالي الوقت في المنوفرة والبيانات الاحصاءات ضوء فى هولضع ن٠ بات ةد٣

 علم..* العربي المستوى على هعام القومي هدخل ن٠ 0ا0 6,2 كانت لن فبعد العالي، هتعلهم لمؤسسات

ل هن الانخفاض وهذا وا٤ 5,8 هى انحلرت د فإنما ثعيء على ل ل  ويلاتمللت نسبني انخفاض على ي

ة بلدف بينها ض التعليم، لفائدة للعربية البلدان بعض في الموجودة  والسعودية. والعراق كالكويت للنفط منتب

ق للتي البول ن٠ هناك ف على ما  تضحيات زن نلك كلفها مهما وصيتها التمويلات ٠هذ تكثيف فى ت

 أفى ذشير العلس وهبحث هعافي التعلهم وزرة وشفة أن غير وهسودان...هخ والمغرب كعجزلتر جسام

ت وجود وبا إ هكبرى هتعليات بف ن٠ وتعتبره بالجزاقر العالي هتعليم تمويل في س ن ل  .ض يجب ا

ي التعليم على الاجتماعي هطلب نتامي ظل في مواجهتها للجامعة ر يجب وبالتلني٠مال ط ؤ جا  لل

ع ببية وصوني منه هوطني الاقتصادي محيطها على الانفتاح للجزلئرية وي  ف كما هةرإلاا موارد ت

س اخرى قطاعات حاربة٠ المفن، هصحة،حفظ السومية الأشفال ذل:٠ الشويل ناحية من للجامعة قاف

الفقر...
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ة -2 -2 والتجهيزات؛ والبناءات القاعدية الههلكل شكل

م ف الوطني،إلا التراب عبر الموزعة والجامعات الجامعية مراكز الكبهر العبد ن٠ بعرغم ي ت ل  لععي ا

د للامحال ونظرا بعجزانر ي ا ي ر ي ه ا م ج ل ى اجتماعيا مصعدا باعتباره علبه ا  الاجتماعية هطبتاتأ ل

لأببة في قلة يواجه هطبقات بف الفوارق تنويب ني هرنيعية الؤسانل لعد وباعسار الأعلى.  والمعدات ا

ظرة نلك ويتطلب والأبولت والآلات ق تجا. المجتع تفييرن ث هجامعة، على امول ن٠ ماينف  لاينظر بئي

سة ونما خلمات مؤسسة فها على إليها ؤ ع إذ نتاج، م ج المسؤولة الجامعة يشطل  البشرية الزى بتا

ت هبناءات مشكلة حجم ن٠ الدقليل او هعجز هبلاذولسد اقتصاد يحتاجها هش والإطارات جا زسل  والتبهي

رة ٠هذ ان ن٠ بللرغم شتفلزا لا اخرى قطاعلت ن٠ وبنية مفشك على الاستحواذ نى الجامعة خ  نابرا م

ا الجديدة.)إا( لمهامها مكينة ماتكون
ة-2 -3 كل : ش ؛ ص

م قطاع ني صادر٠ه بعض سبا ي ل ه العاني ف  بالجامعة هطإبة عند سيصل 2010 عام بطول ف

ى الجزائرية. ف مليون ن ص ة تواجه التي الكبرى هتحبيات احد وسيكون طالب مليون ون ب جا  الجزائرية لل

ك العالي التطهم وزرة وحسب  2248 إمنهم ذ١دت 17.567 يفوق لا لجزلقرية بعجامعة الأماتنة عند ف

صتار على حاصل ر ا(2فةط.) اس ح لجنة طرف ن٠ المقدمة الاحصائيات تثي لا م  ز التربوية همنظومؤ إ

ى ر الأخيرة. 15.همنوات ني وكما نوعا انخفض هتأطير ست

ل للعام التأطير الكمي: المحيد على ئ ى 1985 سئة طلبة 10 لكل تاذ٠ل ن٠ ا ذ ن ا ت  23 لكل وتجد ل

ى للتأطهر نمبة انخفاض سبب هلجنة ووجع .1999 سئة طعب اهمها: عولنل ن

بعخازج. المكونين الجزائريين الأسانة عودة علم ٠

بكتوراه(. هعرج)ماجستار- بعد ما العللبة تضف ني هتاخير ٠

ة. اخرى نحوقطاعات الجامعيين الأماهذة مغابرة ٠ مغري هامزيا وب حا كزرب ل

د نحو العلمية الكفاءات هجرة ٠ ة و ج ر  للتي سفمائر باعظم جوهنسهف. اهاري العالم اعتبرها ف

اا3ا.)٠مدغوءات مهزف ن٠ بولة اي تكبدها

 هبيداغوجيا حول؛ هحاورية الأيام نعقاد بمناسبة لعلمي وهبحث العالي هتطهم وقهر لخص ولقد

ل 1998 جانغي 24.25 بتاريخ: المنعقد همتواصل والتكوين ك ر: ني لجزائرية الجامعة شا (14) مايي

ج ني هدركات مرلود ضعف ا ر ف ا ٠هعرج ومابعد ل

صل ث: ض م الثال ه ل ي ق ع ي س هدافه هجزعر ق ت واهم مشكلاته ا حا طن لإه ■■■ ! ا
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ف ٠ ع الثانوي. التعلبم ن٠ الأولى -المطوات ني لنجاح نسبة ف

ل ٠ أ الهامشية. الشاكل اتجاه الجهود بن

الجشد. الطلبة توجيه نظام اختلال ا

الجامعية. بالمؤسسات المتواصل التكوين إهمال ا

ف ٠ البيداغوجية. بالوسائل الاهشام ضع

ة ا ب و والاقتصادي. الاجتماعي المحيط هع الجامعة نكيف س

ف. في تغص ا  علدالموطر

ي؛ الاداري هتذةلهم ني الافئل شكل -4-2 س  و

مد ن١ ر ل ف المعرفي ل خ م  والقرلر 544/83 رقم لرناسي )المرسوم للجهعة المنظمة للهونف ل

ي ر ز و ك ل و ي والمرسولم. 1987/٠5/2في؛ج للمؤرخ ف  قام براسة خلائ ن٠و (177/93رذم؛ لتغيذ

ا١ بجامعات المعاهد لمبراء الشيير واساليب الغيابية الأنماط حول اوقاسي. الونبس البكتدر بها ق ر  ف

ى خلص الجزائري. ص ل ض سخي م في الاختلالات بع ظي ع الاختلالات وهنإ للجامعة والعلمي الاداري ل

ل ف؛ ص م ض ب ل ي العالي ق ر اهدهه هجزانر ف ع خع ت واهم ش ا م لإ 1 — ا

م علم ا ا ج ي القانون ف ج ن و م ت ص للجامعة ل ا عليه لمنصو ي س  لسنولت الرسمية الجريدة في ر

ت ع٠ 1993-1987-1983 حبابا لا اللجامعة التنظيمية ا ث للجامعة لعلمي بالمجلس ادى س متعدل  با

يلتحكم على علشا الولرا تغطي جديدة هظيمية هياكل ر سهرورات ,ن شيي  برثامهة الجامعة وتعسين ل

ا نائبه برنامعة البيداغوجي لمجلس الجامعة، عميد ن كل م ر ومجلس وللتدجيه، بالتخطيط ل ي ب  الجامعة ل

للجامعة.)ى( للعام الأمين برئاسة

وهعظيمي البشري وللولقع للجامعة)جد( النموذجي للفائف النظرية لصباغة يين الوجود لكبير للفارق ٠

 المصالح لجامعإة، رئاسة لذطغة: إؤمساتها٠و ال(٠ء و طلبة اساقذة، لمخظغة) بفئاتها للجامعة

أ لسببين: يعود وهذا لمعاهد لمشتركة،
)؟إ(الجامعي؛. التنظيم مستويات مختلف مسؤولي عقليات على المحض الاداري المنطق هيمنة إلى ٠
م علم إلى ا جا ف ي التمونج هذا ا ظيم  لجامعية للمنظومة والغيزيولوجية لليموغرافية المعطيات ع٠ الت

ة لجزائربة. د رك ل؛ هام التنظيمي .للمجلسالبشرية فال  التانف حلدها لتي لجامعة. توجبه مجلس٠م

، ي ج ون التطبيق. صعبة ف

71



ل ص ف ؛ ل ث ع ث م ل ه ل ي ق عال ي ال ر ف جزائ هدلفه ال ه ا ه ك هم ش ت وا حا صال لإ ا

ق براسة وفي ا  الأستاذ برضا وعاهته الجامعة في التنظيمي الجو حول زولهخة. اطوطاوي الباحثة بها ق

|أا ؛ : :؛ (18التالية:) النتيجة إلى تومظت

 لا وبالتالي ردودبإ٠ الجزاثرية،فيقل بالجامعة؛ الساند لعظبمي بالسنوى طبا هتأو لجامعي الأستاذ ان

الطالب. على طبا ذا٠ وجه،ويذعكلى احس طى رسالته هؤدي

ى سل وهو ايجابية نتانج تحقيق يمكنه لا الجامعي الأستاذ ف للباحثة وز  وغهر :.ريح غير جو في ي

جع. ش

ي التمطيات اهم ٠ مباركي بوحفص ٠ الشكتور الأمتاذ لخص كما ت ل ها ا جه وا ة ت ع م جا  الجزائرية ل

صايلي:)لا(

ف الأمية - ظ م ، انواعها ب ها ت شإ مع ى لحرف امهة ن٠ و  عقليات انبجت للتي والفكرية العلمية الأمية ل

رة والفكرية لعلمية الأمهة الاطلاق على الأميات هذه واخطر متكلسة، ع مت ي ل شع، مياببن مخذلف ف ج م  ال

مة خا ر مرت ،التي المحدود لمعخدى القرلرذك منفذي ن٠ الاطارات لدى و سا  نظامي ;عير تعليمي ب

ي طكوك ممداقيته. ف

ل ن٠ لمتتهجة الكم لعياسة )نظرا لجامعة اماتذة ن٠ كبير عبد بهن للمنعرة الرداءة - ت ب  في بططا

ش معينة( تاريخية مرحلة وا داخرى، او بطريغة جامعية شهاداتء على تحصلوا ه ه بها. جدهرهإ ول
؛. ،

ر التنظيم .شاكل - ه ق ل وا خ ق س و س لرعونة بطرق لعلمي الأمر في العبا  الطيمة بعقل بطرق ول

شمة م رز ل ة٠ بال ظر. وبعد ذ الن

م عتاقة - ت للتي لمفاهج وق ح مب المعرفة سءرإات٠ عن بعيدة وكنلك لمجتمع مشاكل عن بعبدة ا

ة. حبف إ ٢؛ ل

ي ولعثربنر؛ لواحد للقرن جامعة على لمغروضة لونيرة والمريعة لكبيرة لعلمهة لتحليات - يجب لت

ها ان ر ي ر انقرضق طما انقرضق وإلا فيها وشهم شا ماب ي لمعرفة م ها إوزلت لبائدة، لحضارات ف  س

ا. ولشعوب. لحضارات ظك

ت بعض ذه٠ يا ت ق ق لجامعأ، جماح تكبح لازلت هتي ا دا  لجامعة 4 على جانغة المصاعب وما

ر ان فلايمكننا ئ ن ي الاسهام مغها ن  لجامعة وأبقى لمعللوبا، بالمسترى لمجتمع وريادة البشرية لمعرفة ف

ج كموسسة مكانها زاوح لحال هذا على ض  ومؤسسة لمطلولي، لمستوى ٤دوذ الشهادات حملة ن٠ عدد ت

ة لحضانة ئ ا لفرص. لشحيحة لعمل لسوق هوطهم ولم لنأنوي تعليمهم انهوا لشباب ن٠ ف
إ 72
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ا الجامعة: سيير لمعرطة مشكلة -5-2

د ش ر الديموقراطية القطبيقات نواع مخئف ملاعمة مدى بنلك و شي ة ل ع م جا ل  هذه وبمحور ا

ن حول الإشكالية ب ل (2زة.)ه٠الأه ,في نتفاوض سا

ل الأساسية هي و الأوفى؛ للمسعة ح الجامعة طبيعة كانت لذا ما معرفة في ص  فواع احد بطبهلم ص

ة او )للمطلقة البيموقراطية ي ل ب شييرها، بفروعها( ق عا ل مة لأهدافها ب خا ح ل٠ اي ال  من للغاية ص

ه الديموقراطية انواع ن٠ نوع ؟واي الليرالية الليموقراطية بطبهق للجامعة وجود ب ل  للخاصة الطبيعة ئ

 كغة عليهم شري مونلغون وهم الأساتن* هم للجامعة في النتظيم لطرانا يان ننكر ز ويجب بالجامعة؟

ن العمال، لثؤون المنظمة للقوانف ف لنظام - ع عامل ائ ةل٠ نلك في مظهم العمومي للونلي ب  ت

 ع٠ زالأبوات الطع بإنتاج يعوم المصنع في العامل ان كما. المعرفة بتاج الأساسية مهمته لدولة١ لقطاع

ة بعض مب و م خ ل٠ فهم وهي ال ب النابرة، العملة ت س  غير وهو يقلموبه الذي الإتاج ونوعية تكوينهم ب

ضاس. لجميع متأح

ر بعثهمة يقومون والنهن 1360 عندهم يتجاوز للذي الاداريون العمال فهم الثنية ضثة اما ي  ق

ن الاداري، ة تهيئة في صل خبمابة، ومهمتهم العمومي للونليف لقونف ايضا - ذ ت ا ش ل و  ب

ة لآداء والطلاب س ة ل سي . ا ه ي م د ق

ر الذي الأساسي محور باعتبارهم الطلبة وهناك و ة العملية حوله ق مي ظي  ولكن معة،١للب والتعليمية ق

ر عملية في لورهم شي بتعلم. يكاد ه

ا سالة ف ن فمعابجتها الطلبة وهم فقد واحد بطرف.جامعي لتعلقها وزنا واقل وهي.فرعية الثانية؛ ال  مهو

ت بن سهلة حترم ماا ل الديموقراطية قواعد ابمط ا و م ع ن في مشاركة فيبها م ا ف  هو فالمهم هةرارقا، ق

ركة احترام شا م  احترام ع٠ اصنافهم؛ بمختلف الأسانذة حال في هومطلوب مظما والبيموقراطية مبدا

ت صبية ويا  الجامعية. الأطراف مخنف بف وهعرات معن

; نضيف: ان يمكنالنكر مابتة المشاكل على زيادة

هذة البيداغوجي التكوين ضعف ا شا ت ن٠ شهادات على وحيازتهم الجامعيين ل  وطنية بفذلغة٠ جامعا

عة اكاديمية عقليات وجود وبالتالي وبولية،  على ببراتهم ني تفاوت وجود عنه هنجم مما ومخظفة، سو

س، ح ومن القر س اا ا. ضرورة. ن٠لكثر للائتاذالجامعي البيداغوجي التكوف هن

ة المراجع نعص ٠ ي إأ قئيمة. ذة؛ون ما عادة فهي ذوفرت ولن وحش س

ل ل ضعف: ص هه اهدافه لر١دوز١ في لعللي١ م٠ق - الاصالحق واهم شكا
؛
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التقييم. نظام وقصور هبراسية البرامج محتوى ضعف ■

ة إلى1969 ستة منن بالجزائر الجامعية طددات٠الإ اهم .111  :2004 ط

م شهدقطاع ي ل اهمها: اصانحات بعجزلنرعدة العالي ف

م إملاح -3 -1 ي 1969 لسنة العالي ق

م بإصلاح ة٠خا لجنة يشاء تم ي ل ت وهني العالي ك س  للتي هي اللبنة فهذه 1971 صلاح لعلبهق ل

ت ف ه. للجامعة حياة في اهم.الاصلابات يعد وهذي 1971 لاصلاح الأولى هلبنات و ري زائ  وقد ل

ح هذا ارتكز لاماد ة هشخصية على وهمحافنلة وجزارته العالي التطهم بيموقراطية على ا ه ن بل  وربط ا

هم قطاع  هذف للطلبة الجامعي لبل ما راكزاللتطيم٠ بشاء في؛ العكير الوطني.وكنلك بالمعتصاد هععي كل

ي٤ بالمراسلة. وهلروس المعانية اللروس ويشاء هثانوي التعليم في.تابعة الحظ يمطهم نم

ح -3 -2 لا م ص ه ل :1971 لسنة صعي ف

الجزائرية، الجامعر عرفته هذي والحفيغي الوحيد الاصلاح 1971 لسنة هعالي هتعليم صلاح ثل٠ي

ا هرسية. صادروالوثائق٠ه ن٠الكثير بيه اشارت وهذاما
1) وسة 1) ر . إ التطوير خي العالي للتعليم الأدائي هطابع ان بى نثي ي د ا ص ي٤ا ء لاما  وا

ن للمبدلمف ينكلان د س لأ . 1971 لاصلاح ا

يعي؛ ما الامعلاح هذا اهداف بف ومن

لاطإرك ءءعياب البلاد اقتصاد يحتاجها إطارات: هوهن ٠  امام ألعوائق اهم الحالي الوقت في يشكل ا

يجهولنا مالتطوير ف د ع ه جامعة على بجب ... و ب ان. ال جي تلكل شت جيا حا في هستخلمة الهيئات .

أة. ,:ء .,إ طير*.)ى١مجلهت

؛ ضوعي لتكوف١ ٠ ت را ا الادرات تكوين ضرورة على 1971 لسعة لجامعة صلاح لكد س شن  ت

لاقتمادؤ للعمية في وشاهم مباشرة، العمل بممارسة لها يسمح نوعيا  لا ءا فعالة بمورإة والاجتماعية ا

 الفرد ازبماسب ايضا يجب بل تكلفة، هبت-وبعل تحتاجها التي الاطارات ن٠ علد لعر نكوين فقط يكفي

ع البلاد.إطار تحتاجه ما نوعيا المكون  الاجتماعي وبعواقع الجزائرية وبالشخصية هوطنية بالهوية مثب

(24ءء) ببلده الخاصة المشاكل مواجهة ن٠ تكوينه له يسمح للوطن...إطار والاهصادي

؛ ديمقراطية ٠ م ه ب قل س ان يب م ب ي ل للجميع. الفإص وإتاحة اسهاء بون الاجتماعية ضثات كل. ك

السيامة لهذه وتبعا خامعة، فئة او معينة اجتماعية طبتة على حكرا ولهس المجشع في فرد لكل، حق فهو
ا.

} ا

ل : س ف هم ف ي صل ي العال ش ف هدافه للجز ه ا ه ا ف هم ش ت وا س م لا - 1 ■ ا
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ل ع ف ل ؛ ا ف ي ص ض ي صال ه هجزللر ف هداف ه ا هم س ت وا حا صان لا ا

م مؤسسات عبد ارهع ففد التعليمية ه ل بي 1972^1971 الدراسي العام في جامعات نلاذبة ن٠ العالي ق

ة جامعات ستة ي ن  جامعة قمنجلينة، جامعة الجزائر، جامعة فهي: لبامعالي ا٠ل اخرى، جامسة مرلكز وب

ة الزوار، باب جامعة وهران، ع م ووالتكنولوجيا الطوم جا للجامعية للمرلكز أما و عنابه دامعة ٠هرانب

ي حاليا رقيت والتي تيارت بلعباس، سيدي سطيك، وزو، لأزي باهة، تلممان، : ن٠ كل ني فكانت  ب

ر ناحية ن٠ اما الجامعات، مصاف  للنبوة توصيات على بناء فيها التعلهل تم المؤسسات،فقد وهنلهم شبي

عافة التربية لعمال المصابية الاسشارية الوطنية ر ابتعاد بي خلصت هتي1980 ماي في المنعقدة ول و  ب

ي الواقع عن الجامعة د ا ض للبلاد. والاجشاعي ولعاني ا

ي وإعادة الكليات تفيير في شرع 1972-1971 فمنذ مهاف  التالية: بإادئ٠ال على منها كل هوم صورة تنلي

- يمعهد كل تغصص ا إ ٠محدد اونهني علمي ميدان ف

ة ب- ي م لا  معهد. لكل والادارية المالية ا

إ الأساتذة. طرف ن٠ المعهد شبير في المشاركة ج-

عادة ٠ ف الجامعية: كراسات برامج تثنليم إ ي التكوين نعيم خو منه الهب ضرور ي للعللبة، ال ذ  سيسمح ب

حمول بعد لهم د ن٠ هشهادة على ال جا لانلما؛ على وساعدهم تكوينهم هاسب عمل مناصب ب المهني. ا

ج ا والنوعية: لكمية المعادلة مبدا ان عامة بصفة نلاحظ ا اا التعليم بتا  تم السل. سوق متطلبات د

ي صب .1976 ستور عليه لكد قد للنكر السابق لمبدا ذا٠ لن نجد 1971 إسلأح ذذ٠عليها للنا  اعمر ل

ك٤لعالي للتعليم (1999) لسابق لوزير صخري.  بل لعالي ۴للتعلز جحيدة بمهام ةةهد هتطق لا ر٠١الم ف

 الاجتماعي لمحهذ ع٠ وملاعمة مناسبة اكنز العالي،وجعلها للتعليم التقليدية ولونبانف لمهام بذكييف

ي والاقتصادي ن ن٠ الشهادات حاملي تكييف اخرى جهة ن٠جهةءو ن٠ للجزقر ولعاف رب خ ت  تطور ع٠ ي

؛ (25ل.)٠٠لا ى ومتطلبات لمجتمع احباجات

ق ننس ني ك لعيا  للجامعة هذقلبدية لمهام ان على نوكد التربوية لمنظومة لاصلاح لوطنية للجنة ف

ب لن يجب جي  واجتماعي اقتصادي بناء بغية لبلاد تحتاجها لاي لعليا بالإطارات- لمتعلقة للطلبات شت

ر علمي لبحث حسية امس وإرساء رللي، ت ي س د ؛ ٠و

م إهلارات جزارة ٠ ه ؛. صعي: قل

 العالي انتعليم وجعل جزائرية بإطارك الأجنبية الاطارات, واسسدق إحلال على لمبدا هذا يعتمد

ه محتوا. جزائريافي ه ع إ واهدلفه. ول

١

ا
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ل ص م ضعف؛ ا ه ل ه اهدافه هجزهر في العالي ق ف غا ق واهم ش س -ا

؟٠ ب ري إ ق

س في للعربية للغة استعمال به ويعني ر ع ث للتعليم .راحل عع٠ج وفي ل ي ولبح علب ى ل خ م  ب

تخصصاته.

والتكنولوجي: لعلمي للهوف الأولوهة إعطاء ٠

ي تحكمه بمدى مرتبط مجتمع اي هدم ان اعبار على ف ل خ ك والتكنولوجيا، إوم٠ل م  الاصلاح بذا ف

التكوين. ن٠ لنوع هذا بى الطلبة توجيه طرق ض ونلك لجانب هذا على ركز قد

ي. بلقاسم ٠ لثار وقل  سخوى ف بقوله:؛ لجانب هذا إلى وكيماوية البهر والصناعات الطاقة وزهر نب

ر و شم الحاني عصرنا ني المحبد المعيار يعد والتقني لعلمي هبحف بل ميثاه وف الأمم، ل  قد الوطني ل

ة بحق حعد لأمي ا هدليها ف يجب الني ا ن ع نا حش له ب كن  فاصلا باملا النهاية فى جعله ن٠ ترقيته ل

صيقا  على عملت الجزائز الذزبوية،فإن السياسة هذه ى لمحش وهطبهفا والعافية.(( والاجتماعية المحهصادية ل

ت سا ءمؤ شا ة ن م  اهمها: والتكنولوجي الطمي بالبحث خا

ل الطمي البحث ركز٠ ■ حئ إ التكنولوجي. ولت
البيولوجي. البحث مركز ٠

. والدراسات للائحاث هوطني المركز ٠

ة. المعمارئة الأبحاث مركز ٠ ركي س ؛ إ ؛ و

ع هركز ٠ إ الإنمائية. للعلوم الوثائق ج

والفيزياء النووية الأبحاث ركز٠ ٠

ت لعلمي بلبحث تهتم هني المراكز ذه٠ كل ق  مرور ن٠ !اوبالرغم 1971 لاصلاحات تطبيقا م

ك العالي، .لتعليمإصلاح ن٠عقود. ثلاث ر شهر لاتزلل لجزاترية للجامعة ف  التحولات ضمبر وبرته، ع

ش لعولمة وسياسة والاجتماعية الاقتصادية ة لجزبرية فعجامعة لجزائري. المجنفع يواجهها ل ب طل

(.26الأماماا) نحو قبما العضي لجل من لتحولات هذه ع٠ بالتكيف ليوم

ة لمننلومة لاصلاح للوطنية للجنة تؤكد وي وب  للجامعة حفتها التي المرضية لنتائج ض بعرغم انه ل

 ني ونقص الطلبأ عدد ارعاع إني للجنة وجعها انحرافات- عرفت فقد ، 1971 إصلاح خلال لجزاوية

ر عبي ى هفى ال ى.بلك ضف ة.٠لابيداغو الهياكل سنو س ذاإهج٠ تكييف وعبم النأطير نقص ن ر ع  ل

ي رف ختي (27ل.)٠ولع هتشف بف لعلاقة وا



صلاح روع٠ش -3-3 م ل ه ي قل سنة سع إء :2.01 ل

ت ثلاثة راجه 2001 ني: كبرى صا

الجامعات: وهل٠ت -3-3 -1

ت المالية الامكانيات شعمح لن  للتكوين باستمرار اكزايدة الاجتماعية الطبات بتغطية للب

ل يسظزم لي١العاليوبالت م ع ل مدادر٠ نتويع ثم الهطاع، لمولرد عقلاني فت ض :٠ عن ال ق ل  ٠ ل

د تطوير في تسامم ٠في ن.شأنها٠ الش للعاني للتطهم للعامة .بنية .راجعة ا س لا  بدون ي٠أسل الوطني ا

ل ز ا  للذكوهن. العلمية المتطلبات طى ق

ل ا ر سي البيداغوجي. الذزقيت وتوزيع التكوين سا

طبة. المالية المساعدة لمقاييس احسن تحديد ا إ لل

:۵٧٥٥ برامج فععهة -3-3 -2

ة ف س شية في الجامعة سا ة ال دي ما لات  البشرية الموارد نوعية على نتوقف وهعافية والاجتماعية ا

 (28المقايبس) ن٠ لعند المدرمة البرامج فعالية شتجيب ان ينبغي وعليه للمكونة.

ر تكوف ٠ ر، باستمرار ساي و  يلبي للوقت إ٠ذضر وني الأخيرة الابداعات كل الاعتبار بعين الأخذ اي للئ

لمجتمع. احتياجات

ق في اصاجهم قصد الضرورية والوسائل الكفاءاتء باكتسابه للغلبة يسمح فعال هوين ا و  ل.٠هع ب

ص شمح بصفة المواهب تعلل نحو هعناية هربه ان عليها وكنلك. خا ش ي ان ل راف سن ح لأ  حياتهم سنوروا

 دطرف١و ا؛ الأساسية المعارف : بإلماج المسدقبل مواطني هوين يسمح ي المهنية.يجب

ك المعارف.ىمة بإبرلك جهة،وكنا ض براستهم بمجال الخاصة النقدية العتخصمة،والمهارات ر  وق

ح للتي ل٠هع ت برفع لهم شع ر ني هي هتي المهنية لحياة تعليا ش س ر و إ اخرى. جهة من ط
م مكوش ۵٧٥ - 3-3-3 ه إ.: هععي: قل

م يعرف ي  ض كبير فعاليته.سذأء في كبيرا ضعفا االجامعي والبحث هعرج بعد لما هدركات ئ

ر نتيجة هم الأماتنة شا ح بالخارج.لم الدكنوراه براسات مزاولة في ضخم ام ط بحد شم ما  ال

ت البليلة هذترج.الوطنية بعد مات٠در لتطوير تعاةبة٠ه الامترلتيجيات ض ج ل ر ا  - ئان٠بض ن

- لادذا.)و في هنخبة و ؛ (2ب

ف العاني هتطيم لطاع لانشغالات هعريضة الخطوط هي هذه ي و ٠س

ل ذ ص ث ع ث م ه ه ل ي ق ي صع هدلفه الجزائر ل ه ا غ ع ع هم ش ق وا ح صال لا — * ا
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م بنية -3-3 -4 ه ل ضعي؛ ق

ف خ ح دتها٠ في هحراسة مسارك ت و و ف منتين ن٠ و م ى مامي( )نعني ون ع ب )طب(. طزات مب

ف سا للقانونهة، المدة للطالب. ذودطة٠ال الحراسة فذزة قجاوز -  مرععة. جد اجتماعية كلفة عنها ؤز

القاعدة. ٠هذ عن تشد لا العبد همححودة الفروع وحش التكوينات كافة هظاهرة هذه ونكس

ب وانص حركية على كبهرا ضفطا للوضعية هذه هعل نشكل - ا ب ة لآذاثية)س المناطق تحو ف م ع  م

المتخرجين(. للطلبة

اهراحلمت: -3-3 -5

ك توحيد عملية في الخطوة نتمدد ر ك هرم تذلهم خلال ن٠ التكوين سا د ها كو ونظدإ ك كو ل  فا

ت اعلى لنيل هدرج عصا تلقائي ي كهادا ة هومعروف، كما فيها هدردة شتدعي للت  المتطلبات ج جمل

ص  (3)ه.للبيداغوجيا ودعائم المابية والوسائل التاطير فيمايخ

- سنرج؛ لرهسق حول علم مخطط ا

دة - ها ح للنعرج لولى ث و ول ح وهش طوات( 4و 3 بف ) م مضمونها س ا و ل ة قيه بما ل ي غا  لحامليها ل

ق ع٠ الكبير بالتلاؤم جا سا ق ل ر.٠ يتطور يتميز للذي ل٠الع س أ, عث

ص)منتها شهادة - ى سنة س اختما ى( ب يسل ق و الحصول لبهم سبق هذف المتفوقف الطلبة تحعنر .

ر ج شهادة ع ر ف  ر طة + التبرج. )شهادة المخطط هذا وفق الجامعات في المهنسف تحضير ويتم ل

ى و على المتخصمة البراسات لمتابعة الاعاء .ويتم (الاختصاص ض سن ت من الانهاء إ  رخ۵ه حربا

م ذا٠ ذل٠ ويتميز ه ل ن إ ب؛ ق

د على الحصول ٠ ما ت قضاء بتجنهب.الطلبة وهذا طمي الت م خلال أءن٠ الجامعة في طويلة جد فوا ن ن

ب. هرج.راق

 ١وهذ بجرج( بعد ما دراسات٤ مختصة )خركات همهمة هطيا للبرامات بضافية موارد تخصيص ٠

النخبة. تكوين على لصرا الأكوتخصصا بالدراسات الاتعاق ببعل

س ب- هكبرى؛ مدار

ر حعيا الاجتماعي هضغط يمارس ى ويعود الطبية للطوم الثلاثة ضروع ع ف غياب ب  جامعيه مسز

همحضورك. ن٠ طويل مننزمن هنخبة تكوف هنفكيرحول كان لقد- مشنة. اخرى

إ
إ

ل ك : ه ر ا ه ز ج ع ي غ س م ي هدعه س ه ا ت شكال عم م ك وا ح لا ص لإ 1 ا
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ط١ ف: سإ  - الإصلاحق واهم مشكافه اهدافه ذر١للجز في لعالي لتعلهم لث

.ل . . . . . . ؛ .٠ ٠. . .
: سلك على التوفر بضرورة للوعي لدى لقد  إنشاءلجنة لعإ سولة الكبرى المؤسسات ٠سهري٠ د

ة م لعوضوإ. هذا حول تفكير كخلية الأولى(. )للوزلرة مسنوى على 2000 افريل شهر في خا

ح س ع توفير بالتاني و الطلب ذا٠ ابذلبية كبرى امدارس بشاء ي ش  الاجتماعية الدرقية إمكانيات و

الأساسي: للشروهد ن٠ عند الخطوة هذه مدل نجاح ويتطلب البكالوريا. ني للمتفولف

ولاسلكيه(. واتمالات.سلكية أني )إعلاتم الكبرى المدارس في تخصص -

م مزلوجة وصاية - ي ل ف  وصاية المداوس لهاته بالاختماص( .باشرة المعني القطاع - العالي )

سمظها بيداغوجية محدوديتها. اظهرت والتيحالبا تمار

ر 1*1*■;* - سا ستعملة القطاعات مخظف ني المؤسات ٠ذ٠ شهادات ل العليا )هلياكل المنتدج لهذا ل

إ سولة(.
ب مما للجزلش، كبيرة خسارة للخارج الطلبة بعثات نمط يشكل  على ابطاقات بافضل التكفل سل

لمحلي. المعهدى

ى والتي الكبرى. المدرس بإنثاء المتطقة المشاكل تكمن سعة إهن للنظر بفض لحل قيد بت  ال

معةآنفا لمنكورة خا  ولعون فرع وتاطير، )متعاملون التحضيرية المبسام منهافي. المتخرجين بوضعية ول

. س( با

 تاطيرها ويبون الثانوي ن٠هبدا التحضيرية المهام فك المرجع يشكل٠ الذي لفرنسي النعط بنينا إذا

 لبيداغوجية مناهجها ذتظيم ني وللقريي لتكوين ن٠ للنوع لهذا مبرزين( اماتنة خاص سلك طرنا ن٠

الثانية. لمفاهج

ى إذن٠النشف ن٠ الطور بهذا بللتكفل معتية الوطنية لتربية وزرة فك ة بق  لانف سادة١اإ سللي؟ سال

ي ٠هذ مستوى على يحرسوا ف ينبغي عتل وب م. ها  رغم زززين(٠ )لسادة لوسيط السلك في هذاك-ذةص ا

ا (22)نلك. إلى يثبر لوطنية التربية لطاع لأسادة الأساسي لتغون لن

ذة لطيا لمدرس سخوى على لسلك ذا٠ لتكوئ محاولات في شرع لقد شات  ولكن لتسبينات. خلال ل

: المبررات لعاس هفى جبيدة بانطاعة جبير لمشروع هذا ك شرة,، ذش لم لتجربة ٠هذ ة ه ا

ص هنئ للائاتذة تربة آفاق يفتح -  يمكنهم لا ولص للتربية. سكنولوجي الثاتويءوالمعهد في حعيا يبر

سن نوعية في يجابزة١الم لنتائج ى هع الثانوي لتعليم. لسادة سلك ني إلا لحعية، لشروط ظل في للت
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ل م صف: ص ه ل ه اهدلفه الجزائر في صعي ق ه  - الإصلاحات واهم شفا

ر للتي الذضن ق هن الحد في شاهم ف يمكن ميكانيزم. ذا٠ عنها يعت ا ي  أماتنة ن٠ كبيرإة مجموعة ف

ب خصوصية إعطاءبروس نحو الثانوي التعليم المعيشة. علاء ونلبابسب

ح - جامعي. الأولى العنوات سهوى على الأساتذة في للعجز سد شم

ي التكوهن فإن وبضل ف ضارق ل٠ج هو.عليه ما- على البكتوراه براسات ف لاحباجك ماب  تاطير ني ا

ضن وعملية الجامعي الأول للطور  حاطي في اللجوء. ويعد لخرى. في سنة ن٠يتضاعف- الأساهذة ت

ت٠ التطبيقية والأعمال الموجهة الأععبال لنأطهر مهنص شهادة لر العليا كراسات شهادة  زإإادمارما

زة العنداولة ك ت في ب سا ا والتي العالي، التعليم مؤ ت س ، فيه بما معروفة الغالية انحرافاتها ا ة ي ا ب  والتي ا

إ لها. حد وضع ينبغي

ن ك  الثانوي البعلبم بف ما تلاتي نفطة بمثابة فطيا يكون ان مبرز( )لطان وسيط سلك لتكوف وي

 بعض في الأساتأة في العجز سد ر للحاجة تغطية ر هؤدي وف الجامعي. التطبم ن٠ الثاني لطور١و

 تنفيذه في صازما وتخطيطا عميقا ذقكيرا الكبرى المدارس نظام يتطلب الأحول ن٠ حال اي في دين.١كي

حه. لضمان ونلك ؛ نبا

ة محاولة فثمة ت لدر التحضيرية الوطنية )العبرسة الحاضر للولت في لتجربة قيد لي٠ ثني  مهنبس ايا

 للتجربة المهندسين.وتعتبر؛اهذه لمدارس التحضير فيما..يخص الحاني الفراغ شد ف شأنها ن٠ أ|ا|£(١ر|£

ب عليه و بموضوعية. تقييمها ينكن لا حيث النشاة حبيثة ج ر ي ظا  2002-20؛1 الجامعية العنة نهاية ن

ن ك نل  التخلي خصوصية هتجربة ٠هذ والجامعات.تكل المهنلمين مدارس ع٠ طابقها مدى معرفة ن٠ ل

ة التركيبية عن ي ه  غير الوطنية(. الزبية ووزرة العلمي. والبحث العاني التعليم التربوي)وزارة للنظام ش

ه ل نهاش حل يظهر لا ل شك ك ل  المكثف باللجوء وتلي التكوف حنا لخصرصات المؤهلين الأماتنة ش

ة د ا ش ؛ لجامعيف. ل

، مدارس طرف ن٠ تجربتها مبذت لد اخرى ببيلة طريتة ذاك٠ ن س سن  مؤسسة تكةلإ.كل في كل٠ةت ا

ر المدارس هذه التحضيري.وذشمل بشمها كبهرة ة سلك ع ذ ت ا ه  لكشبت وعني الأساسية بالمرك المكنين ل

ي فطيا ذقكل ان شانها ن٠ مهارة ؤقآن لام ش على نذقالية مرحلة ح م بالنعبة ا ما ه التحهذإإرية. ل

 ن٠ عدد إمن تعاني قها غير الأمامية. بالدروس ذاتها: تتكفل الحالي شكلها في المهنسهن مدارس ف

(3ذص)ت١الذت

ك - س بعمرة التكفل ء١جر من الطاقات ح وبالتخصصات. الأساسية بكرو



م - و ت وريا. شهادة؛ على الحصول د٠ب تم نعاءهم ان بما همؤدسة نفس طلبة بين اهل عنها.ناضة ي كال با ل ا

ب - ع مع معابر غيا ا  على يعرقل لن. ثيانه ض مغلق هطور لى١ يؤدي معا الاتجاهف( )في الجامعي ق

ر الزمن ر٠ و ط جم الطهم الت س عن المعنية. للمؤسسة وال

ل ز يعكن اخرى طريقة ضاك شت وا إهذين للهللبة بالنمبة المدارس ٠بءذ الاتحاق هذليم طى ت  كل

ء للمتاربة ٠حذ ئل٠ دد٠ت المشترك. للجنع او الأول الجامعي للطور مها ق۴ل اخرى طرق با دا  ونلك ت

ي الجامعات بحصر يمما الأول الجامعي للطور برامات ف ك؛ قيمة ن٠ النقص ن٠ هود شهاد  ه

ل ص ل٠ ولت هئلية: الجوانب الإعتبار بعف إخذ المخطط هذا ا

ستعمل - صير ا شالأمامية باللروس المكلفين الأماهذة طك وم ه س()المد المؤسادى هاته في اجلف، ر ا

ل٠ي لا سهلة عطية الجامعات على توزيعهم ا

ض - ت جذوعامشتركة مؤسساتهم تكون لمن على الجامعات سؤولي رف اخرى. لمؤسا

ر لا للواقع وفي ش ها تم هتي احزاحات ت م  المعابر بظام تنظيم الأخرى.مغي عن الواحدة منفصلة هي

س٠عة/٠)جا الاتجاهين في ى الاحتغاط للطلبة هسماح قصد عة(٠تحضيرةرابجا كبرى،اقسام دار تايي  بال

ل جهة، ن٠ همكشبة جع ىهوصولاوا ص عال تعليم ه ر س  اخرى. جهة ن٠ ب

ر كن٩ب لا و ا ص م ا ق ضيرية ا لا تح ة بتوفير ا ك سة ثب  لكبرى.. .المدارس من وا

ر هطور ع- ي ٠ العدة؛ ك

ع المدى قصير للطور كان  للتعليم بعة١أت غير همؤمسات الثمانينات( مغصف )في قريب ماهيى إلى م

هعالي(. هتعلهم لوزرة ههبعة )عير هعالي

ة الأزمة بعد هتطيم ن٠ المسترى بهذا للبامعة تكفلت س صا ع سنة في اب ت وافي وثمانين وب متع  ا

ت في نتازلي النظربشكل إعادة حبابا  (!.1984 الجامعية )الخريطة هطيا الاطارك ن٠هبلاد ا

ن لم م ض النوع هذا هذل نجاح اجل ن٠ اللازمة الاحباطات قي ي قل فهه: بما ا

ي التكوين ن٠ هذوع بهذا الخاص تكفل - )اساتذة، التقليدية للجامعية المسارات متطلبات بالضرورة لايد

ة ذ ن ا محاضرون(. ب

ك هشهادات تتطلق ف يجب ل:إذ٠عتع٠ه هقطاع ع٠ .للعاورمؤمساتي بطار عياب ٠  ن٠ همهنية هغابإ ذ

ب ز أكاديمية الحالبة هبرامح التكوين.وتمر مراجع لأعداد وهذا ل٠هع ض مسارلت بصفة وتشمل ه

ا هعرج.
١

ل : ص | في سمي كذيم١ ا 1 — الإسلاحك وامر مشكلاته اهدعه ا
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 المعترف الشهادات رزنامة في واردة غير بتكوف هذا نهوج لتي١ لتطبيقية١ الجامعية الدرامات شهادة إن -

التكوين. ن٠ النوع مذا على المجشع إبال علم يغمر مما السل، سوق في بها

 هذي انسدود الطريق ن٠ بلخروج جدا صرورية العدة قصهر الطور تامهى إعادة إن هذشدد؛ برنامج

جدروعليه٠التطبيقية الجامعية كراسات شهادة فيه هرجد ى الإشارة ،ت للوقانع؛ ن٠ خد ل

د وفق اساسا بنظم اقتصادنا إن - ا ص  العمل بعوق يتطلب؛ إذ والمتومطة الصفيرة والمؤمسات الجزئي ا

الشهادة. ن٠ للنوع ذا٠ حاطي تإوسطة،اي٠ إطارات الخصوص وجه على

ف بإعادة ونلك هعرج( بعد ما وهلور العرج لور٠) الهدى طويلة الجامعية هتكويذات حماية يمكن -  ش

 الطور هذا نحوإ الباكالوريا شهادة على الجلد للحائزين مكثف برجيه اي - الوسيطة - الموسسات

طة التكوهن ن٠ )لقصير( ول ها إعادة ب الععل. معوق في شه

هذية...الخ(٠ والصناعة،فروع التجارة )غرفة الستععلين احنياجات لمعرفة حاور عملية -

ركة - ممابقة إعداد في الاجتماعيف ءللشركا لكبر شا ز ن٠ النوع ذا٠ برامج على وال د ع ل

ر١ بالطور خاص ويداغوص إداري تكفل - س :1 ذاته. العالي التعليم معخوى على العدة لآ

- صلهالضعنة: مدارس د

 بتقليص الأخيرة السنوات خلال للذأتوية اماتنة ن٠ الوطنية لتربية لقطاع همنئودة الاحتياجات تجعحت

ا ن٠ هش تباوزت لني ص. متطيم لأسانذة لطيا وشدلرس لشعائذة ملها المدارس شبكة  بدية في ق

ت صبح مبعها ا اليوم. مدارس اربعة ل

ب س س شهادة ني٠حا على ي  الاكتظاظ بسببب كاستاذ عمل منصب على هتصطوا ان للتعليم ني اليان

للكبرى. المدن في سيما ولا لمغاصب ني

ة الزئابه واوجه4الجامعية الشهادات حاملي عدد وارذعاع الأماهذة ن٠ الاحباجات بغة عبم ان د  مبي

ئ الوجودة ى يجاد على نعمل الأخرى الجامسة المؤسسات وبرلمج التطهم ليمانس برامج ب ع  يضعن ب

١! التعليم. قطاع ني العمل. موق متطلبات هولبه مرونة لكز تكوينا

ئ ن٠ ي بالامشفاذى الجبيرة ملرق ب  ليسانس شغادة لد شهادة إحداث هنليز في شهة٠لآ تلك ه

أ٢أ56)  ن٠ للمتفرجين هبيداغوجيا ني او لتعليم ني التنرج.لامتخصمصة بعد ما كرامات شهادة او مة(3ا

مة مئصب؛ ,على الحصول يولون وهنين الجامعات ذ عتا إ اميازات: نلاتة إفى هضي خطوة لن
ا

ل م ضعف؛ ص ه ل ي ف م١ لي لان 1 الإصلابات واهم مشكلاته اهدافه تر١ل
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 المحدودة ابزق وييولوجيابسبب فيزيائية وعلوم حاليا)رياضيات لمهجورة لعلمبة للغروع اكنر نهمين -

ة تفتحهاللمتفرجين للش سي و ها ا ٠العليالحسة البركات شهادة من

د اجعاب - ي ب ل الكفاية.وك فيه بما حصرها لم,يتم لاحتياجات (1لاا:ا-5)آع هبة هياكل ت  بعمليات هب

م في وللبحت الرسكلة ي ل  طريقتان اح٠اقش يمكن الستقبل في المدارس هلمه بهام ن٠ ستكون ...بخ ف

ق) صا ا إ (3٠ل
 الأولى للمزنبن لجامعة برنامج تابعوا هذين للطلبة هثهثة هسذة لى هدخول سابتة نتنلهم بمش

ج يمكن الوطنية.كا التربية وزرة ع٠ الوثيق بالشوق الانعاء والثانية.دنم  إطار ني هعساريو هذا برا

هكبرى. المدارس يشاء

 فعلا إ.يسمح لجامعي.للعرج، التكوين ن٠ الانهاء إز على للتوظيف ثف مستوى اقزاح يمش

ياور شهادة على للحاصطين ر اجل ن٠ التدظيف سابقة ني يباركوا ف التدرج ف  ن٠ كأستاذ مهنز سا

ل مهني( )تكوف تكميلي تكوين خاكل ك رث ت ع ج ,مابعد بركا ر  سوياأتظمها شهادةاو همتخممة، ق

 هوطنهة. التربية ووزارة لعلمي وهبحث العاني لتعليم وزرة

أ التنليم: ن٠ الطريقة ٠هذ شيز عبيدة امتيازات فثمة

هنأربية. لقطاع .لعمل سوق لاحباجات الأئر( عز )سنة فورية به٠ث ئبية ٠
ا ا :؛٠ ٠

 مستوى حببب سنبن إلى سنة )بن نسبيا قصهرة لمدة موقعة تربعى عقود نوي زشحين٠ نعاء ٠

للترنليف(

 حيث ذوي(٩ه التعليم ولطان باحث - ذ١)دح شهادك.جامعية على للمتهصلف الافاق ن٠ لمزيد مح ٠

د حاليا همهجورة لنروع في هباكالوريا على لحاقنين ن٠ للمزيد جلب ر هوصول يمكن هأا  ٠هذ كل٠ با

الاسزشجية.

هبإنشاء ونلك لعتاذ مهنة نحو هعللبة لصن جلب ولذ١ح٠ ٠ ب ف. ث ر

و د ب ن٠ ي ح ك٠ه للجنع بعد ما )شجيل هطيا همدارس سير مخطط بذرة ك ش د او ث حمبرل ب  ل

ر ت لخطوة هذه مكل اعتماد تم إذ للوالع -وفي الانععية. مرحلتها ني للعرج( ولى شهادة ه ب  هشروع ف

ة فهي حاليا؟ يعطون هذف الأماتذة نوقيع إعادة ني ع ي ني ينبغي لا ولكن معالجتها ينبغي س  ن٠ حال ا

ت٠ه ذه٠ حول لعمهق هنتاش تعرقل ز لء١الأحبر سات ج إعادة د٠ؤس ة في الأماهذة تكوف بما مع با حركة ل

ء ل ك ي العافي لتعلهم الثالث: ه ر ف زان ج ه اهدافه ل هم س ت وا صا ص لإ : ا
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ل ث: ص م الثال ه ي ق ي صال جزهر ف ه ه هداف ه ا ت لا ك هم ش الإصلابات وا

ها الش الجنرية الحركات ن٠ رف  وعلى للائباتذة. قطيا المدارس ئمونخ جربت ان لها سبق الني ان للبك ت

أ اساسيتان: ظهرملاحظتان التطور هذا اساس

 المنهوج نوعية وترسل هةر بصورة الكليات مستوى وعلى الأساسية الطوم ني لساسا البحث -يطور

ت ج٠يد الذي التكوين و٠ هنوعي النشاط.فالتكوين هذا بمستوى الجامعي صيلا تو التح شبا مك  للعلمية ال

 سبيلغون انهم عطإديات٠ه مخذلف على يلرسون النين ةالأماتن ل سنضعن الطريقة هذه وبفضل هجليدة.

ي للطلبة. هجديدة المعارف  الحرمة نجو الجامعة ن٠ الجديدة للاكهافات الناقل الشعاع يمظون فهم وبالتال

ك هباكعوريا شهادة لحاملي بالجامعة هدراسة شمح - كا حت دبا جب  وقد :الأخرى التخصصات طلبة ع٠ محبر ال

هم الممتثبل. لأساهذة محبر تفتح في شا

4-3- : ع و ش ش ي ل ىا م ه ل ق م ه ظ ؛ ه

م صعمة المبادئ -1-4-3 ه ئ م ل ه ل أ. العالي: ق

م نظر وجهة ن٠ هتخصص مفهوم يلعب ي ل ن هاما.يوجد لورا ق التعليم:, فروع لعظيم مبداي

- المنضبط: رع٤ه مبدا ا

ص هذا معرفة انحو الطالب توجهه هى دف٠ي ص ن اخرى، بتخصصات والاستعانة التخ  غايتها بكل

ء ن٠ قليل معرفة هى الاجتماع وعالم للنفس عالم ن٠ كل ج١ئ٠في التقدم. هذا بلوغ هوحيدة سبا لأ  والأعلام ا

د في هعالم الآلي،وعلى ا م خ  علم ني ومبإدئ والأحصاء، الرياضيات في معين ىسحو له يكون لم ا

م هبف ويبش الاجهماع...أخ. ه ل ى الجامعي ف س ص في التحكم هو عامة بصفة الأكابهمي ل  ء أهتخم

. المتوسط بتعليم اساتذة )تكوين التنصص. هذا تعلهم إلى .نطقية بصفة يؤدي ان وعليه و ف ث ه ش او و ق  ا

ص في الأكاصية المسارات )هبحث(شكلت فيه ل زهت وما معين تنص ك  ي الفش العمود نمانخ عدة في فل

ي همهنية. التكوينات كبهرة بصفة طورت الأخهرة ٠هذ لكن للجامعات، ع طل  ضئة ٠ذ٠ل لتابعة١ هفروع ت

. الأطوار في البحث ة س

ي ب- ث ه ا د ب ك٠ م ص ونل ض: هونلهش بالفرع ف اومه

ة للطالب هسماح غايته ظزم مهمة في.المجتمع، معينة مهمة بتالي  ن٠ مستمدة رة١ومه عارف٠ اكشاب ش

ت وتغير تهيمن هتها واحدة فلا تخصصات. عدة خمئما ر مهنة. كتخصمعات الأخرى الت ب  لةصور٠ ي

ع لأنه تطورا ومحش الاختساصات تعدد٠ ة٠ءا صغة الوظيفية للفروع وظيفية-. ٠ الأكش ض ة أ غ س

؛.؛

٠
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ب ب ب ١.

ةالطيفية-او التغيرات إلى كبهرة ع ق و ت م ل ث نى،٠لع هضمون على نونر اقي ا ي فبه التعليم يكون م  او ظبي

ي ز. ه ك ا

ر ش س عصا منضبطة فروعا والانصاب كالطوق ضروع بعض ت ر ق ل على ن ك  و مؤسس اخصاص ش

لمركب ي ل ح ت ل ا ي ) د صا د على ا ، سب ) ل ا ث م ل ك ووظيفية ا ذ و ل طبق، عصا مهنية عاية ا ك ش ت  لا جزءا و

س برنامج ن٠يتجزا ا ر ت دد٠ت٠ ل ما ما خت لا ن التجاري كالتانون ا و ن ا ق د و ا م ق ي ا زن ت في ب ركا  علوم ل

ر، د ه ن ف و ن ا ق والاجتماعية. الاقتصادية الإدارة برامات ني اجتماعي و

ت بعض وجد انه غير ءا ها لاب  دلئما، المثال سبيل على للطب، براسة الةصتيفءوهبةى ن٠ النمط ذا٠ل ا

٠ الجلي. المهني محتواها رغم أكاليمية جامعية كلراسات معتبرة

ر اوالتمهيدية المهنية والفروع اوللعامة، الأكالهمية الفروع بف التقليدي للتمييز تعدعملية  رضية.٠بي

ي التطبم نروع ن٠ فرع فكل وبلفعل عل طه اي هذإلا،٠بعدا لبيه ل ن لعملية بعحياة علاقة وب ما ا رب ش  م

ة لمهنهة قيمتها تظهر كفاءلت ان-تعملي يمكها أكاديمية،حيث فروعا لمنضبهلة لفروع  لن لفور: هل

د حامل ي شهادةب ي للراسات ل طياف ي لرياضيات ل وف ك لبيولوجيا ا  في حسنة بصبة سحكم للذي هونل

ر جزء ش ع ه. ن٠ ا م صا خ ا

 لفروع بين التقليديهإ لمعارضة على هلاغيإ والوظيفية لمنضبطة لفروع في هتعذبم مبدا للكير يظهر

اولهمهينية. لمهنية ولفروع الأكاديمية

ك لمقاربة لهذه يكون وبعتاكيد ر ة تاي س م على حا ذلي  :عامة،والبنية بصفة العالي التكوين نظام ت

ي للمؤسسات هداخلبة ع ة ل غ م . ب ة م ي للتي الأولويات وفق جليا لعاني التطيم يهيكل خا  إعطاؤها ينبب

إ ب٠ب لمتاربات. هذه ض لواحدة
ظيم -٠ لموجه. لخط ٠ عباب يودي ي لتعليم لع عال ى حاي ل  لبخصبرصيات ملائمة معايير عباب ل

ة٠ال طق ت ت صا والفروع. بالاخما

لإبارة وتجبر ى ا  دهال هو طبا لفروع ن٠ كطهن بين الهرئة ..جرحافظت لعالم بلدان ن٠ عدة ان ل

س وفرنسا)جامعادر والمانيا وكليات( التقنيات متعلدة دارس٠)جامعات/ العظس لبريطانيا بالنسبة  الدار

 الفروعء طوير ن٠ لاقطاعق ن٠ كلا لاتعنع لعرقة هذه ان غير للتكنولوجيا(. لجامعية والمعاهد لكبرى١

ي لا هش ر تقلهديا تتم كو لكز لجامعات تميل مهدلنها. ل  لقطاع زنجع سكا. مهنية، فروع ظوهر قى فأ

أ الأصلية. مهامها حول لبحث نشاطات ظوير الجامعي غير

؛ 85



ل ه اهدهه لجزانر في العالي التطيم هألث: ص ه ظ ف واهم ش ص م لإ ؛ا

ي هوضحة -2-5-4 الجزملرذ ل

ي للجد للطابع يستجيب لا س كا وروثة الجامعية للبراسات ل ف الامتعمارية سنرة ض ن ج لأن ون  ك

ة التمية دي صا م  زةت(٠الاسعلال ئذ٠ عنه المطن والاجتماحة ال

ى 1971 سنة بصلاح يطن ج واضحة وبصفة رر٠ئ عل ء سا ي ي والشهادات ق ع ني نتوجها ق  فرو

ن ض ى القائمة ق ب اساس عل م همعتعملة. القطاعاف امع ونوعا كما محبدة عمل هنا

ة في العالي للتعليم الأدبي الطابع بشكل ي م ش وتوجيهه والاجتماعية لمصدادية1 ق ئ اله س مؤ  ال

آنذاك: الهرارات ن٠ مجموعة تخان تم الهف، هذا ولبلوغ 1971 لاصلاح ف٠هرس

ر الجامعات وهظهم الكليات حل ٠ أكاديميا يعتبر تطيم محتوى ع٠ انقطاعا عرفت الش معاهد شكل ع

أ هءل.
م برامج صياغة إعادة ٠ ي ن٠ بعدإالانتماء مباشرة عمليا يكون ان هى. الطالب تؤهل تكوينات ني ق

أ البراصه.

ا ولجامعات. المعاهد تخصعى ٠

ب ولعدة وبالنأكيد ٠ با منقصف منن ٠الميدان في كلية الاصلاح هذا تجسيد ن٠ الجامعة تتمكن لم ل

ا ب ت ا ا ذ ي ذ ا اا : .؛ بالفشل. انسجامها ٠ف

ز هناك لن م بميزان لمهانب ه لععي: ق

لا نى ■ ي لمخهفة ضروع ببن هقائم ف عال طهم,ال ذ ي الاخعاء إلى هيوم ادى لل ج ري ض ف  لافروع لبأ

ش التكوين لنظام الأساسية ع وهكذا. ال

ى ■ ل سبيل هل ر ف ع ف ر ضابية للنظرية ا ف ا الم ه ر س ا ب ي العهود ا ل سز ك ة٠٠معهد. ل د٣ا  على ص ا

ء وشك ا س ي سعار لصعح كلبة ا ر( وعلوم المالبة )هعلوممهنية عابة ذ شيي ة ذلك٤ ر٠الأ ال صب  ب

ت ما ا م ص ه ننم لم والش ضيزيانية( وهعلوم )هرياضياتهدةيقة للطوم سهة١الأس ل هي مإ هاب ، حمايت ة ي  سا

ي ولنلك ه قياشكلا٠ لقوم١ طرح ف ف شكل٠وهوحقي ل طبر. في ف قا

ك ضروع معايشة ر ة ذ ق ا ة ف ي  ب سشىااذغس ض المنضبطة التكوبنات و المهنية او س

ة ب ك ل ا ة١لا و و جروع. ٠هذ انقمعاء في. غالبا وهساهم تهمش س
ا:

إ
36 : إ. ا



ى م ف: ه م هد ه ي ق ي لمع ه٠ اهدافه الجزلنر ف غ لا مم ع ق وا ع صال لا ا

؛.
ت بنوه لا الجامعات تنظيم مخطط ين ٠ مبا ر صب خ ل ة البيداغوجية با ي س ف و خ م ن هرإوع ل التكوي

ن الوجودة. ص قراءة قي ر ب ي للتي ك ل المؤسسات على شر ا ر التكفل ص عبي ل  والمالي، الإداري با

م غاية كانت مهما تهزة٠ عير .عالجة ن٠ وشهيد ي ل . ف م إ ش

و ه هب ي ض ق ر و ر ر ف هي ى بالرجوع الوضعية دل س ب متا ل ة ا ي ي س م مؤسبصات ذتظيم ف ي ق

ع العاني، ى للتعليم والبيداغوجية العلمية الجولنب وإرجا ى صلب ب سع ت ثانية وإعطاء ال ما ص ن ت ل ل

ة مب لأما ل في مركزيا ١ضر ا ة ظ جي زاتي إ للجامعة. لظويرا سلهمة ب

يردجهعوف: -
غم الموروثة العالي بالتعليم التكوين برامج تعتبر ض ر ت بع  بصلاح عليهاإمنن أبخلت للتي التعبيلا

ي التعليم ك وعليه 1971 لسنة سن ة مراجعتها ف ري و ر ض و ب هب ا ب ش (:3الئلية)ء ل

ج يعد ٠ل ٠ ذ و ي السبعينات خلال المختار ف ن ا م ر. الوقبت م ض إ سا
ل الاعلام ثورة ق ٠ صا لات ى بفعت وا ي للنظر إعادة ب ت المحرك البور ف ة القاهأرة ٠ للقطاعا ر و ث لل ا

ة عي طا صناعة )معالف الأخيرة س سالنا. عليها بني وللتي الحبيب( وبهوكيعياءو ؛ اقت

ع الاهمال ٠ ي ر ل ن جليد محتوى فرض للكفرءك ا كئ ت ل ح للذي نلك.. اي ل س ى٠ على مهنزة بحركة ي د

ة. إ - سيا

ب ٠ ن التحضير غإ ح ي التكوف برامج ن٠ للب المنضبطة. الغروع ن

اقتراحات: -1-4

ي تم ل خاصة ابعزلحات ن٠ مجموعة هب ك إ؛ فواعهاذ اختلاف على الفروع ب

ى المصادقة التهنية: الفروع —ا—ا—4 ت البرامج عل  ,المكشبة الوحدات وشهادا

ضر ح ب عموما العنبة ضروع ت منمع ي مرجعهم باخذ ف يجب عمل. ل ن ف ا ب ع . طلب س ف ن  وبالتالي م

ي عا والبرامج المراجع محهرى يحلل ق. هبن ظزم ميكانيزمات من انطا  للشركاء عمبقة بمساهمة ش

إ المستعملين.
ة على هم ن٠ إشراك ينبض نوعية، وذا مطابقة التكوهن وبرامج الكفاءات - ف ن٠ وللتاكد رلي ع ب وق  بال

ة. للحياة اليومي هني ة وفعالية قوة تتوقف م م ه ت سا سا ؤ م ع نطاق على ال م ى٠ على وا  المونلغف تذبيم د

ي الوطني المستوى على والعمال و ه س ي. و ع سا و
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ل م غ ل ي التعليم ضف: ا ع ي س الإصلابات واهم مشكلاته اهدافه عأزهر ف

ن العهم هنن نعرف و ا  برامج لمرعداد العمومية والسلطات العمال بف بوطني السخرى على ق

ت بالعييم المنطقة والنصوص كراسات  هذا لكن والمهني، التقني التكوف انظمة في والتمويل وكهادا

لسببف: ونلك بلاننا في التجسيد السهلة بالعطية ليس والجامعة المؤمسة بف الذقارب

لاقتمابية الصعوبات - والمعيشة للمبي بالتوازن الاشام حاليا يطنى حيث المؤسسات منها تعاني التي ا

هبشرة. اردهاو٠ل هوعن جولنب على

ن تجمع - ستنبمي ى على مهنهة فروع شكل ني ال حد بى مازالت التي وملصناعة قتجارة غرفة سفر

 هذا في الفاليد وغياب البلاد فتوة بسبب طويلا وقئ العطية ذه٠ شتدعي سوف الأولية. مرحلتها في الأن

ن اللذان المطيرة والمؤسسات , للجزني الاقتصاد واهمية جهة، ن٠ البدان طرا ر جلى يب  كننل

ي، د صا ا والتقاليد التجارب زاكم نسهل لا والتي ا ب ع ب د المناعي العيدان في ل ا ك ا  نحو لكز ءموحه و

 بهن ما التكبإنات نفاوض نمونج الجزاش في نخلبهق بكائية بون بحول الذي الأمر التكنولوجيات ا استيراد

؛-- المنقبمة. البلدان في محواجدة هي مظما الشركاء،

م ا التكوين. اكبرلبرلمج فععية اجل ن٠ شتعار لن يعكن مواقع عدة للوضعية، هذه ب

ت ن٠ علد حاليا هوجد - ظيما  وتسليم البرامج ومصالغة إعداد مخطط في إلماجها سكن. للتي الرسمية ق

ت، شهادات عبا مك  المهإدمبن،بعض )مننلمة للجامعة المتتوج الاجتماعية الفعالية بضعان يسمح مما ال

ت المتعبدأ. الوطنية المدرسة منها الشماء الطلبة جمعيات  الخبراء ذإلمة٠ للفلاحة، الوطني والمعهد صيا

ن كما المحاسبين(. ك المعار. هذا في الساهمة المهنية والجمعيات العمل ارباب لجمعياتء ي

التكوين. برلمج في مكانتها المهني الوسط في تجري التي التربصات تجد ان يجب -

ي للتي ان للبك في  السطوى عغى الجماعية للمفاوضات اقل اهمية الصناعية العلاقات ننبام فيها يط

ك ذقاليد تكون لن المركزي، را ش ر وبليلة بنبرة قائمة سوطني المعفوى على التكوئ في الموظفين إ و  ق

ت هون ون ما ع ل ت بف ا ظما ت العمل وباب من . اقل والمؤسسا طا ربا ت فثمة ا زبا كاني  اخرى مي

 السخرى زلى فيها شرع قد كراسة وبرلمج التكوئ احباجات نثييم في العمال بإشرلك هفي )جمعيات(

إ؛ المطي.

 للتجارة )برفة المؤسسات بإشرلي. وهذا والجهوي، المحلي. المعفدى على .فعالة شراكات إقامة يمكن

د الجهئة( او المحلية والجماعات هشغيل٠ ومصالح سشن ومؤسعات وللصناعة م  البرامج هلزيهق ق

عطاء البرامج تسمح ان يجب عليه و المحلي. لمضمون ع٠ وهيفها المحلية. للمبالرإلت للحرية ن٠ نوعا بإ



ل ف؛ ص م الث ه ل ي ق ه اهدهه الجزائر في سع ع ئ : الإصلاحات واهم س

 بف وإعلاقات مهن إلى بالرجوع ما١العظء ضعيفة عمل بعوق الانتقالية الاقتصادية المرطة تترجم -

، لتكوف١ ل ي ف  منتوج يقدم ان يجب وكنلك الأفراد. ومبكرات احتياجات طى كبير حد للى تتوقف الش و

العامة. وهعافة المرونة التكيف، ن)لمميزات:٠ علد التكوين صلية

: لعروع١ -2-4 ة ه س

ك الطلبة لكافة يكون لن ر شت رم ى واخصاص سا لاف  اومقاييس تخصص شكل على للطور نهاية إ

ك ص. ذ : لهذا هاسهن يزذين٠ إلى نشير ان يمكن تنص م ظي ق

د كلما مبكرا الاخصاص بدا كلما - المحيط في لنابر؛ بالأمر وهو لتأطيرهم الأسانذة في لطلب نل

؛ الجزنري.

ر مرونة - العمل. سوق ع٠ بعمتارلة للمنتوج م

ل ف يجب ب ض ص لبرامج وك ري ا.. ضخى. ض ق

2-4- ا سوم روع٤ - الاجتماعية: ا

ح حاولة لا م اا قطي.طابعا ر 1971 إ ي ة غابة ذا ورهكون ٠ هن ي وم في س را مل عب ةذ شابي لا  ج٠ا

ر اهدافها ر والذهذيات.كما الأفكار تهيكل لا للحالية ص  الامدحان في بالنجاح للطلبة السماح على ه

ش.) لالك لاعال إ. ٠ذ ٠7وا

التالية: الرتيعية النقائص لبرامج قراءة شهن

ب عرض غياب ٠ شبا ن مما المنشودة، والأهداف ل ج س وصمان المكشبة العتاييس نثييم عملية ي ر ق

ا صعبة. جد الوطني التراب مستوى على موحل

؛ .,ء يواصها. ساعاش حجم وفي للمواد جداول في اساسا البرامج ظخص ٠

ك ا  الأكإليمي. لتكوين في للحاسم بورها هودي لكي الكفية فيه بما اهدلفها تعلل لم لمنهجية؛ وحد

د وهذا ببحاح نغمها نطرح هذا التكوين بمدان حقيقي تكفل إعادة إن  جشيب من ضرإع بعض اهداف بتبتي

إ الآخر. البعض وتحبيث

؛ ,
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إ

ع الإمئلحات واهم شكاهه اهدلفه الجزائر في العالي قلهم ضعف؛ ألغصل ج٠|  ع

،٠ ئيسعس، نظلم )تطبيق 2005-2004 صعي صليم إصلاح ر  ضعن ج!ذظعم١وإدر (٠دكتورا دت

لجودة؛

ض قبل و ا في ف ي ا  تاريخ هى التعريخ ن٠ لابد بعبجزآنر. لعالي1بالتعليم جنيدة صة٠ك ل.م.د نظام ث

د على اهدافه اهم على و العالي، التطهم إصلاح هدن٠ ني المتاربة هذه نلمور سي ل عباره لللولي ا  لحد يا

المجال. هذا في العالمية التوجهات

ث ا الأنفلوساكسونية البول طبقته جامعي نظام لنه م ذ ب ك بإعلان و ر ش  لكل للتربية وزراء؛ لأربع ب

ء بمناسبة. وتم بريطنيا المانيا، ايطاليا، ، فرنسا ن٠ حيبا ء الشانمانة النكرى إ شا ة لان مب ا  للمربون ب

د ع وي سا رن ف ز كلود ب لا |٠ ٨لا٠ج.لع ا ء ا ه ل ا ع هذا ظى وصي3 ه و ر (.38) ف

ي ش على ولعت 1999 جوف 19 وف ع حنا ق و ر ة ني سعة اوروبية دولة 29 ف وبي هالل رب ز  و و

ة6أأا 115 ٥٠ 8لاه1اءءا!جه بولوذي)هإ( ساق إسم عليه لطلق ثم ن٠و بولوليا بجامعة هذا  للذي ٠ء٢ء

ح ب رنا ل ع س بنظام بعد ما في ي  نضاء خلق هذرورةإ على يؤكد هذي و لكتوراه، ماسش، ، اللهان

م اوروبي ي عل ت ل ع اعتماده و العالي ل شرو س ك و بهدف؛تفعيل للتربية مجال في بعترلتيجي سيا  ف

ي العد لمواجهة الاتصادي صاد لا ة و التكنولوجي ا ن  قاسق اخرءإ؛,خلق جهة ن٠و ذه،٠ريكي؛٠الأ خا

م و ا ج صة في ف د كل سخرت قد و باوروبا العالي للتعليم ٠ذظلم م ول ك النول هذه من ل ع  عمل مجبو

ن عنى. نغبجابة ندوات و ملعيات عقد تم غراره عاى و هنظام هذا نتقيهم عف ت ب لا ؤ ا  بنية بشغمدل و ق

ج للذكوف لطوار ثلاتة حول العظام هذا و جامعية.-. مقهابشهادة كل ي

٠!.. ذس١الليص بشهادة يتوج و سنوات 03+. بكالوريا - الأول الطور

ك 05 + بكالوريا ٠ الثاني هطور و . إ : - اذماسجر بشهادة ويتوج سن
ك الطور ت 08 + بكالوريا ٠ الثا وا ج ط و , البكنوراه. بشهادة وي . إ

 لأوروش؛١ مستوى ش٠ ل.م.د لتعلم الرلهسهة الأمدف -1-4

: الإني٠ ني هثخص و

ب عي الأمريكية همئافسة .واجهة ٠ سيين وجنب كعطا سا  هنين خامعزاولئك رؤةمخلف;لدول٠ هطلبةإ

ن و مل صة مهارلت ب ت ومؤج - عالية وقرا

ة : ااتوظيةية ٠ ق بشصطلحين ؛داالالئ£ا١؛الذ)اعح٠ءء كلمة وجمنا :لقد هعفيلي ن ب دا  على للدلالة ا

ح . الفرنسي الممطل
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صق م الثعث؛ ل ه ل ي ق ع ت واهم مشكلاته اهدافه لجزعر في س ا م لإ ا

ح كان -لغد ري ش ا بولوني.ازا. ل ت بخصوص و..ايجابيا ش حا م بف ال ه ل  المهنية بحياة و العالي ق

اوروبا سعةإكون٠لا أهمية على العبريح منا ركز فقد للتوظيف للقابلهة الشهادات نووا تحضير لاميمافي

ف بهذا كلهاسنهة (.40) اله

ت لقد  لعالي لنتعليم الوطنية للمياسة الموجه المؤشر تشكل التشغيلية بان الأوروبي الإتحاد بول ك

ح بان اللول ٠هذ واعتبرت ري ى السويد لولة توكد فعنلا <4>ل منا,.بمفهوم يعضد بولونيا ش  اهمية عل

ن و ا ي، التعليم مؤسسات بين ق لحاجات للاستجزبة جهدا بنل قل و وسهلة طبيعية مهمة فتعفبرها لعل
- ؛ ! ا أ

ع، جل م ر هولندا اما ل ة صب حفيلي ضى كبيرا رهانا ل  للشركاء او الحكومة. ن٠ عريض بدعم يح

 مجل ني لوطنبة لعباستها زاوية كحجر الاحزافهة على زكيزها لكبت فقد فرصا أما الاجشاعيين،

م ه ل ف غذ٠ هذا و لعاني ق ي الأمر عشريات ن س لن عك  للوزمرة بلن المبرمة لعقود على بوضبوح ين

 فان الأخرى الأوروبية لبول فى اما العاملة ليد و للكفاءات لمنزبدة لنبرة لمواجهة جامعة كل و

ة ي يل عف رة تحنل اضحت ل ة على كإجابة الوطنية الأوشات صدا ل طا ي ب مل  (42) الجامعية الشهادات حا

ي عتل  , والاصلاح. للتغبير الميرى لمصبر أصبحت وب

ل لشبونة. قمة في ملمومة بطريقة هة١ههدخ .فهوم دعم وق غ ث  لتي القمة هله 2000 مارس شهر في ل

 التكوف وبط أجل ن٠ هذا و اخرى، ميالين و التربية بخصوص لوطنية المفكرات صياعة ني ساهمت

ح الأوروبي للمجشع اقتصادية لسوسهو والاحنياجات العمل بسوق لعاني بالتعليم ف باب وفت  امام بوظي

إ أ : ؛ لجامعيين. لخريجين

ل - ح مما لعالم و وروبا في الأوروبهئ لعللبة لورف و حركية شبي  على الذفتح فرص؛ لهم س

س فعطعب لععمية العافات ه يكمل ق مجبر ب ت رل  يستطيع بل جبلدز نفس في و المؤسة نفس في ب

و في المواد بعض يبرفن. ٤ؤ سا ر  ق خمرمجبر انه كما ا43دردعته) يكمل حش غيرها بلولة اخرى ف

ف في لليمانس شهادة يقم ش شهادة و سنوك ث ما ر. زوقف ؤ يمكنه بل سنوك س٠خ في ل  سا

ب و مهنية لأسباب للراسي با ه يبدا ان له يمكن اخرى ل رمت  نقطة هى لرجوع لون جليد ض ب

لصغر.

(44) الجامعات اختلاف ن٠ بالرغم بولية لمعارف شهادات قجانس -لاذذلامهذا يضمن ٠

ن ص ٠ ي م  - بدائم السيم ع٠ و لعلمية المستجدات ع٠ الشهادات لتكييف لحياة مدى المستمر ل

- ت ح لأن لعمل و ل ف ا (.45) لغد لايصلح وخبرابت معارف ن٠ اليوم م
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ل م ضعف: ص ه ل ك واهم مشكاعه اهدلفه تر١دوز١ في العالي ق م لا  - ا

رولأ طابع إضفاء خلال من حنا و الأوروبية للبول للبيداغوجية الأنظمة عصرنة -  ع٠بابث رضبرح و ال

.٠ . بالتعليم.العالي).( النوعية ذزقية

ل اجل ن٠ اللول بهنو الجامعات بف التعاون دعم ٠ ع را اكهر للنظام هذا ب عا ر ب ف1 ه ش م الدوني. ل

ل الاعترف و التعاون قمية ٠ ل ا ي بتعليم بعؤسسات نوعي تكوف على العمل و بالشهادك ف دن ا

الأوروبي.

ر ح ب سا ق الإشارة ت رن ي نظام لبةت٠ .ف ن د . م ر إحدى ل ب ة و علوم ص و .يدان عث د ن ق  د

س الاعلام و الرياضيات م الأرض، عبوم الحياة، و للطبيعة علوم ،٠ا و ة عل ي ل ، صا ة ن ا ب ت  طوم و

ة سي . للفن و الرياضة و

؛ يعللب: فإنه النظام منا على القائمين حعب و

ل٠ء فريق يعتبرون الماسش و الليسانس فحاملي بحث وحدك إطار في عمل فرق ا

,٠١ للاج؛لاأ(.٠) الوصيف الأسانذة طرف ن٠ للطلبة الداثمة المتابعة ضرورة ٠

م ٠ ا ه في الطالب س كوين رت سا ر خبا . حرهة بكل ا

2 د٠ل عهلام هطبيق -4. ٠ر) م 1 1 ي (1 ؛. : عجزهر ن

ل هذا في تطرقا لقد غم م عشأ حجرة تقف لني للمشكلات إلى.بعض البحث هذا ن٠ أل ا ر ب  سا

ل سبيل على ونكرنا للجزاثرية الجامعة مث  التربوية المنظومة لاصلاح الوطنية اللجنة بتنصيب و أهمها ل

 الأخيرة تبذت؛هذه العاني التعليم قطاع هيم بعد 2002 ابريل 20 في الوزراء مجلس عليها صادق الذي

ش، الليماض، لننام هطبهق ني ظت٠ت جبيدة متاربة دا جامعي كإصلاح بكتوراه ما  في به بعمل وب

ا 2005/2004 لجامعي الموسم ت ك ص ز اللجنة منه كظاع  ن٠ جعلت ض! الاختلالا. اهم شخ

 المعخويات علبي للجزاثر تعرفها التي السيقة التغيرات ع٠ تتكيف لم و هشة جامعة الجزائرية الجامعة

ع الاطور يفرضها التي للتحبيات بفعالية شتجيب لا و الاجتماعية، احتصابية ري وم مجا؟ت في لب ط  ال

د عولمة و التكنولوجيا و ا ص م التي الاختلالات وتعد المصال، و ا ل ۶ في لاطا نكرها س  ن٠ ف

٠ الإمعلاح هذا لقبني الأمامية الدوافع

 للتعليم لاصلاح فإن لشبوية١ المنظومة صلاح مخطط وتوجيهات,, اللجنة هذه وصيات ضوء وعلى

 حسب ا٠ذتإيذ في واصابيا نتريجيا مسعاه ني نثاركيا تصوره في شامل يكون ان منه يرلد العاني

ث العار قطبم١ وزير تمريح إ (47)ر حراوبية رشيد السابق اسس والب

ع:
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؛

ه ف ا ك ش ا ز ص ي ف س ص ا : ئ ل ا الإصالحك واهم مشكلاته ص
ا! ا

 إطار في ٠بر للذي والبعيد والمتوسط القمير المدى على العمل برنامج الأساسية للعحاور ومن

ي ن٠ بات ذقد٤ 2013 و 2004 بف ما النطاع لتطوير العشرية الاسولهجية ر و ر  وظبتى إعداد ٠ ك

ل العالي للتعليم وعميق شامل إصلاح ا  وتكون للتعليم، جديدة هيكلة وضع في الأولى .رحلته وت

ف وتعليل بتحيين مصحوبة  ؛ البيداغوجي.ء للشيير جليد وتظيم هبيداعوجية، ابرامج مخ

 في اشم أ٠ءال في طحة ضرورة هو بل فطه طينا بحت تقليد هو الاصلاح هذا ان يفهم ينبغي.ف ولا

ي المبال مال حت  لا ونلك للمعلوبات بانفجار وهعولوجي العلمي المجال في و نزحم، لا للسوق بقواعد ا

(4>ا إلابمايعي: هتطق ف يمكن

ة المنطلبات ببن تلازم خلق ٠ عي ر ٠نزءي تكوف وضرورة العالي بالتعليم الالتحاق ليهموهراطية ف

ش إعطاء ٠ ا وستافس. الأداء لمفهومي الطيفي ف

الحسن. التسيير قواعد وفق للمؤسسات الحقيقية لاسظلاءية١ قواعد نرسيخ ٠

ح ■ ا ي صافي للاشعاع نطبا صبح بان الجزائرية للجامعة ف س  على عليه كاندا كما جعهد ن٠ وا

ج سشىال ي.٠ال أ؛ ويوالدول
ة في الساهمة ٠ ي ٠للبت المستدامة ف

 إختلالاته: واهم بعجزمر دعس١ قطيم١ - 3-4

: اهمها إختلالات عدة الحالي الجامعي النظام يعرف

ي -3-4 -1 ة: والتوجيه الامتنبال صال ل طلب وال إ وقث

.! ويلاهظمايلي:

مشروعة زل١ خيبة في وشبب محلوليته ركزي،ءرهت٠ تربيه نظام على بعجامعة احتحاق يعتمد -

ة ني تصدت اسدادات عى ودى ب ف العالية ف رلب ا للطلبة. مطولة وإقامة لل

ل نمط - ع ة الآثار حبتها ن٠ زادت مشرة شربات نرز كرونة بى يظر سنوي ن لاعادة ابلبي

؛؛ ؛ بعرسوي. عادة ننتهي للش للترجيه

التعليمية. للبرامج الفعلي التبقيق وعطل أثقل نعيهم نظام -

لام لجامعة الأورمن هسنوك ني توفيرتكوبف - إ. البكالوريا. شعب ومخظف لايت

م هيكلة مجل ني -3-4 -2 ه ل وشعييره: ف

يني؛ ما يلاحظ

;

إ
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: هقصل هم ا كف الإصست وأمم مشكلاته امدمة الجزائر لي سمي ا
؛

ا- النمط. لعابية هيكلة -

ر مغلقة تكوين ممارات - ر المعابر. لازف

 العضاعفة الاهتحاناذ وبورات المعه الساعي الحجر بسبى البيداغوجي للزمن عقلاثي غير شبير -

ل على الطالب تعيق التي والمطولة، ك  الضائعة. الأوقات بسبب هةلريس ساعات وتقليصا الفردي ل

3 -3 ي: والتأهيل هتعليرو الشهادات مجش قي -4- مهن

؛ ش ا م ذ ه ل ي

ت كاقية عقر تاطير ضبة - ة عن نجم ولي ج بعد قيما للتكوين ضعيفة مرل ر ب وعن هع شر المعسر ال

؛- ٠هباحذذن الأماتذة لهجرة

 )تكوف بجلها ن٠ فشئ للتي الأهداف يحقق لم كونه فيه مرعوب وعير جذاب عهر المدى قمجر تكوف -

ل وفرص والإمكانيات الخاص القفون وضوح علم بسبب (، متوسطة الاطارات عفي  يتم لم وللتي ال

الاقتصاديين. المتعاملين طرنا ن٠ بوضوح عنها للتعبير

ضمان أنهما رغم مذتوع وتكوين عامة ذقافة على الحصول الاخصاص الأحادية التكوينات شمح لم -

ف وقابلية فكري تفتح كل ؛ المهنية. الظروف ع٠ للج

ة، نتائج ن٠ ونضح رع هذي الاملاح ان معاق ب تطبيقه إفي يق ة ن٠ كل يشمل ان يا ل  التكوين ب

ف البيداغوجية البرامج ومحتويات ج لمخ ه ه وهلرانق البيداغوجي والتنظيم منا ي وب ل والعديم ن عا ون

الأولوية زك رشات للو اهم المواضيع هذه والبحث.تعد البيداغوجية هيتات مخظف وشبير ونتظيم نطلبة

ع ف الوصاية لى٠ بجب ،للتي ر  إنجازها. في ه

ر؛4 ه ز و عد مدب لامل ذذ ف هدا -ا

د ل نظام اهداف تعبيد يمكن ر ن-٠ بعجزلتر م. صابر بعض خي لديبا المتوفرة الوثائقية م

ي:٠ في ايل

.,2002 لسنة العالي التعليم إصلاح طف وبقة ٠
إ

ض بليل ٠ . 2004 ضنطينة لجامعة د٣ل بنظلم التكوين عرو

المتمظة

طينة، منوري جامعة مجلة ٠ شن .2004 نوفمبر عءد٠ل بنظام خاص علد ب

.2004 مدسبتمبر٠ ل نظام بتطبيق خاص اقيهبو بام الجامعي للمركز اعلامية بتجارة ٠
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ت ٠ خما ي لم ضنطينة عناية جامعة ض لكل هنظام منا حول الدراسية الأيام بعض .ل وان  للعنة ب

.2005/2004 سامعيه

ن خطابا ٠ د صعهورية ري ه ع ص للوطني م ص ي التكوين في س سن ر 11 ,٠ ليوم بعبلهدة ا صب ل
ا 2005

ح ٠ ري م عبد ت ي هبحفو العافي لتعليم وزير ل ن لجريدة س . 3102 العبن 2005/09/14 يوم لاربي

ق رؤساء امام. العاني لتعليم وزهر خطاب ٠ و ك ت رؤساء و الجهوية ل  إصلاء. و العاني التعليم مؤسا

. ل.م.د نظام ظبهق انطلاق إشارة

ا لني١ القابلات بعض ٠ ه ب ا ن المهام. لبعض سحولوخلايال.م.د ع٠ ل

م ما خلال ن٠ ت وثائق ن٠ ٠ذكر ه  يمكننا سرلنري لمحلي الصطزى على ل.م.د نظام اهداف عس

ف بانه ضول ؛ فى يه ي ن ي : ا

ن ٠ سي ح ت التكوف نوعية ت هطلب بئلبية التكفل الاعسار بعف يأخذ بحيث العالي التطيم بمؤسسا

إ. ا٠الاجعاءي.)ه

ل ٠ البولية. و الجزائرية صامعات بهن لطلبه حركية. شبي

ح ٠ ي د ة ه ع م ر الجزائرية صا , ع م ل ا ع ي ل ج ر ة و شا ع م ل ني خا جا  التكنولوجيا ثم لطوم م

ر لتعاونأ١ تنويع و شجيع و ب ل )هق( المنأبة. الأشكال و لسبل وفق ا

ل١ت تحقيق - ساب ر٠ و والاقتصادي الاجتماعي المحيط ع٠ ني٠ف لار ش صرألممكة كل تيا,بن  بين لعاع

الاجتماعية. و الاقتصادية العؤسات مخظف و صامعة

س رسيخ سامعي ذغكر١ عنها يعبر لني. العالمية لقيم برقية للجامعة لعافية لمهمة نهوية ٠ شيير ا

. ة ك ر ف و ر و ا ع ه ي ن ء ز ك -١ . شت

ق لجامعة ربط ٠ س ة. الاجتماعية للمتطلبات والاستجابة لعمل ب ي ب صا م )اء( وال

ت استقلالية رقية ٠ بيداغوجيا. لعاني لتعليم مؤسا

ر العمل ٠ م ع جا لعالمي. ع٠ لجزلقري العاني لتعليم نظام وتكييف ف

قا ٠ عرا ر صزاثرية لجامعية بالشهادك لا لبولي. لمسرى. ع

ر دمل نظام اهداف ني جيدا تمعنا إذا ا د ع ه س ر اهدافه. و لبوني ل ى٠هم ع ، ش ر ب ئ ه  ذإد

ى دف٠نجدهات ي نفس ل عم المرام ر ف ن٠ بال لاخئ . لحضاري١ و لجيراني ا ب د - ا و

ل ص م لثعث؛ ا ه ل ي ق ع رلجز فى س لإصاذدات١ واهم شفعهه اهدافه ان
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ل : ص صلاطي وأهم مشكلاته آمدلنه ذر١دوز١ ض سدي١ التحيم ا إ الا

ل النظام فمنا خ يء ضس ب مة.ق ل المالي عول و ع و طربف في لشائرة ف ف  هعرة تملك م كعجزانر ا

م ذو.ءية اصبحت وقت في للنظام هذا نفني عدم على ه ل لال من تقاس العالي ق الدونية. المعايير خ

ق بدا 2005/2.04 للجامعي الموسم وبانطحق ه ب ئ ي ل ب لنظام ضل  ؤسسات٠ ر٠ءة في بصزاثر د

م (52) الوطن عبر جامعية ت ت قانمة تهديد وا ت ومجالات و الجامعية الموسا  لهيكلة١ طار٠ في ص

ة د ي ب ج ل ي للتعليم ا عال ل ر وفق ا شو من  همولأف 1425 الأولة جمادى 04 في للمؤرخ 09 رقم هوزري ال

ا 2004 جوف 23 ل د فهد 2006/2005 الجامعي لموسم انطلاق ع٠ ب ل ت عند ن  هجامعية العؤسأ

ة طبق م ل ل.م.د، لنظام ال و ط ق تم 2010 سنة وب ي طب د٠ل نظام ت م مؤسسات كل في م ه ل ي ق عال ل  ا

 سكصهكي. النظام كلية شبه بصفة لنقرض و

مكما ب ت صه م معطؤى على خلايا ت ا ه ت ا ص والكليا ي؛ وتتلخ وظائفهافيمايل

ف والاعلام بالتشهط الهيام - م باهدا ظا تو المهام ض على ل.م.د ن يا كل ل ا؛ ا

إ البيداغوجية للفرق التكوين حركية حجهع -

ف على لحرص ع٠ لاصلاح سهرا .تابعة - خ ة ومرافقة كالاشراف التوهبات م ع : ٠د

م تتظبم - ة با مب ت و درا ة نبوا م م بننتام خا داا.٠ل.

ا - ر د ى . طو هيادة و متابعة مهمتها لجنةبشاءا تم هع المركزي - د٣ل بخلايا لنئطة رب

ت بمخنلف للكليات مستوى على لموجودة سا ؤ م ل للوهلن. عبر الجامعية ا

م٠ه في جاء ما هوهشح هتفي لجحولمء و س للنكر؛ همايق ر

إ

96



م الثالث؛ ضصل ه ل ي ق ي س جزهر ن ه ال هداف ه ا ف هم شغا ت وا لابا ص لإ ا

متميت مجالات الحامعية المؤسسات

ت، لوم٠ ، لوم٠ وهنيا ة د ا ب م ٠س لامءإ و٠ رياضيات ل و ا للحياه د ل٠اااءذ د

تجارية علوم شهير اقتصادية.و علوم
صاث٠ه عة٠جإ

، علوم ف ص ، هلوم و ة د ت ن ا ي ك ي م آشء لهلام و ر د ة،عهيا و ةم د
رياضة

وهران صغولوجيا و اسوم جلعة

ة لون،٤ ك ي ر هستفعم حامعة

ي إعلام و ت١رياضي ة،اد٠ل١ طوم وهذيات، طوم ة علوم ن ع  طوم والحياة، سي

ة ب ب فا ق ، ا ض ت١و الأرض علوم تجارية، لوم٠ و ب لم ل و ي ئ د إ
قسئطعنة حامعة

ق، طوم ق العادة، علوم ونعي ي ف م ن لا ء . ي وا ب ض ٠ ن ي لآ ا١ولع عناية جامعة

وهنيات علوم ي ن ض م. ل ي ع د س ز ة ر د

ا وهنيات علوم وءسج٠ يدج هبدعي مركز
ت لوم٠ ي علوم ، المادة علوم ، وهبا ذ ة٠إل 4فرذسية ة٠ل ٠ الحياة و ة٠س لة٤ف بحاية حامعة

ق علوم سب ي ا.ءلام و رياضيات ، المادة غلوم ، و ن بومرداس جامعة

ق لوم٠ سي ق ، المادة علوم ، و ي ن د ي إعلام و ري ن ليليدة١ حامعة

ت علد يوضح (؛3) رقم دول٠ سا س ه الجامعية مؤ غ ى م.د٠ل نظام تطببق فى صي | ف  خلال ا

ي مع سا سم, و . 2005-2004 م

5 -4: د . م . ل م ا ذ ذ ة ل ك ي ه إ -

مد نظام يعتمد ف على هيكلته ني ل. (53عيإة.)٠جا بشهادة ذها.٠ واحدة كل تكوينيهعوج راحل٠ ث

س. بشهادة وهوج 3+ الباكالوريا شهادة بها ويفصد ولى: .رحلة ٠ الليعان

ش. بشهادة وتتوج 5 الباكالوريا+ شهادة بها ويقصد ثغهة: .رحلة ٠ ما ؛ ٩٠ ال

د هلثة: .رحلة ء ه ع إ البكتوراه. بشهادة وتهوج 8 +. بلكالوريا شهاد؛ بها و

ي حل ذه٠ ن٠ .رحلة كل وف  سداسيات بى تجمع تعليم وحدات شكل في اللراسبة المسعرات هذلم مرل

ى ز .رحلة، ل ه م وحدة وت ي ل ا للاحعافأ قابلة بكونها ف ذ ب و د ي و ق ي و ف ا ان ي ه ي ع ا  يكون -

ه نهائياويعكف ل ا م ي٠ في ف شن رت ف معابرا!بين فتح ن٠ التحويل وهذا؛ الاخنفاظ هذا آخر؛,يمش سا خ  م

ت ة٠ بإمكانهم الطلبة.النف لدى حركية ويخلق الذكوينهة السارا ع ب ر في للبراسة آ  ناتج تكوينيأجامعي سا

اخذيارهم. عن

سداسيا. الاننثال يكون



م الثالث: ضصل ي ق ي ا شكلاته ذر١عجز في مع , الاصلاحات واهم اهدافه.

ت دف٠ت ٠ إ لازمة. ومهارات معارف إكماب إلى اسكا والمامش الليمانس شهادة سارا

ر من ومضبوط تدريجي بتوجيه يسمح عاما مخططا النظام هذا يفرز ٠ وملامح للغبليم محكم ذتظيم خي

إ ٠ التكوين.

دهكة.صسعس؛ -1-5-4

 ن٠ دته٠ التخصمات متعدد )اولي( قاعدي تكوفن طورين،وتشمل في التشنية للمرحلة ٠هذ تنظم

عة إلى واحد. سداسي  بالشهادة المفنية للتخصصات الأولية للمبادئ على للحصول سداسياتعتنصص رب

 وعين: ن٠ متخصص بتكوين الطور هذا واكتشافها.ويتبع الجامعية الحياة منهجية مبادى معرفة وكنا

لا .باشرة؛ جامعية لراسات لصاحبهابمولمطة شمح ليمانس بشهادة يتوخ لكعهمي؛ فرع ٠ و ط ز ك  ا

ح اختماصا. وا<*ر س وشروط عبها المحمل والنتائج العكشبة للمؤهق بحسب الامكانية بهذه و

ق. ضا إ ا
ع٤ -  للشفل عالم ٠في المباشر بالانبماج لصاحبها تسح للتي الليعانس بشهادة جدج ومؤطة مهني؛ ر

د ص ر برلمجها و و عا ع ع الفرع هذا ويتطلب المشفل. للفطاع. ع٠ الوطيد ب وا ن مخظفة ن  شهادات ب

ش همهنية ض١سس ن بعحرفة. صلة له للذي للتخسن تحليد وضرورة فعاليته ف ك و لنلك وي  ا

ح سنف كالمختمبن السل سق الشهادة.في ن٠ للنوع هذا تسن جهة ن٠ مزبوج،  مؤهلاتهم لبم ص

و ء د ع ب ما ي ف ر و ق ة امام. المجال يفتح اخرى جهة ن٠ب ب للنين هع ب  في بساعدهم يجادموقع عليهم ي

ا. 5 + بكعورها٠ نظام

ع وى ر ى٠ب الجحيد سظام بهذا سيسانس هطءرى٠ نغرس طبهق في ن ك  -04:۴رق قفيذنم المرموم ت

خ٠ال 371 ر  نعاولها بادة 20 في ينظمه الذي 2004 نوفعبر 21 د الموافق 1425 شول 8 في ؤ

 (54؛) يلي فهما بالذةصهل

 اقطهم: تنثلهم عن

ىدة أ1ا

ئ وكنا والكفاءات المعارف مراتبة كيغيات وضبعد العليم هنلهم لى للقرار ذا٠ يرمي في الاهال كيفي

ل |لدرفات .٠ جلهد نظام ٠ للليعاض شهادء على د

. . ! -
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إ.

ل ي٠ع آتتعليم هثعت: ص ا الإصلاحك وامم معهفهته فه1س عجزهر عيف

؛2 نمادة١
ظم: سداسيات ستة على ٠ جديد نظام ٠ الليساض شهادة على للحمبرل انتكوف يتوزع  مجالات في نن

م تكوين ت الفروع ن٠ مجموعة ص ا م ص ب و ف ك شكل في و ن سال كن  ن٠ ويمكن تعونجية؛ ت

ضع ؛ معابر. و

دة :3 ما

ك تهيكل أطوار: ثلاثة التكوف سال

، على لسداسيين بمش للذي الأول: للطور - و م ف إطور هو ا ف الجامعية للحياة على للتعر  معها والتكي

ف ت. ولكتشا صا ص التخ

ر - و ، على لسداسيين يعتد الذي الثاني: ابل ش ي. والتوجيه المعارف لتعمهق وهوطور ا ج التدر

إ والكفاءات المعارف اكتسابه ن٠ الطعب يمكن للتخصص طور هو هذف؛ للطور -  التخصص ف

المختار.

ة د ؛4 م

ضمن ك حسب تكوئ٠ يت سل طبيقيا. معاوتة، وبلرجات م ظرياومتهجياوعملياون طيمان  إ ت

ن فإن الأهداف وحسب كن ت ش ان يمكن عامة، قافة الطلبة إكساب يضمن الذي ن ع صرللشهئ ي  عنا

شهى الأولي ع ولل ري مثا با جماعية او فربية و ري  ل٠م هإرائق وتعلم تريهات، عدة او واحدا وت

ر واستعمال الجماعي صاب  إ الأجنبية. .اللفاتإهان وكنا معلوماتية والأبوات الوثائقية م

ة د :؛ ا ؛5 م

ظم ة تعليم وحدات في المسالك تن صل ف ع٠ بانسجام بينها فيما شغ  التكوين. اهد

ك؛ ٠هذ تتضمن مسال

ة تعليم وحدات - ي م ا ٠ب

ة. تعليم وحدات - كعافي ل

إ مشنزكة. تعليم وحدلت -

ص. تعليم وحللت - ص للتن

؛ . ,
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صل ث: ض م الثال ي س ي ا ع ي س ر ل جزان ه ال هداف ه ا ت لا ك هم ش ت وا لابا ص لإ ا

ة د أ ؛6 م

ز و م وحدة ٠ئ ي ل رهدم او ٤ماد ن٠ ف كن ل من شكل اي ا ك م ك ي ل س ك ر  طبيعية، اعبال نظرية، )ب

ضرك، وجهة،٠ أعمال  قدريبات(. نلولت، محا

ة د :7 م

ود  قيمة تعلل قياسية:. وحللت شكل في بقيمة لها المكونة المواد ن٠ مادة وكل تطهم، وحدة كل و

ب الضروري ٠ الحضوري ٠ السداسي الماعي الحجم هى بالاسعاد هقياسية الوحدات صا  المعارف لا

م ٠ككال وفق والكفاءات ي ل مادة في عليها المنمبرص ك  بها يقوم زتي٠ النشاطات حجم وكنا اعلاه، 4 ل

حريب(. فردي،ةقرير،هذكرة، )عمل المنكور السداسي اهاء الطالب

 الواحد للسإراسي القياسية للوحدات لإجمالية٠ للقيمة ضوء في التطهم لوحدة القياسية الوحدات قيمة تهدد

؛ قياسية. وحدة 30 د المتبرة

ف مراقبة ن٠ واساءات؛ معر

ة د ؛- :8 م

صل يتم م وجدة على التب ي ل دة في محبدة هي كما ك  ملامات مجمزع معدل كان اءلاه،فا 6 ما

د م ح م يال يبمعاملاتها وللمزودةلها المكونة مواد ف .20/10 اويفوق ساو

م وحدة على الحصول ويعني ي ل ب ك  قابلة وحدنإالتعليم إن بها، مرتبطة للقياسية للوحدانث. اكشا

ود وقابلة. التكوين مسلك نفس ضعن للاكشعاب ع ك نحو للت سل ي.. ن اخر تكوين ا صع  التعليم وحبة ي

منكورة.

لاة إ و: م .

ف واكتسابه الكفاءلت نهيم ن وحدة. بكل متعلتة معار موحدات ب ي ل ك  مراقبة طؤيق عن إما سدلسيا .

ظمة المسشرة ;إ نمعلئ. بف نهائي.اوبالتوفيق امتحان طرهق اوعن ومن

ق يحظى ة مراقبة نمط ظب ر ست ظمة م نلك. كن٠ل ما بالأوشة ومن

ة د ؛10 م

 وطبيعتها ءددإها حيث ن٠ بالاختبارات يتعلق ما كل للسدامس بدلية في العالي التطيم مؤسسات نقشر

. المرابة الماهد او نمط وكنا ومعتما ة د عل م
؛

إ ع٠٠ ,٠:
100 : ا ]

؛

؛
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ة د ؛11 ما

س لكل بورتان تنظم وبكفاءات. المعارف لمراقبة تطهمي مدا

م رو امشرلكية ٠ بورة الثانية سورة د٠ت ظ س كل بعنوان الاسشراكية البورات ت س؛  سدلس مدا

سبشبز. شهر في الجامعية السنة

ه ة12 س

صد ما ا١ السداسي على الطالب يحصل ل مكونة التعليم وحللت كل. على تح ف سل للشروط هبتا ا

ة د ة في س د اعلاه. 8 ما

س على الحصول ايضا ويمكن عدا ف بهن بالمقاصة ال خ م وحدات م ي ل ؛ بالكيفية ق ة م  إ ا

ل يحسب عب ت اماس على العام م ة معدلا ط ع يم ك .ف حد  ومرجحة للعدامإء مكونة التعليم و

س بمعاملاتهاويعتبر دا صلاعليه م ل إذاكان سح عب م ذا م ه ا إ .20/10 يفوقاو يساوي م

ل : ص م ا ه ه٠ اهدلفه عجزهر ني س ق لات ق ت واهم ث ا م لإ : ا

ة د :13 م

م ع ي الطالب ي ي الاخفاق حالة ف ة ف ر و لأولى م إ ا ي ١فذي مورة ن متملقة الامتجانية الاخعبارك ف

محصلة. غير التعلبم فبوحد

م وحدةبمولد الطالب يحتفظ ه ل للتي ق ع ح ىفيها ت ق ساوي معدل عل ويفو  1 .20/10 ا

م ز الطالب على يجب ع ت ي ختبارا لا المحصلة. ٠غير للمواد الإمتحانية ل

ة د :14 م

ب ل بحس عب د ن٠دة٠ لكل م ول ء معنية م ي - ش٠د ذية،ءلى١الث البورة كا ن ا ر - ^ لا  ا

ة الدورةوهلامات لهذه الامتعاض ع را ة م ر ل التابلة غير. ق ي ب - س سءحس اثاء;ملآبدا

ح جي ز ه منصبرص ال ي طب اعلاه. 10 المادة ف

ة د ; ؛15 م

ة عنب كذفبة٠ كلهم وحدة تعد ر و ي غيها لمحصلا ب٠ س كان الثذهة.إذا م ز ا ى ي و  ا

20/ 10.

ت وش ا ك ا أ أ م لأ ل٠ منا ط ل٠ لعام١ س ه س  ا٠في التي.اتحهل للمواد لاف 20/10 ن٠ اقل طي

ر الطالب ٠ بة.٠تعدمكتغ 20/10 اوبضق يساوي عدل٠ع

؛
إ
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دة ؛16 ما

ض للى الأول السداسي ض الأول الانعال يعدا  طالب لأل حة الجامعية السنة نفس ن٠ م لليد

؛ و المسلك. نفس في مسجل

ة د :17 م

س بعد ظاد لان ة للى الأولى معنة ا غ !٠ ليسانسإ الثانية م جده م ظا ك٠ذ ل م س ف ذ ي ب ف ل طا ل ل ا ت ب إ ن  ص

صل ر ن٠ الأولف العدامبين على متح التكوين. سا

- يسمح ق ويمكن ا ة ن٠ ب ن ر الأولى م ك نفس نيز ٠ جديد٠ نظام ٠ ليسانس الثانية السنة ل  سل

ن على متحصل طالب لكل٠ هذكوين ص ك على قياسية وحدة (30) ث شءونل  طرف ن٠ نتانمه دراسة بعد ا

التكوف. ةرهق

دة إ. ؛18 ما

ة ن٠ —ا يعد ن ة إنى الثانية م ن س لاهلثة م م ٠ ليعان ظا ي ٠ جببد ن ب هعويزإ مسلك نفس ن طع  حقالل

ت على المتحصل سها ر هن الأوفى الأربعة مدا ل يسمح لن التكوين،ويمكن سا لانعا  الثانية إالسنة ن٠ با

ة السنة عى ث ل م ٠ ليسانس ف ظا ي ٠ جبيد ن ك نفس ن ب ،لكل التكوين سل  ن٠ ا،/ه80 على متحصل طع

ة القياسية الوحدات ص ت٠ف ا ي د د د ا ر الأربعة ب و لأ ر من ا سة وحدات وعلى التكوين سا لأما  في للتعليمأ

ك ل ع ة ونلك مقيع، م م را دب ع ج ب ف ن٠ الطالب نتئ هتكوينأ فريق طر

ة د ؛19 م

ح١إ ن غهر للعللبة س ولي ب تكوئ مسلك ني هثعثة السنة او للثانية المنة ه٠إلء للانتقال مقب ب ا الحالة، م

ة د عا بإ ا ك نفس ني الشجيل ب ط ك اوبالتوجيه م سل و ح ق تضف ن خروف ط أ رو لاطا. تحديدها سيتم ث

ة د ؛20 م

ر ن٠ كل يكلف ة٠ ني التكوين ط ط م مؤسعات ورؤساء العرج ر ي ل ي ف ه فيما كل مال م ف ن ب  بعف

ة٠ءرس النعرة في سنثمر الذي الهرار هذا . والبعث العالي التطيم لوزلرة ي ي  أ س

؛ شهدة -2-5-4 ش س

م و ة هذه ف حل ر ئ، التكوينية م ة ٠ ليسانس شهادة على حاصل طعب لكل ويمسح منن بي ل كا ي ا ذ ول  ا

ر وف ط فيهم ف رو ها كما المعحاق، ث ركة من نقصي لا ف ت ليسانعة شهادة على الحائزف مشا  بعاد نا

ر للعودة بإمكانهم النهن سنية؛ ة فترة بعد لجامعة إ ر ي يقضونها ص . عالم ٠ن ل غ ف

ل أ ص ث ع ث م ه ه ل ي ق ل ل ي م ر ف جزائ ه ال هداف ه ا لات شك م م م ق وا ح صال لا ع ا ع ء ع ه٠ل ^ ج ٠ج
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هم الثالث: العصل ي صل م ي س هدافه در1عجز ف ه ا ت لا ك هم ش ت وا لادا ص لإ با

ضر ح ن ذا٠ ي صين عى العوي صا إ. مخذلفين: اخت

صول مهني؛ تخصص - ح زبال متا ي على ي ري ى اوسع ه ي احبه٠م ماحؤهل مجال ف ا٠ ف ب ش ش  ض ا

ضية. الأداء ش مهنها دائما المسار ذا٠ هوجيه ويبتى والقا ش ي(. ) إ مهن

ي .تخصص -ا ر يمتاز :٠ههعث ف ضي ي بته س ي وهؤمله الطمي إلى.البحف ا د ف د لئطاع١ في ئ ه

ياو العامص د صا لاقت ا بحث(. )ماسش ا

 الجامعية. للمؤسسة أداء سمة الماستر شهادة نميز

3 -5 .٠ ة صكمراه شهادة 4. إ

ي ني التكوف على ذ )ال ه را د كن غ ك ل ة ف دته٠ ب ت نءإ ل سبا م دا دا ء هظور و ب للمعلومات س

ت ما ص خ ي والت د للت ى يضعن ،أنللبحث التطبيقي والطابع بغة ودا لاوفي؛ عل

ي المعارف تعميق - ص. ن صا خت لا ا

ث)قعية اجل ن٠ بالبحث وتكوين - ة الاستمداد البح س ر ا .٠الي ل٠الع نى٠وم البحث ف ) - ي ء ا

ه بشهادة التكوف هذا ويوج را د كت ضيررسالة٠ب ل ا بحث. دتح
ع ل ) ا ( م ق ر م ا ف ا ي د ، ب ل لا ك ه ل ا ٠مد٠ق٠ام٠ت

إ



ل م ضعف؛ ص ه ل ي العافي ف ت واهم مشكلاته اهدافه عوزهر ف ا م لإ ا
ا

ههم6-4 ص١ -معا ة سي سا  ل.م.د: لنظام صداغوجي لأ

د ش ظام ي د ن . م سم على ل ة.فا ؛ وهمء البيداغوجي نتنليمه نشكل اساسية ست

م 6-4 -1 ن ؛ ن ل ا ءذ٠ءل8٤٣، ص ء ء

ه ب د ش ي ي ذكوجن1لا وحدات ن٠ز و ذ ة يصل وال ست ر رة إ عا عث و ب يل ل ا عال ة .360 ماي  و٠و سات

ف و الفصلي. الساعي الحجم ن فصلين ن٠ الدراسية السنة ت معيي ا إهلى لافصل ي يحدو جا ئ ه  ت

يو .تاييس، ك صل ل ة٠اولكادي هذية٠ ليساض ثعهادة على لطالب يتح ةز١يجت ان يجب ي ء ،دول٠فع ست م  و

ر ان بجب لماسز- شهادة على يتحصل جي صول) عشرة ي (55 ف

؛ -6-4 -2 ص ع ا 1ء*لء ن ؛ إ ا

ر و٠ و ي و هذكوهن سا ز ن مجموعة على يع ص يتكون و لمتاييس ف م غ ؛ ن:٠ ن

ل الأول: المستوى ٠ ش فصول. ستة بمعلل سنوات ثلانثء هدتها تستغرق و الليسانس شهادة في ي

ى ٠ ستو ل هناني: لل د لماشئز شهادة في س س تةرق.جفتها٠و ك خ رة بمعلل سبو فمزول. عق

ى ٠ ستو ف: ال ن ل ل ي س ق و الدكتوراه شهادة ف ٠ىوات عشر دتها٠ شتفر

س: -6-4 -3 أ5 010(1 اا1ةء مقايي م

شكل الجامس للتطيم الأساسية الوحدة هي د تحصيلهايكون عناصرتنظيمية اربع ن٠ ونت  ني للنجاح با

ة لفحوص ر ت س (5)ه الامشراكية او لغصلئة ل

ا الاعتماد: -6-4 -4 ه٠ا ؛ ئ ا8ءء٢٠ه ا

ت قياس وحدة هو و شبا ض( اعتماد بصفة تحلد قيمة لها تعليم وحدة فكل للمك  لمعبر بقيمة هذه )ز

ل حسب اهضا تهدذ برقم عنها س ب ال ج وا ل الطالب ض.طرف به لقيام ل ع .(٠هشروع،بثءث فردي )

ت ر المحددة مكتسبا ف شكل ع ت.وجم و معار ءا  شهادة على للحصبرلز اعتماد 180 كإعشادلت كفا

ش لشهادة بالنسبة (120+180) 300ليساذس٠ ؛ اعتماد. 30 ب يقدر السداسي فان بهزا و لمن

5 -6 ا٢ه1ا(00 التثبيت: -4- ه

ضع ف تخ ر ا ع ة و البيداغوجية م ي س ي ا ت ها ل سب ت ك ب. ي طل ى ل ص ل ح إ ف ش  تستعمل و س

ق ث، ، الاخذبارات منها عبهدة طر حو ت لب ب يعد لا الامشراكيهو الامتحانا طل ؛ قد ال ل ص  متياس على ت

ل إذا إلا ما من ح ر ت كو 20/10 علامة ع ص بعنسبة الشيء نفس كنل لا للاختصا ب يستطيع ف غلل ح ال جا لن

10.



ل أ٠هثع ص م ث ه ل هدافه الجزائر في العالي ق لاته ا شك هم م ت وا س م لإ ا

لا الدراسية السنة في ع٠ج ءلى تحصل- إذا إ ي عام. عدل٠ب المتايس ي و او ساو ك  يمكن،و 2/)ا10 ل

إا (5)؟ المقاييس بين التعويض ن٠ الاسعادة
ا ؛ ٠■؛

؛االةء٤٤ل1؛83٤أ0ه دحيازةذ١ -6-4 -6

د٠ل لننبام البيداغوجية السيرورة في عملية. آخر هي ب نوهل ٠و م ل ل ط ل للذي للمقياس حيازة إلى ا

شبه (.58) التحويل عند غه٠ الاسعادة و اك

؛١عهز٠ -4 -7 د م ل م لا ة ذ ت

طة كونها تكويذات٠ هيكلة توفرها للتي الغواثد على زيادة سي ضحة ب ر القراءة ووا ص ن ش على و ثع

د ٠ الجبيد النظام هرءز شهادات، م. ى ٠ ل. و رؤية عل ك ص انسجاما ل صو ر بخ ن التكوينات. وفي و هذه ه

ض لن تدلخل منظم للتكوينات الجديد للعر لا جا م د كبيرة. , ع ت تجمع عن عبارة المجال ن ا م ع ن ت

ة لطوم١ ٠ ي ب ا ص . والمالية والتجارية ا ر ي ب ك و

ت،والتكنولوجيا الدقيقة الطوم ٠ ضيا ريا ٤ الهنسة(. وعلم الكيمياء، للفيزياء، المش، الاعاثم )ال

البيطرة(.و الأسنان طب المجبلة، )الطب، الصحة علوم ٠

جل كل ضعن ق بعض تعرف م ر سا ي الغمونجية ل ت. ؤ تخصصات عن عبارة هي للت را جا ا

ضونجهة: مسارات -2—7-4

ر بعرف سا ج ا للنمونجي لل ر ه على ٠ بثعهادة مي  هش بكيفيات وفق التعلبم لوحدات منسجم ترتيب ن

ها ل عل ف إكان٠بإ و الوصاية. طرف ن٠ اعتماده وؤم٠معين هلف اماس على البيداغوجية، للغرق ت خ  م

ت ضة مسارا ت لمخظف تمهيدات على تحتدي ف معرو صا صا ت ومتعبدة الاخت صا ص ت التخ صا ص خ  وت

كما لمهنة تعضر إ توجيه جهة ن٠ تمكن ما ب ع ل  و الممني :شروعه؛ حسب عريجيا ترجيها م

لاعبارومن -بضلأخذ١الشخصيءو ع اخرى جهة ا و ا: ومحفزاته.)و( وحاجياته ابجمهور نن

ض ى للعرو ي ونتظم امبالات. شكل عل ك شكل ف ر ا  ئمونجية. س

أ مجالات -1-7-4 ف و ه ه
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ل ف؛ ص م ض ه ل ي ق ع ي س هدافه هجزهر ل ه ا ع ا ف هم ش ت وا صلاحا الا

3 -7 : وحدق -4- م ه ل ق

ظم س ت هم وحدات شكل على كرو تن ظمة )مقررات للتعليم مجموعات عن عبارء وهي لل واد(.ن  ون

ف الاننثال لق٠ذ٠ وحسب منسجمة بيداغوجية بطريقة هدة في الوجدات ٠هذ ملموسة.ذقدم كفاءابت بلوغ بهل

ا ه ر شم كهر. ستةق م ودهدات وت ي ل قواع؛ ثلاثة إلى ف

م وحدة ٠ ه ل م واد٠ هقعل الأساسية: ق ب صلة البنرورية الأساسية ف المعنية. لشعبه١ في الحراسة لموا

م وحدة ٠ ه ل ف: الخاصة ق لائه ل با ع ر واد٠ نث ي ع هن نفكن التي فل س د ي الأفق ت  للطالب كعارف

ى هنافن له وهتح خر ضل توجيهه، إعادة حالة في ا المفهوم. هذا يميز التي المواد تعسة بف

م وحدة ٠ ه ل : ق ة م م واد٠, نجمع ا ه ل لاعلام الهية اللفات هذل ف الاعلام وتكنولوجيات الآلي وا

ل صا م ت وال لإنعانيا ت توفر التي وا ت عامة قافة لاكشاب ضرورية ابوا سيا  الاندماج ل٠شإ شهجية و

ر. يتغير محهط ع٠ المهنيين والتكييف را ست أ با

ل الأرصدة نظام ويعني سنوحة. ارصدة عن عبارة هي تعلههية وحدة كل  النشاطات ك

ع. )المنكرات( والبحوث التربصات فيها ري شا وال

ة مي ي ل ق بما ا

4 -7 -4- ١: ة رئ لأ

ر عب م قبأس وحلة للرصهد ي ه ل  ٠هذ الأرصلزة.وتحدد ن٠ بعلل محلدة للتعليم وحلة م فقيمة المحصل. ف

 والمنكر؛ الفردي وللعمل )الدروس الطالب سبصزه ذي٠ العمل حسب خاص بعبد طيها المعبر القيمة

ع و ر ف ب كي والأداء المعازف تخص التي؛ النهائية المحاصيل والتربص...(.وتحدد و ل على تحش ك ف

ل خاص مرجعي سلم في العييمية للوحدة بمثابة الرصيد ارصدة.ويعد  هذا الجامعية,.فهوفي المؤسسات بئ

د والتحويل، لاثحنفاظ فابل للسياق د م ت ت مجمل, قيمة و شهادا ة شكل على ال صد ر ة للى بالرجوع ا ي ل  ا

كا ر شت م ت كل تخص التي ال شهادا د (180) اي ال صي ة ر سب ن ل ا  رصعيد 300و الليسانس لشهادة ب

ر المامذز( لشهادة بالنسبة ( 120 + 180) س ويق  رصيد. 30 د الواحد السدا

5 -7 م-4- ق: ص س وا

إ كعتعي: النهائية .لشهادة, على الحصول وينتم

تعليمية. وحدة كل على بعحصول. إما -

ق - ي ب ئ وب ت كيغيات ا ضا هتعليم. وحدات مخظف بين. التعوي

ة المرائية بواسطة التعليم سيم وسم ر ست ل إإ شادجر؛بلععارف.٠لم ا
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ل ك : ه هم ا هوامر مشكلاته هه١أس عجزش فى م اكل س م لإ 1 ا

ا- الحياة: مدى على لتكوف١ - 6-7-4

ر يفرض و ع ق ري ع را تحيينا والتكنولوجيا للطوم ال عث  إلا دفيرمما يمش لا التي والأداء للمعارف م

سيد النظام سح كما ومعتح. مرن نظام خلال ن٠ داال ل م.  تنوعت بهما الحياة، اطوار كل وفي للجميع .

ت شا ع ع ل ز في للشروع الفرصة عنها، المعبر وهلوافع ا ن ك ه ن م شا وإ ة ما ر ف د ع وب ءا قا  في مقدرة ا

ن٠الشغل.وي عالم ر التكوين,, او الأولي الدضف مخذلفة: بطرفي الشهادة نض على لحصول ك ش مع  و ال

ب بواسطة التكوين ري ع صابقة ٠و ال هتجربة. محاصيل على الم

؛ بنظام لتكوين١ لسياسة الجديدة لرؤية١ -8-4 أ . م ل

رؤية٠ل نظام يشم مدا ف جبيدة . ض (٥)؛ على يركز للذلي الجامعي لل

إ أنجع. شبير أماس على الجامعة اطقلالية ٠
ع إعدلد ٠ ي الاقتصادي العسدوى على وللوطنية والجهوية المحلية المضفالات يشمل جلمعة شرو س  و

وهعافي. والاجتماعي

ور وطنلمة سوعة ص ءروهما ا ععا ي. ةطاع8 ع٠ ب صعاد أ؛ ا

- ولأطا دهم بة١بمت البيداغوجية سرق تكويزه؛وتكون على الطالب قيها يشرف نشطة بهداغوجية ٠  و

ر. طيلة ترافقه ي. سا ش الع

ر تقييم ٠ ت وبرامجها. التعليم بمؤسسات ودانم س

. و للجامعية الأسرة كل تعبئة ٠ ها م ا كا

ع٠د بي العصرنة و بالحيرية: قسم بلهدة جامعة يشاء كلمة.واحدة وفي ا ئ لمحيطما ث هت  ا٠ءل وأ

العالم.
ا: ٠ ١ ;

إ

٠اإ

إ
؛- ع٠



م الثالث: الغصل ي ت ل  - الإصصات وأهم مشكلاته أهدافه الجزائر في العالي ا

د للتة^ هيكلة. م ى ة ظل ةئ لأل ه و حي ٠ه
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ح ض  مجموع تمويل يلي: ما إلى تهنف دكتوراه ماسئز، ليسانس، نظام هيكلة ان السابق المخطط ض ي

ل ت شهادات ك اومهنية. طبيغية ليسانس لى١ الجامعية البراما

ع مدتها التي الشهادك تكييف إعادة - سابإ شهادات )ليعإنس، منوبت.حاليا وب  إلى العليا( مرا

ث بها البراسة هدة عامة ليمانس ت ثلا سز سنول ةدتها٠ بحث وما س ت خ ٠ سنوا

د نظام في بالنصف خاص (3) رقم عم٠ تنظيمي هيكل م ض ن٠ ل ا س ل ل . هى ا ه را و كت د ل ا

سة بنهت را د س شهادة لتحضير ال م )سدلسي( سنوي نظام على الليسان ث في وق  هبل رأطوار( مراحل ثلا

ي بالترجيه السماح ج ن ع ل ره للطالب ا خبا ص وا ورغباته. وفبراته يتلاعم لتخص

ل : ص م ا ي ن م ي ا م ي س مم عشكفقه اهدافه مجزمر ف ك وا لام ص لإ — 1 — ا

طة٠ ف ر ر ف الجامعية ة١لاعه ع٠ والتلاوم ق المتاحة. التكويناتإ مختلف واكعا
ة الأوفى س

ي س مدا (2السداسي +1 )

ف مرحلة م ص الأماسة المعرف في ق ر. تم للذي للتفص خب إ ا
ة ه ه ف ة ط د

(4 السداسي +3 )السداسي

ر ني التخصص مرحلة سا ي تم التي والشعبة ال هان ر خب طر ا في٠الم الشروع إ ة٠٠ها عث هث ذة

;؛ هردي. س (6 السداسي +5 )السدا

ش٠ اوفى د
ة غ الرابعة م

(8 السداسي +7 )السداسي

ماستر ثاشة إ ة سة٠لدخا س

إ الماطز شهادة (1. معداسي +٥ )السداسي

إ ة١ ت ة١ ك س د ك

هاد، الدكتوراه ن السالعة لسذة١

؛ ذة٠م صذ ذة

ؤ

٠
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ل ص ف ذ١ ل ف ث ر التطهم ل ي سا ر ف جزائ ه ال ه هد ه ا ف غ هم ش ت وا حا صال لإ ا

ضدهجودةفي .٧ جذظتم ت٠لدرا سغ م ؤ ه ز سعي ق (٠٨٠) الر: بالب

طاع شهد لقد م ل ي ل سا بعجزلتر العالي ق و ا كميا ت ع ر ف خلال م عع م الأخيرين، ل صن زواكبه ول  ت

ه نوعيته في ت ول ج ظا بفي حيث و ف حا ء تقليليته على م ه حيث ن٠موا ت ف س ل  حيث من أو اهدلفه و ف

ه ج م رل د اساليبه و ب ة التقويم نظم. ل د م عت م ل ة فيه ا ج ه ة بجمود ول دي ه ةل ذ  الجزائري الجامس النظام و

ك له وجهت فلب د عا ر بسبب ن و ع ي وكفاعته فاطهة ل ر من تجلت وللت ه عبم خي رت ر ق  الاستجابة ع

ت ا ب ل ل ت ل ة ل عي ما جت لا لا الاقتصادية و ا ض م عن ف ظور مولببته ن٠ تمكنه عب ي و الطمي لل وج ول كن  الت

ا ق لا ط ن ف مواهلن ن٠وا ع سابقة ف ي ل ءف ه سوا ئت هدافه هي وا ق إلى نلك ادى لربرامجه ا  نظام طبي

لاح م. ل. ص د دكإ نجدي م جودة ضمان نغبام نبني خلاله و ت بمخظف نشكل هتي ل ا ي د ق ز و ب ا ه د ا ع  ب

م تواجه هتي ي ل ل نطرح انها إذ هجزلأر في العالي ق شك رة سترءا٠ على جدي وب ة لجامعة ق ن زف ج  ال

رة ي الجودة تاييس٠ شني إسللب هذي الأمر و٠ و هعالي التطيم عولمة سهاق في هعالمي هنظام سا

هرة عليه صهل حش العلمي هبحث و التكوين و التدريب و للتعليم في العالمية ت و سا ل.الخبرا  ع٠ باب

ت مؤسا ر و العالمية الجامعية ال ع٠ج في و للنخب سحرى ع  طبيق تجاه الخطوات, اولى لن الطول ي

ي اول بانعقاد بدا بابجزلنر الجودة ضمان نظام ول ى؛,ب ش  ضمان بعنبأن 2.08 جوان 2-1 يوم نل

ر هتعلهم في للجودة عا ك اا المتطلبات و للوالع بف ال ر ا ن وأ هلوليف لخبراء من هدد فيه ون  عن ممع

ن هيئات معثلو و اليونعكو و العالمي هبذك ر و كفرنسا عديدة لبول ۶لجود ضا  مدراء و الشيلي و س

ت مؤسا ع ببغاء كلةف٠ه الأماهذة كذا و الجزائرية الجامعية ال و ر  ٠ العاني التعليم في الجودة ضعان ش

أ: : للملنثى هرنيمية الأهداف بين ن٠ كانت

ف التعريف ٠ خ م إ ,:ء للعاني للتعليم لجودة.في نظام بباء إجراءات ب

م كيفية ا ك وطوهرها الجودة نظام طبهق آليات في ق

جودة ضمان مؤشرات اهم تهليل ٠ بها العمل و ل

. ا د ي ب عة نوع ت طبي جودة نظام و ب لجؤاثر في سيطبق للذي ل رت  هظبيق رأحل٠ تحلبد هملعى عن ون

جودة ضمان لمبادئ التدريجي  جودة ن٠انطاعا الجزائرية لجامعة في ل

ر ا ي ي. ق ج غو ة فدا

لام. ء لا م، ظا ذ ؛ ا

أ؛ المكتبات(. ) المراجع نوعية ٠

.11- . ؛ إ ؛ ,



ة ل و ج ههكوف.. برامج ا

ب كما ا ش هذا عف زن ط فيضا. ل

ع ا و ر ش ة م ل ا ك ة و ي طن ن و ا م ة ك د و ج ل ي ا ذ ل وا ر ن زل ب ل ا . ف ب ر ب ى ش ي أ ن ط و ل ا د  د

£ م) وي ؛ ()اء<.٠0ا١٠عة

ف ه س هذا و ق هو لمجل ت داخل سعيهم نتافة خل سا س ؤ ي التطهم م ل عا ل ة بمشاركة ا ذ ن ا م لأ  و ا

لادرة و هطلبة ب و ا ل وبا س ه المجارة تجبر ل م تم ن ظي ك بولهة طعيات ت لاثنزا  ن٠ مجعوعة بف با

عم الشرق جامعات د وة ن٠ وب نب ى جنا يظم و الشرق لجامعات الجهوية ل ن غ  مثيكدة، جامعة ن٠ كل ل

إإ إ .إ.., ورللة. قبعة، البواقي، لم بسكرة، قالمة،

ش أخر وكان ر 21-20 هوم مكيكدة بجامعة نظم بولي ط س و  الجودة هبغمان رهانات عنوانه 20ا0ل

ك العالي لتطهم في ر شا ك مخابر دراء٠ و الباحفين الأماذذة ن٠ كبير علد فيه و ث ووحد عمل و بب

ف مهنيين  الأرلن. بلجيكا، فرنسا، ن٠ وخبراءلولي

ش كان و ط إ إلى: دف٠ب ل

ت ير.ار ٠ ا ن ا ه ة ضمان ر د و ج ق في العالي لتطيم في.- ل ا ي  اقتصاد و بالعولمأ يضم عام م

اخرى. جهة. ن٠ الجامعة مخرجات اداء وفعالهة والتنافسية جهة ن٠ المعرفة

ر التصبس ٠ ج ع را ي سعيهم ب ذت ت في ل إ الجزائرية. الجامعية لموسعا
ى ا ج ه إ العالي. سطيم في هجودة ضمان منهج وضع وظروف بفائدة للجاسهة الأمرة ن

ج ٠ را ي و الاجتماعي المحيط يولفق.تطورلت تكوين ضعان اجل ن٠ الجودة ب د ا ص ٠هبلاةي و ا

ة الاميامات ٠ ي ف ل العالي. لتعلهم في بلجودة نامين بتقويم لمنطقة الممارمات و ا

ت٠كاذهز٠ وضع ٠ طيم في الجودة ين٠١ت ا ا؛ للعالي. لت

د ٠ حدي هم ذزسيخ إحراءك ت ع لجودة. ضعان لتأمين كانية البيدغوجية المرافقة ود

مه نظام بتعمهم المتعلقة للتجارب قبابل ٠ وي وتق د م. ش ان تجبرالاشارة ل. ط  بجامعة هذي!لظم لدوني ل

د ة خيضر س ر ئ ب  ولئ ع هذير هسابقة عات٠البا ع٠ بالمهزهى و ؛2008 نوفمبر 23-22 يومي ب

وجودة إحدى نشكل وللتي للمهمة الإشكية إحدى م ركا ي ل ج٠اج ٠ ناءذو دهت كان العافي، ف ذي٠عم ا

م دقربجي ه ش خاش فيضا نوقش الذي الموضوع هذا الي٠ال كل ط ي البوني ال ة٠بجا د٠ء ذ ق 20 ئ و

. . . . ٠ ٠

ا

ل ك ث؛ ه م هثع ي ئ ش ه عا ي ل ه١س عجزهر ف ه ف ع ئ غ عم م ك وا م لا م لإ — ا

111



ا

ل ث: م ي لهل ي ق ر في سن جزل ة اهدافه ل ه ك صك وامم ش ص ; الا

ط لمصا تم و 20.9 ني لالمة بجامعة 1995 شي ة م١لمل ت كي ر ق هفهوم حول وطنيه ب  للجودة هبمان طب

م مؤسسات ني ه ا ؛ا سني. ق

ت لجهود ذه٠ كل ر ق و ك ي ل  ذه٠ جاهعي!قفرع ركز٠ و .دامعة كل في للعودة وحدة إنشاء ن

ي الوحدات ة كل. مستوى على لجودة ضمان خعتا ن ي ل ن جودة ضمان مهمتها ضم و ك  النظام وكا

ة مئاهج، القريس، هيثة التعليمية، العملية ) التعليمي ب  فهد لمركزي اشطوى على ا٠ا ...( هعإيم س

ت ن م وزرة ك ي العلمي؛ لبحث و العالي ق

؛

ت لنقهيم الوطنية اللجنة ٠ سا س ؤ م ة ال ي م و م ع ل س للطابع ذلت ا المؤسسات و المهني و العافي و س

ى لأخر ي. للتطبم ا إ سل

س ٠ ث لتقييم الوطني لمجل ح ي لب م عل التعولوجي. التطوير و ل

ة-1 ن ج ل ضم الوطنية ل ع ذاتء العمومية لمؤسسات ت طب ي و العلمي ل ن ا غ ث لمؤسسات ي المهني و ل

ر: للتطهم الأخرى العا

ت ة هذه انثن ن ج ل ب ل م بموج و س ر م ي ل غذ  لموافق 1431 عام صغر 5 في مؤرخ 36-10 رلم لت

؛ ر 21 د ي ا 2 ن 0 من: للجنة هذه تتكون ،10

ة - ب ر و ذ عن ا ت س ل حنا ن الأماهذة بهن با ن الاسحفائيي عيي م با ل حسب الأسانذة و ل  للتكوين ميدان ك

ي. ل ع ل

ر نوي امتانف ■ ع ى٠ي رهبةا ت ثلا سا ؤ ي لتكوين م ج ن٠ سل ر ع خا طا م ق ي ل ؟( العاني. ف

ة ٠ ع ت وب طارا ت ن٠ مسهرة إ عا طا انعالي. التعليم مؤسمعات ع٠ شراكة لها اقتصادية و اجتماعية ق

ن أماتنة نلاتة ■ ش ا ن في اخصاص نوي ب ت بهن ن٠ اختيارهم يقم لميدا ءا ز لكفا ج إلممارسة اثريةل

لخارج. في

ي الوطني لمجلس عن ممتل ٠ ب سا حت أ الاجتماعي. و؛ ا

اللجنة: مهلم -1-1

ف ■ م لللجنة ذه٠ نتكل ه ع ي و الاداري لسهر ب ج و غ دا ي ب ل ي و ا م عل ت العمومية؛ للمؤسسات ل ع نا طاب  ل

س ي و لذقافي و س ت لمهن ما س و م خم و ت ي) ال ء(.2سل

ا
٠
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د ف؛ ص م ض ه ل ي ق ع ر لي. م زان ه ص ف ا د ه ا غ ل ك هم ش ك وا م لا ا

ت لمجعل البوري العقيم ء طا ل في العاليين التكوف و هتعليم المؤسسات اعمال و شا م ظ زا ب ئ ا  .باد

ة و الموضوعية س لا ة. و ا في سا

ضع ٠ ي ننبام و م سياسة لتوجيه معياري و مرجع م في ص ي ت لدى نثره و العالي ق سا ؤ م ه ي ق

ي. سل

ل ٠ ي ط ت مردولية ت سا س مؤ م و ال ي قل ت ت صيا و ت ن بغرهش ال ي ع ح ت ل ر ا م ست م ا٩لغعاليت ال  الداخلية ب

الخارجية. و

ة ا م را ي العييم نثارير ل خل ف٠ت ت١توصي صياغة و العاليين التكوئ و التعليم مؤسسات تعدها هتي لدا  د

صم. عملية تحسين هى ا

ل عن عارير إعدلد ٠ ة ك س ؤ ل حسب. و هييمها تم م ضوع ك ر و مو تم هش ت٩ص حول سنوي هري

إ إجراؤها.
ت داخل. الذاتي العقيم و التطوير ديناميكية ع٤د ا ن التعلهم مؤمسا ش هت ب العاليين وا ا ر  وض^ فى و

ي. خل دا ه م ص م ظا ؛ ذ

ر ٠ ش ي البحث ل سات ة لجل ن٠ المؤ د ع ا ت٠ س سا س م ؤ ي ي ق ل ص على س ت و  اج ... ؟فا

ر و ت للمعلومات شيق ه نا ت بنشاطاتها. ه

الخارجي. بالعقيم بالعام المكلفين للخبراء و المخنصن فرق على الإشراف ٠

ع ٠ ج ل ش ا. العالم. في للجودة ضمان و المشابهة لعييم١ هيتات هع علالة ك

ى - ول ج ما م مهمة هلجنة ك قي ك العمومية المؤمسات مجموع ن س هطابع ذ  كها ي٠٠ااع ا5 هقاش و هعل

ن هاا س يمكن ر ت تقييم مهنة با اخرى. لئطاعات هتابعة العالي التعليم مؤسعا

س -2 جل ي البحث ۴لذعيه هوطني م  هتكنولوجي: لتطوير١ و س

ئ ش ن س هذا ل جل م ب ال ج و م ي المرموم ب ذ ي ف ر 5 في مورخ 35-10 رقم ق ل3ل مدف ق٠ال م ف ا و

.2010 ض 21 د

 ذكرهم)إء(ذ الآتي الأعضاء ن٠ المجلس هذا يتكون و

ث قرقية ا ب ي ا العني. و س

ل عن همثل ٠  إإ التكنولوجي. هتبلويد و العلفي للبحث بائمة قطاعية لجنة ك

ت العمومية المؤسسات عن مكل٠ ا التكنولوجي. و العلمي هطابع ذل



ل ٠ ة٠ق و البحث هراكز عن س ى ي ة. او العمومية المؤسسات لد م خا ل ا

ة ٠ لاث ن ث ه م ز ج ء ضا ع ن ا س ر ما ة ي ن م م جام٠ رئيسية ب ي ث ق ح لب ي وا ش. للتطبم اجنبية ههنة ف س

ش ٠ ي للوهلني ى٠ءمجل عن م د ا ص الاجتماعي. و۴ا

ت ٠ ي لكفاءاتهم اشعا يختارون شخصهات س ن٠ ف التكنولوجيا. و العلوم يدل

س ٠ مث ت غن م عا طا ة و اجشاعية ق ي ب ما ت ق ق ا ت علاتة ذ طا شا ث. بن البح

ر ٠ ي د ل ث صام ا ر و الطمي للبح ش إ التكنولوجي. ف

1 س: مهعم-2- جل م

م ي ي ق ة١الم ت ي ج ي ا ر ت ة٠ال الوسانل و د ي ء و ض ز و ذ حي غي ذت ل ي ا ر ف طا  ع !.١٦٠٠٥ ..ع٠ذا٠١اا إ

س ٠٠ إ التكنولوجي. التطوير و س

ت نعير ٠ جا ها ك ن٠ ال ء ا غ ف ه ف٠الأ لتهة ة د ر ف ب ب ب ءير۵ ه ح١اةش و ه شل أش ر ه

ة الطاقات ي س إ. الوطنية. ا

ة ٠ ع ه ا ي م ل ف هلي ر ت طوي ث. الوطني هنظام ت ح للب

ح للتي التدابير اقتراح ٠ ة٠ نتاضية بلحمف ص ب وليا. د ب

صيلة إعدلد ٠ طاته ح ء ض نشا ا ل ك س. ج٠برذا ك ما خ

ل٤ه ف؛ م م ضع ه ل ي ق ع ي ص ر٠ه ف ه هد ز ه لفها عف هم سك ك وا م لا ا — ا

؛

ا
؛

؛
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ل ف: ص صم ف ى ق ف ي ر س زال ه ي ه س م س ا — الاصصق وا

:الفعل خلاصة

ك ة ر م و ت ن٠ مجموعة السنف ر٠ على بالجزلئر العالي التعليم سل صلاحا صلة٠ال الإ  على سواء توا

ى و ى التكوين هيكلة ست و حت وم علية، الهياكل مستوى على حتى او البرامج ا ل المهاسي والسبب الفا ك  ل

ت هذه حا لا م لا ة ا ب ق ا ق صوره افي بكمن ا ف بلوغ على ق طرة الأهدا مع ك له ال ل ن ك زه و ج ي ع  اداء ف

طة الوظاقف و ف ك ما و به ال م ثقافة عباب هو الوضعية هذه تفاقم ن٠ ز ه ح الذي الفعال س ب س د ي ي ب ح ت  ب

ة الحاجات د سي س!و لآى نسبة الاجتماعية و الاقتصادية المتطلبات ع٠ مقارنة للتكوين ل مقايي ر ال ي ي ا ع م ل  ا

ة ي ول ث العالي التعليم لنوعية ك ل الوضع هذا ق حي ر العالي للتعليم الجديدة المهام و الأبوار ن٠ جع جزئ  بال

ضحة عير ي العالمي للفطام ولمعايرة المعالم ول ظام شني تم العالي التعليم عولمة سهلق ف صلاح ل.أآ.د ن  كإ

ى ل مس عن صة كجولنب ك ضمون التكوين، هيكلة خا ت و البرامج وم را سا الخ.٠٠.التكويتية. ال

ث ف٠ي حي ح هذا د لا م لا ى ا ن المحيط على ضام والاتغتاح للتكوهن عالية جودة ضمان ل م

ر ي ع اقتصادية للمرسهو للمتطلبات الحقيقية الاستجابة خ جل م ي لاسيما و الجزائري لل ل ن  السريع التبلور ا

ت ل و الإعلام تكنولوجيا ا م ا ا ه ل ا م ر ن٠ و ن ث ا ب . ر ي ف أ م وجودة نوعبة على ت ي ل ة العبالي ك ن ص  ب

صة ت على و خا علا صفة المخظغة الاجتماعية هعا : عاهة. ب

ء ؛,
؛

إ
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صل م الرابع: ا ه ى هعافى قل سن ل و التشبيل سياسة محطك واهم الجزائر فى س

أ ٠ةههيد
ل1 س ى ح .

ل سوق غهوم٠-1-1 س  ل
ا ف2ا  للعمل سوق -وظائ

ل سوق مكونات-3-1  س

ل سوق ميكانيزمات -4-1 س

ت-5.1 ل سوق .ميزا س
ل سوق لرشبة في النظرية المقاربات -6-1 س

ر ه ز س ى ف سل ق و س . إ .
لجزاقر في العمل سوق خصاقص -2 -1

ل لسوق هعذليمية و القانونية الأطر -2 -2 لجزائر ني هئشغيل و ك

ف دخريجين١ بطعة رة٠ةلا .111 ح إ بالجزلر س
 بعجزائر هتدخل للسياسات بهامة المحطات

 بعجزائر ههدخل سهلعق نجاح معوققو تهديات .٧

م و ۵٧٥٥ مخرجق بين للئهة مغسرة لذةلريات١ .١للم ي ل ى ق سن ل و  س

شعل اهم 1 هم اهق٠ هولبه هتي م ى هععي قل ل سن إ هطول واهم س
م علاقات نواجه التي المشاكل اهم -7 -1 ي ل ل بسوق العالي ف ك

العمل لسوق هطلبة تحضير شكلة حول المقترحة العلمية هطول -7 -2

ل ك ه ة ص ؛ خ

صل٤مراجعه



صل م هرابغث ض ه ل ي ق ع ق س و س ل و ي س م عجزهر ف ه ا ت و ا ط ة م ك ه شغيل س الت

همههدة

ت التغيرات ف ة والتحولا ف ي ك٠ الش س د ي ح ت ف ي الأخيرة المنوا صادية المجالات ن ق الاقت س سل و  ال

ت ة ن٠ جعل ل ك ت واءمة٠ علم ش ت لعالي التعليم مخرجا جا حبا ل سوق وا ضية س ت جوهرية، ق  إليها جب

ش اشمام ح ، اختلاف على لبا م ه ت ا م م خ حد بغية ت ت للتي الظاهرة- هذه من ل ضح ل تؤرق ا  وهذا اللول ك

ل ني ر سبغة والاجتماعية الاقتصادية التحولات ظ و ظ ع ول شار ل الإعلاتم لتكنولوجيات الم صا لات  وا

ت ق ومتطلبا ل س ، المتغيرة م ر را ث م ا ث ب ل حي ك ث ؤ١ ي ب ت ق جا  ن٠ ومتطلباته المعدقبلة العوق بحا

ت الكفاءات صة الحكومات تواجهه تحد اكبر والمهارا ع ح خا موايد الارتفا الجامعيين الخريجين لأعداد ال

ى سنويا يفنون النين ل سوق ل ق١ هذا وظيفة عن بحثا س س  اللاؤمة الكفاءات قلة ن٠ يشكو الذي ل

ب ص سل لمنا ي هي لني ال ر حالة ن ر٠ تفي ث ب م ت كفاءاتء وتتطل ى تتوفر لا .هد عالهة، ومهارا  لد

د الجامعيين الخريجين زي ماي ل في معاناتهم، ن٠م صبح لهات٠ع٠ه٠هذ ظ ي ن٠ ا ضرور المؤسسات علئ ال

ب ما ع٠ التكيبا العالي التطهم ل سوق يعلل ة خلال نجن وجنا م ن يحتاج ما وتوفير معنف  مؤهلات ب

م لطاع بف العاهة لأن وكفاءات ي ي ق ل ل هذا ني ومنعاول وطلب عرض علاقة هي والتشغيل ف م  الف

ق .فهوم بالهصيل ل س زاته .يكانيزماته واهم- س ومكوناته ونبانفه و س سي ى منتطرق كما و  اهم ل

ت ربا ركة ني النظرية سا ق ب ل س ضا النصل هذا في مننناولكما ، م قاي ل س جزائر س  ن٠نيإال

ي سنتمرض خصائصهنوكنلك أهم تحبيد خلال  الخريجف بطالة شكلة وهى تنظمه هتي هتانونية الأطر ن

ك. في ساهمت هتي والعوامل بالجزائر الجامعيين نل

ق ر ي ايضا سقل  ٠هذ نجاح ومعوقاى تحليات وإني بالجزاقر التشغيل لعياسات الهامة همحطات اهم ن

ي بالإضافة السياسات ك ن م التكوين مخرجات بين للعلاتة همغسرة هنظريات اهم سنعرض نل ي ل ق ق و و  و

ل ي س رابه هش همشاكل برز ون ة العقهدحة؛حول العلمية الحلول. وني العالي التعلهم علاقات ت ل ك  ش

ي هطلبة تحضير هشغل. عالم ن

ل سولي .1 س

1 ق وم٠د٠ - 1- ؛ سل ل س

ي ه٠ ٠ كولمان يط ا ا ا ف ٠ء00ه ل لسوق عمليا تعري ش التي اهمنعلتة بانه فيعرفه س  فيها تف

ل عن المؤسسات شتغل وهتي سا ظم فيها ي : ٠ (ا أ) القاطنين مع

ق يعرف ل س  التوظيف حالة في المؤئرة العوامل ن٠ كثير بها تذئاعل هتي البوهة ابانه (2ايضا) م

ظهر الذي المكان فهو ض فيه ي ب و ل٠هع عر ث وفقه عليه، هطل ح  ويبحث هغمالة ض الأعمال ربال ي

ص ض هعمال فيه ل فر صح خلاله ومن المتاحة س ت ن لاختلالا ي ا وغيرها هعمل وساعاتء الأجور ن

ف ن٠ ل هدغيل ظرو ا ا س

؛ كما ف ر ع ه اعلى ي ة ل ي ض ر لأ ا ن٠ هتي ا ه لال ع خ ي ط ت ع ق الأفراد ي ي ط م ت ه ع ف ا ن ة . ي ح ا م ل  ل

ى هثمخصية و هذقافية و الاجتماعية و هنفسية و ها هتي هحدود بطار ف ع رب ي (، ؛ الشفل هيكلة ه هذا ون
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م حرليع؛ صل٤ه ه ل ي ق ل سوق٠ و سه  ا!~ا 1 التشغيل سياسة محطق اهم و حجزهن في س

 لسوق أخر دلولإ٠ إعطاء الاجتماعية للطوم حقول بعض إلى عموما ينشون النبن المفكرين بعض بفضل

ل ل س د غ مدلول في ي ض وم٠وم و ل ح غ ء٠أ ٠ك ا٠ا0ا ءا5810 ٥٠ا و ي ٠ه ق هذا وف ا ي يقول ف

ه26 ٠ ة0ء 1.. لأ .1 ة ف 1. ي ل حوض ح غ ه ف م ت سياسات تلاقي في ي ص الموسا خمان  وال

ة مابي لاقت ضاءواحد في ا س للشفل حوض في هتوازن ق ٠ يغول السياق ذا٠ وفي ف  بل يكاذهي٠زازن: ل

ل على واضحة تبدو التي الاسزايجبات ن٠ لجملة مكان كل وفي وقت كل في خاص نتاج هو ه  ا

ل عمومية شبه لو العمومية للسلطات و للمؤسسات ع ل ل بإشكاليات ل ف  للقوى الأخرى هعناصر و ك

ة ومي عم (.٠) المحلبة. و المركزية ال

ل سوى وفنائف -2-1  : س
ل مبرق هؤدي : أهمها)ج( هامة اقتصالهة وطائف س

ن تحقيق ٠ ق . عرض بهن و ل٠هع على الطلب بهن س ل س

العرض. وهوى الطلب هوى ضوءتفاعل على الأجور مستويات تحليد -

ة ٠ م ه ل خلمة تغبير في سا ٠ س

ل فئات اجور تحليد ا الطلب. و العرض ظروفا حسب على المخظغة م

ة ٠ م ه ة تفأير ني سا م ل خ ٠س

ة١ براق٠ بؤدي كما ٠ ف ظي و لا ع مجل في اخرى ك رنل ل ت ت في س ا ع ا ى٠افث و ق ءل  ضوء طةا

ظ إذ الأجور حركة ص ل زلبت كلما هه ب س ة. ري - سهولة و للحركة ني ح  سوق شلاع٠دب كلما ا

ل توزيع في لوته ممارسة السل ل س ع ن ح الش همجالات هى العمال وا ل كماييينه لجوراعلى شن ك ف

( م ؛ (03رل
م وعلى و ل سوق بان القول يمكن س د يؤدي س ب ي: وهتي الهامة الوظانف ن٠س  كبيرة اهمية ص

ه حيث ن٠ ظ ل ا ر عناصر ن٠الأخيرة- هذه م ا د ، ني ا ل ي الأجور وفي س وف ت الموإرثم ا  سواءكان

ة و مابية ري ر لتحقيق بث ب وقوى العرض لوى بف تفرضها هتي الاختلافات إشكالية من والتخفيف ف
.الطلب)*<(
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م الرابع: الغمل ه ل قو العالي ق ت اهم و الجزائر في سل مو التشغبل سياسة مطا

سل؛ سوى مكونق -3-
- (:04)رقم- الشكل قلال ن٠ العمل سوق مكونات ف -تمش

العمل مدة ا

 الكلي العبد
ن سكا  لل

 ى الناشطهن غير

خ٠- ٠/ الناقطف

سل سى
الموارد

رض٠
سل

<ا
الحابة

- الى ثم
 ١- الهد

ا المائة ض ه٠ال
سلاسدة

ء١ د س

صلوك
الشباب

طوه٠ال
ي ج م سي ال

ء ا ف ل

ل كفاءة و تركيب النمو محركات ا س

ح؛ العامل والع رمين: بود محمد :المصدر ر 34 ص العمل سوق في الاجتماعي التهميش إشكالية س



م ت الرابع صل٤ه ه ل ق صعي ق سل ل و موزهر٠ع في س ه ة محطق ا ل م ل ع ؛ س ء

؛ عوق٠ مهكانهزمات -4-1 ل س

ض -1- 1 -4 ؛ ر ل س
ل اصحاب رغبة ويعني م ت او للعاملة اليد على الحصول في ق ل خلما ا ة الضرورية س عل ول  ب

ة حثوث ي ة س جي لآ ل باعتبار ا ج س١واس٠ س لآ  .ا

ل وعرض ع س ر طزايد هوتاب ش د عدل٠ كلمازك حيث ل مانل ركل ج لأ ض ا ر ) على ق ل {.7س

ل ض لطلب - 4-1 -2 ؛ س
د م ق ن العمال ان به وي  عن يبحث فالفرد الونبائف، شغل في الاخبار حق لهم خلماتهم يمرضون ض

ة ن ظي ل و ص ح ت ا ن٠ ي ه ل لا ر على خ ج ن ا ك م ت ي ل ن٠ ل صو ح ب ما على ال ع ر ع ن٠ فيه ي  س

ت. ؛ والخدما

؛ سوى هوون - 4-1 -3 ل إ؛ س

ل موق يتكون ب للعرض ن٠ س طل ث ىذصرهن وتفاعل وال ن يحل ن ى يعاطع حف وا ض طبن  مر

. ن ز ا و لآ ة ئ ص ذ ة ك و ة ل ش ي ف ب س . ى ذ ح ط ؛ ب

ق٠ سهزات -1 -5 : د ل س

ق و زم مي ل ماي ره عن س مايفى)ا(أ الأسواق ن٠ ع

ل فرص بان العامل شعور ٠ م كلما تقل س ا المن. به ه
٠ بها يلتحق هتي العؤسسات تفيير جرا. من بالرضا شعور. علم ٠

ط للعائلية الارباطات ٠ لاربا زه مما بالمكان وا حف . الجغرافي موقعه تفيهر على لاي

و ٠ ل سوق لأ طه س ربا تهل حيث لابهلاأة نسبة ن٠ يزيد معا التكنولوجي التطور و العنبة بالتغيرات و

ة هبد محل الآلة مل ء يعني وهذا ما ا ضا و لوظائف بعض ق ب جليدة وذلاثف ظهور ي طل ك ن ء  كفا

. ة د ي ا جل

ب ا طل سل سوق ي ز لغرى سوق كاي ال ب العرض عنصر وف طل ق يصبح حتى ول  بعمعنى سي
ي. د صا ا

ق -1 -6 رب ل متل ة فى ة٧ق ك ر ل سوى ب : ذ س

د هنلك ي ت للتي لمدارس ن٠س ول ل مبرق ئ ابرزها: ن٠ س

سة -1-6-1 ر ة: مد كي صي لك

أ اقتصادي نطاق في ل٠هع سوق مكيتزمات بعسير الكلاسيكية المدرسة اهتمت ي ل سا  يقوم حيث را

د ا ص ن مبدا طى لراسمالي ا وز عام ل د في ل ا ص ق ساي لقانون ووفتا ا وا ش  ز يرى لمي٠ ل

ض ي مر ي لاطلب دائما يخلق لكل ي لكل و كا ق جعيع ان معرسة هذه ونزى له ا لأبوا  لمكونة ا

د ما لاقت زنة ل ي فالعامل ل٠لاع سوق فيها بما موا ن سل موق في خلماته يعرض ل  عن يبحث فهئ لل

ى ي الأجر لأن لادخل ن٠ اكبر ل ن ل يتقاضاه ل ئ ؛ بنله. لري الجهد ن٠ لعائد ي
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ع؛ رب ل.ل س شم١ ا ل وسوى ص ف هم لي س جزروا ق ه ط ة م ل م ب س

ن١وبالت إ ف ي ل ل ه م ي و لأ رة١ء ا ع ه ل ي ن را ة ف ث ل ا ها لتي١ و حق ة باستهلاك عنها ويجر ب م  ن٠ عيذة٠ ك

ت ا س و ع ل :١ (.٠ى

1- ه سة2- الماركسية: -مدر
ل ةلرية۵ تعد ر س كا ت إحدى مارك ظريا ي الراقدة للن ي الفكر ف صاد صر الاقت  تقد ن٠ تشكله لما المعا

ظرية ي١الر الفكر لن ل ث سا ل قام حي ر س كا ر مارك وي ظ ش وتراكم هسلعة كمفهوم مفاهيم عدة ب د ر م ل  ا

ل٠ ض الربح لأد ث للقيمة فاث ت حي ن ن٠ ف ا ب ا ه ع ل هربح خ ك متعود ث ض - ى للقيمة. ئفائ ض ومعن  فائ

ة ي ل شتغل العامل ق ا ت ي عا ل اجل ن٠ محددة ما و ص ح ل على ل ب متا ر ج ك ل صول ليستعمله نل ح  ما على لل

حتاج ع ن٠ إليه ب ت ط ما خل ن و ضما شه ل ن معا ي النظام لك ل ما رل ي لا ه ط ه٠ء لقوة قيمة ي  ولكن كلها ل

ل يأخذ م عا ل ا ف ها من ء ز ي ج ن ل ل س ت عشر ي عا ضى سا ت 8 على اجره ويتقا عا ط ما ة فق هرب  عن الناتج ف

ن عتي با ب ا ح صا ها خذ ل يا م ع  !(.٠)ل

ر ه ز ج ه ي ل ل س ى س . ل ل

ص -1-2 ل موق خمع ر س زق عب ( : ب
ق يتمبز د هجزهري العمل س عب ص ن٠ بال ق ا ؤ أهمها س ق و ى٠ت ق ؛أ وا ة ل ي ي ع التني ر ر  جى ه

ق ول حة للبطالة وظهور وجموده فرعية ل ري م زة طول اولخير التشغيلء ونقص فيه، ال  قوة في صقاء ف

؛ ٠٠■ ل>اا<.٠٠ع

ل؛ سوى تجنن -1-1-2 س
ق هنقم ل س ى لاجزهري س ق وهما رنيعببق مبرقين ط ل و ي ف س ر ا و لل ق ل١س س ر ل ي  ف

ي م م ممنهما وكل ر ق ن ق هى ي وا ل و فرعية، ل ك ي س ل ح ق ض ك) يو ا(,2ذل
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ل ك م١ الرايع: ه ي ف قو المعي ت ل سل ي س ق اهم عجزهنو. ف ط ح ة م ٠ عهدئيل م

ل سوق٠ -2-1-2 ؛ هرسي؛ س
س ستقر سوقوبو  ف٠و الظاعل لأطراف؛ الملزم الةوهين ض لمجموعة ويخضع للحكومة وظائف ض

- ا ع2ذ ا ئ ه - هعزني؛ -ا
ت الحكومي للقطاع في يعملون هذف م٠و شركا ع في العامة بكبيرة وال ضا  اوتعاقدية لائحية ضوءاو

ر وفر ر ك ل في الاسعرار ن٠ ي  النزفية ۴۵ وس التاهيل زيادة فرص نعتح .كما هدخل وشات; س
ل و الاجتماعي التئمين بنظام بتعتعها لمجموعة ٠هذ وشيز للنتابي. س

الحكومي بععطاع هعددين علد تهلور يبين (4) رقم جدول٠

1998 1997 1995 1992 1 .1 1990 1987 1978 1 .7
وا س

50.6 ؛0.6 56.3 55.0 50.8 54.0 64.5 54.2 33.8 ه١ د س ذ ل

٠/٠ ؛٠/٠ ٠/٠ ٠/٠ ٠/٠ ٠/٠ ٠/٠ ٠/٠ ٠/٠ ٠/٠

شهرة ف دذي٠ الباحث, مصدرنا
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2 -2 -1 ع -2- سك سا س إ : سمومية مؤ
ت لعبت سا ؤ  قبل الحكومي للفطاع بجانب العاملة لليل اطيعاب في كبيرا لورا ممومية الاقتصادية م

 عن تستغني العمومية؛ المؤسسات جعل هرات، عدة القطاع هذا يكلة٠ وإعادة الهيكلة ولكن ؛الثمانينات
ق عند وخاصة التوظيف ا برنامج بداقنغيذ٠ طب م م و ن ة٠العاإ الية٠ال المؤسسات ع٠ بالاعاق ل  تم حيث ي
ت ٠هذ ن٠ لآكلأهر وبيع شطيته سا ؤ  للعام القطاع بشركات العاملين عند انخفاهش نلك عن نرتب مما م

 بور تفير جدد، عمال بتعيق السماح علم ع٠ لخلمة إنهاء سن في العاعد و السبق صاعد ض وبفعل
ع ا ق  وما الجزائر في البطالة إفراز صادر٠ ن٠ محدر اهم للى العاملة ليد١ لاسبماب قطاع ن٠ للعام ا

ع على الادلرة،امري قطاع لي امبازلت ن٠ كري  حيث ن٠ ساببه عن يخذلف انه !إلا العمومي القبا
ي بالارنثاع العمومية المؤسسات اجور صم حهث ، الأجور سخوى ي  نهجة الابهرة، بقطاع بعمتارنة ف

ث ل د ي ت بعض ق  وارباب البمال بف العاذية المفليات وفق اوجماعية الحوافزفربية للحوافزمواءهان

ا كل.
2 -1 -2- و ص؛ القطاع - ٠٠ س

 الأرياف إني نلك ونجد للعائلة افراد ن٠ معهم عمل وكنلك-من للخاص لحسابهم للعاطف ن٠ فثة هي
 ن٠ لرئيسية١إ الكتلة ن٠ تعتبر للعاطف ن٠ الفئة وهذه الحرف مجال في دن٠ال في او للزراعة مجال في

ة مجمل ع ٠المجدعذ في س
 انحصر فقد 1.البولية، المدصمانية للمياسة وفقا للجزائر الاقتصادية للحياة في الخاص للقطاع يثارك

 الاتصالية التنمية في بماهم ولم البعيطة الأعمال بعض في الموبه الاتصاد مياسة تطييق عند ٠دور

ق غاية لى١ هذاللوضع فعال.واستر للجزائربشكل  في نلهورذكشريكبدا الاصادي، التفتح سياسة ظب
ق بعد خاصة و العاملة القوة واستيعاب للتنمية صمة طب ت خو  القطاع هذا يميز وما العمومية المؤسا

 المؤسسات ٠إدىء خاصة و الوظيفة عن, المهربة الضمانات ن٠ للتهرب ونلك الوظيفي، الاسعرار عبم
؛ اسواق ن٠ نواع بثلاتة الخاص هقطاع ويتميز المصفرة، ل ك

4- 2 -1 ض القطاع سوى -2- ي: ف ممبد

ظه ستندم م 1993 لمنة الامشار قانون وفق المتثاة المشروعات ول  متومط وبه سبلة؛ تكنولوجيا و

ل عند منخفض. ال٠ راس وبه اشخاص 4 سا
5- 2 -1 ص القطاع وى٠م -2- الحديث؛ ف

ل عند ومتوسط المال رلس كثيفة تكنولوجيا القطاع هذا سحنبم ا  ويتمتع بامل 20-15 ؛ به ك
خامة التشريعات عليه وشري عبيده وجمركية ضريبية بإعفاءلت ل بقانون ال ٠س

أ
؛
؛

ل م الرابع: ض ه ل ة محطق اهم عجزهرو. في سمل ٤وسوغ سعي ق ك ~ عشفيل سي

.ا125



ل م الرايع: ص ل سوق٠ و سمي هثفي مو عوزهر في س ك ل ط ل سيلسة م م ه  ! ال

ع -62-1-2 ا الأض: س
ة البولية هثركات وهوفروع: المال لراس تكنولوجيا القطاع هذا يمتخلم د ه تل ل  ويستوعب الجزائز هع ا

ف شهزة عاملة قد  وينشط لخارإجية،١ او للوطنية الجاسات خريجي ن٠غعبا كبهرة ومؤهلات خبرة ون

ربة المحروقات سدان في للقطاع ذا٠  في ؛هعدلونويخص لععومية الأشفال و للبنا. قطاع في اقل وبب
ب ن٠ عالية سضيات و العالية بالأجور سطاع هذا ري التكوين. و الق

ق -3-1-2 ل سل هرسي: غهر س
ه دفيه١تتز ءوهوسوق للعمل الثاني الرئيس البرق بمدد ب ل حركية ي  تقريع اي لاصبطه بحيث س

حلده قانوني اوتنظيم د وي ل سوق ني البطالة ىستل  الصق في الاسبعابة برجة كانت فإذا الرممي س

ل وق كفيرة للرسمية عير السوق حركية برجة تكون للضروري.ان ن٠ فان قلهلة همننلمة س و م  في ن
ة لللورة حسب يتعلل للرسمي الفير هقطاع ي ل ا ص و انه حيث ا لاقتمالية اللوربة نتجه عندما ويشع ش  ا

 ٠ الصعود في سورة قيدا عصا التباطؤ بى اوبميل ينكمش حهن الهبوهدني نحو
ة بى بالافتقار ويتميز هاي ظنا الاجتماعية ال  الاجتماعية هذاتإإ٠هتا نظام تحكم لني١ للقانونية للقيود ن

بمبولة. فيه هولوج و هعبرق هذا مرونة بى بالاضافة

ب الشفل هطور يبين (5)رقم جعول ي هعطاع ص ي وغهر هرس س ( ) هر ى؛ لآ با

1997 ( 1996 1995 1994 1993 ع

1131 أ 984 931 829 769 ل ي عهر س س ر ه

4684 : 4641 4505 4325 4273 ل م ي س س ر ه

شهرة بن معني الباحث مصدر؛

ل؛ سولي جمود -1-2 -4 س
- ضعف لن ل ن٠ ا  صبح بأن للجزاقرز السل سوق ن٠ جعل لأخرى وظهنة ن٠و لآخر ع
ل إماجمودا نلك ويكونجامدا لانعا ىعمل ن٠ افقياوهوا ف ن٠ افغمل أخر ,ب  كعزقية ل٩هإ ظروف ح

تو والأبر ههوف و ع ونلك المكافآ علم راب ل ر٠ءذ تجانس ل دااو ذاتهء حد في س و ع يودإيعيا ج عن  ي
عتبارك بون هكفاءة على بتاء الترقيات ضعف نلك يو اخرى ا ملمزسة. زيادة الأجور زيادة بالتال

هبطعة؛ نامرة هذشار -1-2 -5
ق سمات ن٠ ل س ر الجزائري س ها  ظهر بدلت الصريحة فالبطالة انواعها بجميع البطالة ظاهرة ن
ع ءند< ذ ية١بد ع٠و السبعينات نهاية ع٠ العمومية الاقتصادية لمؤسسات قطاعات حب ذي ف  بامي هذد ث١ا

ضاد ني ههيكلية الاختلالات الجهاز وتإقف الاقتصادي الاصلاح سياسة طبيق ومع الجزائري، الم
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ن على الحكومي ي ي ع ن ت ي ج ر خ ت م ل ة المؤسسات وقيام المعاهد و الجامعات ن٠ ا ي ل ا ص  بالتخلعن العمومية ا

ر بالعاعد سواء العمال ع٠ ك ب  المجتعع في مقلق: بشكل البطالة ظهرت الجماعي، بالشريح او السبق، او ل

 الطيا. للشهادات الحاملة الطبقات لدى وخاصعة الجزائري
همل ننص مامرة -6-1-2 إ : ال

ق إن م للجزائري للسل س ع ن ب ش صر احد استغلال قلة وهي الذشغيل ب  و للإنتاج المكوئة للعنا

ة م ل خا ن عملا ضرد صها يمارس التي الحالات ذشغيل نقص .فهوم ويشق البشري س ب ك ل  الوقت و
ل بنقص او الجزنية بالبطالة ى٠ى و المعتاد ن٠ أقل عفي الظاهر. ال

ل لسوى التنغليمية و القانونية الأطر -1-1  بعوزهر؛ التشغبلى و س
 التي ية٠لآعظه و القانونية النصوص ن٠ بمجوعة لأطيرها تم بعجزلقر لتشغيل سهاسة بجاح و للتحكم

ء . (12) المثال سبيل على تجسدها.بدنهاوتنكر عمليات نضبط

٩وسبرها وتنظيمها للتشغيل الوطنية الوكالة مهام يحبب للذي 77-06 رلم الهنفيذي رصم٠ال -1

م٠لآ -2 س ل على الحفاظ يشنض الذي 04-94 رقم التشريعي ر كف  يفعون ى الذس الأجراء حماية و ل
إرالية. لا بصفة عملهم

ن قد لندن الأجراء لفائدة البطالة ض التامين يحبد للذي 11-94 رقم التشريعي المرسوم -3 و ه  عملهم ي

م عدل٠ اقتصادية، لأساب لإرابية بصفة ت ؛ 07-.98 رلم بعقانون و
ي المرسوم -4 إ٤ذللة حساب وكيغيات البطالة عن التامين بتعويض التكفل دة٠ يحبب الذي هئيذ

م٠ال -5 س ذ—66 رلم ر ا الجزائر. في للعاطف الأجانب بوضعية المتملق ا
 لتنصيب الخاصة للهينات الاعتماد منح كينيات شروط بضبط الخاص 123-07 رقم التغيذي همرسوم -6

مغها. وسحبه العمال

صيي يتعلق الذي 19-04 رقم قانون -7 للتشغيل. ومراصة العمال بع
التشغيل. وذزقية لدعم العمجيعية بالتدلبير يتعلق هذي 21-06 رلم قانون -8

ل بمفعيه يتعلق الذي 03-90 رقم قانون -9 ع ا 11 -.96 بالأمر شم٠و معبل ال
 حق ممارسة شويتها و العمل في٠ الجاعية النزاعات ن٠ بالوقاية يتعلق للذي 02-90 رقم قانون -10

الإضراب.

ب الصحية بالوقاية يتعلق هذي 07-88 رلم قانون -11 ب والأمن وط العل. وط
القانونية-للعل. المدة يهدد ذي٠ 03-97 رقم لمر -12

ل بعلاقات هتعلق ذي٠ 11-90 رقم قانون -13 ع  المعبل 29ب91 رقم بالقانون -المشم و إالمعبل ال

س بالرسوم ري ع ل م و المعبل 03-94 رلم: ا ت ل شم و 21-96 ركم بالأمن ا .21رو- رقم بالأمر ال

ل٤ل١ م الرابع: ص طي ى مت ف ق س ل س ل و ى س ر١ ف زلت و هم و ل ت ا حطا شغيل سهعسة م ل الت ح أ ٠له٠ء
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ل ع ل سوى٠و العافي اصلهم الرابع؛ س ا الجزائر في س لتشغيل١ - محطات م٠و

ة ظاهرة .111 ع ط بالجزائر: الجلمعيين الخريجين ب

ن بطالة ظاهرة تطور -1-3 لجاممين:١ الغريبي

ة - حول للإحصاء الوطني صيوان اعده الذي هتحقيق يشير طال  ان 2010 سذا بال>اش والب

ت لحاملي البطالة عدل٠ دا ها غ ,الجامعية ف هر وهي٠/٠18.5 بل لأ٠ ب ا و تت غتا  ويرجع لأخرى١ بال

ب ب ة منها ا(3ل)٠العول ن٠ مجموعة هى م صابي م تءية١الم و ال ة و ج ب ي١ ااتطيم هاشاع س  سن

ه٠ش في ةععرذع النجاح ونسب جامعية موسسة 82 لآى للجامعية قمؤسسات علا ولرنعاع ا٠البكال ب ي د

 2000 سنة 466000 طلاب علد يلغ؛ حيث الجامعة بمتاعب الملتحقين و السجلين علد وليال عى لدى

صد ؛ 2009 زغة٠ هلا ليرهع 2004 سنة طالب 722000 ر ي  وهذا ؛بلالب1034313 للى 201/

م وزرة إحصائيات حسب ي ل ي - س عدد هوغدح هئلي للجلول و لعلميا بحث٠ و للعافي ف  ن

ج ر .2010/2009 سنة ف
ا. 11

٠/٠ ع و م ج م ال د٠ل ماجستير م د٠ل ليسعى م 5 مستوى 6 ستوى ى و سه

ه/.100 1034313 35087 322547 10256 666423 مص

/ه٠59.32 613565 21084 176687 4686 .411108 د لا ا

طبي عبد يوضع (6) رقم جعول ن٠س٠ال ال  ةإ010/2009 لسنة التبرج فى ي
ث نسبة ان السابق الجلول ن٠ يلاحظ ما لانا ث ذكور٩ نسبة ن٠ لهبر ا ا ن٠ذزببت حكل حي ي  ش

د في الجامعيين الخريجين ادموفاعد 40 نسبتهم سلغ النين بالنكور متارنة 0ا0 60 ر؛و واي  حسب ذا٠مست
: نلك دج٠يو لتعي الجدول و لجزائر ني ا(4لاتشإن) حول قريشي الكريم عبد الأستاذ اجراها براسة

08/07 07/06 ؛06/05 05/04 04/03 03/02 02/01 0 1 / . 00/98 99/98 98/97

1784 1539 1488 1221 1291 1202 1579 1718 1657 1463 1383 لأ ع.دء
59 58 إ 50 45 33 41 90 166 79 68 56 ة س ه . ع

8038 8182 .6707 6458 5624 5500 5139- 4398 4517 4148 4170 تكنولوجيا
2521 2695 إ 2229 1877 1529 .1316 1177 962 1062 997 1443 طب
475 563 ؛ 433 402 391 324 228 326 231 221 249 اسنان ع.
699 673 563 439 576 493 278 204 197 181 185 صلدلة
379 414 ؛ 340 336 ا 257 325 362 319 272 245 253 بيطرة

٦----------------- ٢
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م للرابع؛ العصل ه ل ي ق ىو سع ل سو ى س ق اهم ز الجزائر ف ط ة مح هك التشغيل س

،؛
6535 6012 ؛4754 4426 3543 3248 3541 2981 2233 1773 1765. ة س . ع

925 850 ؛ 796 605 539 516 691 577 542 322 312 ارضهة ٠ع
18838 .16192 15111 13627 12090 10269 8313 .7370 5768 3801 2693. ه ع. صلب ا
13478 1^31 ؛11478 12301 11467 9950 6940 4937 2709 2ى<7 1471 قانونية ع.

3176 2356 ) 2634 1773 1609 998 1127 789 361 396 317 ة ع. ك ه س

12111 8212 8615 8726 6661 3178 4173 5204 4494 3615 2395 اجتماعية ع.

14864 9125 .6794 8425 6672 4042 3677 3879 2709 2263 1134 ه٤ل س ء ة
9214 7529 :6195 5019 3847 2942 3839 3365 2487 2223 1770 الأيمة لء.

93096 74431 ؛68187 65680 56127 44345- 41154 37195 29318 23743 19596 مجموع
25.08 9.16 ؛ 3.82 17.02 26.57 ٦.٦ة 10.64 26.87 23.48 21.16 14.19 مئوي لتطور١

١٢

ضح (7) رقم جلرل  هعرجإ فى هشهادات > ۵أدهلصلء الطلاب إعداد قهلور يو

ة٠ فىا 1998/1997 سغة ٥٠ 2008/2007 ط

 ويظهر المجنلفة الفروع ٥٠ الخريجين)ءا( اعدلد بين؛ وازن هدم يانحظ فانه الباحث ننس وحسب

ع هذاجليافى فا رت ن عند ا جي ري خ ة للطوم في الجامعيين ال ب ا ص عة و ا جعا لا ة٠بال ا ث ئ  س ع٠ق

ن ي ب قد سا الذفؤلوجية الطوم في س ق فى خللا س ل س ك ص للتس والجبول ا د بو س إ  ا

ج فى الشهادات على الحاصلين ع و النوع حسب صر د ف ل ٠ 2010/2009 لسنة ا

؛
إ٠ا
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م الرابع: لةصل١ ه ل ي ق ق هم١و لجزعر١ هي لعمل١ سوق٠و سم التشغل سبعسة٠ محط

المجموع د( م )ل ش٠مد د( م ليساذس)ل 5 ستوى 6 ستوى ضوع
إناث ع جبو م عاث مجموع ك إن مجموع وت مجموع ت ب مجموع ص

3298 49؟9 130 185 ؛ 1724 . ٠ 22 60 1422 2204 يلة٤عد
71 215 . . . 71 215 تطبيعية ع

9819 27؟9 369 813 3828 . 844 3557 4778 1349
4 تكنولوجيا

6008 4059 . . . . ٠ 2608 4059 طب
590 949 . . . 590 949 أسنان ج
979 1456 . . 979 1456 صهلة
463 10إ2 28 13 28 422 945 ة ع ر خ

8161 1019 491 623 2614 . 166 239 4890 6276 ة س ه ع

1209 2469 27 60 91 49 89 1042 2076 الأرض ع

2059
2

3358
...

60 94 3134 ١ . 1514 2596 1588
4

2643 ع
اقتصادية

1095 16ة3
4؛ . ٠ 984 . 9973 1546

قعونهة

3889 58٩0 . . 264 . . . 3625 5453 ع
السياسية

1051
4

؛ .16 12 33 1392 . 218 -387 8892 1419
3

ع
اجتماعية

1017
7

إ 12ا
:.7 ٠ . 1273 . . . 8904 1069

9
لغة

عربية

9519 1193 275 364 1757 . . . 7487 9406 الأجنبية ل

9284
6

1500
14 1364 2172 1708

٠ 2826 6956
7156 1133

21 المجموع

٠/٠
61.89 10.

٠/٠
62.80

٠-ر
100

٠/٠
61.99

٠/٠
100

٠/٠
40.63

٠/٠
100

٠/٠
63.15

٠/٠
100

ن الطلاب علد فيين (8) م٤ر ل١جدو حامي ج في الشهعدق على ال ر هع
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م لعاش١ صهم الرابع: لفصل١ ل وق٠و ة٠ حطات٠ هم١ولجزعر١ ني س د س سب ه • ال

صدع و ضوع صب
ع ني الجامعبين الغربجف هلا ز لإىرة1 نجش ة الطوم زو وني ة و قان ي ل ا ص  و الانمائية وا ا

ر .2010/2009 الجامحة للسنة اءية٠الاجت د ق ث ة٠طالع 65-648 هذهم ضدج 97051 -  ذهوق ج

ل التكوين انواع كل في ٠/٠ 67,46 ضبة ت١س ودل ة ذه٠ و ب  شهادات على الحاملات علد في ف

؛ د ) د م )ل س ذ سا ي ش٠ه/ 73,80 ل س : و  . ٠/٠ 70,67د
ل و ^ ي ا ن ت على للحاصلف علد يوضح ق دا ها ة وللغروع هذوع حسب ف وني قان ة ؤ لل ي ل ا ص ا

. و ة ي ع ا م ت ج لا ا

مجموع د م ماستارل س د م ل لهسع 5م 6م ضوع

إناث مجعوع ف ب و٠مج

ع
إناث و٠مج

ع
كاث مجعوع ثاث مجعوع ع د م

20592 33583 60 94 3134 4462 1514 2596 15884 26431
اقتصادية

10957 1683ذ . ٠ 984 1369 . 9973 15465 لة٠علعوذ
3889 5830. 264 377 3625 5453 سياسية ع

10514 1674؛ 12 33 1392 .2135 218 387 8892 14193 ع
اجتماعية

10177 1211و . ا 1273 1418 8904 10699 عربية ل

9519 1 1 9 . 275 364 ؛ 1757. 3169 7487 9406 ة ل م ا

65648 9705.1 347 491 8804
1193

1732 2983 54765 81647 مجعوع

٠/٠
67.64 /ه٠10ة ٠/٠

70.67
٠/٠
100

٠/٠
73.80

٠/٠
100

٠/٠
59.77 /ه٠100 ٠/٠

67.07
ه/.100

ق (9) رلم دول٠ ب ف الطاهب علد ي ط ي الشهادات على س  أ للتلرج ف

ب ة و القانونية روع٤ال و ضوع ص ي مال حت الاجتماعية و ا



شبة ضروع في الإجمالي الخريجف عبد يخص فبما اما ا2009 سنة التكنولوجية و ال ؛ ر 20/ ع  في

: ه ٠/٠ 51.35 بنسبة اي خريجة 27198 منهم لإباث: خريج 52963 د س ما ل ك و ص: س

ع؛ صل٤ه راب م ال ه ي ق ع ع ل ى ا س ل و م ن ي ا ت اهم ١٠هجزمر ف طا ح ل سهعسة م م ش ت ل ; ا

ع و ج م دملى ر ت س ا م مدإ س)ل لبمات . 5م 6 م ضوع
٥٩ مجوع ٥٩ مجموع ٥٩ مجوع ٥٩ مجوع ٥٩ وع٠٠م ع و م

3298 4909 ر 130 185 1724 2466 22 60 1422 2204 ة٠ع
71 ٠ 215 71 215 ه ئ ة٠ع إي

9819 27699؛ 369 813 3828 .9835 844 3557 4778 13494 ها٠تغولو
2608 4059 2608 4059 طب

590 949 . . 590 949 استان ج
979 1456 . 979 1456 صهلة
463 1012. 2.8 39 13 28 422 945 بغرة ع
8161 1019إو 491 623 2614 3057 166 239 4890 6276 ة٠عطه أب
1209 2469. 27 60 91 244 49 89 1042 2076 الأرض ع

27198 52963إ 1017 1681 8285 15641 1094 3973 16802 31770 ع و ج م
/ه٠51.35 /ه٠100; /ه٠60.50 ٠/٠100 /ه٠52.97 /ه٠100 ه/.27.53 /ه٠100 /ه٠52.87 /ه٠100

ي عدد يبهن (1٠) رقم جدول٠ ط ن ال حامي ج لي الشهادات على ال ر ع صل ضوع حسب ه ة ع١و ب  س
2.10/2009 لسنة دتكذودوجية١ و

ساهمة العوامل -2-3 ب ارتفاع في ال  بالجزائر: دجلمعيأإن١ الخريجين بطعة س
ش ب نحضر ف يم ا ب ي:فيما لجامعيف الخريجين بطعة نسبة ارنثاع ل ا لل

جع - و نسب زا ف ي ا د ا ص و نسب فان سراي مالك البوني الخبير فحسب ا ف  ني للمحتقة الاقتصادي ل

ر الجزلنر س المطوات مدار ع خ ب غير 0ا0 5 و 0ا0 4,5 بف .نروحت هتي و الماضية ل  .٠لئوظيب كأ

ز ك ق على يغبل شاب هف 280 ن٠ ل ل س ك عبة إني بحاجة البلاد ف وإرى مطويا ل ع ذمو;سذقرة ن . 

س العطوات غضون في 6معدل مفلة ك البطالة. معضلة ن٠ للحد ال

ي الحق عبد الاقتصادي لكبير أما ٠ ر كب ى عملية تواجه هتي العرلفيل فيحصر ل ف،ف ظ  هو

ت١واحب التكوين بين للترافق وعدم العرف ني هظور وضعف همؤهلة هعاملة هيد في بنقص ق ب  س

٠ هوساطة وضعف ل٠هع

إ بولار. مليون 220 حجاوز لم هتي وللخارجية هداخلية الاسشارات قلة -
معبد سنويا العاملة ههد وايد - ؛ سنويا. طلب 30000.ب
٠( اذعدامؤهكةاءةل و الخبرة ونقص الاقتصادية الادلرة سوء بسبب للجزلقر ني الخصخصة سياسة فغل -
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م الرابع؛ صل٤ه ه ل ي ق ع ق س سي ل و ي س ق اهم و الجزائر ف ط ح ة م ك ه  : ! التشغيل س

1 1
ف حالة وهي جليدة عمل فرص خلق عن صولة عجز - ص اعز ر ها للذي في؛خطابه الجمهورية ب

ل بهه الصبر ن٠ المزيد الشعب ن٠ طلب قا ما ك ك إإ ا سحرية عصا لايمل

ي النظام هشاشة - د ا ص ىا سجز و النفط على القائم للجزانري ا ر تحبيات واجهة٠ءل ي. ف راف مغ بي

ى - ن ق على نعمل للذي الهيكلي الاصلإح لبرنامج للبولة م طب ة نظام ن م خ م خ ل  حيث اشكالها بمختلف ا

صلعة العمومية المؤسسات عن صولة نتازلت ى ادى هما الخاص الةهلاع لم ف 360 فهدان ب  ذصب٠ :

ل ة ) خلال ع ز ت ف ا م لا (. ا

ي ارذقاع - ف د ي ا و ى سنة الجامعئف اعدلدالخريجين و خر .بعدا

ع في هشباب نسبة ارعاع - جل م ر حبث الجزائري ال س الجزازي المجتمع ن٠ 0ا0-75 د نسبة ه  وق

ز سنة 30 عن اعمالهم هل صبن ن٠ ٠/٠ 73,4 البطالة م اه0 86,8 و ا؛.٩مد 35 سجاوزوا ل

د التي السائدة الاجتماعية العافة - ع المنخفضة الأعمل او البسيط لعمل لبول عن الجامعيين الخريجف ب

.) ى)اا ز س ؛ د

ر متفير بعجزائر العمل سوق وف سهما المؤهلين الجامعيين الخريجف ضعة - ر ست ا  عن إويبحث ب

- و الإعلام تكنولوجيات في هسريع للهطور خضم في جبيدة كفاءلت العمل مذباصب ن٠ جعل مما ا

ر في الأخرى هي ر تفيي ث . س
ة العباب بطعة ن٠ وللحد ٠ ن م ل مجال في جنيدة سهاسة الجزاش انتهجت عامة ب عفي ل  إنشاء خلال هن ا

ر ونلك الاجتماعي او المهني الالماخ ببور نعوم وبرلمج وطنية هيئات زفي  المؤسعات وانشا؛ عمل عقود ب

ض الخامعة ى ومنتعر الخامس. سصل في البرلمج و الهيئات هذه ب
ا

. ! ي التشغيل لسياسات الهامة لمحطات١ ¥ الجزائر: ل

ا ر التشغيل مياصة ا عب ت هن لات ها كما الكلي، الاقتصاد مياما  السياسة قطاعية!مدل سياسة ليست ق

عية او التعليمية  عبارة هي -بذهأا و العمل، لسوق سياسة لفععت هي كنلك و الفلاحية او الصحية لر المنا

عةعزا و م ج قو تصمم الإجراءات ن٠ م ب ها اي النكر السابقة السياسات ن٠ كل مسزى على ئ جف ر ل  ت

ن د سياسات من كل ضم ا ص ت ن٠و الكلي ا سا سيا ة عن فضلا القطاعية، ال س ا صباد سي ق ا و س  ال

ك ان الإجراءات ٠هذ ن٠ الهفف يكون و ز ث ة كل ت س ا ت ن٠ سي سا نالنهو في المنكورة صيا ل ن عفي  بال

مراحل ضجمن لللولة العامة عياسة٠ف هقعمن تمحورت السياسات ٥هذ نجد و ، الكامل القشغيل تحقيق و

ر د طو ا ص الجزاشي)ها(. ا

ا
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م يع:١هر لفصل ه ل ى العاش ق سب ل و همو الجزائر في س التشغيل سياسة محطق ا

ة -1-4 ح ر :1980-1966 الأولى م
البطالة ممكلة حل حول صحور سياسة طبيق بى الجزاثرفي الشاملة العمية إسنزايجية استهدفت

ع الأساسي المشكل يعتبر كان يمذ جل م د قطورات حسب و الاستقلال عداة الجزائري لل ا ص  ا

ي جزائر مو ال ش ة هذه ن حل ر ى٠ بى م حل حلة م 1973 ضل ر ةو اولى كمر ر ت ف ل م1974 مابين ل

ذ 1980 و ة ز  ذية؛١ئ

.1973 لسنة لسبعة الفترة -1-1-4
ت حور ة حول. الذشغيل إشكالية تم ي  الحجم خلال ن٠ العمل سوق وضعية على انعكست التي البطالة ك

ت حهت العمل لطلب لعام ت تغطية نسبة قر ل طلبا  م 1971 ذة٠ب >؛؟ 35.17 لليحو العمل بعروض س

ك 1973 سنة ٠/٠ 30.95 و م 1972 سغة ٠د31.91 و و وة هذه هزت٠ م غ ب ل ص منا ة بعمل ب ؤق  م

ف ت ح ة في ٠/٠ 47.03 و م 1972 سغة في ٠/٠ 48.29 و م 1971 سنة في ٠/٠ 44.26 بن م 1973 ب
صب هذه اعلب كانت و ل و للبغاء لطاع في منا غا ه  القرى بناء برنامح لنطبيق نلك و السومية ا

ل طلب بهيكل للغنلرة هذه همزت ا٠ك المدن إصار برنامج و الفاثحية ف للسنوي س ر ح ه ق عبل  07 ب ب
ل طلبات إجمالي ن٠ 0ا0 ة س جل  بى الهجرة نتنليز ساهم كما البطالة ن٠ التخفيف اجل ن٠ نلك كل سب

 في الاداري الابعاج؛ عملية بى بالاضافة عمالية هجرة 250000 سجلت حهث منها لعليل بى وروبا
ت و ، العمومي للقطاع التابعة لوظائف ين ع ل ذتظبم؛موق عملية في البولة بعخل مرحلة هذه ت ك  ل

م هيتات ءبإننا ي ل ذ ت وم الأور بعلرجة نحوفرنسا لهجرة و للقوظيف عملية ذ ب١ذ٠ بإحصاء ونق ل م  س

غرة ء تم حيث لنا حما ق إ  سنة. ل٤ عمل عرض 74.250 لي١خو م( 1973-1971) سنتي ب

ف٤ه - 2-1-4 :1980- 1974 شةب
ت الفترة ٠هذ في جزئر لبا ي بى لجوء٩ طريق عن لشاملة التنمية سياسة بى ل  المخططات سياسز بن

ة س ع  هذه عرفت قز و البطالة لامصاص إستراتيجية يجاد هو الأول لرباعي المخطط مهام ن٠ و ال
ة الجماعات تكوين عملية مرحلة ي ل  أكان سواء إعدها٠س يتم التي الصناعية الوحدات مستوى على سا

ي المستوى على نلك طن و ى ال عل د للخارجي، المستوى و ق ت ول طي ع ر للمؤسسات ا  للعاملة لليل شيي

ل و كف ذ ف ببعض ال ظان و ي ال ة اخصاص ن٠ كانت لن ول ل ل ر ا ك ف، هذه بين ن٠ ونن ل الوظائإ ق ن ل  ا
 الغذزة ٠هذ يزدإا٠ت كما لعطل مرلكز الاستهلاكية، التعاونيات و لسكن و بالصحة لمتعلقة الخدمات و

رة بارعاع ل عروض ووف  كانت العمل طالبي ان كما التوزيع قطاع في للبخل اخرى فرص وبروز س
ب لقبول كبيرة استعدادات لهم س منا ن احسن تقلم التي مؤسسات هن البحث و للشاعرة ال س ح وا ر  اب

ك ز سا لا صاحبة ا إ للعمل. م

: مايعي الفترة هذه خلال كمالوحظ

ي ملموس انخفاض ٠ ب ل عل ، ل ل ك ف ل ل سجل ح إ يقبر ممفوي مد غزة ع٠ مقاربة طلبا 123.330.ب  ل

ي (1973/1971) ؛. ي ل.٠ء هلاب 228.233 كانت لن

134



ب العمل ض٠ءر ,فياراسعر ٠ ح حع ل ل سا عفي  قظلبها التي ١ العمل على.ناصب اساسا يشعل كان و ال

 للوحدات المنبية الهندسة ورشات الأمر يخعى و العمومية الأشفال و البناء لطاع ثل٠ القطاعات بعض

.بناءالمؤسسات الذشييد-اوبورجاتبصدد كانت التي الصناعية
ر اشكال عن العنزقب للتجزنة ن٠ نوعا لعمل ٠سوؤ عرف ٠ ي ي ا نتم التي العاملة لليد الداخلية ق ه ن ن  ن٠ ق

٠ الموسسات لبل
 لبل ن٠ العباسة لهذه الاهتمام إعطاء لعبم نلك و العمالية، الجماعات ٠تدرإد و تكوين سيامة تحقق عدم ٠

؛ الاقتصادية المؤسسات داخل العمعية الطبقة تجانس دم٠ول الركزين المسيرين رها سعرا وا

طة هذه عرفت ٠ ر ر ال ختي ف للعؤهلين للعمال توزيع في با  القطاعات مخظفي و المناطق مخنف ب

. ة ي س ا

:، العمال لخناجية ضعف ٠
ي التفهير ٠ جنر ف٠لا انعال نهجة نلك و العمل قوة اسنخدام في ال ج ل في تت جا  مراكز إلى الفلاحة؛ م

جة نلك و الدن؛ في العطبع ضع بعمتارنة للصناعي التطور نب الغانحي. بالو
جية ٠ سواب و٠ إ ف فاربا ما إذا العمل عرض ديناميكية لضمان كوسلة الاندماج تعطي لم ف  حجم ب

ت الصناعية الاسشارات ض نو باهنلة تكاليف ن٠ عنه وماتمخ ب ه ب مت ق بن٠ ما ص شغل. .نا

ة-2-4 ط ر إ ذ1وو0-1؟و٠صعهة م
 تضررا المهنر العكان فنة يشكلون هنف الثباب لدى وخاصعة التشغيل ة٠أز العالم بلدف اغلب عرفت

ظ لي فضاية١الم إعطاء بحكم ل ق ل هل ؤ إ الخبرة,*طولآة. ونويب م
ت ذا٠بلل في و هز زة ت ت ف هنا ى الأوائل للضحايا هم الشباب كان و ، السل مبرق يتقلص فان  عل

ت عكس عينيا حوظا نموا شهبت للتي مي م يمكن الأساس هذا على و التكوين و للذشغيل مل ب  الفنرة هذه ش

الخماسية. المخططات بحسب فترذلهن ر١

ة -1-2-4 ر إ ؛1984-1980 الأوفى س
 وموامطة السل يناجيه مستوى تطور اهدف وضع للذي الأول الخماس مخطط برنامج خاش ن٠
د الطلب ظبية اجل ن٠ نلك و للعمل فرص خلق ي وا ح و م ر ن٠ نلك س د البور خي ب وا  في للبولة م

م ي نل ق ت ر ن٠ العمل س ي الش الإجراءات خي : عى وم
 نسق بمتفدام طرق عن الأجرية ممارسات بتوحيد نلك و العاملة الهد ارامهر هدم ظواهر تقليهى ا

وقيم ل المعنوحة الاجتماعية الامبازات وترحيد للعمل الأمابس التانون يطار في السل مناصب ل س  لل

م إلى بالاضافة و ه ف م ر عطائهو التكوين ط  . مماسبق اكبراهمية إ
 . التنظيمية الهياكل كضبط العاملة الهد استندنم عقلانية على صل ا

ح ف نجد عليه و مال ل م عفي ر مجلت ال وة خي ره ل٠م لطلبات سنويا معدلا (1984-198.1 )الق  ق
ل لعروض سنويا معدلا و طلبا 157.943 ره مم ٩ءرضا. 149.064 ق

م أ الرابع الفصل ه ل ق اسلي ق ل وممل ق الجزائرواهم في س ط شفيل سيعسة م ! 1 ق
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ل ك ل ي التطيم الرابع: ا ل سوى٠ و سم ; التشغيل سياسة محطق اهم و الجزائر في س

ط العريجي للرجوع بى الأوإل الخماسي فترة ومثير ب  جبيدة تعديلات إبخال و السابق العبل نتنليم ل

حكم كانت هش الحواجز ض٠ب برفع نلك و الاداري لجهاز قيها يتحكم ل المزواجدة الععل سوق ني ت  ب

د لأى لدى ما هو و م 1973 و ج ق و ر غإ ق بف ل حق مت ب١ط ن٠ ال ل ص م ع  طه الطوقع و ل
؛ المخظغة. القطاعات بحسب خاصة

2 ي مخطط -2-4-  1989-1985 ضعي: س
ا اقتصاليا وضعا لفنزة هذه لجزلنر عرفت ز  لسكان زيادة.علد و النمو معلل ضعف حيث ت

ق ر ى ليصل م 1985 سنة شخص ملهون 4.5 تجاوز حيف لعمل عن لقال  سنة مليون:شخص 5.6 ل
ى مما م 1989 ى ل  خلافا ونلك إ٠ 1987 سنة خص٠ة لمليرن البطالين عبد تجاوز حيف لبطعة زيادة ل

ب 940.000 إحداث في لثاني الخماسي المخطط للتوقعات  إنشاءطاصب ان حيف عندنهايته عمل طم

ل م ع جبيدة ع ج ا  ملاحظة خدى ن٠و ،1989 سغة 59000 على ليصل 1986 سبة 74000 ن٠ ز
ع خ و  بقطاع المخطط نهاية عند نسبيا بقي و يتغير لم القطاعانء حسب لتشغيل وضعية ان نجد لعام ل

ى 22.8 ض الاجمالي لتشغيل مجموع ن٠ نصيبه تفير للذي الادارة ى 0ا0 25.2 ة؟;ب شق كأ  الادارة وبنل

ر لمربة- في و لأ ب زيادة حيث ن٠ ا ل منام عن  دادية٠المحة الأزمة استعحال ننيجة نلليإ كل الجديدة، ل

ض حيث خفا لا ر بالاضافة المحروقات اسعار ني لشعيب ا ت مس العلمية الاتصابية الأزمة إ  في و

لاقتماد ة الجزنري ا م ض خلاى ن٠ خا طة باعهاره الدولار قبعة انخفا ة ال هي رئ  المعاملات ني ل
ر انعكس مماي لخارج مع التجارية  رغم الاجباعية و الاقتصادية الأنشطة و القطاعات مخظف ع

ت١ طة الاقتصادية لإماذحا ة إعادة لجل ن٠ م 1988 ل س ؤ م ى الجزائرية ل  بخلق البلبيعي وضعها ل

ر كانت الاصلاحات ٠هذ ئ حهت هزوات ي ع تل ول ح ن ز : ل
 انه حيف اسظلاليه لكز إعطاء خلاى ن٠ نلك و العمومية الاقتصادية للمؤسسات جديد٠ بور إعطاء ٠

 لمعية الجؤون ني لتحكم و للمال راس و للعمل لاننأجية لمعشر لتحسن و مباثر بشكل بثمؤونها تتكفل

 بى لقانون نهى كما للعمل عروضها و احباجاتها خلاى ن٠ لعمل سوق لراسة و لمبالرة روح بعث و
ة خاصة المابقة لفترة ن٠ المكشبة العهمة العتليات تفيير ي ل  العولة جر الاتكال و المونلف المسير عق

 العمومية الاقتصابية لمؤسسة تحمي جعهدة آليات ايجاد اجل ن٠ نلك كل لمؤسسة بمسدقبل الاهتمام علم و

٠ البطالة فجوة ن٠ يريد مما العاملة لحلبقة عن لتخلي بى طه و الانهيار ن٠
ق بف ن٠ ٠ وت  للمؤسسات الزجيهي للقانون مصاحبة المعاهمة صنالهق ظهرت الاصلابات ف

ف حأبث العمومية المةهصادية د ه ى لصنالهق ذه٠ ت  مخطط لبفين لمتابعة و التمية ني لمساهمة ب

ة س ؤ م ر للبولة الانماني لعون فهو لركابة و. ل شي  باسشارات القيام؛ يتولى طه و لعامة الأموال ل
ة لحساب اقتصادية ول ك لل ه لمال راس في لمعاهمة طريق عن ونل من ب خلق و ٠ للعمل جليد؛ منام

ط تكييف ٠ طي  العمومية المؤسسدت إصلاح ع٠ التكقيف خاصعة و الحليلة الاقتصادية للتحولات. حسب لتن

خ و ة مسيرة ضعن لخاهن لقطاع بما مي ت ت ل الطلب نبطية هو لتكييذا1 هذا ميكانيزمابت كانت و للب
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م الرابع: الغصل ه ل ق العاني ق سو ل و هم الجزعر في س التشغيل مياسة محطات وا

ي ع ما جت لا ن آليات يجاد و ا ز وا ل الت م شا لاقتماد هيكلة في للنظر و ال ي ا طن و ن نلبي. و ال م  ض
ى على إستراتيجيات د م ل ر ا  مالية و اقئصابية ظروف في للقانون هذا ظهور ان إلا- . المتوسد و القمي

ت صعبة تطبيقه. من قزم الاشتراكية لمفهوم إيليولوجية في وتعولا

ن للخاص الاسشار بخول ٠ ع ت ض ي الساهمة آليا طة بعمية ف شا  قبل ذي ن٠حرية؛ أكثر إعطاثه و ال

شطة بهنهاتكهف ن٠ معينة مهام له حددت٠ حيث لأن ف في الاننأجهة ا خت ب إنشاء و لاروع م ص  شغل منا

ل قشطه مضاعفة و وي ك ر. اجل ن٠ ا ي صل الت

ع ٠ ي ج ه و التصدير ش ت ي ق ر ، التطهزات بعض إعطاء خلال ن٠ نلك و ت ة ي ي ي ر  تسهيل و ك

ق امتيازات منح و المصدرة، للمؤسسات المواد اسبراد ك منح و ، لذقل١ بإجراءات -قل طال  القروض ب

ت لبعض  الرقابة تاشيرة إلغاء و الصابرات نيرقية مكانب لفنح الترخيص ع٠ المصدرة العمومية المؤسا

ر بظرا محدودا كان التانون هذا نتائج لكن البطالة حدة ن٠ التخفيف اجل ن٠ نلك كل الصرف على  صا

د ا ص .الانتاج قلة بسبب للتصبير القابلة للمولد ا
ى الفاثحي للقطاع توجيه ٠ متماهن و عمل مغاصب خلق ب ق الغائهض ل ز ل  الشهير ميامة تفيير عن ا

ضو للذاتي ق العمالة فائ ز م ت تناقص عن ال شارا لاب ة ا د ي ب ي الجزانر. وارداتأ انخفاض عن الناجمة ل

؛ (1999 - 1990) سوق٠ال اقتصاد إلى لتحول١ مرحلة في التشخل الثالثة: المرحلة -3-4

ت رعم ا ح ن ا م لا ة ا صابي لاقت ع الأزمة اسعحال ق إلا الثمانينات نفاية ني تعددة٠لل ا و  على سلبا ا

ة الأوضاع خلي دا ر انعفاض في ال عا س صدرة للخام للمواد ا ح الم ل مصابر ون كوي  وتضخم الخارنجي ل
ع و الديون رتفا  على قادرة غير الجزلقر جطت الوضعية اهذه المديونية ازمة لشوب و البيون خبمة ا

ل وي م  الغيار مصنعة.وقطع النصف المواد و الأولية المواد و التجههزات واسنيراد الجديدة الامحارات ت

ى ادى مما ع ب ج ا و معدلات في ز و م ن ل  معبل وبسجيل الخارجية و للداخلية التوازنات في الاختلال ا

ة السيامات في النظر إعادة للضروري ن٠ بات حيث البطالة ن٠ عاني دي ما  في الشروع ذ القائمة ا,ةة
صادية سياسة انتهاج ة و نجاعة لكش اقت ب ا ر و و. م ك لاقتماد على انغتاح ا  بتطببق و:ذلك العالمي ا

ه برلمج ي ل جا ة ن٠ النثليل و البطالة حدة ن٠ للتخفيف س د ر برنامج؛ بتطبيق نلك فكان لاش ح را سع لا  ا

ح و حي ش  نظام في للبخول النفعي الاستمداد و العالمية المالية المؤسسات طرف ن٠ المدعوم الهيكلي ال

ة الاقتصادية النقريعات تعززت حيث الاصلاحات تعميق خانى ن.٠ البرق اقتصاد ع و م ج م  لاونف ن٠ب

؛ م ي را م ل د الهلف وا ي ب ت ها ه الطرإق ط جا د نحو للت ا ا الاجراءات هذه ببن ومن الموق م ه . ; \ فيما ا

ق تنظيم ٠ و ر خلال ض اني٠ال ال ل د ضالنقد قانونب ر لا  بهناميكية الممربية لأجهزة اعطي حيث و
ق للنظام عن تنظف جديدة ب ا ن حيث ب ك شاءبنوك لاوخهص ت ة جزائرية معية ومؤسسات بب ي ب جن  وا

ص كما ق٠ بفتح وخ ك ذغثيل كا و ن ب ل ة المؤسسات و ل ي مال ل ن كما الأجنبية ا ك م ق تنليلم ي سوا لأ ا
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ل م الرابع: ص ي ل سوق٠و هعالي ق موعوزهر قي س ه ق ا ط ل سيعسة م شفي  - ق

د و. ب ي ن ة كيغيات ت ل ن٠, كنلك و ، فيها سئعامل ق اب مة للسل منامب خل  للطبتة وخا
طها المتعلمة الجامعات. خريجي و

ق ٠ ت ش جراءا ر إ ا ش ب لا ت خاصة و قانونية ضبانات إعطاء و ا را شا ص مة ل خا  محلية كانت سواء؛ ال

ر٣الاسئم لدفع هذا و اجنبية او ة نحو الخاص ا ك ر شا ل ة ا ي ة التنمية في ف ي ب ا ص . ا ة ي ع ا م ت ج لا ا و

ى٠ ن٠و ن المرسوم اعطاها الني الواسعة الامبازات و الضمانات فا ي ر ح ع م ل  الأجانب خاصة ل

ت جلب بغية ونلك را شا لاب ت و السلع وفير اجل ن٠ ا ا م  عروض زهير و الخدمات و السلع زفير و ف

ل ك و ا ه ة. على حكرا كان هذي المجال و  مول

ي ق ع٠ الاتفاقيات ن٠ مجموعة لجزلش برق ضوة ٠هذ ف و ع البولي. النهز م

ن م صبح م 1991 سنة بطى 1260.00 ن٠ البطالين عبد ٤زياد الاثاق: هذا تتعج و  م 1992 خفة لي

ة يتزايد بطال 1482000 ، 2100000 إلى 1770000 ن٠ ( م1994 -1993 ) ح ل ط  كان انه رعم ب
ة برنامج ضش ن٠ وم حك ة ع٠طبيبا م 199؟ لسنة ال ب ا د ة للشبكة نظام 1992 سنة جانفي ب عي ما جت لا  ا

ر في إلا نلك يتم لم و ه ل ش ري ف م في الشروع تم حيث م 1992 سنة ا ي د ق ت ن عانا ت وإ إ ضا  التعوي

ت لا عائ ص وهى سفيرة لل خا ه لأل البخل نوي ا  1992 الأول؛لسذة السداسي نهاية ع٠و دج 7000 ن٠ ا

ت في الجزاش شرعت م ضا صة المالية المؤسسات هع مارهلونية مغاو  لجل ن٠ البولي النقد - وخا

رل حمب ، اذقاقيات على ال ة د ع ك لكن جب ت للتي. و المنتالية هعازلات رعم هتم. لم نل د على از ا ص  ا

ي ر زن ج ث ال حي ق ب ف ج 18 عن الدعم ر و ت إجراءك ع٠ من حا ري  بعض إعلق و للعمل ش

ت ا س ؤ ة م مي و ك ك ان إلا ا ع لم نل ف ن  هي و 19بأ4 بداية ع٠ حش المالية الهيئات لدى.. لها ي

ت ما م لا ل وسهاسة الهيكلية ا ي الهيكلي. ق

طعة نسبة ف ش للتي الأهداف حصب اخري للى فذزة ن٠ تغيرت هب طرتماللجزل ظلا ب ب لا  نسبة ان ن

ضت البطالة ة هذه بعد ق إلا نسبيا انخفاضا 1990 عابة إلى نخف ن ك هب د ي ب  ع٠ خبريجيا ع؛١الارذب ف

ي لجزانر بخول ف التالي الجبول و الموق اقتصاد ننبام ف نلك: يي

1994 1990 1987 (1)1977 1966 ة ع م

681400 : 5851000 5341102 3049952 2 5 . 3 3 ض عدد ق م ر ل على س س
5154000 : 469500 4139354 233.6263 1^0680 لعامدون١ السكان

1660000 , 1156000 1201748 713689 843953 هبطعون

ز 24.36 ٠ لآ19.76 , لآ 22.50 لآ 23.40 لآ 32.9 لبطالة١ نسية

ة د ص ة ص ةا س ) ا ا ( ل و د ة وكمية ج ع  هب

شهرة. بن دذي٠ الباحث مصعر:
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 ؛2013-1999 البطالة ومحعربأ التشغيل ترقية إستراتيجية تتعين .رجلة -4-4

ة نسبة بلغت ل طا ب ت حسب 0ا030 حولي 1999 منة في ل صائيا ح س إ جل م ي ل طن و  الاقتصادي ال

ا نشكل اصبحت و الاجتماعي و د ي ب ه ع على ت جل م ومة على اسظزم مما ل حك ع ال و ر ش  إجراءات بي لل
ر و ه سهاثية نب  هذه شظت و: الغباب اوساط في خاصة السلبية انعكاساتها و حبتها ن٠ للتخفيف ا

 لتنفيذها .تخصصة هياكل إنشاء و لشغل لترلية عبيدة برلمج في تكمن إسزاسجية وضع في الإبراءات

زة عرفته ما و الاسعرار و الأس عودة نلك ساعد قد و ي انتعاش ن٠ 2004- 1999 ف صاد  معش ا

ع جراء ن٠ للبولة لمباشر الاسشار طرق عن سواء كبيرة مالية إمكانيات تجنيد تم حيث  اسعار اقها

همة او لبزولء سا ر ب شا لاب  لبرنامج إطار في الجهود هذه استبرت و الأجنبي و الوهلني الخاص ا

س ي لنمو لدعم الاضافي بلبربامج الخاص الأولة الخما د ضا ص نلك و ا  هوق مالية إمكانيال. س

 إفى 2004أ سنة في البطالة نسبة زاجعت حيث الجمهورية رثهن صريحات حسب لولار مليار 55

ي لمكتب معايير حسب 0ا0 17.7 حلود ول ل لل م ع ل  لاعمل لقبباع لمخصمن المصفر الاجشاع وإفي ل

ر الجمهورية رئيس اكد لتشغيل و ر امتحداث ضرورة ع ن هدد م ك م ل حيث الشعل مناصب ن٠ م  ق

د نتواصل ف شبغي لبهلعة امكافحة شعي ر را م ي إذ معشرة تسخيروسائل خلال ن٠بإ شبب  ننسى ان لا

 جديد طالب 300000 حوالي لشغل سوق لإى ياتي حيث اخرى بعد سغة يزداد للهمغرافي النمو بان

سل ة لبرلمج كافة عر. يجب علبه و لل وي ش ة ميزانية ن٠ المدعمة ل ول  .تارباتها ضمن هرج ان لل

ر استحداث دا مناصب ن٠ عبدممكن م شف  ل

 يعي: ما الاستراتيجية هذه اهم-محاور ومن

 كعي لوضع معينة: -1-4-4

- ذها:٠ الإيجابية العوامل ا
سيامية الارادة تدفر — ضوحعنها لمعلن ال رو كلي اقتصادي يطار في بو سبا٠ممتق ( غا

ا المحروقات لطاع لنموخارج عودة شجيل —
هامة صرف احنياطات —

؛، ، ،
م خ س ؛ ؛ فيه متحكم -

س للاششار هامة برامج — ص لعمو والخا

م عودة — مل ; والاستقرار ل

ك —ب ه را ^ ؛ متها ا

ر ضعف و المؤهلة لعاملة لهد في عجز — و قل للحرف بالنسبة ل

ل احباجات و التكوين مخرجات ممن الذواهق دم٠ — ي حف ل

ض لهريب بالنسبة إختلالات ووجود لشغل سوق ني لوساطة ضعف — ر ن٠ الر مجل في س
إ: ٠ الذشغيل

ت ا ط م ن و ش ز ي ي ف ل س ؤ و س ص : س ) ل سياسة س شفي —1 ا! — ق
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ل ىو صعي هتطهم الرابع: ص ل سو التشغيل سياسة محطق اهم و الجزائر فى س

أ الذشغيل حول للمعلومات لجمع وطنية شبكة دوفير علم ٠
م - ا د ل الماليو الاداري المحيط في البروفة ف ك هذييق م عائقا و. ا الاسشار. ب
رة ضعف - إ المستجدات. مع التكيف على الموسسات ق

ب بالنسبة ظصة البنكية القروض على الحصول صبربة - المشاريع. اصحاب سبا

 المولد المنتج الاسشار حساب عل ( كثيرة شغل مناصب ينشئ لا للذي ) التجاري النشاط زجيح -

الشفل. لمناصب
ف - ب. عند لاسيما ، المقاولاذية المبادرة روح ف با ف

ل هضبل للى ينفع الذي العاني الاجتماعي العامل - الماجور. س
سنوك. عدة لمدة للبطعة الاجتماعية المعالجة زجيح -

ا القطاعات. مابق التنسيق ضعف -
 العمل، عروض بعض نلبية علم عنها نتج التي و العاملة لليد المهنية و الجغرافية للحركهة ضعف -

الهضاب(. و الجنوب في ) المحرومة همفاهلق في لاسيما
ف:١الآهد -4-4 -2

(2اةذضادية)ا .تاربة خلال ن٠ البهلعة مكافحة -

ت تحسين - ة لليل مؤهلا مل ا صات في لاسيما الوطنية ب ص رة٠ الغهر التخ ؛ السوق. في هف
ة - :!■ . الطاولة ثقافة شي

العمل. سوق متطلبات ع٠ التكوين و التعلبم مخرجات تكييف -
ق في .وساطة أليات تعزيز و تفسهن - إ العمل. س

ر ءيم۵ - سعا لا الشفل. لمناصب ..ولد ا
لاعييم. و .براهبة و ..تابعة آليات عصرته -

إ الاضافية. للشفل طلباتء الاعهار بعف الأخذ -
ل؛ خطة -4-4 -3 س

ل خطة زتكز  إ (:22هي) رئيسية محاور ( 07 ) سبعة على التشغبل زقية الاستراتيجية س
- ي القطاع الاسنشوني بعم ا صاد ب مولد ا خلال؛ من الشتل س
الصناعية الاسترابجية قفين -

إإ .قطاعات لصية .توجيهية .مخططات كافة تغيذ - -

مية دءم٠— صفيرة .صناعات و المؤسسات ت ا إ العتوسطة و ال

ي- عف را لا- م٠إصلاحذ ا ه ئ و٠هعبر الغلاحية الأراضي ط ة  استغلالها ي
ي. ء ف را حق لا ص ي.إ عف را س لا ؛ -ا
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ل ك م الرابع: ه ه ل ى هعهي ق سو ل و ة محطات هجزهرواهم فى س ك ه  إ هتشغبل س

ة ب- ب مة )هفى٠ق لتكوين١ ز ض ( همل موقع في خل ج تيسير يز صا غ ععم فى ا ك هد في ونل

.سر:
ت اللولة دعم خلال ن٠ بالموقع المهني الوسط في التكوين شجيع - ك للتي للمؤسعا ر ت افي٠ ها شاطا  ن

ت في لاسيما التكوين، صا ص ف للتي التاهيلات و التخ ر العمل سوق في عجزا ت

ق - ب  لمهيكلة١ الكبرى المشاريع إنجاز مؤسسات ع٠ الذشغيل اجل ن٠ للموقع في التكوين اعاقيات ط

ض ف بغر ي الاستخلا ج ي ر ، الوطنية العاملة باليد الأجنبية العاملة لليد ق .المشاريع: انتهاء بعد إ

ق - ب ة اتفاقيات ظ ك را ف ف  منح ع٠ المهني التكوين منظومة و للشغبل العمومي المرفق و المؤسسات ب

ت ة المؤسسا مكاني ل إ ك ل.يا عما ست ف الالتزام المهني!.تابل التكوف ا ظي و ص بت  المستفيلين الأشخا

.التكوين ن٠
ف - كيي + ٠ العمل سوق احياجات ع٠ المهني والتكوين العالي هتطبم مخرجات ت
ع - ه ج ف في للتكوف ش ر م ل صناعات و للصفهرة ا ر هن الذقليدية ال للحرفيف كوبه دعم خي

طالبي ؤطرأن٠ه ؛ ل.٠هع ل
ق بعجا. هشش مناصب إنشاء على محفزة سياسة هربة ج- س س ؤ ر: من م خي

ع مجال في و للجباني شبه و للجباني المجل في السارية هتحفيزات ىسخد تحسين - جي ع ة ب شي
ك. ر شا س لا إ ا

- صهن د ل سوى تسههر عمرنه و ت طرق؛ ض س
على؛ المرتكز الثلاثي المخطط بجان إشام بفضل للذشغيل هوطنية الوكالة تاهيل إعادة برنامج مواصخة ٠
ر توظيف برنامج - ش  لعون رإبطال49 ن٠ لتنتقل التاطير نسبة دهسف قصد ، 2008 سنة نهاية هى ي

ذ ح د ح ؛ .2009 منة ني واحد لعون بطال 542 هى٠ ول

ف تكوين برنامج - هون و يطار 1000 ن٠ لكز يعته
كة و الموجودة الوكالات تهديث -برنامج جبهدة وكالات بفتح الوكالات نب

صرنة برنامج - ة ع عل ك و ضع ب ت. شبكة و  الانترني

ت بالنسبة و خبما :لل

،٠ 20 ن٠ تخصهص - / ت لنشاط الأعوف وقت ن٠ ٠/٠ 30 / عا ت ع٠ س ا س ؤ م  ض ٠/٠ 20 ز ه
السل. لطالبي هزجيه و النصح لنشاهد وقتهم

صلة - ع ر العمال تصيب نشاط تدسيع موا ا ا الخاص. ق

- عدة د ت تاهيل إ خكل: ن٠ الولائية هتشغيل مدميا
إ البشري. التاطير -تحسهن

ضن - الموظفين. د٠١ت إعادة و ت
م - ي ع ت المابية بالوسائل ق زا هي ج مابت سي ر. الاعلام لا لآ ا
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لأئ(.٠س6ا ) داخش اصال شبكة وضع -

ل فروع ع—نوس - ه ر سخرى على ص ولن ت و لال ن و البيا ك لأما الوحد(. )للشباك المحرومة ا
ت وويدها - ضة بالتجهيزا . و الم ة ي ل س

ة و- ز ه ج ى ا صه ف ل  ؛ من تتشكل القطاعات ماي

سا : للتشغيل وطنهة لبنة ا  المعينة القطاعات وزراء وسم الحكومة هر

ل المكلف لوزير يراسها التثفيل: لترقية شهركة ظاعية لبنة ٠ ت بالعفي  مسنوى على لمنادلت نا

الوالي. برئاسة الولابات

- عة ز ل وى٠م شبير آلهات شي طرد؛ ن٠ وتقييمها ومراقبتها س
ل الوطنية اللجنة - ى ص . ء ن برئاسة (٠) ي إ لحكومة. ر
ل لترقية المثتركة القطاعية اللجنة - ي ف ع ؛ بالذشغيل. لمكلف الوزير برئاسة (٠)ئء.ء.ل.ء ل

. العمومي المرفق و؛ المتركزة غير هياكلها بواسطة العفيل و بالعمل لمكلغة لوزارة - ؤ ف ع ل ل

ز الشباب: هدغهل ترقهة ح-
ى الاقتصادي النهو عودة ش مرافقة إلى للبطالة الاجتماعية المعالجة ن٠ الانتقال ضرورة.. جانب ل  طا

غ خلاى ن٠ العمل ل الأثكال ددة٠ت٠ مب ، بالقطاع كلها ص ي د - م العمودية السلطات جعلت ا  على ه

ل بوقية الخاصة الأجهزة إصلاح ف ل لنزقية الجديدة العباسة لشباب ه  الاعذبار بعهن تاخذ القباب حفي

ت ومبا  بعفين تكفل انها؛ كما الشباب، لموضوع خصص للذي لولاة ع٠ الحكومة لقاء عن المنبتقة ال

ك ر السرية. لهجرة لظاهرة لمخصص المشترك اريهوز لمجلس ز

ت الصدد ذا٠ في و ح ل الأولوية من ع ل ت ل جا حتيا ف للشهاب المهني الإبماج با  ن٠ ويد يمثلون لن

ن مجموع ن٠ 0ا0 70 . عن الباحثين لعكا ل س

د و ش ل لوقية الجبيدة العباسة ت ف ز على: لشباب ه
م - ع ل وقية ب ي ف ع المأجور ل

المقاولة. تنمية دعم -

عدة - ط ضاءجهولمسا لآ امجاج على . ي)ل هن  (:٠ه٨م

إلماج: عقود ثلاتة الجهاز ذا٠ - هنكون
ج٠إد عقود - ت حسي ا دا ه ش هة هي و (؛٠€٠) ل ج و ر )لظور سمي لتطيم لخريجي م ب  ق

لمهنل. للتكوف الوطنية همؤسات خريجي لسامبن هعذيين وكنا ( لهدى لطويل لطور لمدى

ل طلبي للعبآب موجهة وهي (؛٠€٠٠) المهني امجاج عقود -  الطول خريجي ن٠ هرة لأولة س

إ ٠تمهيذيا تكوينا تاسوا الذف او المغني لتكوين ومراكز لوطنية لوبهة لمتظومة الثانوي
ش موجهة وهي (:٠ى1) دماج١ءهودتكوين/ - ط ن ددون لشغل ل سل. ص ولاتا

, و ؛ ١ ر؛ س

ل ك ق سمي اصلهم الرابع: ه سب ل و هم الجزائر في س ) التشغيل سياسة محطق وا
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ي اسهم عرمحع: لفصل١ ك عجزهرواهم في سل وق٠مو سع ط ة م  ! عشفيل م

ة٠ ج ة طل جع ة ل ج ل عا إ. : فععة ه

ث ل لى م ع ل ل ي عف  وذتوهر ٠( ج٠الحكو عمل ت١ليلوي من ض ف٠لاسا العتدت و الجامعين ب

ر الجامعين ن٠ هام عبد على للجزانر ع  هلى ١سلوي دون٠ي جامعية؛ شهادة حامل: 120.000 بحوفي ي

. ل م ع ل -
ل لفئة لهذه خصص 1998 ذذسغة٠ ب ق ا م د و ق ع ز ا ه د ذيا٠ب إبمابهم لدعم كآلية لتشغيل ج د  و

صح للجهاز منا ظبيق ض سنوات 10  لفرد١ مسنوى على سواء نوعية لكز .رافقة تنصهص وجوب ا

ل كلعب. وضعه في ه تاهيل إعادة وضع في للموجودة لمؤسسة سطوى اوعلى ع ب خل ماي  لمة٠ءد سياق ب

د ا م ح وشموليته. ا
ما و ه ى لدى و إ خصائصه؛ ن٠ ،لثمهادلت حاملي لالماج جليدا جهازا بشاء ب

ة ربط - ع ي بالقطاع .شهادات حاملي بطالة شيير س د ا ص ا

ةو تكوين نشاطات خلال من الجامعية الشهادات لحامل اخس .رافقة - د عا ف وتحسبن تاهيل إ هطر

ر ف . ؛ ل ك د٤خ لا .٠ا ) د ة ف ة ش ة ( ج ا ا

هجنتين: النشاطات ٠هذ نكشي لى يمكن
، في هتاهل إعادة و التكوف ٠ ع وق ل د إجباري تاطير ع٠ ا حا ن٠ة لصد ، الشهادة ل م إ ه ض ي  تح

معارفه
ر تكوين ٠ ي م سة لمدى ق س عمؤ مة ب ستفل ٠بن٩سع٠لا بتوظيف عغيل ا تكوين عقد إطار في لم

د - ي ع ؛ د شهرية. منحة ن٠ الجامعية لشهادة حامل لشاب ي

ت هذه لامتيازا ف على كلها تقع ا ن لبولة عك ك م ي ة بدعم استكمالها و د ئ ا ف د لى٩ لمستخلمين ل ك ش ل

١: : ش
ضمن الشهادات، حاملي توظيف لذشجيع .دعم عمل عقد ٠ م للعقد هذا وي ل ن ست ل همة ل  في اللولة ن٠ سا

ب تدريجية. نتاقصية صيغة وفق الجامعي اجرلشا

ل الوطنية الوكالة إشراك ٠ عفي ى تكلف حهث لل حوظيف ص٤فر كل باستغلال الجامعين، شجيل جانب ب

م ع٠ الذفاوض يمكنها كما لفنة، هذه ب غ ست ل ل ث د ب ع د.ل و ة عق م ع د  هي و الشهردات، حاملي لفائدة ل
، نغتة على إلماج بعقد- عمل منصب ن٠ لمرور نفكن لتي لصيغة ة ول ل ى ل د عقد ب  نفقة على .دعم ع

همة الستخدم سا 1 اللولة ن٠ ب

ح ٠ ن ن م ي م خب ست ت ل سازا ة ا ي ق ا ه جب شب ة و ر في جبائيل طا ،الإستراتيجية هذه إ ة د ي س ل  و .

ع يغار في لشغل مناصب خلق على تشجيعية امعازات ه و ف ر. الخاص ل بالامشا

ة ب س ن ل ي لتشغيل قبل ما عقود جهاز فان العمومية، الإدارة لقطاع ب ز لن ج يعط نم لاطلب، علبه ك  نتف
زة انتهاء بعد هءرظيف حيث ن٠ كبيرة  لعقد. ف

ي الحليلة لمقاربة ن لعقد مدة على يق مني ى نفس ع٠ (2) ب و . المنحة ست
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ي ك المباق ذا٠ ون ز ف ا د س ي الأولوية منح على ينص س  في الهإوجودف للجامعيف التنظيف ف
ة عي ض ج، عهد و ما ب ونلك ب ج و م ي المؤرخ 03-06 رتم لأمر١ ب  - 2لأ06 جويلية 15 ف

العمومية. للوظيغة الأساسي ضانون
ق التكفل - ن ة ١غعرو هذهن همل طالبي ي م و ي لطور١ لي لشبوية١ ق و ؤهلات٠ لعبهم لو فن

مهنهة:

ي للشريحة هذه ن عن لعاطلهن مجموع ن٠ 0ا0 64 شنلء ك ي إلماجها يتم العل،اكا  برنامج لار۶ب ف
ب ص  إ .1990 سة طذ مطية بمبالرة الموسمية العمل منا

 ؛التالية النقائص اظهر لجهاز هذا تقييم

ر ه كب ز رك د ي - الادارة. ف
الداتم. للتوظبف بعنسبة الأفاق وضيق طويلة الابماج هدة -
ف شروط - ظي ع التد طا العمومي. الوظيفة بق
ق عن .رافقة توفير علم - ن. طر التكوي

هوكفتعي: و الداتم لصاج محر إعطاءقرصة المهني الاساج عقد شنزاح جاء المباق ذا٠ في
ط - ب ر ر ي طالة شب ت الب جا حبا ة٠ق با المحلية. ي

ش مرافقة توفير - ب ام طال ياو الادلرة في لر المؤسسة في العمل ل خلال من لمطبأة١ الجماعات ف
ف و ككوف س إ. فيه. السببت بافق العمل مئصب ع٠ للتكيف السطوى ت

ى الشهرية. المنحة - ي. بلغ٠ل١ مع بالمقارنة .بلغها؛ ذشين سبتم و البولة عانق عل حال ال

ن بالشبة - ي س طي المطية الجماعات و الادارة في م طبقا لعاةدبإن٠ك التوظيف ني الأولوية لهم سب
شريع ص للت خا وظيفة ال ي. بال إ العموم

ف تشجيع بغرض و اخرى جهة ن٠ م اللولة فإن الأجر جانب ا٠إل و الذزظي ع  ن٠ المستخدمين ست
؛ خلال:

ى سنة لمدة مدعم عمل عقد - المدة انتماء عند الشاب تونليف مقابل كوبة نفتة عل
ت متح - متيازا ه٠ث و جبانية ا شريع طبقا الجبائية ب ل للساري للت و ع ف ٠ا

؛و ولاتاههل نكوين لديهم ليس للنف العمل لطالبي المهني الاحماج إمكانية منح - هم ن كي ع لكشاب ن٠ ت

ة هذه توظيفهم حظوند ن٠ يزيد مؤهل تضف او ممارات  المناصب ارإي٠ج إطار ني بها ينكلل للتي كث
ل ،العمومية المنفعة اشغال و الموسمية خ ل ش بالنعبة الالماج مدة شديد شهلت ،ضعيف ب  10 ى١إ للبب

إ . التوظيف إمكانية بون ق منو

ن لمرلفقة المستخدمين لكنراث علم ان كما معتفيلي ي النبس عوامل ن٠ كنلك كان تشجيعهم و ال هذه ف

الأجهزة.

- - - - - —٠٥

؛! 4
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م ذ الرابع الصل ه ل ق العالي ق و م ل و ي س ه٠ لتشغيل سهلعة محطات .اهمالجزائرو ل ء ع  ض

حة العهود من الثالثة الصبغة ر ل وجهة٠ إبماخ ا تكوين عتود هي مقت ع ل ة ؛٠هذ بانشغالات ل ئ ف ل  الش ا
ر ب ن مجموع من 0ا0 22 ل طلي عا ل عن ال ربة على العهد يرتكز س ا امامها؛ جديدة .تا

ب - ل طعبي صه ى على إما تاهيل بلون س ه .وطرف حرفيين ستر شعال  لعدة ؤهل٠ تكوين ف٠ لا

شهرا. 12
ى د ل ا ب و ي. لغابات اشفبرصيانة إطار في المطية الجماعات - ن مبا و

٠اوتعويهش طحة من لشاب ويستفيد -

د ي ع ق١الاس ن٠ المؤطرون الحرفيإن ي : التالية ز

ة - م ه ا ص اجور ني الدولة س لأشخا  في نلك و المؤقت، الاكاج مدة إنتماء بعد توظيفهم يتم النف ا

ولحدة. سنة لمدة مدعم عمل عقد إطار
ك -- ز سا ه جبائية ا ب ث ع طبتا للجباثية. و ري ع اإ المفعول الساري لل

ة لأشفال بالنسبة ن ا  دعم وكالة جهازي؛ عن المنبعة المصفزة المؤسسات إلى بالأولوية نركل للمباني مب
ة بسباهمة هدعم عمل عقود ن٠ اسنفادتها بكائية مع البطالة عن التامبن - و الثباب ذشغيل ول  لل

؛ إ واحدة. سنة لمدة
ة و ب ك  الوطنية لوصالة سءوى٠ على صل ,كطالبي للمسجلف و المنكورة للعقود ن٠ الثلاثة للصبغ ب

ل ف ع ل مؤهل. تكوف عن البحف على ذشجيع المشروعمنحة يقترح ل

رة صهة بعم ٠ ع مقاولاتية؛ مب
ئ لحالية التجربة على لابناء ء٠٨)لذء§ح للبهاز ء٨-  سن حيث ئ٠ و ستف حيث من (٠لآ

المبالرئ.
ت لاماتحا ة بغرض المصفرة بالنشاطات الخاصة النوعية ألتعبيلات بعض سصعمن ا جاب لات  اكنر ا

ى على البنوك قبل ن٠ للتمويل مشاريعقابلة على لحصول. و المبادرين لظلعات د القصير: م

ئ تكون برلمج - ي إنشاءلمشروع ماصل .رحلة الشييرخلال ميدان في لشباب لمتاول وف  ما .رحلة ا

ه. بعد شن ب
ن برامج - وي ك ي ت خلم ن و الوكالات ست صي ص خ ن مرافقة مجال فى مت و و.تابعتهم لشباب لمتاول

إ زجيمهم.
ج - را ي لشويل صيغة ب فان :لنشاطات. خلق لفعالعملية فائدة بلون لقرض سقف رفع ع٠ ل
المطية بالتتمية الصلة نات المشاريع ذشجبع -

صة لوكالات تظهم إعادة - ص صفرة النشاطات في متف الدولز. سعاعدات لامركزية باتجاه لم

ح في البنوك قطاع .ساهمة - ت إنبا ة المؤسسة في لتخصص خلال من لاسيما الاهاثحا ر د ب و م

لا لبنوك شبكة ءرى٠س على خاصعة شبابيك فتح ى على لبنكي القرض ركزفية٠ وا  لاولادية الفروع ستو

ا لم؛ ٠للبذوك
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م الرابع؛ ضمل ه ل ل سوق٠و العاني ق هم ئر١دجز١ في س التشغيل سياسة محطق وا

ى على ٠ د العتوسط: م

ل في مالية مؤسسة تخصص س بلدلن في معمودإبه هو ما عرار على النشاطات استحداث هشاريع ن

طلا. كزنس اخرى
ة إمتر تطبهق خس من محعقة هنتعع -اهم4-4-4 ه ج ب ل١ ترعية ل ي خ ئ طالة؛ محاربةو ل  الب
 البعلعة مجاربة و للعغببل الوطنية الإمترلبجية تطبيق خلال ن٠ المحققة النتائج اهم نحصر ان يمكن

<ت24فيمايني>

ر 1999 سبة /ه٠30 ن٠ انخفضت حيف البطالة نسبة في هليص -  /ه٠11.8 هى 2004 سنة /ه٠17.7 إ
ن و الشفيل و العمل وزلرة إحصائيات حسب 2010 سنة 0ا0 10 عى 2007 سنة ا م الاجتماعي. ك

ل العاملين,حيف المكان عك زيادة ٠ ئ ر 1999 سنة ملايين 6 ن٠ عبدهم ا اي 2007 سبة مليون 9.3 إ
إ ٠ 0ا0 5.6 ٠ةدر منوي ارتفاع بمعلل

ومؤقت. دائم عمل منصب 400.000 ن٠ لزيد استحداث ٠
ب 260000 امتحداث نتائجه ن٠ كان مصفر شروع 94000 حوللي تعويل ٠ زاشر.٠ شغل منم
سا جديدة إجراءك وضع ٠ ر لرامي لاشباب المهني الالماج على عدةلل ل إ للشباب. دلبم توظيف شبي
؛ ؛ شييرها تطوير و للتشغيل الوطنية الوكالة شبكة تومبع ٠

ح ني٠الف التطبيق ٠ لا ب.ب سيا ر نرمي للتي المراقبة اجهزة ل  ذل٠ةت التي و المراقبة مصالح بسلاح إ

ت ني ر: ن٠ العمل مفعا جي
ف مغتش 500 ن٠ لكش ل المتواصل التكوين ٠ ظ صق بتغطية سمح جك عمل مغتشين ونو ر و هغذش إ

أ عامل. 7000 ل واحد عمل
٩ل؛٠الع مفتشي شخل توسيع و المحلي و. للمركزي المسترى على العل هغتشات ئتظهم إعادة ٠

ر التوقيع ٠ ق 64 ع عا ق و ان هنا ر 2006 مغذ فرعي ا  سحور النشابدو قطاعات جمهع مستوى ع

إ ٢٠ء: اتفاقية. 147-ن٠ لكز توقيع على 2008 عاية مى تم حيف الأجور زيادة حول اماما
ر التوقيع ٠ ر اتفاقية ع  القطاع في لإ٠الع ارباب منظمات و الجزائريين للعمال. لعام الإتحاد بف بنا

الأجور. حولءزيادة صحور الخاص
ل رقية تم ٠ م ع ز إنشاء خير ن٠ الماجور ال ها ة ج د ع ا ج على ب ما لاب  3 ن٠ بكون للذي المهني ا

. ثسهعقود.
إ؛ الشهادلت. حاملي إبماج عقود -
.المهني التكوف و للنأنويات لخريجي موجه المهني الإبماج عقود -
زر إبماج عقود - كن ولاتاهيل. تكئف ببض للشفل لطالبي موجه ت
النكر. السابقة العهود يطار ني شاب 45000 إبماج تم -
إإ ؛؛ النشاطات. خلق جهاز يطار في منصبا 60000 خلق تم ٠

؛
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ي قهم الرابع: هلصل سل م ا ل وق٠و ي س هم و الجزلقر ف التشغيل سيعسة محطات ا

ة انخفاض ٠ ى البطالة شب •٠/٠ 10 من ش ل
ن برنامج حسب و ل برنامج فعن الجمهورية ري عفي  التشغيل ترقية إستراتيجية إطار في صيغة بكل ال

.2013 افق في ل٠ء منصب توفيرمليولي عى لسعى البطالة ومحاربة

ة ذي20 في المؤرخ 2,1-06 رلم قانون إصدار ٠ ر 11 ل المولفق 1427 عام شب س ي  هذي 2006ب
ل. ترقية و لدعم هعجيعية بالتدبير يتعلق عفي ال

ة ذي 13 في المؤرخ 19 - ٠4 رقم قانون يصدان ٠ د  سنة ييسعبر 25 ل هموافق 142و عام م
العفهل. ومراقبة العمال بعصبي يتعلق الذي 2004

ح ومعوقات تحديات ¥. هجزهر في الهفمخل مباسات نبا

رابه ل سياسات ت عفي مابفي؛ بينها ن٠و ومعقدة كبيرة تحديات الجزائر في ال
5—- ي ا د و الشباب شريحة فيها تشكل التي المجتمعات ن٠ الجزلنر ق باعتبار لأول:١ ق ب  هلش ن٠ ل

ي الأمر ء المجتع م لاسيما الإشكالية هذه بمعالجة المكلفة الهيئات مهمة ن٠ يصعب لن ا  للقطاع تزاجع ب

ت تعويل عن العمومي را حا لاب  واسشرلر الدائمه و الممعرة العمل لمناصب المنشاة المشاريع وانجاز ،ا

ى العمومية المؤسسات دهويل ن٠ المزيد نحو لةوجه١ ع ل طا  لما العمال 4ءد من لاهلإعى و الخامى، ق
ب جة ، المعية و التجارية الأزمات مواجهة وبسبب (25)اسق سب  والمنتجات للشركات للحادة المنافسة نب

م ذا٠ كل الأجنبية. ا ر ب د النين هثباب طرف ن٠ الجثيدة السل طلبات حجم نزايد كجرا  لر تكوينه ق

ر لعمل طلبات وصلت حهث مبكرا، المحرمة لنضته للذي  جبيد عمل طالب 300.000 يفوق ما إ

ا ٠الوظاثف ونمو الاقتصادي النعو بضعف مقارنة سنويا،
ي -2-5 د 0ء1 * د يعرف ما لو همنظم غير العمل الثاني: ق ا ااا3٣غلأء ل0ك1 ر الذي ۴ ء ش  ي

ي الببيل حل  في العمل فرهي لبرة بل ضعف ام٠ل (2العمل)ه موق إلى للقاتم الثباب ن٠ للعبيد ال

ى الذي ل٠الع ن٠ النوع هذا المؤسسات. ه بؤر ش ت س ش ٠ا م ل  ما عادة الشباب ن٠ للعبيد ف

 الحقوق مغهف او الأجور في او السل، نلرونط في.مجال سواء ، الامتغلال لهذا عرضة الأكو يكون

 ظبهق في الترسغ ظل وفي جهة، ن٠ الرقابية الهيتات ضعف لو غياب في للعامل، الجماعية و الغربية

 في المدة لمحإدة١ العقود ممارمات ارصت حيث اخرى، جهة من المؤقت، العمل و العمل، مرونة فكرة

ر الجزائر ل سببل ع ن ي زل ولا 1997 سنة ٠/٠ 32 عى ا1987 سنة ٠/٠ 10 ن٠ ق م راب  الارعاع سث

م لاسيما الآن.، هى ا ؛ لخرى. احيانا احيفاوضعفها للرقابة عياب ب
ي -3—5 د ك أهر تعقيد ن٠ يزيد ومما هثعث: ق ر في ۴ق را مث ة ارنفاع ا  ن٠ ويصعب (،27البطالة) شب

م بعدم يتعلق ما العمل، ى٠ةر بتوفير المكلفة المؤمسات و الهيئات مهمة ك  و القانونية الألمات في ق

سهبا الظاهرة، هذه معالجة قصد صحبها ني الدولة شرعت لتي١ الاقتصادية و الاجتماعية لا ك و  الني تل

س و الذقويم وساثل نثتقر هش للتشغيل( الوطنهة الوكالة ذل٠ العمل) سوق ذأطير و بتظيم كلغت  قيا

ي صائ ة حقيقة حول لكافي الاح ن طا ر العباب اوماط ني الب ق وإللعاسق الانمجام عدم جانق إ ب
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م هرابع؛ الغصل ه ل ي ف عل لتشغيل١ ة٠سيد محطق م٠عجزهروا في صمل سوق٠و ل

جهزة لأ حة لى٠ الهائمة ا كاف ة . ل ا ط ب حفيد ل ب نجاح يعرقل مما 1 وال ر ا  ود—الجه وإ العديدة ق

د بها الهيام تم لاش المشرة ح ل د ن٠ ل ب ش ولم لظهرة١ هذه حدة و  س 0ا0 25 سىإا تحقيق من م

ن هذي لاحجم ف١ من عليهاتحقيته يمنوجب كا ظي ز ا996 لاذة٠ ل ئ ب  ةهوق 1987 سنة هنسبة ذه٠ كانق ا

إ /ه.٠87
ي5 -4 د ص  ساسب بما المتوسطر و العالي التكوف و هتعليم (28أذظمة) تكيت عشم ني يكس الرابع: -

ا لاش والاحباجات ه ب ل ق ئ  لن سوف لانهن السال و الإطارات ن٠ جزهدا تكوق بعني مما السل، س
ل ذاصب٠ يجلوا ق يعدم ونلك تنرجهم. عند الحشية للبطالة عرضة يجعلهم مما تكوينهم قأسب ع شي  ال

 جهة، ن٠ البطالة، للشرانح إلاشغل مناصب توفير إلى لاهالخة المؤمساق و المكاب هذه بين والتعاون
ت ة و لعليا التكوين ومؤسا سل و م٠ل الت صمدل غ ة جهة ن٠ العابة و منها ت ي ن ا  المؤسسات ى ث

ق مجالس على البلدان هذه معظم نتوفر لا حيث ثعثة، جهة ن٠ لامستغبمة  ٠هذ جميع ببة مشتركة شي

ن لمل عمل مناصب نوفير لضمان والادارية المالية الجهود فععية ضمان على للسل المؤسسات جي ري  ف
ت والجامعات المعاهد ن٠ سا ؤ ي فهي وجبت واب . التكوف وم لامطلوبة. بورهابالفاعلية لاود

ي5 -5 هد س؛ -لت م  بها ونفصد (؛2الثباب)و أوساط ني البطالة عن هناتجة السلبية الآثار في ولامشل فل

 لامجشع، ضد وهعذف المخلرك، وتعاملي الاجرامية، الأعمال نحو الانحراف لظاهرة لمسشر الارتفاع

 لاظاهرة بهذه لعواقب مضمونة عير وطرق ومعانل عبر الأوروبية لابلدان نحو الشروعة عهر ولهجرة
ت للش الأخيرة خاصة، بصفة لجزائر و عامة، بصفة للمفربية العربية ان للبك الشاغل الشفل تشكل لمبح

ة الأوروبية لبول ع٠ علاقاتها في ط و ت ل  هتي وهعبعوبات للمشاكل نتيجة الخصوص وجه على ا
؛ ولجزفري. لعربي، لشاب يعيشها لصبح

؛٠س ٤سوغ و لتعليم١ و لتكويف١ مخرجات بهن للعلاقة لععسرة .الذذلريات٧1 ل
شية ني و عامة بصفة ههمية ني اهمية ن٠ هبشري للمال راس يشكله لما نظرا ة ال ي ف لا  بصفة ا

مة  !٠ أهمها: من العمل سوق و التكوئ و التعليم بين العلاقة نتاولت نظريات عدة ظهرت خا

رية-1-6 س نغل ش را صهري؛ م

ش بعد ه  1962 فاموارشة حبث للنظرية هذه رولد ءء .£ .٠ه8٠٠ءءءء ¥\٠ 8الالاء2ءء وشولتز ف
ة للولايات ني الاقتصادي النمو معدلاق بتحليل د م ت م ع ان استخلصبرا و الأمريكية ل شا ر ة ا ي ل ب م ع  ل

ل هش لوسائل و خ ة هنمو معدلات نصف سوى هسر لا ج١الات عمئية في ق ق ق ح م ل  اقزحوا ميث ا

ق كعامل وهتطهم. للتكوف ممفهوم ر سب غ إ (. لاغارق)ه هذا ي
ى هفرد وبساعد المقاييس بكل اسشار هو لتطيم و التكوين ان هنظرية هذه اعتبرت حيث ج بل لاسا  ا

ق في بسهولة السل. س



ئ ص م الرابع: ا ه س ي ا م م س ق٠و ل و ي س مهوزهرو ف ه ق ا ط ة م ك صشغيل سي

ه ننلرهة -2-6 د د ؛ اء,٠٠ههءلا,٣00ء, لي و ب
ق الطرية ٠هذ ظهرت ك ببراستهما العالمان تتاول و (200،. 1994) ي د حل م و ل ف ي ل د ا ع ب  ني ا

ة بول ن٠ ض هدد ش ة لل . م لا حفف 1995 و 1و60 بين س ك من ان ر٠ ذوه  ب ذمو١ د
ى لمخزون ص البلدلن ني الأوني البثري المال رل صان ة معلل ان سا حيفمكانها وخ عل ب رن م و  ف

ى إيجابيا و ست ط الأولي بال س و ت لت ي و الثانوي المعشجن ن٠ المدرمس التحمبل طوا عال ل ر ا و ك ن ل  ل

ن رابا ض ل و ا م نوي س ي ن الأعلى ق و ت س تقنيا ن الجنيدة ال و ؤب  ٠( نشرمإ) في بورمهم وي

3- و و سبعس ننلرهة -6 ؛ : 1لاا٠اا0٠ء٠ء،1 م1٠1٠0١*¥ را

ب هرى صحا ة ٠هذ أ ري ط م ان ال ي ي التكوين و ق د ؤ ي د را ه دل جي ل ى ا ي إنلماجهم ل دن جي ل سوف٠ع س

ي يساهمون بالتالي و ك ف حري ) النمو عجلة ت ي د ا ص و(.2ا

ى: ذ تفن
ل رلس على ركزت بانها نرى السابقة .طريات به جاعت لما المتأنية هقراءة خلال ن٠ ي ب ر  ف
ن الفرد نلقى فكلما لقتمادي نشاط كل محرك يعتبر للذي كن ت أكعبه ت  من تمكنه عالية كفاءات و قرل

ق في بسهولة هدخول ل س ج و ك صا الذروة. خلق في يساهم فإنه همة ن٠و المهنية الحياة في اب

ه بمدى ذقاس لكن و- هياكله ر مخرجاته بحجم عاس لا التكوف نظام ففعالية رن  سوق .نزويدعلى ق
 باستمرار. المتغيرة لمتطلباته تستجيب هؤهلة كفئه باطارات العمل

ل اهم .1 ع م ءاهقات تواجه لتي١ س ه ل سوق٠ب سمي ق  الطول; واهم س

ل اهم -1-7 ع م علاقات تواجه للتي س ه ؛ العمل: سوق٠ب سمي ق

صادي للتطور الجديدة المتطلبات ين عي الاقت شا ض البولي المجتمع حاليا يعرفه الذي والاج  نقر

ت الهيام ضرورة حا لا ص ي بإ م ن ي ك العالي، ق ة ونل ب جا شت ف ل ح لتي١ والمهام للونبان ض دت حت صب  أكش أ

، ز ك م وزلد فا ضا لا ك بها ا لال ن٠ ونل د خ ي ورة الأبحان. ن٠ س متث ت ال ل٠ الدولية والمؤهرا  همؤشر ئ

م حول العالمي ه س. انعقد الذي العالي ق ر جل ض 1998 اكتوبر 9 ر 5 ن٠ببا ف ةرهذإيح ا  الأهدا

ب التي لجديدة1 ج م على ي ه ها اني٠ال ق يل حل ت ت ا ه ل ك ب التي و ج ر إن مواجهتها؛ عليه ي و ل  ب

جليلة الحليثة التكنولوجيات ت وال صبح ع ا ر العالي التعليم مؤسساب ئ عكي ي لل  البيداغوجية الطرق. ف

ي الجديدة ت وفي والتعلم، التعليم ميدان ف ا والمتعلم، المطم بهن العلاقا ن م وب مي ف واستعمال ص هذ  وسائل م

م ي ر وتأثيرها ق م عملية ع والتكوف. ق

ضح س يو ضو يم برنها ت.٠كارلو ت أن لليونسكو التنفيذي المجلس ع طلبا ز ألمت ع  الثورة من ف

ز لليها والتكنولوجية العلمية ت على كبير ل سا ؤ مإ ت٠اخةصا عليها ونثرضى الجامعية ل  تعددة٠ با

ض .تعددة اليوم الجامعة ازمة لن الحديثة، للطوم لعلبيعة موافقة جد واستجابة ة عليها وعر ع ج رية را  جن

ى عفى ز ى اهدافها س ك مهامها معخوى وعل ى وكنل ق مستوى هل ر ر العمل ط إ (33بها.
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: ع ب ا ر و د م١ ا ي ئ ل وسوق صعي ك ق عجزقرواهم في س ط ة م ل م ععفي

كز للاهتمام جليدة لضفوطات معرض العالي التعليم نين 4اخرى جهة ن٠و ي بورم ل د صا  ا

مة والاجتماعي خا ر هطلبة - فى المتمظة ووظيفته بمهمته و . العمل ٤وسق الشفل لم١ء إ ة ر ي غ ت م ل ا

ظمة للشفل وعالم العالي للتعليم بين العلاثة في - خبير لأولط٠ا يك٠إير هزل  للتعاون العجمية بمن
ي وهتمية د صا  لليه لعاني،١للتطيما والعافية الاجتماعية الأبعاد يتجاهل ي عهر ض للعام هراي ق ٠ ا

ة يجابي جد إلراك هيوم ب ف ه كان لما ب ل سنوك. ئ٠ءذ شل د ي هضر م د صعا  ،العالي ليم٠للت ا

 ( )هذوظيف جى التحضير فى المشظة وظيفته وخامعة
ت لتد ب ة وا س م بف العلاقة وضوع٠ ا ي ل البولي، همسزى على للشفل وعالم وهزظيف العافي ف

ت صبح  التعليم مؤسسات تكيف كيغية عن هسؤال اصبح لةد٠هشعإذات بدبة غذ٠ وعناية اهشام موضع وا

د اجل ن٠ هعاني ا ب ق ديناميكية علاقات وتطوير ي م ب ي ل ق  نسبة إعرفت لغد مهما. والتوظيف والعاني ا
لال كبيرا ارهاعا الجامعات خريجي بطالة ت، خ نا سي ع الخبراء وهزلع ال عا  اليد على هطلب ني رن

 لدى .فقودة نكول ما غالبا وهتي المتغيرة، السل لسوق الجبيدآ الحاجيات ع٠ تتماشى هتي همؤهلة هعاملة

ت. بدلية ئذ٠ خاصة الجامعات خريبي نا سي ل ة الجامعيين بطالة اصبحت لقد ا ر ع ن العالم بول كلإ< في م
ز وبصورة مت.برنها كارلوس جيه لشار وهذاكما هنامية، بالبول لوة ك  همؤهلف بطيالة إن٠ بالقول: ي
ة الجامعيين ر ع ن ة بكزة م م  إ(5)٠هذامية. الدول في خا

9لكوبر 09 جى 05 ن٠ س١ببهذي,اذعةد العاني هتطهم جول العالميهمؤدر إن 9 صا8  جى خل

ة تهديه مل ل ب ك ا ص (3دوليا)ه العالي هتطيم زاجه هفي ف بايني: في وإظخ

م ,-نوعية ه ل ص ف

د ه ىل٠- ص  ءيرو
ة ص م م - ي ل  ماني ف

ن - د هعودي ص

 -٠اا3؛ا٩ ٠ء٠،هجل۴ ءااهء8لا0ه

٠1* ٥٠٥؛ء٠3ءه٠ 1؛جه٠  ل٠

ء٠ةءهء0٠ -٠ءا٧ءلاه٠ 0ء ءلأج؛ة٢ ه  ء

0 ه0- 0لء6٢ه٤؛٠ ا -1٠ء،٢٠ؤ٠ل٠٠ء

ا.

ا

إ.إ

١
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م الرابع؛ صل٤ه ه ل ي ق عل ق و ل ل سي لتشغيل سيامة محطات اهم و الجزائر في س

؛ : هي و مختلفة جهوية مؤتمرات خمس سبعه العالمي لمؤتمر هذا كما.ان

ر بابطالهافي بلارم بعنينة المنعقد الأوروبية البول مؤتمر ٠ شب 1997 م
ل ٠ و رالب ؤت ل ةدبمدينة٠ف الإفريقية م شنا ع ربل 1997 افريل في ببا
ل لعربية مؤتبر.البول ٠ ع ن 1998 مارس في بلبنان بيروت ديذة٠ب ل
ر ٠ 1996 بكوبا هافانا بهديذة العنعقد اللاتينية امريكا ٠دول هؤت

1997 جويلية في باليابان طوكيو بمتينة المنعقد اسيا بول ر٠ؤت٠ ٠

ل و ه ك ذ ماببة المشاكل إلى تطرقت المؤشرات ه م تعترض التي النكر ل ي ت ل ي ا  في خاصة و اسل

إ . لاعمل. ءلاءتهبسوق<

د اهم - ع م ءعهقق تواجه للتي ف ه ؛وقء٠٠ب ادي٠ه قل ل س

عة مشاكل عدة العالي التطهم يواجه كو طها النامبة الدول وتعاني لعالم* نحاء كل في ومعابهة سو  ل

المعمة. هدول ن٠

ل اهم ٠ ع ي س ا لريية: لدول١ لمؤتمر النهائي لتصرهح١ بها خرج ق
رابه عالمية ظاهرة وهي كبيرة* بصفة الطلبة عند ارتفاع ٠ ي للتعليم ت عل (5)؟الجالم. طاطق كل في ل

ر هركزية ٠ ة يمتدعي مما العالي، التعلهم شبي ٠الغليار عملية في المعنف كل ومشاركة لكش سون
 للتعليم ومؤمبمات الجامعات العام،وبين وللتعليم العالي لتعليم مؤسعات بف الوثيقة العلاقات غياب ٠

الأخرى. الثانوي
ف ٠ ت نحو لطلبة تدجيه جهاز ف ما ما خت لا قراتهم إلى نسبة لعالي لتعليم في لمخنلفة ا

؛ واهتماماتهم.
 في لن الأكيد وضوعالكن٠ه هذا حول لبول يين الاختلافات.لكبيرة. فرغم لموظفين الأساتذة ظروف ٠

ي لتعليم اساتذة ظروف هيتى لنامية لبول ن٠ كش عل ة المطايير عليه هص مما بكنير اضعف ل مي عل  ل

ي لتعليم عاظة٠ل بقانون لخاممة عل لليونسكى. لعام لمؤشر طرف ن٠ 1997 خي عليها لمنفق ل
 وعلى المناعي، القطاع ع٠ لتعاون نثوية على لقابرين والباحثين الأماتذة الموظفين على لطلب تزليد ٠

ا ونلك لشهادات لحاملي المتواصل لتكوين ي و و ع ت ع٠ب ة لظورا مي عل  لعلمي همإجال في ل

والتكنولوجي.
ت بعض في لعالية الؤهلات نوي لشهادات حاملي ترفر عبم ٠ ما ما خت لا ى لدعإ مما ا ابطلة ل

ي. لتعليم خريجي عل دة نسبة ابنى منصب في لعمل بمعنى الأبنى، لتوظيف إلى لر ل شإ المحصل لل

ها. ؛ طي

ع برامج ففدان - رب هم ان يمكن للتي للجامعات تقديمها يمكن مطابتة وشا هذهالبرامج. تطوير في شا
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؛ لدول١ لمؤدمر اش٠ع لتسح١ بها خرج مم الشاكل ٠ د ه ا
٠ - الميزانية. في بارهاع المعوض غير للطلبة علد ولرهاع الاسعبال قلرلت بف لآنو،زن ا
ة انخفاض ٠ ب الطلبة. .تابعة على البهاوعو والإشراف التاطير ك

ن - ا جع هذي لباحعن الأماهذة لدى عحافز د ى و )هجرة المجرة بى بهم لغع ما٠ الأجور ضعف ب
1 لأدمغة(.١ 1

ر للتفطيط - ■ سي ي وال هر م لنشاطات س ه ل والبحث. العالي ف

لائاتذة البيداعوجي التكوهن وضعف انعدام ٠ ي للسير ولتكوين ل المسئولين.و ارف ل

المعارف. ورجاع نتل على الأحيان اغلب في المرتكز لتطهمية ج٠لابرل هرجيه ■

ر نقص ■ البيداعوحية. لوسائل و الأجهزة في ي

 ظواهر ماأ-ءدة٠ءذ خرىءذولد١ جهة ن٠ للومعانل في والنقص جهة، ن٠ هطلبة علد في صريع الارتفاع ٠
العالي. اللتعليم اللنوعية و ٠ الملائمة ٠ تقهقر إلى لنت

ل اغلب ٠إت ك ا ي الحالية ف ه على هشغل عالم, بى نسبة العالي التعلهم يعرفها ق طق وص٠لخعإ وب  ت

(38)وهما اساسيين بعامين مباشرة غير او مباشرة بصفة

الطلبة. تعداد في دريع١ الارتفاع -

م شهوات ني٠حا بطالة رذعاع - ه ل إ: العاني. ق
ف اق خ ل م ك ي سا م هراجه ق ي ل ل عالم ع٠ علاحته في العاني ف حدد كف  لمخظفة ل٠وا٠لل وفتا ت

ي ة وارتفاع هطلبة تعداد ني .المريعالارتفاع في همتما ق الجامعات. خريجي اوساط في البطالة س

 حول العالم انحا؛ في المخظفة المناطق خصوصيات الاعشار بعين الأخذ يجب للعوامل ذه٠ شرح وعند

عليم بف الروابط او للعلاقات سعة ل، وعالم العاني ق كف شيز ب٠ي لنلك ا ي بعوامل سار فى ال  ق

ة العوامل بف الجامعات خريجي بطالة ولرذفاع الطلبة اعداد ارتفاع في ساهمت رك  .ناطق يمؤذلف سه

رد همعمة بالبول هخاصة والعوامل لعالم، وبالب  للنامية. ا
الطلبة.- تعداد ارتفاع -1-1-7

هرة لعاني١ التعليم مسهرى على لطلبة تعداد ارهاع عن العالم. ذاافي٠ كل ني مقلق وواقع ععمية، ظا
ء وببون كلها لكبت لخسة- لجهوية المؤشرات ان ا ه ت منأت يعرف العالي التعليم ان ل شريا  ل

يارتفاعاسريعا الأخيرة لمناهلق. باختلاف ان للبك كل سءرى٠ على لعللبة اعداد ف

ح اكده ما وهذا ري ش ي ل م عل ي الذطهم حول ل عل ي ل  لقرن هذا مف الثاني النصف ف: فيه جاء لن

ف ر لطلبة اعدلد في مذهلا لموا ر  13 ن٠ ملعلا رات٠ ست ن٠ لكبر ارهع حيث العلمي لمعهدى ع

ة ط س ن 6ش ر1و0 8إ ي2 ف ب ل ا ط ن )ه995ش أ ٠ا

و ذا٠و ر الطلابي لتعداد في ةد٠ل ش بأ لنامية دول٠ ن٠ كل في وسريع س ة.ل م ه هم  لهذا كان و

زه الارهاع ذ مواجهة ني عجزا تعرنإلم لبول ٠هذ اغلب ق نلك لنامية، هدول على لكثر ا لنباهرة ٠ب
؛

ل ف ؛ ا س ي ضللهم ا ل وق٠م و سن ق اهم و عجزهن. في س ط ؛ا ضعخل سيلسة م
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ب وهذا وحدها  ششلع لم ٤الدز ذه٠ لأن اخرى جهة ن٠و جهة ن٠ العالي للتعليم مكلف الجد هئور سب
ت .قاومة طا ٠ اعدلدالطلبة. لرعاع لصالح كفو

ة صول في اسرع كانت الارتفاع نسبة ف ي  7 إلى 1960 في طالب مابين 3 من انهت حيث س
ي٩ 16 .ر ،1970 في مصن ونف  .1991 لي! مليون 30 واخهرا.ر1980 لي
ى على وخاصة العالمي الستوى على والمشارع العهنايد النمو ترضح الإحصائيات هذه اللول ستو

. ة ه س

د في الظاهرة ٠هذ إن ي  شاكل٠ذها:٠ءدبأدة مشاكل حاليا هطرح اليونسكووهي توقعات حسب ستمر و

 الجامعات...الخ خريجي بطالة مشاكل والتمويل، الشيير

ر صل سوف لليونسكو حسب الطلبة، عبد ن١ ر 2015 فى طعب مليون 97 إ  في مليون ؛00 و
م وضرورة ،٠2025 ي  للقابمة.. للعتولت: التحبيات لكبر ن٠ يكون سوف نوعية ونو معمم هالي تعليم ه

ى فعن للنامية البول لهذه بالنسبة ف و  ٠ةوي جد سيكون الطلبة وحفق تعداد ارعاع ف

ر وصلت العالي بالتعليم فالشجيلات ل سوف 2000 سنة- مليون 40 إ ر ئ 5إ  2015 مليوناسنة 0

؛ .2025 في مليون 54 ولاى
2 م شهادات حلملي يطعة -1-7- ه ل أ؛ العالي: ف

ص تمشلر يؤكد ر..إ ه غب ل وععم بعالي للتعليم لاعلاءات!بف في والباحف ال غ ة تمنن نزز ف دي  ب

ة اخنت الشعينات ل م مواجهة ن٠ العالي للتعليم مؤسسات كن٠ه كيغية سأ ي س م بين العلاقاتإ و ي  ق
ر بطالة لن للسابقة. العشرينات خلال عليه كانت ما لآى صبة ٤وزذ اكبر والنوظيف للعار ب  هادلت٠ش حا

ر التطهم ت، بدابة في اكز ارتفعت للعا نا عي ف سوف ئة٤لا لهاته للعرض ان حف ني ق ز  ارهغاءا ي

 ( ) المؤهلة. العاملة اليد على الطلب فى ارعاع هتولعون .لخبراء ن٠ والكبر لكبر،

م شهادلت لحاملي البطالة نسبة لن الباحث نفس ويضيف ي ل ص في الآنء مرصة العالي ف  هدول ن٠ ال

م: الباحث. يغول النامية. البول في الحال و٠ كما المشمة، هي رذ ستب وا رل  لمؤهلف١ بهلةة اق كا

رة الجامعيين ع زة من ك ية.اا٠الذا البول في وخامعة ب

ر ٤الجدهد الظاهرة لهذه كان لقد ى.سول المير كب ة صول على منه ضامية ءل م ش م  ذا٠ ولأول وهغذيب ل

ر ي ع١للعط ا٠سرف هتي الاضطرابات وجود متابل سول ٠هذ في الطلبة تعداد ق٤وهد ارعاع إ د -  ا

ل سياسات ننيجة ة الهيكلة وإعادة الاداري والاصلاح الهيكلي صي د ع ق ف٠طإ ض ألمفروضة ف و ح  م

ر البوني التند ل ن٠ الكبر ع و إ٠ا ضامية. م

س آخرين مصطلحق الآن ظهر لقد حم ىا رة٠ذلا معنى ي ر ع1 ٠هر1ظ ض ب٠ك عا  بهلالا ن
ن و حا م شهادات على ال ه ى1 وهما؛ العالي كل لأدذ ظيفا ةو ه1ل£-*0ا>{0و1)يالء ل (0ء آ ص أ لا و

وز ر الأعلى ه٠٤0٠) همتبا ا ة ء ء صا بانه بعني وهذا (0¥٠ال ٩ي٠ه لادا هلوق ع ه ا١ > ت س جيا حا

ى وظيفة العامل يمارس العالة ٠هذ ففي الوظيفة، ومتطلبات ش لن ؤ ه ض ا وا هبل و٠لآجامعي،ف س

ل ص م هربعأ ئ ي ل ق ي ا ل وق٠وم سع ق الجزانرواهم في س ط ل ساسة م ي — : ص
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ة ف د ب و س و ا ضه وجد لأنه منها تأهيل لكبر هو عمل( ) را٠ ن ط ك ض ظرا لنل ر ن ا ع ن  فئته في هبإبالة لا

ك الحاملة شهاد : الجامعية. لل

ر هذا وفي طا لا خ ا ول هعر ة ف٠ : كوفمان ل ل ك طالة ش ي ب ط ت حا هادا  منهم وهبوظفين الجامعية الث

ب ص ت هتحنية بالمنا صبح ة٠ءال شكلة٠ ل ك ق ي ر ر ت ا ١ا ر ي ي - لدول١ ض ٠كشر ن ل ا و ك  وا

ل هة٠ف ئ س ة ٠هذ و ل ك جودة ف و ت . حة دد٠طويلا ك واسنهرار ص مير ت.. ا والمجتمعا

3- 1 ق هتي صولمل -7- ا ي م ة ن ر ه ا ع ن رتا ش ل : صللية تعداد وتل ) ص (

سية المؤسسات ق جا ى ةزلجدة٠ غير رة٠هظاأ هذه هيوم تعيش للتي ال ي المحيط نفس ف د صا م  ال

ي. والاجتماعي وهعاف
ر ٠هذ ش٠و ه وا ف طة٠ ا ا رتب ن و ر ل ن ق ن٠ ذطقة٠ لكل خامعة ب ط ك٠ العالم،حيث .نا ت ذا ا ب جل ت م فا  وثا

ة مختلفة م ظ ة العوامل ض٠ب لكن- مختلفة...وخ. ول ي ب ث ي ه هرة ف ة الطلبة تعداد ارذفاع ظا ر د  لة1بط و

ت خريجي سا دبا ة تكون ف يمكن ا ه ب عا ي . ف ف خ ة عوامل بالتالي وتكون العالم مناطق م ك ر هذا شت  و

ى بالنسبة هرة ل هرة إفى وبالنسبة الطلبة تعدلد ارتفاع ظا طالة ظا العالب. للتعليم شهادات حاملي ب

4- 1 ة العوامل -7- ك ر شت ل م ة ص ص ت ة م ي م ف إ كالتالي: وهي : و

ل ا د ع دا٠ الأول: ه ف هعدل ب صا لإن ص وا صو التشريعية. وهن

ي لقد ءن ح جا ري م ت ق العام ال و ط ن ل مها ل :1 هبند 26 همادة في ال ك ص ا حإ لبيه شخ ى ٠ال  هتعليم ف

ت الالتحاق كا ر ب ل ا ب الطيا ب ج حا بكون لن ب و ل للجميع ط ك ة ب وا ي نسبة سا  (41.)الأفراز. استحقاق ن

ع المتعلقة ههونسكو اتفاقية وفي ز٠هت ضد بالبفا إ ل في ي ي التعليم. مجا ل بند 4 همادة ف ب ح ا : ق١ ا حا  لات

ع العالي بالتعليم ي س ش ل ة ب وا ي -نسبة سا ل ث٠قدر ن حدا. ك وأ

ي جاء ص للذي والقافية والاجتماعية الاقتصادية بالحقوق المتعلق هبرني الاذئاق ن ه في ين ن ب ا  بند 13 ب

ى للجميع العالي بالتعليم المهتحاق يكون ف ايجب جأ2 ة، ب وا ي نسبة سا ت ن را ب ل ل ك واحز، ك ى ونل  ب

صل بالاستعمال وخامعة همهمة، هوساثل للمجنية*. المتوا

لالتحاق قراهلية٠ده تدسيع اجل ن٠ والانصاف بالعبل الخامعة الأسباب ٠هذ كل إن  كان العالي بالتعليز ا

ل ى و  هعالم. أنحاء ى في هعللبة تعدلد وذنغق ارهاع ظاهرة ني عا
 يماهم بعالي هتعليم ان على ينص الاي للمبدا الحكومية والأنظمة السياسف اعنفاد الثاني: العامل ا

ا ر ي الاجشاعي هعلور في ي صاد لإواء وفي للبلاذ، والم ي فبهنعبة للفرد هعافي ا  همهمة صول ن

ر هودد٠ ش س ي ه ر و ر ن٠ه للقرن حاجيات بهكلاءات باع٠٩الم اجل من ن ل.د ه همنوقع قب لال ف  خ

ط العشرية ى ب سوف المصنعة هبلدان في هوظاثف ى بين ض 0ا0 40 ه ل د بزاسة سنة 16 ئ را ه  ل

د يتهللبون سوف ةو60و ب -لنلك العالي، هتعلهم من ٤ب لالتحاق سهاسة شتمر ق يه هعهي ببتعليم للحر ا
ب اجل ن٠ ا ب ة ل ي ب صا (42)11 ٠ واجنغاعية ال

: ع ب ا ر ل ا د ى صعي ص ا سل ق و هم١ع في س ت زهزوا طا ء٠ عشفيل سيعسة م ع ٠ب
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م الرابع؛ العصل ه ل ى الععي ق سب ل و ي س ة محطلت عجزهرواهم ف ف لتشغيل سي

 لهم يبكن الثانوي للتعليم شهادات حاملي كل ان على شهر الحكومية الأنظمة فإن النامية للبول بالنسبة

د ي ج م في ف ي ل ، ن٠ ممروس ؛ المعنون المي٠ال البنك تقرير في جاء فكما العالي ق ز ر ك ف  هناك ف

ح التي هعريعية النصوص بى الأجيان اغلب في مرده للطلبة فانق تعدلد ن  التعليم شهادك حاملي لكل ت

غم للجامعة. في لاشجيل في العق الثانوي  في لاسظبال٠ إمكانيات وصعوبات لاتمويلية المصابر ضعف ر

ة بى كنلك نزجع للتي الصعوبات ٠هذ العالي، التعليم  الذةل...بخ السكن، البيداغوجية، المفشآت نقص شكل

د٠وا نوسع بى برجع للذي الثالث: لعلمل ا ب يصدر للذي والثانوي ني٠الابك التعليم كا طل  هوي عنا

العالي. التعليم على
ل ا عم شجيل بى بجنب للذي الرابع؛ ل  مباشرؤبالوظيف، المربط لعامل هو العاني لتعليم ني لقوي ل

ل نحو عام مبل فهناك و خ ب ي ل  المدى. ٩طويا البطالة لخطار تنفهض اجل ن٠ الطويلة لاطيا لبرامات ف
ل لا بالتعليم إلبرامة فكلفة. الكلفة بى يرجع للذي هو س:٠ف العامل ا م بعبب منخفضة و ع  ك

ة م ك حا ةل ض ا٠ ا ٠ا
س: العامل ا ي لعامل هو مد  العائلات طرإف وش السياسيين طرف ن٠ لكبيرة لحاجة بى يرجع لن

م سطوى رفع بى ه دة متطلبات مواجهة احل ن٠ ق واي م صر. للعالم ومعقدة ل  معا

ة العوامل -5-1-7 ص متعمة: بالدول ف
ة تعتبر بجي لعوامل بعض هناك م ت وللتي المتقبمة، بعبول خا  ونتنق ارتفاع ظاهرة في كنلك ساس

ومنها: لعاني للتعليم في لطلبة
ز - زي ع ق مساواة لهم ن٠هض ان اجل ن٠ للطلبة الحاكمة المهظمة طرف ن٠ الحوافز ت حا هب بالتعليم ل

سي.
ي لسن هدم ن - ة البول مجتمعات ف م ع ر القوي لاطلب جعل م ع لا العاني التطيم ع ب ر و ى١ل ي ك  ا

ي غراف و ول بعنسبة الحال و٠كما. للبع ى يةءبل٠هذا للب ةب ج حا البطبم. سنوى رفع في وللضرورة .ل
ك ليس متقبمة جد لبول في - ي صيم هنا ل لاجانوي، التطيم ف ك لصبح ب ي التعليم كنل عال و اكز ق ك ا ف

إإ إ الشباب. لأغلبية بالنمبة ضروري صبر
ة لعوامل —٥—ا—7 ص النامية؛ درل1يا ف

ل ص عم ؛ ل لأه ة ا و شكل . ف ي ف را ع د
و مناك يد عراف همو م علىجدا قوي طلب بى ادى للذيالشيء لنامهة، لبول اعلب فى هوي ل ي  ق

ر هؤلاء ن٠ كبيرة اعدادا فك وبعتعي ولانأنوي، لتي الابك وف ه للالبعاق لععللوبة الشروهد فيهم ت ق  ۴ب

اسلي.
ل ص ر. ن٠ز منن لديءوةراطية١ النامية لدول١ امظلير ضعي: س أ ص
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التشغيل سهكة محطق اهم و الجزائر في همل وسهمق العالي هتطهم الرابع: الغصل
ا

ى هدول هذه لن م في ز ه ن إلى بالاضافة لها مسمح ف يمكت فعالة وسلة العالي ق ر نبما و  هئ
ي، د صا  الوطنية الهلوية لزقية الضروري والسياسي ومعاني الاجتماعي هتغيقر في كنلك هشروع ا

ر وي إإ والتكنولوجيا. هفعرفة وظبيق اسنثبال بإمكانها هتي للبشرية المولرد وئ
ت شكل٠ الثالث: العامل ا سا سا همالية. ال

م سخدى على للطلبة تعداد لرعاع في ساهم العامل هذا ين ه ؛ هنامية. الدول في هعالي ق
م في هنوعبة تدهور قن ه ت من الكثير وحسب لللولي، هبنك نثرير حسب يرجع العالي ق حا ري  ش

ى همالية.وةد المساسات مشاكل هى هجهوية هموترات ر نلك ل ض ي ههللبة ن٠ ب ءف ا ئ هب م ر ه ل  ف
المتبع. هتكوف يتطلبها هتي دة٠ه على زبادة عبيدة سفولت العاني
ت ين ما سا ضعان شمح همالية ال  هتاطبر، بة٠ذلأ الاستيعاب قبرات جدة ظروف تعت عالي تعليم ب

التطبيقية. الأعمال هبيداغوجية، والمواد هوسانل
ي ماهعت هتي ل٠هعوا -7-1-7 م شهادق حعطي بطعة لرهعاع فلاهرة ل ه ل  إ عيأ٠ه ق

ة ل٠هعوا٠ رك شت النامية: وهعول همتقدمة للعول ا

ة الأول: دل٠ه ا ر التحجيم. ظا

ف هعالإي التعليم ني هعللبة تعداد وتنفق ارذعاع ظاهرة اف  الذتاقضات ببلم ن٠ صريح تنائض عن يكث
 رفع على إلحاح هناك هوةت نفس في الاصلاحات:* التبولات.و خضم هعانيأؤي للتعليم يعرفها هتي

جهة ن٠ الجامعية الشهادات حاطي بطالة في ارتفاع وضاك جهة، ن٠ التطور سخوى لرفع هتطيم مستوى

؛ ٠٠ .٠لخرى
علهثعي:٠صه
 إ الشفل. عالم طرف ن٠ المعللوبة وهكفاءات للجامعة في المكتسبة الكفاءات بهن هزافق عبم

ق تعرنا هيوم هعالم ٠دول كل تقريبا ، تفير في عمل س ر متواصل. طور في عمل مغاصب بالتالي ست
ة فعاليتها لنفقد تعرف هجامعة في همكشبة هكفاءات جعل هى نلك لدى لغد ع س  هذا ع٠ بالمقأرنة ب

م إصلاحات على الهقترحة الطول ن٠ض الماضينمن ني هوضع ي  همعارف وذشبيع تفضيل العاني ق
ف وتعليم الاجتماعية والمؤهلات وهعرلت للعامة ، الاجتماعية للحياة المفيدة للممارسة سار ل ص  ول

 التكوين غبح٠ا لنلك بالمرونة. هتحلي كيغية لمعرفة. هطلبة تحضير وخاصة للمبالرة رو.ح وتشجيع
 لعللم التغبهرإبمريع لمواجهة همجزحة للطول الداثم.بت همهني وهتكوين للحياة( دى٠ )التكوين المتواصل

ق هشغل س ;؛ ! ٠هذوظيف و
ف:١تم هث دل ع إ! ه

 اعلب في هعهلي التعليم خريجي بطالة ارهاع هخبراءيرجمون ن٠التوظيف.الكثير تدهورسوق
ق تدهور ظاهرة هى هعالم بول النامية. بعدول خامعة هذوظيف س

أ ا١
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: ع ب ا ش ل س ا

ء لضيجي همهنية همبرورة٠ حول البركات نتص ي  ني الكبير - ني بالإضافة ٠العلني ق
ك. والقطاع الجاسة بين الاعلام هل س ا

م شهادات على للحانزف المهنية. ألصيرورة حول اللراسات ف ي ق المهنية، ة1سي ني اداني ق  ش
م صميم وكيفية تجامعة، البرامج ءر١ت مدى معرفة ن٠ د ن ت  الجانب جيث ن٠ المختلفة التخصصات و

، الزبصات هنظري، ة ي ف ي ب ك ني٠كغاءأحا على هماعي. سجم ق . مناصب فى وابائهم كهاذ ل س

، وعالم سامعة بف الاعلام ف كما د غ رة برلمات ننائج مبرفة ن٠اولا كن٠ي ك و ر  ثم المهنية، كي
ة إلى الاعلام هذا يتحول لن يمكن ح عدة سل لا الشهادات حاملي الطلبة وتوجيه سا  آنذاك والمعنيين ستقب

ج سا لا ا ر والمرور المهني ب ؛ سمهنية. سهاة إ
 نظام حول الاعلام؛ في النقص بعبب غامضة سبراء ن٠ الكثير راي حسب للتوظيف آفاق لن

ت ك٠ هتوظيف، را ما كؤ هيوم هي ههدظيف اوجهاز نظام ن٠ القاتمة ا  ن٠ وتناقض وخلط غموض ل

ل هةوظيف حولد قليلة جد معلومات ذاك٠ مضى وقت اي س م لخريجي و ه ك ق ركنل ر بالنمبة العا  إ

وه هدراسة هبرامج هثل العالي للتعليم مخذلفة جولنب نأفيرات مدى حول المعلومات  وخيارك ذاهة(٠)ا

ر سائزين كفاءلت حول مقترحة، لبرامات اخرى ت ع  الوظيغة الأداءإني وحول. للجامعية كهادا

إ ٠: وهمءن.ا
ة العوامل -8-1-7 ص ا فمهة؛ بالدول ف

ى: ويمكن ع ها غ ب صن

- ى ترجع هتي ل٠١لعو١ا ؛ النطاع إل ي د ا ص ا

 النامية يجول في هعالي التعليم شهادلت حاطي بطعة هرةننا ارهاع في معاهمت للتي العوامل اهم هن
ع ني رجاعها يمكن خامعة، ا ي ق د صا هور في ونعش ا  بعمتارنة كببرا تدهورإ التوظيف سوق ن

المشمة. البول مع
ب عدة ني) هرجع هةوظيف موق في الكبير للذهور هذا ر با  للتي بعالمية فعتفيرك مترابطة، ل

ة ءى۵ ي للنامية البول بفعت الاقتماد عول د نظام سني ن هما  الاقتصادي اصبح.هذذلام للذي هسوق ا

؛- هوحد.
ت الهيام يشترط البرق اقتصاد ين ت بتغيرا حا ث ما صالية وإ ب عميقة اقت ل ت ئ ما ه ة سا  - مبي

ا ٠ كوني هبنك ه ر ي ط للذي هبوني، هذةد صعوق م ز ل يع ب ك طا ت كيغية في هعخل نل حا لا ص لا  ا

ة النامية هدول ن٠ الكفير عرفت حينئذ هسوق. اقصاد نحو للنامية للبول لمحتمادية١ م ة و ي ت ا ش  كبيره ا
ر إجبارها ني ق ة المؤسمات ن٠ الكتير غلق ع ي ل ما ت لاق ة بلرف ن٠ المدعمةو همنتجة غير ا  كول

صة خا ق مابقا. ا النهوض و ق ا ت يتطلب هيكلته وإعادة ساص عب ول . ط ة د دي

ل٤ه م هرابع: ص ي ي س ع ل سوق٠و س هم و عجزهر هي س ق ا ط سة م ل سيا شغي - الت
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ج الخاص.حسب بالنطاع النهوض شجيع لن رنا ت ب  عارك لن يجب هتي لاقةمادية١ الاماثحا

د عولمة في فعالة بطريغة ا ص س ا٠ طرق عن ا د د صي ب لذي١٠ الهيكلي ب  لاي هلويلة رحلز٠ يسل
ع تعويض على قالرا يصبح ا البطالة. ص١اضد في للعام ق
ة المؤمسات ن٠ للكشر الغلق هذا لدى ولد ي ل ا ص ع في ا ا  القطاع طرف ن٠ المعوض غير العام ق

ى الخاص هور ب  فتة شعلت ٩ق البطالة نسبة في منخل ارعاع بى وبعتعي قوظيف مبرق في كبير ن

م شهادات على الحاثزهن ي ل العالي. ق
ي ولد ءن  الت الاقتصادية التبولات أن العالي للتعلهم العالمي للمؤقبر التحضيرية الورقات إحدى جا

ق يكني٠ال التعديل ٠ لسياسة لعمومي الوظبغة مستوى على التونليف كبهرفي نقص بى لا لابغ دأ  حدة انل

 الأسفة هجرة ظاهرة عنها نتجت التي؛ العالي للتعليم خريجي بطللة ظاهرة تعرف النامية البول وبدق

ج ر وف ح أ ؛ ؛ ٠ذ
ع إفى ترجع هش ل٠ب-ىوا ا هتربوي: س

ي العوامل اهم ن٠  بى أرجاعها يمكن والتي النامية، البول في البطالة ظاهرة لرعاع في ساهمت ق
ضة حول خلصة هور هزبوي المجال ر الطلبة تحضير في هتكويف ونوعية م الشغل؛المتغير. عالم إ
ة المحفزة عهر للظرونا ين ن ا ش  لضعف الببحث معخوى وانخفاض البيداغوجية الوساثل ونقص ل

ي العسة والظروف هحللبة تعداد وارهاع ببولة، طرف ن٠ المالي التدعيم  في ؤالمشظة الطالب يعيشها ق

ة العالي التعليم يعرفها التي المشاكل ن٠غيرها بى والمنحة لذةل١و سكن٠ م  ابت البوداالنامية في خا
الجامعي. التكوين ونوعية ملائمة لانخفاض

ى عولمل..خارجية هن ر لاالني العالي التعليم مؤسسات سعر مذل ن ل .  الذي فيإ.للوقت ممركزة و
 شتطيع داخلية عوامل هناك لكن الهرار...الخ لفن عملية في الجامعي بعتضهن للمعنف فيه تحتاج

ت ٠التةوهن ببطاع للنهوض بها الامناء العالي التعليم مؤسا
ج حش للجبيدة الاقتصادية هتغيرات ع٠ وملاعمته س  اقتماد تبلور ني عنه الاستغناء كن٠لاه جهازا ي

ح س لادوي ى مجرد فقط ليسوا العالي التعليم شهادات حاملي الب ح ق٠ ولكلن العمل عن با ص ؤهلئإيخل  فر

خاصة. مؤسسات إنشاء طرق عن لعمل

 للعاني إلتعليم مؤمسات طرنا ن٠ للواقع في, وتجسدها بها العمل ومحاولة بها الاعنتاء مؤشرلت هناك

م الجامعيين بطالة تخفيض في يجابية جد نذأئج يعهفى سوف عي ة ون سنت  وسوق للجامعة بهن والروابط ا

ق٠ ض وهذا هعمل، س و ي ا ؛ م  المتفير. الشفل ععم بى هطلبة تحضير مهمة ٠ د
هي؛ للمؤشرك ٠هذ و

ز المحتوى التكوين: برلمج ٠

إ. الجامعي التكوف وهيكلة تنظيم ٠
لأماذة ٠ الموظفين ا

م الرابع: صل٤ه ه ل خل سهكة محطك عجزلقزواهم في ل٠٠ع وسمق ص ق ش ~~ ق
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ل وق٠سو معمي اعلهم الرابع: ضصل - - - مجزمرواهم فى س

الشفل عالم حول للطلبة الإعلامية الساعدة مصالح ٠
إ الستعملة التكوين هيهم اطرق ٠
سراصل التكوف ٠
ة ٤حول المقترحة مطمهة لحلول١ -2-7 ل سوق٠ لى١ الطلبة تحضهر شكل المتغرة: س

)محتوى(: لتكوف١ برمج -1-2-7
 بف التوافق عدم هو العالي التعليم شهادات فى٠حا بطالة ارتفاع في بقوة شاهم للتي المولمل احد ن٠

ل. عالم يتطلبها لتي١ والكفاءاتء الجامعية البرامج محتوى طريق عن المكشبة الكفاءات غ ! ف
ر تفهر في عمل سوق اليوم نعرف العالم ٠دول كل ق صحيح ق  لء٠شام٠ طور في ل٠ء ومناصب س

 ملاتم. إعطاءتكزين اجل ن٠محتوياتها على الضرورية التهيرات بإبخال هلزهة الجامحة فعبرلمج لنلك
ت حا لاقترا إ تعليم البرامج ضعن إلخال اهمية على كلها تؤكد الموضوع هذا حول فا رن عا م ل الدعية؛ ا

للعامة. والكفاءات المعارقا -
ت الكفاءات - را الاجتماعية. وق
إإ الشخصية. ببعد الاهتمام ٠
بالمرونة. التطي كيفية لمعرفة -الطلبة تحضير ٠

 يرجع والبرونة الشخصية ببعد والاهتمام .العامة والكفاءات والقدرات المعارف منه وتشجيع ذثضيل يف

سعية؛ الأسباب ر
 او الزمزبسرعة يفوتها الهدم المختصة المهنية المعارف ان يؤكد يمذ المبدا في الاطلاقه اولا؛

الماضي. ع٠ وهذا-بالمقارنة بسرعة( للانتهلاك قادرة غير صبح كفها
ن (1997) لرسعهادغ الباحث ميه يعير كما هذءإ؛  عشم لكز ۴يتطلد ميوم المهني المجتمع ئ
 ( ابتفير.) ع٠ احسن يتكيفون عاما تكوينا واكشعبوا المرونة تعلموا منف الأفراد همارم،لأن التغصص

ها٠تكس العامة ومعرك المعارف اهحة ان ممدان هذا ني الأبحاث نعول ثف: ذ يإا  كفاءات ف

ل ني انععية نيكونوا لم للتي موظاقف ومع س و ر ظ  يجلون أعات٠مجا خريجي ان م.اي٠إلي فمنح ان س
 مجفل. عالم مى متعلم عالم ن٠ مكفاءات هاته ٠ذةل ن٠ تمكنهم للتي موساثل معرات هذه طريق عن

محتواهابطوير: في تهتم ان للجامعية مبرامج على كنلك يجب
لا علي الهدرة - دال.٠ا
م - شا لا بالتطبيقات. لكنر ا

- للاعلام الجبيدة التكنولوجيات استعمال - ا والتعليم. التعلم عملية في و

 شهادات حابلي لتكوف العالي متطهم على مباحعن طرنا >، المهاح ونجد ممبالرة روح تشجيع -
ل على مبحث على فقط ليس قالرن ل. خلق -على كنلك ولكن س ت٠ إنشاء طرق عن س خامة. ؤسإ
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ل وموى اسفي التطهم هرابع؛ صل٤ه ق تجزترواهم في س ط ع سشغيل سيعسة م ع  ب

يء مؤسسات هإن الأخير وفي  هدوظف سؤق سهوى على مزاصلة بلراسات بالهيام طالبة العاني ق
ق إتخال ن٠ لككن اجل ن٠ ي عل  وبلور المعإرف طور۵ للى نسبة لآخر حين ن٠ التكوين برامج على ت

ل سوق الثفل. وعالم س
الجامعي: لتكوف١ هيكلة تنظيم -2-7 -2

ه كيفية على عل لاهوئ هيكلة ن١ م  الزمنية بمدة تنصص.وعلى ثم ٠ششلب٠ جنع إني زمنيا هي
ل دى٠ هو التخصص سإةوى٠ وعلى المشترك الجنع سجرى على ذهما.والأهم٠ لكل الممنوحة  لتعم

لللإعلاتم الجديدة التكنولوجيات واستسال جهة ن٠ الطبيقية والأعمال الوجهة مال٠الأ شبا لا جهة ن٠ وا

اخرى.
ة التربصات لمتعمال ووجودوكيفية٠ نلك، ن٠ والمفواهمية س ب  ٠الميدان ني ق

هتكوف. من اي.نوع سخوى وجودهاعلى ن٠ للنطق اولا؛
 ناحية ن٠ الميدان في التربصات لهذه ولصروري السليم الاستعمال ن٠ التحقق يجب ثانيا:

ا الؤطر؟ ن٠ التاطير ذ  ن٠ الهبف هل ؟ التكوين ذا٠ لمنل اللازم للعيدان هو لمختار المهدان هل ؟ ل

ح؟ التربمات ذه٠ غبا١ ععم في يجري لما الطلبة وعي على يركز دف٠لا هذا هل وك  وإعطائهم ف

ك نلك. ض اولية صي
 والعلم أللتطم عالم ن٠ المعارف نهل على هةدرة ترلية وظيفة ك ٠ بموضوع؛ هذا-. حول تعهأدلر يتول

ل عالم تى والبراسة م الوظائف ث.اهم٠ اليوم تعتبر إلمهني، س ي  3 اليوم نعبمع ما ١كش العالي...ينا ق

م والتعليم هبرلمج ل ق مختلفة. اوانماط كسات طرق عن فاكزنحوذأطبق اكش نحوبه لن يجب و
إ موهعون؛ الأسعنة -2-7 -3

م لأسانذة البيداغوجي التكوف حول العالم ني تكاثم كز لقد ه  الأبحاث بن الكشر وبدك تعاني، ق
إ. الميدان. في تجسيده اجل ن٠ التكوين هذا يشاءوشير كيفية طور
ن البيداغوجي التكوين هذا ق شا صي، تكوينه في اولاشك للنظر إعادة لايعض الجامعي ل  بها بل ا
ل ن٠الأمتاذ تعكن وسيعة ما ى المعلومات ب طريقة. باحسن الطلبة ب

م مؤسات على كنلك يجب ي ب الأساتذة لشجيع الممكنة لاوسانل كل استعمال تعاني ق ها  وإهان ب
. في ميابينهم ع٠ علاقة لها التي سمهنية المهابين في الخبرات م ي ق

العوينية. تبرامج وتبيل إعداد في للطلبة الأسانذة إشراك ضرورة -
؛ تشغل. مخدىءالم٠ على التربصات خاكل للطلبة الأماهذة تاطهر ضرورة -
 للجزئية. العمارسة طرق عن بالجامعة وهنأطير القريس عملية في تمهنية الإطارات إيراك ضرورة -

ظعبه بور كنلك لبيها لمهنية وهشركات آلمؤسعات ان النقطة ٠هذ حول الأبحلث إحدى في جاء لتد
ع٠ البيدإغوجيين المشاركين ن٠ نفسها تعشر ان يجب فها فعبليهي هدور هذا تحسد صبربة ورعم
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ل م الرابع؛ ص ه ل ل سوق٠و سمي ق م١الجز فى س ه وا ت ر ة٠- مطا د - ي

ت سا م و ي ل م في الساهمة عليها بجب العالي ف ذ  ن٠ع ن٠ كله٠ي ذلاى ٤لأذ لتكوف١ ٠وه لبرامج١ ت
ج م هن كنلك ويمكن للطلبة، لصن مهني صا :٠شا كوينت ج٠برا بذطوهر ح٠ص - هي ل

عدة مصالح -4-2-7 سا ب الإعلامية ال ل للط  لشش:١ عم٠ م

ء للباحشن عام عاف٠ هناك را س م أن على ينص و ي ي ف  ادحدو٠ ي۴ دوره يجعل ٤ي يجب لا مف
م ن٠ منتظر إنه اشعل طريقة صلك ان عليه بل المعارف، ظلل ني ي  - من الطلبة شكين العالي ك

ل في وقبراتهم المجشع في الحهاة على قراتهم صا صدهم ا ف الهبل سوق٠ حول بمطو-ات و  وذون

الجامعات. خريجي
ك ا ن ة حوإل النابية والبول المعمة مول بهن <;;را فرئ ه ع ه ممالح وفعالية وجود س د ع  سا

ل عالم حول للطلبة الاعلامية غ إإ إ- ٠ ف
ح هذه ل سا ل ن شمةءوفعايتها٠ه اللول ني عليدة سنوك غذ٠ .وجودة ا م كةل1 ص ا  مع ف

 في به٠ذل يمكن!ن هذي الرئيسي لدور رغم للنامية سول في لمصالح ٠هذ صم تكاد حف ن.فى٠الز
 هوم لا هي١ المصالح ٠هذ ن٠ البعض وجلت وإن حش المهنية الحياة في للطلبة الاصاج ععلهة شهيل

ر بعبور ظ ن : منها. ل
ه ن ت ا س س ؤ م م ي ل ة العاني ف ل خبمات بزفير طعب صا  مراسة، خازج وهذا للطلبة والارشاد ا

ت  بف بائمة قوافت إنشاء الضروري فمن- الشهادة على الحصول بعد العمل عن البحث في اعلامية خنا
م د ك الشفل. وعالم للعاني ا

، للطلبة: الاعلامية المساعدة مصالح ن٠ نوعان هناك
ح ٠ صع ى على موجودة هون ان يجب التي م م ستو لأقا  والجامعات: والكلهك ا

ل عالم فهم على الطلبة بمساعدة مباشرة تهتم ف د المهنية الحياة في بمبولة والاندماج ك  الحصول م
س الشهادة على  في مبخرجين بمساعدة كنلك تم٩ي ن٠ والارشاد.منها والزجيه الإعلام بمصالح ش

ل بعتعاون يهتم ن٠ ذها٠ل.و٠الع عن البحث زم م شم الطلبة إ٠ ال  المهغية بهياة لي حالها الموجودون ا
 بهامعة. مستوى على الطلبة بها يغيبون المهنية والحياة الشفل حول معلومات على الحصول اجل ن٠
ح٠ صال صد؛ المسماة م بمرا

ت الأحيان اغلب في هي و سا ف. التكوين بين بالعلاقات تهتم وطنية مؤ زن ر وال كو س ف رئي  لهذه ب

ج هو المرامد ي الاصاج حول والكيفية هكمية ومععجة وجمع بتا ن ب ل ا لخريجي ا ب ر عاتؤهدهمها٠ل  إ
4 .معنية. موسسات كل

ي الاندماخ حول طوية بعراسات هوم الأجهزة هذه أن  داخل ألفعلية للوضعية وحول ومشاكله مبن

ن لهؤلاء المهنية الحياة م ن٠ سخرجي ه ل أنواع العاني،ومختلف كل ك ا ت ف سوبا يبيشونها. التي وال
 لراساتهم بزاولون النين الهللبة لدى مترفرة كمطومات شتعمل عصا مهمة جد اللرلسات هذه لهقج

للجامعية.
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م الرابع: هلصل ه ل ي ق ل ع ق و ل ل سل ي س هم الجزائر ل التشغيل سياسة محطق وا

وطنية ولجهوية المحلية فواعها بمختلف الإعلامية المصالح ٠هذ تل٠ إن م وال ل ن ة كثيرا ت  - سال
ى الطلبة  مدى مرز؛خلاته تقييم يقم كمؤشر أخذها يجب الدرامة.لئلك أوقات خارج من وهذا للشفل عالم ب

. مهمته في الجامعي التكوين فعالية ة ق ل ى الطلبة بتحضير ق المهنية. الحياة ب

5- 2 مستعملة؛ لتكوهن١ تقييم ق٠طد -7-

ي التعليم تقييم اصية هن  واجبات وواجبامن ضروريا لبرا اصبحت والنوعية ملاعمة حيث ن٠ مال

ر العالي.وذلك )لتعليم ومهام سا ع امام مطالبا اليوم لصبح العالي- التعليم با جت م ت وامام ل طا  العامة ما
ءية٠والاجد الاقتصادية للمظلبات استجابته مدى مراقبة اجل ن٠ ونوعيته، ملاعمته عن برهنة بدقلهم  ا

وة والثقافية ة متطلبات ع٠ والتوافق البلاد التصاد ظور في مساهمته وق ج ش الذي ز البولي ع٠م  يع

نطوراتءمتواصلة.
ى على التقييم ق ر ي التعليم ست  نقيهم البيدإغوجية للطرق تقيم البرامج، مخظغة:سيم ميالين يشمل مال

! الإداري. العههر
ما في همعتعفلة بالطرق خاصة يتعلق ما ولتدضيح صة آبدى معرفة هو دف٠ال يكون صهمعنل  م

ى كتجابته في معين تكوف ونوعية مة مهمته ب خا ى مللبإة زتحضهر ال ل عالم ب ر ا وهنأ الثف  بقوة ظه

ة مصالح اهمية عل ما ج ٠حول باللراسات المعنية البرلصد منها وخامعة للطلبة الاعلامية م ما ز لاب  المهني ا

مهمة البول في شتعمل الأجهزة هذه العالي.ك لتعليم شهادك لحاملي  السياسات سهم لمماعدة ال

ج لمساعدة وسائل سهم طها للعامةمخاصعة ما عل ي ل الجامعات. لخريجي مهن
6- 2 متواصل: لتكوهن١ -7-

صل للإعاجم الجديدة التكنولوجيات ونطور مجيء وخاصة.بعد لشغل لعالم سريع لجد التطور ين  والا

ى لدى ث طاصب ومخظف الوظائف لمختلف وسريع متواصل ظور ب حا لأب ف هذا٠٠في ممدنا  ميد

 السريع. والتغير الظور هذا لمواجهة المقترحة لحلول حول عام اهاق بى ترصلت

ق له هظرق سبق هذي و٠و امخل؛ لحل ا  تعليم الذعل^أالعافى برلمج ضعن كخال بتشجيع والعتل

ف  يتجاوزها المخشبة المهنية المعارف لأن ومرونة والعرات.الاجتماعية العامة، وللكفاءلت معار
فاثتة. بسرعة هزمن

 مدى والتعليم بالتكوين اليوم سمى٠واإ صل٠العتو التكوين وجود ضرورة في كل٠مت هو لثعي؛ لحل ا

الدانم. المهني التكوف ووجود لحياة

 هو لحياة طوبى لتكلأن١ ان يا.ضح متواصل التكئن ضرورة على مالم انحاء كل في الإلحاح ك

ن س عة للرجوع ن٠ سدامى متخرجين لعض وسبة ا ى.تاب وفت. اي في التكوف ب
 ويسمح البعليم جنمان في نتويعا يحضر لن يجب متواصل التكوين ان على كنلك الاتراحات تزكد

ودائمة. عالية بصفة طه ولخروج العالي هتعلهم جهاز او نظام في كخول بإمكانية
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م الرابع: ضصل ه ل ل سوق٠و سعي ق مالجزائرو في س ه ة محطق ا د - سي

ى على المتواصل هذا.التكوف مذل وجود م ستو ف ل ر المجبة تحضير مهمة كشرا يخلم العالي ق  ععم أ
ل غ لمهني. الاننماج عملية ويسهل المتفير، ف
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جع٠ ق زا الرابع؛ م

 الطبوعات بهوان - للبرق.الحرة اقصاد ني النهابات.العمالية و سق.العمل موسوي: مجه ضيإء (1)

.11 ص —الجزفر —ءكذون٠ بن - الجامعية

ي .الإصلاحشهرة؛ بن مدني (2) د ا ص ة ا م ميا ل و عفي ن-٠د-ء٠الحا برا الجزائرية(، التجربة ) لل ا

.183 ص -2(1الأردن
ه0٩ةي-0٠0شا٠ ٠٤ ل ئ٠ل3للأ5 : ل 1ء٠٠ء 5 1 1ةج 6، 0للة1ا3ا8 0  (3) 1ج11ء8ذاءلاء 0ا1

0, ؟3118, ا971ء- 214. 1 1 .1 ة0118 8. ج 1.8 ا ج ظ3, لا د ذ

ح- العامل لع١و رمهن: بود محمد (6)(5(،)4) للعبل- سوق س الاجتماعي التهميش إشكالية. مسر

145،-.32 ص ص ،2001 ماجيسش رسالة

ت إيزنيرج: رونعد (7) سا  نثرير السباخي حميدي محمد مراجعة طاهر، بشهر فليد نزجمة السل، الما

خ سطان، محمد المططان رمري .41 ص ،1994 السوسة، الرياض- للنعر- دل

ل اقتماد نظرية يراهيم: نجيب الله نعمة (8) ك لاممرية- جامعة —التجارة كلية —ا 2002 —صر٠ ا

.17-16-15-14 ص ص

.17ص سابق مرجع لعمل، ةصاسات1 إيزنبرج: رونعد (9)

د زكي: رمزي (10) صا  سلسلة المعاصرة، للرلمعية هشكلات لأخطر تطيل للبطالة، العباس ا

لم23،224 ص ،1997 المعرفة

 196 ص ص الجزائرية(، التجربة ) النشغبل سياسة و الاصادي الاصلاح ههرة: بن دذي٠ (11)

197، 198، 199، 200، 204، 205.

ة لعمل دوذة٠ سدان: مولود (12) س سة الجزلنر بلقبس دلر الأورء ا عا  77 ،7ح ،75ص ص ال

78، 79، 174.،222.

ن الحكيم يد٠ (15) (14) (13) وي ك ي؛الت  ضرورةو للضرورة ؤسزلهجية بف للجزانر ني شأب
ش الاستراتيجية ة المهني الابعاج و الذشغيل قابلية بولي ط ط  ن٠ للجامعة ديناميكية للجامعية القهادك ل

.20 ،19 ،18 ،16 ص ص 2012 —ورحة جامط - العمل وسوق هءرشق اجل

 وهرف- جامعة الكلية،. الاصلاحات منظور ن٠ لجزانر في الاشاسة السياسات حمي؛ بوحلص (16)
منشور. متال الجزائر-

ااا0*ا8£ا00ال0̂\الل 06-05/12-05-06-025 )لاااا7ااا3*ا]ا̂



ة بئ الجزائر في هةكوف ضشي؛ الحكهم عبد (17) جي سزاي ة ب ر و ر  الإسهرايجية، ضرورةو ك

ع ج .17ص سبق. ر

ز طيذية،.مجلة1 الجامعات صفوف.خريجي بف لآبهلعة هزءذون؛ فيمل (18) ر رك وي  الأداء ظ

، ي س ا ب ل .12 ص ،2.0.11 فلسطين- المنصورة- جامعة الأول، العند ا

ي الإصلاح شهرة: هن دذي٠ (19) د صا مة ا ع الجزائرية( التجربة ) العفيل وميا ج ص مابق ر

.194 إلى 166 ،165 ،164 ص

و١ وزارة (24) (23) (22) (21) (2٠) ل م د ل ن و س  الااعاءي؛إسذراذيجيةذرةيةصيل صا

.2008 مارس مبحفي طف البطالة، مجازبة و

ة (29) (28) (27) (26) (25) ه ف؛ ف  الجزانر في البطالة .كافحة و للعغبل العامة. العباسة سلي

.2009 ثريل للجزلنر سعيدة جامعة

؛ و لريوش عي٠دخ (32) (31) (3). ه ة م ننبام فعالية ش ي ن و العالي ف  الجزقر في ص

، القاهرة العربية، البول في البطالة .عدلات على وانعكاساته ر  .2008 مارس س

: تبيل (36) (35) (34) (33) د ة ش ي زب ل م و ا ي تء مواجهة و العربي هوطن في كل ستا ةا شل . 

ت رل سدل زبية غبر٠ إ ب دار لاصية، و الن ز ر الن ع ،و لل ع ي ز و ن ل  ص ص( ،2004الجزاقر وهران، ل

286- 262.

م الدايم: بد٠ الله بد٠ (37) ه  ربي٠ع الم٠ال في الاجهماءية ٠و الاقتمابية للتنمية خطط و المالي كل

م في براسات ي .116 ءص٠1989 هطف العالي، كل

م ؛(3) (42)(4)ا (48)(3)ء (38) زبية ! عتءد٠ ل  اءق٠ربء لرس؛ دطت في ص و ل

، ن ص 2\ م ٦- 2 1 4.
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صل س: الع م خا ت ال ج هينا م را ل وب شغب ر الت زان ج ع ب

يد؛٠تم
ت الأرقام برزت صائيا ح لإ ة وا م ع ضادي المجلس طرف ن٠ ل ة لن والاجتماعي الم  في البطالة سب

ت ستمر، لرعاع في الجزانر د عاطل طهون1,7 حوالي وقر ر ة خاصة اعبارات دة٠ل نلك و مالي لاقت  ا

ن شرطبنتوفر يجب البطل طهاولتعريف س سا له؛ ا
ص يكون ق - خ السل. على قابرا ف

السل. فرصة عن يبعث ان

ه عنه ويبحث فيه وراغب السل على قابر كل بانه ا البولية العمل طظمة وتعرفه  عتوى٠ عند .وقب

جدوى.ا بون للسائدولكن الأجر

د حدد٠ وقد ب ل ك19د بعجزائر البطالة نعبة اشئهو ين اللطيف عيب ا ونل لآ،  به دلى١ صريح في ة

ر لجردة .)ا(4341 ،العبد 1426 مطر 2د افقالمز 2005 مارس 13 يوم ف
غة البولية الهيئات ا٠ا وبل ل الجزائر في البطالة بان الببلوماسية وكد و  المعايير وهقواذها٠رهعة٠ لا

ت اكبر تظل البولية ا ي ب ه التي ق ب ا الجزائر. و

ف للإهصاء للوهلني اللهوان قبل هن المعتمدة ذلك اولاها متعلدة، بطرق البطالة نسبة تحليد وهتم  ح

صم٠المجت فئات لمخهف طتظمة او عشوائية عينة باعشاب يفوم لا هفا 20لر الاف 10 ع،  الأسر ن٠ ش

م الولايات ن٠ عدد في ب جن ت التعقيفات في وت  البهوان يعتمد كما الآراء، سبر او الاسبهان هذى سيا

صة، معطيات استقاء خلال ن٠ اخرى عمليات على الوطني لا خا  وكالات مخظف ن٠ السل بطلبات ش

ل، عفي البطالة. مطابيق ال
 حدد فقد لانقأبية المركزية بمقر 2005 فبغري 23يومء .داخلته وفي بوتفلهلة العزيز عبد الرئيس اما

د نسبة ة ل طا .٠/٠ 13 هب
ة يخص هيما اما ع ط ت حاطي ب ت فقل للابحماء الوطني الليوان وحسب للجامعية، كهادا ع ف رب  نسبتهم ا

و /ه٠6,18 هى 1995 سنة /ه٠4,4 تم. ،1992 سنة /ه٠3,17 إلى 1990 سنة /ه٠0,6 ن٠ ة  في و ،199سذ

ت 2010 سنة غ ل ة ب سب (2ا*<)0 18,5 سجامعيين الخريجين ن٠ البطالين ن

ل مبدان في وطنية سياسة الجزاتر انتهجت هذا وعلى عفي ب لكل ال  الجامعيين الفير و الجامعيين كبا

ل من ب ل لقطاع ليثار مليار 186 د تقدر مهزنهة خصصت و ومهنيا اجتماعيا إلماجهم ا عفي  حسب ال

ت حا ن و للتشغيل و السل وزهر تمري ا م ي بف النوة في بانه أيضا اكد وللذي (5الاجتماءي) ف  بالف

ى 2010 ب ر٠دءع 31 عاية و ف شغل متصب طيون 2.2 خلق تم 2010 ب ي ا،/.70 ان ح هاف  إطار من
ل وكالات غي ك المؤسسات مخذلف في 0ا؛/30 و الخاص المةهصادي بالقطاع س ر لاد  و العمومية، وا

 0ا0 36,52بذسبة السومية الأشفل و لبناء مجال حظي القطاعاتء على المناصب هذه لوزهع بالنسبة

طاع26,67 و للصناعة ه/ه32,33 طابل ي ةوللق م غ ف ي الجامعيين عند وبل  تم النف الشهادات وحامل

ف. 445 ن٠لكز الاطار هذا في وظبفهم
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ل ص ع ل س: ا م خا ت ال ج ههنا م ا ر ب ل و ي ف ش د ل ش ا ا -

زة نفس خلاى تم كما كز إنشاء س  إنشاء 2012 ٠سذة عرفت حف مصفرة مؤسسة ف 192 ن٠ ل

سة ك 100 ن٠ لكش صفرة مؤم رجعو 2011 د تارذه٠ةو64 —بتعر بزيادة اي .  حسب بب٠اب ي

ى الممطر نفس ق ل هي ش ل ق طى و الوزارة اقرتها التي ا ي عب ت ل ت للتي إ ا لني. المراسيم ن٠ عدد س
القطاع. ذتظم

ق ر سنئ ل هذا في و ى ف ف ل خ ل لمكلفة الوكالات و الهيتات م عفي ى و الجزلنر في بال  مهامها ل
ى و وكالة كل و هيئة كل شيرها التي البرامج اهم ف ل خ  للشباب الموجهة )لتشغيل وبرامج صيغ م

ف على الحصبرل وكيفية الجامعي، الفير والشباب الجامعي  ونسب لمخظفة الوكالات هن القروهش مخظ

 العمل عقود على هةمل هذا في سنركز إننا ذها،غير٠ الامحادة وشروط المشاريع وقل٠ت في الساهمة

ج وعقود الجامعية الشهادات لحاملي الاجتماعي الإبماج )عقود الجامعيين للخريجف الوجهة  حاملي بما

ت( هادا ف الاستعادة وثروهد اهدافها وتحبيب العقود لهذه تعارف بتعهم سنقوم حيث ف  طهاوطبهاوخطو

اللراسة. ذه٠ دف٠و قاعدة لمهها عليها الحمبرل

بالجزائر لتشغيل١ هينات ا.

: الوطنية لوكعة -1-1 ل ه (٠لمم1) ص
ة كال و ة لل طني و ل ال شغي ة مؤسسة للت مي و ر نفت عم ي ب م خاضعة ماص، ش حكا  المرسوم لأ

ي ذ ي ف : ق م ف خ 77-06 ر ر ؤ ، 1427 عام محرم 20 في: م ؛ الموافق د  ،2006 ضرلير 19 د
ع عن ة تحت تعمل وهي المالي، بالاسعلاى و المعنوية؛ بالشخصية ن ي صا ر و زي و ف ال مكل  ال

ل).(.٠بال م
التطور: و -النشاة1-1-1

ر ب ع ة ت كال و ة ال طني و ل ال شغي ة ةدم١ للت ئ ي ت ن٠ ه ة هيئا ز ه ج ل وا غي ش ت  ابجزاقرحف في ل

ت س س م 1962 سنة تا س ا ب ب مكت ا لليد للوهلني ال ة٠د خ 9و - 62 رلم المرسوم بموجب ل ر ؤ م  ال

ن و 1962 نوفمبر 29 في م ع ن ت م ي المكتب إحداث ل طن و طة، لليد ال عا ة ال وكال مال  اول هرفتث

ل ي ب ع ى 1971 سنة ت ض مقت  يوليو 17 ف الموافق .1391 رمضان 01 ني لمؤرخ 42 -71 الأمر ب

ضمن 1971 م المت ظي ن د الوطني المكتب ن ي ل ر ولذي العاملة، ل م 0ا/0) باسم فت  وتغيرت (٩ 1
ى ية٠لاش هذه ة للتشغيل).( الوطنية الوكالة اسم ل دب ب 1990 سنة ن٠ ب ج و م سوم ب ي المر ذ ي ف  ق
خ 25 -90 رقم ر ؤ م ق ، د 1411 عام ر٤ص 18 في ال مواف ل 1990 سبتمبر 08 د ال ع  و ي
عم م١الم ي ق ر ر ن 42 -71 م م ض مت ، لليدللعاملة الوطني المكقب تذلهم وال ا ت ب ع ش ر ي ب غ ت  كماتمت و

ة صاي و ل ، المرسوم نفس بموجب لل ح ي ل المكلف لوزير ل عفي ل وزير محل بال س ل  لشؤون و ا
ة سلطة ممارمعة في الاجتماعية ي صا و الوكالة. على ل

ة ان غير ط ق ل ن حو ر لكبر و الحقيقية الت و ط ة عرفته ت كال و  حيث ،2006 سنة ن٠ بدلية كان ال
ل الوطنية لوكالة عرفطت ي غ ش ت ل ت ل ا ش شريعية ف ر نجل من نلك و مهرة تنظيمية و ت وي ط ت
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صل س الع م ها ت ذ ال ا ن ي ج ه م را - وب ض ا ا د

 خاص ببزنامج الوكالة بتخصيص لحكومة إقرلر اش على: هذا جاء و ء ا٠ءمل طرق و طاهجها

ي لعمل وزارة شرعت وقد 4 (2008 - 2006) ظيم 2006 مغذ الوكالة صلاح ف  لها سيهيه لقاءات ونن
ل في ت وقد ء نلاش ك ل ص ت ن صلاحا م خلال ن٠ ميدانيا الإ  و المادية بالوسائل الوكالة كعي

رد ى 2006 لآ.سذة16 ن٠ النآطير نعبة انتقلت ٠حلاث البشرية بالوا  كما ،2008؛سنة ة؟46 حوافي ب

ع ض ن ي التأهيل و التكوئ إفى الوكالة إطارات ي ل مستشاري معظم تزتكوف ففد الاطار هذا ون عفي  و ال

ت تحسين لغرض الوكالات رؤساء ا م  برنامج جناك ق كما العمل، طرق عصرنة و طوير و المقلمة ف

ضع الوطني لتراب كامل عبر جليدة محلية وكالات لفتح  هذا الوكالات مستوى على معئومابة شبكة وو

الضرورية. العمل بومعائل تجهيزها ض فضلا
ى الذشغيل، سوق في الوكالة بور ذقعيل و الاصلاحات لهاته السبب بعود و  على اللولة سهاسة تجاه ب

ف للذي العمل مبرق ذتظيم  — 04 للقانون بعطر 2004 سنة نهاية هذا وتجسد العثوقية).( ن٠ نوعا يعر

 راةبة٠و العمال بعصيي يتعلق 2004 بيسمبر 25 ل الموافق د 1425 القعدة ذي 13 ني المؤرخ 19

ل عفي  الطوبة. طائلة تحت ال

:19 - 04 سذون١
ر مكانه ليعزز القانون هذا جاء و  العمال نتصيي هضمن للتي السومية الهيتة بصفتها المكلغة الوكالة وب

هم، و شغيل هذا و ت فا هل ى القالون ي ب شروهد تحديد ب ل مراضة و السال صب عفي ة تحتكر و ال كال و  ال

ي المرفق عموم ب ال ي ئ ن ق  العصبي نثباط يعد ) انه: على 09؛ 04 ذون١الت ن٠ الثانية المادة ذتص حيث ل

ل تنمية سهاسة إهلار في العمومي لمرفق مهخة التشغيل مراقبة و خفي  مكافحة و لجهوي والتوازن ل

البطالة(

ة٠د -2-1-1 ي م ا و لوكادة:١ د

ق ر بعد و لوكالة ان لملاحظ سعا  ولذي (2008 -2006 ) الاشار إعادة و يل٠١هت خطحد من ا

(:7مايفى) تطيق بى اساسا دف٠ي
ا - ه م ي ع ت ن لامكانيا ل كل لتصفية با ك شا م شيير دعائم توحيد ع٠ سهرها تعيق للتي ال  في لعخل ر ال

لشغل. سوق
صرنه إجراءات اتخاذ - ها طرق ع ر او شبي ه ل خ ا ن ي ث ما ت ع٠ ت را و ٠٠ لراهنة التكنولوجية ق

ي الخلمات تحسف و طوير ... ي سواء معها للمتعاملى نعمها لت المبتخدمة. لموسسات او العمل طالب

ها لملاحند ت ف ح مب سامبا لورا ظعب ا  مغذ بها المنوط البور وهو الشفل سوق في للغاية ومهما ا

ل٠ل و 1962 سنة تأسيسها ك ي اساسا ت م ف ي ل ن ر و الشفل سوق ت ي وهي لعللب، و لعرض شيي  هذا ف
س لاثان ظة الأساسية مهمتها تمار مت بين: التقريب ني ل
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ل ص ع ل : ا س س ت ا نا ل ج٠را٠و هي ي غ ش ت ل ر ا ل زا ج ل ا ب

الفثات كل من البطالين وهم لعمل طالبي -

ت كل وهم العمل أصحاب - ة الموسا ي د - ص، العام للقطاعين التابعة ا خا ء وال سعا  طبعا با

ت و الادارات ف العمومية الموسا  اخرى لإجراءات فيها التنصيب يخضع التتي و الاداري الطابع ذ

ق العامة دهرية٠ال إشرف تحت ونلي العمومي.. لل

الوكعة: مهام-3-1-1
ة ومعرفة دنظيم -1 عي ض ة السوق و طني و ل ال عفي  تكلف و نلك ضمان و تطورها و العاملة لليل و لل

ى الصفة بهذه ي؛ بما لخصوص عل يل

ع - ض ح إعلامية منظومة و س  واليد الذشغيل سوق هلبات على حقيقية و ومننظمة دقيقة بكيفية بالاهللاع ت

العاملة
ل في خبرة و تحليل بكل الهيام - ل مبا شفي لعامله. اليد و ل

سة بكل الهيام - ق را ط .مهمتها باداء صلة لها وت
ح آليات و للولت طوير - هييمها. و العفهل سوق د٠ر وظيغة بعمية شم

هة في ووضعها لعمل طلبات و عروض جمع ياتي؛ بما لصفة بهذه وتكلف سها فيما ءا

هم. و وزجيههم إعلامهم و لعمل طالبي امنلبال ضعان - صيب

جمعها. و لمستخلمة لهيئات لدى لعمل عروض عن بالبحث ةيام٠ -

ظيم - ى على لعمل طلبات و عروهش ق لمحلي. و لجهوي و لوهلني لمسز

 لعظيم لموجهة الخامعة المساعدات شجير و بتنظيم لعمل لطالبي لمهنية و الجغرافية لحركية هشجيع -

ت ركا د ح ة لي ل م ا ع هيناتأ و المؤسسات ع٠ بالمشاركة و به، المعمول للعظيم طبقا ل  طبيق في لمعنية ل

ل عمليات وي ي مؤهلات بتكييف لخاص التكميلي لتكوق او لمهني التب  عرض مظلبات ع٠ لعمل طلب

مزفرة. العمل
مة لبرامج تنغيذ و شظيم في لمشاركة - خا  كل و انمحلية الجماعات و البولة هررها للتي بالذشغيل ال

وانجازها. اعلاه لمنكورة لبرلمج بشيهر إعلامها و معنية مؤسسة

ف - ب ب شمح لاتي لفرص كل ض ل صي لخارج. في لجزاثري لعمال بع
ر مفاهج طوير - ل سوق شبي غب ع ل طلب و عرض على لعخل ادوات و ل عفي . ل صها 1 و

ش في لتكوين عمليات ضمان - رة مب سعا لا ر و الذشغيل في ا لعمل. سوق شي
د لهيثات ع٠ الاتفاقيات يرام - عب م ب. وبنشاطات المكلفة البلبيات و ٤ل صي لت

د تطور .تابعة - ع يطار في بعجزائر الأجنبية العاملة لي ري ع  الأجانب بتشغيل المتطقين لعظيم و ل

رها. و الأجانب للعمال لوطنية البطاقية وتنظيم شي

ل مجال في لبولبة الاعاقات و المفهيات عن لناجمة التدابير ظبيق ضمان - عفي يخضها. فهما ل
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ل ص ع ل ; ا ص خا ل ت ا جو ههنا م ا ر ل ب ي غ ش ت ل ر ا ل ا ن ج ع ب

 القعدة ذي 13 في المؤرخ .19-04 رقم قانون احكام عن المنيعة الرقابة تدابير تطبيق ضمان -

ر 25 ل الموافق ف1425 سي ق و 2004 بي ط ق ة العمال بعصيب ا راقب ل، و. عفي  يغصها. فيما ال

للتشغيل-د: للوطنية الوكالة زولت وجه احسن على مهامها ولأداء

شفيل جهوية ديريات٠ - مد لل ولايات عدة إلى ليمي٩الم اختصاصها ق
مد للصيل ولائية وكالات - ي اختصاصه ي م بلي للولاية حدود إلى ا
ل محلية وكالات - عفي مد لل صها ي ت. عدة إلى الأليمي اخشا بيا

ل الوطنية فالوكالة وطيه ي ف ع ل رة إحدى على تحتوي ل ش  و ثمأذية للعفيل بهوية مديرية (11) ع
ة وكالة (48) اربعون م زو للصيل، و ك ن٠ ن٠ل  كاملعبر للصيل محلية وكالة (220) وغثرين ئئ
طة ص الزب ( 2008.)

سأة٠ -2-1 (٠0£١٨)لم بعولاية: لتشخل١ د
دة نو: 07 في المؤرخ 50- 02رلم العفيذي المرسوم بموجب انشك ع  جاذغي21 الموازفي د1422 ق

رة وتمدد (8ا)٠ل٠وء الولاية في هصيل مصالح بتنظيم الخاصة القواعد يحبد لذي١ 2ة02  - وذ

م حسب ولاية 48 في ومتواجدة المحلي المعهدى على ي ع ل ش. الاداري ا لدرا
-مهام2-1 لتشغيلذ١ دير٠ -ا

ر جميع بتطوير الولاية بي التشغيل منيرية هوم دبي ل تشجيع إلى الرامية ال عفي  وبعثه وزقيته ال

ز وهضمه  التالية: بالمهام هوم م لذا الئهذ، ح

التشغؤل: ترقية مجال في ٠
ومراقبتها. وتشهطها الصيل برامج تنغبذ تنظيم -
عدة المحلي ى المستوى على التشغيل ترقية سياسة تغيذ -  برامجها نجاز١ في المحلية الجماعات وسا

ى الهادفة بها الصيل إمكانيات تنمية ب

ة سياسات تطوير كيفيات جميع لراسة - . لخصوصيات والملائمة البلدية الذشغيل زقي و ل ا

د ترقية برلمج تقيم - حف , ) وتعززها وإزاثها ال
ل زقية برامج مخظف تتفين لحعة المنتظم العبيم - عفي ء وعند قطاع بها ييابر التي ال ا ج  بتكيفها ا

ي. ر و ر ك
طور - ٠ الذشغيل نتمية على عدشها محلية معطيات بنوك ووضع السعفيل هندسة ت

م - ا ي سة تحقبق باي ق زقية الخاصة الببيلة البرامج لتنمية ضرورية اوبرا ل ب ف هعفي  يقوم ن٠ اوتكلب

.٠بذللع

ى ية٠لارا العبير اقزاح او براسة - ل كلفة هليص ب صي  فرص برسيع نحو البولة مساعدات وتوجيه ال

التشغيل.
عيم - ل ترقية ر١إط في انسجامه على والحرص الجمعوية الحركة نشاهد د عفي البطالة. ومكافحة ال
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ل ص ع ل : ا ى س ا س ت ا - برامجو ههنا وز ا ر٠هع ل ٠ ا

:١ تذلهم مجو ني ٠ ل س
ض بنعريب شمح دابير واقتراح اعمال طريق ن٠ الذشغل تنمية هعجقع - ر  جال٠ ني لطلب١ ض ل

ل عف ل معنيين. الشركاء ع٠ ا
بالذشغيل الخاصة العمومية - سن التدافق زيز٠ت في المعنية المؤسسات ع٠ بالاتصال الساهمة -

عوف.٠و
ر والاسعار؛ الدقنية المساعدة أليات وضع - د ب ٠ لمطية١ - ممية ت١ل
ل توجهات معرفة - توفره. قد الش شطاعات وتحليل المطي الستوى على العفي
٠وتحلهها واستفعها لاعمل سوق الخاصة والاحصائيات المطيات كل جمع -
ل ديرية٠ تجعع - شي  المعلومات كل العفيل، مجال في ولامشخلف لمؤسسات يع٠ج ن٠ الولاية في ق

لأداءمهامها. للضرورية
ل على المحافظة مجو ني ٠ ي س العاملة: هبد وحركة ا
؛ التشغيل. على بالمحافظة تعلقة٠ه التنظيمية و التشريعية الأحكام ظبيق على السهر -
. وشجيعها التشغيل على المحافنلة لإى الهادفة المبابرف جميع على للحث -
ك تأطير - ر د والمهدي لاجفرافي ك  ومابف الولايات مابف التعويض وتشجيع ومتابعته للعاملة لل

ت عا ا د سدظيف نشاطات ني ق م ق سترى رفع ق ط ل عروض ت عف ل حد. اقصى لإى ا
ر - ه س ل ق احترام على ا ب ط شريع و م و الت ب ئ ف في ه دنلي جوت  و بطاقيات وإعدلد: الأجانب م

ة لورية حصاقل د ب رة بها. ه
 ولاضمان لاعمل نطاع نشاهد .تابعة طى الولاية في هعغق مديرية شهر لامهام هاته كل لإى بالاضافة
ة المطومات وجمع لمحني،١ المستوى على الاجتماعي ق ل ت ل ىولاسهر ومركزتها بالقطاع ا عل ق .  ظب

٠ لامركزية الادارة ن٠ الواردة لاتوجيهات
ل مديرية تشكل ة اهمها صالح)لأ(٠ عدة ن٠ هعغ ح  ترقية مبطحة والميزانية، العامة الادارة سل
ة لامهني، والابماج التشغيل ح ق وشهر الشفل سوق نتنليم سل  ;الاحصائيات مصلحة وكنا ل٠لاع س
٠ مكاتب لممدالح١ هذه عن سفرع الظخوعى والهييم

ة طرف ن٠ مسيرة البرامج -2-2-1 مي د الولاية: ني هذعخل م
ج ٠ثبذث بتنفيذ ،2008 سنة مننصف عاية لإى نهوم كانت هعغيل طيرية ز الاشارة تجبر م را  ب

الاجتماعية النفعية وكالة لصاب هشغل لزفية هوطنهة هبرامج ن٠ هامة

ق لإى زمي البرامج وهذه  وهي)هد(ذ اللولة طرف ن٠ وممولة ومباشرة مؤقتة شغل مغاصب خل
ج م رنا ل وبرنامج (،٠ £51)ا محلية بمبابرة المأجور الشفل ب لامشال دت٠ذ لاعامة لامنفعة انفا  ا

ى مي ة لليد ال ن عا 7) لا 1 1 1) را . غي ج ول م رنا ود ب ل ما عق ب ل ق ب غ ي ع ل ا
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: العصل ى س ا خ ل ت ا هنا ج ه م ا ر ب شغيل و ٠ دجزاض١ب الت

ن1 و السل بوزارة النشغبل قطاع بعاق د٠وب .لكن ا ٤وزار ش بدلا الاجتماعي ف ك ل  ن٠ا
ت الوهلني. ر البرلمج هاته لمبح  هاته - مديرية من بدلا الاجتماعي النشاط ديرية٠ طرف ن٠ س
ي الأخيرة ر بعد فيما كلفت للت سي د ا٠هوكال ع٠ - المهني الالماج على المساعدة جهاز ب و ل  ٩ا

ل ه ف ع ب ل ج مو ل 19 في همورخ 126 - 08رقم التنفيذي المرسوم ب (.11)2008 وف
د الوطنية الوكالة -1 -3 ئ 1)المصفر: العرض ص 6 1)

ت شئ ة الوكالة ان طني و ر ال سي ي المرسوم وفق 2004 سنة المصفر القرهش ل  14 -04 رهم -

ز ا٠ذشاط يتابع التي الذشغيل وكالات إحدى هي و 2004 جانفي 22 في المؤرخ س١ ون ئ  ل
د و ا(،2الوطذي)  لادولآ ية٠العمو السياسة ضمن ببخل جهاز هو و المصفر للقرض جهاز الوكالة ٠هذ س

ف هو و البطالة لمكافحة هب عت  عن للنظر بصرف سنة 18 سنهم يفوق هنين الاجتماعية الفئات كل ي
: في مهمتها ذل٠ت و التعليمي ستواهم

ي الإعانات بمخنف للجهاز للمؤهلة المشاريع اصحاب الستثيدين تدعيم - لهم. تعنح للت
بالتغيذ المعنية الهيئات و المؤسسات لدى الحاجة عند سعيدف٠ال عدشا -

ن - عة ص ص ع٠ عتةيدون٠ه ينجزها هش الأنشطة .تاب ط لغش بنود احرلم على الحر و ر  هتي ف

م ه ط ر هوكالة نهوم ٠هوكهة ع٠ رب سي صفر القرض جهاز ب للشبابا. الموجه هم

1) الاجتماعية؛ هصهة وكعة-1 -4 5)
ء تم شا ن ة وكعة إ مي ع  1996 لجوان 29 في همؤرخ 232-99 رفم هعرسوم بموجب الاجتماعية ه
ع بانعاء نلك و المعوزة الاجتماعية للفئات هدولة دعم سياسة لذتغيذ كاداة ري  و تمويلها و المشا

ا(.3دان)٠ه في بجازها على الإشراف

 مخطط ظل ٠في بالخارج الوطنية الجعية و الأسرة و لذي٠هو التضامن وزير الوكالة ٠هذ نشاهد يتابع
د حفان شة الاجتماعية هفثات على ال ه ضع نلك و ه و ر ب ه ب ج و ن م ة دا رب حا م  و الفقر و البطالة ل

ن عليه و هتهمهش ؛ يعي فيما همش مهامها ئ
ههشة الاجتماعية للفئات الموجهة هعمليات كل وشويل اخبار و ترلية -
م - و ث ة بتنفيذ ن س سيا لال ن٠ العمومية السلطات لدعم الاجتماعية ه ر خ اجتماعية برامج شي

طينة، ، وهران ن٠ كل في جهوية فروع إنشاء تم هوكعة اهدافا ولتحقيق  قبعة. و وبشار، باهة، قن

د كما م عت ج إنجاز في ت م را على؛ الاجتماعية التنموية هب

الجهوية -.فروعها
ت - ٠ الاجتماعيللنشاهد مديريا

الجواربة -الخلايا

المثني همجدع جمعيات هبلليات، مستوى على الاجتماعية الشؤون لجان -
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ى: العصل س عا ل ت ا هنا ج و ه م را شفعل ب ر الت جزان بال

: البرامج شير : الاجتماعية التنمية وكعة طرف ن٠ السيرة لبرامج -1-4-1 ة ي ل  ق

ي : الاجتماعية الشيكة برنامج-ا رة وه ا ل عقود ن٠ عب م ب هوجهة محددة ع ى. بلون للثبا  سهو

ة أيضا هي و : العاملة للهد المكثف لصتعمال سومهة المنفعة نات الآشغى برنامج ب- ر ا  ض عب

ل عقود م ى. بلون للشباب وجهة٠ محلدة ع ر سب

ة الفئات وويه عى الهادفة الجماعية: التنمية ج- سكاني ت محرومة بمناطق القاطنة ال  هياكل و بتجهيزا

ئ شأنها ن٠ التي فاعلية اساسية ص  السكانية الفنات بعساهمة المشارح ٠هذ نتجز و معاشها ظروف ت

٠همسءعدة

-  وكالة طرف ن٠ شخل بوسائل مجهزة جولرية خلايا طرق عن يضمن للجواري الاجتماعي النشاط د
عية التنمية لاجتما نو ا و ك ت ت تعددة٠ فرق ن٠لخصا هذه ن ا م ( الاخصاصات ف ء ا ب ط ا شطون )  .ن

ئ نفسانيين، اخصائيين ه ا اجتماعيون. س

ط ش  ٠هذظذة الصحة، ميالف في لمساعلتهم المحرومة السكانية الهتات مناطق في ١الخص هذه ت

رها و للوطنية الوكالة هذه شولها التي هعغيل برامج يخص فيما ت٠ شي ت و دا ر ولائية مديريا ب فيما ك

ض:
الاجتماعية الشبكة برنامج -
ل برنامج - صا ك ا ل العمومية المنفعة ذ صعما لعقودما برنامج للبدالعاطة المكثف ل ب ل ل ي وما ص ا

؛ الشهادات حاملي للشباب الاجتماعية الإبماج بجهاز اليوم يعرف لصبح
 لكنعاهن الجرافية المنحة جهاز -

- المصفر لةرض١ جهاز ا

البيضاء للجزائر مشروع جهاز -

ب: تشغيل لدعم .وطنية -الوكالة5_1 (٠ ٨لة5)ن سه
ل لدعم الوطنية الوكالة د٠ت ع خاص طابع نات هيئة الشباب نقفي  عنوية٠ال - شت

ضع و المالي والامظير ي١ ;ربيع 24 هي للمؤرخ 296-96 رقم التنفيذي المرموم لأحكام تن  فن

ق٠لآ د1417 ر 8 ل وف ب طنية الوظة إنشاء ن٠ص٠لآ 1996 ست م و ي ب٠ هديل ب  ندوبو ف
م الأساسي قانونها ي بالعرموم س ذ ي ف ع 19 في للمؤرخ 231-98 رقم ق  واهق٠ال 1412 الأوإل رب

ر 6 ل الموافق 1424 رجب 9 في والمعبل 1998 يوليو 13ل لأ ونعوم 2003 سبلب  ءم٠هوطذلألل هوئ
ل ل دعم جهاز بشيير هشباب حفي عفي ب ال شبا ف الذي ال - خإق و ذشجيع لم٠إل يهب ص ت  يه٠فرل ا

ا وجماءية)*إ(.

ع 53 من للمكونة شبكتها بفضل كبيرا إعلاميا و توجيهيا بورا الوكالة ظعب و  ل٠كا عر و

ن ولايات ط ك و ر: ض ونل خي
ف - ة تحسيسية و إعلامية حملا صل وا : :ؤإ مت
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صل : الع ى س ا خ ل ت ا نا ج هب م را ل وب شغي ر الت جزان بال

 ث٠ سنوات عل؛ خلال الوكالة ٠هذ همكنت وقل بادر٠ شاب كل ع٠ انتهجته الذي الغربية المرافقة اطوب -

 شغل بنصب 135.00 خلق ن٠ بلورها مكنت هتي و هشباب طرف ن٠ مصفرة مؤسعة 68000 نشاء

طيارلولار. 1.4 يعر اسشاري بحجم دائم

(٠ ٥٨)ة الاجتماعي؛ النشاط مطهربة6_1
ى نشأتما تعود يو الاجتماعية الحماية طبرية شعى كانت حيث 1984 سنة ب  ضمها تم 1و87 سنة ف

رة إلى والسكان. هصحة لمديرية تابعة مصلحة إلى ملهرية ن٠ تحولت حيث السكان و هصحة وزل

يو سعبر 18 في المؤرخ 471-96 رقم رسوم٠اصعر 1996 سنة ف  إنشاء بموجبه تم للذي 1996 ب
ت ريا ح الولايات المستوى على الاجتماعي النشاط طي صب م بهذا ل و س ر ل  قطاع عن مسدقلة مليرية ا

ل لوزرة تابعة لتكون هصحة س ل ن و التكوين و ا مهي ل وزرة إنشاء قبل هت شغب هقضامن و٠ ال

; ا.٠لوديال
ة وكعة لحساب هشغل لترقية هوطنية البرامج سفن الاجتماعي هنشاط طبرية نهوم عي  الاجشاعبة ال

ى ي٠ةر هبرلمج وهذه هي: هبرأمج هذه اللولة طرنا ن٠ معولة مؤقتة.ومباشرة شغل مناصب خلق ب
لغير١ البطال للشباب موجهة العاطة لليل المكثف العامة همنفعة اشغال برنامج إطار في السل عقود -

إ إ جامعي.
ا جامعي. هغير البطال للشباب موجهة عقود هي و المأجور هشغل برنامج في ل٠هع عقود -

ل قبل ما عقود برنامج - ي ف ع ن الجامعيين. للخريجف موجهة عقود هي و ا
ر الاجتماعي للنشاهد طيرية كلغت 2008 سنة في و ميي  للشباب الهبهني الإدماج على )لمساعدة جهاز ب

ق لجامعي عقر و الجامعي ظر لاحقا. بالعصيل الجهاز هذا إلى وسن
1) البطالة؛ ض للتامين الوطني همذدوى -7-1 0) ٠) 

 1419 جول 24 في للمؤرخ 37-99 رقم هتنفيذي المرموم بموجب 1994 سغة المحوق هذا انشا

شم هذي 1999 سنة فبراير 10 د هموافق  م١ء حرمم 26 لمؤرختي1 188-94 رقم التتغيذي همرسوم ي

ن٠ه و 1994 يولءهوسنة 6ل هموافق 1415  ذا٠ يعاهم حيب هبطعة عن للتامبف الأساسي للقانون س
ل هتي الأعمال في المخوق خ صندوق المالية المساهمات عبر لاسيما المصفر ش٠هقر ضمن ق  ان٠ض ل

ز )ءد(. همصفرة القروضرء عن الناجمة الأخطار

ل ني الصندوق هذا يساهم ز ويمكن صعاد؟ المترشحين طرف ن٠ نشاطات إحداث موي  هتأمف ن٠ ل
 ،7تزكيد في بمساهمة إما و المصفرة هقروهيى من للعسظيلين تكميلية قروهش بتخصيصى هبطعة عن

ى هموجهة و همالية المؤسسات ع٠ خاصة قروهش  البطالين. ب

ت و الانتاج نشاطات إحداث برنامج او جهاز للصحوق هذا يسير ا م البطالين لفائدة ف
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ل ص ع ل : ا ى س خا ل ت ا ا ن ي ج ه م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ر ا ق ا ز ج ع - ب

ق -8-1 ن د ن (٠ تء51)ح التشغيل: اجل من الاستثمار دعم م

م اجل ن٠ الصندوق هذا انشئ ع ل ل ب هغب ا ب  المزايا مختلف من الصندوق هذا ويعتفيد البطال ف

ي فيما المتمظة : ف
ق إنشاء — و ح ل اجل ن٠ الاسشار لدعم م عفي الشركات. الأرباح على الضريبة هطبيق مجال ن٠ ال

ك إعفاء — د ا ر م ي ه م لأ ل على الضريبة ن٠ ا خ ل ل ة لمد؛ الإجمالي ا س ذا سنوات خ ه  01 ن٠ ابداء و

.2005 جانفي
سبة تخفيف — ة لأسهم الاسمية القيمة ن٠ /.ها0 ب ح و .للمكتتبين كن

د — ن مكتذقب. ولكل السنة في دج 22.200 ب التخفيض هذا ن٠ الاستعادة سقف ب
اللخل على الضريبة في تخفيض ن٠ شنفيد جليدة عمل مناصب على تحافند و تخلق الني المؤسسات —

ة الاجمالي ب ر ك و ت. ارباح على ا ركا ؛ ك

ى بالاضافة —  الاجمالي البجل على الضريية ن٠ الاعفاء تخص الحفيل لفائدة اخرى جباثية إعفاءات ب
ب) نشغيل بى الرامية البرامج إطار في دغوءة٠ال الأخرى- والمكافأت لأجور (.٩7كبا

ئ ء٠0س06البلديةذ -9-1

ى محليا للولاية التابعة للعمومية الهيئات إحدى هي ة والجماعات للداخلية وزارة ول ي ل ب  مركزيا ا
ر۵ على هبلدية نشرف ل صيغ ن٠ مجموعة دي عفإ  في اخرى;وخاصة عمومية هيئات ع٠ بالاشتراك ال

ل (.٩ودؤيعها)ه المصطة تدعيم مجا

ج بف ن٠و م را ل ب عفي ي ال ف ق ر ة: عليها ش يب بلل ل ا

؛ برنامج — محل 100 د
 البيضاء. الجزاثر برنامج —

ي التشغيل ج٠|ا.يرا هجزعر؛ ف

ب العوجهة التشغيل برامج -1-2 شب  الجامعي: غير لل

1 -1 الاجتماعي؛ النشاط مديرية برامج -2-
ف  البطال للغباب الموجهة و التالية الحفيل برامج شيير على للولاية الاجتماعي النشاط معهرية تقر

يعي: ما في تل٠تت و علمية مؤهلات بلون

محلهة: بمبادرة لماجور١ ههش برنامج ٠

ب إلماج اجل ن٠ البطعة، مواجهة مجهودات إطار في المحلية للجماعات تدعيم وهوبمثابة  اللبا

 ووشات في سنة 30 و 19 بف ما اعمارهم وح٠م النين بسيطة بمؤهلات او مؤهلات ببون
ت ى الاشارة ع٠ بلبية، كل في المواطنين على العامة تعودبالمنفعة بإنجازشاطا  اخر برنامح ب

الاجتماعية. لاشبكة نظام في العامة المتفعة نات النشاطات هوبرنامج كبير حد بى
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ل ص ع : ال س س ت ا نا ج ١٠ هي م را د ب خ ص ل زاذر١ب ا ج د

ة المنفعة اشغال برنامج ٠ : لليد مكهف الاستعمال نات س ة ل س

رك برنامج هو و  وهت فى و كيهات بصوره موهتة شغل مناصب خلق هى يرمي قطاعاتء عدة فيه ها
ق1 في بالخصوص و مؤهلات بلون البطال للشباب ايضا موجه سريع، ط  لش.١ لمحروئ١ و قية١الذ ف

٠لكقز البطالة عتها٠

ع ٠ : هوزهر شرو ء ضا ه ج|٢أ6 م ء16 ٨خ 3ا ج0 ا

ف برنامج و٠ ه ى ي ف ب ظي ن صورة نصف و ت ك ة غمل وردات ذتظيم عبر الجزلفرية، ا - 

ف ب طرف ن٠ الأحياء لعط ه قطاعات عدة لنجازه في يشارك و لحي، قبا ر س  للجذة١) صة١خ ن١دج و

ر ٠يرتكز و البيضاء( الجزانر شروع٠ لشيير للوطنية اللجنة الولاية، اللجنة البللية ة كرة3 ع ول قا  حف ا

ق بطعة بإعداد عشرة علدهم يتعدى لا الشباب ن٠ مجموعة بفوم سي ة؛بق ة المصعح مع سي ي  للبلدية س
ث الحي حول المعنية ه ست ف و الذهنية البطاقة لراسة بعد و ال  لشبير الولائية اللجنة طرف من ل

ص ذبهضاء٢الجزلفر .شروع ل في ميزانية تنص ك ع لاوج لأعضاء شهرية اجور ث  الحساب في ود

الشباب. بين ن٠ سوج لرئيس منكي
ف البرامج ٠هذ إلاف سيدة. اوبمؤهلات ؤهلات٠ بلون البطال كلهاالشباب شتهل ؛ ب

ج ٠ ما  (؛٠ 0٨)ءا الاجتماعية ابهشطة فى جهوب
 عمل عقود هن يستفيدوا لم و بطالين و علمية هلات مؤ لون للشباب عكل عتود في لجهاز هذا سكل

ها للتي الأجرة اما للتجبيد قابلة ئذة٠العقد وهدة سلفةاو سابتا ضا  ٠ دج 6000 فهي المتعاقد فا

الوطني. التضامن يطار في نبخل النكر لسابقة البرامجو الإشارة تجبر -

ه1) للتشغيل هوئلأهوطنية برامج -2-1-2 ٠ (:٠ ا
ل الوطنية الوكالة شير هفي ل مديريات ع٠ بالاتصال و الولاية وكالتها. عبر و لل عفي  جهاز بولاية ال

ل الذي للشباب المهني الإبماج على للمساعدة عك هظلية: العهود ن٠ ي

ء0) الجامعية الشهادات حاملي إبماج عقود ٠ (٠ا

(٠0)ءا المهني الابماج عهد ٠

لا تكوق ببون الشفل لطعبي لموجهة الابماج و التكوين عقود ٠ (00) ذأهبلو .
ب منها يسعيد للعقود ٠هذ م ن٠ القابعين فبا ي  زلولوا النين او المهني التكوين مرلكز و الثانوي ق

صاتمهينيااو بزب ل. تكوف ببون كبا هي لاتا و

ل التكوين كعقد اخرى هجيعية ترببات للجهاز هذا يمنح كما عفي حنإ تدابير جانب إلى لل  البحث على لل

 لى١ الانتاجية المؤسسة فبل ن٠ اسرط اللجوء لنعادي ضوابط وضع ايضا تم و المؤمل الذكوف عن

 ٠هذ ن٠ للاستفادة سعيه في عتذدم٠ال لايتجاوزه سقف تحبيد تم حيث الجهاز هذا بوفرها للتي الإمكانيات

و5 وهو العقود المعنية. بالعؤسسة المشفلين الأصليين العمال علا ن٠اة
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- عا ا د :٠ا ت س ج ههنا م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ش ا زا ج ع ب

ل. بعهد لجهاز ويصل ك ر مخططات تحقبق في لمؤسمعة دعم إلى دف٠ي للذي المدعم ا  .وردها شإي

ق شقها في البشرية ل ق ة سضض المدعم لعمل عهد أن حيث بالتنظيف ا س ل في اللوبة ن٠ سا خ  ل

ف و رة٠ لأول السل طعبف للشباب الأجور اعباء م لن ي؛ القطاع ني توظيفهم يت مال حت ت وفق ا زا ن  ف

ن لعقد بالنسبة ولحدة سغة و لمهني الإدماج لعقد بعنسبة سنتان منفاوتة، وي ك ت ج. و ال ما لال ا

ن لوطني هصذدوى برنامج -3-1-2 ه ت ل  البطعة: ض ل

ق يشرف و صنل ل شبير: على الاجتماعي للتامين لوهلني ا

ز ٠ ها م ج ع ك د د ح ق و الإلتاج نشاطك ي ص ة ل د ع ع لبطعئ؛ ل
م نشئ ع د ز ه ئ البطالين لفائدة لخبمات و الانتاج نشاطات إحدف ب ح هن و ئ اعمارهم وا ب ا  35 م

ر كلف و سنة 50و شيي م التغيذي لمرسوم بموجب البطالة عن للتامين لوهلني الصندوق ب ق  02-04 ب

ت و لشروط لمحبد 2003 جانغي 03 في لمؤرخ ويا ت س عدا سا  لبطالين)هد( للممشرين: الممنوحة ل

ئ٠ اعمارهم همتزاوحة 5و 35 اب : سنة. 0

ر ع  ٠دور إصال يمكن لا لته إلا الأخرى لتشغيل باجهزة مقارنة نسبيا للجهاز ذا٠ حدانة ن٠ لرغم و

سهه ة لبطعة لمكافحة الوطنية لسهاسة إطار في وا ي ق و ت المحبثة النشاطات و ك في ولسبب للروا  نل

ي لشخص يكون ما عادة حيث لبطالين، ن٠ حساسة فئة دف٠يست انه ن  و مووجا سعة 35 سن تجاوز ل

ب ن٠ سرح و لعمل له سبق قل بكون ان ممكن و لسرة عن مسؤولا ص ي و عمله، من  فلرجة ببتع
 و المعيشة لتكاليف المستمر الارهاع ضل في و السن هذا في كبطال وصعيته شببها للتي الخطورة

حياة .تطلبات  ٤يضت ما احوج و٠ف إذا ء العمر ن٠ العشرينيات في لشاب البطال وضعية بغلار نفوق ل
ل س ي الإشكال ان عير كريمة، حياة له ويحفظ يصونه نار ل ن ت١ جل عزوف هو يطرح ل سا و  ل

- ئه:من١إةص عن ناهيك كثيرة، لأسباب راجع نلك و العمرية الفئة هاته ئوظيف عن العستخلمة  ث

ط٠ذة هني العمومي لوظيف ي ش وماف  35 ل عن سنهم يأل ٤از العمومي لوظءإف١ لمسابقات لمزشحين ل

٠( العمرية) لفئة هاته لفائدة الانتاج نشاطات إحداث دعم جهاز فكرة جاعت المنطلق هذا ن٠ سنة،

ة٤ل١ ٠ ه المستهدفة: ذ رب ى الجهاز هذا ي ل ل ي شاب ك ر ا ز م ج ش مقي زا ج ر ن٠ بيلغ بال ب ع ل ر1 ا  35 ض ك

ة 50 إفى ل٠و سن ج ى صل كطالب س ة لد ل ا ك و ة ل طني و ل ال عفي ل ة غذ٠ ل ش على اشهر (06) ست لأ ٠ا

شعادة الجهاز: من الاستنادة شروط ٠ ر يجب الجهاز ن٠ نا  ■ جون؛ أن المشروع صاحي ع

ئ لعمر ن٠ بالغا ١نم ك. قداعه ولت سنة 50 يى 35 ماب م ل

م الجزائرية للجنسية ل٠حا ا بعجزاتر. ومقي

ى ✓ د لال ج ل الوطنية الوكالة س ي عف ل ش على اشهر 06 هنن ل د عمل طعب بصفته ا عي س و م١ذظ ض ا

ق و د صن ن لوهلني ال مي تا ة. على لل ل طا ب ل ا

ل ا ف ق ؛ الاعانة. لطلب عندتقليم مأجور صل ذعدب٠ اي لاي

ة٠صو إعانة ن٠ قبل ن٠ يسعد لم ا ؛ ، النشاطات. احداث لطار في ي
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ل ص ع : ال س ا خ ل ت ا هنا ج ه م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ر ا ن ا ز ج ع ب

ك ا هنيا يمل لام ت معترف ادائية معارفاو مؤه نا ها طة ب  به. الهيام المراد بالنشاط م

ن لا ا و ك د ي س ق ص لحسابه نشاهد مار 1 منن الخا  المنهل. على شهرا 2

را يكون ا همة هرفإر على قاب صية سا ة شخ عي ت ن ي او-عينية كان ب في مساهمة شكل ف هزكي  المالي ال

لمشروعه.

ت لا جا هد م شا ن للتي لن مك ر ي شا س لا ها ا ي في ة ه ف ت كا طا شا ع١ ن ئ ت و لإ ما خل ل ء ا ها م ا ط ب شا دة ن عا  إ

ع ن البي و خذ ع٠ ،المنهوج تحويل ب لأ ر في ا عقبا لا ت ا طا شا ز، الن متا م ي ال ه ت 1 و طا شا ة الن ث ل  في ك

ت عا طا ي و هفلاحة ق ر صعد و ال ، ال ي ر ح ب ل ا ا ذ ك ت و طا شا ة الن ق في سمحلث ط منا ة ل ص خا  الواقعة هي و ال
ت في لايا ب و و جن ت ال ا ي لا و ب و ضا ه يا. ال عل ل ا

ت ٠ معنوحة: الامنيانا
ح من ت ي ا ز ا س ا ز ا ه ج ل ا ذ دة دودة٠ ه فائ ب ل حا ص ع ا ري شا م ة ال ف ضا لا ى فبا ض ل ي القر مال ن ال و د ة ب د  و فان

ي ه صل الذ مت ها افي قي صى حد ى ام ن ل و ي ل ر م ا ب ي ي ب ر ئ زا ن إذا ج غ كا مبل ي ال مال ج لا ر ا ما ستث لا  05 ل

ر ملاقهن نا ع ي ل ر ت زل ن ج ق ئ صذدو ى للتامين الوطني ه ة عل طال ر الب وف ر ي ش ع م ل ة ل ق ف را ة . صي خ غ ة ث ب  طي

حل ز مرا جا ع لن و شر م ف ن٠ هذا و ال ر ط ط ث ن ر م ا ح ح٢) س ؛3٤لا ي و تء(0۴١56اا؛6٢ 3٢١^ ن  ٤ذل٠تت ل

مه ها د م ي) ن سا سا  (ة2ا

ة٠ ة ف را ع ل و٠ا م لا ء لا ا ء ح هرجيه.٠ن

ة هديم ٠ ر حا م لا ي )لمساعدة و ا ب ف ي ك المشروع. ز

م ا ع ب د ح غ صا و ر ف م ل . ا ر و ر م د ن م ع ما ة ل جن و ل ء ا ع ن لا د. ا ما عق لا ر ا

ض ٠ ط ض المرتبطة الغائدة نسبة ن ر ع البنكي؛ ب

ى للغائدة نسبة تخفض ي لقروض عل حها الت  و النشاط لقطاعك وها التخفيض نسبة نتغير و البنوك لف

ن٠ هل لمشروع. و
ض ة هذه تنف ف ى ا ق الفاثدة معبل ن٠ ةو75 ل ب عل م ف ن٠ ل ر ك ط و ز عندما البن ج ن ر ي ا ش م لا  في ا

ت عا طا ي و. لغلاحة ق ر صهد و ل ي، ال حر ة صل و الب سب ن ى ل صا ٠>،/50 ل ز ع ج ن ر ي ا ب ع س لا ي ا ي ن  باق

ن. عا طا ط. ق شا ن ل

ز عنلما و ج ن ع ي و ر ع مث ة في ل طق ة من ص طقة خا طة صنفتها )من سل ة ال عمومي ة ال هلت من ز ك جب ( ي ها رقيت د ت  ا

ة في لاي ت ن٠ و ا لاي ب و و جن و ال با ضا ه طيا ل نل إ ة ف ب ض م خفي ت ن ل و ك  : اعلى ت
صا ٠>،/90 ا ز ع ج ع ب و ر ش ة في ل طت ة. من ص  خا

ز٠ ؟675 ا ج ن ي ا ع ص و ر ش ي ل ت ف ا لاي ب و و جن و ال با ضا ه ا. ل طي ل
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- عا ا د :٠ا ت س ج ههنا م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ش ا زا ج ع ب

ل. بعهد لجهاز ويصل ك ر مخططات تحقبق في لمؤسمعة دعم إلى دف٠ي للذي المدعم ا  .وردها شإي

ق شقها في البشرية ل ق ة سضض المدعم لعمل عهد أن حيث بالتنظيف ا س ل في اللوبة ن٠ سا خ  ل

ف و رة٠ لأول السل طعبف للشباب الأجور اعباء ي؛ القطاع ني توظيفهم يتم لن مال حت  فنزات وفق ا
الالماج. و التكوين لعقد بالنسبة ولحدة سغة و لمهني الإدماج لعقد بعنسبة سنتان منفاوتة،

3 -1 ن لوطني هصذدوى برنامج -2- ه ت ل  البطعة: ض ل

شبير: على الاجتماعي للتامين لوهلني الصنلوق يشرف

ز ٠ ها م ج ع ك د د ح ق و الإلتاج نشاطك ي ص ة ل د ع ع لبطعئ؛ ل
م نشئ ع د ز ه ئ البطالين لفائدة لخبمات و الانتاج نشاطات إحدف ب ح هن و ئ اعمارهم وا ب ا  35 م

ر كلف و سنة 50و شيي م التغيذي لمرسوم بموجب البطالة عن للتامين لوهلني الصندوق ب ق  02-04 ب

ت و لشروط لمحبد 2003 جانغي 03 في لمؤرخ ويا ت س عدا سا  لبطالين)هد( للممشرين: الممنوحة ل

ئ٠ اعمارهم همتزاوحة 5و 35 اب : سنة. 0

ر ع  ٠دور إصال يمكن لا لته إلا الأخرى لتشغيل باجهزة مقارنة نسبيا للجهاز ذا٠ حدانة ن٠ لرغم و

سهه ة لبطعة لمكافحة الوطنية لسهاسة إطار في وا ي ق و ت المحبثة النشاطات و ك في ولسبب للروا  نل

ي لشخص يكون ما عادة حيث لبطالين، ن٠ حساسة فئة دف٠يست انه ن  و مووجا سعة 35 سن تجاوز ل

ب ن٠ سرح و لعمل له سبق قل بكون ان ممكن و لسرة عن مسؤولا ص ي و عمله، من  فلرجة ببتع
 و المعيشة لتكاليف المستمر الارهاع ضل في و السن هذا في كبطال وصعيته شببها للتي الخطورة

حياة .تطلبات  ٤يضت ما احوج و٠ف إذا ء العمر ن٠ العشرينيات في لشاب البطال وضعية بغلار نفوق ل
ل س ي الإشكال ان عير كريمة، حياة له ويحفظ يصونه نار ل ن ت١ جل عزوف هو يطرح ل سا و  ل

- ئه:من١إةص عن ناهيك كثيرة، لأسباب راجع نلك و العمرية الفئة هاته ئوظيف عن العستخلمة  ث

ط٠ذة هني العمومي لوظيف ي ش وماف  35 ل عن سنهم يأل ٤از العمومي لوظءإف١ لمسابقات لمزشحين ل

٠( العمرية) لفئة هاته لفائدة الانتاج نشاطات إحداث دعم جهاز فكرة جاعت المنطلق هذا ن٠ سنة،

ه المستهدفة: ذة٤ل١ ٠ رب ى الجهاز هذا ي ر1 العبر ن٠ بيلغ بالجزاش مقيم جزاري شاب كل ل  35 ض ك

ى صل كطالب سجل٠و سنة 50 إفى ل الوطنية لوكالة لد ي عف ل ٠الأش على اشهر (06) ستة غذ٠ ل

شعادة الجهاز: من الاستنادة شروط ٠ ر يجب الجهاز ن٠ نا  ■ جون؛ أن المشروع صاحي ع

ئ لعمر ن٠ بالغا ١نم ك. قداعه ولت سنة 50 يى 35 ماب م ل

م الجزائرية للجنسية ل٠حا ا بعجزاتر. ومقي

ى ✓ د لال ج ل الوطنية الوكالة س ي عف ل ش على اشهر 06 هنن ل د عمل طعب بصفته ا عي س و م١ذظ ض ا

البطالة. على للتامين لوهلني الصندوق

ل ا ف ق ؛ الاعانة. لطلب عندتقليم مأجور صل ذعدب٠ اي لاي

ة٠صو إعانة ن٠ قبل ن٠ يسعد لم ا ؛ ، النشاطات. احداث لطار في ي
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ل ص ع : ال س ا خ ل ت ا هنا ج ه م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ر ا ن ا ز ج ع ب

ك ا مل ا ي ي ن ه م لا ه ؤ و م ة معارفا دائي ت معترف ا ا ن ا ه ة ب ط ط م شا د بالن را م ه. الهيام ال  ب

ن لا ا و ك د ي س ق ر ه نشاهد ما ساب ح ص ل خا 1 منن ال را 2 ه ى ش  المنهل. عل

ن ا و ك را ي ب ا ر على ق همة هرفإ ة سا صي خ ة ش ي ع ت ن ن ا ة ك عيني و- ي ا ل ف ك ي مساهمة ش ب ف هزكي ي ال مال  ال

ه. ع و ر ش م ل

ت لا جا هد م شا ن للتي لن مك ر ي شا س لا ها ا ي في ة ه ف ت كا طا شا ع١ ن ئ ت و لإ ما خل ل ء ا ا ه م ا ط ب شا دة ن عا  إ

ع ن البي و خذ ع٠ ،المنهوج تحويل ب لأ ر في ا عقبا لا ت ا طا شا ز، الن متا م ي ال ه ت 1 و طا شا ة الن ث ل  في ك

ت عا طا ي و هفلاحة ق ر صعد و ال ، ال ي ر ح ب ل ا ا ذ ك ت و طا شا ة الن ق في سمحلث ط منا ة ل ص خا  الواقعة هي و ال
ت في لايا ب و و جن ت ال ا ي لا و ب و ضا ه يا. ال عل ل ا

ت ٠ معنوحة: الامنيانا
ح من ت ي ا ز ا س ا ز ا ه ج ل ا ذ دة دودة٠ ه فائ ب ل حا ص ع ا ري شا م ة ال ف ضا لا ى فبا ض ل ي القر مال ن ال و د ة ب د  و فان

ي ه صل الذ مت ها افي قي صى حد ى ام ن ل و ي ل ر م ا ب ي ي ب ر ئ زا ن إذا ج غ كا مبل ي ال مال ج لا ر ا ما ستث لا  05 ل

ر ملاقهن نا ع ي ل ر ت زل ن ج ق ئ صذدو ى للتامين الوطني ه ة عل طال ر الب وف ر ي ش ع م ل ة ل ق ف را ة . صي خ غ ة ث ب  طي

حل ز مرا جا ع لن و شر م ف ن٠ هذا و ال ر ط ط ث ن ر م ا ح ح٢) س ؛3٤لا ي و تء(0۴١56اا؛6٢ 3٢١^ ن  ٤ذل٠تت ل

مه ها د م ي) ن سا سا  (ة2ا

ة٠ ة ف را ع ل و٠ا م لا ء لا ا ء ح هرجيه.٠ن

ة هديم ٠ ر حا م لا ي )لمساعدة و ا ب ف ي ك ع. ز و شر م ال

م ا ع ب د ح غ صا و ر ف م ل . ا ر و ر م د ن م ع ما ة ل جن و ل ء ا ع ن لا د. ا ما عق لا ر ا

ض ٠ ط ض المرتبطة الغائدة نسبة ن ر ع البنكي؛ ب

ى للغائدة نسبة تخفض ي لقروض عل حها الت  و النشاط لقطاعك وها التخفيض نسبة نتغير و البنوك لف

ن٠ هل لمشروع. و
ض ة هذه تنف ف ى ا ق الفاثدة معبل ن٠ ةو75 ل ب عل م ف ن٠ ل ر ك ط و ز عندما البن ج ن ر ي ا ش م لا  في ا

ت عا طا ي و. لغلاحة ق ر صهد و ل ي، ال حر ة صل و الب سب ن ى ل صا ٠>،/50 ل ز ع ج ن ر ي ا ب ع س لا ي ا ي ن  باق

ن. عا طا ط. ق شا ن ل

ما و ز عنل ج ن ع ي و ر ع مث ة في ل طق ة من ص طقة خا طة صنفتها )من سل ة ال عمومي ة ال هلت من ز ك جب ( ي ها رقيت د ت  ا

ة في لاي ت ن٠ و ا لاي ب و و جن ب ال ا ض ه ل و ن ا إ ف ا ي ط ة ل ب ض م خفي ت ن ل و ك  : اعلى ت
صا ٠>،/90 ا ز ع ج ع ب و ر ش ة في ل طت ة. من ص  خا

ز٠ ؟675 ا ج ن ي ا ع ص و ر ش ي ل ت ف ا لاي ب و و جن ب ال ا ض ه ل و . ا ا ي ط ل
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ل ص ع ؛ ال ى س ع ل ت ا قا ي ج و ه م ا ر ل ب خ م ل جز ا ض١بال

الجبائية: الامتهازات ٠

سعد الشروع لنجاز خلال ر ي ح س ؛ هتهية؛ لية١الم لألازق٠الا ن٠ الشروع صاحب ال
ة القيمات هفى الرسوم ض الإهفاء ا ضاف ة (٠7١)س م ب ف  .باشرة المرتبطة الخلمات و هزات٠ف ب

لمشروع. بانجاز

الجمركية. الحنوق على تخفيض

لعقارية. ت1للاةتذاء بعنسبة الملكية انعال حنوق ن٠ الإعفاء ا

معي: تركيبها و لمشاريع١ تهويل كهلهة ٠
ر ة ه ل القابل للشروع الاجمالية س ص يبهار ملاين 05 لل ر زن ن أهص كحد م ح ل وب  ض

م المشروع ف الأطراف ث  (؛22صادر()٠ )ث

ب ن٠ عينية أو نعية مساهمة ا ح  لمشروع. ما
 البطالة. عن للتامين الوطني الصعوق يمنحه هقدة بلون لرض ا
رة سبقت كما هفوائد مخفض بنكي لرض ا لإنا إليه. ا

عا المشروع لتمويل صيغتان هناك  الاسشار. لمبلغ ب

ى ر الأول: مستو شا جزائري. بهار مليوني أويساوي يأل ا
همة تهذل ٠ الاسهار. سلغ إجمالي ن٠ /ه٠05 الشخصبة مما
ه فائدة.لأي ببون القرض يعر ٠ س ع ن٠ةو25 البطالة عن للتامين الوهلني الصندوق ي الاجمالب. مبل
د ٠ا،/70 هبنكي القرض ٠ ر. الاجمالي همبلغ ن٠ اقص كن حا لاب ل

ى ر الثاني: مستو سشا ة عن يقل و جزائري بهار مليوني يفوق ا س جزاقراي. بهنار طيون خ
سة ءا٠ه ٠ سا ٠ للاشعار. الاجمالي همبلغ ن٠ 0ا0ا0 الشخصية م
ه للذي فائدة ببون للقرض يعر ٠ م الاجمالي زلغ٠ال ن٠ةو20 البطالة عن للتامين للوطني الصنبوق ي

. ر حا لا :٠ر ل

ص كهد /ه٠70 البنكي ضرض ٠ غ ن٠ أق لاشعار. الاجمالي مبل ل
ةاو خاصة بمنملتة مشروع تراجد حالة في و ٠ لاي و ا بالهضاب او الجنوب ب ي  الماني التركيب فإن مل

ر نكون للشروع التالي: قنحو ع
ة ممدد ٠ س سا غ ن٠ 0ل،/08 لاشخصية م ر. الاجماني مبل شا لام ل

ه لاذي فاندة ببون هقرض يعر ٠ م ر. لمبلع ن٠ 0ا0ا2 البطالة عن للذأسن الوهلني الصطدوق ي شا لا ل

ص كهد ٠ر٠70 لابنكي الترض ٠ . الاجمالي همبلغ ن٠ ق ر ا ع ل ل
لصعدة: المتبعة الاجراءق ٠

 فيه تتوفر النفي المشروع صاحب يمر ابطالة عن ين٠للأ الوطني لامحوق جهاز ن٠ للاستفادة
التالية: بمراحل آنفا منكورة الشروط
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: العصل ى س ا خ ل ت ا هنا ج ه م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ر ا ل ا ز ه ع ب

مة للتشغيل المحلية الوكالة لدى يتم الذي و العمل: طالب بصفة التسجيل خت إقلبعيا. الم

 للتأمين الوطني الصطدوق الولائية الوكالة لدى كاملا الاسعادة طلب هف يودع الترشح: ملف إيداع ا
ابطعة. عن
(  كافة دقلبم يتدلى متشط ستشار نحو ملفه يقبل الذي مشروع صاحب يوجه هشخعية: المرافعة /

ة الاسحارات ري و ر إنجازه. و المشروع لحراسة ف
 و الانهاء لجبة على الشروع صاحب هلف يعرض شبللية:١ شهادة على للحصول الشروع حراسة ١نم

شر هتي و ،الشروع ليمومة و مصداقية مدى في هفصل لدتولى همصاحقة ة ت ط ر سخرية م  بالنسبة ل
ح اجتيازها حال في و للمشروع  البنك. هى ملفه يعم و هقابلية شهادة له همغح عليه للمصالقة شت و بنبا
م دي ه  القرض نللب في الفصل هبذك على يستوجب كاملا ف٠ه بخداع عند البنك: لدى العرض طلب /ت

ف أقصاه أجل في  الصندوق كذا و همشروع لصالح للغرار بتبليغ بفوم و الإيداع تاريخ ن٠ أشهر ث
ض الوطني ا ٠سلالة ض لل

ن المشتركة الكفالة صنعوى في ابحخراط ا صا  لةرض١ بمنح على البنك .وافقة بعد العرض: اخطار ل
ف الشهادة ٠هذ ترفق ،المشروع لصاحب الانخرلط شهادة إزه على لتسلم ك١الاشءر حغع يقم س  هبنكي ب

شر هتي و الاسشار لأخطار تغطية بمثابة لتكون  البنكي. القرمض تحرير شروط بين ن٠ أساسي كقرط ت
 بجانب البطالة عن للتامين هوطني هصنلوق يبقى الذتفين حيز القرض وضع بعد مشروع: انجو ا

شل همشروع صاحب للمؤسسة. الفعلي ل٠هع وانطلاق للشروع لاجاز دعمه ويوا
4 -1 ج -2- س ر ل لدعم الوطنية الوكعة ب خ : س ب ا م

عم ٠ ود ه الشباب: إل٠سع ب
 اساسا دف٠اسب هتي و هبطالة مشكلة لمعالجة متخذة الاجراءات ضض الملائمة الطول احد يعد

هشروع. لفكرة الحاملق هشباب
هشباب ذشغيل الوطنية-لدعم للوكالة الأمامية الأمداف ن٠ الأهداف: ٠
المبادرات. اصحاب هثباب طرف ن٠ هنشاطات خلق تشجيع -

ل كل هجيع — هكا هشباب. ذشغيل ترقية إلى هرامية والإجراءات ا
م: ٠ ر يمكن وبهذا مهل خعا ٠ التالي: هذحو على للوكالة الأمامية همهام تقديم با
م - إلمشروع. مراحل مخظف في مصفرة لانشاءمؤسسات المباحرات لأصحاب والاسعارة الدعم هي

نشاطه. بممارسة المتعلقة بالقوانين المسئمر ببالشبا اعلام -
 همؤسسة ز١٠ج في المقررة الاشإزات و لهم الممنوح بعدعم المقبولة المبادرات امحاب إبلاغ —

٠المصفر
زة خلاى سواء المصفرة المؤسسات مرافقة و .تابعة ضمان — ة ني حش و الاسعلاى او الانجاز ف  ط

هنشاط. ترسيع
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صل : الع س م خا ل ت ا ا ن ي ج ه م ا ر ب شهيل و ر الت ن ا ز ج ع ب

: الإعانة: من الاستعادة شروط ٠

ق إعانة ن٠ للاستفادة معو ق لدعم الوطني ال شف ذوي الشباب على يجب انشطتهم إحداث عند الشباب ت

ط يستوفوا قئ مشاريع و ر الآقةبتث(ت ف

ب عبر يتراوح ان - ب او كا ف عندما و سنة، 35 و 15 بف ما كبا  ٠ثلاث (03)؛الاسشار يح

ة .ناصب ك ر سن رفع سكن المتاولة( ني لفراكة المشاريع نووا سباب نلك ني بما ) المير على د  سي

ى المحنة الطاولة صى.كحد سنة 40 ب اق

بها. معزف شهادات نووا او مهني تاهيل نووا يكونوا لو يكون ان -
م ان - ر خامعة اهول شكل ني شخصية .ساهمات اويعلموا ش ست  المرك الاسشار مبلغ على يتوقف ى ب

اوتوسيعه. إحداثه

م عند ماجورة لوظيفة شاغلف يكونوا الا - ي الإعانة. طلب ه

بالاسشار بلغ٠يتجاوزالا - را عهاو استحداثهف سي و جزلئري.بينار ملايين (10) عشرة بلغ٠ ت
شخمية لسطهمة١ ٠ ي ال الاستثمار: ف

ف وق د يت ي ى ل ن ب لأ ل ا و ش ي١ الخاصة ل ن ل ل ذ ة الساهمة ٤د صي ب و للشابب كخ ي كبا لاسهار ن  ا

ووسيعه استحداثه للمراد د الاسشار هذا مبلغ على ا ح ى للحد وي ن لأب  مستوياب. حسب على ا

ر الإجمالي المبلغ من >؛؟ 05 الأول: مستوى عا ش ي أويساوي بعل الأخير هذا كان إذا لا ون  (02) بب

لنري. جز لبنار
ى ستو ذا الإجمالي المبلغ من٠٠/٠ا0 ضعي: م رإ شا ش بيبار (02ليوني:)٠ يفوق الأخير هذا كان لا

ى (01) عقرة عن يقل و جزلقري ؛. لقري.جز بينار م
حد -  خامعة. مناطق في الاسشارات تنجز عصا للاسشار الإجمالي المبلغ ن٠ 0ا008 د الأبنى الحد ي

ن سباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة مصفرة مؤسسة جهاز يتعلق شكي الاسشار، ن٠ اساسيين ب

ش ل يب ك ش ي الأول ال ء ف شا ن رة٠ مؤسسات إ غ ر يعرف و جديدة ص سها  الشكل يتمدد و الانشاء، با

ي الثاني ة هذه نشاهد توسبع ف س ؤ ر يعرف و مصفرة م سعا التومبع. با
ل: انواع ٠ س ب أو الشاب ، الشباب هشغيل لدعم الوطنية الوكالة جهاز في الت  الاسشار اصحابي كبا

، نوعي ببن الاخبار عليهم ل وي ل صيغة. ق ي و صيغة الثاني ق ل و النسي. اكوي

الثنعي: لشويل١ ٠
ب الشباب او للشاب المالية مساهمة يكمل الصبغة ٠هذ في  تمنحه فائدة ببوزز بقرهش المشاريع امحا

ى الحد للشبابة. تشغيل لدعم الوطنية الوكالة لأبن ة ن٠ 0ةر75 هو فيه الشخصية للعساممة ا ي ل  الاجمالية ا

ر لامشا ت ل كان ى قبعته وا عد ض25 إاي البهية و جزادري بهار طيوني لات  بون ن؛للوكالة٠ ةولر

فاندة.
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ل ص ع ل س: ا م خا ل ت ا نا ج هي م ا ر ب ل و ب غ ش ت ل ر ا ن زا ج ع  - ب

ي ببنان مليوني ن٠ أكبر قيمته كانت إذا للمشروع الاجمالية القيمة ن٠ 0)،/80  عشر ن٠ أهل و جزاز

ف٠ ض25 اي الباقي و دينار اه  فاثدة. ببون الوكالة طرف ن٠ ةوقر

٠دج 2.000.000 ن٠ اهل الاسشار قيمة الأول المستوى

فعدة دون٠ القرض الشخصعة الساهمة
٠ /ه25 0ا0 75

ة بيهن (12) رلم جدول سي همة ن سا ةو الشخصية ال سب  ٠الأول المستوى في القرض ن

ى ستو ي الم ن ا ث ل ر هيمة ا شا س لا دخ 10.000.000 و دج 2.0.0.000 بين ما ا

لعدة بلون القرض ة س سا الشخصية ال

ء 0ا0 20 80 ٠/٠

 الثعي المستوى في صرض نسية و الشخصية المساهمة نسهة يبين (13) رقم جدول

٠: ي س ل ي و ق

ن:٠ المالية الزكيية نحكل الثلاثي الشويل في
ساهمة - ب للغاب المالية ال ا ب ف ب و ع لمحا ري شا م ر التي ل في ب قيمتها ت  الاسشار مستوى س

موطنه. و
ل لدعم الوطنية للوكالة شنحه الذي فاثدة بلون القرهش - ب حفي ا ب ر ف في حسب ش٠الةر هذا قيمة ت

: الاسشار. مسوى
ل لدعم الوطنية الوكالة طرف ن٠ فوائده ن٠ جزء يخفض الذي البنكي القرض —  يؤم و الشباب حفي

ذوي الشباب يإها الممنوحة القروض اخطار لضمان المشتركة الكفالة صنبوق طرف ن٠ ضمانه

المشاريع.

دج. 2.000.000 من اش الاسشار قيمة الأول لمسترى

لعدة ٤بدوز هعرض ه المعاهمة د ه ه خ ش ل ا

0ا0 25 0ا0 05

ي القرض ك ف جا /ه٠70

ن (14) رقم جلول ي همة نسبة ي سا ة الشخصية ال سب  ا الثالث المستوى في الترض وئ

ر قيمة النأني المعتوى شا م لا دج. 10.000.000 و دج 2.000.000 بهن ما ا
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ل ص ع ل س: ا م خا ل ت ا نا ج هي م ا ر ب ل و ب غ ش ت ل ر ا ن زا ج ع  - ب

ي ببنان مليوني ن٠ أكبر قيمته كانت إذا للمشروع الاجمالية القيمة ن٠ 0)،/80  عشر ن٠ أهل و جزاز

ف٠ ض25 اي الباقي و دينار اه  فاثدة. ببون الوكالة طرف ن٠ ةوقر

٠دج 2.000.000 ن٠ اهل الاسشار قيمة الأول المستوى

فعدة دون٠ القرض الشخصعة الساهمة
٠ /ه25 0ا0 75

ة بيهن (12) رلم جدول سي همة ن سا ةو الشخصية ال سب  ٠الأول المستوى في القرض ن

ى ستو ي الم ن ا ث ل ر هيمة ا شا س لا دخ 10.000.000 و دج 2.0.0.000 بين ما ا

لعدة بلون القرض ة س سا الشخصية ال

ء 0ا0 20 80 ٠/٠

 الثعي المستوى في صرض نسية و الشخصية المساهمة نسهة يبين (13) رقم جدول

٠: ي س ل ي و ق

ن:٠ المالية الزكيية نحكل الثلاثي الشويل في
ساهمة - ب للغاب المالية ال ا ب ف ب و ع لمحا ري شا م ر التي ل في ب قيمتها ت  الاسشار مستوى س

موطنه. و
ل لدعم الوطنية للوكالة شنحه الذي فاثدة بلون القرهش - ب حفي ا ب ر ف في حسب ش٠الةر هذا قيمة ت

: الاسشار. مسوى
ل لدعم الوطنية الوكالة طرف ن٠ فوائده ن٠ جزء يخفض الذي البنكي القرض —  يؤم و الشباب حفي

ذوي الشباب يإها الممنوحة القروض اخطار لضمان المشتركة الكفالة صنبوق طرف ن٠ ضمانه

المشاريع.

دج. 2.000.000 من اش الاسشار قيمة الأول لمسترى

لعدة ٤بدوز هعرض ه المعاهمة د ه ه خ ش ل ا

0ا0 25 0ا0 05

ي القرض ك ف جا /ه٠70

ن (14) رقم جلول ي همة نسبة ي سا ة الشخصية ال سب  ا الثالث المستوى في الترض وئ

ر قيمة النأني المعتوى شا م لا دج. 10.000.000 و دج 2.000.000 بهن ما ا
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س: العصل م خا ت ال نا ج هي م را ر١ب التشفبف وب زال دب

ض ر ي س عن صن ش ر  ه
و د ة ۵ب د ع ل

ة هم سا م ا٩هقغضء ال
الاخرى المناطق الخاصة المناهلق الأخرى المفاطق الخاصة المناطق

٠ةإ 70 72 ٠/٠ /ه٠20 ٠!٠/٠ 08 ٠٨

ل ل ل همة صبة هيين (15) رقم ب سا ف العرض نسبة و الشخصية ال خئ . بل ى ئ ئ م

.الإعانات:
ب ذشغيل لدعم الوطنية للوكالة جهاز ضعن صغرة٠ مؤسسة إنشاء عند ا ب شتح ف  الشباب أو سا

ر ز بشاء اسشار كان سواء نلك و الامبازات و الإعانات ن٠ العبيد المشاريع اصحاب سها  توسيع ا

. القاني الشويل بصيغة نلك سواءكان ص ف م ، و ه طة٠إءاذاات. ضمبن هى الاعانات ٠هذ و ئءمر  ا

ء إعانات و الانجاز إ . الامتغلال مرطة كا

ة ٠ ط ر : س د

ح ن م ة الاعانات هن نوعان ي س س ؤ ش العصفرة م زإ، خا جا لان  مالية بإعانابف الأمر يتعلق ا
!؛ جبانية. شبه و جبائية إعانات و

د معهة: الإعانات - الغالية: المالية الاعانات ن٠ المصفرة العؤسسة شعي

ض فعدة: بلون القرض - ر وق  هو و المضفرة للعؤسسة الشباب ذشغيل لدعم الوطنية للوكالة شنحه ه

٠ الفوائد. لغع ن٠ معفى

 الفوائد من جزء الشباب ذشغبل لدعم الوطنية الوكالة تلفن الثلاثي(: لتمويل١ )لي الفالدة صهة تخفيض -

ر لنسبة,الفائدة التخفيض هذا مستوى المصفرة، للعؤسسة البنك يمنحه الذي لابنكي بالغرض العتعلقة  س
موطنه. و النشاط طبععه حسبه

ة: الشيه و الجبائية الإعانة - د ببائي عي صفرة المؤسسة ش التالدة: جبانيإة شبه و جبائية إعانات ن٠ لم

ت و فجهيزات لاقتناء المضافة الغيمة على للرسم ن٠ الاعفاء - ا م ل التي ف خ اذجأز ني مباشيرة ل
ء الاسشار.

ق ب ق يخص فيما ا،/.05 المخفض المعبل ئ و ل هتي المستوردة للتجههزات الجمركية ئ خ  باشرة٠ ب

الاسشار. إنجاز في

ب على الملكية لذل ن٠ الاعفاء - صا هنشاط. بشاء إطار في نتم العةارية.التي ا

س عغود على الشجيل حقوق ن٠ الاعفاء - . الممطرة المؤسسات تاس
ي هرسم الاعفاءض - ر ضافة هبنايات هفى ق هبنايات. وي
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ل ص ع ل : ا س م خا ل ت ا ا ت ي ج و ه م ا ر ل ب ي غ ش ت ل ر ا ن ا ز ج ع ب

ء ص:٠كا رطةالاستة

ت تعنح سا ة الامتغلال رحلة٠ في جبائية شبه و جبائية إعانات العصفرة للمؤ د  ن٠ منوات ثلاث ل

ق تاريخ لا ط ن ة الطاطق في النشاط ا ي ب ا ع ل مة المناطق في منوات ستة (06) كدة و ا خا  سبق و ال

ة؛ جباثية شبه و الجبائية بالاعانات الأمر هتب

ة ن٠ الكلي الاعفاء - ب ي ر ح على ف ، وبا ت ا ك ر ة ف ي رب غ ي، البخل على ال  للجزافي البفع الكل

المهني. النشاط على الرسم
ض المعبل ن٠ الاسعادة - ف خ  دغوءة٠ال بالهرقبات يتحق فيما العمل اصحاب لاشزلكات لء/ه07 د ف

المصفرة. الموسة لأجراء

ق صيغة - ش ءالور سا ؛ . ة ع س ق (٠ا
ف هل ة ورشاتء إنشاء في الشباب مساعدة إلى البرنامج ذا٠ ي ع  العامة الكهرباء الترصيعر، مجال في س

ريد العفة؛ ة ،القب ج د العمارات ن٠د الزجاج، زي كاني السيارات. ومي

ط و شو ر الورشات ذه٠ لإنشاء للبولة دعم ن٠ للامتفادة ي <:2٠يلي) ما وف

ن ~ و ك ز ن٠ لشهادة حامل المترثح ؤي رك : لمهني. التكوبن .

سنة. 40 و 19 بين العمر ن٠ بالغا يكون ق -

سحار كلغة ن٠ ؟62 و 1 ببن مساهمته تكون ان - ل ا  ؛ جزائري. بينار ملايين 10 لبى س
سعيد ت اصحاب وب التالية: المزايا ن٠ المنتقلة لآرشا

ر بممغ فاقدة ببون قرض ~ ع : ي ة. ورشات لاققاء جزائري دينار 500.000 د سع

ض - الاجمالية(. المشروع كلفة )حسب ،؟ 28 بنمبة فاثدة ببون قر

د سنولت ثلاث لمدة رحاء - ي د البنكي. القرض ك

رجاء - ة إ د دو البنكية الغواند لنفع محة ل سنوات. ثلاتة هى هذا قصل ق

؛ ي هكراء: هراش صهغة ء
ه القرض هذا ج و م اجل ن٠ البطال للشببة م ه ت عل رة لايواء محل كراء على سا ه ت:ف طا شا  الن

ط ر ت ث (أ2٠ةرض)٠ هذا على للحصوإل وي

ب ص يكون ؤ ا . 40 سى 19 بين؛ ما ك ة ٠ ح

م ل . ض إعانة ن٠ بسعد - ل ب

٠ 96 2 د الشخصية للمساهمة هون ق -

ت ن٠ القرض هذا اصحاب صعيد سازا التبة: الا

ر بمبلغ إعانة - : ش رة. النشاطات لايواء محل لكراء بدون؛فاثدة جزائري ببنار 500.000 د فتق ا
ك كلغة )حسب ة 29 د فاندة ببون قرض - ر شا س لا الاجمعية(. ا

ة هفواند نسب تخفيهش - كي ن ةو.95 وةو60 ببن ما ب

185



ل ص ع ل : ا ى س ا خ ل ت ا ا ئ ي ج ه م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ر ا ن ا ز ج ل ا ب

د منوات ثلاث لمدة إرجاء - دي ش ٠ البنكي. القرضن ل

البنكية. النوائب لدفع سنة لعدة إرجاء -

5 -1 - . للتشغيل هوطنهة هوكعة برامج -2  (؛٠٨٠)

ة نشرف وكال ر على للتشغيل .وطنية ال ز شبي ها ي الالماج على همساعدة ج مهن ث ال  يخضع حي

ي لجهاز سوم لأحكام قهيذ ي بر ن  د 1429 سنة. الثاني ربيع 13 في المؤرخ 126-08 رقم سي

جهاز المتعلق و 2008 سنة افريل 19 د الموافق ي. الابماج على المماعدة ب ر المهن ي ع  الجهاز . ب
ل الوطنية الوكالة طرف ن٠ يراقب و يتبع و عفي رية ع٠ بالصيف لل مدي للعفهل. لولاية ال

: الجهاز دف٠ي اهدافه: ٠ ى ل

ع - جي ج ش ما لاب لاا٢)ة رة.٠ لأول ل٠هع طالبي للشباب لمهني ا ج 6لا ^أ ل1 . لء(.٢-

ع - ى التدابير و النشاط لشكال كافة هجي . ذشغيل ترقية لى١ للرامية الأخر ب ا ب ف

ت ٠ ف المبحئين. العمل طالبي ن٠ فئات ثلانثء إلى الجهاز يوجه المستهدفة: ه

ة٤ه - ت حاملي الشباب:لأولى١ ئ دل ها الوطنية همؤسنات خريجي الساميف التقنيين و العالي للتعليم ث

المهني. للتكوين
ب هثعهة: ذة٤ه - با م خريجي ك ي ل ب و٠الوطنية للنزبية الثانوي ف با المهني. التكوين مراكز خريجي ك

ب هثعثة: الفئة - با تاهيل. لا و تكوين ببون ك

ط ٠ و ر ض ش ز الاستادهء ها ج ل صفادة ذا ب الجهاز ن٠ ل ب في تتوفر ف يج ع الشروط: الععل ط

مرة(. )أول مبتدئ عمل طالب -

.هجزاثرية للجنسية حامل -

للوطنية. هخدمة اتجاه لوضعيته مسوي -

غ - سنة. 35 ن٠ ش و 18 ن٠ أكتر العمر ن٠ يبل
طة سنة 16 هى لسن١ شرط تخفهض يمكن  الزوع تابعةمهوفافي٠ همعني هعمل طالب يتبل ان ثري

. سوق في عجزا تعرف هتي التخصصات او ل ف ك

صادة على حاثز - ت و لل ه ش وا ؛ همهنية. المؤهلات و التأهيلي و هتعليمي س
جل - ل المحلية الوكالة بذدالدى٠ صل كطالب س عفي إقامته. مكان في هموجودة لل

ق ٠ س س ؤ ة م ص ف س : ه ة ي غ م

صالية المؤسسات - الخاصة. و العامة الات

لادارك - ك العمومية المؤسسات و العمومية ا الاداري. هطبع ذ

ن - حرفيي ن. المطمين ال المؤهلي

صة من الاسعادة ن٠ ؤسسازت٠لل الحق الجهاز يمنح ى لا ح ل ة العمال علد مجموع ن٠ اه0ا5 ق ف  ب

صفرة ؤسجات٠لل يمكن كما المؤهلين العمل طالبي ن٠ الثانية و الأولى للفئتين دعم بطار م المنشأة الم
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ل ص ع ل : ا س لا ت ا ا ن ي ل برامجو ه ي غ ش ت ل جزانر ا ع ب

ث دا ة٠ اقاء الاسعادة النشاطات إ ط ص من نشاطاتها فئ الاطلاق ر ب  - لا لبي١ط س

 (.٠2اسن)

ود؛٠ ىة ع شا
ز سح ها ي الاساج على مماعدة ب ى مهن ف معا سود ن٠ ع١ذو ث - هذات لن  ص ض ا

١، ل هي: العقود فواع و ك
( الشهادات حلطي إدماج عند ٠ . . . ي ) طا. سنعاوله والذ لا

د ي ص - هن ه م ء (٠)
ل طالبي ن٠ الثانية الفئة عى وجه٠هو و م خريجي اي س ه ل س ذوي١الث ف ر خ ز٠ و ك ا فل ئ  ش

د عام دذه٠ و مجني ا هد قابلة و ة رة٠ للتب د ع مه للتجليد قاجة عهر و الاداري القطاع في وا  لا

ي. د صا لا ا

ا ( - ج سا -إ ن ص د ة ء -۶) إ خ
ة للفنة .وجه وهو ن ل لا السل طالبي ن٠ ف م ي ي د ل س ل ف ذ ه ا اي تاهيل ولا نكوين و لآدراس م٩د

ل ة٠و شهين، نربص و هوين اي يتابعوا لم و هنوي الأولى العنة ض ق سذ ه قابله ض واحده. د

ا للتجحيد.

 الجءاز ض سعيبين٠ال عدد من ة؟25 المك على بإبماخ ملزمة فالمؤسسة الابماج عقد دة٠ نهاية عند

 الجهاز. ن٠ الاسنئادة هن نهانها حرمانها طانلة ثحت نلك و لبيها مشتفلهن
د و و ش ك على ةو25 بإلماج ملزمة لئؤسسة بان ل  - بكرعتره ليس مسظيحبن ن٠ ا

م بكفي بل دانمة بعقودعمل ه ز المدة محلدة بعفودعمل صيب ك  لهلار ني - حش يمكن نلك ن٠وا

مدعم. عمل عقد
) ل٠لع١ عند - م ع د ء٨م (٠ آ

لعقدهو م طارجهاز في مغه مسعيلين اجور في اللولة شاهم ع  لإدماج:المهذي. على للمساعدة إ

ى ة منوات ث ج ف  ولحد وعام المهنب الالماج لعقود بالنسبة سنشن و هشهادات حاملي إنعاج لعقود ب

(.2اج)ء٠إذ نضف لعقود بالنسبة

ب ص ب هى بالاسعاد المساهمة هذه ت ة الأرقام و للاهصناف الأساسي الرات لاي سن لا  عليها المنصومى ا

وم احكام في م ر ق د 1428 رمضان 17 في مؤرخ 304-07 رلم الرئاس م ر 29د مواف ب ت  سب

2007.

ة سب ي الاساج لعقود بالن ي الرتم 08 للصنف /ه٠35 الثانية مطة و >اا.47 الأوفى مطة مهن سنلا  الا

379.

فقط. واجلة سنة لمدة 252 لايالاسدد هرتم 3 هصذف >؛؟53 هي هصبة إلماج تكوين لعقود بعنسبة
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ل ص ع ل : ا س س ت ا نا ج هي م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ر ا ل ا ز ج ع ب

ة الاستدلالية النقلة ان ذا-ونشير٠ د ش  د المحددة ة:٠لآةي هي البولة مساهمة و الأجرة حساب في م

ف على المحفزة التدابير بين ن٠ ان إلى نثمير كما جزائري. دينار 45  الدولة هباهمة إلى بالاضافة لتدظي

ن اسعادة الأجور، دعم في .باشرة و م خل مت  في دمج٠ال الشبابذ يونلغون النف المعلعون الحرفيون و م

ت ن٠ لجهاز ج عقد دة٠ خلال جباثية لشبه و الجبائية الامبازا عا ب لا  24-06 القانون لأحكام طبقا ا

ر 26 د لموافق د 1427 لحجة نو 06 في لعؤرخ .2006 صمب
6 -1  العصفر: النرض لتعبير الوطنية الوكعة برنامج -2-

ر  عن العاهلل :للشباب الهوجه المصفر القرض برنامخ المصفر لقرهش لشيير للوطنية لوكالة شي

العهد.

؛ القرض ريف٠ت ٠ ر ط م م

ر لقرهش صف ريع .وجهة سلفة هو م شا صفرة لل ن:٠ المالية ضمتها اوح دش لني له

د شراء طريق عن نشاهد لخلق دج 30.000 - وا الأولية م
ق دج 400.000 إلى 50.000 - و طريق عن نشاط ف را صفي عتاد ئء  اولية وك٠اق

ر الغرض تطيل أتم صف ى٠ على لع ى 12 د ى سنة ن٠) شهر 60 ل سنوك( س٠خ ل
ط ٠ و ر : ش ة د ظا م لا ب ا ل ط ض ل يجب: صغر٠ لر

فوق. فما 18 لسن بلوغ -

خيل دخول٠ امتلاك عبم - وئدا ر ثابتة غير ا غي منتظمة. و

ع - ت ك انباؤه. المراد المشروع ع٠ذتءوافقآ بكغاءلت ا

ك ن٠ الاسعادة عبم - د ع ; النشاطات.شاء٩لم اخرى سا
ة الثعخصية مساهمة بغع على للقبرة - ر ش ع الاجمالية الكلفة ن٠ 0>/5 او ةو3 د ل و ر ب ل  حسب ل

. ة عل ل

د - طي شترك الضمان صنبوق لدى الاشترلكات ت صفرة للقروض م القرض ضمة فق اه٠0.5) له

البنكي(.
جبول حسب بلتيطيد ابهزلم - ض لبنكي للقرض لزمني ل للوكالأ. فاندة بضن وللقر
ممئوحة؛ الساعدات و لفواند ٠

ر لوطنية لوكالة ن٠لآف ا ي ب صغر القريش ك  المساعدة النصائح، لدعم المشاريع اصحاب للشباب له

ة التقنية ق ف را م حل طيعة و وتنفيذه. مشروع إعدلد .را

ض ا ى تقع مخفضة فائدة بنسبة سنوح لبنكي لقر سعبد عاتق ط حسب غو20 إعى ةو10 ن٠) م
ه التجارية لنسبة ن٠ لغارق لحالات( ل لوكالة. ص
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ل ص ع ل : ا ى س خا ل ت ا هنا جو ه م ا ر ل ب ي غ ش ت ل ر ا ئ ا ز ج ع ب

ح الأخيرة هذه كانت إذا للعثروع الاجمالية الكلفة ن-٠ 0)،/25 قبرها فائدة ببون سلفة تمنح ا بين ما نراو

ى دج 100.000 4 ب .0 .0 0 حالأ في للمشروع الاجمالية الكلفة ن٠ /ه٠27 هى النسبة هذه زفع وهد دج 0
٠ ئ؛

ن ا  بها. عشف٠ معادلة اووثيقة لشهادة حامل المعتفيد إذاكا

ي خامعة متطئة في النشاط انجز إذا ا  الطيا. اوالهضاب الجنوب ولايات اوف

شراءمواد١نم ن هتي و الاجمالية الكلفة ن٠ /ه٠90 د قدرة٠ فاندة ببون سلفة اولية ل مك محف ان لاي

دج 30.000
ز القرض لنواع ٠ ص مالهة: التركيبة م

ى مصفر القرض سسم. للمثروع الاجمالية المالية القيمة اساس على  فيها ؤواعإتخهف ثلاث ب

ة الزكيبة التالي: في هبين هو ما حسب على لآخر نوع ن٠ للمشروع مالي

هذوعمخد:٠
 لشراء مخصصة تلك هي و بينار ف الثلاثين مالية قيمتها نتجاوز لا التي مشاريع معهة: القيمة -

الأولية. مواد
ي: التركيب - ع ر0 )ثاني( م د ن٠ شخصية ساهمة مشروع قيمة ن٠ ا هي ع  قيمة ن٠ و٤أ90 م

ت قرض مشروع ل الوكالة. ن٠ فوائد ب

ي: ضوع ٠ فن
جزائري. دينار ف خسون المالية قيمتها حجاوز للتي مشارؤع معهة: القيمة -

ي؛ التركيب - ى ةو03 ن٠ )فائي( مال  الهستفيد ن٠ ثيخصية مساسة المشروع هيمة ن٠ ةو05 ب

ى اه٠95 و ي ٠ر٠97 ب ضبذك الفواند. مخفض ةر
الثالث: ضوع ٠
ز معهة: القيمة - فما وح١ت ع ذج( 100.000) الف مائة ب ج(.400.000) ف ماثة ورب  ت

ب س ي: - )ثلاثي(- مع

سة ٠ ىةو3 ن٠ مثروع( )صاحب شخصية سا إ للشروع. الاجمعية القيمة ن٠ ٠ا،/5 ب
ى 0><ا25 ن٠ )الوكالة( فولند ببون فرض ٠ للمشروع. الاجمعية القيمة ن٠ةو27 ب

شروع الاجمعية الكلفة ن٠ ٠>،/70 نسبته )البنك( بنكي قرض ٠ لل

٠ صلبية: برامج -7-1-2
ر ي ة ش ي بلل ل ك ا را ت لال ا صة إدارية هيتات ع٠ ب ج ن٠ مجموعة الاجتماعي النشاهد دهرية٠ وخا  برد

ل عفي اهمها: ال
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- : ا س لا ت ا ا ب ي ج . م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ر ا ل ا ز ج ع ب

(٠1م16) لاوتماءاة:١ سبكة جهو ٠
مة الأشفال ورشات في يتمذل خا ت بللنشاطات ال  عتفيدين٠ال قائمة البلبية تحدد حيث ا العامة المتفعة نا

ح إلى القائمة ذه٠ بإرسال و.هوم التاهيل لجنة قبل ن٠ الملفات لراسة بعد لجهاز هذا من صال  مديرية .

ي الأخيرة هده لمئ باعتبار الاجتماعي النشاحد ح رتابة تحت و بالصرف الآمر ه مال الوطنية الوكالة م
(.27الاجتماءية) للتمية

ع البريد مصالح هوم كما طا 0 نسبة باق ة جهاز مهزلنية ن٠ 0ا03 ك ب  ن٠ به هوم مز. نظير الاجتماعية ك

٠سءيإدين٠ال مستحقات لغع

بلدية-. كل في محل 100 شروع٠ ٠

 أكتوبر في الولاة اجتماع خلال بوهليغة العزيز عبد السيد الجمهورية رئيس -عنه اعلن البرنامج هذا

ل حول 2003 خي ب، ت با ى الأولى بالبرجة يهدف ك ل جنيدة ألية استحداث ل ي ف ع ت ل ا ب ف ك ط ه  شت

ب حا م ن ا ه م ف و ال ة، لحر هي  العلهية بالصنإعة المرتبطة لمهن و الحرفي العمل لتنقية التقل

ت مخذلف إطار في لمعشدة الأشطة توسيع إلى بالإضافة لجزانرية  طها بشباب، لتشغيل المدعمة الآيا

ب لتشغيل الوطنية الوكالأ ا ب ض الوطنية والوكالة. ك ق لشيير؛هةل صنبو صفروال ض للتامين الوطني الم

مطعة.
ط إلى المنكورة ابمحلات توزيع عملية وشغل  366-06 ربم التغيذي المرسوم يطار في معينة، شرو

هدد للذي 2006 ئغة اكتوبر 19 في هصادر ط ي و ر ع كيفيات و ث ض ث المحمت ٠هذ و  الاستعمال نا

ي المهني حرف ف تحت ولل ر (.28المشاريع) نوي البطالف ش

صةسدهعغة؛٠
ف العمرية الفئة هي 5و 18 ماب ف سنة 0 صل ة زة٠اج ٤مز ذأهبل شهادة هلى ولمتح ب ل ز ف ح  ١وكذ ب

ش على شخصين يشغلون لنين لمشاريع اصحاب ء ا  نشاطات ارسون٠ي لانف ريع١همد ذوي بامها

ة شنح و فرلية بصفة وي ول لأ ا لامراد للمشاريع الحللة هذه في ا ه ي ا ةو،ربءدذا لاتي و ز ر  هن ي

ل مناصب ع ت هطع بتاج نشاهد في ا ا س ا صناعة و  مواها. لون العليدية ولل

ش ن ئ الأشخاص لمحلات ذه٠ ن٠ الاسعادة من ي ف او محلا يمظكون هن  إعانة ن٠ اسعالزا لن

ق في هدولة ح م ء ذتا ق را طا ت ي اوحرفي. اومهني تجاري استعمال نا

ل:١ شروط ٠ هي ئ

ط - ر شت ب يكون ان ي مل المحل طال ع. لفكرة حا و ر ش

ط فيه نتوفر - و ر ة بعد الاسعادة ث ل ر ف ن٠ الملف ل ر الولاية. للجنة ط
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ل ص ع ل : ا س س ت ا هنا ج ه م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ر ا ن زا ج ل ا ب

٠: ة س ة ذ ج ل ه

مرموم نص ى على لجنة إنشاء على ال د ه او الوالي ينرلسها ولاية كل س  الملفات مة١لدر ط

ط و المعروضة ن قائمة ضب ستفيدي ق ن٠ ال ح م ل ضعيات إعداد ور ا  برعة و أشغالها عن شهرية و
ة. لطعون حتل م ال

ة ققشكل و جن ل ل س رئيس ن٠ الولائية، ا جل م ى مبير ممظه، او الوبش ال ه ما لأ  الوطنيةللولاية ا

ر للولاية، العمرانية التهيئة و التخطيط طهر و  الصفيرة المؤمسات مدير للولاية، التشغيل طي

والمتوسطة

ر و المعنية، للدائرة رئيس و للولاية، الذقليدية الصناعات و  رئيس و للتشغيل الوطنية الوكالة فرع طي

خبهن المعني البلدي الشعبي المجلس ء.نت ضا سءاع نفعه. لمجلس ن٠ وث

شا ه جة امانة و ح سطوى على لل ل ا م ى الولاية، م ت٠د تودعها للتي الملفات تلام٠د مهام نتول ط س  ؤ

ر بالمرافق، لمكلفة ضي ح ي للبت الولاية اللجنة اجتماعات وت ي المعروضة الطلبات ف صاه اجل ف لائين ف ئ

ا.٠هو
ة نشر يتم و م ئ ا ن ف ي ل ي ف ت س م ل ة سخرى على ا ئ ي ه ة و ل ي د ل ب ل ة ا ي ن ع م  حال في الطلى لصاحب يعطى و ه

ض ن حق طلبه رف طع م 15 هتعدى لا اجل في ل و را ي ضا خ ن٠ ا ي ر ا ة نشر ت م ت ا ن سءيدين٠ال ق ي  على م

ة ن ج ل ل ة ا ي لا و ل م 21 لاسجاوز ٤ط خلال الطعن في الفصل ل و قداعه. ناريخ ن٠ ي

ي ب وف جان ش ل خا حبيد ل صة الادارة وضع؛ لمرسوم يؤكد الاستعادة، كيفية بت ص ت هت١ت المتن ر ف  ت

ح ١حدهث المنجزة المحلات ن٠ لمسعيلهن صل ومؤسسات الأسواق. ن٠ لمشية الأصول و لمشروع ل

 بالإيجار. أوبيع يجار شكل في همطة الجزائرية للازوقة التوزيع
: تسيير ٠ ق ح م

ر عملية شند ى هذه شبي ح م ة اساس على للبلبيات ل ي  إقليم ٠لوطذلأإلكل الأمهى دير٠ بف شرم سا

ر المعني لبلدي لشعبي لمجلس رئيس و ر ح ق الايجار عقد وي ى لمدة وهمسذعد عبلدية رمحس ب  ث

جليد قابلة محوات ح للت ة لمنكور للممحفيد المرموم ويمن ة اخذيار بكاني ن ب  يراه وقت هي بالايجار لبيع م

ه و مناسبا ن ك ل سعر ن٠ سدد٠لا الابجار مبلغ تخفيض ن٠ الاسعادة ن٠ لعملية ت ز عا ل ل ص  ءهد مدة و

ء سنواتء بعشر بالابجار البيع ل سعر يهدد و عليه للترقيع تاريخ ن٠ لبنا ز عا ت عن ل لا مم  الجديدة ل

٠ةو10 شبة زيادة ع٠ الايجار بسعر

ن ءمحل الخاصة الطلبات لصحاب على كمايتعي ي باقعا ى حصة؛ لغع المرسوم هذا إطار ف ول  - ا

ن٠/٠05 م ش م ل ىا ؟. لمحل. سعر ءل

ل يخضع أخر، جانب ن٠ ح ك ي ر ب ك ل و لهللب صاحب يقلمه كان ي و حق؛ بغير يساعد ن٠ ك  صغة ا

ي كانت، ل لشههل محاولة ف و م ح ي عليها لمنصوص للعقوبات لمحل على ل ت1 قانون ف  دو و لعبوب

ضع إلى دف٠ي إجراء ل تلاعب لأي حد و ش (.2لولوع)لأ م
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ل ص ع ل : ا ى س خا ل ت ا هنا ج ه م ا ر ب ل و ب غ ش ت ل ر ا ن زا ج ل ا ب

البيضاء: الجزائر شروع ٠
ن لى الجهاز هذا يهف س ه ؤم و الفقيرة الأحياء داخل السة ت ه لة١زك طرف ض ضل ي  ك

ة لشغل اجهاز خلال ن٠ جوانبه مخف في الاجتماعية ل هعموحة س ا م س  العاهلة لليل ص ل
ع ذا٠ على بالإقرلف هبلدهة نعوم رو ع بلغ٠ من /ه٠50 بغع خلال ن٠ س و ر  شى في لدفعه همئش ف

ر فقط تخصص اجور ض  عهى :محط تهدءد ني ن٠ذك بلدءه١ لاجنة صلاحك ف كما هعخل ل
م الممال ي ئ خل لغرف اجتماعات و  10 في همؤرخ 2042 حبدهاالمنشوررقم اخرى ومهام هع

. 2005 كوبر
8 -1 بالولاية: هتشخل دهربة٠ برامج -2-

ة الوطني البرنامج ن٠ هامة ج٠برا ثلاث بتنفيذ ١حالي هوم زلي ل ل غ ف ة وكالة لحساب ل ي م  الاجتماعية ق

ى ترمي لابرلمج هذه و رنا ز<٠ معولة مباشرة و مؤقتة شغل مناصب خلق ب :وهي: سولة ط

مطهة: بمبادرة هملوور هشن برنامج ٠
ج موجه البطالة لمواجهة مجهوداتها إطار في همحلية للجماعة تدعيم بمثابة هو و شباب لإدما  البطل ال

ة مؤهلات او مؤهلات بلون ط عب ف اعمارهم لوح تش هذف ب ى 19 ماب  تإكلف ونشات في سنة 30 ل

رة ع٠ بللية كل في لذف٠وا٠ه على للعامة بالمنفعة تعود نشاطات بإنجاز شا لأ ى ا  إلى يشبهه آخز برنامج ل

ق النثأطات برنامج هو كببر حد رية نثرف:عليه الذي الاجتماعية بكة٠هث نظام ني للعامة الهنفعة ذ  مدي

ة وكالة لحساب الاجتماعي النشاط ي م (.3٠هوزارةر لنفس التابعة الاجتماعية ق

ق هعامة المنفعة اشغال برنامج ٠ ف الاستعمال ذ ث ك هعدلة: لليد م

ك برنامج هو و ر ا ت عدة فيه ش عا طا ى يرمي ف ة بصورة مؤقتة شغل مناصب خلق ل ي  في و ك

ع وقت ضا موجه سري ب أي ا ب  والمحرومة النائيم للمفاملق في بالخصوص و ؤهلات٠ بلون البطال س

ها التي ر البطالة ست إ ٠٠:- ٠أكث

ءدة جهو ٠ سا ج فى٠ ه ق المهني امجا ب ع ل ا ل: هوطنهة هوكعة ع٠ ب شغي للت

عا ي هعرسوم بموجب ل  بيه إذةطرق٠ للذي و 2008 لفريد 19 ني همؤرخ 126-08 رقم قفيذ
ل س ا ا عند ب ذ ر ض ر شغيل الوطنية الوكالة ج٠ء  . للت

ة التشخل برامج -2-2 ه ج و ي م ج ض  الجامعات: ل
1-2 ة برامج -2- س شد هولاءلة ه  الاجتماعي: للن

ر على دءلرية٠ه نشرف ة وكالة قبل من المعولة للتشغيل برامج شي ح  ٠هذ ذل٠تت و الاجتماعية ق
بلي: فيما هبرلج
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ل ص ع س: ال م خا ت ال ج ههنا م ا ر ب ل و ب شغ ت ل ر ا ل زا ج ع ع ب د٠عل٠د د

(٠0)£اا سيل: ل٠ال٠جهوءهود ٠
 جامعية شهادات على المتحصلين الشباب لالماج موجه نكرنا كما حاليا المطبقة البرامج اهم ن٠ يعتبر

ق يبخلون النف ل س غ مرة. لأول ف
ز البرنامج وضع ي ب التغيذ ح ج و م م٠ال ب س  دف٠ي و 1998/12/02 في المؤرخ 402/98 رقم ر

ت على المتحصلين إلماج تسهيل و شجيع و العروض زيادة إلى س ن٠ الشفل سوق في علمية ثهادا  خ

ل لبل ما عقد ياهم يمنحها للتي الفرصة عفي  لدى النهائي الإلماخ على شاعدهم تجربة اكشاب في ال

صة)دو(. و العمومية المؤسسات و الهيئات كل هم و العمل اصحاب ف

لما عقد طيلة الاجتماعية لاتغطية تكاليف ع٠ للمنمجين الأساسهة بالأجور البولة تتكفل و  هشغيل :لب

ن الذي ع صل ان ي ع العلاوات نظام من دمج٠لآ بسعيد كما سنبن إلى ب ف رنا ن٠ ي االعمل. صاحب ط

 للنشاهد مديرية و المنزشح و العمل صاحب بين الأطراف ثلاتي الولم الذشغيل لبل ما عقد يعتبر

; الاجتماعية. التنمية وكالة تمذل للتي الاجتماعي

م فإنه التشغبل لبل ما عقد ن٠ للاستفادة مؤهلا المترشح يكون وحش ه ق لدى للتسجيل ي  الوكالة مبا

 الاجتثاعي. النشاط معيرية إلى الاخهصاص حسب السجلين لوائم بإرسال هوم للتي للتشغيل محلية

يو إعلامي ببور البرنامج منا في الاجتماعي لنشاط طيرية هومو ه جي و سواءلدى؛ كبير ت

صل العمل اصحاب - ر يعنيهالبرنامج التي المؤسسات بكل بالائ ؤ جلال؛ ن٠ لبرنامج اهمية ز١و

م العمل لأصحاب نقحها التي الفرصة - ي ع طير ك  طيلة البولة إ٠به نتكفل جامعية بكفاءات مؤساتهم وتا

التشغيل. لبل ما عقد مدة

ي منها شعيد للتي الضريبية الامتيازلت - سدف مو ة بعد النهائي الابماج حالة ال ز العتد. ف

سهبالهم الجامعيين المترشحين عند او - رنا ن٠ با  دف٠ي بحوار في فرلهة بمخة المديرية اعوان ط

ى ف ل ر م على ف ه ت ر ت نحو وزجيههم ت ضا هدم التي المؤسسا و ر اخضأصاتهم عاسب ع

واستعداداتهم.

 معتبرا بجاحا حقق البرنامج فان العمل اصحاب او للجامعي بالشباب سواء المباشر الاحتكاك خلال ن٠ و

الطرفين: باعتراف

د نفس إعطاء ن٠ مكنت لبرنامج بها اش لني البيناميكية ان يشهلون لعمل فاصحاب - ه  لتشغيل ب

خل جامعية شهادات على المتحصلين ت. دا سا مؤ

الشفل عالم بالتحام له سمحت حيث ناجحة التجربة يعش الذي الجامعي للشباب بعنسبة كيء نفس و -

; مرة. لأول
ز ر ح لكبر وبي ي ستاقج خلال ن٠ البرنامج نبا  لكش لوحدها 2004 سنة خلال اسعاد حيف حلقها ق

حفيل لبل ما علود برنامج ق الاشارة تجبر و عقود، ن٠ شاب 60.000 من مديرية ضل من يسير كان ال
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ل ص ع ل : ا ص ا خ ل ت ا ا ن ي جو ه م ا ر ل ب د غ ش ت ل ر ا ن ا ز ج ل ا ب

ل عفي  ار٠ج اسم عليه يحلق أصبح و الاجتماعي النشاط مشيرية عى تسييره يتحول ان قبل للولاية ال

م٠الإد ر ط ب ف ض ا م لا ا خ ك.1ا ؛ د

صجهو ٠ (:٠ء1)ه لشهادات١ حس للشيب الاجتماعي ا
شا ن سوم بموجب الجهاز هذا ا مر ي ال ذ ي ف ى 1429 الثاني رببع في المؤرخ 127 08 رنم ق  ب

ل 30 الموافق ش ق 2008 ا س (.32افهادات) لحاملي الاجتماعي الإبماج بجهاز ا
س سغه؛ ٠ التالية؛ الأهداف لتحقيق الجهاز يم

الشهادات. حاملي للشباب الاجننماعي الإبماج ٠
ة نشاطات زقية ٠ ي ت ك ك المجالات و المناطق ني ا٠سه لا المطية المصلحة نا ر للتغطية ذ  غ

المستغلة. غير او الكابة

! مسقملعة؛ لعلة ٠
ب ٠ ا ب ي ف ج ف في الجامعات خري خ التخصصات. م

ب ٠ المعتمدة. لخاصة او للعامة المهني التكوين مؤسسات ن٠ سام هني شهادة على لحانزف سبا

ة على يرتكز الجهاز ف بما و رب  الوضعية الاعهنار بعين ياخذ فإنه البطالة لمكافحة الاجتماعية متا

ن الاجتماعية سعيلي ت حاطي سيما لا لل دا ها خل بلون ك ط بلون و١ هشة وضعية في و ل ها ذوي أو ل

ا إععة.

ت ٠ العفية: المؤسا
 ١كذ و لعمومية الإدارات و المؤسسات لدى تاهيلهم و شهاداتهم ترلفق نشاطات ض لممتفيدون١ يدمج

ق النفاطات يغطي الجهاز ق حيف للنشاهد، قطاعات لكل الخامعة و العمومية المنظمات و المؤسسات  ذ

 للمادي عير و للمادي بالتراث المرتبطة النشاطات و البينة حماية سيما لا الاجتماعية للعامة المنفعة

ت و العافة و للسياحة و التقليدية الصناعة و الفاتحة و ا م  تطوير و المهارات نرقية كذا و ف

ك سشاطات ة ذ ح ل . سحلية. س . . ٤

ة يؤهل ل؛٠٠هتا شروط ٠ د صفا ب لجهاز ن٠ ل ا ب التالية؛ الشروحد يعهوفون النين ك

الجزائرية. لجنسية -

ز لسن - ش 19 ن٠ك إ سغة. 35 ن٠ وا
ن و خل. -بل ل

ت - الوطنية. لخبمة اتجاه وضعهته إبا

لمعللوبة. الشهادات ۴هده -

ل .بابلة ملف ايداع اماس على للولاية الاجتماعي النشاط ديرية٠ مصالح لدى سجل أك - ص و

إ؛ اسنأتم.
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ل ص ع ل : ا س ا خ ل ت ا ل ج٠را٠و ههنا ع ف ش ت ل ش ا زا ج ع ب

حة؛ مدة.امجاج ٠ ومن
 فقط. واحدة رة٠ للتجلبد قابلة واحدة بسنة الالماج مدة تعلل

ضى يلي: كما تعلل شهرية منحة مسنثيدون يعا

. ألاف عشرة. - الجامعية. الشهادات لحاملي بعنسبة جزائري ببنار دج( 10.00)

ة - ني ا الساميين. للعنيين بالنعبة جزائري بهنار دج( 8.000) آلاف ب

ب بين المقبولين للمرشحين بعنسبة إلماج عقد ييرم العقد: نوع ٠ ا  الاجتماعي النشاط دير٠و المسنثيد ف

وم أن على الاجتماعية، التنمية وكالة عا٠. و : المستفيد الشاب يل د

ة إنهاء - و ج ف مجا للعقد. وفقا ا

السهبلة. مؤسسة .داخلي هنظام احتزام -
ح - ي ر  إ عمل. منصب على حصوله حالة في للولاية الاجتماعي النشاط لمصالح ق

وم كما : المسنثبلة الهيتة ه د

ر - لائمة الشروط وفي .المستفيد للشاب الاجتماعي للإبماج م

٠ تأطيره. و الإدماج فذزة خلال مسعهد الشاب مرافقة -

ة للولاية الاجتماعي النشاهد مديرية إخطار -  العقد فسخ حالة في المستفيد و الاجتماعية الصية ووكال

العقد. فسخ تاريخ فبل واحد شبر أجل في جانبها من

ل:٠ء عقد على دحصول١ كطوات ٠

شهادة حاصل كل لملى بجب الأولى؛ هخطوة -  يقوم ف عمل عقد على الحصول في يرغب جامعية عر

ق و شيير مصلحة لدى ملف بايداع  الاجشاعي التشاحد بطهرية الاجتماعية ية٠لات وكالة برلمج شي

ف ويتكون للولاية التالية؛ الوثانق ن٠ مل

٠مدذبة الحالة شهادة -

إ الليبلوم. ن٠ نسخة ٠٠

ة د ها ش امة.٩الم -

ت وسة اي - الاجتماعية. الوضعية س

. استمارة لء٠ - ل ي ج ك

شجيل. بطالة العمل عقد طالب يمنح -

ى على الانعاء لجنة اجتماع بعد الثانية: الخطوة - و ت سة١دئ و الاجتماعي ط١اص مديرية س  ملفا

ق آني رذامج هلريق ص هذاو ءةتدالمو النتائج. إعلانى ويتم معاييرمحلدة ووف
نإ:٠ للملف ويتكون العقد ض الاسعادة ملف لاحضار النابحين اسنعاء بتم ضعثة؛ الخطوة -

صل ا ل و ه ج ر الأصلي. ق

ت شهادة 02 ثم ٠ .12 رلم مي
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ل ص ع ل : ا ى س خا ل ت ا نا ج هي م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ر ا ن زا ج ع  - ب

ن.للمترو العائلية أو المثنية الحالة شهادة 02 ا ،: جي
إقامة. بطعة 01 ✓
شمميتان. صورتان 02 ا

م صريح 01 ا ل ع . ب ل س ل ا

عليها. المحصل الشهادة ن٠ نسخة 01 ا

الوطنية. للتعريف بطاقة ن٠ نسخة 01 ا

ي. الضمان صنبوق للى الانشاب عبم شهادة 01 ا ع ما جت لا ا

ة 01 ا ق ي ن ة ست و ي ع ض و ل ه ا ا ج ة ت م ب خ ل ة ا ي طن و ل ة ل ب س ن ل ا . ب ر و ك ن ل ل

 وممد ل٠إلع بصاحب يجمعه اذقاق عن عبارة هي و تعهد رسالة بإمضاء العمل عقد ن٠ المستفيد يفوم

الاجتماعي. لنشاط ومديرية الاجشاعية التنمية وكالة

ة٠ نلوم الرابعة: الخطوة - ري ت التي المؤسسات بدعوة الاجتماعي النشاط دي  لخبمات حاجأتها عن عبر

ق وهش الجامعيين الخريجين ب التي الاجتماعي هنشاط طهرية مرلسلة على ر ف ن٠ا ظل  مخن

حباباتها إرسال والخاصة الصومية المؤسسات ط العؤهلة للعاملة لليل. ن٠ ا شز  المستخلمة المؤسسمة على ي

عنها. هنية بطاقة رسال

ء يتم ضا ق شروط فيها تهبد اتفاقية ب ي ب ف العمل عقد ط ة ب ي ر ي ب المؤسسة و الاجتماعي النشاط م
1 ٠ ة

سة; الخطوة - خل  العقد اتفاقية امضق؛ التي المعشخبمة الهيئات بمراسلة الاجنفاعي النشاهد مديرية تقنم ال

ب بغية معها؛ صي صريح بتم كي نتصيب بمحضر إفالتها و العمل عقد على الحاصل للجامعي الخريج ت  ال

الشهرية. اجرته إعداد و للولاية الاجتماعي الأمين صنبوق لدى به

غ شهر كل نهابة عند ل ضور كشوف همستخلمة الهيتات ب ب الح د لمديرية وهغيا شا  الاجتماعي الن

ف الآمر باعبارها صر جل ن٠ بال ت اتخان ا ءا لاجرا ل للقانونية ا و س ل د حالة في بها ا عن التخلي او ف

ب. ص المن

1 هوطني. الصامن إطار في بخل النكر للسابق البرنامج ان الإشارة تجبر
2 - 2 للتشخل: الوطنية الوكالة برنامج -2-

م بين ن٠ تعد للعغيل هوطنية للوكالة ان اشرنا ان و سبق ق  إلجزانر في الحفيل اجهزة و هيئاتإ ا
ل لا هوكالة هذه هإن نلك ع٠ و و ب ن ع ل.سوق في الشباب بعاج و حفيل ميدلن في بورها ت م م .

ف و ر ق و حاليا ح سي سرية ع٠ بالت  الالماج لى٩ همساعدة جهاز شيير على للعفيل الولائية ا
 طالبي ن٠ الثانية للفئة المهش الالماج بعقود للخاص شته ني سابق وقت في له تعرضنا الذي المهني
ياو العمل ج . كوينذ عقود و المهني التكوين ومراكز الثانويات خري ج ا ب

! :
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د س : ا ى س خا ل ت ا هنا جو ه م را ل ب ي غ ش ت ل ر ا ن زا ج ع  - ي

م الشهادات حاملي الشباب فئة يهمل لم فإنه المهني الابعاج على الساعدة بجهاز هتطق فيما و ب  ف

الشهادات. حاملي إلماج عغود عليها يطلق ةود٠ب خصهم بحيث الساهين لعنبين و لعالي

ه هذسف ٠ ء0 )الشهادات؛ حاملي إلماع ب (٠ا
ى .وجهة عغود عن عبارة هي ة ل فئ ي ن٠ الأولى ل  هعذبعن و الجامعية الشهادات حاملي اي لعمل طلب

لساميإن.

ة مد  لفطاع في واحد؛ سنة و الإداري لهطاع في واحدة مرة للتجديد قابلة سنوات دثا١ئ لعقد هذا و

صادي ث لمدة الخام لشهربة الأجرة في البولة شاهم احت ب و سنوات ئات ص  بالامحاد الساهمة هذه ت

ق إلى ر ل س ا لأما  رلم لرثاسي المرسوم احكام عليهافي المنصوص الاستدلالية الأرقام و الاضافي ا

ي٠ل 304-07 خف  .2007 سبشبر 29 د الهوافق ف 1428 رمضان 17 ور
سية الشهادات بف نميز الشهادات حاملي إبماج لعقود فبالنعبة ؛ الساميون: التقنيون و لجا

للعقد. الثأفة للسنوات 490 الاسنلاي لركم ،11 للصنف /ه٠55 لنسبة لعافى للتعلهم شهادات حاملي -

س لركم 10 للصنف ه/.30 لماميون صهون - سد لا  للعقد. الثلاثة للسنوانء 453 ا

ما الليمانس شهادة حاملي يعاضس ر اجرة فوق و ع جزائري. بهنار 15000 د ن

ر للسامهون لعنهون لما - إ جزائري. بسار 10000 د اجرتهم فعب
ق ٠ و عمل: علد على لحصول١ حل
وة - ط ف ج كل على بجب الأولى: ل ي ض ع م ا ما ج ه بالجامعة تكوسه اومدة اختصاصه كانم

ب غ ر ي وي صول ف ى لح م ان عمل عقد عل ع ى إداري بملف ي ة الوكالة ل لاي و ى للتشغيل ل وإل  معهرية ا

 التالية: هوثائق ن٠ لملف يتكون و بالولاية لتشغيل

ي١نم ط خ ب ل  ط

مهت شهادة

 اوالعائلية دحية٠ل الحالة بطاقة ا

 شمسيتان صورتان ا

لوطنية التعريف بطاقة ن٠ نسخة ا

! اللبلوم من نسخة ا

ت شهادة ا ٠أ الوطنية الخلمة تجاه المترشح وضعية س

ع عند ف يدا ب يفوم لمل  شئح و ل٠لئ طالب بطاقة ذح٠ي و التسجيل استمارة ملء لعمل عقد طال

هادة له ل. الوطنية لوكالة لدى الشجيل ث في ع لل

ل الوطنية لوكالة هوم لثعهة: لخطوة - ي ف ع ل ع في الإدلرلتن و لمؤسسات احباجات ببرامة ل ا  ق

ي د ا ص ي و ا م ى ردا لمؤهلة العاملة اليذ ن٠ احتياجاتها عن عبرت لتي ف ة عل سل را  لوكالة ن٠ م

ل الولاية شغي ب للتي للت ل المؤهلة., لعاملة لايد لم٠و٠ احنياجاتها الادارات و الهيئات ن٠ فبها ئ
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ل ص ع ل : ا س م خا ل ت ا ا هن ج ه م ا ر ب ل و ي غ ش ت ل ر ا ن ا ز ج ع ب

ة - و ل عقود توفر عند ضغة؛ ف م ن م ا و ق ة ن ل ا ك و ل ل عولاتيات ا عفي ش بهوجيه لل ؛ طا ل ك ى ل ت ب ئا هي ل  ا
ة ع ل خ ت س ل ب ا ب. ص طل ل ا

ق عن الانتقاء بعملية المستخدمة الهيئات هوم  ديري٠ إلى المقبولين قائمة بإرسال نقوم و هنية لجنة طر

ل عفي للقثنفيل. الولائية الوكالة اومعيري ال

ء يتم الرابعة: الخطوة - ضا ل الولائي المعير بف الابماج عقد ب في ع د ن٠ المسعيد و لل ق  عمل ع

ة و ئ ي ه ل ا في يحعد العمتخبمة ا ذ ل علاقات العقد ه ك ق تجمع للتي ا ف ب الثلاث. الأطر

سل و المتعاقد بعصيي المعتخدمة الهينة هوم الخامسة: الخطوة - ة ز خ س  لآى التنصيب محضر ن٠ ل

 صنعوق لدى تعاةد٠بال النصريح ذل٠ الأخرى الإدارية الإجراءات إهمام اجل ن٠ للذشغيل الولائية المعيرية

ن ا م حيد و الاجتماعي ك ة الهيتات ل٠شم الشهر نهاية في الأجرة ت م خل ست م  لغياب و الحضور محضر ه

ل الولائية المديرية بى عفي ل الوطنية الوكالة إلى او لل عفي ب في:حالة هقانونية الإجراءات لاتخاذ لل ا  ف

ع. لاهطا لدا

ي٠ةت تحفيزات دانم عمل منصب في المتعاقد إلماج حالة في لمستخلمة للهيئة يقلم ملاحظة: لاف  تخفيض ذ

الاجتماعية. الأعباء

3 -2 £ة٧ا المصفر:) للنرض الوطنية هوكعة برامج -2-  (1ا

ر للقرض الوطنية الوكالة توفر صف  المصفر القرض هما: و الجامعيين للخريجق موجهين برنامجين م

خامة. الجماعية المكاتب يشاء صيغة و إ ال

4 :الممطر القرض ٠

شير ض برنامج المصفر للقرص الوطنية الوكالة ا ر  لقد و بعمل عن للعاهلل للشباب المصفر الق

 خلال ن٠ الجامعيين لغير الموجه التشغيل برنامج عنصر نتاولنا عصا بالعصيل البرنامج لهذا تطرقنا

٠المصفر للقرهيى الوطنية الوكالة

ك الجهاز هذا يمنح حيث ز سا ن الجامعي الخريج يعتفيد حهث الجامعيين لفتة لكهر ا  فاثدة بعون سلفة ت

 بى دج 1٩.000 بف ما وح٠م الأخيرة اهذه كانت بذا للمشروع الاجمالية الكلفة ن٠ ه/.25 شرها

ى شهع قد و دج 400.000 ز ب ك ا : إذا نلك ن٠ ا
ضاب او الجنوب ولابات ن٠ ولابة في النشاط انجز  د مقلرة فاندة بلون بسلفة يدعم كما العليا اله

 قدره معي بمبلع الجامعي الاطار يساهم ،دج 30.000 قوق يمكن لا التي و الاجمالية الكلفة ن٠ةو90

ن فاندة ببون ش٠ةر المشروع قيمة ن٠ >؛؟90 و شخصية كمساهمة المشروع قيمة ن٠ ةو10  الوكالة، ب

اختاره. الذي المشروع ليحقق

ب بشاء صيغة ٠ ع ك (٠80)>ا الخامة: الجماعية م
ة ٠هذ غ ي ل أبمزاولة٠شهاداته لهم شمح النف الجامعيين للخريجف موجهة الذشغيل ن٠ م ا ب  مهن او ا

لمهنلسون. و المحامون و كالأمطباء حرة
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ط ر ش صول وي ح ى لل ف بشاء عل مكا شروط الجماعية ل ٠٠ الظلية)تق(أ ل
م مؤسسات إحدى ن٠ لشهادة حامل يكون ان - ي ل العالي. ف

ا سنة. 40-19 بين عبره يكون ق -
همة تكون ز - سا ى هصل اسشفار كلفة ن٠ ١يمأ 2 او 1 د الشخصية ال ن 10 ل بينار ملايي

جزنري.
ب يد٤يسث و صها من: لمكاقجا هذه ل

ل بمبلغ إعانة - ى ص ي 1.000.000 ل للكراء بينارجزائر ح مكذب.او م
ض - وةو28 بنسبة فاقدة ببون لر ر كلفة حسبةو29 ا شا لاب الاجمالية. ا

ن لبنكية اندلفو نسب تخفيض - ةو.95 وةو60 مابي
ث لمدة ء١إرج - ع لبنكي. القرض لشطيد سنولت ن

البنكية. الفواثد لبفع سنة لمدة إرجاء -

٠

؛؛

ل ص ع ل ؛ ا ى س ا ع ل ت ا هنا ج ه م ا ر ب ى و خ م ت ل ر ا ع زا ج ع 1 1 ب

ا
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ل ص ع ل : ا ى س ا خ ل ت ا ا ن ي ج ه م ا ر ب ل و ل غ ش ت ل ر ا ئ ا ز ج ل ا ب

ضصل: خاصة
ا جه ما اخطر ي ر يوا ه م لا لاجتماعي ارا صادي و ا يالبطالةظاهرة بعجزائر السياسي حشو الاق هت ،

ت سعط ي ا ف الأخيرة السنولت ف لا الجزائري الشباب اوساط ب و ف سيما ،  الجامعية الشهادات حاملي ب

ك عالية بنسب يتخرجون النين ت بمؤهلات الأخرى هوى سنة ود  كل بيحث حيث مخظغة علمية وشهادا

ص ض لخريجون هؤلاء ي ل٠ء فر ق ف و ل س عم ر هذ؛ي الجزائري لل زة يب ف ه٠فى تحول ب ت  علبه ف

مرة لمتغيرات معا ي ال ة عولمة ظل ف مل ت شا س م م ي ل ك وما ، سواء على الاقتصاد و ق نسبة ن٠ ر

ة لخارئجية الكفاءة انخفاض هو الأبحاث مخهف حسب بالجزائر لجامعيين لخريجين بين البطالة ي م ك  ل

ة٠لآ النوعية و ظ ي ت ي جامعية شهادات مقح ف ت ف ما صا خت خ لعمل سوق يحتاجها لا ل  وهذا امعلا المعب

ة علم على ايضا يجل م ل و م مخرجات بهن م ه ل ر المتغيرة العمل سوق متطلبات و العالي ف رل ست  با

ب لعمل مناصب فاصبحت ضال الأعلام تكنولوجيات تطور ساهم جبيدة ومؤهلات كفاءات هطل ي ٠وإالا  ف

. ٠ذلك

ف البطالة ظاهرة ن٠ وللحد ت حاملي العباب ب ر الشباب ولمعنا لجامعية الثهادا غي  سعت خامعي ل

ى هجزاثر ى لسهر مهمتها ووكالات هيئات استحداث ل ر تقين عل ي شب ل برامج و ي ف ع ل  بشاء خلال منء ل

ضا لخامعة لمؤسسات ب بشاء او المقاولبة نعافة إرماء و غرس خلال ن٠وي صة لمكات  حيت الفا

س لشاب يتحول طالن ى عمل عن باحث لب له. نقلم تحفيزات ع٠ عمل لمناصب موفر ب

د وعلى ي ع ب تدفير تم الهر ص م ا ن  نفعا مختلغة و متجبدة و مؤقتة عمل عقود هينة على عمل م

ي للمستوى م علي ب لت طال ل ل م ع ي و ل ت صدل لها تعرضنا ل ي بالتق ث. هذا ف لبح

ج فرص ت*دد ن٠ وبعرغم ما لأب ش ا ق و لمه ي ه ش ل ي لمعية ا ت  فعلا )لبطالة تبتى لبولة توفرها ل
ك على البليل و لجزاز تواجه ش٠ لتحبيات إحدى ن٠ كشرة مناطر ا٩ءرفت لش لغضب نورات نل

ز هوطن.

؛

أ
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الخاس: الغصل مراجع
.4341 العبد ،2005 مارس 13 الخبر- جريدة اشنهو- ف اللطيف عبد (1)

، صهوان تلرير (2) ء ا ب ي ذ ط و .2010ه
ء (3) ق جردة لوح؛ س ر .3943 العبد ،2013 ارس٠ 03 ف

ت ذشغيل آخرون: و ساهل بن لخضر (8) (7) (6) (5) (4) را لإطا  .جمعية.البطالة، الجامعية ا

رلئذ طا ة لإ طلب ف وال معي ة البواقي- لم ولاية البا م را جزاذر- البواقي، ام مهدلنية، ب  -2009ال

.66-47-46-45-44 ص ص
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.2004 جانفي 22 فى مورخ 14-04 رلم التنفيذي مرسوم (11)
م (12) س ر ل 29 في مورخ 232-99.رلم التعيني م .1999 ش
 .1996 سبتمبر 08 في المورخ 296-96 رلم هذي٤هتئ همرسوم (13)
.70 ص سابق مرجع آخرين: و. ساهل ين لخضر (15) (14,)
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لأل.99يوليو
ر (23) (22)(2)ا (20) (19)  .80.79-78-71 ص ص سابق مرجع :۵أخرو و ساهل ف د
.2011 ماي للبوافي ام بولاية العفيلى لطيرية الاعلامية الإهبارة (25) (24)
.2007 سبتمبر 2.9 ؤرخني٠ال 304-07 رقم لرداسي١ مرسوم (26)
ص مرسوم (27) م.٠ه رل .1992لكتربر 11 ؤرخفي٠ال 04-92ي
.2006لكتلبر ا9مورخفي. 366-06 رقم هتنعهذي مرسوم (28)
.95 ص سابق مرجع أخرون؛ و ساهل بن لخضر (29)
 ت٠ المسدره بالبرامج المتعلقة التنفيذية و الظبيقية النصوص مجموع الاجتماعية: هعههة وكعة (30)

ة وكالة طرف عي سة- هبزلتر الاجتماعية- ق .28 ص 2001 جولن العا
.1998 فيغري 12 في مورخ 402/98 رقم هذي٤هع مرسوم (31)
ش 127/08 رقم هتذلهذي .مرسوم (32) 3مؤرخ ل 0 .2008 ش
ل العمل وزلرة (33) عفي ن وال ا م ك .2011 ماي الاجتماعي و
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البحث إجراءات مملاس: الغصل
I. الاستطلاعية الدراسة

ف٠ا -1 الاستطلاعية الدراسة د

ز البحث حدود -2

د-2 -1 و ة س كاني م

د-2 -2 و الزمانية س
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إ البحث لأدوات ترية٠السيكو الشروط -5
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؛ الفصل س د ء ههحث إجراءات م ع!!ءءءءد٠٠ب

سة .1 الاستطلاعية: مرا

ة و التحضيرية المرحلة نشكل بحيث الطمي البحث لبنات أهم من الاستطلاعية البراسة د٠ت ص  خا

ث في حو ها المراد بالمشكلة |لملآمام و الإحاطة في الباحث شعاعد حيث الزبوهة، و النفسية الب ح را  ب

(.1لها) ممكنة ضروض صياغة و

ى ايضا دف٠ت كما  للنظري الاطار ن٠ انطاعا الدراسة، عليه ستجري للذي البحث مجشع تحديد ل
ة و منهج تحليد كنلك و للبحث سيل ٠لها المفاسبة البيانات جمع و

حثا موضوع ن٠ انطاعا - ت و الجامعة ساهمة تقييم ٠ الموسوم ب ا ن ي شغيل ه ي للت خ ف ا م ل  إ

خريجين العمل*. بسوق الجامعيين ل

شا فإن رام ؛ شت ل د

البواقي. بأم مميلي بن للعربي جامعة ٠
ة الهيئات و المديريات في و لا و ل ة ا ف كل م ل ل ا عفي ة بال ظ م ٠ ن؛٠ كل في م

ة ٠ هري ة من لا و ل ل ا ي ف ه ل البواقي. بام ل

ل الوطنية الوكالة ٠ عفي البواقي. بام لل

هبواقي. بغم الاجتماعي النشاط دبرية٠ ٠

ت لهذه هولوج بن ا ي ر س ض هى حش و الوكالات و ا ج بجامعنتا الكليات بع ا ت ح ى ي ل ص، إ خي را  ن

ض وفي الكبأت بعمداء فاتصلنا م برؤساء الأحبإن بع ا ه صد ا صول ق ى الح ل ص ع ة التراخي ي ر ا د لا  ا

ك ع٠ج و توزيع لجل ن٠ اللازمة ر ما ست لا لال ا ٠ الثاني. و الأول التطبق خ

ل أيضا شنا - صا ك مستوى على عؤولين٠بال بالا ري عي ة م لا و ل  بعد بالولاية الحفيل وكالات و ا

م يتم لا التي و معهم سبقة مواعيد تحليد زا لا ت بحجة طرفهم ن٠ بها ا ما لازا  و لعمل حجم او المهنية ا

الاجتماعات. او السفر

٠ المبير للى الرجوع لون قرارك اخذ يسشلعون لا النف مصالح رؤمعاء للى يوجهنا ن٠ ومنهم
ل اللازمة الادارية الصاريح على الحصول ان نتول لن يمكن صا لا مراد ل ت البحث موضوع با ن ا  ك

ع افراد ان سهما ولا صعبة، ما نوعا ش ج ا م ع ك ر ف١ و معؤولين فتة ن٠ هم جوانبها يحدى في ل سير  لم

ي الثباب فئة ن٠ العمل لطالبي كبهر إقبالا دائما تعرف للتي الهقفيل، ووكالات لبرامج ع م جا  الغي-ر و ال

ء فرص ن٠ يصعب مما جامعي، لاتا ن ا ي ول ؤ س ل ا ف بي يكون فقل نلك تم ين حتى و مسبرين و ب و ر  ظ

ة ب . اوقات خارج يكون اخرى احبان في و س ل م م

- اما ن الجامعيين بالخريجإن ا صطي حا صال تم فقد عمل عتود على ال م الا ه ك ب ز ت م  - ب

ة بطرق سي ت في هطل ر ى توجه طلبا ن معطوليهم ل شري  ض - ثرح بعد عليها لموافقة ۴٥ و مبا
سية عير بطرق و طابلاتهم ت في سدل ر عا ل. .قرات خارج الأحيان اعلب في نتم و شخصبة عا م ع ل
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ل ك ل ك السادس: ا ء جرا ه البحث إ ه ع  ٠د

ل اما ما لات ن بالأساتذة ا ئيي جا  انها الإشارة فتجدر الاستطلاعية البراسة إطار في الكليات مخظف ن٠ ال

د نضبط جعلنا مما الولت، بضيق يتحجج البععض ان بالرعم برونوكولية أقل ي ع ا و ن ع٠ م م البنف ت ي  و

ك ع٠ لكن اخرى احيان في اوتناميها نسيانها عنا نل ن معتبر عبد بمتابلة ل ة م ذ ت ا س لأ ن ا ف م ظ خ  م

ت يا كل ف ن٠و ال خ ت م ما م غ ت ل ة في ا حل عو اولى ر زي و ت ت را متا لا يوجمعها ا رحلة ف  ثانية. .

الاستطلاصة: الدراسة اهداف .1

ببي؛فيما البحث لهذا الاسعللاعية الدراسة اهداف نوجز ان يمكن
البحث. مجتمع تحديد ن٠ التمكن -

ص حسب؛ عمل عقود على الحاصلين الجامعيين الخريجق عدد تخص معلومات على الحصول -  الاخصا

ة و ي م ه . محليا توزيعهم لماكن و ا ما وب و
صول - ل اللازمة لمخظثة للتصاريح على الح ا م لا البحث. موضوع بانيراد ل

ول - ص ح ي العاملين و المسهرين علد تخص معلومات على ل ل. المكلبة القطاعات ن٠ قطاع كل ف عفي بال

الجامعيبن. للخريجق الموجهة ذلك خامعة و قطاع كل يسرها التي لعقود نوعية على التعرف -

ت علد حيث ن٠ الجامعة تخص. معلومات على الحصول - يا كل ل د ا د ع ل محسام و ة ك ي ل م ك ه ا  و

ت ما ما خت لا م كل في الأسانذة عبد و لموجود؛ ا ر لاحق وقت في يتم حش ق خبا  ومن الدراسة مجتمع ا

البحث. عينة ثمة

ت اهم. على لولوف - ويا مئ ت ال معيقا . الباحث تواجه قد التي ول ا ث للبحث. الأساسية الفراسة ا

و اببالو والوثائق للعمل عقود ن٠الامعادة, شروحد تخص مثعلومات على لحصول - ل شيمها ح را  م

ي لملف دراسة ن د لجامعي لخريج بقلمه ل م لعمل. بعقد للظفر ق

ن و الأماتذة ع٠ موجهة نصف بمتابلات الهيام - ري سب ت و لمعريات ال لا ا ك ل و ي غ ش ت ك و ل جنل ع ن  م

ق الجامعيين لخريجين صل حا بحعام لاستمارات لكبرى لمحاور تحليد بغية عمل عقود على ل

الأولية. صورتما في لبيانات جمع وسيية بناء ~

ب - ص حما خمائ ة ل ق ن٠ لبيانات جمع لأبوات لعبكومزي د ت. م آ؛ وبا

للبراسة. لتوقعي و السوي القلب في وضعت لتي الفرضيات خهها ن٠ تصاغ لني لمتغيرات تحديد -

لمبحوبن. الأفراد و الباحث بين لنفسية لحواجز كسر -

لبحث؛ حعود -2
: لبحث لهذا لمدانية لحراسة شت صغعهة؛ لحدود -1-2  د

البواقي. بام مهيدي بث للمربي -.جامعة
. الولاتية ديرية٠ال - ل ف ع ل ل

ة ي ر د . النشاط _ ي ع ا م لا ؛ ا
- إ
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س:١ ضمل د - إجراءات ك ب

ي عة٠جا -1-1-2 رب ي؛ ف ل ممد
ة لجنوبي دخل٠ه في البواقي بام مميلي بن للعربي جامعة مع ن ب  بولاية العالي وبدالتطبم للوقي ام ك

ك 1983 سنة هبولقي ام شاقذة بإنشاءلمعرمة ونل ي المرسوم بمئهضى العليال م الدنفين ق  204-84 ر

ت 08 العؤرخ ن 1984 و س م ل شانذة طيا درسة٠إنشاء وا ى ترقيتها تم 1997مايو 10 بتاريخ ل  ب

معاهد: وبعة ن٠ تكون 158/97 رلم هنتفيذي لمرموم بموجب جامعي مركز
الميكانيكية. ذدسة٠لا معهد -

د ه س ي. - شوهذ لاك ا

الدقيقة. للطوم معهد -

٠• هطبيعية. للطوم معهد -

مجيدة للتبرير هررة لاندلاع الأربعون و الخاسة هنكرى إحياء إطار في و 1999 نوفمبر 10 ني  ال

ركز سمي إ مهيدي. بن للعربي محعد المنهلتة شهداء احد باسم للجامعي ال
ت شهر في ة تم 2004 و رةو هري دائرة و هقانونهة هطوم. دائرة ن٠ كل زقي ت دلن فا ةو هل ر ئ ل  د
ر علوم و الاقتمالية للطوم ي ق  المعاهد دد٠ليصبح! 266/04رلم التغيذي همرسوم بموجب معاهد هى ا

ز المكونة ك ر سبعة. لجامعي م

 لعربي الجبعي المركز زقية 2009/01/04 في لمؤرخ 09/06 رقم هسيذي مرسوم بموجب تم
ي بن هد ى م ة ل ع م ن با م خ ت خمسة ن٠ و هد كليا الحضرية. التهيتة ومع

ي ٠ لاجثلل ة لعبدا ب ل 19700 م

ة الإجمالي لعبد ٠ شانذ ذ. 600 ل ا ت ل
سوم و اللفات و الآداب كلهة ٠ صة ا س لإ ؛ الاجتماعية: و ا

ف 2010 جويلية 18 في همؤرخ للوناري للترلر وفق الأداب إنشاءكلهة تم هي: اقسام خمسه ن٠ ونت

ب للغة لسم - لأب لعربي. وا
. اللفات _ةسم ة صي ؛ ا

الانسانية. لطوم قسم -

؛ الاجتماعية. لطوم قسم -
الرياضية. و الببنية العربية قسم -

ه الأماهذة ن٠ هددامعتبرا لكلية هةلم  يؤهلرهم طالب 7300 ن٠ بآزيد الهلبة عبد يغبر حهث للبة٠و

همتعاعف. الأسائء ن٠ مجموعة هى بالاضافة بلقم استاذ 70

ب للغة لسم - لأب ذ 39 الأسادة عبد لعربي؛ وا ٠ف
استاذ. 44 الأساهذة عدد الأجنبية: للغات. ضم -

م - ذ 23 الأساقذة عبد الاسانية: الطوم ق ؛ ٠ ٠ف
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ل - اجراءات السادس: ص ث ا ع ه ه

ي؛٠م ۵ب س عة٠جل .1-1-2 أب
ة لجنوبي عملخل في البواقي بام مهيدي بن للعربي جامعة نقع م الوافي ام كيب ب قل دا  بولاية يعاني وب

كو 1983 سنة هبولقي ام ةبإنثاء نل م ر ه ص ص٠ب لاشادة ١ى ي هرسوم ة ذ ي ف  204-84 رفبم ق

ت 08 للعؤرخ شانذة عليا درسة٠ إنشاء المتضمن و 1984 و ى ا٠شقيت تم 1997 ايو٠ 10 بدارج ل  إد
ي المرسوم بموجب جامسمركز ذ ي ف د:٠معا اربعة ن٠ نتكون 158/97 رلم ق

الميكانيكية. الهنبسة معهد -

الملآكزوهذي. معهد -
الدقيقة. للطوم معهد -

الطبيعية. للطوم معهد -
ي 1999 بوفمبر 10 في مجيدة التحربر هورة لاندلاع الأربعون و الخاسة هنكرى إحياء إطار وف  ال

ة شهداء احد باسم للجامعي لمركز سمي ت ل إ مهيدي. بن لعربي محمد ف
ة تم 2004 اوت شهر في ت ودلئرة الري ودلئرة القانونية العلوم. دائرة ن٠ كل رقي ا غ ل ة ل ر ئ ا د  و
ر علوم و الاقذغادية للطوم ي ب ك  المعاهد ليمبح؛ءدد 266/04رقم التغيذي المرسوم بموجب معاهد إلى ا

سبعة. الجامعي للمركز للمكونة

 للعربي الجهعي المركز ترقية 2009/01/04 في للمؤرخ 09/06 رقم القنفيذي المرموم بموجب تم

الحعنرية. التهيئة معهدو كليات خمسة ن٠ ذتهونو بامعة للى صيدي بن

19700 للطلبة الإجمالي العبد ٠

ك ٠ ع شانذة الإجمافي ل ذ. 600 ل ا ت ل
إ الاجتماعية: و الإسعهة اسوم و سات و الآداب كلية -
ف 2010 جويلية 18 في همؤرخ هوزاري للقرر ونق الأداب بشاءكلية تم م ن٠ ونت فا سنا هي: خم

ب هلغة ضم - لأب هعربي. وا
الأجنبية. اللفات شم -
الإنسانية. للطوم قسم -

! الاجتماعية. العلوم قسم -
والرياضية. البدنية التربية قسم -

م ن ة 7300 ن٠ بازيد الطلبة عبد يغبر حيث العللبة و الأماتنة ن٠ معتبرا عبدا الكلية ن ع  يؤطرهم ط
ى بالاضافة دلئم استاذ 70 المتعاقبين. الأسانذة ن٠ مجموعة ب

م - ئأذ.٠ل 39 الأماهذة عبد الربي: الأبب و اللغة ف

استاذ. 44 الأماقذة عدد الأجنبية؛ اللفات شم -

م - .أمتاذ 23 الأماتنة عبد الانمائية: العلوم ف
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س: ضصل ب٠إجراءات.هيع مع د ء ب  ث

التكنولوجيات و لدوم١ كلية -
سوم من 34- المادة لأحكام طبيغا التكنولوجيا و الطوم كلية إنشاء تم مر ي ال - د ا ن  279-03 ر

ت 23 د الموافق 1424 عام الثانية جمادى 24 ني: المؤرخ  2003 غق

وهي: أقسام 8 ن٠ مكونة سابى كانت
ت و علوم ٠ هنيا

المثنية الهندسة -

ي هر -
ميكانيك -
٠الاكةروذيك -

الملآكتروهذي -
ت التي آلي إعلام - ح صب س أ ي هر البسة الطوم ف

الطرائق هنسة -

ل ك ج س م ت ف ا و٠س م و ل ء م ف ص و ذيكوالمللكذز و ليكانيك و سهاتن  كو سمة ي اومحو
م سج تم و هذكشلوجلأ و بعطوم سمي ة الهنسة و الري ف ي م سئ س ق ي ووف د د ح -ا -

ة ي ن ٠هري و س
؛ أضام: 3 من المة هكون الكلية ن٠ اي

جيا. و الملوم ضم — و ول كن ؛١ ل٠- الت

سة ضم ا.-- هند ة ال ي ن ي. و س ر إ ال
. الطرائق هصة قسم -

سانذة  اطان 103 الكلية عبدل

ادحهذرية: التههئة معهد ا
ء تم ا ث ة معهد ب ئ د ه ت ل ة ا ي ر ض ح ل ة ا ع م ا ج م ب ي بواةي٠ ا 2 لكنور ف 0 0 و 1

ق ب ث ب لا د ن ه ا ع م

هوطني. هزاب عبر ..وجودة
ن و ك ت دي ه ع م ة ن٠ . س ت خ ا ص ا ع ع خ هي: ا
ة لاتهيئة - ي ر ض ح ل ى ا م ا ص ت خ ن يير٠د ا س

ة - ث ي م ت ل ة ا ي ر ض ح ل د نظام ا م ل.

د ٠م جيولوجيال. -
سادة عبد  لطان 45 الأ

طالب 1853 عبد.طلبة
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صأما ي لجامعة ارهة٠ همهكلة- فهمايخ رب :كالئلي فهي ي مهيه بن ال
س عليها يشرف للش و الجامعة: ة٠ردد ٠ : الجامعة. ري

شيط البامعة نهبة ٠ ةو للتن رقب ت١ و هعلمي البحث ت ش ع ر ل : و ج^١ف ف ع ص ر  ى٠إل وتنث

: ن حي سل

ة متابعة مصلحة - ط ش ف البحث ل ش نتائجه و

كة٠لاض و الجامعات مابين هبادل و التعاون مصلحة -
ئ نيابة ٠ ا ن ن الجامعة ر ص ل صل العالي ل الشهادات: و المتوا

ع ر ه ح: ربعة إلى و صال م

حة ٠ صل ك و التطيم م الدقسيم و اريب ا

ة ٠ ح إ المعادلات و الشهادات سل
الجامعي هتأهيل و القرج بعد لما لتكوف١ مصلحة -

ة - ح المتواصل التكوين سل

ف للصهة الجامعة رئاسة نهبة ٠ را ه س لا  والهوجهه: وا

شرع مصالح: ئلاث إلى و

ا الإحصاء مصلحة ٠ ن را ه س لا ! وا

; الاعلام و التوجيه مصلحة -
جهز و لابناء برامج متابعة مصلحة - الجامعة ت

ق ٠ ح ن٠ و الجلمعة ط و هتعهة: المصالح ن٠ تك
حة صل لماددتخدمين١ -م

ة - ح الوسائل, و لمحاسبة و الميزانية سل

ةو العلمية الأنشطة مصلحة - ي ف عا  الرياضية و ه

لأ٠- ا ب ذ ي٠ك خل لادا ن

ل المشزكة المصالح يخص فيما اما م ع يلي: ما ف

ى التطيم مركز - مي ل زإ للغات ا

البصري هسععي و لاطبع مركز -

- و الاعلام وشبكة الأنظمة مركز - م و ا بعد عن للتعليم و العتلفز لتعلي
ر إضافة جد لانكر للسابتة المصالح إ م مركزية مكقبة بالجامعة ز إ التالية: المصالح ص
ئء مصلحة - لا ا

المعالجة مصعلحة -

التوجيه مصلحة ٠

- البحث إجراءات السادس: صل٤ه
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الببليوغرافي: البحث مصلحة -

إ قدادات: ٠
الأسدة؛ -

زكما ظذ٠لب (600) 2010/12/31 غاية؛ لى١ الأسانذة شدك بلغ عي :موز ي ب ب

ث إجراءات صادس؛ صل٤ه ح ب الب ب

ع و جم م ب ع ب ل شيين جز
31 ١ 02 29 اصئذ -

4و 00 49 ٠دعمأ محاضر اسحان -

49 00 49 ذ — ما محاضر ق م د ٠ش

.211 00 211 ذ - ٠أ ٠سا ق

؛259 00 259 ذ - دق ع ا ا أب س
؛ 01 00 01 1 1 م استاذ - ه ل هثعوي ف
6.0 0 2 5 9 8 ع و م ب م

ب الأسعنة عدد يوضع (16) رلم جدول الجنسية و الرتب س

ن تعدادق ٠ هي د حن صعح: عمال و التقنيين اليف،٠ا م  و الإداريين ستفدمف٠لا علد .بلغ م
ل٠ء و الهيين يلي: كما موزعين (621) 2010/12/31 غاية عى المصالح ا

ي صدد ن ي ط ل ا

152 ي م خد ست التأطعر م

135 س ق ستخد ب ب ل ق

51 ي ص م ست ك ف
127 ي م د خ ست التغغعذ م

156 متعاقدين الأعوان
621

ف علد هودع (17) رض جعول ص ح  البواقي ام بجلمعة م

: ر د س 2011 وفهعري الجامعة: إدلرة مطي تشهر ا
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ل - إجراءق السادس: ص ث ح ب  ه

2 -1 لبواش:١ ام لولاية الاجتماعي النشاط دهرءه٠ -2-
 للحماية لوزارة تابعة وكانت الاجتماعية الحماية طبرية تسمى كانت حيث ،1984 سنة إلى نشأتها تعود

ى ضمها تم 1987 عام؛ منتصف في الاجتماعية ى طيرية من تحولت حيث والسكان: الصحة وزارة ب  ب

والسكان. الصحة لمديرية تابعة مصلحة

ئ سنوك عشر قربة عليه هو ما على الوضع بفي ب ى للصحة ت ر ان ل ط م التغيذي المرسوم م ق  ر

ي 1996 ديسمبر 18 في لمؤرخ 47.1-96 ت إنشاء بموجبه تم لن ى على الاجتماعي لنشاط طبريا ؤ  س

ح الولايات، صب ت ص بهذا ل ة طبرية لن ل ع ة لكن لصحة، عن س غ ب ا ها ت م و ل لوزارة-: ي م ع  و ل

ن وي ك ذ رة لبل لمهني ل وزا ء شا س و التشغيل إن ا ك ي التي الوطني ل ش باليا الطبرية بيها ه

ك د ة نشاطها الاجتماعي للنشاهد طهرية ب من  ع٠ 1997إة١س إتمام )بعد1998 جانغي شهر ني رسمية ب

.1998 جانفي شهر في انطلغت لصحة(.

ر وفي ه  17 في المررخ 012رةم؛ لمشزك للوزاري لقرار هذر (1998هسذة) نفس ن٠ مارس ش

ب حلد الذي و بالولايات الاجتماعي النشاط طبرياته، ينظم لني 1998 مارس س جدإ ح ة ح ي لا و  و ل

اهميتها.

ح اربع ن٠لفرار هذا بموجب اسنفالت هبواقي، ام لولاية الاجتماعي لنشاط فمعيرية صال ي هو م

: س ؛ كا

لعدة:١ الابوة عددة٠ -
ن للطبرية المابية و البشرية بالموارد علافة اماله كل شير و ك ب: ئلاث ن٠ وت مكا

سار صير المستخدمين: تسيير مكتب - ي لم ت سينات، تعيهنات، ن٠) للموظفين لمهن ي شقيا  ذ

ت جا ر ب ط كذا و الرتب...الخ( في و ل سبا الموظفين. ا

زانية مكتب - ن يتعلق ما كل و لمليرية ميزانية صير لوسعل: و مي ى م مادا عت ت و ا قا ف  ن

ت مالية ووضعيات شويا  في يوفرها و. المواردحمالية كنلك ويتابع المالي الجانب ن٠ إدارية لوضعيات و

ت من غيرهم او مورلهن ن٠ الدائمئ وضعياتء ويسوي لسنة. لظك الشيير ميزانية فصول حلود هيئا  ال

ب للطهرية، الأخرى ق را المخرجات... و المدخلات حيث ن٠ المخزن شيير ن

ططإ يتعلق ما كل تغيذ و بإعداد يقوم والإحصاتيق: والتوجيه الإعلام مكتب - ي بالمخ م لا ع لإ  ا

ي جميعها الادارة لمصالح لطهرية بها تهتم هتي لفئات لاعلام والأساليب لوسائل للطيرية،  ذاسبازت٠ل وف

وبه كما المخظفة ا بإعداد ويفوم الأخرى، المصالح مخظف في لمواطنين ي ن ظ خ ز م ري عا ل ة ا شهري  ال

ت جمع بعد لمنوية و للورية ما و معل ح. ن٠ ل صال م ة ل ف ضا لا ى با ع فهو نلك ب ب ا ت ل ما هبف ي ب  ل

ل ي ف ع ل جمع ا ل ل م ع ع الاطار هذا ني لعاماهت و ل ظا للولاية. لذشغيبء طهرية ع٠ وينسق ككل، بل
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البحث إجراءات السدس: الغصل

المختصة: المؤسسات معطحة ٠
ف نتابع شر ت انشطة على ون ة المؤسا ع خ م ل غ للقطاع التابعة ا مؤسسات: (07عبدهاسبعة) والبال

م المكفوفق صفار درسة٠ - البواقي بن

م الصم صفار معرسة - البواقي بل

البواقي بام ذهنيا تغلةف٠لا للأهلغال هبيداغوجي الطبي المركز -

ز - . البواقي بام التامى اسغثبال مرك

لالبيداغوجي طبي٠ المركز - غ ش ل ف حركيا المعوقف . ؛ البيضاء. بع

لأ البيداغوجي الطبي المركز. - ضاء. بعين ذهنيا تخلةف٠ال لغال٠ل البي

ق التربية إعادة مركز - ملية. بع

ف الاعاقة متعددي ركز٠ - ة بع إ ٠طي
:مكقبين من المختصة المؤسسات مصلحة نتكون

ك مكتب - س ل ز٠هكةلإ المختصة الموسسات ان بما هيإإداغوجهةة للمتابعة همخةصة مؤس فا ط لأ با

س و يتابع لمكتب١ فان الخصوص، على للبيداعوجية للناحية ن٠ ة العارير كل سم و يدر د ر وا ا ال ذ ه  ب

ت البوري بالذفنيش ويفوم الشان، ن مرافقة احيانا المصلحة مخطط وفق مؤسسا شي مف ن١ ال ي وي ه  او لإب

ت المركزيين صين. العمال ن٠ الاصناف بعض لسي ٠ا المش

ت تسيير مكتب - را سفا صة: المؤسسات ب خت ف الم ت على المديرية كمانشر سا س ؤ م رال ي  صب

ي اسنثلاى و مدراء لها التي المختصة ل ايضا فإنها. مادي، و مالب م ح ت هذه مسؤولية ت ن المؤسسا  م

ها حيث م مي ر ى كما وتوسيعها ت ول ت عتبارها المديرية ن ث يتعدئق ما كل مشروع- صاحب - با دا ح إ  ب

سة ؤ ع لفائدة جليدة ه طا ق ل ا

 إلى ألتخطيط هيثات لدى صجيها عملية ن٠ البراسات مكتب طريق عن وهنيا ومابيا ماليا و.تابعتها

ي على هيكلتها و إنشائها مرسوم إصدار إجراءات مباشرة ثم غلقها و إنجازها إنهاء سنؤ ي الم حل م و ال

; ٠الوزاري
!ل المحرومة: للغئات الاجتماعية الحماية ممطحة ا

ل ع ت بمخنلف ت عدا سا حرومة للفثات الموجهة المالية الم ن و االم معوقي ة وبالمتابعة ال ي ل ما ل  و ا

ة لملف الادارية ك شب عية، ال لاجتما ة بعتفطية و ا عي ما لاجت ة وببطاقات الفئات، هذه لكل ا ق ا ع لإ  و ا

ن ف ن٠ تكو مكاشب: ث

ر متابعة مكتب ٠ سيي الاجتماعية؛ الشبكة و
ب يتابع راق ر وي ي  سننيم مليار 50 عن يغل لا سنوي مالي بغلاف الاجتماعية الشبكة لملف البلديات شي

ت الأنشطة تعويض لصعيد ة والعتمة مستفيد، 6370 ل؛ شهريا دجلمزثدء(3000) العامة المنفعة نا جزافي  ال

ضى و المعوقة و المحرومة للفنات شهريا دح 1.000.00 للتضامن ( 209000..)المزمنين المر د ي ث سن م
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 - البحث إجراءات السدس؛ الفصل

ن مجموع ليكون سعيدي : الاجتماعية الشبكة ن٠ ال ا ه ب ن ف ص. 27270 ي خ ع ش ف د ة٠ال ت ريإ مدي ه ن ي م ا  ت

 بالطف بتعلق ما كل يتابع المكعب ذا٠ سنوعا( طيار 18 سذويا)قرابة 179.061.600.00 مبلغ الاجعاعي

ى بلبية لكل المعنوحة الحصة ن٠ ة التقارير الاجتماعية، التغطية لورشانه،١ السعيدين، طبيعة ل ر ف ك ل  ا
صائل و ر وطنيا المكلفة الاجتماعية. التنمية )وكالة الجهوية للسلطات نزفع للتي المخنلفة الح سي ه ي ذ  ه

شة و الولاية..( )والي والعطية ( المفات مر ة بخرجاته المكعب هذا يقوم كما )الوزارة( ال شي ي ت ف ن ن ب  ب

ياو يختارها بلبية لأي الحف و هحئ شتك المواطنون. ا٠ذ٠ ي

ى ول فايضا المكعب هذا يت ط ر ي ت مستوى على الاجتماعية الشبكة شي ع بالتنعبق البلديا ب ء م ضا ع  ا

س ي المجل شعب ي. ال د ع دج/ش( 10.000.00اجورهم) يعد البل ب ا ت ي ة المعيا، تهم وضعيا و ري لإدا  ا

أ المهنية. و

الاجتماعية: المساعدة مكتب
ل للمديرية. الشيير مهزلنية ن٠ دج/ش3000 منحة ن٠ للاستفادة المؤهلين المعوقين منحة صهر قب سن  ي

 على و إبها، المسول التنظيمية و القانونية النصومى ضوء في الاستحقاق شروط يلرس و الطفات منات

ي اساس ة بي هغرض)اخصاذي لهذا المعهرية عينتهم للذي الطبية للخبرة الولاية اللجنة خبراء را ح را  ج
ي العصبية، و النفسية و العقلية الأمراض في اخصائي العظام، صائ خ ي ا ض ف را م ف ل لأنن  الأنن و ا

م عن لهم شهري متابل ولاحذجرة...هخ( ي ب ا :٠ك

المحرومة: صنق و عوةين٠ه مكتب -
ف الرسمي بالاسماء المكقب هذا يفوم خ م ى على المعوقين فتاته ل ف1 فلا الولاية ستو ق ءةلاا عا م  ب

 معوق كل يعرضن استلام وصل لتاء المكتب بهذا طفاتهم المعنيون هودع المعوق، بطاقة ن٠ اسعالته لون

 إعاقه في المختص الولاية اللجنة خبير على ئ(۵ا )كللسبوعيا الإعاقة بطاقة على للحصول طفه اودع

ك ي لمعون بطاقة على لمعني يحصل الموافقة حالة في ينوبه ن٠او المكعب مسئول بموافقة ونل  تعدها ق
هطبية. لخبرة نبجة على بتاء المديرية

لجمعوية:١ والحركة الاجتماعي امجاج و التضامن مصلحة ٠
ز المصالح ن٠ م ها للتي الأعباء نتيجة ديرية٠بال اهمية ا حمل ئ ن٠ المتزايدة و تت ىإآ ح ر٠ب ع خ  م

د ي ا الاجتماعية. المشاكل مخنف وحبوثه و

مكاتب: ثلاث ن٠ الجمعوية الحركة و الاجتماعي امجاج التضامن، مصلحة هيون

يبوريا بانتظام دهرية٠بهاال نعوم للتي التضامنية بالعمليات مكلف صعلة:و التضامن كتب٠ - ف و  ا

م بعد لمخظفة المناسبات عا ت تخص اجتماعية، ببحوث ل لا ي بالاضافة متبددة و ة كفير با ث ب و ح ب  ل

صه المسفين الأطفال و للعازبانه بالأمهات الخاصة الاجتماعية ر بالوطن للكافلة وللعان ش ل ا ب ة و ح ن  م

ئ تطرا للتي بعمنازعانء التكفل كذا و لحالاته، لبعض فصلية ق الكافلين ب عي العدالة. مرفق ع٠ بال
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لبحث اجراءات السادس؛ الغصل

ج مكتب - جا م عة او ا ي متب ي و يتابع المتوح؛ الوسط ف ص ح م و ي غ ف ي خ ت م لا ما طفولة ح ال
ق لجائحة ي ش ل ا ب و العدالة ع٠ ب راق ع الوسط في الطفولة هذه ي ر وا ث ح). و غت ق، م وا س لأ ( ا . . ء. حيا لأ  ز

ي. و الاجتماعي إبماجهم و تربيتهم لاعادة ؛ مهن
سة؛ لحركة مكي - جم الطيرية بين الرلبطة لحلقة هي لجمعوية لحركة ان باعذبار ل

ف و خ ضى المحرومين، معوقين، فنات م ل ولمر ض ع  تم قل فانه المدني المجتمع هن هام جزء و ل

ك الآن لحد جمعية 86 اعتماد —المديرية - موافقة بعد ن اجتماعي طابع ذ ة م ري ي ن ة الادارة م ي حل م  ل

للولاية...
ب مكق ل خلماى انشطة، لدقليم المناسبات، مخفف لجمعياتءفي ٠هذ ع٠ ويتعاون يشرف هذا صا وق  ا

 المختصه للجهات بإيصالها يقوم و ومشاريعهم شكاويهم، يسنثبل ، جولاها التي للفثات معلومات

هلمة: ملاحظة
ي ٠هذ كل مكا هم يعملون صالح٠ (04)روساء اربعة رئامعة تحت تعمل (11) عشر الاحلى ل ر و د  ب

ف رئاسة تحت شرا ي الاجتماعي النشاط دير٠ وإ  بين ديرية٠حاليابال وعامل مونلف 71 على يشرف لن

ت) (06وهتعاقد) (37) مرسم خرونو (10ومؤل ة إطار في ا ك ب  (.22اءية)٠الاجة ف
ل؛ مدحة٠ ٠ شب ق
التعية؛ .برامج بمتابعة المصلحة هذه تكفل

ن يبلغون النين و الجامعية للشهادات حاملي للشباب الاجتماعي الابماج بجهاز لئشلق البرنامج -

و٠لع إ ،،؛ سذة.ا 35-1ر
الاجتماعية. بالنشاطات المتعلق البرنامج -

ت - شاطا ت لجماعية: الاحتيلجق جهون ر الاحنياحفات تتماشى.و بتي مشاريع في كل٠و ب ع م

ر طيغا و الجهاز شبير لبليل وفقا منطقة كل في و بلبية كل في عنها : الشروط. لبف

ل٠إ٠ و الاجتماعية التنمية وكالة دير٠ ن٠ تكون و الاجتماعي النشاط دير٠ براسها لجنة هناك ن ذ  ع

صالح العمرانية وللتنمية التخطيط دهر٠ هة ن٠و للسكان المعيشي لار٠الا لتحسف العنية والم ى ب ر خ  ا

ب المهني و الاجتماعي الادماج البطال. للثبا

ههدخل؛ ديرية٠ -3-1-2
ل طهرية وجد عفي ي ال م بموجب بالولاية الشفيل طيرية انشئت الولاية قر٠ داخل بام.بواق و س ر  م

ز التنفيذي ي٠ه 50-02ر خف ي7ؤر ؛ .2002 بناير 21 د الموافق 1422 عام القعدة ذ

ة العفهل معيرية هوم ي لا و ي. ك جميع بتطوير ف ر ا ي ب ى الرامية ا ل شجيع ب عفي وتنقيته. ال

ل منيرية وتظم عفي رئيسية. مصالح ثلاثة ام.بواقي بولاية ال

1 ههؤإ
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ن تكون العامة: الإدارة صلعة٠ ٠ مصلحتين: ه

المستخدمين. صلحة٠ -

المحاسبة. مصلحة -

ة ٠ ح عدة سل سا ي: الإدماج على ال ل عقود بشيير هوم مهن م ع ل خامة ا ي بالشباب ال مع جا  ال

ر و ف ل و الجامعي ال إبي: فيما العهود هذه ح

الجامعية الشهادات حاملي إلماخ عقود -

ي الإلماج عقود - سن ا
إلماج تكوين عقود -

ف : ن٠ البواقي ام بولامة للتشغيل معيرية تلل

دير٠ -01

إ. مصالح رؤماء -02

المكاذب روساء -06

إدلريق متمرفين -09

ي لحق٠ -04 ص إ ر

ص الاعلام فى سامي نعني -02  ا
 الإحصاء ني نعي -01

ي محاسب -01 ص ر

إدارة ملحق -01

؛ محاسب عل مسا -02
م و ث ة ن ي ر ط ل ي باستقبال ا ب ع ن كلا من العمل ط عي جن ف ن٠ و لل خذل ت. و الأعمار م طويا اب

د -2 و ت هزمعهة: س .2012 جؤلن نتهر غاية هى 2010 فيغري شهر ن٠ المدانية البرامة ق

د -3 و ضوعية س إ للعراسة: مو
التالهة: المتغيرات البراسة شملت

همة - ل٠ الجلمعة: سا ق ست ر غي اول ت

شفيل: ههنات - ثاني ستقل متفير ق

 تابع متفير العمل: وق٠بس الجامعيين لخرءأجهن١ إلماج -

ت وقل ت هذه ص المؤشرات: من بمجموعة متغيرا

التالية: بالموشرات قيس الجامعة مماهمة الأول: المفتقد متفهر بالنسبة

- برلمج محتوى -
؛ 1 التكوين هظيم -

: لغصل١ س ع - إجراءات م ف ب ه
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البحث إجراءق السادس: ضصل

بالجامعة التقييم نظام -

عدة صالح٠٥ ا الطلبة رشاد و سا

ت الثاني: غعل٠ه للعتفير بالنسبة - ت قيس هةدغيل هيثا شزا ؤ التالية: بالب

ه - مي الجامعة من التخرج ك

بالجامعة المبرومة هثعبة -

الاستطلاعية: الدراسة في البهانات جمع ادوات -3
ف م١ل سة إطار في للبا ة اداة على بالاعتماد الاسشللاعية كرا ل ب ا ق صف ا جمع موجهة ن د لكبر ل ن  ع

م بناء ن٠ تمكنه الش هبيانات و المعلومات ن٠ ي س ت د للتي البحث استمارات و م عت ا ست ه ي ل ة ع س ا ر  ك

ة و رئيعية كأداة الأسامبة ي م ا عد ب ق حساب ب د ت و م ل با ة. ك ر مثا ا

ق٠ إجراء تم حيث ب ا ن عشوائية لعينات الأفراد ن٠ علد ع٠ موجهة نصف. ت ت م عا م جت ة م ف خ  م

ق جامعيين خريجئ اسادة، صل إ التشغيل. بوكالات مسؤولين و ديرين٠ عمل، عقود على حا

جوبون(: الاستطلاعية الدراسة عينق افراد وصف -4 سح )ه

إ. لمستجوبون:١ الأسعنة عينة افراد وصف -1-4
ق٠بإجراء الباحث م١لقدل ب ا ف ت ص  مهي-دي العربي!بن جامعة اسادة ن٠ عشوائية عينة ع٠ موجهة ن

ف ن٠ البوافي بام خ ف ان بون هكليات و المبسام م خذبع ر نا با عت لا ة ا ب ر ة ه مي عل ل و ا ا ا ي م ب ق لأ ! و  ا

ص صا ا .. الجنس. او الاخ
خبارنا هن ة ا بل ف متا ش ث موجهة ال ه ر العيحوبن توجيه هى ي هبحث. أهداف إ

ي و ف زنا خ ة إجراء ا ؛ التالية: الأسئلة متابل

سل سوق عن فكرة لببكم هل - جزنر؟ ني ه ١ ال

م حسب - ك الاقتصادي؟ و الاجتماعي محيطها على منفتحة الجزائرية الجامعة هل ري

للعمل؟ سوق ومتطلبات اختصاصك يطار فى للجامعي التكوين بين .وائمة هناك ل٠ -

د هل - ب ل الجامعيين؟ لخريجف بطالة عن فكرة ل

ضر معالح٠ اختصاصكم دانرة ني هناك ل٠ - ر هطلبة تح هشغل؟ عالم إ

ر هش هبرامج هل - ض ح ت ر س ر ر هطلبة ل ؟ عالم إ ل ف ك ) ا

؛ الشفل؟ هءا العللبة تحضير ني ساهم الجزائرية الجامعة فى حالها المطبق هذةلالم نظام هل -

ف هل - م ان يمكن التكوين نوعية على الحرص تعتقد ه ر في شا ضي ح همدش؟ عالم هى هطلبة ت

ن٠ي الجودة نقيهم خلانا وجود ان تعتقد ل٠ - ر يساعد ان ك العمل؟ وق٠س الجامعيين الخريجين إلماج ع

 عين٠ م٠ع كل ن٠ للباحث اختار حيف الجنسين ن٠ استاذ 20 العستجوبون العينة افراد عبد بلغ

ذ٠ الجبول في مبين هو كما ي ل ئ
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ذس٠ه الأسعنة عدد
سجوهون

القسم المعهد - الكلبة
إناث نضر
2 2 4 لسذبة١الطوماء الاجتماعيةو الاسعية الملوم و اللفات و الآداب كلهة

1 3 4 ق طو ل س كلبة
1 2 3 هري ب و اسوم كلية و ص

3 1 4 الشير علوم التسيير و لتجارية١ العلوم و الاقتصادية هعلوم كلية

1 2 3 العادة علوم هعباةو صلبيعة علومو صغيلة سوم كلية
0 2 2 ة التهنئة ضرل الح سبر معهد حغرية١ التقنيات ت ل

. 20 - مجعوع ذ ق

) جدول م ل (8ر ة عينة افراد علد يوضح ا ذ ت سا لأ ب ستجوبون٠لل ا - للكلية؛ الانتماء هجنس- س م ش ه

ف المقابلات تعليل خلال ن٠ ع للش موجهة ف م ها ب ا ن  اببيات ني ٠ماجب خلاى ن٠و العينة لفراد ق

ك و الأولهة الاستمارة محاور تحديد تم الموضوع ؛ الجبوك في موضح هو كما عبارتها عبد كنل ي قل

دات١ىء ترتيب المحور عبارات عدد لمحور١ ءذوه رد<للمحور
6-5-4-لآ-2_1 6 ت٧التك برامج محبرى 1

5-4-3٠٣2- 5 الجامعي لتكوف١ تنظيم 2
2-1- د -4-5-6-7 7 ن تلمهم نظلم ض 3
- 6-5-4و2ا 6 عدة صادح٠ هطلهة إرشاد و سا 4

أ.

ورقم جلمل  (إ1رةم) الأولية الاستمارة عبراتمحشرو علد بوضح (1)

ف الجامعيين الضيجين عينة الراد وصف -2-4 ل علود على س محجوبون: س
لامتاذة البيانات جعع وسيعة بناء دف٠وب الاستطلاعية للبرلسة إطار ني الباحث قام لقد لأولية( )ا  ا

ق٠ اجرى حيث موجهة النصف للمقابلة تثنية باعتماد ب ا  صل عقود علن الحاصلف الميراد ن٠ عينة ع٠ ت
ت مخظف ن٠ و الجشين ش صا ص ت في يعملون و التخ عا طا ا ن٠ العينة افراد ن٠ مختلفة ق ن ل م ب ه  ب

ق ك رسية د - تم ن٠ ذهم٠و رسي طلب ذعهم بعد سنوليهم ن٠ بزاخيص ونل ق ابهم ا ر ط  ب
ت ٠ رسية غير جد اماكن ولمعرفة ٠ ثيخصية حا - تبء صل عقود على الحاصلهن .هؤلاءؤا  ا

رية٠) قشفيل بهيئات ل دي عفي ل الوطنية الوكالة ل عفئ  تزويبنا تء حيب الاجتماعي( لنشاط دهرية٠ و لل

النؤسسات. و القطاعات ف٤مهة على عمل عقود على للحاصلين الجامعيين الخريجين توزيع قذ١بط
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: الفصل س د  - لبحث١ ت١إجراء م

د بلغ ن الأفر،د م و ض د. 24 م ن ض ز ي ف ن٠ و س خ ت م ا م ص ل ن هو كما ا ود فى س جل ب

ي: ا قه

ف ل ط س ٠د٠٠٠ضف دد٠ل١ الجنس

النزبية دهرية٠ -
حة١ ددردة٠ - صد ل

ديريةعري٠-

ى - ن ع ع د م ح ف بو م ضيا

ي المركز - ب  هبيداءوجي ئ
معة ٠ إ ءهدي٠ بن للعربي جا
ة - ري ي د العافة ه

اصهلا -

هذعى لم٠ -

ح وف٠ل
_بهولوجيا

آفي إعالم -
. هرس ادب -

< ٠ا -

و ور٤ض

16 ث با

لرد 25 مجموع

ول د يوضح (20)رلم جب ت دجلمعيف١ الخريجف عينة الراد ع ي ل ع عمل عقود على س

ل٠الع كان٠و - و الجنعى مسب الهعتجوبون ٠
؛

يبحقا لاسشارة الكبرى محاور اجرهأهاهوتطيل الش المتابلات ٠هذ ن٠ الهبف ق ن ا ن ز ك ر  و
ة على التابلة سئل لأ التالية: ا

ل - م ه م ت ك ر ي ض ح م اشاء ت ك ت م ا ر ة ب عي م جا ل م ا ل عا ؟ ل ل ف ش ل ا
ت - ن ا ت لبيك ك ما و عل ل عالم عن م ف ك قو ا و الجزائر؟ في ل٠م س

ت - ن ا ت لليبا ك ما و عل ص عن م ر ر ف ظف اختصاصد في الشهاد، على حصولك بعد عمل بمنصب لل
ت - ن ف ك ر ع ب للتي القطاعات اهم ت ى في للشهادة على الحاصلين شذثط ختماما  ؛ ا

ت ن ا ك , البرامج. و الهيتات اهم وعن للجزلتر. في مطبقة للتشغيل سياسة عن معلومات لليك -

ل - غ ي . ل ه ١ البرامج؟ ٠هذ على الجامعيون الخريجون .
نتعلل - ف ني إلعاجكم ناحية ن٠ خاصةمهمتها,و في ناجحة البرامج ذه٠ ا ة س ا ي ح ل ا و د م ع ل  ا
المهنية؟

ل خلال ض ط ض باص١المت ت طيد تم البحث موضوع قبيات فى ٠جا ا٠ خلاى و ر ت ر ح طد و م  ع
ا (2)رقم الأولية بحقا لاسشارة محور كل عبارلت التالي: الجبول بوضعه ك
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البحث إجراءات السادس: ل٠س

لمحور١ ني صيارات ترتيب ك ر ب ع

محور
محور عنوان م رل

س ع
10.9.8.7.6.5.4.3.2.1 10 العفش بصيغ الوعي 1

20.19.13.17.16.15.14.13.12.11
30.29.28.27.26.25.24.23.22.21.

ة37.36.35.34.33.32.31 .40.39.3
30 العفش صيغ على الإقبال 2

50.49.48.47.46.45.44.43.42.41
61.60.59.58.57.56.55.54.53.52.51 21 العمل بسوق الالماج 3

ع و م ج رة 61 ٠ م عب

الأوليةصرتها في (2) رقم الاستمارة وروعبارات1ددمح٠ بوضج (21) رقم جدول٠

ت و بالوشالات السطولين و مديرين عينة اقراد وصف -3-4 ا ي ف ب د م ل ؤ ا كلن م ل د ا غ ش ت ل ا  ب

مستجوبون:

ف المتابلة لاجراء اخترنا ص حثا استمارة بناء إطار في هوجهة ال ن و المسؤولين ن٠ عينة ب سيري  الم

ت لا وكا و ريات طي ة ب لاي ؤ حفيلب  )وافراد( البواقي ام ال

ل الاداري للعرفئا لاحزامنا وبالرغم مث مت ط في ال ع مسبقة مواعيد ضب رنا و المسئولين م ضا ح  إ

ة للترخيص ن لادا ؤ مجموعة واجهثا )الجامعة( البحث عن السعؤولة الههئة ن٠ اللاومة ا ب م عا ص ل  ا

ش يعي؛ فيما ح
الادارات. ض٠ب في السائدة البهروقراطية -1

ف ن٠ بالمواعيد المعتزام عدم -2 رة مهنة افراد بعض طر

ل لا المعلومات بأن علمهم ن٠ بالرعم الأسئلة بعض على الإجابة ني الذردد -3 خ ر في إلا ل ا ط  إ

ي ن :المسئولين و الوصية الهيئات قبل ن٠ المقابلات ٠هذ إجراء هلى المواهة وهمت د شري المبا

. ) ن س ل ا (

ق سعة جراء٠ب ذا٠وق ب إ٠هو كما مكاقب رؤساءو مصالح روساء و معيرف مع ^ ي  الجلول في ب
هتعي:



البحث إجراءات لسادس:١ لغصق١

سد٠ صلة دهربة٠ل١
إناثالولعة نكور

1: 0 1 دبر٠
2٠التشغيل مدمية 0 2 ة٠ رئلعى ه دل ع

1 0 1 ا٠ رئهس ق ك

1 1 0 محير الاجتماعي صاط دأىة٠
2 1 1 هصلحة رئسى

1 0 1 دير٠ للتشغيل لوصة١ لوكادة١
1 1 0 مصلحة رين

ع و م ج و ٠ م

ا

ت (22رقم) ل٠جدو ن ءهذة الراد علد س س ن م ه ل و س ت٠ب و ل ووكألات ديريا ي ص
الجشس. و صطة ب٠حه صطجوبون

،
ي.تابلة اخونا التالية: الأسئلة السبرين و المسؤولين ن٠ العينة افراد ف
بالعفيل؟ كلغة٠ هيئات بوجود الجامعيف الخريجين بف وعي هناك هل -

ل وصيغ برمج بوجود الجامعيين للخريجف بين وعي ذاك٠ هل - فقز؟ لهم وجهة٠ صأ
ا التمي ظك بين و تبيرولها التي هصهغ و البرامج بغء الجامعيون لخريجون يفرق هل - ه ر ش

٠ الأخرى؟ ههبنات
عمل؟ عهد على للحصول المعمة الطلبات لكل شتجيبون هل ٠
د - ق . السل؟ بسوق للجامعهون الخريجون إلماج على قالرة شنحون هتي العهود ق نت

ت تهليل خلال ن٠ لا ب ا ق نا د٠فر ع٠ اجريناها هتي ا ن ن٠ عينت ي ول ؤ س ل ن و ا ي ر ب س ل ء ما خلاى ن٠و ا  با

ى ع٠ البيات ف ث ولغو ح م الب ة صورتما في (3)رقم لصشارة هكبرى همحاور تحببه ت ب ول لأ ا و ا ض  ي

الدش: الجلول في بهن٠هو كما محور كل في عباراتها
4
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ث إجراءات همعس؛ الغصل لبع

يراتنيمحور٠س،ع
ات يمش عد

صر م
صر لوف٠ م صر رقم م

12؛11.10.9.8.7.6.5.4.3.2.1 12 التشغيل بمبغ الوعي 1
 ؛ 19.18.17.16.15.14.13

27.26.25.24.23.22.2120 15 قشفيل ميغ على الاميال 2

؛ 34.33.32.31.30.29.28 7 ل ض الإدماج س 3
5يمر 34 - المجعوع

ضح (23رلم) جعول ت محعلر علد يو را عبل ي (3) رفم الاستمارة و ها ف رت الأولية. ص

الهحث؛ لأدوات لسيكومترية١ الشروط ج-

ق؛-1-5 س
ت( )ثلانث البحث اداة بناء من الباحث انتهاء بعد را لثا

رة - مثا البواقي. ام جامعة لأسانذة هوجهة (01)رئم ا
ة - ر ا ث ن٠الجا للخريجين (.وجهة02رةم) ل ي ط ا د ف ي الععل. عقود على ع
ة - ر ا ث  بالتشغيل. المكلفة الديريات و بالوكالات السهرين و مسؤولين (.وجهة03رذم) ل

ق٠ ن٠ وللتحقق ئ (لاسشارف د ث ل ضها بم حيث للأداة الظاهري الصدق على الباحث اعتمد ا عر
ب خبراء 8علدهم بلغ وقل وخارجه الوطن داخل ن٠ المحكمين الأسانذة ن٠ مجموعة على طب م و ه  من

م ع ك للرة دى٠ على ال ر لامثا ت قياس على ا س  لأجله. ما
ل كانت يعي؛ فيما صب اقتراحاتهم و مانحظاتهم س
ة ■ ي ق ا ة ب ر ا س ة الأولى ل ه ج و ة م ذ ادودعيهن: ص

يو الأول المحور في المبارات بعض حنف - ي الثاني المحور ف ف المحور ون ؛ الل
٠لآثلآث المحور ني ئعبارلت بعض إضافة -
الثالث. المحور في العبارات بعض ۴ذعدي -
الثاني. المحور في بعض-العبارات تآخهر -
الاستمارة. في للمركبة العبارات بعض تفكيك -
لآثهث. المحور في 9 رقم للعبارة البدائل بعض يضافة -

ف عند يوضح لئني١ والجلول ر ها رقم)ا( الاستمارة عبا ي عل را ط ج ن٠و ر ي ي ف ي ت سهاف و
محور. كل
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ل س:١ ص البحث إجراءق كد
-

لي;محور صبرك محليب  البارات

ل بعد ه ف

 البارات هدد
ل صهل ب ف ر د ص م م٠ر

لمحور١

10.9.8.7.6.5.4.3.2.1 10 ء هءردج محتوى 1

5.4.3.2.1 5 6 الجامعي لتكوين١ تنتليم 2

12.1.10.9.8.7.6.5.4.3.2.1 12 7 لتكوهن١ تقييم نظام 3

د1 .3 3 ا٠ ة صالح٠ د ع  سا

الطلبة إرشاد و
4

ف ع : .بر ة ر م لا عبارة 30 ا

ضح (24) رلم دوق٠ ت علا بو را هاطراوما (1) رلم الاستمارة عب انبهر ن٠علي ه ي ر فيو
لمحور٤

ة ا ي ف جامعيق للخريجف العوجهة (2رقم) لصتمارة ب ن ال ملي حا ى ال ل عقبود عل عم  ال
د م ج م 1: كالتالي: كانت الخبراء اقنزاحات و ماثحظات ف
ش لجنس .تفير حنف - ر-ف ك س.تفير لمهه الاستمارة ن٠ ن البركة. في لي
- ٠ . الأول لمحور ني لعركبة العبارائ بعض ٥

. والثاني الأول المحور في المكررة العبارات بعض حنف -
ث المحور ني العبارات بعض هديم - منها. بعض ذأخهرو لثل
ة - ف ضا ا (.48 للعبارة ضئيلة ) (31 للعبارة ابري )لا لعبارات لبعض لبدلئل بعض إ
ث. لمحور في الايحائية العبارات بعض تفيير - إ لثل

جلود و ي ل علبها (2) رقم الاستمارة عبارك علد يوضح لتل طرا ئ ن٠وما ر فيي غرسهاني ٠ت
؛ محور. كل
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س: ضصل هبحث إجراءات مع

ف ترتيب د محعدا ني م
 همرى د عل

ل بعد صي
 همرف د عل

د قبل د ق
همحور انعتو رلم

همحور

12د1ا.0.9.8.7.6.5.4.3.2.1 12 10
ي١ ء و غ د صب ب

هتشغيل ،

17.16.15.14.13.12.11.10.9.8.7.6.5.4.3.2.1.
29.28.2̂ :26.25.24.23.22.21.20.19.18 30

ي١ ن صبخ س
لتشغيل١ 2

17.16.15.14.13.12.11.10.9.8.7.6.5.4.321 17 21
ل١ سو جي ما لاد

ل س
3

رة مجعوع س لا ،■ مارة 58 ا

تفيير وماطراعلبهامن (2رلم) الاستمارة عبارات علا يوضح (25)رلم ول٠جل
إ حور٠ كل في ترتيبها و

ر بالنمبة ٠ ما عت لا ن الوجهة (3رقم) ةل ولي ؤ س ت و بالوكالات لل ا ي ر ي ط ل ة ا مكلف د ال ي ب ع ل ا ت ب كان  ف

ا ملاهظات ر ؛ كالتالي: ٠ف
ض نفكيك - الثاني. المحور و الأول المحور في المركبة المبارات بع
ض حنف - ت بع را ا ب ل ر من ا و ح الثالث. م

ك بعض تصم - ر رو الثاني محور ني ببا ف ل إ: لفرى. ت
١ الثاني محور في (22.20)للعبار، )كلاهما( اخذيار إضافة -
ض حنف - ر ن٠ الايحائية مبارات بع و ح الثف. م

ح ني١الت ولجلول ض و ت علد ي را ما (3رةم) الامشارة عبا هامنطزاو ي علي ف ا ه س ز و ر ي  س
صحور؛
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ل س؛ ص لبحث١ إجراءات س

ف زتيب د مهور لي س ت
ل ي ل ق ل ا ب

ممرك
ل قبل ي د ق

مهور ت٠ءذو لمحور١ رلم

13.12.11.10.9.8.7.6.5.4.3.2.1 13 12
غ الوعي صي  ي
ل٠هتشغ ا

10.9.8.7.6.5.4.33.1 10 15
لاقهد ى ا عل

التشمل صئ
2

9.8.7.6.5.4.3.2.1
17.16.15.14.13.12.11.10: 17 7

ل امجاج ي  ب
ل س

3

ك محموع 40 الاستمرة عد

ت عبد هوضح (26رقم) دول٠ ر ۵٠علبهاطراوما (3رقم) الاسوة عدا غ  ت
ر٠وهدي و ح م كل ي ل ا ا

ت الآراء على بناءا ا ح ز ق . م الخبراء و ل ت ه ي ف ت ف ا ر ا ش لا ما ا ي هومبين ك جداول ف ة ال ق ب ا س ل  ا
م بعدها ب ت ا ئ ص ع ص ل ال ك ة ل ر ا ش ن حدى على ك و قان ي ب ش و ; ل

ق - م ص ل ن ص مي حك م ال
د - ن ص ي لابذود عب ق الت ها واف ن. علب مي حك م ؛ ال

ي هعدد - ن مال ج لإ ن. ا مي حك م لل

ل ء ة ق ب كا ا . ة دل ا ف سئ د ع ب :٠ف ى ي ي ما ى ة  دا
( ة ر ث لا ١ (أ٠1ا

0ا الصلق معامل انهاصالقة. ممايعني 87.
(أ٠2) الاستمرة

ي سا 0.81 الصعق- معامل عن  صالعة. لها ي
(ذ03) الاثرة

لأة.٠اد مايعني٠ 0.79 صدق-٠ معامل صا ؛ ا
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ل ك ؛ ه س د -٠لآهه إبراءات م  ث

الاستمارات؛ ثبات حساب -2.5
ت ن٠ للتأكد زا الارباط بمعامل معاملاتها حسابو الامشارات با س ر ي ب ى اعصنا ا ق طزيقة ط ي ب ط  ق

ق بين الفاصلة العدة وكانت القطبيق وإعادة بي ل  يوم.: 20 ن٠لكز الثاني والظبهف الأول ق

2-5—- ة (1) رقم الاستمارة بعت حسب ا ص الجامعيين: بالأسعدة ف

ي الباحث اعتمد ب ن ت حسا ى الاستمارة با نو التطبيق إعادة و التطبيق طريقة ط ا صل للزمن ك  للفا

ف ن ب ي ق ب ب م 20 ق و تو الرقب مختف ن٠اسنآذ 60 ن٠ مكونة عينة على ي ا ص ا ص ت خ لا لما اي ا ث م  ي

دة ن٠ 0ا0أ0 سا معة ل ي جا ر الذي البواقي بام مهيدي بن للعرب جبول و امتاذ 600 د عبدهم يب ي؛٠ ال تع

ب. صع لا ا الجنس
د س رهبة٠

لش دش
د ما ت ل ب + بيولوجيا + ا ي ل ؛ هرب 5 1 6 ذ ل ت

د + المادة هلوم + بيولوجيا  عربي للب ۶ صا

ة زإ جلي د ٠ف رذ ة٠ف د ؛ 1دكادأإك٠ + د
11 4 15 ة٠ل ر ت ممحعنب ٠ا٠د

ي ادب + رياضيات + الاجتماع هلم الذيس+ هلم رب م ل  ا

معمارية اقتماد+هذدسة
5 3 8 ر لمعتن ب ف ح م م ٠ااا٠ ش

لأم + إنجليزية ه  آلي اعلام + مدنية هندسة + واتصال إ

ي ادب + النفس هلم بيولوجيا- هرب
20 11 ٠ 31 ب( ساعد أستاذ شم)اب

٠
60 الأسعنة مجعوع

د ل ب ة العينة لغراب وزءع3 اوضح (27) رقم ب ي ئ وا ب الأسعنة ن٠ س س١ ئ هرةب س  لج

(1)رلم الاستمارة هلبيق وإععدة تطبيق عند والاخصاص

ما ق فى الأمادة ن٠ الامشارات جمع تم بعب ي ب دو الأول ف ع  ا٠ذوزيع بم يوم 20 ن٠ لكهر مرور ب

ا التي العينة نض على ثانية مرة ن م و اسمعهم بعوين ل ها ب  الانفال طيبا يسهل كي إليها يتهمون للتي ا
. الثاني الظبهق عند بهم ة ر شا ع ل

ي بهرمون بمعامل باتها حساب تم الأماهذة ن٠ الاستمارة جمع بعد — ي ما٠ 0.86 ب قبر لن عف  ي
ة الموجهة (1رلم) الاسشارة ان د شا ة على الجامعيين ل رب قا وجود ببليل البات ن٠ عالية ب ن ل٠ب  دب

ق عليهافي المحصل البرجات ب ب رة. للثاني والتطبيق الأول ق شا ع ل
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البحث إجراءات السادس؛ دغصل١

ب -2-2-5 ة2رقم) الاستمارة ثبات سل ص ف ن الجامعيين بالخريجين ( مي حا ل ى ا د عب و غ  ع

1 عمل؛ 1

 عمل عقود علن؛ الحاصلين هجامعئف لخريجين س الأمطي ع٠لامجة افراد علد تحنيد لصعوبة نظرا

رة ٠لظبيق لامثا ا صاب اجل من تطبيقها إعادة و ا ه ت ا يو ب ب ظل ف م غيا ا ئ ا صحيجة و ر ظ ن  و

ح مختلف بين اخرى احيان في الأرقام في للصارب سال ط ديرية٠بالقشغيل) المكلفة ال شا  الاجعاعي، الن
ل ديرية٠ ل الوطنية الوكالة بالولاية، هعغب شغي ء هملحة للت صا ح لإ التخطيط(. بمعيرية ا

ة عشوابة عينة باخبار الباحف قام ون ك ود على الحاصلين الجامعيين الخريجين ن٠ فرد 119 ن٠ م  عت
 قطاعات و عدةمؤسساث على موزعين و التخصصات مخظف من و الجنسين ن٠ المخظنا العمل

الآني: الجدول يبينه كما

ئ د س ع ا ١ئ
سد١ لجتس١

الاختمطص
ص ه م ذهور

ي التطاع ح بوافي ام ك 17 10 7 بيولوجيا
البوبقي ام الزبية قطاع 09 5 4 ك ي ع ي ر
البولقي أم النزبية قطاع 23, 14 9 عنبي للب
يوافي ام العانة لطاع 13 5 8 واتصال إءاهم

يوافى ام التجارة دهربة٠ 20 , 11 9 اقتصاد
ي انشاط لطاع ع ز ش ج لا يوافى لم ا 21 18 3 هذعس هلم
ش لم الزببة لطاع و ي 5 3 2 ة٠م ف

يوافي ام الالحعاعي الضمان صفحوف 11 5 6 المكتبات علم

ع جو 119 هلنيذ م 71 48 مجموع

الجلمعيين دخرلحف١ ۵٠ سواقهة الحنة ادلفر هوزيع بوضح (28) رنم جبقد
ن ي ه ا ب ل ب عمل عقود لى٠ ا ص ص ع الجنس و الاختصا طا ه ؛النشاط و

ق عند ي ب عادة (02) رقم الاستمارة ئ ا وإ ه ه ب  ا ئ

ة الأول التطبيق بعد ر ا ث لا ب تم العيذة فراد ننس ش٠ يوما 20 باد - إءاده و ل ا ل سب م عا  م

ب خانى ن٠ البات ط معامل حا لاربا يعليها - رجاتده بهن ٠ بيرسون٠ ا د هةطييبن ف ج  ان و
ط معامل لاربا رة .معابعني0.61 يساوي ا ستما ضا برجة على ؤالا  أ هبات. ن٠عاليأاي

مالحنلة:
ن ا ف ق ا ب ل ض٠مج هلى جمعهاو الامثارة توزيع في ل امرك. ولأ
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: الغصل س د  - اليحث إجراءات م

ق صاب -3-2-5 ئ١ (3) رقم الاستمارة ب ف ل د ف؛ س سع  ؛ وه
ة فبات لحساب ر ا ت م لا ا (3)رقم ا ن ص ع ىا ت نض هل ا و ^ اي ف ر ه عطبيق ط د ا م إ  - و

ي ابيراد نفس على ب زمني فاصل ون ر ع 2—ي د 18 ض مكونة ئ ض يوما 0 ن ز خ هد ف ي ظ ش
ف ن٠و مسؤولية في الري خ (؛ 29 ) م٤ر عجول يوهشحه كما الهيئات م

دد٠ه ة١ د م ل

إ إ 1 دير٠

3التشغيل مديرية ف٠ ر رنلسي داري ع
؛2 س ة رئي ع ل س

: 1 دير٠
؛. 3الاجتماعي النشاط دهرية٠ س ه ك ى٤٠ ر

2 ف٠ ر إداري. ش

٠ 1 دبر٠

إ 2للتشغيل الوطنية لوكادة١ ف٠ ر إداري ع

3 ن ي ة ر ح ل س

؛18 لمجموع ۶

ع (29) رقم جعول ض و ف دهرف٠ه ن٠ صدوههة لحنة نرلد زيعاتو ي ول س الاستمارة تطبيذ عند و
( م .٠3رل ا ص . ة د ء إ و ا ٠؛ (

 مما 0.76 يماوي الطبيغف بف الارتباط ل٠عا٠ف وجد بهرسئ معامل طرهق عت الهبات بحسابو
ي ن ع رة ق ي لامتا ت. ن٠ عالية برجة على ا ٤ ٠ئ فبا

: الاستطلاعية مراسة نتعج -6
ة نتائج ض ل ر ة م ي ه ل لا ض؛ ما طكر ا

جق تخص للبحث مهمة معلومات تحصلناعلى - خري لال  هدد عملهزوكنلك وباكن لجامعيين ع
.والأقمام الكليات خذف٠ على وتوزيعهم الأساتذة

بإدارة الهبكلفين والموظفين السؤولين متابلة مهمة لنا نسهل للتي المخظغة التصاريح على تحصلنا -

إ المختلغة. التقفيل برامج وشهر

ع نصف بعتابلات للقيام ن٠ تمكنا - جهة.م ض مو ة مجتمعات مخذلف فراد سإ را د ساتذة، ه  )أ

ؤعباراتها. والاستمارات محاور تهدهد بغرض سؤولين( ل،٠ء عقود على حاصلق جامعيين خريجين،
م - حديد خلال ن٠ الأولية اشكالهم في الاسشارات بناء الاستللاعية البراسة في ت  الكبرى المماور ت

محور. كل عبارك دمة ومن
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البحث اجراءات السادس: صل٤لآ

منا. المطلوبة بالتعديلات والهيام محكمين الخبراء على البحف استمارات عرض تم

ق تم - السيكومترية. الخصائعى لحساب سطبيق وإعادة الاسعارات طبي

ى التي المخظغة العينات تحليد تم ومن الأساسية اللراسة مجتمعات تحليد ن٠ تمكنا -  ي ستبر
البراسة.

ا ن٠علبها المحصل( البيانات لمعالجة للمناسب الاحصائي الأسلوب تحليد ن٠ تمكنا - ف ر١ خ ا ب خ

؛ المناسب الاحصائي البرنامج

ة .11 س را د ل : ا ة سي سا لأ ا

حثذ١ شهج -1 ؛ لب
م المنزهج استخدام منا يستوجب متغيراته تعلل حيث ن٠ المدروس لموضوع خصوصيات ٠إز لائ م  ال

صابة ت على ل لا ؤ إشكالهته. في المطروحة كا

صفي المنهج على الباحث اععد عليه و ي الو حليل ه إلى فقط دف٠,لاي لني الاحصائي الت رايت  ووصف ل

ا و البيابات و المعلومات تجميع خلاله ن٠ يتم معين إطار في للظواهر ن٠ ظاهرة بعاد و خصائص م ن إ
ا ر أيضا. يهدف ه م ي ل ن ها و ق طيل رها و ت سي سبابها.) هى للوصول ه ( ( أ

ق -2 و إ البيانات: جمع ل

ه في علي محعد يعرفها للتي الاسشارة أداة على الدراسة هذه في للباحث اعتعد ب ا م ) ا كت ل  ع

لا زجه الأسئلة ض مجموعة يظم نعوذج عن عبارة الاستمارة ٠ لعلمي( سمنهج و الاجشاع  ض الأفراد إ
 ما وقف٠او اومشكل موضوع حول معلومات على الحصول اجل

ف بتصميم للباحث قام ومعمف جيد بشكل الموضوع وللركة ة أيى ة٠موج منها كل استمارات ث ن  عي
إ عمحدد:٠ذغكلمجت

ت صدق حساب تم بعلما إ اسشارة. كل وبا
م مهيدي ف للعربي جامعة لأماتذة موجهة : (1) رقم تمارة٠د ا ربة وظم البواقي ا ساور: أ
ل ع:٠صرا محتوى - - س ة احشإلات لها وضع عبارات عثرة علي لمحور١ هذا ي جاب إ

إ- لربعة لها وضع (1) رتم )ذعم،لا(ءداالعبارة
(. ضعيف مترسط، مقبول، )جيد، للإجابة احتمالات

ي: لتكوين١ نئلهم حور٠ - ع س
ل ش سة على المحور هذا يث - الأوفى للعبارة وضع عبارات خ ( لا ٩)ذعم للإجابة ا

؛ مغتوح. سؤل عن عبارة فهي الثانية العبارة اما

لايوجد( )نعمءلاء للإجابة احبالات ثلاثة لها وضع الثالثة المبارة و

لا ء م ب ة ب ا ج لإ (٤ئ د ج ك إ لا
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ل ك ل ههحث إجراءات السادس: ا

م محير - لتكوأف:١ تقييم س
ل ت ق ق (5،4ء3٤4ء2٩1،6،7) رقم للعبارات وضع عبارات 12 على المحور ط، ي مال حت ة ا جاب لإ  ل
ت لما )نعمءلا( (0،9،8رقم) سارا ف ا ر الحابية العبارة اما بذعم،لا،لاابري( للاجابة احتمالات ن ش  ع

مفيدة( غبر مفيدة، ضرورية، جدا، )مهمة للإجابة احبالات ربعة لها وضع فقل
ن لكز يختاذ ز للمستجوب يمكت لمن الإجابات ن٠ مجموعة لها وضع (12) رفم العبارة اخيرا و  م

إجابة.
هطلبة: وإرشاد مساعدة مصالح محير -

( لا )نعم، للاجابة احتمالين الثانية و الأولى للعبارة وضع عبارات ثلاثة على همحور هذا يشتمل
ة لها وضع هثلآثة للعبارة اما ع بدا(. قليلا، للإجابة)كشا، احبالات ث

عمل علود على الحاصلين الجلمعهن للضيجين موجهة : (2) رقم ستمارة1 ا
محاور: ثلاث صم

جع للإجابة احتمالاتء طها لكل وضع عبارة 12 أشعل العفيل: بصيغ للوعي محور - ر ى—إل )ا
إ (.2 رقم الاستمارة
شل العفيل: صيغ على الأبال محور - ع عبارة 2و على جمحور هذا يف ت  احبالات غجا٠ لكل و
((.2)ارجعلاىالامشارةرقم) للإجابة مخظغة

ق٠بع الأماج محور - ل العمل: ئ شت ل وضع عبارة 17 على قمحور هذا ي ك إ ل ه  احتمالات ط
(.2)رقم الاستثارة يى ارجع ) للإجابة
للبواقإ. ام بولاية التشغيل ديلييات٠و بوكالات للسنولهن موجهة (3)رقم تمارة٠د ا

ف تضم محاور؛ ن

ل هتدخلذ بصيغ هوءي محير - ت ق ر لكل وضع عبارة 13 على المحور هذا ي ه احتمالات ط
إ ٠ ((.3) رقم الاستمارة ر رجع للإجابة) مخفة

 احتمالات بالية٠ لكل وضع عبارة 10 على المحور هذا يفشل ههشخل: صيغ على الإقبال محير -
((.3)رقم الامشارة بى رجع ) للإجابة مخذلفة

لأ حير٠ - ج٠ا ل سوق٠ب ا للإجابة منظفة احبالات طها لكل عبارات.وضع 17 على يشتمل ذ٤س
إ ((.3)ارجعأىالاسشارةرتم)

ئ ص

ن (3).رقم والاستمارة (2) رلم الاسشارة عن مايلاحظ  المحاور)بورللوعي نفس في انهماهزكا
ل - ى ل ما العمل( بسوق الابماج محور ٠الذشغيل صيغ عر الأبال حور٠ 4ا ه ف ن ول  عبد في تتبفا

ي رات1للعإ الكلي العبد ني ايضا تنظفان وبالغالي اسشارة كل في المحور ض هشكل لني٠ العبارات ع
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ف ع استمارة كل منها نت جمو ت وع—مجه ف ءباره 58 يساوي (2رقم) الاسشارة عبارات. فم را ا  عب

إ عبارة. 40 يساوي (3رةم) الاستمارة
ت في اختلافات وجود افى بالإضافة لا ا ث ق ض٠ب على الاجابة ا د في الاخنلاب أيضا و للعبار ب  ع

ت١ هذه لا ث ر هذا يرجع (3ورةم) (ء2رقم) الاسدارة ض لا ت براسة في رغبعا إ ا ر س  للتي الثلاتة ا

ت كل ر (3الاستمارة) و (2)الاسشارة تطبيق خلال ن٠ بحعا فرضيات قاعدة ق ل - ه ن  ش

او للعلد و العلبيعة حيث ن٠ مختلفة لرلسة مجتمعات م ه ف ن ل طنأ ي الواقع في مرب د د ا ) ا ن ي  ض ع

- لعقود المسهرق ل م ع تعاقدين(.٠ال ن٠ عينة ل

ل و ب ل ك نتاهل يوضح التالي وا ف المهزا لا لاخت الاستمارتين: بين وا

ل البحث إجراءات السادس: ص

صراسة مجشع
 لكني١ العدد

ت ا ر ج  ل
الاستمارة

لعحاور١ غواه
ر ر ح م

لاممرة رهم را ا ه ت١ء

محور
؛

 الجامعيون فريجين
 عقود عر الحاصملين

عمل

58

12 العفيل بصبغ للوعي

3 29(2) استمارة
ى الأبال غ ط  صي

العفيل
17 ل٠م بسوق الالعاج

ن و مسؤوفن ي ر ي س

ت ات١بمديري لا كا و  و

الحفيق.
40

ب

13 بصيغ.هويغكل, للوعي

3 10(3) استمرة
ل لأب ى ا غ عل  صب

العفيل

.... \ \ ا للعمل بسوق الالماج

ل و ط الاشتراك نعلا بوضح (30رلم) ب ئ ف ون  الاخئ
ة (2) رقم الاستمارة يف ر ا ث لا (.3) وا



 - البحث إجراءات السادس: ضصل

ق -3  وعلك الجامعيين الخريجبن وواء الأساهذة واء اسةببر يهتم البحث ي ا٠ههعثءب مهتمع
ف واء ولي د ل ض ذلك ش والمديرين ا كامل علها ير ف مع ل ع ن  اللراسة مجتمعات ن٠ نوا

- اسعنة — البحث مجتمع -1-3
ع يتكون ع جت ة م م ا ر ل ل ع ن٠ ا ن جمي مات ة ةأ ع م ف١ البواقي م٠بأ مهيدي بن للمربي جا ي غلودي٠يب لذ  ر

هداستاذ ن٠ مخهفة ى١ مع ربة ل ح٠هو كما العالي للتعليم امتاذ ب ض ل١ااج في و ؛ و ر ا ت ه

مجموع عب٠ل جزهري ي لر
31 02 29 استاذ
49 00 49 ٠ا٠ محاضر استاذ
إ 49 00 49 ب محاضر تعذ٠د

؛: 211 00 211 . عدا سا تن ا ل
؛؛ 259 00 259 ساعدي. استاذ
؛. 01 00 01 يد٠م

600 02 598 لمجموع

ع لفرك س (31) رض  إ هرهلب. حسعب للحراسة م
.2.11 فيعري الإدارة مجلس ةشهر مصعر:

3- ا - ا أ الأسعنة عينة صينة: -
م لتل ة الاخبار طريغة في الاعتماد ت ن ة عي ن ت ا م لأ حلز متعلدة معاينة طزيفة على ا يمرا ه ى و د ح  إ

ت فواع نا ي ع ل ة ا واثي ر على مث با عت ع ا ت ج ا م ع س ا ر د ل و حل ( م م و ط م  الاطار وواضح )
ش ا تكون و ن ت ع ل ر ع ب و ض و م ل ة ل هل س و شا ن للعربي جامعة كل.كليات ت ي ب ز مبيد رتأينا البواقي با  ا

ة ممظة ميبة لستنراج في ذ ت ا ش لاخهار ل ة ك د ا س م ا س كلية. ،١كل أقسام ن٠ ل
ن ع ا م ة ا ق ي ر ر ط ا ب خ سم ا ي الق ذ ل ة ش٠ي ا ي كل ل د ا ة فق ق ي ر ط ا ن ص ع ب ا ح س ء، ن٠ ال لانا ث ا ي ة ح ي ل ك ب ا ن ا د ب  إ

ت ا ف ل ل ا و د ب لآ م ا و ط ل ا ة و ب ا م ن لا ة ا ي ع ا م ت ج لا ا ل و ك ا ن ب ت ك سم ف ها ن٠ ق م سا ق ة على ا م ا م م ورق س ق  ث
ا ن ع ض ل و ت ك صا صا ق ل ء في ا م إنا ا ث ن حب ه س ص صا ة ق د ح ع ن٠ وا و م ج ت م صا صا ق ل ن ا ا ك سم؛ ف ي الق لا ل ا ث م  ي

ه ت ل ا س ة ا ذ ن سا ة ا ي ل د ك ب لآ م و لللفاتء و ا و ط ل ة ا ب ا ع ن لا ة و ا عي ما جت لا م ا س ق و م ه و ط ل ة. ا عي ما جت لا ا

ة٠ كل في مملية واعبنا ش كلية كل ع٠ ر م ح ج ت را خ ست م بقية ا ا ه ت؛ ممظة ا ل و للكليا و د ج ل  ا
م التي الأقسام يوضح لي١الت ا ت ه ب ا ر خ ت س . عملية هن ا ب ح س ل ا

231



- البحث إجراءات السادس: ضصل

القسم {سئة عدد مختار هعسم صام ١ مجة مكونة ا معهد ا مجة

؛ ا

51
 الطوم قسم

الاجتماعية

ب اللغة قسم - دا لآ ي وا ب ر إ م
ت قسم - الأجنبية. اللفا

عية. الطوم قسم - الاجتما

سم - البحفية. النزبية ل

الانسانية الطوم قسم -

ب كلية لآدا ت و ا  اللفا

 الانسانية الطوم و

الاجتماعية. و

49 1 الحقوق قسم
 الحقوق قسم -

سم ٠ السياسية الطوم ل

 الطوم و الحقوق كلية

السياسية

40 إ
 الطوم قسم

ة عي ص ه ر ا

المشترك. عالجن قسم -

٠القيعععر علوم قسم ٠

صادية. الطوم قسم ٠ الاقت

التجارية. الطوم قسم -

م و ىل ة ي ة1كل ي د ا  ص

م و و ة مل ن جا ت ل ل

ر١ و د د س ت ل

45إ؛
 الطعععة علوم قسم

الحياة و

الكيمياء و الفيزياء لسم -

٠الحداة و الطعععة علوم قسم -

ت. - ا ضي نا ل ا

ة الطوم كلية قي ب ل  ا

 الطبهعة علوم و

ة ا حي وال

!;٠

 20 إ

إ

ة قسم س ب د ن ه ل  ا

العلنية

اري و

٠تقذدات و علوم قسم ٠٠

.المعكانعك قسم -

 ٠الإلكذروذلك قسم -

ي وذةذ ز وكذ سما  ٠-ة

ض. ما لا ء لا ا م س ق _

سة قسم - ق. هنل طرائ ال

ل  ء لوم٠كليةا

الدكنولوجيا و

ذ م٠
ذ
18 إ

١

ص سا خت ه ا ق ع ه ت ل ا

ضرية الح

ة لتقذدات١ ذسععر اختصاصى - ضرب الح

ة التهعئة اختصاصى - ضرل ح  ال

ى ٠ صام خت رية هنحسة ا معما

ى - م صا خ جيولوجيا ا

ر معهد ع ع ت ش ا ش ع ل  ا

ة ي ر ض ح ل ا

هرد 223 مجبوع

3رةم) جدول هم العينة افراد علد يوضح (2 ع وقي ى وت ، عل ا ه ا



س؛ مممل١ - إجراءات مد ث ح  ص

ت حذلف٠ وش - لحانض 223 الدراسة عهة نرك عبد بلغ كب ب١و ه ر ا ئ١ ل ل م د  د
د هيدي٠ ف هعربي جامعة اساتذة عند وهم للبحث لأطي١ |لصسع مجموع من 237.16 ر ب  600 ه

ذ ت ة٠الا نوزيع الرذب.تم - ١ا ر ا ى 2011؛فيغري 15 ن٠وجمعها العينة يرك على النهائية ذ ب .

؛ نعين 2011 جون 10 غأية ، 18.ز و م ي للتحلل صالحة غير ن لاسات ى هدم بسبي ا ي لإ ى ا ط
ع طها كماتعنر ٠البنود بعض سربا آ 14 ا د ت س ٠ا

( الأسعنة عينة ) الحنة: مواصفات -2-1-3
ود ع يومح (33) رق بب ر ع،ا س-٠ع 4س صي؛ة س

ة ه ة ف وي س لتكرر لجتس١

ز59.68 114 م
ر40.32 ٦٦ هش
/100 1و1 وع٠٠د

ل خلال من نلاحظ و ده ص 114ز (33)رلم س را ة٠ي سب ذ راي و ك ةذ ي 7؛ا٠زا59.68يت دف ر  ن
ه م ي ث.٠ر40.32ما لاا ا ن

ع يوضع (34)رقم جعول ءة٠ ة صب الحنة يراد سي صب

لهئوهة١ لذسدة١ ر هم ة ه ف

ة*1.46 41 ددس١ءلم
؟*0.41 39 سعوى
ا7.93 * ة 35 الاقتصادية الملوم

ةز0.17 ٠ 45 البيولوجي.
*8.96 20 لهدتية١ )لهئدسة

ء *3.76 11 سضنية لتهئة١
*100 شد191 -وع٠ب
ا

 وو ،4فيماي هذفس علم لشعبة فردبذشون 41 رفي21.46 ان (34هجدول) خلال ن٠ نلاحظ
ل٠ي ما اي فرد ن فرد 35 اي *18.32 نسبة وان الحتوق لشعبة 7. 20.41 ا و ت ن  الاهتمادية للعلوم لشعبة ي

ة فينشونر20.17 بمذلما فرداي 45ا٠١و  هيذتمون .28.96 مايهئل فرداي 20صولوجيالما شب
ن ر8.96 بمدد ما فرد 11 ف حين في دتية٠ه الهندسة صبة و ل ت ي : الحضرية. التهدئة صبة ف
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البحث إجراءات السدس؛ ل٠ه٤ه

إ الرقبة صب صينة لقراد محنيع يوضح (35) رلم جضل

ة متمية مممي فكرر هربة
23,14 6 العالي التعيم استاذ

25,23 10 أ٠ا محاضر استاذ

: 28,90 17 ذ ر ق ف ع ٠ااب م

241,88 80 اا؛اا ساعد استاذ

240,83 ٠ 78 ب. استاذ عد سا

2100 191 لمجموع

ة هن العينة افراد عبد ان (35) رقم الجبول خلال ن٠ نانحظ ش عل ٠ العافي للتعليم أسذاذ٠ ر  أفراد 6 يب

افراد. 10يعادل. ما اي 25,23 اا٠ صنف المحاضرين الأساتذة نسبة بلغت حين في 23,14 نسبته ما اي
ا٠ صنف المحاضرف الأسانذة نسبة بلغت حين ني ل ما اي ر 8,90ب ب ا ع د 17 ي ر ا١ ف إ ذة م سات لأ  ا

ساقذة نسبة بلغت و فرد 80 اي 241,88 نسبتهم بلغت فهد ٠ا٠صتف المساعدين لأ ن ا ي عب سا م ل م ا د  أ٠ق

فرد. 78 اي 240,83
سهن الجامعيين فريجهن البحث: مجعع -2-3 ا عمل علود على الع

راد علد لتحليل جتعع ف ة م س را راد عدد تحليد أجل وهن الأمامية هل ة عينة ف ك ر ب ل ت ا طوا خ عنا:بال  ق
ا ٠، التالية:

ا - ن ل حول بإحعبعاءات وويلنا قصد البوافي ام بجامعة الوجيه و الاسعراف و التنمية دير٠ب م

م ن٠ 2010 لش 2007 الجلمعية السنوات خلال للجامعة ن٠ المتخرجين اعداد ا ه  ني *اخبارها تم الش ا
م وهذه الاستطلاعية كراسة ا ه أ ٤ : هي ا
سم - م ق و الحياة. و الطبيعة عل
م ضم - و ط ل الاجتماعية. ل
سم - إ-, للحقوق. ق

م قسم - و ط ل الاقتصادية. ل
الري. و المدنية الهصة شم -
سم - الحضعرية. التهيئة ق

م ن٠ الخريجين لطلبة علا بلغ ا ه ن الممتدة للجامعية السنوات خلال لنكر المالغة ا ى 2007؛م  ل

ه كما متخرج 2520 حوش 2010 ي: الجدول س لتل



٢الهحث اجراءات السادس: هعصل

ب مراسة افرادمجعع علد اوضح (36) رلم جلول م ص ا م ج وسنولت ا ر ف ق

ا

ل هلليل  ععرهن٠صدد

م ٥٠ م
 المتخرجين عند

العنة حسى
هتفرج سنوق ضم

متخرخ طالب 427
ا

70 2^7

هعباة و هطههعة علوم
118 2008
125 2009
114 2010

طالب.هتخرج 370
١

67 2007
وم ة مل س لا 76ا 2008

91 2009
136 2010

ج 515 ر ت إ ب ل ا ط

127 2007

ا
143 2008
128 2009
117 2010

 متخرج طالب 535
ا

135 2007
وم 126الاقتصادية مل 2008

129 2009
145 2010

ج طالب: 238 خر .ت

57 2007
ة لهذسة١ 38هري و شدني 2008

62 2009
81 2010

ج 435 خر عبإ-ت هل

102 2007

لحضرية١ التهئة
119 2008
125 2009
89 2010

ج 2520 ر م
ع و جم م م د م ن س ه ج ر خ مت

م من ص ا

د ع م ل ف و النتمية ديرية٠ : را هرا لام ه١ و ا جي و البواقي. لم سامعة ق

- لخرهجف١ العينة: -1-2-3 ا ج ل  عمل دءةو على الحاصلين ا
ع ن٠ بسيطة عشوائية اخذعينة تم جمو ة - الكلي المجتمع م ب ل اي ا20 ش عال ض 504 ماي  زد

ع جمو م١ ض عجامسن الخريجين عند هم و للبحث الأصلي المجشع م  2007 سنة بينإ للنكر السابئة ص

ى صل النئ 2010 ب ج 2520 هددهملإى و إ .٣جا ض
ع عند . التالية: بالشروط نقيبنا الاسشارة وزي

د يكون ان - زا م الربي جامعة خربجي من العهنة ا ن ه٠ب ي البواقي. ه
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البحث إجراءات السادس: صل٤ء

ئ ق - ك .2010و 2007 سنة بين الجامعة ن٠ تخرجهم منوات ت
ن أ ن يكونوا - ش التالية؛ للشعب ن٠ شهادات طى حا

ة ٠ البهولوجيا شب
النفى علم شعبة ٠
المدنية الهندسة شعبة ٠

الاقتصادية للطوم شعبة ٠

الحقوق شعبة ٠
.الحضرية التهدئة ثععبة ٠

ل المكلفة بالمصالح اخرى مرة الاتصال تم العينة فراب نشاط لماكن ولمعرفة عفي ا التي بال ع وب  ببطاقة د
ع اختصاصاتهم و العينة افراد ذوابد عن مهمة معلومات  العمل. ومكأن التخرج وجامعة الشهادة ونو

 .2011 مارس 10 غابة لآى 2010 نوفمبر 5 ن٠ الممتدة ٤ضش بين الاستمارات جمع و توزيع بعد
حة غير لمشارة 24 ف هبين ي للتعليل مال سان لا  هبذود.إ بعض على الإجابة علم بسبب ا

أ الحنة: مواصفق -2-2-3
ل و إ الجنس صب الحنة للراد هوزيع بوضح (37)رقم بل

وهة٤د هنسية صر ى ه ل
ر40ا20 193 ء د ه

259,79 ٠: 287 للى
أ:: 2100 لرد 480 ع و ج م

ث ببة٠ذ بلغت غيها ر40,20 بعش هذكور ن٠ فرب 193 ق (37)رلم الجبول خاش ن٠ نلاحظ لانا  ا
ير5,و7و فرد. 287 مايعابل ا
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البحث إجراءات السادس: ضصل

ع يوضح (38) رقم ودول٠ ش ج شعبة مسب العينة لغراب ت ر التف

وهة٤٠ه ضعهة ر ع د٠ئ هقعهة

716,66 80 صيولوجيا

ذ 7.16,66 80 النفس علم

) 7.16,66 80 ى م س
؛ 716,66 80 ة الطوم ي د كا لا ا

716,66 80 المدنية الهندسة

716,66 80 لحضرية١ التهيئة

7100 لرد 480 ع و ج م
1

ة البهولوجيااي شعبة عى فرديعون 80 ان (38)رقم لجبول خلال ن٠ تانحظ سب ي 716,ؤ6 ن  ف
دكما للنفس علم شعبة عى ريغشون 16,66 مايمدد اي أخرهن فرد 80 ان ض ج ة 80 ن سب ردبن فب

ة العلوم شعبة إلى ينتمون 7. 16,66 بنسبة فرد 80 ان حف في لطوق لشعبة ينشون 716.66 ي ب صا  ا
ن716,66 فردبكبة 80 وان و ى ينب هتاإل جدكما المثنية ذدسة٠لا شعبة ا ل 80 لن ن ث م ي ا م ا ي ا د ر ف

ن 716.66 و . هتمينة شمة بى س ة ي ر س

م ٤جدول ب المهنة اقراد. هتءع هوضع (39)رل س س تو الج وا جامعة ن٠ التفرج سن ب

لهئوية١ لذسدة١ ضكرلر الجنس التخرج صنة

إ 717,91 : -86 ص
200777,09 إ34 ك ب

715,20 73 ض ن
ا 200879,79 47 ك ب

ز8,54 41 ص
؛ 2009716,45 79 ك ب

76,45 31 نكور
2010718,54 89 ك ب

71.0 480 ع و ج م

ض صد لال ن ن علد ي (39) رذم ن جي رب ي النكور ن٠ ف ة ف ن ر 2007 س ا 86 ب د ر ف

ه7ا7,91بذسبة بل قا ؤ ٠ ٠ر7,09 بنسبة اي الخريجات ن٠فردا 34 وي
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ك١ البحث إجراءات السادس: ل٠ل

ي 73 النكور ن٠ هددالخريجين كان 2008 سنة وني ردا ر5,20 بنسبة ف ب؛47 ويغابلها ر نف م

ي دا لا . بنسبة ا و ر و
ر عبد بلغ 2009 سنة وفي و ك ن ل رد 41 لخريجهن ن٠ ل ي ف ي ر8,54 بنسبة ف ف ف غ ح  79 داث7ا ۴ ا

يفرد ! ٠اه0ا6,45 بنسبة ا

ي اما د بلغ ةد٤ 2010 سنة ف ن ر ع و ك ن ف ل ج ري خ ردا 31 ل ا 89 يغابلهو ر6,45 بنمبة اي ف د ر نف  م

ة7ا سب بل ث ر.8,54ا : ا
م جعول ع (40) رق ض و ع ي ش حنة افرلد ت ب ال ة س ب ت ص ول سن التخرج؛ و

سفرج سنوف
2.10- 2009 2008 2007

النعبة

سومة
فكرز

صهة

لأ٤٠ل التكرار
,صهة

مئوية
التكرار

صهة

لة٠سو
التكرار

ه/.25 20 /ه٠25 20 ى/.5 20 ى/.5 20 ما٠سلو
ى/ه5 20 /ه٠25 20 /ه٠25 20 0/(25 20 النفس علم

ةو25 ذ0 /ه٠25 20 ى/.5 20 ز٠25 20 عهةوق

/ه٠25 أ0 /ه٠25 20 /ه٠25 20 0/(25 20 تا. ة لعدوم١ صلي لا ا

/ه٠25 20 /ه٠25 20 0/(25 20 /ه٠25 20 ، مدتهة الهندسة

/ه٠25 30 /ه٠25 20 0/(25 20 /ه٠25 20 لحضرية١ التهبنة

/ه٠25 120 /ه٠25 120 /ه٠25 120 ز٠25 12.

ن عبدز (40) رقم الجبول خلال ن نلاحظ جي ري ة ف ن مو.25 يمولا۶فرداي.; 120 بلغ 2007 ف
ي غ 2008.سنة ون و25 مايمدد فرداي 120 ايضاعندالخريجين بل ية مان د 2009 سغة ا ق غف ل  ب

1عبدالأفراد اخرى رة٠ 2  ةو.25 مايمهل فرباي 0

ياما غ٤ 2010 سنة ف ل دب ي 120 الخريجينعبد ة آ رو.٠25 كل٠يما فددا

ء س
د ق يلاحظ ما ى بالشاوي موزع العينة افراد عب ه اخننا لأتنا التخرج سنوات عل مي ج اق ر تب ل ن ا  م

إ الدراسة. ني كمتفير الجامعة

ن٠ و مسئولف البحث: مجهعع -3-3 ت و بالوكالات عبلي ريا حي ل ل. المكلفة ا عفي  ١ بال

ن و السؤولين جميع ن٠ البحث مجتعع يتكون ت و بالوكالات السبري ريا مدي ل المكلغة ال عي ف ت ل ا م ب ا  ب

الجنسين: كلا ن٠ فرد 41 عندهم مالغ و البواقي
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ب البحث إجراءات مدس: الغصل  ب

كالتالي؛ وزءف٠
ب للدراسة مجتمع فراد هلئيع يوضح (41) رتم ول٠جد . مكان ص ل :س

16 التشغيل ديرية٠

؛ 13 الاجتماعي النشاط دءأرهة٠

12 لتشغيل لولادية١ الوكعة

لرد 41 مجموع

ف١ و السطولهن عيئة -1-3-3 سير ت و بعوكالات ل ا ي ر ه بالتشغيل: مكلعة ص

جمنظرالصغر عرةو للدراسة الأصلي المجقمع ح ظرال رتاينإ فقد عربراسته الباحث ن نا ن ل و ك  ي
ز؛|ء-و ل غير الفراسة عينة هونفسه فرب 41 ن٠ المكون هبراسة مجتمع و  وجب< ع—ملياق

ر لاسا ق لمحة١ سنرة ني ت1ا ت لألم ٤از تبق 2011 أفريل 15 عابة للى 201.1 هارس 15 ب  اسشارا

 ٠البذود ش٠بع على الإجابة عدم بسبب الإحصاني للتطيل صالحة غر
ة: .واصعق -2.3-3 البن

ع يوضح (42) رتم جبيل ي س يذة٠ال قراد مث س١ ه لج

ة ه ة٠ال ض ه و د
أ 260 د

ضهرش دجذس١

٠ 240 ق إ ل ؛1.0^
21 نكر

؛ ٠ . ; 
1 م

مجوع

د ص ل خلاى, ن٠ن و د ن٠ 7.60 ان (42) رتم س زا ص٠عا د21ش٠ماي اي لأ تلء 4ز  د
ث نسبة لانا ي240 ا فرد. 14 ا

إ
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: الغصل ى ۴البحث إجراءات س

ع بوضح (43) رهم .جدول ش الصفة حسب العينة اقراد ت

ا
العنقية النسبة ر م ه ة ع م

رآ8.57 3 دير٠
7 2 ي0 -7 ى ي ة ر ع ل س
٤25.71 9 مكتب ريس

31.42. ؛ 11 ريعي إداري متصرف
ز28 5؛ تصرف٠

7 1 0 0 35 ع و ج م

صد  يعادل ما أي دهرين٠ مغاصب يقفلون العينة إفرك ن٠ ز8.57 ز (43رةم) الجدول خلال ن٠ ن
ح٠رؤساء مخة زيشغلون 20افرادوز 3 ل ا قراد. 7 اي ص

ل س 9 سدهم العكاتب رؤماء و  الرقهسيف الإدارهئ المضرفف و ر25.71 نسبته ما اي كتب٠ رن
ى ي ير31.42 ب ن 11 ا خ ر صراق ردول ى ف ي يقراد 5 ي إ ز.14.28 ا

الوكعة: او صعهرية الانتماء حسب صهنة فراب هوزهع يوضع (44) رهم جعول

4 لمئوية١ لذسدة١ ضكرلر
ص م

ا ر39.03 16 ضشغيل ديرية٠

ر3,1.42 11 الاجتماعي النشاط دهربة٠
:٠ ر29.26 8 - ة1ا للتشغيل موحية وئل

ر100 35 ع و ج م

1ز (44)رهم الجبول خلال ن٠ ناثحظ ل مديرية إلى ينتمون العينةافراد ن٠فرد 6 ي ي عإ ل ا اي ا  م

ش١ الاجشاعي سشاط ديرية٠ عى يننسن فرد 11 ف ر39.03يمش لا ما  ينتمونفرد ۶8 لما ر31.42 ي
ل الوطنهة الوكالة هى غي ؛ مينة. قرك ن٠تم22.85 ش٠ماه اي س

الإحصائية: المعالجة -4-3
ها المحصل البيانات مع للتعامل ج ن٠ التالية الأسالهب استندنم ننم الأداة خلال ن٠ طي اب رن  81ا88 ب

13.0 ٠١٧8^ ئ أ ه
ل - وهباتها. الأداة حق٠ لقياس لوشي: ومعلمل بهرسون ارتباط معل
ت في ضروق لمعرفة الحسابي: متوسط - ا البعث عينات قراد- اطبابا
ي: الانحراف - ئ؛;٠ الانحرلف برجة لمعرفة معير

إ . ا 1



س؛ لغصل١ د البحث إجراءات م

ق برجة لهوضيح التباين: - ي هبا كميا. الامحجابات ف
ث - ي الكيفية البدائل إعطاء تم حي ت ف ب نقرجت )رقمية( كمهة قيم الاستمارا ل ص م بند. ك ب  لا (،2) ن

عمو (1) ي .(1)لا (،2)احيانا (،3) ن ل 1ه0^5 13.0,برنامج ف ةل 8ة

د و ع ك نثريغ ب ر ا ع س لا ة ا ق ي ر ط ل ا ة ب ر و ك ن م ل ب ا ه ى نذ ر ل م لأ ا8 ا آ٩ءا ما6ة 8محآ18ن ر ل ختا  ن
ة5ا1٩1168 ق18011لإ11٧68 ئ ا م ا ي قافذة ن٠ ث ر ق ه | ر١ذخت ظ ة ل ( ا ط س و غ م و٠جء ذم } ة (1) ٧ج ف  ق

م ف 80. 0لةذى٤إ٠ه ث را ح لان م معياري( )ا ل على نضغط ث ص م وا ر ث م لأ ض 0حل ا  ى :النتائج ف ل

ف٠ هو رقم. ملحق في ب

إ
ا.
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: الغصل ع ب ض س ة٠و عر د ة ا  النتائج ذ

ة ل-ءرلش ش لأ مذ ت ضوء لي النتائج و ضيا ة. فر ك ر ع ل  ا

ض شة ا-ءر ة نتعج ومناق ك ر د ضهق ضوء في ه ضهة الجزئية هعر الأوفى العامة لللر

ة عرض .1.1 غ من ضية نتاثج و الأولى العامة للفرضية الأولى الجزئية فر
ضية لتاثج ومناقشة عرمنى . 2.1 الأولى للعامة للفرضية ٠ الثانية الجزئية فر

شة ءرض٠ 3.1 ضية نتاثج ومناق الأولى العامة للغرضية الثالثة لجزثية فر

ج ومناقشة عرض . 4.1 الأولى العامة للغرضية الرابعة الجزنية الفرضية نتف
راء 1 -5 ء في النتائج ٤ت و الجزنية فرضيات ض

ضية نتاثج وتهليل مناقشة 1 -6 الأولى العامة فر

ض2 سة نتعع ومناقشة -ءر لثدلآز١ صلمة لللرضهة الجزئية اللرضيق ضوء لي مرا

ضية نتانج ومناقشة .عرض 1.2 الثانية العامة الأورللفرضية للجزبجة فر
الثانية لعامة للغرضية الثانية للجزثية الفرضية نتاثج ومناقشة ءرض .2.2

ءة 3.2 را ء في لانتائج .ل و الثانية العامة للغرضية الجزئية فرضيات ض

ضية نتانج وتعليل .ناقشة 4-2 لثانية لعامة فر
ق .٠ ج ض سم قل س

؛ اقتراحات و خاتمة .111



ع؛ الغصل ي ض ما شة ر هنتعع و.ناق

ض -1 ع٠ و ر : نرضيك ضوء في ضتعج ة٠ئ ة م ر م

ض -1 ة العرضية ضوء ي٤ الدراسة نتعج و.ناقشة ر  الأولى س

ض 1-1 ة للعرضية الأوفى الجزلية العرضية نتعج ومنعشة ر الأوفى: س
ئ إحصائية دلالة نات نروق توجد لا ٠ -  لا بالجامعة التكوين برامج محنوى ان في الأماتذة اراء ب

التالية: بالبنود قيست قد و ر المدرسة الشعبة بحسب الشفل لعالم الطلبة تحضر

 تحضيرا؛ الشفل عالم لآى الطلبة حاليانحضر ترسونها التي هبرلمج محتوى ان تعتقد -1

ه □ مقبولا □ جيدا طا م و ت □ ضعيفا م

ه اععالك في -2 ل الضروري ن٠ ف  بغية نترسونه الذي الاخصاص في هتكوين برلمج محوى في صي
؛ عالم في للطلبة تحضيراصن ل ف ٥ لا ا 1 نعم ك

ي علمك حسب و- ة الجمعيات او المؤسسات ممعي إشراك تم مل اختصاصك، داقرة ون  اللجان في مهنب

صهوية شهلذية ؛ لبرامج مسطرة او ن وي 1 ٥ لا ٠ نعم ق

 في امعارف طبيق و التطيل عر التلرة الطلبة لدى يتمي اختصاصك في عي٠ابجا للتكوين لا تعتقد _4

؛ ق ك ش م د ه ح م ع ه د لا

رة روح الطالب لدى يخلق. اخصاصك ني الجامعي هقكودن لا د _5 ه تجعل و مبال  فقط ليس ب

؛ ٥ لا ٥ نعم همل؛ لمناسب خالتا لكن و للعمل طالبا

د -6 ه س لخشعاصك في الجامعي للتكوف لا ت ره الهللبة ى٠لد ين ط ي ض ع ص ل ا ع٠ ف

ه ٥ لعم :الآخرين لا

ي اخصاصك في الجامعي التكوف ان تعهد -7 ى يم ا هطلبة ل ر - حل فى٠ ق إ

: ة مي ظي □ لا ٥ نعم ق

س اخشاصك في الجامعي التكوين لا ذةد٠ت -8 ب ٤لدو ين ر لا ٠ ص د ٤ق

□ لا □ نعم

د في الجامعي التكوين لا تعهد -9 م ا ع خ س ا ر هطلبة لدى ين ل ض ٤ق حم ؛ ن ت ا وب ؤ س م

1

ه□ دم٠ذ لا
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شةو عرض السابع: ضصل هنتعج طاق

ن ان تععد 10 مي ل صك في للجامعي ا صا خ ة الطلبة لدى ينمي ا ر ن ق ل ف على ا كي ت زع٠ الت را غي  ت

ط ي ح ل: م م م ل ا

ه □ م٠د لا
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ل ك ل - النتائج وساقنمة عرض السبع: ا

الأولى هجزلية العرضية لبنود الأسعنة عينة انراد استجابة يوضح (45)رقم جدول

- . . . .١ ... ٠ - ٠ .... .ت ب (01) رقم للاسةمازه في . ٠ ■ - . م ■ ٠. . .. .. .. ٠ . . . . . ... ٠ ٠ . ... ■■ د .

والحياة الطبيعة علوم الهندسة الاجتماعية الطوم - ضرية لته ت ح الحنوق د ا ص ا الشعبة

القد 1
٠٦٠

ؤ 1

١لأ

1
٠٩٠

1 ؤ 1
لآ٠

ث 1
ؤ

٠٩
في

٠وء

1
لآ٠

٠ل١
لي أ

٠ئ

1
ؤ

ة

.50 ا٦٩ 2,64 ,95 ,97 2,70 ا1،؟٩ .87 2,94 ,45 .67 3,36 .42 ,65 2,93 ,76 .87 2,94 1

0.33 ,58 1.83 ,13 .36 1,85 ,323 ,56 1,82 .25 ,50 1,63 ,16 ,40 1,89 ,32 ,56 1,82 2

.13 ,36 1,15 ,16 ,41 1,20 ,252 ,50 1،42 .27 .52 1,45 .24 ,49 1,37 .25 .50 1,42 3

.26 .51 1,68 ,26 .51 1,55 ,210 ,45 ٩١٦٩ .21 ,46 1,72 ,29 ,54 1,68 ,21 .45 ٩١٦٩ 4

.25 ,50 1.55 .25 ,50 1,40 ,252 ,50 1,57 ,25 ,50 1,63 .24 ,49 1,37 .25 .50 1,57 5

.24 ,49 1,00 ,26 ,51 1,45 ,210 ,45 1,71 .27 ,52 1,45 .24 ,49 1,62 .21 .45 1,71 6

,25 ,50 1,44 ,26 .51 1,50 ,240 ,49 1,62 ,27 ,52 1,45 ,25 ,50 1,41 .24 .49 1,62 7

,21 ,45 1,71 ,26 ,51 1,55 ,210 ,45 1,71 د5 ,50 1,63 .23 ,48 1,65 .21 .45 ٩١٦٩ 8

.24 ,49 1,60 ,23 ,48 1,65 ,232 ,48 1,65 ,21 ,46 1,27 ,22 .47 1,68 ,23 .48 1,65 9

,30 ,54 1,48 6,94 2.69 2,00 ,252 ,50 1,42 .25 ,50 1,36 .25 ,50 1,41 ,25 .50 1,42 10

؛ ر د ع لةة}اة3.0 برنامج خلال ن٠ (1) رقم الاستمرة تحليل نتعج بناءاعلى إعدادالطالب م
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ل : ص ع ب ة و عرض س ع ئ ج م ان ت  - ف

د ص للش برامج١ محوى ان يعتقبون هبحث عينة انراد ان (45)۴رق الوبول خلال ن٠ ن
ها ون س ر ح ر لا حاليا ي حف د تذة١أس لاستجابات لاصابي المنزسط بلغ حيث للشفل عالم بى الطلبة ت ا ص  ا

ن١ بلغ حين ني 0.87 بلغ ففد المعياري ف1الاذحر لما 2.94 للبند ذا٠ حول  ستجاات١ أما 0.76 ف

ن١ هلغ ۵حي ني 0.65 بلغ فقد المعياري الانحراف أما 2.93 الحسابي العتومط بلغ ففد لاحقوق أماتنة  ق
ط بلغ فقد الحضرية التقنيات شبير هعهذ أماتنة أما 0.42 م ر ت م ل ا 1.83 ذاته للبند لاصابي ا  الاحراف ب

 بلغ ففد الاجعزعية للطوم ةاماتن استجابات لما ،0.25 الهباهن بلغ حف في 0.50 بلغ فقد دحاري١

لا لما 1.82 ذاته للبن الحمابي همتومط ن جغ حف في 0.56 بلغ فقد المعياري ف١ا  في ،0.32 هذباي
سادة استجابات ز لاحنلنا حئ  معياري انحراف 0.36 حسابي،- كهذزسط1.85كاذت المثنية الهنسة ل

 نفسه للبلد الحسابب العنزسط كان فقل لاحياة و الطبيعة علوم اماهذة يخص فيما اما .0.13 كان والهبان

ن ني 0.71 بلغ فقد المعياري المهحراف اما ،2.64 ن بلغ ح .0إ50 البا

ا د ك ئ ص في التكون برامج محتوى في التعبيل؛ للضروري ن٠ انه لاعينة افراد ي  هني الاختما
ل عالم لإى للطلبة لهمن تحضير بغية يلرمبرنها غ دة لامتجابات الحسابي المتدسط بلغ حيث ف سا  ل

صد م ن اما 0.56 المعياري الانحراف بلغ حئ في 1,82 ال ا ،0.32 فكان هبا ةب د سا غ لحقوق ل  فقدبل
ط ب ل ي ا د همعياري الانحراف ا٠ل 1.89 هذكر السعف للبن عن لإجابتهم لاهاب  لما 0.40 بلع ئ

ن ي.0.16 كان فقد هبا ن ن دة لدى ذاته بعبند الخاصة هكمية المعطيات كانت ح سا  التقنيات تهيير معهد ا

 بلغ حين :فى0.50 بلغ فقد المعياري الانحراف لما 1.63 لاحسابي المتوسط بلغ حيث متقاربة لاحضرية

ن سادة كتجابات لما ،0.25 هبا  اما 1.83 ذاته؛ للبن لاحسابي العنزمط بلغ فقد الاجتماعية هعلوم ا

ن ني 1.85 بلغ فقد المعياري الانحراف ن بلغ ح ن في 0.33 هبا دة لعنجابات ق لاحظنا ح سا  ل

ن معياري انحراف 0.36 حسابي، كعذؤسط 1.85 كانت دذية٠ه ههصة  فيما اما .0؛13 كان وهبا

ة يخص د ما حياة هعلبيعة علوم ا ن وال سه لاجسابي المنومط فقدكا نف ن ب ل  المعياري االمهحربف٠ا ،1.83 ل

ن ني 0.58 بلغ فقد .0.33 هعبان بلغ ح

 لاجهوية او الوطنية هلجان ني همهنهة الجمعيات لر المؤسسات معظي إشرهى يخص ما ني و

د التكوف لبرلعج الممطرة ق د ف ت ممتلي ن٠ لأي إثراك ذاك٠ يكن لم بانه العينة ضراد ف سا ر  و ا ال

دة لاستجابات لاحمابي المنؤسط بلغ حيث همهنية الجمعيات ما ضد ا ي حين ني 1.42 الم  ف١الاض ب

سادة اما ،0.25 فكان هذبان اما 0.50 همعياري ق ا و حق ط بلغ فقد لا ز عن  ف١ ض لإجابتهم لاحمابي ال

ما.37 للنكر هسعف ل د همعياري الانحراف ا ق ن لما 0.49 بلغ ف د هبا ق  ذت١ك حين فئ 0.24 كان ف
دة لدى ذاته بعبلد الخاصة الكمية همعطيات عا ط بلغ د .عاربة الحضرية صبات شبير معهد ل ز ك  ا

ا1.45 هحسابي د المعياري الانحراف د ق ن في 0.52 بلغ ف ن بلغ ح ا ،0.27 هبا ت ب با سا ة١اس ا  د

د الاجتماعية للطوم ق ط٠ه بلغ ف م ي١ امحراف اما 1.83 ذلته للبن الحسابي ش ر ي د ف ني 1.85 بله فق
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ض السابع: ضصل  - هنتعج ومناقشة ر

ف بلغ حف ا ن في 0.33 ق طنا ح  حسابي كمنوسط 1.20 كانت الملغية الهندسة أسائذة كتجابات لن لا

ف معياري انحراف 0.41 ة و الطبيعة علوم أماتنة يخص فيمز اما .0.16 كان وقا حبا  كان فقل ل
ن بلغ حئ في 0.36 بلغ فهد المعياري الاحراف لما ،1.15 نفسه للبند الحسابي المزسط ا .0.13 ق

ى ٤هةدر الطلبة لدى لاينمي اختصاصهم في الجامس التكوين ان العينة افراد يعهد كما  .لتحليل ط
ق ب ئ ف المشكلات حل في المعارف و ت الحسابي المتدسط بلغ ح ا ب ا ج ت س  ني 1.71 الاقتماد اسانذة لا

ف اما 0.45 المعياري الانحراف بلغ حبن ا ه اما ،0.21 فكان ق ن ت ا  الصابي همتوسط بلغ فهد الحفوق ب

م ه ت ب ا ج ئ لما 0.54 بلغ فهد المعياري الانحراف اما 1.68هذكر السالف البند عن لإ ا  في 0.29 كان فقد ق
ر معهد أساتذة لدى ذلته بعبند الخاصة الكمية المطيات كانت حين ي  المتوسط بلغ فهد لحضرية الهنيات شي

ي الانحرلف اما 1.72 للحسابي معيار ف بلغ حف في 0.46 بلغ ففد ال ا ت ى ،0.21 ق سادة كتبابا  ل
ه للبن لحسابي للمتوسط بلغ فهد الاجتماعية الطوم ت  في 0.45 بلغ هد المعياري الانحراف اما 1.71 ن

ئ بلغ حنى ا طنا حف في 0.21 ق سادة كتجابات ان لا ي كمتزسط 1.55 كانت المعنية الهندسة ل ب ا  م

ئ معياري انحرف 0.51 ا ق سادة يخص فيما. اما .0.26 كان و  كان فهد الجياة و الطبيعة علوم ا

ط١ س ش ي الانحراف لما ،1.68 نفسه للبن للصابي ل معان ة١ بلغ حئ في 0.51 بلغ فهد لل .0.26 ص

ط كما لا ت مجمل في انه يضر ي ما ما خت لا ك ا  روح فعنالب لدى يظق لا للجامعي التكوين ف

ل للمبابرة جع سادة لاستيابات الحسابي المتوسط بلغ حف العينة افراد كمااجاب كعباللعمل فقط منه ن  ا

د ا ص ى اما 0..50 المعياري الانحراف بلغ حية ني 1.57 ا ا  فقد اسادة,هحقوق ى ،0.25 فكان ق
ي المتوسط بلغ ا37الذكر السالف هبن عن لاجابتهم هساب  اما 0.49 بلع فقد المعياري ابهحرف اما .

ف ا د ق دة لدى ذلته بعبند الخاصة هكمية همعطيات كانت حين في 0.24 كان ف عا  ههنيات شبيير معهد ل

ي المتوسط بلغ فقد الحضرية ساب  الهبان بلغ حيب في 0.50 بلغ فقل المعياري الانحراف لما 1.63 ال
ن الصابي للمتوسط بلغ فقد الاجتماعية هطوم اسادة كتجابات لما ،0.25  الانحرق لنا 1.57 ذاته لب

ن بلغ حف في 0.50 بلغ فقد المعياري ا ن في 0.25 ق طنا ح سادة استجابات ف لا  همعنية الهندسة ل

ن معياري انحراف 0.50 ٠حسابي كمزسط 1.40 كانت ا ق ص .0.25 كان و سادة لمافيمايخ  علوم ا
،5و نضعه للبن للحمابي همتوسط كان فقد الحياة و الطبيعة  في 0.50 بلع فقد المعياري الانحراف اها .ا

ن ن بلغ ح ا .0.25 ق

لأماتذة ان كما ن ا و ش صهء ني للجامس التكوين ان ي ة هعللبة لدى سمي لا اخشا ر ب ن ل  على ا

ل ع ص ن ع٠ الفعال ا خري لآ ف ا ة لاستجابات الحسابي المنزسط بلغ ح د ما د ا - ن .اافي71 ا  بلغ ح
ي الالاراف ر ا ف ن١ أما 0.45 ا ة ف ،0.21 فكان ق د ما  لإجابتهم الصابي المتوسط بلغ فهد الحقوق ا

س أما 0.49 بلغ فقد المعياري الانحراف اما 1.62 للنكر السالف هبند هن ن ني 0.24 ن١ك مقد قا  ح

ت ذت١ك سادة لدى ذاته بالبند هخامعة الكمية المعدا المتوسط بلغ فقد الحضرية ذيات٠ شبير معهد ا
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ض السابع: صل٤ه ةو ر ش ق  - هنتعج منا

1 الصابي غ المعياري الانحراف اما 45. 0 فهدبل .5 ن بلغ حين في 2 ا 0 ق .2 ه ا٠ا ،7 د ن سا ا ن ا م ح  ا

ا71 ذلته للبن الحسابي لمتوسط بلغ فهد الاجشاعية هطوم د ا غ فهد معياري الانحراف . 0 ا .4  في 5

ف بلغ حهن ا 0 ق دة كتجابات ان لاحظنا حين في 21. سا  ئؤسط٠ك ١٠45 كانت لمعنية الهندسة ل

ي، 0 ساب ئ معياري انحراف 51. ا ق 0 كان و .2 ص .6 خ ماي ي ف ا سادة ب  ٠فقد ,وعحياه - علوم ا
ة٠١ا ض اقرانهم لبالي بالنببة اسهاء كانق حيث الأخرى لاصابات .عاكسة اطجاباتهم شكلت د  كان ا

ط١ س ش 1 نفسه للبن الحسابي ل . بلغ فهد المعياري الانحراف ى ،00. : بلغ حين في 0. إ - 0 .2 4.

ن الأسادة عينة افراد ان عير و ح  الهللبة ذدى بمي٠ لا اختصاصاتهم ني الجامعي التكوين ان ي
ة ر ق ف حل على ل ك ة ف ي م ه ي المتوسط بلغ حيث س ساب د اسادة لاحجابات ال ا ص  1.62 ا

ن اما 0.49 المعياري الانحراف بلغ حف في ي ا  ط٠عش ٠بلغ هةد لحقوق لسادة اما ،0.24 فكان ق
صابي ي أما)لانحراف 1.41الذكر السالف للبن عن لإجابتهم ل ر يا ف ف اما 0.50 فقدبلغ ا ا  فقدكان ق

ت معهدشبير اسادة لدى بالبندذاته الخامعة الكمية المطيات كانت حين في 0.25  فقد هحضرية سيا

ط بلغ س و ؛ بلغ حف في 0.52 بلغ فقد لكعياري الانحراف اما 1.45 للسابي ف ن ا  ف ،0.27 ق
ة اطجابات د ا  فقد المعياري الانحراف اما 1.71 ذاته للبن لحسابي لمتوسط بلغ فقد الاجتماعية لطوم ب

ى فى 0.45 بلغ ن بلغ ح ا  1.50 كانت المعنية لهنبسة اطجابات.لسادة ان لاحنلنا حئ في 0.21 ق

ئ معياري انحراف ؛0.51 صعابي، كمتوسط ا ق  الطبيعة علوم لسادة يخص فيما لما .0.26 كان و

ى بي٠ 0.50 بلغ فقد لبعياري الانحرف اما ،-1.44 نفسه للبن لحسابي لمنوسام كان فتب ولحياة  بلغ ح

ف ؛: .0.25ق

ت هذه في لجامعي التكوف ق كما صا ة١ لطلبة لدى لابنمي الاخعا ر د ق طبم على ل  يعتقد كما الت

دة عينة افراد سا لأ دة لاطجابات لحسابي المتوسط بلغ حيت ا سا د ل ا ص  الانحراف بزغ حئ في 1.71 ا

0 لمعبإري .4 ن اما 5 ا 0 فكان ق ا ،21. دة ب سا  للبن عن لإجابتهم الصابي لمتدسط بلغ فقد لحقوق ا

1النش السالف .6 0 بلغ فقد المعياري الانحراف ى 5 .4 ى اما 8 ا 0 كان فقد ق .2  كانت حى في 3
ت طيا م دة لدى ذاته بالبند لخاصة لكمية ل سا ر معهد ل ت شيي  للحسابي العتوسذ بلغ فقل الحضرية سيا

0 بلغ فقد المعياري الانحراف لما 1.63 .5 0 التبائ بلغ حين في 0 .2 دة امتجابات اما ،5 سا  الطوم ل
ي الانحراف لما 1.71 ذلته للبند لحسابي لمتوسط بلغ فقد الاجتماعية ر فيا 0 بلغ فقد ا .4  بلغ حين .في5

ئ ا 0 ق ت ف لاحنكا حئ في 21. جابا دة لق سا 0 حنابي، كعتوسط 1.55 كانت دذية٠ل الهندسة ا .51 

0 كان والشائ معياري انحراف .2 دة يخص فيما اما .6 سا ط ان٠ك فقل والحياة العلبيعة علوم ل و عت  ال

0 ببغ فقد المعياري الانحراف اما ،1.71 نفسه للبن لحسابي .4 ى بلغ جين في 5 ا 0 ق .21.

هم في لجامعي لذكوى ٤لر يعشون كما مات ما خت ة1 الطلبة لوي ينمي لا ا ر د ت ل طى ل م ح  ت

ؤ اماذذة لامحجابات الحسابي المتومط بلغ حيث همسؤوليات ا ص 1ا .6 ع حى في 5 الانحريف بل
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ل ك ل ض السابع: ا ة ر ص ن م  - النتائج و

ن ا٠ا 0.48 المعياري ا مادة أما ،0.23 فكان ف  البند ض لإجاببهم الصابي همترسط بلغ ففد للحقوق ا

ن ا٠ل 0.47 بلغ فهد للعياري الانحراف اما 1.68لاذش السالف ا إ 0.22 كان فتد ف  كانت حف ف

ر معهد اساتنة لدى ذلته بعبند الخاصة لكمية المعطيات  الحسابي عدإ*ط٠ه بلغ فهد الحضرية السيات شيي

ن في 0.46 بلغ فهد المعياري الانحرف ل 1.27 ن بلغ ح ا  للطوم اسانده كتجابات لما ،0.21 ف

ا 1.65 ذاته للبند الحسابي هميرسط بلغ فهد الاجتماعية ن ؛في0.48 بلغ ففد المعياري ارهحراف ب  بلغ ح

ن ي ا  0.48 حسابي، كمتوسط 1.65 كانت المعنية الهنعسة اسادنة استجابات ان لاحظنا حين في 0.23 ف

ز معياري انحرانا ي ا ف  همتوسط كان فقد ومحياة الطبيعة علوم اسانذة يخص فيما اما .0.23 كان و

ن بلغ حهن في 0.49 ببغ فقد المعياري الانحراف اما ،1.60 نفسه للبن الحسابي ا .0.24 ف

ة الطلبة لدى ينمي لا اختصاصاتهم في الجامعي التكون ف الأساتذة عينة افراد يعتقد كما ر  ق

ف هلى كي ت ك ع٠ ال ر ي غ ط ت ي ح ل م م ع ل وا هذي المعنية الهنبسة اسادة باستثناء ا  حيث نلك ن٠ءك ر

د اساتنة لاستجابات الحسابي للمتوسط بلغ ا ع م  ى 0.50 المعيارئ الانحراف بلغ حهن في 1.42 ا

ن ا ط بلغ فقد لحقوق اساتذة اما ،0.25 فكان ف س و ت ل  1.41النكر لسالفا١ للبن عن لاجابتهم الصابي ا

ن 0.50 فقدبلغ المعياري اماالانحراف ا ف ا م ن في 0.25 فقدكان ا  الخاصة لكمية المعطيات كانت ح

 الانحرلف انا 1.36 للحسابي المتوسط بلغ فقد الحضرية السيات شيير معهد لسانذة لدى ذلته بعبند

ن في 0.50 بلغ فقد همعياري ن بلغ ح  بلغ فقد الاجتماعية للطوم اسانذة استجابات اما ،0.25 هبا

ن في 0.50 بلغ فقد المعياري الانحراف ا٠١ 1.42 ذاته ٩للبذ لحسابي المتوسط ي بلغ ح  في 0.25 فايل

ئ ن المعنية الهنبسة أسادة استجابات ان لاحظنا ح  معياري لف انحي 2.69 حسابي، كمتدسط 2.00 كان

ن مادة بخص فيما لما 6.94 كان وهبا  نفسه للبند لحسابلي١ المتوسط كان فهد والحياة الطبيعة علوم ا

ن في 0.54 بلغ فقد المعياري المهحراف اما ء1.48 .0.30 الباين بلغ ح

ف هبغث ة٤ءأ افراد استجابة يخص ما في الكمية همعطيات هذه على يلاحظ ما اهم ف خت  با

ص- مؤشر ب -التخص ئ همعللق شبه هوهعار ظ انه اي الامتجابات، ب ح لا دي كا ق لاي جودإفرو ك و  ذ

ضية ان نعتبر شكر.ومنه إحصائية اهمية تهةةت. قد الأولى الجزثية الفر

2 - ض -1 ة ر ص من ة للغرضية الثانية هجزقهة هغرضية نتعج و م الأوفى؛ س

قنوجدلا ٠ و ر ت ف ن إحصائية دلالة نا ء ب ة١الأس وا ر بالجامعة هتكون تنظيم ان في د ض ن ت  هطلبة لا

طم د همدرسةا. هثععبة بحسب هشغل ل توف س ؛ بعبنودهتهية: قي

ت مناك -1 ما رب ص في العللبة بها يقوم تطبيقية ت فيه نقرسون هذي الاخصا

٥ لا □ نعم
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سل  - النتائج ذعقدة٠و عرض السوع؛ ال

جد -2 و ع ي و ن الذي الاخقصاص طلبة. هى موجه التطبيقي التكوين من آخر ل و س ر  فيه ح

؟ بنعم الابابة كانت وا - و ه ما

د -3 ئ ر في الطلبة لمساعدة مهم للتطبيقي التكوف ان ت خبا ص ا ى الذي الاختصا ش ما ت قبراتهم ع٠ ي

ن يوجد لا □ لا □ نعم الشخصية؛ ش ي ت غ □ طبي

د -4 ئ ي الطلبة لمساعدة مهم التطبيقي التكوين ق ت جوا ان ف ي بسهولة ينم :المهنية: الحياة ف

م ه □ ن ي تكوين يوجد لا لا غ □ طبي

د -5 ئ ي التكوف ف ت غ ي ب عدة ق سا ي الطلبة مهم.ل الخاصة: يخلقوا.ؤسساتهم ان ف

ه ٥ شم ي لا ق ه طب ن وي ك ذ د ج و □ لاي

25.



ل - لذتاذج١ ومناقثة عرض كابع:١ ص

د اسنثجابة يوضح (46 ) رقم ٤جدول  الثانية الجنية ليثونالعرقهة الأساننة عيثة وا

(01رقم) الاستمارة في

وسعياة الطبيعة علوم الهفلسة الاجتماعية الطوم حضرية ت -ت ق و حت ل ا د ا ص ا
الشعبة

ف ا
1

1 ٠

1 ئ ا
1

نل 1 أ
دأا

1 ٠ة١

1

١لأ

ي ؤ أ نل ث ا
1

نل ٠ل
,42 ,65 1 ,6 . ,63 ,79 2,00 ,35 ,59 1.62 ,21 ,46 1,72 ,24 ,49 1,37 ,35 ,59 1,62 1

,42 ,65 1,60 ,57 ,75 1.75 ا64 ,80 2,00 ,41 ,64 1,72 ,25 ,50 1,41 ,64 ,80 2,00 2

,69 ,83 2.00 ,67 ,82 2,00 .87 ,93 2,00 ,61 ,78 1,72 ,22 ,47 1.68 ,87 ,97 2,00 3

,74 ,86 2.00 ,77 ,88 2,00 ,72 ,85 1,91 .27 ,52 1,54 ,25 ,50 1,51 ,72 ,85 1,91 4

,12 ,59 2.00 ,66 ا81 1,65 .48 ,69 1,60 ,36 ,60 1,18 ,19 ,43 1,24 ,48 ,69 1.60 5

505513.0 برنامج خلال ۵٠ (1) رقم الاستمارة تطيل نتعج على بناءا الطالب إعداد مصدر:



ي انه على هؤكدون الأساقذة عينة افراد ز (46) رقم الجثول خلاى ن٠ نلاحظ و ت لا صا زب
صات في الطلبة بها يهوم كفيرة تطبيقية صا ط بلغ حيث يحرسونها التي الاخت و مت ل ئ ا صاب ت ال  لامتجابا

د اسانذة ا ص  يحةوق٠ اساتنة اها ،0.35 فكان ف١ق لما 0.59 معياري الاحراف بلغ حين في 1.62 ا
 أما 0.49 بفغ فهد المعياري الاحراف اما 1.37النكر السالف البند عن لأجابتهم الحسابي منوسط بلغ فهد

ئ ا ت كالت حين في 0.24 كان فقل ق ر معهد لسادة لدى ذلته بالبند الخاصة الكمية معطيا ي ب  الهيات ش

سابي متوسط بلغ فقد الحضرية ف اما 1.72 لل ر ح  الهباين بلغ حيب في 0.46 بلغ فهد المعياري ال

صابي مترسط بلغ فقد الاجتماعية العلوم لسادة استجابات اما ،0.21  الانحراف الها 1.62 ذاته للبن ال

ف بلغ حين في 0.59 فقدبلغ معياري ا  المثنية لهنجمة امادة اسنجابات 4لاحنلنا في:حين 0.35 ق

ي، كمنرسط 2.00 كانت ف بعياري انحراف 0.79 ساب ص .0.63 كان وقا ماتنةامافيمايخ  علوم .ا
 ني 0.65 بلع فقد معياري الاحرلف اما ،1.60 نفسه للبن الحسابي متوسط كان فقد وللحياة العلبيعة

ف بلغ حف ا .0.42 ق

ن ن٠ اخر نوع وحول يؤكلون الأسانذة عينة افراد معظم ان ايضا نلاحظ كما وي ي التك ه٠ قلبيف ج  و

ص طلبة عى ط بلغ حيث يبرسونه الذي الاختما م و مادة لاستجابات الحسابي مت ن ا ص  في 2.00 ا

ف اما 0.80 معياري الاحراف بلغ حئ ا ط بلغ فقد الحقى لسادة اما ،0.64 فكان ق م ول  الصابي مت

هم جابت  0.24 فقدءكان هتباى لما 0.50 بلغ فتب معياري الانحرف لما 1.41لآذكر السالف البند عن لإ
ت حف ني ت كف طيا م مادة لدى ذاته بالبند الخاصة الكمية ال ر معهد ا  بلغ فقد الحضلرية الهيات شبي

ف اما 1.72 الحسابي متوسط ر ح ئ بلغ حئ فى 0.64 بلغ فقد معياري ال ا ا ،0.41 ق  استجابات ب

ف اما 2.00 ذلته للبن الحسابي مترسط بلغ فقد الاجتماعية للطوم اماهذة لآحر  0.80 بلغ فبد المعياري ا

ئ ني ف بلغ ح ا ث ف لاحظنا حين ني 0.64 ق جابا  كمتوسط 1.؛75 كانت مبنية الهنسة اسادة لت
ي، ف معياري انحراف 0.75 ساب ص .0.57 كان وقا  كان فقد والحياة الطبيعة علوم اسادة امافيمابخ

ئ في 0.65 فقدبلغ معياري الاحراف اما ،1.60 للبننفسه الصابي متوسط  .اما0.42 البائ بلغ ح
 يقوم التي الفرلبة الواجبات و الأصال بين زاوحت فقل التطبيقية التربصات ن٠ الأنواع ٠هذ طبيعة عن

ك بها طلبة.رظ ت ال خربا ميداذأة. العلمية ل

ن الأسادة عينة -نراد ف الجدول خلال ن٠ ايضا لاحظنا كما و ه  مهم التطبيقي للتكوئ ف ي

ص اخفار في الطلبة لساعدة ى للذي الاخصا ش  الحسابي مترشط بلغ حيت الشخصية قرانهم ع٠ ما

مادة لامحجابات د ا ا ص ئ اما 0.97 معياري الانحراف بلغ حف في 2.00 ا ا  ا٠ل ،0.87 فكار ق
ط بلغ فقد مطوق اماهذة م د ا68الذكر السالف البند عن لأجابتهم للحسابي مت  المعياري الانحرلف اما .

ا 0.47 بلغ فقد ت كانت حين في 0.22 كان فقد لتبائ ب خامة لكمية معطيا  لسادة لدى ذتز بعبند ال

في 0.78 ببغ فقد معياري الاحراف اما 1.72 لحسابي المتوسط فقدبلغ الحضرية الهيات شبير -

ا—— النتائج ومنهشة عرلش السابع: صل٤ه _ .٠ا
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شة و ءرهش السابع: ضصل  - لنتاذج١ مناق

ن بلغ حف ا دة امتجابات اها ،0.61 ق ما  2.00 ذاته للبنذ الصابي المنوسط بلع فقد الاجتماعية الطوم ا

ن بلغ حين في 0.93 بلغ فقد المعياري الانحراف اما ا  اسادنة استخابات ان لاحظنا حين في 0.87 ق

ت دذية٠لآ الهندسة  امافيما .0.67 كان والتباق معياري انحراف 0.82 حسابي، كمتوسط 2.00 كان
ص  المعياري الانحرائ اما ،2.00 نفسه للبن الحسابي المتوسط كان ففد والحياة الطبيعة علوم ةاسانن يخ

ئ في 0.83 بلغ فهد ن بلغ ح ا .0.69 ق

ة عينة افراد يعهد كما د سا لأ هم التطبيقي التكوين ان ا  في بسهولة ينبمجوا ٤از في الطلبة لمماعدة م

د اسادنة لاستجابات الحسابي المتوسط بلغ حيث المهنية الحياة صا لا ي 1.91 ا  الانحرف بلغ حين ف

0 المعياري ن اما 85. ا ن ق 0 فكا .7  البند عن لإجابتهم الحسابي العتوسط بلغ فقد للحقوق اسادنة اما ،2

ف س 0 بلغ فهد للمعياري الانحرلف ى 1.51الذكر ال ن اما 50. ا 0 كان ففد ق  كانت حين ٠في25.
ر معهد اساتذة لدى ذاته بالبند الخامعة الكمية المعطيات  الحسابي المتوبعط بلغ فقل الحضرية الهنيات شبي

0 بلغ فئد المعياري الانحراف لما 1.54 ي 52.  للطوم أساتذة استجابات اما ،0٠2٩ لشاين بلغ حين ف

ي0.85 بلغ فقد المعياري الانحراف اما 1.91 ذاته للبن الحسابي للمتوسط بلغ فقد الاجتماعية  بلغ حين ن

ن ا 0 ق 2 كانت الهدذية الهنبسة اساتذة استجابات ق لاحظنا حين في 72. 0 حسابي، كمتوسط 00. .88 

ف معياري انحراف ا ق ن و 0 كا ص فيما لما .77. ن فقد والحياة الطبيعة علوم أسادة ين  المتوسط فا

0 بلغ فقد المعياري الانحراف اما ،24)0 نفسه للبن الحسابي ف بلغ حف في 86. ا 0 ق .؛74.

ص فيما اما عدة في التطبيقي للتكوبق اهمية يف  افراد فيععد الخاصة؛ مؤسساتهم خلق في الطلبة سا

دة لاستجابات الحسابي المتوسط بلغ حيت مهم انه الأساتذة عينة عا د ل صا لا ئ زي 1.60 ا  بلغ ح

ف اما 0.69 المعياري الانحرف ا ي العتوسط بلغ فقد الحقوق اساتذة اما ،0.48 فكان ق ساب ح  لإجابتهم ال

 حين في 0ر.9 كان فقد الهبائ أما 0.43 بلغ فقد المعياري الانحراف لما 1.24لاذكر الساف البن عن
ر معهد اساتنة لدى ذلته بعبند الخاصة الكمية المعطيات كانت  بلغ فقل كالتالي، الحضرية الهنيات شيي

ف ف1٠18 للحسابي المتوسط حرا ئ بلغ حين في 0.60بلغ؛ فقد المعياري ال ا  استجابات اما ،0.36 ق

 0.69 بلغ ففد المعياري الاسراف ف 1.60 ته١ب للبن الحسابي لامتومط بلغ فقد الاجتماعية الطوم اساتذة

ئ بلغ حف في ا ئ ني 0.48 ق دة استجابات ان لاحظنا ح عا  كمتوسط .إا65كاذت المدنية الهعسة ل

ف سياري اسراف 0.81 هسابي،٠ ص فيما ى .0.66 كان وقا دة يخ عا  كان فقل والثبياة الطبيعة علوم ل

ط س و ضه للبن الحسابي ل ز بلغ حف في 0.59 بلغ فقد المعياري الابحرف ى ،2.00 ن ي ا .0.12 ق

ي الكمية للمعطياتء ٠هذ عفى يلاحظ ما اهم إن ص ما ف د استجابة يخ زا  باختلاف البخث عينة ا

شر <- ب - ر ن المطلق شبه هولاقا ه اي الاستجابات، ب ظ ل ح ديان كا ك وجودفروق لاي  ذ

ب ر إحصائية ا ر وشه ٠ئ عب ر العامة للفرضية الثانية الجزئية الفرضية ان ن و لأ تحققت. قد ا
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ض السابع؛ صل٤ه صة ر  - النتائج ومن

ض - ؤ -1 ة ر شعل ة للعرضية للثعثة عجزنية الفرضية نتعج و الأولى؛ س

جد لا ٠ ء بف إحصائية دلالة ذلت فروق و م نظام لن في الأماتذة را  لعالم الطلبة بهضرإ لا بالجامعة صي

 ٠٠ المفرسة الشعبة بحسب هشغل

د ت وق ه التالية: بعبنود ل

د حسب -1 م تقييم نظام يوجد هل عل ي ل للجزاثرأ في الجامعي ف

ه □ م٠ل لا
ى على يوجد -2 و ح تصم نظام قسمكم س س  ضوء في الجامس التكوين فعالية دى٠ على بالوقوف إ

ل. عالم لى١ الطلبة تحضير غ ف

ه □ بعم لا

ى على للبدء تم - و : في قسمكم س م ي ت

ى -3 و ت ح ج م م رل ن؛ ب وي ٥ لا ٥ نعم سك

م -4 ي ظ ي: التكوين ق ن جب ل ه ٠ نعم ا لا

ت١ -5 م ع٠ لعلاقا ل ؛ عا ل غ □ لا □ نعم ف

د -6 ج ى على درامات و و هكم: لخريجي المهني المصير حولء للجامعة س صا خ ل

ه ٥ م٠ذ لا

القداس: للطلبة الممني سعبل٠ال بعييم تهتم خاصة هيئات و جامعية مؤسسات في وجل علمكم حسب -7

صعوبات حئل و البطالين الجامعيين المتخرجف عدد حول معلومات بجمع تهتم لراسات وجل -8
إ المهني. محيملها ع٠ الجامعة علاقة و الععل محيط ع٠ التكيف و المهني الالماج

ه ٥ شم ي لا ر ا ؛٥ لا

ت حول معلومات بجمع تهتم لرسات وجل -9 البمل محيط ع٠ التكيف و المهني الالماج سوبا

ه □ دمم ي لا ر ا :٥ لا

ت وجل -10 ر مع لجامعة١ علاقه حول معلومات بجمع تم٠ت ركا طه حي المهني. م
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ل النتائج مناقشة و عرض السبع: ص

ه □ نعم ي لا ر د ؛ لاا □

م في مهمة اللرلسات هذه ق تعتبر -11  مع العالي التكويك مواعمة تحسين في و الجامعي التكوف سي

للشفل: عالم

؛ □ مفيدة هير □ مفيدة □ ضرورية □ جدا مهمة

طعة ظاهرة ارذفاع في الجامعة خريجي ب تساهم للتي الرئيسية العوامل هي ما رايكم حسب -12

ة؟ ري صزق

□ ت٠ التكوين برلمح واءمة٠ علم - با طل ت العمل سوق ع.

٠ المهني الوسط في الظبيغي التكوين غيابة -

؛ ل و الإعلام عياب - ا ف لان ق ا الععل سوق و الجامعة ب

؛ □ ع - العمل سوق دثب
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؛ لفصل١ ض ص - لممالج١ مناقشة و ر

شجابة يوضع ( 47 )رنم جدول  الثالثة هجزلية العرضية لهنود الأسعنة عينة اقراد ا
(01)رح الاسبارة ني

والحياة الطبيعة علوم الهفلسة الاجتماعية الطوم حضرية ت ت- الحتوق اصك
الهلأهة

أبتد١ م ل ئ ا م ل ! 1 ئ ؤ م ل ئ ؤ م ل و
،1

م ل ث

1,40 1,36 1,40 1

1,28 1,84 2

1,22

1,20 .49 .43 1.24

1.28 1,05 0.26 0.58 1.23

1,05 0.24 0.46 0.24 0.46

1,80 1,36 1,62 1,80 1

2,99 1,95 1,35 2,00 ,ا.09 1,04 1,89 2,00

1,35 1,00 1,00 1,85 1,09 1,30 2,27 1,00 1,00 1,85

1,20 1,38 1.42

1,35 1,22 .30 1,09 3,67 1.82 1,22

,083 1.08 1,05 ,081 1,08 1,09 1,08

ر تطهل نتعج على بناءا الطالب إعداد المصعر؛ شما 505513.0 برنامج خلال ن٠ )!( رقم ةالا



- لممهج١ مناقشة و عرهش صابع؛ صل

م جدول ضح ( 47 ) رل ستجابة يو  الثالثة الجزنية الفرضية لبنود الأسعنة عينة افراد ا

ي 0) رب الاسقمارة ف 1)

ة علوم ع ي والحياة س الهللسة ة الطوم ي م ا م لا ا - حضرية ث ت الحفوق د ص ا
ة ه ف

أصد ١ ؤ أ
1

١ ؤ أ
1

م ل ذ أ
1

م ل أ م ل ئ ؤ
1

م ل ث
.42 1.15 ,19 ,44 1,25 ,30 1.40 .45 ,67 1,36 .3 ,50 1.41 ,30 .55 1,40 1

.45 1,28 ,19 .44 1,25 ,55 .74 1,54 ,56 .75 1,81 ,25 ,50 1,51 .55 ,74 1,54

.42 1.22 .16 ,41 1,20 ,48 .69 1,42 ,47 ,68 1,54 ,23 .48 1,34 ,48 ,69 1.42

,52 1,24 .16 ,41 1,20 ,49 ,70 1,48 .36 ,80 1.18 ,18 ,43 1,24 ,49 ,70 1,48 4 .

1,28 ,05 - ,22 1.05 ,39 .63 1,31 0.26 0.58 1.23 ,20 1,27 .39 .63 1,31

,75 1.51 ,05 ,22 1,05 0.24 0.46 ةا١ .46 1.27 ,25 ,50 1,41 0.24 0.46

.80 1.62 .18 ,44 1,25 .63 ,79 1,80 ,45 ,67 1,38 .60 .77 1,62 ,63 ,79 1,80

2.98 1,73 1,95 ,34 ,58 1,35 ,76 ,87 2,00 ,67 1.36 1,09 1,04 1,89 ,76 ,87 2س

1,00 2,11 ,45 .67 1,35 1,00 1س 1,85 ٠ 09, .30 1.09 1,70 1,30 2,27 1,00 1,س 1,85

.92 1,77 .27 1,20 .54 ,73 1,42 .61 .78 1.72 1.38 1,79 ,54 .73 1,42

,60 1,35 ,13 ,36 1,15 ,29 ,54 1,22 ,09 ,30 1,09 3,67 1,91 1,62 .29 1,22

,083 .28 1.08 ,05 ,22 1,05 س ا م8 1,س ,09 ,30 1,س .47 ,68 1,24 ,08 ,28 1,08

5055ا3.0 برنامج خلال من (1) رلم الاستمارة تحليل نتعج على بناءا الطالب إعداد :الممدر



ل ض السبع: ص - صعج مناقشة و ر

 للتعليم نثييم نظام بوجود يعلمون لا الأسادة عينة أفراد ز (47) رقم هجدول خلال ن٠ نلاحظ
 بلغ حين فلي 1.40 الاقتصاد أسانذة لاستجابات الحسابي المدوسط بلغ حيث الجزائر في الجامعي

ن اما 0.55 المعياري الانحراف ا  لإجابتهم الحسابي المتوسط بلغ فهد الطوق اسانذة اما ،0.30 فكان ق

.1لآذكر المالف البند ض ن في 0 ة5 كان فهد لاباين اما 0.50 بلغ فهد المعياري الانحراف لما 1؛  ح
 بلغ فهد كالتالي، الحضرية الهنيات شيير معهد اساتنة لدى ذاته بعبلد الخاصة لكمية المعطيات كانت

ا 1.36 الحمابي المتوسد ن في 0.67 بلغ فقف المعياري الانحراف ب  استجابات أما ،0.45 الذبان بلغ ح

ه الحسابي المنوسط فعدبلغ الاجتماعية الطوم لسادة ت ن ن ب ل  0.55 بلغ فهد لمعياري الانحراف اما 1.40 ل

ن في ئ بلغ ح ا ئ في 0.30 ق  كمترسط .,ا25 كانت لعدذية١ الهندسة اسانذة كتجابات ان لاحفلنا ح

ن لنحرانامعياري 0.44 حسابي، ا ق  ففدكان والحياة الطبيعة علوم أسانذة امافبيمايخص .0.19 كان و

ف أما ،1.15 نفسه للبن الحسابي المتوسط صرا ن في 0.42 بلغ فقد المعياري ا ن بلغ ح ا .0.18 ق

ى انه الأسانذة عينة كمايؤكدافراد  مدى على بالوقوب يسمح تقييم نظام قسمهم مستوى لايوجدعل
ى الطلبة تحضير ضوء في الجامعي - فععية  لاستجابات الحسابي المتوسظ بلغ حيث الشفل عالم ب

صاد اسادة س ن في 1.54 ا ف بلغ ح صرا ن اما 0.74إ المعياري ا ا  الحقوق لباذذة اما ،0.55 فكان ق

 اما 0.50 فقدبرع المعياري اماالانحراف 1.51الذكز السالف لبذ١ عن لإجابتهم الحسابي المترسظ فقدبلغ
ن ا ن ش0.25 كان فقد ق  الهنيات تنبير معهد اسادة لدى ذاته بعبند الخاصة الكمية المعطيات كانت ح

ي 0.75 بلغ ففد المعياري الانحراف اما 1.81 الحسابي المترسظ بلغ في كالتالي، الحضرية  بلغ حين ب

ن ا  اما 1.54 ذاته. للبن الحسابي ءرسط٠لا بلغ فقد الاجتماعية الطوم اسادة استجاباتء اما ،0.56 ق

ن في 0.74 بلغ فقد المعياري الانحراف ن في 0.55 للنبان بلغ ح  اسادة اسئبابات أن لاحظنا ح

ن معياري لنحراف 0.44 حسابي، كمتوسط 1.25 كانت دئية٠ه الهندسة ا ق  فيما اما ٠0إ19 كان و
ق امز ،1.28 نفسه للبن الحسابي المتوسط كان فقد والحياة هطبيعة علوم اسادة يخص را ص  المعياري ا

ن في 0.45 بلغ فهد ن بلغ ح ا 1 .0.21 ق

م للبدءفي يتم لم انه برون الأسادة عينة افراد ان الاستجابات هذه على ويلاحظ.ايضا ي  محتوى ق

ن في 1.42 اصصاد اسادة لاستجابات الحسابي المتوسط بلغ حيث التكوين برامج  الانحراف بلغ ح

ن اما 0.69 المعياري ا  لبذ١ عن لإجابتهم الحسابي بمتوسط بلغ فقد الحقوق لسادة اما .0.48 فكان ق

ف ن ى 0.48 بلغ فقد المعياري الابحرف ا٠ا1.34الذكر الس ا ن في؛ 0.23 كان فقد ق  كانت ح
ت ة الكمية - ص ا ه بعبند ف  المتوسط بلغ فقد كالتالي، الحضرية لتقذيات١ شيير معهد لسادة لدى نت

ف لما 1.54 بي١فس ر ص ن في 0.68 بلغ فقد المعياري ا ن بلغ ح ا  لسادة لستئابات اما ،0.47 ق

ة لوم٠ع س لا ط بلغ ففد ا س و ف لما 1.42 ذلته للبن الصابي لت صرا  ني 0.69 بلع ففد لكعياري ا

ن بلغ حف ا صابي، كهتوسط1.20 كانت الهدذية الهنسة لسادة استجابات ان لاحظنا حين في 0.48 ق

257



سة عرض صايع؛ الغصل  - النتائج ومنا

ن معياري انحراف 0.41 ي ق  المتوسط بان فهد والحياة انطبيعة علوم أماتنة يخص فيما اما .0.16 كان و
ي 0.42 بلغ فقد المعياري الانحراف اما ،1.22 للبننفسه الحسابي ن بلغ حف ف ه .0.17 ق

ظ كما ح ضا يل  تقييم في لليدء يتم لم أنه يوكبون الأسادة عينة فرلد ان الاستجابات هذه على ا
ي المتوسط بلغ حيف لجامعي التكوين تظيم ساب د أساتذة لاستجابات ل ا ص  بلغ حين في 1.48 ا

ن لما 0.70 المعياري الانحراف  لإجابتهم لحسإبي المتوسط بلغ ففد الحقوق أمادة لما ،0.49 فكان ق

ف لما 0.43 بلغ فقد المعياري الانحراف اما 1.24الذكر العالف لبند عن ا ن فقد ق  حين في 0ز19ئ
 بلغ فقل كعتلي، لحضرية الذهتيات شبير معهد اسادنة لدى ذلته بعبند لخاصة لكمية المطيات كانت

ا 1.18 الحسابي العتوسط ن في 0.60 بلغ فقد المعياري الانحراف ب ا ،0.36 النباين بلغ ح  دسنجابات ب

 0.70 بلغ فبد المعياري الانحراف اما 1.48 ذلته للبط الصابي المترسط بلغ فقد الاجتماعية لطوم اسانذة
ن في ن في 0.49 ههان بلغ ح  كمتوسط 1.20 كانت دذية٠لا الهندسة لسادة استجابات ان لاحظنا ح

ن معياري لنحراف 0.41 حسابي،  كان فقد والحياة الطبيعة علوم لسادة يخص فيما اما .0.16 كان وهبا

ا ،1.24 نفسه للبك للصابي المتوسط ن في 0.52 بلغ هد المعياري الانحراف ب ب بلغ ح ع .0.28 ق

 سيم في هإدء بتم لم انه يؤكبون الأسادة عينة افراد ان الاستجابات هذه على ايضا يلاحظ كما

 بلغ حين ي4 1.31 المصعاد لسادة لامتجابات للصابي للمتوسط بلغ حيف ١هشغل عالم ع٠ العلاقات
ه63 المعياري الانحراف ا ،0.39 فكان هقبان لما .  لإجابتهم الصإبي المتوسط بلغ فقد للحقوق لعادة ب

ن ا٠إا 0.45 فبدبلغ همعياري الانحراف اما 1.2۶هذكر هسالف هبذد عن  حن في 0جأ0 كان فقد هبا
ت شبير معهد لسادة؛ لدى ذاته بعبند الخامعة الكمية همعطيات كانت  بلغ فقد كالتالي، الحضرية صيا

ا 1.23 الحسابي همتوممط  لستجابات اما ،0.26 التباين بلغ حئ في 0.58 فقدبلغ المعياري الانحراف ب
 0.63 بلغ فزد همعياري الانحراف اما 1.31 ذلته للبك الصابي همتوسط بلغ فقد الاجتماعية الطوم اسادة

ن بلغ حئ في ئ دذية٠ه الهندسة اسادة استجابات ان لاحنلنا حين في 0.39 هدا  كمتومعط 1.05 كان
ة هعلبيعة علوم لسادة فيمايخص اما .0.05 كان وهبائ معياري انحراف 0.22 صابي، ا ي ب  كان فقد و

لا بلغ حئ في 0.50 بلغ فقد همعياري الانحراف لما ،1.28 نفسه للبك الحسابي همترسط ه .0.25 ق

د لا قه الأسادة عينة افراد كنلك يرى و هذا ج د د الجامعة مستوى على براسات ئ و  المصير ل
م لخريجي المهني ه ص عا خ  بلغ حين .افي1.12 الاقتماد امادة لاستجابات الحسابي المتوسط بلغ حيف ا

ن لط 0.46 همعياري الانحراف هم الحسابي المتوسط بلغ فقد لحقوق اسادة اما ،0.24 فكان هبا بت جا  لإ

ن 0.50 فقدبلغ المعياري اماالانحراف 1.41هذكر هسالف للبك عن هبا ما  حين في 0ح.5 فقدكان ا
 بلغ فقل كعتابي، الحضرية صيات شبير اسادةصعهد لدى ذاته بعبند الخاصة هكمية المعطيات كانت

ن بلغ حين في 0.46 بلغ فقل همعياري الانحراف ا٠ل 1.27 لحسابي1 همزسط ا ،0.21 هبا  لستجابات ي

0.46 بلغ فهد المعياري الاحراف لما 1.12 ذاته للبند للحسابي المنوسط بلغ فقد الاجشاعة الطوم أماله
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1
ن بلغ حين في ا ي-0.24 ق  كعتومط 1.05 كانت المحنية الهندسة اسادة استجابات أن لاحنلنا حين ف

ف معياري انحراف 0.22 حسابي، مااما .0.05 كان وقا  كان ففد والحياة الطبيعة علوم اسادنة بخص في

ي 0.75 بلغ فقدلمعيارى الانحراف لما ،1.51 نفسه للبن الحسابي ةوسط٠لآ ى بلغ حين ف ا .-0.57 ق

د لا فه الأسادة عينة فرك كنلك يرى كما ج و  بعبيم تهتم خاصة وهيئات جامعية مؤسسات ن

 المجصاد اسابذة لاستجابات الحسابي المنوسط بلغ حيث علمهم حسب القدامى للطلبة المهني المفتقبل

ن لما .0.79 المعياري الانحراف بلغ حئ في 1.80 ي ا  المتوسط بلغ فقد الحقوق لسادة اما ،0.63 فكان ق

ف للبد عن لاجابتهم الصابي س ئ لما 0.77 بلغ فد المعياري الابحراف لما 1.62الذكر ال ا  كان فد ق
ق تسيير معهد ذة٩أسا لدى ذاته بالبند لخاصة لكمية لمعطيات كانت حف ني 0.60  الحضرية سيا

ف ؤبلغ حس في 0.67 بلغ فبد المعياري الانحراف اما1.36 لحسابي المتومط بلغ فد كعتعي،  قا

ت لما ،0.45  الانحراف ابا 1.80 ذلته للبد الصابي المتدسط بلغ فد الاجتماعية لطوم لعادة لقجابا

ن ني 0.79 بلغ فد المعياري ف بلغ ح ا  المبفية الهبدسة لسادة استجابات ان لاحظنا حف في 0.63 ق

ي، كمبرسط 1.25 كانت ف معياري انحراف 0.44 ماب  علوم أسادة امافهمايخص .0.19 كان وقا

 في 0.80 بلغ فد المعياري الانحراف اما ،1.62 نفسه للبند لحسابي لمتوسط كان فد ولحياة الطبيعة

ن بلغ حين ا .0.64 ق
ا -و.

ظ ح يل ما ف ك فا ي  عند حولء معلومات بجمع تهتم لراسات بوجود لايجرون الأسادة عينة فراد ا

ل محيط ع٠ التكيف و لمهني الاماخ صعوبات حول و البطالين لجامعيئ لمتخرجف عن  علائة و ل

 بلغ حف في 2.00 الاقصاد اسادة لاستجابات لحسابي لمنوسط بلغ حيث لمهني محيطها ع٠ لجامعة

ئ 0.87 لمعياري الانحراف ا ق ا م دة٠ل ،0.76 فكان ا سا  لإجابتهم الحسابي المتومط فقدبلغ لحقوق ال

لا اما 1.89سكر العالف لبند عن ن :فا 1.04 بلغ ففد المعياري ف١ا ا  حين في 1.09 كان فد ق
ي، الحضرية النثنيات شعيير إمعهد اسادة لدى. ذلته بلبند الخامعة الكمية المعطيات كانت  بلغ فقد كلتب

ي لمترسط صاب ما ؛0.45 للنباف بلغ حف في 0.67 بلغ فد المعياري الانحراف لما 1.36 ل  استجابات ا
 0.87 بلغ نبد المعياري الانحراف اما 2.00 ذلته للبد الصابي المتوسط بلغ فقد الاجتماعية الطوم لسادة

ن بلغ حين في ا  كمتدسط 1.35 كانت دذية٠ل الهنبسة اسادة استجابات ان لاحظنا حين في 0.76 ق

ئ معياري انحراف 0.58 صابي، با  كان فد ةواشيا الطبيعة علوم اسادة يخص فيما اما .0.34 كان ول
ي لمترسط صاب ي 1.73 بلغ فد لمعياري الانحراف اما ،1.95 نفسه للبد ل ن ف ن بلغ ح ا .2.99 ق

ظ و ح  حول مطإمات بجمع تهقم لراساتء بوجود يبرون لا الأمعادة عينة افراد ي ايضا يل
خ صعوبات  اسادة لاستبابات للصابي المتوسط بلغ احيت العمل محيط ع٠ والتكيف لمهني الاما

ن اما1.00 المعياري الانحراف بلغ حين ني 1.85 الاقتصاد ا  بلغ فد البقوق اسادة اما ،1.00 فكان ق

اما 1.30 بلغ؛ فد لمعياري الانحراف اما 2.27الذكر السالف البند عن لإجابتهم لحسابي للمتوسط
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ت كانت حين في 1.70 كان٠ فهد الباين طيا  شبير أساتذةإخعهد لدى ذاته بالبند الخاصة لكمية مع

ي، الحضرية الهنيات  في 0.30 بلع فقد المعياري الانحراف اما 1.0ؤ الحسابي متوسط بلغ فهد كعتل

ئ  1.85 ذلته للبنذ لحسابي للمتوسط بلغ فقد الاجتماعية لطوم اساقذة استجابات أما ،0.09 الباين بلغ ح

 أساقذة استجابات ق لاحظنا حف في 1.00 هباين بلغ حين في 1.00 بلغ فهد المعياري الانحراف اما

ي، كمتوسط 1.35 كانت الطفية الهندسة ئ معياري نحراف 0.67 ساب  فيما اما ٠0؛45 كان وهبا

 لمعياري الانحراف اما ،2.11 نفسه للبن لحسابي المتدسط كان فقد ولحياة هطبيعة علوم اساقذة يخص

.1.01 ههائ بلغ حين في 1.00 بلغ فقد

ن الأماتنة عينة افراد ان ايضا يالحظ كما ر  حول معلومات بجمع تهتم براسات توحد لا انه ي

.2 الاقتماد أسادة لاستجابات لحسابي المتوسط بلغ حيف لمهني محيطها ع٠ الجامعة علاتة  حين في 1 ؛

ن اما 0.73 المعياري الانحراف بلغ  الصابي العتوبط بلغ فقد الحقوق اسادة اما ،0.54 فكان لباب

 افي .38 ك؛ان فقد اماهبائ 1.17 بلغ فقد همعياري الانحراف اما 1.79الذكر السعف البند عن لإجابتهم

 بلغ فقد كالغالي، الحضرية الهبات شيير معهد اسادة لدى ذاته بالبند لخامعة لكمية المعطهات كانت حين

سط ي الانحراف اما 1.72 لحسابي متد ر ئ بلغ حف في 0.78 بلغء فقد معيا با ا ،0.61 ل  استجابات ي

ف اما 1.42 ذاته للبند لحسابي المتوسط بلغ فقد الاجتماعية الطوم اسانة حرا لان ي ا  بلغ فقد معيار

ن في 0.73 ي ن ح غ؛ءهاي ا حين في 0.54 بل ظن ح ذة استجابات ان لا سات  كانت دذية٠ه الهنبسة ا

ي، كمتوسط 1.20 ص .0.27 كان والباف معياري انحراف 0.52 ساب مادة امافيمايخ  لطبيعة لوم٩ ا

ي الانحرلف اما ،1.77 نفسه للبن لحمابي المتوسط كان فقد ولحياة ئ إني0.92 بلغ فقد معيار  بلغ ح

ف ؛ .0.85 هم

ظ ح ل ا ك وب لأمادة عينة افراد ان كنل ت هذه ان يعتبرون ا  لجامعي هتكوإن تقييم في هفيدة لبراما

ي هتكوين واءمة٠ تحسئ وفي شغل عالم ع٠ لعال ط بلغ حيف ل س و  الاقتصاد ٥أمازتذ لامتجابفت لحسابي مت

ف 0.54.المعياري الانحراف بلغ حف في 1.22 ا ق ا م سادة ،0.29 فكان ا ماا غ لحقوق ا ط فقدبل س و  مت

ت لبند عن لإجابتهم لحسابي سع ن ئ١اهج٠ا 1.91 بلغ فقد لمعياري الانحراف اما 1.62هذكر ل  فقدكا

سادة لدى ذاته -بلبند الخاصة؛ لكمية المعطيات كانت حف في3.67 ر معهد ا  الحضرية التقنياب شبي

ي، تل ط بلغ فقد كل س و ا09الحسابي مت ق اما . را ص ي ا ر غ في 0.30 بلغ فهد معيا ئ؛بل ئ ح  البا

ت ى ،0.09 جابا طوم اسادة لن ط بلغ فقد الاجشاعية ل س ه للبن لحمسابي متو ت  الانحراف لبا 1.22 ن

م ع حف في 0.54 فهددلغ ري١م ن ا ي ق ني 0.29 ه سة اسادة لستجابات ف لاحظنا ح هن  دذية٠ل ل

ف 0.36 بي،١حس ذوسط٠ك 1.15 ذت١ك را ي ك ئ معير ا ق ص> 0.13 كان و سادة٠امافيمايخ  علوم ل

ي المتوسط كان فقد والحياة الطبيعة ساب ف اما ؛1.35 نضه للبن لل لانبرا ي ا ر ا ي ف  ني 0.60 بلغ فقد ا

ئ ن بلغ ح ا ا 1 .0.37 ق

26.



ل ص شة و عرض السابع: لف ع شاق ع هنت

 ظاهرة ارباع في ساهم الذي الرئيسي العامل ان يرون الأسادة عينة افراد ان كنلك يلاحظ كما

ع إلى يعود الجزائرية لجامعة خريجي بطالة ق هب صابي المتوسط بلغ حيث العمل س  لاستجابات ال

د لسادة ا ص 1ا .0 ف بلغ حف في 8 صرا ئ 0.28 لمعياري ا با ل ما سادة ،0.08 فكان ا  لطوق اماأ
ف 1.24النكر السالف البند عن لإجابتهم لحسابي المتوسط فهدبلغ  اما 0.68 ففديبغ المعياري اماالابحر
ت كانت حين. في 0.47 كان فهد 1لابلف ة الكمية المطيا م خا  شبير معهد لسادة لدى ذلته بالبند ل

ا09الحسابي المتوسط بلغ فقد كعتلي، الحضرية العنيات  حين في 0.30 بلغ فقد المعياري الانحراف اما .

 ف 1.08 نابه للبن الحسابي المتوسط بلغ فقد الاجتماعية لعلوم لسادة استجابات اما ،0.09 الباين بلغ
 اسانذة استجابات ان لاحظنا حف في 0.08 الباف بلغ حف في 0.28 بلغ فقد المعياري الانحراف

ئ معياري انحرلف 0.22 حسابي، كمتوسط 1.05 كانت دذية٠لا لهنبسة  فيما لما 0.05 كان ولها
 لمعياري المصرابى اما ،1.08 نفسه للبن الحسابي لمتوسط كان فقد ولحياة لطبيعة علوم اسادة يخص

ف بلغ حف في 0.28 بلغ فقد .0.83 لبا

ظ ما اهم إن ح ص ما في الكمية المعطيات ٠هذ على يل ى البحث عينة افراد كتجابة ين ت خ ا  ب

ص- مؤشر ص خ ئ لمطلق به٠ث هوالنثارب -ن ه اي الاستجابات، ب ظ ل ح لا دي كا ك وجوبإفروق لاي  ذ
ر إحصائية اهمهة ك ر ومنه ٠د تحققت. قد الأولى لعامة للفرضية لثلثة الجزثية الفرضية ان نعب

 الأوفى: لعبمة للعرضهة الرابعة هجزثهة لعرضهة نتعج وشعفتة عرض - 4-1

ء بف إحصائية دلمهة نات فروق الاتوجد دة را سا لأ  لهللبة زشاد و ساعدة مصالح وجود ان في ا
٠ التالية: بالبنود قيست قد و ٠درسةا٠ال الشعبة بحسب الشفل لعالم تحضرهم لا بالجامعة

ر ترجد -1 ح لجزاقرية الجامعات سنوى ع فهم من أذهم٠ت للعللبة للتوجيه و الإرشاد و المساعدة ممال

ى بمبولة لمرور و لشغل لعالم احمف ؛ ء لثعهادة: على حصولهم بعد المهنية الحياة ل

ه م ى ك ه حد ل ا □ لا م

ل مهمتها مصالح الجامعية الموسات مستوى على علمكم حسب توجد -2 ص طبة مع التعاول و ا ل

ر و معالجةو جمع دف٠ب للقداهى ا ح إ :المهني واقعهم عن لمعلومات ا

ه٠ذ ه م ي لا ر ا ؛ □ لا

م عن معلومات جمع ان ت*ئةد -3 ل ف يساءد;لطلبة ق يمكن للقدامى للطلبة المهني العحجر و لشغل عا  لن

ر هتشف طور في هم م في إلماجهم ع ل لشهادة؛ على حصولهم بعد لشغل عا

لا ٥ قي ٥ كقرا
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النتائج مناقشةو عرض السابع؛ الفصل
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النتائج ذلآهة٠و عرض السايع: الغصل

ى لى٩ قوجد لا قه يرون الأسادة عينة أفراد ان (48) رقم الجدول خلاى ن٠ نلاحظ و  س

م للطلبة التوجيه و الإرشاد و المساعدة مصالح الجزائرية الجامعات ه ن ك ل لبالم لصن فهم ن٠ ل غ  ف

 لاستجابات الصابئ الموسط بلغ حيث الشهادة، على حصولهم بعد المهنية لحياة إلى بسهولة للمرور و

صاد اسادة 2الم .4 ز 0.78 المعياري المصرف بلغ حف في 5 ي ا ف ا م  الحوق اماأسانذة ،0.60 فكان ا
ي الموسط بلغ فقد ساب ا 0.60 بلغ فهد المعياري المصرف لما 2.68الذكر السالف .بغد عن لإجابتهم ل  ب

ن ي ر معهد لسادة لدى ذاته بعبند لخاصة لكمية المعطيات كانت حق في 0.36 كان فقد فا ي ي  الهيات ش

 بلغ حين في 0.50 بلغ ففد المعياري المصرف اما 2٠63لحسابي لموسط بلغ فقد كلتعي، لحضرية

ن ي ي الموسط بلغ فقد الاجتماعية لطوم أسانذة استجابات اما ،0.25 فا صاب  اما 2.45 ذاته للبن ل

ف بلغ حين في 0.78 بلغ فقد لمعياري المصرف ا ن في 0.60 ف  اسانذة استبابات ق لاحنلنا حي

، كمتوسط 2.55 كانت لمعنية لهنسة ي ك 0.60 سب حر ئ معياري ان ا ف  فيعا اما 0.36 كان و
مادة يخص  لمعياري المصرف اما ،2.42 نغمه للبند لصابي المومط كان فقد وللحياة لطبيعة علوم ا

ف بلغ حف ني 0.54 بلغ فقد ا .0.29 ف

ظ كما ح د ف ايضا يل را  لجامعية المؤسمات مستوى على مصالح بوجود يعلمون لا الأساتذة عينة ف

ر و معالجة و جمع بهلف ى٠لةدل لهللبة ع٠ لتعاون و الاتصال مهمتها ما  واقعهم عن المعلومات كع

ف لمهني، مادة لاستجابات للحسابي الموسط بلغ ح صماد ا  لمعياري الانحربى بلغ -حف في 1.65 الم

 السالف البند عن لإجابتهم للسابي المتوسط بلغ فقد لحقوق اسانذة لما ،0.46 فص الباين اما 0.68

ف أما 0.49 بلغ فقد لمعياري الانحرق اما 1.79هذكر ا ئ في 0.24 كان فقد ف  المعطيات كانك ح
 الموسط زغ فقد كعتلي، لحضرية التقنيات شيقر معهد اسادة لدى ذاته بعبند لخامعة لكمية

ئ بلغ حين في 0.52..بلغ فقد لمعياري الانحراف اما 1٠54لحسابي با  اساننة استجابات اما ،0.24 ل

ف اما 1.65 ذاته للبن لحسابي الموسط بلغ فقد الاجتماعية لعلوم صر  في 0.68 بلخ فقد لمعياري الم

ف بلغ حين ا ئ في 0.46 ف ت لاحظناان ح جابا ي سط١كمة 1.55 كانت دذية٠ل لهنبسة اساننة لت  ساب

ك 0.60 حر ف معياري ان ن فقد والحياة لطبيعة علوم أسادة فيما.يخص اما 0.36 كان ولبا  الموسط با

.إ؛0.41 البابن بلغ جين في 0.64 برغ فقد المعياري الانحرف اما ،1.65 نفسه للبن الحسابي

 المصير و الشفل عالم عن مطوماتء جمع -رأ يعتقلون الأسادة عينة فراد ف ايضا يلاحظ كما

 بعد لشغل عابم في إبماجهم على التكوئ طور ني هم النف الطلبة يساعد لن يمكن للقدامى للطلبة لمهني

دة لاستجابات لحسابي الموسط بلغ حيث قلبية، مساعدة الشهادة على حصولهم سا ن ل ص  ني 1.61 ا

ف بلغ حف ر ص ة اما ء0.44 فكان البائ اما 0.66 لمعياري ا د ا  للحسابي الموسط بلغ فقد الحقوق ب

ا48هذكر السالف هبن عن لإجابتهم فاما . ر ص  في 0.25 فقدكاق امالتباين 0.50 فقدبلغ المعياري ا
ت حين ر معهد اسادة لدى ذاته بعبند الخاصعة لكمية المعطيات كان بلغ فقد كالئاني، الحضرية هذقنيات شي

إ
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 - النتعع شعشة و عرض السابع: ممسل

ا٠ 1.72لاجسابي منوسط ن في 0.46 بلغ ففد المعياري الاحرف د ن بلغ ح ا ا .0.21 ق  لعتجابات ب

ا 1.71 ذلته للبن للحسابي لمتوسط بلغ ففد الاجتماعية للطوم اسانذة ف ب لآحر  0.66 بنغ فب المعياري ا

ن في ن بلغ ح ا ن في 0.44 ق ط 1.50 كانت دذية٠لآ الهصة اسانذة استجابزت ان لاحظنا ح و هت  ك

ن معياري انحراف 0.60 حسابي، ا ق  كان فقل والحياة الطبيعة علوم اسانذة بخص فبما اما 0.36 كان و
ن في 0.67 بلغ فهد المعياري الاحراف لما ،1.75 نفسه للبن الحسابي المترسط  .0.46 يذ١ق بلغ ح

 مؤقر باختلاف: البخث عينة افراد استجابة بخص ما في الكمية المطيات هذه على يلاحظ ما اهم ين

ن لمطلق شبه هوالعارب التخصص- - د انه اي الاستجابات، ب  اهمية ذلت فروق وجود يلاحظ لايكا

 تحققت. قد الأولى للعامة للفرضهة الربعة الجزثية الفرضية ف تعنبر ومنه ٠حكر إحصائية

ءة5-1 شا إ الجزفية: الفرضيات ضوء في النتائج _
ر ن٠ النتائج اهم ستوجز سة تطهل خي ط للجزنية الفرضيات نتائج و

ة ٠ ه ف ة الأولى عبزلية للعرضهة ب ق ل ق ا التكون ببرلمج ن من و مايلي؛ هى ت

ك فروق توجد الا لاة ذ ة د ثي سا ن إ ة التكون برامج ف في الأسانذة اراء ب جان  تحظر لا بال

صل يءغلم طلبةن ؛ ٠ال

زاد اعبية -  إبخال ن٠ لابد. انه يرون المحرمة للثعب باختلاف الأسانذة ن٠ الدراسة عينة ا

ق ي  تحضير وفعالة:في جيدة بصفة شاهم حتى المحرمة التكون برامج في وإصلاحات س
 تاثير تهت باستمرار المتفير العمل بسوق إحماجهم عملية تسهيل ثم ومن للشفل عالم للى الطلبة

ر و ل الاعلام لذكنولوجيات السريع ق صا . وا
ه - ك ن٠ لاد ل را ت المؤسعات ممثلي ك معيا عند اوبلجهوية للوغنية اللجان في المهنية وق

؛ .بالبامعة التكون برلمج شطير
 الكافي بالعر ينس لا اختماماتهم في الحالي للبامعي التكون لن سها١در عينة افراد يعتقد -

 هلى كالعدره لا*مل وق٠بع م٠لإدماج ة٠اللاز ولادرات والكفاءك المهارات بعض الطلبة لدى
ق التهليل ل والممال للمبالرة وروح المعارف وطب ا  مع - هلى لتشة١و لآخرف١ ع٠ ف

ن برلمج محتويات ون بالرلم المحيط اتتفير ب شهم ٤٠الأساط طرف ن٠سطر لمبحت ق  ن٠ ا
ر ي ض ن ة التكون رو ز  نظام يلار:وطببق في وخاصة وهثف والثاني الأول دطور١ ني ق
ي ل.مد ق للجامعي التكوهن ربط ض يرعز لا س ؛ بينهما. المواعمة لتحبق السل ب

ة الجزئهة للعرضهة بالنسبة ٠ ي ن وهدا لتكوف١ بهتظيم :المنطقة ف ر ت يني؛ ا٠ إ
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 لا الجامعة في التكوين ذتظيم ان في الأساتذة اراء بين إحصائية دلالة نات فروق لوجد لا انه. -

ل عالم إلى الطلبة بحظر غ ف
ى يؤكبون الأماهذة عينة افراد اعلبية لن - صات قلة ط  وقش العللبة بها يقوم التي هذغلبيقية الزب

ها هتي للمسوبات نظرا فعالة وعير كافية غير فا ءها الطلبة ي  التام :التاطير غياب حيث ن٠ با
ضا والمهنيق الأماتذة طرف ن٠ والجدي  الطلبة ن٠ الكبير هعدد إلى للسبب يرجع ولد ي

قصر إلى وايضا لفرى جهة ن٠ للائاتذة البيداغوجية والمهنامات والمهام جهة ن٠ همتربصف
ب ضل في طها الامعادة تعيق للتي التربص هدة  والمؤسسات الجامعة; بف التطاعية الاتفاقيات بيا

. العملية هذه تنظم التي والاجتماعية الاقتصادية
 التكوين ن٠ اخر نوع هنا يوجد للبة٠ه بها يفوم هتي هةليلة التطبيقية هزبصات إلى بالاضافة -

; . النطبيقية وهبحوث هفردية والواجبات الأعمال في يتمذلء للبة٠ه به يقوم هتطبيقي
ت ٠هذ وجود يز - ما ب والفعالية. للعنليم الأحيان ن٠ كثير في ذةهد للتي التطبيقية لازب  اراء س

همهنية. الحياة في بسهولة المهماج في الخريجين كشرا شاعد الأماهذة

ة ٠ صب ظ بعنل^ :المتملقة شالثة دجزتية١ للغرهنية فب ع يلي؛ ما تومطنا ه

ك فروق فوجد لا لنه -  لا بالجامعة هتكوينإ تقييم نظام ان في ةالأماتن واء بهن إحصائية بلمحة ذ
ل عالم بى هطلبة يحظر كف

ح - ن بالجامعة هتكلبين تقييم مهمتها محلية او وطنية هيثات بوجود يعلمون لا الأماقذة أغلبية ق ك

ى على للولوف  عالم في هطإبه وإلماج تحضير ناحية ن٠ وخاصة الجامعي التكوين فععية لد

ل ف  سيم ن٠ لابد لمهه شاما مفقودة الجزائرية بالجامعة السيم ذقافة بان للقول. بجرنا ما هذا ك

م ذا٩؛ولم خاصة بصفة التكوين وسلهم هبرلمج مخامين ي  المحتعادي بمحيطهاإ الجامعة عاهة م

؛ والاجشاعي.
ب إتم لم لنه اتضح - للبواقي ام - مهيدي بن للعربي جامعة معتوى على - صث نتكفل هيتة إي ت

م او تنظيمه او هةكوف برلمج بمهم ل بععم عاهته مي ف ر ك

ة ان للى الاشارة تجبر - ه ها تم هتي الوحيدة ف  خلهة هي هبوابي ام جامعة مستوى على صهب
الساعة. لحد ضعيف نشاهلها يبش للش .لجودة ضمان

ت ترجل لا - رما ة تم٠اخرىإت جزائرية بجامعات حتى او لبواقي ام بامعة مستوى على ب رك  بب

ميم او بمحيطها لجامعة ءاهة ق لو القدامى لجامعة .لخريجي همهني صهر٠ه ب ما ر  فيشا تهتم ل

ص ل عالم في الخريجين تواجه التي الصعوبات بعخب ف  ع٠ تكيفهم اؤ المهني لصاجهم او ك
ز عملية في فقط يماهم لا لمهمة همعلومات ٠هذ تل٠ جمع ن١لم العهل محيط حفي  هى هعللبة ت

ح منمي نعوذخ بناء على دهذعا يماعل حل هشغل عالم هطلبة تحضير لستوى يق٤د دهر٩ب س
؛ ز ؤ؟ المهنية للحياة

ةو عرض لسوع؛ الغصل ش ق ا ن - هنتعج م
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ل ص ؛ ال ع ي ض س - الممعج مناقشة و ر

العينة أفراد ؛ يرجع الجامعة خريجي بطالة نسبة ارهاع في ماصت التي الرئيسية العوامل ن٠ -
ع عى .سبب ز الععل. سوق هب

ا الطلبة ورشاد ساعدة بمصالح ..تعلقة الرابعة؛ الجزئية للعرضهة فبالنسبة ٠ ن م مابعي: إلى ز
جد - ز ك فروق لا عدة مصالح وجود ٠وت في الأماقذة اراء بين إحصائية دلالة ذ  هطلبة وإرشاد سا

الشفل عالم إلى تحنلرهم لا
ى على الطلبة ورشاد ساعدة مصالح وجود علم على الأسانذة يجمع - ز  او البواقي بم جامعة س

ى على و  للعمل سوق متطلبات على الطلبة رشاد في اسيتها ن٠ بالرغم الجزلئرية الجامعات س

ضا العمل مناصب هن البحث في والصحيحة السهلة هسبل وعن العمل عروض وعن  في وب

. القدامى الجامعيين للخريجين المهني المصحر وضعية ض معلومات هديم

 يمكن انقدامى للخريجف المهني والمصير للشفل عالم عن معلومات جمع ان على ةالأماتن يتفق -
ل همزة يكون وأ ب هم؛ءلى هذف اولاك ع٠ وخامعإ هتكوهن طور في للعللبة ع٠ وم و ب

الشفل عالم في اصابهم على نلك يساعدهم حيث هتفرج

ة -6-.1 س ج وتطيل ط ع ضية لا الأولى؛ العامة العر

 واكبت بلبية جاعت وللتي للجزنية الفرضيات لنتائج وتحليلاومناقشة عرض ن٠ ماسبق بناءاعلى

م التكوين برلمج محوى المحروسة) المؤشرات وأ ي ح التكوف سنلهم التكوين ب صال  ورشاد سأعدة م

 جميع اراء بين كبير باذفاق وهذا للشفل عالم إلى الطلبة تحضير في بورها ظعب ولا فعالة (غبر الطلبة

لاة نات فروق يلاحظ بكاد لا وتخصصاتهم،حيث شعبهم باختلاف الأماتنة  استجابتهم بيك إحصائية د

 تحظر لا النبر السعفة المؤشرات خلاى ومن الجزائرية الجامعة ف في عام إجماع هناك ان يعني وهذا
ق ان يمكن ومنه العمل بسوق إبماجهم في لاتساهم وبالتالي الشفل عالم إلى الطلبة ر ش  العامة الفرضية ن
! ٠ تطقت قد الثانية

ة عرض -2 س ط  ضانية:؛ العامة لملعرضهة الجزئية العرضيك ضوء في صراسة نتعج و

ة عرض -1-3 س ط ة نتعج و ضي ة للعرضهة الأولى الجزئية ئر ضعي؛ س

جد و لا ك فروق ا لاة ذ ء بين إحصائية د  بعوق نهجهم لا العمل عقود ف ني الجامعيين الخريجين را
ق وقد المحرومة.. والشعبة الجامعة ن٠ للتفرج اقلمهه بحسب العمل إالتالهة؛ بالبنود ي
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د١ : ل  - النتائج ومناقشة عرض س

/ بصورة: المهنية للجياة في صجكم كجامعيين لكم هموجهة هعغيل ءهود ا

□ مؤقة -
□ نهئية —

دا مب جك ص لا _ □

للقم عمل منصب في إلماجك في أمل لك /2

ه □ م٠ذ لا

لاما الإجابة كانت ٩ /3 الأسباب؟ هي ب
إ

ب ر4 وماد حع ب في عمل عقود على حاصلف جامعيين خريجف إلماخ تم معل م بائمة; منا

ه □ نعم لا

بنسبة؛ إدماجهم لأتم بنعم الاجابة كانت ١إذ /5

ة ض إ ذج _
□ متوسطة -

ة لأ ئ ض إ □ -

ك في /6 ساد ص يلعب ا ورا الجامعي الاختما رال يكبي حمول ف للقم؛ عمل منصب على ال

ه □ م٠د ؛ ؛؟ لا

ى ! باثم ل٠ء لأب٠ط في للجامعي ج٧لاخ بنعاخ في ١ضر - د

م ه ٥ ك لا

د /8 ا الأوار قكوف١ مدى ح للعمل بسف الجامسف الخريجف إلماخ في ط

□ همدى طويل -

؛ □ همدى قصير -

د9 ل م ث ي ج:٠/ ؛ ا

□ داثلكذر7ا -
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ل  النتائج منهشة و عرض السابع: ص

□ ص لذكور١

-هطقا:

0/ الععل يبوق صجهم الجامعيف للخريجين الموجهة و الجزلنر ني لمطبقة الذشغيل برامج لن تعتقد ا

ه □ نعم لا

ت لوانف نزجد /11 عا هري بائمة عمل مناصب في إبماجكم في الأولوية منحكم على تنص و

□ نعم

ا ف بنعم؛ جابة١الم كالت _

ي لالاه ر ٥ ال

ت و النصوص هذه على اطلعت ا 12 عا ري ؟ س

ه ننم ٥ م٠د لا

سار بعين المهنية خبرتكم علهها المشرفون يأخذ للتوظيف مسابقات إجراء علد /13 لا ا

ه ٥ م٠ذ لا

صب ني إبماجك اجل ن٠ التوظيف مسابقات ني شاركت /14 دلئم عمل مث

ه ٥ نعم لا

صب ني إبماجك تم ا 15 العمل عقد فذزة انقضاء لبل باثم عمل من

ه ٥ م٠ذ لا

ك بين ن٠ يوجد معلوماهى حسب ا 16 ئ لا م ل العمل عقد عن تخلى ن٠ ز انقضائه لب

٥ لا. ٥ م٠ذ

بنعم؛ الإجابة كانت ١لإ /17

السعى؛ حلد
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ستعج ومناقشة عرض ة السابع ضصل

بيولوجيا- شعبة - الجامعيين الخريجين عينة افراد استجابة يوضح ( 49)رقم جدول

د : ; - م لبقود ... . د :: : رق و و لامم . ٠. ل (ء2) ا . .

2010 2009 2008 2007
سئة

التخرج
البنود

1

1
لآ٠

ث

1

1
لآ٠

بى ا ف
لآ٠

ر ؤ
لأ-
1
ؤ

ر

.976 .98809 2.1500- 137 .96791 2.1000 .937 .96791 2.1000 -.450 .67082 2.6500 1

.239 .48936 1.8500 .168 .41039 1.8000 .197 .44426 1.7500 .200 .44721 1.9000 2

.261 .51042 1.5500 .239 .48936 1.6500 .261 .51042 1.5500 .303 .55012 1.7500 3

.239 .48936 1.6500 .221 .47016 1.3000 .239 .48936 1.6500 .134 ,.36635 1.8500 4

.239 .48936 1.3500 .432 .65695 1.7000 .221 .47016 1.3000 .576 .75915 1.5500 5

.168 .41039 1.8000 .221 .47016 1.7000 .168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 6

.239 .48936 1.3500 .221 .47016 13000 .239 .48936 1.3500 .134 .36635 1.8500 7

.263 .50262 1.6000 .134 .36635 1.8500 .261 .51042 1.5500 .134 .36635 1.8500 8

.168 .41039 1.8000 .197 .44426 1.7500 .168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 9

.197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.7500 10

.787 .88704 1.9500 .366 .60481 1.4500 .695 .83351 1.8000 .368 .60698 1.5000 11

.221 .47016 1.3000 .134 .36635 1.1500 .221 .47016 1.3000 .221 .47016 1.3000 12

.261 .51042 1.4500 .134 .36635 1.1500 .26٩٠* .51042 1.4500 .253 .50262 1.4000 13,

.197 .44426 1.7500 .197 .44426 1.7500 .168 .41039 1.8000 .050 .22361 1.9500 14

.168 .41039 1.2000 .197 .44426 1.2500 .168 .41039 1.2000 .050 .22361 1.0500 15

.239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 .261 .51042 1.5500 16

.261 .51042 1.5500 .239 .48936 1.6500 .263 .51299 1.5000 .261 .51042 1.5500 17

5055ا3.0 برنامج خلال ن٠ (2) رقم الاستمارة تطبل نتعج على بناءا الطالب إعداد :المصدر
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ظ ل ا ل عهود ان (49)رقم الجبول خانى ن٠ ن عفي  المهنية بحياة في ذغمجهم للجامعيين الموجهة ال

 ةا\طاب 2.6500و 2.100 محمبررةبين (01)رتم للبند الحسابية همزسطات جاعت حيث ؤهة٠بصورة

ة عى 2007 سفوف في المتخرجين ي ة ان غئر .2010 غا ب ل ي٠ا لبيهم البفعات إهذه ط ف  إبماجهم لا
ب في ص م عمل من ئ ا ر د ت حيث وقا ح و د الحسابية المتدسطات زل ن ب ل ى (02)رقم ل ب  1.7500 ما

 في ل٠ء عبود على حاصلين جامعيان خريجن إلماج تم فهد مطوماتهم حسب و لأنه نلك و 1.9000 و

 يتم حيث (04) رقم للبن 1.8500 و 1.3000 بف الحسابية المتوسطات تراوحت حيث بائمة مناصب

 من اللفعات لهذه؛ الحسابية المتوسطات ذزاوحت حيث النريجين هؤلاء يعهد كما ضئيلة بنعبة إلماجهم

 كبيرا بورا يلعب الجامعي الاختصاص بان لاععادهم نلك و 1.7000 و 1.3000 بين البيولوجيا شعبة

ت حيت بلقم، عمل منصب على الحصول في  و 1.8000وز 1.7000 بف الحسابية المتوسطات زاوح

ت حيت الجامعي التكوين مدة كنلك ق (07) رقم لبند الحسابية المتوسطات زاوح  1.8500 إو٠1.3000 ب

 الخريجين ٠ذلف يرى كما العمل بسوق الجامعيين الخريجين إلماج في حظا الأوفر التكوين مدة ان حيث
ت حيت المدى طويل التكوين هو للبيولوجيا شعبة لفعات في الجامعيين  بين الحسابية المتوسطات زاوح

ث١ فئة تحوز و 1.5500 و 1.8500 ج في الأوفر الحظ على لاا لاما  نلك يرى كبا العمل بسوق ا

 يخص ما بلي أما 1.8000 و 1.7500 ببن الحسابية المتوسطات تراوحت حيت للجامعيون الخريجون

ى تلمجهم الجامعيين للخليجف الموجهة و للجزائر في المطبقة النشغي برلمج ان اعتقادهم س  فقل العمل ب

 جمجع بف 1.2500 الحسابي المتوسط قارب حيث نلك نحو سلبيا اتجاها الجامعيون المتخرجون بدى

 في في؛ذماجهم الأولوية منحهم على نتص وتشريعات هوانين توحد لا انه يعطون كما تقريبا. لدغعات1

 اطلاعهم لجم ببليل 1.7500 و 1.2500 بين الحسابية الهتوسطات تراوحت حيث بائمة عمل مغاصب

ف على خ ت و النصوص هذه م عا  ،1.3000 و 1.1500 بف الحسابية المتوسطات بلغت حيت سري

د انه كما عن  كما الاعهار بعين سمهنية خبرتهم عليها المشرفون لايلخن للتدظيف، مسابقات إجراء و

ف يعهون  في بقوة يشارك اغلبهم ان نجد لنلك 1.4500 و 1.1500 الحسابية المتوسطات بلغت ح

ت حيت دائم عمل بمنصب الظفر لجل ن٠ الترنليف سابقات  و 1.7500بيزإ الحسابية المتدسطات زاوح

ث العمل عقد فذزة انقضاء فبل دائم عمل منصب في إلماجهم علم بعكس هوما و ،1.9500  نزاوحت ب

 انقضائه ببل العمل عقد عن البعض تفلي عى أدى مما .1.2000 و 1.0500 بف الحسابية المتوسطات

هم لعلم ع قئ ز لهم. للموجهة العمل عقود بجلية ا

ل ؛ ض ض٠ ص ج١ ة٠مذلآث و ر ه ت ت ٠ ٦ ٠!٠٠ ل



النتائج ومناقشة عرض السابع؛ الغصل

) جدول م ق ن عينة افراد استجابة إوضح (50 ر ه ض ل ن ا جامعيي س- علم شعبة - ال النف

........ . . . . . . . . . . . . رورل ... . سةما لا . ٠ل (:ل0ل)ع٠|ل . . . _ - ء . .٠٠

2010 2009 2008 2007 ة٠ د

التخرخ
أالبنود

1

1 1 ا

أ و

ؤ
لأ٠

ؤ 1

1

1
ؤ ا 3

٠ئ

1
لآ٠

ؤ

.976 .98809 2.1500 007 .99868 2.0500 .976 .98809 2.1500 .450 .67082 2.6500 1

.239 .48936 1.8500 .168 .41039 1.8000 .239 .48936 1.85. .200 .44721 1.9000 2

.261 .51042 1.5500 .253 .50262 1.6000 .261 .51042 1.5500 .303 .55012 1.7500 3

.239 .48936 1.6500 .221 .47016 1.3000 .239 .48936 1.6500 .134 .36635 1.8500 4

.239 .48936 1.3500 .450 .67082 1.6500 .239 .48936 1.3500 .576 .75915 1.5500 5

.168 .41039 1.8000 .239 .48936 1.65. .168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 6

.239 .48936 1.3500 .221 .47016 1.3000 .239 .48936 1.3500 .134 .36635 1.85^ 7

.253 .50262 1.6000 .134 .36635 1.8500 .253 .50262 1.6000 .134 .36635 1.8500 8

.168 .41039 1.8000 .197 .44426 1.7500 .168 .41039 1.80^ .168 .41039 1.8000 9

.197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.7500 10

.787 .887لآ 1.9500 .366 .60481 1.4500 . 7 . .87509 1.8500 .368 .6^98 1.50. 11

.221 .47016 1.3000 .134 .36635 1.1500 .221 .47016 1.3000 .221 .47016 1.30. 12

.261 .51^2 1.4500 .134 .36635 1.1500 .261 .51042 1.4500 .253 .50262 1.40. 13

.197 .44426 1.7500 .197 .44426 1.7500 *.168. .41039 1.8000 .050 .22361 1.95. 14

.168 .41039 1.20. .168 .41039 1.20. .168 .41039 1.2000 .050 .22361 1.05. 15

.239 .489^ 1.65س .239 .48936 1.65. .239 .489^ 1.65. .261 .51042 1.55. 16

.261 .51042 1.5500 .239 .48936 1.65. .261 .51042 1.5500 .261 .51042 1.55. 17

: ر ل نتعج على بناءا الطالب إعداد س طب 5لء55ا3.0 برنامج خاش ن٠ (2) رقم الاستمارة ت
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: ؛■٠ ا

ع:١ لفصل١ سب ض ل - س طعشة و ر
١٠

د ص ل عقود ن١ (50)رقم الببول خلال ض ن غي جهة س و  المهنية بحياة في قمجهم للجامعيين ل

ت جاعت حيث مؤقتة بصبررة صابية العتومطا رة (01) رلم لبلد ل و  2.6500و ۶.0500 بف ممع

ة ع ى 2007 سنوات فى تخرجين٠ال س ة ان هر٤ا .2010 عابة ل ت هذه طب  إدماجهم في لمل؛ لحيهم مفعا

ل - في ت حيث قار و دائم م ح و ت وا طا م و مت ل صابية ا ن ما (02)رقم لبند ل  1.8500 بيث

ب و لأنه نلك و 1.9000 و ن إنماخ تم فقل معلوماتهم ص جي ف جامعيين ض  في عمل عأود طى حامد
ق الحسابية لمتوسطات ولوحت حيث دائمة مناصب  يتم حيث (04) رقم للبن 1.8500 و 1.3000 ب

د كما ضنيلة بنسبة إلماجهم ه ت واوحت حيث الخريجف هؤلاء ب صابية لموسطا  ن٠ الدفعات لهذه: ل

ة ص بان لاععادهم نلك و 1.5500 و 1.3500 بهن لنفس علم شب  كبيرا بورا ى٠أب للجامعي الاخصا

ب على الحصولء ني ص ت حبت دائم، صل من ح و  1.8000 إو 1.6500 بهن للسابية الموسطات وا

ة كنلك و د ي التكوين م ع م جا ف ل ة المتوسطات ولوحت ح ي ب صا د ل ن ب ى (07) رلم ل  1.35^ ب

ا لعمل بسوق لجامعهين لخريجق إبماخ ني حظا الأوفر التكوين مدة ان حيت 1.8500 و  نلك هرى ي
ت واوحت؛ حيث لمدى طويل التكوين هو النفس علم شعبة لفعات في الجامعيين لخريجف طا و عت ل  ا

ث١ فتة تهوز و 1.6000 و 1.8500 بف لحساببة  كما السل بهوب الأساج فى الأوفر الحند على لاا

- لخريجون نلك هرى ا ب ت حيت ل ا 18000 و 1.7500 بف لحمابية المتومطات واوح  ما ني ب

ح ان اععادهم يخص رب  بعوق ذنإمجهم الجامعيين للخريجف لموجهة و للجزلقر في لمطبقة للتشغيل ب

ك طبيا اتجاها لجامعيون المتخرجون بدى فقد لعمل حونل ف ن  بف 1.250؛لحسابي المتوسط قارب ح

ز تقريبا. اللفعات جميع و ح ي ما ك ه ا ل ل ج ت قوانف لاو  إلماجهم في الأولوية منحهم على ذتص -ونقريعا

ق الحسابية المتوسطات واوحت حيث دائمة عمل منامعب ني  علم بلليل 1.9500 و 1.4500 ب

ف على اطلاعهم خذل ت و النصوص هذه م ا ع ي ر ة لمتدسطات بلغت حيث س ي ب صا ى ال  1.1500 ب

 بعف .المهنيةخبرتهم عليها المشرفون ياخذ لا للوظيف، مسابقات إجراء عند و فه كما ،1.3000 و

ن و ح ي ما ك ر ضا لا ن لنلك 1.4500 و 1.1500 لحسابية لمتوسطات بلغت حبت ا جدا ب ن ل  يشارك ب
وة ك١سد ني ن ث دائم إل٠ء بمنصب الظفر اجل ن٠ التوظهف بق ت حي ح و صابية لمتوسطات وا ق ال  ب

 لعمل عقد فذرة انقضاء قبل باثم عمل مئصب في إبماجهم عبم يعكس هوما و ،1.9000 و 1.7500

ث ق ح و ا ى مما 1.2000 و 1.0500 بين الحسابية الهتوسطات و  السل عقد عل البعهنى تخلي عى ل

ل ة اقعاعهم لعدم انقضاته ف لهم. لموجهة لعمل عقود ببلي
؛
ا

إ
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ة يوضح (51) رقم جدول ستباب الحقوق_ شعبة - الجامعيين الضيجين عينة افراد ا

. . . . . . . . . . . . .٠٠. . , . . . . . , ه . د س لا د ة ا (02١ ر

ل ض السابع: ص ر - تتتائج١ مناقشة و ع

2010 2009 2008 2007
ة سن

التخرج

د و ن ب ل ا
و

٠ئ

1
ؤ

ؤ ؤ
ة ٠ل

1
و

] 1

1
1
و

ة ؤ
. . .

1 ؤ

.8 .0 .89443 2.2000 .976 .98809 2.1500 .976 .98809 2.1500 .450 .67082 2.6500 1

.239 .48936 1.8500 .239 .48936 1.8500 .239 .48936 1.8500 .200 .44721 1.9000 2

.253 .50262 1.6000 .261 .51042 1.5500 .261 .51042 1.5500 .303 .55012 1.7500 3

.253 .50262 1.6000 .239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 .134 .36635 1.8500 4

.239 .48936 1.3500 .239 .4 .936 1.3500 .239 .48.93.6,., 1.3500 .576 .75915 1.5500 5

.168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 .168 .41039 .1.8000 .168 .41039 1.8000 6

.239 .48936 1.3500 .239 .48936 1.3500 .239 .48936 1..3500 .134 .36635 1.8500 7

.253 .50262 1.6000 .253 .50262 1.6000 .253 .50262 1.6000 .134 .36635 1.8500 8

.168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 9

.197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.7500 10

.842 .91766 2.0000 .787 .88704 1.9500 .766 .87509 1.8500 .368 .60698 1.5000 11

.221 .47016 1.3000 .221 .47016 1.3000 .221 .47016 1.3000 .221 .47016 1.3000 12

.261 .51042 1.4500 .261 .51042 1.4500 .261 .51042 1.4500 .253 .50262 1.4000 13

.197 .44426 1.7500 .197 .44426 1.7500 * 6 8 41039. ٠ 1.8000 .050 .22361 1.9500 14

.168 .41039 1.2000 .168 .41039 1.2000 .168 .41039 1.2000 .050 .22361 1.0500 15

.239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 .261 .5 1 ^ 2 1.5500 16

.261 .51042 1.5500 .261 .51042 1.5500 .261 .51042 1.5500 .261 .51042 1.5500 17

505513.0 برنامج خلال من (2) رلم الاستمارة تطبل نتعج على بناءا الطاب إعداد مصدر؛
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ل م ض السبع: ه النتائج ومناقشة ر

ل ق ( 51 ) رقم الجبول خلال ن٠تصهل عفي ودال للحياة في عمجهم للجامعيين الموجهة عق

2.1500 بيق محصورة (01) رلم للبند الحسابية المتوسطات جاعت حيث ؤقتة٠ بصورة المهنية

 لمل لبيهم البفعات هذه طلبة ف غير .2010 غاية إلى 2007 منوات في المتخرجين للعللبة 2.6500و

 بين ما (02) رقم للبند للحسابهة العتومطات ترلوحت حيت قار و دانم عمل منصب في إدماجهم في

 عقود على حاصليق جامعيين خريجف إبماخ تم فقل طوماتهم حسب و لأنه نلك و 1.9000 و 1.8500

ل ة ذاصب٠ في م ك ت حيت د ق الحسابية المتوسطات نزاوح  (04) رقم للبند 1.7500 و 1.5500 ب
 لهذه الحسابية المتوسطات تراوحت حيث الخريجين هؤلاء يعذقد كما ضئيبه بنسبة بماجهم يتم حيث

ص بان لاعتقادهم نلك و 1.8500 و 1.6000 بين الحقوق شعبة ن٠ البفعات  يلعب الجامعي الاخصا

ك 1.8000 الحسابية المتوسطات يلفت حيث دائم، صل منصب على الحصول في كبيرا لورا وكنل  مدة ا

ف الجامعي التكوف سابية كنوسطات زاوحت ح  ف حيت 1ة.500 و 1.3500 بف (07) رقم للبن ال

ن إلماخ في حظا الأوفر التكوف دة٠ جي ري  الجامعبين الخريجى نلك يرى كما العمل بسوق الجامعيين ف

ئ للحسابية المتوسطات تراوحت حيت المدى طويل التكوين هو الحقوق شعبة لفعات في و 1.8500 ب

د يرى كما العمل بسوق الابماج في الأوفر ف على الاناث فتة تعوز و 1.6000 ل ن ن و ج ري ف

ف الجامعيون ل برلمج ز اعتقادهم يخص ما في اما 1.8000 للسابية المنؤسطات بلغت ح غي  س

 للجامعيون المتخرجون ابدى فقد العمل بسوق عمجهم الجامعيين للخريجين وللموجهة الجزائر في المطبقة

ت حب حونلكأ سلبيان ها جا ن ٠تقريبا البفعات جميع بهن 1.2500 الصابي المترسط قارب ت و ه ري م  انه ك

ف دائمة عمل مناصب في إبماجهم في الأولوية منحهم على هص ونشريعات هوانين لاترجل  زاوحت ح

 و. بنصوص هذه مخظف على اطلاعهم دم٠ بدليل 1.9500 و 1.5000 بين الصابية المتوسطات
ت عا  ياخذ لا للتوظبف، مسابقات إجراء عند و قه كما ،1.3000 الصابية المتوسطات بلغت حيت سري

ن و ف ر ئ المهنية خبرتهم عليها ف ر بع شا لا ن كما ا و ه  و 1.4500 الحسابية: المتوسطات بلغت حيت ي

 حيت دلتم ءهئل بعفصب الظفر اجل ن٠ التوظيف مسابقات في بقوة يشارك اغلب ان نجد لنلك 1.4000

ت ئ للصابية المتوسطات زاوح ى ما هو و ،1.9000 و 1.7500 ب  عمل لمنصب في بماجهم علم يعك

م ت ضاءفزة قبل ب  مماادى 1.2000 و 1.0500 بين الصابية المتوسطات تراوحت حيت العمل عقد انق

ا لهم. للموجهة العمل عقود بجلية اصاعهم لعلم انقضائه قبل العمل عقد عن البعض تخلي إلى

إ
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النتائج مناقشه و ءرهش لساهعة١ الغصل

5)رقم دجد صادية- العلوم شعبة - الجامعيين لخريجين١ افراد عينة استجابة يولشح (2 الاقت

.................................................................................................................................................................................. -

2010 2009 2008 2007

التخرج

د ي
أ

ه

1 ت و ف
لآ٠

4 أ

ع٠

1
ؤ

ؤ 1 1
لآ٠
ئ

.976 .988.9 2.1500 .976 .98809 2.1500 .976 .98809 2.1500 .934 .966.55 2.2500 1

.239 .48936 1.8500 .239 .48936 1.8500 .239 .48936 1.8500 .239 .48936 1.8500 2

.261 .51042 1.5500 .261 .51042 1.5500 .261 .51042 1.5500 .261 .51042 1.5500 3

.239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 .253 .50262 1.6000 4

.239 .48936 1.3500 .239- .48.936 1.3500 .239 .48936 1.3500 ...2 3 9 .48936 1.3500 5

.168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 6

.239 .48936 1.3500 .239 .48936 1.3500 .239 .48936 1.3500 .239 .48936 1.3500 7

.263 .50262 1.6000 .253 .50262 1.6000 .253 .50262 1.6000 . .253 .50262 1.6000 8

.168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 9

.197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.2500 .221 .47016 1.3000 10

.787 .88704 1.9500 .787 .88704 1.9500 .766 .87509 1.8500 .787 .88704 2.0500 ٠ 11

.221 .47016 1.3000 .221 .47016 1.3000 .221 .47016 1.3000 .221 .47016 1.3000 12

.261 .51042 1.4500 .261 .51042 1.4500 .261 .51^2 1.4500 .261 .51042 1.4500 13

.197 .44426 1.7500 .197 .44426 1.7500 .168 .41039 1.8000 .197 .44426 1.7500 14

.168 .41039 1.2000 .168 .41039 1.2000 د168 ٠٠ . 41039. ٠ 1.2000 .197 .44426 1.2500 15

.239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 16

.261 .51042 1.5500 .261 .51042 1.5500 .261 .51^2 1.5500 .261 .51042 1.5500 17

5اا55ا3.0 برنامج خلال ن٠ (2) رقم الاستمارة تحلئ نتعج على بناءا الطالب إعداد مصدر:
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ل ض السيع: ص ب لتئهج١ ومناقشة ر ئ  ب

ل عغود ف (52)رقم الجبول خلال ن٠ نلاحظ ي  المهنية بحياة في صجهم للجامعيهن الموجهة ص
 2٠2500و ۶٠ 1500 بين محصورة (01) رقم؛للبن الحسابية المتوسطات جاعت حيف مؤقتة بصورة

 إساجهم ي١دل؛ لبيهم اللفعات هذه طلبة ف غقر؛ز٠2010 غاية في 2007 سنوك في المتخرجين للطلبة

ر باثم عمل منصب في  حسب و لأنه نلك 1.8500 (02) رقم للبن الحسابية المتوسطات بلغت حيث وقا

ف دائمة مناصب في عمل عقود على حاصعلف جامعيين خريجين إلماج تم فقد مطوماتهم  نزلوحت ح

 يعتقد كما ضنفلة بنسبة إبماجهم يتم حيف (04رةم.) للبن 1.6500 و 1.6000 بف الحسابية المتوسطات

ن هؤلاء جي ري ه سطوم شعبة ن٠ اللفعات لهذه الحسابية المتوسطات بلغت حيف ف ي ل ا م ^  1.3500 ا

 حيث دانم، عمل منصب على للحصول في كبيرا بورا يلعب للجامعي الاخصاص بان لاععادهم ونلك
ت حيف للجامعي - مدة كنلك و 1.8000 الصابية المتوسطات بلغت الحسابية المتدسطبك تراوح

ج ني حظا الأوفر التكوين مدة ان حيف 1.3500 (07) رلم للبن  السل [يسق الجامعيين الخريجين بما
ن نلك يرى كما جي ري  بلغت حيف ٠المدءإ طويل التكوين هو لمحئعدادية١ للطوم شعبة بفعات في الجامعيق ف

 يرى كما معنل بسوق الإبماج في الأوفر الحظ على الإناث فتة تحوز و 1.6000 الصابية المتدسطات

ن نلك و ج ري ت بلغت حيف الجامعيون ف طا و ت ل ص في لما 1.8000 للصابية ا  برامج ان م٩اءذقاد مايخ

ل  ودئإالهتخرجون فقل للعمل بسوق عمجهم؛ الجاجعيين للخريجش الموجهة و الجزائر في المطبقة العفي

 كما .نثريبا البفعاتز جميع بف 1.2500 فحسابي لمتوسط قارب حيف نلك نحو سلبيإ اتجاها الجامعيون

ن ترجد لا انه - ب في إبماجهم في الأولوية .نحهم على تنص تشريعات و قوك م  دائمة عمل منا

 هذه ءلى؛مختلف اطلاعهم عبم ببليل 1.8500 و 2.0500 بين الصابية المتوسطات ؤاوحت حيف

ت و النصوص  مسابقات. إجراء عند و انه كما ،1.3000 الحسابية المتدسطات بلغت حيف الغريعا
 المتوسطات بلغت حيث - كما الاعتيار بعف المهغية خبرتهم عليها المشرفون ياخذ لا للجدظيف،

 الظفر اجل زإ٠ التدطيف مسابقات في بقوة يشارك اغلب. ان نجد لنلك 1.4500 و 1.4000 الصابية

ت حيف دانم عمل بمنصب  عبم يعكس مإ حو و ،1.6500 و 1.7500 ببن الحسابية المتوسطات زاوح

زة انقضاء فبل داتم عمل منصب في إلماجهم ت حيف العمل عقد ف ق بحسابية المتوسطات زاوح  ب

ى مما 1.2000 و 1.0500  عقود بجبية اقتناعهم؛ لعدم انقضائه قبل العمل عقد عن البعض تذني في ل

لهم. الموجهة العمل

أ-

8
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النتائج مناقشةو عرض ة السابع الغصل

المدنية- الهندسة شعبة - الجامعيين الخريجين عينة افراد استجابة يوضح (53) رقم جدول

ل02) الاستمارهءرةء لبنود
2 .1 0 2009 2008 2007

ة ط

التخرج

البنود

...

1
ؤ

ي ؤ

/ ع. ب

1
ؤ

ؤ

1

ؤ
لآ٠

ئ ؤ

1

1
ة

1

.450 .67062 -2.6500 .976 .98809 2.1500 .997 .99868 2.0500 .976 .98809 2.1500 1

.200 .44721 1.9000 .239 .48936 1.8500 .168 .41039 1.8000 .239 .48936 1.8500 2

.303 .55012 1.7500 .261 .51042 1.5500 .253 .50262 1.6000 .261 .51042 1.5500 3

.134 .36635 1.8500 .239 .48936 1.6500 .221 .47016 1.3000 .239 .48936 1.6500 4
,576 .75915 1.5500 .239 .48936 1.3500 .......450., .67082 1.6500 .253 .50262 1.4.00
.166 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 .239 .48936 1.6500 .197 .44426 1.7500 6

.134 .36635 1.8500 .239 .48936 1.3500 .221 .47016 1.3000 .239 .48936 1.3500 1 . 7

.134 .36635 1.8500 .253 .50262 1.6000 .134 .36635 1.8500 .253 .50262 1.6000 8

.166 .41039 1.8000 .168 .41039 1.8000 .197 .44426 1.7500 .168 .41039 1.8000 9

.197 .44426 1.7500 .197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.2500 10

.368 .60698 1.5000 .787 .88704 1.9500 .366 .60481 1.4500 .726 .85224 1.9000 11

.221 .47016 1.3000 .221 .47016 1.3000 .134 .36635 1.1500 .221 .47016 1.3000 12

.253 .50262 1.4000 .261 .51042 1.4500 .134 .36635 1.1500 .263 .51299 1.5000 13

.050 .22361 1.9500 .197 .44426 1.7500 .197 44426. ٠ 1.7500 .197 .44426 1.7500 14

.050 .22361 1.0500 .168 .41039 1.2000 .16ة .41039 1.2000 .168 .41039 1.2000 15

.261 .51042 1.5500 .239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 .239 .48936 1.6500 16

.261 .51042 1.5500 .261 .51042 1.5500 .239 .48936 1.6500 .261 .51042 1.5500 17

ةة}اة13.0 برنامج خلال من (2) رقم الاستمارة تطبل نتعج بناءاعلى صمدرنإعدادالطالب
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النتائج منعشة و عرض هسبعأ ضصل

) الجبول خلال ن٠ نلاحن م ق ل عقود ز ( 53 ر عفي  الحياة في تدمجفم للجامعيين الموجهة ال

 1.0500 بين محمورة (01) رقم للبن الحسابية المتوسطات جاعت حيف مؤقتة بصورة المهنية

هذه .2010 غاية ني 2007 سنوك في سمتخرجهن للطلبة 2.6500و ة طلب هرز ل لبيهم البفعاى غ  ل

ن ما (02) رلم. للبند الحسابية المتوسطات زاوحت حهف لار و دائم ل٠ء منصب في إلماجهم في  ب

 عقود على حاصلين جامعيين خريجف إلماج تم فقد مطوماتهم حسب و لأنه نلك و 1.9000 و 1.8000

ت حيف داثمة مناصب في عمل  (04) رقم للبند 1.8500 و 1.3000 بين الحسابية المتوسطات زاوح
 لهذه الحسابية المتوسطات نزاوحت حيث الخريجين هؤلاء يعهد كما ضئيبه بنسبة بماجهم يتم حيث

ق الهدذية الهصة شعبة ن٠ البفعات ك 1.6500 و .-ا3500 ب ص بان لاعنثادهم ونل  الجامعي الاخصا

، عمل منصب على الحصول في كبهرا لورا يلعب م ن ت زلوحت حيث ل صابية المتوطا  1.6500 ببن ل

 بين (07) رقغ للبن الحسابية لمتوسطات تراوحت حيث لجامعي التكوين مدة كنلك و 1.8000 و

 كما لعمل ٠بسول لجامعبين الخريجين إبماج في حظا الأوفر التكوين مدة ان حإف 1.8500 و 1.3500

ك يرى ت حبث المدى طويل التكوين هو دذية٠لا لهنلسة شعبة لفعات في لجامعيين للخريجف نل  زاوح

 بسوق الابماج في الأوفر الحظ على الاناث فنة وتحوز 1.6000 و. 1.8500 بين لحسابية المتوسطات

ءو.7500 بين الحسابية المتوسطات تراوحت حيث لجامعهون الخريجون نلك يرى كما لعمل  1.8000 ا

ل برامج ز اعتدادهم بخص ما في اما عفي  نمجهم الجامعيان للخريجين الموجهة و الجزاقر في المطبقة ال

 الحسابي ةوزط٠ال قارب حيف نلك نحو سلبيا اتجاها الجامعيون نمتخرجون ابدى فقل لعمل بسوق

ت جميع بف 1.2500 شا ا ا ي ى نشريعات و قوانف ترجد لا أنه يمنعون كما ٠شل ل ع ص  منحهم ت

م في لأولوه١ ه ج عا ن  عبم ببليل ز .2500 الصابية المتومطات بلغت حبف بائمة عمل مناصب في إ

ت و النصوص ٠هذ مخظف على اطلاعهم ق الحسابية المتدسطات بلغت حيث هعريعا  و 1.4500؛ب

ت إجراء عند و انه كما ،1.9000  بعف المهنية خبرتهم عليها المثبرفون يأخذ لا 1 للتونليف، سابقا

ن الاعتبار و ح ي ما  يشارك ابلبهم ان نجد لنلك 1.300.و 1.1500 الحسابية المتوسطات بلغت حيث ك

ت في بقوة ر اجل ن٠ الندنليف سابقا ف ت حيث باثم عمل بمنصب ف ت زاوح طا و ن ل ق الحسابية ا  ب

ب ني إدماجهم عبم يعكس ما هو و ،1.9500 و 1.7500 م  العمل عقد فهاة انقضاء قبل دائم عمل من

 لعمل عقد عل البعض تخلي ني ادى مما 1.2000 و 1.٠0500 بهن الحسابية المتوسطات نزاوحت حبف

هم لعلم انقضائه لبل ع قتنا ٠ لهم. مموجهة لعمل عقود بجدية ا
١

،

1
ا

٠: ١
.1
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ل ة و عرض ذ السابع ص ش ق ا ن النتائج م

) جدول م ق ة - الجامعيين الخريجين عينة افراد استجابة يوضح (54 ر ضرية- التههنة شعب الح

س . ;1 ه٠س٠ ا ب د غ د

2010 .,.2009 20 .8 2007

التخرج

البنود
ؤ

لأ-

ف
لأ٠ 1 أ

٠وة

ف
ا 1 1 ؤ 1

1 )

ت

.934 .96655 2.2500 .450 .67082 2.6500 .997 .99868 2.0500 2.1500 .98809 2.1500 1

.274 .52315 1.8000 .200 .44721 1.9000 .168 .41039 1.8000 1.8500 .48936 1.8500 2

.261 .51.42 1.5500 .303 .55012 1.7500 .253 .50262 1.6000 1.5500 .51042 1.5500 3

.239 .48936 1.6500 .134 .36635 1.8500 .221 .47016 1.3000 1.6500 .48936 1.6500 4

.239 .48936 1.3500 .576 .75915 1.5500 .450 .67082 1.6500 1.3500 .48936 1.3500 5

.197 .44426 1.7500 .168 .41039 1.8000 .239 .48936 1.6500 1.8000 .41039 1.8000 6

.239 .48936 1.3500 .134 .36635 1.8500 ٠ع١ .47016 1.3000 1.3500 .48936 1.3500 ٦

.253 .50262 1.6000 .134 .36635 1.8500 .134 . 3 . 5 1.8500 1.6000 .50262 1.6000 8

.197 .44426 1.7500 .168 .41039 1.8000 .197 .44426 1.7500 1.8000 .41039 1.8000 9

.197 .44426 1.2500 .197 .44426 1.7500 .197 .44426 1.2500 1.2500 .44426 1.2500 10

.767 .88704 1.9500 .368 .60698 1.5000 .366 .60481 1.4500 1.9500 .88704 1.9500 11

.221 .47016 1.3000 .221 .47016 1.3000 .134 .36635 1.1500 1.3000 .47016 1.3000 12

.261 .51042 1.4500 .253 .50262 1.4000 .134 .36635 1.1500 1.4500 .51042 1.4500 13

.197 .44426 1.7500 .050 .22361 1.9500 .197 .44426 1.7500 1.7500 .44426 1.7500 14

.166 .41039 1.2000 .050 .22361 1.0500 .168 .41039 1.2000 1.2000 .41039 1.2000 15

.253 .50262 1.6000 .261 .51042 1.5500 .239 .48936 1.6500 1.6500 .48936 1.6500 16

.263 .51299 1.5000 .261 .51042 1.5500 .239 .48936 1.6500 1.5500 .51042 1.5500 17

505513.0 برنامج خلال من (2) رقم الاستمارة تحليل نتعج على بناءا الطالب إعداد لمصدر:
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ل : ص ع ب ة عرض م ع ه ذ م  ب٠ النتائج و

ط لا ل عقود ان (54) رقم الجنول خانى ن٠ ن في ع ل م للجامعيف الوجهة ا جب م  للحياة ني ق

ة بصورة المهنية  1.0500 بيق محصورة (01) رقم للبن الصابية المتومطات جاغت حيث مؤقت

ن للهللبة 2.6500و جي ر تن ى 2007 سنوات ني. ,ل ؟ هذه طلبة ف عير .2010 عأبة ب ا ع ل لديهم س  د

 بف ما (02) رلم للبند الحسابية المتدسطات نزاوحبت حدث نار و داقم ل٠ء هذصب في إلمابهم في

ك و 1.9000 و 1.8000 هم حسب و لمهه نل  عقود على حاصليق جامعيين خريجف إلماج تم ففد طومات

ت حيت بائمة ذاصب٠ في صل ح و  (04) ركم للبند 1.8500 و 1.6500 بف الحسابية المتدسطات زا

 لهذه الحسابية المنؤسطات تراوحت حيث الخريجين هؤلاء يعتقد كما ضئيلة بنسبة إلماجهم يتم حيث

ضرية التهيئة شعبة ن٠ الدفعات ق لح ك و 1.5500 و 1.3500 ب ص بان لاعظادهم نل صا  للجامعي الاخ

م، ءهل منصب على الحصول في كبيرا لورا يلعب ن  1.6500 ببن الحسابية المتوسطات نزاوحت حيث ل

ك و 1.8000 و ن مدة كنل ش  بين (07) رلز للبن الحسابية المتوسطات تراوحت حيت للجامعي الت

 كما العمل بسوبء الجامعيين الخريجين إبماج في حنبا الأوفر التكوف مدة ان حيت 1.8500 و 1.3500

ى د ك ا ت في الجامعيين الخريجين نل ت حبت المدى طويل التكوف هو الحضرية التهدئة شعبة لفعا ح و  زا

ق الحسابية للمتوسطات  بسوق الابماج في وفر١الم الحظ على الاناث فئة تعوز و 1.6000 و 1.8500 ب

ك يرى كما العمل ت حيت الجامعيون الخريجون نل ح و ئ المتوسطات.الحسابية زا  1.8000 ؛و1.7500 ب

ا ص ما في ب ل برامج ان اعجابهم بخ في ع ل  صجهم الجامعيين للخريجين الموجهة و للجزائر ني المطبقة ا

 الحسابي سمتوجبد قارب حيت نفك نحو سلبيا اتجاها؛ الجامعيون المتخرجون ابدى فقل اتعمد بسوق

شون كما تقريبا. البفعات جهيع بف 1.2500 ف توجد لا لنه يع ر هشريعات و قون ع ص ت  منحهم ن

ف دائمة عمل مناصب ني إبماجهم في الأولوية ت بلغت ح طا و مت  1.9500 !و1.4500 بف لحسابية ال

ل ي ل ل ف على اهللاعهم علم ب خ  الحسابية المتوسطق بلغت حبت التشريعات و النصوص ٠هذ م

ه كما ، 1.3000 جرا. عل و ن  بعف .المهنية خبرتهم عليها الشرفون ياخذ لا للتوظيف، مسابقات إ

ت-الاعقباركما ب ان نجد لنلك 1.4000 و 1.4500 الحسابية المتوسطات بلغت حي ل  يشارك ي

ر اجل ن٠ التدظيف مسابقات في بقوة ف ت حيت داقم عمل بمنصب ف ح و ك زل ط وم مت  الحسابية ال

ما ،1.7500 و ه زة تلألبل١د عمل منصب في إلماجهم علم بعكس و ءف ضا ت حبت السل عقد انق ح و  زا

 لنتضانه لجل العمل عقد عن للبعض تخفي إلى ادى مما 1.2000 و 1.0500 ببن الحسابية المتوسطات

م لعلم ه ع ق لهم. الموجهة العمل عقود بجلية ا
،

ظ ما اهم لن ح ل ت عينة افراد مججابات يخص ما في; الكمية لمعطيات١ هذه على ي  باختلاف البب

ر ه مؤث مي ة مؤشر وكنا التخرج ك ب ع  بكك لا لنه أتيإ الاستجابات بف الكبير العارب المحروسة.هو ف

ر إحصائية بلمعة ذلت ٠فروق وجود يلاحظ ك لأور للجزنية الفرضية ان نعتبر ومنه ف  للعامة للفرضية ا
. تحققت لد الثانية
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ع؛ الكل  - النتائج ومنهعة عرض مي

 الثانية: سة للعرضية الثانية هجزلهة العرضية نتائج وشاقشة -ءرلش2-3

ك فروق ترجد لا٠ حماثية دلالة ذ ل هيئات مسئولي آراء بف إ ل عقود ف في هعفي ج لا ف م  ت

ق الجامعيف الخريجين س ت لا.٠لآع ب ص  للذآلية: بعبنود وقد

ل عقد إمضاء بتم ار ت في س  المستخدمة: المؤسا

ة ول ه س □ -ب

□ بصعوبة —

مر2 ل الجامعي الخريج إطلاع يت م حا السل: علاقات تحكم التي بالقوانف عمل عقد على ال

ه ٥ م٠ذ لا

اختصاصه و نتماشى الممتخبمة المؤسة في قبوله بعد عمل عقد على للحاصل الموكلة الأعمال ر3

ف - □ ا د

إ ٥ ما نوعا -

ا ر ب ا ن - . □

مر4 ة الهيئات: في للداثمف الموظفين كباقي ل٠ء عقد على الحامعل للجامعي الخويج معاملة نت م ب ن ست ل ا

٥ ٠لا . □ م٠ذ

مر5 ا المحبدة الفهرات انقضاء بعد العقد تجبيد يت ن و ن ا ق

ه □ ص لا

ت ر6 نلك؛ هتم بنعم الإجابة إذاكان

ف - ؛ □ د

□ لأحيات١ اعلب في -

إ □ -بدا
مهنية خبرة يكشبون لجامعة خريجي ن٠ ل٠ء عقود على الحاملين /7

ه □ نعم لا
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1النتائج شعشة و عرض سيع: سعل

ل٠ بائمة عمل متاصب في عمل عهود على الحاصلين الجامعيين لخريجين. لدهاج يقم /8 ب ة إ الهيئات ن
المستخبمة

ه □ نعم لا

بنعبة: نلك بتم بنعم الإجابة حالة في /9

]ح كبيرة -
٥ منوسطة -

ة ل ي ل ق - □

ج فرص /10 لإبا ب٠ ني ا م بالجامعإ المدروس الاختصاص باختلاف تختلف بائمة عمل ذا

ه □ نعم لا

 بالجامعة التكوف مدة باختلاف تخنف بائمة عمل هناصب في الإبماج ارفرص 1

ه □ نعم ا لا

نلك؛ حك بنعم، الاجابر كانت بذا /12

ء د٠ □ دى٠ال قصير. تكوين -

□ المدى طويل تكوئ -

شة ل٠ء فى.ناصب الالماج ني حظا الأوفر لجنس ارحك3  ب

□ ث٠الإدا م

□ هذكور -

السبب: حلد ٠

ر4 رة١ ا ذب عمل مغامب في الالماج على تساعد الجامعة ض تخرج٠ أقلميه عير - لمهذية١ ل

ا ك د

□ لأدم
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ل ض دسابع:١ ص هعة ر  - النتائج ومن

5/ حد ا تو قوانهن و ى حريعا ل ع ص صب٠ ني الجامعيين إدماجإفريجين اولوية ت دائمة ٤إ٠ء ذا

□ ٩ □ نعم

ت /16 كان ذا تطبيقها يتم بنعم الاجابة إ

ه □ م٠د لا

7/  العمل فعلابسوق عمجهم للجامعيين الموجهة الذشغيل برامج ا

٥ لا □ نعم

ف عينة افرلد استجابة بوضح (55 )رلم ٤جدول ل و  بعوكالاتز لمسيرين١و س

ت و (03رقم) الاستمارة لهنود بالتشغبل مكلعة المدميا

ا ي الالبرف معبر ط٠٠عو٠ه هبذود
.314 .56^1 1.7429 1
.210 .45835 1.7143 2

21.820 4.67121 2.9429
.182 .42604 1.7714
.222 .47101 1.8857 5

10.608 3.25705 2.4571 6
.224 .47279 1.8000 7
.197 .44344 1.7429 8
؛492 .70174 1.9143 9
.504 .7 1 1 1.7143 10
.387 .62174 1.7143 11
.281 .52979 1.6857 12
.350 .59125:- 1.6571 13
.247 .49705 ا 1 .6 1 14
.247 .49705 1 .4 1 15
.210 .45835 1.2857 16
.165 .40584 1 .2 1 17

ل نتعج على بناءا الطالب إعداد المصدر: طي ة ت ر ع س لا 505513.0 برنامج خلال ض (3) رقم ا
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ل ص ؛ ال ع ب ةو عرض س ع ع ب٠ النتائج من د  د

جبول خلال ن٠ ذلاهظ ن عينة لفرك ك ( 55 ) رفم ل ولي ط لاتأ دءرين٠ال و م وكا ت و ب ريا  طي

ه يرون لمخظفة الذقغبل ء يتم ق ضا  بمبولة الجامعيين للخريجف المستخدمة المؤممات في ل٠لآع عفد ب

ي المتوسط بلغ حيث صاب ع ويتم ؛1.7429 ال لا  بالقوانين عنل عقد على الحاصل الجامعي الخريج بل

سل علاقات تحكم للتي ث ال صابي ةرسط٠لا بلغ م ن ،1.7143 (02) رفم للبن ال  معاملة نتم انبه كمايرو

 بلغ حيث ستخدمز٠لآ الهيئات في بن:٠سق العوظفين كباقي عمل عقد على الحاصل الجامعي لخريج

ي المتوسط صاب ا المحلدة الفهرات انقضاء بعد العقد تجليد وإتم ،1.7714 ال ن و ن ا  للخريجق ق

 1.8857 الحسابي المتوسط بلغ حيذا بسهولة و مباشرة بصورة العمل عقود على الحاصلين الجامعيين

ك برى كما العهود هذه وفق العمل. بطار في كبقرة مهنية ٤خبر يكشبون حهث  حيث المسئولون هؤلاء نل

ج ن٠ يماعلهم ما هذا و 1.8000 الحسابي المتومط بلغ لاما ل٠ بائمة عمل مناصب في ا ب ف إ  الهيثات ن

ي المترمط بلغ حيث الستخدمة صاب ج هذا هتم و 1.7429 ال لاما ة بصورة ا  بلغ حيث نوعانا ضئي

حكمه 1.9143 الحسابي ءرسط٠لا ص طبيعة وت ا بعجامعة الملروس الطمي الاختسا م  سوق يحتاجه و

ف التكوين مدة إلى يضافة لعمل ق و .1.7143 الحسابي المتوسط بلغ ح ث٠ا هو ج لجلبة في ا لاما  ا

ي المتومط بلغ حيث للنكور على العمل بسوق صاب ر كما .1.6571 لل ه  المهنية ابخبرة ز وضا النتائج ظ

عد الجامعة ن٠ التخرج ضعهه عبر المكشبة ج على شا لاما  المتوسط بلغ حيت بائمة عمل مناصب في ا

ى 1.6000 للحسابي عل عد سا جا ك و ف نل ون جودق ت هوو عا ري ح ص و شة على ت و  الخريجين إلمزخ ا

ب ني عمل عقود على للحاصلف الجامعيين م ث اإ .4000 الحسابي للمتوسط بلغ حيت دقمة منا شم حي  لا

ف بابرا إلا طبيقها ل برلمج يجعل ما هو و 1.2857 لحسابي المتدمط بلغ ح في ع ل  للخريجف العوجهة ا

ن ي ي ئ جا . 1.2؟00 لحسابي لمتوسط بلغ حيت نهائية بصفة لعمل سوق إلماجهم على قالرة غير ال

 لمسئولف عينة قرك اسقجابات يخص فيما الكمية المعطيات هذه على وضا يلاحظ ما أهم بن

ل وطيريات بوكالات ديرف٠ولل عفي  وجود يلاحظ يكاد لا حيت استجاباتهم بين الكبير العارب هو ال

حماثية دلالة ونات جوهرية فروق  الثانية العامة للفرضية الثانية لجزئية الفرضية ين القول يمكن ومنه إ

تهةةت قد

3 - ج هراءة -3 ع ت ن ي ل ة للغرضية الجزنية الفرضيات ضوء ن م عل لثانهة: ل

ر ن٠ إليها المتومل النتائج نوكد  لعام للإرهىية لجزنية الفرضيات نتائج وهناققة عرض خي

ي:٠ الأولى ا ايل

ة ٠ ب ف ب إ؛ ؛ يني؛ ما هى النتائج خلصعث الأوش: الجزنهة للغرضية ف
ك فروق ترجل لا -  دمجهم لا لعمبء عقود ف في الجامبهين لغريجين اراء بين إحصائية بلمعة ذ

. لعمل بسوق
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ئهنتعج مناقشة و عرض هسامع: ضصل

ت٠ كحل ننفى: حيث نهائية بصورة المهنية الحياة في بإدماجهم كفيلة عير العهود هذه لمأ حيث - ؤق

1 فقط

د لدى - را حعا عينة ن ي إلماجهم في ل٠ل ب  اوبة ،٠٦ أو قلتهر ن٠ بالرض دلئمة عمل مناصب ن

شاركة عليهابعد الحصبرل ت ني ال ى حف ن٠ تنظم الني سابقا اخر ب

 ساهم١ي بالبامعة نمعروس الاختصاص ان الجامعيين لخريجين ن٠ الدراسة عينة افراد يجمع -
ط ش  ددوق ني سمطلؤبة الاختصاصات في سيما ولا دائم عمل منصب على الحصول. في وافر ب

ل. س ل ا

ن لمأ كما - ج خري ف ل س جا ف لل  ض لجصول في حظا اوذر البدى طويل الذكوئ تابعوا لن

صب٠ ئ اولئك ن٠ عمل ذ ر تكوف تابعوا الن ص ر الاناث ر .كما للمدى ق  ني هذكور س حظا وف

ى السبب هرجع وقل ل٠ء منصب على الحصول ت عدد ارهاع ب ريبا خ  بنسبة بتارنة الجامعيات ل

ف للنكور ك عى ض  هطلب رئيسيه وثيقة تعد حيث للنكور بالنسبة الوطنية هخنمة بطالة مشكلة نل

٠ توظيف مسابقة في المشاركة ملف تقديم عند

ي - حعا عيينة افراد بد  لعمل ببسوق تلمجهم لا فها حيث التشغيل وبرلمج عهود ن٠ سلبيا تجاها ب

. البطالة لمشكلة ؤةت٠ حل عن عبارة فهي نهائية بصفة

ف الجامعيئ الخريجين إلماج في الأولوية تح٠ على تنص قولنيب.وتشريعات توجد لا - صل  على الئا
ت وان وحش دلئمة مناصب في عمل عغود فهي عليها لم٠اطلاء هتم لا فانه الهوانين ذه٠ وجل

ق ب فطيا. لائ

ئ المهنية الخبرة هتوظيف مسابقات على للشرفون ياخذ لا - ع  ولن الأحيان من؛ كنير ني الاعقبار ب

ك تم ٠ءلامة اصغر لها فتنصحص نل

ت في بقوة البحث عينة افراد شارك -  ن٠ وهناك زم١د عمل بمنصب الظفر اجل ن٠ التوظيف سابقا

جه في الأمل فهد لمهه العمل عقد عن تنلى ر. دلنم عمل منصب ني بما وقا

ا فبل لعمل ةود٠ عن تخلوا ن٠ هناك - ه ن هم علم بى السبب ويرجع صا ع قئ  على بقلرتها ل
ى شبع بى السبب ويرجع الشفل بعالم بماجهم للعمل س

ت ٠ ذ ل ا ت :١ش ي ن ي ا م ي ن ج ذ

جد - و ت فروق لات ء بف إحصائية دلالة نا ج ل٠لاب عهود ان في العفيل هيتات مسئوليوا م ق لا

؛ ٠ العمل بموق الجامعيين الخريجين

ح كما - ص  ض - كلي بسهولة المعشخلمة المؤمسات في للخربجين العمل عقود إمضاء يتم لنه ا

ع اجورهم ن١لم خبماتهم العفيل. دهريات٠و وكالات لبل ن٠ ئ
م للش الهونين على العهود هذه ن٠ ستفيدنى٠ال الخريجين اهللاع يتم كما - ئت ل علاقات ت . ض

. ؛٠ ٠



- - ا 1 ; ز -

ن معاطة هتم - و ق ا  في تمييز إي دون ههوانف نض عليهم وحلبق الدالف لاعمال من كغيرهم ف
المعاملة.

ب لش تجديده فتم ةد٠ال فقرت انغضاء عند - غ ث حلأن٩ا ض / وني ولات٠بس ٠ذلك في و  ح

ن صبو صا ن٠ ي . مهنية خبرة خ
ل إطار في المكعبة العهغية الخبرة شاعل - ك صول على العفود بهذه ل م عمل منصب على لح دئ

ك فى كبيرا لورا بعجامعة دروس٠ال العلمي الاختصاص يلعب كما ز نل

صول في المماث هنعوق - ب٠ على لح ص  نظرا لقوظيف مسابقات ني للشاركة عند بلقمة عمل ذا

ط دم٠ل زا ثن ف الوطنية الخدمة وشقة ا ك إلى ض متارنة المسابقات في للمشاركات الكبير العبد نل

بالنكور
ب - عمل مباصب في الإدماج في الأولوية تعنح وتشريعات نصبرص توجد عينتنا افراد اراء٠ ص

زا . لعقود طه على للحاصلين داتمة

وم لا الصوص ذه٠ ق غهر - لا :لمؤسات ن٠ الكشر بها نل مة او المهصابية سيما و خا لمهها ب
 عملية يعيقإمما العمومي الوظيفة قطاع فى بها للعمل لجاري وللنصوص القوانين طبق لا

إ . للسل بسوق لجامعيف لخريجف إلماج

شة -4 ل مناق ي عل ج وت ضية نتلن ة العر م عا هثحهة؛ ل

ق ك جزمة الفرضيات نتاتج ا ت فروق يلاحظ يكاد لا انه الثانية لعامة للغرضية ل ة نا ب  إحصائية د

ئ الجامعيين لخريجين عينة افراد استجابات بين صل حا ف شعبهم باختلاف عمل عقود على ل لا خت وبا  إا

 حيث النأشفيل، بوكالات والهديرين المسئولين عينة افراد استجابات بف او لجامعة ن٠ تخرجهم محوات

ب واضحة بصورة يلاحظ ر عا ت تحليل ن٠ المستخلصة للنتاثج. الكبير ل با جا ق حيب العينين لت  افراد يع

ث عينتا جا للخريجين لموجهة لعمل عقود خلال ومن التشغيل هيئات ف على لبح  صجهم لا عييلإ٠ل

لا مهنية ولحياة لعمل بموق طعة نعبة ن٠ ثحد و  . ونلرمة مؤقتة لعقودا فهذه بينهم لب

: تحققت. قد لثانية لعامة لغرضية لن نعتبر ان يعكن وعليه

.١
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م هتطيق  - ضتعج على س

ق ٠ا| م صلي ج: على س سع

ماتم عامة: بصفة البحث نتائج اهم على نعبق ان سنحاول-الآن الإحمانية النتائج عرض بعب

:۵٥٧٥٥ برامج-1

؛ ۵٧٥٥ ج٠را٠ محتوى -1-1

 تحضير هلف عن تماما بعيدة هلراسة محور للشعب ني التكوين برامج ان بيها المتوصل النتائج بينت -
ق بى الطلبة ة للمتطلبات شتجيب ولا العمل س ي ب صا  العميغة الإصالعات ن٠ بالرعم والاجتماعية ا

م نظام قبتي خلاى ن٠ للعاني هتطيم قطاع شهدها للتي  التكوين ربط اهدافه بين ن٠ للذي 2004 سنة د٠ل

ق اجل ن٠ ل٠هع بصوق للجامعي ط . بينهما همونمة ت

ت التكوين برامج ق ن٠ بالرغم - ه وكيفيا م ي ت هشعب اماهذة علبها يشرف ئ مئا صا كل في والاخ

د عروض خلال ن٠ جامعة د ل ش النظام إهلار في ا مد.ه نم الجهوية سجان؛ لأى سنة كل تقشم ل
ركزية ئ انها لأى الجبيدة التخصصات فتح اجل ن٠ عليها وهمصابثة بنيها قصد ال  فعالة غير بت

 إشراك حيث؛لايتم اللازمة بالكيفية وبنائها تحضيرها يتم لم هعروض ٠هذ لا هغرض يحفق لا ومحتواها

 المؤسسات مستوي على التكوين برامج شطير في المهنية وهجمعيات المؤسساق وممظو المهنيين

. لوالوطنية الجهوية هلجان ى سطو اوعلى الجامعية

ر عبدها ف المركزي المستوى على التكوين عروض براسة على القائمون يؤكد - ع  غهر وهي بالآلاف ي

ي حركية ن٠ يصعب مما المحتوى حيث ن٠ موحلة طا ف بين ال  عاجزة إبقى فها كما الجامعات، مخن

ت ني جنرية تغيرات يشهد للذي للجزائر ني ل٠هع لسوق الحالهة للمتطلبات الاستجابة ن٠ ورا ر  مب

ت الانتاج ظور ذأثير تع الحهية التكنولوجية للنلنيات الكبير ال

 الطلبة ورغبانءوبولفز لمهولات يعتجيب حش ضرورة ن٠اكز اصبح التكئف برامج في الذتويع إن -
ا٠ هعالي التعليم مخرجات نوعية ن٠ عالية جودة عن يبحث للذي العمل سوق لمتطلبات وكنلك

ك -ف را كو اصبح للوطنية هلجان في همهنية والجمعيات المؤسسات ممظي ن  عندوضع ضرورة ن٠ل
ت. لتقييم الوطنية اللجنة إنشاء ني نلك تجعد وند ذتظيمه كيفيات و التكوين برامج  الطابع نات المؤسا

سم٠ال بموجب العاني للتعليم الأخرى والمؤسسات والمهدي وهعاني هعلمي ي ر ذ في  36-10 زلم ق

: هموافق 1431 صغر 5 ني همؤرخ 2010 ينهر 21د
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م ما بين من حيث رة إطارات ص  المجلس عن مطلين لآى بالاضافة واقذغابية اجتماعية قطاعات ن٠ سي

ي الوطني د ا ص ؛ والاجتماعي. ا
2- ساءات -1 ة ا د م : م ل س

ب ني الحراسة برامج محتوى ان النتائج بينت - ع حا محور ك ك ر ر لا ب و ر ئ ع  كثير ولدى الكافي بال

ي المفيدة الكفاءات بعض الطلبة ن٠ ت ع٠ بالتكيف لهم شمح ق ت س يشهده وما ل٠م موق شللبا  تبولا

ل مناصب في جنرية ك - الاعاثم لتكنولوجيات السريع للتطور ذأثير تحت ل ا . و

س فان وطبه - س برلمج محتويات فى وبرمجتها للعمل المفيدة الكفاءات ٠هذ هر  في كشرا ا{}_(■ العر

. بعالم بماجهم و الطلبة تحضير ل غ ف

؛ :۵٧٥٥ تذلهم -2

؛ : ميدانية التربصات -1-2

ه النتائج توصلت -  تضف في التطبيقبة او ميدانية التربصات ظعبه للذي هكبير الدور ن٠ بالرعم ن

ل لعالم ومهنيا وعلميا نفسيا تهيئته وفي لولا الجامعي الطالب ف ى ك د وضعيفة فعالة وغير قليلة بت  و

ك يرجع ي التكوين برامج شطير عند بها. الاهشام علم هى نل ى ق  علم لى١و ذظرية؛ا غعبها في بت
ت غياب هو نلك يعزز وما عشوائيتها خلال ئ٠ اللازمة الأصية إعطائها فا سا  تظمها هةطاءية؛هتي ا

 إطار في التخزج اراب على هم النبن اولثك سيما متربصين للطلبة الكبير هغدد نلك إفى ضف وتحكمها
.هتخرج ذكراإت٠ انباز

ف ساهم ان يمكن - ي قكو عدة ني قطبيف يالطلبة سا خبار ,ف صاتهم ل ص  عملية يل٠بب ثم ومن تن

صابهم العمل بسوق ا

؛ تفهم -3 ن ص

انه: النتائج تؤكد

ت تقييم بعد شم لم - را ي البواقي ام— .هبدي بن للعربي بجامعة .لتكوينية مسا  او ألملروسة - ط

ل ين وهذا الأخرى الجزائرية الجامعات في حش  ٤جود دم١لتة ص؛ غياب على ببل فإنما شيء على ل

م بمؤسسات التعليم علي ي ق مطد١ الني الجود. لضمان لآوطنية الوكالة نتصيي ن٠ بالرغم بعجزلقر مال

س عى شويره م جودة تقييم هى دف٠ي هذي لعويم للوهلني مجل ي ل ز العافي ف جزا ع ٠خلق أفي دا٠ولفل ب
ة طهم مؤسسات دلخل التقييم قاف ة ن٠ القطاع في للفاعلف كل بمشاركة العاني ق ة لا ج  إدارة و و

العمل. ارباب إشراك وكنلك

د٠هتطئه س ج د ى ل ء م ن
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ص١ ساكامضا

ت التي والدولية الوطنية الملتقيات مختلف توصبات إن -  ءلع< هوكد ٠الج٠ع لتعليم جودة موضوع قاول

م ضرورة  |لمؤشرك حد١ ي٠ جولته ٤لاز للرامنة العالمية التوجهات ضوء في العالي لتعليم جودة س

م لنجاعة لمهمة ب العالي. ق

م يسمح نظام دروسة٠ال لشعب مستوى على -لاهوجد س  هطلبه تحضير عملية ضوء ني التكوين فععية ب

لشغل. عالم ءلى

ق - م هناك يكن لم لنه لنتائج ب شا  ..ام مهيدي ن؛ للعربي جامعة مسترى على الباحبن قبل ن٠ ا

و٠ لبواقي ن المهني لمصجر لبراسة الأخرى للجزلقرية الجامعات إ ضجي  كن٠ي الذف القداس لجامعيين لل

ل٠ه يكونوا أن م و ة ف ولطلبة للشفل عالم بف ز هتةوينأ هم؛طور لن

ت كما - راما رجلل  الصعوبات ح٠ا ونشخص لبعلعف الخريجئ عزاعبد معلومات بجمع تهتم علمية لات

للظاهرة. لمناسبة لطول. نقسم وكنلك لمهنية لحهاة في الانبماج في تواجههم لتي
ت - م ني جدا مهمة لعلمية الدراسات هذه مدل ز إلى النتائج تدصل وني الجامعي التكوين فعلية س

ه سهن٠ت وكت إ لثيغل عالم ع٠ م
ى لنتائج افرزت - ع ان ل ر ساهم بالجزاتر لعمل سوق شب ق  هخريجين بطابة ظاهرة لرذفاع كبهرني ب

 او هلص ضل ني لجامعيين للخريجين لكبيرة الأعداد اسنثطاب على قابر غير اصبح حيث الجامعيين

ترتنهرها لونبانف نمو بطئ ه ى جهة وش جهة ن٠ للتكنولوجيات لمنهل النطور تاثير ت  ضعف ابر

د ا ه م ل د للذي لوهلني ا ش ر ي . المحروقات ع

ح -4 صال ة م د ع شاد سا ؛ وإر ة ه طل ل

 في رثيمبا لورأ. ونلعب هدول ن٠ كشر في الجامعية لمؤسسات مستوى على المصالح ٠هذ هشا

صير عن ولحتائق لمعلومات جمع  لطلبرومساعلتهم وإرشاد توجيه على تعمد كما للخريجين لمهني لم

ث في جهم وتسهيل.مهمة للعمل عن لبح - خلال ن٠ لمهني صا  تجاربهم لبذل القدامى بلطلبة ا

ط على تعمل فهي فيه والانلماج لشغل لعالم احسن فهم اجل من المهنهة  وزفع العمل بسوق لجامعة رب

ل مستوى ن٠ ا ص إ . بينهم ولتبابل ا

ج بينت -  الجزائرية لجامعات او افيهبو ام جامعة ىسخد على لمصعح ٠هذ لمش وجود لا انه لنآئ

يبورها ن٠ بالرعم خرى١الم  عن لبحث فني لسهلة والطرق لعمل وعروض متطلبات على الطلبة د١ثم٠إر ف

؛ . لعمل طاصب

ح هذه مذل يشاء فان وعليه - صل الجامعة في المكهة كبور فلورها منه لابد لم

مة جامعة مستوى على لمصالح بشاءهذه تم - ٠ 2.13 سنة في لبليدة - قل

ج خلصت - أث ن ؛ لسابتة المؤشرات بردعة خلال ومن ل ر ك ن ل

289



— - - — التطيقالطممشاللتائ£
؛٠ 1

: بردجههوين.٠

التكوين. *تقييم

التكوف. *تنظيم

ح ل ا ص م عدة . د١ و سا ة. رثا ب طل ل ا

ل عالم ر الهللبة للكافي بالعر تحظر لا الجزلنرية الجامعة ان غ  إبماحهم ذفاهم.في لا وبالتالي ف

. بعالم ل ف ك

ت لحاملي الابماج منحة عقود العمل: عنود -5 دا ها حاطي إنماج ام(-ءةود0) الجامعية ك

ت دا ها إ اح(0الجامعية) ك

ن الخريجين وساط بف كبيرين وإقبال وعي هناك ان ذتئج٠ بينت - عي م جا ل عقود على ال م ب ل  المنظفة ا

ب إبماج إطار في لهم الموجهة ا ب ب ويرجع العمل بسوق ك ب ل فرص قلة لآى نلك في م ه ع ل  و الداثمة ا

ف مسابذت في المشاركة اوشروط دائم عمل منصب على الحصول صبربة ظي ز ذ ل ر ا و ك ن ل ا ا م ي س لا  النين و

وا لم ظ ص ح لا على يت طا ت ن٠ الاعفاء و اداء ب ما زا ت ل ة ا م ن فهم وبالتالي الوطنية ف و قبل  العهود هذه على ي

دائر؛ءهبطعة في يبقوا ان على

ج لا لواعها باختلاف العمل عقود ق ا٠إل النتائج خلصت -  بصفة إللسل بعوق الجامعيف الخريجين ص

ف ن٠ .بالرعمنهائية لا خت ة لسبة وان تخرجهم سنوات و ثععبهم ا ل ي ن الخريجين ن٠ ضئ ي صل جا ل  على ا

نلك لهم بشنى عمل عقود
ى طويل تكوينا تابعوا النف الجامعيين الخريجين ان النتائج خلصت - هد الالماج في النيزإ ن٠ حظا وفر ال

ة عمل مناصب في ش ت كفاءات يملكون لأنهم ب را  تابعوا الاين ادبريجهن؛ يملكها التي هك ن٠ اعلى وق

ى قصير تكوق هد ف فان. نلك إلى بالاضالا ال خ ل لاءات٠ق م عفي ة عند تطلب ال غ ن  ع٠ نيزانيتها م

ى هلويل تكوين لصحابها تابع حليلة عمل مناصب ن٠ الامطفادة لعمل وزارة مد إ ال

ص ؤ النتائج خلصت كما - سق الخزيجف إلماج في كبير لوز ب٠يل بعجانعة المحروس الاختما  ب
إ الطلبة. ن٠ كبهر عبد منها تخرج الش لتقليدية١ الاختصاصات بعض ن٠ تقبع قد لمهه السل

 برجع حيث الدائمة العمل .ناصب على الحمبرل في للنكور على يعولن الاناث ان النتائج بينت —

 ان كما افضا تخرجهن نسبة في لرعاع ن٠ عنه ينجم وما بالجامعة التحاقهن نسبة ارذعاع عى العيب

را السل شحملون لا النكور  صيغ للى وك٠اصج يعاضونها التي للزهيدة للاثجور نظرا العهود بهذه كي
ل ك ن٠ منها يعظيبون للتي كالقروض وربحا بخلا المجز الأخرى صغي خ  الوطنية كعإكالة الوكالات م

ل الوطنية اوالوكالة المصفر للقرض لشيير غي ش ت والشبابا ل صنيوقا او البطعة على للتامبف الوطني ال
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ف٠ نثدبم عنز الوطنية الخبمة بطالة تقبيم إجبارية نلك إلى ضف الحرة، التجارية الأعمال ممارمة  ل

ف سابقات في الشاركة ظي و ت ل ٠ ا

ق إلماجهم على قادرة غير لمهها العهود ذه٠ ن٠ سلبيا اتجا. ذاك٠ ان النتائج بينت س  المشبع العمل ب

ق غياب في لصلا ج في ستعاقبين الأولوية تعطي وللتشريعات.للتي للنصوص صارم طبي لانا  في ا

ت في شاركتهم عند دائمة ل٠ء مغاصب ظم التي التوظيف سابقا ر ،في ت  في يشاركون الأحيان ن٠ كي

ى نتطلب سابقات ب )سابتات الطيفي ستواهم ن٠ بكثير ةل١ ستو طل ى لان ؛. جامعي( ستو

ل هن تفلوا لخرهجهن ن٠ الكير ان النتائج بهنت - س ل ب للى فبالاضافة للعقود بهذه ا سبا لأ  للسابقة ا
ع سبب يبقى النكر  في وخاصة لتذصهصاتا١و الرقب مخظف في المفنوحة المناصب وهلة العمل سوق هب

ف طفات اسعبال جمد للذي العمومي الوظيفة قطاع في ولامهما اسها الأخيرة العشرية ظي و ت ل . ا

ح ففي ري جردة سلال المالك عبد الأول للوزير س  الوظيف ان لكد؛ 4047 عبدها ني الخبر ل

 طلباتء ن٠ الهائر الكم لمتصاص على قابرا غير جعلته كبيرة نشبع حالة ن٠ يعاني الجزائر في العمومي

ل عفي ى مشيرا ال را تعول الحكومة ق ل ي الفلاحي القطاع على كي ضاد ة لمواجهة والم  البهلعة منكل

.الإدارية. الوظائف خارج الشفل ومناصب الاسشارات للتشجيع اسهائية اميازات بمنح ووعد
- ! *٠ .٠..٠ - . ،أ أ

 الجامعيين لخريجئ ن٠ الفراسة عينتا افراد بف إجماع و اذفاق هناك و٠ النتائج توصلت -

 الموجهة العفل عقود ز في للتشغيل بوكالات ديلهن٠وال المسثولئ و قعمل عقود على الحاصظين

م وغهر ؤقدءا٠ حل فهي وقارة دائمة عمل مناصب في بماجهم على قالرة غهر الجامعيين للخريجين ن  ل
بائمة بصفة الثفل عالم في إبماجهم شتطيع لا فهي بطالتهم لمشكلة

ا - ء بهن لعاق هناك انه ك ص نوع بان العينين وا الطويل والتزوهن بالجامعة المعروس الاختما

 بعد بائمة عفل مناصب على لحصول في شاهم ف يمكن اساسية متغيرات )الاناث( لجنس ونوع دى٠ه
إ التوظيف. مسابقات في المشاركة

ف ذاك٠ ان بيذت.نتائج٠ ء بف اختا ص في عينئ وا : مايخ

ح وتشريعات لوالين وجود - ئ عقود على للحاصلين دائمة عمل مناصب ني الالماح أولوية ل

ل: م إإ إ إ ل

ى يوكبون الجامعيين الخريجين ٤اذ حيث٠ ى فلم وجبت وان وجودها عبم ط عن  عليها الامللاع لهم ي
ق ب ط لا الأحيان ن٠كير في و
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تطبق لا ولهن وجودها يزكبون إليها همنوصل النتائج خلال ومن اهسنولف عينة افرلد بعكس ٠

ي ح لأ سا ش ك ؛ ن.١في

ب يخص فيما - حا ة الخبرة ا : مهني

ن ياخذها لا مهنية الخبرة ان النتائج تؤكد - و ف ر ت على ف ف سابتا  في ;الاعهباربعين وظي
ر ي .5) الذتقيط عند علامة اضعف لها تخصص او الأحيان من ك  فيرون المسئولين اما سنة( كل عن .

ب الاعتبار بعف نوخن انها ي١ نلك عكس ث ت ف مسابقات إجراء عند ولاسهما و ي ظ الوظيف قطاع في و

معومي.

صب نلك عكس يثبت الواقع لكن ٠ ما تم فانه 3755 عبدها فى لخبر جريدة ف ق  ن٠ /.060 ٩إ

ل ما عقود اساتذة ف ن٠ هعغفل ب ظي  لى العريس ن٠ وجهوا بعدما لخبرة نتاهل ن٠ ا حرموا حبف و
ة بوزارة هبشرية لعوارد شيير معيرية وجهتها لمراسلة طبيتا وهذا الادارة ي ب  التربية ملراء هى و

بالولايك

صج لعمل عقود ق على هنتاتج اسفرت - ف هخريجف لا  كما فهي نهائيا لعمل بسوق لجاس
لاقتماليين احد ومطها . انفجارها لبل لعخل لحكومة على موقوتة كعبلة ا

ة بالجزلتر لتشغيل ذ١٠ل لمتقبع ن٤ - م خا طلة و  حدوث زراء كان الجامعيين لخريبجف ب

ك وبعض الاحتجاجات ر ي و  وصل حيث٠الجزلآر ن٠ المناهلق وبعض وؤرللة ابرار في وقعت لن
ى المحتجين ببعض الأمر  قطاع في سهإبا ولا دائمة عمل مناصب توفير علم جراء الانتحار محاولات ل

خاصة بصفة لمحروقات

عقود اسم عليها اطلقوا للتي المؤقتة لعقود بهذه لعمل يرفضون لخريجين ن٠ كبهر عند اصبح -

ك م لا ا

وا حيث ش ي والوطنية الجهوية الاعتصامات ن٠ العنيد ن  المحتجين بعض وفصل للقمع تعرضت لت

ب ن٠ . استغلالها لولف مشكلتهم نقويل يحاولون جعلهم مما لضائيا .تابعتهم وتمت ل٠دع مغام

صل.١ لنتائج بينت - ج٠تد لا لامخنلفة الععل عقود خلالء ومن العفهل هيتات ق إليها لش

ل و لاعمل وزهر اعزف قل و بها لامفوهد البور ظعب ولا ل٠هع بموق لجامعيين لخريجق  و هعفي

ب ن٠ ؟690 ان لخبر لجرهدة مرادي بن محمد الاجتماعي هضمان  ن٠ يستفيدوا لم سمهني الادماج نبا
ر. عمل مناصب إ قا
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ف ة ح ف ضا لا ى با ا عدم ب ه ن ر ة ل٠ء مغاصب توفير طى ق ك : د ظ م ث ا ي

ف فعالة وغبر .نظمة وغإق عشوائية بطريغة يتم العمل عقود لف٠ شيير ان ٠  بععش لقارت ح

مملايير سبع ن٠أكز تلغع العمومية الخزئنة ان للرسمية للظارير ب وآخرين وهميين لبطالهنشهريا سن

 صارمين وهطبإق رقابة عياب ضل في عمل بون الأجر هذقاضى ض الشباب ن٠ الكثير ان كما ٠

ل حيث للقانون م ى الأمر و الوهلن. خارج وهم نائجور المهاجرين بعض نثاضي ب

ق عبم ٠ شي ل المكلفة الادلرات و الهيئات مخنف بف ال في ع ال ض يجعل ا٠ هذا ب ب بع  يعتفيد الثبا

و ك مولا عمل باي يقوم ف عقددون ن٠با ت ق علم ذاك٠ ان لكما الهيئات هذه قبل ن٠ كشفه ي  مع صي

ت سا معتنبمة للمؤ م للقطاع ني ال ا ف الخلص لو ك غ لا ح  او الغياب حالات عن الأخيرة هذه بل

ى تقييم او الانقطاع ر والانضباط. الأداء ست

 عبر بمرور لون دائمة ل٠ء مناصب بمنح نلوم الادارات و المؤسسات ن٠ الكبر ق كما -

ل وكالات عفي ت الني ال ب ن  وزارة ن٠ الصابرآ الصارمة للتعليمات ن٠ بالرغم قانونا المهمة هذه لها ل

ل العمل ي ف ع ل نهذا ني وا ا شو ف ن جريدة حسب 2013 بيسمبر 22,اخرهايوم كان ال  عبدها ني ف

4024.

ء الجامعيين الخريجين اراء بف لعاق هناك ق طى النباتج أسفرت -  بان وألهديرهن المسئولف ورا

ل هبنات ف ع ل ل عقود خلال وش ا م إ ٠ العمل بسوق الجامعيين الخريجف صج لا ك

ج افرزته لما وفقا ف ككل للبركة نتن ل وهيئات ادوزهرهة الجامعةا٠ لن لنا ب شغ ني ان٠إنماه لا ان

ج ما ف ى٠ص إل س ل . سوق٠ب ا ل ٠ س

؛٠٠ ٠ ؛ . ء٠|
إ!

١

ج فى٠ اسمم ص - ص -
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إ, واقتراحات: خاتمة .111

 وقسب خريجيهأ وإلماج تحضير في الجامعة مساهمة لتقيهم كمحاولة اللراسة هذه جاءت
ت ن٠ يعرفه وما العافي التعقم مجال في ا-لذاهذة العالمية التحديات ضل في العمل، لا و  ك
ر الطلب تزايد إلى ادى ععيفة. ع التطور نلك في وساهم النوعية ع ر شا  لوجيات١لتكذو ال
ي التعلهم مؤسسات جودة والاتصال،ئصبحت الاعلام  بتها١واستج ادانها بمستوى تقاس انال

صاديمحيهلها للمتطلبات والاجتماعي. الاقت

ن والش بعجزانر العالي التعليم قطاع شهدها التي المتعاقبة الاصلاحات ن٠ بالرغم  با
 اهم احد تحقيق عن بعيدة الجزائرية الجامعة دكتوراهاا.تبقى ماستر نظام..الليسانس اخرهاتبني

ط الا اهدافه  الشفل لم١ء إلى الطلبة تحضير خلال ن٠ العمل بسوق الجامعي التكوين وهورب
ك الأساتنة،وساهم اراء حسب وهذا العمل بسوق إلماجهم في والمساهمة  نسب ارتفاع في نل

 مختلف خلال ن٠ التشغيل هينات قبعتطع لم التي الجامعيين الخريجق اوساهد بين البطعة
صيغ)عقود  هشاشة نلي في سهما بائمة بصفة الشفل عالم في إلماجهم ن٠ (العمل ال

 ينزايد المنين الجامعيين للخريجين قارة عمل مناصب توفير عن وعجزه الوهلني الاقتصاد
؟؛ إ اخرى. بعد سنة عللهم

إ ماقلي: فإننانقترح النتائج ٠هذ ن٠وانطلاقا

 تطوير بهلف الملتقيات وعقد والدراسات العلمية البحوث نتانج اسشار على التركيز -1
العمل سوق ومتطلبات يتفق بما والبرامج المناهج

 إ ومتخصصة كفنة علمية إبطارات إعداد اجل ن٠ الحديثة التعليم اساليب استخدام -2
ل3 ي لأكاديمي العلس لنظام لفعني١ والتطبيق لعافى١ التعليم لتقييم الوطنية اللجنة بور ش  وا

التكوين برامج لجميع

ط4 ب  توجيه زلال٠ ن٠ والتخصصات الونبانف ن٠ العمل سوق باحتياجات الجامعي التكوين ر
 مخرجات بين الموانمة ن٠ عالية نسبة لتحقيق طلبا الأكثر التخصصات براسة إلى الطلبة
سال سوق ومتطلبات العافي التعلهم ؛ ال

سل المفيدة الكفاءات ابراج ذلرورة5 ا التكوين البرامج في لل

ف6 كثي ا التطبيقية التربصات ت ه ل ي ه س  الشركاء مختلغبب ع٠ القطاعية الاتفاقيات- خلال ن٠ وت
والاجتماعيين لاةتصاديين١

 بما الحراسة والمناهج البرامج تعطهر في جحية بصورة والخامى العام ممثلوالقطاع -ا.شراك7
الشفل عالم ومتطلبات يتوافق

ة8 ر و ر ر الطلبة وإرشاد مساعدة مصالح إنشاء د  احسن لتحشهر الجامعات كل مستوى ع
: المهنية الحياة في اصاجهم وتسهيل الشفل لعالم للطلبة

وتوجيدها والتخصمات الشعب مختلف في التكوين عروض مضامهن في النظر وءإعادة
أ ٠ 292
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ة داقتراحات و خم

 نهائية بصورة المهنية الحياة ني لالماجهم الجامعيين للخريجين بائمة عمل مناصب توفهر 10

ى الجامعيين الخريجين لدى الخاصة المؤسسات وإنشاء المتاولذية قافة اا_غرس  نجعل حت
ف منهم صب خلق على قالر هوا عمل منا عنها باحثين ول

ء2 ذا ب  ا٠ءل القادرة الوطنية الإنتاجية المؤسسات وتدعهم بعث وإعادة متينة اقتصابية قاعدة ا
ب توفير ص عمل. .نا
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مراجع: قعمة
غة المراجع .1  العربية: بالل

الكتب: -1-1
، عالم - زبوية هطبيفات - الشاملة الجودة إنازة وآضعن: الخطيب أحمد .1 ق ل  الأرنن بدبد، ا

2007
د السعيد لشرف .2 م : ا د م ك الثاملة الجودة م ر ش م ني ومؤ ي ل  هجليدة الجامعة در الجامعي، ف

2007 مصر الاسكنبرية، الأور، الطبعة للنشر،
ة .3 سي ت للقانوني النتظيم سلهمن: ا ل سئا ع في س ري ش ي، ال ر جزن ن ل و ي ت ل عا و طب  ب

.1998 لجزانر الجامعية،
سد الأسعد .4 ق مصطفى: م ك ب ش ا ب شية وتحليات للجامعي ف ،1طبعة الجامعية، المؤسسات ال

؛ .2000 بيروت
الجامعة رعد، علي للجامعية، معزفة دار الزبوي، النفس علم لمول عيوي؛ هرسن عبد .5

ا.إ .2000 جدة، هشروف، در والعرس
س للجامعة رلعد: علي ٠٥ .1989 السعولهة، الشروق، در الجامعي، والقري

م نظم فضل: يشير د..هذه٠ء .7 ي ي ق ر الدارالجماصرية الجامس،و ملل ش وللهوزيع للن
ر لاي لإءسل ؛. 1986ا

ة للتمليم، نوسولوجيا الرحمن: د٠ء محمد النه عهد .8 رل  التربوي، الإجتماع علم ني ل
عم .1991الاسكذدرية جاهعة الأداب، كلية هزبوي، الاجعاع طم ل

ة الاختبارك عباس: فوصل و. فب ن ، للعربي، الفكر دلر إجراءاتها، و سياتها ال ةا عآ  طب

.1996 بيروت
م علي؛ إسماعيل سعيد .10 ي ؛-1998 العربي، ضكر دار العربي، هوطن ني الجامعي ق
ر .11 .1؟83 ، 3طبعة القاهرة، للعربي، دارضكر والوببة، الإجقماع علم هدأ٠م احعد سي
ن: و مجهد شعر موسن .12 م لمؤسسات ي٠الأكاده الاعشاد و للجودة ص ي الجابي، ق

؛٠٠ ٠الأردن عمان، الأرنى، الطبعة هذشر و للطباعة صغاء دار
م هرببعي؛ ٠حعد٠ ف سحد .13 ه ق دلر معرفة، عصر ني -العالي ق رو الأور، لطبعة١ ٤ف

: .2007 ءمان،الأردن،
ت و مفاجهم - الشاملة لجودة إدرة جودة؛ لحمد محلون .14 ل دار - طبيتا ن ر وا ب ن ل  ل

.2007 الأربن صان الأور، الطبعة
ة، فرني، مطبعة التربوية، مناهج ني قراءة عداد؛٠ محمد .15 ق ، .1995 لجزئرء ب
 مصبر، ،1ط ء المعرفةلجام*ية دلر العلمي، ومنهج الاجتماع علم محمد؛ علي محمد .16

1980.
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ا - -
د٠ .17 ر والتطبيقات، والمراحل الغواعد لعلمي، ذهجبهالبدث٠ وآخرون؛ عبيدات م د د ئ ا . و

شز،ءم . .1ووو ناالأردنء١للن
م فلعنة في نأملات نوهل: نبيد - ها. علي ت ي ال ع ب ج ي، ل رب ع ب ال كت و م ك ع ون ي ل ي ا  للزبية التعليم

د في ه ة، ي ري .1999 لل
. د وا : إبرهيم س م ه معة المعاصر، الجامعي لتعليم قضايا في لراسات ك ر، جا هل ز ق ك ر  م

.1988 ،2طبعة لزبوية، البهوث
، روايال، مطابع لعالي، التعليم ليمقرلطية درويش؛ مصطفى .20 ةا ع صر، الاسكندرية، طب  ه

1992.
ة لتجارة- كلية العمل- اقتماد ننلرية ابرامهم: نجيب الله نعمة .21 ع م - جا ة ري ع س لا - ا ر ص م

إ 2002
وهران عة٠١لكلية،ج الاصلابات منظور ن٠ لجزاقر في الاقتصادية همهامان حاكمي: عى٤بوح .22

ر- - جزن ل
سة الاقتصادي الاملاح ههرة: بن ص .23  - ابحامد دلر لجزلنرية(، التجربة ) لتشغيل وميا

.2009 الأربن عمان-
ى، لعلبعة لعربي، ففكر دار إجراءاتها و سياتما النفسية الاخهبارات : عباس فيصل .24 ول ا

؛إ 199؛لبنان بيروت.،
ق لعزسوي؛ مجهد ضهاء .25 ي لعمالية النقابات و لعمل س د ف ا ش بهوان - لحرة لموق ا

أ ا. 2008الجزائر عكون- بن الجامعية- لعطبوعات
ة جامعة في.لجزاثر، البعللة ومكافحة للتشغيل العامة السياسة طهمان: احمهة .26 د عي ر س زائ ج  ل

رد .2009اف
 إلسباخي، حميدي محمد مراجعة طاهر، بشير فريد نزجمة لعمل، اقتصاديات إيزنبرج: رونالد .27

ر لسلطز محمد لسلطان تقرير . 1994 لسعوبية، لرياض- للنشر- المريخ د
ي لتعليم الدايم: عبد الله عبد .28 ة لعمية خطط و لعل ي ب صا م في الاجتماعية و ا ب م ل ي، ا رب ع ل

ت ي بركا م ف ي ل ؛ .1989 صان العالي، ف

؛ -2-1 ئ ش
؛؛ ؛ .1976 بيروب، ،18 لطبعة ولطوم، والادب للغة ذجد٠ .29
ز دني؛٠ ي بض .30 جي و ، قاذون ني ال د ع ل علاقات ل م ع ر لجماعية، و الغربية ل ر لريجأنة د ع  و لل

.2005 لجزفر هورع،
ز976 لبنان بيروت، الثانية، لهلبعة لمشرق، ر٠د لطلاب، منجد الرام: يستحي فؤاد .31
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ى قعمة -3-1 ه س س و

ؤ الكرمل دار لاحقة، إستجابات و السياق في تفهرات العالي التعليم ابيض؛ لهغه٠ .32 عنوزيع و للنث

٠ .1990 يناير الأربن،
ة متداد: محمد .33 ع م ة البلدان جا مي لنا مة عهد -فيا ت بين البهاء ل٠ل - العول  المستمرة التحلهإ

.2005 بحرف،٠ مجلة البادة، الأزهات و
:٠ بوحفص .34 ي ك ر ت لع،١ولالي الطموح بين الئاشئة الجامعة وظانف ي را دا م ة مخببر إ ربي  الت

؛ ة ب ق 2الجزاذر، والتوزيع، للنثر الغرب دار و 0 ٠.
.2001فيفري قعنطينة، جامعية، منشورك سعري: ميلود لوكبا، الهاشمي ،دليو مضيل .35
ل .36  الأداء هطوير مركز مجلة صطبغية، الجامعات خريجي صفوف بف البطالة هزءذون؛ س

2011 فلسطين- المنصورة- جامعة الأول، العبد الجامس؛
ة الكبرى، التحرار وثورة الجزائريون الطلبة بوصفصف: الكريم عهد .37 جل  جامعة الطالبب، م

لأول، ىددا .1983فهذة،
ج زي هراءات نتدي، قاول الحديثة. التربوية للمفاهج محتويات تطور مباركي: ص٤بوح .38 ه ا ن  م

.1995 بابة مطبعة الزبوي، و الاجتماعي الاصلاح جمعية الأماتذة، ن٠ لنخبة مشترك تهيف
ن عةالجزإذر،٠جا حوليات، البيداغوجية، ووظيفتها للجزلقرية الجامعة بوخلخال: هله عبد .39 وا ي ل

أ .1993 ،7 العدد الجامعية،الجزائر، المطبوعات
ي الم الجمعية، مجلة البطالة، الجامعية الإطارات شيهل آخرون: و ساهل بن لغضر .40 واق  الب

.20ة9 لجزنر،
ر إصدؤت طسلة التحريات، ومواجهة العربي الوطن -في والتعليم التربية ذ بوزبد نبيل .41 خب  م

ة ي ب ب ر٠د وهقمية، و ر .2004 وهزان ,، وللتوزبع للظر ف
ر: حامد .42, ن المعتقبل مجلة الاجتماعي، وعاندها للعربهة التزبية ع د العربي,، الوهل ن ع ل  .3 ا

إ .1995 بيروت
ة الربب، التربويين محاد الخامس المؤتمرالفكري مالي، اصلهم أهدف ابوهاه: لحمد .43 جل  م

ل .1993 بغداد ،8 العبد العربي، الوطن سعب
د .زكي:رمزي .44 ا ص ة المعامرة، الراسمالية مشكلات لأخطر تطيل للبطالة، للسيامي ا سل  سل

1997 معرفة
العاصمة. الجزائر بلقبس ر٠د الأولى، الطبعة ل٠ى دوذة٠ ديدان: مولود .45

حدة الأمم ذغلمة٠ .46 سوم و للتربية مت م جودة - توجيهية مبادئ الثقافة: و ا عل ي لت ل ا ب ل ر ا  عب

.2005 فرسا باريس، الحدود-
إإ .2000ملمي، والبحث العالي لاتعليم وزرة التنطيط منيرية الإحصائية: الحوليات .47

م رة١وز .48 ه ل م إعادة سمي: والبحث العالي ق ي .2001بلا٠لوف الاقتراحات، مالي، التعليم تنل
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م وزارة .4و ه ل ح طف ي؛٠ىل والبحث سمي ق لا م ص ي ل ؛ 2004جاذفي لعالي، ف
. 2007الجزائر - التفيذية و الظبيغية النصوص مجموعة الاجتماعية: لتنمية كعةو ج.٠

م مجلة ٠اج .20٠4ذوسر خاص علد شنحلينة، جامعة لكهوراه: ماستر، ليسعس( فنا

.2.10 للإهصاء الوطني صهوان لشهر .52

د .53 د م ر ئجامعي التكوين : ذ عفي روحإة٠أ والتوظيف، لشغل عالم لى الطلبة وت ه ل را و كت  ب

2003.
ى .54 وي الجزائري، لقرق بجامعات المعاهد لملراء الشيير وأساليب الغيابية المهماط اوقاس: ل

أ[ .2001دكةوراه، اطروحة
م رخلة٠ في الرسوب عى الموبية البيداغوجية للعوامل يوسف: حديد .55 طي جامعي، الت  رسالة ال

.2004 ماجسير،
حد .56 - .سوقن٠ الاجتماعي التهميش إثكالية المسرح- للعامل واقع بولرمف: م ن م ع  رسالة ل

2001 ماجيستر
5-1- ; ق س

م اهدف هلال: ابو أحمد .57 ي ل ل العرب، الزبويف لاتحاد للخامس الفكري. للمؤض العالي، ق  سعب
.1993 يفدك، العربي، وطن٠ في لازبية

ي: لحكيم عيب .58 ش رة إسزابجية بهن الجزاثر في التكوين ين و ر ضرورة ف الممعزابجبة و
جو التشغيل قابلية بولي لتقى٠ ما لإب ن ابجامعة ديناميكية - الجامعية الشهادات لحملة الممني ا  م

1 .2012 ورقلة- جامعة - العمل سوق و التوافق لجل
ل: هرؤهة سمي للتطهم سمعي مؤهعر .59 ة س ة الأمم ق د  لاعانة، و۶لاعلو و للزبية ق

.1998 هزبر 9-5 فرنسا باريس،
د٤011هف1*1ه : << 1ا٠ل٠غة1لأ€3غءهتاذهه٥3 ٠1ثإ0آلا1و١ءل ه١1ه٤لجج٠لآ٤ذ0ه ٠٥ ا إ  60ء

ئ٠٠3ا غ٠3ئ٥ ئ٤٥ه ك٠ج,٤لآ٤ ٠١٥٥٠ للل٠0لأ1٠1ة٩لا٠, 8ك ج ذه
ا ,لا.ء.لآ.ح ح0ه8٤3ه٤1,جه ٨1ةج٢1ج 2004.

ع٣٠؛٥38ذ٠هه٠11٠ ه٠8 )ليه16ه1٠٠3 1؛ ٠اللهل0عو1)1111ء ٠٤1ه3٠ل٠،10ء 0 61.7ته٢٠>ا 1
لا٠ذهلا,للا٧غ;االالة ٥٥ 6إ8لآئ١ 22 ٠٤ 23 ^ ٥٠ 1ا٠ه3٥1هج٥هل٠ءه 8ة

ه1ل>٠. 2008. 1لاا0٧٠ا
ل8 ٠٤ س68 ة ة ئ٠ل 8:ءاءة؛ ة ة2.1.£.^.ل8.ء.0-6ه8٠ءهج؛٠ل٠٠٤ 8اةلءلا٠لاء؛٢ ء
ه٥3 ٣إجة0لآه1,ج ء0ءجه٥٠ء٥ ٠1٠فهه3ا٠ ٥٠ ء غ 1ة ئآ1161*6 ه٥8 ٠0د

لم١٠ه8ة1ةهع1ه٤ 8لجلءلا٠٤٠لا1, 1998.
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ح-6-1 أ! دة:٠طش س
ى .63 ث ص شياسات حصي: و ت منظور ض الجزلنر دهةش١ا حا صان لإ ة لكلببة، ا ع م  جا

اا٠اتءي0ها1ءيا111.*01/ج*٠س001111٠ لجزائر.
 البطالة، ومحاربخة سشغيل ذزقية إسرابجية الاجتماعي: الضمانو التشغيلو العمل وزرة .64

2008 مارس. صحفي ف٠
ى انعكاساته و الجزانر ني التكوين و العاني لتعليم, نظام فعالية خرونأ1و الريوش دحمتي .65  عل

2008 مارس القاهرةهصر؛ العربية؛ ببول في البهبإلأ سبدلات

س11ه11 د ئ6هىلآ0لا٧6ه١ا ة0ة5لةا,-11/ 1ل لا  66لذء.٠إ /ءلآ.لآ.لآ-١٧هئ٠ل
. لا4ا .0لآ.آ ا ة11ةه٧٠ 1*2118 8ء.ء.٤س2لآ س١٧ لة٠لء1. .٠ - ١٨. 67ة

ا2009 ماي للجامعي لنعيم والاعشادني الجودة لضمان لعربية الشبكة س ج خ ة٩. 68تملآ.١-
ج0ج/جل00اا0الل7 ٠ و1ل . ا : / ل ا 6ا

م لذتفهذي: لمرموم .70 ل خ 296. -96 ر ر مؤ ة نو 19 ض ل د ع ت وانإذ 1412 ل م  08 د ل
.996دهلاعبر ا

.2004بر٠ذوف 21 د وافق٠ل1425 شول 08 في لمؤرخ 371 -04 رقم لتغذي: لمرسوم .71
.1998بز٠دهس29 د لمولأق1414 رجب. 15 ؤرخفي٠ه 18 -93 رقم لتغذي: رمبرم٠د .72
.2002 جانش 21 د الموافق 1422 ذولقعدة٠07 ؤرخفي٠ل 50-02 رقم لتغذي رسوم٠ل .73
شل 19 ؤرخش٠ل 126-08 رتم لتغذي رموم٠ل .74 .2008 أ

ز .2004 جاذني 22 في لمؤرخ 14-04 رلم لتغذي لمرسوم .75
م لمرسوم .76 رت هةذي شل 29 ؤرخفى٠ه 232-99 ل .1999 ا

.1996 سبصر 08 في لمؤرخ 296-96 رلم لتغذي لمرسوم .77
م المرسوم .78 رل ذي غ ت .1999 فبراير 10 ؤرخفي٠ل 37-99 ل

.؛ ٠2٩07 بر٠سبت 29 في لمؤرخ 304-07 رلم لرثاسي المرسوم .79
.1992اكتوبر 11 في لمؤرخ 04-92 رلم لتشريعي لمرسوم .80
2006لكةوبر 19 ني لمؤرخ 366-06 رلم لتغذي لمرسوم .81
ي 12 في لمؤرخ 402/98 رتم العفني المرسوم .82 .1998 و
ة 30 في لمؤرخ 127/08 رتم لتغذي لمرسوم .83 ؛ .2008 م
.2010 ض21 ؤرخفي٠ه 35/10 رتم لتغذي لمرسوم .84
ي لمرسوم .85 عفن .2010 ض 21 ؤرخني٠لا 36/10 رتم ل
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ر١ .86 را خ 08 رقم الوزاري لق ،999هولهو21 في مؤر ة ا ر ز ل و س ل ة ا حماي عية وال لاجتما  ا

٠همءذي والتكوين
رر .87 ا25 الأول جملرى 04 في مؤرخ 09 رقم عوزري مئب .2004 جو؛ 23 د الموافق أ

. 199م09/08

الوطن جريدة .89
و.جىلهةلاشبيين0

ر بريبة .91 ف
ق برعدة .92 و ر -؛ ف

ة١قائمة .٠ س ة س ى : ل

الكتب: -2 -1
ء1>1ه*1 : ا٠١عل٤١٠8ؤلالآيلآ0للا٠ذلالأاة 0ج11لأ٠ة ٥٠ ل٠٠0ا1٠ل٠٠1ل٠ 0ه ٢ 93ؤءل٠8٠ء1 .٨ 

ه٧٠ا0£)ل60160ا 10جا1ا10113,ا س0ه !٠ ة ء أ ، اإ ل
0؛. أ8.ح.1995. س £ ءإ .

ء٠8, ذهة٤ل0٠ لأ3ة س ه لا6 ها ة61٠اغج٠. : 1١111861|1 ه٠8 1)61.801.8 ءذ 94.٨٠ه
.1990 , ٠, £ ل ا ةء3٠١ ؟3ي8 ء لآ؟لل ا

؛ .0 .0 1 0 هة00 1 ا3016 تء00آ٠01)إ0هء103ر إاإ ة٠ اج ء3ا؛£3إ ئ حاا8 ء٠٠ا : ٠ا1ج  95. ٠ءاا
.1971 . ي لة؟.٠ل8 ؟.130. 1ذ810٠ 1.8 هذهة008 0لا٧جاة 3 لآ0  6ا : ا

ا٠لأع؛1ة ل0آ61113ا1003ا133ا1008, ٥٠ 1ا٠08٠ج؛0٠ل0٠0، 8ءلا0ة٠١,ى 96. ٥٩٥ ك
.1999 ٠. ء.£0 ظ. 0. ؛ ة .£ 1ا

لاا٤00 ٢ءة60ا6 6ا )ل1٠0ا)ا6! ٥٠ 1لآ ذه٧٠ء8ءجذ3ع٤00 ٥٠  97. ا01٠.1 ة٧3لا
0ه00 1 1 1.8 ثمدلآء8 ٠010غء٠08, ىلأ1 ا٠ه86ح؛0٠01٠0ا ا6ل٠ا13لأ٠6 ه8  ا

ئ؛ 6ا ء10ء٠88؛01٠11٠, ؟3118, 1980. ٠حغ ٠ ٢  لأ8
م٠محءو)إ100 ه٠8 ؛هلهة30ى ع ا00 11١ثم6٢8ا؛3ئ6 ٠ا أ 0إ 1 ه : ؟3 8لآ2ل لآ 0 ؤ لأ  98. لا

ا003ا ٥٠ ا6, 3ا6جإا٣ 03إ إ ٥٠ ء008ا30ئ !٢3ةا ؛ جا0,؛ 60٩اجلا6 3 1١ى ف ء  1ا
ة 2003. ا1)٠٠٠01)ا1٠, . . ة٠, , ,6ء6ه6ء ا ؛ لأا863لا ه٠آ100 ه٠8ة ا  16)ل1أ0ا

ء٠لا٣ا 1999. غ ه٢أ : ٧٠18 006 000٧٠1ا6 ١ه8؛00 ٥٠ ج,ا086جإ060160ا 80ة ئ 99. 0-للأئ 8ه
د-2 -2 ه ي و
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