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 :المݏݵص

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر والدور الذي تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة 

 ،ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ʄتحقيقھ، وذلك من خلال טعتماد عڴ ʏجملة من النتائج ولعلّ والمتوسطة ࢭ ʄذه الدراسة إڲɸ وتوصلت

ɺا ɸو أنّ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر ɸش وذلك راجع لأنّ اݍݨزائر لا تزال Ȗعتمد عڴʄ اݝݰروقات بصفة أساسية.  أɸم

ʏشمة ࢭȘاݍݨزائر فࢼܣ جد مح ʏع טقتصادي ࢭʉتحقيق التنو ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɸسبة لمساɴا بال ظل  أمّ

التبعية النفطية ناɸيك عن ɠون معظم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ذات طاȊع خدمي وȋالتاڲʏ مساɸمْڈا ࢭʏ الناتج 

 الداخڴʏ اݍݵام جد ضȁيلة.

 اݝݰروقات؛ الناتج الداخڴʏ اݍݵام.؛الصادرات خارجالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة؛التنوʉع טقتصاديالɢلمات مفتاحية: 

 JEL  :B22, F41, O17تصɴيف 

Abstract: 
This study aimed to shed light on the reality of economic diversification in Algeria and the role 

played by small and medium enterprises in achieving it, by relying on the descriptive analytical 
approach, this study reached a number of results, and the most important of which is that economic 
diversification in Algeria is fragile due to the fact that Algeria still depends mainly on hydrocarbons. 

As for the contribution of small and medium enterprises to achieving economic diversification in 
Algeria is very modest in light of the oil dependency, not to mention the fact that most small and 
medium enterprises in Algeria are of a service nature and therefore their contribution to the raw 
domestic product is very small. 
Keywords: small and medium enterprises; economic diversification; exports outside hydrocarbons; the 
raw domestic product. 
Jel Classification Codes: B22, F41, O17 
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  مقدمة: .1

ʇعت؄ف التنوʉع טقتصادي غاية جل الدول للتحوط من مخاطر כزمات خاصة الدول 

النفطية مٔڈا، والۘܣ تبقى رɸينة لتقلبات أسعار النفط مما يجعلɺا ࢭʏ حالة عدم استقرار إضافة 

، ɸذا ما استدڤʄ من الدول تجنيد ɠل معت؄فةإڲʄ اݍݰد من قدرٮڈا عڴʄ تحقيق معدلات نمو 

ن الوسائل لتحقيق ذلك ݍݨأت Ȋعض ، ومن ب؈الوصول للتنوʉع טقتصاديȎيل إمɢانياٮڈا ࢭʏ س

إڲȖ ʄܨݨيع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، ومن ɸنا نطرح إشɢاليȘنا ࢭʏ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ الدول 

:ʏالتاڲ  

  ࡩʏ اݍݨزائر ؟ࡩʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  ما دور 

  فرضيات الدراسة:

  للإجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة قمنا بصياغة الفرضيات التالية:

 ع טقتصادي خارج عدم تʉمكن اݍݨزائر من اݍݵروج من التبعية النفطية وتحقيق التنو

  اݝݰروقات؛

  ع خدميȊاݍݨزائر ذات طا ʏسبة כك؄ف من المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɴعت؄ف الȖ

  ي بالشɢل المطلوب.لذا فࢼܣ لم Ȗساɸم ࢭʏ التنوʉع טقتصاد

  أɸداف الدراسة:

:ʏا ما يڴɺمɸداف ولعلّ أɸتحقيق جملة من כ ʄذه الدراسة إڲɸ تصبو  

  اݍݨزائر خلال الف؅فة ʏع טقتصادي ࢭʉ؛2021-2010تحليل واقع التنو  

  تحقيق ʏالدور الذي تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭ ʄسليط الضوء عڴȖ

  ؛التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر

  عʉتحقيق التنو ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɸتحليل مدى كفاءة مسا

  טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة المدروسة.

  منݤݮ الدراسة:

تم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ وصف متغ؈فات الدراسة المتمثلة ࢭʏ التنوʉع 

כخ؈فة ࢭɸ  ʏذهيل الدور الذي تلعبھ טقتصادي والمؤسسات الصغ؈فة المتوسطة وكذا ࢭʏ تحل

  تحقيق التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر.

  خطة الدراسة:
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تم تقسيم الدراسة إڲʄ شق؈ن: כول تناول اݍݨانب النظري للتنوʉع טقتصادي وكذا 

المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، والشق الثاɲي تناول واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر وكذا 

 ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ سȎيل تحقيقھ ومدى كفاءتھ. تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الدور الذي

  مفاɸيم أساسية حول المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والتنوʉع טقتصادي .2

  ، أɸدافھ ومؤشرات قياسھالتنوʉع טقتصاديȖعرʈف 1.2

 :ع טقتصاديʉف التنوʈعرȖ  

  ما يڴȖ:ʏعددت Ȗعارʈف التنوʉع טقتصادي ونذكر مٔڈا 

التنوʉع טقتصادي يمكن أن ʇشار فيھ إڲʄ تنوʉع مصادر الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، أو تنوʉع 

مصادر לيرادات ࢭʏ الموازنة العامة، أو تنوʉع כسواق ɠالأسواق الداخلية أو أسواق الصادرات، 

לنتاجية الۘܣ  أي ɸو عملية إحداث Ȗغ؈فات ɸيɢلية ࢭʏ البɴية טقتصادية وטجتماعية والعلاقات

ترافق النمو טقتصادي ٭ڈدف تنوʉع مصادر الدخل عن طرʈق تبۚܣ أسلوب قائم عڴʄ التɢامل 

  )08، صفحة 2013(مرنوك، المدروس ب؈ن القطاعات والɴشاطات اݝݵتلفة.

للتقليل من مخاطر ʉعرّف بأنھ: توزʉع טسȘثمار ࢭʏ قطاعات טقتصاد اݝݵتلفة وذلك و 

، 2016(باۂʏ و روايɴية، عدد قليل جدا من القطاعات. وأ לفراط ࢭʏ טعتماد عڴʄ قطاع واحد

  )135صفحة 

ɠافة الموارد وطاقات לنتاج اݝݰلية بما يكفل تحقيق ʇعرّف بأنھ: عملية استغلال كما 

قادرة عڴʄ توليد موارد متجددة، وȋلوغ مرحلة سيطرة לنتاج اݝݰڴʏ تراكم ࢭʏ القدرات الذاتية، 

  )638، صفحة 2016(قروف، تنوʉع الصادرات. عڴʄ السوق الداخڴʏ، وࢭʏ مراحل متتالية

 ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏمة القطاعات לنتاجية ࢭɸادة مساʈز ʄعرف بأنھ: العمل عڴʉو

لɺا ࢭʏ وتنوʉع الصادرات وتفعيل الضرائب ࢭʏ اقتصاد مع؈ن لتقليل اݝݵاطر الۘܣ يمكن أن يتعرض 

  )22، صفحة 2018وز، (ضيف و عز حالة اعتماده عڴʄ قطاع واحد وخصوصا إذا ɠان رʉعيا.

تنوʉع مصادر לيرادات، الدخل ومنھ نخلص إڲʄ القول أنّ التنوʉع טقتصادي ɸو عملية 

والناتج الداخڴʏ לجماڲʏ من خلال טعتماد عل عدة قطاعات وتجنب טرتɢاز عڴʄ قطاع واحد، 

  כجيال القادمة.وذلك من خلال Ȗܦݵ؈ف ɠافة לمɢانيات المتاحة بما يكفل أيضا احتياجات 

 :ع טقتصاديʉداف التنوɸأ  

  )364صفحة ، 2022(شليغم و صيد، التنوʉع טقتصادي فيما يڴʏ:أɸدافيمكن تحديد أɸم 

  شة، وتولدʋات المعʈعزز من مستوȖ تحقيق النمو טقتصادي والتنمية المستدامة الۘܣ

  عڴʄ تطوʈر المعارف والتكنولوجيا اݍݨديدة؛ال؆فوات وفرص العمل وȖܨݨع 
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  عزز مناخ ملائمȖوכجنۗܣ و ʏثمار اݝݰڴȘטس ʄܨݨع عڴȖ ئة اقتصادية مستقرةʋتأم؈ن ب

  لبʋئة כعمال؛

  نتاجية وأقل عرضة ݝݵاطر୒ل يجعلھ أك؆ف تنوعا وɢشȊ لة טقتصاد الوطۚܣɢيɸ

  טعتماد عڴʄ مصدر  واحد أو مصادر محدودة؛

  أك؆ف من مصدر لݏݰد من تحقيق ʄمصادر الدخل الوطۚܣ وטعتماد عڴ ʏالتنوع ࢭ

  טعتماد عڴʄ عائدات القطاع כحادي؛

  الدخل الوطۚܣ وتحس؈ن ʏمة القطاعات טقتصادية اݝݵتلفة ࢭɸرفع مستوى مسا

  كفاءة وفاعلية ɸذه القطاعات وترابطɺا، وخاصة قطاع الصناعات التحوʈلية؛

  أسعار السلع المصدرة ورفع معدل التبادل التجاري من خلال تقليص مخاطر تقلبات

  تنوʉع الصادرات؛

  القطاع اݍݵاص للمواطن؈ن من خلال تنمية القطاعات ʏخلق وظائف ࢭ ʏادة ࢭʈالز

  טقتصادية اݝݵتلفة؛

 معدلات النمو טقتصادي؛ ʏالتاڲȋشري، وȎرفع إنتاجية العمل ورأس المال ال  

  شأ اݍݰاجة إليھ بمرور الوقت عندما تبدأ إرساء قواعد טقتصاد غ؈فɴالنفطي الذي ت

 Ȋشɢل مݏݰوظ؛ ةלيرادات النفطية ࢭʏ ال؅فاجع، وɸذا ما حدث ࢭʏ السنوات כخ؈ف 

 .توف؈ف اݍݰماية للاقتصاد من כزمات טقتصادية والمالية  

 ع טقتصادي: مؤشراتʉقياس التنو  

  مقياس فلادم؈ف كوسوف(COS): :ذا المؤشر الصيغة التاليةɸ يأخذ 

ܱܵܥ =
∑ ܽ௜ଶ௡
௜ୀଵ ௜ܤ   .  

ඥ∑ .  ܽ௜ଶ௡
௜ୀଵ   .ට∑ ௜ଶ௡ܤ  .

௜ୀଵ

 

ai :.ف؅فة כساس ʏࢭ ʏלجماڲ ʏمجمل الناتج اݝݰڴ ʏل قطاع ࢭɢية لȎسɴمية الɸכ  

Bi.ف؅فة المقارنة ʏࢭ ʏלجماڲ ʏمجمل الناتج اݝݰڴ ʏل قطاع ࢭɢية لȎسɴمية الɸכ :  

Cos لما أصبحت قيمةɠ وسوف حيثɠ مؤشر فلاديم؈ف :COS=0 عۚܣ حصولʇ ذلك

Ȗغ؈فات ɸيɢلية ࢭʏ טقتصاد المدروس، والعكس ܵݰيح ɠلما ابتعدت القيمة عن الصفر دلّ ذلك 

  )197، صفحة 2015(ضيف، عڴʄ نقص تلك التغ؈فات الɺيɢلية.

   رفندالɸ ؈فشمان -مقياسɸ(HERFINDAL-HIRSHMAN):  
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ʇعد ɸذا المؤشر من أشɺر المؤشرات الۘܣ تقʋس التنوع טقتصادي، وقد تم استخدام 

ترك؈ق  السوق من أجل من طرف العدالة כمرʈكية ࢭʏ محاكمɺا لقياس  ɸ1982ذا المؤشر سنة 

مɢافحة טحتɢار، كما ʇستخدم ɸذا المؤشر بك؆فة ࢭʏ التجارة اݍݵارجية لقياس تركز الصناعات 

أو  إحدى فروع قطاع مع؈ن، أو  لقياس تمركز  أسواق التجارة اݍݵارجية كما ʇستخدم ࢭʏ أنظمة 

  ʈأخذ الصيغة التالية:ومؤشرات التنمية العالمية مثل نظام التحليلات والمعلومات التجارʈة، و 

ܪ.ܪ =
ඥ∑ ଶ௡(ݔ/௜ݔ)

௜ୀଵ − ඥ1/ܰ
1 − ඥ1/ܰ

 

H.Hرفندالɸ ل –: مؤشرɠ) املɠ ناك تنوعɸ ونɢ؈فشمان يأخذ القيمة صفر عندما يɸ

عندما يɢون ) 01القطاعات مساɸمة ࢭʏ النمو טقتصادي بنفس الɴسبة)، وʈأخذ القيمة واحد (

  متمركزا ࢭʏ قطاع واحد فقط.التنوع معدوما، وۂʏ اݍݰالة الۘܣ يɢون فٕڈا الناتج 

Xi القطاع ʏࢭ ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ :i.  

X.ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ :  

N ʏيكڴɺون مٔڈا ال؅فكيب الɢعدد القطاعات الۘܣ يت) ʏלجماڲ ʏونات الناتج اݝݰڴɢعدد م :

  )27، صفحة 2016(كمال، المدروس).

  وخصائصɺاȖعرʈف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  2.2

 :ف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةʈعرȖ  

يناير سنة  10الموافق لـ  1438رȋيع الثاɲي عام  11المؤرخ ࢭʏ  02-17حسب القانون رقم 

، المتضمن القانون التوجيࢼܣ لتطوʈر المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȗعرف المؤسسة 2017

مɺما ɠانت طبيعْڈا القانونية، بأٰڈا مؤسسة إنتاج السلع و/أو اݍݵدمات، الصغ؈فة والمتوسطة، 

) ܧݵصا، ولا يتجاوز رقم أعمالɺا السنوي أرȌعة 250) إڲʄ مائت؈ن وخمس؈ن (Ȗ01شغل من واحد (

) دينار جزائري، 01) ملاي؈ف دينار جزائري، أو  لا يتجاوز مجموع حصيلْڈا السنوʈة مليار (04(

  تقلالية.وࢭʏ معيار טستوȖس

وʈمكن تݏݵيص أɸم ما تناولھ المشرع اݍݨزائري ࢭȖ ʏعرʈف وتصɴيف المؤسسات الصغ؈فة 

:ʏاݍݨدول المواڲ ʏوالمتوسطة ࢭ  
  تصɴيف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر:1اݍݨدول 

ݯݨم المعيار                           

  المؤسسة
  السنوʈة (مليون دج)اݍݰصيلة   رقم כعمال (مليون دج)  عدد العمال

  20لا يتجاوز   40أقل من   09-1  المؤسسات الصغ؈فة جدا



  دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر

1112  

  200لا يتجاوز   400لا يتجاوز   49- 10  المؤسسات الصغ؈فة

  1000-200  4000-400  250- 50  المؤسسات المتوسطة

  )2017، 02-17(القانون رقم المصدر: 

 المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة: خصائص  

، الصفحات 2011(حميدي، الصغ؈فة والمتوسطة Ȋعدة خصائص نذكر مٔڈا: تتم؈ق المؤسسات

3-4(  

 ولةɺاسɸشاءɲإ  ʄعتمد عڴȖون محليا، وɢل غالبا ما يʈفࢼܣ لا تتطلب أموט كب؈فة والتمو

  ؛مستلزمات إنتاجية محلية أيضا لا تتطلب است؈فادɸا ࢭʏ الكث؈ف من כحيان

  ستخدم تلك المؤسسات تكنولوجياȖا اݝݰلية ونقصد بذلك أٰڈا لا  أقلɺتناسب ظروف

  ؛معقدة أو مستوردة تكنولوجياتتطلب 

 ستغل مساحات لا تتطلب مسȖ سيطةاحات كب؈فة لإقامْڈا بلȊ  اɺاليفɢمما يجعل ت

  ؛منخفضة

  ا وفقا للظروف المتاحةɺعديلȖ ا وعملياٮڈا ومنتجاٮڈا بما يمكنɺأعمال ʏتتم؈ق بالمرونة ࢭ

  ؛واݝݰيطة بالمؤسسة

  ف والمدينة وذلك من خلال توط؈نʈان ب؈ن الرɢع المتوازن للسʉإحداث التوز ʄعمل عڴȖ

  ؛ࢭʏ المناطق الرʈفيةالصناعة 

 ات إشراف محدودةʈمستو ʄعتمد عڴʇ سيطȊ ا التنظي׿ܣɺلɢيɸ؛  

  ستخدم نظام معلومات غ؈ف معقدȖا  يتلاءمɸإݍݸ؛...تللقرارامع نظام اتخاذ 

اقع التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر ومساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة .3 ࡩʏ  تحليل و

  تحقيقھ

اقع التنوʉع טقتصادي 1.3   :ࡩʏ اݍݨزائرو

يلعبھ من دور كب؈ف ࢭʏ حماية يكȘؠۜܣ موضوع التنوʉع טقتصادي أɸمية بالغة لما 

טقتصاد من مخاطر כزمات خاصة بالɴسبة للدول النفطية، فɺو يوفر لɺا مزʈدا من טستقرار 

  وتحقيق النمو טقتصادي.

 :اݍݨزائر ʏاݍݵام ࡩ ʏالناتج الداخڴ ʏإجماڲ ʏمة القطاعات ࡩɸمسا  

للقطاعات اݝݵتلفة ࢭʇ ʏعت؄ف الناتج الداخڴʏ לجماڲʏ محصلة ݝݨموع القيم المضافة 

טقتصاد، وɠلما تقارȋت ɲسب مساɸمة القطاعات الناشطة ࢭʏ القطاع ɠلما دل ذلك عڴʄ زʈادة 
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ݰ ؈نالموالي والشɢل التنوʉع ࢭʏ ذلك البلد واݍݨدول  لنا مساɸمة القطاعات اݝݵتلفة ࢭʏ  انيوܷ

  اتج الداخڴʏ اݍݵام ࢭʏ اݍݨزائر.إجماڲʏ الن
الناتج الداخڴʏ اݍݵام ࡩʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة إجماڲɲ ʏسب مساɸمة القطاعات ࡩʏ : 2اݍݨدول 

2010-2021  

  )2022و 2015(التقرʈر السنوي لبنك اݍݨزائر، المصدر: 
  2021-2010الداخڴʏ اݍݵام ࡩʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة الناتج إجماڲɲ ʏسب مساɸمة القطاعات ࡩʏ :1الشɢل 

  

  

  

 

  

  

  
  2المصدر: من إعداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم 

  القطاع

 السنوات
 الصناعة الفلاحة اݝݰروقات

البناء وכشغال 

 موميةلعا

اݍݵدمات 

 السوقية

اݍݵدمات 

 غ؈ف السوقية

2010 37 09.0 5.5 11.1 23.3 14.1 

2011 38.2 8.6 4.9 9.7 21.3 17.3 

2012 36.6 9.4 4.8 9.9 21.8 17.5 

2013 32.2 10.6 5.0 10.6 25.0 16.6 

2014 29.1 11.1 5.3 11.2 26.2 17.1 

2015 20.5 12.7 5.9 12.5 29.8 18.6 

2016 18.8 13.3 6.1 12.8 30.0 19.0 

2017 21.6 13 6.1 12.9 28.4 18.0 

2018 24.2 12.9 5.8 12.0 29.1 16.0 

2019 21.1 13.4 6.2 13.2 29.3 16.8 

2020 15.2 15.4 6.8 14.2 28.5 19.9 

2021 23.2 14.0 6.2 13.3 26.3 17.0 
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يحتل قطاع اݝݰروقات اݍݰصة כك؄ف ࢭʏ إجماڲʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام ࢭʏ اݍݨزائر خلال 

اع اݍݵدمات ف؅فة الدراسة ولقد شɺد تذبذبا وذلك ȊسȎب انخفاض أسعار النفط، يليھ قط

 ʄمما يؤكد عڴ ،ʏالتواڲ ʄالسوقية وغ؈ف السوقية ثم البناء وأخ؈فا قطاع الفلاحة والصناعة عڴ

ɸشاشة ɸاذين القطاع؈ن عڴʄ الرغم من توفر לمɢانيات وجɺود الدولة المكثفة ࢭʏ سȎيل 

خاصة بالɴسبة لقطاع الفلاحة ࢭʏ ظل توفر כراعۜܣ الزراعية اݍݵصبة والتنوع المناڎʏ  ،إɲعاشɺما

إلاّ أنّ ما لوحظ عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ ɸو  ،ن الدولة من توسيع القاعدة לنتاجيةالذي يمكّ 

ʏمٔڈا أو اݍݵارڊ ʏة للسوق الداخڴɺانت الموجɠ ًلذا טكتفاء بأنواع محددة من المنتجات سواء ،

ب البحث حول المعيقات الۘܣ تحول دون مساɸمة بقية القطاعات ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام توج

  بالشɢل المطلوب و୒يجاد حل لɺا.

 ؈ففندالɸ اݍݨزائر حسب مؤشر ʏع טقتصادي ࡩʉ؈فشمان:–قياس التنوɸ 

ɸ؈فشمان من أɸم المؤشرات لقياس التنوʉع –كما ذكرنا سابقا ʇعت؄ف مؤشر ɸ؈ففندال

  وȋتطبيق معادلة ɸذا المؤشر تحصلنا عڴʄ النتائج ࢭʏ اݍݨدول أدناه:טقتصادي 
  ɸ2010 -2021؈فشمان خلال الف؅فة  - ɸ؈ففندال قياس التنوʉع טقتصاي حسب مؤشر : 3اݍݨدول 

  2 المصدر: من إعداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم

:ʏل المواڲɢالش ʏقام الباحثان ب؅فجمة معطيات اݍݨدول ࢭ  
  ɸ2010 -2021؈فشمان خلال الف؅فة –مؤشر ɸ؈ففندال: تطور 2الشɢل 

  

  

  

  

  

  
  3عڴʄ اݍݨدول رقم  

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 H.H 0.14 0.15 0.14 0.11 0.10 0.08 0.08 0.07 0.08 0.07 0.06 0.07مؤشر 
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ɸ؈فشمان خلال الف؅فة –نلاحظ من خلال اݍݨدول انخفاض مستمر ࢭʏ مؤشر ɸ؈ففندال

أي انخفض إڲʄ النصف خلال  2021سنة  0,07إڲʄ  2010سنة  0.14المدروسة حيث انتقل من 

رى خارج اݝݰروقات ࢭʏ التنوʉع سنة مما يؤكد عڴʄ زʈادة ɲسبة مساɸمة القطاعات כخ 12

ھ يبقى ɸش ولا يرࢮʄ إڲʄ المستوى المطلوب ɠون قطاع    טقتصادي، غ؈ف أنّ

 

اݝݰروقات يمثل الɴسبة כعظم مما يتطلب جɺودا أك؄ف لتحقيق التنوʉع لا تزال 

טقتصادي خارج اݝݰروقات، خاصة ࢭʏ ظل توفر טقتصاد الوطۚܣ عڴʄ إمɢانيات ɸائلة تمكنھ 

إيجاد بدائل للمحروقات خاصة قطاع الفلاحة وكذا الصناعة دون أن نɴؠۜܢ قطاع السياحة من 

الذي بإمɢانھ إحداث نقلة نوعية ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ إذا ما تم وضع سياسات ɸادفة لȘܨݨيعھ 

  والرࢮʏ بھ.

 :اݍݨزائر ʏتركيبة الصادرات ࡩ 

عڴʄ مر الزمن، وعڴʄ اݝݰروقات النصʋب כك؄ف من صادرات טقتصاد الوطۚܣ  أخذت

ڈا تبقى تحتل حصة  الرغم من سياسات الدولة الرامية إڲʄ تنوʉع الصادرات خارج اݝݰروقات إلا أّٰ

כسد من ݯݨم الصادرات לجماڲʏ واݍݨدول المواڲʏ يمثل تركيبة صادرات טقتصاد الوطۚܣ 

  حسب المنتجات.

  

  

  

  
  2021- 2010ئوʈة خلال الف؅فة : تركيبة الصادرات حسب المنتجات بالɴسب الم4اݍݨدول 

  المنتجات

  

  السنوات

مواد 

  غذائية
  طاقة

مواد 

  أولية

مواد 

نصف 

  مصنعة

التجɺ؈قات 

  الفلاحية

التجɺ؈قات 

  الصناعية

سلع 

  اسْڈلاكية

2010  0.55  98.30  0.16  0.89  -  0.05  0.05  

2011  0.49  98.31  0.22  0.91  -  0.05  0.02  

2012  0.44  98.40  0.23  0.86  -  0.04  0.03  

2013  0.62  98.38  0.17  0.77  -  0.04  0.02  

2014  0.54  97.27  0.18  1.96  -  0.03  0.02  

 3المصدر: من إعداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم 
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  )2022و 2015(التقرʈر السنوي لبنك اݍݨزائر، المصدر:

ɲسبْڈا إڲʄ إجماڲʏ  تتقليل טعتماد عڴʄ اݝݰروقات حيث انخفضلحاولت الدولة جاɸدة 

، خاصة مع ظɺور وȋاء ɠورونا 2021سنة %88,33إڲʄ  2010سنة  %98,30الصادرات من 

 ʄيك عن منتجات أخرى خارج اݝݰروقات، وضرورة ݍݨوء الدولة إڲɸتبقى الۘܣ حالة טقتصاد  نا

  نة لتقلبات أسعار النفط وȋالتاڲʏ عدم טستقرار טقتصادي.رɸي

ومن خلال اݍݨدول نلاحظ أنّ المواد النصف مصنعة تمثل الɴسبة כك؄ف من الصادرات 

تلٕڈا المواد ،  2021سنة  %9,06 وصولا إڲʄ 2010سنة  Ȋ0,89%عد الطاقة بɴسبة قدرت بـ 

ثم المواد כولية وأخ؈فا التجɺ؈قات الصناعية والسلع טسْڈلاكية  %2الغذائية بɴسبة لا تتجاوز 

،مما يؤكد عڴʄ استمرارʈة ɸيمنة قطاع الطاقة عڴʄ صادرات عڴʄ التواڲʏ بɴسب جد ضȁيلة

  טقتصاد الوطۚܣ وضرورة إحداث إصلاحات جبارة لݏݵروج من ɸذه التبعية النفطية.

2.3  ʏع טقتصاديدور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʉاݍݨزائر تحقيق التنو ʏࡩ:  

قبل التطرق إڲʄ مدى مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تحقيق التنوʉع 

  טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر لابد من التطرق إڲʄ واقع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر.

 اݍݨزائر:تطور عدد ʏالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩ  

اɸتماما كب؈فا بالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وȋذلت جɺودا  اݍݨزائرʈةأولت السلطات 

بارة ࢭʏ سȎيل Ȗܨݨيع إɲشاءɸا ودعمɺا وضمان الس؈ف اݍݰسن لɺا وذلك لما تلعبھ ɸذه כخ؈فة من ج

 ʏدفع دور فعال ࢭ ʄا عڴɸا وتطورɸادة عددʈز ʏم ࢭɸذا ما ساɸܿݨلة نمو اقتصاديات الدول، و

  ھ اݍݨدول المواڲʏ.مرور الزمن وɸذا ما يوܷݰ

2015  0.70  95.70  0.31  3.21  -  0.05  0.03  

2016  1.11  95.25  0.30  3.10  -  0.18  0.06  

2017  1.01  96.04  0.21  2.46  -  0.22  0.06  

2018  0.90  94.61  0.23  3.96  -  0.22  0.08  

2019  1.15  94.14  0.27  4.10  -  0.24  0.10  

2020  1.99  91.30  0.32  5.87  -  0.35  0.17  

2021  1.50  88.33  0.47  9.06  -  0.44  0.20  
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 ʏ2010-2021 اݍݨزائر خلال الف؅فة تطور عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩ: 5اݍݨدول 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

عدد 

المؤسسات 

الصغ؈فة 

  والمتوسطة

619072  659309  711832  777816  852053  934569  

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  السنة

عدد 

المؤسسات 

الصغ؈فة 

  والمتوسطة

1022621  1074504  1141863  1193339  1231073  1286365  

  (إحصائيات وزارة الصناعة والمناجم)المصدر:

:ʏل المواڲɢالش ʏقام الباحثان ب؅فجمة معطيات اݍݨدول ࢭ  
  2021-2010الف؅فة  تطور عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر خلال :3الشɢل 

  
  

  

  

  

  

  

  5المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول رقم 

نلاحظ أنّ عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة قد شɺد ارتفاعا  3من خلال الشɢل رقم 

 2010مؤسسة صغ؈فة ومتوسطة سنة  619027مستمرا خلال الف؅فة المدروسة حيث انتقل من 

 ʄسبة تقارب  2014مؤسسة سنة  852053إڲɴدتھ اݍݨزائر من %38أي ارتفع بɺذا لما شɸو

رات مالية الۘܣ دفعْڈا لزʈادة منح القروض لمɴشۖܣ ɸذه المؤسسات ناɸيك عن الدعم وفو انتعاش و 

  .ال؄فنامج اݍݵما؟ۜܣالعمومي للتأɸيل ࢭʏ إطار 

مؤسسة  1286365ࢭʏ טرتفاع وصولا إڲʄ  واصل عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة

احتضان الدولة لɺذه المؤسسات من خلال ɸياɠل وɸذا راجع إڲʄ  2021صغ؈فة ومتوسطة سنة 

ɸذه الدعم والمرافقة الۘܣ قامت بإɲشا٬ڈا والۘܣ قامت بدورɸا بتوف؈ف التموʈل اللازم لانطلاق 

دمْڈا المؤسسات والذي ɠان العائق כك؄ف الذي يحول دون إɲشاءɸا، دون أن نɴؠۜܢ المرافقة الۘܣ ق
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للمشارʉع ࢭʏ بداية حياٮڈا لضمان استمرارʈْڈا، ولكن عڴʄ الرغم من ذلك إلاّ أنّ معدل النمو الذي 

يزداد بھ عددɸا لا يزال ضȁيلا خاصة إذا ما أخذنا Ȋع؈ن טعتبار معدل الكثافة البعيد ɠل البعد 

  عن المقايʋس الدولية المطلوȋة.

 ادةʈز ʏشغيل: دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩȘال  

إنّ زʈادة عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة سʋنجر عنھ مباشرة زʈادة ࢭɲ ʏسبة 

الȘشغيل وȋالتاڲʏ زʈادة טنتاجية وزʈادة معدلات النمو ودفع ܿݨلة النمو טقتصادي خاصة 

ݳ لنا مدى  بالɴسبة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ذات الطاȊع לنتاڊʏ، واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  ة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ الȘشغيل الكڴʏ.مساɸم
  2020-2015مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ الȘشغيل خلال الف؅فة : 6اݍݨدول 

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

ʏشغيل الكڴȘ12231916  12716548  12589364  12464041  12178728  11878705  ال  

ݯݨم Ȗشغيل 

المؤسسات الصغ؈فة 

  والمتوسطة

2371020  2540698  2655470  2724264  2885651  2989516  

  32.05  30.94  29.21  28.47  27.24  25.42  %الɴسبة 

  )138، صفحة 2022(قطوش، المصدر: 

أنّ ɲسبة مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ  6ظ من خلال اݍݨدول رقم نلاح

سنة %27,24إڲʄ  2015سنة %25,42عرفت ارتفاعا مستمرا، حيث انتقلت من الȘشغيل فد 

، واستمرت ɲسبة مساɸمة ɸاتھ المؤسسات ࢭʏ الȘشغيل الكڴʏ ࢭʏ %1.82أي بزʈادة قدرت بـ  2016

 ʄسبة، والذي يتماءۜܢ مع ارتفاع عدد  2020سنة 32,05%טرتفاع وصولا إڲɲ ʄأعڴ ʏوۂ

 قابلة للتحس؈نالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خلال ɸاتھ الف؅فة، ولكن تبقى ɸذه الɴسبة 

ݰھ الشɢل المواڲʏ:ݍ بالنظر  ݱݨم الȘشغيل الكڴʏ والذي يوܷ
  الكڴʏ للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة مقارنة بݲݨم الȘشغيل ݯݨم الȘشغيلطور : ت4الشɢل 
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سنة عاملا  12178728إڲʄ  2015سنة عاملا 11878705الكڴʏ من ارتفع ݯݨم الȘشغيل 

2016 ʏسبة حواڲɴ03أي ب% ʄטرتفاع وصولا إڲ ʏشغيل ࢭȘعاملا  12716548، واستمر ݯݨم ال

وذلك ȊسȎب أزمة ɠورونا، وواكب ارتفاع  2020عاملا سنة  12231916لي؅فاجع إڲʄ  2019سنة 

ݯݨم الȘشغيل الكڴʏ زʈادة ݯݨم الȘشغيل للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ع؄ف الزمن حيث 

واستمر ݯݨم الȘشغيل  2016عاملا سنة  2540698إڲʄ  2015عاملا سنة  2371020ارتفع من 

 ʄטرتفاع وصولا إڲ ʏ2020عاملا سنة  2989516ࢭ.  

ھ عڴʄ الر  غم من سياسات الدولة الرامية إڲʄ تفعيل دور المؤسسات الصغ؈فة نلاحظ أنّ

من ݯݨم الȘشغيل  %40إڲȊ ʄعد والمتوسطة ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ إلاّ أنّ مساɸمْڈا لم تصل 

الكڴʏ، مما يتطلب من السلطات وضع حلول للعراقيل الۘܣ تواجھ ɸذه المؤسسات والۘܣ تحول 

عف إنتاجية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، سواءً ɠانت دون زʈادة معدلات العمالة وȋالتاڲʏ ض

לدارʈة مٔڈا أو المالية "عڴʄ سȎيل المثال عدم تمكن مɴشۖܣ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من 

المشاɠل  اݍݰصول عڴʄ الدعم الماڲʏ من أجɺزة الدعم ȊسȎب ما تنطوي عنھ من فائدة رȋوʈة"؛

  .إݍݸ...المتعلقة بالعقار والعقار الصناڤʏ، اݍݨمود לداري 

 :اݍݵام ʏالناتج الداخڴ ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩɸمسا 

 ʏدعم الناتج الداخڴ ʏت الدراسات أنّ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة تلعب دورا ࢭȘأثب

% من الناتج ࢭʏ البلدان 50يفوق  اݍݵام ࢭʏ اقتصاديات دول العالم، حيث تصل مساɸمْڈا إڲʄ ما

ݳ لنا مدى مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ ذات الدخل المرتفع،  واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  .الناتج الداخڴʏ לجماڲʏ ࢭʏ اݍݨزائر
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  تطور القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة حسب قطاع الɴشاط خلال الف؅فة : 7اݍݨدول 

  )DA Mds(الوحدة:2015-2020

  السنوات

  القطاع
2015  2016  2017  2018  2019  2020  

  2598.50  2365.12  2426.90  2281.83  2140.29  1936.37  زراعة

  2285.08  2400.39  2254.09  2117.39  1990.03  1850.76  بناء

  2044.05  2244.87  2139.88  1965.48  1796.97  1660.75  نقل

  292.48  281.24  263.37  247.91  228.92  214.52  خدمات

  193.77  304.17  292.15  269.38  240.39  212.78  فندقة

  465.58  444.70  433.40  408.11  389.57  353.71  صناعة غذائية

  3.15  3.27  3.07  2.84  2.83  2.78  جلود وأحذية

  1987.21  2445.81  2349.59  2123.86  2341.23  2259.33  توزʉعو تجارة 

  )2021، 40(الɴشرة לحصائية للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة رقم المصدر:  

:ʏل المواڲɢالش ʏݳ لمعطيات اݍݨدول قام الباحثان ب؅فجمتھ ࢭ   ولفɺم أوܷ
  ر القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة حسب قطاع الɴشاط خلال الف؅فة : تطو 5الشɢل 

  )DA Mds(الوحدة:2015-2020

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 7المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول رقم 

البناء والتجارة والتوزʉع دورا كب؈فا ࢭʏ تحقيق القيمة قطاع يلعب ɠل من قطاع الزراعة، 

المضافة للاقتصاد الوطۚܣ حيث احتلت ɸاتھ القطاعات الصدارة ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ القيمة المضافة 

الصناعة الغذائية وقطاع قطاع بالɴسبة لقطاع اݍݵدمات، النقل، أما قطاع بɴسب متقارȋة يلٕڈا 

Ȗساɸم بɴسب جد ضȁيلة ࢭʏ تحقيق القيمة المضافة وذلك لقلة المؤسسات  فࢼܣالفندقة 

الصغ؈فة والمتوسطة الناشطة ࢭɸ ʏذه القطاعات، وʈأȖي ࢭʏ ذيل القائمة قطاع اݍݨلود وכحذية 

سياسات مܨݨعة للمؤسسات الصغ؈فة  بɴسبة شبھ منعدمة مما ʇستدڤʏ ضرورة التدخل لوضع
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 عنصراخاصة بالɴسبة لقطاع الفندقة الذي ʇعت؄ف  ،والمتوسطة لتɴشط ࢭɸ ʏذه القطاعات

لتنمية السياحة ࢭʏ البلاد، ولكن بصفة عامة ي؄فز لنا تنامي الدور الذي تلعبھ جل  اأساسي

ھ يبقى غ؈ف ɠاف وȋحاجة إڲʄ لالقطاعات خلال ا جɺود أك؄ف لتكثيفھ والرࢮʏ بھ ف؅فة المدروسة إلاّ أنّ

  إڲʄ المستوى المطلوب.
  تطور الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خلال الف؅فة: 8اݍݨدول 

  )DA Mds(الوحدة:2015-2020 

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

القطاع 

  العام 

  1299.91  1449.22  1362.21  1291.14  1414.65  1313.36  القيمة

  12.23  12.66  12.51  12.775  14.23  14.22  الɴسبة

القطاع 

  اݍݵاص

  9326.55  10001.30  9524.41  8815.62  8529.27  7924.51  القيمة

  87.77  87.34  87.49  7.225  85.77  85.78  الɴسبة

  10626.46  11450.60  10886.62  10106.76  9943.92  9237.87  اݝݨموع

  )2021، 40(الɴشرة לحصائية للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة رقم المصدر: 

:ʏل المواڲɢالش ʏقام الباحثان ب؅فجمة معطيات اݍݨدول ࡩ  

خلال حسب القطاع تطور الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة :6الشɢل 

  )DA Mds(الوحدة: 2020-2015الف؅فة 

  
  

  

  

  

  

  8المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول رقم 

القطاع اݍݵاص دورا كب؈فا ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات  يؤدي

للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر مقارنة بالقطاع العام، حيث شɺد القطاع اݍݵاص 

نمو خلال الف؅فة المدروسة بالمقارنة مع القطاع العام الذي شɺد شبھ استقرار خلال الست 

ما يؤكد عڴʄ ضرورة Ȗܨݨيع القطاع اݍݵاص لما لھ من دور فعال ࢭʏ المساɸمة سنوات المدروسة، م

ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات إلاّ أن ɸذه المساɸمة تبقى غ؈ف معت؄فة مقارنة بما يجب 

  أن تɢون عليھ.
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 :ع الصادراتʉتنو ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩɸمسا 

وʈزʈد من ݯݨم إنّ إɲشاء مؤسسات صغ؈فة ومتوسطة ࢭʏ أي بلد يرفع من إنتاجيتھ 

صادراتھ خاصة إذا تمتعت ɸذه المؤسسات بالم؈قة التنافسية واݍݨودة العالية لتوجھ إڲʄ כسواق 

ݳ لنا ت ور الصادرات والواردات خارج اݝݰروقات للمؤسسات طاݍݵارجية واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

اݝݰروقات للمؤسسات تطور الصادرات والواردات خارج : 9اݍݨدول الصغ؈فة والمتوسطة باݍݨزائر.

 (مليون دولار أمرɢʈي)        2021-2015الصغ؈فة والمتوسطة خلال الف؅فة

  )07، صفحة 2022(زاȌي، المصدر:  

Ȗعت؄ف مساɸمة الصادرات خارج اݝݰروقات ࢭʏ الصادرات الɢلية جد ضȁيلة، حيث تمثلت 

 ʏטرتفاع  2015فحسب سنة  %2,01ࢭ ʏالسنة الموالية ولكن سرعان ما عادت ࢭ ʏوانخفضت ࢭ

رت ب ، ولكن ذلك يبقى غ؈ف ɠاف فɴسبة 2021وذلك سنة  %2,96ـ لتحقق أك؄ف ɲسبة مساɸمة قدّ

الدور الذي مما يؤكد عڴʄ ضعف خلال السبع سنوات المدروسة،  %3المساɸمة لم تتجاوز حۘܢ 

 ʏع الصادرات خارج اݝݰروقات، فقيمة تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʉتنو ʏمة ࢭɸالمسا

.ʏل المواڲɢݰھ الش   وارداٮڈا يمثل عشرات أضعاف صادراٮڈا وɸذا ما يوܷ

  الصادرات والواردات خارج اݝݰروقات للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خلال الف؅فة : تطور 7الشɢل 

  دولار أمرɢʈي)مليون(      2015-2021 
  

  

  

  

  

  

  

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

الصادرات 

خارج 

  اݝݰروقات

  2187  2149  1619  1047  1937  1190  1066  القيمة

 ʏمة ࡩɸسبة المساɲ

 %الصادرات الɢلية
2.01  1.99  2.24  2.4  2.86  2.93  2.96  

  46801  46453  40212  39103  39479  27430  21005  الواردات
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دولار مليون 1066من  تالصادرات خارج اݝݰروقات تطورا ع؄ف الزمن حيث انتقلعرفت 

Ȋعدɸا خلال سنۘܣ  تثم انخفض 2017دولار سنة مليون 1937إڲʄ  2015أمرɢʈي سنة 

بالموازاة مع ذلك ، 2021دولار سنة مليون2187טرتفاع وصولا إڲʄ ا عاودت ولكٔڈ 2019و2018

دولار أمرɢʈي مليون 21005شɺدت الواردات تطورا كب؈فا خلال الف؅فة المدروسة حيث انتقلت من 

، وۂʏ أعداد ɸائلة بالمقارنة مع قيمة 2021دولار أمرɢʈي سنة مليون 46801إڲʄ  2015سنة 

اݝݰروقات، وزʈادة مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ الصادرات خارج الصادرات خارج 

النقد כجنۗܣ والعكس ܵݰيح، لذا وجب رفع إنتاجية ɸذه المؤسسات  توف؈فاݝݰروقات يزʈد من 

  لݏݰصول عڴʄ احتياطات أك؄ف من النقد כجنۗܣ ࢭʏ اݍݨزائر.

  . تحليل النتائج:4

  لنتائج ولعلّ أɸمɺا ما يڴʏ:توصلت ɸذه الدراسة إڲʄ جملة من ا

  ؈ففندالاتܸݳ لناɸ ؈فشمان اݝ–حسب مؤشرɸטقتصاد سوب خلال الف؅فة المدروسة أن ݰ

الوطۚܣ ࢭʏ اݍݨزائر ʇعاɲي من التبعية النفطية ولا يزال Ȋعيدا عن التنوʉع טقتصادي، وذلك 

بحصة כسد من  ىعڴʄ الرغم من ɠل اݍݨɺود المبذولة، حيث أنّ قطاع اݝݰروقات يحظ

الصادرات وȋالتاڲʏ فɺو ʇشɢل القسم כك؄ف من الناتج الداخڴʏ اݍݵام وتبقى مساɸمة بقية 

عدم تمكن ɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية כوڲʄ القائلة: القطاعات بɴسب جد ضȁيلة، و 

  اݍݨزائر من اݍݵروج من التبعية النفطية وتحقيق التنوʉع טقتصادي خارج اݝݰروقات.

 قطاعات منتجة للقيمة قلة كثا ʏا ࢭɺفة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وعدم تخصص

 المضافة وتركزɸا ࢭʏ القطاع اݍݵدمي مما قلل من قدرٮڈا عڴʄ المساɸمة ࢭʏ القيمة المضافة؛

 ضعف  ʏالتاڲȋالصادرات خارج اݝݰروقات و ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɸمسا

 ɸذهمٔڈا ضعف تنافسية  ،ية وذلك راجع لعدة أسبابف قدرٮڈا عڴʄ توف؈ف العملة כجنȎعض

وכجانب وقلة المعرفة اݝݰلي؈ن المؤسسات ࢭʏ כسواق اݍݵارجية، تباين أذواق المسْڈلك؈ن 

باحتياجات כسواق اݍݵارجية، ناɸيك عن العراقيل الۘܣ تواجɺɺا عند القيام Ȋعمليات 

 כسواق اݝݰلية لا כجنȎية؛وكذا رغبة Ȋعض المنتج؈ن ࢭʏ اسْڈداف ،التصدير 

  ʏالناتج الداخڴ ʏعض القطاعات للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭȊ مةɸالرغم من مسا ʄعڴ

اݍݵام إلاّ أٰڈا تبقى مساɸمة جد محȘشمة، وɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية الثانية القائلة: 

Ȋاݍݨزائر ذات طا ʏسبة כك؄ف من المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɴعت؄ف الȖ ع خدمي لذا فࢼܣ

  لم Ȗساɸم ࢭʏ التنوʉع טقتصادي بالشɢل المطلوب.

 :טق؅فاحات  
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:ʏا فيما يڴɸجملة من טق؅فاحات نذكر ʄتوصلت الدراسة إڲ  

  يلات وضع سياساتɺسȖو ʏة للقطاع לنتاڊɺشاطات الموجɴ٭ڈدف توسيع القاعدة لدعم ال

  ؛לنتاجية

  اɺع مصادر الطاقة ٭ڈدف عدم است؇قافʉاستخدام الطاقات المتجددة؛تنو ʄوذلك بالݏݨوء إڲ 

  ܨݨيع ودعم לȖ اربداعɢع  وטبتʉالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ٭ڈدف تحقيق التنو ʏࢭ

  כفقي؛

  رفع تنافسية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وذلك ٭ڈدف تمكئڈا من اخ؅فاق ʄالعمل عڴ

  טسواق اݍݵارجية؛

 رامجȋوضع اس؅فاتيجيات و ʄع טقتصادي  العمل عڴʉمحكمة وواܷݰة المعالم لتحقيق التنو

 ࢭʏ اݍݨزائر؛

 ل الۘܣ تواجھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خاصة فيما يتعلق بɠل وضع حلول للمشاɠمشا

وكذا المشاɠل التموʈلية خاصة  ،المشاɠل المتعلقة بالعقار والعقار الصناڤʏو  ؈فوقراطيةالب

وذلك ٭ڈدف الȘܨݨيع  والۘܣ تناࢭʏ الشرʉعة לسلاميةمشɢلة الفائدة الرȋوʈة ٭ڈياɠل الدعم 

عڴʄ إɲشاء عدد أك؄ف من المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وزʈادة كثافْڈا، وȋالتاڲʏ زʈادة 

 ؛مساɸمْڈا ࢭʏ الȘشغيل وتحقيق القيمة المضافة

  اɺلɸخاصة لما تتمتع بھ البلاد من ثروات طبيعية تؤ ʏوالسياڌ ʏܨݨيع القطاع الفلاڌȖ

  ....إݍݸقيمة مضافة معت؄فة جراء טستفادة من ذلكلتحقيق 

 خاتمة: .5

اݝݰروقات  عڴʄ الرغم من جɺود الدولة الرامية إڲʄ التخلص من التبعية النفطية إلاّ أنّ 

المؤسسات الصغ؈فة  كما أنّ ، صادرات טقتصاد الوطۚܣلا تزال تمثل القسم כك؄ف من 

فࢼܣ تقدم مساɸمة جد ضȁيلة ࢭʏ الناتج  טقتصاديتحقيق التنوʉع فشلت ࢭʏ والمتوسطة 

טقتصاد الوطۚܣ لا يزال Ȋعيدا عن التنوʉع ومنھ نخلص إڲʄ القول أنّ ، الداخڴʏ اݍݵام

  لتحقيق ذلك.محكمة טقتصادي وɸو بحاجة لتخطيط برامج وسياسات 
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 :כطروحات  

. أطروحة لنيل 212- 1989عڴʄ النمو טقتصادي المستديم ࢭʏ اݍݨزائر ). أثر السياسة المالية 2015أحمد ضيف. (

شɺادة الدكتوراه ࢭʏ العلوم טقتصادية تخصص نقود ومالية. ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعوم الȘسي؈ف، 

  ، اݍݨزائر.03جامعة اݍݨزائر 

 :المقالات  

التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر وآية تفعيلھ لتحقيق تنمية اقتصادية  ). واقع2018أحمد ضيف، وأحمد عزوز. (

  .22)، 19( 14مستديمة. مجلة اقتصاديات شمال إفرʈقيا، 

). دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ࢭʏ 2022أنʋسة شليغم، و فاتح صيد. (

  .364)، 02( 16جلة دراسات اقتصادية، . م2019-2000اݍݨزائر خارج قطاع اݝݰروقات للف؅فة 

). مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ استحداث مناصب الشغل والتخفيف من 2022رزق قطوش. (

  .138)، 01( 06. مجلة العلوم לدارʈة والمالية، 2020-2002حدة البطالة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة 

دان اݍݵليج العرȌي مقارȋة للقواعد والدلائل. مجلة טقتصادي ). التنوʉع טقتصادي ࢭʏ بل2013عاطف مرنوك. (

 ،ʏ08)، 24( 30اݍݵليڋ.  

-1980). قياس وتقييم مؤشر التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر دراسة تحليلية للف؅فة (2016محمد كرʈم قروف. (

  .638)، 02( 09). مجلة الواحات للبحوث والدراسات، 2014

). التنوʉع טقتصادي كخيار اسراتيڋʏ لتحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ 2016(مو؟ۜܢ باۂʏ، و كمال روايɴية. 

  .135)، 05البلدان النفطية: حالة البلدان العرȋية المصدرة للنفط. اݝݨلة اݍݨزائرʈة للتنمية טقتصادية (

 :المداخلات  

ʏ اݍݰد من أزمة البطالة مع ). دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭ2011نوفم؄ف,  16و 15عبد الرزاق حميدي. (

לشارة إڲȊ ʄعض التجارب العالمية. الملتقى الدوڲʏ المعنون بـ: اس؅فاتيجية اݍݰɢومة ࢭʏ القضاء عڴʄ البطالة وتحقيق 

  التنمية المستدامة، جامعة محمد بوضياف، اݍݨزائر.

טقتصادية. الملتقى الوطۚܣ ). إسɺامات المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ دفع ܿݨلة التنمية 2022صاݍݳ زاȌي. (

حول أɸمية الȘسوʈق الدوڲʏ ࢭȖ ʏعزʈز قدرات المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة عڴʄ اخ؅فاق כسواق الدولية، 

  جامعة محمد بوضياف، اݍݨزائر.

). التنوʉع טقتصادي وȋدائل النمو ࢭʏ اݍݨزائر. بحث مقدم ضمن الملتقى 2016نوفم؄ف,  04و 03محمد كمال. (

  .يداو لاحول بدائل النمو والتنوʉع טقتصادي ࢭʏ الدول المغارȋية ب؈ن اݍݵيارات والبدائل المتاحة، جامعة الدوي 

 رʈواݍݨرائد الرسمية: التقار  

  ). التقرʈر السنوي لبنك اݍݨزائر. 2022و 2015(

  ). اݍݨرʈدة الرسمية.2017, 02 17. (02-17القانون رقم 

  ناعة.ص. وزارة ال40للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة رقم ). الɴشرة לحصائية 2021(

 :تʋاقع כن؅فن ، من 2023, 07 31إحصائيات وزارة الصناعة والمناجم. (بلا تارʈخ). تارʈخ טس؅فداد  مو

www.industrie.gov.dz.  


