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ملخص :
هدفت هذه الدراسة إلى دراسة أثر الآليات الداخلية للحوكمة ( استقلالية مجلس الإدارة، حجم مجلس الإدارة، معدل كفاية رأس المال، نسبة المالكين الكبار، نسبة ملكية أكبر مساهم) على الأداء وإدارة مخاطر البنوك التجارية المكتتبة في سوق عمان المالي وعددها 10بنوك، خلال الفترة الممتدة من 2004 إلى 2016 باستعمال بيانات السلاسل المقطعية Panal Data .
توصلت الدراسة إلى وجود توافق شبه تام بين القوانين والتعليمات المنظمة لعمل البنوك التجارية المكتتبة في سوق عمان المالي ومبادئ حوكمة البنوك الصادرة عن لجنة بازل للرقابة البنكية سنة 2015. أما الدراسة القياسية، فتوصلت إلى النتائج التالية:
1. يوجد أثر موجب ذو دلالة إحصائية لآلية كفاية رأس المال على معدل العائد على الأصول؛
2. يوجد أثر سالب ذو دلالة إحصائية لكل من آلية (كفاية رأس المال، نسبة المالكين الكبار) على معدل العائد على حقوق الملكية وهذا في بنك الإسكان للتجارة والتمويل؛ 
3. يوجد أثر موجب ذو دلالة إحصائية لآلية نسبة ملكية أكبر مساهم على معدل العائد على حقوق الملكية بنك المال الأردني؛
4. يوجد أثر موجب ذو دلالة إحصائية لآلية استقلالية مجلس الإدارة على إدارة المخاطر الائتمانية في البنك الأهلي الأردني وبنك المال الأردني؛
5.  يوجد أثر موجب ذو دلالة إحصائية لآلية نسبة المالكين الكبار على إدارة المخاطر الائتمانية في بنك المال الأردني؛
6. يوجد أثر موجب ذو دلالة إحصائية لآلية استقلالية مجلس الإدارة على إدارة مخاطر السيولة في بنك الإسكان للتجارة والتمويل وبنك الأردن؛
7. يوجد أثر موجب ذو دلالة إحصائية لآلية حجم مجلس الادارة على إدارة مخاطر السيولة في البنك الأردني الاستثماري؛
8. يوجد أثر سالب ذو دلالة إحصائية لآلية استقلالية مجلس الإدارة على إدارة مخاطر السيولة في البنك الأهلي الأردني؛
9. يوجد أثر سالب ذو دلالة إحصائية لآلية نسبة ملكية أكبر مساهم على إدارة مخاطر السيولة في البنك الأردني؛
10. يوجد أثر سالب ذو دلالة إحصائية لآلية نسبة المالكين الكبار على إدارة مخاطر السيولة في بنك القاهرة عمان؛
الكلمات المفتاحية: الآليات الداخلية لحوكمة البنوك، الأداء البنكي، إدارة المخاطر البنكية، البنوك التجارية، لجنة بازل للرقابة البنكية.

Résumé :

Cette étude visait à étudier l'effet des mécanismes internes  de gouvernance (indépendance du conseil d'administration, la taille du conseil d'administration, ratio d'adéquation des fonds propres, ratio des  Blockholders, ratio du major shareholder ) sur la performance et la gestion des risques des banques commerciales cotées au marché boursier d'Amman. Il  s’agit de 10 banques, sur la période 2004 à 2016 en utilisant des techniques de données de panel.
L'étude a abouti à l'existence d'une concordance presque totale entre les réglementations et les recommandations régissant les banques commerciales opérationnelles cotées sur le marché boursier d'Amman et les principes de gouvernance des banques établis par la Commission de Bâle sur le contrôle bancaire de 2015.L'étude économétrique fait apparaitre  ce qui suit :
1. Le mécanisme d'adéquation des fonds propres a un effet positif statistiquement significatif sur le taux de rendement des actifs;
2. Il y a un effet négatif de signification statistique pour chaque mécanisme (ratio d'adéquation du capital, ratio de Blockholders) au taux de rendement des capitaux propres de la Banque du logement pour le commerce et les finances;
3. Il existe un effet positif statistiquement significatif du mécanisme du ratio major shareholder sur le taux de rendement des capitaux propres au sein de la Jordanian Capital Bank;
4. Il existe un effet positif statistiquement significatif du mécanisme d'indépendance du Conseil sur la gestion du risque de crédit à la Jordanie Ahli Bank et la Jordanian Capital Bank;
5. Il y a un effet positif statistiquement significatif du mécanisme du ratio Blockholders sur la gestion du risque de crédit dans la Banque de capital jordanienne;
6. Il y a un effet positif statistiquement significatif du mécanisme d'indépendance du conseil sur la gestion du risque de liquidité à la Banque du logement pour le commerce et les finances et à la Banque de Jordanie;
7. Il y a un effet positif statistiquement significatif du mécanisme de l’importance de la taille du conseil d'administration sur la gestion du risque de liquidité à la Banque de Jordan Investissement;
8. Il y a un effet négatif statistiquement significatif du mécanisme d'indépendance du conseil d'administration sur la gestion du risque de liquidité à la Banque Ahli Jordan;
9. Il existe un effet négatif statistiquement significatif du mécanisme du ratio major shareholder sur la gestion du risque de liquidité à la Banque de Jordanie;
10. Il existe un effet négatif statistiquement significatif du mécanisme du ratio Blockholders sur la gestion du risque de liquidité à la banque du Caire Amman.
Mots clés:
 Mécanismes de gouvernance interne, performance des banques, gestion des risques, banques commerciales, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire.




Abstract:
This study aimed to investigate  the effect of internal governance mechanisms (Independence of the Board of Directors ،Board Size، capital adequacy ratio ، the ratio Blockholders ratio ، Largest Shareholder ratio ) on the performance and risk management of commercial banks listed on Amman stock exchange market , in a sample of 10 banks, over the period 2004 to 2016 using Panel Data techniques.
The study leads to the existence of almost total concordance between regulations and recommendations ruling the functioning commercial banks listed on Amman stock exchange market  and principles of governance of banks established by Basel Commission of bank control of 2015.The econometric study shows that there are:
1. There is a statistically significant positive effect of the capital adequacy mechanism on the rate of return on assets;
2. There is a negative effect of statistical significance for each mechanism(capital adequacy ratio ،Blockholders ratio) to the rate of return on equity in the Housing Bank for Trade and Finance; 
3. There is a statistically positive effect of the mechanism of the largest shareholder ratio on the rate of return on equity in the Jordanian Capital Bank;
4. There is a statistically significant positive effect of the mechanism of the Board's independence on credit risk management in Jordan Ahli Bank and the Jordanian Capital Bank;
5. There is a statistically significant positive effect of the mechanism of the ratio Blockholders on credit risk management in the Jordanian Capital Bank;
6. There is a statistically significant positive effect of the board's independence mechanism on Liquidity risk management at Housing Bank for Trade and Finance and Bank of Jordan;
7. There is a positive effect of the board size mechanism on liquidity risk management at Jordan Investment Bank;
8. There is a statistically significant negative effect of the board's independence mechanism on liquidity risk management at Ahli Bank of Jordan;
9. There is a statistically significant negative effect of the mechanism of the largest shareholder ratio on liquidity risk management at the Bank of Jordan;
10. There is a statistically significant negative effect of the mechanism of the ratio Blockholders on liquidity risk management at the Cairo Amman bank.
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