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 الاندماج عممياتتيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضكء عمى 

 ،استراتيجيات النمك كالتكسع شيكعاأكثر كأحد أىـ ك  كالاستحكاذ
 يفالاستراتيجي يفاتكذلؾ مف خلاؿ البحث في ماىية ى

 المرتبطة أساسا بالأسباب الحقيقية ا التاريخيةمكمرجعيتي
، إضافة إلى البحث في كاقع انتشارىما اما كتنامييمنتشارىلا

ىدؼ الدراسة  كالقكانيف التي تحكـ تبنييما في الجزائر. كلتحقيؽ
 تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي.

الجزائر كعمى الرغـ مف امتلاكيا  كقد خمصت الدراسة إلى أف 
كالاستحكاذ نظامنا تشريعينا متكاملان فيما يتعمؽ بعمميات الاندماج 

رغبة الشركات في  عمى المستكييف المحمي كالأجنبي، إلا أفّ 
مـ اعتماد ىكذا نكع مف الاستراتيجيات ضئيؿ جدا، أما البنكؾ ف

زل ذلؾ حسب كيُع .للاندماج أك الاستحكاذتسجؿ أيةَ حالة تذكر 
ىذه الدراسة إلى عدـ رغبة السمطات الحككمية في خكض ىكذا 
تجارب، ما يتكجّب إدراؾ أصحاب القرار للأىمية البالغة لعمميات 

في عصر تنافسي سمتو الأساسية البقاء كالاستحكاذ الاندماج 
للأقكل، كضركرة تدعيـ البنؾ المركزم الجزائرم لأحكامو 

ؿ قانكف يمنح المّجنة المصرفية، التشريعية البنكية مف خلا
بترخيص مف مجمس النقد كالقرض، دمج البنكؾ في حالة تعثرىا 

 المالي، بدؿ سحب اعتمادىا كتصفيتيا مباشرة.

- البنكؾ -الشركات– الاستحكاذ –الاندماج الكممات المفتاحية:
 .المنافسة

   This study aims to shedding on mergers 

and acquisitions as one of the most 

important and most common growth and 

expansion strategies, by researching what 

these two strategies are and their historical 

reference mainly related to the real reasons 

for their spread and growth, in addition to 

researching the reality of their spread and 

the laws governing their adoption in 

Algeria. To achieve the aim of the study, 

the descriptive analytical method was used. 

 The study concluded that Algeria, despite 

having an integrated legislative system with 

regard to mergers and acquisitions at the 

local and foreign levels, the willingness of 

companies to adopt this type of strategy is 

very little, while banks have not recorded 

any case of merger or acquisition 

According to this study, this is due to the 

unwillingness of public authorities to 

conduct such experiments. Hence, those 

decision takers should recognize the major 

importance of mergers and acquisitions in a 

globalized world characterized by 

competition and in which survival is only 

for the strongest. It is also crucial for the 

bank of Algeria to strengthen its legislative 

framework Through a law that grants the 

banking committee the merger of banks in 

case of financial problems (under the 

permission of Money and Credit council) 

instead of withdrawing its accreditation or 

liquidating it directly. 

Keywords: Mergers - acquisitions - 

companies - banks - competition. 
guelma.dz -chaabnia.souad@univيميل: ، الإسعاد شعابنيةسل: االمؤلف المر *     

 الدراسات المالية والمحاسبية والإداريةمجلة 
ISSN  2352-9962/E-ISSN 2572-0147 

2022جوان  –01العدد  09المجلد  

 

OEB Univ. Publish.. 

mailto:chaabnia.souad@univ-guelma.dz


 سعاد شعابنية /د      والاستحواذ البنكي في الجزائرمقاربة اقتصادية قانونية لواقع عمميات الاندماج 

 0901         الصفحة  2922جوان  - 90، العدد 90المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

 مقدمة:  .1
النمك قديمة ىي ظاىرة  -تزايد الاىتماـ في السنكات الأخيرة في معظـ بمداف العالـ بظاىرة جديدة

بنكؾ صغيرة تتحد مع  كالاستحكاذ؛ الاندماجالمؤسساتي مف خلاؿ التكجو المفرط نحك ابراـ صفقات  كالتكسع
أك اجبارم، مصانع سيارات، شركات طيراف، شركات نفط...الخ. البعض يعتبرىا  يبعضيا إما بشكؿ طكع

كباعتبارىما تعبيرا عف حالة تحدٍ  ماليظاىرة تفرضيا تحديات العكلمة لارتباطيا بعمميات التحرر كالانفتاح ال
وٍ لمكاجية الكيانات العملاقة كالمنافسة العالمية، ك  إلى عدـ  رجعياالبعض يلمكقائع المستجدة باستمرار كتَكَجُّ

تيف مثير  ىاتيف الظاىرتيفالبقاء للأقكل. كعميو أصبحت القدرة عمى الاستمرار بشكؿ منفرد في سكؽ سمتو 
،  تاا ظاىر ما بأنيممؤخرا إلى درجة كصفي اللانتباه، خاصة كأنيما قد تعاظمت تيفكممفت العصر كلغة عالـ اليكـ

ا مف جانب ك اتا باتمكما أني د الأسكاؽ ثير مف المنظميف كالمتعامميف في أسكاؽ الماؿ، إذ تشيمطمبنا مُمحن
 كثيرة كبأحجاـ كبيرة. كاستحكاذ  الدكلية عمميات اندماج

لا سيما المالية منيا نظرا لككف القطاع المالي كالمصرفي مف أكثر الأنشطة تأثرا بمظاىر العكلمة ك 
مكاكبتو، كما أف المتطمبات الجديدة لاتفاقية بازؿ بشأف فيك يشيد تطكرا سريعا لف تتمكف البنكؾ الصغيرة مف 

كفاية رأس الماؿ تفرض مزيدا مف الضغكط عمى البنكؾ كلاسيما الصغيرة منيا، ىذا فضلا عف أف تحرير 
 .تجارة الخدمات المالية كما خمّفتو مف حدة لممنافسة بيف البنكؾ المحمية كالبنكؾ الأجنبية

ما ىو واقع ا الاشكاؿ الرئيسي ليذه الدراسة كالذم يتجمى في الآتي: مف خلاؿ ما سبؽ يتضح لن    
ولماذا لم تسجل أية حالة تذكر لمثل ىذه  البنكي في الجزائر؟والاستحواذ الاندماج  تبني استراتيجيتي

 عمى مستوى قطاعيا البنكي؟العمميات 
 لاندماجغياب صفقات اسبب  يعود :الآتيةككإجابة مبدئية عف ىذا الاشكاؿ، تمت صياغة الفرضية 

  .اغياب القوانين والتشريعات المنظمة ليإلى في البنوك الجزائرية  والاستحواذ
دعـ نمكىا كمركزىا التنافسي عمى الشركات كالبنكؾ ل العكلمةتبرز أىمية ىذه الدراسة كتكجو حديث فرضتو    

 مكاجية الكيانات العملاقة. إطارداخميا كخارجا في 
اذ للاندماج كالاستحك  قتصاديةجكانب التاريخية، القانكنية كالاالالإحاطة ب اليدؼ مف ىذه الدراسة فيكأما      

 .يةالجزائر البنكؾ  الشركاتفي  تبنييما، كرصد مدل كظاىرتيف ممفتتيف
عمى ضكء الإشكاؿ المطركح كلمكصكؿ إلى الأىداؼ المبتغاة تـ اعتماد المنيج الكصفي التحميمي الذم    

يعنى بجمع المعمكمات كتنظيميا، كتحميميا بصكرة سميمة تضمف بمكغ اليدؼ، اضافة الى اعتماد منيج دراسة 
مثؿ ىذه ابراـ اعتمادىا عمى  الحالة بحيث تـ تسميط الضكء عمى البنكؾ كالشركات الجزائرية لمبحث في مدل

  .كالقكانيف التي تحكميا الصفقات
مف ، البنكؾ الجزائرية بيف غياب عمميات الاندماج كالاستحكاذفي كاقع البحث ىذه الدراسة يتـ مف خلاؿ      

في ظؿ  اتحميؿ البيئة التشريعية كالتنظيمية الحاكمة ليا، بالإضافة إلى البحث عف مدل إمكانية تحقيقيخلاؿ 
 التحديات التي تعيشيا ىذه البنكؾ. كذلؾ مف خلاؿ المحاكر الآتية:

 ؛يفالبنكيكالاستحكاذ ماىية الاندماج  -
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 ،كالقكانيف المنظمة ليا يةالجزائر  البنكؾالشركات ك في كالاستحكاذ الاندماج  عممياتكاقع   -
 .أك استحكاذىا التحديات التي تكاجو البنكؾ الجزائرية في حالة اندماجيا -

 :يينالبنك والاستحواذ . ماىية كل من الاندماج2
ا معمى الساحة الدكلية، عمى اعتبار أنييف الجديد يفبالمكضكع اليسكالاستحكاذ الاندماج  يإف مكضكع      
حبر الكثير مف الباحثيف في الاقتصاد كالمالية كالقانكف، لكف دكافع الباحثيف في  أسالت ةعالمي ةظاىر 

اليكـ تختمؼ عف دكافعيـ بالأمس. ففي الأمس القريب كانت مشكمة الديكف المتعثرة كمخاطر ما دراستي
التصفية، كما قد يصاحبيا مف اىتزاز لثقة العملاء كالمتعامميف ىي محكر الارتكاز في ىذه المكضكعات، أما 

لدعـ كرفع أك الاستحكاذ لاندماج في الكقت الراىف فقد تركز فكر الباحثيف عمى دراسة مدل استخداـ أسمكب ا
الآف أصبحا يدرس ككسيمة كليس كغاية لخمؽ تكتلات كالاستحكاذ كتحسيف القدرات التنافسية، أم أف الاندماج 
 عملاقة قادرة عمى المنافسة المحمية كالدكلية.

 ياستراتيجيت مكضكعي أككتجدر الإشارة ىنا الى كجكد خمط كبير بيف كثير مف الباحثيف فيما يتعمؽ ب     
 :بينيماالفركقات الجكىرية  تبيافالاستحكاذ كفيما يمي ك الاندماج 

 :والاستحواذ لاندماجكل من ال .التعريف المغوي1.2
الفضؿ )أبي  لغة ىك مف دَمَجَ،ُ دمُكجَا، كتَدَامَجُكا عمى الشيء اِجْتَمَعُكا عميو الاندماج التعريف المغوي:-

 ، دُمِجَ الشيء في الشيء أم دخؿ كاستحكـ فيو(1)(275-274جماؿ الديف، بدكف سنة نشر، الصفحات 
 . (1960)المعجـ الكسيط، 

 كيقاؿ: اسْتَحْكذَ عميو الشيطافُ كفي التنزيؿ العزيز: }اسْتَحْكَذَ عَمَيْي ُـ، الاستحكاذ فيعني الاستيلاءأما 
ْـ ذِكْرَ الِله{ ]المجادلة:  ،استحكذ عمى الشيء: أم غمبك ، أم استكلى عمييـ، [19]الآية  الشَّيْطَافُ فأنسَاىُ

 2.(1420) الحميرم،  و.يقاؿ: إِنو مف الحاذ كىك الحاؿ، أم غمب عمى أحكالك 
اندماج مكحد كدقيؽ لمصطمح أم تعريؼ يكجد  يمكننا الجزـ بأنو لا التعريف القانوني والاصطلاحي:-

، ىذا المكضكعالذم عالجت ضمنو  تشريعيال الإطارفمكؿ دكلة ، قانكنا أك اصطلاحا الكيانات أك الكحدات
كفيما يمي نكرد إجراءاتو كضكابطو. كالبعض اىتـ بتحديد بتحديد أشكاؿ الاندماج، فالبعض منيا اىتـ 

 التي تناكلت تعريؼ الاندماج: مقارنةال مجمكعة مف التشريعات الدكلية
كالذم كانت لو الأسبقية في سف قكانيف الاندماج البنكي بصفة خاصة  بالنسبة لممشرع المصري

 مف حيث تبياف أنكاعو، شركطو كاجراءاتو كحتى آثارهمقارنة بباقي الدكؿ العربية فقد عالج مكضكع الاندماج 
المتعمؽ بالبنؾ المركزم كالجياز  2003 لسنة 88رقـ  القانكفتناكلو  عمؿ عمى مف خلاؿ مكاده، كقد

مف نفس القانكف عمى أنو " يجكز لأم بنؾ الاندماج في بنؾ آخر  41المصرفي كالنقد، حيث تنص المادة 
بترخيص سابؽ مف مجمس الإدارة لمبنؾ المركزم، بعد استيفاء الشركط كالإجراءات التي يصدر بيا قرار مف 

ع مراعاة حقكؽ العامميف بالبنؾ المندمج، كيترتب عمى الاندماج شطب تسجيؿ البنؾ المندمج ىذا المجمس، م

 3(2003المتعمؽ بالبنكؾ،  88مف القانكف رقـ  76)المادة ". كنشر قرار الشطب في الكقائع المصرية
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، حيث نصت الفقرة بؿ اكتفى بتنظيـ ويعرف لكنو لـ تناكؿ مكضكع الاندماجبدكره  يالإماراتالمشرع 
 الشركات عف طريؽ ابراـ عقد بينيا، كمف ثـ نصت الفقرة باندماجعمى أنو يسمح  281مف المادة  الأكلى
 .ندماج في البنكؾالا مف نفس المادة عمى تنظيـ أحكاـ الثانية

المادة  مف خلاؿفقد أشار للاندماج في تشريعاتو عمى غرار المشرع المصرم  المغربيأما المشرع 
تنص ىذه المادة عمى أنو "يمكف  ك ،كالمتعمؽ بالشركات المساىمة 1995لسنة  17مف القانكف رقـ  222رقـ 

)مكقع كزارة  لشركة ما أف تضميا شركة أخرل أك أف تشترؾ في تأسيس شركة جديدة عف طريؽ الإدماج"
 .(4)(2014العدؿ المممكة المغربية، 

كالمتعمؽ  2015( لسنة 11قانكف رقـ )مف ال 277المادة في  فقد تناكلو البحرينيالتشريع أما 
يككف الاندماج  " كتحديدا في بابو العاشر كذلؾ بالإشارة إلى شكمو كشركط عقده كالآتي: الشركات التجاريةب

جديدة تحت التأسيس، كيحدد  بضـ شركة أك أكثر إلى شركة أخرل قائمة أك بمزج شركتيف أك أكثر في شركة
عقد الاندماج شركطو، كبصفة خاصة تقكيـ ذمة الشركة المندمجة كعدد الأسيـ أك الحصص التي تخصيا 

مف القانكف رقـ  277)المادة رقـ  5....".في رأس ماؿ الشركة التي تـ الاندماج فييا أك الناشئة عف الاندماج
 (2015بالشركات ، المتعمؽ  11

مف  212ك 211فقد تناكؿ مكضكع الاندماج بيف الشركات في المادتيف  لممشرع المبنانيأما بالنسبة 
كالمقصكد مف ىاتيف المادتيف أف عممية الاندماج تتـ إما بمزج شركتيف معا كتأليؼ شركة 6، قانكف التجارة

(، أك بضـ شركة إلى شركة Fusion par absorbationكاحدة كىك ما يعرؼ بالاندماج عف طريؽ الضـ )
أما بالنسبة  (.Fusion par combinaisonأخرل قائمة كىك ما يسمى بالاندماج عف طريؽ المزج )

المتعمؽ بتسييؿ اندماج  1993الصادر سنة  192للاندماج بيف البنكؾ فقد تـ تناكلو مف خلاؿ القانكف رقـ 
 .ج البنكؾالمصارؼ، كالذم يرمي إلى تسييؿ اندما

المفيكـ  فيستخمص منيافيما يتعمؽ بمكضكع الاندماج  تشريعات الولايات المتحدة الأمريكيةأما 
 ، بحيث يتحد اثناف أك أكثر مف الكيانات العاممة تحت إدارة كاحدة"الاتحاد" ىك شكؿ مف أشكاؿ  :الاتي

 ( 7).(115، صفحة 1992)مالؾ عبلا، 
يمكننا القكؿ أنو كنظرا لقصكر التعريفات السابقة عف الإحاطة مف قكانيف مقارنة كخلاصة لما سبؽ 

بالمفيكـ الشامؿ للاندماج، لإغفاليا الإشارة إلى آثاره كخاصة ما يتعمؽ بالانتقاؿ الشامؿ لمذمة المالية، فإف 
 مف الدقة كالتفصيؿ كمثاؿ  بشيءالقانكف أك الاقتصاد تناكلكا تعريفو البعض مف الباحثيف في 

عقد بمقتضاه يضـ شركة تجارية أك أكثر بأنو " حيث أكرد  محمد بن براك الفوزان دكتكرالجاء بو  ما
الى شركة أخرل فتزكؿ الشخصية المعنكية لمشركة المندمجة كتنقؿ أصكليا كخصكميا إلى الشركة الدامجة، 

الشخصية المعنكية لكمتييما كتنتقؿ أصكليما كخصكميما إلى أك تمتزج بمقتضاه شركتيف أك أكثر فتزكؿ 
 (140، صفحة 2015)بف براؾ الفكزاف محمد،  )8شركة جديدة".
أف اندماج الشركات ىك'' اتفاقية تتحد بمقتضاىا شركتاف قائمتاف عمى  أحمد محرزالدكتكر  في حيف يرل

الأقؿ في شركة كاحدة، ليا شخصية معنكية بعد اتخاذ إجراءات تأسيس جديدة، أك تتبع شركة يطمؽ عمييا 
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كتسمى الصكرة الأكلى الاندماج بطريؽ تككيف شركة  الشركة الدامجة شركة أخرل تسمى الشركة المندمجة
 (9) .(8، صفحة 1985)أحمد محرز،  الاندماج بطريؽ الامتصاص كيطمؽ الثانية -بطريؽ الضـ -جديدة

للاندماج سكاء كاف لشركات أك  أك الاصطلاحي ككخلاصة لما تـ تناكلو فيما يتعمؽ بالتعريؼ القانكني     
لمصارؼ فكؿ دكلة عالجتو بطريقتيا الخاصة، ككؿ باحث في القانكف أكرد تعريفا خاصا بو مف الزاكية التي 
يراىا مناسبة. كيمكننا القكؿ أف التعريؼ القانكني للاندماج لا يتطابؽ إلى حد ما مع المفيكـ الاقتصادم، إذ 

  .بعض صكر التركيز التي لا تعتبر اندماجا مف كجية النظر القانكنيةيتسع المفيكـ الاقتصادم فيشمؿ 
لو معنى متميز يدؿ عمى ضـ كياف لكياف آخر أك عدة  اقانكني اكيبقى اندماج الشركات أك البنكؾ اصطلاح

 .كيانات إلييا، أك مزج كيانيف أك أكثر كتككيف كياف جديد
اكلتو ايضا العديد مف الدكؿ ضمف قكانينيا كتشريعاتيا كندرج فقد تن بموضوع الاستحواذ أما فيما يتعمق      

 (15، صفحة 2018)شعابنية سعاد ، بيبي كليد، : 10لا الحصر في ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ
تككف حيث تضمنت ىذه الأخيرة ما يمي: "  247مف خلاؿ المادة لاستحكاذ الشركات  المشرع القطريتعريف 

 :شركة مستحكذة عمى شركة أخرل في أم مف الحالات التالية
 .إذا تممكت، بشكؿ مباشر أك غير مباشر، جزءان مف رأس الماؿ يمنحيا أغمبية حقكؽ التصكيت-
إذا كانت تسيطر عمى أغمبية حقكؽ التصكيت بمكجب اتفاؽ لا يتعارض مع مصالح الشركة المستحكذ -

 .عمييا
تصكيت تمنحيا القدرة عمى السيطرة الفعمية عمى قرارات الجمعية العامة لمشركة إذا كانت تممؾ حقكؽ -

%( مف الأسيـ أك الحصص قرينة عمى الاستحكاذ، إذا كانت ىذه النسبة 40المستحكذ عمييا، كيعتبر تممؾ )
 .أعمى نسبة تممؾ في الشركة

قالة أغمبية أعضا - ء مجمس الإدارة أك مجمس الرقابة إذا كانت تممؾ حقكؽ تصكيت تمنحيا سمطة تعييف كا 
 (11(2015)قانكف الشركات القطرم،  .أك المديريف، بحسب الأحكاؿ"

 فمـ يضع تعريفان محددان للاستحكاذ عمى الشركات حيث أنو تناكؿ الاستحكاذ المشرع المصريأما 
أخرل كجعميا تابعة ليا مف خلاؿ الاستحكاذ عمى ككسيمة تمجأ إلييا الشركات لفرض سيطرتيا عمى شركات 

 (12)(513، صفحة 1993)سميحة القميكبي،  رأس ماليا كالسيطرة عمى مجمس إدارتيا.
فإنو لا يختمؼ عف مكقؼ المشرع المصرم، حيث تناكؿ  المشرع الكويتي أما فيما يتعمؽ بمكقؼ

، بشأف إنشاء ىيئة أسكاؽ الماؿ كتنظيـ نشاط 2010لسنة  7مف القانكف رقـ  71الاستحكاذ في المادة رقـ 
الأكراؽ المالية مف الفصؿ السابع حيث جاء فييا ما يمي: " يقصد بعرض الاستحكاذ العرض أك المحاكلة أك 

 الطمب لتممؾ: 
 ة أسيـ شركة مدرجة أك جميع الأسيـ الخاصة بأم فئة أك فئات ضمف شركة مدرجة، كذلؾ بخلاؼ كاف

 الأسيـ التي يممكيا مقدـ العرض أك الأطراؼ التابعة لو أك المتحالفة معو في تاريخ تقديـ العرض؛ 
  الأسيـ الآخريف كافة الأسيـ المتبقية في الشركة المقدـ إلييا العرض، كالتي يتـ عرضيا عمى جميع حممة

في تمؾ الشركة نتيجة حيازة مقدـ العرض كالأطراؼ التابعة لو كالمتحالفة معو لنسبة أغمبية في الشركة تمكنو 
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)الجريدة الرسمية  مف السيطرة عمى مجمس الإدارة. كتصدر الييئة قراران تحدد فيو نسبة الأغمبية المطمكبة ".
 (13)(2010الككيتية، 

مف قانكف الشركات عمى  355فقد عرؼ الشركة المستحكذة في المادة  الفرنسيمشرع لمأما بالنسبة 
كؿ شركة تحكز بطريقة مباشرة أك غير مباشرة جزء مف رأسماؿ شركة أخرل بحيث يخكليا أغمبية " أنيا

 ."الأصكات في الجمعية العامة ليذه الشركة
كبيرة كانت أك الاستحكاذ مف الأساليب التي تمجأ إلييا البنكؾ  كبناءن عمى ما تقدـ يمكف القكؿ أفّ 

ما عمييا إعلاف إفلاسيا،  صغيرة لتجنب الإفلاس، فيذه الأخيرة إما عمييا الاستسلاـ لنظيراتيا الكبيرة الحجـ كا 
ك كيتـ الاستحكاذ عف طريؽ قياـ كياف بشراء أسيـ أك أصكؿ كياف آخر، كقد يككف ىذا الاستحكاذ كميا أ

 جزئيا.
)شعابنية سعاد،  :فيما يمي نقاط الاختلاؼ بيف كؿ مف الاندماج كالاستحكاذ ذكركبصفة عامة يمكننا 

 14(195، صفحة 2016
المستحكذ يقكـ بشراء في عممية الاستحكاذ نجد أف البنؾ  )أو الشركة(: من حيث الجانب القانوني لمبنك-

أما  ،%100المستحكذ عميو تمكنو مف السيطرة عميو ىذه النسبة قد تصؿ الى  أسيـ البنؾنسبة مف 
لى إفيؤدم ذلؾ  ،نو يؤدم الى انتقاؿ كامؿ أصكؿ كخصكـ البنؾ المندمج الى البنؾ الدامجإالاندماج ف

 ؛أما الاستحكاذ فلا يمغي البنؾ المستحكذ عميو الغاء قيد البنؾ المندمج مف السجؿ الجارم،
ينشأ الاستحكاذ بمكجب اتفاؽ بيف طالب الاستحكاذ كمجمس ادارة البنؾ المستيدؼ أك  من حيث النشأة:-

رفض مجمس إدارة البنؾ المستيدؼ  حاؿكما في كقد ينشأ أيضا بدكف اتفاؽ أصلا  المسؤكؿ عف إدارتو،
، حيث يقدـ المستحكذ في ىذه الحالة طمبو الى ىيئة الرقابة المالية ،أك المسؤكؿ عنو لمشركع الاستحكاذ

الجمعية العامة ىي الكحيدة صاحبة القرار في ذلؾ اتفاؽ كدم ك  إثريحدث عمى أما بالنسبة للاندماج ف
 ؛رقابة البنؾ المركزمك كذلؾ طبعا تحت إشراؼ 

كؿ مف البنكيف المستحكذ كالمستحكذ  يترتب عمى عممية الاستحكاذ احتفاظ من حيث الشخصية المعنوية: -
عميو بشخصيتيما المعنكية، بينما يترتب عمى الاندماج انقضاء أحد البنكيف عمى الأقؿ إذا كاف الاندماج 

 ؛بطريؽ الضـ أك انقضاء البنكيف المندمجيف معا إذا كاف الاندماج بطريؽ المزج
لاستحكاذ عملا عدائيا أم أنو يتـ غالبا ما يككف ا من حيث حقوق حممة الأسيم وأصحاب الحصص:-

بمجرد رغبة مف الطرؼ المستحكذ دكف رضا أك مكافقة الطرؼ المستحكذ عميو، كغالبا ما يتـ نقؿ ممكية 
الأسيـ إلى مساىمي الطرؼ الأخير إما عف طريؽ الدفع النقدم أك عف طريؽ سندات ديف، كبذلؾ 

كبات البنؾ المستحكذ عميو، أما الاندماج فيتـ يتمكف البنؾ المستحكذ مف السيطرة عمى مكجكدات كمطم
عادة بالاتفاؽ بيف إدارتي كؿ مف البنكيف أك الشركتيف المندمجتيف، أم بمكافقة مف الجمعية العامة لكؿ 
منيما لمحفاظ عمى المصمحة المشتركة لكلا الطرفيف أيف يحتفظ كؿ المساىميف بأسيميـ في الكياف 

 الجديد.
 ات الاندماج والاستحواذ:عممي. الجذور التاريخية لتطور 2.2
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الفعمية ك يستدؿ بو عمى البدايات الأكلى كمتفؽ عميو كجكد مرجع تاريخي دقيؽ يمكننا الجزـ بعدـ         
 اتيف الاستراتيجيتيف، حيث أف ىمف الأمكر عمى مستكل الشركات أك البنكؾكالاستحكاذ  جالاندما عممياتل

مجابية الكيانات العملاقة كتحقيؽ مركز تنافسي لكحدات الأعماؿ في الكقت الراىف  كجية تاأصبح المتاف
يحمييا مف الإفلاس كيجنبيا التعرض لمختمؼ الأزمات، لـ يتبمكر كلـ تكضع لو مفاىيـ كأسس كقكانيف تميزه 

 .الأساليب المشابية الا بكقتنا الراىف عف غيره مف
ترجع لمرحمة الأكلى لاعتماد ىاتيف الاستراتيجيتيف عمى أغمب القكؿ  كيمكف القكؿ أف البدايات

تجميع رؤكس الأمكاؿ المنقكلة ب الرأسمالية الاحتكارية ىذه المرحمة التي نشأت مع بداية الحركب الصميبية
ندماج شيدت معظـ الدكؿ الرأسمالية كالاشتراكية ظاىرتي الا. كبالتالي فقد إلى إيطاليا كدكؿ أكركبا الأخرل

كاف يقؼ كراءىا في الدكؿ الرأسمالية مبدأ حرية المنافسة، كفي الدكؿ الاشتراكية مبدأ اف تمكالاستحكاذ كال
 اتيفكرغـ أف تاريخ انتشار ى .بسبب تأثرىا بالثكرة الصناعية كاضحاعرفت انتشارا  حيثالتخطيط المركزم، 

الأكلى كاف في بريطانيا ثـ الكلايات  مافي مراحمي مايرجع إلى بدايات القرف الحالي إلا أف بركزى تيفالظاىر 
، فمنيـ كؿ حسب قناعاتو تيفالظاىر  اتيفالمتحدة الأمريكية ثـ أكركبا، كقد صنؼ الباحثكف البدايات الأكلى لي

إلى بريطانيا كمنيـ مف يرجعيا إلى الكلايات المتحدة الأمريكية، أما فيما يتعمؽ بدايتيما الأكلى مف يرجع 
 15(152،151، صفحة 2017)شعابنية،  في التسعينات. تيفالظاىر  اتيففقد شيدت ىالدكؿ  بباقي

الاندماج كالاستحكاذ إلى مراحؿ  تيكقد ارتأل الكثير مف الباحثيف تصنيؼ التطكر التاريخي لظاىر 
المنافسة أك أك مكجات تحمؿ في طياتيا العكامؿ المؤثرة كالدافعة لحدكث ىذه الظاىرة، سكاء كانت متعمقة ب

تقسيـ المكجات أك  فيما يميك  سياسية.أك حتى تكنكلكجية فع تنظيمية، ا، متعمقة بدك التغيرات الاقتصادية
 المراحؿ الكبرل لصفقات الاندماج كالاستحكاذ المبرمة:

 (: الموجات التاريخية لتطور صفقات الاندماج والاستحواذ في العالم.01الجدول رقم )
 القوة الدافعة لانتيائيا آثارىا القوى الدافعة لحدوثيا نوعيا مداىا الموجة

-1893 الأولى
1904 

 أفقية

 التكنكلكجية.العكامؿ  -
غياب القكانيف  -

 الصارمة ضد الاحتكار.
ازدىار صناعة السكؾ 

 الحديدة كالمعادف

تزايد عمميات  -
 الاستحكاذ دكف رادع.

تفشي حالة مف  -
العنؼ كالذعر بسبب 
 عدائية الاحتكارات.

انييار سكؽ الأسيـ  -
(1904-1907.) 
الإفلاسات البنكية  -

 المتتالية.

 الثانية
1919-
1929 

 عمكدية
 الثكرة الصناعية. -
ازدىار ما بعد  -

 الحرب العالمية الأكلى.

انتعاش كازدىار  -
في الاقتصاد كزيادة 
في الإنتاج مما أدل 

إلى أزمة الكساد 
 العظيـ 

 أزمة الكساد. -
الصرامة في تطبيؽ  -

قانكني كلايتكف 
 كشيرماف.

 انييار في الأسكاؽ. -

-1965 الثالثة
1969 

 
 تكتمية

 ازدىار في الاقتصاد. -
تصاعد عمميات  -

اعتماد المنتجات  -
المالية المحفزة عمى 

إفراط في الديكف  -
كزيادة الاعتماد عمى 
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السندات عالية المخاطر  الاستحكاذات. الاستحكاذ.
 ذات الفكائد المرتفعة.

-1981 الرابعة
1989 

 عدائية

ازدىار في سكؽ  -
 الأسيـ.

صرامة في تطبيؽ  -
 القكانيف.

الإفراط في  -
الاعتماد عمى 

السندات ذات الفكائد 
 العالية.

فشؿ عمميات  -
الاندماج كالاستحكاذ 

بانييار التكتلات القائمة 
بسبب عدـ القدرة عمى 
سداد الديكف مف قبؿ 
 الأطراؼ المستحكذة.

إفلاسات كاسعة  -
النطاؽ كالرككد 

الاقتصادم لسنة 
1990. 

-1992 الخامسة
2000 

(Mega-
merger) 
مكجة 

الاندماجات 
 الضخمة
 

ثكرة تكنكلكجيا  -
المعمكمات كالاتصالات 

 )الانترنت(.
 العكلمة. -
الاتفاقيات التجارية  -

 كفتح الحدكد.

مستكل قياسي في  -
صفقات الاندماج 

كالاستحكاذ مف حيث 
المدة، الحجـ 

 كالمبالغ.

 اليجمات الإرىابية. -
تراجع الاقتصاد  -

العالمي بتراجع أسكاؽ 
-2001الأسيـ )
2002.) 

-2001 السادسة
2008 

 عمكدية -
- 

 اجتياحية
عابرة  -

 لمحدكد

 انخفاض في أسعار -
 الفائدة.

 ارتفاع في الأسيـ. -
انتعاش كازدىار كمي  -

 للاقتصاد العالمي.

تزايد الترابط بيف  -
 اقتصاديات العالـ.

تزايد حجـ  -
 الاستثمارات الخاصة.

 2007الأزمة المالية  -
 الرىف العقارم. أزمة

 السابعة

2011- 
إلى 

يكمنا 
 ىذا

مكجة 
اندماج 
ضخمة 
عابرة 
 لمحدكد

 اقتصاديات الحجـ -
 الكبير.

دعـ  -
التنافسية.الانفتاح المالي 

 الخالعالمي...

تحقيؽ رقـ قياسي  -
جديد في حجـ 
الصفقات سنة 

2015. 

 
 

 ؟؟؟؟؟؟؟؟؟

حالة بنكؾ دكؿ المغرب -كآلية لزيادة القدرة التنافسية (، الاندماج البنكي 2017سعاد شعابنية، ) المصدر:
 .153، 152أطركحة دكتكراه غير منشكرة، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، ص ص ، العربي

المكضحة  كالاستحكاذ الاندماج عمميات استراتيجيتي أكآثار تطكر ، دكافع ك بالإضافة إلى بياف أسباب        
ت الاندماج كالاستحكاذ في الشكؿ الاتي لبياف التطكر التاريخي لعدد كقيـ صفقا في الجدكؿ السابؽ، ندرج

 :العالـ
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 (.1985-2021لمفترة ) : تطور عدد وقيم صفقات الاندماج و الاستحواذ في العالم)01الشكل رقم )

 
Source : IMAA-institute.org : 04/00/0002. 

كانتا الأبرز مف حيث قيمة الصفقات  2015ك 2007سنتي  يمكننا القكؿ بأفمف الشكؿ السابؽ     
   حكاذ المبرمة فقد كانت سنتي الإجمالية المبرمة في العالـ، أما مف حيث عدد صفقات الاندماج كالاست

كؾ نو يدؿ عمى الاتجاه العاـ لمشركات كالبنإعف شيء ف كىذا الأمر إف دؿّ  ،الأبرزىما  2018ك 2017
عرفت مثؿ ىذه الصفقات تراجعا كاضحا مف حيث العدد  2019، لكف منذ سنة ات لمنمكلتبني ىكذا استراتيجي

 كالقيمة كلعؿ ذلؾ راجع الى جائحة ككركنا كتأثيرىا السمبي عمى اقتصاديات كؿ دكؿ العالـ.
 :والقوانين المنظمة ليا يةالجزائر  البنوك الاندماج والاستحواذ في عمميات"صفقات". واقع 3

ؿ جُ فتكاد تنعدـ صفقات الاندماج أك حتى الاستحكاذ عمى مستكل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،  
الشركات تمجأ إلى الرفع مف رأسماليا عف طريؽ إصدارىا للأكراؽ المالية المتمثمة في الأسيـ، أك مف خلاؿ 

ة الأجؿ مف يماضات طك ندات، أك مف خلاؿ الاقتر الاستدانة مف الجميكر كباقي المؤسسات عف طريؽ س
قاسية قد تتطمب في بعض الأحياف تدخؿ  اشركطعمييا البنكؾ العمكمية، أك الشركات الأجنبية التي تفرض 

الشركات كالبنكؾ ستحكاذ عمميات اندماج كاكفيما يمي ندرج جدكلا تكضيحيا لأبرز  الدكلة بتقديـ ضمانات ليا.
 :الجزائرية

 الشركات والبنوك في الجزائرستحواذ اندماج وانماذج عن عمميات  (:02جدول رقم )
 السنة الأطرؼ المتفقة أك المتعاقدة  نكع العممية
 2001 جرجرة""جمع ممجمع دانكف للألباف مع اندماج  اندماج

 استحكاذ
جمع سيفيتاؿ عمى كحدة إنتاج المياه المعدنية كالمشركبات الغازية استحكاذ م

 "لالة خديجة ".
2005 

طريؽ اندماج عف 
 الامتصاص

مؤسسة "سكناطراؾ" قامت بإمتصاص  كؿ مف شركة "نافتاؾ" 
"NAFTAC" بأرزيك ك كشركة اجزيا"Egzikبسكيكدة " 

2009 

 2010 (IBERALمف شركة ايبيراؿ ) %20استحكاذ شركة صيداؿ عمى  استحكاذ

 استحكاذ
لمتخصصة ا (OXXOاستحكاذ مجمع سيفيتاؿ عمى شركة "أككسك" الفرنسية )
 لصناعة النجارة النكافذ كالأبكاب

2013 
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 2013 استحكاذ مجمع سيفيتاؿ عمى شركة "ميشلاف" الفرنسية لتصنيع الإطارات استحكاذ
 2013 ( الإسبانية المنتجة للألمنيكـALASإستحكاذ مجمع سيفيتاؿ عمى شركة آلأس) استحكاذ

اندماج عف طريؽ 
 الامتصاص

صيداؿ مع كؿ مف شركة: اندماج شركة الصناعات الدكائية 
 -(PHARMALفارماؿ ) -( ANTIBIOTICALEانتيبيكتيكاؿ)

 (BIOTICبيكتيؾ)

2014 

 استحكاذ
 ( استحكاذ مجمع سيفيتاؿ عمى شركة براندت فاغكرFagor Brandt الفرنسية )

 المتخصصة في الصناعات الكيركمنزلية  كالالكتركنية
2014 

 استحكاذ
( الإيطالية المتخصصة LUCHINIلكشيني) استحكاذ مجمع سيفيتاؿ عمى شركة

 في الصمب
2015 

اندماج عف طريؽ 
 الانصيار

 3( كالتي ىي فرع لشركة سكنالغاز مع SKDكيرباء سكيكدة )شركة اندماج 
، ( (SKTا قكيرباء تر فركع  أخرل ليذه الأخيرة كالمتثمة في كؿ مف: شركة 

 ((SKB، كشركة الكيرباء البركاقية ( (SKDكشركة الكيرباء ككدية الدراكش 

2020 

 مف اعداد الباحثة اعتمادا عمى العديد مف المكاقع، أنظر في ذلؾ إلى: المصدر:
- Qui sommes nous – Groupe Saidal – Accueil 

(saidalgroup.dz) : 27/08/2021 

- invitaion_2_1_5f7337178d4a44.40339779.PDF 

(sonelgaz.dz) : 27/08/2021 

 (areq.net) فاغىز تساود -

- MEHDI TARIK ABDALLAH, (2016): La Fusion 

D’entreprises En Algérie, sur le site: 

 Une Lecture Juridique : La Fusion D’entreprises En Algérie. 

| DZ Entreprise: 27/08/2021 

 27/08/2021 : (cevital.com) صٍفٍتاي « اٌضٍسج اٌراتٍح وزؤٌح اٌمإصش -

 جزاٌسس : زتساب ٌطٍك خطح لإحتىاز صىاػح اٌىجازج الأوزوتٍح -

(djazairess.com) : 27/08/2021 

-  SOCIETE GENERALE ALGERIE, (2019): Rapport 

d’activité, sur le site: 

SGA_RA2019_WEB.pdf (societegenerale.dz) : 27/08/2021 

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتضح لنا أف عمميات الاندماج كالاستحكاذ بيف الشركات في الجزائر محتشـ  
جدا، كدليؿ ذلؾ ىك قياـ شركات لا يتعدل حسابيا عمى الأصابع باتباع ىكذا استراتيجيات لمنمك كالتكسع. 

ؿ كلا حالة تذكر لعممية اندماج مـ يتـ تسجيفأما فيما يتعمؽ بالبنكؾ كيحتؿ مجمع سيفيتاؿ الصدارة في ذلؾ، 
كالحالة الكحيدة التي ذكرت في ىذا الشأف كانت في تصريح  أك استحكاذ بنكي منذ الاستقلاؿ إلى يكمنا ىذا.

عف نية الحككمة في إنشاء قطب بنكي عمكمي مف الكزف الثقيؿ حيث عبّرت بالإصلاح المالي لمكزيرة المكمفة 

https://www.saidalgroup.dz/qui-sommes-nous/
https://www.saidalgroup.dz/qui-sommes-nous/
https://www.sonelgaz.dz/media/file/1068/invitaion_2_1_5f7337178d4a44.40339779.PDF
https://www.sonelgaz.dz/media/file/1068/invitaion_2_1_5f7337178d4a44.40339779.PDF
https://areq.net/m/%D9%81%D8%A7%D8%BA%D9%88%D8%B1_%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%AF.html
https://www.dzentreprise.net/une-lecture-juridique-la-fusion-dentreprises-en-algerie/
https://www.dzentreprise.net/une-lecture-juridique-la-fusion-dentreprises-en-algerie/
https://www.dzentreprise.net/une-lecture-juridique-la-fusion-dentreprises-en-algerie/
https://www.dzentreprise.net/une-lecture-juridique-la-fusion-dentreprises-en-algerie/
https://www.dzentreprise.net/une-lecture-juridique-la-fusion-dentreprises-en-algerie/
https://www.cevital.com/le-fondateur-bio-et-vision-ar/
https://www.djazairess.com/elmustakbal/17146
https://www.djazairess.com/elmustakbal/17146
https://societegenerale.dz/fileadmin/user_upload/Algerie/PDF/SGA_RA2019_WEB.pdf
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يف عمى الساحة المصرفية العمكمية آنذاؾ كىما البنؾ الخارجي الجزائرم مف خلاؿ اندماج أكبر بنكيف عمكمي
(BEA) كالبنؾ الكطني الجزائرم ،(BNA،) مكجياف نحك تمكيؿ القطاع  يفكما كقد أكضحت الكزيرة أف البنك

% مف محفظة البنؾ الكطني الجزائرم عبارة 75الصناعي العمكمي كالخاص في الجزائر، حيث تعتبر نسبة 
مف محفظة البنؾ الخارجي الجزائرم، كىك الأمر الذم  %85سسات صناعية، في حيف تمثؿ نسبة عف مؤ 

 ، كالتي لـ تظير نتائجيا لغاية الآف.2008دفع بالحككمة إلى دراسة إمكانية دمج ىذيف البنكيف سنة 
 كالقرض شركات مساىمة حسبما نص عميو قانكف النقدك كتجدر الإشارة ىنا إلى أف البنكؾ ينظر إلييا

"البنكؾ كالمؤسسات المالية الخاضعة  يمي: حيث جاء فييا ما، 11/03مف الأمر رقـ  83المادة رقـ  في
 حكاـ القانكف التجارمتخضع لأ اذا فالبنكؾ لمقانكف الجزائرم يجب أف تؤسس في شكؿ شركات مساىمة".

خيرة يظير عدـ الأة بتأسيس ىذه عمقالمتحكاـ كالشركط الأاستقراء عمى غرار غيرىا مف الشركات، الا أف 
كيظير ذلؾ  صرفية،المينة لمشرع بأحكاـ ىذا النكع مف الشركات، كىك أمر اقتضتو خصكصية االمالتزاـ 

ـ الأحكا كفي جية، مف الأكليف كالمسيريف البنكؾ سيسمؤ  في صيعتبار الشخالابشكؿ جمي في تكريس 
تمثؿ في المىك خركج يجد تبريره في اليدؼ العاـ ك مف جية ثانية، لمالية ا ةؤسسالمؾ ك الخاصة برأسماؿ البن

كدعيف الذيف يتاجر البنؾ لمليا، ككذا حماية حقكؽ ا صرفية مف أف يدخميا مف ليس أىلاالمينة المحماية 
إذا فالبنكؾ تخضع لمقانكف التجارم بصفتيا شركات مساىمة كتخضع لمقانكف البنكي بصفتيا  .بأمكاليـ

ميما  المؤسساتؿ طابعا خاصا بيا، كىي كذلؾ خاضعة لقانكف المنافسة الذم تخضع لو كؿ مؤسسات تحم
كفيما يمي ندرج أىـ الأحكاـ المنظمة لاندماج  16،( 458، 449، صفحة 2018)بكخرص ،  كاف نكع نشاطيا.
 17(300-302، الصفحات 2017)شعابنية،  كاستحكاذ البنكؾ:

 

لقد تناكؿ المشرع الجزائرم مكضكع  في القانون التجاري الجزائري:والاستحواذ . أحكام الاندماج 1.3
مف خلاؿ مكاد القسـ الرابع مف الفصؿ الرابع مف الباب الأكؿ مف كالاستحكاذ كاف كاف ضمنيا الاندماج 
الخامس ضمف القانكف التجارم الجزائرم حيث تحدث عف الأحكاـ المتعمقة باندماج كانفصاؿ شركات الكتاب 

 بمثابة اعتبره كقد(18).(763)القانكف التجارم الجزائرم، المادة  المساىمة كالشركات ذات المسؤكلية المحدكدة
 الاندماج 748نص المادة  اعتبر حيث مساىمة. شركة أحدىما يككف أف عمى شركتيف( )طرفيف بيف عقد
 الشخصية زكاؿ إلى الاندماج ىذا كيؤدم معنكية؛ شخصية منيا كلكؿ قائمة شركات بيف يقع عقد أنو

 كلقد الاقتصادم. مشركعيا يستمر بؿ كحميا تصفيتيا إلى يؤدم لا لكنو المندمجة لمشركات المعنكية
 أف أك أخرل شركة في تدمج أف تصفيتيا حالة في كلك لمشركة " مضمكنيا في جاء التي 744 المادة بينت
 معيا تساىـ أك مكجكدة لشركات ماليتيا تقدـ أف ليا كما الدمج، بطريقة جديدة شركة تأسيس في تساىـ

 لشركةا ذمة كامؿ تنتقؿ الاندماج حالة في كالانفصاؿ..."؛ الإدماج بطريقة جديدة شركات إنشاء في
 الشركة كتعد الجديدة أك الدامجة الشركة إلى شاملا انتقالا كخصكـ أصكؿ مف عناصرىا بجميع المندمجة
كيستدؿ عمى  كالتزاماتيا. حقكقيا جميع في محميا تحؿ المندمجة لمشركة قانكنيا خمفا الجديدة أك الدامجة
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يا مف ديكف مالية أك عينية، مف خلاؿ حمكؿ الشركة الدامجة محؿ الشركة المندمجة في تسديد كؿ التزامات
 (19).مف القانكف التجارم الجزائرم 756نص المادة 

 كىك العادية، غير العامة الجمعية خلاؿ مف كيخكؿ قرار الاندماج مف عدمو إلى سمطة المساىميف
 مف الاندماج تنص عمى أنو "يقرر حيث الأكلى فقرتيا في الجزائرم التجارم القانكف مف 749 المادة أكدتو ما

 لمشركات المندمجة كالمستكعبة". الاستثنائية العامة الجمعية طرؼ
ف أىمؿ تعريؼ الاندماج تعريفا دقيقا، إلا أنو اىتـ اىتماما بالغا بمكضكعو  إف المشرع الجزائرم كا 

تحقؽ،  رتب عميو آثارا إيجابية إذاتمعتبرا أف كؿ تحضير جدم ليذا المشركع سي، كبالجية التي تتكفؿ بكضعو
ذا فشؿ فلا أثر مف القانكف  747المادة  حسبقد أككمت ميمة إعداده إلى مجمس الإدارة ك قانكني لو.  كا 

كما كقد  أككمت ميمة كتابة مشركع الاندماج لمجالس إدارة الشركات الراغبة في الاندماج، كما ك التجارم
 .مف نفس القانكف748المادة  كذلؾ حسبأككمت ليا ميمة نشره بالصحؼ، 

يككف الشركاء أك المساىمكف عمى معرفة كمية  لقد كاف المشرِّع الجزائرم حريصا كؿ الحرص عمى أف
بالبيانات المالية للاندماج كالتي تتـ مراجعتيا كالتحقؽ مف صدقيا عف طريؽ مراقبي الحسابات كذلؾ قبؿ 

ي لتككيف نظرة حكؿ الاجتماع المخصص لممصادقة عمى مشركع الاندماج بحيث يككف ليـ الكقت الكاف
 المكافقة عمى المشركع أك رفضو.

مف القانكف التجارم الجزائرم أف يككف مشركع الاندماج مكتكبا  748ك قد أكجب المشرع الجزائرم في المادة 
)طاىرم بشير،  ...اخك متضمنا لدكاعي الاندماج مبرراتو كأغراضو كالشركط التي يجب أف يتـ البناء عمييا

 (20).(65، صفحة 2016
عميو نصت  كىك ماكما كقد أككمت مسؤكلية تقدير حصص أك أسيـ التبادؿ لمراقبي الحسابات، 

 مجمكع عف الككلاء بمثابة المراقبيف ىؤلاء الجزائرم المشرِّع كيعتبر، مف القانكف السابؽ 751رقـ  المادة
 القانكف تطبيؽ لمشركة، كمتابعة المالي المركز كتفحص المالية كالمحاسبية البيانات مراقبة ميمتيـ المساىميف،

 كفي كمستنداتيا كسجلاتيا الشركة دفاتر عمى الاطلاع في الحؽ لمشركة كما يعطييـ الأساسي النظاـ كأحكاـ
 الحصص قيمة تقدير عاتقيـ عمى قعكما كيالرقابية،  مياميـ لأداء ضركرية يركنيا التي البيانات طمب

 القانكف مع التجارم لمسجؿ الكطني المركز لدل التقرير يكضع الميمة ىذه مف انتيائيـ كبعد العينية.
 (21).مكرر( 715)القانكف التجارم الجزائرم، المادة  الشركة بمقر المكتتبيف تصرؼ تحت لمشركة الأساسي

كفي حالة الاندماج عف طريؽ تككيف شركة جديدة فانِّو يمكف أف تتككف ىذه الشركة دكف حصص 
يجتمع مساىمك ىذه الشركات في جمعية عامة تأسيسية لمشركة  755أخرل، كبالتالي فإنو كحسب المادة رقـ 

 الجديدة الناشئة، كالإجراءات تتبع طبقا للأحكاـ التي تنظـ تككيف شركات المساىمة. 
 في القانون المنظم لأعمال البنوك في الجزائر:والاستحواذ .  أحكام الاندماج 2.3

 11-03في البنكؾ أساسيا القانكني مف خلاؿ أحكاـ الأمر رقـ كالاستحكاذ تجد عمميات الاندماج 
كالمؤسسات حيث اشترط المشرع مجمكعة مف الإجراءات ينبغي عمى البنكؾ (22)،المتعمؽ بقانكف النقد كالقرض

المالية الراغبة في تعديؿ أك تغيير طبيعة نشاطيا ، قانكنيا الأساسي  أك رأسماليا الخضكع ليا. حيث أنو 
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نجد ما ينص  لـ المتعمؽ بقانكف النقد كالقرض(، 11-03كبعد الاطلاع عمى أحكاـ ىذا الأمر )الأمر رقـ 
مف  94المادة رقـ  ـ ذلؾ ضمنيا مف خلاؿ نصصراحة عمى أحكاـ متعمقة باندماج البنكؾ، لكف يمكف أف يفي

لمبنكؾ الدخكؿ في عمميات اندماج، في إطار مف خلاليا المشرِّع الجزائرم أجاز أف نفس الأمر، حيث 
 المحافظة عمى حقكؽ أصحاب الأسيـ كالمحافظة عمى الغرض الأصمي الذم أنشئ عمى أساسو ىذا البنؾ.

، كلـ يتطرؽ إلى حالة اندماج البنكؾ طكعيا إراديا  جازكيتضح مف ذلؾ أف قانكف النقد كالقرض أ
كسيركرتيا حد البنكؾ المالي لأتعثر الالدَمج كالتي ىي مف صلاحيات البنؾ المركزم، حيث أنو في حالة 

سمبا عمى اتزاف كاستقرار النظاـ المصرفي كككف البنؾ المركزم لو السمطة العميا ذلؾ سيؤثر بطريؽ الإفلاس 
المطمقة عمى سلامة ىذا النظاـ، فمو الحؽ في اتخاذ التدابير التي يراىا مناسبة لإعادة التكازف ليذا كالمسؤكلية 

النظاـ، كلعؿ دمج البنؾ المتعثر في بنؾ آخر يعرؼ استقرارا ماليا مف خلاؿ منح ىذا الأخير لحكافز مالية 
بصفة عامة ىزات، مف شأنيا كضريبية يجنب النظاـ المصرفي بصفة خاصة كالنظاـ الاقتصادم لمدكلة 

 التأثير سمبا عمى مستكل النمك الاقتصادم.
إف عممية الدمج ىنا تأخذ مكانا بديلا للإفلاس كالتصفية، كما يجب الإشارة إليو ىنا أف نص المادة 

يقضي بأنو إذا أخؿ البنؾ بأحد الأحكاـ التشريعية كالتنظيمية المتعمقة بنشاطو، قد يصؿ بو الأمر إلى  114
مف نفس القانكف بنص صريح عمى  115سحب اعتماده مف قبؿ المجنة المصرفية، في حيف تقضي المادة 

أنّو في حالة قرار سحب الاعتماد يستتبع ذلؾ مباشرة عممية تصفية؛ حيث جاء في مضمكف ىذه المادة ما 
 سحب الاعتماد منيا،يمي: "يصبح قيد التصفية كؿ بنؾ أك كؿ مؤسسة مالية خاضعة لمقانكف الجزائرم تقرر 

 ادىا"التي سحب اعتم الأجنبية العاممة في الجزائرـ قيد التصفية فركع البنكؾ كالمؤسسات كذلؾ  كما تصبح 
نستنتج مما سبؽ أنو في حالة التعثر المصرفي تقكـ المجنة المصرفية بسحب اعتماد البنؾ المتعثر 

نما يتبعيا  عممية تصفية، كقد ينتج عف ىذه التصفية آثارا سمبية قد كلكف لا يتبع ىذا السحب عممية دمج كا 
 تنعكس عمى سلامة النظاـ المصرفي ككؿ.

كمف خلاؿ تتبعنا لمكاقع البنكي الجزائرم نجد أف المجنة المصرفية لـ تعتمد أبدا عممية الدمج كحؿ 
نّما اعتمدت عممي ة التصفية، حيث اتخذت لإحدل الأزمات البنكية التي شيدىا القطاع المصرفي الجزائرم، كا 

قرار تصفية كؿ مف بنؾ الخميفة كالبنؾ التجارم الصناعي الجزائرم بعد إعلاف عدـ قدرتيما عمى السداد، كما 
، يقضي بسحب الاعتماد الممنكح لمشركة الجزائرية لمبنؾ، 2005ديسمبر  27أصدرت المجنة مقررا يكـ 

لمقياـ بالعممية. كيعد ىذا القرار خامس قرار يصدر  ككضع ىذا البنؾ قيد التصفية مف خلاؿ تعييف مصفيف
 (23)(143، صفحة 2012)طباع نجاة،  عف المّجنة المصرفية ك يمس بنكا خاصا.

مف قانكف النقد كالقرض، يجدىا تتعارض مع أحكاـ  11ػ03مف الأمر رقـ  115إفَ المتمعف في المادة رقـ    
مف القانكف التجارم، حيث تنص الأكلى عمى أف قرار سحب الاعتماد يتبعو مباشرة قرار التصفية  744المادة 

اعتماده أك تصفيتو في بنؾ آخر. في  كلـ يرد في ىذه المادة ما يكحي إلى إمكانية دمج البنؾ المقرر سحب
صراحة عمى أنو يحؽ لمشركة كلك في حاؿ تصفيتيا أف تدمج في شركة أخرل؛  744حيف تنص المادة 

مف قانكف النقد كالقرض،  11-03مف الأمر رقـ  115كبالتالي كجب إضافة نص مكمؿ لأحكاـ المادة 
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مف ايجابيات ىذه العممية، عمى غرار التجارب الناجحة ليسمح بدمج البنكؾ المتعثرة في بنكؾ أخرل للاستفادة 
 في مجاؿ الدمج المصرفي لباقي دكؿ العالـ.

 البنكي في قانون المنافسة الجزائري:والاستحواذ . أحكام الاندماج 3.3
، نجد أنيا جاءت متضمنة كجكب تأسيس بنؾ 11-03مف الأمر رقـ  96مف خلاؿ تمعننا في المادة    

زم لجمعية يتعيف عمى كؿ بنؾ أك مؤسسة مالية الانخراط فييا، كتمثؿ ىذه الجمعية لدل الجزائر المرك
السمطات العمكمية مصالح أعضائيا، كمف بيف مياميا تحفيز المنافسة كمحاربة كؿ أنكاع العراقيؿ التي قد 

خضع لأحكامو يستشؼ مف ىذه المادة الأىمية البالغة التي أكليا قانكف النقد كالقرض الذم تتعترضيا. 
البنكؾ كالمؤسسات المالية لمكضكع المنافسة كما قد يعترضيا مف عراقيؿ. كالبنكؾ كأم نكع آخر مف 

 المؤسسات تخضع أيضا لقانكف المنافسة، حيث أنيا كتبعا:
   المتعمؽ بالمنافسة كالتي جاء في مضمكنيا كجكب احتراـ شركط  03-03مف الأمر رقـ  2ك 1لممادة رقـ

 ...كرة مراقبة التجميعات الاقتصاديةالمنافسة كتفادم كؿ ممارسات مقيدة ليا كضر ممارسة 
   التي تمييا، كالتي تنص عمى أف" المؤسسة ىي كؿ شخص طبيعي أك معنكم أيا كانت طبيعتو  3كالمادة رقـ

عمى ىذه  تقع تحت طائمة ىذا الأمر، كبالتالي يمارس بصفة دائمة نشاط الإنتاج أك التكزيع أك الخدمات"،
 البنكؾ احتراـ قكاعد المنافسة الشريفة، كعدـ ممارسة أية أعماؿ تُخؿ بيذه بالمنافسة.

كمف بيف الممارسات البنكية التي تخضع لرقابة مجمس المنافسة نجد ما أطمؽ عميو المشرع الجزائرم 
الاقتصادم كؿ عممية مف  عات الاقتصادية " كيقصد بالتجميعالمادة الأكلى مف الأمر السابؽ" التجمي في

أك بعبارة أخرل كؿ عممية مف شأنيا تحقيؽ تكامؿ بيف مؤسسات  شأنيا زيادة حجـ الكحدات الاقتصادية،
 (24)(418، صفحة 2016)ساكس خيرة كآخركف،  مشتركة في عممية التجميع.

تدخؿ ضمف نطاؽ التجميعات الاقتصادية المشار  أكالاستحكاذ إذف يمكننا القكؿ بأف عمميات الاندماج
مف الأمر السابؽ، حيث تنص عمى أف التجميع يحدث إذا " اندمجت  15إلييا سابقا كذلؾ ما أكدتو المادة 

 (25)." مستقمةالمؤسسة ال.أنشئت مؤسسة مشتركة تؤدم جميع كظائؼ اف أك أكثر كانت مستقمة مف قبؿ..مؤسست
البنكي إذا كاف صكرة مصغرة مف صكر التكتلات محظكرا في قانكف  أك الاستحكاذ الاندماجكلا يعتبر 

نما الحظر يتعمؽ باندماجات تتكافر فييا شركط معينة تؤدم إلى عدـ مشركعيتيا  أك استحكاذات المنافسة كا 
ت معينة تتنكع ءامف كجية نظر مجمس المنافسة، كبالتالي يمجأ ىذا الأخير إلى فرض رقابة عمييا كفؽ إجرا

أحكاـ قانكف المنافسة، كبيف إجراءات خاصة منصكص عمييا في أحكاـ قانكف  ضمفبيف إجراءات عامة 
 (26)(144، صفحة 2012)طباع نجاة،  النقد كالقرض.

مف قبؿ مجمس المنافسة تعتبر إجراءا كقائيا،  أك المستحكذة إف مراقبة البنكؾ أك الشركات المندمجة
، 2012)جماؿ مسعد،  يرمي إلى تجنب مخاطر تقييد المنافسة التي تقمص عدد المتعامميف في السكؽ..

 (27)(210صفحة 
عممية الاندماج أك أما بالنسبة لما يتعمؽ بشركط تطبيؽ المراقبة، فقد حدد المشرع الجزائرم لمراقبة 

ف تككف قد ترتب عنيا خمؽ المتعمؽ بالمنافسة أ 03-03مف الأمر  18مف خلاؿ المادة  الاستحكاذ البنكي
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 كبمكغ (28)؛مف المعاملات ضمف السكؽ الكطنية لمخدمات مف نفس النكع% 40قكة اقتصادية، يتجاكز نصيبيا 
 آخر شرط تكفر مف لابد كذلؾ يعتبر لكي ك مشركع، غير يعني أنو لا قانكنا المحددة العتبة الاندماج ىذه

السكؽ  في عمى المنافسة كىك أف يمس بالمنافسة، فبناءا عمى تقدير مجمس المنافسة لانعكاسات ىذا الاندماج
 تكفؿ عكامؿ تكفر عند بالمنافسة، أك بترخيصو مساسو عند بمنعو إما قراره باتخاذ يقكـ المجمس البنكي

 الإفلاس. ىاكية عمى مثلا إنقاذ بنؾ إلى يرمي غرضو تبيف أف إذا الحظر مف لاندماجا يستبعد ك حمايتيا،
 03-03 الأمر مف 02 في الفقرة 19 حسب نص المادة )التجميع(كيرخص بالاندماج أك الاستحكاذ 

مناؼ  الاندماج ككف حالة في أنو ، كما يستخمص منو12/08 رقـ القانكف بمكجب كالمعدلة بالمنافسة المتعمؽ
 قد لكف يقيدىا، لا كاف إذا بو يسمح قد أنّو غير برفضو معمّلا قرارا يصدر المنافسة مجمس فإف لممنافسة،

نما المنافسة مع يتنافى لا لككنو ليس التجميع ىذا قبكؿ يككف  التطكر في مساىمة مف يقدمو ما بسبب كا 
أك الاستحكاذ بالاندماج  الترخيص منح دائرة مف 03-03كقد كسع الأمر رقـ . كالاقتصادم لمبلاد التقني

 الحككمة أف ترخص يمكف نصت عمى أنّو " التي منو ك 21)التجميع( كذلؾ ما يستخمص مف نص المادة 
 أك الاستحكاذ بالاندماج المعنية مف الأطراؼ طمب عمى بناء أك ذلؾ العامة المصمحة اقتضت إذا تمقائيا

 بالتجارة ك المكمؼ الكزير تقرير عمى بناء ذلؾ ك المنافسة، مجمس مف رفض محؿ كاف الذم )التجميع(
 (29)(260-259، الصفحات 2013)بف عزة محمد،  القطاع البنكي كىك كزير المالية". يتبعو الذم الكزير

متكاملا فيما يتعمؽ بعمميات إذف كمما سبؽ يمكننا القكؿ أف البنكؾ الجزائرية تممؾ إطارا تشريعيا 
 ل.كؾ أجنبية أك حتى مع مؤسسات أخر اندماجيا سكاء مع بعضيا البعض أك مع بن

 :الاندماج أو الاستحواذ. التحديات التي تواجو البنوك الجزائرية في حالة 4 
عمى مستكم القطاع المصرفي الجزائرم  يفالبنكيكالاستحكاذ أإفّ تحفيز أك تحقيؽ عمميات الاندماج  

ليس ىدفا مستحيلا أك بعيد المناؿ، كلكنو في الكقت نفسو ليس ىدفا سيلا، فيناؾ مجمكعة مف المحددات 
، ىذه المحددات كالعكائؽ منيا ما يرتبط بالبيئة الداخمية لمبنكؾ عكقات التي قد تعترض سبيؿ تحقيقوكالم

ك مرتبط بالبيئة الخارجية المحيطة بيا، كفيما يمي نذكر بعضا مف ىذه المندمجة في حد ذاتيا كمنيا ما ى
 :المحددات

عددىا ك  تنقسـ البنكؾ الجزائرية إلى بنكؾ عامة تعكد ممكيتيا لمدكلة :. تحديات مرتبطة بأصحاب القرار1.4
مختمط جزء منو بنكا، كبنؾ كاحد برأس ماؿ  12بنكؾ، كبنكؾ خاصة تعكد ممكيتيا لخكاص أجانب كعددىا  6

مممكؾ مف الدكلة كالجزء الأخر مممكؾ مف طرؼ أجنبي، كبما أف قرار الاندماج يعكد لمجمس إدارة البنكؾ 
قرار الجمعية العامة ليذه البنكؾ، نجد أف قرار الاندماج  ىالتي تكد الاندماج فيما بينيا، كبصفة أدؽ يعكد إل

 :كالاتيفي البنكؾ الجزائرية يككف أك الاستحكاذ 
يقع عمى  ىذه الأخيرة التي .إلى الحككمةالقرار في ذلؾ يعكد  بالنسبة لمبنوك الممموكة من طرف الدولة:-

 .أك الاستحكاذ كحدىا دراسة مكضكع الاندماج ياعاتق
بما أف البنكؾ حسب القانكف الجزائرم عبارة عف شركات ذات أسيـ، فالمساىمكف  بالنسبة لمبنوك الخاصة:-

ىـ أصحاب البنؾ كملاكو، كىـ كحدىـ مف يقرركف اندماج أك عدـ اندماج بنكيـ، فقرار الاندماج لف يرل 



 سعاد شعابنية /د      والاستحواذ البنكي في الجزائرمقاربة اقتصادية قانونية لواقع عمميات الاندماج 

 0002         الصفحة  2922جوان  - 90، العدد 90المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

يـ سيككف النكر إلا إذا كافؽ ىؤلاء عف طريؽ الجمعية العامة العادية ليـ، كبالتالي فذلؾ القرار بالنسبة ل
 خدمة لمصالحيـ الشخصية فقط كليس خدمة لصالح الاقتصاد الكطني.

 .نسبة مف رأس الماؿأكبر لمحككمة لأنيا تممؾ  يعكد أك الاستحكاذ لاندماجاقرار  بالنسبة لمبنوك المختمطة:-
 . تحديات ترتبط بالعامل البشري:2.4

بيف البنكؾ، كالمقصكد ىنا ىك أك الاستحكاذ يعتبر العامؿ البشرم أىـ عامؿ قد يعيؽ نجاح الاندماج 
ردة فعؿ العامميف بالبنكؾ مف جية كردة فعؿ عملاء البنكؾ محؿ الاندماج مف جية أخرل، كنكضح ذلؾ فيما 

 يمي:
 :)منذ بداية دراسة مشركع الاندماج تبدأ المعمكمات في التسرب  بالنسبة لمعاممين في البنك)الأجراء

لممكظفيف كالعامميف بالبنؾ، كبالتالي تسكد حالة مف القمؽ كالذعر في أكساطيـ نتيجة تخكفيـ مف فقداف 
مناصب عمميـ، لأفّ المفيكـ السائد لدييـ ىك الاستغناء عمى عدد منيـ بمجرد تنفيذ اتفاقية الاندماج، فتعـ 

ضى في أكساطيـ كلك كانت بشكؿ سرم كيبدأ البعض منيـ بالبحث عف مناصب عمؿ أخرل، كىذا الفك 
أك الاستحكاذ كقد عالج  مردكدية البنكؾ محؿ الاندماج الأمر بالذات يؤثر سمبا عمى مردكديتيـ كبالتالي

 مؿ كحيث أف ىذهاك الاستحكاذ عمى حسب عقكد الع مشكمة تسريح العماؿ بسبب الاندماجالمشرِّع الجزائرم 
 سيتـ التفصيؿ في كؿ نكع عمى حدا: فإنوالعقكد تنقسـ إلى عقكد عمؿ فردية كأخرل جماعية، 

 :إف قانكف العمؿ ييدؼ أساسا لحماية العماؿ مف كافة الأخطار التي قد  بالنسبة لعقود العمل الفردية
ي أحكاـ قانكنية كتنظيمية لمتخفيؼ تنجـ عف علاقة العمؿ مف تسريح تعسفي كاستغلاؿ، كتتمثؿ ىذه الحماية ف

مف الأضرار التي قد تصيبو، كيترتب عمى علاقة العمؿ بيف العامؿ كصاحب العمؿ تبعية قانكنية بينيما، 
كأىـ التزاـ يترتب عمى العامؿ ىك العمؿ بصفة شخصية كتحت إمرة صاحب العمؿ المعتاد. فإذا كاف الأصؿ 

كأف العقد ينتيي بتغيير  ستمرة التي يستغرؽ تنفيذىا مدة مف الزمف،أف عقد العمؿ مف العقكد الشخصية كالم
العمؿ سكاء ببيع الشركة أك بكفاة رب العمؿ، فإف التقدـ الصناعي كالتكنكلكجي أكجد نكعا مف الارتباط بيف 

 (30)(2014)بمبة ريمة،  بيذه الشركة أقكل مف صمتو برب العمؿ.العامؿ كالشركة فأصبحت صمة العامؿ 
 :عقد العمؿ الجماعي ىك ذلؾ الاتفاؽ بيف المنظمات النقابية كبيف  بالنسبة لعقود العمل الجماعية

صاحب العمؿ بعد مشاكرات كثيفة حكؿ شركط العمؿ كالقكاعد الكاجب احتراميا، كينتيي الأمر بإمضاء ىذا 
، Tayeb Belloula ،1994) الشركة أعضاء في ىذه النقاباتاؿ الاتفاؽ بإرادة الطرفيف كعادة ما يككف عم

 .)(251صفحة 
إف المشرع الجزائرم بشكؿ عاـ كسكاء كانت عقكد العماؿ فردية أك جماعية، كفي ظؿ المستجدات 

)الاقتصادية
ىيكميا أك كضعيا بتسريح  كالتكنكلكجية قد أعطى الحؽ لمبنكؾ كالشركات التي ىي بصدد تعديؿ (31

عمى أنّو: " يجكز لممستخدـ  (32)المتعمؽ بعلاقات العمؿ 11-90مف القانكف رقـ  69العماؿ حيث تنص المادة 
ذا كاف تقميص العدد ينبني عمى إجراء التسريح  تقميص عدد المستخدميف إذا بررت ذلؾ أسباب اقتصادية. كا 

كلكف  قبؿ قياـ البنكؾ أك الشركات عمى حد  ..."فردية متزامنة،الجماعي، فإفّ ترجمتو تتـ في شكؿ تسريحات 
سكاء بتسريح ىؤلاء العامميف أف يتـ بأخذ كؿ الأسباب المتاحة التي تحكؿ دكف ذلؾ، حيث ينص في المادة 
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مف نفس القانكف السابؽ عمى أنّو: " يجب عمى المستخدـ، قبؿ القياـ بتقميص عدد المستخدميف، أف  70رقـ 
 :إلى جميع الكسائؿ التي مف شأنيا التقميؿ مف عدد التسريحات لاسيمايمجأ 

الإحالة إلى التقاعد كفقا لمتشريع  العمؿ الجزئي كما ىك محدد في ىذا القانكف؛ تخفيض ساعات العمؿ؛ 
المعمكؿ بو؛ دراسة إمكانيات تحكيؿ المستخدميف إلى أنشطة أخرل يمكف لمييئة المستخدمة تطكيرىا، أك 

 .يستفيدكف مف التعكيض عف التسريحك يـ إلى مؤسسات أخرل إذا لـ يرغبكا في ذلؾ، تحكيم
كقد حدد كذلؾ المشرع الجزائرم بعض المعايير التي يجب الأخذ بيا قبؿ القياـ بعممية التسريح مف 

 مف نفس القانكف كالتي تنص عمى: " تحدد كيفيات تقميص عدد المستخدميف، بعد استنفاد 71خلاؿ المادة 
جميع الكسائؿ التي مف شأنيا منع المجكء إليو، عمى أساس معايير كلاسيما الأقدمية كالخبرة كالتأىيؿ لكؿ 

كىكذا كبعد اتخاذ قرار تسريح العماؿ عمى الجية المسؤكلة عف ىذا القرار عرض تقرير  .."..منصب عمؿ
لمتسريح، كعرضو عمى لجنة المشاركة كتابي مفصؿ عف الأسباب الاقتصادية، المالية أك التكنكلكجية الداعية 

 (33)أك ما يطمؽ عميو بالنقابييف، لإجراء مفاكضات ك بعدىا يتـ إخطار الأجيزة الإدارية لمعمؿ.
 في حالة الاندماج البنكي بيف بنكيف أك أكثر قد يكاجو البنؾ : بالنسبة لعملاء البنوك المندمجة

القصير، ككف العملاء يبدكف بعضا مف العزكؼ ك التخكؼ الناتج عف ىذه العممية صعكبة كبيرة في المدل 
مف التعامؿ مع الكياف الجديد مف جية، كككف ىذا الكياف الجديد في السنكات الأكلى مف الاندماج يكاجو 

بعضا مف المشاكؿ الييكمية كالمالية الانتقالية التي تدفعو إلى فرض أسعار كعمكلات أعمى مقابؿ خدماتو، إلا 
دل الطكيؿ يحدث العكس، فمف جية يخفض البنؾ في أسعار خدماتو، كمف جية أخرل تطمئف أنو في الم

شريحة كبيرة مف العملاء سكاء عملاء البنكؾ السابقة) قبؿ عممية الاندماج( أك شريحة جديدة مف العملاء ليذا 
نتجاتو كالأكبر حجما كتكزيعا الكياف الجديد كالذم ينظر إليو بمنظار البنؾ الأكثر متانة ك قكة كالأقؿ تسعيرا لم

 (34(Allen N. Berger and Timothy H, 1989, pp. 291-299) .جغرافيا مف حيث عدد فركعو
 . التحديات الثقافية:3.4

يمتمؾ كؿ بنؾ مف البنكؾ ثقافة معينة ككنت عبر الزمف، كعند اندماج ىذه البنكؾ تظير صعكبات 
يكمف في تحديد الأرضية بنكيف الجزء الأكثر صعكبة في دمج ثقافتي ، بالغة في دمج ىذه الثقافات كتقاربيا

المشتركة لمعمؿ. فبمجرد الكصكؿ إلى اتفاؽ حكؿ ىدؼ مشترؾ فإف عممية الدمج لمثقافتيف تبدأ بالتحقؽ 
يصاؿ محتكاه إلى كافة بشرط أف يتـ نقؿ ىذا اليدؼ المشترؾ الذم تـ التكصؿ إليو بيف قادة الا ندماج كا 

 المستكيات.
إف اندماج البنكؾ المتشابية الحجـ قد يؤدم إلى اختلافات جكىرية في ثقافة الإدارييف لكؿ بنؾ مما 

قد يؤدم إلى تفكؾ إدارم كقد يكدم حتى إلى الإفلاس بعد إصرار كؿ طرؼ عمى أف تطغى ثقافتو عمى 
كحتى ينجح مشركع الاندماج  يقع عمى عاتؽ  (35)،(195، صفحة 2007)عبد الكريـ جابر العيساكم،  الآخر.

السماح للاختلافات الثقافية بأف تتخذ دكرا محكريا في ج لتنفيذييف لمبنكؾ محؿ الاندماالمسؤكليف كالمدراء ا
كذلؾ  إدراؾ كؿ مف الطرفيف بأىمية ثقافة الطرؼ الآخر.، إضافة الى اش منذ البداية عند تقييـ الصفقةالنق

 إقرار كؿ مف الطرفيف بأنو ليس مف مصمحة الاندماج بالحفاظ عمى ثقافة البنكيف )أك البنكؾ( مستقمة.
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 تحميل النتائج .5
كالاستحكاذ للاندماج كالاقتصادم لكؿ مف فيما يتعمؽ بالتعريؼ القانكني سابقا ما تـ تناكلو مف خلاؿ         

سكاء كاف لشركات أك لمصارؼ فكؿ دكلة عالجتو بطريقتيا الخاصة، ككؿ باحث في القانكف أكرد تعريفا 
لا ككذا الاستحكاذ التعريؼ القانكني للاندماج  خاصا بو مف الزاكية التي يراىا مناسبة. كيمكننا القكؿ أفّ 
الاقتصادم فيشمؿ بعض صكر التركيز التي لا  يتطابؽ إلى حد ما مع المفيكـ الاقتصادم، إذ يتسع المفيكـ

 مف كجية النظر القانكنية.  أك استحكاذا تعتبر اندماجا 
التي تفيد بأف عدـ كجكد اطار تشريعي تناكلو أيضا فقد تـ نفي الفرضية السابقة مف خلاؿ ما سبؽ ك      

البنكؾ الجزائرية تمتمؾ ف ،في الجزائر مناسب ىك سبب عدـ ابراـ أم صفقة للاندماج أك الاستحكاذ البنكي
سكاء مع بعضيا البعض أك مع بنكؾ أك اندماجيا  ستحكاذىاإطارا تشريعيا متكاملا فيما يتعمؽ بعمميات ا

أجنبية أك حتى مع مؤسسات أخرل غير بنكية كمؤسسات التأميف مثلا؛ كبالتالي فلا كجكد لعائؽ تشريعي 
أما بخصكص الدمج المصرفي كىك ذلؾ النكع مف الاندماج التعسفي الذم يمنع الاندماج البنكي في الجزائر، 

تمارسو البنكؾ المركزية في إطار المحافظة عمى سلامة كاستقرار الجياز المصرفي، فلا كجكد لو ضمف 
التشريعات البنكية أك غيرىا مف التشريعات التي تحكـ أعماؿ البنكؾ، كىك أحد الأسباب المفسرة لعدـ تسجيؿ 

حالة كاحدة للاندماج البنكي في الجزائر، خاصة في ظؿ تعثر أحد  ىذه البنكؾ التي يككف مآليا إعلاف  كلا
 الإفلاس مباشرة كسحب رخصة اعتمادىا.

 :الخاتمة 
إف اعتماد استراتيجيات لمنمك البنكي أصبحت ضركرة العصر الذم نعيش كاقعو ك تياراتو الاجتياحية الآف،    

الاندماج  نامي عقكد كاتفاقياتتغيرات العالمية خلاؿ العقديف الأخيريف الأثر الكاضح في تفقد كاف لتسارع الم
، كرغـ ككنيما احدا الاستراتيجيات اليامة التي يتعيف أف تمتفت الييما كافة عمى كافة الأصعدة ك الاستحكاذ

في الجزائر لا تزاؿ بعيدة الشركات بصفة عامة، كالبنكؾ بصفة خاصة إلا أف ثقافة الاندماج أك الاستحكاذ 
المناؿ، حتى عمى بعض الذيف مارسكه، كىك ما دعا إلى المطالبة بيا، ك إلى التأكيد عمى ضركرة الانتباه 

إلييا، حيث أنو لا يكفي فقط القياـ بمثؿ ىذه العمميات، بؿ أف أحد متطمبات ك مؤكدات نجاحيا، ىك كجكد 
اؾ ك الفيـ لطبيعة ك محتكل ك مضمكف الاندماج أك الاستحكاذ، كفي ذلؾ النكع الفريد مف ثقافة الكعي ك الإدر 

مجاؿ  ىذا المجاؿ نكصي بكجكب عمؿ أصحاب القرار في البنكؾ الجزائرية عمى بذؿ المزيد مف الجيد
صياغة استراتيجية فعالة تضمف إعادة ىيكمة الجكانب التشريعية بصفة أساسية ثـ التنظيمية كالإدارية فالرقابية 

التفكير في الدعـ المالي كفقط لمبنكؾ العمكمية المسيطرة عمى النشاط البنكي في الدكلة، لأف ىذا الدعـ قبؿ 
لف يؤدم إلّا إلى تبذير المالي العاـ بسبب  سكء التسيير؛ فالنظرة الشاممة الغير مطمئنة لمبنكؾ الجزائرية مف 

أف يمنح الطمأنينة في قمكب الكثير مف تطيير كدعـ مالي مستمر كممارس عمى البنكؾ العمكمية  يمكف 
المسؤكليف، لكف يبقى ىذا الدعـ الممارس في إطار التغطية كالتستر عمى عيكب القطاع خكفا مف فضيحة 
الإفلاس، يشجع بطريقة غير مباشرة عمى تفشي ظاىرة الاختلاسات، ك يغطي أعيف أصحاب القرار عف 
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في التسيير لمرقي بالممكؿ الأساسي إف لـ نقؿ الكحيد لمتنمية في  اتخاذ التدابير العممية السميمة ك الملائمة
 البلاد، خاصة في ظؿ التقيقر المستمر لمعكائد البتركلية.

، أم مع الدخكؿ في مرحمة 1991مميار دج منذ  3500ىذه كمفت خزينة الدكلة مبمغ إف عممية التطيير 
مميار دكلار )بسعر ىذه المرحمة(، يُضاؼ  32ؿ ، كىك ما يعاد2014الإصلاحات الاقتصادية إلى غاية سنة 
مميكف دكلار،  384مميار دج، أم ما يعادؿ  42 قدر بػت كالتي 2017إلييا آخر عممية في ىذا المجاؿ سنة 

مميار دكلار، كىك مبمغ يكفي حاليان لإنشاء  32.5إلى حكالي  2017-1991ليصؿ المجمكع خلاؿ الفترة 
مميار دج أك ما  10حد الأدنى لرأسماؿ البنكؾ في القانكف الجزائرم ىك بنؾ جديد عمى أساس أف ال 373

بالبنكؾ الجزائرية ضركرة إدراؾ الأىمية البالغة لذلؾ كجب عمى أصحاب القرار  36.مميكف دكلار 87يعادؿ 
كف يمنح لعمميات الاندماج كالاستحكاذ مف خلاؿ تدعيـ البنؾ المركزم الجزائرم لأحكامو التشريعية البنكية بقان

المجنة المصرفية بترخيص مف مجمس النقد كالقرض دمج البنكؾ في حالة تعثرىا المالي، بدؿ سحب اعتمادىا 
 كتصفيتيا مباشرة، أك المجكء الى تطييرىا ماليا بملايير الدينارات الجزائرية.

 ليوامش والمراجع:ا. 6
                                                 

لساف العرب، المجمد الثاني، دار الكتب العممية:  :ابف منظكر الإفريقي أبي الفضؿ جماؿ الديف محمد ابف مكرـ( 1)
  (، ب، 28جارية في القانكف التجارم، مجمة العمكـ .275 -274بيركت، لبناف، ص ص 

 ،مكتبة عيف الجامعة ،شمس العمكـ كدكاء كلاـ العرب مف الكمكـ (:1420، )نشكاف بف سعيد الحميرم (2)
(3)

 أوظس اٌمىلغ الاٌىتسووً:مه لاوىن اٌثىىن اٌمصسي،  67اٌمادج  

 25/08/2021 :(sdc.com.jo) اندماج البنكؾ - مركز إيداع الأكراؽ المالية

(4) http://www.justice.gov.ma  :25/08/2021 
(5)

، أنظر الرابط ق 29/08/1436المكافؽ  16/06/2015الصادر بتاريخ  11رقـ اٌشسواخ اٌثحسٌىً اوىن ل 
  almeezan.qa)(بإصدار قانكف الشركات التجارية 2015لسنة ( 11قانكف رقـ ) الالكتركني:                       

(6 )
اٌشسواخ متؼددج اٌجىضٍح واٌماوىن اٌىاجة اٌتطثٍك ػٍى وشاطها )دزاصح  (:0002)ٌمامح متؼة مىاف اٌضامسائً، 

 25-26 ص ، صؼساق، اٌاٌمىصًغٍس مىشىزج، وٍٍح اٌحمىق، جامؼح  ، زصاٌح ماجضتٍسممازوح(
  .115، ص(: الجكانب القانكنية كالاقتصادية لمدمج المصرفي، اتحاد المصارؼ العربي: بيركت1992)مالؾ ،  عبلا(7) 

، )الطبعة الأكلى(، -الأحكاـ ك المبادئ -المنافسة في المممكة العربية السعكدية (:2015بف براؾ الفكزاف محمد، )  (8)
 .140السعكدية، ص مكتبة فيد الكطنية لمنشر، الرياض، المممكة العربية 

، الطبعة الأكلى،  دار النيضة  -دراسة مقارنة -(: اندماج الشركات مف الكجية القانكنية1985احمد محرز، ) (9)
 .8العربية: القاىرة، مصر، ص 

(10)  
ومىلغ (: الاودماج والاصتحىاذ وأحد أهم أوىاع اٌتحاٌفاخ الاصتساتٍجٍح فً اٌؼاٌم 0025صؼاد ، تٍثً وٌٍد، ) شؼاتىٍح

دوي اٌشسق الأوصط وشماي افسٌمٍا مىهما، وزلح تحثٍح ضمه اٌمٍتمى اٌدوًٌ اٌثاوً: الاوطلالح الالتصادٌح فً دوي مىطمح 

أفسًٌ تاٌمسوز اٌجامؼً وىز اٌثشٍس،  22و 20اٌشسق الأوصط وشماي افسٌمٍا، ػامً وحى اٌتىمٍح اٌمضتدامح، ٌىمً 

 .22اٌثٍض، اٌجزئس، ص 
 القطرم ، أنظر الرابط الالكتركني: قانكف الشركات (11)

2021: 22/06/http://www.almeezan.qa/LawArticles.aspx?LawTreeSectionID=16901&lawId  
 .513الثالثة، دار النيضة العربية: القاىرة، مصر، ص(: الشركات التجارية، الطبعة 1993سميحة القميكبي، ) (12)

https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=483
http://www.justice.gov.ma/
https://www.almeezan.qa/LawView.aspx?opt&LawID=6656&language=ar#Section_16897
https://www.almeezan.qa/LawView.aspx?opt&LawID=6656&language=ar#Section_16897
http://www.almeezan.qa/LawArticles.aspx?LawTreeSectionID=16901&lawId
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 بشأف إنشاء ىيئة أسكاؽ الماؿ كتنظيـ نشاط الأكراؽ المالية، أنظر الرابط: 2010لسنة  7قانكف رقـ  (13)

 http://www.gcc-legal.org/LawAsPDF.aspx?country=1&LawID=3753#:15/09/2021. 
رؤية قانكنية -(: تمييز الاندماج البنكي عف العمميات المشابية لو 2016ثابػت عمي، )شعابنية سعاد، بف   (14)

 195(، جامعة عمار ثميجي، الأغكاط، الجزائر، ص 46، مجمة دراسات، )العدد-اقتصادية
  في أكاخر القرف الحادم عشر ككانت حملات دينية تحت شعار صميبي. الحركب الصميبية: ىي حركب شنتيا أكربا 
حالة بنكؾ دكؿ المغرب العربي )تكنس -(، الاندماج البنكي كآلية لزيادة القدرة التنافسية 2017سعاد شعابنية، ) (15)

 .152، 151، أطركحة دكتكراه غير منشكرة، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، ص ص -كالمغرب(
كالمؤسسات في تأسيس البنكؾ  شركة المساىمةشرع الجزائرم عف أحكاـ المخركج (: 2018، )بكخرص عبد العزيز (16)

  458، 449الجزائر، ص ص (، 11) العدد ، ستاذ الباحث لمدراسات القانكنية كالسياسيةالأمجمة المالية، 

(17)
حالة بنكؾ دكؿ المغرب العربي )تكنس -التنافسية (، الاندماج البنكي كآلية لزيادة القدرة 2017سعاد شعابنية، ) 

 .302-300المرجع سبؽ ذكره ص ص  ،-كالمغرب(

 مف القانكف التجارم الجزائرم. 763أنظر المادة  (18) 
 مف القانكف التجارم الجزائرم. 756أنظر المادة  (19)
 أطركحة دكتكراه غير منشكرة، كميةالجزائرم،  القانكف في التجارية الشركات (، اندماج2016بشير، ) طاىرم (20) 

 .65جامعة بف يكسؼ بف خدة، الجزائر، ص  الحقكؽ،
 .مف القانكف التجارم الجزائرم 5ك 4مكرر 715لممزيد مف التفاصيؿ أنظر:  المادة  (21)

(22)www.bank-of-algeria.dz/pdf/ord0311_ar.pdf : 27/08/2021 
 لمبحث الأكاديمية المجمة ،التعثر مف المصرفية المؤسسة لإنقاذ المصرفي الاندماج (،2012) نجاة، طباع (23)

 .143 ص بجاية، ميرة، الرحمف عبد جامعة الإنسانية، كالعمكـ الحقكؽ كمية  (،05 القانكني)المجمد
(: الضكابط القانكنية لممنافسة في التشريع الجزائرم، مجمة جامعة كرقمة )العدد 2016ساكس خيرة، حماش سيمية، ) (24)

 https://dspace.univ-: مف المكقع الالكتركني. 418ص (. 15

2120/89/00 :     a.dz/jspui/bitstream/123456789/11400/1/D1529.pdfouargl     

 المتعمؽ بالمنافسة. ،المعدؿ كالمتمـ2003جكيمية  19المؤرخ في  03-03مف الأمر رقـ  15المادة  (25)
 .143 ص ذكره، سبؽ المصدر نجاة، طباع (26)
كمية  بالممارسات التجارية، رسالة دكتكراه غير منشكرة،(: مدل تأثر الممارسات الحرة 2012جلاؿ مسعد ، ) (27)

 .210ص  الحقكؽ، جامعة مكلكد معمرم، تيزم كزك، الجزائر،
 المتعمؽ بالمنافسة. 03-03مف الأمر رقـ  18أنظر المادة  (28)
 لمدراسات الندكة الجزائرم، مجمة المنافسة قانكف ضمف المنافسة حرية مبادئ في (: دراسة2013محمد، ) عزة بف( 29)

 . 260 -259القانكنية )العدد الأكؿ(، ص ص 
 (: اندماج الشركات بيف التأثير كالتأثر، مجمة القانكف كالأعماؿ، أنظر الرابط:2014بمبة ريمة، ) (30)

http://www.droitetentreprise.org. 12: 22/08/20  
 للاطلاع عمى أىـ الأسباب الاقتصادية الداعية لتسريح العماؿ كابطاؿ عقكد عمميـ يرجى الاطلاع عمى : (31)
 .124-122(: الكجيز في شرح قانكف العمؿ، جسكر لمنشر كالتكزيع: الجزائر، ص ص 2006بشير ىدفي، )  -
 يتعمؽ بعلاقات العمؿ 0199أبريؿ سنة  21المكافؽ  1410رمضاف عاـ  26مؤرخ في  11-90قانكف رقـ   (32)

http://www.gcc-legal.org/LawAsPDF.aspx?country=1&LawID=3753
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/ord0311_ar.pdf
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/ord0311_ar.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/11400/1/D1529.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/11400/1/D1529.pdf
http://www.droitetentreprise.org/
http://www.droitetentreprise.org/
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 ، سابؽ الذكر.11-90قانكف رقـ مف القانكف  71ك  70المادتيف  (33)
 لممزيد مف التفاصيؿ حكؿ المكضكع أنظر: (34)

- Allen N. Berger and Timothy H. Hannan, (1989): The Price Concentration Relationship in 
Banking, the Review of Economics and Statistics (No= 2), Vol 71, pp 291-299. 

 195لعيساكم، المصدر سبؽ ذكره، ص عبد الكريـ جابر ا (35)
(36) 

.مه 2، جسٌدج اٌحىاز اٌجزائسٌح، ص تىه آخس 363تطهٍس دٌىن اٌثىىن ٌؼادي ئوشاء (: 0025واصس صٍٍمان، )
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