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! Mark Anthony Camilleri: Corporate Sustainability, Social Responsibility and Environmental Management:

An_Introduction to Theory and Practice with Case Studies, Springer International Publishing, Switzerland,

2017, P3.
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! Regine Barth, Franziska Wolff: Corporate Social Responsibility in Europe: Rhetoric and Realities, Edward
Elgar Publishing Limited, Cheltenham, UK, 2009, P 5.
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éditions la découverte, Paris, 2016, P 23.
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August 1991, P 42.
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2 Samuel Petros Sebhatu: Sustainability Performance Measurement for sustainable organizations: beyond
compliance and reporting, 11th QMOD Conference, Quality Management and Organizational Development,
Attaining Sustainability From Organizational Excellence to Sustainable Excellence, Helsingborg, Sweden, 20-22
August 2008, P 78.

®. Maria Radu: Empirical Study on the Indicators of Sustainable Performance—the Sustainability Balanced
Scorecard, Effect of Strategic Organizational Change, Sustainability and Organizational Change, Amfiteatru
Economic, Vol.14, N° 32, June 2012, PP 455- 456.
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EXPLOITATION DES CARRIERES

Carriére
SABLE

Carviére
ARGILE

Carriére

-Engin de carridre;

ran

Sable

r
Atelier de Broyage des Matieres Crues =
services

-Eléctricite;Gaz;
-Piéces de rechanqe.|

150 tonnes/Heure

W\
Stockage Farine Crue

Deux Silos de 8 000 tonnes de Farine Crue chacun
TR B

Atel isson- FOUR Rotati

1 600 tonnes de Clinker/Jour
e

R, SSE
Silos de Stockage Clinker
03 Silos de 6 000 tonnes chacu
g

Atelier de Broyage Qlinker
100 tonnes de ciment/heure

n d'oevre-ct

Sachesie

Codts de Broyage:
“Main d'oevre et services;
Silos de Stock Ciment 4 /. Plbces de rachange.
03 Silos de 6 000 tonnes chacun
tion Ciment CPJ 45
Expédition Vrac
Bouche Vrac
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* -Main d'oevre et services;
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/ GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
« S.C.T. »

GICA S.P.A. au capital social de : 2 700 000 000 D A : Slala¥! lglanl, - 1305
N° Identification Fiscale : 099812058209320 - N° Article d'Imposition : 12 200 101077 - N° Registre de Commerce : 98 B0S 82 (23 L0112

Politique Qualité, Sécurité et Environnement

La prise en compte des conséquences liées a la qualité, a 'environnement et a la sécurité de
notre activité relative a la production du ciment, est une préoccupation qui devient aujourd’hui une
exigence légale et réglementaire.

La Société des ciments (SCT) est dans loptique d'adhérer totalement le Systéme de-
Management Intégré (SMI) comme parties prenantes dans la réalisation de ses activités. De ce-
fait, elle exerce sa responsabilité en matiére de protection de I'environnement et dans la
réduction, autant que possible, de 'impact de ses activités et de ses produits sur Penvironnement,
sur la santé et sécurité de son personnel et celle des personnes intéressées. Ainsi, « produire
propre » est un fait imposé, mais cela revient a réaliser mieux et 2 moindre co(t et c'est ce-qui est-
exigée par nos clients, pouvoirs publics et les parties intéressées, c’est pour quoi :
La SCT s’engage :
- A se conformer aux exigences légales applicables et aux autres exigences;
- A l'amélioration continue en matiére de qualité, de prévention de la pollution et de la santé et

sécurité ;
- A I'élaboration des objectifs réalisables en matiére de:

o Gestion des déchets ;

Utilisation rationnelle des ressources naturelles ;
Prise en charge des aspects environnementaux significatifs générés par nos-activités:;
Suppression des sources d'accidents au travail ;
Elimination des non-conformités en faisant évoluer le SMI
Satisfaction de nos clients;
Développement de I'activité Béton Pré-a I'emploi (BPE) ;

O 0 0 0 0 o0

En tant que Directeur Général de l'entreprise, Je m'engage a mettre en place les moyens-
humains et matériels nécessaires pour I'atteinte des objectifs tracés et de revoir et adapter notre
politique et nos objectifs aux évolutions internes et externes.

Je compte sur l'implication de tous pour étre les acteurs au quotidien de I'amélioration de nos
performances par la mise en ceuvre de systéme de management intégré.

Tébessa Le 15/03/2015 Dir

SIEGE SOCIAL : Rue BELKACEMI Youcef BP 83 RP 12000 Tébessa (W. Tébessa) - Algerie
Tél:+213(0)37 49 17 98. - Fax : + 213 (0)37 49 23 87 —site web : www.sct.dz — email : sct.tebessa@gmaii.com
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électricite
Kwh D.A
2012 65 654 700,00 150 915 742,84
2013 65 106 700,00 151 557 413,93
2014 45 599 200,00 107 039 823,01
2015 71 069 300,00 150 842 073,99
2016 63 378 900,00 166 364 118,49
2017 64 218 500,00 172 758 639,05
Gaz
Nm3 D.A
2012 46 504 690,00 68 891 409,57
2013 43 388 381,00 63 243 969,23
2014 31231992,94 46 851 656,34
2015 34 533 028,96 72 931 256,66
2016 47 217 907,00 99 290 499,81
2017 48 590 688,00 105 461 375,94
PARKAR IS

A=

<23,

EnT FROBUCROR
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[ Société des ciments de tebessa J

2012 | COMPTES DE RESULTATS (par nature) ]

En DA
Cptes DESIGNATION Note MONTANT MONTANT 2011

70 Chiffre d'affaires 3135 864 671,49 3017 641 859,52
72 Variation stocks produits finis et en-cours 32 094 430,98 -12 272 407 17
73 Production immobilisée 0,00 0.00
74 Subventions d'exploitation 0,00 597 051,00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 3167 959 102,47 3005 966 503,35
60 Achats consommeés 837 641 074,67 743 149 566,53
61&62 | Services extérieurs et autres consommations 471 065 996,57 497 044 614,05
|| - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1308 707 071,24 1240 194 180,58
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1) 1 859 252 031,23 1765772 322.77
63 Charges de personnel 432 939 963,29 484 689 207,88
64 Impots, taxes et versements assimilés 72 262 254,43 67 291 665,81
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 354 049 813,51 1213 791 449.08
75 Autres produits opérationnels 33 885 959,28 11 969 074,83
65 Autres charges opérationnels 12 168 158,93 8 498 388.04
68 Dotations aux amortissements et aux provisions 280 005 443,02 290 203 748,17
78 Reprises sur pertes de valeur et.provisions 3112 957,45 14 061 956.88
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1098 875 128,29 941 120 344.58
76 Produits financiers 953 302,11 1850 974.56
66 Charges financiéres 83 887 031,07 156 768 978,89
VI - RESULTAT FINANCIER -82 933 728,96 -154 918 004.33
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 1015 941 399,33 786 202 340,25
695 & 698| Impbts exigibles sur résultat ordinaires 183 253 077,00 154 574 228,00
692 & 693 | Impbts différés (Variations) sur résultat ordinaires 1 486 796,86 1843 045,51
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3205 911 321,31 3033 848 509,62
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 374 709 795,84 2 404 063 442,88
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 831 201 525,47 629 785 066,74
77 Eléments extraordinaires (produits) (& préciser) 0,00 0,00
67 Eléments extraordinaires (Charges) (& préciser) 0,00 0,00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0.00
12 X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 831 201 525,47 629 785 066,74
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00 0,00
XI - RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 831 201 525,47 629 785 066,74
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0.00
Part du groupe (1) 0,00 0.00

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA ok R
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSCLIDE” HELRE 1108
Exercice 2012 PAGE. 1

Comptes de Résultat

{par Nature)
Amété 3 : Cldture < Etat Provisoire >
ldentfient Fiscal : 0028812056200320
Libslle Nots Exercice Exercice Précadsnt

Chiffre d'aTares 3283958 377,33
Variation stocks produRts fnis et en cours 1M47Ts305.
Production Immoblizée
Subventions d'expioltation
I. PRODUCTION DE LEXERCICE 3206437688284
Achats consommés 653 984 51581
Senvices extérieurs et autres consommations €73 528 95084

Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1233513887 85

_—
Ill. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - I

2031 523 814,90

Charges de personnel E734E 5 83
Impées, taxes et versements assimiés TegE AT I8
IV. EXCEDENT ERUT D'EXPLOITATION 138378282088
Aures produts cpérationneis D4 ess e
Aures charges cpérationnelies RER - L
Dotatons aux amortiszements ot 3ux provisions T84T 45 %€
Reprize sur pertes de valeur et provizions 19823755
V. RESULTAT OPERATIONNEL 1 116 899 302,08
Produts financiers 304002728
Charges fnanciéres £50 984,55
VI. RESULTAT FINANCIER 230z
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 1118278 34520
Impdées exigibies sur resutats orgiralres 207 435 65500
Impdes giferds (Variations) sur résultats cranaires -7 166 633,51
TOTAL DES FRODUNTS DES ACTIVITES CRDINAIRES 3298786 634,13
TOTAL DES CHARGES OES ACTIVITES ORDINAIRES 238084138433
VILRESULTAT NET DES ACTWITES ORDINAIRES 817 845 328,20
Eléments extraordinaires (prodults) (3 préciser)

E¥ments extraordiraires (charpes)) (8 précdiser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE 817 845 228,20

Part dans les résultals nels des s00é0es mizes en dquivalence (1)

Xl. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

DOont part des minorzaires (1)
Fart du groupe (1)

(1) & ctbser criquement pour Iu prémestsion o états fnenciens comsclddn
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLIDE™

QATE RXane
HEURE 108

Exercice 2014 MGE 1
Comptes de Résultat
{par Nature)
Améte 3 : Cléture < Etat Provisoire >
IdentFient Fiscal : 0008812058200320
Libslle Nots Exercice Exercics Précadant

Chiffre g'aTalres 2404 128 EDE 44 32539581377.33
Variation stocks produts fnis et en cowrs T28%% 23415 1147230531
Production immoblizée
Subventions d'expioitation
I. PRODUCTION DE LU'EXERCICE 24770248 3Ms 8T e384
Achats consommes 645 535 383 %6 853324 99681
Senvices extérieurs et autres consommations Sa5 45 723 58 S79 52895084
IIl. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1186 13211388 123361288785
(111, VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 1) 1281 222 788,07 2031 622 81498
Charges de personnel 4655473323 57343576553
Impdes, taxes et versements assimiés S5 776 408 31 TasIsaTE
IV. EXCEDENT ERUT D'EXPLOITATION 760 623 8B4 138378202088
Autres produts cpérationneis 26808 01385 1043565535
Aures charges cpérationneiies %187 403 1 1884485548
Dotatons aux amortissements o1 3ux provisions 359 146 370,58 T84T a5
Reprize sur pertes de valewr et provizions 3548338573 1987232765
V. RESULTAT OPERATIONNEL 448 508 580,20 1116882 20308
Produts Snanciers ITE0E 48054 304002788
Charges fmanciéres esgss25s 55098455
V1. RESULTAT FINANCIER 28 826 827,69 237804282
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V = V1) 433 82251208 1118278 34659
Impéts exigbies sur résutats ordinalres 17453554 48 207 4539 €55,00
Impdes aférés (Variations) sur résuliats crdnares -3 18167402 -7 18663381
TOTAL DES FRODWNTS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2576 902 780,55 3298 785€658,13
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINARES 2235348 5282 2380841368433
VILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 340 054 5872 17845232880
Eiéments extraordiralres (prodults) (3 précizer)
E¥ments extracrdinaires (charpes)) (8 précser)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE 340 054 587,92 1784532880

Part dans les résuttals nets des s0ci&és mises en équivaience (1)

Xl RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minorkalres (1)
Fart du groupe (1)

(1) Autiner criguamen! pocr in prissstation o fats fnenciens comaclidén
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLIDE

QATE e
HEURE 1no4

Exercice 2015 PAGE 1
Comptes de Resultat
(par Nature}
Amété 3 : Cloture < Etat Provisoire >
Identfient Fiscal : 008812056200320
Libslle Exercice Exsrcics Précédant
Chiffre g'aTares 42873 e 240412860544
Variation stocks produls fnis et en cours -82 20 03358 T28352%¢.18
Production immobiisée 41583088
Subventions d'exploitation 2 250 000,00
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 4197628 545 83 2477 02439082
Achats consommés 950 00S 305,91 S48 6385238352
Services extéreurs et autres consommations 609 550 644,10 SaE 8 T23EE
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1668 £98 851,01 118513211368
[T, VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 1) Z 837 528 684,52 1221692 786,07
Charges de personnel 808 753 783,99 465547238255
Impées, taxes et versements aszsimiés 88 78£ 431,78 Se 774081
V. EXCEDENT ERUT D'EXPLOITATION 1740 407 37406 768 622 8841
Aures produts cpérationneis 13788 1742 2680801365
Aures charges cpérationnelies 41748 285 2¢ 16187 40321
Dotatons aux amortissements ot 3ux provisions 131318 38914537058
Reprize sur pertes de valewr et provisions 63919 90055 35453136573
[V. RESULTAT OPERATIONNEL 806 053 162,01 248 608 590,50
Produts Snanclers 13802 13508 3780548054
Charges fnanciéres 8830 883,17 88055255
VIi. REBULTAT FINANCIER 4773 W7 38 826827 69
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (Vv + V1) 806 828 328 82 433 83261828
Impéts exigibies sur resultats ordinaires 3745847 18500 17453555848
Impéts gifénts (Variations) sur résultats ordinaires -5 eETIT S 3118167402
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4288837 557,15 257690276055
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES CRDINAIRES 377829307426 223684316252
VILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 690 804 882 29 340 054587 82
Eldments extraordinaires (prodults) (3 précizer)
Edments extraordnalres (Charpes)) (8 préciser)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE 690 804 882 29 340 054 597 82
Part dans les résultats nets des s0ci&es mises en équivalence (1)
XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Oont part des minorsaires (1)
Fart du groupe (1)

(1) ctiner criguament pour 'w présestaton o stats fnenciens comscldis
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE:  comavaos
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLIDE” HEURE 1104
Exercice 2016 PAGE 1

Comptes de Résultat
{par Nature)
Arrété 3 - Cléture < Etat Definitf >
Identfient Fiscal : 000812058200320

Libslle Note Exercice Exercics Précédent

Chiffre 0'sTares 38275132520 428733588482
Variation stocks produis finis et en cowrs -5 256 45847 5242003363
Production immoblizée 5472314 413890389
Subventions d'expioitation 225000000
L. PRODUCTION DE LEXERCICE 3833827 18184 4197 652 64653
Achats consommés S09 4TS €750 S50 00930691
Senvices exéneurs et autres consommations £81 805 871 .86 S0S 52082210
li. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 148128168878 1559 682 861,01
[Tl VALEUR AJOUTEE D'EXPLOIMATION (1 - 1) T342 545 G32.88| 2637 088 58452
Charges de personnel €88 Ove 7277 808 79378899
impdes, taxes et versements aszimiés 62123 58707 8878542178
IV. EXCEDENT ERUT D'EXPLOITATION 168244531304 1740 Q07 37408
Aures prodults cperationneis 107 618 910,77 1378817425
Aures charges cpérationnelies 28 145 082,40 417423832
D aux amor 21 3ux provisions 702 501 902,53 971313 19802
Reprize sur pertes de valeur et provizions 165 557 930,15 €3313100.5%
V. RESULTAT OPERATIONNEL 1734885 022,03 206 063 182,01
Produts Snanciers 8458532126 13804935038
Charges fnancieres 4927 828,31 883056817
VI. RESULTAT FINANCIEER 60 858 TE2.86 47731871
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 1184 843 814 858 209 828 328,82
Impées exigbies sur Asutals ordiraires 277037 48500 374847 18500
Impdes aérds (Variations ) sur résultats ordnares TSETSSTIET TS5 737,97
TOTAL DES FRODUNTS DES ACTIVITES OCRDINAIRES 471700 a0z 22 4288897 957,15
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 3328838085 377829307425
VILRESULTAT NET DES ACTIWITES ORDINAIRES 841 B8 3681 £10 804 83239
E¥ments extracrdinares (prodults) (8 pracizer)
Ements extracrdinares (charpes)) (& préciser)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE 841 888 3681 £10 804 83229
Part dans les résutats nets des s0Ci4tds mises en dquivaience (1)
Xl. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Oont part des minorkaires (1)

Fart du growpe (1)
(1) b steer uriguement pour iu prémectstion o états fnencies comschids
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I Société des ciments de tebessa

| 2012 |

BILAN

En DA

PASSIF

Note

2012

2011

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résuttat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres ( Report & nouveau )

2700 000 000,00

537 82278258

831 201 525 47

2700 000 000,00

8187978165

629 785 066,74
2942 065,81

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES

4 069 024 308,05

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

143 406,06

302171 708,23

89 827 693,75
111 943,00

288 590 882,57

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

302 315 114,29

378 530 519,32

PASSIFS COURANTS
Foumisseurs et comptes rattachés
Imp6ts
Autres dettes

Trésorerie Passif

182 626 243,27
78 336 256,45
429 896 154,58

202 517 761,37
296 452 245 29
458 611 729,77

TOTAL PASSIFS COURANTS

690 858 654,30

957 581 736,43

TOTAL GENERAL PASSIF

5062 198 076,64

4744 835038,33

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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Exercice 20123 PACE: 1

Bilan Actif
Arrété 3 : Cloture < Etat Provisoire >
Identfient Fiscal : 080312058208320

Libelle Nots Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquicition (ou goodwill)
I I 39 208 796,84 20874 898,24 £ 233 800,30
it P 9 181 432 087 .68 7 883 547 868,28 1387 834 428,30
Terrains 60 374 295,56 60 374 295,58
Agencement et instaliation temrain 24 156 53212 18818 253,67 S378 27448
Batiments 1901 184 026,47 1304 071 805,80 597 112 220,87
Autros immobilisations corporelles 7388 727 227,41 & 670657 593,99 725 068 63342
L B on
immobificationc en courc 1084 24844 61084 348,44
fin 509 589 33489 609 589 324,89
Titros mis en equivalonce
Autros par et cr
Autros titres immobilisés
Préts ot autros actis financiers non courant 509 569 334,59 509 569 334,59
Impéts ditferes actit 63 217 822,50 63 297 822,50
TOTAL ACTIF NON COURANT 10044 54233052 8 024 522 655,60 2020018 73482
ACTIF COURANT
2tocks et encours 12838 200 997,36 1283 200 997,36
Cr et I
Chients 18 912 565,18 18 912 565,18
Autres débiteurs 30 710 391,42 30 710 391,42
Impéts ot assimilés 9067443072 90674 430,72
Autros cr ot Jod im i
Dicponibliltéc ot accimiléc
Placements ot autres actifs financiers coura
Trésororie 2412658577872 241265577872
TOTAL ACTIF COURANT 334115418840 384116418840
TOTAL GENERAL ACTIF 13835656 55493 8024522685560 5861 173899.,33
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE: 07022018

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLIDE” HEURE: 1044
Exercice 2013 PACE: 2
Bilan Passif
Arrété 3 : Cloture < Etat Provisoire >
Identfient Fiscal : 000812058200320
Libelie Nots Exercice Exercice Pracedent

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2700 000 00000

Capital non appelé

Frimes etréserves / (Réserves conzoldées(1))

Ecart de reevaluation

Ecart d’equivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report 8 nouveay

Resultat de I'exercice
Part de 1a cooléds concolidants (1)
Part dec minoritairec (1)

1 136 542 208,05

000
-25 495 198,38
917 545 329,50

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

4720 383 43387

PASSIFS NON-COURANTS
Lisison Inter unite

Emprunts et dettes financiéres

Impats (différes et provisionnés)

Autres deties non courantes
Frovisions et produls constatés davance

14340608

320 390 200,32

TOTAL PAS2IFS NON COURANTS B

320 £33 808,38

PASSIFS COURANTS

Foumnisseurs et compies ratiachés

Impéts
Autres detles
Tréscrere Fazalf

18948833 21
62873733528
556 508 684,33

TOTAL PA3SIFS COURANTS I

81124885408

TOTAL GENERAL PASSIF

5 861 173 899,33

(1) &uthiser uniquament pour i3 prisentation d'états firanciers consoldés
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Exercice 2014 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété 3 : Cloture < Etat Provisoire >
Identfient Fiscal : 080812058209320
Libslle Nots Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'aoquicition (ou goodwill)
t Inoorporsll 42 820 598,84 24 876 850,70 7 744 846,84 8 233 800,30
immobisicationt oorporellec 927243283180 8283124801,23| 1679313 730,67| 1238783442830
Terrains 60 374 299,56 60 374 295,86 60 374 296,56
Agencement et Instaliation terrain 24 136 534,12 18 845 310,72 S 350 823,40 537827445
Batiments 1901 576 026,47| 1391497 072,35 510 558 954,12 897 112 220,87
Autros immobilisations corporelios 7885891 771,65| 680820861918,16| 1003029 853,49 725 059 633,42
W on
immobiNicatione en oourc 173 118 882,08 173 119 882,00 51084 348,44
bisicatione fin oc 645 568 001,88 645 568 001,88 509 689 334,89
Titros mis en équivalonce
Autros particip et cr "
Autros titres immobiNsés
Préts ot autros actis financiers non courant 545 5565 001,66 545 556 001,66 509 869 334,59
Impots différes actit 99 477 830,28 99 477 830,25 63 217 822,50

TOTAL ACTIF NON COURANT

10 733213 05241

8 328000 551,93

2405 212 500,48

202001973493

ACTIF COURANT
3tocks et encours 1450 329 936,35 §575 758,30 144375417808 1288 200 997,36
Cre ot
Cilents 49 qp4 88801 49 484 B850 18 912 568,18
Autros doblteurs 22 253 348,61 22 253 348,61 30 710 391,42
Impéts ot assimiles 11 120 083,23 11 120 083,23 90 674 430,72
cro ot i
Dicponibliitac ot accimiléc
Placemeonts ot autres actifs financiers coura
Trésororie 1793 225 588,07 1793 225 888,07 241265577872
TOTAL ACTIF COURANT 332541378127 5575 758,30 3319 838 022,87 224118418840
TOTAL GENERAL ACTIF 14 052 526 833,58 8334576 310,22| 5725050 523,45 585117389333
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE: O7C2018

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLIDE" HEURE: 1048
Exercice 2014 PACE. 2
Bilan Passif
Arrété 3 : Cloture < Etat Provisoire >
|dentfient Fiscal : 028312058200320
Libellé Note Exercice Exercice Précedent
CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelié

Frimes etréserves / (Réserves consoldées(1))

Ecart de réevaluation

Ecart d’equivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report & nouveay

Resultat de I'exercice
Part de |2 cooléts concolidants (1)
Part dec minoritairec (1)

2700 000 0oc.00

173831343857

0,00

-12551 38445
34005459733

2 700 00C 000,00

1135344 30808

0,00

-25 436 13838
917 945 323,80

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

4765 808 85228

4729 383 438,87

PASSIFS NON-COURANTS

Liaison inter unite

Emprunts et deties Ninancieres

impdes (différes et provisionnés)

Autres deties non courantes

Frovizions et produls constatés d'avance

£241 73939

352156 278,09

142 20508

320 350 200,32

TOTAL PASSIFS NON COURANTS B

367 438017 .48

320 633 208,38

PASSIFS COURANTS
Foumizzewrs et comples rattachés

200 726 455,75

191 48243520

impdes S5 452410565 8287273354
Autres deties 345 378 965,78 555 308 634,33
Trescorerie Passif 23809743

TOTAL PASSIFS COURANTS Il 801 206 853,82 811 248 85408
TOTAL GENERAL PASSIF 5 725 050 523 46 5861 173 899,33

(1) & uthiser uniguement pour Ia présentation d'états firanciers consoldés
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Exercice 2015 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété 3 : Cloture < Etat Provisoire >
Identfient Fiscal : 000812058208320
Libelle Nots Brut Amort. / Prov. Net Nat (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Eoart d'acquicition (ou goodwill)
u tione | 43 3988 128,61 37 767 186,02 5 840 844,49 7744 246,84
immobiticationc oorporeliec 10 515 068 028,83 8 851 564 208,15 1883 60172748 1679 313 730,67
Terrains 60 374 299,56 60 374 296,56 60 374 295,56
Agencement et Instalisticn terrain 24 136 534,12 24196 534,92 0,00 535062340
Batiments 1 831 426 985,57 1475891 892,09 451 545 067,88 510 558 984,12
Autros immobiiisations corporelies 8499 04824258 714748588294 1351 582360,04| 1003029 85349
on l
immobilicatione en oourc £3 494 850,34 £3 494 250,34 173 110 882,08
[ t finanolé § 389 324,89 $ 389 334,89 545 668 001,88
Titres mis en équivalence
Autros partic) ot cro &
Autros titros immobilisés
Préts ot autres actis financiers non courant 9 389 33499 9309 334,99 545 556 001,66
Impots ditfores actif 170 005 234,89 170 008 234,89 99 477 830,25

TOTAL ACTIF NON COURANT

10 821 342 535,36

8885 311 43£97

213203208219

240521230048

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Cre

ot
Citents
Autros debitours
Impéts ot assimilés
cre ot fo.
Dicponibliltéc ot accimiiéc
Placemonts ot autres sctifs financlers coura
Trésororie

1480061 13356
6f 137 724,50

27541321
25 615 245,57

2 808 633 157,68

418625 140,05

1433235 993.51
61 137 72450

27541321
25615 245,57

3508 633 157,68

144375417808

45 424 85501

22 253 348,61
11 120 083,23

1793 225 558,07

TOTAL ACTIF COURANT

£109722678,92

41525 140,05

6088 097 538,87

3319838 022,97

TOTAL GENERAL ACTIF

15 931 066 265,28

873093663422

7 200 123 631,06

£ 725050 523,45
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE: O7C22018

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLIDE” HEURE: 100
Exercice 2015 PACE 2
Bilan Passif
Arréte 3 : Cloture < Etat Provisoire >
Identfient Fiscal : 000812058200320
Libslle Note Exsrcice Exerclce Pracadsnt
CAPITAUX PROPRES
Capital amiz 2700 000 000,00 2 700 00C 000,00

Capital non appelé

Frimes etréserves / (Reserves consoldees(l))
Ecart de rédvaluation

Ecart g'équivalence (1)

Reésultat net / (Résultat net part du groupe (1))
Autres capitaux propres - Report & nouveau

Resultat de 'exercice

Part de 12 cooléds concolidants (1)

Part dec minoritaires (1)

1964 23165235

0.00
-5 43504705
510 504 88289

173531343887

2,00
12561 38845
340054 597,33

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

6106 400 43318

4 785 B0G 852,38

PASSIFS NON-COURANTS

Lidison inter unite

Emprunts et dettes financitres

Impdts (différas et provisionnés)

Autres deties non courantes

Frovisions et proculs constatés d'avance

S8408 34075
143 406 05

546 726 775,90

$24173%,38

352196 278,08

TOTAL PAZSIFS NON COURANTE B

7452788221

357 433 017,48

PASSIFS COURANTS

Foumnisseurs et comptes rattachés

242331 13643

200 72€ 455,75

impdts 7T E85 84574 S54624105€6
Autres dettes 102952383799 345378 969,78
Trésoeerie Fassif 23801743

TOTAL PAS2IFS COURANTS Il 1349 450 820,18 01 806 863,82

TOTAL GENERAL PASSIF

7 200 129 631,06

5 725 050 523,46

(1) &utiizer uniquement pour i3 présentation d'états financiers consoloés
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Exercice 2016 PAGE: 1
Bilan Actif
Arréte 3 : Cloture < Etat Définitif >
Identfient Fiscal : 088312058209320
Libelle Nots Brut Amort. / Prov. Net Nat (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Eoart d'acquicition (ou goodwlll)
| I 43 864 128,61 36 089 880,03 4 684 128,68 &£ 840 34448
it porell 10 821 803 817,17 #0658 174 828,48 1882 489 287 88 188360172748
Terrains 00 374 295,56 60 374 295,56 60 374 295,56
Agencement et Instalistion terrain 24 196 534,12 24156 532,12 0,00 0,9c
Batiments 15846428 612,57 156118587420 385 252 738,67 451 545 067,88
Autros I biisations corp & 890 406 090,52 Tararaz 2100 1416672 065,45 1 351 582 360,04
‘ L on 188 380,00 188 380,00
immobilicationc en oourc 21343227220 213 83227220 &) 494 850,34
ath fin L1 2 00% 339 334,88 2009 339 334,80 2389 334809
Titros mis en équivalence
Autros particip otcr
Autros titres immobiNsés 1 000 000 000,00 1 000 000 000,00
Préts ot autres actis financiers non courant 1 009 389 33459 1009 389 334,99 9 389 33459
Impéts differes actif 108 962 343,61 108 962 343,61 170 005 234,89
TOTAL ACTIF NON COURANT 13234 048153748 S023204 820,42 4186 BA7 377,08 2132032092,19
ACTIF COURANT
3%ocks et encours 1705 384 437,31 7130881158 163507563572 143323583350
Cr ot
Cilents 111 605 267,68 111 608 267,68 61 137 724,50
Autros débitours 126 002 956,36 126 002 956,36 75413
Impéts ot assimiles 85 006 BB6. 58 85 006 886,58 25615 245,57
Autros cré ot 61 666 666,66 61 656 666,66
Dicponibliltsc ot accimliiéc
Placements ot autres actifs financiers coura
Trésororie 1276 528 750,83 1276 528 750,83 3 508 632 157,68
TOTAL ACTIF COURANT 3357 195 02542 7130881158 3286 Bae 213,83 S 058 097 538,87

TOTAL GENERAL ACTIF

16 €61 237 022,90

§189513432,00

7 491 723 550,89

7200 129 631,06

315




(=l
10'9 r—;J d_‘>=u‘
(p3at) 2016 Lo B i) Aneas B st} L 50

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE: Omo22018

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA "CONSOLIDE" HEURE: 102
Exercice 2016 PACE. 2
Bilan Passif
Arrété 3 : Cloture < Etat Définitif >
Identfient Fiscal : 000812058209320
Libslle Nots Exercice Exerclce Précedent

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 70C 000 coc .00 2 700 0CC 000,00

Capital non appeié

Frimes etréserves / (Reéserves consoldees(l))

Ecart de reévaluation

Ecart d’équivalence (1)

Reésultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report & nouveau

Resultat de 'exercice
Part de la cool#ts concolidants (1)
Part dec minoritalrec (1)

2202700 488,19

0,00
-170 96 984 20
841 856 35801

195423165238

0,00
<3436 04705
£10 604 582,89

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

6673 688 852.01

6 105 400 438,18

PASSIFS NON-COURANTS

Lisison inter unite

Emprunts et dettes financiéres

116 701 362,75

S8 408 340,75

impdts (différes et provisionnés) 1185007233 143 40506

Autres deties non courantes

Frovisions et produls constatés d'avance 54472243857 645 726 775,30
TOTAL PAS2IF2 NON COURANTE B 673283 87181 745 278 822,71

PASSIFS COURANTS

Foumissewrs et comples rattachés

impds
Autres deties
Trésorerie Passif

48408507233
255 823 654,90
504 551 138,34

242 33113643
TT 58584574
102952383799

TOTAL PA22IFS COURANTZ Il

1244 388 827,07

1349 450 820,18

TOTAL GENERAL PASSIF

7 491 723 590,89

7 200 129 631,06

(1) & utiiser uniguement pour la prisentation d'états financiers consoides
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N° Identification Fiscale : 099 412 200

—adLal)
4-10 s, 5l

« S.C.T. »

S.P.A. au capital social de :2 700 000 000 DA : Sbaa¥! gl - LAS

| il ey Sliall el
GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

315638 - N° Article d'imposition : 12 200 101077 - N° Registre de Commerce : 88 B05 82 093 00M2

[ CHIFFRES D'AFFAIRES 2016 CIMENT SCT + UC + SABLE + AUTRE |
CIMENET SCT
[ CIMENT CPJVRAC | CIMENT CPJ SAC | CIMENT CRS SAC_| CIMENT CRS VRAC T M.H.T j
[ 125 574,50 197 480,00 4100,00 | 40739,68 | 2 359 741 164,66
CIMENET UNITE COMMERCIALE
CIMENT CPJVRAC | CIMENT CPJ SAC CIMENT CRS SAC__ | CIMENT CRS VRAC
39122,50 | 146 140,00 5417,32
CIMENET SCT + UC
CIMENT CPJVRAC | CIMENT CPJ SAC CIMENT CRS SAC__|__CIMENT CRS VRAC | M.H.T |
164 697,00 343 620,00 4100,00 46 157,00 ]
508 317,00 50 257,00
TOTAL [ 558 574,00
SABLE SCT
Carreau Mine Rendu f M.H.T J
9 933,36 55 843,56 | 65 788 860,14
SABLE UC
Carreau Mine 1 Rendu J
1883,26 | ]
SABLE SCT +UC
l_ Carreau Mine Rendu ] M.H.T :l
[ 11 816,62 55 843,56 |
AUTRE
DESIGNATION M.H.T ]
ALFET TIARET 4380 300,00
BOULET
MARTAUX
BLINDAGE
FERAILLE
SERVICE SME |
L TOTAL 115572111 |
TOTAL QTE (T) MAT |
CIMENT 558 574,00 2 359 741 164,68
SABLE 67 660,18 65 788 860,40
AUTRE 5536 021,11 |
QTE (T) M.H.T j
TOTAL GENERAL 7431066 046,17 |
LECHEF DE SCE COMMERCIAL
KHALFALLAH Mouhamed
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2017 CONSOMMATION M.PREMIERS FARINE CRU CLINKER
Calcaire | Argile | Sable |  MFer | CalAjouts | Gipse Total Prod | Cons Prod | Cons
ANNEE | 550262 | 172188 | 4476 | 12,883 | 99498 | 38,254 877,561 693,572 | 690,993 444853 | 439,980
2016 CONSOMMATION M PREMIERS FARINE CRU CLINKER
ANNEE | 570,954 | 193684 | 8184 | 13,117 | 106115 | 35988 028,042 737,121 | 736,750 435257 | 435491
2015 CONSOMMATION M PREMIERS FARINE CRU CLINKER
ANNEE | 621543 | 207304 | o174 | 15575 | 113,822 | 40,128 | 1,007,546 808357 | 804,048 475364 | 475322
2014 CONSOMMATION M.PREMIERS FARINE CRU CLINKER
Calcare | Argile | Sable [ MFer [ Caldjous | Gipse Total Prod Cons Prod | Cons
ANNEE | 386603 | 128231 | 1251 | 6826 | 62361 | 25268 610,630 492,002 | 490,038 200,160 | 290,069
2013 CONSOMMATION M PREMIERS FARINE CRU CLINKER
Calcatre | Arzile [ Sable [ MFer | Caldjouts | Gipse Total Prod | Cons Prod | Cons
ANNEE | 363475 | 217113 | 1457 | 9450 | 90827 | 28387 910,718 741,674 | 743,760 531367 | #3127
2012 CONSOMMATION M.PREMIERS FARINE CRU CLINKER
| Calcare | Argile T Sable T M Fer [ Caldjous | Gypse Toral Frod T Cons FProd | Cons
ANNEE | 552713 | 204270 | 1233 | 10011 | 104610 | 35,005 907,842 727,770 | 726,276 430881 | 431334
2011 CONSOMMATION M. PREMIERS FARINE CRU CLINKER
Calcaire | Argile Sable | MFer | CalAjouts |  Gypse Total Prod Cons Prod [ Cons
ANNEE | 575504 | 191,203 | 1,907 | 9934 | 115319 [ 32,969 926,926 741,030 | 742,178 440,468 | 440370
Secidlé Des Clmenls
P Thhan
Clmenterie Eima Eabled
JEPARTEMENT PROBUCTION

WMLMJAL}‘.}MJJL«J\ e

- 11 o -1 -
P i) - il 25 . ==

GROUPE INDUSTRIEL DES

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

| a1l -- a ‘; a1}
D'ALGERIE

EFFECTIF
2013

EFFECTIF
2014

EFFECTIF
2015

TAUX DE
REPARTITION
%

EFFECTIF
2016

P.EFFECTIF
2017

R.EFFECTIF
2017

ECART
17-16
Cadre dirigeants
Cadres et cadres
supérieur
Agentsde
maitrise

agents
d'exécution
TOTAL
PERMANENTS
Cadre
Maitrise

exécution
TOTAL {CDD)
EFFECTIF TOTAL

321



Gl

13 "—;J d_>=u\
sU) Mgzl
EAU [TOTAL(M3) | TOTAL(DA) | Prodcim(T) | Cons Spec m3/t
2.010 12,560 335,982 560,033 0.0224
2,011 7.168 193,536 573.484 0.0125
2,012 7.889 213,003 563.516 0.0140
2,013 5.878 158,706 537.500 0.0109
2,014 10,742 290,034 368.815 0.0291
2015 12,175 328,725 614.047 0.0198
2.016 11,393 307.965 562.700 0.0202
2,017 4.497 145206 563.016 0.0080
Narouane
PR e Erments
S i A
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Résumeé:

Le concept de développement durable a émergé en raison de l'absence observée dans les
modeles précédents de développement, en particulier apres la collision des exigences du
développement avec les exigences de protection de I'environnement, donc les initiatives sous
ce concept moderne ont été orientées vers l'unification des efforts de tous, afin de défendre le
droit des générations présentes et futures sur les ressources et dans un environnement sain. Par
conséquent, les entreprises a assumer leur responsabilité envers I'environnement et la sociéte,
Pour cela, les entreprises économiques ont entrepris une série d'initiatives environnementales.
Cependant, la mise en ceuvre de nombreuses entreprises économiques de systéme de
management environnemental n'a pas duré longtemps. Avec l'avénement du tableau de bord
équilibré BSC comme un outil pour évaluer la performance et la stratégie de I'organisation de
traduire les activités. Cela peut devenir un outil en intégrant la performance environnementale
des entreprises dans lesquelles les indicateurs de fournir un moyen efficace pour combler le
fossé entre les efforts de renforcement de la contribution de I'entreprise au développement
durable, et la réalité de leurs opérations et leurs activités quotidiennes.

Un modeéle proposé pour la Société de Cément Tébessa a été congu pour un tableau de bord
équilibré BSC comprenant des indicateurs de performance environnementale et, par son
application, lI'importance de cet outil a été déterminée comme un systéme mettant en évidence
I'impact de la performance environnementale sur la performance globale de I'entreprise, et
détecte les écarts et les corriger, ce qui contribue a l'intégration des stratégies de durabilité
dans I'entreprise et augmente l'efficacité de son réle dans la réalisation du développement
durable.

Mots-clés: Carte de performance équilibrée, Performance environnementale, Responsabilité
environnementale, Durabilité, Développement durable.
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Abstract:

The concept of sustainable development has emerged due to the lack observed in
previous models of development, especially after the collision of development requirements
with the requirements of environmental protection, so initiatives under this modern concept
have been directed towards the unification of the efforts of all, in order to defend the right of
the present and future generations on the resources and in a healthy environment. Therefore,
enterprises assume their responsibility towards the environment and society, the economic
enterprises have undertaken a series of environmental initiatives. However, the
implementation of many economic enterprises of environmental management system did not
last long. With the advent of Balanced Scorecard BSC as a tool to evaluate the performance
and strategy of the organization to translate the activities, This can become a tool in
integrating the environmental performance of companies in which indicators provide an
effective way to bridge the gap between efforts to strengthen the company's contribution to
sustainable development, and the reality of their operations and their activities. daily.

A proposed model for the Tebessa Cement Company was designed for a Balanced
Scorecard BSC including environmental performance indicators and, through its application,
The importance of this tool as a system highlights the impact of environmental performance
on the overall performance of the enterprise, the importance of this model was determined as
a system highlighting the impact of environmental performance on the overall performance of
the enterprise, and detects and corrects deviations, which contributes to the integration of
sustainability strategies in the company and increases the effectiveness of its role in achieving
sustainable development.

Keywords: Balanced Scorecard, Environmental performance, Environmental responsibility,
Sustainability, Sustainable development.
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