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  ؤ م البواقي  إلى العاملين في مك بة كل من  امعتي ت سة
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  إخوتي ؤ خواتي حفظهم الله ور اهمس ندي ا ائم 
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  م  ص الدراسة

  باللغة العر ية: أولا

–   مؤسسة اسمنت  داء الما   و   تطبيق نظام  دارة البي ية أثر استكشافالدراسة إ     ذه   دف

 قتصاد    اس  لاك المواد : فئات   ) 04(أر عة  إ  تم تص يف ممارسات  دارة البي ية  ، حيث - ت سة

، كما  ولية،  قتصاد    اس  لاك الطاقة، ت اليف حماية الب ئة الرأسمالية وت اليف حماية الب ئة ا  ار ة

، العائد ع   والمتمثلة    العائد ع    صول  تم  عتماد ع   مؤشرات الر حية لقياس  داء الما      المؤسسة

  .و امش الر ح الصا    قوق الملكيةح

ثلاثة م  ا   ولأغراض  ذه الدراسة، وضعت ثلاثة فرضيات رئ سية وقسمت الدراسة إ   أر عة فصول،

نظر ة لدراسة مختلف المفا يم والعلاقات المتعلقة بمتغ  ات الدراسة اس نادا إ    دبيات النظر ة ذات 

. - ت سة–مؤسسة اسمنت  ذه المتغ  ات والعلاقة بي  ا    سة واقع تطبيقي لدرا الصلة بالموضوع، وفصل را ع 

من خلال  -ت سة–ع   المن   الوصفي إضافة إ   دراسة حالة مؤسسة اسمنت    ذلك تم  عتماد وقد 

 اس نادا إ  تم فقد اختبار فرضيات الدراسة المقابلة والملاحظة، أما المؤسسة،  عتماد ع   وثائق وتقار ر 

    .)SPSS(حزمة ال  امج  حصائية للعلوم  جتماعية 

لتطبيق نظام  أثر وجد أيھ لا ي داء الما   للمؤسسة المدروسة جيّد، غ   أنّ  و  ت الدراسة أنّ أوقد 

كما قدمت الدراسة جملة من  ق  احات ال   ت يح ا  ال لتناول جوانب أخرى من  . دارة البي ية عليھ

خاصة والمؤسسات  -ت سة–الموضوع، مع عدد من التوصيات ال   يمكن أن تفيد مؤسسة اسمنت 

  . قتصادية عامة

،  داء الما  ، العائد ع    صول، العائد ع    موال ISO 14001 ،نظام  دارة البي ية :ال لمات المفتاحية

  .الصا  ا  اصة،  امش الر ح 
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  )Abstract( باللغة  نجل  ية: ثانيا

This study aims to explore the effect of the environmental management system application 

on financial performance in Tebessa Cement Corporation. Environmental management practices 

were classified into four (04) categories: cutting use of resources, cutting use of energy, 

environmental capital costs and environmental current costs. To measure the financial 

performance in the studied corporation, profitability indicators (Return on Assets ROA, Return 

on Equity ROE and Net Profit Margin NPM) were used. 

For the purposes of this study, three main hypotheses were set. the study was divided into 

four chapters, the first three ones are theoretical to study the various concepts and relationships 

related to the study variables, and the fourth one is an applied chapter to study the reality of these 

variables and the relationship between them in the Tebessa Cement Corporation. The descriptive 

method was adopted in addition to the case study of Tebessa Cement Corporation through the 

corporation documents and reports, as well as the interview and observation. And SPSS program 

was used to test the study hypotheses. 

The study showed that the financial performance of the studied company is good, but the 

application of the environmental management system does not impact on it,  in the Tebessa 

Cement Corporation. 

The study presented a number of suggestions which allows to take another sides from the 

subject, with recommendations that could benifit economic companies especially the Tebessa 

Cement Corporation. 

Key words: Environmental Management System, ISO 14001, Financial Performance, Return on 

Assets, Return on Private Funds, Net Profit Margin. 
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  )Résumé( الفر سيةباللغة : ثانيا

Cette étude vise à explorer l'effet de l'application du système de management 

environnemental sur la performance financière de la société des ciments de Tebessa. Les 

pratiques de la gestion environnementale ont été classées en quatre (04) catégories: L’économie 

des ressources, l’économie de l'énergie, coûts capitaux environnementals et coûts actuels 

environnementals. Pour mesurer la performance financière de l'entreprise étudiée, des indicateurs 

de rentabilité (Rendement des actifs, Retour sur fonds propres, Marge bénéficiaire nette) ont été 

pris en charge. 

Pour les besoins de cette étude, trois hypothèses principales ont été posées. l'étude a été 

divisée en quatre chapitres: les trois premiers sont théoriques pour étudier les différents concepts 

et relations liés à des variables de l'étude, le quatrième est un chapitre pratique de ces variables 

dans la société des ciments de Tebessa. La méthode descriptive a été adoptée en plus l'étude de 

cas de la société des ciments de Tebessa à travers des documents et des rapports de la société, 

ainsi que l'entretien et l'observation. Le programme SPSS a été adopté pour tester les hypothèses 

d'étude. 

L'étude a montré que la performance financière de l'entreprise étudiée est bonne, mais que 

l'application du système de management environnemental n'a pas d'impact sur celle-ci, dans la 

société des ciments de Tebessa. 

L'étude a présenté un certain nombre de suggestions qui permettent de prendre une autre 

facette du sujet, avec des recommandations qui pourraient être bénéfiques pour les entreprises 

économiques notamment  la société des ciments de Tebessa. 

Mots clés: Système de management environnemental, ISO 14001, Performance financière, 

Rendement des actifs, Retour sur fonds propres, Marge bénéficiaire nette. 
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 أ  

      تم يد

  تمام العال   بقضايا ا  افظة ع   الب ئة   تزايدَ  ة من القرن العشر ن خ   السنوات ش دت 

است  اف ث، لوّ وضرورة حماي  ا من مختلف الملوثات، خاصة مع تفاقم المشكلات الب ئة من حيث التّ 

وقد تجسّد . المتواصلةالكثيفة و   شطة الصناعية عن جة اتنالو ضرار ال  ية الموارد الطبيعية 

مؤتمر "ات والندوات الدولية ال    ان أول ا ؤتمر ا عقاد عديد المموضوع حماية الب ئة من خلال 

ش   فيھ لقضية التخطيط البي    آلية لتحقيق التو  الذي، 1972بالسو د سنة " ستوك ولم
ُ
ازن ب ن أ

عُقِد  أين ش د العالم أ م مؤتمر 1992سنة  إ   غايةالمؤتمرات الب ئة والتنمية، ثم توالت واستمرت 

، والذي جاء بمف وم التنمية المستدامة  اتّجاه ف بقمة  رضعُرِ و بال  از ل " دي جان  و ور "بمدينة 

إ   تلبية حاجيات  جيال ا  اضرة من الموارد البي ية دون  خلال بقدرة  جيال القادمة تنموي   دف 

  .ع   تلبية احتياجا  ا

و النظر لما  س م بھ المؤسسات الصناعية من دور    تفاقم المشكلات البي ية، ظ رت دعوات تنادي 

مام بالاعتبارات البي ية ودمج ا    خلال   تمن بأ مية اع  اف  ذه المؤسسات بمسؤولي  ا البي ية 

 الدولية وفق المواصفةدارة البي ية   نظام   ّ ِ بَ  َ ، وذلك بِ وخطط ا طو لة  جل اس  اتيجيات أعمال ا

ISO14001 إ   دمج   تمامات البي ية     افة   ذه المؤسسات الذي  عد بمثابة مرجع  س   من خلالھ

نَ من تقديم منتجات وخدمات ذات كفاءة مع إحداث جوانب العمليات و  شطة ال   تقوم   ا،  ح   تَتَمَكَّ

  .أقل أثر بي   ممكن وأق    قيمة   ودة ا  ياة

  ية، إلا أنّ و الرغم من أ مية نظام  دارة البي ية الذي ي  جم اع  اف المؤسسات بمسؤولي  ا البي

ا عن أداء دور ا مؤسّ  ُ عْرِضُ     ح ن ،   العديد من المؤسسات تَبَايََ تمجالات تطبيقھ  سات أخرى  لي 

اعتبار اه ت اليف إضافية قد تز د من أعبا  ا ال لية و التا   تؤثر ع   ر حي  ا، وذلك ع   إيّ  البي   معت  ةً 

من أجل  وضمان كفاءة أدا  ا الما   و تحقيق أك   عائد ممكن  و دف ا  ول   ك   أن  اجس المؤسسات

م قيم  ا ع   عظِّ   و ُ بناء مركز اس  اتي   وتناف    مُمَ َّ  يضمن ل ا النمو و ستمرار ع   المدى القص 

نت  دبيات ا  تلفة حول العلاقة ب ن تطبيق نظام  دارة البي و  .المدى الطو ل ية من  ذا المنطلق، تََ وَّ

  :الما   من ثلاثة فروع أساسية،    أدا  ا   المؤسسات  قتصادية و 

    المؤسسات  قتصادية؛ الما   و  داء وجود علاقة إيجابية ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية -

 ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية و  داء الما      المؤسسات  قتصادية؛ سلبيةوجود علاقة  -

 .علاقة ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية و  داء الما      المؤسسات  قتصادية أيوجود عدم  -
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 ب  

إن تطبيق نظام  دارة البي ية لا يحظى بقوّة إلزام قانونية وطنية، بل  ستمد قوتھ من طبيعتھ 

ر ا الطوعية و ختيار ة،  مر الذي  ّ ع العديد من المؤسسات  قتصادية ا  زائر ة ع   تجا ل دو 

  .البي    عدم تبّ يھ    اس  اتيجيات أعمال ا ع   اعتبار أنّھ  ش ل عائقا أمام أ داف ا  قتصادية والمالية

 الدراسة إش الية: أولا

 عت   المؤسسات  قتصادية القوة ا  ركة للنمو  قتصادي     ل دول العالم، لذلك  ان 

  ا وضمان دعم ا لعملية  عظيم ر حية  ذه المؤسسات لتحقيق استمرار ّ    تمام  ك   للدول  و 

وقد  ان لذلك بالغ  ثر ع   الب ئة من خلال است  اف موارد ا واختلال تواز  ا وتلو  ا وتد ور . التنمية

  . ا  الة ال  ية للأفراد الذين  ع شون ف  ا

 جيال ا  الية والقادمة    ب ئة سليمة حق ومع ظ ور مف وم التنمية المستدامة الذي يدافع عن 

ل مسؤولي  ا البي ية من خلال استخدام أساليب  سي    المؤسسات ج تو   استغلال موارد ا، اتّ  إ   تَحَمُّ

حديثة تخدم  عتبارات البي ية ومستمدة من تطبيق المواصفات والمعاي   القياسية الصادرة عن منظمة 

  .ارة البي ية يزو، تتمثل    أنظمة  د

وعليھ، تت   إش الية الدراسة ال   تبحث عن مدى أثر تطبيق نظم  دارة البي ية    المؤسسات 

 قتصادية ع   أدا  ا الما  ، وذلك من خلال القيام بدراسة تطبيقية ع   أحد المؤسسات ا  زائر ة و   

، ول ون صناعة  سمنت من 14000ع   اعتبار أ  ا متحصلة ع   ش ادة  يزو  -ت سة–مؤسسة اسمنت 

بُھُ من تلوّث   .الصناعات المؤثرة ع   الب ئة لما تطرحھ من غازات وما ُ سَّ ِ

  :الذي تتمحور حولھ  ذه الدراسة  التا   بق، يمكن طرح ال ساؤل الرئ    من خلال ما س

  ع   أدا  ا الما  ؟ -ت سة–ما أثر تطبيق نظام  دارة الب ئة    مؤسسة اسمنت 

  :و ندرج ضمن  ذا السؤال الرئ     جملة من  سئلة الفرعية ال   تتمثل    ما ي  

 ؟ -ت سة–ما أثر تطبيق نظام  دارة الب ئة ع    العائد ع    صول    مؤسسة اسمنت  -

 ؟ -ت سة–   مؤسسة اسمنت  حق الملكيةما أثر تطبيق نظام  دارة الب ئة ع    العائد ع    -

 ؟ -ت سة–م  دارة الب ئة ع     امش الر ح الصا      مؤسسة اسمنت ما أثر تطبيق نظا -

  الدراسة اتفرضي: ثانيا

  :الفرضيات الرئ سية  تيةتقوم الدراسة ع   
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 الفرضية الرئ سية  و   .1

ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد يلا "

  ."-ت سة–   مؤسسة اسمنت   )ROA(  صول ع    والعائد

 :التاليةالفرعية وتتفرع م  ا الفرضيات 

المواد   قتصاد    استخدامب ن ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت   )ROA(  صول  والعائد ع    ولية

 المس  لكةالطاقة  قتصاد    ب ن ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA( والعائد ع    صول 

  اليف حماية الب ئة الرأسماليةب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  وذ أثروجد يلا  -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA( والعائد ع    صول 

  اليف حماية الب ئة ا  ار ةب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد يلا  -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA( والعائد ع    صول 

 الفرضية الرئ سية الثانية .2

ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد يلا "

  ."-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع   

 :التالية الفرعية وتتفرع م  ا الفرضيات

المواد   قتصاد    استخدامب ن ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع    ولية 

 الطاقة المس  لكة قتصاد    ب ن ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع   

  اليف حماية الب ئة الرأسماليةب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  وذ أثروجد يلا  -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع   

  اليف حماية الب ئة ا  ار ةب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو  أثروجد يلا  -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( يةكحق الملوالعائد ع   
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 الفرضية الرئ سية الثالثة .3

 امش ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية و ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد يلا "

  ."-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM(الر ح الصا   

 :وتتفرع م  ا الفرضيات التالية

المواد   قتصاد    استخدام ب ن) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  -

  .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM(الر ح الصا   و امش   ولية

 الطاقة المس  لكة قتصاد     ب ن) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  -

  .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM( امش الر ح الصا   و 

 الب ئة الرأسمالية اليف حماية ب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  وذ أثروجد يلا  -

  .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM( امش الر ح الصا   و 

  اليف حماية الب ئة ا  ار ةب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد يلا  -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM(و امش الر ح الصا   

 أ داف الدراسة: ثالثا

التوصل إل  ا ع   المستو  ن النظري والتطبيقي يمكن صياغة أ داف الدراسة وفقا للنتائج المراد 

  :كما ي  

 تلعبھ المؤسسات    حماية الب ئة؛ إبراز الدور الذي .1

ال    عت   مرجعا  14000 يزو  المتمثلة   و  التعرف ع   واحدة من أ م مواصفات  يزو العالمية .2

 ؛   المؤسسات البي ية  دارة لتنفيذ نظم

توضيح مختلف المفا يم النظر ة المرتبطة بنظام  دارة البي ية ومتطلبات تطبيقھ وفوائده ع    .3

 المؤسسات؛

 ؛لمؤسساتظل  دارة المالية ل    ھتوضيح طرق تقييمالتعرف ع   المفا يم المرتبطة بالأداء الما   مع  .4

 ؛ ف  ا الما   ءدا  ع       المؤسسات نظام  دارة الب ئة تطبيقالوقوف ع   كيفية تأث    .5

 ؛ومدى تأث   ذلك ع   أدا  ا الما  ال  ام مؤسسة اسمنت ت سة بمسؤولي  ا الب ئة  مدى توضيح .6

حث المؤسسات  قتصادية الوطنية ع   ضرورة تب   نظام  دارة البي ية، و غي   نظر  ا السلبية ال    .7

 ع   أدا  ا وسمع  ا؛ عت  ه غ   مؤثر 
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فتح آفاق جديدة للبحث     ذا      سا م أن الممكن من ال   والتوصيات النتائج  عض إ   التوصل .8

  .ا  ال

 أ مية الدراسة: را عا

ذيْن   ستمد الدراسة أ مي  ا من أ مية الدور البي   والدور الما   للمؤسسات  قتصادية، اللَّ

ستمرار ، حيث أن تطبيق المؤسسات لنظام تحقيق النمو و  سات ل شكلان ر انا أساسيا أمام المؤس

 عت   اس ثمارا  عود عل  ا بأر اح مستقبلية، كما _ الذي ي  جم اع  اف ا بمسؤولي  ا البي ية_ دارة البي ية 

 ل لإقناع المؤسسات ا  زائر ة سا م    تحس ن سمع  ا وقيم  ا و عزز من قدرا  ا التنافسية، و و الس ي

  .البعد البي   ضمن مختلف اس  اتيجيا  ا وقرارا  ا بضرورة دمج

 م  رات اختيار موضوع الدراسة: خامسا

من دوافع اختيار موضوع الدراسة ما  و ذا ي وما  و موضو  ، و مكن توضيح  ذه الدوافع    ما 

  : ي  

 قتصادية، ور ط ا بنظام  دارة   تمام ال      بالمواضيع ال    عا   ا  انب الما   للمؤسسات  .1

 البي ية، و و ما يندرج ضمن التخصص؛

 أ مية موضوع حماية الب ئة من الناحية  قتصادية، وتزايد  بحاث حولھ    معظم دول العالم؛ .2

  مية النظر ة والميدانية لموضوع نظام  دارة البي ية  وتأث  ه ع    داء الما   للمؤسسات، خاصة  .3

الثقافة البي ية لدى  افة أفراد ا مما يُنَّ ِ   ال  ام المؤسسات  قتصادية بمسؤولي  ا البي يةوأن 

  سا م    تحس ن أدا  ا البي   ومن ثمّة أدا  ا الما  ؛

تزايد حدة المشا ل البي ية عموما و   المؤسسات ا  زائر ة خاصة، و و ما  ستد   البحث عن حلول  .4

 الممارسات السلبية ع   الب ئة وا  تمع؛  ناجعة تحدّ أو تقلّل من

إثراء المكتبة ا  امعية   ذا النوع من البحوث ال   تدرس العلاقة ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية     .5

  .المؤسسات وأدا  ا الما  ، خاصة مع قلة الدراسات     ذا ا  ال

 لدراسةن  ية ام: سادسا

لمن   تحقيق   داف المرجوّة، تم اعتماد اللإلمام ب افة جوانبھ و    محاولة نظرا لطبيعة الموضوع و

الوصفي    تجميع وعرض وتفس   المفا يم المرتبطة بنظام  دارة البي ية و داء الما   للمؤسسات 

عن طر ق  -  سةت– قتصادية ، مع اعتماد من   دراسة ا  الة من خلال دراسة حالة مؤسسة اسمنت 

   .داء البي   و داء الما   للمؤسسة   يص  ل من   
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و  دف معا  ة البيانات  ولية ال   تم جمع ا ميدانيا واختبار فرضيات الدراسة، تم  عتماد ع   

  :من خلال استخدام  ختبارات  حصائية التالية) SPSS(حزمة ال  امج  حصائية للعلوم  جتماعية 

  )R(معامل  رتباط .1

 .لمعرفة قوة واتجاه العلاقة ب ن متغ  ات الدراسة المستقلة والتا عةالذي  ستخدم 

  نحدار ا  طي ال سيط  .2

 .لتحديد درجة تأث    ل متغ   مستقل ع   حدى ع   أحد مؤشرات  داء الما  

 تحليل  نحدار المتعدد  .3

ال   شملت مختلف تم استخدام  ذا التحليل للتحقق من نوع وقوة العلاقة ب ن المتغ  ات المستقلة 

لَ     داء الما  ، وقد تم إيجاد المعاملات  ت اليف تطبيق نظام  دارة البي ية والمتغ   التا ع الذي تَمَثَّ

تم اختبار العلاقة   كما رتباط،  الذي يقاس بمر ع معامل) R2( نحدار ة وحساب معامل التحديد 

  ).F( نحدار ة باستخدام اختبار 

 أسلوب جمع البيانات: سا عا

تم  عتماد    جمع معلومات  ذه الدراسة ع   عدة مصادر تتمثل    الكتب وا  لات والمذكرات 

أما ا  زء التطبيقي . ا  زء النظري  ، وذلك لإعدادو بحاث والمواقع الرسمية باللغات العر ية و جن ية

ؤسسة محل الدراسة من خلال استخدام جمع وتحليل البيانات ا  اصة بالم إعداده من خلال فقد تم

  : دوات التالية

    لات والتقار ر ا  اصة بالمؤسسةالوثائق وال .1

تلعب التقار ر ومختلف الوثائق دورا  اما    تقديم المعلومات و حصائيات ال    ساعد الباحث    

تقر ر ال سي       -ت سة–دراستھ الميدانية، وتتمثل التقار ر ال   تم ا  صول عل  ا    مؤسسة اسمنت 

التقار ر المالية للمؤسسة والمتمثلة    الم  انية العامة وجدول حسابات النتائج و  2018السنوي لسنة 

، كما تم  طلاع ع    عض الكشوفات التفصيلية 2018إ   غاية  2009للسنوات الممتدة من سنة 

   التقار ر المالية سابقة لا يتم  فصاح ع  ا ا  اصة بالاس ثمارات والت اليف ذات البعد البي   وال   

الذكر، إضافة إ   وثائق ذات العلاقة بال شاط البي   للمؤسسة، وأخرى تتعلق بجان  ا التار    وغ   ا من 

 .الوثائق والمعلومات
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  المقابلة .2

لتدعيم ي  أ الباحث إ   المقابلة من أجل جمع البيانات مباشرة من  فراد المعني ن بالدراسة 

محادثة موج ة ب ن : "الدراسة من خلال ا  صول ع   تفاصيل أو تفس  ات لازمة، و عرف المقابلة بأ  ا

الباحث وال  ص أو    اص المبحوث ن   دف الوصول إ   حقيقة  س   الباحث إ   معرف  ا من أجل 

  1".تحقيق أ داف الدراسة

ا  صول ع   البيانات المتعلقة بنظام  دارة  وقد تم اعتماد المقابلة ال  صية الم  مجة من أجل

والعامل ن    دائرة ا  ودة  البي ية    المؤسسة وأدا  ا البي  ، وذلك مع عدد من  طارات ورؤساء المصا  

و من والب ئة، دائرة  نتاج، مدير ة المالية وا  اسبة، مص  ة مراقبة ال سي  ، مص  ة مراقبة النوعية 

  .ارد ال شر ة، وذلك ع   مستوى المدير ة العامة والمصنعومدير ة المو 

  الملاحظة .3

عملية مراقبة أو مشا دة : " عت   الملاحظة من أ م أساليب جمع البيانات، وال    عرف ع   أ  ا

لسلوك الظوا ر والمشكلات و حداث وم ونا  ا المادية والبي ية ومتا عة س   ا واتجا ا  ا وعلاقا  ا 

بقصد التفس   وتحديد العلاقة ب ن المتغ  ات والت بؤ  سلوك  ،م  ومخطط و ادف  منظّ بأسلوب عل 

والملاحظة نوعان  سيطة ومنظّمة، وقد تم  2."الظا رة وتوج   ا   دمة أغراض   سان وتلبية احتياجاتھ

استخدام الملاحظة ال سيطة    ش ل دراسة استكشافية دون تخطيط مسبق لنوعية المعلومات المراد 

، وذلك عن طر ق ملاحظة المظا ر ومختلف الممارسات و  شطة ذات العلاقة بالب ئة ا  صول عل  ا

  .ضافة إ   مراقبة سلوكيات العامل نوال    عكس المسؤولية البي ية    المؤسسة، إ

                                                                                              
  .55، ص 1999، الطبعة الثانية، دار وائل، عمان، القواعد والراحل والتطبيقات: من  ية البحث العل  محمد عبيدات وآخرون،   -1
، ص 1995، الطبعة  و  ، مكتبة أحمد ياس ن، عمان،  سس النظر ة وتطبيقا  ا     دارة: أساليب البحث العل  نائل عبد ا  افظ العوالمة،  -2

110.  
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  حدود الدراسة: ثامنا

 :تتمثل حدود الدراسة فيما ي  

  ا  دود الموضوعية .1

تطبيق نظام  دارة البي ية    المؤسسات  قتصادية ومدى أثره ع    داء  ع   دراسة تم ال  ك  

 .الما  

  الم انيةا  دود  .2

ت سة باعتبار ا من  المؤسسات الم مة    مجال صناعة ركزت الدراسة ع   مؤسسة  سمنت بولاية 

 . سمنت

  ا  دود الزمنية .3

تقتصر الدراسة ع   دراسة نظام  دارة البي ية    المؤسسة وع   أدا  ا الما   لمدة عشر سنوات، 

  .2018 سنة إ   2009 سنة خلال الف  ة الممتدة من

  عرض وتحليل الدراسات السابقة: تاسعا

والدراسات السابقة من المصادر الثانو ة للبيانات والمعلومات، وقد تم  طلاع ع     عد البحوث

ذات الصلة  عة من الدراساتعدد م  ا و ستفادة من إطار ا النظري والتطبيقي، وفيما ي   مجمو 

  :بموضوع الدراسة

 Kevin Watson, Beate Klingenberg, Tony Polito & Tom G. Geurts ( 2004( عل   لــ مقال .1

 1"مقارنة ب ن اس  اتيجيات مؤسست ن: أثر تطبيق نظام  دارة البي ية ع    داء الما  : " عنوان

حاول الباحثون من خلال  ذه الدراسة إجراء مقارنة ب ن  داء الما   للمؤسسات ال   تطبق نظام 

باحثون     ذه الدراسة إطار عمل ع   أساس وقد اق  ح ال.  دارة البي ية والمؤسسات ال   لا تطبقھ

تحليل إحصا ي  الت لفة لتحديد تأث   نظام  دارة البي ية ع    داء الما   للمؤسسات، حيث تم إجراء

 أنتوصلت الدراسة إ    وقد تطبقھ،ال   لا  المؤسساتنظم  دارة البي ية مقابل لمؤسسات ال   تطبق ل

حيث لا يوجد فرق كب       ،متم  ا أداءلا  عد نظام  دارة البي ية   لا ت ب    داء الما   للمؤسسات ال 

 داء الما   بي  ا و  ن المؤسسات ال   تطبق نظام  دارة البي ية، و و ما  ش   إ   أن الت اليف الناتجة عن 

الت لفة المتوقعة  فإنو التا    تب   المؤسسات لنظام  دارة البي ية  يتم اس  داد ا    ف  ة ما  عد التنفيذ، 

                                                                                              
1- Kevin Watson, Beate Klingenberg, Tony Polito & Tom G. Geurts, Impact of environmental management 
system implementation on financial performance: A comparison of two corporate strategies , Management 
of Environmental Quality: An International Journal, Vol. 15, No. 06, 2004, P P 622-628. 
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مما    ع ع   تنفيذ اس  اتيجيات  دارة ، لتنفيذ نظام  دارة البي ية لا تؤثر سلبا ع    داء الما  

 .البي ية

من : إعادة النظر    الصلة ب ن  داء البي   و داء الما  : " عنوان Wei Qian( 2012(  مقال عل   لـــ .2

 1" صة؟  تم بالشر ات ا  ا

العلاقة ب ن  داء البي   و داء الما   مع ال  ك    ش ل خاص ع   ركّز الباحث     ذه الدراسة ع    

ب ن الشر ات المدرجة وغ   المدرجة    البورصة والمدرجة بموجب حيث تقارن الدراسة . الشر ات ا  اصة

    ات ن ا  موعت ن و داء الما    البي  ق    العلاقة ب ن  داء قِّ حَ وتُ  ،2007 س  ا   لعام  NGER قانون 

و داء الما   ل ما علاقة البي   داء   أظ رت النتائج أن  وقد. 2010و 2009من الشر ات خلال عامي 

ء أدا الشر ات ال   ي ون ف  ا مما  ش   إ   أن ،سلبية  ش ل كب      الشر ات المدرجة    البورصة العامة

لوث الت  سا م أك      وأن  داء الما    قوى من المر   أن ،تمتع  عائدات مالية أع  بي     ّ ء ت

ء البي   و داء الما  ، لا يوجد رابط م م ب ن  داحيث  ،   الشر ات ا  اصة و س  لك المز د من الطاقة

  . ل كب  لا يخلق قيمة مالية للشركة  ش البي  داء   مما  ع   أن تحس ن 

:  عنوان Elena Dobre, Georgiana Oana Stanila and Laura Brad  (2015(عل   لـــ  مقال .3

 2"مدرجة    بورصة رومانيا  أدلة من مؤسسات: تأث    داء البي   و جتما   ع    داء الما  "

بورصة إ   تقديم معلومات حول كيفية قيام الشر ات المدرجة     ه الدراسة ذالباحثون     دف 

وقد أشارت . وما إذا  ان  ذا لھ تأث   ع    داء الما   أم لا ،رومانيا بإبلاغ المؤشرات البي ية و جتماعية

الملكية  ع   حقوق  حماية الماء وال واء وال  بة لھ تأث   سل   ع   العائدب   تمام النتائج إ   أن ز ادة

 أما. ب نما لم يتم اك شاف أي آثار ع   العائد ع    صول وعوائد سوق  وراق المالية للشر ات المدروسة،

 ، كذلك توصلت الدراسة إ   أنّ المتغ  ات البي ية  خرى مثل الغاز أو الطاقة ل ست ذات دلالة إحصائية

ر ط ب ن ف ذه الدراسة ت. الما    داءتأث   متباين ع    عد التقاعد ل ا الممنوحة للموظف ن التدر ب والمزايا 

قد و  ،التغي  ات    نظام ا  اسبة الرومانية وخصائص الشر ات وتأث   المراجعة المالية ع    داء الما  

إ   أن ز ادة ا  ماية البي ية و جتماعية يمكن أن ي ون ل ا تأث   ع    داء الما   ع   المدى خلصت 

 .الطو ل
                                                                                              

1- Wei Qian, Revisiting the link between environmental performance and financial performance: who 
cares about private companies?, Centre for Accounting, Governance and Sustainability (UNISA), 2012, P P 
01-25. Available on the site: https://www.semanticscholar.org/paper/Revisiting-the-link-between-environmental -
and-who-Qian/c376dcc81ab281a907f9a6732ba5a129a6db9f08 , See on 04/07/2019 at 19: 27. 
2- Elena Dobre, Georgiana Oana Stanila and Laura Brad, The Influence of Environmental and Social 
Performance on Financial Performance: Evidence from Romania’s Listed Entities , Journal of 
sustainability, 07, 2015, P P 2513-2553. 

https://www.semanticscholar.org/paper/Revisiting-the-link-between-environmental
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أثر ا  اسبة : "  عنوان R. Magara, N.N. A.ming’a and E.Mommanyi( 2015(ل عل   لـــ مقا .4

  1"البي ية ع    داء الما   للمؤسسات    مقاطعة ك    

ع   تأث   ا  اسبة البي ية ع    داء الما   للشر ات    مقاطعة  الباحثون     ذه الدراسة زركَّ 

و داء الما    ، و  ا المتغ   المستقل ا  اسبة البي ية المتغ  ات الرئ سية للدراسة  انت تطبيق ،ك    

أين  أجر ت الدراسة    مقاطعة ك     تم جمع البيانات باستخدام  ست يان، حيث .المتصور كمتغ   تا ع

كشفت النتائج أن  داء الما   وقد . شركة مختلفة 16من ا  اسب ن والمراجع ن     144اس  دفت العينة 

 يظ ر تحليل  داء الما   أن إدرار ، حيث ش ل عام  ان    حالة جيدةللشر ات المدروسة المتصور 

مستمر، كما بي ت  وأن التدفقات النقدية    حالة جيدة وأن الر حية    ازدياد  يرادات قد تحسن

 متثال للقوان ن البي ية والتوف   ، التقييم البي  ، لبي يةالمعلومات ا(الدراسة أن تطبيق ا  اسبة البي ية 

 .المدروسةمؤسسات ل ش ل إيجا ي بالأداء الما   المتصور ل يرتبط)    الت اليف البي ية

:  عنوان Tze San Ong, Boon Heng Teh, Sin Huei Ng & Wei Ni Soh ( 2016(عل   لـــ  مقال .5

 2"ا  نظام  دارة البي ية و داء الم"

 ISO نظام  دارة البي يةتطبيق استكشاف العلاقة ب ن حاول الباحثون من خلال  ذه الدراسة 

 داء  يفيد ISO 14001  دارة البي ية  ان نظاملمعرفة ما إذا  ات    مال  ياو داء الما   للشر  14001

لد  ا ميل  ا  يدنتائج تحليل  نحدار ا  طي أن الشر ات ذات  داء وقد أظ رت . أم لا اتالما   للشر 

تطبيق نظام  دارة البي ية النتائج أيضا إ   وجود علاقة كب  ة ب ن ، وأشارت ISO 14001 لتطبيقأك   

ISO14001    والس ب  و أن اعتماد معيار، و داء الما   للشركة    سياق  قتصاد النا ISO 14001 

وز ادة المبيعات ، مثل ز ادة السمعة والو   بالعلامة التجار ة من ج ةالعديد من الفوائد للشر ات  يوفر

أفضل يؤدي بي   ع   تطو ر نظام  ISO 14001  ساعد ش ادة ى، حيثوثقة المس ثمر ن من ناحية أخر 

  .إ   خفض الت اليف وز ادة  يرادات ع   المدى الطو ل

                                                                                              
1- R. Magara, N.N. A.ming’a and E.Mommanyi, Effect of Environmental Accounting on Company Financial 
Performance in Kisii County, British Journal of Economics, Management & Trade, Vol 10, No. 01, 2015, P P 
01-11. 
2- Tze San Ong, Boon Heng Teh, Sin Huei Ng & Wei Ni Soh, Environmental Management System and 
Financial Performance,  Institutions and Economies, Vol.08, Issue 02, April 2016, P P 27-53. 
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 ك  

الصلة ب ن  داء البي   و داء الما   : " عنوان Anne Bergmann (2016( عل   لـــ مقال .6

 1"لباحث نوا الممارس نوج ات نظر :  للمؤسسات

من  وذلك من منظور جديد ب ن  داء البي   و داء الما   ذه الدراسة العلاقة الباحث    ت ناول 

 ستفسار من الممارس ن لمعرفة وج ة  أولا تمّ  حيث ،خلال البحث النو   القائم ع   مقابلات ا    اء

. إيجابية ترى العلاقة ا لأن الغالبية نظر  وكيفية قياسھ  داء البي   و داء الما   نظر م حول الرابط ب ن

لتقارن فيما  عد وج ات نظر ) غ   الممارس ن(وا  معيات  الباحث نمع خ  اء من ثم تمّ إجراء مقابلات 

راسة إ   أن ا    اء من الفر ق ن يرون وجود علاقة إيجابية ب ن كفاءة الفر ق ن، حيث توصلت الد

 .استخدام الموارد و داء الما   للمؤسسات

 Pariag-Maraye Neeveditah, Ansaram Karishma & Ramkalawon(عل   لـــ  مقال .7

Ntoosheeka Devi (2017 دراسة عينة من المؤسسات : نظم  دارة البي ية و داء الما  : " عنوان

  2"    مور شيوس

دراسة العلاقة ب ن ممارسات  دارة البي ية ال   تت نا ا حاول الباحثون من خلال  ذا البحث 

    البي ية ات  دارةتص يف ممارس مّ ت.  وتأث   ا ع   أدا  ا الما  "مور شيوس"الشر ات المدرجة    بورصة 

 ،خفض استخدام الطاقة ،إعادة التدو ر، خفض النفايات، التحكم    التلوث: فئات    )06(ست 

تكشف الدراسة أن  ناك علاقة ض يلة ب ن و . المنبعثالكر ون  آثارخفض و  خفض اس  لاك الورق

   .الطاقةممارسات  دارة البي ية و داء الما   باست ناء ا  د من استخدام 

تحليل : " عنوان Sergio Manrique and Carmen-Pilar Martí-Ballester (2017(  عل   لـــ مقال .8

 3"تأث    داء البي   ع    داء الما   للشر ات     البلدان المتقدمة والنامية

   البلدان  العالميةالعلاقة ب ن  داء البي   و داء الما   للشر ات خلال  زمة المالية درس الباحثان 

أظ رت و . المتقدمة والنامية، وقد ركزت الدراسة ع   البلدان المتقدمة أك   م  ا ع   البلدان النامية

المتمثلة    ا  د من  نبعاثات، ابت ار  النتائج ال   تم ا  صول عل  ا أن اعتماد الممارسات البي ية

للشر ات  )ROAالعائد ع    صول ( ي ع    داء الما  يؤثر  ش ل كب   وإيجا المنتجات وتخفيض الموارد 

                                                                                              
1- Anne Bergmann, The Link between Corporate Environmental and Corporate Financial Performance: 
Viewpoints from Practice and Research, Journal of sustainability, 08, 2016, P P 01-15.  
 2- Pariag-Maraye Neeveditah, Ansaram Karishma & Ramkalawon Ntoosheeka Devi, Environmental 
Management Systems and Financial Performance: The Case of Listed Companies in Mauritius, 
Theoretical Economics Letters, Sientific Research Publishing, 2017, P P 2054-2069. 
3- Sergio Manrique  and Carmen-Pilar Martí-Ballester, Analyzing the Effect of Corporate Environmental 
Performance on Corporate Financial Performance  in Developed and Developing Countries, Journal of 
sustainability, 09,  2017, P P 01-30.  



.............. المقدمة العامة ........................................................................................................  
 

 ل  

 أقوى  لشر ات الموجودة    البلدان النامية   افإن  ذا التأث    ،ومع ذلك ة،   البلدان المتقدمة والنامي

  .تلك الموجودة    البلدان المتقدمة ھ منمن

 ل : " عنوان Amaechi Patrick Egbunike & Godsday Edesiri Okoro(  2018(عل   لـــ  مقال .9

  1" عت   مسألة ا  اسبة ا  ضراء مطلبا لر حية الشر ات؟

إ   معرفة ما إذا  انت ا  اسبة ا  ضراء م مة لر حية س   الباحثان من خلال  ذه الدراسة 

تم اختيار عشر شر ات للسلع غ    س  لاكية مدرجة     ،ولتحقيق ذلك .الشر ات النيج  ية أم لا

تم ا  صول ع   البيانات من التقار ر وا  سابات ، حيث 2016- 2012 الف  ة  النيج  ية خلالالبورصة 

ة لغ المنفقانفقات مشاركة ا  تمع والمب(بيانات ا  اسبة ا  ضراء تتألف ، و شر ات ا  تارةلالسنو ة ل

د علاقة ب ن إجراءات كشفت الدراسة أنھ لا توج .)لملكيةالعائد ع   حقوق ا(ر حية وال )ع   حماية الب ئة

يبقى  ة الشر اتمستوى ر حي حيث أن ،ا  اسبة ا  ضراء والر حية ب ن شر ات السلع غ    س  لاكية

  .ا  اسبة ا  ضراء أم لا تطبقالشر ات   ذه سواء  انت دون  غي  

تأث   محاسبة : " عنوان Okegbe T. O. and  Ofurum Darlington I. (2019(عل   لـــ  مقال .10

 2" دارة البي ية ع    داء الما   لشر ات السلع  س  لاكية    نيج  يا

شر ات اسبة  دارة البي ية ع   أداء إ   تحديد تأث   مح من خلال  ذه الدراسة دف الباحثان 

ت لفة منع  ،ت لفة  ستعادة البي ية  ل من تقييم مدى تأث  ، من خلال ع  س  لاكية النيج  يةالسل

تم اختبار الفرضيات وقد . المدروسةشر ات  ذه الع   العائد ع   أصول  ت لفة حماية الب ئةو  لوثالت

وجدت الدراسة أن ت لفة  ستعادة البي ية وت لفة منع  ،ع   ذلك  ناء، و باستخدام تحليل  نحدار

  .التلوث وت لفة حماية الب ئة ل ا تأث   ع   العائد ع   أصول شر ات السلع  س  لاكية النيج  ية

ال   من خلال عرض الدراسات السابقة تجدر  شارة إ   أن  ذه الدراسات جاءت    الف  ة الزمنية 

 ذا . شملت جملة من  قطار مما  ش   إ   تنوع ا الزم   والم ا ي، كما 2019و 2004ت  اوح ب ن سنة 

وتتفق  ذه الدراسات مع الدراسة ا  الية    مواطن وتختلف ع  ا    أخرى، حيث أشارت معظم  ذه 

الدراسات السابقة إ    عض مؤشرات  داء البي   المعتمدة    الدراسة ا  الية وتناولت مؤشرات أخرى 

إما العائد ع   الملكية، (لتعذر قياس ا، كما أ  ا تناولت أحد مؤشرات  داء الما    إل  ا تم التطرق لم ي
                                                                                              

1- Amaechi Patrick Egbunike and Godsday Edesiri Okoro, Does Green Accounting Matter To The 
Profitability of Firms? A Canonical Assessment, Journal of Ekonomski Horizonti, Vol. 20, No. 01, 2018, P P 
17-26. 
2-  Okegbe T. O. and  Ofurum Darlington I., Effect of Environmental Management Accounting and Financial 
Performance of Nigerian Consumer Goods Firms , International Journal of Advanced Academic Research, 
Vol. 05, Issue 01, January 2019, P P  01-17. 
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 م  

لم يتم التطرق إ    ل  ذه المؤشرات مجتمعة     ذه  إذ) العائد ع    صول أو  امش الر ح الصا  

 ذه الدراسات السابقة كما تم  ت .  الدراسات، ب نما تم تناول  ذه المؤشرات    الدراسة ا  الية

 عمومية المعا  ة، ف   قد تناولت الموضوع    عينة من المؤسسات، ب نما ركزت الدراسة ا  الية ع   

للتحكم    متغ  ات الدراسة، كما أن صناعة  سمنت من  -ت سة–مؤسسة واحدة و   مؤسسة اسمنت 

كما تتم    ذه الدراسة  و  ا من . لنتائجأك   الصناعات ذات  ثر البي   مما يضفي مصداقية وواقعية ل

 .أحدث الدراسات     ذا ا  ال    ا  زائر ، و   بذلك  ش ل قيمة علمية    التخصص

  ي لة الدراسة وخط  ا البحثية: عاشرا

إضافة إ   المقدمة   غية تحقيق   داف الموضوعة سابقا، تم تقسيم الدراسة إ   أر عة فصول 

وا  اتمة، عا  ت الفصول الثلاثة  و    طار النظري للموضوع، ب نما الفصل  خ   يتعلق با  انب 

  :الميدا ي، وفيما ي   توضيح ذلك

من خلال  ن الفصل  ول المعا  ة النظر ة للمتغ   المستقل المتمثل    نظام  دارة البي يةتضمّ 

ثلاثة مباحث، تناول المبحث  ول  دارة البي ية باعتبار ا أداة  سي  ية  سا م    ا  فاظ ع   الب ئة من 

التلوث ع   مستوى المؤسسات و و ما  ساند ج ود الدول ا  تلفة    ا  فاظ ع   الب ئة لتحقيق 

ص ا باعتبار ا من أ م  14000  يزو لمبحث الثا ي لدراسة سلسلة التنمية المستدامة، بي  ا خُصِّ

ن المؤسسات من التحكم أو التقليل من تأث  ا  ا السلبية ع   الب ئة، كما  ال  الدولية المواصفات  تمكِّ

مما  سا م     مجموعة من المتطلبات ال    ساعد    تطبيق نظام  دارة البي ية تتضمن  ذه المواصفة 

  .ق إليھ    المبحث الثالث من  ذا الفصلو و ما تم التطر  تحس ن أدا  ا البي  

ص لدراسة  داء الما   للمؤسسات وعملية تقييمھ،  أما الفصل الثا ي من  ذه الدراسة فخُصِّ

وذلك من خلال ثلاثة مباحث، تناول  ول م  ا دراسة  دارة المالية ال    عت   من أ م الوظائف ال   

ث الثا ي تناول مفا يم  داء الما  ، أما المبحث الثالث فتناول المالية،والمبح سا م    تحقيق   داف 

أسس عملية تقييم  داء الما   من خلال تناول مختلف المؤشرات التقليدية م  ا وا  ديثة المستخدمة    

  .عملية التقييم  ذه، ل  كم ع   مدى كفاءة  داء الما  

 ن  ول والثا ي، تم    الفصل الثالث دراسة  عد التحليل النظري لمتغ  ات الدراسة    الفصل

ص  ذا الفصل لدراسة العلاقة ب ن  داء البي    العلاقة ب ن المتغ   المستقل والتا ع، حيث خُصِّ

وذلك من خلال ثلاثة مباحث، تناول المبحث  ول مفا يم حول  داء البي    للمؤسسات وأدا  ا الما  

ا  اسبة عن  داء البي   ال    مفا يم حول  أما المبحث الثا ي فتناول وكيفية قياسھ وآليات تحس نھ، 
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 ن  

ت  جم اع  اف المؤسسات بمسؤولي  ا البي ية، ب نما  عت   من أحدث مراحل التطور ا  اس   وال   

ص المبحث الثالث لدراسة كيفية  المعا  ة ا  اس ية للأ شطة البي ية للمؤسسات وأثر ا ع    داء  خُصِّ

  .ا   ف  االم

صوقد  ، حيث تم التعر ف بالمؤسسة، -ت سة–الفصل الرا ع لدراسة حالة مؤسسة اسمنت  خُصِّ

ثم التطرق إ   واقع نظام  دارة البي ية ف  ا، مع    يص  داء البي   و داء الما   ل ا، ليتم     خ   

  . دراسة العلاقة بي  ما من خلال اختبار الفرضيات

 



 



 الفصل  ول  دراسة نظر ة: نظام  دارة البي ية وفق متطلبات  يزو ..............................................
 

 2 

 تم يد
ازداد   تمام     ونة  خ  ة بالب ئة  س ب تراجع  وضاع البي ية    مختلف دول العالم ن يجة  

فات عمليات التص يع إضافة إ   مخلّ  ،وما صاحبھ من است  اف للموارد الطبيعيةالتطور الصنا   ال ائل 

عديد من  تج ع  ا ي وماال   لم يقدر النظام البي   ع   اس يعا  ا مما أدى إ   ظ ور مش لة التلوث البي   

  . الب ئة و  سان وا  يوان ثار السلبية ع   

  ت ا   ومات والدول ا  تلفة إ   خطورة مش لة التلوث وضرورة معا    ا أو التقليل م  ا،وقد تن ّ 

ز ادة الو   تم عقد عدة مؤتمرات دولية لمجموعة من القوان ن وال شر عات البي ية، كما  فقامت  سنّ 

" ر و دي جان  و"ومؤتمر  رض حول الب ئة بــ   1972وحماي  ا، مثل مؤتمر ستوك ولم الدو   بأ مية الب ئة 

ات بإصدار سلسلة المواصفات الذي تم ع   إثره قيام منظمة التقي س و التعاون مع العديد من ا   

  .سعيا م  ا لتجاوز تلك التحديات البي ية) ISO 14000(ا  اصة بنظم  دارة البي ية 

رَ مواصفة دولية ) ISO 14000(و عد المواصفة القياسية  وَّ
َ
نُ مَ تُ  ،)ISO(  ا منظمة التقي س العالمية ْ ط  كِّ

المؤسسات من التحكم    تأث  ا  ا البي ية والتقليل من آثار ا السلبية، كما تتضمن  ذه المواصفة المتطلبات 

تحس ن  داء البي   للمؤسسات   ساسية ال    ساعد ع   تطبيق نظام إدارة بي ية فعال  ساعد ع  

  . ب ئ  ا الداخلية وا  ارجية ، كما يحسنالبي ية  اتحقيق أ داف و سا م   

  :وس تم التفصيل فيما سبق من خلال المباحث التالية

v ؛   المؤسسات أداة   ماية الب ئة من التلوث:  دارة البي ية 

v  ؛14000سلسلة مواصفة  يزو 

v  نظام  دارة البي ية وفق المواصفةISO14001.  
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     المؤسسات الب ئة من التلوثأداة   ماية :  دارة البي ية :المبحث  ول 
 قتصادية  تن يجة أنماط  نتاج والتص يع ال   ت ن  ا المؤسسا ستغلال غ   العقلا ي للب ئة أدى 

  الذي أدى إ   اختلال التوازن إ   ظ ور العديد من المشا ل البي ية أ م ا التلوث البي خاصة الصناعية م  ا، 

إيجاد حلول واقعية   ماية الب ئة، وعليھ أصبحت ا  اجة م  ة لدراسة الب ئة  مر الذي يتطلب ، البي  

 ؤسسات المس بةالك   وع   مستوى الم المستوى    ووضع ا  لول ل ا ع و   يص المشا ل ال    عا ي م  ا

  :المطالب التالية و ذا ما س تم تناولھ     ذا المبحث من خلال. ل ده المشا ل البي ية

v الب ئة من التلوث؛ دوا   حماية 

v أساسيات حول  دارة البي ية؛ 

v العناصر، الوظائف والمستو ات:  دارة البي ية.  

  .دوا   حماية الب ئة من التلوث :المطلب  ول 

الب ئة    الوسط الذي تتعا ش فيھ ال ائنات ا  ية فيما بي  ا    إطار  سق طبي   متوازن قادر ع   

 ستغلال غ   العقلا ي للموارد الطبيعية وإساءة استخدام عناصر الب ئة أدى إ   التجدد والتفاعل، إلا أن 

و و ما س تم التعرض  .نھا  لول المناسبة للتخفيف م ال   يجب إيجاد مشا ل بي ية أبرز ا التلوث البي  

  .إليھ     ذا المطلب

  مف وم الب ئة: أولا

 ش ل  و اعتبار ا ،تق بحياة   سان وا  يوان والنباالوثيتزايد   تمام بالب ئة وم ونا  ا لارتباط ا 

  .جزء من المش لة  قتصادية

   عر ف الب ئة .1

   1".ال واء، الماء و رض ال    ع ش ف  ا   سان وا  يوان والنبات":  عرف الب ئة    اللغة بأ  ا

 حالة  ستقرار وال  ول، فيقال تبوَّ  : "و عرف كذلك بأ  ا
َ
ومن  2.ونزل وأقام م انا أو م  لة بمع   حلّ  أ

 مِْ َ ا حَيْثُ َ شَاءُ وَ ﴿َ :ذلك قولھ  عا      كتابھ ا  كيم
ُ
أ رْضِ يََ بَوَّ

َ
ا لِيُوسُفَ ِ       3.﴾كَذَلِكَ مَكَنَّ

الوسط أو ا  ال الم ا ي الذي  ع ش فيھ : "الب ئة بأ  ا )Ecology(علم الب ئة  فَ رَّ عَ أما اصصلاحا، فقد 

  4".  سان بما يضم من ظوا ر طبيعية و شر ة يتأثر   ا و ؤثر ف  ا

 

                                                           
1 - Cambridge Dictionary, Available on the site: https://dictionary.cambridge.org , See on 05/07/2017, At  21:10.  

  .30 ، ص2007، دار اليازوري، عمان، ا  ماية  دار ة للب ئة:  دارة الب ئةعارف صا   مخلف،  -2
  .56،  ية سورة يوسفالقرآن الكر م،  -3
  .10، ص 2009، الطبعة  و  ، المكتب ا  ام   ا  ديث،  سكندر ة، السياحة والب ئة ب ن التأث   والتأثرمحمد الص    ،  -4

https://dictionary.cambridge.org
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رصيد الموارد : "لب ئة بأ  ال ، ينظر19721والمف وم الواسع للب ئة الذي ت ناه مؤتمر استك ولم عام 

 2".اتھوتطلعشباع حاجات   سان لإ اعية المتاحة    وقت وم ان ما، المادية و جتم

 المتعلق بحماية الب ئة    إطار التنمية المستدامة 10- 03قانون رقم حسب الو  ووفقا لل شر ع ا  زائري 

 الموارد الطبيعية، النبات،لاحيو ة  ال واء، الماء،  رض، الطبيعية ا  يو ة وال د ل الموار "تمثل الب ئة 

    3".وأش ال التفاعل ب ن  ذه الموارد، وكذا  ماكن والمناظر والمعالم الطبيعية ا  يوان وأيضا ال  اث الورا ي

   ا  يط المادي والمعنوي الذي  ع ش فيھ   سان مع ما  القول أن الب ئةمن خلال ما سبق يمكن 

بطر قة مباشرة أو   ا و ؤثر ف  ا  يحيط   ما من ماء و واء وتر ة وما يقيمھ   سان من م شآت وعمران، يتأثر

   .غ   مباشرة

  علاقة الب ئة  علم  قتصاد .2

 من بالاقتصاد، مرتبط عنصر الب ئةمن  عر ف الب ئة أن  يت   ، علاقة الب ئة  علم  قتصادعن 

 خلال من حلا ل ا ليجد )والم  ايدة والمتجددة المتعددة(ال شر ة  ا  اجات مش لة يدرس  قتصاد  ون  خلال

 التوليفات ع   مختلف  عتمد البي ية الموارد فاستغلال لذلك بالإ سان، تحيط ال   الطبيعية الب ئة توفره ما

  قتصادية  دوات خلال من إلا ي ون  أن يمكن لا البي ية المشكلات وحل  قتصاد، علم يق  ح ا ال  

ومنھ  4.بالب ئة مضرة غ   اقتصادي استغلال لأساليب إحلالا تق  ح ال   تلك ح   أو العقابية أو ال  شيدية

العلم الذي يق س بمقاي س بي ية ا  وانب النظر ة : "الذي  عرف ع   أنھ" اقتصاد الب ئة"ظ ر ما  س   بـ 

  5".والتحليلية وا  اس ية ل  ياة  قتصادية، و  دف إ   ا  افظة ع   توازنات بي ية تضمن نموا مستديما

   قتصاد ع   الب ئة وأ مية الب ئة للاقتصاد والطر قة الملائمة لإدارة و تعلق  قتصاد البي   بتأث 

  6.ر   داف  جتماعيةال شاط  قتصادي بما يحقق الموازنة ب ن   داف البي ية و قتصادية وسائ

  مف وم التلوث البي  : ثانيا

 الضارة الما  ش لھ من أخطار ع   الب ئة وعناصر ا ولآثار   تمام م  ايدابمش لة التلوث البي    حظىت

  .ع   ال  ة العامة للأفراد وسلام  م

                                                           
بدلا من  1972جوان  16و 05استك ولم بالسو د ب ن ظ ر استعمال مصط   الب ئة لأول مرة    مؤتمر  مم المتحدة لتنمية الموارد ال شر ة المنعقد     - 1

  .مصط   الوسط ال شري 
  .28، ص 2014، الطبعة  و  ، دار عماد الدين، عمان، اقتصاديات الب ئة من منظور إسلاميشادي خليفة ا  وارنة،   -2
 1424جمادى  و    20، المؤرخ    43، العدد ة ل  م ور ة ا  زائر ةا  ر دة الرسميالمتعلق بحماية الب ئة    إطار التنمية المستدامة،  10-03قانون رقم  -3

  .10، ص 2003جو لية  20الموافق لـ 
  .346، ص 2010، 07، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد أ مية تدخل ا  كومات    حماية الب ئة من خلال ا  باية البي يةفارس مسدور،   -4
  .19، ص 2010، الطبعة  و  ، دار المنا  ، عمان، مقدمة    اقتصاديات الب ئةإبرا يم الم ندي وع     جمعة إبرا يم، نوزاد عبد الرحمن ال ي  ، حسن   -5
  .01، ص 2005، ا  زء  ول، ال شر العل   والمطا ع، الر اض،  قتصاد البي  أحمد يوسف عبد ا    ، . ولستاد، تر. شارلس د  -6
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   عر ف التلوث .1

تلك التأث  ات السلبية ع   م ونات الب ئة  ال واء والماء و رض مما يؤدي إ   اختلال " :يقصد بالتلوث

  1".التوازن السائد ف  ا، ومن ثم فان التلوث قد ي ون  وا ي، ما ي أو أر   

 غي   غ   مرغوب فيھ    ا  صائص الف  يائية أو الكيميائية أو  حيائية للب ئة " : عرف التلوث بأنھو 

 2".ية، ي س ب ف  ا ال شاط   سا ي في  ق ضررا بالب ئة و ؤدي إ   تد ور االطبيع

تد ور الب ئة بواسطة المواد الطبيعية أو الكيميائية أو المشعة أو من خلال : "كما  عرف أيضا بأنھ

و رتبط أساسا بالأ شطة ال شر ة . النفايات سواء الم  لية م  ا أو الصناعية، إضافة إ   الضوضاء وما إ   ذلك

  3".ع   س يل المثال ي ون لھ أصل طبي    الثوران ال   ا ي كما قد

المتعلق بحماية الب ئة    إطار التنمية  10-03قانون رقم فقد عرف ال ووفق ال شر ع ا  زائري 

 س ب فيھ  ل فعل قد يحدث وضعية مضرة  ل  غي   مباشر أو غ   مباشر للب ئة، ي: "التلوث بأنھ المستدامة

  4".بال  ة وسلامة   سان والنبات وا  يوان وال واء والماء و رض والممتل ات ا  ماعية والفردية

من خلال ما سبق يمكن القول أن التلوث  و تلك التغ  ات غ   المرغو ة    خصائص الب ئة ومختلف 

 . م ونا  ا مما يؤثر بطر قة مباشرة أو غ   مباشرة ع     سان وع   جميع ال ائنات ا  ية

  أسباب التلوث البي   .2

  :صناعية وطبيعية  الآ ي  التلوث البي   إ  أسباب تنقسم 

 عت   التلوث غ   الطبي   أخطر أنواع التلوث، وقد ت ون مصادره ثابتة أو : الصناعية  سباب .2-1

  5:متحركة

و شمل الم شآت الصناعية ا  تلفة كمحطات توليد الطاقة الك ر ائية، مصا ع : المصادر الثابتة -

مدافن النفايات  سمنت والسماد و صباغ والمعادن وم شآت صناعة النفط والغاز الطبي  ، فضلا عن 

خاصة م  ا النفايات الطبية والنفايات ا  ط  ة ومحطات معا  ة مياه الصرف الص   و نبعاث الصادر 

وغ   ا . عن  ج زة والمعدات الك ر ائية، و ستعمال غ    من للمبيدات و سمدة العضو ة والكيميائية

  .من المس بات

  تلفة مثل السيارات، المركبات، الطائرات والسفن وغ   ا، و شمل وسائل النقل ا: المصادر المتحركة -

  .بحيث تطلق  ذه الوسائل العديد من الغازات    ال واء ا  يط فت  ق أضرار ب  ة   سان والب ئة
                                                           

 .16، ص 2008، المكتب ا  ام   ا  ديث،  سكندر ة،  تجا ات ا  ديثة    السياحة م   محمد مسعد،  -1
 .32، ص 2008، الطبعة  و  ،  مكتبة ا  تمع العر ي، عمان، مشا ل بي ية معاصرة عادل مشعان ر يع،  -2

3 - Dictionnaire de Français "LAROUSSE " , Disponible sur le site: http://www.larousse.fr,  See on 09/07/2017, At 16 :44.   
  .10ص  ، رجع سابقم ،لب ئة    إطار التنمية المستدامةالمتعلق بحماية ا 10-03قانون رقم  -4
 .37- 36ص ص ، رجع سابقم عادل مشعان ر يع،  -5

http://www.larousse.fr
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ن شار ا حيث يصعب التحكم او   من فعل الطبيعة ولا دخل للإ سان    حدو  ا و : المس بات الطبيعية .2-2

العواصف وا  رائق وال   و  و   يارات الث  ية والزلازل وموجات المدشمل ال  اك ن   ا ومنع حدو  ا، و 

 1.تؤدي إ   القضاء ع   النباتات وا  يوانات الموجودة    المناطق ال   تقع   ا

  آثار التلوث البي   .3

أ م ا  رحيث يمكن ذك، عنھالم  تبة   ثار السلبيةباختلاف مس بات التلوث البي   ومصادره تختلف 

  :فيما ي  

تؤدي ظا رة  حتباس ا  راري  س ب تصاعد غازات وأدخنة المصا ع، إ   التأث   ع   :  نحباس ا  راري  -

توز ع الر اح و مطار و غ   المناخ وز ادة مستوى سطح مياه البحار وا  يطات  س ب ذو ان ا  ليد    

 2.أفر قيا وآسيا   طر الفيضانات ، مما  عرض مناطق عديدة   القطب ن الشما   وا  نو ي

يؤدي التلوث ال وا ي إ   حدوث تفاعلات كيميائية    ا  و ال   تتحول إ   غازات :  مطار ا  مضية -

حمضية،  و ذه الغازات  عود إ    رض مرة أخرى مع سقوط  مطار والثلوج    ش ل أمطار حمضية، 

   تدم   ا  اصيل الزراعية والغابات فضلا عن ذلك ف   و ذه  مطار تؤثر ع   مياه ا  يطات وتؤدي إ

  3. س ب تآ ل المبا ي مما يؤدي إ    شو ھ الكث   من المبا ي  ثر ة

يؤدي تصاعد الغازات الناتجة عن اح  اق الوقود وال شاط الصنا   بصفة عامة إ    :تآ ل طبقة  وزون  -

تدم   طبقة  وزون، و ؤدي ذلك إ    سرب  شعة فوق البنف  ية الضارة إ    رض، مما يؤثر ع   

حيث تز د من  سبة إصابة  فراد بأمراض ا  لد السرطانية وأمراض العيون وتقليل . حياة   سان

  4.ناعة ا  سم، كما تؤدي إ   انخفاض إنتاجية ا  اصيل الزراعيةم

إ   الكث   الناتج عن الغازات و نبعاثات المتصاعدة يؤدي التلوث البي    :تد ور ا  الة ال  ية للأفراد -

، مثل   يج العين ن و نف وا  نجرة، تفاقم  مراض الصدر ة من  مراض ال   تضر ب  ة   سان

، ز ادة خطر  صابة بالأزمات القلبية، إضافة إ   ارتفاع  سبة  صابة بالأمراض السرطانية وتلف )الر و(

 5.النظم المناعية والعص ية

                                                           
1- Conserve Energy Future,  Causes of Environmental Degradation, availabe on the site: https://www.conserve-energy-
future.com, See on 11/07/2017, At 14:20.  

  .09، ص 2006 سكندر ة، ، مركز  سكندر ة للكتاب،  ثار  قتصادية لتلوث الب ئةعبد العز ز قاسم محارب،  -2
 .127، ص 2008، مرجع سابق عادل مشعان ر يع، -3
  .270، ص 2007، دار ا  امعة ا  ديدة، القا رة، مبادئ اقتصاديات الموارد والب ئة إيمان عطية ناصف، -4

5- Richard K. Sullivan JR. KennethL. Kimmell, Health & Environmental Effects of Air Pollution, Commonwealth of 
Massachusetts, Department of Environmental Protection, P 01, Available on the site: https://www.mass.gov, See on 11/07/2017, 
At 14 :45. 

https://www.conserve-energy
https://www.mass.gov
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الت لفة ال  مة ال   قد تتحمل ا الدول  س ب التد ور البي  ، يمكن أن ي ون ل ا تأث    : ثر  قتصادي -

حماية  نواع الم ددة النبا ي، تنظيف مدافن النفايات و اقتصادي كب   من حيث استعادة الغطاء 

  1.و مكن أن ي ون  ثر  قتصادي أيضا من خلال فقدان صناعة السياحة ،بالانقراض

   حماية الب ئةطرق : ثالثا

ا  افظة ع   م ونات الب ئة و رتقاء   ا ومنع تد ور ا وتلو  ا أو  قلال من "يقصد بحماية الب ئة 

  2".التلوثحدة 

  :تتمثل فيما ي   وحماية الب ئة توجد عدة أساليب لمعا  ة ظا رة التلوث البي  و 

  ةالقانوني  ساليب .1

تتحقق حماية الب ئة من خلال  دارة السليمة لعناصر ا، لذا تم عقد الكث   من المؤتمرات 

عل  ا، من خلال إصدار قوان ن و تفاقيات وتم تحديد المسؤوليات الدولية   ماية الب ئة وا  فاظ 

ن توف   مصادر من أجل اتخاذ القرارات، علما بأ و شر عات بي ية وتوف   المعلومات البي ية اللازمة وذلك

 3.ل  صول ع   المعلومات البي ية يدل ع   نجاح سياسات حماية الب ئة ع   المستوى العال  

   ساليب التنظيمية .2

  4:أسلو  ن أساسي ن  ما تنقسم  ساليب التنظيمية إ  

يقصد بالتقنية  أسلوب تنظي   استخدام وسائل فنية تختار ا السلطات المعنية بمواج ة : التقنية -

عرضون وتفرض السلطة ع    فراد أو المؤسسات استخدام  ذه الوسائل التقنية وإلا يت .التلوث

 وسائل التقنية وضع حدود قصوى للتلوث يُحْ الوأش ر  .عقو اتل
َ
تجاوز ا وإلا يتعرض ا  الف  رظ

، كما ت باين العقو ات خرى قصوى من صناعة لأخرى ومن منطقة لأ للعقو ات، وت باين  ذه ا  دود ال

 . ذه الوسائل إلزام المؤسسات باستخدام مدخلات ب سب معينة    العملية  نتاجية ومن. المقررة

مؤسسة عل  ا أن تحققھ    مواج ة التلوث، ل ل  أع   يقصد بھ قيام السلطة بتحديد  دف: التحس ن -

وغالبا ما يتمثل  ذا ال دف  ع      مستوى منخفض من التلوث يتع ن ع   المؤسسة ألاّ تتجاوزه لتقليل 

 . ضرار الناشئة عنھ

                                                           
1- Conserve Energy Future, Effects of Environmental Degradation, available on the site: https://www.conserve-energy-
future.com, See on 11/07/2017, At 16 : 11. 

، أطروحة دكتوراه    علوم ال سي  ، غ   م شورة، جامعة  -ا  زائر واقع وآفاق–نظم إدارة الب ئة    المؤسسات  قتصادية فاطمة الز راء عبادي،  -2
  .07، ص 2014، ا  زائر، -3-ا  زائر 

  .64ص ، 2009، الطبعة  و  ، دار حامد، عمان، الب ئة     سلام يو س إبرا يم أحمد مز د، -3
  .167-166، ص ص 2006القا رة، ، الطبعة  و  ، دار  م ن،  قتصاد البي   والتنميةمحمد عبد البد ع،   -4

https://www.conserve-energy
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    ساليب  قتصادية .3

   :تتمثل  ساليب  قتصادية فيما ي  

 قتصادية وأك   ا كفاءة    مواج ة التلوث، وأساس الضر بة    محور  ساليب : الضرائب البي ية -

، فالمؤسسة تمارس  شاط ا وتحقق "من يلوث الب ئة يدفع مقابل ذلك"استخدام ا     ذا ا  ال مبدأ 

 1. ر اح وتلوث الب ئة وتدفع مقابل ذلك

 ملكية ع   ا  قوق  تحديد وذلك من خلال: بيع حقوق الملكية وخلق سوق لاستخدام الموارد البي ية -

 ج ة من الملوثة والمؤسسات ج ة من البي ية  صول  ب ن ملاك العقود بإبرام  سمح البي ية مما  صول 

التلوث، وحقوق   سب  ا ال    ضرار لقاء البي    صل صاحب  عو ض ع   لإرغام الملوث وذلك أخرى،

 تحفظات  ناكو  .أيضا عامة أو جماعية الملكية ت ون  فقد فقط، ا  اصة الملكية ع   تفرض لا الملكية

 2:إ   نظرا التلو ث منع    وكفاء  ا السياسة  ذه فعالية حول  عديدة

  عدد مصادر التلوث و عدد  طراف المتضررة من التلوث وعدم تجا س ا؛ §

 صعو ة تحديد   م  ضرار ومصادر ا؛ §

 ).سوق التلو ث(عدم مرونة  ذه السوق ا  ديدة  §

 .العقود ب ن  طراف المتعاملة     ذه السوق عملية صعبة وتحتاج إ   دعممما يجعل إبرام 

 سرعة   و أداة اقتصادية  ستخدم ا ا   ومات لتحقيق أ داف اجتماعية مرغو ة، يتم   الدعم :الدعم -

  3:وصولھ إ   المستفيدين منھ وسرعة استجاب  م لھ، وأك   أنواع الدعم المستخدمة   

 عْ  ُ  :المنح §
َ
ل   يع البحث العل      التصدي للمشا ل ال   تواجھ الب ئة لإيجاد حلول ل ذه ى ط

ع   اس بدال تقنيا  ا بتفنيات   االمشا ل، كما أن  ذه المنح توجھ     عض  حيان للمصا ع    

 .جديدة ت ون أك   صلاحية وملائمة للب ئة

من حيث شروط ا،  انخفاض سعر    عبارة عن قروض تتم   بأ  ا أك    سرا : القروض الم سرة §

 .الفائدة المقررة عل  ا، توجھ أساسا لإصلاح الب ئة وحماي  ا

تخصيص ا   ومة مبالغ معينة لبعض الممول ن    ش ل أوراق تخصم وتتمثل    : ا  وافز الضر  ية §

عند استحقاق الضر بة عل  م، وذلك ن يجة قيام الممول ببعض   شطة  قتصادية ال   أدت 

 ،ل  فاظ ع   الب ئة، أو قللت من  ثار الضارة بالب ئة وإيجاد منتجات صديقة للب ئة بدلا ع  ا

                                                           
  .171-169ص ص  ، نفس المرجع السابق -1
، مجلة العلوم   سانية، -حالة مصنع  سمنت حامة بوز ان–السياسات البي ية وقياس أضرار التلوث الناتج عن صناعة  سمنت خالد بوجعدار،  -2

  .175، ص 2009، جوان 31، العدد "ب"ا  لد 
  .17، ص مرجع سابقبادي، فاطمة الز راء ع  -3
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قيام ا   ومة بتخفيض الرسوم ا  مركية سواء ع   المعدات والمواد المستخدمة    م افحة وكذلك 

من مراحل التلوث، أو ع   السلع البديلة الصديقة للب ئة سواء عند اس  لاك ا أو    أية مرحلة 

 .إنتاج ا

   دارة البي يةأساسيات حول : المطلب الثا ي

وظ ور مف وم التنمية المستدامة، أدركت العديد من المؤسسات  ن يجة تزايد   تمام بالقضايا البي ية

الرقابة وتحس ن  داء و  التخطيط توفر إدارة بي ية ذات مستوى متم   وفعال  ساعد   أ مية وضرورة 

  .المطلب    ذا إليھ التطرق  ذا ما س تم و . المؤسسة البي     

  عر ف  دارة البي ية: أولا

  :ي   يمكن توضيح أ م التعار ف المدرجة لمصط    دارة البي ية فيما

مجموعة من   شطة  دار ة ال   تحدد السياسة البي ية،   داف " :أ  ا ع   البي ية  عرف  دارة

  1".وتنفذ ا من خلال تخطيط   داف البي ية وقياس النتائج والتحكم    التأث  ات ع   الب ئةوالمسؤوليات، 
عملية إيجاد وتصميم آلية شاملة تضمن عدم وجود : "و عرف غرفة التجارة الدولية  دارة البي ية بأ  ا

صميم وصولا إ   المنتج آثار بي ية ضارة    منتجات المؤسسة، وذلك ع   جميع المراحل بدء بالتخطيط والت

  2".ال  ا ي

مساعدة    صياغة تخاذ إجراءات مجموعة من  دوات الموج ة نحو العمل وا": و   أيضا 

  3".س  اتيجيات   ماية الب ئة و عز ز ا وصيان  ا ومن ثم تنفيذ  س  اتيجيات ومراقب  اا

د وتقييم  ثار البي ية للمؤسسة وضع ا  طط والسياسات البي ية من أجل رص: "و عرف أيضا بأ  ا

، ع   أن تتضمن جميع المراحل  نتاجية بدء من ا  صول ع   المواد  ولية وصولا إ   المنتج ةالصناعي

جراءات الرقابية مع  خذ  ع ن  عتبار بھ، وتقوم أيضا ع   تنفيذ كفء للإ ال  ا ي وا  وانب البي ية المتعلقة 

إ   كيفية استخدام الموارد مع توضيح  دوات  ضر    ل ذه  جراءات، إضافةجانب الت اليف و ثر ال

 4."والطرق المتبعة لمنع التلوث و ستخدام الرشيد للموارد

                                                           
1- Corinne Gendron, La gestion environnementale et la norme ISO 14000 , Les presses de l’Université de Montréal, Canada, 
2004, P 60. 

دراسة حالة شركة – آلية لتفعيل ممارسة البعد البي    خضر    وظائف المؤسسة  14000 دارة البي ية وفقا للإيزو ز ن الدين بروش، طارق را   ،  -2
SOMOPHOS 81، ص 2017، جوان 01، العدد 08، مجلة وحدة البحث    تنمية وإدارة الموارد ال شر ة، ا  لد.  

  .03، ص2005المنظمة العر ية للتنمية  دار ة، مصر، ، مقدمة    نظم  دارة البي يةعبد الرحيم علام،  -3
، مجلة أبحاث اقتصادية وإدار ة،  لية العلوم  قتصادية  دارة البي ية وآليات تفعيل ا    المِؤسسة الصناعيةمو    عبد الناصر، رحمان أمال،  -4

  .68، ص 2008والتجار ة وعلوم ال سي  ، جامعة  سكرة، العدد الرا ع، 
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التخطيط، يتضمن عنصر من عناصر السلوك  داري العام الذي : "بأ  ا البي ية  دارة كما  عرف

الضرور ة لوضع السياسات البي ية وتنفيذ ا وإدار  ا  المسؤوليات، الممارسات،  جراءات والوسائل

  1".واستعراض ا وا  افظة عل  ا

 الملاءمة لضمان و س   حماية الب ئة، المؤسسة   تم بمتطلبات إدارة من فرع: "بأ  اكذلك و عرف 

 2".أخرى  ج ة من المص  ة وأ  اب العامل ن وسلوك ج ة، من والعمليات للمنتجات المستمرة البي ية

من خلال ما سبق يمكن القول أن  دارة البي ية    تلك  دارة المتخصصة ال    عمل    إطار ال ي ل 

التنظي   للمؤسسة، و س   من خلال مجموعة من  جراءات والممارسات وا  طوات    المؤسسة ل  فاظ 

  .التقليديةع   الب ئة وتحس ن  داء البي  ، وذلك دون المساس بأ داف  دارة 

  إدارة ا  ودة البي ية الشاملة كمف وم حديث للإدارة البي ية :ثانيا

  ذه ظ رت وقد الب ئة، ع    شاطا  ا تحد  ا قد ال   التأث  ات    إ   التحكم  فضل  س   المؤسسات

 والمتعلقة عل  ا المفروضة )الرسمية وغ   الرسمية( للضغوطات المستمر ال  ايد ظل    وتنامت   شغالات

  -ا  صوص وجھ ع  -  قتصادية المؤسسات من العديد تتب ّ  الصدد  ذا و   .الب ئة ع   با  فاظ خاصة

و س    البي ية للإدارة ا  ديد الوجھ  عت   الشاملة، ا  ودة إدارة من ومستمدة من ثقة حديثة إدار ة فلسفة

الشاملة حول مفا يم إدارة ا  ودة  البي ية ا  ودة إدارةحيث تتمحور  3".الشاملة البي ية ا  ودة إدارة"بـ 

تجمع ب ن مبادئ  دارت ن معا لدعم أعمال المؤسسات، ف     دف إ   التغلب و ، و   الشاملة و دارة البي ية

  4.و التا   توفر تفاعلا أك   فعالية ب ن  دارت ن دارة ا  ودة الشاملة و دارة البي يةع   العمليات المستقلة لإ 

 البي ية للإدارة العال   المع د مبادرةب 1990 عام للب ئة الشاملة ا  ودة إدارة مف وم ظ ر وقد

)GEMI(5 ، وذلك ،شركة 21البالغ عدد ا و   مر كية المتحدة الولايات   و و مجموعة من الشر ات الك  ى 

  6.المؤسسات    البي   التم   لتعز ز

                                                           
1- Anas Y. Alhadid & Asaad H. Abu-Rumman, The Impact of Green Innovation on Organizational Performance, 
Environmental Management Behavior as a Moderate Variable: AnAnalytical Study on Nuqul Group in Jordan , 
International Journal of Business and Management, Vol. 09, No.07, 2014, P52. 

 شركة حالة دراسة : التنمية المستدامة تحقيق متطلبات دعم    ا  زائر ة  قتصادية المؤسسة    البي ية  دارة تب   دور أم ن مخفي، حب بة عامر،  -2
  .19ص ، 2017، جوان 02، العدد 03، مجلة ال شائر  قتصادية، ا  لد -ا  زائر-  والغاز الك ر اء توز ع

كمدخل لتحس ن وتنمية أداء المؤسسة  قتصادية من الناحية  14000إدارة ا  ودة البي ية وفقا لمعاي    يزو طارق را   ، عبد الكر م شو ال،  -3
د سم    14-13، جامعة الطا ر مولاي، سعيدة، ا  زائر، "إدارة ا  ودة الشاملة وتنمية أداء المؤسسة: "مداخلة مقدمة إ   الملتقى الوط   حول ، البي ية

  .05ص ، 2010
4- Abdelsalam Saad, Daizhong Su, Phillipa Marsh, and Zhongmin Wu, Total Quality Environmental Management toward 
Sustainability: Need and Implementation in Libyan food Industry ,  Key Engineering Materials , Vol. 572, 2014, P 85. 
5-  GEMI: Global Environmental Management Initiative  
6-  Arturo Garza-Reyes, Jose, Yu, Mingyang, Kumar, Vikas and Upadhyay, Arvind, Total quality environmental management: 
Adoption status in the Chinese manufacturing sector, The TQM Journal, Volume 30, N. 01,  201 7, P 09. 



 الفصل  ول  دراسة نظر ة: نظام  دارة البي ية وفق متطلبات  يزو ..............................................
 

 11 

تطبيق مبادئ إدارة ا  ودة ع   تلك ا  وانب من " :بأ  ا ةيلبي ا الشاملة ا  ودةو عرف إدارة 

  1".ممارسات التص يع والعمليات ال   تؤثر ع   نوعية الب ئة

، و ع   تحمل المسؤولية البي ية البي  والتطو ر  للتفك  منظمة وشمولية طر قة : "و عرف أيضا بأ  ا

  2".ل  صول ع   ش ادة المصادقةال لية    جميع العمليات ال شغيلية أك   من الس   

 أنواع جميع ع   للقضاء   دف منظم عل   من  " :بأ  ا البي ية الشاملة ا  ودةإدارة  كما  عرف

  دار ة الممارسات تحو ل طر ق عن المصا   أ  اب رضا مستوى  ورفع البي    داء وتحس ن التلوث

 وخطط أساليب وتحس ن القرارات اتخاذ    العامل ن جميع إشراك إ     دف إدار ة ممارسات إ   ا  الية

  3".التدر ب

    تطبيق مبادئ إدارة ا  ودة البي ية الشاملة ا  ودةإدارة  أن القول  يمكن سبق ما خلال من

لبي   والقضاء أو التقليل من الشاملة     س  اتيجيات البي ية للمؤسسات   دف التحس ن المستمر لأدا  ا ا

  .والمشكلات البي يةالتلوث 

   أ مية  دارة البي ية: ثالثا
 مسألة تخصيص الصناعية للمؤسسات التنظي   ال ي ل    البي ية  دارة ظ ور  يحتم ما أ م من

  4:أ م ا ما ي    سباب من أخرى  مجموعة إ   العلماء إضافة من الكث   أقر ا ال   العمل وتقسيم
   الصناعية؛ المؤسسة    الب ئة نوعية وحماية التلوث مصادر بم ام متا عة واحدة سلطة قيام -

 ؛ا  لفات معا  ة وحدات  شغيل وت اليف الرأسمالية الت اليف    فوراتو  تحقيق -

والتوصل إ   حلول تحقق أ داف المؤسسة إ   أق    حد  التلوث    للتحكم دراسات إجراء ع   القدرة -

 ممكن؛

 معھ؛ التنفيذية السلطات  عاملات  ل حيث ت ون  للمؤسسة البي ية بالقضايا ةالمعني دار ة  وحدةال  عدّ  -

 ؛ نظف  نتاج برامج تنفيذ    المتخصصة ا  ارجية الكفاءات إشراك ع   القدرة -

   .الداخلية الب ئة وحماية العامة بالنظافة ا  اصة  رشادات وضع -

                                                           
1 - Business Dictionary, Available on the site: http://www.businessdictionary.com, See on 16/09/2017, At 20:17.  

  .02، ص 2009، 53 ، العدد15، مجلة العلوم  قتصادية و دار ة، ا  لدفلسفة إدارة ا  ودة الشاملة للب ئةعا شة حمودي العبيد،  سعد الع  ي، -2
    عز ز التنمية  لمتطلبات إدارة ا  ودة الشاملة البي ية ومتطلبات إدارة سلسلة التج   العلاقة الت املية ، أحمد عو ي، أحمد حسن عمر آغاعارف  -3

 المؤسسات أداء مجلة ،-العراق/ ن نوى     الطبية والمستلزمات  دو ة لصناعة العامة الشركة     دار ة القيادات لأراء تحليلية دراسة  -المستدامة
  .51 ص ،2012 ،01 العدد ا  زائر ة،

  . 235، ص 2005، المنظمة العر ية للتنمية  دار ة، القا رة،  دارة البي ية المت املةسامية جلال سعد،  -4

http://www.businessdictionary.com
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  والمستو ات العناصر، الوظائف:  دارة البي ية :المطلب الثالث

ختلفت اال   ترتكز عل  ا م ما  عناصرلتقوم  دارة البي ية بوظائف ا لابد من توفر مجموعة من ال

 دارة البي ية، م ام ا عناصر من خلال توضيح  و ما س تم التطرق إليھ     ذا المطلب مستو ا  ا، و 

  .ومستو ا  ا

   دارة البي يةعناصر : أولا

و مكن توضيح ا    العناصر  بي   بمنظور  الشاملة ا  ودة إدارة مبادئ البي ية  دارة مرتكزات أخذت

  1: تية

   دارة العليا ال  ام .1

 دارة   بناء  ي لل  ساس   ر ونھ يمثل  أك   أ مية البي ية با  وانب  دارة العليا ل  اما يمثل

 لتحقيق اللازم التنظيم للمؤسسة، و    البي ية و  داف السياسة ذا  ل  ام بتطبيق  ، و تجسدبي يةال

 :   ثلاثة جوانب رئ سية تتمثل    ال   تتمحور  البي ية السياسةتطبيق    ذلك، و تجسد مف وم  ل  ام 

 .التحس ن المستمرو  الوقاية من التلوث،  ل  ام بالأنظمة والقوان ن

 وإرضاءه العميل ع   ال  ك   .2

الداخلي ن الز ائن  ة نحو تحقيق ما ي ناسب مع توقعات فلسفة إدار ة موجّ إن  دارة البي ية    

 أو ال يئات    اص ل شمل ز ون مف وم ال توسعوا  ارجي ن وحصول م ع   منتجات صديقة للب ئة، وقد 

 . "المص  ة ذات  طراف" عل  م أطلق وقد ب شاط ا، و تأثرون يؤثرون بالمؤسسة الذين العلاقة ذات

  ا  ما   العمل .3

ستخدام االتلوث، كما أنّ  من الوقاية تطبيقات وتنفيذ    تحديد رئ سياً  عاملاً  العامل ن مشاركة  عد

 . دارة البي ية  عد طر قة س لة لتحس ن  ل  ام وضمان تحقيق   داف و جراءاتضمن مف وم الفر ق 

، و ستطيع تقييم القضايا والفرص ا  دميةنتاج والمواقع و ضم الفر ق ممثلا عن  دارة وعن مواقع   

 .والعمليات الموجودة

 المستمر التحس ن .4

، يتطلب  ل  ام بھ مس   للمؤسسة البي ية لسياسةأحد الر ائز  ساسية ل المستمر التحس ن ُ عدّ 

      والفاعلية الكفاءة خلال من البي  ،  داء    التم   تحقيقمتواصلا للوصول إ   حالة التلوث الصفري، و 

  

                                                           
، الطبعة  و  ، دار الكتاب مقارنة ب ن  دارة التقليدية وإدارة ا  ودة الشاملة : س  اتيجيات ا  ديثة    إدارة الشر اتصلاح الدين حسن الس    ،  -1

  .389-387، ص ص 2011القا رة، ا  ديث، 
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  1.البي ية من أجل تقديم منافع إضافية إ   المؤسسة وعملا  ا القضايا مع التعامل

   دارة البي يةوظائف  :ثانيا

 بصفة الوظائف التقليدية للإدارة من أساسا المستمدة الوظائف من مجموعة البي ية  دارة تحتوي 

 تحس ن إ   وال   يؤدي القيام   ا بفعالية ، البي ية با  وانب صلة ذات البي ية  دارة وظائف عامة، غ   أن

" PDCA"لتحس ن ا  ودة " ديمينغ"و س ند وظائف  دارة البي ية ع   نموذج  2.للمؤسسات البي    داء

)Plan  ،خططDo  ،افعل Checkافحص و Act   ( عملية تكرار ة  ستخدم ا " ديمينغ"نموذج ، حيث يوفر

   3:و مكن وصف ا بإيجاز ع   النحو التا  . لتحقيق التحس ن المستمرالمؤسسات 

  وضع   داف والعمليات البي ية اللازمة لتحقيق النتائج وفقا للسياسة البي ية للمؤسسة؛ :خطط -

  تنفيذ العمليات كما  و مخطط ل ا؛ :افعل -

مراقبة وقياس العمليات بال سبة للسياسة البي ية، بما    ذلك  ل  امات،   داف البي ية،  :افحص -

  معاي   ال شغيل و بلاغ عن النتائج؛

  .اتخاذ  جراءات للتحس ن المستمر :    -

  4:وفيما ي   توضيح لمضمون  ذه الوظائف

  التخطيط البي   .1

ن ال   والعمليات   داف تحديد السياق،  ذا     ع   التخطيط  السياسات تنفيذ من المؤسسة تُمكِّ

 المنظمات المعتمدة من العالمية المرجعية المواصفات أو المعاي   من  نطلاق يتم  طار  ذا و  . البي ية

 .)ISO(للتقي س  الدولية المنظمة مثل الدولية

  التنفيذ .2

البي ية كما  و مخطط ل ا، و شمل جميع    الوظيفة ال   تتمثل    تنفيذ العمليات والسياسات 

 .أ شطة المؤسسة

                                                           
دراسة استطلاعية لآراء عينة من العامل ن    –إدارة ا  ودة البي ية الشاملة وأثر ا    ممارسات تكنولوجيا  نتاج  نظف عمر ع   إسماعيل،  -1

  .286، ص 2014، 115، العدد 36العراق، ا  لد ، مجلة تنمية الرافدين، -العراق/ الشركة العامة لصناعة  دو ة والمستلزمات الطبية    ن نوى 
  .06ص ، مرجع سابق طارق را   ، عبد الكر م شو ال، -2

3- International Organisation for Standardisation, ISO  14001 :2015, Environmental management systems-Requirements with 
guidance for use, :Available on the site: https://www.iso.org,  See on 07/10/2017, At 18:24.  

التنمية والكفاءة : "، مداخلة مقدمة إ   المؤتمر العل   الدو   حول  دارة البي ية    تحس ن  داء البي   للمِؤسسة  قتصادية دور عثمان حسن عثمان،  -4
  .10-09ص ص ، 2008أفر ل  08-07، جامعة سطيف، ا  زائر، " ستخدامية للموارد المتاحة

https://www.iso.org
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 الرقابة  .3

تتمثل  ذه الوظيفة    مراقبة ومتا عة العمليات فيما يتعلق بالإجراءات القانونية والمتطلبات 

ال شغيلية وأ داف السياسات البي ية، مع العمل ع   تقييم  داء البي  ؛ أي تقييم مدى النجاح الذي 

و    ذا  طار تتم الرقابة من خلال ما  س   بـ . ت والتداب   البي ية المتخذة من قبل المؤسسةحققتھ  جراءا

 .كنظام فر   من نظام الرقابة الشامل" الرقابة البي ية"

 التطو ر  .4

  14000القيام ب  يح العمليات، حيث يتضمن معيار  يزو  -إذا تطلب  مر- ستد    ذه الوظيفة 

  .للعمليات، أي العمل الدائم ع   تأم ن فعالي  ا التحس ن المستمر

  مستو ات  دارة البي ية: ثالثا

 ع   الدولة و دارة البي ية مستوى  ع   ،  ما  دارة البي يةالبي ية للإدارة مستو  ن يمكن التمي   ب ن

ل  امات و شر عات ل  فاظ االمؤسسة، حيث يقوم  ذا  خ   بالال  ام بما يحدده المستوى  ول من  مستوى 

   1:ع    نظمة البي ية، و مكن توضيح ذلك من خلال العناصر  تية

 الدولة مستوى  ع   البي ية  دارة .1

ج ة إدار ة تتو   إدارة شؤون الب ئة  استحداث وزارة  إيجاد الدولة مستوى  ع   البي ية  دارة تتطلب

 .البي   الو   المعنية ب شر ا   ات جميع من  ل  ام وتحقيق البي ية   داف لتحقيق ج از أو مستقلة

ولضمان فاعلية  ل  ام و التا   تحقيق الت سيق البي   ب ن  ج زة المعنية بالب ئة، فإنھ لا بد من  خذ 

  :بالاعتبار العوامل التالية

 للب ئة من ج ة أخرى؛وضع متطلبات يمكن  ل  ام   ا دون  عسف من ج ة، ودون إ  اق الضرر  -

إدخال أف ار حديثة    عملية و رامج  ل  ام، مثل    يع  نتاج  نظف أو  تفاقيات المرحلية مع  -

 المؤسسات المطلوب م  ا  ل  ام؛

 تنمية علاقات  عاون مع المؤسسات المطالبة بالال  ام؛ -

 . تنمية الرقابة الذاتية وضمان تحقيق ا ب  ا ة وشفافية -

  المؤسسة مستوى  ع   البي ية رة دا .2

 وأنّھ يجب مستدامة ل ست  س  لاك و  نتاج أنماط أن  خ  ة السنوات     عمال قطاع أدرك لقد

  عيدة س  اتيجيا  ا ومخططا  اا    البي ية  عتبارات تدرج أن السوق      ستمرار    الراغبة المؤسسة ع  

                                                           
  .87-79، ص ص 2003، المنظمة العر ية للتنمية  دار ة، القا رة، المبادئ والممارسات:  دارة البي يةنادية حمدي صا  ،    -1
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  داء تحس ن ع    عمل ال   البي ية منظومة  دارة إقامة    الدمج  ذا تحقيق أدوات أ م ولعل المدى،

   .البي ية للمؤسسة للسياسة البي   طبقا

من خلال ما سبق يمكن القول أن الب ئة تتمثل    العناصر الطبيعية وا  ياتية من ماء و واء وتر ة، 

سم بصفة التوازن البي   إلا أن أي وما  ع ش ف  ا من نبات وحيوان وإ سان تتفاعل مع  عض ا البعض، ت 

 غي      م ونات الب ئة ي س ب    حدوث مشا ل بي ية من أبرز ا التلوث البي  ،  مر الذي أوجب إيجاد 

حلول   ماية الب ئة ع   المستوى الك   من خلال  ساليب القانونية، التنظيمية وال شر عية، وع   مستوى 

من خلال تب    دارة البي ية  أداة  سي  ية  عمل ع   إدارة  رئ س    التلوثالم س ب الالمؤسسات باعتبار ا 

   إطار مجموعة من المبادئ والمرتكزات ال   تمك  ا من القيام لتحس ن أدا  ا البي  ،  مور والقضايا البي ية 

  .الم ام ال    ع     اب
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   14000 يزو مواصفة سلسلة : المبحث الثا ي
ت البي ية ضمن اس  اتيجية ش ادات نظم  دارة البي ية عن مرحلة متقدمة لإدماج  عتباراُ عَّ ِ  

من  شاط ا، حيث يتم ا  صول ع    ذه الش ادات من طرف ج ة  المؤسسات، وإدراج ا كجزء أساسٍ 

باستمرار،  ؤسسة    مجال تقليل آثار ا السلبية ع   الب ئة و ل  ام بتحسي  اة تصادق ع   ج ود الممختصّ 

ة بنظم  دارة البي ية متعددة، وتت ون عادة من مجموعة من المعاي   والمقاي س و دلة، والش ادات ا  اصّ 

من أش ر المواصفات وأك   ا إقبالا من طرف المؤسسات، و    ذا المبحث س تم  14000و عد مواصفة  يزو 

  :اليةالمطالب الت من خلال 14000التطرق إ   مواصفة  يزو 

v    أسس نظر ة؛: 14000يزو سلسلة 

v  سلسلة المواصفات الدولية  أسباب ظ ور)ISO 14000 (وكيفية ا  صول عل  ا؛ 

v سلسلة المواصفات الدولية  مكونات)ISO 14000(  

  أسس نظر ة: 14000يزو سلسلة    :المطلب  ول 

من أش ر المواصفات وأك   ا إقبالا من طرف المؤسسات، و    ذا المطلب  14000 عد مواصفة  يزو 

  .ومضمو  ا  تطور اس تم التعرف إ   مف وم ا، 

  14000 عر ف سلسلة  يزو : أولا

  :فيما ي   14000تتمثل أ م  عار ف سلسلة  يزو 

مجموعة من المعاي   ال   توفر أدوات عملية للمؤسسات والمنظمات " :بأّ  ا 14000سلسلة  يزو   عرف

 1".باختلاف أنواع ا وال   ترغب    إتقان مسؤولي  ا البي ية

وإدارة  مؤسسةالمعاي   المع  ف   ا دوليا ل ي لة نظم  دارة البي ية لل مجموعة من": و عرف أيضا بأ  ا 

  2".ل  ث ع   تحس ن الب ئة وتوف   الت اليف ،  داء البي  

مجموعة من المواصفات  ختيار ة ال   تحافظ ع   الب ئة، ومن ثمة ف   ت يح : "و عرف كذلك بأ  ا

باع إدارة بي ية واحدة متفق عل  ا، و التا   ف   تضمن وتكفل للمؤسسات وال يئات ع   مستوى العالم اتّ 

 3".بالتوازي مع المتطلبات  قتصادية و جتماعيةحماية الب ئة من التلوث وذلك 

                                                           
1-  le site officiel d’Organisation Internationale de Normalisation: https://www.iso.org/fr , See on 25/11/2017, At 19:53. 
2- Philipp Weil and Jörg Bentlage, Environmental Management Systems and Certification, Book 4 in a series on 
Environmental Management, The Baltic University Press, 2006, P 27.  

، 2006، دار الفكر العر ي، القا رة، من  ياتھ، تقنياتھ، استدامتھ: نظام  دارة البي ية والتكنولوجيةصلاح محمود ا   ار، داليا عبد ا  ميد صقر،  -3
  .25ص 

https://www.iso.org/fr
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مصط   عال     موعة من المعاي   ال   تمت كتاب  ا استجابة   ماية الب ئة، بنفس ": و   أيضا

لتلبية ا  اجة إ   أنظمة ضمان ا  ودة للسيطرة ع   السلع  9000 يزو الطر قة ال   كت ت   ا معاي   

   1".م ا الشر اتالمنتجة وا  دمات ال   تقد

مواصفة للإدارة البي ية ول ست مواصفة للأداء البي   أو المنتج، ف   لا تحدد " :و عرف أيضا بأ  ا

مستوى التطو ر اللازم     ذا  داء، وإنما    عبارة عن إجراءات لإدارة أ شطة المؤسسة ال   تؤثر ع   

   2".الب ئة

   سلسلة مواصفات قياسية دولية  14000ما سبق يمكن  ست تاج بأن سلسلة  يزو  خلالمن 

مجموعة من البنود والمتطلبات ذات الطا ع الف   و داري،  ل مواصفة من  تت ون  ،ةالب ئ بحمايةخاصة 

   .تطو ر وحماية الب ئةالغاية م  ا    يع وتنمية إدارة بي ية أك   كفاءة وفاعلية    المؤسسات ا  تلفة باتجاه 

  )ISO 14000( شأة وتطور المواصفة : ثانيا

 إ   إضافة ،ا  ودة إدارةمجال نظام      ISO(3( الدولية المواصفات منظمة حققتھ الذي النجاح إثر

 مواصفة لإصدار أخرى  ومنظمات المتحدة  مم منظمة قبل من للمنظمة الموج ة الدعوات تصاعد

 دولية س شار ةا مجموعة ب شكيل 1991 عامش ر أوت من      المنظمة قامت ،الب ئة بإدارة متخصصة

  4:ع   قادرة دولية مواصفة لتطو ر مخصصة

 ؛)ISO 9000(وضع مدخل عام لإدارة الب ئة مماثل لمواصفة إدارة ا  ودة  -

 البي  ؛   اداأتحس ن   عز ز قدرة المؤسسة ع   -

 .وإزالة ا  واجز التجار ة س يل التجارة الدولية عن طر ق تخفيض  -

ة ـــــا  تصة بتطو ر المواصف )TC 207(وقد أثمرت نتائج أعمال ا  موعة عن  شكيل ال  نة الفنية 

)ISO 14000(،  وتتألف ال  نة من ممثل ن رسمي ن للقطاع الصنا   ومنظمات التقي س و عض المنظمات

ون يجة عدم مسا مة الدول . ا   ومية ا  اصة بالدول الصناعية    غرب أور ا وكندا والولايات المتحدة

موعات ومج فرعيةال  ان تقوم ال 5.النامية    صياغة  ذه المقاي س، فقد صيغت وفق منظور صنا   بحت

                                                           
1- Alan S. Morris, ISO 14000 Environmental Management Standards : Engineering and Financial Aspects , John Wiley & 
Sons  Ltd, England, 2004, P 01. 

، -ا  زائر ة دراسة تطبيقية ع   عينة من شر ات الصناعة الغذائية–أثر تطبيق  دارة البي ية    إطار إدارة سلسلة  مداد ع    داء ساوس الشيخ،  -2
  .48، ص 2013معة تلمسان، ا  زائر، أطرحة دكتوراه    علوم ال سي  ، غ   م شورة، جا

-3)ISO( : اختصار لاسم المنظمة العالمية للتقي س   International Organization for Standardization ال   يقع مقر ا    جنيف  سو سرا، تأسست ،
  . عمل ع   وضع معاي   تجار ة وصناعية عالمية ، وتضم  ذه المنظمة ممثل ن من عدة منظمات قومية للمعاي     منظمة ، و 1947فيفري  23   

4- Mary K. Theodor, Louis Theodore, Introduction to Environmental Management , Chemical Rubber Company (CRC) Press, 
Floride, U.S.A, 2010, P 48. 

  .187-186، ص ص 2002، الطبعة  و  ، دار وائل لل شر، عمان، )ISO 9000 & ISO 14000(أنظمة إدارة ا  ودة والب ئة محمد عبد الو اب العزاوي،   -5
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  الاتا     العمل ومجموعات ت سيق المصط  ات التا عة ل  نة الفنية بإصدار معاي   ووثائق توج  ية

  1:التالية

 نظام  دارة البي ية؛ -

 التدقيق البي  ؛ -

 الملصقات البي ية؛ -

 ؛يم  داء البي  تقي -

 ؛دورة ا  ياة تحليل  -

 والتعار ف؛ المصط  ات -

 ات؛جا  وانب البي ية لمعاي   المنت -

ع   تطو ر معاي   دولية عملية ومفيدة وقابلة للاستخدام من طرف   207 عمل ا  نة الفنية

  2:مما ي    TC 207  ال  نة الفنية المؤسسات باختلاف أ  ام ا    جميع دول العالم لأعمال، ت ش ل

  عضاء  ساسي ن؛ -

 إ   جميع الوثائق ذات الصلة؛ البلدان ال   ترغب    التصو ت والمشاركة    المناقشة والوصول  -

 أعضاء المراقبة؛ -

ي جميع المعلومات ذات الصلة؛ -  الدول ال   لا ترغب    التصو ت ، ولكن  شارك فقط    المناقشات وتَلقِّ

 .منظمات  تصال -

يد   ممثلو  ذه المنظمات للمشاركة    المناقشات و سمح ل م بتلقي جميع المعلومات من المسا م ن 

وعادة ما يتم تمثيل الدول من خلال منظمات المعاي   الوطنية . ولكن لا يتم منح م حق التصو ت ساسي ن 

  .ا  اصة   ا

ليتم     2004،3وتم تحديث ال   ة  عام ، 1996لأول مرة    عام  14000 إصدار معاي    يزو وقد تم 

 دارة البي ية    طوكيو باليابان حول أنظمة  ISO 14001 اجتماع ا    اء للقيام بمراجعة المعاي   2015

 عليق تم تلق  ا خلال  س شارة العامة وإنتاج المسودة ال  ائية للمواصفة القياسية  400للنظر    أك   من 

 4.الدولية
                                                           

1- International Trade Centre, An Introduction to ISO 14000, Bulletin No.78, 2007,  P 02. 
2 - Idem. 
3- International Organization for Standardization,   Achieving environmental focus with ISO 14001:2015 , available on the site: 
https://www.iso.org/2015/11/Ref2013.html , See on 01/01/2019, At  18:30. 
4- International Organization for Standardization , Carbon neutral meeting for ISO 14001 revision group , available on the site: 
 https://www.iso.org/news/2015/02/Ref1935.html , See on 01/01/2019, At  18:36. 

https://www.iso.org/2015/11/Ref2013.html
https://www.iso.org/news/2015/02/Ref1935.html
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 عد المراجعة خطوة م مة    تطور المعيار حيث أنھ  ل ثلاث إ   خمس سنوات تخضع جميع 

 عض التحس نات  2015و ش د ال   ة ا  دّثة لسنة . ت صلة ومحدّثةللمراجعة لضمان أ  ا ذا ISOمعاي  

الفرعية للمنظمة  ع    صدار السابق، إذ  س ند  عض  ذه التغي  ات إ   استطلاع رأي أجرتھ ال  نة

ون يجة لذلك، تركز ال   ة . بلدان 110رد من  5000الدولية للتوحيد القيا   ، والذي تلقّى أك   من 

  1 :ي   ما ا  ديدة ع  

   دارة البي ية  س  اتيجية؛ -

  القيادة؛ -

  حماية الب ئة؛ -

   داء البي  ؛ -

 .منظور دورة ا  ياة -

 ISO 14000 للمؤسسات ا  اصلة ع   ش ادةيُمنح الوقت   ،كما  و ا  ال مع  ل  غي       صداراتو 

درجة ن    ل مؤسسة، تقوم  يئات منح و ناءً ع    .لاتخاذ علاما  ا التجار ة ودمج التغي  ات    ممارسا  ا

 .2015الش ادات من خلال مراج   حسابا  ا، بتقديم المشورة للمؤسسات    وقت معقول لاعتماد إصدار 

ح     اية عام  2004يمكن للمؤسسات ال   لم يتم اعتماد ا أن تختار أن ت ون معتمدة وفقا لإصدار 

2016.2   

  .ال  ت بات  نتقالية أدناه توقيت) 1-1(و و   الش ل رقم 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1- International Organization for Standardization,  ISO 14001 revision proceeds to final stage , available on the site: 
https://www.iso.org/news/2015/01/Ref1928.html , See on 01/01/2019, At  19:12. 
2- Loetitia Vaute, Marie-Paule Grevêche, Au cœur de l’ISO 14001: 2015, Le système de management environnemental au 
centre de la stratégie, Afnor 2dition, France, 2015, P 136. 

https://www.iso.org/news/2015/01/Ref1928.html
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 رزنامة طرق  نتقال): 1-1(الش ل رقم 

 

 

  

 

 

 

 

      

  
  

 
Source: Loetitia Vaute, Marie-Paule Grevêche, Au cœur de l’ISO 14001: 2015, Le système de 
management environnemental au centre de la stratégie, Afnor édition, France, 2015,  P 136. 

 ھ، حيث أنISO 14001أعلاه كيفية انتقال المؤسسات    اعتماد إصدارات ) 1-1(يو   الش ل رقم 

عْتَمَد الوحيد 2015، ليصبح إصدار 2004صدار إان  ت صلاحية اعتماد  2018ة سنة ب  اي أي أنھ توجد . المُ

  .لاعتماد  صدار ا  ديدف  ة انتقالية تقدر بثلاث سنوات 

 ع   ISO 14000وتجدر  شارة إ   أنھ قد تم اعتماد مواصفات بي ية أخرى قبل اعتماد مواصفات 

  :تمثل أ م  ذه المواصفات فيما ي  تو المستو ات ا  لية و قليمية، 

  ) EMAS )1نظام  دارة البي ية ومراجعة ا  سابات  -

و و    يل . تقييم  داء البي   وتحس نھ وتقديم التقار ر عنھ و أداة إدار ة للمؤسسات من أجل 

تطو     دف إ    عز ز التحس نات المستمرة     داء البي   للمؤسسات وتوف   المعلومات البي ية ل  م ور، 

ع    و مكن للمؤسسات ا  اصة والعامة العاملة     تحاد  ورو ي وا  ال  قتصادي  ورو ي ا  صول 

   2:وذلك من خلال  EMAS ادة ش

 تطو ر سياسة بي ية؛ -

 استعراض بي   أو  ؛ إجراء -

 تطو ر برنامج أو  ؛ -

                                                           
1- EMAS: Eco-Management and Audit Scheme 
2- Philipp Weil and Jörg Bentlage, Op. Cit., P 30. 

2015                  2016               2017                          2018    
 

  :س تم  
   ISOإصدار المعيار 

14001:2015 
تدقيق إصدار 

  2015أو  2004

:جانفي  
س تم تنفيذ جميع 
طلبات ا  صول 

ع   الش ادة 
ا  ديدة وفقا 

 

  :جو لية
  اية صلاحية 

: ش ادة  يزو 
 2004إصدار 
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 إ شاء نظام إدارة بي ية؛ -

 إجراء تدقيق بي   داخ  ؛ -

 تطو ر بيان بي  ؛ -

 .ا  صول ع   التحقق وال   يل -

   )BS 7750(المواصفة ال  يطانية  -

، و ذا المعيار 1994من خلال مع د المعاي   ال  يطا ي منذ أوت ) BS 7750(ت بر طانيا المواصفة تب َّ 

و و  عد بمثابة معيار جديد منفصل لنظام  دارة البي ية فقط، وتتمثل متطلبات  ISO 9000 عادل معيار 

 ذا المعيار    السياسة البي ية، التدقيق والتقو م للأداء البي  ، التحس ن المستمر، إيصال  داء ل  م ور 

   1.والمراجعة الداخلية

  )ISO 14000(سلسلة المواصفات الدولية مضمون : ثالثا

  2:بجملة من المضام ن تت  ص فيما ي   )ISO 14000(الدولية جاء دليل استخدام المواصفة 

 ستطيع المواصفة أن تت امل مع التنظيمات  خرى ع   مستوى المؤسسة بكفاءة عالية، إذ تقدم  -

   عملية  ستفادة من الفرص البي ية المتاحة بطر قة متجاوزة ل  دود ا  طط ل ا المواصفة  س يلات 

 أساسا؛

 ستطيع المؤسسة أن تطبق  ذه المواصفة من خلال اختيار عدد من العامل ن ل شرح ل م عناصر  -

المواصفة بمرونة ووضوح و استخدام طرق ملائمة حسب نوع المؤسسة و  م ا، بما يوفر لد  م خ  ة 

 در ب عا   يمكِّ  م من تنفيذ المواصفة؛وت

   كفاءة أدا  ا، و ذا ما يجب أن ينعكس    سياسة  ساس تل  م المواصفة بالوقاية من التلوث و و  -

 وأ داف و شاط المؤسسة خاصة عندما يتم تطبيق ا ع   الواقع؛

إدارة بي ية    التطبيق ت ون المعرفة بمتطلبات المواصفة  افية لت ون نقطة انطلاق نحو إ شاء نظام  -

 العم  ؛

ركزت المواصفة ع   مف وم التحس ن المستمر لكنھ مف وم اف  ا    لا يمكن بلوغھ وذلك  س ب عدم  -

وجود مؤسسة مثالية، لذلك  عت   المواصفة نظاما  ساعد المؤسسة    التحس ن البي   من خلال تحليل 

 .وتحديد المشا ل البي ية وتوثيق ا لمنع تكرار ا

                                                           
، مذكرة ماجست      علوم -دراسة حالة سوناطراك–دور نظام  دارة البي ية    تحقيق م  ة تنافسية للمؤسسات  قتصادية محمد ال ادي خنوس،  -1

  .40ص ، 2013، ا  زائر، -3-ال سي  ، غ   م شورة، جامعة ا  زائر 
  .128 ، ص2007، الطبعة  و  ،  دار المس  ة، عمان،  ISO14000إدارة الب ئة نظم ومتطلبات تطبيقات  عبد الله النقار، نجم العزاوي، -2
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  كيفية ا  صول عل  او ) ISO 14000(سلسلة المواصفات الدولية  أسباب ظ ور : المطلب الثا ي

، كما أن ا  صول ع   )ISO 14000( تتعدد العوامل ال   سا مت    ظ ور سلسلة المواصفات الدولية 

 ذه المواصفات يتطلب إجراءات محددة، و    ذا المطلب س تم التطرق إ   أ م العوامل و سباب المسا مة 

  .وكذلك إجراءات ا  صول عل  ا )ISO 14000( سلسلة المواصفات الدولية    ظ ور 

  )ISO 14000(أسباب ظ ور سلسلة المواصفات الدولية : أولا

نتاجا لتفاعل عدة عوامل دفعت المنظمة لتب    )ISO 14000(  عت   صدور سلسلة المواصفات الدولية 

لف  ة حكرا ع   المؤسسات الرسمية، وتتمثل أ م تلك  و و مجال ظلّ المواصفات ا  اصة بأنظمة الب ئة، 

  1:ي   العوامل    ما

 التنمية المستدامة .1

 ال  نة قدمتھ الذي) المش  ك مستقبلنا(تقر ر    1987 عام مرة لأول   2المستدامة التنمية مصط   ظ ر

 المستدامة للتنمية العمل ميثاق تطلق أن 1991عام الدولية التجارة غرفة زحفّ  الذي والتنمية  للب ئة العالمية

 العناصر  عض ع   الميثاق اشتمل كما المستدامة، والتنمية البي ية  دارة يخص مبدء 16 تضمن الذي

  .الب ئة إدارة لأنظمة الرئ سية

ل ش ل إضافة نوعية لدعم   از ل، دي جان  و بال و   ر  1992المنعقد عام  وجاء مؤتمر الب ئة والتنمية 

ا   ود الرامية   ماية الب ئة، وقد دفعت تلك المبادرات الدولية مجتمع  عمال والمنظمات غ   ا   ومية 

 سلسة إطلاق والتفك   جديا باتخاذ ا  طوات اللازمة لتخفيف ذلك  ثر، و عت  للتأمل بأثر ا  طر البي   

  .خطوة جادة    ذلك الطر ق 14000  يزو 

  ISO 9000سلسلة المواصفة الدولية  .2

ا  اصة بأنظمة إدارة ا  ودة  9000  يزو  الدولية المواصفات سلسلة حققتھ الذي الكب   النجاح إنّ 

 الرئ سية المستلزمات أحد إ    الِ تحوُّ وت ن  ا من المؤسسات الصناعية وا  دمية و  1987والصادرة عام 

يزو    منظمة تب      المؤثرة العوامل أحد  ان والعال  ، ا     الصعيد ع   التجاري  العمل لممارسة

  .9000 يزو  عمل سلسلة إطار ع   بنا  ا    و عتمد البي   الشأن  عا   لمواصفات

                                                           
دراسة حالة معمل – ISO  9000و ISO 14000متطلبات المواءمة ب ن ا  ودة والب ئة    ظل سلسلة المواصفات الدولية من   صديق سعد الله العمادي،   -1

- 98، ص ص 2011، أطروحة دكتوراة    فلسفة إدارة  عمال، غ   م شورة، جامعة سانت  ليمن س ال  يطانية، العراق، -اسمنت طاسلوجة    السليمانية
99.  
ف التنمية الذي عرّ " Brundtland"تقر ر المعروف أيضا ب" مستقبلنا المش  ك"اك سب مصط   التنمية المستدامة ا تماما عالميا كب  ا  عد ظ ور تقر ر 2-

  ".التنمية ال   تل   احتياجات ا  اضر دون المساس بقدرة  جيال المقبلة ع   تلبية احتياجا  م ا  اصة"بأّ  ا المستدامة 
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  المواصفات الوطنية و قليمية ان شار .3

وال   بن ت عل  ا سلسلة  1992لأنظمة  دارة البي ية عام  )BS 7750( ال  يطانية المواصفة لصدور   ان

 إ  ،...فر سا، إيرلندا وإسبانيا من  ل    عديدة مماثلة مواصفات ان شار إ   إضافة كب   حد إ   14000 يزو 

  ل أدى أحيانا، وتناقض ا المواصفات بل تلك متطلبات تماثل وعدم )EAMS( ورو ي  ال شر ع ظ ور  وكذلك

 التجار ة ا  واجز ع   تتغلب دولية مواصفة إيجاد بضرورة   ل الذي  مر تجار ة، عوائق خلق  إ    ذا

 مس   و و الوقت، بنفس الب ئة وحماية الدولية التجارة حر ة يحقق بما عال   بقبول  وتحظى غ   ا  مركية

   .التجارة أمام الفنية العوائق تفاقيةا خلال من فيھ فاعل الدولية دور  التجارة  ان لمنظمة

  تطور الو   البي   .4

ز ائن، موردين، (ضاغطة  بي ية جمعيات للمجتمعات المتقدمة ب شكيل البي   الو   تطور  سا م

مما دفع بتلك  الب ئة، وحماية التلوث لمنع اللازمة التداب   لاتخاذ دفع او ع   المؤسسات، ...) مجتمعات محلية

المؤسسات إ   تب   مواصفات دولية لأنظمة  دارة البي ية تمك  ا من التوافق مع ال شر عات والتعليمات 

البي ية، وذلك سيظ ر ا بدور أك   مسؤولية تجاه الب ئة وأن أي إخلال   ذا الدور سيعرض ا لضغوط 

  .سمع  ا ومستقبل ا    السوق سوقية وقانونية وأخلاقية   دد 

  تطور ال شر عات البي ية الدولية .5

منذ السبعينات كن يجة لقرارات مؤتمر ستوك ولم للب ئة  م  وظا تطورا البي ية ال شر عات ش دت

 ا  ازم والتطبيق الب ئة حماية مجالس وإ شاء البي ية القوان ن ز ادة، وقد ا عكس ذلك من خلال 1972عام 

وظ ور مسؤولية المدير أو الموظف عن  ضرار البي ية الناتجة عن   شطة ال    ا  الف ن، بحق للغرامات

 الب ئة لإدارة دولية مواصفات ظ ور  إ   دفعتقع تحت مسؤوليا  م،  ل ذلك سا م بخلق مناخ قانو ي حازم  

  .ال شر عات تلك مع التوافق المؤسسات ع    س ل وتقو م ا

  )ISO 14000( المطابقة ع   ش ادةكيفية ا  صول : ثانيا

 س   العديد من المؤسسات إ   ا  صول ع   ش ادة المطابقة ع   الرغم من عدم اش  اط المواصفة 

وجوب ال   يل، وذلك حرصا من المؤسسات ع   ال  ام ا بمتطلبات المواصفة  ISO14000الدولية 

ISO14000 ، وال   يل  و عملية  ش د ف  ا طرف ثالث محايد أن نظام  دارة البي ية    المؤسسة يتوافق مع

  1.وفقا لإجراءات محددة ISO14000متطلبات المواصفة 

  2:وتتمثل أ م إجراءات ا  صول ع   الش ادة فيما ي  

                                                           
  .228ص ، مرجع سابقمحمد عبد الو اب العزاوي،  -1

2- Anthony Saponara, Randy A. Roig, ISO 14001 Environmental Management Systems: A Complete Impplementation 
Guide, Specialty Technical Publishers (STP), Canada, 1999, P 39-40. 
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 طلب تقديم ال .1

 ا والموقع المراد    يلھ، وتقدم تقدم المؤسسة الراغبة بال   يل طلبا تو   فيھ أ شط  ا وأقسام

ة عقدا مت املا  شتمل ع   حقوق وال  امات  ل من  يئة  صدار والمؤسسة،  كما يتضمن ا   ة الم  ل

 .ا  ق     ست ناف وتقييم نتائج ال  اع وكذلك  عليمات لاستخدام ش ادة ال   يل

 مراجعة الوثائق  .2

 يزو الواجب مراجع  ا من قبل  يئة إصدار الش ادات قبل  يتم جمع الوثائق ا  الية المتعلقة  ش ادة

 .إجراء التقييمات الفعلية    الموقع

 مرحلة التقييم المسبق أو التدقيق المسبق .3

التقييم المسبق  و تقييم    الموقع  سمح ل يئة إصدار الش ادات با  صول ع   ف م أو   للعمليات داخل 

 .عتماد، حيث يتم إلقاء نظرة أولية ع   عمل نظام  دارة البي ية ف  االمؤسسة الراغبة    ا  صول ع     

 و إعداد  طراف المعنية  عملية ) و س   أحيانا مراجعة  ستعداد(الغرض الرئ     من التقييم المسبق 

التقييم من خلال توف   نظرة عامة واسعة ع   العمليات وعملية المراجعة، وتحديد مدى استعداد نظام 

 .دارة البي ية  ش ل عم لإجراء تقييم شامل  

  التدقيق الشامل التقييم أو .4

بمجرد تحديد أن نظام  دارة البي ية ا  ا      مستوى مناسب قابل للتقييم والتدقيق، يقوم فر ق 

 .يتألف فر ق التدقيق من مدقق رئ     وواحد أو اثن ن من مراج   ا  سابات التدقيق بز ارة المؤسسة،

يختلف طول عملية التدقيق    الموقع حسب   م و عقيد المؤسسة، ولكن  ش ل عام ي  اوح ب ن يوم ن إ   

يتحقق المدققون من أن نظام  دارة البي ية ا  اص بالمؤسسة يتوافق أثناء عملية التدقيق . خمسة أيام

سي ن والقيام  عمليات تفت ش من خلال إجراء مقابلات مع الموظف ن الرئ  )ISO 14000(متطلبات المواصفة 

 .الموقع ومراجعة وثائق نظام  دارة البي ية

 قرار ال   يل  .5

 :يقدم الفر ق قرارا   ائيا للمؤسسة، يحتمل ع   إحدى النتائج التالية

 ؛ )ISO 14000(إذا  ان نظام  دارة البي ية    المؤسسة متوافقا مع متطلبات المواصفة  :الموافقة -

إذا  ان  ناك حالات عدم توافق  سيطة ب ن نظام  دارة البي ية     :المشروطة أو المؤقتةالموافقة  -

يمكن ت  يح  ذه ا  الات وإعادة تقييم ا    إطار زم   حيث ، )ISO 14000(المؤسسة المواصفة 

 . محدد
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  ،)ISO 14000(نظام  دارة البي ية    المؤسسة غ   متوافق مع متطلبات المواصفة  إذا  ان :الرفض -

عناصر العدم المطابقة ال    شمل وجود خلل    إحدى وعادة ما يتم إصدار قرار الرفض    حالات 

ع   المؤسسة ت  يح أوجھ القصور قبل قيام  يئة نظام  دارة البي ية، مما يتوجب  ساسية ل

 . صدار بإعادة التقييم والتدقيق

  المراقبة .6

لضمان استمرار مطابقة نظام  دارة البي ية    المؤسسة، تقوم  يئة إصدار الش ادات بإجراء 

أش ر  06تُجرَى عمليات تدقيق المراقبة عادة ع   أساس سنوي أو  ل  عمليات تدقيق دور ة للمراقبة، 

 .اعتمادا ع   المتطلبات ا  ددة ل يئة إصدار الش ادات

  )ISO 14000(ة المواصفات الدولية سلسل مكونات: المطلب الثالث

مقاي س للعملية لا مقاي س للأداء، إذ لا توجد مؤشرات أداء  )ISO 14000( عد مقاي س المواصفة 

محددة وإنما وضعت بإطار عام ومرن  سمح بتطبيقھ ع   مختلف أنواع وأ  ام المؤسسات    مختلف 

، 14001يزو  س  رشادية باست ناء مواصفة   ع   مجموعة من المقاي 14000سلسلة  يزو  و شتمل 1.الدول 

 بقية أما البي ية،  دارة بنظام ا  اصة ال   تقدم للمؤسسات المتطلبات الوحيدة  لزامية المواصفة ف  

  . البي ية بمسؤوليا  ا المتعلقة العمل جوانب ع   للتأث   المؤسسات  ستخدم ا إرشادية ف   المقاي س

  2:مجموعة من المواصفات القياسية البي ية كما ي  إ    14000و مكن تقسيم سلسلة مواصفات  يزو 
 مجموعة  دارة البي ية .1

تر د  ال   البداية للمؤسسات نقطة مثلت إذ البي ية،  دارة نظام معاي   أ م من ا  موعة  ذه  عت  

 أ دافھ و و   البي ية  دارة نظام متطلبات عن و عليمات  شروح يزود ا حيث ،النظام  ذا اعتماد

 ع   تحصل المؤسسة بتحقيق ا وال  ، البي ية  دارة نظام لإ شاء اللازمة المتطلبات أي ،وا  ارجية الداخلية

 .المانحة ا   ةمن  )ISO 14000( للمواصفة المطابقة ش ادة

 مجموعة المراجعات البي ية .2

   دف دور ة تتم بصفة ال   قةوالموثّ  مةالمنظّ   دار ة  لية و   ،البي   بالتدقيق ا  موعة  ذه   تم

 السياسة مع والتوافق الب ئة حماية أجل من البي ية والمعدات النظم أداء لكيفية المستمر الموضو   التقو م

  .البي ية ا  ودة ضمان إ   أساسا و  دف للمؤسسة، البي ية

                                                           
  .189ص ، مرجع سابقمحمد عبد الو اب العزاوي،   -1
ع   تفعيل وتطو ر ممارسة الوظائف ا  ضراء    المؤسسة  01400أثر تب    دارة البي ية وفقا لمواصفات  يزو طارق را   ، ز ن الدين بروش،  -2

، 11، مجلة  صلاحات  قتصادية و ندماج     قتصاد العال  ، ا  لد -SOMOPHOSدراسة حالة الشركة ا  زائر ة لمناجم الفوسفات – قتصادية 
  .207- 206، ص ص 2016، 22العدد 
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 وإدامة إقامة نحو ومرؤوس  م المؤسسات مديري  توجھ ال   ا  و ر ة الوثائق السلسة  ذه وتضم

 1:مما ي   ا  موعة  ذه تت ون  و التا   .المؤسسة    البي ية  دارة لنظام مستمرة تحس نات وإجراء وتدقيق

 ؛)البي   التدقيق(البي ية  للمراجعة العامة والمبادئ  ساسيات -

 ؛المراجعة فر ق وتركيب لاختيار اللازمة والمعاي   ،ا  وإجراءا البي ية المراجعة إرشادات -

 التعليمية المؤ لات( للب ئة وا  ارجي ن الداخلي ن المراجع ن مؤ لات حول  بإرشادات المؤسسة د تزو  -

 ؛)المراجع ن وم ارات وصفات كفاءة، التدر ب، والم نية

 .وا   ات للمواقع البي   والتقييم ا  يط إدارة من المؤسسة تمكن -

 )الملصقات البي ية( علامات التوافق البي  مجموعة  .3

 عت   الملصقات البي ية آلية م مة لمراقبة مدى تطابق المنتجات مع المواصفات البي ية، و   عبارة عن 

شعار يوضع ع   السلع والمؤسسات ا  دمية للدلالة ع   مدى كفاء  ا البي ية، كما أ  ا مختلفة عن 

  أن  ذه ا  موعة  عمل ع   تزو د المس  لك بمعلومات مفيدة  بالإضافة إ .سلعالبطاقات  علانية لل

وموثقة ذات مصداقية عالية، كما  ساعد ع   اتخاذ قرارات الشراء، و التا   يحاول المنتجون ا  صول ع   

  . ذه البطاقات من أجل  سو ق منتوجا  م

 داء البي  تقييم   مجموعة  .4

مشا ل (مدى فعالية أداء المؤسسات من الناحية البي ية من جميع ا  وانب تركز  ذه ا  موعة ع   

و عطي  ذه ا  موعة إرشادات ). إ  ...التلوث، ا  لفات ا  طرة،  نبعاثات الضارة، ال شر عات البي ية

ق   وتوج  ات ومؤشرات عن كيفية قيام المؤسسة بتقييم وقياس أدا  ا البي  ، كما تزود المؤسسة بمثال وا

 .يو   كيفية تقييم  داء البي  ، وذلك من أجل شرح  عليمات المعيار المرفق لذلك

 تقييم دورة حياة المنتجوعة مجم .5

مادة خام، عمليات  نتاج، (تحليل دورة حياة المنتج  و عبارة عن دراسة   ميع المراحل ال   يمر   ا 

 ذه ا  موعة  عمل     ل مرحلة من . ح   ي ت   عمره ثم مرحلة التخلص ال  ا ي منھ...)  ستخدام ال  ا ي

وتحتوي ا  موعة أيضا ع    .)الداخلية وا  ارجية(ع   الب ئة  ذه المراحل ع   تحليل  ل التأث  ات السلبية 

إرشادات عن أسس استخدام دراسات دورة حياة المنتج ال   تمد المؤسسة بمعلومات عن كيفية خفض  ثر 

  .البي   الك   النا    عن منتجا  ا أو خدما  ا

 لمصط  ات المتعلقة بنظام الب ئةمجموعة ا .6

 .  ات والتعار ف والمفردات المتعلقة بالإدارة البي يةتحتوي  ذا ا  موعة ع    افة المصط

                                                           
  .45ص ، مرجع سابقمحمد ال ادي خنوس،   -1
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 تقييم المؤثرات البي ية    مواصفات المنتجاتمجموعة  .7

تحتوي  ذه ا  موعة ع   إرشادات   صر المصادر المؤثرة ع   الب ئة    مواصفات المنتجات أو 

ومن  وا  د من است  اف ا ا  دمات، وال دف  سا    ل ذه ا  موعة  و ا  فاظ ع   الموارد الطبيعية

الملوثات الناتجة عن عمليات  نتاج ا  تلفة من خلال عملية التصميم للمنتجات، حيث يجب  خذ  ع ن 

 عتبار التصاميم المتطورة الصديقة للب ئة، ولذا تم وضع مجموعة من  رشادات لكيفية إدخال  عتبارات 

 عديل ا، آخذة  ع ن  عتبار حاجيات الز ائن     سواق وموقف البي ية عند تصميم المنتجات ا  ديدة أو 

  .المنتجات المنافسة وأساليب  تصال المستخدمة للتعر ف بالمنتجات

  :التا   )1-1(رقم  ا  دول      ISO 14000/2015 المواصفة و مكن توضيح م ونات

  ISO 14000/2015 لية الدو  مكونات المواصفة ):1- 1(رقم ا  دول 

  عنوان مجال العمل  وتار خ المواصفة رقم

ISO14000: 2004 دليل إ   مبادئ  دارة البي ية وتقنيات مساندة.  
ISO14001: 2004 مواصفات مع مرشد للاستخدام: نظم إدارة الب ئة.  

ISO14004: 2004 عليمات عامة وتقنيات مساندة وت سيق النظام مع النظم  خرى  :نظم إدارة الب ئة .  

ISO 14010: 1996   مبادئ عامة للتدقيق البي  : المبادئ التوج  ية للتدقيق البي  
ISO 14011: 1996 عليمات لتدقيق نظم إدارة ا  ودة وإدارة الب ئة .  

ISO 14012: 1996 
إجراءات التدقيق ا  سابات، تدقيق أنظمة  دارة : المبادئ التوج  ية للتدقيق البي  

  .البي ية
ISO 14015: 2001 كيفية إجراء التقييم البي   ع   المواقع :تدقيق نظام  دارة البي ية.  
ISO 14020: 2001 المبادئ العامة: العلامات البي ية و علانات.  
ISO 14021: 2001 المطالبات البي ية المعلنة ذاتيا: العلامات البي ية و علانات.  
ISO 14024: 2001  المبادئ و جراءات: البي يةالملصقات و علانات.  
ISO14031: 2000 دليل تقييم  داء البي  : نظم إدارة الب ئة.  
ISO14032: 2000 أمثلة عن تقييم  داء البي  : نظم إدارة الب ئة.  
ISO14040: 1997 وإطار العملمبادئ : تقييم دورة حياة المنتج: نظم إدارة الب ئة.  
ISO14041: 1998 ال دف ونطاق التعر ف وتحليل ا  زون - تقييم دورة حياة المنتج: نظم إدارة الب ئة.  

ISO14042: 2000 تقييم تأث   دورة حياة المنتج: نظم إدارة الب ئة.  

ISO14043: 2000 تفس   دورة حياة المنتج: نظم إدارة الب ئة.  

ISO 14044: 2006 المتطلبات والمبادئ التوج  ية- تقييم دورة حياة المنتج :نظم إدارة الب ئة.  
ISO14048: 2002 ت سيق وثائق البيانات: تقييم دورة حياة المنتج: نظم إدارة الب ئة.  

ISO 14049: 2000 14041أمثلة لتطبيق  يزو : تقييم دورة حياة المنتج: نظم إدارة الب ئة  
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ISO14050: 2002  عار ف ومفا يم متعلقة بالإدارة البي ية -البي يةمفردات  دارة .  

ISO14051: 2011 طار العام- محاسبة تدفق المواد:  دارة البي ية .  
ISO14060 دليل لإدراج ا  وانب البي ية    معاي   المنتج.  

ISO 14061: 1998 
 ISO 14001معلومات لمساعدة منظمات الغابات    استخدام معاي   نظام  دارة البي ية 

  .ISO 14004و
ISO 19011: 2002 مبادئ توج  ية ل  ودة وتدقيق نظم  دارة البي ية.  
ISO 14063: 2006 المبادئ التوج  ية و مثلة- تصالات البي ية  :نظم إدارة الب ئة.  
ISO 14064: 2006  الغازات المس بة للاحتباس ا  راري.  

ISO 14065: 2013 
متطلبات ع   مستوى المنظمات ال   تقدم تقار ر حول  -غازات  حتباس ا  راري 

  .انبعاثات  غازات  حتباس ا  راري والتحقق من  عتماد
ISO 14080: 2013 غ   المناخإطار ومبادئ من  ية  -ذات الصلة إدارة الغازات الدفيئة و  شطة .  

ISO 14090 المبادئ والمتطلبات والمبادئ التوج  ية - التكيف مع  غ   المناخ.  
ISO 14091  تقدير الضعف والتأث  ات وا  اطر -التكيف مع  غ   المناخ.  

ISO 14092 
المتطلبات و رشادات لتخطيط تكيف : غازات الدفيئة و  شطة ذات الصلةالإدارة 

  .   ومات ا  ليةا
  :ة بالاعتماد ع  طالبمن إعداد ال :المصدر

- Gwen Chrstini, Michael Fetsko and Chris Hendrickson, Environmental Management System and 
ISO 14001 Certification for Construction Firms, Journal of construction engineering and 
managemet, May/June 2004,  P 331. 

- Alan S. Morris, ISO 14000 Environmental Management Standards : Engineering and Financial 
Aspects, John Wiley & Sons  Ltd, England, 2004, P 08. 

- International Organization for Standardization, L’ISO et le changement climatique, P P 09-12, 
available on the site: https://www.iso.org. See on 04/01/2019, At 15:20. 

، قد تم 14015-14010: وتجدر  شارة إ   أن سلسلة المواصفات القياسية ا  اصة بالتدقيق البي  

  2002.1لإصدار  ISO 19011بمواصفة قياسية واحدة    إلغاؤ ا واس بدلت 

ال    مجموعة من المواصفات تتضمن 14000  يزو ة فالسابق  يت   أنّ مواص )1-1(رقم  ا  دول  من

أداء  شاطا  ا ا  تلفة، حيث  غطي  ذه المواصفات  أثناءالب ئة ا  فاظ ع       دة  دارةع س   إ   مسا

 .  إ... تقييم دورة حياة المنتجو  تقو م  داء البي  ، أنظمة إدارة الب ئة، التدقيق البي   مجالات مختلفة مثل

بإحداث  غي  ات دور ة ع    ذه المواصفات الصادرة انطلاقا من سنة  ISOتقوم المنظمة العالمية للتقي س 

  . غية تطو ر ا وجعل ا أك   مرونة وفعالية 1996

                                                           
، 2014، 02، العدد 07، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، ا  لد     سي   المؤسسات ا  زائر ة 14000م انة نظام  دارة البي ية  يزو وليد شتوح،  -1

  .08ص 

https://www.iso.org
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   عبارة عن مجموعة من المعاي    14000سلسلة  يزو من خلال ما جاء    المبحث الثا ي يت   أن 

 العمل جوانب ع   للتأث   المؤسسات  ستخدم االبي ية الموضوعة من قبل المنظمة العالمية للتقي س، 

العديد من المواصفات  ISO 14000وتتضمن سلسلة المواصفات الدولية  البي ية، بمسؤوليا  ا المتعلقة

ال    عتمد أساسا المتطلبات العامة ب    عت   إلزامية وتتعلق ال 14001باست ناء مواصفة  يزو  رشادية 

 .لبناء نظام  دارة البي ية
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 ISO14001نظام  دارة البي ية وفق المواصفة  :المبحث الثالث

 عت   المؤسسات أحد أك   العوامل المس بة للتلوث واست  اف الموارد الطبيعية، وتطبيق ا لنظام  دارة 

البي ية  عدّ مدخلا م ما    إطار دعم المسا   الرامية ل  د أو التقليل من  ضرار ال   ت  ق ا بالب ئة، كما 

أك   تلك  ISO 14001عت   المواصفة الدولية  عكس مدى قدر  ا ع   التكيف والتوافق مع تحديات العصر، و 

 نظمة قبولاً ومرونة ومخاطبة للمشا ل البي ية بأسلوب عم   يل   احتياجات مختلف ذوي المصا  ، و   

  :المطالب التالية من خلال 14001دارة البي ية وفق مواصفة  يزو المبحث س تم التطرق إ   نظام     ذا

v  وفق المواصفة   دارة البي يةنظام أساسيات حولISO14001؛ 

v  متطلبات تطبيق نظام  دارة البي يةISO14001؛ 

v فوائد وتحديات تطبيق نظام  دارة البي ية ISO14001.  

  ISO14001وفق المواصفة  نظام  دارة البي يةأساسيات حول : المطلب  ول 

 عد  ختيار  مثل  ISO14001إنّ إ شاء منظومة للإدارة البي ية وفقا للمواصفة القياسية الدولية 

و  سب بال سبة للمؤسسات،  ونھ  سا م    تحس ن وضع ا البي   وتحس ن صور  ا أمام  طراف ذات 

 المص  ة

 نظام  دارة البي ية  عر ف: أولا

 : دارة البي ية ما ي  من التعار ف المدرجة لنظام 

التخطيط  أ شطة للمؤسسة  شمل الشاملة  دارة مانظ من جزء: " عرف نظام  دارة البي ية بأنھ

 1."ا  يد البي    داء ع   ا  افظةالموارد من أجل تطو ر و و  والعمليات و جراءات والممارسات والمسؤوليات

ف نظام  دارة البي ية أيضا بأنھ ن   نظامي للتعامل مع القضايا البي ية داخل عبارة عن " :وُ عَرَّ

  2".المؤسسة

 عن التلوث ع   القضاء    المؤسسات عمل بكيفية ا  اصة المواصفات مجموعة" :و عرف أيضا بأنھ

  3".البي   متا عة  داء أجل من بيانات وقاعدة رس   نظام وضع طر ق

ف نظ ية إدارة  جراءات ال   تحدد كيف ة رسمية منمجموع": ام  دارة البي ية كذلك بأنھوُ عَرَّ

  4".تلة ع   الب ئة وع     ة وسلامة    اص الذين  عتمدون عل  االمؤسسة لتأث  ا  ا ا  
                                                           

1- Loannis S. Arvanitoyannis, Waste Management for the Food Industries, First Edition, Elsevier Academic Press, 
Massachusetts, U.S.A, 2008, P 45. 
2- Siti Norhafizan Hibadullah and Others,   ISO 14001 Performance Efforts and Environmental  Performance in Malaysian 
Automotive Industry, Journal of Environmental Science, Computer Science and Engineering & Technology, Vol. 02, No. 01, 
February 2013, P 131.  

 دارة و قتصاد،  مجلة ،ISO 14001:2004 تقو م مستوى تنفيذ متطلبات نظام  دارة البي ية سوزان عبد الغ   البيا ي، إيثار عبد ال ادي آل فيجان، -3
  .117-116، العراق، ص ص 2008، 70العدد 

4- Frank Walter, Financial and Environmental Impacts of ISO 14001 Certification , GRIN Verlag, Germany, 2004, P 03. 
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دورة مستمرة من التخطيط والتنفيذ والمراجعة وتحس ن " :نظام  دارة البي ية بأنھ عرف كما 

المؤسسة لتحقيق أ داف ا ومتطلبا  ا البي ية، و و نظام يتوافق مع العمليات و جراءات ال   تتع د   ا 

  1".متطلبات المعاي   الدولية

ف معيار  أداة إدار ة تمكن المؤسسات باختلاف أ  ام ا " :نظام  دارة البي ية بأنھISO 14001 وُ عرِّ

من خلال تطو ر العمليات وأنواع ا من التحكم    تأث   أ شط  ا أو منتجا  ا أو خدما  ا ع   الب ئة 

  2".و جراءات الرسمية

ف نظام  دارة البي ية حسب الو الة  مر كية ل  فاظ ع   الب ئة بأنھ مجموعة من : "كما ُ عَرَّ

  3".العمليات و  شطة ال   تمكن المؤسسة من تخفيض المؤثرات البي ية وز ادة الكفاءة ال شغيلية

عمل ع   ة البي ية ع   أنھ نظام فر   داخل المؤسسة   دار  من خلال ما سبق يمكن  عر ف نظام

ا  د من  ثار السلبية لأ شطة المؤسسة ع   الب ئة من خلال مراعاة  عتبارات البي ية    جميع عمليات 

 .المؤسسات لتحس ن أدا  ا البي  

  تطبيق نظام  دارة البي ية دافأ : ثانيا

يمكن ت  يص ا  إ   تحقيق مجموعة من   داف البي ية  دارة نظامتب    من وراء المؤسسات  س  

  4:   النقاط التالية

ز ادة كفاءة أداء العمليات من خلال استخدام الموارد المادية ذات ا  ودة العالية وال   يؤدي استخدام ا  -

 إ   تقليل حالات الضياع وال در    الموارد وكذا التلوث؛ 

 تحس ن  داء البي   من خلال ترشيد استخدام موارد الطاقة ال   ي س ب استخدام ا الزائد    التلوث؛  -

 اك ساب م  ة تنافسية وتحس ن صورة المؤسسة مما  سا م    ز ادة حص  ا السوقية؛ -

ا ي    إيجاد نظام رقا ي يتصف بالشمولية والت امل ب ن جميع عمليات المؤسسة،  سا م  ذا النظام الرق -

التحقق من تنفيذ السياسات و  داف المتعلقة بالأداء البي   للمؤسسة، إضافة إ   مراقبة ال  ام ا 

 بالقوان ن وال شر عات ا  لية والدولية المتعلقة بالب ئة؛

 

                                                           
1- Philipp Weil and Jörg Bentlage, Op. Cit., P 19. 
2- K.M.S.C. Kumara, T.K. Weerasinghe, Then Effectiveness of Environmental Management System ISO 14000 in Food 
Manufacuring Companies: A Case Study of a Sri Lankan Food Manufacturing Company , Environmental Management and 
Sustainable Development, Vol.06, No.02,2017, P 241.  

  .19، ص مرجع سابقأم ن مخفي، حب بة عامر،   -3
  .37، ص  مرجع سابقفاطمة الز راء عبادي،   -4
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 عز ز اع  اف المؤسسة بالإجراءات البي ية أمام أ  اب المص  ة لا سيما الز ائن، المواطن ن والسلطات  -

 1.العامة

  ISO14001دوافع تب   المؤسسة لنظام  دارة البي ية: ثالثا

ب ن دوافع خارجية وأخرى داخلية،  ISO14001ت باين الدوافع وراء تب   المؤسسة لنظام  دارة البي ية 

  : يمكن توضيح ا فيما ي  

  الدوافع ا  ارجية .1

نظام  دارة البي ية و شمل العناصر تتمثل    الضغوطات ا  ارجية ال   تدفع المؤسسة لتب   

  2:التالية

 عت   طلب السوق ع   المنتج المسؤول بي يا أو مقاطعة المنتج الضار س با مباشرا لز ادة  :طلب السوق  -

تقليل المؤثرات البي ية ع   المس  لك ن، لذلك الو   البي   لدى المنتج ن، والذي يدفع م للعمل بھ لغرض 

بالا تمام ا  دي والكب   با  وانب البي ية خلال عملية تصميم المنتج وإنتاجھ  ستجيب المؤسسات 

  .و غليفھ وتوز عھ والتصرف بھ

تحصل المؤسسات ال   ي ون إنتاج ا غ   مضر بالب ئة ع   ا  صة السوقية  ك    و  ا : مزايا السوق  -

 د من القوة التنافسية للمؤسسة تحقق رغبات المس  لك ن ال   تتوافق مع  عتبارات البي ية، كما تز 

 عد  ستخدام أو إنتاج ا بتكنولوجيات نظيفة، كما أن حصول  ن يجة إعادة تص يع منتوجا  ا

يمثل م  ة ل ا  و  ا تب ن مدى ا تمام ا با  وانب البي ية، وحصول  14001المؤسسات ع   ش ادة  يزو 

المؤسسة ع   ش ادة  يزو لا يمثل   اية المطاف ل ا وإنما عل  ا مراجعة عمليا  ا ومنتوجا  ا بصورة 

 .مستمرة لغرض تحس ن أد  ا البي   وضمان بقا  ا     سواق

  غي   إ   ا  تمع طرفمن  وكذلك لقوان ن وال شر عاتا من الضغوط ز ادة أدت: المتطلبات التعاقدية -

و   يع م ع    للموردين حيث تقوم المؤسسات بتقييم  داء البي  ، الصفقات وعقد  عمال أسلوب

 .تحس نھ لإثبات مسؤولي  م اتجاه الب ئة

 3:ما ي   ISO14001ومن الدوافع ا  ارجية  خرى لتب   المؤسسة لنظام  دارة البي ية 

تلعب ا   ومة دورا حاسما     عز ز وتفعيل  داء البي   من خلال ال شر عات : ا  كومية المتطلبات -

 س ب الدور الذي يلعبھ كبديل  ISO14001و   الدول المتقدمة  عطي أ مية بالغة لنظام و نظمة البي ية، 

                                                           
1-  Mohamed Marouen Amiri, & Others, Environmental Management System: Environmental Impacts and Productivity , 
International Journal of Business and Management, Vol. 10, No.11, 2015, P 108. 

  .390-389، ص ص 2009، دار اليازوري، عمان، دميةنظم إدارة ا  ودة    المنظمات  نتاجية وا  يوسف   يم الطا ي وآخرون،  -2
  .399، ص مرجع سابقصلاح الدين حسن الس    ،  -3
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وسيلة  14000عن  نظمة وال شر عات الم شددة والم لفة، و ذلك ت ون عملية ا  صول ع   ش ادة  يزو 

 .لتحقيق   داف البي ية و التا   تحس ن  داء البي  

 ال   والتعليمات  نظمة عدد وازدياد البي ية با  وانب   تمام ز ادة إن: تقليل التعددية والتكرار -

  س   الذي س يلا لتحقيق ال دف باعتبار ا ISO14001المواصفة  قبول  نحو التوجھ إ   أدى تتعلق بالب ئة

 والذي المنتوجات ع   يُجرَى  بالب ئة الذي ا  اص التدقيق مرات تدنية عدد و و المؤسسات  افة إليھ

    الوفورات تحقيق إ   المطاف   اية    يؤدي الذي،  مر  المتعارضة المتطلبات تجنب عليھ سي  تب

 .والتعليمات القوان ن تباين  س ب المؤسسات ع   تصرف ال   و ل  امات المتعددة الفحوصات ت اليف

  الداخلية الدوافع .2

 1:و   البي ية  دارة لنظام بتطبيق ا المؤسسة تحقق ا ال   الداخلية المزايا    وتتمثل

 ش ادة  يزو يقوي من موقع ا التجاري     سواق؛إن حصول المؤسسة ع    -

 من والوقاية ال در تقليل إ   يؤدي الذي التطابق عدم حالات تقليل خلال من ال شغيلية الكفاءة ز ادة -

 بدوره ؛  خرى و ذا والمواد الكيمائيات وإحلال التلوث

 أفضل إدارة طر ق عن وكذلك ا  ة،شالم  خرى  وال  امج  نتاجية الدورة تخفيض الت لفة عن إعادة -

 الرسمية ا   ات من الموجھ الضغط من يخفف بدوره و ذا ،المؤسسة لعمليات البي ية ل  وانب

 الب ئة تجاه حماية المؤسسة جدية يظ ر لأنھ الب ئة حماية وجمعيات المس  لك حماية وجمعيات ا   ومية

 ؛عل  ا وا  افظة

 ؛ا  تمل وطرق العمل ذات التأث   البي   سلوك  فراد ع  ا  يدة السيطرة  -

 نظمة ا  الية أو لأجل إيجاد نظام لم يكن توف   آلية للرقابة ع   الطرق  دار ة ا  الية من أجل ت امل  -

 موجودا؛

 .تحديد  جراءات ال   يجري بموج  ا تدر ب العامل ن ع    ل  ام بالأنظمة وال شر عات البي ية -

  ISO14001دارة البي ية    متطلبات تطبيق نظام: المطلب الثا ي

  مجموعة من المتطلبات ال   تم توضيح ا    توف  14001يزو ب إ شاء نظام  دارة البي ية   يتطل

 :ISO 14001   إصدار وإثراء  صدار السابق بفقرات إضافية  تم تقو ةقد و  ،ISO 14001: 2004إصدار 

   :  ي ) 2-1(رقم  ا  دول  المتطلبات    ذه مكن توضيح ، و 2015

  

                                                           
  .197ص ، مرجع سابقمحمد عبد الو اب العزاوي،   -1
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 ISO 14001: 2015و :ISO 14001 2004المقارنة ب ن إصدار): 2- 1(ا  دول رقم 

ISO 14001:2004 ISO 14001: 2015 

  عنوان المقال أو الفقرة   الرقم  عنوان المقال أو الفقرة   الرقم
  .مقدمة  0  .مقدمة  0
  .مجال التطبيق  1  .مجال التطبيق  1
  .مراجع معيار ة  2  .مراجع معيار ة  2
  .الشروط والتعار ف  3  .الشروط والتعار ف  3

  ).العنوان فقط(سياق المؤسسة   4    
      ).العنوان فقط(متطلبات نظام  دارة البي ية   4

  .ف م المؤسسة وسياق ا  4.1    
  .ف م احتياجات وتوقعات  طراف الم تمة  4.2    
  .تحديد نطاق تطبيق نظام  دارة البي ية  4.3  .المتطلبات العامة  4.1
  .نظام  دارة البي ية  4.4  .المتطلبات العامة  4.1
  ).العنوان فقط(القيادة   5    
  .القيادة و ل  ام  5.1    
  .السياسة البي ية  5.2  .السياسة البي ية  4.2

  .المسؤوليات والسلطات داخل المؤسسة  دوار،  5.3  .الموارد،  دوار، المسؤولية والسلطة  4.4.1
  ).العنوان فقط(التخطيط   6  ).العنوان فقط(التخطيط   4.3

    6.1  
 جراءات الواجب تنفيذ ا عند ا  اطر والفرص 

  ).العنوان فقط(

  .نظرة عامة  6.1.1    

  .ا  وانب البي ية  6.1.2  .ا  وانب البي ية  4.3.1
  . ل  ام و متثال  6.1.3  .والمتطلبات  خرى المتطلبات القانونية   4.3.2

  .تخطيط  جراءات  6.1.4    

  .  داف والغايات وال  امج  4.3.3
6.2  

  داف البي ية وتخطيط  جراءات لتحقيق ا 
  ).العنوان فقط(

  .  داف البي ية  6.2.1
  .تخطيط  جراءات لتحقيق   داف البي ية  6.2.2

  ).العنوان فقط(الدعم   7  ).العنوان فقط(وال شغيل التنفيذ   4.4
  .الموارد  7.1  .الموارد،  دوار، المسؤوليات والسلطة  4.4.1

  .الكفاءة، التدر ب والتوعية  4.4.2
  .الم ارات  7.2
  .التوعية  7.3
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  . تصال  4.4.3

  ).العنوان فقط( تصال   7.4
  .نظرة عامة  7.4.1
  .الداخ   تصال   7.4.2
  . تصال ا  ار    7.4.3

  .الوثائق  4.4.4
  ).العنوان فقط(معلومات موثقة   7.5

  .نظرة عامة  7.5.1
  .التحكم    الوثائق  4.4.5

  .إ شاء وتحديث المعلومات الموثّقة  7.5.2
  .التحكم    ال   يل  4.5.4
  .التحكم    الوثائق  4.4.5

  .الموثقةالتحكم    المعلومات   7.5.3
  .التحكم    ال   يل  4.5.4
  ).العنوان فقط(تنفيذ   شطة ال شغيلية   8  ).العنوان فقط(التنفيذ وال شغيل   4.4

  .التخطيط والتحكم ال شغي    8.1  .التحكم ال شغي    4.4.6
  . ستعداد و ستجابة ل  الات الطارئة  8.2  . ستعداد و ستجابة ل  الات الطارئة  4.4.7
  ).العنوان فقط(تقييم  داء   9  ).العنوان فقط(المراقبة   4.5

  .الرصد والقياس  4.5.1
9.1  

العنوان (الرصد، القياس، التحليل والتقييم 
  ).فقط

  .نظرة عامة  9.1.1
  .تقييم المطابقة  9.1.2  .تقييم المطابقة  4.5.2

  .التدقيق الداخ    4.5.5
  ).العنوان فقط(التدقيق الداخ     9.2

  .نظرة عامة  9.2.1
  .برنامج التدقيق الداخ    9.2.2

  .مراجعة  دارة  9.3  .مراجعة  دارة  4.6
  ).العنوان فقط(التحس ن   10    
  .نظرة عامة  10.1    

4.5.3  
عدم  متثال و جراءات الت  يحية 

  .و جراءات الوقائية
  .عدم  متثال و جراءات الت  يحية  10.2

  .التحس ن المستمر  10.3    
 
Source: Loetitia Vaute, Marie-Paule Grevêche, Au cœur de l’ISO 14001: 2015, Le système de 
management environnemental au centre de la stratégie, Afnor édition, France, 2015 ,P P 11-13. 

 ،ISO 14001: 2015و ISO 14001:2004المو   أعلاه الفروقات ب ن إصدار ) 2- 1(يو   ا  دول رقم 

) السابق المو  ة باللون الرمادي    ا  دول و   (فقرات جديدة  2015 صدار  خ   لسنة تضمّن حيث 

، وتمثّلت  ذه المتطلبات ا  ديدة    سياق المنظمة فيما يتعلق بمتطلبات تطبيق نظام  دارة البي ية
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توضيح متطلبات تطبيق نظام  دارة  و مكن. و طراف الم تمة، ا  اطر والفرص، الدعم والتحس ن المستمر

  :حسب  صدار ن المذ ور ن كما ي  البي ية 

  سياق المؤسسة: أولا

، وت ناول  ذه الفقرة ما "سياق المؤسسة"فقرة  عنوان  2015تضمن  صدار ا  ديد من  يزو لسنة 

  :ي  

  المؤسسة وسياق اف م  .1

تتطلب ال   ة ا  ديدة من المعيار ف ما جيدا للسياق ال    عمل فيھ المؤسسة من أجل إدارة ا  اطر 

أوسع حول القضايا الداخلية حيث ينطوي  ذا المطلب ع   تفك   اس  اتي    .البي ية  ش ل أفضل

وُ عدّ تحديد القضايا ال امة شرطا . ي يةكيفية إدارة المؤسسة لمسؤوليا  ا الب  وا  ارجية ال   قد تؤثر ع 

  1.أساسيا لتعر ف وإ شاء نظام  دارة البي ية ومجال تطبيقھ

  ف م احتياجات وتوقعات  طراف الم تمة .2
وف م احتياجا  م وتوقعا  م، و شمل   طراف الم تمة ع   تحديدسياق المؤسسة أيضا ينطوي مطلب 

ال   تتمثل احتياجا  ا وتوقعا  ا أساسا    المتطلبات القانونية أو ما " الو الات التنظيمية" طراف الم تمة 

  2.   المعيار ا  ديد" ال  امات  متثال" شار إليھ بـ

  نظام  دارة البي ية .3

سسة المستخدمة لوضع السياسات و  داف مجموعة من العناصر الم  ابطة أو التفاعلية للمؤ 

  3.و رمجة العمليات لتحقيق  ذه   داف

  القيادة و ل  ام :ثانيا

يجب ع    دارة العليا التأكيد ع   أ مية نظام  دارة الفعالة والتوافق مع متطلبات نظام  دارة 

يحقق النتائج المرجوة و جب أن تدفع العمال إ   كما يجب عل  ا أن تتأكد من أنّ نظام  دارة البي ية . البي ية

  4.إضافة إ   اعتماد التحس ن المستمر و بت ار وتطو ر القيادة. المسا مة    تطبيق النظام  ش ل فعال

  

  

                                                           
1- Loetitia Vaute, Marie-Paule Grevêche, Op. Cit., P 134. 
2- Charlie Parrish, The Six Biggest Changes in the Revised ISO 14001 (FDIS 14001-2015) , Available on the Site: 
https://www.ies.ncsu.edu/blog/the-6-biggest-changes-in-the-revised-iso-14001-fdis-14001-2015/ , See on 17/01/2019, At  19:37.  
3- Sylvie Grenon, ISO 14001: 2015: Les impacts de la révision sur une entreprise Québécoise , Essai de maître en 
environnement, Centre universitaire de formation en environnement et développement, Université de Sherbrooke, Canada, 2015, 
P 14. 
4- Erik V. Myhrberg, Brandon L. Myhrberg, A Practical Field Guide for ISO 14001:2015, Quality Press, Plankinton, U.S.A, 
2017, P 16. 

https://www.ies.ncsu.edu/blog/the-6-biggest-changes-in-the-revised-iso-14001-fdis-14001-2015/
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  السياسة البي ية .1

 ذه توفر عبارة عن بيان تصدره المؤسسة يتضمن نوايا ا ومباد  ا المرتبطة بأدا  ا البي  ، و    

   1.إطارا للعمل كما تحدد   داف والغايات البي ية البي يةالسياسة 

  2:للتأكد من أ  ا السياسة البي يةتقوم  دارة العليا بتحديد و 

 ؛مناسبة لطبيعة و  م  ثار البي ية لأ شط  ا، منتجا  ا وخدما  ا -

 ومنع التلوث؛ بالتطو ر المستمر  ل  امتحتوي ع    -

القوان ن والقواعد البي ية والمتطلبات  خرى ال   تنطبق ع   مجال عمل  تحتوي ع    ل  ام باتّباع -

 المؤسسة؛

   داف البي ية؛الغايات و  ومراجعةترسم إطارا لوضع  -

  ؛العامل ن  ا، تطبيق ا، حفظ ا وتبليغ ا   ميعتوثيقيتم  -

 .متاحة للعامة -

 ال ي ل التنظي   والمسؤولية .2

من الضروري تحديد  دوار والمسؤوليات الفردية، حيث أن  فعالاً،ل ي ي ون نظام  دارة البي ية 

وكما يقول خب   نظم  . الموظف ن    المؤسسة  م الذين س ساعدون    تحقيق   داف والغايات البي ية

تنفيذ  يجب ع    دارة العليا توف   الموارد الضرور ة المالية وال شر ة لضمان": "رايموند مارتن" دارة البي ية 

للإشراف ع    شغيل نظام  دارة البي ية   كما يجب  عي ن ممثل عن  دارة .نظام  دارة البي ية بفعالية

  3:إضافة إ   مسؤوليتھ عن

  ضمان إ شاء نظام إدارة بي ية وتنفيذه كما  و مخطط لھ؛ -

  ا؛تقديم التقار ر عن أداء نظام  دارة البي ية للإدارة العليا ح   تتم مراجع  -

 نظام  دارة البي ية حسب ا  اجة؛العمل ع    عديل وتحس ن  -

 .ت سيق  جراءات والمشار ع لعملية التحس ن المستمر -

                                                           
1- Syed Imtiaz Haider, Environmental Management System ISO 14001: 2004: Handbook of Transition with CD-ROM , 
Chemical Rubber Company (CRC) Press, Floride, 2016, P 08 . 

  .210-209ص ص ، مرجع سابقنادية حمدي صا  ،  -2
3- Philipp Weil and Jörg Bentlage, Op. Cit.,P 57. 
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  التخطيط: اثالث

يتمثل التخطيط       يص ا  وانب والمؤثرات البي ية وإعداد الموازنات لمعا    ا، وتوثيق الغايات 

  1. دارة البي ية ضمن إطار زم  البي ية ومراجع  ا باستمرار ووضع برامج 

   :و شمل التخطيط العناصر  تية

   جراءات الواجب تنفيذ ا عند ا  اطر والفرص .1

من أجل ا  د من عدم اليق ن المرتبط بتحقيق أ داف نظام  دارة البي ية، تم  خذ بالتنفيذ المنتظم 

أو تمنع تحقيق ن يجة بي ية متوقعة    ضوء  يتم تحديد ا  اطر ال   يمكن أن تؤ د لن   ا  اطر، حيث

 2.السياق العام للمؤسسة ونتائج التحليل البي  

 ا  وانب البي ية  .2

جزء من عمليات أو منتجات أو خدمات : "ا  وانب البي ية بأ  ا ISO 14000 عرف المواصفات الدولية 

تحديد ا  وانب إ     ISO 14000المؤسسة وال   يمكن أن ي ون ل ا تأث   ع   الب ئة، و  دف المواصفة الدولية 

ع   ا  وانب وللوقوف  3". داء البي   للمؤسسة بمرور الوقت بما يضمن تحس نالبي ية ال امة وإدار  ا 

 4:  ع   الب ئة، ت بع المؤسسة ا  طوات التاليةخط   ث البي ية ال   ل ا تأ

تحديد  جراءات اللازمة ل   يص ا  وانب البي ية ا  اصة بالأ شطة والسلع وا  دمات ال   تقع تحت  -

 سيطر  ا وتؤثر ف  ا؛

الوقوف ع   ا  انب البي   ذي التأث   ا  ط   عند وضع   داف البي ية ومواكبة آخر المعلومات ا  اصة  -

  .  ذه ا  وانب

يجب ع   المؤسسة أن ت     وتحافظ ع    جراءات ال   تو   المظا ر البي ية ل شاطا  ا ومنتجا  ا 

و التا   ع   المؤسسة . وخدما  ا ال   تتوقع أن ي ون ل ا تأث   عل  ا أو ال   تتوقع أن ي ون ل ا تأث   ع   الب ئة

  .د وضع   داف البي يةعتبار ا عناالتأكد من أن  ذه المظا ر قد تم 

  )والمتطلبات  خرى  ةالمتطلبات القانوني( ل  ام و متثال  .3

المتطلبات  خرى لمتطلبات القانونية و تحدد ا جراءات ال    وتحافظ ع   يجب ع   المؤسسة أن تضع

  5.ا  وانب البي ية الناتجة عن أ شط  ا ومنتوجا  ا وخدما  اع    يمكن أن تطبق ا ال  

                                                           
 .320ص  ،2004الطبعة  و  ، دار وائل، عمان،  ،مفا يم وتطبيقات: إدارة ا  ودة الشاملة محفوظ أحمد جودة ،  -1

2-  Loetitia Vaute, Marie-Paule Grevêche, Op. Cit.,P 134. 
3- Lennart Piper, Sven-Olof Rydind and Curt Henricson, Continual Improvement with ISO 14000, First Edition, IOS Press, 
Stockholm, 2003, P 87. 

  .201ص ، مرجع سابقمحمد عبد الو اب العزاوي،   -4
  .232، ص 2012، الدار ا  امعية،  سكندر ة، المعاصرةإدارة الب ئة والتنمية المستدامة    ظل العولمة خالد مصطفى قاسم،   -5
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 والغايات البي ية وتخطيط  جراءات لتحقيق ا   داف .4

  داف البي ية    عبارة عن أ داف بي ية شاملة قابلة للقياس ت شأ عن السياسة البي ية ال   تر د 

أما الغايات البي ية ف   عبارة عن متطلبات أداء كمية ومفصلة ت شأ عن   داف البي ية  .االمؤسسة تحقيق 

تمثل   داف والغايات البي ية جزءً رئ سًا من نظام  دارة البي ية، حيث  .تحقيق اؤسسة ع    عمل المال   

  1.ت  جم النوايا البي ية  يجابية إ   عمل، و مكن تطبيق ا ع   مستوى المؤسسة أو ع   الوحدات أو  دارات

أحد   داف باختصاصات قد ي ون ال دف البي   اس  اتيجيا أو تكتيكيا أو عمليا، وقد يرتبط 

مثل (، كما تنطبق  ذه   داف ع   مستو ات مختلفة )مثل التمو ل، ال  ة والسلامة(مختلفة 

  2.)عملية خدمة أو المنتج أو المؤسسة ك ل أو  س  اتيجية أو
  برامج  دارة البي ية .5

  3:تتضمن ما ي   والغايات،   دافبرامج لبلوغ  تضع المؤسسة

 عند  ل وظيفة وعند  ل مستوى    ال ي ل التنظي  ؛ بلوغ   داف والغايات تحديد مسؤولية -

  . داف المقررةلتحقيق   تحديد الوسائل و طار الزم    -

 الدعم: را عا

يتطلب ا  فاظ ع   نظام فعال للإدارة البي ية وتحس نھ توف   الموارد ال افية ذات الم ارات العالية، 

  : كما يتوجب   تمام بالاتصالات والوثائق وال  لات، و   ما ي   توضيح ذلك

  الموارد .1

:  ذه الموارد   توف   الموارد اللازمة لإ شاء وإعداد وتحس ن نظام  دارة البي ية، وتتمثل من خلال 

 4.الموارد المالية، الموظف ن، الب ية التحتية  والدراية الفنية

  الم ارات .2

 5:ي ون   تمام بالم ارات داخل المؤسسة من خلال ما ي  

تحديد الم ارات اللازمة وذلك بتحديد    اص الذين لد  م مسؤوليات بي ية  و   اص الذين قد  -

  ي ون لأ شط  م تأث   بي   كب  ؛ 

                                                           
1- Trevor Price, Environmental Management Systems: How to Boost Organizational Environmental Performance , First 
Edition, Amazon Publishing, France, 2014, P 52. 
2- Sylvie Grenon, Op. Cit., P 15. 

 .136،  ص 2007، مرجع سابق النقار، نجم العزاوي ، عبد الله -3
4- Exigences de la norme ISO 14001 version 2015 , Available on the Site: https://www.pqb.fr/page-exigences-de-la-norme-iso-
14001-version-2015-systeme-de-management-environnemental.php#4 ,  See on 31/01/2019, At  20:18.  
5- Idem.  

https://www.pqb.fr/page-exigences-de-la-norme-iso
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ن فيما يتعلق با  وانب البي ية ونظام  دارة  ْ يَ تحديد  حتياجات التدر  ية وتقديم التدر ب والدعم ال افِ  -

  البي ية؛

   ارات اللازمة مع تقييم فعالية  ذه  جراءات؛إجراء أ شطة لاك ساب الم -

 .ا  فاظ ع   معلومات موثقة عن م ارات الموظف ن -

  التوعية .3

يجب ع   المؤسسة أن تب ن احتياجات التدر ب لموظف  ا، و تطلب ذلك التأكد من أن جميع الموظف ن 

كما يجب أن تضع  جراءات ال   تجعل الذين يقومون ب شاطات ل ا تأث   ع   الب ئة قد تلقوا تدر با مناسبا، 

 1:الموظف ن والمسؤول ن ع   و    امل بما ي  

 التأث  ات البي ية ا  قيقية أو ا  تملة ل شاطات العمل والمنافع البي ية الناتجة عن  داء ال     ؛ -

 مجال العمل والمسؤوليات للوصول إ   التطابق مع ا  طة البي ية و جراءات  خرى؛ -

 .ائج ا  تملة    حالة  بتعاد عن إجراءات العمل المقررةالنت -

   تصال .4

تنصّ    ة  .من المعيار ا  ديد 7يتم تقديم متطلبات شاملة للاتصالات الداخلية وا  ارجية    المادة 

لتوف    داخلية وخارجية ية ع   أ  ا عملية ذات اتجا  ن ع   أنھ ي ب   اعتبار  تصالات البي 2015

وللقيام بذلك  يتطلب  مر تطو ر اس  اتيجية اتصال تحدد . المعلومات ذات الصلة بنظام  دارة البي ية

  2.التواصل  شأ  ا يتمالمواضيع ال   يجب أن 

  المعلومات الموثقة .5

دليل  عت   عملية التوثيق ال امل   ميع جوانب نظام  دارة البي ية أمرا ضرور ا، و  ون ذلك    ش ل 

سواء    ش ل ور   أو الك  و ي يتضمن معلومات وا  ة ومنتظمة ومن  ية ح   تتمكن من وصف تفاصيل 

يجب أن تحدد الوثائق بوضوح ال ي ل التنظي   وطر قة  شغيل  .أي عنصر من عناصر نظام  دارة البي ية

 3.نظام  دارة البي ية بما    ذلك وصف إجراءات التدر ب المرتبطة   ا

   لتحكم    الوثائقا .6

يجب ع   المؤسسة أن تضع  جراءات وا  طوات اللازمة للتحكم     ل الوثائق المطلو ة     ذه 

  4.المواصفة

                                                           
  .183-182ص  ،2010اليازوري، عمان، دار ، دراسة علمية وتطبيقية: نظام إدارة ا  ودة الشاملة والمواصفات العلمية  فت   أحمد يح   العالم،  -1

2- Sylvie Grenon, Op. Cit., P 23. 
3- Alan S. Morris, Op. Cit., P 23. 

  .238، ص مرجع سابق خالد مصطفى قاسم، -4



 الفصل  ول  دراسة نظر ة: نظام  دارة البي ية وفق متطلبات  يزو ..............................................
 

 41 

  تنفيذ   شطة ال شغيلية: خامسا

  1:العناصر  تية يةال شغيلتتضمن عملية تنفيذ   شطة 

 التحكم ال شغي   .1

و  شطة المتعلقة بالمظا ر البي ية ال امة ال   تم تحديد ا يجب ع   المؤسسة أن تحدد العمليات 

طبقا للسياسة البي ية، كما يجب أن تخطط ل ذه   شطة وطرق ا  افظة عل  ا للتأكد من تنفيذ ا وفق 

 .شروط محددة

  ل  الات الطارئة  ستعداد و ستجابة .2

ا  وادث والطوارئ ا  تمل وقوع ا،  حديدتع   المؤسسة أن تضع  جراءات و ساليب اللازمة ليجب 

  .ولمنع أو تخفيف التأث  ات البي ية المرتبطة   ا

 منظور دورة ا  ياة  .3

أو توليد  ، من اقتناء المواد ا  ام)أو ا  دمات(مراحل متتا عة وذات صلة بنظام من المنتجات  شمل 

ستخدام، ومعا  ة   اية ا  ياة والتخلص التصميم،  نتاج، النقل أو ال سليم،   الموارد الطبيعية إ   

  2.ال  ا ي م  ا

  تقييم  داء: دساسا

تحديد  جراءات الت  يحية  عة   شطة البي ية وقياس ا بالإضافة إ  يجب ع   المؤسسة متا 

  3.وإجراء تدقيق للنظام والوقائية و حتفاظ بال  لات البي ية ا  اصة بالأداء البي  

  4 :العناصر التاليةوتتضمن المراجعة  

  والقياس الرصد .1

يجب ع   المؤسسة أن تضع  جراءات وا  طوات الموثقة وتحافظ عل  ا من أجل مراقبة وقياس 

، كما يجب وضع ل ا تأث   ع   ا  وانب البي ية ي ون  مواصفات عمليا  ا و شاطا  ا ع   أساس منظم وال  

  .وان ن وال شر عات البي ية جراءات الموثقة من أجل تقييم التطابق مع الق

  تقييم المطابقة .2

 5:لازمة لمعا  ة المشكلات التاليةلايجب ع   المؤسسة أن تضع  جراءات 

  والتحقق من حالة عدم التطابق؛  تحديد المسؤولية والسلطة للتعامل -

                                                           
  .239، ص رجع السابقنفس الم  -1

2- Loetitia Vaute, Marie-Paule Grevêche, Op. Cit., P126. 
 .321، ص سابقمرجع  محفوظ أحمد جودة ، -3
  .186-185ص ص ، مرجع سابق فت   أحمد يح   العالم، -4

5- A. J. Edwards,  ISO 14001 Environmental Certification Step by Step , Elsevier, Britain, 2003, P 39. 
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  زم لتقليل التأث   النا   ؛اللا  القيام بالإجراء -

  ة؛والوقائي ةالت  يحياتخاذ  جراءات  -

  .ل إجراءات العمل الت  ي   أو الوقا يي    -

 تدقيق نظام  دارة البي ية .3

ق نظامية وموثّ : "بأنھ  عرف التدقيق البي   أدلة التدقيق وتقييم ا  ش ل قة ل  صول ع   عملية تَحَقُّ

ب تائج  وإبلاغ  طراف المعنيةتدقيق الموضو   لتحديد مدى توافق نظام  دارة البي ية للمؤسسة مع معاي   

   1". ذه العملية

لمراجعة الدور ة لمنظومة  دارة البي ية ال   يجري تطبيق ا لتدقيق واتضع المؤسسة برامج وأساليب لو 

  2:من أجل ماي  

ما إذا  انت منظومة  دارة البي ية تتطابق مع ال  ت بات ا  ططة للإدارة البي ية وما إذا تم تنفيذ ا  تقر ر -

 وصيان  ا ع   أكمل وجھ؛

 .عن نتائج التدقيق بمعلوماتموافاة  دارة  -

، مدى تكرار ا والطرق المستخدمة وح   ت سم إجراءات المراجعة بالشمول فإ  ا  غطي مجال المراجعة

  .النتائج وتبليغ لممارسة عملية التدقيق اللازمة المسؤوليات والمتطلباتبالإضافة إ   

  مراجعة  دارة .4

العليا للتأكد من مطابقتھ مراجعة دور ة للنظام من قبل  دارة القيام بأكدت المواصفة ع   ضرورة 

   3:ي   ماعملية المراجعة من وتتضل  طة الموضوعة وفعاليتھ الشاملة، 

 ؛مراجعة نتائج عمليات التدقيق و تصال ا  ار   و داء البي   -

أخرى من عناصر نظام الغايات أو أية عناصر  عديلات ع   السياسة أو   داف أو  إدخال إم انية -

 مع  ل  ام بالتحس ن المستمر؛  دارة البي ية

 .وا  اضر المفصلة مراجعة جدول  عمال و  لات ا  ضور  -

  

  

  

                                                           
  .210ص ، مرجع سابقمحمد عبد الو اب العزاوي،   -1
 .141ص  ،مرجع سابق عبد الله النقار، نجم العزاوي،  -2

3- Mary K. Theodore , Louis Theodore,  Op. Cit.,P 59. 
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 التحس ن المستمر: سا عا

 ناك تحول    ال  ك   فيما يتعلق بالتحس ن المستمر، من تحس ن نظام  دارة إ   تحس ن  داء 

با  د من  نبعاثات  -حسب  قتضاء-شيا مع ال  امات المؤسسة وسياس  ا، حيث تقوم المؤسسة االبي  ، تم

 1.ال   تحدد ا مسبقاوالنفايات إ   المستو ات 

        ا أقرت مجموعة من المتطلبات  14001من خلال ما سبق يمكن القول أن مواصفة  يزو 

ع    ساعد المؤسسات ،  ذه المتطلبات بإضافة فقرات جديدة 2015، وقد تم تطو ر ا       ة 2004لعام 

مع  عض ا البعض، ترتبط  ذه المتطلبات و  .البي ية بفعالية بما يحقق أ داف ا دارة البي يةيق نظام   تطب

حيث أن الف م ا  يد لسياق المؤسسة  ساعد ع   إدارة ا  اطر البي ية كما يحدد  كيفية إدارة المؤسسة 

 ستخدم  إطار للتخطيط والتنفيذ ووضع   داف وال  امج البي ية ال    البي ية وسياس  المسؤوليا  ا 

   تتم إدار  ا بما يضمن التحس ن المستمر للأداء البي   للمؤسسة بمرور ال لت ناسب مع ا  وانب البي ية

 .الوقت

  ISO14001  تطبيق نظام  دارة البي ية تحدياتفوائد و : المطلب الثالث

يحقق تطبيق نظام  دارة البي ية    المؤسسات  قتصادية فوائد عديدة    مجالات مختلفة، كما 

و    ذا المطلب س تم التطرق إ   فوائد تطبيق . تواج ھ عدة معوقات وتحديات خاصة    دول العالم الثالث

  . نظام  دارة البي ية وأ م التحديات ال    عيق تطبيقھ

  ق نظام  دارة البي يةفوائد تطبي:  أولا

  :يحقق تطبيق نظام  دارة البي ية فوائد عديدة، يمكن تص يف ا  الآ ي

    ا  ال  قتصادي .1

 2:ما ي      ز ادة  نتاجية من خلال تتمثل فوائد تطبيق نظام  دارة البي ية    ا  ال  قتصادي

 تقليل  سب  نتاج المعيب؛ -

 ال  امج التدر  ية وانتقاء الكفاءات؛ز ادة كفاءة العامل ن بفضل  -

 ضبط العلاقة مع الموردين وتحسي  ا؛ -

 3ل ن؛ز ادة إنتاجية العام -

 
                                                           

1- International Organization for Standardization, Main change in ISO 14001: 2015 , P 01, available on the site: 
https://www.iso.org. See on 30/01/2019, At 12:33. 

مذكرة ماجست      علوم ال سي  ، غ   م شورة، جامعة باتنة، ، آثار تطبيق نظام  دارة البي ية من طرف المؤسسات الصناعيةعز الدين دعاس،  -2
  .56ص  ،2011ا  زائر، 

3- Loannis S. Arvanitoyannis, Op. Cit., P 49. 

https://www.iso.org
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 1.ا  فاظ ع   الموارد من خلال ترشيد استخدام ا وتقليل  در الطاقة -

     مجال ال سو ق .2

  :تتمثل فوائد تطبيق نظام  دارة البي ية     ذا ا  ال    ما ي  

يؤدي تطبيق نظام  دارة البي ية إ   تدعيم موقف المؤسسة    :  عز ز الم  ة التنافسية    السوق العالمية -

من خلال إعادة النظر    العملية  نتاجية وذلك بإنتاج سلع ذات مواصفات تتلاءم  السوق العالمية،

  ا من التداب   ال ادفة إ   جعل والمتطلبات البي ية للدول المستوردة  شأن  غليف و  ن المنتجات، وغ 

السلع ملائمة للسوق الدولية، مما  سمح للمؤسسة بفرصة تحس ن م    ا التنافسية ب ن منافس  ا     ذا 

أن تطبيق نظام  دارة البي ية ي  جم و   المؤسسات بضرورة دمج  Porterكذلك  عت    2.السوق 

 عتبارات البي ية ضمن ممارسا  ا اليومية   دف حماية الب ئة،  مر الذي يضمن شرعي  ا    ا  تمع 

أصبحت متطلبا أساسيا    ) ISO 14000( الوليةالمواصفة فضلا ع   أن  3.و حسن من قدر  ا التنافسية

 سواق العالمية، مما يجعل المؤسسات الم  لة تتمتع بأفضلية تنافسية تز د من فرص ا  العديد من

 دال    ع) CE(السوقية ا  ديدة و عزز م ان  ا    المناقصات، و ساعد    ا  صول ع   الشارة  ورو ية 

  4. ذه المؤسسات بالدخول إ   السوق  ورو ية المش  كة جواز سفر  سمح لمنتجات

عادة ما يطالب المس  ل ون المؤسسات بأن تل   أ دافا معينة تتعلق : تحس ن العلاقة مع المس  لك ن -

بحماية الب ئة، وتنفيذ  ذه المواصفة يمكن أن ي ون س يلا لتحقيق تلك   داف، مما يجعل المس  لك ن 

شر المعلومات حول و نا يأ ي دور الملصقات و فصاح البي        5.يقبلون ع   منتجات المؤسسة

ا  وانب البي ية لمنتجات المؤسسة،  مر الذي يؤدي إ   تحس ن سمعة المؤسسة لدى المس  لك ن ومن 

 6.ثمة ز ادة  قبال ع   منتجا  ا

                                                           
.21  P,Op. Cit.Philipp Weil and Jörg Bentlage, - 1 

، مذكرة دراسة حالة شركة اسمنت ع ن التوتة باتنة-تأث   نظام  دارة البي ية ع    داء ال شري    إطار التنمية المستدامة  جمال الدين يخلف، -2
  .71، ص 2013ماجست      علوم ال سي  ، غ   م شورة، جامعة المسيلة، ا  زائر، 

3- Mohamed Marouen Amiri & Others, Op. Cit., P 107. 
  .239، ص مرجع سابقمحمد عبد الو اب العزاوي،  -4

5- Anthony Saponara, Randy A. Roig,  Op. Cit., P 44. 
  .57، ص مرجع سابقعز الدين دعّاس،  -6
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     ا  ال  داري  .3
 1:تتمثل فوائد تطبيق نظام  دارة البي ية    ا  ال  داري    ما ي  

يز د من وع  م بأ مية  ، مماإشراك العامل ن    تنفيذ متطلبات المواصفة من خلال ز ادة رضا العامل ن -

مع الوظيفي تجاه المؤسسة وتفاعل م  ا  فاظ ع   الب ئة و رفع من معنو ا  م، مما ينعكس ع   رضا م

 ا  تمع؛

 ؛ت المتبعة والتوثيقتحس ن  جراءا -

داخليا  آلية إدار ة متم  ة  سا م    التحس ن  ستفادة من مراجعة  دارة لأنظمة  دارة البي ية  -

 المستمر لأداء المؤسسة؛

    يع التعاون والت سيق ب ن إدارات المؤسسة ا  تلفة، وتحس ن  تصالات الداخلية؛ -

حيات  عرف العامل ن ا  دد ع    عمال المطلو ة م  م  سرعة، بفضل التوثيق الوا   للصلا  -

 والمسؤوليات و عليمات العمل؛

مع  ستجابة للطارئة م  ا التقليل من مخاطر الممارسات  دار ة من خلال تحس ن قدرة تحليل ا  اطر  -

 2.والمتعلقة بمنع التلوث، إضافة إ    عز ز  متثال التنظي   ودعم  ل  ام بالمسؤولية البي ية

     ا  ال البي   و جتما   .4

 3:    ذا ا  ال    ما ي  تتمثل فوائد تطبيق نظام  دارة البي ية 

 حماية  نظمة البي ية الطبيعية؛ -

 ترشيد استخدام الموارد الطبيعية؛ -

 تقليل كمية النفايات؛ -

المسا مة    معا  ة مشا ل  حتباس ا  راري وثقب  وزون ال   أصبحت   دد مستقبل  جيال  -

 القادمة؛

 والناتجة عن  نبعاثات الصناعية؛تقليل ا  اطر المؤثرة ع     ة وأمن   سان،  -

 تحس ن أداء العامل ن من خلال رفع الروح المعنو ة والرضا لد  م ؛ -

 المسا مة    تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع؛ -

                                                           
  .241، ص مرجع سابقمحمد عبد الو اب العزّاوي،  -1

2- Vildan Durmaz, Guide to the implementation of ISO 14001 at airports , Journal of Air Transportation, Vol. 10, No 02, 
January 2005, P 54. 

  .72، ص مرجع سابق جمال الدين يخلف، -3
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   1.و عز ز سمع  ا لدى المشرع ن، العملاء، المسا م ن والمس ثمر ن  تحس ن الصورة العامة للمؤسسة -

   دارة البي يةتحديات تطبيق نظام : ثانيا

الوصول إ   الوضع ، إلا أن المؤسسات  قتصادية لنظام  دارة البي يةتب   العديد من بالرغم من 

عدة معوقات وتحديات، يمكن ذكر البي   الم شود مازال  عيدا خاصة    دول العالم الثالث وذلك لوجود 

 2:أ م ا    ما ي  

 الصناعية  دارة لدى البي   الو   نقص .1

 الب ئة ع   ا  فاظ بأ مية ال ا    قتناع قيادا  ا لدى يوجد لا المؤسسات  عض يوجد أنھ ذلك 

 عمليات     عديلات أية إجراء  عارضون  فإ  م و التا   وفوائد ا، الب ئة إدارة بنظم ال افية المعرفة وكذلك

 من خوفا البي   وع  م ورفع موظف  م بتدر ب   تمون  لا وكذلك  نظف  نتاج تحقيق شأ  ا من  نتاج

 تلك  ل تتطل  ا ال   الت اليف أن  عتقدون  أ  م وخاصة العمل، ب ئة    أفضل ظروف بتوف   مطالب  م

 .ل ا مردود لا إضافية ت اليف    بالب ئة المتعلقة  جراءات

  البي ية  دارة نظام بتطبيق الضغوطات ا عدام .2

 نظم تطبيق نحو  تجاه    ل ا  ك   ا  افز ا  ارج إ    منتجا  ا تصدير    المؤسسات  عت   رغبة

  دارة نظم ع   تطبيق المؤسسات تلك تج   أن شأ  ا من أخرى  ضغوطات  ناك فل س البي ية،  دارة

 والقوان ن ال شر عات أن حيث وا  دمية،  نتاجية  شاطا  ا ع   رقابية ضغوط توجد لا فمثلا البي ية،

 المس  لك ن من ضغوط توجد ولا ،البي ية ةالرقاب أج زة كفاءة عدم مع ملزمة غ   كما أ  ا ضعيفة البي ية

 توجد لا كما ،لد  م البي   الو   ضعفن يجة   خرى  والسلع للب ئة الصديقة السلع ب ن يفرقون  لا ف م

 .التمو ل بمنح ا  اصة شروط م    بي ية اش  اطات أية يدرجون  لا الذين ا  لي ن الممول ن قبل من ضغوط

  البي ية الكوادر ندرة .3

 مؤ لة طاراتإ توافر يتطلب ،وشامل واسع  ش ل البي ية  دارة نظم تطبيق نحو المؤسسات تحول  إن

 تجعل ال   التقنية التغ  ات إحداث ع   قادرة ت ون  بحيث ،البي ية  دارة أنظمة محور     ومتخصصة

 منخفضة، ومخلفات انبعاثات وذات  خرى  والمدخلات ا  ام للمواد  دارا وأقل كفاءة أك    نتاج خطوط

  .ا  الات  تلك    جديد  و ما ب ل  طارات ل  و د مستمرة تدر  ية برامج  ناك توجد لا كما

                                                           
1 - Vildan Durmaz,  Op. Cit., P 54. 

  .63، ص مرجع سابقمحمد ال ادي خنوس،  -2
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 البي ية   ج زة قدرات ضعف .4

 وا  صصات ،السيا    المستوى  ع   انفوذ أقل ا  أ كما ت سيقية أج زة  اأغل     البي ية  ج زة إن

 قادرة غ   يجعل ا مما ، خرى  بالوزارات مقارنة ا  صصات أقل من ا   ومة قبل من ل ا ا  صصة المالية

  1.البي ية و ش  اطات القوان ن فاعلية تحقيق ع  

  نقص القدرة المعلوماتية .5

   م تقدير ع    ساعد ا كفاءة ذو معلومات نظام إ   المؤسسة    البي ية  ةز  ج حيث تحتاج 

 2. نتاجية أ شط  ا عن الم  تب البي   التلوث

 ت اليف تطبيق نظام  دارة البي ية  .6

ب إن ت لفة تطبيق نظام    دارة البي ية متغ  ة، وغالبا ما ت ون مقرونة ب  م و عقد العملية، وتُبَوَّ

 3: ذه الت اليف وفقا للفقرات التالية

  دارة البي ية وإدارتھ؛ ت لفة إعداد نظام -

 الت اليف  س شار ة؛ -

  ).المنظمة مانحة الش ادة(ت لفة    يل الطرف الثالث  -

 و عبارة عن  ISO 14001 يمكن  ست تاج بأن نظام  دارة البي ية     ذا المبحث من خلال ما سبق

مجموعة مواصفات تتمكن من خلال ا المؤسسة من صياغة السياسة و  داف البي ية مع  خذ  ع ن 

 عتبار المتطلبات القانونية والمعلومات المتعلقة با  وانب البي ية مما  سا م    تحقيق عديد الفوائد    

ات خاصة ال   ا  ذا النظام إلا أن المؤسسيحقق مختلف ا  الات    المؤسسة، و الرغم من الفوائد ال   

  .التواجھ مجموعة من التحديات والصعو ات    تطبيقھ  ش ل فعّ  ت ت   م  ا إ   العالم الثالث

  

                                                           
  .224، ص مرجع سابقسامية سعد جلال،  -1
، مجلة الدراسات والبحوث  جتماعية، جامعة منظومة  دارة البي ية السليمة والتنمية المستدامة    المناطق الر فيةع   قابوسة، حمزة طي  ،  -2

  .182، ص 2014، جانفي 04الوادي، ا  زائر، العدد 
  .61، ص مرجع سابقساوس الشيخ،  -3
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  الفصل خلاصة

من خلال ما سبق تم التوصل إ   أنّ الب ئة    ا  يط الذي  شمل مختلف ال ائنات ال   تتفاعل فيما 

 ستغلال غ   العقلا ي لعناصر ا أدى إ   حدوث مشا ل بي ية  متوازن، إلا أنّ بي  ا    إطار  سق طبي   

وما ترتب ع  ا من آثار سلبية ع   الب ئة وال ائنات ا  ية تمثلت     حتباس   أبرز ا مش لة التلوث البي 

د ،  مر الذي ا  راري،  مطار ا  مضية، تآ ل طبقة  وزرن بالإضافة إ   تد ور ا  الة ال  ية للأفرا

من خلال  ساليب القانونية، التنظيمية عية   ماية الب ئة لإيجاد حلول واق الدول  ج ودأدى إ   تكثيف 

  .وال شر عية

  ا أصبحت    المشا ل البي ية من خلال أ شطو اعتبار المؤسسة  قتصادية أحد  طراف الم س بة 

، من خلال تب   ا  افظة ع   الب ئةس  اتيجيا  ا بما يضمن مسا م  ا    امطالبة بدمج البعد البي      

 ISOممارسات وتقنيات  سي  ية حديثة تخدم حماية الب ئة وموارد ا، و عت   سلسلة المواصفات الدولية 

توفر باعتبار ا  ،قبولا ومخاطبة للمشا ل البي ية  اأك   و من أ م المعاي   ال    ع   بالبعد البي    14000

الذي  نظام  دارة البي يةسة ع   التطبيق ال امل وال  يح ل جراءات ال    ساعد المؤس من مجموعة

المؤسسة من صياغة السياسة و  داف البي ية مع  خذ  ع ن  عتبار المتطلبات القانونية ن كِّ مَ يُ 

جيّد ي ون لھ أثر بي   سا م    القضاء ع   التلوث وتحقيق أداء والمعلومات المتعلقة با  وانب البي ية مما  

 .إيجا ي لاحق ع    داء الما   للمؤسسة
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  تم يد

ت شط المؤسسات  قتصادية    ب ئة مالية تت ون من عناصر ومؤثرات مالية عديدة مثل مصادر 

 ،  طر القانونية والتنظيمية)معلومات مالية، قيمة سوقية(، سوق المال ...)أس م، سندات(التمو ل 

أسعار الفائدة والصرف، ( ، المؤشرات المالية العامة...)إجراءات إ شاء المؤسسات وتصفي  ا، ا  باية(

وتلعب  ذه العناصر أدوارا  امة خلال مختلف مراحل دورة حياة . والمؤسسات المصرفية ...)الت  م

 ا واندثار ا، و   ظل المؤسسة، فقد ت ون س با    نمو ا وتطور ا، كما قد ت ون عاملا من عوامل تد ور 

 ذه الب ئة شديدة التغ  ،  س   المؤسسات  قتصادية إ   التجاوب مع  ذه المؤثرات ومواكبة التغ  ات 

 عت   أحد أ م وظائف المؤسسة، حيث   تم  ذه  دارة بتلبية الطارئة عن طر ق  دارة المالية ال   

 وأك   عائد ممكنت لفة بأقل ج الملائم من مصادر التمو ل  حتياجات المالية للمؤسسة من خلال توف   المز 

 مر الذي   سا م    تحقيق   داف المالية للمؤسسات و ضمن نمو ا  عند أقل مستوى من ا  اطر،

  .و قاء ا    المنافسة

و رتبط تحقيق   داف المالية للمؤسسات بفعالية وكفاءة أدا  ا الما  ،  ذا  خ   الذي ازداد 

النتائج ال   تظ ر  تمام بھ من أجل التغلب ع   الر انات ال   تواجھ المؤسسات  قتصادية، باعتبار أن   

   القوائم المالية لا تقدم صورة مت املة لتقييم  شاط المؤسسة،  مر الذي يلزم المؤسسات ع   تقييم 

  .ة عن  شاط المؤسساتأدا  ا الما   من خلال مؤشرات مالية  سمح بإعطاء الصورة ا  قيقي

  :و    ذا الفصل س تم التوسع فيما سبق من خلال المباحث التالية

v ؛ دارة المالية    المؤسسة 

v أسس فكر ة حول  داء و داء الما  ؛ 

v تقييم  داء الما   عملية.  
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   دارة المالية    المؤسسة: ول المبحث   
 قتصادية    ظل التغ  ات الدائمة،  ذا ما يتطلب  س   المؤسسات  قتصادية إ    عظيم قيم  ا 

م  ا البحث المستمر عن موارد ملائمة  سمح بتمو ل أ شط  ا ا  تلفة وتجن  ا الوقوع    أزمات مالية، و ذا 

ما تتولاه  دارة المالية ال     تم بتوف   الموارد المالية للمؤسسات من أجل تمو ل اس ثمارا  ا ا  ديدة 

و جب ع    ذه  دارة أن توازن ب ن مصادر التمو ل المتاحة وت لفة  ل م  ا والنتائج . ا ا  تلفةوأ شط  

  :   سياق ما سبق، سي ناول  ذا المبحث المطالب التالية. الم  تبة عل  ا

v أسس نظر ة؛:  دارة المالية 

v ال ي ل الما   للمؤسسات؛ 

v دراسة ت لفة التمو ل، العائد وا  اطرة. 

  أسس نظر ة:  دارة المالية: ب  ول المطل

 عت    دارة المالية من أ م وظائف المؤسسة  قتصادية ال    ع   بتحديد  حتياجات المالية ل ا 

و   . وتوف   التمو ل المناسب لاستعمالھ    حيازة مختلف  س ثمارات بما يحقق   داف المالية للمؤسسة

  .   دارة المالية، م ام ا وأ داف ا ذا المطلب س تم تحديد مف وم 

 مف وم  دارة المالية: أولا

مجموعة من الم ام و  شطة ال     دف إ   إدارة التدفقات المالية والبحث : " عرف  دارة المالية بأّ  ا

  1".عن الموارد المالية الضرور ة مع  ستخدام  مثل ل ا

  2".تطبيق لمبادئ  دارة العامة    مجال اتخاذ القرارات المالية": و عرف  دارة المالية أيضا بأ  ا

عملية اتّخاذ القرارات ال   تتعلق بالتخطيط، ا  صول ع    موال : "كما  عرف كذلك بأ  ا

ن من تحقيق أ داف المؤسسة  3".و ستخدام  مثل ل ا بطر قة تُمَكِّ

وظيفة  شغيلية تنطوي ع   التخطيط والت بؤ الماليَْ ن  : "   ذات السياق،  عرف  دارة المالية بأ  ا

  4".وكذلك توف   التمو ل اللازم  وصياغة السياسات المالية
من خلال التعار ف السابقة يمكن القول أن  دارة المالية     دارة ال   ُ عْ   باتخاذ القرارات 

 .خدام  مثل ل ا بما يحقق أ داف المؤسسةالمتعلقة باختيار بدائل ا  صول ع   الموارد المالية و ست

                                                
  .33، ص 2006،الطبعة  و  ، دار وائل، عمان، دروس وتطبيقات):  دارة المالية(ال سي   الما   إلياس بن سا   ، يوسف قر    ،   -1

2- C.Paramasivan, T.Subramanian, Financial Management, New Age International Publishers, New Delhi, 2009, P 03. 
  .21، ص 2013، الطبعة  و  ، دار وائل لل شر، عمان،  دارة المالية ا  ديثةمحمد ع   إبرا يم العامري،   -3

4- Pradeep D. Kamthekar, Financial Structure Analysis of Basic Chemical and Chemical Product Companies in India , 
Laxmi Book Publication, Solapur, India, 2018, P 03. 
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العلاقة ب ن  دارة المالية وا  اسبة ال    عت   وثيقة، ذلك أن ال  لات ا  اس ية  وتجدر  شارة إ   

للمؤسسات تتضمن المعلومات المالية المتعلقة بمختلف أعمال ا و شاطا  ا، و و ما يؤكد  رتباط الوثيق ب ن 

وا  اسبة، ففي الف  ات السابقة تم دمج ما كنظام واحد ليتم فصل ما  عد ذلك مع بَقَاِ ِ مَا  دارة المالية 

ْ ن
َ
 ناك ، ومع ذلك 2فالإدارة المالية    مكمّلة للم مات ال   تقوم   ا ا  اسبة ول ست بديلا ع  ا، 1.مَُ َ ابِط

بال  ك   ع   التدفقات النقدية و خر ع    اختلافان أساسيان ب ن  دارة المالية وا  اسبة؛ أحد ما يتعلق

  3:اتخاذ القرارات، وفيما ي   توضيح ذلك

  ال  ك   ع   التدفقات النقدية .1

تتمثل الوظيفة  ساسية للمحاسبة    معا  ة البيانات و بلاغ ع  ا لقياس أداء المؤسسة وتقييم 

حيث  عد ا  اسب بيانات . والمقبولة عموما باستخدام  عض المبادئ الموحدة وضع ا الما   ودفع الضرائب،

من ناحية  .وتقر بالمصار ف عند تكبد ا) سواء تم استلام الدفع أم لا(مالية  ع  ف بالإيرادات    وقت البيع 

أخرى، المدير الما   يركز  ش ل أسا    ع   التدفقات النقدية  واس  لاك النقد والنفقات و حافظ ع   ملاءة 

التخطيط للتدفقات النقدية اللازمة للوفاء بال  امات المؤسسة وحيازة  صول اللازمة  المؤسسة من خلال

فالمدير الما    ستخدم  ذا  ساس النقدي للتعرف ع    يرادات والمصار ف  لتحقيق أ داف المؤسسة،

النظر عن الر ح أو ا  سارة ،   غضّ  فقط، فيما يتعلق بالتدفقات الفعلية والتدفقات النقدية ا  ارجة،

 .حيث   مھ أن ي ون لدى المؤسسة تدفق نقدي  اف للوفاء بال  اما  ا عند استحقاق ا

  اتخاذ القرارات .2

يكرس ا  اسبون  الفرق الرئ     الثا ي ب ن المالية وا  اسبة لھ علاقة  عملية صنع القرار، حيث

ا  اس ية يقوم المديرون الماليون بتقييم البيانات  ح ن معظم ا تمام م   مع وعرض البيانات المالية،   

و ذا لا  ع   أن . واتخاذ القرارات ع   أساس تقييم م للعائدات وا  اطر المرتبطة   اوتطو ر بيانات إضافية 

ئ     ال  ك   الر  ا  اسب ن لا يتخذون القرارات مطلقا أو أن المدير ن المالي ن لا يجمعون البيانات أبدا، ولكن

 .للمحاسبة والمالية يختلف اختلافا وا  ا

  مراحل تطور  دارة المالية: ثانيا

  4:ش دت  دارة المالية    تطور ا مراحل مختلفة تمثلت أساسا    ثلاث مراحل يمكن إيجاز ا فيما ي  

                                                
1- C.Paramasivan, T.Subramanian, Op. Cit., P 04. 

، 2007، الطبعة الثالثة، دار وائل لل شر، عمّان، نطر ة وحالات عمليةأطر :  دارة الماليةعبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد مش ور العامري،   -2
  .16ص 

3- Lavrence J. Gitman, principle of managerial finance,Tenth Edition, Addison Wesley, Massachusetts, U.S.A, 2002, P P 11-
12. 

  .17- 16، ص ص 2009الطبعة  و  ، مكتبة ا  تمع العر ي لل شر، عمان،  ،مقدمة     دارة المالية والتحليل الما  مف   محمد عقل،   -4



قراءة    المضمون وعملية التقييم: للمؤسسات  داء الما  .......................................  الفصل الثا ي 
 

 53 

 المرحلة  و   .1

من طرف المدير الما  ، مثل اقتصر نطاق  دارة المالية     ذه المرحلة ع    عمال  ك   ممارسة 

مسك الدفاتر ا  اس ية، قبض  موال ودفع ا وا  افظة عل  ا، أي أنّ وظيفة  دارة المالية     ذه الف  ة 

اقتصرت ع    عض  عمال الروتي ية متكررة ا  دوث، ولم تق  ب من مستوى المشاركة    اتخاذ القرار 

 . ش ل مباشر أو غ   مباشر

  )التقليديالمدخل (انية المرحلة الث .2

   المرحلة ال   ا سع خلال ا مجال الوظيفة المالية ل شمل عملية ا  صول ع    موال اللازمة 

حيث تم ال  ك       ذه . للمؤسسة، وتوّ   العلاقات التفاوضية والقانونية وا  اس ية مع مصادر التمو ل

بدلا من ال  ك   )   تمام بوج ة نظر المس ثمر ن والمقرض ن أي(المرحلة ع   المنظور ا  ار   للوظيفة المالية 

 .ع   اتخاذ القرارات داخل المؤسسة

  )المدخل ا  ديد(المرحلة الثالثة  .3

تم  ت  ذه المرحلة با ساع نطاق الوظيفة المالية وانتقال ا من الدور  س شاري إ   دور المشارك    

ع   كيفية ا  صول ع    موال و ستخدام  مثل ل ا    ضوء اتخاذ القرارات داخل المؤسسة، وحرص ا 

  .المقارنة الرشيد ب ن فرص  ستخدام المتاحة وت لفة  موال

 م ام  دارة المالية: الثثا

تتمحور م ام  دارة المالية    ثلاث وظائف أو قرارات اس  اتيجية، تتمثل    قرار  س ثمار، قرار 

  .ع  ر احالتمو ل وقرار توز 

  قرارات  س ثمار .1

 ع   قرارات  س ثمار اختيار  ي ل اس ثمارات المؤسسة وتوز ع ا ب ن اس ثمارات قص  ة  جل 

و عت    ذا  ختيار ذو أ مية كب  ة لتأث  ه ع   ).  صول الثابتة(واس ثمارات طو لة  جل )  صول المتداولة(

 صول المتداولة  ش ل  سبة كب  ة من ال ي ل  س ثماري، ف ذا  ع   سيولة ور حية المؤسسة؛ فإذا  انت 

أن سيولة المؤسسة عالية إلا أن ر حي  ا ست ون محدودة، و حصل العكس عندما ت ون  صول الثابتة 

داولة، تإن قرار توز ع اس ثمارات المؤسسة ب ن أصول ثابتة وم . ش ل ال سبة  ك   من أصول المؤسسة

ائد المتوقع ع   إجما   محفظة  س ثمارات وا  اطرة المصاحبة ل ذا العائد، و قصد با  اطرة يحدد الع
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 نا، درجة التقلب    العوائد الناجمة عن  غ    وضاع  قتصادية وأحوال سوق الصناعة الذي ت شط فيھ 

  1".مخاطرة  عمال"المؤسسة، و س    ذه ا  اطرة بـ 

  قرارات التمو ل .2

    2.رارات ال   ُ عَْ   باختيار المز ج المثا   للتمو ل  الذي ي ون من مصادر داخلية وأخرى خارجية   الق

  قرارات توز ع  ر اح .3

يصاحب قرارات  س ثمار وقرارات التمو ل نوعا ثالثا من القرارات    قرارات توز ع  ر اح، إذ تحدّد 

ل   توزع ع   المسا م ن من حملة  س م العادية، وزمن توز ع  ذه القرارات ال سبة المئو ة للأر اح النقدية ا

ال    عت   مصدرا م مّا من ) أر اح محتجزة( ذه  ر اح، مع تحديد  سبة  ر اح ال   تحتفظ   ا المؤسسة 

   3.مصادر التمو ل الداخ   الذي  عزز قرارات  دارة المالية عندما تبحث عن مصادر التمو ل المناسبة

 أ داف  دارة المالية: اثالث

  :تتمثل أ م   داف المالية ال    س   المؤسسات إ   تحقيق ا فيما ي  

  الر حية .1

 عت   مؤشر  ام ل  كم ع   مدى نجاح المؤسسة وفعالي  ا، و تطلب تحقيق الر حية استخدام  موال 

ر حية ممكنة بأقل مخاطرة المس ثمرة    المؤسسة استخداما اقتصاديا يمكن من خلالھ تحقيق أق    

 ول يتعلق باس ثمار أو : ممكنة و أقل ت  ية من السيولة، حيث يمكن اعتبار الر حية عملية ذات شق ن

توظيف  موال بطر قة تحقق للمؤسسة أك   عائد ممكن بأقل ت  ية ممكنة من السيولة، والثا ي يتعلق 

  4.أقل مخاطرة ممكنةبا  صول ع    موال بما يحقق أك   عائد ممكن و 

   عظيم قيمة المؤسسة .2

 عت    عظيم قيمة المؤسسة معيارا لقياس كفاءة أداء المؤسسة، يأخذ     عتبار التدفقات النقدية 

عن مختلف مصادر  س ثمار ودقة تقديرات  ذه التدفقات والف  ة الزمنية ل ا، و حسب كمية العوائد 

عكس مؤشر  عظيم الر ح ك دف لتقييم أداء  5.يمة الزمنية للنقودالنقدية ودرجة ا  طر المصاحبة والق

                                                
  .27، ص مرجع سابقمحمد ع   إبرا يم العامري،   -1
  .24ص ، مرجع سابقعبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد مش ور العامري،   -2
  .49، ص 2008الوراق لل شر، عمان، ، الطبعة الثانية، دار  دارة المالية المتقدمةحمزة محمود الز يدي،   -3
  .46-45، ص ص 2013، دار ز ران، عمان، أساسيات  دارة الماليةعبد المعطي أرشيد، حس   ع   خر وش،   -4
  .39، ص 2007، الطبعة  و  ، دار المس  ة، عمان، مقدمة     دارة المالية المعاصرةدر د  امل آل شب ب،   -5



قراءة    المضمون وعملية التقييم: للمؤسسات  داء الما  .......................................  الفصل الثا ي 
 

 55 

عدم أخذه مخاطر  س ثمار  ع ن  عتبار وتجا لھ القيمة الزمنية (المؤسسة لاحتوائھ ع   عيوب م  ا 

 1).للنقود إضافة إ   الغموض    اح سابھ

  تحقيق السيولة الملائمة .3

د ل سديد ال  اما  ا قص  ة  جل المتوقعة وغ   المتوقعة يقصد بالسيولة قدرة المؤسسة ع   توف   النق

   مواعيد ا المستحقة ب لفة مناسبة ودون خسائر، وتتمثل  يرادات المولدة للسيولة    تحو ل ا  زون إ   

وُ حكَم ع   درجة سيولة  صل من خلال الوقت الذي  ستغرقھ عند . مبيعات وتحصيل الذمم المدينة

  2.قد دون أية خسائر أو ت اليف إضافيةتحو لھ إ   ن

  تحقيق التوازن الما   .4

يمثل التوازن ب ن الر حية والسيولة أي تحقيق التوازن ب ن  س ثمار ال امل للموارد المالية للمؤسسة 

 3.لتعظيم  ر اح، و  ن  حتفاظ بجانب من تلك الموارد ع   ش ل نقدي لمواج ة ا  اطر ا  تملة

 و جتماعية المسؤولية البي ية  .5

لا تقتصر   داف المالية للمؤسسات ع   تحقيق  ر اح و عظيم القيمة، بل تتجاوز ذلك إ   ا  فاظ 

غ   أن للأعمال ذات المسؤولية البي ية  لفة لا ترغب المؤسسات    . ا  تمع الذي ت شط فيھو  الب ئة ع  

عض المؤسسات بالمسؤولية البي ية وتجنب  ا مؤسسات أخرى، فإن تحمل ا طواعية، و التا   إذا ال  مت  

أن المؤسسات ال    س   لتحقيق  دف المسؤولية : تحقيق المسؤولية البي ية يواجھ  عض الصعو ات م  ا

البي ية تواجھ وضعا تنافسيا أصعب من المؤسسات غ   المل  مة   ذا ال دف لأ  ا تتحمل ت اليف إضافية 

ا ع    سع   منتجا  ا بأسعار تنافسية، إضافة إ   إ  ام  عض المس ثمر ن عن  س ثمار    تقلل من قدر  

المؤسسات المل  مة بتحقيق المسؤولية البي ية، حيث أن تخصيص جزء من موارد ا ل ذا ال دف قد يؤدي إ   

و ش    4.مر بتعظيمھانخفاض ر حية المؤسسة و التا   انخفاض العائد ع   حقوق الملكية الذي   تم المس ث

الدراسات ا  ديثة     ذا ا  ال إ   وجود علاقة ارتباطية إيجابية ب ن المسؤولية البي ية والر حية ع   المدى 

الطو ل، حيث أن  ل  ام بالمسؤولية البي ية يؤدي إ   تجنب دفع الغرامات و ز د من ثقة الز ائن مما يز د 

   5.ولاء و ستقرار الوظيفي لدى العامل نالطلب ع   منتجات أو خدمات المؤسسة كما  عزز ال

                                                
  .15، ص 2010، الطبعة  و  ، دار البداية، عمان، مقدمة     دارة والتحليل الما    درب وعامر عبد الله، أيمن الشنطي، ز    ا  -1
  .38ص ، مرجع سابق در د  امل آل شب ب،  -2
  .33، ص 2008 و  ، دار ا  امد، عمان، ، الطبعة )التحليل الما   و سواق المالية الدولية- س ثمار والتمو ل( دارة المالية محمد سعيد عبد ال ادي،   -3
  .20-19ص ص ، 2011، الطبعة  و  ، دار الفكر، عمان، أساسيات  دارة الماليةمحمد قاسم خصاونة،   -4
  .20- 19ص ص  ،2012 ، دار ز ران، عمان،المدخل الك  :  دارة الماليةعدنان  اشم السامرا ي،  -5
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  ال ي ل الما   للمؤسسات: المطلب الثا ي

 عت   مسألة التمو ل من أ م التحديات ال   تواجھ  دارة المالية، ولذلك لتوفر مصادر عديدة 

ارجية للتمو ل يصعب المفاضلة بي  ا واختيار ا ي ل الما    مثل خاصة مع وجود عوامل كث  ة داخلية وخ

 . الباحث ن    مجال  دارة الماليةتؤثر ف  ا،  مر الذي جعل دراسة ال ي ل الما    ستحوذ ع   ا تمام 

  المف وم وا  ددات: ال ي ل الما  : أولا

 ش ل ال ي ل الما   عنصرا محور ا    ال شاط الما   للمؤسسة نظرا لتأث  ه ع   أدا  ا الما   خاصة من 

وفيما ي   س تم التطرق لتحديد مف وم ال ي ل الما   . ال ي ل ع   القيمة السوقية للمؤسسةناحية تأث    ذا 

  .وأ م محدداتھ

  مف وم ال ي ل الما   .1

  :ي   وردت عديد التعار ف بخصوص ال ي ل الما  ، من بي  ا ما

لاك ساب ودعم الموارد  المؤسسة إطار لأنواع مختلفة من التمو ل  ستخدم ا: " عرف ال ي ل الما   بأنّھ

، القروض طو لة وقص  ة  جل، ) س م(و ش ل عام، يت ون من اس ثمارات حملة  س م . اللازمة لعمليا  ا

  1)".مثل  ئتمان التجاري (وا  صوم قص  ة  جل 

  2".ال ي ل الما    ش   إ   إجما   ا  صوم    الم  انية العامة":     عر ف آخر

 سبة  ل المطلو ات وحقوق الملكية منفردة إ   مجموع مصادر : "ا   أيضا بأنھو عرف ال ي ل الم

  3".التمو ل، والذي يؤثر    مخاطرة المؤسسة ور حي  ا

و نا، يجب التفر ق ب ن ال ي ل الما   و ي ل رأس المال؛ فال ي ل الما   كما تم  شارة    التعار ف 

 .لعامة للمؤسسات، ف و يمثل إجما   ا  صومالسابقة  و ا  انب   سر من الم  انية ا

 4".مز ج من  موال ا  اصة والديون طو لة  جل فقط" ي ل رأس المال ف و عبارة عن أما 

ا   للمؤسسة  و المبمع   آخر ال ي ل . ف و يمثل جزء فقط من إجما    موال المتاحة للمؤسسة

  . ة ي ل رأس المال إضافة إ   ا  صوم ا  ار عن  عبارة

                                                
1- The Business Dictionary, Avalable on the site: http://www.businessdictionary.com, See on: 25/06/2019, At 18:13. 
2- Karunakar Patra, Accounting and finance for managers, Srups and sons, New Delhi, 2006, P 237.  

، مجلة VARدراسة تحليلية قياسية باستخدام أشعة  نحدار الذا ي : محددات ال ي ل الما      المؤسسة  قتصاديةسليم مج  ، وليد  ش    ،  -3
  .120ص   ،2019، جوان 01، العدد 06ا  لد  دراسات اقتصادية،

4- Harold Bierman JR, The Capital Structure Decision, Kluwer Academic Publishers, Massachusetts, 2003, P 01. 

http://www.businessdictionary.com
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  محددات ال ي ل الما   للمؤسسة .2

 ي ل الما   الي ون ل ا تأث   وا   ع   اختيارات   ناك محددات م مة يمكن  عتماد عل  ا وال  

  1:وتتمثل أ م  ذه ا  ددات    ما ي  . للمؤسسات

التدفقات من المتوقع أنھ مع نمو المؤسسات ستصبح أك   ر حية مما يتولد لد  ا الكث   من : نمو المؤسسة -

النقدية، و التا   يمك  ا  ستفادة من الموارد المولدة لد  ا داخليا لتمو ل  شاطا  ا بدلا من طلب ال  وء 

من ج ة أخرى، و   حال   وء مثل  ذه المؤسسات إ    ق  اض، ست ون قادرة ع   . من سوق  ق  اض

لد  ا وال   تتمثل أساسا    أصول ا ذلك  س ولة مع انخفاض ت لفة  ق  اض  س ب توفر الضمانات 

، ) صول الثابتة مقسومة ع   إجما    صول (الثابتة خاصة، حيث أنھ  لما زادت  سبة  صول الثابتة 

 . لما  ان المقرضون ع   استعداد لتقديم القروض، مما يقلل من مخاطر  ق  اض

 رتبط عمر المؤسسة و  ل الما   للمؤسسات،   تحدد ال ي العمر  و أحد أ م العوامل ال : عمر المؤسسة -

 تتوفر  با  ددات  خرى لل ي ل الما  ، حيث أنھ من المتوقع أن ت ون المؤسسات القديمة مر حة، و التا  

   ت بع ال سلسل ال رمي الما   مْ لد  ا الكث   من الموارد الداخلية ال   ت ون تحت تصرف ا، و و ما يُ 

من ناحية أخرى، تولد المؤسسات القديمة سمعة طيبة    سوق  . تجزة أولاوالتمو ل من  ر اح ا 

 . ق  اض، وعليھ فبالرغم من وفرة التدفق النقدي ا  ر يمك  ا ال  وء للتمو ل عن طر ق الديون 

   لغة التمو ل، يتم  عر ف ا  اطر ع   أ  ا احتمال حدوث خسارة مما يؤدي إ   انخفاض قيمة : ا  طر -

 ر اح، و   سياق تمو ل المؤسسات تق س ا  اطر تقلب التدفقات النقدية، حيث أن المؤسسات ال   

تجنب التمو ل  ضائقة مالية، و التا   يجب عل  ا منلد  ا تدفقات نقدية شديدة التقلب يمكن أن  عا ي 

 . عن طر ق  ق  اض لتجنب  فلاس

قد ت  أ المؤسسات إ   سياسة توز ع  ر اح أو احتجاز ا، فالمؤسسات ال    عتمد : سياسة توز ع  ر اح -

   بذلك  عتمد ع   تمو ل ا الذا ي،    ح ن أن )  ر اح ا  تجزة(ع   سياسة تقييد أر اح  س م 

 .    توز ع  ر اح غالبا ما ت  أ إ    ق  اض    سياس  ا التمو ليةالمؤسسات ال    عتمد ع

يؤثر   م المؤسسة ع    سبة  ق  اض     شكيلة ال ي ل الما  ، حيث أن المؤسسات  :  م المؤسسة -

كب  ة ا   م ت سم بقدرة ع   تنو ع أصول ا وأ شط  ا و   بذلك ت ون أقل عرضة للصعو ات المالية 

س، مما يدفع ا إ    عتماد ع   الديون     ي ل ا الما   لتوفر الضمانات ال   تجعل مان   وخطر  فلا 

                                                
1- Athenia Bongani Sibindi,  Determinants of Capital  Structure: A Literature Review, Journal of Risk Governance & Control:  
Financial Markets & Institutions, Volume 06, Issue 04, 2016 , P P 228-231. 
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ال   تواجھ صعو ات أك      ا  صول ع    سا لا، ع   عكس المؤسسات الصغ  ةالقروض أك    

 1.القروض من المؤسسات المالية  س ب ارتفاع ت لفة التمو ل ودرجة ا  اطرة لد  ا

يتأثر ال ي ل الما   باختلاف الطبيعة القانونية للمؤسسة، حيث لا  عتمد :  ي للمؤسسةالش ل القانو  -

المؤسسات الفردية وشر ات    اص ع   القروض خوفا من مخاطر عدم السداد ال   قد تصل إ   

طو لة الممتل ات ا  اصة للملاك، أما شر ات المسا مة فإ  ا ت ون أك   قدرة ع    عتماد ع   القروض 

  2. جل من غ   ا من  ش ال القانونية  خرى، وذلك  س ب استمرار ا وعدم ارتباط بقا  ا ببقاء الملاك

 ع   اختيار المؤسسة للوقت المناسب ل  صول ع    موال بأقل ت لفة ممكنة عن طر ق أموال : التوقيت -

طر ق التوقيت السليم لعمليات حيث أن المؤسسات تحقق وفورات كب  ة عن ، الملكية أو  ق  اض

 ذا، وتلعب ظروف السوق وحاجة المؤسسة دورا م ما    توقيت ا  صول ع    موال من . التمو ل

ة للأموال إ   ا  صول عل  ا ح   لو  انت ذات ت لفة  مصادر ا، ففي  عض ا  الات قد تدعو ا  اجة المُِ  َّ

 3.ة منخفضة ولكن لعدم ا  اجة إل  ا لا يتم ال  وء إل  امرتفعة  س يا، وأحيانا قد تتوفر  موال بت لف

  مكونات ال ي ل الما   .3
يمكن للمؤسسة أن توفر  موال اللازمة لتمو ل اس ثمارا  ا و شاطا  ا من مصادر مختلفة، يمكن 

  :ذكر ا فيما ي  

للمؤسسة، و شمل ما    المصادر ال   تمول  حتياجات قص  ة  جل : مصادر التمو ل قص  ة  جل .1.3
 :ي  

عملية مصرفية تأخذ صيغة من مصادر التمو ل قص  ة  جل، و و عبارة عن :  ئتمان المصر   .1.1.3

 س يلات نقدية مباشرة أو غ   مباشرة، وفق شروط معينة ) اعتباري /طبي  (العقد، تتضمن منح الز ون 

 4".يقدم ا الز ون إ   البنك ومقابل فائدة محددة، وعادة ما يوثق  ئتمان الممنوح بضمانات

 و ائتمان قص    جل يمنحھ المورد إل المش  ي عندما يقوم  ذا  خ    شراء :  ئتمان التجاري  .2.1.3

 5:البضاعة لإعادة بيع ا، و ذا التعر ف  س بعد من  ئتمان التجاري 

  ئتمان متوسط  جل وطو ل  جل الذي يمنحھ با عو  صول الثابتة؛ -

 . ئتمان  س  لا ي مثل البيع بالتقسيط -

                                                
ص ، 2016، 12، مجلة البحوث والدراسات   سانية، العدد العوامل ا  ددة ل يا ل تمو ل المؤسسات الصغ  ة والمتوسطة ا  زائر ة، بوفل     نجمة -1

  .344-343ص 
  .124، ص سابق مرجعسليم مج  ، وليد  ش    ،   -2
  .104، ص 2000، الطبعة  و  ، دار صفاء، عمان، مفا يم وتطبيقاتأسس، :  دارة والتحليل الما  عبد ا  ليم كراجة وآخرون،   -3
  .17، ص 2018، دار الكتب العلمية، ب  وت،  ئتمان المصر  ن يل ذنون الصا غ،   -4
  .58،  ص مرجع سابقأيمن الشنطي، ز    ا  درب، عامر عبد الله،   -5
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   المصادر ال   تمول احتياجات المؤسسة طو لة  جل،  وتنقسم إ   : مصادر التمو ل طو لة  جل .2.3
  . مصادر داخلية وأخرى خارجية

  :و   مصادر التمو ل ال   تمتلك ا المؤسسة، و شمل ما ي  : المصادر الداخلية. 1.2.3

صْدِرَة ل ا وسيلة من الوسائل الرئ سة تمث:  س م العادية - ل  س م العادية من وج ة نظر المؤسسة المُ

و عتمد المؤسسات المسا مة اعتمادا ي اد ي ون تاما ع    س م العادية     للتمو ل طو ل  جل الدائم،

ع   المؤسسة تمو ل ا خاصة عند بدء التأس س لأن إصدار  س م العادية لا ي  تب عليھ أية ال  امات 

مثل التمو ل عن طر ق القروض، كما أن اعتماد المؤسسة ع    س م العادية المصدرة أو أعباء ثابتة 

و تمتع حملة . يقلل من خطر إفلاس ا الذي قد ي تج  س ب  عباء الثابتة الم  تبة عن استخدام القروض

أ م ا ا  ق     ش  اك     ر اح عند للمؤسسة المسا مة بحقوق متعددة   س م العادية بصف  م ملاك

 1.توز ع ا وحق  ولو ة     كتتاب وا  صول ع   جزء من قيمة الشركة عند تصفي  ا

تمثل  س م الممتازة أموال ملكية    المؤسسة، ي  تب ع  ا حصص ثابتة من  ر اح، لك  ا :  س م الممتازة -

تلقون حصص م من  ر اح قبل حملة  س م العادية، كما أن تختلف عن  س م العادية     ون حمل  ا ي

لأنھ يفضل ع    س م العادية    .   ملة  س م الممتازة  ولو ة    اس يفاء حقوق م    حالة  فلاس

إن عوائد  س م الممتازة لا  شبھ الفائدة ع   . دفع أر اح  س م وأصول الشركة    حالة  فلاس

ا أن توز عات  ر اح المستحقة ع    س م الممتازة قد ت ون تراكمية أو غ   تراكمية، إذا كم. السندات

و جب أن تدفع  ر اح .  انت  ر اح الموزعة تراكمية ولم يتم دفع ا    سنة معينة، فس تم ترحيل ا

المسا مون العاديون من  الم  اكمة بالإضافة إ    ر اح الموزعة ا  الية قبل أن يتمكن) السابقة(الموزعة 

وع   الرغم من أن حام    س م الممتازة لا يتمتعون دائما بحقوق التصو ت . ا  صول ع   عوائد م

كحام    س م العادية، إلا أنھ عادة ما يتم منح م حق التصو ت إذا لم يتم دفع أر اح  س م المفضلة 

 2.لف  ة من الزمن

 ل   تحتفظ   ا المؤسسة، و عت   مصدرا م مّا من مصادر التمو ل الداخ  ا     ر اح:  ر اح ا  تجزة -

إضافة إ   مصادر تمو ل ا الداخلية، ت  أ المؤسسات إ    عتماد ع   مصادر : المصادر ا  ارجية. 2.2.3

 .خارجية لتمو ل مختلف  شاطا  ا، وفيما ي   عرض  ذه المصادر

من أ م مصادر تمو ل المؤسسات، ولا سيما الكب   م  ا وذلك  عت   القروض مصدرا : القروض المصرفية -

لإم انية ا  صول عل  ا بمبالغ كب  ة، ولإم انية ترت ب وفا  ا  ش ل ي ناسب والنقد المتوقع تحقيقھ من 

                                                
  .138، ص 2018دار اليازوري، عمان، ، إدارة مالية الشر ات المتقدمةدر د  امل آل شب ب،   -1

2- Ross-westerfield-jaffe, Corporate Finance,  Sixth Edition, McGraw−Hill companies, U.S.A, 2003, P 180-181.  
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و  ون  سديد القروض إما ع   عدة دفعات م ساو ة، أو بموجب دفعة .  صل الذي س تم تمو لھ

ف  ة القرض أو بموجب دفعات صغ  ة    السنوات  و   من القرض ودفعات كب  ة    ُ سْتَحَقُّ      اية 

  1.و    ل  حوال، يجب أن ي  امن ال سديد وأوقات تحقيق النقد ال ا   لل سديد. الف  ات  خ  ة منھ

ئدة ع   ف  ات    أداة من أدوات الدين، تُلْزِم مُصْدِر السندات بدفع مبالغ محددة  تمثل الفا: السندات  -

 2.زمنية متتالية، بالإضافة إ   دفع المبلغ  ص   عند تار خ استحقاق السند

ر الذي يملك  عض الممتل ات أو  : س ئجار - ؤَجِّ ر والستأجر، المُ ؤَجِّ  س ئجار عبارة عن عقد ي شأ ب ن المُ

 صول، حيث يوافق المؤجر ع   إقراض   ذه صول قانونا، والمستأجر الذي يرغب     ستفادة من 

 ذا و مكن التفر ق  3. صل للمستأجر الذي بدوره يوافق    المقابل ع   سداد دفعات معينة لف  ة زمنية

ب ن التأج   الرأسما   الذي يتم   بأنھ عقد غ   قابل للإلغاء  ستمر طول ا  ياة النافعة للأصل، و لزم 

اط متتالية لمالك  صل لقاء استعمالھ  عادل    مجموع ا ت لفة  صل  ذا العقد المستأجر بدفع أقس

 4.المستأجر مضافا إل  ا العائد الذي يقبل بھ المؤجر الذي  عت   غ   مسؤول عن خدمات الصيانة

  : التا  ) 1-2(و مكن ت  يص م ونات ال ي ل الما      الش ل رقم 

                                                
  .78،  ص مرجع سابقأيمن الشنطي، ز    ا  درب وعامر عبد الله،   -1
دار الكتب العلمية، ب  وت،  ،)الشر ات، المضار ة،  س م، السندات والصكوك(البنوك  سلامية  س ثمار بالمشاركة    أحمد محمد محمود نصار،  -2

  .105، ص 2010
3- J. Edward Ketz, Hidden Financial Risk: Understanding Off-Balance Sheet Accounting , John Wiley & Sons Inc., New 
Jersey, 2003, P 73. 

  .87-86ص ص  ،مرجع سابقأيمن الشنطي، ز    ا  درب وعامر عبد الله،   -4
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 الما  مكونات ال ي ل ): 1-2(الش ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الطالبة اعتمادا ع   المعلومات الواردة سابقا :المصدر

  ال ي ل الما    مثل: ثانيا

ت لفة (ذلك ال ي ل الذي يؤدي إ   تدنية أو تخفيض ت لفة  موال : " عرف ال ي ل الما    مثل بأنھ

ن وأقل حد من ال ي ل الذي يحقق أع   عائد ممك: "و عرف أيضا بأنھ 1".إ   أقل حدّ ممكن) رأس المال

ذلك المز ج من  موال ا  اصة والديون الذي يخفض : " عرف ال ي ل الما    مثل ع   أنھكما  2".ا  اطرة

    3".ت لفة  موال و   نفس الوقت  عظم قيمة المؤسسة، مما يؤدي إ    عظيم ثروة المسا م ن

ع   أنھ مز ج  من مختلف مصادر من خلال ما سبق من  عار ف يمكن اعتبار ال ي ل الما    مثل 

 .التمو ل المتاحة أمام المؤسسة، والذي يحقق أك   عائد مقابل أد ى ت لفة مما يرفع قيمة المؤسسة    السوق 

إن التطور الذي عرفتھ وسائل التمو ل  عود إ   ا  اصية  س  اتيجية لل يا ل المالية، إذ  عكس  ذه 

شاط ا من خلال حيازة أصول ا، حيث أنھ من ب ن   خ  ة طبيعة  س  اتيجية المالية ال    سمح بمباشرة 

حيث . ال ي ل الما   ع   قيمة المؤسسةالمشا ل  ك   إ  احا    مجال مالية المؤسسة    تلك المتعلقة بأثر 

أن إم انية تحقيق  ي ل ما   أمثل من عدمھ قد أثار جدلا حادا ب ن الباحث ن    مجال مالية المؤسسة، 

                                                
، 2006، 04، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد  س امات النظر ة  ساسية: تحليل المقار ات النظر ة حول أمثلية ال ي ل الما  دادن عبد الو اب،   -1

  .01ص 
  .151، ص 2009، دار رسلان، دمشق،  قتصاديةتقنيات دراسة ا  دوى مصطفى يوسف  ا  ،   -2
أطروحة  ،-دراسة عينة من المؤسسات ا  زائر ة-تأث   السياسات التمو لية ع   أمثلية ال ي ل الما   للمؤسسة  قتصادية ا  زائر ةمحمد بوشوشة،   -3

  .157ص  ،2016دكتوراه    العلوم  قتصادية، غ   م شورة، جامعة  سكرة، ا  زائر، 

 
 مصادر التمو ل

 طو لة  جل قص  ة  جل

  ئتمان التجاري 

  ئتمان المصر  

 داخلية

  س م الممتازة

 ديةا س م الع

  ر اح ا  تجزة

 خارجية

 القروض المصرفية

 السندات

  س ئجار
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بوجود  ي ل ما   أمثل وم  م من ينفي إم انية تحقيقھ، ولقد  عددت النظر ات ا  اصة   ذا   م من يقرّ  فم

  1.النظر ات  عد أمرا بالغ الصعو ةإلاّ أنّ التطبيق العم   ل ذه 

  دراسة ت لفة التمو ل، العائد وا  اطرة : المطلب الثالث

 عت   ت لفة التمو ل من أبرز التحديات ال   تواجھ  دارة المالية، وذلك باعتبار ا أساس اتخاذ 

 . القرارات المالية ال   تكفل  ختيار ب ن بدائل التمو ل المتاحة

  تمو لت لفة ال: أولا

ا  د  د ى لمعدل العائد الذي يمكن أن تحققھ أي مؤسسة من : " عرف ت لفة التمو ل بأ  ا

  .وفيما ي   س تم عرض ت لفة مصادر تمو ل المؤسسة  2".اس ثمارا  ا

 ت لفة التمو ل الداخ    .1

ذلك    التمو ل الداخ   كغ  ه من مصادر التمو ل  خرى لديھ ت لفة، لكن المش لة  ساسية    

   3.صعو ة قياس ت لفة  ذا التمو ل خاص ما يتعلق بت لفة  ر اح ا  تجزة

 شمل معدل العائد الذي يتوقعھ حاملو  س م العادية، لتعو ض م عن ت لفة  :ت لفة  س م العادية -

الرأسمالية وتحسب ت لفة  س م العادية باستخدام نموذج  سع    صول . الفرصة البديلة وا  اطر

 4:بالعلاقة التالية

Ke = rf + βe (rm - rf) 

  5:حيث أن

Ke :ت لفة  س م العادية؛  

rf: معدل العائد ا  ا   من ا  اطرة؛  

βe:  م ا  اطرة الذي يقدر انحراف عوائد المؤسسة مقارنة  عوائد السوق؛    

rm: عائد السوق؛  

(rm - rf) : علاوة مخاطرة سوق  س م، ال    عت   مستقرة  س يا مقارنة بمعدل العائد ا  ا   من ا  اطرة

 (rf). 

                                                
  .158، ص مرجع سابقمحمد بوشوشة،   -1
  

2- Palanivelu V.R., Financial Management (Theory, Problems & Solutions),  Third Edition, S Chand and Company Limited, 
India, 2018, P 173.   

  .291، ص 2005، الطبعة الثانية، دار وائل، عمان، القراراتمدخل صناعة : التحليل الما  من   شاكر محمد، اسماعيل اسماعيل وعبد الناصر نور،   -3
4- Marc Bertoneche, Rory Knight, Financial Performance, Butterworth Heinemann, Oxford, 2001, P 121. 
5- Ibid, P 115. 
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   معدل العائد الذي يطلبھ المس ثمرون     س م الممتازة ال   تصدر ا المؤسسة : ت لفة  س م الممتازة -

 1:بما يحافظ ع   مركز م، و مكن قياس ت لفة  س م الممتازة كما ي  

Kp = dp / (Vs – ds) 

  :حيث أنّ 

Kp :ت لفة  س م الممتازة؛  

dp :توز ع عوائد  س م الممتازة؛  

Vs :سعر  س م الممتازة؛  

ds: ت لفة إصدار  س م الممتازة.  

 .أي أ  ا  ساوي حاصل قسمة توز عات عوائد  س م الممتازة ع   السعر الصا   لإصدار الس م الممتاز

 ت لفة  ر اح ا  تجزة  سبة المردود المطلوب من قبل المسا م العادي،  عادل: ت لفة  ر اح ا  تجزة -

والس ب    ذلك  عود إ   ضرورة أخذ الفرصة البديلة  ع ن  عتبار، فعندما تتخذ المؤسسة قرار احتجاز 

   أي مجال آخر، و التا   فإن   ر اح، ت ون بذلك قد   بت عن المسا م العادي اس ثمار  ذه  موال

ذلك يحتم ع   المؤسسة ضرورة اس ثمار  ذه  ر اح ا  تجزة بحيث تحقق ر حا صافيا  عادل  سبة 

  2.من قبل المسا م العادي) كحد أد ى(المردود المطلوب 

  موال المق  ضة ت لفة .2

بواسطة إصدار  يتم التمو ل عن طر ق  ق  اض بواسطة ا  صول ع   قروض من البنوك أو

  3:سندات، و مكن قياس ت لفة التمو ل عن طر ق  ق  اض وفق العلاقة التالية

  )معدل ضر بة الدخل -1(معدل فائدة القرض = ت لفة التمو ل عن طر ق  ق  اض

 الت لفة الوسطية المر  ة  .3

وت لفة  ل عنصر فيھ، تتوقف الت لفة الوسطية المر  ة للأموال ع   المز ج الم ون ل ي ل رأس المال 

ونظرا لأن  سبة العناصر الم ونة لل ي ل ل ست م ساو ة وكذلك ت لف  ا، فإنھ من الضروري استخدام 

وحساب الت لفة الوسطية المر  ة يأخذ  ع ن  عتبار  ي ل رأس المال فقط، . المتوسط ا  سا ي المر  

. ة التمو ل، وذلك لأ  ا مصادر مؤقتة للمؤسسةف و  س بعد مصادر التمو ل قص  ة  جل اس نادا إ   نظر 

  4:وتحسب الت لفة الوسطية المر  ة وفق العلاقة التا  

                                                
  .146، ص مرجع سابقمصطفى يوسف  ا  ،   -1
  .291، ص مرجع سابقمن   شاكر محمد، اسماعيل اسماعيل وعبد الناصر نور،   -2
  .296-295، ص ص نفس المرجع السابق  -3
  .166-165، ص ص مرجع سابقمحمد بوشوشة،   -4
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  =       + i      

  : حيث أن

Kc :الت لفة الوسطية المر  ة للأموال؛  

t: ت لفة  موال ا  اصة؛  

K: قيمة  موال ا  اصة؛  

D: قيمة الديون؛  

i:  عد التعديل الضر   (ت لفة الديون (.  

  العائد وا  اطرة: ثانيا

 عتمد المؤسسات    اختيار ال ي ل الما   المناسب ع   المقارنة ب ن الت لفة والعائد، مع  خذ   ع ن 

  .  عتبار أن العائد الكب   تصاحبھ مخاطرة كب  ة، وفيما ي   س تم توضيح مفا يم  ل من ا  اطرة والعائد

 مف وم العائد .1

س ثمار خلال ف  ة زمنية محددة، ف و   إجما    ر اح أو ا  سائر الناتجة عن : " عرف العائد ع   أنھ

 1". ش   إ   التوز عات النقدية المضافة إ   رأس المال  ص  

  2:ي  وعند التطرق إ   العائد لا بد من التمي   ب ن العائد المتحقق والعائد المتوقع من خلال  ما 

العائد الفع   ع    س ثمار  و عبارة عن الم اسب أو ا  سائر ال لية ال   ): الفع  (العائد المتحقق  -

يحصل عل  ا المس ثمر خلال ف  ة معينة من الزمن، وتتمثل عوائد  س ثمار بقيمة التدفقات النقدية 

 ر اح أو ا  سائر الناتجة عن امتلاكھ المتأتية خلال ف  ة اقتنائھ، أما عوائد  صل الما   ف   إجما   

 .خلال ف  ة محددة

 و أقل عائد يقبل عنده المس ثمر  س ثمار    أصل مع ن، وذلك    حالة توازن السوق : العائد المتوقع -

 .حيث ي ساوى العائد المتوقع مع العائد المطلوب من قبل المس ثمر

 مف وم ا  اطرة .2

ف    احتمال أن ي ون العائد الفع   للاس ثمار مختلفا عن المتوقع،" :يمكن  عر ف ا  اطرة ع   أ  ا

ومن الناحية الفنية،  . نتاج عدم اليق ن الذي  عتمد   مھ ع   درجة التباين    التدفق النقدي غ   المؤكد

   3".يتم قياس ا     حصاءات عن طر ق  نحراف المعياري 
                                                

1- Lavrence J. Gitman, Op. Cit., P 214. 
، 2016-2012دراسة حالة سوق  س م السعودي خلال الف  ة :  وراق الماليةأثر العائد وا  اطرة ع    س ثمار    أحلام برحاي  ، زو    عياش،  -2

 .388، ص 2017، جوان 20حوليات جامعة قالمة للعلوم  جتماعية و  سانية، العدد 
3- Laxman Raj Kandel, Risk and Return Analysis of Commercial Banks of Nepal (with reference to NABIL and NIBL, 
Pravaha Journal, Vol. 24, No 01, 2018, P109. 
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  1:و ناك نوعان من ا  اطرة،  ما

مؤسسة معينة أو قطاع مع ن، وت ون ب   ا  اطر الناتجة عن عوامل تتعلق : ا  اطر غ   المنتظمة -

حدوث إضراب للعمال : ومن ب ن  ذه ا  اطر. مستقلة عن العوامل المؤثرة    ال شاط  قتصادي ك ل

منافسة لما ت تجھ    مؤسسة أو    القطاع الذي ت ت   إليھ،  خطاء  دار ة، ظ ور منتجات جديدة 

و مكن للمس ثمر أن ... المؤسسة،  غ   أذواق المس  لك ن، ظ ور قوان ن جديدة تؤثر ع    شاط المؤسسة

يح   نفسھ من  ذه ا  اطر عن طر ق تنو ع اس ثماراتھ من خلال  س ثمار    عدة أنواع من  وراق 

 .   نفس الوقتالمالية، وال   لا يمكن أن تتأثر بتلك ا  اطر المتفرقة 

   ا  اطر ال   تتعلق بالسوق ال   ت شط ف  ا المؤسسة، و التا   فإن تأث   ا  شمل : ا  اطر المنتظمة -

ومن أمثلة  ذه ا  اطر،  شوب حرب أو  غ       .عوائد وأر اح جميع  س م المتداولة     ذه السوق 

وعند وقوع أي من  ذه  حداث العامة، ... تيةالنظام السيا    أو تف     عض  حداث الداخلية غ   الموا

ف ذه ا  اطر لا يمكن تجن  ا من خلال التنو ع    . لا توجد وسيلة ل  ماية من ا  اطر الناجمة ع  ا

   2.رمحفظة  س ثما

 العلاقة ب ن العائد وا  اطرة .3

احب  ذا  س ثمار،  ناك علاقة طردية ب ن العائد المطلوب ع    س ثمار و  ن ا  اطرة ال   تص

حيث أنھ إذا  انت  سبة ا  اطرة منخفضة، فالمس ثمرون يتوقعون معدل عائد منخفض، أما إذا  ان معدل 

  3.ا  اطرة مرتفع، فذلك يصاحبھ عوائد محتملة عالية

من خلال ما سبق     ذا المبحث ات   أن  دارة بالمالية من أ م الوظائف داخل المؤسسة ال     تم 

خاذ قرارات اس  اتيجية رشيدة تتعلق بتوز ع  ر اح ا  ققة وتوف   التمو ل اللازم لاس ثماره    حيازة بات

 س ثمارات الضرور ة لاستمرار  شاط المؤسسة مع ا  رص ع   تخفيض ت لفة  ذا التمو ل وتحمل 

  ا    السوق، و و ما ي  جم ا  اطر    س يل تحقيق أع   العوائد ال   تز د من ر حية المؤسسة و عظيم قيم

  . دارة الماليةأ داف أ م 

                                                
، مجلة إضافات اقتصادية، قياس العائد وا  اطرة باستخدام نموذج ال سع   بالمرا  ة لبورصة الكو تمصيطفى عبد اللطيف، عن شل عبد الله،  -1

  .190- 189، ص ص 2019، مارس 01، العدد 03جامعة غرداية، ا  لد 
2- Marc Bertoneche, Rory Knight, Op. Cit., P 110. 
3- Laxman Raj Kandel, Op. Cit., P110. 
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  أسس فكر ة حول  داء و داء الما  : المبحث الثا ي
ا تم عديد الباحث ن    مجال علوم  دارة بموضوع أداء المؤسسات من خلال دراسة مختلف جوانبھ 

وأسسھ وكيفية التحكم فيھ وسبل تحس نھ باعتباره مف وما متعدد   عاد تتم   م وناتھ بالتغ   المستمر 

 ع   عن أدا  ا بطر قة كمية و داء الما   كجزء من  داء الك   للمؤسسات . ن يجة  غ   الظروف ا  يطة

دا لمدى كفاءة وفعالية المؤسسات    استغلال موارد ا المالية وضمان استغلال الفرص  و عت   معيارا محدِّ

بما يضمن بقا  ا واستمرار   ا     شاط ا    ظل المنافسة القائمة و التا   تحقيق  ، س ثمار ة المتاحة

ق إ   أبرز جوانب  داء الما   وذلك  عد تناول أ م  سس النظر ة و    ذا المبحث س تم التطر . أ داف ا

  .للأداء وكيفية إدارتھ من خلال المطالب التالية

v ؛أسس فكر ة:  داء  

v ؛أسس نظر ة: إدارة  داء  

v   أساسيات حول  داء الما. 

  أسس فكر ة:  داء: المطلب  ول 

با تمام كب   من قبل المفكر ن والباحث ن لتحديد مف ومھ  عد موضوع  داء من المواضيع ال   حظيت 

  .و    ذا المطلب س تم عرض أ م المفا يم إضافة إ   عرض أ عاده. الذي يبقى صعبا ن يجة تباين  راء حولھ

  مف وم  داء: أولا

    ذا  يختلف الباحثون    تحديد مف وم  داء، و رجع  ذا  ختلاف إ   تباين وج ات نظر المفكر ن

  :ا  ال، حيث ك  ت المقار ات النظر ة المتعلقة بھ، وفيما ي   س تم عرض أ م  ذه المفا يم

قدرة المؤسسة ع   تحقيق أ داف ا باستخدام موارد ا المتاحة بطر قة كفؤة : " عرف  داء بأنھ

   1".وفعالة

تخدام موارد المؤسسة و  ن التفاعل ب ن طر قة اسن يجة من خلال  ذا التعر ف يلاحظ أن  داء  و 

  .تحقيق أ داف ا

تحقيق التوازن ب ن رضا المسا م ن والعمال بما يضمن : "بأنھ" Peter F.Drucker"و عرف  داء حسب 

   2".استمرار ة المؤسسة     شاط ا    ظل المنافسة القائمة

والبقاء    السوق من   ش    ذا التعر ف إ   أن  داء  و قدرة المؤسسة ع   التفوق ع   منافس  ا

  .خلال تحقيق التوازن ب ن مصا   المسا م ن ورغبات العمال
                                                

1- Ismael Younes Abu Jarad, Nor’Aini Yusof, Davoud Nikbin,  A Review Paper on Organizational Culture and 
Organizational Performance, International Journal of Business and Social Science, Vol.01, No. 03, 2010,  P 28. 

  .218، ص 2010، 07، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد تحليل  سس النظر ة لمف وم  داءالشيخ الداوي،   -2
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الفرق ب ن القيمة المقدمة للسوق ومجموع القيم المس  لكة و   ت اليف : "كما  عرف  داء بأنھ

من   عت   مس  لكة للموارد و سا م سلبيا     داء الك  ) مراكز ت لفة (مختلف   شطة، فبعض الوحدات 

خلال ت اليف ا، و خرى  عت   مراكز ر ح و      الوقت نفسھ مس  لكة للموارد ومصدر عوائد و سا م 

  1".  امش     داء الك   للمؤسسة

  .من خلال  ذا التعر ف يت   أن  داء  و عبارة عن الفرق ب ن  وامش الر ح وت اليف مراكز الت لفة

السلوكيات أو  جراءات ال   تتعلق بتحقيق أ داف : "بأنھ "1999 امبل "و عرف  داء حسب نظر ة 

   2".المؤسسة ال   يمكن قياس ا

نتاج التفاعل ب ن سلوك  فراد و  ن النتائج ا  ققة من  ذا : "   نفس السياق  عرف كذلك ع   أنھ

  3".السلوك

 فراد ال   تمثل أ داف حيث  ش   التعر ف ن السابق ن إ   أن  داء لا يقتصر ع   نتائج سلوكيات 

  .المؤسسة ا  ققة فقط، وإنما  شمل أيضا السلوكيات نفس ا

ل مف وم  داء ل شمل المعا ي الثلاث أدناه   4:كما يُحَلَّ

 داء وفق  ذا المع   عبارة عن دالة تمثل النجاح، والذي يختلف باختلاف المؤسسات  : داء  و النجاح -

 و اختلاف ا   ات الفاعلة؛

  داء  نا ع   أنھ تقييم النتائج ال   تم ا  صول عل  ا؛ يف م:  داء  و ن يجة العمل -

 .    ذا المع    عت    داء عملية ول س ن يجة تظ ر    وقت ما : داء  و العمل -

  أ عاد  داء: ثانيا

  :  ي) 1- 2(يرتبط مف وم  داء بالعديد من المفا يم، ال   يمكن تحديد ا    ا  دول رقم 

  

  

                                                
  .105، ص 2013عمّان، ، الطبعة  و  ، دار جر ر، إدارة وتقييم  داء الوظيفي ب ن النظر ة والتطبيقإبرا يم محمد ا  اسنة،   -1

2- Luftim Cania, The Impact of Strategic Human Resource Management on Organizational Performance , Journal of 
Economia. Seria Management,Volume 17, Issue 02, 2014,  P 375. 

  .112، ص 2011 و  ، دار الفكر، عمّان، ، الطبعة إدارة  داءسامح عبد المطلب عامر، .  رمان أغين س، تر  -3
4- Annick Bougruignon, Sous les pavés la plage… Ou les multiples fonctions du vocabulaire comptable: exemple la 
performance, Comptabilité-Contrôle-Audit, Tome 03, Vol 01, 1997, P 90.  
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  تطور أ عاد  داء    المؤسسات): 1- 2(ا  دول رقم 

  الف  ة
ح   

  ا  مسي يات
  ال سعي يات  الثماني يات  السعي يات  الست نيات

السنوات 
   خ  ة

  الفعالية   عاد 
  الفعالية
  الكفاءة

  الفعالية
  الكفاءة
   نتاجية

  الفعالية
  الكفاءة
   نتاجية
  المرونة

  الفعالية
  الكفاءة
   نتاجية
  المرونة
   بداع

  الفعالية
  الكفاءة
   نتاجية
  المرونة
   بداع

   ستمرار ة

دراسة عينة من  ساتذة    –دور إدارة ا  ودة الشاملة    تحس ن أداء مؤسسات التعليم العا   خليل شر  ،  : المصدر
، ص 2016، أطروحة دكتوراه، غ   م شورة، جامعة محمد خيضر،  سكرة، ا  زائر،  - ليات  قتصاد با  امعات ا  زائر ة

61.  

السابق، أن أ عاد  داء تطورت بمرور السنوات، حيث  انت تقتصر فقط ) 1- 2(يو   ا  دول رقم 

، المرونة، ع   الفعالية و التا   ال  ك   ع   تحقيق النتائج، ل شمل  عد ذلك أ عاد عديدة  الكفاءة،  نتاجية

  .وفيما ي   توضيح  ذه   عاد.  بداع و ستمرار ة

  )Effectiveness(ارتباط  داء بالفعالية  .1

، ف   "قدرة المؤسسة ع   تحقيق ال شاط المرتقب والوصول إ   النتائج المرغو ة" عرف الفعالية بأ  ا 

 م انات المستخدمة إ    م انات لتحقيق النتائج  سبة النتائج ا  ققة إ   النتائج المتوقعة، أو     سبة 

  1.المتوقعة

  )Efficiency(ارتباط  داء بالكفاءة  .2

ف   تمثل العلاقة ب ن المدخلات   2"التحو ل  مثل للمدخلات إ   مخرجات: " عرف الكفاءة بأ  ا

ال   تم ا  صول عل  ا مقارنة ) ا  رجات(وا  رجات أو ب ن الت اليف والعوائد، ف لما ارتفعت النتائج 

،  لما زادت كفاءة المؤسسة، و    سبة النتائج ا  ققة إ   الموارد )المدخلات(بالموارد المستخدمة 

  3.المستخدمة

  

                                                
  .220-2019، ص ص مرجع سابقالشيخ الداوي،   -1

2- Hanine Salem, Organizational Performance Management and Measurement (The Lebanese Experrience), Economic and 
Social Commission for Western Asia, United Nations, Beirut, July 2003, P 03. 
3- Popa Florina, Elements on the Efficiency and Effectiveness of the Public Sector, "Ovidius" University Annals, Economic 
Sciences Series, Vol. 17, Issue 02, 2017, P 314. 
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  نتاجيةارتباط  داء بالإ  .3

". المستعملة الموارد كمية إ    سبة المنتجة وا  دمات المنتجات ونوعية كمية : " عرف  نتاجية بأ  ا

الكفاءة والفعالية    إنتاج "فإن  نتاجية  ع   عن  ،وحسب الرابطة  ورو ية لمراكز  نتاجية الوطنية

 1.وذلك لتحقيق   داف الم شودة" المنتجات وا  دمات

 2:و رتبط مف وم  داء أيضا بما ي   

  ارتباط  داء بالمرونة .4

القدرات  مجموعة" : عرف بأ  ا حيث  س  اتيجية،  دارة    الباحثون  خاصة بصفة ل ا تطرق 

 متعلقة أ  ا أي ".التنظي   التغي   لتحديات السر عة بالاستجابة للمؤسسة  سمح ال   و دار ة التنظيمية

 و عكس الب ئة، خصائص مع التوافق ذلك يتطلب حيث  دار ة، والم مة التنظيم تصميم م مة :ببعدين  ما

 للتغي  ات المؤسسة السر عة استجابة خلال من  داء الذي يتحقق مستوى  الثلاث القوى   ذه ب ن التفاعل

 .الب ئة    ا  اصلة

  ارتباط  داء بالإبداع .5

 وممارسات تنظيمية أش ال خلق: " عرف بأنھ حيث  دارة، أدبيات    ا  ديثة المفا يم من  عت  

 ع   وقابلي  ا قدر  ا معرفة خلال من المؤسسة أداء لتقييم المالية غ   المعاي   أحد و ش ل ".جديدة إدار ة

 . بداع

  ارتباط  داء بالاستمرار ة .6

 ال شاط    و ستمرار ة البقاء ع   المؤسسة قدرة إ   و ش    داء، لتقييم المالية غ     عاد من  عت  

  داء ا  يط وتحس ن    ا  اصلة للتغي  ات الفعّالة  ستجابة خلال من المنافسة، اشتداد ظل   

  .التغي  ات ل ذه و ستجابة ع   المنافس ن التفوق  يكفل بما  داء، قمة إ   للوصول  تحس نھ    و ستمرار ة

بي  ا، ذلك أن ضمان المؤسسة لبقا  ا واستمرار   ا وت امل  وجود تداخل  ذه   عاد ع  وما يلاحظ 

  .منتجة، مرنة ومبدعةيتطلب أن ت ون فعّالة، كفؤة، 

  

  

  

                                                
1- Aki Pekuri, Harri Haapasalo,  Maila Herrala,  Productivity and Performance Management-Managerial Practices in the 
Construction Industry,  International Journal of Performance Measurement, Vol. 01, 2011, P 41.  

،  - دراسة عينة من  ساتذة     ليات  قتصاد با  امعات ا  زائر ة–دور إدارة ا  ودة الشاملة    تحس ن أداء مؤسسات التعليم العا   خليل شر  ،   -2
  .62، ص 2016 سكرة، ا  زائر،  أطروحة دكتوراه، غ   م شورة، جامعة محمد خيضر،
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  العوامل المؤثرة     داء: ثالثا

تنقسم العوامل المؤثرة     داء حسب إم انية التحكم ف  ا، إ   عوامل خاضعة لتحكم المؤسسة 

وأخرى غ   خاضعة لتحكم ا، حيث تتمثل  و      العوامل الداخلية    ح ن تتمثل الثانية    العوامل 

  . ا  ارجية

 ا  ارجية المؤثرة     داءالعوامل  .1

تمثل العوامل ا  ارجية محيط المؤسسة بمختلف أ عاده، و اعتبار ا كذلك فإن آثار ا قد ت ون ع   

ش ل فرص  سمح استغلال ا بتحس ن أداء المؤسسة، أو قد ت ون خطرا تؤثر سلبا ع   المؤسسة وأدا  ا، 

  1:تتمثل العوامل ا  ارجية المؤثرة ع    داء فيما ي  و جب ع   المؤسسة التكيف مع ا للتقليل من آثار ا، و 

ا لطبيعة  شاط المؤسسة من ك   العوامل ا ع اسا ع    داء وذلك نظر عت   من أ : العوامل  قتصادية -

وتنقسم . من ج ة أخرى ل ون ا  يط  قتصادي يمثل مختلف موارد ا ومستقبل منتوجا  اج ة، و 

لات نمو  قتصادي، سياسات التجارة ا  ارجية، معدّ ادية إ   عوامل  لية، مثل معدل العوامل  قتص

إ  ، وأخرى قطاعية ذات تأث   مباشر ع   أداء المؤسسة،  وفرة المواد  ولية، ...أسعار الفائدةالت  م و 

 إ  ...عالطاقة، درجة المنافسة،  ي ل السوق،  يدي العاملة المؤ لة، مستوى  جور    القطا

حيث تت ون العوامل  جتماعية من المواقف والرغبات وال  بية وقناعات  :العوامل  جتماعية والثقافية -

نُونَ مجموعة أو مجتمعا ما، ب نما تتضمن العوامل الثقافية نماذج ا  ياة  وعادات  فراد الذين يَُ وِّ

 .الذي ت شط فيھ المؤسسةوالقيم  خلاقية والفنية والتيارات الفكر ة    ا  تمع 

 شمل  ذه العوامل،  ستقرار السيا    و م   للدولة، السياسة  :العوامل السياسية والقانونية -

 .ا  ارجية، ان شار  حزاب السياسة، المنظومة القانونية، أح ام وقرارات ا  اكم

نولوجية، العل  ،  بداعات التك شمل  ذه العوامل، المعارف العلمية، البحث  :العوامل التكنولوجية -

وتمثل العوامل التكنولوجية عنصرا بالغ   مية  ير ط المؤسسة بمحيط ا، ذلك ... تداول براءات  خ  اع

وتحديد نوعية    م الت اليف أو ت  يم التكنولوجيا المستخدمة  سا م    تخفيضلأنّ نوعية 

وعليھ يجب ع   .    عظيم أو تدنية مستو ات  داءالمنتجات وكيفية معا  ة المعلومات، مما  سا م  

المؤسسات متا عة التطورات التكنولوجية وتقييم ا وتحديد آثار ا ع   صناعا  ا، كما يجب عل  ا    يع 

 .بحوث التطو ر

  

                                                
  .93-91، ص ص 2001، مجلة العلوم   سانية، جامعة  سكرة، العدد  ول، مف وم وتقييم:  داء ب ن الكفاءة والفعاليةعبد المليك مز ودة،   -1
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 العوامل الداخلية المؤثرة     داء .2

المؤسسة وال   تؤثر ع   تتمثل العوامل الداخلية    مختلف المتغ  ات الناتجة عن تفاعل عناصر 

أدا  ا، و مكن التحكم     ذه العوامل من خلال ز ادة أثار ا  يجابية أو التقليل من آثار ا السلبية، وقد تم 

  1:تجميع  ذه العوامل    مجموعت ن رئ س ت ن  ما

 عدد العمال، و شمل نوع التكنولوجيا المستخدمة،  سبة  عتماد ع    لات مقارنة : العوامل التقنية -

الموقع ا  غرا   للمؤسسة وتصميم ا من حيث ا  ازن، الورشات، نوع المنتج، ش لھ وغلافھ، مدى توافق 

 .منتجات المؤسسة مع رغبات المس  لك ن ونوعية المواد المستعملة    عملية  نتاج

ستوى تأ يل أفراد وتتمثل    ال  كيبة ال شر ة للمؤسسة من حيث السن وا   س، م :العوامل ال شر ة -

المؤسسة ومدى توافق  ذه المؤ لات مع المناصب ال    شغل ا  فراد والتكنولوجيا المستخدمة، أنظمة 

  .الم افآت وا  وافز، العلاقة ب ن العمال و دارة ونوعية المعلومات

  أسس نظر ة: إدارة  داء: المطلب الثا ي

تكفل التحس ن المستمر لأدا  ا وذلك من خلال الموائمة  شمل إدارة  داء جميع أ شطة المؤسسة ال   

وتتم عملية .  ب ن موارد ا وأ داف ا  س  اتيجية بما يضمن تحقيق أ داف ا ع   المديَْ ن القص   والطو ل

إدارة  داء وفق مراحل متتا عة س تم إداراج ا     ذا المطلب وذلك  عد تحديد مف وم إدارة  داء وأ م 

  .أ داف ا

  المف وم و  داف: إدارة  داء: أولا

عملية من  ية لتحس ن  داء التنظي   من خلال تطو ر أداء : "يمكن  عر ف إدارة  داء ع   أ  ا

 فراد وفرق العمل    ظل إطار متّفق عليھ من   داف والمعاي   ومتطلبات الكفاءة ا  طط ل ا، وذلك 

   2". لقص   والطو للتحقيق أ داف المؤسسة ع   المدى ا

قياس وتطو ر أداء  فراد وفرق العمل ، عملية مستمرة لتحديد: "و عرف إدارة  داء أيضا بأ  ا

 حيث يحتوي  ذا التعر ف ع   عنصر ن أساسي ن". ومواءمة  داء مع   داف  س  اتيجية للمؤسسة

  3: ما

                                                
، مجلة -دراسة حالة ملبنة  وراس–وز ادة فعالي  ا أ مية الت امل ب ن أدوات مراقبة ال سي      تقييم أداء المنظمات السعيد بر ش،  عيمة يحياوي،  -1

  .30-29، ص ص 2012، 01أداء المؤسسات ا  زائر ة، جامعة ورقلة، العدد 
2- Michael Armstrong, Performance Management: Key Strategies and Practical Guidelines, Third Edition, Kogan Page 
Publisher, London, 2006, P 01. 
3-  Herman Aguinis, Performance Management, Third Edition, Pearson Edition,  New Jersey, U.S.A, 2013, P P 02-03. 
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لأ  ا تنطوي ع   عملية لا متنا ية من تحديد   داف والغايات ومراقبة  :إدارة  داء عملية مستمرة -

  .التغذية العكسية باستمرار  ستفادة من  داء وإعطاء وتلقي التدر ب المستمر إضافة إ  

تتطلب إدارة  داء أن يتأكد المديرون من أنّ أ شطة ونتائج العامل ن  :التوافق مع   داف  س  اتيجية -

و التا   فإن إدارة  داء   فق مع أ داف المؤسسة، مما  ساعد المؤسسة ع   اك ساب م  ة تنافسية،تتوا

تخلق صلة مباشرة ب ن أداء العامل ن و  داف التنظيمية وتجعل مسا مة العامل ن    المؤسسة وا  ة 

 .وفعالة

أ داف ا وتقييم  داء  عد نظام تقوم من خلالھ المؤسسات بوضع : "و عرف إدارة  داء كذلك بأ  ا

  1".تحديد المعاي   اللازمة لذلك، وتحديد احتياجات التدر ب، التطو ر والم افآت

من خلال التعار ف السابقة يمكن القول أنّ إدارة  داء    عملية من  ية ومستمرة لتحس ن أداء 

اللازم خاصة     حالة وجود انحرافات المؤسسات من خلال تحديد   داف وتقييم  داء وتوف   التدر ب 

  .سلبية ب ن  داء ا  قق والمتوقع وتقديم الم افآت    حالة وجود تطور فع       داء

ال دف العام لإدارة  داء  و تطو ر ثقافة  داء ال   يتحمل ف  ا  فراد وفرق العمل مسؤولية و 

م ارا  م ومسا ما  م    إطار توفر القيادة الفعالة ال   توفر التحس ن المستمر للعمليات ال شغيلية وتطو ر 

حيث تتعلق إدارة  داء بمواءمة   داف الفردية مع أ داف المؤسسة . الدعم والتوجيھ اللازم ن لذلك

  2.والتأكد من أن  فراد يدعمون القيم  ساسية للمؤسسة، بما يحقق أ داف ا

  3:ء كما ع  ت ع  ا مجموعة متنوعة من المؤسساتوفيما ي   عرض أ داف إدارة  دا

 تمك ن، تحف   وم افأة العامل ن ع   مج ودا  م؛ -

 ترك   م ام الموظف ن ع    مور ال  يحة وتنفيذ ا  ش ل   يح؛  -

 مواءمة   داف الفردية للأفراد مع أ داف المؤسسة؛ -

 دى المتوسط والطو ل؛ر ط  داء الوظيفي بتحقيق اس  اتيجية المؤسسة وخطط ا ع   الم -

 تقييم  داء وتحقيق العمل المستمر ع   النحو المطلوب، -

 العملية والسلوكيات ال   يدير   ا المسؤولون أداء العامل ن، لتحقيق أداء عال وكفء؛ تحديد -

 .تدر ب  فراد وتحف   م ح   يقدموا أفضل ما لد  م، مما  ساعد    تحقيق أ داف المؤسسة  -

                                                
1- Michael Armstrong, Armstrong’s Handbook of Performance Management: An evidence-based guide to delivering high 
performance, Fourth Edition, Kogan Page Publisher, London, 2009, P 10. 
2- Michael Armstrong, Performance Management: Key Strategies and Practical Guidelines, Op. Cit., P 02. 
3- Ibid, P 03. 
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 عملية إدارة  داء :اثاني

أولا، ثم ع   مستوى ) الفرد(ال دف من عملية إدارة  داء  و تحس ن  داء ع   مستوى العامل إنّ 

يجب أن ي ون ال دف ال  ا ي لتقييم  داء  و توف   المعلومات ال   ستمكن المسؤول ن من  إذ المؤسسة ثانيا،

   1.تحس ن أداء الموظف ن

  :داء ت بع مراحل متتالية، و   ما ي   التفصيل ف  اوتتطلب عملية إدارة   

  تخطيط  داء .1

ي  ز تخطيط  داء من أجل تحقيق  داء المرغوب فيھ لمؤسسة ما، من خلال تحديد أ داف النظام، 

، والبث    اس  اتيجية التحس ن  (ABC) المنفعة-تحديد فجوة  داء، تحديد قيود  داء، إجراء تحليل الت لفة

  2:و شر خطة  داء و مكن توضيح ذلك    ما ي  

 ش     داف إ   النتائج ال    س   المؤسسات إ   تحقيق ا وال   يتم تحديد ا  :تحديد أ داف المؤسسة -

عادة    رؤ ة ورسالة المؤسسة، حيث  ساعد عملية تحديد ا بدقة    س ولة مراقبة مدى تحقيق ا أثناء 

 .تأدية الم ام المنوطة

تحتاج أي مستوى إ   مقارنة المستوى ا  ا   للأداء بمستوى  داء المطلوب، وتحدث  :تحديد فجوة  داء  -

حيث  ساعد تحليل فجوة . فجوة  داء عندما ي ون  ناك فرق ب ن  داء ا  ا   ا  قق و داء المطلوب

ب  ذه الفجوة واتخاذ ا  طوات ا لمناسبة لتقليل ا، من خلال تحس ن  داء    تحديد  سباب ال   ُ سَّ ِ

أداء الموظف ن الفردي وتحس ن أداء الفر ق وت س   س ولة تكيف م مع التغي  ،  مر الذي يز د من 

 .كفاء  م  مما يؤدي إ   تحس ن  داء العام للمؤسسة و ضمن تحقيق أ داف ا

سات، حيث يمكن أن ت ون  ذه دائما ما ت ون  ناك قيود عديدة ع   أداء المؤس: تحديد قيود  داء -

ومن القيود .  الموارد المالية أو المادية، طلب السوق، المعرفة والكفاءة) يمكن إزال  ا(القيود قابلة للتحكم 

ومن خلال أخذ ..  العوامل البي ية، السياسة، اللوائح، الثقافة ما ي ون     عض  حيان غ   قابل للتحكم

 .من خلال ال  ك   ع    ذه القيود ار، لا يمكن تحقيق تحس نات     داء إلانظر ة فلسفة القيود     عتب

 عد تحديد القيود المذ ورة سابقا، يتع ن ع   المؤسسة  :ع    ل قيد الفائدة-إجراء تحليل الت لفة -

بمع   آخر، تحتاج . تحديد أي م  ا لد  ا أولو ة  زالة، وال   توفر أع   مستو ات ا  ودة بأقل ت لفة

المؤسسة  ش ل عاجل إ   تقدير الت اليف ال   ينطوي عل  ا ا  فاظ ع   تلك القيود مقابل الفوائد ال   

                                                
1- Ian O’Boyle, Individual Performance Management: A Review of Current Practices, Journal of Asia-Pacific Management 
and Business Application, Vol. 01, Issue 03, 2013, P P 158-159. 
2- Nevien F. Khourshed, Process Concept to Performance Management, International Journal of Business and Management 
Studies, Vol. 04, No. 01, 2012, P P 150-152. 
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من ب ن العديد من المنا   الكمية لصنع القرار ال   أصبحت شا عة    ) ABC(و عد طر قة . اتتلقا ا بنقل 

و   عملية من  ية وتحليلية لمقارنة الفوائد والت اليف    تقييم . السنوات  خ  ة وذات استخدام واسع

بة عن أسئلة مثل ما المشروع أو ال  نامج، وغالبا ما ت ون ذات طبيعة اجتماعية تحاول  جا نجاعةمدى 

بما    ذلك (إذا  ان المشروع المق  ح  ستحق العناء، والنطاق  مثل للمشروع المق  ح والقيود ذات الصلة 

   جميع مجالات البحث كجزء من التقييم  )ABC(طر قة  لذلك  يتم استخدام). المالية والقانونية وغ   ا

 .الواسع لآثار المشروع

ما قد ي ون نجاحا كب  ا لمؤسسة ما قد ي ون فشلا مؤسسة  :تيجية التحس ناتخاذ قرار  شأن اس  ا -

أخرى، وقد ي ون التحسن من وضع جيد للغاية    العام السابق أصعب بكث   من التحسن من وضع 

وفقا لذلك، يحتاج المديرون إ   تقييم تحس ن  داء السنوي من أجل ا  صول ع   نقطة  نطلاق .    ء

 .رارات   اتخاذ الق

 عد تطبيق ا  طوات السابقة، تقوم المؤسسات ب شر خطة أدا  ا لتحقيق الشفافية،  : شر خطة  داء -

المؤسسة جا زة لقياس  داء من أجل معرفة موقع المؤسسة وأين    من تحقيق  و  ذه ا  طوة تصبح

 .أ داف ا

  تنفيذ  داء .2

لتنفيذ ا  طة الموضوعة، ف م المسؤولون  ساسيون     ذه المرحلة يقوم العاملون بإنجاز أعمال م 

وتجدر  شارة إ   ضرورة توفر عدة عوامل     ذه المرحلة . عن  ذه العملية تحت إشراف ومراقبة مسؤول  م

 1:تتمثل فيما ي  

يجب ال  ام العامل بالأ داف ال   تم تحديد ا، و عت   مشاركة العامل ن    :  ل  ام بتحقيق   داف -

 .عملية تحديد   داف من أك   الطرق كفاءة     عز ز  ذا  ل  ام

يجب ألا ي تظر العامل ح   ت ت   دورة المراجعة لتقديم ملاحظات حول : استمرار ة التغذية العكسية -

لطلب  خط  ة ما أثناء التنفيذ  داء المنجز، كما يجب عليھ أيضا عدم  نتظار ح   تتطور مش لة

 . التدر ب

عادة ما ي ون المشرفون أو المسؤولون مشغول ن بال  امات متعددة، و و ما يلزم : تواصل مع المشرفال -

 .العامل ن بالتواصل مع م بصراحة و ش ل منتظم

                                                
1-  Herman Aguinis, Op. Cit., P 48. 
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يجب ع   العامل تزو د المشرف بمستجدات وتحديثات منتظمة حول التقدم : جمع وتبادل بيانات  داء -

 .وكيات والنتائجنحو تحقيق ال دف من حيث  ل من السل

يجب ع   العامل الدخول    تقييم ذا ي مستمر وواق   ح   يتمكّن من اتّخاذ : التحض   لمراجعات  داء -

و مكن  عز ز فائدة عملية التقييم الذا ي من خلال جمع معلومات . إجراء ت  ي   فوري إذا لزم  مر

 ).داخليًا وخارجيا( داء غ   الرسمية من الزملاء 

  م  داءتقيي .3

   مرحلة التقييم، يتحمل  ل من العامل والمدير مسؤولية تقييم مدى تنفيذ السلوكيات المطلو ة وما 

   عملية التقييم من درجة ال  امھ     العاملحيث تز د مشاركة . إذا  انت النتائج المرجوة قد تحققت

 1.المؤسسة إضافة إ   أ  ا توفر معلومات جيدة لاستخدام ا    مرحلة المراجعة تالية الذكر

  مراجعة  داء .4

تقوم عملية مراجعة  داء بمراجعة  داء الفع   ومقارنتھ بالأ داف والتوقعات  ش ل دوري لضمان 

و عقد .   يحية    الوقت المناسب ل  فاظ ع   المسار ال  يح للمؤسسةاتخاذ  جراءات الوقائية والت

اجتماعات مراجعة  داء عموما  ش ل منتظم    ف  ات متباعدة    حالة عدم وجود مشا ل    المؤسسة أما 

 2.   حالة وجود مشا ل     داء فتنعقد  ش ل است نا ي  لما دعت الضرورة لذلك

  نظر ة حول  داء الما  أساسيات : المطلب الثالث

 عت    داء الما   المرآة العاكسة ل شاط المؤسسة، ف و يمثل نتائج  شاط ا  جما   الذي تمارسھ 

ومن خلال  ذا المطلب س تم التطرق إ   أ م . و حدد مستوى إنجازا  ا ومدى تحقيق أ داف ا ا  ططة

  .جوانب  داء الما  

   داء الما  مف وم : أولا

 عب   عن  شاطات المؤسسة باستخدام مقاي س مالية معينة، و و  داة : " عرف  داء الما   ع   أنھ

  3".ة الداعمة   ميع أ شطة المؤسسة ا  تلفةيالرئ س

                                                
1- Ibid, P P 49-50. 
2- Grigore Ana-Maria,Bâgu Constantin, Radu Cătălina, The Strategic Performance Management Process, Annals of  Faculty 
of econemics, Vol. 04, Issue 01, 2009,   P 279. 

 .134، ص 2009، دار الثقافة، عمان، مدخل تحلي  : ا  ودةمحاسبة ناظم حسن عبد السيد،   -3
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المف وم الضيق لأداء المؤسسات حيث يركز ع   استخدام مؤشرات : " عرف  داء الما   أيضا ع   أنھو 

 ة وتزو د المؤسسة بفرص اس ثمار ة  داف، و سا م    إتاحة الموارد الماليمالية لقياس مدى إنجاز 

 1".مختلفة  ساعد ع   تلبية احتياجات أ  اب المصا   وتحقيق أ داف م

قياس نتائج سياسات المؤسسة وعمليا  ا من الناحية النقدية، تنعكس : "و عرف  داء الما   كذلك بأنھ

  2". س ثمار والعائد ع    صول والقيمة المضافة ذه النتائج    العائد ع   

مدى قدرة المؤسسة ع    ستغلال  مثل لموارد ا ومصادر ا     ستخدامات : "و عرف أيضا بأنھ

  3".ذات  جل الطو ل والقص   من أجل  شكيل ال  وة

  4:كما  عرف  داء الما   ب سليط الضوء ع   العوامل التالية

 المؤثرة    المردودية المالية؛العوامل  -

 أثر السياسات المالية المت نّاة من الطرف المدير ن المالي ن ع   مردودية  موال ا  اصة؛ -

 مدى مسا مة معدل نمو المؤسسة    إنجاح السياسة المالية وتحقيق فوائض وأر اح؛ -

 .مدي  غطية مستوى ال شاط للمصار ف العامة -

المالية  ال  ة    يصمن خلال ما تم عرضھ من  عار ف يمكن  عر ف  داء الما   ع   أنھ 

تحقيق أ داف ا المسطرة من خلال  ستغلال  مثل لموارد ا قيمة و  للمؤسسة لمعرفة مدى قدر ا ع   إ شاء

 .المالية المتاحة بكفاءة وفعالية

  :العوامل المؤثرة ع    داء الما  : ثانيا

مد  داء الما   ع   عوامل خارجية عدة مثل  وضاع  قتصادية العالمية وا  لية، إضافة عوامل  عت

داخلية تتعلق بتحس ن الم  ة التنافسية ال   ستؤثر     داء الما  ، و مكن عرض العوامل المؤثرة ع    داء 

  :الموا   )2-2(الما      الش ل رقم 

  

  

  

                                                
  .45، ص 2010، الطبعة  و  ، دار ا  امد، عمان،  داء الما   و أثره ع   عوائد أس م الشر اتمحمد محمود ا  طيب،   -1

2- The Business Dictionary, Avalable on the site: http://www.businessdictionary.com, See on: 24/09/2018, At 20:04.  
دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن -دور النظام ا  اس   الما      تقييم  داء الما   بالمؤسسات الصغ  ة و المتوسطة ، محمد نجيب دبا ش، طارق قدوري -3

، جامعة "واقع آفاق النظام ا  اس   الما      المؤسسات الصغ  ة والمتوسطة    ا  زائر"، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوط   حول -الك  ى ل  نوب  سكرة
  .07، ص 2013ماي  06-05الوادي، ا  زائر، يومي 

  .42-41، ص ص 2006، 04، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد يةقراءة     داء الما   والقيمة    المؤسسات  قتصاددادن عبد الغ  ،   -4

http://www.businessdictionary.com
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  العوامل المؤثرة ع    داء الما  ): 2-2(الش ل رقم 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

  

  

  

  

  

  .137، ص 2009، دار الثقافة، عمان، مدخل تحلي  : محاسبة ا  ودةناظم حسن عبد السيد، : المصدر

  داء الما  
القيمة  قتصادية  .1

  المضافة؛
 الر حية؛ .2
 النمو .3
 .ا  اطر المالية .4

 المزايا التنافسية
  التم  ؛ .1
 الت لفة المنخفضة؛ .2
 . ستجابة السر عة .3

 تنفيذ العملية
  تطو ر المنتج؛ .1
 إدارة الطلب؛ .2
 إنجاز  مر .3

 مشاركة المؤسسة
  القدرة المم  ة؛ .1
 قوة السوق؛ .2
 الب ية التحتية للمؤسسة؛ .3
التدفقات النقدية  .4

 المتوازنة؛
 .المزايا العالمية .5

  ي ل المنافسة
  المنافسة؛  .1
الداخلون  .2

 ا  دد؛
 البدائل؛ .3
 الز ائن؛ .4
 .الموردون  .5

 القدرة التنظيمية
  القيادة؛ .1
 التعلم؛ .2
 . ستجابة للمتغ  ات .3
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أن  داء الما   للمؤسسات يتأثر  عوامل السوق، المنافسة والعوامل  )2-2(رقم  يت   من خلال الش ل

 قتصادية  أ عاد الب ئة ا  ارجية، و عوامل العمليات ال شغيلية، القدرات التنظيمية والم  ة التنافسية 

  .بصف  ا عوامل تتضم  ا الب ئة الداخلية للمؤسسة

  مجالات  داء الما  : ثالثا

  1:  من خلال جملة من ا  الات أ م اي  جم  داء الما 

 الر حية  .1

تقاس الر حية من خلال جملة من المؤشرات ال   تق س فاعلية  دارة    توليد  ر اح و ستخدم أيضا 

ل  كم ع   كفاءة استخدام المؤسسة لموجودا  ا، ومن أ م ال سب  امش الر ح  جما  ،  امش الر ح 

  .العائد ع    س ثمار والعائد ع   حق الملكيةال شغي  ،  امش الر ح الصا  ، 

 المركز السو    .2

  .يمثل ا  صة السوقية ال    ش   إ    سبة   م  عمال المتوفرة ل ل سلعة أو خدمة

  نتاجية  .3

 ع   العلاقة ب ن مخرجات المؤسسة من سلع وخدمات و  ن مدخلا  ا، و عد  نتاجية مقياسا لمدى 

  .اصر  نتاج ستخدام  مثل لعن

 قيادة المنتجات  .4

تمثل قيام المؤسسة بتقييم الت اليف وا  ودة والمركز السو   ل ل منتج من المنتجات ا  الية 

  .والمنتجات ا  طط ل ا

 تنمية  فراد واتجا ات العامل ن  .5

 حتياجات عھ المؤسسة    سد بم  سلوب الذي ت يتم قياسھ عن طر ق تجميع تقار ر متنوعة لتقيي

ا  الية والمستقبلية من القوى العاملة، كما يتم قياسھ عن طر ق استقصاءات  فراد وعن طر ق الغياب 

  .ودوران العمل

  المسؤولية العامة .6

    ذا ا  ال تضع المؤسسة مقاي س تلائم طبيع  ا و  ئ  ا ا  يطة   دف رسم مدى نجاح ا    تحمل 

 .وا  تمع ، الب ئةوردينمسؤولي  ا نحو العامل ن، الم

                                                
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدو   الثا ي حول أثر تب   المسؤولية  جتماعية ع    داء الما   للشر اتعبد الرزاق مولاي   ضر، حس ن ش ي  ،   -1
  .238، ص 2011نوفم    23-22ومي ، جامعة ورقلة، ا  زائر، ي" داء المتم   للمنظمات وا   ومات"
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 الموازنة ب ن أ داف المدى القص   والمدى الطو ل  .7

تقوم المؤسسة بإجراء دراسة معمقة  شأن التداخل ب ن مجالات  داء الرئ سة للتأكد من أن   داف 

 . ا  الية لم يتم تحقيق ا ع   حساب  ر اح و ستقرار  قتصادي    المستقبل

من خلال ما جاء     ذا المبحث يت   أن  داء  عت   مف وما جو ر ا بال سبة   ميع المؤسسات ع   

ش دت تطورات متعاقبة بمرور السنوات، حيث  انت تقتصر فقط ع    مختلفةاختلاف ا، يرتبط بأ عاد 

و عمل المؤسسات . ستمرار ةالفعالية ل شمل  عد ذلك أ عاد عديدة  الكفاءة،  نتاجية، المرونة،  بداع و  

تبدأ بالتخطيط ثم تنفيذ  داء فقياسھ ع   إدارة أدا  ا وفق عملية مستمرة ومن  ية بت بع مراحل متتالية 

و داء الما   كجزء من  داء الك   للمؤسسة   تم بالاستغلال  مثل للموارد  .ومراجعتھ وذلك   دف تحس نھ

ثمار لتحقيق   داف المالية للمؤسسة، وح   تتمكن المؤسسة من معرفة المالية المتاحة وخلق فرص  س 

 .الذي س تم التطرق إليھ    المبحث التا   ه   داف،  عتمد ع   تقييم أدا  ا الما  مدى تحقيق  ذ
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  تقييم  داء الما   عملية :المبحث الثالث
 عمل تقييم  داء الما      المؤسسة ع   إيجاد الثغرات وكشف  خطاء ومعا    ا من خلال مجموعة 

ال   تجمع ب ن خصائص التقييم التقليدي القائم ع   تحليل البيانات ا  اس ية  والمقاي س المؤشراتمن 

. بالقيمة السوقية للمؤسسةباستخدام أحد معاي   التحليل الما  ، وخصائص  تجاه ا  ديث الذي   تم 

   تحقيق أ داف ا وتطور   امدى نجاح وا  كم ع  المالية  ذلك ح   تتمكن المؤسسات من    يص وضعي  ا

 :وس تم توضيح ذلك     ذا المبحث من خلال المطالب التالية . شاط ا

v  ؛تقييم  داء الما  أساسيات حول 

v  قليدي؛ داء الما   وفق  تجاه التتقييم مؤشرات 

v  وفق  تجاه ا  ديث تقييم  داء الما  مؤشرات.  

 تقييم  داء الما  أساسيات حول : المطلب  ول 

تقييم أدا  ا الما   ع   مجموعة من المؤشرات والمقاي س ال    عت   بمثابة دلالات   عتمد المؤسسات   

  اقتصادية  سمح بإعطاء الصورة ا  قيقية والشاملة عن  شاط ا

  مف وم تقييم  داء الما  : أولا

 س ب الندرة ال س ية للموارد المالية ال    عتمد ا يحتل تقييم  داء الما   م انة بالغة   مية 

المؤسسات قياسا ب  م احتياجا  ا المالية الكب  ة، ومن  ذا المنطلق فإن تحقيق العوائد القصوى وديمومة 

 عت   غاية      مية لما ل ا من تأث   ع    ل  - ستغلال  مثل ل ذه المواردمن خلال –واستمرار المؤسسة 

ول ذا فإن تقييم  داء الما    عد أحد العناصر  ساسية للعملية  دار ة، حيث يوفر . جوانب المؤسسة

اء ف  ا، ول ذا بيانات ومعلومات  ستخدم    قياس مدى تحقيق المؤسسة لأ داف ا والتعرف ع   اتجا ات  د

   1.يوفر  ساس    تحديد مس  ة المؤسسة ونجاح ا ومستقبل ا

تقديم حكم ذو قيمة ع   إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية : "تقييم  داء الما   ع   أنھو عرف 

 2".ةالمتاحة لإدارة المؤسسة، وع   طر قة  ستجابة لإشباع رغبات أطراف ا ا  تلف

قياس النتائج ا  ققة أو المنتظرة    ضوء معاي   محددة مسبقا : "تقييم  داء الما   ع   أنھ كما  عرف

وتقديم حكما ع   إدارة الموارد المادية والمالية المتاحة للمؤسسة، وذلك   دمة أطراف مختلفة ل ا علاقة 

  3".بالمؤسسة

                                                
  .94، ص 2011، الطبعة الثانية، دار الوراق، عمان، التحليل الما   لأغراض تقييم  داء والت بؤ بالفشلحمزة محمود الز يدي،   -1
  .38، ص 2000، دار المر خ، الر اض،  داء الما   لمنظمات  عمال والتحديات الرا نةالسعيد فرحات جمعة،   -2
  .07، ص مرجع سابقمحمد نجيب دبا ش ، طارق قدوري،   -3
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ھ ي قتصادية ع   ضوء ما توصلت إل ؤسسةتقييم  شاط الم: "و عرف تقييم  داء الما   كذلك بأنھ

من نتائج خلال ف  ة مالية معينة، و     تم أولا بالتحقق من بلوغ   داف ا  ططة وا  ددة مسبقا، وثانيا 

  1".بقياس كفاءة المؤسسة    استخدام الموارد المتاحة سواء  انت  شر ة، مادية أو مالية

خلال ف  ة قياس النتائج ا  ققة يم  داء الما   ع   أنھ من خلال التعار ف السابقة يمكن  عر ف تقي

ومقارن  ا بالنتائج ا  ططة، وذلك ل  كم ع   مدى كفاءة وفعالية المؤسسة    إدارة واستغلال معينة 

  .لتحقيق أ داف ا المالية موارد ا ا  تلفة

وعليھ، تكمن أ مية تقييم  داء الما      أنھ يحدد مستوى تحقيق   داف من خلال قياس ومقارنة 

بما النتائج والموارد المستخدمة النتائج مما  سمح با  كم ع   الفعالية، كما يحدد   مية ال س ية ب ن 

  2. سمح با  كم ع   الكفاءة

ن مدى القدرة  يرادية والقدرة الكس ية    المؤسسة، و  دف تقييم  داء الما   إ   الكشف عكما 

حيث  ع    و   قدرة المؤسسة ع   توليد إيرادات من أ شط  ا ا  ار ة أو  ست نائية أو  س ثمار ة، ب نما 

 ع   الثانية قدرة المؤسسة ع   تحقيق فائض من أ شط  ا السابقة وتمتع ا   امش أمان يج ل ا قادرة ع   

    3.للمخاطر والصعاب المالية التصدي

  مدخل لتقييم  داء الما  : التحليل الما  : ثانيا

 عت   التحليل الما   وسيلة جدّ ضرور ة    المؤسسات من أجل توضيح الوضعية المالية للمؤسسة 

حيث . خلال ف  ة زمنية معينة، و تم ذلك باستخدام مجموعة من التقنيات تتمثل أساسا    ال سب المالية

ة والمالية للمؤسسة،   دف ين    عتمد ع   فحص نقدي للمعلومات ا  اس : "ف التحليل الما   ع   أنھ عر 

ا  اطر ا  تملة، القدرة (ملاء  ا ) الر حية وأ مية اختيار  دارة(تقييم موضو   لأدا  ا الما    قتصادي 

 4".وأخ  ا أصول ا) ع   الوفاء بال  اما  ا

المؤسسات من    يص  تمكن مجموعة من  ساليب و دوات ال  : "التحليل الما   أيضا بأنھو عرف 

أدا  ا وا  كم عليھ باستخدام حسابا  ا المالية ا  تلفة، حيث يتم استخدامھ    التوقعات كما يؤدي إ   

  5".التفك    س  اتي  

                                                
دراسة تحليلية لعينة مختارة من المصارف –تقييم  داء الما   باستخدام  عض مؤشرات خلق القيمة عماد عبد ا  س ن دلول، محمد فوزي م دي،  -1

  .468، ص 2017، 23، ا  لد 99، مجلة العلوم  قتصادية و دار ة، العدد -العراقية
  .38، ص مرجع سابقالسعيد فرحات جمعة،   -2
  .41، ص مرجع سابقدادن عبد الغ   ،   -3

4- Jean-Pierre Lahille, Analyse financière, 01 er éditin, Dalloz, Paris, 2001, P 01. 
5- Josette Peyrard, Jean-David Avenel, Max Peyrard, Analyse financière , 09 éme édition, Vuibert, Paris, 2001, P 03. 
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من البيانات و رقام المالية التار خية المدونة عملية تحو ل الكم ال ائل : "و قصد بالتحليل الما   أيضا

  1".   القوائم المالية إ   كم أقل من المعلومات ال   ت ون أك   فائدة    عملية اتخاذ القرارات

استخدام مجموعة من  ساليب ال   ا سبق يمكن القول أن التحليل الما    و عبارة عن ممن خلال 

الية للمؤسسات  غية معرفة وضع ا الما   خلال ف  ة معينة وا  كم ع   اسة وفحص القوائم المدر تمكن من 

 .اتخاذ القرارات المناسبةبمما  سمح فعالية أدا  ا 

  :وتجدر  شارة إ   أن  ناك نوعان من التحلي   الما  ،  ما

وتحديد   دف إ   دراسة  تجاه الذي يتخذه  ل عنصر من عناصر القوائم المالية، : التحليل  فقي -

مقدار التغ   بالز ادة أو النقصان     ل م  ا مع مرور الزمن، و تصف  ذا النوع من التحليل با  ركة 

  2.وعدم ا  مود لاعتماده ع   ف  ات زمنية متعددة

 س   أيضا بالتحليل الساكن، حيث  ع   عن  ل عنصر من عناصر القوائم المالية  :التحليل العمودي -

، فمثلا يتم اف  اض %100ن  شار إليھ بمبلغ  ساس والذي  ساوي دائما ك سبة لعنصر واحد مع 

  3.و تم مقارنة با   العناصر   ا 100المبيعات 

 ،،  ستقرار ال س  )إم انية  ستخدام( و عتمد التحليل الما   ع   عدة معاي   تتم   بالواقعية

  4: م  ذه المعاي   ما ي  أوس ولة  ستخدام، ال ساطة 

   تلك ال سب أو المعدلات المتعارف عل  ا    مجال التحليل الما   باختلاف نوع المؤسسة : المعاي   المطلقة -

وعمر ا ووقت التحليل وأغراضھ، و ؤخد ع    ذه المعاي   أ  ا ضعيفة المدلول  و  ا  عتمد ع   إيجاد 

 سبة : ة المعاي   المطلقةصفات مش  كة ب ن مؤسسات متعددة ومختلفة    طبيعة عمل ا، ومن أمثل

  .التداول والسيولة

 و متوسط  سب مأخوذ   موعة كب  ة من المؤسسات ال   ت ت   إ   صناعة واحدة  :معيار الصناعة -

و فيد  ذا المعيار    معرفة المركز ال س   . عن ف  ة زمنية محددة...) صناعة مصرفية، تأم ن، خدمات(

ال سبة ا  اصة   ذه المؤسسة مع المؤسسات العاملة    نفس للمؤسسة موضع الدراسة عند مقارنة 

ا  ال، وع   ضوء  ذه المؤشرات يتم تحديد أداء المؤسسة إذا  ان ضمن المعدل السائد أو أع   أو أقل 

  .منھ

                                                
  .99ص  ، دار المس  ة، عمان،2008، الطبعة الثانية النظر ة والتطبيق:  دارة الماليةعدنان تايھ النعي   وآخرون،   -1
  .298، ص 2013، الطبعة  و  ، دار المس  ة، عمان، إطار نظري ومحتوى عم  : مبادئ  دارة الماليةفيصل محمود الشواورة،   -2

3- C.Paramasivan, T.Subramanian, Op. Cit., P 14. 
  .43- 42، ص ص مرجع سابقمحمد قاسم خصاونة،   -4 
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 و متوسط ال سب لدى نفس المؤسسة عن سنوات سابقة، و ساعد  ذا المعيار    : المعيار التار    -

سسة، حيث يتم مقارنة ال سب ا  الية للمؤسسة مع المعيار التار    ل ا، وع   ضوء معرفة اتجاه المؤ 

و ستخدم  ذا المعيار    حال عدم توفر معيار الصناعة  أن ت ون .  ذه المقارنة يتم تحديد أداء المؤسسة

 .المؤسسة  عمل لوحد ا    السوق 

وضع أ داف لأ شطة معينة، ومقارنة ما  ان يقوم  ذا المعيار ع   أساس : المعيار ا  طط أو المس  دف -

متوقعا من المؤسسة تحقيقھ طبقا للتقديرات المعدة مع ما حققتھ فعلا، وذلك خلال ف  ة محددة من 

   1.الزمن

  مصدر للتحليل الما   وتقييم  داء: القوائم المالية :ثالثا

بصيغة معينة اس نادا إ   المبادئ ا  اس ية تقار ر مالية يتم إعداد ا : " عرف القوائم المالية ع   أ  ا

وتتضمن  ذه التقار ر بيانات مالية يمكن . المقبولة قبولا عاما من قبل مجالس المعاي   المالية وا  اس ية

  2.اعتماد ا للكشف عن أداء المؤسسة التار    واتخاذه أساسا للأداء    المستقبل

  :وتتمثل أ م القوائم المالية فيما ي  

   انية العامة الم .1

ا  صوم (وما تدين بھ )  صول ( ع   عن وضع المؤسسة      ظة معينة، وت  ص ما تمتلكھ المؤسسة 

  3.للأوضاع المالية للمؤسسة" صورة فوتوغرافية"، و تعب   آخر فإن الم  انية العامة  عت   )أو  ل  امات

مد  ا المؤسسة، أما جانب ا  صوم فإنھ و ع   محتوى جانب  صول ع   قرارات  س ثمار ال   اعت

ومن خلال فحص وتحليل بيانات  ذين ا  انب ن .  عكس قرارات التمو ل ال   اتخذت لصياغة  ي ل التمو ل

  4.يمكن التوصل إ   تقييم مدى سلامة القرارات، إضافة إ   تقييم المركز الما   والنقدي للمؤسسة

 قائمة الدخل  .2

، و   عبارة عن تقر ر  عكس ن يجة العمليات ال شغيلية " ر اح وا  سائر قائمة"و س   أيضا 

حيث  عرض قائمة الدخل إجما    يرادات . عادة ما ت ون سنة محاس ية واحدة للمؤسسة خلال ف  ة معينة

 ون ر حا أو المتولدة والنفقات المتكبدة   لق تلك  يرادات، والعلاقة ب ن  ذه  يرادات والت اليف ال   قد ت

  5.خسارة

                                                
  .254، ص مرجع سابقفيصل محمود الشواورة،   -1
  .45، ص مرجع سابقمحمد ع   إبرا يم العامري،   -2

3- Charles Henri d’Arcimoles, Jean Yves Saulquin, Finance Apliquée (Analyse Financière) Vuibert, Paris, 1995,  P 15. 
  .119، ص مرجع سابق  دارة المالية المتقدمة،حمزة محمود الز يدي،  - 4

5-C.Paramasivan, T.Subramanian, Op. Cit., P 12. 
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 قائمة التدفقات النقدية  .3

تو    ذه القائمة مجموع الز ادة والنقص    السيولة أو النقدية ن يجة قيام المؤسسة بأ شط  ا 

 سديد ديون أو (وأ شطة التمو ل ) صول ثابتةشراء أو بيع أ(أ شطة  س ثمار  ا  تلفة، أ شطة ال شغيل،

 1).أر اح اق  اض أو شراء أس م أو توز ع

 :ومن القوائم المالية  ضافية ما ي  

 قائمة التغ  ات    حقوق المسا م ن  .4

 ذه القائمة حقوق المسا م ن ال  اكمية وتفصيلات ذلك من رأس المال وأر اح محتجزة وغ    تو  

ا  تجزة ذلك، حيث  لما زادت حقوق المسا م ن عن رأس المال بمع    لما زادت القيمة ال  اكمية للأر اح 

 2. لما  ان ذلك أفضل للمسا م ن لأنھ  ع   ز ادة حقوق م و التا   ز ادة اس ثمارا  م

  قائمة  ر اح ا  تجزة .5

   كشف يو    ر اح ال   تحتفظ   ا المؤسسة  عد طرح  ر اح ال   س تم توز ع ا ع   المسا م ن 

ا  تجزة  لما قل احتمال   وء المؤسسة إ   وإضافة صا   الدخل للسنة ا  الية، و لما زادت  ر اح 

 3. ق  اض، و لما زادت  سبة  ر اح ا  تجزة ا عكس ذلك إيجابا ع   السعر السو   للأس م

  حظاتالملا  .6

تتضمن معلومات إضافية لما تم عرضھ    القوائم المالية، و شمل م  صا للسياسات ا  اس ية 

القوائم المالية، إضافة إ   إفصاحات عن  ل  امات و صول الطارئة وملاحظات تفس  ية أخرى تتعلق ب نود 

  4.وأية بنود أخرى تتعلق بحقيقة المركز الما   ون يجة  عمال

تتمثل أ داف القوائم المالية سابقة الذكر حسب   نة المعاي   ا  اس ية الدولية     تزو د مجموعة و 

  5:اذ قرارا  م، وت  كز  ذه المعلومات حول من المستعمل ن بالمعلومات الضرور ة لاتخ

 الوضعية المالية للمؤسسة؛ -

 أداء المؤسسة، -

 . التغ      الوضعية المالية للمؤسسة من خلال ما تقدمھ جداول تدفقات ا  ز نة -

                                                
  .186، ص 2010، الطبعة  و  ، دار أسامة، عمان،  دارة المالية والمصرفيةمحمد عبد ا  الق،   -1
  .187-186، ص ص نفس المرجع السابق - 2
  .50، ص 2008، الطبعة  و  ، دار إثراء، عمان،  دارة الماليةع   عباس،   -3
 قتصادي ، العدد 02، مجلة ا  قوق والعلوم   سانية، جامعة ا  لفة، ا  لد دور ا  وكمة وأ مي  ا    تفعيل جودة ونزا ة القوائم الماليةمحمد حو  ،  -4

  .53، ص 2017، أكتو ر 32
  .54-53، ص ص نفس المرجع السابق  -5
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  وفق  تجاه التقليدي  داء الما  تقييم مؤشرات : المطلب الثا ي

البيانات ا  اس ية الواردة    القوائم المالية  تحليل الما   ع   عتمد  تجاه التقليدي    تقييم  داء 

 سب ال شاط،  سب التغطية،  سب  ،تتمثل     سب السيولة متعددة ماليةباستخدام  سب للمؤسسات 

بإعطاء صورة عن  شاط وال    عت   ذات دلالات اقتصادية  سمح  .المديونية،  سب التغطية و سب الر حية

   .و    ذا المطلب س تم التفصيل     ذه ال سب .المؤسسات

  )Liquility Ratios(  سب السيولة: أولا

 ع    ،"ال سب قص  ة  جل"   القدرة ا  تملة ع   الوفاء بالال  امات ا  الية، و طلق عل  ا أيضا 

و مكن قياس السيولة  1. ذه ال سب عن العلاقة ب ن  صول المتداولة وا  صوم المتداولة خلال ف  ة معينة

  :من خلال المؤشرات التالية

 )Net Woring Capital( صا   رأس المال العامل .1

حسب د ال  اما  ا    المدى القص  ، و ال سبة ع   الملاءة المالية للمؤسسة وقدر  ا ع    سدي  ذه ع    

 2:بالعلاقة التاليةصا   رأس المال العامل 

 .ا  صوم المتداولة –المتداولة  صول = صا   رأس المال العامل

   )Current Ratio(  سبة التداول  .2

 ستخدم  ذه ال سبة للتعرف ع   قدرة المؤسسة ع   مواج ة ال  اما  ا قص  ة  جل بالاعتماد ع   

رأسمال ا العامل، و دل انخفاض  ذه ال سبة ع   وجود مشا ل    التدفق النقدي    المدى القص  ، أما 

ل،  مر الذي يدل ع   سوء ارتفاع ا فيع   وضعا أك   أمانا، لكنھ ارتفاع ا الكب   قد  ع   وجود نقد معط

  3:وتحسب  سبة التداول بالعلاقة التالية. إدارة رأس المال العامل

 ا  صوم المتداولة/  صول المتداولة =  سبة التداول 

  )Quick Ratio(  سبة السيولة السر عة أو الفور ة .3

، الوفاء بال  اما  ا الفور ةتضمن قدر  ا ع     ع    ذه ال سبة عن أك   أصول المؤسسة سيولة وال  

لأ  ا  س ث   ا  زونات ال   تتطلب وقتا لتحو ل ا إ   سيولة، وتحسب  سبة السيولة السر عة بالعلاقة 

 4:التالية

                                                
1- C.Paramasivan, T.Subramanian, Op. Cit., P 21. 
2- Charles H. Gibson, Financial Reporting & Analysis: Using Financial Accounting Information , 11 th edition, South 
Western, Unite States of America, 2009, P 220. 

  .304-303، ص ص مرجع سابقفيصل محمود الشواورة،   -3
4- Charles H. Gibson, Op. Cit., P 222. 
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  ا  صوم المتداولة)/ا  زون – صول المتداولة = ( سبة السيولة السر عة

 )Activity Ratios(  سب ال شاط: ثانيا

، و   مجموعة من ال سب ال   تق س كفاءة الموظف ن "إدارة  صول "أو "  سب الدوران"و س   أيضا  

وقدر  م ع   إدارة أصول ا، كما تق س مستوى العلاقة ب ن  صول والمبيعات، وقد والمسؤول ن    المؤسسة 

 1. صول إ   مبيعات سميت ب سب الدوران أو ال شاط لأ  ا تب ن السرعة ال   يتم من خلال ا تحو ل

  )Accounts Recelvable Turnover( معدل دوران ا  سابات المستحقة .1

  2: و مؤشر يق س مدى سرعة تحصيل المبيعات، و حسب بالعلاقة التالية

 متوسط ا  سابات المستحقة/ صا   المبيعات  جلة= معدل دوران ا  سابات المستحقة

  )Avreage Payment( السداد ف  ة متوسط .2

   ال سبة ال   تق س الف  ة اللازمة ل سديد المش  يات  جلة للمؤسسة، و لما  انت الف  ة أطول  ان 

ذلك أفضل ح   تتمكّن المؤسسة من اس ثمار السيولة المتاحة، و مكن حساب متوسط ف  ة السداد 

 3:بالعلاقة التالية

 معدل دوران ا  سابات المستحقة/  360= متوسط ف  ة السداد

  )Inventory Turnover( ا  زونمعدل دوران  .3

 س    ذه ال سبة أحيانا بمعدل  نتفاع من ا  زون، وتو   مدى حركة ا  زون السل   خلال ف  ة 

 4:وتق س مدى كفاءة  دارة    رقابة مخزو  ا، و حسب معدل دوران ا  زون بالعلاقة التالية معينة

 متوسط ا  زون/ المباع  ت لفة  نتاج= معدل دوران ا  زون

  )Total Assets Turover(  صول إجما   معدل دوران  .4

 حسب معدل ، و    المؤسسة المبيعات تحقيقتق س  ذه ال سبة مدى كفاءة استخدام  صول ل

 5:دوران  صول بالعلاقة التالية

 إجما    صول / المبيعات = معدل دوران إجما    صول 

                                                
  .83، ص مرجع سابقع   عباس،   -1

2- David E. Vance, Financial Analysis & Decision Making: Tools and Techniques to Solve Financial Problems and Make 
Effective Business Decisions, Mc Graw-Hill, New York, 2003, P 25. 

  .91ص ، مرجع سابق، مقدمة     دارة المالية المعاصرةدر د  امل آل شب ب،   -3
  .46، ص مرجع سابق محمد قاسم خصاونة،  -4

5- Paul M. Collier, Accounting For Managers: Interpreting, accounting information for decision-making , John Wiley & 
Sons Ltd, Chichester, U.S, 2003, P P 86-87. 
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  )Fixed Assets Turnover Ratio( الثابتةمعدل دوران  صول  .5

 1:رافق ا ومعدا  ا، وتحسب بالعلاقة التاليةلماستخدام المؤسسة تق س  ذه ال سبة مدى كفاءة 

 صا    صول الثابتة/ المبيعات = معدل دوران  صول الثابتة

  )Debt Ratios(  سب المديونية: ثالثا

و تغ   ذلك ن يجة ،  عكس  سب المديونية التوازن ب ن الديون طو لة  جل ورأس مال المؤسسة 

ومع  .، مما يرفع  ق  اضات ا  ديدة أو  سديد الديون )يمكن إصدار المز د من  س م(للتغ  ات    رأس المال 

المديونية من خلال المؤشرات  و مكن قياس 2.ز ادة الديون بالتناسب مع رأس المال س  يد  سبة المديونية

  :التالية

   سبة إجما   الديون إ   رأس المال الدائم .1

وتحسب بالعلاقة . جل للمؤسسةتق س  ذه ال سبة مسا مة الديون    تمو ل  س ثمارات طو لة   

 3:التالية

 )الملكيةحق + الديون (رأس المال الدائم / إجما   الديون =  سبة الديون إ   رأس المال الدائم

   )Debt- to Equity Ratio( إ   حق الملكية الديون   سبة .2

، و لما  نمسا محقوق تق س  ذه ال سبة مدى مسا مة الديون    تمو ل أصول المؤسسة مقارنة مع 

وتحسب  ذه ال سبة . ع   قدرة المؤسسة ع    سديد ال  اما  ازادت مسا مة المالك ن زاد اطمئنان الدائن ن 

 4:كما ي  

 حق الملكية/ إجما   الديون =  سبة الديون إ   حق الملكية

 ) Debt- to Assets Ratio( الديون إ    صول   سبة .3

تق س  ذه ال سبة مدى تمو ل المؤسسة لأصول ا باستخدام أموال الغ  ، و   تب ع   انخفاض  ذه 

ا  ع   انخفاض عبء خدمة ال سبة انخفاض ا  اطر ال   يتعرض ل ا المال ون والمقرضون لأن انخفاض 

 5:وتحسب  ذه ال سبة كما ي  . الدين

   صول / إجما   الديون =  سبة الديون إ    صول 

                                                
  .86، ص مرجع سابق ع   عباس،  -1

2- Paul M. Collier, Op. Cit., P 89. 
  .100ص ، مرجع سابق، مقدمة     دارة المالية المعاصرةدر د  امل آل شب ب،   -3
  .80، ص مرجع سابقمحمد ع   إبرا يم العامري،   -4
  .319، ص مرجع سابقفيصل محمود الشواورة،   -5
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  )Coverage Ratios(  سب التغطية أو الرفع: را عا

 ساعد  ذه ال سب ع   . ، وال   تق س  ل  ام طو ل  جل للمؤسسة" سب الملاءة"و س   أيضا بـ 

 1.استخدام  موال طو لة  جل    المؤسساتف م كيفية 

 )Time Interest Earning Ratio(  غطية الفوائد  سبة .1

مرتفعة،   ذه ال سبة و لما  انت  .الوفاء بتغطية الفوائد ال سبة مدى قدرة المؤسسة ع   تق س  ذه 

وتحسب . الديون، مما يرفع درجة الثقة لدى المقرض ن تلبية متطلبات فوائدقدرة المؤسسة ع     لما  انت

 2: ذه ال سبة بالعلاقة التالية

 مبلغ الفوائد مستحقة الدفع/  ر اح قبل الفوائد والضرائب = معدل  غطية الفوائد

  )Fixed Charge Coverage( لثابتةا  عباء غطية  سبة  .2

قبل الفوائد والضرائب (تق س  ذه ال سبة عدد المرات ال   يمكن أن  غطي ف  ا أر اح المؤسسة 

ع   غرار  سبة  غطية الفائدة، فإن  سبة  غطية . ال  امات المؤسسة ودفعات  يجار) ودفعات  يجار

الثابتة مرتفعة القيمة تدل ع   قدرة أك   ع   السداد، مما يوفر قدرا أك   من الثقة بأن المؤسسة   عباء

 ستخدم  ذه  .من  يرادات العادية) أي الديون المصرفية والسندات و يجارات(قادرة ع   خدمة ديو  ا 

وتحسب  ذه . إ   عائد أك   أماناال سبة أحيانا كمؤشر   ودة العائد، ومع وجود  سبة عالية فإن ذلك  ش   

 3:ال سبة بالعلاقة التالية

مبلغ الفوائد ) / (دفعات  يجار +  ر اح قبل الفوائد والضرائب=( سبة  غطية الرسوم الثابتة

  )دفعات  يجار+  مستحقة الدفع

  )Profitability Ratios(  سب الر حية: خامسا

المتخذة  المؤسسة وكفاءة السياسات والقرارات  س ثمار ة   تلك ال سب ال   تق س ن يجة أعمال 

 سبة مقدار الر ح إ   عناصر (و عظيم الر حية  )صا   الدخل( من  دارة العليا وقدر  ا ع   تحقيق الر ح

، و  تم   ذه ال سب إدارة المؤسسة ل  كم ع   مدى نجاح تطبيق السياسات ا  ططة وكفاء  ا    )ال شغيل

لموارد، و  تم   ا المس ثمرون لمعرفة مستوى العائد ا  قق ع   أموال م المس ثمرة    المؤسسة، أما استخدام ا

                                                
1- C.Paramasivan, T.Subramanian, Op. Cit., P 22. 
2- Bijan Vasigh, Ken Fleming and Liam Mackay, Foundation of Airline Finance:Methodology and Practice , Ashgate, 
England, 2010, P 179. 
3- Thomas R. Robinson & others, International Financial Statement Analysis , John Wiley & Sons Inc, Canada, 2009, P 289- 
290. 
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تصنف  سب الر حية إ    سب و  1.المقرضون ف  تمون   ا للاطمئنان ع   قدرة المؤسسة     سديد ال  اما  ا

 : ر حية المبيعات و سب ر حية  س ثمارات، وفيما ي   توضيح ذلك

  المبيعات سب ر حية  .1

  :، وتحسب من خلال المؤشرات التالية   ال سب ال   تق س الر ح ل ل دينار من المبيعات

تق س  ذه ال سبة مدى كفاءة  دارة    التعامل مع  :) The Gross Profit Margin( امش الر ح  جما    -

ت لفة -صا   المبيعات=الر ح  جما  (العناصر الم ونة   مل الر ح و   ت لفة المبيعات، حيث أن 

. ، ولمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض  ذه ال سبة يتم مقارن  ا مع نفس ال سبة لمؤسسات مماثلة)المبيعات

 2:و سب  ذه ال سبة بالعلاقة التالية

  المبيعات -الر ح  جما  =  امش الر ح  جما  

 ذه ال سبة قدرة المؤسسة ع   تحقيق ر ح ن يجة المبيعات ب ن ت :) Net Profit Margin( امش الر ح الصا    -

 3: عد طرح جميع الت اليف، وتحسب بالعلاقة التالية

  المبيعات/ الر ح الصا   =  امش الر ح الصا  

تق س  ذه ال سبة إم انية المؤسسة     :) The Operating Profit Margin( الر ح ال شغي    امش -

 .أ شط  ا ال شغيلية دون اح ساب ت لفة التمو ل أو  قتطاعات الضر  يةتحقيق  ر اح من خلال 

و ش   ال امش ال شغي   الذي ي  ايد  سرعة أك   من ال امش  جما   إ   التحكم    ت اليف ال شغيل  

كما ي ون انخفاض  امش الر ح ال شغي   مؤشرا ع   تد ور السيطرة ع    مثل المصروفات  دار ة

 4:الر ح ال شغي   بالعلاقة التالية  امشحسب  ل شغيل، و ت اليف ا

  ت اليف ال شغيل - امش الر ح  جما  =  امش الر ح ال شغي  

   س ثمارات سب ر حية  .2

  :تحسب من خلال المؤشرات التالية

                                                
  .105ص ، مرجع سابق،  مقدمة     دارة المالية المعاصرة در د  امل آل شب ب،  -1
  .81-80، ص ص مرجع سابقعبد المعطي أرشيد، حس   ع   خر وش،   -2
  .88ص ، مرجع سابقمحمد ع   إبرا يم العامري،   -3

4- Thomas R. Robinson & others, Op. cit., P 292. 
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 أصول  ع   عن العلاقة ب ن  ر اح و  م : )ROA) (Return On Assets(  صول  معدل العائد ع   -

ت بموج  اا
َ
ل و و من المؤشرات ال   تق س قدرة  صول،   ذه لمؤسسة  غض النظر عن الطر قة ال   مُوِّ

  1:و تم قياسھ كما ي  . المؤسسة ع   تحقيق  ر اح من  ل دينار من  صول 

 مجموع  صول /  بةصا   الدخل  عد الضر =العائد ع    صول 

عن العلاقة ب ن  ر اح  ؤشر ع    ذا الم : )ROE( )Return On Equity( الملكية وق حقمعدل العائد ع    -

الصافية  عد الضرائب و  م  س ثمارات من ج ة المالك ن، و عت   العائد ع   حقوق الملكية مؤشر 

. شامل لأداء المؤسسة لأنھ  عطي مؤشر عن كيفية استخدام المدراء لأموال المالك ن    س يل توليد الر حية

  2: ذا المؤشر بالعلاقة التالية و تم قياس

 مجموع حقوق المسا م ن/  صا   الدخل  عد الضر بة= العائد ع   حقوق الملكية

  وفق  تجاه ا  ديث مؤشرات تقييم  داء الما  : المطلب الثالث

، إذ تق س  والما  بالطا ع ا  اس   داء الما  ا سمت المؤشرات التقليدية المستخدمة    تقييم   

إضافة إ   عدم نفعية  ذه المؤسسة عطي صورة وا  ة حول إم انات و   بذلك لا   العوائد و ر اح،

سواء -المؤشرات ا  اس ية    ف  ات الت  م والو م النقدي، فظ رت بذلك مؤشرات ذات صلة بالمردودية 

بالموازاة مع المؤشرات  -ار علق  مر بالأموال ا  اصة أو بالأصول  قتصادية أو بتدفقات عوائد  س ثم

السوقية وما تك سيھ  ذه المؤشرات من قوة وتفس   للب ئة  قتصادية والضوابط السوقية ال   تحكم 

المؤسسة،  مر الذي يفسر أن المؤشرات  قتصادية أخذت  ع ن  عتبار الضوابط ا  ارجية ال   تواج  ا 

، إضافة إ   الوسائط الداخلية ذات الصلة   مركز ا الداخ  المؤسسات    محيط ا ا  ار   وذات التأث   ع 

  3.المباشرة بالسوق المالية وال   تتمثل أساسا    قيمة المؤسسة الناتجة عن ال  وة الداخلية الم  اكمة

عبارة عن : "ال    عرّف بأ  ا  س ند ع   القيمة المؤشرات ا  ديثة لتقييم  داء الما  وعليھ، فإن  

لأر اح النقدية المتوقع ا  صول عل  ا من قبل حملة  س م، وتمثل السعر السو   للس م ا  الية لالقيمة 

   4."ضرب عدد  س م

فقيمة المؤسسة    ما  ساو ھ      ظة زمنية معينة، حيث تتطور  ذه القيمة بصفة مستمرة وتتغ   

لمالية، ون يجة لذلك فإن قيمة المؤسسة بالز ادة أو النقصان خاصة عندما يتم  سع   المؤسسة    السوق ا

                                                
ميدانية ع   الشر ات المسا مة العامة دراسة –أثر استخدام نظم المعلومات ا  اس ية ا  وسبة ع    داء الما   أحمد يوسف  لبونة وآخرون،  -1

  .1456- 1455،  ص ص 2011، جوان 02، العدد 19، ا  لد )سلسلة الدراسات   سانية(، مجلة ا  امعة  سلامية -الصناعية  ردنية
  .1455،  ص نفس المرجع السابق  -2
  .43-42، ص ص مرجع سابقعبد الغ   دادن،   -3
 .16، ص مرجع سابقب وعامر عبد الله، أيمن الشنطي، ز    ا  در   -4
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رَسْمَلَة    السوق المالية   قيمة أصول ا  قتصادية ال   تت ون أساسا من أم أي يتم ( وال ا ا  اصة المُ

ة    السوق ، إضافة إ   القيمة السوقية للديون، أما إذا  انت المؤسسة غ   مسعرّ )السوق المالية  سع   ا   

  1.حديد قيم  ا من خلال تقييم أوصول االمالية فإنھ يتم ت

  2:وتتأثر قيمة المؤسسة  عدد من العوامل، تتمثل فيما ي  

 لس م إ   ز ادة تلقائية    قيمتھ ومن ثمّة قيمة المؤسسة؛س م، إذ يؤدي ارتفاع العائد لالعائد المتوقع لل -

 الموزعة، حيث أن ز ادة  سبة توز ع  ر اح تز د من القيمة ا  الية للمؤسسة، والعكس   يح؛ اح ر  -

 التوقيت الذي يحصل فيھ المس ثمر ع   عائدات اس ثماره؛ -

سعر ا  صم    السوق، إذ أنھ  لما زاد سعر ا  صم انخفضت القيمة ا  الية للر ح المتوقع ا  صول  -

 عليھ مستقبلا، والعكس   يح؛

  اطر المتوقعة للمؤسسة، و تم التعب   عن ا  اطر العالية باختيار  سبة خصم عالية عند إيجاد ا -

 القيمة ا  الية للمؤسسة، والعكس   يح؛

توقعات المس ثمر ن  شأن مستقبل المؤسسة و شاط ا لما لذلك من أثر مباشر ع   الدخل و ر اح  -

 الموزعة؛

تؤدي ز ادة الديون إ   ز ادة  ر اح، لك  ا    ذات الوقت تز د من مدى استعمال المؤسسة للديون، حيث  -

 .ا  اطر

  :وتحسب قيمة المؤسسة من خلال المؤشرات التالية

 )Market Ratios(السوق المالية  مؤشرات: أولا

 و  ا تق س تأث   أدا ا ع   أسعار  ، و  تم المؤسسة   ذه المؤشرات"تقييم سب ال" س   كذلك 

 س م العادية    السوق المالية، لا سيما وأن ال دف  ساس للمؤسسة  و  عظيم ثروة المسا م ن عن 

  3.طر ق  عظيم القيمة السوقية للس م

 :ومن أ م مؤشرات السوق المالية ما ي  

 

 

                                                
  .173، ص مرجع سابقمحمد بوشوشة،   -1
  .23، ص مرجع سابقمف   محمد عقل،   -2
  .90ص ، مرجع سابقمحمد ع   إبرا يم العامري،   -3
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  )Earnings Per Share( عائد الس م الواحد .1

تحليل  ر اح من وج ة نظر المسا م ن ع   ر حية أس م المؤسسة، وتتضمن  ذه عادة ما يركز 

  1:ال سبة ب ساطة تقسيم الر ح الصا   إ   أس م عادية حسب متوسط عدد  س م، و مكن قياسھ كما ي  

  عدد  س م العادية /صا   الدخل  عد الضرائب= عائد الس م الواحد

  )Price-Earning Ratio( سبة السعر إ   ر حية الس م الواحد  .2

  2".مضاعف  ر اح"يقصد   ا  سبة سعر الس م العادي إ   الر ح ل ل س م، و عرف  ذه ال سبة بـ  

دولار من  ر اح    المؤسسة، وتحسب  ذه ال سبة  01ومضمون  ذه ال سبة  و سعر السوق لشراء 

 3:بالعلاقة التالية

 ر حية الس م/سعر الس م=  السعر إ   ر حية الس م الواحد  سبة

  )Market to Book Value Ratio( سبة القيمة السوقية إ   القيمة الدف  ية  .3

 عت    سبة القيمة السوقية إ   القيمة الدف  ية من أ م المؤشرات    السوق المالية،  عكس مؤشرات 

ابتعاد سعر الس م السو   من قيمتھ الدف  ية، كما  ستخدم  ذه النمو المتوقع للس م ومقدار اق  اب أو 

دلّ ذلك ع   أن المؤسسة  انت ) 01(ال سبة لمعرفة مستو ات  سعار، ف لما زادت  ذه ال سبة عن الواحد 

 4:وتقاس  ذه ال سبة بالعلاقة التالية. موفقة    قرارا  ا  س ثمار ة

  القيمة الدف  ية للس م/ القيمة السوقية للس م=   ية سبة القيمة السوقية إ   القيمة الدف

السوق سابقة الذكر، توجد مؤشرات أخرى لتقييم  داء الما   ع   أساس  إضافة إ   مؤشرات

  :فيما ي   المؤشرات ذه  تتمثلو القيمة، 

  :)EVA( ) Economic Value Added( القيمة  قتصادية المضافة: ثانيا

 قتصادية  مؤسساتالداخ   لل داء   قياس    المستعملة ا  ديثة المؤشرات من المؤشر  ذا  عت  

 الداخلية ت لفةال عوض المال رأس ت لفة مف وم ع   الطر قة  ذه و عتمد البورصة،    م  ا المدرجة خاصة

 المردودية تق س و   ،أصول ا ستغلالا نع المتولدة للمؤسسة الداخلية المالية المصار ف مختلف    مثلةتالم

ب ن العائد ا  قق  الفرق   ا و عرف ع   أ .المس ثمرة بالأموال النتائج ر ط خلال من للأصول   قتصادية

                                                
1- Erich A. Helfert, Financial Analysis Tools and Techniques: A Guide For Managers , , Mc Graw-Hill, New York, 2001,  P 
118. 
2 - Martin Fridson, Fernando Alvarez, Financial Statement Analysis: A Practitioner’s Guide, Third Editin, John Wiley & Sons 
Ltd ,U.S.A, 2002, P 322. 
3- David E. Vance, Op. Cit., P 37. 

  .82ص  ،مرجع سابقمحمد محمود ا  طيب،   -4
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المستعملة  و    عت   أحد المقاي سمع  خذ    ا  سبان ا  طر المصاحب لھ، خلال الدورة والعائد المنتظر 

 1:بالعلاقة التاليةلمعرفة مدى قدرة المؤسسة ع   إ شاء القيمة و عطى 

رأس )* معدل ت لفة رأس المال - معدل العائد ع   رأس المال المس ثمر= (القيمة  قتصادية المضافة 

  المال المس ثمر

 )رأس المال المس ثمر*ت لفة رأس المال( –صا    ر اح الناتجة عن عمليات ال شغيل  عد الضر بة = أو

  .و حسب  ذا المؤشر ل ل سنة

 MVA (  (Market Value Added)( القيمة السوقية المضافة: ثالثا

القيمة السوقية المضافة    مجموع التدفقات المستقبلية من القيمة  قتصادية المضافة ا  صومة 

  2:كما ي   ا و كمن التعب   ع . بت لفة رأس المال

MVA=∑    (   )       

  : حيث أن

MVA: القيمة السوقية المضافة.  

EVA :صادية المضافة للف  ةتالقيمة  ق t.  

K : الت لفة الوسطية المر  ة لرأسمال المال    الف  ةt.  

  ميع  (NPV) ، يمكن اعتبار أنّ القيمة السوقية المضافة    القيمة الصافية ا  اليةو التا  

ب ن القيمة السوقية لرأس المضافة تمثل الفرق السوقية وعليھ يمكن اعتبار أن القيمة  .اس ثمارات المؤسسة

   3:المال المس ثمر والقيمة الدف  ية لرأس المال المس ثمر، أي أن
MVA= VBCI – VCCI  

  : حيث أن 

VB :القيمة السوقية.  

VC :القيمة ا  اس ية. 

CI :رأس المال المس ثمر.  

  )الديون ( D+   )حقوق الملكية( CI  = CP :أن مع

                                                
خلال الف  ة ) AFD(تحليل  داء الما   للمؤسسات الصغ  ة والمتوسطة باستخدام طر قة التحليل العام   التمي  ي عبد الو اب دادن، رشيد حف   ،   -1

  .27- 26، ص ص 2014، 02، العدد 07، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، جامعة غرداية، ا  لد 2011- 2006
2- Pascal Barneto, Georges Gregorio, Finance: Manuel et Applications, 2éme édition, Dunod, Paris, 2009, P 240. 
3- Idem. 
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  :المضافة   وعليھ فإن القيمة السوقية 
MVA= VB (CP+D) – VC (CP+D)   

القيمة  يمكن  شارة إ   أن القيمة السوقية المضافة تجعل من الممكن ر ط معيار ،و التا  

  1. قتصادية المضافة بالسوق 

   س ثمارع   قات النقدية دفّ عائد التّ : را عا

وعند مقارنتھ مع الت لفة المتوسطة  و عبارة عن معدل العائد المتحقق من اس ثمارات المؤسسة، 

المر  ة لرأس المال يمكن معرفة ما إذا حققت المؤسسة قيمةً أم لا، فالفارق ب ن عائد التدفق التدفّق 

. النقدي ع    س ثمار والت لفة مضرو ا    مبلغ  س ثمار  عطي إجما   المردودية ال   حقق  ا المؤسسة

المؤسسة ك ل عن طر ق تطبيق التقنيات المالية لاختيار المشروع أو وال دف من  ذا المؤشر  و تقييم 

  2: س ثمار الملائم وتمو لھ أيضا، و حسب  ذا المؤشر بالعلاقة التالية

مجموع  موال / التدفقات النقدية للاستغلال  عد الضر بة= عائد التّدفّقات النقدية ع    س ثمار

   قتصادية ا  اصة

 عت   أداة ل  كم ع   مدى     ذا المبحث يت   أن تقييم  داء الما    التطرق إليھما تم من خلال 

من خلال    يص الوضعية المالية  -تقييم  داء الما  –المسطرة، و تمّ المالية   الأ دافالمؤسسات تحقيق 

رات والمعاي   ال   الذي  عتمد ع   مجموعة من المؤش للقوائم المالية للمؤسسة باستخدام التحليل الما  

وأخرى ، ا  اس ية ذات طا ع محاس     تم بقياس العوائد و ر احع ا إ    سب تقليدية تنقسم    مجمو 

  .جل الطو ل س ند ع   القيمة      حديثة 

  

  

  

  

                                                
1- Idem. 

  .472، ص مرجع سابقعماد عبد ا  س ن دلول، محمد فوزي م دي،   -2
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  خلاصة

ج أن  دارة المالية  عت   محور الوظائف داخل المؤسسة من خلال ما تم تناولھ     ذا الفصل، ُ سْتَْ تَ 

تحديد  حتياجات المالية للمؤسسة ومن ثمة البحث    والمتمثل من خلال الدور الذي تقوم بھ  قتصادية 

عن مصادر التمو ل اللازمة بالكمية المناسبة والت لفة الملائمة، والعمل ع   اس ثمار ا بالطر قة المث   ال   

، د من العوائد إ   أك   حد ممكن، و التا   ف    سا م    ز ادة أر اح المؤسسة و عظيم قيم  ا السوقيةتز 

  .و و ما ي  جم تحقيق المؤسسة لأ م أ داف ا

وللتأكد من تحقيق المؤسسة ل ذه   داف، تقوم  عملية تقييم أدا  ا الما   ال    عت   من أ م 

من أجل تحديد نقاط القوة وا  افظة عل  ا والس      مجال الرقابة،  العمليات ال   تقوم   ا المؤسسة

ع أ شطة د وتوسُّ    ظل  عقُّ نقاط الضعف والعمل ع   معا    ا، خاصة أيضا، تحديد لتحسي  ا، و 

حيث  سمح عملية تقييم  داء الما   بالتعرف ع   المركز . المؤسسات  قتصادية واشتداد حدة المنافسة

 انت باستخدام التحليل الما   للقوائم المالية الذي  عتمد ع   مجموعة من المؤشرات وذلك  ،للمؤسسةالما   

   بداي  ا مؤشرات محاس ية ُ عْ   بقياس السيولة، التوازن، ال سر الما   والمردودية، غ   أن قصور ا    

خلق القيمة     جال تكز ع   إعطاء الصورة ا  قيقية ل شاط المؤسسة أدى إ   ظ ور مؤشرات حديثة تر 

  .  جل طو لة

و س   المؤسسات إ   التحس ن الدائم والمستمر لأدا  ا الما   خاصة    ظل التحديات الرامية لدمج 

 . عتبارات البي ية    اس  اتيجيات المؤسسات
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  تم يد
ة والم  ايدة ع   المؤسسات أن     وتواكب أثر ا    عالم يتصف بالعولمة، أصبح من الضرورة الم ّ  

ع   ا  تمع والب ئة، خاصة وأن بناء سمع  ا وتقييم مردود ا لم  عد يتوقف ع   ر حي  ا ومراكز ا المالية 

. أبرز ا المسؤولية البي ية خاصة مع تنامي المشكلات البي يةلذلك حديثة  محدداتفقط، وإنما ظ رت 

، يجب عل  ا  ل  ام بمسؤولي  ا البي ية تجاه لمؤسسات بتفاقم  ذه المشكلات البي يةو النظر إ   ارتباط ا

ا  تمع الذي ت شط فيھ إ   جانب تحقيق ا ل دف  عظيم الر ح، وذلك مع ازدياد الطلب ع   المعلومات 

  .المالية  المرتبطة بالأداء البي   للمؤسسات من عديد فئات ا  تمع

ا  اسبة تتأثر بظروف الب ئة ال    عمل ف  ا، فقد  ان من الضروري أن تواكب و ما أنّ م نة 

 إ   للتوصل ام   محاولة   وذلك من خلال   تمام بالبعد البي    التغ  ات والتطورات البي ية ا  اصلة

 المؤسسة امال    ع   ي  تب    القوائم المالية عما و فصاح القياس ا  اس   خلالھ من يتم محاس   نظام

 إ   البي ية بالنوا   اللازمة والمتعلقة المعلومات البي ية، و عمل  ذا النظام ع   توف   وتوصيل بمسؤولي  ا

   . داء الما   للمؤسسة كفاءة تقييم     ساعد ال   خارج ا أو المؤسسة داخل سواء المعنية  طراف

  :   سياق ما سبق، س تم التطرق إ   المباحث التالية

v   ؛أسس نظر ة:  داء البي 

v   ؛ا  اسبة عن  داء البي 

v   المعا  ة ا  اس ية للأ شطة البي ية وأثر ا ع    داء الما.  



 الفصل الثالث دراسة العلاقة و ثر: و داء الما    داء البي  ...................................................
 

 98 

  أسس نظر ة:  داء البي  : المبحث  ول 
 س   المؤسسات  قتصادية ع   اختلاف أنواع ا إ    عظيم أر اح ا وضمان استمرار   ا    ظل 

، والذي أفرز أدوارا  خاصة مع التعقيد والتطور ا  اصل    ب ئة  عمال ا  ارجية المنافسةتزايد حدة 

جديدة اجتماعية و ي ية  انت م ملة سابقا، و التا   أصبح لزاما ع   المؤسسات أن تحقّق أداء بي يا 

ُ  ا من القيام بمسؤوليا  ا البي ية انطلاقا من ترشيد استخدام الموارد مرور  ا  عمليات  نتاج وصولا يُمكِّ

إ   إنتاج منتجات صديقة للب ئة مع معا  ة ا  لفات، خاصة مع ازدياد الو   لدى المس  لك ن وظ ور 

وس تم توضيح ذلك     ذا . جمعيات صديقة للب ئة تنادي بمقاطعة المؤسسات غ   المسؤولة بي يا

  :المبحث من خلال المطالب التالية

v   ؛،   عاد وا  الاتالمف وم:  داء البي 

v قياس وتقييم  داء البي  ؛ 

v   آليات تحس ن  داء البي.  

  المف وم،   عاد وا  الات:  داء البي  : المطلب  ول 

إن تزايد   تمام العال   بالب ئة وحماي  ا، أظَْ ر مف وم  داء البي   كنوع جديد من أنواع  داء    

 ذه  خ  ة لم  عد تقتصر ع   بلوغ مركز ما   جيد بفضل أداء ما   كفء، المؤسسات، حيث أن أ داف 

اهُ إ   ضرورة بلوغ أداء بي   مماثل يز د من القدرة التنافسية للمؤسسات و    ذا المطلب س تم . بل  عدَّ

  .التطرق إ   مختلف جوانب  داء البي  

  مف وم  داء البي  : أولا

النتائج القابلة للقياس والملموسة لتطبيق نظام ":  عرف  داء البي   حسب منظمة  يزو بأنھ

 دارة البي ية، وال   ترتبط بتحكم المؤسسة    جوان  ا البي ية اس نادا إ   سياس  ا البي ية 

 1".وغايا  ا  أ داف ا

تقوم   ا المؤسسة وال   من شأ  ا   ل ال شاطات والعمليات ال  : "و عرف  داء البي   أيضا بأنھ

  2".منع أو تقليل  ضرار البي ية و جتماعية الناتجة عن  شاطات المؤسسة  نتاجية أو ا  دمية

                                                
1- Nan Chai, Sustainability Performance Evaluation System in Government: A Balanced Scorecard Approach 
Towards Sustainable Development, Springer  edition, London, 2009, P 14. 

لت اليف  داء البي   للشركة السور ة العامة للأسمدة وتأث  ه    قدر  ا التنافسية    مجال القياس ا  اس   عبد الرزاق قاسم ال  ادة،  -2
  .283، ص 2010، 01، العدد 26، مجلة جامعة دمشق للعلوم  قتصادية والقانونية، سور ا، ا  لد ا  ودة



 الفصل الثالث دراسة العلاقة و ثر: و داء الما    داء البي  ...................................................
 

 99 

 ل تصرفات المؤسسة تجاه الب ئة  غض النظر عن قابلي  ا أو : "و عرف  داء البي   كذلك بأنھ

 ا عليھ أو عدمھ، أي أن  داء البي    و  ل تأث   عدم قابلي  ا للقياس، و غض النظر أيضا عن تأث   

   1".للمؤسسة ع   الب ئة سواء  ان إيجابيا أم سلبيا

من خلال ما سبق يمكن القول أن  داء البي    عكس تفاعل المؤسسة مع الب ئة ا  يطة من خلال 

  .البي ية للمؤسسة اس نادا إ   السياسة و  دافالتحكم    التلوث وإدارة الموارد المستخدمة 

 أ عاد  داء البي  : ثانيا

   :وال   تتمثل    ،من خلال تحديد المفا يم المرتبطة بھ إلا البي    داء ف م يمكن لا

 :البي ية فعاليةال .1

  2:ة البي ية ما ي  فعاليمن التعار ف المقدمة لل

  ".البي يةأ داف ا  تحقيق ع   المنظمة قدرة: "البي ية بأ  ا فعالية عرف ال

 و  داف الغايات تحقيق إ   أدى قد المتاحة الموارد من أن استخدام التأكد: "و عرف أيضا بأ  ا

 ".م  ا المرجوة

  3:ة البي ية من خلال أر عة عواملفعاليوتتحقق ال

 ال  ك   ع   خدمة الز ون؛ -

 ال  ك   ع   ا  ودة، -

 وجود منظور لدورة ا  ياة؛ -

 ).درة باستمرار ع   تحقيق ما  و أك   باستخدام ما  و أقلالق(حتمية الطاقة البي ية  -

 ا  يارات الصنا  ، التفوق ( :   عناصر بخمسة البي ية عموما ةفعاليال مقاي س وتتحدد

 وقد ).أ  اب المصا   مع العلاقات وإدارة  س ثمارات تجديد دورة البي ية،   داف التكنولوجية،

  خضر فالارتباط ت اليف ا، الغالب    تفوق  المقاي س  ذه من المتأتية الفوائد أن" بورتر" اعت  

 ال شر عية، الضغوط أجل من فقط ل س والمس  ين ا   ومات طرف من كذلك م  عا صار للمؤسسات

 و ظ ر. البي   الصنا   التأث   أو والفعالية التنافس نحو  ندفاع    يع    أثره أجل من أيضا ولكن

                                                
  .08، ص مرجع سابقعثمان حسن عثمان،   -1
، مجلة اقتصاديات -شركة نوكيا نموذجا-البي   كمدخل حديث لاك ساب مزايا تنافسية للمؤسسات الصناعية داء سل   عمارة،  عيمة بارك،  -2

  .195، ص 2018المال و عمال، المركز ا  ام   ميلة، العدد السادس، جوان 
-85،ص ص 2001 نية للإدارة بميك، القا رة، ، مركز ا    ات المإدارة الب ئة من أجل جودة ا  ياةعلا أحمد إصلاح، .  لود فوسلر، بي   جيمس، تر -3

86.  
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 للمؤسسات التنافسية الوضعية لتطو ر وال ادفة ا  فزة -دولة أي   - التنظيمية ا   ودات    جليا ذلك

 1.العالمية  سواق    تلو ثا  قل

 ةة البي يكفاءال .2

 توف   سلع: "ع   أ  ا المستدامة للتنمية العال    عمال مجلس حسب البي ية ةكفاءال عرفت

 التأث  ات وذلك بالتقليل من ا  ياة، وتحقق جودة المس  لك ن حاجات تل   تنافسية بأسعار وخدمات

  رض يح   مستوى م   م المنتج، للوصول إ   حياة دورة وكثافة استغلال الموارد طوال تدر جيا البي ية

 2".مستدام  ش ل

  فراد، للموارد،  مثل  س  لاك حساب ع     داف تحقيق ع   القدرة: "و    عر ف آخر   

  3".الطبيعية والموارد المعدات

 حدد ا وقد أك  ، مضافة قيمة ع   ا  صول  من يمك  ا البي ية ةكفاءلل المؤسسة تب   وعليھ، فإن

 4:التالية العناصر    المستدامة للتنمية العال   ل عما مجلس

 وا  دمات؛ المنتجات المواد    استخدام تخفيض -

 ؛)الوحدات المدخلة من الطاقة لإنتاج وحدة واحدة من  نتاجتخفيض (الطاقو ة  الكثافة تخفيض -

  نبعاثات السامة؛ تخفيض -

  عظيم اس  جاع المواد المستخدمة؛ -

  عظيم  ستخدام المستدام للموارد الطبيعية؛ -

 ؛)ز ادة دورة حياة المنتج(تدعيم استدامة المنتجات  -

 .رفع   م المنافع ال   تقدم ا المنتجات وا  دمات -

مصفوفة لتحليل أ عاد  داء البي   تتضمن محور ن يمكن  Giassonو Henriقدم ذات السياق،    

  :الموا   )-1-3(رقم  توضيح ا    الش ل

  

                                                
  .69، ص مرجع سابقعبد الناصر مو   ، أمال رحما ي،  -1
  .81، ص مرجع سابقعلا أحمد إصلاح، .  لود فوسلر، بي   جيمس، تر -2
، مداخلة مقدمة ضمن شركة  سمنت دراسة حالة-دور نظام  دارة البي ية    تحس ن  داء البي   للمؤسساتز ن الدين بروش، جابر د ي  ،  -3

نمو المؤسسات و قتصاديات ب ن تحقيق  داء الما   وتحديات  داء : الملتقى الدو   الثا ي حول  داء المتم   للمنظمات وا   ومات، الطبعة الثانية
  .656، ص ص 2011نوفم    23و 22البي  ، جامعة ورقلة، ا  زائر، يومي 

، رسالة ماجست  ، غ   م شورة،    المؤسسة  قتصادية لتحقيق التنمية المستدامة)  يزو (تخدام المت امل للمواصفات العالمية سطارق را   ،  -4
  .87-86ص ص ، 2011جامعة سطيف، ا  زائر، 
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  مصفوفة  داء البي  : )1-3(الش ل رقم 

  خار  -داخ  : محور                

  النتائج- محور العمليات
  خار    داخ  

  والمنتجاتتحس ن العمليات   العمليات
تحس ن العلاقات مع أ  اب 

  المصا  

  النتائج
 متثال لل شر عات القانونية 

  وتحقيق عوائد مالية

 ثار البي ية وتحس ن صورة 

  المؤسسة
 
Source: Angèle Douhou-Renaud, Les Outils d’évaluation de la Performance Environnementale: 
Audits et Indicateurs Environnementaux , La place de la dimension européenne dans la 
Comptabilité Contrôle Audit, May 2009, Strasbourg, France, P 03. 

المو   أعلاه يت   أن مصفوفة  داء البي   تتضمن محور ن يمثلان ) 1-3(خلال الش ل رقم  من

البي   ع   العمليات والنتائج، فبال سبة للمحور الداخ   فإن   ع اسات الداخلية وا  ارجية للأداء 

 داء البي   ينعكس إيجابا ع   جودة المنتجات والعمليات، كما  ساعد    تحقيق وفورات مالية ن يجة 

ن العلاقة مع أ  اب المصا   .  متثال للقوان ن وال شر عات أما بال سبة للمحور ا  ار   فإنھ يُحَسِّ

 .  تحس ن صورة وسمعة المؤسسة    ب ئ  ا ا  ارجية ن يجة تقليل تأث  ا  ا السلبية ع   الب ئةإضافة إ 

  مجالات  داء البي  : ثالثا

   ظل أ عاد  داء البي  ، يمكن إدراج أ م ا  الات ال   ترتبط   ا   شطة البي ية ال   يجب ع   

  1:ا  تلفة، ع   النحو التا  المؤسسات  ل  ام   ا عند مزاول  ا لأ شط  ا 

مة واللوائح بالقوان ن  ل  ام -  ر ا واعتبا عامة، بصفة الب ئة  شؤون أو المتعلقة الب ئة   ماية المنظِّ

 تجنب إ   يؤدي الذي بالش ل ف  ا والتوسع عليھ، ا  افظة ع   المؤسسات  عمل أن يجب أد ى حدّا

  ممكنة؛ درجة بأق    المشكلات  ذه حدة من التخفيف أو بي ية مشكلات أي حدوث

 )الصنا   الصرف(ال شغيل  عمليات عن المتخلفة المياه وصرف والنفايات ا  لفات من التخلص -

  صرف ا؛ قبل وتنقي  ا بمعا    ا وذلك ممكن، حد أد ى إ   البي   التلوث تخفيض إ   تؤدي بطر قة

                                                
، أطروحة دكتوراه    14001 يزو دراسة تطبيقية    المؤسسات ا  زائر ة المتحصلة ع   ش ادة : ا  اسبة عن  داء البي  نجوى عبد الصمد،  -1

  .28-27، ص ص 2015، ا  زائر، 01علوم ال سي  ، غ   م شورة، جامعة باتنة 
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 أو ا  لفات تقليل إ   تؤدي بطر قة  نتاجية والمراحل ال شغيل عمليات وتصميم المنتجات تصميم -

 المنتجات عبوات ع   الضرور ة البي ية والبيانات التعليمات كتابة مع ممكن، حد أد ى إ    نبعاثات

  .استخدام ا  عد العبوات  ذه من السليم التخلص بكيفية وا  اصة

 تفي بحيث استخدام ا ب  شيد وذلك وا  دودة، النادرة الطبيعية الموارد استخدام     قتصاد -

 من القادمة    سدّ احتياجا  م  جيال بحق  خلال دون  ا  اضر    للاحتياجات الضرور ة بالمتطلّبات

 لوحد ا، ا  الية للأجيال مل ا خالصا ل ست الموارد  ذه أن اعتبار ع   ذلك المستقبل،    الموارد  ذه

 .أيضا ملكي  ا    المقبلة  جيال  شارك أن يجب وإنما

  مراحل ا تمام المؤسسات بأدا  ا البي  : را عا

 ROASTتمثل  لمة (ROAST مقياسيمكن تص يف مراحل ا تمام المؤسسات بأدا  ا البي   وفق 

 1:كما ي  ) ا  روف  و   ل ل مرحلة مجتمعة

  )Resistance Stage(مرحلة المقاومة  .1

والقواعد البي ية من قبل المؤسسات، حيث أ  ا لا مقاومة  املة للقيم   ذه المرحلة ش دت

 . ستجيب ولا تتفاعل مع المبادرات البي ية

 )Observe & comply Stage(مرحلة الملاحظة و متثال  .2

تل  م المؤسسة     ذه المرحلة بالقوان ن البي ية رغم عدم رغب  ا    ذلك، ولك  ا مج  ة ع   تنفيذ 

 .قانونية  أو قرارات ا  اكم جراءات بقوة ال شر عات ال

  )Accommodate Stage(مرحلة التكيف  .3

تبدأ المؤسسة خلال  ذه المرحلة بالتكيف مع التغي   وتبدي رغب  ا    إظ ار سلوك ا وال  ام ا البي    

 .و متثال لل شر عات البي ية المؤشرات بطواعية

  )Seize & Preempt Stage(مرحلة  س يلاء و س باق  .4

    ذه المرحلة تقوم المؤسسة طوعا بالتخطيط المسبق للإجراءات البي ية ووضع ا    جدول 

أعمال ا  وذلك استجابة  للعديد من أ  اب المص  ة ا  ارجي ن وتم يدا للمرحلة  خ  ة ال    عرض 

 .متطلبات التنمية المستدامة

                                                
1- Richard Welford, Corporate Environmental Management: Systems and Strategies , Eerthscan Puplications, London, 
1996,  P P 18-19. 
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  )Transcend Stage(تجاوز مرحلة ال .5

ف  ا المؤسسة داعمة ومؤ دة للقيم  والقضايا البي ية  ش ل تام، و عمل    المرحلة ال   ت ون 

  .بطر قة تتفق تماما مع مبادئ التنمية المستدامة

  قياس وتقييم  داء البي  : المطلب الثا ي

تواجھ المؤسسات  قتصادية تحديات عديدة أ م ا كيفية قياس وتقييم أدا  ا البي     دف 

 ا ي من تأث  ا  ا السلبية ع   الب ئة، وعليھ فإن  مر يقت    تطبيق أدوات قياس التقليل أو التخلص ال 

فعالة بما  عكس المستوى ا  قيقي للأداء البي  ، و وفر معلومات   تلف  طراف ذوي المص  ة ل  شيد 

 . المؤسساتو    ذا المطلب يتم التطرق إ   أ م أدوات قياس وتقييم  داء البي      . اتخاذ القرارات

 المف وم و  مية: قياس وتقييم  داء البي  : أولا

 "دليل تقييم  داء البي  : نظم إدارة الب ئة: " عنوان )14031(تقدم المواصفة القياسية الدولية 
داخل المؤسسة، و و ينطبق ع   جميع المؤسسات  إرشادات حول تصميم واستخدام تقييم  داء البي  

حيث  عرف تقييم  داء البي   حسب  ذه  .نوع ا،   م ا، موقع ا ودرجة  عقيد ا غض النظر عن 

عملية ل س يل اتخاذ القرارات  دار ة المتعلقة بالأداء البي   للمؤسسة عن طر ق : "المواصفة ع   أنھ

 ر وتوصيل اختيار المؤشرات، جمع البيانات وتحليل ا، تقييم المعلومات حول  داء البي  ، إعداد التقار 

  1".المعلومات ومراجعة  ذه العملية وتحسي  ا  ش ل دوري

وتتمثل أ مية قياس وتقييم  داء البي    ش ل أساس    دعم القرارات و تصالات، ف   ذات 

  .أ مية بالغة ع   مستوى المؤسسة وخارج ا

 ع   مستوى المؤسسة  .1

بالغة   تلف الفئات داخل المؤسسة، وفيما ي    عت   عملية قياس وتقييم  داء البي   ذات أ مية 

  2:توضيح  ذه   مية

  :تفيد عملية قياس وتقييم  داء البي   إدارة المؤسسة من خلال: إدارة المؤسسة .1-1

الت اليف البي ية،  متثال التنظي   وما إ   (إعطاء ا   ة عامة عن الوضع البي      المؤسسة  -

 ؛...)ذلك

                                                
1- International Organization for Standardization, ISO 14031:2013,  Environmental management- Environmental 
performance evaluation- guidelines, Second edition, 01/08/2013, P 02. 
2- Eddy Bauraing, Jacques Nicolas, Marianne von Frenckell, Les Indicateurs de Performances Environnementales, 
Annexe Technique N°1, Fondation Universitaire Luxembourgeoise, Luxembourg, Décembre 2000, P 04. 
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 د ا    اتخاذ القرارات  س  اتيجية؛تزو د ا بأداة  ساع -

 مساعد  ا ع   متا عة النتائج البي ية؛ -

 .مقارنة أدا  ا لف  ات سابقة أو مع مؤسسات أخرى    نفس ال شاط -

  :من خلال: المدير ن التنفيذي ن .1-2

 ؛...)اس  لاك المياه،  نتاج، النفايات(تقديم مراقبة منظمة للمعلمات الرئ سة  -

 ذ القرارات؛المساعدة ع   اتخا -

 .تحس ن كفاءة العملية -

  :من خلال :العمال .1-3

 ز ادة الو   لد  م وتمكي  م أثناء تأدية م ام م؛ -

 .ت  ير تنفيذ  ساليب ا  ديدة -

 ع   المستوى ا  ار    .2

لا تقتصر أ مية قياس وتقييم  داء البي   ع   المؤسسة، وإنما تفيد كذلك أطرافا خارجية، وفيما 

  1:ي   توضيح ذلك

تفيد ا عملية قياس وتقييم  داء البي   من خلال تقديم صورة عن الوضع التنظي    :السلطات. 2-1

  .للمؤسسة

 ساعد م عملية قياس وتقييم  داء البي   من خلال تقديم صورة عن  :البنوك والمس ثمر ن. 2-2

 ن مدى ال  ام المؤسسة بمبادئ ، كما تب...) ل  امات الت اليف البي ية وا  اطر(الوضع البي   للمؤسسة 

  . دارة البي ية

 سا م عملية قياس وتقييم  داء البي      إعطا  م صورة شاملة عن  دارة البي ية  :الز ائن. 2-3

  .للمؤسسة من خلال معلومات مف ومة وواقعية، كما تب ن ل م مدى ال  ام المؤسسة بمبادئ  دارة البي ية

  داء البي  أدوات قياس   : ثانيا

تتعدد  دوات المستخدمة    قياس  داء البي   وت  اوح ب ن ما  و دائم  المؤشرات البي ية و  ن ما 

  .ي ون بصفة دور ة  التدقيق البي  ، وفيما ي   عرض أ م  ذه  دوات

                                                
1- Idem 
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 المؤشرات البي ية  .1

وس تم توضيح  1".للمؤسسةأداة توفر معلومات حول  داء البي   : " عرف مؤشر  داء البي   بأنھ

 :الموا   )1-3(رقم     ا  دول  14031مؤشرات  داء البي   ال   تناول  ا مواصفات  يزو 

 14031مؤشرات  داء البي   حسب مواصفة  يزو ): 1- 3(ا  دول رقم 

  المؤشرات  الفئة

 مؤشرات  دارة البي ية

تتضمن مج ودات  دارة  

للتأث   ع    داء البي   

  . للمؤسسة

  :وتتضمن ماي  : المؤشرات المتعلقة ب نفيذ السياسات وال  امج

 عدد   داف ا  ققة؛ - 

 عدد مبادرات منع التلوث المنفذة؛ - 

 المؤشرات المتعلقة بالمطابقة؛ - 

 درجة  متثال للوائح؛ - 

 البي ية أو ت  يح ا؛الوقت المستغرق للرد ع   ا  وادث  - 

 .عدد الغرامات أو الت اليف الناتجة ع  ا - 

 :وتحتوي ع  : مؤشرات  داء الما  

 الت اليف المتعلقة با  وانب البي ية لمنتج أو عملية؛ -

 عائد  س ثمار    مشار ع تحس ن الب ئة؛ -

الوفورات ال   تحققت من خلال ا  د من است  اف الموارد المستخدمة ومنع  -

  .وإعادة تدو ر النفايات التلوث

 :وتتعلق بـ: المؤشرات المتعلقة بالعلاقات مع ا  تمع

 عدد  ستفسارات أو التعليقات المتعلقة بالأسئلة البي ية؛ -

  .عدد المواقع ال   ت شر التقار ر البي ية -

  مؤشرات  داء ال شغي  

توفر  ذه المؤشرات معلومات 

عن  داء البي   لعمليات 

   .المؤسسة

كمية المواد المستخدمة ل ل وحدة من المنتج، وكمية (المؤشرات المتعلقة بالمواد  -

 ؛)وما إ   ذلك...المياه المس  لكة ل ل وحدة من المنتجات 

 ؛)كمية الطاقة المستخدمة    السنة أو ل ل منتج" (الطاقة"مؤشرات  -

المساحة  العدد السنوي   الات الطوارئ،" (المرافق المادية والمعدات"مؤشرات  -

                                                
1- International Organization for Standardization,  ISO 14031:2013, Management environnemental-Évaluation de la 
performance environnementale-Lignes directrices Environmental management-Environmental performance 
evaluation-Guidelines, availabe on the site: https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14031:ed-2:v1:fr , See on 02/11/2018, At 
12 :28.  

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14031:ed-2:v1:fr
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 رضية ال لية المستخدمة لأغراض  نتاج، متوسط اس  لاك الوقود المستخدم 

 ؛)ل شغيل المركبات

 معدل المنتجات المعيبة، عدد المنتجات ا  ديدة    السوق،" (المنتج"مؤشرات  -

 ؛)المنتجات ال   ت ون خصائص ا ا  ط  ة محدودة

و ا أو ل ل وحدة من المنتجات كمية النفايات الناتجة سن" (النفايات"مؤشرات  -

 ؛)وكمية النفايات ا  طرة ال   يتم التخلص م  ا ن يجة اس بدال المواد

كمية  نبعاثات ا  ددة    السنة أو ل ل وحدة من " ( نبعاثات"مؤشرات  -

  ...).المنتجات وما إ   ذلك

 مؤشرات ا  الة البي ية

توفر معلومات عن ا  الة  

أو الدولية  ا  لية أو  قليمية

  .أو العالمية للب ئة

ث معّ ن    ال واء ا  يط؛ -  ترك   مُلوِّ

 المر   لمستو ات الضوضاء    محيط مرافق المؤسسة؛المتوسط  -

  ك   ن الذائب    المياه المعرضة للتلوث؛ -

ث معّ ن    ال  بة السطحية عند نقاط معينة    المنطقة ا  يطة  - ترك   مُلوِّ

  .بالمؤسسة

 :ة بالاعتماد ع  طالبمن إعداد ال: المصدر

- Eddy Bauraing, Jacques Nicolas, Marianne von Frenckell, Les Indicateurs de Performances 
Environnementales, Annexe Technique N°1, Fondation Universitaire Luxembourgeoise, 
Luxembourg, Décembre 2000, P P 07-08. 

اختيار   جب ع    ل مؤسسة، و  شارة إ   أن  ذا المعيار يقدم عددا كب  ا من المؤشراتوتجدر 

 .المؤشرات ال   تناس  ا وال    سا م    تحقيق أ داف ا

 التدقيق البي    .2

 .ق ودوري وموضو   للأداء البي   للمؤسسة و عبارة عن أداة إدار ة   دف إ   تقييم منتظم وموثّ 

فبالإضافة إ    ونھ مطلب . 14001 عت   إجراء التدقيق البي   خطوة إلزامية    إجراءات ش ادة  يزو 

فإن التدقيق البي    و عنصر أسا       تزو د  ،ISO 14001أسا    من متطلبات نظام  دارة البي ية 

و أيضا أداة اس باقية لأنھ يحدد بالمعلومات  س  اتيجية ال   يوفر ا، و  ISO 14001 نظام  دارة البي ية

علاوة ع   ذلك، عندما تقوم بھ  يئة مستقلة، يمك  ا أن . المشا ل ال امنة ال   يمكن أن تتحول إ   أزمة

    ذا السياق، يضيف .  عطي ضمانات لأ  اب المص  ة بأن  ل    ء يتم القيام بھ لتلبية توقعا  م
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بي ية للمؤسسة و سا م    تقليل ا  اطر لضمان موثوقية التدقيق البي   المصداقية إ    دارة ال

  1.البيانات

 ا  سابات ا  ضراء والم  انيات البي ية .3

 .ا  سابات ا  ضراء    حسابات متخصصة تتضمن معلومات بي ية    ا  اسبة المالية التقليدية

البيانات المالية والم  لة    حيث أن الت اليف البي ية ا  تلفة أو ا  اطر البي ية ال   تنعكس    

و و    نظام ا  اسب ن . ا  سابات ا  ضراء، سوف تمكن المؤسسة من تحس ن إدارة أدا  ا البي  

   حسابات ) مثل  س ثمارات المضادة للتلوث أو  ست  اف(القانوني ن بفصل  س ثمارات البي ية 

- ينطبق مبدأ ا  اطر والت اليف  .شا ل البي يةخاصة وإجراء  عديلات ع   ا  سابات من أجل مراعاة الم

  2.ةع   ا  اطر البي ية  عد تقييم النتائج المالي-ع   س يل المثال

 آليات تحس ن  داء البي  : المطلب الثالث

ت  أ المؤسسات  قتصادية إ   تب   آليات متنوعة سعيا م  ا إ   رفع وتطو ر مستوى أدا  ا البي   

ا البي ية، مما يضمن بقاء ا    السوق    ظل التغ  ات الديناميكية ا  اصلة واستجابة وتخفيض ت اليف 

للضغوط الرامية بتقليل  ثار السلبية ع   الب ئة، و    ذا المطلب س تم التطرق إ   أ م  ليات ال   

  . سا م    تحس ن  داء البي  

  استخدام تكنولوجيا  نتاج  نظف: أولا

 نتاج  نظف أحد المقومات ال امة للصناعة لما يحققھ من فوائد إنتاجية و ي ية،   عت   مدخل

التطبيق المتواصل والمستمر : "وُ عرف  نتاج  نظف حسب برنامج  مم المتحدة للب ئة ع   أنھ

لإ سان لاس  اتيجية بي ية وقائية مت املة ع   العمليات والمنتجات من أجل تقليل ا  اطر المتصلة با

فبال سبة للعمليات  نتاجية،  شمل  نتاج  نظف ا  فاظ ع   المواد ا  ام والطاقة  ".والب ئة

أما بال سبة للمنتجات ف  دف . واس بعاد المواد ا  ام السامة وتقليل  افة  نبعاثات والنفايات الناتجة

 ة ا  ام وان  اءً دمن استخلاص الما بدءً   نتاج  نظف إ   تخفيض التأث  ات ع   مدى دورة حياة المنتج،

  3.بتصر ف المنتج

                                                
1- Angèle Douhou-Renaud, Les Outils d’évaluation de la Performance Environnementale: Audits et Indicateurs 
Environnementaux , La place de la dimension européenne dans la Comptabilité Contrôle Audit, Strasbourg, France, May 
2009, P 05. 
2- Arab Halata Lyasmine, Impact de la certification environnementale ISO 14001 sur la performance environnementale 
d’une entreprise algérienne: cas de l’Entreprise Nationale des Industries de l’électroménager (ENIEM), Mémoire de 
magister en sciences économique, Université de Tizi-Ouzou, Algérie, 2012, P P 84-85. 

  .75-74، ص ص مرجع سابقعلا أحمد إصلاح، .  لود فوسلر، بي   جيمس، تر -3
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أداة : "وتجدر  شارة إ   أن مدخلات  نتاج  نظف    التكنولوجيا النظيفة ال    عرف بأ  ا

 ساعد ع   تحس ن أو  عديل عملية  نتاج، بحيث يتم اس  لاك المواد ا  ام والطاقة والموارد الطبيعية 

ف    ساعد ع   ا  د . ا  د  د ى من النفايات أو عدم إنتاج أي نفايات ع    طلاق بكفاءة، مع تحقيق

من التلوث عند المصدر بما    ذلك اس بدال المواد ا  ام وإعادة التدو ر وإعادة  ستخدام، مما  ساعد 

  1".ع   ا  فاظ ع   الب ئة وكذلك التقليل من ت اليف  نتاج
  :مليات تكنولوجيا  نتاج  نظف كما ي  ع) 2-3(و و   الش ل رقم 

 تكنولوجيا  نتاج  نظف): 2-3(الش ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
من  ياتھ، تقنياتھ، : نظام  دارة البي ية والتكنولوجيةصلاح محمود ا   ار، داليا عبد ا  ميد صقر، : المصدر

  .112، ص 2006القا رة، ، دار الفكر العر ي، استدامتھ

يت   أنّ العمليات ال   تندرج ضمن تكنولوجيا  نتاج  نظف ) 2-3(من خلال الش ل رقم 

 2 :تنقسم إ   ثلاث مجموعات كما ي  

 .أي إحداث  غي  ات فيھ بما ي ناسب مع متطلبات السوق والب ئة دون  خلال بجودتھ:  عديل المنتج .1

                                                
1- Raja Sekhar Mamillapalli,  Suraj Kumar Sahu, Clean Production Technologies for Sustainable Development , 
International Journal of Latest Technology in Engineering, Management and Applied Science (IJLTEMAS), Volume 02, 
Issue 01, January 2013, P 62. 

  .111-110، ص ص مرجع سابقصلاح محمود ا   ار، داليا عبد ا  ميد صقر،  -2

 الإنتاج الأنظف

 التقلیل عند المنبع إعادة التدویر تعدیل المنتج

إعادة التدویر 
 داخل المؤسسة

إنتاج 
منتجات 
 ثانویة

تغییر 
 الإجراءات

الإدارة  تحسین
 الداخلیة

التحكم في العملیات 
 الصناعیة

تغییر  تعدیل المعدات
 التكنولوجیا

تعدیل المواد 
 الخام
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تنقسم  ذه العملية حسب الش ل إ   مستو  ن؛  ول ع   مستوى المؤسسة من : إعادة التدو ر .2

خلال إعادة تدو ر المنتجات ال   تحتوي ع   عيوب، والمستوى الثا ي خارج المؤسسة من خلال إعادة 

 .  تدو ر ا  لفات الناتجة عن استعمال المنتج

 1:و تم ذلك من خلال: التقليل عند المنبع .3

حيث  عمل ع   توف   أفضل الوسائل ال   تز د من كفاءة : لداخلية للمؤسسةتحس ن  دارة ا .3-1

 .وفعالية الممارسات الداخلية، مثل عزل الفضلات ومنع  سرب المواد السامة

  :وذلك بـ:  غي    جراءات والعمليات الصناعية .3-2

 .يضمن سلامة الب ئةباس بدال المواد السامة بأخرى أقل خطورة وضررا، مما :  عديل المواد ا  ام -

  2.باستخدام تكنولوجيا أقل اس  لا ا للطاقة والمواد ا  ام:  غي   التكنولوجيا -

 .بما يحقق الكفاءة     نتاج:  عديل المعدات القائمة -

بالاستغناء عن تلك العمليات ال   ت تج مواد ضارة، ومثال ذلك : التحكم    العمليات الصناعية -

صودا، حيث يمكن أن تتفادى المؤسسات تصر ف الزئبق نحو الب ئة، بأن صناعة منتجات ال لور وال

 ستخدم المصا ع ا  ديدة طر قة ا  لية الغشائية بدلا من طر قة ا  لية الزئبقية ال    انت  ستخدم 

 .سابقا

  3:ولتطبيق تكنولوجيا  نتاج  نظف فوائد عديدة، أ م ا ما ي  

ا  یطة  والب ئة الداخلیة العمل ب ئة بتحس ن وذلك البی یة بالقوان ن ماو ل    المنتج جودة تحس ن -

 ا  لفات   م تخفیض أن حیث والنفایات  ولیة المواد    تخفیض أي الت لفة تخفیض -أيضا؛

 ومصار ف المال رأس من یقلل مما لمعا    ا، المطلو ة السائلة ا  لفات معا  ة سعة تقلیل یصطحبھ

 وصیان  ا؛  شغیل ا

 الك   المعامل فإن ل ذا وكن یجة تلقائیا ینخفض ا  لفات   م فإن  نظف  نتاج مبدأ تب   عند -

 المنافسة؛ ع   والقدرة الر حیة یز د مما یرتفع ا  ام المواد من للاستفادة

 ا  دیدة؛ التقنیات باستخدام  نتاج طرق  لتحدیث العالمیة التطورات مواكبة -

                                                
، مجلة العلوم   سانية، التطورات التكنولوجية    القطاع الصنا      تحقيق  نتاج  نظف لأجل التنمية المستدامةدور وأ مية قطاف لي  ،  -1

  .118-117، ص ص 2012، ماي 25جامعة  سكرة، ا  زائر، العدد 
  .112، ص مرجع سابقصلاح محمود ا   ار، داليا عبد ا  ميد صقر،  -2
، دراسة حالة مؤسسة فرتيال  عنابة-تاج  نظف  اس  اتيجية لدعم نظم  دارة البي ية لتحقيق التنمية المستدامة نفر دة  ا  ، ع   طالم،  -3

  .516، ص 2017، جوان 05مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، المركز ا  ام   ميلة، ا  زائر، العدد 
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ثة ا  ام المواد إحلال -  للب ئة؛ صدیقة بأخرى  الملوِّ

 إعادة أو الصناعیة العملیات    ا  لّفات تدو ر لإعادة ن یجة إضافیة اقتصادیة موارد إیجاد -

  الت الیف؛ تخفیض إ   یؤدي أخرى، مما منتجات إنتاج     ستخدام

 وان  اء ا  ام المواد ع   ل  فاظ  لیة  ذه استخدام بدء من  نتاج دورة خلال الضارّة  ثار تقلیل -

 ا  لفات؛ من وتدو ره استخدامھ إعادة یص   لا مما بالتخلص

 . نتاج خطط وتنفیذ و شغیل تصمیم عند مراعاة  عتبارات البی یة -

 التحس ن المستمر لنظام  دارة البي ية: ثانيا

المرتبطة  عملية تحو ل التحس ن المستمر  و التغي   للأفضل  ش ل متواصل ل افة العوامل 

المدخلات إ   مخرجات،  و شمل  ذا التحس ن المبا ي، التج   ات، المواد، طرق العمل، أداء العامل ن 

ف و عملية شاملة تتضمن  افة   شطة    المؤسسة سواء المدخلات أو العمليات أو . وسلوكيا  م

  1.ا  رجات وح   انتقال ا  رجات أو المنتجات إ   الز ون 

 التحس ن المستمر عنصرا م ما    نظام  دارة البي ية، ف و ال  ام أسا    ت  و ع

التحس ن  14001حيث  عرف معيار  يزو . يجب أن تصادق عليھ المؤسسة    سياس  ا ممارسا  ا البي ية

  بما عملية تحس ن نظام  دارة البي ية من أجل تحقيق تحس نات     داء البي : "المستمر ع   أنھ

  2".يتما    مع السياسة البي ية للمؤسسة

 افعل،  Doخطط،  PDCA( )Plan(لتحس ن ا  ودة  3"ديمينغ"و عد التحس ن المستمر أساس نموذج 

 Check افحص و Act    ( المؤسسات لتحقيق عملية تكرار ة  ستخدم ا " ديمينغ"نموذج ، حيث يوفر

الب ئة، بالتقليل من التلوث وترشيد استخدام الموارد والطاقة ل  وانب المتعلقة بحماية  التحس ن المستمر

متا عة ا  وانب البي ية  إضافة إ  . وكذلك تحليل وتحديد المشا ل البي ية وتوثيق ا مَنْعًا لتكرار ا

وتحسي  ا باستمرار    سلسلة وظائف وأ شطة المؤسسة من البداية إ   ال  اية وفقا لدورة حياة المنتوج 

 14040.4يم ا المستمدة من  يزو وأسس تقي

                                                
، ص 2013، الطبعة  و  ، دار غيداء، عمان، كمسار لإدارة وظائف المنظمةالتحس ن المستمر عبد الناصر علك حافظ، حس ن وليد حس ن عباس،  -1

14.  
2- Martin A.C. Brouwer, C.S.A (KRIS) van Koppen, The soul of the machine: continual improvement in ISO 14001 , 
Journal of Cleaner Production, Vol. 16, 2008, P451. 

  ) 13ص انظر الفصل  ول، ( -3
  .226، ص مرجع سابقطارق را   ، ز ن الدين بروش،  -4
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  تقييم دورة حياة المنتج: ثالثا

 عد ز ادة الو   البي   ع   مستوى الدول وا   ومات و فراد، برزت أ مية تقييم دورة حياة المواد 

ف   عملية تحليل نظامي للتأث  ات البي ية الناجمة من مادة أو . والعمليات والموارد المستخدمة اليومية

عملية ما، منذ عملية استخراج المادة ا  ام إ   عملية معا  ة ا  لفات الناتجة، و   تمكّن المصمم ن 

والمنتج ن والمالك ن من تحديد كميات الطاقة والموارد البي ية المستخدمة وكذلك كميات ا  لفات الناتجة 

ك  م من تحديد مراحل عملية  نتاج    جميع مراحل حياة المنتج، كما تمد م بالمعلومات البي ية ال   تم

ال   تحتاج إعادة نظر وتطو ر نظرا لعب  ا الكب   ع   الب ئة من حيث إنتاج ا  لفات أو اس  لاك الموارد 

 1.والطاقات

 14000من سلسلة مواصفات  يزو  14040تقييم دورة حياة المنتج حسب المواصفة الدولية و عرف 

يم المدخلات وا  رجات و ثار البي ية ا  تملة لنظام المنتج أثناء دورة تجميع وتقيعملية : "ع   أنھ

 2".حياتھ، من اقتناء المواد ا  ام إ    نتاج  و ستخدام وإعادة التدو ر ثم التخلص ال  ا ي

  :تقييم دورة حياة المنتج بأر عة مراحل أساسية تتمثل    ما ي  وتمر عملية 

  بوضوحتحديد   داف والنطاق  .1

تبدأ  ذه المرحلة بتحديد الغرض من الدراسة بوضوح، ثم تحديد القرارات ال   س تخذ بناء ع   

النتائج والمعلومات المطلو ة، ليتم  عد ذلك تحديد نطاق الدراسة الذي  شمل وصف النظام وحدوده 

  3.والوحدة الوظيفية المشتقة من ا  دمة الوظيفية ال   يؤد  ا النظام

  دورة ا  ياة تحليل م   .2

 النظام، حدود ع   والملوثات والطاقة المواد لتدفقات شاملة نظرة  ذه المرحلة بتوف   تختص

  ذه إنجاز كفاءة ع   التقييم عملية نتائج وتتوقف .وتحدي  ا عملية مراجع  ا ل س يل توثق أن و جب

 المواد بالطاقة، المتعلقة البيانات  نتاجية، أي بالعملية المتصلة البيانات تجميع  شمل ال   المرحلة

 تحليل أيضا المرحلة  ذه و شمل للمخلفات، إطلاق من ذلك يصاحب العمالة  وما التقنية،  ولية،

 ومراحل م وناتھ إ   المنتج تجزئة التالية، مثل المرحلة    البي ية  ثار وتقييم المقارنة لإجراء البيانات

 وتجميع المراحل مختلف ب ن ا  طوات حصر مع ال  ا ي المنتج إخراج إ   ا  ام المواد إدخال من إنتاجھ

                                                
1- Mohamed Abd Elmawgoud Abd Elghaffar, Life-Cycle Assessment Tools for Maintenance  Management and Resource 
Conservation, Assiut University bulletin for environmental researches, Vol. 10, No. 1, March 2007, P 84. 
2- International Organization for Standardization, ISO 14040: 2006, Environmental management-Life cycle assessment -
Principles and framework,  Avalable on the site: https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14040:ed-2:v1:en , See on 
29/11/2018, At 17: 53.  

  .92-91، ص ص مرجع سابقعلا أحمد إصلاح، .  لود فوسلر، بي   جيمس، تر -3

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14040:ed-2:v1:en
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 لت ون  تجميع ا تم ال   البيانات تحليل أنماط من ذلك غ   إ   المتماثلة وا  رجات المدخلات من  ل

  1.أعبا  ا وتخفيف البي ية  ثار وتقييم للمقارنة ملائمة

  تقييم  ثر البي   .3

دَت    الم   تو    ذه المرحلة آثار  ، وذلك اعتمادا ع    ل )  يئة البيانات( عباء البي ية ال   حُدِّ

  2.من العمليات الكيفية، الفنية والكمية، كما يجب أن ت ون واقعية ول ست اف  اضية

  التفس   .4

خلال  ذه المرحلة تحدد وضعية المؤسسة، حيث أن تقييم دورة حياة المنتج تكشف عن نقاط قوة 

 3.ؤسسة أمام المنافس ن ا  الي ن وا  تمل نوضعف الم

   تم ، أصبحت   ظل   تمام العال   بالب ئة بناء ع   ما سبق يت   أن المؤسسات  قتصادية

بأدا  ا البي   الذي  عت   حاصل تفاعل أ شط  ا مع الب ئة، حيث أن متطلبات  ستمرار ة والبقاء    

وح   تتمكن . السوق والمنافسة أصبحت مر ونة با  د أو التقليل من التأث  ات السلبية ع   الب ئة

تمدة    ذلك ع   المؤسسات من معرفة مدى نجاح ا    ذلك، تقوم بقياس وتقييم أدا  ا البي   مع

، ISO 14000مجموعة من  دوات ال   تتمثل أساسا    المؤشرات البي ية المو  ة    المواصفة القياسية 

كما  ساعد عملية تقييم  داء البي         يص نقاط . التدقيق البي   وكذلك ا  سابات ا  ضراء

  . مختلفةالقوة والضعف ما  ساعد ع   تحس نھ وتطو ره باستخدام آليات 

  

  

  

  

  

  

  

                                                
  .89، ص مرجع سابقمو    عبد الناصر، رحمان أمال،   -1
  .نفس الصفحة، نفس المرجع السابق  -2
  .94، ص مرجع سابقعلا أحمد إصلاح، .  لود فوسلر، بي   جيمس، تر -3
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   داء البي   عن  اسبة ا : المبحث الثا ي
 بقضايا ز ادة   تمام ن يجة  شأت ا  اس   وال   التطور  مراحل أحدث البي ية ا  اسبة  عت  

و ما أن المؤسسات  سا م . البي ية وتفاقم ا المشكلات ظ ور  مع وخاصة وحماي  ا الب ئة ع   ا  افظة

البي ية من خلال القياس  بمسؤولي  ا المشكلات فإنھ يجب عل  ا  ع  اف  ذه تفاقم  ش ل كب     

مناسبة، وذلك لتلبية احتياجات مختلف  طراف  محاس ية معاي   ا  اس    لأدا  ا البي   الذي تحكمھ

  :س تم التطرق     ذا المبحث إ   المطالب التالية و   سياق ذلك. المستفيدة

v  ا  اسبة عن  داء البي  ؛أسس نظر ة حول 

v  ا  اسبة عن  داء البي  ؛أسس تطبيق 

v ا  اسبة عن  داء البي   مجال    والمنظمات ال يئات إصدارات.  

  ا  اسبة عن  داء البي   أسس نظر ة حول  :المطلب  ول 

. العلمية ا  تلفة نالت ا  اسبة عن  داء البي   ا تماما كب  ا  لدى العديد من الباحث ن وال يئات

و عت    ذا   تمام ن يجة الضغوطات ال   تمارس ا ا   ات ا   ومية وا  معيات ال     تم برفا ية 

و    ذا المطلب س تم التطرق إ   مف وم ا  اسبة البي ية والمفا يم . ا  تمع وكذلك عدم  ضرار بالب ئة

  . تمام   اذات العلاقة   ا، مع إبراز أ م دوافع وأسباب   

 مف وم ا  اسبة عن  داء البي  : أولا

تطور ا  اسبة البي ية قد مرّ بأر ع قبل التطرق لمف وم ا  اسبة البي ية، تجدر  شارة إ   أنّ 

    1:، يمكن تناول ا  الآ يأساسية مراحل

  .بداية  بحاث  و      مجال ا  اسبة البي ية،  وال    ان ل ا طا ع وصفي أك    :1980إ    1970من  -

شملت  ذه المرحلة مناقشات حول دور ا  اسبة    الكشف عن المعلومات  :1994إ    1981من  -

ازداد ا تمام الباحث ن بقضايا ا  اسبة البي ية، إذ بلغ عدد م  المتعلقة بالأ شطة البي ية، حيث

  .باحثا    ا  اسبة البي ية ع   حساب  بحاث المتعلقة با  اسبة  جتماعية 267   حوا

ن   ا  اسبة البي ية، حيث بدأت المعلومات البي ية تمثّل  ذه الف  ة مرحلة  :2001إ    1995من  -

ية من تؤخذ     عتبار وكذلك عملية التدقيق البي  ، إضافة إ   ذلك، تمت مناقشة ا  اسبة البي 

 .الناحيت ن النظر ة والعملية خاصة    البلدان المتقدمة

                                                
1- Mohammad Delwar Hussain, Mohd Suberi Ab. Halim, Environmental Accounting and Sustainable Development: An 
Empirical Review, International Journal of Business and Technopreneurship, Volume 06, No.02, June 2016, P P 336-337. 
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تم التوجّھ إ    بلاغ عن المعلومات البي ية واللوائح المتعلقة با  اسبة : ح    ن 2002من عام  -

نمو الدراسات حول ا  اسبة البي ية وال   تقدم مسا مات م مة     وقد ش دت  ذه المرحلة. البي ية

 .ا  ال البح  تطو ر  ذا 

  :وقد  عدّدت التّعار ف ال   تناولت ا  اسبة عن  داء البي   أو ا  اسبة البي ية، و   ما ي   أبرز ا

استخدام المبادئ ا  اس ية والمالية التقليدية   ساب : "البي   بأ  ا عن  داء عرف ا  اسبة 

 1".القراراتالت اليف البي ية ح    ساعد المؤسسات ع   اتخاذ مختلف 

عملية : "بأ  ا(2AICPA) كذلك  عت   ا خ  اء المع د  مر  ي للمحاسب ن القانوني ن العمومي ن 

، وإيصال المعلومات  ذه الت اليف    قرارات المؤسسة الت اليف البي ية، قياس ا، توز ع ا ودمج تحديد

  3".أ  اب المص  ةإ   

، تحليل، )تقدير(عملية تحديد، جمع، حساب : "أيضا بأ  اا  اسبة عن  داء البي     تم  عر فو 

إعداد التقار ر الداخلية واستخدام معلومات الت لفة فيما يتعلق بالمواد والطاقة والت اليف البي ية ضمن 

 4.عملية اتخاذ القرار، ح   يتم اتخاذ قرارات ملائمة قادرة ع   المسا مة    حماية الب ئة

السابقة يت   أنھ تم حصر ا  اسبة البي ية    الت اليف البي ية ال   من خلال التعار ف 

  . ستخدم    اتخاذ القرارات الملائمة

كما  عرف محاسبة  داء البي   حسب فر ق ا    اء التا ع للأمم المتحدة والمع   با  اسبة  دار ة 

ت لاتخاذ القرارات الداخلية، يتعلق تحديد، جمع، تحليل واستخدام نوع ن من المعلوما: "البي ية بأ  ا

النوع  ول بالمعلومات المادية ال   ترتبط باستخدام وتدفقات ومص   الطاقة، المياه والمواد بما    ذلك 

النفايات، أما النوع الثا ي ف شمل المعلومات النقدية ذات العلاقة بالت اليف المتعلقة بالب ئة،  ر اح 

 5".والوفورات

                                                
1- The Business Dictionary, Available on the site: http://www.businessdictionary.com/definition/environmental -
accounting.html,  See on: 08/03/2019, At 17 :13. 
2 AICPA: American Institue of Certified Public Accountants. 
3- Brian B. Stanko, Erin Brogan, Erin Alexander and Josephine Choy-Mee Chay, Environmental Accounting, Business and 
Economic Review, Vol. 52, No. 03, 2006, P 21. 
4- Tze San Ong, Boon Heng Teh, Sin Huei Nog, Wei Ni Soh, Environmental Management System and Financial 
Performance,  Institutions and Economies, Vol.08, Issue 02, April 2016, P 30. 
5- International Federation of Accountants (IFAC), International guidance document: Environmental managemant 
accounting, New York, Auguest 2005, P 19.  

http://www.businessdictionary.com/definition/environmental
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عملية توليد وتحليل المعلومات المالية وغ   المالية من أجل : "سبة البي ية أيضا بأ  او عرف ا  ا

و   مكملة للن   ا  اس   للإدارة المالية التقليدية،   دف تطو ر . دعم عمليات  دارة البي ية الداخلية

  1". ليات المناسبة ال    ساعد    تحديد وتخصيص الت اليف ذات العلاقة بالب ئة

رُ ا ا  اسبة الب ئة، و   المعلومات المادية   ن السابق نتطرّق التعر ف إ   أنواع المعلومات ال   توفِّ

  .اتخاذ القرارات الداخليةدعم عمليات  دارة البي ية و  ال    ستخدم    اليةوالم

تؤثر ع   شمول وت امل عملية القياس و فصاح ا  اس   للأ شطة ال   : "و عرف أيضا بأ  ا

  2".الب ئة للوفاء باحتياجات  طراف ا  تلفة    ا  تمع

من خلال  ذا التعر ف تتمثل ا  اسبة البي ية    عملية القياس ا  اس   للتأث  ات البي ية 

الناجمة عن أ شطة المؤسسة و فصاح ع  ا    القوائم المالية ل  و د مختلف  طراف الم تمة داخل 

  . بالمعلومات اللازمةوخارج المؤسسة 

إدارة  داء البي   و قتصادي من خلال   يئة وتطو ر نظم " :كما  عرف محاسبة  داء البي   بأ  ا

     من عملية التقر ر والتدقيق البي وال   يمكن أن تتض. محاس يھ ملائمة تتعلق بالب ئة وتطبيقا  ا

وا  اسبة عن الت اليف ال لية وتقييم الفوائد ليف دورة ا  ياة ا عض المؤسسات بالإضافة إ   ت 

  3".والتخطيط  س  اتي   لإدارة الب ئة

مجموعة فرعية من ا  اسبة، و   عبارة عن أنظمة وتقيات ا  اسبة ال   : "و عرف كذلك بأ  ا

  4".توفر لصا    القرارات و دارة معلومات غ   مالية عن المؤسسة و  ئ  ا

التعر ف إ   أدوات ا  اسبة البي ية ال   تتمثل    نظام المعلومات ا  اس    تم  شارة خلال  ذا

، مما البي   الذي  عتمد ع   التدقيق البي   والتقر ر عن التأث  ات البي ية والت اليف البي ية الناجمة ع  ا

  . ساعد المؤسسات    عملية التخطيط  س  اتي   واتخاذ القرارات   ماية الب ئة

لال ما سبق من  عار ف يمكن اعتبار ا  اسبة عن  داء البي   بأ  ا عملية جمع، تحليل من خ

والتقر ر عن المعلومات ذات التأث   البي   سواء  انت مادية ترتبط بالمواد والطاقة أو نقدية تتعلق 

                                                
1- Okegbe T. O. and  Ofurum Darlington I., Effect of Environmental Management Accounting and Financial 
Performance of Nigerian Consumer Goods Firms, International Journal of Advanced Academic Research, Vol. 05, Issue 
01, January 2019,  P P 03-04. 

  .83ص   ،11، مجلة  لية ال  اث ا  امعة، العدد دور ا  اسبة البي ية    حماية الب ئة وا  تمعإيناس عبد الرحمن الق    ،  -2
أخلاقيات  عمال ومجتمع :" بحث مقدم إ   المؤتمر العل   الدو   السنوي السادس  عنوان، ا  اسبة عن الب ئة المستدامة ادي رضا الصفار،  -3

  .08، ص 2006أفر ل،  19-17، جامعة الز تونة  ردنية، عمان، "المعرفة
4- Christophor S. K. Tsui, A Literature Review on Environmental Management Accounting (EMA) Adoption , Web 
Journal of Chinese Management Review, Vol.17, No.03, Auguest 2014, P 07.  
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خارج المؤسسة    بالت اليف والوفورات البي ية، وذلك لمساعدة صا    القرارات و طراف الم تمة داخل و 

  . اتخاذ القرارات الملائمة

  مفا يم ذات علاقة با  اسبة عن  داء البي  : ثانيا

حدّدت و الة حماية الب ئة  مر كية أن فقد فيما يتعلق بالمفا يم ذات العلاقة با  اسبة البي ية 

ب ئة سواء من الناحية ا  اسبة البي ية وع   المستوى ا  ز ي تتضمن  ل ما يتعلق با  اسبة عن ال

المالية، التدقيق، إعداد التقار ر وا  اسبة  دار ة، وقسمت الو الة المفا يم طبقا لعلاق  ا بالب ئة كما 

 1:ي  

  دف إ    فصاح عن البعد البي      القوائم المالية الم شورة      اية : ا  اسبة المالية البي ية -

 .الف  ة

و ع   إدارة  داء  قتصادي والبي   من خلال تطو ر وتنفيذ أنظمة : ا  اسبة  دار ة البي ية -

وتطبيقات محاس ية ذات علاقة بالب ئة من ضم  ا ت اليف دورة ا  ياة، تحديد قيمة  يرادات، 

 .التخطيط  س  اتي   وما إ   ذلك مما يدخل    إدارة الب ئة

عرف  ذا المصط      ا  اسبة  عد دمج البعد البي      نظام ا  سابات : يةمحاسبة الموارد الطبيع -

القومية، حيث تم ال  ك   فيھ ع   الموارد الطبيعية وتناقص قيم  ذه المواد، وذلك   دف ا  صول 

 .ع   مؤشرات اقتصادية معدلة كما    مؤشر الدخل القومي  جما   البي  

يتم ال  ك   ع   الت اليف البي ية   دف الوصول إ   محاسبة  نا : محاسبة الت اليف البي ية -

الت اليف أي تحديد وتقييم وتخصيص  ل من الت اليف التقليدية والت اليف البي ية والت اليف 

  . جتماعية ع   العمليات، المنتجات وال شاطات

 دوافع   تمام ا  اس   بالأداء البي   :ثالثا

  2:ال   دفعت الوظيفة ا  اس ية للا تمام بالأداء البي   فيما ب  يمكن توضيح أ م الم  رات 

  عد نظام ا  اسبة البي ية أداة للقياس والرقابة واتخاذ القرارات اللازمة لتحقيق التطور؛ -

الز ادة الكب  ة    النفقات البي ية سواء  انت نفقات رأسمالية أو نفقات  شغيلية، وا  اجة إ   وضع  -

 النفقات؛أولو ات ل ذه 

                                                
  .87- 86ص ص  ،مرجع سابقإيناس عبد الرحمن الق    ،  -1
  .85-84ص ص  ،نفس المرجع سابق -2
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 حاجة  دارة الم  ة للمعلومات المالية ا  اصة بالنفقات البي ية؛ -

يؤدي ا تمام ا  اسبة بالأداء البي   إ   التوف      الت اليف البي ية ال   عادة ما ت ون جزء من  -

 المصار ف الصناعية  ضافية؛

مختلف ا   ات  ا   ومة،  ا  اجة الم  ايدة للمعلومات المالية ا  اصة بالأداء البي   من قبل -

المس ثمر ن، المقرض ن والمنظمات غ   ا   ومية، لأن عدم توفر مثل  ذه المعلومات  ساعد  عض 

 المنظمات غ   المل  مة ع   تلو ث الب ئة وإتلاف الموارد الطبيعية؛

 ومن ثمة ف   تؤثر  ش ل أو بآخر ع   أصول  ،معظم   شطة البي ية ذات طبيعة كمية ومالية -

 وخصوم المؤسسة والت اليف ال   تتحمل ا؛

 ناك حاجة م  ة لأسلوب ملائم لتخصيص الت اليف البي ية والتمي   بي  ا و  ن الت اليف  خرى بدلا  -

من تحميل ا عشوائيا لصعو ة اقتفاء أثر  ذه الت اليف، و ذا بالن يجة يؤدي إ   إيجاد أسلوب ملائم 

 عار المنتجات؛لتخفيض الت اليف، ومن ثم تحديد أس

تنقسم مخرجات المؤسسة إ   مخرجات رئ سية وأخرى ثانو ة، و ذه بلا شك  سا م    تلوث الب ئة،  -

و التا   إذا لم تخصص المؤسسة ت اليف   ماية الب ئة وا  د أو التقليل من التلوث فسي  تب ع   

 اضر لتقييم  داء لا يقف ذلك آثار اقتصادية واجتماعية، فضلا عن أن  تجاه السائد    الوقت ا 

 .ع   كفاءة العمليات  قتصادية فحسب، بل يمتد ل شمل أيضا كفاءة  داء البي   و جتما  

  ا  اسبة عن  داء البي  أسس تطبيق : المطلب الثا ي

إن ا  اسبة عن  داء البي   كنظام، تتطلب مجموعة من المتطلبات الضرور ة لتطبيقھ وفق 

دة   دف  ستفادة من المزايا والمنافع ال   يحقق ا استخدام ا  اسبة البي ية    عديد مراحل محد

وس تم التطرق     ذا المطلب إ   مراحل، متطلبات واتجا ات تطبيق ا  اسبة البي ية، إضافة . ا  الات

  .إ   المنافع ا  ققة من تطبيق ا

 متطلبات تطبيق ا  اسبة البي يةمراحل و : أولا

تتمثل المراحل ال   يجب أن ت بع ا المؤسسة  قتصادية من أجل تطبيق نظام محاسبة بي ية فيما 

  1:ي  

                                                
1- Emilia Vasile ,Mariana Man, Current dimension of environmental management accounting , Journal of Social and 
Behavioral Sciences, Volume 62, 2012, P 567. 
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 ا  صول ع   دعم  دارة العليا؛ -

 تحديد حدود النظام الذي س تم تنفيذه؛  -

 تحديد التأث  ات الكب  ة ال   تُحدُِ  ا أ شطة المؤسسة  قتصادية ع   الب ئة؛ -

 تحديد الت اليف البي ية؛  -

 جمع فر ق العمل؛ -

 مراجعة نظام ا  اسبة ا  ا  ؛ -

 إصدار مق  حات  شأن  عديل نظام ا  اسبة ا  ا  ؛ -

  .اختبار نظام ا  اسبة البي ية -

 مع تتلاءم ح   المالية القوائم    إظ ار ا و توجب توفر ا ي ب   ال   المتطلبات من العديد و ناك

 1:ي   بما تت  ص المتطلبات و ذه، البي ية للمعلومات المم  ة الطبيعة

 ا  اس   البي   استحداث قواعد النظام .1

 مخرجات بإنتاج يقوم الذي طبيعة  ذا النظام تلاءم ال   القواعد من أد ى حد من خلال توف  

  :ي   ما فحسب، ومن  ذه القواعد اقتصادية ول س بي ية لأغراض محاس يھ

 والوضوح؛ والدقة ال ساطة بتو   البي   للغرض الملائمة -

 وقت لأخرى ومن من مؤسسة تختلف وال    قتصادية للمؤسسة البي ية   شطة  افة عن  فصاح -

 المؤسسة؛ نفس    لآخر

 المماثلة؛ المؤسسات    البي ية الممارسة توحيد -

 .ا  ارجية للمراجعة المالية القوائم قابلية -

 البي   ا  اس   للتقدير الملائمة المعاي   استحداث .2

 البي ية ا  اس ية البيانات عن  فصاح موضوع تناولت ال   النظر وج ات من العديد  ناك

 : وأ م ا

 المالية؛ للمحاسبة التقليدي بالنظام البي ية ا  اس ية والبيانات البي ية ا  اسبة نظام إ  اق يتم أن -

                                                
ترشيد القرارات  دار ة    الشر ات   أ مية الت اليف و فصاح البي    فارس جميل حس ن الصو  ، حسن فليح مف   القط ش، ج اد قراق ش،  -1

  .226، ص 2012، 29، مجلة  لية  غداد للعلوم  قتصادية ا  امعة،  غداد، العراق، العدد المسا مة العامة المدرجة    بورصة عمانالصناعية 



 الفصل الثالث دراسة العلاقة و ثر: و داء الما    داء البي  ...................................................
 

 119 

و يضاحات  بالملاحظات  كتفاء يتم لا ح   وذلك مستقل، بي   محاس   نظام  ناك ي ون  أن -

  .الم شورة المالية بالبيانات الم  قة

  تطبيق ا  اسبة البي ية اتجا ات: ثانيا

  1:  تم نظام ا  اسبة البي ية بمعا  ة المعلومات المرتبطة بالب ئة من خلال اتجا  ن اثن ن،  ما

 ا  اسبة التقليدية المعدلة بي يا .1

  تم بقياس التأث  ات المالية الناتجة عن عوامل بي ية، حيث يتم تقسيم نظام ا  اسبة التقليدية 

فيمكن أن ي ون محور ا تمام ا  اسبة  دار ة بقضايا . إ   عدة أنظمة فرعية تختص بالب ئة وقضايا ا

ات أو اعتبار ا ت اليف الت اليف البي ية وكيفية  شو  ا ومعا  تا ومدى إم انية تخصيص ا ع   المنتج

عامة، كذلك يمكن أن ي ون محور ا تمام ا  اسبة المالية بمعا  ة الت اليف ا  اصة بالقضايا البي ية، 

 . وكذلك  ل  امات البي ية ا  تملة وكيفية معا    ا

 ا  اسبة البي ية المستقلة .2

و مكن . بمصط  ات ف  يائية  تم بالتأث   البي   الناجم عن أ شطة المؤسسة، وت ون قياسا  ا 

تقسيم ا  اسبة الب ئة وفق  ذا  تجاه إ   ثلاثة أنظمة تتوافق مع  ي ل  نظمة ا  اس ية التقليدية، 

  :و  

  دف إ   جمع معلومات وتقديم ا إ    طراف ا  ارجية الم تمة  :ا  اسبة البي ية ا  ارجية -

 ). ن، ا  معيات وال يئات الم تمة بالقضايا البي يةصناديق الب ئة، المس ثمر ن، المقرض(بالب ئة 

  دف إ   جمع معلومات بي ية داخلية باستخدام المصط  ات  :ا  اسبة البي ية الداخلية -

الف  يائية، و عد أساليب قياس ا لتأث  ات منتجات أو عمليات المؤسسة ع   البي ية أمرا    غاية 

 .ة السليمة  مية من أجل اتخاذ القرارات  دار 

   النظم ا  اس ية الكفيلة بقياس وتحليل التأث  ات البي ية ل شاط : ا  اسبات البي ية  خرى  -

و عدّ من الوسائل المتاحة للمدقق ن للتأكد من مدى . المؤسسة، ومدى ال  ام ا بال شر عات البي ية

   تقدير القيم ا  قيقية   ل  ام بالمعاي   وال شر عات البي ية، كذلك  عدّ ذات أ مية كب  ة

 .للضرائب البي ية

  

                                                
دراسة ميدانية ع   الشر ات الصناعية -أ مية محاسبة الت اليف البي ية    تحس ن جودة المعلومات ا  اس ية عبد ال ادي منصور الدوسري،  -1

  .27-26، ص ص 2011، مذكرة ماجست      ا  اسبة، غ   م شورة، جامعة الشرق  وسط،  ردن، -   سوق الكو ت للأوراق المالية المدرجة
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  منافع تطبيق ا  اسبة البي ية: ثالثا

ھ المؤسسات نحو تطبيق ا  اسبة عن  داء البي   أ مية بالغة ومنافع عديدة حدد ا  إن لتوجُّ

  1:   ثلاث فئات، يمكن ت  يص ا فيما ي   )IFAC(للمحاسب ن  الدو    تحاد

  البي ية ل  ام بال شر عات  .1

ال للّوائح وال شر عات تدعم ا  اسبة عن  داء البي   حماية الب ئة من خلال  متثال الفعّ 

 :؛ وذلك من خلالوالسياسات البي ية المفروضة بي يا

 تخطيط وتنفيذ اس ثمارات م افحة التلوث؛ -

  عو ض الموارد السامة بأخرى فعّالة؛ -

 .ت التنظيمية بلاغ عن النفايات و نبعاثات للسلطا -

 تحقيق الكفاءة البي ية  .2

إن تطبيق ا  اسبة البي ية يؤدي إ   التخفيض المستمر للت اليف و ثار البي ية، من خلال 

 : ستخدام الكُفء للطاقة والمياه والمواد    العمليات الداخلية والمنتجات ال  ائية؛ وذلك بـ

ع الدقيق لتدفق الطاقة، المياه، الموا -  د والنفايات؛التََ بُّ

ق الكفاءة     استخدام الطاقة والمياه والمواد؛ -  تخطيط وتنفيذ المشار ع ال   تُحقِّ

 .  تقييم العائد  جما   السنوي ع     شطة البي ية    المؤسسة -

 تحس ن الموقع  س  اتي   للمؤسسة .3

تضمن موقع المؤسسة ا  اسبة البي ية    تقييم وتنفيذ برامج فعالة من حيث الت لفة   سا م

 : س  اتي   طو ل  جل، وذلك من خلال

 ؛"ا  ضراء"العمل مع الموردين لتصميم المنتجات وا  دمات للأسواق  -

 ؛تقدير الت اليف الداخلية للال  امات المستقبلية ا  تملة -

 .تقديم التقار ر إ   أ  اب المص  ة مثل العملاء والمس ثمر ن وا  تمعات ا  لية -

 عملية اتخاذ القرارات ترشيد .4

تزداد أ مية ا  اسبة البي ية والمعلومات المالية المرتبطة   ا    قرارات ال سع   السليم للمنتجات 

من خلال أخذ الت اليف البي ية     عتبار، كذلك  سا م المعلومات المالية البي ية    ترشيد قرارات 
                                                

1- International Federation of Accountants (IFAC), Op. Cit., P 24. 
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ب ئة لاس ثمار ا    المدى المتوسط أو الطو ل مع  س ثمار من خلال شراء مواد أو آلات صديقة لل

 س ثمار أيضا     بحاث والتطو ر    ا  ال البي  ، ال    عود بالنفع ع   المؤسسة من خلال الوفورات 

  1.والتطو رات ال   تحد  ا مثل  ذه  بحاث

  البي  ا  اسبة عن  داء  مجال    والمنظمات ال يئات إصدارات: المطلب الثالث

تلعب المنظمات وال يئات الدولية دورا فعّالا ومؤثرا    توجيھ ا تمام المؤسسات با  اسبة البي ية، 

سواء  ان ذلك بصفة اختيار ة من المؤسسات المسا مة    تلو ث الب ئة أو  ش ل إجباري، وذلك من 

. البي   و فصاح والتقر ر عنھ خلال  رشادات أو المعاي   ا  اس ية ا  اصة بالقياس ا  اس   للأداء

 . وس تم     ذا المطلب عرض أ م  ذه المنظمات وال يئات

  الدولية ال يئات إصدارات: أولا

 :من  ذه المنظمات ما ي  

 )UNCTAD2(  والتنمية للتجارة المتحدة  مم مؤتمر .1

 ان ثق الذي )ISAR3( والتقر ر للمحاسبة الدولية المعاي   حول  ا   ومي ن ا    اء عمل فر ق بادر

 والتقر ر ا  اس ية، المعا  ة   ا تتم ال   الكيفية ي ناول  إرشادي دليل إصدار )UNCTAD( مؤتمر عن

 4: تية الفقرات عن بالإفصاح ذلك البي ية، و ل  امات الت اليف عن الما  

 ست نائية،  البي ية الت اليف البي ية، وا  صصات بالال  امات المرتبطة الكمية المالية البيانات -

 ا  ضراء؛ والرسوم الضرائب

  خرى؛ البي ية والت اليف البي ية و جراءات بالسياسات المرتبطة الكيفية البيانات -

 .البي   بالأداء متعلقة -م  ا التأكد و مكن كيفية لك  ا- مالية  غ   أخرى  بيانات -

 )ISO( للتقي س العالمية المنظمة .2

 طار  -محاسبة تدفق المواد- دارة البي ية:  عنوان  ISO 14051: 2011 المعيار الدو  من خلال 

ب تدفقات ومخزونات المواد  إطارا عاما   اسبة تدفق المواد يوفر العام، والذي    المؤسسة، وذلك بتعقُّ

من الممكن أن  عمل حيث . داخل المؤسسة وتحديد كمي  ا وتقييم الت اليف المرتبطة بتدفقات  ذه المواد

المعلومات الناتجة كحافز ل   يع المؤسسات وقاد  ا ع   البحث عن فرص لتوليد فوائد مالية مع تقليل 

                                                
  .224ص  ،مرجع سابقفارس جميل حس ن الصو  ، حسن فليح مف   القط ش وج اد قراق ش،   -1

2 UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development. 
3 ISAR: Intergovernmental working group of  experts on international Standars of Accounting and Reporting.  

  .76، ص مرجع سابقنجوى عبد الصمد،  4-
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تأث  ا  ا السلبية ع   الب ئة، و نطبق ذلك ع   جميع المؤسسات ال    ستخدم المواد والطاقة   غض النظر 

  1.مة  دارة وا  اسبة ف  اعن منتجا  ا وخدما  ا و  م ا و ي ل ا وموقع ا وأنظ

 للمحاسبة والم نية العلمية المنظمات إصدارات: ثانيا

 :من أ م  ذه المنظمات ما ي  

 )IFAC2(للمحاسب ن  الدو    تحاد .1

  مور  اعتبارات ": عنوان 1010 رقم للتدقيق الدو   المعيار للمحاسب ن الدو    تحاد أصدر

  عتبارات بمراعاة متعلقة للمدقق رئ سية يتضمن إرشادات الذي" المالية البيانات تدقيق عند البي ية

  3:البي ية، وال   تو   ا الفقرات التالية

أصبحت  عتبارات البي ية ذات أ مية كب  ة لعدد م  ايد من المؤسسات، وقد ي ون ل ا : الفقرة  و   -

  ا أصبحت تث   ا تمام العديد من مستخدمي تأث   جو ري    حالات معينة ع   بيانا  ا النالية، كما أ

 .البيانات المالية، لذا فإن إقرار وقياس القضايا البي ية و فصاح ع  ا  و مسؤولية  دارة

 مخاطر  ناك ت ون  ما، فقد لمؤسسة  امة البي ية  مور  ت ون  عندما أنھ ع   نصت :الثانية الفقرة -

 المدقق يحتاج  نا ومن  مور،  ذه مثل عن ت شأ المالية البيانات    جو ر ة خاطئة معلومات بوجود

 .المالية البيانات مراجعة عند  عتبارات البي ية مراعاة إ  

معا  ة  ضرار  أو إلغاء أو لمنع بالمبادرة البي ية  مور  تحديد ع    ذه الفقرة نصّت : الثالثة الفقرة -

 تجديد ا،إضافة إ   تحديد الممكن وغ   تجديد ا الممكن المصادر صيانة مع التعامل أو البي ية،

 .بي ية أضرار الب ئة وعواقب وأنظمة قوان ن خرق  عواقب

   :م  ا المالية، البيانات ع   تؤثر ال   البي ية للقضايا أمثلة :عشر ا  ادية الفقرة -

  ت لف  ا؛ شطب ثم ومن معينة، أصول   عطيل أو وقف تتطلب بي ية وأنظمة قوان ن صدور  §

 بأثر القوان ن    التغ   أو النفايات من التخلص البي ية أو بالأمور  القانو ي  ل  ام    الفشل §

 قانونية؛ أو  عو ضية أو علاجية مستحقة ت اليف يتطلب مما رج  ،

 النفايات، إدارة مؤسسات أو الكيماو ة أو  ستخراجية  الصناعات المؤسسات  عض تتكبّد §

 طوعية؛ مبادرات عن تنجم  سا    عمل ا عن متنوعة بي ية ال  امات
                                                

1- International Organization for Standardization, ISO 14051: 2011: Management environnemental-Comptabilité des flux 
matières-Cadre général,, Avalable on the site: https://www.iso.org/fr/standard/50986.html , see on 25/04/2019, At 13:21. 
2 IFAC: International Federation of Accountants. 

دراسة حالة مجموعة من المؤسسات –القياس ا  اس   للتاليف البي ية و فصاح ع  ا    القوائم المالية لتحس ن  داء البي   م اوات لعبيدي،   -3
  . 36-35ص ص  ،2015، ا  زائر، - سكرة- م شورة، جامعة محمد خيضر ، أطروحة دكتوراه علوم    علوم ال سي  ، غ   -الصناعية    ا  زائر

https://www.iso.org/fr/standard/50986.html
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 بي ية يصعب بأمور  تتعلق محتملة ال  امات وجود عن  فصاح إ   المؤسسات  عض حاجة §

 .تقدير ا

نصّت  ذه الفقرة ع   إم انية معرفة المدقق مدى رقابة المؤسسة ع   : الفقرة الثامنة والعشرون -

ر ر المؤسسة عن  داء البي  ، الذي يف   عن ال  امات القضايا البي ية، و  ون ذلك باطّلاعھ ع   تق

 .المؤسسة البي ية

ر القوان ن إدارة المؤسسة أن تأخذ     عتبانصّت  ذه الفقرة ع   أنھ يجب ع    :الفقرة الثلاثون  -

و نظمة ال   تفرض ال  امات لتعو ض التلوث البي   النا    عن حوادث سابقة والقوان ن المتعلقة 

  .برقابة التلوث أو تخفيض  نبعاثات أو التخلص من النفايات

 )IASB1(الدولية  ا  اس ية المعاي   مجلس .2

 الذي" ا  تملة و صول   ل  امات مخصصات "عنوان تحت 37 رقم الدو   المعيار  ا  لس عتمدا

 عن الم  تبة ا  سائر ضم  ا ومن ا  تملة، ا  سائر عن و فصاح للتقر ر العامة  عتبارات يقدم

 ت و ن يتم ال      سابقة أحداث عن  ل  امات الم  تبة أن ع   ينص حيث. البي ية  مور  عواقب

 قد اللتان القانو ي غ   البي   للتلف التنظيف ت اليف أو عقو ات( ل  امات   ذه من ل ا مخصص

 ).للموارد صادر تدفق إ   تؤديان

 من غ   أنھ يتوجب ع   العديد "المالية القوائم عرض" عنوان   01رقم  ا  اس   المعيار نص كما

 القوائم خارج تقدم أن ف  ا البي ية العوامل أ مية تزداد ال     شطة قطاعات    وخاصة المؤسسات

 .المضافة القيمة وقوائم البي ية التقار ر مثل وتقار ر قوائم المالية

 ع   ا  صول  يمكن أنھ والمعدات الم شآت بالممتل ات ا  اص 16 رقم ا  اس   المعيار  ذا، و ب ن

  قتصادية المنافع ز ادة إ   ذلك يؤدي لا وقد بي ية، أو وقائية لأغراض ومعدات وتج   ات ممتل ات

 المنافع ع   ا  صول  س يل    ضرور ا ي ون  ذلك أن إلا مباشر،  ش ل موجود أصل لأي المستقبلية

 القدرة المؤسسة تمنح أ  ا إذ  أصول،  ع  ف   ا ا  الة  ذه    .أخرى  لموجودات المستقبلية  قتصادية

 يتم لم لو تحقيقھ بالإم ان  ان ما ع   تز د   ا مرتبطة أصول  من مستقبلية اقتصادية منافع تحقيق ع  

  2. صول  تلك امتلاك

                                                
1 IASB: International Accounting Standards Board. 

  .82، ص مرجع سابقنجوى عبد الصمد،   -2
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 )Account Ability(المساءلة  منظمة .3

 لأ م المبتكرة ا  لول  توف   ع    عمل دولية منظمة ، و  1995عام  المساءلة منظمة تأسست

 غ   والمنظمات المؤسسات المستدامة، ولمساعدة والتنمية المؤسسات بمسؤولية المرتبطة التحديات

 1.التنظيمية أ شط  ا إدارة    و جتماعية والبي ية  خلاقية المساءلة لتضم ن وا   ومات للر ح ال ادفة

  :تضم ال   AA1000 المساءلة معاي   سلسلة للمؤسسات، البي    داء تناولت ال   إصدارا  ا منو 

 و و يقدم ،1999 سنة المعيار ل ذا  و   الطبعة أصدرت AA 1000 APS :المساءلة مبادئ معيار -

 وإدارةف م  من المؤسسات تمكن ال   الطر قة و ي لة لتأط   دوليا المقبولة المبادئ من مجموعة

 استدام  ا؛ أداء عن والتقر ر

 عمليا المعيار من  ا  ذا و تضمن 2003 سنة  و   طبعتھ  شر تم AA 1000 AS :التأكد م ام معيار -

 المعلومات ونوعية بمبادئ المساءلة المؤسسات ال  ام ودرجة طبيعة لتقييم التأكد م ام لممار    موج ا

 التنمية المستدامة؛ مجال    أدا  ا عن ل  م ور  المؤسسات توفر ا ال  

 المعيار  ذا ، يقدم2005 سنة    لھ إصدار أول   ان AA 1000 SES :المصا   أ  اب إشراك معيار -

 وف م تحديد عمليات    المصا   أ  اب إشراك بكيفية المرتبط المفا ي    طار للمؤسسات

 .ع  ا والتقر ر المستدامة التنمية ومسائل لقضايا و ستجابة

  )2AAA(ا  معية  مر كية للمحاسبة  .4

ا  معية  مر كية "المن ثقة عن "   نة دراسة التأث  ات البي ية لسلوك المؤسسة"اق  حت 

نموذجا  عتمد ع    فصاح الروا ي    ود المؤسسة    حل المشكلات البي ية، وأوصت " للمحاسبة

  3:باستخدام الوصف الروا ي للإفصاح عمّا ي   بتضم ن القوائم المالية الم شورة ملاحظات  امشية

حيث يتم تحديد المشا ل ال   تواجھ المؤسسة فيما يخص الرقابة ع   : المشا ل البي ية الرئ سة -

 .التلوث، المعاي   المسموح   ا والعقو ات المقررة أثناء تجاوز ا

المؤسسة تجاه  من خلال الوصف التفصي     طط: خطط المؤسسة ل  د من المشا ل البي ية -

 .تخفيض التلوث، ا  دول الزم   ا  دد لتنفيذ ا والموزانة التخطيطية لت اليف الرقابة ع   التلوث

                                                
  .83، ص سابقالنفس المرجع   -1

2 AAA: American Accounting Association. 
  .113-112، ص ص 2012الطبعة الثانية، المكتب ا  ام   ا  ديث،  سكندر ة، ، ا  اسبة البي يةمحمد عباس بدوي،   -3
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حيث يتم وصف ما أنجزتھ المؤسسة من تقدم، : التقدم الذي حققتھ المؤسسة    حل المشا ل البي ية -

 .والت اليف ال   ترت ت عن  ذا  نجاز

 .ة ع   المركز الما   للمؤسسة وع   ن يجة عمليا  االتأث  ات البي ية ا  و ر  -

وقد أشارت ال  نة إ   أن  ذه المعلومات لا تقتصر أ مي  ا لل يئات العامة الم تمة بالشؤون 

البي ية، بل   م أيضا المس ثمر ن الم تم ن بالال  امات المتوقعة ع   المؤسسة تجاه المشا ل البي ئية لما ل ا 

  .    عتبار عند اتخاذ قرارا  م من آثار يجب أخذ ا

من خلال ما جاء     ذا المبحث اتّ   أنّ ا  اسبة الب ئة    نتاج توجھ الوظيفة ا  اس ية نحو 

  تمام بالقضايا البي ية    المؤسسة وحاجة  ذه  خ  ة إ   التقر ر ع  ا    ظل تنامي ال شر عات البي ية 

يُلزم بإيجاد طرق لقياس التأث  ات البي ية ضمن نطاق القياس  مر الذي . والضغوطات ا  ارجية

ا  اس   من خلال وضع أسس علمية لتطبيق نظام محاسبة بي ية تقوم ع   دعم  دارة العليا وفق 

تتمثل    استحداث قواعد النظام ا  اس   البي   والمعاي   الملائمة للتقدير ا  اس    متطلبات محددة

د اختيار  تجاه المعتمد الذي ي ون إما باتّباع ا  اسبة التقليدية المعدلة بي يا أو البي  ، وذلك  ع

 ذا وقد سا مت العديد من ال يئات والمنظمات الدولية    إصدار إرشادات . ا  اسبة البي ية المستقلة

  .ومعاي   محاس ية  ساعد المؤسسات    القياس ا  اس   لأدا  ا البي   والتقر ر عنھ
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  المعا  ة ا  اس ية للأ شطة البي ية وأثر ا ع    داء الما  : المبحث الثالث
   إطار مسؤولي  ا  البي ية وا تمام ا بالاعتبارات البي ية وال شر عات بالقوان ن إن ال  ام المؤسسات

 ا  اس   الفكر جعل الذي مر  ،المعلومات المالية من جديدة عناصر عنھ دَ لَّ وَ ، تَ البي ية تجاه ا  تمع

ع  ا     ا  اس   و فصاح القياس خلال من البي   ذات البعد المالية المعلومات ذه   خاصا ا تماما يو  

  :المطالب التالية ذا السياق سي ناول  ذا المبحث    . كمؤشر عن أدا  ا الما  القوائم المالية 

v تبو ب   شطة البي ية محاس يا؛ 

v  ا  اس ية للتأث  ات البي ية؛المعا  ة 

v   أثر وعلاقة  داء البي   بالأداء الما.  

  تبو ب   شطة البي ية محاس يا: المطلب  ول 

من خلال نظام معلوما  ا تتعامل مع  حداث والعمليات و  شطة ال   و أن ا  اسبة  ارباعتب

ع  تمارس ا المؤسسات  قتصادية، فإنھ يجب  عي ن الطر قة ال   يتم بموج  ا تحديد  ذه الت اليف وت بُّ

آثار ا، و    ذا ا  ال  عت   تكييف نظام ا  اسبة التقليدية الطر قة  فضل لتحديد الت اليف البي ية 

وما ي تج ع  ا من إيرادات ومنافع بي ية، نظرا ل ون ما ينجم عن المعا  ة ا  اس ية المتعلقة بإنفاق  ذه 

دائرة عناصر القوائم المالية ال   ي تج ا نظام ا  اسبة التقليدية،  ذا من ج ة،  الت اليف لا يخرج عن

ومن ج ة أخرى فإن  ذه الطر قة  سا م    تقييد حر ة المؤسسات    التصرف       يل  ذه الت اليف 

يص، وتحقيقا لذلك ي ب   القيام بإجراءات الت  . و فصاح ع  ا بالأسلوب الوصفي أو الك   والوصفي

التبو ب والتص يف للأ شطة البي ية وفقا لعناصر القوائم المالية ال   تتمثل أساسا     صول أو 

  1.الموجودات،  ل  امات أو المطلو ات، المصار ف و يرادات فضلا عن رأس المال

  البي ية ) الموجودات( صول : أولا

الموجودات أو  صول الثابتة والمتداولة،  باسم الموجودات    ا  اسبة التقليدية صول أو  عرف 

ولكن يختلف ذلك فيما يتعلق بالب ئة، حيث أن الموجودات عرفت باسم الموجودات الطبيعية والبي ية، 

   2:و مكن التمي   ب ن النوع ن كما ي  . فضلا عن أنواع أخرى غ   مادية، كش رة ا  ل و راءة  خ  اع

                                                
دراسة حالة مؤسسة  سمنت حامة بوز ان : القياس ا  اس   للتأث  ات البي ية و فصاح ع  ا    المؤسسات الصناعيةسعيدي سياف حنان،  -1

SCHB -55-54، ص ص 2014، ا  زائر، 2جامعة قسنطينة ، مذكرة ماجست      علوم ال سي  ، غ   م شورة، -قسنطينة.  
 طار المق  ح للإفصاح عن المعلومات البي ية    النظام ا  اس   : ا  اسبة البي يةعبد السيد، إياد شاكر سلطان، ز  ب جبار يوسف،  ناظم حسن -2

  .08، ص 2009، 05، العدد 22لد ، مجلة التق  ، ا  -)مصفى البصرة(دراسة تطبيقية    شركة مصا   ا  نوب –الموحد 
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  صول الطبيعية  .1

ا  زون الطبي   للمؤسسات، القطاعات والدولة، وقد ت ون متجددة  الأرض مثلا وغ   تتمثل     

الموارد ال   يتم اك شاف ا وتطو ر ا من قبل مؤسسات معينة خلال ف  ة :" متجددة  النفط، و عرف بأ  ا

المالية، زمنية معينة، وعادة ما تتم السيطرة عل  ا من قبل تلك المؤسسات، و جب إظ ار ا    قوائم ا 

و عت    ذه الموجودات ذات أ مية بالغة لأ  ا تمثل سلعة مستقبلية، و التا   يجب إخضاع ا للاس  لاك 

 .شأ  ا شأن الموجودات الثابتة  خرى من أجل حماي  ا

  صول البي ية .2

لأ شط  ا ما تمتلكھ المؤسسة من موجودات كن يجة لما تقوم بھ من حماية بي ية وتنظيمية طبقا    

البي ية  ختيار ة، وتمثل جزء من الموجودات ال   يقوم   سان بإيجاد ا مثل أج زة ومعدات حماية 

وقد ت ون  ذه الموجودات إما ثابتة أو متداولة، كما أن ما  عت   ثابتا    مؤسسة ما قد  عت   . الب ئة

 .متداولا    مؤسسة أخرى 

   ية المطلو ات أو  ل  امات البي: ثانيا

   ال  ام قد ي تج عنھ نفقات مستقبلية للمؤسسة  س ب أحداث سابقة أو لتعو ض  ل  امات 

و مكن أن ي ون مصدر  ذه  ل  امات، ال  امات قانونية .  ضرار البي ية الناتجة عن  شاط المؤسسة

   1. ن طرف ن أو أك  مثل إعادة تأ يل  رض أو دفع الغرامات المفروضة، أو ال  امات  عاقدية ناشئة ب

  2:و مكن تحديد أنواع  ل  امات البي ية فيما ي  

  فاقيةاتّ  اماتال    .1

 وجدت  ل  ام   ا، ع   المؤسسات أج  ت ال   والتعليمات القوان ن من العديد  شر ع  عد

 متوسطة نفقات ب ن ت  اوح  الت اليف عل  ا، و ذه متفق مستقبلية ت اليف مواج ة    نفس ا المؤسسات

 أخرى  ونفقات والتدر ب وغ   ا،  التقار ر إعداد ال  لات، حفظ مثل  دار ة المتطلبات لمواج ة

  .وال واء المياه معا  ة أو من الت  ر   را    معا  ة نفقات مثل جو ر ة

  ال  امات علاجية .2

   سان  حياة ع   خطورة  ش ل وال   التلوث يخلف ا ال    ثار من التخلص ال  امات من وتت ون 

  را    ومعا  ة والتنقيب ا  فر عمليات تتضمن أ  ا إذ كب  ة النفقات  ذه ت ون  ما وعادة والب ئة،

                                                
1- Florian Marcel Nuta, Alina Cristina Nuta, Environmental Liabilities Accounting: An Review of Some Standards and 
Guidelines, Journal of Public Administration: Finance and Law, Issue 02, 2012, P47.  

  .09،  ص مرجع سابقعبد السيد، إياد شاكر سلطان، ز  ب جبار يوسف،  ناظم حسن -2
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 مياه ومعا  ة تج    نفقات أيضا وتتضمن ا   ومية، ا   ات بمتطلبات الوفاء حد إ   وتصل والمياه

  .الفنية والدراسات الشرب

  الغرامات والعقو ات .3

 قانونية غرامات أو عقو ات إ   تتعرض القانونية المتطلبات مع عمليا  ا ت   م لا ال  المؤسسات 

 الغرامات  ذه وت  اوح تأدي  ، طا ع ذات العقو ات أو المدفوعة المبالغ  ذه ت ون  ما وعادة مدنية أو

  .مخالفة حالة وذلك حسب  ل كب  ة مبالغ إ   قليلة مبالغ من والعقو ات

  التعو ضية ل  امات  .4

  فراد ل ا يتعرض ال   ا  اطر مقابل  عو ضات دفع ع   المؤسسات العامة القوان ن تلزم

 ذه  ومثل أخرى، بي ية ملوثّات أو سامّة لمواد المؤسسات تلك استخدام ن يجة وأعمال م وممتل ا  م

 وتختلف التطبيق، الواجبة البي ية للمعاي   وفقا  عمل المؤسسات  انت وإن ح   حدو  ا يمكن  ل  امات

  عرض مثل ال  صية  ضرار  ذى النا   ، ف ناك وطبيعة لنوع تبعا التعو ضية  ل  امات  ذه 

 التعو ض ت اليف فإن لذلك الممتل ات، وتبعا    التّلف و ناك  لم، أو ا  روح أو للموت ال  ص

  .بالضرر   س ب من ضد المقامة النا    والدعوى  الضرر  وطبيعة نوع باختلاف تختلف سوف

   يرادات أو المنافع البي ية : ثالثا

التدفقات الداخلة إ   المؤسسة أو :  يرادات ع   أ  ا )1FASB( عرف مجلس معاي   ا  اسبة المالية 

ا  دمات وال   ت شأ عن إنتاج أو بيع السلع وتأدية ) أو  ل  ما معا(أي ز ادة    أصول ا أو  سو ة   صوم ا 

يحدد  ذا التعر ف أن الطرف المستفيد من ". للغ   أو أي أ شطة أخرى من   شطة الرئ سة والمعتادة

 يرادات  و المؤسسة نفس ا،    ح ن يصعب تحديد  طراف المستفيدة من  يرادات والمنافع ا  اصة 

 ة، ومن ج ة أخرى يتعذر قياس بالأداء البي   وال   ت ون غالبا من خارج المؤسسة  قتصادية من ج

المنافع البي ية للعديد من   شطة، نظرا لأن ذلك يتطلب قياس  يرادات الناجمة عن  داء البي    ش ل 

    2.يمكن ترجمتھ نقدا و و أمر صعب التطبيق عمليّاً 

  3:و مكن تحديد  يرادات البي ية الناتجة عن مختلف أ شطة المؤسسة البي ية فيما ي  

                                                
1 FASB: Financial Accounting Standards Board. 

، مجلة القادسية للعلوم  دار ة تحليل البيانات ا  اس ية عن  داء البي   وأثره    حماية الب ئة ووقاي  ا من التلوثناظم شعلان جبار،  -2
  .57، ص 2011، 04، العدد 13امعة القادسية، العراق، ا  لد و قتصادية، ج

  .77، ص مرجع سابقم اوات لعبيدي،  -3
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قيمة الز ادة    كمية المبيعات مقوّمة  سعر السوق، وال   ترجع إ   ز ادة الطلب ع   منتجات  -

 المؤسسة ن يجة ال  ام ا بإنتاج منتجات صديقة للب ئة؛

قيمة التخفيض    ت اليف المواد ا  ام الناتجة عن استخدامات خامات أقل ضررا بالب ئة، وكذلك  -

 عن استخدام مصادر طاقة أقل تلو ث للب ئة؛ التخفيض    ت اليف الطاقة الناتج

 قيمة التخفيض    علاج العامل ن ن يجة  ل  ام بأ شطة التوافق البي  ؛ -

 قيمة التخفيض    التعو ضات ال   تتحمل ا المؤسسة ن يجة ا  د أو التقليل من  نبعاثات الضارّة؛ -

 .ال شغيل و نتاج المعيبقيمة المبيعات الناتجة عن عملية إعادة تدو ر مخلفات  -

أما الوفورات البي ية فتتمثل فيما  عود ع   ا  تمع من منافع ن يجة القيام بالأ شطة البي ية، 

  1:ومن أ م  ذه الوفورات ما ي  

 المساحات ا  ضراء المضافة خلال الف  ة؛ -

 قيمة التخفيض    ت لفة العلاج الط   ن يجة تخفيض أضرار التلوث البي  ؛ -

التخفيض    آثار التلوث عن طر ق إجراء القياسات البي ية دورّ ا، ومقارنة نتائج القياس ب تائج  -

 . الف  ات السابقة، وكذلك مقارن  ا بالمعدلات ا  ددة من قبل ا   ات ال شر عية

  الت اليف البي ية: را عا

أو غ   المباشر بالعناصر  عد الت اليف البي ية أ م عناصر ا  اسبة البي ية لارتباط ا المباشر 

  . خرى، وفيما ي   سيم تحديد مف وم ا، أسباب  شو  ا أو تحقق ا إضافة إ   أ م تص يفا  ا

  المف وم، أسباب ال شوء والتص يفات: الت اليف البي ية  .1

الت اليف ال   ":  عرف الت اليف البي ية من حيث ارتباط ا بالمسؤولية البي ية للمؤسسة ع   أ  ا

من أجل الوفاء بمسؤوليات حماية الب ئة، وذلك ب نفيذ القوان ن واللوائح والسياسات تتحمل ا المؤسسات 

  ماية الب ئة والعمليات من أجل منع التأث   السل   ع   الب ئة الطبيعية واتخاذ التداب   المناسبة 

إعادة تدو ر النفايات والتخلص م  ا،  ثات،و شمل ا  د من انبعاثات الملو . لتحقيق   داف البي ية

  2". دارة البي ية وأ شطة حماية الب ئة لدعم ت اليف التعو ض عن  ضرار  جتماعية والبي ية

                                                
  .، نفس الصفحةنفس المرجع السابق -1

2- Huang Jing, Li Song qing,  The Research of Environmental Costs Based On Activity Based Cost, Journal of Procedia 
Environmental Sciences, No. 10, 2011, PP 147-148.  
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نفقات  جراءات المتخذة أو المطلوب : "بأ  االبي ية للمؤسسة الإجراءات من حيث علاق  ا بو عرف 

الم  تبة عن  شاط المؤسسة بطر قة مسؤولة بي يا، فضلا عن الت اليف اتخاذ ا لإدارة  ثار البي ية 

   1".مؤسسة خرى ال    ستدع  ا   داف والمتطلبات البي ية لل

 2:وت شأ الت اليف البي ية للأسباب التالية

تتعلق بالقوان ن البي ية ال   أصبحت مفروضة ع   المؤسسات وكذلك :  سباب القانونية التنظيمية -

التعليمات ا   ومية ال   تق    بفرض اش  اطات خاصة واجبة  تّباع   ماية الب ئة، حيث أصبح 

ت اليف التوافق مع " ل  ام بتلك القوان ن والتعليمات يؤدي إ   تحقيق الت اليف البي ية، و طلق عل  ا 

 ".ال شر عات والقوان ن

ؤسسات، حيث   تم ا  تمعات اليوم بأ مية تتعلق بتوقعات ا  تمع تجاه الم : سباب  جتماعية -

ا  فاظ ع   الب ئة والموارد الطبيعية، و التا   فإن المؤسسات ال    عمل بأسلوب صديق للب ئة عل  ا 

 .أن تتحمل ت اليف بي ية  ساعد ع   ز ادة ش ر  ا

تخدام تتعلق باحتياجات ومتطلبات المس  لك  شأن اس:  سباب ا  اصة بالمس  لك و عمال -

منتجات غ   ضارة بالب ئة، فالمس  لك يرغب    شراء منتج  س ل التخلص منھ أو إعادة تدو ره مما 

يدفع المنتج ن إ   مراعاة ذلك عند  نتاج أو ال سو ق و  تج عنھ ت اليف بي ية مختلفة، و ذه 

المس  لك أو خلق  الت اليف تطوعية أو اختيار ة لأ  ا  عت   كمبادرة من المؤسسة لتحقيق متطلبات

 .ش رة بي ية

وتختلف تص يفات الت اليف البي ية باختلاف وج ات نظر الباحث ن، وفيما ي   تحديد أ م  ذه 

   3:التص يفات

 ش   ت اليف الوقاية البي ية للمؤسسة إ   جميع النفقات المتعلقة بحماية  :ت اليف الوقاية البي ية -

ا  د منھ، وذلك لأن المؤسسات تمتثل لقوان ن ولوائح حماية  الب ئة من أجل منع التلوث البي   أو

اختيار الموردين، : و عت   ت اليف الوقاية البي ية ت اليف بي ية طو لة  جل، و شمل ماي  . الب ئة

                                                
، 26، مجلة التق  ، ا  لد تأث   الت اليف البي ية وت اليف ا  ودة    تحقيق  عض أ عاد الم  ة التنافسية دى جبار  اظم، صباح عبد الو اب،  -1

  .54، ص 2013، 04العدد 
، مداخلة مقدمة إ    اسبة البي ية  آلية لدعم وتحس ن  داء البي      ظل المسؤولية  جتماعية للمؤسسةا ، فضيل فارس، حمزة ضو في -2

نمو المؤسسات و قتصاديات ب ن تحقيق  داء الما   وتحديات  داء : "، الطبعة الثانية" داء المتم   للمنظمات وا   ومات"الملتقى الدو   الثا ي حول 
  .250-249ص ص ، 2011نوفم    23و 22، جامعة ورقلة، يومي "البي  

3- Liping Yan, Research on Measurement Methods of Enterprise’s Environmental Costs, 3rd International  Conference 
on Science and Social Research, 2014, P 692. 
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النفايات،  س ثمار    معدات حماية الب ئة، تصميم منتجات حماية الب ئة للمؤسسات، إعادة تدو ر 

 .ت اليف بناء نظام  دارة وإصدار الش اداتو  طو رت لفة البحث والت

   عبارة عن سلسلة من الت اليف البي ية ال    غطي مدخلات المواد  :الت اليف البي ية ال شغيلية -

ا  ام والعمالة و شغيل المعدات أثناء عملية  نتاج، من أجل تجنب أو تقليل  ثار السلبية 

 .وارد ال شر ة، ت اليف إصلاح المعدات، وت اليف التدقيق البي  و شمل أساسًا ت اليف الم. للمؤسسة

   ت اليف غ   مؤكدة، حيث يمكن حدو  ا أو عدمھ،  و تم تحديد ا من : الت اليف البي ية الطارئة -

خلال  حداث المستقبلية الناتجة عن مسائل  دارة أو إدارة  نتاج، و   ت لفة احتمال خفية  شمل 

التعو ض الناجمة عن  عض ا  وادث البي ية، الغرامات المطلو ة من قبل  دارات  نفقات: أساسا

  .ذات الصلة والنفقات العلاجية من إصابات ا  وادث البي ية

  الطرق والمداخل: القياس ا  اس   للت اليف البي ية .2

ال  ام  تحديد قيم جميع عناصر الت اليف المتولدة عن: "القياس ا  اس   البي   بأنّھ عرف 

المؤسسة بمسؤوليات اجتماعية و ي ية معينة، سواء  ان  ذا  ل  ام بمحض اختيار ا أو بموجب 

 1".القانون 

  :وتتعدّد المداخل والطرق المعتمدة    قياس الت اليف البي ية، وم  ا ما ي  

وذلك  وفق  ذا المدخل يتم قياس الت اليف البي ية ع   أساس تار   ،: القياس النقدي الفع   .1.2

بتجميع  افة المصار ف البي ية ال   المؤسسة بإنفاق ا خلال الف  ة ا  اس ية، وال   تتعلق بالأ شطة 

حيث أنّ  ذا المدخل ي سق مع . و جراءات البي ية المتخذة لمعا  ة مختلف  ثار البي ية ل شاطا  ا

إلا أن ما  عاب عليھ . كم ال     المبادئ ا  اس ية المقبولة عموما، كما ي تعد عن التّقدير أو ا 

 2.أنھ لا يمكن تطبيقھ عل  افة أنواع الت اليف  الت اليف الطارئة أو المستقبلية

 عتمد القياس    ا  اسبة ع   أسعار التبادل، وفيما يخص ا  اسبة : القياس النقدي البديل .2.2

سعار لا  ع   عن سعر ا  دمة البي ية غالبا ما ت ون  ذه  سعار غ   متاحة، إضافة إ    ون  ذه   

أو السلعة ال   تقدم ا المؤسسة، وللتغلب ع   صعو ة القياس النقدي للعمليات البي ية، يتم 

    3: س ناد إ    عض أساليب التقدير غ   المباشرة، وم  ا

                                                
  .283ص ، مرجع سابق عبد الرزاق قاسم ال  ادة، -1
  .94، ص مرجع سابقنجوى عبد الصمد،  -2
، دار ا  امعة ا  ديدة،  سكندر ة، البي ية والمسؤولية  جتماعية للمشروع ب ن النظر ة والتطبيقا  اسبة عن التأث  ات محمد عباس بدوي،  -3

  .149-146، ص ص 2000
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يُتَوَقّع أ  ا وف  ا يتم  عتماد ع   قيمة  شياء أو الظوا ر البديلة ال   : طر قة التقييم البديل -

والمش لة    استخدام  ذه . تتضمن تقر با نفس المنافع أو الت  يات للظوا ر موضوع القياس

 .الطر قة    مدى توافر البدائل لملائمة لإم انية اختيار القيمة الملائمة من بي  ا

 عتمد  ذه الطر قة ع   تحليل البيانات ال   يتم ا  صول عل  ا من الفئات  :طر قة  س سقاء -

المتأثرة بأ شطة المؤسسة،  شرط أن ت ون  ذه الفئات قادرة ع   التعب   عن  ذه التأث  ات    

 .و عت   صياغة  سئلة من ا  ددات  ساسية ال   ترتكز عل  ا   ة النتائج. صورة نقدية

 ستخدم  ذه الطر قة لقياس العمليات و  شطة ال   ت تج :   يح أو التجنبطر قة ت لفة الت -

عل  ا تأث  ات ضارة ع   الب ئة والت اليف اللازمة لت  يح الضرر أو اقتناء  ج زة والمعدات 

 . الضرور ة لتجنّبھ

يقوم ع   الوصف   شا ي   صائص  حداث أو الظوا ر، بحيث : أسلوب القياس الوصفي .3.2

 1.ن للقارئ تخيل  ذه ا  صائص أو المظا ر كما تنعكس ع   ا  دث موضوع الوصفيمك

يمكن أن تؤثر ت اليف العملية أو المنتج طوال دورة حياتھ ع   ت اليف  :مدخل دورة حياة المنتج .4.2

و عزى ذلك  ش ل خاص إ   التوقعات الم  ايدة للمؤسسات لتحمل المسؤولية عن . المؤسسة

لدورة حياة المنتجات، من خلال متطلبات استعادة المنتج والتعبئة ومسؤولية المنتج التأث  ات ال املة 

 ناك عدد من  ساليب لتقييم دورة ا  ياة من منظور ا  اسبة البي ية ال   تركز ع   . الممتدة

حيث يمكن   موع الت اليف     ل مرحلة من مراحل .  عي ن ت لفة  ل تأث   من التأث  ات البي ية

 ذا  ع   أنّ ت لفة . قييم دورة ا  ياة، أن  سفر عن الت اليف البي ية الصافية للمنتج أو العمليةت

المرتبطة بمنتج أو ) الداخلية وا  ارجية(دورة ا  ياة    محاولة لتحديد جميع الت اليف البي ية 

  2.عملية أو  شاط طوال جميع مراحل حياتھ

                                                
–أ مية القياس ا  اس   للت اليف البي ية ودور ا    تفعيل جودة امعلومات ا  اس ية لاتخاذ القرارات طھ عليوي ناصر،  يثم  اشم ا  فاف،   -1

  .74، ص 2012، 92، مجلة  دارة و قتصاد، العدد -عية لآراء عينة من الم شآت الصناعية بمدينة الموصلدراسة استطلا 
2 -Robert J. P. Gale, Peter K. Stokoe, Environmental Cost Accounting and Business Strategy , Chaper from book 
Handbook of Environmentally Conscious Manufacturing, P 131, availaible on the site: 
https://www.researchgate.net/publication/282679108 ,  See on 22/04/218, At 17: 27 

https://www.researchgate.net/publication/282679108
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  للتأث  ات البي يةالمعا  ة ا  اس ية : المطلب الثا ي

إن المؤسسات وخاصة م  ا الصناعية تمارس العديد من   شطة    محاول  ا ل  د من تأث  ات 

التلوث والسيطرة عليھ، فضلا عن معا  تھ وإزالة آثاره ع   الب ئة وا  تمع، وسواء  ان ذلك  ش ل 

أصول ( شغيلية أو رأسمالية مختلفة م  ا ما يصنف كت اليف  إلزامي أو تطو   فإ  ا تتحمل ت اليف

، وعليھ وجب   تمام ا  اس     ذه   شطة ومعا    ا محاس يا، و و ما س تم التطرق إليھ    )بي ية

 ذا المطلب من خلال تحديد المعا  ة ا  اس ية ل ل من  صول البي ية،  ل  امات البي ية والت اليف 

  .البي ية

  البي ية) الموجودات(ل للأصو  المعا  ة ا  اس ية :أولا

تتم المعا  ة ا  اس ية لأصول المؤسسة المرتبطة بحماية الب ئة حسب نوع وطبيعة  ذه  صول، 

كيفية المعا  ة ا  اس ية ل ل وفيما إذا  ان  صل المع   أصلا ثابتا أم جار ا  ا  زون، وفيما ي   تناول 

  1:بند ع   حدى

  معا  ة  صول البي ية الثابتة .1

ت ون  صول المستخدمة    ا  د من التلوث    مؤسسات معينة من  صول المعمرة ال   ت ت   إ   

 صول الثابتة المستخدمة    العمليات  نتاجية لف  ات طو لة، لذلك فإن قياس ت لف  ا لا يختلف عن 

مصار ف النقل ومختلف  عملية قياس  صول الثابتة  خرى، وال   تتمثل    سعر الشراء مضافاً إل  ا

  . الت اليف اللازمة ل شغيلھ

و تم إثبات  ذه النوعية من  صول    الدفاتر ا  اس ية باعتبار ا أصولا جديدة تضاف إ   

) طول العمر  نتا   للأصل( الف  ات ا  اس ية ا تلاك ا ع   مصار ف أصول المؤسسة، و تم تخصيص

  .، و عت   قسط   تلاك     ذه ا  الة جزء من ت اليف الف  ةتطبيقا لقاعدة  ستحقاق ا  اس ية

أما إذا  انت  صول ا  اصة بحماية الب ئة عبارة عن إضافات تحسي ية لأصل ثابت آخر، فإ  ا    

  .  ذه ا  الة  عدّ جزء من ت لفة  صل  خ   ولا  عا   بمفرد ا  أصل مستقل

  معا  ة ا  زونات البي ية .2

  خصائص نظام  دارة البي ية    المؤسسة، فإنھ يمكن أن تدخل    وسائل إنتاج ا أو اعتمادا ع 

حيث أن كميات من  ذه المدخلات يجب أن . خدما  ا مدخلات معينة لإزالة أو تخفيض   م التلوث

  ا  تتواجد    مخازن المؤسسة  ش ل متناسق مع المواد  ولية، وتتم معا    ا بالطر قة ذا  ا ال   تتم

                                                
  .108-107ص ص، مرجع سابقنجوى عبد الصمد،  -1
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مَ ا  زونات إ   مخزونات  شغيلية وأخرى بي ية، وتحتوي  معا  ة با   عناصر ا  زون، ع   أن تُقَسَّ

  . ة   ماية الب ئة خ  ة ع    ل المواد الموجّ 

من أ م ا  وانب ال   يجب  فصاح ع  ا للأطراف الم تمة بالسياسات وتجدر  شارة إ   أنھ 

المؤسسة،  و   م  س ثمارات     صول المستخدمة لأغراض حماية الب ئة، وأن البي ية المطبقة    

المعا  ة ا  اس ية المستخدمة ل ذه  صول تت ون من عرض ا تحت نفس ا  موعة مثل ا مثل فئة 

 صول ال   ت ت   إل  ا، ولكن فصل  ذه  صول سيعطي إيضاحا لمستخدمي معلومات ا  اسبة البي ية 

   1.ما اس ثمرتھ المؤسسة   ماية الب ئة ومنع تلو   احول 

  :المعا  ة ا  اس ية للال  امات أو المطلو ات البي ية: ثانيا

س تم توضيح المعا  ة ا  اس ية للال  امات أو المطلو ات البي ية من خلال تحديد كيفية  ع  اف 

   :  ا و فصاح ع  ا، وذلك فيما ي  

 البي ية ع  اف بال  امات  .1

يتم  ع  اف عادة بالال  ام البي   م    ان  ناك ال  ام ع   المؤسسة بتحمل ت لفة بي ية وفق 

القوان ن الصادرة   ذا الشأن مثل إزالة التلوث الذي سب تھ المؤسسة أثناء عمليا  ا ال شغيلية، و    عض 

كن يجب الكشف عن استحالة إجراء أي  حيان قد يتعذر تقدير مبلغ  ل  ام البي    ليا أو جزئيا، ول

وتوجد عدة طرق لقياس  ل  امات البي ية . تقدير وعن س ب ذلك     يضاحات حول القوائم المالية

  2:م  ا

 ؛)المبلغ المطلوب    الوقت ا  اضر(طر قة القيمة ا  الية  -

 طر قة الت لفة ا  ار ة؛ -

ال ف  ة تنفيذ العمليات ذات الصلة، حيث تخصيص اعتمادات ل سديد النفقات المتوقع تكبد ا طو  -

يتم تقدير التدفقات النقدية ال   ت ون مطلو ة      اية  مر، لا ع   أساس المبلغ الذي ي ون مطلو ا 

  .   الوقت ا  اضر

                                                
  .109-108ص ص ، نقس المرجع السابق -1
، مجلة تنمية الرافدين، جامعة الموصل، مدى تأث    داء البي   ع   ممارسة ا  اسبة والمراجعةيوسف محمود جر وع، سالم عبد الله حلس،  -2

  .18، ص 2005، 28، العدد 83العراق، ا  لد 
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  فصاح عن  ل  امات البي ية .2

   الم  انية العامة   عت   الكشف عن المعلومات المتعلقة بالال  امات البي ية أمر م م لتوضيح البنود

و   قائمة الدخل أو لز ادة شرح ا، كما يمكن إدراج ا    الملاحظات حول القوائم المالية أو     عض 

وعند تقر ر الكشف عن بند من بنود . ا  الات    جزء من التقر ر الذي يتصل بالقوائم المالية ذا  ا

نظر فيما إذا  ان  ذا البند بندا ماديا، وعند القوائم المالية أو عن مجموعة من  ذه البنود، يجب ال

وفيما . تحديد مادية البند لا يجب النظر فقط إ   أ مية المبلغ  وإنما النظر أيضا إ   أ مية وطبيعة البند

  1:يتعلق ب ل فئة من الفئات المادية للال  امات يجب إيراد ما ي  

 وصف موجز لطبيعة  ل  امات؛ -

  سو   ا وشروط ا؛إشارة عامة إ   توقيت  -

 الكشف عن أية سياسات للمحاسبة تتصل بوجھ خاص بالال  امات البي ية؛ -

 فصاح عن أية حوافز ح ومية مثل المنح و متيازات الضر  ية المقدمة فيما يتعلق بتداب   حماية  -

  .الب ئة

القيمة ا  الية  كما يجب  فصاح عن  ساس المستخدم    قياس  ل  ام، فمثلا عند اتّباع طر قة

تقدير الت اليف ا  ار ة ل سو ة  ل  امات البي ية معدل الت  م المقدر، ت اليف : يجب  فصاح عن

  . ال سو ة المقدرة وسعر ا  صم

 المعا  ة ا  اس ية للت اليف البي ية: ثانيا

ة  ع  اف   ا من خلال تحديد كيفي ا  اس ية للت اليف البي ية المعا  ةس تم التطرق إ   كيفية 

 .محاس يا و فصاح ع  ا

   ع  اف بالت اليف البي ية .1

إنّ الموضوع  ك   أ مية     بلاغ عن الت اليف البي ية  و  ع  اف   ا، و ذا  ع   الكشف عن 

ت اليف "أو " ت اليف جار ة"يجب  بلاغ عن الت اليف باعتبار ا . المعلومات    سياق البيانات المالية

و تطلب ذلك تحديد موضوع الت اليف البي ية الذي ي ون . أو ت اليف رأسمالية"  عديل الف  ات السابقة

حسب الف  ة ال   ت ون ف  ا الفوائد الناتجة عن  ذه الت اليف قابلة للتحقيق، وال دف من ذلك  و 

اليف البي ية المفروضة    و  ب   اعتبار  عض الت .  متثال لمبدأ مطابقة الت لفة و يراد     ل ف  ة

                                                
  .19-18، ص ص نفس المرجع السابق -1
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 س ب  ضرار الواردة    الف  ات السابقة بمثابة ) مثل ت اليف التنظيف ودفع العقو ات(الف  ة ا  الية 

ت اليف  عديل للف  ات السابقة، و جب اعتبار  عض الت اليف ال   ل ا  عض المصا    قتصادية    

    1.  ا كنفقات مستقبلية متوقعةالف  ات المستقبلية نفقات رأسمالية و بلاغ ع

  :وفيما ي   كيفية  ع  اف ب ل نوع من  ذه الت اليف

ل أية :  ع  اف بالت اليف البي ية الرأسمالية - وفقا للمبادئ ا  اس ية المقبولة قبولا عاما ُ َ  َّ

ا للم شور ووفقً   2.عملية ع   أساس سعر التبادل، ع   اعتبار أن سعر التبادل يمثل القيمة العادلة

، لن يتم اعتبار الت اليف البي ية "مجلس معاي   ا  اسبة المالية"من قبل  1990الصادر     90-8

  3:نفقات رأسمالية إلا إذا توفّر ف  ا أحد الشرط ن التال ن

ن كفاء  ا،  § الت اليف ال   تز د من الطاقة  نتاجية للأصول أو تز د من عمر ا  نتا   أو تُحَسِّ

 ا لمنع أو تقليل التلوث البي  ، وترتبط بطر قة أو بأخرى بأ شطة لُ تحمَّ ذلك الت اليف ال   توك

 ؛المؤسسة المستقبلية

 4.أن ت ون  ذه الت اليف قابلة للاس  داد من المنافع  قتصادية المتوقعة مستقبلا والمرتبطة   ا §

الب ئة واستدام  ا، أو    معا  ة  ثار وا   اما مع ما سبق، فإن الت اليف المستخدمة    حماية 

البي ية  عد أصولا بي ية إذا تأكد وجود المنافع المستقبلية، و مكن أن يتجسد ذلك    العديد من   شطة 

  5:البي ية ال   تمارس ا المؤسسات والمندرجة ضمن مجالات  داء البي  ، والمتمثلة   

 ؛)الماء، ال  بة، الضوضاءال واء، (  شطة المتعلقة بدرء التلوث  §

   شطة المتعلقة بتقليل ا   ازات المعدات الصناعية؛ §

   شطة المتعلقة با  د أو التقليل من توليد النفايات أو إعادة تدو ر ا؛ §

 .   شطة المتعلقة بمعا  ة النفايات الصناعية وتصر ف ا §

البي ية ا  ار ة    الت اليف ال   لم  ستوفِ تتمثل الت اليف :  ع  اف بالت اليف البي ية ا  ار ة -

معا  ة مخلفات المنتجات، عمليات : شروط  ع  اف   ا  أصل، ومن  ذه الت اليف تلك المتعلقة بـ

التنظيف المتعلقة بالأ شطة ال شغيلية ا  ار ة، أ شطة  دارة البي ية، عمليات التدقيق البي  ، 

                                                
1- Hamid Ravanpak, Noodezh, Salehe Moghimi, Environmental Costs and Environmental Information Disclosure in the 
Accounting Systems, International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and Management Sciences, Vol. 
05, No. 01, January 2015, P P 16-17.  

  .293، ص مرجع سابقعبد الرزاق قاسم ال  ادة،   -2
3- Hamid Ravanpak, Noodezh, Salehe Moghimi, Op. Cit., P 17. 

  .293، ص مرجع سابقعبد الرزاق قاسم ال  ادة،  -4
  .56، ص مرجع سابقناظم شعلان جبار،  -5
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و تم  ع  اف   ذه الت اليف بأن . دم  متثال لل شر عات البي يةالغرامات والعقو ات المفروضة ع   ع

نْفِقَت ف  ا، نظرا ل و  ا ت اليف ذات صلة مباشرة وغ   مباشرة 
ُ
ل عِبْؤَُ ا ع   دخل الف  ة ال   أ يُحَمَّ

 1.بالمنافع ال   تحققت خلال الف  ة ا  اس ية ا  الية

وتمثل الت اليف ال    عود إ   وقت أو : ة أو ف  ات سابقة ع  اف بالت اليف البي ية ال   تخص ف     -

الت اليف ال   تتحمل ا المؤسسة طبقا للقوان ن البي ية للتخلص من التلوث : أوقات سابقة، ومن أمثل  ا

الذي حدث لموقع مع ن  عود لف  ة سابقة، و شمل أيضا ت اليف التخلص من مخلفات  نتاج ال   

  2. عود لدورات سابقة

  ةالبي يعن الت اليف فصاح ا  اس      .2

  3:يتم  فصاح عن المعلومات البي ية سواء  ش ل إلزامي أو اختياري وفق المداخل التالية

   ظل  ذا المدخل يتم  فصاح عن جميع   شطة المؤداة من طرف : مدخل البيانات التفصيلية -

المؤسسة والمرتبطة بالب ئة تجسيدا لمسؤولي  ا تجاه ا  تمع والب ئة، حيث يتم  فصاح  ش ل 

تفصي   عن جميع   شطة والت اليف المنفقة ال   ل ا علاقة بالب ئة    إطار توضيح مدى مسا مة 

  .   الب ئةالمؤسسة    ا  فاظ ع 

اس نادا ل ذا المدخل تقوم المؤسسة بالإفصاح عن   شطة  :مدخل الت لفة أو النفقات ا  ارجة -

البي ية المؤدّاة من قبل ا وال    ع   ع  ا بالت اليف المصروفة ل ل  شاط، فضلا عن عرض معلومات 

 .ض ا من الملوثاتكمية ولكن ل ست ذات طبيعة مالية كعدد  طنان ال   تم إزال  ا أو تخفي

عن أ شط  ا البي ية مش  ة إ    تقوم المؤسسة وفق  ذا المدخل بالإفصاح: مدخل إدارة ال  امج -

 .المصروفة عن  ل  شاط ، وتحديد ما إذا تحققت ال  امج الموضوعة الت اليف

   ظل  ذا المدخل تقوم المؤسسة بالإفصاح عن أ شط  ا البي ية اس نادا إ    :المنفعة-مدخل الت لفة -

فاعلية وكفاءة الت اليف المصروفة ع   تلك   شطة    تحقيق  دف ا  افظة ع   الب ئة، إلا أنّ 

 . ذا المدخل صعب التحديد والقياس لإعطاء نظام قياس كفء

  4:إ   ثلاث مجالات ع   النحو التا   أساليب  فصاح ا  اس   البي   ذا، وتنقسم 

                                                
  .100، ص مرجع سابقنجوى عبد الصمد،  -1
  .293، ص مرجع سابقعبد الرزاق قاسم ال  ادة،  -2
  .60، ص مرجع سابق،  شعلان جبارناظم  -3
، جوان 113، دور ة  داري، العدد مدى ال  ام الشر ات الصناعية  ردنية المسا مة بالإفصاح عن  داء البي   محاس ياغسان فلاح المطارنة،  -4

  .161-160ص ص  ،2008
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بمع   أن ت ون  ناك تقار ر مستقلة مخصصة لعرض  : فصاح    صورة تقار ر بي ية مستقلة -

 .   الت اليف البي ية

ً ا    تقر ر  : فصاح ضمن القوائم المالية التقليدية - حيث ي ون  فصاح عن الت اليف البي ية مُبوَّ

 .واحد من خلال القوائم المالية وم  قا  ا ال   ي تج ا النظام ا  اس      المؤسسة

حيث يقتصر  فصاح ا  اس   عن الت اليف البي ية    التقر ر السنوي  : فصاح    تقار ر  دارة -

  .دارة، و تم ذلك    جزء مستقل من التقار ر السابقةللمؤسسة أو    تقر ر مجلس   

  داء البي   بالأداء الما   وعلاقة أثر  :المطلب الثالث

 ان   تمام بالقضايا البي ية  عت   ت لفة زائدة تحدّ من قدرة المؤسسات ،    المنظور التقليدي

" بورتر: ("قبل عدد كب   من الدراسات لـولكن خلال العقدين الماضي ن تم حل  ذا المنظور من . التنافسية

"  ونار("، )1999" دامون "و" خانا("، )1995وآخرون "  و  ن("، )1994 أ يجا""و"  ارت("،  )1991

وغ   ا من الدراسات ال   أجر ت لفحص العلاقة ب ن  داء البي    و داء الما   ) 2001و و ان 

  1 .امبي   وجود صلة وا  ة للمؤسسات، وال   بي ت

  :للمؤسسات ع   أدا  ا الما   من خلال ما ي  ا  يد وس تم توضيح أ م آثار  داء البي   

   خلق قيمة للمؤسسة: أولا

يتم النظر إ   المؤسسات المسؤولة بي يا ع   أّ  ا شفّافة وذات مصداقية وجاذبية و عت   أقل 

 ذه  ثار . المس ثمر ن وأ  اب المص  ة  خر نمخاطرة من حيث التوقعات المالية المستقبلية من قبل 

    ذا السياق، .   أن  عزز القيمة السوقية للمؤسسة وتقلّل من ت لفة رأس المال َّ رَ  يجابية من المُ 

لاستكشاف طبيعة العلاقة ب ن  2001إ    1994دراسة  خلال الف  ة الممتدة من " مور  "أجرى الباحث 

ع   وجھ ا  صوص، تمّ است تاج أن المؤسسات ؛ ووجد ارتباطا إيجابيا حيو ا بي  ما  داء البي   والما  ،

بتقييم أع      السوق، ب نما  عا ي المؤسسات ذات  داء البي   تتمتع ذات التص يفات البي ية العالية 

فعل سوق  وراق المالية     وقد قام البنك الدو   بدراسة ردّ  2.السل   من انخفاض    أسعار  س م

 رجنت ن، الشي  ، الفلب ن والمكسيك وأثر  داء البي   عل  ا، فأظ ر تقر ر البنك الدو   أن سعر الس م 

ن يجة لش اوى المواطن ن المتضرر ن من التلوث، وأنھ ارتفع بمعدل  %15    ذه البلدان انخفض بمعدل 

                                                
1- Mirela-Oana Pintea, Liana Stanca, Sorin-Adrian Achim and Ioana Pop, Is There a Connection Among Environmental 
and Financial Performance of a Company in Developing Countries? Evidence from Romania , Journal of Procedia 
Economics and Finance,No. 15, 2014 ,P 823. 
2- Priyanka Aggarwal, Relationship between Environmental Responsibility and Financial Performance of Firm: A 
Literature Review, Journal of Business and Management, Volume 13, Issue 01, 2013, P 15.  
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و  ت   تقر ر البنك الدو   إ   أن . لمؤسسات المصدرة للأس معندما تم  ع  اف البي   ا  يد ل 20%

 علان عن المعلومات المتعلقة بالأداء البي   يمكن أن يؤثر مباشرة ع   أداء المؤسسات وقدر  ا ع   

     1.تحقيق  ر اح وسمع  ا من خلال  سواق المالية

اس  اتيجيات يمكن أن  ستخدم ا  ثلاثة حددت الو الة  مر كية   ماية الب ئةوقد  ذا، 

 ال   تتمثل   المؤسسات   لق القيمة، حيث أن العديد من المؤسسات بدأت   تم   ذه  س  اتيجيات 

  2:  ي

  إبداع المنتج .1

يمكن أن يأخذ  بداع    المنتج أش الا عديدة تتضمن تصميم المنتجات بالش ل الذي  ساعد ع   

، تقليل المواد السامة المستخدمة    المنتجات، تقليل التأث   البي   لاستعمال إعادة استخدام ا أو تدو ر ا

 .المنتجات وز ادة كفاءة طاقة المنتج

  إعادة  عر ف السوق  .2

ت  أ المؤسسات إ   إعادة  عر ف أسواق ا بالاعتماد ع   فرص  عمال البي ية، وغالبا ما  شتمل 

المؤسسات من إنتاج منتج ما إ   تقديم ا  دمة ال   ترتبط  ذه  س  اتيجية ع   التوسع    أ شطة 

ومثال ذلك  نتقال من إنتاج أصباغ السيارات إ   القيام بطلاء السيارات، فا  وافز .  شراء  ذا المنتج

صَنِّ    صباغ الذين يحددون أعمال م    ضوء عدد الس
لا من كمية دارات المصبوغة بي نا تتغ   لمُ

، حيث أنھ من خلال اتباع  ذه  س  اتيجية ي ون  ناك استخدام أقل للمواد ن بيع ا صباغ الممك

 . ولية، و ذا بالتأكيد سيؤدي إ    در أقل للموارد و التا   تقليل التأث  ات البي ية

 إقامة حواجز أمام المنافس نتوسيع ا  صة السوقية و  .3

 البي ية كحواجز أمام المؤسسات  خرى اتج ت  عض المؤسسات إ   استخدام  س  اتيجيات  

 Dupont’s، وع   س يل المثال ما قامت بھ شركة لمنع ا من دخول السوق من أجل ز ادة ا  صة السوقية

و الرغم من أن  ذه الشركة  عدّ من المنتج ن . من تطو ر بدائل للغازات المستخدمة    أج زة الت  يد

أ  ا اتج ت إ   أنواع جديدة من الغازات المستخدمة     أج زة  الرائدين    مجال أج زة الت  يد ، إلا

حيث أن المؤسسات ال   تحدد ما ير ده . الت  يد،  مر الذي صعب ع   منافس  ا تقليد ا     ذا ا  انب

ا  تمع وت تج منتجات تلّ   احتياجاتھ، ت ون قادرة ع   بناء م  ة تنافسية و ستحوذ ع   سوق محمية 

                                                
  .314، ص 2005، الدار ا  امعية،  سكندر ة، المراجعة البي يةأم ن السيد أحمد لطفي،  -1
، مجلة  داء البي   بالأداء الما   بالتطبيق ع   عينة من شر ات إنتاج المشرو ات الغاز ة    مدينة كركوكعلاقة وأثر عبد الرزاق خضر حسن،  -2

  .218، ص 2014، 11، العدد 06جامعة  نبار للعلوم  قتصادية و دار ة، جامعة  نبار، العراق، ا  لد 
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عاي   البي ية مما يصعب ع   المنافس ن اخ  اق  ذه السوق، و   بذلك تز د من حص  ا تحوط ا الم

  1.السوقية

 :كذلك ت شأ قيمة المؤسسات من خلال

  تحس ن الكفاءة ال شغيلية .4

إن الكث   من المؤسسات، خاصة تلك ال    عمل    آسيا، اليابان وأمر  ا اللاتي ية، تضع الكفاءة 

إنّ : "وقد صرحت إحدى  ذه الشر ات. ال شغيلية كقيمة مضافة لأ شطة المسؤولية الب ئة للمؤسسات

رد الطبيعية و  د من م  مثل للمواو ستخدا ع   توف   الطاقة  -ول ل عملائنا– ستدامة بال سبة لنا 

 و الإضافة إ   ذلك فإ  ا تلعب دور إيجا ي     ل ما نقوم بھ من أعمال،. التأث  ات البي ية الضارة وا  ط  ة

ل مقصدا جاذبا للموظف ن و س ثمار السليم  2".لذلك نحن مرحب بنا    ا  تمعات ال    عمل   ا ونُمَثِّ

  ز ادة ر حية المؤسسة: ثانيا

تأث    داء البي   للمؤسسات ع    داء الما   ل ا، ووجدوا أن ) 2010" (لو وم  "و" دي   ش"درس 

 الر حية تتحسن مع تحس ن  داء البي   من خلال خفض ت اليف  نتاج، وز ادة  يرادات ن يجة

 3.  تمام  بالمسؤولية البي ية    المؤسسة

  ز ادة  يرادات .1

من تأث  ا  ا البي ية من خلال  إيرادا  ا عن طر ق أدا  ا البي   الفعال وا  دّ لمؤسسات ز ادة يمكن ل

لدفع أموال م مقابل شراء المز د من استعداد إنتاج ا لمنتجات خضراء، حيث أنّ الز ائن ي ونون ع   

  4.المنتجات الصديقة للب ئة أو المنتجات ا  ضراء، مما يز د من إيرادات المؤسسة

  تخفيض الت اليف .2

  5:عن  تجتخفيض الت اليف الذي ي يؤدي  داء البي   ا  يد إ  

 التخفيض    اس  لاك الطاقة والموارد  خرى؛ -

 خفض النفايات وإعادة استخدام ا وتدو ر ا و التا   خفض نفقات التخلص م  ا؛ -

                                                
1- Beate Klingenberg, Tom Geurts, Impact of environmental management system implementation on financial 
performance: A comparison of two corporate strategies, Journal of  Management of Environmental Quality An 
International Journal, January 2004, P 525. 

  .242، ص مرجع سابقعبد الرزاق مولاي   ضر، حس ن ش ي  ،   -2
3- Agbo Blessing Onyinyichi, Ohaegbu Onuwabuchi Kingsley, Akubuilo Francis,  The Effect of Environmental Cost on 
Financial Performance of Nigerian Brewery,European Journal of Business and Management, Volume 09, No. 17, 2017, P 
60. 
4- Dietrich Earnhart, Lubomir Lizal, The Effect of Corporate Environmental Performanceon Financial Outcomes- 
Profits, Revenues, and Costs:Evidence from the Czech Transition Economy, Academy of Sciences of the Czech 
Republic, Centre for Economic Policy Research, Czech Republic, 2010, P 09. 

  .70، ص مرجع سابقجمال الدين يخلف،   -5
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 خفض أعباء النقل والتخز ن ن يجة ترشيد اس  لاك الموارد؛ -

 المدى الطو ل؛تقليل ت اليف التدر ب ع    -

استفادة المؤسسات المل  مة بال شر عات البي ية من مزايا تمو لية ع   ش ل قروض م سرة و س يلات  -

 ائتمانية من المصارف أو ع   ش ل إعانات ح ومية؛

تقليل قيمة بوليصة التأم ن  س ب انخفاض معدلات المسؤولية التأمي ية وا  اطرة، وذلك لتحسن  -

 1.ستعداد و ستجابة للطوارئ قدرة المؤسسات      

  2.عقو ات والدعاوى القضائية ورسوم  نبعاثاتالض ت اليف التدقيق والت اليف المرتبطة بيخفت -

أن الضغط البي   يج   العديد من ) IFAC(    ذا السياق،  ش    تحاد الدو   للمحاسب ن 

حيث أدركت  الت لفة وتقليل  ثار البي ية،المؤسسات ع   البحث عن طرق جديدة ومبتكرة وفعالة لإدارة 

المؤسسات أن  عز ز الكفاءة    استخدام الطاقة والمياه والمواد ا  ام  خرى لا يحقق تحس نات بي ية 

فحسب، بل يوفر أيضا وفورات نقدية كب  ة مع انخفاض ت اليف شراء المواد ومعا  ة النفايات وفقا 

  3.لذلك

  مع تخفيض ت لفتھ  ع   التمو لتحس ن فرص ا  صول : ثالثا

   تحس ن وضع  ذه البي   ا  يد  أدا  ا السمعة ا  سنة ال   تك س  ا المؤسسات من خلال ساعد 

 خ  ة    سوق  ق  اض، حيث  ستطيع  ذه المؤسسات جذب المز د من  موال من مختلف المصادر مع 

من الدراسات إ   أنّ  عتبارات البي ية سوف تصبح  تقليل الت اليف  جمالية للاق  اض، إذ  ش   العديد

من السمات البارزة    القرارات  س ثمار ة وذلك مع تزايد ا تمام المس ثمر ن وا  لل ن المالي ن بالآثار 

البي ية لأ شطة المؤسسات، حيث يبدي  ؤلاء المس ثمر ن استعداد م للاس ثمار    المؤسسات المسؤولة 

الشفافية، المراجعة المستقلة ( ذه  خ  ة دورا  اما    دعم آليات  دارة الرشيدة  بي يا، إذ تلعب

كما يؤكد خ  اء . ، و و  مر الذي  سا م    جعل  س ثمارات أك   أمانا)وإشراف مجلس  دارة

     4. قتصاد ع   وجود ارتباط ب ن المؤسسات المسؤولة بي يا وسعر الفائدة ع   القروض

                                                
  .241، ص مرجع سابقمحمد عبد الو اب العزاوي،  -1

2- Dietrich Earnhart, Lubomir Lizal, Op. Cit., P 10. 
3- Acti Ifurueze M.S.K Cna, Lyndon Miekoromo Etale and Bingilar Paymaster Frank, The Impact of Environmental Cost 
on Corporate Performance: A Study of Oil Companies in Niger Delta States of Nigeria , Journal of Business & 
Management, Volume 02, Issue 02, 2013, P 04. 

  .241، ص مرجع سابقعبد الرزاق مولاي   ضر، حس ن ش ي  ،  -4
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وحرص ا ع   بلوغ أداء بي   جيد لإبراز أثر ا تمام المؤسسات بالقضايا البي ية    ذا المبحثجاء 

الما   ونتائج ا المالية، ذلك بالا تمام بالمعا  ة ا  اس ية   تلف   شطة البي ية باتّباع   اع   مركز 

 شطة البي ية إ   أصول وقد تناول المبحث تبو ب  . بي  ال تعديلالإجراءات ا  اسبة التقليدية مع 

بي ية، ال  امات بي ية، إيرادات بي ية وت اليف بي ية ثم المعا  ة ا  اس ية ل ا بالتطرق إ   كيفية  ع  اف 

المعلومات المالية الم تمة من داخل وخارج المؤسسة من    ا و فصاح ع  ا ح    ستفيد مختلف  طراف

ن أثر ا ع    داء الما   الذي يظ ر  إيجابيا من خلال  عظيم قيمة  - ذا  ثر–البي ية الناتجة وتَـَ بَ َّ

  .تحس ن فرص ا  صول ع   التمو ل مع تخفيض ت لفتھالمؤسسة، ز ادة ر حي  ا إضافة إ   
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  خلاصة

  ظل   تمام العال   بالب ئة،  قتصادية     أن المؤسسات تّ جاء     ذا الفصل، ابناء ع   ما 

و عمل ع   قياسھ  لم  عد   تم فقط بأدا  ا الما   الذي  عظم أر اح ا وإنما   تم أيضا بأدا  ا البي  

المنافسة الذي أصبح مر ونا بال  ام المؤسسات ا يضمن استمرار   ا و قا  ا    سوق وتحس نھ باستمرار بم

 مر الذي . لبي ية من خلال ا  د أو التقليل من التأث  ات السلبية ع   الب ئةالصناعية بمسؤولي  ا ا

ف كت اليف  عرف بالت اليف البي يةتتحمل ا المؤسسات  ُ  مختلفة ت اليفي  تب عنھ  جار ة م  ا ما يُصَنَّ

ا    ا ، وعليھ وجب   تمام ا  اس     ذه   شطة ومع)أصول بي ية(رأسمالية  ت اليف  شغيلية أو

  . واتجا ات متعددة يتم تطبيقھ وفق متطلبات أساسيةمن خلال نظام معلومات محاس   بي    محاس يا،

      ظل النظام ا  اس   البي   ع   قياس الت اليف البي ية و ل  امات سو ركز القياس ا  ا

أو القياس البديل أو القياس الوصفي فضلا عن مدخل  المتصلة   ا، وذلك باستخدام القياس الفع  

بي   مستقل أو قوائم مالية معدلة بي يا  عرض   ر فصاح ع  ا في ون    تقر  دورة حياة المنتج، أما

، وذلك ح   تتمكن مختلف  طراف من داخل إضافة إ   تقار ر  دارة العناصر البي ية    بنود مستقلة

تفادة من المعلومات المالية البي ية و ستطيع ا  كم ع   مدى كفاءة  داء الما   وخارج المؤسسة من  س

وقد ات   من خلال  ذا الفصل أن   تمام بالأداء البي   للمؤسسات يؤثر إيجابا ع   أدا  ا الما    .ل ا

مع تحس ن فرص ا  صول ع   التمو ل من خلال  عظيم قيمة المؤسسة، ز ادة ر حي  ا إضافة إ   

و و ما ي  جم المنطق الما   السليم الذي يقت    الت  ية بت اليف    ا  اضر  تخفيض ت لفتھ،

  .ل  صول ع   عوائد أك      المستقبل
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  تم يد
 عت   صناعة  سمنت    ا  زائر واحدة من أ م الصناعات  س  اتيجية ال   يقوم عل  ا  قتصاد 

رُه من منتجات  سمنت ومشتقاتھ ال   تدخل    إ شاء الب   التحتية، مما  سا م    توسيع  ،الوط   لما تُوَفِّ

 ذا الدور الكب   الذي تلعبھ صناعة  سمنت يقابلھ مسؤولية  .قاعدة الصناعة وتوف   مناصب عمل

البي ية، من خلال ا  د أو  المؤسسات المصنّعة لھ    تحمل نتائج وتبعات  شاطا  ا ذات  ثر السل   ع  

التقليل من التلوث الناتج عن انبعاثات الغبار والغازات، وكذلك التقليل من  س  لاك المفرط للمواد  ولية 

  .والطاقة، و و ما يندرج    إطار تحمل ا لمسؤولي  ا البي ية

 ا البي ية خاصة معنية كغ   ا من المؤسسات  قتصادية بتحمل مسؤولي   -ت سة–ومؤسسة اسمنت 

    المدى الطو ل إضافة إ   مسا م  ا مع ت ن  ا لنظام  دارة البي ية و و ما  سا م    تحس ن أدا  ا الما   ع  

و ذا ما س تم محاولة تأكيده من خلال  ذه الدراسة التطبيقية ال    عد تكملة للدراسة .  ا  فاظ ع   الب ئة

محل الدراسة     ظر ة، حيث س تم دراسة  ل من  داء البي   للمؤسسةالنظر ة وما توصلت إليھ من نتائج ن

  . ظل ت ن  ا لنظام  دارة البي ية وتأث  ه ع    داء الما   

  :س تم     ذا الفصل تناول المباحث التالية بناء ع   ما سبق

v  ؛-ت سة–ؤسسة اسمنت عام لمتقديم 

v  ؛2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–قياس  داء البي   والما      مؤسسة اسمنت 

v تقييم واختبار الفرضيات. 
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  -ت سة–ؤسسة اسمنت عام لمتقديم  :المبحث  ول 
من أ م المؤسسات ع   المستوى ا   وي، باعتبار ا من المؤسسات  -ت سة– اسمنت عت   مؤسسة 

و التا   ف    سا م    قيام المشار ع  ،ال   توفر مادة  سمنت و سا م    تمو ل قطاع البناء    الوطن

  : ومن أجل التعرف أك   ع   المؤسسة س تم تناول المطالب التالية . ست  ادعملية تقلل من و  التنمو ة

v ؛- ت سة–مؤسسة اسمنت التعر ف ب  

v  ؛- ت سة–ال ي ل التنظي   لمؤسسة اسمنت  

v  ت سة–س   العملية  نتاجية بمؤسسة اسمنت-.  

 -ت سة–مؤسسة اسمنت ب التعر ف :المطلب  ول 

 1981-1976 و أحد برامح ا  طط الر ا   الرا ع  -ت سة–مؤسسة اسمنت  إن مشروع إنجاز 

وذلك تحت إشراف المؤسسة الوطنية لتوز ع مواد البناء، لكن     1980للتنمية، وقد دخل ح   التنفيذ سنة 

ومشتقاتھ بقسنطينة وذلك ل س يل عملية تم تحو ل ملف المشروع إ   مؤسسة  سمنت  1988سنة 

  .إنجازه، وقامت  ذه  خ  ة  عملية إنجازه

   شأة المؤسسة: أولا

 سمنت بولاية ت سة    مؤسسة عمومية ذات طا ع اقتصادي، صنا   وتجاري، و    مؤسسة  

ل قدره برأس ما 1993نوفم    29، تأسست بتار خ GICAمؤسسة متفرعة عن ا  مع الصنا   للاسمنت 

دج، و انت المسا مات من رأس  100.000,00س م قيمة  ل س م  8000دج مقسم إ    800.000.000,00

  : وذلك ع   النحو التا  . دج  200.000.000,00المال  بتدا ي 

  -ت سة–،  سب المسا مة من رأس المال  بتدا ي لمؤسسة اسمنت )1- 4(ا  دول رقم 

   سبة المسا مة  عدد  س م  المؤسسات المسا مة
 E.R.C.E 1200  60%: مؤسسة  سمنت ومشتقاتھ للشرق 
  E.R.C.O   400  20%:مؤسسة  سمنت ومشتقاتھ للغرب
  E.C.D.E   400  20%:مؤسسة  سمنت ومشتقاتھ للشلف

  .الية وا  اسبةمص  ة الم :المصدر

، B.E.A البنك ا  ار   ا  زائري ع   ش ل قروض من مؤسسة ب نما  ان البا   من رأس المال  جما   لل

 %100تمتلك جميع  س م ب سبة  E.R.C.Eأصبحت مؤسسة  سمنت ومشتقاتھ  1997وابتداء من سنة 

دج، وقد جاءت  100.000,00س م قيمة الس م  12.000دج مقسم إ    1.200.000.000,00 برأس مال قدره



 الفصل الرا ع 2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–مؤسسة اسمنت دراسة حالة ................................

 

 147 

ال شاطات ا  اصة بمادة  سمنت ومواد   دف إنتاج و سو ق وممارسة جميع  S.C.T سمنت  مؤسسة

  .البناء داخل وخارج الوطن

  موقع مصنع  سمنت ومراحل إنجازه: ثانيا

، 16 لم جنوب مدينة ت سھ بمحاذاة الطر ق الوط   رقم  26يقع المصنع بدائرة الماء  بيض ع    عد 

  .وا  واص عود ملكي  ا إ   الدولة  كتار،  32وقد تم إ شاؤه ع   مساحة قدر ا 

ش را وذلك بإبرام عقد ب ن مؤسسة  سمنت ومشتقاتھ وشركة  40وقد تقرر إنجاز المصنع    مدة 

F.L.S )115.000.000,00م  ا دج  963.000.000,00بت لفة إنجاز قدر ا  1990 أوت 15بتار خ ) فرع اسبا ي 

 ا  زائر ة ؤسساتالم ، وقد سا مت  عض دج خصصت لعملية  شراف ع   ال ندسة و داية ال شغيل

  :ا ي  وذلك كم نجاز، عملية    أجن ية وأخرى 

- FREDERIC LOURSON الدراسة ال ندسية والمراقبة وتوف   التج   ات وال شغيل؛: الدانماركية  

- MERLINGETIN ال  كيب الك ر ا ي؛: الفر سية 

- BATIMETAL ؛"ال ي ل المعد ي"صناعة العوارض المعدنية : ا  زائر ة 

- ENCC et ETTERKIB ال  كيب المي اني ي؛: ا  زائر ة 

- E.T.U.A.R.T الثانية؛/ ل   16التمو ل بالماء بقوة ضغط : ا  زائر ة 

 ال ندسة المدنية القاعدية للمياه؛إنجاز مخطط : ا  زائر ة ENMGP وسيدار  -

- SONELGAZ ال  و د بالغاز الطبي   والك ر اء: ا  زائر ة. 

 15ب نما  ان تار خ ال سليم ال  ا ي     1994د سم    05قت للمصنع    وقد  ان تار خ ال سليم المؤ 

  :وفق المراحل التالية 1996د سم   

 ال  كيب والمراقبة؛: 1994إ   أكتو ر  1991 -

 بداية  شغيل الفرن؛: 04/10/1994 -

 ا  صول ع   م  وق ال لنكر؛: 14/10/1994 -

 ا  صول ع   مادة  سمنت لأول مرة؛: 16/10/1994 -

  .توز ع أول كمية من  سمنت: 12/03/1995 -
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  مقالع المصنع وتج   اتھ: ثالثا

  :  تملك المؤسسة ثلاثة مقالع تتمثل   

 كتار، يحتوي ع   احتياطي قدره  230 لم شرق المصنع مساحتھ  2يقع ع    عد  :مقلع ا   ر ال ل    -

 مليون طن من مادة ا   ر ال ل   ؛ 90

 33200 كتار، يحتوي ع   احتياطي قدره  70 لم شمال المصنع مساحتھ  10يقع ع    عد  :مقلع الط ن -

 طن من مادة الط ن؛

 كتار، يحتوي ع   احتياطي قدره  21 لم شمال المصنع مساحتھ  6يقع ع    عد : مقلع الرمل الكوارتزي  -

  . مليون طن من مادة الرمل ال وارتزي  09

حيث يتم جلب ا   س من جبل   ضافية المتمثلة    ا   س وا  ديد ا  ام، ذا بالإضافة إ   المواد 

 لم جنوب المصنع، وا  ديد من وحدة منجم بوخضرة بدائرة الونزة  120العنق بدائرة ب   العاتر ع    عد 

 . لم شمال المصنع 60ع    عد 

  :مثل  ذه التج   ات فيما ي  و توفر المصنع ع   تج   ات مختلفة تتوافق وس   العملية  نتاجية، تت

يتوفر المصنع ع   ثلاث كسارات بطاقات مختلفة، حيث أن الكسارة  و   : مراكز التكس   والتنقيب -

/ طن  150سا، ب نما تبلغ طاقة الكسارة الثالثة / طن  350سا، الكسارة الثانية بطاقة / طن  500بطاقة 

 .سا

 .سا/طن  1600قدر ا بطاقة متاحة : الفرن  -

 .سا/ طن  50بطاقة متاحة قدر ا : خلط ساحقم -

 .سا/طن  160بطاقة متاحة تبلغ : مخلط ال لنكر -

يحتوي ع   ثلاثة حاو ات لتعبئة  سمنت، كما يتوفر ع   خط مخصص ل  ن المنتج : مركز التوز ع -

أما الساكب فتبلغ  %65طن    اليوم، وتبلغ  سبة  سمنت المعبأ  200غ   المغلف، بطاقة إجمالية تقدر بـ 

 .%35 س تھ 

مخزن ل  و د المؤسسة بما تحتاجھ من معدات وقطع غيار ضرور ة لس    12يتوفر المصنع ع    :ا  ازن  -

مخزن لقطع غيار المي انيك ا  فيفة، مخزن لتج   ات : التج   ات السابقة، وتتمثل  ذه ا  ازن   

ن للآلات، مخزن للأدوات، مخزن للالك  ونيات، المكتب، مخزن ل  ردوات، مخزن للقطع الثقيلة، مخز 
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مخزن لقطع غيار الك ر اء، مخزن للمعدات ال  مة، مخزن للقرميد، مخزن للغاز ومخزن لأكياس 

 .التعبئة

  أ داف المؤسسة: را عا

  :   ما ي   - ت سة  -تتمثل أ داف مؤسسة اسمنت 

 : تتمثل   :   داف  قتصادية .1

 ور ح ممكن؛ا  صول ع   أك   عائد  -

  غطية احتياجات السوق ا  زائر ة من مادة  سمنت؛ -

 استغلال إم انيات المؤسسة المتاحة استغلالا حسنا وتلبية طلبات الز ائن؛ -

 .توسيع  شاط المؤسسة  نتا   وال شغي   -

  :تتمثل   :   داف  جتماعية .2

 توف   مناصب عمل؛ -

 تأم ن العمال ضد حوادث العمل؛ -

 ئمة للعمال؛وضع أجور ملا  -

 .تأ يل العمال من خلال دورات ت و  ية تدر  ية -

 .إنتاج منتج يتصف بالمواصفات الدولية و سمح بالمنافسة -

 . متثال لمعاي   ا  ودة و من والب ئة -

 :و شمل ما ي   :  داف التكنولوجية .3

 شراء اس ثمارات جديدة مواكبة للتطور التكنولو  ؛ -

 .لتكنولو  تطو ر المنتج وفقا للتطور ا -

  -ت سة–ال ي ل التنظي   لمؤسسة اسمنت  :المطلب الثا ي

مرتبطة   ي ل تنظي    عمل ع   تقسيم الوظائف الداخلية وتحديد  –ت سة-إن مؤسسة اسمنت 

المسؤوليات، بحيث  س ل عملية اتخاذ القرارات واستمرار  شاط المؤسسة وتحقيق الكفاءة والفعالية    

  . ذا ال ي ل إ   عدة عمليات  غي   حسب   داف المستقبلية للمؤسسة و خضع. جميع ا  الات
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  - ت سة–ؤسسة اسمنت مخطط ال ي ل التنظي   لم: أولا

ينقسم ال ي ل التنظي   إ   عدة وحدات  عرف بالدوائر، يتفرع ع    ل دائرة عدة م اتب حسب 

  :طبيعة العمل، وفيما ي   توضيح ذلك

  - ت سة–ال ي ل التنظي   لمؤسسة اسمنت ): 1-4(الش ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .وارد ال شر ةمص  ة الم :المصدر

  

 الرئ س المدير العام

عون قانو ي

  عون مراقبة ال سي  

 السكر تار ة

 عون ا  ودة، الب ئة و من

 عون إعلام آ  

 الموارد ال شر ةمدير ة   مدير ة  ستغلالمدير ة التطو ر مدير ة المالية وا  اسبة

  وعيةمص  ة مراقبة الن

  دائرة المواد  ولية

  دائرة  نتاج

  دائرة الصيانة

 دائرة المالية وا  اسبة دائرة  سي   المستخدم ن دائرة متا عة المشار ع

تجارةمدير ة ال مو نمدير ة الت
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  ا  طط الوظيفي: ثانيا

   وكذلك أ م الوظائف ال   تقوم   ا  ل دائرة من الدوائر ا عرض  ذا ا  طط جميع الدوائر والمص

  .ا  صالمأو 

  ا  طط الوظيفي للمدير ة العامة .1

  - ت سة–لمؤسسة اسمنت  دير ة العامةا  طط الوظيفي للم ):2- 4(ا  دول رقم 

 .مص  ة الموارد ال شر ة: المصدر

 

 

  وظيفتــــــــــــ ا  التقسيم الوظيفي

  المدير ة العامة
 شراف ع   إدارة المؤسسة ومراجعة س    عمال   ا واستغلال مختلف موارد 

  .المؤسسة ع   أحسن وجھ

  مدير ة المالية وا  اسبة
 مراقبة  عمال ا  اس ية؛ - 

  . شراف ع   دائرة المالية وا  اسبة بالمصنع - 

  مدير ة الموارد ال شر ة
، مص  ة الوسائل العامة مص  ة المستخدم ن: بالإشراف ع   ثلاث مصا   و  تقوم 

  . عمال  دار ة ا  اصة بالعمالومص  ة الشؤون  جتماعية وكذا س   

  . شراف ع   عمليات الشراء ذات ا   م الكب  ، وكذا توز ع عقود بيع  سمنت  مدير ة التجارة والتمو ن

  مدير ة  ستغلال
دائرة المواد  ولية، دائرة  نتاج، دائرة : مراقبة س    عمال    الدوائر التالية

  .الصيانة

  مدير ة البحث والتطو ر
تقوم بتوليد أف ار جديدة  ساعد ع   تطو ر العمل، تضم سكرتار ة وقسم المتا عة 

  .و نجاز

   س شارة القانونية
القانونية والعلاقات ا  ارجية  والمنازعات ت تتمثل وظائف ا    متا عة  جراءا

  .)، عملاءموردون (
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   ا  طط الوظيفي للمصنع .2

  ا  طط الوظيفي للمصنع):3- 4(ا  دول رقم 

  وظيفتــــــــــــ ا  تقسيم الوظيفيال

  مدير ة المصنع

وتتمثل  شاطا  ا  ساسية   شرف ع   مختلف الدوائر و قسام والمصا      المصنع،

  :فيما ي  

 تحض   وإعداد مخططات  نتاج والصيانة وإعداد برامج وم  انيات المصنع؛ -

 مراقبة مدى تنفيذ العمليات وحسن استغلال الموارد المتاحة؛ -

متا عة النتائج ا  ققة ومقارن  ا با  ططة، وتحليل  نحرافات وتحديد أسبا  ا  -

  . جراءات اللازمةوطرق علاج ا، واتخاذ 

  المدير ة التقنية
الصيانة كما  شرف ع   و  شرف ع   مراقبة  عمال ا  اصة بالإنتاج، التمو ن 

  .مص  ة  علام     ومراقبة النوعية

  المالية وا  اسبة دائرة

تقوم بمسايرة ال شاط الما   وا  اس   للمؤسسة كما   تم بوضع الم  انيات التقدير ة 

ع   مص  ة ا  اسبة  أيضا شرف المصا   باست ناء مص  ة المستخدم ن و    تلف

  .العامة ومص  ة ا  اسبة التحليلية ومص  ة الم  انية والمالية

  دائرة التمو ن

توف    ل  حتياجات ا  اصة بدوائر  نتاج، الصيانة والمواد  ولية من  -

  سليم ا؛مستلزمات وأدوات الصيانة الضرور ة واح  ام آجال 

  .مراقبة مستو ات ا  زون و رمجة مواعيد إعادة التمو ن -

  دائرة المستخدم ن

  سي   الملفات  دار ة للعمال؛ -

 دفع الرواتب الش ر ة؛ -

  سي   الملفات  جتماعية للعمال؛ -

 وضع ال  امج ا  اصة بت و ن العمال؛ -

  .استقبال التوظيف -
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  .مص  ة الموارد ال شر ة :المصدر

 

 

 

  

  دائرة  نتاج

 ،المكسرة من طرف مص  ة التكس   وذلك ع   عدة مراحل شراف ع   تحو ل المواد 

وكذا إرسال  سمنت إ   المص  ة التجار ة كما  شرف ع   مص  ة مراقبة العملية 

  . نتاجية

  دائرة الصيانة

 نتاج و ذا وفق مخططات دور ة   تم بصيانة  ل العتاد والتج   ات المستخدمة    

ط   العليق وال لنكر، لضمان ال شغيل الدائم و  وآلية موزعة ع   ورشات التكس  

  .والمستمر للتج   ات

  .ضمان التمو ن المستمر بالمواد  ولية  دائرة المواد  ولية

  دائرة ا  ودة و من والب ئة

  : شرف ع   ثلاثة مصا  ،   

 ال     تم بمراقبة نوعية وجودة  سمنت؛: مص  ة ا  ودة -

 م م  ا    ا  ماية من  خطار الطبيعية والصناعية؛وتتمثل : مص  ة المراقبة -

  .و  تم با  فاظ ع   الب ئة وحماية  فراد من آثار التلوث: مص  ة الب ئة -

  مص  ة مراقبة النوعية
تتمثل وظائف ا    تحليل مختلف المواد  ولية و شراف ع   مراقبة  ل أج زة 

  .التكس   ومراقبة  نتاج وجودتھ

  التجار ةالمص  ة 
الفوترة كما  س ر ع   بيع و سو ق  ت شرف ع   استقبال ملفات الز ائن وعمليا

  .منتجات المؤسسة

  دائرة  من

  شراف ع    من الصنا  ؛ -

 التأكد من جا ز ة الوسائل ا  اصة بم افحة ا  رائق ومختلف الطوارئ؛ -

 توعية العمال بضرورة اتّباع إجراءات الوقاية والسلامة؛ -

  .تقديم إحصائيات عن حوادث العمل ومس با  ا، وتحديد كيفية علاج ا -
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   -ت سة–س   العملية  نتاجية بمؤسسة اسمنت  :المطلب الثالث

إن عرض س   العملية  نتاجية للمؤسسة  سمح بالتعرف ع   مختلف المواد  ولية المستخدمة    

ومن .  سمنت وما تتطلبھ من عمليات تكس  ، نقل، طحن وط   لإنتاج  سمنت    ش لھ ال  ا يصناعة 

 .خلال  ذا المطلب س تم توضيح مختلف مراحل عملية إنتاج  سمنت

  1:تمر عملية إنتاج  سمنت    المؤسسة محل الدراسة بالمراحل التالية

 استخراج وإعداد المواد ا  ام: المرحلة  و   .1

الط ن والرمل أما يتم استخراج المواد ا  ام من ا  اجر المفتوحة عن طر ق التفج   ل   ر ا    ي 

و تم نقل المواد المستخرجة بواسطة شاحنات إ   محطات التكس   أين . افاتاستخراج ا بواسطة ا  رّ  فيتمّ 

  .مناسبة إ   أن يتم استخدام ايتم تخز ن المواد المكسرة    أماكن   يتم تكس   ا إ   أ  ام صغ  ة، ثم 

لإنتاج  سمنت من النوعية المطلو ة، يتم أخذ عينات المواد ا  ام  عناية وخلط ا ل  صول ع   

  :حيث ت ون المواد ا  ام المستخدمة بال سب التالية. تركيبة منتظمة

 ؛%75 - 70%: ال لس -

 ؛%25 – %20: الط ن -

 ؛%05 – %01: الرمل -

 .%05 – %01: خام ا  ديد -

 :الموا   يب ن صور توضيحية لمرحلة استخراج المواد ا  ام) 2-4(والش ل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
  .معلومات مقدمة من قسم  نتاج -1
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  مرحلة استخراج المواد ا  ام): 2-4(الش ل رقم 

                    

                  

 www.sct.dz  :الموقع الرس   لمؤسسة اسمنت ت سة: المصدر
  والطحن التكس   : الثانية المرحلة .2

٪ من 1٪ من الرمل و1٪ من الط ن،  20٪ من ا   ر ال ل   ، 75(المواد ا  ام المأخوذة من ا  اجر 

يتم   ق ا وتكس   ا جيدًا ثم تجفيف ا ، كما يتم تحليل ا  عناية ل شكيل مز ج مثا   و س يل ) خام ا  ديد

  ".الطح ن"أو " اما  "التفاعلات الكيميائية لإنتاج  ما  س   بـ 

  :الموا   يب ن صور توضيحية لمرحلة التكس   والطحن) 3-4(والش ل رقم 

  مرحلة التكس   والطحن): )3-4(الش ل رقم   

 
  www.sct.dz  :الموقع الرس   لمؤسسة اسمنت ت سة: المصدر

  

  

  

http://www.sct.dz
http://www.sct.dz
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  الط  : المرحلة الثالثة .3

درجة مئو ة    فرن  1450   المرحلة السابقة وط يھ عند درجة حرارة تصل إ    الناتجالطح ن يتم نقل 

 2إ    0.75دوار أسطوا ي  شتغل بالغاز الطبي  ،  س    ذا الفرن بالدوار لأنھ يميل قليلا و دور  سرعة 

  . ول إ   ال لنكردورة    الدقيقة، و عد عملية ط   الطح ن وحدوث التفاعلات الكيميائية والف  يائية يتح

  المنتج ال  ا ي: المرحلة  خ  ة .4

يتم ا  صول ع    سمنت البورتلاندي  عد طحن ال لنكر الناتج    المرحلة السابقة مع إضافة 

  .ا   س والعناصر المعدنية  ضافية الموجودة     ضافات ا  تلفة

ل ن ف ن مؤّ  المطلو ة، من الضروري وجود موظّ إنتاج  سمنت حسب المواصفات وتجدر  شارة إ   أنّ 

  وانب ومراقبة اص ن وم شآت مناسبة، لتقييم جودة المنتج وضبطھ ولتحديد الممارسات ا  يدة ومتخصّ 

  .البي ية وا  اطر الناتجة عن ال شاط

  :الموا  ) 4- 4(و مكن ت  يص المراحل السابقة    الش ل رقم 

     المؤسسة  سمنتمراحل إنتاج ): 4-4(الش ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .الطالبة اعتمادا ع   المعلومات السابقةمن إعداد : المصدر

  

                                                ++                                  +  

 

 

 

 

 

 خام ا  ديد الرمل ال لس الط ن

 ال لنكر

  سمنت البورتلاندي

++
++

 

 ا   س و ضافات
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من أ م المؤسسات ع   المستوى ا   وي من  -ت سة–من خلال ما سبق يت   أن مؤسسة اسمنت 

حيث إنتاج ا لمادة  سمنت وتزو د السوق الوطنية   ا، و   ظل التحديات الرا نة ال   ترمي إ   ا  افظة 

كغ   ا من عديد المؤسسات   -ت سة–العالمية البي ية، فإن مؤسسة اسمنت ع   الب ئة و ل  ام بالمعاي   

  .الصناعية،  س   إ     تمام با  انب البي      أ شط  ا بما يضمن بقاء ا و  عظم أر اح ا

  2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–قياس  داء البي   والما      اسمنت   :المبحث الثا ي
ع    غطية احتياجات الز ائن من  سمنت  - ت سة–بھ مؤسسة اسمنت لا يقتصر الدور الذي تلع

ومشتقاتھ، وإنما يتعدى ذلك إ   المسا مة    ا  فاظ ع   الب ئة والتقليل من آثار عمليا  ا  نتاجية خاصة 

  سياق ما و . أدا  ا الما    عد ت ن  ا لنظام  دارة البي ية،  مر الذي يحمل ا ت اليف إضافية قد تؤثر ع  

  :سبق، س تم تقسيم  ذا المبحث إ   المطالب التالية

v  ؛-ت سة–نظام  دارة البي ية ضمن نظام  دارة المت امل    مؤسسة اسمنت 

v  ؛2018- 2009خلال الف  ة  -ت سة–قياس  داء البي   لمؤسسة اسمنت 

v  2018-2009خلال الف  ة  - ت سة–قياس  داء الما   لمؤسسة اسمنت.  

  - ت سة–   مؤسسة اسمنت  ضمن نظام  دارة المت امل نظام  دارة البي ية: المطلب  ول 

نظاما للإدارة  -ت سة–مؤسسة اسمنت من أجل التعامل مع  افة القضايا البي ية المعقدة، أ شأت 

س تم التطرق إ    ، و    ذا المطلبوالب ئة منو   ا  ودةالبي ية، والذي يأ ي كجزء من نظام ا الشامل لإدارة 

  .عناصر نظام  دارة البي ية    المؤسسة وكذلك نظام إدار  ا المت امل

  -ت سة–نظام  دارة البي ية    مؤسسة اسمنت  : أولا

  1:فيما ي   -ت سة–تتمثل أ م عناصر نظام  دارة البي ية    مؤسسة اسمنت 

  السياسة البي ية .1

ع   سياسة بي ية  عمل ع   حماية الب ئة والتقليل قدر  م ان من  -ت سة– عتمد مؤسسة اسمنت 

 ثار السلبية الناتجة عن عمليات  نتاج وأ شط  ا  خرى، وكذا حماية العمال وتوف    من ل م، إضافة 

وعليھ، . الذي  عد ضرورة م  ة لإرضاء الز ائن وتطلعات  طراف المعنية"  نتاج  نظف"مف وم إ   تب   

  :تل  م بما ي   -ت سة–ة اسمنت مؤسسفإن 

  متثال الصارم للقوان ن والمعاي   المطبقة ع    شاطات المؤسسة؛ -

 العمل ع   إرضاء الز ائن؛ -

                                                                 
  .إضافة إ   معلومات من مص  ة ا  ودة والب ئة)  01 الم  ق رقم(سياسة ا  ودة و من والب ئة    المؤسسة  -1
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 ISO 9001/2015, ISO 14001/2015, ISOوالب ئة  التحس ن المستمر    منظومات ا  ودة و من -

 ؛45001/2018

 .الت و ن المتواصل لتطو ر الم ارات الفنية للعمال وإطارات المؤسسة لمواكبة التكنولوجيات ا  ديثة -
  التخطيط البي   .2

  ماية الدراسة بما ي ناسب مع سياس  ا  يتم تحديد   داف والغايات البي ية    المؤسسة محل

  : الب ئة والمتطلبات القانونية، و شمل  ذه   داف ا  الات التالية

  ستغلال العقلا ي للموارد الطبيعية؛ -

   قتصاد    اس  لاك الطاقة؛ -

 التحكم     سي   النفايات؛ -

 ؛، والعمل ع   التقليل م  اا  وانب الملوثة للب ئة والناتجة عن  شاطات المؤسسةتحديد  -

 خطار الم نية وحوادث العمل والصدمات؛ا  د من    -

 . لتطو ر نظام  دارة البي ية) عدم المطابقة(ا  د من م امن ا  لل  -

  التنفيذ وال شغيل .3

مختلف الموارد المادية وال شر ة لتحقيق   داف البي ية المسطرة     -ت سة–توفر مؤسسة اسمنت 

. مجال زم   محدد، من خلال تحديد العمليات و  شطة المتعلقة بالمظا ر البي ية عند  ل مستوى وظيفي

    ا  ال البي   لازم عمل المؤسسة  ش ل مستمر ع   توف   التدر ب الالبي ية ولضمان تحقيق   داف 

أو ي ون التدر ب خارجيا من خلال  عاقد ) تدر ب  طارات للموظف ن ا  دد(ء داخل المؤسسة اا سو ف  لموظّ 

  أين يتم مشاركة الموظف ن    ملتقيات أو ورشات ت و ن حول الب ئة، المؤسسة مع معا د ومراكز للتدر ب

  1:ؤسسة ما ي  ومن أمثلة أ شطة الت و ن ال   شاركت ف  ا الم

 ؛2018   جو لية دار الب ئة لولاية ت سة  الت و ن الذي  ان    -

 ؛(CETIM)2مؤسسة المشاركة    ورشة عمل اح  افية حول الم ن والب ئة مع  -

  ؛(CFIC)3 مؤسسةالت و ن حول نظم تحليل الغبار والغار مع  -

                                                                 
  ).مدير ة الموارد ال شر ة( مص  ة الت و ن - 1

2 CETIM: Centre d'Etude et de Services Technologiques de l'Industrie des Matériaux de Construction. 
3 CFIC: Centre de Formation de l’Industrie du Ciment. 
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  ؛(INPED)1    مؤسسة  ISO 14001/2015ت و ن حول المواصفة  -

حول التنظيم البي    2(CNEF)والمع د الوط   للتدر ب البي    CFICم من طرف المشاركة    ملتقى منظَّ  -

  .والضرائب البي ية

   مراجعة  دارة .4

تتمثل    المراجعة البي ية الداخلية  ش ل دوري، حيث  انت عملية المراجعة سابقا تتم ثلاثة مرات    

السنة، أما خلال الس ت ن  خ  ت ن تتم العملية أر عة مرات    السنة  س ب  غ   الطاقم  داري، وال دف 

 سمح ، كما ةق للمعاي   واللوائح التنظيميإذا  ان نظام  دارة البي ية مطاب تحديد مامن عملية المراجعة  و 

  .تم تنفيذه من أ داف لتقليل وت  يح  نحرافات الموجودة بتحديد ما عملية المراجعة

   جراءات الت  يحية .5

إضافة إ   تحديد  تتمثل    متا عة وقياس  داء البي   للمؤسسة وتحديد أسباب المشا ل البي ية

  . ع   الب ئة اتقليل حد  معا    ا و ح   تتمكن المؤسسة من ودرجة تأث   ا ع   الب ئة درجة ا  اطر 

  :و تم حساب ا  اطر البي ية    المؤسسة وفق المعادلة التالية

  التحكم xدرجة ا  طورة  xالتكرار  x متثال للوائح التنظيمية = ا  اطر البي ية

  :كما ي  إ   أر عة فئات وحسب الن يجة المتحصل عل  ا من المعادلة السابقة، يتم تص يف ا  اطر 

  - ت سة–تص يف ا  اطر البي ية    مؤسسة اسمنت ): 4- 4(ا  دول رقم 

    مية  الدرجة  ا  اطر

  ا  طر أو  ثر ل س ذا أولو ة، ولا يتطلب تدخل فوري  ضعيفة   24إ    01من 

  متوسطة  49 إ   25من 
يمكن أن ي ون لإدارة  ذا ا  انب أو  ثر تأث  ات إيجابية ع   الب ئة، 

  .لكنھ لا  عت   ذا أولو ة

  .يجب مراعاة  ذا ا  انب عند برمجة  جراءات الت  يحية  م مة  250إ    50من 

  .جانب ذو أولو ة يتعارض مع سياسة ا  ودة و من والب ئة  خط  ة  250أك   من 

  ).02(الم  ق رقم  :المصدر

–   مؤسسة اسمنت  ودرجة خطور  ا الموا   تحديد ا  وانب البي ية )5- 4(وس تم    ا  دول رقم 

  :، وذلك كما ي   - ت سة

  

                                                                 
1 INPED: L’Institut National de la Productivité et du Développement Industriel.  
2 CNEF: Le Conseil national des évangéliques de France. 
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  -ت سة–   مؤسسة اسمنت  مع درجة خطور  ا تحديد ا  وانب البي ية): 5- 4(ا  دول رقم 

  ا  وانب البي ية

ــــر  ـــ ــ ـــــممعاييــ ــ ـــ ــ   التقييـ
 متثال للوائح 
  التنظيمية

  التكرار
درجة 
  ا  طورة

  التحكم
ا  طر 
  البي  

  الدرجة

الغبار الصادر عن العتاد 
  وا  اجر

  خط    250<  05  05  05  50

والمؤثرات الصوتية  الضوضاء
  المؤسسةالناتجة عن 

  متوسط  45  05  03  03  01

  خط    250<  05  03  05  50  استخدام الز وت وال  وم
  خط    250<  05  03  01  50  البطار ات المستعملة
  خط    250<  05  03  01  50   طارات المستعملة

  خط    250<  05  03  01  50  قطع الغيار المستعملة
  ضعيف  20  05  02  02  01  النفايات الصلبة

تصر ف النفايات الم  لية    
  الب ئة الطبيعية

  خط    250<  05  05  05  50

غ   المتصلة دورات المياه 
  بقنوات الصرف الص  

  خط    250<  05  05  05  50

انقطاع التيار الك ر ا ي 
  المتكرر 

  ضعيف  05  05  01  01  01

  )03(الم  ق رقم : المصدر

 تقوم بتحديد ا  وانب  -ت سة–السابق، يت   أن مؤسسة اسمنت ) 5-4(من خلال ا  دول رقم 

تتمثل    ا  لفات الناتجة عن مختلف   شطة    المؤسسة، وتتفاوت  ذه  ا  وانب البي ية     ال   البي ية

و   تب ع  ا عديد  ثار البي ية، س تم التطرق إل  ا    . ب ن الضعيف، المتوسط وا  ط   درجة خطور ا

  .الموا  ) 6-4(ا  دول رقم 
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  - ت سة–   مؤسسة اسمنت  ا  وانب البي ية  ثار البي ية الم  تبة عن): 6- 4(ا  دول رقم 

   ثار الم  تبة ع  ا  ا  وانب البي ية 
  .تلوث الغلاف ا  وي ومخاطره ع   ا   از التنف     الغبار الصادر عن العتاد وا  اجر

وا   از ) التوتر واضطراب النوم(يؤثر ع   ا   از العص     المؤسسةوالمؤثرات الصوتية الناتجة عن  الضوضاء
  ).ز ادة    ضغط الدم(القل   الوعا ي 

تلوث ال  بة وتلوث المياه ا  وفية والب ئة الطبيعية   استخدام الز وت وال  وم
  ).  س اب وال سرب(

اتات وال  بة ومخاطر لنبوسامة ع   ايحتوي ع   مواد خطرة   البطار ات المستعملة
  .لامع     ة الع

  .ا  رائق وتلوث ال  بةخطر    طارات المستعملة
  .احتقان الب ية التحية وتلوث ال  بة  قطع الغيار المستعملة

  النفايات الصلبة
احتقان الب ية التحية وتلوث ال  بة إضافة إ    شو ھ المناظر 

  .الطبيعية
  .ث ال  بةتلو   تصر ف النفايات الم  لية    الب ئة الطبيعية

ث ال  بة و اطن  رض، إضافة إ   خطر إصابة  فراد تلو   الصرف الص  دورات المياه غ   المتصلة بقنوات 
  .بالأمراض

  . عطل سلسلة العمليات التكنولوجية  انقطاع التيار الك ر ا ي المتكرر 
  ).04(الم  ق رقم : المصدر

وال    -ت سة–السابق، يت   أن ا  وانب البي ية    مؤسسة اسمنت ) 6- 4(من خلال ا  دول رقم 

ع  ا تتمثل    انبعاثات الغبار، الضوضاء، البطار ات المستعملة، الز وت وال  وم إضافة إ   النفايات ي  تب 

  .تؤثر    مجمل ا ع   تلوث ال واء، ال  بة، المياه وأيضا   ة   سانحيث بي ية، الثار   العديد من

  التحس ن المستمر .6

 عتماد ع   نتائج عملية التدقيق ا  ودة،  من والب ئة،  استخدام سياسة الذي يظ ر من خلال

تقليل  ثار البي ية السلبية و التا   تحس ن  داء الداخ  ،  جراءات الت  يحية والوقائية، وذلك   دف 

 .  البي  

  -ت سة–نظام  دارة المت امل    مؤسسة اسمنت  :ثانيا

، ISO 18001إضافة إ    ISO 14000و ISO 9001ع   ش ادات  -ت سة–اسمنت  حصول مؤسسة إنّ 

حفّر مسؤول  ا ع   تب   نظام مت امل   دف إ    عز ز استدام  ا من خلال حرص ا ع   جودة منتجا  ا مع 

  . مراعاة ا  فاظ ع   الب ئة وحماية العامل ن   ا وضمان     م وسلام  م
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  :لية والوطنية التاليةو ذا النظام المت امل مطابق للمعاي   الدو 

تصميم وتطو ر " عنوان  8.3، باست ناء الفصل متطلبات -نظام إدارة ا  ودة: ISO 9001/2015معيار  -

  ،"المنتجات وا  دمات

 متطلبات؛ -نظام  دارة البي ية: ISO 14001/2015معيار  -

- OHSAS 18001/2007 :نظام إدارة ال  ة والسلامة الم نية؛  

  ؛ TEDJمتطلبات نظام  دارة البي ية ا  اصة  علامة  -

 NA 443و NA 442، حيث تحدد معاي   تنطبق ع   منتجات المؤسسةوال   المعاي   ا  زائر ة المعمول   ا  -

  .جميع خصائص المنتج

 و  شطة ومنتجات وخدمات المؤسسة،داري المت امل ع   جميع ال يا ل و نطبق  ذا النظام   

  -ت سة–الموا   يو   إجراءات نظام  دارة المت امل    المؤسسة اسمنت ) 7-4(رقم  وا  دول 

  -ت سة–إجراءات نظام  دارة المت امل    مؤسسة اسمنت ): 7- 4(ا  دول رقم 

 اسم  جراء  رمز  جراء  اسم العملية رمز العملية  الرقم

01  PM 01 التخطيط والتوجيھ  Pro 01/PM 01 مراجعة  دارة  

02  PM 02 إدارة  س ثمارات  -  -  

03  PM 03  
إدارة وتحس ن نظام 

   دارة المت امل

Pro 01/PM 03 إعداد وإدارة الوثائق  

Pro 02/ PM 03  إدارة الوثائق ا  ارجية 

Pro 03/ PM 03 التحكم    ال   يلات  

Pro 04/ PM 03 
تحديد المتطلبات القانونية 

  والتنظيمية

Pro 05/ PM 03   التدقيق الداخ  

Pro 06/ PM 03 رصد وقياس العمليات 

Pro 07/ PM 03 السيطرة ع   عدم  متثال 

Pro 08/ PM 03 العمل الت  ي   والوقا ي  

Pro 09/ PM 03  إجراء التحقيقات و ستفتاءات  

Pro 10/ PM 03  إجراءات تحليل ا  اطر  

04  PR 01 المش  يات  
 Pro 01/ PR 01 إجراءات الشراء الداخلية 

Pro 02/ PR 01  تقييم واختيار الموردين  
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Pro 03/ PR 01  استلام المشر ات  

05  PR 02 تحض   المواد  ولية  

Pro 01/PR 02 شراء واستلام المواد المتفجرة  

Pro 02/PR 02  
ثم  التكس   لعمليةتحض   ال

   اتنفيذ

06  PR 03  سمنتإنتاج   Pro 01/PR 03 -  

07  PR 04  
إنتاج ا  رسانة 

  ا  ا زة للاستعمال
-  -  

08  PR 05 مراقبة ا  ودة  

Pro 01/PR 05 إجراءات المراقبة 

Pro 02/PR 05  خطة جودة المنتج  

Pro 03/PR 05  
تحديد حالات ومعاي   المنتجات 

  والعمليات

Pro 04/PR 05  أخذ العينات المادية  

09  PR 06 سو ق المنتجات  Pro 01/PR 06   جراء التجاري   

10  PR 07 نظام  دارة البي ية  

Pro 01/PR 07  
تحديد وتقييم ا  اطر و ثار 

  البي ية

Pro 02/PR 07  إدارة النفايات  

Pro 03/PR 07  
 عداد و ستجابة ل  الات 

  الطارئة

Pro 04/PR 07  إعلان ومتا عة ا  سائر  

Pro 05/PR 07  شغيل وإيقاف المعدات   

11  PS 01 
إدارة الموارد ال شر ة 

  والكفاءات

Pro 01/ PS 01 إجراءات التوظيف  

Pro 02/ PS 01  إدارة الكفاءات  

Pro 03/ PS 01  إجراءات التدر ب  

12  PS 02 إدارة الموارد المالية  Pro 01/ PS 02 ال سديدات  

13  PS 03  الصيانة 

Pro 01/ PS 03 التحكم    أج زة الرصد والقياس 

Pro 02/ PS 03  الصيانة الوقائية 

Pro 03/ PS 03  الصيانة الت  يحية  

Pro 04/ PS 03  تمك ن الك ر ائي ن  

  .)02-05(و )01- 05(حق رقم الملا : المصدر
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  2018-2009خلال الف  ة   -ت سة–ؤسسة اسمنت لم داء البي   قياس : المطلب الثا ي

من أك   المؤسسات الصناعية    ولاية ت سة، ونظرا    م ا وطبيعة  -ت سة– عت   مؤسسة اسمنت 

 شاط ا ف   تؤثر  ش ل كب   ع   الب ئة، مما يجعل ا  عمل جا دة للال  ام بالقضايا البي ية خاصة  عد 

محاولة قياس  داء البي   للمؤسسة باستخدام و    ذا المطلب س تم . 14000حصول ا ع   ش ادة  يزو 

  .مؤشرات قياس مختلفة

 المواد  ولية  اس  لاك: أولا

 و  مواد أولية كث  ة    إنتاج مادة  سمنت، ومن  ذه المواد ما -ت سة– س  لك مؤسسة اسمنت 

تم  أخرى من ج ات لد  ا  ال لس، الط ن والرمل، أما با   المواد  ا   س وا  ديد فتحصل عليھ متوفر 

الموا   يو   كمية المواد ) 8-4(وا  دول رقم .    المطلب  ول من المبحث  ول من  ذا الفصل  اتوضيح

 . ولية المس  لكة    صناعة  سمنت مع ت لف  ا

  2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–تطور اس  لاك المواد  ولية    مؤسسة اسمنت ): 8- 4(ا  دول رقم 

  السنوات
ال لس 

  )طن(

الط ن 

  )طن(

   ضافات

  )طن(

  الرمل

  )طن(

  خام ا  ديد

  )طن(

  ا   س

  )طن(

اس  لاك المواد  ولية 

)DZD(  

منتوج 

  سمنت

  )طن(

2009  619400  182131  116380  3440  9441  34850  777.514.618,38  590375  

2010  582752  190035  110300  594  7984  37526  756.075.911,87  560033  

2011  632362  193103  116719  1945  10011  33362  743.149.566,53  580013  

2012  587575  204270  104610  1233  10011  34079  737.641.074,67  563516  

2013  563475  217113  90827  1457  9459  28387  653.984.916,81  537500  

2014  386693  125424  62361  1251  6826  25268  648.685.389,98  368815  

2015  621543  207304  113822  9174  15575  40128  950.009.306,91  614047  

2016  570954  193684  106115  8184  13117  35988  909.475.676,90  562700  

2017  550262  172188  99498  4476  12883  38254  931.334.436,62  563016  

2018  666513  181421  49039  7798  15696  25545 759.076.188,78  413019  

  :اعتمادا ع   من إعداد الطالبة: المصدر

 ؛معلومات مقدمة من قسم  نتاج -

 معلومات مقدمة من قسم المالية وا  اسبة، -

  .2018-2009: واتجدول حسابات النتائج للسن -
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 2018-2009 خلال الف  ة -ت سة–تطور اس  لاك المواد  ولية    مؤسسة اسمنت  ):5-4(الش ل رقم 

  
  .السابق) 7-4(من إعداد الطالبة اعتمادا ع   بيانات ا  دول رقم  :المصدر

، أن كمية المواد  ولية المستخدمة  نالسابق )5-4(والش ل رقم  )8- 4(يلاحظ من خلال ا  دول رقم 

كمية  نتاج ترتفع مع الكمية المنتجة، فعند ارتفاع طرديا ت  اوح ب ن  نخفاض و رتفاع، و   متناسبة 

وقد ش د إنتاج  سمنت أد ى مستو اتھ    السنوات العشر  خ  ة محل . كمية المواد  ولية المس  لكة

أش ر  س ب  05طن، وذلك  س ب توقف عملية  نتاج لمدة  368815حيث بلغ  2014الدراسة    سنة 

ثم  عود للانخفاض مرة  2015   السنة الموالية ، ل ش د كمية  نتاج أع   مستو ا  ا للصيانة ف الفرن يتوق

 . أخرى 

 اس  لاك الطاقة :ثانيا

   عملية  نتاج ومختلف بمعدلات مرتفعة  بمختلف أش ال ا  س  لك المؤسسة محل الدراسة الطاقة

والوقود الموا   يو   تطور اس  لاك الطاقة المتمثلة    الك ر اء، الغاز ) 9-4(وا  دول رقم  أ شط  ا  خرى،

 .خلال العشر سنوات  خ  ة
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 2018- 2009خلال الف  ة  -ت سة–تطور اس  لاك الطاقة    مؤسسة اسمنت ): 9- 4(ا  دول رقم 

  السنوات

  اس  لاك الوقود  اس  لاك الغاز الطبي    اس  لاك الك ر اء

الكمية   ا  موع

)Kwh(  
  )DZD(الت لفة   )L(الكمية   )DZD(الت لفة   )M3(الكمية   )DZD(الت لفة 

2009  65470400  151905884.91  68951080  457849898.57  -  6637619.30  616.393.402,78  

2010  65043414  155070486.09  66611155.79  422885018.18  -  5447227.83  583.402.732,1 

2011  68855645  157910212.30  64654924.82  414545074.97  -  5588269.94  578.043.557,21 

2012  65654700  150915742.84  46504690  68891409.57  486750  4717823.13  224.524.975,54 

2013  65106700  151557413.93  43388381  63243969.23  486500 6428093.6 221.229.476,8 

2014  45599200  150839380  32054851  46851656  352050  5575724  203.266.760 

2015  71069300  150839320  50808508  72931257  595000  8828031.4  232.598.608,4 

2016  62474330  163480439  47226722  91902910  532920  8913649.73  264.296.998,73 

2017  63152300  171429102  58093893  124235374  489923  7137784  302.802.260 

2018  58947222  153005183  51316239  108489588  418739  7970000  269.464.771 

  :اعتمادا ع   من إعداد الطالبة: المصدر

  نتاج؛  معلومات مقدمة من قسم -

 .2018التقر ر السنوي لل سي   لسنة  -

 2018- 2009خلال الف  ة  -ت سة–تطور اس  لاك الطاقة    مؤسسة اسمنت ): 6-4(الش ل رقم 

 
  .السابق) 8-4(من إعداد الطالبة اعتمادا ع   بيانات ا  دول رقم : المصدر

طاقة بكميات كب  ة ن المؤسسة  س  لك اليت   أ  ن،السابق) 6-4(والش ل رقم ) 9-4( دول رقم من ا 

، وكذلك الك ر اء ال    ستخدم %90ب سبة  الذي  ستخدم  ش ل كب      أفران الط   الغاز الطبي  خاصة 
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ومعدلات  س  لاك متناسبة . )و سمنتا  ام (المطاحن    مختلف أقسام وإدارات المؤسسة إضافة إ   

طرديا مع كمية  نتاج حيث  لما زاد  نتاج ترتفع كمية الطاقة المستخدمة، و و ما يفسر أن المؤسسة لم 

س   للتقليل من اس  لاك تتمكن من التقليل من اس  لاك الطاقة دون التقليل من الكمية المنتجة، إلا أ  ا  

ة للإضاءة بت لف لوحة شمسية 112تركيب و  LED استخدام مصابيح :لالالطاقة الك ر ائية من خ

  .دج وتطبيق نظام مراجعة لاس  لاك الطاقة 19.106.937,50

 اس  لاك المياه: ثالثا

وسقي  ت  يد ورش الط  و  يتم استخدام المياه    المؤسسة محل الدراسة    عملية طحن ال لنكر

المساحات إضافة إ    ،  رة ز تون  3000ال   غرس  ا المؤسسة    مقلع ال لس و لغ عدد ا  أ  ار الز تون 

 ك   من   زء، وتحصل المؤسسة ع   ا  خرى  ومختلف المرافق ال  يةع   مستوى المؤسسة ا  ضراء 

 لاك ا    ا  زء  خر من مصادر خارجية س تم توضيح كمية وت لفة اس المياه من الب   الذي تمتلكھ، و 

   .الموا   )10-4(رقم  ا  دول 

  2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–   مؤسسة اسمنت  ياهتطور اس  لاك الم): 10- 4(ا  دول رقم 

  السنوات
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  :اعتمادا ع   من إعداد الطالبة: المصدر

  نتاج؛  معلومات مقدمة من قسم -

  .2018التقر ر السنوي لل سي   لسنة  -
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  2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–تطور اس  لاك المياه    مؤسسة اسمنت ): 7-4(الش ل رقم 

  
 .السابق) 9-4(من إعداد الطالبة اعتمادا ع   بيانات ا  دول رقم : المصدر

مثل المس  لكة يلاحظ أن كمية المياه   نالسابق) 7-4(والش ل رقم ) 10-4(من خلال ا  دول رقم 

. مع الكمية المنتجة من  سمنتبما ي ناسب الطاقة المشار إل  ا سابقا متذبذبة ب ن  نخفاض و رتفاع، 

 وسائل وقد اعتمدت المؤسسة محطة لتصفية المياه وإعادة تدو ر ا باستخدام تقنية حديثة  عتمد ع  

البقايا العضو ة والعناصر الملوثة المتواجدة    المياه إ   أن تق     تتغذى ع  طبيعية من خلال ت اثر بكت  يا 

وقد حققت  ذه التقنية نجاحا    المؤسسة ومكن  ا من . ام مرة أخرى ليصبح الماء قابل للاستخد عل  ا  ليا

بـ  ما يقدرفت  ذه ا  طة المؤسسة لَّ وقد  َ    الورش وسقي    ار،  إعادة استخدام المياه المعاد تدو ر ا

  .دج 18.446.535,80
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- ت سة–اسمنت  محطة تصفية المياه ع   مستوى مؤسسة

  
 .مص  ة ا  ودة والب ئة

 عدّ من أ م الملوثات ال    سب  ا  الذي  الغبار

و عد . ، والذي ي ش ل من طحن وتداول المواد ا  ام و شغيل الفرن وت  يد ال لنكر

   جمع الغبار، أصبح مستوى انبعاثات  اس بدال المصفاة القديمة بأخرى حديثة ذات نظام أك   كفاءة

وكذلك ال   ت تج عن عمليات التفج      المقالع 

 . ستخدم  ذا الغاز    عملية  ح  اق عند تفاعلھ مع غاز الميثان

، و و من ا  رق غ   ال امل للوقود    الفرن 

تفوق كمية  CO2إلا كمية انبعاث  CO2من الغازات المس بة للاحتباس ا  راري حيث يفوق تأث  ه تأث   غاز 

ب  ختناق ن يجة اتحادة مع  يموغلو  ن الكر ات ا  مراء  ش ل 

ب ضعف ال  ك   وتوتر  عصاب وما ي تج عنھ من 

مؤسسة اسمنت دراسة حالة ................................  الفصل الرا ع

محطة تصفية المياه ع   مستوى مؤسسة): 8-4(الش ل رقم 

مص  ة ا  ودة والب ئة: المصدر

  نبعاثات

الغبار تتمثل أ م  نبعاثات الملوثة ال   تصدر ا المؤسسة   

، والذي ي ش ل من طحن وتداول المواد ا  ام و شغيل الفرن وت  يد ال لنكر- ت سة–ت نمؤسسة اسم

اس بدال المصفاة القديمة بأخرى حديثة ذات نظام أك   كفاءة

ال   ت تج عن عمليات التفج      المقالع  إضافة إ   ا  لفات الغاز ة  .mg/nm3 10الغبار أقل من 

  : اح  اق الوقود     فران، ومن أ م  ذه الغازات ما ي  

 O2غاز  ك   ن 

 ستخدم  ذا الغاز    عملية  ح  اق عند تفاعلھ مع غاز الميثان

 CO غاز أول أكسيد الكر ون 

من ا  رق غ   ال امل للوقود    الفرن  -ت سة–ة اسمنت    مؤسس و غاز عديم اللون والرائحة 

من الغازات المس بة للاحتباس ا  راري حيث يفوق تأث  ه تأث   غاز 

ب  ختناق ن يجة اتحادة مع  يموغلو  ن الكر ات ا  مراء  ش ل و   ترك  ه العا      ال واء  س 

ب ضعف ال  ك   وتوتر  عصاب وما ي تج عنھ من ف س أك   من  ك   ن، أما    حالة ال  اك   المنخفضة 

  .أمراض القلب والصدر

الفصل الرا ع

 

 

 نبعاثات: را عا

تتمثل أ م  نبعاثات الملوثة ال   تصدر ا المؤسسة   

مؤسسة اسم

اس بدال المصفاة القديمة بأخرى حديثة ذات نظام أك   كفاءة

الغبار أقل من 

اح  اق الوقود     فران، ومن أ م  ذه الغازات ما ي  

غاز  ك   ن  .1

 ستخدم  ذا الغاز    عملية  ح  اق عند تفاعلھ مع غاز الميثان

غاز أول أكسيد الكر ون  .2

 و غاز عديم اللون والرائحة 

من الغازات المس بة للاحتباس ا  راري حيث يفوق تأث  ه تأث   غاز 

و   ترك  ه العا      ال واء  س . COانبعاث 

أك   من  ك   ن، أما    حالة ال  اك   المنخفضة 

أمراض القلب والصدر
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  CH4 الميثان غاز  .3

 و مصدر م م لتوليد الطاقة لأنھ أحد الم ونات الرئ سية للغاز الطبي  ، ُ ستخدم ل شغيل ا  رّ ات 

وقد ي س ب         ن ا  و إذا تمّ  سر بھ مما يؤدي . و لات، وُ ستخدم أيضا لأغراض ال    ن مثل الطبخ

 .إ   ارتفاع درجات ا  رارة  ش ل كب  

  NOX الني  وج نسيد اأ  .4

من حرق الوقود وأكسدة ذرات الن  وج ن المتواجدة    الوقود، وقد تحتوي  ت تج أ اسيد الن  وج ن

كما أن الغلاف ا  وي يحتوي    تركي تھ . المواد ا  ام ع   ذرات الن  وج ن ال   ي تج ع  ا أ اسيد الن  وج ن

ل إ   أ اسيد الن  وج ن    درجات ا  رارة العالية من الن  وج ن الذي يتحو   %78   ا  الة الطبيعية ع  

و توافر  ك   ن، و ذا محقق    أفران تص يع ال لنكر، حيث  عود كمية أ اسيد الن  وج ن المنبعثة من 

وأ اسيد الن  وج ن    ال واء  .مصنع  سمنت إ   كمية الن  وج ن     ل من الوقود والمادة ا  ام وال واء

الذي  س ب  مطار ا  مضية كما  و ا  ال " حمض الن  يك"اء  ش ل حمضا قو ا  و بوجود بخار الم

   مض الك  يت الم ش ل من أ اسيد الك  يت

 SOX الك  يت أكسيد .5

و   مصنع  سمنت  عد أكسيد . لأنھ يمكن أن ي ون أكسيد أحادي، ثنا ي أو ثلا ي  SOXيرمز لھ بـ 

وجود الك  يت    تركيبة المواد    حالة ينطلق من عملية إنتاج ال لنكر الذي  SO2  و الك  يت الرئ     المنتج

يبقى    ا  و لف  ة ت  اوح ب ن حيث ، عد  ذا الغاز من المس بات الرئ سة للأمطار ا  مضية و . ا  ام والوقود

كما . ةيوما، وخلال  ذه الف  ة يتأكسد حمض الك  يت ثم  عود إ    رض ع   ش ل أمطار حمضي 25إ    04

 . س ب  ذا الغاز الضباب الدخا ي و ؤثر ع   ا   از التنف   

 إدارة النفايات: خامسا

أنواع متعددة من النفايات خلال  شاط ا، تصنف إ   أر عة أصناف، كما  -ت سة–ت تج شركة اسمنت 

  1:ي  

  النفايات ا  اصة .1

وا  دمات وأي أ شطة أخرى،    جميع النفايات الناشئة عن   شطة الصناعية وأ شطة الرعاية 

وال   لا يمكن جمع ا ونقل ا ومعا    ا بحكم طبيع  ا وت و ن المواد ال   تحمل ا، مثل الز وت، ال  وم 

 ...المستعملة، البطار ات

                                                                 
  .معلومات مقدمة من مص  ة ا  ودة والب ئة -1
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   ة ا  اصة النفايات ا  ط .2

واد    النفايات ا  اصة قد تؤدي إ    ضرار بال  ة العامة والب ئة  س ب م ونا  ا أو خصائص الم

 .الضارة ال   تحتوي عل  ا

  النفايات الم  لية وما شا   ا .3

تتمثل    النفايات الناتجة عن أعمال المطبخ وعن عمليات تنظيف الم اتب وغ   ا، وال    شبھ 

 .بطبيع  ا وخصائص ا النفايات الم  لية

  النفايات ا  املة .4

أعمال ال دم أو ال ش يد أو التجديد،   شمل النفايات الناتجة عن استغلال ا  اجر أو المناجم أو 

وال   لا تخضع لأي  عديل ف  يا ي أو كيميا ي أو بيولو   خلال عملية دفن النفايات، ولا تتلوث بالمواد 

  .والعناصر ا  طرة أو غ   ا من العناصر المس بة للتلوث ال   قد ت ون ضارة بال  ة والب ئة

  1:فإ  ا تتم وفق مراحل متتالية، س تم توضيح ا فيما ي   وعن إدارة و سي   النفايات سابقة الذكر،

  تحديد النفايات: المرحلة  و   .1

  : ما ي     جدول وذلك ك المؤسسةيتم تحديد النفايات الناتجة عن أ شطة 

 ؛)عنوا  ا( سمية النفايات  -

 رمز النفايات؛ -

 مصدر النفايات؛ -

  ).حسب الوزن أو السعة أو الوحدة(الكمية أو ا   م  -

ع النفايات بواسطة مدير    ) Bordereau( جدول إرساليتم    يل البيانات ع   ثم  ثلاث     لتََ بُّ

  .ال شاط الذي قام بإ شاء النفايات، باست ناء النفايات الم  لية ال      ل      ل مناسب

  فرز النفايات : لمرحلة الثانيةا .2
من الم م وضع قواعد وا  ة     ذه المرحلة .    عملية فصل النفايات وفقا لطبيع  ا  غرض معا    ا

و جب أن يتم فرز النفايات بانتظام    مصدر إ شا  ا، من خلال . مع ضرورة توعية العامل ن بأ مية الفرز 

  .ال ي ل الذي يولد  شاطھ النفايات

  

                                                                 
  .نفس المرجع السابق -1
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  تخز ن النفايات: المرحلة الثالثة .3

التخز ن     ذه المرحلة مؤقتا قبل نقل يتم تحديد موقع تخز ن واحد   ميع النفايات، حيث  عت   

النفايات للمعا  ة، كما يتم توف   المراقبة اللازمة ل ذه النفايات خاصة فيما يتعلق بالنفايات ا  اصة 

  .ال    ستفيد من حماية أك   من النفايات الم  لية  ة ا  اصة والنفايات ا  ط

مدير التخز ن الذي س تع ن عليھ وضعھ    ت بع النفايات إ    جدول إرساليتم تقديم    ت ن من 

من قبل مدير التخز ن إ   ال  ص المسؤول الذي ينقل  الموقع جدول  رسال   ل مناسب، ثم يتم  سليم

 . النفايات باست ناء النفايات الم  لية

  معا  ة النفايات: المرحلة الرا عة .4

خلال  ذه ا  طوة يجب اتخاذ جميع  المعا  ة    المرحلة المتعلقة بالوج ة ال  ائية للنفايات،

  . المصنع  حتياطات لتجنب فقد أو ان شار النفايات سواء داخل أو خارج مواقع

تا عة النفايات لم جدول إرسالقبل المعا  ة،  يتع ن ع   ال  ص المسؤول عن تخز ن النفايات وضع 

  .   ملف  عر ف ال  ص المسؤول عن المعا  ة

  :أر عة بدائل   من خلال تتم المعا  ة 

 ؛البيع -

 إعادة التدو ر؛ -

 ا  رق؛ -

  س  جاع؛ -

  .الطمر -

  مراقبة النفايات: المرحلة ا  امسة و خ  ة .5

يجب ع   مدير المعا  ة التأكد من العناية بالنفايات ومعا    ا ح   ال  اية،    حالة النقل ا  ار   

 سليم الفاتورة أو وصل  وصل( وثائقحفظ ال مع ضرورةي ون من الضروري ضمان الوج ة ال  ائية للنفايات 

  .)النقل
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باعتبار صناعة  سمنت من أك     ش ل التلوث البي   تحديا كب  ا أمام مؤسسة اسمنت ت سة

وللتقليل من آثار الملوثات واح  ام المعاي   القانونية، اتّج ت 

من خلال قيام ا باس ثمارات كب  ة المؤسسة إ   تب   اس  اتيجيات  نتاج  نظف    عمليا  ا  نتاجية 

  1:فيما ي   -ت سة– س ثمارات ال   قامت   ا مؤسسة اسمنت 

   جمع الغبار،  عمل ع   التقليل  تم اس بدال المصفاة القديمة بأخرى حديثة ذات نظام أك   كفاءة

  .دج 446.000.000,00 :وقد قدرت ت لفة  ذا  س ثمار بـ

  :    نبعاثات قبل و عد تركيب المصفاة ا  ديثة

  انبعاثات الغبار قبل و عد تركيب المصفاة ا  ديثة
  تركيب المصفاة ا  ديثة 

  
 مص  ة ا  ودة والب ئة

بتج    ورش    -ت سة–من أجل قياس محتو ات انبعاثات الغاز والغبار، قامت مؤسسة اسمنت 

NOX ،CO و. O2 

20:06.  

مؤسسة اسمنت دراسة حالة ................................  الفصل الرا ع

 البي ية الرأسماليةالت اليف 

 ش ل التلوث البي   تحديا كب  ا أمام مؤسسة اسمنت ت سة

وللتقليل من آثار الملوثات واح  ام المعاي   القانونية، اتّج ت ، الصناعات ذات  ثار السلبية ع   الب ئة

المؤسسة إ   تب   اس  اتيجيات  نتاج  نظف    عمليا  ا  نتاجية 

   .للسيطرة ع   التلوث

 س ثمارات ال   قامت   ا مؤسسة اسمنت   ذه وتتمثل أ م

  ال المصفاة القديمة بمصفاة حديثة

تم اس بدال المصفاة القديمة بأخرى حديثة ذات نظام أك   كفاءة

وقد قدرت ت لفة  ذا  س ثمار بـ .mg/nm3 10من انبعاثات الغبار لمستوى أقل من 

    نبعاثات قبل و عد تركيب المصفاة ا  ديثةالموا   يو   الفرق ) 9-4(والش ل رقم 

انبعاثات الغبار قبل و عد تركيب المصفاة ا  ديثة): 9-4(الش ل رقم 
  عد                                            قبل تركيب المصفاة ا  ديثة 

مص  ة ا  ودة والب ئة:المصدر

  معدات المراقبة الذاتية للانبعاثات ا  و ة

من أجل قياس محتو ات انبعاثات الغاز والغبار، قامت مؤسسة اسمنت 

 :الط   وا  ام بأج زة الفحص الذا ي التالية

 ج از قياس الغبار المنبعث؛

CH4 ،NOXج از قياس وتحليل الغازات المنبعثة، وال   تتمثل    

                                        
20:06، سا 01/05/2019: تار خ  طلاع ،www.sct.dz  :الموقع الرس   لمؤسسة اسمنت ت سة

الفصل الرا ع

 

 

الت اليف : سادسا

 ش ل التلوث البي   تحديا كب  ا أمام مؤسسة اسمنت ت سة

الصناعات ذات  ثار السلبية ع   الب ئة

المؤسسة إ   تب   اس  اتيجيات  نتاج  نظف    عمليا  ا  نتاجية 

للسيطرة ع   التلوث

وتتمثل أ م

ال المصفاة القديمة بمصفاة حديثةاس بد .1

تم اس بدال المصفاة القديمة بأخرى حديثة ذات نظام أك   كفاءة

من انبعاثات الغبار لمستوى أقل من 

والش ل رقم 

            

معدات المراقبة الذاتية للانبعاثات ا  و ةتركيب  .2

من أجل قياس محتو ات انبعاثات الغاز والغبار، قامت مؤسسة اسمنت 

الط   وا  ام بأج زة الفحص الذا ي التالية

ج از قياس الغبار المنبعث؛ -

ج از قياس وتحليل الغازات المنبعثة، وال   تتمثل     -
                                                                 

الموقع الرس   لمؤسسة اسمنت ت سة -1

http://www.sct.dz
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  .دج 7.600.000,00: وقد بلغت ت لفة  ذا  س ثمار

   غي   طر قة  ستخراج .3

تم  غي   طر قة  ستخراج التقليدية    مقلع ا   ر ال ل    بطر قة حديثة  للتحكم    التأث  ات 

 .الضوضاء وكذلك التقليل من اس  لاك الطاقة منانبعاثات الغبار و  منالبي ية من خلال التقليل 

ن يتم استخدام ما    عملية  ْ دج تمثل شراء آلتَ  227.000.000,00: بلغت ت لفة  ذا  س ثماروقد 

  . ستخراج

باس ثمارات أخرى   دف  - ت سة–إضافة إ    س ثمارات سابقة الذكر، قامت مؤسسة اسمنت 

   .ةا  فاظ ع   الب ئة،  عمل ع   صيان  ا وإصلاح ا دور ا ل  فاظ ع   طاق  ا  نتاجي

  .وفيما ي   توضيح مختلف  ذه الت اليف الرأسمالية ذات البعد البي  

  2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–الت اليف البي ية الرأسمالية    مؤسسة اسمنت  ):11- 4(ا  دول رقم 

  ا  موع  ت اليف الوقاية  ت اليف  س ثمارات البي ية  السنوات

2009  -  33.668.538,59  33.668.538,59  

2010  -  21.780.984,00  21.780.984,00  

2011  446.000.000,00  29.276.205,00  475.276.205,00  

2012  -  26.672.918,00  26.672.918,00  

2013  27.427.786,61  69.000.000  96.427.786,61  

2014  -  313.724.055,23  313.724.055,23  

2015  25.669.285,14  47.200.000,00  72.869.285,14  

2016  -  95.440.000,00  95.440.000,00  

2017  18.446.535,80  20.581.161,8  39.027.697.60  

2018  94.956.937,50  39.694.000  134.650.937.5 

 دج: الوحدة                                                                                                                 :من إعداد الطالبة بالاعتماد ع  : المصدر

 مات من مدير ة المالية وا  اسبة؛معلو  -

 معلومات مقدمة من مص  ة ا  ودة والب ئة؛ -

 ؛2018 سي   لسنة سنوي للتقر ر الال -

 .www.sct.dz  :اسمنت ت سةالموقع الرس   لمؤسسة  -

http://www.sct.dz
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-2009خلال الف  ة  -ت سة–الت اليف البي ية الرأسمالية    مؤسسة اسمنت تطور ): 10-4(ل رقم ش ال

2018  

 

  .السابق) 11-4(بيانات ا  دول رقم  من إعداد الطالبة بالاعتماد ع  : المصدر

أن المؤسسة قامت باس ثمارات  يت    ن،السابق) 10- 4(والش ل رقم ) 11-4(من خلال ا  دول رقم 

كب  ة    س يل ا  افظة ع   الب ئة و ل  ام بالمعاي   الدولية، وقد شملت  ذه  س ثمارات شراء مصفاة 

حيث تمثل أع   دج، 446.000.000,00، وقد بلغت قيم  ا "ا  ام"ل  كي  ا    فرن صناعة  2011جديدة سنة 

   أما دج،  27.427.786,61بقيمة  2013شراء آلة لمعا  ة ا  لفات سنة  ثم تمّ  فة خلال ف  ة الدراسة،ت ل

تم  2017، و    سمنتفرن  مصفاة   تركيب  شمل  دج 25.669.285,14فبلغت قيمة  س ثمارات  2015

لواح شمسية للإضاءة تركيب أ 2018 ليتم سنة دج،  18.446.535,80تركيب محطة تصفية المياه بت لفة 

إضافة إ   . دج 75.850.000,00اس ثمارات بي ية أخرى بلغت قيم  ا  وكذ دج 19.106.937,50بت لفة 

ز ادة عمر ا صيانة ل ذه  س ثمارات وغ   ا لت اليف حيازة  س ثمارات المذ ورة، تتحمل المؤسسة ت اليف 

 . نتا   وز ادة كفاء  ا
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 ا  ار ةالت اليف البي ية : سا عا

   تلك الت اليف المتعلقة  عمليات  -ت سة–مؤسسة اسمنت   تتمثل الت اليف البي ية ا  ار ة   

، إضافة إ   الضرائب البي ية المفروضة ع   المؤسسة  ت و ن للعمال    ا  ال البي  وت اليف التدقيق البي   

  .  ار ة ضر بة حق  قتلاعبي ية ان يجة تأث  ا  ا البي ية الضارة، كما  شمل الت اليف ال

 .وا  دول الموا   يو    ذه الت اليف ع   مدار السنوات العشر  خ  ة

  2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–   مؤسسة اسمنت  الت اليف البي ية ا  ار ة ):12- 4(ا  دول رقم 
  دج: الوحدة

  السنوات

ت اليف 

التدقيق 

  البي  

ت اليف التكو ن 

     ا  ال البي  

الضر بة 

  البي ية

  ضر بة حق  قتلاع

  الرمل  الط ن  ال لس  ا  موع

2009  1.125.000  2.607.000.00  720.000  8.059.341,5  82.374,18  960.413,58  13.554.129.26  

2010  1.125.000  2.678.000.00 480.000  12.076.933.47  2.369.393,28  195.987,9  18.925.314.65  

2011  1.125.000  4.733.000.00 480.000  12.125.496.65 1.440.606,72  193.024,80  20.097.128,17  

2012  1.125.000  6.810.000.00 480.000  14.206.384.00  -  1.407.132.00  24.028.516.00  

2013  1.125.000  8.587.000.00 480.000  13.295.344.00  4.032.920.00  884100.00  28.404.364.00  

2014  1.125.000  15.197.000.00 480.000  10.320.262.00  -  1.419.600.00  28.541.862.00  

2015  1.125.000  1.207.000.00 480.000  23.171.925.00  5.124.376.00  1.721.191.00  32.829.492.00  

2016  1.125.000  240.000.00 480.000  17.577.515.00  4.379.678.00  1.959.539.00  25.761.732.00  

2017  1.125.000  11.724.000.00 480.000  26.883.576.00  -  2.322.038.00  42.534.614.00  

2018  1.125.000  7.997.000.00 480.000  26.296.596.00  11.999.208.00  2.093.937.00  49.991.741.00  

  :من إعداد الطالبة بالاعتماد ع  : المصدر

 مات من مدير ة المالية وا  اسبة؛معلو  -

 ؛2018ل سي   لسنة السنوي لتقر ر ال -

 ).دائرة الموارد ال شر ة(مص  ة الت و ن  -
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-2009خلال الف  ة  -ت سة–الت اليف البي ية ا  ار ة    مؤسسة اسمنت تطور ): 11-4(ل رقم ش ال

2018  

  
  .السابق) 12-4(بيانات ا  دول رقم  من إعداد الطالبة بالاعتماد ع  : المصدر

 أن المؤسسة تتحمل ت اليف  ن،السابق) 11-4(والش ل رقم ) 12-4(يلاحظ من خلال ا  دول رقم 

أع   ت لفة خلال  2018و ل  ام بالمعاي   البي ية، وقد ش دت سنة  بي ية  شغيلية    س يل حماية الب ئة

دج    مجموع ا، وتتمثل الت اليف  49.991.741الف  ة المدروسة، حيث بلغت الت اليف ال شغيلية الب ئة 

تقدر بمبلغ ال   لتدقيق البي   ا    ت اليف - ت سة–البي ية ال شغيلية ال   تتحمل ا مؤسسة اسمنت 

مليون سن يم  عد أن  48إ    2010انخفضت ابتداء من  ال   الضر بة البي يةو  دج سنو ا، 1.125.000,00

مليون سن يم و رجع  ذا  نخفاض    الضر بة إ    نخفاض     72 انت    السنوات السابقة تقدر بـ 

و   " حق  قتلاع" كما تدفع المؤسسة ضر بة. التأث  ات البي ية للمؤسسة خاصة  عد تركيب مصفاة الغبار

و شمل الت اليف ال شغيلية البي ية أيضا ت اليف  .ضر بة متناسبة مع كمية ال لس، الط ن والرمل المستخرج

توعي  م بتحديد وتقييم ل إ   ت و ن موظف  ا    ا  ال البي   من خلال ا المؤسسة  س   الت و ن البي   ال  

المرتبطة   ا، وكذلك ز ادة الو   بالمتطلبات القانونية والتنظيمية ا  وانب و ثار البي ية وتقييم ا  اطر 

وتطبيق نظام  دارة البي ية لضمان س  ورة عمل و   س يل ذلك تتحمل ت اليف كب  ة ، وتقييم مدى امتثال ا

  . متطلباتھ ع   أحسن وجھ و شر الثقافة البي ية لدى الموظف ن
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    إطار ا  افظة ع   الب ئة ل  ام بال شر عات والقوان ن : ثامنا

من أجل تحقيق التوافق  ISO 14001ارة البي ية دجا دة وفق نظام    -ت سة–اسمنت  عمل مؤسسة 

من طرف   فمثلا تحدد  سبة الغبار المنبعثمع ال شر عات والقوان ن ا  اصة بحماية الب ئة    ا  زائر، 

المؤسسة محل   وقد بلغت انبعاثات الغبار      المؤسسات القديمة  mg/m3 50و  ، mg/m3 30الدولة  بـ 

 عد تركيب  mg/m3 10وذلك  عد تركيب مصفاة القديمة، لتبلغ انبعاثات الغبار  mg/m3 50الدراسة 

  . ، و و معدل أقل بكث   من المعدل ا  دد2011المصفاة ا  ديدة سنة 

  .المعاي   ا  ددة من طرف الدولة لانبعاثات الغبار يو  ) 06(والم  ق رقم 

و تج   ال  ام المؤسسة أيضا بال شر عات والقوان ن الرامية للمحافظة ع   الب ئة أيضا من خلال 

مع  اتفاقية مؤسسة اسمنت ت سة وذلك من خلال ،) 07 الم  ق رقم(ال  ام ا بمحددات  نبعاثات السائلة 

للامتثال للوائح المعمول   ا  شأن  ،)08الم  ق رقم ( )ONEDD1(والتنمية المستدامة المرصد الوط   للب ئة 

للمعاي   الف  يائية ) ثلاثة أش ر  ل(دور ة مراقبة مستمرة و ب، حيت يقوم  ذا المرصد التصر فات السائلة

والكيميائية لمياه الصرف  المراقبة المستمرة للمعاي   الف  يائية، كما يقوم بوالكيميائية لمياه الصرف المعا  ة

  .المستخدمة لأغراض الريّ و المعا  ة 

أن عينات المياه نتائج التحليل الذي قام بھ المرصد السابق والذي يو   ) 09الم  ق رقم (و و   

  .ا  ددة    اللوائح المعمول   االمستخدمة ممتثلة للمعاي   

  2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–قياس  داء الما   لمؤسسة اسمنت : المطلب الثالث

إ   تحقيق أق    ر ح ممكن بما  -ت سة–كغ   ا من المؤسسات  قتصادية،  س   مؤسسة اسمنت 

يضمن نمو ا واستمرار ا، و    ذا المطلب س تم تحليل  داء الما   للمؤسسة من خلال مؤشرات مالية 

  .مختلفة وذلك بالاعتماد ع   القوائم المالية للمؤسسة

  2018-2009للمؤسسة خلال الف  ة  المالية ا  تصرة اتإعداد الم  اني: أولا

خلال  -ت سة–الموا  ، س تم عرض الم  انيات المالية ا  تصرة لمؤسسة اسمنت ) 13-4(   ا  دول رقم 

  .2018إ   غاية  2009ف  ة الدراسة الممتدة من 

  

  

                                                                 
1- ONEDD: Observatoire National de l’Environnement et du Développement Durable. 
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 سبة  صول الثابتة    المؤسسة أك   من  سبة السابق يلاحظ أن ) 13- 4(من خلال ا  دول رقم 

، ل ش د السنوات التالية من و و ما يدل ع   أن سيولة المؤسسة منخفضة 2009 صول المتداولة    سنة 

ثم ترتفع  سبة  صول تداولة مقارنة بالأصول الثابتة،العكس، أي ارتفاع  سبة  صول الم 2015إ    2010

كما يلاحظ من . مقارنة ب سبة  صول المتداولة) 2018-2016(ثلاث  خ  ة للدراسة الثابتة    السنوات ال

ب نما  عتمد خلال ا  دول السابق، أن المؤسسة  عتمد    تمو ل أصول ا المتداولة ع   الديون قص  ة  جل، 

ن طو لة  جل ب سبة  صول الثابتة  ع   أموال ا ا  اصة  ش ل كب   ثم يأ ي اعتماد ا ع   الديو     تمو ل

أقل، و ذا راجع إ   ارتفاع ت لفة  ق  اض مقارنة بت لفة التمو ل الذا ي، و التا   لا  ستفيد المؤسسة من 

  .الرفع الما    ش ل كب  ، لك  ا تتمتع باستقلالية مالية مما يجعل إم انية  عرض ا للمخاطر منخفضة

  2018-2009 مؤسسة خلال الف  ةلل رقم  عمال والن يجة الصافيةعرض : ثانيا

إضافة إ   الم  انيات المالية ا  تصرة المعدّة سابقا، س تم عرض  عض البيانات المالية  خرى 

س ستخدم    حساب  حيثخلال ف  ة الدراسة،  والمتمثلة    رقم  عمال والن يجة الصافية للمؤسسة

  .مؤشرات  داء الما  

  2018-2009للمؤسسة خلال الف  ة  تطور رقم  عمال والن يجة الصافية ):14- 4(ا  دول رقم 

  الن يجة الصافية  رقم  عمال  

2009  2.487.706.447,73  24.108.994,23 -  

2010  2.483.710.325,78  332.743.184,82  

2011  3.017.641.859,52  629.785.066,74  

2012  3.135.864.671,49  831.201.525,47  

2013  3.253.958.377,33  917.945.329,80  

2014  2.404.128.605,44  340.054.597,93  

2015  4.287.336.894,62  510.604.882,89  

2016  3.832.751.325,20  911.866.358,01  

2017  3.640.718.248,43  929.557.426,98  

2018  3.290.008.093,62  709.297.217,82  

، )01-11(، )01- 10( قــالملاحة    ــالمو  ج للمؤسسة ــات النتائــاد ع   جداول حسابـــبالاعتم ةــــطالبمن إعداد ال: المصدر

)12-01( ،)13 -01( ،)14-01( ،)15 -01( ،)16-01( ،)17-01( ،)18-01.(  
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السابق، أن رقم أعمال مؤسسة الدراسة    ارتفاع مستمر من ) 14-4(يلاحظ من خلال ا  دول رقم 

وذلك راجع لتوقف المؤسسة عن إنتاج  سمنت  2014 د انخفاض سنة ش، ل 2013ية إ   غا 2009سنة 

أع   مستو اتھ خلال الف  ة     ذه السنة حيث ش د  2015 س ب أعمال الصيانة، ثم ارتفع من جديد سنة 

أما بال سبة للن يجة الصافية، . ل الثلاث سنوات  خ  ة التاليةالمدروسة، لينخفض بمعدلات  سيطة خلا

لتحقق المؤسسة أر احا    السنوات  س ب ارتفاع الت اليف،  2009فقد حققت المؤسسة خسارة سنة 

  . خرى من الدراسة

     يص  داء الما   للمؤسسة: ثالثا

–اسمنت  س تم حساب  عض المؤشرات المالية ال   ستقدم صورة أو   عن  داء الما   لمؤسسة 

  :، وذلك كما ي  - ةت س

  امش الر ح الصا   .1

   :من خلال العلاقة التالية  امش الر ح الصا   يحسب

  المبيعات/ الر ح الصا   =  امش الر ح الصا  

  :التا  ) 15- 4(   ا  دول رقم  -ت سة–وس تم حساب  امش الر ح الصا   لمؤسسة اسمنت 

  2018-2009خلال الف  ة  - ت سة– امش الر ح الصا   لمؤسسة اسمنت  ):15- 4(ا  دول رقم 

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

 امش 

الر ح 

  الصا  

-0.96% 13.39% 20.87%  26.50%  28.21%  14.14%  11.90%  23.79%  25.53%  21.55%  

  .الواردين سابقا) 14-4( وا  دول رقم) 13-4(الواردة    ا  دول رقم من إعداد الطالبة اعتمادا ع   البيانات  :المصدر
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  2018-2009خلال الف  ة  -ت سة– امش الر ح الصا   لمؤسسة اسمنت ): 12-4(الش ل رقم 

 
  .السابق) 15-4(من إعداد الطالبة اعتمادا ع   بيانات ا  دول رقم : المصدر

يت   ) 12- 4(ومن خلال الش ل رقم ، )15-4(من خلال مؤشر  امش الر ح ا  سوب    ا  دول رقم 

وأن  ذه  ر اح    ارتفاع م  وظ منذ  أن للمؤسسة قدرة ع   تحقيق  ر اح ن يجة المبيعات ال   حقق  ا،

   %28.21، و   السنة ال   ش دت أع   معدل ل امش الر ح الصا  ، حيث بلغ 2013إ   غاية  2010سنة 

. %28.21 سبة تقدر بــ حيث أن ز ادة رقم  عمال بوحدة واحدة تؤدي إ   ز ادة الر ح الصا   للمؤسسة ب

سنة توقف المصنع عن  نتاج للصيانة، ل  تفع  2015انخفض  امش الر ح الصا   إ   غاية  2013و عد سنة 

 . 2018 عد ا من جديد ثم ينخفض سنة 

 معدل العائد ع    صول  .2

  : يحسب معدل العائد ع    صول بالعلاقة التالية

  مجموع  صول /  الن يجة الصافية= العائد ع    صول 

  :التا  ) 16-4(   ا  دول رقم  -ت سة–وس تم حساب معدل العائد ع   أصول مؤسسة اسمنت 

  2018- 2009خلال الف  ة  -ت سة–معدل العائد ع    صول لمؤسسة اسمنت ): 16- 4(ا  دول رقم 
  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

العائد ع   

   صول 
-0.63% 8.27% 13.27%  16.41%  15.66%  5.93%  7.09%  12.17%  11.61%  8.08%  

  .الواردين سابقا) 14-4(وا  دول رقم ) 13-4(   ا  دول رقم من إعداد الطالبة اعتمادا ع   البيانات الواردة  :المصدر
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  2018- 2009خلال الف  ة  -ت سة–معدل العائد ع    صول لمؤسسة اسمنت ): 13-4(ل رقم ش ال

 
  السابق) 16-4(من إعداد الطالبة اعتمادا ع   بيانات ا  دول رقم : المصدر

، )13-4(والمو      الش ل رقم ) 16- 4(ا  سوب    ا  دول رقم  من خلال مؤشر العائد ع    صول 

وقد ش دت . ئد وأر اح ن يجة اس ثمار أصول االقدرة ع   توليد عوا -ت سة–مؤسسة اسمنت  لدىيت   أن 

، أي أنّ %16.41حيث بلغ المعدل  2012المؤسسة أع   معدل للعائد ع    صول    الف  ة المدروسة سنة 

ثم بدأ المعدل     ،%16.41ب سبة تقدر بـ أر اح ا بمقدار وحدة واحدة يؤدي إ   ز ادة المؤسسة  ز ادة أصول 

، و و ما يفسر أن قدرة المؤسسة    2018سنة  %8.08إ   أن بلغ  ثم  رتفاع التدر     نخفاض تدر جيا

  .توليد  ر اح بالاعتماد ع   اس ثمار أصول ا منخفضة

 حق الملكيةمعدل العائد ع    .3

  :يحسب معدل العائد ع    موال ا  اصة بالعلاقة التالية

 مجموع  موال ا  اصة/ الن يجة الصافية = حق الملكيةمعدل العائد ع   

) 17-4(   ا  دول رقم  -ت سة–وس تم حساب معدل العائد ع    موال ا  اصة    مؤسسة اسمنت 

  :التا  

خلال الف  ة  - ت سة–   مؤسسة اسمنت  حق الملكيةمعدل العائد ع   ): 17- 4(ا  دول رقم 

2009-2018  
  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

العائد ع   

   موال ا  اصة
-0.87% 11.61% 18.47%  20.42%  19.40%  7.13%  10.00%  16.36%  14.74%  10.69%  

  .سابقاالواردين ) 14-4(وا  دول رقم ) 13-4(   ا  دول رقم من إعداد الطالبة اعتمادا ع   البيانات الواردة  :المصدر
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  خلال الف  ة - ت سة–   مؤسسة اسمنت  حق الملكيةمعدل العائد ع   ): 14-4(ل رقم ش ال

 2009-2018  

  
 السابق) 17-4(من إعداد الطالبة اعتمادا ع   بيانات ا  دول رقم : المصدر

حق معدلات العائد ع    ان  و ي ن اللذين السابق) 14-4(والش ل رقم ) 17-4(من خلال ا  دول رقم 

يت   أن لدى المؤسسة القدرة ع   توليد  ر اح ن يجة توظيف ا لأموال ا  -ت سة–مؤسسة اسمنت     الملكية

أين قدرت  2012ا  اصة لكن  ذه  ر اح منخفضة، حيث بلغت أع    سبة ل ا خلال الف  ة المدروسة سنة 

ثم انخفض . %20.42ة ب سب  ر احأي أن ز اد  موال ا  اصة بوحدة واحدة يؤدي إ   ز ادة ، %20.42بـ 

، ليواصل  رتفاع    السنوات اللاحقة لكنھ لم 2014سنة  %7.13إ   أن وصل إ    الملكيةمعدل العائد ع   

  .2012يصل إ   المستوى ا  قق سنة 

  سبة رأس المال العامل .4

 :تحسب  سبة رأس المال العامل بالعلاقة التالية

  ا  صوم المتداولة/   صول المتداولة=  سبة رأس المال العامل

  :التا  ) 18-4(   ا  دول رقم  -ت سة–لمؤسسة اسمنت  رأس المال العامل وس تم حساب  سبة
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- 2009خلال الف  ة  -ت سة–مؤسسة اسمنت     رأس المال العامل  سبة): 18- 4(ا  دول رقم 

2018  
  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

 سبة 

رأس المال 

  العامل

351.91% 359.00% 310.6%  418.08%  473.48%  551.64%  375.56%  264.75%  338.46%  256.98%  

 .سابقا الوارد) 13-4(من إعداد الطالبة اعتمادا ع   البيانات الواردة    ا  دول رقم  :المصدر

السابق، يلاحظ أن  ذا المعدل ) 18-4(من خلال معدل رأس المال العامل المو      ا  دول رقم 

مرتفع خلال سنوات الدراسة و و ما يدل ع   قدرة المؤسسة ع   مواج ة ال  اما  ا قص  ة  جل بالاعتماد 

 ع   وجود   %862.76حيث بلغ  2018لكن ارتفاع المعدل سنة ع   رأسمال ا العامل و و ما يحقق ل ا  مان، 

  .إدارة رأس المال العامل نقد معطل  مر الذي يدل ع   سوء

  سبة السيولة السر عة .5

 :السيولة السر عة بالعلاقة التالية تحسب  سبة

  ا  صوم المتداولة)/ا  زون – صول المتداولة (=  سبة السيولة السر عة

  :التا  ) 19-4(   ا  دول رقم  -ت سة–وس تم حساب  سبة السيولة السر عة لمؤسسة اسمنت 

-2009خلال الف  ة  - ت سة–مؤسسة اسمنت  السيولة السر عة     سبة): 19- 4(ا  دول رقم 

2018  
  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

 سبة السيولة 

  السر عة
148.06% 179.28% 198.2%  281.89%  314.69%  311.74%  268.97%  133.41%  151.94%  110.02%  

 .سابقا الوارد) 13-4(   ا  دول رقم من إعداد الطالبة اعتمادا ع   البيانات الواردة  :المصدر

–السابق الذي  عرض  سبة السيولة السر عة    مؤسسة اسمنت ) 19- 4(من خلال ا  دول رقم 

ا  زونات ال   ، يت   أن للمؤسسة القدرة ع   تحو ل أصول ا إ   سيولة والوفاء بال  اما  ا باست ناء - ت سة

  .تتطلب وقتا لتحو ل ا مقارنة با  قوق والمتاحات
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  اختبار الفرضيات تقييم و : المبحث الثالث
 عد  -ت سة–من أجل اختبار العلاقة ب ن  داء الما   وتطبيق نظام  دارة البي ية    مؤسسة اسمنت 

   يص  ل من  داء البي   والما      المبحث السابق، س تم     ذا المبحث إجراء تحليل  نحدار 

، العائد )ROA(حيث تتمثل المتغ  ات التا عة لمعادلة  نحدار    العائد ع    صول . SPSSباستخدام برنامج 

ن ش لت المتغ  ات المستقلة ت اليف ممارسات ،    ح )NPM(و امش الر ح الصا   ) ROE( حق الملكيةع   

 دارة البي ية وال   تتمثل    ت اليف المواد  ولية المس  لكة، ت اليف الطاقة المس  لكة، ت اليف حماية 

الب ئة الرأسمالية والت اليف ا  ار ة   ماية الب ئة، وقبل تحليل  نحدار س تم عرض الدراسة الوصفية 

  :وعليھ، سي ناول  ذا المبحث المطالب التالية. تغ  اتو رتباط ب ن الم

v الدراسة الوصفية و رتباط ب ن المتغ  ات؛ 

v اختبار الفرضية الرئ سة  و   والفرضيات المتفرعة ع  ا؛ 

v اختبار الفرضية الرئ سة الثانية والفرضيات المتفرعة ع  ا؛ 

v  ع  ااختبار الفرضية الرئ سة الثالثة والفرضيات المتفرعة.  

  الدراسة الوصفية و رتباط ب ن المتغ  ات :المطلب  ول 

المتعلقة بممارسات      ذا المطلب س تم تحليل ومناقشة نتائج الدراسة الوصفية للمتغ  ات المستقلة

حق ال   تتمثل     امش الر ح الصا  ، العائد ع    صول والعائد ع    دارة البي ية والمتغ  ات التا عة 

محل الدراسة، كما س تم أيضا عرض  وال   تم حسا  ا سابقا اعتمادا ع   القوائم المالية للمؤسسةالملكية 

  :،وذلك كما ي   Pearsonمصفوفة  رتباط لــ

  الدراسة الوصفية لمتغ  ات الدراسة: أولا

 نحراف المعياري، ، ا  سا ي حيث يظ ر  المتوسط الدراسة، تغ  اتلمتقديم الدراسة الوصفية س تم 

  :الموا  ) 20-4(أع   قيمة وأقل قيمة ل ل من  المتغ  ات المستقلة والمتغ  ات التا عة    ا  دول رقم 
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  الدراسة الوصفية لمتغ  ات الدراسة): 20- 4(ا  دول رقم 

  
 المتغ  ات التا عة  المتغ  ات المستقلة

  المواد المس  لكة.ت
الطاقة .ت

  المس  لكة
البي ية الت اليف 

  الرأسمالية
الت اليف 

  البي ية ا  ار ة
ROA ROE  NPM  

المتوسط 
  ا  سا ي

786694708,74  350504396.4  130953840,76  28466889,30  .097860  0.1279  0.1849  

 نحراف 
  المعياري 

108224530,89  170233070.00  148515497,34  11008905,21  0.051  0.0652  0.0893  

  0.2821  0.2042  0.1641  49991741,00  475276205,00  616975028.40  950009306,91  أع   قيمة

  0.096-  0.0087-   0.0063 -  13554129,26  21780984,00  204136862.00  648685390,00  أقل قيمة

عدد 
  المشا دات

10  10  10  10  10  10  10  

  

  )19 الم  ق رقم( SPSSاس نادا ع   مخرجات برنامج  :المصدر

، 786694708,74بلغ متوسط ت اليف المواد  ولية المس  لكة   :المواد  ولية  قتصاد    اس  لاكمتغ    -

 مة بلغت يوتذبذبت ت اليف المواد المس  لكة ب ن أع   ق، 108224530,89بانحراف معياري بلغ 

 نتاج، فبالرغم  و   ت اليف مرتفعة ت ناسب مع كمية ،648685389,98وأقل قيمة تقدر بــ  950009306,91

من محاولات مؤسسة الدراسة لاستخدام تكنولوجيا تقلل من اس  لاك المواد  ولية و التا   تقلل من 

 ت اليف ا، إلا أن  ذه الت اليف تبقى مرتفعة؛

 شمل ت اليف الطاقة المس  لكة المعتمدة    الدراسة، ت اليف : الطاقة المس  لكة  قتصادمتغ    -

بلغ متوسط ت اليف الطاقة ليف الغاز الطبي  ، ت اليف الوقود وت اليف المياه، وقد الك ر اء، ت ا

، وتذبذبت  ذه الت اليف ب ن أع   170233070.00، بانحراف معياري بلغ 350504396.4المس  لكة  

ن يجة عديد  ، و   ت اليف مرتفعة204136862.00وأقل قيمة قدرت بــ  616975028.40مة بلغت يق

 ،ت ناسب مع كمية  سمنت المنتجة المستخدمة    عمليات  نتاج، كما أن  ذه الت اليف لات 

و الرغم أيضا من     التقليل م  ا رغم محاولا  ا باستخدام لوحات الطاقة الشمسية لم تن   المؤسسةف

المياه وإعادة لب   مياه ع   مستوا ا إضافة   طة تصفية المياه ال    عتمد ا    تصفية امتلاك ا 

 استخدام ا؛

، 130953840,76بلغ متوسط الت اليف البي ية الرأسمالية  :  ة الرأسماليةحماية الب ئت اليف متغ    -

 بلغت مةيب ن أع   ق البي ية الرأسمالية ، وتذبذبت  ذه الت اليف148515497,34 بانحراف معياري بلغ
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 وأقل قيمة قدرت بــ  عد شراء مصفاة الغبار ا  ديدة  2011  لت    سنة  475276205,00

 ؛21780984,00

، بانحراف 28466889,30بلغ متوسط الت اليف البي ية ا  ار ة :  ة ا  ار ةحماية الب ئت اليف متغ     -

، وتذبذبت  ذه الت اليف البي ية الرأسمالية ب ن أع   قيمة بلغت 11008905,21معياري بلغ 

 ؛13554129,26وأقل قيمة قدرت بــ   49991741,00

و    سبة منخفضة ن يجة  097860.بلغ متوسط العائد ع    صول : )ROA( متغ   العائد ع    صول  -

وتراوح  معدل العائد ع    صول ، 0.051وقد بلغ  نحراف المعياري ، 2009تأثر ا با  سارة ا  ققة سنة 

 .0.0063 -و أقل قيمة قدرت بــ  0.1641ب ن أع   قيمة بلغت 

مقبولة تدل و    سبة  0.1279 حق الملكيةبلغ متوسط العائد ع   : )ROE( حق الملكيةمتغ   العائد ع    -

وقد بلغ  نحراف ع   قدرة المؤسسة محل الدراسة ع   توليد  ر اح بالاعتماد ع   أموال ا ا  اصة، 

 - و أقل قيمة قدرت بــ  0.2042وتراوح معدل العائد ع    صول ب ن أع   قيمة بلغت ، 0.0652المعياري 

0.0087. 

مقبولة تدل ع   و    سبة  0.1849بلغ متوسط  امش الر ح الصا   ): NPM(متغ    امش الر ح الصا    -

، 0.0893وقد بلغ  نحراف المعياري قدرة مؤسسة الدراسة ع   توليد  ر اح ن يجة المبيعات ا  ققة، 
 .0.096-و أقل قيمة قدرت بــ  0.2821وتراوح معدل العائد ع    صول ب ن أع   قيمة بلغت 

  ب ن متغ  ات الدراسة رتباط : ثانيا

 ستخدم مصفوفة  رتباط لإظ ار العلاقة ب ن المتغ  ات المستقلة والتا عة من ج ة، و  ن المتغ  ات 

المستقلة فيما بي  ا من ج ة أخرى، للتأكد من عدم وجود ارتباط قوي فيما بي  ا والذي  ش   إ   ما  عرف 

   1.ع   صدق نتائج  نحدار مما يؤثر سلبا بالارتباط المزدوج  ب ن المتغ  ين

  : الدراسة تغ  اتمختلف م رتباط ب ن  تمعاملا ح يوضوفيما ي   ت

، و  ن 0.062- ت اليف المواد  ولية المس  لكة وت اليف الطاقة المس  لكة قد بلغ معامل  رتباط ب ن  -

ارتباطات ضعيفة وعكسية،    و    0.370-ت اليف المواد المس  لكة وت اليف حماية الب ئة الرأسمالية 

و و  ع   عن  0.264ح ن بلغ معامل  رتباط ب ن ت اليف المواد المس  لكة وت اليف حماية الب ئة ا  ار ة 

 ة؛علاقة طردية لك  ا ضعيف
                                                                 

دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات  قتصادية ا  زائر ة : أثر المسؤولية  جتماعية ع    داء الما   للمؤسساتإيمان بن عزوز، إلياس بن سا   ،   -1
  .93ص ، 2017، 07، مجلة أداء المؤسسات ا  زائر ة، العدد 2013- 2009خلال الف  ة 
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و و ما  ع    0.139معامل  رتباط ب ن ت اليف الطاقة المس  لكة وت اليف حماية الب ئة الرأسمالية بلغ  -

ردية جد ضعيفة،  و  ن ت اليف الطاقة المس  لكة وت اليف حماية الب ئة ا  ار ة بلغ  معامل عن علاقة ط

 ما يدل ع   وجود علاقة عكسية بي  ما؛ 0.605-  رتباط 

و و ما  0.087- حماية الب ئة الرأسمالية وت اليف حماية الب ئة ا  ار ة بلغ  معامل  رتباط ب ن ت اليف -

 .باط عكسية وضعيفة ب ن المتغ  ين ع   عن وجود علاقة ارت

يت   أن معاملات  رتباط ب ن المتغ  ات المستقلة فيما بي  ا ضعيفة مما من خلال النتائج السابقة 

  . يدل ع   عدم وجود  رتباط المزدوج أو المتعدد ب ن المتغ  ات المستقلة

  :ما ي  وتتمثل معاملات  رتباط  خرى في

وجود ارتباط عك    ضعيف ب ن العائد ع    صول وت اليف المواد  ولية المس  لكة حيث بلغ معامل  -

كذلك  رتباط ب ن العائد ع    صول وت اليف الطاقة المس  لكة عك    حيث بلغ ،  -0.084 رتباط 

لب ئة الرأسمالية وا  ار ة وت اليف حماية ا العائد ع    صول ، أما  رتباط ب ن -0.408معامل  رتباط 

 ع   التوا  ؛ 0.160و 0.099ف و ارتباط طردي ضعيف حيث بلغ معامل  رتباط 

وت اليف الطاقة  وت اليف المواد  ولية المس  لكة الملكيةوجود ارتباط عك    ضعيف ب ن العائد ع    -

 لكيةالعائد ع   المب نما  رتباط ب ن ،  ع   التوا   0.351-و -0.037المس  لكة حيث بلغ معامل  رتباط 

 0.138وت اليف حماية الب ئة الرأسمالية وا  ار ة ف و ارتباط طردي ضعيف، إذ بلغ معامل  رتباط 

  .ع   التوا   0.144و

وجود علاقة عكسية ب ن  امش الر ح الصا   وت اليف المواد  ولية المس  لكة حيث بلغ معامل  رتباط  -

ك  رتباط ب ن  امش الر ح الصا   وت اليف الطاقة المس  لكة عك    حيث بلغ معامل ، كذل -0.039

وت اليف حماية الب ئة الرأسمالية وا  ار ة ف و   امش الر ح الصا  ، أما  رتباط ب ن -0.563 رتباط 

 .ع   التوا   0.457و 0.072ضعيف حيث بلغ معامل  رتباط  لكنھ ارتباط طردي
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 ع  ا المتفرعةوالفرضيات  اختبار الفرضية الرئ سة  و   :الثا يالمطلب 

  :تم صياغة الفرضية الرئ سة  و    الآ ي

ب ن تطبيق نظام ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA(  دارة البي ية والعائد ع    صول 

ب ن تطبيق نظام  دارة ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–البي ية والعائد ع    صول    مؤسسة اسمنت 

) 20-4(ولاختبار  ذه الفرضية تم استخدام تحليل  نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم 

  :التا  

  للفرضية الرئ سة  و   تحليل تباين خط  نحدار ): 21- 4(ا  دول رقم 

المتغ  ات 

  المستقلة
  المتغ   التا ع

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

تطبيق نظام 

  البي ية دارة 

العائد ع   

 )ROA( صول 
0.174  -5.890*10-11  0.267  0.071  -0.784  0.615 

01 

0.445  08 

09 

  SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لتطبيق نظام  دارة إ   السابق ) 21-4( ش   النتائج با  دول رقم 

و و ما   R( 0.267(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة البي ية ع   العائد ع    صول عند 

ممارسات نظام   جمالية الناتجة عن ت اليفاليدل ع   وجود ارتباط ضعيف ب ن المتغ   المستقل المتمثل    

أي أن ما  0.071فقد بلغ  (R2) دارة البي ية والمتغ   التا ع المتمثل    العائد ع    صول، أما معامل التحديد 

ناتج عن التغ      الت اليف  -ت سة–العائد ع    صول    مؤسسة اسمنت  من التغ      0.071قيمتھ 

 )a(امل  نحدار ــــــة معـــــــوقد بلغت قيم. ام  دارة البي ية    المؤسسةــــــــالبي ية ا  تلفة الناتجة عن تطبيق نظ

 ع   أن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف ممارسات نظام  دارة البي ية  يؤدي إ   نقصان و ذا   10-11*5.890-

 دارة البي ية ع    تطبيق نظام و ؤكد عدم معنو ة أثر .11-10*5.890   قيمة العائد ع    صول بقيمة 

غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا   و   0.615ا  سو ة ال   بلغت ) F(العائد ع    صول قيمة 

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(و و أك   من مستوى المعنو ة المعتمد  0.445
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دلالة  ذي أثرد و وج تنص ع   عدمقبول الفرضية العدمية ال   يتم  و ناء ع   النتائج السابقة

    )ROA( ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية والعائد ع    صول ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

 .-ت سة–مؤسسة اسمنت 

 -ت سة-  ولبيان درجة تأث    ل متغ   من المتغ  ات المستقلة ع   العائد ع    صول    مؤسسة اسمنت 

  :الموا  ) 22-4(رقم تم استخدام  نحدار المتعدد الذي تت  ص نتائجھ    ا  دول  

نتائج اختبار أثر تطبيق نظام  دارة البي ية ع   العائد ع    صول    ): 22- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -مؤسسة اسمنت 

المتغ  ات 

  المستقلة
  المتغ   التا ع

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف المواد 

  المس  لكة

العائد ع   

  )ROA( صول 
0.171  

-1.296*10-11 

0.451 0.204  

-0.061 

0.320  

4  0.954  

ت اليف الطاقة 

  س  لكةالم
-1.522*10-10  -0.989  5  0.368  

الت اليف البي ية 

  الرأسمالية
5.122*10-11  0.341  

دلال  ا 

0.854 
9 

0.747  

الت اليف البي ية 

  ا  ار ة
-5.836*10-10  -0.239  0.821  

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

إ   عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف ) 22-4(  ش   النتائج المو  ة    ا  دول رقم

، حيث بلغ )0.05(ممارسات  دارة البي ية ع   العائد ع    صول    مؤسسة الدراسة عند مستوى معنو ة 

من التغ       0.204أي أن ما قيمتھ  0.204فقد بلغ  (R2)، أما معامل التحديد R( 0.451(معامل  رتباط 

ناتج عن التغ      الت اليف البي ية ا  تلفة الناتجة عن  -ت سة–صول    مؤسسة اسمنت العائد ع     

لت اليف المواد  a ( -1.296*10-11(وقد بلغت قيمة معامل  نحدار . تطبيق نظام  دارة البي ية    المؤسسة

ة ـــــــ اليف الرأسمالية البي يـــللت 11-10*5.122لت اليف الطاقة المس  لكة و 10-10*1.522- ولية المس  لكة و

حيث يمكن كتابة معادلة علاقة تطبيق نظام  دارة البي ية  للت اليف البي ية ا  ار ة، 10-10*5.836-و 

  :كما ي  ) ROA(بالعائد ع    صول 

ROA = -1.296*10-11 x1-1.522*10-10   x2 + 5.122*10-11 x3  -5.836*10-10 x4 +  0.171 
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تمثل  x3تمثل ت اليف الطاقة المس  لكة و x2تمثل ت اليف المواد  ولية المس  لكة و  x1أن حيث 

  .تمثل الت اليف البي ية ا  ار ة  x4الت اليف البي ية الرأسمالية و

من خلال معادلة  نحدار السابقة ال   تو   العلاقة ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية والعائد ع    

ا  تلفة المذ ورة والناتجة عن ممارسات نظام ت اليف الالتغ   بوحدة واحدة    ، يت   أن )ROA( صول 

لت اليف المواد  11-10*1.296-بقيمة     المؤسسة    قيمة العائد ع    صول التغ   يؤدي إ    دارة البي ية 

للتـــ اليف الرأسمالية البي يـــــــة  11-10*5.122لت اليف الطاقة المس  لكة و 10-10*1.522- ولية المس  لكة و

  .للت اليف البي ية ا  ار ة 10-10*5.836-و 

ا  سو ة ال   ) F(تطبيق نظام  دارة البي ية ع   العائد ع    صول قيمة  و ؤكد عدم معنو ة أثر 

لمعنو ة المعتمد و و أك   من مستوى ا 0.854و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا  0.320بلغت 

 .5.19ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(

دلالة  ذي أثرد و وج تنص ع   عدمقبول الفرضية العدمية ال   يتم  و ناء ع   النتائج السابقة

    )ROA( ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية والعائد ع    صول ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

  .-ت سة–مؤسسة اسمنت 

وللتحقق من أثر  ل متغ   من المتغ  ات المستقلة والمتمثلة    مختلف ت اليف  داء البي      مؤسسة 

 ل ع   حدى، تم تقسيم الفرضية ) ROA(ع   المتغ   التا ع و و العائد ع    صول  -ت سة–اسمنت 

استخدام  نحدار ال سيط لاختبار  ل فرضية فرعية ع   الرئ سة  و   إ   أر ع فرضيات فرعية، وتم 

  :حدى، وذلك كما ي  

 الفرضية الفرعية  و  اختبار  .1

  :نصت الفرضية الفرعية  و   ع   ما ي  

 قتصاد     ب ن) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  وذ أثروجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA( والعائد ع    صول  المواد  ولية استخدام

 قتصاد     ب ن) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  وذ أثروجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA(والعائد ع    صول  المواد  ولية استخدام

) 23-4(ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم لاختبار  ذه الفرضية، تم استخدام تحليل  نحدار 

 :التا  
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المواد  ولية ع   العائد ع    صول   قتصاد    استخدامنتائج اختبار أثر ): 23- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -   مؤسسة اسمنت 

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف المواد 

   ولية المس  لكة

العائد ع   

 )ROA( صول 
0.129 -3.971*10-11  0.084  0.007  -0.084  0.057 

01 

0.817  08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف المواد  ولية إ   السابق ) 32-4( ش   النتائج با  دول رقم 

و و ما  R(  0.084(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة المس  لكة ع   العائد ع    صول عند 

يدل ع   وجود ارتباط ضعيف جدا ب ن ت اليف المواد  ولية المس  لكة والعائد ع    صول، أما معامل 

 الدراسة من التغ      العائد ع    صول    مؤسسة 0.007أي أن ما قيمتھ  0.007فقد بلغ  (R2)التحديد 

و ذا  a (-3.971*10-11(وقد بلغت قيمة معامل  نحدار . المواد  ولية المس  لكة ناتج عن التغ      ت اليف

يؤدي إ   نقصان    قيمة العائد ع    صول   المواد  ولية المس  لكة ع   أن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف 

ع   العائد ع    صول قيمة  ت اليف المواد  ولية المس  لكة عدم معنو ة أثرو ؤكد . 11-10*3.971-بقيمة 

)F ( و و أك   من مستوى  0.817و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا   0.057ا  سو ة ال   بلغت

  .5.32 ا  دولية ال   بلغت  )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(المعنو ة المعتمد 

ة دلال ذي أثرد و وج تنص ع   عدمقبول الفرضية العدمية ال   يتم  و ناء ع   النتائج السابقة

 والعائد ع    صول المواد  ولية   قتصاد    استخدام ب ن) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

)ROA(  ت سة–   مؤسسة اسمنت-. 

 الثانية الفرضية الفرعيةاختبار  .2

 :ما ي  ك الثانيةالفرضية الفرعية تم صياغة 

  قتصاد    ب ن) α 0.05≥(معنو ة دلالة إحصائية عند مستوى  وذ أثروجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA( والعائد ع    صول  الطاقة المس  لكة

الطاقة   قتصاد    ب ن) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  وذ أثروجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA(والعائد ع    صول  المس  لكة
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) 24-4( ذه الفرضية، تم استخدام تحليل  نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم لاختبار 

 :التا  

المس  لكة ع   العائد ع    صول     الطاقة قتصاد    نتائج اختبار أثر ): 24- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -مؤسسة اسمنت 

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف الطاقة 

  المس  لكة

العائد ع   

 )ROA( صول 
0.141 -1.226*10-10  0.408  0.167  -1.265  1.599 

01 

0.242 08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

 الطاقةالسابق عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف ) 42-4( ش   النتائج با  دول رقم 

و و ما  R(  0.408(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة المس  لكة ع   العائد ع    صول عند 

 (R2)المس  لكة والعائد ع    صول، أما معامل التحديد  الطاقةب ن ت اليف  متوسطيدل ع   وجود ارتباط 

من التغ      العائد ع    صول    مؤسسة الدراسة ناتج عن التغ    0.167أي أن ما قيمتھ  0.167فقد بلغ 

 ع   أن التغ   بوحدة  و ذا a (-1.226*10-10(وقد بلغت قيمة معامل  نحدار . المس  لكة الطاقة   ت اليف 

. 10-10*1.226- المس  لكة  يؤدي إ   نقصان    قيمة العائد ع    صول بقيمة الطاقةواحدة    ت اليف 

ا  سو ة ال   بلغت ) F(المس  لكة ع   العائد ع    صول قيمة  الطاقةو ؤكد عدم معنو ة أثر ت اليف 

، )0.05(و و أك   من مستوى المعنو ة المعتمد  0.242و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا   1.599

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(كما أ  ا أقل من قيمة 

دلالة  ذي أثرد و وج يتم قبول الفرضية العدمية ال   تنص ع   عدم و ناء ع   النتائج السابقة

    )ROA( والعائد ع    صول  المس  لكة الطاقة  قتصاد   ب ن ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

 .-ت سة–مؤسسة اسمنت 
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 الثالثة الفرضية الفرعيةاختبار  .3

 :نصت الفرضية الفرعية الثالثة ع   ما ي  

حماية   اليفب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  وذ أثروجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA( والعائد ع    صول  الرأسمالية الب ئة

 حماية الب ئة  اليفب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  وذ أثروجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA(والعائد ع    صول الرأسمالية 

) 25-4( نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم لاختبار  ذه الفرضية، تم استخدام تحليل 

 :التا  

ع   العائد ع    صول     حماية الب ئة الرأسماليةنتائج اختبار أثر ت اليف ): 25- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -مؤسسة اسمنت 

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

حماية ت اليف 

  الب ئة الرأسمالية

العائد ع   

 )ROA( صول 
0.093 3.416*10-11  0.099  0.010  0.282  0.080 

01 

0.785 08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

حماية  عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليفإ   السابق ) 52-4( ش   النتائج با  دول رقم 

 R(  0.099(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة ع   العائد ع    صول عند الب ئة الرأسمالية 

والعائد ع    صول، أما حماية الب ئة الرأسمالية  ب ن ت اليف ضعيف جدا و و ما يدل ع   وجود ارتباط

من التغ      العائد ع    صول    مؤسسة  0.010أي أن ما قيمتھ  0.010فقد بلغ  (R2)معامل التحديد 

-a (3.416*10(وقد بلغت قيمة معامل  نحدار . حماية الب ئة الرأسماليةالدراسة ناتج عن التغ      ت اليف 

   قيمة العائد ع    صول  ز ادةالمس  لكة  يؤدي إ    الطاقة ع   أن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف  و ذا 11

ع   العائد ع    صول قيمة  حماية الب ئة الرأسماليةو ؤكد عدم معنو ة أثر ت اليف .  11-10*3.416بقيمة

)F ( و و أك   من مستوى  0.785و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا   0.080ا  سو ة ال   بلغت

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(المعنو ة المعتمد 
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دلالة  ذي أثرد و وج يتم قبول الفرضية العدمية ال   تنص ع   عدم و ناء ع   النتائج السابقة

 )ROA( والعائد ع    صول حماية الب ئة الرأسمالية ت اليف ب ن ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

  .-ت سة–   مؤسسة اسمنت 

 الرا عة الفرضية الفرعيةاختبار  .4

 :نصت الفرضية الفرعية الرا عة ع   ما ي  

حماية   اليفب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  وذ أثروجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA( والعائد ع    صول  ا  ار ة الب ئة

حماية الب ئة   اليف ب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  وذ أثروجد ي :الفرضية البديلة -

  .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROA(والعائد ع    صول ا  ار ة 

) 26-4( نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم لاختبار  ذه الفرضية، تم استخدام تحليل 

 :التا  

ع   العائد ع    صول    حماية الب ئة ا  ار ة نتائج اختبار أثر ت اليف ): 26- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -مؤسسة اسمنت 

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

حماية ت اليف 

  الب ئة ا  ار ة

العائد ع   

 )ROA( صول 
0.077 7.454*10-10  0.160  0.026  0.460  0.211 

01 

0.658 08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

حماية عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف إ   السابق ) 62-4( ش   النتائج با  دول رقم 

 R(  0.160(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة ع   العائد ع    صول عند  ا  ار ة الب ئة

والعائد ع    صول، أما معامل  حماية الب ئة ا  ار ةب ن ت اليف  ضعيفو و ما يدل ع   وجود ارتباط 

من التغ      العائد ع    صول    مؤسسة الدراسة  0.026أي أن ما قيمتھ  0.026فقد بلغ  (R2)التحديد 

 ع    و ذا a (7.454*10-10( نحدار قد بلغت قيمة معامل و  .حماية الب ئة ا  ار ة ناتج عن التغ      ت اليف

    قيمة العائد ع    صول بقيمة ز ادةيؤدي إ    حماية الب ئة ا  ار ة أن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف

) F(ع   العائد ع    صول قيمة كد عدم معنو ة أثر ت اليف حماية الب ئة ا  ار ة و ؤ . 10-10*7.454
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و و أك   من مستوى  0.658و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا   0.211ا  سو ة ال   بلغت 

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(المعنو ة المعتمد 

دلالة  ذي أثرد و وج يتم قبول الفرضية العدمية ال   تنص ع   عدم و ناء ع   النتائج السابقة

    )ROA( والعائد ع    صول  حماية الب ئة ا  ار ةت اليف ب ن ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

 .-ت سة–مؤسسة اسمنت 

  والفرضيات المتفرعة ع  ا اختبار الفرضية الرئ سة الثانية: المطلب الثالث

  :تم صياغة الفرضية الرئ سة الثانية  الآ ي

ب ن تطبيق نظام ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .- ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكية دارة البي ية والعائد ع   

دارة ب ن تطبيق نظام   ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكية البي ية والعائد ع  

) 27-4(يط كما  و مو      ا  دول رقم ولاختبار  ذه الفرضية تم استخدام تحليل  نحدار ال س

  :التا  

  للفرضية الرئ سة الثانية تحليل تباين خط  نحدار ): 27- 4(ا  دول رقم 

المتغ  ات 

  المستقلة
  المتغ   التا ع

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

تطبيق نظام 

   دارة البي ية

حق العائد ع   

 )ROE(الملكية 
0.193  -5.031*10-11  0.179  0.032  -0.514  0.265 

01 

0.621  08 

09 

  SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

السابق إ   عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لتطبيق نظام  دارة ) 27-4( ش   النتائج با  دول رقم 

و و ما يدل   R( 0.179(، وقد بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة عند  الملكيةالبي ية ع   العائد ع   

ع   وجود ارتباط ضعيف ب ن المتغ   المستقل المتمثل    الت اليف  جمالية الناتجة عن ممارسات نظام 

أي  0.032فقد بلغ  (R2)، أما معامل التحديد حق الملكية دارة البي ية والمتغ   التا ع المتمثل    العائد ع   

ناتج عن التغ       - ت سة–   مؤسسة اسمنت  ق الملكيةحمن التغ      العائد ع    0.032أن ما قيمتھ 

وقد بلغت قيمة معامل . الت اليف البي ية ا  تلفة الناتجة عن تطبيق نظام  دارة البي ية    المؤسسة

 ع   أن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف ممارسات نظام  دارة البي ية   و ذا a (-5.031*10-11( نحدار 
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تطبيق نظام  و ؤكد عدم معنو ة أثر .11-10*5.031-بقيمة  الملكيةيؤدي إ   نقصان    قيمة العائد ع   

إحصائيا حيث و   غ   دالة  0.265ا  سو ة ال   بلغت ) F(قيمة  حق الملكية دارة البي ية ع   العائد ع   

ا  دولية   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(و و أك   من مستوى المعنو ة المعتمد  0.621بلغ مستوى دلال  ا 

  .5.32ال   بلغت 

دلالة  ذي أثرد و وج تنص ع   عدمقبول الفرضية العدمية ال   يتم  و ناء ع   النتائج السابقة

    )ROE( حق الملكيةدارة البي ية والعائد ع   طبيق نظام   ب ن ت) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

 .-ت سة–مؤسسة اسمنت 

-   مؤسسة اسمنت  حق الملكيــــةولبيان درجة تأث    ل متغ   من المتغ  ات المستقلة ع   العائد ع    

  :الموا  ) 28-4(تم استخدام  نحدار المتعدد الذي تت  ص نتائجھ    ا  دول  رقم  - ت سة

    حق الملكية رة البي ية ع   العائد ع  نتائج اختبار أثر تطبيق نظام  دا): 28- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -مؤسسة اسمنت 

المتغ  ات 

  المستقلة
  المتغ   التا ع

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف المواد 

  المس  لكة

حق العائد ع   

  )ROE(الملكية 
0.176  

2.633*10-11 

0.409 0.167  

0.095  

0.251  

4  0.928  

ت اليف الطاقة 

  س  لكةالم
-1.726*10-10  -0.860  5  0.429  

الت اليف البي ية 

  الرأسمالية
9.065*10-11  0.463  

دلال  ا 

0.897 
9 

0.663  

الت اليف البي ية 

  ا  ار ة
-7.216*10-10  -0.226  0.830  

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

إ   عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف ) 28-4( ش   النتائج المو  ة    ا  دول رقم 

، وقد )0.05(   مؤسسة الدراسة عند مستوى معنو ة  حق الملكيةممارسات  دارة البي ية ع   العائد ع   

 (R2)و و ما يدل ع   وجود ارتباط مقبول ب ن المتغ  ين ، أما معامل التحديد  R( 0.409(بلغ معامل  رتباط 

 - ت سة–   مؤســســة اسمنت  حق الملكيةمن التغ      العائد ع    0.167أي أن ما قيمتــــــھ  0.167فقد بـلــغ 

بلغت وقد . ناتج عن التغ      الت اليف البي ية ا  تلفة الناتجة عن تطبيق نظام  دارة البي ية    المؤسسة

لت اليف الطاقة  10-10*1.726-لت اليف المواد  ولية المس  لكة و a (2.633*10-11(قيمة معامل  نحدار 
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للت اليف البي ية ا  ار ة، حيث  10-10*7.216-و  للتـــ اليف الرأسمالية البي يـــــــة  11-10*9.065المس  لكة و

  :كما ي  ) ROE( حق الملكيةيمكن كتابة معادلة علاقة تطبيق نظام  دارة البي ية بالعائد ع   

ROE = 2.633*10-11 x1 -1.726*10-10 x2 +9.065*10-11 x 3  -7.216*10-10 x4 + 0.176 

تمثل  x3تمثل ت اليف الطاقة المس  لكة و x2تمثل ت اليف المواد  ولية المس  لكة و  x1أن حيث 

  .تمثل الت اليف البي ية ا  ار ة  x4الت اليف البي ية الرأسمالية و

من خلال معادلة  نحدار السابقة ال   تو   العلاقة ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية والعائد ع    

، يت   أن التغ   بوحدة واحدة    الت اليف ا  تلفة المذ ورة والناتجة عن ممارسات )ROE( حق الملكية

  11-10*2.633     المؤسسة بقيمة  حق الملكيةإ   التغ      قيمة العائد ع   نظام  دارة البي ية يؤدي 

للتـــ اليف  11-10*9.065لت اليف الطاقة المس  لكة و 10-10*1.726-لت اليف المواد  ولية المس  لكة و

  .للت اليف البي ية ا  ار ة 10-10*7.216- و الرأسمالية البي يـــــــة 

ا  سو ة ال   ) F(قيمة  حق الملكيةد ع   تطبيق نظام  دارة البي ية ع   العائ و ؤكد عدم معنو ة أثر 

و و أك   من مستوى المعنو ة المعتمد  0.897و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا  0.251بلغت 

 .5.19ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(

دلالة  ذي أثرد و وج ع   عدمتنص قبول الفرضية العدمية ال   يتم  و ناء ع   النتائج السابقة

    )ROE( حق الملكيةب ن تطبيق نظام  دارة البي ية والعائد ع   ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

 .-ت سة–مؤسسة اسمنت 

وللتحقق من أثر  ل متغ   من المتغ  ات المستقلة والمتمثلة    مختلف ت اليف  داء البي      مؤسسة 

 ل ع   حدى، تم تقسيم الفرضية ) ROE( حق الملكيةع   المتغ   التا ع و و العائد ع    -ت سة–اسمنت 

الرئ سة الثانية إ   أر ع فرضيات فرعية، وتم استخدام  نحدار ال سيط لاختبار  ل فرضية فرعية ع   

  :حدى، وذلك كما ي  

 اختبار الفرضية الفرعية  و   .1

  :ع   ما ي  نصت الفرضية الفرعية  و   

 قتصاد    ب ن ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .- ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع   المواد  ولية  استخدام

 قتصاد    ب ن ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد ي :الفرضية البديلة -

 .- ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع   المواد  ولية  استخدام
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) 29-4(لاختبار  ذه الفرضية، تم استخدام تحليل  نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم 

 :التا  

 حقالمواد  ولية ع   العائد ع    قتصاد    استخدام نتائج اختبار أثر ): 29- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -   مؤسسة اسمنت ) ROE( الملكية

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف المواد 

   ولية المس  لكة

حق العائد ع   

 )ROE(الملكية 
0.145 -2.215*10-11  0.037  0.001  -0.104  0.011 

01 

0.920  08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

ولية إحصائية لت اليف المواد   عدم وجود أثر ذي دلالة إ   السابق ) 29-4( ش   النتائج با  دول رقم 

و و  R(  0.037(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة عند  حق الملكية المس  لكة ع   العائد ع  

، أما  حق الملكية ما يدل ع   وجود ارتباط ضعيف جدا ب ن ت اليف المواد  ولية المس  لكة والعائد ع  

   مؤسسة  حق الملكية من التغ      العائد ع   0.001أي أن ما قيمتھ  0.001فقد بلغ  (R2)معامل التحديد 

               )a(دار ــــل  نحـــة معامــــوقد بلغت قيم. ةـــــة المس  لكـــــواد  وليـــــيف المــج عن التغ      ت الـــة ناتـــدراســـــال

  بوحدة واحدة    ت اليف المواد  ولية المس  لكة  يؤدي إ   نقصان    قيمة و ذا  ع   أن التغ  10-11*2.215-

و ؤكد عدم معنو ة أثر ت اليف المواد  ولية المس  لكة ع   . 11-10*2.215بقيمة  حق الملكيةالعائد ع   

مستوى دلال  ا و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ  0.011ا  سو ة ال   بلغت ) F(قيمة  حق الملكيةالعائد ع   

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(و و أك   من مستوى المعنو ة المعتمد  0.920

دلالة  ذي أثرد و وج تنص ع   عدمقبول الفرضية العدمية ال   يتم  و ناء ع   النتائج السابقة

 حق الملكية والعائد ع  المواد  ولية  استخدام قتصاد    ب ن ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

)ROE(  ت سة–   مؤسسة اسمنت-. 
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 الثانية الفرضية الفرعيةاختبار  .2

 :ما ي  ك الثانيةالفرضية الفرعية تم صياغة 

  قتصاد   ب ن ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .- ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع    الطاقة المس  لكة

الطاقة  قتصاد     ب ن) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع    المس  لكة

) 30-4(ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم لاختبار  ذه الفرضية، تم استخدام تحليل  نحدار 

 :التا  

 حق الملكيةالطاقة المس  لكة ع   العائد ع    قتصاد     نتائج اختبار أثر ): 30- 4(ا  دول رقم 

)ROE(  ت سة -   مؤسسة اسمنت-   

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف الطاقة 

  المس  لكة

حق العائد ع   

 )ROE( الملكية
0.175 -1.344*10-10  0.351  0.123  -1.059  1.122 

01 

0.320 08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف الطاقة إ   السابق ) 30-4( ش   النتائج با  دول رقم 

و و  R(  0.351(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة عند  حق الملكيةالمس  لكة ع   العائد ع   

ما يدل ع   وجود ارتباط ضعيف ب ن ت اليف الطاقة المس  لكة والعائد ع    موال ا  اصة، أما معامل 

   مؤسسة الدراسة  حق الملكيةمن التغ      العائد ع    0.123أي أن ما قيمتھ  0.123فقد بلغ  (R2)التحديد 

و ذا  ع    a (-1.344*10-10(قيمة معامل  نحدار  وقد بلغت. ناتج عن التغ      ت اليف الطاقة المس  لكة

بقيمة  حق الملكية أن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف الطاقة المس  لكة يؤدي إ   نقصان    قيمة العائد ع  

) F(قيمة  حق الملكيةالمس  لكة ع   العائد ع    الطاقةو ؤكد عدم معنو ة أثر ت اليف . 10-10*1.344

و و أك   من مستوى  0.320و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا   1.122ا  سو ة ال   بلغت 

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(المعنو ة المعتمد 
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 و ناء ع   النتائج السابقة يتم قبول الفرضية العدمية ال   تنص ع   عدم وجود أثر ذي دلالة

) ROE( حق الملكيةالطاقة المس  لكة والعائد ع     قتصاد   ب ن ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

   .-ت سة–   مؤسسة اسمنت 

 الثالثة الفرضية الفرعيةاختبار  .3

 :نصت الفرضية الفرعية الثالثة ع   ما ي  

 اليف حماية ب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .- ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع    الب ئة الرأسمالية

حماية الب ئة   اليفب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع   الرأسمالية 

) 31-4(لاختبار  ذه الفرضية، تم استخدام تحليل  نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم 

 :التا  

حق حماية الب ئة الرأسمالية ع   العائد ع   نتائج اختبار أثر ت اليف ): 31- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -   مؤسسة اسمنت  )ROE(الملكية

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف حماية 

  الب ئة الرأسمالية

حق العائد ع   

 )ROE( الملكية
0.120 6.062*10-11  0.138  0.019  0394  0.155 

01 

0.704 08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

حماية  عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليفإ   السابق ) 31-4( ش   النتائج با  دول رقم 

  )R(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة عند  حق الملكيةالب ئة الرأسمالية ع   العائد ع   

حماية الب ئة الرأسمالية والعائد ع    موال  ب ن ت اليف ضعيف و و ما يدل ع   وجود ارتباط 0.138

 لكيةلمحق امن التغ      العائد ع    0.019أي أن ما قيمتھ  0.019فقد بلغ  (R2)، أما معامل التحديد ا  اصة

) a(وقد بلغت قيمة معامل  نحدار . الرأسماليةحماية الب ئة    مؤسسة الدراسة ناتج عن التغ      ت اليف 

   قيمة العائد  ز ادةالمس  لكة  يؤدي إ    الطاقة ع   أن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف  و ذا 10-11*6.062

ع   العائد ع    و ؤكد عدم معنو ة أثر ت اليف حماية الب ئة الرأسمالية. 11-10*6.062 بقيمة الملكيةع   



 الفصل الرا ع 2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–مؤسسة اسمنت دراسة حالة ................................

 

 203 

و و  0.704 و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا  0.155 ا  سو ة ال   بلغت ) F(قيمة  حق لملكية

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(أك   من مستوى المعنو ة المعتمد 

دلالة  ذي أثرد و وج يتم قبول الفرضية العدمية ال   تنص ع   عدم و ناء ع   النتائج السابقة

 حق الملكية والعائد ع  حماية الب ئة الرأسمالية ت اليف ب ن ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

)ROE(  ت سة–   مؤسسة اسمنت-. 

 الرا عة الفرضية الفرعيةاختبار  .4

 :نصت الفرضية الفرعية الرا عة ع   ما ي  

حماية   اليفب ن ت) α 0.05≥(مستوى معنو ة دلالة إحصائية عند  أثر ذووجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .- ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع    الب ئة ا  ار ة

 اليف حماية الب ئة  ب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد ي :الفرضية البديلة -

  .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )ROE( حق الملكيةوالعائد ع   ا  ار ة 

) 32-4(لاختبار  ذه الفرضية، تم استخدام تحليل  نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم 

 :التا  

 حق الملكيةحماية الب ئة ا  ار ة ع   العائد ع   نتائج اختبار أثر ت اليف ): 32- 4(ا  دول رقم 

)ROE(  ت سة -   مؤسسة اسمنت-   

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف حماية 

  الب ئة ا  ار ة

حق العائد ع   

 )ROE( الملكية
0.104 8.538*10-10  0.144  0.021  0.412  0.170 

01 

0.691 08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

حماية عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف إ   السابق ) 32-4( ش   النتائج با  دول رقم 

 R(  0.144(بلغ معامل  رتباط ، حيث )0.05(مستوى معنو ة عند  حق الملكية ع   العائد ع   ا  ار ة الب ئة

، أما معامل  حق الملكيةوالعائد ع    حماية الب ئة ا  ار ةب ن ت اليف  ضعيفو و ما يدل ع   وجود ارتباط 

   مؤسسة الدراسة  حق الملكيةمن التغ      العائد ع    0.021أي أن ما قيمتھ  0.021فقد بلغ  (R2)التحديد 

 ع    و ذا a (8.538*10-10( نحدار قد بلغت قيمة معامل و  .اية الب ئة ا  ار ةحم ناتج عن التغ      ت اليف

 بقيمة حق الملكية   قيمة العائد ع    ز ادةيؤدي إ     حماية الب ئة ا  ار ةأن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف 
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) F(قيمة  حق الملكيةع   العائد ع    حماية الب ئة ا  ار ةو ؤكد عدم معنو ة أثر ت اليف . 10-10*8.538

و و أك   من مستوى  0.691و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا   0.170ا  سو ة ال   بلغت 

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(المعنو ة المعتمد 

دلالة  ذي أثرد و وج ال   تنص ع   عدميتم قبول الفرضية العدمية  و ناء ع   النتائج السابقة

    )ROE(حق الملكيةوالعائد ع    حماية الب ئة ا  ار ةت اليف ب ن ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

 .-ت سة–مؤسسة اسمنت 

 اختبار الفرضية الرئ سة الثالثة والفرضيات المتفرعة ع  ا: المطلب الرا ع

  : الآ يية تم صياغة الفرضية الرئ سة الثال

 ن تطبيق نظام ب) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM(  امش الر ح الصا   دارة البي ية و 

دارة ب ن تطبيق نظام   ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  ذو أثروجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM( و امش الر ح الصا  البي ية 

) 33-4(ولاختبار  ذه الفرضية تم استخدام تحليل  نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم 

  :التا  

 للفرضية الرئ سة الثالثة تحليل تباين خط  نحدار ): 33- 4(ا  دول رقم 

المتغ  ات 

  المستقلة
  التا عالمتغ   

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

تطبيق نظام 

   دارة البي ية

 امش الر ح 

 )NPM( الصا  
0.366  -1.400*10-10  0.364  0.132  -1.105  1.220 

01 

0.301  08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

السابق إ   عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لتطبيق نظام  دارة ) 33-4( ش   النتائج با  دول رقم 

و و ما   R( 0.364(، وقد بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة البي ية ع    امش الر ح الصا   عند 

يدل ع   وجود ارتباط ضعيف ب ن المتغ   المستقل المتمثل    الت اليف  جمالية الناتجة عن ممارسات نظام 

أي أن  0.132فقد بلغ  (R2) دارة البي ية والمتغ   التا ع المتمثل     امش الر ح الصا  ، أما معامل التحديد 

ناتج عن التغ      الت اليف  -ت سة–ح الصا      مؤسسة اسمنت من التغ       امش الر  0.132ما قيمتھ 

 ) a(وقد بلغت قيمـــــة معامل  نحدار . البي ية ا  تلفــــة الناتجـــة عن تطبيق نظــــــام  دارة البي ية    المؤسسة
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و ذا  ع   أن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف ممارسات نظام  دارة البي ية  يؤدي إ   نقصان  10-10*1.400-

و ؤكد عدم معنو ة أثر تطبيق نظام  دارة البي ية ع   . 10-10*1.400 بقيمة  امش الر ح الصا     قيمة 

حيث بلغ مستوى دلال  ا  ة إحصائياو   غ   دال 1.220ا  سو ة ال   بلغت ) F(قيمة   امش الر ح الصا  

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(و و أك   من مستوى المعنو ة المعتمد   0.301

دلالة  ذي أثرد و وج تنص ع   عدمقبول الفرضية العدمية ال   يتم  و ناء ع   النتائج السابقة

    )NPM( و امش الر ح الصا   دارة البي يةنظام   ب ن تطبيق ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

 .-ت سة–مؤسسة اسمنت 

ولبيان درجة تأث    ل متغ   من المتغ  ات المستقلة ع    امش الر ح الصا      مؤسسة الدراسة، تم  

  :الموا  ) 34- 4(استخدام  نحدار المتعدد الذي تت  ص نتائجھ    ا  دول  رقم 

نتائج اختبار أثر تطبيق نظام  دارة البي ية ع    امش الر ح الصا      ): 34- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -مؤسسة اسمنت 

المتغ  ات 

  المستقلة
  المتغ   التا ع

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف المواد 

  المس  لكة

 امش الر ح 

  )NPM( الصا  
0.261  

-6.367*10-11 

0.605 0.366  

-0.192  

0.723  

4  0.855  

ت اليف الطاقة 

  س  لكةالم
-2.402*10-10  -1.002  5  0.362  

الت اليف البي ية 

  الرأسمالية
7.568*10-11  0.324  

دلال  ا 

0.612 
9 

0.759  

الت اليف البي ية 

  ا  ار ة
1.713*10-09  0.450  0.672  

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

إ   عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف ) 34-4( ش   النتائج المو  ة    ا  دول رقم 

، وقد بلغ )0.05(مستوى معنو ة ممارسات  دارة البي ية ع    امش الر ح الصا      مؤسسة الدراسة عند 

فقد  (R2)و و ما يدل ع   وجود ارتباط قوي ب ن المتغ  ين ، أما معامل التحديد  R( 0.605(معامل  رتباط 

ناتج عن  -ت سة–من التغ       امش الر ح الصا      مؤســســة اسمنت  0.366أي أن ما قيمتــــــھ  0.366بـلــغ 

وقد بلغت قيمة .  ية ا  تلفة الناتجة عن تطبيق نظام  دارة البي ية    المؤسسةالت اليف البيالتغ      

لت اليف الطاقة  10-10*2.402- لت اليف المواد  ولية المس  لكة و a (-6.367*10-11(معامل  نحدار 
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البي ية ا  ار ة، حيث للت اليف  09-10*1.713و للتـــ اليف الرأسمالية البي يـــــــة  11-10*7.568المس  لكة و

  :كما ي  ) NPM(يمكن كتابة معادلة علاقة تطبيق نظام  دارة البي ية   امش الر ح الصا   

NPM = -6.367*10-11 -2.402*10-10    x2 +7.568*10-11 x 3  +1.713*10-09  x4   + 0.261 

تمثل  x3تمثل ت اليف الطاقة المس  لكة و x2تمثل ت اليف المواد  ولية المس  لكة و  x1أن حيث 

  .فتمثل الت اليف البي ية ا  ار ة   x4الت اليف البي ية الرأسمالية أما 

من خلال معادلة  نحدار السابقة ال   تو   العلاقة ب ن تطبيق نظام  دارة البي ية و امش الر ح  

  تلفة المذ ورة والناتجة عن ممارسات نظام ، يت   أن التغ   بوحدة واحدة    الت اليف ا)NPM(الصا   

لت اليف المواد  11-10*6.367-   المؤسسة بقيمة   امش الر ح الصا  إ   التغ      قيمة  دارة البي ية يؤدي 

للتـــ اليف الرأسمالية البي يـــــــة  11-10*7.568لت اليف الطاقة المس  لكة و 10-10*2.402-  ولية المس  لكة و

  .للت اليف البي ية ا  ار ة 09-10*1.713و 

ا  سو ة ال   ) F(تطبيق نظام  دارة البي ية ع    امش الر ح الصا   قيمة  و ؤكد عدم معنو ة أثر 

و و أك   من مستوى المعنو ة المعتمد  0.612و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا  0.723بلغت 

 .5.19ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(

دلالة  ذي أثرد و وج تنص ع   عدمقبول الفرضية العدمية ال   يتم  و ناء ع   النتائج السابقة

    )NPM(  امش الر ح الصا   دارة البي ية و  ب ن تطبيق نظام) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

  .-ت سة–مؤسسة اسمنت 

وللتحقق من أثر  ل متغ   من المتغ  ات المستقلة والمتمثلة    مختلف ت اليف  داء البي      مؤسسة 

 ل ع   حدى، تم تقسيم الفرضية ) NPM(ع   المتغ   التا ع و و  امش الر ح الصا    -ت سة–اسمنت 

ار  ل فرضية فرعية ع   الرئ سة الثالثة إ   أر ع فرضيات فرعية، وتم استخدام  نحدار ال سيط لاختب

  :حدى، وذلك كما ي  

 اختبار الفرضية الفرعية  و   .1

  :نصت الفرضية الفرعية  و   ع   ما ي  

 قتصاد    ب ن ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة أثر ذو وجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM( امش الر ح الصا   و المواد  ولية  استخدام

 قتصاد    ب ن ) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM(و امش الر ح الصا    المواد  ولية استخدام
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) 35-4(رقم  لاختبار  ذه الفرضية، تم استخدام تحليل  نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول 

 :التا  

المواد  ولية ع    امش الر ح   قتصاد    استخدام نتائج اختبار أثر): 35- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -   مؤسسة اسمنت ) NPM(الصا   

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف المواد 

   ولية المس  لكة

 امش الر ح 

 )NPM( الصا  
0.211 -3.256*10-11  0.039  0.002  -0.112  0.012 

01 

0.914  08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف المواد  ولية إ   السابق ) 35-4( ش   النتائج با  دول رقم 

و و ما  R(  0.039(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة عند   امش الر ح الصا  المس  لكة ع   

، أما معامل و امش الر ح الصا  كة يدل ع   وجود ارتباط ضعيف جدا ب ن ت اليف المواد  ولية المس  ل

   مؤسسة الدراسة   امش الر ح الصا  من التغ       0.002أي أن ما قيمتھ  0.002فقد بلغ  (R2)التحديد 

و ذا  a (-3.256*10-11(وقد بلغت قيمة معامل  نحدار . ناتج عن التغ      ت اليف المواد  ولية المس  لكة

 امش الر ح  ع   أن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف المواد  ولية المس  لكة  يؤدي إ   نقصان    قيمة 

 امش الر ح الصا   و ؤكد عدم معنو ة أثر ت اليف المواد  ولية المس  لكة ع   . 11-10*3.256 بقيمة الصا  

و و أك   من  0.914ا حيث بلغ مستوى دلال  ا و   غ   دالة إحصائي 0.012ا  سو ة ال   بلغت ) F(قيمة 

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(أقل من قيمة  ا  سو ة  )F(، كما أن قيمة )0.05(لمعنو ة المعتمد مستوى ا

دلالة  ذي أثرد و وج تنص ع   عدمقبول الفرضية العدمية ال   يتم  و ناء ع   النتائج السابقة

 المواد  ولية و امش الر ح الصا    قتصاد    استخدامب ن ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

)NPM(  ت سة–   مؤسسة اسمنت-. 
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 اختبار الفرضية الفرعية الثانية .2

 :ما ي  ك الثانيةالفرضية الفرعية تم صياغة 

    قتصاد  ب ن) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .- ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM( و امش الر ح الصا   الطاقة المس  لكة

الطاقة   قتصاد    ب ن) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM( و امش الر ح الصا   المس  لكة

) 36-4( نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم  لاختبار  ذه الفرضية، تم استخدام تحليل

 :التا  

الطاقة المس  لكة ع    امش الر ح الصا     قتصاد    أثر نتائج اختبار ): 36- 4(ا  دول رقم 

)NPM(  ت سة -   مؤسسة اسمنت-   

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف الطاقة 

  المس  لكة

 امش الر ح 

 )NPM( الصا  
0.288 -2.955*10-10  0.563  0.317  -1.928  3.716 

01 

0.090 08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

الطاقة عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف إ   السابق ) 36-4( ش   النتائج با  دول رقم 

و و ما  R(  0.563(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة عند   امش الر ح الصا  المس  لكة ع   

 (R2)، أما معامل التحديد و امش الر ح الصا  المس  لكة  الطاقةب ن ت اليف  متوسطيدل ع   وجود ارتباط 

   مؤسسة الدراسة ناتج عن التغ     امش الر ح الصا  من التغ       0.317أي أن ما قيمتھ  0.317فقد بلغ 

و ذا  ع   أن التغ   بوحدة  a (-2.955*10-10(وقد بلغت قيمة معامل  نحدار . المس  لكة الطاقة   ت اليف 

. 10-10*2.955 بقيمة  امش الر ح الصا  المس  لكة  يؤدي إ   نقصان    قيمة  الطاقةواحدة    ت اليف 

ا  سو ة ال   بلغت ) F(قيمة  امش الر ح الصا   المس  لكة ع    الطاقةكد عدم معنو ة أثر ت اليف و ؤ 

، )0.05(لمعنو ة المعتمد و و أك   من مستوى ا 0.090و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا  3.716

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(أقل من قيمة  ا  سو ة  )F(كما أن قيمة 
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و ناء ع   النتائج السابقة يتم قبول الفرضية العدمية ال   تنص ع   عدم وجود أثر ذي دلالة 

   ) NPM( و امش الر ح الصا  الطاقة المس  لكة  قتصاد    ب ن ) α 0.05≥(ند مستوى معنو ة إحصائية ع

 .-ت سة–مؤسسة اسمنت 

 الثالثة الفرضية الفرعيةاختبار  .3

 :نصت الفرضية الفرعية الثالثة ع   ما ي  

 اليف حماية ب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .- ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM(  امش الر ح الصا  و  الب ئة الرأسمالية

حماية الب ئة   اليفب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد ي :الفرضية البديلة -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM(  امش الر ح الصا  و الرأسمالية 

) 37-4(استخدام تحليل  نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم لاختبار  ذه الفرضية، تم 

 :التا  

حماية الب ئة الرأسمالية ع    امش الر ح الصا   نتائج اختبار أثر ت اليف ): 37- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -    مؤسسة اسمنت  )NPM(ا  اصة 

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف حماية 

  الب ئة الرأسمالية

 امش الر ح 

 )NPM( الصا  
0.179 4.338*10-11 0.072  0.005  0.205  0.042 

01 

0.843 08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

حماية  عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليفإ   السابق ) 37-4( ش   النتائج با  دول رقم 

  )R(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة عند  الب ئة الرأسمالية ع    امش الر ح الصا  

حماية الب ئة الرأسمالية و امش الر ح  ب ن ت اليف ضعيف جدا ع   وجود ارتباطو و ما يدل  0.072

    امش الر ح الصا   من التغ       0.005أي أن ما قيمتھ  0.005فقد بلغ  (R2)، أما معامل التحديد الصا  

) a( نحدار وقد بلغت قيمة معامل . حماية الب ئة الرأسماليةمؤسسة الدراسة ناتج عن التغ      ت اليف 

 امش  و ذا  ع   أن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف الطاقة المس  لكة  يؤدي إ   ز ادة    قيمة 10-11*4.338

 امش الر ح ع    حماية الب ئة الرأسماليةو ؤكد عدم معنو ة أثر ت اليف .  11-10*4.338بقيمة  الر ح الصا  
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و و  0.843 و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مستوى دلال  ا  0.042 ا  سو ة ال   بلغت) F(قيمة  الصا  

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(أك   من مستوى المعنو ة المعتمد 

دلالة  ذي أثرد و وج يتم قبول الفرضية العدمية ال   تنص ع   عدم و ناء ع   النتائج السابقة

 امش الر ح والعائد ع   حماية الب ئة الرأسمالية ت اليف ب ن ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM( الصا  

 الرا عة الفرضية الفرعيةاختبار  .4

 :نصت الفرضية الفرعية الرا عة ع   ما ي  

حماية   اليفب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد يلا  :الفرضية العدمية -

 .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM( و امش الر ح الصا   الب ئة ا  ار ة

 اليف حماية الب ئة  ب ن ت) α 0.05≥(دلالة إحصائية عند مستوى معنو ة  أثر ذووجد ي :الفرضية البديلة -

  .-ت سة–   مؤسسة اسمنت  )NPM( امش الر ح الصا  و ا  ار ة 

) 38-4(تحليل  نحدار ال سيط كما  و مو      ا  دول رقم  لاختبار  ذه الفرضية، تم استخدام

 :التا  

 )NPM(حماية الب ئة ا  ار ة ع    امش الر ح الصا   نتائج اختبار أثر ت اليف ): 38- 4(ا  دول رقم 

   -ت سة -   مؤسسة اسمنت 

  المتغ   التا ع  المستقل   لمتغ ا

ثابت 

  نحدار

(b) 

معامل 

  )a(  نحدار 

معامل 

   رتباط

)R(  

معامل 

التحديد 

)R2(  

) t( قيمة

  ا  سو ة

 )F( قيمة

 ا  سو ة

درجات 

 ا  ر ة

(df)   

مستوى 

 sigالدلالة 

ت اليف حماية 

  الب ئة ا  ار ة

 امش الر ح 

 )NPM( الصا  
0.079 3.705*10-09  0.457  0.209  1.452  2.108 

01 

0.185 08 

09 

    SPSSبناء ع   مخرجات ال  نامج  حصا ي : المصدر

حماية عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لت اليف إ   السابق ) 38-4( ش   النتائج با  دول رقم 

 R(  0.457(، حيث بلغ معامل  رتباط )0.05(مستوى معنو ة عند   امش الر ح الصا  ع    ا  ار ة الب ئة

، أما معامل و امش الر ح الصا   حماية الب ئة ا  ار ةب ن ت اليف  مقبول و و ما يدل ع   وجود ارتباط 

   مؤسسة الدراسة  امش الر ح الصا   من التغ       0.209أي أن ما قيمتھ  0.209فقد بلغ  (R2)التحديد 

 ع    و ذا a (3.705*10-09( نحدار قد بلغت قيمة معامل و  .حماية الب ئة ا  ار ة ناتج عن التغ      ت اليف

 بقيمة  امش الر ح الصا     قيمة  ز ادةيؤدي إ    حماية الب ئة ا  ار ةأن التغ   بوحدة واحدة    ت اليف 
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) F(قيمة   امش الر ح الصا  ع    حماية الب ئة ا  ار ةو ؤكد عدم معنو ة أثر ت اليف . 10-09*3.705

و و أك   من مستوى  0.185توى دلال  ا و   غ   دالة إحصائيا حيث بلغ مس  2.108ا  سو ة ال   بلغت 

  .5.32ا  دولية ال   بلغت   )F(، كما أ  ا أقل من قيمة )0.05(المعنو ة المعتمد 

دلالة  ذي أثرد و وج يتم قبول الفرضية العدمية ال   تنص ع   عدم و ناء ع   النتائج السابقة

    )NPM( و امش الر ح الصا   ا  ار ة حماية الب ئةت اليف ب ن ) α 0.05≥(إحصائية عند مستوى معنو ة 

  .-ت سة–مؤسسة اسمنت 



 الفصل الرا ع 2018-2009خلال الف  ة  -ت سة–مؤسسة اسمنت دراسة حالة ................................

 

 212 

  خلاصة

قد بذلت مج ودات  -ت سة–يمكن القول أن مؤسسة اسمنت من خلال ما سبق     ذا الفصل 

 ا لنظام  دارة البي ية وفق متطلبات  َ نِّ  َ تَ بِ سؤولي  ا البي ية لمتحمل ا من خلال وا  ة لتحس ن أدا  ا البي   

ISO 14001   عد، خاصة مع أ  ا تملك ش ادة ا  ودة ما نظام إدارة مت امل    تب   ،  مر الذي   ع ا ع 

ISO 9000  ش ادة وISO 18001  عز ز استدام  ا من خلال حرص ا ع   لل  ة والسلامة الم نية،   دف 

 .    ل عمليا  ا    الب ئةمع مراعاة ا  فاظ ع، عامل ن   ا وضمان     م وسلام  مجودة منتجا  ا وحماية ال

حيث  س   المؤسسة المدروسة إ   التقليل من اس  لاك الطاقة وذلك ب  كي  ا لألواح الطاقة الشمسية 

كما تحملت المؤسسة ت اليف . المستعملة إضافة إ   محطة تصفية المياه المعتمدة لإعادة استخدام المياه

المصفاة ا  ديثة ال    حماية الب ئة  انت أعلا ا ت لفةً   سا م   كب  ة    س يل ا  صول ع   اس ثمارات 

توف    إضافة إ   اس ثمارات أخرى  عمل المؤسسة ع   إ   المستوى المطلوب قللت فعلا من انبعاثات الغبار

   مراكز ومؤسسات  ت و ن موظف  ا    ا  ال البي   كذلك  عمل المؤسسة ع     .دور ا ة اللازمة ل اصيانال

توعي  م بتحديد وتقييم ا  وانب و ثار البي ية وتقييم ا  اطر لمختلفة داخل وخارج الوطن، وذلك ت و ن 

  . المرتبطة   ا

المؤشرات  المعتمدة ، فقد تب ن من خلال المدروسة من جانب آخر وفيما يتعلق بالأداء الما   للمؤسسة

العائد ع    موال ا  اصة، رأس المال العامل  امش الر ح الصا  ، العائد ع    صول، (    ذه الدراسة 

يؤثر عليھ، إذ تب ن من خلال التحليل  لا  داء البي    أن  داء الما   ل ا جيد، غ   أن) والسيولة السر عة

 .المدروسة    المؤسسة ماعلاقة بي  أي توجد لا   حصا ي أنھ 
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  خلاصة

مع تزايد   تمام العال   بقضايا حماية الب ئة، ومع ان شار فكرة استدامة المؤسسات وضرورة   

المؤسسات بدور ا البي   ضرورة حتمية تُمْل  ا ال  ام نمية المستدامة، أصبح مسا م  ا     تحقيق التّ 

بناء سمع  ا وتقييم مردود ا لم  عد يتوقّف ع    أنّ ذلك، ظروف المنافسة    القرن الواحد والعشر ن، 

دات حديثة لذلك أبرز ا المسؤولية البي ية خاصة مع ر حي  ا ومراكز ا المالية فقط، وإنما ظ رت محدّ 

  .ا  سا م بھ المؤسسات    تفاقم  ذه المشكلاتتنامي المشكلات البي ية وم

يدعم  عتبارات   إدارةلا تمارس  ش ل عشوا ي وإنما تحتاج إ   نظام  البي ية  ذه المسؤوليات  

ليقوم بوظائف  ISO 14000البي ية و ستمد مقوماتھ من سلسلة المواصفات القياسية الدولية 

التحس ن المستمر الذي يضمن كفاءة وفعالية  ذا النظام البي   التخطيط، التنفيذ، الرقابة إضافة إ   

ت و ستغلال  مثل للموارد إضافة إ   ز ادة الو   البي   بما من خلال المسا مة    التقليل من التلوّ 

  .يضمن تحس ن  داء البي   للمؤسسات

دَ عنھ، ا تمام المؤسسات بالاعتبارات البي ية    إطار مسؤولي  ا البي يةإنّ   من جديدة عناصر تَوَلَّ

 ذات البعد المالية   ذه المعلومات خاصا ا تماما يو   ا  اس   الفكر جعل  مر الذي المعلومات المالية،

تتمكن مختلف  طراف داخل ع  ا    القوائم المالية، ح    ا  اس   و فصاح القياس خلال من البي  

وخارج المؤسسة من  ستفادة من المعلومات المالية البي ية و ستطيع ا  كم ع   مدى كفاءة  داء الما   

  . ل ا

مات     ذا السياق، لا يمكن است ناء المؤسسة  قتصادية ا  زائر ة ال   يجب أن تبحث عن مقوِّ 

، من ج ة أخرى  و واكب التطورات العالمية من ج ة و ستمرار ةق النمو جاح وتحس ن  داء بما يحقّ النّ 

و عت   المسؤولية البي ية من خلال تطبيق نظام  دارة البي ية أحد  ذه المقومات، ال   أدرك  ا مؤسسة 

من خلال ت ن  ا لنظام  دارة البي ية  ضمن نظام إدارة مت امل يدمج  أنظمة الب ئة، من  - ت سة–اسمنت 

  . ودةوا 

  نتائج الدراسة: أولا

  :اعتمادا ع   الدراسة النظر ة والميدانية للموضوع، تم التوصل إ   جملة من النتائج، وذلك كما ي  
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  ع   المستوى النظري  .1

   : ي   تم الوقوف ع   جملة من النتائج    الدراسة النظر ة يمكن ذكر أ م ا فيما

البعد البي   أصبح  ،  ا من تنامي دعوات ا  افظة ع   الب ئةمع ز ادة حدة المشكلات البي ية وما صاح -

باعتبار ا الم س ب الرئ س    التد ور البي  ، وذلك من خلال  مفروضا ع   المؤسسات  قتصادية

  توف   إدارة بي ية فعّالة  ساعد    عملية التخطيط، التنفيذ، الرقابة والتحس ن المستمر؛

 شمل  ،الدولية ذات القبول الواسعمن أ م المعاي    ISO14000لة المواصفات الدولية  عت   سلس -

ال    ساعد المؤسسات ع   التحكم    مختلف عمليا  ا    بالبعد البي   و عْ  ُ  ال   مجموعة من المقاي س

 المتعلقة بالمسؤولية البي ية؛

لمؤسسات  قتصادية من  ية عمل مت املة تتمكن من    ا ISO14001نظام  دارة البي ية  يوفّر -

خلال ا المؤسسة من صياغة السياسة و  داف البي ية مع  خذ  ع ن  عتبار المتطلبات القانونية 

ن المستمر للأداء البي   ال   تتم إدار  ا بما يضمن التحس والمعلومات المتعلقة با  وانب البي ية 

 س ن صور  ا إضافة إ   فوائد عديدة أخرى؛، مما  سا م    تحللمؤسسة

مع ا ساع دور  دارة المالية    المؤسسات  قتصادية، لم  عد تقتصر أ داف ا ع   ز ادة  ر اح  -

ذلك إ   المسؤولية البي ية ل  فاظ ع   الب ئة وا  تمع الذي ت شط  عدّى، بل تتفقط و عظيم القيمة

 ؛فيھ

وذلك ، الما  ،  س   المؤسسات    ظل إدار  ا المالية إ   تقييمھ غية التحقق من كفاءة أدا  ا  -

 انت    بداي  ا باستخدام التحليل الما   للقوائم المالية الذي  عتمد ع   مجموعة من المؤشرات 

مؤشرات محاس ية ُ عْ   بقياس السيولة، التوازن، ال سر الما   والمردودية، غ   أن قصور ا    إعطاء 

 ؛ا  قيقية ل شاط المؤسسة أدى إ   ظ ور مؤشرات حديثة ترتكز ع   خلق القيمةالصورة 

أدّى ا تمام المؤسسات بالقضايا البي ية ودمج ا    خطط أعمال ا إ   ظ ور معلومات مالية جديدة  -

ذات  عد بي  ،  مر الذي ألزم  ذه المؤسسات بقياس تأث  ا  ا البي ية محاس يا والتقر ر ع  ا    

نظام معلومات محاس   بي   يتم تطبيقھ وفق متطلبات أساسية واتجا ات م ا المالية من خلال قوائ

 ؛متعددة
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تطبيق نظام  دارة البي ية    المؤسسات  قتصادية والذي  سا م    تحس ن أدا  ا البي  ، يؤثر  إن -

 ادة ر حي  ا إضافة إ   خلال  عظيم قيمة المؤسسة، ز إيجابا ع   أدا  ا الما      المدى الطو ل من 

 .تحس ن فرص ا  صول ع   التمو ل مع تخفيض ت لفتھ

 ع   المستوى الميدا ي .2

جْرِ تمن خلال الدراسة التطبيقية ال   
ُ
   إتم التوصل  - ت سة–اسمنت ع   مستوى شركة  أ

  : ي   يمكن توضيح أ م ا فيما ،مجموعة من النتائج

   وثيقة مكتو ة ومتاحة ل  ميع، تحدد أ داف ا  البي يةسياس  ا  - ت سة–أصدرت مؤسسة اسمنت  -

ع تنفيذ  ذه   داف والغايات من خلال إدارة متخصصة؛  وغايا  ا البي ية، مع حرص ا ع   تََ بُّ

 للتدقيق البي   لتحديد ما تمّ تنفيذه من أ داف داخلية برامج دور ة -ت سة–تضع مؤسسة اسمنت  -

، إضافة إ   التدقيق البي   ا  ار   الذي تقوم بھ  يئات وتقليل أو ت  يح  نحرافات الموجودة بي ية

 ؛ومراكز خاصة

تماشيا مع ال  امات المؤسسة     أدا  ا البي   عملية التحس ن المستمرالمدروسة ت ب   المؤسسة  -

 تقليل آثار ا ع   الب ئة؛من خلال ا  رص ع   تحديد ا  وانب البي ية و وسياس  ا البي ية، وذلك 

، ISO 18001إضافة إ    ISO 14000و ISO 9001ع   ش ادات  -ت سة–حصول مؤسسة اسمنت  إن -

ر مسؤول  ا ع   تب   نظام مت امل   دف إ    عز ز استدام  ا من خلال حرص ا ع   جودة منتجا  ا حف

  ؛سلام  مامل ن   ا وضمان     م و مع مراعاة ا  فاظ ع   الب ئة وحماية الع

إ   تبّ   اس  اتيجيات  نتاج  نظف     -ت سة-اتّج ت مؤسسة اسمنت    إطار حماي  ا للب ئة،  -

للتقليل من  نبعاثات الغاز ة  متنوعة بت اليف كب  ة عمليا  ا  نتاجية، من خلال قيام ا باس ثمارات

يتوافق مع المعاي   الدولية وكذلك للتقليل من اس  لاك الطاقة وإعادة تدو ر المياه  الذي إ   ا  دّ 

 ؛لإعادة استخدام ا     شاطا  ا ا  تلفة

 المؤشرات ال   تم قياس اقيم ، وذلك من خلال د داء الما   للمؤسسة المدروسة جيّ  أن تْ الدراسةبي  -

، رأس المال العامل والسيولة حق الملكيةائد ع    امش الر ح الصا  ، العائد ع    صول، الع(

 ؛خلال ف  ة الدراسة مقبولة  ل ا  وال    انت )السر عة
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–كما توصلت الدراسة    ما يخص تحليل أثر تطبيق نظام  دارة البي ية    مؤسسة اسمنت 

  :إ   النتائج المو  ة    ما ي      ضوء اختبار الفرضيات ،  ع   أدا  ا الما   - ت سة

و ذه الن يجة تختلف  ،)ROA(عدم وجود أثر لت اليف المواد  ولية المس  لكة ع   العائد ع    صول  -

) Sergio Manrique and Carmen-Pilar Martí-Ballester(مع الن يجة ال   توصل إل  ا الباحثان 

 داء البي   و داء الما   للشر ات خلال  زمة المالية    دراس  م ال   تناولت العلاقة ب ن ، 2017

العالمية    البلدان المتقدمة والنامية، ومن ب ن الممارسات البي ية المعتمدة    الدراسة تخفيض الموارد 

الذي توصلت الدراسة إ   أنھ يؤثر  ش ل كب   وإيجا ي ع    داء الما   الذي تم قياسھ من خلال 

وجود أثر لت اليف المواد  ولية كذلك توصلت الدراسة ا  الية إ   عدم   ROA(،1( صول  العائد ع  

، و التا   لا يوجد أثر  )NPM(وكذلك  امش الر ح الصا   ) ROE( حق الملكيةالمس  لكة ع   العائد ع   

الن يجة تختلف مع و ذه . -ت سة–لت اليف المواد  ولية المس  لكة ع    داء الما   لمؤسسة اسمنت 

   دراستھ ال   أجرا ا من خلال مقابلة  Anne Bergmann (2016(الن يجة ال   توصل إل  ا الباحث 

علاقة إيجابية ب ن كفاءة استخدام الموارد و داء ا    اء وا  معيات، وقد توصلت الدراسة إ   وجود 

 2.الما   للمؤسسات

، وقد تم -ت سة–الطاقة المس  لكة ع    داء الما      مؤسسة اسمنت  عدم وجود أثر لت اليف -

الطاقة المس  لكة  التوصل إ    ذه الن يجة  عد اختبار الفرضيات الذي أو   عدم وجود أثر لت اليف

، )ROE( حق الملكيةوكذلك العائد ع   ) NPM(،  امش الر ح الصا   )ROA(ع   العائد ع    صول 

 -)ROE( الملكيةالطاقة المس  لكة ع   العائد ع    أي عدم وجود أثر لت اليف–ا  زئية  و ذه الن يجة

 Elena Dobre, Georgiana Oana Stanila and(تتفق مع الن يجة ال   توصل إل  ا  الباحثون 

Laura Brad  (2015 كيفية     دراس  م ال   أجرو ا    المؤسسات المدرجة    بورصة رومانيا لمعرفة

وما إذا  ان  ذا لھ تأث    ،رومانيا بإبلاغ المؤشرات البي ية و جتماعيةبورصة قيام الشر ات المدرجة    

، وقد شملت دراس  م متغ  ات بي ية م  ا اس  لاك الطاقة، ال   تب ن من خلال ع    داء الما   أم لا

 .ROE( 3( ائد ع   الملكية ذه الدراسة أ  ا لا تؤثر ع    داء الما   من خلال الع

الطاقة المس  لكة ع   العائد ع    ت اليفل فيما يتعلق  عدم وجود أثروتختلف الدراسة ا  الية 

 Pariag-Maraye Neeveditah, Ansaram Karishma(مع الن يجة ال   توصل إل  ا  ل من  الملكية

                                                                                              
1- Sergio Manrique  and Carmen-Pilar Martí-Ballester, Op. Cit., P 21. 
2- Anne Bergmann, , Op. Cit., P 10. 
3- Elena Dobre, Georgiana Oana Stanila and Laura Brad,  Op. Cit., P 2545. 
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& Ramkalawon Ntoosheeka Devi( 2017   الشر ات المدرجة     ع  أجر ت     دراس  م ال

وتأث   ا الشر ات   ذه ب ن ممارسات  دارة البي ية ال   تت نا ا لمعرفة العلاقة" مور شيوس"بورصة 

 ، وقد شملت  الدراسة متغ   ت اليف الطاقة المس  لكة، وتم استخدام العائد ع   ع   أدا  ا الما 

إ   وجود علاقة إيجابية ب ن  قتصاد    اس  لاك الملكية لقياس  داء الما  ، وقد توصل الباحثون 

حيث  انت  ذه العلاقة ب ن متغ    قتصاد     1الطاقة و داء الما   من خلال العائد ع   الملكية،

الطاقة والعائد ع   الملكية    العلاقة  يجابية الوحيدة من ب ن المتغ  ات  خرى لممارسات  دارة 

خفض اس  لاك  ،إعادة التدو ر، خفض النفايات، التحكم    التلوث(   الدراسة البي ية المستخدمة 

 ).المنبعثالكر ون  آثارخفض و  الورق

ة ــــؤسســـــــــار ة ع    داء الما   لمـــأو ا   م  ا عدم وجود أثر لت اليف حماية الب ئة سواء الرأسمالية -

 .R. Magara, N.N(ال   توصل إل  ا  ل من و ذه الن يجة تختلف مع الن يجة  ،-ت سة-اسمنت 

A.ming’a and E.Mommanyi( 2015  ّتأث   ا  اسبة البي ية ع    داء زت ع      دراس  م ال   رك

لة لتطبيق ا  اسبة البي ية  ،الما   للشر ات    مقاطعة ك     ومن المتغ  ات المعتمدة    الدراسة والممثِّ

وقد تم   2.البي ية ال   أو  ت الدراسة أ  ا ترتبط  ش ل إيجا ي بالأداء الما   انت   تمام بالت اليف 

حماية  التوصل إ   ن يجة الدراسة ا  الية  عد اختبار الفرضيات الذي أو   عدم وجود أثر لت اليف

و و ما يتفق مع ن يجة دراسة  ل من  ،)ROA(الب ئة الرأسمالية وا  ار ة ع   العائد ع    صول 

)Elena Dobre, Georgiana Oana Stanila and Laura Brad  (2015  ال   أجرو ا    المؤسسات

   تمام ز ادةالمدرجة    بورصة رومانيا، وال   توصلت إ   عدم وجود أثر للا تمام بالب ئة من خلال 

وتختلف  الن يجة ا  الية مع ن يجة  ROA(،3(ع   العائد ع    صول  حماية الماء وال واء وال  بةب

تأث   محاسبة  دارة اس  دفت  ال   Okegbe T. O. and  Ofurum Darlington I. (2019(دراسة 

، ومن المتغ  ات ال   اعتمد ا الدراسة ت اليف البي ية ع   أداء شر ات السلع  س  لاكية النيج  ية

 .العائد ع   أصول شر ات السلع  س  لاكية النيج  ية ل ا تأث   ع   حماية الب ئة ومنع التلوث ال  

حماية الب ئة الرأسمالية وا  ار ة ع    عدم وجود أثر لت اليف وكذلك توصلت الدراسة ا  الية إ  

 ,Elena Dobre(، و و ما يختلف مع الن يجة ال   توصل إل  ا  ل من )ROE(حق الملكية العائد ع   

Georgiana Oana Stanila and Laura Brad  (2015  دراس  م المشار إل  ا سابقا حيث توصلت   

                                                                                              
1- Pariag-Maraye Neeveditah, Ansaram Karishma & Ramkalawon Ntoosheeka Devi, , Op. Cit., P 2063. 
2- R. Magara, N.N. A.ming’a and E.Mommanyi, , Op. Cit., P 09.  
3- Elena Dobre, Georgiana Oana Stanila and Laura Brad, Op. Cit., P 2545. 
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دراس  م إ   وجود أثر للا تمام بحماية الب ئة من خلال حماية الماء وال واء وال  بة ع    داء الما   لكنھ 

 & Amaechi Patrick Egbunike(ب نما تتفق ن يجة  ذه الدراسة مع ن يجة دراسة  1.أثر سل  

Godsday Edesiri Okoro(  2018   إ   معرفة ما إذا  انت ا  اسبة ا  ضراء ال   س   ف  ا الباحثان

، وقد شملت الدراسة متغ   ت اليف حماية الب ئة، وقد بيَّ ت م مة لر حية الشر ات النيج  ية أم لا

 2. ات من خلال العائد ع   الملكيةالدراسة عدم وجود علاقة بي  ا و  ن ر حية الشر 

من خلال نتائج اختبــار الفرضيـات السابقة  ست تــــج أنّ تطبيـــق نظـــــــام  دارة البي يــــة    مؤسســـة  -

معظم لا يؤثر ع    داء الما   ف  ا، و و ما يختلف مع الن يجة ال   توصلت إل  ا  -ت سة-اسمنت 

 Tze San Ong, Boon Heng Teh, Sin Huei Ng(دراسة الدراسات    مختلف دول العالم ع   غرار 

& Wei Ni Soh ( 2016 ، نظام  دارة البي يةتطبيق استكشاف العلاقة ب ن ال   اس  دفت ISO 

تطبيق  ة ب ن وجود علاقة كب ات    مال  يا، وقد توصلت  ذه الدراسة إ   و داء الما   للشر  14001

و رجع الس ب      3.و داء الما   للشركة    سياق  قتصاد النا    ISO14001 نظام  دارة البي ية

، إ   أن ع    داء الما   ف  ا  -ت سة-ــــة    مؤسســـة اسمنت تطبيـــق نظـــــــام  دارة البي يعدم وجود أثر ل

عموما لا يؤثر ع   ز ادة حص  ا السوقية، حيث بالبعد البي       شاطا  ا ا تمام المؤسسات ا  زائر ة 

دون غ   ا أن المس  لك ا  زائري لا يو   ا تماما كب  ا بمنتجات المؤسسات الم تمة با  فاظ ع   الب ئة 

ع   عكس ا  تمعات المتقدمة ال   تدعم المؤسسات الم تمة بالبعد البي   وتحرص من المؤسسات، 

 .اقتناء منتجا  ا ع  

  توصيات الدراسة: ثانيا

  :بناء ع   ما تقدم من نتائج، يمكن تقديم  ق  احات التالية

تكثيف ع   مستوى المؤسسات ا  زائر ة، مع ضرورة  ضرورة مناقشة مف وم المسؤولية البي ية .1

بالتطبيق الكفء   سمحلتتوافق ثقافة المورد ال شري مع المتطلبات البي ية مما التدر  ية  العمليات

 ؛معا  ة المشكلات البي ية نظم  دارة البي ية و التا   المسا مة الفعالة   ل

تفعيل دور  ليات القانونية ذات العلاقة بالمسؤولية البي ية وإلزام المؤسسات بتحمل مسؤولي  ا  .2

  ا    المدى الطو ل؛وتوعي  ا با ع اسات ذلك ع   صور  ا وأدا  البي ية وتطبيق نظم  دارة البي ية

                                                                                              
1- Idem. 
2- Amaechi Patrick Egbunike and Godsday Edesiri Okoro, , Op. Cit., P 23. 
3- Tze San Ong, Boon Heng Teh, Sin Huei Ng & Wei Ni Soh, , Op. Cit., P 43. 
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تنمية التفك    س  اتي   لدى المؤسسات ا  زائر ة الذي يقت    الت  ية بموارد حالية    س يل  .3

ا  افظة ع   الب ئة، من أجل ا  صول ع   عوائد أك      المستقبل، مع   تمام بمجالات  س ثمار 

  س  اتيجية  البحث والتطو ر والكفاءات ال شر ة؛

 عن التقر ر السنوي لل سي   فصلةنإلزام المؤسسات بالتقر ر عن أدا  ا البي      تقار ر مضرورة  .4

 ح    س ل عملية التقييم ومتا عة تحقيق   داف المسطّرة    ا  ال البي  ؛  ت ون بصفة دور ةو 

من خلال استحداث مجموعة من     القوائم المالية  داء البي   ضرورة  فصاح ا  اس   عن .5

الموارد، الطاقة، الاس ثمارات البي ية، ا  سابات الفرعية المتعلقة بالأداء البي   والمرتبطة أساسا ب

 ؛ا  لفات

إصدارات إلزامية    مارسات ا  اس ية    ا  زائر، المسا مة    تطو ر و شر ممة للالمنظع   ال يئات  .6

 ومراجعتھ، مع وضع برامج تدر  ية     ذا ا  ال؛ مجال  فصاح عن  داء البي  

ضرورة اعتماد موازنة اس ثمار    مجال حماية الب ئة، ح   تتمكن المؤسسة من مراقبة النفقات  .7

 البي ية الرأسمالية؛

سرعة تضمن من خلال قاعدة بيانات بي ية شاملة،   تمام بكفاءة  تصال ب ن مختلف  دارات  .8

 ت قبل تفاقم ا؛، و التا   السرعة    حل المشكلا    الوقت اللازم وماتودقة توف   المعل

إ شاء  يئات وطنية ترافق المؤسسات ا  زائر ة الم تمة بتطبيق نظام  دارة البي ية، ح   تضمن  .9

 كفاءة تطبيقھ؛

اقتداء بمبادرة المملكة العر ية السعودية من  إ شاء جوائز وطنية    مجالات ا  افظة ع   الب ئة .10

،  مر الذي يحفز المؤسسات الوطنية ع   "جائزة المملكة العر ية السعودية للإدارة البي ية"خلال 

 ؛والس   أك   لتحس ن أدا  ا البي   تحمل مسؤولي  ا البي ية

ن من التوعية البي ية للز ون و ال .11  شر ثقافة  س  لاك تا    سا م    تفعيل  علان البي   الذي يمكِّ

  التم    تحقيق سع  م نحو لدى المؤسسات الوطنية ل خضر    ا  تمع ا  زائري   لق التنافسية 

 .مجال  نتاج  خضر أو  نظف

  صعو ات الدراسة: ثالثا

  :أثناء إعداد  ذه الدراسة، تتمثل فيما ي  تم التعرض   موعة من الصعو ات 

 الموضوع واتصالھ بالعديد من التخصصات أ م ا  قتصاد، إدارة  عمال والمالية وا  اسبة؛ شعب  .1
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صعو ة ا  صول ع   المعلومات المتعلقة بالأداء البي   للمؤسسة المبحوثة خلال السنوات  و   من  .2

ر ا  صول عل  ا    السنوات ما قبل  عشر سنوات ، مما ألزم اعتماد ال2009ف  ة الدراسة، مع  عذُّ

نُ من مقارنة  داء البي     خ  ة    الدراسة رغم رغبة الباحثة    اعتماد سلسلة زمنية أطول تُمَكِّ

 للمؤسسة قبل تب   نظام  دارة البي ية و عده ل  صول ع   نتائج قد ت ون أك   دقّة؛

ر ا  صول ع   الت اليف المتعلقة بإدارة النفايات    المؤسسة باعتب  .3  شرات قياسؤ ار ا من أ م م عذُّ

 داء البي  ،  مر الذي أدّى إ    كتفاء بتوضيح كيفية إدار  ا    المؤسسة دون  توضيح أثر ا ع   

  . داء الما   ف  ا

  آفاق الدراسة: را عا

بالنظر إ   محددات  الدراسة ال   أدت إ   ال  ك   ع    عض ا  وانب دون  خرى، يمكن طرح 

  :ثية مكملة ل ذا الموضوع للم تم ن   ذا ا  ال،  يُذْكَرُ م  ا ما ي  مواضيع بح

 تقييم كفاءة نظم  دارة البي ية    المؤسسات الصناعية ا  زائر ة؛ .1

 أثر تطبيق نظام  دارة البي ية ع   أداء المؤسسات المدرجة    بورصة ا  زائر؛ .2

 ع   أداء المؤسسات  قتصادية؛  أثر تب   نظام  دارة المت امل .3

 معيقات التطبيق العم   للقياس ا  اس   و فصاح عن  داء البي      القوائم المالية؛ .4

 .تطو ر نموذج للمحاسبة عن  داء البي  نحو  .5
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 ؛2008، المكتب ا  ام   ا  ديث،  سكندر ة،  تجا ات ا  ديثة    السياحة م   محمد مسعد، .44

  ؛2009، دار رسلان، دمشق، تقنيات دراسة ا  دوى  قتصاديةمصطفى يوسف  ا  ،  .45

 و  ، مكتبة ا  تمع العر ي ، الطبعة مقدمة     دارة المالية والتحليل الما  مف   محمد عقل،  .46

  ؛2009لل شر، عمان، 
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، مدخل صناعة القرارات: التحليل الما  من   شاكر محمد، اسماعيل اسماعيل وعبد الناصر نور،  .47

  ؛2005الطبعة الثانية، دار وائل، عمان، 

 ة، القا رة، ، المنظمة العر ية للتنمية  دار المبادئ والممارسات:  دارة البي يةنادية حمدي صا  ،  .48

  ؛2003

 ؛2009، دار الثقافة، عمان، مدخل تحلي  : محاسبة ا  ودةناظم حسن عبد السيد،  .49

، الطبعة  سس النظر ة وتطبيقا  ا     دارة: أساليب البحث العل  نائل عبد ا  افظ العوالمة،  .50

 ؛1995 و  ، مكتبة أحمد ياس ن، عمان، 

  ؛2018دار الكتب العلمية، ب  وت،  ، ئتمان المصر  ن يل ذنون الصا غ،  .51

مقدمة    اقتصاديات نوزاد عبد الرحمن ال ي  ، حسن إبرا يم الم ندي وع     جمعة إبرا يم،  .52

 ؛2010، الطبعة  و  ، دار المنا  ، عمان، الب ئة

  ؛2011، الطبعة  و  ، دار الفكر، عمّان، إدارة  داءسامح عبد المطلب عامر، .  رمان أغين س، تر .53

، دار اليازوري، نظم إدارة ا  ودة    المنظمات  نتاجية وا  دميةيوسف   يم الطا ي وآخرون،  .54

  ؛2009عمان، 

 .2009، الطبعة  و  ، دار حامد، عمان، الب ئة     سلام يو س إبرا يم أحمد مز د، .55

III. والدور ات ا  لات 

دراسة حالة :  س ثمار     وراق الماليةأثر العائد وا  اطرة ع   أحلام برحاي  ، زو    عياش،  .56

، حوليات جامعة قالمة للعلوم  جتماعية 2016-2012سوق  س م السعودي خلال الف  ة 

 ؛2017، جوان 20و  سانية، العدد 

أثر استخدام نظم المعلومات ا  اس ية ا  وسبة ع    داء الما   أحمد يوسف  لبونة وآخرون، .57

، مجلة ا  امعة  سلامية -ع   الشر ات المسا مة العامة الصناعية  ردنيةدراسة ميدانية –

  ؛2011، جوان 02، العدد 19، ا  لد )سلسلة الدراسات   سانية(

 دعم    ا  زائر ة  قتصادية المؤسسة    البي ية  دارة تب   دور أم ن مخفي، حب بة عامر،   .58

، مجلة -ا  زائر-  والغاز الك ر اء توز ع شركة حالة سةدرا : التنمية المستدامة تحقيق متطلبات

 ؛2017، جوان 02، العدد 03ال شائر  قتصادية، ا  لد 



 .............. قائمــــــــــــــــــة المراجـــــــــــــــع....................................................................................................
 

 227 

دراسة : أثر المسؤولية  جتماعية ع    داء الما   للمؤسساتإيمان بن عزوز، إلياس بن سا   ،  .59

، مجلة أداء 2013-2009ميدانية لعينة من المؤسسات  قتصادية ا  زائر ة خلال الف  ة 

 ؛2017، 07المؤسسات ا  زائر ة، العدد 

، مجلة  لية ال  اث دور ا  اسبة البي ية    حماية الب ئة وا  تمعإيناس عبد الرحمن الق    ،  .60

    ؛11ا  امعة، العدد 

، مجلة العوامل ا  ددة ل يا ل تمو ل المؤسسات الصغ  ة والمتوسطة ا  زائر ة، بوفل     نجمة .61

  ؛2016، 12البحوث والدراسات   سانية، العدد 

حالة –السياسات البي ية وقياس أضرار التلوث الناتج عن صناعة  سمنت خالد بوجعدار،  .62

 ؛2009، جوان 31، العدد "ب"، مجلة العلوم   سانية، ا  لد -مصنع  سمنت حامة بوز ان

، مجلة الباحث، جامعة المؤسسات  قتصادية قراءة     داء الما   والقيمة   دادن عبد الغ  ،  .63

  ؛2006، 04ورقلة، العدد 

 س امات النظر ة : تحليل المقار ات النظر ة حول أمثلية ال ي ل الما  دادن عبد الو اب،  .64

  ؛2006، 04، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد  ساسية

 آلية لتفعيل ممارسة البعد  14000 دارة البي ية وفقا للإيزو ز ن الدين بروش، طارق را   ،  .65

، مجلة وحدة البحث    SOMOPHOSدراسة حالة شركة –البي    خضر    وظائف المؤسسة 

 ؛2017، جوان 01، العدد 08تنمية وإدارة الموارد ال شر ة، ا  لد 

، مجلة العلوم فلسفة إدارة ا  ودة الشاملة للب ئةعا شة حمودي العبيد،  سعد الع  ي، .66

 ؛2009، 53، العدد15 قتصادية و دار ة، ا  لد

أ مية الت امل ب ن أدوات مراقبة ال سي      تقييم أداء المنظمات السعيد بر ش،  عيمة يحياوي،  .67

المؤسسات ا  زائر ة، جامعة ورقلة،  ، مجلة أداء -دراسة حالة ملبنة  وراس–وز ادة فعالي  ا 

 ؛2012، 01العدد 

 داء البي   كمدخل حديث لاك ساب مزايا تنافسية للمؤسسات سل   عمارة،  عيمة بارك،  .68

، مجلة اقتصاديات المال و عمال، المركز ا  ام   ميلة، العدد - شركة نوكيا نموذجا- الصناعية

  ؛2018السادس، جوان 

سة تحليلية درا: محددات ال ي ل الما      المؤسسة  قتصاديةسليم مج  ، وليد  ش    ،  .69

، 01، العدد 06ا  لد  ، مجلة دراسات اقتصادية،VARقياسية باستخدام أشعة  نحدار الذا ي 

    ؛2019جوان 
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تقو م مستوى تنفيذ متطلبات نظام  دارة سوزان عبد الغ   البيا ي، إيثار عبد ال ادي آل فيجان،  .70

  ؛2008، 70 دارة و قتصاد، العدد  مجلة ،ISO 14001:2004 البي ية

، 07، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد تحليل  سس النظر ة لمف وم  داءالشيخ الداوي،  .71

  ؛2010

ع   تفعيل  14000أثر تب    دارة البي ية وفقا لمواصفات  يزو طارق را   ، ز ن الدين بروش،  .72

دراسة حالة الشركة ا  زائر ة –وتطو ر ممارسة الوظائف ا  ضراء    المؤسسة  قتصادية 

، مجلة  صلاحات  قتصادية و ندماج     قتصاد العال  ، - SOMOPHOSلمناجم الفوسفات 

 ؛2016، 22، العدد 11ا  لد 

أ مية القياس ا  اس   للت اليف البي ية ودور ا    عليوي ناصر،  يثم  اشم ا  فاف،  طھ .73

دراسة استطلاعية لآراء عينة من الم شآت –علومات ا  اس ية لاتخاذ القرارات لمتفعيل جودة ا

  ؛2012، 92، مجلة  دارة و قتصاد، العدد -الصناعية بمدينة الموصل

العلاقة الت املية لمتطلبات إدارة ا  ودة الشاملة ، عمر آغاأحمد عو ي، أحمد حسن عارف  .74

 لأراء تحليلية دراسة -    عز ز التنمية المستدامة البي ية ومتطلبات إدارة سلسلة التج   

 ،-العراق/ ن نوى     الطبية والمستلزمات  دو ة لصناعة العامة الشركة     دار ة القيادات

  ؛2012 ،01 العدد  ة،ا  زائر  المؤسسات أداء مجلة

علاقة وأثر  داء البي   بالأداء الما   بالتطبيق ع   عينة من شر ات عبد الرزاق خضر حسن،  .75

، مجلة جامعة  نبار للعلوم  قتصادية و دار ة، إنتاج المشرو ات الغاز ة    مدينة كركوك

  ؛2014، 11، العدد 06جامعة  نبار، العراق، ا  لد 

القياس ا  اس   لت اليف  داء البي   للشركة السور ة العامة عبد الرزاق قاسم ال  ادة،  .76

، مجلة جامعة دمشق للعلوم  قتصادية للأسمدة وتأث  ه    قدر  ا التنافسية    مجال ا  ودة

  ؛2010، 01، العدد 26والقانونية، سور ا، ا  لد 

، مجلة العلوم   سانية، جامعة مف وم وتقييم: الفعالية داء ب ن الكفاءة و عبد المليك مز ودة،  .77

 ؛2001 سكرة، العدد  ول، 

تحليل  داء الما   للمؤسسات الصغ  ة والمتوسطة باستخدام عبد الو اب دادن، رشيد حف   ،  .78

، مجلة الواحات للبحوث 2011-2006خلال الف  ة ) AFD(طر قة التحليل العام   التمي  ي 

 ؛2014، 02، العدد 07جامعة غرداية، ا  لد والدراسات، 
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منظومة  دارة البي ية السليمة والتنمية المستدامة    المناطق ع   قابوسة، حمزة طي  ،  .79

  ؛2014، جانفي 04، مجلة الدراسات والبحوث  جتماعية، جامعة الوادي، ا  زائر، العدد الر فية

 داء الما   باستخدام  عض مؤشرات خلق  تقييمعماد عبد ا  س ن دلول، محمد فوزي م دي،  .80

، مجلة العلوم  قتصادية و دار ة، - دراسة تحليلية لعينة مختارة من المصارف العراقية–القيمة 

 ؛2017، 23، ا  لد 99العدد 

إدارة ا  ودة البي ية الشاملة وأثر ا    ممارسات تكنولوجيا  نتاج  نظف عمر ع   إسماعيل،  .81

طلاعية لآراء عينة من العامل ن    الشركة العامة لصناعة  دو ة والمستلزمات دراسة است–

 ؛2014، 115، العدد 36، مجلة تنمية الرافدين، العراق، ا  لد -العراق/ الطبية    ن نوى 

مدى ال  ام الشر ات الصناعية  ردنية المسا مة بالإفصاح عن  داء غسان فلاح المطارنة،  .82

  ؛2008، جوان 113، دور ة  داري، العدد البي   محاس يا

أ مية الت اليف فارس جميل حس ن الصو  ، حسن فليح مف   القط ش، ج اد قراق ش،  .83

و فصاح البي   ف ترشيد القرارات  دار ة    الشر ات الصناعية المسا مة العامة المدرجة    

  ؛2012، 29 غداد، العراق، العدد ، مجلة  لية  غداد للعلوم  قتصادية ا  امعة، بورصة عمان

، مجلة الباحث، أ مية تدخل ا  كومات    حماية الب ئة من خلال ا  باية البي يةفارس مسدور،  .84

 ؛2010، 07جامعة ورقلة، العدد 

 نتاج  نظف  اس  اتيجية لدعم نظم  دارة البي ية لتحقيق التنمية فر دة  ا  ، ع   طالم،  .85

، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، المركز ا  ام   مؤسسة فرتيال  عنابةدراسة حالة -المستدامة

 ؛2017، جوان 05ميلة، ا  زائر، العدد 

دور وأ مية التطورات التكنولوجية    القطاع الصنا      تحقيق  نتاج  نظف قطاف لي  ،  .86

 ؛2012، ماي 25لعدد ، مجلة العلوم   سانية، جامعة  سكرة، ا  زائر، الأجل التنمية المستدامة

، مجلة ا  قوق والعلوم دور ا  وكمة وأ مي  ا    تفعيل جودة ونزا ة القوائم المالية حو  ، محمد .87

  ؛2017، أكتو ر 32، العدد  قتصادي 02  سانية، جامعة ا  لفة، ا  لد 

ال سع   قياس العائد وا  اطرة باستخدام نموذج مصيطفى عبد اللطيف، عن شل عبد الله،  .88

، 01، العدد 03، مجلة إضافات اقتصادية، جامعة غرداية، ا  لد بالمرا  ة لبورصة الكو ت

 ؛2019مارس 

، مجلة  دارة البي ية وآليات تفعيل ا    المِؤسسة الصناعيةمو    عبد الناصر، رحمان أمال،  .89

 ؛2008أبحاث اقتصادية وإدار ة، جامعة  سكرة، ا  زائر، العدد الرا ع، 
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 طار المق  ح : ا  اسبة البي يةعبد السيد، إياد شاكر سلطان، ز  ب جبار يوسف، ظم حسن نا .90

دراسة تطبيقية    شركة مصا   –للإفصاح عن المعلومات البي ية    النظام ا  اس   الموحد 

  ؛2009، 05، العدد 22، مجلة التق  ، ا  لد -)مصفى البصرة(ا  نوب 

بيانات ا  اس ية عن  داء البي   وأثره    حماية الب ئة ووقاي  ا من تحليل الناظم شعلان جبار،  .91

، العدد 13، مجلة القادسية للعلوم  دار ة و قتصادية، جامعة القادسية، العراق، ا  لد التلوث

  ؛2011، 04

تأث   الت اليف البي ية وت اليف ا  ودة    تحقيق  عض  دى جبار  اظم، صباح عبد الو اب،  .92

  ؛2013، 04، العدد 26، مجلة التق  ، ا  لد اد الم  ة التنافسيةأ ع

، مجلة     سي   المؤسسات ا  زائر ة 14000م انة نظام  دارة البي ية  يزو وليد شتوح،  .93

 ؛2014، 02، العدد 07الواحات للبحوث والدراسات، ا  لد 

البي   ع   ممارسة ا  اسبة مدى تأث    داء يوسف محمود جر وع، سالم عبد الله حلس،  .94

  .2005، 28، العدد 83، مجلة تنمية الرافدين، جامعة الموصل، العراق، ا  لد والمراجعة

III. و طروحات المذكرات 
-تأث   نظام  دارة البي ية ع    داء ال شري    إطار التنمية المستدامة جمال الدين يخلف،  .95

مذكرة ماجست      علوم ال سي  ، غ   م شورة،  ،دراسة حالة شركة اسمنت ع ن التوتة باتنة

 ؛2013جامعة المسيلة، ا  زائر، 

دراسة عينة –دور إدارة ا  ودة الشاملة    تحس ن أداء مؤسسات التعليم العا   خليل شر  ،  .96

، أطروحة دكتوراه، غ   م شورة، جامعة  -من  ساتذة     ليات  قتصاد با  امعات ا  زائر ة

  ؛2016 سكرة، ا  زائر، محمد خيضر، 

دراسة تطبيقية –أثر تطبيق  دارة البي ية    إطار إدارة سلسلة  مداد ع    داء ساوس الشيخ،  .97

، أطرحة دكتوراه    علوم ال سي  ، غ   - ع   عينة من شر ات الصناعة الغذائية ا  زائر ة

  ؛2013م شورة، جامعة تلمسان، ا  زائر، 

ا  اس   للتأث  ات البي ية و فصاح ع  ا    المؤسسات  القياسسعيدي سياف حنان،  .98

، مذكرة ماجست      -قسنطينة-  SCHBدراسة حالة مؤسسة  سمنت حامة بوز ان : الصناعية

  ؛2014، ا  زائر، 2علوم ال سي  ، غ   م شورة، جامعة قسنطينة 
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المؤسسة  قتصادية لتحقيق    )  يزو ( ستخدام المت امل للمواصفات العالميةطارق را   ،  .99

  ؛2011، رسالة ماجست  ، غ   م شورة، جامعة سطيف، ا  زائر، التنمية المستدامة

أ مية محاسبة الت اليف البي ية    تحس ن جودة المعلومات عبد ال ادي منصور الدوسري،  .100

، - لماليةدراسة ميدانية ع   الشر ات الصناعية المدرجة    سوق الكو ت للأوراق ا-ا  اس ية 

  ؛2011مذكرة ماجست      ا  اسبة، غ   م شورة، جامعة الشرق  وسط،  ردن، 

مذكرة ، آثار تطبيق نظام  دارة البي ية من طرف المؤسسات الصناعيةعز الدين دعاس،  .101

  ؛2011ماجست      علوم ال سي  ، غ   م شورة، جامعة باتنة، ا  زائر، 

،  -ا  زائر واقع وآفاق–الب ئة    المؤسسات  قتصادية  نظم إدارةفاطمة الز راء عبادي،  .102

  ؛2014، ا  زائر، -3-أطروحة دكتوراه    علوم ال سي  ، غ   م شورة، جامعة ا  زائر 

دور نظام  دارة البي ية    تحقيق م  ة تنافسية للمؤسسات  قتصادية محمد ال ادي خنوس،  .103

، -3-علوم ال سي  ، غ   م شورة، جامعة ا  زائر  ، مذكرة ماجست     -دراسة حالة سوناطراك–

 ؛2013ا  زائر، 

تأث   السياسات التمو لية ع   أمثلية ال ي ل الما   للمؤسسة  قتصادية محمد بوشوشة،  .104

أطروحة دكتوراه    العلوم  قتصادية، غ    ،-دراسة عينة من المؤسسات ا  زائر ة- ا  زائر ة

 ؛2016م شورة، جامعة  سكرة، ا  زائر، 

متطلبات المواءمة ب ن ا  ودة والب ئة    ظل سلسلة من   صديق سعد الله العمادي،  .105

دراسة حالة معمل اسمنت طاسلوجة    – ISO  9000و ISO 14000المواصفات الدولية 

  فلسفة إدارة  عمال، غ   م شورة، جامعة سانت  ليمن س ، أطروحة دكتوراة  -السليمانية

 ؛2011ال  يطانية، العراق، 

القياس ا  اس   للتاليف البي ية و فصاح ع  ا    القوائم المالية لتحس ن م اوات لعبيدي،  .106

، أطروحة دكتوراه -دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الصناعية    ا  زائر– داء البي   

  ؛2015، ا  زائر، - سكرة-علوم ال سي  ، غ   م شورة، جامعة محمد خيضر  علوم   

دراسة تطبيقية    المؤسسات ا  زائر ة : ا  اسبة عن  داء البي  نجوى عبد الصمد،  .107

، أطروحة دكتوراه    علوم ال سي  ، غ   م شورة، جامعة باتنة 14001المتحصلة ع   ش ادة  يزو 

 .2015، ا  زائر، 01



 .............. قائمــــــــــــــــــة المراجـــــــــــــــع....................................................................................................
 

 232 

IV. العلمية الملتقيات والمؤتمرات 
- دور نظام  دارة البي ية    تحس ن  داء البي   للمؤسساتز ن الدين بروش، جابر د ي  ،  .108

، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدو   الثا ي حول  داء المتم   دراسة حالة شركة  سمنت

و قتصاديات ب ن تحقيق  داء الما   نمو المؤسسات : للمنظمات وا   ومات، الطبعة الثانية

  ؛2011نوفم    23و 22وتحديات  داء البي  ، جامعة ورقلة، ا  زائر، يومي 

كمدخل  14000إدارة ا  ودة البي ية وفقا لمعاي    يزو طارق را   ، عبد الكر م شو ال،  .109

دمة إ   الملتقى الوط   مداخلة مق، لتحس ن وتنمية أداء المؤسسة  قتصادية من الناحية البي ية

- 13، جامعة الطا ر مولاي، سعيدة، ا  زائر، "إدارة ا  ودة الشاملة وتنمية أداء المؤسسة: "حول 

 ؛2010د سم    14

أثر تب   المسؤولية  جتماعية ع    داء الما   عبد الرزاق مولاي   ضر، حس ن ش ي  ،  .110

، " داء المتم   للمنظمات وا   ومات"ي حول ، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدو   الثا للشر ات

  ؛2011نوفم    23-22جامعة ورقلة، ا  زائر، يومي 

،  دارة البي ية    تحس ن  داء البي   للمِؤسسة  قتصادية دور عثمان حسن عثمان،  .111

، "المتاحةالتنمية والكفاءة  ستخدامية للموارد : "مداخلة مقدمة إ   المؤتمر العل   الدو   حول 

 ؛2008أفر ل  08-07جامعة سطيف، ا  زائر، 

ا  اسبة البي ية  آلية لدعم وتحس ن  داء البي      ظل ، فضيل فارس، حمزة ضو في .112

 داء المتم   "، مداخلة مقدمة إ   الملتقى الدو   الثا ي حول المسؤولية  جتماعية للمؤسسة

و المؤسسات و قتصاديات ب ن تحقيق  داء الما   نم: "، الطبعة الثانية"للمنظمات وا   ومات

  ؛2011نوفم    23و 22، جامعة ورقلة، يومي "وتحديات  داء البي  

دور النظام ا  اس   الما      تقييم  داء الما   بالمؤسسات ، محمد نجيب دبا ش، طارق قدوري .113

، مداخلة مقدمة -  نوب  سكرةدراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الك  ى ل-الصغ  ة و المتوسطة 

واقع آفاق النظام ا  اس   الما      المؤسسات الصغ  ة والمتوسطة    "ضمن الملتقى الوط   حول 

  ؛2013ماي  06-05، جامعة الوادي، ا  زائر، يومي "ا  زائر

بحث مقدم إ   المؤتمر العل   الدو   ، ا  اسبة عن الب ئة المستدامة ادي رضا الصفار،  .114

، جامعة الز تونة  ردنية، عمان، "أخلاقيات  عمال ومجتمع المعرفة:" السنوي السادس  عنوان

  .2006أفر ل،  17-19
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V.  وال شر عاتالقوان ن 

ا  ر دة الرسمية  ،المتعلق بحماية الب ئة    إطار التنمية المستدامة 10-03قانون رقم  .115

 .2003جو لية  20الموافق لـ  1424جمادى  و    20، المؤرخ    43، العدد ل  م ور ة ا  زائر ة
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  -ت سة–   مؤسسة اسمنت  سياسة ا  ودة و من والب ئة): 01(الم  ق رقم 
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-ت سة–تص يف ا  اطر البي ية    مؤسسة اسمنت ): 02(الم  ق رقم 
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  - ت سة–تحديد ا  وانب البي ية مع درجة خطور  ا    مؤسسة اسمنت ): 03(الم  ق رقم 
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  -ت سة–   مؤسسة اسمنت  ا  وانب البي ية  ثار البي ية الم  تبة عن): 04(الم  ق رقم 
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  -ت سة–   مؤسسة اسمنت  إجراءات نظام  دارة المت امل): 01-05(الم  ق رقم 
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  )تا ع( -ت سة–   مؤسسة اسمنت  إجراءات نظام  دارة المت امل): 02-05(الم  ق رقم 
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     صناعة  سمنت غبار نبعاثات ال

  

  

.......................................................................................................................

نبعاثات اللا  المعاي   ا  ددة من طرف الدولة ):06(الم  ق رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

........................................................................................................................ .......... 

الم  ق رقم 
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للانبعاثات السائلة المعاي   ا  ددة من طرف الدولة

  

  

.......................................................................................................................

المعاي   ا  ددة من طرف الدولة ):07(الم  ق رقم 
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  والمرصد الوط   للب ئة والتنمية المستدامة - ت سة– تفاقية ب ن مؤسسة اسمنت  ):08(الم  ق رقم 
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  الوط   للب ئة والتنمية المستدامة نتائج التحليل الذي قام بھ المرصد) 09(الم  ق رقم 
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  2010لسنة  -ت سة–جدول حسابات النتائج لمؤسسة اسمنت  ):01-10(الم  ق رقم 
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  2010لسنة ) أصول ( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):02-10(الم  ق رقم 
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  2010لسنة ) خصوم( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):03-10(الم  ق رقم 
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  2011لسنة  -ت سة–جدول حسابات النتائج لمؤسسة اسمنت  ):01-11(الم  ق رقم 
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  2011لسنة ) أصول ( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):02-11(رقم الم  ق 

  



.............. الملاحق .......................................................................................................................  
 

 258 

  2011لسنة ) خصوم( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):03-11(الم  ق رقم 
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  2012لسنة   -ت سة–جدول حسابات النتائج لمؤسسة اسمنت  ):01-12(الم  ق رقم 
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  2012لسنة ) أصول ( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):02-12(الم  ق رقم 

  



.............. الملاحق .......................................................................................................................  
 

 261 

  2012لسنة ) خصوم( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):03-12(الم  ق رقم 
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  2013لسنة   -ت سة–جدول حسابات النتائج لمؤسسة اسمنت  ):01-13(الم  ق رقم 
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  2013لسنة ) أصول ( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):02-13(الم  ق رقم 
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  2013لسنة ) خصوم( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):03-13(الم  ق رقم 
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  2014لسنة   -ت سة–جدول حسابات النتائج لمؤسسة اسمنت  ):01-14(الم  ق رقم 
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  2014لسنة ) أصول ( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):02-14(رقم الم  ق 
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  2014لسنة ) خصوم( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):03-14(الم  ق رقم 
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  2015لسنة   -ت سة–جدول حسابات النتائج لمؤسسة اسمنت  ):01-15(الم  ق رقم 
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  2015لسنة ) أصول ( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):02-15(الم  ق رقم 
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  2015لسنة ) خصوم( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):03-15(الم  ق رقم 
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  2016لسنة   -ت سة–جدول حسابات النتائج لمؤسسة اسمنت  ):01-16(الم  ق رقم 
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  2016لسنة ) أصول ( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):02-16(الم  ق رقم 

  



.............. الملاحق .......................................................................................................................  
 

 273 

  2016لسنة ) خصوم( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):03-16(الم  ق رقم 
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  2017لسنة   -ت سة–جدول حسابات النتائج لمؤسسة اسمنت  ):01-17(الم  ق رقم 
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  2017لسنة ) أصول ( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):02-17(رقم الم  ق 
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  2017لسنة ) خصوم( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):03-17(الم  ق رقم 
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  2018لسنة   -ت سة–جدول حسابات النتائج لمؤسسة اسمنت  ):01-18(الم  ق رقم 
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  2018لسنة ) أصول ( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):02-18(الم  ق رقم 

  



.............. الملاحق .......................................................................................................................  
 

 279 

  2018لسنة ) خصوم( -ت سة–الم  انية ا  اس ية لمؤسسة اسمنت  ):03-18(الم  ق رقم 

  



.............. الملاحق..........................................................................................................................................................................................................................  
 

 280 

  )SPSS(مخرجات ال  نامج  حصا ي ): 19(الم  ق رقم 

 

Statistiques descriptives 

 
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 108224530,89591 786694708,7450 950009306,91 648685389,98 10 تكالیف المواد المستھلكة

 170233070,02715 350504396,4080 616975028,38 204136862,00 10 تكالیف الطاقة المستھلكة

 148515497,34295 130953840,7670 475276205,00 21780984,00 10 تكالیف حمایة البیئة الرأسمالیة

 11008905,21014 28466889,3080 49991741,00 13554129,26 10 تكالیف حمایة البیئة الجاریة

ROA 10 -.0063 .1641 .097860 .0511391 

ROE 10 -.0087 .2042 .127950 .0652292 

NPM 10 -.0096 .2821 .184920 .0893172 

N valide (listwise) 10     
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 2018-2009خلال السنوات  - ت سة–الم  انيات المالية ا  تصرة لمؤسسة اسمنت ): 12- 4(ا  دول رقم     

، )02- 14(، )13،03( ،)02-13(، )03-12(، )02-12(، )03-11(، )02-11(، )03-10(، )02- 10(   الملاحق المو  ة ادا ع   الم  انيات المالية للمؤسسة ـــة اعتمـــــمن إعداد الطالب :المصدر

)14-03( ،)15 -02( ،)15-03( ،)16 -02( ،)16-03( ،)17-02( ،)17-03( ،)18-02( ،)18-03.( 

 

   صول الثابتة  
 ال سبة

%  
   صول المتداولة

 ال سبة
%  

   موال ا  اصة  مجموع  صول 
 ال سبة

%  
  طو لة  جل الديون 

  )خصوم غ   متداولة(
 ال سبة

%  
  ا  صوم المتداولة

 ال سبة
%  

  مجموع ا  صوم

2009  2.016.318.264,6  53,02  1.786.805.385,84  46,98  3.803.123.650,44  2.747.796.464,2  72,25  547.587.016,62  14,40  507.740.169,62  13,35  3.803.123.650,44  

2010  1.902.088.599,45  47,33  2.117.019.932,57  52,67  4.019.108.532,02  2.865.593.055,01  71,30  563.825.374,71  14,03  589.690.102,30  14,67  4.019.108.532,02  

2011  1.770.551.303,61  37,32  2.974.283.734,72  62,68  4.744.835.038,33  3.408.722.782,58  71,84  378.530.519,32  7,98  957.581.736,43  20,18  4.744.835.038,33  

2012  2.173.788.667,65  42,94  2.888.409.408,99  57,06  5.062.198.076,64  4.069.024.308.05  80,38  302.315.114,29  5,97  690.858.654.30  13,65  5.062.198.076,64  

2013  2.020.019.734,93  34,46  3.841.154.164,40  65,54  5.861.173.899,33  4.729.393.438,87  80,69  320.533.606,38  5,47  811.246.854,08  13,84  5.861.173.899,33  

2014  2.405.212.500,48  42,01  3.319.838.022,97  57,99  5.725.050.523,45  4.765.806.652,36  83,24  357.438.017,48  6,24  601.805.853,62  10,51  5.725.050.523,45  

2015  2.132.032.092,19  29,61  5.068.097.538,87  70,39  7.200.129.631,06  5.105.400.488,19  70,91  745.278.522,71  10,35  1.349.450.620,16  18,74  7.200.129.631,06  

2016  4.195.837.377,06  56,01  3.295.886.213,83  43,99  7.491.723.590,89  5.573.569.852,01  74,40  673.283.871,81  8,99  1.244.869.867,07  16,62  7.491.723.590,89  

2017  4.543.145.735,88  56,78  3.457.705.830,85  43,22  8.000.851.566,73  6.306.120.979,15  78,82  673.145.026,13  8,41  1.021.585.561,45  12,77  8.000.851.566,73  

2018  4.995.241.515,76  56,94  3.777.156.517,70  43,06  8.772.398.033,46  6.630.645.525,61  75,59  671.929.740,00  7,66  1.469.822.767,85  16,76  8.772.398.033,46  
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