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ƕǄìƾǄ 

íƶƙ ǆ åîǋ Ɠǈǒǆāǒ ǏǃȒåā ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƶƕƪ îǈǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå úǄƙƤǆǃ Ɨƛǒíơǃå èƓǌƞāƙǃå ÿ
ƠƙƼā ÝƗƛíơƙùùùƪǆ ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆ ïƓǂƙƕå Ýçíǒíƞ ûåāùùùƪá ûåïƙƤå ýǚƤ ÿǆ ïƓùùùƬƙǈǙåā ƴùùùƪāƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå éǒơ 

åïƼã þǋá ÿǆ ýƕƿ ÿǆ ƗơƓƙǆ ÿǂƙ þǃ ƗƵāǈƙǆ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùùùƪå èƓƵƓõƿ þƓǆá ýƓƞǆǃå āƛǃåā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆǃāƶǃå èåð çï
ƴƼí Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ƗùùùùùƪƼƓǈǆǃå çïǒƙā ÿǆ èíåð Ǒƙǃå ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃå  çïǒƤǕå ǉîǋƙ Ǐǃã Ǒǈƕ

ÜÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ Ɨƪāïíǆ ïǒƹā çïǒƕǂ çïāƮƕ ûåāƪǕå ïǒïơƙā êƓǆíǈǙå ÜëƓƙƽǈǙå èƓƪƓǒƪ  èơƕƮá ÿǒá
ýƛǆƙ ïǋƓöǆǃå ǉîǋ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå èƓǆùùùùùƪ ðïƕá Ǒǃāíǃå þƑƓǀǃå åîǋ ýǂ ÜǆƓǂƙǃåā õƕåïƙǃå çíƓǒð ǑƼ þǋƓùùùùùƪ ÿǒƕ ý

îǋ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃå ƗǒƕƓƞǒǗå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ þƹïǃƓƕā .ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙùùùùƪǆǃå ǏǄƵ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃåā ûåāùùùùƪǕå ǉîǋ úǄƙƤǆ ǉ
 èåïāõƙǃåƗǌƞ ÿǆ çíƵ èùùùùùùùùùùùùƪǆ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƙƙǆǃå èƓǆðǕåā èƓƕåïõùùùùùùùùùùùùưǙå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ èƕƕùùùùùùùùùùùùƪƙ Ɠǌǈá Ǚã Ü

ƙƤǆ ǑƼ èƓǒíƓƮƙƿåþǃƓƶǃå ýāí úǄ .ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ  

 ÿǆ ƗùùǒǆǃƓùùƶǃå ƗùùǒǃƓùùǆǃå ƗùùǆðǕå èƓùùǆðǕå ǉîùùǋ ðïƕá2008ùùǒǂǒïǆǕå çíùùơƙǆǃå èƓùùǒǙāǃå ǑƼ èáíùùƕ Ǒƙǃå Ü Ɨ
ýāí ÿǆ íǒíƶǃ ƓǋåāíƵ èǄǀƙǈåā ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùƪǕå õƕåïƙǃ Ɨƞǒƙǈǂ þǃƓƶǃåƙǈ ƗǆƤùùùùùư ïƑƓùùùùùƪƤ ƓǌƑåïā ƗƽǄƤǆ Ü Ɨƞǒ

ǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùƪǕåā èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ïƓǒǌǈåƗ ïïùùùùùưƙ íǀƼ Ü èĂïƕǂ åǃâǆƓƪƪè åƗǒǃƓǆǃÝ ƗǒƵƓǈùùùùùƮǃåÝ  ƗǒïƓƞƙǃåāýāơ 
þǃƓƶǃå ïƑƓƪƤǃ èưïƶƙā  ƗǆƤưƞϽßå  èƓǒƵåíƙåǕðƗǆÜ  èƪǆ ƗǒíƓƮƙƿå Ɨǆðá Ǐǃã ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá ÿǆ Ɠǌǃāơƙā

 ÜƓǌƙíơ ÿǆ íåð Ɠǆ åîǋā Ɨǒǀǒǀơǃå èƓƵƓõǀǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ Ơùùùùùùùùùùùưåā ýǄƤ ÿƵ ƗǆðǕå ǉîǋ èƽùùùùùùùùùùùƬǂ éǒơ
Ǒǃāíǃå çïāùùùùƮƕ íǆƙƶǒ ƠƕùùùùƮá ăîǃå  èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃ ǑƞǒƙåïƙùùùùƪǙå ïāíǃå ôƓƽƤǈåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǃƓǆùùùùƪáïǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ

 þƓöǈǃåā Ɨǌƞ ÿǆ ăíǀǈǃåā ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ÿǒƕ Ơùùùùùùùùùùùùùưåā ýƓùùùùùùùùùùùùùƮƽǈå íāƞā Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÜǑǀǒǀơǃå íƓùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå
.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ǑƞƓƙǈǗå 

Ɠǆǃ ĄƗƞǒƙǈā ǄƤǊƙƽ åǕðƗǆ ÿǆ å þíƵ ƗǃƓơǀƙƪǙϽïå  æîƕîƙǃåā ǑƼåƪǕнûå åƗǒǃƓǆǃ åƗǒǆǃƓƶǃ  ā ǉîǋ þƓǆá
 èåßåïƞã îƓƤƙå ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ɠǌùùùùƪáï ǏǄƵā çïǒƕǂǃå ýāíǃå èǃāƓơ çíǒíùùùùƬǃå èƓǒƵåíƙǃåƗǒïāƼ ýƛǆ 

ƗǄƑƓǋ èƓǒǆǂƕ Ɨǃāǒùùùùùùùƪǃå ƣùùùùùùùưÜ  ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èåíƵƓùùùùùùùƪǆǃå þǒíǀƙā ÜçíƑƓƽǃå èǙíƶǆ ôǒƽƤƙā
çïïùùưƙǆǃåÜ  āƙßåïƞǗå åîǋ íƶèå ÿǆ  èƓƞǚƶǃåǃå çïƙƽǃ ƗǒïǒíƤƙ Ɠǋíƶƕ éíơƙā ïùùƮǀƙ āá ýāõƙ íƿ èǙǚƙƤå

ĂïƤá èƓǆðáāǏǃã ƗƼƓùùùùùùùưã Ü  þƓǒǀǃåƕ Ɨǒǆǒöǈƙ èƓơǚùùùùùùùƮƎ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ƗƕǚùùùùùùùƮā ïåïǀƙùùùùùùùƪå þƵí Ǐǃã úíǌƙ
èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ðǒðƶƙā Ǒǃāíǃå èǆƵ Ǌùùùùùùùƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ ÜƗǃƓơ ǆе  íǒíùùùùùùùƬǃå úāƤǃåǑƼ āáƓƪõ 
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åǆƛƙƪǆǃϽǒе Ƭƕÿá ƕǀƙƪǆЭ åƓƮƙƿǙí åāƓǆƛƙƪǙÜï åǆǕϽ  ÿǒïǒƛǂǃƓƕ ƴƼí ăîǃåǆþǌǈ ãǏǃ å þíƵǃϽƗƕƹ ǑƼ ǆơƙЭ  
 éơƕǃåā ïõƓƤǆǃåƵе åƓǆƛƙƪèåï àƗǈǆ ǑƼ á èǙƓƞǆā èƓƵƓõƿƤϽĂ. 

       ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå þưƤ ǑƼ2008 ǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þǒǃƓƶƙ ûƼā ýǆƶƙ ƗǒǃƓǆ èƓƪƪâǆ èðïƕ Ɨ
ÜõùùùùƪāǕå ûïùùùùƬǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ çïǒƕǂ ƗƽùùùùƮƕ ǑƼ ðǂïǆƙƙ ǈùùùùƮ ĄƗǄǂùùùùƬǆÜçƋùùùùƬǈǃå Ɨƛǒíơ ƗǒǃƓǆ ƗƵƓ  Ɨǈāïǆ èïǌöá

 ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ èƓǌƞåāǆ ǑƼ çïǒƕǂ ÿá éǒơíāǆƮ ǉîǋ  ĄƗǆƓƵ èƓƪƪâǆǃå  üāǈƕǃåā  ĆƗƽƮƕ  Ɠǌƙåïíƿā ƗƮƓƤ
Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵåíƙ  èƓùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆǃå úïõ ÿǆ Ǒǃāí ïåïƿƎƕ üǃîā ÜƗǈǂǆǆǃå ïƑƓùùùùùùùùùƪƤǃå ýƿƋƕ Ɠǌǈǆ êāïƤǃåā

 ĄïƛƋƙ ýƿǕå èǈƓǂ ƓǌǈƋƕ Ɨǒǃāíǃå èƓƑǒǌǃåāƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙïǒöǈ ÿǆ Ɨǆðǖǃ ăíùùùùùùùùùùùùùƮƙǃå ǏǄƵ çïíƿ ïƛǂǕåā å åîǋ ýǂ Ü
ǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ǑǆƓǈƙ ÿǆ íåðā ïƓöǈǕå Ɠǌǒǃã Ɠǌƞā ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǌƙƓùùƪùùƪâǆ úǄƙƤǆƕƓ ǌƙƓƞƙǈǆāƓ  ǑƼ

 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ çïƕƙƶǆ çïƙƽǃ õùùùùùùùùùùùùùùƬǈƙ èǈƓǂ Ɠǌǈá ÿǆ þƹïǃƓƕ Üçïǒƛǂ ýāí2008 ïǆƙ éǒơ Üǂá ïƛ
 ÿǆƗƶƕïá íāǀƵ îǈǆ çƋùùƬǈ ýāá Ɨƕïƞƙ ïǒƹ ƗǒƼïùùƮǆ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ýǒāǆƙǃå äíƓƕǆ ƓǆǈȒåā ăíǒǄǀƙǃå çíǆƙùùƪǆ ÿǆ 
íƵåāƿ ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƶǒïùùùƬǃåƗǈùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ÿǂǃ Ü 2008 

Ƽ æƕùùùƪǃå èǈƓǂ éǒơ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå ƣǒïƓƙ ǑƼ ýāơƙ Ɨõǀǈ èǈǂ úåïƙƵǙå ÿǆ ÷āǈ ƓǌƕƓùùùƪǂã Ǒ
.ýƕƿ ÿǆ Ǌǒƕ Ǐöơƙ þǃ Ǒǃāíǃå 

 ăǗĀà :ƕǐǁƑǀƪǕä ÞƑǆƓ 

 ýǆƵ ǏǄƵ ÿāǆƑƓǀǃåƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ǒǃƓǆǃåƗ ǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗåƗ ǏǄƵ Ɠǋïāõƙ ýơåïǆ úǄƙƤǆ ǑƼ  ïǒāõƙā íƓƞǒã
 ÜǑǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƓǈǒƤǒïƓƙ ǑƼ èßƓƞ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ÿǆ íǆƙùùùùùùùùùƪǆ Ɠǌùùùùùùùùùưƶƕ ƗǒǄǒāǆƙ èƓƞƙǈǆā æǒǃƓùùùùùùùùùƪá

Ǖå ôƶƕǃåāƤ ÿǆ ýíƶǆā ûƙùùùùùùùùùùùƬǆ ïǃå þƓöǈǑǃƓǆǃå  ƗƶǒïùùùùùùùùùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ æùùùùùùùùùùùƪƓǈƙǒā ǏùùùùùùùùùùùƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ăíǒǄǀƙǃå
ÜƗǒǆǚùùƪǗå  þƙ Ɠǆǂ éåíơƙùùƪå ƗƵƓǈùùƮǄǃ ƗǈùùưƓơǃåā ƗǆƵåíǃå ƗǒùùƪƓùùƪǕå ƗǈƕǄǃå ƗƕƓƛǆƕ ïƕƙƶƙ èƓƑǒǋā èƓùùƪùùƪâǆ

 āèǈǂǆƙ ƗƵƓǈùùùùƮǃå ǉîǋ Ɨƶƕïá ýǚƤ íāǀƵ ÿǆ ýǆƶǃå ƓǌƑíƓƕǆƕ ƗǒùùùùƮāùùùùƮƤā ƓǌƙƓǆåíƤƙùùùùƪå ƓǌƙåïƓǆƛƙùùùùƪåā áÿ 
ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆƕ Ǐöơƙ ƗơƓùùùƪǃå ǒƼïùùùƮǆǃåÝƗ ǒǃƓǆǃåƗ ǒíƓùùùƮƙƿǙåā Ĉƕ çïǒƤǕå èåāǈùùùƪǃå ǑƼ ĄƗùùùƮƓƤ Ɨǒǃāíǃå Ɨ åíǒƶ
 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǙå2008Ü  Ąßåāùùùùùùùƪ ÜþǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ǑƼ ƴùùùùùùùƪāƙ ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå ǉîǋ èíǌùùùùùùùƬ éǒơ  ǏǄƵ

 āá ÜǑǆǚƪǗåā Ǒƕïƶǃå íǒƶƮǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵǑǃāíǃå Ü āƗƪåïí ǑƼ ôāƤǃå ƴƿåā ǃåƗƵƓǈƮ ƗǒǃƓǆǃå  ƗǒǆǚƪǗå
ýâƓƪƙǄǃ āƵíǒ ƓǆƵ åîã ƗƵƓǈƮǃå ǉîǋ èǈƓǂ ƓǌƙƓƪƪâǆƕ ƓǌƙƓƞƙǈǆā  èƙƕƛá íƿýƶƽǃƓƕ áƓǌǈ ýƛǆƙ  ĄƗƼƓưã Ɨǒǀǒǀơ 



ƕǄìƾǄ 

é 
 

 ǑƼ ƓĄƿïƓƼ èǄǂùùƬ íƿ Ɠǌǈáāǆǃå íǌùùƬǆǃåƓ ā ǑǃăíƓùùƮƙƿǙå  Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆöǈǖǃ ā óƓƤ ĆýǂùùƬƕ ƓǋíǆƙƵå ƗơƓùùƪǄǃ
ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå þƓƵ ýǂƬƕÜ  ā ýö ǑƼ åîǋ ÜƓǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā èƓƕāƶƮǃå ƗƮƓƤ ƗǒǈƓǂǆã ǑƼ üǒǂƬƙǃå

ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙïǒöǈ ƗùùùƪƼƓǈǆ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ëƓƞǈÜ  ƓǋíǌùùùƬƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå üǃîǂā
 ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓƪǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåāƗǒǃāíǃå.  

   ǆǒƼ ýƛǆƙǒ ăïǋāƞ ýåâƪ ǑƼ éơƕǃå ƗǒǃƓǂƬã ïƮơ ÿǂǆǒ Üûƕƪ Ɠǆ ßāư ǏǄƵ :ǑǄǒ Ɠ 

  Āǉ ƑǄ ƲƽäĀ ƕƳƑǆƬǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ üõ çäîǐƸƗǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕƟƑƨǁä ƑǉìǊƪƗ ǏƗǁä ÝƕǐǄǁƑƴǁä 

      ăïāïùùưǃå ÿǆ ǊǈƎƼ ǑùùƪǒƑïǃå ýâƓùùƪƙǃå åîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǗå Ɠǈǃ Ǐǈùùƪƙƙ ǏƙơāǏǃã Ǌǆǒùùƪǀƙ  ïƽǃå èǙâƓùùƪƙǃå ƗǒƵ
:ƗǒǃƓƙǃå 

1.  èǆǋƓƪ úǒǂăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá ǃƓƶǃå þƓǆƙǋǙå çíƓǒð ǑƼÞƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃƓƕ Ǒǆ 
2.  ǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ çïõƓƤǆ ýƿáā çíāƞ ïƛǂá ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ïƕƙƶƙ ýǋÞƗǒí 
3.   Ɠǌùùùùùùưïƽƙ Ǒƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïāõƙǃå ƴǆ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ýƵƓƽƙƙ úǒǂ

ÞƗǒǆǃƓƶǃå èåíƞƙƪǆǃå 
4.  æƓƕƪá Ǒǋ Ɠǆ ýǆåāƵā ƓǈƮǃå ëƓƞǈÞĂïƤá ÿāí ýāí ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵ 
 
5.  ýö ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ƴƿåā āǋ Ɠǆ ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå èƓơǚùùùùƮǗå úǄƙƤǆ

ïƑåðƞǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃåāÞ 

 :ƑǐǆƑƙçƑǐƮîƺ ƕƨäîìǁä 

 úǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ýƞá ÿǆ þƙ ÜƗơāïõǆǃå èǙâƓùùùùùƪƙǃåíƓǆƙƵå  āùùùùùƪ Ǒƙǃå ÜèƓǒùùùùùưïƽǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þƙǒ ú
 ƓǌưƼï āá ƓǌǆǒƵíƙ ƓǆãßƓǈƕ ǑǃƓƙǂ Ǒǋā ÜƗƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ : 

1. Ǘå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùƮǃå èðïƕ çïǒƤǕå èåāǈùùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ Ɨǒǆǚùùùùùùùùùùƪǂ ýǒíƕ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùƮǄǃ
 Ɨǈùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ ƓùùƮāùùƮƤ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓùùƪǃå ǑƼ Ɠǌùùƪƽǈ èùùưïƼā2008 Ü

 Ɠǆǂáǆ çïǒƕǂ Ɨƞïí èƺǄƕ Ɠǌǈ ïāõƙǃå ÿïƓƬƙǈǙåāÝ 



ƕǄìƾǄ 

ì 
 

2.  ïƕƙƶƙƗƕǚùùùùƮ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå  Ɨǈùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ƓǋïƛƋƙ þíƵā ƗǒǆǚùùùùƪǗå2008 
ÝƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā ǑƵāǃå çíƓǒðǃ èíá Ǒƙǃå æƓƕƪǕå þǋá ÿǆ 

3. ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå õƕåāưā äíƓƕǆǃ ƴưƤƙ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ þïơƙ Ǒƙǃåā 
ÿāǒíǃå ƴǒƕā ƓƕïǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå Ɨǆǂơǆǃå äíƓƕǆǃåā ñùùùùƪǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹāƿá ïõƓƤǆ èåî ïƕƙƶƙ ƓǌǈƎƼ Ü ý

Ýïƛǂá çíāƞā 
4.  ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆ ýƵƓƽƙƙǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïāõƙǃå ƴǆ Ɠ

ƗǒǆǃƓƶǃå èåíƞƙùùùùùùùùùùƪǆǃå Ɠǌùùùùùùùùùùưïƽƙ Ǒƙǃå ǒ ƓǆƕƓǂǆā Ǚāƕƿ æùùùùùùùùùùƪƙǂƙ ƓǌǄƶƞǈǃå ǑƼ ïƕǂá ĈƗǈö ǑǃƓǆǃå þƓ
ÝǑǃāíǃå 

5. Ƽāƙā ƗǒùùùùùƪƓǒùùùùùƪǃå çíåïǗå ïƕƙƶƙǒïƓõǗå ï Ǒǆǒöǈƙǃå  ǑƼ èíƵƓùùùùùƪ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå þǋá ÿǆ ǑƶǒïùùùùùƬƙǃå
 êåāïā ëƓƞǈ ƗƵƓǈƮǃåÝĂïƤá ÿāí ýāí ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå 

6. Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ƴǆ çåðåāǆǃƓƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃƓƕ ǑǄƶƽǃå þƓǆƙǋǙå áíƕ ùùùƬ Ɠǌƙíǌ
Ɨǒõƽǈǃå èåíåïǒǗå ƴƞåïƙ ÿǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆā èƓƿāïơǆǃå ïƓƶùùùùùùùùùùùùùùƪá ÿǂǃā Ü üāǈƕǃå ƗǆǋƓùùùùùùùùùùùùùùùƪǆ íƶƙ

 Ąíƞ ƗǄǒƑư ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗõƬƓǈǃå ƗǒǆǚƪǗå āǕå ƗƞïíǃƓƕ ƴƞåï åîǋā íƓƮƙƿǙå ýǒāǆƙā þƵí ǑƼ å Ǐǃ
.ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƼïƮǆǃå ûāƪǃå ǑƼ Ɨǒƿāƪǃå ƓǌƙƮơ ïƺƮ Ǐǃã 

   :ƑƙǁƑƙƕǐǄǉà ƕƨäîìǁä ùäìǉàĀ 

- ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 

 ǏǄƞƙƙ Ɨǒǆǋá åîǋ ÿǆ éơƕǃå ýǚƤ Ǌǒƽùùùùùưǒùùùùùƪ Ɠǆ èƓùùùùùƪïåíǃå Ǐǃã Ǒƙǃåā ÜƗǀƕƓùùùùùƪǃå  ǑƼ èǃāƓǈƙ
 ƓǌǄǆƞǆǈǃå ýǒùùƮƋƙǃåöăï ǄǃĂíǆ ÿƓǒƕƙā ăíǒǄǀƙǃå ýǒāǆƙǃƓƕ ǊƙǈïƓǀǆā ǊƺǒùùƮ úǄƙƤǆƕ ǑǆǚùùƪǗå ýǒāǆƙ 

ǒíƓǂǕå èƓùùùùùùùùùùùùùƪåïíǄǃ ßåïƛã ÷āùùùùùùùùùùùùùưāǆǃå ïƕƙƶǒ éǒơ ÜèƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ Ǌƙïíƿā Ǌƙǒǆǋá ÿǆ üǃîā Ɨǒǆ
ǒǆǃƓƵ ǑǆǚùùùùƪǗå íƓùùùùƮƙƿǙƓƕ þƓǆƙǋǙå íǒåðƙ ýö ǑƼ ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ƴƿåā Ɨùùùùƪåïí ýǚƤ Ɠ

ǂ ƗǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƴƑƓƿāǃå ýö ǑƼ Ǌùùùùùùùùùƪƽǈ ôïƽǒ ÷āùùùùùùùùùưāǆǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕāÿǆà ïƓǒƤ  ÜèƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆǃ
ƶƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå èåðƓƞǈǘǃ èƿïõƙ Ǒƙǃå èƓùùùùùùùùƪåïíǃå óǀǈ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùưã çïƙƽǃå ǉîǋ í

 èƓƪåïíā ïǒïƓǀƙǃ íāƶǒ ýāåíƙǆ āǋ Ɠǆ æǄƹá ÿá éǒơ Üçïƕƙƶǆǃåǃ.çíǆƙƶǆ ƗǒǃƓǆ èƓƑǒǋā èƓƪƪâǆ 



ƕǄìƾǄ 

ÿ 
 

-  ùäìǉàƕƨäîìǁä 

  ýǚƤ ÿǆ ǏƶƪǈƗƪåïíǃå ǉîǋ  Ǐǃã ýāƮāǄǃ ÿǆ ƗƵāǆƞǆúåíǋǕå:ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǋðïƕá Ü  

- ƕǃåā ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå Ɠǌƕ èïǆ Ǒƙǃå èåïāõƙǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ƓǋïƓùùùùùƬƙǈå ǑƼ éơ
ÝǑǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ 

- Ɨùùùùùùùùƪåïí Ɨƕïƞƙ ƴƿåā ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ýö ÿǒƓƕƙǆǃå Ɠǋïāõƙ ÿǒƕ ýāíǃå ƗùùùùùùùùƮƓƤ 
ƗǒǆǚƪǗå êƓƙǈƙƪåā ÜƓǌǈǆ õƓǀǈ çāǀǃå Ɠǋðǒðƶƙǃ æǈåāƞā úƶưǃå ûƓƽƤǗåā ÝƓǌƙƞǃƓƶǆǃ 

- ûƓƼǓå ðåïƕã ǃåǄƕǀƙùùùùùùƪǆƗǒ Ɠǒíơƙǃå ýö ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃåƓǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåā è Ü
 āýāǄơ ëåïƙƿå çïíƓƿ ǏǄƵ ÝƗǒǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓƪǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ƗǈƓǂǆ ðǒðƶƙ 

- ïƓǆƛƙùùùùƪå ƝƑƓƙǈǃå Ǒƙǃå ýùùùùƮāƙ Ɠǌǒǃã íåāï  ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃåǃåîÿǒ èǈƓǂ þǌǃ  þǌƙƓǆùùùùƮƕ
çðǒǆǆǃå  èƓùơåïƙƿå þǒíùǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠùǌǈǆ çíƓùƽƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå ƗùǃāƓùơǆā çíùƵƓùƿ ïǒāõƙǃ ƗùǒǃƓùǆǃå ƗùƵƓùǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå

ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå .ïƑåðƞǃå 
:ƑƴƓäî öĀƮĀǄǁä îƑǐƗƢä åƑƓƨà 
    åîǌǃ ƓǈïƓǒƙƤå ßåïā æƓƕùùùùùùùùùùùùùùƪá çíƵ üƓǈǋ èǈƓǂ íƿā ÜǊƕ éơƓƕǃå þƓǒǀǃ Ǌƙåïïƕǆā ǊƶƼåāí ǑǆǄƵ éơƕ ýǂǃ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ ÿǂǆǒā ÷āưāǆǃå 

1.  ƲƺäĀìǁä ƕǐƬƢƪǁä: 

- õƓƕƙïǙå ûǒƛāǃå íāƞāǆǃå ÿǒƕ ÷āưāǆǃå Ɨƶǒƕõā óƮƤƙǃå ""Ǒǂǈƕā ăíǀǈ íƓƮƙƿå éǒơ ýƓƞǆ ýƛǆǒ 
ÜéơƕǄǃ ƓƕƮƤ Ɠǆǂ Ǌǈá ƴǀǒ ÿǆư çïƑåí ýāǒǆǃå Ɨƕƹïǃåā ÝƗǒƮƤƬǃå 

- þƓǆƙǋǙå ƴǒưåāǆǃƓƕ èåî ƗǄƮǃå íƓƮƙƿǙƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǆƓƵ ǑǆǚƪǗå. 

2.  ƲƺäĀìǁä ƕǐƳĀƮĀǄǁä 

- Ɨƛåíơ êƓƙơǒā ƗƵƓùùùùùƪǃå ƴǒùùùùùưåāǆ ÿǆ ïƕƙƶǒ ăîǃåā ÷āùùùùùưāǆǃå ǃãǏ íāƞā èƓùùùùùƪïåí ƗǒǆǄƵ Ɨǀǆƶƙǆ 
éơƕƙ  ǑƼ ïǒāõƙ èƓƕǄõƙǆƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå  Ăíǆ þǒǀƙ ǑƼ Ɨƕƹïǃåā Üïƕǂá ýǂùùùùùùùùùùùùùùƬƕ
ïāõƙ ÝǊƕ ýǆƶǃå ßíƕ ÿǆ çïƕƙƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ïāïǆ íƶƕ ƓƮāƮƤ Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ 



ƕǄìƾǄ 

Ā 
 

-  ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǆǚùùùùùùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå Ǌƞāƙǃå ðǒðƶƙǃ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå ƗǆǋƓùùùùùùùùƪǆǃå ǑƼ ƗƕƹïǃåǃƓƶǃå þ
.ƴǒƞƬƙǃƓƕ çïǒíƞ Ɨƕïƞƙ ïƕƙƶƙ éǒơ 

 :ƑƨǄƑƢ ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä 
ƗƕƓƞǘǃ ƗǒǃƓǂùùùƬã ǏǄƵ ÷āùùùưāǆǃå ïƓƕƙƤåā ƗơùùùƮ èƓǒùùùưïƽǃå  āøāǄƕ úåíǋǕå çïāǂîǆǃå ǉǚƵáÜ å ƓǈíǆƙƵ

ǏǄƵ éơƕǃå åîǋ ǑƼ êðǆǃå ÿǒƕ ǑƽùùùùùùùùƮāǃå ƝǌǈǆǃåǑƑåïǀƙùùùùùùùùƪǙå Ɲǌǈǆǃå Ü  ƝǌǈǆǃåāǑƤǒïƓƙǃå åîǋ ïƕƙƶǒ éǒơ Ü
 ā æƪǈǕå êðǆǃå.èƓƪåïíǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ýƛǆǃ Ɨǆßǚǆ ïƛǂǕå 

 ÿǒá þƙ þåíƤƙùùùùùùùùùùùùƪå þǒǋƓƽǆǃå ôïƶǃ þƑǚǆ Ǌǈāǂ ÷āùùùùùùùùùùùùưāǆǃå åîǋ ƗƞǃƓƶǆǃ ǑƽùùùùùùùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǈǃåö Ɨǒï
ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùƮǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå Ü ǑƑåïǀƙùùùùùùùùùùùùƪǙå Ɲǌǈǆǃå Ɠǈƞǌƙǈå Ɠǆǂ ǑƼƴǆƞ ýǒǄơƙā èƓǆāǄƶǆǃå 

èƓǈƓǒƕǃåā  Ąƿǚõǈå ƗǆðǚǃåǄƙƤǆ ƴƞåïǆ ÿǆ ƓƗƽ: Ýæƙǂ ýƑƓùùùùùùùùƪï ƗǒǆǄƵ Ýèåïǆƙâǆ  ïƙǂǃå ƴƿåāǆā ÝèƓǒǀƙǄǆā ÝƗǒǈā
 ïǒïƓǀƙǃåāçïíƓƮǃå  ÿƵ āá ƗǒǆǚƪǗå ßåāƪ ÜƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƑǒǌǃåā èƓƪƪâǆǃå úǄƙƤǆå ƗǒíǒǄǀƙǃ
 ôïƵā ðïƕáýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ æïƓƞƙǃå  ýǒƕùùùùùƪ ǑƼ çïāïǒùùùùùƪ ïǒùùùùùƪƽƙā Ơǒùùùùùưāƙ õƓùùùùùƬǈǃ ƗƕùùùùùƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ƗƑǒǌƙ
 ƗƵƓǈƮǃå.ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå .ýǒāǆƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ íƓǆƙƵåā 

 þƓöǈǃå èƓǆðá Ǐǃã ûïõƙǃå éǒơ ÿǆ ÜéåíơǕå ôƶƕ íïùùùùùùùùùùùùƪǃ ǑƤǒïƓƙǃå Ɲǌǈǆǃå íƓǆƙƵå Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùùưã
 ƗǒƤǒïƓƙǃå æǈåāƞǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå ïāõƙ ýơåïǆ ǏǄƵ úïƶƙǃåā ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃåå Ǒƙǃ

éơƕǃå ƓǌƞƓƙơǒ. 

 :ƑƨìƑƨƨäîìǁäçƑ  ƕƾƓƑƨǁäƕǐƴƜîǄǁä 

 ǉîǋ þǋáā ÜõƓǀǈǃå ôƶƕ ǑƼ Ǌƶǆ ƴõƓǀƙƙā ÷āùùùùùùùưāǆǃƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå èƓùùùùùùùƪåïíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāƙ
:èƓƪåïíǃå 

1. ) ǏǆĀîìƓ ǍøøƨǐƳ ƕøøƨäîì2021( å ÿåāǈƶƕ ƕǐǄǘøøƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆøøƬǁîƏäïƜǁƑƓ çƑǐìƟƗǁäĀ ƲƽäĀǁä Û
úƑƺǓäĀ. ƗǄƞǆǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā  ƗǒíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå éāơƕǄǃ ýǒùùùùùùùùƮǕå íǄƞǆǃå ÜƗǒïåíǗåā5 ííƶǃå Ü5.  éǒơ

Ɨùùùƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ  èƓǒíơƙǃå þǋá óǚƤƙùùùƪåā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå ƴƿåā Ɨùùùƪåïí Ǐǃã
 ƴǄõǆ ƴǆ ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ǉîǌǃ Ɨǒǆùùùùùùùùƪï ƗƽùùùùùùùùƮƕ ïƑåðƞǃå íƓǆƙƵå íƶƕ üǃîā ÜƗǒǄƕǀƙùùùùùùùùƪǆǃå ƓǌƿƓƼàā Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå

2020. 
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ï 
 

     Ɠǆǂ ƗƵƓǈùùƮǃå ÿá Ǐǃã Ɨùùƪåïíǃå èùùƮǄƤ åĄïāõƙ èíǌùùƬ Ɠǌǈǂǃā Üíǌƶǃå çíǒǃā èǃåð Ǚ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå
èƓǒíơƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǌƞåāƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜöāơǄǆ ǑƼ ÜƗǈǆƿïǃå íƶƕā ǑƵïƬǃå íƶƕǃå ÝǑƞǒƙåïƙƪǙå íƶƕǃå Ɠǌǆǋá Ü

ýƕƓǀǆǃå ƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå Ǐöơƙ ýāƶǒ éǒơ ăïƑåðƞǃå íƓùùùùƮƙƿǙå ǑƼ çíƵåā ûƓƼƉ
ǃƋǂ ƓǌǒǄƵ Ɨǈǂǆǆ ƗơǒïƬ ïƕǂá ÿǒǂǆƙ ýǚƤ ÿǆ āǆǈǃå ƗǄƞƵ ƴƼíā ƗǄǆƶǄǃ Ɨǒðåāǆǃå ûāƪǃå ǏǄƵ ßƓưǀǄǃ Ɨǒ

 .ǑǃƓǆǃå ûāƪǃå ýāƤíǃ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ÿǆ 

2. ùǐôǂǁä ìƓƳ þƑƾǐƗ ƕøøƨäîì )2017(  ÿåāǈƶƕƺ ƕǂǄƑøøƪǁä ƕƺîǐøøƬǁä ĀƟǆ ƕǐǄǘøøƨǕä ƕƺîǐøøƬǁä üĀƟƗ Ǐ
ǏƺîøøøƬǄǁä îǐîƟƗǁä üõ-ìƕǐǄǘøøøƨǕä ûĀǆƓǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƕøøøƨäî- Üá Ɨơāïõǆíǀǆ Ɨ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌùùùùƬ ýǒǈǃ

çïǂùùƪƕ ïùùưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ Üýǒāǆƙā íāǀǈ óùùƮƤƙ ÜƗǒíƓùùƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ.  ûǒǀơƙǃ Ɨùùƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ
Ɠǌǆǋá ÜúåíǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ æǈåāƞ ðåïƕã úƶùùùùưǃå ǑƼ ƗƵƓǈùùùùƮǃå ƗǒƼïùùùùƮǆǃå ûïõƙǃåā ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå  Ǐǃã

ƗǄǆƞ èƓǒíơƙǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ üāǈƕǃå  ƗǒǆǚùùƪǗåõƙǃå þƹïƕǂǃå ïāïǒ ùùƮǃå ǊƙíǌùùƬ ăîǃåƗƼïǒ ǆǚùùƪǗåƗǒÜ åā Ǒƙǃ
ûƛƕǈǒ  ƗƵƓǈùƮǃå ýƤåí ÿǆ ƓǌùưƶƕƗǒƼïùƮǆǃå ǆǚùƪǗåƗǒ  úāïöā ýǆåāƵ ÿƵ çïƓƕƵ ôƶƕǃåāƗǒƞïƓƤ  ǏǄƵ

ǄƿǗå ĂāƙƪǆǃåǑǆǒ ÜǑǃāíǃåā ïƓǌöã ƴǆ ƗǈƓǂǆ ƗƼïǒƮǃå ƗǄǆƓƬǃå ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå ƗǒƼïƮǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǒíǀƙāþ 
ôƶƕ ÿǆ èƓơåïƙƿǙå ýƞá ïǒāõƙ ǃåƗƼïǒƮ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ýö ƗǄǆƓƬǃå. 

ÿá Ɨùùùùùùƪåïíǃå ǉîǋ Ɠǌǒǃã èǄùùùùùùƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǒƕ ÿǆ üāǈƕǃå Ǌƞåāƙ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǄǆƞ ÿǆ èƓǒíơƙǃå 
ǏǄƵ Ăāƙùùƪǆǃå ÜǑǄƤåíǃå ýƛǆƙƙā ƓùùƪƓùùƪá ǑƼ èƓǒíơƙ Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒǄǒƺùùƬƙǃå æǈåāƞǃå åîǂā ïǒāõƙ èƓƞƙǈǆǃå Ü
ƗǄǆƞā ÿǆ èƓǒíơƙǃå ƗǀǄƶƙǆǃå õǒơǆǃƓƕ åǑƞïƓƤǃ Ɠǌǈǆ: ÷āùùùùùưƤ üāǈƕǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå 
ïǒǒƓƶǆǃ õƕåāùùùùùùùùùưā Ǚ úǚƙƤå ǑƵåïƙ Ɨƶǒƕõ ƗǒùùùùùùùùùƮāùùùùùùùùùƮƤā ǉîǋ èƓùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆǃå ā . üāǈƕǃå ÿá þƹïǃå ǏǄƵ
ǆǚùùùùùùùƪǗåƗǒ ơƓǈǃå ÿǆ ýƓǂùùùùùùùƬǕå æïƿá íƶƙƗǒ  ïöǈǃåƗǒ ǏǄƵ þƑƓǀǃå ƗǄǆƓùùùùùùùƬǃå üāǈƕǃå þāǌƽǆ Ǐǃã ƴǒāǈƙ  āǆǃå íïå

èƓǆåíƤƙùùùùùùùƪǙåāÜ ǃ Ǌǈá Ǚãñǒ ǆǄƵ þāǌƽǆǃå åîǋ ûƓƕõǈã çïāïùùùùùùùưǃå ÿƓǌǒ ơƓǈǃå ÿǆƗǒ ǄǆƶǃåÜƗǒ üƓǈǌƼ  āƓƽƙ è
ƕÿǒ  þöǈǃå ǑƼ ÿāíǆ āǋ ƓǆƗǒƪƓƪǕå  íāǀƵāñǒƪƋƙǃå  ǉîǌǃüāǈƕǃå ƕāÿǒ èǆƓƿ Ɠǆ ǉîǒƽǈƙƕ. 

3. æîǐǄøøƨ ƕøøƨäîì ƕƓǐøøƨƟ )2016 :(ÿåāǈƶƕ  ƕƺîǐøøƬǁä îĀìĀ æîøøƬƑƴǄǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑƟǘøøƬǕäƕǐǄǘøøƨǕäÛ 
ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá  çíƓǌùùùùƬóùùùùƮƤƙ ÜçïåíǗåā íƓùùùùƮƙƿǙå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå  íƕƵ ïǒǆǕå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǚùùùùƪã üāǈƕ

ƗǒǆǚùùùùùƪǗå þāǄƶǄǃ ïíƓǀǃå.  ƗǒǃƓǂùùùùùƬã Ɨùùùùùƪåïíǃå èǃāƓǈƙāèåïǒƺƙǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨƛǒíơǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā ëǚùùùùùƮã þƓöĊǈǃå 
ǑǃƓǆǃå ǃāíǃå ýƕƿ ÿǆ Ǒýāíǃå ƗǆǂƓơǃå þǃƓƶǄǃ ÿāí ñƓùùùùùùùùùƪǆǃå ïǋāƞƕ ƗǒǃƓǆùùùùùùùùùƪáïǃå Ǒǈƕƙā þƓöǈ ýǒíƕ  āǂƙÿ 
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ƗƼïǒùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå Ăíơã þǋá èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ þƓöǈ ǑǃƓǆ ǑǆǃƓƵ íǒíƞ Ǐǃã Ɨùùùƪåïíǃå èƼíǋ éǒơ .
íǒíơƙ ñùùùùùùƪá èƓǈĊāǂǆā þƓöĊǈǃå ǑǃƓǆǃå ǑǆǃƓƶǃå ïƛáā Ɨǆǃāƶǃå ǏǄƵ ǉßåíá  āúïƶƙǃå ǏǄƵ þǋá èƓơǚùùùùùùƮǗå 
ƗǒǃƓǆǃå çïùùùùƮƓƶǆǃå Ǒƙǃå èßƓƞ íƶƕ ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǈùùùùƪǃ2007 ðåïƕȒåā Ü ƴƿāǆā üāǈƕǃå ǑƼ þƓöĊǈǃå 
ǑǃƓǆǃå ǑǆǃƓƶǃå.  ƗƼïƶǆ åîǂāĂíǆ ƗƕƓƞƙƪå ƗƼïǒƮǃå ƗǒǆǚƪǗå èåïïǀǆǃ ýðƓƕ3 . 

 Ɨùùùƪåïíǃå ǉîǋ Ɠǌǒǃã èǄùùùƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǒƕ ÿǆā ÿáƗƶǒƕõ þƓöǈǃå ǑǃƓǆùùùƪáïǃå  íƶƙƓƕƕùùùƪ ǑƼ éāíơ 
èƓǆðǕå üǃîā ÿǆ ýǚƤ ƗƼåïƤ íǒǃå ÜƗǒƽƤǃå ƴǒðāƙǃå ïǒƹ ýíƓƶǃå ýƤíǄǃ  ïƼǗåāõå ǑƼ üǚǌƙùùùùùùùùùƪǙåƓǆǒƼā . 

 üāǈƕǃå óƤǒǑǌƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå  þāǀƙ ǑǌƼ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå úïƓùùùƮǆǃå ÿƵ ƗǒƵïùùùƬǃå Ɠǌõƕåāùùùưā ƓǌƑíƓƕǆ ǑƼ úǄƙƤƙ
 êƓǆíǈǚǃ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƼïǒùùƮǃå Ǐƶùùƪƙ Ɠǆǂ ÝƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå õƕåāùùư ǏǄƵā Ɠƕïǃå þǒïơƙ ǏǄƵƼ Ǒ

å èƓùùƕǄõƙǆƕ ßƓùùƽǒǗå ýǚƤ ÿǆ ǑǆǃƓùùƶǃå ǑǃƓùùǆǃå þƓùùöǈǃåƓùùǒǃǓå ïǒāõƙ ÜýðƓùùƕǃ ƗùùǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå Ɨùùǒǃāíùùǃå ïǒǒƓùùƶǆǃ è
.çíǒíƞ èåāíá ïƓǂƙƕåā ƗǒƼïƮǆǃå ǈá ƓǆǂƓǌ èƙƕƛá Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ ýǆơƙ èƓǆíƮǃå ßƓǈƛá ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ƶǃåƗǒǆǃƓ 

Ɨǈƪǃ 2007. 

4. äìĀƪ ƕƨäîì î æïǄƟ)2015(:  åîƑƜƗǁä þǐƓ îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä þäĀǆƴƓä ƕǐǁĀìǁ
ä çƑƽĀƴǄǁäĀƕǐǆĀǆƑƾǁ-ǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîìýǁƑƴǁä Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä çäîĀôƗĀ ƲƽäĀǁ ƕǐƏƑƬƾƗƨä ƕ-  ā Ɨǒƛơƕ Ɨƿï

 úǒõùùƪ ƗƶǆƓƞ Üïǒǒùùƪƙǃå þāǄƵā ƗǒíƓùùƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǄƞǆǃ Ɨǆíǀǆ1ïùùƬƵ ñǆƓƤǃå ííƶǃå Ü. éǒơ  ǉîǋ èƼíǋ
ǈå Ăíǆ ðåïƕã ÜƗƽǄƙƤǆ ýāí ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùƮǃå èåïāõƙā ƴƿåā ÿƓǒƕƙǃ Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå ǏǄƵ ƓǋïƓùùùùùùùùùƬƙ

Ɠǂǆ Ơǒưāƙā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå þǒöǈƙǃ èïíƮ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃå þǋá ôïƶƙƪåā Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå Ɨǈ
Ɠǋïāõƙ ýƿïƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ûƑåāƶǃå ÿƓǒƕƙā Ɠǌǈǆ ïƑåðƞǃå. 

  Ɨùùùùƪåïíǃå ǉîǋ èǄùùùùƮāƙā ÿá ǏǃãƗƵƓǈùùùùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå  èǈǂǆƙÿǆ ûǒǀơƙ èåïƽõ āǆǈ çíǒƞ 
ƗƮƓƤ íƶƕ åƗǆðǕ Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå 2008 ƗƵāƼíǆ çíƓǒðƕ ýāƮǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ ýāí ƝǒǄƤǃå æāǈƞā 
ûïùùƬ Ɠǒùùƪà ïõǒùùƪƙ ÿá èƵƓõƙùùƪåā ǏǄƵ ïƛǂá ÿǆ ǑƛǄƛ èåíāƞāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èǈǂǆƙā ǑǆǚùùƪǗå ÿǆ ûåïƙƤå 
ûåāƪá ýāíǃå ïǒƹ ƗǒǆǚƪǗå Ɠǆíƶƕ ïöǈǒ ÿƓǂ Ɠǌǃ çïƙƽǃ ƗǄǒāõ Ɠǌǈá èƓƞƙǈǆ ƗǒíƑƓǀƵ ƗƮƓƤ Ʈáāèơƕ Ɠǌǃ 
Ɠǌǈǒǈåāƿ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ çíƵ Ɨǒƕïāá ýāí Ɨǒāǒùùùùùùùùƪàā ƗǒǀǒïƼȒåā éǒơ Ü æƓõǀƙùùùùùùùùƪå ƗǒǄǆƵ íāǀƙ ÿǆ Ǒǋ èƓǆāǂơǃå

 ïǒƹ ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃåā èƓƞƙǈǆǃåÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå  èƓǆǒöǈƙǃå ǑƼ ýùùùùùưƽǃå ƴƞïǒ ƓǌǒǃȒåā
ƗƵƓùùùùƪǃå íơǃ çïíƓùùùùƮǃå ÿǒǈåāǀǃåā Ü āƕǆùùùùƪǂāǃ āá ƓùùùùƪǈïƼ āá åïƙǄƞǈå ǑƼ ßåāùùùùƪƓǋïǒƹ āá øï ýāíǃå ÿǆ þǋá ÿǆā Ü



ƕǄìƾǄ 

ô 
 

  ÿá Ɠǌǒǃã ýùùùùƮāƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃåïƑåðƞǃå ßƓǈƛƙùùùùƪå ǑƼ Ɨǀõǈǆǃå Ɨǒƕïƶǃå ƓǌƙƽùùùùƮƕ çíơåā ÿǆ éǚƛ ýāí Ǚ úïƶƙ 
 ĄǈāǈƓƿăǕ Ɠ Ɨùùùùƪùùùùƪâǆ Ɲƙǈǆ āá ǑǃƓǆ Ǒǆǚùùùùƪã íơǃ ǑƼā ÜƗƵƓùùùùƪǃå ßāùùùùư èƓǒïƞǆǃå ƗǒǃƓơǃå íƿ ÿāǂƙ  ïƑåðƞǃå

ßƓǈƛƙƪǙå Ǒƕïƶǃå íǒơāǃå ýǚƤ çïƙƽǃå ǒƮǀǃåçï .ƗǆíƓǀǃå 

5.  ƕøøøøøøøƨäîì ĂìƜ ƕǐøøøøøøøƨƑøøøøøøøƨ)2015(: ÿåāǈƶƕ  ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆøøøøøøøƬǁä îǐĀôƗ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁä ƕøøøøøøøƨìǆǊǁä îĀì
ƕǐǄǘøøøøƨǕä-ƑƟ ƕøøøøƨäîìþäìĀøøøøƨǁäĀ ƑǐïǐǁƑǄ ƕǁ- çïǂîǆ Ɨǆíǀǆ ýǒǈǃ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆǃå çíƓǌùùùùùùùƬ þāǄƵ å ǑƼþāǄƶǃ 

çïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ƗǒǃƓǆ ûåāƪá óƮƤƙ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå-Ü  éǒơǉîǋ èƼíǋ ưāƙ Ǐǃã ƗƪåïíǃåƠǒ 
Ɨǒǆǋá ïāíā Ɨùùƪíǈǌǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ǑƼ ïǒāõƙ èƓƞƙǈǆ çíǒíƞ üǃîā ÿǆ ýǚƤ çíƓƽƙùùƪǙå ÿǆ  æïƓƞƙ

ûåāùùùùùƪǕå ÿƓǒƕā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå Ăíǆ çïíƿ ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ǏǄƵ Ɨǌƞåāǆ èƓǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ǈïƓǀǆƗ 
Ɠǌƙïöǈƕ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ǏǄƵ þǋá ïõƓƤǆǃå Ɨõǒơǆǃå ƗƵƓǈƮǃƓƕ ǃåǆƗǒǃƓ ƗǒǆǚƪǗå. 

    :Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāƞǆ Ǐǃã èǄƮāƙā ÿá ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ èƿāǃå ǑǃƓơǃå èơƕƮá 
åïùùƮǈƵ ǚƕƓƿ ïāõƙǄǃ  ĄƓƤùùƪåïā ñƼƓǈƙǒ ƴǆ þƓöǈǃå ǑǃƓǆùùƪáïǃå ăîǃå þíǀƙǃƓƼ Ǌƙðïơá ƗƵƓǈùùƮǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƼǑ 
ƓǒðǒǃƓǆ ƠƪƼ ýƓƞǆǃå þƓǆá ƓǌƞƓǆíǈå ǑƼ ûāƪǃå ƗǒǃƓǆǃå .Ƽ ÿǒƙíƑåï ÿåíāƪǃåā ƓǒðǒǃƓǆ ÿǆ ýǂ íƶƙ Ɠǆǂ ýƓƞǆ Ǒ

 ÿǂǃ ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ɨùùùùƪíǈǌǃå ƓǒðǒǃƓǆ çïåíùùùùƮ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵǑƼ  ýāåíƙā ïåíùùùùƮãèƓƞƙǈǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå 
ơǆ Ɠǒǃāíā ƓǒǄïƓǂƙƕåā  ÿåíāùùùùùùƪǃåèƓƞƙǈǆǃå Ɨǒǆǚùùùùùùƪã  ÜƗǄǒùùùùùùƮáǙã ÿǆ íƙơ èƓǀǒƶǆ ÿǆ ÿǒƓƶƙ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ÿá 

 ïƓƬƙǈãƗƪíǈǌǃå ƗǒǃƓǆǃå åƗǒǆǚƪǗ. 

6. ƕǐìƴøøƨ îôƑƢ ƕøøƨäîì )2015 ( ÿåāǈƶƕüǐĀǄƗǁä ǏǄǘøøƨǕä āìǄĀ ǈƗǐǁƑƴƺ Ǐƺ ƕƜǁƑƴǄ ǁƑǄǁä ƕǄïǓäƕǐ 
 ƕǐǄǁƑƴǁä2008 Û ƗǃƓùùùƪï ïǒƙùùùƪƞƓǆþāǄƶǃå ǑƼ ÿåïǋā ƗƶǆƓƞ ÜǑǃāí íƓùùùƮƙƿå óùùùƮƤƙ ÜƗǒíƓùùùƮƙƿǙå.  éǒơ
èƼíǋ ïƓǌöǗ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ăíǆ ƗƬƓƬǋ þƓöǈǃå ǑǄǒāǆƙǃå ǊǆƓöǈ ƗƮƓƤā ǑǃƓǆƪáïǃå ǃåÜăíǒǄǀƙ Ăíǆ ÿƓǒƕƙā 
ƗƶƞƓǈ ýǆƓǂƙā þƓöǈǃå ăíƓùùùùùƮƙƿǙå ǑǆǚùùùùùƪǗå ÿǆ ýǚƤ ǊǆƓöǈ ǑǄǒāǆƙǃå ăîǃå ûǀơǒ ÜïåïǀƙùùùùùƪǙåā ÿǆǕå 
ƴǈǆǒā ýǂ èƓƕƕƪǆ ÜèƓǆðǕå ăíâǒā Ǐǃã ûǒǀơƙ āǆǈǃå ïāõƙǃåā ǑƼ ǏƙƬ èǚƞǆǃå. 

 ÿá Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāƞǆ Ǐǃã èǄùùùùƮāƙ þƓöǈ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùƪǗå ÿǆā ýǚƤ ñùùùùƪǕå åāíƵåāǀǃ 
Ǒƙǃå þāǀǒ Ɨǀƛƕǈǆǃåā ƓǌǒǄƵ ÿǆ ƗƶǒïùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ÿǆùùùùưƙ ýơǃå ýƛǆǕå êāïƤǄǃ ÿǆ ǉîǋ ÜƗǆðǕå Ɠǆǂ  Ɠǌǈá
ƴǈǆƙ ÿǆ ÷āƿāǃå ǑƼ íǒðǆǃå ÿǆ èƓǆðǕå ǑƼ ýƕǀƙùùùùùƪǆǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ǑǌƼ ïƼāƙ ƓǆƓöǈ ïƛǂá ƓǈƓǆá ƗǆöǈǕå ÿǆ 



ƕǄìƾǄ 

Ă 
 

ĂïƤǕå Ǒƙǃå þǃ íǌùùùùƬǒ Ɠǌǃ Ǚã èƓǆðǕåā èƓƕåïõùùùùưǙƓƕ îǈǆ ÜƓǋïāǌö åîǃā æƞǒ ǏǄƵ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå 
ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå ÿá ýîƕƙ íǒðǆǃå ÿǆ íāǌƞǃå ÿǆ ôāǌǈǃå ýƞá ƗƼïǒùùùùùùùùùùùùƮǃƓƕ æǂåāƙǃ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå èåïāõƙǃå 
ƗǒíƓƮƙƿǙå .ƗǒǆǃƓƶǃå 

7.  ƕøøøøøøøøøƨäîì æĀǐǆƢ þǐǄǓä ìǄƟǄ ǍøøøøøøøøøƨĀǄ ǏǂƳ Ā þƑǆƟ)2011 ( ÿåāǈƶƕ ƕǐǁƑǄǁä ƕøøøøøøøøøƨìǆǊǁä çƑƜƗǆǄ
îǐĀôƗǁä ƛǉƑǆǄĀ çƑǐìƟƗǁäĀ ƲƽäĀǁä :ƕǐǄǘøøøƨǕäÜ ǃå ÜèƓùùùùùƪåïíǃåā éāơƕǄǃ èƓơåāǃå ƗǄƞǆǃ þíǀǆ ýƓǀǆííƶ12 Ü

Ɨǒåíïƹ ƗƶǆƓƞ. îǃå ïāíǃƓƕ ĄƗǈïƓǀǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ýƓǂùùùùƬã ǏǄƵ ßāùùùùưǃå õǒǄùùùùƪƙ Ǐǃã Ɨùùùùƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ ă
íǈǌǃå èƓƞƙǈǆ ïǒāõƙǃ èƓơåïƙƿå þǒíǀƙ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùưã ÜƓǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå úǄƙƤǆ ðåïƕȒåā ÜƓǌǈǆ ïöƙǈǒ Ɨùùùùùùƪ

ǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃåƕ þāǒǃå íơ Ǐǃã þǀƙ þǃ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ɨùùùùùùƪíǈǌǃå ÿá ƓǋíƓƽǆ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã èùùùùùùƮǄƤā ÜƗǒ ûǄƤ
ǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ èǚǒíƶƙ ýƓƤíƎƕ èƽƙǂåā ÜƗùùùùùùùùùƪƼƓǈǆǃåā Ɨǆǒǀǃå ûǄƤ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǄǒùùùùùùùùùƮá ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆ Ɨ

å ÿǆ ïǒƛǂǃå Ǐǃã êƓƙơƙ Ɠǌǈáā ÜƗǒƵïùùùùùƬǃå õƕåāùùùùùưǃåā íùùùùùƮƓǀǆǃƓƕ ßƓƽǒã ïƛǂá ƠƕùùùùùƮƙǃ ƗǒíǒǄǀƙǃåƕǗåā ïǒāõƙǃ ÷åí
 .ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ƠƕƮƙǃ 

8.  ƕøƨäîì ƕǄƴǆ þǐøƨƟýƸǆ  Ā ýƜǆ ìǄƟǄ îìƷ )2010 ÿåāǈƶƕ (ùîƑøƬǄǁä çƑøƨøƨáǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä  ƕǐǄǘøƨǕä
ǏƜǐǂƢǁä þĀƑøøƴƗǁä ðǂƜǄ üĀì Ǐƺ :çƑøøǐìøøƟƗǁäĀ ƲƽäĀǁäƗùùǒïåíǗå þāǄƶǄǃ ƗùùùǒùùùùùùùùùùùùùùƪíƓùùùǀǃå ƗùùùǄƞǆǃ þíùùùǀǆ ýƓùùùǀǆ Ü 

íǄƞǆǃå ÜƗǒíƓùùùùƮƙƿǙåā 12 ííƶǃå 2 Ɨǈùùùùƪǃ 2010.  Ɨùùùùƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋǏǃã õǒǄùùùùƪƙ ßāùùùùưǃå ǏǄƵ Ɨƶǒƕõ 
ýǆƶǃå ǑƼïùùùƮǆǃå ǑǆǚùùùƪǗå ÿǆ úǄƙƤǆ ÜǊƕǈåāƞ óǒƤùùùƬƙā ýƵƓƽǃåā ïǒƕǂǃå ïāíǃå ăîǃå ÿǂǆǒ ÿá Ǌǒíâƙ 

úïƓùùùùƮǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ǑƼ ûǒǀơƙ Ɨǒǆǈƙǃå  ýāí ǑƼ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ǉîǋ ƴƿåā þǒǀƙā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå
ǆǆǃå çïƙƽǃå ǑƼ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ çíƙ ÿǆ1998Ǐǃå2007.  ÿƓǒƕƙ ƴǆƗǒǆǋǕå çïǒƕǂǃå Ǒƙǃå ǌƙƕƪƙǂåƓ 

ƗǒƼïùùƮǆǃå ÜƗǒǆǚùùƪǗå èơƕùùƮá éǒơ ýƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮ ƗǒǆǚùùƪǗå åïǆá Ɠƶƿåā ǑƼ çƓǒơǃå ÜƗǒƼïùùƮǆǃå èáíƕā 
ƗƵƓǈƮ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚƪǗå æƪƙǂƙ åíǒåðƙǆ ƓƼåïƙƵå ƓǆƓǆƙǋåā ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå õƓƪāá ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå. 

 èǄùùùùùƮāƙā Ɨùùùùùƪåïíǃå Ǐǃã Ɨƕïƞƙ ÿá ýāí ñǄƞǆ ÿāƓƶƙǃå ǑƼ ǑƞǒǄƤǃå ýƓƞǆ ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå 
Ɨƕïƞƙ Üçðǒǆƙǆ îã ƓǌƙƓƪƪâǆ èƕƶǃ ƗǒǃƓǆǃå åïāí ǙƓƶƼ ǑƼ Ɨǒǆǈƙ ïǒāõƙā ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚƪǗå  āèǆƓƿ 
ǉîǋ ïǒāõƙƕ èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ïƓǂƙƕåā ííƵ ÿǆ èƓƞƙǈǆǃå èåāíǕåā ƗǒƕǄƙǃ èƓƞƓǒƙơå Üßǚǆƶǃå Ɨǒõƺƙā  èƓƞƓơǃå
ǃåƗǒǄǒāǆƙ ƴǒïƓƬǆǄǃ ǑƼ úǄƙƤǆ .èƓƵƓõǀǃå 



ƕǄìƾǄ 

û 
 

9. ĂîĀǆǁä ìƓƳ ìǄƟǄ ƕøøøøøøøƨäîì)2009(  ÿåāǈƶƕ îĀƉƓ ƕǐǄǘøøøøøøøƨǕä ƕǐƺîøøøøøøøƬǄǁä ƕƓîƜƗǁä Ā ÛçäîƑøøøøøøøƨǄǁä :ƑƓ
úƑƺǓäĀ çƑǐìƟƗǁä éāơƕǃåā ßƓƙƼǘǃ ýāǕå ñǄƞǆǄǃ ïùùƬƵ ƗƶùùƪƓƙǃå çïāíǄǃ þíǀǆ éơƕ.  āƓǈƙ éǒơ ýāƕǈõùùƪå èǃ

 ƓƕāïāƋƕ ƗǒƼïùùƮǆǃå Ɨƕïƞƙǃå ƗùùƪïåíǃƓƕ Ɨƿïāǃå ǉîǋǚƵǗåā ǑǆǄƶǃå þƓǆƙǋǙƓƕ åßíƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙåïƓùùƪǆƕǑǆ åïāïǆ 
îƓƤƙƓƕ ǑùùƪƓǒùùƪǃå ïåïǀǃå ăîǃå Ơǆùùƪ ÿùùƪƕ èƓƶǒïùùƬƙǃå ƗùùƪïƓǆǆǃ ƗǆƑǚǆǃå õƓùùƬǈǃå ǑƼïùùƮǆǃå ǑǆǚùùƪǗå  Ąßåāùùƪ 
ǏǄƵ íǒƶùùùƮ úïƓùùùƮǆ ƗƑðƞƙǃå āá ûǒíƓǈùùùƮ ïƓǆƛƙùùùƪå āá èāǒƕ ýǒāǆƙ āá úïƓùùùƮǆ ƗǒïƓǆƛƙùùùƪå ÜƗƙơƕ Ɠǆǂ 

èưïƶƙ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ƗǄǆƞ ƴƼåāí þƓǆƙǋǙå ǉîǌƕ çïǋƓöǃå çíƞƙƪǆǃå ǑƼ ƗơƓƪǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ÜƗǒǃƓǆǃå ơƙǃåāèƓǒí 
Ɨǒƙåîǃå ƗǒƵāùùùùùùùùùùùùưāǆǃåā Ǒƙǃå üǃîǂā Ɠǌǌƞåāƙ ûƓƼǕå íƓƶƕǕåā Ǒƙǃå ăāõǈƙ ƓǌǒǄƵ ǑƼ ýö ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå 

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā2008 . 

10. Mansoor Khan, Ishaq Bhatti (2008), "Islamic banking and finance on its 

way to globalization. Islamic banking and finance on its way to 

globalization  "Managerial Finance Vol. 34 No. 10, 2008. 

  ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƼïùùùùùùùùùƮǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùƮǃå èåïāõƙ þǒǒǀƙ āǋ Ɨƿïāǃå ǉîǋ ÿǆ ǑùùùùùùùùùƪǒƑïǃå úíǌǃå
ƙǃå āǆǈ ǏǄƵ ßāùùùùưǃå õǒǄùùùùƪƙā þǃƓƶǃå ßƓơǈá úǄƙƤǆïùùùùƮƓƶǆǃå ýǒāǆƙǃå þǃƓƵ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùƮǃåā ýǒāǆÜ 

 ǑƼ ûåāùùùùƪǕåā èƓƵƓõǀǃåā ƗǆöǈǕå ïƕƵ ƗǒǆǚùùùùƪǗ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƼïùùùùƮǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå èåïāõƙ ôïƶƙ Ɠǌǈá éǒơ
ùùùùùùùƮāƙā ÜþƓƿïáā ûƑƓǀơā èåðǒǆ ðåïƕã ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓǆùùùùùùùƬǃå Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ÜƓǒùùùùùùùƪà ÜƓǒǀǒïƼá ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ ýāí èǄ

ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ÿá Ǐǃã Ɨùùùùùƪåïíǃå ƓùùùùùƪƼƓǈǆ ƓǌǄƶƞ ǏǄƵ çïíƓƿ çïƕƙƶǆ èåïāõƙ èǀǀơ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå 
  ƗǈƓǂǆ ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃå èƕùùùùùùùƪƙǂå éǒơ ÜǑǆǃƓƶǃå Ăāƙùùùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǆöǈǖǃ Ɠǒǀǒǀơ

Ɠǒùùùùƪà ûïùùùùƬ æāǈƞā ûïùùùùƬ æāǈƞā õùùùùƪāǕå ûïùùùùƬǃå ǑƼ ýāí ǑƼ ƗùùùùƮƓƤ çïǋíðǆ . ƗƕƓƛǆƕ ýāíǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā
ǚõǈå ƗƮǈǆƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ýƓǆƵǕ ƗǒǄƶƼ û. 

11.  ƕøøøƨäîì) îøøøƬƑǆ þƑǄǐǂøøøƨ2006(  :ÿåāǈƶƕîƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐǄǘøøøƨǕä ûĀǆƓǁä ƕƓîƜƗ-  þǄ úƑƺǓäĀ ƲƽäĀǁä
æîƬƗƢǄ ƕǐǄǐǐƾƗ ƕƨäîì üǘƢ- ííƶǃå ÜéơƓƕǃå ƗǄƞǆǃ þíǀǆ ýƓǀǆ Ü04. Ɨƕïƞƙ þǒǒǀƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǃāƓǈƙ 

üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå  ǑƼïùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃå ǑƼƗǄƛǆǆ ÜăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ ǑƼ üǃîā ăïƑåðƞǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ 
ƓǌƿƓƼǓ ïāùùùùùùùùùùùùùùƮƙ Ǐǃã ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýùùùùùùùùùùùùùùƮƙǃ ÜƗƕïƞƙǃå ƴƿåā ǏǄƵ úāƿāǄǃ èåïùùùùùùùùùùùùùùƬâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǒǄơƙ 

èïùùƮƙƿå éǒơ ÜƗǒǄƕǀƙùùƪǆǃå ǉîǋ éơƕǃå ǏǄƵ æǈƓƞ ƗǒǃƓǆǃå ƗõùùƬǈǕå ÿāí æǈƓƞǃå ÜăïùùƬƕǃå üǃîā ôïƺƕ 
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ü 
 

ýāùùùùùƮāǃå ôƶƕ Ǐǃã ûƑƓǀơǃå ƙùùùùùƪǙåāÜèƓƞƓƙǈ ÿã Ǐǃã Ɨùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùƮāƙā Ɨƕïƞƙ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ǑƼ 
ïƑåðƞǃå ƗǄƛǆǆ ǑƼ Ɨǂïƕǃå üǈƕ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ăïƑåðƞǃå ïùùùùùùùùùùƮƿ íƶƙ Ɠǌǈá Ǚã Ɠǌƙíǆ Ɨƕïƞƙ ƗơƞƓǈ ýǂƕ 

ÿǂǆǒā ÜñǒǒƓǀǆǃå íƓǆƙƵǙå ƓǌǒǄƵ Ɠǌǆǒǒǀƙā Ɠǆƕ þíƤǒ ǉîǋ ÜƗƕïƞƙǃå ýǆƶǃƓƕ üǃîā ǏǄƵ ƗƞǃƓƶǆ èƓǒƕǄùùùùùƪǃå 
óƑƓǀǈǃåā þǒƵíƙā ýǂ āǋ Ɠǆ ǑƕƓƞǒã .ƓǌǒƼ 

     ƑǄ çïǐǄƗ ǈƓ Ǉíǉ ƕƨäîìǁä þƳ çƑƨäîìǁä ƕƾƓƑƨǁä: 

   ƴõƓǀƙƙ Ɠǈƙƪåïí ƴǆ Ɨǒǀƕ èƓƪåïíǃå ƗǀƕƓƪǃå ǑƼ ôƶƕ õƓǀǈǃå   :Ɠǌǆǋá 
- ǈǃå æǈƓƞǃåöăï ǄǃǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙ þƓƵ ýǂƬƕ                                         Ý 
-  ƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ǌƙƕƶǃ ăîǃå ïāíǃå ƗǒǆǃƓ2008  þƓǆƙǋǙå çíƓǒð ǑƼǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃƓƕƗǒǆ Ý 
-    ƗùùùƮƓƤ éƓơƕǕåā èƓùùùƪåïíǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ïǒƕǂ ðǒơƕ ƓǆƑåí Ǐöơƙ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƼïǒùùùƮǃå ƴƿåā

 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ2008Ý 
-  āǆǈ ýƿïƶƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā èƓƕāƶùùùùƮǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆ Ɠƞƙǈǆ úǄƙƤǆƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå Ɠǌƙ

ÝƓǌƙƓǆíƤā 

- .Ɨǈǒƶǆ æïƓƞƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓƞƙǈǆǃå ôƶƕ ƴƿåā Ɨƪåïí 

Ɠǈƙƪåïí íïƽǈƙ Ơǒưāƙƕ ôƶƕ õƓǀǈǃå Ǒƙǃå þǃ ƓǌǃāƓǈƙƙ Ɨǒǀƕ èƓƪåïíǃåÜ ÿǆ ǃå ƗƵƓǈƮǃå ƴƿåā Ɨƪåïí ƗǒǃƓǆ
 ïǒùùùùùƮǃå ûāùùùùùƪ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ ÜƓǌƙåðƓƞǈå þǋá ðåïƕȒåā ƓǌƙƓƞƙǈǆā ƓǌƙƓùùùùùƪùùùùùƪâǆ úǄƙƤǆƕ ƗǒǆǚùùùùùƪǗåƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼ 

üāǂùùùùùƮǃå ûāùùùùùƪā ƿāùùùùùƪ ÿǆ ýǂ ǏǄƵ æǒǀƶƙǃåāǑ  ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃåƗǒǆǚùùùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùƮā Ü üǃîā
 ïõƙǃå þƙǒ þǃ ïƕƙƶǆ ǑǈƓǆðā ǑǈƓǂǆ ðǒơ ýǆƬƙ Ǒƙǃå èƓǒƑƓƮơǗåā þƓƿïǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǒǄơƙ ÿǆ Ɠƿǚõǈå û

ÜƗǀƕƓùùùƪǃå èƓùùùƪåïíǃå ǑƼ Ɠǌǃ ) æïƓƞƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɨùùùƪåïí Ǐǃã ĄƗƼƓùùùưãƕƞǃå Ýÿåíāùùùƪǃå ÝƓǒðǒǃƓǆ ÝƓǒǈƓõǒïïƑåð( 
èíïƽǈå Ɨùùùùùùùùùƪåïí íƞāƙ Ǚ éǒơ ƗùùùùùùùùùƮƓƤǃå èåïǒƺƙǆǃå ǉîǋ ƴǆƞƕ ƕ Ǌƕǈåāƞ ƴǒǆƞ èƕƵāƙùùùùùùùùùƪåā ÷āùùùùùùùùùưāǆǃƓ åîǌƕ

ýǂƬǃåÜ   ÿāǂƙƪ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿƓƼ ǑǃƓƙƕā Ąßåïƛã .ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ 

 üǀǐǉ :ƑƴƓƑƨƕƨäîìǁä 
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   íùùùùƮƿ ǃ ýāùùùùƮāǃåýơ ƗǒǃƓǂùùùùƬǗ éơƕǃå Ɨơïƙǀǆǃå ǉǚƵá ǗåāƗõƓơ ýǂƕ æǈåāƞ Ü÷āùùùùưāǆǃå  ǉîǋ èùùùùưƙƿå
 ā ƗǆƓƵ Ɨǆíǀǆ ǑƼ ÷āưāǆǃå ýāƓǈƙ Ɨƪåïíǃå ƗƶƕïáƗǆƓƵ ƗǆƙƓƤƕ éơƕǃå Ăāõǒǃ Ɠǋíƶƕ ýāƮƼ ÜÿǒöƼƓơǆ ïíƿ 

ÿƓǂǆǗå ǏǄƵ ýƪǄƪƙǃå Ǒǀõǈǆǃå ǑƼ êïíƙǃåā ëïõ .ïƓǂƼǕå 

:üĀǓä üƬƻǁä  ÿåāǈƵ èơƙ ßƓƞ" ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁäǏǁĀìǁä  ĀƗƑǄïàǈ "ƕǐǁƑǄǁäÛ  åîǋ þùƪƿ éǒơùƮƽǃå Ǐǃã ý
éơƓƕǆ ƗƛǚƛƓǈǃāǈƙ Ü Ƽ ǑýāǕå éơƕǆǃå Ǌǈǆ ƗǒǋƓǆ  ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃåǑǃāíǃå ǒùùùùùùùùùùùùưāƙā Ǌǒƕ úǒïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ơ

 .ǊǒƼ ƗǄƵƓƽǃå úåïõǕå úǄƙƤǆ üǃîǂā ƓǌǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåā ñùùùùƪǕå þǋá éơƕǆǃå ǑƼ Ɠǈùùùùưïƶƙ ÿǒơ ǑƼ
 Ǐǃã ýùùùùùùùùùùùùùùùùƮƽǃå åîùùǋ ÿǆ ǑǈƓùùƛǃå íùùǒíùùơƙ ăïöǈǃå ïƓùùõǗå ƗùùǒǃƓùùǆǃå èƓùùǆðǕå èƓùùǆðǕå ǉîùùǌƕ úǒïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ

 üǃîǂā ƓǌƙåïùùùƬâǆā ƓǌùùùƮƑƓùùùƮƤ ôïƵ ƗǃāƓơǆāƓǌƵåāǈá ÿƓǒƕƙÝ  Ɠǌƛāíơ æƓƕùùùƪá āƓǋïƓùùùƬƙǈå èåāǈƿ  ƗƼƓùùùưǗƓƕ
 ðƞāǆ ôïƵ Ǐǃãôƶƕǃ ǑǆǃƓƶǃå íƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƓǌƼïƵ Ǒƙǃå èƓǆðǕå.  éơƕǆǃå ƓǆáïǒƤǕå ƼƿïõƙƓǈ  ǊǒƼ Ǐǃã
ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨǈùùùùùƪǃ 2008 ýǒùùùùùƮƽƙǃå ÿǆ ßǑùùùùùƬƕ Ǒƙǃå ýơåïǆǃåā Ɠǋïāîƞ ǏǄƵ úïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ü

Ɠǌƛāíơ æƓƕùùùùùùùƪá þǋá Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùưã Ɠǌƕ èïǆÜ  ā ïƓùùùùùùùƬƙǈå èåāǈƿ þǋáƓǋ Ɠǌǃāơƙā ăïƓǀƵ ÿǋï Ɨǆðá ÿǆ Ɨǆðá Ǐǃã 
ƗǒíƓƮƙƿå ƗǒǆǃƓƵÜ  āƼǙ ûïõƙǃå þƙ ïǒƤǕå ǑèƓƪƓǂƶǈ ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ǏǄƵ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå  ƗƽƮƕ

ǃ ƗƼƓưã ÜƗǆƓƵǖßåïƞǗå þǋƗǒƞǚƶǃå ýāǄơǃåā èå .ƓǋïƓƛá ÿǆ íơǄǃ Ɨƶƕƙǆǃå  

 üøøƬƻǁäǏǆƑƙǁä: ßƓƞ èơƙ ÿåāǈƵ "ǆǁä îƑôǕäõ ƕǐǄǘøøƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆøøƬǂǁ Ăî"Û îã þƙ Ǌǆǒùùùƪǀƙ Ǐǃã 
ÜéơƓƕǆ ƴƕïá  ÿǆ Ɨǒåíƕ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǄǃ ƗǒùùùùùƪƓùùùùùƪǕå þǒǋƓƽǆǃå Ơǒùùùùùưāƙ ýāǕå éơƕǆǃå ÿǆùùùùùưƙ

ùùƪƿáā ǑǆǚùùƪǗå ýǒāǆƙǃå þāǌƽǆ Ơǒùùưāƙ çƋùùƬǈ Ǐǃã ĄǙāùùƮā ƓǌǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåā ñùùƪǕå þǋá ÿƓǒƕƙā ÜǊǆƓ
 ĄǒǃƓơ ǊǒǄƵ úïƓƶƙǆǃåā éǒíơǃå ƓǌǄǂùùùùƬƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ïāõƙā Ąǈǆùùùùưƙǆ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ǑƙƋǒǃ .Ɠ Ɠ

ǊǒƼā ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǈƕǃå ýāơ ƗǒùùùƪƓùùùƪǕå þǒǋƓƽǆǃå þǋá ơǈùùùƪƓ ƗùùùƮƓƤǃå Ɨǒïöǈǃå þǒǋƓƽǆǃå úǄƙƤǆƕ ƗõƓơǗå ýā
ǌƕƓ üāǈƕǃå ǉîǋ Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå þǋǕ ûïõƙǃå Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùưǗƓƕ óƑƓùùùùùùùùƮƤā þāǌƽǆ ÿǆ üǃîǂā Ü

 èƓƞƙǈǆ þǋǕ ǊǒùùùùùùùùùùùùùƮùùùùùùùùùùùùùƮƤƙ þƙƼ éǃƓƛǃå éơƕǆǃå Ɠǆá .ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ èƓƿāïƽǃå þǋá Ơǒùùùùùùùùùùùùùưāƙ
å ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùƬ ÝƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùƮǃå ûāùùùùùùƪ Ɠǋðïƕá ÿǆ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆā ÝǑǄƼƓǂƙǃ

 úǒïƶƙǄǃ ïǒƤǕå éơƕǆǃå ßƓƞā ÜǑƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǄǆǂǆ èƓƵƓõƿ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮā
ǃƓƕèƓùƪùƪâǆ ǃåƗǒíƵƓǀ ƗǆƵåíǃå íǈƓùƪǆǃåā çõƓùƬǈǃ èƓùƪùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùƪǗå  Ǒƙǃå ïǒāõƙā þƵí ǏǄƵ ýǆƶƙ

ƗƵƓǈƮǃå ǉîǋ ƗǒƓǆơā. 



ƕǄìƾǄ 

þ 
 

 üƬƻǁäèǁƑƙǁä: ßƓƞ èơƙ ÿåāǈƵ "ǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀ Û" ƕǐǄǘƨǕä ƕþƙ éǒơ þǒùùƪǀƙ ùùƮƽǃå åîǋý 
ãǃ ýǒǄơƙ ýāǕå éơƕǆǃå ÿǆưƙ ÜéơƓƕǆ éǚƛ Ǐǃǃå ƗǆðǕå ßƓǈƛáā ýƕƿ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ƴƿåā ƗǒǃƓǆ

 ƗǒǆǃƓƶǃå2008 Ơǒùùùùùùùùùùưāƙ ýǚƤ ÿǆ Ü ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ2008  ƗǒǃƓǆǃå ƗƼïǒùùùùùùùùùùƮǃå õƓùùùùùùùùùùƬǈ ǏǄƵ
 ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ÿǒǆùùùùùưƙ ûǒïõ ÿƵƙ çßåïƿƗùùùùùƪåïíǃ ƗǒǄǒǄơ ÿƵ çïíƓùùùùùƮ  ïƓƛà ƗǈïƓǀǆ ýāơ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùùƮ

ƗǒíǒǄǀƙǃåā ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ǏǄƵ ƗǆðǕå êƓƙǈƙùùùùùùƪå þƙ ÿǆā Ü ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå íāǆùùùùùùƮ æƓƕùùùùùùƪá ñƽǈ ǏǄƵā
 Ǐǃã ûïõƙǃå þƙ ýåāǈǆǃåïǒƛƋƙ  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå2008  ǏǄƵã õƓùùùùùùƬǈ ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùƮǃå èåïåíùùùùùùƮ

 ýƼƓǂƙǃå èƓǂïƬïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮāǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ßƓƞā .  Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǄƮƓơǃå èåíƞƙƪǆǃå þǋá ôïƶǃ
 ýǒƕùùùùùùùùùùùùƪ ǑƼ èßƓƞ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïāõƙǃå íǒíơƙǃƓƕā ǑǃāíǃåëǚùùùùùùùùùùùùƮã þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå Ǒǃāíǃå  ƗǆðǕå æǀƵ

 ā ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå Ɠǌǆǋá ÿǆ Ǒƙǃå3ǃ Ɨǆðǚǆ èơƕùùùùùùùùùùùùùùƮá Ǒƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå þǋá ôïƵ åîǂā ÜǄùùùùùùùùùùùùùùƬǈ õƓ
ƓǆǒƼ .ǑƼïùùùùƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå  ƓǈùùùùƮùùùùƮƤ éǃƓƛǃå éơƕǆǃåǃ ýǒǄơƙā ƗùùùùƪåïíǃƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ƴƿåā  íƶƕ
ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå  Ɨǈƪ ƗǒƓƹ ǏǃȒåā2020 . 

 :ƲƓäîǁä üƬƻǁäÿåāǈƵ èơƙ ßƓƞ "Ǆǁä ƕƳƑǆƬǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐǁĀì åîƑƜƗ ƕƳĀǄƜǄǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì ƕǐǁƑ
 Û"ƕǐǄǘøøƨǕäǏǃã Ǌǆǒùùùùƪǀƙ þƙ ÿǒá  ĄǀƼā éơƓƕǆ Ɨƶƕïáơƕǆǃå ÿǆùùùùưƙ ÜèƓƵāǆƞǆ ƴƕïá Ǐǃã æïƓƞƙǃå þǒùùùùƪǀƙǃ Ɠ é
ǃ Ɨùùùùùùùƪåïí ýāǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå ƴƿåāƗǒǆǚùùùùùùùƪã ïǒƺǃå ýāíǃå ǑƼ Ĳ ƓǒǈƓõǒïƕ Ɠƞîāǆǈ-Ü Ǝƕ Ɨǒåíƕ Ɨơǆǃ ßƓõƵ

 ǏǄƵƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ƴƿåā Ɨƕïƞƙ Ɨùùùùùƪåïí þƙ ÿǆā ÜƓǒǈƓõǒïƕ ƕïƹ êîāǆǈǂ Ǒ
ƓǈƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƠƞùùùùùƮùùùùùƮƤā ÜƓǈ  ýǒǄơƙā Ɨùùùùùƪåïíǃ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ƴƿåā

Ɨùùƞāíðǆǃå ƗùùǒǃƓùùǆǃå ƗùùǆöǈǕå ýùùö ǑƼ ƗùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗùùǒǃƓùùǆǃå -Ɠùùƞîāǆǈ ƓùùǒðǒǃƓùùǆ-Ü ã ƓùùǋïƓùùƕƙƵƓùùƕ Ơƞǈåā þǋá Ăíùùơ
 Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨƕïƞƙǃå ýǒǄơƙā Ɨƪåïíǃ éǃƓƛǃå éơƕǆǃå ǑƼ ǑƙƋǈǃ ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ æïƓƞƙǃåǋïƓƕƙƵƓƕƓ ƴƙǆƙƙ þƓöǈƕ 

ǑǃƓǆ ýǆƓǂ Ǒǆǚùùùùùùùùƪã .ýǒǄơƙǃåā ƗùùùùùùùùƪåïíǃƓƕ ïǒíƞ  ïǒƤǕå ǑƼ ýāƓǈƙǈǃ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƕïƞƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå
óǚƤƙƪåā Ɠǋïāõƙ ïƤƋƙ æƓƕƪá ÿƓǒƕƙā ƓǋíƓƶƕá úǄƙƤǆƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ɠƞƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃå æï

.Ɨƪāïíǆǃå  
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ìǐǊǄƗ 

       èƓǆðǕå ÷āùùùùùưāǆ íƶǒ ĄǙāåíƙ ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå ƴǒùùùùùưåāǆǃå ïƛǂá ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå  Ąïöǈǆ ƓǌǃƓǆǃā Ɠǌƙƶǒƕõǃ å ïƓƛà ÿ
ƗǒíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå Ǒơåāǈǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǒƕǄùùùùùùùùƪ ā ÜƗǒùùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùùƪǃå Ǐƙơā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ü ƗǀƼåïǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ïƕƙƶƙ

ǈǆ ǑǃƓǆùùùƪáïǃå íƓùùùƮƙƿǚǃî ) þǒöƶǃå íƓùùùƪǂǃå Ɨǆðá ýƶǃā ÜƗǒƵƓǈùùùƮǃå çïāƛǃå1929-1933 ĈïǒƛƋƙ ƓǋíùùùƬá (å  ǏǄƵ
 þƓöǈǃå åîǋ ǏǄƵ Ǐǃåāƙƙ èƓǆðǕåā èƿāǃå üǃî îǈǆā ǑǆǃƓƶǃå íƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå āåïǀƙùùùùùùùùùƪǙå ííǌƙ çïǆ ýǂ ǑƼ èǈƓǂ ï

ƓǈǒǈƓǆƛ íǈǆ ïǒƕǂ ýǂùùùƬƕ èƓǆðǕå ǉîǋ èíǒåðƙā ÜþǃƓƶǃå ÿåíǄƕ úǄƙƤǆǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑùùùƪƓǒùùùƪǃå ÜăíƓùùùƮƙƿǙå è
Ɠǌƙƶǒƕõ ïǒƺƙā Ɠǋïāõƙ Ɠưǒá öơǚǒ Ɠǆǂ ÜǑưƓǆǃå ÿïǀǃå.  

    åîǋ ÿǆā ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒùùùùùùùùùƪƓùùùùùùùùùƪǕå þǒǋƓƽǆǃå úǄƙƤǆ Ǐǃã ûïõƙǃå ýùùùùùùùùùƮƽǃå åîǋ ǑƼ ýāƓơǈùùùùùùùùùƪ ûõǈǆǃå
 ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃƓƕǑǃāíǃå  āƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕ Ɠǌƕ ïǆ Ǒƙǃå  æƓƕùùùùùùùùùùùùùƪáā ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌùùùùùùùùùùùùùƮƑƓùùùùùùùùùùùùùƮƤ ÜƓǌƵåāǈá ÿƓǒƕƙ ƴǆ

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌƛāíơðƞāǆ ôïƵ ǕǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ƓǌƼïƵ Ǒƙǃå èƓǆðǕå þǋǆðǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ÜƗ 
 Ɨǈùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå2008  ÿǒá ǑǆǃƓƶǃå íƓùùƮƙƿǙå ïåïǀƙùùƪå èƵðƵð ǑƙǃåāƓƵ úùùƮƙǈǆ ǑƼ Ɠǋïíåāƕ èáíƕ þ

2007 ƓǌǒƼ èƕƕùùùùùùùƪƙ Ǒƙǃåā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ƗǄǂùùùùùùùƬǆ ÿƵ èƞƙǈ çïƛǂ  ôāïǀǃå
 āíơ ǑƼ ƗǆǋƓùùƪǆǃå æƓƕùùƪǕå ÿǆ çïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ƗƑǒíïǃå ƗǒïƓǀƶǃåƓǌƛ ƓǌǒƼ ýǒùùƮƽƙǃƓƕ þāǀǈùùƪ  ǑƼ

Ɠǒƕƙ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùùưã ÜýùùùùùùùùùùùùƮƽǃå ÿǆ ïǒƤǕå éơƕǆǃåÿ þǋá èåïāõƙǃå Üƙǃ Ɠǌƕ èïǆ Ǒƙǃå ýơåïǆǃåā ïǋƓöǆƙ ýāơ
èåāǈǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƕƵ ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá Ǐǃã üǃîƕ .ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿå Ɨǆðá Ǐǃã  
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1. üĀƟ çƑǐǄĀǄƳ ýƑõǆǁä ǏǁƑǄǁä ǏǁĀìǁä  

ïǒùùùùùùùùùùƬǒ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå ƕ ǑǃāíǃåþƓƵ ĆýǂùùùùùùùùùùƬ Ǐǃã üǄƙ èƓùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùƪâǆǃå ƗǆöǈǕåā ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå ýǆƶƙ ǏǄƵ 
Ăāƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå ÜǑǃāíǃå ǏǄƵ ñǂƵ üǄƙ Ǒƙǃå ýǆƶƙ ǏǄƵ Ăāƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå Ǒǈõāǃå āá ǑǆǒǄƿǗå .ÿāǄƵƓƽǃå ÿá éǒơ 
ÿāǒùùùùùƪǒƑïǃå þƓöǈǃå åîǋ ǑƼ þǋ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå  ƗǒǃƓǆǃåƗǒǆǃƓƶǃå ïåïƹ ǏǄƵ ûāíǈùùùùùƮ íǀǈǃå Ǒǃāíǃå üǈƕǃåā ǃāíǃåǑ 

 Ǐǃã ĄƗƼƓùùùùùùùùùùùưãǙƓǂāǃåè Ɨǒǈõāǃå èåïåíǗåā ÜƗǒǆāǂơǃå ýƛǆ üāǈƕǃå Ɨǒðǂïǆǃå èåïåðāā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùƪâǆǃåā 
ƗùùƮƓƤǃå Ǒƙǃå ýǆƶƙ ǏǄƵ ûƓõǈǃå ǑǆǃƓƶǃå ýƛǆ üāǈƕǃå ûǒíƓǈùùƮā õāơƙǃå.  ýāƓơǈùùƪ éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā

å ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒïöǈǃå þǒǋƓƽǆǃå úǄƙƤǆƕ þƓǆǃǗåǑǃāíǃ. 

1.1  ǂǁ ǏǄǐǉƑƻǄǁä îƑôǕäýƑõǆ ǄǁäǏǁƑ ǏǁĀìǁä  

ïƕƶƙ  ĆƗƽùùùùùùùùùùùƮƕ þƓöǈ ƗǆǄǂ  ƗǆƓƵ ÿƵïùùùùùùùùùùùƮƓǈƶǃåā èƓǈāǂǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒƙǃå  ýǆƶƙƓǌƶǒǆƞ ýǂùùùùùùùùùùùƬƕ 
 ā ýǆƓǂƙǆûùùùùùùùùùƪƓǈƙǆ ƕ þƓǒǀǃå ýǚƤ ÿǆöāúƑƓ ƗǒƑðƞ çíĄíơǆ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗõƕåïƙǆāÜ Ɨǌƞāǆ üǃîƕ ûǒǀơƙǃ úíǋ 

āá  úåíǋá ƗƵāǆƞǆ .ƗǈǒƶǆƗƕùùùùùùùùùùùùùƪǈǃƓƕā  úǒïƶƙǃåþƓöǈǃ ǑǃƓǆǃå  āǋ ǉðǒǆǒ ƓǆƼå ûùùùùùùùùùùùùùƬǃå Ǌǈāǂ éǒơ ÿǆ ǑǃƓǆǃ
ƗǒǃƓǆ ýāùùƮƋƕ ýǆƓƶƙǒ  ƗƽǄƙƤǆƗǒǃƓǆ èƓǀƙùùƬǆā èåíǈùùƪā Üþǌùùƪá Üíǀǈ ÿǆ...ýǚƤ ÿǆ ƣǃå õƓùùƬǈ ǃå èƓùùƪùùƪâǆ

ǃåƗǒǃƓǆ ƕ úǒïƶƙǃå ýƕƿ ÿǂǃāþƓöǈǃƓ ǑǃƓǆǃå  ûïõƙǃå æǒƞǒ ǑǃāíǃåǃǏǈƶǆ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå  ïƞǆǃå Ǌǆāǌƽǆƕ.í 

1.1.1  ùǐîƴƗýƑõǆǁä ǏǁƑǄǁä 
 ïƕƙƶǒþƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå  Ąßðƞ å ĄǆƓǋƓ ÿǆ þƓöǈǃå ǑǄǂǃå ăíƓƮƙƿǙå āǋā ïƮǈƵ ǑƪƓƪá ÜǊǒƼ  āýƛǆǒ íơá 
èåïƛâǆǃå ƗǒƪǒƑïǃå ǑƼ õƓƬǈǃå ăíƓƮƙƿǙå ÿǆ ýǚƤ úƑƓöāǃå Ǒƙǃå Ɠǌǒíâƙ ǊƙƓƪƪâǆ Ǌƿåāƪáā ƗƵāǈƙǆǃå ǚƼ 
íƞāǒ þƓöǈ ăíƓƮƙƿå þǒǄƪ ÿǆ ÜǊǈāí ýƵƓƽƙǒā åîǋ þƓöǈǃå ǑƑðƞǃå ƴǆ ĂïƤǕå ïƮƓǈƶǃå Ɨǈāǂǆǃå þƓöǈǄǃ 

ăíƓƮƙƿǙå ýǂƬǃƓƕ  .ƗǒǄǂǃåā ƗǒƑðƞǃå úåíǋǕå úǄƙƤǆ ûǒǀơƙ ÿǆưǒ ăîǃåÿǆǂƙā ƗǒǆǋǕå ƗƮƓƤǃå þƓöǈǄǃ 
ǑǃƓǆǃå ǑƼ Ǌǈá éơƕǒ ǑƼ óǒƮƤƙ íïāǆǃå ǑǃƓǆǃå )ñáï ýƓǆǃå( ăîǃå Ǚ ÿǂǆǒ ăǕ ăíƓƮƙƿå õƓƬǈ ÿá ǒƋƬǈ 
Ǌǈāí āá ïǆƙƪƙ ƓǌǄǆƶƕ ÿāí ǊǀƼíƙ ýǂƬƕ þƑǚǆ. 

Ǒƽǈơ úïƶǒ )2008ó Ü 19.( þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå Ǌǈá ǏǄƵ  Ɨǃāí ăá íƓƮƙƿǙ ƗǒƪƓƪǕå èƓǈāǂǆǃå íơá
 ÿǆ þƓöǈǃå åîǋ ÿāǂƙǒā Ɠǌǈāíƕ ýǆƶǃå íƓùùùùùƮƙƿå ăá ƴǒõƙùùùùùƪǒ Ǚ éǒơƕ ƗǒùùùùùƪƓùùùùùƪá èƓǆíƤƕ ƴǆƙƞǆǃå íāðǒ āǌƼ
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ƗǂƕùùƬ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆ )üāǈƕÜ ƗǒƼïùùƮǆ ïǒƹ ƗǒǃƓǆ èƓùùƪùùƪâǆ....ƣǃå(Ü åāùùƪǕåā û)ûāùùƪ ÜýƓǆǃå  ûāùùƪ
íǀǈǃå( íƓùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùùưǗƓƕǒǒÿ þƙǒā (Ɨǆāǂơǃå ÜýƓǆƵá ýƓƞï ÜèǚƑƓƵ) ǃåýǆƓƶƙ  åîǋ ǑƼ
þƓöǈǃå èåāíǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ Ǒƙǃåā ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå) ƴƑåíā ÜƗǒƼïùùùùùùùùùƮǆ èåíǈùùùùùùùùùƪ 
ÜƗǈǒðƤ þǌùùùùùùùùùùƪá ...ƣǃå( Ǒƙǃå ýǌùùùùùùùùùùƪƙ ôåïƿã ôåïƙƿåā ýåāǆǕå. ǑǃƓƙƕā  ÿƎƼþƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå  ÿƵ çïƓƕƵ āǌƼ
ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓƕǒƙïƙǃå ƙǃåǑ þíƤƙùùùùùùùùùƪƙ ûǄƤǃ ýíƓƕƙā ûāǀơǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗǒǃƓǆǃåāÜ āá ăá ýāùùùùùùùùùƮá ĂïƤá ) ÿƕ
 ÜƣǒƬǃå2009 Üó ó 21- 22( . 

2.1.1 ǏǁƑǄƨàîǁä ýƑõǆǁä ýĀǊƻǄ 

Ǒǃāíǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå þāǀǒ ǑǃƓǆùùùùùùùƪáïǃå þƓöǈǃå ñƓùùùùùùùƪá ǏǄƵ  ăîǃåúïƶǒ "ǏǄƵ Ǌǈá þƓöǈ Ǒõƶǒ áíƕǆ 
ƗơƓƙǗå íåïƼǖǃ ÿǒǒíƓƶǃå ûơ üǄǆƙ ýƑƓùùùùùƪā êƓƙǈǗå ƽǄƙƤǆǃåÜƗ  āåñƼƓǈƙǃ þǌƑåïöǈ ƴǆ ǌƕúí ûǒǀơƙ æùùùùùƪǂǃå 
ăíƓǆǃå ƴǆ íǒǂƋƙǃå ǏǄƵ þíƵ ýƤíƙǃå ǑƞïƓƤǃå ǑƼ Ɨƶǒƕõ ýǆƵ ÿǒǈåāǀǃå Ɨǒƶǒƕõǃå Ǒƙǃå ýǆƓƶƙ þǂơƙ  ïƼǕåíå 
ýāíǃåā Ɠǌùùùùùùưƶƕ ƴǆ ôƶƕ.  āÿǆâƙ ƗǆöǈǕå ƗǒǃƓǆùùùùùùƪáïǃå ïǂƽǃƓƕ ǑǃåïƕǒǄǃå āǋā êƓƙǈã ƗǒǃƓǆùùùùùùƪáïǃå íƓùùùùùùƮƙƿƓǂ 

Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā ƗùùùƪƓǒùùùƪǂ ïƕƙƶƙā ǆƗǃāǀ "þíá éǒǆùùùƪ" "ǊƵí Üýǆƶǒ ǊƵí ïǆǒ" ïƓƶùùùƬǃå ǑǃƓƛǆǃå ƗǒǃƓǆùùùƪáïǄǃ ƙǃåǑ 
ýǆƶƙ ǏǄƵ Ɨǒïơ çïƓƞƙǃå ýǀǈā ƴƑƓùùùùùùùùùưƕǃå ƴǄùùùùùùùùùƪǃåā ÿǒƕ ÿåíǄƕǃå ÿāí íāǒƿ Ɨǒǂïǆƞ.  āüƓǈǋ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ 

óƑƓùùƮƤǃå Ǒƙǃå ðǒǆƙ þƓöǈǃå ǑǃƓǆùùƪáïǃå ýǆƶƙā ǏǄƵ ïǒǒùùƪƙ åîǋ þƓöǈǃå ïǂîǈā ǈǆƓǌ  Üúǒíï)2015 Ü ó
ó 10-12:( 

-  îƟǁäƕǐ ƕǐìƑøøøƬƗƽǗä :ýƽǂǒ þƓöǈǃå ǑǃƓǆùùùùƪáïǃå Ɨǒïơǃå ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå ÜíïƽǄǃ åāùùùùƪ Ąß ÿǆ éǒơ õƓùùùùƬǈǃå 
ăíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå ăîǃå Ǌǃāåðǒ āá ÿǆ éǒơ üǚǌƙùùùùùùùùùƪǙå ăîǃå æƹïǒ ÜǊǒƼ āá ÿǆ éǒơ ûƓƽǈǗå āá 
ïƓǆƛƙùùùùƪǙå ăîǃå ÜǊƕùùùùƪƓǈǒ ñǒǄƼ ƗǃāíǄǃ ăîǃå ǉíāùùùùƪǒ þƓöǈǃå ƗǒǃƓǆùùùùƪáïǃå ûơ ýƤíƙǃå ƴùùùùưāā íāǒǀǃå 
þƓǆá íïƽǃå ƓǆíǈƵ þāǀǒ ăƋƕ úïùùùùƮƙ ÿǆ èƓƼïùùùùƮƙǃå ÜƗǀƕƓùùùùƪǃå èåïåïǀǃƓƼ ƗùùùùƮƓƤǃå ýǆƶǃƓƕ êƓƙǈǗåā 

üǚǌƙƪǙåā ïƓƤíǙåā ïƓǆƛƙƪǙåā ƓǋîƤƙǒ íïƽǃå Ǌƪƽǈƕ ǑƼ ßāư Ɠǆ ǉåïǒ ƓƕƪƓǈǆ ǊǃÝ 
- ƕǐǀǂǄǁä ƕƬƑƢǁä :ïƕƙƶƙ ƗǒǂǄǆǃå ƗùùƮƓƤǃå ïƞơ ñƓùùƪǕå ǑƼ þƓöǈǃå ÜǑǃƓǆùùƪáïǃå ăîǃå Ǒõƶǒ íïƽǃå 

ûơǃå ǑƼ üǄǆƙ  ýƑƓùùùùùƪāåÜêƓƙǈǗ ăáā ßǑùùùùùƬ ăî Ɨǒǆǋá ƗǒíƓùùùùùƮƙƿå ûïõǃƓƕā ÜƗǒǈāǈƓǀǃå  ăîǃå ïǆǕå
ÿǆ ýƶƞ èƓƵāïùùƬǆǃå ƗƕǃƓƺǃå ǑƼ þƓöǈǃå ǑǃƓǆùùƪáïǃå Ǒǋ èƓƵāïùùƬǆǃå ƗùùƮƓƤǃå. Ǒƙǃåā èǆǌùùƪá ǑƼ 
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çíƓǒð êƓƙǈǗå ƴǒƞùùùùƬƙā ƴǆƞ þǂåïƙā çāïƛǃå ƗöƼƓơǆǃåā ÜƓǌǒƵ Ǚã ÿá ƗǒǂǄǆǃå ƗùùùùƮƓƤǃå ƗǀǄõǆǃå Ɠǌǃ 
ÜƓǌƑāƓùùùùùùùùùƪǆ îã Ɠǌǈá íâƙă Ǐǃã ûïåāƽǃå çïǒƕǂǃå ǑƼ èåāïƛǃå ýǒƤåíǆǃåā ÿǒƕ íåïƼá åƞǆǃƴǆƙÜ åîã Ɠǆ 
èǂïƙ ÿāíƕ íāǒƿÝ 

- ïƺƑƟ ƞƓîǁä :ïƕƙƶǒ éơƕǃå ÿƵ ïƕǂá Ơƕï ÿǂǆǆ ƗǒƓƹ þƓöǈǃå ÜǑǃƓǆùùùùùƪáïǃå îã Ǌǈá üïơǆǃå ñǒƑïǃå 
ăǕ õƓùùùùùƬǈ ÜăíƓùùùùùƮƙƿå Ǐǃã Ɨƞïí ÿá ƠƕùùùùùƮá íïƽǃå ǑƼ ýö þƓöǈǃå ǑǃƓǆùùùùùƪáïǃå Ǌƞƙǒ Ǐǃã êƓƙǈǗå 
Ƭïƙƪǆ Ąíå èåïƓƕƙƵƓƕ ïƕǂá Ơƕï Üÿǂǆǆ Ǚ èåïƓƕƙƵƓƕ ÷ƓƕƬã èƓƞƓơǃå ƗǒƪƓƪǕå āá Ɨǒïāïưǃå ïƬƕǄǃ 
ǊǈǕ þǃ íƶƙ Ǌǂïơƙ Ăāùùùùùƪ Ǖå ïƓƶùùùùùƪƗǒƿāùùùùùƪǃå èåïƓƕƙƵǙåā ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå ơƕǃåƛÜƗ  ā ǊǒǄƵ æƙïƙ Ɠǆ āǋ
áïåíǋã þǒǀǄǃ Ɨǒơāïǃå āá ƗǒƿǚƤǕå ǑƼ Ýƴǆƙƞǆǃå 

- ƕǐǁß îƑƴøøøƨǓä :ðǒǆƙǒ þƓöǈǃå ǑǃƓǆùùùùƪáïǃå ÿƋƕ ÿƓǆƛǕå ííơƙƙ ǊǒƼ ƓǀƼā èƓƕƹïǃ ÿǒïƙùùùùƬǆǃå ƑƓƕǃåāÿǒƶ 
 ïíƿāǌƙþ ǏǄƵ ƗǆāƓùùùùƪǆǃå ÿāí ăá ýƤíƙ ÿǆ ÜƗǆāǂơǃå îã ăíâǒ ðƓǌƞ ÿǆƛǃå ïāí íùùùùƬïǆǃå ƝƙǈǆǄǃ 

ßåāƪ ĉíơ ǏǄƵ ïïǀƙǒǃ  ĄßƓǈƕ ǏǄƵ üǃî Ɠǆ ÿǂǆǒ ǊƞƓƙǈã ÿǆ ƴǄùƪ ÜèƓǆíƤā üǃîǂā Ɠǆ þƙǒ Ǌǂǚǌƙùƪå 
ÜƓǌǈǆ Ǐǈƶǆƕ ïƤà íƶǒ ðƓǌƞ ÿǆƛǃå ƗǀǄơ  āǃåýùùùùùùƮ ÿǒƕ ÿǒƞƙǈǆǃå  āÿǒǂǄǌƙùùùùùùƪǆǃå éǒơ ííơƙǒ  ûƼā
Ăāƿ ôïƶǃå ÜæǄõǃåā èƓƕƹïƼ ÿǒƶƑƓƕǃå ííơƙ Ăāƿ ôïƶǃå Ɠǆá Ăāƿ æǄõǃå ííơƙƙƼ  ĄǀƼāƓ èƓƕƹïǃ 

ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃå Ɠǌǒƿǚƙƕā þƙǒ íǒíơƙ ÿǆƛǃå ÿǆā Ɠǈǋ èßƓƞ Ɨǒǆùùùùùƪƙ íƓùùùùùƮƙƿǙå ǑǃƓǆùùùùùƪáïǃå "íƓùùùùùƮƙƿƓƕ 
ûāƪǃå" āá " íƓƮƙƿå ôïƶǃå  āåæǄõǃ." 

-  ƕƨƺƑǆǄǁä ǗäƕǐìƑƬƗƽ: ÿǆ þǋá óƑƓƮƤ þƓöǈǃå ÜǑǃƓǆƪáïǃå éǒơ ïƕƙƶƙ ÿǆ ýǆåāƶǃå Ǒƙǃå ýǆƶƙ 
ǏǄƵ çíƓǒð çßƓƽǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ÜƗǒƞƓƙǈǗåā ÿāƞƙǈǆǃƓƼ ÿāƪƼƓǈƙǒ ƓǆǒƼ þǌǈǒƕ æîƞƕ ïƕǂá ííƵ ǂǆǆÿ 
ÿǆ ÿǒǂǄǌƙùùùƪǆǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ôƓƽƤǈå ÜïƓƶùùùƪǕå êāïƤā ÿǒƞƙǈǆǃå ăāî èåßƓƽǂǃå Ɨǒǈíƙǆǃå Ɠǆǆ Ơǆùùùƪǒ 

óǒùùùùùùùùùƮƤƙǃƓƕ  āþåíƤƙùùùùùùùùùƪǙå ßúǂǃå ÜíïåāǆǄǃ ÿǆā ƗǒơƓǈ ĂïƤá ñƼƓǈƙǒ ÿāǂǄǌƙùùùùùùùùùƪǆǃå ƓǆǒƼ þǌǈǒƕ 
ýāƮơǄǃ ǏǄƵ ƴǄƪǃå èƓǆíƤǃåā Ǒƙǃå  āƞƓƙơǒƓǌǈ Ɠǆǆ ăíâǒ Ǐǃã ÷Ɠƽƙïå ïƓƶƪǕå êāïƤā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå 
ÿǒîǃå Ǚ ýƛǆƙ þǌǃ ƴǄùùùƪǃå çïāïùùùư ĂāùùùƮƿ āá ÿǒîǃå Ǚ æùùùƪƓǈƙƙ Ɨƶƽǈǆǃå Ǒƙǃå ÿāǄùùùƮơǒ ƓǌǒǄƵ ÿǆ 
ƗƶǄƪǃå ƴǆ ÜƓǌǈǆƛ ƼƗǒƮƓƤ ƗƪƼƓǈǆǃå îã  Ąå ăíâƙ Ǐǃã ïǒƼāƙ ƴǄƪǃå ÿƪơƋƕ çíāƞ ýưƼáā ïƓƶƪǕå. 

3.1.1  ǏǁĀìǁä ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä ýĀǊƻǄ 
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íǀǃ ïāõƙ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå Ǒǃāíǃå ýǂƬƕ ïǒƕǂ ǑƼ ïƤåāá ÿïǀǃå 19 ýǚƤ Ɨƞāǆǃå Ɨƛǒíơǃå ǏǃāǕå  ÿǆ
Ɨǆǃāƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ü āǑƙǃå èǄƛǆƙ ǑƼ ßƓƬǈã üāǈƕǃå Ɨǒðǂïǆǃå åíǋƓƶǆǃåāè çííƶƙǆǃå úåïõǕå Ɠǆöǈǆǃåāè 

Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƵƓƪǃå Ǐǃã ÿǒƪơƙ ƗǒƼƓƽƬǃå Üþǒöǈƙǃåā ƗǒǃƓƶƼā ûåāƪǕå Ɨǒǃāíǃå ā ÜƓơǆ çíƵ üƓǈǋèǙā  ÿǆ
ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ÿǒƛơƓƕǃåā ÿǒïǂƽǆǃå úïõ  ƴưāǃúǒïƶƙ Ơưåā ǑǃƓǆǃå þƓöǈǄǃ Ǒǃāíǃåÿǒá Ü ǊƼïƵ « Maureen 

Burton » ǏǄƵ Ǌǈá "úǄƙƤǆ ÜíƵåāǀǃå ǃåÜíǒǃƓǀƙ ÜèåāíǕå èƓǆíƤǃå ûåāƪǕåā èƓǆöǈǆǃåā Ǒƙǃå ƙíƵƓƪ ǏǄƵ 
þƓǒƿ èƓƵāƼíǆǃå Ɨǒǃāíǃå ýǒāǆƙā èƓǀƼíƙǃå ïƕƵ íāíơǃå."  ƓǆǈǒƕǊƼïƵ « Alain Beitone »  ǏǄƵ ǈáǊ 
"ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓƕǒƙïƙǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒāǀǃå ÿǒƕ úåïõǕå Ăïƕǂǃå ƗǆƓƶǃå ÜƗƮƓƤǃåā Ɨǃāâƪǆǃå ÿƵ ƙþǒöǈ 

èǙāåíƙǃå ÿǒƕ Üèǚǆƶǃå ïǒƼāƙā úǄƙƤǆ ÿǒǄƤíƙǆǃå ǑƼ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒǃāíǃå óǒƮƤƙā íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƵ 
íǒƶƮǃå ǑǆǃƓƶǃå " ÜăïāƮǈǆā æïðāƕ)2015 Ü ó116.( 

ǒ ƓǆǂíùùùùƮǀ  ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃƓƕǑǃāíǃå ÷āǆƞǆ íƵåāǀǃå ƗǒùùùùƪƓùùùùƪǕå Ǒƙǃå þöǈƙ èƓƿǚƵ ýāíǃå ǑƼ ÿåíǒǆǃå 
ÜǑǃƓǆǃå çíùùùƪƞǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆ ǑƼ Ǒƙǃå èơƕùùùƮá ƴùùùưƤƙ ǑƼ ƓǌƙǚǆƓƶǆ íƵåāǀǄǃ ƗǆƓƶǃå çííơǆǃå ǑƼ 
ƙå ƗǒƿƓƽ"ÿƙāïƕ ðíāā"* Ü ǉïƓƕƙƵå ÿǂǆǒā Ɨƞǒƙǈ ÿǆ ƝƑƓƙǈ æïơǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǈƓƛǃå ǊǈǕ ƐùùùùùùùùƬǈá ƴƼåíƕ æǄƺƙǃå  
ǏǄƵ èƓƕāƶùùùƮǃå Ǒƙǃå èǈƓǂ èǙíƓƕǆǃå ôïƙƶƙ Ɨǒǃāíǃå ǑƼ ýƓƞǆ èƓƵāƼíǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå úïùùùƮǃåā ǑƼ çïƙƼ 

                                      
*-äïìĀĀ þĀƗǐîƓ ƕǐƽƑƻƗ :Bretton Woods AgreementǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ íƶƕ ƓǋíǀƵ þƙ ƗǒƿƓƽƙå Ǒǋ : þƓƵ Ɨ

1944 ǑǆǃƓƶǃå íƓùùùƮƙƿǙå ǑƼ ïåïǀƙùùùƪǙå ûǒǀơƙ úíǌƕ ƗǒǂïǒǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓƕ ïǒùùùƬƕǆƓǋ āǒǈ ƗǒǙā ðíāā ÿāƙǒïƕ ǑƼ ÿǆ Ü
èƓùùùùƪƓǒùùùùƪǃå ǑƼ èƓƕƛǃå ÿǆ ÷āǈ íƓƞǒã ýǚƤ ñāâï ýǀǈƙǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ƴùùùùưā ïƕƵ þǃƓƶǃå ýāí ÿǒƕ úïùùùùƮǃå ïƓƶùùùùƪáā Ɨǒíǀǈǃå 

ƛƙ þƛ Üæǋîǃå þƓǆá ǑǂïǒǆǕå ïǙāíǃå úïùùùùùƮ ïƶùùùùùƪ èǒƕƛƙ ƓǌǒƼ þƙā .ƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå ýǒǌùùùùùƪƙǃ ñƓùùùùùƪƋǂ ýāíǃå ÿǒƕ ýåāǆǕå èǒƕ
ïƛǂá æǄǀƙǃƓƕ ƗǄǆƶǃå úïùùùƮ ïƶùùùƪǃ ëƓǆùùùƪǃå þíƵā ÜǑǂïǒǆǕå ïǙāíǃå þƓǆá ýāíǃå èǚǆƵ  ÿǆ1Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ƓĄõāƕǋā åĄíāƶùùùƮ % 

ƶǆ èǚǆƵ èǈƓǂ üǃîǃ .úïùùƮǃå ïƓƶùùƪáā èƓǒõƓǒƙơǙå ƗǒƓǆơǃ ƗǒïƓƞƙ åíāǒƿ ÿåíǄƕǃå ôƶƕ èùùưïƼ íƿā ïǙāíǃå þƓǆá ƗƙƕƓƛǃå þö
ǑƼ ƓĄǆǌǆ åĄïùƮǈƵ æǋîǃå ƠƕùƮáā úïùƮǃå íāǒƿ õƓǀùƪã þƙ ÜèƓǒǈǒùƪǆƤǃå ïƤåāá Ǐƙơ ǑùƪƓùƪá ýǂùƬƕ ýǒāơƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ïǒƹ ÿåíǄƕǃå 

èƓǒāùùùùùùùƪƙǃå ǆǃå þǆǕåā Ǒǃāíǃå üǈƕǃåā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùùùùƮ) Ɨǒǃāíǃå èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃå Ɠǋíƶƕā Ɠǌǈǒơ èƞïƤā .Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå çíơƙ
ïǆƙùùùùƪå  .ƗǒƿƓƽƙǚǃ ăíƓùùùùƮƙƿǙåā ǑùùùùƪƓǒùùùùƪǃå þƓƶǃå Ǌƞāƙǃå þƵíƙǃ ("èƓƹ" çïƓƞƙǃåā Ɨǒǂïǆƞǃå ƗƼïƶƙǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƿƓƽƙǙåā  þƓöǈǃå åîǋ

ùǃå ƓùǌǒƼ æùƶǃ Üÿïƿ ƴƕï Ɨùƕåïƿ ýùǆƶǃå ǑƼ Ąïāí ǑǂǒïǆǕå ïǙāíùǒƙơǙå ƗùǄǆƶǃå ƠƕùùùùùùùùùùùùùùƮáā Ǒǃāíùǃå ăíùǀǈǃå þƓùöǈǃå ǑƼ Ɠùǒïāơǆ å ƗùǒõƓ
æǋîǃå æǈƓƞ Ǐǃã Ɨǃāǒùùùùùùƪǃå èƓǈāǂǆ ÿǆ ǑùùùùùùƪǒƑï ÿāǂǆā ÜǏǃāǕå.  åîǋ ïƓǌǈåþƓöǈǃå  Ɨǈùùùùùùƪ1973  æƓƕùùùùùùƪá çíƶǃƓǌǆǋá  ǉðƓǂƙïå

 Ǒǋā çíơåā ƗǄǆƵ ǏǄƵïǙāíǃå åïǀƙùùùùùùƪå ǏǄƵ úƿāƙǆ ýǂǂ þƓöǈǃå ïåïǀƙùùùùùùƪå ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā ïïǙāíǃå  úāùùùùùùƪ ǊǒƼ çðǋ ăá éāíơƼ
.ýǂǂ þƓöǈǃå ǏǄƵ ñǂƶǈƙ  
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Ɠǆ ÿǒƕ ÿǒƕïơǃå ā . úǃƋƙǒÿǆ èƓƕǒƙïƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃåā Ɨǒǆùùùƪïǃå ƗƽǄƙƤǆǃå Ǒƙǃå þǂơƙ èƓǀƼíƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǃāíǃå ǑƼ 
ýǂƬ  ïƿ āô ïƓǆƛƙƪǙå èƓƵāƼíǆǃåā ƴǄƪǄǃ çíƑƓƽǃåā èƓǆíƤǃåā èǚǒāơƙā ƕïǕå Üÿǒíǃå íƶƪ) ëƓ2016.( 

 ÿǒƕ ÿāõǄƤǒ ÿǒǒǆǒíƓùùùǂǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå íùùùƞǈāþāǌƽǆ ăíùùùǀǈǃå þƓùùùöǈǃå þāǌƽǆā ǈǃåùùùöǄǃ ǑǃƓùùùǆǃå þƓ ýùùùƤåíùùùƙ
.Ɠùùǆǌǈǒƕ íāƞāǆǃå ùùƼþƓùùöǈǃƓ ăíùùǀǈǃå ǈǃå ÿǆ ßðƞ ýùùƛǆǒùùöāǌƼ ǑǃƓùùǆǃå þƓ ýùùƛǆƙǒ ǑǄơǆǃå Ăāƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ ǑƼ 

ƗƵāǆƞǆ íƵåāǀǃå èƓǆǒöǈƙǃåā èƓùùùùùùƪƓǒùùùùùùƪǃåā Ɨǒíǀǈǃå Ǒƙǃå Ɠǌƶƕƙƙ ýǂ Ɨǃāí ǑƼ ýƓƞǆǃå Üăíǀǈǃå Ɠǆƕ ǑƼ üǃî 
èƓǆǒöǈƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƗùùùƮƓƤǃå ïåíùùùƮǗƓƕ ăíǀǈǃå èƓùùùƪƓǒùùùƪǃåā æƞåāǃå ƓǌƵƓƕƙã ÿǆ ýǚƤ çïƙƼ Ɨǒǈǆð ÜƗǈǒƶǆ 
ǏǄƵā Ăāƙùùƪǆǃå Ǒǃāíǃå ýƛǆǒ þƓöǈǃå ăíǀǈǃå ƗƵāǆƞǆ èƓƿǚƶǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǒǃāíǃå Ɨǀƛƕǈǆǃå ÿƵ æïƓƞƙǃå ǃåƗǒǄǆƶ 

èƓǒƿƓƽƙǙåā Ɨǒǃāíǃå Ǒƙǃå íƞåāƙǒ ǑƼ ƓǌǄö ƗǄǒùùùùƪā āá ýƑƓùùùùƪā ƴƼí ýƕǀƙ ǑƼ Ɨǒāùùùùƪƙ èƓƕƓùùùùƪơǃå ÜƗǒǃāíǃå ǆǂƓ 
ýƛǆƙ ýǂƬǃå æǃƓƺǃå ăîǃå ÷íāƙƪƙ ǊǒƼ ǃåýāí ƗǈƑåíǃå Ɠǌƿāǀơ Ăíǃ ýāíǃå Ɨǈǒíǆǃå  ÜíǒïƼ)2009 ó Ü247(. 

 ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙƕāƴǆƞǒ üǃîǂ þƓöǈ èƓƵāƼíǆǃå ûïõā þǒöǈƙǃå Ɨƕƿåïǆǃåā ïƓõǗåā ǑƶǒïùùùùùùùùùùùùùùƬƙǃå 
èƓǒǄǆƶǃ èƓƑǒǌǃå ûåāùùùùùùƪǕåā ÜƗǒǃƓǆǃå èïǌö éǒơ ƗƞƓơǃå Ǐǃã íāƞā þƓöǈ ăíǀǈ ǑǃƓǆā Ǒǃāí ǒƴùùùùùùƪƙ ƴǆ 
÷Ɠùùùùƪƙå èǙíƓƕǆǃå ƶǃåāèƓƿǚ ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå Ɨǒǃāíǃå ƴǆā ííƶƙǃå ƴùùùùƪåāǃå ÜèǚǆƶǄǃ Ɠǆǂ ÿá ïāíǃå ăîǃå îƤáǊƙ 
ǑƼ ïƮƶǃå ǑǃƓơǃå ûåāƪǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ɠƕƕƪ ǑƼ Ɨǒǆƪƙ þƓöǈǃå ǑǃƓơǃå þƓöǈǃƓƕ ǑǃƓǆǃå ǑǆǃƓƶǃå íƕǙ ÿƵ 
þƓöǈǃå ăíǀǈǃå Ǒǃāíǃå ÿāǂǒǃ þāǌƽǆǃå ƴƪāá ýǆƬáā  Üçïǒǆƪ)2016ó Ü 16.( 
 

 ÿǂǆǒ ûƕùùùùùùùùùùùùùùƪ Ɠùùùǆǆ ÿá ýāǀǃåǑǃƓùùùǆǃå þƓùùùöǈǃå Ǒǃāíùùùǃå ïƕƶǒ ÿƵ  úǄƙƤǆèƓùùùƑǒǌǃåÝ  ÿåāƵǕåèƓùùùǒǃǓåā 
 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåāƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå ÿǆ ƗǂƕùùƬ ûåāùùƪǕåā (Ɨǒǃāíā ƗǒǄơǆ) ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕƓƕ 

)ƗǒǃƓǆǃå èåíǈùùùùƪǃåÜ  āÜƗǒƼïùùùùƮǆ ƴƑåí ƗǈǒðƤ èåíǈùùùùƪÜ Üþǌùùùùƪá ƗǒǃƓǆ èƓǀƙùùùùƬǆ*... ÿǆùùùùư Ü(ïõá Ɨǈǒƶǆ ƶǃ ýǆ
 ýƕƿ ÿǆ Ɨùùùùùùưāïƽǆǃåā Ǌǃ Ɨǈāǂǆǃå úïõǕå úǄƙƤǆƗǃāâùùùùùùƪǆǃå Ɨǒǆùùùùùùƪïǃå èƓǌƞǃåÜ  āǑƙǃå íƵƓùùùùùùƪƙ ǏǄƵ ûƼíƙ 

ýåāǆǕå ÿǒƕ æƓơùùùùùùƮá ôƑƓƽǃå ǑǃƓǆǃå æƓơùùùùùùƮáā ðƞƶǃå ǑǃƓǆǃå  āǌƼ ǑǃƓƙƕā ÿǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå ƗǒǄǆƵ ýǌùùùùùùƪǒ

                                      

 *- çƑƾƗøøƪǄǁä: Ǐǆùùùƪƙ íāǀƵ èƓǀƙùùùƬǆǃå åîǌƕ þùùùƪǙå ÿǕ Ɠǌƙǆǒƿ ƗǀƙùùùƬǆ ÿǆ Ɨǆǒƿ ýāùùùƮǕå ýơǆ íǀƶǃå) þǌùùùƪǕåÝ èåíǈùùùƪǃå Ý
ƴǄùùùùƪǃå ÝèåïƓǀƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïùùùùƬâǆǃåā...(Ü üǃîǂā ÿǆ èåïǒƺƙǆ Ɨǒíǀǈ ƗǒǃƓǆā Ɨǒǀǒǀơā )ïƶùùùùƪ ÜúïùùùùƮǃå ýíƶǆ ƓƽǃåÜçíƑ ïùùùùƬâǆ 
ÜƗùùùƮïāƕ ïùùùƬâǆ ìƓǈǆ...( Ǒƙǃå Ǐǆùùùƪƙ ýāùùùƮǕå ƗǒùùùƪƓùùùƪǕå  āǀƶǃåā èǙíƓƕǆǃåā èåïƓǒƤǃƓǂ ÷åāǈá çíƵ Ǐǃã íāǀƶǃå ǉîǋ þùùùƪǀǈƙā í
ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå. 
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ƗùùùǒǃƓùùùǆǃå ôƑåāƽǃåā èåïƤíùùùǆǃå Ƒƕƶƙ ôïƺǃ Ɠùùùǌƙ āƗùùùƽǄƙƤǆǃå èåïƓùùùǆƛƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå ǑƼ úǒöāƙǄǃ Ɠùùùǌǌǒƞāƙ áā  þǒíùùùǀƙ
èǚǒǌƪƙǃå.ïƓǆƛƙƪǙå çïåíȒåā ǑǃƓǆǃå õǒõƤƙǃåā ïõƓƤǆǃå çïåíã üǃî Ǐǃã úư Ü 

 ïǂîùùǃƓùùƕ ïǒíùùƞǃåāÿćá ýíùùƶǆ  çíùùƑƓùùƽǃåǒþƓùùöǈǃå åîùùǋ ýùùǆƵ ǑƼ Ɠùùǒïāơǆ åïāí ăíâ üùùǃîā Ü ýǚƤ ÿǆǉïǒƛƋùùƙ 
ǏǄƵ ïƬƓƕǆǃå  ǑƕǈƓƞÜïƓǆƛƙƪǙåā ïƓƤíǙå ÿá éǒơ  çíƑƓƽǃå èǙíƓƶǆƙ çåíǕå íƶ þǋǕåíǒ ǑƼ ǈƕǃå üāǃåƗǒðǂïǆ 

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā  ǑƼö ýþƓöǈǃå åîǋ. 

2.1  Ā ðƨàòƏƑƬƢ ýƑõǆǁä ǏǁƑǄǁä ǏǁĀìǁä 
 ÿǆ Ɠǌơǒùùùùùùưāƙƕ þāǀǈùùùùùùƪ Ǒƙǃåā óƑƓùùùùùùƮƤǃåā ñùùùùùùƪǕåā ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ Ǒǃāíǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå þāǀǒ

.æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ 
1.2.1  ðƨàýƑõǆǁä ǏǁƑǄǁä  ǏǁĀìǁä  

      þƓöǈǃå ðǂƙïǒǑǃāíǃå ǑǃƓǆǃå  ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ Ɠǆ Ɠǌǈǆā Ǌǒƕ ëïùùùùùùùùùƮǆ āǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ÜñùùùùùùùùùƪǕåā äíƓƕǆǃå ÿǆ
) üāǈƕǃå Ɠǌǈǆ ƗùùùùùƮƓƤā þƓöǈǃå åîǋ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆ ýǆƵ ûǒïõ ÿǆ Ɠƿǚõǈå ǊǆǌƼ āá ǊƞƓƙǈƙùùùùùƪå ÿǂǆǒāƕá íǆơáÜ 

2006 Üó  ó262- 263(  
- ƕǐƴǂƨ ìĀƾǆǁä: 
 ÷āƞïǃƓùùƕ Ǐǃã úƑƓùùöā íāǀǈǃå ƗùùƼāïƶǆǃå Ǒƙǃåā ÿǆ Ɠùùǌǆǋá Ɠùùǌǈá ƗùùǄǒùùùùùùùùùùùùùùƪā ÜýíƓùùƕƙǄǃ ñƓùùǒǀǆ ƗùùǆǒǀǄǃ  āÿðƤǆ 

ÜçāïƛǄǃ Ǚã ÿá èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå ǑǆǃƓƶǃå )ăíǒǄǀƙǃå(Ü Ǒƙǃåā ÿǆ Ɠǌǆǋá ýǆƓƶƙƙ üāǈƕǃå ƴǆ ǈǃåíāǀ 
ǏǄƵ Ɠǌǈá ƗƶǄùùùùùùùùùùƪ éǒơ ƓǋïƞƋƙùùùùùùùùùùƪƙ üāǈƕǃå ÿǆ ÿǒƵíāǆǃå ýƕƓǀǆ þǌǃāùùùùùùùùùùƮơ ǏǄƵ ÜçíƑƓƽǃå íǒƶƙǃ ƓǋïǒƞƋƙ 

ÿǒùùùùùùùùùùưïƙǀǆǄǃ ýƕƓǀǆ ïƶùùùùùùùùùùƪ çíƑƓƼ ÜǏǄƵá ûïƽǃåā ÿǒƕ ăïƶùùùùùùùùùùƪ çíƑƓƽǃå ÿƑåíǃå ÿǒíǆǃåā ýƛǆǒ Ơƕïǃå ûǀơǆǃå 
ÜüǈƕǄǃ éǒơ þƙǒ ýǆƓƶƙǃå Ɠǌƶǆ ǏǄƵ Ɠǌǈá ƗƶǄƪ ÿǂǆǒ ÿǆ ƓǌǃǚƤ ýāƮơǃå ǏǄƵ Ơƕïǃå ýƕƓǀǆ úǒöāƙǃå. 
- üìƴǄ æìƏƑƻǁä: 
  ǒïƕƙƶ ýíƶǆ  ýƛǆƙ éǒơ þƓöǈǃå åîǋ ÿǆư ƗǒǄǒāǆƙǃå èƓǒǄǆƶǄǃ ǑƪǒƑïǃå üïơǆǃå çíƑƓƽǃåíƑƓƶǃå ǑƪǒƑïǃå 

ÜýǒāǆƙǄǃ  ƓǌƼïƶǒ ÿǒáúïƵ ÿāǒǃƓǆƪáïǃå ƓƽǃåçíƑ ƓǌǈƋƕ çïƓƕƵ ÿƵ "íƑƓƵ þǄƙƪǆ ÿǆ ýƕƿ ÿāƵ ăíƓƮƙƿå Ǌǒíǃ 
çïíƿ ýǒāǆƙǃå ýƕƓǀǆ ǊǃðƓǈƙ èƿâǆǃå ÿƵ Ɨǃāǒùùùùùùƪ çíǀǈǃå ƠǃƓùùùùùùƮǃ ÿāƵ ăíƓùùùùùùƮƙƿå ǑǈƓƶǒ ÿǆ ðƞƵ ýǒāǆƙǃå "
)Üíǆơǆ 2002Ü ó 48.( Ɠǌǈá ăá  ĄǈǆƛƓ ÷ƓǈƙǆǙ ôïǀǆǃå ÿƵ üǚǌƙùùùùùùùƪǙå ÿǆ ÜƗǌƞ  ĄǈǆƛāƓ ýǒƞƋƙǃ 

íåíùùƪǃå ƗƕùùƪǈǃƓƕ ôïƙǀǆǄǃ ÿǆ ǌƞƗ ĂïƤá.  Ăíǃ ƴƑåíā ýǂùùƬ ǑƼ þǌƙåïƤíǆ úǒöāƙƕ ÿāǆāǀǒ ÿāùùưïǀǆǃƓƼ
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 ÿāǄùùùùùƮơǒ þǌƼ ÿǒùùùùùưïƙǀǆǃå üǃîǂā ÜƗǈǒƶǆ íƑåāƵ ƓǌǈƵ æƙïƙƙ Ǒƙǃåā èåíǈùùùùùƪ ßåïùùùùùƬ ýǚƤ ÿǆ āá üāǈƕǃå
 Üôïǀǃå ýùùƮá Ǐǃã ĄƗƼƓùùưã üǈƕǃå ǊǒǄƵ ýùùƮơǒ çííơǆ çíƑƓƼ ïƶùùƪ ýƕƓǀǆ ôāïƿ ýǂùùƬ ǑƼ ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ

å Ơƕïǃå ïíùùùƮǆ çíƑƓƽǃå íƶƙ éǒơƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǄǃ ǑùùùƪƓùùùƪǕ  ƠǃƓùùùƮǃ ƓǆƑåí ûǀơǆā íǂâǆ íƑƓƶǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā
.ƗǈƑåíǃå Ɨǌƞǃå  

-  æìƳƑƽƕǐǆƏäìǁä ƕǐǆĀǐìǄǁäĀ: 

 Ɨƿǚƶǃå ǑǋǑƙǃå õƕïƙ ǑƼïõ ăá ƗǒǄǆƵ ƗǒǄǒāǆƙ ǑƼ ýö ǃ ƗõƓƪāǃå èƓƪƪâǆþƓöǈǄ Üïāǂîǆǃå éǒơ  Ɠǌǈá
ƕ óƤǒ ƓǆǒƼ üǃîǂā üāǈƕǃåā ýǒāǆƙǃå ǑƕǃƓõ ÿǒƕ õƕïƙ Ǒƙǃå Ɨƿǚƶǃåéǒơ ÜƓǌƵåāǈƋƕ èåíǈùùùùùùùƪǃå ßåïùùùùùùùƬā ƴǒ 

 çíƵƓǀǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆæƙïƙǒ ýǀǈ ýǆƓǂ ïõƓƤǆǃå ÿǆ ÿƑåíǃå Ǐǃã Üÿǒíǆǃå ăîǃå þðƙǄǒ íåíùùùùùùùƪƕ ýùùùùùùùƮá 
ôïǀǃå ǉíƑåāƼā  .ǉíƑåāƼā ôïǀǃå ýƮá íåíƪƕ ÿƑåíǃå úïõǄǃ ƓǈǆƓư ƓǆƑåí ÿāǂǒ ÿǒíǆǃå úïõǃå ÿá ăá Ü 

2.2.1  òƏƑƬƢ ýƑõǆǁä ǏǁƑǄǁä  ǏǁĀìǁä 
 Ǐǃã ƗƼƓùùưǗƓƕñùùƪǕå  ïǂîǃå ƗƽǃƓùùƪǃå èƓùùƪùùƪâǆ õƓùùƬǈ ƓǌǒǄƵ þāǀǒ ǑƙǃåāǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃåÜ íƞāƙ 

 Ɠǋðïƕǈā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓùùùùƪǃå Ăāƙùùùùƪǆ ǏǄƵ ƗǄùùùùƮƓơǃå ƗƵïƓùùùùƪƙǆǃå èåïāõƙǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈ ĂïƤá óƑƓùùùùƮƤ
 ÜăïāƮǈǆā æïðāƕ) ǑǄǒ ƓǆǒƼ2015 Ü ó116.( 

-   :ƕǐǁƑǄǁä çǘǄƑƴǄǁä ƕǐîƟƕ úïƶǒ Ɠǆ ïƓõã ǑƼƗǒǃƓǆǃå ƗǆǃāƶǃƓ Ǒƙǃå èïǌö ǑƼ íǀƵ ÜèƓǈǒƶùùùùùùùùùùùùùùƪƙǃå 
éǒơ èíåíðå èƓǂïơƙ ñāâï ýåāǆǕå Ɨǒǃāíǃå èǙíƶǆƕ èƿƓƼ āǆǈ çïƓƞƙǃå ÜƗǒǆǃƓƶǃå úïƶƙ ƓǌǈƋƕ" 
ƝƙƓǈǃå ǑùùùùùƪƓùùùùùƪǕå èƓǒǄǆƶǃ ïǒïơƙǃå ǑǃƓǆǃå ýāơƙǃåā Ǐǃã Ɠǆ Ǐǆùùùùùƪǒ ëƓƙƽǈǙƓƕ ǑǃƓǆǃå ăîǃå Ăíá Ǐǃã 
ßƓƺǃã íāǒǀǃå ǏǄƵ Ɨǂïơ ýåāǆǕå Ǐǃã ûåāùùùùƪǕå ƗǒǃƓǆǃå ƶǃåƗǒǆǃƓ" .  āƓùùùùƮƙƿǙå Ɨǆǃāƶǃå ÿǆ ßðƞ Ǒǋ Ɨǒí

ǑǃƓǆǃå æǈƓƞǃå óƤƙ ƼƓǂ ÿǆ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ïǒïơƙ ïƓƮƙƤƓƕ Ǒǈƶƙā ÜǑƼïƮǆǃåā Ɨ
ñāâï èƓǂïơǃ ëƓǆùùùùùƪǃåā Üðƞåāơǃåā íāǒǀǃå ǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùƪǕå ýƶƞƙƼ þǃƓƶǃå ýāí ïƕƵ ûƼíƙǃƓƕ ýåāǆǕå Ɨ
ǒǃ ƗǄǆƓǂƙǆā Ɨõƕåïƙǆ ƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǄơǆǃåǊǈƋǂ ǉïùùùùùùùùùùùùùùƪƋƕ þǃƓƶǃå āíƕ Ɠǆǃå þƓöǈǃå þāǒǃƓƼ .çíơåā ûāùùùùùùùùùùùùùùƪ Ǒǃ

ƗǒǈƓǂǆ çíơā :ÿǒƙǒùùùùùùƪƓùùùùùùƪá ÿǒƙíơāƕ ðǒǆƙǒ ÜýƓǆǄǃ ƓǆƤùùùùùùư Ɠƿāùùùùùùƪ ƠƕùùùùùùƮá ǑǆǃƓƶǃå  ƴǒǆƞ õƕƙïƙ éǒơ
ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå èƓǒǄǆƵ ÿá éǒơ ÜƗǒǈƓǆð çíơāā Üçïāõƙǆ ƗǒǃƓùùùùùùùƮƙå èƓǂƕùùùùùùùƬƕ ƗǒǃƓǆǃå ÿǂƓǆǕå 

ƗǄƮåāƙǆ çïāƮƕ þƙƙ. 
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ƠƕùùùùùƮƋƼ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå Ǒǃāíǃå  ðǒǆƙǒ ƗǒùùùùùƮƓƤǃå ǉîǋ ýùùùùùưƽƕƗǒïơƕ ýƓǀƙǈå ñāâï ýåāǆǕå ßåāùùùùùƪ ÿƵ 
ûǒïõ ûåāùùùùùƪǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíǀǈǃåā ÜƗǒǃāíǃå āá ÿƵ ûǒïõ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ÜƗǒǃƓǆǃå èåîǃƓƕā Ɨǒǃāí õƓùùùùùƬǈǃå 
ÜƓǌǈǆ ýǂùùùùƬǃƓƕ ăîǃå Ơǒƙǒ ýƓǀƙǈå ïíƿ ýƑƓǋ ÿǆ ýåāǆǕå ÿǆ ÿƓǂǆ Ǐǃã ïƤà ýùùùùưƽƕ èƓǒǈǀƙǃå çíǒíƞǃå 
çïāõƙǆǃåÜ Ǒƙǃå Ɠǌƙïǆƛá çïāƛǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒǆǄƶǃåā Ǒƙǃåā èǄǌùùùƪ ƗǒǄǆƵ Ɲǆí ýǆƓǂƙā ûåāùùùƪǕå ǆǃåƗǒǃƓ 
ƗǒǆǃƓƶǃå. 

-  ǏǄƑǆƗ çäîƑǀƗƓǗä ƕǐǁƑǄǁä :ðǒǆƙǒ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå ǑǆǃƓƶǃå ïāǌöƕ þǂ ïǒƕǂ ÿǆ èåāíǕå ǃƓǆǃåƗǒ 
çíǒíƞǃå ÜæǈƓƞƕƼ èåāíá ïƓǆƛƙƪǙå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǃāåíƙǆǃå ǑƼ ûåāƪá ýƓǆǃå Ǒǋā þǌƪǕå Üèåíǈƪǃåā ƙíƞā 
ÿǓå íǒíƶǃå ÿǆ èåāíǕå ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùƪǙå Ɠǌǈǆ èƓǀƙùùùùùùùùùùùƬǆǃå ƗǒǃƓǆǃå derivatives Ǒƙǃå ýǆƓƶƙƙ ƴǆ 

èƓƶƿāƙǃå ƗǒǄƕǀƙùùùùùùƪǆǃå ýǆùùùùùùƬƙā èǙíƓƕǆǃå ÜèƓǒǄƕǀƙùùùùùùƪǆǃåā ÜèåïƓǒƤǃåā ïāõƙƙā ǉîǋ èåāíǕå ÿǆ çïƙƼ 
ĂïƤǕ ýǂƬƕā Üƴǒïƪ Ɠǆǂ Ɠǌǈá ñïƓǆƙ åïāí Ɠǒāǒơ ǑƼ æïƓǀƙǃå ÿǒƕ Ǖåûåāƪ ƗǒǃƓǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå. 

- ƕǆǄǐǊǁä: ïǒùùùùùƪǒ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå Ǒǃāíǃå ƓǀƼā Ɨùùùùùƪíǈǌǃ æǄƺǒ ƓǌǒǄƵ ƴƕƓõ Ɨǈǆǒǌǃå éǒơ þƙ íƓǈùùùùùƪã åîǋ 
þƓöǈǃå Ǐǃã ïõá Ɨǒùùùƪùùùƪâǆ Ɨǒāƿ ƗǒùùùƪƓùùùƪáā ßåāùùùƪ üǄƙ Ǒƙǃå ýǆƶƙ ǑƼ ýƓƞǆ ýǒāǆƙǃå èåîǃƓƕā ýǒāǆƙǃå 
Ǒǃāíǃå ƗǒƓƵïƕ ûāíǈùùùƮ íǀǈǃå ÜǑǃāíǃå üǈƕǃåā Ǒǃāíǃå ÜǊƙƓùùùƪùùùƪâǆā áā èƓǂïùùùƬǃå çííƶƙǆǃå èƓǒùùùƪǈƞǃå 
þƵíƕ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǄǃ ÿǒá ăíâƙ ǊǒƼ ýāíǃå Ɨǆíǀƙǆǃå åïāí ƓǆƓǋ ƓǒùùùùùùùùùùùùùƪǒƑïā èåîǃƓƕā 
èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå ýǂùùùùùƬǃƓƕ ăîǃå þƙǒ ÿǆ ǊǃǚƤ ôïƼ èƓùùùùùƪƓǒùùùùùƪǃå Ǒƙǃå ûǀơƙ ƓǌơǃƓùùùùùƮǆ 
þǂơƕ Ɠǌƙāƿ Ɨƞǒƙǈā ÜƓǌǆíǀƙ ǏǄƵā æƓƪơ ýƿǕå Ɠǆíǀƙ . 

3.1 ƏƑõĀ ù ǏǁĀìǁä ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁäǈƗƑƨƨáǄĀ 

     Ǐǃã Ɠǆā íåïƼǕåā ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ ƗǒƞƓƙǈã èƓǂïùùùùùùùùùùùùùùƬǃåā èƓǆāǂơǃå ÿǆ ÿāǂǆǃå Ǒǀǒǀơǃå ÷Ɠõǀǃå ñǂƵ ǏǄƵ 
 þƓöǈǃå åîǋ ÿǆ ôïƺǃåā ÜƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùƪǕåā èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ÿǆ ǑùùùƪƓùùùƪá ýǂùùùƬƕ ýǆùùùƬǒ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ÿƎƼ Üüǃî

íǆǃå) ôïƶǃå ÿǒƕ õƕïǃå āǋ ĄƓǀƕƓùùùùùùùùùùùùùƪ Ɠǈïǂî ƓǆǂýƓǆǃå ñáïǃ (ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùùƪǙå) æǄõǃåā (èåïƤ åîǋ ýǚƤ ÿǆā .
 þǋá ðåïƕã ýāƓơǈùùùùƪ æǄõǆǃåǑǃāíǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå úƑƓöā ǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå þǋá ǏǄƵ úïƶƙǃå åîǂ Ɨǒ

 .þƓöǈǃå åîǋ ǑƼ Ɠǒïāơǆ åïāí æƶǄƙ ăƓƙǃå 

1.3.1  ǏǁĀìǁä ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä ùƏƑõĀ 
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åíùùǋá ûǒǀơƙ ÿǆ Ǒǃāíùùǃå ǑǃƓùùǆǃå þƓùùöǈǃå ÿǂǆƙǒ ǏƙơÜǑǈāǄƞƶǃå) ƗùùǒǃƓùùƙǃå úƑƓùùöāǃå ßåíƋùùƕ þāǀǒ ǊùùǈƎùùƼ ÜǊùùƼ 
2010 :ó ó Ü74- 75:( 

- :çäîƢìǄǁä ƕƏƓƴƗ ƕƻǐõĀ  
 ǑƼ ƓǋïƓǆƛƙùùùùùùùùùùƪǙ èåïƤíǆǃå Ǌǒƞāƙǃ çĄƓǈƿ ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƙƓùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùƪâǆ ýǚƤ ÿǆ þƓƵ ýǂùùùùùùùùùùƬƕ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ýƛǆǒ

ǒǃƓǆǃå þöǈǃå ÿá îã ÜƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā èåíǈƪǃåā þǌƪǕå ýǚƤ ÿǆ íƓƮƙƿǙåǒƪā ýưƼá íƶƙ Ɨ ƗǄ
 ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ þƓöǈǃå åîǋ èïíǀƼ ǑǃƓƙƕā ÜƴǒïƓùùùùùùùùùƬǆǃå æƓơùùùùùùùùùƮǕ æùùùùùùùùùƪƓǈǆǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙā ïƓƤíǙå ƗƑƕƶƙǃ
ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ǏǄƵ ƓƕƓƞǒã ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ ïƓǂƙƕǙå ÿǒƪơƙā ïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ïƓƤíǙå. 

- :æĀîƙǁä æîäìâ ƕƻǐõĀ 

Ɠöǈǃå ƓǋïƼāǒ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ýāùùùùùùùùùùùùùƮǕå ðǒǆƙƙƓǌöƓƽƙơå éǒơ ÿǆ ƗǆǒǀǄǃ ƓĄǒǃƓƛǆ ƓĄǈðƤǆ Ɠǌǈāǂƕ ǑǃƓǆǃå þ  Ɠǌƙǆǒǀƕ
 Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙ Ɨǃāǌùùùùƪ Ǐǃã ĄƗƼƓùùùùưã ƗùùùùƪāǆǄǆǃå ýāùùùùƮǕå ñǂƶƕ Ɨƿïùùùùƪǃå āá úǄƙǄǃ ôïƶƙǃå ýƓǆƙơå ôƓƽƤǈåā

 ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ Ɠǌƶǒƕ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǌǒǃã ƗƞƓơǃå èƿā Ɨǃāǒƪ 

- :ƕǁĀǐƨǁä îǐƺĀƗ ƕƻǐõĀ 

 āƙƕ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå þāǀǒÿáā ûƕùùùùùùƪ ÿǒîǃå ƗǒǃƓǆǃå ýāùùùùùùƮǕå ƗǄǆơǃ (ûƓƽǈǘǃ ðǋƓƞǃå íǀǈǃå) Ɨǃāǒùùùùùùƪǃå ïǒƼ  åāǆƓƿ
 ûåāùùùùùùùùùùùùùùƪá íāƞā üǃî æǄõƙǒā ÜäïƓõǃå āá ƴƿāƙǆǃå ûƓƽǈǘǃ þǌƙƞƓơ ǑƕǄǒ Ǐƙơ üǃîā ÜƓǌǒƼ þǌƙåāïƛ ÿǒðƤƙƕ
 íāǀǈ ýǂùùùƬ ǏǄƵ ƓǌƑƓǀƕȒåā ÜýāùùùƮǕå ǉîǋ ǑƼ Ɠǌƽǒöāƙ ÿƵ èåāïƛǃå æƓơùùùƮá þƞơǒ Ǚ Ǐƙơ Ɠǌƽǒöāƙǃ ƗǒǃƓǆ

.íƑƓƵ ăá ÿāí ƗǒïƓƞ ƴƑåíā āá 
- :þƑǄƗƏǗä ƕƻǐõĀ 

 ýǚƤ ÿǆ ÿƓǆƙƑǙå ǏǄƵ ýāùùùùƮơǃå ƗùùùùƮïƼ èåïåðāǃåā Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃåā èƓùùùùƪùùùùƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ïƼāǒ
ƙƤǆǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå èƓùùùƪùùùƪâǆ þāǀƙā Ɠǋïǒƹā ÜèƓǒíǄƕǃå èåíǈùùùƪ āá èƓǈāîǕå āá ÜþƓƶǃå ÿǒíǃå èåïåíùùùƮã ƗƽǄ

Ǖåā ÜíƵƓǀƙǃå ûǒíƓǈƮā üāǈƕǃå).çíƑƓƼ ïƶƪ ýƕƓǀǆ ÿƓǆƙƑǙå þǒíǀƙƕ (ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪ 
- :çƑƳĀƺìǄǁä ƕƻǐõĀ 
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ǆƙƑǙå èƓƿƓõƕā èƓǂǒùùùùùùùùùùùùùùƬǃƓƕ åĄïāïǆ Ɨǒíǀǈǃå ûåïāǕƓƕ åĄßíƕ Ɨƛǒíơ ýƑƓùùùùùùùùùùùùùùùƪā Ǒǃāíǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ïƼāǒ ÿƓ
íǃå ýƑƓùùƪāā ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïƓƞƙǃå Ɠǆā .ƗǒǈāïƙǂǃǗå íāǀǈǃƓƕ Ǐǆùùƪǒ Ɠǆƕ ĄßƓǌƙǈå ÜƗǒïƓƞǃå èƓƕƓùùƪơǃåāǆǃå ƴƼ çíǆƙƶ

.ïāõƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǏǄƵ ýƓƛǆ Ǚã ƓǌǒƼ 

-  :îôƑƢǄǁä æîäìâ ƕƻǐõĀ 
ûǒïõ ÿƵ ƗǄǆƙơǆǃå ïƑƓƪƤǃå Ɨǒõƺƙǃ ÿǒǆƋƙǃƓƕ ƗƮƮƤƙǆǃå ǊƙƓƪƪâǆ ýǚƤ ÿǆ Ǒǃāíǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå þāǀǒ 
Ƽāǒ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ÿá üǃî Ǐǃã úƓùùùưǒ .Ɨƶƿāƙǆǃå ïƑƓùùùƪƤǃå íùùùư ƗǒƓǆơƕ ƓǋāǄǆƓơ ƴƙǆƙǒ ÿǒǆƋƙ ûƑƓƛā ƴǒƕ ï

åāíáƤǃå ýƛǆ èåāíƋƕƼ Üǚƕǀƙùùùƪǆ íƑåāƽǃåā ïƓƶùùùƪǕå èƓƕǄǀƙ ïõƓƤǆ ÿǆ ƗǒƓƿāǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǃƓǆ æǒǃƓùùùƪáā è èåïƓǒ
 ǑƼ èƓǂïƬǄǃā íåïƼǖǃ Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǙå ÿǆ ÷āǈ ûǒǀơƙ ÿƓǂǆǗƓƕ ƠƕƮá ÜèƓǒǄƕǀƙƪǆǃåāǆ ýðƶ

ƗǒùùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùùƪ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƑǒƕ úāïö ÿƵ þƞǈƙ íƿ Ǒƙǃå íƑåāƽǃåā ïƓƶùùùùùùùùƪǕå èƓƕǄǀƙ ÿƵ  āá ƗǒíƓùùùùùùùùƮƙƿå āá èǈƓǂ
.Ɠǋïǒƹ 
- :ƕƨƑǐƨǁä ƕƻǐõĀ 

ùùƪá çƓǈƿ ïǒƼāƙ ǑƼ ƓĄǒùùƪƓùùƪá åĄïāí Ɠǋïǒƹā üāǈƕā ƗǒǃƓǆ ûåāùùƪá ÿǆ Ǒǃāíǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå èƓùùƪùùƪâǆ æƶǄƙ ƗǒùƪƓ
 ÿǆ íơǃåā ăíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå ïåïǀƙùùùùùùùùƪǙå ûǒǀơƙ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ƓǌƙƓùùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùùƪ îǒƽǈƙ èƓǆāǂơǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƴǒõƙùùùùùùùùƪƙ

íƓùùƮƙƿǙå āǆǈǃå ðǒƽơƙā ÜþƤùùưƙǃåǆǃå üǈƕǃå þāǀǒā .ƗǒíƓùùƮƙƿǙå íïåāǆǄǃ ýǆƓǂǃå ýǒƺùùƬƙǃåā þåíƙùùƪǆǃå ă ăðǂï
Ĳ å Ɨǒíǀǈǃå ƗùùùùƪƓǒùùùùƪǃå ÿƵ ýāâùùùùƪǆǃ- íá þåíƤƙùùùùƪƓƕ ûǒǀơƙǃ íāǀǈǃå ôïƵā íƑåāƽǃå ïƓƶùùùùƪá ǏǄƵ ïǒƛƋƙǄǃ èåā

.ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå úåíǋǕå 
2.3.1  /ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁä) ǏǁĀìǁä ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä çƑƨƨáǄ(ƕǐǄǐǂƽǕä 

 ƠǄõùùƮǆ ïǒùùƬǒåùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ úïƶǒ Ɠǆ āá Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃ "IFI"  íǀǈǃå ûāíǈùùƮā Ǒǃāíǃå üǈƕǃå Ǐǃã
ƗƼƓùùùùùùùùưǗƓƕ Ǒǃāíǃå  ƗǒǆǒǄƿǗå üāǈƕǃå ǉîǋā .ûơǙ èƿā ǑƼ ƓǋâƓùùùùùùùùƬǈã þƙ ƗǒǆǒǄƿã Ɨǒǆǈƙ üāǈƕ Ɨƶƕïá ǏǃãĲ  üǈƕ

Ɨǒǈǒƙǚǃå Ɠǂǒïǆá ýāíǃ Ɨǒǆǈƙǃå  ā ăāǒùùƪǓå Ɨǒǆǈƙǃå üǈƕā ǑƕǒïƓǂǃåāå üǈƕǃåā ǑǀǒïƼǗå Ɨǒǆǈƙǃå üǈƕǕ çíƓƵǗ Ǒƕāïā
Ɨǒǆǈƙǃåā ïƓǆƵǗå ýǂùùùùùùƬƕ ýǆƶƙ ƗǒǆǒǄƿǗå üāǈƕǃå ûùùùùùùƪǈƙā .Ǒǃāíǃå üǈƕǃåā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùùùƮ ÿƵ ýǀƙùùùùùùƪǆ 

üǈƕǃå èƓùùùùƪƓǒùùùùƪ ƴǆ Ɠǌƞǆåïƕā ƓǌƙƓùùùùƪƓǒùùùùƪ  .Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùƮā ǑǃāíǃåƤ ÿǆāýǚ  åîǋ æǄõǆǃå úïƶƙǈùùùùƪ
 ǏǄƵǉîǋ þǋá Ǖåā èƓƪƪâǆǃå úåíǋ Ǐƶƪƙ ǑƙǃåƓǌǀǒǀơƙǃ. 
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1.2.3.1  ƕƳĀǄƜǄǏǁĀìǁä ûǆƓǁä 
 Ɨǈùùùùƪ ñùùùùƪƋƙ ăîǃå Ǒǃāíǃå üǈƕǃå úïƶǒ1944  Ɨùùùùƪùùùùƪâǆǃå Ǌǈá ǏǄƵ Ü"ðíāā ÿāƙāïƕ" ïǆƙâǆ ïƛã ǏǄƵ

ǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙƕ ƗǄǒƽǂǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ûǒƕõƙƕ þƙā Ǒǃāíǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ïǒíƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå Ɨ
 üǃîǃā ÜßƓùùùưƵǕå ýāíǄǃ ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå ĄùùùƪƓùùùƪá æùùùƮǈƙ Ǌƙǒǃāâùùùƪǆ ÿƎƼ ÜèåïƓǆƛƙùùùƪǙåā Ɨǒǆǈƙǃå èƓùùùƪƓǒùùùƪ ǏǄƵ Ɠ

 Ǒƶùùƪ ïƓõã ǑƼā ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ǑƼ íïåāǆǃå óǒùùƮƤƙ èƓùùƪƓǒùùƪā ǑǄǂǒǌǃå ëǚùùƮǗå èƓùùƪƓǒùùƪā
ÿǒƙǄǒƪā þíƤƙƪǒ ǊǈƎƼ ÜǊƼåíǋá ûǒǀơƙǃ üǈƕǃå ǆǋ ÿǒƙǒƪǒƑï ÜçïåïƬ āƕá) Ɠ2007 ó Ü486(: 

- ƙùùùƪǙå ƗǆƓƿǗ Ɨǆðǚǃå ôāïǀǃå ƠǈǆǗåā ßƓǈƕǃå çíƓƵǗ ßåāùùùƪ ƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃƓƕ ƗƕāǄõǆǃå èåïƓǆƛ āá ÜïƓǆƵ
Ɨǒǆǈƙǃå ôåïƹǕ. 

 -  Ǆơƙ ÜèƓƵāïùùùùùƬǆǄǃ ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå ĂāíƞǃƓƕ ƗǄùùùùùƮǃå èåî èåïƓǆƛƙùùùùùƪǙåā çïƕƤǃåā Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓùùùùùƪǆǃå þǒíǀƙ ýǒ
ƛǂá åîǋā üǃî ïƓõã ǑƼ ƓǌƵƓƕƙã þƙǒ Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǃåā Üǉïāõƙ èƓǋƓƞƙåā ǊƙƓõƓƬǈā íƓƮƙƿǙå ĄõƓƕƙïå ïƕ ƓýāíǃƓ 

ƗǒǆƓǈǃå.  
 üǈƕǃå þƓǌǆ óǄƤƙƙā ǑƼ ǑƼ Ɠǆƕ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå Ɲǆåïƕ þƵíā ƗǒǃƓǆǃå èåíƵƓùùùùƪǆǃå þǒíǀƙî üǃ

ƙƿǙå āǆǈǃå èǙíƶǆ ƴƼï ýƽǂƙ Ǒƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃå þƪïƕ èåïāƓƬǆǃåā Ɨǒǈƽǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙ.ăíƓƮ 
 ûïåāƽǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå çíƵƓƪǆƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå çïƑåí ƴǒƪāƙā ÜèåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǂïơ ƴǒƞƬƙ  ÜƗǒǃāíǃå

ǑƼ ǉïāí ýǚƤ ÿǆ Ɨùùùùùǒǃāíùùùùùǃå çïƓùùùùùƞƙǃå ǑƼ ÿðåāƙǆǃå āǆǈǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýùùùùùǆƶǃåā  ÿåðǒǆ ǑƼ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ
èƓƵāƼíǆǃå. 
    ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋā ÜǑǃāíǃå üǈƕǃå Ɠǌùùùùùùùùƪáï ǏǄƵ èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆ çíƵ ÿǆ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ƗƵāǆƞǆ ÿāǂƙƙ:  ÜúǄƤ)
2004 ó ó Ü314-315:( 
- îǐǄƴƗǁäĀ ÞƑøøøøøøøøƪǆǖǁ ǏǁĀìǁä ûǆƓǁä:  ïǀǆ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå Ɠǌǈǆ úǃƋƙǒ Ǒƙǃå ñǆƤǃå èƓùùùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùùùƪâǆǃå íơá āǋ ǉ

 þƓƵ āǒǃāǒ ǑƼ ǉâƓùùùùƬǈã þƙ ÿõǈùùùùƬåā ǑƵƓǆƙƞǙå1944  ïƕǆùùùùƪǒí ǑƼ ƗƑǒǌǃå ǉîǋ ñǒùùùùƪƋƙ íǀƵ ýƤíā1945 .
ǃå ýāíǃå ßƓǈƕā ïǒǆƶƙ çíƓƵã ýǒāǆƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå üǈƕǃå åîǋ úåíǋá ÿǆāƓƶǃå æïơǃå ÿǆ çïïưƙǆǃå ƗƽǒǄơ Ɨǒǆǃ

ǈƞǕå óƓƤǃå ïƓǆƛƙùùùùƪǚǃ ƗǒāǃāǕå ßƓõƵȒåā ÜßƓùùùùưƵǕå ýāíǄǃ ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓùùùùƬǆǃå ýǒāǆƙ åîǂā Ǒƕ
Ɨƞƙǈǆ Ɨǒāǆǈƙ ôāïǀǃ Ɠǌǆǒíǀƙā ÜƵ ƗöƼƓơǆǃåā Ɨǒǃāíǃå ƗǒïƓƞƙǃå èǙíƓƕĈǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǆǋƓùùùùùùùùùùùùƪǆǃå üǃîǂā ǏǄ

ǒƞƬƙā ßƓưƵǕå ýāíǃå èƓƵāƼíǆ ÿåðǒǆƗǒǃāíǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ƴÝ 
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- ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐǁĀìǁä ƕøøøøøƨøøøøøƨáǄǁä þƓƵ ǑƼ èƋùùùùùùùƬǈá :1960 ĂïƤá èƓǆíƤ þǒíǀƙā íƑåāƼ ÿāíƕ ôāïǀǃå þǒíǀƙǃ 
ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ôƶƕ Ɠǌǈǒƕ ÿǆā Üßåïƛ ïƛǂǕå ßƓưƵǕå èƓǆǋƓƪǆ ǏǄƵ üǃî ǑƼ íǆƙƶƙā Ɨǒưåïƿã ïǒƹ  ïíƓǀǃå ç

èƓǆǋƓƪǆǃå üǄƙ þǒíǀƙ ǏǄƵÝ  

-  ƕǐǁĀìǁä üǐĀǄƗǁä ƕƨƨáǄ: ǈáƬ þƓƵ èƋ1956 ǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƴǒƞƬƙƕ åāǆǈ ýƿǕå ÿåíǄƕǃå çíƵƓƪǆǃóƓƤ 
ýƓƞï ƴǆ çïùùùùùùùùùùùùùùƬƓƕǆ ýǆƓƶƙǃƓƕ Üôïƺǃå åîǌǃ ƗǒƕǈƞǕåā ƗǒǄơǆǃå ýåāǆǕå ñāâï ƴǒǆƞƙ ǑƼ ƓǌƙíƵƓùùùùùùùùùùùùùùƪǆā ƓǌǒƼ 

Ɠǌǈǆ ÿƓǆư æǄõ āá èƓǆāǂơǃå ýƤíƙ ÿāí ýƓǆƵǕåÝ  

-  :îƑǄƙƗƨǗä þƑǄƮǁ ƕǐǁĀìǁä ƕǁƑǀĀǁä  þƓƵ èƋƬǈá1977 ǌƙǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙ Ǐǃã úí ǆǃå ïƬƓƕ
ƗǒïƓƞƙǃå ïǒƹ ïõƓƤǆǃå ÿǆ þǌƙǒƓǆơǃ ÿǒïǆƛƙùùùƪǆǄǃ èƓǈƓǆùùùư þǒíǀƙƕ ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ǒǆƋƙǃå āá æïơǃƓǂ āá þ
ÜêïƓƤǃå Ǐǃã ýåāǆǕå ýǒāơƙ ǏǄƵ Ɨùùùùưāïƽǆǃå íāǒǀǃ èǚǆƶǃå ƗǒǄƕƓƿ þíƵ āá ÜçïíƓùùùùƮǆǃå ƶǃƓƕ ýǚƤǗå āá Üíāǀ

 ïƓùùùùùùƬƙùùùùùùƪå èƓǆíƤ þǒíǀƙ üǃîǂýƑƓùùùùùùƪāǃå íƓƞǒã ǏǄƵ ƓǌƙíƵƓùùùùùùƪǆǃ èƓǆāǂơǄǃ Ɨǒ  èåïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå æîƞǃ ƗǆƑǚǆǃå
ƗƮƓƤǃåÝ  

- îƑǄƙƗøøøƨǗä çƑƳïƑǆǄ ƕǐĀøøøƨƗǁ ǏǁĀìǁä ïǀîǄǁä ïƕ ïƓǆƛƙùùùùƪǙå èƓƵðƓǈǆ Ɨǒāùùùùƪƙǃ Ǒǃāíǃå ðǂïǆǃå ƐùùùùƬǈá :ƗǒƓƵ 
 þƓƵ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå1966 ā .ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùùƪǙå èƓƵðƓǈǆ Ɨǒāùùùùùùùùùùùùùƪƙā Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƵðƓǈǆǃå ôƽǃ Üǉîǋ 

ßƓưƵǕå ýāíǃå ÿǒƕ èƓƵðƓǈǆǃå ǑƼ þǒǂơƙǃå āá ûǒƼāƙǃå Ǐǃāƙƙ ýƕ ÜǑǄǒāǆƙǃå õƓƬǈǃå ñïƓǆƙ Ǚ Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ 
ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ßƓưƵǕå ýāíǃå Ǒǈõåāǆ ÿǆ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǒƕā ƗǒơƓǈ. 

2.2.3.1 ǏǁĀìǁä ìƾǆǁä úĀìǆƬ 

 þƓƵ ǑƼ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùùùùƮ ñùùùùùùùƪá1945 ƛã ǏǄƵ ǊƑƓùùùùùùùƬǈã çïǂƼ ïāǄƕƙ æƓǀƵá ǑƼ ïǆƙâǆ íƓǀƶǈå ï
 Ɨǈƪ "ðíāā ÿāƙāïƕ"1944 Ü ÿƓǆưā ǉðǒðƶƙā ăíǀǈǃå ÿåíǒǆǃå ǑƼ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǄǃ þƓƵ ïƓõã ƴưā ýƞá ÿǆ 

å ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙåîǂā  ÜƗǒǃāíǃå çïƓƞƙǃå ïǒǒƪƙǃ ƗƼƓưã ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃåā Ɨƶƽƙïǆǃå ƗǃƓǆƶǃå ƴǒƞƬƙå Üþåíƙƪǆǃ
ùùǈùùùùùùùùùùùùùùƮ íùùǄǀƙǒā ÜþǃƓùùƶǃå ÿåíùùǄƕ úǄƙƤǆ ǑƼ ïǀƽǃå ÿǆ íùùơǃåā ßåíǕå ǏǄƵ ƗùùƕƓùùƿïǃå Ɨùùǒǃāâùùùùùùùùùùùùùùƪǆ Ǒǃāíùùǃå íùùǀǈǃå ûāí

Ǒƙǃåā ǊǒƼ ßƓùùưƵǕå ýāíǃå ÿǆùùư ăíƓùùƮƙƿǙå  Ǒǃåāơ ƓǋííƵ ƸǄƕ éǒơ þǃƓƶǃå ÿåíǄƕ þöƶǆ Ǒõƺƙ íƓǂƙ188 
 āưƵ íǄƕåǑƼ Ǌǃ ƗǒƪƓƪǕå úåíǋǕå ðǂïƙƙ ƓǆāǆƵā Ü  ÜçïåïƬ āƕá)2007 ó Ü495:( 
-   ăíǀǈǃå ÿåíǒǆǃå ǑƼ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃå ƴǒƞƬƙÝ 
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-   ǒƪǒƙåā ƴƪāƙǃå ïǑǃāíǃå çïƓƞƙǃå ǑƼ ÿðåāƙǆǃå āǆǈǃÝ 
- ÿåðǒǆƕ ûǄƶƙƙ èǚǂƬǆƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ßƓưƵǕå ÿåíǄƕǄǃ ƗǒƼƓǂ èƓǈƓǆưƕ íïåāǆǃå ƗơƓƙã èƓƵāƼíǆǃåÝ 
- ǆ ƴƼïā ýǆƶǃå óïƼ çíƓǒð ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǃāíǃå çïƓƞƙǃå ǑƼ ÿðåāƙǆǃå āǆǈǃåā ƴƪāƙǃå ïǒƪǒƙ Ăāƙƪ

ýƤíǃå å Ɨǒǆǈƙā çïǆƙùùùùùùƪǆ ƗƽùùùùùùƮƕ Ǒǀǒǀơǃååíǋá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ .ßƓùùùùùùưƵǕå ÿåíǄƕǃå ƴǒǆƞǃ ƗǒƞƓƙǈǗå íïåāǆǃ ú
ƗǒƪƓƪá ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƓǒƪǄǃÜ 
  - úïùùƮǃå ïƓƶùùƪá ïåïǀƙùùƪå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ  ÿǒƕ úïùùƮǄǃ Ɨǆöǈǆ èƓƕǒƙïƙ ǏǄƵ öƓƽơǃå

ÿåíǄƕǃå èǚǆƵ èǚǆƶǃå þǒƿ ôǒƽƤƙ ǑƼ ñƼƓǈƙǃå æǈƞƙā ßƓưƵǕåÝ 
  -  āƼíǆ þƓöǈ ƗǆƓƿã ǏǄƵ çíƵƓùùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå ÿåíǄƕǃå ÿǒƕ ƗǒïƓƞǃå èǚǆƓƶǆǄǃ ƗƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈǃƓƕ úåïõǕå ííƶƙǆ èƓƵ

ÜßƓưƵǕå ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå āǆǈ ûǒƶƙ Ǒƙǃå ǑƕǈƞǕå úïƮǃå íāǒƿ ßƓƺǃȒåā. 
-   ÜƗƙƿâǆ ƗƽùùùùùùùùùùùùƮƕ Ɠǌǃ ƗǆƓƶǃå ûāíǈùùùùùùùùùùùùƮǃå íïåāǆ ƗơƓƙã ûǒïõ ÿƵ ßƓùùùùùùùùùùùùưƵǕå ÿåíǄƕǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ïǒƼāƙ

èƓǈƓǆưƕā Ǚå ƠǒơƮƙǃ ƗƮïƽǃå ƓǌƑƓõƵã þƛ ÿǆā ÜƗǒƼƓǂ ÿāí ƓǌƙƓƵāƼíǆ ÿǒðåāǆ æǒƮƙ Ǒƙǃå èǙǚƙƤ
Ǐǃã ßāƞǄǃå .Ǒǃāíǃåā Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ßƓƤïǃƓƕ ïåïưǗå ƓǌǈƋƬ ÿǆ ïǒƕåíƙ 

 Ąǀǒǀơƙ ûāíǈƮǃå ñïƓǆǒāƓǆǋ ÿǒƙǒƪƓƪá ÿǒƙƽǒöā ǊƼåíǋǕ Ɠ  ÜúǄƤ)2004 ó Ü288(: 

-  ßƓưƵǕå ýāíǃå üāǄƪ Ɨƕƿåïǆ ăá ÜƗǒíƓƬïȒåā ƗǒƕƓƿï Ɨǒǆǒöǈƙ ǏǃāǕåƓǆƕ ýƽǂǒ ǀơƙûǒ  ïǀƙƪåā èƓƕƛ ïå
ýāùùùƮāǃå ýƞá ÿǆ ƗǒơǒơùùùƮƙ ƗùùùƪƓǒùùùƪ ßƓùùùưƵǕå ýāíǃå ǏǄƵ ëïƙǀǒ Ɠǆǂ úïùùùƮǃå ïƓƶùùùƪá  ÿðåāƙ Ǐǃã

ǑǄƤåíǃå ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙƕ ƗǄƮ āî ǑƞïƓƤÝ 
-  āá ôāïƿ ýǂùùùùùùùùùƬ ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå ƴƼíǃå ýƑƓùùùùùùùùùƪāƕ ßƓùùùùùùùùùưƵǕå íåíǆƎƕ ûǄƶƙƙ ƗǒǄǒāǆƙ Ɨƽǒöā Ǒǋ ƗǒǈƓƛǃå

èǚǒǌƪƙ ƗǒǈƓǆƙƑå þíƤƙƪƙ Ǒƙǃåā çïāïưǃå íǈƵ .èǙǚƙƤǙå ƗǃƓơ ǑƼ 
3.2.3.1 ƕǐǄǐǂƽǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁä 

   Ǒƙǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå èƓùùùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùùùƪâǆǃå ÿǆ ííƵ íƞāǒ ǌƙ õƕƙïƙ Üýāíǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƵāǆƞǆ ýǒāǆƙ Ǐǃã úí
ƴƿāǆ ǑƼ Ɠǌùùùùùưƶƕƕ  èåíƵƓùùùùùƪǆ þǒíǀƙƕ þāǀƙ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ÿǂǃā ÜǑƼåïƺƞǃ ïöǈǃå ôƺƕ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǄ

Ɠǌƶƿāǆ ÿƵ ā Üýƛǆƙƙ  þǋáǆǃåǑƼ ƗǒǆǒǄƿǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâ  Üúǒíï)2015 ó ó Ü45-46:( 

-  îƑǄƙƗƨǘǁ ǏƓĀîĀǓä ûǆƓǁä 
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 Ɨǈùùùùƪ üǈƕǃå åîǋ ñùùùùƪƋƙ1958  ÿǒƕ10 ÜƓǒǈƓǆǃá Üåíǈǃāǋ ÜƓǒǃƓõǒã ÜƓùùùùƪǈïƼ Üçíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå Ǒǋā ýāí 
 ÜƓǂǒƞǄƕåíǈǃïǒã ÜÿƓǈāǒǃå ÜüïƓǆǈåíǃå Üøïāƕǆùùùùùùùùùùùùƪǂāǃ Ü ǊõƓùùùùùùùùùùùùƬǈ ýǚƤ ÿǆ úíǌǒ Ǐǃãûǒǀơƙ Ƽ āǆǈ èǙíƶǆ Ǒ
 ýāíǃåßƓùùùùùùùùùùùưƵǕå  āăíƓùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ýǆƓǂƙǃå ƴǒƞùùùùùùùùùùùƬƙÜ  ýāíǄǃ ýǒāǆƙǃå þíǀǒ ƓǒǃƓơ28  íƓơƙǙå ǑƼ ßƓùùùùùùùùùùùưƵǕå

Ǐƙơ þǃƓƶǃå ǑƼ úåïõǕå ííƶƙǆ ôïƙǀǆā ôïǀǆ ïƕǂá íƶǒā ÜǑƕāïāǕå ƗǒƓƹ 2003 ÿǆ ïƛǂá èíƓƽƙùùùùùùùùùùùùùƪå Ü
230.000 ǑƕāïāǕå ïƓǆƛƙùùƪǙå üǈƕ ƗƵāǆƞǆ þƵí ÿǆ çïǒƺùùƮ ƗùùƪùùƪâǆÜ  āǒƓùùƮƙƿǙå òƓƶƙǈǙå þƵí ǑƼ ăí

 Ɨǆǒǀƕ ƗǒƼƓùùùùùùùùùùùùùùùưã ôāïƿ Ơǈǆ ýǚƤ ÿǆ Ɠƕïāá60  ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ āïāǒ ÿāǒǄǆ2013-2015  āǆǈǃå ðǒðƶƙǃ
 ÿǒƕ ăāǈùùùùùùùùùùƪǃå ôåïƙƿǙå þƞơ üǃîƕ ëāåïƙǒǃ Üýǆƶǃå óïƼ ïǒƼāƙā þåíƙùùùùùùùùùùƪǆǃå65 ā70 ïƓǒǄǆ  ÿá Ɠǆǂ Üāïāǒ

āơǈ )90% (.ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýƤåí ýāíǄǃ ƗƮƮƤǆ Ǌưāïƿ ÿǆ 

- ǄǆƗǂǁ ǏƾǐîƺǕä ûǆƓǁäƕǐ  
 þƓƵ ǑǀǒïƼǕå Ɨǒǆǈƙǃå üǈƕ ƐƬǈá1964ƕƪƓǈǆǃå çïǌƬǃƓƕ ƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ǊõƓƬǈ Ǐöơǒ Ǚā Ü Ɨ

ÿá éǒơ þāǀǒ Ǒƙǃå ƗǆƓǌǃå èåïƓǆƛƙùùùùùƪǙåā ôāïǀǃå þöƶǆ  Ɠǌƕ çāǚƵ ƓǒǀǒïƼã ßåïơùùùùùƮ ǊƕùùùùùƬ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ðǂïƙƙ
èƓǒǄǆƵ þƞơ ǏǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå ôåïƿǗå ǌƕ āǕå ïƓǆƛƙùƪǙå üǈƕā ÜǑǃāíǃå üǈƕǃå Ɠ ā ƓǒǀǒïƼã ýƓǆùƬ ǑƼ Ǒƕāï Ǒƙǃå

Ɨǒǆǈƙǃå üǈƕ èƓǒǄǆƵ ûāƽƙ  üǈƕ õƓùùùùùùùùùùùùƬǈ ǏǄƵ ǑƼƓǂ ýǂùùùùùùùùùùùùƬƕ ßāùùùùùùùùùùùùưǃå ßƓǀǃã þíƵ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā .ǑǀǒïƼǗå
 îƤá Ǌǈá Ǚã ǑùùùùùùưƓǆǃå ǑƼ ǑǀǒïƼǗåƙƕƗǈƓǂǆ ßāƕ  çðǒǆƙǆÜçïǒƤǕå çïƙƽǃå ǑƼ  āƙùùùùùùƪǆ ƴƼï ǏǄƵ ǊǆðƵ Ơùùùùùùưāáā Ă

 èƓƵƓǈƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ óƤǕƓƕ ǊƙǂïƓƬǆåƗǒƞåïƤƙƪǙǚƵ ÜèƓƵƓõƿ ǏǄƵ çā .ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒǈƕǃåā ÜƗƿƓõǃå 

- ƕǐǄǆƗǂǁ ĂĀǐƨǑä ûǆƓǁä  
 Ɨǈƪ ñƪƋƙ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǒǄƿã üǈƕ āǋ1966 ÿǒƕǄƽǃƓƕ "ǚǒǈƓǆ" Ɨǈǒíǆƕ ǊƙƪƓƑï ïǀǆā ǊƼíǋ Üǈƙǃå ðǒðƶƙ Ɨǒǆ

ÜăíƓǌǃå õǒơǆǃåā Ɠǒùùùùùùƪà ÿåíǄƕ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå  Ǒǋā .Ɨǒǈǀƙǃå èåíƵƓùùùùùùƪǆǃåā ôāïǀǃå ýǚƤ ÿǆ
 Ɨùùƪùùƪâǆ ýƕƿ ÿǆ ƗǂāǄǆǆ ƗǒǃƓǆ67  ÿǆ åïƓƕƙƵå) åāùùưƵ2  ăïƽǒƼ2007 (48 ā Ɨǀõǈǆǃå ÿǆ19  ßåðƞá ÿǆ

þǃƓƶǃå ÿǆ ĂïƤáÜ çíƵƓùùùùùùùùùùùùùùƪǆ ǑƼ Ǌƙǆǌǆ ýƛǆƙƙā ïǀƽǃå ÿǆ ƗǒǃƓƤ Ɨǀõǈǆ Ǒǋ üǈƕǃå Ɨǒâï  ßƓùùùùùùùùùùùùùùưƵǕå ÿåíǄƕǃå
 .Ɠǌǒǈõåāǆǃ çƓǒơǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙā ïǀƽǃå ÿǆ íơǄǃ ƗǒǆƓǈǃå 

- ƓƕǐǄǆƗǂǁ þǐƗǐǀǐîǄǓä ûǆ: 
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ùùùùƪ ñùùùùƪƋƙ Ɨǈ1959 ïƓǂǃå Ɨǀõǈǆā Ɨǒǈǒƙǚǃå Ɠǂǒïǆá ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ýǒāǆƙǃ ǑùùùùƪƓùùùùƪǕå ïíùùùùƮǆǃå íƶǒ ÜƕǒǑ ýāƓơǒ Ü
üǈƕǃå  ǏǄƵ ǉðǒǂïƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå éåíơã ǑƼ ïƛǕå Ǌǃ ÿāǂǒ íƿ ǑơǚùùùùùùùùùùùùùùƮã ƝǆƓǈïƕ ûǒƕõƙ

ƗǒƼƓƽùùùùƬǃå ÜýǆƓǂƙǃå  þùùùùưǒ ÜƗǒǃāâùùùùƪǆǃåā48  ĄíǄƕ ÿá éǒơ Üå26  ā Ɨùùùùưïƙǀǆ ýāí ÿƵ çïƓƕƵ Ɠǌǈǆ ÿǆ ýāí Ǒǋ
Ɨǀõǈǆā Ɨǒǈǒƙǚǃå Ɠǂǒïǆá  ïƓǂǃåǑƕǒ. 

4.1  ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä Ǐƺ ƕǂƳƑƻǁä ùäîôǓäǏǁĀìǁä ƕƴƓƗǄǁä üǐĀǄƗǁä åǐǁƑƨàĀ 
ÿāǂƙǒ þƓöǈǃå ÿǆ ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå ýƵƓƽƙƙ Ǒƙǃå ïùùùùƮƓǈƶǃå āá úåïõǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕ ßåíǕ 
úƑƓöāǃå ƗƽǄƙƤǆǃå Ǒƙǃåā ûǒǀơƙ ÿǆùùưƙ  āǆƞǆ ïƕƵ çíāùùƬǈǆǃå úåíǋǕå ýǒāǆƙǃå æǒǃƓùùƪá ÿǆ ƗƵ ÿǆùùưƙ Ǒƙǃå
ïǒƼāƙ èƓƕǒƙïƙ Ɨǃāǒƪǃå.  

ÿāǂƙǒā þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå ÿǆ ïùùùƮƓǈƵ Ɨõƕåïƙǆā ƗƽǄƙƤǆ Ǒǋā Üçïǒǆùùùƪ) ǑǄǒ ƓǆǒƼ ïùùùƮƓǈƶǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā Ü
2016Ü  ó16:(  
à. ǁäƕǐǆƓ ǁäƕǐƗƟƗ: ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā þöǈǃå ÜƗǒǈāǈƓǀǃå þöǈ èƓƵāƼíǆǃå .úïƮǃå Ɨǆöǈá Ü... 
å. äþĀǂǄƑƴƗǄǁ :ýǂùùùùƬǒ ƶƙǆǃåÿāǄǆƓ íơá ðƑƓǂïǃå ƗǒùùùùƪƓùùùùƪǕå ăǕ þƓöǈ ǑǃƓǆ ǑǄơǆ ÿƓǂ āá ÜǑǃāí 

ýǂƬƙǒā ÿāǄǆƓƶƙǆǃå ǑƼ þƓöǈǃå ýö ǑǃƓǆǃå ÿǆ ýǂ ÿǆ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǒưïƙǀǆǃåā ÿǒǂïƓƬǆǃåā : 

-  þǐîǄƙƗøøøƨǄǁä:  ǑƼ æƹïǒ ýƓǆǃå ÿǆ ƗùùùùùưƑƓƼ çíùùùùùƮïá üǄƙǆǒ ăîǃå óƤùùùùùƬǃå üǃî āǋ ïǆƛƙùùùùùƪǆǃå
ƓǌƽǒöāƙÜ ƕôƺ  Ǌƙƶǒƕõ ÿƵ ïöǈǃåƗǒǈāǈƓǀǃåíåïƼá (Ü ÜƗùùùùùùùùùùùƮƓƤ āá ƗǆƓƵ èƓùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùƪâǆ  ýāíǃå èƓǆāǂơ

 Ɨǒǃāíǃå èƓƑǒǌǃåā èƓǆöǈǆǃå.(ƗǒǆǒǄƿǗåā ïǒùùùùùùùùƬǒā úǒöāƙǃå ǑǃƓǆǃå ăîǃå Ǐǃã ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ǑƼ ûåïāǕå 
ƗǒǃƓǆǃå Üèåíǈƪǃåā þǌƪǕƓǂ āá Ɠǋïǒƹ ÿǆ èåāíá ïƓǆƛƙƪǙå ǑǃƓǆǃå Ǒƙǃå ïíƙ åíƑƓƵ ƓǒǃƓǆ. 

-  åþĀøøƮîƗƾǄǁ :þǋā íåïƼǕå èƓùùùƪùùùƪâǆā ƗǆƓƶǃå ƗùùùƮƓƤǃåā èƓǆāǂơā ýāíǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǆöǈǆǃåā 
Ɨǒǃāíǃå èƓƑǒǌǃåā ÜƗǒǆǒǄƿǗåā ýǆƓƶƙǒā ßǙâǋ ÿāùùùùùùưïƙǀǆǃå ǑƼ ïƓõã þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå Ǒǃāíǃå ÿƵ ûǒïõ 
ýāùùùùùùƮơǃå ǏǄƵ ÿǆ ôāïǀǃå ûåāùùùùùùƪá ýƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå āá ëïõƕ èåíǈùùùùùùƪ ƴǒƕǄǃ ǑƼ ǉîǋ ÜûåāùùùùùùƪǕå āá 
ôåïƙƿǙƓƕ ïùùùùƬƓƕǆǃå ÿǆ ƗǒƼïùùùùƮǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå āá åèƓǆöǈǆǃ Ɨǒǃāíǃå ÿǆāá èƓǆāǂơǃå ÜƗƽǄƙƤǆǃå îã 
þƙƶǒ ýāƮơǃå ǏǄƵ ýåāǆǕå ÿǆ ïíƓƮǆǃå úíǌƕ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɠǌƽǒöāƙ ǑƼ èåïƓǆƛƙƪå .ƗƽǄƙƤǆ  
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- þĀǀîƑøøøƪǄǁä :Ǐǆùùùùùƪǒ ÿāǂïƓùùùùùƬǆǃå ǑƼ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå çïùùùùùƪƓǆùùùùùƪǃƓƕ ßƓõùùùùùƪāǃåā ÿǒîǃå ÿāǄǆƓƶƙǒ ǑƼ 
æƓùùƪơǃ ûåāùùƪǕå ïǒƺǃå þǌƕƓùùƪơǃ āá ýƛǆ üāǈƕǃåÜ èƓùùƪùùƪâǆ ǙåïƓƤí ôåïƙƿǙåāÜ èƓǂïùùƬā Üýǒāǆƙǃå 

ƗǂïƙùùùƬǆǃå ûǒíƓǈùùùƮǃåā ûāùùùƪǃ Üíǀǈǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃåā ƗǒíƿƓƶƙǃå ýƛǆ èƓǂïùùùƬ ÿǒǆƋƙǃå ûǒíƓǈùùùƮā ÿƓǆùùùưǃå 
ǑƵƓǆƙƞǙåÜ  üāǈƕāïƓǆƛƙùùƪǙå ƗƼƓùùưǗƓƕ Ǐǃã èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǂïùùƬǃåā íƶƙǆçí 
ÜèƓǒƪǈƞǃå íåïƼǕåā. 

é. úäĀøøøƨǓä :ǂƕùùùùùƬǃå ûåāùùùùùƪǕå íƶƙ ƗƗǒùùùùùƪƓùùùùùƪǕå  ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃå ÿǒƕ ýåāǆǕå ñāâï Ɠǋðǒơ ǑƼ üïơƙƙ Ǒƙǃå
ÿǒïƤíǆǃåāÜ  íƑƓƵ ǏùùùùùùùƮƿá ûǒǀơƙ íùùùùùùùƮǀƕăïƓǆƛƙùùùùùùùƪå ýåāǆǕå ǉîǋ ÿǆ  ÿāǂǒ ƗǒǃƓǆǃå ûāùùùùùùùƪǃå ǑƼ ýǆƓƶƙǃå

 ƗǄǒāõ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓǆ Ɨƶǒƕõ èåî ýāùùùùƮƋƕ āá èåāíƋƕÜþǌùùùùƪǕå (ýƞǕå èåíǈùùùùƪǃåƗǒǃƓǆǃå èƓǀƙùùùùƬǆǃå ÜÜ 
 ïǃå ā..ƗǒïƓǀƶǃå èƓǈƓǋ.( )Üèƞǌƕ 2005Ü  ó06 .( 

 .ìçäĀìǓä :ãÿ èåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå ýǆƓƶƙǆǃå Ɠǌƕ úǄƙƤƙ æùùùùùƪơ ƗǒƵāǈ Üûāùùùùùƪǃå ǑƽƼ ûāùùùùùƪǃå ăíǀǈǃå þƙǒ 
ýǆƓƶƙǃå èåāíƋƕ çïǒùùùùùùùƮƿ ƗǒǃƓǆ ÜýƞǕå ýƛǆ èƓǈāîá ÜƗǈǒðƤǃå èåíƓǌùùùùùùùƬ ÷åíǒǗå ƗǄƕƓǀǃå ÜýāåíƙǄǃ Ǚāƕǀǃåāè 

ÜƗǒƼïùùùùùùƮǆǃå èƓǒƿƓƽƙå ÜßåïùùùùùùƬǃå çíƓƵã ûåïāǕå ǒïƓƞƙǃåÜƗ  éǒơǙ ðāƓƞƙǒ ƣǒïƓƙ ƓǌƿƓǀơƙùùùùùùƪå ûåïāǕå ƓǆǃåƗǒǃ 
Ɨǃāåíƙǆǃå ƓǌǒƼ Ɨǈùùƪǃå çíơåāǃå. Ɠǆá ǑƼ ûāùùƪ ñáï ýƓǆǃå ÿƎƼ èåāíá ïƓǆƛƙùùƪǙå ǊǒƼ ÿāǂƙ ƗǄǒāõ ýƞǕå ǆýƛ 
þǌùùùùùƪǕå Ǒƙǃå ƓǋïíùùùùùƮƙ èƓǂïùùùùùƬǃå ƗǒƵƓǈùùùùùƮǃå ÜƗǒïƓƞƙǃåā èåíǈùùùùùƪǃåā Ǒƙǃå ëïõƙ ƓǌǒƼ æƓƙƙǂǚǃ ÿǆ úïõ 
èƓǂïùùùùùùƬǃå Üüǃîǂ āá ýƛǆ ùùùùùùƪǃåèåíǈ Ǒƙǃå Ɠǌơïõƙ èƓǆāǂơǃå ǑƼ ýāíǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ǑƼ ûåāùùùùùùƪá ǆǃå ñáïƓý 
ÜƗǒǄơǆǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã èƓǈāǋïǃå ƗǒïƓǀƶǃå. 

 ā Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃåƠưāǒ .Ǒǃāíǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå úåïõǕå úƙƤǆ 
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) ýƽî üǀƪǁä1-1ǏǁĀìǁä ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä îƬƑǆƳ :( 

 

:îìƬǄǁä ) Üúǒíï2015 ó Ü24.( 

      ýƵƓƽƙƙ ïǂîǃå ƗƽǃƓùùùƪǃå ïùùùƮƓǈƶǃå úǄƙƤǆ ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕ ǑƼ ýö íāƞā èƓƵāƼíǆ Ɨǒǃāí Üåîǋ þƙǒā ǒāǆƙǃåý 
 ǑƼýö å åîǋþƓöǈǃ ÿǒƕāǄƪƋƕ ÜÿǒǒƪƓƪá Ɠǆǋ: 
- üǐĀǄƗǁä îøøøøƪƑƓǄǁä: ƙǒýǚƤ ÿǆ þ ýƓùùùùùùƮƙǙå ïùùùùùùƬƓƕǆǃå ÿǒƕ ǑƼïõ ƗƿǚƵ Üýǒāǆƙǃå üǃîā ǑƼ 

ûåāùùùùƪǕå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå Ơǒƙƙ ýāåíƙ èåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå ǂþǌùùùùƪǕƓ èåíǈùùùùƪǃåā èƓǀƙùùùùƬǆǃåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå 
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úíǌƕ ïǒƼāƙ ýǒāǆƙǃå æùùùƪƓǈǆǃå ƴǒïƓùùùƬǆǄǃ çíǒíƞǃå āá ÜƗǆƑƓǀǃå ƴǆ çíƵƓùùùƪǆ Ɨǆāǂơǃå ǑƼ îǒƽǈƙ 
ƓǌƙƓƪƓǒƪ ÜƗǒǃƓǆǃå ïƕƵ ßāƞǄǃå Ǐǃã èƓǒǄǆƵ ûāƪǃå Ɨơāƙƽǆǃå. 

- üǐĀǄƗǁä îǐƷ îøøƪƑƓǄǁä:  āþƙǒ ïƕƵ ýƤíƙ èƓùùƪùùƪâǆ Ɨõǒùùƪā ýƕǀƙ ƴƑåíāǃå ƗùùưƑƓƽǃå ÿƵ ƗƞƓơ 
ƓơùùùùùùùùùƮáÜƓǌƕ Ɠǌùùùùùùùùùưïǀƙǃ ÿǆǃ ƓǌƕǄõǒ ÿǆ æƓơùùùùùùùùùƮá ðƞƶǃå ǑǃƓǆǃåÜ ƗƞǒƙǈƼ ïõƓƤǆǃ ýǒāǆƙǃå 
ïùùùùƬƓƕǆǃå ǏǄƵ Üÿǒùùùùưïǀǆǃå ðïƕǒ ïāí èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨõǒùùùùƪāǃå ƗùùùùƮƓƤƕā Üüāǈƕǃå Ǒƙǃåā 
ÿǆưƙ úǒöāƙǃå ÿǆǓå èåïƤíǆǃ íåïƼǕå ýǆơƙƙā ïõƓƤǆǃå Ɨõƕƙïǆǃå ÿǒưïƙǀǆǃƓƕ ÿǒǒƑƓǌǈǃå. 

2 .ǁ Ăîõǆǁä îƑôǕäƑǄǁä çƑǄïǔƕǐǁ 

èïāǄƕƙ ñƪá þƓöǈ ýǒāǆƙǃå ăíǒǄǀƙǃå îǈǆ èƓǒåíƕǃå ǏǃāǕå þƓöǈǄǃ ǑǃƓǆƪáïǃå èơưƙåā ǊǆǃƓƶǆ ïāïǆƕ 
ÿǆðǃå ƗùùƮƓƤƕā ýǚƤ ÿïǀǃå ÜÿǒïùùƬƶǃå ÿǒá íǌùùƬ íǒíƶǃå ÿǆ èƓǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙåā Ǒƙǃå èƽǄƤ  ĄïƓƛàå 
ƗƺǃƓƕ ǏǄƵ íƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå ǑǆǃƓƶǃå Ü āýǚƤ ÿǆ åîǋ þǒíǀƙƕ þāǀǈùùùùùùùùùƪ éơƕǆǃå Ɨơǆǃ ƗǆƓƵ  ýāơèƓǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå 

ƓǌƙƓƕƕùùùùùùùùùùùƪǆā ƗǒùùùùùùùùùùùƪǒƑïǃå  ǑƼ ÜþƓöǈǃå åîǋ ýöƼ æƓƕùùùùùùùùùùùƪá úǚƙƤåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ÷åāǈá úǚƙƤå ÿǆ þƹïǃƓƕ
 Ǒƙǃå èåïùùùùùƬâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íāƞā Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưã ÜƓǌƶǆƞƙ óƑƓùùùùùƮƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ðǒǆƙƙ Ɠǌǈá Ǚã Ɠǌƛāíơ

ơǈƪ Ɠǆ åîǋā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðá éāíơƕ âƕǈƙǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ .éơƕǆǃå åîǋ ǑƼ ǊơïƬ ýāƓ 

1.2 ƕǐǉƑǄ ǄïǓäƕ ƕǐǁƑǄǁä 
 ĆíǄƕǃ ăíǀǈǃå āá ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ýǂƓùùùùùƬǆ ÿƵ ƝƙƓǈ ăíƓùùùùùƮƙƿå æåïõùùùùùưå Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɠǆ  ā íǈƵ

ǊƙǒƿåíùùùùùùùùùùùùùùùƮǆā Ǌƙǆǒƿ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå íǀƽǒ çïǋƓöǃå ǉîǋ éāíơ ƓǆƵǕå ǑƼ èåïǒƺƙǃƓƕ õƕƙïǆ þƓöǈǃå åîǋ ÿǕ ý
 ÜăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃåā ƗǒïƓƞƙǃå āÿðåāƙǃå þíƵ ÿƵ Ɲƙǈǒ ƗǆðǕå ǊƽǄƤƙ ăîǃå  ïǒõƤ ýǂƓƬǆ Ǐǃã ăíâƙ èƓǆíƮ ç

.ƗƵïùùùùùùùƪƕ Ɠǌƙǆǒƿ ýāùùùùùùùƮǕå ƓǌǒƼ íǀƽƙ  āèííƶƙ èƓǒƕíǕå  ïǃå ǏǄƵ ÿǂǃā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå þāǌƽǆǃ èƿïõƙ Ǒƙǃå þƹ
 ÿǆƓǌƵāǈƙ íơåā Ǐǈƶǆ ǑƼ æƮǈƙ Ɠǌǈá Ǚã. 

1.1.2  ùǐîƴƗƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä 

   ǆðǖǃ íơāǆ úǒïƶƙ íƞāǒ ǙƗ ƗǒǃƓǆǃå  Ɠǈǃ Ơǆùùùùùùùùùùùùùùƪƙ íƿ Ǒƙǃå úǒïƓƶƙǃå ôƶƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ôïƶǈ úāùùùùùùùùùùùùùùƪ åîǃ
 Ǐǃã ýāƮāǃƓƕƠưåā úǒïƶƙ :Ɠǌǃ þāǌƽǆā 
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ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå úïƶƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ" : üǃîǆ ƗƵāǆƞǆ āá Ɠǆ Ɨǃāíǃ ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùùùùùùùƪǕå ǑƼ íƓơǃå ïāǋíƙǃå ÿ
åā ƗǒùùùƪǒƑïǃå ǊǆƓǌǆ ßåíá ǑƼ ǑǄơǆǃå ǑƼïùùùƮǆǃå þƓöǈǃå ýùùùƬƼ ƓǌƙƓǆùùùƪ ðïƕá ÿǆ Ǒƙǃåā ýāíǃåƓƕǄùùùƪ ñǂƶǈǒ ăîǃ 

ƗǃƓǆƶǃåā êƓƙǈǗå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒƕǄùùƪ ïƓƛà ǊǈƵ þƞǈǒ Ɠǆǆ þǌùùƪǕå ïƓƶùùƪáā ƗǄǆƶǃå Ɨǆǒƿ ǑƼ ïǒƕǂ ïāǋíƙ ǑƼÜ  ā Ɠǆ
Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùùùƪǕå ÿǒƕ ƓǆǒƼ èåāïƛǃåā ýāƤíǃå ƴǒðāƙ çíƓƵã ÿǆ ƓǌǈƵ þƞǈǒ" ) ÜǑǈǒùùùùùùùùùùƪơǃå1999ó Ü 

200( . 

 ƓùùǌƼïƵ ÿǒơ ǑƼăāƓùùƿïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå )2003ó Ü 32(  Ɠùùǌǈá ǏǄƵ"æùùǄõ ǑƼ ƐƞƓùùƽǆ ôƓùùƽƤǈå āá ïāǋíùùƙ 
 Ąïāí æƶǄƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ýāùùƮǕå ǏǄƵ ïǆƛƙùùƪǆǃå ĄǆƓǋ åüǃî ÿƵ ƝƙƓǈǃå ôƓƽƤǈǙåā Ǒǆāǀǃå íƓùùƮƙƿǙå ǑƼ Ɠ  ǑƼ

íåïƼǕå ÿǒǂǄǌƙùùùƪǆǃå èåïåïƿ ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙ ýǚƤ ÿǆ çïùùùƬƓƕǆ ǑǄǂǃå ăíƓùùùƮƙƿǙå õƓùùùƬǈǃå ÿǆ ýǄǀǒ ýùùùƮǕå ïƶùùùƪ 
ǒƛƋƙ ýǚƤ ÿǆ ïùùùùƬƓƕǆ ïǒƹ ýǂùùùùƬƕā èƓǂïùùùùƬǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǈðåāǆǃåā ĂïƤǕå ýāùùùùƮǕå ǑƿƓƕ ïƓƶùùùùƪá ǏǄƵ Ɠǌƙåï

üāǈƕǃå ýƛǆ ÿāǒǃƓǆǃå ßƓõƪāǄǃ". 

 Ɠǆǂ ÿǂǆǒúǒïƶƙ  ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕåƓǌǈá ǏǄƵ " ÿǆ ïƛǂá āá ÷āǈ ïƓƶùùùùƪá ǑƼ ƐƞƓƽǆǃå ôƓƽƤǈå ÿƵ çïƓƕƵ
 .ýāùùùùùƮǕå)ƗǒǈƕǕåā èåíƶǆǃåā èǙǓå ăíƓǆ ýƓǆ ñáï Ɠǆã ýāùùùùùƮǕƓƼÜ ûāǀơ Ǒǋā ƗǒǃƓǆ ýāùùùùùƮá ƓǆȒåā  ƗǒǂǄǆ

ǚƛǆ ïƓƤíǙå èƓƕƓùùùùùùùùùùùùùƪơā þǌùùùùùùùùùùùùùƪǕå ýƛǆ ǑƶǄùùùùùùùùùùùùùƪǃå ÿāðƤǆǃå āá ăíƓǆǃå ýƓǆǃå ñáïǃÜ áā  ƗǒǂǄǆ ûāǀơ Ɠǌǈá
ƗǒǃƓǆǃå ýāùùƮǖǃ( èïƓǌǈå åîƎƼ ÜǕå ƗǆǒƿïƓǒǌǈå āá ñǚƼã Ǒǈƶǒ üǃî ÿƎƼ çƋƞƼ ýāùùƮ Ɨǆǒƿ èƓùùƪùùƪâǆǃå Ǒƙǃå 

íƿā ƓǌǂǄǆƙ îƤƋƙ ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ýǂùùƬ åïƓǒǌǈ ƐƞƓƽǆ ǑƼ ûāùùƪ þǌùùƪǕå āá ǑƼ ƗǄǆƵ Ɨǃāí Ɠǆ āá ǑƼ ûāùùƪ 
èåïƓǀƶǃå āá ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ÜƗǒǃƓǆǃå íƙǆƙǃ íƶƕ üǃî ǑƿƓƕǃ íƓƮƙƿǙå ) ÜƗǈƕƓƕƵ2011 ó Ü17.( 

ǆðǕå þāǌƽǆ ýāơ ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ÿǒïǂƽǆǃåā æƓƙǂǃå ÿǒƕ ÷Ɠǆƞã üƓǈǋ ÿá öơǚǈ ƗǀƕƓƪǃå úǒïƓƶƙǃå ÿǆ Ɨ
 ÿǒƕ Ɨƽǒƽõǃå èƓƿāïƽǃå ôƶƕ íāƞā ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ā úǒïƶƙà.ïƤ 

 ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǑǃƓƙƕā èƓǈðåāƙǃå æåïõùùùùùùùưå Ǐǃã Ǒùùùùùùùưƙǀƙ Ǒƙǃå ƗƑƞƓƽǆǃå éåíơǕå Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿá
ƿǙå ā ƗǒǄǂǃå Ɨǆāöǈǆǃå ýǆƵ ǑƼ ƗǒíƓùùƮƙ ðƞ āá ǑǄǂ ǑƕǄùùƪ ïǒƛƋƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆƕ Ǒǈõāǃå íƓùùƮƙƿǚǃ ƗǒƑðƞǃå ǑƑ

 ýǆƞǆ ǏǄƵ ā ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå èåïǒƺƙǃå ÜƗǒǃƓǆǃååïǒƺƙ éåíơã æƞāƙùùùùùùùƪǒ Ɠǆǆ ā Ɨƶǒïùùùùùùùƪ è èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪǙå íǒíơƙ
.ÿðåāƙǃå çíƓƵǗ Ɨǆðǚǃå 

2.1.2  ƕǐǁƑǄǁä çƑǄïǓä òƏƑƬƢ 
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    ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ăāõǈƙ  ā èåðǒǆǆǃåā óƑƓùùùùùƮƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǂǆǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃåþǂơǃå  ÿá ǏǄƵ
á ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ Ɠǆ Ɨǆð þǋǕ ôïƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼā:Ǒǋ óƑƓƮƤǃå ǉîǋ  

- :ƲƽĀƗǁä ýìƳĀ æƉƜƑƻǄǁä éǒơ  íƞǒá ïåïǀǃå æơƓùùùùùƮǑƼ þǌùùùùùƪƽǈá  þíƶƕ þùùùùùƪƙƙ úāïö èƛíơ åîã Ɨǆðá
 ƴƿāƙǃå āǌƙåïåïƿ þùùùùƪƙƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā ƓǌƙǒƓǆơ æāǄõǆǃå ƗǒùùùùƪƓùùùùƪǕå ƠǃƓùùùùƮǆǃå ííǌƙþ  þíƶƕ

ƗǒǆǄƵ íƵåāƿā ƗǒƵāùùưāǆ ñùùƪá ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃå ǑƼƓǂǃå õǒõƤƙǃå óǀǈā ÜçíƓùùƬïǃåÜ  ǑƼ çƋƞƓƽǆǃå ïíǀƕā
ïíƿā ƗǆðǕå éāíơ ƿāƙ þíƵ çāƿ ÿāǂƙ ƓǌƶƓǌƙíƬ  ƗǆƑǚǆ èåßåïƞã îƓƤƙå ïåïǀǃå æơƓƮ çïíǀǆ þíƵā

Ɠǌƙǌƞåāǆǃ )Üăïǂƕǃå 2011Ü ó 16.( 
-  :ƕǁĀìǂǁ ƕǐøøƨƑøøƨǓä ƞǁƑøøƬǄǂǁ ìǐìǊƗǁäƗǄǂùùƬǆǃå éāíơ ǑƼ çƋƞƓƽǆǃå íïƞǆ ÿã ǑƼƓǂ ïǒƹ æƞǒ ƓǆǈȒåā 

ǒíƓƮƙƿǙå ƠǃƓƮǆǃå ÿá ǑƼ üƬ Ǚā ƗǃāíǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ƠǃƓƮǆǃå ĂíơƎƕ ƗǄǂƬǆǃå ýƮƙƙ ÿá ƗǒǃƓǆǃåā Ɨ
ÜƗǃāíǄǃ ƗǒùùùùƪƓùùùùƪǕå ƠǃƓùùùùƮǆǃå ñáï ǏǄƵ ǑƙƋƙ  íǒíǌƙ éíơ ƓǆǄǂ ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá ǑƼ ÿāǂǈ Ɠǈǈá Ǒǈƶǒ åîǋā

ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïāõƤ ÿāǂƙ íǒíǌƙǃå åîǋ Ɨǆǒƿ ïíǀƕā ƗǒǃƓǆǃå ƠǃƓùùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ǉîǌǃ ƴƿāƙǆ ïǒƹā ƐƞƓƽǆ 
 ÜïƓƞǈǃå)2009ó Ü 19.( 

-  îìøøøƬǄ Ǐƺ Ʋǐîøøøƨǁä üƢìƗǁä Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä:îäîƾǁä ǈƓǂ ƓǆǄǂǑƼ Ɠǆ ïåïƿ ïåíùùùùƮã ǏǄƵ ƗơǄǆ Ɨǌƞǃå è 
 ðǕå Ǌƿïƺƙƪƙ ăîǃå Ǒǈǆðǃå Ăíǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā ÜƓǌƙíơ ǏǄƵ ǚǒǃí üǃî ÿƓǂ ƓǆǄǂ ƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆ Ɨǆ

 ñǂƶǃƓƕ āá ïǒùùùùùƮƿ Ɠǌǃ Ǒǈǆðǃå ïǆƶǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂ ƓǌƙïāõƤ íƙùùùùùƬƙ éǒơƕ Ɠǌƙíơ ïùùùùùƮƓǈƵ íơá ýǂùùùùùƬǒ
íƞǈǃ ýƤíƙǃƓƕ Ǌǃ Ơǆùùùƪǒ ăîǃå èƿāǃå ûǒùùùưǒ ïåïǀǃå ïíùùùƮǆ ÿǕ ƗǆðǕå ǉîǋ Ɠǋííǌƙ Ǒƙǃå ƠǃƓùùùƮǆǃå ç

ƛǂǕå ýǒíƕǃå ïƓǒƙƤǙ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ïƓǒƙƤǙå Ǌǃ ÿāǂǒ Ǒƙǃåā ýƑåíƕǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí ÿǒƕā Ǌǈǒƕ ǚƑƓơ ÿāǂǒ ï
Ɠǌƙǌƞåāǆǃ ƗǆƑǚǆ )ïƓƞǈǃåÜ 2009 ó 19 .( 

-  ƕǁƑƟ:îƳíǁä éǒơ  úƶùùùùùùùùùùùùùùưǒ Ɠǆǆ ÜûǄǀǃåā ïƙāƙǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíā ƗǆíùùùùùùùùùùùùùùƮ Ɠǌƙǒåíƕ ǑƼ æƕùùùùùùùùùùùùùùƪƙ
 âǆǃå ýƶƽǃå èƓǒǈƓǂǆã ýƕƿ ÿǆ ƗơǒơùùùùƮ ïǒƹā çíǒíùùùùƬ ýƓƶƼá íāíï ïāíùùùùƮ āá ƓǌƙǌƕƓƞǆǃ ƴǒïùùùùƪǃåā ïƛ

ƗǆðǕƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå )Üăïǂƕǃå 2011Ü  ó16.( 
-  ĂîìƜǁä üƟǁä åƑǐƷĀ üǐĀô çƽĀ Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä:Ʋǐîøøøøøøøøøƨǁä ƗǌƞåāǆƼ ƗǆðǕå  ÿƵ ƓƞāïƤ æƞāƙùùùùùùùùùùùùùùƪƙ

ǌƞåāǆā æƓƶǒƙùùùùùùƪå ÿǆ ÿǂǆƙ ƗõùùùùùùƬǈá āá þöǈ ïƓǂƙƕåā ƗƼāǃƋǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå õƓǆǈǕå çíǒíƞǃå úāïöǃå Ɨ
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ƓǋïƓƛà ðāƓƞƙā Ɠǌǈǆ êāïƤǄǃ èåāǈùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ôƶƕǃ ƗǆðǕå êƓƙơƙ íƿā ƗǒƑƓƞƽǃå èåïǒƺƙǃå ÿƵ Ɨƕƙïƙǆǃå 
) ÜƗǈƕƓƕƵ2011 Üó 19.( 

3.1.2  ƕǐìƑƬƗƽǗä æîĀìǁƑƓ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ƕƽǘƳ 

1.3.1.2 ýĀǊƻǄ ƕǐìƑƬƗƽǗä æîĀìǁä 
 ÜƗǈǒƶǆ çïǋƓö ïåïǂƙ Ǐǃã ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå çïāíǃå ƠǄõùùùùùƮǆ ïǒùùùùùƬǒ " úïƶǒ éǒơPagen "1997  çïāíǃå

 :ƓǌǈƋƕ ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå"" Ɨǆǀǃå ƗǄơïǆ ÿǒƕ Ɠǆ ƴƕƓƙƙǃå üǃîPices" ÷Ɠǀǃåā "creuxƓƕǄǀƙǃå üǄƙ Ɠǌǈá āá " Ǒƙǃå è
ýǂǂ ƗǃāíǄǃ ăíƓùùƮƙƿǙå õƓùùƬǈǃå ýǆƞǆ ǏǄƵ ïƛâƙ.(Kalasopatan et Letondu, 2008, p 41)   ā ÿǂǆǒ
ùùùùùùùùùƮƙƿǙå èåïāíǃå ÿǆ ÷åāǈá Ɨƛǚƛ ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃåƗǒǈǆðǃå Ɠǌƙíǆ æùùùùùùùùùƪơ ƗǒíƓ )Delas , 2008 , pp : 167- 

168:( 
 -:āîƸƬǁä æîĀìǁä  Ɨǈƪ çïāíǃå ǉîǋ èïǌö1923  ïǆǕå úïõ ÿǆ Ǒǂǒ") ÿƬƙǒǂ1932-1961("  Ɠǌƙíǆ
40  ĄïǌƬíơǒ íāǂï íïƞǆ ăá Ɨǆðá ÿāíƕ éíơƙ ƓǆāǆƵ Ǒƙǃåā ÿāðƤǆǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃƓƕ çïāíǃå ǉîǋ õƕƙïƙ .å é

 ƴƿāƙǒ éùùǒơ çïāíùùǃå Ɨùùǆƿ ǑƼ ǑƼ çíƓùùǒðǃå Ǐǃã ÿǒƞƙǈǆǃƓùùƕ ăíâǒ ăîùùǃå æùùǄõǃå ǑƼ ăāƿ ôƓùùƽƤǈå āá ÷Ɠùùƽƙïå
.Ɠǌǈǆ óǄƤƙǃå āá þǌƙƓǈāðƤǆ 

-  :üƑǄƳǓä æîĀì" æƪơ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå þǂơǒClement Juglar) "1819-1905 èåïāí (å ýƓǆƵǕ
" çïāíƕ üǃîǂ Ǐǆùùùùƪƙ ǑƙǃåāJuglar Ɠǌƙíǆ .Ɠǌùùùùƪùùùùƪâǆ Ǐǃã Ɨƕùùùùƪǈ "10 ƶƕïá ÿǆ ÿāǂƙƙ éǒơ èåāǈùùùùƪ ýơåïǆ Ɨ
:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗƮƤǄǆǃåā 

¶ :ƲøøøøƨĀƗǁä  āǆǈā þƤùùùùùùưƙǃå ÜêƓƙǈǗå þƞơ ÷Ɠƽƙïå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ýƓǆƵǕå çïāí ÿǆ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå Ǒǋā
.ôāïǀǃå þƞơ 

¶ :ƕǄïǓä ƗùùùùùùùùùùùƮïāƕ Ɨǆðá ǑƼ ǏǄƞƙƙ Ǒƙǃåā ƴǒƕƓùùùùùùùùùùùƪá Ɨƶùùùùùùùùùùùưƕ þāíƙ çïāíǃå ǏùùùùùùùùùùùƮƿá ýƛǆƙ Ǒƙǃåā  çíƵā
.èƓƪǚƼã 

¶ :ìƑƨǀǁä .êƓƙǈǗå ƴƞåïƙā íāǂïǃƓƕ ðǒǆƙǒ 
¶  æìĀƳ:ƲƨĀƗǁä .çïāíǃå Ǐǈíá ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃåā 
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-  æîĀìǁäƕǂǐĀôǁä: ǏõƵá "Joseph Schumpeter" " þƪåKondratieff Ɨǈƪ "1935  āíǄǃçï  ƗǒíƓƮƙƿǙå
 Ɠǌƙíǆ Ăíǆǃå ƗǄǒāõǃå50  ǚƛǆƼ Üçïāíǃå ǉîǌǃ ƗƽǄƙƤǆ èåïǒùùùùùùùùùùùùùùƪƽƙ ñïåíǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǆíƿ éǒơ ÜƗǈùùùùùùùùùùùùùùƪ

 ïāíā èåïƓǂƙƕǙå ǏǄƵ èðǂï ƗǒǃåïƕǒǄǃå ƗùùùùùùùùùƪïíǆǃåèǙíƶǆ ǏǄƵ èðǂï ƗǒùùùùùùùùùƪǂïƓǆǃå Ɨùùùùùùùùùƪïíǆǃå Ɠǆá .ÿǒǃāƓǀǆǃå 
íāǀǈǃå úǄƤ õāïƬǃ ƗǒƪǒƑï Ɨǒǆǋá åāõƵá ÿāǒíǀǈǃå Ɠǆá èƓǀƕõǃå ÷åïƮā Ơƕïǃå. 

2.3.1.2  ƕƽǘƳä ƕǐìƑƬƗƽǗä æîĀìǁƑƓ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓ 
   Ǒǋā ƓǌƙƓǒǆùùùùùùùùùùùùƪǆ ǑƼ úǚƙƤå íāƞā ƴǆ Üýơåïǆ ƴƕïá çïāí ýǂǃ ÿá ǏǄƵ ÿǒǒíƓùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ÿǒƕ ûƓƽƙå íƞāǒ 

ó ÜǑƶǒƕïǃå) ó 8-9(:  

¶  ƕǂƟîǄñƑƴƗǆǗä: íƿā  āá ƴùùƪāƙǃƓƕ ÿāïƤà ƓǋƓǆùùƪçíƓƶƙùùƪǙåÜ  ïƓƶùùƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙùùƪǆǃå ýǒǆǒ ƓǌǒƼāã Ǐǃ
 ÜçíƑƓƽǃå ïƶùùùùùùùùùùùƪ ôƽƤǈǒā Üßõƕƕ íǒåðƙǒƼ ǊƵāǆƞǆ ǑƼ ăíƓùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå õƓùùùùùùùùùùùƬǈǃå Ɠǆá ÜèƓƕƛǃåýßƓùùùùùùùùùùùưƙǒā 

 îƽǈƙƪá Ɠǆ ôǒāƶƙǃ ÿǒƞƙǈǆǃå ǏǄƵ èƓƕǄõǃå íǒåðƙƙā ÜǑƶǄƪǃå ÿāðƤǆǃå úƓưá Ɠǆǂ Ü"ÿāðƤǆǃå åîǋ ÿǆ
 èƓǒāƪƙǃå ǑƼ ƴƪāƙ ƴǆ ǑƼïƮǆǃå ÿƓǆƙƑǙå ǑƼ öāơǄǆ ƴƪāƙ" ƗǄơïǆǃå ǉîǋ èƓǆƪǃ úƮā ǑƼ ÿāïƤà

èƓƵåíǒǗåā. 
¶ éäĀîǁä ƕǂƟîǄ: Ɨǆǀǃå ƓǌǒǄƵ ÿǒƛơƓƕǃå ôƶƕ ûǄõǒā þƞơ íǒåðƙā ÜïƓƶùùùùùùùùùùùùùƪǕå ǑƼ íïõǆ ÷ƓƽƙïƓƕ ðǒǆƙƙā 

ƙùùùùùùƪǆā ýƤíǃå þƞơ íǒåðƙā Üƴǒïùùùùùùƪ ýíƶǆƕ ǏǄǂǃå êƓƙǈǗå ƗǄƺƙùùùùùùƪǆ ƠƕùùùùùùƮƙ ƗƿƓõǃå ÿá Ɠǆǂ úǒöāƙǃå Ăā
áíƕǒā ýǆƓǂǃƓƕ  ā ýƓǆƶǃå ǑƼ óǀǈǃå ïāǌöǒƪƓƪǕå þƓƤǃå íåāǆǃå ôƶƕ.Ɨ   

¶  ƕǂƟîǄƕǄïǓä: ûǄõǒā  ƓǌǒǄƵǃåíāǂï ïƵîǃå ïùùùùùùùùùùùùùƬƙǈǒā ÜïƓƶùùùùùùùùùùùùùƪǕå õƕǌƙ îã  ā ǑǃƓǆǃåăïƓƞƙǃåÜ  æǄõƙā
 ïƓƶùùùƪá ƴƽƙïƙā Üßǚǆƶǃå ÿǆ Ɠǌùùùưāïƿ üāǈƕǃåÜçíƑƓƽǃå  ā êƓƙǈǗå þƞơ ôƽƤǈǒāƓõƕǃå íǒåðƙƙā ÜýƤíǃå ÜƗǃ

 ǑƶǄùùùùùƪǃå ÿāðƤǆǃå íǒåðƙǒ ƓǆǂåāǈôƓƽƤ  Ăíǃ ăíǀǈǃå ǑõƓǒƙơǙå Ɨƕùùùùùƪǈ ÷Ɠƽƙïåā ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå èǚǒǌùùùùùƪƙǃå
ƗǒƼïƮǆǃå èƓƵåíǒǗåā èƓǒāƪƙǃå úƶưā üāǈƕǃå. 

¶ ìƑøøøƨǀǁä ƕǂƟîǄ:  ǑƼ ăíƓùùùùƮƙƿǙå õƓùùùùƬǈǃåā çïƓƞƙǃå íƓùùùùƪǂā ƗǃƓõƕǃå ïƓùùùùƬƙǈåā ïƓƶùùùùƪǕå ôƓƽƤǈƓƕ ðǒǆƙā
Ƶ ûǄõá íƿā ǊǆāǆƵ ƠǄõùùùùùùƮǆƕ ƓǌǒǄ ÷ƓǀǃåǑǋā  Ɨƞïíƕ ĄƓƑǒùùùùùùƪ ăíƓùùùùùùƮƙƿǙå õƓùùùùùùƬǈǃå ÿǆ ýƽùùùùùùƪǕå ßðƞǃå

ƗǒƼƓǂ. 
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 ǏǄƵ íǆƙƶǒ ƗǆðǕå çïāõƤ āá çíùùùùùùùùùƬā Ü(÷Ɠǀǃå)ā (Ɨǆǀǃå) ÿǒƕ èƓƕǄǀƙǃå ýùùùùùùùùùƮơƙ ƓǆíǈƵ ƗǆðǕå éíơƙā
 ĊƕùùùùùùƬƙ ƓǈƓǒơá ăïƞǒā Ü(ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒǀǒǀơǃå) ƗǒǄǂǃå ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå èåïǒƺƙǆǄǃ èǙƓǀƙǈǙåā èǙāơƙǃå ƗƵïùùùùùùƪå Ǌǒ çïāíǃ
ÜíƓƪǂǃå ƗǃƓơ (ăíåāǃå) ýƛǆǒā ÜòƓƶƙǈǙå ƗǃƓơ Ǌƙǆƿ ýƛǆƙ îã (ýƕƞǃå) ùƕ ĄåðƓƞǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕåā  ÿƓǂ ƓǆǄǂƼ

þƓƵ ïǒƕǂǃå íƓùùùùùùùùùƪǂǃå Ɨǆðá ǑƼ éíơ Ɠǆǂ ÜƓǌƙïāõƤā Ɨǆðǚǃ ïǒƕǂǃå ïƛǕå üǃî ñǂƶǒ Ɠƶùùùùùùùùùƪåāā ƓǀǒǆƵ ăíåāǃå 
1929çïāõƤ ýƿå) ûǆƶǃå ýǒǄƿā ĄƓǀǒùùùùùùùùùùùùùùư ăíåāǃå åîǋ ÿāǂǒ íƿā Ü þƓƵ ǑƼ ýùùùùùùùùùùùùùùùƮơ Ɠǆǂ (1970  Ɨǆðá)
.(Ɨǃāǒƪǃå 

     èƓǆðǕå íƶƙāáƗǒíƓùùùùùùùùùùƮƙƿǙå èåïāíǃå ýơåïǆ ïõƤ  ýǀƙǈƙā ƗǒǃƓǆùùùùùùùùùùƪáïǃå èƓǒíƓùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå
èƓƕǄǀƙǃå āǋ ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå èƓǆðǕå ýǂ ƋùùùùùùƬǈǆā ÜõƓƕƙïǙå Ɨƞïí æùùùùùùƪơā ĂïƤǕå èƓǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå Ǐǃã ƓǌƙåïǒƛƋƙ 

å ǑƼïõ èåïǒƺƙǆ ýǂ āá ôƶƕ ǑƼ çíǒíùùùùùƬǃå Ü(ăíǀǈǃå) ǑǃƓǆǃå æǈƓƞǃåā (ƴǄùùùùùƪǃå) Ǒǀǒǀơǃå æǈƓƞǃå ÜíƓùùùùùƮƙƿǙ
ƗǃíƓƕƙǆǃå èåïǒƛƋƙǃå ÿǆ ĄƓõǒǄƤ ýǂùùùùùùùùùùùùùùƬƙǃ ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒǀǒǀơǃå èåïǒƺƙǆǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå ýƵƓƽƙƙ Ɠǆ ÿƓƵïùùùùùùùùùùùùùùƪā  ÿǒƕ

 Ɠǌǃ Ơǒƙǒ ǑƶǄùùùùùùùùùùùùùùƪǃå íƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ǏǄƵ ûơ Ǒǋ íāǀǈǃå ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ ÜǑǄǂǃå æǄõǃåā ǑǄǂǃå ôïƶǃå ǑƕǈƓƞ
 èƓƞƓơǃå ÷ƓƕùùùƬãǑǃƓǆ ýùùùƮá Ǒǋ íāǀǈǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒùùùƪƓùùùƪǕå  ÿá Ɠǈǃ ïǌöǒā ÜǑƶǄùùùƪǃå íƓùùùƮƙƿǙå ÿƵ ýƛǆǆ

 .ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïāíǃå ǏǄƵ ïǒƤǕåā ýāǕå ïƛâǆǃå Ǒǋ íāǀǈǃå 

2.2 ƕǄƑƴǁä åƑƓƨǓä ƕǐìáǄǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄïǔǁ 

 ā èƓùùùùùƪåïíǃå úǄƙƤǆ èǄùùùùùƮāƙ íǀǃƼïƶǆ Ǐǃã ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ïāǌöǃ çïùùùùùƪƽǆǃå ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå èƓǒïöǈǃå Ɨ
ƛāíơǃ Ɨǒíâǆǃå æƓƕùùùƪǕå ā Ɠǌ āǈ éǒơ ÿǆ úǄƙƤƙ Ǒƙǃå ā ƓǋïǒƛƋƙ úǚƙƤå Ǐǃã ƗƼƓùùùưã ÜƓǌƵǈǆƼ ÜǑǈǆðǃå Ɠǋíǆ Ɠǌ

'' úïƶǒ Ɠǆ íāƞā ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤǃå ýƓǆǃå ûåāƪá ǑƼ íƓơ ïƓǒǌǈå ÿƵ Ɲƙǈǒ íƿ ƓǆƕǃƓƽ ǑƼ ''ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǀá ïƓƶƪ
Ɠǆǃå ýāùùùùùƮǕå ôƶƕ ā ƗǄǆƶǃå Ɨǆǒƿ ïƓǒǌǈå æƕùùùùùƪ āá Ɨǒǃ ïƓǒǌǈå ǑƼ üǃîǂ èǙǚƙƤå íāƞāǃ āá ƓǌƼïùùùùùƮ ïƶùùùùùƪ

.æǄõǆǃå åîǋ ǑƼ ýǒƮƽƙǃƓƕ Ɠǌǃ ûïõƙǈƪ æƓƕƪǕå ÿǆ ƗǄǆƞ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌǈåíǄƕ èƓǒíƓƮƙƿå ǑƼ ƗǒǄǂǒǋ 

1.2.2  þƳ ƕƜƗƑǆǁä åƑƓƨǓä üǄäĀƴǁäǗä ƕǐìƑƬƗƽǁäƕǐǂǀ 

ǑƼ ƗǒǄǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǆåāƶǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå æƓƕƪǕå ýƛǆƙƙā )Üðǒāǀǃå 1998Ü ó  ó12-13(: 

- ǗǘƗƢǗäƕǐǂǀǁä ƕǐǂǀǐǊǁä ç: 
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íƶƙ èǙǚƙƤǙå āá èƓƕǄǀƙǃå ƗǆƞƓǈǃå ÿƵ èåïǒƺƙ ƗǒǃƓƙƙǆ ƗǒǄƤåí ƗǒƞïƓƤā ǑƼ Ɨǒǈƕ íƓùùùƮƙƿǙå  āǃåǑǈõ 
 ĄïùùùùùùùùùùùùùùƮǈƵå ǆƓǋƓ ǑƼ éāíơ èƓǆðǕåÜ  ÜƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ôƶƕǃ ïāǋíƙ ÿǆ ƓǌǈƵ æƙïƙǒ Ɠǆā

ǃ ăïƓƞǃå æƓƪơǃåā ƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ ïǒƕǂ ðƞƵ ïāǌö Ǐǃã ƗƼƓưãèƓƵāƼíǆǃå ÿðåāƙǆ. 
- :ƕƴƓƗǄǁä ƕǐìƾǆǁä çƑƨƑǐƨǁäĀ ƕǐǁƑǄƨàîǁä çƑƾƺìƗǁä  
ƙƶƙƕǕå éāíơǃ ǏǃāǕå ýơåïǆǃå ǑƼ þǌǆ åïāí æƶǄǒ ƓǒǄǂ ƓǒíƓùùùùƮƙƿå åïǒƺƙǆ ƗǒǃƓǆùùùùƪáïǃå èƓǀƼíƙǃå ï ÜƗǆð

 ðƼåāơ ÿǆ ýǄǀƙā ôåïƿǗå ƗƽǄǂƙ ÿǆ íǒðƙ ƗǒǆǃƓƶǃå ïƓƶùùùùùùùùùùùƪǕå ǑƼ èƓƕǄǀƙǃå ÿá éǒơïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùƪǙå  ÿǆ
ÿá Ɠǆǂ ÜƗǌƞ  þƞơ ǑƼ çíƓǒðǃå ǏǄƵ üāǈƕǃå ăïƺƙā ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ƴƑåíāǃå þƞơ ÿǆ íǒðƙ èƓǀƼíƙǃå ǉîǋ

Ɨǒíǀǈǃå ƗõǄùùùùƪǃå ýƤíƙƙ ÿá íƕǙ Ɠǈǋā ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ÿƓǆƙƑǙå åîǋ ƗǆƑǚǆ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ÿƓǆƙƑǙå 
.íƓƮƙƿǙå ýƤåí ăíǀǈǃå úāïƮǆǃå þƞơ óǄǀƙǃ 

- :ùîƬǁä îƴƨ çƑƨƑǐƨ  
ïƕƙƶƙ  ïƶƪ ƗƪƓǒƪ èƞǌƙǈå Ǒƙǃå ýāíǃå úïƮǃåèƕƓƛǃå  ýö ǑƽƼ ÜƗǒƞïƓƤǃå èƓǆíƮǄǃ ƗưïƵ ïƛǂá

ǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǄǃ ïǒƤǕå ôïƙǀǆǃå ïāíƕ þāǀƙ ÿá Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄƪǃå ǏǄƵ æƶƮǒ þƓöǈǃå åîǋ Ɨ
 ÿǆā èƓƵāƼíǆǃå ǑƼ ðƞƶǃå ïāǌö ƓǌǈƵ ôƤǆƙǒ Ɨǃāǒƪ Ɨǆðá éāíơ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜƗǌƕƓƬǆǃåƙ þ

å ïƓƶƪá ǑƼ ÷Ɠƽƙïåā íāǀǈǃå ôïƵ ǑƼ óǀǈǃåǕå çíơ þƿƓƽƙā õāƺưǃå ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǄơǆǃå çíƑƓƽǃ Ɨǆð
 ÿƎƼ ÿïǆǃå úïƮǃå ïƶƪ ƗƪƓǒƪ êƓǌƙǈå íǈƵ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÜǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå
 ăíâǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǄơǆǃå ïƓƶƪǕå ǑƼ çíƓǒðǃåā ƗǄǆƶǃå Ɨǆǒƿ ôǒƽƤƙ Ǐǃã ăíâǒ úāƪ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǆðá éāíơ

 ïƓƮǆǃå þāƮƤā ýāƮǕå Ɨǆǒƿ ôǒƽƤƙ Ǐǃã ÿƓǆǕå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ƓƿƓƪƙå ïƛǂá Ăāƙƪǆ Ǐǃã ú
.ǑƼïƮǆǃå 
- :ǏǁƑǄǁä îǐîƟƗǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƟǘƬǕä  

 ǏǄƵ ƗǒíƓǒƙƵå ïǒƹ Ɠõāƺùùư ýǂùùƬƙ ƓǈƓǒơá ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆǃåā ƗƕùùƪƓǈǆǃå ïǒƹ ƗǒíƓùùƮƙƿǙå èƓơǚùùƮǗå ÿã
ǃã ăíâǒ íƿ úïùùùùùùƮǃå ïƓƶùùùùùùƪá ïǒïơƙƼ ÜƗǆðǕå éāíơǃ Ɠƕƕùùùùùùƪ ÿāǂƙ íƿā ǑǃƓǆǃåā ǑƼïùùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃå Ǐ
 ǑƼ ǑƼïùùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃå ƗǒǈƓǂǆã ÿǆ úƶùùùùùùưǒ Ǌǈá ƗƼƓùùùùùùưǗƓƕ ƗǄǆƶǃå Ɨǆǒƿ Ăāƙùùùùùùƪǆ ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǚƙƤå
 æǄõǆǃå ÿǆ íǒðǒ ǑƼïùùùùùùùƮǆǃå ôåïƿǗå ǏǄƵ íāǒǀǃå ôƽƤ ÿá Ɠǆǂ ÜýƞǕå çïǒùùùùùùùƮƿ ïƓƶùùùùùùùƪǕå þǒöǈƙ
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 íǄƕǃå íƓùùùƮƙƿå ǑƼ ƗǃƓƶƼ ïǒƹ āá Ɨƞƙǈǆ ïǒƹ ƗǒíƓùùùƮƙƿå èƓƵƓõƿ Ǐǃã Ǌƞāǒ íƿ ăîǃåā ÜÿƓǆƙƑǙå ǏǄƵ
)ǈāƙǃåÜǑ 2006ó Ü 08(. 
- :ýƢƮƗǁä āĀƗƨǄ öƑƻƗîäĀ æìƏƑƻǁä îƑƴƨà Ǐƺ çƑƓǂƾƗǁä 

 íƶƙ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǖǃ Ɨƕƕùùƪǆǃå ïùùƮƓǈƶǃå þǋá íơá ƗǒǆǃƓƶǃå çíƑƓƽǃå ïƓƶùùƪá ǑƼ çïǒƕǂǃå èƓƕǄǀƙǃå  ƗùƮƓƤā
 ýƕ ÜôåïƿǗå ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ õǀƼ ïƛƋƙ Ǚ çíƑƓƽǃå ïƓƶùùùùùùùùùùùùùùƪá ǑƼ çïǒƕǂǃå èåïǒƺƙǃƓƼ ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼƙ ïƛâ

íƙ ǏǄƵƓǌƙǒƕîƓƞ Ɨƞïíā ýāíǃå Ǐǃã ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙùùùùƪǙå èƓǀƼ ÜāơǈƼ )50% Ǐǃã 60% ( èƓǀƼíƙ ÿǆ
 ïùùùùùùƬƓƕǆǃå Ɠǌƕƕùùùùùùƪ ÿƓǂ ÿǒïùùùùùùƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƶùùùùùùƪƙǃå ïùùùùùùƬƵ ýǚƤ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǏǃȒåā ÿǆ ñāâï

çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƕǄǀƙǃå )ÜǑǈāƙǃå 2006 ó Ü40(. 
   ǏǄƵ þƤùùùùùưƙǃå èǙíƶǆ ǑƼ èƓƕǄǀƙǃå ïƕƙƶƙā ÷Ɠõǀǃå çïíǀǆ ǑƼ ƓǆùùùùùƪƓơ åïùùùùùƮǈƵ ǑǄơǆǃå Ăāƙùùùùùƪǆǃå

ïƕƙƵå íƿā Ɨǃāǒƪǃå ïǒƼāƙā ÿƓǆƙƑǙå Ơǈǆ ǑƼ ƓƮāƮƤā ƗǒǃƓǆǃå ƗõƓƪāǃå ïāíƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ǑƼïƮǆǃå 
Ƽ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå éāíơ ǑƼ åïƬƓƕǆ Ɠƕƕƪ ïƓƶƪǕå èƓǒāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå ÿƵ ƝƙƓǈǃå ăíƓƮƙƿǙå íāǂïǃå Ǒ

ǂïǒǆá ýāí ÿǆ íǒíƶǃåƓ å ýāíā ƗǒƕāǈƞǃåĂāƙùùùùùƪǆ ǏǄƵ ĂïƤá ƗǒƕǄùùùùùƪ ïƓƛà üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ ÜǑǆƓǈǃå þǃƓƶǃ 
ƗùùǒǃƓùùǆǃå èƓùùǆðǕå éāíùùơǃ íùùǒǌǆƙǃå ǑƼ þƓùùǋ ïāí Ɠùùǌǃ ÿƓùùǂ Ǒƙǃåā ǑǃƓùùǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓùùǈǃå ǑƼ āǆǈǃå 

) ÜíƓǆơ1999 Üó  ó43-44.( 

- :ĂîƑƜƗǁä üìƑƓƗǁä ôĀîƪ çƑƓǂƾƗ  

ăïƓƞƙǃå ýíƓƕƙǃå õāïùùùùùƬ ǑƼ ƗǄùùùùùƮƓơǃå èƓƕǄǀƙǃåā èƓǆíùùùùùƮǃå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ  çíƑƓƽǃå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïåā
 ǑƼ ôƓƽƤǈå ǏǃȒåā ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå þíƵ Ǐǃã ƗǒǃāíǃåǒƤåíǆý  ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíǃå

ǑƼ ýǂƓùùùùùùùùùùùƬǆ Ǐǃã Ɨƞǒƙǈ ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƓǆåðƙǃå Ɨǒǃāâùùùùùùùùùùùƪǆ ýǆơƙ 
 ǑƼ ǊùùùǈƵ æùùùƙïƙǒ Ɠùùùǆ āǋā Ɨùùùƞƙǈǆǃå ïǒƹ ôāïǀǃå þǂåïƙā ÿǒíùùùǃå ƗùùùǆíùùùƤƗùùùǒǃƓùùùǆ Ɨùùùǆðá éāíùùùơ ƗùùùǒƓùùùǌǈǃå 

)Üÿāǀƶǃå 2013Ü  ó15.( 

2.2.2  åƑƓƨàƓ ƕôƓƗîǄƕǐǁƑǄ çƑƓäîôƮƑ 
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- ƕǐƓîƑøøƮǄǁä çƑƳƑƾƻǁä: ƙúïƶ åïùùùƬ āá Ǌƶǒƕ çíƓƵã úíǌƕ ýùùùƮá ƴǒƕ āá ßåïùùùƬ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƋƕ ƗƕïƓùùùưǆǃå ǊƑ
Ɨǈǒƶǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƗǀơǙ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ǑƼ Üýƛǆƙƙā  ƗƕïƓưǆǃå óƑƓƮƤǑǄǒ ƓǆǒƼ (Dominique, 

2006, p109): 

¶ Ơƕïǃå āá çïƓƪƤǃå æïƓưǆǃå ýǆơƙǒÝ 
¶  æïƓùùùưǆǃå ýāƓơǒ åîǃ ÜƗùùùưïƙǀǆ ƗƕïƓùùùưǆǃå ǑƼ þǋƓùùùƪƙ Ǒƙǃå ýåāǆǕå ñāâï ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼ

ôïǀǃå çíƑƓƼ ýíƶǆƕ ƗǈïƓǀǆ ƴƽƙïǆ ÿāǂǒ íƑƓƵ ǏǄƵ ýāƮơǃåÝ 
¶  āƞā þíƵ.Ǒǀǒǀơǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ƗƕïƓưǆǃå ƗǒǄǆƶǃ ăíƓǆ ýƕƓǀǆ í 

Ƶ āǆǈƙā ïāõƙƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƗƕïƓưǆǃåāÿǒƙǄơïǆ ïƕ ) ÜèƓơƬǃå2001ó Ü 07(: 

¶  íåïƼǕåā ÿǒïǆƛƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå æǈƓƞ ÿǆ çíǒùùùùùùùùùùùùùùƬïā çíāíơǆ ƗƕƓƞƙùùùùùùùùùùùùùùƪå üƓǈǋ ÿāǂƙ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ǑƼ
 íƓùùùùùùùùùƮƙƿǙƓƕ èǀơǃ Ǒƙǃå ƗǒǄǂǒǌǃå èåïǒƺƙǄǃ ûāùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ ƗǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå Ăāǀǃå üǃîǂā èƓƵāïùùùùùùùùùƬǆǃåā

 .Ǒǈƶǆǃå 
¶  ïõǒùùùùùùùùƪǆ åïāí ƗǒǃƓǆ ñáïǃå æùùùùùùùùƪƓǂǆǃå ăíâƙ ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼā èƓƼïùùùùùùùùƮƙǃå ƠƕùùùùùùùùƮƙā ƓǆùùùùùùùùƪƓơā å

çíǒƬï ïǒƹā Ɨƕāƪơǆ ïǒƹ èƓƕƓƞƙƪǙåā.  

ðǈǒǂ '' úïƶǒ Ɠǆǂƙƙ Ǚ éǒơ Üûāƪǃå ǑƼ Ɨǒƞāǃāǂǒƪƕǃå èƓƶƿāƙǃƓƕ þƙǌǒ ăîǃå õƓƬǈǃƓƕ ƗƕïƓưǆǃå '' ýƛǆ
ƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǙå üāǄùùùƪ èƓƶƿāƙƕ þƙǌƙ ýƕ ýāùùùƮǖǃ ƗǒùùùƪƓùùùƪǕå ƗǆǒǀǄǃ ƠǒơùùùƮǃå þǒǒǀƙǃå ǑƼ æïƓùùùưǆǄǃ Ɨǒǈǚǀƶǃå 
Ǚå ÿåāƵǕå ÿǒǒíƓùùùƮƙƿÿǒïƤǓå ƼǕå ÿǆ ǑǃƓƙǃƓƕā ïƓƶùùùƪǖǃ ÿǒííơǆǃå þǋïƓƕƙƵƓƕ Üûāùùùƪǃå ǑƼ ÿǒíƞåāƙǆǃå ýùùùư

Üƴǒǆƞǃå íùùùùư ƗƕƓùùùùƮǗå ôāƵ ƴǒǆƞǃå ƴǆ ƋõƤǃå  ā èƓƵƓǀƽǃå úǒïƶƙ Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǈǋ ÿǆ ƗǒƕïƓùùùùưǆǃå Ɠǌǈá ǏǄƵ ''
 üǃî÷ƓƽƙïǙå  üǃîǃ ƗǒùùƪƓùùƪǕå Ɨǆǒǀǃå ÿǒƕ Ɠǆ íƵƓƕƙǃƓƕ ðǒǆƙǒ Ǒƙǃåā ýùùƮǕå ïƶùùƪǃ ïǆƙùùƪǆǃåǆǒƿ ƴǆ ýùùƮǕå Ǌƙ

Ɨǒƿāùùùùùƪǃå".  ñǒǃā ǉïƶùùùùùƪ ÷Ɠƽƙïå ÿƵ ƝƙƓǈǃå Ơƕïǃå āǋ ýùùùùùƮǕå ßåïùùùùùƬ ÿǆ úíǌǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ éíơǒ Ɠǆ āǋā
.ýƤíǃå íǒǃāƙ ǏǄƵ ýƮǕå åîǋ çïíƿ æƕƪƕ  

    ' ÿǒƕǒ ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā' Andrie Orlecin üāǄùùƪ ĂāíƵ ÿǆ ßåíƙƕå ïùùƪƽƙ ƗǒƕïƓùùưǆǃå èƓƵƓǀƽǃå ÿá ''
ùùùùùùƪá ǏǄƵ þƙ Ǒƙǃåā ƴǒõǀǃåǒïƤǓå ÿåāƵǕå üāǄùùùùùùƪǃ ƓǀƼā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ƓǌùùùùùùƪƓÿ ) ÜǏùùùùùùƪāǆ êƓơ2009Ü ó 

20(. 
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- çƑǄĀǂƴǄǁä üƙƑǄƗ ýìƳ:  

   ùùùùùùùùùùùùùƬǒǒ þíƵ ï āá ýƛƓǆƙüǃî ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ïöƓǈƙ á ǊǒƼ ÿāǂǒ ăîǃå úƿāǆǃå''ơ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå úåïõǕå î
''ÿǒïƤǓå ÿǆ ïƛǂá èƓǆāǄƶǆ Ǌǒíǃ ƗǒǃƓǆǃå Ǒơåāǈǃå ǑƼÜ õǃå ÿá üǃî ÿƵ æƙïƙ Ɠǆǆƴǒõƙùùùùùùùùùùùùùƪǒ ÿǃ ǑǈƓƛǃå úï 

 ƗƽǄƙƤǆǃå ïõƓƤǆǃå íǒåðƙ ǊǈƵ æƙïƙǒ Ɠǆǂ ÜƗƑõƓƤ èåïåïƿ îƓƤƙå ǊǈƵ Ɲƙǈǒā þǒǄùùùùùùùùùùùùùùƪ ýǂùùùùùùùùùùùùùùƬƕ ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙ
åā ƗǄǆƓǂǃåā ƗǆƓƙǃå ƗùùùùùùùùƪƼƓǈǆǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā Ǒǂǒùùùùùùùùƪǚǂǃå êîāǆǈǃå ǑƼ ǊǒǄƵ ÿƓǂ ƓǆƵ çïǋƓöǃå ǉîǋ úǄƙƤƙā Ǒƙǃ

ƗƽǄǂƙ ÿāíƕā ƴǒǆƞǄǃ çïƼāƙǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǒƼ ÿāǂƙ )Ɠơ ÜǏƪāǆ ê2009Ü ó 23(. 

- úĀƾƟĀ üĀƬà ýƏǘƗ ýìƳĀ óäîƽǕä çƑƨƑǐƨ ǏƢäîƗ ûĀǆƓǁä:  

éǒơ ǚƙǃå þíƵ ƗǄǂùùƬǆ ïāǌö Ǐǃã ôāïǀǃå Ơǈǆ ǑƼ ƴùùƪāƙǃå ăíâǒ â þāùùƮƤā ýāùùƮá ÿǒƕ ƗǀƕƓõǆǃåā þ
 ā çïùùùưƓơǃå ƓǌƙƓǆåðƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ Ɨǃāǒùùùƪǃå ÿǆ ǑƼƓǂ ïíǀƕ öƓƽƙơǙå þíƶǃ Ɨƞǒƙǈǂ ÜüāǈƕǃåƗǒǄƕǀƙùùùƪǆǃå ÜƼǑƽ  èåïƙƼ

ƙ úïùùùùùƮǃå ïƶùùùùùƪā ƗǒǃƓƵ ƗǒǄơǆǃå çíƑƓƽǃå ïƓƶùùùùùƪá ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ āá ƗǒǄơǆǃå çíƑƓƽǃå ïƓƶùùùùùƪá ƓǌǒƼ ÿāǂèƕƓƛ åîǋ 
 ăïƺǒüāǈƕǃå  èöơāǃ éǒơ Üüǒùùùùùùùùùùùùùùƪǂǆǃå ǑƼ éíơ Ɠǆ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆ ïǒƤā êïƓƤǃå ÿǆ ôåïƙƿǙƓƕ ƗǒǄơǆǃå

) ƗǆðǕå éāíơ èǀƕùùùùùùƪ Ǒƙǃå çïƙƽǃå ýǚƤ Ǌǈá1989-1994ǈǃå ôïƵ Ɨƕùùùùùùƪǈ ǑƼ ÷Ɠƽƙïå ýùùùùùùƮơ ( ǏǄƵ íāǀ
 ûǄƤ Ɠǆǆ ƗǒƕǈƞǕå èǚǆƓƶǆǃå ÿǆ ǑõƓǒƙơǙå ǑƼ ïǒƕǂ óǀǈ üǃî æơƓùùùùùùùùùùùùùùùƮ íƿā ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå

Ǘåā ƗǄƑƓùùùùƪǃå þāùùùùƮƤǃå ÿǆ üǒùùùùƪǂǆǃå èƓǆåðƙǃå ÿǒƕ çāƞƼ þāùùùùƮƤǃå üǄƙǃ ýƕƓǀǆǃå ǑƕǈƞǕå íǀǈǃå ÿǆ ǑõƓǒƙơā 
Ǐǃã ýùùùùùƮƙǃ ăíǀǈǃå ôāïƶǆǃå Ɨǆǒƿ èíåð éǒơ ÷ïƓùùùùùƪƙǆ ýǂùùùùùƬƕ çāƞƽǃå üǄƙ èƶùùùùùƪƙå  ÿǆ ïƕǂá èåïǆ ñǆƤ

ǉîǋ ñƽǈ èïïǂƙ íƿā ÜƗǄǆƶǃå Ɨǆǒƿ ôǒƽƤƙ Ǐǃã Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄùùùùùùùùùùùùùùƪǃƓƕ Ăíá Ɠǆǆ ǑƕǈƞǕå íǀǈǃå ǑõƓǒƙơå Ɨǆǒƿ 
ýƿá Ɨƞïíƕ ÿǂǃā ǑǄǒƬǃåā ýǒðåïƕǃå ÿǆ ýǂ ƗǃƓơ ǑƼ ïǋƓöǆǃå )ÜǑǃåðƺǃå 2004 Üó 70.( 

- Ɨ:ǏƏƑƽĀ îǐƷ ǏǁƑǄ îǐîƟ  

 ýāƤí ǑǃƓǆǃå ïǒïơƙǃå Ǒǈƶǒüāǈƕǃå ǃå Ǐǃã ƗǒƕǈƞáǑǃƓǆǃå ûāùùùƪ ǑǄơǆǃå Ƶ ƗǒùùùƪƼƓǈƙǃå õāƺùùùưǃå íǒðǒ ƓǆǆǏǄ 
üāǈƕǃå ƓǆƙƑå ƗõùƬǈá ǑƼ ƓǆǒùƪǙ ƗǒǄơǆǃåǈǒǌǆ ïǒƹ ÿāǂƙ ƗǒƐ ƓǌǃÜ íƿ ïõƓƤǆǃå ÿǆ çíǒíƞ ÷åāǈá ýāƕƿā  Ǚ
 ƓǌǄǆơƙǒ Ǒǂǈƕǃå ÷Ɠõǀǃåǃ ïƼāƙ Ǚ ǑǃƓǆǃå ïǒïơƙǃå ýƕƿ Ɨǆðǚǃå ƗƕƓƿïǃåā ƗƑǒǌƙǃåā íåíƵǗå ÿāíƕā íïåāǆǃå Ɠǌ

ǚǃå èåïƕƤǃåāçíǒíƞǃå ïõƓƤǆǃåā ƗõƬǈǕå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ Ɨǆð  ÜÿāïƤàā ăðāǄǃå)2011 ÜƗơƽƮ 33.( 
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- çƑǄĀǂƴǄǁä þƳ êƑƬƺǕäĀ ƕǐƺƑƻƪǁä ýäìƴǆäĀ ǏƓƑƽîǁäĀ ǏƓƨƑƟǁä ýƑõǆǁä ùƴƮ:  

ǃî ÜèƓǆðǖǃ åïƬƓƕǆ Ɠƕƕƪ ƓǌǒƼ ûāƛāǆ ƗǒǃƓǆā ƗǒíƓƮƙƿå èƓǈƓǒƕ ÿƵ ëƓƮƼǗåā ƗǒƼƓƽƬǃå óǀǈ ïƕƙƶǒ ü
 āùùùùƪǃå Ɨǒïơ õāïùùùùƬ þǋá ÿá ÿá ÜæƵǚƙǃåā òƺǃå èǙāƓơǆ ǏǄƵ ßƓùùùùưǀǃåā ƓǌǒƼ ƗƑƼƓǂƙǆǃå óïƽǃå ÿƓǆùùùùưā û

ǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ úƓǂ ïíƿ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ÿǒïǆƛƙƪǆǃåā ƗǆƓƵ çïāƮƕ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƴǒǆƞǃ ïƼāǒ Ɨ
ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ ǉíƵƓƪƙ ǑƙǃåÜ ǒƼ ƓƮāƮƤā Ɨƶƕƙǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èåßåïƞǗå úƶư ÿá Ɠǆǂ Ɠǆ

ƕƙƶǒ ƗǃƓƶƽǃå ƗǒƼïùùùùùùùƮǆǃå ƗƕƓƿïǃå óǀǈ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùưã Üüǈƕǃå ýƓǆ ñáï ÿǆ Ɠǌƙƕùùùùùùùƪǈā Ɨǆāíƶǆǃå ÿāǒíǃƓƕ ûǄƶƙǒ ï
ǒǈƓǆƙƑǙå ïõƓƤǆǄǃ ûǒƿíǃå ïǒƹ þǒǒǀƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕåā èƓƕåïõùùùưǙå æƓƕùùùƪá þǋá ÿǆ üùùùƬ ÿāí Ɨ

ǚǌƙùùùùùùùùùùùùƪǙåā ƗǒïƓǀƶǃå ôāïǀǃå Ơǈǆ ǑƼ ƴùùùùùùùùùùùùƪāƙǃƓǂ íơåā ýƓƞǆ ǑƼ ïõƓƤǆǃå ðǒǂïƙāƗǒǂ )ǑùùùùùùùùùùùùƬïõā òǒïƕÜ 
2009ó Ü 11(. 

   ƗǒƵƓǆƞ èƓǒǂāǄùùùùùƪ Ǐǃã ăíâǒ èƓǆāǄƶǆǃå ÿƵ ëƓùùùùùƮƼǗåā ƗǒƼƓƽùùùùùƬǃå æƓǒƹ ÿƎƼ Ǒǃāíǃå Ăāƙùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǆá
.ƗǒǃƓǆǃå èƓƕåïõưǙå ïƓƬƙǈåā ĂāíƵ ǏǃȒåā ÿǒǒǃāíǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ 

3.2  ƕǐǁƑǄǁä çƑǄïǓä öäĀǆàƑǉîƑƪƗǆä çäĀǆƽĀ 

ïǆ ǏǄƵ èùùƛíùùơ Ǒƙǃå ƗùùǒǃƓùùǆǃå èƓùùǆðǕå úǄƙƤǆ ÿã  ƣǒïƓùùƙǃåăíƓùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå þǂåïƙǃ Ɨùùƞǒƙǈ Ǚã Ǒǋ Ɠùùǆ Ü
ƓƕƼ ÜƓǋâùùƬǈ Ǐǃã èíá Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗƽǄƙƤǆǃå æƓƕùùƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýƵƓƽƙāýƓǂùùƬá úǄƙƤƙ æƓƕùùƪǕå ǉîǋ úǚƙƤ 

 ā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ÷åāǈáāÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƕƵ ïǆƙ Ǒƙǃå  ā Ɠǌƶùùùùùùùùùùùùùùƪāƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå èåāǈǀǃåǌƙíơ çíƓǒð ā Ɠ ÿǆ
 åîǋ ýǚƤæǄõǆǃå ǈùùùƪƶƙǃå ýāƓơƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ÷åāǈá úǄƙƤǆ ǏǄƵ úï  ýǂ Ɨƶǒƕõā ƗǒùùùƮāùùùƮƤ ÿƓǒƕƙ ƴǆ

÷āǈ  ā èåāǈƿ üǃîǂƓǋïƓƬƙǈå. 

1.3.2 öäĀǆà çƑǄïǓä ƕǐǁƑǄǁä  

ƗùùùùùùùǒùùùùǃƓùùùùùùùǆùùùùǃå èƓùùùùùùùǆðǖùùùùǃ ýƓùùùùùùùǂùùùùùùùùùùùùùùùùùƬáā ÷åāùùùùǈá çíùùùùùùùƵ üƓùùùùùùùǈùùùùǋǑùùùùǄùùùùǒ ƓùùùùùùùǆùùùùǒùùùùƼ Ɠùùùùùùùǋðïùùùùƕá ðùùùùƞāùùùùǈùùùùùùùùùùùùùùùùùƪ Ü: 

1.1.3.2  ƕǐƺîƬǄǁä ƕǄïǓä 

 ƞƙǃå üāǈƕǃå Ɨǃāǒùùùùùƪ ýǀƙ ƓǆíǈƵ (Ɨǒǂǈƕǃå) ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ƗǆðǕå éíơƙ çïǒƤǕå ǉîǋ ƴǒõƙùùùùùƪƙ Ǚ éǒơƕ ƗǒïƓ
çïǒƛǂ æƓƕùùùùùùƪǕ ÿǒƵíāǆǃå úïõ ÿǆ æơùùùùùùƪǃå èƓƕǄõ ƗǒƕǄƙÜ  ÿǒƵíāǆǃå ÿǒƕ ïƵî ƗǃƓơ éāíơ ăíâǒ Ɠǆǆ  āá
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 ǑƼïƮǆǃå ïƵîǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ « Financial Panic » ) ÜæǄõǆǃå íƕƵ2009 ó Ü189(Ü Ɠǆǆ ǒ Ǐǃã ăíâ
Ɠƞƙǃå üāǈƕǃå ðƞƶƙƼ þǌƶƑåíā æơùùùùùùùùùùùùùùƪ ǏǄƵ þǌǈǆ ïǒƛǂǃå ýƓƕƿã üǄƙǃ ƗǒƼƓǂǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ïǒƼāƙ ÿƵ Ɨǒï
ĂïƤǕå üāǈƕǃå ÿǆ ôåïƙƿǚǃ ïõùùùùùùùưǒ Ɠǆǆ èƓƕāơùùùùùùùƪǃåÜ  ÿǆ Ɠǌƶǈǆǒ ƗǆðǕå éāíơ ǑƼ üāǈƕǃå úāƤƙ ÿǂǃā

Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ôåïƙƿǙåÜ  ƗǒƼƓǂǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒùùùùùùùƪǃå ïǒƼāƙā üāǈƕǃå üǄƙ íƓǀƙǙ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ýƤíƙ ǑƵíƙùùùùùùùƪǒ Ɠǆǆ
å ÿǆ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå æǒǈƞƙāǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ïƓǒǌǈå þƛ ÿǆā ñǚƼǗ ) Üõƕåïǆ2009ó Ü 02(. 

      āƗõƕƙïǆǃåā ƗǒǄǂǃå Ɠǌǈǆ æƓƕƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ĄƗƞǒƙǈ ƗǒƼïƮǆǃå ƗǆðǕå éíơƙ  ā ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙƓƕĂïƤá 
 Ɨǒǂǈƕǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗǒƑðƞƼƓǌƙåî íơ Ǒ. 

2.1.3.2 (ùîƬǁä ƕǄïà) ƕǂǄƴǁä ƕǄïà  

 å Ɨǆðá ƓǈƓǒơá ƓǌǒǄƵ ûǄõǒ éíơƙā ǑƕǈƞǕå úïùùùùùƮǃǉîǋ ƗǆðǕå íǈƵ ïāǌö ǒƺƙèåï Ɨƶǒïùùùùùƪ çïǒƕǂā 
ǑƼ ïƓƶùùùƪá úïùùùƮǃå ǃƗǄǆƶ Ɠǆ íǄƕÜ  ôƓƽƤǈǙ ƗǄǆƶǃå ôïƶƙƙ éǒơíƓơ ǑƼ ƿǒƓǌƙǆ ƗǈïƓǀǆ ƗǄǆƶƕ āá èǚǆƵ 

Ɨùùǒƶƞïǆ ÿāǂǒā  Üåîùùǋ ïāǋíùùƙǃå ïƛǂá ÿǆ íāíùùơǃå Ɨùùǃāǀƶǆǃå Ǒƙǃå ǒþƙ ƓùùǋïƓùùƕƙƵå ǑƼ æùùǃƓùùƺǃå Ɠùùǆ ûāƼ)25% (
)Boyer, Dehove et Plihon, 2004, p14( ÜƓǆ ăíâǒ  éāíơǃǒƛƋƙǃåïè Ɨǒïǋāƞ ǑƼ çïíƿ ƗǄǆƶǃå ǏǄƵ 

ƗǒíƋƙ Ɠǋïāí ÿðƤǆǂ ƗǆǒǀǄǃ āá õǒùùùùùùƪāǂ ýíƓƕƙǄǃ ǉîǋā ƗǆðǕå éíơƙ ƓǆíǈƵ þāǀƙ èƓõǄùùùùùùƪǃå Ɨǒíǀǈǃå îƓƤƙƓƕ 
èåïåïƿ Ǒùùùưǀƙ ôƽƤƕ ïƶùùùƪ ƗǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǂ ǃèƓǒǄǆƶ ƗƕïƓùùùưǆǃå ǏǄƵ ƗǄǆƵ íǄƕ Ɠǆ Ǐǃã ôǒƽƤƙ Ɠǌƙǆǒƿ āá 
õāƕǋ íƓơ ƓǌǒƼ āá þƹïƙ üǈƕǃå ăðǂïǆǃå ǏǄƵ ÷ƓƼíǃå ÿƵ ƗǄǆƵ ƴǒƕ ïǒíƓǀǆ ƗǆƤùùùư ÿǆ ǊƙƓõƓǒƙơå āá ƴƼï 
ïƶùùùùùƪ çíƑƓƽǃå Ɨƕùùùùùƪǈƕ çïǒƕǂÜ ïǒƹ ÿá ǉîǋ  èåïåïƿÿāǂƙ Ɨǆǌǆ ǑƼ ïǒƛǂ ÿǆ ǃåöúāï ƓùùùùùƮāùùùùùƮƤ ǑƼ ƗǃƓơ 
ïāùùùùùùƮƿ ǑƼ èƓǀƼíƙ ñāâï ýåāǆǕå ǑƕǈƞǕåÜ ǑƼā ƗǃƓơ íāƞā ƙǒåðí ǑƼ èƓǀƼíƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå. å åîǋ ÿǆ ÷āǈǃ

Ɠǌƕƕùùùùùùùùùùùƪ ÿƓǂ ăîǃå þǒíǀǃå ƴƕƓõǃå èåî ƗǄǆƶǃå èƓǆðá ÿƵ úǄƙƤǒ āǋ íǒíƞ ƴƕƓõ āî ƗǄǆƶǃå Ɨǆðá ǑƼ õåïƼǗå 
ƗǄǆƶǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈå ǑǈƓƛā ïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǈǋā ăíǀǈǃå ïåíƮǗå ) ðƤǃåƞï ÜǑ2009 Ü

ó 04(.  
.  

 3.1.3.2 þĀǐìǁä ƕǄïà:  

ƋùùùùùùƬǈƙ ǒ ƓǆíǈƵ ÿāǒíǃå Ɨǆðá ÿāùùùùùùưïǀǆǃå íǀƙƶǒ ƓǆíǈƵā íåíùùùùùùƪǃå ÿƵ ÿāùùùùùùưïƙǀǆǃå úƿāƙá ÿƵ úƿāƙǃå ÿ
éāíơǃå ÿǂǆǆ íåíùùùùùùùùƪǃåÜ  íƶƙā çíǒíƞ ôāïƿ þǒíǀƙ ÿƵ ÿāƽƿāƙǒā ƗǆƑƓǀǃå ôāïǀǃå ƗǒƽùùùùùùùùƮƙ ÿāǃāƓơǒ ǑǃƓƙƕā
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ƗǆƓƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃåā ƗƮƓƤ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå èƓǆðǕå ÿǆÜ  ÿāǒíǃå Ɨǆðá õƕƙïƙ íƿā
å) ăïƓƞƙ ÿǒíƕ ÿƵ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå úƿāƙƕ ǊǈƋƕ Ɨƶƿāƙǆǃå ïõƓƤǆǃå ăíâƙā (þƓƵ) ăíƓǒùùùùùùùùùùùùùùƪ ÿǒíƕ āá (óƓƤǃ

 èƓǀƼíƙ ǑƼ íƓơ ƴƞåïƙ Ǐǃã ǊƙƓǆåðƙǃå íåíùùƪñáï  ÷āǈǃå åîǋ õƕƙïå íǀǃā úïùùƮ ïƶùùƪ Ɨǆðá Ǐǃåā óƓƤǃå ýƓǆǃå
ǌƙƓǆíƤā ÿāǒíǃå ßƓƕƵƋƕā ßƓƼāǃå ǏǄƵ éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ýāíā èƓǆāǂơ çïíƿ þíƶƕ åïǒƛǂ èƓǆðǕå ÿǆ ǏǄƵ ýƓƛǆā Ɠ

 Ɨǈƪǃ Ɨǒǈāǒíǆǃå Ɨǆðá üǃî1982  Ɠǂǒïǆá ÿåíǄƕ ǑƼƗǒǈǒƙǚǃå ) ÜǑƙǒïāǆā ïƞāïǂ ÜðïǄƕǋ2002ó Ü 06.( 

4.1.3.2 ƕǄïà (ƕǐƬîĀƓǁä ƕǄïǓä) ƕǐǁƑǄǁä úäĀƨǓä: 

éíơƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǆðáƗ ƵƓǀƽǃå çïǋƓöƕ ƓǒíƓùùùùùùùùùùùƮƙƿå úïƶǒ Ɠǆ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùùùùƪǕåƗ  « Bubble »  
Ƶ ƗƵƓǀƽǃå ÿāǂƙƙ éǒơïïƕǆ ïǒƹ ýǂùùùùùƬƕ Ɨǒǀǒǀơǃå Ǌƙǆǒƿ ðāƓƞƙǒ ýǂùùùùùƬƕ ýùùùùùƮǕå ïƶùùùùùƪ ƴƽƙïǒ ƓǆíǈÜ  Ɠǆ āǋā

 ýùùùùƮǕå çïíƿ æùùùùƪƕ ñǒǃā ǉïƶùùùùƪ ÷Ɠƽƙïå ÿƵ ƝƙƓǈǃå Ơƕïǃå āǋ ýùùùùƮǕå ßåïùùùùƬ ÿǆ úíǌǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ éíơǒ
ýƤíǃå íǒǃāƙ ǏǄƵ ǑǈƓǆǒǄƪā þíǀǆǄƕ)Ü 2010Ʈ ÜƗơƽ 07Ü(  ýāƮǕå ǉîǋ ǏǄƵ ƗƕïƓưǆǃå çíơǃ Ɨƞǒƙǈ üǃîā

 ǑǃƓƙǃƓƕā ǉîǋ ïƓƶùùùùùùùùùùƪá ǑƼ èåïƓǒǌǈå éāíơ Ɨƕƕùùùùùùùùùùƪǆ ïƞƽǈƙùùùùùùùùùùƪ èƓƵƓǀƽǃå ǉîǋ ÿá íƞǈ äïƓõ ăá éāíơ íǈƵ
ƗǒǃƓǆǃå ýāùùùùùùùùùƮǕå Ü ƗǒǃƓǆǃå ýāùùùùùùùùùƮǕå ǑƼ ÿǒïǆƛƙùùùùùùùùùƪǆǃå Ăíǃ úāƤƙǃåā ïƵîǃå ÿǆ ƗǃƓơ üïƙƙ èåïƓǒǌǈǙå ǉîǋ

ǆǃå ûåāùùùùùùùùƪǕå Ɨǒǀƕƕ Ǐǃã ƗǆðǕå ǉîǋ ýǀƙǈƙā ǑǃƓǆǃå ûāùùùùùùùùƪǃå ǑƼ  ýāùùùùùùùùƮǕå Ɨǒǀƕ ïƓƶùùùùùùùùƪá ïƓǌǈƙƼ ĂïƤǕå ƗǒǃƓ
 ǉîǋ ÿǒƕ ïǒƕǂǃå õƕåïƙǃå ýƶƽƕ ƗǒǆǃƓƶǃåûåāùùùùƪǕå Ɠǆǂ Üƙāƕƙƶ æǄƹǕ ûǄõǈǆǃå Ɠǆāí ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùƪǕå ïå èƓǆðǕ

 ƗǒíƓƮƙƿǙå) Üõƕåïǆ2009 ó Ü04(. 

 5.1.3.2 ä ĀìïǄǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄïǓƜƕ: 

 ǋā ÜƗƞāíðǆǃå èƓǆðǕå Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ íǒíƞ ýǂùùƬ íǃāƙ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå íƶƕƓƕƵ Ǒ çï
 ƗƕïƓùùùùưǆ ÿǆ Ɨƕǒǂïƙ ýǚƤ ÿǆ èƓǆðǕå ǉîǋ ïǌöƙā ÜúïùùùùƮǃå èƓǆðáā ƗǒƼïùùùùƮǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ Ɨƕǒǂïƙ ÿƵ
 óāùùùƮƤƕ ïîơā üùùùùƬ ƴǆ ƴǆƙƞƙ Üüāǈƕǃå ǑƼ úƶùùùùưǃåā èƓùùùùƪǚƼǗå ÿǆ Ɨƞāǆā Ɨǒǈõāǃå ƗǄǆƶǃå íùùùùư çíƓơ

úïùƮǃå ïƓƶùƪá ïåïǀƙùƪå ǒǃƓǆǃå ßƓõùƪāǃå çßǚǆā Ɨǃāǒùƪ óāùƮƤƕ üùƬǃå üǃîǂā Ü(úïùƮǃå þƓöǈ) Ǒƙǃåā Üÿǒ
.ĂïƤǕå ǏǄƵ çíơåāǃå Ǒƶƞïā ýíƓƕƙǆ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ 

      õƕåïƙǃå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ þùùùùùùùùùùƪƙƙ èƓǆðǕå ýƓǂùùùùùùùùùùƬá ýǂ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ƓǆāǆƵā ƓǆǒƼāá Ɠǌǈǒƕ  ǑƼ ƴƕƓƙƙǃå
 èƿā ǑƼ ÿǒíǃåā üāǈƕǃåā ƗǄǆƶǃå èƓǆðá ïùùùùùùùùùùƮƓǈƵ ÿǆåðƙƙ íƿ îã ÜÿƓǒơǕå ôƶƕíơåā Ü ÷åāǈá Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùưǗƓƕ
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ǖǃ ƗǒùùùùùƪƓùùùùùƪǕåƓǆð ƗǒǃƓǆǃå èƗƽǃƓùùùùùƪǃå  Ɨǆðá ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǚǃ ĂïƤǕå ýƓǂùùùùùƬǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋ ïǂîǃå
 Ɨǒāǈƶǆǃå ïõƓƤǆǃå Ɨǆðá Ɨǒǃāíǃå ƗǃāǒùùùùùùùùùùùùùùƪǃååƗǆðǕ .Ɨǒǆāöǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå  ÿǒǒíƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ôƶƕ üƓǈǋ ÿá éǒơ

 êïíǈƙ ƗǒǃƓǆǃå ýǂƓùùùùùùùùùùùùùùƬǆ āá ïǋåāö íïƞǆ Ɠǋïƕƙƶǒ ÿǆ üƓǈǋā Ɠǌƙåî íơ ǑƼ ƗǒǃƓǆ èƓǆðá Ɠǌǈāïƕƙƶǒ ÿǆùùùùùùùùùùùùùùư
ïǂîǄǃ ƗƽǃƓƪǃå èƓǆðǕå ) āïƓùǋ ā ÿǀƶǃåù ÿā2009 ó Ü04(. 

2.3.2  ƕǐǁƑǄǁä çƑǄïǓä îƑƪƗǆä çäĀǆƽ 

 ÷Ɠõƿ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýǀƙǈƙǏǃã ƙơ āå ïƤá Ǐǃã ûāùùùùùùƪ ÿǆ āá ïƤáǏ  ƗƵāǆƞǆ ïƕƵ çïƤá Ǐǃã Ɨǃāí ÿǆ
 èåāǈǀǃå ÿǆ ƗǄƮƙǆ.ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǋðƞāǈ 

1.2.3.2 ƟäĀǁä ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä ýƑƨƽà îƓƳ üƑƾƗǆǗäì 

 ƗǆðǕå ÿāǂƙ ǏǄƵ çðǂƙïǆ Ɠǌƙāíơ Ɨǒåíƕ íǈƵ ƗǒǃƓǆǃåíơá  Ɠǆ ÿƓƵïƪ þƛ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå èåïǒƺƙǆǃåƙ ïƬƙǈ
 ÷Ɠõǀǃå ÜǑƼïùùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ÜǑǀǒǀơǃå ÷Ɠõǀǃå) èƓƵƓõǀǃåā ûåāùùùùƪǕå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ƗǄùùùùƮƙǆ èåāǈƿ ïƕƵ ýǀƙǈƙā

ǑǃƓǆǃå(Û ǚƤ ÿǆ ïƤá Ǐǃã ûāƪ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ýƓǀƙǈå Ɨǒƽǒǂ ëïƬ ÿǂǆǒāǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå ý. 

ýƽî üǀƪǁä )1-2(îƑƪƗǆä çäĀǆƽ : ƕǐǁƑǄǁä çƑǄïǓä 
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       :îìƬǄǁä) ǑǄƵ ÿƕ2010 ó Ü14.( 

ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ïƓƶƪá ôƓƽƤǈå 
(ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå) 

ÿǒǈǒíǆǃå ñǚƼã 
(èåíǈƪǃåā ôāïǀǃå ûāƪ) 

             üāǈƕǃå ñǚƼã 
(ƴƑåíāǃå ûāƪ) 
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 ýǂƬǃå åîǋ ëïƬ ÿǂǆǒāǑƙǙƓǂ:  

-  ýƽî æƑǆƾǁä01: å Ǐǃã èåíǈùùùùùùùùùùùƪǃåā ôāïǀǃå ûāùùùùùùùùùùùƪ ÿǆ Ɨǒǈāǒíǆǃå Ɨǆðá ýƓǀƙǈå ýƛǆƙā ÜǑƼïùùùùùùùùùùùƮǆǃå ðƓǌƞǃ
 ýƓǆƙơå ÿǆ íǒðǒā üāǈƕǃå ǏǄƵ ƓƕǄùùùùùùùùùùùùùùƪ ïƛâǒ íƿ ýāíǃå ôƶƕ úïõ ÿǆ ƓǌƙƓǆíƤā ÿāǒíǃå ƴƼí ÿƵ ÷ƓõǀǈǙƓƼ

ơ Ɠǆ āǋā ÜƓǌƪǚƼã Ɨǒǈāǒíǆǃå Ɨǆðá ǑƼ éí1982. 
 -  ýƽî æƑǆƾǁä02: å èǙƓùơ ïāǌö ÿá éùǒơ ÜǏǃāǕå çƓùǈǀǄǃ Ɨùǒùùùùùùùùùùùùùùƪǂƶǃå ƗùǃƓùơǃå ÿǒƕƙā üāǈƕǃå Ăíùǃ ñǚƼǗ

Üüǃîǂ þǌùùƪǚƼã èǙƓǆƙơå ǑǃƓƙǃƓƕā ÿǒǒǈíǆǃå Ǐǃã ôāïǀǃå þǒíǀƙ ôƓƽƤǈå Ǐǃã ăíâǒùùƪ ǑƼ éíơ Ɠǆ íǋƓùùƬǃåā 
ǈƪ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓƕ Ɨǒǈǂƪǃå ƗǆðǕåƗ 1929. 

-  ýƽî æƑǆƾǁä03: ƶƪá ǑƼ èƓƕåïõưǙå Ǐǃã ăíâƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ úïƮǃå ïƶƪ ǑƼ Ɨǆðá Ɨƞǒƙǈ èåíǈƪǃå ïƓ
.ĂïƤá ƗǄǆƶƕ èåíǈƪǃå Ǐǃã ýāơƙǃåā ƓǌǈƵ ÿāïǆƛƙƪǆǃå ǑǄƤƙ 

-  ýƽî æƑǆƾǁä04: ƗùùùùùƮƓƤā ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃå Ăíǃ ƓƶǄǋ éíơǒ ÿá ǊǈƋùùùùùƬ ÿǆ ÿǒǒǈíǆǃå ñǚƼã  ÿāǆāǀǒƼ æǈƓƞǕå
 üǃî ÿƵ ǑǄƤƙǃƓƕ Ɨùùùưāïƶǆǃå çïǒƕǂǃå èƓǒǆǂǃå Ɨƞǒƙǈǂ ƓǌƙǄǆƵ úïùùùƮ ïƶùùùƪ ǑƼ æåïõùùùưå éíơǒƼ èåíǈùùùƪǃå

.ƴǒƕǄǃ 
-  ýƽî æƑǆƾǁä05: Ɨƞāǆ ïāǌö Ǐǃã üǃî ƴƿāƙ íïƞǆ āá ƗǄǆƶǃå Ɨǆǒƿ ôǒƽƤƙ ăíâǒ íƿ  ƴƑåíāǃå æơùùùùùùùùùùƪ ÿǆ

 Ɨǆðá éāíơ ǑƼ æƕùùùùùùƪƙ Ɠǆ āǋā ÜúïùùùùùùƮǆǃå ïƑƓùùùùùùƪƤ ăíƓƽƙǃ Ɨǒƕǈƞá èǚǆƵ Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙ íùùùùùùƮƿ üāǈƕǃå ÿǆ
ƼïƮǆ .üāǈƕǃå Ăíǃ Ɨǒ 
-  ýƽî æƑǆƾǁä06: ǒùùùùùùƪ ƗùùùùùùƮƓƤ êïƓƤǃå ƴǆ èƓǆåðƙǃǙå èåî üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå þƙ åîã ýǒƞùùùùùùƪƙ Ǐǃã üǃî ăíâ

.êïƓƤǃå ƴǆ èƓǒǄǆƶƕ ÿāǆāǀǒ ÿåāƵǕå úïõ ÿǆ úïƮǆǃå ïƑƓƪƤ 
-  ýƽî þǐƗƑǆƾǁä07 Ā08 Ǐǃã þǌƪǕå ûåāƪá ǑƼ Ɨǆðá ÿǆ ýƓǀƙǈǙå ÿǚƛǆƙ :á Ǒǋā èåíǈƪǃå ûåāƪá ǑƼ Ɨǆð
Ɠƹ.þǌƪǕå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ÿƵ ýǒíƕ āǋ èåíǈƪǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå Ǐǃã ïöǈǃƓƕ Üéāíơǃå Ɨƕǃ 
-  ýƽî þǐƗƑǆƾǁä09 Ā10: ùùùùùƪá Ǐǃã úïùùùùùƮǃå ûåāùùùùùƪá ÿǆ ƗǆðǕå ýƓǀƙǈå ÿƵ ïƕƶƙ éǒơ Üñǂƶǃåā ýƓǆǃå ûåā

 ûåïāǕå ǑƼ ïƓƞƙǂ āá ÿǒǒǃƓǆ ßƓõùùùùùùƪāǂ ßåāùùùùùùƪ ƗǒǃƓǆǃå ûāùùùùùùƪǃå ǑƼ ýǆƓƶƙǆǂ ïƕƙƶƙ üāǈƕǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ÿá
ǃåÜƗǒǃƓǆ  ýāíǃå ǑƼ ƗƮƓƤā üāǈƕǃå ÿá ƓǆǂÜƗǆíǀƙǆǃå .ǑǃƓǆǃå ûāƪǃå ƗǄǆƪï ÿǆ çïǒƕǂ ƗƮơ üǄƙǆƙ 
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-  ýƽî þǐƗƑǆƾǁä11 Ā12 ûåāùùùùùƪá ǑƼ Ɨǆðá Ǐǃã ýāơƙ ÿá úïùùùùùƮǃå ûåāùùùùùƪá ǑƼ ƗǆðǕ ÿǂǆǒ úǒǂ úùùùùùƮƙ :
ƙǃƓƕ ÿāǄƕǀǒā æǈƓƞǕå ÿǒïǆƛƙùùùùùùƪǆǃå Ăíǃ ƴǄǋ éíơǒ ƗǄǆƶǃå ôǒƽƤƙ íǈƵ ǚƛǆƼ ÜƠǒơùùùùùùƮ ñǂƶǃåā ýƓǆǃå ǑǄƤ

.ƗǄǆƶǃå üǄƙƕ Ɨǆǒǀǆǃå ƗǒǃƓǆǃå þǌǃāƮá ÿƵ 

2.2.3.2 ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä üƑƾƗǆä āîƢà üĀì Ǎǁâ ƕǁĀì þǄ 
 èåāǈǀǃå ïƕƶƙÿǒƶǆ íǄƕǃ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ýƤåí ƗǆðǕå ïƓùùùùùùùƬƙǈå āá ýƓǀƙǈå Ɨǒƽǒǂ ÿƵ ïǂîǃå ƗƽǃƓùùùùùùùƪǃå Ǚã Ü

ǈƙā ǊǒƼ èƋùùùùùùùùùùùùùùùƬǈ ăîǃå íǄƕǄǃ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ñǆƕ Ǒƽƙǂƙ Ǚ íƿ çïǒƤǕå ǉîǋ ÿáûǒïõ ÿƵ ĂïƤá ýāí Ǐǃã ýǀƙ 
ǂ Ǒǋā ÜèƓǒǃǓå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃƓ:ǑǃƓƙ 

- ÝúïƮǃå ïƶƪ ǏǄƵ èƓõāƺư ÿǆ ƓǌǈƵ þƞǈǒ íƿ Ɠǆā ƗǒïƓƞƙǃå èƓǒƿƓƽƙǙå 
-  ƴƼíǒ ăîǃå ßǑùùùùùùùƬǃå ÜǑǈƶǆǃå íǄƕǄǃ ƗǒǄơǆǃå ƗǄǆƶǃå úïùùùùùùùƮ ïƶùùùùùùùƪǃ ïƕƙƶǆǃåā ƴǒïùùùùùùùƪǃå ôƓƽƤǈǙå

ǙƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïõƓƤǆǄǃ þǌǆǒǒǀƙ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã Ǐǃã ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃå āǋā ĂïƤá ÿåíǄƕ ǑƼ ïƓǆƛƙùùùùùƪ
 ïǆǕå ýùùùùùƮǒ íƿā ÿåíǄƕǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃå ßǙâǋ Ɠǌƶùùùùùưǒ Ǒƙǃå Ɨǀƛǃå ǏǄƵ ƓƕǄùùùùùƪ ïƛâǒ ăîǃå

ÝƗǆðǕå ǊǒƼ èƛíơ ăîǃå íǄƕǃå ǑƼ çïǆƛƙƪǆǃå þǌǃåāǆá æơƪ Ǐǃã 

-  ûåāùùùùùùùùùùùùƪá ÿǒƕ õƕåïƙǃå ïåïƹ ǏǄƵ ÿåíǄƕǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùƮƙƿåā ƗǒǃƓǆ õƕåāïā èƓƿǚƵ íāƞā
åāùùùƪá ÜýƓǆǃåƓùùùƪƓǂƶǈǙå ïƓùùùƬƙǈå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ āǋā Ü.... ƴǄùùùƪǃå ûè  èƓƕāƶùùùƮǃå ýƓǀƙǈåā ƗǒƕǄùùùƪǃå

.ĂïƤǕå ÿåíǄƕǃå ǑƿƓƕ Ǐǃã Ɠǆ íǄƕ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå 

ƽǆǄǃ Ơǒưāƙ ïǒƤ ƗƽǄƙƤǆ èåïƙƼ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå Ɠǌƕ ïǆ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ÿá ýƶǃā þǒǋƓ
 ǑƼ Ǌǃ ûïõƙǃå þƙǒƪ Ɠǆ āǋā ïǂîǃå ƗǀƕƓƪǃå ƗǒïöǈǃåæǄõǆǃå .Ǒǃåāǆǃå 

4.2 ƕƟǄǁ  ƕǐƢǐîƑƗ óƴƓǁƕǐǁƑǄǁä çƑǄïǓä   

ƴùùùưƤǒ íƓùùùƮƙƿǙå ǑǃƓǆùùùƪáïǃå ÿāǈƓǀǃ ïāõƙǃå Üăïāíǃå çïāíǃƓƼ ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå Ǒǋ ýǂùùùƬǃå ăíƓƶǃå ǉíāƞāǃ 
āǌƼ ýǀƙǈǒ ÿǆ íƓùùùùùùƪǂǃå Ǐǃã ƴùùùùùùƪāƙǃå ïƕƵ ƗǆðǕå þƛ íāƶǒ ôǌǈǒƼ ÿǆ íāǂïǃå Ǐǃã òƓƶƙǈǙå Ü ÿǒá èíǌùùùùùùƬ

Ɠǆ èƓǆðá þǃƓƶǃå ÿåíǄƕ úǄƙƤǆ ÿƓǂ Ǒƙǃåā (ïùùùƬƵ ƴùùùƪƓƙǃå ÿïǀǃå îǈǆ) ïùùùƮƓƶǆǃå ƣǒïƓƙǃå ýǚƤ çííƶƙǆ Ɨǒǃǃ Ɠǌ
ÿåíǄƕǃå èƓǒíƓƮƙƿå ǏǄƵ ÿǒïǒƕǂ ïƛáā ƴƿā . 
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1.4.2  ýǐõƴǁä ìƑƨǀǁä ƕǄïà1929 

ƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗƺǃƓƕ ïƓƛà èåî ƗǒǆǃƓƵ ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá ýāá þǒöƶǃå íƓùùùùùùùùùùƪǂǃå Ɨǆðá íƶƙƓ āǀǃå ÿǂǆǒā ÜèǙ ý
ǃå ïǒǒƺƙ ǑƼ æƕùùùùùùùùƪǃå èǈƓǂ Ɠǌǈá ÜǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǄǃ ǑǄǂǒǌǃå ßƓǈƕƶƞïǆ èơƕùùùùùùùùƮáāƓ ƕƤǃ ƗǒǆǋǕå ƸǃƓƕ ßåï
ƴǆ ƗƮƓƤ ÜþǃƓƶǃå ýāơ íƓƮƙƿǙå  ǑǃåāƙƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆðǕå æāƬǈ. Ƽýāí þöƶǆ èơƓƙƞå Ǒƙǃå ƗǆðǕå íƶƕ 

ƕùùƪǈ åïåïǀƙùùƪå Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒíǀǈǃå èƓƿǚƶǃå èíǌùùƬ ÜǏǃāǕå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå èåāǈùùƪ ýǚƤ þǃƓƶǃåƓǒ  ýùùưƽƕ
çíƑƓƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗǆöǈǕå ǏǄƵ èǄƤíá Ǒƙǃå èǚǒíƶƙǃåā èƓơǚƮǗå ǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗƮƓƤāƗǒǂÜ 

ǂƶǈ Ɠǆ āǋāñ  ýö ǑƼ ƗùùùƮƓƤ þƓƵ ýǂùùùƬƕ ăíƓùùùƮƙƿǙå Ăāƙùùùƪǆǃåā ƗùùùƬǒƶǆǃå èƓǒāƙùùùƪǆ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ýǂùùùƬƕ
üǚǌƙƪǙå ƴǒƞƬƙǃ ƗǒǂǒïǆǕå Ɨǆāǂơǃå ƓǌƙǀǄõá Ǒƙǃå ƗǄǌƪǆǃå ôåïƿǗå èƓƪƓǒƪýǂƬƕ ƗƕïƓưǆǃå èƕƮǈåā Ü 
 ïǒƕǂ ƓƵƓƽƙïå þǌƪǕå ïƶƪá üǃíƕ èƼïƶƼ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûåāƪá ǏǄƵ ïǒƕǂåïǀƙƪǙå åîǋ ÿǂǃï þíǒ þǃ õ Üǚǒā

 ā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ïƓƞƽǈå ƴǆ ǏƽƙƤå1929 )Kogej, 2008, P 108.( 

      Ǖå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå èíǌùùùùùùùùƬ ÿá íƶƕƼ ïƓǋíðå Ɨǆðå  ïǒƕǂå Ǖå ûåāùùùùùùùùƪá ǑƼ ûåïā
 Ǒƙǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå èǚǒǌùùùùùùùùƪƙǃå ýùùùùùùùùưƽƕā ÜƗǒǂǒïǆǕå ûāùùùùùùùùƪǄǃ òƓƶƙǈǙå ÿǆ íǒðǆǃå æǄƞ ǑƼ þǋƓùùùùùùùùƪ Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃå

ÜƗùùƮïāƕǃå ǑƼ ïƓǆƛƙùùƪǙå ÿǆ ÿāïǒƛǂǃå ÿǂǆƙ ƗùùưƽƤǈǆǃå ýāƤíǃå ăāîǃ ǑƼïùùƮǆǃå ðƓǌƞǃå Ɠǌơǈǆ  èáíƕ éǒơ
ƕ üïāǒāǒǈ ƗùùùùùùƮïāƕƕ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ïƓƶùùùùùùƪáþƓƵ îǈǆ ïƓǋíðǙƓ 1924  ñǆƤ Ăíǆ ǏǄƵ ÷ƓƽƙïǙƓƕ èïǆƙùùùùùùƪåā

 Üèåāǈùƪ þƓƵ ýāǄơƕā1929  èƶƽƙïƓƼ Üèåāǈùƪ ƗùƪǆƤ ýǚƤ èåïǆ ƴƕïá èƽƵƓùưƙ íƿ þǌùƪǕå ïƓƶùƪá èǈƓǂ
 ïƕǆƙƕùùùùùƪ ǑƼ üïāǒāǒǈ ƗùùùùùƮïāƕƕ ƗǒùùùùùƪǒƑïǃå þǌùùùùùƪǕå ǑƼ "ðǈāƞ āåí" ïùùùùùƬâǆ Ɨǆǒƿ1929  Ǐǃã381,7  ÜƗõǀǈ

 ÿǆ åíāƶùùùùùùùùùùùùùƮ66,75 ƕǆùùùùùùùùùùùùùƪǒí ǑƼ õǀƼ Ɨõǀǈ ï1920  ǑƼ ƓǌƙƓǒāƙùùùùùùùùùùùùùƪǆ ǏǄƵá Ǐǃã èǄùùùùùùùùùùùùùƮā ÿá Ǐǃã28 
ïƕāƙǂá1929 ǑƼ ýƶƽǃƓƕ åîǋ éíơā ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǀƽǃå ïƓƞƽǈå ÿǆ ÿǒǒíƓùùùùùƮƙƿǙå ÿǆ íǒíƶǃå ïîơā .18 ƕāƙǂá ï
 þƓƵ1929ƗùùùùùƮïāƕ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå Ɨǆǒƿ èïƓǌǈå éǒơ Ü ýāā ǒïƙùùùùùƪ èíǌùùùùùƬā ÜƐƞƓƽǆā ïǒƕǂ ýǂùùùùùƬƕ è

íǈùùùùƪǃåā þǌùùùùƪǕå ƴǒƕǃ ƓƙƼƓǌƙ ƗùùùùƮïāƕǃå "ðǈāƞ āåí" ïùùùùƬâǆ ôƽƤǈåā þǌùùùùƪ ÿǒǒǚǆ Ɨƙùùùùƪ íơåā þāǒ ǑƼ ƴǒƕƼ èå
ïåíǀǆƕ200  Ɨõǀǈ)ÜïƓƞǈǃå2009Ü ó ó 30-31(.   

    þāǒ üïāǒāǒǈ ǑƼ ƗùùùùùƮïāƕǃå çïƓùùùùùƪƤ èƺǄƕ Ǐƙơ ïƓǒǌǈǙå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāùùùùùƪ èïǆƙùùùùùƪåā13  ïƕǆƼāǈ
1929  Ǒǃåāơ30 åā ÿǒǆǋƓùùùùƪǆǃå ñǚƼã Ǐǃã ƗǆðǕå èíá Ɠǆǂ ÜïǙāí ïƓǒǄǆ èƓǒǈƓǂǆã úƓƶùùùùưȒåā ÿǒƕïƓùùùùưǆǃ
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 ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ ûǚƹã Ǐǃã Ăíá ăîǃå ïǆǕå ÜôåïƙƿǙåā ÷åíǒǗå5000  ǑǆƓƵ ÿǒƕ Ɨǒǂǈƕ Ɨùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆ1931-
1932 èƿïƺƙùùùƪå íƿ ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùƪǕå ÿá Ǐƙơ Ü25  Ɠǌƙǆǒǀǃ þǌùùùƪǕå çíƓƶƙùùùƪåā ƗǆðǕå ǉîǋ ÿǆ ǑƼƓƶƙǄǃ ƓǆƓƵ

ǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ òƓƶƙǈǙå áíƕā ÜƗǒǄƮǕå þƓƵ Ɨǒåíƕ ƴǆ Ɨ1933  Ǒƙǃå íǒíƞǃå íǌƶǃå ƗƪƓǒƪ ƴǆ
 ÿǂǃā ÜƗǒïāí èƓǆðá Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ïùƬƵ ƴùƪƓƙǃå ÿïǀǃå îǈǆ íƓƙƵå þǃƓƶǃå ÿƋƕ ƓǆǄƵ "èǄƼðāï ÿǒǄǂǈåïƼ" Ɠǌƶùưā

 Ɨǆðá1929  çíơ Ɠǋïƛǂá èǈƓǂ) Üíāǆơǆ2012 Ü ó21.(  

åïǆíǆ ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ÿƓǂā Ɠƕǒïǀƙ ýāíǃå ýǂ ǏǄƵ Ɨǒǈƺǃå  ā Ɠǌǈǆçïǒǀƽǃå ǈ ÿǆ ÿƓǂ îã Üßåāùùùùùùƪǃå ǏǄƵ ƓǌƞƑƓƙ
 èåíƑƓƵā ăíïƽǃå ýƤíǃå õùùùùùùùùùùùùùƪāƙǆ ôƓƽƤǈå ƗǄǆƓùùùùùùùùùùùùùƬ ÜÿǒƛǄƛǃåā úùùùùùùùùùùùùùƮǈǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå ôƓƽƤǈå
ǆƙƶǆǃå ƗùùùùƮƓƤā ƗǆðǕƓƕ ÿǒïƛƋƙǆǃå ïƛǂá Ǒǋ þǃƓƶǃå ǑƼ ÿíǆǃå Ăïƕǂ èǈƓǂā .ëƓƕïǕåā ïƓƶùùùùƪǕåā æƑåïùùùùưǃå çí

ßƓǈƕǃå ýƓǆƵá èƽƿāƙ Ɠǆǂ ÜƗǄǒǀƛǃå èƓƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ǏǄƵ  ïƓƶùùùùùùùùùùùùùùƪá õāƕǌƕ ÿāƵïåðǆǃå ïƛƋƙā Üýāíǃå þöƶǆ ǑƼ
 ýǒƮƓơǆǃåǑǃåāơƕ )60% (Ɠǌƙǆǒƿ ÿǆ. 

 Ǐǃã íƓùùùùùƪǂǃå ƗǆðǕå èíáèƵðƵð ïåïǀƙùùùùùƪå þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå ǑǂǒïǆǕå ǊǄǆǂƋƕ  āíǃå úǄƙƤǆ Ǐǃã èǄǀƙǈåā ý
 ƗǄǆƓùùùùƬ ƗǒíƓùùùùƮƙƿå Ɨǆðá üǃîƕ ƠƕùùùùƮƙǃ èƓƵƓõǀǃåāǆƙùùùùƪå èïçïƙƽǃ ƗǄǒāõ Ɠǒƕùùùùƪǈ Üƴùùùùƪƙåā ûƓõǈ ƗǆðǕå íƶƕ ÿá 

ýāƓơ æƓơùùùùùƮá üāǈƕǃå ƗǒǂǒïǆǕå îƓƤƙå èåßåïƞã ǌƞåāǆǃƓǌƙÜ æơùùùùùƪƕ èƓǒǆǂ çïǒƕǂ ÿǆ Ɨǃāǒùùùùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ÿǆ 
üāǈƕ ǑƼ ƓǒǈƓǆǃá ƓƪǈïƼā  āååïƙǄƞǈ Ɠǆǆ Ăíá Ǐǃã ýǀǈ ƗǆðǕå Ǐǃã ÜƓƕāïāá þǃā ƠǄƽǒ ûƓƽǈǗå Ǒǆāǂơǃå åăîǃ ƴƽƙïå 
ýǚƤ úùùùùùùùùùùùƮǈǃå ýāǕå ÿǆ þƓƵ 1930 ǑƼ çíƓƵã íƓùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ǑǂǒïǆǕå ǃãǏ èƓǒāƙùùùùùùùùùùùƪǆ Ɠǆ ýƕƿ ÜƗǆðǕå îã 
ôƽƤǈå ûƓƽǈã ÿǒǂǄǌƙùùùùùƪǆǃå Ɨƕùùùùùƪǈƕ)10%( æƕùùùùùƪƕ ïƑƓùùùùùƪƤǃå ƗơíƓƽǃå ûāùùùùùƪƕ ÜþǌùùùùùƪǕå ýāǄơƕā þƓƵ 1932 
èơāåïƙ Ɨƕùùùùùùùùùùƪǈ ƗǃƓõƕǃå ÿǒƕ)25%( Ǐǃã )30%( ÿǆ þƞơ Ăāǀǃå ÜƗǄǆƓƶǃå  ăáƓǆƕ ýíƓƶǒ 30 ÿāǒǄǆ ýõƓƵ 
ǑƼ ǂǒïǆá.Ɠ 

èðǒǆƙ ǉîǋ ƗǆðǕå ûǆƶƕ çíơā ÿǒǒƑƓǈƛƙƪå ǑƽƼ  āǃåèƓǒǙ çíơƙǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå ǚƛǆ ôƽƤǈå þƞơ ƴƑåíāǃå 
ƗǒƼïƮǆǃå Ăíǃ üāǈƕǃå ïåíǀǆƕ )33%(Ü  āƸǄƕ ííƵ üāǈƕǃå Ǒƙǃå èƪǄƼá îǈǆ Ɨǒåíƕ þƓƵ 1929 Ǐƙơ úƮƙǈǆ 
þƓùùùƵ 1933 ïƛǂá ÿǆ 10 úǙà üùùùǈƕ ăá Ǒǃåāơ )40%( ÿǆ ǑǃƓùùùǆƞã üāǈƕǃå ÜƗùùùǒǂǒïǆǕå Ɠùùùǆǆ Ăíá Ǐǃã 
÷Ɠǒùùùùùùư ïǒƛǂǃå ÿǆ èåïƤíǆ ÿǒƵíāǆǃå ƗùùùùùùƮƓƤ ïƓƺùùùùùùƮǃå þǌǈǆ þǃ Ɠǆǂ Ü ƠǄƽƙ ôāïƵ ÿƓǆƙƑǙå Ǒƙǃå Ɠǌƙǆíƿ 
üāǈƕǃå èǙíƶǆƕ çíƑƓƼ ƗùùùùùùùùùùùùùùưƽƤǈǆ ǑƼ ßåïƹã ÿǒǂǄǌƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå ôåïƙƿǙƓƕ ôƽƤ ÿǒá üǈƕǃå ăðǂïǆǃå üïāǒāǒǈǃ 

èƓǒāƙùùùùƪǆ ïƓƶùùùùƪá çíƑƓƽǃå Ǐǃã)2,6% (ǑƼ çïƙƽǃå 1930_1933 ýƕƓǀǆ)5,2%( Ɨǈùùùùƪ 1929Ý èùùùùưƽƤǈåā 
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æƙåāïǃå úùùùùùùùùùùùùùƮƙǈǆƕ 1931Ü ÿƓǂā ǆǂǈǙåòƓ ǑƼ íƓùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ǑǂǒïǆǕå íƿ ýǀƙǈå Ǐǃã èƓǒíƓùùùùùùùùùùùùùƮƙƿå ýāíǃå 
ÜĂïƤǕå Ɠǆíƶƕ èùùùùùùùùùùùùùùưïƼ Ɨǆāǂơǃå ƗǒǂǒïǆǕå þƓƵ 1930  ïƶƙǒƗƽ Ɨǒǂïǆƞ ǏǄƵ ïƛǂá ÿǆ 20 úǃá ƗƶǄùùùùùùùùùùùùùùƪ 
çíïāƙùùùùùùƪǆ .Ɨƞǒƙǈā üǃîǃ èïƛƋƙ çïƓǀǃå ƗǒƕāïāǕå Ǒƙǃå õƕåïƙƙ ƓǒíƓùùùùùùƮƙƿå ƴǆ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå çíùùùùùùƬƕ )ÜÿåāõƵ 
2005Ü ó ó :100-101(. 

 ƓǆǂèǀƼåïƙ ƗǆðǕå èƓƕǄǀƙƕ çíƓơ ǑƼ ïƓƶƪá úïƮ Üèǚǆƶǃå Ɠǆǆ Ɲƙǈ ǊǈƵ ïƓǒǌǈå þƓöǈǃå Ǒƕǋîǃå ǑƼ 
þöƶǆ Üýāíǃå ǑƽƼ åïƙǄƞǈå þƙ úƓǀǒã ƗǒǄƕƓƿ ýåíƕã íāǀǈǃå Ɨǒƿïāǃå æǋîǃƓƕ ƣǒïƓƙƕ 21 ïƕǆƙƕùùùùùùùƪ1931Ü íƿā  Ɲƙǈ
ÿƵ üǃî ïāǋíƙ Ɨǆǒƿ Ǌǒǈƞǃå ÜǑǈǒǃïƙùùùùùùùùƪǗå Ɠǆǂ èƕƕùùùùùùùùƪƙ ƗǆðǕå ǑƼ ôǒƽƤƙ þǒƿ ǃåèǚǆƶ ƗǒùùùùùùùùƪǒƑïǃå Ɨǒǃāíǃå 

Ǒǃåāơƕ )50%-84 (%ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ƴǆ Ăāƙƪǆǃå ýƕƿ ƗǆðǕå. 

Üèåßåïƞã çíƵ îƓƤƙƓƕ üåîǈà Ăïƕǂǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ýāíǃå èǆƓƿ ƗǆðǕå ǉîǋ ÿǆ êāïƤǄǃā  ǉîǋ èíƓƿ éǒơ
ïƓǂƼǕå íƓǆƙƵƓƕ ýƤíƙǃå Ǐǃã ƗǒǃåïƕǒǄǃå ýāíǃå ƗǆðǕå Ɨǒðǈǒǂǃå ÿá îã Ü þāǀƙ ăîǃå ǑùùùƪƓùùùƪǕå ïùùùƮǈƶǃåƵǒǄ çïǂƼ Ǌ

ƗǄǒāõ çïƙƽǃ ÿðåāƙǃå þíƵ ÿǆ ƗǃƓơ ǑƼ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙå ÿá āǋ ÜƗǒðǈǒǂǃå Ɨǒïöǈǃå Ü üǃîǃƙ āƵí
 ôƓƽƤǈå ǏǄƵ æǄƺƙǃå ǑƼ çíƵƓùùùùùùùùùùùƪǆǄǃ ÜƗǆāǂơǃå ýƤíƙ Ǐǃã "ðǈǒǂ íïƓǈǒǆ ÿāƞ" Ɠǌƶùùùùùùùùùùùưā Ǒƙǃå Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ

.āǆǈǃå çíƓùùǒðā ƗùùǃƓùùõƕǃå ÿǆ íùùơǃå ýùùƞá ÿǆ üùùǃîā ÜǑǄǂǃå æùùǄõǃå ǃå ÿƓùùǂā ýǚƤ ÿǆ ýāíùùǃå úïõ ÿǆ ýùùƤíùùƙ
 ðƞāǈ ÜõõƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǑǃƓƙǂ Ɠǋ  ÜïǒƤǃå æƓƞā êāǄƶǃ)2009ó Ü10(: 

-  ýƛǆƙƙā íƓƪǂǃå ÿǆ ƴǒïƪǃå êāïƤǄǃ ƗõƤ Ǒǋ :ƗǒǂǒïǆǕå èƓǒǙāǄǃ íǒíƞǃå üïơƙǃå ƗõƤǑƼ: 
ļ ííƵ èǀǄõá Ɠǆǂ ÜƗǒǃåïíƽǃå èǙƓǂāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ßƓƬǈã ïƕƵ ƗǃƓõƕǃå ƗƕïƓơǆǃ ǏǃāǕå ƗǒāǃāǕå ǆ ÿ

 Ǌƙǆǒƿ Ɠǆƕ Ɨǒǆāǆƶǃå ƴǒïƓùùùùƬǆǃå3.5 ǒƞāƙā çïåíǗ ƗǒǄơǆ èǙƓǂā ßƓùùùùƬǈã Ǐǃã ƗƼƓùùùùưã ÜïǙāí ïƓǒǄǆ Ǌ
ăāǌƞǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ýƓƺƬǗå. 

ļ  ôƓƽƤǈåā êƓƙǈǗå ôƑƓƼ ƗƕïƓơǆǃ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒāǃāǕå ïƓƶùùùùùùùùùƪǕå:  ƴǒïùùùùùùùùùƪǃå ƴƼïǃå Ɨǆāǂơǃ èƼíǌƙùùùùùùùùùƪå
ÜïƓƶƪǖǃ ƪƪâǆǃå çïíƿ íǒíƞƙǃ õïƬǂèƓ ƕïǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵëƓ. 

-   þƙ åïƙǄƞǈã ǑƼƗùùǆðǕå Ɨùùǒåíùùƕ ǑƼ ƗùùǄǆƶǃå Ɨùùǆǒƿ ôǒƽƤƙƗùùǆāǂơǃå èùùǃāƓùùơ éùùǒơ Ü  ôåïƙƿǙƓùùƕ ƓùùǌƙǄǆƵ þƵí
 āǃå ÿǆ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙƓùùùƪǈïƼāÜ  ǑƼ ÿǂǃ1931  ïǀƙùùùƪǒ þǃā ǑǈǒǃïƙùùùƪǗå Ǌǒǈƞǃå þǒāƶƙƕ åïƙǄƞǈå èǆƓƿ

Ɨƕùùƪǈƕ Ǐǈíƙ ÿá íƶƕ Ɨǈùùƪǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ǐǃã ǊùùưƓƽƤǈå )31% (Ƽ ïǒƕǂ ôƓƽƤǈåā èǄùùƮā çíƑƓƽǃå ïƓƶùùƪá ǑǏǃã 
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)2% (Ǐǃã ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ èíƓƿ  çíƓǒð ƗǒïāƼ êƓƙǈǗå ǑƼ ÿǆ àíƙƕå éǒơ1932 ƕ êƓƙǈǗå ÷Ɠƽƙïå)ùùù10% ( Ɠǆǂ
ƕ ƗǃƓõƕǃå ýíƶǆ ôƓƽƤǈå) ù7%.( 

- ƓǒǈƓǆǃá ǑƼ èǈƕƙ Ɨǆāǂơǃå Ɨǈƪ òƓƶǈǘǃ Ɨǒǃāá ƗõƤ 1933  ǑƼ íƓƮƙƿǙå ǑƼ íāƽǈǃå ƠƙƽƕƬ èåíƵƓƪǆ ýǂ
ùùùùƪǆǃå ßƓǈƕǃ ƗǒǃƓǆƗǒǆāǆƶǃå ýƓƺùùùùƬǗåā ÿǂƓÜ  ƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ôǒƽƤƙƕ ƗùùùùƪƓǒùùùùƪǃå ǉîǋ èơǆùùùùƪ íƿā ýǚƤ ÿǆ

 ǑǈƕƙèƼíǌƙùùƪå ƗǒƵƓƕï ƗõƤ:  ƗǒǃāǕå íåāǆǃå ÿǆ ÿāðƤǆ ýǒǂùùƬƙƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå Ýǀƛǃå èƓƵƓǈùùƮǃå êƓƙǈã ƴƼï ƗǄǒ
Ɨǒƕïơǃå èƓƵƓǈƮǃåāÝ ýǚơǗå ƗƪƓǒƪ úǒƛǂƙ. 

- ƓƪǈïƼ ǑƼ ƓƮƙƿǙå òƓƶǈǗ ƓƞǆƓǈïƕ Ɨǆāǂơǃå èǈƕƙƗǒƪǒƑï õƓǀǈ éǚƛ ǏǄƵ íǆƙƶǒ í: 
¶ ƗǆƤưǃå ƴǒïƓƬǆǃƓƕ þƓǒǀǃåā ýǒƤåíǆǃå ƴƼï ïƕƵ êƓƙǈǗå òƓƶǈãÝ 
¶ ïāƞǕå ôǒƽƤƙ ÿāí) ýǆƶǃå èƓơƓƪ ǑƼ þƓǋ ôǒƽƤƙ(Ý 
¶ ƗǄǆƶǃå Ɨǆǒƿ ôƽƤ ôƼï. 

ƕ ǑƵƓǈùùùùƮǃå êƓƙǈǗå ƴƽƙïå íǀƼ Ɨǃāƕǀǆ ƝǆƓǈïƕǃå ƝƑƓƙǈ èǈƓǂ) ùùùùùùùùùùùùùùùùùùù16% ( èùùùùưƽƤǈåā Üçíơåā Ɨǈùùùùƪ ǑƼ
ƕ ƗǃƓõƕǃå ù18% (ÿǒƕ 1935-1938. 

2.4.2 ǄïǓäƕ ƕǐǁƑǄǁä îƓĀƗǀà1987 

 ƗùùǒǃƓùùǆǃå èƓùùǆðǕå ðïƕá ÿǆ Ǒǃāíùùǃå ǑǃƓùùǆǃå þƓùùöǈǃå ƓùùǌƼïƵ Ǒƙǃå  Ɨùùǆðáïƕāƙǂá1987Ƽ ÜǒǈƛǙå þāǒ Ǒƽ ÿ
ǃ ûƼåāǆǃåùùùùùùùùùùùùùùù19 ïƕāƙǂá 1987 ǈƛǙå" þƪƓƕ þāǒǃå åîǋ úïƵā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ýƓǆǃå ûåāƪá ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǆðá èƛíơ ÿǒ
"íāƪǕå ßåïǓå èƽǄƙƤå íƿā ÜƮǆ ÿƋƕ ßƓƵíǙå íƓƪ éǒơ ƗǆðǕå ïíåāƕ Ǌǈǆ èáíƕ ăîǃå íǄƕǃå íǒíơƙ ýāơ Ɠǋïí

ǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǕå ǑƿƓƕ Ǐǃã èïƬƙǈå þƙ ÿǆā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ÿƓǂ Ɠǆǈǒƕ ÜƗ
Ǖå ûåāùùùùƪǕå Ɠǌƙƶƕƙ ƗǒāǒùùùùƪǓå ûåāùùùùƪǕå ǑƼ ƗǆðǕå èïǌö éǒơƕ ñǂƶǃå éíơ Ǌǈá ïƤǓå ôƶƕǃå Ăïǒ Ɨǒƕïā

) ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ûåāƪá þƛHudson et Mandelbrot, 2009, p2.( 

ƗǆðǕå èƛíơ  ûåāùùùùùùùƪá ǑƼ ñǒǃ æǄõǃåā ôïƶǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ǑƼ ýǄƤ Ɨƞǒƙǈ ýƓǆǃåçïùùùùùùùưƓơǃå õǀƼ  ýƕ
ǀƙƪǆǃå íāǀƶǃå ûåāƪá ǑƼ ƓưǒáāƕǄǒÜƗ  Ǌǃ ûƕƪǒ þǃ ƴǒƕǃå ïǆåāá ÿǆ ûƼíƙǆ ýǒƪ ßåïƞ ÿǆ ýǄƤǃå åîǋ ƋƬǈ íƿā

ýùùùǒƛǆ Ɨùùùƞǒƙǈ Ü Ɨùùùƞǒƙǈ þǌƙðāơƕ èùùùǈƓùùùǂ Ǒƙǃå ƗùùùǒǃƓùùùǆǃå ûåïāǕå ÿǆ åíùùùƞ çïǒƕǂ íåíùùùƵá ƴǒƕǃ ÿāǄǆƓùùùƶƙǆǃå ƴƼåíùùùƙ
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ÜçíƑƓƽǃå ïƓƶùùùùùùùùùƪǕ ïǒƕǂǃå ÷ƓƽƙïǙå  ïƓƶùùùùùùùùùƪá ǑƼ ƴǒïùùùùùùùùùƪā íƓơ ôƓƽƤǈå ƴǒƕǃå ǑƼ ÷ƓƽƙïǙå åîǋ ÿƵ þƞǈ íƿā
þāǒǃå üǃî ǑƼ Ɨǃāåíƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå. 

  ÿǆ ƗǆðǕå ǉîǋ ǑƼ éíơ Ɠǆ ïƕƙƶǒā þƓƵ éíơ ăîǃå ïƓǒǌǈǙå úƶùùùùùùùùư ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùƪǕå ǑƼ ïƓǒǌǈå
1929  Ɨǈùùùùƪ ǉïùùùùƪƤ Ɠǆ úƶùùùùư þāǒǃå åîǋ ǑƼ "ðǈāƞ āåí" ïùùùùƬâǆ ïùùùùƪƤ îã Üþǒöƶǃå íƓùùùùƪǂǃå ßƓǈƛá1929 
)ïāíïí  ā Üăåāð ÿƕ2009ó Ü 06(Û )Ɨƕùùùùùùƪǈ21%(  ƸǃƓƕǃå ûƕƓùùùùùùƪǃå ǉåāƙùùùùùùƪǆ ÿǆ2247.04  Ɠǆǈǒƕ Ɨõǀǈ

 ƗǆðǕå Ɨǒåíƕ Ǐƙơ Ǌǃ Ăāƙùùùùƪǆ ǏǄƵá ÿƓǂ2722.41  üïāǒāǒǈ ƗùùùùƮïāƕ ǑƼ þǌùùùùƪǕå ïƓƶùùùùƪá èõƕǋā ÜƗõǀǈ
ƕǂ ÿƓǂ íǀƼ Üƴǒƕǃå ïǆåāá ÿǆ ûƼíƙǆ ýǒƪ ßåïƞ ÿǆ ƐƬƓǈǃå æǄõǃåā ôïƶǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ǑƼ ýǄƤǃå Ɨƞǒƙǈ ïǒ

 Üçïǒƕǂǃå èƓǀƽùùùƮǃå ïƓƞƙ ýǚƤ ÿǆ āá ÜçïùùùƪƓǆùùùƪǃå ýǚƤ ÿǆ Ǌƙǌƞåāǆ ǑƼ åāǄùùùƬƼ ÿǒùùùƮùùùƮƤƙǆǃå ÿá Ɨƞïíǃ
çïùùùùùưƓơǃå ûāùùùùùƪǃå ÿƵ åîǋ åíƓǈƙùùùùùƪå  Ǐǈíá ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ïƓƶùùùùùƪá èƺǄƕ éǒơ ÜƗǆðǕå ǉîǋ èåïùùùùùƬâǆǃå Ǐǃã
 ïƬâǆ íǀƼ éǒơ Ɠǌǃ Ăāƙƪǆ"ðǈƞāåí" 502 ƕ ïíǀƙ çïƓƪƤ ƓƽǄƤǆ Ɨõǀǈùùù 500  ÿǆ ÷āƕƪá íƶƕā ïǙāí ïƓǒǄǆ

Ƽ ïǒƺƙǃå ÿƓǂ Ɠǆ åîã ƗǃƓơ ǑƼ ÜþƓöǈǃå åîǋ Ɨƕƿåïǆǃå Ɨǈƞǃ ýǒǂùùùùùùùùùùùùùùƬƙƕ "ÿƺǒï" ǑǂǒïǆǕå ñǒƑïǃå ïǆá üǃî Ǒ
ƞāåí" ïùùùùùùƬâǆ ûāƽǒ "ðǈ50 .Ɨõǀǈ  āÿǆðǃå ÿǆ ÿǒíǀƵ Ɨƕåïƿ ƗǆðǕå ǉîǋ èƓǒƵåíƙā ïƓƛá èïǆƙùùùùùùƪå )Üăíǈǌǃå 
2006  ó605(. 

 ðïƕá ÿǆ ýƶǃéāíơ æƓƕƪá Ɨǆðá ïƕāƙǂá1987 āǋ  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃå õƓƬǈ ǑƼ ýƑƓǌǃå ïāõƙǃå
 þƓƵ Ǌƙāïî ƸǄƕ ăîǃå1987Ɠǆǃå èåïƓǂƙƕǙå ÿǆ ïǒƛǂǃå ïāǌö çïƙƽǃå ǉîǋ èƼïƵ éǒơ Ü āǈƕ úùùƮƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃ ÷

 ƗǆƓƤùùùùùùùùùùùùùùư Üíǒƞ ýǂùùùùùùùùùùùùùùƬƕ Ɠǌǒƕ ýǆƓƶƙǃåā ƓǌǆǌƼ ǏǄƵ ÿǒíƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå çïíƿ þíƵ ǑǃƓƙƕā íǒǀƶƙǃå ÿǆ
þåíƤƙƪƓƼ ÜƓǌƕ ýǆƓƶƙǆǃå ýāƮǕå ÷āǈƙ Ǐǃã ĄƗƼƓưã ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ èƓǒǄǆƶǃåā èƓǀƽƮǃå  Ɨǒǈǀƙǃå

ùùƪǃå èƓǒǄǆƵā õƓùùƬǈ çïåíã ǑƼ åíƞ çïāõƙǆǃåā ƗǒǃƓƶǃå āõƙ Ɠǋïƛǂáā ýƓùùƮƙǙå ǑƼ æǒǃƓùùƪǕå éíơá Ǒǈƕƙā ûā Üåï
 Ǐǃã ƗƼƓùùùùưã ïƤǓ ûāùùùùƪ ÿǆ èƓǆðǕå ýƓǀƙǈå ƗƵïùùùùƪ ǏǄƵ íƵƓùùùùƪā èƓǒǄǆƶǃå ßåíá ƗƵïùùùùƪ ǑƼ íåðçāƿ õƓƕƙïå 

ûåāùùùƪǕå ƗǒǃƓǆǃå ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕ Üÿǆ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùƪǕå ÿǒƕ ýåāǆǕå ñāâï ýƓǀƙǈå èƓǒǄǆƵ ïǒïơƙƼ  úǄƙƤǆ
Ƶ íƵƓƪ íāǒǀǃå ÷åāǈáƗǒǃāíǃå ƗƽƮ ƓǌƕƓƪƙǂåā ÜƗǒǈõāǃå ƓǌƙƺǒƮ úƓƶưã ǏǄ ƕá ÿǆ çƓǈǀǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ éǒơ ðï

 ýāíǃå ÿǒƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ýƓǀƙǈå Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå èƓǒǃǓå) āõƵåÜÿ 2005 Ü ó420(. 
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      åîǋā ÜýǄƤǃå Ɨǃåðã ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ ûāƪǃå ÿǆ ĂïƤá úåïõá ÿƵ éơƕǃå āǋ Ɨǆðǖǃ íǒơāǃå êïƤǆǃå ÿƓǂā 
ǑƼ éíơ Ɠǆ ơƕ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ýƤíƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǆǌùùƪá ßåïùùƬ çíƓƵǗ çïǒƕǂǃå èƓǂïùùƬǃå èǄƤí íǀƼ ǑǈƓƛǃå þāǒǃå é

ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ïƓƞƙǃ ÿƓǆƙƑǙå ÿǆ íǒðǆǃå Ơǈǆ ǏǄƵ üāǈƕǃå ) Üăíǈǌǃå1998 ó Ü586(  ïƓƶùùùùùùùùùùùùùùƪá èáíƕƼ
 āƪǕå ǑƼ ïƓƶƪǕå èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒå ñǂƶǈå Ɠǆǆ ÜƓƑǒƬƼ ƓƑǒƬ åíāƶƮ ǉƓƞƙǙƓƕ þǌƪǕå ƗǒǂǒïǆǕå ûåƼ Ǒ

 þāǒ21  ïƕāƙǂá1987. éǒơ ǄƤ Ǒƙǃå èƓƕåïõùùùùùùùùùùùùùùưǙå èƕƞāƙùùùùùùùùùùùùùùƪåƽ Ɨǒíǀǈǃå èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ ïƕāƙǂá Ɨǆðá Ɠǌƙ
 ñùùùùƪǕå ƴùùùùưāā ƓǌƙƞǃƓƶǆ úíǌƕ ƗǆðǕå ƓǌǄǆùùùùƬ Ǒƙǃå ýāíǃå ýǂ ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄùùùùƪǃå ýƤíƙ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃåā

Ɨƞǌƙǈǆǃå ýāǄơǃå ÿǒƕ ÿǆā Ɠǋïåïǂƙ þíƶƕ ƗǄǒƽǂǃå  ðǕå ÿǆ êāïƤǄǃƗǆ. 

3.4.2  úîƪ åĀǆƜ üĀì ƕǄïàßƑǐƨ 1997 

Ɠǆǂ  ƗǒāǒƪǓå ýāíǃå èưïƶƙǃÜƗǆíǀƙǆǃå ýāíǃå Ɠǌǃ èưïƶƙ Ǒƙǃå üǄƙ ÿƵ Ɠǌƙíơ ýǀƙ Ǚ ƗǒǃƓǆ Ɨǆðǖ 
 Ąïāí èƓǆðǕå ĂāíƵ Ɨƕƶǃ éǒơƕ ïƓƬƙǈå ǑƼ åïǒƕǂ åƓǋ Ɠǒïāǂ ÜíǈǚǒƓƙ) Ɠǒƪá ûïƬ æāǈƞ ýāí úǄƙƤǆ ÿǒƕ 

ƗǒƕāǈƞǃåÜƓǒƪǒǈāíǈå ÜƓǒðǒǃƓǆ Ü ǃåƽ(ÿǒƕǄ ÷ƓƽƙïƓƕ ðǒǆƙƙ ƗƑƬƓǈ èƓǒíƓƮƙƿå èåî ýāíǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ éǒơ  èǙíƶǆ
 çíǆǃ āǆǈǃå30  ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙƙ èǈƓǂ éǒơ ƗǆðǕå éāíơ ýƕƿ þƓƵ)6%(  Ǐǃã)10%(  ƓǒāǈƪÜíāǆơǆ) 
2012Ü  ó25.( 

Ƽ þāǒ Ǒƽ02 ïƕāƙǂá1997  ăîǃåā ýāíǃ ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùùùùƪǕå èíǌùùùùùùùùùùùƬ ÿāǈƞǆǃå ÿǒǈƛǙå þāǒ ǊǒǄƵ ûǄõá
ùùƪá ûïùùƬ æāǈƞåïǒƕǂ åïƓǒǌǈå ƓǒÜ Ǚå Ɨǒǈƕǃå èåî Ɨǃāíǃå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå íǈǄǒƓƙ Ɨǃāí ÿǆ ƗǆðǕå èáíƕ éǒơ ƗǒíƓùùƮƙƿ

 ƓǌƙǄǆƵ úïƮ ïƶƪ ôƓƽƤǈå Ăíá éǒơ (ƗǒāǒƪǓå ïāǆǈǃå) ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ýāí ÿǒƕ úƶưǕåƗƞǒƙǈ  Ǒǈƕƙǃ
 þƓöǈ þƓöǈ ƴǆ ǏùùùùùƬƓǆƙǒ Ǚ ýǂùùùùùƬƕā ƗƺǃƓƕǆ ƗƽùùùùùƮƕ ýåāǆǕå ñāâï Ɨǂïơ ïǒïơƙā èƕƓƛǃå úïùùùùùƮǃå úïùùùùùƮǃå

 ƓǌǒƼ ƴƕƙǆǃåƗǃāíǃå ǉîǋ ǑƼ þǌƪǕå ïƓƶƪá õāƕǋā  ÜèƓơƬǃå)2001 ó Ü231( . 

èáíƕ ƗǆðǕå  ÜăíǈǄǒƓƙǃå èƓƕǃå ƗǄǆƵ ïƓǒǌǈƓƕÿǒá  èƓƕǃå þǒāƶƙ ǏǄƵ Ɠǌǈǒơ ƗǒíǈǄǒƓƙǃå Ɨǆāǂơǃå èïƕƞá
 ÿǒƕ Ɨùùõƕåïǃå ƴõǀǈƙǃ ÜƗùùǄǆƶǃå ýùùǒāơƙ èǙŊíùùƶǆ ÿðåāƙ èùùǈƓùùǂ Ǒƙǃå ƗùùǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå èùùƽƙƤå ÿá íùùƶƕ èƓùùƕǃå

 ÿðåāƙǃå þåíƶǈå Ǌƞā ǑƼ ăíǈǄǒƓƙǃå èƓƕǃå þƵíǃ Ɨǒǈùùùùùùùùùùùùùùưǆ íāǌƞ üƓǈǋ èǈƓǂā ÜǑǂǒïǆǕå ïǙāíǃåā ăíǈǄǒƓƙǃå
 üǃî ǑƼ ýǆơƙƙ íǈǄǒƓƙ èǈƓǂā ÜçðïƓƕǃå ǊƕƓƕùùùùùùùùùùùùùùƪá íơá Ɨǒǀǒǀơǃå èåïƓǀƶǃå çïƓƞƙ èǈƓǂ ăîǃåā ÜíǒíùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ǑǃƓǆǃå

ñǚƼǗå ÿǆ ƗǃƓơ Ǐǃã ƓǋíƓƿ Ɠǆǆ ÜƗǒƞïƓƤ ÿāǒí ßƓƕƵá ĄƓùùùùùùùùùùùùùùùưǒá èƿāǃåÜ  ÿǆāþƛ Ǆǀƙǈåè  Ǐǃã Ăāíƶǃå ïƓƛá
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ƓǒðǒǃƓǆ ýƛǆ ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùƪǕåÝ Ɲǈāǂ ƝǈāǋÝ ƓǒùùùùùùùùƪǒǈāíǈãÝ Ɨǒƕāǈƞǃå ƓǒïāǂÝ ÿǒƕǄƽǃåÝ çïāƼƓƺǈùùùùùùùùƪǑƙǃåā Ü 
ƬƙƙƗǒíǀǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå óƑƓƮƤǃå ÿǆ ííƵ ǑƼ íǈǚǒƓƙ ƴǆ üï. 

 Ɠƶùùùùùùùùùùùùùƪá èǄƞùùùùùùùùùùùùùƪā Üçíơǃå ƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕ Ɠǌƶǒǆƞ ýāíǃå ǉîǋ èïƛƋƙ íǀƼï  èǙíƶǆ ƓǌǒƼ þǌùùùùùùùùùùùùùƪǕå
 ïƬâǆ ôƽƤǈƓƼ Üïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗưƽƤǈǆHangseno  āơǈƕ1211  ƗƼƓưã ÜƗǈƪ ÿǒƛǚƛ ÿǆ ïƛǂá íǈǆ Ɨõǀǈ

èåïùùùùùùùùùƬâǆ ôƓƽƤǈå Ǐǃã  Ɨǀõǈǆǃå ýāí èƓùùùùùùùùùƮïāƕ ǑƿƓƕ éǒơ ǑƼ Ɨǀƛǃåā æǄõǃå ôƓƽƤǈå ÿǆ Ɠǌƶǒǆƞ èǈƓƵ
 ƗǒƕǈƞǕå ÿāǒíǃå Ɨƕƪǈ èƶƽƙïå Ɠǌǈǒơā .ƓǋïƪƋƕ Ɨǀõǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ûāƪǃåǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǃƓǆƞ

 ǑƼƓǒíƓùƮƙƿåè í íƓơƙåðƓƙƞƙǃ (ÿƓǒùƪà) Ɠǒùƪà ûïùƬ æāǈƞ ýā )180% ( āùƪá ýǚƤß ƗǆðǕå ýơåïǆ  ƗƼƓùưã
ýǒƞƪƙ Ǐǃã ðƞƵ ïǒƕǂ ýāíǃå ǉîǌǃ èƓƵāƼíǆǃå ÿǒðåāǆ ǑƼ  æïƓơǆ)2011 ó Ü248 Ý ÜèƓơƬǃå2001 Ü
 ó323.(  

 ā ƗƽǄƙƤǆ æƓƕùùƪá çíƵ üƓǈǋèāíơ Ǐǃã èíá  ƗǆðáƙƿåíƓùùƮǒèƓ  ÜƓǒùùƪà Ɠǌǆǋá ǏǄƶǃ Ǒǆǋā ïāõƙ éāíơ
íƓùùƮƙƿå ǑƼèƓǒ íǈǄǒƓƙÝ ǒðǒǃƓǆƓ ǒùùƪǒǈāíǈȒåāÜƓ  āƗƕïƓùùưǆǃå ýåāǆá Ɠǌǃāǆƙ ƗǒíƓùùƮƙƿå ƗƵƓǀƼ Ǐǃã ýāơƙ ăîǃå  èíåðā

ƗƵƓǀƽǃå þƞơ íƓǒíðå ƴǆ èƓƕǄõƙǆǃå Ü ā ûïùùùùƬ æāǈƞ ýāíǃ ƗǒùùùùƪǒƑïǃå èǚǆƶǃå úïùùùùƮ ïƓƶùùùùƪá ǏǄƵ ƗƕïƓùùùùưǆǃå
ùùƪǓå èƓǆāǂơǃå èíƞā ƓǆíǈƵā Ɠǒùùƪá ƗǒāǒáƴƼïƕ èáíƕ ÜƗǒǈõāǃå èǚǆƶǃå Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ïƛâƙ èƓƕïƓùùưǆǃå ǉîǋ ÿ 

 ýƤåíǃå ǑƼ ÿǒïǆƛƙùùùùùùƪǆǃå ƴǒƞùùùùùùƬƙ ÿƵ ǚùùùùùùưƼ èǚǆƶǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ɨǒǈõāǃå üāǈƕǃå ǑƼ çíƑƓùùùùùùƪǃå çíƑƓƽǃå ïƶùùùùùùƪ
ÿƵ ÿāǃāơƙǒ ÿāïǆƛƙùùùùùùùùƪǆǃå áíƕ çíƑƓƽǃå ïƓƶùùùùùùùùƪá ƴƼï íǈƵā Ɨǒǈõā èǚǆƵ Ǐǃã þǌƙåïǙāí ýǒāơƙ ǏǄƵ êïƓƤǃåā 

Ƽ ïƓǆƛƙùùùùƪǙå ƴƽƙïǆǃå çíƑƓƽǃå ïƶùùùùƪ ÿǆ çíƓƽƙùùùùƪǚǃ üāǈƕǃƓƕ þǌǃåāǆá ÷åíǒã Ǐǃã ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāùùùùƪ Ǒ ā ǑǃƓƙǃƓƕ
ÜûåïāǕå üǄƙ ßåïùùùƬǃ ýƿå èƓƕǄõ ýƕƓǀǆ Ɨǒǈõāǃå ûāùùùƪǃå ǑƼ ƴǒƕǄǃ èåíǈùùùƪǃåā þǌùùùƪǕå ÿǆ èƓǒǆǂ ôïƵ çíƓǒð 

éíơǒ þǃ Ăāƙùùùùùùùùùùùƪǆƕ ïƓƶùùùùùùùùùùùƪǕå èùùùùùùùùùùùưƽƤǈå ÜæǄõǃå ÿƵ çïǒƕǂ èƓǒǆǂƕ ôāïƶǃå çíƓǒðǃ Ɨƞǒƙǈā  åîã ýƕƿ ÿǆ
 ÿǆ ôƓƽƤǈǙå æùùùùùùùùùùùùùùƪǈ èƶƞåïƙ25%  Ǐǃã50% ) ÜæǄõǆǃå íƕƵ2000 ó Ü283( .  íāƞāǃ ƗƼƓùùùùùùùùùùùùùùưã

:Ɠǋðïƕá ĂïƤá æƓƕƪá   

-  üǄƙ ǑƼ Ɠǒƪá ûïƬ æāǈƞ ýāí þöƶǆ ǑƼ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃåā ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå íƓƪƼā úƶưā ýǚƙƤå
çïƙƽǃå ) ÜæǄõǆǃå íƕƵ2000Ü  ó284(Ý 
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- ǆǕå çïåíȒåā ïāõƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵ ăāǀǃå íƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå úåíǋá ƗǆíƤǃ ƗƕāǄõǆǃå çßƓƽǂǃƓƕ ƗơƓƙǆǃå ýåā
ƗƶƕƓƙǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙ þíƵā ýǂǂÝ 

-  Ɠǌǃāáā Ɠǒùùùùùƪá ûïùùùùùƬ æāǈƞ ýāí ôƶƕ ǑƼ ǑƼïùùùùùƮǆǃå ðƓǌƞǃå èƽƶùùùùùưá Ǒƙǃå ýǂƓùùùùùƬǆǃå ôƶƕ íāƞā
 ýǒāǆƙǃ ƗǈåíƙùùùùùùùùùùùƪǙå ǑƼ ýāíǃå üǄƙ üāǈƕ èƶùùùùùùùùùùùƪāƙ îã ÜƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃƓƕ ƗǒǄơǆǃå èƓǒǈāǒíǆ ÷Ɠƽƙïå

ǆƵèƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆǃ Ɨǃāǒƪǃå ƣưā ăíƓƮƙƿǙå ƴƪāƙǃå èƓǒǄ )Üþǚƪ 2002Ü  ó318(. 

 Ǚã Ɠǋïǒƹ ÿāí ïǒƕǂā ïùùùƬƓƕǆ ýǂùùùƬƕ ƗǆðǕƓƕ èïƛƋƙ ñǆƤǃå Ɠǒùùùƪá ûïùùùƬ æāǈƞ ýāí ÿã ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
ǋā Ǒǃāíǃåā ǑǆǒǄƿǗå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ĂïƤá ýāí èƓǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ÿǆ íǒíƶǃå èƪǆ Ɠǌǈá ǉî

ƗǆðǕå ĂïƤá Ǐǃã Ɨǃāí ÿǆ ƓǋïǒƛƋƙ úǄƙƤǒā ƝƑƓƙǈǃƓƕ æƓƕƪǕå õǄƙƤƙ íƿ èƓǆðǕå ÿǆ Ɠǋïǒƺǂ.  

 ÷Ɠùùùùùùùùùƪǆ ǑƼā èƓǒƵåíƙā ïƓƛà ÿǆ íơǄǃ ǊƙƽǄǂ ƓƞǆƓǈïƕ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùùùùùùƮ ûǄõá ÜƗǆðǕå40  ïƓǒǄǆ
 þƵíǃ ïǙāíƓǒíƓùùùùùùùƮƙƿåè ÜƗǆðǕƓƕ ĄåïƛƋƙ ïƛǂǕå Ɨǒƕāǈƞǃå Ɠǒïāǂā íǈǄǒƓƙā Ɠǒùùùùùùùƪǒǈāíǈã ÿƓǂ ýƕƓǀǆǃƓƕā ƵǄ ýāíǃå Ǐ
Ɨǒǈƶǆǃå á ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùƪâǆǃå ïāí ýǒƛǆƙ üǃîǂā Ǒơåāǈǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƓǋíƓùùùùùùùùùùùƮƙƿå ƗǄǂǒǋ çíƓƵƎƕ þāǀƙ ÿ

 ƗǄƛƓǆǆ èƓǆðá æǈƞƙ ÿǆ ýāíǃå ǉîǋ ÿǂǆƙ éǒơƕ ƗƕƓƿïā ýǒāǆƙ çðǌƞƋǂ Ɨǒǃāíǃå)ïāíïí  ā Üăåāð ÿƕ2009 Ü
 ó80.( ƕùùùùƮƙǃ Ɠǋíåíƙǆåā ƗǆðǕå þƿƓƽƙ þíƵ āǋ þƵíǃå ÿǆ úíǌǃå ÿƓǂāþǃ üǃî ƴǆā ÜƗǒǆǃƓƵ ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá Ơ 

 ûƕƪǕå ǑƪǒǈāíǈǗå ñǒƑïǃå ïõưå íƿā ÜǑǄơǆǃå Ɠǒƪǒǈāíǈã íƓƮƙƿå ƗǈƓƵƎƕ Ąåïǒƛǂ íāǌƞǃå üǄƙ ƠǄƽƙ"ǋāƪāƙïƓ" 
 ǑƼ ƗǃƓǀƙùùùƪǙå Ǐǃã1998  íƶƕ30 ƽƙïå èƕǀƵá Ǒƙǃå ƗǆïƓƶǃå ƗǒƕƶùùùƬǃå èƓƞƓƞƙơǙå Ɨƞǒƙǈ þǂơǃå ÿǆ ĄƓǆƓƵ ÷Ɠ
ǉíǚƕ ǑƼ ïƓƶƪǕå Ü èáíƕāíƓƮƙƿåƓǒè  þƓƵ ýǚƤ ĄƓǒƞǒïíƙ ǑƼƓƶƙǃƓƕ Ɠǒƪà1999Ɠƿ ƗǆðǕå ðāƓƞƙ íƶƕā Ü èǆ
Ɨǒǈƶǆǃå ýāíǃå ǆƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨƕƿåïǆǃå ïƕƵ Ɠǌƪƽǈ Ɨǈðåāǆ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ ïç. 

3.  ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä2008 ǊƗƑƨƑǀƴǆäĀƑ ǍǂƳ ýƑõǆǁä ǏǁƑǄǁä ǏǁĀìǁä 

íƶƙ ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǈùùùùùùùùùƪǃ 2008 ÿǆ ïõƤá èƓǆðǕå ǃåƗǒǃƓǆ ƗǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙåā Ǒƙǃå èðǋ ïƕǂá 
èƓǒíƓùùùƮƙƿå þǃƓƶǃå èƵðƵðā ïåïǀƙùùùƪå ûåāùùùƪǕå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǃāíǃå èáíƕ Ɠǋïíåāƕ Ɨǈùùùƪ 2007 ûǆƶƙƙǃ ïƛǂá ǈùùùƪƗ 
2008 èíƙǆåā ƓǋïƓƛà úǄƙƤǆǃ èƓǒíƓƮƙƿå ýāí þǃƓƶǃå  Ąßåāƪ èǈƓǂ Ɨǆíǀƙǆ āá ƗƑƬƓǈ üǃîƕā èǃāơƙ ÿǆ Ɨǆðá 
ÿǋï ăïƓǀƵ Ɨǒǂǒïǆá Ǐǃã Ɨǆðá ƗǒǃƓǆ ƓƵƗǒǆǃ. 

1.3  ƕƴǐƓôƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ƕǐǀǐîǄǓä æìƟƗǄǁä çƑǐǗĀǁä Ǐƺ 
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  èåāǈƪ Ǐǃã ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïāîƞ íāƶƙ2000-2007 ǒơ ÜƓǋïƓƞƽǈå ýƕƿÿ  èƓõǄƪǃå èƶƕƙå
 ĄïƓƶƬ ƗǒǂǒïǆǕå ôǒƽƤƙƕ èǆƓƿ úíǌǃå åîǋ ûǒǀơƙǃā ÜóƓƤǃå Ǌǈǂƪǆǃ Ǒǂǒïǆá ÿõåāǆ ýǂ üǄǆƙƕ Ǒưǀǒ å

ïǒƕǂ ýǂƬƕ çíƑƓƽǃå èǙíƶǆßåïƬ ǑƼ ÿāƕƹïǒ ÿǒîǃå ÿƑƓƕðǃå ýǒāǆƙƕ üāǈƕǃå þƓǒƿ Ǐǃã Ăíá ăîǃå ïǆǕå Ü  èåïƓǀƵ
á ÷Ɠƽƙïåā Ɨǌƞ ÿǆ çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá ôƓƽƤǈƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑƞǒïíƙǃå íƵƓƮƙǃƓƕ èåïƓǀƶǃå ïƓƶƪá èáíƕ üǃîƕā ïƓƶƪ

ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ èåïƓǀƶǃåÜ åïƓǀƶǃå ßåïƬ ýǒāǆƙǃ ôāïƿ þǒíǀƙƕ üāǈƕǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå þƓǒƿ Ǐǃã Ăíáǂǒïǆá ǑƼ è Ɠ
 ƣƼ ƗƕƓƛǆƕ ƓǌƙƹƓǒƮ èǈƓǂ íāǀƶƕ ÿǂǃā ǏǃāǕå ƗǄǋāǄǃ ƗǄǌƪ āíƕƙ õāïƬƕā ƗƽƙǄǆ Ɨǀǒïõƕ ýƤíǃå ăíāíơǆǃ

 ƗǄǋƓƞƙǆ ýƤíǃå ăíāíơǆǃ üǃîƕïîơǃå çíƵƓƿ ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙā)ñƓõǄƕÜ 2009Ü ó ó 13-14( . éǒơ
åā çïǆǃ íåíƪǃå þíƵ íǈƵā Üíåíƪǃå çíǆ ýāõ ƴǆ õƪǀǃå ÷Ɠƽƙïå ǏǄƵ íǀƶǃå óǈǒǚƛ õƪǀǃå íƑåāƼ îƤâƙ çíơ Ɨƛ

ǈƵ çíƑƓƽǃå ýíƶǆ ƴƼï ƓǋƓưƙǀǆƕ þƙǒ íǀƶǃå ǑƼ íāǈƕ üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ Üǉíåíƪ þƙǒ þǃ ăîǃå ïǌƬǃå ÿƵ úƓƶưá í
 ƗǄƕƓǀǃå çíƑƓƽǃå ăî ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃƓƕ Ǐǆƪǒ ƓǆǒƼ ǑǂǒïǆǕå Ǒǃåïíǒƽǃå üǈƕǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǋïǒǒƺƙïǒƺƙǄǃ ǆ) ÜæïƓơ

2011 Üó 24.( 

     åïƓǀƶǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕǃå ÿǆ ÿǒíǃƓƕ ƓǌƑåïùùùùùƬ þƙǒ üǃîǃ ÜôåïƙƿǙåā ôåïƿǘǃ ïíùùùùùƮǆ ïƕǂá Ɠǂǒïǆá ǑƼ è üǈƕ
ïƓǀƶǃå åîǋ ÿǋï ýƕƓǀǆÜ  üǃîā íǒíƞ ôïƿ ǏǄƵ ýāùùùùƮơǃå ǊƕơƓùùùùƮ ýāƓơǒ ûāùùùùƪǃå ǑƼ ïƓǀƶǃå Ɨǆǒƿ ÷ƓƽƙïƓƕā

 ÜèåïƓǀƶǃå Ɨǆǒƿ èùùùùùưƽƤǈå åîã ïõƓƤǆǄǃ ƗùùùùùưïƵ ïƛǂá ÿāǂƙ Ɠǌǈá éǒơ ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƞïíǃå ÿǆ íǒíƞ ÿǋï ýƕƓǀǆ
ǃāǈƎƼ üǈƕǃå Ăíǃ ƗǒïƓǀƶǃå èƓǈāǋïǃå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨöƽơǆ ƴǆƞƙƕā Üôāïǀǃå Ơǈǆ ǑƼ ƴùùùùùùùùùùƪāƙǃƓƕ üāǈƕǃå úƙǂƙ þ Ǌ

 āǋā Ɨöƽơǆǃå ǉîǋ ÿƓǆùùưƕ ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå ÿǆ Ɠǌƕ ôïƙǀǒ çíǒíƞ ƗǒǃƓǆ ûåïāá ïåíùùƮã Ǐǃã ƋƞǄǒ
 ÷Ɠƞïƙùùùùùùùùùùùùùùƪåā ƗǒǃƓǆ ûåïāá Ǐǃã Ɨǈāǋïǆǃå ôāïǀǃå ýǒāơƙ āǋā ûǒïāƙǃå ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙā ôāïǀǃå

 ā ÜíƑåāƼ ýƕƓǀǆ ÿǒǒǆǃƓƵ āá ÿǒǒǄơǆ ÿǒïǆƛƙùùùƪǆ Ǐǃã Ɠǌƶǒƕƕ üǃîā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûāùùùƪǃå ǑƼ ïƤà úïõ þāǀǒ
íǒǃāƙ Ǐǃã èƓǀƙùùùùùƬǆǃå èíá üǃîƕā .ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùƮ Ăíǃ Ɠǌǈǋï āá ĂïƤá çïǆ Ɠǌƶǒƕƕ ÿāïǆƛƙùùùùùƪǆǃå ßǙâǋ 

 ĄßƓǈƕ ƗǒǃƓǆǃå ýāùùùùùùùƮǕå ÿǆ ƗǒǃƓƙƙǆ èƓƞāǆ ùùùùùùùƮǕå ǏǄƵïƓǀƶǃå" Ǌùùùùùùùƪƽǈ Ǒǀǒǀơǃå ý" ) Üíǆơá2012 Üó ó 
05- 07.( 

     ĈƗƞǒƙǈ  ÿǆ çíƑƓƽǃå ïƓƶùùùùùùùùùùùùùùƪá ÷ƓƽƙïǙ)1%(  Ǐǃã)4.5%(  ǑǆƓƵ ÿǒƕ2004 ā2006 ííƵ ÿǂǆƙǒ þǃ Ü
 þíƵ ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆåïƺǃåā ôïǀǃå ýùùùùƮá õƓùùùùƪƿá íǒíùùùùƪƙ ǑƼ ïƓǆƛƙùùùùƪǙå ÿǆ ÿǒùùùùưïƙǀǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ

ùùùùùùùùùƬǆǃå éāíơ ÿǆ þƿƓƼ Ɠǆǆ Üíåíùùùùùùùùùƪǃåíāíơǆ úƿāƙƕā .ƗǄǂă  õƓùùùùùùùùùƪƿǕå þǌƙǀǋïá ÿá íƶƕ íåíùùùùùùùùùƪǃå ÿƵ ýƤíǃå
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 èåíǈùùùùùùùùƪ ýǂùùùùùùùùƬ ǑƼ ÿǒùùùùùùùùưïƙǀǆǃå ÿāǒí ƴǒƕƕ èǆƓǀƼ ÜïõƤǃƓƕ ïƓǀƶǃå èƓǂïùùùùùùùùƬǃåā üāǈƕǃå èùùùùùùùùƪơá Üçíǒåðƙǆǃå
 ÿǒîǃå ÜèåïƓǀƶǃå ÿƓǆùùưƕ ÿǒǒǆǃƓƵ ÿǒïǆƛƙùùƪǆǃƑƞǃåā  èíƞāá Ǒƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùƬǃ ƗǄǂùùƬǆǃå þƿƓƽƙ íƶƕ þǋïāíƕ

 ƗƮïƼ ƗǆðǕå ÿǆíāíơǆ ƴǈƙǆå āǃ ƓǆǒƼ èåïƓǀƶǃå ÿƓǆưƕ ƠƕïǄǃă  úƿāƙā ƗǆðǕå þƿƓƽƙƕā .íåíƪǃå ÿƵ ýƤíǃå
ÿǒùùùùưïƙǀǆǃå  ÿƵ íåíùùùùƪǃå ā Ǐǃã Ăíá Ɠǆ āǋā Ü÷åðǈǃå ýơǆ èåïƓǀƶǃå ƴǒƕ ƗǃāƓơǆǃ üāǈƕǃåā èƓǂïùùùùƬǃå èïõùùùùưå

å èƓǂïùùùùùùùùùùùƬ āá üāǈƕǃå èƓǆåðƙǃå Ɨǒõƺƙ ÿƵ èåïƓǀƶǃå Ɨǆǒƿ èðƞƵ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèåïƓǀƶǃå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈå āá ïƓǀƶǃ
 ƗǂïùùùùùùƬ ïƕǂá èǈǄƵƋƼ ÜÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùƬ íǈƵ þǌƿāǀơƕ ÿāïǆƛƙùùùùùùƪǆǃå æǃƓõƼ èåíǈùùùùùùƪǃå ǏǄƵ ïƛá Ɠǆǆ ÜÿǒǆƋƙǃå

" (Ǒƞ ăá Ǌǒã) þǃƓƶǃå ǑƼ ÿǒǆƋƙA.I.G ǉƓƞƙå ƓǌƙƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þíƵ "64  ƴƼí Ɠǆǆ ýǒǆƵ ÿāǒǄǆ
 Ɨǆǒǀƕ çíƵƓùùùùùùùùùùùùƪǆ Ɠǌơǈǆ Ǐǃã ƗǒǂǒïǆǕå ƗǆāǂơǃƓƕ85 ǀǆ ïǙāí ïƓǒǄǆüǚƙǆå ýƕƓ)79.9% ( ÜƓǌǃƓǆùùùùùùùùùùùùƪáï ÿǆ

 Ü"ǑǄǈƓƙùùùƪ ÿƓƞïāǆ" ýƛǆ ÜƗǒǂǒïǆǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɠǌƕ ûơǃāā"ñǂƓùùùƪ ÿƓǆíǃāƞ" )ÜæïƓơǆ 
2011ó Ü 24.( 

èáíùùƕ ƗùùǆðǕå ƗùùǒǃƓùùǆǃå ƗùùǒǆǃƓùùƶǃå ǑƼ èƓùùǒǙāǃå çíùùơƙǆǃå ƗùùǒǂǒïǆǕå ǑƼ çïāùùùùùùùùùùùùùùƮ èåïƓùùǒǌǈå ƗùùǒǃƓùùƙƙǆ çíùùƶǃ 
èƓƪƪâǆ ƗǒǃƓǆ Ăïƕǂ ÿǆ üāǈƕ ƓǂïƬāè ÿǒǆƋƙ ûǒíƓǈƮā ïƓǆƛƙƪå èƓǂïƬā ýǒāǆƙǃå ÜăïƓǀƶǃå Ɨƞǒƙǈ þåíƶǈå 
ƗǒƼƓƽùùƬǃå ôāǆƺǃåā ăîǃå þǂơǒ ýǆƵ þƓöǈǃå ÜǑƼïùùƮǆǃå ǚùùưƼ ÿƵ æƓǒƹ ƗƕƓƿïǃå ǏǄƵ ƗǒǄǆƵ Ơǈǆ ôāïǀǃå 
ƗǒïƓǀƶǃå )Üăāƪāǆǃå 2010Ü ó 07.( 

  ǑƼ15  ïƕǆƙƕùùùùƪ2008 ùùùùƪƤ íƕǂƙ Ɠǆíƶƕ Ǒǂǒïǆá ăïƓǆƛƙùùùùƪå üǈƕ ƴƕåï ñǚƼã þǃƓƶǃå íǌùùùùƬ ƗǒǃƓǆ ïƑƓ
 āơǈ èƺǄƕ ƗǆƤùùùùùùùùùùùùùùư4  üǈƕǃå ÿāǒíǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨǆǒǀǃå èƺǄƕ Ɠǆǂ ÜǑǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ613  .ïǙāí ïƓǒǄǆ

 ïƕǂǃå èƓƮïāƕǃå èåïƬâǆ ǑƼ ƴƞåïƙ Ɠǋǚƙ ƗƽǒǈƵ ƗǆíƮƕ ƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå èƕǒƮáā ÜĂ
Ǖå ƗǒùùùƪǒƑïǃå èǚǆƶǃå þƓǆá ǑǂǒïǆǕå ïǙāíǃå úïùùùƮ ïƶùùùƪ ƴƞåïƙ Ɠǆǂ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èíƙǆå åîǂǋā .ĂïƤǆ ÿ
Ɨǒāǒƪà ýāíā ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāí Ǐǃã ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ) ÜǑƪǒƪǃå2008ó Ü 282.( 

1.1.3 åƑƓƨà ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä 2008 

     ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿá ǏǄƵ ßåïƕƤǃå ƴǆƞá  ƗǒƑðƞǃå èƓǆðǖǃ ƗǒƕǄƪǃå èƓǆǂåïƙǃå Ǐǃã Ɠǋïāîƞ íāƶƙ
ǒǂǒïǆǕå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÷Ɠõƿ Ɨǆðáā ÜƗǒāǒƪǓå ƗǆðǕå Ɠǌǈǒƕ ÿǆā ÜƗǀƕƓƪǃåƗ  þƓƵ2000 ÿǆ èƓǆðǕå üǄƙǃ Ɠǆā Ü

.ǑǂǒïǆǕå íƓƮƙƿǙå ßåíá ǑƼ ïǒƛƋƙ  ā íāƶƙ ÿǆ ÜƗƽǄƙƤǆ ýǆåāƵ çíƶƕ Ɨõƕƙïǆ ƗǆðǕå ǉîǌǃ Ɨǒǀǒǀơǃå ïāîƞǃå
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ǀǈǃå èƓƪƓǒƪǃåā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƵƓõǀǃå ǑƼ ƗǆïƓƮ íāǒƿ íāƞā þíƵ Ɠǌǈǒƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǈƓǒǂǃåā ÜƗƽǒƶưǃå Ɨǒí
óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ǑƼ ÿāǒíǃå ÿǆ ýƑƓǋ þǂǃ èƓǆǂåïƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǋåā èƓƪƓƪá ǏǄƵ ƗǒǈƕǆǃåÜ 

 íāƶƙā ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðáǃ āǆǈā ÜïõƓƤǆǃå ƗǒǃƓƵ ôāïǀǃå Ơǈǆ ǑƼ ƗǒƕāïāǕåā ƗǒǂǒïǆǕå üāǈƕǃå õåïƼã ßåïƞ
å íƓƮƙƿǙå ǑƼ ƗǆƤư ƗǒïƓǀƵ ƗƵƓǀƼ ñǚƼǘǃ ƗǒǂǒïǆǕå üāǈƕǃå ÿǆ ïǒƛǂ ôïƶƙ Ǐǃã ƓǋïƓƞƽǈå Ăíá ÜǑǂǒïǆǕ
üǈƕ Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼ ÿƓǂā ïƓǒǌǈǙåā ðïíåïƕ ÿƓǆǒǃ  » Lehman Brothers «. 

 ǑǂǒïǆǕå èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ ǑƼ ðƞƶǃå ǊǒƼ þƿƓƽƙā þǂåïƙ èƿā ǑƼ üǃî éíơ éǒơ ÜƗǆðǕå ïƓƞƽǈå ÿá 
 þƓƵ2008 ǌǈƵ Ǒǆƪï ÿǚƵã ÿǆ ïƛǂá ÿǂǒ þǃ ÿá Ǒǋ Ɨǀǒǀơǃå Ɠǆǈǒƕ ÜƓèǙǚƙƤǙå ƕƪ ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå èǀ

 þƓƵ ǑƽƼ ÜƓƕǒïǀƙ þƓƶƕ üǃî2007  Ɨƕåïƿ ƗǒǂǒïǆǕå üāǈƕǃå ïƑƓƪƤ èƺǄƕ150 Üíơåā þƓƵ ǑƼ ïǙāí ïƓǒǄǆ 
 üǄƙ èǄƮāāèǙǚƙƤǙå  þƓƵ ǑƼ2008  ïāõƙǃå ƗǒǃƓƵ ƗǒǃƓǆƪáïǃå ÿåíǄƕǃå çïíƿ ǑƼ íƶǒ þǃ ƗǄơïǆ Ǐǃã
ƓǌƕƓƶǒƙƪå. 

1.1.1.3 ƓƨǓä ƕǐƨǐƏîǁä åƑ 
 õƕïǒïǒƛǂǃå  "éƕƶǃå" ÿǆ ƗǃƓơƕ ôƶƕǃå ǊƽùùùùùùùùùƮǒ Ɠǆā ƗǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗǆðǕå ÿǒƕ ÿǒǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå ÿǆ ÿǒá

 Ɨƞƙǈǆǃå èƓƵƓõǀǃå ïāí ƴƞåïƙā ÜǑǃƓǆùùùùùùùƪáïǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ Ɨƶǒïùùùùùùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå æùùùùùùùƪƓǂǆǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ èïõǒùùùùùùùƪ
 ǑƼ ƗƕïƓưǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƵƓõǀǃå ƠǃƓƮǃ ǑƵåïðǃåā ǑƵƓǈƮǃå ÷ƓõǀǃƓǂƓƮïāƕǃåƗƶǒïƪǃå ëƓƕïǕå ûǒǀơƙǃ è Ü

 Ɠǆǂƴƞïǒ þǌǈǆ çïǒƛǂǃå  Ɨƶǒƕõ Ǐǃã óƓƤ ýǂùùùùùùƬƕ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðáā þƓƵ ýǂùùùùùùƬƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå æƓƕùùùùùùƪá
ýǂùùùƬƕ ǑǃƓǆǃåā ǑƼïùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå Ǌƕƶǃ ăîǃå ïāíǃå ǑƺǄǒ Ǚ åîǋ ÿá Ǚã ÜǊǄǆƵ èƓǒǃàā ǑǃƓǆùùùƪáïǃå þƓöǈǃå  þƓƵ

ƑǙå Ơǈǆ ǑƼ ƴƪāƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǆðǕå éāíơ ǑƼæƓƕƪǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ûǒïāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ õåïƼǗåā ÿƓǆƙ ƙǃå Ǒ
.ïƮǈƶǃå åîǋ ǑƼ Ɠǋðƞāǈƪ 

- ƕǐîƑƾƴǁä óĀîƾǁä ƞǆǄ Ǐƺ ôäîƺǕä:  

à ƴƽƙïå éǒơ ǑùùùùùùưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǈǒƶùùùùùùƪƙ ïƤåāá ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗǒǂǒïǆǕå ïùùùùùùƪǕå òǒƵ Ɨǒǃà ÿǒíǃå ƠƕùùùùùùƮ
 Ǒǃåāơ ÿǆ ïùùùùùùùùùùùùùùƪǕå Ɨùùùǒǈāǒíùùùǆ ǑǃƓùùùǆƞã)50%(  ǑǃƓùùùǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓùùùǈǃå ÿǆ þƓùùùƵ1980  æïǀǒ Ɠùùùǆ Ǐǃã

ÿǆ)100% ( þƓùùƵ ǑƼ2007 èǚƑƓùùƶǄǃ ëƓùùƙǆǃå ýùùƤíùùǃå Ǐǃã ƗùùǒïƓùùǀƶǃå ôāïǀǃå Ɨùùƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈ èùùƶƽƙïå ÿǒơ ǑƼ Ü
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ÿǆ)65% ( þƓƵ ǑƼ2000 Ǐǃã)101% ( þƓƵ2007 ïõǒùùùùùùùùùùùùƪƙ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ôāïƿ èơƕùùùùùùùùùùùùƮá éǒơ Ü
 ïǀǃå ÿǆ ĂïƤǕå ÷åāǈǕå þơåðƙā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ÿƓǂùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙ ǏǄƵ ÜƗǒïƓǀƶǃå ïǒƹ ôā

 ÜƗǒǂǚǌƙùƪǙå ôāïǀǄǃ ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƓǂùƬǕå ÿǆ ýǂùƬ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ǑǆǃƓƶǃå ÿƓǆƙƑǙå èåāíá ÿǆ çåíá èơƕùƮá Ɠǆǂ
ïõƓƤǆǃå ƗǒǃƓƵ ôāïƿ Üôāïǀǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā»Subprime«¦   Ǒǃåāơ Ɠǌƙǆǒƿ èƺǄƕā1000  ïǙāí ïƓǒǄǆ

 Ɨǈùùùùùùùùùƪ íāíơ ǑƼ2006 ùùùùùùùùùƪ ǑƼ ôåïƿǗå õāïùùùùùùùùùƬ ǑƼ ǑƤåïƙǃå ñǂƶǒ Ɠǆ āǋāăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ûā ) ÜúǒõǄǃå
2011 Üó 102.(   Ǒǃåāǆǃå ýǂùùùùùùùùùùùùùƬǃåāƠùùùùùùùùùùùùùưāǒ ïāõƙ ǃå þƞơ èǚƑƓƶǄǃ Ɨǌƞāǆǃå ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ôāïǀ
ƗǒǂǒïǆǕå çïƙƽǃå ýǚƤ )1999-2008(. 

- :ìƟäĀ öƑôƽ ǍǂƳ þƑǄƗƏǗä ïǐǀîƗ 

 ƓǆƙƑǙå èåðǂïƙǃå ïõƓƤǆ ǑƼ ǑǂǒïǆǕå ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ýƤíá ăïƓǀƶǃå ýǒāǆƙǃå ǑƼ ƴƪāƙǃå ÿãǄƵ Ɨǒǈ Ǐ
 ïåíƮǗ Ɨöƽơǆǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå Ǐǃã üǈƕǃå Ăíǃ ƗǒïƓǀƶǃå èƓǈāǋïǃå ðǂïƙ Ăíá ÜƗǆǌǆ ƸǃƓƕǆƕā íơåā ÷Ɠõƿá ûåïā

Ɠǆǋ õǀƼ ÿǒƙǒǃƓǆ ÿǒƙǂïƬ ǏǄƵ ÿƓǆƙƑǙå ðǒǂïƙ þƙ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ Ɠǌƕ ôïƙǀǒ çíǒíƞ  
 )Freddie Mac( ) āyFannie Ma(*ǀǃå ïƓǒǌǈåā ƓǆǋïƓǒǌǈå Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÜǊǄǆǂƋƕ ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõ 

) Üçíƹðāƕ2009 Ü ó06.( 

                                      
 ¦- ƕøøǐĀǆƑøøƙǁä ĂîƑøøƾƴǁä þǉîǁä óĀîƽ æïƑøøƗǄǄǁä þĀì) Subprime(:  ǑǋāăïƓùùùǀƶǃå ÿǋïǃå ôāïƿ çïāõƤǃå ƗùùùǒǃƓùùùƵ Ɠùùùǌơǈǆƙ 

ǈƕǃå ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå ýðƓǈǆǃå ýƛǆ ăïƓǀƵ ýùùùùùùƮá ßåïùùùùùùƬ ôïƺƕ èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃåā íåïƼǖǃ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå èƓǂïùùùùùùƬ āá üā
ÜǑưåïǕåā āá ăá ïƓǀƵ ïƤá ÿāǂƙā ƗǒǂǄǆ ïƓǀƶǃå ÿƓǆư ôïǀǄǃ ôāïƿ Ǒǋā Ɠǌǈǆ þƙǒ  Ǐǃã ÿǒíǃå Ɨƕƪǈƕ ÿāðǒǆƙǒ ÿǒưïƙǀǆǃ

 Ăíƶƙƙ ýƤíǃå55.%  

 *-ƛþ çíƓƵã þǒöǈƙ ûāùùùùƪ ÿǋïǃå ăïƓǀƶǃå Ǒƙǃå ƓǋƓƵïƙ Ɨǆāǂơǃå ßƓǈƛá çïåíã ñǒƑïǃå "ÿāùùùùƪǈāƞ" Ɨǈùùùùƪ 1968Ü íƿā èƞƙǈ ÿƵ çíƓƵã 

:þǒöǈƙǃå ƗƑǒǌǃå Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆāǂơǃå ÿǋïǄǃ ăïƓǀƶǃå )"Ǒǈǒƞ "ăƓǆ  GINNIE MAE( ýǆƓƶƙǄǃ ƴǆ èƓǈāǋïǃå ƗǒïƓǀƶǃå Ɨǈāǆùùùùùùùùùùưǆǃå ÿǆ 

Ɨǆāǂơǃå ÿǆ ýǚƤ Ɲǆåïƕ ÿƓǂùƪǗå ƗƵāǈƙǆǃå èǆƓƿā Ɠùưǒá ƗùƮƤùƮƤƕ Ɠǆ Ǐǀƕƙ ÿǆ ƗõùƬǈá ÿǆùư Ɨùƪùƪâǆ ǄǆǆƗǂā ƗǒǂǄǆ ƗƮƓƤ 

ƗùƮƤïǆā ǏǄƵ Ăāƙùƪǆǃå ÜăíƓơƙǙå èǒǆùƪ Ɠǒǆùƪï ùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ") ǑǈƓƼ "ăƓǆ FANNIE MAY( öƽƙơƙ ôƶƕƕ èƓǆåðƙǃå ƗơǄùƮǆǃå ƗǆƓƶǃå 

ÿƓǂùùùùùƪǗ ăāî ýƤíǃå .ôƽƤǈǆǃå ǑƼā þƓƵ 1970 þƙ ßƓùùùùùƬǈã ƗǂïùùùùùƬǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǒíƓơƙǙå ÿǋïǄǃ ăïƓǀƶǃå ăíǒïƼ) üƓǆ FREDDIE 

MAC( üǃîā ôïƺƕ ûǒïāƙ èƓǈāǋïǃå ǃåƗǒïƓǀƶ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ïǒƼāƙā ƗùùùùùùùƪƼƓǈǆǃå Ɨǆðǚǃå ƗƑǒǌǃ ǑǈƓƼ" "ăƓǆ Ǒƙǃå þƙ ƓǌƙùùùùùùùƮƤùùùùùùùƮƤ ƴǆā 

ïāïǆ èƿāǃå èïāõƙ èƿǚƙā êîƓǆǈ ýƓǆƵǕå Ǒƙǃå Ɠǌƶùùùùùùùùùùùùùùƪƙ ǑǈƓƼ" "ăƓǆ ā " ăíǒïƼ "üƓǆ ƓƙïƼāā åïíƿ åïǒƕǂ ÿǆ ýǒāǆƙǃå èƓǈāǋïǄǃ 

ƗǒïƓǀƶǃå ƗǒǂǒïǆǕå ƗǀƼåāƙǆǃå öƓƽƙơǙåā Ɠǌƕ. 
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- :æìƏƑƻǁä îƑƴƨà çƑƓǂƾƗ  

 ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆǂ íåíƪǃå ǑƼ ïƤƋƙǃå íǈƵ ýāǕå ïƶƪǃå (úƓƶưá Ɨƛǚƛ) ïǒƕǂ ýǂƬƕ çíƑƓƽǃå ïƶƪ ïǒƺƙǒ
 ǑǆƓƵ ÿǒƕ çíƑƓƽǃå ïƶƪ ïǒƺƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Üíǀƶǃå õāïƬ2004 ā2006 ÿǆ)1%( Ǐǃã )4.5% (Ɠǆ 

  ßǚǆƶǃå ïƛƶƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ Üíåíƪǃå þíƵ ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå íƑåāƽǃåā ôïǀǃå ýƮá ÿǆ þǌõƓƪƿá íåíƪ ǑƼ
íơ ÿǆ þƿƓƼç ƗǆðǕå ) ÜǑƑåïǆƓƪǃå2009 Ü ó09.( 

-  :þĀǐìǁä úǐîĀƗ 

 Ɠǌƙǀǒǀơ ÿƵ ëƓùùùùùùƮƼǗå ÿāí ÜƗǒǃƓǆ èƓǀƙùùùùùùƬǆǂ Ɠǌƶǒǆƞƙā Ɨǆāíƶǆǃå ÿāǒíǃå ûǒïāƙ ƗǒǄǆƵ èơǆùùùùùùƪ íǀǃ
 ïāƕǃå ǑƼ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɠǌƙǆǒƿ ÿǆ ǏǄƵƋƕ Ɠǌƶǒƕ çíƓƵȒåāƓƕïƓùùùưǆǃå ǉîǋ èǃāǆ íƿā ÜƗƕïƓùùùưǆǃå þƞơ çíƓǒðƕ èƓùùùƮ è

ƗùùùùưƽƤǈǆ çíƑƓƼ ïƓƶùùùùƪƋƕÜ Ɠǆǂ ÿá ƴùùùùƪāƙǃå ǑƼ Ăíá ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ Ǐǃã ƴùùùùƪāƙ çāƞƽǃå ÿǒƕ íƓùùùùƮƙƿǙå Ǒǀǒǀơǃå 
íƓùùƮƙƿǙåā ǑǃƓǆǃå Ɠǆǆ íƵƓùùƪ ǏǄƵ éāíơ ÜƗǆðǕå  Ɠǆǂèíá Ɨƞïí üƕƓùùƬƙǃå çïǒƕǂǃå ÿǒƕ èƓùùƪùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå 
ƗǒƼïùùùùƮǆǃåā íƶƕ éåíơƙùùùùƪå Ǖåèåāí ƗǒǃƓǆǃå Üçíǒíƞǃå ïƓùùùùƬƙǈǙåā ïǒƕǂǃå ûǒïāƙǄǃ ǑƼ ýƓƞǆ ýǒāǆƙǃå Ɠǀƶǃåăï 

Ǐǃã ÿá ôïƶƙ Ăíơã ǉîǋ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ïƓǒǌǈǚǃ āá ñǚƼǗå ăíâǒ Ǐǃã ïƛƶƙ èƓùùùùƪùùùùƪâǆ ƗǒǃƓǆ ĂïƤá āá 
ÜƓǋïƓǒǌǈå  ĄǚưƼ ÿƵ ÿá ïƵîǃå ăîǃå ÿǒƵíāǆǃå æǒƮǒ ăíâǒ Ǐǃã æơƪ ƴƑåíāǃå çïāƮƕ ƗƑƞƓƽǆ. 

 åîǋ Ɠǆ Ǐǆùùùùƪǒ "ïƛá "āǈǒǆāíǃå îã ïƓǒǌǈå ÿã Ɨƿïā çíơåā ÿǆ ûåïāá Ɨƕƶǃ āǈǒǆāíǃå ăíâǒ Ǐǃã Ɠǒǌǈåï 
ǑƿƓƕ ÜûåïāǕå èƓùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èǆíƤƙùùùùùùùùùùùƪå èåïƓǂƙƕǙå ƗǒǃƓǆǃå ÿƵ ûǒïõ ûǒïāƙǃå ýǒƓơƙǄǃ ǏǄƵ 

ÿǒïǆƛƙùùùùùùùùƪǆǃå ǏƙùùùùùùùùƬ ǑƼ ßƓơǈá ÜþǃƓƶǃå üǃîā þǌǄǒǆơƙƕ ïƕǂá Ɨƕùùùùùùùùƪǈ Ɨǈǂǆǆ ÿǆ ÜïõƓƤǆǃå Ɠǆǂ Ǌƞā þāǄǃå 
èǙƓǂāǃ ÜúǒǈùùùùùƮƙǃå îã ÿã Ɨƕùùùùùƪǈ )80% (ÿǆ èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨƿïāǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ôāïǀƕ Ɨƞïíǃå ƗǒǈƓƛǃå 
èǄƮơ ǏǄƵ Ɨõǀǈ ǏǄƵá(AAA )  ÿǆ ýƕƿ353  èǙƓǂā úǒǈƮƙǃå ýƕƿ éāíơ ƗǆðǕå ÜþǄǒāƪǃå) 2009 Ü
ó 41.( 

-  ýäìƢƗƨä Ǐƺ ôäîƺǕä:ƕǐǁƑǄǁä çƑƾƗƪǄǁä  

 ƗǆðǕå çíơ ÿǆ èǆƿƓƼ Ǒƙǃå æƓƕƪá þǋá ÿǆƛǂǗåïƓ ǑƼ ýƓǆƶƙƪå èåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨƛíơƙƪǆǃå èƓǀƙƬǆǃå) 
(ƗǒǃƓǆǃå îã üāǈƕǃå èǆƓƿ èƓƪƪâǆǃåā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƗǃāƓơǆ óǄƤƙǄǃ ÿǆ ôāïǀǃå ƗƑǒíïǃå Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙƕ 
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èåíǈƪ Ɠǌǀǒāƪƙā Ǐǃã èƓƪƪâǆ ƗǒǃƓǆ ĂïƤá ôāïƶƕ íƑåāƵā Ɨǒïƺǆ èǆƓƿā çïǒƤǕå ǉîǋ Ɠǋïāíƕ  ĄƓưǒá ƴǒƕƕ 
üǄƙ èåíǈƪǃå Ǐǃã üāǈƕ èƓǂïƬā ƗǒïƓǆƛƙƪå ĂïƤá ÜèïƓƪ åîǂǋā èƓǒǄǆƵ ƴǒƕǃå Ɠǆǆ Ăíá Ǐǃã üƕƓƬƙ ýƓǆƵá 
üǄƙ èƓƪƪâǆǃå ǂāǆ Ɠāǋ úāïƶǆ ƗƕïƓưǆǃå Ơǒƙƙ ǏǄƵ ÷Ɠƽƙïå ôƓƽƤǈåā ïƓƶƪá ƴǄƪǃå þǌƪǕåā Üèåíǈƪǃåā 
ýƕ ïõƤáā üǃî ÿǆ ƓǌǈƎƼ Ơǒƙƙ ƗƕïƓưǆǃå ǏǄƵ èåïƬâǆ íǈƙƪƙ Ǐǃã ǉîǋ ýāƮǕå ÜƗǀǒǀơǃå ăá ĂïƤá çïƓƕƶƕ 
ǃåƗƕïƓưǆ ǑƼ íơ Ɠǌƙåî ïõƤǃåā ïƕǂǕå āǋ þíƵ íāƞā þǒöǈƙ ǑǈāǈƓƿ íāƞā þíƵā ƗƕƓƿï ƗǒƼƓǂ ǏǄƵ èƓǀƙƬǆǃå 

èåïƓǒƤǃåā ƓǌƵåāǈƋƕ ƗǃíƓƕǆǃåā èƓǒǄƕǀƙƪǆǃå )ƪǕåíă  þöƓǂā2009ó Ü 54(.  

 āǙå þǌƤǒïƓƙ āá ÿǒǈǒíǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå çïíǀǃå èƕƛƙ ûƑƓƛā æǄõƙǒ Ǚ ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƙƬǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋǈƓǆƙƑ Ǒ
Ɠǆǃå èåāíǕå ÿá öơǚǒ Ɠǆǂ ÜƓưǒá ýåāǆǕå ýǒƪƺǃ ƗǒƓƺǄǃ çíǒƞ ƗǄǒƪā ƓǌǄƶƞ Ɠǆ āǋā ÜþǌǄƤí ïíƓƮǆ āá Ɨǒǃ

ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋíƓƶƕá þǌƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ïƓƺƮ ǏǄƵ æƶƮǃå ÿǆ èƓƕ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå íǀƼá åîǋā Üåíǒǀƶƙ èíåíðå îã 
ǆǂ ÜƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå üǄƙ ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆǃ Ǒƶƿåā þǒǒǀƙ üǚƙǆå ǏǄƵ çïíǀǃå āíǕå üǄƙ ÿƵ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿá Ɠ Üèå

 íǌǆā ÜƗǆƑǚǆ ïǒƹ ƗǒƶǒïƬƙ èƓƑǒƕ ûǄƤ ǊǄǂ åîǋā ÜƓǌõƕư ǏǄƵ çïíǀǃå þǌǒíǃ íƶƙ þǃ Ɠǌƙåíǒǀƶƙǃ åïöǈāǃ þǂåïƙ
ăîǃå ƴưāǃå Ǐǃã Ăíá Ɠǆ āǋā ÜƓǋíåíƪ ǏǄƵ ƗǒǄƶƼ çïíƿ þǌǒíǃ ÿāǂƙ ÿá ÿāí ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ǏǄƵ ÿāǒíǄǃ þƤư 

.Ǒǃāíǃå íƓƮƙƿǙå Ǌǒǃã ýƮā  

 āå ǏǄƵ èǄǂƬƙ ƗƵƓǀƽǃå üǄƙ ÿá Ǚã ÜƗǆðǕå Ǐǃã íƓƿ Ɠǆ āǋ ƗǒïƓǀƶǃå ƗƵƓǀƽǃå ïƓƞƽǈå ÿá ÿǆ þƹïǃƼ Ǒ
 āíǕå üǄƙƼ ÜíåíƪǄǃ ƗǄƕƓǀǃå ïǒƹ ôāïǀǃå ýíƓƕƙ èåāíá åíǒíơƙā ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƙƬǆǃå ǑƬƽƙ Ɨƞǒƙǈ ñƓƪǕå èå

 ÿǆ Ɠǌƙǆǒƿ èǆǈ ƗǒǃƓǆǃå900  þƓƵ ïǙāí ïƓǒǄǆ2000  Ǐǃã55  þƓƶǃå ǑƼ ïǙāí ÿāǒǃïƙ ǊǒƼ èïƞƽǈå ăîǃå
 þƓƵ ăá ƗǆðǕå2008. 

2.1.1.3 åƑƓƨà æîƪƑƓǄ îǐƷ 

ƞ üƓǈǋ ÜƗǆðǕå éāíơ ǑƼ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ èƕƕƪƙ Ǒƙǃåā ïǂîǃå ƗƽǃƓƪǃå æƓƕƪǕå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕǆ ÿǆ ƗǄ
 çïƬƓƕǆ ïǒƹ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā ĂïƤǕå æƓƕƪǕå:ǑǃƓƙǂ Ǒǋā ÜƗǆðǕå çíơ þƿƓƽƙ ǑƼ èíƵƓƪ 

-  ìƑƨƺçǗƑǀĀ æîäìƜǁä ýǐǐƾƗ ǄƗƏǗä ƕǐǆƑ 
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 çïåíƞǃå þǒāǀƙ ƗǒƪƓƪǕå Ɠǌƙǆǌǆ èǙƓǂāǃå ǉîǋƗǒǈƓǆƙƑǙå ýǚƤ ÿǆ ƮƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙ èåïåí
èƓǆāǂơǃå āá èƓǂïùùùƬǄǃ ßåāùùùƪ ÿǒíǃåÜ ƙǆǃå õƓùùùƪƿǕåā ÿǒíǃå íƑåāƼ íǒíùùùƪƙƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ ïíùùùƮǆǃå çïíƿ íƶƙā Ɨƕƙï

 èƓƽǒǈùùùùùƮƙǃå ƓǌǒǄƵ Ǐǈƕƙ Ǒƙǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå çïåíƞǄǃ ïùùùùùƬâǆ þǋá ǊǒǄƵèǙƓǂāǃå ǉîǋ ýƕƿ ÿǆ.  íƶǃå íƞāǒā ÿǆ íǒ
ǚƛǃå èƓǂïùùƬǃå ƓǌǒǄƵ ûǄõǒ íǒíơƙǃƓƕ èƓǂïùùƬ éǚƛ üƓǈǋ ÿá Ǚã þǃƓƶǃå ýāơ ǑǈƓǆƙƑǙå úǒǈùùƮƙǃå èǙƓǂā é

ƋùùùùùùƬǈǆǃå Ɨǒǂǒïǆá èƓǂïùùùùùùƬ ƓǌǄǂā Ü"òƙǒƼ"ā "ðǒíāǆ"ā "ðïāƕ íǈà íïíǈƓƙùùùùùùƪ" Ǒǋā Ăïƕǂǃå .íƿā íƓùùùùùùƪƽǃå ïùùùùùùƬƙǈå 
èǙƓǂāǃå ǉîǋ ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ çāùùƬïǃåā ơ ÿƵ ïƕƶǒ Ǚ þǒāǀƙǃå ƠƕùùƮá éǒơƕ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ Ɨǀǒǀ

ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå üāǈƕǄǃ ƗǒǈƓǆƙƑǙå çïåíƞǃå )ÜúǒõǄǃå íƕƵ 2011 Ü ó110.( 

- :ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ùäîƪǕäĀ ƕƓƑƽîǁä ùƴƮ  

ǂïƬā ƗơǈƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå úƶư Ǒǋ ïƛƶƙǃå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃã èíƓƿ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå þǋá ÿǆ ÿǒǆƋƙǃå èƓ
ǃƓƕā ÜôāïǀǄǃ ƗǆǒǄƪǃå ƗƶƕƓƙǆǃåā ƗƕƓƿïǃå ƗǆöǈǕ Ɠǌǂǚƙǆå þíƵā ƓǌǈƓǆưā ÿāǒíǃå Ɨǒõƺƙƕ èíǌƶƙ Ǒƙǃå þǃ ǑǃƓƙ

 āǃå ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå íƓƞǒȒåā ßǚǆƶǄǃ ǑǃƓǆǃå ýƬƽǃå ïíåāƕǃ ïǂƕǆǃå úƓƬƙǂǙå ǏǄƵ çïíǀǃå Ɠǌǃ ÿǂƙ èƿ
ƗǆðǕå þƿƓƽƙ ýƕƿā æƪƓǈǆǃå )ÜþöƓǂā ăíƪǕå 2009 Üó 45.( 

- :ǏƾǐƾƟǁä ìƑƬƗƽǗäĀ ǏǁƑǄǁä ìƑƬƗƽǗä þǐƓ üƑƬƻǆǗä  

ǃƓǆǃå íƓƮƙƿǙå" ÿǒƕā "Ǒǀǒǀơǃå āá Ǒǈǒƶǃå íƓƮƙƿǙå" ǊǒǄƵ ûǄõǈ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ ÿǒƕ ïǒƕǂ ûïƼ üƓǈǋ Ü"Ǒ
 èƓƞƓơǃå ƴƕƬƙ Ǒƙǃå Ɨǒǀǒǀơǃå íïåāǆǃå ýǂ ýāƓǈƙ āǌƼ Ɨǒǈǒƶǃå ýāƮǕƓƕ úïƶǒ Ɠǆ āǋ Ǒǈǒƶǃå íƓƮƙƿǙƓƼƕ ûïõ

 ïǒƹ āá çïƬƓƕǆǀƼíƙǃå ǉîǋ ýƶƞ ýƓƮƽǈǙå åîǋā ÜÿƓǆƙƑǙåā íāǀǈǃå èƓǀƼíƙ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ Ǒǈƶǒ ÜçïƬƓƕǆ èƓ
 ñáï ÿǒƕ ýƓƮƽǈå üƓǈǋ ƠƕƮá íƿā ÜèƓǈǒƶƪƙǃå ÿǆ ýāǕå úƮǈǃå îǈǆ çíǒåðƙǆ Ɨǒǃǚǀƙƪå æƪƙǂƙ çïǒƤǕå

 ǑƼ ýƓǆǃå ñáï þåíƤƙƪå ÿǒƕ çíƵƓƮƙǆ ƗǄƮƓƽǆ üƓǈǋ èơƕƮáā Üăíǀǈǃå ýƓǆǃå ñáïā Ɲƙǈǆǃå ýƓǆǃå ÿāǒíǃå
Ǒǀǒǀơǃå ÷Ɠõǀǃå ÿƵ Ɠǒƕƪǈ ýǀƙƪǆ íāƞā Ǌǃ ïƓƮ ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ÿá ăá ÜêƓƙǈǗå ǑƼ ǊǆåíƤƙƪåā å)ÜǑƞïðƤǃ 

2009 Ü ó29.( 

-  :ôĀƟƗǁä úǐìƑǆƬ îĀì  
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 ǑƼ üǃîǂ èǆǋƓƪ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿǆçíơ  çïƓƕƵ Ǒǋā õāơƙǃå ûǒíƓǈƮ èƓõƓƬǈā ýƓǆƵá Ǒǋ ƗǆðǕå
 āíơǆ ííƵ þưƙ ƗǒƵƓǆƞ ƗǒïƓǆƛƙƪå ûǒíƓǈƮ ÿƵçíƑƓƼ èǙíƶǆ ÿƵ ÿāƛơƕǒ ÿǒîǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǆ åíƞ í  

 ƶƙǃ ƗǒƼåïƬȒåā Ɨǒǆǒöǈƙ íāǒǀǃ ƴưƤƙ Ǚā ƓǌƙǚǆƓƶƙ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǄǃ ïǀƙƽƙ ûǒíƓǈƮǃå ǉîǋā ÜƗƶƽƙïǆǆ ƓǌǄǆƵ ý
ƓǌǒƼ õƬǈƙ Ǒƙǃå ûåāƪǕå ǑƼ ýǆƓƶƙǃå þǂơƙ Ǒƙǃå üǄƙ åíƵ Ɠǆ " úïƶǒ Ɠǆ ïƓõã ǑƼ ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå"ýöǃå* .  

 ÿǆ üǃîƕ ïƕƙƶƙā ǑƼ ïǆƛƙƪƙā ƗǒƼƓƽƬǃƓƕ þƪƙƙ Ǚ Ɠǌǈāǂǃ åïöǈā ÜýåāǆǕå ôǒƕƙǃ ýƑƓƪāǃå þǋá
 ÿǋïǃå ûāƪ ǑƼ Ɨơāǈǆǆ ôāïƿ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ èåíǈƪ ǑƼ èïǆƛƙƪå ƓǌǈƎƼ ÜïõƓƤǆǃå ƗǒǃƓƵ èƓƵāïƬǆ

Üûǒïāƙǃå èƓƞƙǈǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ïƕǂá ÿǆ èơƕƮáā ÜăïƓǀƶǃå  āơƙǃå ûāíǈƮ þƓƿ éǒơõ   ƗǂïƬǃ ƴƕƓƙǃå
« Bear Serter »  āǈƕǃå ăïƓǆƛƙƪǙå ü« Bio-Ureki »  ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǆ èåïǙāíǃå ÿǒǒǚǆ ƴǆƞƕ

 ƗǒïƓǀƶǃå ôāïǀǃå èåíǈƪƕ ýāåíƙǃå áíƕā "èǒïƙƪ ýāā" ǑƼ üāǈƕǃå ïƕǂå ÿǆ ƸǄƕǆǃå úƓƶưá ôïƿáā
ƓǆǌƪǚƼã ƓǈǄƵá Ǐƙơ ƗǒāǈƓƛǃå ) ÜǑƞïðƤǃå2009Ü  ó54æƞǒ ǑǃƓƙƕā Ü(  ûǒíƓǈƮ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã

åāǈ ýƛǆƙ Ǒƙǃå õāơƙǃåǃ åíƞ ƗƮƓƤ íǀǄõǃ çíǒíƬǃå Ɨƕƿåïǆǃå çïāïư ƴǆ ÜƗǒưïǕå çïǂǃå ßƓǒïƛá ÿǆ Ɨ Ɨƶǒƕ
ƙǄǃ ƓǌǄǋâǒ ƗǒǃƓǆ ýāƮá ÿǆ ǊǂǄƙǆƙ ƓǆƼ ÜýƓǆǃå ûåāƪá ýƤåí õāơƙǃå ûǒíƓǈƮ Ɠǌǒïƞƙ Ǒƙǃå èǚǆƓƶǆǃå þǂơ
ǒǄǆǃƓƕ ëƓƕïá ƠǃƓƮǃ ïƬƕǃå ÿǒǒǚǆǃ ƗǒǃƓǆ ïƑƓƪƤ Ǐǃã ăíâƙ íƿ Ɨǀǒïõƕ ÜǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ïƓƪǆ ǑƼ èåïƓ

çïǒƺƮ ƗƑƽǃ .ßƓǒïƛǕå ÿǆ ƗǒƓƺǄǃ 

- :ƕǐƽǘƢǓäĀ ƕǐǀĀǂƨǁä åǆäĀƜǁä 

                                      
 *- ƺîøøøøøøøƬǄǁä üõǁä ýƑõǆ) ǏShadow Banking:( ǒúïƶ Ǌǈá ǏǄƵ  ïǒƹ ÿǒǒǃƓǆǃå ßƓõùùùùùùùùùùùƪāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǌǆǂơǒ þƓöǈ

 üāǈƕǃå èƓǆíƤƕ þƓǒǀǄǃ üāǈƕǃåƗǒíǒǄǀƙǃå ôåïƿǗå ýƛǆÜ  ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ïƕƵ ôāïǀǃå ßƓõƵã ýǒǌùùùùùùùùƪƙ þǌƙƽǒöā ÿã éǒơ
ǂïùùƬǃå þùùƪƓƕ ßƓùùưƵǕå ßǙâǋ úïƶǒā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƕƓƿïǄǃ ÿāƶùùưƤǒ Ǚ þǌƑƓùùưƵá ÿǂǃƗǒƼïùùƮǆǃå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå èƓ (Nonbank 

Financial Companies)  ƓǋïƓùùùƮƙƤåā (NBFCs)  ƗǌǒƕùùùƬǃå ƗõùùùƬǈǕå úùùùƮāǃ þíƤƙùùùƪǒ ƠǄõùùùƮǆ āǋāƓƕüǈƕǃ  þƙƙ Ɠǌǈǂǃā
 ÿǒîǃå ÿƓǆƙƑǙå ßƓõƪā ÿǆ þǋïǒƹā ßƓõƪāǃåā ÿǒưïǀǆǃå ÿǆ ǑƼïƮǆǃå ýöǃå þƓöǈ ÿāǂƙǒā ÜăíǒǄǀƙǃå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå êïƓƤ

íƤǃå ûƓõǈ êïƓƤ ÿāƶǀǒ ƗǒïƓǆƛƙùùùùƪǙå èƓǂïùùùùƬǃåā çïùùùùƪǆùùùùƪǃå èƓǂïùùùùƬ ÿǆ íǒíƶǃå õïƤǈƙ Ɠǆǂ ÜƗǆöǈǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒƼïùùùùƮǆǃå èƓǆ
ǑƼïùùùùùƮǆǃå ýöǃå õƓùùùùùƬǈ ǑƼ ƗƼāïƶǆǃå.  ýöǃå ƗƼïǒùùùùùƮ āǆǈ ǑƼ þǋƓùùùùùƪƙā ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ïǒƹ ƗõùùùùùƬǈǕå ðĊðƶƙ ƗǒùùùùùƪǒƑï ýǆåāƵ ƗĊǆƛā

ùùùƮƤ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƼïùùùƮǆǃå ƗƕƓƿïǃå ǑƼ ïǆƙùùùƪǆǃå íĊíùùùƬƙǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆā ÜƓǋïƓùùùƬƙǈåā èƓǒõƓǒƙơǙåā ýƓǆǃå ñáï èƓƕǄõƙǆ éǒơ ÿǆ ĄƓùùùƮā
 ā ƗǒǈāǈƓǀǃååƗǃāǒƪǃå çïåí. 
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 ǂāǄƪǃå ïƕƙƶƙǒ ïǒƹ èƓƗǒƿǚƤǕå  þǋá ÿǆ ƴƬƞǃåā ƴǆõǃƓǂ ǑǃƓǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå æǈƓƞ ÿǆ
 èƿā ǑƼ ƴǒïƪǃå Ơƕïǃå ûǒǀơƙ āơǈ þǌǒƶƪā ÿǒïǒíǆǃå ƴƬƞ ÿƵ çïǒƤǕå ǉîǋ úƬǂ îã ƗǆðǕå æƓƕƪá

 ÿƵ éơƕǃå ÿāí ïǒƮƿ ƗǒƿǚƤǕå ïǒƹ èƓƪïƓǆǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã Üíåíƪǃå ǏǄƵ èïíƿā ýǒǆƶǃå çïåíƞā çíāƞ
ƗǄǄưǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā íƓƪƽǃå ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕåā èƓƪƪâǆǃå ǑƼ èïƬƙǈå Ǒƙǃå ) ÜƗơǃåāƮǃå2009 Ü ó

04.( 

2.3 ƕǐǄǁƑƳ ƕǐǁƑǄ ƕǄïà Ǎǁâ ƕǐîƑƾƴǁä þǉîǁä ƕǄïà üƑƾƗǆä ƕǐƻǐǀ 

èáíƕ íǀǃ ǕåƗǆð ǃåƗǒǃƓǆ ƗǒǆǃƓƵ ǂƗǒǃƓǆ ƗǆðƋǂ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ăïƓǀƵ ÿǋï ƗǆðƋ  ƗǒǄơǆ
ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ýǆƬƙǃ þǃƓƶǃå ýāí ǑƿƓƕ Ǐǃã èǄǀƙǈå Ɠǆ ÿƓƵïƪ ÿǂǃ ÜăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ÿāǒí ÿƵ ƗƞƙƓǈÜ å ƗǒāǒƪǓ

 Ǒƙǃå èåāǈǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆā ƗǄƪǄƪƙǆ ýơåïǆ ïƕƵ ýƓǀƙǈǙå åîǋ ÿƓǂ íǀǃā ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå Ǐƙơā
.ƗǒǆǃƓƵ Ɨǆðá Ǐǃã ƗǒǄơǆ Ɨǆðá ÿǆ ƗǆðǕå ýǒāơƙ ǏǄƵ èǄǆƵ 

1.2.3 îƢß Ǎǁâ öĀǆ þǄ ƕǄïǓä îĀôƗ 

èǃāơƙ Ɨǆðá ÿǋïǃå ăïƓǀƶǃå Ǐǃã Ɨǆðá ƗǒǃƓǆ ƗǒǆǃƓƵ ÿǆ ýǚƤ Ɠǌǃāơƙ ÿǆ ýǂùùƬ Ɨǆðá ÿǒƶǆ Ǐǃã ýǂùùƬ 
ïƤà ƓǀƼā èǙāơƙǄǃ ƗǒǃƓƙǃå )Üÿåíǒð 2009Ü ó 10:( 

- ƕǄïà þǉî ĂîƑƾƴǁä: Ǒǋā ýāá ƗǄơïǆ ÿǆ ýơåïǆ ÜƗǆðǕå éǒơ èáíƕ ǑƼ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ǂǒïǆǕåƗǒ 
èíáā Ǐǃã ƗƵðƵð ïåïǀƙùùùùùùùƪǙå ǑǃƓǆǃå ăíƓùùùùùùùƮƙƿǙåā Ɲƙǈ ǊǈƵ ñǚƼã ííƵ ïǒƕǂ ÿǆ üāǈƕǃå èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃåā 
ƗǒǃƓǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå üǃîǂā ñǚƼã èƓǂïùùùùƬǃå ƗùùùùƮùùùùƮƤƙǆǃå ÿǋïǃå ăïƓǀƶǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃåā ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå ÿåíǀƼā 
ÿǒǒǚǆǃå ÿǆ ïùùùùƪǕå þǌƙƓǂǄƙǆǆǃÜ ÿǕā þǃƓƶǃå òǒƶǒ ïùùùùƮƵ Ɨǆǃāƶǃå ÿƎƼ üǄƙ ƗǆðǕå èíƙǆå ýƓõƙǃ ƕāïāáƓ 
þƛ ýāí þǃƓƶǃå ĂïƤǕå Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå èƓƞïíƕ ƗƙāƓƽƙǆ. 

- ƕǄïà þƑǄƗƏä: ǉîǋā èßƓƞ ƗƶƕƓƙ ƗǆðǕ ÿǋïǃå ăïƓǀƶǃå Ɠǈǋā ðƞƵ ïǒƛǂǃå ÿǆ íåïƼǕå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃåā ÿƵ 
ßƓƽǒǗå þǌǈāǒíƕ Ɠǆǆ Ăíá Ǐǃã ñǚƼã íǒíƶǃå ÿǆ üāǈƕǃå ǑǃƓƙǃƓƕā èïǌö Ɨǆðá Ɨǃāǒùùùùùƪ èùùùùùƪǆ úǄƙƤǆ ýāí 
þǃƓƶǃå Ɠǆǆ ïõưå üāǈƕǃå Ɨǒðǂïǆǃå ýƤíƙǄǃ ƣưā èƓƑǆ èåïƓǒǄǆǃå Ǐǃã ûåāƪǕå ýǒǄǀƙǄǃ ÿǆ þƞơ ïƑƓƪƤǃå 
Ǒƙǃå ƓǌƙƽǄƤ ƗǆðǕå. 
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- ƕǄïà úäĀøøøøøøøøƨà ƕǐǁƑǄ: éǒơ èíƙǆå èƓǒƵåíƙ Ɨǆðá ÿǋïǃå ăïƓǀƶǃå Ɨǆðáā ÿƓǆƙƑǙå Ǐǃã ûåāùùùùùùùùùùùùùƪá ýƓǆǃå 
ƓùùùƮïāƕÜǊƙ  Ąßåíƙƕå ÿǆ ûåāùùùƪá èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå Ǐǃã ûåāùùùƪǕå ƗǒƕāïāǕå ûåāùùùƪáā ÿƓƕƓǒǃå  āûïùùùƬǃå 
ǏùùùùƮƿǕå üǃîǂā ûåāùùùùƪǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƕïƶǃå éǒơ èíǀƼ ǉîǋ ûåāùùùùƪǕå ïƛǂá ÿǆ)60% (ÿǆ ÜƓǌƙǆǒƿ ýƕ ÿá 
ïǒƛǂǃå ÿǆ èƓǂïùùùƬ ƗǆǋƓùùùƪǆǃå èǄùùùƮā ïƓƶùùùƪá Ɠǌǆǌùùùƪá Ǐǃã Ɠǆ ÿāí Ɠǌƙǆǒƿ ƗǒïƙƼíǃå ïǒƛǂƕ ÿåíǀƼā ïǒƛǂǃå 
ÿǆ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ÿǒǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå Üþǌƙåāïƛǃ Ɠǈǋā ĂíƓǈ ïǒƛǂǃå ÿǆ ÿǒǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå çïāïùùùùùùùưƕ ßƓùùùùùùùƬǈã ûǒíƓǈùùùùùùùƮ 

Ɨǒðǂïǆ ǑƼ ýǂ Ɨǃāí þāǀƙ ïāíƕ ƴƞïǆǃå ǑƼ ǉîǋ ûåāƪǕå ƓöƓƽơ ǏǄƵ Ɠǌǈðåāƙ Ɠǌƶǈǆā ÿǆ ïƓǒǌǈǙå. 

- ƕǄïà üĀîƗƓ: ƴǆā ïāǌö èƓǆðǕå ƗƽǃƓùùƪǃå Üïǂîǃå èïǌö Ɨǆðá ýāïƙƕ íǒíƞÜç éǒơ èùùưƽƤǈå ïƓƶùùƪá 
ýāïƙƕǃå ýǚƤ ǉîùùùǋ ƗùùùǆðǕå ïƛǂƋùùùƕ ÿǆ )50% (ƗùùùǈïƓùùùǀǆ Ɠùùùǋíùùùơƕ ǏǄƵǕå Ɨùùùƞǒƙǈ âõƓùùùƕƙ èǙíùùùƶǆ āǆǈǃå 

ÜăíƓùùùùùƮƙƿǙå ǑǃƓƙǃƓƕā èáíƕ Ɨǆðá çíǒíƞ Ăíǃ ýāíǃå çïíùùùùùƮǆǃå ÜýāïƙƕǄǃ Ɠǆǆ ñǂƶǈ ƓƕǄùùùùùƪ ÜƓǌǒǄƵ Ɠǆǂ ÿá 
èƓǒƵåíƙ ƗǆðǕå èíá Ǐǃã ÿåíǀƼ ýāíǃå çïíùùùƮǆǃå õƽǈǄǃ ƓǋíƑåāƽǃ ǆǃåƗǒǃƓ èùùùưïƶƙā ƓǌǀǒíƓǈùùùƮ Ǐǃã ïƑƓùùùƪƤ 
Ɨǆǒƪƞ üǃîā Ɨƞǒƙǈ âõƓƕƙ èǙíƶǆ āǆǈǃå ăíƓƮƙƿǙå ăîǃå Ăíá Ǐǃã ƴƞåïƙ æǄõǃå ǏǄƵ õƽǈǃå. 

2.2.3 ǁ ǏǆǄïǁä îĀôƗǁäƕǄïǔ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä 2008 

èáíƕ ƗǄơïǆǃå ǏǃāǕå Ɨǆðǖǃ ýƕƿ ÿǚƵǗå Ǒǆùùùùùùƪïǃå ǈƵǑƼ Ɠǌ ïƤåāá Ɨǈùùùùùùƪ 2008Ü ǑƽƼ ïǌùùùùùùƬ ÿåāƞ 
2007 ăá ýƕƿ ïƛǂá ÿǆ þƓƵ ÿǆ ïåïƿǗå Ǒǃāíǃå Ǒǆùùùùùùƪïǃå ǑƼ ÜƗǆðǕå èáíƕ ôƶƕ èåïùùùùùùƬâǆǃå ǑƼ ïāǌöǃå 
ÿǂǃ þǃ ƠǄƽǒ þöƶǆ ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ǑƼ Ɠǌƙßåïƿ ýǂƬƕ ÜþǒǄƪ ƗǂïƬƼ «Freddy Mac» èǈǄƵá Ɠǌǈá ÿǃ ăïƙƬƙ 

èƓǈƓǋïǃå ƗǒïƓǀƶǃå Ɨƶƽƙïǆ ïõƓƤǆǃå ÿƓǂā üǃî ăïƽǒƼ2007Ü ǑƼā ïǌùùƬ ýǒïƼá ÿǆ þƓƶǃå Ǌùùƪƽǈ èǈǄƵá  ïùùƬƗǂ 
"ÿïǀǃå íǒíƞǃå ƗǒǂǒïǆǕå" Ăíơã ïƕǂá èƓǂïùùùùùùùùƬ ÿǋïǃå ăïƓǀƶǃå ǑƼ þǃƓƶǃå ÜƓǌùùùùùùùùƪǚƼã ýāǄơƕā úùùùùùùùùƮƙǈǆ þƓƶǃå 

ÿǄƵá üǈƕ "ƓǆƛƙùùùùùƪǙåï ǑǂǒïǆǕå" ǊƕƓơùùùùùƪǈå ÿǆ ûāíǈùùùùùƮ ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ǑƼ èåíǈùùùùùƪǃå ïùùùùùƬâǆǂ ǏǄƵ ƗǆƓƤùùùùùư 
æƵƓƮǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌǌƞåāǒ. 
      èïāõƙ Ǒƙǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùƪǒƑïǃå ýùùơåïǆǃå þǋá ǑǄǒ ƓùùǆǒƼā ǑƼ ƗùùǆðǕå ƓùùǌǃǚƤ ÿǆƗùùǒǂǒïǆǕå çíùùơƙǆǃå èƓùùǒǙāǃå 
:Ɠƕāïāáā 
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ǁäýƽî üĀìƜ )1-1:( Ǔ ǏǆǄïǁä üƨǂƨƗǁää èäìƟƕǄïǓ  ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä2008  

ơǐîƑƗǁä èìƟǁä 
 Ăîƻǐƺ
2007 

 çïíǀƕ ÿāƶƙǆƙǒ åāǈƓǂ ÿǒîǃå íåïƼǖǃ Ɨơāǈǆǆǃå ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ôāïƿ íǒíƪƙ þíƵ ïǒƹǆ Üíǒíƪƙǃå ǏǄƵ ƗǒƼƓǂƝƙǈ Ɠǆ 
ǊǈƵ .Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ íƓơǃå óǀǈǃå æƕƪƕ ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ñǚƼã 

 çĀà
2007 

á ǑǈƓƶǒ ǑǂǒïǆǕå ǉïǒöǈƕ õƕƙïǆǃå ǑƕāïāǕå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå áíƕ îã ÜƓƕāïāá ǑƼ ïǌöƙ ƗǆðǕå Ơǆǚǆ èáíƕ ÜƓưǒ
Ƽ ǚƛǆüǈƕ « BNP Paribas »  ƗǒǄǆƵ úƿāáā çíƓơ èƓƕāƶùùùùùƮ Ǌƞåā Ǒùùùùùƪǈïƽǃå ïƙùùùùùƪǆǃå ýåāǆá í Ɨƛǚƛ ǑƼ ÿǒïǆƛ

Ǌǃ ƗƶƕƓƙ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùƪå ûǒíƓǈùùùùùƮ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưã Ü üāǈƕǃå ïõùùùùùưå Ɠǆǆ ƗǆðǕå ïõƓƤǆ ÷Ɠùùùùùƪƙå þƓǆá èƓùùùùùƮïāƕǃå ïāǋíƙ
.ûāƪǃå Ɨǃāǒƪ þƵíǃ ýƤíƙǄǃ Ɨǒðǂïǆǃå 

îƓĀƗǀà 
2007 

 èáíƕā ÜǊƙǆïƕ ăíǈǄƙǂùùùùùƪǙå ǑƼïùùùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ïƓǌǈåǃåǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮƗǒ  ǑƼ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ƗùùùùùƮƓƤā Ɠƕāïāá ǑƼ
Ƶåíƙǃåå ƗǒǃƓǆùùùùùùùùùƪáïǃå èǄƤƙ ǉîƓǀǈã ÿǂǆǒ Ɠǆ îƓǀǈǗā Üƴùùùùùùùùùưāǃå îƓǀǈã ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ÿāƓƶƙ ƠǄƽǒ þǃā ÜǑ ƗǒíǒǄǀƙǃ

.üāǈƕǃå þǒǆƋƙ ǑƼ ƗǒƕāïāǕå èƓǆāǂơǃå èáíƕā ƗƪǒƑïǃå ƓǋíƵåāƿ ÿǆ çíơåā ÿƵ 

 ǏƻǆƑƜ
2008 

 ýƛǆǒǑƽǈƓƞ 2008 ƽǃå èǙíƶǆ ôƽƤ ǑǂǒïǆǕå ǑǃåïíǒƽǃƓƼ ÜƗǆðǖǃ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǒåíƕǃåǒƕǆ ôƓƽƤǈå Ɨƞǒƙǈ çíƑƓ èƓƶ
 ǑƼ Ăāƙùùùùùùùƪǆ ǏǈíǕ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ýðƓǈǆǃå10 Üèåāǈùùùùùùùƪ  ÿǒá Ǐǃã ƗùùùùùùùƪǒƑïǃå ǊƙíƑƓƼ ýíƶǆ ôƽƤ)3.5% (
 Ǐǃã Ɠǒƞǒïíƙ ǊùùùùùùùùùưǒƽƤƙ þƛ ÜǑƑƓǈƛƙùùùùùùùùùƪå ßåïƞã āǋā)2%(  ǑƽǈƓƞ ÿǒƕýǒïƼáā 2008.  ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ƣùùùùùùùùùư íƿā

 ǑǂǒïǆǕå200 ǑƼ üǃî ýƛǆƙā ûåāùùùùùùùùƪǕå ǑƼ ïǙāí ïƓǒǄǆ  ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāùùùùùùùùƪ þƵíǃ ƗǈåðƤǃå èåíǈùùùùùùùùƪ ôåïƿã
 þƵíā ûāùùùùùùùƪ Ɨƶƿāƙǆ ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿå ïƑƓùùùùùùùƪƤ ÿƵ éǒíơǃå ǑƼ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùùùùƮ áíƕ çïǆ ýāǕā ÜăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå
ƕèåïƓǒǄǆ èåïǙāíǃå. 

 ðîƑǄ
2008 

áÿǄƵ  üǈƕ"ǑǆǃƓƶǃå ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùƪǙå"  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼÿƵ ƶùùùùùùùùùùưāǑǃƓǆǃå Ǌ  Üăíïƙǆǃåüǃî æƕùùùùùùùùùùƪƙ  ǑƼƓơ ÿǆ Ɨǃ
ïƵîǃå  ÿǒƕ ïíǀƙ ïƑƓùùùùùùùùùùùùƪƤǃ ôïƶƙƙùùùùùùùùùùùùƪ Ǌǃ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ÿƋƕ ǑǂǒïǆǕå Ǒǃåïíǒƽǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒǃāâùùùùùùùùùùùùƪǆǃå

èåïǙāíùùùǃå èƓùùùǈāǒǃïƙƕ ā Üüùùùǈƕ ÿǚƵȒå  «JP Morgan Cheese»  ǑǂǒïǆǕå ýƓùùùǆƵǕå üùùùǈƕ ßåïùùùùùùùùùùùùùùƬ «Bear 

Stearns» ñǑǃåïíǒƽǃå ǑõƓǒƙơǙå ÿǆ ƗǒǃƓǆ çíƵƓùùùùƪǆƕā ÿíƙǆ ïƶùùùùƪƕ  ƴƼí Ɠǆǆ āǈƕǃåƗǒðǂïǆǃå ü çïƼƓùùùùưǆǃ ǃåíāǌƞ 
.ôāïǀǃå ûāƪ ƗƞǃƓƶǆǃ  

30  ĂƑǄ
2008 

 ÿá ƗǒǂǒïǆǕå ƗǈåðƤǃå çïåðāƕ ýāâùùùƪǆ ëïùùùƮ çíơ þƓƿ Ǒƙǃå íāǌƞǃå íƶƕ üǃîā ÜúƤƙ èáíƕ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðáƕ Ɠǌ
á Ɠǆǂ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ǑƼ Ɨǃāǒùùùƪǃå ƣùùùư Ɨƞǒƙǈ ĂïƤǕå Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃåā Ǒǃåïíǒƽǃå ǑõƓǒƙơǙå ïƓùùùƬ

 ÿƵ Ɠǌƙǆǒƿ èíåð ïƑƓùùùùùùùƪƤ ÿƵ èƺǄƕá ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃå ÿá Ǐǃã ƗǒǂǒïǆǕå ƗǈåðƤǃå ïǒðā íƵƓùùùùùùùƪǆ300  ïƓǒǄǆ
.ƗǆðǕå æƕƪƕ ïǙāí 

îƓǄƗƓƨ 
2008 

-  ïƕƙƶǒ15  ïƕǆƙƕǒùùùùùùùùùùùùƪ2008 ƣǒïƓƙ  üǈƕ ÿǄƵá Ǌùùùùùùùùùùùùƪƽǈ þāǒǃå ǑƼā Üƴùùùùùùùùùùùùưāǃå ïƓƞƽǈå ÿƵ Ǒǆùùùùùùùùùùùùƪïǃå ÿǚƵǗå
ñLehman Brothersò  ïƕǂá ÿƵ ǑǂǒïǆǕåñǚƼã ƤǒïƓƙ ǑƼǊ  ā ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ïíƿ639 ïǙāí ïƓǒǄǆ ā ÜǄùùùùùùùùùùùùƮåāƙè 
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ôåïƿǗå èƓùùùǒǄǆƵ ôƓùùùƽƤǈåā ƗùùùǒǆǃƓùùùƶǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùƮïāƕǃå úǄƙƤǆ ǑƼ èåïƓùùùǒǌǈǙå Üƕ Ăíá Ɠùùùǆǆ ÿǆ ïǒƕåāõßǚǆƶǃå 
íƓùùùùùƬƙơǙƓƕ þǌƶƑåíā æơùùùùùƪǃ Ɨǆíǀƙǆǃå ÿåíǄƕǃå ƗùùùùùƮƓƤā ÜþǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ǑƼ üāǈƕǃå þƓǆá .-  íơåā þāǒ ýǚƤā

ùùƮïāƕǃå èåïùùƬâǆ èùùưƽƤǈåèƓ ƓƶǃåçíùùƬƕ Ɨǒǆǃ ā Ü ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ǑƼ ïƛǂá þƿƓƽƙǃå ǑƼ ƗǆðǕå èîƤáéǒơ  ÿǄƵá
 üǄƙ ÿāǂƙǃ ÜÿƓǆƙƑå ƗǆðǕ Ǌùùùùùùùùùùùùùưïƶƙ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǄǃ ôïǀǆ ïƕǂá ñǆƓƤ "üāï ÿïƛïāǈ" üǈƕ

 þƓùƵ îùǈǆ çíùơƙǆǃå ƗùǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗùǒǈƓùǆƙƑå Ɨùǆðá ýāá1866ǈƓùõǒïƕǃå ăðǂïǆǃå" åïƙǄƞǈã üùǈƕ öƼƓùơǆ ýùƤíùƙā Ü ǑƼ "Ǒ
ǊǆǒǆƋƙ ïǒƹ ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨǆāǂơǃå þƓǆá ÿǂǒ þǃā ÜèǄùùùùùùùùùùùùùƬƼ Ɠǌǈǂǃā "üāï ÿïƛïāǈ" îƓǀǈǗ ƗǃāƓơǆ ÿá Ɠǆǂ Ü üāǈƕ çíƵ

 Ăïƕǂ ƗǒǃƓǆ èƓƪƪâǆāèǈǄƵá .Ɠǌǆǌƪá ïƓƶƪá ǑƼ íƓơ ôƓƽƤǈå ÿƵ 
-Ɠǆ ăíǒïƼ" ƗǒïƓǀƶǃå ôāïǀǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƙùùùùùùùƮƙƤǆǃå ÿǒƙƿǚǆƶǃå ÿǒƙƵāǆƞǆǃå ƴùùùùùùùưƙ ƗǒǂǒïǆǕå ƗǈåðƤǃå çïåðā "ü

 íāíơ Ǐƙơ Ɠǆǌǈāǒí ƗǃƓƽǂ ƴǆ ÜƓǆǌƙǄǂǒǋ çíƓƵã çïƙƼ ƗǄǒõ ƗǒƓƮāǃå èơƙ "üƓǆ ǑǈƓƼ"ā200 Ǚāí ïƓǒǄǆ.ï 
- ǂƙƙƓƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùƪâǆǄǃ Ɨǃāǒùùùùùùùùùùùƪǃå þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå úïõ ÿǆ íāǌƞǃå úǑõƓǒƙơǙå þƓǀƼ Ü 

 ƗǒǂǒïǆǕå Ɨǆāǂơǃåā ǑǃåïíǒƽǃåþǒǆƋƙƕ " þǃƓƶǃå ǑƼ ÿǒǆƋƙ ƗƵāǆƞǆ ïƕǂáALGǆ ýǚƤ ÿǆ ñǚƼǗƓƕ çííǌǆǃå " Ɠǌơǈ
 Ɨǆǒǀƕ çíƵƓƪǆ85  ýƕƓǀǆ ïǙāí ïƓǒǄǆ üǚƙǆå)79.9% (  .ƓǌǃƓǆƪáï ÿǆ 

-  Ɨǆǒǀƕ ƗõƤ íƶƙ Ɠǌǈá ÿǄƶƙ ƗǒǂǒïǆǕå èƓõǄùùùùùùƪǃå700  ƗǄƕƓǀǃå ïǒƹ ƓǌǃāùùùùùùƮá ÿǆ üāǈƕǃå óǄƤƙǃ ïǙāí ïƓǒǄǆ
.ƴǒƕǄǃ 

- .Ɨơïƙǀǆǃå îƓǀǈǗå ƗõƤ ǏǄƵ ǑǂǒïǆǕå ñïƺǈāǂǃå ïåïƿã 
ǃå ïåïƿã Ɨǆǒǀƕ çíƵƓùùùùùùùùùƪǆ þǒíǀƙǃ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄùùùùùùùùùƪ6.6 ƓǆíƤǃå ƗǂïùùùùùùùùùƬ îƓǀǈǗ ïǙāí ïƓǒǄǆ è

."ăá ñá Ɠǒƪǂǒí" Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒǂǒƞǄƕǃå ƗǒǃƓǆǃå  

 îƓĀƗǀà
2008 

- ôƓƽƤǈå ùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ āǒǂāõ ƗùùùƮïāƕ ǑƼ ăƓǂǒǈ ïùùùƬâǆ)10% ( îǈǆ íơåā þāǒ ǑƼ Ǌǃ õāƕǋ ïƕǂá ǑƼ1987 Ɠǒïāǂ .
ã ƗõƤ ÿƵ úùùùùùùùùùùƬǂƙ Ɨǒƕāǈƞǃå Ɨǆǒǀƕ îƓǀǈ130  ƗǒƕǈƞǕå ÿāǒíǃå ǏǄƵ èƓǈƓǆùùùùùùùùùùư ƓǌǃǚƤ ÿǆ ôïƶƙ ïǙāí ïƓǒǄǆ

.ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ýåāǆá ñāâï çíƓǒðƕ íǌƶƙƙā ƙǒ ƴƕƪǃå ƗƵāǆƞǆƕ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ßƓƪâïā ƗǒǃƓǆǃå ßåïðā ÿāƶǆƞ
.ïƓƬƙǈǙå ÿǆ ƗǆðǕå ƴǈǆ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ïƓǒǌǈǙå ÿǆ Ăïƕǂǃå üāǈƕǃå îƓǀǈã ýƞá ÿǆ 

 îƓǄƺĀǆ
8200 

 ïǆƙùùùƪƙùùùƪ ƗùùùƪƓǒùùùƪǃå üǄƙ ÿá ĂāƵíƕ ÜǑǆǂǃå ïǒùùùƪǒƙǃå ƗùùùƪƓǒùùùƪ Ǒǈƕƙ èǈǄƵƋƼ ÜýāǄơǃå ýāá ëïõ ǑƼ ÿõǈùùùƬåā èáíƕ
 þƓƵ Ǐǃã2013  Ɠǌǃ íùùùùùùùƮïǒùùùùùùùƪā ÜõǀƼ600  ƓǌǒƼ ûƽǈáā Üèåāǈùùùùùùùƪǃ ýùùùùùùùƮåāƙ Ǒǆǂǃå ïǒùùùùùùùƪǒƙǃå ÿǂǃ ÜïǙāí ïƓǒǄǆ

èåïǙāíǃå èƓǈāǒǃïƙ . 

 ƕǆƨ
2009 
 
 

 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ýǒƕƿ2008 íǄƕ ýāá åíǈǃïǒã èǈƓǂ  ÿõǈùùùƬåā èǈǄƵáā ÜăíƓùùùƮƙƿǙå íāǂïǃƓƕ ǊƙƕƓùùùƮã Ɠǒǆùùùƪï ÿǄƶǒ þíǀƙǆ
 Ǐǈíá āǋā ÜïƽùùùƮǃå Ǐǃã çíƑƓƽǃå ïƓƶùùùƪá ôƽƤƕ üǃîǃ ăíùùùƮƙǃå ǑǂǒïǆǕå Ǒǃåïíǒƽǃå ýāƓơā ÜóǄǀƙǒ ƓǋíƓùùùƮƙƿå ÿá

 ïǆƙùùƪå ăíƓùùƮƙƿå ƴùùƪāƙ íƶƕƼ ƓǒǈƓõǒïƕ Ɠǆá .ƣǒïƓƙǃå ǑƼ Ǌǃ Ăāƙùùƪǆ16  ïǒƕǂ ýǂùùƬƕ Ɨǈāǒíǆ Ɨǆāǂơǃå èƙƓƕ ÜƗǈùùƪ
 îƓǀǈǗ þƓƵ ýāǄơƕā .ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå2009  ÿƓǂ üåïƕ" ñǒƑïǃåƓǆƓƕāá"  ùƕ ðǒƽơƙ Ɨǆðơ ƴƿāā ƗõǄƪǃå çíƪ ǑƼ787 
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.ïǙāí ïƓǒǄǆ Ɠǆǂ  ǏǄƵá Ǐǃã Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ûǒƪǈƙ çíƓǒð Ǐǃã ïāõƙǃå ƗǒǃƓƵ ƗǒǃƓǆƪáïǃå ÿåíǄƕǃå èƶƪ
ö ïƽùùùƮǃå æïƓǀǒ Ɠǆ Ǐǃã çíƑƓƽǃå ïƓƶùùùƪá ôƽƤ ƗùùùƪƓǒùùùƪ èƙƓƕā ÜĂāƙùùùƪǆ ëïõǒ ÿá ǑƼ ýùùùƬƼ åîǋ ÿǂǃ ÜƗǆƓƵ çïǋƓ

.ƗǄǂƬǆǄǃ Ɠǒïîƞ ǚơ 

 ƕǆƨ
2010 

ƕāïāǕå íƓơƙǙå ýƕǀƙùùùƪǆ èƓƕā ÜñǚƼǗå ƓƽùùùƬ ǏǄƵ ÿƓǈāǒǃå ýƛǆ āïāǒǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ßƓùùùưƵǕå Ɠƕāïāá ýāí èƙƓƕ Ǒ
 þƓƵ îǈǆ Ɠƕǒïǀƙ èƽƿāƙ ƗǆƤùùùùưǃå ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå èåðǌǃå ÿá þƹïā ÜýâƓùùùùƪƙ ýơǆ2010 ǑǆǃƓƶǃå íƓùùùùƮƙƿǙå ÿá Ǚã Ü

ýö .þāǒǃå Ǐƙơ Ɨǆǒƪƞ èƓƕāƶƮ Ǌƞåāǒ ǑƕāïāǕå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ýåðǒ Ǚā Üïǀƙƪǆ ïǒƹ ƴưā ǑƼ  

 îìøøøƬǄǁä: ÿǆ :ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ëƓƙƽǆ )2010Ü  ó10( Ýíǆơá ÿāïƤàā )2011 Ý(ăāåíǃå  
)2009 Üó 9.( 

3.3  çäĀǆƽ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îƑƪƗǆä2008 

èǃāơƙ ÿǆ ƗǆðǕå Ɨǆðá ǆƗǒǄơ ǑƼ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå Ǒƙǃåā ÿƓǂ ƓǌǒǄƵ ýǆơƙ ƓǌƙƓǒƵåíƙ Ɠǋíïƽǆƕ Ǐǃã 
Ɨǆðá èƪǆ ïåïǀƙƪå íƓƮƙƿǙå ǑǆǃƓƶǃå ǊǄǆǂƋƕ Ɨƞǒƙǈ ƓǋïƓƬƙǈå ïƕƵ èåāǈƿ ĂāíƵ ƗǒíƓƮƙƿå ÜƗǒǃāí éǒơ Ƶíèǆ 
Ɠǌƶƪāƙ ÜƓǒǃāí ƗƼƓưã Ǐǃã ïāíǃå ăîǃå Ǌƙƕƶǃ èƓǒǈǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå çíǒíƞǃå ÿǆ ûǒïāƙ èƓǀƙƬǆ ƗǒǃƓǆ èíá ãǏǃ çíƓǒð 
èǚǆƓƶǆǃå Ɨǒǆǋāǃå ǑƼ ÜíƓƮƙƿǙå Ɠǆǆ Ăíá Ǐǃã ûǒǆƶƙ çíơ ǉîǋ ƗǆðǕå ƓǌǆƿƓƽƙā ýƶƽƕ Ɠǆ úïƶǒ ǆǃāƶǃƓƕƗ 
ƗǒǃƓǆǃå åîǂā ëƓƙƽǈǙå ăíƓƮƙƿǙå ǑǆǃƓƶǃå ÿåîǄǃå ÿåïƕƙƶǒ åïƕƶǆ ƓǒƪƓƪá ǑƼ ýǒāíƙ èƓǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå  āïƓƬƙǈå 
ǏưāƼ ƗǒíƓƮƙƿå Ɨƶƪåā ûƓõǈǃåǃƓǆǃå ƗǆðǕå èðǒǆƙ éǒơ Ü ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǒ2008  āƪ ƴǒïƪǃå ïƓƬƙǈǙå çïǋƓöƕ ßå

Ɠǒƕƙ ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼā ÜèƓǆðǕå ĂāíƶǃƓƕ úïƶǒ Ɠǆ āǋā ÿåíǄƕǃå ÿǒƕ āá ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ Ɨǒƽǒǂǃ ÿ
:ƗǒǃƓƙǃå èåāǈǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƕƵ ƗǒǆǃƓƵ ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá Ǐǃã ƗǆðǕå ǉîǋ ýāơƙ 

1.3.3æƑǆƽ . üƑǄǁä úäĀƨà: 

      çƓǈƿ ïƕƙƶƙ ƗƺǃƓƕǃå ƗǒǆǋǕå Ǐǃã ïöǈǃƓƕ üǃîā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ýƓǀƙǈå ǑƼ åïǒƛƋƙ ïƛǂǕå ýƓǆǃå ûåāƪá
 Ǌƞāƙǃ åïöǈ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ïāí þöƓƶƙ ýǚƤ ÿǆ Ǒǃāíǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ

ǆǃå èƓǒǄǆƵ ǏǄƵ þƑƓǀǃå ƴǒïƪǃå Ơƕïǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨƕƹï Ɠǋāơǈ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃåûåāƪǕå üǄƙ ǑƼ ƗƕïƓư 
) Üÿāǀƶǃå2013 Ü ó185.(  ûåïāǕå ïƓƶƪá ǏǄƵ áïõ ăîǃå íƓơǃå ôƓƽƤǈǙå ƗǆðǕå ǉîǋ ǑƼ öơǚǒ éǒơ

 ƗǒǄǒāƞ îǈǆƼ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå2007  ïƬâǆ ïƪƤƼ ÜåíƓơ ƓưƓƽƤǈå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ƴǒǆƞ èåïƬâǆ èưƽƤǈå
Ɨƕƪǈ ðǈāƞāåí )12% (Ɨƕƪǈ ăƓǂǒǈ ïƬâǆā )26% (ñǂåí ïƬâǆā Ɨƕƪǈ)19%( þǃ ôƓƽƤǈǙå åîǋā Ü
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 ǏǄƞƙƙā ûåāƪǕå ǉîǋ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƴǒǆƞ ýƓõ ÿǂǃā ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïƬǃå þǌƪá ǏǄƵ õǀƼ ïƮƙǀǒ
ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƓǀƙǈǙå ïǋƓöǆ ) ÜǑǄƵ ÿƕ2012 Ü ó114:( 

    - ǁƑǄǁä úäîĀǔǁ ǏǆƑǄƗƏǗä ùǐǆƬƗǁä îĀǉìƗ:ƕǐ 

  å ûåïāǖǃ ǑǈƓǆƙƑǙå úǒǈƮƙǃå ïāǋíƙ ÿã ƗǒǃƓǆǃ ā ïåïǆƙƪå Ǐǃã Ăíá ÜƓǌƙïåíƞā Ɠǌƙíāƞ ôƓƽƤǈå
 ôƓƽƤǈǙå åîǋ ÿá éǒơ ÜƗǒïƓǀƶǃå ôāïǀǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ûåïāǕå üǄƙ ïƓƶƪá ƗƮƓƤā ƓǋïƓƶƪá ǑƼ ôƓƽƤǈǙå

ǃå ûåïāǕå ǉîǌǃ ǑǈƓǆƙƑǙå úǒǈƮƙǃå ƗǒƪƓƪơ æƕƪƕ ÜçíƓƶǃå ǑƼ çíơåā çïǆ ƓǌƽǒǈƮƙ ÿǆ èƓƞïí çíƵ ýǄǀǒ ÜƗǒǃƓǆ
 èðƙǋå üǃîǃ ƗƞǒƙǈāǑǈƓǆƙƑǙå úǒǈƮƙǃå èǙƓǂā ƗǒƿåíƮǆƕ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå Ɨǀƛ ÜƑǙå èåāǚƵ ïǒƶƪƙ þƙ íǀƼ ÿƓǆƙ
) ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ǏǄƵMBS ÿǆ () úǒǈƮƙǃåAAA (Ɨƕƙïǆǃå ÿǆ èƓǂïƬǃå èåíǈƪ Ăāƙƪǆ ñƽǈƕ)BBB ( îǈǆ

 èāá2007ƗƽǈƮǆǃå ƠƑåïƬǃƓƕ öƓƽƙơǙƓƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå üāǈƕǄǃ ƗƮƓƤ ƗǄǂƬǆ ýǂƬǒ åîǋ ÿƓǂā Ü )AAA ( ÿǆ
å) Ɨǈāǆưǆǃå ÿāǒíǃå èƓǆåðƙǃCDO ā ýǒǄơƙ ýƓƞǆ ǑƼ üāǈƕǃå ÿǆ ííƶǃ ƗǒƼƓǂǃå çïƕƤǃå ïƼāƙ þíƵ þǂơƕā Ü( çïåíȒå

Ɨƿíǃå ÿƓǆư ǑƼ ǑǈƓǆƙƑǙå úǒǈƮƙǃå èǙƓǂā þǒǒǀƙ ǏǄƵ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƓǋíƓǆƙƵåā ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ïõƓƤǆ 
ƗǆðǕå éāíơ íǈƵ çïǒƕǂ ïƑƓƪƤ åîǋ ƓǌƽǄǂ ÜƗƕƞåāǃå ) ā ÜíāíǆðǄǒÜ2008  Ü ó16(.  

  åîǋ ýǂ ñǂƶǈåā .èƓƮïāƕǃåā íǀǈǃå ûåāƪá ǑƼ ýāåíƙǃå èƓǒāƙƪǆ ôƓƽƤǈå ƴǆ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǆðá þƿƓƼ Ɠǆ āǋā 
 ǏǄƵ ýāƮơǃå íǒǆƞƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå úǄƙƤǆā èƓǂïƬǃåā íåïƼǕå Ăíǃ Ɨǃāǒƪǃå óǀǈ ǑƼ

íƬǆ èƓǈƓǆưā åíƞ ƗǒǃƓƵ çíƑƓƼ ïƓƶƪƋƕ Ǚã ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ôāïǀǃå .çí 

2.3.3. ƕƬîĀƓǁä éîƑƢ çǘǄƑƴǄǁä úĀƨ: 

      ïƕƙƶƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǆƪï ýƿá ƴƕƓõƕ úƮƙƙ ƗƮïāƕǃå êïƓƤ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ûåāƪǕƓƼ ÜèƓƮïāƕǃå úǚƤ ǏǄƵ
ûāƪǃå ÷ƓǈƮǂ ßƓõƪā ƓǌǒƼ ýǆƶǒā ÜƗǆöǈǆǃå èƓƮïāƕǃå ÿǆ ƗǒƼƓƽƬā Ɨǋåðǈ ýƿá¶ )Üíāí 2008 Üó34.( 

                                      

 ¶- :úĀƨǁä öƑǆƬ  ïåïǆƙƪƓƕ ýǆƶǄǃ Ɠǌǃ óƤïǆ èƓǌƞ þǋǏǄƵ  úíǌƕ ïƛǂá āá Ǌƕ óƮƤƙǆ āǋ ÿǒƶǆ þǌƪǃ ïƶƪ íǒíơƙ
 çïǆƙƪǆā ƗǆƑåí (Ɨǃāǒƪ) ôïƵā æǄõ ûǒǀơƙǏǄƵ  úíǌǒ Ǚ ûāƪǃå ƴǈƓƮā þǌƪǕå üǄƙ āá þǌƪǃå üǃîǏǃã åǊǀǀơǒ ƓǆǈȒåā Ơƕïǃ 

ǆ ƗǒǃƓǆ Ɨƿïā ƴǒƕā ßåïùùƬǃ ǊǈǄƶǆ ïƓƶùùƪá ƴùùưāƕ ýāåíƙǃå þƓǒá ÿǆ þāǒ ýǂ ǑƼ ûāùùƪǃå ƴǈƓùùƮ þðƙǄǒā .Ǌƙǆǌƕ þƓǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǈǒƶ
Ĳ  ïƛǂá āáĲ  āÿǒïƶƪǃå ÿǒƕ ïǒƺƮ òǆƓǋ ýƮƽǒ éǒơƕ. 
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ÿƵ  āá Ɠǌƕ ÿāƶǒƕǒ Ǒƙǃå ïƓƶƪǕå íǒíơƙ ûǒïõ.þǌƑǚǆƵ ǏǃȒåā ÿǒïƤǓå ßƓõƪāǃå Ǐǃã Ɠǌƕ ÿāïƙƬǒ  ÿǂǆǒā
 èǙǚƙƤǙå éāíơ ǑƼ æƕƪƙ Ɠǆǆ ÜõïƬ ÿāíƕā èƿā ăá ǑƼ ûāƪǃå ÿǆ æƓơƪǈǙå āá ýāƤíǃå ßƓõƪāǃå ßǙâǌǃ

Ɨǃāǒƪǃå óǀǈ ýƛǆ ƗƽǄƙƤǆǃåÜ  ÿǆ ýƿá ïíǀƕ ýǆƶƙ ƗƮïāƕǃå êïƓƤ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ûåāƪǕå ÿƎƼ ïƓƮƙƤƓƕ ăá
ßåïƞǗåā õāïƬǃåā íƵåāǀǃå èƓǀƙƬǆǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå çïƛǂƕ ƓǌǒƼ ïƬƙǈƙ Ǌǈá Ɠǆǂ .Ɨǆöǈǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ çíǆƙƶǆǃå èå

ƗǆðǕå ǉîǋ æƓƕƪá þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå Ü ÜèƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǃāǒƪǃå óǀǈā ƗǆðǕå éāíơ ƴǆā
 ííƵ æƓơƪǈƓƕ üǃîā ƓǌƿƓõǈ ÷Ɠƪƙåā ƗǆðǕå ûǒǆƶƙ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǌƪá ÜûåāƪǕå ǉîǋ ǑƼ ƓǌƮǀǈ ÿƎƼ ïǒƕǂ

ÜƗƕƪƓǈǆ úāïö ǑƼ ýǆƶƙ ûåāƪǕå üǄƙ ÿǆ ïǒƛǂǃå íƶƙ þǃ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌǈǆ ßƓõƪāǃå ÿǆ  æƞƙƪƙ þǃ Ɠǌǈá Ɠǆǂ
.Ɨǆöǈǆǃå ûåāƪǕƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǆðǕå ƓǌƙƽǄƤ Ǒƙǃå ïƑƓƪƤǃå ÿǆ íơǄǃ çîƤƙǆǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǄǃ 

3.3.3. ûĀǆƓǁä þǐƓ ƑǄ çǘǄƑƴǄǁä úĀƨ : 

      ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ííƵ ïíƿ Ɨǈƪ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå2007  ÿǆ ïƛǂƋùƕ7500 ǒƕ ÿǆ üǈƕ Ɠǌǈ
86  ÿǆ ïƛǂƋƕ ïíǀƙ ýāƮá Ǌǒíǃ üǈƕ10 ïǙāí ïƓǒǄǆ ÿǆ ïƛǂá ïǒíƙ)73% ( üāǈƕǃå ýāƮá ÷āǆƞǆ ÿǆ

 ùƕ êïƓƤǃå ǑƼ ÷āïƼ Ɠǌǃ Ǒƙǃå üāǈƕǃå ííƵ ïíƿ Ɠǆǂ ÜíǄƕǃå ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃå100 Ɨǒǂǈƕ Ɨƪƪâǆ  ÜƗǒǂǒïǆáơƕā æƪ
 èƓǒƑƓƮơǗåƗǒƼïƮǆǃå èǚǆƓƶǆǃå éǒơ ÿǆ ûāƪ ïƕǂá āǋ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ üāǈƕǃå ÿǒƕ Ɠǆ ûāƪǃå ÿƎƼ 

ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ üǈƕ Ǐǃã ĂïƤƋƕ āá Ɨǀǒïõƕ ýǀƙǈǒ úāƪ ÿǒƶǆ üǈƕ ǑƼ ûǀơƙǒ ýǚƙƤå ăã ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā 
ƙƤǆǃ Ăāíƶǃå ýǀƙǈƙ ÿá ÿǂǆǒ åîǂǋā Üþǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǒǃíƓƕƙǃå ƗõƬǈǕåā èƓƿǚƶǃå Ɨƞǒƙǈ ïƤàǃå üāǈƕǃå úǄ ƗǄǆƓƶ

þƓöǈǃå åîǋ ýƤåí  ǏǄƵ ïƬƓƕǆā ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïƛâǒ ûāƪǃå åîǋ ñǆǒ ýǚƙƤå ăáāǑƼ Ɨǒǂǈƕǃå èƓƵƓõǀǃå  úǄƙƤǆ
þǃƓƶǃå ýāí ïƓǆƛƙƪǙå) Ɠǌǒƕ þāǀƙ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå èơƕƮá Ǒƙǃå ƗǒƼïƮǆǃå ïǒƺǃå ƗõƬǈǕå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ  ǑƼ

ƕǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ õƕåïƙǃå ûǆƵ Ɠǆǆ (ýƓƛǆǂ ǑǃƓǆǃå ûāƪǃåǑǀǒíƮā ǑǈƓƺǃå íƕƵ) þǃƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ üāǈ Ü
2012 Ü ó60.( 

æåïõưǙå áíƕ ïǌöǒ ǑǄƶƽǃå Ǒƪǈïƽǃå üǈƕǃå ÿǄƵá ƓǆíǈƵ üāǈƕǃå ÿǒƕ Ɠǆ ûāƪǃå ǑƼBNP Paribas  ǑƼ
 ÿåāƞ2007  ƗǒāǈƓƛǃå ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ôāïǀƕ Ɨõƕƙïǆ ƗǒǃƓǆ ûåïāá ǑƼ ǊƙåïƓǆƛƙƪǙ Ɨƞǒƙǈ çïǒƕǂ çïƓƪƤ íƕǂƙ Ǌǈá

Ƥƙ þƙ Ǒƙǃåāðïāƕ íǈá íïíǈƓƙƪ" ǑƙǃƓǂā úïõ ÿǆ Ɠǌǈǆ ííƶǃ ǑǈƓǆƙƑǙå úǒǈƮƙǃå ôǒƽ"  Ăíá Ɠǆǆ Ü"ðǒíāǆā
 ïƓǒǌǈå Ǐǃã ïƓƶƪáüǈƕǃå Ɠǌƕ öƽƙơǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå Ü üāǈƕǃå úǄƙƤǆ èáíƕ çïǒƮƿ çïƙƽƕ Ɠǋíƶƕā
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Ƶ üǃîǂā èƓǆāǄƶǆǃå óǀǈ ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǄǂƬǆǃå ñƽǈǃ ôïƶƙ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗõƬƓǈǃå ïƼāƙ þí
 úǄƙƤǆ Ăíǃ ïƵîā úāƤƙ ÿǆ ïƓƕƤǕåā èƓƶƑƓƬǃå Ǌƕƕƪƙ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ Ăíǃ çïƕƤǃå

ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå Ü þƓöǈǃå ǏǄƵ ïǒƕǂǃå ïǒƛƋƙǃå èåî ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ííƵ êāïƤ íǈƵ ƴưāǃå íƙƬåā
" üǈƕ Ɠǌƪáï ǏǄƵā Üûāƪǃå ÿǆ ƗƑƞƓƽǆ çïāƮƕ ǑǃƓǆǃå ƵƎƕ "ðïîåïƕ ÿƓǆǒǃ ƗƽƮƕ ǊƪǚƼã ÿǚçíǂâǆ  Ăíá Ɠǆǆ

çíƓơ èƓõāƺưǃ Ɠǌưïƶƙā ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕƓƕ Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ íƓơǃå òƓǆǂǈǙå þƿƓƽƙ Ǐǃã  . 
4.3.3. æƑǆƽ ùîƬǁä îƴƨ: 

 ǏǄƵ åïƬƓƕǆ åïǒƛƋƙ ýƓǆǃå ûåāƪá çƓǈǀǃ ÿƓǂ íǀǃáƶƪƓ çƓǈǀǂ úïƮǃå ïƶƪ Ɨƪåïí ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜúïƮǃå ï
 ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá ïƛá ýƓǀƙǈǙ ƗǄǀƙƪǆåāƪá ÿǆ ßðƞ íǀǈǃå ûāƪ ïƕƙƶǒ éǒơ ÜƗǒǆǃƓƵ ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá Ǐǃã ýƓǆǃå û

ǂá ûāƪǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā ÜƗƽǄƙƤǆǃå èǚǆƶǃå Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼā ýƞǕå çïǒƮƿ ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå ýāåíƙ þƙǒ ǊǒƼā ïƛ
ƓƕƙƵƓƕ ǑǂǒïǆǕå ïǙāíǃå þǋƓƪ íǀƼ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕƓƕ Ɠǋïǒƹ ÿǆ ïƛƋƙǄǃ ƗưïƵá ÿǆ ǉï þǋ

ûāƪǃå ǑƼ Ɨǃāåíƙǆǃå èǚǆƶǃå Ɨǒǃāíǃå ñƓƕƙơǙƓƕ" úïƶǒ ƓǆǒƼ ƓǒǆǃƓƵ åíƶƕ ƓǌƑƓõƵȒåā ƗǆðǕå ýǒāíƙ ǑƼ  Ü"ăïǙāíǃå
ǃå çïƓƞƙǃå ƗǄǆƵā þǃƓƶǃå ǑƼ ǏǃāǕå ƗǒíƓǒǀǃå ƗǄǆƶǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈ îǈǆ ïƕƙƶǒ éǒơ ÿāíƕ ƗǒǆǃƓƶ

÷ðƓǈǆ  ƗǄǆƶǃƓƕ ƓǌǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ āáƗǒðƓǂƙïǙå āā Üýāíǃå èƓõƓǒƙơå çíơ ǒƪǒƑïǃå ƗǄǆƶǃå Ǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưã ǑƼ Ɨ
Ɨǒǃāíǃå èƓǒāƙƪǆǃå ) Üăíåāƞā ăāǚǃå íƕƵ2009 Üó 14.( 

 ÿá Ɠǆǂ  îã ÜǑƕǈƞǕå íǀǈǃå ûåāƪá ǏǄƵ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ïƛá ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå æƓƮá ăîǃå ýǚƙƤǙå
 ïƕǆƪǒí ǑƼ ïǙāíǄǃ ǑǄƶƽǃå úïƮǃå ïƶƪ ôƽƤǈå2008  æïƓǀǒ Ɠǆƕ)15%( ǈïƓǀǆ Ɨǈƪ ǑƼ ǊǒǄƵ ÿƓǂ Ɠǆƕ Ɨ

2007 ǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå Ɠǌƕ öƽƙơƙ Ǒƙǃåā ïǙāíǃƓƕ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓõƓǒƙơǙå Ɨǆǒƿ èǄƞƪ Ɠǆǂ Üāïāǒǃå ýƕƓǀǆ Ɨ
 ùƕ èïíƿ éǒơ ÜƓƪāƪơǆ ƓưƓƽƤǈå)71,2%(  Ɨǈƪ2000  þƓƵ úƮƙǈǆ Ɠǆǈǒƕ2008  Ɠǆ ýǂƬƙ èơƕƮá

ùƕ ïíǀǒ )62,4% (ƗǒǆǃƓƶǃå èƓõƓǒƙơǙå ÿǆ )Üÿāǀƶǃå 2013Ü ó 187(. 

5.3.3 æƑǆƽ ƕǐîƑƜƗǁä çǘǄƑƴǄǁä: 

     ÿǆ ƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǕå ïƕǂá ÿǆ ƗǒǂǒïǆǕå ûāƪǃå ïƕƙƶƙ éǒơ  ǏǄƵ ǏǃāǕå ǑǌƼ ÜƗǒƑåïƬǃå çāǀǃåā þƞơǃå
 ïǙāíǃå ïǒƛƋƙ æǈƓƞ Ǐǃã üǃî ÜþǃƓƶǃå ǑƼ íïāƙƪǆ ïƕǂá ïƕƙƶƙ Ɠǆǂ ÜƗǒïƓƞƙǃå èƓǆíƤǃå èåïíƓƮ þƞơ íǒƶƮ

á ÿǂǆǒ ƗǒƪƓƪǕå ƴǄƪǃå ïƓƶƪá ǏǄƵ åïöǈ ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå çƓǈƿ ýǚƤ ÿǆ ƗǆðǕå ïƓƬƙǈå ǑƼ Ɠưǒá þǋƓƪǒ ÿ
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 íāǂï ǑƼ ƓǌǃāƤíā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ æǄõǃå ôƓƽƤǈåā ÜƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå çïƙāƼ ǑƼ ïǙāíǃå þƞơǃ
ƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕ ýāíǃå ƗƼƓǂ èƓǒíƓƮƙƿå ǑƼ ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå þƞơ ƴƞåïƙ Ǐǃã ăíâǒƪ ăíƓƮƙƿå )ǃå íƕƵăāǚ 

 ā Üăíåāƞ2009 Ü ó08.( 

  ÿǒá ïåāǃå èƺǄƕ íǀƼ ÜƗǆðǕå ýǚƤ èåíïåāǃåā èåïíƓƮǃå þƞơ ǑƼ ƓưƓƽƤǈå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå èƼïƵ èåí
ǃå çïƓƞƙǃå Ɨǆöǈǆ ÿƵ çïíƓƮǃå ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå èƓǒƑƓƮơã æƪơ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ ƗǒƶǄƪǃå ƗǒǆǃƓƶ

 þƓƶǃ2006 Ü1919 ïƓǒǄǆ Ɨƕƪǈ ïǙāí )15,5% ( Ɨǈƪ ƓưƓƽƤǈå úïƶƙǃ ƗǒǆǃƓƶǃå èåíïåāǃå ÿǆ2008  ƸǄƕƙǃ
Ǒǃåāơ )14,35% (ƓƽƤǈå Ǐǃã üǃî ƴƞïǒā ÜăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá Ɨǒåíƕ ƴǆ üǃîā þǃƓƶǃå èåíïåā ǑǃƓǆƞã ÿǆ ô

 Ǐǃã üǃîǂā ÜǑƮƤƬǃå ßåïƛǃåā ýƤíǃå ǑƼ çíƓǒðǃƓƕ ûǒƛā ýǂƬƕ õƕƙïǒ ăîǃå ƗǒǂǒïǆǕå èǚƑƓƶǃå üǚǌƙƪåå ÷Ɠƽƙï
õƕǃå èǙíƶǆôåïƿǗå ïǒǒƓƶǆ íǒíƪƙā ƗǃƓ ) Üÿāǀƶǃå2013Ü  ó189.( 

 ÿǆ ǚǆƓƵ ƗǆƓƵ ĂïƤǕå þǃƓƶǃå ÿåíǄƕā ƗƮƓƤ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ æǄõǃå ôƓƽƤǈå íƶǒā 
èưïƶƙ éǒơ ÜƗǒǃāíǃå çïƓƞƙǃå þƞơ òƓǆǂǈå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǆðǕå ýƓǀƙǈåā ïƓƬƙǈå ǑƼ èǆǋƓƪ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå 

 ǑƼ åïǒíƮƙ ïƛǂǕå ÿåíǄƕǃå ƓǒǈƓǆǃá) ýƛǆ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ ïǒƕǂ òƓǆǂǈǙ þǃƓƶǃå4.7- ÿƓƕƓǒǃåā %
5-ǃå üǄƙ ǑƼ (% Ɠǌõƕïƙ Ǒƙǃå èƓǒíƓƮƙƿǙå ÿǆ ííƵ èåïíƓƮ ǏǄƵ èåïǒƛƋƙǃå ôƶƕ èïǌö Ɠǆǂ Üçïƙƽ

 ƗǒïƓƞƙ èǚǆƓƶǆ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓƕçïǒƕǂ ) Üăíåāƞ Üăāǚǃå íƕƵ2009 Ü ó11(  ôƽƤǈå Ɠǆǂ
Ǚå þƞơƗƕƪǈ þǃƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪ )37% ( þƓƵ2009. 

6.3.3. þǐîǄƙƗƨǄǁä ûĀǂƨĀ çƑƴƽĀƗǁä ƕǐǁß: 

ƕǈƙǃåā Ɠǋïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ Ɨǒǀõǈǆ æƓƕƪáā õƕåāï ïǂîǃå ƗƽǃƓƪǃå èåāǈǀǃå ýƛǆƙâ ǒǃà üƓǈǋ ÿá ïǒƹ ÜƓǌƕ èƓ
ƪǄǃ Ɨƶƞåï Ǒǋā ƗǒíƓƮƙƿå ÿǒǈåāƿ āá íƵåāǀƕ Ɠǋïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ Ǚ ĂïƤáúǄƙƤǆ ÿǆ ïíƓƮǃå ÜǑǈƓƪǈǗå üāǄ 

ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ÿåāƵǕå ǌƙåïåïƿ îƓƤƙå íǈƵ ýƕǀƙƪǆǃå ýāơ ƴƿāƙǃƓƕ ÿǒƕïƓưǆǃåā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƗƮƓƤāþƋƙƙā Ü ïƛ
 íǈƙƪƙ Ǚā Ɨǆöƙǈǆ ïǒƹ ƓǌǄƶƞǒ ăîǃå ïǆǕå Üçíǀƶǆ Ɨǒƪƽǈā ƗǒíƓƮƙƿå ýǆåāƶƕ þǌƙƓƶƿāƙǏǃã ƙƿǙå íƬïǃåăíƓƮ Ü

 Ǐǃã èƓƶƿāƙǃå ÿāǒíƓƮƙƿǙå úǈƮǒā āá ÿāïǆƛƙƪǆǃå ßǙâǋ ýßƓƽƙ åîƎƼ ÜƗǆƑƓƬƙǆ ĂïƤáā ƗǄƑƓƽƙǆ èƓƶƿāƙ
ÜþâƓƬƙǃå ƗǃƓơ ǑƼ ñǂƶǃåā þǌƙƕïƓưǆā þǌƙåïƓǆƛƙƪå ǑƼ ƴƪāƙǃƓƕ ÿāǆāǀǒ þǌǈƎƼ ýƕǀƙƪǆǃå ýāơ ÿāƕïƓưǆǃå 

.ƓǌǋƓƞƙƓƕ âƕǈƙǃå ƴǒõƙƪǒ íơá ǚƼ çíǀƶǆǃå èƓƶƿāƙǃå ǉîǋ Ɨƶǒƕõǃ åïöǈā 
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  Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǑƼā2008 å èƕƶǃ ïƓƞƽǈƓƼ ÜƗǆðǕå þƿƓƽƙ ǑƼ èǆǋƓƪā åïǒƕǂ åïāí èƓƶƿāƙǃ
ýāơā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïāõƙǃå ýāơ ƗǒǆâƓƬƙǃå èƓƶƿāƙǃå ÿǆ ƗǃƓơ íƞāá íƿ ƗǒïƓǀƶǃå èƓƵƓǀƽǃå  Ɨǆǒƿ
Ǖå ǏǄƵ ƓǌƮǒǄǀƙā çíǒíƞǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ÿƵ þƓƞơǗå Ǐǃã ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƴƼí ăîǃå ïǆǕå ÜƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå Üýƿ

 āǈƕǃå ƴƼíā Ɨǌƞ ÿǆā ÜƗǃāǒƪǃå ǑƼ ƠƬ ûǄƤ Ɠǆǆ íåïƼǖǃ āá Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ßåāƪ ôåïƿǗå ÿƵ þƓƞơǗå ÿƵ ü
 ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǂïƬǄǃā ÿǒƕïƓưǆǃåā íåïƼǕå õƓƪāá ǑƼ ƴǄǌǃå ÿǆ Ɨƞāǆ Ǐǃã ƗǆƑƓƬƙǆǃå èƓƶƿāƙǃå èíá ĂïƤá

íƕ Ăíá ăîǃå ïǆǕå ÜƗǒǈǒƶǃå üǃîǂā ÜƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå úǄƙƤǆ ƴǒƕ ǏǄƵ èƼƓǌƙǃå Ǐǃã þǌƙƶƼíāǆǃå Ǐǃã ǉïā íǒð
ăíƓƮƙƿǙå ïƓǒǌǈǙå ÿǆ ) ÜôāƵ2008 Ü ó05(. 

7.3.3. ä ƕǄǁĀƴǁä üƑƾƗǆǗ æƑǆƾǀ ƕǐǁƑǄǁçƑǄïǓä: 

íùùƞāƙ Ɨùùǆǃāƶǃå ÿǒƕ Ɨùùơùùùùùùùùùùùùùùưåā ƗùùƿǚƵ ƗùùǒǃƓùùǆǃå  þöƶǆ úíùùǌƙ ÜƗùùǌƞ ÿǆƼ ÜǑǃƓùùǆǃå ïåïǀƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå þíùùƵā
å èǙíƶǆ ïåïǀƙƪå þíƵ íư ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƗǒƓǆơ Ǐǃã ƗǒǃƓǆǃå èåïƓǂƙƕǙåǃå èǙíƶǆā çíƑƓƽǃ .úïƮ

ùùùùƮƓƤ ûƕõǈǒ Ɠǆ åîǋā ÜïåïǀƙùùùùƪǙå þíƶǃ ýǆƓƵ Ɠǌùùùùƪƽǈ çíǒíƞǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå ǉîǋ ïƕƙƶƙ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā Ɨ
 ïƛǂá ƗƕïƓùùưǆǃå èơƕùùƮá îã ÜÿǒƕïƓùùưǆǃå íǒ ǑƼ çíƵƓùùƪǆ èåāíƋǂ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå "ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƙùùƬǆǃå" ûāùùƪ ǏǄƵ

.ûāùùùùùùùùùùùùƪǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǃāǌùùùùùùùùùùùùƪ  Ɨǆǃāƶǃå ïõƓƤǆ þǋá ÿǆ ÿá Ɠǆǂ Ɠǌǃ ôïƶƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒāǀǃå èƓǆðǕå üǄƙ ÜƗǒǃƓǆǃå
ǒǄǆƶǃå ǉîǋ þƓǆƙã íƶƕ āá ÜǑǃāíǃåā ǑǄơǆǃå ǑǃƓǆǃå ïǒïơƙǃå ƗǒǄǆƵ ßåïƞã ýǚƤ ßåāùùùùùùùùùƪ ÜǑƼïùùùùùùùùùƮǆǃå ðƓǌƞǃåƗÜ 
ǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆ ƗǆðǕ ôïƶƙǃå ïõƤ āǋā "þƓöǈǃå ïõƤ"ùùùùùùùƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆǃāƶǃå èíǃā ƓǆǂǑ 

)ÿāïƓùǋ  āǀƶǃåùÜÿā 2009Ü ó ó 05-06.( 

    ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ÿƵ ýƮƽǈǆā íïƽǈǆ ýǂƬƕ ýǆƶƙ Ǚ ïǂîǃå ƗǀƕƓƪǃå èåāǈǀǃåā èƓǒǃǓå ÿá çïƓƬǗå ïíƞƙā Ü
 ăíƓùùùùùùùƮƙƿǙå Ɠǌǃ ôïƶƙ Ǒƙǃå èƓǆðǕåā èƓõāƺùùùùùùùưǃå úǄƙƤǆƼ ÜǑǃàā ýǆƓǂƙǆ ýǂùùùùùùùƬƕ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƵƓƽƙƙ ýƕ

 çïāǂîùùǆǃå èåāǈǀǃå ïƕƵ ýùùǀƙǈƙ èƓùùǒƵåíùùƙ ÿǆ ƓùùǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠùùǆā ǑǂǒïǆǕåèƓùùƞïíùùƕ üùùǃîā þǃƓùùƶǃå ýāí Ɨùùǒǀƕ Ǐǃã 
íƓùùùƮƙƿǙå ƓǌơƓƙƽǈå Ɨƞïí Ăíǆ ǏǄƵ üǃîǂā ǑǂǒïǆǕå ûāùùùƪǃƓƕ Ɠǌƿåāùùùƪá õƓƕƙïå Ăíǆ ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ÜƗǈǒƓƕƙǆ ă

.þǃƓƶǃå ǏǄƵ 

4.3  çƑǐƳäìƗ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä2008 ǏǄǁƑƴǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƑǊƗǊƜäĀǄ åǐǁƑƨàĀ 
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èƓǒƵåíƙā ïƓƛǓå èǈƓǂ Ɠƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨǒǆǃ Ɨǈƪǃ2008  Ąßåíƙƕå ƗǒƛïƓǂ ã ÿƓǆƙƑǙå Ɨǆðá ÿǆ ïƓǒǌǈå Ǐǃ
 ā ÜƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕåƗǃƓơ Ǐǃã ĄǙāƮ ǃåƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ǑƼ ÷Ɠƽƙïåā íƓƪǂÜ  ā Ɠǆǆ ÿǆ ïǒƛǂǃå ƴưƓǒíƓƮƙƿåè 

ïƓǒǌǈǙå ƗƼƓơ ǏǄƵ þǃƓƶǃå Ɠǆǂ Üíáè ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå āǆǈ ǑƼ âõƓƕƙā ǑǆǃƓƶǃå æǄõǃå âõƓƕƙ Ǐǃã ƺǄƕā è
 èåïǒíǀƙāơǈ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ïƑƓƪƤ)45% ( üǄƙ ôǒāƶƙǃ çíƵ èåāǈƪ Ǐǃã ƗƞƓơƕ ÿƓǂā ÜǊƙǆǒƿ ÿǆ

ƗơíƓƽǃå ïƑƓƪƤǃå ÜƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿƎƼ Ǒǃāíǃå üǈƕǃåā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ïǒïƓǀƙ ÿǆ Ɠƿǚõǈåā èƪǆ Ɨǒǆǃ
 ïƤǓ íǄƕ ÿǆ ƗǈǒƓƕƙǆ æƪǈƕ ïƓƛǓå èǈƓǂā èƓǒíƓƮƙƿǙå ƴǒǆƞǑƼ Ǌơǒưāƙ þƙǒƪ Ɠǆ åîǋā ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå. 

1.4.3 ǏǀǐîǄǓä ìƑƬƗƽǗä ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îƑƙß  ƑǊƗǊƜäĀǄ åǐǁƑƨàĀ 

ƗƼïƶǆǃ Ăíǆ ƗǆƓƤùùùùùùùùùùùùư ƗǆðǕå ÜƓǌƙāƿā ÿƎƼ íùùùùùùùùùùùùƮï ƗƽǄǂƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå ƓǌƙǄǆơƙ ÿåíǄƕǃå ƗǒǃƓǆùùùùùùùùùùùùƪáïǃå 
çïāõƙǆǃå åíǒíơƙā èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå Ɠƕāïāáā Ɨǒƕïƺǃå ÿƓƕƓǒǃåā íƶǒ ǚƤíǆ ƓǆƑǚǆ þǒǒǀƙǃ ƓǋïǒƛƋƙ ǑƼ  íƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå
ǑǆǃƓƶǃå .ÿǂǃā ÿǆ æƶùùùùƮǃå ƗǒƓƺǄǃ ƴùùùùưā þƿï ííơǆ íơåā ïùùùùƮƙƤǒ Ɨǆǒƿ ïƑƓùùùùƪƤǃå ƗǆƞƓǈǃå ÿƵ üǄƙ ƗǆðǕå 
ǑƼ ƴǒǆƞ ƓǋíƓƶƕá ƗǒíƓùùƮƙƿǙåÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÜƗǒùùƪƽǈǃåā Ǐƙơā åîã þƙ ïùùƮơ ïƑƓùùƪƤǃå ǑƼ æǈƓƞǃå ăíƓùùƮƙƿǙå 

 Ąßåāùùùùùùùƪ ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ ïƑƓùùùùùùùƪƤǃƓƕ ÜƗǒƼïùùùùùùùƮǆǃå āá þƞơ ƣùùùùùùùưǃå ǑǃƓǆǃå ăîǃå èǆƓƿ Ǌƕ èƓǆāǂơǃå ǑƼ Ɨǆāöǈǆǃå 
ÜƗǒíƓùùùƮƙƿǙå åíǒíơƙā ÷Ɠõǀǃå ǑƼïùùùƮǆǃå Ǌƶǈǆǃ ÿǆ ÜïƓǒǌǈǙå ǊǈƎƼ ÿāǂǒùùùƪ Ɠùùùưǒá ÿǆ æƶùùùƮǃå ýāùùùƮāǃå Ǐǃã 

þƿï ƴõƓƿ Üííơǆā ƗùùùùùùùùùƮƓƤ ÿá ƗǆðǕå èíǌùùùùùùùùùƬ åííƵ ÿǆ ýơåïǆǃå ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓöơǃā êåïƽǈå Ɨƽǒƽõ õùùùùùùùùùƪā 
ƗƕƶƮ ƗǄơïǆ ÿǆ ïƑƓƪƤǃå Ɨƽǒƛǂǃå. 

ǑƼ åîǋ åííùùùùùùùùùƮǃ ïíùùùùùùùùùƮá æƙǂǆ ƗƕùùùùùùùùùƪƓơǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ǑǂǒïǆǕå ǑƼ ăïƽǒƼ ÿǆ þƓƵ 2014 Ɨùùùùùùùùùƪåïí 
èïǌöá ÿá ïƑƓùùùùùùùùùùùùùùùƪƤ íƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ǑǂǒïǆǕå ǉíïƽǆƕ ÿǆ ÷Ǚíǈå ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ƸǄƕ 22 ÿāǒǃïƙ ÜïǙāí ƓǀƼāā 
ôƶƕǃ èåïǒíǀƙǃå Ɨƛǒíơǃå ôƶƕǃ ßåïƕƤǃå ÿƎƼ ƗƽǄǂƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ ǑƼ ƗƵāǆƞǆ ƴƕùùùùùùùùùùƪǃå )èƓǒǙāǃå ƙǆǃåíơÜç 
Üåíǈǂā ÜƓǒǈƓõǒïƕā ÜƓùùùùƪǈïƼā ÜƓǒǈƓǆǃáā ÜƓǒǃƓõǒȒåā ÿƓƕƓǒǃåā (ëāåïƙ ÿǒƕ 60 ā67 ÿāǒǃïƙ ÜïǙāí åîǋā Ǚ ÿǆùùùùưƙǒ 
ïƑƓùùƪƤǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒùùƪƽǈǃåā îã ýǒơƙùùƪǒ ƓǒǄǆƵ ƓǌƕƓùùƪơ ýǂùùƬƕ Ơùùưåā ûāƛāǆā ÜǊƕ Ɠǆǂ ÿá èåïǒíǀƙ ƽǄǂƙǃåƗ 
Ǚ ÿǆưƙƙ ïƑƓƪƤǃå Ǒƙǃå èǀơǃ èƓǒíƓƮƙƿǙƓƕ ƗƑƬƓǈǃå ÿåíǄƕǃåā ƗǒǆƓǈǃå Ɨƞǒƙǈ ýƓǀƙǈå ƗǆðǕå Ɠǌǒíǃ. 

1.1.4.3 îƑƙß ƕǄïǓä ǏǀǐîǄǓä ìƑƬƗƽǗä 
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     íǒíƶǃå ÿǆ ǑǈƓƶǒ ñƓƪǕå ǑƼ ÿƓǂ ăîǃåā ǑǂǒïǆǕå íƓƮƙƿǙå ïāǋíƙ ÿǆ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èíåð íǀǃ
Ɠǌǈǆ ïǂîǈā ăíƓƮƙƿǙå ßåíǕå èåïƬâǆ þöƶǆ èƪǆ íƿā ýǂƓƬǆǃå ÿǆ ) Üõƕåïǆ2009 Üó 13.( 

- Ɠùùùƽƙ ƠƕùùùùùùùùùùùùùùƮá éùùùǒơ :ƗùùùǒǂǒïǆǕå Ɨùùùǒǃåïíùùùƽǃå Ɨùùùǒǈåðǒǆǃå ǑƼ ðƞƶǃå þƿýùùùƛǆǒ )2,5% ( ǑǄơǆǃå ƝƙƓùùùǈǃå ÿǆ
 Ɨǈƪǃ ǑǃƓǆƞǗå2007Ý 

-  Ɨǈùùùùùùƪ ÿǆ Ɨǒåíƕ2008  Ɨƞǒƙǈ ƓǌƙõùùùùùùƬǈá ǑƼ Ɠƽƶùùùùùùư ƗƑðƞƙǃåā ƴǒǈùùùùùùƮƙǃåā ÿƓǂùùùùùùƪǗå èƓƵƓõƿ èíǌùùùùùùƬ
å íƓƮƙƿǙå āǆǈ âõƓƕƙ íåð Ɠǆǆ ÜƗƿƓõǃå ïƓƶƪá üǃîǂā ƗǒǃāǕå íåāǆǃå ïƓƶƪá ÷ƓƽƙïǙǑǂǒïǆǕÝ 

-  æǄõǃå ïƬâǆā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃåā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ɨǀƛ ăïƬâǆ ôƓƽƤǈå
ƓǌƙƓǒāƙƪǆ Ǐǈíá Ǐǃã ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƴǄƪǃå ǏǄƵÝ 

-  Ɨǈùùùùùùùùùùùùƪ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɨƕùùùùùùùùùùùùƪǈǂ ǑǂǒïǆǕå ăïƓƞƙǃå ÿåðǒǆǃå ðƞƵ þƿƓƽƙ2008 ýùùùùùùùùùùùùƮǒǃ 
)4,3%Ü( Ǖå ýǒāơƙ ƴƞåïƙ Ǐǃã ƗƼƓùùùưǗƓƕ ïíǀƙ ôƓƽƤǈå Ɨƕùùùƪǈƕ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ǐǃã ýåāǆƕù 
)50%Ý( 
- èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ƗǃƓõƕǃå  íāíơ Ǐǃã)6,5% ( ïƕāƙǂá ïǌùùùùùùùùùùùùùùƬ ǑƼ2008  ÿǆ ïƛǂá Ơǒïùùùùùùùùùùùùùùƪƙ þƙ éǒơ

Ɠǋïǒƹā Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈƓƵǗå ǑƕǃƓõ Ɨƕùùùƪǈ ÷Ɠƽƙïåā þǌƽƑƓöā ÿǆ ýǆƓƵ ÿāǒǄǆ úùùùƮǈÜ  åîǋā
 ǏǄƵ ßƓƕƵǕå ÿǆ íǒðǆǃå Ǐǀǃáçíǒíƞǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓƵāïƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå úƿāáā ýāíǃå èƓǒǈåðǒǆÝ 

- ĂïƤǕå èǚǆƶǃå ýƕƓǀǆ ïǙāíǃå úïƮ ïƶƪ ôƓƽƤǈåÝ 
-  úƿāƙ āá íùùƑåāƽƕ ôāïǀǃå þƓùùöǈƕ ýùùǒāǆƙǃå Ɨùùƶǒƕõ ǏǄƵ íùùǆƙƶƙ èùùǈƓùùǂ Ǒƙǃåā èƓùùǂïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ôƶƕ ñǚƼã

 èƓǈƓǆùùùùùùùùùùùùùùưǃåā èƓǈāǋïǃå îǒƽǈƙƕ üāǈƕǃå ôƶƕ èáíƕ Ɠǆǂ ÜƗǒƞƓƙǈǗå ƓǌõāõƤ ôƶƕ åîǋā Ɠǌƶǆ Ǒƙǃå
Ɠǌǃ Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ǑƼ ǚǄƤ æƕƪÝ 

- ƪ ǑƼ ÷ïƓƪƙǃå ƓǌƞƑƓƙǈ ÿǆ ÿƓǂ Ǒƙǃå ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā íåïƼǕå èƕƓƮá Ǒƙǃå ƴǄǌǃåā úāƤǃå ƗǃƓơ æơ
üāǈƕǃå ÿǆ èƓƵåíǒǗåǒǆƋƙǃå èƓǂïƬā ƗǒïƓǀƶǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ñǚƼã Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ Ü ÿ
 ƓǋííƵ ƸǄƕ éǒơ11 ƕ ÿǆ Ɠǂǈƕ üǈƕ Ɠǌǈǒ«Andy Mac»   ǏǄƵ îāơƙƪǒ ÿƓǂ ăîǃå32  ïǙāí ïƓǒǄǆ

 Ɨǆǒǀƕ ƴƑåíāā ýāƮǕå ÿǆ19 ïǙāí ïƓǒǄǆ ) ÜæïƓơǆ2011 Ü ó27(. 

 2.1.4.3 ƕǄïǓä üƟĀ ƕǊƜäĀǄǁ ƕǐǀǐîǄǓä ƕôƢǁä 
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 ǑƼ éíơ Ɠǆǂ ƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå Ɨǆāǂơǃå èǄƤíƙÜƗǀƕƓùùùùùùƪ ƗǒǃƓǆ èƓǆðá  ýǂ ǏùùùùùùƮāá éǒơ
üǈƕǃå öƼƓơǆ ÿǆ  ïåïǀƙùùùùƪǙå çíƓƵǗ ǑƼƓǂǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ çïāïùùùùưƕ ǑǂǒïǆǕå ƗǈåðƤǃå ïǒðāā Ǒǃåïíƽǃåǃ ÷ƓõǀǄ

Ɨǆðǖǃ ƗƵïƓùùƪƙǆǃåā çïǒõƤǃå ƝƑƓƙǈǄǃ åïöǈ üǃîā ǑǃƓǆǃå ÜƼ ƗǒùùƪƓǒùùƪǃå çíƓǒǀǄǃ ïǆƙùùƪǆǃå ëƓơǃǗå ßåðȒåā èƓǒǙāǃå Ǒ
ǈƓƿ" ïåíƮã ǑƼ ƗƵïƪ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓõǄƪǃå ïåïƮȒåā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃåƙƿǙå ïåïǀƙƪǙå ÿǒǆƋƙ ÿā ăíƓƮ

 Ɨǈùùƪ ýƞƓƶǃå2008 ǂǃå ïõùùưåā "ƗǒǂǒïǆǕå íƓǀƙǙå ƗõƤ ÿǆùùưƙǆǃå ā åîǋ ÷āïùùƬǆ ïåïƿã Ǐǃã ǑǂǒïǆǕå ñïƺǈ
 ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ÿāǈƓǀǃå) āƕ ðÜçíƹ 2008 Üó 16( ā Ü èāá ƗǒƓǌǈ ýāǄơƕ2007  êïāƞ ǑǂǒïǆǕå ñǒƑïǃå ÿǄƵá

ïǒƹ èǚƑƓƶǃå çíƵƓùùùƪǆǃ èåßåïƞǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ òāƕ  åîǋ Ǒǆùùùƪā ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå õƓùùùƪƿá íåíùùùƪ ǏǄƵ çïíƓǀǃå
" ƝǆƓǈïƕǃåhope new allience." 

    āûǄõá ƝǆƓǈïƕǃå  ïƕǆùùùùùƪǒí ǑƼ Ɠǒǆùùùùùƪï2007  ƗǈåðƤǃå ïǒðā ýƕƿ ÿǆ"ÿāùùùùùƪǃāƕ ăïǈǋ"  Ǐǆùùùùùƪǒ Ɠǆ" õõƤǆƕ
ÿāƪǃāƕ" ǒ íåíƪǃ úíǌǃåÿāǒí ƙ éǒơ .ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ üāǈƕǃå ûǒïõ ÿƵ ƗǆðǕå ïƓƬƙǈå ƗơƼƓǂǆǃā Ɨǌƞ ÿǆ þ
 ƣùùùùư700 çïïùùùùưƙǆǃå üāǈƕǃå úǄƙƤǆǃ ïǙāí ïƓǒǄǆÜ  íāíơ ǑƼ ƗǒƼƓùùùùưã èåíƓǆƙƵå óǒùùùùƮƤƙ üǃî íƶƕ þƙǒǃ
200 ǒǄǆÿā  ăïƓǒǌǈǙå ïƓùùùùùùùùƪǆǃå úǒƿāƙā ûǄƺǈǆǃå ÿǆ üāǈƕǃå êåïƤǗ úƓǂ ïǒƹ ûƕƓùùùùùùùùƪǃå ƸǄƕǆǃå ÿāǂǃ ïǙāí

ǈƕǃå ýåāǆá ñāâï ǑƼ ýƤíƙǃå Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ Ăíá Ɠǆǆ .ƗǒǂǒïǆǕå Ɨǒǂǈƕǃå ƗǆāöǈǆǄǃ èǄùùùùùùƮā ïǒíƓǀǆƕ üāã Ǐǃ
400  ïƕǆƙƕƪ ÿǒƕ Ɠǆ ïǙāí ïƓǒǄǆ2008  ñïƓǆā2009 )ÜāǄƶǃā 2009 ó  ó26-28(. 

    óǈǒ ÿāǈƓǀǃå Ɠưǒá ǏǄƵ ƗǆǋƓƪǆ Ɨǃāíǃå ǑƼ ñāâï ýåāǆá ëƓƕïáā èƓǂïƬǃå çíǒƽƙƪǆǃå ÿǆ ǉîǋ ÜƗõƤǃå 
Ɠǆǆ Ơǆùùùƪǒ ûǒǀơƙƕ ëƓƕïá åîã èǈùùùƪơƙ úāïö ûåāùùùƪǕå. èïƿáā ƗõƤǃå Ơǈǆ èåßƓƽƵã ǒïùùùưƗǒƕ āơǈƕ ƗƑƓǆ 
ïƓǒǄǆ ïǙāí ƗǀƕõǄǃ Ǐõùùùùƪāǃå ÜèƓǂïùùùùƬǃåā íǒíơƙā èƓùùùùưǒāƶƙǃå ßƓùùùùƪâïǃ èƓǂïùùùùƬǃå íǈƵ ßƓǈƺƙùùùùƪǙå ÜþǌǈƵ 

çíƓƶƙùùùƪåā èåāǚƶǃå Ǒƙǃå þƙ Ɠǌǆǒíǀƙ ǏǄƵ ëƓƕïá Ɨƶƿāƙǆ þǃ ûǀơƙƙ íƶƕ Üƴǈǆƙā ƗõƤǃå ƗǒǂïǒǆǕå Ɠùùùưǒá íƴƼ 
èƓùùùùùưǒāƶƙ ƴƞùùùùùƬƙ ǏǄƵ èƓƼðƓƞǆ Ǚ çíƑƓƼ ÜƓǌǈǆ þƙā íǒíơƙ èƉƼƓǂǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ǒǃāâùùùùùƪǆǃ èƓǂïùùùùùƬǃå ÿǒîǃå 
ÿāíǒƽǒ ÿǆ èƓưǒƽƤƙǃå Ɨǒƕǒïưǃå ƗƑƓǆƪǆƤƕ úǃá ïǙāí. 

ǄƤíƙè ǃåüāǈƕ  ýǚƤ ÿǆ ßåāùùùùùùùùùùƪ íƓùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ǑƼ Ɨǃāǒùùùùùùùùùùƪǃå ýíƶǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒðǂïǆǃå
 ƗǒǄǆƵ ýǒǌùùùùùƪƙ ÿƓǆùùùùùưǃ üǃîā ûåāùùùùùƪǕå ǑƼ ýåāǆǕå ƣùùùùùư ýǚƤ ÿǆ āá ƗǒùùùùùƪƓùùùùùƪǕå çíƑƓƽǃå ïƓƶùùùùùƪá ôǒƽƤƙ

Ǐǃã ßāƞǄǃå  ǑǆǃƓƶǃå íƓùùùùùùùùƮƙƿǙåā ǑǂǒïǆǕå íƓùùùùùùùùƮƙƿǙå þƵí Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǚǃ ƗǒƼïùùùùùùùùƮǆǃå ôāïǀǃå



 ǏǁĀìǁä ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä                                       :üĀǓä üƬƻǁä ĀƕǐǁƑǄǁä ǈƗƑǄïà 

~ 79 ~ 

 

ÿǒïǒƺƙǆǃå Ü Ɨǆǒǀƕ ăíƓùùƮƙƿå ðǒƽơƙ ƗõƤ íƓǆƙƵå Ǐǃã ƗǒǂǒïǆǕå çïåíǗå èƋƞǃ Ɠǆǂ725  ÿǆùùưƙƙ ïǙāí ïƓǒǄǆ
 íāíơ ǑƼ æƑåïưǃå ǑƼ èƓưǒƽƤƙ275  āơǈ ïǒƼāƙ úíǌƕ ïƓǒǄǆ3.5 Ɠõǀǃå æǒƮǈ ýƺƬ æƮǈǆ ÿāǒǄǆ ÷

 ùƕ ïíǀǒ Ɠǌǈǆ óƓƤǃå)90%.( 

2.4.3 çƑǐƳäìƗ  ïǓäǏǄǁƑƴǁä ìƑƬƗƽǗä ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄ 

1.2.4.3 ƕǄïǓä îƑƙß ǏǄǁƑƴǁä ìƑƬƗƽǗä ǍǂƳ 

       ïƕǂá èïƓǌǈåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýāùùùùùùùùƮƼ èǃåāƙ ÿá íƶƕ  èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗǒƼïùùùùùùùùƮǆǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃå
çíơƙǆǃå èíƙǆå Ǐǃã ûõƓǈǆ ƗƽǄƙƤǆ ÿǆ ÜþǃƓƶǃå ǑƽƼ ýāí íƓơƙǙå ǑƕāïāǕå þƹïƕā èƓƶƿāƙǃå Ǒƙǃå èíƓùùùùùùƪ 
þíƶƕ ƓǋïƛƋƙ ƗǆðǕƓƕ Ǚã ÿá ƴƿåāǃå ǑǄƶƽǃå èƕƛá Ăíǆ ƋõƤ ǉîǋ ƗùùùùùùùùƮƓƤ ÜèƓƶƿāƙǃå ƴǆ ôƓƽƤǈå ƴƞåïƙā 
ïƓƶùùùùùùƪá èåïƓǀƶǃå ǑƼ Ɠƕāïāá  ĄƗùùùùùùƮƓƤā ÿá ƴǆā ƓǒǈƓƕùùùùùùƪå ǌǈá Ǚã ÜǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ èïùùùùùùƬƙǈåā èáíƕ ƗǆðǕå Ɠ

ǀƕ Ǐǃã èǄǀƙǈå Ɠǆ ÿƓƵïùùùùùùùùùùƪ èƓƵƓõǀǃå ƗǒƗǒíƓùùùùùùùùùùƮƙƿǙå  ÜǑƞƓƙǈǗå ÷Ɠõǀǃå Ɠǌùùùùùùùùùùƪáï ǏǄƵāòƓǆǂǈǙƓƼ  çïíƿ ǑƼ
 ýǂƬƕ êƓƙơƙ ǑǌƼ ÜƗǒƞƓƙǈǗåā ƗǒƵƓǈƮǃå èƓǂïƬǃå ýǒāǆƙ ïíƓƮǆ ǑƼ ƓƬƓǆǂǈå Ǒǈƶǒ ÜôåïƿǗå ǏǄƵ üāǈƕǃå

ƗǒǈƓǆƙƑå Ɨǃāǒùùƪ Ǐǃã þƑåí  üǃî ăíâǒā ÜƓǌƞƓƙǈã ƴǒùùƪāƙā ïǒāõƙ ǏǄƵ ûƓƽǈǘǃā ÜƓǌƙƓƼāïùùƮǆ ƗǒõƺƙǃǆǂǈǙåƓò 
çïāïùùùùùùùùùùùưǃƓƕ  ÜƗõùùùùùùùùùùùƬǈǕå óǒǄǀƙ Ǐǃã óǄƤƙƙ éǒơ ƗǃƓõƕǃå þƞơ ǑƼ çíïĊõǆ çíƓǒð Ǐǃã Üǉïāíƕ ăíâǒ Ɠǆ āǋā

ûƓƽǈǗå óǒǄǀƙǃ ƗǃƓǆƶǃå ÿǆ èƓǂïƬǃå Üǂǆǒāǒ ƓǆǒƼ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƓƛà ïƮơ ÿ:ǑǄ 

-:ƕǐǁĀìǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑøøøƨøøøƨáǄǁä îƏƑøøøƨƢ å ûāíǈùùùùƮ èåïǒíǀƙ ïǒùùùùƬƙ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ïƑƓùùùùƪƤ ÿá Ǐǃã Ǒǃāíǃå íǀǈǃ
 Ǐǃã ýùùùùùùùùùùùùƮƙ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå945 üǈƕ èåïǒíǀƙ ïǒùùùùùùùùùùùùƬƙā ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ôāïƿ Ɨǆðá æƕùùùùùùùùùùùùƪƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ 

« Goldman Sachs » ǂǒïǆǕå ƗǆƞƓǈǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ïƑƓùùùùùùùùùùùùùùƪƤǃå ÿá ǑƵ Ǐǃã ýùùùùùùùùùùùùùùƮƙ ÿƓǆƙƑǙå Ɨǆðá ÿ1.4 
 ǏǄƵ ÿāïǆƛƙùùùùùùùùùùùƪǆǃåā üāǈƕǃå Ɠǌǒǃã ýùùùùùùùùùùùƮƙ  Ǒƙǃå ïƑƓùùùùùùùùùùùƪƤǃå þƞơ ăðǂïǆǃå åïƙǄƞǈå üǈƕ ïíƿā ÜïǙāí ÿāǒǄǒïƙ

ĂïƤá èåïǒíǀƙ ïǒùùùùùƬƙā ÜïǙāí ïƓǒǄǆ ƗƑƓǆǈƓǆƛā ÿāǒǄǒïƙƕ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýǚƤ þǃƓƶǃå Ăāƙùùùùùƪǆ  ÿá Ǐǃã
ùùùùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùùùùƪâǆǃå Ɨǒåíƕ îǈǆ ïǙāí èƓǈāǒǄǒïƙ Ɨƛǚƛ āơǈ èïùùùùùùùùùùùùùùƪƤ ƗǒǃƓǆǃå èƓ2008 ïƕāƙǂá ƗǒƓǌǈ Ǐƙơā2008 

) ÜǑƞǀõǈƿ2008 Üó 80.( 

- :ýǁƑƴǁä üĀƟ ûĀǆƓǁä þǄ ìǐìƴǁä îƑǐǊǆäĀ æîƑøƨƢ  ƗùùƮƓƤā ïƑƓùùƪƤǃ þǃƓƶǃå ýāơ üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå èùùưïƶƙ
 Ɠǒùùùùùùùùƪà ǑƼƓƕāïāáā å ïƓùùùùùùùùƬƙǈå Ǐǃã Ăíá ăîǃå ïǆǕå ÜƗǆðǕå ǉîǋ ßåïƞ ÿǆ ÜôåïƿǗå ÿǆ üāǈƕǃå ÿǒƕ úāƓƤǆǃ
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ǒðǆǃå ƣùùùùùùùưǃ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ƴƼí ăîǃå ïǆǕå ÜþǃƓƶǃå ýāí ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ÿƓǆƙƑǙå þǒíǀƙ èǙíƶǆ èƶƞåïƙāí 
 ǑƼ Ăïƕǂǃå üǈƕǃå ÿǆ ííƵ æõƬ Ǐǃã ƗǆðǕå èíá Ɠǆǂ ÜƗǆðǕå ǉîǋ çíơ ýǒǄǀƙǃ ýƓǆǃå ûåāƪá ǑƼ ýåāǆǕå ÿǆ

þǃƓƶǃå  Ǒǃåāơ)25 ÿǆ ïƛǂǕ (üǈƕ300 ÜƓǌǃāƮá Ɨǆǒƿ ÿǆ ïǙāí ïƓǒǄǆ  ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈå Ɨƞǒƙǈ
 îǈǆ ƗǒïƓǀƵ ôāïǀƕ Ɨǈāǆùùùùùùùùưǆǃå2007 üāǈƕǃå Ăíá ƗơƓƙǆǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒùùùùùùùùƪǃå ƴƞåïƙ Ǐǃã Ăíá ăîǃå ïǆǕå Ü

ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƓǌưåïƿǗ )Üíǆơá2011  Ü ó13.( 

-:ƕǐǁƑǄǁä úäîĀǓä úäĀøøøøøøøƨà Ǐƺ îäîƾƗøøøøøøøƨǗä ýìƳ ÿã îǃå ǑùùùùùùùùùùƪǒƑïǃå ýǆƓƶǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƶƞ ă
ǃå ýǒāơƙ āǋ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǕå Ǐǃã þƙ ÿǆā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå Ǐǃã ǑǂǒïǆǕå ăïƓǀƶǃå ûāƪǃå ðāƓƞƙƙ ïǒƛǂ

 ƗǒǂǒïǆǕå èƓùùùùùùùùƮïāƕǃå ǑƼ ýāåíƙǄǃ Ɠǌơïõ þƙ ÿǆā çƓõƺǆ èåíǈùùùùùùùùƪ Ǐǃã ƗǒïƓǀƶǃå ôāïǀǃå üǄƙǃ üāǈƕǃå ÿǆ
 .ƗǃāǒƪǄǃ ƗƞƓơǃå õƺư èơƙ ÜƓǌƙǆǒƿ ÿǆ ýƿƋƕƵåíƙ èíƙǆå Ɠǈǋā ƓǌƑƓǈƙƿǙ ƗǒǃƓƵ èƼƓǌƙ ƗǃƓơ ïƓƛà Ɠǆǆ èƓǒ

ƕāïāǕå ûåāƪǕå Ǐǃã ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ûåāƪá ÿǆ ßåíƙƕå ÜƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǕå Ǐǃã ƗǆðǕå ûåāƪáā Ɨǒ
ÜõùùùùùùƪāǕå ûïùùùùùùƬǃåā ÿƓƕƓǒǃå  ÿǆ ïƛǂá ûåāùùùùùùƪǕå ǉîǋ èíǀƼ éǒơ60  ïƓƶùùùùùùƪá ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿã ýƕ ÜƓǌƙǆǒƿ ÿǆ

å èƓǂïƬ þǌƪáƓǆ Ǐǃã èǄƮā ƗǆǋƓƪǆǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɠǌƙǆǒƿ ÿāí ) ÜðƓƕ2013 Üó 35 .( 

-ƑǐǄǁƑƳ îƑǄƙƗøøøøøøøƨǗä ǍǂƳ åǂôǁä Ǐƺ ìƑƟ óƑƻƢǆä: å ƴƕï ýíƶǆƕ ƓǒǆǃƓƵ ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùƪǙå ǏǄƵ æǄõǃå ôƽƤǈ
ǉïíƿ ăāǈùùùùùùùùùùùùùùƪ )4,4% ( ǑƼ õùùùùùùùùùùùùùùƪāƙǆǃå ǑƼ27  ÿǒƕ ÿǆ ýƤíǃå Ɨƶƽƙïǆ Ɨǃāí30  þƓƵ ýǚƤ Ɨǃāí2008 Ü
 ýíƶǆƕāăāǈùùùùùùƪ )16,5% (ùùùùùùƮƙǀǒ þǃā ýǆùùùùùùƬ ýƕ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ǏǄƵ ôƓƽƤǈǙå ï25  ýíƶǆƕ ÜƗǒǆƓǈ Ɨǃāí

ǉïíƿ ăāǈùùùƪ ƴƕï )6,9% (ăāǈùùùƪ ýíƶǆƕā Üõùùùƪāƙǆǃå ǑƼ )25% ( þƓƵ ǑƼ2009 üǃî ǑƼ æƕùùùƪǃå ƴƞïǒā Ü
 Ɠǆǆ ÜèåïƓǀƶǃåā èåïƓǒùùƪǃå ýƛǆ çïǆƶǆǃå ƴǄùùƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå ôƓƽƤǈå ƗùùƮƓƤā ÜǑǄƑƓƶǃå üǚǌƙùùƪǙå ôƓƽƤǈǙ

 ǑƼ ïƤƋƙǃå ǊǒǄƵ æƙïƙƽǈƙîǒ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓƵāïƬǆǃå )Üíǆơá 2011 Ü ó19(. 

- :ĀǄǆǁä çǗìƴǄ ƲƜäîƗ  ǑǆǃƓƶǃå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǄǃ Ǒǀǒǀơǃå āǆǈǃå ƸǄƕýíƶǆ )5,2% ( þƓƵ2007  ôƽƤǈå þƛ
Ǐǃã )3%(  þƓƵ2008  ǏǄƵ ƗǒǃƓƙƙǆ èƓùùùùùùùùùùùùùùùưǒƽƤƙ ßåïƞƎƕ Ǒǃåïíǒƽǃå õƓǒƙơǙå üǈƕ ýƤíƙ ÿǆ þƹïǃƓƕ üǃîā

ǌƞǃå ǑƼ Ɨǃāǒƪǃå ƣưā çíƑƓƽǃå ïƶƪ āǆǈǃå ýíƶǆ óǄǀƙ āïāǒǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼā ÜǑƼïƮǆǃå ðƓÿǆ )2,7% ( þƓƵ
2007 Ǐǃã )0,7% ( þƓƵ2008  ƗǒƕāïāǕå üāǈƕǃå ïƛƋƙ Ɠǌǈǆ ýǆåāƶǃå ÿǆ ííƵ ƴƞåïƙǃå åîǋ ǑƼ þǋƓùùùùùùùùùùùùùùùƪā

 íƓùùùùƮƙƿǙå ýƞùùùùƪ Ɠǆǂ .ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƓǌƙåïƓǆƛƙùùùùƪå úƓùùùùƬǂǈǙ Ɨƞǒƙǈ ƓǌƙǄǆơƙ Ǒƙǃå ïƑƓùùùùƪƤǃƓƕ
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ýíùùƶǆ ǑǈƓùùƕƓùùǒǃå āǆǈ )2,7% (þƓùùƵ 2007 ) Ǐǃã ôƽƤǈå þƛ0,7-% þƓùùƵ (2008 ïƛƋùùƙ æùùƕùùùùùùùùùùùùùùƪƕ üùùǃîā Ü
 ÿǆ óƓƤ Ǌƞāƕā ƗǒǆǃƓƶǃå ûåāùùùùùùùùùƪǕå ǏǄƵ Ɨǀǒƛā ƗƽùùùùùùùùùƮƕ íǆƙƶǒ Ǌǈá îã ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆðǕƓƕ ǑǈƓƕƓǒǃå íƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå
èåïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ƴƞåïƙ ßāùùùùùư ǑƼ ƗǈǒƓƕƙǆ çïāùùùùùƮƕ ƗǆðǕƓƕ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå èïƛƋƙ Ɠǆǂ .ïƓǆƛƙùùùùùƪǙåā çïƓƞƙǃå ýǚƤ 
 ƴƕïǃå ýǚƤ ĂïƤǕå ƗǒǃāǕå ƴǄùùùùùùùƪǃåā õƽǈǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ïƓƶùùùùùùùƪǕå ôƓƽƤǈåā ÜƓǌǒǃã ƗǒǃƓǆǃå èǚǒāơƙǃåā ÜƗǒƕǈƞǕå

 þƓƵ ÿǆ ýāǕå2008 )Ǒǃāíǃå üǈƕǃå Ü2009.( 
-:ôƻǆǁä îƑƴøøøøƨà ƲƜäîƗ  ïƕǆƙƕùùùùùùùƪ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƶǃíǈå ƓǆíǈƵ2008 æíƕíƙ üǃî ǏǄƵ æƙïƙ Ü

ƞƙå ǑƼ ýāïƙƕǃå ïƓƶƪá ǑƼǃ Ǌǈá ïǒƹ ÜïƓǆƛƙƪǚǃ ÿǚǒíƕ ƓǆǋïƓƕƙƵƓƕ ǑǂǒïǆǕå ïǙāíǃå Ɨǂïơǃ ǑƪǂƵ ǉƓ þƙ Ɠǆ
 ƗõƤ ïåïƿãíƓǀƙǙå  ýǒǆïƕǃå ïƶùùùùùùùùùùùùùùƪ ðāƓƞƙā ÷ƓƽƙïǙå ýāïƙƕǃå ýùùùùùùùùùùùùùùƮåā Üñïƞǈāǂǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒǂǒïǆǕå107 

ÿǆ èƓƞāǆǃ ôïƶǆ ǑǆǃƓƶǃå íƓùùùùùùƮƙƿǙå ÿƋƕ üǃî íƶƕ ÿǒǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå Ăíǃ èƓƶƿāƙǃå ïƙāƙǃ åïöǈ ÿǂǃā ÜïǙāí 
Üíāǂïǃå  þƓƵ ïƕǆƼāǈ ïǌƬ ǑƼ ýāïƙƕǃå ïƓƶƪá èưƽƤǈå íǀƼ2008  Ăāƙƪǆ Ǐǃã50  èíƶƙ þƛ ýǒǆïƕǄǃ ïǙāí
 ðƞƓơ50  ïƕǆƪǒí ýāá ǑƼ ïǙāí2008 ýǒǆïƕǃå ïƶƪ ýƞƪǒǃ36,37 Ǚāí Ǒǂǒïǆá ÷Ɠƕïá Ɨƛǚƛ üǃîƕ íǀƼā Ü

ƗǆðǕå ÿǆ õǀƼ ÿǒïǌƬ íƶƕ Ǌƙǆǒƿ )ÜïƓƞǈǃå 2009 Üó 93.( 

- ƑôƓǁä çǗìƴǄ öƑƻƗîä:ƕǁ  Ǐǃã ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗǃƓõƕǃå Ɨƕùùùùùùƪǈ èƺǄƕ)6,5% (å Ǒǋā Ɨƕùùùùùùƪǈǃ
 îǈǆ ǏǄƵǕå14 íƶǆ èùùùùùùƮā Ɠǆǂ ÜþƓƵǙ Ǐǃã ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ǑƼ ƗǃƓõƕǃå è8,4%  þƓƵ2009  ÿǒơ ǑƼ
èùùǈƓùùǂ)6% ( þƓùùƵ2008 ā)5,7%(  þƓùùƵ2007 Ǐǃã ƗùùǃƓùùõƕǃå ýíùùƶǆ ƴƽƙïå ƓùùǒǈƓùùõǒïƕ ǑƼā Ü)5,7% ( þƓùùƵ
2009 ýƕƓǀǆ)2,5% ( þƓƵ ÿǆ ýāǕå ƴƕïǃå ǑƼ2008 ƗǃƓõƕǃå ýöƙ ÿá Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùùùùùùùùùùùƮ ƴƿāƙǒā Ü

 þƓƵ ýǚƤ Ɨƶƽƙïǆ ƗǒǆǃƓƶǃå2010 )ÜÿāïƓǋ 2009Ü ó15(Ü  ïǒïǀƙ ïǒùùùùùùùùùùùùùƬǒ ƓǆǂǑƼ ÿá ýāíǃå üǈƕǃå  þƓƵ
2010 ƶǃå ííƵƸǄƕ íƿ þǃƓƶǃå ǑƼ ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒǄõƓ 210  ÿāǒǄǆþǃƓƶǃå ýāơ ýǆƶǃå ÿƵ ýõƓƵ  ýíƶǆƕ Ɠƕǒïǀƙ
Ɠùùõƕǉïíùùƿ Ɨùùǃ)6,6% ( þƓùùƵ2009  ǉïíùùƿ ƗùùǃƓùùõƕǃå ýíùùƶǆ ǑƼ çíƓùùǒðƕ0,8 % þƓùùƵ ÿƵ2007  (Rapport 

Banque Mondiale, 2009, p 02). 

  2.2.4.3  ƕǄïǓä ƕǊƜäĀǄ åǐǁƑƨàóƴƓ Ǐƺ üĀìǁä  

     ýāíǃå þöƶǆ èǈǄƵá þǃƓƶǃå ÿåíǄƕ úǄƙƤǆ Ǐǃã ƓǋïƓƛà ăíƶƙā ƗǆðǕå ýƓǀƙǈå íïƞǆƕ ýāíǃå ĄƗƮƓơ ƗǒƕāïāǕå
ǕåāƗǒāǒùùùùùùùùƪ Ăïƕǂǃå ƗǄƑƓǋ ƗǒǃƓǆ îƓǀǈã õõƤ ÿǆùùùùùùùùưƙƙā üïƙùùùùùùùùƬǆǃå ûǒùùùùùùùùƪǈƙǃå Ǐǃã ïǀƙƽƙ ƗǒíƓơá èƓǂïơƙ ÿƵ Ü
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 Ąïïùùùùùùùùùùùùùùưƙ ïƛǂǕå ýāíǃå úïõ ÿǆ çîƤƙǆǃå èåßåïƞǗå þǋá ðƓƞã ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈùùùùùùùùùùùùùùƪā ÿǆ å
.ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ 

ǁä) ýƽî üĀìƜ1-2ƕǐƓĀîĀǓä ìĀǊƜǁä :( ƕǐĀǐƨǓäĀ ǄïǓä ƕǊƜäĀǄǁ ƕǁĀíƓǄǁäƕ ǐǁƑǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä ƕ2008 
ìǂƓǁä ƕôƢǁä 
 
ƑǐǆƑôǐîƓ 

 Ǒǃåāơ óǒƮƤƙ þƙ3  ïƕǆƼāǈ ƗǒƓǌǈ ǑƼā ƗǒǈƓõǒïƕǃå üāǈƕǃå Ăïƕǂ ÿǆ ííƵ ǑƼ þǌƪá ßåïƬǃ ïǙāí ïƓǒǄǆ2008 
 Ɨǆǒǀƕ íƓƮƙƿǙå òƓƶǈǗ ĂïƤá ƗõƤ ÿƵ Ɨǆāǂơǃå èǈǄƵá30 ïǙāí ïƓǒǄǆǏǃã ƗƼƓưã Ü  Ɨǆǒǀǃå Ɨƕǒïư ôǒƽƤƙ

Ǚå ƴǄƪǃå ǏǄƵ ƗƼƓưǆǃå ïƶƪ ƴƼï ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿƵ þƞƓǈǃå Ɨǒƕǒïưǃå ƗǄǒƮơǃå óǀǈ ôǒāƶƙā Ɨǒǂǚǌƙƪ
ƕ ýƤíǃå ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃå) ù5%.( 

 
Ƒƨǆîƺ 

" Ǒƪǈïƽǃå ñǒƑïǃå ÿǄƵáNicolas Sarkozy ƗǆðǕå ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ üāǈƕǃå çíƵƓƪǆǃ ÿǒƙõƤ èíƵá ǉíǚƕ ÿá"
 Ɨǆǒǀƕ ǏǃāǕå :ƗǒǃƓǆǃå300 ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå ôāïǀǄǃ èƓǈƓǆưǂ āïāǒ ïƓǒǄǆ  Ɨǆǒǀƕ ĂïƤǕåā .üāǈƕǃå40 ǒǄǆ ïƓ

.çïƛƶƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃå ǑƼ óƮơ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ āïāǒ 
 èƓǂïƬǃå ƗơǄƮǆǃ ăíƓǒƪ ûāíǈƮ ßƓƬǈã ÿƵ ǚưƼƗǒƞǒƙåïƙƪǗå .ƗǒǃƓǆǃå èƓƕāƶƮǃå Ɨǌƞåāǆǃ 

 
 ƑǐǆƑǄǁà 

" ƗǒǈƓǆǃǕå çïƓƬƙƪǆǃå èǈǄƵáAngela Merkel Ɠǌƙǆǒƿ îƓǀǈã ƗõƤ ÿƵ "500  āǒ ïƓǒǄǆ çíƵƓǀǃå þƵíǃ Üāï
 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆƪáïǃå2009 óǒƮƤƙ ƴǆ .400  ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƼïƮǆ èƓǈƓǆưǂ āïāǒ

 Ǐǃã100  Ɠǌǈǆ āïāǒ ïƓǒǄǆ80 .ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǄǆƪï çíƓƵǗ āïāǒ ïƓǒǄǆ 
 
ƑǐǁƑôǐâ 

 

íǆā ƗǒǃƓõǒǗå èƓõǄùùùùùùùùùùùƪǃå èǃāƓơßåï ùùùùùùùùùùùƮƙ ûǚõã ýǚƤ ÿǆ ûåāùùùùùùùùùùùƪǕå ƗƑíǌƙ üāǈƕǃå Ɨǒíāíơǆ ýāơ èƓơǒï
 îƓǀǈã ƗõƤ ÿƵ Ɨǆāǂơǃå èǈǄƵáā Ɨöƽơƙǆǃå ôåïƿǗå èƓùùùùùùùùùƪïƓǆǆ ýùùùùùùùùùưƽƕ ƓǒǃƓõǒã Ɠǌǃ ôïƶƙƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå

 Ɨǆǒǀƕ20 .üāǈƕǃå ÷Ɠõǀǃ āïāǒ ïƓǒǄǆ  
 
ìǆǁĀǉ 

 ƸǄƕǆ ïǒƼāƙ Ɨǒíǈǃāǌǃå Ɨǆāǂơǃå èïïƿ20  üāǈƕǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ɨǒíǈǃāǌǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùùùùƪâǆǄǃ āïāǒ ïƓǒǄǆ
ǒǆƋƙǃå èƓǂïƬā.ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǙå þíƵ ÿǆ íǒðǆǃå ăíƓƽƙǃ ÿ 

 
ƑƓƑǐǁäþ 

èǈǄƵá Ɨǆāǂơǃå ƗǒǈƓƕƓǒǃå Ɠǌǈá èǄƤí ƗǄơïǆ òƓǆǂǈå çïǆǄǃ ǏǃāǕå îǈǆ Ɨƶƕƪ ÜþåāƵá þƓƿā üǈƕǃå ăðǂïǆǃå ǑǈƓƕƓǒǃå 
ƣưƕ 42.9 ïƓǒǄǆ ïǙāí ǑƼ ûåāƪá ÜýƓǆǃå üǃîā ǑƼ ƗǃāƓơǆ ÿƓǆưǃ ïǒƼāƙ Ɨǃāǒƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ ÜûåāƪǕå ǆǂƓ 
èǀƼåāƙ úƿåāǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌƙǈƕƙ ýǂ ÿǆ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå ýāíā Ɠƕïāá ÿƓƕƓǒǃåā ǑƼ Ɨǌƞåāǆ  ðǕåƗǆ ƗǒǃƓǆǃå 
ƗǒǆǃƓƶǃå. 

 
 
þǐƬǁä 

ǑƼ ƴǄõǆ ïƕǆƼāǈ þƓƵ 2008 ïƿá ñǄƞǆ ßåïðāǃå ǑǈǒƮǃå ƗõƤ ïƓǆƛƙƪǙ 586 ïƓǒǄǆ ïǙāí Ǐƙơ þƓƵ 2010 
çíƵƓƪǆǄǃ ǑƼ õǒƬǈƙ æǄõǃå ǏǄƵ üǚǌƙƪǙå ÜǑǄơǆǃå Ǐǃã æǈƓƞ 100 ïƓǒǄǆ ÿåāǒ ƗǒƼƓưã ǑƼ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå 
ǏǄƵ Ăāƙƪǆ íǚƕǃå ýǚƤ þƓƵ 2008Ü ā20ïƓǒǄǆ ÿåāǒ ĂïƤá ýǚƤ þƓƵ 2009 çíƓƵǗ ÜïƓǆƵǗå Ɠǆǂ ôƽƤ 
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üǈƕǃå ăðǂïǆǃå ǑǈǒƮǃå )üǈƕ æƶƬǃå ǑǈǒƮǃå (ïƓƶƪá çíƑƓƽǃå éǚƛ èåïǆ îǈǆ úƮƙǈǆ ïǌƬ ïƕǆƙƕƪ Ǐƙơ 
úƮƙǈǆ ïǌƬ ïƕǆƼāǈ 2008. 

 
ƑǐƨĀî 

ïƿá ñǄƞǆ Ɠǆāíǃå Ǒƪāïǃå )ÿƓǆǃïƕǃå (ƗõƤ íƓǀǈǙ ÷Ɠõǀǃå Ǒǂǈƕǃå Ɨǆǒǀƕ 84 ïƓǒǄǆ ïǙāí þƙǒ ƓǋïǒƼāƙ ÿǆ 
ǑõƓǒƙơǙå ăíǀǈǃå Ǒƪāïǃå ýƮơƙā úǒïƓƮǆǃå çïƛƶƙǆǃå ǏǄƵ ôāïǀǃå ÿǆ ǉîǋ ÜƸǃƓƕǆǃå ßåïƬā èåíǈƪ 
èƓǂïƬǃå Ɨǒƪāïǃå Ɨǆǒǀƕ 665 ïƓǒǄǆ ïǙāí ôǒƽƤƙā ǑõƓǒƙơǙå ǑǆåðǃǗå üāǈƕǄǃ çíƓǒðǃ Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ Ɠǌƞǃåð 
ǑƼïƮǆǃå ßƓƪïȒåā ïåïǀƙƪǙå ǑƼ ûāƪǃå ÜƗǒǃƓǆǃå Ɠǆǂ þƙ ƴƼï Ăāƙƪǆ èƓǈƓǆư èƓƵåíǒǗå Ăíǃ üāǈƕǃå ÿǆ 
400úǃá ýƕāï Ǐǃã 700 úǃá ýƕāï. 

þǄ :îìøøøøøøøøøƬǄǁä :ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ăāåðƶǃå  āñǒǆƤ )2010Ü ó ó 64 -65( ā ïƓƞǈǃå) 
2009 ó Ü124Ý(  āǆơǆí )2012Ü ó 43.( 

3.4.4 ƕƴƓƗǄǁä üĀǂƟǁä ýǐǐƾƗ  ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä þǄ éĀîƢǂǁ2008 
 Ąïïùùưƙ ïƛǂǕå ýāíǃå úïõ ÿǆ Ɨƶƕƙǆǃå ïǒƕåíƙǃåā èåßåïƞǗå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ïöǈǃƓƕƓǆǃå ƗǆðǕå ßåïƞ å ÜƗǒǃ

ƗƵƓƞǈ Ăíǆ ýāơ ýâƓƪƙǃå ÿǂǆǒ Ɨơāïõǆǃå ýāǄơǃå ÜǑǈƕƙ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå çïíƿ ǑƼ ÿƓǂ ýǋā ýāǄơ  ĂïƤá
Ɠǌƙíơā ƗǆðǕå çïƙƼ ÿǆ ïƮǀƙ. 
 Ăïǒ ûƓǒùùùƪǃå åîǋ ǑƼ ǑƼïùùùƮǆǃå ïǒƕƤǃåèFrank Bertram ­èáíƕ ƗǆðǕå ÿá ÷Ɠõǀǃå Ăāƙùùùƪǆ ǏǄƵ 

íǀƙǆǃå ÿåíǄƕǃå íāǌƞ ǑƼ ƗùùùùùùƪǒƑïǃå Ɨõǀǈǃå ÿá Ɠƽǒùùùùùùưǆ ÜƓǌǃ ƗǒǃƓǆ ýāǄơ ëïõ ÿǆ íƕ Ǚ ÿƓǂ þƛ ÿǆā ÜǑǃƓǆ Ɨǆ
ǑƼ çíǈƙùùùùùùùƪǆ ƗǒǃƓǆ Ɨǒùùùùùùùưïá ÿǆ èǀǄõǈå ăíùùùùùùùƮƙǃå ǑƼ  ƗǒǃƓǆ ƗùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùƪ èƶƕƙå îã ÜƗǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå Ǐǃã üǃî

 Ɠǆ āǋā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǄǃ Ɨǒǆāǂơǃå Ơǈǆǃåā èƓǈƓƵǗå çíƓǒð ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ Ɨǒƶùùùƪāƙǒ úïƶ
çíƑƓƽǃå ïƓƶùùƪǕ ûāƕùùƪǆ ïǒƹ ôƽƤā Ɨǒíǀǈǃå ƗǄƙǂǃå çíƓǒð ƴǆ üǃî ûƼåïƙā ÜǑǆǂǃå ïǒùùƪǒƙǃå ƗùùƪƓǒùùƪƕ ƓùùưǗƓƕ ƗƼ

úǒƛǂƙ Ǐǃã ǃåíāǌƞ ÜăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ÷Ɠõƿ ëǚùùùùùùùùƮǗ Ăïǒ îã Ǌǈá  ǏǄƵ þðǚǃå ÿǆ üāǈƕǃåǒāǆƙ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ý
Ɨǆǒíƿ ÿǋï èåíǈƪ ûǒïāƙƕ ñǒǃā ƗƮƓƤǃå Ɠǋíïåāǆ ÿǆ èåíǈƪǃå. 

 çíǒíƞǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ǑƼ ýƛǆƙ Ɨǆðǖǃ ăíùùùùùƮƙǃå ǑƼ ñǒƑïǃå ïùùùùùƮǈƶǃå ÿá ÿǒǄǄơǆǃå ôƶƕ íǀƙƶǒ åîǋ ƴǆā
ǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ èƓǆāǂơǃå Ɠǌƙǈƕƙ Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ Ɠǌǂïƙƙ ÿá āá Ɨǒāƿ æƵƓùùùùùùùùùùùƮǆ èǌƞåā åîã þǒǆƋƙǃƓƕ Ɠǆã Üüāǈƕ

ñǚƼǗƓƕ ƓǋïǒùùùùùùùùùùùùùƮǆ èǄƶƼ Ɠǆǂ åƗǆāǂơǃ ƗǒǈƓõǒïƕǃå íƶǒā Ü ƗǄǒùùùùùùùùùùùùùƪāǃå Ɨƙƿâǆ Ɨǒǈǆð çïƙƽǃ ƴƕõǃƓƕ üāǈƕǃå þǒǆƋƙ
ǄƛǆǃåǏ  ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃāǌƼ  ÿƓǒïùùùùùùùùùùùùƬ ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒíǀǈ èƓǀƼíƙ Ɨǆāǂơǃå ƣùùùùùùùùùùùùưƕ ƗǈïƓǀǆ ƗƽǄǂƙ ýƿá

èƓƪƪâǆ  ÜçïƪƓƤ ƗǒǃƓǆ ā ïƓǒƤǃå åîǋ ýƓơǃå ƗƶǒƕõƕôƿƓǈƙǒ å ƴǆ Ǌǈǂǃā ÜǑǃƓǆƪáïǃå þƓöǈǄǃ ƗǒƪƓƪǕå þǒǋƓƽǆǃ
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 Ɨùùùùǆāöǈǆǃå ǑƼ ƗùùùùǒƛïƓùùùùǂ èƓùùùùǆùùùùùùùùùùùùùùƮƕ üïƙǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîùùùùǃå ñǚƼǗå ïƓùùùùǒƤ ÿǆ ýùùùùùùùùùùùùùùùùùùưƼáā èùùùùƿâǆ ïƓùùùùǒƤ
ƗǒƼïƮǆǃå Üíāǆơǆ)2017.(  

 ƓǆǒƼ ƴƞïǒ üƓǈǋ ÿá ÿǒǒíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå ßåïƕƤǃå ôƶƕ ýǆƓǂ ýǂùùùùùùùùƬƕ ăíùùùùùùùùƮƙǃå ǑƼ ýùùùùùùùùƬƼ Ɨǆðǖǃ ûǄõǆā
 ÜƓǌƙƓǒƵåíƙāƼ ƗǒǃƓǆùùùùùùùƪáïǃå ýāíǃå èƓǆāǂơ ƣùùùùùùùư þƹïƗǆíǀƙǆǃå èåïƓǒǄǆ ƓùùùùùùùƮƙƿǙå þƓöǈǃå îƓǀǈǗ èåïǙāíǃå Üăí
 Ąíǒíơƙā Ǐǃã íāƶǒ ÜïƓǒǌǈǙåā ñǚƼǗå ÿǆ ǑƼïùùùùùùùùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃå å÷Ɠƕƙã ƓƑíǌǆǃå" æāǄùùùùùùùùùùùùƪá Ɨǒƕïƺǃå èƓǆāǂơǃå è

îƞ ÿǆ ƗǆðǕå ýƓùùùƮƑƙùùùƪǙ Ɨǒïîƞ ýāǄơ ëïõƕ ñǒǃā "èƓǈǂùùùƪǆǃåāƓǋïāǑǃƓƙƕā Ü  ýǄƤ íāƞāƕ ïåïƿǗå ÿǆ íƕǙ
í ýǂ ýƤåí āá þǃƓƶǃå ýāí ÿǒƕ Ɠǌƶǒðāƙ Ɨǒƽǒǂƕ üǃî ûǄƶƙ ßåāùùùùùùùùùƪ ÜƓǒǆǃƓƵ çāïƛǃå ƴǒðāƙ Ɨǆāöǈǆ ǑƼ ïǒƕǂ ÜƗǃā

îã ƗùùǆðǕå ÿá ƗùùǒǆǃƓùùƶǃå  çïǒƤǕå  íùùƶƙƙ Ɨùùƞǒƙǈ ÜƗùùǒƵƓùùǆƙƞǙå Ɨùùǃåíùùƶǃå æƓùùǒƹ ÿƵ þƞǈǒ Ɠùùǆǃ Ɨùùǒƶƿåā Ɨùùǆƞïƙ þǂåï
 íāíơǆ ííƵ íǒ ǑƼ çāïƛǃåíåïƼǕå ÿǆ íāíơǆ ííƵ íǒ ǑƼ Ɠùùùùùùùùùùùùùùùưǒá Ɠǌǆǂåïƙā Üýāíǃå ÿǆ Ɠǆǂ Ü ýǄƤǃå åîǋ ÿá

ăá ǑùùùùùùùùùưåïƙƼǙå íƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå āǆǈ Ǒǋā Ǚá ÜçïǒƤǕå íāǀƶǃå ǑƼ ǑǃƓǆùùùùùùùùùƪáïǃå þƓöǈǃå ǑƼ èǆƓǈƙ Ɨǆðá ƴǆ ûƼåïƙ 
 ûåāùùùùƪáā ƗùùùùƮïāƕǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā ÜƗǆƤùùùùư ëƓƕïá ûǒǀơƙǃ Ɨƶǒïùùùùƪǃå èƓƕïƓùùùùưǆǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ ăîǃå íƓùùùùƮƙƿǙå

å ñáï.ÿǒǒǄƶƼ ýíƓƕƙā êƓƙǈã ǊƕơƓƮǒ ăîǃå Ǒǀǒǀơǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ýǋƓƞƙā ýƓǆǃ  

ǑǃƓƙƕā  èåïāíǃå çíơ ÿǆ ïǒƕǂ ýǂùùùùùùùƬƕ úƽƤǒùùùùùùùƪ ǑƵåïðǃåā ǑƵƓǈùùùùùùùƮǃå ÿǒƵƓõǀǃå ǏǄƵ þƓǆƙǋǙå ðǒǂïƙ
ǃƓǆ èƓǀƙùùùùùùùƬǆ ûǄƤ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃåā üāǈƕǃå õåïƼã ÿá åïƕƙƶǆ Üíāǂïǃå ƗǃƓơā ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå Ɨǒ

ǒíƞ åïíùùƮǆ ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùƪǕå èơƕùùƮáā ÜǑǀǒǀơǃå íƓùùƮƙƿǙå æƓùùƪơ ǏǄƵ ăíǀǈǃå ÷Ɠõǀǃå þƤùùưƙ Ǐǃã Ăíá çí
èåïƬâǆǃƓƕ æƵǚƙǃåā ÜƗǒǆǋā èƓǀƽƮ ûǒïõ ÿƵ çāïƛǄǃ åƗǒǃƓǆǃ ) Üíāǆơǆ2017(. 
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ƕƬǘƢ  

 ÿá Ơǒưāƙ Ǐǃã ýƮƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ƓǈǄƮāƙƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå  ýǂƬƙ Ąíǒíǌƙ ăíƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪǚǃ å
 ăǕ Ɨǃāí ĄïöǈǙ å ÜĂïƤá Ǚāí ýǆƬƙǃ ƓǋåāíƵ ýƓǀƙǈ éǒơƕ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ǚ ÜõǀƼ ƗǒǃƓǆ èǙǚƙƤå ýƕ íƙǆƙãǏǃ 

íǒåðƙƙ ĂïƤá èƓƵƓõƿ ïƬƙǈƙā èƓǆðǕå æāƬǈ Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ííƶƙ þƹïā Üƴǒïƪ ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃå Ǚã 
 ĄǆƪƓƿ üƓǈǋ ÿá ĄǂïƙƬǆ Ɠǒƪāƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǒƕ Ɠ āâïǃ çïǒƕǂǃå èƓǀƼíƙǃå ƴ ýåāǆǕå ñ

íǌƬ ăîǃå ǑǃƓǆǃåā ăíƓƮƙƿǙå ëƓƙƽǈǚǃ Ɨƞǒƙǈǂā ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûåāƪá ïƓǒǌǈåā ÜêïƓƤǃå ÿǆǊƙ íǒíƵ åǃ ýāí
êƓǆíǈåā Ɠǌƿåāƪá íáåîǋ Ă  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ßāƬǈ Ǐǃã èǄƮā Ǐƙơ Ɠǌƶƪāƙā èƓǆðǕå ïåïǂƙ Ǐǃã2008 

ǆ úǈƵǕåā ïõƤǕå ïƕƙƶƙ ǑƙǃåƗǀƕƓƪǃå èƓǆðǕå ýǂ ÿ. 

 èƽǄƤ Ɨǈƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå2008  ǑƙǃåāíƬá èïƕƙƵå èƓǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå íƶƕ Ɨǆðá íƓƪǂǃå åþǒöƶǃ 
çïǒƕǂ åïƓƛà åāƪ Ąß ǏǄƵ èƓǒíƓƮƙƿå ýāíǃå Ɨǆíǀƙǆǃå āá ÜƗǒǆƓǈǃå ǑƼā úǄƙƤǆ èƓƵƓõǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƞǃåā æǈåā
ƗǒƵƓǆƙƞǙåÜ  ýǂƬƕāǏǄƵ ïǒƕǂ ÷Ɠõǀǃå ǑƼïƮǆǃå ăîǃå úïƵ åïƛƋƙ åïǒƕǂ îã ÿƓǂ ûǄõǈǆǃå ǑƪƓƪǕå ǑƼ ǉîǋ 
ÜƗǆðǕå íǀƼ èǈƓǂ Ɨǒåíƕǃå ÿǆ ûāƪ ÿǋïǃå ăïƓǀƶǃå ƗǒǂǒïǆǕå ÿǆ Ɨƞïíǃå ýƮƙǃ ƗǒǈƓƛǃå Ǐǃã ûåāƪǕå ǃåƗǒǃƓǆ 
ûơǄƙā ïåïưá çïǒƕǂ þǒǀǃƓƕ Ɨǃāåíƙǆǃå Ɨǃāǀǈǆǃå.  éǒơ ýƕ õǀƼ ăïƓǀƵ ÿǋï Ɨǆðá Ɠǌǈāǂƕ ƓǌƽƮā ÿǂǆǒ Ǚǋ Ǒ

ǆ èƪǆ ƗǆðáƗƕǂïǆǃå çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá ÿǆ åßíƕ ƗǆðǕå ǉîǋ æƓƕƪá èííƶƙ íƿā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤ 
 ÜƗƑǒíïǃå ƗǒïƓǀƶǃå ôāïǀǃå Ơǈǆ ǑƼ õåïƼǗåā Ǐǃãǃå ƗõƬǈǕåā ƗǒǃƓǆǃå ƗõƬǈǕå ÿǒƕ ïǒƕǂǃå ýƓƮƽǈǙå Ɨǒǀǒǀơ
ǑǃƓǆƪáïǃå íƓƮƙƿǙå ðǒǆƙ çïǋƓö ƠƕƮá ăîǃå. 

 Ƶ ïƮƙǀƙ þǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿá Ɠǆǂ èíƙǆå ýƕ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ǏǄ ā èǄǀƙǈå
 ÜĂïƤǕå ÿåíǄƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå þƛ Ɠƕāïāá ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå Ǐǃã ƓǋåāíƵþǃ Ɠǆǂ ǒƙåïǒƛƋƙ úƿāƙƓǌ  ǏǄƵå ÷Ɠõǀǃ

 ā ǑƼïƮǆǃå Ǒǀǒǀơǃå íƓƮƙƿǙå Ǐǃã èíƙǆå ýƕ æƪơƼ ǑǃƓǆǃåƗǄǆƓƬ ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá ƠƕƮƙǃ ǌǈƵ æƙïƙ ƗƵāǆƞǆ Ɠ
ÿǆ  èƪǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ïƓƛǓå þöƶǆǃåýāí ÿǒá Ü ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ Ơưåā ýǄƤ ÿƵ ƗǆðǕå ǉîǋ èƽƬǂ

ƗǒǃƓǆƪáïǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ çïāƮƕ íǆƙƶǒ ƠƕƮá ăîǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïāíǃå ôƓƽƤǈåā íƓ
å þƓöǈǃåā Ɨǌƞ ÿǆ ăíǀǈǃåā ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ÿǒƕ Ơưåā ýƓƮƽǈå íāƞā ăá ÜǑǀǒǀơǃåĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ǑƞƓƙǈǗ. 
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  :ìǐǊǄƗ 

ǑƼ õùùùùùƪā éåíơá ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå  Ɨǈùùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå2008 ƵƓõƙùùùùùƪå ÿá çƋùùùùùƬǈǃå éǒíơ ƗǒǃƓǆ ƗƵƓǈùùùùùƮ è
 Ǒǋā ƗǒǆǃƓƶǄǃ ïǌöƙā ðïƕƙ ƗƵƓǈùùùƮǃåƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗåíƶǃ üǃîā ÜƗƼïǒùùùƮǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƓǌǀùùùƬ ǑƼ ćƗùùùƮƓƤ Ü þ

ǈ Ǌƕ èïƛƋƙ ăîǃå ýǂùùùùùùùùùùùùƬǃƓƕ ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙƕ ƓǋïƛƋƙ ûïƵáā ïƕǂǕ ïƓǒǌǈå èƼïƵ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙåïǒöå üāǈƕǃ
èƓǒƵåíƙ þƓǆá ïǒƕǂ ýǂùùùùƬƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǃå íāǆùùùùƮ öơāǃ Ɠǆǈǒƕ ÜƓǌǄǆǂƋƕ ƗǒƼïùùùùƮǆ ƗǆöǈǕ Ǐƙơā ƗǒǆǃƓƶǃå 

 ÜƗǆðǕåéǒơ èǈǂǆƙ ǉîǋ  çïǒƤǕåÿǆ ïƓǌöã èåðǒǆǆ óƑƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƤā  Ɠǌǈá èǈǋïƕïƛǂá ƗƕǚùùùùùùùùùùùùùùƮ ǑƼ Ǌƞā 
èƓǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗƑƞƓƽǆǃå. 

  ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆýùùùùùùùùƮƽǃå åîǋ ßƓƞ ǈ ýǒùùùùùùùùƮƋƙǂö Ơǒùùùùùùùùưāƙ ǊƼíǋ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǄǃ ăï
Ǖå þǋá ÿƓǒƕƙā ÜǊǆƓùùƪƿáā ǑǆǚùùƪǗå ýǒāǆƙǃå þāǌƽǆ Ơǒùùưāƙ ÿǆ Ɨǒåíƕ ƗƵƓǈùùƮǃå ǉîǌǃ ƗǒùùƪƓùùƪǕå þǒǋƓƽǆǃå ñùƪ

ơǃå ƓǌǄǂùùùƬƕ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå ïāõƙā çƋùùùƬǈ Ǐǃã ĄǙāùùùƮā ƓǌǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåāƶƙǆǃåā éǒí úïƓ
 Ąǈǆùùưƙǆ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ǑƙƋǒǃ .ƓǒǃƓơ ǊǒǄƵ éǒơ ÜƗǒǆǚùùƪǗå üāǈƕǃå ýāơ ƗǒùùƪƓùùƪǕå þǒǋƓƽǆǃå þǋá Ɠƶƙïƕƙ  ǉîǋ

çïǒƤǕå  ÜƗƵƓǈùùùùùùùƮǄǃ ƗǒùùùùùùùƪƓùùùùùùùƪǕå çðǒǂïǃå íǀƼ ƗǒǄƶƼ Ɨǆƞïƙ ýāá èǈƓǂǈǃå ñùùùùùùùƪǖǃö þƓǂơå ÿǆ çíǆƙùùùùùùùƪǆǃå Ɨǒï
 ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùùùùùùùùƬǃå ǑƼ Üƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵơǆƗǃāƓ çíƓƞ ƞǒǗýǒíƕ íƓ ǄǃèǚǆƓƶǆ ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå  ƗǒíǒǄǀƙǃå

)Ɨǒāƕïǃå(. ǒǆǚùùùƪǗå üāǈƕǃƓƕ ƗùùùƮƓƤǃå Ɨǒïöǈǃå þǒǋƓƽǆǃå úǄƙƤǆƕ ƗõƓơǗå ýāơǈùùùƪ éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā Ɨ
üāǈƕǃå ǉîǋ Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå þǋǕ ûïõƙǃå Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùùùùùưǗƓƕ óƑƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƤā þāǌƽǆ ÿǆ üǃîǂā Ü

 üāǈƕǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ èƓƿāïƽǃå þǋá Ơǒưāƙ.ƗǒíǒǄǀƙǃå 

ǏǄƵ õǀƼ ïùùùùùùùùùùƮƙǀƙ Ǚ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùƮǃå ÿá Ɠǆƕā ÷Ɠõƿ  ƗƼïǒùùùùùùùùùùƮǃåýƕ  èƓƞƙǈǆ þùùùùùùùùùùưƙ
Ɠƛǃå éơƕǆǃå ǑƼ ýāƓơǈƪ ĂïƤá èƓƪƪâǆā Ɨǈāǂǆǃå ĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå þǋá ǏǄƵ úïƶƙǃå ýƮƽǃå åîǋ ÿǆ éǃ

 ƗƵƓǈùùùùùƮǄǃ ûǒíƓǈùùùùùƮā ÝǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùƬ ÝƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǃå ûāùùùùùƪ Ɠǋðïƕá ÿǆ Ǒƙǃåā ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå
 éǒíơǄǃ ïǒƤǕå éơƕǆǃå ßƓƞā ÜǑƼïùùùùùùùùùƮǆǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǄǆǂǆ èƓƵƓõƿ ƓǋïƓƕƙƵƓƕýāơ ǃåèƓùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆ ǃåƗǒíƵƓǀ 

ƗǆƵåíǃå íǈƓƪǆǃåā çõƓƬǈǃ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå  ǑƙǃåƓǈƮǃå ǉîǋ ƗǒƓǆơā ïǒāõƙā þƵí ǏǄƵ ýǆƶƙƗƵ. 
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1. ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä üĀƟ çƑǐǄĀǄƳ 

íƶǒ þƓöǈ ýǒāǆƙǃå ǑƼ ǙåíƓùùùùƮƙƿ ǑǆǚùùùùƪǗå  ĄǆƓöǈƓ  Ąïǀƙùùùùƪǆå  ĄǈïǆāƓ úíǌǒ Ǐǃã ƣǒùùùùƪïƙ  áíƕǆ ƗǂïƓùùùùƬǆǃå
éǒơ Ǌǆǂơƙ þǒƿ íƵåāƿā íāƶƙ ƗƶƽǈǆǃƓƕ ǏǄƵ ǑƼïõ ýíƓƕƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā Ơƕïǒ Ǚ úïõ ǏǄƵ æƓùùùùùùƪơ ÜïƤǓå 

þǒƿ ßƓùùùùùƪïã Ǐǃã ćƗƼƓùùùùùưã ÿāƓƶƙǃå ÜýƼƓǂƙǃåā ǑƼā åîǋ ïƓõǗå íƞǈ çíƵ èƓƞƙǈǆ Ɠǌǆíǀƙ ƗǒǄǒāǆƙ  èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå
ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùƪǗå îƤƋƙ ÿǒƶƕ ïƓƕƙƵǙå  ñùƪáƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ þǚùƪǗå ÿǆ Ɨǌƞ èƓƕƹïā ßǚǆƶǃå ǆÿ 
Ɨǌƞ ÜĂïƤá ÿǆā ýǚƤ åîǋ éơƕǆǃå ýāƓơǈùùƪ ßƓǀǃã  ǏǄƵ ßāùùưǃå þǋáþǒǋƓƽǆǃå ƗǒùùƪƓùùƪǕå ƗǀǄƶƙǆǃå ýǒāǆƙǃƓƕ 

ǑǆǚùùùƪǗå ǈāǂǆ èƓƞƙǈǆā èƓùùùƪùùùƪâǆ ýǂùùùƬ ǑƼ ñùùùƪǕå ǉîǋ ïāǄƕƙ Ǐǃã ĄǙāùùùƮā ƗǒƵïùùùƬǃå Ǌùùùƪùùùƪáā ĄƗ  Ɠǆ üǃîƕ
.Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ ƗƵƓǈƮǃƓƕ Ǐǆƪǒ  

1.1 ƕǐǉƑǄ ǏǄǘƨǕä üǐĀǄƗǁä  
 āǌƽǆǃ ĄǙāá ûïõƙǃå æƞǒ ǊƙƓǒƛǒơ úǄƙƤǆƕ úǒïƶƙǃåā ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå þāǌƽǆ ÿƓǒƕƙ ǑƼ ôāƤǃå ýƕƿ þ

ǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå  .ýǂǂ íƓƮƙƿǙå ÿǆ ßðƞ ýǒāǆƙǃå þƓöǈ ÿá ïƓƕƙƵƓƕ 

1.1.1  ýĀǊƻǄ ǏǄǘƨǕä ìƑƬƗƽǗä 
1.1.1.1 ƬƗƽǗä ùǐîƴƗǏǄǘƨǕä ìƑ 

úïƶǒ íƓƮƙƿǙå ǑǆǚƪǗå ǊǈƋƕ "üǃî ÷ïƽǃå ÿǆ ƗƼïƶǆǃå ăîǃå íƵƓƪǒ ǏǄƵ ûǒǀơƙ ƗǋƓƼï ÿƓƪǈǗå ÿǆ 
ýǚƤ ƙóǒƮƤ ƴǒðāƙā íïåāǆǃå çïíƓǈǃå Ɠǆƕ þƞƪǈǒ ƴǆ þǒǃƓƶƙ  ƗƶǒïƬǃåƗǒǆǚƪǗåÜ ÿāíƕā ÿá ăíâǒ üǃî 

çïāïưǃƓƕ ǏǄƵ ýǒƕǂƙ Ɨǒïơ íïƽǃå āá ûǄƤ èǙǚƙƤå çïǆƙƪǆÜ ßåāƪ ǑƼ ǙåíƓƮƙƿ ǑǄǂǃå āá ƗƑǒƕǃå ǒ Ǒƙǃå õƬǈ
 éǒơ ÜƓǌǒƼÿá úíǌǃå ǑƪƓƪǕå íƓƮƙƿǚǃ ǑǆǚƪǗå āǋ ûǒǀơƙ ǋƓƼïǒƗ ƗǒïƬƕǃå ÿǆ ýǚƤ ûǒǀơƙ íƮƓǀǆ 
ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå ÜÿƓơǆƪā Üăíåāǃå) "2009 ó Ü03.( 

" Ǌǈá ǏǄƵ Ǌƽǒïƶƙ ÿǂǆǒ ƓǆǂƗƵāǆƞǆ äíƓƕǆǃå ýāƮǕåā Ǒƙǃå þǂơƙ ƗõƬǈǕå ƝǃƓƶƙā ýǂƓƬǆǃå ƙƿǙåíƓƮƗǒ 
þƑåāƙā ÿǒƕ ƗǒǂǄǆǃå ƗƮƓƤǃå ƗǒǂǄǆǃåā ƗǆƓƶǃå ûƼā ïāöǈǆǃå ǑǆǚƪǗå Ǒƙǃå èíïā ǑƼ óāƮǈ ÿàïǀǃå ǒïǂǃåþ 
Ɨǈƪǃåā ÜƗǒāƕǈǃå Ǒƙǃåā ÿǂǆǒ Ɠǌǀǒƕõƙ Ɠǆƕ þßǚƙǒ ƴǆ úāïö ÿƓǆðǃå ÿƓǂǆǃåā) "íǒƪǃå ÜíǒƵ 2016 Ûó 04(. 

2.1.1.1  òƏƑƬƢìƑƬƗƽǗä ǏǄǘƨǕä   
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      ðǒǆƙǒíƓƮƙƿǙå ǗåǑǆǚƪ  āǆƞǆƕÿǆ ƗƵ óƑƓƮƤ ƓǆǒƼ Ɠǌǆǋá ðƞāǈ Ɠǆ ǑǄǒ )íǒƪǃå ÜíǒƵ 2016Ü 
ó ó 05-06(: 
-  ƕǀîƑøøøøøƪǄǁä Ǐƺ îôƑƢǄǁä: Ǒǋā ƗƽùùùùùùùƮ çðǒǆǆ íƓùùùùùùùƮƙƿǚǃ ǑǆǚùùùùùùùƪǙå ÿƵ ǉïǒƹ ÿǆ Üþöǈǃå éǒơ þƙǒ ÿǆ 

ǊǃǚƤ ƗǂïƓùùùùùƬǆǃå ǑƼ Ơƕïǃå ÜçïƓùùùùùƪƤǃåā Ǒƙǃå íƶƙ çíƵƓƿ ƴǒðāƙǃ çāïƛǃå ÿǒƕ ñáï ýƓǆǃå Üýǆƶǃåā Ǒǋā ùùùùùƪǕåñƓ 
ăîǃå ûǀơǒ ƗǃåíƵ ƴǒðāƙǃåÝ 
-  åǂƜ ìîäĀǄ ƕǁĀìǂǁ: éǒơ íïƽǈǒ íƓùùùùùùùƮƙƿǙå ǑǆǚùùùùùùùƪǗå íāƞāƕ çƓǂðǃå Ǒƙǃå Ǒǋ ǊƕùùùùùùùƬá ÜæƑåïùùùùùùùưǃƓƕ ǌǈǂǃƓ 

æƑåïư ǏǄƵ èåïƤíǆǃå ƴƞƬƙǃ ǏǄƵ ûƓƽǈǗå Ǚíƕ ÿǆ ðƓǈƙǂǙå Ɠǆǆ ƴƼíǒ ƗǄƞƵ íƓƮƙƿǙå êƓƙǈǗåā ÿåïāíǄǃÝ 
- ƕǐƑǄƟ ƕǐǀǂǄǁä ƕøøøøøøƬƑƢǁä: îã  ÿáÿǆ ûơ íåïƼǕå üǄǆƙ ùùùùùùùùùưåïǕåǑ èåïƓǀƶǃåā ýƑƓùùùùùùùùùƪāā êƓƙǈǙå ƽǄƙƤǆǃåÜƗ 

ƗõǒïùùùùùùùùƬ Ǚá ăíâǒ åîǋ üǄǆƙǃå Ǐǃã ïåïùùùùùùùùưǗå ƠǃƓùùùùùùùùƮǆƕ ƗǆƓƵ ÜñƓǈǃå Ǚáā ÿāǂǒ ǑƼ ïǆǕå  ĄåïƓǂƙơå ƗƶǄùùùùùùùùƪǃ 
ƓǌƞƓƙơǒ ƗǆƓƶǃåÝ 
-  ƕǐǀǂǄǁäƕǄƑƴǁä: éǒơ ýöƙ ûƼåïǆǃå ƗǆƓǌǃå Ǒƙǃå ñǆƙ çƓǒơ ƗǆƓƵ ñƓǈǃå ƗƶƕƓƙ ƗǒǂǄǆǃ Ɨǃāíǃå āá ƙèơ 

ƓǌƼåïƬã Ɠǌƙïõǒƪā ÿǆ ýƞá ïǒƼāƙ èƓƞƓơǃå ƗǒƪƓƪǕå ƴǆƙƞǆǄǃÝ 
- ìĀƜĀ ýƑõǆ èǐîäĀǄǁä Ǐƺ ýǘƨǕä: ăîǃå ýǆƶǒ ǏǄƵ èǒƙƽƙ èåāïƛǃå þíƵā ÜƓǌƪíǂƙ þƙǒā ÿǆ ǊǃǚƤ ƙþǒƪǀ 

èåāïƛǃå çƓƼāƕ ƓǌƕơƓƮ ǏǄƵ Ǌƙƛïā Ɠǀƕõ ƗƶǒïƬǄǃ ÝƗǒǆǚƪǗå 
-  çƑƽìƬǁäùƑƽĀǓäĀ: ûǒǀơƙǃ ýƼƓǂƙǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå Ɨǒõƺƙā èƓƞƓơ ßåïǀƽǃåÝ 
- æǒǄƺƙ Ɨƶƽǈǆǃå ƗǆƓƶǃå ǏǄƵ Ɨƶƽǈǆǃå ƗƮƓƤǃå ǑƼ ƗǃƓơ æïƓưƙ ƴƼƓǈǆǃåÝ 
- Ɨƕƿåïǆ ûåāƪǕå ÿāí ýƤíƙǃå ǑƼ íǒíơƙ ïƶƪǃåÝ 
- ƗǒƼƓƽƬǃå ëāưāǃåā ǑƼ èǚǆƓƶǆǃå. 

 ûƕùùùùùùƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ǑǃƓǆùùùùùùƪáïǃå íƓùùùùùùƮƙƿǙåā ǑǆǚùùùùùùƪǗå íƓùùùùùùƮƙƿǙå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå Ɠǈíïá åîã Ąƿǚõǈå ÿǆ Ɠ
 Ɠǆǌǈǆ ýǂ óƑƓùùùùùƮƤǚùùùùùƪǗå ÿá íƞǈ áíƕǆ ïǒƕǂ íơ Ǐǃã ýƕǀǒā ûāùùùùùƪǃå íƓùùùùùƮƙƿå Ǚā ûāùùùùùƪǃå Ăāƿ ïǂǈǒ Ǚ þ
åïƓƕƙƵå þåïƙơå ƴǆ Ơƕïǃåè  ÿǒƕ ǑùùùùùùùùùùùùƪƓùùùùùùùùùùùùƪǕå ûïƽǃƓƼ ǊǒǄƵā ÜƓǒǄǂ ƗùùùùùùùùùùùùƮƓƤǃå ƗǒǂǄǆǃå ïǂǈǒ Ǚ üǃîǂā ÜƗǈǒƶǆ

 çāƿ ƗùùùùƮƓƤǃå ƗǒǂǄǆǃåā Ơƕïǃå ăïùùùùƮǈƵ ÿǆ ýǂǃ Ǒõƶƙ ƗǒǃƓǆùùùùƪáïǃå ÿá āǋ ǑǆǚùùùùƪǗåā ǑǃƓǆ ñáïǃå íƓùùùùƮƙƿǙå
 ƴǈùùùƮ ǑƼ ƗơǆƓƞ ǑǌƼ ǑǃƓƙƕā ïùùùƬƕǃå ƴùùùưā ÿǆ ǑǌƼ èíƞā ÿȒåā íāǒƿ ăá íāƞā ÿāí ÜƗǒíƓùùùƮƙƿǙå èåïåïǀǃå

 ïǆåāáā þǒǃƓƶƙƕ ÿǒǆāǂơǆ ÿǒïùùùùùƮǈƶǃå ǚǂ ÿá íƞǈ ǑǆǚùùùùùƪǗå íƓùùùùùƮƙƿǙå ǑƼ Ɠǆǈã Üïǆƙùùùùùƪǆǃå ïǒƺƙǄǃ ƗùùùùùưïƵ
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Ǚãåā íƓƮƙƿǙå ÿðåāƙƕ ýƤƙ èåðāƓƞƙ ăá ƴǈǆǒā ƗǆǕåā íïƽǃå ƗơǄƮǆ öƽơǒ Ɠǆƕ ïǒƺƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ïƕƹ Ɨǒǋ ƴǆƙƞǆǃ
 ÜǑǈƓǆƛƶǃå)2019 Ü ó20.( 

 2.1.1 ǏǄǘƨǕä üǐĀǄƗǁä ùǐîƴƗ 

íǀǃ èííƶƙ úǒïƓƶƙǃå þǒǋƓƽǆǃåā ƗƮƓƤǃå ýǒāǆƙǃƓƕ ǑǆǚƪǗå ÿǆ ýƕƿ ÿǒƛơƓƕǃå èƓǒƕíǕåā ƗǀǄƶƙǆǃå ƕåîǌ 
Ü÷āùùùùùùưāǆǃå  ýǆƓƶƙ ǏǄƵ ðǂï ƓǌƕǄƹá ÿá éǒơèƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå  ǏǄƵ ýǒāǆƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌƕ
 úǒïƶƙ ïåïƹ Ɨƕåāíǃå)2015 ó Ü21( Ǌǈá ǏǄƵ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå úïƶǒ ăîǃå "þǒíǀƙ ýƓǆǃå ÿǆ ýǚƤ 
èƓùùùùƪùùùùƪâǆ ƗǒƼïùùùùƮǆ  ĄǀƼāƓ õƕåāùùùùưǄǃ ñùùùùƪǕåā íƵåāǀǃåā íùùùùƮƓǀǆǃåā ƗǒƵïùùùùƬǃå ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙåā ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå úíǌƕ 
ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ ýƓǆǃå Ǌƙǒǆǈƙā ûǒǀơƙā Ɨǆǌǆ ƗƼǚƤǃå ǑƼ ÜôïǕå Ɠǆƕ þǌùùùùùƪǒ ǑƼ ûǒǀơƙ Ɨǒǆǈƙǃå ƓùùùùùƮƙƿǙåƗǒí 
ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå çïƓǆƵā ÿāǂǃå.  

ǊƼïƵ ÿǒơ ǑƼ ÿƓƕƶùùùƬ  āǑǄƵ )2010 ó Ü125( ǏǄƵ Ǌǈá  "þǒíǀƙ ýāùùùƮǕå ƶǃåǒǈǒƗ āá íǀǈǃåǒƗ ÿǆǆ 
ǒƓǌǂǄǆ āá ýǂāǆ Ǌǒǃã )üǈƕǃå ǑǆǚƪǗå ǏǄƵ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå (Ǐǃã )íïƼ āá Ɨƪƪâǆ (úïƮƙǃ ƼǒƓǌ ÿǆư þƓǂơá 

õƕåāùùùùùưā  ïùùùùùƬǃåǒƗƶ ǆǚùùùùùƪǗåǒƗ üǃîā úíǌƕ ǀơƙûǒ íƑƓƵ ëƓƕǆ ƓƵïùùùùùƬ æƞāǆƕ íāǀƵ Ǚ ôïƓƶƙƙ ƴǆ þƓǂơáā 
 ïƬǃåǒÜƗƶ ýǒāǆƙǃƓǂ ÜƗƕïƓưǆǃƓƕ ƗǂïƓƬǆǃå....ƣǃå". 

Ɠǆǂ å ïùùƮƙƿ ǑǆǚùùƪǗå ýǒāǆƙǄǃ þāǌƽǆ ƴùùưā ǑƼ èƓǒƕíǕå ôƶƕ èǑƼ ýǒāǆƙǃå ăïƓǆƛƙùùƪǙå õǀƼ ÿāí 
ÿá ýǆùùùƬǒ ýǒāǆƙǃå ǑƵïùùùƬǃå āá ǑƵāõƙǃå úǒïƶƙ Ɠǌǈǒƕ ÿǆā  ǉïǀǃåǑƹåí ƙǃå ÿá Ăïǒ ăîǃåāǋ ǑǆǚùùùƪǗå ýǒāǆ 
"ßƓõƵã ýƓǆǃå ÿǆ ýǚƤ Ăíơã ƸǒùùùùùƮ ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ÿǆ ƗǂïƓùùùùùƬǆ āá ƗƕïƓùùùùùưǆ āá Üǉāơǈ āǌƼ åîǌƕ 

þǒíǀƙ ýƓǆǄǃ ÿǆ ǊǂǃƓǆ óƤùùùùùùƬǃ ïƤà íùùùùùùƮƿ ǉïƓǆƛƙùùùùùùƪå ÿǂǃ õïùùùùùùƬƕ ÿá ÿāǂǒ íƑƓƵ ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå ûƼā Ɠǆ ǒǄǆƙǊ 
 þƓǂơáƗƶǒïùùùƬǃå ÜƗǒǆǚùùùƪǗå āǋā ßǑùùùƬǃå ăîǃå ǊǒƵåïǒ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùƪǗå ðǂïǒā ÜǊǒǄƵ éǒơ þāǀǒ ýåíƕƙùùùƪƓƕ 
ƗƿǚƵ ôïǀǃå Ɨƿǚƶƕ ƗǂïƓùùùùùùùùùùùƬǆǃå ƗƿǚƵā çíƑƓƽǃå ƠƕïǃƓƕ" ǃå ÿǒíǃå Ǒơǆ ǑǄƵ ƣǒùùùùùùùùùùùƬǄǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå) ǉïǀ
(Ǒƹåí. 

  å ÿǆ öơǚǆǃúǒïƓƶƙǃå ƗǀƕƓùùùùùùùùùùùƪǃå  æǈƓƞ āá Ɨǒāåð ÿǆ ǑǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå úïƵ þǌǈǆ íơåā ýǂ ÿá
ǑǌƼ ǑǃƓƙƕā ÿǒƶǆ ƓǌǄǂ  ăāõǈƙƵÿǆ ÷āǈ ǏǄ ïāùùùùùùùƮƿ þíƵā ƗǒǃāǆùùùùùùùƬ èǙƓƞǆǃ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ǊƵāǈƙā .
 úǒïƶƙ ïƕƙƶǒāúơƿ )2009Ü ó 12.( ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå ïƛǂá ƗǒǃāǆùùùƬ ÿǆ ǉïǒƹ ÿǆ úǒïƓƶƙǃå Ǒƙǃå Ɠǋïǂî 

ǃåïǒƛǂ ÿǆ ÿǒƛơƓƕǃå éǒơ ÿá åîǋ úǒïƶƙǃå ýǆƙùùùƬǒ ǏǄƵ ýǒāǆƙǃå ǑƵïùùùƬǃåÝ ăïƓǆƛƙùùùƪǙåÝ ǑƵāõƙǃå ǑǈāƓƶƙǃåā 
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éǒơ óǈǒ åîǋ úǒïƶƙǃå ǏǄƵ ÿá ýǒāǆƙǃå  ÿƵ çïƓƕƵ āǋ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå "þǒíǀƙ çāïƛ ƗǒǈǒƵ āá Ɨǒíǀǈ Ɠǆã ǏǄƵ 
ýǒƕùùùùùùƪ þāðǄǃå āá ÷ïƕƙǃå āá ÿāƓƶƙǃå āá ÷ƓƞïƙùùùùùùƪǙå ÿǆ ƓǌǂǃƓǆ Ǐǃã óƤùùùùùùƬ ïƤá Ɠǋïǒíǒ úïùùùùùùƮƙǒā Ɠǌƕ ßƓǀǃ 
íƑƓƵ ăāǈƶǆ āá ăíƓǆ Ǌơǒƕƙ þƓǂơǕå ƗǒƵïƬǃå". 

3.1.1 ýƑƨƽà üǐĀǄƗǁä ǏǄǘƨǕä 
ÿǆ ýǚƤ úǒïƶƙǃå ïǒƤǕå ǒÿǂǆ þǒùùùùùùùƪǀƙ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùùƪǗå Ǐǃã þƓùùùùùùùƪƿá éǚƛ ýǂǃā ýǂùùùùùùùƬ ÿǆ üǄƙ 
ýƓǂùùùùƬǕå ƗƵāǆƞǆ ÿǆ íāǀƶǃå èƓǀǒƕõƙǃåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå íùùùùƮǀǈā þƓùùùùƪƿƋƕ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùƪǗå ƗƵāǆƞǆ ïíƓùùùùƮǆǃå 
ƗǒǄǒāǆƙǃå Ǒƙǃå Ɠǌƙïƿá ƗƶǒïùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå Ɨǈǒƕǆǃåā ǏǄƵ ƓǌǆƓǂơá ÜƓǌƙǒùùùùƮāùùùùƮƤā ýǆƙùùùùƬƙ ǏǄƵ ƸǒùùùùƮ çíǒíƵ 
þåíƤƙƪǙ ýƓǆǃå ǉïƓǆƛƙƪåā ûïõǃƓƕ ƗƵāïƬǆǃå  ǑƼ ýƛǆƙƙā)Üăāåðƶǃå 2012Ü ó 09(: 

- üǐĀǄƗǁä ýƏƑƾǁä ǍǂƳ îƓǁä þƑøøøƨƟǕäĀ )üƺƑǀƗǁä :(þāǀƙā ǉîǋ æǒǃƓùùùùùƪǕå Ɠǆã ǏǄƵ ñƓùùùùùƪá üǒǄǆƙ ǃåƗƶƽǈǆ 
ÿāíƕ ôāƵ āá ǏǄƵ ñƓùùùùùùùùƪá ýðƓǈƙǃå ÿƵ Ɨƶƽǈǆ ßǑùùùùùùùùƬ ëƓƕǆ ÿāí ÜôāƵ ăāõǈƙā Ɠǋïāíƕ ýǒāǆƙ ǏǄƵ 
ǑƵïƕƙ ïƮơǈǒ ǑƼ ôïǀǃå ÿƪơǃåÜ ƗǃƓƶƞǃåÜ úƿāǃåƗƕǌǃå ÜÝ  

-  :ǏǆƑƜǄǁä üǐĀǄƗǁä  āǋā çƓǂðǃå ƗùùùưǒïƼ ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā Ɨǈùùùƪǃåā æƓƙǂǃå ǑƼ ôāïƽǃå Ǌǒƕ íāùùùƮǀǆǃåāǒāǆƙý 
ǑǈƓƞǆ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưã ƗǒƵïùùùùùƬǃå Ǌƙïƿá Ǒǆåðǃã ïíùùùùùƮǆā  ýåāǆáƿíùùùùùƮǃåèƓ Üúíǌǃåā ÿǆ ǉîǋ æǒǃƓùùùùùƪǕå ñǒǃ 
ýǒāǆƙǃå ǑƼ íơ Ǌƙåî ƓǆǈȒåā úíǌǒ Ǐǃã ƗǆƓƿã ôƑåïƽǃå ýƼƓǂƙǃåā ÿǆƓùùùùùùùùùùùùùùưƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå  þíƤǒ ƓǆƕǒǆǈƙǃåƗ 

ƗǒíƓƮƙƿǙå .ƗǆǄƪǆǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā  
- üǐĀǄƗǁä ĂîƑǄƙƗøøøøƨǗä Āà ǏƟƓîǁä :ýǆƙùùùùùùƬǒ  ăïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå ýǒāǆƙǃåǏǄƵ  æǒǃƓùùùùùùƪáçíǒíƵ þåíƤƙùùùùùùƪǙ ýƓǆǃå 

ǉïƓǆƛƙùùùùƪåā ûïõǃƓƕ ÜƗƵāïùùùùƬǆǃå ßåāùùùùƪ ÿāƓƶƙƕ ýƓǆǃå ƴǆ ýƓǆǃå āá ÿāƓƶƙǒ ýƓǆǃå ƴǆ Üýǆƶǃå  çïƓùùùùƬǘǃāƎƼ ÿ
 þíǀǃå îǈǆ ƗǆíƤƙùùùùùƪǆ èǈƓǂ ƗǒïƓƞƙ ƸǒùùùùùƮ ïƕƙƶƙ ƸǒùùùùùƮǃå ǉîǋèíƞāáā ǉîǋ èåāíǕåā ƗǒïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ýƑåíƕǂ 

ƗƺǒƮǃ ýǆƓƶƙǃå ƕçíƑƓƽǃƓ ƗǒāƕïǃåÜ þưǒā: 
¶ ƶǐƬ üǐĀǄƗǁä ƕǄƏƑƾǁä ǍǂƳ ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ ìƏƑƳ îƑǄƙƗƨǗä 
Ǒǋā ÿǆ ïƛǂá æǒǃƓùùùùùùùƪǕå åðǒǆƙ åïǒƕƶƙā ÿƵ ƗǒùùùùùùùƮāùùùùùùùƮƤ ýǒāǆƙǃå ÜǑǆǚùùùùùùùƪǗå éǒơ þāǀƙ ǄƵǏ áíƕǆ 
ƗǂïƓùùùùùùƬǆǃå ǑƼ Ơƕïǃå çïƓùùùùùùƪƤǃåā æùùùùùùƪơ ûƓƽƙǙå ÿǒƕ úåïõá ƗǒǄǆƶǃå ÜƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå îã ýíƕƙùùùùùùƪƙ ƗƿǚƵ ÿƑåíǃå 
ÿǒíǆǃƓƕ Ɨƿǚƶƕ ĂïƤá íǆƙƶƙ ǏǄƵ üåïƙùùùùùùùùùƬǙå ǑƼ ýǆơƙ ïõƓƤǆǃå ÿǆ Ơƕï ÜçïƓùùùùùùùùùƪƤā þƓùùùùùùùùùƪƙƿåā íƑåāƶǃå Ɠǀƕõ 
çíƵƓǀǃ "þǈƺǃå þïƺǃƓƕ" ăāƙơǒā åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ æǒǃƓùùùƪá ýǒāǆƙǃå ýǂ ÿǆ ùùùƪáæāǄ ýǒāǆƙǃå ÜƗǂïƓùùùƬǆǃƓƕ åƗƕïƓùùùưǆǃ 
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ƗǂïƓùùùùùƬǆǃåā ǑƼ êƓƙǈǗå ǑƵåïðǃå )ÜƗƵïåðǆǃå ÜƗùùùùùƪïƓƺǆǃå çƓƿƓùùùùùƪǆǃå Ü( ā ïƕƙƶƙƗǂïƓùùùùùƬǆǃå Ǒǋ çðǒǆǃå ƗǒùùùùùƪƓùùùùùƪǕå 
ýǒāǆƙǄǃ ǑǆǚƪǗå þǋáā ǊƺǒƮ ƗǒǄǒāǆƙǃå. 

¶ ƶǐƬǁä ƕǄƏƑƾǁä ǍǂƳ þǐìǁä ĂîƑƜƗǁä )ǍǂƳ üĀƬǓä( 
 Ǒǋā ƸǒùùùùùùƮǃå Ǒƙǃå íǈƙùùùùùùƪƙ ǏǄƵ çíƵƓƿ Üÿǒíǃå ǌǆǂơƙāƓ íāǀƵ ÷āǒƕǃå çïƓƞǗåā Ǒƙǃå þāǀƙ ǏǄƵ ñƓùùùùùùƪá 
üǒǄǆƙ Ɨƶƽǈǆǃå ǑƼ ýƕƓǀǆ ôāƵ āá üǒǄǆƙ ƴƼƓǈǆ ßǑƬ ëƓƕǆ çíǆǃ ƗǆāǄƶǆ ôāƶƕ ÜýǆƬƙā ýǂ ÿǆ ÜƗơƕåïǆǃå 
ÜþǄƪǃå çïƓƞǗå ÷ƓǈƮƙƪǙåā. 

ƗƼƓùùùùùưã Ǐǃã  íƞāƙ ûƕùùùùùƪ Ɠǆïǒƛǂǃå ÿǆ ƸǒùùùùùƮǃå èåāíǕåā ƗǒïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ǏǄƵ ñƓùùùùùƪá çïǂƼ íāǀƶǃå ïǒƹ 
çƓǆùùùƪǆǃå Ǒǋā íāǀƶǃå Ǒƙǃå þǃ ýǀǒ Ɠǌƕ ßƓǆǄƵ ÜúǄùùùƪǃå Ɠǌǈǂǃā ûƽƙƙ þƓǂơáā ƗƶǒïùùùƬǃå ÜƗǒǆǚùùùƪǗå ýƛǆ ƙǃåýǒāǆ 
ÜăïǒƞƋƙǃå þǌùùƪǕå üāǂùùƮā ýǒāǆƙǃå āá èåïƓǆƛƙùùƪǙå ƗǒǆǚùùƪǗå ÜƗƽǄƙƤǆǃå Ɠǆƕ ǏùùƬƓǆƙǒ èƓƕƹïā ǒǄǆƓƶƙǆǃåÿ .
úāƪā ǈûïõƙ ǃúǄƙƤǆ ǉîǋ ƸǒƮǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå .ûơǙ éơƕǆ ǑƼ ïƛǂá ýƮƽǆ ýǂƬƕ 

 î üǀƪǁä) ýƽ2-1ƽà :(ǏǄǘƨǕä üǐĀǄƗǁä ýƑƨ 

 

:îìƬǄǁä ðāíǈƿ )2020Ʈ ÜƗơƽ 10.( 
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2.1 ǏǄǘƨǕä ǏǁƑǄǁä ôƑƪǆǁä ƕƴǐƓô 

íǈƙùùùùƪǒ ǑǃƓǆǃå õƓùùùùƬǈǃå ǑǆǚùùùùƪǗå ǑƼ Ǌùùùùƪùùùùƪá Ɨǒïöǈǃå  āƗǒïǂƽǃåÜ Ǐǃã çïöǈ ƗƶǒïùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ýƓǆǄǃ 
åîǋ ïƓƕƙƵƓƕ ïǒƤǕå  ĄƓǂǄǆ Ÿ  ā ǊǈƓơƕùùùƪǏǃƓƶƙ ÿáā ÿƓùùùƪǈǗå úǄƤƙùùùƪǆ ÜǊǒƼ üǃîǃā Ǚ ðāƞǒ úǄƤƙùùùƪǆǄǃ ÿá 
úïƮƙǒ ǊǒƼ Ǚã ûƼā  ïãåçí üǃƓǆǃå Ǒǀǒǀơǃå āǋā Ÿå .ýƞā ðƵ 

Ɨǒïöǈā úǚƤƙùùùùƪǙå ǑƼ ïǂƽǃå ăíƓùùùùƮƙƿǙå ÜǑǆǚùùùùƪǗå óāùùùùƮǈǆ ƓǌǒǄƵ ǑƼ ƴùùùùưåāǆ çíǒíƵ ÿǆ 
ÿàïǀǃå þǒïǂǃå þāǀƙā ǉîǋ ǃåƗǒïöǈ ǏǄƵ  ÿáïùùùùùùùùùƬƕǃå ßǚǂā ÿƵ Ÿå ǊǈƓơƕùùùùùùùùùƪ ǏǃƓƶƙā ǑƼ  çïåíãýƓǆǃå ăîǃå 

þǌƽǄƤƙùùƪå ǒƼÜǊ ÿǆā þƛ ÿƎƼ þǌƙǒǂǄǆ ǊǒƼ èùùƪǒǃ ƗǒǄùùƮá Ɠǌǈǂǃā Ɨƕùùƪƙǂǆ õǀƼ ƓƕúǚƤƙùùƪǙÜ ÿáā þǌƙðƓǒơ Ǌǃ 
 ïǆƗǈāǋ õāïùùùùùùƬƕ åîǋ úǚƤƙùùùùùùƪǙå Ǒƙǃå Ɠǋííơ Ÿå ǊǈƓơƕùùùùùùƪ  ÜǏǃƓƶƙāüǃîā ûǒƕõƙƕ ǉïǆåāá ÷ƓǈƙǆǙåā ÿƵ 

Ǌǒǋåāǈ. 
1.2.1 ðƨà ãìƑƓǄĀ üǐĀǄƗǁä ǏǄǘƨǕä 

ƕ õƕƙïǆǃå ƓǌǀƬ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þǒǃƓƶƙ ïƕƙƶƙǂƙïǆǃå þƓǂơáā äíƓƕǆ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃƓ ð
 ƗƽƪǄƼ ǊǒǄƵ þāǀƙ ăîǃå ǑƪƓƪǕåýǒāǆƙǃå ǑǆǚƪǗå ƕõǈƙ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ƗǒǌǀƼ ñƪǕå ǉîǋ ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā ǏǄƵ û

Ɨǒơƕïǃå ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå èƓƪƪâǆā èƓƞƙǈǆ ƴǒǆƞ Ɨǒơƕï ïǒƺǃåā  éǒơ ÜßƓǈƛƙƪå ÿāíƕ ðǒǆƙǒýǒāǆƙǃå 
ǑǆǚƪǗå  ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕñƪǕå  ÿƵ ǉðǒǆƙ æǒǃƓƪá ÿǆ ǉïǒƹ ýǒāǆƙǃåƗǒíǒǄǀƙǃå  ðƞāǈƓǋ ǑǄǒ ƓǆǒƼ: 

¶  ìƑƴƓƗƨä üǄƑƴƗǁä ƑƓîǁƑƓ äíƢà  ăÞƑôƳĀ  
 ǊǆƓùùùùƪƿá úǄƙƤǆƕ ǑǆǚùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå þƙ ÿǆā ǑǆǚùùùùƪǗå íƓùùùùƮƙƿǙå ƓǌǒǄƵ Ǒǈƕ Ǒƙǃå ǏǃāǕå çðǒǂïǃå ÿã

 Ɠƕïǃå þǒïơƙ Ǒǋã ÿá îþǋá Ɠǆ ðǒǆǒ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚƪǗå ÿƵ Üǉïǒƹ āǋ ǉðƓǂƙïå ãǏǃ áíƕǆ þǒïơƙ çíƑƓƽǃå Ɨǒāƕïǃå 
ƓǋíƓƶƕƙùùùùùùƪåā ÿǆ ýǆƞǆ ÜǊƙƓõƓùùùùùùƬǈ ƓǌƽùùùùùùƮāƕ Ɠƕï Ǌƙǆïơ ƗƶǒïùùùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå  ĄîƤáå  üǃîā ÜĄßƓõƵāƓǆåðƙǃå 
óāùùùùƮǈǃƓƕ ƗǒƵïùùùùƬǃå çíïåāǃå ÿåïǀǃå ǑƼ þǒïǂǃå Ɨǈùùùùƪǃåā Ɨǒāƕǈǃå ƗƽǒïùùùùƬǃå  āíǈƙùùùùƪƙ ǉîǋ ƗǒùùùùƮƓƤǃå Ǐǃã çíƵƓǀǃå 
ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗùùùùùùùùùƮƓƤǃå Ɨǆïơƕ Ɠƕïǃå Ɨǆïơā ǆƓƶƙǃåý Ǌƕ üǃîā ǑƼ Ǌǃāƿ ðƵ ýƞā: ŵ ĆþǐĈíŉǁä  ĆþĀćǂćǀĊƉĆǐ ƑĆƓōîǁä  ĆǗ 
 ĆþĀćǄĀćƾĆǐ  ŉǗĈâ ƑĆǄĆǀ  ćýĀćƾĆǐ ĂĈíŉǁä  ćǈćôŉƓĆƢĆƗĆǐ  ćþƑĆôĊǐŉøøøøøøøøøƪǁä  ĆþĈǄ  ōðĆǄĊǁä  ĆûĈǁĆí  ĊýćǊŉǆĆƉĈƓ  ĊäĀćǁƑĆƽ ƑĆǄŉǆĈâ  ćƲĊǐĆƓĊǁä  ćüĊƙĈǄ ƑĆƓōîǁä  ŉüĆƟĆàĆĀ  ćǈĉǂǁä 
 ĆƲĊǐĆƓĊǁä  ĆýŉîĆƟĆĀ ƑĆƓōîǁä  ĆǄĆƺþ  ćǇÞƑĆƜ  ĄƕĆõĈƳĊĀĆǄ þōǄ  ĈǈōƓŉî  ĆǍĆǊĆƗǆƑĆƺ  ćǈĆǂĆƺ ƑĆǄ  ĆùĆǂĆøøøøøøøƨ  ćǇćîĊǄĆàĆĀ ǍĆǁĈâ  Ĉǈĉǂǁä  ĊþĆǄĆĀ  ĆìƑĆƳ  ĆûĈƏøøøøøøøøøøøøøøøøĆǁĊĀćƉĆƺ 

 ćåƑĆƟĊøøøƬĆà  ĈîƑŉǆǁä  Ċýćǉ ƑĆǊǐĈƺ  ĆþĀćìĈǁƑĆƢŶ )æîƾƓǁäƕǐǑä Û 275.( ǏǃƓƶƙ Ǌǃāƿā: ƑĆǐŵ  ŊǊǐĆà Ƒ ƑĆƓōîǁä ĊäĀćǂćǀĊƉĆƗ ĆǗ ĊäĀćǆĆǄß ĆþǐĈíŉǁä
 ăƺƑĆƴĊøøøøøøƮĆàÛĆþĀćƟĈǂćƻƗ ĊýćǀŉǂĆƴĆǁ Ćǈŉǂǁä ĊäĀŉƾƗäĆĀ ăƕĆƻĆƳƑĆøøøøøøƮŊǄ Ƒ  ĆüĀćøøøøøøƨŉîǁäĆĀ Ćǈŉǂǁä ĊäĀćƴǐĈôĆàĆĀ ÛĆþǐĈîĈƺƑĆǀĊǂĈǁ ĊçŉìĈƳćà ǏĈƗŉǁä ĆîƑŉǆǁä ĊäĀŉƾƗäĆĀ
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ŴĆþĀćǄƟćîƗ ĊýćǀŉǂĆƴĆǁ  çƑǐǑä ÛþäîǄƳ üß)130-132 .(þǄùùùùùùùùƪā ǊǒǄƵ Ÿå ǏǄùùùùùùùùƮ íǆơǆ þǒïǂǃå ýāùùùùùùùùƪïǃå ýāƿā 
þƴǁŵ Ŷä üǀß äƑƓîǁ ǈǂǀáǄĀ ǈƓƗƑǀĀ ǈǐìǉƑƪĀ üƑƽĀ ÞäĀƨ ýǉ.(ýǂƨǄ ǇäĀî) Ŵ 

 Ɠǆƕ ñƓǈǃå ÿǆ çïǒƺƮ ƗƑƼ ăíǒá ǑƼ çāïƛǃå ðǒǂïƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɨǆïơǆǃå èƓƕïƓưǆǃåā ƓƕïǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƓƼ 
 ÜǑǈƓǆƛƶǃå) ýƓǆǃå æƪǂ ǑƼ ƗƼïơǈǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå æƪƕ ûāƪǃå Ăāƿ ýƬƙ èåïƓǂƙơå ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ2019 ó Ü

21 Ü(ïƕƙƶƙā ǉîǋ ƗǒƮƓƤǃå ǆÿ þǋá óƑƓƮƤǃå Ǒƙǃå þǋƓƪƙ ǑƼ ûǒǀơƙ Ɨǃåíƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǑǌƼ ƴǈǆƙ þǄöǃå 
íơƙā ÿǆ ðǂïƙ çāïƛǃå íơƙā ÿǆ ƗǃƓõƕǃå ÿǆưƙā ûơ ïǒǀƽǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙ ǉíïåāǆ Ǌƕǋåāǆā ǊƙƓƵåíƕåā. 

¶ ƕǐĀƓîǁä æìƏƑƻǂǁ üǐìƓǀ ƞƓîǁä 

 ǑƼƴƿåāǃå ÿá íƓùùùƮƙƿǙå ǑǆǚùùùƪǗå þǃ ăíƓǈǒ ǏǄƵ ÿǒǒāƙùùùƪǆǃå ăïǂƽǃå Ǒǀǒƕõƙǃåā ƎƕßƓƺǃ ïƶùùùƪ çíƑƓƽǃå 
ÿāí ëïõ ýƑåíƕǃ ýùùùùùùưƼá ßƓƽǂāç ǏǄƵáÜ îã ÿá ßƓƺǃã ïƶùùùùùùƪ çíƑƓƽǃå åîǂǋ çïāùùùùùùƮƕ ƗǀǄõǆ Ǒǈƶǒ  Ąåíǒíƕƙ ǑƼ 

þåíƤƙùùùùùùƪå ïùùùùùùƮǈƵ þǌǆ ïíƓǈā āǋ  ïáñ ÜýƓǆǃå  āƓǆǈȒå þƓƿ þǒíǀƙƕ  ïùùùùùùƮǈƵƠƕïǃå ýǒíƕǂ ÿƵ ïƶùùùùùùƪ ÜçíƑƓƽǃå 
ǊƽùùùùùùùƮāƕ Ɠǒƶǆ Ąåï ÿǂǆǒ ǊǆåíƤƙùùùùùùùƪå ǏǄƵ ñùùùùùùùƪá ïƛǂá Ɨǒǀõǈǆ ÜĄƓǒïǂƼ ïƛǂáā ƗǃåíƵ  ĄƓǒƵƓǆƙƞå ïƛǂáā ƗǒǄƵƓƼ 
 ĄƓǒíƓƮƙƿå. 

ßƓƺǃƎƼ ïƶùùùùùùùùùƪ çíƑƓƽǃå ǑƼ þǚùùùùùùùùùƪǗå Ǚ Ǒǈƶǒ  ĄǀǄõǆƓ ÿá  ïáñ ýƓǆǃå ñǒǃ Ǌǃ ÜíƑƓƵ Ǒƺƕǈǒā ÿá þíǀǒ 
ǊǒǄǆƶƙùùùùƪǆǃ  ĄƓǈƓƞǆ ÿǆā þƛ ƠƕùùùùƮǒ æǄõǃå ǏǄƵ ýåāǆǕå ïǒƹ Üíāíơǆ ÿāǂƙā Ɨƞǒƙǈǃå æƓǒƹ ƗǒǃǓå ƗǃíƓƶǆǃ 
æǄõǃå ƴǆ ôïƶǃå éíơǒā ǑƼ ƗǒƓǌǈǃå íǒíƕƙ ýåāǆǕå Ɨƞǒƙǈ þåíƤƙùùùùùùùùƪǙå ïǒƹ íǒùùùùùùùùƬïǃå Ɠǌǃ.  āíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå 

ǑǆǚùùùùùƪǗå ƓƵí ëāùùùùùưāƕā þƓƙ Ǐǃã ÿá ÿāǂǒ ñáïǃ ýƓǆǃå  ĄåíƑƓƵ ïǒöǈ ǊǂåïƙùùùùùƬå ǑǄƶƽǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ ÜêƓƙǈǗå 
ƗõǒïùùùƬ ÿá ÿāǂǒ åîǋ íƑƓƶǃå  ĄƓƵāïùùùƬǆ ƕāùùùƬƙ ǙāǊ Ɨǆïơ Üýƛǆƙƙā ƗƽǄǂƙ  ïáñ ýƓǆǃå ǑƼ ƗƽùùùƮ Ơƕïǃå ÿǆā þƛ 
ƠƕƮǒ Ơƕïǃå āǋ ïƓǒƶǆǃå ăîǃå þǂơǒ óǒƮƤƙ íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ñǒǃā ïƶƪ çíƑƓƽǃå. 

¶ ǏƗìƳƑƾƓ ýäïƗǁǗä þƑǄƮǁƑƓ éäîƢǁäĀ ýîƸǁƑƓ ýǆƸǁä  
ǆǃåāƮǀ āí þïƺǃƓƕ þǈƺǃƓƕ āǋ ûơǃå ǑƼ ýāƮơǃå ǏǄƵ ƴƽǈǃå āá  æƪǂǃå)íƑƓƶǃå Ơƕïǃåā (ÿāǂǒ ïíǀƕ 
ýǆơƙ ƗǀƬǆǃå āá úǒǃƓǂƙǃå (ïõƓƤǆǃå āá ÜïƑƓƪƤǃå ÜèƓƼāïƮǆǃå) ) ÜăïƙƵð2006 ó Ü47(Ü āá Ǐǈƶǆƕ 
ïƤà ÿá ÿǆ ýƓǈǒ ƽǈƴ ßǑƬ ýǆơƙǒ Üǉïïư åāƶǃå āá ëƓƕïǕå ýǆơƙǒ Ɠǆǂ ƓǆƓǆƙ èƶƿā ÿã ïƑƓƪƤǃå ýǆơƙǒ ăá íƑ

)ïåíǀǆǃå ƗǆāǄƶǆ ïǒƹā ÷āƿāǃå çíǂâǆ ïǒƺǃåíƕƵ ïíƓǀǃå  āÜèƓƽƪāǒ 2012 ó Ü358.( 
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ǉîǋā çíƵƓǀǃå ýƛǆƙ  ĄƪƓƪáƓ  ĄǒïǂƼƓ  Ąǒāƿýǂǃ Ɠ èǚǆƓƶǆǃå Ǒƙǃå þāǀƙ ǏǄƵ ƓǂïƓƬǆǃåéǒơ è ÿāǂǒ ýǂǃ 
úïõ ƓǌǒƼ Ɠƿāǀơ ýƕƓǀƙ ýíƓƶƙ āá Ɠǆ ǊǒǄƵ ÿǆ èƓǆåðƙǃå . 

Ɠǆǈǒƕ  çíƵƓƿêåïƤǃå ÿƓǆưǃƓƕ íƮǀǒ Ǌƕ ÿá ÿǆ ÿǆư ýƮá ßǑƬǃå ðƓƞ Ǌǃ ÿá ýƮơǒ ǏǄƵ Ɠǆ íǃāƙ 
ǊǈƵ ÿǆ ÜíƑƓƵ ÿƓǆưƕƼ ýƮá ýƓǆǃå ÿāǂǒ êåïƤǃåÜ ăá Ɠǆ êïƤ Ǌǈǆ çïǆƛǂ çïƞƬǃå Ɨƶƽǈǆā ïåíǃå çïƞáā åíǃåƗƕ 

ƓǌǄùùùùùùùùƪǈā )ǆǃåíǃāƙ ǊǈƵ ðƑƓƞ ÷ƓƽƙǈǙå ÿǆǃ ÿǆùùùùùùùùưÜ( ăá ÿá ÿǆ ÿǆùùùùùùùùưǒ  ĄƓƑǒùùùùùùùùƬ āǃ úǄƙ úƙǈǒ Ǌƕ ǑƼ ƗǄƕƓǀǆ 
ÿƓǆùùùưǃå ǊǄǆơƙā èƓƶƕƙǃ üǚǌǃå ßǑùùùƬǃå ßƓǈƛá ǊƑƓǀƕ ǃåāÿƓǆùùùư Ɠǈǋ āǋ þåðƙǃǙå ôǒāƶƙǃƓƕ ǑǃƓǆǃå ÿƵ ïïùùùư 
ïǒƺǃƓƕ. ơā ýƓǆǃå ÿǕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå þƓǒƿ ñƓùùùùƪá ÿǒƙǀƕƓùùùùƪǃå ÿǒƙíƵƓǀǃå ïƕƙƶƙāǆǒ Ǚ ǉí ÿá ÿǂ

 ÜƓǌƵåāǈá ƴǒǆƞƕ ïõƓƤǆǄǃ ýǆơƙā ƗǂïƓùùƬǆā ýǆƵ üƓǈǋ ÿƓǂ åîã Ǚã ëƓƕïáā íƑåāƵ ýǂùùƬ ǑƼ ýƓǆ ƝƙǈǒǑǃƓƙƕā 
ÿƎƼ ÿƋƕ íǂâƙ ÿǒƙǀƕƓùùùùùùùùùƪǃå ÿǒƙíƵƓǀǃå ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùùùùƪǗå ðǒǆƙǒ  ÿǒƙǒùùùùùùùùùƪƓùùùùùùùùùƪá ÿǒƙǒùùùùùùùùùƮƓƤƕ)ÜƓƿïðǃå 1998Ü 
ó429(: 

- :ƕǐƴƽäĀǁä Ǌǈāǂ Ǒùùùùùùùưƙǀǒ õƓƕƙïå íƑƓƵ ýǒāǆƙǃå ǊƞƑƓƙǈƕ ơǃåÜƗǒǀǒǀ îã Ǚ ûơǒ æơƓùùùùùùùƮǃ ýƓǆǃå 
Ǚã Ɠǆ ûǀơƙ ÿǆ ÜǉïƓǆƛƙùùùùùùùùƪå åîƎƼ ÿƓǂ Ɠơƕï ǊǄƼ ƗùùùùùùùùƮơ ÜǊǈǆ ÿȒåā èǈƓǂ çïƓùùùùùùùùƪƤ óǀǈ ǊǃƓǆ 

ÜƓǋïíǀƕ Ǚā ÿǂǆǒ ÿá ííơǒ íƑƓƶǃå ƓƽǄƪ ïƶƪǂ çíƑƓƼ ǏǄƵ ýƓǆǃå.  
- ûǂǄƗǁä: āǋā Ơǈǆǒ üǃƓǆǄǃ ûơǃå ǑƼ çíƓǒðǃå çíǃāƙǆǃå ÿƵ ßǑùùùùùùùùùùùùƬǃå ÜüāǄǆǆǃå åíƓǈƙùùùùùùùùùùùùƪå ǏǄƵ 

çíƵƓƿ "åïƤǃåê ÿƓǆùùùùùùưǃƓƕ "Ǒƙǃå Ǒõƶƙ ïƞƓƙǄǃ ûơǃå ǑƼ çíƓǒðǃå ǏǄƵ ƗƵƓùùùùùùưƕǃå Ǒƙǃå ƓǌǂǄǆǒ 
ǉïƓƕƙƵƓƕ ÿǆƓùùùùùư Ɠǌǃ íǈƵ ÜƓǌƽǄƙ ƗƼƓùùùùùưã Ǐǃã çíƵƓƿ "þïƺǃå þǈƺǃƓƕ "Ǒƙǃå íǒƽƙ ñǂƵ ÜƓǌƙǀƕƓùùùùùƪ 
åîƎƼ ÿƓǂ ÿƓǆưǃå ûơƙƪǒ ÜêåïƤǃå üǃîǂƼ þǈƺǃå æƞāƙƪǒ Üþïƺǃå çïƓƪƤǃƓƼ Ǒƙǃå ýƮơƙ ÿǆ 
ßǑƬǃå ÿāǂƙ ǏǄƵ ÿǆ íǒƽƙƪǒ ǈǆǊ ƓƵïƬ. 

¶ åǆƜƗ üǄƑƴƗǁä ƕǁƑǊƜǁƑƓ îîƸǁäĀ:  

 āǋƓǌƙƕƿƓƵ ýǌƞǒ āǋā ƗǄǆƓƶǆǃå ǑƼ ÿƓùùùùùùùƪǈǗå ýƤíǒ ÿá íāùùùùùùùƮǀǆǃåā Ɠǈǋ ăĊïơƙ ýǚơǃå ǑƼ ýǒāǆƙǃå 
ïƓǆƛƙùùƪǙåā íǂƋƙǄǃ ÿǆ ýǒùùƮơƙ ýƓǆǃå  ĄǚǒùùƮơƙ  ĄǒƵïùùƬƓ ǊǆåíƤƙùùƪåā ƓǆåíƤƙùùƪå ýƓƤ ÿǆ ăá Üïāöơǆ ǑƵïùùƬ 

ûƼā ïǆåāǕå Ǒǋåāǈǃåā Ǒƙǃå ííơƙ þǃƓƶǆ ƮƙƿǙåíƓ ǑǆǚƪǗå Ǌǈǆā çïāïư æǈƞƙ ïƓǂƙƕå èåāíá ƗǒǃƓǆ ǒíƞçí 
ÿāǂƙ ƓǌǒƼ ƗǌƕƬ ƗǃƓǌƞǃå āá ïïƺǃå āá ÿƕƺǃå āá ýǂá ýåāǆá ñƓǈǃå ýõƓƕǃƓƕ. 
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¶  ǈǐƜĀƗ üƑǄǁä ĀƟǆ ǏƾǐƾƟǁä îƑǄƙƗƨǗä: 
 üǃî ÿāǂǒÿǆ ýǚƤ ïƓǆƛƙùùùùùƪå ýåāǆǕå ǑƼ ýǆåāƵ êƓƙǈǗå Ɨǒǀǒǀơǃå Ǒƙǃå þǋƓùùùùùƪƙ ǑƼ Ɨǒǆǈƙ èƓƿƓõǃå 
ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå  Ɲƙǈǒ Ơƕï ăá ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā ôƶƕǃå Ɠǌùùùùùưƶƕ êƓƙǈǗå ïùùùùùƮƓǈƵ êðǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā

êƓƙǈǗå ïùùùùùùùùƮƓǈƵ ǑƼ ïǌöǒ Ǒǀǒǀơ Ơƕï ÿāǂǒ ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå åîǋ ÿǆ ðǒǂïƙǃåā ǏǄƵ úåíǋǕå Ɨǒāǆǈƙǃå 
Ɨǒïǒāõƙǃåā ïƛǂá ðǒǂïƙǃå ÿǆ ǏǄƵ Ɨǒơƕïǃå üǃîā Ɠǌƙƿǚƶǃ ƗơǒïùùùùùùùùùùùùƬƕ çïǒƕǂ ǑƼ ƗǒǈƓǂǆȒåā Üƴǆƙƞǆǃå 
ƗǆǋƓùùùùùùùùùùùƪǆǃå ơǃåƗǒǀǒǀ ǑƼ íơǃå ÿǆ ƗǃƓõƕǃå ƗƕïƓơǆā ððƶǒ ăîǃå ïǆǕå ïǀƽǃå úåíǋǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

 ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǄǃÜƗǒǆǚùùùùƪǗå üǃîā ƗǂïƓùùùùƬǆǃƓƕ ǑƼ êƓƙǈã ƴǄùùùùƪǃå èƓǆíƤǃåā ÜƓǌǃāåíƙā āǋā Ɠǆ ăāǀǒ 
õƕåïǃå ÿǒƕ íƓùùƮƙƿǙå ăíǀǈǃå ǉïǒöǈā ÜǑǀǒǀơǃå éǒơ Ǚ Ơǆùùƪǒ ýāåíƙƕ ÿāǒíǃå åíǒƶƕ ÿƵ êƓƙǈǗå ƽǃåǑǄƶ 

ÜñāǆǄǆǃå āǋā Ɠǆ íƵƓùùùùùùùùùùùùƪǒ ǏǄƵ ïåïǀƙùùùùùùùùùùùùƪå èåïùùùùùùùùùùùùƬâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒǄǂǃå )ñƓƵíǃå ÜèåïƓƶƞǃåā 
2013Ü ó 183(. 

3.1   æƉƪǆƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƕǐǉƑǄĀ 
íāƞā ÿã ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ǒǆǚƪǗåƗ ǌǄǂƬƕƓ ǌƙƓƞƙǈǆāƓ  ƗƶǒïƬǃå èßƓƞ ÿá îǈǆ íāƞāǆ Ɨõƪƕǆǃå

 āǋā çïǌõǆǃå ƓǌǆƓǂơƋƕ ƗǒǆǚƪǗåèƿāǃå üǃî ǑƼ þƙƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå úǄƙƤǆ ǉíǂƋƙ Ɠǆ.  ā èïāõƙ
 ǉîǋƗƵƓǈƮǃå þƙǌƙ èïƓƮā ÿǆðǃå ïāïǆ ƴǆ þǒíǀƙƕ èåāíá ýǒāǆƙǃå ǑƼ ûåāƪǕå ÜƗǒǃƓǆǃå Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ǒíǀǈǃåƗ 
Ǒƙǃåā ƙƠǒƙ óïƼ ýǒǄǀƙǃå ÿǆ ïõƓƤǆǃå ÿǆ ýǚƤ ïƓõǗå ǑǆǚƪǗå ăîǃå õïƙƬǒ áíƕǆ ƗǂïƓƬǆǃå  ëƓƕïǕå
åāïƑƓƪƤǃÜ ƪā ÿƓǒƕƙā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǄǃ ǑƤǒïƓƙǃå ïāõƙǃå ƴƕƙƙ æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈ

.Ɠǌǆāǌƽǆ 

1.3.1 ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂǁ ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁä 
ǃ íǀƽñïƓǆ ÿāǆǄùùƪǆǃå  ĄǙƓǆƵá ûǄõĈá ƓǌǒǄƵ ƓǀơǙ ƗõùùƬǈǕƓƕ ƗǒƼïùùƮǆǃå éǒơ ÜïǌƙùùƬå ýāùùƪï Ÿå  íǆơǆ
ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā ǊƙǈƓǆƋƕ ÿƓǂƼ ñƓǈǃå ÿǆ ÿǒǆǄƪǆ ïǒƹā ÿǒǆǄƪǆ ÿāƵíāǒ ǉíǈƵ èƓǈƓǆǕå  ĄƓöƓƽơ ƓǌǒǄƵ Ü
 ā ÿƵÿƕå ñƓƕƵ  ǊǈƵ Ÿå Ǒưï ÿƓǂ îƤƋǒ ûĉïćāǃå )Ɨưƽǃå( Ɨǂǆƕ ǏǄƵ ÿá æƙǂǒ  èƼïƵ Ɠǆǂ ÜƗƼāǂǃå Ǐǃã Ɠǌƕ

ǈƪ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ÜƗǃåāơǃå Ü÷Ɠƿïǃå ÜüāǂƮǃå ÜƗƞƙƽƪǃå ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌƙƿā Ɨ
313 ) Ā926 æǋî (þ ïǒðāǃå ǑƪƓƕƶǃå ǑǄƵ ÿƕ ǏƪǒƵ ÿǆ ïƮǆ ƓƞƓơ Ɨƪíǀǆǃå ÷Ɠǀƕǃå Ǐǃã āǋā ýǆơǒ 
Ǌƶǆ ƝƙƓƽùùùùùùùùùƪ Ɨǆǒǀƕ  1470000 ïƓǈǒí Ɠǆǂ Üïǂî ÿá "úǒùùùùùùùùùƪ ÿǒíǃå Ǒǈåíǆơǃå" æƙǂ Ɨƶƿï Ɨǌƞāǆ íơǕ 
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ƗƼïƓǒùùùùùùùùùƮǃå ǑƼ íåíƺƕ úǃƋƕ ïƓǈǒí ƓǆíǈƵā èùùùùùùùùùưïƵ Ɨƶƿïǃå ǏǄƵ ǑƼïǒùùùùùùùùùƮǃå þǋƓõƵá ïǒǈƓǈíǃå ǑƼ ýƓơǃå 
 ÜǑƞǀõǈƿ)2015ó Ü 26.( 

ǃƓǆǃå ýǒƿåïƶǄǃ ýāǄơ íƓƞǒã ƗǃāƓơǆā ïƓǂƙƕǙå ƗǄơï ǑƼ ÿāǆǄƪǆǃåā èƿāǃå üǃî îǈǆƼ æƪơƼ åîǋ ñǒǃ Ɨǒ
ǒǄƵ Ÿå ǏǄùùùùùƮ Ǒƕǈǃå Ǌǒƞāƙ ǑƼ ÿƓǂ éǒơ ÜƓǌǃ ƗƕùùùùùƪƓǈǆ ýƑåíƕ íƓƞǒȒåā Ɨǆïơǃå ƓǌƕāùùùùùƬƙ Ǒƙǃå èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ Ǌ

ýíƓƕǒ ÿá íåïá ÿǒơ ǊǈƵ Ÿå Ǒùùùùùùưï ǑǈðƓǆǃå ýǚƕǃ þǄùùùùùùƪā Ƶ Ÿå ǏǄùùùùùùƮ ýƓǀƼ Üßăíïǃå ïǆƙǃƓƕ íǒƞǃå ïǆƙǃå ǊǒǄ
þǄùùùùƪā} ƑƓǐǆƜ ýǉäîìƑƓ îƗøøøƪäĀ ÛýǉäîìǁƑƓ ƲǄƜǁä ƲƓ ÛüƴƻƗ Ǘ{çïƓùùùùƬã åîǋā Ü(ăïƓƤƕǃå ǉåāï) ǆǋá Ǐǃã éơƕǃå Ɨǒ

ƗǒƵïƬǃå þƓǂơǕƓƕ ýǚƤǗå ÿāí ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƞƓơǃå ǑƕǄƙ ýāǄơ ÿƵ Ǒƞǀõǈƿ) Ü2015 ó Ü27.(  

ǃƓǆǃå õƓùùùùƬǈǃå ïāõƙ ïǆƙùùùùƪå åîǂǋ Ÿå ǏǄùùùùƮ ýāùùùùƪïǃå íƶƕ ǑǆǚùùùùƪǗå ƣǒïƓƙǃå ïƕƵ ǉāǆǈā ǑǆǚùùùùƪǗå Ǒ
 úǄƙƤǆǃ ýāǄơ íƓƞǒã ÿǆ èǈǂǆƙā Ɨǒǃåāƙǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå èƓƼǚƤǃåā ÿǒíùùùùùùùùùƬåïǃå ßƓƽǄƤǃå íǌƵ ǑƼ þǄùùùùùùùùùƪā ǊǒǄƵ

ǒǄǒāǆƙǃå ýǂƓùùùùƬǆǃåƗ ) èƿāǃå üǃî ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå èƓƶǆƙƞǆǃå Ǌƞåāƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ǑǆùùùùƬƓǌǃå2018ó Ü 20 Ü(
ǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ éǒơ ǑǆǚùùùùùùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå õƓùùùùùùùùƬǈǃå ǊǒǄƵ Ǒǈƕ þƙ ăîǃå ñƓùùùùùùùùƪǕå āá çíƵƓǀǃå èƓƞƙǈǆǃåā èǚǆƓƶ

.ïùùùùùùùùùùƮƓƶǆǃå  ƗǒïƓǆƶƙùùùùùùùùùùƪǙå èǚǆơǃå ýƶƽƕ Ɠǌõāǀùùùùùùùùùùƪā ƓǋïƓǒǌǈåā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ƗƼǚƤǃå ƗǈƓǂǆ ƴƞåïƙ ƴǆ ÿǂǃ
Ƥǆ ǑƼ ƗǒïƓǆƶƙùùƪǙå èƓõǄùùƪǃå þƓǒƿ æùùƪƕ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕƓƕ ÿǒǆǄùùƪǆǃå ýǆƓƶƙ ƴƞåïƙ ƗǒƕāïāǕå úǄƙ
å ÿïǀǃå ƗǒƓǌǈ ƴǆ ÿǂǃ .(Ɨǒāƕïǃå) ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƓùùùùƪùùùùƪâǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ôïƽƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ÿåíǄƕǃå ÿǒïùùùùƬƶǃ

Ɨǀǒǀơ Ɨǒǆǚùƪã ƗǒǃƓǆ ƗƵƓǈùƮ þƓǒǀǃ ƗǒǄƶƽǃå ïíåāƕǃå èáíƕ ÿǒïùƬƶǃåā íơåāǃå ÿïǀǃå èƓǒåíƕā ) ǑǆùƬƓǌǃå2018 Ü
ó21(. 

ÿǒá å ÿǒïǂƽǆǃå ÿǆ ííƵ íāǌƞǃ ïƼƓùùùùùùùưƙ çïƙƽǃå ǉîǋ èƼïƵǒǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙÿ  Ɲƙǈ ǑǆǚùùùùùùùƪǗå Ǌǀƽǃå ßƓǆǄƵā
ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǃå Ǒǋā ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǄǃ ƗǒùùùùƪƓùùùùƪǕå çðǒǂïǃå þƓǒƿ ƓǌǈƵÜ  ƗǃāƓơǆ ýāá èǈƓǂ éǒơ

 þƓƵ Ǒǆǚùùùùùùùùƪã üǈƕ ñǒùùùùùùùùƪƋƙǃ1963 íǒ ǏǄƵ Ü"ïƓƞǈǃå ðǒðƶǃå íƕƵ íǆơá ïāƙǂíǃå"  úïƓùùùùùùùùƮǆǃ ǉßƓùùùùùùùùƬǈã íǈƵ
 ƗǒǄǌƿíǃå þǒǄƿƎƕ ƗǒǄơǆǃå ïƓƤíǙåïùùùùùùùƮǆƕ Ü ßƓùùùùùùùƬǈã þƛ ÿǒơǚƽǃå ïƓƺùùùùùùùƮǃ ïƓƤíå ûǒíƓǈùùùùùùùƮ ƗƕƓƛǆƕ èǈƓǂ éǒơ

 åíƤá ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå íƑåāƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå þíƵ ǏǄƵ ǊƑƓùùùùùƬǈã ÿāǈƓƿ ǑƼ óǈ üǈƕ ýāƋǂ  ǑƵƓǆƙƞǙå ïùùùùùƮƓǈ úïùùùùùƮǆ
 èåïǆƙâǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ýǚƤ ÿǆ ǑǆǚùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå ïǂƽǃå ïǒāõƙǃ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå Ɠǋíƶƕ èǃåāƙā ÜĄßƓõƵā

ƪƓǒƪǃå Ǐƙơā ƗǒǆǄƶǃå ßåïðā ïǆƙâǆ ïåïƹ ǏǄƵ ÿǒǆƋƙǃå ÜƗƼïǒƮǃå ÜǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå þǒǋƓƽǆ ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒ
 Ɨǈƪ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓƕ çíƞ Ɨǈǒíǆƕ ƗǒǆǚƪǗå ýāíǃå ƗǒƞïƓƤ1972 èƓƪƪâǆǃåā èƿāǃå üǃî îǈǆā .
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 ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ćïāõƙ  (ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùùƬ) ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùùƬ èßƓƞƼ ûǒíƓǈùùùùùùùƮā
 ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ éåíơƙùùùƪå Ǐǃã ƗƼƓùùùưǗƓƕ ÜƗǒǆǚùùùƪǗå õāơƙǃå ûǒíƓǈùùùƮā ƗǒǆǚùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùƪǙå

  .ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå Ɠǋðïƕá ÿǆ Ǒƙǃåā 

2.3.1 ƕǐǉƑǄ  ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁäƕǐǄǘƨǕä ƑǊƺäìǉàĀ 
1.2.3.1  ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ýĀǊƻǄƕǐǄǘƨǕä 

 ýǚƤ ÿǆǆǒíƓǂǕå èƓǒƕíǕå ƗƶƞåïǆƗǒ  ǑǆǚùùùùùùùùƪǗå íƓùùùùùùùùƮƙƿǙƓƕ ƗǄùùùùùùùùƮǃå èåî ƴǒùùùùùùùùưåāǆǃƓƕ Ǐǈƶƙ Ǒƙǃå
ƗǒǃƓǆǃåā ǒǆǚƪǗåƗ Ǚã ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå þāǌƽǆǃ ƠǒïƮā Ơưåā úǒïƶƙ íƞǈ þǃ ÿá ƕ ǑƼïǒƛǂǃƓ ÿǆ 

ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùƮǃå þāǌƽǆ ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå ƴƞåïǆǃå Ɠǌƽǒïƶƙ þƙ ƙǃå ƗõùùùùùùùùùùƬǈǕå ƗƵāǆƞǆ " Ɠǌǈá ǏǄƵ Ǒ
 èƓǒǄǆƵ ÿǆùùùưƙƙùùùƮ Ǐǃã ƗƼƓùùùưǗƓƕ çïǂƙƕǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǄǆƶǃåā èåāíǕå ýǂǃ îǒƽǈƙǃåā ïǒāõƙǃåā þǒǆùùùƮƙǃå ƗƹƓǒ

úǒǈơǃå ÷ïƬǃå ïƓõã èơƙ åîǋā ýǒāǆƙǃå ýǂƓƬǆǃ ƗǒƵåíƕã ýāǄơ"  ÜƠǃƓƮ)2002.( 

åîǂā ) ǑùùùùùƬƓǒƵ úǒïƶƙ2018 ó Ü4(Ü  ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ÿá ǏǄƵ "Ǒǋ èƓõƓùùùùùƬǈǃå ýǂ
ƗǆƑƓǀǃå èƓǒǄǆƶǃåā ǏǄƵ ùùƮǒ åîǋā ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗƶǒïùùƬǃå õƕåāùùư ǏǄƵ çðǂƙïǆ ƗǒǄǒāǆƙ èåāíá ïƓǂƙƕåā ƗƹƓǒ ÿāǂ
èåāíá ƗƵƓǈùùùùùùƮƕ Ɠǆã ƗǒǄǒāǆƙ  íƓƞǒã úíǌƕ ÜƗǆǒíƿ ƗǒǄǒāǆƙ èåāíá ǏǄƵ ƗǒƵïùùùùùùƬǃå ƗƺƕùùùùùùƮǃå ßƓƽùùùùùùưã āá çíǒíƞ
ýǒāǆƙǃå ýǂƓƬǆǃ ýāǄơ." 

á íƞǒ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃƓƕ ƗùùùùùùùùùùƮƓƤǃå ƴƞåïǆǃåā èƓùùùùùùùùùùƪåïíǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ƴǄõǆǃå ÿǂǃ úǒïƶƙǃå åîǋ ÿ
 úïƶǒ Ɠǆ óƤǒ"ƗǒǃƓǆǃå ƗùùùùùùùùùùùƪíǈǌǃƓƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå"  Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓùùùùùùùùùùùƬǆǄǃ ƗǒïƓǂƙƕå ýāǄơ íƓƞǒƎƕ Ǐǈƶƙ Ǒƙǃåā
ýǒāǆƙǃå èƓǒǄǆƵ.ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ǑƼ Ɨǒǈǀƙǃå æǈåāƞǃå ÿǆ æǈƓƞ Ǒǋā Ü  

Ɠǆá ƠǄõùùùƮǆ  ƗƵƓǈùùùƮǃå ƗǆƓƵ ƗƽùùùƮƕ ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƵ ûǄõǒƼ ƗƵāǆƞǆ èƓùùùƪùùùƪâǆā Üüāǈƕǃåǃåǒāǆƙ ý ïǒƺǃå
ǑƼïƮǆ ïǒƹā ÜÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬā ÜƗǒǈƓǆƙƑǙå èåíƓơƙǙåā ÜïƓǆƛƙƪǙå èƓǂïƬā ÜÿƓǆƙƑǙå èƓƿƓõƕ èƓǂïƬā Ü Ɠǋ

 èåāíǕå çïåíã ǑƼ ƗùǂïƓùùùùùùùùùùùùùùùƬǆǃå èƓùǆöǈǆǃå ÿǆ ā ƗùǒǃƓùǆǃåƓùǆ āǋā Ɨùǒíùǀǈǃå ýǒāǆƙǃå ƗùƵƓùǈùùùùùùùùùùùùùùƮ þùùùùùùùùùùùùùùƪƓùƕ úïƶǒ 
)arabiainc Û.(ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ýǒǄơƙ  

 ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃƓƕ íāùùùùùùùƮǀǆǃƓƼ åîã Ɠǈǋ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùùùƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā èƓǆíƤǃå ƗƵāǆƞǆ
 þǒǃƓƶƙǃå ǉîǋ Ǒưƙǀƙ éǒơ ÜƗƮƙƤǆ èƓƪƪâǆ ýƕƿ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃåā ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå äíƓƕǆā þǒǃƓƶƙǃ ƗǀƼåāǆǃå
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ëƓƕïǕåā ïõƓƤǆǃå ÿǆ ýǂ þƓùùùùùùùùùƪƙƿåā ÜƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗõùùùùùùùùùƬǈǕå þƵí āơǈ ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå Ǌǒƞāƙ 
ïƑƓƪƤǃåā ǒƕǒǄǒāǆƙǃå ƗǒǄǆƶǃå úåïõá ÿƗ  ÜƓǌƪƓƪá ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ āá ýāƮƋƕ Ɨǈāǆưǆ èǚǆƓƶǆǃå ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵ

 ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå úǄƙƤǆ þíǀƙ èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ǉîǋ ýǂùùùùùùùùƬƙƙā
ǑǃƓǆǃå ïƓǆƛƙùùùùùùùùùƪǙå èƓǂïùùùùùùùùùƬ ÜǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùùùùƬ ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå Ǒǋā ïǂîǃå ƗƽǃƓùùùùùùùùùƪǃå äíƓƕǆǃå 

ƗƽǄƙƤǆǃåǑƼïƮǆ ïǒƺǃå ýǒāǆƙǃå èƓǂïƬ Ü. 

 Ɨǂïơ èǀǄõǈå íƿāƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå  þƓƵ ǑƼ1963 þǒǋƓƽǆǂ ýāǕå ǑƼ ïǌöƙ èáíƕ éǒơ Ü
ơƕåïǆǃå þāǌƽǆā ÜçïƓùùùùùùùùùùùùƪƤǃåā Ơƕïǃå ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǂïƓùùùùùùùùùùùùƬǆǃå þāǌƽǆ ýƛǆ ÜƗǒǃƓǆǃå ûāùùùùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ çíǒíƞ Ɨ

ǃƓǆ èƓùùƪùùƪâǆ Ǐǃã èïāõƙ Ɠǆ ÿƓƵïùùƪā .ƓǋïǒƹāƓǆǂ ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗƶǒïùùƬǃå íƵåāƿā ÿǒǈåāƿ ûƼā ýǆƶƙ ƗǆƑƓƿ Ɨǒ 
ƝǒǄƤǃå ýāí :ýƛǆ ÿåíǄƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ èƤùùùƪïƙā ƗƵƓǈùùùƮǃå ǉîǋ èïùùùƬƙǈå Ý ÜƓǒðǒǃƓǆ ûïùùùƬǃå ýāí Ýÿåíāùùùƪǃå

õƪāǕå ÜǑǆǒǋåïƕā ÜǊƕƓƕƤ).....2009  ó17.( 

èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ðïƕá Ơùùùùùưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýǂùùùùùƬǃåā èƓƞƙǈǆǃåā  ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǄǃ ƗǄǂùùùùùƬǆǃå Ǒƙǃåā ƗǒǆǚùùùùùƪǗå
.Ɨǒǃåāǆǃå éơƓƕǆǃå ǑƼ ƓǌǒƼ ýƮƽǈƪ 

) ýƽî üǀƪǁä2-2 :(çƑǆĀǀǄ Ǖä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁäƕǐǄǘƨ 

 

:îìƬǄǁä ǑǆǒƬƓǌǃå )2016ó Ü08.( 
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 (üāǈƕǃå) ƗǒƼïùùùƮǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå èƓǈāǂǆ ÷āǈƙƙ
ǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùƬ) ƗǒƼïùùùƮǆ ïǒƹ èƓùùùƪùùùƪâǆā(ǑǄƼƓ ïåïƹ ǏǄƵ Ɨƛíơƙùùùƪǆ ýǒāǆƙ èƓùùùƪùùùƪâǆ Ǐǃã ƗƼƓùùùưã Ü

ïƺùùùùùùƮǕå ýǒāǆƙǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆā ïõƓƤǆǃå ýƓǆ ñáï èƓǂïùùùùùùƬ ÝăïǒƞƋƙǃå ýǒāǆƙǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆÜ  ǉîǋ õùùùùùùƬǈƙā
 èơƙ èƓƪƪâǆǃåǆö ƗƵƓǈƮǃå ƗǒƓǆơā þƵíǃ Ɠǌƛåíơƙƪå þƙ Ǒƙǃå ƗǒíƵƓǀǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǄ èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ ýƛǆ

ǆǃåā ƗƕùùƪƓơǆǃå ƗƑǒǋā ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃåýǒùùƮƽƙǃƓƕ ûïõƙǃå þƙǒùùƪā ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǄǃ Ɨƶƞåï  þǋǕ
.Ɨǀơǚǃå éơƓƕǆǃå ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå èƓǈāǂǆ 

2.2.3.1 ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ùäìǉà 
Ɠǌǆǆǋá ðƞāǈ úåíǋǕå ÿǆ ƗǄǆƞ ûǒǀơƙ Ǐǃã ƓǌƙƓƞƙǈǆā ƓǌƙƓƪƪâǆ úǄƙƤǆƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå Ǐƶƪƙ 

ǑǄǒ ƓǆǒƼ  ÜǑõǒƤǃå)2010 ó ó Ü3-4(: 
à.  úǐƾƟƗ ƛǊǆǄ ƕƴǐîƪǁä Ǐƺ ƲǐǄƜ çǘǄƑƴǄǁä ƕǐǁƑǄǁä : 

ƙǏƶƪ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ǒǆǚƪǗå ƗǏǃã íƓƞǒã ýƑåíƕ ýǒāǆƙǄǃ ïǒƹ ûƼåāƙǆǃå ƴǆ ƗƶǒïƬǃå ýƛǆ ôïǀǃå 
çíƑƓƽƕ ßåāƪ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ  ïƼǕååí āá ÜèƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ñƓƪá ƗǂïƓƬǆǃå çïƞƓƙǆǃåā õƓǀƪȒåā çíƑƓƽǃå Ɨǒāƕïǃå ÿǆ 
ýǂ ƓǌƙƓǒǄǆƵ åîƤá ƓõƵāÜß ƗƼƓưã Ǐǃã ÿá íƓƮƙƿǙå ǑǆǚƪǗå ÿǒƕǒ Ăíǆ çïāõƤ ÿá þǂơƙǒ ôƶƕǃå Ƌƕûåðï 

ÿǒïƤǓå ïƬǈā íƓƪƽǃå ăíƓƮƙƿǙå þǌǈǒƕ ÿǆ ýǚƤ Ɠƕïǃå èƓƕïƓưǆǃåā Ɨǒǆǋāǃå Ɠǋïǒƹā Ǌǒƞāƙƕ ïƓǆƛƙƪǙå 
ǉðǒǂïƙā ǑƼ çïƑåí êƓƙǈã ƴǄƪǃå èƓǆíƤǃåā Ǒƙǃå ƴƕƬƙ èƓƞƓơǃå Ɨǒāƪǃå ÿƓƪǈǘǃ þǄƪǆǃå. 

å.  ƕǐƓǂƗ çƑƓǂô ƕƏƺ þǄ ƲǄƗƜǄǁä óƺîƗ üǄƑƴƗǁä ƲǄ :ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁä 

 ïƓùùùùùùƬƙǈǙ ǑùùùùùùƪǒƑïǃå æƕùùùùùùƪǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùƬǃå þƓǂơǕ ýƓƛƙǆǙå ǑƼ Ɨƕƹïǃåā ƗǒƵïùùùùùùƬǃå ǑƵåāíǃå íƶƙ
ÜƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå ïǒƛǂƼ ÿǆ ÿāǄùùùưƽǒ ÿǒǆǄùùùƪǆǃå öƓƽƙơǙå þǌǃåāǆƋƕ ǏǄƵ ÿá ƓǋāƵíāǒ ǑƼ üāǈƕ 

Ɨǒāƕï  āþǌǈǆ ÿǆ  āǒ÷í Ǌǃåāǆá üāǈƕǃå ǑƼ Ɨǒāƕïǃå Ǌǈǂǃ ôƼïǒ íƑåāƽǃå Ɨƕƙïƙǆǃå ÜƓǌǒǄƵ ǑƼā ýƕƓǀǆǃå ǃåíǒíƶ ÿǆ 
æƓƕƬǃå æƹïǒ þǄƪǆǃå ǑƼ ßƓƬǈã ƴǒïƓƬǆ ƗǒïƓǆƛƙƪå ûǄƤā óïƼ ýǆƵ ÿǂǃā þíƵ ïƼāƙ íïåāǆ ƗǒǃƓǆ  ƗƵāïƬǆ
ýāơƙ ÿāí Üüǃî åîǌǃ Ǐƶùùùƪƙ ýǒāǆƙǃå èƓùùùƪùùùƪâǆ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒƕǄƙǃ ƴǒǆƞ èƓƞƓơ ǉîǋ ƗƑƽǃå ÿǆ å èǚǆƓƶǆǃ
Ɨǒǂǈƕǃå ûƼā Ɠǆ ǏùùùƬƓǆƙǒ ƗƶǒïùùùƬǃåā ƗǒǆǚùùùƪǗå  ýǚƤ ÿǆǆ ýǒāǆƙǃå èƓǒǃƓǂùùùƬǗ çïǂƙƕǆ ƗǒƵïùùùƬ ýāǄơ ïǒƼāƙ ÿ

 ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ƸǒƮ ƴǒāǈƙ ýǚƤƓǋïõƓƤǆ. 
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é.  úǐƾƟƗ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä: 

ƴǀƙ ƗǒǄǆƵ ýǒāǆƙ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå ƓǌƙíƓǒƿā ǏǄƵ ýǋƓǂ ðƓǌƞǃå  ïùùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃåā ǑǃƓǆǃå ýǂùùùùƬƕ ǑƼ
óƓƤ ÿǆā þƛ úƿāƙƙ çïíƿ ïǒƤǕå åîǋ ǏǄƵ ƗǆǋƓùùùùùùùùùùùƪǆǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ Ɨǒǆǈƙǃå ǏǄƵ Ăíǆ Ǌƙāƿ ǑƼ æîƞ 
ƴǒǆƞƙā íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ÿǆ  ïƼǕååí èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃåā èåî ôƑƓƽǃå ƓǌǆåíƤƙùùùùùƪåā þåíƤƙùùùùùƪǙå ýƛǆǕå ûƼā þǄùùùùùƪ 
èƓǒāǃāá ûƽƙǆ ÜǊǒǄƵ ǊǒǄƵā Ǐƶƪƙ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆ ƗǒǆǚƪǗå Ǐǃã ûǒǀơƙ ǆƗƵāǆƞ ÿǆ úåíǋǕå 
ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǒƙǃåā ÿǂǆǒ ƓǋïƓƮƙƤå ƓǆǒƼ ǑǄǒ: 

- æîƞ ñāâï ýåāǆǕå ýǆƶǃåā ǏǄƵ Ǌƽǒöāƙ ýǂƬƕ ýƓƶƼ þǒǃƓƶƙ ûƼā ƗƶǒïƬǃå ÝƗǒǆǚƪǗå 
- ƴǒƞƬƙ íåïƼǕå ǏǄƵ ßƓƬǈã ƴǒïƓƬǆ ƗǒïƓǆƛƙƪå Ɨǒāǆǈƙ ǑƼ èƓƵƓõƿ ƗǒƞƓƙǈã ÝƗƽǄƙƤǆ 
- þƓǒǀǃå ƴǒïƓƬǆƕ ƗǒïƓǆƛƙƪå Ɨǒǀǒǀơ ûǀơƙ Ɨǆǒƿ ƗƼƓưǆ ǆƓǆ ÿǆưǒ āǆǈǃå ÝăíƓƮƙƿǙå 
-   ñǒƪƋƙ ßƓǈƕā èƓǒíƓƮƙƿå êƓƙǈã Ɨǒǀǒǀơ íāǀƙ ƗǒǄǆƵ ƗǒǆǈƙǃåÝ 
-   ƓƛǓå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑǀǒǀơā ïǀƙùùƪǆ ýǒāǆƙ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒíƓùùƮƙƿå çïāí ûǄƤ ï

ƗǒǆƤưƙǃå. 
ì. úǐƾƟƗ üƺƑǀƗǁä ǏƳƑǄƗƜǗä : 

ïƕƙƶǒ ûǒǀơƙ Ơƕïǃå ƗƕùùùƪǈǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃ ƗǒǆǚùùùƪǗå ðƼƓơ ñǒǃā ƓƼíǋ ǑƼ íơ ÜǊƙåî 
ÿǕ ƴƼåíǃå ǑùùùùùùƪƓùùùùùùƪǕå āǋ ôāǌǈǃå ƴǆƙƞǆǃƓƕ ƴǆƞǒǃ ÿǒƕ åƗõùùùùùùƬǈǕ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå åƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙ ƗǒǃƓǆǃåā ǑƼ 
ñƽǈ Üèƿāǃå ǃƓƼýǒāǆƙ ǑǆǚƪǗå þƙǌƙ ûǒǀơƙƕ Ɨǒǆǈƙǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ üǃîā ÿǆ ýǚƤ: 

- ƗǒƓƵï èƓƕǄõƙǆ ƠǃƓùùùùùùùùùùùƮǆā ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ ýǚƤ ûíùùùùùùùùùùùƮǃå ǑƼ èǚǆƓƶǆǃå æƓǈƙƞåā òƺǃå 
Ýñǒǃíƙǃåā 

- ýƶƞ  ïƙƿǙååô çíƵƓùùùùùùùùùƪǆǃ ÿǒƞƓƙơǆǃå ÿāí çíƓǒð ǏǄƵ  ïáñ ýƓǆǃå þǒíǀƙƕ ôāïƿ Ɨǈùùùùùùùùùƪơ 
ƗǆíƤā ƴǆƞ ƴǒðāƙā ÝçƓǂðǃå 

- ƠǒơùùùƮƙ Ɨƽǒöā íāǀǈǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ïíùùùƮǆǂ çïāíǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå  ïǆƙùùùƪåāåƗǒï çïāí çƓǒơǃå ñǒǃā 
ÿá ÿāǂƙ íāǀǈǃå ƗƶǄƪ íơƕ Ɠǌƙåî āá ÿƓǒǂ ýǀƙƪǆ āǆǈǒ ǑƼ ƶǆýð ÿƵ Ýƴǆƙƞǆǃå 
- Ɨǒǆǈƙ ýƓǆǃå íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ ýǆƶǃå þíƵā Ǌùùùùùùƪƕơ ÿƵ ýāåíƙǃå ǊǈǕ ăíâǒ Ǐǃã ñƕơ Ɨƶƽǈǆǃå 

ÿƵ ÝñƓǈǃå 



ǆǁä üǐƬƉƗǁä                          :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁäǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂǁ ĂîõƕǐǄǘƨ 

~ 102 ~ 

 

- ïǒƼāƙ ǈáåā÷ ÿǆ ýǒāǆƙǃå Ǒƙǃå þíǀƙ èƓǂïùùùƬǄǃ Ăïƕǂǃå åîǋā Ɠǆ þǋƓùùùƪǒ ǑƼ ïǒƼāƙ óïƼ ýǆƶǃå 
 ïƼǖǃåí āá ïǒƼāƙ  ïáñ ýƓǆ ïǒƺƮ  ïƼǖǃåí ßƓƬǈǗ ƴǒïƓƬǆ çïǒƺƮ íǒƽƙ ƴǆƙƞǆǃå.  

2 . ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä Ǐƺ ƕǐƨƑƨà æïǐǀîǀ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁäƕǐǄǘƨǕä 

    èíǆƙƵå üāǈƕǃå ƗǒïƓƞƙǃå ǑƼ þƓöǈ íƓùùùùƮƙƿǙå Ǒƶùùùùưāǃå îǈǆ ƓǌƙƋùùùùƬǈ ǑǄƵ ýǆƓƶƙǃå íƑåāƽǃƓƕ åîƤá ƓõƵā ĄßÜ 
æƕƪƕā Ɨǆïơ ǉîǋ çïǒƤǕå ƓǌƙƽƮƕ ÷āǈ ÿǆ Ɠƕïǃå þïơǆǃå  ĄƓƵïƬ ïāƽǈā ƗơǒïƬ çïƕƙƶǆ ÿǆ æāƶƬǃå ǒǆǚƪǗåƗ 
ÿǆ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ ǉîǋ üāǈƕǃå āǋā Ɠǆ Ɲƙǈ ǊǈƵ ÿƓǆïơ ƴǆƙƞǆǃå íƓùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙåā ÿǆ ƴƼƓǈǆ ýǒƺùùùùùùùùùùùùƬƙ ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùƪåā 

ÜýåāǆǕå ýǂ åîǋ ƴƼí ííƵ ÿǆ ßƓǆǄƵ ƗƶǒïùùùùùùƬǃå ÿǒïǂƽǆǃåā ÿǒǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå Ǐǃã íƓƞǒã ýƑåíƕ èǚǆƓƶǆǄǃ ƓǆǃåƗǒǃ 
ƗǒƼïùùƮǆǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå ýǂùùƬƕ ǏùùƬƓǆƙǒ þƓǂơáā ƗƶǒïùùƬǃå ƗǒǆǚùùƪǗå Ƽèïǌö çïǂƼ ƕǃåüāǈ ƗǒǆǚùùƪǗå Ɨǒǈƕǆǃå ƵǏǄ 
ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ñùùùùƪǕå  ƗõƓơǗå ýāơǈùùùùƪ éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā .ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùƬǃå þƓǂơá ÿǆ çíǆƙùùùùƪǆǃå

 þǋǕ ûïõƙǃå Ǐǃã ƗƼƓùùùùưǗƓƕ óƑƓùùùùƮƤā þāǌƽǆ ÿǆ ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǃƓƕ ƗùùùùƮƓƤǃå Ɨǒïöǈǃå þǒǋƓƽǆǃå úǄƙƤǆƕ
.üāǈƕǃå ǉîǋ Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå 

 1.2  ýĀǊƻǄäƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁ ƑǊôƑƪǆ îĀôƗĀ 

ïƓǂƼǕ ƗǒǄƶƼ Ɨǆƞïƙ ýāá èǈƓǂ éǒơ ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǄǃ ƗǒùùùùùùƪƓùùùùùùƪǕå çðǒǂïǃå üāǈƕǃå ïƕƙƶƙ 
 ǑƼ Üƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ ÿǒǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ÿǒïǂƽǆǃå ÿǆ ƗùùùƵāǆƞǆ èåíāǌƞǆāùùùơǆƗùùùǃāƓ çíƓùùùƞ ýùùùǒíùùùƕ íƓùùùƞǒǗ 

ǄǃèǚǆƓƶǆ ƗǒƼïùùƮǆǃå ) ƗǒíǒǄǀƙǃåƗǒāƕïǃå( ƗǆƓƿȒåā þíǀƙ üāǈƕ èƓǆíƤǃå ýƓǆƵǕåā ƗǒƼïùùƮǆǃå Ɠǆƕ ûƽƙǒ åāƗƶǒïùùƬǃ 
ƗǒǆǚƪǗå. 

1.1.2  ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ùǐîƴƗ 

íƶǒ ǂ ƓǌƙǚǆƓƶǆ Ɨƶǒƕõ ýāơ ƗƶƑƓƬ Ɨǆƪ ïƛǂá ĄßƓõƵā åíƤá çíƑƓƽǃƓƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ýǆƓƶƙ þíƵ Ɠǆ
 ÿǒƕ ûïƼ þǋá ïƕƙƶǒ ǊǆíƵ ÿǆ íƑåāƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå ÿá ïǒƹ Üþāǌƽǆǃå åîǋ ǑƼ ƓǋåïƮơ ÿāïǒƛǂǃå ÿáǃå üǈƕǃå ăíǒǄǀƙ

 õƓƬǈ þƓǒǀǃ ǑƪƓƪá ÿǂïā ǑǆǚƪǗåāüǈƕ ăá ñǒǃā Ǒǆǚƪã āǄƤ ÿá Ǐǈƶǆƕ ÜƓǋðǒǆƙ Ǒƙǃå çíǒơāǃå ƗǒƮƓƤǃå 
Ǒǈƶǒ Ǚ Ɠƕïǃå ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå çïāïưǃƓƕ ƓƤǆ íāƞāǃ üǃîā ƗƶǒïƬǃå þƓǂơǗ ýǆƓǂ ýǂƬƕ ƓǌǃƓƛƙǆå èƓƽǃ

ƕ îƤǕå ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā èǚǆƓƶǆǃå ƗơƮ íƪƽƙ íƿ ĂïƤá ƗǒƵïƬƙƶǒ íƑåāƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå þíƵ ñƓƪá ǏǄƵ úǒïƶƙǃƓ ïƕ
   .ǑƼƓǂ ïǒƹā ïƮƓƿ 
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 üƓǈǋāǃåçíǒíƶ Ǒƙǃå úǒïƓƶƙǃå ÿǆ èǒõƵá  ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǄǃ ôƶƕ ǏǄƵ ăāõǈƙ Ɠǌǈá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ
 ÿá Ǚã èƓƿāïƽǃå Ɠǌǆöƶǆ ǑƼæƮǈƙ  .íơåā Ǐǈƶǆ ǑƼƓǌǈǒƕ ÿǆ: 

úǒïƶƙ  ïāƙǂíǃåǋá íơá ïƕƙƶǒ ăîǃåā ïƓƞǈǃå þǒǋåïƕã íǆơá ā ÜǑǆǚùùùùùùùƪǗå ǑƼïùùùùùùùƮǆǃå ïǂƽǃå íåāï þ ăîǃå
ǑǆǚùùùùùùùùùƪǗå üǈƕǃå ÿá Ăïǒ āǋ: "Ɨùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆ ƗǒǃƓǆ ƗǒƼïùùùùùùùùùƮǆ ƴǒǆƞƙǃ ýåāǆǕå Ɠǌƽǒöāƙā ǑƼ ûƓõǈ ƗƶǒïùùùùùùùùùƬǃå 

ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗåÜ Ɠǆƕ þíƤǒ ßƓǈƕ ƴǆƙƞǆ ƓǂƙǃåƼý ǑǆǚùùùùùùùùƪǗåÜ ûǒǀơƙā ƗǃåíƵ Üƴǒðāƙǃå ƴùùùùùùùùưāā ýƓǆǃå ǑƼ  ïƓùùùùùùùùƪǆ ǉ
ǑǆǚƪǗå  "ƠǒơƮǃå)ÜïƓƞǈǃå 1980Ü ó 136( . 

ƼǊƼïƶǒ ÿǒơ Ǒ )Ǒƕïƺǆǃå Ü2004( :Ǌǈá ǏǄƵ "Ɨǆöǈǆ ÜƗǒƼïùùƮǆā ƗǒǃƓǆ ƗǒíƓùùƮƙƿå Ǐƶùùƪƙ ƗǒƵƓǆƙƞåā 
Ǐǃã æǄƞ íïåāǆǃå ÿǆ íåïƼǕå èƓùùƪùùƪâǆǃåā ýǆƶƙā ǏǄƵ ƓǌǆåíƤƙùùƪå þåíƤƙùùƪǙå ÜýùùưƼǕå ƴǆ ßåíá èƓǆíƤǃå 

ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ýǆƶƙā Üçííƶƙǆǃå ǏǄƵ ûǒǀơƙ íƑƓƶǃå æùùùùùƪƓǈǆǃå æƓơùùùùùƮǕ ñáï ÜýƓǆǃå Ɠǆǂ þǌùùùùùƪƙ ǑƼ ơƙûǒǀ 
ýƼƓǂƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƼ åƴǆƙƞǆǃ þðƙǄƙā èƓǒùùưƙǀǆā äíƓƕǆƕ ƗƶǒïùùƬǃå ÜƗǒǆǚùùƪǗå  üǃîā úíǌƕûǒǀơƙ ǒǆǈƙǃå Ɨ

ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā íåïƼǖǃ èƓƪƪâǆǃåā ƴǆ úāïö çƓƵåïǆ åƞǆǃ"ƴǆƙ . 

Ɠǆǂ úïƶǒ üǈƕǃå  ǑǆǚùùƪǗå Ǌǈá ǏǄƵ"Ɨùùƪùùƪâǆ ýǂ ƗǒǃƓǆ  ā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙƕ þāǀƙ ƗǒƼïùùƮǆǃåƓǆǂ 
 úíǌƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùƬǃå þƓǂơáā íƵåāƿ ßāùùùùư ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ïƓǆƛƙùùùùƪǙåā ýǒāǆƙǃå ýƓǆƵá ïùùùùƬƓƕƙ
íƓùùùùƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ çíƵƓùùùùƪǆǃåā èǚǆƓƶǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ýƛǆǃåā þǒǀǃå ñïƹ Ɨǒ

å Ɨǆǖǃ Ɨǆǒïǂǃåā Ɨƕǒõǃå çƓǒơǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå íƮǀƕ ýåāǆǕå ýǒƺƬƙ ÿǆ ÜǑƵƓƼïǃå) "ƗǒǆǚƪǗ2004 Ü
 ó17.( 

       ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆǆ ǑǆǚƪǗå üǈƕǃåƪƪâǆ ÿƵ çïƓƕƵƗ ƗǒǃƓǆ þāǀƙ ýǂƕ èƓǒƪƓƪá ýǆƶǃå  ïƮǆǃåǑƼ 
Üïāõƙǆǃå  ĄƓǀƼā éíơǕ ûïõǃå ýǒǌƪƙǃ ýǒāǆƙǃå õǒƬǈƙā ïƓǆƛƙƪǙå ƴƼíā ƗǄƞƵ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƞǙåāƗǒƵƓǆƙ 

Ǘå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ýö ǑƼ ýǆƶƙ ÜƗǒǆǚƪþíƵ Ɠǌǆǋá ÿǆ Ǒƙǃåā ñƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå ǃå ýǆƓƶƙ
 ÜßƓõƵā åîƤá Ɨǒāƕïǃå çíƑƓƽǃƓƕþāǀǒā íǙå ǑƙǄǆƵ ǑƼ æǒǃƓƪǕåā ƸǒƮǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ êƓǌƙǈå ǏǄƵ ƓǌõƓƬǈ ïƓƤ

 ÜýǒāǆƙǃåāåîƎƼ ÿƓǂ üǈƕǃå ăïƓƞƙǃå ýǆƶǒ õǒƪāǂ ƴǆƞǒ ýåāǆǕå èåïƤíǆǃåā íǒƶǒǃ Ɠǌƽǒöāƙ ýƕƓǀǆ ýāƮơǃå 
ǄƵǏ íƑåāƼ ǏǄƵá ÿǆ üǄƙ Ǒƙǃå ƓǌƶƼíǒ ǏǄƵ ÜƴƑåíāǃå ÿƎƼ üǈƕǃå ǑǆǚƪǗå ýǆƶǒ õǒƪāǂ üǒïƬā ƴǆƞǒ  āǆǕåýå 

èåïƤíǆǃåā íǒƶǒā Ɠǌƽǒöāƙ ýƮơǒā üǃîƕ ǏǄƵ æǒƮǈ ÿǆ Ơƕïǃå ýǆơƙǒā ƗƮơ ÿǆ ïƑƓƪƤǃå ýƓơ ƓǌƵāƿā. 
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2.1.2 ǏǄǘƨǕä ǏƺîƬǄǁä ôƑƪǆǂǁ Ǐǂƴƻǁä îĀôƗǁä 

ïƕƙƶƙ üāǈƕǃå ƗǈƕǄǃå ƗǒùùƪƓùùƪǕå ǄǃƗƵƓǈùùƮ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå Ɨƛǒíơ çƋùùƬǈǃå ƓǌǄǂùùƬƕ ǑǄƶƽǃå ƕ íāƶƙā èƓǒåí
 ïƓùùùươǃå ïƓǋíðåā ǑǆǚùùùƪǗå ƴǒïùùùƬƙǄǃ ǏǃāǕå èåāǈùùùƪǃå Ǐǃã ăïǂƽǃåā ăïöǈǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƼïǒùùùƮǃå ç
 ā Ɠǌƙåāƿ èƶƞåïƙ ÜƗǒïƓǆƶƙùùƪǙå èǚǆơǃå ïƛã Ɠǌõāǀùùƪā ƗǒǆǚùùƪǗå Ɨǃāíǃå ƴƞåïƙ ƴǆ Ǌǈá Ǚã ƗǒǆǚùùƪǗå èïƕƞá
ƶǆǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ǒƙǃåā Ɨǒƕïƹ ÿǒǈåāƿā þöǈƕ Ǌǃåíƕƙùùùùùùƪåā ăïǂƽǃå Ɠǌƛåïƙ ÿƵ ǑǄƤƙǃå ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ýāíǃå èǚǆƓ

.ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå 

èïǌöáā  ƗƽǄƙƤǆǃå êîƓǆǈǃåā èƓùùùƪåïíǃåÿǒǒíƓùùùƮƙƿǚǃ ǒǆǚùùùƪǗåǒƓǈǒƶƕïǕå ǑƼ èáíƕ íƿ èǈƓǂ Ǒƙǃåā ÿ è
ïāǌöƕ ƴƿåā Ǒǃã èǃāơƙ ǑùùùùùùưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǈǒùùùùùùƪǆƤā ûǒíƓǈùùùùùùƮ ïƓƤíǚǃ ýǆƶƙ ÿāíƕ çíƑƓƼ þƓƵ 1940 ǑƼ 

ƓǒðǒǃƓǆ ÜǑƼā þƓƵ 1950 áíƕ ïǒǂƽƙǃå Ǒƞǌǈǆǃå þöǈǆǃå ïǌöǒ ǑƼ ÿƓƙùùùùùùùùùùƪǂƓƕ ƴùùùùùùùùùùưāƕ æǒǃƓùùùùùùùùùùƪá ýǒāǆƙ þðƙǄƙ 
þƓǂơƋƕ ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå ßƓƬǈã þƙ ÿá Ǐǃã Ü íǆơá ïāƙǂíǃå íǒ ǏǄƵ Ǒǆǚƪã üǈƕ ýāáǃå üǈƕ āǋā ïƓƞǈƕèǒ 

 þƓƵ ǑƼ ïùùùùùùùùùùƮǆƕ ïǆƹ1963 ǈ ǏǄƵ ǑǈƕǆǃåāƗƶǒïùùùùùùùùùùƬǃå äíƓƕǆ ƴǆ ûƼåāƙǒ ăîǃå ïƓƤíǙå þƓö  ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå 
)ăíåāǃå ÜÿƓơǆùùùùùùùùùùùùùùƪā 2009Ü ó 42( Ü ïíåāǂǃå íāƞā þíƵ æƕùùùùùùùùùùùùùùƪƕ Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ ëƓƞǈ þíƵ ÿǆ þƹïǃƓƕā

å Ɨǒāƕïǃå ƗǒƼïùùƮǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǄǃ ýǒíƕǃå íƓƞǒã ǑƼ ÿǒǆǄùùƪǆǃå Ɨƕƹï èùùƪǂƵ Ɠǌǈá Ǚã ÜÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ƗǄǋâǆǃå Ǒƙǃ
 Üüåîǈà ƗǆƑƓƿ èǈƓǂþƙ ÿǆā  ßƓùùƬǈã çïǂƽǃ çíǒíƞ Ɨƿǚõǈå ǑùùưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǈǒƶƕùùƪǃå Ɨǒåíƕ èíǌùùƬ āǈƕǃå ü

ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā . 
 ƗǒǆǚùùƪǗå üāǈƕǃå èǃåāƙþƓǒǀǃå ǑƼ Ƽã þƙùùƬǈßƓ  (Ǒǃāí Ǒǆǚùùƪã úïùùƮǆǂ) ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚùùƪǗå úïùùƮǆǃå
 Ɨǈùùùùùƪ ƗǒíāƶùùùùùƪǃƓƕ çíƞ Ɨǈǒíǆ ǑƼ1974 Ɨǈùùùùùƪ Ǒƕí úïùùùùùƮǆ ǉǚƙ Ü1975 ǆ ǉíƶƕ ñùùùùùƪƋƙǒǃ ýùùùùùƮǒƼ úïùùùùùƮ

 Ɨǈƪ ïƮǆƕ ǑǆǚƪǗå1977 ûïƬ ǏƮƿá ÿǆ ƗǒǆǚƪǗåā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƿƓƕ ǑƼ ïƓƬƙǈǙå ǑƼ èǃåāƙ þƛ Ü
 ïāáā ƓǒǀǒïƼƎƕ Ąåïāïǆ Ɠǒǃåïƙƪåā Ɠǒƪà ā.ƓǂǒïǆƋƕ ßƓǌƙǈåā Ɠƕ  

 :Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå ǑƼ ƓǋðƓƞå þƙǒƪ ýơåïǆ çíƶƕ Ɠǋïāõƙā ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå þƓǒƿ çïǒƪǆ èïǆ íƿā 
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) ýƽî üĀìƜǁä2-1 üƟäîǄ :(ǘƨǕä ǏƺîƬǄǁä ôƑƪǆǁä îĀôƗǏǄ 

 îƑƪƗǆäĀ îĀôƗ üƟäîǄ
ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ƕǂƟîǄǁä çäïǐǄǄ  ûĀǆƓǁä ììƳ

ƕǐǄǘƨǕä 
1850 Ĳ 1950 ¶   ǑƕāïāǕå ïƓǆƶƙƪǙå ûǒïõ ÿƵ ǑǆǚƪǗå þǃƓƶǃå Ǐǃã ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ýāƤí

 Ɨǈƪ ăíǒǄǀƙ üǈƕ ýāá þƓǒƿā1898 .ăïƮǆǃå ǑǄǋǕå üǈƕ āǋā 
¶  Ɨǈƪ1940  ûǒïõ ÿƵ ÿǒíǃå ýƓƞïā ßƓǌǀƽǃå ôƶƕ ýƕƿ ÿǆ ƗǒíïƼ èǙāƓơǆ èßƓƞ

.Ɨǒāƕïǃå íƑåāƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå ôƼïƙā ïǂǈƙƪƙ èåïưƓơǆǃå ÜæõƤǃå ÜĂāƓƙƽǃå 
00  îƑƪƗǆäĀ ðǐƨƉƗ

 Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä
ǏǄǘƨǕä ýǁƑƴǁä 

1950 Ĳ 1970 ¶ ǃå èåāíǈǃå ÿǆ ííƵ þǒöǈƙā ƗǂïƙƬǆ èåßƓǀǃ Ǐǃã Ɨǒíïƽǃå íāǌƞǃå ïāõƙ Ɨǒïǂƽ
ã Ǐǃã çāƵíǃåā çíƑƓƪǃå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ þǚƪǗå þǂơ ÿƓǒƕǃ èåïǆƙâǆǃåā íƓƞǒ

.ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èǚǆƓƶǆǃå üǄƙǃ ƗǄǒíƕ ƗǒƵïƬ ýāǄơ 
¶  ÿǒîǃåā ÿƓƙƪǂƓƕā ïƮǆ ïåïƹ ǏǄƵ Ɨǒǆǚƪã ÿåíǄƕ ǑƼ ÿǒïǂƽǆǃå ÿǆ ííƵ ðāïƕ

ƪǗå üāǈƕǄǃ ÿǒƪƪâǆǃåā ýƑåāǕå íåāïǃå ÿǆ ÿāíƶǒƼá çïāǄƕƕ åāǆƓƿ ÿǒá ÜƗǒǆǚ þǋïƓǂ
 ƓǒƓưǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þǌƛƓơƕáāíƓƮƙƿǙå  æƙǂ Ǐǃã Ǒǆǚƪã ïāöǈǆ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃåā

 íƑåāƼ ÿāíƕ ǑƼïƮǆ õƓƬǈ þƓǒƿ Ɨǒƽǒǂǃ ƗǒǃāǕå èƓǀǄõǈǆǃåā èåïāƮƙǃå èǈǆưƙ
.Ɨǒāƕï 

¶  Ɨǈƪ ïƮǆ ǑƼ Ǒǆǚƪã üǈƕ āá íǚǒǆ1963  úïƮǆ)ïƓƤíǙå íǒ ǏǄƵ (
éǒơ ÜïƓƞǈǃå íǆƤá ïāƙǂíǃå ííƵ ƸǄƕā ÿǒïǒƕǂ ĄǙƓƕƿȒåā ÿƓƪơƙƪå Ɨƕïƞƙǃå èǒǀǃ 

  üǈƕǃå Ăíǃ Ɨơāƙƽǆǃå èƓƕƓƪơǃå59.000  üǈƕǃå õƓƬǈ èƽƿāá Ɨǆāǂơǃå ÿǂǃ æƓƪơ
.ǉßƓƬǈã ÿǆ èåāǈƪ éǚƛ íƶƕ 

01  ƕǐìǐǊǄƗǁä ƕǂƟîǄǁä
æîǀƻǁä îĀǂƓƗ 

1970 Ĳ 1980 ¶ ƓƬǈȒåā ýāíǃå ôƶƕ èƓǆāǂơ ýƕƿ ÿǆ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ñǒƪƋƙ Ǒǈƕƙ Ɨǒåíƕ ýāá ß
 Ɨǈƪ íƑåāƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå þíƵ ǏǄƵ ƗơåïƮ ǑƪǒƪƋƙǃå ǉíǀƵ óǆƕ üǈƕ1971  āǋā

 ýƼƓǂƙǃå ýāơ ïāơǆƙǒ ÿƓǂ ǊõƓƬǈ ÿá Ǚã ïƮǆƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ïƮƓǈ üǈƕ
.ǑƼïƮǆǃå õƓƬǈǃå ñǒǃā ǑƵƓǆƙƞǙå 

¶  Ɨǈƪ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå āǋā Ǒǆƪï Ǒǃāí Ǒǆǚƪã üǈƕ ýāá ñǒƪƋƙ1975 
å ýāíǃå þöƶǆ ǊǒƼ üïƙƬƙ éǒơ.Ɨǒǆǈƙǃå ýǒāǆƙǃ ƗǒǆǚƪǗ 

¶  Ɨǈƪ ǑǆǚƪǗå Ǒƕí üǈƕ ïåïƹ ǏǄƵ Ɨǒǆǚƪã üāǈƕ çíƵ ñǒƪƋƙ ïåïǆƙƪå1975 Ü
 Ǒƙǒāǂǃå ýǒāǆƙǃå èǒƕā ăïƮǆǃå ýƮǒƼ üǈƕ ǊǒǄǒǃ óƓƤ Ǒǆǚƪã üǈƕ āá ïƕƙƶǒā

 Ɨǈƪ1977ÿǒïơƕǃå üǈƕ Ü. 

25 
úǘôǆǗäĀ ðǐƨƉƗǁä 

1980 - 1990 ¶ ǑƼïƮǆǃå ƓǌǆƓöǈ ƗǆǄƪƋƕ ýāíǃå ôƶƕ þƓǒƿ  ÿåïǒã Üÿåíāƪǃå Ǒǋā ýǆƓǂǃƓƕ
 ûƼā Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ɠǌǂāǈƕ ƴǒǆƞ ýǒāơƙ Ǐǃã èíǆƵ éơǒ ÜÿƓƙƪǂƓƕā

.ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þǒǃƓƶƙ 
100 

ǏǄǐǂƽǕä ƲƨĀƗǁä 
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¶  ïāǌöƓƵāǆƞǆè  þǃƓƶǃå ýơ ÷āïƼ ƐƬǈƙ èáíƕ ƗǄǆƓǂƙǆā Ɨǆöǈǆ Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ
.Ɨǂïƕǃå ƗƵāǆƞǆā ýƮǒƼ üāǈƕ ƗƵāǆƞǆ ýƛǆ 

¶ ýǚƤ ÿǆ ƓƕāïāǕ Ɨƕïƞƙǃå ýāƮā  Ɨǂïƕǃå üǈƕ) Ɨǒǆǚƪã üāǈƕǃ ÷āïƼ ƠƙƼĲ 
 Ɨǈƪ ƓǒǈƓõǒïƕ1987 Ɨƕïƞƙǃå ýāƮā ÜüïǆǈíǃƓƕ Ǒǃāíǃå ǑǆǚƪǗå úïƮǆǃå Ü

 Ɨǈƪ ƗǒāǒƪǕå ýāí ôƶƕǃ1987 .òíǚƺǈƕ üǈƕā ƓǒðǒǃƓǆ ýƛǆ 
1990 Ĳ 2000 ¶  ā ǑǆǃƓƵ ǑǆƓǈƙ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ƗƵƓǈƮ èƼïƵ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼö ïāǌ

 âǆ ûǒíƓǈƮǂ ĂïƤá ƗǒǃƓǆ èƓƪƪïƓǆƛƙƪǙå .ýǒāǆƙǃå èƓǂïƬā ƗǒǆǚƪǗå 
¶  āǈƕǃå ÿǆ ííƵ ýƓƕƿã ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ÷āïƽǃåā îƼåāǈǃå ïƓƬƙǈå ü

 Ǐǃã ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ýƓƤíã ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆ ýāí ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå
ǃå ǑƼ Ɠǌǆ Ɨƕƹï āá ïāõƙǃå åîǋ Ɨƕǂåāǆ Ɨǒƺƕ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƗǄǒǂƬƙƼïǒƮǃå Ǐǃã ýāơƙ Ɨ

  .ƗǒǆǚƪǗå 

240  îƑƪƗǆǗä ƕǐäìƓ
ǏǄǁƑƴǁä 

2000 Ĳ 2010 ¶ ƼïǒƮǄǃ ǑǄǂǃå ýāơƙǄǃ Ɠǌǈǆ Ɨǒƕïƶǃå ƗƮƓƤ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ þƓǒƿ Ɨ
 Ɨǈƪ ƗƿïƓƬǃå úïƮǆ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå20002 ăíāƶƪǃå çïǒðƞǃå üǈƕ Ü

2005 Ɨǈƪ Ǒǃāíǃå èǒāǂǃå üǈƕ Ü2006. 
¶ ǆ ßƓƬǈã ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǆƵåíǃåā ǑƼåïƬǗå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞ

íǒơāƙā þǒöǈƙǃå çíƓǒð Ǐǃã ƓǌõƓƬǈ ýǚƤ ÿǆ úíǌƙ þƓƵ ýǂƬƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå 
 ƗƕƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ ýƛǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǚǃ ïǒǒƓƶǆǃå

Ʈƙǃå ƗǃƓǂā ÜèƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǄǃ þƓƶǃå ñǄƞǆǃå ÜƗƶƞåïǆǃåāǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå úǒǈ Ɨǒ
.Ɨǃāǒƪǃå çïåíã ðǂïǆā 

450 
ýǐõǆƗǁäĀ ýǐĀƾƗǁä 

2010 Ĳ 2015  Ɨǈƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ2008  èƪǆ èƓǒƵåíƙā ïƓƛá ÿǆ ƓǌǈƵ ïƞǈ Ɠǆā
 ǑƼ èǈƓǂ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ÿá Ǚã þǃƓƶǃå ýāíǃ ƗǒƼïƮǆǃå èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆǈǆĂƋ 

Ǘå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå èíǌƬ ƓǌǈƵ.ûāƕƪǆ ïǒƹ ýƓƕƿã Ɨǒǆǚƪ 
500 

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕƨƺƑǆǄǁä 

:îìƬǄǁä ǑǆƬƓǌǃåÜ )2016 ó ó Ü06-07.( 

2.2  ƕƻƨǂƺ üǄƴǁä ǏƺîƬǄǁä ǏǄǘƨǕä 

 íāùùùùùƮǀǆǃåƗƽùùùùùƪǄƽƕ ýǆƶǃå ǑƼïùùùùùƮǆǃå ǑǆǚùùùùùƪǗå Ɨƶǒƕõ ƗǃƓùùùùùƪïǃå Ǒƙǃå ÜƓǌǄǆơǒ ïāíǃåā ăîǃå Ǌǆíǀǒ ǑƼ 
ýƓƞǆ  ƗƼïǒùùùùùùƮǃåǏƙùùùùùùƬƕ ƓǌƵåāǈá ƓǋïāùùùùùùƮā ýǆùùùùùùƬǒā üǃî ǊƼåíǋá ƓƕǆāǊƑí ƗǆƓƶǃå Ǒƙǃå ýǂùùùùùùƬƙ ƗǄöǆ öƽơƙ Ǌǃ 
ǊƙƓǆāǀǆ  āöƽơƙ ǊùùùƮƑƓùùùƮƤ ÿƵ ÿƓƕāîǃå āá ïāǆùùùưǃå æƕùùùƪƕ Ɨǆơåðǆǃå ƗǆƑƓǀǃå ƗǄƛǆƙǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼïùùùƮǆǃå 
ÜăíǒǄǀƙǃå  āïƕƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǆơåðǆ þíƿá åíǚǒǆ Ăāƿáā  Ąïāõƙ ïƛǂáā ÜæǒǃƓùùƪǕåā èƓùùƪùùƪâǆǃå ÜèƓƞƙǈǆǃå éǒơ ÿǆ Üå
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íùùùùùùùùùùùƬáā çïāõƤ ÿǆ ăá Ɨǆơåðǆ ǑƼ ýƓƞǆ ƤàÜï ýƤåíƙǄǃ ÿǒƕ æǈåāƞǃå Ɨǒǈƽǃå ƗǒƼïùùùùùùùùùùùƮǆǃå Ǒƙǃå Ǒǋ íǒƶùùùùùùùùùùùƮ 
üïƙƬǆ ñƓƕƙǃǙåā ǑƼ èƓǒǄǆƶǃå þƹïǃƓƕ ÿǆ úǚƙƤå Ăâïǃå èƓǋƓƞƙǙåā ǊƕƓƬƙǃåā ǑƼ ƓǋïƓƛà ƓǌƞƑƓƙǈā )Üçíƹāƕá 
2006 ó Ü03(.  

1.2.2 ðƨà çäïǐǄǄĀ ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǁä 

þāǀǒ õƓùùùùùƬǈ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ǏǄƵ ƗǄǆƞ ÿǆ ñùùùùùƪǕå íƵåāǀǃåā åçííƶƙǆǃ æǈåāƞǃå ƓǌǈǆƼ ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå 
Ɠǌǈǆā ÜƗǒƵïùùùùùùƬǃå ÿǂǆǒā ðƓƞǒã þǋá èåðǒǆǆǃå ƗǒùùùùùùƪǒƑïǃå Ɨƶǒƕõǃ ýǆƵ ǉîǋ üāǈƕǃå ƓǆǒƼ ǑǄǒ )ÜçïƓǆƵ 1996Ü 
ó 48:( 

- þíƵ ýǆƓƶƙǃå çíƑƓƽǃƓƕ )Ɠƕïǃå ( ĄåîƤá ÜĄßƓõƵā éǒơ ǒþðƙǄ  ǑƼ üǈƕǃåƗƼƓǂ ƙƓõƓùùùùùùùùùùùùùùùƬǈǊ ǊƙǚǆƓƶǆā ǄƙƤǆǃåƗƽ 
íƵåāǀƕ ƗƶǒïùùùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ÜƶƼþí ýǆƓƶƙǃå ƓƕïǃƓƕ Ǒǋ Ɨǆùùùùùùƪǃå çðǒǆǆǃå üǈƕǄǃ ǑǆǚùùùùùùƪǗå ÿǆ ýƞá ïǒǌõƙ 
ýƓǆǃå ÿǆ ƗǌƕƬ þǄöǃå ýǚƺƙƪǙåāÝ  

- ÿāǂǒ ÿá íƕǙ ïíùùùùƮǆ ýƓǆǃå Ǌƽǒöāƙā Ǚǚơ ǑǃƓƙǃƓƕā þðƙǄǒ üǈƕǃå þíƶƕ ïƓǆƛƙùùùùƪǙå āá ýǒāǆƙ ăá ƗõùùùùƬǈá 
ƗƽǃƓƤǆ ƗƶǒïùùùùùùùƬǄǃ îã Ɠǌǈá óïơƙ ǏǄƵ ÿá ÿāǂƙ ýơåïǆ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈǗå ÿǆ íƗùùùùùùùƪåï ýǒāǆƙā ƴǒǈùùùùùùùƮƙā 
ûǒāƪƙā ÿǆư çïƑåí Üýǚơǃå Ǌǒƞāƙƕā Ɠǆ Ǌǒíǃ ÿǆ íïåāǆ ƗǒǃƓǆ Ǐǃã ýưƼá èƓǆåíƤƙƪå Ɨǈǂǆǆ Ɠǆƕ ûǀơǒ 
ƗơǄƮǆ ƴǆƙƞǆǃåÝ 

- üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå Ǒǋ èƓùùùùƪùùùùƪâǆ ƗǒǄǒāǆƙ ýǆƓƶƙƙ ƗǂïƓùùùùƬǆǃƓƕ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠǌǃ çïíǀǃå ǏǄƵ ƴǒǆƞƙ çíùùùùƮïǕå 
Ɨǒíǀǈǃå ƗǄƕƓǀǃå ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùƪǚǃ Ɠǆǂ æƞǒ ÿá ÿāǂǒ ƴǒðāƙ íƑåāƶǃå ïõƓƤǆǃåā ÿǒƕ æƓƕïá ýƓǆǃå ÿǒǆƑƓǀǃåā ƵǏǄ 
Ǌƙïåíã Ǌƽǒöāƙā ûƼā çíƵƓƿ þǈƺǃå ÝþïƺǃƓƕ 

- æƞǒ ÿá ÿāǂƙ ƗƕƓƿïǃå ƗǒƵïƬǃå Ǒǋ ñƓƪá Ɨƶƞåïǆǃå ƗƕƓƿïǃåā ǑƼ ýǆƵ úïƓƮǆǃå ÝƗǒǆǚƪǗå 
- ðǒǆƙǒ õƓƬǈ üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɠǌƙǈāïǆƕ õƓƬǈǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ǑƼ ƴǒǆƞ ǊƙƓƵƓõƿ āǄƤā ýǒāǆƙǃå åǑǆǚƪǗ 

ÿǆ ïƓƛǓå ƗǒǆƤưƙǃå ǊõƓƕƙïǙ íƓƮƙƿǙƓƕ ǑǀǒǀơǃåÝ 
- þíƵ ýƮƽǃå ÿǒƕ æǈƓƞǃå ăíƓǆǃå ÿǒƕǈƓƞǃåā Ǒơāïǃå ǑƿǚƤǕåā .ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå õƓƬǈ ǑƼ 

2.2.2 ƕǐǄǘøƨǕä ûĀǆƓǁä ùäìǉà 
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ïƕƙƶǒ íƓƞǒã ýƑåíƕ ƗǒƵïùùùùƬ èåāíǖǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒāƕïǃå āǋ æƕùùùùƪǃå ýāǕå ƴƼåíǃåā ïùùùùƬƓƕǆǃå ßƓùùùùƬǈǗ ƕǃåüāǈ 
ÜƗǒǆǚùùƪǗå îã úíǌǃå Ɠǆāí āǋ íƶƕǃå ƓǆƵ þïơ Ÿå þåðƙǃǙåā Ɠǆƕ ÜǊǄơá ƓùùƮāùùƮƤ ÿá ýùùƮǕå ǑƼ ǚǆƓƶǆǃåè 
ýơǃå ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƿƓƕ ÿƵ Ɠǋðǒǆƙ Ǒƙǃå æǒǃƓùùùƪǕåā èåāíǕå ÿǆ ƗǄǆƞ Ɠǌǃ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǈƕǃå ÿã  Ɨǒǈƕǆǃå

Ǘå üāǈƕǃå ÿá ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǈǋ ÿǆā íƑåāƽǃå þƓöǈ ñƓùùùùùùùùùƪá ǏǄƵ ƓǌƞǋƓǈǆā Ɠǌƙåāíá Ɠǌǃ èƓùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆ Ɨǒǆǚùùùùùùùùùƪ
 ÜǑǆƬƓǌǃå) Ɠǌǆǋá úåíǋǕå ÿǆ ƗǄǆƞ ûǒǀơƙ ǑƼ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå2018 ó Ü07:( 

- :(Ŷä ƑøøøøøƮî) ĂìƏƑƾƳ Ǐǆǐì ùìǉ  ûïõƕ ƗǒƼïùùùùùùùùƮǆǃå èƓǆíƤǃåā ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ
 ƗƶǒïùùùùƬǃå þƓǂơá úǃƓƤƙ Ǚ æǒǃƓùùùùƪáāƗǒǆǚùùùùƪǗåǏǈíá ÿǆùùùùưƙƙ Ǚ éǒơƕ Ü  þƓöǈ ƗùùùùƮƓƤ ƓƕïǄǃ ƗǌƕùùùùƬ

 ýǒāǆƙǃåǊǒǄƵā ÜƗǂïƓƬǆǃƓƕ  āǃå ñƽǈ ǑƼ úíǋā çåíá āǋ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þǒǃƓƶƙǃ ýƓƛƙǆǙå ÿƎƼèƿ. 
- :ǏǁƑǄ ùìǉ  ƴǈƙǆå Ǒƙǃå ƗǄõƶǆǃå ƗǒƵƓǆƞǃåā Ɨǒíïƽǃå èåïƤíǆǃå æîƞ ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ýǆƶƙ

 āƙ ƓǌƕƓơƮáöåāƽǃå æƪƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ ƓǌƽǒíƑ  ÜƗǒāƕïǃåƗƼƓưã Ǐǃã  ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ÿáƙ ýǆƶ
ƴǒƞùùùƬƙ ǏǄƵ  Ăíǃ ýǒāǆƙǃå óǀǈ ƗǄǂùùùƬǆ ÿǆ úƽƤǒ ÿá ǊǈƋùùùƬ ÿǆ Ɠǆ āǋā ðƓǈƙǂǙå þíƵā ïƓǆƛƙùùùƪǙå
 èƓƪƪâǆǃå.ƗǒíƓƮƙƿǙå 

- :ǏƽǘƢàĀ ǏƳƑǄƗƜä ùìǉ  Ɨùùǒǆǈƙǃåā ýùùƼƓùùǂƙǃå ƗùùǆíùùƤǃ ýƓùùǆǃå Ǌùùǒƞāƙ ǑƼ íùùǈƓùùùùùùùùùùùùùùùùƪǆ ïāí Ɠùùǌǃ ÿāǂǒ ÿá
Ɠùùõǀǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗùùǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙåā ƗùùǒƵƓùùǆƙƞǙå .ƴǆƙƞǆǃå íåïƼǕ çíùùǒíùùƞ ýùùǆƵ óïƼ ûǄƤ ÿǆ èƓùùƵ

èƓƕǌǃåā èƓƵïƕƙǃå ƴǆƞā Ɨǈƪơǃå ôāïǀǃå þǒíǀƙā çƓǂðǃå ƗưǒïƼ ßåíá ǏǄƵ Ɠǌƶǆ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƴǒƞƬƙā 
ƗǒǈƓƪǈǗåā ƗǒïǒƤǃå èƓƵāïƬǆǃåā èƓƪƪâǆǃå þƵíǃ. 

- ƞǐƟøøøøƬǁä ǏƳîøøøøƪǁä ǇîƑøøøøƨǄ Ǐƺ üƑǄǁä ùǐõĀƗüǃîā :  íƓùùùùùùƮƙƿǙå èƓƵāïùùùùùùƬǆ ýǒāǆƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ
ǒǀơǃå ăðǆïǃå ăíǀǈǃå ñǒǃā ÜǑǀæƕùùƪƙ ăîǃå þƿƓƽƙ ǑƼ ƓǆðǕå ÷āƿāā íƓùùƮƙƿǙå ýǚƙƤåā èƓǒǈāǒíǆǃåè 
 ā þƵíā ÜæǒǃƓùùùùùùùùùùùƪǕƓƕ ƗǒƵƓǈùùùùùùùùùùùƮǃåā ƗǒƵåïðǃå ýƓǆƵǕåā úïơǃå æƓơùùùùùùùùùùùƮǕ Ɨǆðǚǃå èǚǒāǆƙǃå þǒíǀƙ

ƴǆƙƞǆǃåā íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ǑƕƓƞǒǗå íāíïǆǃå èåî èƓƵāïƬǆǃå. 

3.2.2 ýƑõǆǁä ǏƨƑƨǓä ƕƏǐǊǁäĀ ƕǐƳîƪǁä ûǆƓǂǁ ǏǄǘƨǕä 

 íƶǒþƓöǈǃå ǑùùƪƓùùƪǕå  ā ïƼāƙƗƑǒǌǃå ƗǒƵïùùƬǃå üǈƕǄǃ ǑǆǚùùƪǗå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿƵ Ɠǋðǒǆǒ Ɠǆ þǋá  ƓǌǈǕ
 ðïƕƙƗǒāǌǃå ƗǒǆǚƪǗå Ǌǃ.  æƞǒ Ǒǆǚƪã üǈƕ ăá ßƓƬǈã íǈƵ ǑǃƓƙƕāǒïƮǈƶǃå ÿǒíǌǃ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ßƓõƵã.ÿ 
      1.3.2.2 ìƾƳ ðǐƨƉƗǁä ýƑõǆǁäĀ ǏƨƑƨǓä ûǆƓǂǁ ǕäǏǄǘƨ 
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 ÿá æǒƞǒýǆƙƬǒ ýǂ ÿǆ íǀƵ ñǒƪƋƙǃå þƓöǈǃåā ǑƪƓƪǕå üǈƕǄǃ ǏǄƵ íåāǆ ííơƙ Ɨǒāǌǃå ƗǒǆǚƪǗå ǊǃÜ 
ƗùùùƼƓùùùùùùùùùùùùùùùùùưǗƓùùùƕ Ǐǃã íåāǆǃå ĂïƤǕå ƗùùùǒƑåïƞǗå Ǒƙǃå Ǚ úǄƙƤƙ åïǒƛǂ ÿǒƕ üùùùǈƕ ïƤàā Ɠùùùǆǆ þöǈǒ èƓùùùƵƓùùùǆƙƞå 
èƓǒơǚùùùùùùùùùùùùùƮā èƓƕƞåāā ýǂ ÿǆ Ɨǒƶǆƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ñǄƞǆā çïåíǗå ÿƓƞǄǃåā ƗƵïƽƙǆǃå ƵÜǊǈ ƗƼƓùùùùùùùùùùùùùưǗƓƕ Ǐǃã 
èƓùùǈƓùùǒƕǃå ƗùùǀǄƶƙǆǃå þƞơƕ Üüùùǈƕǃå íåāǆǃåā Ǒƙǃå íùùƕǙ Ɠùùǌǈǆ Ǒǋ Ɠùùǆ ûǄƶƙǒ úåíùùǋƋùùƕ üùùǈƕǃå ýùùƑƓùùùùùùùùùùùùùùùùƪāā ÜƓùùǌǀǒǀơƙ 
úāǃƋǆǃƓƼ ñƓƕƙƿå üǃî ÿǆ üāǈƕǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå āǋā Ɲǌǈǆ ïõƤ ÿǆ ÿǒƙǒơƓǈ  Üçíƹāƕá)2006 ó Ü09(: 

- þƹïǃƓƕ ÿǆ Ɨǒǀǈƙ úåíǋǕå ÿǆ èƓƵāǈǆǆǃå Ɨơùùùùùùùùùùưåāǃå ǊǈƎƼ íƿ Ǐǀƕƙ ßƓǒùùùùùùùùùùƬá ǏƽƤƙ ǏǄƵ ÿǒïƓùùùùùùùùùùƬƙùùùùùùùùùùƪǆǃå 
ÿǒǒǈāǈƓǀǃå ăîǃå íǌƶǒ þǌǒǃã çíƓƵ ðǒǌƞƙƕ ÷āïƬǆ íǀƵ ñǒƪƋƙǃå āá þƓöǈǃå ÝǑƪƓƪǕå 

- ýöƙ úåíǋǕå  ĄƓǈƓǒơá ƗùùùùùùƮāǀǈǆ þíƶƕ ƓǌǃƓǆƙùùùùùùƬå ǏǄƵ çïƓùùùùùùƬã Ɨơùùùùùùưåā ƗơǒïùùùùùùƮā ƸǒùùùùùùƮǄǃ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå 
ƗǒǄǒāǆƙǃåā ƗƵāïƬǆǃå. 

 ǑǃƓƙƕāæƞǒ þƓǆƙǋǙå ǒǆǒöǈƙǃå ǑơåāǈǃƓƕƗ íǈƵ ƗƹƓǒùùùƮ ǆ÷āïùùùƬ íǀƶǃå āá þƓöǈǃå ǆǚùùùƪǗå üǈƕǄǃ ǑùùùƪƓùùùƪǕå Ǒ
ƗǒƵïƬǃå äíƓƕǆǃåā ñƪǕå ƴǆ ôƿƓǈƙǃå āá æïƓưƙǃå þíƵ ÿǆưǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ. 

ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Ɠǆ ûƕƪ æƞǒ ÿá ýǆƙƬǒ þƓöǈǃå ǑƪƓƪǕå üǈƕǄǃ ǑǆǚƪǗå ǏǄƵ íåāǆ þöǈƙ  Ąǚǂ ÿǆ Üçíƹāƕá) 
2006 ó Ü10(:  

- ƗƕƓƿïǃå ÜƗǒƵïƬǃå ƴǆ æƓƶǒƙƪå ƓǌǆƓǌǆ ƵǏǄ Ǌƞā ÝýǆƓǂƙǆ 
- ûǒƿíƙǃå ǑƵïƬǃå ÜǑǄƤåíǃå ǊõõƤā ǊǄƑƓƪāā. 

       üǃîǂā çïāïùùùùùư êåïíã óāùùùùùƮǈ ƗǒƵïùùùùùƬ ûǄƶƙƙ Ɨǒƽǒǂƕ ƴǒðāƙ ëƓƕïǕå ÿǒƕ ÿǒǆǋƓùùùùùƪǆǃå ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃåā 
ƗƕùùùùùùùƪǈǃƓƕ ïíƓùùùùùùùƮǆǃ ýǒāǆƙ èƓǒǄǆƶǃå úǒöāƙā ÜýåāǆǕå üǃîǂā üǄƙ ƗǀǄƶƙǆǃå ÜƗǒƽùùùùùùùƮƙǃƓƕ Ǒƙǃåā ǑƼ ïǒƛǂ ÿǆ 
ÿƓǒơǕå Ɠǆ ýùùùùùùùùùùùùùƮơƙ ƽƺǃåƗǄ ÜƓǌǈƵ Ǒǋā éǒơ ǒûƕõ Ɠǆ āǋ ƴƕƙǆ  ĄƓǒíǒǄǀƙ ǑƼ èƓǂïùùùùùùùùùùùùùƬǃå ƴǆ ÿá ǑƼ üāǈƕǃå 

ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå  ĄƓƕǈƓƞ  ĄƓƽǄƙƤǆ āǋā Ɠǆ ûǄƶƙǒ èƓƕƓùùùùùùùùùƪơǃƓƕ ƗǒïƓƞǃå ƓǌǈǕ Ɨǈāǆùùùùùùùùùưǆ ǏǄƵ ÿǒǆǋƓùùùùùùùùùƪǆǃå õǀƼ ÿāí 
ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃå )æƓơùùùùùƮá èƓƕƓùùùùùƪơ ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå .(üƓǈǋā æǈåāƞ ƗǒƵïùùùùùƬ ĂïƤá íƕǙ ÿá ýǆƙùùùùùƬǒ ƓǌǒǄƵ þƓöǈǃå 
ǑƪƓƪǕå ǃüǈƕǄ ǑǆǚƪǗå. 

2.3.2.2 þǐĀǀƗ ƕƏǐǊǁä ƕǐƳîƪǁä ûǆƓǂǁ ǏǄǘƨǕä 



ǆǁä üǐƬƉƗǁä                          :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁäǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂǁ ĂîõƕǐǄǘƨ 

~ 110 ~ 

 

æǄõƙǒ ÿǒāǂƙ ƗƑǒǋ ƗǒƵïùùùùùùùùƬ üǈƕǄǃ ÷āƞïǃå Ǐǃã ïǒǒƓƶǆ õƕùùùùùùùùưǃå Ǒƙǃå èïíùùùùùùùùƮ ÿƵ ƗƑǒǋ ƗƕùùùùùùùùƪƓơǆǃå 
Ɨƶƞåïǆǃåā èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǆŎöǈǆǃåā ÷āùùùùùưāǆǃ ƗƕƓƿïǃå ÜƗǒƵïùùùùùƬǃå ûǒƿíƙǃå ÜǑƵïùùùùùƬǃå ǌǃåāƗƑǒ 
ÜƗǒƵïƬǃå Ɨǈƞǃā åïǆǃåƗƶƞ ƓǒǄƶǃå .ǑƼā çíƓƶǃå þƙǒ ƴǆƞ çíƵ ßƓǆƪá ïƼåāƙƙ ǑƼ ƓǌƕƓơƮá èƓƕǄõƙǆǃå ƮǃåāèƓƽ 
Ɨǆðǚǃå ÜƗǒāùùùùùùùùùùùùùưƶǄǃ ÷ǚõǙåā ǏǄƵ þǋïǒùùùùùùùùùùùùùƪ ÜƗǒƙåîǃå þƛ ƴùùùùùùùùùùùùùưā ƗơƑǙ ƗǒǄƤåí ýǆƶǃ ÜƗƑǒǌǃå ƗơƑǙā ƗǒǃƓǆ 

ƓǌƙƓǀơƙùùƪǆǃ üǃîǂā ƴùùưā þǒöǈƙ ƗǒïƓƙïǂùùƪǃ ƗƑǒǌǃå èƓƽǄǆǃåā ÜƗǆðǚǃå çïåíȒåā ƗƕƓƿïǃå ƗǒƵïùùƬǃå íǃåƗǒǄƤå ƗǒǄǆƵā 
ƗƶƕƓƙǆǃå îǒƽǈƙǃ èåïåïƿ ƗƑǒǌǃå ýǒǌùùùùùùùùùùƪƙā Ɠǌƙƶƞåïǆ Ɨǒïāíǃå ýƓǆƵǕ Ɨùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùƪâǆǃå ÿǂǆƙǄǃ ÿǆ ïåíùùùùùùùùùùƮã ïǒïǀƙǃå 
ǑƵïƬǃå Üăāǈƪǃå  ĄǚưƼ ÿƵ ïǒïƓǀƙǃå Ɨǒïāíǃå ĂïƤǕå. 

 ÷āǈǃå åîǋ íƶǒ åîã ÜƗǒƵïùùùùùùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå þāǌƽǆǃ ûïõƙǃå æƞǒ ƗǒƵïùùùùùùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå ƗƑǒǌƕ úǒïƶƙǃå ýƕƿāǆ ÿ
āǋ ƗƕƓƿïǃå ƗƕƓƿïǃå ǑƼ Ɠǌƶǆ üïƙƬƙ Ǒƙǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ðǒǆǒ Ɠǆ  ƗǒǄƤåíǃå
.ƗǒƞïƓƤǃåā 

 ÿƵ çïƓƕƵ" ƓǌǈƋƕ ƗǒƵïùùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕùùùùùùƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ èƼïƵ
ƪƪâǆǃå þåðƙǃå Ăíǆǃ óơƼƗ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơƋƕ (ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå)  ýǆƬƙ éǒơ ÜǊƙƓõƓƬǈ ƴǒǆƞ ǑƼ

ƗǒùùùƪƓùùùƪǕå þöǈǃå ÝñǒùùùƪƋƙǃå íāǀƵ ÝèǚǆƓƶǆǃå ÝèƓƞƙǈǆǃå ÝèƓùùùƪƓǒùùùƪǃå ÝèƓǒƿƓƽƙǙå Ýíāǀƶǃå :óơƽǃå ƗǒǄǆƵ Ý
üùǈƕǃå Ɠùǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå òǒƙƽƙǃå ïǒïƓùǀƙā ƗùǒǄƤåíùǃå Ɨùƶƞåïǆǃå ïǒïƓùǀƙ ƗùùùùùùùùùùùùùùùƮƓùƤā ïǒïƓùǀƙǃå ÝƗùǒǃƓùǆǃå þƑåāǀǃå ƗƑǒǋ) "

ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕùùùùƪƓơǆǃå  ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå2012 ĂāƓƙƽǃåā þƓǂơǕå ƗƵāǆƞǆ ßāùùùùư ǑƼ üǃîā Ü(
Ɨǈǆùùùùùùùưƙǆ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå Ǐǃã ƓǌǈƵ ïǒïǀƙǃåā ƗǒƵïùùùùùùùƬǃå ßƓõƤǕåā èƓƽǃƓƤǆǃå ÿƓǒƕā ÜƗǒƵïùùùùùùùƬǃå èåïǒùùùùùùùƪƽƙǃåā 

 Üăïāƕƞǃå) ÿƪơǕå Ǐǃã ßåíǕå ïǒāõƙǃ èåíƓƬïǗåā ƠƑƓƮǈǃå2016ó Ü 218.( 

ƕƙƶƙ Ǒƙǃåā ƗǒƵïùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå ƗƑǒǌǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕ ïùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå þƓǌǆ îǒƽǈƙƕ ƗǃāƤǆǃå çíǒơāǃå Ɨǌƞǃå ï ÿǂǆǒ ƗǒƵ
" Ɠǌǈá ǏǄƵ ƓǌƽǒïƶƙðƓǌƞ ýǀƙƪǆ ÿāǂƙǒ ÿǆ ǆƞǆƗƵā ÿǆ ßƓǌǀƽǃå ǃåÿǒƮƙƤǆ ǑƼ ǀƼǊ ǃåǆèǚǆƓƶ ðāƞǒā ÿá 

ÿāǂǒ íơá ßƓùùùùùùùùùưƵǕå ÿǆ ƹ ïǒßƓǌǀƽǃå ǏǄƵ ÿá ÿāǂǒ ÿǆ ǃåǆùùùùùùùùùƮƙƤÿǒ ǑƼ  ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆǃå ýƓƞǆ
ƗǒǆǚƪǗåÜ ǃāǊ ǃãǆþƓ ǀƽƕǊ åǃǆèǚǆƓƶ)"ăïāƕƞǃå Ü2016 Üó 220 .( 

ÿāǂƙƙ ýǂùùƬƕ þƓƵ ÿǆ ǋƗƑǒ ĂāƙƽǄǃ Ǒƙǃåā ƶƙǏǈ ƓùùƪƓùùƪá ïåíùùƮƎƕ ĂāƓƙƽǃå  āǋƗƑǒ ûǒƿíƙǃå ǑƵïùùƬǃå Ǒƙǃå 
þƙǌƙ ƗǒơƓǈǃƓƕ ƗǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗƶƕƓƙǆ îǒƽǈƙ ĂāƓƙƼ ǋƗƑǒ ÜĂāƙƽǃå  āǋƗƑǒ ƓǒǄƵ üǈƕǃƓƕ ǃåǆăðǂï  éǒơƕǙ ýǀǒ ííƵ 

ßƓùùưƵá ǋƗƑǒ ƗƕƓƿïǃå ƗǒƵïùùƬǃå ÿƵ éǚƛ ßƓùùưƵá ǆǆÿ ûǀơƙƙ þǌǒƼ ƗǒǄǋǕå ƗǒǆǄƶǃå Ɨǒåïíǃåā ƴƿåāǃƓƕ ǑǄǆƶǃå 
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þāǀƙ  ïåíùùùùùùùùùƮƎƕĂāƓƙƽǃå ǃåāǆƗƶƞåï íǂƋƙǄǃ ÿǆ ÿá ƴǒǆƞ ǃåǆèǚǆƓƶ ƗǀƼåāƙǆ ƴǆ þƓǂơá äíƓƕǆā ƗƶǒïùùùùùùùùùƬǃå 
ƗǒǆǚùùùƪǗåÜ þíǀƙā åïǒïǀƙ üǃîƕ ƗǒƶǆƞǄǃ ƗǆƓƶǃå ÿāǂƙā Ɠǌƙåïåïƿ ÜƗǆðǄǆ æƞǒ ÿá ÿāǂƙ ǃåǌƗƑǒ ƗǄǀƙùùùƪǆ ýƞǕā 
üǃî åïǒǏƵ )íǌƶǆ èƓƪåïíǃå ǃåǆƗǒƼïƮ Ü2012 ó Ü02 :( 
 -  þƙǒ ƶƙÿǒ ßƓùùưƵá ǃåǌƑǒƗ ƗǒƵïùùƬǃå  āþǋâƓƽƵȒå íǒíơƙā þǌƙƉƼƓǂǆ ÿǆ ýƕƿ ƶǆƞǃåǒƗ ƗǆƓƶǃå ƗùùƪùùƪâǆǄǃÜ 
þƙƙā ǃåǆƗƿíƓƮ ǏǄƵ üǃî ÿǆ úïõ ƗƕƓƿïǃå ƗǒƵïƬǃå ǃåǆƗǒðǂï āá Ɠǆ þāǀǒ ƓǌǆƓǀǆÝ 
-   Ǚá ÿāǂǒ āưƶǃå åïǒíǆ Ɠǒîǒƽǈƙ ǑƼ ǃåǆÜƗƪƪâ āá ƽöāǆƓ ƓǌǒƼÝ 
 - Ǚá ÿāǂǒ ƓǆǋƓƪǆ ǑƼ ǃåǆƗƪƪâ ǃåǆƗǒǈƶ. 

3.2  åǐǁƑƨà ƕƏƓƴƗ ƕǐǁƑǄǁä ìîäĀǄǁä Ǐƺ ûĀǆƓǁä ǐǄǘƨǕäƕ 

 ƗǒíƋƙǃ ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùƪâǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƺǂ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå íǆƙƶƙ
 ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙƓõƓƬǈþƪǀǈƙ ǉîǋ ǃåíïåāǆ  íïåāǆ ǏǃãƗǒǄƤåí ĂïƤáā ÜƗǒƞïƓƤ ǆǄǂāƓ èǈƓǂ çïíƿ üǈƕǃå ǗåǑǆǚƪ 

ǏǄƵ ƗƑƕƶƙ íïåāǆ ƗǒǃƓǆ ƗǒƞïƓƤ çïǒƕǂ ƓǆǄǂ Ǌƙïíƿ èíåð ǏǄƵ ûǒǀơƙ ëƓƕïá ïƕǂá ƗǆǋƓùùùùùùùùùùùùƪǆā ïƕǂá ǑƼ 
ïƓǆƛƙƪǙå ýǒāǆƙā íƓƮƙƿǙå ûƼā íƵåāƿ ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå. 

1.3.2 îìƑƬǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǂƢäìǁä:  
á.  îàð üƑǄǁä: ǒāýƛǆ Ɨǆǒƿ ýåāǆǕå Ǒƙǃå ýƮơǒ ƓǌǒǄƵ üǈƕǃå ÿǆ ƪǆǃåǒǈƛǙå āá ÿǒƪƪâǆǃå āá ÿǒǆǋƓ ÿ

 ƓƶǆíǈƵ áíƕ ÜǊǈǒāǂƙ áā Ɨǒá èƓƼƓưã āá èƓưǒƽƤƙ  ïõƙá ǊǒǄƵ ǑƼ  ïƙƼåè ƗǒǃƓƙ á èǈƓǂ Ɨǒíǀǈ ßåāƪ ā
) ƗǒǈǒƵÜǑƙǒǌǃå 1998 ó Ü237 Ü(ïƕƙƶǒā ýƓǆǃå ñáï ïíùùùùùƮǆǃå ñƓùùùùùƪǕå ýåāǆǖǃ áíƕǃ õƓùùùùùƬǈǃå 
 éǒơþƙƙ ǊƙƑƕƶƙ āá Ǌǈǒāǂƙ ÿƵ ûǒïõ æƓƙƙǂǙå ăîǃå ƴùùùùùùùùùùùùùùưƤǒ ƵåāǀǄǃí ƗǆƓƶǃå ƗǒïƓƞǃå ǏǄƵ 
æƓƙƙǂǙå ǑƼ ñáï ýƓǆ èƓǂïùùùƬ ƗǆǋƓùùùƪǆǃåþƞơ úǄƙƤǒā Ü  ïáñ ýƓǆǃå ÿǒƕ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ÿǆ 
éǒơ ǊƙƓǈāǂǆ æùùùƪơƕ Ɠǌƙƶǒƕõ )Ɨǒǃāí āá ÜƗǒǄơǆ ƗǆƓƵ āá ƗùùùƮƓƤ(Ü Ɠǆǂ Ǚ íƞāǒ þƞơ ýƛǆá ÿǆ 
 ïáñ ýƓǆǃå ÿǂǆǒ Ǌǀǒƕõƙ ǑƼ ƴǒǆƞ èǙƓơǃåÜ îã õƕƙïǒ üǃî ïāíǃƓƕ úíǌƙùùùƪǆǃå õƓùùùƬǈǃ üǈƕǃå Ɠǆƕā 

Ơǆƪǒ Ǌǃ Ɨǒõƺƙƕ ǊƙƓƼāïƮǆ ûǒǀơƙā íƑƓƵ æƪƓǈǆ ÜÿǒǆǋƓƪǆǄǃ Ɠǆǂ óǈƙ ÿǒǈåāǀǃå ƗǒƼïƮǆǃå ǏǄƵ 
íơ Ǐǈíá  ïǃáñ ýƓǆǃå ăïāïùùưǃå ëƓǆùùƪǄǃ ǃüǈƕǄ ƗùùƪïƓǆǆƕ õƓùùƬǈǃå ǑƼïùùƮǆǃå úǄƙƤǒā åîǋ íơǃå ÿǆ 
Ɨǃāí Ǐǃã ĂïƤá. 
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 ÿá ÿāí ýǆƓǂǃƓƕ ĄƓƵāƼíǆ ÿāǂǒ ÿá ǑǆǚùùùùùùùùùùƪǗå üǈƕǃå ýƓǆ ñáï ǑƼ õïƙùùùùùùùùùùƬǒā óùùùùùùùùùùƮơ üƓǈǋ ÿāǂƙ
 ýƓǆǃå ñáïǃ ÿǂǆǒ ÿǒá ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ ǊǒǄƵ úïƓƶƙǆ āǋ Ɠǆ ñǂƵ ǏǄƵ ÜƓǌƕƓơùùùùùùƮá Ɨǆî ǑƼ Ɨǀơƙùùùùùùƪǆ
 Üăïāƕƞǃå) ßƓǂïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ôƶƕ ǏǄƵ Ɠǈǒí Ǐǀƕǒ ÿá ǏǄƵ Ǌƕ ëïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ ýƿá ÿāǂǒ ÿá ÷āƼíǆǃå

2016 ó Ü126.( 
æ. çƑôƑǐƗƟǗä:  ǑǋçïƓƕƵ ÿƵ ƸǃƓƕǆǃå Ǒƙǃå ǒƓǌƶõƙǀ üǈƕǃå ǆÿ ǊơƓƕïá Ɨǒāǈùùùùùùùƪǃå ƙƼƙ ïåþǂ ǑƼ çïāùùùùùùùƮ 

èƓõƓǒƙơå ƠƕùùùƮƙǃ ƗƕƓƛǆƕ ÿƓǆùùùư ǑƼƓùùùưã ÿǒƵíāǆǄǃ ÿǒǈƑåíǃåā ÿǒïƤǓå ǊƙíƵƓùùùƪǆǃā ǏǄƵ ƗùùùƪïƓǆǆ 
ǊǃƓǆƵá ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå  āǒþāǀ üǈƕǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ÿǒāǂƙƕ èƓõƓǒƙơǙå ƗƽǄƙƤǆǃå þƵíǃ ǉðǂïǆ ǑǃƓǆǃå 

ƗöƼƓơǆǃåā ǏǄƵ Ɨǆǚùùùƪ  ïáǊǃƓǆùùùƪ èƓƕƛā Ɨǆǒƿ  ÜƴƑåíāǃåÿāǂƙā ǌƺǃƓƕǆƓ ÿǆ ûơ ÜÿǒǆǋƓùùùƪǆǃå ƓǌǈǕ 
Ǒõƺƙ ÿǆ ëƓƕïǕå Ǒƙǃå ÿƓǂ ÿǆ ôāïƽǆǃå ÿá ÷ðāƙ ÜþǌǒǄƵ üāǈƕǃå ǊƕƓƬƙƙā ƗǒǆǚƪǗå  Ɠǌƙïǒöǈ ƴǆ
ƗǒíǒǄǀƙǃå ƓǆǒƼ óƤǒ ÿǒāǂƙ èƓõƓǒƙơǙåÜ  āíǆ ÿ ïåçƓƵ Ɨƶǒƕõǃå ƗùùùƮƓƤǃå  üāǈƕǄǃƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǆƑƓǀǃå 
ǏǄƵ ñƓùƪá ƗǂïƓùƬǆǃå ǑƼ Ơƕïǃå ÜçïƓùƪƤǃåā ñǒǃā ǏǄƵ ñƓùƪá ƑƓƽǃåçí  ó ÜïùƮƓǈ ûƓƼāā ÜúƓùƪƵ)
177õƓǒƙơǙå þƪǀǈǒā Ü(Ǒ ÿǒǆƪƿ Ǐǃã þƓƶǃå: 
_ ǒǈǒāǂƙƕ ƓǆðǄǆ ÿāǂǒ ǑǈāǈƓƿ ǑõƓǒƙơåǊ Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄƪǃå Ǌưïƽƙ ÿāǈƓǀǃå çāǀƕÝ 
- ùùǒǈǒāǂƙƕ üùùǈƕǃå þāǀǒ óƓùùƤ ǑõƓùùǒƙơåǊ ùùǒïƓùùǒƙƤåƓ  Ɨùùǀƛ çíƓùùǒðā ǑǃƓùùǆǃå ǉðǂïǆ þƵíā Ɨùùǒāǀƙ úíùùǌƕ

.ßǚǆƶǃå 
é. êƑƓîǓä æïƜƗƟǄǁä: Ǒǋ  ƸǃƓùƕǆǃåƙǒā ƗùǒǃƓùǆǃå Ɨùǈùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ýǚƤ Ɨùǀǀơǆǃå üùǈƕǃå ëƓùƕïá ÿǆ ƴõƙǀƙ Ǒƙǃå þ

 ƗùǀƼåāǆƕ üùùǃîā Ɨùùǀǀơǆǃå ëƓùùƕïǕå ýùùǂ ðƞƙơǒ ÿá üùùǈƕǄǃ ÿǂǆǒ éùùǒơ ÜƗùùǒǃƓùùƙǃå èåāǈùùùùùùùùùùùùùùƪǃå Ǐǃã ƓùùǌǄǒơïƙ
 ðƞƙơǒ ÿá Ǌǃ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǆƓƶǃå ƗǒƶǆƞǃåëƓƕïǕå Ɨǒǀƕƙǆǃå íƶƕ þƓǒǀǃå ƗǒǄǆƶƕ ƴǒðāƙ ëƓƕïǕå ǃåƗǒƼƓƮ 

ýƛǆǒā åîǋ ïíùùùùƮǆǃå  āǈƓƵ ÿǆ ƗǒƓǆơǃå ýåāǆǕ ÿǒƵíāǆǃå ƗǄǒùùùùƪāā ýāùùùùƮơǄǃ ǏǄƵ ýåāǆǕå Ɨǆðǚǃå 
ïƓǆƛƙƪǚǃ )ÜÿåāƮ 2013Ü ó 118.( 

2.3.2 ìîäĀǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ǐƜîƑƢǁä :ƕ 
ǃå þƪǀǈƙ:Ǐǃã ǑǆǚƪǗå üǈƕǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆ 
1.2.3.2  ƲƏäìĀǁä :ƕǐƺîƬǄǁäǑƙǃåā  Ɠǋïāíƕ þƪǀǈƙǏǃã ÷åāǈá éǚƛ: 

à. åǂôǁä çƟƗ ƲƏäìĀ: þāǀƙ üāǈƕǃå åƗǒǆǚùùùùƪǗ þǒíǀƙƕ ƗǆíƤ  ƴƑåíā) æǄõǃå èơƙ ƴƑåíāǃåƗǒïƓƞ( Ǐǃã 
ƓǌƑǚǆƵ ÿǆ  ïƼǕååí ÜèƓǂïùùùƬǃåā ÜÿƓǆƙƑǙå èƓƕƓùùùƪơ āá ƗǒïƓƞǃå èƓƕƓùùùƪơǃƓƕ Ɠùùùưǒá Ǐǆùùùƪƙā éǒơ þāǀǒ 
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ýǒǆƶǃå Ơƙƽƕ æƓùùùƪơǃå ăïƓƞǃå ÿƑåíǃå  ā÷åíǒȒå ƴƑåíāǃå Ɨǒíǀǈǃå Ǒƙǃå æƹïǒ ǑƼ ƓǌƵåíǒã ǑƼ åîǋ æƓùùùƪơǃå 
éǒơ Ǚ íǒǀƙƙ ǉîǋ íāǃåƴƑå ăƋƕ íǒƿ ÿǆ íāǒǀǃå ßåāƪ íǈƵ æơƪǃå āá Ü÷åíǒǗå Ǒǋā Ǚ üïƓƬƙ ăƋƕ Ɨƕƪǈ 
ÿǆ ëƓƕïá ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå Ǚā ýǆơƙƙ ăá çïõƓƤǆ Ü āǒ ûǀơ èƓƕƓùùùùùƪơǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋƗƽǄǂƙ ăá ÿāí Ɨǃāǒùùùùùƪ 

üǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǀơ ƴǆǊ ǊǈƓǆư ǏǄƵā ǊơǃƓƮǃ Ɠǌƽǒöāƙ ǑƼ )ÜêƓơǃå 2005Ü ó 03.( 

å. ƲƏäìĀǁä ƕǐîƑƢìǗä :ýùùùƮǕå ǑƼ åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ƴƑåíāǃå āǋ ƴǒƞùùùƬƙ ïƓƺùùùƮ ÿǒïƤíǆǃå ǏǄƵ ïƓƤíǙå 
éǒơ ýƕǀƙ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùƪǗå  ïƤíǆåþǌƙ çïǒƺùùƮ Ɨǆǒǀǃå ƓǌƵíāƙā þǌǃ ǑƼ ƴƑåíā çïǒƺùùƮ ÿǆā ýǚƤ ïƙƼí 
ïǒƼāƙ ýùùùƮơǒ ǊǒǄƵ Üýǒǆƶǃå æƞāǆƕā ǉîǋ ƗǆíƤǃå ýùùùƮơǒ üǈƕǃå ǏǄƵ ôǒāƽƙ ÿǆ ýǒǆƶǃå ïƓǆƛƙùùùƪƓƕ 
Ǌǃåāǆá ƗƕïƓùùưǆǃåā ƓǌǒƼ  ýùùƮơǒā.ƓǋïƓǆƛƙùùƪå çíǆā Ɨƶǒíāǃå ƸǄƕǆā æùùƪƓǈƙǒ èƕƓƛ ïǒƹ íƑƓƵ ǏǄƵ ýǒǆƶǃå 
)ÜÿåāƮ 2013Ü ó 120.(  

é.  ƲƏäìĀîƑǄƙƗøøøøøƨǗä :Ɠǆ þǋá ýƶǃ  Ǐǆùùùùùùùùƪǒ Ɠǆ āǋ ÜƴƑåíāǃå ÷åāǈá óƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ðǒǆǒ
 ƴƑåíāƕ éǒơ ïƓǆƛƙùùùƪǙå ïƕƙƶƙǃå ǉîǋ ǑƵïùùùƬǃå ýǒíƕǃå Ǒǋ Ɠǌǈã éǒơ ÜýåāǆǕå íùùùƬơ ûïõ þǋá èƓƕƓùùùƪơ

  Ɨǒāƕïǃå çíƑƓƽǃƓƕ ýåāǆǕå ÷åíǒǗ"Ǒǋā  ýåāǆǕåǑƙǃå ǒǌƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå Ăíǃ ƓǌƕƓơùùùùùùùùùùƮá ƓǌƵíā úí
íƑƓƵ ǏǄƵ ýāƮơǃå" ÜǑƕïƹ)2013(Ü  þāǀƙ íƿā ÜƗǀǄõǆǃå ƗƕïƓưǆǃå ĄƓƕǃƓƹ ƓǌƪƓƪá ïƓǆƛƙƪǙå èƓƕƓƪơā

ǏǄƵ ïǆƛƙùùùùƪƙ Ǒƙǃå ƗùùùùƮùùùùƮƤǆǃå ƴƑåíāǄǃ ƗƕùùùùƪǈǃƓƕ Ɠǆǒùùùùƪ Ǚā Üçíǒǀǆǃå ƗƕïƓùùùùưǆǃå ñƓùùùùƪá ǏǄƵ  êïƓƤ çíơ
ïƓǆƛƙùùùƪǚǃ þƓƶǃå ßƓƵāǃåíāƞā ǑǃƓƙƕā Ü ÿǒƵāǈ ÿǆ èƓƕƓùùùƪơ ïƓǆƛƙùùùƪǙå Ǒƙǃå ôāƽǒ ƓǌǒƼ ÷íāǆǃå  üǈƕǃå

ïƓǆƛƙùùƪå Ǌǃåāǆá ǑƼ ăá ÷āïùùƬǆ (ûǄõǆ)Ü èƓƕƓùùƪơā ïƓǆƛƙùùƪǙå Ǒƙǃå ííơǒ ƓǌǒƼ ÷íāǆǃå ÷āïùùƬǆǃå ăîǃå 
æƹïǒ ǊǄǒāǆƙƕ ïƓǆƛƙùùùƪǙåā ǊǒƼ Ü(íǒǀǆ)  üǈƕǃå þāǀǒ éǒơǑǆǚùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùƪƓƕ ǙƓƞǆ ǑƼ ýåāǆǕå ǉîǋ è

ǈƵ Ɠǋíǒíơƙ þƙǒ ƗǒāƑǆ æùùùùùùùùùùùƪǈǃ ĄƓƶƕƙ Üýǒǆƶǃåā üǈƕǃå ÿǒƕ ƗƞƙƓǈǃå ëƓƕïǕå ƴǒðāƙ þƙǒā ÜƗƵāïùùùùùùùùùùùƬǆ ýǆƵ í
 ǑǄƵ ýǒǆƶǃå ýùùùùùùùùùƮơǒā Üýāîƕǆǃå íǌƞǃå ýƕƓǀǆ ëƓƕïǕå ÿǆ ƗùùùùùùùùùƮơ ǑǄƵ üǈƕǃå ýùùùùùùùùùƮơǒ éǒơ ÜíƿƓƶƙǃå

ýƓǆǃå ñáï ýƕƓǀǆ ƗƮơ. 

  çíƵƓǀǄǃ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå èƓƕƓùùùùùùƪơǃå ǉîǋ ƴùùùùùùưƤƙā þǈƺǃå" ƗǒƵïùùùùùùƬǃåþïƺǃƓƕ"  āǑƙǃå  ǑƼ ƗǂïƓùùùùùùƬǆǃå Ǒǈƶƙ
ïƑƓùùùùùùùùƪƤǃåā ëƓƕïǕå )ăïíƓƿ ÿāïƤàā 2014 Üó ó :64- 65Ü( Ǚ åîǋā  ĄƓùùùùùùùùưïƶǆ ýǒǆƶǃå ÿá Ǒǈƶǒ

 āá Ɨơƕåïǆǃå ýǚƤ ÿǆ ßǚǆƶǄǃ Ąǚǒāǆƙ þíǀƙ ƓǆíǈƵ ÜƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ÿǕ ǊǃƓǆ ñáï ÿǆ ßðƞ çïƓùùùùùùùùƪƤǃ



ǆǁä üǐƬƉƗǁä                          :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁäǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂǁ ĂîõƕǐǄǘƨ 

~ 114 ~ 

 

ƼƓơǆǄǃ èƓǈƓǆùùùư ǑǄƵ ýùùùƮơƙ ƓǌǈƋƼ ƗǂïƓùùùƬǆǃå íƶƕ ýǒǆƶǄǃ ýǒāǆƙǃå Ơǈǆ þƙǒā ÜÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá ǑǄƵ Ɨö
 èƓƪåïí ýǆƶƕ þƓǒǀǃå āíƞǃåĂ íǆ ïǌöƙ ǑƙǃåĂ ÷āïƬǆǃå ëƓƞǈ. 

2.2.3.2  ƕǐƜîƑƢ ìîäĀǄāîƢà :ƗƼƓùùùùùùưǗƓƕ ǚùùùùùùƪǗå üǈƕǃå íǆƙƶǒ ïǂîǃå ƗƽǃƓùùùùùùƪǃå ƗǒƞïƓƤǃå íïåāǆǃå Ǐǃã Ɨǒǆ
:ǑƼ ýƛǆƙƙ ÜƗǒƼƓưǗå íïåāǆǃå ÿǆ ĂïƤá ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ 

à. ǁäƗ Ā îǐú ǄǁäýõǆǄǁä ǏƺîƬ: 
  ïāƙǃƓƕ íƮǀǒǒ ûǆƙǄ ÜǊǈǆ èćïƙƬå ÿǆ ïǒƺǃ ýƓơ ÿǆƛƕ Ɠǌƶǒƕ þƛ ýƞâǆ ÿǆƛƕ ýāƮá ü Ǒǋā Ăíơã

Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗƵāïƬǆǃå ýƑƓƪāǃå  ÜƗǈðƤ)2012 ó Ü71 Ü( ƴǆƞǆǃå ÿǆ ïåïƿ ïāíƮ ÿǆ þƹïǃƓƕā
ûǒƕõƙǃå ƴưāǆ ƴưāǒ þǃ ǊǈƎƼ ǊƙǒƵāïƬǆƕ ǑǆǚƪǗå þǃƓƶǃå Ɨõƕåïǃ ǑǆǚƪǗå Ǒǌǀƽǃå  ôƶƕ ÿǆ åïƤâǆ Ǚã

ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǄǃ ƗǒǆǚƪǗå îƼåāǈǃå āá ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå.  ûïāƙǃå ûǒƕõƙāǒ ïƼāǒ āǌƼ Ɨƞāíðǆ ƗơǄƮǆ ûǀơ
 Ɨǃāǒƪǃå æƓõǀƙƪǙ þíƤƙƪǒ Ɠǆǂ ÜßǚǆƶǄǃ ƗǃāǒƪǃåüāǈƕǄǃ ßǚǆƶǃå ýåāǆá ïƓǆƛƙƪå ǑƼ ǊǆåíƤƙƪå ÿƵ ǚưƼ Ü

 ĄƓǆíǀǆ ƗǆāǄƶǆ ƗƙƕƓƛ íƑåāƶƕ èƓơƕåïǆǃƓƕ çíƹ āƕá) Ü2006 ó Ü13(. Ɠǆǂ  ïāƙǃå ǑƼ Ɠǆ ǏƽƤǒ Ǚǒ çïāõƤ ÿǆ û
Ɨǈǒƶǃå ƴǒƕ ÿǆ èåßåïƞǗå ǑƼ Ǌƕïǀǃ *  åơǆǃ ï ǉîǒƽǈƙ ǑƼ ƗǒǋƓǈƙǆ Ɨƿí æǄõƙǒ åîǋā ÜǊǈƵ ĄƓǒïǋāƞ ǊƼǚƙƤå ƴǆ Üþ

 èāƓƽƙ æǈƞƙǃ ƗǒƵïƬǃå ýƑƓƪāǃƓƕ õƓǒƙơǙå ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃå ßāư ǑƼ èåßåïƞǗåā ƗǒǃǓå ƴưāā
ƕ Ɠǆ ïƓƶƪǕåüǈƕǃå āá ýǒǆƶǃƓƕ ïư Ɠǆǆ ýƓơ ÿǆƛƕ ǑƑƓǌǈǃå ƴǒƕǃåā ýƞǕƓƕ ßåïƬǃå ÿǒ Ü ïāƙǃå êƓƙơǒāǒ Ǐǃã û

ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƼåïõá ÿǒƕ èƓǒƿƓƽƙåā ÜƗƕāǄõǆǃå Ɨƿíǃå ûǀơƙ Ɨǒõǆǈ íāǀƵ  ÜƗǈðƤ)2012 ó Ü68.( 

å.   ìǐǆƨƗǁä)ûǐǀƬƗǁä(:  

Ɠǈǆǃå āá Ɨǒǈǒƶǃå èåíāƞāǆǃå ýǒāơƙ āǋ ĄƓƵïƬ ýāƕǀǆǃå üǒǂƮƙǃå āá íǒǈƪƙǃå ÜýāåíƙǄǃ ƗǄƕƓƿ üāǂƮ Ǐǃã ƴƼ
ôƶƕ êƓƙơǒā  ĄǙāƮá ïǆƛƙƪǆǃå ƗǒǂǄǆ ñƓƪá ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃå ûǒǀơƙǃ èåßåïƞǗåā íāǒǀǃå

 (ÿƓǆǕåā ƗǒƓǆơǃå) õāơƙǃå ïǒƼāƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ ĄƓƵïƬ Ɨǃāƕǀǆ Ɨǒǃà üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ Üíǈƪǃå íƑƓƵ ýƛǆǒ ăîǃå ýƤíǄǃ çïåí
Ƽ ĄƓƵïƬ ÷āǈǆǆǃå ÿƓǆưǃå ÿāí ýǒǆƶǄǃèƓǂïƓƬǆǃå Ǒ Ü Ǐǃã ƗƵāïƬǆǃå üāǂƮǃå ÷āǈƙƙā åíƓǈƙƪå ÷åāǈá çíƵ

ƓǌǒǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒƵïƬǃå ƗƺǒƮǄǃ üǒǂƮƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ÿá Ɠǆǂ ÜƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ĄƓƶǒǆƞ üāǂƮǃå þǂơƙā Ü

                                      
 *- :ƕǆǐƴǁä ƲǐƓ  āǋÿá þƙǒ ýƿá ÿǆƛƕ åíǀǈ ĂïƤá çïǆ ƓǌǒïƙùùùùƬǒ þƛ Üýƞâǆ ÿǆƛƕ ƗƶǄùùùùƪǃå ƴǒƕǒƙƼ . ýāùùùùƮơ ƗǒƑƓǌǈǃå çïāùùùùƮǃå ÿāǂ

ƴǒƕ çïāƮ ǑƼ ąôïƿ ǊŊǈƋǂƼ Üçíǆ íƶƕ Ǌǈǆ ïƛǂƋƕ ǉííƪǒ úāƪā ÜăïƙƬǆǄǃ íǀǈǃå.  ƴǒƕǒ ûïāƙǃå ǑƼ Ǌǈá Ɨǈǒƶǃåā ûïāƙǃå ÿǒƕ ûïƽǃåā
 ƴƑƓƕǄǃ ƗƵƓưƕǃå ăïƙƬǆǃå ƴǒƕǒ Ɨǈǒƶǃå ǑƼā ÜǊƪƽǈ ǑƼ ƗơǄƮǆǃ Ąåíǀǈ ýāǕå ƴƑƓƕǃå ïǒƹ ïƤǓ ƗƵƓưƕǃå ăïƙƬǆǃåýāǕå .  
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Ɠǌǃāåíƙ ïǒƪǒƙā üāǂƮǃå ƗǄǆơ ƗǒƓǆơǃ ƗƽǄƙƤǆ ĄƓƼåïõá  éơƕǆ ǑƼ üāǂƮǃå óƤǒ Ɠǆ ýǂǃ ûïõƙǃå þƙǒ úāƪā
.ûơǙ 

é. ìƑǊƪçä îƑƢìǗä ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ êƑƓîǓä îƏƑƨƢǁäĀ: íƶƙ ÿǆ éíơá ïíƓƮǆ ýǒāǆƙǃå ǑƼ üāǈƕǃå 
ƗǒǆǚƪǗå Ǒǋā Ɨƿïā ƗǒǃƓǆ ýƛǆƙ ƗƮơ ƗǂïƓƬǆ ûơƙƪƙ ƓƕǒƮǈ ǑƼ ëƓƕïá üǈƕǃå ïíƮǆǃå Ɠǌǃ æƪơ Ɠǆ 
ûǀơƙǒ ÿǆ ëƓƕïá  ÜǑƕïƹ)2013(Ý  

ì. çäìƑǊƪ öäìǐǕä ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ êƑƓîǓä îƏƑƨƢǁäĀ: Ǚ õƕƙïƙ èåíƓǌƬ Ǘå÷åíǒ ÷āïƬǆƕ Üÿǒƶǆ ƙāÿāǂ 
ƗǄǒƮơ ïåíƮǗå ƗơƓƙǆ üǈƕǄǃ ƓǌǆåíƤƙƪǙ ǑƼ ƗõƬǈǕå  āåèǙƓƞǆǃ Ǒƙǃå Ɠǋåïǒ ÜƗƕƪƓǈǆ þāǀǒā üǈƕǃå 
ǑǆǚƪǗå ǊƙƽƮƕ åïíƮǆ èåíƓǌƬǄǃ ïāíƕ æïƓưǆǃå ïǒƹ íǒǀǆǃå ýƓƞǆƕ ÿǒƶǆ  ÜǑƕïƹ)2013(Ý 

ÿ. çäìƑǊøøƪ îƑǄƙƗøøƨǗä ƕǀîƑøøƪǄǁä Ǐƺ êƑƓîǓä îƏƑøøƨƢǁä: þíƤƙùùùƪǒ üǈƕǃå  ïǆǃåăðǂ ƗǄǒùùùƮơ ǉîǋ èåíƓǌùùùƬǃå 
ƗǄƕƓǀǆǃ èƓƕǄõ ýǒāǆƙǃå ǑƼ ƴǒïƓƬǆ Ɨǈǒƶǆ āá ƗõƬǈá ÜƗǈǒƶǆ æƶǄǒā üǈƕǃå ǑǆǚƪǗå Ɠǈǋ ïāí  æïƓưǆǃå
íǒǀǆǃå ÷āïƬǆƕ āá õƓƬǈ ÿǒƶǆ  ÜǑƕïƹ)2013 .( 

4.2  åǐǁƑƨàüäĀǄǓä ùǐõĀƗ ûĀǆƓǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä 

þāǀƙ üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå ƙðāơƕ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå úǒöāƙƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ Ɠǌ
 Ǌǒƕ íïƽǈƙ Ɠǆ Ɠǌǈǆā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƴǆ ǊǒƼ üïƙƬƙ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ÜƗǒïƓǆƛƙƪǙåāèƓǒǄǆƶǂ ýǒāǆƙǃå ƵïƬǃå)(Ɨǒ ǃåƗƽǄƙƤǆ 

Ǒƙǃåā íƵƓƪƙ ǏǄƵ þǒƵíƙ Ɨǒǆǈƙ Üƴǆƙƞǆǃå Ǒƙǃåā îƤƋƙ  ĄǙƓǂƬá æǒǃƓƪáā ƗƵāǈƙǆ ýǒƮƽƙǃƓƕ ƓǌǒǄƵ úïƶƙǈƪ  ǑƼ
.æǄõǆǃå åîǋ 

1.4.2  Ǔä ùǐõĀƗƕǐƳîƪǁä üǐĀǄƗǁä ƶǐƬ úǐîô þƳ üäĀǄ 

 ÷āǈƙƙā ííƶƙƙèƓƽǒöāƙ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ƸǒƮ ûǒïõ ÿƵ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå 
ǚǒāǆƙā ƗǂïƓƬǆǃå áíƕǆ ǏǄƵ þƑƓƿ ýǒāǆƙ èƓƑƼ éǚƛ Ǐǃã ƗƵāǈƙǆǃåè  èƓǈǒíǆǃå íāǀƵ ñƓƪá ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ

.ǑƿƓƽƙïå ñƓƪá ǏǄƵ ĂïƤáā 
1.1.4.2  ǁä ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁä üǐĀǄƗǁäçƑǀîƑƪǄ 

óïơǒ ÿāǆƑƓǀǃå ǏǄƵ ƗƵƓǈùùùùƮ  ƗƼïǒùùùùƮǃåƗǒǆǚùùùùƪǗå ǏǄƵ éơǃå ýƓǆƶƙùùùùƪƓƕ èƓǂïùùùùƬǆǃå ƸǒùùùùƮÜ ǑǌƼ 
ăíâƙ Ǐǃã õƕïǃå ÿǒƕ ñáï ýƓǆǃå ýǆƶǃåā ǑƼ ýƓƞǆ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå Ɠǆƕ íāƶǒ Ɠǌǈǆ ÿǆ Ơƕï ýíƓƵ ǒǂƐƼƓ 
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ïāíǃå ǑǄƶƽǃå ýǂǃ Ɠǆǌǈǆ ǑƼ ÜêƓƙǈǗå éǒơƕ ăíâǒ üǃî Ǐǃã ƴǒðāƙ ƝƙƓǈ èåïƓǆƛƙùùùùùƪǙå þíƵā þǂåïƙ çāïƛǃå Ăíǃ 
ƗƑƼ Ɨǈǒƶǆ ÿǆ Üƴǆƙƞǆǃå ÿǆā þƛ ăíâǒ üǃî ƴǒùùùùùùùùùùùùùùƪāƙǃ çíƵƓƿ ƗǒǂǄǆǃå ǑƼ Üƴǆƙƞǆǃå Ɠǆǂ ăíâƙ Ǐǃã ƗƕïƓơǆ 

èǚǆƓƶǆǃå Ɨǒāƕïǃå ßƓưǀǃåā ǏǄƵ üāǄƪǃå ǑƕǄƪǃå ǑƼ õƓƬǈǃå ăíƓƮƙƿǙå ýƛǆƙǆǃåā ǑƼ ôåïƿǗå çíƑƓƽƕ.  

à.  ƕƸǐƬƕǀîƑøøƪǄǁä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä Ǐƺ ƑǉƑƾǐƓôƗĀ: 

ƶƙüåïƙùùùùùùùùùùùùƬå Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǂïƓùùùùùùùùùùùùƬǆǃå úï ÿǒƼïõ āá ïƛǂá ǑƼ ýƓǆǃå āá ýǆƶǃå ǏǄƵ ÿá þƙǒ ûƓƽƙǙå ǏǄƵ 
Ɨǒƽǒǂ þǒǒǀƙ ÜƠƕïǃå Ɠǆá çïƓùùùùùùùùùƪƤǃå æƞǒƼ ÿá ÿāǂƙ æùùùùùùùùùƪơ æùùùùùùùùùƪǈ ƗǂïƓùùùùùùùùùƬǆǃå ǑƼ ñáï ÜýƓǆǃå ûƕõǒā üǈƕǃå 

ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ǉîǋ ƗƺǒùùùùùùùƮǃå ýāƤíǃƓƕ ǊǃåāǆƋƕ  ĄƓǂǒïùùùùùùùƬ ƴǆ úïõ āá ƗƵāǆƞǆ úåïõá ǑƼ ýǒāǆƙ ƴǒïƓùùùùùùùƬǆǃå ƴǆ 
ǊǂåïƙƬå ǑƼ Ɠǌƙïåíã ƓǌƙƶƕƓƙǆā )ïƮƓǈ Üÿƪơǆā 2011Ü ó 09.( 

  íƶƙ ƗǂïƓùùƬǆǃå æāǄùùƪǕå ýƛǆǕå ýǒāǆƙǃ èƓǒǄǆƵ ïƓǆƛƙùùƪǙå ƗƽǄƙƤǆǃå )ƴǒïƓùùƬǆǃå ÜƗǒƵƓǈùùƮǃå  ïƓƞƙǃåƗǒ 
ƗǒïƓǀƶǃåā Ɠǋïǒƹā(Ü ǑƼā ǉîǋ ƗƺǒùùƮǃå þǋƓùùƪǒ üǈƕǃå  ýǒǆƶǃåāæùùƪǈƕ ƗǒāƓùùƪƙǆ āå ƗƙāƓƽƙǆ   ýǒāǆƙ ǑƼ ïùùƬǆǃå÷ā 
÷āưāǆ  ïƓƬǆǃåƗǂ ßƓƬǈǗ üǃîā ÷āïƬǆ íǒíƞ āå ïǒāõƙ ÷āïƬǆ þƑƓƿ āá üǄǆƙ ïƓǀƵ  āáýƮå ýāǀǈǆ ƠƕƮǒā 
üǈƕǃå ýǒǆƶǃåā ÿǒǂǃƓǆ ñáïǃ ýƓǆ Ü÷āïùùùùùùùƬǆǃå þƙƙā ƗǂïƓùùùùùùùƬǆǃå ǑƼ ǕåëƓƕï Ǒƙǃå Ɠǋïíǒ ÷āïùùùùùùùƬǆǃå áā ïƓǀƶǃå áā 
ýùùùƮǕå ƓǀƼā õāïùùùƬǃ ƗǒƿƓƽƙå ƗǂïƓùùùƬǆǃå ûƓƽƙǙå æùùùƪơƕ ăáÜ Ɠǆǈǒƕ þƙƙ ƗǂïƓùùùƬǆǃå ǑƼ ïƑƓùùùƪƤǃå  āƓǀƼ æǒùùùƮǈǃ 
üïƓƬǆǃå ǑƼ  ñáïýƓǆǃå )ÜăðƵðƶǃå 2012Ü ó 61( . 

 ûƕõǒ ÿá üǈƕǄǃ ÿǂǆǒāæāǄùùƪá ƗǆƑåí ƗǂïƓùùƬǆǃå ÿāǂƙ íǀƼ :ÿǒƕāǄùùƪƋƕ ƗǂïƓùùƬǆǃå (çïǆƙùùƪǆ) Ü ýƤíǒ ÿǒá
 ýǆơƙā ǉïǒǒƪƙā ÷āïƬǆǃå ƗǒǂǄǆ ǑƼ ÿǒǂǒïƬ ÿƓơƕƮǒƼ ÿǒƶǆ ÷āïƬǆ ýƓǆ ñáï ǑƼ ýǒǆƶǃå ƴǆ üǒïƬǂ üǈƕǃå

ǈāǂƕ íāùùùùùùùùƮǀǆǃåā ǊƙƓǆåðƙǃå ƓǌƛƕƓƙƗ  ƓǌǒƼ úïõ ýǂ íāƞā Ɨǒïåïǆƙùùùùùùùùƪå āǋƓǌƑƓǌƙǈå ÿǒơ Ǐǃã î ƴǈǆǒ ÿá ÿāí üǃ
 êïƓƤƙǃå āá ƗǂïùùùùùùùƬǃå ÿǆ êāïƤǄǃ ǊƙùùùùùùùƮơ ƴǒƕ ÿǆ ÿǒǂǒïùùùùùùùƬǃå íơá āóƤƙ ƗǒǄǆƵ ƗǒïƓƞƙ Ǒǌƙǈƙ ßƓǌƙǈƓƕ ǉîǋ 

ƗǀƽùùùùƮǃå )ÜǑǀǃƓǆǃå 2000Ü ùùùùƮƗơƽ 371Ü( éǒơƕ üïƙùùùùƬǒ üǈƕǃå ǑƼ ýǒāǆƙ ǉîǋ ƗǀƽùùùùƮǃå æùùùùƪǈƕ ÜƗǈǒƶǆ þƛ 
ÿƓǆùùùùùùƪƙǀǒ åƠƕïǃ æùùùùùùƪơ ǉîǋ Üæùùùùùùƪǈǃå þƙƙā çíƓƵ ǑƼ ýƞǕå ïǒùùùùùùƮǀǃå ƓǌǈǕ Ǌƞāƙ ýǒāǆƙǃ èƓǒǄǆƵ íåïǒƙùùùùùùƪǙå 
ïǒíƮƙǃåā ýǒāǆƙā ñáï ýƓǆǃå ǆƓƶǃåý. 

ƗùùùùùùùƮƿƓǈƙǆ ƗǂïƓùùùùùùùƬǆǃå ÿāǂƙ (üǒǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌǈǆ) þƙǒ ÿá Ǐǃã ƝǒïíƙǃƓƕ óƿƓǈƙƙ üǈƕǃå ƗùùùùùùùƮơ ÿá Ǐǈƶǆƕ Ü
ǋ ĄƓƵāǒùùƬ üǈƕǃå ƗùùƮơ ßƓƽõã ýƑƓùùƪā ïƛǂáā .ýǆƓǂ ýǂùùƬƕ ƓǋâƓƽõã üǈƕǃå ýðƓǈƙ ǏǄƵ ûƓƽƙǙƓƕ þƙƙ Ǒƙǃå üǄƙ Ǒ

 Ɨǒá ÿǆ āá ǊǒǄƵ ýƮơǒ ăîǃå Ơƕïǃå ÿǆ Üăïāí āơǈƕ Ɠǌǈǆƛ üǒïƬǃå ýǒǆƶǃå íåíƪ ýƕƓǀǆ ĄƓǒƞǒïíƙ ǊƙƮơ ÿƵ
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 Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ üǃî ðƞǈǒā ÜĂïƤá íïåāǆǆǌǒǄƵ ûƽƙƓ ĄƓǂǃƓǆ ýǒǆƶǃå ƠƕùùƮǒ ƗùùƮơǃå ÿǆƛ ýǆƓǂ íåíùùƪ íǈƵā Ü
ƗǂïƓƬǆǃå ýơǆ ÷āïƬǆǄǃ ýǆƓǂǃƓƕ ƮƤ)ÜƗǈāƓ 2007Ü  ƗơƽƮ81.( 

 ñáï ǏǄƵ ýǆơƙ çïƓùùùùùùùùùƪƤǃå ÿá îã èƓǈƓǆùùùùùùùùùư íāƞā æǃƓƺǃå ǑƼ ïǆǕå æǄõƙǒ Ǚ ƗǂïƓùùùùùùùùùƬǆǃå íāǀƵ ǑƼ
ǂǃå ƴǒïƓùùùùƬǆǃå ÿǆ ýƿá ƓǌǒƼ çïƓùùùùƪƤǃå ÿāǂƙ Ǒƙǃå çïǒƺùùùùƮǃå ƴǒïƓùùùùƬǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿāǂǒùùùùƪ ǑǃƓƙǃƓƕā ýƓǆǃå çïǒƕ

ƗùùùùùùùùùùùùƮïƼ ßƓõƵǗ ƓƕùùùùùùùùùùùùƪƓǈǆ ÿāǂǒ íāǀƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ýƛǆ üǃîǃā  þǌƶǒïƓùùùùùùùùùùùùƬǆ ßåíƙƕǙ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼǕ ïƕǂá
çïǒƺƮǃå. 
å.  ƕƸǐƬƕƓîƑƮǄǁä )óäîƾǁä( ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä Ǐƺ ƑǊƗƑƾǐƓôƗĀ: 

ƗƕïƓùùùùùưǆǃå íƶƙ ÜÿǒƼïõ ÿǒƕ ûƓƽƙå Ǒǋā ƗǂåïùùùùùƬǃå ÷åāǈá ÿǆ ÷āǈ Ɠùùùùùƪƙǋþ ǑƼ ǒǀơƙû Ɠƶƙǃå ýƓǆǃå ÿǒƕ ÿā
 āýǆƶǃå åíǒƶƕ ÿƵ Ɠƕïǃå íƑåāƽǃƓǂ Ɨǆïơǆǃå ƓƵïùùùùùùƬÿǒá Ü ǒ Ǒõƶ ǊǒƼ Ɠǆǋíơáåǃ ïƤǓå ýîƕǒā ýƓǆǃå ā íǌƞǃåǈõƓùùùùùùƬ 

Ɠǆǌǈǒƕ ƗƶƑƓùùƬ Ɨƕùùƪǈƕ ÿƓõïƙùùƬǒ Ɠǆ æùùƪơ ǏǄƵ Ɠǆǌǈǒƕ Ơƕïǃå ÿāǂǒ ÿá ǏǄƵ ÜýƓǆǃå åîǌƕ ýǆƶǃåā ïƓƞƙǙå ǑƼ Ü
 èïƪƤ åîȒåā Üǉíǌƞā ǉíǂ æïƓưǆǃå ǏǄƵ ÷Ɠưā ÜǊǃƓǆƪáï ïǒƹ ýƓǆǃå æơƓƮǃ ÿǂǒ þǃ ƗǂïƬǃå Ơƕïƙ þǃ åîȒåā

Ǚā ǉíơā ýƓǆǃå æơƓùùùùƮ ǏǄƵ ÿāǂƙ ƓǌǈƎƼ ƗǂïùùùùƬǃå  ǉíǌƞ ÷Ɠǒùùùùư ýƕƓǀǆ Ɠǌǈǆ ĄƓƑǒùùùùƬ ƗƕïƓùùùùưǆǃå ýǆƓƵ ýǆơƙǒ
 ǊǃƓǆ ÿǆ ÷Ɠùùùư ƓǆǒƼ ýƓǆǃå æï ƗǂïƓùùùƬǆƕ æǃƓõǒ þƛ ǊǄǆƵā ǉíǌƞ ǊǒǄƵ ƴǒùùùưǒ ÿá ýíƶǃå ÿǆ ñǒǃ îã ÜǊǄǆƵā

 Üíǒǆǒơǆ āƕá) ýƓǆǋȒåā ïǒƮǀƙ ÿƵ ÿǂǒ þǃ üǃî þåí Ɠǆ2008 ó Ü89.( 

Ɠǌǆǋá õāïùùùùùùƬǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƼāƙ æƞǒ ƗƕïƓùùùùùùưǆǃå ƗƺǒùùùùùùƮ ûǒƕõƙǃā )ÿƕ ñƓƵí ñǒāƵā Ü2018Ü 
 ó245:( 

_ ÿá ÿāǂǒ ñáï ýƓǆǃå ÿǆ íǀǈǃå æǋîǃå) Ɨưƽǃåā(Ý 

_ ÿá ÿāǂǒ ñáï ýƓǆǃå ƓǆāǄƶǆ åïíƿ ÝƗƽƮā 

_ ÿá ÿāǂǒ ñáï ýƓǆǃå ƓǈǒƵ Ǚ Ɠǈǒí ǑƼ Ɨǆî ÝæïƓưǆǃå 

_ ÿá þǄƪǒ ñáï ýƓǆǃå æïƓưǆǄǃ ÿǂǆƙǒǃ ÿǆ Ýýǆƶǃå 

_ ÿá ÿāǂǒ Ơƕïǃå õāïƬǆǃå ýǂǃ íơåā Ɠǆǌǈǆ )æïƓưǆǃå æïā åýƓǆǃ( åßðƞ ƓƶƑƓƬ ƓƽƮǈ āá ƓƛǄƛ áā 
ÝƓƶƕï 

_ õïƙùùùùùùùùùùùùùƬǒ ǑƼ æïƓùùùùùùùùùùùùùưǆǃå ÿá ÿāǂǒ ǚǋá ÜúïùùùùùùùùùùùùùƮƙǄǃ ÿáā ÿāǂǒ åíïƽǈǆ ýǆƶǃƓƕ Ǌǃā ÿá ýǆƶǒ ǑƼ 
ƗƕïƓưǆǃå ÿāí íāǒƿ ÿǆ æï ýƓǆǃå. 
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 üǈƕǃå þíǀǒ ÿǒá ÜïƓǆƛƙƪåā ýǒāǆƙ ƗƺǒƮǂ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ǑƼ ƗƕïƓưǆǃå ûƕõƙǑǆǚƪǗå  úïƶǒ Ɠǆ
ǃã ƗƕïƓùùùùùùưǆǃå ýƓǆ ñáïƕ ÿāǂƙā Üíǒǀǆ āá ûǄõǆ āơǈƕ ÜǉïƓǆƛƙùùùùùùƪå ǑƼ ǉíǌƞ ýîƕǒ ăîǃå æïƓùùùùùùưǆǃå ýǒǆƶǃå Ǐ

 úïùùùùƮƙǃå ǑƼ (ýǒǆƶǃå) æïƓùùùùưǆǄǃ Ɨǒïơǃå ýǆƓǂ (ǑǆǚùùùùƪǗå üǈƕǃå) ýƓǆǃå æï ǏõƵá åîã ƗǀǄõǆ ƗƕïƓùùùùưǆǃå
åāǆǕå ǑƼ úïùùƮƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå õāïùùƬǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ïƓǆƛƙùùƪǙå Ɨǒƽǒǂ āá ÷āǈ ǊǒǄƵ ôïƽǒ ÿá ÿāí ýƓǆǃå ǑƼý 

ǃå) ÜǑǀǃƓǆ2000 ó Ü304( ǑǆǚùùùƪǗå üǈƕǃå ƓǌǒƼ õïƙùùùƬǒ Ǒƙǃåā çíǒǀǆǃå ƗƕïƓùùùưǆǃå Ǒǋ Ɨǒùùùƪǂƶǃå ƗǃƓơǃåā Ü
 ýǆƶǒā ýǒǆƶǃå Ɠǌǒƕ íǒǀƙǒ éǒơ ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ ƗǒƵïùùùƬā Ɨǃāƕǀǆ ÿāǂƙā ïƓǆƛƙùùùƪǙå Ɨǒƽǒǂ óƤƙ Ɨǈǒƶǆ õāïùùùƬ

.ƓǋïƓõã ǑƼ 
  ā ÷ðāǒƼ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå ƗƶƑƓùùùùùùùùƬǃå æùùùùùùùùƪǈǃå æùùùùùùùùƪơƕ ýǒǆƶǃåā üǈƕǃå ÿǒƕ Ơƕïǃå ÿƓǆùùùùùùùùƪƙǀǒ éǒơ íǀƶǃå Ǒ

å ƓǌǄǆơƙǒƼ çïƓùùùùùùƪƤǃå Ɠǆá ÜûƓƽƙǙå æùùùùùùƪơ ĄƓǒïāí üǃî þƙǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ƗƕïƓùùùùùùưǆǃå çíǆ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ëƓƕïǕå üǈƕǃ
ǒíǀƶǃå õāïƬǃå ƗƽǃƓƤǆ āá ïǒƮǀƙǃå āá ăíƶƙǃå ÿƵ ƗƑƬƓǈ çïƓƪƤǃå èǈƓǂ åîã Ǚã ÜýƓǆǄǃ ĄƓƕï ǉïƓƕƙƵƓƕ ýƕƿ ÿǆ Ɨ

ýǒǆƶǃå  ÜǑǄǒơðǃå )2006 ó Ü438( ùùùùùùưǃå ûƼā ÿá ýǒǆƶǄǃ Ɠùùùùùùưǒá ÿǂǆǒā Üíǀƶǃå õāïùùùùùùƬā ƗǒƵïùùùùùùƬǃå õƕåā
 ĄƓơƕïā ĄƓƕïƓùùưǆ ǉïƓƕƙƵƓƕ ĄƓơƕï ûơƙùùƪǒā ÜýƓǆǃå ǑƼ ĄƓǂǒïùùƬ ÿāǂǒƼ ÜƗƕïƓùùưǆǃå ýƓǆƕ ǊǃƓǆ ÿǆ Ąåßðƞ õǄƤǒ ǏǄƵ 

 ÜüïƓƕǆā ÿƓơǆƪ) Ǌƕ üïƓƬ ăîǃå ǊǃƓǆ2008 ó ó Ü113Ĳ 114.( 

2.1.4.2 ƶǐƬǁä ƕǄƏƑƾǁä ǍǂƳ ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ éƑƗǆǕä ǏƳäîïǁä 

à. ƸǐƬ ƕƕƳîäïǄǁä ƾǐƓôƗĀƗƑƑǊ Ǐƺ ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǕä: 

ïƕƙƶƙ ƗƵïåðǆǃå ÿǆ þǋá ýƓǂùùùùƬá èǙƓƞǆā úǒöāƙǃå ǑƼ úïƓùùùùƮǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå Ǒǋā çåíá ƗǒƵïùùùùƬ ǑƼ 
ýǒāǆƙ ÷Ɠõǀǃå ǑƵåïðǃå ÿƵ ûǒïõ ƴƼí ôïǕå Ǐǃã ýǆƓƵ ƓǌƵïðǒ ßƓǀǃ ÿǂǆǒ ÿá ýǆƓƶƙƙ Ɨ ĊùùùùùùùùùùùùùùƮơ ƗƶƑƓùùùùùùùùùùùùùùƬ 
ƗǆāǄƶǆ ÿǆ ǃå ð÷ï )ÿāƤǒùùùùùùùùùùùùùùƬÜ 2002Ü ó 159 þƙƙā Ü( ýǚƤ ÿǆþǒíǀƙ ïùùùùùùùùùùùùùùƮǈƵ ôïǕå Ǐǃã ýǆƓƶǃå 
ǑƵåïðǃå ǏǄƵ ÿá ÿāǂǒ êƓƙǈǗå ƓǆǌǈǒƕÜ üǃƓǆǃƓƼ þíǀǒ ôïǕå ïāîƕǃåā þāǀǒā ǑǈƓƛǃå ýǆƶǃƓƕ êƓƙǈǗåā ƵǏǄ ÿá 
ûƽƙǒ ǏǄƵ Ɨƕƪǈ ýǂǃ íơåā ÜƓǆǌǈǆ ÿǆƼ ýǚƤ ǉîǋ ƮǃåǒƗƺ ÿǆưǒ üǈƕǃå ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙ èǚƤíǆǃå ïǒƼāƙƕ 
èǙǓå èåíƶǆǃåā ƗǒƵåïðǃå ươƙǃïǒ ôïǕå íåíǆǗåā ïāîƕǃƓƕ Ɨǈƪơǆǃå ÜèƓƕƮƤǆǃåā ÿāǂƙā ôïǕå ýǆƶǃåā 
ÿǆ ýǒǆƶǃå úïõÜ ííơǒā þƓǌùùùùùƪã ýǂ üǒïùùùùùƬ ýƕƿ ƴǒƿāƙǃå ǏǄƵ íǀƵ ƗƵïåðǆǃå ăîǃå ííơǒ  ĄƓùùùùùưǒá èƓƿƓǀơƙùùùùùƪå 

ÿǒƼïõǃå ǑƼ ÜëƓƕïǕå íƶƕā íƓùùùƮơǃå èƓǒǄǆƵā ûǒāùùùƪƙǃå þùùùƮƤƙ úǒǃƓǂƙǃå Ǒƙǃå Ɠǋíƕǂƙ ýǂ ÿǆ ÿǒǂǒïùùùƬǃå ÿǆ 
ƴǒïǃå ƓǈǃåƝƙ ÿƵ ÜƗǂïƓƬǆǃå þƛ ÷ðāǒ ǑƿƓƕǃå  ĄƓơƓƕïá )ÜçíƓơƬ 2011Ü ó 184 .( 
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å.  ƕƸǐƬæƑƽƑƨǄǁä ƾǐƓôƗĀƗƑƑǊ Ǐƺ ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǕä : 

 çƓƿƓùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃåǑǋ çïƓƕƵ ÿƵ íǀƵ Ɨǆǌǆƕ þǋíơá þāǀǒ ÿǒƼïõ ÿǒƕ  ǑƼ ïƤǓå úïõǃå èƓƵāïðǆ Ǒǀùùùùùùùùùùùùùùƪ
ǒ Ǒǀùùƪǃå Ɨǆǌǆ Ǐǃāƙǒ ÿǆ ÿá ăá ÜƓǆǌǈǒƕ ûƓƽƙǙå æùùƪơ ýùùƮƓơǃå Ɨǆùùƪƿā ûƓƽƙǙå çííơǆ ƗùùƮơ ǏǄƵ ýùùƮơ

 ÜúǄƤ) íùùǀƶǃå íùùǈƵā Ɠùùǀƕùùùùùùùùùùùùùùƪǆ èƓùùƵāïðǆǃå ƝƙƓùùǈ ÿǆ ƓùùǌǒǄƵ ûƽƙǆā2002 ó Ü370 ǉîùùǋ ÿǆ úíùùǌǃåā Ü(
 ā āǋ ƗƺǒƮǃåëǚƮȒå ïƞƬǃå āá ïǆƛǃå ÿǆ ƗǒơƓǈ ƠǒǀǄƙǃåÜ úǒöǈƙǃå Üăïǃå āá Ɨƪåïơǃå Ǐǃã ïǒƹ Üüǃî ƗƼƓưã 
ǊƙíƵƓùùùùƪǆǃ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒƵåïðǃå ýǚƺƙùùùùƪåā ǑùùùùưåïǕå ÷ïåðǆǃåā ƗǄõƶǆǃå ýǒƺùùùùƬƙā ïƕǂå ïíƿ ÿǂǆǆ ÿǆ ýƓǆƶǃå 

)ÜçíƓơùùùùùùùùùùùùùƬ 2011Ü ó 187(Ü ÿāǂǒā íǀƵ çƓƿƓùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå ÿǒƕ üǃƓǆ ÷ïðǃå ýǆƓƶǃåā ǊǒǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕā þāǀǒ üǈƕǃå 
ǑǆǚùùƪǗå ýǒƺùùƬƙƕ Ǌǃåāǆá ûǒǀơƙǃ Ơƕïǃå ÿƵ Ɠǌǀǒïõ  ïùùƬā üǈƕǃå ÿǒƕ āá üǈƕǃåā ýǒǆƶǃå ÿǒƕ íǀƵ ýǚƤ ÿǆ Ɨǂ

Ɠƪǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆ íǀƵ ñƓƪá ǏǄƵ ƗǒƵåïð èƓǆíƤ èƓǂïƬ ñǒƪƋƙƕ þāǀǒ ÿá ǑǆǚƪǗå üǈƕǄǃ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜçƓƿ
 ÜïùùƮƓǈ) çïǒƕǂǃå ÷ïåðǆǃå æƓơùùƮá ƴǆ çƓƿƓùùƪǆǃå íāǀƵ ǏǄƵ ýāùùƮơǃå úíǌƕ ƗǒƵåïðǃå èƓǆíƤǄǃ2002 ó Ü

96.(  

3.1.4.2 ƶǐƬǁä ƕǄƏƑƾǁä ǍǂƳ öĀǐƓǁä 

à.  ƕƸǐƬƕøøƟƓäîǄǁä  ĀƾǐƓôƗƗƑƑǊ Ǐƺ ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǕä: 

 Ɨơƕåïǆ ƴǒƕ íƶǒíơá ÷åāǈá ÷āǒƕ ǕåƗǈƓǆ*  Ǒƙǃå ýǆƓƶƙǒ Ɠǌƕ åñƓǈǃ çïƓƞƙǃå ǑƼ îǈǆ þíǀǃå Ǐƙơā Ɠǈǆāǒ 
åîǋǑǋā Ü çïƓƕƵ ÿƵ ƴǒƕ ƗƶǄùùùùƪ ïƶùùùùƪƕ ýǆùùùùƬǒ ƗƽǄǂƙ ƗƶǄùùùùƪǃå ǏǄƵ ïƞƓƙǃå ƓƼƓùùùùưǆ Ɠǌǒǃã Ơƕï þāǄƶǆÜ ƗƽǄǂƙǃƓƼ 
ýǆùùƬƙ ïƶùùƪǃå ăîǃå ĂïƙùùƬå ƴƑƓƕǃå ƗƶǄùùƪǃå ÜǊƕ ƴǆ úǒǃƓǂƙ ƗǒƼƓùùưã ýƛǆ Ɨǆǒƿ ÿơùùƬǃå ÿǒðƤƙǃåā ýǀǈǃåā Ɠǋïǒƹā 
Ɠǆǆ Ƥíǒý ǑƼ ƗƽǄǂƙǃå ƗǒǃƓǆƞǗå ýāùùùùƮāǃ ƗƶǄùùùùƪǃå Ǐǃã ÜƴƑƓƕǃå ăá Ǒǋ ƴǒƕǃå ýƓǆùùùùƪáïƕ ýƓǆǃå ƴǆ çíƓǒð òǆƓǋ 
Ơƕï þāǄƶǆ  ÜþǈƓƹ)2010 ó Ü40 Ü(Ɠǆā ûƕùùùùùùùùùùùùùƪ āǋ þāǌƽǆ Ɨơƕåïǆǃå Ɠǆǂ ƓǌǃāƓǈƙǒ ßƓǌǀƽǃå ǑƼ þǌƕƙǂ ÿǂǃā 
Ɠùùǆǂ āǋ þāǄƶǆ ÿá åîùùǋ ÷āǈǃå ÿǆ Üíāǀƶǃå èïƞ ǊùùǒǄƵ ôƶƕ èåïǒǒƺƙǃå āá Ɠùùǆ ÿǂǆǒ ÿá Ǆõǈû ǊùùǒǄƵ ÷āǈ ÿǆ 

ïǒāõƙǃå æùùƪƓǈƙǒǃ ƴǆ ƴùùưāǃå ăïƓƞƙǃå ÜïùùƮƓƶǆǃå ƠƕùùƮáā þíƤƙùùƪǒ åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ íāǀƶǃå íǒǃāƙǃ ïāùùƮ ĂïƤá 

                                      
*-   :ƕǆƑǄǓä öĀǐƓ Ĉǒ Ǒƙǃå ÷āǒƕǃå Ǒǋā ÷åāǈá Ɨƛǚƛ Ǐǃã þùùùùùƪǀǈǒā ÜßåïùùùùùƬǃå ÿǆƛ ííơƙǒ ǊùùùùùƪƓùùùùùƪá ǏǄƵā ÜǊǃƓǆ ñáï ƴƑƓƕǃå ƓǌǒƼ ïǌö

þāǄƶǆ Ơƕï çíƓǒðā ýƓǆǃå ñáïƕ ƴǒƕǃå āǋā :Ɨơƕåïǆǃå ƴǒƕ. þāǄƶǆ (çïƓƪƤ) óǀǈ ƴǆ ýƓǆǃå ñáïƕ ƴǒƕǃå āǋā :Ɨƶǒưāǃå ƴǒƕ. 
ǚƕ ýƓǆǃå ñáïƕ ƴǒƕǃå āǋā :Ɨǒǃāƙǃå ƴǒƕ ïƶǒ ÿƋƕ üǃîā Üíǒðǒ ÿǆǃ ƴǒƕǃå āǋā :çíǒåðǆǃå ƴǒƕ ÜÿƓƮǀǈ Ǚā çíƓǒð  ƗƶǄƪǃå ƴƑƓƕǃå ô

.ÿāíǒåðƙǆǃå Ǌưïƶǒ ïƶƪ ǏǄƵƋƕ Ɠǌƶǒƕǒā ÿāïƙƬǆǃå ƓǌǒǄƵ íǒåðƙǒā 
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ûƕƓõƙƙ Ǌƶǆ ǑƼ þāǌƽǆǃå þƓƶǃå Ü ÿǂǃā úǄƙƤƙ ǊǈƵ ǑƼ ôƶƕ èƓǀǒƕõƙǃå .ÿǂǆǒā ýāƓǈƙ ôƶƕ ǉîǋ ýƓǂùùƬǕå 
ƓǆǒƼ ǑǄǒ: 

- ìƾƳ ƕƟƓäîǄǁä ôǐøøƨƓǁä :åîǋā ÷āǈǃå ÿǆ íāǀƶǃå āǋ çïƓƕƵ ÿƵ ÿá ôƶƕ èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ûƽƙƙ ƴǆ 
Ɨǌƞ ƗùùùùùƮùùùùùƮƤƙǆ Ĳ ßåāùùùùùƪ ǑƼ ïƓǀƶǃå āá ƴǒƕ èåïƓǒùùùùùƪǃå ǏǄƵ ýǒƕùùùùùƪ ýƓƛǆǃå Ĳ ǏǄƵ ïǒƼāƙ èƓƞƙǈǆ áā 
èåïƓǀƵ Ɨǈǒƶǆ ÿāǂƙ ǑƼ æǃƓƺǃå ÜƗƞƑåï ÿǆā þƛ ôïƶƙ Ɨùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ǉîǋ èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ ƓǌǈƑƓƕð 
Ɠǌƶǒƕǃ ƴǆ õǒùùùùùùùùùƪǀƙǃƓƕ ƗƼƓùùùùùùùùùưã òǆƓǋ ÜǑơƕï åîǋā òǆƓǌǃå ƶǒíǆƙ ƓƕǃƓƹ ǏǄƵ çïƙƼ íåíùùùùùùùùùƪǃå Ǒƙǃå Ɠǌƕƹïǒ 
Üÿāƕðǃå Ǐǈƶǆƕ Ǌǈá ƓǆǄǂ èíåð çíǆǃå íåð ÜòǆƓǌǃå üǃîā æƪơ æƪǈ Ơƕï ƗǒāƑǆ ûƽƙǒ ƓǌǒǄƵ ǑƼïõ íǀƶǃå 
 ÜúǄƤ)2009 ó Ü350 .( 

-  ìƾƳƕƟƓäîǄǁä îǄǒǁ ÞäîøøƪǁƑƓ :ïƕƙƶƙ Ɨơƕåïǆǃå ƗǒƼïùùƮǆǃå çíơåā ÿǆ ƸǒùùƮ ýǒāǆƙǃå ïƛǂǕå ǆƶƙùùƪå ĄǙƓ 
ǑƼ üāǈƕǃå ǚƪǗåǒǆƗÜ éǒơ ƴǒõƙƪǒ üǈƕǃå ÿǆ ýǚƤ ǉîǋ ƗƺǒƮǃå ƗõƬǈǕ ǑƑðƞ ýǒāǆƙƕ þƓǒǀǃå ßǚǆƶǃå 

ýāƮơǃå ÿǆ þǌǈǂǆƙā ÜƓǋïǒƹ āá ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞƙǃå ÜƗǒǂǚǌƙƪǙå ǏǄƵ ÿǆ ƴǄƪ ƗǒǂǚǌƙƪåÜ ƴƑƓưƕ Ü
ýǀǈ ýƑƓƪā Üèåíƶǆā èǙǓå ÜþƓƤ íåāǆ ) èƓƞƓǒƙơǙå ÿǆ ƓǋïǒƹāăāƪāǆǃåÜ 2011 Üó 50.( 

 ÿïƙǀǒ ûǒƕõƙ ǉîǋ ƗƺǒùùƮǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå íƵāƕ ßåïùùƬǃƓƕ ÿǆ úïõ ýǒǆƶǃå ýǚƤ üǈƕǄǃ æǄõ ýǒǆƶǃå  ăîǃå
íǒïǒ ßåïùùùùƬ ƗƶǄùùùùƪ Ɨǈǒƶǆ èƓƽùùùùƮåāǆƕ Ɨǈǒƶǆ ÿǆ ûāùùùùƪǃå ƗǒǄơǆǃå āá Ɠǋíïāƙùùùùƪǒ ÿǆ êïƓƤǃå æǄõǃƓƕ ÿǆ üǈƕǃå 

ǑǆǚƪǗå ÿá ƓǌǒïƙƬǒ Ǌǃ ǉíƶǒā ƓǌƑåïƬƕ Ǌǈǆ Ơƕïƕ ííơǆÜ  ÜßåïƬǃƓƕ ïǆǔǃ ƗơƕåïǆǃƓƕ úïƶǒ Ɠǆ āǋāơéǒ ǒþāǀ 
 üǈƕǃåƓǌƑåïùùùùƬƕ ÿǆƛƕ ÿǒƶǆ ýƤíƙā ǑƼ ǊƙǒǂǄǆ Ǚāá þƛ íǒƶǒ Ɠǌƶǒƕ ýǒǆƶǄǃ ƴǆ çíƓǒð Ơƕï ííơǆ þāǄƶǆā ùùùùưǒúƓ 
Ǐǃã ïƶùùùùùùùƪ ƗƶǄùùùùùùùƪǃå ïùùùùùùùƮƓǈ) Ü2002 Ü ó113Ü( íǒðǒā åîǋ òǆƓǌǃå óǀǈǒā æùùùùùùùƪơ çíǆǃå Ǒƙǃå þƙǒ ƓǌǒƼ 
íåíƪǃå. 

ƗƞƓơǃā ǉîǋ ƗƺǒùùùùùùùùƮǃå Ǐǃã Ɨƿí ǑƼ Üîǒƽǈƙǃå ÿƎƼ íåíƵã ƓǋíāǀƵ ƓǌƺǒùùùùùùùùƮā ƗƽǄƙƤǆǃå êƓƙơǒ Ǐǃã çƓƵåïǆ 
õƕåāùùùùưǃå ƗǒƵïùùùùƬǃå Ǒƙǃå ƓǌǄƶƞƙ ǑƼ ÿǆƋǆ ÿǆ îǒƽǈƙǃå êïƤǆǃå Ɠǌǃ ÿǆ ýơǃå Ǐǃã ÜƗǆïơǃå ÿǆā ßåïùùùùƬǃå ƴǒƕǃåā 
Ǒǀǒǀơǃå Ǐǃã ăïāƮǃå îǒƽǈƙ ýƞá ÿǆƼ ÜƗƺǒƮ Ɨơƕåïǆǃå Ɨǈïƙǀǆǃå íƵāǃƓƕ ÜßåïƬǃƓƕ íƕǙ ÿǆ íåíƵã íƵā ßåïƬǃƓƕ 
 Ćāơǈƕ Ǌǒǀƕǒ ǑƼ ïƓõã íƵāǃå ÷āïùùùùùùùùùùùùùƬǆǃå ǑƼ ǉîǋ ÜƗǃƓơǃå Ǚā ǊǄƶƞǒ  ĄƓõǄƙƤǆ ÜíǀƶǃƓƕ ïƓƕƙƵƓƕ ÿá íǀƶǃå ǑƼ ǉîǋ 
ƗǄơïǆǃå Ǚ ðāƞǒ æƕùùƪƕ ÿá üǈƕǃå þǃ üǄǆƙǒ ÿǒƶǃå íƶƕ .Ɠǆǂ þðǄǒ íåíƵã ƗƺǒùùƮ æǄõ ßåïùùƬ ïƼåāƙƙ ƓǌǒƼ ƴǒǆƞ 
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èƓǆāǀǆ íǀƵ Üƴǒƕǃå ƴǆ ôƶƕ íāǈƕǃå Ǒƙǃå ÿǆùùùưƙ þǄùùùƪƙ üǈƕǃå ÿǒƶǄǃ íƶƕ ƓǌƑåïùùùƬ āǃā  ĄƓǆǄùùùƪƙ  ĄƓǒǆǂơ çíƹāƕá) Ü
2006 ó Ü15(.   

å.  ƕƸǐƬæîƑøƜǕä ƾǐƓôƗĀƗƑƑǊ Ǐƺ ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǕä: 

  ÿƓǂ Ąßåāƪ ýǒǆƶǄǃ ǊǂǄƙǆǒ ýƮá ïǒƞƋƙƕ ǉƓưƙǀǆƕ ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå þāǀǒ íǀƵ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ çïƓƞǗå
 ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ƓǋïǒƞƋƙƕ þāǀǒ þƛ èåïƓǀƵā èåíƶǆ ÜèǙà ßƓǈƙƿƓƕ þāǀǒ üǈƕǃå ÿá îã Ɨƪƪâǆ āá Ǒƶǒƕõ óƤƬ

ǃå þǌƙƞƓơ æƪơ ÜƗǒāƓƪƙǆ ÿƓǒơǕå ƓƕǃƓƹ ǑƼ ÿāǂƙ Ɨǒïāí õƓƪƿá ƴƼí ýƕƓǀǆ ƗƽǄƙƤǆƓǆā ýƶƞǒ ƗƺǒƮ  ïƓƞǗåç 
Ɨǈïǆ ǑƼ ûǒƕõƙǃå ÿá çïƓƞǗå Ǚ õïƙƬǒ ÿá ÿāǂƙ ÜƗǈǒƶǆ ăá çíïåā ǏǄƵ ÿǒƵ çííơǆ ÜƓǌƙåîƕ ƓǆǈȒåā ÿǂǆǒ áÿ 
ÿāǂƙ ƗƼāƮāǆ ǑƼ ÜƗǆîǃå éǒơƕ íïǒ íǀƶǃå ǏǄƵ ÿǒƵ ƗƼāƮāǆ  ĄƓƽƮā  ĄƓõƕưǈǆ ƴǈǆǒ ÷ðƓǈƙǃåÜ åîǋā Ǒǈƶǒ þíƵ 
õåïƙƬå íāƞā ÿǒƶǃå Üçïƞâǆǃå āá üǄǆƙ üǈƕǃå Ɠǌǃ āá ÜƓǌƙƶƽǈǆǃ èƿā þåïƕã íǀƵ çïƓƞǗå íāǀƵ úǈƮƙā Üå çïƓƞǗ

 Üïāƕƞ ƠǒƓƪā úǄƤǒ) ÿǒƵāǈ Ǐǃã2017 ó Ü60:( 

 - ƜǕäæîƑ ƕǐǂǐƸƪƗǁä  ßƓǌƙǈå íƶƕ çïƞâǆǃå ÿǒƶǃå ƗǒǂǄǆƕ öƓƽƙơǙå íāǒ ÿǒơåçïƓƞǗ  çïǆ ƓǋïǒƞƋƙ çíƓƵȒåā
Ƥá ÜúǄƤ) ýƞǕå çïǒƮƿ ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵā Ăï2009 ó Ü355.( 

- æîƑƜǕä ƕǐǊƗǆǄǁä ûǐǂǄƗǁƑƓ :Ǒǋā ƗƺǒùùùùùùùƮǃå Ǒƙǃå Ǒõƶƙ ïƞƋƙùùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùùƮǕå ǑǃƓǆùùùùùùùƪáïǃå ơû üǄǆƙ 
ýùùùùùùùùùƮǕå ýƓơ ßƓǌƙǈå çïƙƼ ÜïǒƞƋƙǃå Ǒǋā æāǄùùùùùùùùùƪǕå íƑƓùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå èơƙ Ǐǆùùùùùùùùùƪǆ ïǒƞƋƙǃå 
ÜǑǄǒāǆƙǃå Ɠǆǂ óǈǒ åíǋ íǀƶǃå ǏǄƵ ÿá ǀǒþā  ïƞƋƙùùùùùùùùùùùƪǆǃå ÷åíǒƎƕ ƸǄƕǆ ÿǒƶǆ ÿǆ ýƓǆǃå Ɨƶǒíāǂ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùƪå 
çíǆƞǆ ƠǃƓùùùùùùƮǃ ïƞâǆǃå )üǈƕǃå (ƗǒƓǆơ Ǌƿāǀơǃ ǑƼ ƗǃƓơ ðƞƵ ïƞƋƙùùùùùùƪǆǃå ÿƵ ßƓƼāǃå Ɠǆƕ ǊǒǄƵ ÿǆ èƓǆåðƙǃå 
āá ôƓƽƤǈå Ɨǆǒƿ ýƮǕå ǑǃƓǆƪáïǃå )ÜðāƞƶǄƕ2009Ü ó 48( Üÿǂǆǒā þåíƤƙƪå çïƓƞǗå Ɨǒǌƙǈǆǃå üǒǄǆƙǃƓƕ 

ƗƺǒùùùùùùùùƮǂ ïǒƼāƙǃ ùùùùùùùùƪǃåƗǃāǒ Ɨǒíǀǈǃå ÜßǚǆƶǄǃ üǃîā ßåïùùùùùùùùƬƕ ÿǒƵ ƓǌǂǄǆǒ ýǒǆƶǃå ÿǆƛƕ  ŎýƓơ ÜǊǈǆ ƓǋïǒƞƋƙā ãǊǒǃ 
çïƓƞã Ɨǒǌƙǈǆ üǒǄǆƙǃƓƕ ïƞƋƕ ƗǄƞâǆ íǒðƙ ǏǄƵ ÿǆƛ ÜßåïùùùùƬǃå ûƼā ôƶƕ õƕåāùùùùưǃå ƗǒƵïùùùùƬǃå Ǒƙǃå þðǄǒ  ïƼåāƙƓǋ 
ǑƼ ǉîǋ ƗǒǄǆƶǃå. 

å íāǀƶǃå íåíƵã Ǐǃã ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙƓǒǃàā ÜƗƺǒƮǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå êƓƙơǒ (ǊƙǙƓơƕ) çïƓƞǗå íǀƵ Ǌǈǆā ÜƗǆðǚǃ
 ÜƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃå ǊǒƼ ïƼåāƙƙ āơǈƕ üǃîā ÜƓǌǒǄƵ ÿǒǆƋƙǃåā çïƞâǆǃå ÿǒƶǃå ƗǈƓǒƮƕ óƓƤǃå èƓǆíƤǃå íǀƵā
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 ÜǑǃāíǃå ǑǆǚƪǗå Ǌǀƽǃå ƴǆƞǆ ïåïƿ ûƼā üǒǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌƙǈǆǃå çïƓƞǘǃ ƗƵāïƬǆǃå çïāƮǃå ûǀơĈƙ Ǒƙǃå üǄƙ Ɠǆǒƪ
Ǆǃ çïƙƓƪ ÿāǂƙ ÿá ÿƵ ƓǋíƶƕĈƙā ƴǒƕǃå ǑƼ āǋ Ɠǆǂ ƴǒƕăïƓƞǒǗå .ăíǒǄǀƙǃå 

é.  ƕƸǐƬöƑǆƬƗƨǕä ǈƗƑƾǐƓôƗĀ Ǐƺ ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǕä 

 :ǊǈƋƕ ÷ƓǈùùùùùùƮƙùùùùùùƪǗå úïƶǒíǀƵ ăïƙùùùùùùƬǒ Ǌƕ ǑƼ ýƓơǃå ƓƑǒùùùùùùƬ Ɠǆǆ ƴǈùùùùùùƮǒ ƓƶǈùùùùùùƮ þðƙǄǒ ƴƑƓƕǃå Ǌǆǒíǀƙƕ 
ƓƵāǈƮǆ íåāǆƕ ÿǆ ÜǉíǈƵ úƓƮāƋƕ ÜƗƮāƮƤǆ ÿǆƛƕā ííơǆ )ƤÜƗǈāƓƮ 2007Ü ó 91( Üāǋ íǀƵ ÿǒƕ 
ăïƙùùùùùùùùùùƬǆǃå üǈƕǃåā ÿǆ Ɨǌƞ íǀƵā ïƤá ÿǒƕ Ɲƙǈǆǃå āá ƴǈƓùùùùùùùùùùƮǃå üǈƕǃåā ǑǆǚùùùùùùùùùùƪǗå éǒơ íǌƶƙǒ Ǌƕƞāǆƕ íơá 
úåïõǕå êƓƙǈƎƕ ßǑƬ Üÿǒƶǆ ƓǀƼā èƓƽƮåāǆǃ ƗǒǆǃƓƵ þƙ ûƓƽƙǙå ƓǌǈƋƬƕ ïƶƪƕā ƣǒïƓƙā þǒǄƪƙ ÿǒííơǆÜ ǆǂƓ 
ăāƙơǒ ýǒāǆƙǃå ÷ƓǈƮƙƪǗå ǏǄƵ ÿǒƵāǈ )ÜǑǄƶǃå 2008 ó Ü154:( 
- öƑǆƬƗƨǕä çƑƴƺìǁƑƓ: Ƥƙƪǒþí åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ýǒāǆƙǃå ǑƼ èƓǒǄǆƶǃå Ǒƙǃå æǄõƙƙ íïåāǆ ƗǒǃƓǆ çïǒƕǂ éǒơ 

þƙǒ ƴƼí ÿǆƛ ƗǒǄǆƶǃå ǏǄƵ õƓƪƿá  . 

- öƑǆøøøƬƗøøøƨǕä ĂïäĀǄǁä: þāǀǒ åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ÜÿǒíǀƵ þāǀǒ íǀƶǃå ýāǕå ÿǒƕ  üǈƕǃåǚùùùùùƪǗåǑǆ 
ǉïƓƕƙƵƓƕ ƓƶǈƓùùùƮ úïõā ïƤà êƓƙơǒ Ǐǃã ƗƶǄùùùƪ èƓƽùùùƮåāǆƕ ÜƗǈǒƶǆ ǏǄƵ ÿá ÿāǂǒ ÿǆƛǃå þƛ ǚƞâǆ þāǀǒ 
üǈƕǃå þåïƕƎƕ íǀƵ ǑǈƓƛ ýƮƽǈǆ ÿƵ ýāǕå îƤƋǒ ǊǒƼ ƗƽƮ ƴǈƮƙƪǆǃå ƗƶǄƪǄǃ ƗƼāƮāǆǃå ǑƼ íǀƶǃå ýāǕå 
ÿāǂǒā ÿǆƛǃå ǊǒƼ ǚƞƶǆ ǏǄƵ ÿá þðƙǄǒ þǒǄùùùƪƙƕ ƗƶǄùùùƪǃå úïõǄǃ ýāǕå ǑƼ èƿāǃå ûƽƙǆǃå ǊǒǄƵ ÿáā ûǀơǒ 
Ɠơƕï ÿǆ ƗǒǄǆƶǃå.   

ðāƞǒā ǑƼ íǀƵ ÷ƓǈùùùùùùùƮƙùùùùùùùƪǗå ýǒƞƋƙ Ƽíƴ ÿǆƛǃå ǊǄǂ āá Ǌõǒùùùùùùùƪǀƙ Ǐǃã õƓùùùùùùùƪƿá ƗǆāǄƶǆ ýƓƞǓ çííơǆ 
úíǌǃåā ǑùùùƪǒƑïǃå ÿǆ ýǒāǆƙǃå ƗƺǒùùùƮƕ ÷ƓǈùùùƮƙùùùƪǗå ăîǃåā ýǆƶƙ Ǌƕ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå āǋ þƵí èƓƵāïùùùƬǆǃå 

 ā ÜƓǌƵåāǈá úǄƙƤǆƕüǈƕǄǃ ÿǂǆǒ  ǑǆǚùùùùƪǗå þíƤƙùùùùƪǒ ÿá÷ƓǈùùùùƮƙùùùùƪǗå  ǑǈƓƕǆǃƓǂ ÜƗƵƓǈùùùùƮǃå ǊǄƤíƙ Ɠǆ ýǂ ǑƼ
ÿƽùùùùƪǃåā ƴǈƓùùùùƮǆǃåā èåïƑƓõǃåā  ǑƼ õïƙùùùùƬǒā ÜƓǋïǒƹā÷ƓǈùùùùƮƙùùùùƪǗå  ÿƎƼ ÜƴǈƓùùùùƮǃå ÿǆ ýǆƶǃåā íåāǆǃå ÿāǂƙ ÿá

.çïƓƞǗå çïāƮ îƤƋǒ íǀƶǃå ÿƎƼ ƴǈƮƙƪǆǃå ÿǆ íåāǆǃå èǈƓǂ 

ì.  ƕƸǐƬ ýǂƨǁäǈƗƑƾǐƓôƗĀ Ǐƺ ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǕä: 

āǋ ßåïùƬ ƗƶǄùƪ Ɠǆ ÿǆƛƕ ÷āƼíǆ ǑƼ ýƓơǃå ƴǆ ýǒƞƋƙ ƓǌǆǒǄùƪƙ Ǐǃã èƿā ÜûơǙ íƿā ǊƼïƵ ßƓǌǀƽǃå ǊǈƋƕ 
ƴǒƕ ƞàý ÜýƞƓƶƕ  éǒơƕƴƼíǒ ǊǒƼ þǄùùùùùùùùƪǆǃå )úïõǃå ăïƙùùùùùùùùƬǆǃå (ÿǆƛǃå āá ñáï ýƓǆǃå ǙƓơ Ǐǃã þǄùùùùùùùùƪǆǃå Ǌǒǃã 
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)úïõǃå ƴƑƓƕǃå(Ü ǏǄƵ ÿá ÿāǂǒ þǄùùùùùùùƪǆǃå ǊǒƼ )ÿāǆƛǆǃå āá ƴǒƕǆǃå (úāùùùùùùùƮāǆ ǑƼ Ɨǆî ƴƑƓƕǃå Ǐǃã ýƞá ûƽƙǆ 
ÜǊǒǄƵ ÿîã þǄƪǃƓƼ ÷āǈ ÿǆ ÷āǒƕǃå ƗǄƞǓå )ÜúƓƪƶǃå 2004Ü ó55.( 

ƙƤǆ èƓǆåíƤƙƪå þǄƪǄǃƓǆ Ɠǌǆǋá ýǒāǆƙǃå ǑƼ ƗƽǄ ÜǑƞƓƙǈǗå ǑƵƓǈƮǃåā ǑƵåïðǃå õƓƬǈǃå ýǒāǆƙƕ ûǄƶƙǒ 
ƗƵƓǈƮǃå āá ƗƵåïðǄǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ïǒƼāƙƕ üǃîā  ÜïƮƓǈ)2006 ó Ü24( āïƬǆ ƗǄǒƪā þǄƪǃƓƼ . ƗƵ

ƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃå ûƼā ÜýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ýǒāǆƙ āá ßǚǆƶǄǃ Ɨǃāǒƪǃå ïǒƼāƙǃ ÜƙƬǒ ƗƺǒƮǃå ǉîǋ ûƼāā ăï
.ííơǆ íƵāǆ Ǐǃã þǒǄƪƙǃå ƗǄƞâǆ ĄƓǒƼƓǂ ĄƓƽƮā ƗƼāƮāǆ ƗƶǄƪ ŊýƓơ ÿǆƛƕ ýǒǆƶǃå ÿǆ üǈƕǃå Ʈǒ ÿá üǈƕǄǃā úĉï

ǆȒåā Üýƞâǆ āá ýƓơ ÿǆƛƕ Ǌƪƽǈƕ Ɠǌƶǒƕǒ ÿá Ɠǆã āǌƼ ÜƓǌǆǄƪƙ íƶƕ ƗƽǄƙƤǆ ïāƮƕ þǄŊƪǃå íǀƵ ýơǆ ƗƶǄƪǃå ÿá Ɠ
ïƞá ÿāíƕ āá ïƞƋƕ ǊǈƵ ƗƕƓǒǈ Ɠǌƶǒƕƕ ýǒǆƶǃå ýǂāǒ Üƕƪ ǑƼ üǈƕǄǃā ïƬƕ ĄåíƵā îƤƋǒ ÿá ƗƶǄƪǃå úǒïƮƙ ýǒ ßå

 ÿá üǃîǂ Ǌǃā ÜƓǌǆǄƪƙ íƶƕ Ɠǌƶǒƕ íǀƵ þïƕǒ þƛ ÜǊǈǆ ƓǌƑåïƬ ǑƼ æƹïǒ ÿǆǆ þǄƪǃå íǀƵ ýơǆ ƗƶǄƪǃåǒǆ þïƕ ƴ
 ÜĄƓǆǄƪ āǋ ƓǋåïƙƬå Ǒƙǃå ƗƶǄƪǃå èƓƽƮåāǆ ñƽǈƕ ƗƶǄƪ ǉƓưƙǀǆƕ Ǌƶǒƕǒ ðåāǆ þǄƪ íǀƵ ƓǌƑåïƬ ǑƼ æƹåïǃåƕ õïƬ

ÿǒíǀƶǃå ÿǒƕ õƕïǃå þíƵ ǒơðǃå) ÜǑǄ2006 ó Ü297(. ǉîǋ ÿƎƼ çïƓƬǘǃ  íǀƵ íåíƵã Ǐǃã êƓƙơƙ èƓǀǒƕõƙǃå
 Ćðåāǆ þǄƪ íǀƵā ÜþǄƪ ƮƓƤǃå ƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃå ûƼā üǃî ýǂ Üýƞâǆ ïƤàā ŎýƓơ ƴǒƕ íǀƵā ÜßåïƬǃƓƕ íƵāā Ɨ

íāǀƶǃå ǉîǋ ÿǆ íǀƵ ýǂƕ  Üçíƹ āƕá)2006Ʈ ÜƗơƽ 20(. 

3.1.4.2 ƕǐǂƺƑǀƗǁä ƶǐƬǁä úǐîô þƳ ùǐõĀƗǁä :(þƨƟǁä óîƾǁä) 
āǋ ôïƿ Ǚ ÿāǂǒ ǊǒƼ ăá ÷āǈ ÿǆ ÷åāǈá ÜíƑåāƽǃå Ǐǈƶǆƕ Ǌǈá ÿǒí ÿǆ Ɨǌƞ Ɨǈǒƶǆ çïƙƽǃ Ɨǒǈǆð çííơǆ 
íïǒā ÿāí çíƓǒð āá ÿƓùùƮǀǈÜ  ĄƓƕǃƓƹā Ɠǆ þƙǒ Ơǈǆ åîǋ ôïǀǃå èƓǒƓƺǃ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǒǈƓùùƪǈȒåā ûơǒā ƗǌƞǄǃ ǆǃåƗǃāǆ 
ôïƼ þāùùùƪï Ɨǒðǆï ýƕƓǀǆ úǒïƓùùùƮǆ Ɨǒïåíã ƓǌƙǄǆơƙ ǑƼ ýǒƕùùùƪ Ơǈǆ åîǋ ôïǀǃå Ǚā èǆƙ ƗǄùùùƮƕ Ɨǆǒǀǃ çíǆā 
úíǋā åîǋ ôïǀǃå.  āïƕƙƶƙ ƗƺǒùùùùùùùƮ ôïǀǃå ÿùùùùùùùƪơǃå ðïƕá ƸǒùùùùùùùƮ ýǒāǆƙǃå ǑǈāƓƶƙǃå ǑǆǚùùùùùùùƪǗå þƑƓǀǃå ǏǄƵ 
ñƓùùùƪá ßƓõƵã ƗùùùƮïƽǃå ôïƙǀǆǄǃ ÷Ɠƽƙǈǚǃ ÿǆ ýƓǆǃå ǏǄƵ ÿá íïǒ ǊǄƛǆ .ïƕƙƶǒā åîǋ ýǂùùùƬǃå ÿǆ ýǒāǆƙǃå ÿǆ 
ïƛǂá ƸǒƮ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚƪǗå ƗǆƑǚǆ Ɨƶǒƕõǃ óƑƓƮƤ èƓƵāïƬǆǃå ǒƺƮǃåçï þåíƶǈǙ ǊƙƽǄǂƙ ǏǄƵ æơƓƮ 

÷āïùùùùùùƬǆǃå Ɨǈāïǆā ǊǆåíƤƙùùùùùùƪå ǊƙǆǋƓùùùùùùƪǆā ƗǃƓƶƽǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā  ÜþǈƓƹ)2010 ó Ü
49.( 

1.4.2. 4 ùǐõĀƗ :ƕǐƺîƬǄǁä çƑǄìƢǁä úǐîô þƳ üäĀǄǓä 
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      þíǀǒüǈƕǃå  ǑǆǚùùùùƪǗå úǄƙƤǆ èƓǆíƤǃå åíƵ ƓǆǒƼ ăíǒǄǀƙǃå üǈƕǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå ƗǒƼïùùùùƮǆǃå èƓǆíƤǃåå Ǒƙǃ
îǒƽǈƙ ǑƼ çíƑƓƽǃå ïƓƶùùùùùƪá þíƤƙùùùùùƪƙ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ ôïƓƶƙƙƓǋ.   ā Ɠǆ èƓǆíƤǃå ǉîǋ ÿǆ

ǑǄǒ  Üçíƹāƕá)2006 ÜèƓơƽƮǃå :22-23( : 

- ƓƑôƢçƑ :þƑǄƮǁä  ƗǒƼïƮǆǃå èƓǆíƤǃå þǋá ÿǆ ǊƵåāǈƋƕ (Ǒǂǈƕǃå ÿƓǆưǃå) ÿƓǆưǃå æƓõƤ ïƕƙƶǒ
ƙǚǆƓƶƙ ýǒǌƪƙǃ ǊƑǚǆƶǃ üǈƕǃå Ɠǌǆíǀǒ ǑƙǃåèƓǂïƬǃåā Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃå ƴǆ þǌ. 

- :ƕǐìǆƗøøøƨǄǁä çäìƑǄƗƳǗä ƓǆƙƵǙå ǑƙǃƓơ ǑõƺĈƙā ÜíåïǒƙùùùùƪǙåā ïǒíùùùùƮƙǃå èƓǒǄǆƵ ýǆùùùùƬƙ èåíƓǆƙƵǙå í
 .Ɨơƕåïǆǃå ǑƼ Ơƕïā ÜƗǃƓǂāǃå ǑƼ Ɨǃāǆƶƕ üǃîā ÜƗơƕåïǆǃƓƕ íƓǆƙƵǙåā ÜƗǃƓǂāǃƓƕ 

- :ǏƓǆƜǓä ùîƬǁä çƑǐǂǄƳ  úïùùƮǃå þƓǂơǕ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆ ƗǒƵïùùƬ õƕåāùùư üƓǈǋ ßǚǆƶǃå ƴǆ þƙ ßåāùùƪ
ǈǃå Ɠƕï āá Üýùùùùùưƽǃå Ɠƕï ǑƼ ÷āƿāǃå ÿǆ ÿǆâƙ ƓǌƙƓƵåïǆƕā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå āá ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ƴǆ āá ƗƑǒùùùùùƪ

 ƴǆ ÜúïùùùƮǃå ïƶùùùƪ ïǒƺƙ æǈƞƙǃ ƗǒƵïùùùƬǃå ýƑåíƕǃåā úïùùùƮǃå ǏǄƵ íƵāǃå Ɨǒùùùưƿ ƗƞǃƓƶǆ çïāïùùùư ƴǆ
 ÿǆ Ǌǒǃã êƓƙơǒ Ɠǆ ßåïùùùùùùùùùùƬƕ üǈƕǄǃ ýǒǆƶǃå ƴǆ ƗǃƓǂāǃå áíƕǆ ûǒƕõƙ ƗǒǈƓǂǆãƓǂāǃå ƗǃāǆƵ ïǒöǈ ƗǄǆƵ ÜƗǃ

çíŊǆƞǆ çïǒƕǂ ƸǃƓƕǆƕ öƓƽƙơǙå ÿƵ üǈƕǃå ǑǈƺĈǒ åîǋā ÜƗǃƓơ Ɨơƕåïǆ ßåïƞã þƛ íƵā ïåíƮƙƪå āá. 
-  üǄƑƴƗǁä:ƕǐǆƑǄƗƏǗä çƑƽƑôƓǁä  üǈƕǃå ïǒƼāƙ çïāïùùùùùùùùùùùưā ÜƗǆíƤǃå ǉîǌǃ ĂāùùùùùùùùùùùƮǀǃå ƗǒǆǋǕå ǏƽƤǒ Ǚǃ Ɠǌ

 ƗƿƓõƕǃå èǈƓǂ ßåāùùùùùùùùùùùùùùƪ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå èƓƿƓõƕǃå ÿƵ ǊƑǚǆƵ ßƓǈƹǗ ÿǆ ăïāƽǃå þùùùùùùùùùùùùùùƪơǃå ƗƿƓõƕ) çƓõƺǆ
 æơùùùƪǃå āá èƓǆíƤǃå āá ƴǄùùùƪǃå ǏǄƵ ýāùùùƮơǄǃ èǆíƤƙùùùƪå ßåāùùùƪā ÜçƓõƺǆ ïǒƹ þùùùƪơǃå āá (íǒùùùƮïǃå

ăíǀǈǃå Ü Ɨƶƽǈǆǃå èǒāƽƙ ÿāíƕā ÜíƑåāƼ ÿāíƕ ƗƿƓõƕǃå ǑƼ ýƞǕå Ơǈǆ ûǒƕõƙǃ ƗƵāïùùùùùùùùùùùùùùƬǆ Ɨǒǃà üƓǈǋā
ǏǄƵ üǈƕǃå. 

- îäìƬâ çƑǀǐƪǁä:  ƗǒƵïùùƬǃå õƕåāùùưǃå ôƶƕ ǊǆöǈĈƙ ƓǌƵåāǈƋƕƗǒƵïùùƬǃå èƓƑǒǌǃå ÿƵ çïíƓùùƮǃå ĂāƓƙƽǃåā 
 ƗƼƓùùùùưǗƓƕ ÜèƓǀǒƕõƙǃå ÿǆ üǃî āơǈā ÜßƓƽǒƙùùùùƪǙå ýǒƞƋƙ ƴǆ ƗƽǄƙƤǆ ƗǄǆƶƕ èƓǂǒùùùùƬǃå ïåíùùùùƮã æǈƞƙǃ

.ðāƞǒ Ǚ Ɠǆā Ɠǌǈǆ ðāƞǒ Ɠǆ ÜƗƽǄƙƤǆǃå èǙāǆƶǃå Ǐǃã 
- :úǐìƑǆøøøøøøƬǁä îǐƜƉƗ ïƞƋƕ ÷åíǒã íǀƵ āá ÜçïƓƞǗå íǀƵ ñƓùùùùùùùùùùƪá ǏǄƵ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ þƙƙ æŊǄõƙƙā ƙþǒöǈ 

ýǒǆƶǃåā üǈƕǃå ÿǒƕ ƗƿǚƶǄǃ õāïƬā íāǀƵ. 
) ǑƼ ýƛǆƙƙ ĂïƤá èƓǆíƤ ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå íǀǒ ïǂîǃå ƗƽǃƓƪǃå èƓǆíƤǃå Ǐǃã ƗƼƓưãÜçíƓùùùùơùùùùùùùùùùùùùùƬ 2002Ü 

ó 32(: 
- êïƓƤǃåā ýƤåíǃå ǑƼ ýåāǆǕå ýǒāơƙÜ 
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-  ƴǆ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå æƓƪơǃ Ɨǆðǚǃå èƓƪåïíǃå íåíƵã üǈƕǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙāèåïƓƬƙƪǙåā ƗƽǄƙƤǆǃåÜ 
- ǀǃå èåíƓǌùùùùùùƬā þǌùùùùùùƪǕå ƴǒƕā ßåïùùùùùùƬ ǑƼ ýǒǂāǃå ïāíƕ þƓǒïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå  ƗǒǃƓǆ ûåïāá ÿǆ Ɠǌǆǂơ ǑƼ Ɠǆā

Ɠƕïǃå ñƓƪá ïǒƹ ǏǄƵ çïíƓƮÜ 
-  ÝýƓǆǃå ñáï çíƓǒðā ñǒƪƋƙǃå ýơåïǆ ǑƼ èƓǂïƬǃå èƓƕƓƙƙǂå ǑǀǄƙ 
- Ýçïåíǘǃ ƗǄƕƓǀǃå èƓǂǄƙǆǆǃå çïåíȒåā Ɨǒíǒíơǃå ûǒíƓǈƮǃå ïǒƞƋƙ 
-  ÿƎƼ üǃî Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùùùùùưǗƓƕüāǈƕǃå ùùùùùùùùùùùùùùƪǗå èƓǆíƤǃå ÿǆ þíǀƙ ƗǒǆǚƗǒƵƓǆƙƞǙå  ăāǀǒ Ɠǆ ÿǒǈõåāǆǄǃ

 þǒíǀƙ āá ƗǒƵƓǆƙƞå èåïƓƕƙƵǙ āá ƗǒƞƓƙǈã ôåïƹǕ Ɨǈùùùùùùùùùùùùùùƪơ ôāïƿ Ɠǌǆǒíǀƙǂ þǌƙƓƶǆƞƙā þǌõƕåāï
.ƗǀƕƓƪǃå èåïƓƕƙƵǙå æƕƪƕ ƗƽƽƤǆ ïƓƶƪƋƕ ýǒāǆƙ 

5.2 ôƑƪǆ þǐƓ ƕǐîǉĀƜǁä úĀîƻǁä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǁä ôƑƪǆĀ 

ƬǗå ïíƞƙ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙïǒöǈā ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ÿǒƕ ûāïƼ çíƵ íāƞā Ǐǃã çïƓ
 üǃîā ÜýāƮǕå ýāåíƙā ßåïƬǃåā ƴǒƕǃƓƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǄǃ ƠǆƪĈǒ îã ÜƗǒƶǒïƬƙǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå æǈåāƞǃƓƕƵ ñǂƵ ǏǄ

 ĄǚưƼ ÜôåïƙƿǙåā ôåïƿǗå ǏǄƵ ƓǌǄǆƵ ïƮƙǀǒ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƙǃå ïõƓƤǆǃå ÿƵ üǈƕǃå ýǆơƙǒ Ǒ
 ăíǒǄǀƙǃå üǈƕǃå ýǆơƙǒ Ǚ ÿǒơ ǑƼ ÜƓǌǈǆ ƓƕǈƓƞ ǑǆǚƪǗåǃå ǉîǋå üǈƕǃå ǑƼ Ɨƿǚƶǃå þāǀƙ Ɠǆǂ ÜïõƓƤǆǑǆǚƪǗ 

ǏǄƵ íǀƵ ƗƕïƓưǆǃå ǑƵïƬǃå þƑƓǀǃå ǏǄƵ ñƓƪá ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ Ơƕïǃå ÜçïƓƪƤǃåā Ɠǆǂ íƶǒ ƸǒƮ ýǒāǆƙǃå þǋá ƕíǈ 
ǑƼ æǈƓƞ èåíāƞāǆǃå ǑƼ úïƮǆǃå ǑǆǚƪǗåÜ ǑƼ ÿǒơ Ǚ ïǌöǒ üǃî ǑƼ üǈƕǃå ăíǒǄǀƙǃå ïǌöǒā Ǚíƕ ÿǆ 
íǈƕ ôāïǀǃå ƗǒƼïƮǆǃå. 

 ǏǄƵ ñǂƵ üǈƕǃå ÜăíǒǄǀƙǃå ÿƓƼ üǈƕǃå ǑǆǚƪǗå ýǆơƙǒ ïõƓƤǆ ƗǒǄǆƶǃå Ǒƙǃå Ǒưƙǀƙ Ǌǈǆ üǄǆƙ 
ƗƶǄƪǃå ƓǌƑåïƬƕ Ǚāá þƛ Ɠǌƶǒƕ çïǆ ĂïƤá Ǐǃã Üýǒǆƶǃå ýǆƶƙā üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå ǏǄƵ ïǒāõƙ Ɨǒǆǈƙā  āǃåƴƑåí 
ƗǒǆǚƪǗåÜ Ɠǆǂ þǌƪƙ ǑƼ ïǒāõƙ èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǆƓƿȒåā èƓƵāïƬǆǃå ûǄƤā óïƼ ýǆƵ ǑƼ úǄƙƤǆ ýāíǃå ǏǄƵ 
āơǈǃå ăîǃå þíƤǒ ÿõāǃå ÿǒǈõåāǆǃåā .éǒơ þāǀǒ ýāǕå ǏǄƵ ïǒāõƙ íƓƮƙƿǙå Ǒǀǒǀơǃå ÿǆ ýǚƤ ƴưā 
òǆƓǋ Ơƕï ûƽƙǒ ƴǆ Ɨǆǒǀǃå ƗƼƓưǆǃå āá āǆǈǃå ÜǑǀǒǀơǃå Ɠǆǈǒƕ þāǀǒ ïƤǕå āî çíƑƓƽǃå ƗƙƕƓƛǃå ơïƙƕýǒ åèƓǒǈāǒíǆǃ 
ðǒðƶƙā íƓƮƙƿǙå ǑǃƓǆǃå )Ǒǆǋāǃå(. 
 āúíǌƕ úāƿāǃå ǏǄƵ Ɠǒåðǆǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå  üāǈƕǄǃƗǒǆǚƪǗå þíǀǈ Ǚāíƞ åïƮƙƤǆ ÿïƓǀǈ ÿǒƕ ÿǒǄǒāǆƙǃå 
ăíǒǄǀƙǃå ǑǆǚƪǗåā.  
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) ýƽî üĀìƜǁä2-2ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǁäĀ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ôƑƪǆ þǐƓ ƕǐîǉĀƜǁä úĀîƻǁä :( 
ƕǆîƑƾǄǁä ǈƜĀà ûĀǆƓǁä ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä 

ìĀƾǆǁä Ǎǁâ æîõǆǁä .ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ơƕïǃå ûǒǀơƙ þƙǒā ƓǌǒƼ ïƓƞƙǙå þƙǒ ƗƶǄƪ .ƗǆǒǀǄǃ ñƓǒǀǆā ýíƓƕƙǄǃ õǒƪā 

üǐĀǄƗǁä ƶǐƬ  Ơǈǆ āǋā íơåā æāǄùùùùùùùùƪá ýǂùùùùùùùùƬ ýǚƤ ÿǆ ýǒāǆƙǃå þƙǒ
.ƓǌƵåāǈá úǄƙƤǆƕ çíƑƓƽƕ ôāïƿ 

 ÜƗùùǂïƓùùùùùùùùùùùùùùùùƬǆǃå Ɠùùǌǆǋáā ýùùǒāǆƙǃå ýƓùùǂùùùùùùùùùùùùùùƬá ÷āǈƙā ííùùƶƙ
Ɠưǆǃå.Ɨơƕåïǆǃå ÜƗƕï 

 ùǐõĀƗ ôƓäĀƮ
üäĀǄǓä 

- ƙ ǉíāíïǆā ÷āïùùùùùƬǆǄǃ ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå Ăāíƞǃå Ɨùùùùùƪåïí íƶ
 āá ÷āïùùùùùùùùƬǆǃå ýāƕǀǃ ǑùùùùùùùùƪƓùùùùùùùùƪǕå ïùùùùùùùùƬâǆǃå āǋ ăíƓǆǃå

.ǊưƼï 

- Ƶ ýǒāǆƙǃå ýơǆ ÷āïùùùùùùùùùùùùùùƬǆǃå ÿāǂǃ ïƓƕƙƵå íāƞā þí
 Ơǈǆǃ èƓǈƓǆùùùùùùùùùùùùùùư íāƞā çïāïùùùùùùùùùùùùùùư ƴǆ þåïơ āá ýǚơ

ǉíƑåāƼ ƴǆ ǉíåíïƙƪå ÿƓǆưā ôāïǀǃå 

-  āïùùùƬǆ çïāïùùùưƞǆǃå ƗƞƓơā ýāǆǆǃå õƓùùùƬǈǃå ƗǒƵ ƴǆƙ
.Ǌǃ 

Ǚ ăíƓǆǃå íāíïǆǃå  èåïùùùùùùùƬâǆ ÿǆ ïùùùùùùùƬâǆ Ăāùùùùùùùƪ āíƶǒ
 .÷āïƬǆǃå ýāƕƿ 

- Ɠǆùùùùưǃå ƗǒùùùùƮƤùùùùƬ æǈƓƞ Ǐǃã Ǌùùùùƪƽǈ ÷āïùùùùƬǆǃå āǋ ÿ
.ýǒǆƶǃå 
- ƙ ýǂǃ ýǒāǆƙǃå ƗơƓƙã ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ýǆƶ

.ýǆƶǃå íǒïǒ ÿǆ 

ƞƓîǁä ǈǒíǆǃåā ƗǈƑåíǃå çíƑƓƽǃå ÿǒƕ ûïƽǃå ýǚƤ ÿǆ ûǀơƙǒ.Ɨ  ÷āïùùùùùùùùùùùùùùƬǆǄǃ Ǒǀǒǀơǃå íùùùùùƑƓùùùùùƶǃå ýǚƤ ÿǆ Ơƕïǃå ûǀơƙǒ
.ýāǆǆǃå 

æîƑƨƢǁä  çïƓùùùùùùùùùùƪƤ ăá üǈƕǃå ýǆơƙǒ Ǚā ǉíơāǃ ôïƙǀǆǃå ƓǌǄǆơƙǒ
.ýāǆǆǃå ÷āïƬǆǃå Ɨƞǒƙǈ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ 

 ƗǃƓơ ǑƼ ýǒāǆƙǃå ƗƺǒƮ æƪơ çïƓƪƤǃå þǒƪǀƙ ƗǒǈƓǂǆã
 ïǒùùùùùùùƮǀƙ āá ăíƶƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈ çïƓùùùùùùùƪƤǃå ÿá éƕƙǒ þǃ Ɠǆ

 .ýǒǆƶǃå ÿǆ 

ƑǄìƢǁä ç
ƕǐƺîƬǄǁä 

 ƗǒƼïƮǆǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå þíǀƙ
èåíåïǒǗå ïíƓƮǆ ÿǆ ïíƮǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā ƗǃāǆƵ ýƕƓǀǆ 

 Ǒƙǃå ƗǒƼïƮǆǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå þāǀƙ
 þƓǂơǕ ƗǀƼåāǆ ÿāǂƙ ÿá õïƬƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙïǒöǈ Ɠǋíǀƙ
ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǆǒíǀƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå  ÿǆ

 ƗǒǄƼƓǂƙǃå èƓǆíƤǃå ǑƵā Ɠǌǒƕ íïƽǈƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå
.çƓǂðǃå ƴǒǆƞƙā ÿƪơǃå ôïǀǃƓǂ 

îôƑƢǄǁä  ïõƓƤǆǂ ÜõǀƼ ƗǆƓƶǃå ïõƓƤǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå Ǌƞåāƙ
.Ɠǋïǒƹā ýǒƺƬƙǃå ÜƗǃāǒƪǃå ÜÿƓǆƙƑǙå Üûāƪǃå 

 ïõƓùùùùùùùƤǆǃå ÿǆ ÿǒƵāǈ ƗùùùùùùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå Ǌùùùùùùùƞåāƙ
Ɠùùǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗùùǆƓùùƶǃå ïõƓùùƤǆǄǃ ƗùùƼƓùùùùùùùùùùùùùùùùưǗƓùùƕƼ  üāǈƕǃå

 ƸǒƮǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïõƓƤǆǃå ÿǆ ïƤå ÷āǈ Ǌƞåāƙ ƗǒíǒǄǀƙǃå
.çííƶƙǆǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ýǒāǆƙǃå 

:îìƬǄǁä .ƗǀƕƓƪǃå ƴƞåïǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ 
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åîǂǋā èơƕùùƮá üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùƪǗå Ɠƶƿåā åíǒíƞ åðǂƙïǆā ƓǒùùƪƓùùƪá èùùƪùùƪƋƙ ƓǌơƓƞǈƕ èƓùùƪùùƪâǆ ƗǒǃƓǆ 
ĂïƤá èǄǂùùùùùƬ ǑƼ ƓǌƵāǆƞǆ Ɨǆāöǈǆ åƗƵƓǈùùùùùƮǃ ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå èǆùùùùùư ƗƼƓùùùùùưǗƓƕ Ǐǃã üāǈƕǃå èƓǂïùùùùùƬ 
ÿǒǆƓƙ ÜǑǄƼƓǂƙ ûǒíƓǈƮ ÜïƓǆƛƙƪå èƓǂïƬ ýǒāǆƙ ÜƗƵāǈƙǆ ûāƪ ƗǒǃƓǆ ƗǒǆǃƓƵ üāǂƮǄǃ ƗǒǆǚƪǗå. 

2. à ïîƓçƑƨƨáǄ çƑƜƗǆǄĀ ƕƳƑǆƬǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǄǘƨǕä  

ÿāùùƮƙƤǆǃå ýǆƵ ÿǒǆƑƓǀǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃå ǏǄƵ  ƗǒǆǚùùƪǗå ǏǄƵïǂƽǃå çïāǄƕ ǏǄƵ ǑǆǚùùƪǗå ǑǃƓǆǃå 
ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùƬ ýƛǆ æāǄõǆǃå ôïƺǃå ăíâƙ ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆā èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆ ýǂùùùùùùƬ ǑƼ ƴƿåāǃå ôïá 

 ā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùùƪâǆǃå ǑƼ èåíāƞāǆǃåā Ɨǃāǒùùùùùùùùùùùùƪǃå çïåíã èåïƓƕƙƵå ǑƵåïƙ
ðïƕá ÿǆā .Ɨǒǈāǒíǆǃåā ƗǒǈƑåíǃå ƗƿǚƵ ÿǆùùùùùùùùùùùưƙƙ ÿá ÿāí ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå  ƗǒǃƓǆǃå Ɨùùùùùùùùùùùƪíǈǌǃå ýǚƤ ÿǆ ûǀơƙ Ɠǆ

) üāǂùùƮǃå çïǂƼ íƞǈ ƗǒǆǚùùƪǗåSukukíƕǂ (ýǒ çíƑƓƽǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå èåíǈùùƪǄǃ ǑǄǆƵ ûǒíƓǈùùƮ Ǐǃã ƗƼƓùùưã Ü
ǒǋƓƽǆǃå úǄƙƤǆƕ ƗõƓơǗå éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈùùùùùƪā .ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùùùƪǙåþ ǈǃåöƗǒï ǋƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þ

.ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå èƓǈāǂǆ  

1.3 ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä  

íƶƙ  èƿǙ éǒơ ƗƼïǒùùùùùùùùƮǃå ÷Ɠõƿ íƶƕ ƓƕǄõā Ɠƞåāï ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ïƛǂá ÿǆ üāǂùùùùùùùùƮǃå
 èǄƙơåā çïǒƤǕå çïƙƽǃå ǑƼ èƽǄǆ þƓǆƙǋåƗǒǆǃƓƶǃå Ǐƙơā ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùƪǕå ǑƼ ƗƶǒƼï ƗǈƓǂǆ Ü ā üǃî

ǃå ÿǕā èåíǈùùùùùƪǃå ÿǆ Ǚíƕ ïƓǆƛƙùùùùùƪǚǃ çíǒíƞ èǙƓƞǆ ƓǌƙǒõƺƙǃþíƤƙùùùùùƪƙ üāǂùùùùùƮ ǑƼ å ƗõùùùùùƬǈǕǙå ƗǒíƓùùùùùƮƙƿ
 āǙå ā ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā ÜƗǃāǒùùƪǃå çïåíã ăïƓǆƛƙùùƪǙå ýƓǆǃå ñáï Ɠǌǈǆ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒïƓǆƛƙùùƪǂƓùùƬǆǃ ýāǄơ ïƼāƙ ƗǒǃƓǆ ý

üāǂùùùùùùùƮǃå ýǚƤ ÿǆ Ǒǆāǂơǃå Ăāƙùùùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƴǒïƓùùùùùùùƬǆǃ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ Ɠǌǆǋá çïǒƛǂ 
÷Ɠõǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ āá ÜƗǒíƓǒƪǃå  åîǋā ƗǒïƓƞƙǃå üāǂƮǃå ýǚƤ ÿǆ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå èƓƪƪâǆā óƓƤǃå

çåíǕå ǉîǋ þåíƤƙƪå Ǒǈƕƙǃ çïǒƛǂ úåïõá ƴƼí Ɠǆ. 

1.1.3 ƑǊƓ üǄƴǁä îĀôƗĀ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä ýĀǊƻǄ 

   1.1.1.3  ùǐîƴƗǏǊƾƻǁä êǘôƬǗä Ǐƺ ûĀǀƬǁä ǏǄǘƨǕä  
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 ÿƵ íïā íƿ"ăāāǈǃå þƓǆǗå" ǋā ÜüùùùùùùùùƮ ƴǆƞ üƓćǂĉùùùùùùùùƮǃå ǊùùùùùùùùƮǈ Ɠǆ ǏǄƵ ƴǆƞǒā Üÿǒíƕ Ɨƕāƙǂǆǃå Ɨƿïāǃå ā
åîǂā åîǂ ÿƓƪǈǘǃ ƓǌǒƼ æƙǂǒ ÿƋƕ ÜǊǀơƙƪǆǃ ûðïǃƓƕ ïǆǕå Ǒǃā ÿǆ êïƤƙ Ǒƙǃå Ɨƿïāǃå Ɠǈǋ íåïǆǃåā ÜüāǂƮ  ÿǆ

 .Ǌưƕǀǒ ÿá ýƕƿ ÿƓƪǈǗ üǃî ƓǌƕơƓƮ ƴǒƕǒƼ ǉïǒƹ āá þƓƶõ 

ûƑƓƛāǃå :ýāǕå ÜûƑƓƛāǃå ÿǆ ÿǒƵāǈ ǏǄƵ ûǄõƙ üāǂùùùùùùùùƮǃå ÿá ăāāǈǃå þǚǂ ÿǆ þǌƽǒā Üÿǒíǃå èƕƛƙ Ǒƙǃå 
 üùùùùùƮ íùùùùùƮǀǒ ăāāǈǃƓƼ Üûǒïāƙǃå üùùùùùƮā ăāāǈǃå þǚǂ ǑƼ ÿǒíǃå üùùùùùƮ ÿǒƕ ƗƿǚƵ Ǚā Üÿǒíǃå õƕùùùùùưǃ þíƤƙùùùùùƪƙā

ƙǃå ûƑƓƛāǃå üǄƙ :ǑǈƓƛǃåā ÜǊǒƼ ƠǒïùùùƮǃå Ɠƕïǃå ÿƓǂǆǃ ƓƵïùùùƬ þïơǆ āǋ Ɠǆǆ åîǋ ÿǕ ÜǊƶǒƕ Ǚ ÿǒíǃå èƓƕƛã èƕƛƙ Ǒ
ùùùùƮƤ üāǂùùùùƮǃƓƕ ǊƕùùùùƬǕå āǋā Üǉïǒƹ āá ƴǄùùùùƪ āá þƓƶõ ǑƼ ĄƓǀơ ǑƼ ßƓǌǀƽǃå úǚƤ ǉíåïǒã íǈƵ ĄƓùùùùƮā Ǌƶǒƕ ðåāƞ

ýāåíƙǃå āǋā ) ÜăïǆƵ2017 Üó 64.( 

   ƙïƓƞƙ ǑƼ üāǂùùƮǃå ǉîǋ þíƤƙùùƪǒ ÿƓǂ Ǌǈá Üþåāƶǃå ÿƕ ïǒƕðǃå ÿƵ íïā Ɠǆ þāǌƽǆǃå åîǌƕ üāǂùùƮǄǃ ïƤà ýƓƛǆ Ǌ
 ÜƗǒƞïƓƤǃå Ǌǃ æƙǂǒā ÜǉíǈƵ ĄƓùùùùùùùùùưïƿ ƓǌǄƶƞǒ ÿá ÷íāǆǃå ÿǆ æǄõǒ ÿƓǂā ÜƴƑåíāǃå ýƕǀǒ Ǚ ÿƓǂ íǀƼÜĄƓǂùùùùùùùùùƮ üǃîƕ 

Ǌǒǃã íāƶǒ üƮǃå ýǆƓơ ÿƓǂƼ ïƼƓƪǒ Ǒƙǃå Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ ïǒƕðǃå ýǆƓƵ üƮǃå þǄƪǒ āá Üǉíāǀǈ îƤƋǒǃ çïƙƼ íƶƕ  Ɠǌǒǃã
ǉíāǀǈ îƤƋǒā ) ÜăïǆƵ2017 Üó 64.(  

      2.1.1.3  ùǐîƴƗĂìƑƬƗƽǗä êǘôƬǗä Ǐƺ ûĀǀƬǁä 

úïƶǒ  üāǂùùùùùùùùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆƓǌǈá ǏǄƵƓƵ Ɠǌǃ ïƓùùùùùùùùƬǒā üùùùùùùùùƮ ƴǆƞ" : ÜǑǆǚùùùùùùùùƪã íǈùùùùùùùùƪƕ çí
 ÜèåíƓǌùùùùùƬ Ǒǋ üāǂùùùùùƮǃåā Ɨƕùùùùùƪǈƕ ƗǒǂǄǆ ûơ üùùùùùƮ ýǂ ýƛǆǒā ƗƵāǆƞǆ āá ÜƗǒǈǒƵ èåíāƞāǆ ǑƼ ƗƶƑƓùùùùƬ ƗǒāƑǆ

÷āïùùùùùùùùùƬǆ èåíāƞāǆ āá Üèåíāƞāǆǃå ÿǆ ƗõǄƙƤǆ "ííơǆ ăïƓǆƛƙùùùùùùùùùùƪå õƓùùùùùùùùùùƬǈ āá ííơǆ ) ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ
ÜƗǒǆǚƪǗå 2009Ü  þƿï ïƓǒƶǆǃå07.(  

    ïƶǒƼ ǑǆǚùùùùƪǗå Ǌǀƽǃå ƴǆƞǆ ƓǆáƗƑðƞƙ ǏǄƵ þāǀƙ ƗǒïƓǆƛƙùùùùƪå çåíá" :Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǂùùùùƮǃå ú 
 Ǐǃã ýƓǆǃå ñáï ƗǒāƓùùùùƪƙǆ èåíơā ñƓùùùùƪá ǏǄƵ ýƓǆǃå ñáïƕ ƗǒǃƓǆ üāǂùùùùƮ ïåíùùùùƮƎƕ üǃîā ÜƗǒāƓùùùùƪƙǆ óùùùùƮơ

 Ɨƕùùùƪǈƕ Ǌǒǃã ýāơƙǒ Ɠǆā ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ƗƶƑƓùùùƬ ƓùùùƮùùùƮơ ÿāǂǄǆǒ þǋïƓƕƙƵƓƕ ƓǌƕƓơùùùƮá ßƓǆùùùƪƋƕ ƗǄƞùùùƪǆā ÜƗǆǒǀǃå
ǊǒƼ þǌǈǆ ýǂ ƗǒǂǄǆ. 

ƼƓǌƙƼïƵ ÿǒơ Ǒ " :Ɠǌǈá ǏǄƵ üāǂùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕùùùƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ ûƑƓƛā Ǒǋ
 Ɨǆǒǀǃå ƗǒāƓùùùùùùùƪƙǆ ƴƼƓǈǆǃåā ÿƓǒƵǕå ÿǆ õǒǄƤ āá Üûāǀơ āá ÜƴƼƓǈǆ āá ÿƓǒƵá ƗǒǂǄǆ ǑƼ ƗƶƑƓùùùùùùùƬ ƓùùùùùùùƮùùùùùùùƮơ ýƛǆƙ
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 āá ÜǚƶƼ ƗǆƑƓƿ ÿāǒíǃåāƵïƬ íǀƵ ûƼā ïíƮƙā ÜæƓƙƙǂǙå ƗǄǒƮơ ÿǆ ƓǋâƓƬǈã þƙǒƪ"ǊǆƓǂơá îƤƋƙā Ǒ ) ƗƑǒǋ
 þƿï ǑƵïƬǃå ïƓǒƶǆǃå ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƕƪƓơǆǃåā Ɨƶƞåïǆǃå17 Ü2007ó Ü 288.( 

     éǒơ ÿǆā ÜƗǆǒǀǃå ƗǒāƓùùùƪƙǆ ûƑƓƛā ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå ÿāǂ éǒơ ÿǆ ûƽƙƙ ƗǀƕƓùùùƪǃå úǒïƓƶƙǃå ÿá Ơùùùưƙǒā
å úǒïƶƙǃå ÿá ïǒƹ Üüǃî āơǈƓǆā ÿƓǒƵá āá ƴƼƓǈǆ ƗǒǂǄǆ ǑƼ ƗƶƑƓùùùƬ ƓùùùƮùùùƮơ ýƛǆƙ Ɠǌǈāǂ ƗƕùùùƪƓơǆǃå ƗƑǒǌǃ ïǒƤǕ

 Ɨƶƞåïǆǃåā ÜûíǕåā ÜƠùùùùùùưāǕå úǒïƶƙǃå āǋ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǄǃ .ýǆùùùùùùƬǕā éǒơ üāǂùùùùùùƮ ïƕƙƶƙ
 Ǌǒǃã ƗƼƓùùùùùùưǆ çíƑƓƼ ƴǆ ƸǄƕǆǃå íïƕ ĄƓǆåðƙǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃå ƗǆĊïơǆǃå èåíǈùùùùùùƪǄǃ Ąǚǒíƕ ƗǒƵïùùùùùùƬǃå ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙåƕ ƓǋïƓƕƙƵƓ

 .Ɨǒāƕï ĄƓưāïƿ 

3.1.1.3 òƏƑƬƢ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä 

   ðǒǆƙƙ üāǂùùùùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå  (èåíǈùùùùùùùƪǃå) ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌǒƙïǒöǈ ÿƵ Ɠǋðǒǆƙ Ǒƙǃå óƑƓùùùùùùùƮƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ
ÿǂǆǒ ǆǋá ðƓƞǒã ƓǌƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ: 

-  ǑƼ ƓǌǂǃƓǆ ûơ èƓƕƛǗ Ɨǆǒǀǃå ƗǒāƓƪƙǆ èƓƑƽƕ ƓǌǂǃƓǆ þƪƓƕ ïíƮƙ ûƑƓƛā ÿƵ çïƓƕƵ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå
 èåíāƞāǆǃå çïíƓƮǃåƓơǃ üƮǃå Ǒõƶǒā ÜƓǌƕƞāǆƕƠƕïǃå ǑƼ ƗƮơ ǊǄǆ )ÿåïíƕÛ 2014 Üó 109.( 

-  ïíƮƙ ƗƮƮƤǆ èåíāƞāǆ ƗǒǂǄǆ ǑƼ ƗƶƑƓƬ ƗƮơ ýƛǆƙā ÜǑƵïƬ íǀƵ ñƓƪá ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå
 ÜïƓǆƛƙƪǚǃƓǋïíƮǆ ǏǄƵ Ɠǈǒí ýƛǆƙ Ǚ Ǒǋā ÜƴƼƓǈǆ āá ÜƓǋíƓƞǒã ÿǒƶƙǒ āá  Üñǈāǒā ÿāǈơƪ)2013 Ü

ó 13 (ǆāǂơ èƓƑǒǋ ÿƵ çïíƓƮ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ÿāǂƙ íƿ ÜƗǒǆǒǄƿã āá Ɨǒǃāí āá ƗǒǄơǆ èǈƓǂ ßåāƪ Ɨǒ
 ÿǆ ïíƮƙ íƿ Ɠǆǂúïõ  èƓƪƪâǆǃåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå úïõ ÿǆ üǃîǂ Üÿǒǒāǈƶǆ āá ÿǒǒƶǒƕõ óƓƤƬá

Ɨǒƽƿāǃå. 
- çïƓƪƤǃåā Ơƕïǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ǊǀƼ ƗƺǒƮ ƗǒƪƓƪá ƗƽƮƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ǏǄƵ ûƕõǈǒ éǒơ ÜüïƓƬƙǒ 

āǄǆƓơ ǃå ëƓƕïǕå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃåƪƤǃå ÿāǄǆơƙǒā ïåíƮǗå çïƬǈ ǑƼ ÿǒƕǆǃå ûƓƽƙǙå æƪơ Ɨƕƙïƙǆ çïƓ
Ɨƕƪǈƕ üāǂƮǃå ÿǆ þǌǈǆ ýǂ ǊǂǄǆǒ Ɠǆ  Üñǈāǒā ÿāǈơƪ)2013 ó Ü13.(  

-  ƗǄƕƓƿ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃåýǒǒƪƙǄǃ ǃåā õāïƬǃå ïƓõã ǑƼ (ƗƮïāƕǃå) ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ǑƼ ýāåíƙǃåā õƕåāư
ƓǆíƤǃåā ƴƼƓǈǆǃåā ÜýāƮǕå ýāåíƙǃ ƗǒƵïƬǃå ƓǌǄƛǆƙ Ǒƙǃå è) ÜăïǆƬǃå2016 Üó 62.( 
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- (äíƓƕǃå āá) ƐƬǈǆǃå ƗǂïƬ :ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå íǀƶǃ ƗƪǒƑïǃå úåïõǕå ýƛǆƙƙ  ƗǂǃƓǆǃå Ɨǌƞǃå Ǒǋā
ƓǌǂǒǂƮƙ íåïǆǃå ýāƮǖǃ ǑƼ ýƛǆƙǒ íǀƶǃå ǑƼ ǑƪǒƑïǃå ǑǈƓƛǃå úïõǃå Ɠǆá ÜǄǆƓơ Ǒǆƛƙƪǆǃå þǋā ÜüāǂƮǃå ÿāï

 ÿāïƙƬǒ ÿǒîǃåƙƙǂǚǃ Ɨơāïõǆǃå üāǂƮǃåƗǂǂƮǆǃå ýāƮǕå ǑƼ þƓƶǃå æƓ. 

ÿǂǆǒ ƓǌǈƋƕ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå ðǒǆƙƙ ûƕùùùƪ Ɠǆǃ ƗƼƓùùùưã ƓǋïåíùùùƮã ýǆùùùƬƙǃ ƗƼƓǂ èƓƵƓõǀǃå  ÜƗǒƵåïðǃå
ÜƗǒƵƓǈƮǃå ƗǒǆíƤǃå ƗǒïƓǀƶǃåā Ɨǃāǌƪƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå ÿǆ ïƕƙƶƙā ƗƕƓƿïǃå ƓǌǒǄƵ ÿǆ ǃåèƓǌƞ 
çíǒƽƙùùƪǆǃå ÿǆ ƓǌõƓƕƙïǙ üǃîā ýǒāǆƙǃå èåíāƞāǆƕ Ƶÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǈǒ ýǆƵ èƓƕǒƙïƙ Ɨǈǒƶǆ ÿƓǆùùưǃ ǉîǋ 
üāǂƮǃå ÿǆ úïõ ýƕƿ éǃƓƛ üǃîā ïǒƼāƙǃ ÿƓǈƑǆõǙå  ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ)ǃåƤÜǑõǒ 2015Ü ó 556.(   

2.1.3 îĀôƗǁä Ǐǂƴƻǁä üǄƴǂǁ ûĀǀƬǁƑƓ ƕǐǄǘƨǕä 

 áíƕǙå þƓǆƙǋǃ ǑǄƶƽǃåÿǒǒíƓùùùùƮƙƿå ÿǆ ÿǒùùùùƮƙƤǆǄ  ā ßƓǆǄƵǃåƗƶǒïùùùùƬ  ƓǆíǈƵ ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǂùùùùƮǃå çïǂƽƕ
õ Ɨǈƪ ǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǚǃ ýāǕå ǑǆǄƶǃå ïǆƙâǆǃå ǑƼ éơƕǄǃ çïǆ ýāá èơï1976  èåíǈƪǄǃ æƪƓǈǆ ýǒíƕǂ

èǙāƓơǆ çíƵ Ǌƛƶƕƙ þƛ ÜƗǒāƕïǃå  ǉîǋ þåíƤƙùùùùƪå ǑƼ ǚƶƼ Ɨƕƹåïǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃåā ýāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ úïõ ÿǆ
çåíǕåǈ Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆā Üôïƶƙùùùùùùùùùƪ ýǂùùùùùùùùùƬƕ ïùùùùùùùùùƮƙƤǆ ïåíùùùùùùùùùƮǗ ǏǃāǕå èƓõơǆǃå ǂùùùùùùùùùƮǃå üā

ƗǒǆǚƪǗå Ɨƕƙïǆ æƪơ ýƪǄƪƙǃå Ǒǈǆðǃå ïåíƮǘǃ Ǒǋā Ɠǆǂ ǑǄǒ:  

                  ) ýƽî üĀìƜǁä2-3ǁ ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁä :(ôƑƪǆ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä 

ìǂƓǁä ƕƓîƜƗǁä 

 

þìîǓä 

ǈƵ Ɨǒåíƕǃå èǈƓǂ íǀƼ ÜƓǌǃ ĄƓǀǒƕõƙā ƗưïƓǀǆǃå üāǂƮǃ ĄǚǒƮƋƙ ǏǃāǕå ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå íƶƙßíƕ í 
Ǆǒāǆƙ ĄƓƕāǄƪá ƗưïƓǀǆǃå üāǂƮ çïǂƼ þǒíǀƙ ǏǄƵ ßƓǈƕ ǑǈíïǕå ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå ÿāǈƓƿ ÷āïƬǆ ƴưāǃ ýǆƶǃå ĄƓǒ
ǃåā ÿāâƬǃåā úƓƿāǕå çïåðā Ǒǋ ûåïāǕå ǉîǌǃ çïíƮǆǃå Ɨǌƞǃåā ÜƗǒāƕïǃå ôāïǀǃå èåíǈƪǃ ĄƓǒƵïƬ Ąǚǒíƕ èƓƪíǀǆ

.ÿíïǕå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå 

ƑǐïǐǁƑǄ 

üāǂƮ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå èïíƮá  ïƓǆƛƙƪǙå èåíƓǌƬ ǏƵíƙ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ Ɨǒǆāǂơ
) ǑǆāǂơǃåGovernment Investment Certificates- GIC þƓƵ ǑƼ üǃîā Ü(1983 üǈƕ úāðƵ íƶƕ Ü

 ÜƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃå ÿƵ çïíƓƮǃå üāǂƮǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ƗǈåðƤǃå èƓǈāîáā èåíǈƪ ǑƼ ýǆƓƶƙǃå ÿƵ ƓǒðǒǃƓǆ þǚƪã
" ƗǂïƬ èïíƮá éǒơ íơá üāǂƮǃå ǉîǋ íƶƙā ÜƗƿƓõ Ɨõơǆ ßƓƬǈǗ ĄƓǂāǂƮ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ "ƗưƕƓǀǃå íǌƙƪāƓƕ
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 þƓƵ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ üāǂƮǃå ǉîǋ çïǂƼ èơïõ éǒơ Üûāƪǃå ǑƼ çðïƓƕǃå èǚǆƓƶƙǃå ýƓǂƬá1990 èǆƓƿ íǀƼ Üþ
 ðǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ýƓǆǃå ûāƪ ƓǌǒǄƵ ûǄõá ÜƗǒǆƪï Ɨǌƞ ûǒïõ ÿƵ ƗǒǆǚƪǗå èåïåíƮǗƓƕ ýǆƓƶƙǃå þǒöǈƙƕƗǒ 

 

ƑǐǀîƗ 

 Ɨǈƪ Ɨǂïƙǃå Ɨǆāǂơǃå èïíƮá1984  ƸǄƕǆƕ ƗǂïƓƬǆ üāǂƮ200  ïƪƞ ßƓǈƕ ýǒāǆƙǃ ƗƮƮƤǆā ïǙāí ÿāǒǄǆ
 ĄǚƤí ïíā Üÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ ƴƪåā ĄǙāƕƿ ïåíƮǗå åîǋ ǏƿǙā (ƠƙƓƽǃå íǆơǆ ïƪƞ) ïāƽƪāƕǃå ûǒưǆ ǏǄƵ ûǄƶǆ 

 āåíƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå ÿǆ üāǂƮǃå ǉîǋ íƶƙā ÜüāǂƮǃå æƓơƮǕ Ąåíǒƞ.ýāƕǈõƪå ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨǃ 

 

þäìĀƨǁä 

 þƓƵ ǑƼ Ǒǈåíāƪǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå þƓƿ1999 Ǒǋā Ü(þǆƬ) ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ƗǂïƓƬǆ èåíƓǌƬ ïåíƮƎƕ Ü
 Ǒǈåíāƪǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå þǒöǈƙ āǋ ƓǋïåíƮã ÿǆ úíǌǃåā ÜýāåíƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ɨǒǆǚƪã Ɨǀǒƛāǆ Ɨǒåíƕ ƴ

Ƭǆǃå èåíƓǌƬā .ƗǃāíǄǃ ƗǆƓƵ Ɨǒǈåðǒǆ ýǂǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ çåíá çíƓǌƬǃå ǉîǋ íƶƙā Ü(ƗǆƓǌƬ) Ɨǒǆāǂơǃå ƗǂïƓ ƗǒƵïƬ Ɨ
. çïƓƪƤǃåā Ơƕïǃå ƓǌǒƼ üïƓƬǆǃå ýǆơƙǒā Üÿǒïǆƛƙƪǆǃåā Ɨǆāǂơǃå ÿǒƕ ƗǂïƓƬǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ þāǀƙ 

 

þƑƗƨǀƑƓ 

ƗǒǄǒāǆƙǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå èïíƮá ýƞǕ ƗǂïƓƬǆǃå Ǐǆƪƙ èåíƓǌƬ ííơǆ  Ɨǈƪ  íƑåāƼ ÿāíƕ200Ü  Ǒǋā
ǃ ƗǄƕƓƿƓǋïǒƹā ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒǄơǆǃå ƗǄǆƶǃƓƕ ýƞǕå ƗǄǒāõā Ɨõƪāƙǆ ƗǒǄǒāǆƙ íïåāǆ ƗƑƕƶƙ Ɠǌƙƽǒöāā ýǒāơƙǄ. 

 

þǐîƟƓǁä 

ÿǒïơƕǃå íǀǈ Ɨƪƪâǆ èáíƕ"  ƓǌƵāǆƞǆ ƸǄƕ çïƓƞã üāǂƮ èåïåíƮã çïƬƵ ïåíƮƎƕ750  þƓƵ ǑƼ ïǙāí ÿāǒǄǆ
2001 ƸǄƕǆƕ þǄƪ üāǂƮ ïåíƮã æǈƓƞ Ǐǃã åîǋ Ü25 å ƗǂǄǆǆ íƶƙā ÜïǙāí ÿāǒǄǆǚƪã ĄƓǒǃƓǆ Ąåðǂïǆ ÿǒïơƕǃ ĄƓǒǆ

.Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǄǃ Ąåïǀǆ Ɠǌǈāǂ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜĄƓǒǆǃƓƵ 

 ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕùùùùƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ èïíùùùùƮá ÿǒơ ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǂùùùùƮǄǃ Ɨǀǒǀơǃå ƗƿǚõǈǙå èǈƓǂ
 Ɨǈƪ ÿǒïơƕǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå2003ǃå ÷åāǈǕå ƴǒǆƞ ýǆƬǒ üāǂƮǄǃ ƓǒƵïƬ åïƓǒƶǆ Ü.Ɠǌƙƿā Ǐƙơ èïǌö Ǒƙ  

 ûǆƓǁä
 ǏǄǘƨǕä
ƕǐǄǆƗǂǁ 

 ÿåāƞ ǑƼ ǊƙåïíƓƕǆ üǈƕǃå ûǄõá2003  Ɨƶùùùƪāƙ ǑƼ üǈƕǃå Ơƞǈā ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚùùùƪǗå üǈƕǃå üāǂùùùƮ ïåíùùùƮã ǑƼ
ǀƙ ÿǒïǆƛƙƪǆ èƕîƙƞå Ɠǌǈá Ǚã ÜĄƓǒǆǚƪã ĄåïåíƮã ĄǚƮá ƗǒǄǆƶǃå èǈƓǂā ÜýāƮǕå ǉîǌǃ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÷āǈ ÜÿǒǒíǒǄ

āơǈ ßƓƞ íǀƼ)70% (å ÿǆ Ɨǒðǂïǆǃå úïƓùùùƮǆǃå üåïùùùƬã ǑƼ ǊƼåíǋá üǈƕǃå ûǀơā .ƗǒíǒǄǀƙǃå ûāùùùƪǃå ÿǆ èƓƕǄõǃ
āơǈ ýƛǆƙ Ǒƙǃå)40% (.ßåïƬǃå èƓƕǄõ ÿǆ ĄƓƕǒïǀƙ 

 çäîƑǄǕä
Ɠîƴǁäƕǐ 

 Ǒƕí üǈƕ çïåíƎƕ Ɨǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪã üāǈƕ Ɨƙùùùùùùùùùùùùùùƪ ƴǆ ƗǒƿƓƽƙå ƴǒƿāƙƕ Ǒǈíǆǃå ÿåïǒõǃå çïƑåíƕ ƗǄƛǆǆ Ǒƕí Ɨǆāǂơ èǆƓƿ
 āǂƮ ïåíƮã Ɠǌƕƞāǆƕ þƙ ÜǑǆǚƪǗåýǆƓǂǃƓƕ Ɠǌƙǒõƺƙ þƙ ÜǑǂǒïǆá ïǙāí ÿāǒǄƕ Ɨǆǒǀƕ çïƓƞã ü  Ɨǈƪ2006 .  
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îôƽ 

 

 üǈƕ ÿǆ ýǂ ïåíá íǀƼ ïõƿ ǑƼHSBC ƗǒǆǃƓƶǃå ïõƿ üāǂùùƮ ïåíùùƮã ƗǒǄǆƵ Ǒǃāíǃå ǑǆǚùùƪǗå ïõƿ üǈƕā Ü
)Global Qatar Sukuk ÿǒƕ Ɠǆ ƓǌǒƼ ïåíùùùƮǗå þƞơ ëāåïƙ Ɨǒǆǚùùùƪã çïƓƞã üāǂùùùƮ Ǒǋā (500-1000 

 ïǆá ïǙāí ÿāǒǄǆ.Ɨơāíǃå ǑƼ Ɨǒƕõǃå íǆơ Ɨǈǒíǆ ßƓƬǈǗ ÜǑǂǒ 

:îìƬǄǁä íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ ǏǄƵ :Ǒƕǒƙƶǃå )2016 Üó ó 354-355( ā Üÿǒíǃå ýǚƞ 
)2014 Üó ó 53.( 

  3.1.3 öäĀǆà ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä     

 þƪǀǈƙ üāǂƮǃå ƗǒǆǚƪǗå Ǐǃã ÷åāǈá  çíǒíƵǃ ĄƓǀƼāçíƶ æƪơƕƼ èåïƓƕƙƵå ƓǌǃƓƞà þƪǀǈƙ Ǐǃã üāǂƮ 
çïǒùùùƮƿ ýƞǕå Ǐǆùùùƪƙā Ɠùùùưǒá ÷åíǒǗå) èåíƓǌùùùƬƕ  āáïƓǆƛƙùùùƪǙå Ü(üāǂùùùƮ Ɨõùùùƪāƙǆ ĂïƤáā ƗǄǒāõ  ÜýƞǕå
÷āǈƙƙā æùùùƪơƕ ƓǌƙƺǒùùùƮ Ǐǃã üāǂùùùƮ ÜƗƕïƓùùùưǆ ÜçïƓƞã ÜƗǂïƓùùùƬǆ ÜþǄùùùƪ ÷ƓǈùùùƮƙùùùƪå.....Ü þùùùƪǀǈƙā æùùùƪơƕ 

óǒƮƤƙǃå Ǐǃã üāǂƮ ƗƮƓƤ ïíƮƙ ýǒāǆƙǃ ÷āïƬǆ Üÿǒƶǆ üāǂƮā ƗǆƓƵ ÷ðāƙ ǏǄƵ ƓǌƙǄǒƮơ ƴǒǆƞ 
ǙåèåïƓǆƛƙƪ Ǒƙǃå þāǀƙ Ɠǌƕ Ɨǌƞǃå Ɠǆǂ ÜçïíƮǆǃå ÿǂǆǒ þǒƪǀƙ üāǂƮǃå æƪơ Ɨǌƞǃå çïíƮǆǃå Ǐǃã üāǂƮ 

 ƗǒǃƓǆ èƓǌƞ ýƕƿ ÿǆ çïíƮǆ ƗǒïƓƞƙ üāǂƮā (ƗǒíƓǒƪ) ƗǒǆāǂơƗƮƓƤ. 

    ĄåíƓǆƙƵå ïƛǂǕå úǒǈùùƮƙǃƓƕ îƤƋǈùùƪ  āǋā úǒǈùùƮƙǃå ƗǒǆǚùùƪǗå üāǂùùƮǃå þùùƪǀǈƙ éǒơ ƗƺǒùùƮǃå ÷āǈ æùùƪơƕ
:Ǐǃã úǒǈƮƙǃå åîǋ ûƼā 

- :ƕǀîƑƪǄǁä ûĀǀƬ  

 ǑǋåíƓǌƬè  ǑƼ õƓƬǈ ýǒāǆƙ āá þƑƓƿ ÷āïƬǆ Üíǒíƞ ÷āïƬǆ ßƓƬǈǗ ýåāǆǕå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ þíƤƙƪƙ
ÜƗǒāƓùùùùùùƪƙǆǃå ƗǂåïùùùùùùƬǃå ñƓùùùùùùƪá ǏǄƵ ýƓǆƵǕå ÷Ɠõƿ Ǒǋā çïƓƕƵ ÿƵ ûƑƓƛā ƗǒāƓùùùùùùƪƙǆ Ɨǆǒǀǃå þƙǒ ƓǋïåíùùùùùùƮã 

þåíƤƙƪǙ ƗǄǒƮơ æƓƙƙǂǙå ßƓƬǈã ǑƼ ÷āïƬǆ ÜăïƓǆƛƙƪå ƠƕƮǒā èåíāƞāǆ ÷āïƬǆǃå ƓǂǄǆ ƗǄǆơǃ üāǂƮǃå 
ïåíƙā ǉîǋ üāǂùùƮǃå ñƓùùƪá ǏǄƵ íǀƵ ƗǂïƓùùƬǆǃå ÿǒǒƶƙƕ íơá èƓǂïùùƬǃå ƓǌƙïåíǗ ƗƺǒùùƮƕ ƗǃƓǂāǃå  ÜïƓǆƛƙùùƪǙƓƕ

ƗǂïƓƬǆǃå üāǂƮǃā íǒíƶǃå ÿǆ ÷åāǈǕå üāǂƮǂ ƗǂïƓƬǆǃå çïǆƙƪǆǃå Ɨƙƿâǆǃåā üāǂƮā ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ  ÷āïƬǆ
ÿǒƶǆ çïåíǗåā ƓǋïíùùùùùùùƮǆǃ üāǂùùùùùùùƮā ƗǂïƓùùùùùùùƬǆǃå ǑƼ ÷āïùùùùùùùƬǆ ÿǒƶǆ ǂƙÿā çïåíǗå Ɨǌƞǃ  ĂïƤá)ÿƕ ÜçïƓǆƵ 
2011 Üó 250.( 
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- :ƕƓîƑƮǄǁä ûĀǀƬ 

 úïƶƙ üāǂƮ ƗƕïƓưǆǃå ƓǌǈƋƕ çåíá ƗǒïƓǆƛƙƪå þāǀƙ ǏǄƵ ƗƑðƞƙ ñáï ýƓǆ  ôåïǀǃå"ƗƕïƓưǆǃå "ïåíƮƎƕ 
üāǂƮ ƗǒǂǄǆ ñáïƕ ýƓǆ ƗƕïƓưǆǃå ǏǄƵ ñƓƪá èåíơā ƗǒāƓƪƙǆ ƗǄƞƪǆā Ɨǆǒǀǃå ßƓǆƪƋƕ ƓǌƕƓơƮá þǋïƓƕƙƵƓƕ 
ÿāǂǄǆǒ ƓƮƮơ ƑƓƬƗƶ ǑƼ ñáï ýƓǆ ƗƕïƓưǆǃå Ɠǆā ÜǊǒǃã ýāơƙǒ Ɨƕƪǈƕ ƗǒǂǄǆ ýǂ þǌǈǆ ÜǊǒƼ éǒơ ïíƮƙ 
üāǂƮ ƗƕïƓưǆǃå æƪơ õƓƬǈǃå  ăïƓǀƶǃå āá ǑƵƓǈƮǃå ÜăïƓƞƙǃå ǉîǋ ÿǆ úíǌǃåā ƗǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙ āǋ

ƗǆƤưǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ) ëƓƙƽǆýƓơïā Ü2011 Üó 03 ÿƵ ƗƕïƓưǆǃå üāǂƮ úǄƙƤƙā .(
Ƭǆǃå üāǂƮ ǊǄǆƵā ǊƙïåíƎƕ üïƓƬǒ ƓǆǈȒåā ÜýƓǆǃå ñáï ǑƼ üïƓƬǒ Ǚ (ýǆƶǃå æï) æïƓưǆǃå ÿāǂ ǑƼ ƗǂïƓ

 Üÿǒíǃå ýǚƞ) õǀƼ2014 Üó 83.( 

-  ûĀǀƬ:ƕƟƓäîǄǁä  

Ǒǋā çïƓƕƵ ÿƵ ûƑƓƛā ƗǒāƓùùƪƙǆ Ɨǆǒǀǃå þƙǒ ƓǋïåíùùƮã ýǒāǆƙǃ ßåïùùƬ ƗƺǒùùƮƕ ƗƶǄùùƪ ƠƕùùƮƙā ÜƗơƕåïǆǃå 
ƗƶǄùùùùùùƪǃå ƗǂāǄǆǆ ƗǄǆơǃ ÜüāǂùùùùùùƮǃå úíǌǃåā ÿǆ ïåíùùùùùùƮã ùùùùùùƮüāǂ Ɨơƕåïǆǃå āǋ íǀƵ ýǒāǆƙ ƴǒƕ ƗƵƓùùùùùùưƕ 
ÜƗơƕåïǆ èåíƶǆǃƓǂ ÜçðǌƞǕåā þāǀƙƼ Ɨùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ǌƶǒƿāƙƕ ƴǆ ăïƙùùùùùùùùùƬǆǃå ƗƕƓǒǈ Ɨơƕåïǆ ÿƵ ƗǄǆơ 
ÜüāǂùùùƮǃå þíƤƙùùùƪƙā Ɨùùùƪùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǄǒùùùƮơ üāǂùùùƮǃå ǑƼ üǄǆƙ ƗƵƓùùùưƕ Ɠǌùùùưƕƿā Ɨơƕåïǆǃå ýƕƿ Ɠǌƶǒƕ 
Ɨơƕåïǆ ) ÜþāǀǄƕǃå2013 Üó 159.( 

-  ûĀǀøøøƬƑǆøøøƬƗøøøƨǕäö :Ǒǋ ûƑƓƛā ƗǒāƓùùùùƪƙǆ Ɨǆǒǀǃå þƙǒ ƓǋïåíùùùùƮã þåíƤƙùùùùƪǙ ƗǄǒùùùùƮơ æƓƙƙǂǙå ƓǌǒƼ ǑƼ 
ÜƗǈǒƶǆ ƗƶǄùùùƪ ƴǒǈùùùƮƙ ƠƕùùùƮǒā ÷āǈùùùƮǆǃå ƓǂāǄǆǆ ƗǄǆơǃ üāǂùùùƮǃå ïíùùùƮǆǃåā üǄƙǃ üāǂùùùƮǃå āǋ ƴǈƓùùùƮǃå 

"ƴƑƓƕǃå" ÿāƕƙƙǂǆǃåā ƓǌǒƼ þǋ ÿāïƙƬǆǃå ÿǒƶǄǃ ÜƓǌƶǈƮ íåïǆǃå ƗǄǒƮơā æƓƙƙǂǙå Ǒǋ ƗƽǄǂƙ Ü÷āǈƮǆǃå ǒāüǄǆ 
ƗǄǆơ åüāǂùùùƮǃ ÿǒƶǃå ÿāǀơƙùùùƪǒā ƗƵāǈùùùƮǆǃå ÿǆƛ ÜƓǌƶǒƕ āá ÿǆƛ ƴǒƕ ÿǒƶǃå ƗƵāǈùùùƮǆǃå ǑƼ ÷ƓǈùùùƮƙùùùƪǗå 
ăðåāǆǃå ÿã íƞā ) Üíǆơǆ2010Ü  ó185.( 

- :ýǂĉƨǁä ûĀǀƬ ǑƼ Ɠǌǆǚƙƪå þƙǒ ƴǄƪ ßåïƬ ýǒāǆƙǃ þǄƪǃå ýƓǆƪáï ǑƼ ƗƶƑƓƬ ƗǒǂǄǆ ýƛǆ  ýƕǀƙƪǆǃå ăáƕ ƴǒ
Ɠƕðǃå Ǐǃã ûāƪƙ þƛ ýĊƞƶǆ ÿǆƛƕ þǒǄƪƙǃå ƗǄƞâǆ ƗƶǄƪ ƝƙƓǈǃå Ơƕïǃå āǋ üāǂƮǃå ǏǄƵ íƑƓƶǃå ÿāǂǒā ÜÿƑƵ ÿ

 ÜăïƙùùƬǆǃå āá ƴƑƓƕǃå ýƕƿ ÿǆ üùùƮǃå ïåíùùƮã ƗǃƓơ ǑƼ ýāåíƙǃå āá ƴǒƕǄǃ ƗǄƕƓƿ ïǒƹ üāǂùùƮǃå ǉîǋā Üƴǒƕǃåƕ ý
ûƓǀơƙƪǙå ƣǒïƓƙ Ǐƙơ Ɠǌƕ öƽƙơǒ ) Üûåāð2014 Üó 17.( 
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-  :æîƑƜǕä ûĀǀøøøøƬ ǈǆ āá ÜÿƓǒƵá ƗǒǂǄǆ ýƛǆƙ ƗǒāƓùùùùùùƪƙǆ Ɨǆǒƿ èåî üāǂùùùùùùƮ Ǒǋíāǀƶƕ Ɨõƕƙïǆ Üçïǆƶǆ ƴƼƓ 
 ÜǑǄƕǀƙùùùùùƪǆ èƿā ǑƼ üùùùùùƮǃå ýǆƓơǃ þðƙǄǆ ÿǆ þíǀƙ ƗƼāùùùùùƮāǆ ƗǆíƤ èåíơā ÿǆ ǚƛƓǆǆ åííƵ ýƛǆƙ āá çïƓƞã
 ýāùùùùƮá ǑƼ ƗùùùùƮơ ýƛǆƙ íƿā êƓƙǈǗå ǑƼ ƗǂïƓùùùùƬǆ āá çïƓƞã ƗƺǒùùùùƮ ǏǄƵ ïǒƞƋƙùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃå üāǂùùùùƮ ïåíùùùùƮã þƙǒā

Ɨǒǆāǂơ ÜƓǌƙõƓƪƕǃ åïöǈ ƗǒƕƶƬ ÷åāǈǕå ïƛǂá üāǂƮǃå ǉîǋā )Ÿå Ǒõƶǆ  ā ÜûƓǒïƬ2010Ü ó 239.(  

- :ƕƳîäïǄǁä ûĀǀøøøƬ  ýǒāǆƙ ǑƼ ƓǌǒƼ æƓƙƙǂǙå ƗǄǒùùùùƮơ þåíƤƙùùùùƪǙ ïíùùùùƮƙ ƗǒǆùùùùƪǙå Ɨǆǒǀǃå ƗǒāƓùùùùƪƙǆ ûƑƓƛā Ǒǋ
 ÜƗƵïåðǆǄǃ ÷āïùùùùùùùƬǆíǀƶǃå ǉííơ Ɠǆǃ ƓǀƼā ýāùùùùùùùùƮơǆǃå ǑƼ ƗùùùùùùùùƮơ üāǂùùùùùùùùƮǃå ǉîǋ ƗǄǆơǃ ƠƕùùùùùùùùƮǒā ) Üíǆơǆ

2010 Üó186.(  

- :æƑƽƑƨǄǁä ûĀǀƬ ƪƙ çƓƿƓƪǆǃå íǀƵ ñƓƪá ǏǄƵ ïíƮƙ ïƓǆƛǘǃ ƗǄƕƓƿ ïƓƞƬá ƗǒƓƵï ýǒāǆƙǃ ƓǌƙǄǒƮơ þíƤƙ ā Ɠǋíǌƶƙ
 ÜǑǀƪǃƓƕæǒîǌƙǃå ïǆƛǃå ÿǆ ƗƮơ ǑƼ ûơǃå üƮǃå ýǆƓơǃ ƠƕƮǒā ÜïƓǆƛǗå Ǐƙơ èƓƼǓå ƗƞǃƓƶǆā Üíǒǆƪƙǃå Ü

íǀƶǃå ǉííơ Ɠǆǃ ƓǀƼā ) Üăíāíïǂ Üăíāåí2014 Üó 04.( 

- :ƕƨîƑƸǄǁä ûĀǀƬ  èåíƓǌƬ ǑǋíƤƙƪƙā ÜƗƪïƓƺǆǃå íǀƵ ñƓƪá ǏǄƵ ïíƮƙ ôïǕå ñïƹ ýǒāǆƙǃ ƓǌƙǄǒƮơ þ
ÜïƓƞƬǕƓƕ ÜƗƪïƓƺǆǃå íǀƵ ñƓƪá ǏǄƵ èƓǀƽǈā ýƓǆƵá ÿǆ ñïƺǃå åîǋ ǊƕǄõƙǒ ƓǆǒƼā ÿāǂǒ Ɠǈǋā  üāǂƮǃå ƗǄǆơǃ

ñïƺǃåā ôïǕå ǑƼ ƗƮơ ) ăíāåí ā Üăíāíïǂ2014 Üó 04.( 

- :ƕǁƑǀĀǁä ûĀǀøøøƬ ïƓǆƛƙùùùùƪǙƓƕ ƗǃƓǂāǃå ñƓùùùùƪá ǏǄƵ ïåíƙ ƗõùùùùƬǈá āá ÜèƓƵāïùùùùƬǆ ýƛǆƙ ƗǂïƓùùùùƬǆ ûƑƓƛā Ǒǋ 
 ÿǒǒƶƙƕ üāǂƮǃå ƗǄǆơ ÿƵ ýǒǂā ƓǌƙïåíǗ) Üíǆơǆ2010 Üó 187.( 

   ƗǄƕƓƿ üāǂƮ üƓǈǌƼ ÜýāåíƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƓǌǄǂ èƪǒǃ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ÿá çïƓƬǗå ïíƞƙā Ǒǋā ýāåíƙǄǃ 
üāǂùùùùƮǃå Ǒƙǃå ýƛǆƙ ƓùùùùƮùùùùƮơ ƗƶƑƓùùùùƬ ǑƼ ƗǒǂǄǆ ÿƓǒƵá ýǆùùùùƬƙā ÜƴƼƓǈǆā üāǂùùùùƮ) ÜçïƓƞǗå üāǂùùùùƮ 

üāǂùùùùùƮ ÜƗǂïƓùùùùùƬǆǃå ÜƗƕïƓùùùùùưǆǃå üāǂùùùùùƮ ƗǃƓǂāǃå üāǂùùùùùƮ ÜïƓǆƛƙùùùùùƪǙƓƕ ÜƗƵïåðǆǃå üāǂùùùùùƮ çƓƿƓùùùùùƪǆǃå 
üāǂùùƮā üāǂùùƮā Ü(ƗùùƪïƓƺǆǃå ïǒƹ ƗǄƕƓƿ ýāåíƙǄǃ Ǒǋā Ǒƙǃå Ǚ ðāƞǒ Ɠǌǃāåíƙ ƓǌǈǕ ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ Üÿāǒíǃå 
Ɠǆā ÿƓǂ ǊǈƋƬ åîǋ Ǚ ðāƞǒ Ǌǃāåíƙ ǊǈǕ Ǒưƽǒ Ǐǃã ýǒƞƋƙ ÿǒǃíƕǃå ǉîǋā üāǂƮǃå :Ǒǋ üāǂƮ) þǄƪǃå 

 üāǂƮā÷ƓǈƮƙƪǗå üāǂƮā ơƕåïǆǃåƗ ýƕƿ ƴǒƕ ƗƵƓưƕ Ɨơƕåïǆǃå ƓǌǆǒǄƪƙā (ƓǌǒïƙƬǆǃ. 
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 ýƽî üǀƪǁä)2-3( :öäĀǆà ûĀǀƬǁä åƨƟ ìĀƾƴǁä ƕǐƳîƪǁä ƕǐǆƓǄǁä ƑǊǐǂƳ 

 
:îìƬǄǁä ƗǈǒðƓƕ  āǑǈƓƕǒƬǃå )2017Ü ƮƗơƽ 25.( 

4.1.3  ǈƜĀàçäìǆƨǁäĀ ýǊƨǓäĀ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä þǐƓ ùǘƗƢǗäĀ ǈƓƑƪƗǁä 

 íƶƙ ýǂ ǃåā þǌƪǕåā ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǃå þƙǒ ƗǒǃƓǆ èåāíá èåíǈƪ
 ýāùùùùùùùùƮơǄǃ èåāíǕå ǉîǋ ïíùùùùùùùùƮƙ Ǒƙǃå èƓǌƞǃå ýǒāǆƙ ýƞáǏǄƵ  ƋƞǄƙ Ɠǆǂ ïǒāõƙǃåā āǆǈǄǃ þðǚǃå ýƓǆǃå ñáï

 èƓǆāǂơǃåǏǃã  ûƓƽǈǗå ýǒāǆƙ Ɠǌǈǆ úåíǋǕå ÿǆ ííƶǃ èåíǈùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ïåíùùùùùùùùùùùùùùƮãÜþƓƶǃå  ǉîǋ Ɨƶǒƕõ ÿǒƕƙƙ Ǐƙơā
ƽƙǃƓƕ þāǀǈƪ èåāíǕå üāǂƮǃåā Ɨǌƞ ÿǆ èåíǈƪǃåā üāǂƮǃå ÿǒƕ ƗƿïþǌƪǕåā  .ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ 

ýƽî üĀìƜǁä )2-4( ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä þǐƓ ùǘƗƢǗäĀ úƑƻƗǗä ǈƜĀà ýǉà : ǓäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǁƑǄǁä úäîĀ
)Ǔä ýǊƨ Ā(çäìǆƨ 

 ǈƜĀà
ƕǆîƑƾǄǁä 

çäìǆƨǁä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä 

ùǐîƴƗǁä 

  ƗǂïùùùƬǃå ǑǈƑåí íơá ǊǄǆƓơ Ɨǒǈāǒíǆ üùùùƮ āǋ Ǒǋ āá
 ǑƼ ýāƤíǃå ǑƼ ûơǃå ƓǌǒïƙƬǆǃ Ǒõƶƙ Ǚ ƗǒǃƓǆ ûåïāá

ƗǒǂǄǆ   Ɨǆî ǑƼ ĄƓùùùưïƿ ýƛǆƙ Ɠǌǈāǂǃ ÷āïùùùƬǆǃå ýāùùùƮá
 , ĄƓƽǄùùùùùùùùùùùùùùƪ çííơǆ íƑåāƽƕ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þðƙǄǒ ƓǋïíùùùùùùùùùùùùùùƮǆ

  ƗǒǂǄǆ ǑƼ ƓùùùƮùùùƮơ ýƛǆƙ Ɨǆǒǀǃå ƗǒāƓùùùƪƙǆ ûƑƓƛā Ǒǋ
 ÿǒƶǆ ÷āïùùùùùƬǆ ýāùùùùùƮá āá ƴƼƓǈǆ āá èƓǆíƤ āá ÿƓǒƵá
 ǊǂǃƓǆǃ ÿāǂǒ Ǚ éǒơƕ Ü óƓƤ ăïƓǆƛƙùùùùùùùƪå õƓùùùùùùùƬǈ āá
 ÿǆ ëƓƕïǕå ÿǆ Ɨƕùùƪǈ ÿāǂƙ ƓǆǈȒåā ÷āõǀǆ ƴƽǈ āá çíƑƓƼ
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 Ǒƙǃå èƓƵāïùùùùùƬǆǃå ýǒāǆƙ āǋ ƓǋïåíùùùùùƮã ÿǆ ôïƺǃåā
 íƑåāƼ ûǒǀơƙ Ǐǃã ƗƼƓùùùưǗƓƕ ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå þíƤƙ

åíǈƪǃå üǄƙ ǑǄǆƓơǃ Ɨǒðƞǆè . 

 íƿā Ü üāǂùùùùùùùùùùùùùùƮ ÿǆ üǄǆǒ Ɠǆ ïíǀƕ ÷āïùùùùùùùùùùùùùùƬǆǃå åîǋ
 ĄƓǂāǂùùùƮ ƗǒǆǚùùùƪǗå èåíǈùùùƪǃå ǑǄƵ ƠǄõùùùƮå  Ɠǌǃ Ąåðǒǒǆƙ

ƗǒíǒǄǀƙǃå èåíǈƪǃå ÿƵ. 

 ǈƜĀà
úƑƻƗǗä 

- Ýýǒāǆƙǃå ǑƪƓƪǕå Ɠǌưïƹ Ɨǃāåíƙǆ ƗǒǃƓǆ ûåïāá Ɠǆǋǚǂ 
-  Ýïǒƕǂ ïåïǀƙƪå èåîā ïõƓƤǆǃå Ɨǒǈíƙǆ ƗǒǃƓǆ Ɠƿåïāá þƓƵ Ǌƞāƕ èåíǈƪǃåā ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ïƕƙƶƙ 
- ƗƽǄƙƤǆǃå ôåïƹǕå ýǒāǆƙā Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ þǂơƙǃå ǑƼ ÿåíƵƓƪǒ .   

 Āà  ǈƜ
ùǘƗƢǗä 

- ÝïíƮǆǃå Ɨǆî ǑƼ ĄƓưïƿ ýƛǆǒ íǈƪǃå 
-  ïíƮǆ) ôïƙǀǆǃå ÿǆ þåðƙǃå Ǒǋ èåíǈƪǃå íƑåāƵ

ƓǌƿƓǀơƙƪå íǒƵåāǆ ǑƼ Ɠǌƕ ßƓƼāǃƓƕ þðƙǄǒ (íǈƪǃå. 
-  èåíǈƪǃåǏǄƵ üǃî ÿǆ ñǂƶǃå. 

 

- ÝèƓƵāïƬǆǃå ǑƼ ƗƮơ ýƛǆǒ üƮǃå 
-  ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ëƓƕïá ÿǆ ƗƑùùùùùùùƬƓǈ üāǂùùùùùùùƮǃå íƑåāƵ

ÝïíƮǆǃå Ɨǆî ǑƼ Ɠǆåðƙǃå èƪǒǃ 
-  ǑƼ çíƑƓƽǃå ïƶùùùùƪǃ ýƓƞǆ Ǚ ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǂùùùùƮǃå

 .ƓǌƙõƬǈá ǑƼ āá Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǃå  

 ǈƜĀà
ƕǆîƑƾǄǁä 

 
ýǊƨǓä 

 
ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä 

ùǐîƴƗǁä 

 ƗǂïùùùùùùùùùùƬǃå ǑǂǃƓǆ íơá ǊǄǆƓơ ƗǒǂǄǆ üùùùùùùùùùùƮ ÿƵ çïƓƕƵ
 ÿǆ ƗǂïùƬǃå ǑƼ ǊǂǄǆǒ Ɠǆ ƗƕùƪǈƕÜþǌùƪá  ýƛǆƙ Ɠǌǈá ăá

 ăîǃå ÷āïùùùùùƬǆǃå āá ƗǂïùùùùùƬǃå ýƓǆ ñáï ǑƼ ƓùùùùùƮùùùùùƮơ
 ƴǆðǒǆƓƿãÜǊƙ  ƓǂǃƓǆ ƓǂǒïùùùùùùùùùùùùùùƬ ÿāǂǒ ƓǌǒƼ æƙƙǂǒ ÿǆā

 ǉîǋ ƗǄǒùùùùùùùƮơ èíùùùùùùùƮï ăîǃå ÷āïùùùùùùùƬǆǃå ǑƼ ƗùùùùùùùƮơǃ
 þǌùùùùùùùùùùùùùùƪǕåÜǊƙǆƓƿǗ  úïƶǒ Ɠǆ çƋùùùùùùùùùùùùùùƬǈ üǃî ÿƵ Ɲƙǈā

 ýåāǆǕå ƗǂïƬƕƗǆǋƓƪǆǃå.  
 

 ƗǒǂǄǆ ǑƼ ƓùùùùùƮùùùùùƮơ ýƛǆƙ Ɨǆǒǀǃå ƗǒāƓùùùùùƪƙǆ ûƑƓƛā Ǒǋ
 ÿǒƶǆ ÷āïùùùùùƬǆ ýāùùùùùƮá āá ƴƼƓǈǆ āá èƓǆíƤ āá ÿƓǒƵá

 Ǚ éǒơƕ Ü óƓƤ ăïƓǆƛƙùùùùùùùƪå õƓùùùùùùùƬǈ āá ǊǂǃƓǆǃ ÿāǂǒ
 ÿǆ ëƓƕïǕå ÿǆ Ɨƕùùƪǈ ÿāǂƙ ƓǆǈȒåā ÷āõǀǆ ƴƽǈ āá çíƑƓƼ

Ü üāǂƮ ÿǆ üǄǆǒ Ɠǆ ïíǀƕ ÷āïƬǆǃå åîǋ 

 ǈƜĀà
úƑƻƗǗä 

-  ÜƗǒǆƪå Ɨǆǒƿ ƓǌǃÝýāåíƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ÜƗǆǒǀǃå ƗǒāƓƪƙǆ 
-  ƠƕïǄǃ ôïƶǆ ƓǌƕơƓƮÜçïƓƪƤǃåā ÝƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃåā þǌƪǕå ǑƼ ÿƓǂǆ Ɨǈāǆưǆǃå ëƓƕïǖǃ ñǒǄƼ 
- ǂǄǆ ýƛǆǒ ƓǆǋǚǂÝƠƕïǆ ÷āïƬǆ ýƓǆ ñáï ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå āá íƑƓƶǃ çïåíǆ ýāƮá Ɨǒ 
- ǊǒǄƵ ýǒǃíā ûơǃƓƕ ûǒƛāƙ Ɠǌǈǂǃā Ɠǌƙåî ǑƼ Ɠǆāǀǆ ǙƓǆ èƪǒǃ . 
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 ǈƜĀà
ùǘƗƢǗä 
 

-  ïāùùùùùùùùùùùùươ ǑƼ ûơǃå ƗƕơƓùùùùùùùùùùùùƮǃ Ǒõƶǒ þǌùùùùùùùùùùùùƪǃå
 Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒƶǆƞǃåèǒāùùƮƙǃåā ƗǂïùùƬǄǃ  ǑƼ üåïƙùùƬǙåā

Ýüǃî ïǒƹā ƗƕƓƿïǃåā çïåíǗå 
- ǃå ýƓǆ ñáï ÿǆ ßðƞ þǌùùƪǃå ƗǂïùùƬǃå ǉîǋā ÜƗǂïùùƬ

 ÿǆ íƙǆǆ þǌùùƪǃå ïǆƵ ÿá ăá ƗǒƽùùƮƙ ƣǒïƓƙ Ɠǌǃ ñǒǃ
 āǋ ƓǌƑƓùùƬǈã ÿǆ ǑùùƪǒƑïǃå ôïƺǃå ÿǕ ƗǂïùùƬǃå ïǆƵ

ÝǏǆƪǆ ïǒƹ ýƞá Ǐǃã ƴƪāƙǃåā ïƓǆƛƙƪǙå 
-  ÿǆ æǒƮǈ ƗǂïƬǃå ƗǒƽƮƙ íǈƵ Ǌǃ þǌƪǃå ýǆƓơ

ÿāǒí ÿǆ ƓǌǒǄƵ Ɠǆ íǒíƪƙā ƗǂïƬǃå ýāƮá 

-  ûơ) ûāǀơǃå ǉîǋ ýƛǆ ǊǄǆƓơǃ Ơǈǆǒ Ǚ üùùùùùùùùùùùùùƮǃå
ơ èǒāùùùùùùƮƙǃåā ƗǂïùùùùùùƬǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå ïāùùùùùùư

Ý(üǃî ïǒƹā ƗƕƓƿïǃåā çïåíǗå ǑƼ üåïƙƬǙåā 
-  ýƕ çïíùùƮǆǃå ƗǂïùùƬǃå þåāí ƗǆƑåí èùùƪǒǃ üāǂùùƮǃå

 Ɠǌǃ ÿãǚƞá ăïƞǒā ǃƓƕ ƓǌƙǒƽƮƙ óāƮǈǆǃå ûïõ
ÝïåíƮǗå çïƬǈ ǑƼ ƓǌǒǄƵ 

-  íǈƵ Ǌǈǆ Ɠƕǒïƿ āá ǊǃƓǆ ñáï íïƙùùùƪǒ üùùùƮǃå ýǆƓơ
 Ɨǆǒƿ ÿƵ ïöǈǃå úïùùùùùùùùùùùƮƕ Ǌƙíǆ ßƓǌƙǈå ýāùùùùùùùùùùùƮá

Ǌǈāǒí íåíƪ ǑǄƵ Ǌƙïíƿ āá üāǂƮǄǃ ïíƮǆǃå. 

    :îìƬǄǁä ðƶǆǃå íƕƵ ÜþǒǋåïƕãÜ  ǑǄƹïƼÿāïƤàā )2018.( 

5.1.3 ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁƑƓ üǄƑƴƗǁä ôƓäĀƮ 
1.5.1.3 :ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä îäìƬâ ôƓäĀƮ 

ƽǃåā ƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃåā èåïƓƕƙƵǙå ÿǆ ƗǄǆƞ Ɠǌǆǂơƙ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ïåíƮã ƗǒǄǆƵ ÿãǆ Ɠǌǆǋá ÜƗǒǈ Ɠ
ǑǄǒ  ÜƗƙƓơƬ)2010 Üó 38(: 

-  ïǆƙùùùƪƙā ÜǊǄǒāǆƙ āá ǊƑƓùùùƬǈǗ èïíùùùƮá ăîǃå ÷āïùùùƬǆǃå ǑƼ ƗƶƑƓùùùƬ ƗùùùƮơ ƗǒǂǄǆ üùùùƮǃå ýƛǆǒ ÿá æƞǒ
 ïïǀǆǃå èƓƼïùùùùùùùƮƙǃåā ûāǀơǃå ƴǒǆƞ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒā ÜǊƙǒƓǌǈ Ǐǃã Ǌƙǒåíƕ ÿǆ ÷āïùùùùùùùƬǆǃå ƗǄǒõ ƗǒǂǄǆǃå ǉîǋ ç

 ïǒƹā éïȒåā ÿǋïā Ɨƕǋā ƴǒƕ ÿǆ ǊǂǄǆ ǑƼ üǃƓǆǄǃ ƓƵïƬÝƓǋ 
-  ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆ ÜǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ƸǒƮ ÿǆ ƗƺǒƮ ñƓƪá ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ïåíƮã ÿāǂǒ ÿá æƞǒ

 ýƽƿ íƶƕ üǃîā ƓǌùùùƪƓùùùƪá ǏǄƵ èïíùùùƮ Ǒƙǃå ƗǒïƓǆƛƙùùùƪǙå ƗƺǒùùùƮǃå ÿƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ïƓƛǓå ƗƼƓǂ üāǂùùùƮǃå ýǆơƙ
Ý÷āïƬǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå Ɨǒåíƕā æƓƙƙǂǙå 

- ǆ üǃîā Ɠǌǃ çïíùùùùùùƮǆǃå Ɨǌƞǃå üāǂùùùùùùƮǃå çïåíã Ǐǃāƙǒ ÜƗǂïƓùùùùùùƬǆǃå Ǌǀƽǃ ƓǀƼā íƑƓƶǃå ÿǆ ƗƶƑƓùùùùùùƬ Ɨƕùùùùùùƪǈ ýƕƓǀ
 ûƽƙǒ íƿ ƓǈƓǒơáāƤǕå þāǀƙ ÿá ǏǄƵ (çïåíǗƓƕ þāǀƙ Ǒƙǃå) çïíùùùƮǆǃå Ɨǌƞǃå ƴǆ üāǂùùùƮǃå ǑƼ ÿāǂïƓùùùƬǆǃå çïǒ

ïƞƋƕ ƗǃƓǂā íǀƵ ïǒöǈ çïåíǗƓƕ  íǀƵ ÿƵ ǚǀƙùùƪǆ üǃî ÿāǂǒā ÜëƓƕïǕå ûǒǀơƙ ÿƵ ïöǈǃå úïùùƮƕ þāǄƶǆ
ƗǂïƓùùƬǆǃå ā Üÿá óùùƮǈǒ ǑƼ çïùùƬǈǃå ǏǄƵ þåðƙǃǙå þƓǂơƋƕ äíƓƕǆā ƗƶǒïùùƬǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ǏǄƵā íāƞā ƗƑǒǋ 
ƗƕƓƿï ƗǒƵïƬ íǆƙƶƙ Ɨǒǃà ïåíƮǗå æƿåïƙā ǉîǒƽǈƙ ýåāõ èƿāǃåÝ 
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-   Ɨǌƞǃå ÿǒƕā üāǂùùùùƮǃå ǑƼ ÿǒǂïƓùùùùƬǆǃå ÿǒƕ íƑƓƶǃå ƴǒðāƙ Ɨǀǒïõ æƓƙƙǂǙå çïùùùùƬǈ ǑƼ ÿǆùùùùưƙƙ ÿá æƞǒ
ǆǃå ßƓǌƙǈå íƶƕ Ɠǆǃ üǃî ßƓƞïã ðāƞǒ Ǚā ÜüāǂƮǄǃ çïíƮǆǃåÝüāǂƮǃå ÿǆ Ɨǃāǆǆǃå ƗǒǄǆƶǃå āá ÷āïƬ 

- ÜƗǒïāí èåïƙƼ ǏǄƵ ƗǒǄǆƶǃå āá ÷āïùùùƬǆǃå ýƞá ƗǒƓǌǈ ǑƼ çíơåā çïǆ Ɠǆã (üāǂùùùƮǃå ßƓƽõã) üǚǌƙùùùƪå þƙǒ 
æƓƙƙǂǙå çïƬǈ ǑƼ üǃî Ǐǃã çïƓƬǗå æƞǒā ÜüƮǃå ßƓƽõã ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ åîǋāÝ 

- ÿá ÿǆưƙƙ çïƬǈǃå íǒíơƙ ýƓƞǆ ïƓǆƛƙƪǙå íǒíơƙā ƗƺǒƮ ýǒāǆƙǃå ǚƪǗåǑǆ ăîǃå ïíƮƙ üāǂƮǃå ǏǄƵ 
ÜƓǌƪƓƪá ÜçïƓƞǗƓǂ āá ÜƗƕïƓưǆǃå āá ÜƗǂïƓƬǆǃå āá ÜƗơƕåïǆǃå āá ÜþǄƪǃå āá ƗƵïåðǆǃåÝ 

- Ǚ ðāƞǒ ÿá ýǆƙƬƙ çïƬǈ ïåíƮǗå āá üāǂƮǃå ǏǄƵ óǈ ÿƓǆưƕ ƗƮơ üǒïƬǃå ǑƼ ñáï ÜýƓǆǃå āá 
ÿƓǆư Ơƕï Ü÷āõǀǆ āá æāƪǈǆ Ǐǃã ñáï ÜýƓǆǃå ÿƎƼ óǈ ǏǄƵ üǃî ƗơåïƮ āá  ĄƓǈǆư ýõƕ õïƬ. 

2.5.1.3 ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä ƕǐƑǄƟƓ ƕǂǐƻǀǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ôƓäĀƮǁä: 

     ÜƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùùƮǃå ƗǒƓǆơƕ ƗǄǒƽǂǃå ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå õƕåāùùùùùùùưǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāƙǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌùùùùùùùưƶƕ íïāǈ 
) ÜæƓõơ2005ó ó Ü 25-26:( 

-  èƓǒǄǆƶǃå ƗƼƓǂ æǈƞƙā Üûāùùùƪǃå ǑƼ ëƓùùùƮƼǗå èƓǆðǄƙùùùƪǆā úāïö ïƼåāƙ ǏǄƵ íǒǂƋƙǃåāá Ɠƕïǃå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå 
ƗǃƓǌƞǃåā ïïƺǃå Ý÷åíƤǃåā 

-  ÿāƕƵǚƙǒ ÿǒîǃå ÿǒƕïƓùùùùùùùùưǆǃåā ßƓõùùùùùùùùƪāǃå ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ Üÿǒǒǀǒǀơǃå üāǂùùùùùùùùƮǃå ǑǂǃƓǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿāǂǒ ÿá
 ïƓƶƪƋƕÝþǌơǃƓƮǆǃ ƓǀƼā ƓưƓƽƤǈåā ÷Ɠƽƙïå üāǂƮǃå 

- Ýþāǒǃå ǑƼ çíơåā çïǆ ÿǆ ïƛǂá ßåïƬǃåā ƴǒƕǃƓƕ ëƓǆƪǃå þíƵ 
- ǒǄǆƶǃ çïǆƙƪǆǃå ƗƕƿåïǆǃåÝƗǒïāƮ èƪǒǃā Ɨǀǒǀơ ÿāǂƙ éǒơƕ ûāƪǃå èƓ 
-  éǒơƕ ïƓǆƛƙùùƪǙå ûǒíƓǈùùƮā ÜÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùƬā íƵƓǀƙǃå ûǒíƓǈùùƮ ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå ǏǄƵ íāǒƿ ôïƼ

å Ɠǌǃåāǆá Ǌƞāƙ ÝçïǆƓǀǆǄǃ ñǒǃā ïƓǆƛƙƪǚǃ 
- .ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå úāïöǃå ǑƼ ƓǌưƽƤā ÜƗǒƶǒƕõ ýåāơǕå ǑƼ ƓǌƙíƓǒðƕ ýāåíƙǃå èƓƿāƋƕ þǂơƙǃå 

6.1.3 ǉǓäƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄ  
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üāǂùùƮǃå ïƓùùƬƙǈå ïƕƙƶǒ ƗǒǆǚùùƪǗå ûƕƓùùƪƙā þǃƓƶǃå Ǐǃã Ɨǒåíƕ ƓǋïåíùùƮã çíǒíƞ ƗǄơïǆ þƙǒ ƓǌǒƼ ýāơƙǃå 
ÿǆ íƓùùùùùùƮƙƿǙå Ǒƿïāǃå ûåāùùùùùùƪáā Ǐǃã ÿƓǆƙƑǙå íƓùùùùùùƮƙƿǙå ÜǑǀǒǀơǃå õƕƙïǆǃå ƴǄùùùùùùƪǃƓƕ èƓǆíƤǃåā ÿƶƼ  ûǒïõ

üāǂùùùùùùùùƮǃå þƙǒ ƗƑƕƶƙ ƗǒǃƓǆǃå èåïƤíǆǃå çíāƞāǆǃå ÿǒƕ ăíǒá Ǒƙǃåā íåïƼǕå Ǒǋ ƗǄõƓƵ ÿƵ þƓǒǀǃå Ɠǌƙƽǒöāƕ 
ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå Üăāǆǈƙǃå Ɠǋïāíā Ɠǆǆ ăíâǒ Ǐǃã ƓǋïƓǆƛƙùùùùƪå ǑƼ èǙƓƞǆǃå ƗǒƵƓǈùùùùƮǃåā ƗǒƵåïðǃå ƗǒïƓƞƙǃåā ǃåǑƙ 

ïƕƶƙ ÿƵ Ăíǆ þíǀƙǃå úǄƤƙǃåā Üíǚƕǃå ǑƼ ßƓǈƕā ǏǄƵ Ɠǆ þƙ ǉïǂî ÿǆùùùùùùùùùư ÷åāǈá üāǂùùùùùùùùùƮǃå  ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå
ƓǌùùùùùƮƑƓùùùùùƮƤā ÿǒƕƙǒ ÿá  āǂùùùùùƮǃåƗǒǆǚùùùùùƪǗå ü çíƵ ïƼāƙ ÿǂǆǒ ƗǒíƓùùùùùƮƙƿå Ɠǒåðǆ ƓǌǃƓǆƞã Ɠǆƕ ǑǄǒ ) ÜǏùùùùùƪāǆ

2018 Ü ó960:( 

- íƵƓùùùƪƙ èƓǒǄǆƵ üǒǂùùùƮƙǃå ǑƼ Ɨǆßåāǆǃå ÿǒƕ ïíƓùùùƮǆ ƓǌƙƓǆåíƤƙùùùƪåā ýåāǆǕå Ɠǆƕ þǌùùùƪǒ ǑƼ ýǒǄǀƙ 
ïõƓƤǆ þíƵ ýƛƓǆƙǃå ýƓƞà ÿǒƕ íïåāǆǃå ÝƓǌǆåíƤƙƪåā 

- íǒðƙ ƗǒǆǚƪǗ üāǂƮǃå ÿǆ çïíƿ çƋƬǈǆǃå ǏǄƵ çíƓǒð ƬǈƓǌõƓ ƗƞƓơǃå ÿāí Ǐǃã çíƓǒð ÝƓǌǃƓǆƪáï 
- ǒƼāƙā ÜƗǒƙåîǃå íïåāǆǃå ïíƓùùùùùùùƮǆ ƴǒāǈƙǃ ƗǆƓǌǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå èåāíǕå ÿǆ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùùƮǃå ïƕƙƶƙ ï

ÝýƞǕå ƗǄǒāõ ýǒāǆƙ ïíƓƮǆ Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃå èƓǆāǂơǃåā èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǃāǒƪǃå 
- ǈƙǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ƴǒïƓùùùùùùƬǆ ýǒāǆƙ ǑƼ Ɨǃāíǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙíǈùùùùùùƪ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǆ Ǚíƕ Ɨǒāǆ èå

ÝþƓƶǃå ÿǒíǃåā ƗǈǒðƤǃå 

-  ÿǆ úǒƽƤƙǄǃ ƗǆƓƶǃå ƴǒïƓùùùùùùùùƬǆǃå ýǒāǆƙǃ çåíƋǂ ƓǋíƓǆƙƵǙ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ïǒƹā ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ýāíǃå Ǌƞāƙ
ÝƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ 

- íơǃå ÿǆ üǃîā þƤùùưƙǃå ÿƵ ûǒïõ ƗǆǋƓùùƪǆ ǉîǋ ǑƼ çåíǕå ƗơƓƙã Ɨǃāǒùùƪǃå ýǒāǆƙǃåā ýǒāõ ýƞǕå 
 ðǚǃåÿǒǆ óïƼ íƓƞǒǗ ƗǒïƓǆƛƙƪå Ýçíǒíƞ 

- çïǒƓùùùƪǆ Ɨǒǃāíǃå èåïǒƺƙǃå ƗǄùùùƮƓơǃå ǑƼ ûāùùùƪ ýǒāǆƙǃå ßƓùùùưïã ôïƺƕ ÿǒïǆƛƙùùùƪǆǃå ÿǒǒǄơǆǃå Ǚíƕ 
ÿƵ þǌǃƓǀƙǈå üǚǌƙƪǙ èƓǆíƤǃå ǉîǋ ǑƼ ÝêïƓƤǃå 
-  Ąǒïöǈ ǑǆǚùùùùùùùùùƪǗå íƓùùùùùùùùùƮƙƿǙƓƕ ôāǌǈǃå ǏǄƵ íƵƓùùùùùùùùùƪƙ üāǂùùùùùùùùùƮǃå ǉîǋ ÿá ĄǒǄǆƵā ƓƓǆá Ɠ ǒïöǈ ƓǑǌƼ 

ýƓǆǂƙùùùùƪå Ǚå èƓǀǄơǃíƓùùùùƮƙƿ æǈƓƞƕ úïƓùùùùƮǆǃå èƓǂïùùùùƬā ƗǒǆǚùùùùƪǗå Ɠǆáā ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå  ĄƓǒǄǆƵ 
ÿƎƼ Ɠǋíāƞā íƵƓƪǒ ǏǄƵ êïơǃå ƴƼï ÿƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǒîǃå ƓǌǈāƕǄõǒ. 
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    ÿǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ýǀơ ÿǆ åïǒƕǂ åðǒơ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ƗƵƓǈƮ ÷āưāǆ íƤá 
Ǆǆƶǃåā ǑǆǄƶǃå ÿǒíǒƶƮǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ ƗǒǆǋáǑ.  

2.3 ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ 

 ƙǆǒ Ǚ ÿǒîǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ïƼāƙ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå èƓǒǃǓå Ăíơã ƗǒǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ ïƕƙƶƙ ÿāǂǄ
 éǒơ ÜƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ýāƤíǃ ƗƮïƽǃå çïƬƓƕǆ çïāƮƕ þǌƙåïƓǆƛƙƪå çïåíã ǏǄƵ çïíǀǃåƛǂ èåðǒǆǆƕ ƴƙǆƙƙ çïǒ

ǒïƬǃ ĄƓƕîƓƞā ĄƓƕƕơǆ åïƓǒƤ ƓǌƙǄƶƞÜèƓƪƪâǆ āá åāǈƓǂ ĄåíåïƼá ÜÿǒǒíƓƮƙƿǙå ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨơ  ýǚƤ ÿǆā
.ƗǒǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒïöǈǃå þǒǋƓƽǆǃå ôƶƕ ôïƵ ýāƓơǈƪ ïāơǆǃå åîǋ 

1.2.3 ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ ùǐîƴƗ 
íƶƙ ƞ íǀƼ ÜĄƓǒƕùùùùƪǈ éǒíơ ăïƓǆƛƙùùùùƪå æāǄùùùùƪá ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒïƓǆƛƙùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùƮ üāǈƕǃå çƋùùùùƬǈ íƶƕ èßƓ

ǄǂùùùùùùƬƕ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ çíǆƙùùùùùùƪǆ Ɠǌǈá Ɠǋíƞǈ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƺǂā ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå Ɠǌ
Ǒƶưāǃå íƓƮƙƿǙå ÿǆ Ǒǈƽǃåā ǑǆǒöǈƙǃåýǆƵ Ăíǃ Ü  ƗƵƓǈƮǃå ǏǄƵ ÿāǆƑƓǀǃåǏǄƵ  æǒǃƓƪá éåíơƙƪåā íƓƞǒã

íǒǄǀƙǃå ýǒāǆƙǃå þƓöǈ ÿǆ Ɨǃíƶǆā ƗǀƙùùùùùùùùùƬǆ ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆā ƗƶǒïùùùùùùùùùƬǃå þƓǂơáā æùùùùùùùùùƪƓǈƙǒā ǏùùùùùùùùùƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ÿǂǃ ă
 ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƓǌǒǄƵ ÿāƽǒùùùùưǒā ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒïƓǆƛƙùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùƮǃå úǒïƶƙ ÿāîƤƋǒ ÿǒƛơƓƕǃå æǄƹá íƞǈ åîǃāƿ íǒ

."ƗǒƵïƬǃå þƓǂơǕƓƕ þåðƙǃǙå ƴǆ" 

 ƴǒǆƞƙ Ǐǃāƙƙ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂïƬ ýǂƬ ǑƼ ƗǒǃƓǆ èƓƪƪâĉǆ" Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ úïƶƙ
å ƗƮƙƤǆ Ɨǌƞ Ǐǃã Ɠǌƕ íǌƶƙ ÜƗǆǒǀǃå ƗǒāƓƪƙǆ ƗǒïƓǆƛƙƪå èåíƓǌƬ āá üāǂƮ æƞāǆƕ ïāǌǆƞǃå ÿǆ èåïƤíǆǃ

íƑƓƵ ǏǄƵá ûǒǀơƙǃ ÿǒïƤíǆǃå ÿƵ ƗƕƓǒǈ ĂïƤá ƗǒïƓǆƛƙƪå èǙƓƞǆā ĄƓƪƓƪá ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ǑƼ ƓǌƙïåíǗ  ýƿƋƕ
 Üïǂƕ āƕá) "ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ûƼā Ɨǈǂǆǆ çïõƓƤǆ2015 ó Ü197.(  

ǆǂ úǒïƶƙ ÿǂǆǒ ƓǑǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûāíǈƮ Ǌǈá ǏǄƵ " þǌǃåāǆƋƕ ÿāïǆƛƙƪǆǃå ǊǒƼ þǌƪǒ üïƙƬǆ ßƓƵā
 ǑƼ ÿǒǂïƙƬǆǄǃ ðāƞǒā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå äíƓƕǆ ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ ÜëƓƕïá æƪǂǃ ƓǋïƓǆƛƙƪå ôïƺǃ ƗưƑƓƽǃå

ýƮơ Ɠǆ æƪƓǈƙ ëƓƕïǕå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ þǌǄǋâƙā þǌǂåïƙƬå èƕƛƙ Ɨǀǒƛā ǏǄƵ ýāƮơǃå ûāíǈƮǃå  ÿǆ ǚƶƼ
 ƴǆ ÜïƤà þƪå ăá ßƓõƵã ÿǂǆǒ āá þǌƪá Üèåíơā ÜèåíƓǌƬ ûƑƓƛāǃå ǉîǋ Ǐǆƪƙ ÿá ÿǂǆǒ ÜûāíǈƮǃå ýƕƿ

ÿǒǒƪƓƪá ÿǒõïƬ ûƼā ƗǒƵïƬǃå ƓǌƙơƮ çƓƵåïǆ" )Usmani, 2009, p1:( 
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ü  ǏǄƵ ýāƮơǃå þƙǒ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗƿïāǄǃ ƗǒǆƪǙå ƗǆǒǀǃƓƕ íǒǀǆ èƕƓƛ íƑƓƵ ýíƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ýíƕ
 Ɠǆ ƴǆ æƪƓǈƙǒ íƑƓƵ ûāíǈƮǃå ǑƼ ýāƤíǃå ßƓưƵǕå ǏǄƵ ăá ÜƗǒǄƶƼ ëƓƕïá ÿǆ ûāíǈƮǃå ǊǒǄƵ ýƮơ

ƙǃå ïƑƓƪƤǃå āá Ɨǀǀơǆǃå ƗǒǄƶƽǃå ëƓƕïǕƓƕ õƕƙïǒ  ǊǒǄƵ ÿāǄƮơƙǒ ăîǃå íƑƓƶǃå ÿƋƕ Ơưåā þǌƼ ƴǆ Ǒ
 æƪơ ƴƽƙïǒƪ þǌƙǆǋƓƪǆ ǏǄƵ íƑƓƶǃå ÿƎƼ ëƓƕïá ûāíǈƮǃå ûǀơ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƽƼ ÜûāíǈƮǃå ƓǌǄǆơƙǒ

 ā Üþǌǈǆ íơåā ýǂ ƗƮơƗǆƞƓǈ çïƓƪƤǃå èǈƓǂ åîã Ǚã ÜƓưǒá ƓǌǂïƓƬƙ þǌǒǄƵ ÿāǂǒƪ çïƓƪƤǃå ƗǃƓơ ǑƼ 
 .þǌǃ ôǒāƶƙǄǃ Ɨǃāâƪǆ ÿāǂƙ úāƪ ûāíǈƮǃå çïåíã ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƽƼ çïåíã ßāƪ āá ýƓǆǋã ÿƵ 

ü ǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơǕ ƗǀƼåāǆǃå ƗǒïƓƞƙǃå ýƓǆƵǕå ǑƼ Ɨƶǆƞǆǃå ýåāǆǕå ïǆƛƙƪƙ ÿá æƞǒ .Ɨǒ 

 úǒïƓƶƙǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå ïƓǆƛƙƪå ƗǒƵāá Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ úǒïƶƙ ÿǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃå Ɨǒ
ƓǌƑƬǈƙ íåïƼǕå èåïƤíǆ ƴǒǆƞƙ ôïƺƕ ƗƮƓƤ ïƓǆƛƙƪå èƓǂïƬ āá ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå  ýǂƬ ǑƼ èƓƪƪâǆǃåā

 ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå þǌƪǕå èåíơāǃå ǉîǌƕ Ɠǈǋ íāƮǀǆǃåā ûāíǈƮǃå ýƓǆƪáï ǑƼ ƗǂïƓƬǆ ýƛǆƙ ƗǒïƓǆƛƙƪå èåíơā
 ïƬǃåƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃåā ƗƶǒǕå ǑƼ èåïƤíǆǃå ïƓǆƛƙƪå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå õƕåāưƕ Ɠǌƙïåíã þðƙǄƙā Ü ûåïā

 þƙǒ ÿá ǏǄƵ ÜǑǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ƸǒƮ ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ɠǒǀǒǀơ åïƓǆƛƙƪå èåïƤíǆǃå ïƓǆƛƙƪå åîǂā ÜƗǒǃƓǆǃåƙ ƴǒðā
.ƗǂïƓƬǆǃå áíƕǆǃ ƓǀƼā ƓǌǒƼ ïƑƓƪƤǃåā ëƓƕïǕå 

 2.2.3 ä úǐìƑǆƬ öäĀǆàƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗ: 

  ƗǒƙǓå ÷åāǈǕå Ǐǃã ƗǒǆǚƪǗå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮǃå þƪǀǈƙ) ÜÿƓƞāƵ2012ó Ü ó 91- 94:( 

à. :ƕǐǄǘƨǕä ýǊƨǓä úǐìƑǆƬ 
  èƓǂïùùƬǃå þǌùùƪá ßåïùùƬ Ǐǃã ÿǒïǆƛƙùùƪǆǃå èƓǂåïƙùùƬå ÿǆ Ɨƶǆƞǆǃå ýåāǆǕå Ǌǒƞāƙ ƓǌǒƼ þƙǒ ûǒíƓǈùùƮ Ǒǋ

åíǋá ûǀơƙ Ɨǀǒïõƕ çïǒƤǕå ǉîǋ ïƓǒƙƤå þƙǒā ăîǃå āǋ ûāíǈùùùùùƮǃƓƼ ÜçïõƓƤǆǃåā íƑƓƶǃå éǒơ ÿǆ ûāíǈùùùùùƮǃå ú
ǆƙā ÜǊǒƼ üāǂƬǆǃå èƓǆǋƓƪǆǃå ÿƵ íƓƶƙƕǙåā çïõƓƤǆǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ ÿāƕƹïǒ ÿǒîǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå èƓƕƹï ûǀơǒ ýƛ

 ûǒíƓǈùùùùùƮ þǋá þāǒǃå þǌùùùùùƪǕå ûǒíƓǈùùùùùƮïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ßðƞǃå ƓǌǒƼ ƴǆƙƞƙ Ǒƙǃå Ǒǋā åïƓùùùùùƬƙǈå Ɠǋïƛǂáā ƗǒǆǚùùùùùƪǗå 
åāǆǕå ÿǆ ïƕǂǕå.çïǆƛƙƪǆǃå ý 

å.  :Ʋǂƨǁä úǐìƑǆƬ 
 ÿāǂƙ éǒơƕ ýƞǕƓƕ Ɠǌƶǒƕ þƛ íǀǈǃƓƕ ƴǄùùùƪǃå ßåïùùùƬ ǑƼ ûǒíƓǈùùùƮǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǑƼ ýǆƶǃå Ɨǒǃà ýƛǆƙƙ
 ðāƞǒ Ǒƙǃåā ĄƓƵïùùùùƬ ƗơƓƕǆǃå ƴǄùùùùƪǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå ûǒïõǃå ÿƵ ǑùùùùƪƓùùùùƪǕå ƓǌõƓùùùùƬǈ ÿāǂǒā ÜƗùùùùưƽƤǈǆ çïõƓƤǆǃå
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ǃåā æǋîǃå üǃî ÿǆ Ǐǈƛƙùùùƪā ýƞǓƓƕ Ɠǌƶǒƕā íǀǈǃƓƕ ƓǋâåïùùùƬ Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ǒƙǃå üǄƙ ƴǄùùùƪǃå Ɠǈǋ íāùùùƮǀǆǃåā ÜƗùùùưƽ
 èƓǒǄǆƵ ÿāǂƙ ÿá ƓǌǒƼ ýǆƶǃå õƕåāùùùùùùùùùư þǋá ÿǆā Üýāïƙƕǃåā ÿíƓƶǆǃå ôƶƕ ýƛǆ Ɨǆöǈǆ ƗùùùùùùùùùƮïāƕ ûåāùùùùùùùùùƪá
 ăîǃå ôƕǀǃå ÿǒƼïõǄǃ ûǀơƙǒā ĄǚƶƼ çíāƞāǆ ƗƶǄƪ ǏǄƵ ƴǒƕǃƓƕ íƿƓƶƙǃå ƴǀǒƼ ƗǒïāƮ Ǚ Ɨǒǀǒǀơ ƴǒƕǃåā ßåïƬǃå

.ǊõāïƬƕ ƴǒƕǃå ƗơƮ ñƓƪá āǋ 

é. úǐìƑǆƬ :ƕƟƓäîǄǁä 
  Ɠǆ ƗƶǄùùùƪ ÿǆ Ɨǒǆǂ ßåïùùùƬƕ ûāíǈùùùƮǃå þāǀǒƼ ÜƗơƕåïǆǃå ƗƺǒùùùƮ ûǒïõ ÿƵ ýƞǕƓƕ ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ þāǀƙ

 ƓǌƵƓƕ ăîǃå ïǒƹ ýƞǕƓƕ éǃƓƛ úïõ Ǐǃã Ɠǌƶǒƕ þƛ ÜíǀǈǃƓƕ Ɠǋïǒƹā Ơǆǀǃå āá íǒíơǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕùùùùƪ ƗǄƵƵ ǊǒǄ
ǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ɨǃāƕǀǆ Ɨǀǒïõƕā ǉïƪǒǆ õƓƪƿƋƕā ǏǄƵá ïƶƪƕ ûāƪǃå ñƽǈ ǑƼ ƴǆ ǊǄǒǄƿ ïõƓƤǆ èåîā ƗǒƵïƬ

.Ɨǃāƕǀǆ ëƓƕïá ûǒǀơƙ 
ì.  :ýǂƨǁä úǐìƑǆƬ 

 ǏǄƵ ïíǀǒ Ǚ ăîǃå Ǚā ÿǒƶǆǃå ǑƼ ðāƞǒ ǚƼ ÜƗǆîǃå ǑƼ ƗƼāùùùùùùùùùùùƮāǆ ÿāǂƙ ƗƶǄùùùùùùùùùùùƪ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƶǃå þƙƙ
 ûǒǀơƙ ÿǂǆǒā ÜþǒǄùùùùùùùùùƪƙǃå ÿƓǂǆā èƿāǃåā íǒíơƙ æƞǒā Üíǀƶǃå ñǄƞǆ ǑƼ ÿǆƛǃå ƴƼíǒā ÜýƞǕå ǑƼ ǊǆǒǄùùùùùùùùùƪƙ

 ïõ ÿƵ þǄùùùùùùùùùƪǃå ÿǆ ëƓƕïǕå èāǒðǃå āá ƠǆǀǃƓǂ Ɨǆîǃå ǑƼ ƗƼāùùùùùùùùùƮāǆ ƗƵƓùùùùùùùùùưƕƕ þǄùùùùùùùùùƪ íǀƵ ǑƼ ýāƤíǃå ûǒ
.Ɠǋïǒƹā 
ÿ.  :îǐƜƉƗǁä úǐìƑǆƬ 

 ƴƼƓǈǆǄǃ ƴǒƕ íǀƵ ïƕƙƶǒ ăá ƴƼƓǈǆǃå ǉîǋ íǒǃāƙ ǏǄƵ ïíƓƿ ýùùùùùùùùùùùùùùùƮá ƴƼƓǈǆ ǊǄơǆ íǀƵ āǋ çïƓƞǗå íǀƵ
ƓƤǆ ûāíǈƮǃå ýǆơƙǒ Ɠǈǋā ÜíƓƙƶǆǃå ïƓƞǒǗå íǀƵ ǏǄƵ þāǀǒ ƓǌưƶƕƼ õïƙƬǒ Ɠǆ ǊǒƼ õïƙƬǒ üǃîǃā ÿǆƛ çïõ

 Ǒõƺƙ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā üǒǄǆƙǃƓƕ Ǒǌƙǈǆǃå ïƓƞǒǗå ƗƽùùùùùùùùùùùùùùƮ ǏǄƵ ÿƓǂ Ɠǆƕïā Üíāǀƶǃå ßƓǌƙǈå íǈƵ ýāùùùùùùùùùùùùùùƮǕå
.ĄǚǆƓǂ ýƮǕå Ɨǆǒƿ èåíåïǒǗå 

3.2.3  ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ ýƑǐƽ ƕǐǁßĀ ôĀîƪ 

 þǂơǒ ïƓǆƛƙƪǙå ûāíǈƮ þƓǒƿ ǑǆǚƪǗåǒöǈƙǃå ïāǆǕƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǈƽǃå ÜõāïƬǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƗǒǆ 
.ûǒíƓǈƮǃå ǉîǋ ýǆƵ Ɨǒǃá ëïƬā õāïƬǃå ǉîǋ þǋá Ơǒưāƙ ÷ïƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈƪ ÜƗǒƵïƬ ĂïƤáā 

1.3.2.3  ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ ýƑǐƽ ôĀîƪ 
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 ïƓǆƛƙùùùùƪǙå ûāíǈùùùùƮ þƓǒǀǃæƞǒ ǑǆǚùùùùƪǗå  ûǄƶƙƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǈƽǃå Ɠǌǈǆ ÜõāïùùùùƬǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƼāƙƙ ÿá
å èƓǌƞǃå Ɠǌùùùùưïƽƙ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ïāǆǕƓƕ ïǒǒƓƶǆƕ Ɨõƕƙïǆǃåā èƓƞƙǈǆǃå ǉîǌƕ Ɨǒǈƶǆǃå ƗǒƕƓƿïǃåā ƗǒƼåïùùùùƬǗ ā õƕåāùùùùư

 ïƤáā ÜĄƓǈāǈƓƿ Ǚāƕǀǆ ǉïƓƕƙƵåā ûāíǈùùùƮǄǃ óǒƤïƙǃå ÿǂǆǒ Ǚ õāïùùùƬǃå ǉîǋ þåíƶǈƓƕā ÜƗǒǈƓǆƙƑåā ƗǒǈāǈƓƿ ƗǒƵïùùùƬ Ă
 ÜúǒïùùùùùùƬǃå) ǑǄǒ ƓǆǒƼ õāïùùùùùùƬǃå ǉîǋ óƤǄƙƙā ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùƬǃå þƓǂơǕ ûāíǈùùùùùùƮǃå ýƓƛƙǆå Ăíǆƕ ûǄƶƙƙ

2014 Üó 07 :( 

-  Ǌƙïåíã ýǂāƙā ÜǊǃ çƋƬǈǆǃå Ɨǌƞǃå ÿƵ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆîǃå ǑƼ ýǀƙƪǆ ûāíǈƮǃå ÿāǂǒ ÿáçƋƬǈǆǃå ƗǌƞǄǃ ǃ Ǌ
ÝƓǋïǒƹ Ɨǌƞ āá 

-  ƓǌƕƓơƮá ƗǒǂǄǆ ýƛǆƙ Ɨǆǒǀǃå ƗǒāƓƪƙǆ èåíơā āá þǌƪá çïāƮ ǑƼ èƓǆǋƓƪǆ ÿǆ ûāíǈƮǃå ÿāǂƙǒ ÿá
ÝçïƓƪƤǃå ýǆơƙ āá Ơƕïǃå ûƓǀơƙƪå ƴǆ èåíāƞāǆǃå ǑƼ 

- ǃå ýƓƛƙǆå:ÿǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƵïƬǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ ûāíǈƮ 
¶ :îƑǄƙƗƨǗä üƟǄ  Ǚā ƗơƓƕǆǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃåā ýāƮǕå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ýơǆ ïƮơǈǒ ÿá æƞǒƼ

 ÝĄƓƵïƬ Ɨǆïơǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ƠƮǒ 
¶ :îƑǄƙƗƨǗä ƕǂǐƨĀ ǚǆƓƶǆ ǑƼ ýǆƓƶƙǃå Ǚā ÜƗǒāƕïǃå íƑåāƽǃƓƕ ôåïƙƿǙåā ôåïƿǗå ðāƞǒ ǚƼ è

ƺǃå āá Ɠƕïǃå ƓǌƕāƬǒÝýõƓƕǃƓƕ ñƓǈǃå ýåāǆá ýǂá āá ïï 
- ǃåā ÜþƓƶǃå ƗǒƵïƬǃå ƗƕƓƿïǃå þāǌƽǆǃ íǆƙƶǆǃå ǏǈƶǆǃƓƕ ƗǒƵïƬǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƓƶưƓƤ ûāíǈƮǃå ÿāǂǒ ÿá ăî

ÝǊƙǒƽƮƙ Ǐƙơā Ǌǈǒāǂƙ ýơåïǆ ýǂ ǑƼ üǃîā ÜǑƵïƬǃå ûǒƿíƙǃåā Ăāƙƽǃå :ýǆƬǒ 
-  ư çƓƵåïǆ ƴǆ Ɨǒƿāƪǃå ƗǆǒǀǃƓƕ ûāíǈƮǃå ǑƼ ýāåíƙǃ ƗǄƕƓƿ óƮơǃå ÿāǂƙ ÿá æƪơƕ ýāåíƙǃå õƕåā

.Ɠǈāǒí āá åíāǀǈ āá ƓǈƓǒƵá ûāíǈƮǃå ýåāǆá ǑƼ ƗƮơǃå ǊǄƛǆƙ Ɠǆ 

2.3.2.3 ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƕǐǁß 

 ïƓǆƛƙƪå èƓǂïƬ ûǒïõ ÿƵ āá ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬā üāǈƕǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ ƋƬǈƙ
 ÜƗƮƮƤƙǆå ôïƺǃ ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒǆāǂơ èƓǌƞ ƓǌǒǄƵ úïƬƙā õƓƬǈā ßƓƬǈã ƗǒǄǆƵ ïǆƙā Ǌǒƞāƙǃåā ƗƕƓƿïǃ

 ÜúƓƙǂ) ƗǒǃƓƙǃå ýơåïǆǃƓƕ ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ2014 Üó 301:( 
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Á ßƓùùƬǈã ǑƼ Ɨƕƹåïǃåā Ɨǈǒƶǆ Ɨǌƞ þƓǒƿ  ïƓǆƛƙùùƪå ûāíǈùùƮǑǆǚùùƪã  íåíƵƎƕ (ïƓǆƛƙùùƪå ƗǂïùùƬ āá üǈƕ)
 üǃî ǑƼ ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå Ăāíƞǃå ÿǒƕƙ éǒơƕ Üÿǒƶǆ ÷āïùùùùùùƬǆ āá ÿǒƶǆ õƓùùùùùùƬǈǃ ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿå Ɨùùùùùùƪåïí

ǆǃåÝýƓƞ 
Á  āá ûāíǈùùùùƮǃå ǑƼ æƓƙƙǂǙå çïùùùùƬǈ íåíƵȒåā Ǌùùùùưåïƹá íǒíơƙā ûāíǈùùùùƮǃå ÿǒāǂƙƕ ƗƽǄǂǆǃå Ɨǌƞǃå þƓǒƿ

 æƓƙƙǂǙå õāïƬā ûāíǈƮǃå õƓƬǈ ÿƵ ýǒƮƓƽƙǃå ýǆƓǂ ÿǆưƙƙ éǒơƕ ÜûāíǈƮǄǃ ýǆƶǃå ƗơƑǙ
ÝúåïõǕå úǄƙƤǆ èƓǆåðƙǃåā ûāǀơā ǊǒƼ 

Á þǌùùùƪá āá óùùùƮơ āá èåíơā Ǐǃã ăïƓǆƛƙùùùƪǙå ûāíǈùùùƮǃå ýƓǆ ñáï þùùùƪǀǒ  üāǂùùùƮ āá ƗǂïƓùùùƬǆ
 ñáï ÿǆ ƗùùùƮơ ƗǒǂǄǆ ǑƼ ƗǂïƓùùùƬǆǃå ÿƵ çïƓƕƵ ƓǋâƓǈƙƿå ÿāǂǒ éǒơƕ ÜƗǒǆùùùƪǙå Ɨǆǒǀǃå ƗǒāƓùùùƪƙǆ

ǉîǋ ïíùùùùƮƙā ÜûāíǈùùùùƮǃå ýƓǆ çíƓƵ üāǂùùùùƮǃå þùùùùƪƓƕ ƓǌǂǃƓǆ èùùùùƪǒǃā ÜƓǌǄǆƓơǃ ðāƞǒā Ɠǌǃāåíƙ 
úïƮƙǃåā ÝǊǒƼ 

Á  ýåāǆǕå ïƓǆƛƙùùùùƪƓƕ þāǀƙ Üÿǒƕƙƙǂǆǃå ýåāǆá ûāíǈùùùùƮǄǃ Ɨùùùùƪùùùùƪâǆǃå Ɨǌƞǃå ǑǀǄƙ íƶƕƓǌǒíǃ Ɨƶǆƞǆǃå 
ÜƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå ƗǒƽǒǂǃƓƕā èåïƙƽǃå ǑƼ ëƓƕïǕå ƴǒðāƙā æƓƙƙǂǙå çïùùƬǈ ǑƼ çííơǆǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ  Ɠǆǂ

.üǃîǃ ííơǆǃå íƵāǆǃå ǑƼ ûāíǈƮǃå ƗǒƽƮƙ Ǐǃāƙƙ 
               :ƗǒǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ õƓƬǈ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå úåïõǕå úǄƙƤǆ Ơưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃåā 

ýƽî üǀƪǁä )2-4(ƙƗƨǗä úĀìǆƬ Ǐƺ ƕǂƳƑƻǁä ùäîôǓä ùǂƗƢǄǁ ǏƟǐƮĀƗ üǐƙǄƗ :ǏǄǘƨǕä îƑǄ 

 

 

 

 

 

 

:îìƬǄǁä ÜþƹǚƬāƕ )2013ó Ü95.( 

úĀìǆƬǂǁ æîǐƨǄǁä ƕǊƜǁä ûǁƑǄǁä / ûǘǄǁä 

 Ǐƺ þǐîǄƙƗƨǄǁä åƑƗƗǀä
úĀìǆƬǁä ûĀǀƬ ûĀǀƬ îäìƬâ 

 öĀîƪǄǁä
ĂîƑǄƙƗƨǗä 

 úĀìǆƬ
ĂîƑǄƙƗƨä 

 þǐǄà 
úĀìǆƬǁä úĀìǆƬǂǁ ƕǐƳîƪǁä æïƑƜǕä 

 ƕƓƑƽî 
üƑǄǁä úĀƨ 
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   ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ûǒíƓǈùùùùùùùùƮ ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå Ɠǌƙïǒöǈ ƴǆ ǊƕƓùùùùùùùùƬƙƙ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒíǒǄǀƙǃå ǑƼ èåïƤíǆǃå ƗƑƕƶƙ 
Ɠǌǌǒƞāƙā āơǈ èƓǒǄǆƵ Ǚã ïƓǆƛƙùùƪǙå Ɠǌǈá úǄƙƤƙ ƓǌƺǒùùƮ ǑƼ  ïƓǆƛƙùùƪǙåƗǒÜ þāǀƙ Ɠǆǂ ûǒíƓǈùùƮ ïƓǆƛƙùùƪǙå 
ƗǒǆǚƪǗå ûǒƕõƙƕ ïǒǒƓƶǆ èƓǒǃàā ûƼåāƙƙ ƴǆ þƓǂơá ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå Ǚā üƬ ÿá èåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå  āƸǒƮ 
ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ çíƓǒð çïǆƙƪǆ Ɨƞǒƙǈ éơƕǃå ƗǒǄǆƵ ïǒāõƙǃåā ÿǆ ýƕƿ èƓƪƪâǆǃå Ǒƙǃå ýǆƶƙ ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå. 

4.2.3 ä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬǁ ĂìƑƬƗƽǗä ìƴƓǁäƕǐǄǘƨǕ 

 æùùùùƪƙǂƙ ûǒíƓǈùùùùƮ ïƓǆƛƙùùùùƪǙå Ɨǒǆǋá ƗƺǃƓƕ ǑƼ ǑǄǂǃåā ǑƑðƞǃå ÿǒāƙùùùùƪǆǃå ǏǄƵ íƓùùùùƮƙƿǙå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ 
ßƓƵā  ïƤíǆǃå ƴǒǆƞƙǃå ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùùƮ ǑƼ ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå ðǒǆƙǒ éǒơ ƗƽǄƙƤǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ƓǋïƓǆƛƙùùùùùùƪåā è

ƓùùƮƙƿǙå åîǂā ǑƼïùùƮǆǃå ðƓǌƞǃåā ïǆƛƙùùƪǆǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙùùƪǒ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕùùƪ Ćíơ ǏǄƵ Ǒǈõāǃåā í Üßåā
 :ïǂîǃå ƗƽǃƓƪǃå èƓǌƞǃå ǏǄƵ íāƶƙ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå þǋá ðƓƞǒã ÿǂǆǒā 

¶ þǐîǄƙƗøøƨǄǂǁ ƕƓøøƨǆǁƑƓ ƑǐäïǄǁä:  ïƓǆƛƙùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùƮ ïƼāƙ ÿǆ ïǒƛǂǃå þƓƵ ýǂùùùƬƕ ïǆƛƙùùùƪǆǄǃ Ɠǒåðǆÿǒ Ü
ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ  ÜïƓǆƵ)2014ó Ü 95:( 

- :ƲǐĀǆƗǁä ùùùùùùùùùƪǆǄǃ çíǒíƵ Ɠǒåðǆ ïƓǆƛƙùùùùùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùùùùùƮ ïƼāƙ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ ǉïāíǀǆ ǑƼ ñǒǃ ïǆƛƙ
 Ǐǃã ăíâƙ Ɨǀǒïõƕ ƗƵāǈƙǆ èåïƓǆƛƙùùùƪå ǑƼ Ǌǃåāǆá óǒùùùƮƤƙ ƴǒõƙùùùƪǒ Ǚ Ǌǈá îã Üăíïƽǃå ïƓǆƛƙùùùƪǙå
 Ǌǈǂǆǒ Ɠǆ Üþƞơǃå çïǒƺƮ ýåāǆǕå üǄƙ èǈƓǂ åîã ĄƗƮƓƤā ÜçïõƓƤǆǃåā íƑƓƶǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙǆ ÿ

 ÿƪƓơǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙååîǋā ƴǒāǈƙǃå  Ǐǃã ăíâǒā ûǒǀơƙïíƿ Ɠǆơǃåā íƑƓƶǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǙå ÿǆ ïǒƕǂ Ɨǒ
 .ýƓǆǃå ñáïǃ 

- :ƕǁĀǐƨǁä åïƓǆƛƙƪǙå ÿá éǒơ ÿǒïƤíǆǃå ïƓƺƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒǆǋá ïƮƓǈƶǃå ïƛǂá ÿǆ Ɨǃāǒƪǃå íƶƙ è
 Ɨǃāǒùùùƪ ýƿá Ǒǋ ïƓǆƛƙùùùƪǙå èƓƕƓùùùƪơǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǈƕǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå óïƽǃå üǃîǂā çïùùùƬƓƕǆǃå

ïǒƛǂ ǑƼā ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ÿǆ  ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ üǃîǃā ÜĄåíƑƓƵ Ɠǌǈǆ ýƿá ÿƓǒơǕå ÿǆ
 þǌǃ ÿǂǆǒ Ǚ ÿǒïǆƛƙùùùùùùùƪǆǄǃ Ɨǒǈíƙǆ úǒǃƓǂƙƕ ƗǒǃƓƵ Ɨǃāǒùùùùùùùƪ ïƼāƙ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùùùƮ

.ïƬƓƕǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå 
- ƕǄïǘǁä ƕǐǆƻǁä æîƓƢǁäĀ ƕƬƬƢƗǄǁä æîäìǕä: ǑǆǚùùƪǗå ïƓǆƛƙùùƪǙå ûǒíƓǈùùƮ ǑƼ ïƓǆƛƙùùƪǙå ÿã  āǒ ïƼ

 ÿǒïƓƬƙƪǆƕ ÿǒƶƙƪƙ Ɠǆ çíƓƵ ûǒíƓǈƮǃå ǉîǋ ÿá éǒơ ƗƮƮƤƙǆǃå çïåíǗå èåïƕƤ õǒƪƕǃå ïǆƛƙƪǆǄǃ
.ƗǒǃƓƵ çßƓƽǂƕ ûǒíƓǈƮǃå ǉîǋ çïåíã ÿǆ ÿǒǈǂǆƙǆ ÿǒƛơƓƕā 
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- :ƕǄƏǘǄǁäĀ ƕǆĀîǄǁä  Ǌǃ ûơǒā ƗǄǒǄƿ þāƪï ýƕƓǀǆ ïƤǓ ûāíǈƮ ÿǆ ýāơƙǃå ïǆƛƙƪǆǃå ûơ ÿǆ éǒơ
ƙǃå íåïá Ɠǆ åîã ǊùùùƮùùùƮơ Ɨǆǒƿ íåíïƙùùùƪå íƑƓƶǃå æơùùùƪā ǊǃƓǆ ñáï ßƓǀƕã ĄƓùùùưǒá Ǌǈǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƓǌǈǆ óǄƤ

.ǊƙíƓƵã āá õǀƼ 
- :ƕƓƑƽîǁäĀ ýǐõǆƗǁä  ƓĄƵāùùùùùùùùưƤā ƓĄǆǒöǈƙ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå èƓǆíƤǃå ïƛǂá ÿǆ ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùùùùƮ ïƕƙƶƙ

Ɠǆǃå ûāùùùùùùùƪ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå èƓƑǒǋā Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɨǃāíǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǒðǂïǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ ÿǆ ý
ƙƕƿåïǆ ýǚƤïƓǆƛƙƪǙå èƓǂïƬā üāǈƕǄǃ Ɠǌ. 

ä .å:ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǘǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƑǐäïǄǁ 

  Ɠǒåðǆǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā ÜǑǈõāǃå íƓùùùùƮƙƿǙå Ăāƙùùùùƪǆ ǏǄƵ Ɠǒåðǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƓǆƛƙùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùƮ ûǀơƙƓǆǒƼ 
í ÜèƓǒơǒ) ǑǄǒè. Ü ó04(: 

- ƴǒƞùùùƬƙ íåïƼǕå ǏǄƵ ÿǆ ïƓǆƛƙùùùƪǙå ýǚƤ Ɠǆ ǉĊïƼāƙ ÿǆ Ɨǃāǌùùùƪ  ÜƗǈāïǆāƓùùùƮāùùùƮƤ æƓơùùùƮá 
åýƤíǃ íāíơǆǃå ÿǆ ýǚƤ ôǒƽƤƙ íơǃå ǏǈíǕå ăîǃå ǉïƓǆƛƙƪå þǌǈǂǆǒ ïƕƵ ǉîǋ ÝûǒíƓǈƮǃå 

- íơƙ ÿǆ çïǋƓö ðƓǈƙǂå ýåāǆǕå ƓǌǄǒõƶƙā ÿƵ þƓǒǀǃå Ɠǋïāíƕ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå ÿǆ ýǚƤ 
 ǑƼ ƗƮƓƤ Ɠǌƙǒǆǈƙā èåïƤíǆǃå æƓõǀƙƪåö Ǐǃã ƗǆǄƪǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗơǒïƬ þƓƞơã ý

ƓƪƪâǆǄǃ ǊƞāƙǃåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒƺƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èÝ 
-  ƓǆǂöƼƓơƙ  ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùùùùƮǏǄƵ Ɨǆǒǀǃå Ɨǒǀǒǀơǃå þāǀƙā èåïƤíǆǄǃ þǒöƶƙƕ ëƓƕïǕå ÿǆ 

ýǚƤ ƗǒïƓǆƛƙùùùƪǙå ƓǌƙõùùùƬǈá çííƶƙǆǃå çïǆƙùùùƪǆǃåā ǑƼ èǙƓƞǆǃå ƗǒïƓǆƛƙùùùƪǙå ƗõùùùƬǈǕåā ƗƽǄƙƤǆǃå 
ÝƓƵïƬ ƗơƓƕǆǃå 

- þǋƓùùùƪƙ ûǒíƓǈùùùƮ ïƓǆƛƙùùùƪǙå ǑƼ æîƞ ñāâï  āǆǕåýå ÜƓǌǈǒõāƙā ƗǒƕǈƞǕå ïǆǕå ăîǃå þǋƓùùùƪǒ 
ǑƼ ôāǌǈǃå íƓƮƙƿǙƓƕ .Ǒǈõāǃå 

3.3 çƑǀîƪ  ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä 
ƙïƕƙƶ ƗƵƓǈƮ ÿǒǆƓƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ýƓǆǂƙƪå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǄǃ ǑƙƓƪƪâǆǃå ßƓǈƕǃå çïǒƪǆǃ  Ąǚǂǒǋā 
 ĄǒïāïưƓ  Ąǚǆǂǆ  ï þǋá ÿǆ þƓƵ ýǂƬƕ ÿǒǆƋƙǃå ïƕƙƶǒ éǒơ ÜèƓƪƪâǆǃå ǑƿƓƕǃ ā ðƑƓǂèƓǈāǂǆ  ÜǑǃƓǆ ÷Ɠõƿ ăá

 ýāƓơǈƪ æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆāðåïƕã ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒïöǈǃå þǒǋƓƽǆǃå ƕÿǒǆƓƙǃƓ ǑǄƼƓǂƙǃå  ÜǊǆāǌƽǆ ÿƓǒƕƙ ýǚƤ ÿǆ
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 Ǌǈǒƕ Ɨǒïǋāƞǃå ûāïƽǃå Ơǒưāƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜýƼƓǂƙǃå õƓƬǈ ǊǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåā ñƪǕå þǋáā ǊƮƑƓƮƤ
.ăíǒǄǀƙǃå ăïƓƞƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ÿǒƕā 

1.1.3 ýĀǊƻǄ ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗøǁä ǈôƑƪǆǁ ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁäĀ ǏǄǘƨǕä 
Ǐǆùùƪǒ ÿǒǆƋƙǃå  ĈǒǄƼƓǂƙƓ ýƼƓǂƙǃ ÿǒǂïƙùùƬǆǃå ƓǆǒƼ þǌǈǒƕ ôǒāƶƙǃ Ɠǆ þǄǒ þǋíơƋƕ ÿǆ ïõƓƤǆ Ɠǆǂ Ǐǆùùƪǒ 

 ĄǒǈāƓƶƙƓ ÿāƓƶƙǃ ÿǒǂïƙùùƬǆǃå ǑƼ üǃî ÜƓùùưǒá Ɠǆǂ Ǐǆùùƪǒ Ɠùùưǒá ÿǒǆƋƙǃå ǑǃíƓƕƙǃå ýíƓƕƙǃ ÿǒǂïƙùùƬǆǃå ǑƼ ǆơƙý 
ïåïùùùùùùùùùưǕå Ǒƙǃå Ǆƙûơ þǋíơƋƕ íǈƵ ÷āƿā ïõƤǃå ÿǆâǆǃå ÜǊǈǆ ǚùùùùùùùùùưƼ ÿƵ ÿāǂ ýǂ āùùùùùùùùùưƵ ÿǆ ƗƑǒǋ 
ÿǒǂïƙƬǆǃå ƴǆƞǒ ÿǒƕ ǑƙƽƮ ÿǆâǆǃå ÿǆâǆǃåā Ǌǃ.  

1.1.1.3  ùǐîƴƗǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗøǁä ǏǄǘƨǕä 
Ɠǆá úùùùùùùùƮā ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ƕ ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù"ǑǆǚùùùùùùùƪǗå" üǃîā íǒǒǀƙǃ ǊƙǃǙí ǊƞåïƤƎƕ ÿǆ þāǆƵ ǉƓǈƶǆ Ǐǃã 
óāƮƤ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå åăîǃ ûƽƙǒ ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïƬǃå ÜƗǒǆǚƪǗå ÿāí ǉïǒƹ ÿǆ ƸǒƮ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå 
ĂïƤǕå ïǒƺǃå Ɨǒǆǚùùƪã Ǒƙǃå èíƞā ƓƺǒùùƮ Ɠǌǈǆ ǑƼ ýāíǃå ÜƗǒƕïƺǃå üǃîā ïƓƕƙƵƓƕ ÿá ýƼƓǂƙǃå ÿāƓƶƙǃåā ǆÿ 
þǋá ñƪá ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑǆǚƪǗå Ǌǈǂǃā ñǒǃ ñƓƪǕå íǒơāǃå  ÜƗƕåāíǃå)2016ó Ü 108.( 

èƼïƵ ƗƑǒǋ ƗƕùùƪƓơǆǃå Ɨƶƞåïǆǃåā èƓùùƪùùƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ÿǒǆƋƙǃå ǈá ǏǄƵ ǑǆǚùùƪǗå ǑǄƼƓǂƙǃå Ǌ
"ûƓƽƙå óƓƤùùùƬá ÿāùùùưïƶƙǒ ïƓõƤǕ Ɨǈǒƶǆ ǏǄƵ ǑƼǚƙ ïåïùùùưǕå ƗƑùùùƬƓǈǃå ÿƵ ǉîǋ ÜïƓõƤǕå üǃîā ƴƼíƕ 

èƓǂåïƙƬå ǏǄƵ ñƓƪá þåðƙǃǙå Ü÷ïƕƙǃƓƕ ÿāǂƙǒā ÿǆ üǃî ûāíǈƮ ÿǒǆƋƙ Ǌǃ þǂơ ƗǒƮƤƬǃå ƗǒïƓƕƙƵǙåÜ Ǌǃā 
Ɨǆî ƗǒǃƓǆ ƗǄǀƙùùùƪǆ þƙǒ Ǌǈǆ ôǒāƶƙǃå ÿƵ ïåïùùùưǕå Ǒƙǃå ûơǄƙ ƕíơƋ ÿǒǂïƙùùùƬǆǃå ÿǆ ßåïƞ ÷āƿā ïƓõƤǕå 
ÿǆâǆǃå ÜƓǌǈǆ üǃîā Ɠǀƕõ ƠƑåāǄǃ ƑƓƛāǃåā þƿï ïƓǒƶǆǃå ÜƗƶƞåïǆǃåā ƗƕƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ) û26 Ü2018 Üó685.( 

 ïǒíƙ āá ÜûƑƓƛāǃå ƗǄǆơ ÿǆ çïƓƙƤǆ ƗƑǒǋ úïõ ÿǆ ýƼƓǂƙǃå ûāíǈùùùùùùƮ çïåíã þƙƙā þāǀƙ ïƞƋƕ ƗǆǋƓùùùùùùƪǆ ƗǂïùùùùùùƬ ǉ
.ûāíǈƮǃå èåíāƞāǆ ïƓǆƛƙƪåā ÿǒǆƋƙǃå ýƓǆƵá çïåíƎƕ 

 " ǊǈƋƕ éāơƕǃåā ßƓƙƼǘǃ ǑƕāïāǕå ñǄƞǆǃå ǊƼïƵ ƓǆǂþƓöǈ  ƠǃƓùùùùùùùùùùùƮǃ ƗǒǈǒǆƋƙ Ɨöƽơǆ ÿǒāǂƙ ǏǄƵ þƑƓƿ
 ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùƪåā ïƞƋƕ çïåíǗå ǏǄƵ ƗǂïùùùùùùùùùùùƬǃå ïāí ïùùùùùùùùùùùƮƙǀǒā Üþïƺǃå þǌǒǄƵā þǈƺǃå þǌǃ ÿāǂǒ éǒơƕ ÜûƑƓƛā ƗǄǆơ

èåíāƞāǆ  Üïíǒơ) "ƗƕïƓưǆ íǀƵ ñƓƪá ǏǄƵ Ơƕïǃå ÿǆ ƗƮơƕ āá ïƞƋƕ ÿǒǆƋƙǃå2009 ó Ü06.( 
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åîã  Ɨùùǒƶǆƞ ÿāǄǂùùùùùùùùùùùùùùƬǒ ÿǒîùùǃå íåïƼǕå ÿǆ ƗùùƵāǆƞǆ ÿǒƕ ÿāƓùùƶƙǃå çïǂƼ ǏǄƵ þāǀǒ ǑǄƼƓùùǂƙǃå ÿǒǆƋùùƙǃå ÿƎùùƼ
 ƓǆǒƼ ôǒāƶƙǃå üǃî ƴǒðāƙ ûǒïõ ÿƵ ƓǌǈƵ ôǒāƶƙǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ Ɠƶǒǆƞ ÿāǄǆơƙǒ éǒơ Ü(ƗǂïùùùùùùùùùùùùùùƬ)

ǒ Ɠǆƕ þǌǈǒƕƶǒ èƓǂåïƙùùùùùùùƬå ÿǆ íïƽǃå ǊƶƼíǒ Ɠǆ éǒơ ÷ïƕƙǃå íāǀƵ ÿǆ āǋā íïƽǃå ǏǄƵ ǊƑƕƵā ǉïƓƛà ÿǆ úƽƤ ïƕƙ
 ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗǂïùùùùùùùùƬ ÿāâùùùùùùùùƬ ïǒíǒā .ƗƛíƓơǃå ǊƙƕƓùùùùùùùùƮá ăîǃå ƗǒǈǒǆƋƙǃå ƗƵƓǆƞǃå āùùùùùùùùưƵ ǊǒƤǕ Ǌǈǆ ƓƵïƕƙ

ǄƵ ýùùƮơǒā þǌǈƵ ƓƕƑƓǈā ƗǒǈǒǆƋƙǃå ƗƵƓǆƞǃå ßƓùùưƵá ÿǒƕ õǒùùƪāǃå ƗƕƓƛǆƕ ïƕƙƶǒ çïåíã ñǄƞǆƼƓǂǆ āá ïƞá Ǐ çƋ
ǈö.ƓǈƓƞǆ Ǌƕ þāǀǒ íƿā ýǆƶǃå åîǌƕ ǊǆƓǒƿ ïǒ  

ǋ þƞïƙǒāîǃå åǆ þāǌƽ ýǆƓƶǃåǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå íǀƵ ǑƼ þöǈǆǃå ǊǄǂƬƕ éǒơ Üƶǒúï íǀƵ ÿǒǆƋƙǃå ǏǄƵ 
Ǌǈá "íǀƵ ÿǒǆƋƙ ǑƵƓǆƞ þðƙǄǒ Ǌƕƞāǆƕ ýǂ üïƙƬǆ ǊǒƼ ƴƼíƕ ƸǄƕǆ ÿǒƶǆ ÿǆ ýƓǆǃå ǏǄƵ ýǒƕƪ ÷ïƕƙǃå ôǒāƶƙǃ 

ÿǒïïưƙǆǃå þǌǈǆ ǏǄƵ ñƓƪá ýƼƓǂƙǃå ÿǆƓưƙǃåā íǈƵ ûǀơƙ ïõƤǃå ÿǆâǆǃå ÜǊǈǆ ïåíƙā èƓǒǄǆƶǃå ƗǒǈǒǆƋƙǃå 
ǊǒƼ ÿǆ ýƕƿ ƗǂïƬ ƗƮƮƤƙǆ ǏǄƵ ñƓƪá ƗǃƓǂāǃå ïƞƋƕ þāǄƶǆ ííơǒ Ɨǒåíƕ ýǂ Ɨǈƪ ƗǒǃƓǆ èƕƛǒā ǑƼ íāǀƶǃå 
ƴƼíǒā ÿǆ èƓǂåïƙƬå ƗǄǆơ ûƑƓƛāǃå) "øƓƕƮÜ 2007Ü ó 03.( 

2.1.3.3ą òƏƑƬƢ þǐǄƉƗǁä ǏǂƺƑǀƗǁä ǕäǏǄǘƨ 

íïƽǈǒ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑǆǚƪǗå óƑƓƮƤƕ ǉðǒǆƙ ÿƵ ǉïǒƹ ÿǆ ÷åāǈá ÿǒǆƋƙǃå ĂïƤǕå Ɠǌǆǋáā )ǑƬǒïƿÜ 
ƗǃåíƵ ÜƠưåāā 2018Ü ó ó :288- 289:( 

à. öƑǄƗƜä ƕƻƬ þǄáǄǁä þǄáǄǁäĀ ǈǁ üǀǁ ĀƮƳ:  

ïƕƙƶƙā ǉîǋ ƗǒƮƓƤǃå ÿǆ þǋá óƑƓƮƤǃå Ǒƙǃå ðǒǆƙǒ Ɠǌƕ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÿƵ Üǉïǒƹ éǒơ áÿ ƵáßƓư 
ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÿāǃíƓƕƙǒ ÿǒǆƋƙǃå ƓǆǒƼ Üþǌǈǒƕ îã ÿǆâǒ þǌưƶƕ ÜƓĄưƶƕ þǌƼ ǑƼ ñƽǈ èƿāǃå ÿāǈǆâǆ 
ÿǆâǆā Üþǌǃ ÷Ɠǆƙƞåā ǃå ǉîǋƗƽƮ ǑƼ ƗǒƮƤƬ ÿǒǂïƙƬǆǃå ƓĄƶǒǆƞ ýƶƞǒ ÿƕƺǃå ǉîǋ ýåāǆǕå ƗƵāưāǆǃå 
õƓƪƿƋǂ ƓǌǃƉǆ ƓǌǒƶƼåíǃ. 

å. ýìƳ ƕƜƑƟǁä Ǎǁâ ìĀƜĀ ðàî üƑǄ:  
èƓƵāïùùƬǆ ßƓùùƬǈã þƙǒ éǒơ ííƵ ûƽƙǒ ƓǆíǈƵ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå óƓƤùùƬǕå ÿǆ ïõƤǃ ÿǒùùưïƶǆǃå Üÿǒƶǆ 

ïƕƙƶƙā ÜýƓǆ ñáï Ǐǃã ƗƞƓơǃå þíƵ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ǉîǋ Ɨƞǒƙǈ ƗǒùùùùùùùùƮƓƤǃå Ɨǒǆƙơ íāƞāǃ íƓơƙå ƗƽùùùùùùùùƮ 
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ÿǆâǆǃå ÿǆâǆǃåā ÜǊǃ üǃîā ÿá êƓǆíǈå ƗƽƮ ƗƽƮā ÿǆâǆǃå ÿǆâǆǃå Ǌǃ ǑƼ óƤƬ üïƙƬǆǃå ăíâǒ Ǐǃã 
ÿǒāǂƙ ñáï ýƓǆ ƗƑǒǌǃå ÿǆ èƓǂåïƙƬǙå ýƮơƙ Ǒƙǃå ÿǆ ÿǒǂïƙƬǆǃå íǈƵ ßƓƬǈã ƗƑǒǌǃå. 

é. îǐƺĀƗ þǐǄƉƗǁä üƽƉƓ ƕƻǂǀƗ ƕǆǀǄǄ: íǆƙƶƙ çïǂƽǃå Ǒƙǃå þāǀƙ ƓǌǒǄƵ ƴǒïƓƬǆ ÿǒǆƋƙǃå ǑǈāƓƶƙǃå ǏǄƵ ïǒƼāƙ 
ƗǆíƤǃå ƗǒǈǒǆƋƙǃå ƓǌƑƓưƵǕ ýƿƋƕ ƗƽǄǂƙ Ɨǈǂǆǆ üǃîā çíƶǃ ýǆåāƵ Ɠǌǈǆ: 
¶ þåíƶǈå ïƮǈƵ Ơƕïǃå: ýƛǆƙǒ úíǌǃå ǑƪƓƪǕå ǑƼ ǃåÿǒǆƋƙ ǑǄƼƓǂƙǃå ǑƼ ïǒƼāƙ èƓǆíƤǃå ƗǒǈǒǆƋƙǃå 

ƓǌƑƓưƵǕ ǑƼ ýưƼá çïāƮ ýƿƋƕā ƗƽǄǂƙ ÜƗǈǂǆǆ Ǐǈƶǆƕā ïƤà Ǚ Ǐƶƪǒ åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ èƓƑǒǌǃå 
Ǐǃã ûǒǀơƙ ăá Ơƕï ÿǆ þƓǒǀǃå èƓǒǄǆƶƕ ÿǒǆƋƙǃå ÜßƓǈƕā ǊǒǄƵ ííơƙǒ üåïƙƬå ÿǒǆƋƙǃå Ăíǃ ǉîǋ 

èƓƑǒǌǃå ǏǄƵ ñƓƪá üǃî ƸǄƕǆǃå ǑƼƓǂǃå Ɨǒõƺƙǃ èƓǀƽǈǃå ƗƮƓƤǃå ƗǒƓǆơǃƓƕ ƗǒǈǒǆƋƙǃå ÜƗǆíǀǆǃå 
ûǒǀơƙā ăá ôƑƓƼ íƶǒ ǚǒǃí ǏǄƵ ÿá üåïƙƬǙå ăîǃå þƙǒ ǊǄǒƮơƙ ÿƓǂ ïƛǂá Ɠǆǆ æƞǒ ǊǒưƓǀƙ 
Ɠǆǆ ƴƕƙƙƪǒ íï ǉîǋ çíƓǒðǃå Ǐǃã ßƓưƵǕå. 

¶ ôƓƽƤǈå èƓƼāïƮǆǃå ƗǒïåíǗå ÜƓǋïǒƹā ǚƼ êƓƙơǒ ïǆǕå Ǐǃã ßƓõƪā āá èƓƼāïƮǆ ĂïƤá ýƛǆ 
ƗǒƓƵíǃå ÿǚƵǗåā. 

ì. ƑƽƓǂƕǐ ûäîƗƪǗä ǐǐƸƗǁ:î  

íāƮǀǆǃå Ɠǈǋ ÿá Ɨǆǒƿ üåïƙƬǙå āá õƪǀǃå Ǚ ÿāǂƙ ǆǒƿǊƙ Üçííơǆ ƗƙƕƓƛā ƗǆāǄƶǆā üïƙƬǆǄǃ îǈǆ Ɨöơǃ 
þåïƕã Üíǀƶǃå ƗǆǒǀƼ üåïƙùùùùùƬǙå ÿāǂƙ ƗùùùùùưïƵ ýǒíƶƙǄǃ ÜçíƓǒðǃƓƕ ûǀơƙǒā åîǋ ǑƼ ƗǃƓơ éāíơ ðƞƵ ǑƼ 
ßƓƼāǃå Ɨǆǒǀƕ ÜèƓƕǃƓõǆǃå éǒơƕ ÿāǂƙ Ɨǆǒƿ èƓƕǃƓõǆǃå ïƕǂá ǆÿ ƗƵāǆƞǆ Ɨǆǒƿ èƓǂåïƙùùùùùùùùùƬǙå Ǒƙǃå þƙ 
Ɠǋíåíùùùùùƪ ÜǚƶƼ ǑƽƼ ǉîǋ ƗǃƓơǃå þðǄǒ ÿǒǂïƙùùùùùƬǆǃå Ɨǒõƺƙƕ åîǋ ðƞƶǃå çíƓǒðƕ Ɨǆǒƿ üåïƙùùùùùƬǙå Ɠǆƕ ýíƓƶǒ 
ïåíǀǆ ðƞƶǃå  ÜƗƙƤƕ)2018ó Ü148.( 

ÿ. ƲǐïĀƗ óƏƑƻǁä ǍǂƳ þǐǀîƗƪǄǁä : 
ăá çíƓƵã ôƑƓƽǃå ÿāǂƙǆǃå ÿǆ ûïƽǃå ÿǒƕ õƓƪƿá ÿǒǆƋƙǃå ÿǆ ÜƗǌƞ èƓưǒāƶƙǃåā  āèƓõƓǒƙơå ïƓõƤǕå 

ƗǒïƓùùùùùƪǃå ÿǆ Ɨǌƞ ĂïƤá úǒïƓùùùùùƮǆǃåā Ǐǃã ÿǆâǆǃå Üþǌǃ áíƕǆā ƴǒðāƙ ôƑƓƽǃå ǏǄƵ ÿǒǂïƙùùùùùƬǆǃå ǊǄƕƓǀƕ 
þåðƙǃå ƴƼíƕ èƓǂåïƙùùùùùƬå ƗǒƼƓùùùùùưã ǑƼ ƗǃƓơ éāíơ ðƞƵ ǑƼ íåíùùùùùƪ èƓƕǃƓõǆǃå ýùùùùùƮơƙ ÝƗǀơƙùùùùùƪǆǃå ÿǆ 

ÿǒǂïƙƬǆǃå íǈƵ ßƓƬǈã ƗƑǒǌǃå  ÜƗƙƤƕ)2018 ó Ü148.( 
3.1.3.3ą ǁ Ǐǂƴƻǁä îĀôƗǁäǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä ƕƳƑǆƬ ôƑƪǆ 
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 íǆƙƪǆ ÿǒǆƋƙǃå ÿǆ ÷āǈ ïǒāõƙā éåíơƙƪå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ǑƼ ÿǒƮƙƤǆǃå ǏǄƵ ƓǆðǙ ÿƓǂ
 þƓƞơã ýö ǑƼ ƗùùùùƮƓƤ þǌǈƵ êïơǃå ƴƼïǃ ÜǊǃ ƗǒǆǚùùùùƪǗå èƓƶǆƙƞǆǃå ƗƞƓơǃ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùƬǃå þƓǂơá ÿǆ

 ăïƓƞƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓùùùƪùùùƪâǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿǆ çïƕƙƶǆ ƗơǒïùùùƬƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ƗƞƓơ Ǐǃã ƗƼƓùùùưã ÜăíǒǄǀƙǃå 
ƗǒǆǚùùƪǗå Ǐǃã ÿǒǆƋƙ úǄƙƤǆ ïƓõƤǕå ƗǀǄƶƙǆǃå ƓǌƙƓǒǄǆƶƕÜ  ǉîǋ ÿá îãèƓùùƪùùƪâǆǃå ÿǆ ǑǈƓƶƙ ÷Ɠƽƙïå õƓƤǆï 
ƓǌǃƓǆƵá ƓǌƙƓǒǄǆƵā Ǒƙǃå ÿǆ ôïƙƽǆǃå ÿá Ɠǌǒõƺƙ èƓǂïùùùùùùùùùùùùƬ ÿǒǆƋƙǃå Üÿǂǃā åĄïöǈ ÿǕ ǉîǋ ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùƮǃå èǈƓǂ 
ïõǒùùùùƪƙ ƓǌǒǄƵ èƓǂïùùùùƬ ÿǒǆƋƙǃå ǃåăíǒǄǀƙ íǀƼ æƕùùùùƪƙ åîǋ ǑƼ êïơ ǑƵïùùùùƬ Ɠǆǆ ííǋ āǆǈ çïǒùùùùƪǆ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå 

ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå çïƙƽǃ çïǒƕǂÜ ÿƓǂā ïāǌöǃ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ïāí þǌǆ ýǒíƕǂ ñƼƓǈǆā ǑƼ ÿà íơåā āǋā Ɠǆ ǌùùùùùùùƪáþ 
ǑƼ úǒƽƤƙ çíơ ïõƓƤǆǃå Ǒƙǃå èǈƓǂ ôïƶƙƙ Ɠǌǃ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ æǄƹá ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƓǌƙƓǒǄǆƵā . 

 āíǀǃ ÿƓǂ Ǆǃǈƕüā ƗǒǆǚƪǗå ïāíǃå ǑƪƓƪǕå ðǒǆǆǃåā ǑƼ ñǒƪƋƙ èƓǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ƓǌǆƵíā 
ƓǌƙǒƓƵïā ÜƓùùùùǌơƓƞǈȒåā ïǒƛǂƼ ÿǆ ǉîǋ èƓǂïƬǃå ǀƛƕǈǆƗ ÿƵ üāǈƕ Ɨǒǆǚƪã ǃ çïǒƤǕå ǉîǋ ƗƞƓơǃÿǒǆƋƙǄ ƵǏǄ 
ƓǌƙƓǂǄƙǆǆ èƓǂǄƙǆǆā ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå Ɠǌƶǆ ÜƓǆǂ ÿá üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå íƶƙ Ɨǌƞ ÷åíǒã ïƓǆƛƙƪåā Ǖýåāǆ ǂïƬèƓ 
ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃƓƕ ýǆƶǃå ïāõƙ ôåïƶƙƪå Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈƪā 
ðåïƕã ïǌƬá èƓǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑǆǚƪǗå Ɠǌǀƕƪáā .ýƓƞǆǃå åîǌǃ 

) ýƽî üĀìƜǁä2-5ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä çƑǀîƪ ôƑƪǆǁ ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁä :( 

ìǂƓǁä ƕƓîƜƗǁä 

þäìĀƨǁä 
ǌöèï Ǐǃāá èƓǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑƼ ÿåíāƪǃå  Ǐǆƪǆ èơƙƗǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ÜƗǒǆǚƪǗå Ǒǋā Ǐǃāá 

èƓǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå éǒơ Ąåïāǌö þƓƿ ƓǌƪǒƪƋƙƕ üǈƕ ýƮǒƼ ǑǆǚƪǗå Ǒǈåíāƪǃå ÿǆ ýƞá ÿǒǆƋƙǃå ǏǄƵ 
ǊƙƓǂǄƙǆǆ  ĄßƓǈƕ ǏǄƵ ĂāƙƼ ƗƑǒǋ ƗƕƓƿïǃå ƗǒƵïƬǃå üǈƕǄǃ Ɨǈƪ 1979. 

çäîƑǄǕä þƓƿ üǈƕ Ǒƕí ǑǆǚƪǗå  ƓǌƪǒƪƋƙƕƗǂïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå ÿǒǆƋƙǄǃ )üƓǒã (ǑƼ Ǒƕí Ɨǈƪ 1979. 

ƕǐìĀƴƨǁä  èƪƪƋƙƗǂïƬǃå Ɨǒǈõāǃå ÿǒǆƋƙǄǃ ǑǈāƓƶƙǃå ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒíāƶƪǃå  ôƓǒïǃå ǑƼƗǈƪ 1985Ü æƞāǆƕ 
þāƪïǆ ÜǑǂǄǆ Ǒǋā ƗǂïƬ Ɨǒǆāǂơ ýǆƓǂǃƓƕ ƗǂïƬ.  
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þǐîƟƓǁä 
èƪƪƋƙ ǑƼ ǂïƬǃå ÿǒïơƕǃåƗ ƗǒǆǚƪǗå ÿǒǆƋƙǄǃ çíƓƵȒåā ÿǒǆƋƙǃå ƪƗǈ 1985ā Ü ƗǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ƗǒǆǚƪǗå 
ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǈƪ 1992Ü  ā ÿƓǂüǈƕǃ ÿǒïơƕǃå ǑǆǚƪǗå ïāí þǌǆ ǑƼ ÜƓǌƑƓƬǈã ïƓǆƛƙƪåā Ɠǌǃåāǆá. 

þìîǓä 
èƪƪƋƙ ǑƼ ÿíïǕå ƗǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǆƓƶǃå çíāíơǆǃå þƓƵ 1996Ü þƵíƕ ÿǆ üǈƕǃå 
ǚƪǗåǑǆ ǑǈíïǕå. 

þƑǆƓǁ -ƗǂïƬ ÿƓǆà ÿǒǆƋƙǄǃ ǑǄƼƓǂƙǃå Üíǀǃā èïƬƓƕ ƓǌǃƓǆƵá þƓƵ 2002.  

îƬǄ 
 Ǐǆƪǆ èơƙ Ɨǒíāƶƪ ƗǒïƮǆ ƗǂåïƬ ûǒïõ ÿƵ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǄǃ ƗǂïƬ ýāá èƪƪƋƙèǒƕ ÿǒǆƋƙǃå ăïƮǆǃå 

Üăíāƶƪǃå èïƬƓƕ ƓǌǃƓǆƵá Ɨǈƪ 2003. 

 :îìƬǄǁäÿǆ íåíƵã ƗƕǃƓõǃå íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ Ǒƕǒƙƶǃå )2016Ü ó 356.(   

ÿǆā Ɠǈǋ ïƬƙǈå ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑƼ ǃå úǄƙƤǆýāí ǃåƗǒƕïƶ Ǐƙơ ýƮāā ƗǒǆǚƪǗåā Ǖûåāƪ ƗǒǆǃƓƵ 
ïƕƙƶǆ íǒåðƙ ƴǆ ǃííƶ èƓǂïƬ ýƼƓǂƙǃå ǑƼ ÜþǃƓƶǃå çïǋƓöƼ ýāơƙǃå āơǈ þƓöǈǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑƼ íǒåðƙ ïǆƙƪǆÜ íƿā  

èƕîƞ èƓǂïƬ ƗǒǆǃƓƵ Ăïƕǂ Ǐǃã ñǒƪƋƙ èƓǂïƬ ÿǒǆƋƙ ǑǄƼƓǂƙ ƛǆƗǂïƬ ý )AIG( çïƬƙǈǆǃå ǑƼ ïƛǂá ÿǆ 
130 Ɨǃāí ƗǂïƬā ƗǒǆǃƓƶǃå ǗçíƓƵ ÿǒǆƋƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ýƛǆ ƗǂïƬ )RE- SWISS( üǃîǃ æƞāá åîǋ ƴƪāƙǃå 
Ǒƕƿåïǆ ÿǒǆƋƙǃå ǑƼ ýāíǃå Ǒƙǃå ýǆƶƙ Ɠǌƕ èƓǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå çíƓƵȒåā ÿǒǆƋƙǃå çðƓƞǆǃåā ýǆƶǄǃ ûƼā þāǌƽǆ åÿǒǆƋƙǃ 
ǑǄƼƓǂƙǃåÜ ýǆƶǃƓƕ ǏǄƵ ßƓƬǈã þöǈ  āƿāÿǒǈå þöǈƙ æƿåïƙā õƓƬǈ ÿǒǆƋƙǃå çíƓƵȒåā ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå  ĄƕǈƞƓ Ǐǃã æǈƞ 
ƴǆ Ɨǆöǈá ÿǒǈåāƿā þǒöǈƙ ýƓǆƵá ÿǒǆƋƙǃå ăíǒǄǀƙǃå. íƿā þǌƪá åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ÿǒǆƋƙǃå ǑƼ þǒíǀƙ þƵí ƙƪåǑƞǒƙåï 
āǆǈǃ  ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃåǒǆǚƪǗåƗ ÷Ɠƪƙåā ûƓõǈ ǌǃƓǆƵáƓ ǊƙƓƞƙǈǆā ýƿƋƕ ïíƿ ÿǂǆǆ ÿǆ çïõƓƤǆǃå. 

3.3.3 ãìƑƓǄ ƕƳƑǆƬ ǏǄǘƨǕä ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä 
   Ǐƙơ ÿāǂǒ íǀƵ ƙǃåƋÿǒǆ åðƑƓƞ ƓƵïùùùùùùƬ æƞǒ ÿá ïƼāƙǒ ǏǄƵ õāïùùùùùùƬǃå āá ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒǃƓƙǃå ïāùùùùùùƮǈǆ ÿƕ)☻

Üíǒíāǂā 2012 Üó ó 6-7(: 
- ĂìƑƻƗ ƑƓîǁä: 
þāǀǒ ÿǒǆƓƙǃå ăïƓƞƙǃå ăíǒǄǀƙǃå ǏǄƵ ñƓùùùùƪá Ǌǈå íǀƵ ÜƗùùùùưāƓƶǆ éǒơƕ þðƙǄǒ ÿǆâǆǃå Ǌǃ ƴƼíƕ ÜõƓùùùùƪƿá ǑƼā 
ýƕƓǀǆǃå þðƙǄǒ ÿǆâǆǃå ƴƼíƕ ôǒāƶƙǃå ǑƼ ƗǃƓơ ÷āƿā Üïïùùưǃå ăá Ǌǈå íǀƵ ƗùùưāƓƶǆ æùùƮǈǒ ǏǄƵ ýåíƕƙùùƪå 
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íǀǈǃå íǀǈǃƓƕ åîǋā ôāƼïǆ ƓƵïùùùùùùùƬ ƓƵïùùùùùùùƬ þïơǆǃå Ɠƕïǃå ǑƼ ýƤíǒā ÿõåāǆǃ ƗƼƓùùùùùùùưã ĂïƤá ƓƕïǄǃ Ɠǋíƞǈ ǑƼ 
ÿǒǆƋƙǃå ǏǄƵ ÜçƓǒơǃå ƓǆíǈƵ ǏƼāƙǒ ÿǆâǆǃå Ǌǃ ýùùùùùùùƮơƙǒ ǊǄǋá ǏǄƵ ƸǄƕǆ ôǒāƶƙ Ǌƙǆǒƿ ïƕǂå ÿǆ ÷āǆƞǆ 
õƓùùùùùùùùƪƿǕå ƗƵāƼíǆǃå ÜƓǆá ßƓùùùùùùùùưƵá ƗƵƓǆƞǃå ƗǒǈǒǆƋƙǃå ƗǒǄƼƓǂƙǃå ÿāǆāǀǒ ÷ïƕƙǃƓƕ ƴƼíƕ èƓǂåïƙùùùùùùùùƬå Ɨǒǈƕ ƴƼï 
ïïưǃå ÿƕƺǃåā ÿƵ þǌưƶƕ ôƶƕǃå þǋðƼƓơā ǑƼ üǃî ßƓƺƙƕå Ǌƞā Ÿå. 
-  ĂìƑƻƗ ƕǁƑǊƜǁä îîƸǁäĀ:  
þāǀǒ þƓöǈ ÿǒǆƓƙǃå ăïƓƞƙǃå ăíǒǄǀƙǃå ǏǄƵ ƗǃƓǌƞǃå  āåÜïïƺǃ ǊǈǕ íǈƵ íƿƓƶƙǃå ÿǆâǆǃå ýǌƞǒ Ɠǆ åîã ǒùùƪùùƮơ ý
ǏǄƵ ƸǄƕǆ ÿǒǆƓƙǃå þá ÜǙ Ɠǆǂ ÿá ÿǆâǆǃå  āÿǆâǆǃå Ǌǃ ÿǚǌƞǒ ïåíǀǆ Üôǒāƶƙǃå ÿǆā ƗǒơƓǈ ĂïƤá ýǌƞǒ 
ýǂ Ɠǆǌǈǆ åîƓǆ ƴƼíǒƪ ƙǆāǏ ýƮơǒƪ ÜïõƤǃå Ɠǆá ïïƺǃå ýƤíǒ ǑƼ ýƞǕå āǋā Ɠǆïơǆ ƓƵïƬ. 
- ĂìƑƻƗ æîǄƑƾǄǁä ƕǆǉäîǄǁäĀ:  

 ǑƽƼþƓöǈǃå íǒǄǀƙǃå ÿǒǆƋƙǃå íƞǈ ăüƓǈǋ ýƓǆƙơå æƪǂǃå ÜçïƓƪƤǃåā ýƛǆ ÿá þāǀǒ ÿǆâǆǃå Ǌǃ ƴƼíƕ õƪƿ ƶǆÿǒ 
ǚǆá ǑƼ ÿá ýƮơǒ ǏǄƵ Ɨǆǒƿ ïƕǂá ǑƼ ýƕǀƙƪǆǃå åîǋā ýǂƬ ÿǆ ýƓǂƬá Ɨǈǋåïǆǃå ÜƓǆá ǑƼ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå 

ÜǑǆǚùùƪǗå îƤƋǒ íïƽǃå ƗƽùùƮ ÿǆâǆǃå Ǌǃ ÿǆâǆǃåā èƿāǃå ñǀǈ ǑƼÜ ÿáā Ɠǆ ǊƶƼíǒ ýöǒ ƓǂǄǆ Ǌǃ Ɠǆ þǃ éíơǒ 
èƓùùùùưǒāƶƙ āá ÜçïƓùùùùƪƤ Ɠǆǂ ÿá Ɠǆ ǉîƤƋǒ ÿǆ èƓùùùùưǒāƶƙ ïƕƙƶǒ ƓƵïƕƙ ÿǆ ǊǈåāƤã ÿƵ æǒõ ïõƓƤ åíǒǂƋƙ 
ëāïǃ ýƼƓǂƙǃå õƕåïƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā Ǒƽƙǈƙ ƗǌƕƬ çïǆƓǀǆǃå Ɨǈǋåïǆǃåā. 

- ĂìƑƻƗ çäîƑǄƙƗƨǗä ƕǄîƟǄǁä:  
 úāïƶǆ āǋ Ɠǆǂþƙǒ ïƓǆƛƙƪå ôƑƓƼ ýåāǆá õƓƪƿá ÿǒǆƓƙǃå ăïƓƞƙǃå ǑƼ èǙƓƞǆǃå Ǒƙǃå ûǀơƙ ƓơƓƕïá ÜƗǒǃƓƵ 

ôƺƕ ïöǈǃå ƓǆƵ åîã èǈƓǂ çðƑƓƞ ƓƵïùùùƬ þá ÜǙ āá ƴùùùưā ýåāǆá õƓùùùƪƿǕå ǑƼ üāǈƕǃå ýƕƓǀǆ çíƑƓƼ ƗǒāƕïÜ þá 
ǑƼ þƓöǈǃå ǑǄƼƓǂƙǃå þƙǒƼ ïƓǆƛƙùùùùƪå ôƑƓƼ èƓǂåïƙùùùùƬǙå ǑƼ èåïƓǆƛƙùùùùƪǙå ƗǒƵïùùùùƬǃå çíǒƶƕǃå ÿƵ ÜƓƕïǃå ƙǃåāǑ 
ûǀơƙ ïǒƤǃå ßƓưƵǖǃ ƴǆƙƞǆǃåā Ɠƶǆ. 
4.3.3 ôĀîƪǁä ǐƨǐƏîǁäƕ æîäìǕ ƪƕǀî þǐǄƉƗǁä ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä æîäìâ éíƑǄǆĀ 

1.4.3.3 ôĀîƪǁä ƕǐƨǐƏîǁä Ǖæîäì ƕǀîƪ þǐǄƉƗǁä ǂƺƑǀƗǁäǏ  

 äíƓƕǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ûƼā ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒƵïùùùùùùùùƬǃå þƓǂơá ïƓõã ǑƼ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùùùƬ õùùùùùùùùƬǈƙ
 Üûǒðï) ǑǃƓƙǂ Ɠǋðƞāǈ Ɨǒǆǒöǈƙǃå2011 Üó ó :13- 14:( 
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à. ǐǉ ùäîøøøƪâ çƟƗ üǄƴǁä :ƕǐƳîøøøƪǁä ƕƓƑƽîǁäĀ āĀƗƻǂǁ ƕƏǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗǂïùùùùùƬ ýƵ æƞǒ ƗǈƓƶƙùùùùùƪǙå 
ăāîƕ óƓùƮƙƤǙå ǑƵïùƬǃå ÿƓǆùưǃ íǒùƪƞƙ äíƓƕǆǃå ƗǒƵïùƬǃå ƓǌƙǚǆƓƶǆ ǑƼÜ éǒơ þāǀƙ ƗƑǒǋ ƗǆƑåí 
ĂāƙƽǄǃ ƗƕƓƿïǃåā ƗǒƵïùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃƓƕ ǏǄƵ ƴǒǆƞ ýƓǆƵǕå ÿƓǆùùùùùưǃ þíƵ Ɠǌùùùùùưïƶƙ ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïùùùùùƬǃå 

ÜƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ÿāǂƙā åïåïƿè ǉîǋ ƗƑǒǌǃå ÜƗǆðǄǆ  āÿāǂƙƙ ƗƑǒǌǃå ÿǆ ííƵ ÿǆ ýƓƞï Ǌǀƽǃå ǑǆǚùùùùùùùƪǗå 
ÿāǈƓǀǃåā þƙǒ þǋïƓǒƙƤå ÿǆ ýƕƿ Ɨǒƶǆƞǃå ƶǃå.ƗǆƓ 

å.  :þǐǄǉƑøøøƨǄǁä üäĀǄàĀ þǐǀîƗøøøƪǄǁä üäĀǄà þǐƓ üøøøƬƻǁäþƙǒ ǑƼ èƓǂïùùùùƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ýùùùùƮƽǃå ÿǒƕ 
ýåāǆá ÿǒǂïƙùùùƬǆǃå )ÿǆâǆǃå þǌǃ( ýåāǆáā ÜÿǒǆǋƓùùùƪǆǃå üǃîā ÿǆ ýǚƤ ùùùƮƤƙóǒ èƓƕƓùùùƪơ ƗǄùùùƮƽǈǆ 
ýǂǃ þǌǈǆ ƗƼƓưȒåā íƑƓƵ ïƓǆƛƙƪǙå óƓƤǃå ýǂƕ æǈƓƞ Ǐǃã ǊǄƮá. 
é.  :ǏǆǐǄƉƗǁä óƏƑƻǁä ƲǐïĀƗïƕƙƶǒ ôƑƓƽǃå ǑǈǒǆƋƙǃå ÿǆ ðïƕá óƑƓùùùùùùƮƤǃå çðǒǆǆǃå èƓǂïùùùùùùƬǃ ÿǒǆƋƙǃå 

ǑǄƼƓǂƙǃå ÜǑǆǚùùùƪǗå íùùùƮǀǒā ƠǄõùùùƮǆƕ ôƑƓƽǃå ǑǈǒǆƋƙǃå ýåāǆǕå Ɨǒǀƕƙǆǃå ǑƼ ûāíǈùùùƮ ÿǒǂïƙùùùƬǆǃå 
ƗǄùùƮơǆǂ ûïƽǄǃ ǃåæƞāǆ ÿǒƕ íïåāǆ ûāíǈùùƮǃå ǊƙƓǆåíƤƙùùƪåā āǌƼ ÷āǆƞǆǃå Ǒǀƕƙǆǃå ÿǆ õƓùùƪƿá ÿǒǆƋƙǃå 
ƗǄùùùƮơǆǃå íƑåāƵā ƓǌƙåïƓǆƛƙùùùƪå èƓùùùƮùùùƮƤǆǃåā ÜèƓõƓǒƙơǙåā ǊǄƕƓǀǒā ǑƼ èƓǂïùùùƬǃå ƗǒïƓƞƙǃå ƠǄõùùùƮǆ 
ÜƠƕïǃå Ǚã ÿá Ơƕïǃå ƝƙƓǈ ÿƵ ýǒƺùùƬƙ îā úíǋ ăïƓƞƙ Üôơǆ Ɠǆáā ôƑƓƽǃå ǑǈǒǆƋƙǃå āǌƼ ƝƙƓǈ ÿƵ 
ýǒƺùùùƬƙ îā úíǋ ǂƙǑǄƼƓ ǑǈāƓƶƙā ÿǒƕ ƗƵāǆƞǆ ÿǒǂïƙùùùƬǆǃå úǄƙƤƙā æùùùƪǈ ƴǒðāƙ ôƑƓƽǃå ǑǈǒǆƋƙǃå 
ÿǒƕ ÿǒǂïƙùùùùùùùùƬǆǃå ƗǄǆơā þǌùùùùùùùùƪǕå ÿǆ ûāùùùùùùùùƪ ǑǈǒǆƋƙ ÜïƤǓ åîǋā ôƑƓƽǃå ÿǂǆǒ ÿá ýơïǒ ðǒðƶƙǃ 

èƓõƓǒƙơå ÿǒǂïƙùùƬǆǃå ƓǆȒåā ÿá ÷ðāǒ þǌǒǄƵ ýǂ æùùƪơ Ɨƕùùƪǈ ǊƙǂïƓùùƬǆ ÜƗǒǄƼƓǂƙǃå ƓǆȒåā ÿá þùùƮƤǒ ÿǆ 
Ɨǆǒƿ õùùƪǀǃå ûơƙùùƪǆǃå ƴƼíǄǃ íǈƵ íǒíơƙ Ɨǀǒƛāǃå çïƙƽǃ Üçíǒíƞ ǉîǋā ƗǒùùƮƓƤǃå Ǒǋ ÿǆ ïåïùùƪá ëƓƞǈǃå 

ƗǒƿåíƮǆǃåā þƓöǈǃ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå. 

2.4.3.3 ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä æîäìâ éíƑǄǆ 

 āá (ƗƕïƓùùưǆǃå) Ơƕïǃå ǑƼ ƗǂïƓùùƬǆǃå êîāǆǈā ƗǃƓǂāǃå êîāǆǈ Ǒǋ ƓĄǒǃƓơ ƓĄƵāǒùùƬ ýƼƓǂƙǃå êîƓǆǈ ïƛǂáǆ Ɲǒð
ƙƤǆǃå êîāǆǈǃå) ÿǒƞîāǆǈǃå ÿǆõǄ( : 

- :ƕǁƑǀĀǁä éíĀǄǆ  ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǂïùùùƬǃå çïåíã úǒǃƓǂƙ ƗƵāƼíǆǃå èƓǆǋƓùùùƪǆǃå Ǒõƺƙ ÿá æƞǒ êîāǆǈǃå åîǋ ǑƼ
 ƗƙƕƓƛ ƗǃāǆƵ ñƓùùùùùùùùùùƪá ǏǄƵ Ǌǃ ƗǃƓǂāǃå ƗǃāǆƵ ƴƼí þƙǒ üǃîǃ .ÿǒǂïƓùùùùùùùùùùƬǆǃå ÿƵ ƗƕƓǒǈ ûāíǈùùùùùùùùùùƮǃå ïǒíǒ ýǒǂāǂ

ïåíǆǃå ûāíǈùùùùùùùƮǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ ƗǒāƑǆ Ɨƕùùùùùùùƪǈǂ ƗƕāùùùùùùùƪơǆÜ Ǚā Ơƕï ăá ƗǂïùùùùùùùƬǃå ǏǀǄƙƙ Ǚ  ƗǒǈƼ ïƑƓùùùùùùùƪƤ ăá íƕǂƙƙ
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 ƗǂïƬǃå ǏǄƵ ÿǒƶƙǒƪƼ ðƞƵ ăå ûāíǈƮǃå ǏǀǄƙ åîã üǃî ƴǆā ÿǒǂïƓƬǆǃå ûāíǈƮ ǏǄƵ ǊǄǒǆơƙ þƙǒ Ɠǆǋǚǂā
 .ƗǒǄƕǀƙùùùƪǆǃå ôƑåāƽǃå ÿǆ ǉíåíùùùƪ þƙǒùùùƪ ăîǃåā ýƼƓǂƙǃå ûāíǈùùùƮ Ǐǃã (ÿùùùƪơǃå ôïǀǃå) çíƑƓƼ ÿāíƕ ôïƿ Ơǈǆ

õƪāǕå ûïƬǃå ǑƼ êîāǆǈǃå åîǋ ñïƓǆǒ. 

- :ƕƓîƑƮǄǁä éíĀǄǆ Ƶ āǀƙ Ǒƙǃå ƗǂïùùƬǃåā ÿǒǂïƓùùƬǆǃå ÿǒƕ íƑåāƽǃå þùùƪƓǀƙ þƙǒ ƗǃƓǂāǃå êîāǆǈ ñǂƵ ǏǄ çïåíƎƕ þ
Ƶ ƗƞƙƓǈǃå ôƑåāƽǃåā ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå ëƓƕïá ÿǆ ƓĄǀƕùùùùùùƪǆ ǊǒǄƵ ƓĄǀƽƙǆ åĄßðƞ ƗǂïùùùùùùƬǃå ǏǀǄƙƙ .ÿǒǂïƓùùùùùùƬǆǃå ûāíǈùùùùùùƮ ÿ

ƗǂïùùƬǃå ýƕƿ ÿǆ çíƑƓƼ ÿāíƕ ôïƿ Ơǈǆ þƙǒùùƪ ðƞƵ éāíơ ƗǃƓơ ǑƼ .ÿǒǂïƓùùƬǆǃå ûāíǈùùƮ Ɠǂƙǃå ûāíǈùùƮǃ ýƼ
 .ôƑåāƼ ïǒƤǕå ûǀơǒ ƓǆíǈƵ ǉíåíƪ þƙǒā 

-  éíĀǄǆǁäôǂƗƢǄǁä:  ƗǃƓǂā ƗǃāǆƵ ƗǄǒǂǃå ƗǂïùùùƬǃå ǏǀǄƙƙ .ƗƕïƓùùùưǆǃåā ƗǃƓǂāǃå Ǒƞîāǆǈ ÿǆ Ɲǒðǆ āǋā) Ɨƕùùùƪǈ
 ÿǆ ƗùùùùùùƮơ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùưǗƓƕ ÿǒǆƋƙǃå ƗõùùùùùùƬǈǕ (ÿǒǂïƓùùùùùùƬǆǃå ƴǆƞǆ ƓǌƶƼíǒ Ǒƙǃå èƓǆǋƓùùùùùùƪǆǃå ÿǆ ƗƙƕƓƛ ƗǒāƑǆ

 ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ƗõùùùùùƬǈá ÿƵ ƝƙƓǈǃå ôƑƓƽǃåÿǂǆǆǃå ÿǆ ýƶƞǒ êîāǆǈǃå åîǋ ÿƎƼ èƓǆöǈǆǃå ôƶƕǃ ƓĄǀƼāā .ǑǃƓǆǃå 
íâǒ Ɠǆǈǒƕ çïåíǗå úǒǃƓǂƙ íåíïƙùùùƪƓƕ ýāǕå Ơǆùùùƪǒ ƴƿåāǃå ǑƼ .ƗƕïƓùùùưǆǃåā ƗǃƓǂāǃå Ɠǒåðǆ ÿǆ çíƓƽƙùùùƪǙå ûǒƕõƙ ă

èåïƓǆƛƙƪǙå ôƑƓƼ ÿǆ ƗǄǒǂāǃå ƗǂïƬǃå ôǒāƶƙ Ǐǃã ǑǈƓƛǃå. 

- :ùƽĀǁä éíĀǄǆ å íåíùùùùùùùùùƪǃå ǏǄƵ êîāǆǈǃå åîǋ óǈǒúïõ ÿǆ ƗǆǋƓùùùùùùùùùƪǆǃ ǑǃāǕ  ýǒƺùùùùùùùùùƬƙƕ úǄǂǆǃå ýǒǂāǃå
 ýǒǂāǃå ǏǀǄƙǒ .éíåāơǃå Ɨǒāùùùƪƙǃ þíƤƙùùùƪĈƙ ƗǒƼƓùùùưã èƓǆǋƓùùùƪǆ üǃî íƶƕ ÿāǂïƓùùùƬǆǃå ƴƼíǒ þƛ ýƼƓǂƙǃå ûāíǈùùùƮ

ǆǃå ƴǒǆƞ ƴƼí íǈƵ Ɨǒǀƕƙǆǃå ýåāǆǕå íāǀƶǃå āǄǆƓơ ǏǀǄƙǒ Ɠǆǈǒƕ ƗƙƕƓƛ æƓƙƙǂå ƗǃāǆƵ ûāíǈƮǄǃ ýƺƬǆǃå èƓƕǃƓõ
ǆ êîāǆǈǃå åîǋ .éíåāơǃåāÿƓƙƪǂƓƕ ǑƼ ǑƪǒƑï ýǂƬƕ íāƞā. 

5.3.3 úĀîƻǁä ƕǐƨƑƨǓä þǐƓ þǐǄƉƗǁä ĂîƑƜƗǁä ĂìǐǂƾƗǁä þǐǄƉƗǁäĀ ǏǂƺƑǀƗǁä 

   ÿã ûǄõǈǆǃå ǑùùùùùùƪƓùùùùùùƪǕå ƗƿïƽƙǄǃ ÿǒƕ ýǆƶǃå Ǒùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå ýǂǃ ÿǆ ÿǒǆƋƙǃå ăíǒǄǀƙǃå ÿǒǆƋƙǃåā ǑǄƼƓǂƙǃå 
 ÜǑǆǚùƪǗåñùƪƋƙǒ ǏǄƵ þåðƙǃå ÷ïƕƙǃå ÿǆ ýƕƿ ƗǄǆơ ûƑƓƛā ÿǒǆƋƙǃå ǂåïƙùƬǙƓƕèƓ ÜƗƵāƼíǆǃå éǒơ ÿá  āǌƽǆþ 
÷ïƕƙǃå āǋ ƗƕƓƛǆƕ ûïƙƽǆ ûǒïõǃå ÿǒƕ ƗùùƪïƓǆǆ ýǆƶǃå ǑǈǒǆƋƙǃå ǑƼ ǏǄǂ ÿǒǆƓöǈǃå ÿáā ßƓƽƙǈå åîǋ  āǌƽǆǃåþ ǑƼ 
ûǒƕõƙ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ïƪƽǒ çïāïưǃƓƕ ßƓƽƙǈå ûāïƽǃå Ǌǈǒƕ ÿǒƕā ÿǒǆƋƙǃå ăíǒǄǀƙǃå. 

ÿǆǂƙā ǉîǋ ûāïƽǃå ǑƼ õƓǀǈǃå çðƞāǆǃå ƗǒǃƓƙǃå: 
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 î üĀìƜǁä) ýƽ2-6ƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁäĀ ĂìǐǂƾƗǁä ĂîƑƜƗǁä þǐǄƉƗǁä þǐƓ ƕǐîǉĀƜǁä úĀîƻǁä :(Ǐǂ  

 ĂìǐǂƾƗǁä þǐǄƉƗǁä ǏǄǘƨǕä ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä 

ìƾƴǁä ƕƴǐƓô 

 ÿǒǆƋƙǃå ƗǂïùùùùƬā ÿǒǈǆƋƙùùùùƪǆǃå ÿǒƕ ƗùùùùưāƓƶǆ íǀƵ
 ùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ úïƶǒ Ɠǆ āáïƓƞƙǗå ÿǒǆƋƙǃƓƕ )ƴǒƕ Ɲƙǈǆ 

íùùƵāǃå ôǒāƶƙǃƓùùƕ Ɨùùǀǒƛāǃå ýùùǆƓùùơ Ǌùùƕƞāǆƕ ƴƼíùùǒ (
Ɠùùƪƿá ƸǄƕǆ Ǌǒǃã ƗǂïùùƬǃå ƴƼíƙā ÜÿǒǆƋƙǃå ƗǂïùùƬǃ õ

 Ǒƙǃå Ɠùùùùùǌǃåāǆá ÿǆ çííùùùùùơǆ õāïùùùùùùùùùùùùùùƬƕ ÿǒǆƋùùùùùƙǃå
Ɠǌǃ ƗǂāǄǆǆ èơƕƮá  

 Ǐǃã õƓùùùùùùùùƪƿǕƓƕ ÿāǈǆƋƙùùùùùùùùƪǆǃå ÷ïƕƙǒ éǒơ ÷ïƕƙ íǀƵ
 èƓưǒāƶƙǃƓƕ þǌǒǃã ÷ïƕƙǒ Ɠǋïāíƕā ÿǒǆƋƙùùùùùùùùǃå ûāíǈƮ

Ǌǈǆā .Ɨǈǒƶǆ èåïƓƕƙƵåā õāïùùùùùùùùùƬ æùùùùùùùùùƪơ Ǚ íƕ ÿá 
óǈǒ ǑƼ íǀƵ ÿǒǆƋƙǃå ƙǃåǄƼƓǂǑ ǏǄƵ áÿ Ɠǆ ǊƶƼíǒ 

ÿǆƋƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå Ɠǆ āǋ Ǚã ÷ïƕƙ. Ɠǆá ǑƼ íǀƵ ÿǒǆƋƙǃå 
ăíǒǄǀƙǃå ǚƼ íïƙ ǊǒƼ ÷ïƕƙǃå ǚƮá. 

ùìǊǁä ûǒǀơƙ ǏƮƿá Ơƕï ÿǂǆǆ ƗǂïƬǃ ÿǒǆƋƙǃå. ñǒïǂƙ þāǌƽǆ ÿāƓƶƙǃå ÷ïƕƙǃåā üïƓùùùùùùùùùùùùùƬƙǃåā ïƕƞǃ 
ïåïưǕå Ɨǒõƺƙā ïƓõƤǕå ßƓưƵǕ üïƓƬƙǃå  

ƕǀîƪ þǐǄƉƗǁä 
úïõ ýǒùùùùùùùùùƮá ǑƼ íƿƓƶƙǃå íǀƵ íǀƶƙƼ ÿǒǆƋƙǃå 
Ɠǌƪƽǈǃ ƓǌơǃƓƮǃā ƓǌǆƪƓƕā 

ƗǄǒǂā ÿƵ ƗǄǆơ ûƑƓƛāǃå. 

îôƑƢǄǁä þƙǒ ƓǌǄǒāơƙ ÿǆ ÿǒǈǆƋƙƪǆǃå ƗǂïƬǃ ÿǒǆƋƙǃå. üïƙƬǒ ƓǌǒƼ ÿǒǈǆƋƙƪǆǃå āá ÿǒǂïƙƬǆǃå. 

ǏǆǐǄƉƗǁä óƏƑƻǁä 

ôƑƓƽǃå ǑƼ ÿǒǆƋƙǃå ăïƓƞƙǃå íāƶǒ Ǐǃã ƗǂïùùùùùùùùƬǄǃ 
ïƓƕƙƵå ǏǄƵ Ɨǒǃǚǀƙƪå Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ ǆǃåþǌǃ ÿǆâ 

çïåíȒåā ǂïùùùùùùùùƬǃåƗ  āÿá Ǌǃ ÿǆâǆǃå ƓƕǃƓõ ÷Ɠƽƙǈǚǃ 
ƗǆíƤƕ ÿǒǆƋƙǃå èƪǒǃā Ǌǃ ƗƿǚƵ çïåíƎƕ ƗǂïƬǃå 
Ǚā ïƓƞƙǙƓƕ ëƓƕïƙƪǙåāÜ ïǆǕå ăîǃå Ǚ ǊǃāƤǒ 
ûơ ƗǒǂǄǆ õƓùùùùùùùƪƿǕå Ǚā ûơǃå ǑƼ ýāùùùùùùùƮơǃå 
ǏǄƵ ôƑƓƽǃå ǑǈǒǆƋƙǃå ÿã ûĄǀơƙ. 

ôƑƓùùùùùƽǃå ǑƼ ÿǒǆƋùùùùùƙǃå ǑǄƼƓùùùùùǂƙǃå íāƶǒ Ǐǃã ÷āǆƞǆ 
ÿǒǈǆâǆǃå éǒơ Üÿāǂǒ ÿǆƋƙùùùùùƪǆǄǃ åƗǒǂǄǆǃ Ɨǒǀǒǀơǃå 
èƓǂåïƙùùùƬǚǃ Ǒƙǃå ǑƵíƙùùùƪƙ Ɠǌƶǆ Ɨǒǀơá ýāùùùƮơǃå 

ǏǄƵ ÜôƑƓƽǃå üǃî ÿá ÿǒǂïƙùùƬǆǃå þǌǆǂơƙ ƗƿǚƵ 
ƗǂïƓƬǆ ÿāƓƶƙā.  

 

îƑǄƙƗƨǗä ìƏäĀƳ 

 ǑƼèƓǂïùùùùùƬ ÿǒǆƋƙǃå ăïƓƞƙǃå ÿǒá ÿāǂƙ íƑåāƵ 
èåïƓǆƛƙùƪǙå ƓǌǄǂ ÿǆ ûơ ƗǂïùƬǃå èùƪǒǃā ÿǆ 

ûơ ÿǒǈǆƋƙùùƪǆǃå æƕùùƪƕ þíƵ Ɨǒǃǚǀƙùùƪå Ɨöƽơǆ 
ǆƋƙǃåÿǒ ÿƵ æƓùùùùùƪơ ÿǒǆǋƓùùùùùƪǆǃå ÿāǈǆƋƙùùùùùƪǆǃƓƼ 
åāƪǒǃ ßƓǂïƬ Ǚā ûơǒ þǌǃ ăƋƕ Ơƕï. 

ǑƼ èƓǂïùùùùùƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒá ÿāǂƙ ôƑåāƽǃå 
ƗǒǃƓǆǃå Ɨǀǀơǆǃå ÿǆ ßåïā þƓǒǀǃå èƓǒǄǆƶƕ ƗƕïƓùùưǆǃå 
āá ƗùùǃƓùùǂāǃå āá çïƓùùƞǗå ßåāùùùùùùùùùùùùùùƪ ƗùùǀǄƶƙǆǃå çïåíƎùùƕ 

Ɨöƽơǆǃå ƗǒǈǒǆƋƙǃå āá ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ƓǌǄǂ ÿǆ ûơ 
ÿǒǂïƙùùùùùùùùƬǆǃå ÜÿǕ ÿāǈǆƋƙùùùùùùùùƪǆǃå ǑƼ ƗǂïùùùùùùùùƬ ÿǒǆƋƙǃå 
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 ǑǄƼƓǂƙǃå þǋ ßƓǂïùùùùùùƬ þǌǃ ûơǃå ǑƼ ýāùùùùùùƮơǃå ǏǄƵ 
ëƓƕïǕå ƗƞƙƓǈǃå ÿǆ èƓǒǄǆƵ ïƓǆƛƙƪå þǌǃåāǆá. 

îìƬǄǁä:ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ : Ɨƕåāíǃå )2016 ó Ü115.( 

4. çƑƨƨáǄ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä ƕǄƳäìǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂǁ ǐǄǘƨǕäƕ 

 ǉíǌùùùùƬ ăîǃå ïāõƙǃå íƶƕ Ɨǒǆǚùùùùƪã ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆā èƓùùùùƪùùùùƪâǆ ïāǌö Ǒǃåāƙā ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǃå õƓùùùùƬǈ
 ā ÜƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ǉîǋ ƗǒƓǆơā ïǒāõƙā þƵí ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒíƵƓƿ èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆ íāƞā ÿǆ íƕǙ ÿƓǂ ÜĂïƤáÿǆ ýƞá 

íǒơāƙ  āǌƞǃåí Ɠƕƙāíý èåïƕƤǃå Ɠƕǆǃåāíèåï ƗƼíƓǌǃå Ǐǃã ðǒðƶƙ ƗǈƓǂǆ ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùƮǃå ǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå Ɨ āõƙāïǒ 
ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǆǃåƗƽǄƙƤÜ þƙ ýƶƽǃƓƕā ßƓùùùƬǈã íǒíƶǃå ÿǆ èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ƗǆƵåíǃå íǈƓùùùƪǆǃåā çõƓùùùƬǈǃ èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ǃƓǆǃåƗǒ 
ƗǒǆǚùùƪǗå  Ǐǃã úíǌƙíǒơāƙ ïǒǒƓƶǆ ýǆƶǃå ñùùƪáā ǒƕõƙǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ýāƓơǈùùƪ éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā .û

ƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ïǒāõƙ ýǒƕƪ ǑƼ Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓõƓƬǈǃå úǄƙƤǆā èƓƑǒǌǃå ǉîǋ úǄƙƤǆ  .Ɨǒǆǚ 

 1.4 ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǂǁ ƕƴƜäîǄǁäĀ ƕƓƨƑƟǄǁä ƕƏǐǉ (AAOIFI) 

 ïƕƙƶƙƗƑǒǋ ƗƕùùùùùƪƓơǆǃå Ɨƶƞåïǆǃåā èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼāïƶǆǃåā "ǑƼāǒƋùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ" Ăíơã ðïƕá 
èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǃāíǃå ïǒƹ Ɨǒơƕïǃå ƗǆƵåíǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǄǃ  ā ǏǃāáèƓƑǒǌǃå  ā ÜĄßƓùùƬǈãƴǄõùùưƙ åǃǌƗƑǒ 
íåíƵƎƕ ïåíƮȒåā ïǒǒƓƶǆ ƗƕƪƓơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨƶƞåïǆǃåā õƕưǃåā èƓǒƿǚƤá ýǆƶǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ƗǒƵïƬǃå ƪâǆǄǃèƓƪ 

ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå .Ɠǆǂ þöǈƙ  ĄåííƵ ÿǆ Ɲǆåïƕ ïǒāõƙǃå Ǒǈǌǆǃå Ɠǌǆǋá ƝǆƓǈïƕ æùùùùùƪƓơǆǃå  āǈƓǀǃåǑǈ 
ǑǆǚùùùùùùƪǗå ƝǆƓǈïƕā æƿåïǆǃå ûƿíǆǃåā ǑƵïùùùùùùƬǃåüǃîā Ü ǑƼ Ɠǌǒƶùùùùùùƪ åïǃåǑǆ Ǐǃã ƴƼï Ăāƙùùùùùùƪǆ íïåāǆǃå ƗǒïùùùùùùƬƕǃå 
ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ǉîǋ ƗƵƓǈƮǃå ïǒāõƙā õƕåāư Ɨǆǂāơǃå Ăíǃ ƓǌƙƓƪƪâǆ. 

1.4 ƕƏǐǊǁä æƉƪǆ 

èùùùùƪùùùùƪƋƙ ƗƑǒǌǃå æƞāǆƕ ƗǒƿƓƽƙå ñǒùùùùƪƋƙǃå Ǒƙǃå Ɠǌƶƿā ííƵ ÿǆ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƣǒïƓƙƕ 
26/02/1990 ǑƼ ïƑåðƞǃå Üþƙā ǄǒƞùùùùùùùùùùùƪƙƓǌ  ƣǒïƓƙƕ27/03/1991 ǑƼ ǒïơƕǃåÿ ƓǌƙƽùùùùùùùùùùùƮƕ Ɨǆöǈǆ  ƗǒǆǃƓƵ

ƗǄǀƙùùùùƪǆ  ÜƠƕïǃå Ǐǃã Ǐƶùùùùƪƙ Ǚ Ɨǒāǈƶǆ ƗǒùùùùƮƤùùùùƬ èåîǏöơƙ ƗƑǒǌǃå þƵíƕ ííƵ ïǒƕǂ ÿǆ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ýāơ 
þǃƓƶǃå )200  ĄāưƵå ÿǆ ïƛǂá ÿǆ 45  ĄíǄƕå Ü(Ɠǌǈǆ üāǈƕ Ɨǒðǂïǆǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɠǋïǒƹā ÿǆ 
úåïõǕå ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå åƗǒǆǚùùùùùƪǗ. íƿā ùùùùùƮơèǄ ƗƑǒǌǃå ǏǄƵ þƵíǃå ïǒƕǂǃå ûǒƕõƙǃ ïǒǒƓƶǆǃå 
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çïíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ÜƓǌǈƵ éǒơ íǆƙƶƙ ǉîǋ ïǒǒƓƶǆǃå þāǒǃå ǑƼ ƗǂǄǆǆ ÿǒïơƕǃå ðǂïǆā Ǒƕí ǑǃƓǆǃå ǑǆǃƓƶǃå ÿíïǕåā 
ÿƓǈƕǃā ïõƿā ÿåíāùùùùùùƪǃåā ƓǒïāùùùùùùƪāÜ Ɠǆǂ ÿá èƓǌƞǃå ƗùùùùùùƮƙƤǆǃå ǑƼ Ɠǒǃåïƙùùùùùùƪá ƓǒùùùùùùƪǒǈāíǈȒåā ƓǒðǒǃƓǆā ÿƓƙùùùùùùƪǂƓƕā 
ƗǂǄǆǆǃåā Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒíāƶƪǃå ƞāæāǈ ƓǒǀǒïƼá èïíƮá Ɨǃíá ƗǒíƓƬïã çíǆƙƪǆ ÿǆ ïǒǒƓƶǆ ƗƑǒǌǃå ǊƙåïåíƮȒåā ) ƗƑǒǋ

ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕƪƓơǆǃå Ü2020 (:ÿǆ ƗƑǒǌǃå ýǂƬƙƙā 
-  ƕǐƴǄƜǁä ƕǄƑƴǁä : ÿǆ ÿāǂƙƙ ïƛǂá ÿǆ 100 āùùùùùưƵå Ɠǆƕ ƓǌǒƼ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆ ƗǒǃƓǆ Ɨǒǆǚùùùùùƪã ïǒƹā 

Ɨǒǆǚƪã èƓƑǒǋā íåíƵã ïǒǒƓƶǆǃå åíơāāè ƗǒƕƪƓơǆ ƗǒǃāíÝ 
-  ƕƏǐǉ ƕǐƑƬĀǁä: þưƙ 18 åĄāưƵ Ɠǆƕ þǌǒƼ ÿǒöƼƓơǆ æåāǈā þƓǂơ üāǈƕǃå ƗǒðǂïǆǃåÝ 
-  ƕƏǐǊǁä ƕǐƳîƪǁä :þưƙ 15 ƓĄƛơƓƕ ƓĄǒƵïƬ ÿǆ ÿåíǄƕ çííƶƙǆ òƿƓǈƙ ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒƵïƬǃåÝ 
-  ƕƏǐǉ îǐǐƑƴǄǁä  ƕǐƓøøøƨƑƟǄǁä: þùùùùưƙ 16 åĄāùùùùưƵ òƿƓǈƙā ïǒǒƓƶǆ ƗƕùùùùƪƓơǆǃå Ɨƶƞåïǆǃåā èƓǒƿǚƤáā 
ǃåƗǈǌǆ. 

-  þǐǄǓä ýƑƴǁä: æƿåïǒ ƴǒǆƞ èƓǒǄǆƶǃå. 

2.1.4 ƕƏǐǊǁä ùäìǉà  
ƙǏǃã ƓǋíƵåāƿā ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùƬǃå þƓǂơá ïƓõã ǑƼ ƗƑǒǌǃå úíǌ  Ɠǌùùùùùùưƶƕ ðƞāǈ úåíǋǕå ÿǆ ƗǄǆƞ ûǒǀơƙ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ)ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ Ü2020:( 

-  āơǃåā Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕùùùùƪƓơǆǃå ïǂƼ ïǒāõƙ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ƗõùùùùƬǈƋƕ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǒƿǚƤǕåā Ɨǆǂ
 ƗƶǒïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå þƓǂơáā ûƽƙǒ Ɠǆƕ Ɨǒǃāíǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùƪïƓǆǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤǕå ƴǆ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå

ƗǒǆǚƪǗåÝ 
- ǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƗõƬǈƋƕ ûǄƶƙǆǃå èƓǒƿǚƤǕåā Ɨǆǂāơǃåā Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕƪƓơǆǃå ïǂƼ ïƬǈ Ɨǒ

ǃå ûǒïõ ÿƵ ǊƙƓǀǒƕõƙā ïǒïƓǀƙǃåā éƓơƕǕå íåíƵȒåā Ɨǒïāíǃå èåïùùùùùùùùùùƬǈǃå ïåíùùùùùùùùùùƮȒåā èåāíǈǃå íǀƵā æǒïíƙ
ýƑƓƪāǃå ÿǆ üǃî ïǒƹāÝ 

- îā ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƕùùƪƓơǆǃå èåßåïƞǗåā èƓùùƪƓǒùùƪǃå ÿǒƕ Ɠǆ ûǒƼāƙǃå üǃ
èƓƪƪâǆǃå ǉîǌǃ Ɠǋïǒƪƽƙā ƗǒƕƪƓơǆ ïǒǒƓƶǆ ïåíƮȒåā íåíƵƎƕÝ 
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- ǃå èƓùùùùƪïƓǆǆ çíāƞƕ ßƓǀƙïǙåƗǆǂāơǃåā Ɨƶƞåïǆ  ā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƿǚƤǕå èƓùùùùƪïƓǆǆǃå
 ÿǆ ýǂ ǑƼ ïǒǒƓƶǆ ïåíƮȒåā íåíƵƎƕ èƓƪïƓǆǆǃå üǄƙ íǒơāƙ Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜƗǒǆǚƪǗå

Ɨǆǂāơǃåā Ɨƶƞåïǆǃå  āǂèƓƪƪâǆǃå ǉîǌǃ Ɠǋïǒƪƽƙā èƓǒƿǚƤǕå ǑƼ ûǒƛåāǆ ïåíƮȒåā íåíƵƎƕ üǃîÝ 
-  æïƓǀƙǃå āá ûƕƓõƙǃå ûǒǀơƙÿƓǂǆǗå ïíƿ  ƗǒƵïùùùùùùùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå èƓƑǒǋ ÿǒƕ èƓǀǒƕõƙǃåā èåïāùùùùùùùùùùùƮƙǃå ǑƼ

 üǄƙǃ èƓǀǒƕõƙǃåā ĂāƓƙƽǃå ÿǒƕ þƓƞùùùùùƪǈǙå þíƵ āá æïƓùùùùùưƙǃå æǈƞƙǃ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǄǃ
ǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƵïƬǃå ƗƕƓƿïǃå èƓƑǒǋ ïāí ýǒƶƽƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆƕ èƓƪƪâǆǃå Ɨ

ǃîā ÜƗǒðǂïǆǃå üāǈƕǃåā ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ƸǒùùùùùùùùƮǃ ƗǒƵïùùùùùùùùƬ èƓƕǄõƙǆā ƗǒƵïùùùùùùùùƬ ïǒǒƓƶǆ ïåíùùùùùùùùƮȒåā íåíƵƎƕ ü
ƗǒƵïƬǃå èƓƕǄõƙǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ïǒƪƽƙā ÿǒǆƋƙǃåā ýǒāǆƙǃåāÝ 

-  èƓǈƓǒƕǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ûǒƕõƙā þåíƤƙùùùùùùùƪǙ ǑƶùùùùùùùƪǃåèåíƓùùùùùùùƬïǗåā  ÿǆ ýǂ ýƕƿ ÿǆ ƗƑǒǌǃå ƓǋïíùùùùùùùƮƙ Ǒƙǃå
 ā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗǄƮǃå èåî ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåǚƪã ƓǒǃƓǆ ƓõƓƬǈ ïƬƓƕǒ Ɠǆǆ Ɠǋïǒƹ Ɠǒǆ

.Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕƪƓơǆǃå æƙƓǂǆā 

2.4 ðǂƜǄǁä ýƑƴǁä ûĀǆƓǂǁ çƑƨƨáǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǄǘƨǕä )CIBAFI( 

ñǄƞǆǃå þƓƶǃå üāǈƕǄǃ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå āǋ ƗƑǒǋ Ɨǒǃāí úïùùùùùƬƙ ǏǄƵ èƓǆíƤǃå ƗǒǃƓǆǃå 
ƗǒƼïùùƮǆǃåā ƗǒǆǚùùƪǗå Ǌƙǆǌǆ  āƴùùư ïǒǒƓƶǆ èƓùùƪùùƪâǆǄǃ ƗǒǆǚùùƪǗå ÿƓǆùùưā þåðƙǃå üǄƙ èƓùùƪùùƪâǆǃå þƓǂơƋƕ 
ƗƶǒïùùƬǃå ƗǒǆǚùùƪǗå. úǃƋƙƙā ƗǒāùùưƵ ñǄƞǆǃå ÿǆ ƓǒðǒǃƓǆ ƓǒùùƪǒǈāíǈȒåā ÿǒïơƕǃåā Ɨǒíāƶùùƪǃåā ÿåïǒȒåā  āùùƪǃåāÿåí 
èǒāǂǃåā ÜÿƓƙƪǂƓƕā ǉïǀǆā ïāƕǆǃǙåāǂ. 

 íƶǒ ñǄƞǆǃå ƗǄöǆǃå Ɨǒǆùùƪïǃå ƗƼƓǂǃ èƓùùƪùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ǏǄƵ Ăāƙùùƪǆ þǃƓƶǃåÜ ǒāïƕƙƶ ǒƼāƙï 
èƓǆāǄƶǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå üāǈƕǃƓƕ èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå èƓƑǒǌǃåā ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå èåî ÜƗǄùùùùùùƮǃå ÿǆ þǋá 
ýƓǆƵǕå Ǒƙǃå þāǀǒ Ɠǌƕ ñǄƞǆǃå ÿǒá ÜñïƓǆǒ ǊǄǆƵ Ɨùùùùùƪùùùùùƪâǆǂ ƴùùùùùưƙ ǏǄƵ ƓǌǀƙƓƵ Ɨǒāǀƙ ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå 

ÜƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ýǒǃîƙā èƓƕāƶùùùùùùùƮǃå Ǒƙǃå íƿ ÜƓǌǌƞåāƙ ƗùùùùùùùƮƓƤ ǑƼ ýƑƓùùùùùùùƪǆ ǚƙƤǙåèƓƼ Ɨǒǌǀƽǃå ǑƼ ƓǒƓùùùùùùùưǀǃå 
ÜƗùùùùùùùƪƓùùùùùùùƪơǃå èƓǆƓǌƙǙåā Ǒƙǃå ýƓõƙ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå āơǈ Ɠǌǒƶùùùùùùùƪ ëāǆõǃå Ǐǃã "ƗǆǄùùùùùùùƪá "ƗƼƓǂ ƓǌƙƓƞƙǈǆ 
ƗǒǃƓǆǃå ÿāí ïöǈǃå íùùùùùƮƓǀǆǃ ÜƗƶǒïùùùùùƬǃå üǃîā æǀƵ ðāïƕǃå āǆǈǃåā ýƑƓǌǃå ǑƼ ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå çíƓǒðā 
ýƓƕƿǗå ƓǌǒǄƵ ƓǒǄơǆ ƓǒǆǒǄƿȒåā )ǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆƗǒǆǚƪǗå ƗÝ   ÜƗƞāƤ2013.( 

1.2.4 ðǂƜǄǁä ùäìǉà  
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þāǀǒ ñǄƞǆǃå ƓǆǒƼ Ɠǋðïƕǈ ÜƗǈǒƶǆ úåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã ƓǌǃǚƤ ÿǆ úíǌǒ èƓõƓùùùùƬǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ǑǄǒ 
)ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ(: 
- úǒïƶƙǃå èƓǆíƤǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ïùùùùùùùùùùùƬǈā þǒǋƓƽǆǃå íƵåāǀǃåā þƓǂơǕåā ƗǀǄƶƙǆǃå ÜƓǌƕ ǆƶǃåāý 

ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙ ïǒāõƙā ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ÝƗǒǆǚƪǗå 
- ðǒðƶƙ ÿāƓƶƙǃå ÿǒƕ ßƓùùùùùùưƵá ñǄƞǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃåā ƗǌƕƓùùùùùùƬǆǃå ǑƼ èǙƓƞǆǃå Ǒƙǃå þíƤƙ úåíǋǕå 

ƗǂïƙƬǆǃå ýƑƓƪāǃƓƕ ÝƗơƓƙǆǃå 
- ýǆƶǃå ǏǄƵ ïǒƼāƙ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå úïƓùùùùùùùùùƮǆǃƓƕ èƓùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå èƓƑǒǌǃåā 

ƗǒǆǚƪǗå èåî ÝƗǄƮǃå 
- ƶǃåýǆ ǏǄƵ ƗǒƓƵï ƠǃƓùùùùƮǆ ßƓùùùùưƵǕå Ɨǌƞåāǆā èƓƕāƶùùùùƮǃå èƓǒíơƙǃåā ƗǂïƙùùùùƬǆǃå ðǒðƶƙā ÿāƓƶƙǃå 

ƓǆǒƼ ÿǒƕ ßƓưƵǕå þǌưƶƕ ƴǆ Üôƶƕ ÿǒƕā ßƓưƵǕå èƓǌƞǃåā ÜĂïƤǕå ǏǄƵā Ǌƞā óāƮƤǃå 
èƓǌƞǃå ÝƗǒƕƓƿïǃå 

- ƗǒƓǆơ ǃåƗƵƓǈùùùùùùùƮ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå öƓƽơǃåā ǏǄƵ Ɨǆǚùùùùùùùƪ Ɠǌƞǌǈǆ Ɠǌƙïǒùùùùùùùƪǆā ǏǄƵ ÿǒíǒƶùùùùùùùƮǃå 
ăïöǈǃå ǑǀǒƕõƙǃåāÝ 

- ÿāƓƶƙǃå ƴǆ èƓǌƞǃå ƗùùƮƙƤǆǃå ïåíùùƮǗ ÿǒǈåāǀǃå ƗùùƮƓƤǃå üāǈƕǃƓƕ èƓùùƪùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå 
èƓƑǒǌǃåā ƗǒǆǚƪǗå èåî ÝƗǄƮǃå 

- ƴǒƞùùùƬƙ ïåíùùùƮã èåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹā ÜƗǒǆāǂơǃå ýǆƶǃåā ǏǄƵ ßƓùùùƬǈã çíƵƓƿ èƓǆāǄƶǆǄǃ 
úǒïƶƙǄǃ ýǆƶǃƓƕ ǑǃƓǆǃå ăíƓùùùùùùùƮƙƿǙåā ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ùùùùùùùƮƕçïā Ɨǒāƿ ƗǃƓƶƼā ÿǆ ýǚƤ ýƑƓùùùùùùùƪā Ɨǒǈǀƙǃå 
ƗơƓƙǆǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ íåíƵã Ɲǆåïƕ æǒïíƙǄǃ ƴƼïǃ Ăāƙƪǆǃå Ǒǈǌǆǃå ïƮƓǈƶǄǃ ǄǆƓƶǃåƗ 
ǑƼ ýǀơǃå ǑƼïƮǆǃå ǑǃƓǆǃåā ǑǆǚƪǗå. 

    āǏƶùùùùùùùùùƪǒ ñǄƞǆǃå þƓƶǃå Ǐǃã ûǚõã ƝǆƓǈïƕ ïǒǂƽƙǄǃ ǑƞǒƙåïƙùùùùùùùùùƪǙå " Think Tank Program" Ǐǈƶǒ 
ƓǒƓùùùưǀƕ åƗƵƓǈùùùƮǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå .āǋā çïƓƕƵ ÿƵ ǏǀƙǄǆ ăïāí ÿǒƕ çíƓƿ ýǆƶǃå ǑƼïùùùƮǆǃå ǑǆǚùùùƪǗå þƙǒ 
ǊǆǒƵíƙ èåïƕƤƕ ÿǒïǂƽǆ ÿǒǒǆǒíƓǂáā ÿǒǒùùùùùùùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùùùùùùùƪā ÿǆ ßƓùùùùùùùùùùùùùƪâï āá ßåïðā ÿǒǀƕƓùùùùùùùùùùùùùƪ þǌǃ çïíǀǃƓƕ ǏǄƵ ßƓǈƕ 

èƓǒƞǒƙåïƙùùùƪǙå ƓǌǄǒƶƽƙā .úíǌǒā åîǋ ƝǆƓǈïƕǃå Ǐǃã ôïƵ ƗùùùƬƿƓǈǆā ƓǒƓùùùưǀǃå ƗǒùùùƪƓùùùƪǕå Ǒƙǃå Ƥƙó çïǒùùùƪǆ 
ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ïǒāõƙā ýāǄơ ƗǒƵåíƕã ÜƓǌǃ ƗƼƓùùùùùùùưǗƓƕ Ǐǃã ßƓõƵã ƗơƓùùùùùùùƪǆ Ɨǃāǀƶǆ ǑƼ åîǋ 
ǏǀƙǄǆǃå úïƓƶƙǄǃ Ɨǒāǀƙā æǈåāƞǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Üþāǀǒùùùùùùùùùùùùƪā ñǄƞǆǃå Ɠùùùùùùùùùùùùưǒá þǒǆùùùùùùùùùùùùƮƙƕ ýǒǃí èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå 
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ƗǒǆǚƪǗå ăîǃå úíǌǒ Ǐǃã úǒǈƮƙ üǄƙ èƓƞƙǈǆǃå æƪơƕ ÜƓǌƙƶǒƕõ ƗǒƵāǈā ǃåèƓƞƓơ Ǒƙǃå ÜƓǌǒƕǄƙ èƓǌƞǃåā 
Ǒƙǃå ÜƓǌơïõƙ óƑƓùùùƮƤǃåā Ɠǒåðǆǃåā Ǒƙǃå ƴƙǆƙƙ Ɠǌƕ .ÿǂǆǒùùùƪā åîǋ ýǒǃíǃå ÿǆ úïƶƙǃå Ɨǃāǌùùùƪƕ ýǂùùùƬƕā ûǒƿí 
ǏǄƵ ƗǄǒǂƬƙǃå Ɨƶƪåāǃå ƗƵāǈƙǆǃå ÿǆ èƓƞƙǈǆǃå çïƼåāƙǆǃå ǑƼ ûāƪǃå ǑǃƓǆǃå ǑǆǚƪǗå. 

Ɠǒƶƪā ÿǆ ñǄƞǆǃå ûǒǀơƙǃ üǄƙ ÜúåíǋǕå íǆƵ Ǐǃã îǒƽǈƙ ííƵ ÿǆ åƴǒïƓƬǆǃ Ǒƙǃå íāƶƙ ƴƽǈǃƓƕ ƑƓƽǃåāçí 
ǏǄƵ ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ýǂƬƕ ÜþƓƵ Ɠǌǈǆ ñǒƪƋƙ ðǂåïǆ ƗƽǄƙƤǆ ýƤåí ÜñǄƞǆǃå ÿǆā ǉîǋ ðǂåïǆǃå: 
ðǂïǆ íƮïǃå ýƮåāƙǃåā ǑǃƓǆǃå ǑǆǚƪǗå ƴǆ ßǚǆƶǃå ïāǌǆƞǃåāÜ ðǂïǆā íƓǆƙƵå æǒïíƙǃå ǑǃƓǆǃå ǑǆǚƪǗåÜ 
ðǂïǆā èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ðǂïǆā èƓǆāǄƶǆǃå èƓùùùùùùƪåïíǃåā ÜƗǒǃƓǆǃå ƗƼƓùùùùùùưǗƓƕ Ǐǃã ñǒùùùùùùƪƋƙ ƑǒǌǃåƗ 

ƗǒƵïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ÿāǂƙǃ Ɨǒƶƞïǆǃå ƓǒǄƶǃå. ýǂā üǃî ƴƕƓǈ ÿǆ óïơ ñǄƞǆǃå ǏǄƵ ƗǒƓǆơ ǉîǋ ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ƗǃåðȒåā 
èƓƿāƶǆǃå ñƕǄǃåā ăîǃå íƿ Ɠǌǒïƙƶǒ ÜǑǃƓƙƕā ÿƎƼ åîǋ ïƓõǗå Ǒǆǒöǈƙǃå ñùùùùùùùùùùùùƪá úíǌƕ çíƓǒð ƗǒƼƓƽùùùùùùùùùùùùƬǃå þƵíā 
õƓƕùùùùưǈǙå )ăá åþåðƙǃǙ ǑƵïùùùùƬǃå (üāǈƕǄǃ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǂïƓùùùùƬǆǃå ÜǊǒƼ Ɠǆǂ ïƼāǒ ƗùùùùƮïƼ 
èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǄǃ ƗǂïƙùùùùùƬǆǃå ǊǒƼ ßƓùùùùùƪïǗ íƵåāǀǃå þǌƽǃ æƓƶǒƙùùùùùƪåā ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùƪǗå ǊǄǆƓǂƙā ƴǆ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå 
ǑǆǃƓƶǃå. 

3.4 ƕǁƑǀĀǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁĀìǁä  ùǐǆƬƗǂǁ(IIRA) 

åĄïöǈ ƗǒǆǋǕ þǒǒǀƙǃå ǑƞïƓƤǃå ƼǑ íåíǆã èƓǆāǄƶǆǃå ÿƵ õƓùùùùƬǈ èƓǂïùùùùƬǃå úåïõǖǃ Ǒƙǃå æƹïƙ ßåïùùùùƬƕ 
èåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå ÜƓǋïíƮƙ ÿƓǂ ïǒǂƽƙǃå ßƓƬǈƎƕ ǉîǋ Ɨƪƪâǆǃå þƵíǃ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ûāƪǃ íǀǈǃå ǗåǑǆǚƪ 
çïāïư íƕǙ Ɠǌǈǆ. 

1.3.4 ƕǁƑǀĀǁä æƉƪǆ 

þƙ ßƓùùùùƬǈã ƗǃƓǂāǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå Ɨǒǃāíǃå úǒǈùùùùƮƙǄǃ þǒíǀƙǃ èƓǆǒǒǀƙ ǀƙùùùùƪǆƗǄ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǄǃ èƓƞƙǈǆǃåā Ǒƙǃå 
ûƼåāƙƙ ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïùùƬǃå ÜƗǒǆǚùùƪǗå  āæùùƮǈǒ ðǒǂïƙ ƗǃƓǂāǃå ýǂùùƬƕ óƓƤ ǏǄƵ ïǒāõƙ ûåāùùƪá ñáï ýƓǆǃå 
ƗǒǄơǆǃå ǑƼ Ɨǀõǈǆ Ɨǆöǈǆ ÿåíǄƕǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå (OIC) ǑƼ þƓǀǆǃå ÜýāǕå ïǒƼāƙā ƗǒƿåíùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ÿǆ ýǚƤ 

ƓǌƙƓƽǒǈùùùùùùƮƙ èƓƞƙǈǆǃ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùƪǗå ǑƼ ƴǒǆƞ ßƓơǈá åÜþǃƓƶǃ íƞåāƙǒ Ɠǋïǀǆ ǑùùùùùùƪǒƑïǃå ǑƼ ƗǂǄǆǆ ÿǒïơƕǃå 
èáíƕā ƗƑǒǌǃå ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǑƼ þƓƵ 2005 èǀǄõáā ƓǌƙǄùùùùùùùùùùƪǄùùùùùùùùùùƪ ÿǆ èƓǒƞǌǈǆǃå çðǒǆƙǆǃå ÿǆ ƗǒơƓǈǃå ǒǆǒǋƓƽǆǃåƗ 
Ɨùùǒåíùùƕ ÿǆ þƓùùƵ 2011 .íùùǀƙƶƙā ƗùùƑǒǌǃå ÿá çāƿ ýùùǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ÿǆǂƙ ǑƼ Ǌùùǆåðƙǃå ƗùùǃåíùùƶǃƓùùƕ åîùùǋā ýùƶƞǒ 
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Ɨǀǒïõǃå Ǒƙǃå þƙƙ Ɠǌƕ ƓƶǆǃåÜƗǄǆ ñƽǈƕ Ɨǒǆǋá ƗǄǆƓƶǆǃå Ɠǌùùùùùùùùùùùùùƪƽǈ.  āæùùùùùùùùùùùùùƮǈǒ Ɠǋðǒǂïƙ ǏǄƵ Ɨǆǂāơǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå 
ððƶƙā ƗǒǄǆƵ ÜúǒǈùùùùƮƙǃå Ɲǆíǒā èƓǆùùùùƪǃå çíǒïƽǃå ýǒāǆƙǄǃ ǑǆǚùùùùƪǗå Ɨǀǒïõƕ ƴùùùùƪāƙ ïāöǈǆ çíāƞǃå )åƗǃƓǂāǃ 

ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒǃāíǃå úǒǈƮƙǄǃ.( 

èùùùƪùùùƪƋƙ ƗƑǒǌǃå Ɨùùùƪùùùƪâǆǂ  ƗǒíƵƓƿþƵíǃ ƗƵƓǈùùùƮǃå Ɠǆǂ ǒǉïāùùùƮ üǈƕǃå ǑǆǚùùùƪǗå ǄǃƗǒǆǈƙ (IDB)  åîǋā 
ƴưǒ ƗƑǒǋ úǒǈƮƙǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ çïåíƮǃå ƴǆ èƓǈƓǒǂ þƵí ƗƵƓǈƮǃå ýƛǆ )AAOIFI( ā(IFSB) ïƕƙƶǒā 
üǈƕǃå ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǆǈƙǄǃ ƓĄǆǋƓùùùùùùùƪǆ åĄðïƓƕ  ƓǌǒƼ öƼƓơǒā ǏǄƵ úåïùùùùùùùƬǗå ÿǆ ýǚƤ ǊơùùùùùùùƬïǆ  ñǒƑïǂ ñǄƞǆǃ 
ÜçïåíǗå  ïƕƙƶƙā ƗǃƓǂāǃå ƗǒƼƓƽƬ āá æƓǒƹ "ïïƺǃå "çðǒǂï ƗǒƪƓƪá ĂïƤá èǚǆƓƶǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå .éǒơ ÿá ýƛǆ 
ǉîǋ èƓƽǒǈƮƙǃå íǒðƙ ƗǒƼƓƽƬǃå ýǄǀƙā þíƵ ûƪƓǈƙ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ ûåāƪǕå ïāïǆƕā èƿāǃå ððƶƙƪ èƓƽǒǈƮƙǃå 
çíāƞ ƴǈƮ ïåïǀǃå ÜăïƓǆƛƙƪǙå Ɠǆǆ Ơǒƙǒ ýíƓƕƙǃå ýíƓƶǃå )åƗǃƓǂāǃ ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒǃāíǃå úǒǈƮƙǄǃ.( 

   ǏǄƵā ïåïƹ èƓƑǒǌǃå ƗǒǃƓǆǃå ƽǃƓùùùƪǃåƗ ïǂîǃå Ɠǆǂ þöǈƙ ƗǃƓǂāǃå èƓǀǄơ ýǆƵ Ɨǒƕǒïíƙ ǑƼ ÿåíǄƕǃå ùùùƪǗåƗǒǆǚ .
úíǌƙ òïā ýǆƶǃå ǉîǋ Ǐǃã ýƓƤíã þǒǋƓƽǆ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ǑƼ ûåāùùùùùùùùùùùƪǕå çíǒíƞǃå ûǒǆƶƙā þǌƼ ýǒāǆƙǃå 

ǑǆǚƪǗå ðǂåïǆǃ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚƪǗå ƗƤƪåïǃå )åƗǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǃƓǂāǃ úǒǈƮƙǄǃ.( 

2.3.4  öäĀǆà çƑƻǐǆƬƗǁä ƑƬǁäæîì þƳ ƕǁƑǀĀǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁĀìǁä ùǐǆƬƗǂǁ )IIRA( 

 ÿãïāǌö èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆ ƗǒíƵƓƿ þƙǌƙ  ÷āùùùùùưāǆƕúǒǈùùùùùƮƙǃå ǑǃƓǆǃå ýíǒ ǏǄƵ ýāùùùùùƮā ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ǃåǆƗǒǃƓ 
ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå Ǐǃã ƗǄơïǆ ÜƗǆíǀƙǆ üåïíȒåā ǃåǆèƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâ ǃåǆƗǒǃƓ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ǆƑƓǀǃåāǒÿ ƓǌǒǄƵ çïāïùùùùùùùưƕ ǙåǋþƓǆƙ 
çíāƞǃƓƕ ÿƓǀƙǗåā þåðƙǃǙåā ñùùùùùƪǕƓƕ ǃå ƗǒƵïùùùùùƬ ÿá éǒơúǒǈùùùùùƮƙ ǃåǆèƓùùùùùƪùùùùùƪâ ǃåǆƗǒǃƓ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƓǌƙƓƞƙǈǆā 
ñǂƶǒ åǋþƓǆƙ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ÿǒƕǈƓƞƕ ǆǋƓ :þåðƙǃǙå ÜǑƵïƬǃå .ƗǒǃƓǆǃå çßǚǆǃåā 
ƗǃƓǂāǃåā ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒǃāíǃå úǒǈƮƙǄǃ áèƙƕƛ ǋåî Üþíǀƙǃå üǃîā Ɠǆƕ ǉïƼāƙ ÿǆ èƓƽǒǈƮƙ ǏǄƵ ǃåǆĂāƙƪ ǃåǑǄơǆ 
ÜǑǃāíǃåā ǑǌƼ þíǀƙ ƓƽǒǈùùùùùùùùƮƙ ǈƓǆƙƑåƓǒ ëƓùùùùùùùùưǒǗ Ăíǆ çāǀǃå ǃåāǆçßǚ ǃåǆƗǒǃƓ èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǄǃ ǃåƓǆƗǒǃ  āǌƙƓƞƙǈǆÜƓ 
ƗƼƓùùùùùùưã Ǐǃã íǀƙþǒ úǒǈùùùùùùƮƙ ǑƵïùùùùùùƬ ëƓùùùùùùưǒǗ Ăíǆ ûƼåāƙ ǃåǆèƓùùùùùùƪùùùùùùƪâ ǃåǆƗǒǃƓ āá ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǆ ǃåǆèƓƕǄõƙ 
ƗǒƵïƬǃå Ɠǌǆåðƙǃåā èƓǌǒƞāƙƕ ƓǌƙƑǒƕ ƗǒƵïƬǃåǏǃã ƗǃƓǂāǃå Ɠǌǒƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓƽǒǈƮƙǃå ÷åāǈá þƪǀǈƙā Ü  ǑƪāïƙƤ)
íǒðā Üÿå2016 Üó ó 348-351:( 
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- ùǐǆøøøøƬƗǁä ǏǆƑǄƗƏǗä: Ǒùùùùùùùƪƙǂǒ ÿƓǆƙƑǙå áǆǋƗǒ ǑƼ èƓǒíƓùùùùùùùƮƙƿå ýāíǃå ÜƓǌǆíǀƙā ǌƼā  āơǒý ÿāí ßƓǀƕ 
ýåāǆǕå ƗǄõƶǆ āá ƞǆÜçíǆ ÿǂǆǒā ýƓƞïǃ ýƓǆƵǕå çïùùùùùùùùùƬƓƕǆ ƓǆƵáǌǃþ āá ÜƓǌƶǒùùùùùùùùùƪāƙ ǑƼā üǃî çíƓǒð ƗǒƞƓƙǈǗ 
ñáï ǃåǆÜýƓ ǑƼā ǃåǆýƕƓǀ ÿǆùùùùùùùùùùùùưƙǒ ÿƓǆƙƑǙå ƤǆïõƓ ǑƼ ýö Ɨǒïơ Ɨǂïơ ñāâï ÜýåāǆǕå ïǆǕå ăîǃå ÿƓǂ 
Ɠƕƕùùùùùùùƪ ǑƼ éāíơ íǒíƵ ÿǆ èƓǆðǕå ǃåǆƗǒǃƓ ÜƗǒǃāíǃå ƗǆðƋǂ æāǈƞ ûïùùùùùùùƬ Ɠǒùùùùùùùƪà Ɨǆðáā ǃåǆÜüǒùùùùùùùƪǂ ǑƼā ýö 
ýǆƓƵ þíƵ íǂƋƙǃå ÿƓǂ íƕǙ ÿǆ ïǒíǀƙ èƓǒāƙƪǆ ïõƤǃå ǑƼ ƴǒǆƞ ǃåǆèǚǆƓƶ åǆǃƗǒǃƓ. 
- ùǐǆøøƬƗǁä ǏƳîøøƪǁä:  ǑƵïùùƬǃå úǒǈùùƮƙǃå úǄƙƤǒÿƵ úǒǈùùƮƙǃå ƑǙåÜǑǈƓǆƙ ǑƼ ÿāǂ ǋåî ƤǕåïǒ  Ơǈǆǒ
ǃåǆƗùùƪùùƪâ Ɨƞïí ïöǈǃƓƕ Ǐǃã çíāƞ ýāùùƮǕå Ǒƙǃå ƙǆƓǌǂǄƙ ÿǆ éǒơ çāƿ èƓǈƓǆùùưǃå Ǒƙǃå íǈƙùùƪƙ ÜƓǌǒǃã Ăíǆā 

çïíǀǃå ǏǄƵ ƓǌǄǒǒùùùùùƪƙ ÿāǂǒā ǏǄƵ ÜèƓƞïí ǑƼ ơǒÿ ÿá úǒǈùùùùùƮƙǃå ǑƵïùùùùùƬǃå ÿāǂǒ ǏǄƵ èƓƞïí ÜƓùùùùùưǒá ÿǂǃ 
ǋǉî èƓƞïíǃå Ǚ ñǂƶƙ ǒƓƶǆ ïÜƗǒǈƓǆƙƑå ƓǆǈȒåā ñǂƶƙ ǆƓƶïǒǒ ƗǒƵïƬ . 

3.3.4 ùäìǉà ùǐǆƬƗǁä ǏƳîƪǁä 
ïíƮƙ ƗǃƓǂāǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒǃāíǃå úǒǈƮƙǄǃ IIRA èƓƽǒǈƮƙ íǆƙƶƙ ǏǄƵ ǃåǆĂāƙƪ ÜǑǃāíǃå Ɠǒƶƪ Ɠǌǈǆ 
æƓõǀƙƪǙ èǙƓǂā úǒǈƮƙǃå ǃƓƶǃåǆƗǒ ýƛǆ)Moody's(  ā(Standard and Poorôs) Ü ÿāǂǒǃ åîǃ ïāí ǑƼ 
ƗǃƓǂāǃå Ɠǆã Ɠùùùùùƪǆǒǆǋÿ āá ÿǒǒïƓùùùùùƬƙùùùùùƪå ÿǆ ƞáý ßƓƽùùùùùưã ÜþƵíǃå çíǒƽƙùùùùùƪǆ ÿǆ þǌƑƓǆùùùùùƪá èǙƓǂāǂ  ƙúǒǈùùùùùƮ 
ǃƓƵǆÜƗǒ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ûǒǀơƙ Ǖåǋúåí  ƗǒǃƓƙǃå:(úǒǈƮƙǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǃƓǂāǃå) 

- úǒǈƮƙ èƓǈƓǒǂǃå ƗǆƓƶǃå ÝƗƮƓƤǃåā  
- ßåïƞã þǒǒǀƙ ýǀƙƪǆ ßåíƕȒåā ăáïǃå ÿƵ ïƑƓƪƤ ÿƓǒǂǃå ǃåǆúǈƮ ƗǄǆƙơǆǃå ǚƕǀƙƪǆÝ 
- ßåïƞã þǒǒǀƙ ýǀƙƪǆ ÿƵ íǆĂ ûƓƽƙå ÿƓǒǂǃå āá çåíǕå ǃåǆƗǒǃƓ ƴǆ äíƓƕǆ ƗƶǒïƬǃå ÝƗǒǆǚƪǗå  
- ïƬǈ èƓǈƓǒƕǃå ǃåāǆèƓǆāǄƶ Ǒƙǃå íƵƓƪƙ ǏǄƵ ïǒāõƙ ûāƪ ñáï ýåíǃå ÝƗǒǆǚƪǗå  
- êåïíã ǒƓƶǆï ûǀơƙ åǆǃíǒð ÿǆ ëƓƮƼǗå ÝƗǒƼƓƽƬǃåā  
- ǃåƗǆǋƓƪǆ ǑƼ ðǒðƶƙ ûāƪ ñáï ýåíǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒǃāíǃå èåāíǕåā Ɨǒǃåíǃå ƗǒǆǚƪǗåÝ  
- ðǒðƶƙ Ɨǒǈƕǃå ƗǒùùùùùùùƪƓùùùùùùùƪǕå ûāùùùùùùùƪǄǃ Ɨǒǃåíǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå Ɠǆƕ ǑƽùùùùùùùưĈǒ çāǀǃå ƗǒƼƓƽùùùùùùùƬǃåā ǏǄƵ  ýƓǆƵá

 èƓƪƪâǆǃåǃåǆƗǒǃƓ ÜƗǒǆǚƪǗå ƙāǆƓǌǈǒǂ ÿǆ ïǒíǀƙ þƞơ ǃåǆïõƓƤ Ǒƙǃå ÝƓǌǌƞåāƙ 
- ïǒāõƙ õƓƬǈǃå ǃåǆǑƼïƮ ǑǆǚƪǗå ýƶƞā ƙƓƞƙǈǆǊ Ɨǃāƕǀǆ ïƛǂá ǏǄƵ íǒƶƮǃå ǃƓƶǃåǆǑ. 
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4.4 úĀƨǁä ƕǐǁƑǄǁä ǘƨǕäƕǐǄ ƕǐǁĀìǁä (IIFM)  Ā) ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄìƢǁä ðǂƜǄIFSB( 

1.4.4 úĀƨǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁĀìǁä (IIFM) 

èƪƪƋƙ ûāƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒǃāíǃå (IIFM) æƞāǆƕ þāƪïǆǃå ǑǂǄǆǃå þƿï 23 Ɨǈƪǃ 2002 
ƗǂǄǆǆǃ ÿǒïơƕǃå Ɨǆöǈǆǂ çíǒƓơǆ ïǒƹā Ɨǒơƕï ïǒāõƙǃ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚƪǗå ƙƪǒāƓǌƽǒư 
úïƮǆ ÿǒïơƕǃå ăðǂïǆǃå ǑƼ ƗǆƓǈǆǃåíƿā Ü þƙ ƓǋâƓƬǈã ýưƽƕ íāǌƞǃå ƗǂïƙƬǆǃå üāǈƕǄǃ Ɨǒðǂïǆǃå ǃýǂ ÿǆ 
ÿǒïơƕǃå ƓǒðǒǃƓǆā Ɠǒƪǒǈāíǈåā ÿåíāƪǃåā ăāƓǈïƕā üǈƕǃåā ǑǆǚƪǗå ƗǒǆǈƙǄǃÿǆ ýǂƬƙǒā Ü ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ǕåßƓưƵ 
þǋā :úïƮǆ ÿǒïơƕǃå Üăðǂïǆǃå üǈƕ  ðǒǃƓǆƓǒ Üăðǂïǆǃå üǈƕ ÿåíāƪǃå Üăðǂïǆǃå üǈƕ Ɠǒƪǒǈāíǈã Üăðǂïǆǃå åüǈƕǃ 

ǑǆǚƪǗå ÜƗǒǆǈƙǄǃ ƗǂǄǆǆǃå Ɨǒƕïƶǃå ÜƗǒíāƶƪǃå ƗƑǒǋ íǀǈǃå ǑƼ ăƓǈāïƕ ïåí þǚƪǃå )çïåðā ƗǒǃƓǆǃå ƓƪƓĄǀƕ Ü(þƛ 
èǆưǈå Ɠǌǒǃã íƶƕ üǃî çíƵ üāǈƕ Ɨǒǆǚƪã ýƛǆ üǈƕ āƕá ÜǑƕö üǈƕǃå ǑǆǚƪǗå ǑǈíïǕå ôƶƕā èƓǂïƬǃå 

 āÿǆ þǋ ǏǄƵ ƗǄƮ èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå )åƗǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃ(. 

ýǂùùùùùùƬƙƙā çïåíã ûāùùùùùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå Ɨǒǃāíǃå ÿǆ ÿǒƙǈƞǃ ÿǒƙǒùùùùùùƪƓùùùùùùƪá Ɠǆǋ ƗǈƞǄǃå ƗǒƵïùùùùùùƬǃå Ǒƙǃå 
óƙƤƙ ïǒïǀƙƕ Ăíǆ þƓƞùùùùùùùùƪǈå èåāíǕå ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ƴǆ äíƓƕǆ ƗƶǒïùùùùùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå Ɨǈƞǃā ĂïƤá ïǒāõƙǄǃ 
åāÜèƓƪåïíǃ Ɠǆǂ ûāƪǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ñǒƑï ăîǒƽǈƙ. 

1.1.4.4 ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä úĀƨǁä ýƑǊǄ 
Ǐƶƪƙ ûāƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒǃāíǃå Ǐǃã ÿá ÿāǂƙ ƓƕƵǙ ǚƵƓƼ ǑƼ ïǒāõƙ ûāƪ ñáï ýƓǆǃå ûāƪā 

íǀǈǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ǑƼā èƓǒǄǆƵ êåïíǗå ƗǃíƓƕƙǆǃå Ɠǆíƶƕ èƙƕƛá üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ æîƞ ñāâï 
ýåāǆǕå ÿǆ ïƕǂá ííƵ ÿǂǆǆ ÿǆ ÜÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ǑƼā Ɠǌǈāǂ Ɨǒǃà ƴǆƞǃ èåïƤíǆǃå Ǖÿ ïǒƛǂǃå ÿǆ ÿǒïǆƛƙùùùùùùùùùùƪǆǃå 
ßǚǆƶǃåā ÿāíǒïǒ ýǆƓƶƙǃå ûƼā þƓǂơá ƗƶǒïùùùùƬǃå ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå åîƎƼ èǈǂǆƙ ǉîǋ üāǈƕǃå ÿǆ þǒíǀƙ èƓǆíƤ ƓǆǆƗǄƛ 
üāǈƕǃå ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƓǌǈƎƼ æùùùƪǂƙùùùƪ ïǒƛǂǃå ǑƼ ûāùùùƪǃå  ïùùùƮǆǃåƗǒƼ Üǚƕǀƙùùùƪǆ ÿǂǆǒā ðƓƞǒã ôƶƕ ýƓǆƵá ûāùùùƪǃå 
ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒǃāíǃå ǑƼ Ɠǆ ǑǄǒ (Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃå ÜüƓǈƕïƵ) : 

-  ûǄƤ ûāùùùùùùùùùùùƪǃå ăāǈƓƛǃå èåāíǖǃ ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå Ɠǆǂ ðǂïƙ ûāùùùùùùùùùùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ǏǄƵ 
ƗƿíƓùùùƮǆǃå ǏǄƵ èåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǃāåíƙǆǃå āá Ǒƙǃå þƙǒùùùƪ ƙƓǌǃāåí ÿǒƕ èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå 
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 āüāǈƕǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå îƼåāǈǃåā ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ǒƼƓǌÜ ÿǆā ýǚƤ ǉîǋ ƗǒǄǆƶǃå ÿǂǆǒ æǒïǀƙ èƓǌƞā ïöǈǃå ÿǒƕ 
ßåïǓå Ɨǒǌǀƽǃå ƗƽǄƙƤǆǃå Ɠǆǆ ýǌƪǒ Ɠǌǃāƕƿ Ɠǌǃāåíƙā ǑƼ þǋá ûåāƪǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ý 

- ýǆƶǃå ǏǄƵ íåíƵã ïǒǒƓƶǆ çíơāǆ þǂơƙ èƓǒǄǆƵ åíùùùùùùùùùùùƮãï ýāåíƙā èåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå Ɠƶƕƙ 
èƓǒưƙǀǆǃ ûāƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗåÝ 

- ûǒǀơƙ Ɨǒâï ûāƪǃå ðǒƽơƙƕ ÿǒƙǒǈƕǃå ÿǒƙǒƙơƙǃå ÿǒƙǒïƓƞƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƞïƓƤǃåāÝ 
- ïƓǂƙƕå èƓƞƙǈǆ  ā ÿƓǆưûƼíƙ èƓǆāǄƶǆǃå çāǀƕ ïǒǒƓƶǆƕ èåííơǆā Ɨǀǒƿí ƗƼƓƽƬā ƗõāƕưǆāÝ 
- ÿǒǆƋƙ ýāƕǀǃå ýǆƓǂƙǃåā ûƼåāƙǆǃå ƴǆ èƓǋƓƞƙå ûåāƪǕå. 

2.1.4.4 ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä úĀƨǁä ùäìǉà 

ÿƓǂ úíǌǃå ÿǆ ñǒùùƪƋƙ ûāùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå Ɨǒǃāíǃå āǋ íƓƞǒã ƗƑǒƕ ƗõùùƬǈ Ɨǆöǈǆā  ĄƓǆǒöǈƙ  Ąåíǒƞ 
èƓǀƼíƙǃ ñáï ýƓǆǃå ÿǆ ýǚƤ ƗƵāǆƞǆ ƗǄǆƓǂ ÿǆ èåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǀƼåāƙǆǃå ƴǆ þƓǂơá äíƓƕǆā ƗƶǒïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå 

ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ǏǄƵ íǒƶùùùùùùùùùùƮǃå Ǒǃāíǃå üǃîā ÿǆ ýǚƤ ðǒƽơƙ ýǂ ÿǆ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǒǃāíǃåāÜ 
ïƓǂƙƕåā èƓƞƙǈǆǃå ûƼíƙā èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆùùùùùùùùùư ïǒǒƓƶǆ äíƓƕǆā Ɨǒǌǒƞāƙ Ɨǒāƿ ƗƼƓƽùùùùùùùùùƬā Ɨǆöǈǆā ýǂùùùùùùùùùƬƕ Üíǒƞ 
ðǒðƶƙā ýāƕǀǃå ýǆƓǂƙǃåā ƴǆ ûåāùùùùƪǕå ƗǒùùùùƪǒƑïǃå. Ɠǋïāíƕā úíǌƙ ûāùùùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå Ǐǃã ơƙûǒǀ ǆƞƗǄ 
ÿǆ úåíǋǕå Ɠǋðƞāǈ ƓǆǒƼ Ǆǒ) :Ǒå(Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃ: 

- ïǒāõƙ ûƑƓùùƛāǃå ƗùùǒǃƓùùǆǃå Üçíùùơāǆǃå èåíùùǒǂƋùùƙā èƓùùƞƙǈǆǃå ƗùùǀƼåāƙǆǃå ƴǆ þƓùùǂơá äíƓùùƕǆā ƗùùƶǒïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå 
ƗǒǆǚùùùùƪǗå üǃîǂā Ɠùùùùưǒá ïǒāõƙ èåïǂîǆ ƗǒíƓùùùùƬïã ƗǒǄǒƺùùùùƬƙ ûƑƓƛāǄǃ èåíǒǂƋƙā èƓƞƙǈǆǃå çïāùùùùƬǈǆǃå 
ƗǆíƤ ƗƵƓǈƮǃ ƓǆǃåƗǒǃ ÝƗǒǆǚƪǗå  

- ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ þǒíǀƙ èƓǆíƤ çííơǆ èåî Ɨǆǒƿ ƗǒǃƓƵ ƗƵƓǈùùùùùƮǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ÿǆ ýǚƤ ïùùùùùƬǈ 
ûƑƓƛā ƗǒǃƓǆ ƗǒǄǆƵ èåíǒǂƋƙā èƓƞƙǈǆǃå çðǋƓƞ þåíƤƙùùùùùùùƪǚǃ ǏǄƵ Ăāƙùùùùùùùƪǆ þǃƓƶǃå ƗǀƼåāƙǆ ƴǆ þƓǂơá 
äíƓƕǆā ƗƶǒïùùƬǃå ƗǒǆǚùùƪǗåÜ Ɠùùưǒáā ïùùƬǈ èåïǂîǆ ƗǒíƓùùƬïã ƗǒǄǒƺùùƬƙ èåî ƗǄùùƮ  āǃƓƕûƑƓƛ èåíǒǂƋƙā 
èƓƞƙǈǆǃå çïāùùùùùùùùƬǈǆǃå ƗƼƓùùùùùùùùưǗƓƕ Ǐǃã èåíƓǆƙƵå ƗƑǒǌǃå ƗǒƵïùùùùùùùùƬǃå üǃîǂā ßåïǓå ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗùùùùùùùùƮƓƤǃå 
ƗǒǙāǃƓƕ ƗǒƑƓưǀǃåÝ 
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- ûǄƤ ǑƵā ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýíƓƕƙā ƗƼïƶǆǃå Ɨǒǈƽǃå ÿƵ ïǒǒƓƶǆ ûāùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå 
ƗǒǆǚùùùƪǗå Ɨǒǃāíǃå ÿǆ ýǚƤ þǒöǈƙ èåāíǈ òïāā ýǆƵ ƗǒǈƼ íǀƵā èƓƵƓǆƙƞå ƗǒïāƓùùùƬƙ èåî ƗǄùùùƮ 
ƴǒưåāǆƕ çííơǆ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗåÝ 

- ïƬǈ ïǒïǀƙ üāǂƮǃå ăāǈƪǃå ûåïāáā þǒǋƓƽǆǃå ÿǒƕ Ɨǈǒƽǃå ĂïƤǕåā ýāơ ƴǒưåāǆ çííơǆ. 

 Ɠǆǂýǆƶƙ ûāùùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǃāíǃå ǏǄƵ ÿǒǂǆƙ üāǈƕǃå ǑƿƓƕā èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ÿǆ ûǒǀơƙ 
þåíƤƙùùùùùùùùùùùùùƪå ýƓƶƼ ôƑåāƽǄǃ Ɨǒíǀǈǃå ïǒāõƙā èåāíá ýǆƓƶƙǄǃ ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕ ǏǄƵ ßāùùùùùùùùùùùùùư ñùùùùùùùùùùùùùƪá äíƓƕǆā ýǒāǆƙǃå 
ÜǑǆǚùùƪǗå Ǒǋā åîǌƕ ýǒðƙùùƪ ƓĄǀƑƓƵ ƓĄƕƶùùƮ ÿƵ ûǒïõ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ýǂùùƬƕ óƓƤ )ăîǃå ýƛǆƙǒ ƗǄǂùùƬǆƕ 

çïåíã Ɨǃāǒƪǃå (þǋƓƪƙā ǑƼ þǒöƶƙ ƓǌƙǒǃƓƶƼ Ɠǌƙǒơƕïā. 

2.4.4 ) ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄìƢǁä ðǂƜǄIFSB( 

 Ǒǋ ǑƼ èƪƪá Ɨǒǃāí ƗƑǒǋ03  ïƕǆƼāǈ2002 ǑƼ ĄƓǒǆƪï ƓǌõƓƬǈ èáíƕā ƓǒðǒǃƓǆƕ ïāƕǆǃǙåāǂ ǑƼ Ü10 
 ñïƓǆ2003 Üāǋā çïƓƕƵ ÿƵ íƓơƙå üāǈƕǄǃ èƓõǄƪǃåā Ɨǒðǂïǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǋïǒƹā ÿǆ èƓƪƪâǆǃå Ɨǃāâƪǆǃå 
ÿƵ úåïƬǗå ǏǄƵ èǚǆƓƶǆǃå Ɠǌǆǒöǈƙā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå ßƓƞ  ĄƗƕƓƞƙƪå Ɨǒǆǋǖǃ åðƙǆǃåçíǒ ƗƵƓǈƮǄǃ 

ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ǆ :ƗǒǃƓƙǃå ýāíǄǃ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ñǄƞǆǃå åîǋ ñǒƪƋƙ ǑƼ èǂïƙƬå íƿā ÜƓǒðǒǃƓ
 ïǒāõƙ Ǒǋ Ǌƙǆǌǆ ÜǑǆǚƪǗå Ɨǒǆǈƙǃå úïƮǆā ÿåíāƪǃåā ÿƓƙƪǂƓƕ Üèǒāǂǃå Üÿåïǒã ÜƓǒƪǈāíǈá ÜƗǒíāƶƪǃå

ǆ ïåíƮƎƕ üǃîā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ƗƵƓǈƮ ðǒðƶƙāƵƓǈƮǃå ǉîǌǃ ƗǒíƓƬïã äíƓƕǆā ƗǒƕƓƿï ïǒǒƓƶ Ɨ
 āíǃå ïǒǒƓƶǆǃå úǒǒǂƙ āá çíǒíƞ ïǒǒƓƶǆ ƗƹƓǒƮ ûǒïõ ÿƵ ýƼƓǂƙǃåā ÜýƓǆǃå ûāƪ Üüāǈƕǃå ÷Ɠõƿ þưƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǃ

ƓǋíƓǆƙƵƓƕ ƗǒƮāƙǃåā ƓǌƑíƓƕǆā ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƗǆƑƓǀǃå éǒơ ÜƓǆíƤǃå ñǄƞǆ Ɠǋíƶǒ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿã è
ƞã ƴƕƙƙ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃååā ïǒǒƓƶǆǃå íåíƵǗ èåßåïƞǗåā èåíƓƬïǗå" Ɨǀǒƛā ƓǌƽƮā þƙ ƗǄƮƽǆ èåßåï äíƓƕǆǃ

 úǄƙƤǆƕ ûǄƶƙƙ èƓƪåïíā éāơƕ íåíƵƎƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ þāǀǒ Ɠǆǂ Ü"ƗǒíƓƬïǗå æǈåāƞ
ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå )ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ.( 

Ɠǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ ßƓùùùưƵá ííƵ ƸǄƕ ýǒïƼá Ǐƙơ ƗǒǆǚùùùƪǗå Ɨǒǃ2019 Ü182  ĄāùùùưƵå ÿāǄƛǆǒ Ü79 
ā ƗǒƕƓƿïā Ɨǒǆǒöǈƙ ƗõǄùùùùƪ8 ā ÜƗǒǃāí Ɨǒǆāǂơ èƓǆöǈǆ95  ûāùùùùƪǃå ǑƼ ƗǄƵƓƼ ƗǆöǈǆèƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå) ƗǒǃƓǆǃåÜ 

 ǑƼ ÿāǄǆƶǒ Ü(ƗǒƕƓǀǈǃå èåíƓơƙǙåā Ɨǒǈǌǆǃå èƓǂïƬǃå57  ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ ýǆƵ íƶǒā ÜƗǃāí
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 ðƓƕ Ɨǈƞǃ ýǆƶǃ Ɠǆǆƙǆ ÿǒƼïƬǆǄǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǙåā ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå èƓƑǒǌǃ Ɨǒǃāíǃå Ɨǆöǈǆǃåā ƗǒƼïƮǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ ý
ÿǒǆƋƙǃå ǏǄƵ )ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ(. 

1.2.4.4 :ðǂƜǄǁä ùäìǉà 

ǒ ðƞāǈ úåíǋǕå ÿǆ ƗǄǆƞ ûǒǀơƙ Ǐǃã ǊõƓùùùùùùùùùƬǈ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ úíǌ
 ƓǌưƶƕƓǆǒƼ ǑǄǒ ) ƴƿāǆǃåǃ ǑǈāïƙǂǃǗåƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ:( 

-   ïǒǒƓƶǆ þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ úƓƽùùùùùùùƬā ăāƿ āơǈ ǏǄƵ Ɨǒǆǚùùùùùùùƪã ƗǒǃƓǆ èƓǆíƤ ƗƵƓǈùùùùùùùƮ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå
ÝƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå äíƓƕǆ ƴǆ Ɨǀƪƙǆ ƗǆƑƓƿ Ɨǒǃāí ïǒǒƓƶǆ ƗǆƑǚǆ āá çíǒíƞ 

-  Ƽ Ǌǀǒƕõƙ ûïõā ýƓƶƽǃå úåïùùùùùùƬǗå èƓǒǃǓå ƗǆƓƶǃå èåíƓùùùùùùƬïǗå þǒíǀƙ èƓƞƙǈǆ þíǀƙ Ǒƙǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå Ǒ
Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆÝ 

-   åîǂā ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā ñƓǒƿā íǒíơƙ ǑƼ íƵƓùùùùùùùƪƙ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃ ïǒǒƓƶǆ ïǒāõƙ
ǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ƗƵƓǈƮ ßåïƕƤā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǄǃ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ñǒƪƋƙÝƗǒ 

- ƗùùùƮƓƤǃå èƓǈāǂǆǃåā ýǂƓǒǌǃå ƗƞǃƓƶǆ ǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃƓƕ ƴ
ÝƗǒǃāíǃå èåíƓƬïǗå ƓǌƞǃƓƶƙ þǃ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå 

- Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå èƓƕǄõƙǆ ƗǒƕǄƙ ÿǆ ÿǂǆƙƙǃ ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå ƗƪïƓǆǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå . 

 āǑǃƓƙƕ ƼñǄƞǆ èƓǆíƤǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ñïƓǆǒ åĄïāí ƓĄǆƓǋ ǑƼ ƗƕƓƿïǃå úåïùùùùùùùùùùùùùùƬǗåā ǏǄƵ üāǈƕǃå 
èƓùùƪùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùƪǗå üǃîā úíǌƕ ÿƓǆùùư çßƓƽǂǃå ïåïǀƙùùƪǙåā ǑƼ ýǆƵ ǉîǋ èƓùùƪùùƪâǆǃå .ƗƼƓùùưã 

Ǐǃã þƵí çïíƿ ǉîǋ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ǏǄƵ êƓǆíǈǙå ǑƼ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå ǑǆǃƓƶǃå ðǒðƶƙā Ɠǌƙïíƿ ƗǒùùùùùƪƼƓǈƙǃå ǑƼ ƓƵþǃ 
ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǃƓǆǃå.  

 óƤǄǒ Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃåāƓǌƪǒƪƋƙ ÿǆ úíǌǃåā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǆƵåíǃå èƓƪƪâǆ þǋá. 
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ýƽî üĀìƜǁä )2-8ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂǁ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä çƑƨƨáǄ ýǉà :( 

 ƕƏǐǊǁä ƑǊƏƑƪǆâ þǄ ǏƨƑƨǓä ùìǊǁä  

1991 
 Ɨùùùƶƞåïǆǃåā ƗùùùƕùùùùùùùùùùùùùùƪƓùùùơǆǃå ƗùùùƑǒǋ
ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ 

Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕùùùùùùùƪƓơǆǄǃ ïǒǒƓƶǆ ƴùùùùùùùưā  þåíƤƙùùùùùùùƪå ïǒùùùùùùùƪǒƙ ýƞá ÿǆ
èƓǈïƓǀǆǃå ßåïƞȒåā ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå 

AAOIFI 

2001 
 üāùùùùǈùùùùƕùùùùǄùùùùǃ þƓùùùùùùùƶùùùùǃå ñùùùùǄùùùùƞùùùùǆùùùùǃå
ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā 

 ïùùùƬǈā èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙā ǑǆǚùùùƪǗå ǑƼïùùùƮǆǃå ýǆƶǃå íāǌƞ þƵí
 ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùƮǃå èƓùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùƪâǆ ýāơ þƓƶǃå ǑƵāǃå

ƓǌƙƓƞƙǈǆā 
CIBAFI 

2001 
 úǒǈùùùùùùùùùùùƮƙǃå ƗǃƓǂā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå

Ɨǒǃāíǃå 
ƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå çßƓƽǂā ßåíá þǒǒǀƙ 

IIRA 

2002 
Ɨǃāǒƪǃå çïåíã ðǂïǆ  Ɲǒāïƙǃåā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃ Ɨǃāǒùùùùùùùùùùùùùƪǃå ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùùƪå èƓǒǄǆƵ çïåíã

åïåíƮǘǃè .ƗǒǃƓǆǃå 
LMC 

2002 
 ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāùùùùùùùùùùùùùùƪǃå

Ɨǒǃāíǃå 
 ƗùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗùùǒǃƓùùǆǃå ûāùùùùùùùùùùùùùùƪǄǃ Ɲǒāïƙǃå ƗùǒǃƓùùǆǃå èåāíǕå íƓùùǆƙƵåā

.Ɨǃāåíƙǆǃå 
IIFM 

2002 
 ƗùùùùùùùǒǃƓùùùùùùùǆǃå èƓùùùùùùùǆíùùùùùùùƤǃå ñǄƞǆ

ƗǒǆǚƪǗå 
ïåíƮã ïǒǒƓƶǆ ƗƕƓƿïǃå úåïƬǗåā ïǒāõƙā èƓǒǃà çïåíã ïõƓƤǆǃå. 

IFSB 

    :îìƬǄǁä.ƗǀƕƓƪǃå èƓǒõƶǆǃå ǏǄƵ åĄíƓǆƙƵå ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ 
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ƕƬǘƢ 

Ǐǃã ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ƗƵƓǈùùùùùƮ íǈƙùùùùùƪƙ  þǒǃƓƶƙǑǆǚùùùùùƪǗå ÿǒíǃå ǒïǂǃå ÿàïǀǃå ÿǆ çíǆƙùùùùùƪǆǃå þ
ƗƽǒïƬǃå Ɨǈƪǃåā Ǒƙǃåā  ā èƓƞƙǈǆ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ûƕõǈƙǃåǃå èƓƪƪâǆƗǒǃƓǆ ǒǆǚƪǗåƗ Ɨǒơƕïǃå  Ɨǒơƕï ïǒƺǃåāƕ ÿāí

 çíƑƓƽǃå þǒïơƙ āǋ ñùùƪǕå ǉîǋ þǋá ýƶǃā ÜßƓǈƛƙùùƪå Ɨǒāƕïǃå íǀƼ ÜƗƺǃƓƕ Ɨǆǂơǃ üǃîāþïơ  þǚùùƪǗå Ɠƕïǃåǃ ǊǒƼ Ɠǆ
 çïǒõƤ ïåïưá ÿǆ ƙ÷ðƵð ïåïǀƙƪå  æƕƪƙǒ Ɠǆǃā íƓƮƙƿǙå ǊǒƼ ÿǆóƓƮƙǆå ýåāǆǕ  ñƓǈǃåþǌǄƶƞā  āïāíǒÿ 

ÿāí ýåāǆǕå ÿǆ íǒðǆǃå ǏǄƵ èåāïƛǃå æƓơùùùùùùùùƮá ÿāƕåïǆǃå ýùùùùùùùùƮơǒ ýƕƓǀǆǃå ǑƼā Üçíǒåðƙǆǃå ÿāǒíǃå Ɨǆåāí ǑƼ 
ƝƙƓǈ ýǆƵ āá íǌƞ ăá Ɨǒāƕïǃå íƑåāƽǃƓƼ Üùùùùƪǒǃè Ǒƙǃå ƗǒǆǄùùùùƪǃå ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå ƗǂïơǄǃ Ąǚǒõƶƙ Ǚã å ÿǆ ïƽǆǃ ôā

ÿá ƴǒǆƞǃå ǏǄƵ ƴƽǈǃåā ƠƕïǃƓƕ íāƶƙ . 

íƶǒ Ɨǒāƕïǃå íƑåāƽǄǃ ýǒíƕǂ Ơƕïǃå ïùùƮǈƵ ëïõƙā Ɠƕïǃå ÿǆ āǄƤƙ èƓǆíƤ þíƤƙ ƗǒǃƓǆ èƓùùƪùùƪâǆ þƓǒƿ ÿã 
 ĉăíơƙ  ǑƼ ƗùùùùùƮƓƤ Ǒǀǒǀơöý ǈö ĄùùùùùƪƓùùùùùƪá þāǀǒ ǑǆǃƓƵ ǑǃƓǆ þƓ èßƓƞƼ Üÿāïƿ îǈǆ íāǀǈǃå ƗǒƶǄùùùùùƪ áíƕǆ ǏǄƵ Ɠ

 ÿǆ èǙāƓơǆ çíƵ íƶƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃåǈ þƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ÿǒǈǆâǆ åāǈƓǂ ÿǒùùùùùùùùùùùùùƮƙƤǆā ýāí úïõö ǑǃƓǆ þƓ
ǆā ÜǑùùưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƶƕùùƪ îǈǆ ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ ûǒƕõƙǄǃ ýƕƓƿā ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƶǒïùùƬǃå þƓǂơá Ǐǃã íǈƙùùƪǒ îǈ

 Ąßåāƪ ïǆƙƪǆ ïāõƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃåā èƿāǃå üǃî ƓǋíƞǈƼ ÜèƓƞƙǈǆǃå éǒơ ÿǆ āá èƓƪƪâǆǃå éǒơ ÿǆ 
ǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ïƤðƙƗƵāǈƙǆǃåā çïǒƛǂǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆ ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå çïǒùùùùùùƪǆ ǑƼ éíơ þǋá ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒā .ǋ ā

ƗƵƓǈùùƮǃå ǉîǌǃ ƗǈùùưƓơā ƗǆƵåí èƓùùƪùùƪâǆā èƓƑǒǋ ßƓùùƬǈã ǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ ïƕƙƶƙ éǒơö ƗǒƓǆơā þǒ
.ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå æǈåāƞǃå úǄƙƤǆ ïǒāõƙā 

ùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕā ƓǌǈƵ Ɨǃðƶǈǆ èùùùùƪǒǃā ƗǒǆǃƓƵ ƗǒǃƓǆ Ɨǆāöǈǆ ÿǆùùùùư õùùùùƬǈƙ Ɨǒǆǚ
ơǈƪ Ɠǆ åîǋā ÜǊǈǆ ßðƞ Ɠǌǈāǂ þƓöǈǃå åîǋ ñǆƙ íƿ Ǒƙǃå èƓǆðǕåā èåïǒƺƙǃå ýǂƕ ïƛƋƙƙ úāƪ íǒǂƋƙƕ ǑǌƼ āƓý 

 ǉîǋ ƗƕǚùùùƮā çïíƿ Ăíǆ ÿƵā ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå ƴƿåā ýāơ ïāíǒ ăîǃå éǃƓƛǃå ýùùùƮƽǃå ǑƼ ǊƙƼïƶǆ
ƞåāǆ ǑƼ çïǒƤǕå .èƓǒíơƙǃåā èƓǆðǕå Ɨǌ 
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ìǐǊǄƗ 

ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ Ɨơùùùùùùùùưåā ƗùùùùùùùùƬƓùùùùùùùùƬǋ çïǒƤǕå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èïǌöá íǀǃýƕƓǀǆ Ü   
 ĄǒǄƞ åíƕ éǒơ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃ çïǒƕǂ ƗǈāïǆǗå ǑǃƓǆǃå õƓƬǈǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɠ Ǒǆǚƪ

 ÜǑǃƓǆǃå ïåïǀƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙåāƓǆǂ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå  Ɨǈùùùùùùùùùùùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå2008  ǉîǋ ƣǒïƓƙ ǑƼ ýāơƙǃå Ɨõǀǈ èǄǂùùùùùùùùùùùùùùƬ
 åîǋ ƠƕùùùùùƮáā ƗǆƓƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓùùùùùƪǃå ǑƼ åĄāǆǈ èƓƵƓõǀǃå ÷ïùùùùùƪá Ăíơã èơƕùùùùùƮá éǒơ ÜƗƵƓǈùùùùùƮǃå

  .ǊǄǋƓƞƙ þƙǒ ÿá ÿǆ ïƕǂá ýǒāǆƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå 

ǆðǕå íƶƕā ýƕƿ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ƴƿåāǃ þǒǒǀƙā Ɨùùùùƪåïí úíǌƕ ýùùùùƮƽǃå åîǋ ßƓƞƗ ǒǃƓǆǃå Ɨ
ƗǒǆǃƓƶǃå 2008þƙā ÜƗƵƓǈùùùùùùƮǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïāõƙǃåā èƓǒƑƓùùùùùùƮơǗå úǄƙƤǆǃ ýǒǄơƙā ôïƵ ýǚƤ ÿǆ Ü 

 Ǐǃã Ǌǆǒùùùùùƪǀƙ éǚƛéơƓƕǆ:  ßƓǈƛáā ýƕƿ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ƴƿåāǃ ýǒǄơƙ ýāǕå éơƕǆǃå ÿǆùùùùùưƙ
 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå2008 Ơǒùùùùùùùùùùùùùưāƙ ýǚƤ ÿǆ ÜǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ Ɨǒ2008  õƓùùùùùùùùùùùùùƬǈ ǏǄƵ

ƗǈïƓǀǆ ýāơ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùƮ Ɨùùùƪåïíǃ ƗǒǄǒǄơƙ çßåïƿ ÿǒǆùùùưƙ ûǒïõ ÿƵ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƼïǒùùùƮǃå 
ǚƤ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǈƕǃå íāǆùùùƮ æƓƕùùùƪá êƓƙǈƙùùùƪå þƙ ÿǆā ÜƗǒíǒǄǀƙǃåā ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǈƕǃå ǏǄƵ ƗǆðǕå ïƓƛà ý

 Ǐǃã ûïõƙǃå þƙ ýåāǈǆǃå ñƽǈ ǏǄƵā ƗǆðǕåƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙåïåíùùùùƮã) ƗƵƓǈùùùùƮǃå èƓƵƓõƿ ǑƿƓƕ ǏǄƵ Ɨǒǃ è
ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ ÝýƼƓǂƙǃå èƓǂïƬ õƓƬǈ ÝƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ƗǒǆǚƪǗå(. 

ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ßƓƞ  ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓùùùùùùùùƪǃå Ăāƙùùùùùùùùƪǆ ǏǄƵ ƗǄùùùùùùùùƮƓơǃå èåíƞƙùùùùùùùùƪǆǃå þǋá ðåïƕǗ
ùùùùƪùùùùƪâǆǃå õƓùùùùƬǈƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïāõƙǃå íǒíơƙǃƓƕāƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓ ƓǆǒƼ Ü

éǃƓƛǃå éơƕǆǃå ƓǈùùùùƮùùùùƮƤ  Ɨùùùùƪåïíǃ āǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ƴƿåā ýǒǄơƙ Ɨǒ
 Ɨǈùùùƪ ƗǒƓƹ ǏǃȒåā2020  ƗơƓùùùƪǃå Ăāƙùùùƪǆ ǏǄƵ çïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǄùùùƮƓơǃå èåïāõƙǃå úǄƙƤǆ õƕï ýǚƤ ÿǆ

ǈƙā Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èåïāõƙ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå .ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃƓƕ Ɨǒǆǒö 
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1 . ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ÞƑǆƙàĀ üƓƽ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀ2008  

 Ąïāõƙ ƓǌƙƓƞƙǈǆā ƓǌƙƓƪƪâǆ úǄƙƤǆƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå èƼïƵ Ąāǆǈā åíƕ îǈǆ ÿǒïǆƙƪǆ å Ɨǒå
Üþāǒǃå ƗǒƓƹ Ǐǃã ǑùùùùùưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƶƕùùùùùƪ ǑƼ ǑǄƶƽǃå ƓǌõƓùùùùùƬǈ ƽǃå ÿǒƕ õƓùùùùùƬǈǃå åîǋ çïǒƙā ÿǒƓƕƙ þƹïā çïƙ

 ĄǒùùùùùùùùùùùùƬƓǆƙ ĂïƤǕåā.èƓƿāǕå æǄƹá ǑƼ ƓǒƕƓƞǒã ýö Ǌǈá Ǚã ÜƗõǒơǆǃå ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå úāïöǃå ƴǆ Ɠ 
ǊǒǄƵā ƴùùùùùùƪāƙǄǃā ïƛǂá ǑƼ åîǋ ííùùùùùùƮǃå úāùùùùùùƪ  āǆǈǃ èåïùùùùùùƬâǆǃåā èåïāõƙǃå þǋá éơƕǆǃå åîǋ ǑƼ ýāƓǈƙǈ

ǈƛáā ýƕƿ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ƴƪāƙā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ßƓ2008. 

1.1   ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä üƓƽ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä îĀôƗ ƲƽäĀ2008 

 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ ƗǄǒǄǀǃå èåāǈùùƪǃå íƶƙ2008ǈùùƮǄǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ ïƓǋíðåā õƓùùƬǈ èåāǈùùƪ Ü ƗƵƓ
ǈǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùƮƓƤ èåïāõƙ çíƵ ƗƵƓǈùùùùƮǃå èíǌùùùùƬ ÿǒá ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå éåíơƙùùùùƪå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɠǌ

 ýùùƮƽǃå ǑƼ Ɠǌǃ ûïõƙǃå þƙ Ǒƙǃåā ƗǒíƵƓƿ èƓùùƪùùƪâǆûƕƓùùƪǃå  úǄƙƤǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ƓǌƼíǋ ÜýǒùùƮƽƙǃƓƕ
ƼƓưã .ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓƪǃå ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå ƗǈƓǂǆ ðǒðƶƙā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā èƓƪƪâǆǃå Ǐǃã Ɨ

Ƽ þǋƓùùùùùùùùùùùùƪ Ɠǆǆ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ûāùùùùùùùùùùùùƪǃ ííƞ ÿǒǄƵƓƼ ýāƤí þƞơ åîǂā ǑƼåïƺƞǃå ïƓùùùùùùùùùùùùƬƙǈǙå çíƓǒð Ǒ
ƗƵƓǈƮǃå. 

 þƓƵ ǑƽƼ2007 ƗùùùùùùƮơ èïíƿ  ÿǆ æïǀǒ Ɠǆ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮ)%1 ( ÿǆ õǀƼ
 þƞơýāƮǕå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǃƓƶǃå ) ƸǄƕ æǂïǆ ăāǈƪ āǆǈ ýíƶǆƕ20% çïƙƽǄǃ (2000-2007 Ü ƗǒƓǌǈ ǑƼā
 þƓƵ2007 èƺǄƕ  ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǄǃ Ɨƶǆƞǆǃå èåíåïǒǗåƗǒǃāíǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ǆǒƿ Ɨ53 ǆǈǒƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ Ɠ
 èïíƿëƓƕïá ƗƼïǒùùùùùƮǃå ÷Ɠõƿ Ɨǒǆǚùùùùùƪã ǆǒƿ Ɨ15  ïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆǒǑǂ ƗƵƓǈùùùùùƮǃå èíǌùùùùùƬ Ɠǆǂ Ü ÿǆ íǒíƶǃå

ƪǒƑïǃå èåïāõƙǃåǒƗ Ɠǌǆǋá ÿƓǂ ýāƮǕå çíƵƓƿ ƴƪāƙ ƗǒƼïƮǆǃå Ǒƙǃå  āƮá ǑǃƓǆƞã ƴǆ ƓĄǒāƿ åĄāǆǈ èǄƞƪ ý
ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒƼïùùƮǆǃå èƓǆíƤǃå ùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ïíƿ 660 ƓǒǄǆ þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ï2007 . ǏǄƵ çðǂïƙǆ

Ăāƙƪǆǃå ǑƼåïƺƞǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ õƪāǕå ûïƬǃå Ü ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåïƕǂá ûāƪ ǄǃǑǆǚƪã ýǒāǆƙ  üǄƙ ǑƼçïƙƽǃå ǒáÿ 
Ɨǒƿāùùƪǃå ƓǌƙùùƮơ èƺǄƕ Ǒǃåāơ )80% ( ƗǒǃƓǆǃå ýāùùƮǖǃ ǑǄǂǃå þƞơǃå ÿǆ) ƗǒǆǚùùƪǗåIFSB, Islamic 

Finance and Globale Financial stability, 2010, pp: 27-28( . Ơưāǆ āǋ ƓǆǂƼ ýǂƬǃå Ǒ
)3-1(. 
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) ýƽî üǀƪǁä3-1ýƜƟ) ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çäîƪáǄǂǁ ǏƺäîƸƜǁä ƲǐïĀƗǁä :( 
 üĀƬǓäÛƕǐǄǘƨǕä êƑƓîǓäĀ çäìäîǐǕä  ƕǆƨǁ þǐǄǂƨǄǁä þƑǀƨǁä ììƴƓ ćƕǆîƑƾǄ (ƕƴǄƜǄǁä2007 

 
 Source : IFSB, Islamic Finance and Globale Financial stability, (2010, p 29). 

 Ɠǆǂ ƗǄƞǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ÿíǈǃ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå èƓǆíƤ ƗƑǒǋ ÿƵ ïíƓƮǃå ïǒïǀƙǃå ǑƼ ßƓƞ
) "ïǂǈƓƕ ăî"The Banker Ɨǆǒƿ ƸǄƕ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ûāùùùùùùƪ þƞơ ÿá Ü(531  ïǙāí ïƓǒǄǆ
 þƓƵ ƗǒƓǌǈ2006ƓƵ ïƕƙƶǒ ăîǃåā Ü Ąǆ ĄǒƑƓǈƛƙùùùùùƪå Ɠ ðǒǆƙ ÿǒá óƓƤ ýǂùùùùùƬƕ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùƮǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃ Ɠ

 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈƕ ƗǒǆǚùùƪǗå üāǈƕǃå ííƵ ƸǄƕ éǒơ ÜǑǆǃƓƶǃå ûƓõǈǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ƴùùƪāƙƕ2006  āơǈ267  ĄƓǂǈƕ 
 ĄƗǈïƓǀǆ  ùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ5  ǏǄƵ ƗƵðāǆ ÜǑùùùưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƶƕùùùƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ õǀƼ üāǈƕ45  ýāí þöƶǆ ýǆùùùƬƙ Ɨǃāí

 ā ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå þǃƓƶǃåôƶƕ ýāíǃå Ɨǒƕïƺǃå )ƕāïāáƓ ƗǒǃƓǆùùùùùùùùùùùùùùƬǃå Ɠǂǒïǆáā.(  āơǈ þíƿ Ɠǆǂ300  ăíǒǄǀƙ üǈƕ
 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼā ÜƗǒǆǚùùùùùùƪã ƗǒƼïùùùùùùƮǆ èƓƞƙǈǆ2007  Ǐǃã ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå þƞơ ƴƽƙïå729  ÿǒá ÜïǙāí ïƓǒǄǆ

 āơǈƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ÷Ɠõƿ þƞơ ïíƿ660  üāǈƕǃå āǆǈ ƴǆ Ɠƕǂåāƙǆ üǃî ǑƙƋǒā ÜïǙāí ïƓǒǄǆ
) Ɨƕùùùƪǈƕ ƗǒǆǚùùùƪǗå20(% )IFSB, Islamic Financial Services Industry Development , 

2007: p 26( 
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  "ǑǆǚùùùùƪǗå Ǒƕí" üǈƕ úǒǈùùùùƮƙ þƙ Üçïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùƮǃå ëƓƞǈā ïāõƙ ǏǄƵ ýǒǃíǂā
 ýƓùùǆǃå ñáï éùùǒơ ÿǆ þǃƓùùƶǃå ǑƼ åāǆǈ üāǈƕǃå ÷ïùùùùùùùùùùùùùùƪá ƗùùǆƑƓùùƿ ǑƼ Ɨùùǆíùùǀƙǆ Ɨùùƕƙïǆ ǑƼ Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ÿǒǆƓùùƶǃ

ƓõƓǒƙơǙåāðǂïǆǃå ǑƼ üǈƕǃå ƗǒǆǃƓƶǃå "ðǆǒƓƙ ýƓùùùùùƬǈƓǈǒƓƼ" Ɨùùùùùƪùùùùùƪâǆǃ ƗƶƕƓƙ ƗǄƞǆ èƽǈùùùùùƮ éǒơ ÜƗǒíǀǈǃå è 
223  þƓƵ þǃƓƶǃå ǑƼ ýƑåāǕå üǈƕ úǃǕå ÿǆùùùùùùùùùùùùùư2007 ðǂïǆǃå ÿƵ Ɠǆíǀƙǆ Ü677  þƓƵ2005  çíǒïƞ)

Ɨǒƙǒāǂǃå ÿõāǃå Ü2007.( ) āơǈ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå èǚǆƓƶƙǃå èǄǂùùùùùùùùùƬ Ɠǆǂ1.5 ǑƼïùùùùùùùùùƮǆǃå ûāùùùùùùùùùƪǃå ÿǆ (%
 þƓƵ ǑǆǃƓƶǃå2007 þƓƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨǒåíƕ ƴǆā .2008 èƓơƓƞǈ ûǀơƙ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èǈƓǂ Ü

ùùùùùùùùùùùùùùùùƕ çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪ þƞơ ïíƿ éǒơ ƗǒǆǃƓƶǃå ûāƪǃå íǒƶƮ ǏǄƵ çïǒƕǂ890 ïƓǒǄǆ 
 íāƞā ƴǆ ïǙāí430  ǑƼ çïùùùùùƬƙǈǆ Ǒǆǚùùùùùƪã üǈƕā Ɨùùùùùƪùùùùùƪâǆ75 çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ þǃƓƶǃå ýāơ ƗǃāíIFSB,) 

Islamic Finance and Globale Financial stability, 2010, p 43 .( 

 ƗƕƪǈǃƓƕæǈƓƞǄǃ ƕ õƕƙïǆǃåƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃƓ ƗƵƓǈƮǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå þǋá Ăíơã íƶƙ Ǒƙǃåā Ü
 èïǂî"ðïƙǒāï ÿāùùùùùƪǆāõ"  ÿá ûāùùùùùƪ þƞơüāǂùùùùùƮǃå Ɠǆǈ  ÿǆ6  Ǐǃã Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ24  ÿǒƕ ïƓǒǄǆ
ǆƓƵǑ 2004-2007 .Ǆƙǆǒ éǒơ óïƼ ûāùùùùùùùùùùƪǃå åîǋ ü ā ǑƼ ƗǄƑƓǋ èƓǈƓǂǆȒå ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùùùƪǕå
 åîǋāǃ ƗõùùùùùùùùƬǈǃå ƗǂïƓùùùùùùùùƬǆǃå ÿǆ ƠùùùùùùùùưåāÿǒǄƵƓƽǄ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÿǒǒǆǃƓƶǃå  üāǈƕǃåā Ɨǒǃāíǃå ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå üāǈƕ

ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕåā ƗǒǆǚƪǗå .üāǂƮǃå ïåíƮã ǑƼ èǂïƓƬ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå 

  ýƼƓǂƙǃå ÷Ɠõǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂƽƙïå ăîǃåèƶ õƓƪƿá èƓǆǋƓƪǆǊ  ÿǆ1.4 Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ 
 þƓƵ ǑƼ2004  ÿǆ ïƛǂá Ǐǃã3.4  þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ2007 .ÿǆ ýǂ ïƕƙƶƙ éǒơ  ƗǂǄǆǆǃå

ƓǒðǒǃƓǆā Ɨǒíāƶùùùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå Ƽ ÿǒǆƋƙǃå ƗƵƓǈùùùùƮ ǑƼ ÿǒùùùùƪƓùùùùƪǕå ÿǒǒǄƵƓƽǃå ƗǂǄǆǆǃƓíƶƙ  ýƼƓǂƙ ûāùùùùƪ ïƕǂáƼ Ǒ
èƓǆǋƓƪǆƕ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí 1.7  þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ2007 ïƕǂá ƓǒðǒǃƓǆā .ûāƪ 
 Ɠǋïíƿ èƓǆǋƓùùùùùùƪǆƕ Ɠǒùùùùùùƪà ǑƼ ýƼƓǂƙ0.8  þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ2007. óāùùùùùùƮƤƕā  ûǒíƓǈùùùùùùƮǃå

ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƶǒïùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå  þƓƵ ǑƼ ïƓǆƛƙùùƪǚǃ ƗǄƕƓǀǃå ýāùùƮǕå èǄùùƮā2008  ýāí ǑƼ
Ɠǒùùùùùùùùùùùùùùƪàā ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ 736  ýƕƓǀǆ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ267  þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ

2007 )IFSB, Islamic Finance and Globale Financial stability, 2010, pp 31-33.(  
 Ơưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃåā ƴǒðāƙ çïƙƽǄǃ ƓǒǆǃƓƵ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ýāƮá2006-2008. 

 



 ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀ                                    :èǁƑƙǁä üƬƻǁääƕǐǄǘƨǕ 

~ 174 ~ 

 

) ýƽî üǀƪǁä3-2 ƕǐǄǁƑƴǁä üĀƬǓä ƲǐïĀƗ :( æîƗƻǂǁ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂǁ2006- 
2008 

                                                                 îǗĀì îƑǐǂǄ ǄäǏǀǐî 

 
Source: Hasan and Dridi (2010, P 3). 

 öơǚǆǃå) ýǂùƬǃå ÿǆ3-2 (ùƪǗå ýǒāǆƙǄǃ ǑùƪǒƑïǃå ýǂùƬǃå Ǒǋ ƗǒǆǚùƪǗå ƗƼïǒùƮǃå ÿá ÿǒá ÜǑǆǚ
îǋ íǌƬ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ƗǄǒƕƿ ƗǄƑƓǋ èåïāõƙ ÷Ɠõǀǃå å2008 ýāơƙā Üçíǒíƞ üāǈƕ ïāǌö ßāư ǑƼ üǃîā Ü

 (ýƼƓǂƙ) ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùùùùùùƬ èíǌùùùùùùùùùùùƬ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕ Ǐǃã ƗǆƑƓƿ ƗǒíǒǄǀƙ ƗǒïƓƞƙ üāǈƕ
 ƓĄǒǆǃƓƵ åĄāǆǈ ƓĄưǒá üāǂƮǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮāåĄïƕƙƶǆ. 

Ɠǆǃå èƓƪƪâǆǃå õƓƬǈ ÿƎƼ çïƓƬǘǃ æƪơ ǊƽǒǈƮƙ ÿǂǆǒ þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒǃ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃåƙ õƬǈ
 Ɠǆǂ ƓǌǒƼǑǄǒ: 

-   þƓöǈ êîāǆǈǑǃƓǆ  ƗƑǒƕǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ íƞǈ ÜýǆƓǂ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪãƗǒǃƓǆǃå èǄƶƞ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼ 
ǒǆǚùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùƬǃå þƓǂơǕ ƓǌǄǂ ƗƶùùùùưƓƤ ƗǃāíǄǃ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ƴǆā üāǈƕǃå ƴǆ íåïƼǕå èǚǆƓƶǆƗ 

ƓƙƪǂƓƕ :ǑƼ ýƛǆƙƙāÿÝ ÿåïǒãÝ ÿåíāƪǃåÝ 
-   þƓöǈǑǃƓǆ  ýǆƵ þöǈƙ ÿǒǈåāƿ ÿùùùùùùùƪƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ Üÿǒǈåāǀǃå êāíðǆ èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃå

 ƗǒǃƓǆǃåƓǒðǒǃƓǆ :ïåïƹ ǏǄƵ ƓǌǆǒǄƿå ǏǄƵ ƓǌƑƓùùùùùùùùùùƬǈƎƕ ëƓǆùùùùùùùùùùƪǃå íƶƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗåÝ Ɠǒǂïƙ ñǄƞǆ ýāí Ý
ÝǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå 
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-  êîāǆǈǑǃƓǆ  ǊǒƼ ƴưƤƙƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǒǈåāǀǄǃ ƗǒǆǚƪǗå ýǆƶǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿèƓƪƪâǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå 
íơāǆ ǑǈāǈƓƿ þƓöǈ ýö ǑƼÜ  éǒơ ÜæǃƓƺǃå êîāǆǈǃå āǋā ƗǒƕǄƹá õƬǈƙ èƓƪƪâǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå

Ƒǒƕǃå ÿǆ ÷āǈǃåƗ. 

2.1 ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǁä ôƑƪǆ ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǐƙƉƗ 

 Ɨǈùùùùùùùùùùùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ2008åí ïǒƕǂ þƓǆƙǋå ïǌö Ü ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå õƓùùùùùùùùùùùùùùƪāǕå ýƤ
ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃƓƕ ƗƮƓƤ ĉƗƽƮƕ üāǈƕǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå ýāǄơǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ þāǀǒ Ǒƞǒƙåïƙƪå ïƓǒƤǂ 

 èïǌöáā ÜçïǒƤǕå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ïǒƕǂ íơǃ ƓǌƙǒǃƓƶƼ èƕƛƙá Ǒƙǃåā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗåá Ɠǌǈ
ǃåā ƗƑƞƓƽǆǃå èåïƓǒǌǈǙå íùùùùư ƗǒƓǆơ çāƿ üǄƙǆƙ ÿƵ ƗǆƞƓǈèǙǚƙƤǙå ùùùùƮƙ Ǒƙǃåā ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå æǒ

ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ïƛƋƙ Ăíǆ ǏǄƵ úƿāǄǃā .ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå 
 üāǈƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ßåíá ƗǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùùùƮ Ɠǌƕ þƓƿ Ɨùùùùùùƪåïí ýǒǄơƙā ôïƶƕ þāǀǈùùùùùùƪ

ǋá ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃåā ƗǒǆǚƪǗåƿāƪ ƗƮơ ǏǄƵ ðāơƙ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ýāíǃå þ Ɨǒ
.çïǒƕǂ 

1.2.1  ǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îƑƙß ƕǆîƑƾǄ üĀƟ ǏǁĀìǁä ìƾǆǁä úĀìǆƬ ƕƨäîìǁ ƕǐǂǐǂƟƗ æÞäîƽ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕ
ƕǐìǐǂƾƗǁäĀ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ǍǂƳ  

úïõ ÿǆ çðƞǈǆ Ɨƪåïí  Maher Hassan  м Jemma Dridi:дϜнзК ϥϳϦ ̪ 
Effects of the global crisis on Islamic and conventional banks: A 

comparative study . 

 ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ƗùùùùùùùùùùùùùùùƮƓƤǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ñƓùùùùùùùùùùùùùùùƪá ǏǄƵ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå èǆƓƿ
ơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗåā ÿíïǕå Üïõƿ Üèǒāǂǃå Üÿǒïơƕǃå ÜƗǒíāƶùùùùùùùùùùƪǃå ÜƓǒðǒǃƓǆ :ÿǆ ýǂǃ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗåā Üçí

 íāƶǒā:Ɠǆǋ ÿǒƪƓƪá ÿǒƕƕƪǃ ýāíǃå ǉîǋ ïƓǒƙƤå 
- Ýýāíǃå ǉîǌǃ ƗǒƼïƮǆǃå ƗǆöǈǕå ǑƼ çïƕƙƶǆ ƗǈƓǂǆƕ Ǐöơƙ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ÿāǂ 
-  èƓǈƓǒƕǃå çíƵƓƿ þưƙ éǒơ ÜƗƪåïíǃƓƕ þƓǒǀǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ïƼāƙ120  ýƛǆǒ Ɠǆ ăá Ǒǆǚƪã üǈƕ ¾

Ɨǈǒƶǃå Ǒõƺƙ Ɠǆǂ çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ ƗõùùùùùùùùùùùùƬƓǈǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ÿǆ ÿǆ ïƛǂá )80% èƓǆíƤǃå ÿǆ (
.ƗǒǈåïǒǗå ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå íƓƶƕƙƪƓƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå 
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 ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ýāùùùùùùƮá) Ɨǈǒƶǃå èåíāƞāǆ ǑƼ Ɨǒƿāùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùƮơǃå :ƗùùùùùùƪåïíǄǃ ƗǒǃāǕå õāïùùùùùùƬǃå þùùùùùùưƙā
ƴƑåíāǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ƗǒƼïùùùùùùùùùùƮǆǃå ƴƑåíāǃå Ɨƕùùùùùùùùùùƪǈ Üôāïǀǃå Ơǈǆ) :ÿǆ ýǂ ǑƼ üāǈƕǃå ƗǈïƓǀǆ Ü(ƗǒíǒǄǀƙǃåā Ü

 Üçïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕùùùƪǈ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå Ɨƕùùùƪǈ ÜýƓǆǃ ñáï ƗǒƓƽǂ ƗƕùùùƪǈƽơǆǃåöƗ ǆ Ǐǃã ƗǒïƓǆƛƙùùùƪǙå ÷āǆƞ
.(ýāƮǕå 

) ýƽî üĀìƜǁä3-1ǁä ƕƬƟǁä :(ƕǆǐƳ Ǐƺ ƕǐìǐǂƾƗǁäĀ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä üĀƬà Ǐƺ ĀǄǆǁä üìƴǄĀ ƕǐƽĀƨ 
ƕƨäîìǁä     

ìǂƓǁä  ƕǐƽĀƨǁä ƕƬƟǁä
ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǂǁ 

üĀƬà ĀǄǆ üìƴǄ 
 +ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǁä
ƕǐǄǘƨǕä 

 üĀƬà ĀǄǆ üìƴǄ
ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǂǁ 

æîƗƻǁä 

ƕǐìĀƴƨǁä* 35% 33.4% 19% 2003- 2008 
þǐîƟƓǁä 29.9% 37.6% 9.6% 2000- 2008 
çǐĀǀǁä 29% 28.3% 19% 2002- 2008 
çäîƑǄǕä 13.5% 59.8% 38.1% 2001- 2008 
îôƽ 11.5% 65.8% 38.1% 2002- 2008 
ƴƗǁä ðǂƜǄþĀƑ 

(ôƨĀƗǄǁä) ǏƜǐǂƢǁä 
23.8% 45.0% 24.8%  

þìîǓä 10.3% %20.6 11.2% 2001- 2008 
ƑǐǀîƗ 3.5% 41% 19% 2001- 2008 
ƑǐïǐǁƑǄ 17.4% 20% 14% 2000- 2008 

* ƗǒǆǚƪǗå îƼåāǈǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ 
Source: Hasan and Dridi (2010, P5). 

 ǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ǐöơƙ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí ǑƼ Ɨǒǆ
 ñǄƞǆ ýāíǃ ƗǒƼïùùùùƮǆǃå ƗǆöǈǕå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùƮǄǃ Ɨǒƿāùùùùƪǃå ƗùùùùƮơǃå èơāåïƙ éǒơ Üçïǒƕǂ ƗǒǆǋƋƕ

 þƓƵ ǑƼ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå2008 ) ÿǒƕ11%( ) ā35%) Ɨƕùùùùùùùùùùùƪǈƕ ƗǈïƓǀǆ íǄƕ ýǂǃ (5-24% þƓƵ ǑƼ (
2004) Ɨƕùùùùùùùùƪǈ èǄǂùùùùùùùùƬā Ü23.8% ï þǋá ÿǆ Ɨǒíāƶùùùùùùùùƪǃå íƶƙ éǒơ ( ÜƓǒǆǃƓƵā ƓǒƕïƵ ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ǉîǋ íåā

 ÿǆā ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùƮǃƓƕ ïǒƕǂ þƓǆƙǋå Ǒǃāƙ Ǒƙǃåā Ɨƕùùùùùƪǈƕ ĂïƤǕå ƝǒǄƤǃå ýāíǃ ƗƕùùùùùƪǈǃƓƕ ýƓơǃå üǃîǂā
 Ǒƙǃå ƓǒðǒǃƓǆ íƞǈ íǒíơƙǃƓƕ Ɠǒùùùùùùùƪá Ɨǀõǈǆ ǑƼā þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùùƮǃå ƗƵƓǈùùùùùùùƮ ǑƼ çíƑåïǃå ýāíǃå
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) èƺǄƕ çïƕƙƶǆ Ɨǒƿāùùùƪ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ îāơƙùùùƪƙ17.4%(  Ɨǈùùùƪ2008 Ɨǆǒǀƕ çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ Ɠǒǂïƙ èǄơā Ü
) ùƕ çïíǀǆ Ɨǒƿāƪ3.5%.( 

         ƓǆǒƼ ǑǄǒëïùùùùƬ ôƶƕǃ åƗùùùùƪåïíǄǃ ƗǒùùùùƪƓùùùùƪǕå õāïùùùùƬǃ åāǃþùùùùưƙ Ǒƙ Ɨƕùùùùƪǈ ïƓǒƶǆ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂÝ 
ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃåÝ ƴƑåíāǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ƗǒƼïƮǆǃå ƴƑåíāǃå ƗƕƪǈÝ ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ƗǒǃƓǆǃå öƼƓơǆǃå Ɨƕƪǈ ýāƮǕå. 

-  îƑǐƴǄ) üƑǄǁä ðàî ƕǐƑƻǀCapital Adequacy Ratio( 

ǒ þćíƤƙƪýíƶǆ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ (CAR) ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƗõƬǈá þǒöǈƙ ǑƼ çïƛǂƕéǒơ Ü  ÿǂǆǒ
 Ǌƽǒïƶƙá ǏǄƵïõƓƤǆǃƓƕ Ɨơƞïǆǃå ǊǃāùùùùùùùùùùùƮá Ǐǃã üǈƕǃå ýƓǆ ñáï Ɨƕùùùùùùùùùùùƪǈ Ɠǌǈāǋ ïƤà Ǐǈƶǆƕ Ü  ñáï ïåíǀǆ

ÿāǂǒ ăîǃå ýƓǆǃå  ĄƕùƪƓǈǆ ƴǒõƙùƪǒ éǒơƕ Ɠƕǃå üǈǃǚƤ ÿǆǊ çïƓùƪƤǃ ôïƶƙǒ ÿá ÿāí ǊƙõùƬǈáā ǊƽƑƓöā ßåíá 
ƗǒƽùùùùùƮƙ āá  Üðƶǆǃå íƕƵā íǒƶùùùùùƪ)2014ó Ü 08(Ü  èåïùùùùùƬâǆǃå þǋá ÿǆ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ýíƶǆ ïƕƙƶǒā
 ƗǒǈƽǃåçßǚǆǄǃ  Ǌƕ öƽƙơǒ ăîǃå ýƓǆǃå ñáï þƞơ ïǌöǒ āǌƼ ÜǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå üǈƕǃåǆ Ɨƕùƪǈǂ ƗǒāƑ

ơƞïǆǃå ǊǃāùùùùùùùùùùùùùùƮá ÷āǆƞǆ ÿǆ ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ƗǈƓƙǆ ǏǄƵ ýíƶǆǃå åîǋ ýíǒā ÜïõƓƤǆǃƓƕ ƗüǈƕǄǃ  þǋƓùùùùùùùùùùùùùùƪǒā
ïåïǀƙùùùùƪå ǑƼ ïǒƕǂ ýǂùùùùƬƕ ǑǃƓǆǃå ǃ ÿǆ ǑǆǃƓƶǃå ǑƼïùùùùƮǆǃå þƓöǈǄýǚƤ  çïíƿ ǑƼ èāƓƽƙǃå Ɨǃåðãüāǈƕǃå ǏǄƵ 

èƓƪƪâǆǃå ǉîǌƕ ÿǒƵíāǆǃå Ɨǀƛ ðǒðƶƙā ƗƪƼƓǈǆǃå. 

 õƪƕǆ úǒïƶƙǂā  ăîǃå ïƓǒƶǆǃå üǃî āǋ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ÿƎƼ ñáï ǏǄƵ üǈƕǃå íƓǆƙƵå Ăíǆ ííơǒ
 ïõƓƤǆǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïƑƓùùùùùùùùƪƤǃå ÿǆ ƗǒƓǆơǃå ǑƼ ǊǃƓǆƗǆðǚǆǃå Ǖ ïƓǒƶǆ ñƓǒƿ ƗƺǒùùùùùùùùƮ ýƛǆƙƙā .ǊǃāùùùùùùùùƮ

üǈƕǃå ýƓǆ ñáï ƗǒƓƽǂ  ĆƗƽƮƕ ƗǆƓƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼ: 

 

 ǉïƓƕƙƵƓƕ ÜüǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ǏǄƵ þǂơǄǃ Ɠǀǒƿí åïùùƬâǆā ƗǒùùƪƓùùƪá çåíá ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ïƓǒƶǆ íƶǒ
 þíǀǒǙíýƑ  Ɠǀǒƛā ƓõƓƕƙïå Ɠǌƕ õƕƙïǒā ïùùùùùùùùƮƓǈƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýāơ Ɨơùùùùùùùùưåāƕ ýƓǆ ñáï Ɨƕǒǂïƙ Üüǈƕǃå þƞơ

 ĄǒǄơǆ ƗùùùùùùùùùùùùùùùƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ üǈƕǃå çïíƿ ÜƓǌƙíāƞā üǈƕǃå ýāùùùùùùùùùùùùùùƮá Ɨƕǒǂïƙ Üüǈƕǃå Ąǒǃāíā Ɠ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ǌƙïíƿā Ɠ
ǊǃāùùùùùùùùƮƋƕ Ɨõǒơǆǃå ïõƓƤǆǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïƑƓùùùùùùùùƪƤǃå  āýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ýíƶǆ Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ ǑƼ ǈāǂ íǒðǒ Ǌ

 ÿǆ çïíƿüāǈƕǃå  ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵèǚǂùùùùùùƬǆǃå  Ɠǆ åîǋā ÜïƑƓùùùùùùƪƤǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ÿǆ íǒðƙā Ɨǃāǒùùùùùùƪǃå

 ðàî ƕǐƑƻǀ üìƴǄƑƢǄǁä þäïĀƉƓ ƕƟƜîǄǁä üĀƬǓä /ûǆƓǁä üƑǄ ðàî =üƑǄǁäîô  
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 Ɠùùùùùùưïǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã ăíâǒùùùùùùƪåúåïõǕ  ÜƗǄǆƓƶƙǆǃåþƙ éǒơ ƴùùùùùùưā  åîǋïƓǒƶǆǃå úïõ ÿǆ  üāǈƕǃå ÿǆ ýǂ
ÿāǒƼïùùùùùùùùùùƮǆǃå ÿāǆöǈǆǃåā Ɨǒðǂïǆǃå Ɠǌǈāǂǃ ÿƓǆùùùùùùùùùùưǃ Ɨǒïāïùùùùùùùùùùư  āǕå ƗƞïíǃƓƕ ÿǒƵíāǆǃå ûāǀơ ƗǒƓǆơā Ǐǃ
ïƓùùùùùùƪƵǗå ïõƤǃå ÿǆ üāǈƕǃå ñǚƼǗå āå ýƶƞƙ åîǌƕƼ  ýåāǆǕå ÿǆ Ǒƽǂǒ Ɠǆ Ɠǌǒíǃ üāǈƕǃåǙ ïíƿ æƓƶǒƙùùùùùùƪ

þǌǃåāǆá ÿǒƵíāǆǃå ïùùùƪƤǒ ÿå ýƕƿā çïùùùƪƶǆ ƠƕùùùƮƙ ÿá ýƕƿ çïƓùùùƪƤǃå ÿǆ ýāǀƶǆ Ƽ ăāƙơǒ ăîǃå üǈƕǃå ïƕƙƶǒ
ǃƓƕ Ǒƽǒ ÿá ƗǒǃƓǆƙơå íǒðƙā ƓĄǈǆà ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ÿǆ Ɨƶƽƙïǆ Ɨƕùùùùùùùùùùƪǈ ǏǄƵǊƙƓǆåðƙ  ÜǑǋāƕā ăƓƕƵ)2018 Ü

 ó22(. 
 úïõ ÿǆ ÷āùùùưāǆǃå ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ýíƶǆ āǋ Ɠǈǋ Ǌǒƕ ýāǆƶǆǃå ýíƶǆǃå ÿá Ǐǃã çïƓùùùƬǗå ïíƞƙā

 ƗǒƼïƮǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ ýðƓƕ Ɨǈƞǃ* .  úïƶǒ Ɠǆ āáüāùǂ ïùƬâǆƕ "Ratio De Cook"  Ɨùǈƞǃ ñǒƑïùǃ Ɨƕùƪǈ åîùǋā
ǏùùùùùùùùùùùùùǃāǕå ýðƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ éǒơ ưāèƶ  ĄǙíƶǆ ýðƓƕ Ɨǈƞǃ Ąíơāǆ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂǃ å  éǚƛǃå ƓǌƙǒƿƓƽƙå ýǚƤ ÿǆ

ýðƓƕ)1ýðƓƕ Ý2ýðƓƕ Ý3ÿƋƕ (  ƗǒơƓǈ ÿǆ ǙāǆùùùùùùƬ ïƛǂá þāǌƽǆƕ ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ ƗƿǚƶǄǃ Ǐǈíá åíơ èƶùùùùùùưā
èƓǆåðƙǃǗåā ýāùùùùƮǕå ÿǒƕā ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ÿåðāƋƕ Ɨơƞïǆ çïõƤǃå Ɨǒùùùùưïƶǃå. ǆ Ɨǃāí ăǕ ûơǃå ƗơƓƙã ƴ
ííƬƙ ïƛǂá ÿāǂƙ ÿƋƕ. 

 ǃå ÿǆ ƠƕùùùƮáā çßǚǆ þǒǒǀƙ ÿá ǊǒǄƵ úïƓƶƙǆüāǈƕǃå  èǚǆƓƶǆǃå ýƓƞǆ ǑƼƗǒƼïùùùƮǆǃå  Ăíǆƕ õƕƙïǒ
ƓǌƑƓƽǒƙƪå  ïƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƶǆǃå åîǋ íāíơǃ åîǋ æƓƪơ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ èáïõ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ïƮǈƶǃå åîǋ ǑƼ Ơưāǈƪā

.ýðƓƕ èƓǒƿƓƽƙå íƓƶƕáā ýǒƮƓƽƙ ǑƼ ýāƤíǃå ÿāí ýíƶǆǃå 

 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå ǑƼ1 æƮǈå ǙåþƓǆƙǋ ïõƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƤǆǃå ǏǄƵ ƗǒǈƓǆƙƑǙå  çïāïư ǏǄƵāþƓǆƙǋǙå  ƗǒƵāǈƕ
Ɠǌǈǒāǂƙ æƞåāǃå èƓùùùƮùùùƮƤǆǃå ƗǒƓƽǂā ýāùùùƮǕå.  íǀƼ ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå èïƿá1  Ɨǈùùùƪ ǑƼ1988  ƗǒƓƽǂǃ åïƓǒƶǆ

                                      
*- "üïƑƓ ƕǆƜǁ": ùùǒǄǆƶǃå èƓùùùùùùƪïƓǆǆǃå ǏǄƵ ƗùùùùùǒƼïƮǆǃå ƗƕƓùùùùùùƿïǃåā úåïƬǗåā èƓǆǒöǈƙǃå Ɨǈƞǃ "Ɨǒǆƪƙ ƓǌǒǄƵ ûǄõáā "āá" Ɨùùùùù

 "ƗǒƼïƮǆǃå ƗƕƓùùùùùƿïǃåā ƗǆöǈǕå Ɨǈƞǃ ÿƓǆưƕ ƗƽǄǂǆǃåā Ɨǒǃāíǃå èƓǒāƪƙǃå üǈƕ ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ÿƓƞǄǃå Ăíơã Ǒǋå Ɨǆǚƪā ïåïǀƙƪ
 èùùùƪùùùƪƋƙ Üüāǈƕǃå ƗǒƓǆơā ǑǆǃƓƶǃå ǑƼïùùùƮǆǃå þƓöǈǃåþƓƵ 1974  Ɨǒïùùùƪǒāùùùƪǃå ýðƓƕ Ɨǈǒíǆ ǑƼ Ǚ ƗǒǈƼ ƗǒïƓùùùƬƙùùùƪå Ɨǈƞǃ Ǒǋā

ǃāí èƓǒƿƓƽƙå Ɨǒá Ǐǃã íǈƙƪƙ ā ÜƗǒ Ȓå Ĉá Ɠǆǈ ïƿ Ǐưƙǀǆƕ èƋƬǈåƗǒƵƓǈƮǃå ýāíǄǃ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ǑöƼƓơǆ ÿǆ ï  ïƬƶǃå)ƓùùùùùǂǒƞǄƕÝ 
åíǈǂÝ ƓƪǈïƼÝ ƓǒǈƓǆǃáÝ ƓùùùùùǒǃƓõǒãÝ ÿƓùùùùùƕƓǒǃå ÝåíǈǃāǋÝ íǒāƪǃåÝ ÜƓǒǈƓùùùùùõǒïƕÝƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ý øïāƕǆƪǂāǃā åïƪǒāƪ( Ü

ǒƿƓƽƙå :Ǒǋā Ɨǒǃāí ƗǒƿƓƽƙå éǚƛ èïíùùùùùùùƮáýðƓƕ) èƓ1ýðƓƕ Ý2ýðƓƕ Ý3 Ɠǌùùùùùùùƪáï ǏǄƵ ƓǌǒǄƵ èƓơǒǀǈƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èïƞáā (
' ïƓǒƶǆüƑǄǁä ðàî ƕǐƑƻǀ' óƤƙ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǆǒǄƶƙǃå ƗƵāǆƞǆ ƓǋïåíùùùùƮã Ǐǃã ƗƼƓùùùùưã ÜƗǒƼïùùùùƮǆǃå ƗƕƓƿïǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂā Ü

.ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā üāǈƕǃå Ɨǆǂāơā ƗǄƵƓƽǃå ƗƕƓƿïǃå 
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 ïõƤǄǃ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùưïƶǆǃå èƓƕāǄõǆǃåā èåíāƞāǆǃƓƕ ýƓǆǃå ñáï Ăāƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆ õƕï Ǐǃã èíǆƵ" éǒơ ÜýƓǆǃå ñáï
Ǐǈíá íơƕā ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ÿåðāƋƕ Ɨơƞïǆ )8% (ǒǆǒ Ɠǆā ǉîǋ ðƗǒƿƓƽƙǙå  ïõƓƤǆ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ èðǂï Ɠǌǈá
Ɨǒǂǈƕǃå ïõƓƤǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿāí ôāïǀǃå ÜǑǄǒ Ɠǆǂ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ƗƺǒƮ èǈƓǂ íƿā: 

 
 
 

 ƗơǒïƬ1 :ýƛǆƙ ƗǈǄƶǆǃå èƓõƓǒƙơǙå + ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ 
ƗơǒïƬ2 :ýƛǆƙ èƓõƓǒƙơǙå  +ƗǈǄƶǆǃå ïǒƺǃåèƓõƓǒƙơå èƓƮƮƤǆ +ýāƮǕå þǒǒǀƙ çíƓƵã  Ɨǈāǂǆ
ǌƞåāǆǃ.ĂïƤá ƗǒǃƓǆ ñáï èåāíá + çíǈƓƪǆ ôāïƿ + ƗǆƓƵ ïõƓƤǆ Ɨ 

 ïåïǀƙùùùùùùùƪå ÿá Ɠǒǈåíǒǆ ýðƓƕ ƗǈƞǄǃ Ơùùùùùùùưƙå ÿá íƶƕƗǆöǈǕå  üāǈƕǃå þǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǂǈƕǃåǙ 
 ôāïǀǃå ïõƓƤǆ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ úƿāƙǒ Ɨǈùùùùùùùùùƪ ǑƼ þƙ íǀƼ ÜõǀƼ1995  ñáï ƗǒƓƽǂ ïƓǒƶǆ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã
ǆ Ɨǀǒïõƕ ǊƕƓùùùùùƪơ ƗƺǒùùùùùƮ ýǒíƶƙā ýƓǆǃå ÿǆ üǃîā ÜƗƛíơƙùùùùùƪýǚƤ  ùƕ Ɨơƞïǆ Ɨǒƿāùùùùùƪǃå ïõƓƤǆǃå ƗƼƓùùùùùưã

)12.5% ( ïƓƶùùùùùùùùùùùùùƪá èƓƕǄǀƙ ïõƓƤǆā úïùùùùùùùùùùùùùƮǃå ïƶùùùùùùùùùùùùùƪ ïõƓƤǆāèåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå )ã ïõƓƤǆ æǈƓƞ Ǐǃ
 çíǈƓùùùùƪǆǃå ôāïǀǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā üǈƕǃå ýƓǆǃå ñáïǃ ƗƛǃƓƛ ƗơǒïùùùùƬ ƗƼƓùùùùưã þƙ Ɠǆǂ ÜôāïǀǃåƞǕ ÿǒƙǈùùùùƪ ý

ǃå ÿǒƙơǒïùùùùùùƬǃå æǈƓƞ Ǐǃã çííơǆ õƕåāùùùùùùư ûƼāǆýƕƿ ÿǆ Ɠǆǌƕ ýāǆƶ . ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ïƓǒƶǆ îƤá üǃîƕā
ƗƺǒƮǃå  :ƗǒǃƓƙǃå 
 
 
 

 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå èƵƓõƙƪå1  ÿáƙûǀơ  ïåïǀƙƪå þƵíǂ ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈƗǆöǈǕå  ƗƪƼƓǈǆǃå ðǒðƶƙā Ɨǒǂǈƕǃå
ã Ɠǌƙåïíƿ ÿǒƕ èāƓƽƙǃå ƗǃåðȒåā ƓǒǆǃƓƵ ƗõùùùùùùƬƓǈǃå üāǈƕǃå ÿǒƕǙ  Ǐǈíá íơ ïǒƼāƙ ÿƵ ƓǋïāùùùùùùƮƿ ÿáþƑǚǆ ñáïǃ 

 ƴƼí ïõƓƤǆǄǃ ƗǄƮƓơǃå èåïāõƙǄǃ Ɠǌƙƕǂåāǆ þíƵā üǈƕǄǃ ïõƓƤǆ Ɨǒá íư ƗǒƼƓǂǃå ƗǒƓǆơǃå ïƼāǒ ăîǃå ýƓǆǃå
 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ çíǒíƞ ƗǒƿƓƽƙå ïåíƮã Ǐǃã ýðƓƕ ƗǈƞǃƓƕ ýð2  Ɨǈƪ1999 Ǒƙǃåā  ÜƗǒƼƓưã çíǆƵá ƗƛǃƓƛ èǄǆƬā

 íāǆƶǃå ýƛǆƙǒ ýāǕåƛǃå íāǆƶǃåā ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ æƓùùùùùùùùùƪơǃ Ɨƛíơƙùùùùùùùùùƪǆ Ɨǀǒïõ ǑƼíāƞā ÿƓǆùùùùùùùùùư āǋ ǑǈƓ 

ƕƟǐîƪ) ûǆƓǁä üƑǄ ðàî =üƑǄǁä ðàî ƕǐƑƻǀ üìƴǄ1 ƕƟǐîƪ +2ƕƟǐîƪ +3( þäïĀƉƓ ƕƟƜîǄǁä üĀƬǓä / 
ôƑƢǄǁä ĀƉƓ ƕƟƜîǄ çäìĀƜĀǄ +îƕǐƽĀƨǁä îôƑƢǄǁä þäï* 12.5% Ò 8% 

ƕƟǐîƪ) ûǆƓǁä üƑǄ ðàî =üƑǄǁä ðàî ƕǐƑƻǀ üìƴǄ1 ƕƟǐîƪ +2îôƑƢǄǁä þäïĀƉƓ ƕƟƜîǄǁä üĀƬǓä / (Ò 8%  
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ƗǃƓƶƼ Ɨǀǒïõ üāǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒƼƓƽùùùùùùùùùùùƬǃƓƕ ûǄƶƙǒ āǌƼ éǃƓƛǃå íāǆƶǃå Ɠǆá ÜƗƕƿåïǆǃåā ƗƶƞåïǆǄǃ" ) ÜǑǋāƕā ăƓƕƵ
2018ó Ü 24.( 

 ýǒƺƬƙǃå ïõƓƤǆ êåïíã þƙ íǀƼ ýƓǆǃå ñåï ƗǒƓƽǂ ïƓǒƶǆ æƓƪơǃ Ɨƛíơƙƪǆ Ɨǀǒïõ ƴưā ïƓõã ǑƼā
 ïõƓƤǆǃå æǈƓƞ ǏǃãĂïƤǕåƓƤǆ" ǏǄƵ ýǆƙùùùùùùùùùùùùƬƙ Ǒƙǃåā Ü ƗǒǄƤåí èƓǒǄǆƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈ çïƓùùùùùùùùùùùùƪƤ éāíơ ïõ
 ïǒƹ āá ƗǄƬƓƼƗǆƑǚǆ  ÿƵ āáíåïƼǕå ƗǒƞïƓƤ éåíơá ÷āƿā ßåïƞ ÿǆ āá ƗǆíƤƙƪǆǃå þöǈǃå āáƤá üǃîƕā . î

 ýðƓƕ èåïïǀǆǃ ƓǀƼā ýƓǆǃå ñåï ƗǒƓƽǂ ïƓǒƶǆ2 ƗǒƙǓå ƗƺǒƮǃå: 
 
 
   

- ƕǐǁƑǄǁä ƕƴƺäîǁä 
 ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå Ɨƕùùùƪǈ óƤǒ ƓǆǒƼ(Financail leverage ratios) ÿǒíǃå Ɨƕùùùƪǈ ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃåā Ü

ÿǒǆǋƓùùùùùùƪǆǃå ûāǀơ Ǐǃã  ïíƓùùùùùùƮǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓõƓùùùùùùƬǈ ýǒāǆƙ ǑƼ Ɨùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå íƓǆƙƵå Ɨƞïí Ɠǌǈá ǏǄƵ úïƶƙā
 Ĉßåāùùùùùƪ ÜèƕƓƛǃå ýƤíǃå èåî ýǒāǆƙǃå  Ɨùùùùƪùùùùƪâǆǃå ǏǄƵ æƞǒ Ǒƙǃåā ÜçðƓƙǆǆ þǌùùùùùƪá Üèåíǈùùùùùƪ ÜƓùùùùùưāïƿ èǈƓǂ

ǒǄƵ ýùùƮơǒ Ǒƙǃå ëƓƕïǕå ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǆ ÜƓǌƶƼíƕ þåðƙǃǙå Ǒƙǃå çïõƓƤǆǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǂ ÿāǂǃƓǆǃå Ɠǌ
 Üăíùùǈǋ) Ɠùùǌǃ ÿāùùùùùùùùùùùùùùưïƶƙǒ2008 ó Ü614 Ü( üùùǈƕǃå ôïƙǀǒ ƓùùǆíùùǈƵ üùùǃî ÿƵ ïĊƕƶǒ Üüāǈƕǃå ǑƽƼ

.ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑåāƶǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ǒǈƞǒ Ǒǂǃ ǑǄƮǕå ǊǃƓǆƪáï ƴǆ ƓǋïƓǆƛƙƪǙ Üýåāǆá 
ßåāõǈå þƹï ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ƠǄõùùùùùùùùùùùùùƮǆ ÿá ÿǒǒǃƓǆǃå ÿǒùùùùùùùùùùùùùƮƙƤǆǃå ôƶƕ Ăïǒ Ǌǈá Ǚã çïāõƤǃå ǏǄƵ ǉ

 ĈƵ Ǒơāƙ Ǒƙǃå ƗǈåíƙùùùùùƪǙåā Ɨǒǈāǒíǆǃå ýƛǆ èƓơǄõùùùùùƮǆ ñǂƵ ǏǄƵ çāǀǃåā ƗǀƛǃƓƕ Ǒơāǒ ǊǄƶƞƙ Ɨǀǒïõƕ ôï
 āǋ üǈƕ ăǕ ýǒāǆƙ ýǂǒǋ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå íāƞā ÿǆ ǑùùƪƓùùƪǕå úíǌǃå ÿá éǒơƕ Üúƶùùưǃåā çïāõƤǃƓƕ

å ýāùùùùùùùùùƮǕå çíƓǒð ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ýǚƤ ÿǆ Ɨǀǀơǆǃå ëƓƕïǕå ƗƽƵƓùùùùùùùùùưǆ ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ăíƓǆƙƵǙå āá ƗƙƕƓƛǃ
 ÜǑǄƑåāǃå) ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå āî ǑƞïƓƤǃå2019 ó Ü06.( 

 

 

ƕƟǐîƪ) ûǆƓǁä üƑǄ ðàî =üƑǄǁä ðàî ƕǐƑƻǀ üìƴǄ1 ƕƟǐîƪ +2ƕƟǐîƪ +3þäïĀƉƓ ƕƟƜîǄǁä üĀƬǓä / ( 
ôƑƢǄǁä üǐƸƪƗǁä îôƑƢǄ +úĀƨǁä +îôƑƢǄ +óĀîƾǁä îôƑƢǄ) îÒ 8% 
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) ýƽî üǀƪǁä3-3 ƲƏäìĀǁä ƕƓƨǆ ÛƕǐǁƑǄǁä ƕƴƺäîǁä ÛüƑǄǁä ðàî ƕǐƑƻǀ ƕƓƨǆ) ƕǐƨƑƨǓä ôĀîƪǁä :(
(üĀƬǓä ǏǁƑǄƜâ Ǎǁâ ƕǐǁƑǄǁä õƺƑƟǄǁä ƕƓƨǆ ÛƲƏäìĀǁä ǏǁƑǄƜâ Ǎǁâ ƕǐƺîƬǄǁä 

 
Source: Hasan and Dridi (2010, P 13). 

 ǏǄƵ öƼƓơƙ ÿá èƵƓõƙùùùùùƪå Ɨùùùùùƪåïíǃå ýơǆ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýǂùùùùùƬǃå ýǚƤ ÿǆ
) ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂǃ Ɨƶƽƙïǆ æùùùùùùùùùùùùùùùƪǈCapital Adequacy Ratio ( èǈƓǂ ýƕ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýǚƤ
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 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå ǑƼ æāǄõǆ āǋ Ɠǆǆ ïƕǂá ƓǌƙǙíƶǆ2 ) ùƕ çïíǀǆǃåā8%ǃå èǄƞƪā Ü( ÿǒïơƕǄǃ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕ
) ùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ïíǀǒ Ɠǆƕ Ɨƕùùƪǈ ǏǄƵá24%) ýíƶǆǃå ñƽǈƕ Ɨǒíāƶùùƪǃåā ïõƿ ÿǆ ýǂ ƓǌƙǄƙ Ü(22% ýāíǃå ǑƿƓƕā Ü(

Ɠǆ æƪǈ èǄƞƪ ) ÿǒƕ12  Ǐǃã15% ǏǄƵ ƗöƼƓơǆ èǒǀƕ üǃîǂ Ɨǈǒƶǃå ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá .(
) ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙǒ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ýíƶǆ ǑƼ Ǌǒƕ ñƋƕ Ǚ Ăāƙƪǆ12% ā15% Ǐǀƕǒ Ǌǈǂǃ ÜƗǆðǕå ýǚƤ (
.ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ƓǌƙǄƞƪ Ǒƙǃå èƓǒāƙƪǆǃƓƕ ĄƗǈïƓǀǆ ôƽƤǈǆ 

ǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǈǒƶǄǃ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ǑƼ ƓǌƵƓƽƙïå öơǚǈ Ǌùùùùùùƪƽǈ ýǂùùùùùùƬǃå ýǚƤ ÿǆā ÜƗ
) Ǐǃã èǄƮā Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ïõƿ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå èǄƞƪ éǒơ23%) ùƕ ÿǒïơƕǃå ƓǌƙǄƙ (22%Ü(  Ɠǆǂ

) Ǒǃåāơƕ Ɨǆǒƿ ýƿá ƗǒðǒǃƓǆǃå üāǈƕǃå èǄƞƪ7%.ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ Ɠǌǈǆ ïƕǂá Ǒǋā Ü( 

ƗƕùùùƪǈǃƓƕ Ɠǆá ǃ) ƗǒǄǂǃå ƴƑåíāǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒƼïùùùƮǆǃå ƴƑåíāǃå Ɨƕùùùƪǈbank deposits 
to total deposits ratio ÿāǂ Ǐǃã ǑùùùùƪƓùùùùƪá ýǂùùùùƬƕ üǃî ƴƞïǒā ƗùùùùưƽƤǈǆ Ɠǌǆöƶǆ èǈƓǂ Ɨǈǒƶǃå ǑƼ (

ơǃåǒ Ɨƕƪǈǃå ôƓƽƤǈå ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ ćƗǈïƓǀǆ ƗưƽƤǈǆ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǄǃ Ɨǒƿāƪǃå ƗƮ ïǆá íƶ
 üāǈƕǃƓƕ ĈƗǈïƓǀǆ ƗùùùùùùùùùùùưƽƤǈǆ ǑǌƼ ýāùùùùùùùùùùùƮǕå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùƪǙå öƼƓơǆǄǃ ßǑùùùùùùùùùùùƬǃå ñƽǈā ÜǑƶǒƕõ

.ƗǒíǒǄǀƙǃå 

) ýƽî üǀƪǁä3-4ǂǄǁä úĀƾƟ ǍǂƳ ìƏƑƴǁäĀ üĀƬǓä ǍǂƳ ìƏƑƴǁä ǏƗƓƨǆ ôƨĀƗǄ :(ƕǐǀ  

 
Source: Hasan and Dridi (2010, P 14). 
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 ǏǄƵ íƑƓƶǃåā ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ǒƙƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈǃ ïǒƕǂ ÷Ɠƽƙïå öơǚǈ ǉǚƵá ýǂùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ýǚƤ ÿǆ
ǈǃå ÿǒƙƓǋ ïƓǌöã ÿǆ úíǌǃåā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ǑƼ ýāƮǕå ÿǒƙƕƪ

ǃåā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå Ɨǒơƕï íǒíơƙ āǋ çïƙƽǄǃ ƗǒíǒǄǀƙ2005-2007ǒ éǒơƕ Ü Ɨǒơƕï ÷Ɠƽƙïå ƓǒǄƞ ïǌö
) çïƙƽǃå ýǚƤ Ɨǈǒƶǃå üāǈƕǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǒõƶǆǃå þǋá Ơùùùùùùùưāǒ ýāíƞ ǑǄǒ ƓǆǒƼā .ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå2007-

2009 Ɠùùǌƙïǒöǈƕ ĄƗùùǈïƓùùǀǆ ƗùùǆðǕå ýǚƤ ƗùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ßåíá ǏǄƵ þǂơǃå ƓùùǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā Ü(
ƗƼïƶǆ ǑǃƓƙƕā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå .ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå õƓƬǈ ǏǄƵ ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ ïǒƛƋƙ Ăíǆ 

) ýƽî üĀìƜǁä3-2 ƕǄïà îǐƙƉƗ :(2008  ûĀǆƓǂǁ ÛüĀƬǓä ĀǄǆ ÜƲƏäìĀǁä ĀǄǆ ÜƕǐƟƓîǁä :çǗìƴǄ ǍǂƳ
ƕǆǐƴǁ ƕǐìǐǂƾƗǁäĀ ƕǐǄǘƨǕä ƕƨäîìǁä  æîƗƻǂǁ2007-2009 ((%) 
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1/ ƕǐƟƓîǁä çǗìƴǄ 
 ƕǐìĀƴƨǁä çǐĀǀǁä çäîƑǄǕä îôƽ þǐîƟƓǁä þǐîƟƓǁä- àîĀƪƺĀ þìîǓä ƑǐǀîƗ ƑǐïǐǁƑǄ ûĀǆƓǁä ƲǐǄƜ 

ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ   ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ 
2007-2008 2.0 31.1-  46.5- 82.3- 1.1 5.7 23.5 31.4 16- 17.7- 19.2- 292.8-- 27.1 6.4 4.5- 31.9- 2.6- 10.1 8.3- 34.1- 
2007-2009 0.1- 19.2- 78.3- 60.1- 42.2- 7.6- 5.6 38.4 111.8- 27.7- 197.5- 129.7- 22.7 20.4- 1.9 0.6- 39.2 17.4 47.9- 13.4- 

æîƗƻǁä ôƨĀƗǄ 
07-09  

0.9 25.2- 62.4- 71.2- 20.6- 1.0- 14.6 34.9 63.9- 22.7- 108.3- 237.8- 24.9 7.0- 1.3- 16.3- 18.3 14.1 28.1- 23.4- 

 ììøøƳ ǍǂƳ ûĀǆƓǁä
îƙǀǓä 

2 9 2 6 5 14 2 6 5 6 9 10 2 11 4 12 6 8 37 83 

 ǍǂƳ ûĀǆƓǁä ììøøƳ
üƽǓä 

2 9 2 6 4 14 2 6 5 6 9 9 2 11 4 12 6 7 37 81 

2/ þƑǄƗƏǗä ĀǄǆ çǗìƴǄ 
 ƕǐìĀƴƨǁä çǐĀǀǁä çäîƑǄǕä îôƽ þǐîƟƓǁä þǐîƟƓǁä- äîĀƪƺĀ þìîǓä ƑǐǀîƗ ƑǐïǐǁƑǄ ûĀǆƓǁä ƲǐǄƜ 

ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ 
2007-2008 26.9 28.9 18.0 16.3 39.5 38.1 69 48.2 37.1 15.7 10.6 0.0 42.6 13.5 3.5 0.9 9.0 2.6 25.4 17.0 
2008-2009  9.6 1.8- 19.8 1.5 4.3 4.6 13.5 0.5 2.3 5.9 14.7 10.4- 51.5 0.9- 35.1 0.1 20.6 7.1 14.4 1.6 
2007-2009 38.7 27.0 30.9 18.3 44.4 44.9 91.7 46.1 47.9 22.3 26.7 15.4- 117.9 12.5 40.1 0.9 32.5 9.5 40.7 19.0 
)îøøǐøøƸøøƗøǁä07-08 

Ā08-09( 
17.3- 30.7- 1.8 14.8- 35.1- 33.5- 55.5- 44.6- 34.9- 9.8- 4.1 12.2- 8.9 14.5- 31.6 0.8- 11.5 4.8 11.0- 15.6- 

 ǍǂƳ) ûĀǆƓǁä ììƳ
(îƙǀǓä 

2 9 2 6 5 14 2 6 5 6 7 9 2 11 4 12 5 8 34 81 

 ǍǂƳ) ûĀǆƓǁä ììƳ
(üƽǓä 

2 9 2 6 5 14 2 5 5 6 7 8 2 11 4 12 5 6 34 77 

3/ üĀƬǓä ĀǄǆ çǗìƴǄ 
 ƕǐìĀƴƨǁä çǐĀǀǁä çäîƑǄǕä îôƽ þǐîƟƓǁä þǐîƟƓǁä-îĀƪƺà þìîǓä ƑǐǀîƗ ƑǐïǐǁƑǄ ûĀǆƓǁä ƲǐǄƜ 
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Source: International Monetary Fund, (2010, P 23). 

- ǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǃå ÿá Ǒǈƶƙ ïǆơǕå ÿāǄǃƓƕ ƗǄǄöǆǃå ƗǒǄƤǃå üāǈƕǃå ÿá Ǒǈƶƙ ïùùùùưƤǕå ÿāǄǃƓƕ ƗǄǄöǆǃå ƗǒǄƤǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ ïǒƛǂƕ ýùùùùưƼá èǈƓǂ Ɨǒ
.ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ÿǆ ïǒƛǂƕ ýưƼá èǈƓǂ ƗǒíǒǄǀƙǃå 

.æã è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã,æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ ã.æ è.æ 
2007-2008 27.9 20.8 18.0 3.9 17.7 20.4 48.3 37.8 35.1 5.4 18.6 11.8- 25.8 7.5 1.8 3.8- 19.4 2.2- 20.8 7.2 
2008-2009 4.1 3.6 3.6 3.6- 5.6 7.6 20.8 11.7 5.8 0.5 4.8 17.6- 17.0 5.5 33.4 9.1 18.1 7.2 9.6 4.8 

12.6 2007-2009 32.9 24.7 22.2 0.5 23.9 30.2 78.4 54.3 43.6 5.6 19.6 26.8- 46.8 13.5 35.5 5.0 42.3 4.9 31.8 
) îøøøǐøøøƸøøøƗøøøǁä07-

08 Ā08-09 
23.8- 17.2- 14.4- 7.5- 12.1- 12.8- 27.4- 26.1- 29.2- 4.9- 13.7- 5.8- 8.8- 2.0- 31.5 12.9 1.4- 9.5 11.1- 2.4- 

 ǍǂƳ) ûĀǆƓǁä ììƳ
(îƙǀǓä 

2 9 2 6 5 14 2 6 5 6 9 10 2 11 4 12 6 8 82 37 

 ǍǂƳ) ûĀǆƓǁä ììƳ
(üƽǓä 

2 9 2 6 4 14 2 5 5 6 8 10 2 11 4 12 6 8 82 37 



                  :èǁƑƙǁä üƬƻǁä                      ǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀƕǐǄǘƨǗä ƕǐ 
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-  :ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ƕǐƟƓî ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǐƙƉƗ  
 ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ) þƿï3-2(  Ɨǈƪ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå Ɨǒơƕï ÿá öơǚǈ2008 á èǈƓǂ Ɨǒơƕï ÿǆ ǏǄƵ

ƶƙǆǃå ýǆåāƶǃå èíƵƓùùùùùùùƪ éǒơ ÜƓǒðǒǃƓǆā èåïƓǆǗå Ýïõƿ ßƓǈƛƙùùùùùùùƪƓƕ ÿåíǄƕǃå þöƶǆ ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƗǀǄ
 ƓǆǒƼ ÜƗǒơƕïǃå ǏǄƵ ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙǃ ǑƕǄƪǃå ïǒƛƋƙǃå ßåāƙơå ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå õƓƬǈ ƗƶǒƕõƕƵ èǈƓ

ơ æƕùùùùƪƕ çïǒƕǂ ïƑƓùùùùƪƤ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƶǃåǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå āá ƗǆƓùùùùƪǃå ýāùùùùƮǖǃ þǌƙðƓǒ ƗǒíǒǄ
Ɠǌǈǒƕ ÿǆā ƗǒƞïƓƤǃå ÿǒïơƕǃå üāǈƕ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆ ÿùùùùƪơáā ÜƗǒƕïƺǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ǑƼ çïǆƛƙùùùùƪǆǃå 

) Ǒǃāíǃå ƝǒǄƤǃå üǈƕGIB Ǒǃåāơ íƕǂƙ ăîǃåā (1.3  èåïƓǆƛƙùùùùùùƪå ǑƼ ïƑƓùùùùùùƪƤǃå ÿǆ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ
ǃå ýāùùùƮǕå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕåǀƶǃå ÿǋïǃƓƕ Ɨǈāǆùùùưǆǃå ÿāǒíǃå èƓǆåðƙǃå) ÿāǒíǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǆƓùùùƪ (ăïƓ

) çïƙƽǃå ǑƼ2007-2008 .( 

 Ɨǈùùùùùùùùùùùùùùƪ ýǚƤ ÿǂǃ2009  ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ ĄƗǈïƓǀǆ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå Ɨǒơƕï ǑƼ ôƓƽƤǈå öơǚǈ
) ýāíǃå ǉîǋ ýƛǆƙ éǒơ ÿǒïơƕǃåā ïõƿ ÝèåïƓǆǗå ÿǆ ýǂ ǑƼ ƗùùùùùƮƓƤ44%Ɨǈǒƶǃå ýāùùùùùƮá ǑǃƓǆƞã ÿǆ ( Ü

 ôƓƽƤǈǙå åîǋ ÿǒùùùùùùùùùùƮƙƤǆǃå ƴƞïǒā üāǈƕǃå ôƶƕ ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã èƓùùùùùùùùùùƪïƓǆǆ ǑƼ úƶùùùùùùùùùùư íāƞā Ǐǃã
ùùùùùùùùùùưǃå ßåíǕå õƕƙïåā .ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ ĄƗǈïƓǀǆ Ɨǒơƕïǃå ǑƼ ïƕǂá ôƓƽƤǈå Ǐǃã Ăíá ăîǃåā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå úǒƶ

ýǒāǆƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ǑƵƓõǀǃå ðǒǂïƙǃƓƕ èåïƓǆǗå ƗùùùùùùùùƮƓƤā ÿåíǄƕǃå ôƶƕ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǄǃ èǈƓƵ ÿǒá Ü
 ïåí èïùùƪƤ éǒơ ÜăïƓǀƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ ÿƓǆƙƑǙå ðǒǂïƙ æƕùùƪƕ çïǒƕǂ ïƑƓùùƪƤ ÿǆ ƗǒǆǚùùƪǗå üāǈƕǃå ôƶƕ

) ǑǆǃƓùùùùùƶǃå ýùùùùùǒāǆƙǃå730  óǒùùùùùùùùùùùùùùƮƤƙ Ǐǃã ƓĄùùùùùǒƑðƞ üùùùùùǃî ƴƞïǒā ÜïǙāí ÿāǒǄǆ311  ÿǆ ïǙāí ÿāǒǄǆ
 .Ǒƕí ǑƼ ăïƓǀƵ ÷āïƬǆǃ èƓƮƮƤǆǃå 

-  ä ƲƏäìĀĀ üĀƬǓä ĀǄǆ ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǐƙƉƗƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁ 

) þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ3-2 ÿá öơǚǈ (ǈ ƗǈïƓǀǆ Ɠƶƽƙïǆ ÿƓǂ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ǑƼ ƴƑåíāǃå āǆ
 Ɨǈùùùùùùùƪ ƗùùùùùùùƮƓƤ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ2008 ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùùùƮǆǃå ƴƑåíāǃå āǆǈ ƸǄƕ éǒơ Ü)20.8% ýƕƓǀǆ (

)7.2% Ɨǈùùƪ Ɠǆá ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ (2009 ùùƪǈ ƗǒǆǚùùƪǗå ƴƑåíāǃå èǄƞùùƪ íǀƼ) āǆǈ Ɨƕ9.6% ýƕƓǀǆ (
)4.8% .ƗùùǒíùùǒǄǀƙǃå üāǈƕǄǃ ( ƗùùǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå èƓùùƞƙǈǆǃå ǏǄƵ ûāùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ ăāǀǃå æùùǄõǃå ƓĄùùǒƑðƞ ñǂƶǒ Ɠùùǆǆ

.ƗǒǆǚƪǗå 
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ǀƙǃå üāǈƕǃå āǆǈ ÿǆ ýƿǕå ǏǄƵ ÿǒƙïǆƕ ǏǄƵá ÿƓǂ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ýāƮá āǆǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā ƗǒíǒǄ
ǑƼ ûāƪǃå ƗƮơ çíƓǒð Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ÜƗǆðǕå ýǚƤ  .ïƕǂá ƗǒƼåïƬã Ɨǒǃāâƪǆā ýƕǀƙƪǆǃå 

 üāǈƕǃå ßåíá ÿƋƕ Ǒơāǒ íƿ þǃƓƶǃå Ăāƙùùùùùùùùùƪǆ ǏǄƵ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ßåíá ƗǈïƓǀǆ ÿã
 èƓǒǙāǃåā Ɠƕāïāá ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå Ɠǌƙíƕǂƙ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå ïƑƓùùùùùùùùƪƤǃå Ǐǃã ïöǈǃƓƕ ÜýùùùùùùùùưƼá ÿƓǂ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå

 ÿƎƼ üǃî ƴǆā .Ɨǆðǖǃ Ɨƞǒƙǈ çíơƙǆǃåƙǈƙùùùùùƪå Ǐǃã ăíâƙ ÿǃ ƗǈïƓǀǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ïåïǀƙùùùùùƪǙå ýāơ Ɨƿāƛāǆ èƓƞƓ
ǃƓǆǃåǑ*  ïƕƵ ƗƽǄƙƤǆǃå úāïöǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå þǂơƙǃƓƕ Ơǆƪƙ ÿǃ ƓǌǈǕ ǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨǈāïǆā

 ǉîǋ ñǂƶƙ Ǚ íƿ ýƓƛǆǃå ýǒƕùùùùùùùùùùùùùùƪ ǏǄƶƼ .ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǕå
ƙǃå ƗǈïƓǀǆǃå ăîǃåā ÜƓǒðǒǃƓǆā ÿíïǕåā ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí èƓǒíƓùùùùùùùùƮƙƿå ǏǄƵ Ɨǆðǖǃ èāƓƽƙǆǃå ïǒƛƋ
 Ɠǆƙơ ïƛâǒ.ƓǌǒƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå õƓƬǈ ǏǄƵ 

Ǚ Ɠǆǂ  Ɨǈùùùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùƮǃå ïƛƋƙ ýƓǆǋã ÿǂǆǒ2008Ü  ýǆƶƙ Ɠǌǈāǂ
ăíǒǄǀƙ ǑǃƓǆ þƓöǈ ýö ǑƼ  ÿǆ ïǒƛǂǃƓƕ Ɨõƕƙïǆā ǑǆǚùùùƪǗå ǑƼïùùùƮǆǃå ýǆƶǃå ƗǒùùùƮāùùùƮƤ ÿá ïǒƹ ÜǊƙƓǒǃà

Ǆƶƞƙ ĄïƛƋƙ ýƿá Ɠǌå ùùùùùùùƪåïíǃå ǑƼ Ɠǈǒáï ƓǆǂƗÜ  ðǕƓƕ èïƛƋƙ íƿ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùùƮǃå ÿá íǋƓùùùùùùùƬǆǃå ƴƿåāǃƓƼ ÿǆ Ɨǆ
Ǌƞāá çíƵ ýǚƤ  Üçïǒǆƪ)2016 Ü ó ó319-320:( 

-  æîƪƑƓǄ ƕƾǐîô: éǒơ üāǈƕǃå ÿá  üǄƙ Ǒǋ çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõƕ èïƛƋƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƪǗååüāǈƕǃ ǃ ÿƓǂ Ǒƙǃå Ɠǌ
ƗùùùùùùƮïāƕǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙùùùùùùƪå  ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùùƮ āá Ɨǒǃāíǃå ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå öƼƓơǆǃå ûǒïõ ÿƵ ƗǒǆǃƓƶǃå
 ÿǆ þƪǀǃå åîǋā ÜǑǃāíǃå üāǈƕǃå ïƙƬǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå üǄƙ ƗƮƓƤ ƗǆðǕƓƕ ïƛƋƙ íƿ Ǌǈá üƬ Ǚ ƗǒǆǚƪǗå Ɨǂ
öƼƓơǆ ǑƼ çïǆƛƙƪǆ āá ăïƓǀƶǃå ÷ƓõǀǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ ïƓǆƛƙƪå ûǒíƓǈƮ āáǈƓǂ èåïƓǆƛƙƪǙå üǄƙ ÿá Ǚã Ü è
ǏǄƵ ïƛâƙ þǃā Üçíāíơǆ åïǒƛǂ Ɠǌƙǒơƕï ǏǄƵ ïƛâƙ þǃ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓǆǃå Ɠǋðǂåïǆ. 

                                      
 *- ǏǁƑǄǁä îäîƾƗøøƨǗä: ǈǃå ûāíǈùùùùƮ úïƶǒóǒùùùùƮƤƙǃå ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå çïíƿ Ǌǈá ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙùùùùƪǙå Ǒǃāíǃå íǀ  ßúǂǃå

å ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā ƴǒðāƙā þǒǒǀƙā íǒíơƙā ÜǏǄƛǆǃå ƗǒǃƓƶƽǃå āơǈ ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗõùùùùùùùùùùùùƬǈǕå Ǌǒƞāƙā ÜƗǒíƓùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå íïåāǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃ
åïƙ ýö ǑƼ āá ƗǒƞïƓƤǃå èƓǆíùùùƮǃå úāïö ǑƼ ƗǒùùùƪǒƑïǃå ǊƽƑƓöā ßåíǕ ǊƙǒǄƕƓƿ ÿƓǆùùùưāíƓùùùƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èǙǚƙƤǙå þǂ ÜƗǒ

Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå Ǒƙåîǃå ƠǒơƮƙǃå èƓǒǃà ýǚƤ ÿǆ. 
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-  :æîøøøøøøƪƑƓǄ îǐƷ ƕƾǐîô èƓƵƓõǀǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǆðǕå ïƛǕ Ɨƞǒƙǈ  èƓƞïíƕ ßƓǈƛƙùùùùùùùùùƪå ÿāí ƗǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå
 ĄåïƛƋƙ èƓƵƓõǀǃå ïƛǂá ÿƓǂ ǑƼïùùùùùùùùùƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ÿá Ǚã ÜƗƙāƓƽƙǆ ǆðǕƓƕ ïƛǕå ƓǌǄǆùùùùùùùùùƬ íǀƼ þƛ ÿǆā ÜƗ
ÜƗǆðǕå ÿǆ þƓƶǃå ƴùùùưāǃƓƕ èïƛƋƙ ƗǒíƓùùùƮƙƿå Ɨùùùƪùùùƪâǆ ăá ýƛǆ ƓǌǄƛǆ Ǚã  ǊǒǄƵ íǒǂƋƙǃå ÿǂǆǒ ăîǃå ïǆǕå ÿá

āá ñǚƼǘǃ Ɠǌǈǆ ăá ôïƶƙǒ þǃā Ąåíāíơǆ ÿƓǂ ƓǋïƛƋƙ ÿá āǋ  ÿǆ ĄǚƤíƙ èƵíƙùùùùƪå ƗǒǃƓǆ èƓƕāƶùùùùƮüāǈƕǃå 
.ƗǆðǕå æƕƪƕ Ɨǒðǂïǆǃå 

 ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ åîǋ þƹïā ïƮǆǃå ýǆƶǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå èííƞ çïǒƤǕå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆðǕå ǑƼ
 ðǕå ßƓǈƛá ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ƗƵƓǈƮ Ɨǈāïǆ ǏǄƵ åĄíǒíơƙ ïƛǂá ýǂƬƕā ÜǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙåā ǑǆǚƪǗå .èƓǆ

.çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå èƓǆíƤǄǃ ăāǀǃå āǆǈǃå ǉíǂâǒ Ɠǆ åîǋā 

2.2.1 Ɠǁä ìĀǄƬ åƑƓƨà ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆ2008 

ǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙƕ ïǒƕǂ ýǂùùùùùƬƕ ƓǋïƛƋƙ þíƵā ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ïåïǀƙùùùùùƪå ƴƞïǒ Ɨǈùùùùùƪ
2008 Ǐǃã Ɠǋðïƕá ýƶǃ æƓƕùùƪá çíƵ Ƶ èƓǆðǕå þöƶǆ íǂâƙ Ǒƙǃå Ɨǒāƕïǃå íƑåāƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå þíƵ ƓǌùùƪƓùùƪáā ǏǄ

æƕùùùùùƪ Ɠǌǈá ăïǋāƞ Ƥå æƓƕùùùùùƪá ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǕå ýǚƙƗǒǈāǒíǆǃå úƵƓùùùùùưƙ Ǐǃã ăíâǒ ǊǈǕ çāïƛǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ 
ăíƓƮƙƿǙå ƝƙƓǈǃåā. :Ɠǌǆǋá æƓƕƪǕå ÿǆ ĂïƤá ƗƵāǆƞǆ ǑƪǒƑïǃå æƕƪǃå åîǋ ǏǄƵ úǒưǈā 

-   ïƹ ǏǄƵ ƗƶǒïùùùùùùùƬǃå äíƓƕǆ ƴǆ ûƼåāƙƙ Ǚ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓƶǃå çïāõƤǃå èåî ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå þåíƤƙùùùùùùùƪå þíƵ ïå
Ǒƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƙƬǆǃå Ǘå ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ èǆǋƓƪ Ɠǌǈá èƓƪåïíǃå èƕƛåǄǃ ƴǒïƪǃåā ƐƞƓƽǆǃå ïƓǒǌǈ üāǈƕ

(ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå èƓƵāǆƞǆ ÜÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùƬ) ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃåā ßƓǈƙá ƗǆðǕåƓǌǈāǂ Ü  ăíâƙ Ǚ
 þƤùùùùùưƙǃå æƕùùùùùƪƙ Ǒƙǃå íāǀǈǃå ûǄƤ ýƑƓùùùùùƪā ÿǆ ƗǄǒùùùùùƪā Ǒǋ ƓǆǈȒåā ÜƗǒǀǒǀơ ƗǒíƓùùùùùƮƙƿå Ɨǒǆǈƙ ûǒǀơƙ Ǐǃã

ƪǕå ÷ƓƽƙïåāþƓöǈǃå åîǋ ýƛǆƕ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå ǑǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƴǒïƪǃå ïƓǒǌǈǙåā ïƓƶÝ 
-  ƓǌõƓùùƬǈ õƓƕƙïå āǋ èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå ƗƕǚùùƮā çāƿ ððƵ Ɠǆ þǋá ýƶǃ

 ýùùùùùùùùưƼá çíāƞ) ƗƙƕƓƛǃå ýāùùùùùùùùƮǕå ǏǄƵ ăāõǈƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗõùùùùùùùùƬǈǕƓƕ ïùùùùùùùùƬƓƕǆ ýǂùùùùùùùùƬƕ ǑǃƓǆǃå
(ýāƮǖǃÝ 

- þƓöǈƕ ýǆƶǃå ǋā çïƓùùùùùƪƤǃåā Ơƕïǃå ǑƼ ƗǂïƓùùùùùƬǆǃåǑ  ĄùùùùùƪƓùùùùùƪá ýƛǆƙ çíƵƓƿ Ǒƙǃå èǚǆƓƶǆǃå ýǂǃ Ɠǒāƿ ƓǒïǂƼ Ɠ
 ÿǆ ǊǒǄƵ Ɠǆ ýíƓƶƙ āá ýƕƓǀƙ Ɠƿāǀơ ƓǌǒƼ úïõ ýǂǃ ÿāǂǒ éǒơ ÜèƓùùùùùưāƓƶǆǃåā èƓǂïƓùùùùùƬǆǃå ǏǄƵ þāǀƙ
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èƓǆåðƙǃå ÜǄƵ ýǆƶƙ çíƵƓǀǃå ǉîǌƼ Ǐƴưā  èåāïƛǃå þƤưƙ ïƕƵ ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǃå ïƓǒǌǈå ƴǈǆƙ õƕåāư
 ïƙā ǑƼ ƴǆƙƞǆǃåā íåïƼǖǃ ƴƼƓǈǆ ûǀơǒā ÜǑǀǒǀơ ăíƓùùùùƮƙƿå õƓùùùùƬǈƕ ÿāǆāǀǒ Ǚ ÿǆ ăíǒá ǑƼ ýåāǆǕå ðǂ

Ǌƪƽǈ èƿāǃå Ɠǆǂ Üƙçíơåā ƗƑƼ ǏǄƵ åïǂơ ƓǌƑƓǀƕ þíƵā ƴǆƙƞǆǃå èƓƑƼ ƴǒǆƞ ÿǒƕ ýƓǆǃå ýāåíƙ ÿǆưÝ 
-  ûǒïõ ÿƵ ýǆƓƶƙǃå þíƵÿāǒíǃå ƴǒƕ  ĄƵïùùùùùùùùùùùùùùƬ þïơǆǃåƓ ǊǈƵ Ɲƙǈ ăîǃå Üíǒǈùùùùùùùùùùùùùùƪƙǃå āá ûǒïāƙǃå ýǚƤ ÿǆ 

èåíǈƪǃå ƗǄǆơ ïƓƬƙǈå Üÿāǒíǃå Ɨǆǒǀǃ þƤưƙ ÜÿǒǈƑåíǃå  ā ÜïƓǀƶǃå ñƽǈ ǏǄƵ çííƶƙǆ èƓǒǈāǒíǆ èƕƙïƙ āǋ
ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá éāíơ ǑƼ Ɨǒāåðǃå ïƞơƼ Ü Ɠǋîǀǈá ÿāǒíǃå ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå íƓǆƙƵå þíƶǆ ÿ

ǀƕǃå ÿǆ üǃî Ɠǌǈǂǆ íƿā ÜÿƓǆƙƑǙå úƶùùư ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå Ɨǒāǒǈƕǃå ýǂƓùùƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃåýǚƤ íāǆùùƮǃåā ßƓ 
ƗǆðǕå çïƙƼÝ 

- ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃƓƕ þåðƙǃǙå éǒơ  þāǀǒƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå õƓùùùùùùƬǈ Ǖåā ýƛǆǃåā þǒǀǃå ÿǆ Ɨǆāöǈǆ ǏǄƵ ûǚƤ
 Ǌǈá íǂâǒ þǚùùùùùùƪǗƓƼ ÜÿǆƓùùùùùùưƙǃåā ýǆƓǂƙǃå ÜÿāƓƶƙǃå Üïǒùùùùùùƪǒƙǃå ÜƗǒƼƓƽùùùùùùƬǃå ÜƗǒƿåíùùùùùùƮǆǃå ÜƗǈƓǆǕå ýƛǆǙ 

þǒǀǃå ǉîǋ íāƞā üǃîǃ Üýƛǆā ûǚƤá ÿāíƕ íƓùùùùùùùùƮƙƿå  ƗƼƓǂǃ ïåïǀƙùùùùùùùùƪǙåā ÿǆǕå ûǒǀơƙ íƵƓùùùùùùùùƪ ƗǒƿǚƤǕå
 āǀƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þïơƙ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼā ÜÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ǏǄƵ þ

çïǆƓǀǆǃå ÝñǒǃíƙǃåÝ ïïƺǃåÝ ƗǃƓǌƞǃåÝ ïƓǂƙơǙåÝ ýǚƺƙùùƪǙåÝ Ɠƕ ñƓǈǃå ýåāǆá ýǂáā þǄöǃå ÜƴùùƬƞǃå ÜýõƓƕǃ
Ɠƕ þåðƙǃǙå ïƕƙƶǒ üǃîǃǊǂāǄùùùùùƪ þǄùùùùùƪǆǃå ǊǒƼ õƕùùùùùưǒ ăîǃå ïƓõǗå ƗƕƓƛǆƕ ƗǒƿǚƤǕåā ƗǒǈƓǆǒǗå þǒǀǃ  ßåāùùùùùƪ

 āá ïåïǀƙùùùùƪǙå ƗǃƓơ ǑƼā íƓùùùùƪǂǃåā êåāïǃå ƗǃƓơ ǑƼ üǃîā ƓǒïƙùùùùƬǆ āá ƓƶƑƓƕ ÜƓǂǄǌƙùùùùƪǆ āá Ɠƞƙǈǆ ÿƓǂƼ Ǒ
ƗǆðǕå ƗǃƓơÝ 

- ƿïǄǃ ýƓƶƽǃå ïāíǃåǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɠǋïƛáā ƗǒƵïƬǃå ƗƕƓ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǄǃ Ü éǒơþāǀǒ ǈƓǌõƓƬ 
ǏǄƵ Ɨǒǆƙơ Ǖå ƗǒƵāïùùƬǆǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ çïāùùƬǆǃå ßåíƕȒåā çïåíǗå Ǌǒƞāƙƕ þāǀƙ ÜƗǒƵïùùƬ ƗƕƓƿï ƗƑǒǋ íāƞā ƗõùùƬǈ

 ÜƗǃƋùùùùƪǆ ýǂǃ ǑƵïùùùùƬǃå þǂơǃå ÿƵ ïƕƤǆǃå āǋ ƗǒƵïùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå āùùùùưƶƼ ÜƓǌǒǄƵ ôïƶƙ Ǒƙǃå ƴǒïƓùùùùƬǆǃåā
Ɠƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå ǑƼ Ɠǆá Üüǃî ǑƼ Ÿå þǂơ ÿƵ ïƕƤǆǃå āǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā āǒ ǚƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå è ƓǌǒƼ íƞ

 ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ÜíƑåāƽǃå ÿǆ ïíƿ ïƕǂá ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ýǆƓƶƙǃå ýùùùùùùùùùùùƮá ÿǕ ÜǑƵïùùùùùùùùùùùƬ ƗƕƓƿï þƓöǈ
 ÿƓǒƕ ǏǄƵ ïùùùùùùƮƙǀǒ Ǚ ƗǒƵïùùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå ýǆƵā ÜƗǒƵïùùùùùùƬǃå õƕåāùùùùùùưǄǃ ƓǌƙǀƕƓõǆā èǚǆƓƶǆǃå ƗǒƵāïùùùùùùƬǆ

 ýƕ ÜƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃåā üāǈƕǃƓƕ þƓǀƙ Ǒƙǃå ƗõùùùƬǈǕå ƗǒƵāïùùùƬǆƓǒǈ ƗƕƓƿïǃå ïāíƕ þƓǒǀǃå Ǐǃã íƙǆǒ ÿƵ Ɨƕ
ÿǒƵíāǆǃå. 
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ýāǀǃå ÿǂǆǒ ûƕùùùùùƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ÿƋƕ  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùƮǃå ëƓƞǈ
 Ǌƙåðǒǆǆā ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƵïùùùùùùùùùƬǃå ðƑƓǂïǃå Ɨƶǒƕõ Ǐǃã ǑùùùùùùùùùƪƓùùùùùùùùùƪá ýǂùùùùùùùùùƬƕ ƴƞïǒ üāǈƕǃå ÿƵ Ɠǋðǒǆƙ Ǒƙǃå

ƗùùǒíùùǒǄǀƙǃå Ɨùùǒǈǌǆǃå íāǒǀǃå üùùǃîùùǂā Ü ÿǆ Ɠùùǋïǒƹā ƴƽƙïǆǃå çïāõƤǃå èåî ƴǒïƓùùùùùùùùùùùùùùùùƬǆǃå îùùǒƽǈƙ ǏǄƵ Ɨùùǒǆùùùùùùùùùùùùùùƪïǃåā
 ÿǆƋǆ ǑƼ üāǈƕǃå ƗƮƓƤā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓǀƕ ǑƼ èåðǒǆǆǃå ǉîǋ èǆǋƓƪ éǒơ ÜóƑƓƮƤǃå

ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå ǏǄƵ åāíǆƙƵå Ɠǌǆöƶǆ ÿá ƴǆ ÜƗǆðǕå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ýǂƓƬǆǃå ÿǆ  åāǆƓƿā
 ïǒƕǂ ïõƓƤǆƕ.ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆðǖǃ ïǒƛƋƙǄǃ ƗưïƵ þǌǄƶƞƙ ç  

ǃã ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïƓƛǓå ýǒǄǀƙ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå ëƓƞǈ ÿƎƼ ǑǃƓƙƕ Ǐ
ƼïùùƮǃå ïƼāƙ üǃî Ǐǃã úùùư ÜƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíƿ ïƛǂáā ĄƓǈƓǆá ïƛǂá Ɠǌǈǆ ýƶƞ Ɨǈǂǆǆǃå íāíơǃå ýƿá Ɨǒ

 èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƓǌƙƓǒāǃāá ǑƼ ƴùùùùùùùùùùùùùùưƙ Ɨǆāöǈǆǂ Ɠǋïǌöƙ Ǒƙǃå çðǒǆǆǃå èåïƓǂƙƕǙåā
) þåíƙƪǆǃå āǆǈǃåā ÝýƤíǃå ƴǒðāƙ ÝïƓƶƪǕå ïåïǀƙƪå ÝçāïƛǄǃ ýíƓƶǃå ƴǒðāƙǃå ÝýǆƓǂǃå úǒöāƙǃå ÿƓǆư Üíāǆơǆ

2019(. 

 þǒíǀƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā Ɠǋíāƞā èƙƕƛá ƗǄǆƓǂƙǆ ƗƵƓǈƮ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå ƗƵƓǈƮǃå èơƕƮá Ɠǈǋ ÿǆ
ǃå ýǒíƕǃå æîƞƙ ÿáā ǑǆǃƓƶǃå íǒƶùùùùùƮǃå ǏǄƵ Ɠǆǌǆ Ɠƶƿāǆ îƤƙƙ ÿá èƵƓõƙùùùùùƪåā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƼïǒùùùùùƮǄǃ æùùùùùƪƓǈǆ

.ƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå èƓǒāƙƪǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ þƓǆƙǋǙå 

3.1  ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǐƙƉƗ2008 ƕǐǄǘøøƨǕä ûĀǀøøƬǁä çäîäìøøƬâÜ Ɨǁä çƑǀîøøƪ ôƑøøƪǆüƺƑǀ Ü
ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ 

ƙ üāǈƕǃå ýǆƶǃ ƗǄǆǂǆǃå ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃåā èƓƞƙǈǆǃå íƶ Ɨǒǆǋá ýǀƙ Ǚ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå
 Ăāƙùùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ éíơƙ íƿ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕåā èǙǚƙƤǙå úǄƙƤǆ èƓǒƵåíƙǃ ƗùùùùùùưïƵ ĂïƤǕå Ǒǋ ƓǌǈƵ

 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ǏǄƵ úǀǈƪ æǄõǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā ÜǑǃāíǃå2008  ǏǄƵèåïåíƮã  üāǂƮǃå
ƗǒǆǚƪǗåÝ ýƼƓǂƙǃå èƓǂïƬ õƓƬǈ ÝƗǒǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ.  

1.3.1  ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǐƙƉƗ2008 ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä îäìƬǕ ǏǄǁƑƴǁä ǈƜĀƗǁä ǍǂƳ  
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 íāƞā Ǐǃã åîǋ ƴƞïǒā Üþāǒǃå ƗǒƓƹ ǏǃȒåā ƓǌƙƋùùƬǈ îǈǆ åïǒƕǂ Ɠƶùùƪāƙ ƗǒǆǚùùƪǗå üāǂùùƮǃå ûāùùƪ èíǌùùƬ
Ɠǋðāơƙ çïǒƕǂ Ɨǃāǒùùƪ Ƽåāƙƙ ƗǒïƓǆƛƙùùƪå èåāíá ǑƼ ƓǋïƓǆƛƙùùƪå ǑƼ þǌƙƕƹïā ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå ƴǆ û

 ā ÜƓǒƪà ûïƬā Ɠƕāïāá ǑƼ íƞāƙ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ ÿá ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃåā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå íƿ
 ǑƼ Ɨǆāǂơǃå ƓǌƙïíùùùùƮá Ǒƙǃå èåíǈùùùùƪǃå ýƛǆ ÜƗǒƕïƹ èƓùùùùƪùùùùƪâǆ ýƕƿ ÿǆ Ɨǒǆǚùùùùƪã üāǂùùùùƮ çíƵ ïåíùùùùƮã þƙ

á þƓƵ ƓǒǈƓǆǃ2004  Ɨǒǂǒïǆá üāǂƮ ýāá ïåíƮã æǈƓƞ Ǐǃã ÜóƓƤ ýǂƬƕ õƪāǕå ûïƬǃå ûåāƪá ƗƼíǌƙƪǆ
 þƓƵ2006 ðƓƺǃå ýāǀơ èƓƵāïùùùùùùùƬǆ ýǒāǆƙǃ ÜǆðǕå ýƕƿ ßƓƞ çåíǕå ǉîǌƕ ǑǆǃƓƶǃå þƓǆƙǋǙå ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā Ɨ

èåāǈƪƕ ƗǒǃƓǆǃå .  ôƶƕ ôïƶƕ þāǀǈ úāƪ ƗǒǆǚƪǗå ûāƪ ǏǄƵ ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆǃā Ǒƙǃå þƓƿïǕå
.üǃî Ɠǈǃ Ơưāƙ 

üǀƪǁä ýƽî) 3-5:( îĀôƗ çäîäìƬǕä ƕǐǄǁƑƴǁä þǄ ûĀǀƬǁä ) æîƗƻǂǁ ƕǐǄǘƨǕä2001-2010( 
             îǗĀì îƑǐǂǄ ǏǀǐîǄà 

 

Source: IIFM, Sukuk Report (2011, p 07). 

 Ɠǆíƶƕ öāơǄǆ ýǂùùùùùƬƕ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǃå èåïåíùùùùùƮǘǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨǆǒǀǃå èǆƓǈƙ ÿá íƶƕ ǑƼ èǈƓǂ
 Ɨǈùùùùùùùƪ ïǙāí úùùùùùùùƮǈǃåā ïƓǒǄǆǃå íāíơ2002)ðāƓƞƙƙǃ ƓƑǒùùùùùùùƬƼ ƓƑǒùùùùùùùƬ ÷ƓƽƙïǙå ǑƼ Ɠǌƙǆǒƿ èîƤá Ü12  ïƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ (ïǙāí2005öơǚǆǃåā Ü ÿá èåïåíƮǗå ƗǒǃƓǆƞǗå ÿǆ üāǂƮǃå èƶƽƙïå ïƛǂá ÿǆ ñǆƤ èåïǆ  ÿǒƕ
 Ɨǈƪ2004 ā2007Ɠǌƙāïî èƺǄƕ ÿǒá Ü ) Ǒǃåāơ èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã Ɨǆǒǀƕ48 (ïǙāí ïƓǒǄǆ  Ɨǈƪ2007 ÿǂǃ Ü

 Ɨǈùùùùùùùùƪ ýāǄơ ƴǆ2008  üāǂùùùùùùùùƮǃå ûāùùùùùùùùƪ èíǌùùùùùùùùƬ üåîǈà þǃƓƶǃå èðǋ Ǒƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ßåïƞā
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) Ǐǃã ýùùƮƙǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɠǌƙǆǒƿ èùùưƽƤǈå éǒơ çïǒƕǂ ƗùùƪƓǂƙǈå ƗǒǆǚùùƪǗå18  ïƛƋƙǃ ƴƞåï åîǋā (ïǙāí ïƓǒǄǆ
ƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ûåāùùùƪá ƗùùùƮƓƤ ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙƕ ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùƪǕå þǌǈāǂ ăðǒǃƓǆǃå ǑǃƓǆǃå ûāùùùƪǃåā Ǒ

üǃî Ǐǃã úùùùùùùư ÜƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒǄƵƓƽǃå þǋá õāƕǌǃå íƓơǃå ǑƼ ăíƓùùùùùùƮƙƿǙå ǑǆǃƓƶǃå éǒơ èǌƞåā 
üāǂùùùùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ôƓƽƤǈå ƗƞƙƓǈǃå èƓǒāƙùùùùùùùƪǆ ÿƵ ôƓƽƤǈǙå ǑƼ ïƓƶùùùùùùùƪǕå õƽǈǃå ôƓƽƤǈåā Ɨǀƛ 

ǂùùƮ Ǒǋ çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ çïíùùƮǆǃå üāǂùùƮǃå æǄƹá ÿáā ƗùùƮƓƤ Üÿǒïǆƛƙùùƪǆǃå ýǂùùƬǃå Ǌơùùưāǒ Ɠǆǂ Ɨǒǃāí üā
) þƿï3-5 Ɨǈùƪ ÿǆ Ɠƿǚõǈå åííƞǆ ÷ƓƽƙïǙå ǑƼ èîƤáā èåïåíùƮǗå þǒƿ èíƓƵ Ɠǆ ÿƓƵïùƪ ÿǂǃ .(2009 Ü

 èƿā îƤƋǒ þǃā ǑùùùùùưïƵ ïƛƋƙ èǈƓǂ ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙƕ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǃå ûāùùùùùƪ ïƛƋƙ ÿá ǏǄƵ ýíǒ åîǋā
.ǑƼƓƶƙǄǃ ïǒƕǂ 

2.3.1  úǐìƑǆƬ ôƑƪǆ ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǐƙƉƗƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä 

ïāõƙ ííƵ ûǒíƓǈùƮ þƞơā ïƓǆƛƙùƪǙå ƗǒǆǚùƪǗå ǑƼ ßƓơǈá þǃƓƶǃå ýǂùƬƕ Ǚ ÿƓǂ ÿá íƶƕƼ ÜöāơǄǆ 
ðāƓƞƙǒ 300 ûāíǈùƮ Ǒǆǚùƪã Ɨǈùƪ2004Ü ýùƮā ƓǋííƵ Ǐǃã ïƛǂá ÿǆ 750 ûāíǈùƮ ǑƼ ƴƕïǃå ýāǕå 
ÿǆ Ɨǈùùƪ 2010 üǃîā çíƓǒðƕ .çïǆƙùùƪǆ ýùùƮāā þƞơ ýāùùƮǕå çïåíǆǃå ǑƼ ûǒíƓǈùùƮ ƛƙùùƪǙåïƓǆ ƗǒǆǚùùƪǗå 
Ǐǃã 52,3 ïǙāí ïƓǒǄǆ ǑƼ Ɨǒåíƕ 2010 Ɠǆíƶƕ ÿƓǂ 29,2 ïƓǒǄǆƕ ïǙāí ǑƼ  ƗǒƓǌǈ2004.  

ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ óƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒǃƓǆǃå  ƗǒǆǃƓƶǃå2008 õƓùùƬǈ ǏǄƵ ûǒíƓǈùùƮ ïƓǆƛƙùùƪǙå  ÿǂǆǒ ÜƗǒǆǚùùƪǗå
ǂâǒ Ɠǆ āǋā Ɨǆðǖǃ ƗǒƕǄùùƪǃå ïƓƛǓå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ èƙƕƛá çïǒƤǕå ǉîǋ ÿá ýāǀǃåƞơā ííƵ āǆǈ ǉí åîǋ þ

 ÿǆ Ɠǌƙǆǒƿ èƶƽƙïå éǒơ ÜƗǆðǕå çïƙƼ ýǚƤ ûǒíƓǈùùùùùùùùùùùùƮǃå ÿǆ ÷āǈǃå48,7  Ɨǈùùùùùùùùùùùùƪ ïǙāí ïƓǒǄǆ2007  Ǐǃã
51,4  Ɨǈùùùùùƪ ïǙāí ïƓǒǄǆ2008  Ɨǈùùùùùƪ āǆǈǃå åîǋ ýùùùùùƮåāƙā2009  .Ɠǌǃ ăāǀǃå ßåíǕå ñǂƶǒ Ɠǆǆ Üāǋ Ɠǆǂ

ûǒíƓǈùùƮ ñǂƵ ǏǄƵ ïƓǆƛƙùùƪǙå ïǒƕǂ ýǂùùƬƕ èïƛƋƙ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǆƕ íáĂ Ǐǃã ôƓƽƤǈå ƓǌǃāùùƮá çïåíǆǃå 
ÿǆ26,1 ÿāǒǄǒïƙ ïǙāí Ɨǈùùùùùùùùƪ 2007 Ǐǃã 19 ÿāǒǄǒïƙ ïǙāí ƗǒƓǌǈ Ɨǈùùùùùùùùƪ2008  ǑƼ Ơùùùùùùùùưāǆ āǋ Ɠǆǂ

.ÿǒǒǃƓƙǃå ÿǒǄǂƬǃå  
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ä) üǀƪǁ3-6() æîƗƻǂǁ ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ ýƜƟ îĀôƗ :2004- 2010( 

                                                     îƑǐǂǄîǗĀì ǏǀǐîǄà 

 
Source : Ernst & Young, Islamic Funds & Investments Report, (2010, p 7). 

 
) üǀƪǁä3-7() æîƗƻǂǁ ƕǐìǐǂƾƗǁä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ ýƜƟ îĀôƗ :2004- 2009( 

                                                    îǗĀì îƑǐǂǄ ǏǀǐîǄà 

 
Source: Ernst & Young, Islamic Funds & Investments Report, (2010, p 6). 

3.3.1  ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä çƑǀîƪ ôƑƪǆ ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǐƙƉƗ 

 ïāõƙ èƼïƵ üǃîǂ ǑǌƼ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃ ƗƕùùùùùƪǈǃƓƕ å èǆǈ éǒơ ÜƗǆðǕå ßƓǈƛáā ýƕƿ åïǆƙùùùùùƪǆ
 ÿǆ ýƼƓǂƙǃå èƓǂïùùùùùùùùùùƬ ýāùùùùùùùùùùƮá1.4  þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ2004 ǂá Ǐǃã ÿǆ ïƛ3.4  ïǙāí ïƓǒǄǆ

 þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá2007ùùùùùùùùùùùùùùùùù  .ûāùùƪǃå åîǋ ǑƼ ÿǒǄƵƓƼ ïƕǂá ƓǒðǒǃƓǆā Ɨǒíāƶùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÿǆ ýǂ íƶƙā
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ǑƼ ýƼƓǂƙ ûāùùùùƪ ïƕǂá ïƕƙƶƙ ƗǒíāƶùùùùƪǃƓƼ ǑƼā þǃƓƶǃå  èƓǆǋƓùùùùƪǆƕ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí1.7  ïƓǒǄǆ
 þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí2007à ǑƼ ýƼƓǂƙ ûāùùùùùùƪ ïƕǂá ƓǒðǒǃƓǆā . Ɠǋïíƿ èƓǆǋƓùùùùùùƪǆƕ Ɠǒùùùùùùƪ0.8  ïǙāí ïƓǒǄǆ
 þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá2007 . ÿǒïƤà ÿǒǄƵƓƼ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưã .ƓǒùùùùùƪǒǈāíǈȒåā èǒāǂǃå Ýÿåíāùùùùùƪǃå Ýÿǒïơƕǃå ïåïƹ ǏǄƵ

ƗǆƑƓǀǃåā çíǒíƞǃå ûåāùùùùùùùƪǕå ǑƼ ƴǒïùùùùùùùƪ āǆǈ ýǒƞùùùùùùùƪƙ ýƼƓǂƙǃå ýùùùùùùùƮåā ÜǑǆǃƓƶǃå íǒƶùùùùùùùƮǃå ǏǄƵā (Islamic 
Finance and Global Financial Stability report, 2010, P 32) 

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ óƤǒ Ɠǆ ǑƼ  Ɨǈùùùùƪǃ2008  íǀƼ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùƬ õƓùùùùƬǈ ǏǄƵ
 ÿá ǑƼ Ơƞǈ ÷Ɠõǀǃå ÿá ǏǄƵ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùƮ ǑƼ ÿāǃāâùùùùùùùùùƪǆā ßåïƕƤ íǂáƋǈǒ  ïƛƋƙǃå ÿƵ Ǌùùùùùùùùùƪƽǈƕ

ÿá Ǐǃã ÿǒƙƼǙ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùƬ ƓǌƙíǌùùùùùƬ Ǒƙǃå çíƓơǃå èƓƶƞåïƙǃƓƕ  ăá ýƞùùùùùƪƙ þǃ ýƼƓǂƙǃå èƓǂïùùùùùƬ
 Ĉùùùùùùùƪ ÿǂǃ ÜƗǒǃƓǆǃå Ɠǌƙßǚǆ ǑƼ ýǂƉƙǃå ÿǆ ÷āǈ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǄƼƓǂƙǃå èƓǂïùùùùùùùƬǃå Ɨǒơƕï ǏǄƵ Ɨǆðǖǃ ïǒƛƋƙ íāƞā ýƞ

 íāƞāǆ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùƬ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ÿá îã ÜýāùùùùùƮǕå Ɨǆǒƿā èåïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ôƓƽƤǈå
 āùùƮǕå þǒƿā íƑåāƶǃå ôƓƽƤǈå ǑƼ Ǌƙöơǚǆ ÿǂǆǒāǑǈƽǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ üƓǈǋ ñǒǃ ÿǂǃ ÜƗǒïƓǆƛƙùùƪǙå ý 

ƼýƓǆǃå ñáï çíƓǒð Ǐǃã ßāƞǄǃå āá ïƓǒǌǈǚǃ Ɠǌưïƶƙ ƗǂïƬ ăá ýƞƪƙ þǄ. 

Ɠǆƕā  åîǌǃā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ÿǒǆƋƙǃå çíƓƵã èƓǂïùùùùùùùùùùùùùùƬƕ èƓõƓƕƙïå Ɠǌǒíǃā ǑǆǃƓƶǃå íƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ÿǆ ßðƞ Ɠǌǈá
 ïƶƙ Ǒƙǃå çíơǃå èåîƕ ñǒǃ ÿǂǃ ïǒƛƋƙǃå ÿǆ ßðƞ ƓǌǃƓǈ æƕùùùùƪǃå ÿá þǂơƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùƬ Ɠǌǃ èùùùùư

 ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƙùùƬǆǃå ǑƼ ïǆƛƙùùƪǒ þǃā ƗƙƕƓƛǃå ýāùùƮǕå ǑƼ Ǌǃåāǆá þöƶǆ ïǆƛƙùùƪǒā öƽơƙǆ ýǂùùƬƕ ýǆƶǒ ÷Ɠõǀǃå
 ûāùùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ Ɠǌƙǆǒƿ èƺǄƕ ƗơíƓƼ ïƑƓùùùùùùùùùùƪƤƕ Ɠǌǃ æƕùùùùùùùùùùƪƙ Ɠǆǆ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùùùùùƬ ýƶƽƙā èǄƶƼ Ɠǆǂ

 āơǈƕ ƗǒǂǒïǆǕå317  Ǐǃã úùùùùư ÜïǙāí ïƓǒǄǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùƬ ïƛƋƙ þíƵ ÿá üǃî
 ÜƗöƽơƙǆ èƓǂïùùùùùùƬǃå èåïƓǆƛƙùùùùùùƪå ýƶƞǒ Ɠǆ āǋā ÜƗǒƵïùùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå ÿƓƞǃ Ɠǌƶùùùùùùưƙ Ǒƙǃå õƕåāùùùùùùưǃå ÿƵ ƝƙƓǈ
 ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ÿǆ íǒíƶǃå ÿá îã ÜþǌƪǕå ûåāƪá ǑƼ ïǒƕǂ þƞơƕ ïƓǆƛƙƪǙå Ǐǃã Ɠǋïåïƞǈå þíƵ ǏǄƵ çāǚƵ

 āƙā èƼïƞǈå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƴǆ ƗơíƓƼ ïƑƓùùƪƤ Ɠǋíƕǂ Ɠǆ āǋā ÜèåïƓǀƶǃåā þǌùùƪǕå ûåāùùƪá ǑƼ ïƓǆƛƙùùƪǙå ǑƼ èƶùùƪ
) ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÷Ǚíǈå ƴǆ çíƓơǃå õāƕǌǃåā ƠǒơùùùùùùƮƙǃå ÿǆ èƓƞāǆǃ ûåāùùùùùùƪǕå ǉîǋ ôïƶƙ ÿǒǆƋƙǃå õƕåāùùùùùùư

 ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ ÿǆ ÷Ɠõǀǃå ÿƮơƙ ǑǄƼƓǂƙǃå2009.( 

2. çäìƜƗƨǄǁä ïîƓà ƬƗƽǗäĀ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓ ƕǐìƑ2008 
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 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ Ɠǆ çïƙƽǃå èƼïƵ2008  ƴǒǆƞ ǏǄƵ èåíƞƙùùùùùùùùùùùùƪǆǃåā èåïāõƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå
Ǚå ÜçíƶùùùùùùƮǕåƙƿ ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃå åîǂā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ÝƗǒǃƓǆǃå ÝƗǒíƓùùùùùùƮƓùùùùùùƮƙƿǙå ƓǌƼïƵ Ǒƙǃå ÷ƓùùùùùùưāǕå ƓǌƙùùùùùùưïƼ í

 ÜþƓƵ ĆýǂùùùùùƬƕ ǑǆǃƓƶǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆāéơƕǆǃå  èåî ƗǒǆǃƓƶǃå èåïāõƙǃå ðïƕá ǏǄƵ ßāùùùùùưǃå õǒǄùùùùùƪƙƕ þāǀǈùùùùùƪ
.ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå õƓƬǈƕ ƗǄƮǃå 

1.2 ƟǄƑ ƕǁĀ ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä êǘƬâǏǁĀìǁä  ƕǄïǓä ìƴƓ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä2008 

 éíùùùơ Ɠùùùǆ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕƙ  ƗùùùǒǆǃƓùùùƶǃå ƗùùùǒǃƓùùùǆǃå ƗùùùǆðǕå ßƓùùùǈƛá2008Ü Ɠùùùǌǈã ÿǂǆǒ Ǚ Ǌùùùǈá çíƓùùùƵȒåā Ɠùùùǋß
ǃƓǆǃå ïåïǀƙùùùùùùùƪǙåÜǑ èǚƤíƙǃå ýǚƤ ÿǆ  èƓõǄùùùùùùùƪǄǃ ƗǒǃƓƞƶƙùùùùùùùƪǙåƗǒǆāǂơǃå  îƓǀǈǗ ƗǆöǈǕåÜƗǒǃƓǆǃå  åîãǆ Ɠ

 Ąíƞ çïǒƕǂ Ɨǆðǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂå. Ǖå ƗƑíǌƙ Ǐǃã úíǌƙ çîƤƙǆǃå èåßåïƞǗƓƼ ûåāùùùùùùƪ
üǃîā ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå æƓùùùùùùùùùùùùùùƮá ăîǃå ƴǄǌǃå ÿǆ úǒƽƤƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå ǃã Ɨǀƛǃå çíƓƵã ýƞá ÿǆǆǃå þƓöǈǃå Ǐ ǑǃƓ

.ïơǃå íƓùùƮƙƿǙå ƓǌǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå ñùùƪǕƓƕ ñƓùùƪǆǃå þíƵ ƴǆ ǑƼïùùƮǆǃåā éǒơ èǈƓǂ  þƓǒƿ Ǐǃã çåíƓǈǆ üƓǈǋ
ëǚùùùùƮã" çïǂƼ èơïõ íƿā Üíǒíƞ ǑǆǃƓƵ þƓöǈ ǃå ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃåǀƑƓþ ßƓùùùùƪâï èƓƵƓǆƙƞå ǑƼ çíùùùùƬƕ "

ÿǒïƬƶǃå ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ ýāíǃå )G20( æǄõǆǃå åîǋ ïƕƙƵåā çïāïư þƓöǈ íƓƞǒǗ Ɨǒǆƙơ ǑǃƓǆ  ǑǆǃƓƵ
 Ĉïåïǀƙùùùùùùùƪå ïƛǂáÜǊǒƼ ƗǈǆƓǂǃå ïƓõƤǖǃ ƗǆāƓǀǆā å ûǄƺǆ íƓùùùùùùùƮƙƿå āơǈ ǉƓƞƙǙå ƗǒùùùùùùùƬƤ  õāƺùùùùùùùưǃ ƓǀƼā æǄǀƙǆā

ƗưïƓƶƙǆ ƗǒǆǒǄƿȒåā Ɨǒǈõā èƓƪƓǒƪā ƗǒƑƓǆơ.  

1.1.2 îƑǐǊǆä ìƴƓ êǘƬǕä üƟäîǄ ýǉàĀ ƕǂƳƑƻǁä çƑǊƜǁä "ïîíäîƓ þƑǄǐǁ": 

þǋá íƶƙ ã ÷āïùùùùùùùùùùùùùùƬǆ ǑƼ ƗǄƵƓƼ ƗǌƞþƓöǈǃå ëǚùùùùùùùùùùùùùùƮ  ǑǃƓǆǃå Ɨǆðá íƶƕ Ǒǃāíǃå2008  ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ
 ÜÿǒïùùùùùùùƬƶǃåéǒơ  èïǌöáƗǒǃāíǃå Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃå ðƞƵ ƗǆðǕå  þƓöǈǃå ëǚùùùùùùùƮȒåā ƗǒƓǆơ ǏǄƵ

 ƗƵāǆƞǆǃå èǆƓƿ ïƓõǗå åîǋ ǑƼ ÜǑǃāíǃå ǑǃƓǆǃåÿǆ ƗǄƵƓƽǃå èƓǌƞǃå þǋá èííơā ÷āïùùƬǆǃå Ɨǒùùưïá íåíƵƎƕ 
ýǚƤ èƓǒǄƶƽǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǂǆǑǄǒ Ɠ: 

-   þôǆƪäĀ îǄƗáǄ18  îƓǄƺĀǆ2008: 

 íǀƵ þƙ ƗǒùùùùùùƪƓùùùùùùƪǕå äíƓƕǆǃå íǒíơƙ ǊǒƼ þƙ ǑǆǃƓƶǃå íƓùùùùùùƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùƪǕå ïǆƙâǆ  èƓơǚùùùùùùƮǘǃ
 ǊǒǄƵ ûǄõǒā"ÿõǈùùùùùùƬåā ýǆƵ ƝǆƓǈïƕ éǒơ Ü" ƓǌǈƋƕ ïǆƙâǆǄǃ ǑǆƓƙƤǃå ÿƓǒƕǃå ǑƼ ƗǂïƓùùùùùùƬǆǃå ýāíǃå èïǂî



                  :èǁƑƙǁä üƬƻǁä                      ǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀƕǐǄǘƨǗä ƕǐ 

~ 196 ~ 

 

ơƙ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå èåßåïƞǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èîƤƙå íƿ ïǒƼāƙā Üôāïǀǃå ûåāùùùùùùùƪá õǒùùùùùùùƬǈƙā ÜíƓùùùùùùùƮƙƿǙå ðǒƽ
 ƗǀǄƶƙǆǃå óƑƓǀǈǃå ðāƓƞƙā ÜƴƑåíāǃåā èåïƤíǆǃå ƗǒƓǆơā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ýƓǆ ñáï Ɨǒāǀƙā ÜƗǃāǒùùùùƪǃå

ǑǆǃƓƶǃå íƓùùùùƮƙƿǚǃ þƵíǃå þǒíǀƙƕ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǄǃ ëƓǆùùùùƪǃåā ÜƗƕƓƿïǃƓƕýǚƤ ÿǆ Ü  ǏǄƵ ýǆƶǃå
ƕǃåā Ǒǃāí íǀǈ ûāíǈƮ ÿǆ ýǂ ïƼāƙ Ơǆƪƙƪ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǂǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǆǈƙǃå üāǈƕā Ǒǃāíǃå üǈ
ƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ýƓƶƼ ïāí ßåíƋƕ Ɠǌǃ  ā úǒƛǂƙ çïāïùư ǏǄƵ ûƓƽƙǙå þƙ éǒơ ƗǒǃƓǆǃå ûåāùƪǕå ëǚùƮȒå

ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǌǃ ýíƓƵ ûǒƕõƙ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ïǌùùùƪǃåā ÜƗǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ɨǒāǀƙā ÿǒƕƿåïǆǃå ÿǒƕ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃå 
)Banon , 2008, p 41(. 

-     þìǆǁ îǄƗáǄ1- 2  üǐîƺà2009  : 

    þƙ ǊùùùǒƼ ǑǃƓùùùǆǃå þƓùùùöǈǃå ðǒðƶƙ ÿƵ ÿǚƵǗå ÜǑǃāíùùùǃå þíùùùǀƙ ÿƵ ïǒïǀƙ þǒíùùùǀƙ þƙ éùùùǒơ  ƝǆƓùùùǈïƕ ýƓùùùǆƵá
ÜÿõǈùùùùùƬåā "ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙùùùùùƪǙå Ăíƙǈǆ" ýǒāơƙā ïåïǀƙùùùùùƪå Ɨƕƿåïǆ ýƞá ÿǆ "ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙùùùùùƪǙå ñǄƞǆ" Ǐǃã 

ǒùùùùùùùùùƪǈƙā ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃåǊơǚùùùùùùùùùƮã û Ǒƕǒïùùùùùùùùùưǃå æïǌƙǃå ƗƕïƓơǆ ǏǄƵ ïǆƙâǆǃå ƝƑƓƙǈ èííùùùùùùùùùƬā Ü
 ûǒíƓǈùùùùùùùƮǃå óƤǕƓƕā ƗǒƵāǕå ƴǒǆƞ ßåïƞǗå åîǋ ýǆùùùùùùùƬǒ éǒơ ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨǒāǀƙā ýåāǆǕå ôǒǒƕƙā
Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ëǚƮȒåā ýǒāǆƙ çïāïư ǏǄƵ ïǆƙâǆǃå íǂá Ɠǆǂ ïõƓƤǆǃå ƗǒǃƓƵ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå Ü

ùùƬǆǃå ýāíǃå èǈǄƵá éǒơ ƗƕƓƿïǃå áíƕǆǃ ƗǀǄõǆǃå çíǈƓùùƪǆ ÿƵ ïǆƙâǆǃå ǑƼ ƗǂïƓ  þāǀǒùùƪ Ǒƙǃå ƗǄǀƙùùƪǆǃåƕ Ɠǌ
 Ǐǃã ƴƼï ǏǄƵ ûƓƽƙǙå þƙ Ɠǆǂ ÜǑǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùƮ750 Ɨƛǚƛ Ǒǃåāơƕ çíƓǒð ïƓǒǄǆ úƓƶùùùưá  ÜæǃƓõ)

2010 ó Ü247.(  

-  ÷îƑƓƨƗƓ îǄƗáǄ24- 25  îƓǄƗƓƨ2009: 

 ǑƼ øïƓƕùùùùùùùùùùùùùƪƙƕ Ɨǈǒíǆ ǑƼ ǉíǀƵ þƙ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƗǒǂǒïǆǕå  ïƓõã ǑƼ þƙ éǒơ "Ǒǃāíǃå þǒöǈƙǃå ðǒðƶƙ"
 ǏǄƵ íǒǂƋƙǃåǆäíƓƕ  ƴǆ Ǌǆåïƙơå æƞǒ ăîǃå Ǒǈǆðǃå ýāíƞǃåā ÜǊǒƼ ÿǒǄƵƓƽǃåā ǉïƓõã íǒíơƙā ëǚùùùùùùùùùùùùùùƮǗå

íǀǈǃå ûāíǈùùùƮ ïāí ðǒðƶƙ Ǒǃāíǃå. éǒơ  èåßåïƞã ƗǄùùùƮåāǆ ǏǄƵ ïǆƙâǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǂïƓùùùƬǆǃå ýāíǃå èǀƼåā
Ǚå ǑƼƓƶƙ ÿǆƋƙǒ ÿá Ǐǃã ðǒƽơƙǃå ǑǃƓǆǃå þƵíǃå óǒǄǀƙ íāǌƞ ûǒùùùùùƪǈƙǃ ǏǄƛǆǃå ýƕùùùùùƪǃå ǑƼ éơƕǃåā ÜíƓùùùùùƮƙƿ

 ǑƼƓùùƶƙǃå ƗùùǃƓùùơ çíāƵ ÿǆ íùùǂƋùùƙǃå þƙǒ ƓùùǆǃƓùùơ üùùǃîā ƗùùǆðǕå ǏǄƵ íïǂ îùùƤƙå ăîùùǃå ā ăāƿ āǆǈǃ ïƓùùõã ûǚõȒå
ÿðåāƙǆā þåíƙƪǆāéǒơ Ü  ǑǂǒïǆǕå ñǒƑïǃå ëïƙǀǆ ƗǂïƓƬǆǃå ýāíǃå èǈƕƙ"ƓǆƓƕāá üåïƓƕ" ƕ úāïƶǆǃåùùù  ïƓõã"
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 ā ăāƿ āǆǈǃ.ÿǒǒíƓùùƮƙƿǙå ûǒùùƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǄǃ ƗǒǄǆƵ þǃƓƶǆ þùùƪïǒ ăîǃåā "ÿðåāƙǆā þåíƙùùƪǆ  ā íāǒƿā þöǈ Ǒǈƕƙ
 ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùùùƪǕå óƤǒ ƓǆǒƼ çíǒíƞǏǄƵ Ǒǈƕǆ óāùùùùùùùùùùƮƤƕ ƗǆïƓùùùùùùùùùùƮ Ɨǒǃāí ïǒǒƓƶǆ Ǒǈƕƙ  ýåāǆá ñāâï

üāǈƕǃå îã Üçïāïư ǏǄƵ ïǆƙâǆǃå èƓǒƮāƙ èííƬ å öƓƽƙơüāǈƕǃå  Ǒǈƕƙ ǏǄƵ èǀƼåā Ɠǆǂ Üïƕǂá ýƓǆ ñáïƕ
ǆèƓưǒāƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǆïƓƮ Ɨǒǃāí ïǒǒƓƶ. 

 íǈùùùƪá ýǆƶǃå ûǒùùùƪǈƙ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùƮ ƗǀƼï ÿǆâǒ ăîǃå ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙùùùƪǙå ñǄƞǆǃ ýǆƶǃå ƝǆƓǈïƕ
èƓǌƞǃå ƴǆ Ɨǒǃāíǃå èƓǒāùùùùùùùùùùùùùùƪƙǃå üǈƕǃ ƗǒƵïƽǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå :ýðƓƕ Ɨǈƞǃ ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ āíǃå Ɨõƕåïǃå Ü Ɨǒǃ

ÜÿǒǆƋƙǃå Ǒƕƿåïǆǃ Ƒǒǌǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǆöǈǆǃåûåïāǕå èƓ ƕƵ ÿǒǆùùùùùùùùùùùùùùưǈǆǃåā)ïƗǒǃāíǃå ƗƕùùùùùùùùùùùùùùƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ 
(IASB)   āƗǒǃƓǆǃå ƗƕùùùùùùùùƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆFASB) Ü(  ÿāƓƶƙǃå Ɨǆöǈǆā Ɨǒǃāíǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃå ôƶƕā
Ɨǒǆǈƙǃåā  éǒơ ÜƗǒíƓùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙåƗǒơǚùùùùùùùùùùùùƮǃå Ơǈǆ þƙ ā ýðƓƕ Ɨǈƞǃ ÿǆ ýǂǃIASB  āǃ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ƴùùùùùùùùùùùùư

Ɠǋîǒƽǈƙ ýƞá ÿǆ ûǒùùùƪǈƙǃåā á æƓǈƙƞǙǒǒƓƶǆǃå ǑƼ ƗǒƿåíùùùƮǆǃå ÿåíǀƼā Ɨǒǃāíǃå ƗùùùƪƼƓǈǆǃå æƕùùùƪƕ èƓǋāùùùƬƙ ă ï
ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǈǒƓƕƙǆ ûïõƕ ûƕõƙ Ǒƙǃå  èǄǆƵ ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ ýðƓƕ ƗǈƞǃƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ǑƼ þíǀƙǃå ýơåïǆ 

ÿǆưƙƙ Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙ íåíƵã ýǚƤ ÿǆ îǒƽǈƙǃå íǄƕ ýǂ æƪơ þíǀƙǃå. 

2.1.2  ǏǄǁƑƴǁä ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä êǘƬâ ìƳäĀƽ 

íǂáǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ëǚùùùùùùùùùùùƮã çïāïùùùùùùùùùùùư ǏǄƵ ÿǒïùùùùùùùùùùùƬƶǃå ƗƵāǆƞǆ þǆƿ è  þåðƙǃǙå çïāïùùùùùùùùùùùưā
íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ íǒǀƙǃå ǏǄƵ ƓǌǒǄƵ ûƓƽƙǙå þƙ Ǒƙǃå ýǆƶǃå ƗõƤ èðǂï íƿā ÜƗǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ǃå ƗǆƓƶ

ǋðïƕá ÿǆ Ǒƙǃåā ÜƗƕǒƪơ) Ɠ2016 ó Ü181.( 

- Ɨǆǂāơǃå äíƓƕǆ ïǒāõƙā ßƓƪïã ƗǒǆǃƓƶǃå*   ýǚƤ ÿǆƙ ïāí ýǒƶƽüāǈƕǃå ƗǒðǂïǆǃåÝ 

                                      
 * - ā ÜǊơïõā ǊǃƓǆƶƙùùùƪå Ɨǀǒïõ æùùùƪơ Ɨǆǂāơǃå úǒïƶƙ úǄƙƤǒå Üþǂơǃåā çïåíǗå ÿƼ Ǌǈǆ ǑùùùƪƓùùùƪǕå íùùùƮǀǃ āáçïåíǗå ýùùùƮƼ 

 ā ÜƗõǄƪǃå ÿƵåƙ üǃîǂ ƗǆƓƶǃå ƠǃƓƮǆǄǃ ƗǒƵƓǆƞǃå āá ƗǆƓƶǃå çïåíǗå Ǒǈƶƙ Ɨǆǂāơǃ èƓǒƶǆƞǃåā ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå çïåíƎƕ Ǐǈƶ
þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɠǆǂ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ ƠùùùùùùùùƮǒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ÜƗǆǂāơǃå äíƓƕǆ ïǒāõƙā ßƓùùùùùùùùƪïƎƕ Ɠǈǋ íāùùùùùùùùƮǀǆǃåā Ü

Ǒƙǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆǂāơǃå  íåïǒ ƗǒǄǆƵ Ɠǌƕ ā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå Ɨƕƿåïǆā úåïùùùƬǗåā þǒöǈƙǃåå ƗǒǃƓƛǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆǂāơǃ Ǒǋ
 Ɨǃāƕǀǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā úåïõǕå çííƶƙǆ ƗǆƓƶǃå èǙƓǂāǃåā èƓǆāǂơǃå Ɠƶǆ ƴǆƞƙ ƗǒǈāƓƶƙǃå çíƓǒǀǄǃ ƗǒǄǆƵ

ƴǒǆƞǃå Ăíǃ.  ƗǃƓƶƼ ÿāǂƙ Ǒǂǃā ÜƗǒǆǃƓƶǃå èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒƵƓǆƞǃå èƓƿƓõǃå íùùùùùùùùùùùùùùƬơƙ þƛ Ɠǒƞåïíƙùùùùùùùùùùùùùùƪå Ɠǌǒƞāƙ ïƼāƙ Ǒǋā
 Ǒƺƕǈǒ ƗǄǆƓƬ ÿāǂƙ ÿáǂǒǆƓǈǒíāƗǒ  ïíƓƿāƵƓõǀǃåā Ɨǒǆāǀǃå ƠǃƓƮǆǃåā íāíơǃå ǑõƤƙ ǏǄƵ çǒ.Ɨ 
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- ƗǒǆƓöǈǃå ïõƓƤǆǃå ïǒíǀƙ ÿƪơā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ þǒöǈƙǃåā ƗƕƓƿïǃå ðǒðƶƙ§Ý 
- Ɨƕƿåïǆā þǒöǈƙā ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƙùùùƬǆǃå ûåāùùùƪá þǒöǈƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùƪǕå ǏǄƵ ƗǄǆƓǂ ƗƕƓƿï ƴùùùưā 

èǙƓǂā å ýƓǆǃå ûåāùƪá ǑƼ ƗǒƼƓƽùƬǃå ûǒǀơƙ ÜúāùƬǂǆǃå ǏǄƵ ƴǒƕǃå ïǒõƋƙ ÜúǒǈùƮƙǃå ÿƓǆùưā Ɨǒǃāíǃ
ëƓùùùƮƼǗå  ýǒíƶƙƕ ûāùùùƪǃå ǑƼ ƓǌƑåíá Ɨƶƞåïǆƕ þāǀƙ èƓǂïùùùƬ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƵƓùùùưāá ÿƵ ýǆƓǂǃå

ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃåÝ  
- Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǒùùùùùùƪơƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǄǃ ÿǒǂǄǌƙùùùùùùƪǆǃåā ÿǒïǆƛƙùùùùùùƪǆǄǃ çíǒƞ ƗǒƓǆơ ƗǆƓƿã 

þǒöǈƙǄǃ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃå ðǒðƶƙāÝ 
- åïǆā ýǆƓǂǃå úåïùùùùùùùùùùùùƬǗå èƓõƓùùùùùùùùùùùùƬǈǃå ýǒāǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǋïǒõƋƙā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùùƪâǆǃåā üāǈƕǃå Ɨƕƿ

ăíƓƽƙǃ ƗǒƕïƓưǆǃå ƗǒƕïƓưǆǃå èƓƵƓǀƽǃå ïāǌöÝ 
- ƗǆƑƓǀǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼā ƗǒƵïùùùùƬ ðǒðƶƙ ýƛǆ  āíǃå üǈƕǃåā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùƮ Ǒǃ

ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆ èƓǆðá ăíƓƽƙǃ Ɨǒïǋāƞ èƓơǚƮã ßåïƞãÝ 
- ƓùùùùùùùùƬǈǃå þǒöǈƙ úïƶǒ Ɠǆ āá ăðåāǆǃå ǑƼïùùùùùùùùƮǆǃå õǑƼïùùùùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃå ýöǃå )TO BIG TO FAIL( 

ƗǒǆǋǕå èåî üāǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤ èƓƕǄõƙǆ ƴưāā ƗǒǆƓöǈǃå ā Üûāƪǃå ƗǀǄƤǕ ñƪá ƴưā. 

 ïƓõǗå åîǋ ǑƼ ƴǆ æùùùùùùùùùùƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ííơǒ ăîǃå íǒíƞǃå ƓǌƿƓƽƙå ýðƓƕ Ɨǈƞǃ èïíùùùùùùùùùùƮá
Ɠǆǂ ÜǑƼ íƵåāǀǃå ǉîǋ ƶǃå ýāí èƵïùùùùùùùùùùùùùƬƼ ǑƕïāǕå íƓơƙǙåā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ɠǌùùùùùùùùùùùùùƪáï ǏǄƵ þǃƓ Ǒ

Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃå èƓƶǒïƬƙǃå ïåíƮã ÿǆ ßåíƙƕå íƵåāǀǃå ǉîǋ ƴǆ æƪƓǈƙƙ  Ɨǈƪ2010Ƥǆ ûƼā Ɠǋîǒƽǈƙ þƙǒǃ Ü õõ
 Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃã íƙǆǒ2019. 

2.2 ǁä çäîĀôƗǁäǄǐõǆƗƕǐ  üïƑƓ ƕǐƽƑƻƗä çäîîƾǄ)3( 

ùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ƓǌƙƼïƵ Ǒƙǃå èåïāõƙǃå ýö ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ßåïƞ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓ2008  èßƓƞ
 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå3 ÜƗǆðǕå èƓǒƵåíƙǃ ýƶƼ íïǂ  èƓƕƛȒåā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃåā üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƓǒǌǈå íƶƕ üǃîā

 ýðƓƕ"ïǒǒƓƶǆ ýùùùùƬƼā ïāùùùùƮƿ2 ÿǆ Ǌǈá ƗǒƼïùùùùƮǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ ýðƓƕ Ɨǈƞǃ èáï ÿǒá ÜƗǒǂǈƕǃå ƗǆöǈǕå ƗǒƓǆơ ǑƼ "

                                      
§ - ƕǐǄƑõǆǁä îôƑƢǄǁä) Systemic Risk( :  Ŋǒƶǆ ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ ïùùƮơǈǒ Ǚā Üýǂǂ íƓùùƮƙƿǙå ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå Ǒǋ ÿ

íƓƮƙƿǙå Ǐǈơǈǆ ýāƤí āá çíƑƓƽǃå ïƶƪ ïǒƺƙ āá æïơ æāƬǈ ýŎǂƬǒ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ .õǀƼ çíŊíơǆ èƓƵƓõƿ āá  ÜíƓƪǂ çïƙƼ ǑƼƤ Ąåïõ
ïƛƋƙǃå Ɨƞïí èƽǄƙƤå ÿȒåā íƓƮƙƿǙå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ. 
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 ïāïùùùưǃå ƗƕƓƛǆƕ èƓơǚùùùƮǗå ǉîǋ ïƕƙƶƙ éǒơ ǑǆǃƓƶǃå Ǒǂǈƕǃå þƓöǈǃå Ɨǆǚùùùƪ öƽơƙ èåßåïƞã ǑƼ ïǒǂƽƙǃå ă
 ƗƵāǆƞǆ ßåïƞƎƕ èǆƓƿ ÿǒá ÜüāǈƕǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå íƵåāǀǃå ïõá ÿǒùùùùùùùùƪơƙǃ ƗǈƞǄǃå Ɠǌǃîƕƙ Ǒƙǃå íāǌƞǄǃ ýƓǆǂƙùùùùùùùùƪå

 ýðƓùùƕ ƗùùǒƿƓùùƽƙå ǏǄƵ èǚǒíùùƶƙǃå ÿǆ2 íùùǃå ïƓùùõǗå" ǏǃāǕå ÿǒƙǀǒƛā ïåíùùùùùùùùùùùùùùùùƮã ýǚƤ ÿǆ üùùǃîā ýùùǆƶǄǃ Ǒǃā
 ýǆƶǃå ïƓõã " ƗǒǈƓƛǃåā Ü"þǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå èƓƵƓõǀǃåā üāǈƕǃå Ɨǈāïǆ ðǒðƶƙǃ ǑƼåïùùùùùùùùùùùùùƬǗå

ïƕǆùùùùùùùƪǒí ǑƼ "ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ƓǌùùùùùùùƪƓǒƿ Ɨǒƽǒǂā ƓǋïǒǒƓƶǆ ÜƗǃāǒùùùùùùùƪǃå ïõƓƤǆ ñƓǒǀǃ Ǒǃāíǃå2010 ƠǄõùùùùùùùƮåā Ü
 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙƓƕ ƓǌǒǄƵ3 Ɨǈùùùùùùùùùùùùùùƪ ƴǄõǆ îǒƽǈƙǃå ðǒơ èǄƤí Ǒƙǃåā Ü2013 ǆ ïƕƵ ƗǒƓƹ Ǐǃã íƙǆƙ ýơåï2019 

ýƓǆǃå ñáï çïíƿ ðǒðƶƙǃ üǃîā  íƵåāƿ ƗǒƿƓƽƙǙå èǈǆùùùùưƙ Ɠǆǂ ÜƗǆǂāơǃåā ïõƓƤǆǃå çïåíã ÿǒùùùùƪơƙ Ǐǃã ƗƼƓùùùùưã
 ƴǒïùùùùƪǃå ïƓùùùùƬƙǈǙå æƕùùùùƪƕ üǃîā ÜǑǆǃƓƶǃå íƓùùùùƮƙƿǙå ǏǄƵ ǑǃƓƶǃå ïǒƛƋƙǃå èåî çïǒƕǂǃå üāǈƕǃå ýǆƶƕ ƗùùùùƮƓƤ

ÿƵ ƗùƞƙƓùǈǃå ýƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙǙå èåāǈƿ ïƕƵ ýāíùǃå ÿǒƕ èƓùǆðǖǃ ƗùǒǃƓùǆǃå Ɨùǆǃāƶǃå  ÿǒíùǆāƕā ýùƕǒƕõ)2018 ó Ü
112 ā .( ýðƓƕ èåïïǀǆ Ǐƶùùùùùùùùùùùùùùƪƙ3  Ɨǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ûǒǀơƙ þƛ ÿǆā ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā ƗƕƓƿïǃåā ÿǒǈåāǀǃå ðǒðƶƙ Ǐǃã

 òƓǒƵ) :ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌùùưƶƕ ïǂîǈ úåíǋǕå ÿǆ ƗǄǆƞ ûǒǀơƙ Ǐǃã èƓơǚùùƮǗå ǉîǋ úíǌƙ éǒơ ÜƗǒƼïùùƮǆǃå
 ÜæǒƓƶǃåā2018 Üó84:( 

- ÷Ɠõǀǃå Ɨǈāïǆ ÿǒùùùùùùùùƪơƙ  èƓǆíùùùùùùùùƮǃå óƓùùùùùùùùƮƙǆå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ Ɨǒāǀƙ ýǚƤ ÿǆ ǑǆǃƓƶǃå Ǒǂǈƕǃå
ÝƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓõāƺưǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå 

- ǒǒƓƶǆā ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ïǒǒƓƶǆ ýǚƤ ÿǆ ïõƓƤǆǃå ǉƓƞƙ ƗǒðåïƙơǙå ƗƕƓƿïǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǒùùùùùƪơƙ ï
ÝƗƑƞƓƽǆ éåíơá ăá Ɨǌƞåāǆ ÿǆ üāǈƕǃåā ƗǒƕƓƿïǃå èƓõǄƪǃå ÿǒǂǆƙǃ Ɨǃāǒƪǃå ïǒǒƪƙ 

- ƙ ÿǒƕ ÿðåāƙ ûǒǀơƙā ÜïƓǂƙƕǙåā ïîơǃå ñùùùùùùùùùùƪá ýö ǑƼ ïõƓƤǆǃå ïǒǒùùùùùùùùùùƪƙ æǒǃƓùùùùùùùùùùƪá ÿǒùùùùùùùùùùƪơ
 çïåíǗå íǒùùùƬïƙǃ Ɨǆǂāơǃå äíƓƕǆ ûǒƕõƙ Ǐǃã üāǈƕǃå ƴƼíā ƗùùùƮƓƤǃå ýåāǆǕå Ăāƙùùùƪǆā ïõƓƤǆǃå

ÝƓǌƕ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå þöǈǃåā  
- ßǚǆǃƓƕ ƗùùùùùùùƮƓƤǃå ïǒǒƓƶǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã üāǈƕǃå Ɨǃāǒùùùùùùùƪƕ ûǄƶƙƙ Ɨǒǃāí ïǒǒƓƶǆ ëåïƙƿå ÿǆ Ǒƙǃåā ç

ǑƼ ƗǒƕƓƿïǃå èƓõǄƪǃå ÿǒƕ ÿƪơ ûǒƪǈƙ éåíơƎƕ ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ïåïǀƙƪå ðǒðƶƙ ƓǌǈƋƬ 
Ɨǃāǒƪǃå èƓǒāƙƪǆ þǒǒǀƙ. 

1.2.2  üïƑƓ ƕǐƽƑƻƗä çǘǐìƴƗ ýǉà3  

 ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋā çíǒíƞǃå íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƗǒƿƓƽƙǙå ðǂƙïƙ: 
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1.1.2.2 üƮƺà æìĀƜĀ üƑǄǁä ðàî þǄ ǍǂƳà çƑƓǂôƗǄ:  ýðƓƕ èåïïǀǆ èƮǈ3  ÿǒƪơƙā ƴƼï ǏǄƵ
ǑƼ ïǒǒƪƙǃå ǑƼ þǂơƙǃåā ïƑƓƪƤǃå óƓƮƙǆå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ðǒðƶƙǃ üǃîā Üüāǈƕǃå ǑƼ ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ƗǒƵāǈ 
 ǏǄƵ çíǒíƞ þǒǋƓƽǆ ýƓƤíȒåā ƗùùùùƮƓƤǃå ýåāǆǕå ñāâï úǒïƶƙ ǏǄƵ èåïǒǒƺƙ ýƓƤíã þƙ åîǌǃ Üõƺùùùùưǃå èåïƙƼ

ǃå ǑƼ ƓǌùùùùùùùùùùùùùùƮǒƤǄƙ ÿǂǆǒ ÜýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ïƓǒƶǆƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈ: Centre dĵanalyse stratÈgique, 
2011,p 05)) 

- å ßðƞǃå ïƕƙƶǒ ăîǃåā Ü(ǑƪƓƪǕå ýƓǆǃå ñáï) ýƓǆǃå ñáïǃ ǏǃāǕå ƗơǒïƬǃå ÿǆ ƴƼïǃå üāǈƕǃå þåðǃã ïƛǂǕ
ƓƕïǕåā ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ úǃƋƙǒā ýāǕå Ăāƙƪǆǃå ÿǆ āǋā ïƑƓƪƤǃå æƵāƙƪǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃåā ƗǈƓƙǆ ë

ǌƕ öƽƙơǆǃåÿǆ Ɠ)2%( ýðƓƕ ǑƼ2 Ǐǃã )4.5% ( ÿǒāǂƙā ÜïõƓƤǆǃå Ɠǌƽǈƙǂƙ Ǒƙǃå ƓǌǃāùùùùùùùƮá ÿǆ ýƿǕå ǏǄƵ
ýíƓƶǒā ƗǒíƓƵ þǌùùùùƪá ÿǆ úǃƋƙǒ õāơƙǃå ôåïƹǕ ýùùùùƮƽǈǆ íǒíƞ ǑõƓǒƙơå)2.5% ( ÿá ăá ÜýāùùùùƮǕå ÿǆ

Ɨƕùùùùùƪǈ Ǐǃã ƗǒǄƕǀƙùùùùùƪǆǃå èƓǆíùùùùùƮǃå Ɨǌƞåāǆǃ Ǌƕ öƽƙơƙ ăîǃå ðƓƙǆǆǃå ýƓǆǃå ñáï Ɨǒǆǂ íǒðƙ ÿá æƞǒ üāǈƕǃå 
)7%(ÿǆ ǑǃƓǆƞǗå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ ýāǕå Ăāƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå ýíƶǆ ƴƼï Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùùùùùưã Ü)4 Ǐǃã %6% ( þíƵā

Ƶå ĄƓǒƞǒïíƙ áíƕ èåßåïƞǗå ǉîǌƕ ýǆƶǃå ÿá éǒơ ÜýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ýíƶǆ ǑƼ ƗƛǃƓƛǃå ƗơǒïùùùƬǃå æƓùùùƪƙơå ĄåïƓƕƙ
 ǑƽǈƓƞ ÿǆ2013  Ǐǃã ǙāƮā2015  þƓƵ ǑƼ ǑƑƓǌǈ ýǂƬƕ Ɠǋîǒƽǈƙā2019. 

- ƗǒƿƓƽƙǙå æƞāǆƕā ƕƙïƙǆǃå ƗǒƕǄùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ïƓƛǓå Ɨǌƞåāǆǃ ǑõƓǒƙơǙå ÿǆ ÷āǈƕ öƽƙơƙ ÿá üāǈƕǃå ǏǄƵ æƞǒ Ɨ
ÿǒƕ ëāåïƙƙ Ɨƕùùùùùùùùùùùùùƪǈƕ ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå çïāíǃå Ɨǂïơ ǏǄƵ )0 ā2.5% ( ûāǀơ) ǑùùùùùùùùùùùùùƪƓùùùùùùùùùùùùùƪǕå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ
 Ɨǈùùùùƪǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƽùùùùƬǂ íƿ éǒơ Ü(ÿǒǆǋƓùùùùƪǆǃå2008  ǑƼ ÿƓǆƙƑǙå çíāƞ Ăāƙùùùùƪǆ Ǒǈíƙ ƗǄǂùùùùƬǆ ÿƵ

 āǈƕǃå èƓǒǈåðǒǆ Ǒõāơƙǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǆùùùùùùùùùùùùưǒā ÜǑǃƓƵ Ăāƙùùùùùùùùùùùùƪǆƕ ôāïǀǃå āǆǈ ÿǆ çïƙƼ íƶƕ ƗùùùùùùùùùùùùƮƓƤā ü
íǄƕ ýǂǃ ƗǒǄơǆǃå úāïöǄǃ ƓǀƼā üǃî ûǒƕõƙ þƙǒ ÿá ǏǄƵ þƓƙ ýǂƬƕ ïƑƓƪƤǃå óƓƮƙǆå . 

-  Ǒǋ ëïƙǀǆǃå ëǚùùùùùùùùùùùùùùƮǘǃ Ɨǒïāơǆǃå Ɨõǀǈǃå ÿá éǒơ :ýƓǆǃå ñáï çíāƞā ýƓǆǃå ñáï ÿǆ ǏǄƵá èƓƕǄõƙǆ
Ɠǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ Ɨƕùùùùùùùƪǈ çíƓǒð ýÿǆ )8% ã %Ǐǃ10.5 ( çíāƞ ǏǄƵ ĄƓùùùùùùùưǒá Ɨơïƙǀǆǃå èƓơǚùùùùùùùƮǗå ðǂïƙā

 ýƓǆ ñáï ǑǃƓǆƞã ǑƼ ÿǒǆǋƓùùùùùùùùùƪǆǃå ûāǀơ ÿǆ ÿāǂǆǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ ïƕǂá Ąåïíƿ æǄõƙƙ Ɠǌǈá îã ýƓǆǃå ñáï
üǈƕǃå. 

2.1.2.2 :ƕǁĀǐƨǁä æîäìâ  ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå Ɠǌƙǌƞåā Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå þǋá ÿǒƕ ÿǆ Ɨǃāǒƪǃå ƗǄǂƬǆ ïƕƙƶƙ
Ǖå ýǚƤ ûǄõá ôƶƕǃå ÿá Ǐƙơ ƓǌƙƋùùùùùùùƬǈ ǑƼ ƗǒùùùùùùùƪǒƑïǃå æƓƕùùùùùùùƪǕå ÿǒƕ ÿǆ ÿǂƙ þǃ ÿã ÜçïǒƤǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆð
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 ýðƓƕ íƵåāƿ èðǂï Ăíǃ ÜƗǃāǒùùùùùùùùùùùùùùƪǃå Ɨǆðá ƓǌǒǄƵ3  íƓǆƙƵå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɨǃāǒùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǏǄƵ
 āǄǃ ÿǒƙƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈ íƓǆƙƵå ƗǒƿƓƽƙǙå èơïƙƿå íƿā ÜƓǌƕ ßƓƼāǃå üāǈƕǃå ǏǄƵ æƞǒ çíǒíƞ ïǒǒƓƶǆā èåïùùùùùùùùùùùùùùƬâǆ ßƓƼ

 ÜÿāïƤàā ÿƓǒðāƕ ÿƕ) :Ɨǃāǒƪǃå èƓƕǄõƙǆƕ2011:( 

- üƜǓä æîǐøøƬƾǁä ƕǁĀǐøøƨǁä ƕƓøøƨǆ (LCR)  : Ǒƙǃå Ɨƶƽƙïǆǃå Ɨǃāǒùùùƪǃå èåî ýāùùùƮǕå Ɨƕùùùƪǈƕ æùùùƪơƙā
 þƞơ Ǐǃã üùùǈƕǃå Ɠùùǌƕ öƽƙơǒ30 ÿƵ ýùùǀƙ Ǚá æùùƞǒā ÜǊùùǒíùùǃ Ɨùùǒíùùǀǈǃå èƓùùǀƼíùùƙǃå ÿǆ ĄƓùùǆāǒ)100%Ü(  üùùǃîā

ơ ǑƼ Ɠǒƙåî Ɨǃāǒùùùƪǃå ÿǆ ǊƙƓƞƓǒƙơå ƗǌƞåāǆǃǃíƓƶǆǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå Ɨƕùùùƪǈǃå ǉîǋ æùùùƪơƙā ÜƗǆðá ăá èáïõ ýƓ Ɨ
ƗǒǃƓƙǃå: 

 

 ïǀƙùùùùùùƪǆǃå ýǒāǆƙǃå ǑƼƓùùùùùùƮ Ɨƕùùùùùùƪǈ(NSFR) : Üýǒāõǃåā õùùùùùùƪāƙǆǃå Ăíǆǃå ǑƼ Ɨǒāǒǈƕǃå Ɨǃāǒùùùùùùƪǃå ñƓǒǀǃ
ýǒāǆƙǃå ïíƓùùùùƮǆ Ɨƕùùùùƪǈƕ æùùùùƪơƙā üǈƕǄǃ çïǀƙùùùùƪǆ Ɨǃāǒùùùùƪ íïåāǆ ïǒƼāƙ Ɠǌǈǆ úíǌǃåā  èƓƕāǄõǆǃå) üǈƕǃå Ăíǃ

Ǐǃã ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơā  æƞǒā Ü(ýāùùùùùƮǕå ïíƓùùùùùƮǆǃå ǉîǋ èƓǆåíƤƙùùùùùƪåǙá ÿƵ ýǀƙ )100(%  ǉîǋ æùùùùùƪơƙā
ƗǒǃƓƙǃå ƗǃíƓƶǆǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå Ɨƕƪǈǃå: 

 

3.1.2.2  :ƕǐǁƑǄǁä ƕƴƺäîǁä 

 ýðƓƕ èƼƓùùùùùùùưá íƿā3  ÿāíƕ Ɨǒǈåðǒǆǃå êïƓƤā ýƤåí ýāùùùùùùùƮǕå ýƛǆƙā ÜƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå āǋā íǒíƞ ïƓǒƶǆ
ýƓùùǆǃå ñáï Ǐǃã ïƓùùƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ïõƓùùƤǆǃå îùùƤå  ýùùǀƙ Ǚ ÿá æùùƞǒ Ɨùùƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈǃå ǉîùùǋā ÜǏǃāǕå ƗùùơǒïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ÿǆ

ÿƵ)3%Ü(  ǑƽǈƓƞ ÿǒƕ Ɨǒƕǒïƞƙ úåïùƬã çïƙƼ ƴùưā þƙā2013  Ɨǒåíƕ Ǐƙơā2017 ǉîǋ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ĄßƓǈƕā Ü
 Ɨǈùùùùƪ ÿǆ ýāǕå úùùùùƮǈǃå ǑƼ Ɨƕùùùùƪǈǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƗǒƑƓǌǈǃå èǚǒíƶƙǃå ýƓƤíã þƙ ƗǒƼåïùùùùƬǗå çïƙƽǃå2017 þƙǒǃ Ü

 Ɨǈùùùùùùùùƪ Ɨǒåíƕ ǑƼ ƓǒǄƶƼ Ɠǌǀǒƕõƙ2018  ÜǑƑƕùùùùùùùùƪǃå)2016 ó Ü184 ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ áíƕā Ü(1  ǑƽǈƓƞ2018 
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 çíƑåðǃå çßǚǆǄǃ ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ ÿǒāǂƙ ǏǄƵ íƵƓùùùƪǒ úāùùùƪ ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå ýíƶǆ ïùùùƬâǆ ÿá Ɠǆǂ ÜƗǒƑƓǌǈ ƗƽùùùƮƕ
 Ɠǆƕ Ɠǒǃāí ƓǌǒǄƵ ƓǀƼåāƙǆ ÿāǂǒ úāùùùùùƪ ïùùùùùƬâǆǃå åîǋ ýǒùùùùùƮƓƽƙ ÿƎƼ ƗǈïƓǀǆǄǃ ƗǒǄƕƓǀǃå çƓƵåïǆǃā Ǒǂǈƕ þƓöǈǃå ǑƼ

ǃå üǃî ǑƼ Üòǒïƕ) .ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆ2013Ʈ ÜƗơƽ 39.( 

 üāǈƕǃå íƵƓùùƪƙ îã ÜïõƓƤǆǃå çïåíǗ èåāíƋǂ õƺùùưǃå èåïƓƕƙƤå íƓǆƙƵå çïāïùùư Ɠùùưǒá ƗǈƞǄǃå èïƿá Ɠǆǂ
ùùƪƤǃå óƓùùƮƙǆǙ þðǚǃå ýƓǆǃå ñáï ïåíǀǆ ííơƙā ÜïõƓƤǆǄǃ Ɨƶƿāƙǆǃå ïǒƹ ƗǒƕǄùùƪǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ âƕǈƙǃå ǏǄƵ ïƑƓ

 ǊǒǄƵā çïǒƕǂ èƓǆíƮ éāíơ ƗǃƓơ ǑƼ ýƛǆǒ çíǒíƞǃå èƓơǚƮǗå ǉîǋ æƞāǆƕ ƠƕƮá õƺưǃå ïƓƕƙƤå ÿƎƼ
ïõƓƤǆǃå çïåíã ñǒǒƓǀǆā èƓƕïƓǀǆǃ ƗǄǆǂǆā ƗǒƪƓƪá çåíá. 

4.1.2.2 úĀƨǁä ôƑƓƮǆäĀ ƕǐƺƑƻƪǁä 

 ýåāǆǖǃ Ɨǈāǂǆǃå ïùùùƮƓǈƶǃå ÿƵ ëƓùùùƮƼǗå çïāïùùùưƕ çíǒíƞǃå ƓǌƙƓǒùùùƮāƙ ïƓõã ǑƼ üāǈƕǃå ƗǈƞǄǃå èǆðǃá
õǆǃå èƓùùùưǒƽƤƙǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗùùùƮƓƤǃå ýǂ ǑǈāïƙǂǃǙå Ɠǌƶƿāǆ ïƕƵ üāǈƕǃå ïùùùƬǈ çïāïùùùưƕ èùùùƮāá Ɠǆǂ ÜƗǀƕ

 ëƓùùùùƮƼǗå ǏǄƵ ƓǋïƓƕƞǗ ƗƼƓùùùùưã ƗùùùùƮƓƤǃå ýåāǆǕå ÿǒāǂƙ ǑƼ ýƤíƙ Ǒƙǃå èåāíǕƓƕ ƗùùùùƮƓƤǃå óƑƓùùùùƮƤǃå
 āǈƕǃå èƓùùƪïƓǆǆǃ þƑǚǆā ûǒƿí þǒǒǀƙ ßåïƞȒåā ûāùùƪǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǄǃ Ơǆùùƪǒ Ǐƙơ Ơùùưåāǃåā ûǒƿíǃåā Ǒǆāǒǃå .ü

 ÜïƓƞǈ)2013 ÜƗơƽƮ 284.( 

2.2.2  üïƑƓ ƕǐƽƑƻƗä çäîîƾǄĀ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä3 

    ûǒƕõƙǃ Ɨǀǒïõ ÿùùùùùùùùùƪơá ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ ïǒǒƓƶǆƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå íǒǀƙ íƶǒ
 ýðƓƕ" ïǒǒƓƶǆ3 ǑƼïƮǆǃå ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ ƴǆ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ƴǒāõƙ çïǆ ýǂ ǑƼ ýāƓơǒ ăîǃå ïǒƤǕå åîǋ Ü"

 āíùùùùƮ îǈǆ Ǌǈá éǒơ ǑǆǚùùùùƪǗå ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå ï3 ýāơ èǙâƓùùùùƪƙ ÿāơïõǒ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùƮǃå ßåïƕƤ áíƕ Ü
 éǒơ Üüāǈƕǃå ǉîǋ ýǆƵ Ɨƶǒƕõā æùùùùƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ Ɠǌƽǒǒǂƙ Ɨǒƽǒǂā ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǄǃ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ƗǆƑǚǆ Ăíǆ

 ƓǌƙïåíùùùùùùƮƎƕ ƗǒƿƓƽƙǙå ïǒǒƓƶǆ Ɠǋïåïƿã íǈƵ ýðƓƕ Ɨǈƞǃ ÿáƗǀƕƓùùùùùùƪǃå  ǑƼïùùùùùùƮǆǃå õƓùùùùùùƬǈǃå ƗǒùùùùùùƮāùùùùùùƮƤ ÷åïƙ þǃ
ǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕùùùùùùùùƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ Ɨǈƞǃ ƴƼí Ɠǆ ÜǑ

 Ɨƶǒƕõ ƴǆā Ɨǌƞ ÿǆ ýðƓƕ Ɨǈƞǃ èåïïǀǆ ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ ƸǒùùùùùùùùùùƮ þǒíǀƙǃ ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆā
 Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå õƕư Ǐǃã Ǐƶƪƙ èƓƑǒǌǃå ǉîǋ ÿá éǒơ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ýǆƵ õƕåāưƕ

ÜƓǌǒǄƵ èǆƓƿ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåā þƓǂơǕå ƗƽǃƓƤǆ ÿǆ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ƴǈǆƙ ƗǒƵïùùùùùùƬ  ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå Ơùùùùùùưāǒā
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 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ Ɨƽǒǂǆǃåā ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ ÿƵ çïíƓùùƮǃå ƗǒƵïùùƬǃå ïǒǒƓƶǆǃå þǋá
õƺưǃå èåïƓƕƙƤå åîǂā Ɨǃāǒƪǃå ïõƓƤǆā ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ óƤǒ ƓǆǒƼ Ü ǑǌƼ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ Ɠǆá

 ýƛǆ ïîơā Ɨõǒơ ïǒǒƓƶǆ ñǒǃā ƗǒƵïùùùƬā ƗǒƕùùùƪƓơǆ ïǒǒƓƶǆ ïíùùùƮƙ ƓǌǈǕ ÜýðƓƕ ïǒǒƓƶǆƕ Ąåïǒƛǂ Ɨǒǈƶǆ èùùùƪǒǃ
ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ Ɠǌƕ Ǐǈƶǒ Ǒƙǃå ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ. 

 ýƽî üĀìƜǁä)3-3( : óƴƓǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄìƢǁä ðǂƜǄ þƳ æîìƑƬǁä îǐǐƑƴǄǁääĀ ƕ ƲǄ ƕƻǐǀǄǁ
üïƑƓ ƕǐƽƑƻƗä çƑƓǂôƗǄ 

îƑǐƴǄǁä þĀǄƮǄǁä 
îƑøøøøøǐøøƴøøǄøøǁä ýøøƽî 2 :
ƕǐƑƻǀ ðàî üƑǄǁä 

ôïƺǃå ÿǆ ǉîǋ Ɨǀǒƛāǃå ƴùùùùưā Ɨǆíǀǆ ƗǆƓƵ ƗǒƓƽǂ ïƓǒƶǆǃ ñáï ýƓǆǃå ëïƙǀǆǃå ÿǆ ñǄƞǆ èƓǆíƤǃå 
ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå üāǈƕǄǃ èƓơïƙǀǆǃåā çíïåāǃå ǑƼ ǉîǋ íǆƙƶƙ Ɨǀǒƛāǃå ýǂùùƬƕ ǑùùƪƓùùƪá ǏǄƵ ûƑƓƛā ǈƞǃƗ 
ÜýðƓƕ îã Ǒõƺǒ åîǋ ïƓǒƶǆǃå èƓƕǄõƙǆ íơǃå ƗǒƓƽǂǃ ǏǈíǕå ñáï ýƓǆǃå ǑƼ ïíƓƮǃå ïƕǆƪǒí2005 . 

 ýøøƽî îƑøøøøøǐøøƴøøǄøøǁä7 :
ƑǐƑøøøƮƽ ƕøøøƬƑƢ Ǐƺ 
ƕǐƑƻǀ ðàî üƑǄǁä 

íƶƕ ïåíùùùùùƮã ïƓǒƶǆ ƗǒƓƽǂ ñáï èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǄǃ ýƓǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå ǑƼā ßāùùùùùư èåïāõƙǃå Ǒƙǃå 
ƓǋíǌùƬƙ ƗƵƓǈùƮǃå þǄùƪƙ èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùƪǗå èƓǀǒǄƶƙ  ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃåā ÿǒùƮƙƤǆǃå ÿǆ 
ƗƵƓǈùùùùƮǃå ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ ýƑƓùùùùƪǆƕ ñáï ýƓǆǃå ƗǃāǆùùùùƬǆǃå ïǒƹ ǑƼ ïƓǒƶǆǃå ÜǑǈƓƛǃå ƗùùùùƮƓƤā ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ 
ƓǒƓưǀƕ üāǂƮǃå ïǒƹ ƗǃāǆƬǆǃå ǑƼ ÜǑǈƓƛǃå ïƓǒƶǆǃå üǃîǂā èåïƓǆƛƙƪǙå ÜƗǒïƓǀƶǃå ǊǒǄƵā þƓƿ ñǄƞǆ 
èƓǆíƤǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå íåíƵƎƕ ǒƶǆïƓ ǑǄǒǆǂƙ ïƼāǒǃ èåíƓƬïã ǉîǌǃ  ǑƽǈƓƞ ǑƼ ýƑƓƪǆǃå2009. 

îƑøøøǐƴǄǁä ýƽî 12: 
ãìƑƓǄǁä ƕǐìƑøøƪîǕä 

îøøøøøôƑøøøøøƢøøøøøǄ æîäìǕ 
ƕǁĀǐƨǁä  

úíǌǒ åîǋ ïƓǒƶǆǃå Ǐǃã èƓǌǒƞāƙǃå þǒíǀƙ Ǐǃã èƓùùùùƪùùùùƪâǆ èƓǆíƤǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå èǙƓƞǆǃå ǑƼ 
ƗǒùùùƪǒƑïǃå çïåíǗ Ɠǌƙǃāǒùùùƪ ïõƓƤǆ üǃîǂā ýǌùùùƪƙ èƓõǄùùùƪǄǃ ƗǒƼåïùùùƬǗå ǀƙþǒǒ ƗǒƓƽǂ ïƓõã çïåíã ïõƓƤǆ 

ƓǌƙƓǒāƙƪǆā Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ èƓƪƪâǆ èƓǆíƤǃå ƗǒǃƓǆǃå .ƗǒǆǚƪǗå 

 ýƽî îƑøøøøøǐƴǄǁä13   :
ãìƑƓǄǁä ƕǐìƑøøƪîǕä 
çäîƑƓƗƢǗ ôƸƮǁä 

úíǌǒ åîǋ ïƓǒƶǆǃå ƗǒǃƓơǃå ñǄƞǆǃå ïǒǒƓƶǆ ýƓǆǂƙùùƪå Ǐǃã ƗǒǄƕǀƙùùƪǆǃåā äíƓƕǆǃåā ƗǒíƓùùƬïǗå ǑƼ Ɠõƿ÷ 
üāǈƕǃå ƴǆ ƗǃāƓơǆ ýƓǆǂƙƪå ǒǒƓƶǆï çƓƵåïǆ èƓǒƮāƮƤ èƓƪƪâǆ èƓǆíƤǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ƓǆǒƼ 
ûǄƶƙǒ èåïƓƕƙƤƓƕ õƺưǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ üāǈƕǃå. 

îƑǐƴǄǁä ýƽî  15 :
îƑǐƴǄǁä üìƴǄǁä 
ƕǐƑƻǀǁ  ðàî 

íƶƕ ïåíùùùùùƮã ïƓǒƶǆǃå ǑǈƓƛǃå ïƓǒƶǆƕ óƓƤǃå ƗǒƓƽǂ ñáï ÜýƓǆǃå Ɨƞǒƙǈā Ɨǆðǖǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƎƼÿ 
ñǄƞǆ èƓǆíƤǃå ƗǒǃƓǆǃå ǆǚùùùùùƪǗåíƿ Ɨǒ ïƿá Ɨƶƞåïǆƕ ÿǒïƓǒƶǆǃå ǑǈƓƛǃå ƴƕƓùùùùùƪǃåā ÜÿǒïíƓùùùùùƮǃå üǃîǂā 
ÿǒāǂƙ ƗƵāǆƞǆ ýǆƵ ƗǒƓƽǂ ïƓǒƶǆ ñáï ýƓǆǃå  ïƕǆƪǒí ǑƼ ýíƶǆǃå2013. 

:îìƬǄǁä  íåíƵã ÿǆǃåƗƕǃƓõ .ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ ÿƵ çïíƓƮǃå ïƓǒƶǆǃå ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵå 
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1.2.2.2 îǐǐƑƴǄǁ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä úǐƓôƗ çäîîƓǄ  üïƑƓ3 

   ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå ûǒƕõƙ ýƛǆǒ3  ǉîǋ ûǒǀơƙ æāƞā ýǆùùùùùùùùùùùùƬǒ éǒơ Üþǌǆ ăíơƙ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ǑƼ
 ïõƓƤǆǃå çïåíǗ èƓùùùùùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùùùùùƪ üāǈƕǃå Ăíǃ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ åîǂā ÜýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ýíƶǆǃ Ǐǈíá íơǃ üāǈƕǃå

 üƓǈǋ ÿāǂƙ ÿáā ƗǒƼïùùƮǆǃåƗǒƞǒƙåïƙùùƪå  ýƓǆǃå ñáï ÿāǂǒ éǒơƕ ýƓǆǃå ñáïǃ çíāƞ ÿǒùùƪơƙǃ þƞơ ƴǆ Ɠǀùùƪƙǆ
ã Ǒǃāíǃå Ăāƙùùùùƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǀƛ ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǃå æƓùùùùƪƙǂå ÿá éǒơ Üüǈƕǃå Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃå ƗǒǄƶƽǃå ïõƓƤǆǃå ïƛ

 Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓƪƓǂƶǈƓƕ úǒƽõǃå ƓǋïƛƋƙ2008 ƗǒƿƓƽƙå Ǌƕ èßƓƞ Ɠǆƕ íǒǒǀƙǃƓƕ ƗǆðǄǆ ƓǌǄƶƞ Üƕ ýðƓ3 
Ǚå Ɠǌǈǂǆǒā ÜǑǆǃƓƶǃå Ăāƙùùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒƿåíùùùùùùƮǆ Ɠǌǃ ÿāǂƙ ǑǂǃƓǆǃå ƓǌƙǈƓǂǆā Ɠǌƙāƿ ðǒðƶƙǃ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùùƪ ÜƗǒ

 åîùǋ ÿǆā ÜǑƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ýùǆƶǃå ǑƼ Ɨùǆǌǆǃå æùǈåāƞǃå ôƶƕ çïåíã ǑƼ Ɨùǒǃāíùǃåā ƗùǒǄơǆǃå èƓùǒíùơƙǃå Ɨùǌƞåāǆā
 ýðƓƕ ïǒǒƓƶǆǃ Ɠǌǀǒƕõƙ þƓǆá çïǒƕǂ ûƑåāƵ Ǌƞåāƙ ÿǃ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ÿƎƼ ûǄõǈǆǃå3 ǆ èåïïƕǆ çíƶǃ :Ɠǌǈ

 ÜýƓơïā  ëƓƙƽǆ)2013Ü ó ó: 21- 22.( 

-  ñáï ƗǒƓƽǂ ÿǆ Ɨƶƽƙïǆ Ɠƕùùùùùùƪǈ Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ çíāƞāǆǃå ćƗùùùùùùƮƓƤā ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå èǄƞùùùùùùƪ
 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå ýö ǑƼ ýƓǆǃå2 Ɨƕùùƪǈ Ǐǃã èǄùùƮā )18% ( çííùùƬƙǆǃå Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå èƓùùƪƓǒùùƪ æƕùùƪƕ

ÝƓǌǋƓƞƙ 
-  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå æƓƕùùùùùùùùùƪá ÿǆ2008  ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ÿāǒíǃå ƴǒƕ ƗǒǄǆƵǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƙùùùùùùùùùƬǆǃå Ǒƙ

èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƓǒǌǈå Ǐǃã èíá Ǒƙǃåā ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ƗǃƓùùùùùƪǆ ƓǌǒǄƵ ýƓƛǆā ûǒïāƙǃå Ɠǌǆǋá ÿǆ 
 ïǆƛƙƪǆǃå ƴǆ üǒïƬ Ǒǋā ƗǒïƓƞƙǃå ôāïǀǃƓƕ ýǆƓƶƙƙ Ǚ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃåƕ ƠƕïǃƓ

ÝçïƓƪƤǃåā 
-  ýðƓƕ ïǒǒƓƶǆ èíǆƙƵå3 ƼāǄǃ ÿǒƙƕùùƪǈ îƓƤƙåúïƶƙā ïǒùùƮǀǃå ĂíǆǄǃ ǏǃāǕå Ɨǃāǒùùƪǃå Ɨƕùùƪǈ èƓƕǄõƙǆƕ ßƓ 

 ôïƺǃ Üýǒāõǃåā õƪāƙǆǃå Ăíǆǃå ǑƼ Ɨǒāǒǈƕǃå Ɨǃāǒƪǃå ñƓǒǀǃ ƗǒǈƓƛǃå Ɠǆǈǒƕ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒõƺƙ Ɨƕƪǈƕƙ ïǒƼā
ÝƗƶƽƙïǆ Ɨǃāǒƪ ôƑƓƼ üǄƙǆƙ ƓǌǈƋƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ÿƵ úāïƶǆǃå Ɠǆǈǒƕ ƗƙƕƓƛ Ɨǃāǒƪ íïåāǆ 

-  ùùǒǆǃƓùùƶǃå ƗùùǒǃƓùùǆǃå Ɨùùǆðǖǃ ýùùơǂ Ɨ2008  Ɠùǌƙǆöǈá ïƓùùǒǌǈå úƿāǃ èƓùùǆāǂơǃåā ýāíùùǃå ÿǆ íùùǒíùùƶǃå èùùǄƤíùùƙ
 ÜƗǒǂǈƕǃå Ɠǌƙǆǈá Ɠǌǃ èùùùùùùùưïƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ïƑƓùùùùùùùƪƤǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ Ɠǌǃåāǆá ñāâï çïíƿ þíƶǃ ƗǒƼïùùùùùùùƮǆǃå
 ñāâï þǒƵíƙ ǑƼ ÿāǒíǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǚ Ɠǌǈāǂ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ǑƼ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ýƛǆ íƞǈ þǃ Ɠǆǈǒƕ
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ƞāƙ Ǚ ýƕ Ǚ Ɠǌǃåāǆá Ɨǈǒíǆ èùùƪǒǃ Ǒǋ ǑǃƓƙǃƓƕā çïƓùùƪƤǃåā Ơƕïǃå ǑƼ ÿǒïǆƛƙùùƪǆǃå üïƓùùƬƙ Ɠǌǈāǂ ĄǚùùƮá í
ƗǂǒïƬ ýƕ. 

2.2.2.2  üïƑƓ çäîîƾǄ ƕǐƬĀƬƢ3 ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ǍǂƳ 

 Ɠǌƕ ïǆ ƗǒƑƓǈƛƙùùùùùùùùƪå úāïöǃ ƗƕƓƞƙùùùùùùùùƪå ƗǒƿƓƽƙǙå ǏǄƵ ýðƓƕ Ɨǈƞǃ Ɠǌƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå èƓơǚùùùùùùùùƮǗå èßƓƞ
 úíǌƕ ƗǒưƓǆǃå çïƙƽǃå ǑƼ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ƓƮǒƮƤ ƗǆǆƮǆ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆ èƓǆðá Ɨǌƞåāǆǃ üāǈƕǃå ÿǒƮơƙ

ƕǃå õƓùùùùùùùùƬǈ Ɨƶǒƕõ ǑƵåïƙ Ǚ ÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ ƓǌǒƼ ƴùùùùùùùùưƙ çïǆ ýǂ ǑƼ ƗǈƞǄǃå ÿá öơǚǆǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǄǃ üāǈ
å ƗǆðǕƓƕ åïïùùùùùùùùùùùưƙ ýƿǕå èǈƓǂ Ɠǌǈá þƹï ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǌƕ íǒǀƙǃƓƕ ƗƕǃƓõǆ çïǒƤǕå ǉîǋ ÿáā ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃ

ǆǒƼā ÜƗǒǆǃƓƶǃåƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ǏǄƵ èƓơǚƮǗå ǉîǋ ƗǒƮāƮƤ ðåïƕã ýāƓơǈ ǑǄǒ Ɠ. 

- üƑǄǁä ðàî ƕǐƑƻǀǁ ƕƓøøøøøøøøøƨǆǁƑƓ:   ýǚƤ ÿǆ õǀƼ ñǒǃ ýƓǆǃå ñáïǃ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá ýðƓƕ Ɨǈƞǃ èïǌöá
 ýƓǆǃå ñáï ƴƼïƕ ƓǆǈȒåā ÜûƕƓùùùùùƪǃå ǑƼ Ɠǆǂ ïõƓƤǆǃå ñƓǒƿ Ɨǀǒïõƕ Ɠǌõƕïā çßǚǆǃå æƓùùùùùƪƙơå Ɨǀǒïõ

ùùƪǈǃƓƼ ÜƓƵāǈ Ǌƙíāƞ ÿǒùùƪơƙā ƓǆǂƓǌƙïǒöǈ ÿǆ çíāƞ ǏǄƵá  ƓǌǃƓǆ ñáï ïƕƙƶǒ ƗǒǆǚùùƪǗå üāǈƕǄǃ Ɨƕ 
ǒïùùùùùùùùƬǃå ÿǆ åïíƓǈā (ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ) ƗǒíƓƶǃå þǌùùùùùùùùƪǕå ÿǆ ýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ ÿāǂƙǒ Ǌǈāǂ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨơ

 ýðƓƕ Ɨõǀǈǃå ǉîǋ ýāơ ÜƗǒǈƓƛǃå3  üāǈƕǄǃ ƗǒùùùùùùùùƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå õāïùùùùùùùùƬ ǑƼ Ơùùùùùùùùưåā ǑƕƓƞǒã ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ
ã Ɨǈǆà íƶƙ ǑǌƼ ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå Ăāƙùùùùùùƪǆǃå ÿǆ ǑǃƓǆƞǗå ýƓǆǃå ñáï èƓƕǄõƙǆ èƺǄƕ íǀƼ ïǒƕǂ íơ Ǐǃ

ýāǕå ýƓùùǆǃå ñáï ǑǃƓùùǆƞȒåā )8ā %12%(  Ǒǋā ÜƗùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ôƶƕ ǑƼ æùùǒƙïƙǃå ǏǄƵ
 ýðƓùùƕ Ɠùùǌƙƶùùùùùùùùùùùùùùưā Ǒƙǃå ÿǆ ǏǄƵá èǙíùùƶǆ3  ǑƼ ûǒǀơƙǄǃ úíùùǌǂ2019 òǆƓùùǋ óƤǒ ƓùùǆǒƼā Ü

Ǆǀƙǃå Ɨùùǌƞåāǆ ǑõƓùùǒƙơåā ýƓùùǆǃå ñáï ǏǄƵ öƓùùƽơǄǃ ǑõƓùùǒƙơǙå ƗùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃƓùùƼ Ɨùùǒïāíùùǃå èƓùùƕ
 ýðƓƕ èåïïǀǆǃ åîǒƽǈƙ Ɠǌƕ íǒǀƙǃƓƕ ƗƕǃƓõǆ3  ÜǑơǄǒāƮā ñǒïí) .ƓǌƙǒƮāƮƤ çƓƵåïǆ ƴǆ2016 Ü

ó 146.( 
- ƕǁĀǐøøƨǂǁ ƕƓøøƨǆǁƑƓ:  Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ðïƕá ÿǆ ðƞƶǃåā ôƑƓƽǃå ƓǌǒǀùùùùƬƕ Ɨǃāǒùùùùƪǃå çïåíã ïƕƙƶƙ

 Ɠǌǆǋá æƓƕùƪǕå ÿǆ ƗǄǆƞǃ üǃîā ƗǒǆǚùƪǗå üāǈƕǃå õƓùƬǈ Ǒƙǃå ƗǒǆǚùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå Ɨƶǒƕõ
 èåāíǕå ýāåíƙǃ ƗǒāǈƓƛ ûåāùùƪá æƓǒƹ ýö ǑƼ çïõƓƤǆ ýƿƋƕā ƗƵïùùƪƕ Ɨǃāǒùùƪ Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙ æƶùùƮǒ
 ïāíƕ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå þƓǒƿ āǋ ÜïǒƤǕå ôïǀǆǃå æƓǒƹ ƗǄǂùùùƬǆ Ǐǃã ƗƼƓùùùưǗƓƕ ÜƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå

çíƑƓƽǃå èƓǒǃǓ ĄƓǀƼā Ɨǃāǒùùùùùùùùùùùùùƪǃå ƠùùùùùùùùùùùùùƬ ƗǃƓơ ǑƼ ïǒƤǕå ôïǀǆǃå  ÿǂǃ ÜăíǒǄǀƙǃå Ǒǂǈƕǃå þƓöǈǃå ǑƼ
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 çïõùùùùùùùùùùùùùùưǆ ƓǌǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā úāïƶǆ āǋ Ɠǆǂ çíƑƓƽǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ ÿá Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå
 åîǋ ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙǚǒƛǆ ǑƼ ǊǒǄƵ āǋ ƓǆƵ Ɨǃāǒùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ÿǆ ǏǄƵá ǑõƓǒƙơƓƕ öƓƽƙơǚǃ

 ÿǂǆǒ Ɠǆā ƗƕïƓùùùùùưǆǃåā ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå óïƼ ïùùùùùƪƤǒùùùùùƪ Ǌƕ öƽƙơǆǃå ßðƞǃå íƑåāƵ ÿǆ ǊǒǄƵ ƴƿāƙǒ ÿá
 Üçïǒǆùùùùùùùùùƪ)2016 Üó  ó341- 342  üāǈƕǄǃ Ɨǃāǒùùùùùùùùùƪǃå çïåíã þâǚƙ þíƵ ƓǒǄƞ āíƕǒ éǒơ Ü(

 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå Ɠǌƕ ǑùùùùùùùùùùƮāƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ƴǆ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå3  ǑƼïùùùùùùùùùùƮǆǃå ýǆƶǃå ƴǆ þßǚƙƙ Ǒƙǃåā
çíǒíƞǃå æƪǈǃå) Ɨǃāǒƪǃå èƓƕǄõƙǆƕ ßƓƼāǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ Üïƛǂá ăíǒǄǀƙǃå LCRāNSFR  (ÿƎƼ  üāǈƕǃå

 Ɨǒǆǚùùùùùƪã Ɨǒíǀǈā ƗǒǃƓǆ ûāùùùùùƪ íāƞā þíƵā ýƞǕå çïǒùùùùùƮƿ ƓǌƙåïƓǆƛƙùùùùùƪå çíāíơǆǃ åïöǈā ƗǒǆǚùùùùùƪǗå
ÿǒƙƕùùùùùùùùùùùƪǈǃå ÿá Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùưã ÜèƓƕǄõƙǆǃå ǉîǌƕ ßƓƼāǃƓƕ Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ ïƛâǒùùùùùùùùùùùƪ çïāõƙǆ LCR ā  

NSFR Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒõƺƙ Ɨƕƪǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǄǃ ýƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǄǃ ÿƓƙǆǆƮǆ Ɠƙƪǒǃ 
LCR  ýƞǕå çïǒùùùùùƮƿ ƗǒǃƓǆ èåāíá Ǐǃã íǀƙƽƙ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃƓƼ ïǒùùùùùƮǀǃå ĂíǆǄǃ ƗùùùùùƮùùùùùƮƤǆǃåā

ïǀƙùùƪǆǃå ýǒāǆƙǃå ǑƼƓùùƮ Ɨƕùùƪǈǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜƗƕùùƪǈǃå ǉîǌƕ ßƓƼāǄǃ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƶǒïùùƬǃå ƴǆ ûƼåāƙƙ 
NSFR  èƓƕāǄõǆ ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ïƼāƙƙ ǚƼ ýǒāõǃåā õùùùùùùƪāƙǆǃå ĂíǆǄǃ ƗùùùùùùƮùùùùùùƮƤǆǃåā

ƪ ÿǂǆǒ ýƞǕå ƗǄǒāõïǒƮǀǃå ýƞǕå ǑƼ Ɠǌƕơ (harzi, 2012, p14). 

 ïǒǒƓƶǆ Ɨǒǆǋá åíǒƞ üïíǒ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ ÿá Ɠǆƕā" ýðƓƕ"3  íǀƼ ÜƗǃāǒùùùùùùùùùùùùƪǄǃ
 èƓùùƪùùƪâǆǃå ǑƼ Ɨǃāǒùùƪǃå ïõƓƤǆ Ɨƕƿåïǆā ñƓǒǀǃ Ɨǒǆǂǃå èåāíǕå ÿƋùùƬƕ èåíƓùùƬïã íåíƵã ǏǄƵ ýǆƵ

 þƿï ïƓǒƶǆǃå ïíùùùƮá íƿā ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå12ǒ ăîǃå : ǑƼ ăíƓùùùƬïã áíƕǆ ÿāïùùùƬƵā éǚƛ ÿǆùùùưƙ
 ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ƴǆ ûƽƙƙ çíǒíƞ Ɨǒǃāí ïǒǒƓƶǆ þǒíǀƙ úíǌƕ Ɨǃāǒƪǃå ïõƓƤǆ çïåíã ýƓƞǆ

 ǑƼ Ɨǃāǒƪǃå çïåíǗ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨƪƪâǆǃå ñǒƪƋƙ þƙ ïƓõǗå åîǋ ǑƼā2010 íƓƞǒã úíǌƕ Ü
ǒǄƿǗå ÿāƓƶƙǃå þƵí Ǐǃã úíǌƙ Ɠǆǂ ÜýƞǕå ïǒùùùùùùùùùƮƿ ýǒāǆƙǃå Ɨǒāƿ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ ƴùùùùùùùùùưāǃ Ǒǃāíǃåā Ǒǆ

 èåíāƞāǆǃå ǏǄƵ ǉîǋ ýùùƮơƙƙ éǒơ ÜƗǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǈõāǃå èƓǒāƙùùƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǃāǒùùƪǃå çïåíǗ
 èåíāƞāǆ Ɨöƽơǆ ßƓùƬǈƎƕ þāǀƙā ÜƓǌƑƓùưƵá ÿǆ ƗǒǆǚùƪǗå ƗƶǒïùƬǃå þƓǂơá ƴǆ Ɨǀƽƙǆǃå èƓǂǄƙǆǆǃåā

ƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå ÿǆå Ɠǋïǒƹ āá üāǂùùùùùùùùùùƮǃå ïåíùùùùùùùùùùƮã ýǒǌùùùùùùùùùùƪƙǃ þƙǒā ÜƗƶǒïùùùùùùùùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ Ɨǀƽ
 Ǒƙǃåā ǑǃƓƵ ǑǈƓǆƙƑå úǒǈùùƮƙ èåî üāǂùùƮǃå ïåíùùƮǗ Ɨùùƪùùƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨöƽơǆǃå ǉîǋ þåíƤƙùùƪå
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 þùùƪƙƙ Ɨǒǆǚùùƪã Ɨǒíǀǈ ûåāùùƪá ßƓùùƬǈã ǑƼ þǋƓùùƪƙā ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆ Ɨǃāǒùùƪ çïåíã ýǌùùƪƙ
çïǒǆƪ ).íāíơǃå ïƕƵ ƗǒāǒơǃƓƕ Ü2016 Üó 341.( 

- :ǏǁƑǄǁä Ʋƺîǂǁ ƕƓøøøøøƨǆǁƑƓ ǒ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗùùùùùùùùưïƵ ýƿá ǑǆǚùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ïƕƙƶ
 ƴǒǆƞ ÿāǂƙ ÿá æǄõƙƙ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƶǒïùùùƬǃå þƓǂơá ÿǕ ïǒƕǂ ýǂùùùƬƕ ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ
ƓǋïƓǆƛƙƪåā ýåāǆǕå ƗƑƕƶƙ þƙƙ éǒơ Ǒǀǒǀơǃå íƓƮƙƿǙƓƕ Ɨõƕƙïǆ èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ ýǒāǆƙǃå ïāƮ 

Ɠǌǈá Ɠǆǂ ïõƓƤǆǃå ǑƼ ƗǂïƓùùùùƬǆǃå ñƓùùùùƪá ǏǄƵ  Ǒƙǃå èƓƕïƓùùùùưǆǃå ǑƼ Ǚā ÿāǒíǃå ǑƼ ïƞƓƙƙ Ǚ
 ƴƼïǃå èƓƕǄõƙǆ ûǒƕõƙ çïāïùùùùùùùưƕ Ăïǒ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ ÿá Ǚã Üïïƹ ƓǌǒƼ
 üïƙƬƙ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ýƶƞƙ Ǒƙǃå çíāíơǆǃå èǚǆƓƶǆǃåā èƓƪïƓǆǆǃå ôƶƕ íāƞāǃ  ǑǃƓǆǃå

 ǊùƙƓùƕǄõƙǆ ûǒƕõƙƕ ƗùƕǃƓùõǆ ƓùǌǄƶƞƙ ǑǃƓùǆ ƴƼï èåî èǚǆƓùƶǆ ǑƼ ýðƓùƕ ûƼā3  ǉîùǋ ÿǒƕ ÿǆā
) ǑǄǒ Ɠǆ èǚǆƓƶǆǃåIFSB  Ü þƿï ïƓǒƶǆǃå15: (  

-  Ǒƙǃå ƴǄƪǃå ǑƼ ýƞǕ ƴƑåíāǃå ïāƮ þǒíǀƙ ýƞá ÿǆ Ɨǒƪǂƶǃå Ɨơƕåïǆǃå èǚǆƓƶǆ ƴƑåíā þǒíǀƙ
ÝǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ïāƮ Ăíơã ÿǆ íƶƙ 

- ƙïǆ èåíùǌƶƙ āá ăíùǀǈ ûƼíùƙ èƓùǆåðƙǃå ƓùǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ǒƙǃå ƗùǄǂǒǌǆǃå èƓùƞƙǈǆǃå ƴǆ ýùǆƓùƶƙǃå Ɨõƕ
ÝƴǄƪǃåā èåïƬâǆǃåā þǌƪǕå ýƛǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå äíƓƕǆ ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ ííơǆ ïƬâǆ ßåíƋƕ 

-  èǙíƓƕǆ ÜíƑƓƶǃå ýíƶǆ èǙíƓƕǆ :ýƛǆ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå õāơƙǃå íāǀƵ
ÝƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå 

-  Ɨùùùùǒíùùùùǀǈǃå èƓùùùùǀƼíùùùùƙǃå ǊùùùùǒƼ õƕƙïƙ Ǚ Ǒǆǒöǈƙ ýùùùùǂǒǌƕ èåíāƞāǆǃå ǏǄƵ ƗùùùùǆƑƓùùùùǀǃå üāǂùùùùùùùùùùùùùùƮǃå
ƕƓǆǌǈǆ ăá āá ÿǒïíƮǆǃåā ÿǒƑƬǈǆǃå ÿǆ ýǂǃ ƓǒǃƓǆ ƓƶƼï ýƛǆǒ Ɠǆƕ ƗǄƮǃå èåî èåíāƞāǆǃƓ. 

3.2.2.2  üïƑƓ ƕǐƽƑƻƗä ƑǊƾƾƟƗ ǏƗǁä ƑǐäïǄǁä3 ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǂǁ   

 ýðƓùƕ ïǒǒƓùùƶǆ ûǒƕõƙ ǑƼ ƗùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ôïƙƶƙ íùƿ Ǒƙǃå ýùùǒƿåïƶǃå ôƶƕ íāƞā þƹï3 ÿá Ǚã Ü
 āƞ ǏǄƵ Ơùùùùưåā ýǂùùùùƬƕ ñǂƶǈǒùùùùƪ ƓǌǀǒƕõƙƓƼāǃå ǏǄƵ Ɨǒíǀǈǃå Ɠǌƙïíƿā ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǄǃ ǑƕƓƿïǃå ßåíǕå çí ß

Üÿǒíùùǆāƕā ýùùƕǒƕõ) ǑǄǒ ƓùùǆǒƼ Ɠùùǋðƞāǈ ĂïƤǕå Ɠùùǒåðǆǃå ÿǆ ƗùùǄǆƞ Ǐǃã ƗùùƼƓùùùùùùùùùùùùùùùùưã ÜƓùùǌƙƓùùǆåðƙǃƓùùƕ 2018Ü ó 
ó119- 120:( 
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- ƓǌǄƶƞǒùùùùùùùƪ ÜǑƼïùùùùùùùƮǆǃå ýǆƶǃå þöǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå èåïåïǀǃå þöƶǆ ûǒƕõƙƕ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå þåðǃã 
Ƶ çïíƿ ïƛǂáõƙǃ ƗǄƕƓƿ ƓǌǄƶƞǒā ÜƗǒƕǈƞǕå üāǈƕǃå ƴǆ ƓǌƙǚǆƓƶǆ ÿǆưǒā ǑǆǃƓƶǃå ïƓƬƙǈǙå ǏǄ ûǒƕ

ÝƗǒǃāíǃå ƗǒƼïƮǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå þǃƓƵ ǑƼ íǒíƞ āǋ Ɠǆ ýǂ 
- ýðƓƕ" ïǒǒƓƶǆ ÿã3ơ ÜƓǌǒíǃ ïõƓƤǆǃå çïåíã æǒǃƓƪá ÿǒƪơƙǃ ĄåðƼƓơ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǄǃ Ǒõƶƙƪ " éǒ

ƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ Ǐǈƶǆƕ þƓƶǃå ëƓùùƮƼǗå ðǒðƶƙ ÿǆùùưƙ ýǂǃ æùùƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ƗǄǆƓùùƬǃåā ƗǒƼƓǂǃå è
ǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ÿāâƬƕ ÿǒǆƙǌǆǃåÝ 

- ƕ ƗǒƿƓƽƙå èƓƕǄõƙǆ æƓƶǒƙƪå ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ èƓǒõƶǆǃå ǉîǋ þƓǆá ýðƓ
3  æùùùùùùùƪǂǃ Ɠǌǃ ƗǒùùùùùùùƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ÿǆ íǒƽƙùùùùùùùƪƙā ǑǆǃƓƶǃå ǑƼïùùùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆ íǂâƙ Ǐƙơ

 ƓǌƙƮơ ƗƮƓƤ Ɨǈǒƙǆ ƗƽƪǄƼā ăāƿ ñƓƪá ǏǄƵ úǀƙ Ɠǌǈã éǒơ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒƼïƮǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ÿǆ
 ýðƓƕ ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙǃ Ɨǒǈƶǆǃå ƗǒƿƓƽƙǙå ÿáā3  ƗǒƓƺǃ ÿǆðǃå ÿǆ ýƓƞǆ èõƵá2019  íāƞā þƹï

 ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ćƗùùùùƮƓƤ ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǃå ôƶƕ Ǌƞåāƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƕāƶùùùùƮǃåā ýǂƓùùùùƬǆǃå ôƶƕ
ǒùùùùùùùùùùùƪǃå èƓƕǄõƙǆ ïǒƼāƙ ǑƼ ýðƓƕ ïǒǒƓƶǆ Ɠǌƙïƿá Ǒƙǃå Ɨǃā3  Ɠǌǃåāǆá ñāâï þƞơ ïƺùùùùùùùùùùùƮ æƕùùùùùùùùùùùƪƕ

íƞ ýǂƕ ïöǈǄǃ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƼïǒùùƮǄǃ ƗƕùùƪƓǈǆ ƗùùƮïƼ ýƛǆǒ åîǋā ƓǌǄǆơƙƙùùƪ Ǒƙǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå ƗƽǄǂǃåā Ɨǒ
.ƗǒƿƓƽƙǙå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ íåíƶƙƪǙåā ƗǒƪƼƓǈƙ æƪƓǂǆ ûǒǀơƙ ǑƼ ƗƮïƽǃå ǉîǋ þƓǈƙƹå Ǐǃã 

3.2 ǁä çäîĀôƗǁäƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ƜĀǁĀǆǀƗǁä)(ƕǐǁƑǄǁä Ƒǐ 

 ýǂùùùùùƬƕ ßǚǆƶǃå ǊƞĊƙǒ éǒơ ÜǑƼïùùùùùƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ýƕǀƙùùùùùƪǆ ðƑƓǂï þǋá ÿǆ Ǒǆƿïǃå ïāõƙǃå íƶĈǒ
 þǌƙǚǆƓùùƶǆ îùùǒƽǈƙ āơǈ íùùǒåðƙǆ Ɨùùǒǂǈƕǃå.Ɨùùǒǂîùùǃå ýāǄơǃåā ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå èƓùùǀǒƕõƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǒā÷Ɠùùõƿ ýĊùùǂùùùùùùùùùùùùùùƬ 

ǆ ǊùùǂǄƙǆǒ Ɠùùǆǃ ƗùùǒǆǃƓùùƶǃå ƗùùǒǃƓùùǆǃå ƗùùǆöǈǕå ǑƼ çïāƛ ƗùùǒǃƓùùǆǃå Ɠùùǒƞāǃāǈǂƙǃåǆƶǃå ýùùƶƞ ǏǄƵ Ɨùùǒǀǒǀơ çïíùùƿ ÿ èƓùùǒǄ
ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃåā ƗǒƼƓƽùùùùùùùƬā ĄƓǈǆá ïƛǂáā ƗƽǄǂ ýƿáā ÷ïùùùùùùùƪá Ɨơǆǃ ßƓõƵã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈùùùùùùùƪā Ü

 .ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïāõƙǃå ðïƕá ƗǄƵ çðƞāǆ 

1.3.2 ýĀǊƻǄ  ƕǐǁƑǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä 

         Ɨǒíǈǃāƕǃå ƗǆƮƓƶǃå ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå éāơƕǃå íǌƶǆ æƪơ  çïƓƕƵ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿƎƼ ÜÿǄƕí"  ÿƵ
üǄƙ  èƓƵåïƙƤǙå ǉîǋ ýǆùùùùùùùùùùùùƬƙ éǒơ ÜƗǒǃƓǆǃå ÷Ɠõƿ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïƓǂƙƕǙåā èƓƵåïƙƤǙå
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 ƴǆ èǚǆƓƶǆǃå ÝƓǌǈǆùùùùùùùùùùùùùư ÿǆ Ǒƙǃåā üāǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ þíƤƙùùùùùùùùùùùùùƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƿïǃå Ɲǆåïƕǃå ƗƵāǆƞǆ
ƛǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃåā ÿƑƓƕðǃå ƗƼïƶǆā ëƓƕïǕåā çíƑƓƽǃå æùùùùùùùùùƪǈ èƓƕƓùùùùùùùùùƪơā èǚǆƶǃå ýǒíƕƙā ýåāǆǕå ýǒāơƙ ý

 ÿǒùùùùùƬƙǂāǄƕǃå íƶǒā ÜƗǒƼïùùùùùƮǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ üǃî ïǒƹā èåïƓǆƛƙùùùùùƪǚǃ Ɨƶƿāƙǆǃå ëƓƕïǕåBlockchain  þǋá
ƓùùǌƙƓùùǀǒƕõƙ  Üíāǆơǆ)2016Ü(  Ɠùùǋðïƕá ƗùùǒǃƓùùǆǃå Ɠùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƓùùƞǆ ǑƼ ïƓùùǂƙƕǙå ƴƼí Ǐǃã çíùùƵ ýùùǆåāƵ èíáā
 ïāõƙǃå ƗǆƤùùùùưǃå èƓǈƓǒƕǃå) Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ èåBigData) ïǒƽùùùùƬƙǃåā ÜCryptography)Ü(  Ǐǃã ƗƼƓùùùùưǗƓƕ

 ÜƗƵïùùùùùùƪǃå āơǈ üǄǌƙùùùùùùƪǆǃå èƓǒāǃāáā èƓƕǄõƙǆ ǑƼ èåïĊǒƺƙǃåā ÜèǈïƙǈǗå þåíƤƙùùùùùùƪåā Ɨǒǂîǃå úƙåāǌǃå ïƓùùùùùùƬƙǈå
ǃ ƗǒƕƓƿïǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå íǒǀƶƙ ÿƵ ĄǚùùưƼ ÜúǒǃƓǂƙǃå ôƓƽƤǈåā þåíƤƙùùƪǙå Ɨǃāǌùùƪ ýƛǆ Üüāǈƕǃå ýǆƶ

 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå èƓƕǄõƙǆā ýåāǆǕå ýǒƪƹ ƗơƼƓǂǆ ÿǒǈåāƿ3. 

Ƽ ÿá éǒơ ÜǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃåā ýƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ǑƵƓõƿ ÿǒƕ õƕïƙ ƗǒǃƓǆǃå ƓǒƞāǃāǈǂƙǃƓ
 ÿá ǊǈƋùùùƬ ÿǆ ïƓǂƙƕǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƵāùùùưāǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǄǃ ýǆƵ ïƓõã íāƞā

 íƵƓùùùùùƪǒ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ǑƼ ƴùùùùùƪāƙǃå ýƞá ÿǆ ýǆƓǂƙǆǃå ýǆƶǃå ïƓõã úāïö ðǒðƶƙā Ɨǒùùùùùƪùùùùùƪâǆ èåïíƿ ßƓǈƕ ǏǄƵ
 ßǚǆƶǃå ƗǆíƤ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨǒǆǋá ïƮƙǀƙ Ǚ éǒơ .ǑǃƓǆǃå ýāǆƬǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā Üýǒāǆƙǃå

Ǆǃ ÿǂǆǒ ýƕ ÜæùùùùùùùƪơƼ ƓǋðƓƞǈã èƿāā ƓǌƽǒǃƓǂƙ ôǒƽƤƙā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ çßƓƽǂ ƴƼïā ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ
 ÿȒåā  .ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙùùùùùùùƪǙå ûǒǀơƙā ăíƓùùùùùùùƮƙƿǙå õƓùùùùùùùƬǈǃå ƴǒāǈƙ Ǒǋā ƴùùùùùùùƪāá úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓùùùùùùùƪƙ ÿá
 ßǚǆƶǃ Ɨùùùùơåïǃå ÿǒǆƋùùùùƙǃ ĂïƤá çåíá ïǒāõƙ ǑƼ ÿǆǂǒ Ǚ ƗùùùùǒǃƓùùùùǆǃå Ɠùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ëƓùùùùƞǈǃ Ǒǀǒǀơǃå ñƓùùùùǒǀǆǃå

 Ĉǆǃå èƓƑƽǄǃ ǑǃƓǆǃå ýāǆùùùùùƬǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓùùùùùƪǆ Ăíǆ ǑƼ ÿǂǃā úïƓùùùùùƮǆǃå óïƼ ÿǒùùùùùƪơƙā ĄƓǒǃƓǆ çíƶƕƙùùùùùƪ
 Üðāíǈƿ) ïƺùùùƮǃå ƗǒǋƓǈƙǆǃåā Ɨõùùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùùƮǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǄǃ ĄƓùùùƮāùùùƮƤ ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāùùùƮơǃå2019 Ü

 ó36.( 

☻☻☻☻☻èǀǀơ èåïƓǆƛƙùùƪǙå ƗǒǆǃƓƶǃå ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒǃƓǆǃå åāǆǈ Ɠƶǒïùùƪ ǑƼ ñǆƤǃå èåāǈùùƪ ÜƗǒùùưƓǆǃå ïǒùùƬƙā 
èƓƶƿāƙǃå Ǐǃã ïåïǆƙùùùùùƪå Ɠǋāǆǈ çāǀƕ íǀƼ  èƶƽƙïåƗǆǒƿ èåïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǆƕ íǒðǒ ǏǄƵ 
çïƬƵ úƓƶưá ǑƼ çïƙƽǃå ÿǒƕ 2012 ā 2018 ā Üþƹï ÿá Ɲǆí ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå 
ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå Ăíá Ǐǃã ƴƞåïƙ ǑƼ èåïƓǆƛƙùùƪǙå ƗǒǆǃƓƶǃå  Ɨǈùùƪ ǑƼ2016Ü íǀƼ ïǆƙùùƪå āǆǈǃå 
ǑƼ ǃƓƶǃå ÿǆ ĂïƤá ûõƓǈǆÜþ Ɠǌǈǆā Ɨǀõǈǆ ûïùùùùƬǃå õùùùùƪāǕå ýƓǆùùùùƬā ÜƓǒǀǒïƼã èǄƞùùùùƪā èåïƓǆƛƙùùùùƪǙå  åāǆǈ

ƓǒƕƓƞǒã Ɠǒāƿ ǑƼ úùùùùƮǈǃå ýāǕå  Ɨǈùùùùƪ ÿǆ2017Ü  Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǂïùùùùƬ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃå ïƓǆƛƙùùùùƪǙå þƞơ ƸǄƕā
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 Ǒǃåāơ ƗǒǃƓǆǃå112  þƓƵ ǑƼ ïǙāí ïƓǒǄǆ2018Ǐǃã èǄùùùùùùùùùùùùùùƮā ÷Ɠƽƙïå Ɨƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈƕ Ü)120% ( þƓƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ
2017 ƸǄƕ ăîǃåā Ü ïƓǆƛƙƪǙåā ýǒāǆƙǃå þƞơ ǊǒƼ50.8 .Ǒǂǒïǆá ïǙāí ÿāǒǄƕ 
    Ǒƙǈùùùùùùùùùƪ ÿǒƕ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ ïƓǆƛƙùùùùùùùùùƪǙå þƞơ ǑƼ èåïāõƙǃå Ơùùùùùùùùùưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýǂùùùùùùùùùƬǃåā2010 
ā2016. 

ýƽî üǀƪǁä )3-8( :çƑǉƑƜƗǗä ƕǐǁƑǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä Ǐƺ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǄƑƴǁä 

 
 :îìƬǄǁäǑǆǒǄƿǗå íƓƮƙƿǙå ûƓƼå ïǒïǀƙ) Ü2017ó Ü01.( 

2.3.2 ƕǐǁƑǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ýäìƢƗƨä çǗƑƜǄ 

        ßƓǂîǃå :ýƓƛǆǃå ýǒƕùùùùùùùùùùùùùùƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ ÜƗǒǃƓǆǃå ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ çíǒíƵ èƓǆåíƤƙùùùùùùùùùùùùùùƪåā èǙƓƞǆ üƓǈǋ
èǙåāơǃåā èǚǒāơƙǃå ÜèƓƵāƼíǆǃå ÜçïƽùùùùùƬǆǃå èǚǆƶǃå ÜǑƵƓǆƞǃå ýǒāǆƙǃå ÜèƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ÜǑƵƓǈõùùùùùƮǙå Ü

ǀƶǃå ÜÿǒǆƋƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ.(ÿǒùùùùùƬƙǂāǄƕ) ýƙǂǃå ƗǄùùùùùƪǄùùùùùƪ ÜƗǒǆǒöǈƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÜƗǒǂîǃå íā Ǆǒ ƓǆǒƼāǑ ƙ Ơǒùùùùùưā
 èƓǀǒƕõƙǃå ðïƕá þāǌƽǆǃ Üðāíǈƿ)2019 Ü ó ó43-44:( 

-  ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäArtificial Intelligence) :(  
ïƓùùùùùùƮƙƤǙƓƕ Ǌǃ ïƓùùùùùùƬĈǒAI) ( ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒùùùùùùƪƓùùùùùùƪǕå ðƑƓǂïǃå ĂíơȒåā ÜæāùùùùùùƪƓơǃå þǄƵ ÷āïƼ íơá íƶǒ 

 þƓǒǀǃå ǏǄƵ ƗĊǒǆƿïǃå æǒùùùùùùƪåāơǃåā èǙǓå çïíƿ ǊǈƋƕ Ǌƽǒïƶƙ ÿǂǆĈǒā ÜǑǃƓơǃå ïùùùùùùƮƶǃå ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮ
 æïƓƞƙǃå ÿǆ þǄƶƙǃå āá ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃƓǂ ÜăïƬƕǃå ñǈƞǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå üǄƙ ǊƕƓƬƙā ǑǂƓơƙ Ɨǈǒƶǆ þƓǌǆƕ

ÜƗǒǈǋî èƓǒǄǆƵ æǄõƙƙ Ǒƙǃå ĂïƤĈǕå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ āá ƗǀƕƓùùùùƪǃå  Ǐǃã ǑƵƓǈõùùùùƮǙå ßƓǂîǃå úíǌǒ Ɠǆǂ
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 Üþǌƽǃåā þĈǄƶƙǃå éǒơ ÿǆ ïùùƬƕǃå Ǌƕ úïùùƮƙǒ ăîǃå āơǈǃå ǏǄƵ úïùùƮƙƙā ßƓǂîǃƓƕ ƴƙǆƙƙ Ɨǆöǈá Ǐǃã ýāùùƮāǃå
.üǃî Ǐǃã Ɠǆā ýƵƓƽƙǃåā íƓƬïǗåā þǒǄƶƙǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤĈǆ èƓǆíƤ ƓǌǒǆíƤƙƪĈǆǃ ƗǆöǈǕå üǄƙ þíǀĈƙ éǒơƕ 

-  þǐƪƗǀĀǂƓǁäBlockchain  : 

ƙǂāǄƕǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ Ɨǂïơ ýƞùùùùùùùùùùùùùùƪƙ ƗƵðāǆ ƗǆƤùùùùùùùùùùùùùùư èƓǆāǄƶǆā èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ǊǈǕ ǏǄƵ ÿǒùùùùùùùùùùùùùùƬ
 ÿǆ ïåïǆƙùùùùùùùùùùùùùƪƓƕ çíǒåðƙǆ ƗǆƑƓƿ çïåíã ǏǄƵ Ɠǌƙïíǀƕ ðƓƙǆƙ ïƙāǒƕǆǂǃå çðǌƞá ÿǆ ƗǂƕùùùùùùùùùùùùùƬ ýƕƿ ÿǆ èǚǆƓƶǆǃå
 èǆǆùùùùùùùƮ .ƗǀƕƓùùùùùùùƪǃå ƗǄƙǂǃå Ǐǃã õƕåïā Ǒǈǆðǃå ƴƕƓõǃå ǏǄƵ ƗǄƙǂ ýǂ ăāƙơƙ .(ýƙǂ) çƓǆùùùùùùùƪǆǃå èǚƞùùùùùùùƪǃå

Ɠǌǈǂǆǒ éǒơƕ ýƙǂǃå ƗǄƪǄƪ  ăá ÜƓǌǄǒíƶƙǃ ƗǒǈƓǂǆå íāƞā þíƵ ƴǆ Ɠǌǈǆư ƗǈðƤǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå
ǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ýǒíƶƙƕ þƓǒǀǃå ĄƓǀơǙ ÿǂǆǒ Ǚ ƗǄƙǂǃå ƗǄùùùùùùùùùùùƪǄùùùùùùùùùùùƪ ǑƼ Ɠǆ ƗǆāǄƶǆ ÿðƤƙ ƓǆíǈƵ Ǌǈá Ɨ(Denis, 

and Ulrika, 2017) ÿǆ ïǒƛǂǃå èùùǄƶƞ Ɨùùǒǆƿï ƗùùǒƵāǈ çðƽƿ ǑƼ èùùǆǌùùùùùùùùùùùùùùƪá Ɨùùƿíùùǃå ƗùùǒǃƓùùƵ Ɨùùǒǈǀƙǃå ǉîùùǋ Ü
 ÿǒǄǆƓƶƙǆǃåôïƓƶǆā íǒâǆ ÿǒƕ þǌƼ Ɠǌǈǆ ÿāƼāƤƙǒ ÿǒǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå. ïƙƼíǃå åîǋ ðƓƙǆǒā Ǒǆƿïǃå  ǊƙǒǄƕƓƿ þíƶƕ

 ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǒǆǃƓƵ ƗǂƕùùùùùùùùƬ ïƕƵ ƗƵðāǆ ƗǂïƙùùùùùùùùƬǆ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ǏǄƵ ǉíƞåāƙ æƕùùùùùùùùƪƕ ûåïƙƤǙå āá ïǒāðƙǄǃ
ƗǂïƙƬǆǃå èƓǈƓǒƕǃå çíƵƓƿ çïåíǗ ÿǒƬƙǂāǄƕǃå Ɨǒǈǀƙ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ïƙāǒƕǆǂǃå çðǌƞá ÿǆ ÿǒǒǚǆ üǄƙ Ǐǆƪƙā Ü

 ýƮƙǆ ïƙāǒƕǆǂ ðƓǌƞ ÿƵ çïƓƕƵ çíơåāǃå çíǀƶǃå éǒơ "Ɨƕƪāơǆǃå íǀƶǃå" ùùùùùùƕ ïƙāǒƕǆǂǃå çðǌƞá ÿǆ ÿǒǒǚǆǃå
ǂāǄƕǃå ƗǂƕùùùùƬƕƙ çíǀƵ ýǂ ïƕƙƶƙā ÜƓǌǄǒơïƙā ǊƙǚǆƓƶǆ ƗơùùùùƮ ÿǆ ûǀơƙǃå Ɨǆǌǆƕ þāǀǒ ýǒǆƵ Ɨõùùùùƪåāƕ ÿǒùùùùƬ

ǂāǄƕǃå ǑƼ " ýāâƪǆ" ýǒǆƵ ƗƕƓƛǆƕƙƗǒƵåāõ ƗǂƕƬǃå Ǐǃã þưǈǒ ÿǒƬ éǒơ  ƗƤƪǈ ǏǄƵ ýǒǆƶǃå åîǋ ýƮơǒ
ǂāǄƕǃå ÿǆƙǂāǄƕǃå ƗǂƕƬ Ǐǃã ǊǆƓǆưǈå Ăíǃ ǉðƓǌƞƕ ƓǒƑƓǀǄƙ ƓǌǄǒǆơƙ þƙǒ Ǒƙǃå ÿǒƬƙ.ÿǒƬ 

 -  :(íǐƻǆƗǁä ƕǐƗäí ìĀƾƴǁä) ƕǐǀíǁä ìĀƾƴǁä 

 Ɲǆïƕǆǃå çïǆ ýāǕ Ɠǌƕ þíǀƙ Ǒƙǃå çïǂƽǃå Ǒǋ "Nick Szabo " " üǒǈāƕƓùùùùùùùùùùùùùùùƪ " þƓƵ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÿǆ
1994 çïǂƽǃå Ăāƙơǆ . èƓǒǆðïāƤ ñƓùùùùùùùƪá ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃå ýāǂāƙāïƕǃå Ǌùùùùùùùƪƽǈƕ ăïƞǒ íǀƵ ýǂ ÿá ǑƼ ÿǆǂǒ
ƗǒưƓǒïÜ  ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ÿǒƕ þƙƙ èƓǒƿƓƽƙǙå ÿá ăá ÜǏǈíǕå íơǃå Ǐǃã ƗƛǃƓƛǃå úåïõǕå ýƤíƙ ýǒǄǀƙ þƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕ

 ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå ýǂ ǏǄƵ ăāƙơƙ Ɨǒǂîǃå íāǀƶǃåā .ǚƛǆ üāǈƕǃƓǂ éǃƓƛ úïõ āá õǒùùùùùùùùùùùùùƪā íāƞā ÿƵ åíǒƶƕ
ûāǀơ .íǀƶǃå íāǈƕ ƴǒǆƞ îǒƽǈƙ ÿǆƋƙ üǃîǂā ÜúåïõǕå èƓƕƞåāā 
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  ƓǋƓùùƪïá Ǒǂîǃå íǀƶǄǃ ƗǒùùƪƓùùƪǕå äíƓƕǆǃå ǉîǋ"āƙāǆƓǂƓǈ ǑùùƬāƙƓùùƪ" ÿǒāǂƙǒƕǃå ǑƼ* þǃ Ɨǒǈǆá æƓƕùùƪǕ ÿǂǃā Ü
 Ơǈǆǒǃå íāǀƶǃå èƓùùùùƮǈǆ ƓǌǆåíƤƙùùùùƪå þƙǒā ûƑƓƛāǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå íǈƵ Ɨǆðǚǃå èƓǒǈƓǂǆǙå ýǂ ƗǒǂîƗùùùùƮƙƤǆ 

Ǖå ƗƮǈǆ ýƛǆǒþāǒïƛ Ǒǋā  Ɨǒǂîǃå íāǀƶǃå ûǒƕõƙ èáíƕ ƗƮǈǆǃå ýāá.  

Ɨǒǂîǃå íāǀƶǃƓƼ Üïǒƕǂ ýǂùùùùƬƕ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ èǙƓƞǆǃå ǉîǋ ýǂ ýƤåíƙƙā ƙǂǃå ƗǄùùùùƪǄùùùùƪ Ɨǒǈǀƙ þíƤƙùùùùƪƙ íƿ ý
 Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā Üýƙǂǃå ƗǄùùùùùùùùƪǄùùùùùùùùƪ Ɨǒǈǀƙ þíƤƙùùùùùùùùƪǒ íƿ ǑƵƓǈõùùùùùùùùƮǙå ßƓǂîǃåā ÜǑƵƓǈõùùùùùùùùƮå ßƓǂî ǏǄƵ ăāõǈƙā

ƽƙùùùùùùùùƪǒ ÿǒǆƋƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā ƗǒǆǒöǈƙǃåèƓǒǈǀƙǃå èǆíƤƙùùùùùùùùƪå íƿā .åîǂǋā ǑƵƓǈõùùùùùùùùƮǙå ßƓǂîǃå ÿǆ Ɠǆǋǚǂ åíǒ 
 ýǆƶƙ éǒơ Üýāåíƙǃåā çïƓƞƙǃå üǃî ÿǆā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ÷åāǈá ýǂ ýǆùùùùùùùùùùùùùùƬƙ çíǒíƵ èǚƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå
ùùùƬƕ èǈïƙǈǗå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùƪǕå ǑƼ ýāåíƙǃå ýǒǌùùùƪƙ ǏǄƵ çïǂƙƕǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ýāåíƙǃå èƓùùùƮǈǆ ýǂ

ăïāƼ ) Üðāíǈƿ2019 Üó 44.( 
    íùùùùùùùùùƪƞƙƙ ÷Ɠõǀǃå åîǌǃ ƗǒùùùùùùùùùƪǒƑïǃå ƗõùùùùùùùùùƬǈǕåāǑƼ èƓǆíƤǃå  āǈƕǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǂƕùùùùùùùùùƬ ýǚƤ ÿǆ ü

 Ɠǌǆǒíǀƙƕ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ ƗùùùùùùƮùùùùùùƮƤƙǆǃåā ƗƑùùùùùùƬƓǈǃå èƓǂïùùùùùùƬǃå þāǀƙ Ǒƙǃå āá èǈïƙǈǙåüåïƙùùùùùùƬǙƓƕ ƴǆ 
 Ɠǌǈǆ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ āá üāǈƕǃåǑǋā Ɠǆǂ  ÜþƪƓƿāáā ăíǆơ) ǑǄǒ2019(:  

¶ øøøøøøôƽ :çƑøøøƳĀƺìǄǁä öƑøø ƗǆíƤ āá Ɲƙǈǆǃ ƴƼíǃå ïƕƙƶǒþåíƤƙƪƓƕ  ßǚǆƶǄǃ ƓĄƕåîƞ ýāǆơǆǃå úƙƓǌǃå ðƓǌƞ
 ñƓǒƿ ÿǂǆǒā Üýāǆơǆ ðƓǌƞ ïƕƵ ƓĄƕǒïǀƙ ßǑùùƬ ăá ßåïùùƬ ÿǂǆǒ éǒơƕ ǊǈƓǆáā ǊƙõƓùùƪƕā ǊƙƵïùùƪ æƕùùƪƕ

ƙǃå üïơƙǆǃå úƙƓǌǃå ïƕƵ ƴƼíǃå èǚǆƓƶǆ ííƶǃ ƓĄǀƼā ýƓǀǈǃå úƙƓǌǃå Ɨõùùùùùùƪåāƕ ƴƼíǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮ āǆǈ þƙǒ Ǒ

                                      
*- þǐĀǀƗǐƓǁä) Bitcoin(:  èơƙ ýāǌƞǆ ýǆƵ ûǒïƼ āá óƤùùùƬ ÿǆ ƓǋïƓǂƙƕå þƙ ÜçïƽùùùƬǆǃå Ɨǒǆƿïǃå èǚǆƶǃå Ǐǃāá Ǒǋå þùùùƪ

āƙāǆƓǂƓǈ ǑùùùùƬāƙƓùùùùƪ"" Satoshi Nakamoto" "  þƓƵ2009  āǂǃå ƗƕƓƙǂ ǑƼ áíƕ Ǌǈá ïƓùùùùƬá ăîǃå ǑƼ Ɠǌƕ óƓƤǃå í2007 Ü
þƪá èơƙ ƓĄǒǈāïƙǂǃã ƓĄƶƿāǆ ƋƬǈáā bitcoin.org  ÿǆ íǒíƶǃå ïíǀǒā Üÿǒāǂƙǒƕ Ɨƞǆïƕ ǏǄƵ ÿǒïƤà ÿǒïāõǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ýƮåāā

 āƙāǆƓǂƓǈ ÿá ÿǒùùùùùùùùƬƙ üāǄƕǃå Ɨǒǈǀƙā ïǒƽùùùùùùùùƬƙǃå ßåïƕƤ-  ƗƵāǆƞǆ āá ÿƓǂ ƓùùùùùùùùƮƤùùùùùùùùƬ-  ÿǆ Ɨƶõƿ ÿāǒǄǆ Ǒǃåāơ ÿǒíƶƙƕ þƓƿ íƿ
Ɠùùǌƙƿā èùùǈƓùùǂ Ǒƙǃåā ÿǒāǂƙǒƕ  ƓùùƵāǈ Ɨùùǆǂāơǃå Ɨùùǒðǂïǆ ƗùùǄǆƵ Ɠùùǆ ƴǆ èùùǈƓùùǂ ƗùùǂƕùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ǑƼ íùùǒāǂƙǃåā þǂơƙǃå ƠǒƙƓùùƽǆ ƴǒǆƞ ÿǕ

 þƓƵ úùùùùùùùƮƙǈǆ ǑƼ ǑƽƙƤǒ ÿá ýƕƿ "āƙāǆƓǂƓǈ"2010 þƓƵ ǑƼ çïǂƽǃå Ɨǒåíƕ èǈƓǂā Ü2008  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ ýƶƼ íïǂ Ü
2008ǃå íƓǆƙƵå æƕùùùùùùƪƕ þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå ƗǆöǈǕå ǏǄƵ çíùùùùùùƬƕ èïƛá Ǒƙǃåā Ü ƴǒǆƞǃ õǒùùùùùùƪāǂ üāǈƕǃå ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå þǃƓƶ

 ÿƵ üāǈƕǃå ýùùùùùùùùùùùùùƮƼ çïǂƼ èǆǈ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆǂāơǃå Ɨǆöǈáā üāǈƕǃå ÿǆ þƓƶǃå ßƓǒƙùùùùùùùùùùùùùƪǙå ÿǆ ƗǃƓơ õùùùùùùùùùùùùùƪāā ÜƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå
 ÿāí Ɨǒǈāïƙǂǃã èƓƵāƼíǆ āá èǚǒāơƙ èǈƓǂ Ąßåāùùùùùùùùùùùùùùƪ èǚǆƓƶǆǃå þƙƙ ÿá Ǒǈƶƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒðǂïǆǚǃå çïǂƼ ÜƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå

Ǐǃã ƗƞƓơǃå  ýǂ ǑƼ ƗǂïƓùùùùùùƬǆǄǃ üāǈƕǃå Ǐǃã ƗƞƓơƕ Ɠǈùùùùùùƪǃ Ɠǈǈá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ÜƗǀǒïõǃå ǉîǌƕ ÜéǃƓƛ úïõ ÿǆ ûǒíùùùùùùƮƙ āå íǒǂƋƙ
ƗǄǆƓƶǆ. 
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 þƓƵ ǑƽƼ ƓĄǒāǈùùùùùùùƪ Ɠǋâåïƞã2011  þǃƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ ýāǆơǆǃå úƙƓǌǃå ïƕƵ èƓƶƼíǃå ííƵ ÿá íƞā
 ƸǄƕ7  ïǙāí èåïƓùǒǄǆƴƽƙïåā  Ǐǃã11.1  ā ÜûơǙ èƿā ǑƼ Ɨùǈùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ ïƓùǒǄǆå ǏǄƵ ííùƶǃå åîǋ ƴƽƙï

 Ǐǃã ýƮǒǃ ăāǈƪ ñƓƪá47  þƓƵ ǑƼ ƗǀƽƮ ïƓǒǄǆ2015. 
 þƓƵ ÿǆ ƴƕåïǃå ƴƕïǃå ǑƼā2016 ƸǄƕ Ǆǀǈƙǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïƓƞƙǃå ûƓƽǈã çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ Ɨ

22.7  ýǒāơƙ Üïǒƙåāƽǃå ƴƼí :ÿǆ ýǂ çíƓƵ ýǆùùƬƙ ÷Ɠõǀǃå åîǋ èƓǆíƤā .Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ
 èƓƵāƼíǆǃåÜƓǒǄơǆ Ɨǃāǆơǆǃå úƙåāǌǃå ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨöƽơǆǃå èƓǀǒƕõƙ. 

¶  üƑøøøøøøøøøøøøǄǁä ðàî ǍǂƳ üĀƬƟǁäĀ óäîøøøøøøøøøøøøøøøøƽǕä öƑøøøøøøøøøøøøôƽ ïƕƙƶǒ :ïǒöǈ Ǐǃã ïǒöǈ ÿǆ ôåïƿǗå 
(P2P) (peer to peer)  " ÿǆ åĄíǒíƞ ƓĄƵāǈíƓùùùùùùùƮƙƿå  èƓùùùùùùùƮǈǆ íƵƓùùùùùùùƪƙ éǒơ Ü"ƗǂïƓùùùùùùùƬǆǃå

ôåïƿǗå P2P  .õǒùùùùùùùùƪāǂ üǈƕǃå ýǆƶǒ ÿá ÿāí ÿǒùùùùùùùùưïƙǀǆǃƓƕ ÿǒïǆƛƙùùùùùùùùƪǆǃå õƕï ǏǄƵ çíƓƶǃƓƕƼ
 ÿá ƓǌǄơ ǏǄƵ ƗƑùùùùƬƓǈǃå èƓǂïùùùùƬǃå èǄǆƵ Ǒƙǃå ƗǄǂùùùùƬǆǃå ÿǂǃ ÜèƓùùùùưåïƿǗå æǈƓƞ üāǈƕǃå ïǂƙơƙ

îƤá ýåāǆǕå ñāâï ǑƕǃƓõ åîǂā ƗǒƼïƮǆ èƓƕƓƪơ ÿāǂǄƙǆǒ Ǚ ÿǒîǃå íåïƼǕå æǈƓƞ æõǀƙƪƙ è
 ôāïǀǃå ÿǆ çïƕƙƶǆ Ɨƕùùùƪǈ üāǈƕǃå þǌǃ ïƼāƙ Ǚ ÿǒîǃå çïǒƺùùùƮǃåā Ɨõùùùƪāƙǆǃå ƴǒïƓùùùƬǆǃå æƓơùùùƮá

ÜþǌùùùùùƬǒǆǌƙ ǏǄƵ ƓƕǃƓƹ ýǆƶƙā  èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ǊƙƓǋ Ăíǃ ýǆƶǃå æǈƓƞ ïāõƙ ǑƼ åïǒƛǂ åîǋ þǋƓùùùùùƪ
å ƓǒƞāǃāǈǂƙǃƓƕ ƗƑƬƓǈǃå:ǑǄǒ Ɠǆ ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ ñïƓǆƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå þǋáā ÜƗǒǃƓǆǃ  

¶ :üäĀǄǓä îǐĀìøøƗ  ôåïƿǘǃ ƗùùùùùùùùùùùùùùùùƮǈǆ ǑǋǑǈƓùùǆƙƑǙå  ÿāí ïùùùùùùùùùùùùùùƬƓùùƕǆ ýùùǂùùùùùùùùùùùùùùƬ ǑƼ Ǒǆƿïǃå
õƑƓùùùùùùƪā ƗǂïùùùùùùƬ íƞǈ ýƓƛǆǂā ƓǌǒǆíƤƙùùùùùùƪǆ ƗǂƕùùùùùùƬ ýǆƓǂǃƓƕ Ɠǌǂïơǒ ķMONEY FELLOWSĸ 

 Ɨǈùùùùùùùùùƪ ƓǌõƓùùùùùùùùùƬǈ èáíƕ Ǒƙǃåā ïùùùùùùùùùƮǆƕ2014Ü ǒ Ɠǆǂ Ɨǒƶǆƞǃå āá ýåāǆǕå ïǒāíƙ çïǂƼ ƓǌǒǄƵ ûǄõ
 ÿǆ ïƛǂá ǑƼ ïùùùùùùƮǆƕ90 ÜüǈƕǄǃ ßāƞǄǃå ÿāí ôïƿ ǏǄƵ ýāùùùùùùƮơǃå íåïƼǖǃ Ơǒƙƙ Ɨǃāí  Ơǒƙƙ Ɠǆǂ

.ýƓǆǃå èåïāí ǑƼ þǌƑåíá ǏǄƵ ßƓǈƕ ǑǈƓǆƙƑå ýƞƪ ßƓǈƕ ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ 

¶ :ǏƳƑǄƜǁä üǐĀǄƗǁä  úíǌƕ üǃîā ñƓǈǃå þāǆƵ ÿǆ ýåāǆǕå ƴǆƞǃ Ɨǒǈāïƙǂǃã èƓùùùùùùùùùùƮǈǆ Ǒǋ
 ƴǆ ǊƵāïƬǆ úåíǋáā èåðǒǆǆ Ơǒưāƙā ǊƙïǂƼ ôïƶƕ ÷āïƬǆǃå æơƓƮ þāǀǒ ÜƓǆ ÷āïƬǆ ýǒāǆƙ
 ƸǄƕǆǃå ýƓǆƙǂå íƶƕ Ɨƶǆƞǆǃå ýåāǆǕå þåíƤƙùùùùùùùùùùƪå çïǂƽǃå æơƓùùùùùùùùùùƮǃ ÿǂǆǒā ÷āïùùùùùùùùùùƬǆǃå ƗƽǄǂƙ íǒíơƙ

íơǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ ÷āïùùùƬǆǃå ýǒāǆƙǃ æāǄõǆǃåçí Ü èǈƓǂ Ɨõǒùùùƪƕ ǑƵƓǆƞǃå ýǒāǆƙǃå ƴƿåāǆ çïǂƼ
 ǑƼ èíùùƵƓùùùùùùùùùùùùùùùùƪā ƗùùǒǃƓùùǆǃå þǌƙǒïơ çíƓùùǒð ǑƼ èùùǆǌùùùùùùùùùùùùùùƪá ƓùùǌǈǕ ýƓùùǆƵǕå íåāïā ÿǒƵíùùƕǆǄǃ ñƽǈƙǆǂ

ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƗõǄƪ ÿǆ þǌƮǒǄƤƙ. 
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¶ çƑøøøøøƬǆǄ :óĀîƾǁä ƕǆîƑƾǄ  ÷Ɠõƿ āǆǈ þƵíǃ ýǒíƕǃå ǑǄǒāǆƙǃå ýơǃå ïāí èƓùùùùùùùƮǈǆǃå ǉîǋ æƶǄƙ
ǒ ăîǃåā Ɨõùùùùùùùùùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùùùùùùùùùƮǃå èƓǂïùùùùùùùùùùƬǃå ïƼāƙ éǒơ ÜíƓùùùùùùùùùùƮƙƿå ăǕ ăïǀƽǃå íāǆƶǃå ƗƕƓƛǆƕ íƶ

 ýǂ óƑƓùùùùùùùùùƮƤ ƴǆ çïƼāƙǆǃå ƸǒùùùùùùùùùƮǃå ýǂ ëïõƙā ƗǒǄǒāǆƙǃå ôāïƶǃå úǄƙƤǆ ƗǈïƓǀǆǃå èƓùùùùùùùùùƮǈǆ
 ÿǒƕƪƓǈǆǃå ƗƽǄǂƙǃåā ƗƮïƽǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ ôïƵ ýưƼá ÿƵ éơƕǃå íǒƽƙƪǆǃå ǏǄƵ ýǌƪǒ Ɠǆ ôïƵ

 āõā éơƕǃå ßƓǈƵ ÿāí Ǌǃåüǃîǃ èƿāǃå ý. 
3.3.2 çäîĀôƗǁä çƑƨƑǀƴǆä  ôƑƪǆ ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäƕǐƺîƬǄǁä çƑƨƨáǄǁä 

 ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå Ǒǆíǀǆ ǏǄƵ ĄåïõƤ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƑƬƓǈǃå èƓǂïƬǃå ýƛǆƙ íƿ
 Ɨõùùùùùùùùùùùùùùƪƕǆ ÜƗǒǂî èƓǆíƤ Ơǒƙƙ ƓǌǈāǂǃƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå èƓƵƓõǀǃå Ǌǆíǀƙ Ɠǆ ǑǂƓơƙ çïǂƙƕǆā Ü

 ïƛǂá çïāùùùƮƕā ÷ïùùùƪá ýǂùùùƬƕā ÿǒƕ ƴǆƞǃƓƼ ÜƗǒíïƼ ôāïƵ çïāùùùƮ ǑƼ èƓǆíƤǃå üǄƙ þǒíǀƙƕ þāǀƙ Ɠǆǂ .çßƓƽǂ
 ûƕõƙ Ǒƙǃå èƓǂïùùùùùùƬǃå ÿǂǆǒ çïāõƙǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ûǒƕõƙā ăíïƼ ýǂùùùùùùƬƕ ßǚǆƶǃå úíǌƙùùùùùùƪƙ Ǒƙǃå ôāïƶǃå

ƗǄǆƓƶǆ ýǂƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗƽǄǂƙǃå ôƓƽƤǈå ÿƵ ǚùùùùùùùùùùùùùùưƼ ÜƗǒǃƓƵ çßƓƽǂƕ ƴƙǆƙǃå ÿǆ Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ.  üǄƙ ðǒǆƙƙ Ɠǆǂ
 èƓǂïƬǃå āǆǈǃå ÷ïƓƪƙ ƴǆƼ .ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå þǂơƙ Ǒƙǃå çííƬǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƠƑåāǄǃ ƓǌƵƓƕƙå þíƶƕ

 Ɨƶǒïùùùùùƪ ïƓǂƙƕǙå çïǒƙā ÿǕ Ąåïöǈ Ɨƶǒïùùùùùƪǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èǙāơƙǃå ßåïā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ïõǕå èƽǄƤƙ ÜǑƞāǃāǈǂƙǃå
) ǑƶǒïƬƙ ïƓõã ýǚƤ ÿǆ ĆúƓǂ ýǂƬƕ Ɠǌƙǀơǚǆ ÿǂǆǒ Ǚ éǒơƕ ƗǒƓƺǄǃÜíƓǆƵ 2020.( 

      ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃā ƗǒǃƓǆǃå üǃîǂ èƓùùùùùùƪƓǂƶǈå ǏǄƵ ïåïǀƙùùùùùùƪǙå ǑǃƓǆǃå ûƕõǈǒā üǃî Ɠùùùùùùưǒá ǏǄƵ ÿƓǆƙƑǙå 
Ɨǃāǒùùùùùùùùùùƪǃåā ïõƓƤǆā ðǂïƙǃå ýǒƺùùùùùùùùùùƬƙǃåā ǚùùùùùùùùùùưƼ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ïõƓƤǆǃå ƗǒǄǂǃå ïõƓƤǆǃåā ĂïƤǕå ǏǄƵ 
ïåïǀƙƪǙå ÜǑǃƓǆǃå ýƛǆ çïǒƓƪǆ èƓǋƓƞƙå çïāíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƼïǒƮā ýöǃå åðǈǃåāƗǋ ƗǒǃƓǆǃå. þƹïƕā ÿá ǉîǋ 

èùùùùùùƪǒǃ ïõƓƤǆǃå Üçíǒíƞ íǀƼ íåíðƙ ƓǌƙƋõā ƴǆ ƗƵïùùùùùùƪ āǆǈ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÜƗǒǃƓǆǃå ïāǌöā ýƓǂùùùùùùƬá õƕåïƙǃå 
Üçíǒíƞǃå çíƓǒðā íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ èƓǆíƤǃå Ǒƙǃå Ɠǌǆíǀƙ ƗƛǃƓƛ úåïõá ýƓǆƙơåā Ɠǋðǂïƙ) Ɨƕùùùƪāơǃå ÜƗǒƕƓơùùùƪǃå 
èƓǆíƤā èƓǈƓǒƕǃå (êïƓƤ õǒơǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå. ÿǆā ǆǃåïõƓƤ ƗǄǆƙơǆǃå üǃîǂ ïāǌö èƓǂïùùùùùùƬ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå 

çïƛâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƵ ÜǑƼïùùùƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå èƓƕåïõùùùưǙåā  Ǒƙǃå íƿƓǌƕƕùùùƪƙ Ăïƕǂ èƓǂïùùùƬ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå 
 Ǒƙǃåāíƿ íǒðƙ ïõƤǃå çíơ ÿǆ ǑǈāïƙǂǃǗå  ÜǑǆǒǄƿǗå íƓƮƙƿǙå ûƓƼá ïǒïǀƙ)2017 Üó 10.(   

ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ƙā ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǌùùùùùùùùùùùùùùƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ èƓǒíơƙā ĄƓùùùùùùùùùùùùùùƮïƼ ýƛǆƙ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙƓǀǒƕõ
 Ǒǋ Ɠǆǂ ƗǒƼïùùùùƮǆǃå ïõƓƤǆǃå ûƓõǈā Ɨƶǒƕõ ïǒƕǂ ýǂùùùùƬƕ ïǒƺƙƙ íƿā .ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃåā üāǈƕǄǃ
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 íǒåðƙǃ Ɨƞǒƙǈ ĄƓǒíǒǄǀƙ ƗǆāǌƽǆíƓǆƙƵǙå  .ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǄǃ ÿǂǆǒā
 āõƙǃå Ɨƕǂåāǆ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåï āƓƽơǃåö ǏǄƵ  èƓǈƓǒǂ ǑƼ ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ûāùùùùùùùùƪǃå ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆ

 "üƙǈǒƼ" Ɨǒǈǀƙ ƴƕƙƙƗǂåïùùùùùƬǃƓƕ üǃîā  ǑƼ ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå āá çïāõƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƴƕƙƙ ƗƑùùùùùƬƓǈ èƓǂïùùùùùƬ ƴǆ
 āơƙƕā .Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå üǄƙ ûƕõƙ Ǒƙǃå èƓǂïùùùùùùùƬǃå ǏǄƵ îåāơƙùùùùùùùƪǙå ýǚƤ ÿǆ āá çíǒíƞ èƓǂïùùùùùùùƬ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ýǒ

 üǄƙ āơǈ ýāơƙǃƓƕ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃå Ɨƕƹï ǑƙƋƙā .Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå üǄƙ ƴǆ ǏùùùùùùùùƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ƓǌƙƓǆíƤā
 ƗǒơƓǈ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǂïùùùƬ Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå çïāõƙǆǃå èƓǆíƤǃå çßƓƽǂ ÿǆ çíƓƽƙùùùƪǙå ýƞá ÿǆ Ɨǒǈǀƙǃå

ǃå ÿǒƪƼƓǈǆǃå þƓǆá Ɨǒƿāƪǃå ƓǌƙƮơ ÿåíǀƼ þíƵ ǏǄƵ ƓǌƮïơā ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ííƞ
 ÜíƓǆƵ)2020.( 

.3.24  ƕǐǁƑǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä Ǐƺ 

 ǑǃƓƙƕā Ǒǆƿïǃå ǑƼïƮǆǃå ýāơƙǃå èƓǒíơƙ Ǌƞåāƙ üāǈƕǃå ƗƮƓƤā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå èáíƕ
 èƓǒǈǀƙ Ǒǈƕƙƕ èƿā ăá ÿǆ ïƛǂá ƗƕǃƓõǆ ǑǌƼƗƛǒíơǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒāõƙā  ƴǒõƙùùùùùùùùùùùùùùƪƙ Ǐƙơ ǑǈāïƙǂǃǙå ÿǆǕå

 ǏǄƵ ÜƗǒǈǀƙǃå þǌƙƓƞƓǒƙơåā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓǒǂāǄƪ ïǒƺƙ ÿǆ ƓǌƕơƓƮǒ Ɠǆā ƗƵïƓƪƙǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå èåïǒƺƙǃå çåïƓƞǆ
 Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨǆöǈá ûƼā ýǆƶƙ èƓǂïùùùùùùùùƬǂ ăïƓƞƙǃå ƓǌǄǆƵ èƓǒǃà ƓǌǒǄƵ æƞǒ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃå ïǒƺƙ ÿá

Ɨǒǈǀƙ ƗǒǃƓǆǃå. 

    ǉîǋ ÿá ǊǒƼ üùùùùùƬ Ǚ Ɠǆǆā ƓǌǒƼ ïƼāƙƙā ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ èƓǒǈǀƙǃå
 ïõƓƤǆ Ǌǃ ƗƶǒïùùùùƬǃå þƓǂơǕ ýƓƛƙǆǙå þíƵ ÿá éǒơ Üûǒƕõƙǃå èƓǈāǂǆ ǑƼ ƗǒǄǒƺùùùùƬƙǃåā ƗǒƵïùùùùƬǃå èƓƕǄõƙǆǃå
 ƴǆ ƓǌǀƼåāƙā èåïƓǂƙƕǙå ǉîǋ ƗǒƵāïƬǆ ÿƓǆư ýƞá ÿǆā ÜƗǒǀǒƕõƙǃå āá ƗǒǄǂǒǌǃå æǈåāƞǃå ǑƼ ƓǋíƓƞǒã ÿǂǆǒ

 þƓǂơá èåïåïƿā èåíƓƬïȒåā ïǒǒƓƶǆ ƴưāƕ èǒǈƵ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå íƞǈ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå
 ïǆƙâǆǃå Ɨǆöǈǆ èåïåïǀǂ ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå ýƶƞ ǑƼ þǋƓùùùùùùƪƙ

) ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕùùùùùƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ ïǒǒƓƶǆā ǑǆǚùùùùùƪǗå) AAOIFI ā ( èåíƓùùùùùƬïȒå
)ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ) IFSB ā ( ïǒǒƓƶǆƗǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃå . 

 èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ƓǌǆíƤƙùùùùƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǀǒƕõƙ þǋá ÿǆ ÿǒùùùùƬƙǂāǄƕǃå Ɨǒǈǀƙ íƶƙā
 ÜèƓǀǒƕõƙ çíƵ Ɠǌǃā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃåǂāǄƕǃå Ɨǒǈǀƙ ÿãƙèƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆ ÿǂǆƙƪ ÿǒƬ  íåïƼáā èƓƪƪâǆ ÿǆ

 çßƓƽǂ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưǗƓƕ ÜýƓǒƙơǙåā òƺǃå ÿǆ āǄƤƙ íƓǂƙ èƓǀƽùùùùùƮ îǒƽǈƙā ÜƗǒƼƓƽùùùùùƬ ïƛǂá èǚǆƓƶǆ ßåïƞã ÿǆ
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 .þƓǒá Ǐǃå êƓƙơƙ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ûƑƓƿí ǑƼ þƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǒāùùùùùƪƙǃåā ƗùùùùùƮƓǀǆǃå ƗƵïùùùùùƪā
ǑƪǒƑïǃå üïơǆǃå ÿāǂƙƪ ÿǒƬǂāǄƕǃå Ɨǒǈǀƙ ÿƎƼ ƴƿāƙǆǃå ÿǆā  þƙ Ɠǆ åîƎƼ .ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå èƓǆíƤǃ ýǆƙơǆǃå

 úǒǃƓǂƙ ýǒǄǀƙ ƴǆ Ɨƿí ïƛǂáā ÷ïùùùùùùƪá ýǂùùùùùùƬƕ èƓƵāƼíǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ÿǆ üāǈƕǃå ÿǂǆƙ úāùùùùùùƪƼ Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ Ǒǈƕƙ
 ÷Ɠõǀǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ÿǒƬǂāǄƕǃå èƓǀǒƕõƙ ðåïƕã ÿǂǆǒ þíǀƙ Ɠǆ ǏǆƵ ĄßƓǈƕ .èǚǆƓƶǆǃå ƗƞǃƓƶǆ

ƙƙ Ǒƙǃåā ÜǑǆǚƪǗå ǑǃƓǆǃå Üÿǒƪơƙā ïǆƓƵ ÿƕ) :Ɠǌǈǆ ÜèƓǀǒƕõƙ çíƵ ǑƼ ýƛǆó ó :09-10:( 

-  ƕǐǀíǁä ìĀƾƴǁä: 
  Ǐǃã ƗƞƓơǃå ÿāí íǀƶǃå õāïùùùùùùùùùùùùùùƬā þƓǂơá ĄƓǒƑƓǀǄƙ îƽǈƙ Ɠǌƙåîƕ ƗǆƑƓƿ Ɨǒƞǆïƕ èƓǆǒǄƶƙ āá Ɲǆåïƕ Ǒǋ
 ýƤíƙǃåÿǂǆǒā ăïùùùùùùƬƕǃå  ûāǀơā èƓƕƞåāā íǀƶǃå õāïùùùùùùƬ ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǒǆƞ Ɨǒǂîǃå íāǀƶǃå ÿǆùùùùùùưƙƙ ÿá
 ā úåïõǕå ƓǒƑƓǀǄƙ èåßåïƞǗå ƴǒǆƞ îǒƽǈƙ þƙǒ éǒơƕ .íǀƶǃå ǑƼ Ɠǋíāƞā Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå ïùùùƮƓǈƶǃå ƗƼƓǂā þāùùùƪïǃå

ßƓõùùùƪāǃå èƓǆíƤǃ ßāƞǄǃå ÿāí.  ǑƼ Ɨǒǂîǃå íāǀƶǃå ûǒƕõƙ ÿǆ íǒƽƙùùùƪǒ ÿá ǑǆǚùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ÷Ɠõǀǃ ÿǂǆǒā
ǈå èƓǒǆǄƵ ǑƼā ÜǊùùùùùùƪǒùùùùùùƪƋƙ íǈƵ üǈƕǃå ýƓǆùùùùùùƪáï ǑƼ ƗǆǋƓùùùùùùƪǆǃå ÿǆ Ąßíƕ Üæǈåāƞǃå ÿǆ íǒíƶǃå ñǃƓƞǆ æƓƤƙ

 íƓƞǒã ÿǂǆǒƼ ÜƓǌƽǒöāƙā ýåāǆǕå ïíƓùùùƮǆ æǈƓƞ ǑƼ Ɨǒǂîǃå íāǀƶǃå þíƤƙùùùƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜèƓƑǒǌǃåā çïåíǗå
 ƴǆ üǈƕǃå èǚǆƓƶƙ ÿǆư āá ƗƮǈǆ ǏǄƵ ÿāǂǒƼ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ƴǆ ûƼåāƙƙ Ɨõǆǈǆ Ɨǒǂî íāǀƵ

 íāǀƵ ûǒïõ ÿƵ ǉßǚǆƵǃå ā èƓǈǒåíǆǃåǄƙƤǆǃå èƓƞƓơǃå ǑƕǄƙ èƓǂïƓùùùƬǆƓǌƶǒǆƞ úåïõǖǃ Ɨƽ.  åîǋ ǑƼ ßƓƞā
úïƶǒ Ɠǆ ûƓǒƪǃå ƕùùùùùùùùùùùùùùùƕ ƗƼāïƶǆǃå çïƽƬǆǃå ƗǄǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǂîǃå üāǂƮǃƓEthereum Blockchain"  "

 çïƽùùùùùùùùùùùùùùƬǆǃå íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ íāǀƶǃå ǉîǋ þāǀƙ éǒơ ÜƗǒǂîǃå íāǀƶǃƓƕ ýǚƤ ÿǆ üǃîāǑƙǃå  õƕƙïƙ
Ǆƙ íƶƕ ƓǒƑƓǀǄƙ ǉîǋ þāǀƙ çïāõƙǆ Ɨǒǈāïƙǂǃã Ɨǆāöǈǆƕ èƓƵāƼíǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ íǀƶǃå íāǈƕ ûǒƕõƙƕ ïǆåāǕå Ɠǌǒǀ

.ƗǒǂǄǆǃå ýǒāơƙā 
-  úǐƽìƗǁäĀ ƕƓƑƽîǁä: 

ǂāǄƕǃå Ɨǒǈǀƙ Ơǒƙƙƙ æƵǚƙǃå āá ýǒíƶƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ïǒƹ Ǒǋā ÜèǚǆƓƶǆǃå ƗƼƓǂǃ ƗƼƓƽùùƬ èǚƞùùƪ íāƞā ÿǒùùƬ
ƙ þƓöǈ ßƓǈƕǃ üǃî ÿǆ çíƓƽƙùùƪǙå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǄǃ ÿǂǆǒ üǃî ǏǄƵ ßƓǈƕ ÜƓǌƕ ƗǒǃƓǆ ƗƕƓƿïā ûǒƿí

 ƗǒùùƪƼƓǈƙā çāƿ ÿǆ ððƶǒ åîǋ ýǂā ÜƗǒïǌùùƬ āá Ɨǒāǈùùƪ ÿǒƶƞåïǆǃåā ÿǒǀƿíǆǃå ýƕƿ ÿǆ ïǒïƓǀƙ ïåíùùƮȒåā ƗǒƵïùùƬā
ƓǌƙǚǆƓƶƙ ƗǒƵïƬƕā Ɠǌƕ Ɨǀƛǃå çíƓǒðā ÜèƓƪƪâǆǃå ǉîǋ. 

- æîƑƜƗǁä üǐĀǄƗ: 
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  å ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒùùùùùùùùùùùùùƬƙǂāǄƕǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ çíƑƓƼ ïƛǂǕå èƓǀǒƕõƙǃå íơá çïƓƞƙǃå ýǒāǆƙ íƶǒ ÜǑƼïùùùùùùùùùùùùùƮǆǃ
 èƓǆāǄƶǆǃå ƗǂïƓùƬǆ Üüāǈƕā ÿǒíïāƙùƪǆā ÿǒïíùƮǆ ÿǆ èƓǀƽùƮǃå ǑƼ ƗǂïƓùƬǆǃå úåïõǕå ƴǒǆƞǃ Ơǒƙƙ éǒơ

 õāïƬ ßƓƽǒƙƪå íïƞǆƕ ƓǒƑƓǀǄƙ íāǀƶǃå îǒƽǈƙā ÜïāǌǆƞǄǃ ƗơƓƙǆā ƗƼƓƽƬ ƝƑƓƙǈƕ üïƙƬǆ íơåā ýƞƪ ǑƼƗǀƽƮǃå 
ÿāǂǒƼ Ǆƕǃå þåíƤƙùùùùƪå ÿá üùùùùƬ Ǚā .ǊǒǄƵ ÷ǚõǚǃ úåïõǕå ƴǒǆƞǃ ëāƙƽǆ ýƞùùùùƪ ÿǆ ïǒƛǂǃå ýǄǀǒùùùùƪ ÿǒùùùùƬƙǂā

 Ǒǆƿï ýǂùùùùƬ ǑƼ Ɨǒǂîǃå ýāùùùùƮǕå èǚƞùùùùƪƕ öƓƽƙơǙå Ɨǒǈǀƙùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃå ǉîǌǃ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ .èƿāǃåā íǌƞǃåā úǒǃƓǂƙǃå
 ÿǆ Ɨǒåíƕ ƓǌǄơåïǆ ýǂ ǑƼ ƴǄùùùƪǃåā ýāùùùƮǕå ïƓùùùƪǆ ƴƕƙƙ Ơǒƙƙā ÜçïùùùƬƓƕǆ ƓǒƛǒíơƙāùùùƬǈ ƓǌƙßƓ ƓǌƙƵƓǈùùùƮƕ åïāïǆ

ǑƑƓǌǈǃå þíƤƙƪǆǃå Ǐǃã ǙāƮā. 
ǒƞāǃāǈǂƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā ÿƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ üƓǈǋ ÜƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå Ɠ127 

 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǌƿǚõã þƙ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆ þíǀƙ Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ƗǂïƬ
 ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃ ƓĄǀƼāā .þǃƓƶǃåIFN Islamic Finance ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǂïùùùùùùùƬ ïƛǂá çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå üǄƙǆƙ Ü
 ÷āǆƞǆƕ ƗǒǆǚƪǗå27  ùùùùùùùùùùùùƕ ƓǒðǒǃƓǆ ƓǌǒǄƙ ƗǂïƬ19  ýǀǒ Ǚ Ɠǆ ƴǆ çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå ƗƛǃƓƛǃåā ÜƗǂïƬ

 ÿƵ15  ùùùùùùùùùùùùƕ Ɠǒƪǒǈāíǈã Ɨƶƕåïǃåā ƗǂïƬ13 ƴǆ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ƗƪǆƓƤǃåā Ü9  èƓǒǙāǃå ƴǆ ýíƓƶƙā
 Ɠǌǒíǃ ÿá ýƓǀǒ Ǒƙǃå ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå9 .èƓǂïƬ 

3.  ýǉàǁää Ǐƺ çäîĀôƗ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓ ƕǐǄǘƨǕä ƕƳƑǆƬǁ2008 

 Ɨǈùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ2008 Ąßåāùùùùƪ çïǒƕǂ èåïāõƙ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå èƼïƵ Ü
 íǒƶùùùƮ ǏǄƵ āá ÜǑƶǒïùùùƬƙǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå íǒƶùùùƮǃå ǏǄƵ āá ïƓùùùƬƙǈǙåā ýāùùùƮǕå þƞơ ïāõƙ íǒƶùùùƮ ǏǄƵ ÿǆ

 çïƙƼ èíǌƬ Ɠǆǂ Üïǒāõƙǃåā ïƓǂƙƕǙå ǊƙƓƞƙǈǆā ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃƓƕ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǄǃ ïǒƕǂ þƓǆƙǋå ƗǆðǕå íƶƕ Ɠǆ
 ýǚƤ ÿǆā Üíïõùùùưǆā ƴǒïùùùƪ ïǒƕǂ ýǂùùùƬƕ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǀǒïõǃƓƕ ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ æǄõǃå ƴƽƙïå éǒơ ÜƗƽǄƙƤǆǃå

.èåïāõƙǃå ǉîǋ ðïƕá ýǒǄơƙā ôïƵ ýāƓơǈƪ éơƕǆǃå åîǋ 

1.3  ƕǐǂǐǂƟƗ ƕǐƏƑƬƟâ æÞäîƽôƑƪǆ îĀôƗǁ Ǖä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁäƕǐǄǘƨ 

 Ɨǈùùùùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èơǈǆ2008  ƗƼïǒùùùùùùùƮǃå ÷Ɠõƿā ĄƗǆƓƵ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå
 Ąǚǒíƕ ƓǌǃƓǆƵá êîāǆǈ þǃƓƶǄǃ þĊíǀƙǃ Ɨǒƕǋî ƗùùùùùùùùùùùùùƮïƼ ĄƗùùùùùùùùùùùùùƮƓƤ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ÿƵ  ǑƼ ƗùùùùùùùùùùùùùƮƓƤöý 

ÜǑǃāíǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ƓǋíǌùùùùùùƬǒ Ǒƙǃå èƓơǚùùùùùùƮǗå  āå ƗƕǚùùùùùùƮƕ þǃƓƶǃå ïåïƿã ÿǆ ƓĄƿǚõǈå þāǀǒ Ǒƙǃå ñùùùùùùƪǕ
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 ýāƕǀǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå èƿǙ ÿǒá Ɠǌǀǒƕõƙā Ɠǌƕ ýǆƶǃƓƕ çāƵíǃåā ÜǑǆǚùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ƓǌǒǄƵ
 ƓùùùùùùùùùùùùùùƪǈïƼ Ɠǌùùùùùùùùùùùùùùƪáï ǏǄƵā Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ýǆƶǄǃ ýƓƞǆǃå Ɠǌǃ ƠƙƼāÿƓƕƓǒǃåā þƓǆƙǋǙå åîǋ ßƓƞā Ü

 ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃå ƗǒƕƓƞǒǗå ƝƑƓƙǈǃå æƕƪƕƓƪƪâǆǃåƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå è  ǊǒƼ èưïƶƙ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ
 ÿǆ ïǒƛǂǃåƓǌǒƙïǒöǈ ƗơíƓƼ ïƑƓƪƤǃ ƗǒíǒǄǀƙǃå.  

 éǒơ ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃå èƓùùƪùùƪâǆ ßåíáā õƓùùƬǈ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ýǂùùƬƕ þƓǆƙǋǙå åîǋ ñǂƶǈå
 íǌùùùùùùùùùùƬƙçïǒƤǕå ǉîǋ  ýǚƤƼ ÜƓǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā èƓƕǀƶǃå þƹï ƓƵïƓùùùùùùùùùùƪƙǆ ƓǒǆǃƓƵ åāǆǈ ïƙƽǃå) ç2010- 
2019 ( Ɠǆǂ ÜüāǂùùùƮǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå èƓƵƓõƿ ǑƼ öāơǄǆ ýǂùùùƬƕ ƗǒǆǚùùùƪǗå èåïƓǆƛƙùùùƪǙå Ɨƕùùùƪǈ èƶƽƙïå

ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÷Ɠõƿ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠƶǒïùùùùƪ åïāõƙ èåïƓǆƛƙùùùùƪǙå ǉîǋ èƼïƵ (Fintech)Û  ýƓƤíã ýǚƤ ÿǆ
ǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå Ǐǃã Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǆöǈǕå ÿǆ íǒíƶǃå Ɨǒǀǒāùùƪƙǃå ƗùùƪƓǒùùƪǃå ƗǒǄƵƓƼ ƴƼïǃ Ɨ

 āèƓǆíƤǃå ýǒǌƪƙ.  çïƙƽǄǃ ƓǒǆǃƓƵ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå þƞơ ïāõƙ Ơưāǒ ýāíƞ ǑǄǒ ƓǆǒƼā2010-
2020. 

) ýƽî üĀìƜǁä3-4æîƗƻǂǁ ƑǐǄǁƑƳ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ýƜƟ îĀôƗ :( )2010-2020( 

                                                                  îǗĀì þĀǐǂǐîƗ ǏǀǐîǄà 
ƕǆƨǁä 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
ƕǄǐƾǁä 1.0 1.2 1.6 1.8 1.87 1.88 
ƕǆƨǁä 2016 2017 2018 2019 2020 - 
ƕǄǐƾǁä 1.88 1.89 2.19 2.4 2.7 - 

:îìƬǄǁä  ĄíƓǆƙƵå ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆå :ǏǄƵ  
IFSB, Stability Report (20102013,  2015, 2017, 2018, 2020). 

 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ßƓǌƙǈå íƶƕ2008  ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùƪâǆǃå êāïƤā íƞ ïåïùùùùùùùùùùưƋƕ
çíāíơǆßåíá èåïùùùùƬâǆ ôƶƕ ñǆ úǒƽõ æíƕíƙ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ ïùùùùƮƙƿå ÿǒá ÜƓǋ  ÿá ÿāí ÜƗǆðǕå ßƓǈƙáǒ ïƛƋƙ

 ÜƓǌǃāùùùùùƮá þƞơ āƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå úāïöǄǃ åïöǈ ßǑõƕ ýǂùùùùùƬƕ āǃā Ɠǋāǆǈ èǄùùùùùƮåā Ɠǌƕ ïǆǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗǒíƓùùùùùƮ
 Ǒǃåāơƕ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå þƞơ ïíƿ ÿá íƶƕƼ ÜþǃƓƶǃå890  Ɨǈùùùùùƪ ïǙāí ïƓǒǄǆ2008 Ǐǃã ðƽƿ Ü
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 Ɨǈƪ ïǙāí ÿāǒǄǒïƙǃå Ǒǃåāơ2010ƗƵƓǈƮǃå ýāƮá þƞơ ýƮåāā Ü ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå  ýāõ ǏǄƵ ÷ƓƽƙïǙå
Ɨƪåïíǃå çïƙƼ  ƸǄƕ Ǐƙơ2.7  Ɨǈƪ ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ2020. 

Ɠǆǂ ƗǄƞǆ Ǌƙïƞá ăîǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ýāơ ăāǈùùùùƪǃå Ơùùùùƪǆǃå ïǌöá (The 
Banker)   ÿǆ èƶƽƙïå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƶǒïùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ýāùùƮǕå ÿá386  þƓƵ ïǙāí ïƓǒǄǆ2006  Ǐǃã
1.509  Ɨǈùùùùùùùùƪ ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ2017) ƸǄƕ æǂïǆ ăāǈùùùùùùùùƪ āǆǈ ýíƶǆƕ Ü12.04 Ɠǆ çïƙƼ ðǒǆǒ Ɠǆ þǋáā .(%
ƶƕ āǆǈ ýíƶǆ ǏǄƵá ßåïơùùƮǃå æāǈƞā ƓǒǀǒïƼá èǄƞùùƪ éǒơ ÜƗƵƓǈùùƮǃå ǑƼ ííƞ ÿǒǄƵƓƼ ýāƤí āǋ ƗǆðǕå í

) çïƙƽǃå ýǚƤ ǑǆǃƓƶǃå íǒƶùùùùùùùùùƮǃå ǏǄƵ2006-2017) ƸǄƕ (13.65 õùùùùùùùùùƪāǕå ûïùùùùùùùùùƬǃå Ɨǀõǈǆ ƓǌƙǄƙ Ü(%
)āǆǈ ýíƶǆƕ ƓǒǀǒïƼã ýƓǆùùùùùùùƬā13.63)ýíƶǆƕ  Ɠǒùùùùùùùƪà Ɨǀõǈǆ  þƛ Ü(%8.25 ýāùùùùùùùƮǕå āǆǈǃ ƗƕùùùùùùùƪǈǃƓƕā Ü(%

ǚƪǗå þƓƵ ǑƼ Ɨǒǆ2017) Ɨƕƪǈƕ þǃƓƶǃå ýāơ ƗƶǒïƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ýāƮǕå ǑǃƓǆƞã ƴƽƙïå Ü4.74  Ü(%
 Ɨƕùùùùƪǈƕ ĄƓǒǆǃƓƵ Ɨƕùùùùƪǈ ǏǄƵá Ǒƕïƶǃå ƝǒǄƤǃå ýāí ÿāí ƓǒǀǒïƼá ýƓǆùùùùƬā õùùùùƪāǕå ûïùùùùƬǃå Ɨǀõǈǆ èǄƞùùùùƪ éǒơ

)9.45) Ɠǒùùùùùùùƪàā Ü(%) ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ßåïơùùùùùùùƮǃå æāǈƞ ƓǒǀǒïƼá ƓǌƙǄƙ Ü(%3ƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí þƛ Ü(% Ǒ
)2.92) Ɨƕùùùƪǈƕ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƶǒïùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ýāùùùƮǕå ǑǃƓǆƞã ôƽƤǈå ÿǒơ ǑƼ Ü(%11.1 þƓƵ (%

2017  ÜƗǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå íƓơƙå) çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåā Ɠƕāïāáā Ɠǒǃåïƙƪá ÿǆ ýǂ ǑƼ2018Ü ƗơƽƮ 08.( 

 Ɨƛǒíơǃå èƓǒƑƓùùùùùùƮơǗå èǈǒƕ Ɠǆǂ çïíƓùùùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ïåïǀƙùùùùùùƪå ïǒïƓǀƙ ǑƼ  ÿƵ
ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ  ñáï ûåāùùƪáā üāǈƕǃå) Ɨƛǚƛǃå ƗǒùùƪǒƑïǃå ǊƙƓƵƓõǀƕ ûāùùƪǃå ǉîǋ þƞơ ÿá
 ýíùƶǒ Ɠùǆ Ǐǃã ƴƽƙïå Ü(ýùƼƓùǂƙǃåā ýƓùǆǃå2.19  Ɨùǈùùùùùùùùùùùùùùƪ ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ2018 Ɨƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈƕ åĄāǆǈ ýùƛǆǒ Ɠùǆ āǋā Ü

)8.3ƙǀƕƓùùùùùùùùùùùƪǃå ÿǒƙǈùùùùùùùùùùùƪǃå ýǚƤ ûāùùùùùùùùùùùƪǃå ǉîǋ ǊƙƼïƵ íāǂï íƶƕ ǑƙƋƙ çíƓǒðǃå ǉîǋā (%) ÿǒ2017 :1.89 
 ýƕƓǀǆ ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ2016 :1.88 .(ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ 

  Ɠǆǂ ïƕǆùùùùùùùƪǒí ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå çïåíǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ýāùùùùùùùƮǕå èƺǄƕ2019  Ɨǆǒƿ2.88  ÿāǒǄǒïƙ
) ǉïíƿ ăāǈùùùùùƪ āǆǈƕ ïǙāí14 ÿǆ ïƛǂá íƞāǒ éǒơ Ü(%1500  ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨǒǆǚùùùùùƪã ƗǒǃƓǆ Ɨùùùùùƪùùùùùƪâǆ

 ǑƼ ƗƵðāǆ þǃƓƶǃå80  ā Ɨǃāí" ƗƵāǆƞǆǃ ƓĄǀƼā üǃîAsian Banker Research Group õƪāƙǆ ïíƿā Ü"
 ïƕǂá ýāùùùùùùùùƮǕå āǆǈ ýíƶǆ100 ) Ɨƕùùùùùùùùƪǈ Ɨƶǆƙƞǆ þǃƓƶǃå ǑƼ Ǒǆǚùùùùùùùùƪã üǈƕ13 ǑƕƓƞǒǗå āǆǈǃå þƹïā Ü(%

) Ǒǃåāơ ýƛǆƙ ƓǌǈƎƼ ÜƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ƗƵƓǈùùùƮǃ ýùùùƮåāƙǆǃåā1.3 ƗƵƓǈùùùƮǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ õǀƼ (%
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ƕ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå ÷ƓõǀǄǃ þƞơǄǃ ƴǆ ĄƗǈïƓǀǆ ƓĄǒƕƪǈ ƓĄǒƬǆƓǋ ƓǌõƓƬǈ ýåðǒǙ ĂïƤá çïƓƕƶ(La 
finance islamique dans le monde) Ü 

 Ǚã ǑǆǃƓƶǃå ýǒāǆƙǃå ÿǆ çïǒƺùùùƮ ƗùùùƮơ ýƛǆǒ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå õƓùùùƬǈ ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ
ƙǆǃå ÿǆā ÜåĄāǆǈ ƗǒǃƓǆǃå èƓƵƓǈùùùùùùƮǃå ÷ïùùùùùùƪá ÿǆ íơåā íƶǒ Ǌǈá Ǐǃã ýùùùùùùƮƙ ÿá ƴƿā3.8  ýāǄơƕ ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ

 þƓƵ2023) ðïāƕ íǈà íïíǈƓƙùùùùùùùùùùƪ ƗǃƓǂā ƴƿāƙƙ Ɠǆǂ ÜStandard & Poor's ÿá ƗǒǈƓǆƙƑǙå èƓƽǒǈùùùùùùùùùùƮƙǄǃ (
) Ɨƕùùùùùùùùùùùùùƪǈƕ āǆǈƙùùùùùùùùùùùùùƪ ƗǒǆǃƓƶǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùƮ10  Ǐǃã12 ǑƼ (%2022  èƋõƓƕƙ ÿá íƶƕ

)Ǐǃã10.6 þƓƵ ǑƼ (%2020 èíƶƕƙùùùùùƪå Ǒƙǃå ÿåïǒã ßƓǈƛƙùùùùùƪƓƕ)  íǒíùùùùùƬǃå æǄǀƙǃå æƕùùùùùƪƕ èƓǒƑƓùùùùùƮơǗå ÿǆ
 þƓƿïá ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ǑǈåïǒǗå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ƓǌǈƵ ƠùùùùùùùùùùƮƼá Ɠǆǂ Ɨǒðåāǆǃå ûāùùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ íǚƕǃå ƗǄǆƶǃ
 ƗƼïǒùùùùùƮǃå ýāùùùùùƮá āǆǈ āǋ ƗƵƓǈùùùùùƮǄǃ íǒƞǃå ßåíǕå ïùùùùùƪƽǒ Ɠǆā .(Ɨǒǆǋá ýƿá èƓƶƿāƙ ăá āá ǑùùùùùưƓǆǃå þƓƶǃå

ǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí ôƶƕ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ýƓƞà üāǂùùùùùùùùƮǃå èåïåíùùùùùùùùƮã ðāƓƞƙā Ɠǒǂïƙā ƓǒðǒǃƓǆā Ǒƞ
 þƓƵ ǑƼ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå Ɠǆǈ ÿǒá .ûƓǀơƙùùùùùùùùùùùùƪǙå2020 þƓƵ ǑƼ ǊǒǄƵ ÿƓǂ Ɠǆǆ Ƌõƕá çïǒƙāƕ ÿƓǂ ÿȒåā Ü

2019  ÿǆ Ɨƞāíðǆǃå ƗǆíùùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵƗơƑƓƞ Ɠǈïāǂ  íǒƼāǂ)19(*   õƽǈǃå ïƓƶùùùùùùùùùùùùùùƪá ôƓƽƤǈåā
(Harrison,2021) . 

ƶƙǈå ƗǃƓǂāǃå ƴƿāƙƙ Ɠǆǂǆƙǃå ÿåíǄƕ þöƶǆǃ ƓĄƶùùưåāƙǆ ƓĄùùƬƓçïƙƽǃå ǑƼ ƗǒùùƪƓùùƪǕå ǑǆǚùùƪǗå ýǒā 2022-
2023  ýǆƵ ïƓõã ǑƼ ƓĄǆíǀƙ ÷Ɠõǀǃå íǌùùùùùùƬǒ ÿá ÿǂǆǒ éǒơ ÜýǆƓǂƙǃåā ǑùùùùùùƪƓǒǀǃå íǒơāƙǃå ïåïǆƙùùùùùùƪå ýö ǑƼ

                                      
 *- ǀ Ā) ƑǆĀîìǐƺĀǀ-19:( Ǘå ôïǆǃ æƕùùƪǆǃå ñāïǒƽǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơùùƮǃå Ɨǆöǈǆ ǊƙǀǄõá ăîǃå þùùƪǙå āǋ íƓơǃå ăāƑïǃå æƓǌƙǃ

(Ɠǈāïāǂ) þùùùùùƪƓƕ úāïƶǆǃåā ƕ ñƓǈǃå ǏǄƵ ôïǆǃå ïƛâǒ ƗùùùùƮƓƤ ÜƗƽǒƽƤ ƓùùùùùưåïƵá èǙƓơǃå þöƶǆ ïǌöƙ éǒơ ÜúǄƙƤǆ ýǂùùùùùƬ
ö .ïǒõƤā íƓơ ýǂùùùùùùƬƕ ïǌöƙ ÿá ÿǂǆǒ èǙƓơǃå ôƶƕ ÿƋƼ üǃî ƴǆā .æƓƕùùùùùùƬǃåā ýƓƽõǕå íǈƵïǌ  ǑƼ ǏǃāǕå çïǆǄǃ ôïǆǃå

 ïƕǆùùùùùùùƪǒí ýƑåāá ǑƼ ƗǒǈǒùùùùùùùƮǃå ÿƓǋāā Ɨǈǒíǆ2019 . þƛ ǑƼ ƓĄǒǆùùùùùùùƪï ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơùùùùùùùƮǃå Ɨǆöǈǆ èǈǄƵá30  ǑƽǈƓƞ2020  ÿá
 ǑƬƽƙǃāơƙ èíǂáā ÜǑǃāíǃå ûǄǀǃå ǏǄƵ éƶƕƙ ƗǆƓƵ ƗǒơƮ äïåāõ ƗǃƓơ ýǂƬĈǒ ñāïǒƽǃåǊ  þāǒ ƗơƑƓƞ Ǐǃã11 ñïƓǆ éǒơ Ü

 ÿǒƕƓùùùùùùƮǆǃå ííƵ ƸǄƕíǒƼāǂƕ-19  ÿǆ ïƛǂá616  ÿǆ ïƛǂá ǑƼ ĄƗƕƓùùùùùùƮã ÿāǒǄǆ188  ƣǒïƓƙ Ǐƙơ ĄƗǃāí29  ïƕǆƙƕùùùùùùƪ2022. 
ƶǃå íƓùùùùƮƙƿǙå èơƓƙƞå Ǒƙǃå èƓǆíùùùùƮǃå ÿǆ èƓƞāǆ Ɠǈāïāǂ ƗơƑƓƞ èƛíơá ƗǒǆǃƓƵ ƗǒíƓùùùùƮƙƿå Ɨǆðá ïƕǂá ǑƼ èƕƕùùùùƪƙā ÜǑǆǃƓ

 ïǒùùùùùùùùùùùùùùƬƙā .Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼā ÿåíǄƕǃå ýƤåí çåāƓùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå þíƵ ǑƼ çíƓơ çíƓǒð Ǐǃã ƗǆðǕå ǉîǋ èíáā .ÿƓǆðǃå ÿǆ ÿïƿ ǏǄƵ íǒðǒ ƓǆǒƼ
èåïǒíǀƙǃå ƙơƙ îã ÜƗǒǃāǕå ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƓǋïƓƛà èāƓƽƙ ïíǀƕ ĄƓƙāƓƽƙǆ ÿāǂǒùùùùùùùùùùùùùùƪ ƗǆðǕå ǉîǋ ÿǆ ǑƼƓƶƙǃå ÿá Ǐǃã ƗǒǃāǕå êƓ

 ýƤíǃå ÿåíǀƼ ïƑƓƪƤ ÿǆ ƗơƑƓƞǃå ÿƵ þƞǈ Ɠǆ ôǒāƶƙǃ åïǒƛǂ ýāõá Ɠƙƿā ĄƓǒíƓƮƙƿå Ɨǆāïơǆǃå èƓƑƽǃåā çíƵƓƮǃå èåíƓƮƙƿǙå
.òǒƶǃå æƪǂ ýƕƪā 
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 íƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ïǒāõƙǃ Ǒƕí ðǂïǆ ǉïǒāõƙ ǏǄƵ ýùǆƶǒ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýùǒāǆƙǄǃ íùơāǆ ǑǆǃƓùƵ Ǒǆǒöǈƙā ǑǈāǈƓùƿ
.ǉâƓǂïùùùùùƬā ǑǆǚùùùùùƪǗå  ǑǆǚùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå èåāíǕ åĄïƙåāƙ ïƛǂá èåïåíùùùùùƮã ƓĄùùùùùưǒá íǌùùùùùƬǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆ Ɠǆǂ

 þǒƿā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƑǒƕǃå þǒǀǃå ƴǆ ƓǌǀƼåāƙ ÿǆ ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå íǒƽƙùùùùùùùƪƙ éǒơ ßåïùùùùùùùưƤǃå üāǂùùùùùùùƮǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå
 ǑƼ ƗƿƓõǃå ýƓǀƙǈå ýƓǆƵá ýāíƞ þƵíā ßƓƕāǃå èƓǒƵåíƙ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ íƵƓùùùùùùùùùùùƪǒ ÿá ǊǈƋùùùùùùùùùùùƬ ÿǆ åîǋā .Ɨǆǂāơǃå

ǃåÜƗǒƪƓƪǕå ÿåíǄƕ.(Harrison, 2021) 

 çíƶǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǕå èơùùƪƙǂå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃå ÿá Ǐǃã çïƓùùƬǗå ïíƞƙ ÜûƓǒùùƪǃå åîǋ ǑƼ
 ÜǑǂǒƽùùùùƪƓƕǃåā Ɠǒùùùùƪà Ɨǀõǈǆ ïåïƹ ǏǄƵ ÜƗǒùùùùưƓǆǃå ƗǄǒǄǀǃå èåāǈùùùùƪǃå ǑƼ üāǂùùùùƮǃåā ƗƼïǒùùùùƮǃå ƗùùùùƮƓƤā Üýāí

Ǆùùùùùùùƪǆǃå ïǒƹ ÿǒïǆƛƙùùùùùùùƪǆǃå ýåāǆǕ íƵƓùùùùùùùƮƙǆǃå ƓǌƕƓõǀƙùùùùùùùƪåā çïāƼƓƺǈùùùùùùùƪā ƓǒðǒǃƓǆ ýƛǆ ýāí çíƵ ñƼƓǈƙā Üÿǒǆ
 ā Ȓå çïƕƤ Ɠǌǒíǃ ýƓƛǆǃå ýǒƕùùùùùùùƪ ǏǄƵ ƓǒðǒǃƓǆƼ .ƗõùùùùùùùƬǈǕå ǉîǋ ýƛǆǃ ǑùùùùùùùƪǒƑï ðǂïǆ Ǐǃã ýāơƙǃå ǏǄƵ Ɠǒùùùùùùùƪǒǈāíǈ

 þƓƵ ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùƮǄǃ ƓǌǃāƤí Ɨǒǀƕùùùùùùùùùùùùùƪá þǂơƕ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ǚǒǋƋƙ ïƛǂá ƗǒïùùùùùùùùùùùùùƬƕ íïåāǆā ƗǄǒāõ1983 Ɠǆá .
å ýǒāǆƙǃå ýƓƞǆǃ ƓǌǃāƤí ǑƙƋǒƼ çïāƼƓƺǈƪ ǑƪƓǒƪǃå Ɠǋïåïǀƙƪåā ăíƓƮƙƿǙå Ɠǌƞîāǆǈ çāƿ ÿǆ Ɠƿǚõǈå ǑǆǚƪǗ

çïǒƕǂ ƗǒƼƓƽƬƕ ðǒǆƙǒ ăîǃå ǑǃƓǆǃå ƓǌǆƓöǈ æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗơưåāǃå Ɠǌǈǒǈåāƿā  Üíāǆơǆ)2019.(  
 āơǈ ƓǌǒƼ íƞāǒ Ǒƙǃå ƓǒùùùùùƪǒǈāíǈǗ ƗƕùùùùùƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂ23  ÿǆ ïƛǂáā ÜƓùùùùùƮǃƓƤ Ɠǒǆǚùùùùùƪã Ɠǂǈƕ450 

ÜƗǒǆǚùùùùƪã îƼåāǈƕ ƓǒíǒǄǀƙ Ɠǂǈƕ  ÿǄƵá ÜííùùùùƮǃå åîǋ ǑƼā ǑǆǚùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ûāùùùùƪ ýāƤíǃ ÿƓƕƓǒǃå Ǐƶùùùùƪƙ Ɠǆǂ
 Ɠǆǂ ÜõƪāǕå ûïƬǄǃ Ɨǒõƽǈǃå èåāïƛǃå æåîƙƞǙ üāǂƮ ïåíƮǗ õõƤ ÿƵ "ǑǈƓƕƓǒǃå Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃå üǈƕ"
 ÿǆ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒƼïùùùƮǆǃå çïǒƓùùùƪǆǄǃ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗùùùƮùùùƮƤƙǆǃå Ɨǒíǈǌǃå èƓǂïùùùƬǃå Ǐƶùùùƪƙ

 þǒǆƮƙ ýǚƤƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå ýƓǆƵǖǃ Ɨǒƞǆïƕǃå ýāǄơǃå þíǀƙ ƗƮƓƤ ïƙāǒƕǆǂǃå Ɲǆåïƕ. 

 ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ƓǆāǆƵ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāùùùùùùùùùùùùùùƪ āǆǈ Ɨƛǒíơǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ƴƞïƙā
 ƴǒǈùùùùùùùùùƮƙ èƓǂïùùùùùùùùùƬā ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÝƗǒƙơƙǃå ƗǈǒƕǃƓǂ çíƵåāǃå èƓƵƓõǀǃå āơǈ ïƓǆƛƙùùùùùùùùùƪǙå Ǌǒƞāƙ :Ɠǌǆǋá

 ßåîƺǃå ûāùùùùùùùùùùùƪǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨǆǒǀǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂùùùùùùùùùùùƬƕ ñǂƶǈå Ǌƞāƙǃå åîǋā ÜçíƵåā èƓƵƓõƿ Ǒǋā Ü(ýǚơǃå)
 ƗƼïǒùùùƮǃå ƗƵƓǈùùùƮ ÷Ɠõƿ þƞơ ÿƎƼ ÜǑǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùƮā Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ïǒïƓǀƙǃ ƓǀƼāƼ ÜǑǆǚùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå

 ùùùùùǃå ƸǄƕ ƗǒǆǚƪǗå1.493  þƓƵ ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ2016 ǆíƤǃå ƗƵƓǈƮ ǏǄƵ ÿǆǒǌǆǃå ÷Ɠõǀǃå āǋā ƗǒǃƓǆǃå èƓ
) ýƛǆƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå78.9 ÜƗǒƕïƶǃå úïƓùùùùùƮǆǃå íƓơƙå) ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ýāùùùùùƮá ÿǆ (%
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2018.  ƗơƽùùùùƮ08.( ) ýǂùùùùƬǃå ÿǆ ýǂ Ơùùùùưāǒā3-9( ) ýāíƞǃåā3-5 ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå þƞơā ƴǒðāƙ (
ƗǒǆǚƪǗå. 

) üǀƪǁä3-9Ɨƻǂǁ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä üĀƬǓ ǏƳƑôƾǁä ƲǐïĀƗǁä :() æî2016-2020( 

 
Source: IFSB, Stability Report (2016 ,2017,2018 ,2019). 
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) üĀìƜǁä3-5:(  ƕƾôǆǄǁäĀ öƑôƾǁä åƨƟ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄìƢǁä ƕƳƑǆƬ ýǐƨƾƗ2020 

                                                                       îǗĀì îƑǐǂǄ .ǏǀǐîǄà 

ƕƾôǆǄǁä  üĀƬà
ƕƺîǐƬǁä ûĀǀƬǁä  úǐìƑǆƬ üĀƬà

îƑǄƙƗƨǗä 
 þǐǄƉƗǁä
ǏǂƺƑǀƗǁä öĀǄƜǄǁä ƕƓƨǆǁä 

 þĀƑƴƗǁä ðǂƜǄ üĀì
ǏƜǐǂƢǁä 

979.7 280.4 46.3 12.3 1,318.7 48.9% 

Ƒǐƨß úîƪ åĀǆƜ 258.2 366.4 41.9 4.1 670.6 24.9% 
 ôƨĀǓä úîƪǁä
Ƒǐƨß úîƪ åĀǆƜĀ 

499.0 18.9 22.8 5.5 546.2 20,3% 

Ƒǐƾǐîƺâ 43.1 1.7 1.5 0.6 46.9 1.7% 
āîƢà úôƑǆǄ 61.8 22.1 31.3 0.6 115.8 4.3% 
öĀǄƜǄǁä 1,841.8 689.5 143.8 23.1 2,698.2 100% 
ƕƓƨǆǁä 68.3% 25.6% 5.3% 0.9% 100%  

Source: IFSB, Stability Report (2020, p 06). 

ƙ ƗƶƼåíǃå ƗǒùùùùƪǒƑïǃå çāǀǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùƮǃå íƶùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǄǃǑƼ Ɨǒǆǚ þǃƓƶǃå  ýƛƙǆƙ éǒơ
) ÿǆ ïƛǂá70% üǃî ÿāí Ɠǆ Ǐǃã ƓǌƙùùùùùùƮơ èùùùùùùưƽƤǈåā Üèåāǈùùùùùùƪǃå æǄƹá ǑƼ ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå þƞơ ÿǆ ( Ɨǈùùùùùƪ
2020) üāǂƮǃå ƗƮơ ǑƼ ÷Ɠƽƙïå ýƕƓǀǆ Ü25.6%) ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮā (5.3%Ü(  ÷Ɠõǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá

õƕáā ƓĄǆƞơ ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå èƓƵƓõƿ ýƿá íƶǒƼ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃåƑǙ éǒơ åĄāǆǈ Ɠǌ ÿùùùùùùùùƪơá ǑƼ ƓǌƙùùùùùùùùƮơ ðāƓƞƙƙ 
) ýåāơǕå1.3%Ü(  ÿá íƞǈ ǑƼåïƺƞǃå ðǂïƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ǉîǋðǂïƙƙ  ýāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ

 úïƶƙ ƓǌǄƶƞ Ɠǆ èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ǉîǋ õƓùùùƬǈǃ ƗƕùùùƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ïƼāƙ Ɨƞǒƙǈ ÜƓǋïǒƹ ÿāí çïǒƕǂ ƗƽùùùƮƕ ƗǒǆǚùùùƪǗå
 ĄåïƓùƬƙǈåā āǆǈÿǒïǒƕǂ. ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí ïƕƙƶƙ éǒơ æāǈƞ ýāí ôƶƕā õùƪāǕå ûïùƬǃå ýāí Ý

.ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå ýāƮǖǃ åĄîāơƙƪå ûõƓǈǆǃå ïƛǂá Ɠǒƪá ûïƬ 

2.3  çäîĀôƗöƑôƽ ) ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓ ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǁä2010-2020( 

 ÿǆ ïƛǂá ýǂùùùùùùƬƙ ǑǌƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǄǃ ǑùùùùùùƪƓùùùùùùƪǕå ÿǂïǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùƮǃå ïƕƙƶƙ
)70% (á ÿǆ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå ýāƮáƓǆǂ èƓƿāǕå æǄƹ  ïƮǈƶǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā ÜûƕƓƪǃå ôïƶǃå ǑƼ Ɠǈíïāá

.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ èåíƞƙƪǆǃåā èåïāõƙǃå þǋá ôïƶǈƪ 



                  :èǁƑƙǁä üƬƻǁä                      ǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀƕǐǄǘƨǗä ƕǐ 

~ 224 ~ 

 

1.2.3 ýƜƟ îĀôƗ îƑƪƗǆäĀ  ƕƺîǐƬǁä üĀƬàƕǐǄǘƨǕä ƑǐǄǁƑƳ 

çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ åĈïǒƕǂ åĄïāõƙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ƗƵƓǈƮ èíǌƬ íǀǃ ưāǒ Ɠǆǂ ýǂƬǃå Ơ
)3-10Ü(  Ɨǈùùùƪ ƗǒƓǌǈ ƗƼïǒùùùƮǃå ýāùùùƮá èƺǄƕ éǒơ2020  Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ1.84  éǒơ ÜǑǂǒïǆá ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ

) Ɨƕƪǈƕ ýāƮǕå āǆǈ èǄƞƪ4.3) ýíƶǆ ùùùùùùùùùùùùùùƕ ƗǈïƓǀǆ ăāǈƪ ĉñƓƪá ǏǄƵ (%12.4% ( Ɨǈƪ2019  ƓĄǀƕƓƪ
 ƸǄƕ ýāùùùùùùùùùùùùƮá ǑǃƓǆƞƎƕ1.77  ïāǂ ƗơƑƓƞ èƓǒƵåíƙǃ ñƓùùùùùùùùùùùùƪǕƓƕ âõƓƕƙǃå åîǋ íāƶǒā ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ Ɠǈá Ɠǆ ā
 íǒƼāǂ" ƗơƑƓƞƕ úïƶǒ19" Ü þƓƶǃå íǌùùƬ Ɠǆǂ2018  ýāơ ƗǒǆǚùùƪǗå ýāùùƮǕå āǆǈ ïíùùƮǆ ǑƼ ƗǒƵāǈ ƗǄǀǈ

 ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ýāùùƮǕå ǑǃƓǆƞã ǑƼ āǆǈ Ɨƕùùƪǈ ǏǄƵá çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåā Ɠƕāïāáā Ɠǒǃåïƙùùƪá èǄƞùùƪ éǒơ ÜþǃƓƶǃå
ǒǆǃƓƵ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùƬǃåƓ )20.2) Ɠǒùùùùƪà ƓǌƙǄƙ Ü(%16.3ǈƞ ƓǒǀǒïƼá Ü(%) ßåïơùùùùƮǃå æā12.6 þƛ Ü(%

) (Ɨǒƕïƶǃå ƝǒǄƤǃå ýāí ÿāí) ƓǒǀǒïƼá ýƓǆùùùùùƬā õùùùùùƪāǕå ûïùùùùùƬǃå Ɨǀõǈǆ6.3 ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí ĄåïǒƤáā Ü(%
) ǑƞǒǄƤǃå5 ÿǆ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƼïǒùùùƮǃå ýāùùùƮá þƞơ ôƓƽƤǈå þƹïƼ Ü(%1.68  Ɨǈùùùƪ ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ2018 
 Ǐǃã1.58  Ɨǈùùùùùùùùùƪ ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ2017  ƓĄùùùùùùùùùƪƓùùùùùùùùùƪá ôƓƽƤǈǙå åîǋ ƴƞïǒā èǚǆƶǃå ôƶƕ Ɨǆǒƿ ƴƞåïƙ Ǐǃã

 Őǃå Ɠǌǆǋá Ǒƙǃåā ïǙāíǄǃ ƗƕùùùùƪǈǃƓƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ƗƵƓǈùùùùƮ ǑƼ Ɨǆǌǆǃåā çðïƓƕǃå ÿåíǄƕǄǃ ƗǒǄơǆǃå
 ÜǑǂǒïǆǕå ïǙāíùǃå þƓùǆá ïǒƕǂ ƴƞåïƙ Ǌùƙǆǒƿ èùƼïƵ ăîùǃå ǑǈåïǒǗåƵ Ɠùǆǂ) çïƙƽǃå èùƼï2012-2016 åĄāǆǈ (

 ƗǒƼïùùƮǆǃå ýāùùƮǕå þƞơǃ ǚùùƮåāƙǆǃƓƶǃåƗǒǆ  Ɨǈùùƪǃ Ɨǒõƽǈǃå ƗǆðǙå èƓǒƵåíƙ þƹï2014  èƓǒíƓùùƮƙƿå ǏǄƵ
 .(ƓǒðǒǃƓǆ Üÿåïǒã ÜǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí) ƗƵƓǈƮǃå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ýāíǃå þǋá  

) ýƽî üǀƪǁä3-10 :( ýƜƟ îĀôƗƕƺîǐƬǁä  æîƗƻǂǁ ƑǐǄǁƑƳ ƕǐǄǘƨǕä2010-2020 

ǏǀǐîǄà îǗĀì þĀǐǂǄ 

 
Source: IFSB, Stability Report, (2013,2014,2015 ,2016, 2017,2018, 2020). 
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Ǖ ǑƼåïƺƞǃå ðǒǂïƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼå ýāùùùùùùƮƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùƮǃ ) þƿï ýǂùùùùùùƬǃå Ơùùùùùùưāǒ Ɠǆǂā3-11( Ü
 ƗƑǒƕǃå ïƼāƙ Ɨƞǒƙǈ ÜƓǋïǒƹ ÿāí çïǒƕǂ ƗƽùùùùùùùùùùùùƮƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå ýāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùƮǃå ǉîǋ ðǂïƙƙ

 ĄåïƓùùùùùùƬƙǈåā āǆǈ úïƶƙ ƓǌǄƶƞ Ɠǆ èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå ǉîǋ õƓùùùùùùƬǈǃ ƗƕùùùùùùƪƓǈǆǃå ïƛǂǕå Ɨǃāíǃå ÿåïǒã íƶƙ éǒơ Üÿǒïǒƕǂ 
 Ǒƙǃå Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå íƶƕ ƗǒǈƓƛǃå ƗƕƙïǆǄǃ èƶƞåïƙ Ɠǌǈá Ǚã ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå ýāƮǖǃ åĄîāơƙƪå

 Ɨǈùùùùùƪǃ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùƮǄǃ ûāùùùùùƪ ïƕǂá èơƕùùùùùƮá2020)èƺǄƕ Ɨǒƿāùùùùùƪ ƗùùùùùƮơƕ Ü28.5 ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%
) Ɨƕùùùƪǈƕ ÿåïǒã ƓǌǒǄƙ ÜƗǒƼïùùùƮǆǃå ýāùùùƮǕå22.1) Ɨƕùùùƪǈƕ ƓǒðǒǃƓǆ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼā Ü(%11.4 ǑƙƋƙǃ Ü(%

 çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå) ĂïƤǕå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí9.2 ïõƿ Ý%6.5 èǒāǂǃå Ý%6.0 ÿǒïơƕǃå Ý%
3.5 ÝƓǒǂïƙ íƞǈ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùùùùƮǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ǑƼ ïƕƙƶǆ ýǂùùùùùùùùƬƕ ƗǄƵƓƽǃå ýāíǃå ǑƿƓƕǃ ƗƕùùùùùùùùƪǈǃƓƕā (%

 ÝÿíïǕå ÝƓǒƪǒǈāíǈå Ýòǒíǚƺǈƕÿåíāƪǃå. 

) ýƽî üǀƪǁä3-11ǏƺäîƸƜǁä ƲǐïĀƗǁä :( ƕƺîǐƬǁä üĀƬǓ  ƕǐǄǘƨǕä 

 
 

Source: IFSB, Stability Report (2020, P 9). 

 ǈǃƓƕƗƕƪ  ƗǒǄơǆǃå Ɨǒƿāƪǃå óƮơǄǃǃƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǄ  ýāíǃå æƪơÿǆƼ  Ǌơưāǒ Ɠǆ ýǚƤ
) ýǂùƬǃå3-12Ǆơǆǃå ƗǒƼïùƮǆǃå ûāùƪǃå Ɨǆǒƿ ÷āǆƞǆǃå ÿá íƞǈ () Ɨƕùƪǈ Ǐǃã ýùƮƙ Ɨǒ100% ÿǆ ýǂ ǑƼ (

ÿåíāùùùƪǃåā ÿåïǒã  ÜýǆƓǂǃå ǑǆǚùùùƪǗå ǑƼïùùùƮǆǃå êîāǆǈǃå ƴƕƙƙ ÿǒíǄƕǃå ÿǒîƓǋ ûåāùùùƪá ÿāǂ ýāíǄǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕ Ɠǆá
íƞǈ (ăíǒǄǀƙ /Ǒǆǚùùùùùùùùƪã) õǄƙƤǆ ǑǃƓǆ êîāǆǈ ƴƕƙƙ Ǒƙǃå  ÿƓƙǃāíǃå Ɠǆǋ ăƓǈāïƕā Ɨǒíāƶùùùùùùùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå
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 ÿƓƙíǒơāǃåǃåǃå ƗùùƮơ ƓǆǌǒƼ ýùùƮƙ ÿƓƙǄ ïùùƮ ƗǒƼǗå Ɨǒǆǚùùƪ ÿǆ ïƛǂá)50(%  ǑƼïùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ 
ǑǄơǆǃå )Ɨǒíāƶùùùùùùùùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå 68.0%Ü  ăƓǈāïƕ61%(ǃ ƗƕùùùùùùùùùƪǈǃƓƕā ÜèǒāǂǄ  ÿƓƶƕƙƙ ÿƓƙǄǃå ƓǒðǒǃƓǆā

) ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùùùƮǄǃ Ɨǒƿāùùùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùùùƮơǃå èƺǄƕ íǀƼ êîāǆǈǃå ñƽǈ42% ā30%(  ðāơƙā ÜǑǃåāƙǃå ǏǄƵ
Ɨǒƿāùùùùùùùƪ óùùùùùùùƮơ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùùƮǃå  ïåïƹ ǏǄƵ ĂïƤá Ǐǃã Ɨǈùùùùùùùƪ ÿǆ ïǆƙùùùùùùùƪǆ ÿǆ íǒåðƙ ǑƼā  çïƕƙƶǆ

) òǒíǚƺǈƕ21.9%(Ý ) Ǒƙāƕǒƞ25.0%(Ý ÿíïǕå(%17.9) Ý ) ÿǒõƪǄƼ16.5%(Ý ) ïõƿ27.7%(Ý 
) èåïƓǆǗå19.0%(.  ǏǄƵ ðāơƙ ĂïƤǕå ýāíǃå æǄƹá ÿá öơǚǈ Ɠǆǂơ) ÿǆ ýƿá óùùùùùùùùùùùùùùƮ10%(  Ǒǋā

ǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƓǌǒƼ õƬǈƙ Ǒƙǃå ýāíǃå.Ɨǒāƕï ƗǒíǒǄǀƙ ƗǒǃƓǆ Ɨǆöǈá ÿǆư Ɨǒ   

) ýƽî üǀƪǁä3-12:(  ƕǐǄǘƨǕä ƕǐƺîƬǄǁä ƕƬƟþǄ  åƨƟ ƕǐƺîƬǄǁä üĀƬǓä ǏǁƑǄƜâìǂƓǁä 

 

Source: IFSB, Stability Report (2020, P 8). 

- ƕǄǘƨǁä îǐǐƑƴǄ ƕƳƑǆƬǂǁ  ƕǐƺîƬǄǁäƕǐǄǘƨǕä 

 ùùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùùƮǃå èǀǀơ íǀƼ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ Ɨƕùùùùùùƪǈƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ñáï ƗǒƓƽǂ èǙíƶǆ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǒǆǚ
 ýðƓƕ èƓƕǄõƙǆ ÿǆ ǏǄƵá ýƓǆ3 îǈǆ  ǉïǌöǒ Ɠǆ āǋā ÜƓǌǀǒƕõƙ Ɨǒåíƕǃ ïïǀǆǃå ƣǒïƓƙǃåýǂùùùùùùùùùùùùƬǃå  éǒơ Ǒǃåāǆǃå
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õùùùùùùùùùùùùùùƪāƙǆ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ýíƶǆ ǑǃƓǆƞǗå ýƓǆǃå ñáïǃ ðāƓƞƙǒ )18% ā ( ñáïǃ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ýíƶǆ
 ýƓǆǃå) ðāƓƞƙǒ ýāǕå Ăāƙƪǆǃå ÿǆ15%(  ïƙƽǃå ǑƼ ç2018- 2020) ýǂƬǃå æƪơ Ü3-13.( 

) ýƽî üǀƪǁä3-13( : ôƨĀƗǄçǗìƴǄ ƕǐƑƻǀ ðàî üƑǄǁä ƕǐƺîƬǄǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǄǁƑƴǁä 

 
Source: IFSB, Stability Report (2020, P 70). 

 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå Ɠǌƕ ǑùùùƮāƙ Ǒƙǃå ƗǃāǒùùùƪǃƓƕ ƗùùùƮƓƤǃå ïǒǒƓƶǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá3 Ɨǃāǒùùùƪǃå Ɨǒõƺƙ Ɨƕùùùƪǈ) 
ýƞǕå çïǒƮƿ LCR ïǀƙƪǆǃå ýǒāǆƙǃå ǑƼƓƮāNSFR ) Ɨƕƪǈƕ ÿāǂƙ ÿá æǒƞǒ Ǒƙǃåā (100% ǚƼ ( íƞāƙ

 ƗƵƓǈùùùùùùùƮ ïåïǀƙùùùùùùùƪå ïǒïƓǀƙ ǑƼ íïā Ɠǆ æùùùùùùùƪơ ÿǂǃā ÜǑǄǂ ýǂùùùùùùùƬƕ ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå óƤƙ ƗǒǃƓǆƞå èƓǒƑƓùùùùùùùƮơã
ýāíǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå  ÝÿíïǕå ÝÿƓƙùùùùùùùùƪǂƓƕ ÝƓǒǂïƙ Ýăíāƶùùùùùùùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ɠǌǈǆ

å ÝƓǒðǒǃƓǆ Üÿåíāƪǃ ÜƓǋïǒƹā ...Ăāƙƪǆǃå ûǀơƙ ýāíǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå þöƶǆ ÿƎƼ ïƛǂá æāǄõǆǃå 
 Ǐǃã Ǐƙơ ýùùùùùùùùùƮǒ)180% ( ýƞǕå çïǒùùùùùùùùùƮƿ ƗǃāǒùùùùùùùùùƪǄǃ ƗƕùùùùùùùùùƪǈǃƓƕ ƗƼïǒùùùùùùùùùƮǃå ÷Ɠõƿ Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃå Ɨǆǒǀǃå Ǒǋā

ǒǆǚùùùƪǗåā ÜƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ Ɨ)100(%  Ɨǈùùùƪ Ɠǒǂïƙā ÿåíāùùùƪǃå ÝƗǒíāƶùùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ2020Ü 
 ăîǃå ïǀƙùùùùùùƪǆǃå ýǒāǆƙǃå ýíƶǆǃ ƗƕùùùùùùƪǈǃƓƕ ßǑùùùùùùƬǃå ñƽǈāëāåïƙǒ ) ÿǒƕ Ɠǆ120%) ā (150% ÿǆ ýǂ ǑƼ (

 ƗǂǄǆǆǃå ÜÿƓƙƪǂƕƗǒƕïƶǃå ÿǒõƪǄƼā Ɨǒíāƶƪǃå ) , pp 54- 55 IFSB, Stability Report, 2020( . 

2.2.3  ĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǁä îĀôƗā  ǏƓîƴǁä 

Ăíơã ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ýƛǆƙ  ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå ƗơƓùùùùùùƪǃå ǑƼ ÿǒǆǄùùùùùùƪǆǄǃ ƗǄǒǄǀǃå èƓǆƓǌùùùùùùƪǗå
éǒíơǃå ïùùùùùƮƶǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃåāÜ  ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ǑƼ ǑǃƓǆùùùùùƪáïǃå ûõǈǆǃå ñǂƓƶǒ ƓǒƼïùùùùùƮǆā ƓǒǃƓǆ ƓǌǀƼ èǆíƿ éǒơ
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ƗǀǄõǆ çïāùùùùùƮƕ ƗǒǃƓǆǃå Ü Üçïƕƙƶǆ èåðƓƞǈã ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùƮǃå ƗƵƓǈùùùùùƮ èǀǀơ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå íǒƶùùùùùƮ ǏǄƵ
 āï Ɨǀõǈǆǃå ǉîǋ ýāí ôƶƕ íƶƙ éǒơ ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ íå ïåïƹ ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí

ǑƞǒǄƤǃå ÿåíāùùùùùùùùùùùùùùƪǃåā  ýāí ǑƽƼƝǒǄƤǃå  Ąǚƛǆ  āá ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå ƓǌǒƼ ïƛǂǒ Ǒƙǃåā
 çïǒƕǂ ƗǆǋƓùùƪǆ ƗǀƕƓùùƪǃå èåāǈùùƪǃå ǑƼ ƓǌǒƼ Ɨǒõƽǈǃå çïƽõǄǃ èǈƓǂ ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗƶǒïùùƬǄǃ ƗǀƕƓõǆǃå èåïƓǆƛƙùùƪǙå

ǃå ïǒāõƙ ǑƼ ǑƼ Ɨǒõƽǈǃå ýāíǃå ôƶƕ èǌƞāƙ éǒơ ÜĄƗùùùùƮƓƤ ƗƼïǒùùùùƮǃåā ĄƗǆƓƵ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮ
 ýƓƞǆ ǑƼ çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ ƗǄùùùùƮơǆǃå Ɨǒõƽǈǃå íƑåāƶǃå ÿǆ ïƕƙƶǆ ßðƞ ïƓǆƛƙùùùùƪå Ǐǃã ƝǒǄƤǃå ýāí ýƛǆ Ɨǀõǈǆǃå
îǋ íƓùùùùùùƮƙƿå ǑƼ ǑǆǚùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå çíƵƓƿ ðǒðƶƙā āǆǈ ǑƼ ýƓƶƼ ýǂùùùùùùƬƕ þǋƓùùùùùùƪ Ɠǆǆ ǑǆǚùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ǉ

ýāíǃå.Ǘå ïƼāƙǃ ĄƗƼƓùùưã Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶǒïùùƬƙǃå ûǒïõ ÿƵ ǑǃƓǆǃå êîāǆǈǃå åîǋ Ǒǈƕƙ ǑƼ ƗǒùùƪƓǒùùƪ çíåï
õǀƼ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ÿāǈƓƿ Ɠǌǃ Ǒƙǃå Ɨǒíāƶùùùùùùùùƪǃå ßƓǈƛƙùùùùùùùùƪƓƕÜ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǕå Ɨǒǀƕ ÿƎƼ ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāíǃ 

Ɨƞāíðǆǃå ƗǆöǈǕå ÿǆ Ɠǌǈá úùùùùùùùƮāƙÜ Ɠƕ ƗùùùùùùùƮƓƤ ÿǒǈåāƿ Ɠǌǃ èåïƓǆǗƓƼ  Ɠǆá ýƼƓǂƙǃåā ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùùùƮǆǃ
 ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƼïùùùùùùùùƮǆǃå õƓùùùùùùùùƬǈƕ Ơǆùùùùùùùùƪǒ Ɠǆƕ Ɠǌǈǒǈåāƿ ǏǄƵ Ɨǒāǒǈƕ èǚǒíƶƙƕ èǆƓǀƼ ĂïƤǕå ýāíǃå

Ɠǌƙǒƿïƙā ÜïåíāƬ)2015 ó Ü330( . 

   Üüāǈƕǃå ííƵ ǑƼ āǆǈǃå éǒơ ÿǆ Ąåïǒƕǂ ĄƓǆíǀƙ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùùùƮǃå íǌùùùùùùùùƬƙ Ɠǆǂ
îǂā ýāùùùùùùùƮǕå þƞơ Ɨǒǆǈƙǃå ýǒāǆƙ ǑƼ ăāǒơ ïāíƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå þāǀƙ éǒơ Üßǚǆƶǃå ííƵ üǃ

 ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒƵïùùƬǃå õƕåāùùưǃå ûƼā ƓǌõǒùùƬǈƙā èåíƓùùƮƙƿǙå ðǒƽơƙā ƗƼïǒùùƮǃå þǃƓƵ ǑƼ ƗǒƵāǈ ƗǄǀǈ éåíơȒåā
ǒā Üþƞơǃåā ííƶǃå éǒơ ÿǆ ïƓƬƙǈǙåā ïāõƙǃå ǑƼ ƗǈǆǒǌǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ïǆƙƪƙ éǒơ āơǈ íƞā

164  :ǑǃƓƙǃå ýǂùùùƬǃå ǏǄƵ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǏǄƵ ÿǒƵðāǆ ýǆƓǂǃƓƕ Ǒǆǚùùùƪã ǑƕïƵ üǈƕ38  ÿåíāùùùƪǃå ǑƼ üǈƕ
 ÜýǆƓǂƙǆ Ǒǆǚùùùùùùùùƪã ǑƼïùùùùùùùùƮǆ ÷Ɠõƿ Ǌǒíǃ ăîǃå íǒơāǃå Ǒƕïƶǃå íǄƕǃå āǋā25  Üûåïƶǃå ǑƼ üǈƕ23  ǑƼ üǈƕ

 Üÿǒïơƕǃå8  ÜèåïƓǆǗå ǑƼ üāǈƕ7  Üÿǆǒǃå ǑƼ üāǈƕ6 ǆā èǒāǂǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ üāǈƕ ÜýƓǆāƮǃåā ƓǒǈƓƙǒïā5 
 Üæïƺǆǃåā ÿƓǈƕǃā ïõƿ ÿǆ ýǂ ǑƼ üāǈƕ4 ÜǑƙāƕǒƞā ÿíïǕå ÜïùùƮǆ ÜƗǒíāƶùùƪǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ üāǈƕ3  üāǈƕ

 úïƓùùùùùùùùùƮǆǃå íƓơƙå) ÿƓǆƵ ƗǈõǄùùùùùùùùùƪā ïƑåðƞǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ ÿǒǂǈƕā ÜÿǒõùùùùùùùùùƪǄƼā Ɠǒïāùùùùùùùùùƪ Üñǈāƙ ÿǆ ýǂ ǑƼ
 ÜƗǒƕïƶǃå2019(. 

  ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ííƵ Ơưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃåā.Ɨǒƕïƶǃå 
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) ýƽî üǀƪǁä3-14ƕǐƓîƴǁä üĀìǁä Ǐƺ ƕôƪƑǆǁä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ììƳ :( 

 

:îìƬǄǁä  Ɨǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå íƓơƙå)2018.( 

 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå èåíāƞāǆ ǑǃƓǆƞã ƸǄƕ2017  āơǈ600  ïƓǒǄǆ
)Ǒǃåāơ ýƛǆǒ Ɠǆ ăá ÜïǙāí18ƶǃå ƗǒƼïùùùùùùùƮǆǃå ýāùùùùùùùƮǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (% èǚǒāǆƙǃå çíùùùùùùùƮïá èƺǄƕā ÜƗǒƕï

āơǈ (èƓùùùƪùùùƪâǆā íåïƼá)ßǚǆƶǄǃ ƗǒǆǚùùùƪǗå Ɨǒƕïƶǃå üāǈƕǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå381  Ɨƕùùùƪǈƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ21 ÿǆ %
 āơǈ Ɨƶǆƙƞǆ ƓǌƶƑåíā èƺǄƕ Ɠǆǂ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨǒǂǈƕǃå ôāïǀǃå ǑǃƓǆƞã420 ) ïǙāí ïƓǒǄǆ20 ǑǃƓǆƞã ÿǆ %

 Ǒǃåāơ èƺǄƕƼ ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ Ɠǆá Ü(ƴƑåíāǃå82 ïƓǒǄǆ  þƓƶǃå ƗǒƓǌǈƕ ïǙāí2017 )22 Ü(ǑǃƓǆƞǗå ÿǆ %
 ÿǆ ïƛǂá Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ëƓƕïá èƺǄƕā9  þƓƶǃå ƗǒƓǌǈƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ2017 )íƓơƙå  úïƓùùùùùùùùùùƮǆǃå

 ÜƗǒƕïƶǃå2019  .( 

 íƶƙ  þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùùùùùùùùƮǄǃ ïƕǂǕå ðĊǂïƙǃå èåî Ɨǀõǈǆǃå ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí
 õùùùùùùùùùùùùùƬǈǒ éǒơ ÜǑƕïƶǃåāơǈ ƓǌǒƼ48 āơǈƕ èåíāƞāǆ üāǈƕǃå ǉîǋ ïǒíƙā ÜǑǆǚùùùùùùùùùùùùùƪã üǈƕ557  ïǙāí ïƓǒǄǆ

 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈƕ2017)āơǈ ýƛǆǒ Ɠǆ Ü89 îāơƙùùùùùùùùùƪƙā ÜƗǒƕïƶǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå èåíāƞāǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%
)Ǒǃåāơ ǏǄƵ ýāíǃå ǉîǋ50 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈƕā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ýāùùùùùƮǕå ÿǆ (%2017  èƺǄƕ

ǃå ýāƮá Ɨƕƪǈ)ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕ45 ÿǆ ýǂ ǑƼā Ýèǒāǂǃå ǑƼ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå èåíāƞāǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%
)Ǒǃåāơ ïõƿā Ɨùùǒíāƶùùùùùùùùùùùùùùƪǃå26) èåïƓùùǆǗå Ý(%20) ÿǒïơƕǃå Ý(%17)ÿƓùùǆĈƵ ƗùùǈõǄùùùùùùùùùùùùùùƪ ǑƼā Ý(%4 Ý(%

 Ǌƙåíāƞāǆ ǑǃƓǆƞã èƺǄƕ íǀƼ ÿåíāùùùùùùùùùùùùùƪǄǃ ƗƕùùùùùùùùùùùùùƪǈǃƓƕā25.1  þƓƶǃå ƗǒƓǌǈƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ2017 ÿǆ ýǂ ǑƼā Ü
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 ÜÿíïǕåā Ǒƙāƕǒƞ)āơǈ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ýāùùùùùùùùƮá ýƛǆƙ16 ǑƼā ÜƗǒƼïùùùùùùùùƮǆǃå ýāùùùùùùùùƮǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%
)ÿǆ ïƛǂá ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ýāùùùùùƮá ýǂùùùùùƬƙ ÿǒõùùùùùƪǄƼ14 ÜǑƼïùùùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå èåíāƞāǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ Ý(%

)ǏǄƵ îåāơƙùùùƪǙå Ǐǃã ñǈāƙ ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǈƕǃå Ơǆõƙā15 ýāǄơƕ ƗǒƼïùùùƮǆǃå ýāùùùƮǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%
 þƓƶǃå2022)ýƕƓǀǆ Ü5(%  þƓƵ2017 )íƓơƙå  ÜƗǒƕïƶǃå úïƓùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå2019 ǑƼ Ǌǈå çïƓùùùùùùùùùùùùùùƬǗå ïíƞƙā Ü(
 ƗǒǄǒāƞ2016 ƗǀǄƶƙǆ ÿǒǈåāƿ ÿǆùùùùùùùùưƙ ăîǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃåā üāǈƕǃå ÿāǈƓƿ ǏǄƵ ñǈāƙ èƿíƓùùùùùùùùƮ Ü

 .ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃƓƕ 

) āơǈ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǈƕǃå èåíāƞāǆ ýǂùùùƬƙƼ ûåïƶǄǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕ Ɠǆá5 ÷Ɠõǀǃå èåíāƞāǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%
 ïƮǆǃå Ɠǋïöƙǈƙ ûåïƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ÿá Ɨǒƿåïƶǃå ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ ñǒƑï æƪơƕā ǑƼ

 çíāíơǆ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùƮǃå ǏǀƕƙƼ ïƑåðƞǃåā ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɠǆá ÜƗǄƕǀǆǃå èåāǈùùùùùƪǃå ýǚƤ çíƵåā ƗǒïƓǆƛƙùùùùùƪå ƗƑǒƕ
)ÿǆ ýƿá ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǃå ýāùùùùƮá ýĊƛǆƙ éǒơ1ƕǃ ǑƼ ƗǒƼïùùùùƮǆǃå ýāùùùùƮǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%)ā ÝÿƓǈ2 (%
 þƓƶǃå ÿá Ǐǃã çïƓùùƬǗå ïíƞƙā ÜïƑåðƞǃå ǑƼ2017  Ɠǒƕǒǃ Ɠǆá Üæïƺǆǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƼïǒùùƮǃå Ɨƿǚõǈå íǌùùƬ

 îǈǆ ĄƓǈāǈƓƿ èïíùùƮƋƼ2013  ïǆƙ ăîǃå ÷ƓùùưāǕå ÿǂǃ ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗƼïǒùùƮǃå Ǐǃã ýāơƙǃå üāǈƕǃå ýǂǃ ýāƤǒ
 āǈƕǃå ôƶƕ ƴǈǆǒ þǃ üǃî ÿá Ǚã ÿāǈƓǀǃå åîǋ îǒƽǈƙƕ Ơǆùùùùùùùùùùùùùùƪƙ þǃ Ɠǌƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå èƓƞƙǈǆǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå ÿǆ ü

)íƓơƙå  ÜƗǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå2019.( 

) ýƽî üĀìƜǁä3-6 ƕǐƓîƴǁä üĀìǁä Ǐƺ ƕôƪƑǆǁä (üǄƑǀǁƑƓ) ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǂǁ ƕƴǄƜǄǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑǆƑǐƓǁä :(
 ǏƗǆƨǁ2016 Ā2017  

ǂǄþĀǐ îǗĀì ǏǀǐîǄà  
ìǂƓǁä çäìĀƜĀǄǁä  çƑƻǐõĀƗǁä æìƬîà

(üǐĀǄƗǁä )     ƕǐǁƑǄǁä 
æìƬîà  ƕǐƳĀǓä

ƕǐîƑƢìǗä 
ƕǐǀǂǄǁä úĀƾƟ 

ƕǆƨǁä 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 

çäîƑǄǕä 133.4 146.6 86.4 92.4 96.3 106.1 18.3 19.5 
ƕǐìĀƴƨǁä 150.5 157.2 99.6 105.6 118.7 122.7 23.0 24.7 
þǐîƟƓǁä 32.0 32.2 14.0 16.0 17.1 16.0 6.0 6.3 
çǐĀǀǁä 87.1 95.2 60.03 67.22 58.91 65.14 10.64 11.53 

 ƕǆôǂƨ
þƑǄƳ 

2.3 3.3 1.5 2.2 11.7 16.6 0.5 0.5 
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îôƽ 89.5 97.1 61.7 66.1 58.8 62.1 13.4 13.9 
þäìĀƨǁä 19.5 25.1 11.8 14.3 11.7 16.6 2.7 2.7 
îƏäïƜǁä 2.4 2.4 1.2 1.2 1.5 1.5 0.3 0.3 
ðǆĀƗ 1.8 2.0 1.1 1.2 1.3 1.4 0.2 0.2 
þƑǆƓǁ 0.8 0.8 0.2 0.2 0.6 0.6 0.1 0.1 
îƬǄ 9.5 10.9 2.9 3.1 7.6 8.8 1.2 1.4 
þìîǓä 10.4 10.8 7.1 7.5 9.2 9.5 1.0 1.1 
ƑǐîĀƨ 3.0 1.5 0.4 0.2 1.4 0.8 0.4 0.2 
þǐôƨǂƺ 1.7 2.2 1.0 1.2 1.3 1.6 0.2 0.4 
úäîƴǁä 5.6 6.9 1.7 1.8 1.5 1.6 3.0 4.0 
ƑǐǆƑƗǐîĀǄ 0.4 0.4 0.3 0.3 0.3 0.3 0.1 0.1 

îìƬǄǁä: Ɨǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå íƓơƙå )2019.( 

  Ǒǆƪïǃå ƴƿāǆǃå æƪơíƓơƙǙ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǄƞǆǃå ÿƵ Ąǚǀǈ Ɨǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå The Banker  Ǌǈå
 ïƕǂá ÿǒƕ ÿǆ100  ƗƶǒïùùùùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ýāùùùùùùƮǕå þƞơ éǒơ ÿǆ þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒǆǚùùùùùùƪã ƗǒǃƓǆ Ɨùùùùùùƪùùùùùùƪâǆ

 íƞāǒ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå45  ýāí ǑƼ þǌǈǆ ÜƗǒƕïƶǃå40  ÜóƓƤ ýǂùùùùùùùùƬƕ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí ǑƼ þǌǈǆ
 ïƕǂá ÿǒƕ ÿǆƼ üǃî Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùưǗƓƕ20  ÿƎƼ þǃƓƶǃå ǑƼ Ǒǆǚùùùùùùƪã üǈƕ11 ) Ǒƕïƶǃå ƝǒǄƤǃå ýāí ǑƼ Ɠǌǈǆ8 

ā ýǆƓǂǃƓƕ Ɨǒǆǚùùùùùùƪã üāǈƕ3  ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃå Ơùùùùùùưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃåā Ü(Ɨǒǆǚùùùùùùƪã îƼåāǈ ïǒíƙ ƗǒïƓƞƙ üāǈƕ
 ïƕǂǕ ƗǒƪƓƪǕå10  ǑǆƓƵ ýǚƤ ƗǒƕïƵ Ɨǒǆǚƪã üāǈƕ2016 ā2017. 

) ýƽî üĀìƜǁä3-7 ǏƗǆƨǁ ƕǐƓîƳ ƕǐǄǘƨâ ûĀǆƓ æîƪƳ îƓǀà çƑǆƑǐƓ :(2016/ 2017  

ǄþĀǐǂ îǗĀì ǏǀǐîǄà  

 çäìĀƜĀǄǁä ƲƏäìĀǁä üǐĀǄƗǁä êƑƓîǓä 
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 

1 ƕǐìĀƴƨǁä /ǏƟƜäîǁä ùîƬǄ 90.6 91.5 72.7 72.8 60.0 62.3 2.167 2.432 
2 ǏƗǐĀǀǁä üǐĀǄƗǁä çǐƓ 53.9 57.6 35.0 38.5 36.1 39.7 529 711 
3 ǏǄǘƨǕä ǏƓì ûǆƓ 47.6 56.4 33.3 40.1 31.1 36.3 1.103 1.226 
4 ǏǄǘƨǕä îôƽ ùîƬǄ 38.4 41.3 26.2 28.0 27.0 28.2 580 618 
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5 ǏǄǘƨǕä ǏƓƮ ĀƓà ùîƬǄ 33.3 33.6 26.9 27.2 21.3 20.8 532 626 
6 ĂìĀƴƨǁä ÞƑǄǆǕä îƬǄ 27.9 30.7 21.5 28.8 18.8 21.1 401 536 
7 îôƽ / þƑǐîǁä ùîƬǄ 25.1 28.3 15.9 17.2 18.6 19.8 570 561 
8  / ƕǐƺîøøøøƬǄǁä ƕǀîƓǁä ƕƳĀǄƜǄ

þǐîƟƓǁä 
23.4 25.5 18.3 19.3 14.8 16.2 268 207 

9 ƕǐìĀƴƨǁä æîǐïƜǁä ûǆƓ 17.7 18.2 13.8 13.4 11.2 10.6 233 229 
10 ƕǐìĀƴƨǁä /ìǘƓǁä ûǆƓ 14.3 16.9 10.7 12.7 9.6 11.6 216 250 
 öĀǄƜǄǁä 372.4 399.9 274.3 293.0 248.7 266.6 6.599 7,396 

 :îìƬǄǁä) Ɨǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå íƓơƙå2019.( 

 :ǑǃƓƙǃå ýǂùùùùùùùùùùƬǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǏǄƵ ÷ðāƙƙ4 Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå ÿǆ ýǂ ǑƼ ÿǒǂǈƕ ÜƗǒíāƶùùùùùùùùùùƪ üāǈƕ 
 ïƕǂǕ Ɨùùùƶǆƞǆǃå èåíāƞāǆǃå èùùùƶƽƙïå éùùùǒơ Üèùùùǒāǂǃåā ÿǒïơƕǃå ÿǆ ýùùùǂ ǑƼ íùùùơåā üùùùǈƕā Üïõƿā çíùùùơƙǆǃå

10 āơǈ ÿǆ ƗǒƕïƵ Ɨǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪã üāǈƕ373  þƓƵ ïǙāí ïƓǒǄǆ2016  Ǒǃåāơ Ǐǃã400  ƗǒƓǌǈƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ
 þƓƶǃå2017  Ɨƕƪǈƕ ăá)7.4Ǒǃåāơ ýǂƬƙ Ǒǋā Ü(%)12% (ǆǂ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƼïƮǆǃå ýāƮǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ Ɠ

 ÿǆ çïƙƽǃå ñƽǈ ýǚƤ ƓǌƶƑåíā èƶƽƙïå274  Ǐǃã ïǙāí ïƓǒǄǆ293  ïƓǒǄǆå  Ɨƕùùƪǈƕ)6.8 ÿǆ Ɠǌùùưāïƿā Ü(%
249  Ǐǃã ïǙāí ïƓǒǄǆ267  Ɨƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈƕ) ĄåïƓǒǄǆ7.2 ÿǆ ýƓǆǃå ñáïā Ü(%52  Ǐǃã ïǙāí ïƓǒǄǆ56  ïƓǒǄǆå 
 Ɨƕùùùùƪǈƕ)7.1 Ɨǒǆǚùùùùƪã ƗǒƕïƵ üāǈƕ çïùùùùƬƵ ïƕǂá Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃå ƗǒƼƓùùùùƮǃå ëƓƕïǕå Ɠǆá .(% ÿǆ èƶƽƙïƓƼ6.6 

 þƓƵ ïǙāí ïƓǒǄǆ2016  āơǈ Ǐǃã7.4  ƗǒƓǌǈƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ2017 ) Ɨƕùùƪǈƕ ăá12.1 çïƓùùƬǗå ïíƞƙā Ü(%
) Ǒǃåāơ ǏǄƵ îāơƙùùƪǒ éǒơ þǃƓƶǃå ǑƼ Ǒǆǚùùƪã üǈƕ ïƕǂá āǋ Ǒơƞåïǃå úïùùƮǆ ÿá Ǐǃã6 ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå ýāƮǕå. 

2.3 .3 Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ìĀǊƜ ƕǐǁƑǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ǏǆƓƗ 

   èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ Ǐǃã ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ǏƶƪƙǑƙǃå  ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃå Ɠǌưïƽƙ
 ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃƓƕ ûǄƶƙǒFintech) ( ƗǆöǈǕå Ǒǈƕƙ ǑƼ èáíƕ Ɠǌǈǆ íǒíƶǃå ÿá éǒơ ÜƗƵïƓƪƙǆǃå

ǒðā èƓǆíƤǃå ýǒǌùùùùùùùƪƙǃ üǃîā çïāõƙǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǉîǋ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ÜǑǆǚùùùùùùùƪǗå ǑƼïùùùùùùùƮǆǃå ýǆƶǃå çßƓƽǂ çíƓ
.ƗǒǃƓƙǃå Ɨƕïƞƙǃå üǃî ƗǄƛǆá ÿǆā ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå èåāíá ƗƵƓǈƮ ǑƼ ïƓǂƙƕǙå æǒǃƓƪá ïǒāõƙ ǏǄƵ üāǈƕǃå 
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1.3.2.3 ƕƙǘƙǁä ùîƑƬǄǁä ƕƓîƜƗ  ALGO-  Bahrain:  

  üāǈƕ Ɨƛǚƛ èǀǄõá Ɨǒǆǚùùùƪã ǆ ǏǄƵ Ɨǒǆǚùùùƪã ƗǒǃƓǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ íƓơƙå ýāá Ɨǒǈǒïơƕ úíǌƕ ÜþǃƓƶǃå Ăāƙùùùƪ
 ăîǃå íƓơƙǙå åîǋ þưǒā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ çïǂƙƕǆ ƗǒƼïƮǆ ýāǄơ íƓƞǒã ƗǒǄǆƵ ƴǒïƪƙ

 þùùùùùùùùùùƪå ǊǒǄƵ ûǄõá"ÿǒïơƕǃå āǂǃáALGO Bahrain ǂ " Ɨǂïƕǃå ƗƵāǆƞǆ ýƛǆ Ü÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ üāǈƕǃå Ăïƕ
 Ǒƙǒāǂǃå ýǒāǆƙǃå èǒƕā ƗǒƼïƮǆǃåĲ ÿǒïơƕǃå-ǃ ÿǒïơƕǃå üǈƕā Ü üāǈƕ ƗǒǈƓǆƛ þưǈƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆā ÜƗǒǆǈƙǄ

ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ íƓơƙǙå Ǐǃã ĂïƤá Ɨǒǆǚƪã. 

  íƶƙùùƪƙā½ÿǒïơƕǃå āǂǃá ­ ûǚõǗ15  þƓƵ ýāǄơƕ ƗǒǃƓǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ƗùùƮǈǆ2022  ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ
 íƵƓùùùùùùƪǒā ÜƗƑùùùùùùƬƓǈǃå ûåāùùùùùùƪǕåā Ǒƕïƶǃå ƝǒǄƤǃå ýāíǃ ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí½ÿǒïơƕǃå āǂǃá­ƞǌǈ ýǚƤ ÿǆ Ü Ǌ

 ÜƗƶǒïùùùùùƪā ƗƽǄǂƙǃå ƗùùùùùưƽƤǈǆ ƗǒǃƓǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýāǄơ îǒƽǈƙā ïƓǂƙƕåā íƓƞǒã ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ÜǑǈāƓƶƙǃå
 ƓǌƙǒǃǚǀƙùùùùùùùùƪƓƕ ƴƙǆƙƙ éǒơƕƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪǙå  þƓöǈǃå æùùùùùùùùƪƓǈƙ ƗǒǃƓǆ ýāǄơ ïƓǂƙƕǙ ƗǄǆƓǂǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒǄǒƺùùùùùùùùƬƙǃåā
Ǒǆƿïǃå ăíƓùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå )ǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ǑǆǃƓƵ íƓơƙå ýāáƗǒǈǒïơƕ úïƓùùùùùùùùùùùƮǆ Ɨƛǚƛ ǊǀǄõƙ Ɨ Ü

2018.( 

ùùùùùùùùùǃ ǏǃāǕå Ɨǒǈǒïơƕǃå çïíƓƕǆǃå ýƛǆƙƙ½ÿǒïơƕǃå āǂǃá ­ǑƵƓǆƞ ýǒāǆƙ ƗƮǈǆ ßƓƬǈã ǑƼ  Ɨƶƙǆǆā Ɨơǒïǆ
 Ɠǆǂ ÜƗõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓǂïƬǃå ÷Ɠõƿ āǆǈ ððƶƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ü(çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå ƗƮƓƤ) ýƓǆƵǖǃ

 úíǌǒā½ÿǒïơƕǃå āǂǃá ­ùùùùùùƮǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮ āǆǈ þƵí Ǐǃã ýāǆùùùùùùƬǃå ðǒðƶƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƼïǒ
 ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå Ǐǃã çíǒíƞ èåïƓǆƛƙùùùùùƪå Ǌǒƞāƙā çíǒíƞ ýǆƵ óïƼ ûǄƤā ÜǑǃƓǆǃåƗǒƞǒƙåïƙùùùùùƪǙå  ǑƼ

 êîāǆǈ ýǆƶǒùùùùùùùùùƪā ÜƗƑùùùùùùùùùƬƓǈǃå ûåāùùùùùùùùùƪǕåā ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí½ÿǒïơƕǃå āǂǃá ­ ïƓǂƙƕǙå ƗƽǄǂƙ ôƽƤ ǏǄƵ
ƴǒïùùùùƪƙ ƴǆ ßƓùùùùưƵǕå üāǈƕǃå Ǐǃã ƗƕùùùùƪǈǃƓƕ ƙ ǏǄƵ ïùùùùƬƓƕǆ ïƛá üǃîǃ ÿāǂǒùùùùƪā Üûāùùùùƪǃå āơǈ Ɠǌƙïíƿ ÿǒùùùùƪơ

ǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå āǆǈā ƗǒơƕïƗ ) úïƓùùùùùùùùùƮǆ Ɨƛǚƛ ǊǀǄõƙ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ǑǆǃƓƵ íƓơƙå ýāá
 ÜƗǒǈǒïơƕ2018.( 

2.3.2.3 ƗüǘǊǁä ûǆƓĀ ǏǄǘƨǕä çäîƑǄǕä ûǆƓ ƕƓîƜ 

ǆǚùùƪã üǈƕ ýāá ǑǆǚùùƪǗå èåïƓǆǗå üǈƕ ïƕƙƶǒǃå ǑƼ Ǒ þǃƓƶǂāǄƕǃå ýāǄơ ïƕƙƤǒƙÿǒùùƬÜ  þƓƿ Ɨǈùùƪ ǑƽƼ
ǂāǄƕǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɲǆíƕ üǈƕǃåƙ üǈƕǃå ƗǒƿåíùùùùƮǆ ÿǆ Ɲǆíǃå åîǋ ððƵ íƿā ÜèƓǂǒùùùùƬǃå èƓƵāƼíǆ ƗƞǃƓƶǆǃ ÿǒùùùùƬ
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 ïõƤ ÿǆ ýǄƿāèǙƓǒƙơǙå þāǀǒ þǃƓƶǃå ǑƼ Ǒǆǚùùùùùùùùùùƪã üǈƕ ýāá üǃîǂ èåïƓǆǗå ǉïǀǆā ýǚǌǃå üǈƕ íƶǒ Ɠǆǂ .
ǂāǄƕǃå ǏǄƵ üāǂƮ ƗǀƽƮ þƓǆƙƎƕƙÿǒƬ  Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ ÿƎƼ ÜǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå Ǒƕö āƕá ûāƪǃ ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ǑƼ

 ǑƼ Ąåāǆǈ ýāƮǕå èƓƑƼ ÷ïƪá ÿǆ çíơåā Ǒǋā ÜƓǒƿï ïƛǂá "Ɨǒǂî" Ɨǒǆǚƪã üāǂƮ þƓǆá ûǒïõǃå íǌǆƙ úāƪ
ǂāǄƕǃå) çïǒƤǕå èåāǈƪǃåƙÿǒƬ ïǒƺƙƪ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚƪǗåÜ 2019.( 

  3.3.2.3 ƕƓîƜƗ ǏƟƜäîǁä ûǆƓ  

åïǃå üǈƕ ïƕƙƶǒ Ǒǆǚùùùùƪã üǈƕ ýāá íƶǒ éǒơ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶƙǃå ǑƼ íƑåï Ǒơƞ
 ǊƑǚǆƵ íǒāðƙǃ çïǂƙƕǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ ïǆƛƙùùùùùùùùùùùƪǒā .çïǒƤǕå èåāǈùùùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ ýāùùùùùùùùùùùƮǕå þƞơ ÿǆ þǃƓƶǃå ǑƼ
 þƓƿ íƿ üǈƕǃå ÿƓǂā ÜǑǆƿïǃå ïƮƶǃå åîǋ ǑƼ íǒåðƙǆ ýǂƬƕ ƓǌǈāƞƓƙơǒ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃƓƕ ǑƼ

ïƕāƙǂå2017 ǂāǄƕǃå Ɨǒǈǀƙ þåíƤƙùùùùùùùùùùùùùùƪƓƕ Ɠǒƕǒïƞƙ ǑƞïƓƤ ǑǃƓǆ ýǒāơƙ ǊǒǄǆƵ ýāá îǒƽǈƙƕƙ ûǒïõ ÿƵ ÜÿǒùùùùùùùùùùùùùùƬ
ýƕǒïǃå ƗǄǆƵ þåíƤƙùùùùùùùùùùùùùùƪå )Ripple(  ïƕƙƶǒā .èǙåāơǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå èƓǒǈǀƙǃå éíơá íƶƙ Ǒƙǃå

 Ăïƞá éǒơ ÜƗơƞƓǈǃå ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ îƽǈǒ Ɨǒíāƶùùùùùùùùùùùùùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ üǈƕ ýāá Ǒơƞåïǃå ýǒāơƙ ƗǒǄǆƵ
 ýǒāơƙ èƓǒǄǆƵ ßåïƞã üǈƕǃå ýùùùƮåāā ÜÿíïǕå ǑƼ ǊƵāïƼ íơáā ôƓǒïǃå ǑƼ ǑùùùƪǒƑïǃå ǉïǀǆ ÿǒƕ ëƓƞǈƕ ǊǒǃƓǆ
üǈƕ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ èƓǒǄǆƶǃå ǉîǋ îƽǈā þǃƓƶǃå ýāơ ƗǄƪåïǆǃå üāǈƕǃå ƴǆ Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ þåíƤƙƪƓƕ Ɨǈǆàā çíǒíƞ   

IndusInd   ýǒāǆƙǃ Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ ýāǄơ þåíƤƙùùùƪƓƕ Üíǈǌǃå ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÿǒƕ Ɨǒïāƽǃå èǚǒāơƙǃå èƓƶƼí
 ÜǑơƞåïǃå üǈƕǃ Ǒǆƪïǃå ƴƿāǆǃå) íǈǌǃåā Ɨǒíāƶƪǃå2020(. 

4.3.2.3 ƕǐǄǆƗǂǁ ǏǄǘƨǕä ûǆƓǁä ƕƓîƜƗ 

  ƗǂïƬ ƴǆ ĄƓƿƓƽƙå Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙǃ ƗǒǆǚƪǗå Ɨƪƪâǆǃå èǆïƕá
õƙǃ ñǈāƙ Ɠǋïǀǆ Ɨǒǈāïƙǂǃã Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýāǄơ ïǒāǃåƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǄǃ ÿǒùùùùùùùùƬƙǂāǄƕ ÜƗǂïùùùùùùùùƬ èǃƓƿ ÿƓǒƕ ǑƼā 

)ICD (ƗǂïùùùùùùƬ ƴǆ ïƓǆƛƙùùùùùùƪå ƗǒƿƓƽƙå èƶƿā Ɠǌǈá I- FinTech Solutions" "  èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ õƤ ïǒāõƙǃ
Ɨǃāǒƪǃå çïåíã èǚǂƬǆ ýơǃ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ ƓǌǆǒǆƮƙ þƙ Ǒƙǃå.  Ɨǒǈǀƙ ǏǄƵ íǆƙƶƙƪ èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ

ǃåïïǀǆǃå ÿǆā .ÿǒùùùùùùùùùùùùùùƬƙǂāǄƕ  þƓǒǀǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùƮǈǆ Ǒǋ ƗǒƿƓƽƙǗå ǉîǋ ÿƵ íǃāƙǒùùùùùùùùùùùùùùƪ ăîǃå ýāǕå Ɲƙǈǆǃå ÿāǂǒ ÿá
 ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǒƕ ƓǒƓùưǀǃå ýơā Ɨǒǀǒǀơǃå ƴǄùƪǃå ýāåíƙ ýǌùƪǒ Ɠǆǆ Ǒǀǒǀơǃå èƿāǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃƓƕ

ƗǂïƬǃ ƓĄǀƼāā .ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ Ɨǀǒïõƕ ƗǒǆǚƪǗåā ICD āǄƕ þåíƤƙƪƓƕ Ɲƙǈǆǃå ýǆƶǒƪ Ü ÿǒƬƙǂ
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 ÿǆ üǃî Ǐǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ÜƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǄǆƓƶǆǃå ƗƽǄǂƙ Ǐǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ƗǒǃƓǆƞǗå îǒƽǈƙǃå èåïƙƼ ýǒǄǀƙ ǏǄƵ
èǚǆƓƶǆǃå ƴƕƙƙā ƗǒƼƓƽƬ ÿǒƪơƙ ƓĄưǒá ƴƿāƙǆǃå )üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå ƋƞǄƙ Ǐǃã ÿǒƬƙǂāǄƕ ýơǃ ƓǌǄǂƓƬǆ þǒíǀƙā 

ýưƼá èƓǆíƤǃå Ü2018.( 

Ɠǆ Ǐǃå ƗƼƓưã  æïƓƞƙ íƞāƙ ûƕƪƤáèƓƪƪâǆǃ Ăï  ǏǄƵ ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗƑƬƓǈ èƓǂïƬā Ɨǒǆǚƪã
æǒïíƙǃåā éāơƕǄǃ ǑǆǚùùùùùùùùƪǗå íǌƶǆǃå ƗǒƿƓƽƙå ïåïƹ (IDB) ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǂïùùùùùùùùƬ ƴǆ Ateon   ÿǆ

ā ôƓǒïǃåSettleMint ǂāǄƕǃå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ Ɨǒǂî íāǀƵ ǏǄƵ Ǒƕí ÿǆƙ ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆ ûǄƤ ýƞá ÿǆ ÿǒùùùùùùùùùùùùùùƬ
 .ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙ ǏǄƵ èǀƼåā Ǒƙǃå ƗƑƬƓǈǃå èƓǂïƬǃå ôƶƕ Ǐǃã ƗƼƓưã

ýǆùùùùƬƙā Ɠǌǃ Ąåïǀǆ Ǒƕí ÿǆ îƤƙƙ Ǒƙǃå ÿǆā ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ OneGram āHelloGold 
ƗǂïƬā ƗǒðǒǃƓǆǃå Blossom Finance ÿǒƬǂāǄƕǃå) Ɠǒƪǒǈāíǈã ÿǆ çïǒƺƮǃå èƓƵāƼíǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǒǆǚƪǗå 

ǒƺƙƪ ïýǒāǆƙǃå ǆǚƪǗå ÜǑ2019.( 

3.3 ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä ƕƳƑǆƬ ôƑƪǆ îĀôƗ ƲƽäĀ 2008 

 ƗǂïƓùùùƬǆǃå ñƓùùùƪá ǏǄƵ þāǀƙ ƓǌǈǕ èƓƵāïùùùƬǆǄǃ ýǒāǆƙǃå èåāíá ýùùùưƼá ÿǆ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå íƶƙ
Ɠǆƕ ĂïƤǕå ýǒāǆƙǃå ýƑƓùùùƪā ǏǄƵ ƴƼíǒ ăîǃå íƑƓƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ çííơǆā ƗƙƕƓƛ æùùùƪǈƕ ëƓƕïǕå ǑƼ  ôāïǀǃå ƓǌǒƼ

 ýƕƿ ÿǆ Ɠǌǃāåíƙ ÿǂǆǒā èåíǈùùùƪǄǃ ǑǆǚùùùƪǗå ýǒíƕǃå üāǂùùùƮǃå ïƕƙƶƙā Üçíǒíƞǃå þǌùùùƪǕå ïåíùùùƮȒåā ƗǒƼïùùùƮǆǃå
 çïåíùùƮǃå ƗǒǆǚùùƪǗå üāǂùùƮǃå èǄƙơå íƿā Üþǌùùƪá Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙ Ɠùùưǒá ÿǂǆǒā ƓǌƙïíùùƮá Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǌƞǃå

Ăïƕǂǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǄǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ ƓùùƮāùùƮƤ ƗǒùùƪƓùùƪá ƗǒïƓǆƛƙùùƪå çƓǈǀǂ  ïƓǆƛƙùùƪǚǃ èåāíá ÿƵ éơƕƙ Ǒƙǃå
 ǏǄƵ ýāùùùƮơǄǃ ƓǌǈāïíùùùƮǒ ÿǒîǃå ÿǒùùùưïƙǀǆǃå èƓƞƓǒƙơå üāǂùùùƮǃå ǑƕǄƙā ÜƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƶǒïùùùƬǃå ƴǆ ûƼåāƙƙ
 ƓƕùùùƪƓǈǆ ƓǒǃƓǆ åíƑƓƵ ÿǆâƙ çíǒíƞ ïƓǆƛƙùùùƪå çåíá ÿǒùùùưïǀǆǄǃ ýǂùùùƬƙ Ɠǆǂ Üçíǒíƞǃå þǌƙƓƵāïùùùƬǆǃ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå

çïõƓƤǆǃå ÿǆ Ɨƞïí ýƿƋƕ. 

1.3.3 ǏǄǁƑƴǁä ǈƜĀƗǁä ƕǄïǓä ìƴƓ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä îäìƬǕ  ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä2008 

 ǏǄƵ þǃƓƶǃå ǑǆǄùùùùùùùùùùùùùƪǆ æǈƓƞ ÿǆ æǄõǃå āǋ Ɨǒåíƕǃå ǑƼ üāǂùùùùùùùùùùùùùƮǃå ïåíùùùùùùùùùùùùùƮã ßåïā ƴƼåíǃå ÿƓǂ íǀǃ
 ÜþǃƓƶǃå ßƓơǈá úǄƙƤǆ ÿǆ ÿǒïǆƛƙùùƪǆǃå æîƞƙ ïƓǆƛƙùùƪå çåíá èơƕùùƮá ÿǓå Ɠǌǈǂǃā ÜƗǒǆǚùùƪǗå èåïƓǆƛƙùùƪǙå

 ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå ûāùùùƪ āǆǈƙā çïǒƤǕå èåāǈùùùƪǃå ýǚƤ ƗùùùƮƓƤ öāơǄǆ ýǂùùùƬƕā Ɠǒāǈùùùƪ ƗǒǃƓƵ èǙíƶǆƕ
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 ôïƵ ýǚƤ ÿǆ ǑǃƓƙǃå æǄõǆǃå ǑƼ Ǌơùùưāǈ úāùùƪ Ɠǆ āǋā èåïåíùùƮǗå þƞơ ǑƼ ƓƵïƓùùƪƙǆ åāǆǈ èíǌùùƬā
Ǒƙǈƪ ÿǒƕ Ɠǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǄǃ èƓǒƑƓƮơǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ2001 ā2020. 

 ǚùùƪǗå üāǂùùƮǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗå èåïåíùùƮǗå Ɨǆǒƿ Ơùùưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýǂùùƬǃå) çïƙƽǄǃ þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒǆ2001-
2020.(  

äǁ) ýƽî üǀƪ3-15 :(ǈƜĀƗǁä  ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä îĀôƗǁ ýƑƴǁäǂǁ æîƗƻ2001-2020 

ǏǀǐîǄà îǗĀì îƑǐǂǄ 

öäĀǆǓä ƲǐǄƜ) ýǁƑƴǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǂǁ ƕǐǁƑǄƜǕä çäîäìƬǕä ƕǄǐƽ(  
 

 
ƕǐǁĀìǁä ûĀǀƬǁä çäîäìƬâ ǏǁƑǄƜâ 
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ƟǄǁä ûĀǀƬǁä çäîäìƬâ ǏǁƑǄƜâƕǐǂ  

 

Source: IIFM, Sukuk Report (2021, pp 28-35).  

ƕ ǑƼ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɠǌƙǆǒƿ èîƤá ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ ßåïƞ ÿǆ üāǂùùùùùƮǃå ûāùùùùùƪ ǑƼƓƶƙ íƶ
 Ɨǈùùùùùùùùùùùƪ ÿǆ Ɠƿǚõǈå åííƞǆ ÷ƓƽƙïǙå2009 çïƙƽǃå ǑƼ üāǂùùùùùùùùùùùƮǃ ûāùùùùùùùùùùùƪǃ ǑǃƓǆƞǗå āǆǈǃå ýíƶǆ ƸǄƕ éǒơ Ü

)2009- 2014) (19.56ǋ ïƕƙƶƙā (% Üåïāõƙā Ɠƞåāï üāǂùùƮǃå ûāùùƪ ǊǒƼ èƼïƵ ƗǄơïǆ ïƛǂá çïƙƽǃå ǉî
 éǒơèƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå ïƓǂƙƕåā ïǒāõƙ ƗǒǄǆƵ èǈǂǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ïåíƮã ÿǆ 
ýāá  ýðƓƕ ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ üāǂùùùùùùùùùƮ3  ïƕǆƼāǈ ǑƼ þǃƓƶǃå ǑƼ2012  āèƽǈùùùùùùùùùƮ  èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ

ƼƓùùùùưǗå ƗơǒïùùùùƬǃå ýƓǆ ñáï ÿǆ èåïåíùùùùƮǗå èǃåāƙ ƣǒïƓƙǃå üǃî îǈǆā ÜǏǃāǕå Ɨǒ üāǈƕǃå ýāí ǑƼ Ɨǒǆǚùùùùƪã
èåïƓǆǗƓǂÝ Ǒǃåāơ ÿƓǂ éǒơ ƓǒðǒǃƓǆā Ɨǒíāƶùùùùƪǃå)61 % (ƗơǒïùùùùƬǃå èƓƕǄõƙǆ þƵíƙ èåïåíùùùùƮã Ɠǌǈǆ  ƗǒǈƓƛǃå

 ā ýƓǆǃå ñáïǃ)39% ( ýðƓƕ æƪơ ýƓǆǃå ñáïǃ ǏǃāǕå ƗǒƼƓưǗå ƗơǒïƬǃå Ɠǌǈǆ þƵíƙ3. 

ǆ ƗǄơïǆǃå èƼïƵ Ɠǆǈǒƕ) ÿǒƕ Ɠ2014-2016 Ɨǈùùùùƪ ƗùùùùƮƓƤ (2015  ûāùùùùƪǃå āǆǈ ýíƶǆ ǑƼ âõƓƕƙ
) ƸǄƕ éǒơ16.3 Ɨǈùùùùùùùƪ ƗǒƓǌǈ (%2016 Ǒƙǃå ýƶƽǃå çíï Ǐǃã íāƶǒ ïåïǀƙùùùùùùùƪǙåā ßāíǌǃå åîǋ ǑƼ æƕùùùùùùùƪǃåā Ü

 ïƓƶùùùùùùùùùùùùùùƪá ƴƞåïƙ ƴǆ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǒǄƵƓƽǃå þǋá íơá þǋïƓƕƙƵƓƕ íǒíơƙǃå Ǌƞā ǏǄƵ ƝǒǄƤǃå ýāí ƓǌƙîƤƙå
 þƓƤǃå õƽǈǃåǕå Ɨƞǒƙǈ Ɨǈùùùùùùƪǃ Ɨǒõƽǈǃå Ɨǆð 2014 ÜǑǆāǂơǃå ûƓƽǈǗå þƞơ ôǒƽƤƙā ÜúùùùùùùƬǀƙǃå èƓùùùùùùƪƓǒùùùùùùƪ)

 ÿíïǕå ÿǆ ýǂ èïíùùƮá ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÿǂǃ ÜƗǃāíǄǃ Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ ǑƼ èƓƶƿāƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ (ƴǒïƓùùƬǆǃå óǒǄǀƙā
 ƗǒǆǚùùƪǗå Ɨùùƪùùƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ úåïõǕå ííƶƙǆ ïåíùùƮã Ǐǃã ƗƼƓùùưã Üçïǆ ýāǕ ÿǒǒíƓǒùùƪ ÿǒïåíùùƮã āƹāõǃåā
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Ǖå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒƓǌǈ ûāƪǃå èǈǂǆƙ Ɠǆǂ Üúåïõ2016  ÿǒƕ ëāåïƙǒ ăîǃå ăïåíƮǗå ÿðåāƙǃå çíƓƵã ÿǆ65-75 
 .Ɨǒāǆǈƙǃå èåïåíƮǘǃ Ǒƶǒƕõǃå þƞơǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ 

 Ɨǈùùùùùùƪ èíǌùùùùùùƬā2017 ïǒƕǂ ÷Ɠƽƙïå ǑƼ āǆǈ üāǂùùùùùùƮǃå Ǐǃã ýíƓƶǒ Ɠǆ 116.717) ïƓǒǄǆ ïǙāí 
Ü(Ǒǂǒïǆá ýíƶǆƕ āǆǈ ) ǉïíƿ%32.74Ü( ƴƞïǒā åîǋ ÿùùùùƪơƙǃå ǑƼ ûāùùùùƪ üāǂùùùùƮǃå ýǂùùùùƬƕ ǑùùùùƪǒƑï Ǐǃã 
èåïåíùùƮã üāǂùùƮǃå ƗǒíƓǒùùƪǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå Ɨǒƕïƶǃå ÜƗǒíāƶùùƪǃå Ǐǃã æǈƓƞ èåïåíùùƮǗå ǑƼ ýāí ûïùùƬ 

ßåïùùùùưƤǃå üāǂùùùùƮǄǃ ăíƓǒùùùùƪǃå ïåíùùùùƮǗå ƗùùùùƮƓƤ ÜƓǒùùùùƪà*   ǑƼƓǒðǒǃƓǆÜ ƝǒǄƤǃå ýāí èåïåíùùùùƮã Ǐǃã ƗƼƓùùùùưã 
Ǒƕïƶǃå (Islamic Financial Serviced Board, 2018). 

  þƓƶǃå ýǚƤā2018  ƴǄƪǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå æƕƪƕ Ɠõƪāƙǆ åāǆǈ þƓƶǃå ƗǒǆǃƓƶǃå üāǂƮǃå ûāƪ úïƵ
 èǄùùùùùùùƮåā üǃî ÿǆ þƹïǃƓƕā ÜƗǒíƓǒùùùùùùùƪǃå üāǂùùùùùùùƮǃå èåïåíùùùùùùùƮã ǑƼ çíƓǒðǃå ïåïǆƙùùùùùùùƪåā õƽǈǃå ĄƗùùùùùùùƮƓƤ ÜƗǒǃāǕå

ǑƼ ÿǒƕƹåïǃå ÿǒïǆƛƙùùƪǆǃå çíƵƓƿ çíƓǒð üǃîǂā çíǒíƞǃå ïåíùùƮǗå èƓǌƞ ÿǆ þƓǆƙǋǙå æîƞ üāǂùùƮǃå  ýāƤí
ƓƶƞƬǆ åïāõƙ ÿāǒǃƓǆǃå ßåïƕƤǃå ǉïƕƙƵå Ɠǆ āǋā ûāƪǃå ǉîǋ.  

) ǑǆǃƓƶǃå ïåíùùùùùùùùùƮǗå ǑǃƓǆƞã ƸǄƕ ÿǒá123.15 ) ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ïíƿ çíƓǒð ýíƶǆƕ Ü(ïǙāí ïƓǒǄǆ5% ÿǆ (
)116.7  þƓùùƵ ǑƼ (ïǙāí ïƓùùǒǄǆ2017 ) Ǐǃã123.15  þƓùùƵ ǑƼ (ïǙāí ïƓùùǒǄǆ2018 ßåïƕƤǃå ƴƞïǒā .

 þƓƵ ýǚƤ èƕƓƛǃå ïåíùùùƮǗå þƞơ2018  ýāíā Ɠǒùùùƪà ÿǆ ïǒƕǂ ýǂùùùƬƕ ƗǒíƓǒùùùƪǃå üāǂùùùƮǃå èåïåíùùùƮã Ǐǃã

                                      
*- èáíƕ ÜǑǃāíǃå üǈƕǃå ƗƵāǆƞǆ èïíùùƮá íƿā çïǒƤǕå èåāǈùùƪǃå ǑƼ ïāǌöǃå ǑƼ ƗǒƑǒƕǃå èåïƓƕƙƵǙå ǏǄƵ ðǂïƙ Ǒƙǃå üāǂùùƮǃå

 þƓƵ îǈǆ2008 å ÿǆ ƓƵāǈ ĄǙíƕā ."ßåïùùưƤǃå Ǒǃāíǃå üǈƕǃå èåíǈùùƪ" þùùƪå ǊǒǄƵ ûǄõĈǒ èåíǈùùƪǃ  üǈƕǃå ƗõùùƬǈá ƴǒǆƞ ýǒāǆƙ ÿǆ
 çííơǆ ïǒǒƓƶǆ ǑƼāƙƪƙ çííơǆ ƴǒïƓƬǆ çíǈƓƪǆǃ õǀƼ æǋîƙ ƗƵāǆƞǆǃå ƓǋïíƮƙ Ǒƙǃå ßåïưƤǃå èåíǈƪǃå ƗǄǒƮơ ÿƎƼ ÜǑǃāíǃå

ǏǄƵ ßåïùùùùùưƤǃå üāǂùùùùùƮǃå çïǂƼ ðǂƙïƙ .Ɨǒǈāƕïǂǃå èƓƛƓƶƕǈǙå ƗùùùùùưƽƤǈǆ ƗǒǆǈƙǄǃ  ƗöƼƓơǆǃå Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼ ñùùùùùƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
 éƓƶƕǈǙå ÿǆ íơǃåā Üçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå çïǂƼ ðǒðƶƙ ÜƗƿƓõǃå þåíƤƙùùùùùùùùùùùùùùƪå ǑƼ ÿðåāƙǃå ÜƗǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå íǒùùùùùùùùùùùùùùƬïƙā ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ
ǈùùƮǃå çïāƛǃå Ɠǌƙƕƕùùƪ Ǒƙǃå ƗǒƑǒƕǃå ïƓƛǓå ƗƕïƓơǆǃ þāǒǃå þǃƓƶǃå íāǌƞ ǑƼ çíƵƓùùƪǆǄǃ åíƞ Ɨǆǌǆ ïƕƙƶƙ ñùùƪǕå ǉîǋ Üăïåïơǃå ƗǒƵƓ

 Ɨǃāíǃå ƓǒðǒǃƓǆ èǈƓǂā .Ɨǒƶǒƕõǃåā ÿƓƪǈǗå ǏǄƵ åïõƤ ýǂƬƙ èơƕƮá Ǒƙǃå ƗǒƤƓǈǆǃå ïǋåāöǃå çíơ ÿǆ èíåð Ǒƙǃåā çïƮƓƶǆǃå
 ăíƓǒùùùùùùƪǃå ûāíǈùùùùùùƮǃå ÿǆ þƵíƕ üǃîā "ßåïùùùùùùưƤ Ɨǒǆǚùùùùùùƪã üāǂùùùùùùƮ" ûǄõǒ íǄƕ ýāá Ǒǋ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ çíƑåïǃå

 þƓƵ úùùùùùƮƙǈǆ ǑƼ ăðǒǃƓǆǃå2015 ǈ ǑƼ üùùùùùƮǃå ïíùùùùùƮǒǃ ÿåāƞ ƗǒƓǌ2017 Ǐǃã üāǂùùùùùƮǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ƓǒðǒǃƓǆ úíǌƙā Ü
 öƽơ ǑƼ þǌƪǒā ƗƶǒïƬǃå äíƓƕǆ ûƼåāǒ ïƓǆƛƙƪå ǑƼ ÿǒƕƹåïǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ åïƓǒƤ þíǀƙā ƗƑǒƕǄǃ ƗǀǒíƮ ƴǒïƓƬǆǃ èåïƓǆƛƙƪå ûǄƤ

 ßåïưƤǃå üāǂƮǃå þåíƤƙƪå ýåðǒ Ǚ .ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃƓƕ ǏƮāáā ƗƮƓƤ ƗǒƓǈƵ þǚƪǗå ƓǋƓõƵá Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ýāíǃå ǑƼ åíāíơǆ
ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓǒíơƙǄǃ üǃîǂā Ɨǌƞ ÿǆ Ɲƙǈǆǃå åîǋ Ɨƛåíơǃ Ɨƞǒƙǈ üǃîā ƗǒǆǚƪǗå.  
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 æïƺǆǃå Ɠǌǈǆ ƗǒǆǃƓƶǃå üāǂùùùƮǃå ûāùùùƪ ǑƼ çíǒíƞ ýāí ýāƤí Ǐǃã ƗƼƓùùùưã ƓǒǀǒïƼȒåā ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ
 ûāùùùƪ ǏǄƵ çïõǒùùùƪǆǃå ƓǒðǒǃƓǆ ýåðƙ Ǚ ïƓõǗå åîǋ ǑƼ .ƗǒǄơǆǃå ƗǄǆƶǃƓƕ ƓǂāǂùùùƮ ǉîǋ èïíùùùƮá éǒơ ǑǃƓǆā

Ɠǒð ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ üāǂùùùùùùùùùùƮǃå ƗǂǄǆǆǃåā çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗåā ïõƿā Ɠǒùùùùùùùùùùƪǒǈāíǈã ýƛǆ ýāí ƗùùùùùùùùùùƮơ çí
 Ɠǒǂïƙ ÿǆ Ɠǆ íơ ǏǃȒåā Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå.(Islamic Financial Serviced Board, 2019) 

 ƴƼï ǑƼ èǆǋƓùùùùƪ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃåā üāǈƕǃå ôƶƕǃ ƗùùùùƮƓƤǃå èåïåíùùùùƮǗå ýǋƓƞƙ ÿǂǆǒ Ǚā
ƹ ǏǄƵ ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùƮǃå ûāùùùùùùƪ þƞơ ïåíùùùùùùƮã ïåï"ÿƓǒïǃå üǈƕ"  Ɨǆǒǀƕ ƓǂāǂùùùùùùƮ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ

)250 " ƗùùùƮùùùƮƤƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǂïùùùƬǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ üǃîā (Ǒǈǒǃïƙùùùƪã Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆBlossom Finance" 
 úïƶǒ Ɠǆ ïåíùƮã Ɠùưǒá ƗǒǆǃƓƶǃå üāǂùƮǃå ûāùƪ ǊƙíǌùƬ Ɠǆ ÿǆùư ÿǆā ÜƓǌǃ åïǀǆ Ɠǒùƪǈāíǈá ÿǆ îƤƙƙ Ǒƙǃåā

) Ɨǒǂîǃå üāǂùùùùùùùùùùùƮǃƓƕSmart Sukuk(  Ɨǒǈǀƙƕ üāǂùùùùùùùùùùùƮ ƗǀƽùùùùùùùùùùùƮ ǑƙåïƓǆǗå ýǚǌǃå úïùùùùùùùùùùùƮǆ íƽǈ éǒơ Ü
 ÜƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå ûǒāùùùƪƙā ƴǒƕ çíƓƵǗ Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ þíƤƙùùùƪǒ þǃƓƶǃå ǑƼ Ǒǆǚùùùƪã üǈƕ ýāƋǂ ÿǒùùùƬƙǂāǄƕǃå

Ɠǌƙǆǒƿ ƗǒāǈƓƛ ûāƪ ƗǀƽƮ îǒƽǈƙ ǑƼ Ɨǒǈǀƙǃå èǆíƤƙƪå ÿǒá )500 Ɨǀơƙƪǆǃåā (ïǙāí ÿāǒǄǆ þƓƵ 2023. 

āơƙ Ǐǃã ýǚǌǃå úïƮǆ úíǌǒ Ɨǒǈƕǃå ǑƼ Ɠǌƞǆíā ÿǒƬƙǂāǄƕǃå Ɨǒǈǀƙ Ǒǈƕƙ ïƕƵ üāǂƮǃå ûāƪ ýǒā
 Üýǚǌǃå úïùùùùùƮǆ) ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǄǃ ïǂƙƕǆǃå Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå Ǐǃã ûǒïõǃå íǌǆǒ Ɠǆƕ Ɨǒƙơƙǃå2018(Ü 

 ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ "ýïƕƞ" ƗǂƕùùƬ ƴǆ ýǚǌǃå úïùùƮǆ ǑƼ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå ûǒïƼ ÿāƓƶƙ ýùùưƽƕ çïíƓƕǆǃå ǉîǋ èǆƙā
ÿǆ îƤƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå  Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓƮǈǆ þƵí ýưƽƕ ĄƓǈǂǆǆ ÿāƓƶƙǃå åîǋ ƠƕƮá éǒơƕ Ɠǌǃ Ąåïǀǆ èåïƓǆǗå

 ïǒíùƞǃåā ÜïƓùǂƙƕǚǃ Ɨùǒāǒơā ƗùǒǈāƓùƶƙā ƗùǒǄƵƓùƽƙ ƗùƑǒƕ ððƶƙ Ɠùǋïāíùƕ Ǒƙǃåā ǑǆǃƓùƶǃå Ǒƕöāƕá ûāùùùùùùùùùùùùùùƪƕ ƗùǒǃƓùǆǃå
 ïåíùùùùùƮǗ ƗǆƤùùùùùưƙǆǃå ƗǆƓƶǃå èƓǀƽǈǃå ôƽƤƙā èƓǀƽùùùùùƮǃå çßƓƽǂ ÿǆ ƴƼïƙùùùùùƪ Ɨǒǂîǃå üāǂùùùùùƮǃå ÿƋƕ ïǂîǃƓƕ

ƙā Üýǚǌǃå úïƮǆ) ăïîƞ ýǂƬƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå Ɨǒāƪ2018 .( 

 ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙùùùƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƞǗå üāǂùùùƮǃå èåïåíùùùƮã ƴǒðāƙ ýǂǒǋ óƤǒ ƓǆǒƼā Ɠǌơǒùùùưāƙ ÿǂǆǒƼ
.ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ 

 

 



                  :èǁƑƙǁä üƬƻǁä                      ǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀƕǐǄǘƨǗä ƕǐ 

~ 240 ~ 

 

ǁä) üǀƪ3-16:( ûĀǀƬǁä çäîäìƬâ ƲǐïĀƗ ƕǐǁĀìǁä  åƨƟƓƸǐƬǁä öĀǆƕ  ƕǆƨ ƕǐƑǊǆ2019 

ùǆƬǁä 
 ƕƓƨǆǁä
)%( 

 

ƗǃƓǂāǃå üāǂƮ 56% 
çïƓƞǗå üāǂƮ 11% 
Ɨǈǒƞǋ üāǂƮ 

)åçïƓƞ-(Ɨơƕåïǆ 12% 

Ɨơƕåïǆǃå üāǂƮ 3% 
ƗƕïƓưǆǃå üāǂƮ 9% 
 üāǂùùùùùùùùùùùùùƮ Ɨùùùǈǒƞǋ

Ɨùùùùùùùùùùùùơùùùùùùùùùùùùƕåïùùùùùùùùùùùùǆ)-
(ƗƕïƓưǆ 

8% 

 üāǂùùùùùùùùùùùùùƮ Ɨùùùǈǒƞǋ
ƗǃƓǂā)-(ƗƕïƓưǆ 1% 

Source: IIFM, Sukuk Report (2020, pp 64). 

  ǑƼ Ɨơùùùùưāǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǚƤ ÿǆýǂùùùùƬǃå ƙǒ ǉǚƵá Ɨǈǆǒǋ ƓǒǄƞ Ơùùùùư ƗǃƓǂāǃå üāǂùùùùƮïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā 
 ƗǒƕƶùùùƬ ýǂƓǒǌǃå ïƛǂáƓǌƙùùùƮơ èƺǄƕ ÿǒá ÜçïǒƤǕå èåāǈùùùƪǃå ǑƼ )51%(  ƗǒƓǌǈ2019 Ü ýǂ üǃî íƶƕ ǑƙƋƙǃ
Ɨǈǒƞǌǃå üāǂƮǃå ÿǆ çïƓƞå) Ɨǈǒƞǌǃå üāǂƮǃå íƞǈƼ ÜíǀƵ ÿǆ ïƛǂá ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā ƗõǄƙƤǆǃå āá-

) Ɨƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈƕ ǑǈƓƛǃå ðǂïǆǃå ýƙơƙ (Ɨơƕåïǆ12%óƤǒ ƓǆǒƼ Ü(  Ǐǃã Ɠǌǈǆ ýāơƙǃå áíƕ Ǒƙǃåā çïƓƞǗå êîāǆǈ 
ƗǃƓǂāǃå  þƓƵ ǑƼ2015  ïǆƙƪå ÿǒơǃå üǃî îǈǆāè ôƓƽƤǈǙå ǑƼ çïƓƞǗå üāǂƮ ƗƮơ  Ɨƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ
)11%(  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ2019Ü  Ɨǈƪ ǑƼ2017  ýƓƤíã Ǐǃã Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ýƕƿ ÿǆ ïåíƮǗå Ăíá

 ïƓưǆǃå ÿǆ ÿāǂƙǒ íǒíƞ ÿǒƞǋ ýǂǒǋƗơƕåïǆǃåā Ɨƕ ) ýƛǆǒ ƠƕƮá ăîǃåā8% Ɨǒǃāíǃå üāǂƮǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (
 èåïåíùùùƮǗå ǑǃƓǆƞã ÿǆ åíƞ ƗǄǒƑùùùư Ɨƕùùùƪǈ ýǂùùùƬƙƼ èƓǂïƓùùùƬǆǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå üāǂùùùƮǄǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕ Ɠǆá Ɨǒǃāíǃå

ƗǒǆǃƓƶǃå) Ǒǃåāơƕ Ü9%(  üāǂùùùùƮǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ üāǂùùùùƮǃå ǉîǋ ïõƓƤǆ Ɨƞïí ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ñƓùùùùƪǕƓƕ üǃî íāƶǒā
ǈǒåíǆǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃåÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ Ɠƕîƞ ïƛǂá ƓǌǄƶƞǒ ăîǃå ïǆǕå ÜƓǈƓǆư ïƛǂá íƑƓƶǃå ƓǌǒƼ íƶǒ Ǒƙǃå ÜèƓ. 

2.3.3  ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä úĀƨ Ǐƺ ƕǂƳƑƻǁä üĀìǁä 

ϣЮϝЪмЮϜ ШмЪЊϢϼϝϮшϜ ШмЪЊ

 ϣжтϮк ШмЪЊ)ϢϼϝϮтϖ-ϣϲϠϜϼв ϣϲϠϜϼвЮϜ ШмЪЊ

 ϣϠϼϝЎвЮϜ ШмЪЊ  ϣжтϮк ШмЪЊ)ϣϲϠϜϼв-ϣϠϼϝЎв(

 ϣжтϮк ШмЪЊ) ϣЮϝЪм-ϣϠϼϝЎв(
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 ǑƽǈƓƞ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǄǃ ǑǄƶƽǃå õƓƬǈǃå Ɨǒåíƕ îǈǆ2001  ïƕǆƪǒí ƗǒƓƹ ǏǃȒåā2020  Ǚ
 ýåðƙ ýāíå üāǂùùùƮǃå ûāùùùƪ ǑƼ ÿǆǒǌǆǃå æƵǚǃå Ǒǋ Ɠǒùùùƪà Ɨƕùùùƪǈƕ ÜǉƓǈíá ýāíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ ǑǆǃƓƶǃ
ýƛǆƙ )67.84% ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ çïåíùùùùùùùùùƮǃå ƓǒðǒǃƓǆ ýƙơƙā ÜƗǒǆǃƓƶǃå üāǂùùùùùùùùùƮǃå èåïåíùùùùùùùùùƮã ǑǃƓǆƞã ÿǆ (

)ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ èïíƿ Ɨƕùùùùùƪǈƕ56.22% Ɨǌƞā ïƕǂá ǑǈƓƛǂ õùùùùùƪāǕå ûïùùùùùƬǃåā ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí ƓǌǒǄƙ Ü(
) Ɨƕùùùƪǈƕ ûāùùùƪǃå ǑƼ ƗùùùƮơ ƴǆ üāǂùùùƮǃå ïåíùùùƮǗ25.47% ( Ǒƙǃå ƗǒùùùƪǒƑïǃå ûõƓǈǆǃå ÿǆ çíơåā ýåðƙ Ǚā

.üāǂƮǃå ûāƪ íāǀƙ 

  þƓƵ ýǚƤ2020 Ǒǃåāơƕ ûāùùùùùùùùùùƪǃå éǒơ ÿǆ üāǂùùùùùùùùùùƮǃå ïåíùùùùùùùùùùƮǗ Ɨǀõǈǆ ïƕǂá Ɠǒùùùùùùùùùùƪà ýåðƙ Ǚ Ü
)56.71% ƸǄƕƙ Ɨǒƿāùùùùùùùùùùùùùùƪ ƗùùùùùùùùùùùùùùùƮơƕ õùùùùùùùùùùùùùùƪāǕå ûïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå Ɨǀõǈǆā ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí ƓǌǒǄƙ (
)27.25% āùùùùƪǃå ǑƼ çíƑåïǃå Ɨǃāíǃå ƓǒðǒǃƓǆ íƶƙ  ÿǒá Ü( ƗùùùùƮơƕ èåïåíùùùùƮã éǒơ ÿǆ ïõǒùùùùƪǆǃå æƵǚǃåā û

) Ɠǋïíƿ Ɨǒƿāùùùùùƪ37.90% Ǒǋ ûāùùùùùƪǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒƕǒïǀƙǃå ƓǌƙùùùùùƮơ æǒƙïƙƕ ĂïƤǕå ƗǒƑƓùùùùùưǀǃå èƓǒǙāǃå (
) Ɠǒùùùùùùùùùƪǒǈāíǈã14.92%) Ɨǒíāƶùùùùùùùùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃåā (15.61%) çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗåā (5.56% (
) ÿǒïơƕǃåā3.20%) ïõƿā (1.32%( ÜùùùùùƮơƕ Ɠǒǂïƙ) èƺǄƕ çíǒåðƙǆ Ɨǒƿāùùùùùƪ Ɨ15.10% Ǒǋ ÿåíāùùùùùƪǃåā (

) ƸǄƕƙ Ɨǒƿāùùƪ ƗùùƮơƕ Ɨǀõǈǆǃå ƓǒǀǒïƼã ÿǆ çïåðƹ üāǂùùƮǃå ăïíùùƮĈǆ ïƛǂá0.51% Ǒƙǃå ýāíǃå ííƵ íǒåðƙǒ .(
 ûāùùùùùùƪ Ɨǒāǒơ ǏǄƵ öƼƓơǒ ǉïāíƕ ăāǈùùùùùùƪ ñƓùùùùùùƪá ǏǄƵ ïùùùùùùƬƓƕǆ ïǒƹ āá ïùùùùùùƬƓƕǆ ýǂùùùùùùƬƕ üāǂùùùùùùƮǃå ïíùùùùùùƮƙ

.üāǂùùƮǃå ùùƪƙ Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃå þǋá ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå Ơùùưāǒā üāǂùùƮǃå ûāùùƪ ǑƼ çïƕƙƶǆ Ɨǒƿāùùƪ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ îāơƙ
.ƗǒưƓǆǃå Ɨǈƪ ÿǒïƬƶǃå ýǚƤ ƗǒǆǚƪǗå 

) ýƽî üĀìƜǁä3-8) æîƗƻǁä üǘƢ üĀìǁä åƨƟ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä çäîäìƬâ :(2001-2020( 

ìǂƓǁä çäîäìƬǕä ììƳ îǗĀì îƑǐǂǄǁƑƓ ƶǂƓǄǁä ƕǐǂǀǁä ƕǄǐƾǁä ǏǁƑǄƜâ þǄ ƕƓƨǆǁä 
ǏƮƿǕå ûïƬǃåā Ɠǒƪà 

òåíǚƺǈƕ 29 790 %0.055 
ăƓǈāïƕ 195 11,830 0.831% 
ÿǒƮǃå 1 97 0.01% 

Ɲǈāǂ Ɲǈāǋ 5 3,196 0.22% 
Ɠǒƪǈāíǈá 552 124,958 8.78% 
ÿƓƕƓǒǃå 3 19 0.01% 
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ǃƓǆǒ Ɠǒð 7,800 799,945 56.22% 
úǒíǃƓǆǃå ïðƞ 3 24 0.0002% 
ÿƓƙƪǂƓƕ 117 22,792 1.60% 
çïāƼƓƺǈƪ 16 1,498 0.11% 
 Ɠǂǈǚǒïƪ 2 5 0.00004% 
öĀǄƜǄǁä 8,723 965,324 67.84% 

ôƨĀǓä úîƪǁäĀ ǏƜǐǂƢǁä þĀƑƴƗǁä ðǂƜǄ üĀì 
Ɨǒíāƶƪǃå 261 174.611 12.27% 
 èåïƓǆǗå 155 98,395 6.92% 
ïõƿ 56 35,967 2.53% 

ÿǒïơƕǃå 467 39,396 2.77% 

ÿƓǆƵ 17 7,322 0.51% 

èǒāǂǃå 23 5,995 0.42% 

ÿíïǕå 4 483 0.03% 

ÿǆǒǃå 2 235  0.02% 

÷āǆƞǆǃå 985 362,423 25.47% 

Ƒǐƾǐîƺâ 

ïƮǆ 2 286 0.02% 
ƓǒƕǆƓƹ 556 430 0.03% 

êƓƶǃå ýơƓƪ 2 460 0.03% 
Ɠǒïǒƞǒǈ 6 1,249 0.09% 
ǑǃƓǆ 1 285 0.02% 
æïƺǆǃå 1 105 0.01% 

ƓǒǀǒïƼã æāǈƞ 1 500 0.04% 
ýƓƺǈǒƪǃå 2 445 0.03% 
ÿåíāƪǃå 41 20,545 1.44% 
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āƺõǃå 1 245 0.02% 
÷āǆƞǆǃå 613 24,550 1.71% 

þĀîƢßĀ ƑƓĀîĀà 
ƓƪǈïƼ 1 1 0.00001% 
ƓǒǈƓǆǃá 3 206 0.01% 

 øïāƕǆƪǂāǃ 3 280 0.02% 
çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå 11 1,769 0.12% 
ÿƓƙƪƤåðǂ 1 77 0.01% 

 Ɠǒǂïƙ 708 66,915 4.70% 

ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå 5 1.367 0.12% 

÷āǆƞǆǃå 732 70,615 4.96% 

ǑǄǂǃå ÷āǆƞǆǃå 11,053 1,422,911 100% 

Source : IIFM, Sukuk Report (2020 ,pp 80-81). 

4.3 ƕǐǄǘƨǕä üƺƑǀƗǁä çƑǀîƪĀ îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ ôƑƪǆ îĀôƗ Ǐƺ æÞäîƽ  ìƴƓƕǄïǓä 

ƕ ǑƼ ƗǄùùùùùùùùùùùùùùƮƓơǃå èåïāõƙǃå þǋá ƴƕƙƙǈùùùùùùùùùùùùùùƪ æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆǑƿƓ  ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå èƓǈāǂǆ
 ƗǒǆǚùùƪǗå Ǒǋā ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿā (ƗǒǆǚùùƪǗå ïƓǆƛƙùùƪǙå ûǒíƓǈùùƮ) ýāùùƮǕå çïåíã ÷Ɠõƿ ā ÿǒîǄǃåǙ 
 ǚǀǒƗǀƕƓƪǃå èƓǈāǂǆǃå ÿƵ Ɨǒǆǋá. 

1.4.3  ìƴƓ ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ ôƑƪǆ îĀôƗ ƕǄïǓä ƕǆƨǁ ƕǐǄǁƑƴǁä2008 

ÿá Ǚã ÜçïǒƤǕå èåāǈùùùùƪǃå ǑƼ ýùùùùƮåāƙǆ āǆǈ ǏǄƵ ǑǆǚùùùùƪǗå ýƼƓǂƙǃå ƗƵƓǈùùùùƮ èöƼƓơ  ƴƞåïƙ üƓǈǋ
 èƓǒíơƙǃå Ǐǃã ƗƼƓùùưã Üçíǀƶǆǃå ƗǆöǈǕåā ƗƕƶùùƮǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙå úāïöǃå æƕùùƪƕ ƗǒùùƪǒƑïǃå ûåāùùƪǕå ǑƼ āǆǈǄǃ
 ýíƶǆƕ āǆǈ ýƼƓǂƙǃå ÷Ɠõƿ íǌùùùùùùùùùƬ úāïöǃå ǉîǋ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ÜýƼƓǂƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùƮ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǒƺùùùùùùùùùƬƙǃå

)16 çïƙƽǄǃ Ɠǒāǈùùùùùƪ (%2008-2015ƵƓǈùùùùùƮǃ ƗǒǃƓǆƞǗå èƓǆǋƓùùùùùƪǆǃå èïǆƙùùùùùƪåā Ü Ɨǈùùùùùƪ ǑǆǃƓƶǃå ýƼƓǂƙǃå Ɨ
2015 ) Ɨƕƪǈƕ āǆǈ12 þƓƵ ÿƵ ƴƞåïƙ ýíƶǆǃå åîǋ úïƵ èǒơ (%2014 ) ƸǄƕ ăîǃåā15.5 .(% 
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 āÿƵ ïíƓƮǃå ïǒïǀƙǄǃ ƓǀƼ Milliman research report: Global Takaful Report 2017  Ü
 ƸǄƕǆƕ ƗǒǆǃƓƶǃå ýƼƓǂƙǃå õƓùùùùùùùùùùùùùùƪƿá ǑǃƓǆƞã èïíƿ14.9  þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ2015 Ü ýƛǆǒ Ɠǆ āǋā

êāíðǆ āǆǈ ýíƶǆ  ) Ɨƕùùùƪǈƕ14(%Ü  þƓƵ ǑƼ ýƼƓǂƙǃå èƓǆǋƓùùùƪǆ èƶƽƙïåā2019  Ǐǃã23.1  ÜïǙāí ïƓǒǄǆ
 Ɨǈƪ ýƞƪǆǃå þƿïǃå ÿƵ ƓĄơưåā ƓĄưƓƽƤǈå ïǌöǒ Ǌǈá îã2018 ïǒƕǂǃå ïǒǒƺƙǃå Ǐǃã ôƓƽƤǈǙå åîǋ Ăðƶǒā Ü

ƙùùƪå íǈƶƼ ÜǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ƗǒǈåïǒǗå èƓǈƓǒƕǄǃ þíƤƙùùƪǆǃå úïùùƮǃå ïƶùùƪ ǑƼ āǆǈǃå ýíƶǆā þƞơǃå ƴƽƙïǒ ƓǋíƓƶƕ
.Ơưåā ýǂƬƕ  
 āíƞāǒ ƓǒǃƓơ  ÿǆ ïƛǂá300  ǑƼ þǃƓƶǃå ýāơ ýƼƓǂƙ ƗǂïùùùùùùùùùùùƬ47 ÜƗǃāí ýāùùùùùùùùùùùƮá ÷āǆƞǆƕ 51  ïƓǒǄǆ

 þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí2019) ƸǄƕ ăāǈƪ āǆǈ ýāíƶǆƕ Ü10(%.  ýāíǃå þǋá ƴǒðāƙǃå Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃåā
.ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ûāƪ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå 

) ýƽî üǀƪǁä3-17 ƕǆƨǁ ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä úĀƨ Ǐƺ ƕǂƳƑƻǁä üĀìǁä ýǉǓ üƺƑǀƗǁä çƑǄǉƑƨǄ ǏǁƑǄƜâ :(
2019 

þĀǐǂǄ îǗĀì ǏǀǐîǄà  

 
Source: (IFSB), Stabillity Report (2021, P 24). 
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 ÜƓǒƪá ûïƬ æāǈƞā ƝǒǄƤǃå ÿåíǄƕ ǑƼ ƗƮƓƤ èåïāõƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƓƙùǃå ûāƪ úïƵ Ɠǆǂ
 ïƕã ýāƓơǈƪ Ɠǆ åîǋāǑǄǒ ƓǆǒƼ ǉðåIFSB, Stabillity Report, 2021)( : 

 ûƼåāƙǆ ǊǄǆǂƋƕ ûāƪǃå ÿá éǒơ ÜþǃƓƶǃå ǑƼ ýƼƓǂƙǃå ûåāƪá ïƕǂá Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ûāƪ íƶǒ
 ýƼƓǂƙǃå ýāùùƮá ǑǃƓǆƞã ƸǄƕ íƿā ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗƶǒïùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ9.7  þƓƵ ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ2015 

ǆƋƙǃå ăíāƶùùùƪǃå ûāùùùƪǃå ǏǄƵ æǄƺǒā çƓǒơǃå ǏǄƵ ÿǒǆƋƙǄǃ çíāíơǆ ýƓǆƵá ƴǆ ÜƗǆƓƶǃå èƓǈǒíǌùùùƬǒ ÿǒá  ûāùùùƪ
 ƗǂǄǆǆǃå Ɨǒâï" ÿǆ ßðƞǂ ƗǒǄǂǒǌǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå çïƙƼ ýƼƓǂƙǃå2030 èƓơǚùùùùùùùùùùùùùùƮǗå ýǆùùùùùùùùùùùùùùƬƙ éǒơ Ü"

 ƗõƬǈáā ǑƼïƮǆǃå ÿǒǆƋƙǃå ÜüǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïǒƕåíƙǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ýǆƶǃå üāǄƪ èåßåïƞã çíǒíƞǃå
ǆƋƙǃå ƴǒǆƞƙ ÜýƼƓǂƙǃå èƓǂïùùùùƬ ýƓǆ ñáï èƓƕǄõƙǆ çíƓǒðƕ Ɨǒíāƶùùùùƪǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄùùùùƪǃå ïåïƿ Ǐǃã ƗƼƓùùùùưã Üÿǒ

 ýƓǆƵá ƗǄǂǒǋ çíƓƵã Ǐǃã  Ăíá Ɠǆƕ Ɨǒùùùưïǆǃå ïǒƹ çßǚǆǃåā ýƓǆǃå ñáï èåî èƓǂïùùùƬǃå ôƶƕ ǏǄƵ ïƛá Ɠǆǆ
 .îåāơƙƪǙåā Ɲǆíǃå èƓǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǆ ôƶƕǃå 

 ùùùùùùùùùùùùùùùùǃ èƓƞƓǆíǈå Ǐǃã åîǋ Ăíá10  Ɨǈùùƪ èƓǂïùùƬ2020ǌǈǒƕ ÿǆ ÜƓ  ÿǒǆƋƙǄǃ "úǒǚƙǒǆ"ā "ßǙā" ƗǂïùùƬ
 "ýƼƓǂƙ çïǒðƞǃå" ÿǒƕ ïƤà êƓǆíǈåā Ü"ǑǈāƓƶƙǃå ÿǒǆƋƙǄǃ ƗǒǄǋǕ" ƗǂïùùùùùƬā "ƝǒǄƤǃå íƓơƙå" ƗǂïùùùùùƬ ÿǒƕā ǑǈāƓƶƙǃå

 ăïƽǒƼ ǑƼ "Ǒƙïíǒǃāùùùùùùùƪ"ā2021 ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùùƬǃ ëƓǆùùùùùùùƪǃå þƙ Ɨǒíāƶùùùùùùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ çïǆ ýāǕā .
å çíǒíƞ ßƓùùùùùùùùùùùùùùùƬǈǗ ƗǒƕǈƞǕåüƓǈǋ ÷āïƽǃÜ  èƿāǃå ǑƼÿƓǂ Ǌùùùùùùùùùùùùùùùƪƽǈ  èåïǒǒƺƙƕ ƗƵāƼíǆ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏǄƵ æǄõǃå

ǑơùùùùùƮ ÿǒǆƋƙ ïǒƼāƙǃ çïåðāǃå ÷āïùùùùùƬǆ ïåïƹ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƗǒơùùùùùƮǃå Ɠǆǒùùùùùƪ Ǚ ĂïƤá Ɨǒǆǒöǈƙ)100% Ɨǒõƺƙ (
 çíƓǒð Ǐǃã ïāõƙǃå åîǋ Ăíá ÿǒá ÜƗǆíƓǀǃå èåāǈùùùùùƪ ñǆƤ ÿāùùùùùưƹ ǑƼ ÿǒǒíāƶùùùùùƪǃå ÿǒǈõåāǆǃå ƴǒǆƞǃ Ɨƕùùùùùƪǈƕ

)13 (%ƙǃå õƓƪƿá ǑƼ þƓƵ ǑƼ ǑơƮǃå ÿǒǆƋ2019 . 

 õƓùùùùùùƪƿá èǆǈ ÿǒá ÜƓƶùùùùùùưåāƙǆ åāǆǈ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮ èíǌùùùùùùƬ çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå ǑƼ
) Ɨƕùùùùùùùùƪǈƕ ýƼƓǂƙǃå1%) Ɨƕùùùùùùùùƪǈƕ Ɨǒƿāùùùùùùùùƪǃå ýƼƓǂƙǃå ƗùùùùùùùùƮơ èƶƽƙïå ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā ÜõǀƼ (3.8% éǒơ (
) Ǐǃã èǄƮā16% ƗƮơ ǏǄƵ ðāơƙā ƗǒƙåïƓǆǗå ÿǒǆƋƙǃå ûāƪǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ( ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå ǑƼ çïƕƙƶǆ

 íǀƼ Üÿǒïơƕǃå ƗǂǄǆǆǄǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā .ĄƗùùùƮƓƤ èíǌùùùƬƗùùùƮơǃå ǃ Ɨǒƿāùùùƪǃå ǑƼ çíƓǒð ýƼƓǂƙǃå èƓǂïùùùƬ
)ÿǆ ûāùùùùƪǃå28%)Ǐǃã (31.7% ǏǄƵ ýƼƓǂƙǃå èƓǂïùùùùƬǄǃ Ɨǒƿāùùùùƪǃå ƗùùùùƮơǃå ǑƼ çíƓǒðǃå ƓĄǒƑðƞ ñǂƶǒ Ɠǆǆ (
èƓǂïƬ æƓƪơ ÿǒǆƓƙǃå .ƗǒíǒǄǀƙǃå 
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ûïùùƬǃå ýāíā ÿåïǒã æǈƓƞ Ǐǃã  ÜƗǒǆǋá ïƛǂǕå ƗƵāǆƞǆǃå Ǒǋā Ɠǒùùƪà ûïùùƬ æāǈƞ ƗƵāǆƞǆā õùùƪāǕå
 ǑƽƼ .òǒíǚƺǈƕā ÿƓƙùùùùùùùùùùùùùùƪǂƓƕ ÜÿíïǕå ÿǆ ýǂ üǃîǂ íƞǈƴƽƙïå ÿíïǕå  Ǐǃã ýƼƓǂƙǃå èƓǆǋƓùùùùùùùùùùùùùùùƪǆ ǑǃƓǆƞã

100.1  Ɨǈùùùùùùùùùùùùùùƪǃ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ÿāǒǄǆ2019 ýǆùùùùùùùùùùùùùùƬƙ Ü87.7  ƗǆƓƶǃå ýƓǆƵǕå ÿǆ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ÿāǒǄǆ
ā12.3 Ɠƶǃå èƓǂïùùùùùùùùùùùùùùƬǄǃ ïǙāí ÿāǒǄǆ) Ɠǋïíƿ çíƓǒð ýƛǆǒ åîǋā ƗǒǄƑ5.2%)ā ƗǆƓƶǃå ýƓǆƵǖǃ (11.3% (

Ɨǒƿāùùùùƪǃå ƗùùùùƮơǃå èƺǄƕ ǑǃƓƙƕā ÜƗǒǄƑƓƶǃå èƓǂïùùùùƬǄǃ )11.7% ÿǆ ƓĄƵƓƽƙïå) ýƓǆƵǕå þāǆƶǄǃ (11.3%  ǑƼ
2018)ā (10.2%  ÿǆ ÷Ɠƽƙïå ƗǒǄƑƓƶǃå èƓǂïƬǄǃ9.1%.( 

ƵāƼíǆ ƓĄƶǒïùùƪā åïǆƙùùƪǆ åāǆǈ ýƼƓǂƙǃå ûāùùƪǃå ïǌöƙ ÿƓƙùùƪǂƓƕǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ ƸǄƕ ÿǒá ÜýƼƓǂƙǃå îƼåāǈ õƓùùƬǈƕ Ɠ
 þƓƵ ǑƼ ýƼƓǂƙǃå èƓǆǋƓùùùùùƪǆ ǑǃƓǆƞã2019  Ǒǃåāơ265  ǏǄƵ åîǌƕ ýƼƓǂƙǃå ûāùùùùùƪ îāơƙùùùùùƪǒā ïǙāí ÿāǒǄǆ

) ýƛǆƙ ƗƮơ11.7%) ÿƎƼ çïƓƬǘǃā Üûāƪǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (71% .îƼåāǈǃå ÿǆ ǑƙƋƙ èƓǆǋƓƪǆǃå ǉîǋ ÿǆ (
ǃå ƓǌǒǄƵ ÿǆǒǌǒ ýƼƓǂƙǃå ûāùùùùùùƪā þƓƶǃå ûāùùùùùùƪǃå ßåāùùùùùùƪ íơ ǏǄƵā) ÿāǂƙǒ ăîǃåā ÜăïùùùùùùƪǕå ÿǒǆƋƙ73% ÿǆ (

)ā ûāƪǃå ǑǃƓǆƞã68% .ýƼƓǂƙǃå ÿǆ ( 

 íāƞāā ÜƓǒǈǒǂ Ýñǈāƙ ÝïùùùùùùƮǆ Ýÿåíāùùùùùùƪǃå :ÿǆ ýǂ ƗǒǃƓǆƞǗå ýƼƓǂƙǃå èƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ÿǆǒǌǒ ƓǒǀǒïƼã ǑƼ
 ǉîǋ ôƶƕǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ .ïƑåðƞǃåā Ɠǒƕǆåð ÝƓǒǈƓƙǒïāǆ ÝƓǒƕǆƓƹ ÝƓǒǀǒïƼá æāǈƞ ÝýƓƺǈùùƪǃå ÝƓǒïǒƞǒǈ ýǂ ǑƼ ƴùùưåāƙǆ

Ǆƕǃå ÿåíƓǌƙǈƓǒƕ  ïǒƹ ƗơƓƙǆýƛǆ ïƑåðƞǃå ƓǒƕǆƓƹā ïāíùùùùùùùùùùùùùùùƮ íƶƕ æïƺǆǃå ǑƼ ýƼƓǂƙǃå ûǚõã ƴƿāƙǆǃå ÿǆā Ü
 þƓƵ ǑƼ ƴǒïùùùƬƙǃå2019. ƗƕùùùƪǈǃƓƕ Ɠǆá ǃ ÿǒǆƋƙǄǃ ïùùùƮǆ ƗǂïùùùƬ ăïùùùƮǆǃå ÿǒǆƋƙǃå ûāùùùƪ ǏǄƵ ÿǆǒǌǒ ïùùùƮǆ

) ƗùùùùùƮơƕ ƗǃāíǄǃ ƗǂāǄǆǆǃå45%ûāùùùùùƪǃå ÿǆ (Ü  ā çíƵåāǃå ûåāùùùùùƪǕå ÿǆ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ûāùùùùùƪ ïƕƙƶǒéǒơ 
ûāùùùùùùƪǃå þùùùùùùưǒ 4  èƓǂïùùùùùùƬ ÿǒǆƋƙǄƼƓǂƙǑ  õƓùùùùùùƪƿá ǑǃƓǆƞƎƕ çƓǒơ508  ýƛǆǒ Ɠǆ āǋā ăïùùùùùùƮǆ Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ
) Ǒǃåāơ5 ăïùùùùùùùƮǆǃå ÿǒǆƋƙǃå ûāùùùùùùùƪƕ çƓǒơǃå èƓǈǒǆƋƙ õƓùùùùùùùƪƿá ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%2016/2017  ýƕƓǀǆǃå ǑƼā
 íƞāǒ5  õƓùùùùùùƪƿá ǑǃƓǆƞƎƕ ƗǆƓƵ èƓǈǒǆƋƙ ǑǄƼƓǂƙ èƓǂïùùùùùùƬ901  Ǒǃåāơ ýƛǆǒ Ɠǆ āǋā ăïùùùùùùƮǆ Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ
)11 þƓƶǃ ăïùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ÿǒǆƋƙǃå ûāùùùùùùùùùùùùƪƕ ƗǆƓƶǃå èƓǈǒǆƋƙǃå õƓùùùùùùùùùùùùƪƿá ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%2017 ííƵ ƴƽƙïå íƿā Ü

 Ǐǃã èƓǂïƬǃå11 ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǆíƤ þíǀƙ ƗǂïƬ.  

  ÜçïǒƤǕå èåāǈùùùùƪǃå ǑƼ Ǌǈá éǒơ ƗǒƓƺǄǃ ôƽƤǈǆ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùƬ õƓùùùùƬǈ Ɠǒïǒƞǒǈ ǑƼ éǒơ
ÿá ÷Ɠõǀǃå ƴùùùùùùùùùùùùùưƤǒ ǂǒǌǃå çíƓƵã Ăïƕǂ ƗǒǄǆƶǃíƶƕ ƗǄ ïāíùùùùùùùùùùùùùƮ  ƓǌƙǈǄƵá Ǒƙǃå çíǒíƞǃå ýƓǆǃå ñáï èƓƕǄõƙǆ

 ǑƼ îǒƽǈƙǃå ðǒơ ƓǌǃāƤíǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒǌǃå31  ïƕǆùùùùùƪǒí2020 Ü ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùƬ Ɨƙùùùùùƪ èǈǄƵá üǃîǃ Ɨƞǒƙǈ
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 ÿāƶƼïǒùùùùƪ þǌǈá ÿāïƤà Ɨƶƕùùùùƪ ÿǄƵáā êƓǆíǈǙå ǑƼ Ɠǌƙǒǈ ÿƵ ÿǆýƓǆǃå ñáï ÜþǌƙƓǂïùùùùƬƕ óƓƤǃå  Ɠǆǂ íƞāƙ
ƕ Ɠǌƶǒǆƞ ýƼƓǂƙ èƓǂïƬ ƴƕïá) ÿǆ ýƿá ýƛǆƙ Ɠǌǈǂǃ ÜƗƕǂïǆ óǒƤåïƙ1%.ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ ÿǆ ( 

 ƓǒðǒǃƓǆ ǑƽƼ .ƓǒƪǒǈāíǈȒåā þǚƪǃå ïåí ăƓǈāïƕ ÝƓǒðǒǃƓǆ :þǋ ÿāǒƪǒƑïǃå ÿāǄƵƓƽǃå ÜƓǒƪà ûïƬ æāǈƞ ǑƼ
 þƓƶǃå ýƼƓǂƙǃå èƓǆǋƓùùùùƪǆ ǑǃƓǆƞã ƸǄƕ809  ƗǒƓǌǈ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ÿāǒǄǆ2019 ïåíǀǆƕ çíƓǒð ýƛǆǒ Ɠǆ āǋā .

)20% Ɨǈùùùƪ ÿƵ (2018) Ɨǒƿāùùùƪǃå ƗùùùƮơǃå èƺǄƕ Ɠǆǂ Ü17.8% èïõǒùùùƪā .ÿǒǆƋƙǃå ûāùùùƪ ǑǃƓǆƞã ÿǆ (
 āơǈ ǏǄƵ ƗǒǄƑƓƶǃå èƓǂïùùùƬǃå2.103 ) Ɨƕùùùƪǈƕ çíƓǒð ýƛǆǒ Ɠǆ āǋā ÜïƓǒǄǆ Ǒǂǒïǆá ïǙāí15% ǏǄƵ ƓĄƕǒïǀƙ (

2018 )ùùùùùùùùǃ ǑǄƑƓƶǃå ýƼƓǂƙǃå èƓƕƓƪơ .18.6% .çƓǒơǃå ǏǄƵ ýƓǆƵǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ( ýƼƓǂƙǃå ÷Ɠõƿ ýƮåāā
ƝƑƓƙǈ ûǒǀơƙ  ƗǒƕƓƞǒã ÜƓǒðǒǃƓǆƗǈƪ ýǚƤ 2020 ïǌöá éǒơ  ÷Ɠõǀǃå ÿƓǂ ÿȒåā ÜåĄïǆƙƪǆ åĄāǆǈǑƼ ƓĄƶưåāƙǆ 

 ǑƼ āǆǈǃå âõƓùƕƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ǌǈá Ǒǈƶǒ Ɠùǆǆ ÜǑǄƑƓùƶǃåā þƓùƶǃå ýƼƓùǂƙǃå èƓùǆǋƓùùùùùùùùùùùùùùùƪǆ íǒƼāǂ" ƗùơƑƓƞ ýö
19"COVID-.  

ǌǈ ǑƽƼ ÜîƼåāǈǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƓǌǒƼ ýƼƓǂƙǃå ûāùùùùùùùùƪ ǏǄƵ ÿǆǒǌǒƼ Ɠǒùùùùùùùùƪǒǈāíǈã óƤǒ ƓǆǒƼ þƓƵ ƗǒƓ2019 
 üƓǈǋ ÿƓǂ12  Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùưã Üçíơåā ýƼƓǂƙ çíƓƵã ƗǂïùùùùùùùùùùƬā ƗǄǆƓǂ ýƼƓǂƙ ƗǂïùùùùùùùùùùƬ47  ÿǒƙîƼƓǈā ýƼƓǂƙ çîƼƓǈ

 ƗùùùùùùƪƓǒùùùùùùƪ ïƕƙƶƙ Ɠǌǈá Ǚã õƓùùùùùùƬǈǃå þƞơ éǒơ ÿǆ çïǒƺùùùùùùƮ îƼåāǈǃå ǉîǋ ÿǆ çïǒƛǂǃå ÿá þƹïā .ýƼƓǂƙǃå çíƓƵǗ
ýƓǆƵá āǆǈƙā .ƗǄǆƓǂ ýƼƓǂƙ èƓǂïƬ Ǐǃã þǌǄǒāơƙǃ ƗǒƪǒǈāíǈǗå èƓõǄƪǃå  ăðåāǆ ýǂƬƕ ÷ïƪá ýǂƬƕ ýƼƓǂƙǃå

) ăāƓùùùƪƙ Ǒƙǃåā Ɨǒƿāùùùƪǃå ƓǌƙùùùƮơ ƗǃƓƑùùùư þƹï ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙïǒöǈǃ6%õǀƼ (  ÿǒǆƋƙǃå ûāùùùƪ ÿǆǑùùùƪǒǈāíǈǗå .
 ā ǑƼ ƗƵïùùùƪƕ ýƼƓǂƙǃå ƗƵƓǈùùùƮ èǆǈ ÿǒá Ü"ǑǂïƓùùùƬƙǃå ÿǒǆƋƙǃå" þùùùƪƓƕ üƓǈǋ ýƼƓǂƙǃå Ǐǃã ïƓùùùƬǒ Ɠǒǂïƙǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕ

 Ɨǈùùùùùùùƪǃ āǆǈǃå ýíƶǆ ƸǄƕ éǒơ ÜïǒƤǕå èåāǈùùùùùùùƪǃå2019 ) Ǒǃåāơ%5 çíƓǒð öāơǄǆ ýǂùùùùùùùƬƕ üǃî ýǆùùùùùùùƬā (
 þƓƵ ǑƼ èƓǆǋƓùùùƪǆǃå2019 ) Ɨƕùùùƪǈƕ54% ýǆƓǂǃå ýƼƓǂƙǃå ÿǒƙǂïùùùƬ ƓĄǒǃƓơ íƞāǒ .Ǒǈõāǃå Ăāƙùùùƪǆǃå ǏǄƵ (

 .ǑǄƑƓƶǃå ýƼƓǂƙǃå þíǀƙ îƼåāǈ éǚƛā èåíǌƶƙ ÿǒǄǆƓǂ ÿǒǈƛåā þƓƵ ýƼƓǂƙ þíǀƙ ýƼƓǂƙǃ îƼåāǈ ƗƪǆƤā 

2.4.3 ƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ ôƑƪǆ îĀôƗ ƕǆƨǁ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓ ƕǐǄǘ2008 

1.2.4.3 ìƑǆƬ ƕƽǘƳúǐ ǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁƑƓ îƑǄƙƗƨǗäƕǐ: 

ǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå çïíƓƕǆ ÿãƗǒ ùùƪƋƙƕ (ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùƬā üāǈƕ)ñǒ íƓǈùùƮ çïåíȒåāûǒ 
ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùƪå  ïùùùùùùùƬǃå þƓǂơá ûƼā ýǆƶƙƗƶǒ ǆǚùùùùùùùƪǗåÜƗǒ ùùùùùùùưǆǃå çïǂƼ ǏǄƵ þāǀƙāƵƓǆƞǃå ƗƕïƓƗǒ  ƗǄǀǈ ƗƕƓƛǆƕ āǋ
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ƵāǈƗǒ ƶǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǒǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ þíǀƙā ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƗǆíƤā ƓǌƑåíá ǑƼçïƕƙ  èåî èƓǆíƤǃå ÿǆ
 ƓǆǒƼ Ɠǌưƶƕ ðƞāǈ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗƺǃƓƕǃå ƗǒǆǋǕåǑǄǒ: 

- :üäĀǄǓä îƑǄƙƗøøøƨä Ǌǒƞāƙƕ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆā ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǃå þāǀƙ  Ǐǃã Ɠǌǃåāǆá ÿǆ ßðƞ
 üǃîā ĄƓƵïùƬ ƗơƓƕǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå ǑƼ ïƓǆƛƙùƪǙå āǋ Ɠǋðïƕá ýƶǃā ÜƗƵāǈƙǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ïƓǆƛƙùƪǙå
 ǉîǋ ÿá éǒơ ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ úïõ ÿǆ Ɨơāïõǆǃå ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ǑƼ æƓƙƙǂǙå ýǚƤ ÿǆ

ǃîǂā ǑƼ ƴǒāǈƙǃå Ɠǌǆǋá çííƶƙǆ Ɠǒåðǆ ÿǆ çíƓƽƙùùùƪǙå Ɠǌǃ Ơǒƙƙ èåāíǕå Ɠǆǂ ÜƗǄǆƙơǆǃå çïõƓƤǆǃå Ɨǆǒƿ ü
 Ɠǆƕ Ɠǌǃåāǆá ïƓǆƛƙƪåā Ɠǌƙïåíã ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå Ǒǋ ÿāǂƙ ïƓǆƛƙƪå ûǒíƓǈƮ ßƓƬǈã èƓƪƪâǆǃå ǉîǌǃ ÿǂǆǒ

ƗǒƼƓưã ëƓƕïá Ɠǌǃ ûǀơǒ  Üúǒưǃå ÿƕ)2016ó Ü408( . 
- óƏƑƻǁä ùǐîøøƬƗ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå þǋá ÿǆ ðƞƶǃåā ôƑƓƽǃå ƓǌǒǀùùùƬƕ Ɨǃāǒùùùƪǃå çïåíã ƗǄǂùùùƬǆ íƶƙ :

 âǆǃå ÜƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃåā þƓǂơǕƓƕ ýǆƓǂǃå þåðƙǃǙå ßāư ǑƼ üāǈƕǃå ćƗƮƓƤā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪ
 ƗǒíǒǄǀƙ Ɨǆöǈá ýö ǑƼ õùùùùùùùùùƬǈƙ ƓǌƕǄƹá ÿá ÿāǂ ǑƼ çïǒƤǕå ǉîǋ çïåíã ǑƼ ƗƕāƶùùùùùùùùùƮǃå ÿǆǂƙāǙ  ïƼāƙƙ

 ǉîǋ ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ íơƙ èƓƕāƶƮ ÿǆ üǃî ǏǄƵ ăāõǈǒ Ɠǆā ÜƓǌǄǆƵ Ɨƶǒƕõ ǑƵåïƙ èƓƶǒïƬƙā ïõá ǏǄƵ
å ÜƗǒǄơǆǃå ƗǒǆǚƪǗå èƓƪƪâǆǃå ƗǂƕƬ Ɨǒíāíơǆ üǃî Ǐǃã úư ÜƗǒíǀǈǃå Ɠǌƙǃāǒƪ çïåíã ǑƼ èƓƪƪâǆǃ

Ɠƞƙǆā ýǆƓǂƙǆ Üíơāǆ þƓöǈǂ ƓǌƑåíá ǑƼ õƕåïƙǃåā ýǆƓǂƙǃå æƓǒƹā ÜƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåÜñǈ  Ɲƙǈǒ Ɠǆā
ƙǄǀƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃåā Ɨǃāǒùùùùùùùùùùùƪǃå çïåíã ǑƼ ƗǆíƤƙùùùùùùùùùùùƪǆǃå èƓǒǃǓåā èåāíǕå ǑƼ ÿǒƓƕƙ ÿǆ üǃî ÿƵ ƗǈïƓǀǆ Ɠǌ

 ÿǆ ïƕƙƶǆ ôƑƓƽǃ ƓǌƙðƓǒơ āǋ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃå ÿƵ úāïƶǆǃåā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙïǒöǈƕ
 ýǚƤ ÿǆ ôƑƓƽǃå åîǋ úǒöāƙ ƗùùƮïƼ Ɠǌǃ ïƼāƙ ƗǒǆǚùùƪǗå ïƓǆƛƙùùƪǙå ûǒíƓǈùùƮ ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā Ɨǃāǒùùƪǃå

.üāǂƮǃåā þǌƪǕå ǑƼ ƓƪƓƪá ƗǄƛǆƙǆǃåā ýāåíƙǄǃ Ɠǌơïõƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ßåïƬ 

þāǀƙ  ǑƿƓƕ ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïƓõã ǑƼ ÿǒǄǆƓǂƙǆā ÿǒǒùùùùùùùùƪƓùùùùùùùùƪá ÿǒïāíƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùùùùƮ
 Ɠǆǋā ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå Üúǒưǃå ÿƕ)2016 ó Ü411(. 

- :üäĀǄǓä åíƜ  Ɠǆǆ Ü÷åāǈǕå ƗƽǄƙƤǆ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪå èåíơā ëïõƕ üǃîā ÜƗƽǄƙƤǆ ƴǒïƓùùùùùùƬǆ ƗǆƓƿȒåā ýǒāǆƙǃ
ƕïǕå éǒơ ÿǆ úǄƙƤƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǌƕ íåïǆǃå ÜûāíǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå úïõ ÿǆ ƴǆƞƙ Ǒƙǃåā ÜƗǆǒǀǃåā ýƓƞǓåā ëƓ

.ïåíƮǗå çïƬǈ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå 
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- :ƕǐǁƑǄ ĂîƑǄƙƗøøøƨä çäĀìà êîô  ƗǄƛǆƙǆǃåā æîƞǄǃ èåāíá ïƼāƙƙ ÿá íƕǙ ýåāǆǕå æîƞ ýƞá ÿǆ Ǌǈá éǒơ
Ƥ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå ÿǒƕ ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ÜûāíǈùùùùùùùùùùùƮǃå èåíơā ǑƼ Ɠǈǋ öƼƓơǆ ÿǒāǂƙ Ɠǌǃǚ

Ɠƕïǖǃ çïíǆǃå ƴǒïƓùùùùùùƬǆǃåā ôƑƓƽǃå æƓơùùùùùùƮá ÿǒƕ õƕïƕ Ɠǈǋ ûǒíƓǈùùùùùùƮǃå þāǀƙ îã ÜƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪåÜë  ÿǆ üǃîā
 åîã ÜƗƽǄƙƤǆ ƴǒïƓùùùùùùùùƬǆ ǑƼ Ɠǌƽǒöāƙ ýƞá ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǄǒùùùùùùùùƮơǃå ƴǆƞ þƛ ÿǆā ƗƽǄƙƤǆ èåāíá ëïõ ýǚƤ

 ÜûāíǈùùùùùƮǃå èåāíá ǑƼ æƓƙƙǂǙƓƕ Ɠǆã ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå þāǀƙ ƗùùùùùƪƓǒùùùùùƪǂ ƓǌƑƓùùùùùƬǈƎƕ þāǀƙ āá
.èåïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƪāƙǃ 

      ýāåíƙ þƙǒ ÿǒá ïƓǆƛƙùùƪǙå ûǒíƓǈùùƮ õƓùùƬǈǃ ƗǒùùƪƓùùƪǕå ƗǈƕǄǃå ïƕƙƶƙ ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùƪǕå ÿƎƼ ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕā
 ýǂùùùùùùùùùƬƕ ïƛâǒ çïǒƤǕå ǉîǋ õƓùùùùùùùùùƬǈ ÿá Ɠǆǂ ÜûǒíƓǈùùùùùùùùùƮǃå ǉîǋ úïõ ÿǆ Ɨơāïõǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå úǄƙƤǆ

 ǑƼ ïùùƬƓƕǆƗǒǂǒǆƓǈǒí ǆǃå ûāùùƪǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃǓå üǄƙ ýǒƛǆƙ ÿǂǆǒā ÜƓǆǌǈǒƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå Ɨƿǚƶǃå ðïƕǒ Ɠǆǆ ǑǃƓ
:ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå 

) ýƽî üǀƪǁä3-18 :(ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬƓ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁä ƕƽǘƳ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

:îìƬǄǁä úǒưǃå ÿƕ )2016ó Ü 409.( 

2.2.4.3  úǐìƑǆƬ ýƜƟ îĀôƗĀ ĀǄǆîƑǄƙƗƨǗä ƕǐǄǘƨǕä 

ƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä çƑƨƨáǄƺǏǂ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä 

- üäĀǄǓƑƓ åƑôƾƗƨǗä úǐìƑǆƬ ÞƑƪǆâÜ 
- ÜóƏƑƻǁä îƑǄƙƗƨä 
- .çäĀìǓä Ǐƺ åƑƗƗǀǗä  

- Ǫȱä ÜúĀǼȺȎȱä çäîäǼȍâ ȸȵ ǦȦȲǪǺȵ öäɀȹà üɎǹ ȸȵ Ȝȅɀ 
- ǵ æìǠɅï ȨɅìǠȺȎȱä ȼǵȀȖǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ üĀäǼǪȱä ȴǲåǠǪǪȭɎȱÜ 

- ȔɆȊȺǩ  ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȚȥǠǶȶȱä üɎǹ ȸȵ úɀȆȱäìǠȺȎȲȱ.ȨɅ 

ƕǐǁƑǄǁä úäîĀǓä úĀƨ 
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ƗǒǃƓǆǃå èƓƵƓõǀǃå ßõƕá ÿǆ ƗǒǆǚùƪǗå ïƓǆƛƙùƪǙå ûǒíƓǈùƮ ûāùƪ íƶǒ ƗǒǆǚùƪǗå  ǑƿƓƕǃ ƗƕùƪǈǃƓƕ åāǆǈ
ǑƼåïƺƞǃå íåíƙǆǙåā þƞơǃå éǒơ ÿǆ åíƞ ýǒƑùùùùùùùư Ɠǋïāõƙ ÿá èǒơ èƓƵƓõǀǃå ĂïƤá Ǐǃã Ɨǈùùùùùùùƪ ÿǆ Ü îã ÿá

) Ǒǃåāơ80ùùùƪǆƤ ǑƼ çðǂïǆƙǆ çïåíǗå èơƙ ƗǒǆǚùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùƮ ýāùùùƮá ǑǃƓǆƞã ÿǆ (% ýāí Ɨ
 Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ǐǀƕƙā Üøïāƕǆƪǂāǃ Ýåíǈǃïǒå ÝƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÝƓǒðǒǃƓǆ ÝƗǒíāƶƪǃå :Ǒǋ

) Ɨƕùùùùƪǈƕ ƗùùùùƮơ Ɠǆǌǈǆ ýǂ üǄƙǆƙ éǒơ ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ûǒíƓǈùùùùƮǃå ðǂåïǆ ïƕǂá ÿǆ ƓǒðǒǃƓǆā35)ā (%29 (%
.ƗǒǆǚùùùƪǗå ûǒíƓǈùùùƮǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ  ýǂùùùƬǃå ýǚƤ ÿǆǑǈƓǒƕǃå )3-19( ơǚǈ ïǆƙùùùƪǆǃåā íǒåðƙǆǃå ÷ƓƽƙïǙå ö

 Ǒǃåāơ ÿǆ ƓǋííƵ ƴƽƙïå éǒơ ÜƗǒǆǚùƪǗå ïƓǆƛƙùƪǙå ûǒíƓǈùƮ þƞơā ííƶǃ900  Ɨǈùƪ ǑƼ ƓĄƿāíǈùƮ2008 
 Ǐǃã1800  Ɨǈùùùùƪ ûāíǈùùùùƮ2018  Ǐǃã ýùùùùƮƙ ýāùùùùƮá Ɨǆǒǀƕ140 ÿāǒǄǆ  íǒơāǃå ôƓƽƤǈǙå ÿƓǂā ÜïǙāí

 Ǒƙǈùùùùùùùùùƪ ǑƼ Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå çíǆ ǑƼ2016 ā2017  ā Ɨǈùùùùùùùùùƪ ǑƼ2020 ûǒíƓǈùùùùùùùùùƮǃå èǆǈ  Ɨƕùùùùùùùùùƪǈƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå
)31.9Ɠǈïāǂ ƗơƑƓƞ ïǒƛƋƙ ÿǆ þƹïǃƓƕ (%  íƓùùùùùùƮƙƿǙå ǏǄƵ ǑǈƓǒƕǃå þùùùùùùƪïǃå) ýǂǂ ǑǆǃƓƶǃå3-17 Ɠǆǈ Ɠǆǂ (

 ýíƶǆ ýíƶǆƕ ûǒíƓǈùùùùƮǄǃ ǑǃƓǆƞǗå ííƶǃå ƴƽƙïåā ÜöāơǄǆ ýǂùùùùƬƕ çïåíǗå èơƙ ïƓǆƛƙùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùƮ ÷āǆƞǆ
 õùùùƪāƙǆ ǑƼ āǆǈǃå ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ïùùùƬâǆ āǋā ƋõƕáǒðǃƓƼ .ýåāǆǕå þƞơ åïùùùƬâǆ ÿāǂǒ íƿ ýåāǆǕå þƞơ ǑƼ çíƓ

 Ɨǃāǒùùùùùùƪǃåā íƑƓƶǃå ÿƵ éơƕǃå Ɨƞǒƙǈ ƗƑùùùùùùƬƓǈǃå ûåāùùùùùùƪǕå ǑƼ èƕƓƛǃå ýƤíǃå ûǒíƓǈùùùùùùƮ Ǐǃã ýåāǆǕå ûƼíƙ ǏǄƵ
 .çíǒåðƙǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå 

) ýƽî üǀƪǁä3-19) æîƗƻǂǁ ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ ììƳĀ ýƜƟ îĀôƗ :(2008-2020( 

þĀǐǂǄ îǗĀì   ǏǀǐîǄà 

 
Source: (IFSB), Stabillity Report (2021, P 23). 
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 ûåāùùùùùùùùƪá Ɨƛǚƛ ýƕƿ ÿǆ çðǂïǆ ýåðƙ Ǚ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ûǒíƓǈùùùùùùùùƮǃå õƓùùùùùùùùƬǈǃ ǑƼåïƺƞǃå ðǂïƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ
ƗǂǄǆǆǃå ƗǒùùƪǒƑï ÿåïǒȒåā ƓǒðǒǃƓǆ ÝƗǒíāƶùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ýǂùùƬƙ éǒơ Ü) Ǒǃåāơ81% ǑǃƓǆƞã ÿǆ (

ǈƓǒƕǃå þƪïǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå) Ǒ3-13( ]2019 Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå :38.5% Ü
ƓùùùǒðǒǃƓùùùǆ28.1% ÿåïǒã Ü14.9% .[ ýāíùùùǃå ôƶƕ Ǌùùùƞāƙ āǋ ÷Ɠùùùõǀǃå åîùùùǌǃ ǑƼåïƺƞǃå ƴǒðāƙǃå ǑƼ èùùùƽǄǆǃåā

ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùƮ õƓùùùùƬǈ Ǒǈƕƙǃ Ɨǒƕïƺǃå ) ƗùùùùƮơƕ øïāƕǆùùùùƪǂāǃ4.4%( èƓǒǙāǃå Ü
ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå )3.8%(Ü  ïƼã æāǈƞāƓǒǀǒ )1.2%(Ü  ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆ ïƓùùƬƙǈå ǏǄƵ ýíǒ åîǋā

 ǏǄƵ ïƼāƙƙ íƿ èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ÿá þǌǈǆ ĄƓǂåïíã Ǒƶƽǈ áíƕǆ ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗǆǄùùùƪǆ ïǒƹ ýāí úïõ ÿǆ Ɠǌƙƕïƞƙā
ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆ ƓǌǒǄƵ ïƼāƙƙ Ǚ èåðǒǆǆ. 

) ýƽî üǀƪǁä3-20ƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬǁ ǏƺäîƸƜǁä ƲǐïĀƗǁä :( ƕǆƨǁ ƕǐǄǘ2020  

 
Source: (IFSB), Stabillity Report (2021, P 24). 

5.3  îĀôƗ úƑƺà Ā ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä îƑƪƗǆäƑǐǄǁƑƳ ƕǐǄǘƨǕä 

 èåïāõƙǃå ïƓƕƙƵƓƕ ƗƶƞùùùùùùùùùùùƬǆ þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùƮǄǃ ƗǒǄƕǀƙùùùùùùùùùùùƪǆǃå āǆǈǃå ûƓƼà ÿã
ƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ çïǒƤǕå èåïíƓƕǆǃåāÜƗƑƬƓǈǃå ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒǆǃƓ ÿǆ éǒơ ǆǃå ýƮǒ ÿá ƴƿāƙ

 Ăāƙùùùƪǆ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ýāùùùƮǕå þƞơ4  Ɨǈùùùƪ ýāǄơƕ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ2030.  ýǆơ ÿƋùùùƬǃå åîǋ
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 ýǒāǆƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮ ǑƼ ïƤà ƓĄƑǒùùùùùùùùùùùùùùưǆ ƓĄƕǈƓƞ ÜǊƵāǈ ÿǆ ýāǕå ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗåā Ǒǃāíǃå ÿǒǂǈƕǃå ïǒïǀƙ
ǆ íơǃå ǑƼ ǊƙǆǋƓùùùƪǆ āǋā ÜǑǆǚùùùƪǗå ƓĄǆƓƵ ƓĄùùùưïƵ ïǒïǀƙǃå þíƿ îã ÜþǃƓƶǃƓƕ ýƤíǃå èƓǒāƙùùùƪǆ ǑƼ èāƓƽƙǃå ÿ

 ÿǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǚǃ èƓùùùùùùƪƓǒùùùùùùƪǃå íǒƶùùùùùùƮ ǏǄƵ èåßåïƞƎƕ èƓǒùùùùùùƮāƙǃå ôƶƕā ǑǆǚùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå èƓǋƓƞƙå ÿƵ
 çåāƓƪǆǃå Ǐǃã āƵíǒ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ÿá ïǒïǀƙǃå Ơưāáā .üïƙƬǆǃå ßƓƤïǃå ƴǒƞƬƙ Ɨǒƺƕ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå

ýíƓƶǃå ƴǒðāƙǃåā  çíƓǒð ððƶǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ āǋā ÜƓĄǀǒƛā ƓĄõƓƕƙïå Ǒǀǒǀơǃå íƓùùƮƙƿǙƓƕ õƕƙïǆ āǌƼ Üçāïƛǃåā ýƤíǄǃ
 Ǌǈǆ ÿǒíƶƕƙùùùùùùùùƪǆ úåïõá æîƞ ǏǄƵ çïíǀǃå ǑƼ ǊƙƓǒǈƓǂǆã Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùưǗƓƕ ÜǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ïåïǀƙùùùùùùùùƪå

ÜæǃƓõ) ÜăíǒǄǀƙǃå ýǒāǆƙǃå ÿǆ ƓĄǈǆá ïƛǂá āǋ üǃîǂā ÜƗǒǈǒí āá ƗǒƼƓǀƛ æƓƕƪǕ ƓĄǒǃƓơ èí.( 

 ýāí ǑƼ ƗǒǆǚùƪǗå ƗƼïǒùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙ èåïāõƙ çïǒƤǕå èåāǈùƪǃå íǌùƬ ÜýƓƛǆǃå ýǒƕùƪ ǏǄƶƼ
ïƑåðƞǃåā æïƺǆǃåā åíǈƹāá ýƛǆ ÜƗǒǀǒïƼåÜ  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùƪƓǒùùùùùƪǃå ƴǒïùùùùùƬƙ ýơåïǆ ÿǒƓƕƙ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ åïƤâǆ

å èƓƪƪâǆǃå ÿāǈƓƿ ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïāõƙǃå èǄǆƬ åíǈƹāá ǑƽƼ .Ɠǌǈǒƕ þƓƶǃ ýíƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃ2015 Ü
 ƠƑåāǄǃå ïāõƙ ÿǆåðƙ Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ íǚƕǃå Ǐǃã ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå èƓǆíƤ ýƓƤíǗ ûǒïõǃå íǌǆǒ Ɠǆǆ
 ïåíùùùùùƮã ƗõƤ ƴùùùùùưāƕ (æïƺǆǃå ǑƼ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå) æïƺǆǃå üǈƕ þƓǒƿ ƴǆ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùƮǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå

 ƗǒƿƓƽƙå èïǆƛá Ǒƙǃåā ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå úïƓùùùùùùƮǆǄǃ óǒƤåïƙ ǉïǒöǈā ǑǆǚùùùùùùƪǗå Ǒǃāíǃå ïõƿ üǈƕ ÿǒƕ ƗǂïƙùùùùùùƬǆ
 íƶƕ ƗǒǆǚùùƪǗå üāǈƕǃå ýǆƵ ÿǈǀǒ ăîǃå þǒöǈƙǃå ßƓƞ ïƑåðƞǃå ǑƼā .íǚƕǃå ǑƼ Ǒǆǚùùƪã üǈƕ ßƓùùƬǈǗ Ǒƕïƺǆǃå

 Ǒǃåāơ28 ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƼïƮǆǃå ƗơƓƪǃå ǑƼ çïǒƤǕå ǉîǋ õƓƬǈ ÿǆ Ɨǈƪ.  

Ƽ þƓǆƙǋǙå ÿǆ çïǒƕǂ ƗơƓùùùùƪǆ ǏǄƵ üāǂùùùùƮǃå ƗõùùùùƬǈá èîāơƙùùùùƪå Ɠǆǂ ýƛǆ ƗǒǀǒïƼǗå ýāíǃå úǄƙƤǆ Ǒ
 ïƕǆƼāǈ ǑƽƼ .ßåāùùùùùùƪ íơ ǏǄƵ êƓƶǃå ýơƓùùùùùùƪā ïƞǒǈǃåā ýƓƺǈùùùùùùƪǃåā ƓǒǀǒïƼã æāǈƞā Ɠǒïǒƞǒǈ2015  èơƕùùùùùùƮá

 ƸǄƕǆƕ ƗǒíƓǒùùùƪǃå üāǂùùùƮǄǃ åïåíùùùƮã ƗǒǀǒïƼã Ɨǃāí éíơá êƓƶǃå ýơƓùùùƪ150  Ơƕï ýíƶǆƕā ǑǀǒïƼã üǈïƼ ïƓǒǄǆ
 Ɨƕùùùùùƪǈƕ5.75 ơǃå èƋùùùùùƬǈá ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ .èåāǈùùùùùƪ ƗùùùùùƪǆƤ çíǆǃ Ɨǆǒǀƕ üāǂùùùùùƮǄǃ ƓƞǆƓǈïƕ Ɨǒïƞǒǈǃå Ɨǆāǂ
150 Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ýǒāǆƙ úíǌƕ ǑǀǒïƼã üǈïƼ ïƓǒǄǆ.  

 ûƓǒùùùùùùùùùùùƪǃå ñƽǈ ǑƼ Ƹǈāǂǈāǋā Ɨǒƕāǈƞǃå Ɠǒïāǂā ÿƓƕƓǒǃå ýƛǆ Ɠǒùùùùùùùùùùùƪà ûïùùùùùùùùùùùƬ ǑƼ Ɨǒāǀǃå ÿåíǄƕǃå èïǌöá
 ĄǆƓǆƙǋå ÿǒƮǃåāƗƼïǒƮǃå ÷Ɠõƿ íǒíơƙǃƓƕā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ïǒāõƙ ýƞá ÿǆ ƓöāơǄǆ Ɠ  ƗǒǆǚƪǗå

 îƓƤƙå þƙ íǀƼ ÜƓǌƿāùùùùƪ ÿǆ çíƓƽƙùùùùƪǚǃ üāǂùùùùƮǃå ăïíùùùùƮǆǃ óïƼ ûǄƤ Ǐǃã ƗƼƓùùùùưǗƓƕ ƗǒǄơǆǃå Ɠǌƿåāùùùùƪá ǑƼ
 èƓƶƿāƙ Ǐǃã ïǒùùùùùƬǒ Ɠǆǆ ÜƓǒùùùùùƪǓ ûïùùùùùƬ ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ïǒāõƙǃ èåïíƓƕǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

 ÿƓƕƓǒǃå ǑƼ ǑƼïùùùùùùùùùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå îƤƙå ýƓƛǆǃå ýǒƕùùùùùùùùùùùƪ ýƶƼ .÷Ɠõǀǃå åîǌǃ Ɨǒāƿ āǆǈ þƓƵ2015  ÿǆ èåāõƤ
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 ƗǒǃƓǆǃå íƵåāǀǃå úǒƽƤƙ ƗǒǈƓƕƓǒǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ƗƑǒǋ ÿǚƵã Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ǑǆǚùƪǗå ýǒāǆƙǃå ýƓƞǆ ÿǒƙǆƙ ƓǌǈƋùƬ
 ǉîǌǃ ƗƕƓƞƙùùùùùùùùùùùƪǙå úíǌƕā ÜǑǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙǃ ƗƕùùùùùùùùùùùƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ƗǒǄơǆǃå üāǈƕǄǃ ýƽǂǒ Ɠǆǆ

ǆ āǒǂāõ" üǈƕ ÿƓƕƓǒǃå ǑƼ üǈƕ ïƕǂá þƓƿ ƗùùùƮïƽǃå "ăāùùùƪƙǒǆ āƙǒǆāùùùƪ" ƗǂïùùùƬ ƴǆ æǈƞ Ǐǃã "Ɠƕǈí ǑùùùƬǒƕāùùùƪƙǒ
 èƓǆíƤǃåā ƴƑåíāǃåā ýǒāǆƙǃå þǒíǀƙ ýƛǆ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå èƓǆíƤ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ïöǈǃƓƕ ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå
 ƴǒǆƞ ÿá Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùưǗƓƕ ÜǊǃ åïǀǆ Ǒƕí ÿǆ îƤƙǒ ăîǃå ƓǌƵïƼ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå

Ɠǌƞǃå ƗǀƼåāǆǃ ƴưƤƙ ƓǌƙƓǒǄǆƵƗǒƕƓƿïǃå è.  

 ûïùùùùùƬǃåā ÿǒùùùùùƮǃå ÿǒƕ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗõƓùùùùùƪāǄǃ åðǂïǆ ÿāǂƙǃ çíǋƓƞ Ƹǈāǂǈāǋ Ǐƶùùùùùƪƙ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ÿǆ
 éíơá ÿǆ ÿȒåā ÜǑǆǚùùƪǗå ǑƼïùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒǈǒùùƮǃå ƗǄǆƶǃå êåïíǗ ƗǒǃƓƛǆǃå Ɨƕåāƕǃå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ õùùƪāǕå

 āǂǈāǋ Ɨǆāǂơ ïåíùùùƮã āǋ ǑǆǚùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ðǒðƶƙ Ǐǃã Ɨǒǆåïǃå íāǌƞǃå Ɨǈùùƪ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒíƓǒùùùƪǃå ƓǌǂāǂùùùƮ Ƹǈ
2015  ÜƓǒðǒǃƓǆ ƗùùùùƮïāƕā Ǒƕí üåíùùùùƪƓǈ ƗùùùùƮïāƕā Ƹǈāǂǈāǋā ƗùùùùƮïāƕ ÿǆ ýǂ ǑƼ Ɠǌƞåïíã þƙ éǒơ ÜëƓƞǈƕ

 þƓƵ ǑƼ æƑåïùùùùùùùưǃå ÿāǈƓƿ ÷āïùùùùùùùƬǆ ïïǆ íƿ ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ÿƎƼ üǃî Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùưǗƓƕ2014  ƴǒƕƕ ëƓǆùùùùùùùƪǄǃ
ǒíǒǄǀƙǃåā ƗǒǆǚùùƪǗå üāǂùùƮǃå ÿǒƕ ƗùùƪƼƓǈǆǃå çåāƓùùƪǆā üāǂùùƮǃå ƗƼƓùùưǗƓƕ üāǂùùƮǄǃ ïǒƤǕå ƓǋïåíùùƮã ÿã .Ɨ

 Ǐǃã èƓǒƽùùùùùùùùƬƙùùùùùùùùƪǆǃå ÿǆ ßåíƙƕå ÜûƓõǈǃå Ɨƶùùùùùùùùƪåāǃå ƴǒïƓùùùùùùùùƬǆǄǃ ǑǆǚùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ûǒƕõƙ āơǈ ƓǌƶǄõƙ Ǐǃã
ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýùùùǒāǆƙǄǃ ƗùùùǒǈǒùùùùùùùùùùùùùùƮǃå Ɨùùùǆāǂơǃå Ɠùùùǌǒǃāƙ Ǒƙǃå Ɨùùùǀƛǃå þƞơ ñǂƶǒ Üāïƙǆǃå èƓùùùõơǆAsian) 

Development Bank, 2015, p89- 90) 

ùùùùùùùùùùùùùƬǃå Ɠǂǒïǆá Ɨǀõǈǆ ǑƼ  ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ýƕǀǆǃå āá þíƓǀǃå þǒöƶǃƓƕ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ûǄõǒ ƗǒǃƓǆ
 ǑƼ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǄǃ ǑǆǒǄƿã ðǂïǆǂ ƓǌƙǈƓǂǆ ƣǒƪïƙ Ǐǃã çïǒƤǕå ǉîǋ ƴǄõƙƙ îã Üåíǈǂ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå
 ǑƼ ƓĄǈƓǆá ïƛǂáā ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ǑƼïùùùùùùùùùùùùƮǆ þƓöǈǃ Ɠǌǂǚƙǆå āǋ üǃî ëƓƞǈ óïƼ ððƶǒ Ɠǆā ÜƗǒǃƓǆùùùùùùùùùùùùƬǃå Ɠǂǒïǆá

å ǑƼ åíǈǂǃ ǑùùùùùùƪǒƑïǃå ñƼƓǈǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÿá ƴǆā ÜǑǆǃƓƶǃå ăíƓùùùùùùƮƙƿǙå ĂíƙǈǆǄǃ ƓĄǀƼā þǃƓƶǃ
 ïǒùùùùùùùƬƙ éǒơ ÜƓĄǒƕùùùùùùùƪǈ ïƕǂá ƗǆǄùùùùùùùƪǆ ƗǒǃƓƞ þùùùùùùùưƙ åíǈǂ ÿá Ǚã ÜƓĄǆāǆƵ ïǒƛǂƕ þƤùùùùùùùưá ûāùùùùùùùƪ Ǒǋ ÜƗǀõǈǆǃå

 ÿƵ íǒðƙ Ɠǌǈá Ǐǃã èåïǒíǀƙǃå1.3 ) Ɨǆùùùùùùùùùùùùùùƪǈ ÿāǒǄǆ3  ƴƿāƙǒā Üåíǈǂ ǑƼ (ÿƓǂùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ÿǆ% Ǐǃã ƴƽƙïƙ ÿá3 
) Ɨǆùùùùùùùùùùùùùùƪǈ ÿǒǒǚǆ6.6  þƓƵ ýāǄơƕ (ÿƓǂùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ÿǆ ƗƑƓǆǃå ǑƼ2030 Ɨǒǆǒöǈƙ Ɨǒǃà ƴǆ çðǒǆǃå ǉîǋ ÿïƙǀƙā Ü

 Ɠǈǒǆ ƗǄƞǆ) ǑǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå āǆǈǃ ĄçƓƙåāǆ ïƛǂá āíƕǒ êïƓƤǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǚǃ Ǌƞāƙā ÜƗǆƑǚǆ ïƛǂá ƗǒíƓơƙå
 ÜƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå íùùùǃåïǒǋ2015 .(å ƴǒǆƞƕ āƙǈāïāƙā åíùùùǈǂ ƴƙǆƙƙā ðǂïǆ Ǐǃã ýāơƙǄǃ ƓùùùǆǌǄǋâƙ Ǒƙǃå èƓùùùǆāǀǆǃ

 çāïƛā Üçïǀƙƪǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƑǒƕǃåā ÿðåāƙǆǃå íƓƮƙƿǙå ÿǆ ƓĄƿǚõǈå ÜǑǂǒïǆǕå ýƓǆƬǃå ǑƼ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǄǃ
 ïǒƕǂǃå ííƶǃåā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ Ɨƙƕƛǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå èåïƓǌǆǃåā ÜǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǄǃ ƗǆƑǚǆǃå ýāùùùùùùùùùùùùùùƮǕå
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~ 254 ~ 

 

ǆǂ ÜÿǒǆǄùùùùùƪǆǃå ÿǆ ǑǆƓǈƙǆǃåā ƗƼïǒùùùùùƮǃå ïƓùùùùùƬƙǈǙ ƗƕùùùùùƮƤǃå ûåāùùùùùƪǕå ÿǆ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå íƶƙ Ɠ
 Ɠǂǒïǆá ǑƼā .þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǃāǒùùƪ ïƛǂǕåā þƤùùưǕå íƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǌƿåāùùƪá ëƓƙƽǈǙ åïöǈ ǑǆǚùùƪǗå ýǒāǆƙǃåā
 ýƞá ÿǆ ƗƕïƓùùưǆǃåā Ɨơƕåïǆǃåā þǄùùƪǃå ýƛǆ ǑǆǚùùƪǗå ýǒāǆƙǃå íāǀƵ þåíƤƙùùƪå ýǒðåïƕǃå þƵíƙ Ɨǒƕāǈƞǃå ƗǄǂǒǋ

.ƗǒǄǒðåïƕǃå ƗǒƵåïðǃå èƓƵƓǈƮǃå ǑƼ ƴƪåā ûƓõǈ ǏǄƵ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå 

  ƓǌõƓùùùùùùùùùùùùùùùƬǈ ðǒðƶƙ ÿǆ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ÿǂǆƙƙ ǏƙơāǊƕ þāǀƙ ăîǃå ïāíǃå ýǒƶƽƙā 
 ƗǒǃƓƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå ïƼāƙ æǒƞǒ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓùùùƪǃå ǑƼ ïƕǂá ƗǈƓǂǆ ǏǄƵ îåāơƙùùùƪǙåā ÜǑƕïƹ)2009 Ü

 ó ó235-236:( 

- :ǏǊƾƻǁä ùǘƢǁä þǄ éĀîƢǁä  ßåïǓå ÿǒƕ ûǒƼāƙǃå Ǐǃã ƗƞƓơƕ þāǒǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå ÿã
 ǊùùǀƽǃƓùùƼ ÜǑǌǀƽǃå úǚƤǃå ÿǆ ǑǃƓùùƤ ÿāǂǒ ÿá íùùƕǙ ǑǃƓùùǆǃå ïƓùùǂƙƕǙƓùùƼ úǚƤǃå ÿõåāǆ ÿǆ êāïƤǃåā Ɨùùǒǌǀƽǃå

 Ǌǈöǒ Ɠǆǆ ƗƕƓơï ïƛǂá ǑǆǚùùƪǗåÿǒïǒƛǂǃå Üÿá éǒơ ǚǂùùƬǆǃå Ăíơãè  ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå Ǌƞāƙ ǑƼ ÿǆǂćƙ
ƗǋāƕƬǆǃå ĉèåāíǕå Ǐǃã ƗǒǆǚƪǗå. 

- :ƕǐìƑøøøƬƗƽǗä æÞƑƻǀǁä Ǐƺ ïǐǄƗǁä  ÿá Ɠǌǒƽǂǒ Ǚ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïǂƙƕǆǃå
 èåïǂƙƕǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǒǃƓƵ ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿå çßƓƽǂ èåî ÿāǂƙ ÿá æƞǒ ƓǆǈȒåā ÜõǀƼ ƗǒƵïùùùùùùùƬ ƗǒƿåíùùùùùùùƮǆ èåî ÿāǂƙ

Ɠǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå Ɠǌơïõƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǒƕ Ɨǒïǋāƞ ûïåāƼ íāƞā þíƵā ƗùùùƪƼƓǈǆǃå ÿǕ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒǃ
 èåïǂƙƕǆǃå ǉîǋ æǈƞƙƙ ÿá æƞǒ üǃîǂ Üåíƞ Ɠǈïǆ èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ æǄõǃå ýƶƞƙ ÜþƓƵ ýǂùùùùùùùùùùùùùùƬƕ ƗǒǃƓǆǃå

.çāïƛǃå ƴǒðāƙ ßāƪā ÜƗǃƓõƕǃå ÜþƤưƙǃå :ýƛǆ ƗǒƕǄƪǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ïƓƛǓå çíƓǒð 
-  :ƕǐǄĀǀƟǁä çƑƴǐîøøøøƪƗǁäĀ çƑøøøøƨƑǐøøøøƨǁä þǐƓ úƺäĀƗǁä ƓǌƙƓƶǒïùùùùùƬƙā ƓǌƙƓùùùùùƪƓǒùùùùùƪǃ Ɠǌƶùùùùùưā íǈƵ Ɨǃāí ăá ÿã

 ǑǈƓƛǃåā ÜèǙƓƞǆǃå ǏƙùùùùùùƬ ǑƼ íïƽǃå ƗơǄùùùùùùƮǆ ûǒǀơƙ ýāǕå :ÿǒùùùùùùƪǒƑï ÿǒƼíǋ ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶùùùùùùƪƙ Ɨǒǆāǂơǃå
 åîǌǃ ÜǊǀǒǀơƙǃ þǆǕåā æāƶùùùƬǃå ýǂ Ǐƶùùùƪƙ Ɠǆ āǋā íïƽǃå ƗơǄùùùƮǆ ƴǆ ƗǀƕƓõƙǆ ƴǆƙƞǆǃå ƗơǄùùùƮǆ ýƶƞ ÿƎƼ

 ÿƵ êïƤƙ Ǚā ÿǒƼíǌǃå ÿǒîǋ þíƤƙ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå èƓùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆǃå ýǂ ÿāǂƙ ÿáā íƕǙ ƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùƪǙå ǉîǋ ûƼā
 ïǒƹ õǒõƤƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā íƓùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ǑƼ ýǚƙƤå Ǐǃã ăíâƙ ƴǆƙƞǆǃå ÿāí íïƽǃå ƗơǄùùùùùùùùùùƮǆ ûǒǀơƙƼ ÜƓǆǋïƓõã

.þǒǄƪ 
- ƺĀƗǐǏƴǐîƪƗĀ ǏǄǐõǆƗǁä îƑôǕä î: 

ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ïǒāõƙ æǄõƙǒ  ÿāƓƶƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ɠǌǃ ǑƕƓƿïǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå ïƓõǗå þǒǆƮƙ
 çïāïùùư Ǐǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ Üûāùùƪǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃåā ƗǒƕƓƿïǃå çðǌƞǕåā èƓõǄùùƪǃå ÿǒƕ ïāõƙǆǃåā úƛǂǆǃå
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~ 255 ~ 

 

 æǈƓƞ Ǐǃã Ü÷Ɠõǀǃå Ɠǌǒǃã ïǀƙƽǒ Ǒƙǃåā ƗǒùùƪƓùùƪǕå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ÿǒǆƋƙ ýƓƞǆ ǑƼ ăāǒơ ïāíƕ èƓǆāǂơǃå þƓǒƿ
èƓǆāǂơǃå Ơǈǆ  ÿǒǈåāǀǃå ôƶƕ ýǒíƶƙ ƴǆ ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ïƓùùùùùùùùùùƬƙǈå ðǒðƶƙǃ þƵíǃå ÿǆ íǒðǆǃå

 üāǈƕǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǒƕ ÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ ðǒǆƙǃ Üüāǈƕǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå Ɨǌƞǃ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå Ɠǌƶùùùùùùùùùùùưƙ Ǒƙǃå
 āƪǃå Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå íơāƙ çíǒíƞ èƓƶǒïƬƙ íāƞā çïāïư Ǐǃã ƗƼƓưã .ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå û

 ûåāùùùùùùùùùùùƪá ïāõƙ ûāƶǒ ïǒǒƓƶǆǃå æƓǒƺƼ ÜǑǆǃƓƶǃå Ăāƙùùùùùùùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǒāǒơ ïƛǂá ïāíƕ ƓǌǆƓǒƿ ǑƼ ƗǆǋƓùùùùùùùùùùùƪǆǄǃ
.ƗǒǄơǆ Ǐǃã ƗƵƓǈƮǃå ýāơƙ Ǐǃã ăíâǒ íƿā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå èƓǒǄǆƶǃå 

- ƕǐƙƟƓǁäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓä çƑƨƨáǄǁäĀ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁä þǐƓ üǄƑǀƗǁä æîĀîƮ:  

õƙùùùùƪƙ èƓǒǈǀƙǃåā ïƓǂƼǕå ÿǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå ûǒïõ ÿƵ ƓǌƑåíá ÿǒùùùùƪơƙ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ƴǒ
 èƓƪåïíǃå ýƓƤíƎƕ èƓƶǆƓƞǃå ƴǆ çíƓƞ èƓǂƕƬ ƗǆƓƿã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå êïƓƤ çïāõǆǃå çïƕƤǃåā

ùùùùùùùƪƿá ïāí ýǒƶƽƙ üǃîǂ ǑƼïùùùùùùùƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼā èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå éāơƕǃå þƓ
 ƓǌƙƓǈƓǂǆã ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ éƓơƕǕå ðǂåïǆ üǃîǂā ÜƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå ýƤåí Ăāíƞǃå èƓƪåïíā ƗǒíƓƮƙƿǙå
 ƗơǃƓƮā ƗƵāǈƙǆ Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ ûåïāá ƗǄǂǒǋ ýƞá ÿǆ üǃîā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ɨƪíǈǌǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ

å þƓǂơƋƕ Ɠǌǆåðƙǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓƕǄõƙǆƕ Ǒƽƙā ÜýāåíƙǄǃƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃ. 

- îƑǀƗƓǗä æîǐƙĀ ƲǐîƨƗ:  

 üǃîā ÜƗƶǒïùùùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå ïƓǂƙƕåā ëïõ ǑƼ ƴùùùùùƪāƙǃå çïāïùùùùùư
 ÿǆ íǒíƶǃå ƗƞǃƓƶǆ çïāïùùùùùùư æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå úïƓùùùùùùƮǆǃå Ăíǃ çïƼāƙǆǃå çïǒƕǂǃå Ɨǃāǒùùùùùùƪǃå æƓƶǒƙùùùùùùƪǙ

ǒïùùùùùùƬƙǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èǚǂùùùùùùƬǆǃåā èƓƕāƶùùùùùùƮǃå ìƓǈǆǃå ïǒƼāƙ ýƞá ÿǆ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ýǆƶƕ ƗùùùùùùƮƓƤǃå Ɨǒƶ
÷Ɠõǀǃå åîǋ ûǚõǈåā āǆǈǃ þƑǚǆǃå. 

- ǏƺîƬǄǁä éƑǄìǆǗä ǍǂƳ üǄƴǁä æîĀîƮ:  

 ýǆƓǂƙǃåā ýƙǂƙǃå āơǈ Ǌƞāƙǃåā ÜǑƼïùùƮǆǃå êƓǆíǈǙå ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃåā üāǈƕǃå ǏǄƵ
 þƞơ èåî ƗǒƼïùùùùùƮǆ èƓƶǆƞƙ ûǄƤǃ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ Ǐǃã ÜǑǃāíǃåā ǑǄơǆǃå ÿǒǒāƙùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ ƴùùùùùƪāá çíƵƓƿā ïƕǂá

 ƗƵƓǈùùùùùƮǃå þǒöǈƙā ǑǆǚùùùùùƪǗå ǑƼïùùùùùƮǆǃå ýǆƶǃå ƗùùùùùƪïƓǆǆƕ ƗùùùùùƮƓƤ ÿǒǈåāƿ ƴùùùùùưāǃ íāǌƞǃå ïƼƓùùùùùưƙ æǈƓƞ
.ǑǄǒāǆƙǃå þƓöǈǃå Ɨǆǚƪ ÿƓǆưā ƗǒƼïƮǆǃå 
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- üƑƴƺ ǏƓƑƽî ýƑõǆ ìĀƜĀ æîĀîƮ:  

ǚùùùùƪǗåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆ ǏǄƵ úåïùùùùƬǗå ÿāǂǒ ÿá æƞǒ èƓƵƓõǀǃå ííƶƙǆ Ɲǌǈǆ ǏǄƵ Ɠǒǈƕǆ Ɨǒǆ
 èƓǂïƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ ƗõƬǈǕå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ÜïƓǆƛƙƪǙåā ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ÷Ɠõƿā ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ýǆƬǒ
 Ǒƙǃå èƓùǒǄǆƶǃå ƗùƼƓùǂ ǉïƓùƕƙƵå ǑƼ îùƤƋùǒ ƗùǒǃƓùƶƼ ïƛǂá ǑƕƓùƿï êîāǆǈ ûǄƤ æùƞǒƼ ÜèƓùƵƓùõǀǃå ƗùƵāǈƙǆ ƗùǒǃƓùǆǃå

 ăîǃå ýǂùƬǃƓƕ úåïõǕå ƴǒǆƞ Ɠǌƕ þāǀƙ ǏǄƵ öƼƓơǒ Ɠǆƕ ÜƗǒǆǚùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùƪùƪâǆǃå úǄƙƤǆ ýǆƵ ððƶǒ
 þǌƪǒ Ɠǆǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃåā çßƓƽǂǃåā ƗǈāïǆǃƓƕ ðǒǆƙƙ ƓǌǄƶƞǒā ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǄǃ ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙå

.āǆǈǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ çāǀƕ 

- :ìǐƾƴƗǁäĀ åǐǀîƗǁä þƳ ìƴƓǁä  

å ÿƵ íƓƶƙƕǙå þƙǒ íǒǀƶƙǃåā æǒǂïƙǃå çíƓǒð ƴǆƼ ăíâǒ íǀƼ ÜèåßåïƞǗåā úǒǃƓǂƙǃå íåíðƙā ÜïƓǂƙƕǙåā ƗǃƓùùùùùùùùùùùùùƮǕ
 ƓǌǌǒāùùùùùƬƙ Ǒƺƕǈǒ Ǚ ƗǒƵïùùùùùƬǃå ƸǒùùùùùƮǃƓƼ Ü÷āǈǆǆǃå ÿǆùùùùùư ƓǌǀǆƵ ǑƼ ÿāǂƙ èǚǆƓƶǆ ǑƼ ýāƤíǃå Ǐǃã íǒǀƶƙǃå

.ƗǄǌƪā Ɨơưåā ÿāǂƙ ÿáā íƕǙ ýƕ íǒǀƶƙǃåā æǒǂïƙǃƓƕ 

-:íǐƻǆƗǁäĀ îǐǀƻƗǁä þǐƓ ƕǆïäĀǄǁä  

å ǑƼ ïǒāõƙǃåā éơƕǃå ûǒïƼ ÿá ăá Ǐǃã êƓƙơǒ Ɠǆǂ ƗƿǚƤ Ɨǒǈǀƙ èåïƓǌǆ Ǐǃã êƓƙơǒ ƗǒǆǚùùùùƪǗå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃ
 ÿǒïǂƽǆǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃƓùùƼ ǊùùǒǄƵā ÜǉïƓùùǂƼá îùùƽǈǒ úǒǂ ƓùùǆƑåí úïƶǒ Ǚ ïǂƽǆǃå ÿá üùùǃîā ÜƗùùƵíùùƕǆ ƗùùǒïǂƼ èåïƓùùǌǆ

.ïƓǂƙƕǙå ëƓƞǈ ÿƓǆưǃ ƓǆƪƓơ åïǆá íƶǒ ÿǒîƽǈǆǃåā 

- :ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîĀôƗǁä ƕƓǀäĀǄ æîĀîƮ  

ǂƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ïǒƹā ƗǒƵïƬǃå þƓǂơǕåā èƓƪåïíǃåā ïƓǂƼǕå ƗǂïƓƬǆ ǑƼ èǈïƙǈǙåā èǙƓƮƙǙåā Ɠǒƞāǃāǈ
ýǆƶƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ üǃî ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå  Ăíǃ ƗǒùùùùƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃåā çßƓƽǂǃå ðǒðƶƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå

ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕåā èƓƪƪâǆǃå. 
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 ƕƬǘƢ 

 ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå èơƕùùùƮá ĆýǂùùùƬƕ ĄƗǆǌǆ ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ Ǒƞǌǈǆ ýāíǃå  þƙǒ ÿá ÿǆ ïƕǂáā
 ÿá ÿǒơ ǑƽƼ .ƓǌǄǋƓƞƙ ƗǒǃƓǆǃå ÿƎƼ ÜïõƓƤǆǃå ýǒāơƙƕ Ơǆùùùùùùùùùùùùùùƪƙā ÿāǒíǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ íơ Ǐǃã íǆƙƶƙ ƗǒíǒǄǀƙǃå

 ƗǒǃƓǆǃå ÜïõƓƤǆǃå þùùùùùùƪƓǀƙ ǏǄƵ ðǂïƙā ýāùùùùùùƮǕå ǏǄƵ íǆƙƶƙ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå èùùùùùùƪǒǃ çíƑƓƽǃå ƗǆïơƼ
îǋ ǑƼ çíǒơāǃå çðǒǆǃå íƓƮƙƿǙƓƕ ýǒāǆƙǃå õƓƕƙïå ïåïƹ ǏǄƵ ƓǌƙƕǚƮ ððƶƙ ĂïƤá æƛåāƙ íƞǈ ýƕ ƗƵƓǈƮǃå ǉ

 ÜƗǒǆǋāǃå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶƙǃå ǊǒǄƵ èïõǒùùùùùùùùùƪ ăîǃå ăíǒǄǀƙǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ íāǀƽǆǃå ßǑùùùùùùùùùƬǃå āǋā ÜǑǈǒƶǃå
Ɠƞƙǃå ǑƼ ƓǌƙǆǋƓùùùùùùùùùùùƪǆ ýǒǄǀƙ Ǐǃã ýǒǆƙā Ǒǀǒǀơǃå íƓùùùùùùùùùùùƮƙƿǙƓƕ ƓĄõƓƕƙïå ïƛǂá ƓǌƙõùùùùùùùùùùùƬǈá ýƶƞǒ Ɠǆ åîǋā èåðā

 .èƓƵƓǀƽǃåā 

 ƗǆðǕå èõƵá íǀǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå2008  ÜƓǌƙǈāïǆ èƓƕƛǗ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǄǃ ƗùùùƮïƽǃå
 Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃå çïǒƛǂǃå èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ ăíǒǄǀƙǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ƗƞƓơ ǏǄƵ ßāùùùùưǃå èõǄùùùùƪ éǒơ ßåïƞ

 Ąƿåāƪá èƕïư Ɨǆðáá ÿöǒ ƴǒǆƞǃå ÿƓǂ ƗǒǃƓǆ ƗƕǚƮƕ ƴƙǆƙƙ èǈƓǂ Ɠ çïǒƓƺǆ ƝƑƓƙǈƕ ßƓƞ ƴƿåāǃå ÿǂǃ Üçïǒƕǂ Ɠǌǈ
 ýƕƓǀǆǃå ǑƼ .ƓǌƙǚǆƓƶƙā ǊƙƓùùùƪùùùƪâǆ úǄƙƤǆƕ þƓöǈǃå åîǋ ƓǌǒǄƵ èðǂƙïå Ǒƙǃå èƕåāƛǃå ƗùùùƬƓùùùƬǋ Ăíǆ èùùùƪǂƵ
 èǃƓơ ƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ Ɠǌƕ ñƋƕ Ǚ Ɨǈāïǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓùùƪùùƪâǆ úǄƙƤǆƕ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃå èǈǋïƕ

îǋā ƓǌƙƓǒƵåíƙƕ ïǒƕǂ ýǂùƬƕ ƓǋïƛƋƙ ÿāí çïǒƤǕå ǉîǋ ƴƙǆƙ ÿá éǒơ ƗǒíƓùƮƙƿǙå èƓùƪåïíǃå úǄƙƤǆ Ǌƙïƿá Ɠǆ å
ƓƽùùùùùùùùùùùùùùƬǃå çïāïùùùùùùùùùùùùùùưƕ Ɠǋïõá èííơā ƓǌǒǄƵ èǒǈƕ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåā èƕåāƛǃå ÿǆ ƗǄǆƞƕ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǋƓǈƙǆǃå ƗǒƼ

ƓǌƙǚǆƓƶǆ. 

   Ɠǆǂ  ĄƵïƓùùùùƪƙǆ Ąåāǆǈ çïǒƤǕå èåāǈùùùùƪǃå ýǚƤ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå èǀǀơƓ  ÜǑǆǃƓƶǃå íǒƶùùùùƮǃå ǏǄƵ
 Ȓåā íǌùùùƬƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆ Ǌǈá Ǚã ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûāùùùƪǃå õƓùùùƬǈ ÿǆ Ɨƶùùùưåāƙǆ Ɨƕùùùƪǈ ýƛǆƙ ýåðƙ Ǚ èǈƓǂ ÿ

 çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ ïƓǂƙƕåā èƓǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ÿǒùùùùùùùùƪơƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒùùùùùùùùƪǙ Üïāõƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ǉîǋ
ÿƑƓƕðǃå ÿǆ ƴùùùƪāá çíƵƓƿ Ǐǃã ýāùùùƮāǄǃ .ǑƼåïƺƞǃå ƴùùùƪāƙǃåā ǆǃå æïƓƞƙǃå ßāùùùư ǑƼ ƗùùùƮƓƤ  çíǒåðƙǆǃåā ƗƽǄƙƤ

.Ɨƪåïíǃå ÿǆ ƴƕåïǃå ýƮƽǃå ǑƼ ǊǒǄƵ úāƿāǃå ýāƓơǈƪ Ɠǆ åîǋā ÜƗƵƓǈƮǃå ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå
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ìǐǊǄƗ 
 íƶƕ ƗùùùùƪǆƤ ÿǆ õǀƼ íāǀƵƓǌõƓùùùùƬǈ Ɨǒåíƕ  ǏǄƵ ƗǆƓǋ èåïāõƙ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå èíǌùùùùƬ

 Ąßåāùùùùùƪ ÜçíƶùùùùùƮǕå ƴǒǆƞ  ýāùùùùùƮǕå āǆǈ Ăāƙùùùùùƪǆ ǏǄƵáā  ǏǄƵƓƶǒïùùùùùƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå Ăāƙùùùùùƪǆè  ǏǄƵ üǃîǂā
 ÜǑƼåïƺƞǃå ïƓƬƙǈǙåā ƴƪāƙǃå Ăāƙƪǆ éǒơ ĆèƓƿƓõǈ èǄƤí ûåāƪáā  ƓǒǀǒïƼá ǑƼ ýƕƿ ÿǆ Ɠǌǒǃã ýƮƙ þǃ çíǒíƞ

ǒǂïǒǆá ƗǒǃƓǆùùùùùƬǃå Ɠ ƓǒǈƓǆǃá ýƛǆ Ɠƕāïāá ǑƼ ĂïƤá ûåāùùùùùƪáā Ɠǒùùùùùƪāïā ƓǆǂíǌùùùùùƬè  āǆǈå  ĄƵïƓùùùùùƪƙǆƓ  ǉîǋ èïƕƙƵåā
 ǑƼ ƗǒǂǒǆƓǈǒí èƓƵƓõǀǃå ïƛǂá ÿǆ ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃåƗơƓùùùùùùùƪǃå ǒǃƓǆǃåƗ  āíǃåƗǒǃ. úåïõǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿá Ɠǆǂ  Ąßåāùùùùùùùƪ 

 ĄǙāí åāǈƓǂ  ƗǆðǕå ÿƎƼ ûƕƓùùƪǃå ýùùƮƽǃå ǑƼ Ɠǈǒáï Ɠǆǂā Üýǒāǆƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ Ǒǈƕƙ Ǐǃã åāƵïƓùùƪ ÿǒǄǆƓƶƙǆ āá
 Ɨǈùùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå2008 Ɠǆǂ ÜþǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ǑƼ ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ïƓùùùùùƬƙǈå ǑƼ ïǒƕǂ ýǂùùùùùƬƕ èǆǋƓùùùùùƪ Ü

ǃå ôƶƕ ǑƼ ƗǒƵāǈ çðƽƿ ƗƵƓǈƮǃå èíǌƬ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí ýƛǆ ýāí ƓǒðǒǃƓǆā ǏǄƵ èǄǆƵ Ǒƙǃå
 .ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗõƬǈǕå ǑƼ ƓǋïƓǆƛƙƪåā Ɨǒõƽǈǃå èåíåïǒǗå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒǃƓǆǃå ôƑåāƽǃå ýǚƺƙƪå 

 ßƓƞ åîǋ ýƮƽǃå úíǌƕƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ æïƓƞƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǒǄơƙā Ɨƪåïí 
ýǒùùƮƽƙǃå ÿǆ ýǂùùƬƕ ÿǒá ÜéơƓƕǆ Ɨƶƕïá Ǐǃã Ǌǆǒùùƪǀƙ þƙ  ÿǆùùưƙ ÜèƓƵāǆƞǆ ƴƕïá Ǐǃã æïƓƞƙǃå þǒùùƪǀƙǃ ƓǀƼā

ǃ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí ýāǕå éơƕǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ƴƿåā ýāíǃå ǑƼ ƗǒƕïƺǃåƓǈîƤƙåā ƓǒǈƓõǒïƕ  ĄƞîāǆǈƓ ÿǆ Ɠǌǈāǂ Ü
 ƗƿƓƕùùùùùùùùùùùùùùƪǃå Ɨǒƕïƺǃå æïƓƞƙǃåǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃåëïõǃå åîǋ ǑƙƋǒā Ü  ǏǄƵ Ɨơǆǃ ßƓõƵƎƕ Ɨǒåíƕ ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ƴƿåā

ƓǆǃåƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå Ɨǒǃ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨƕïƞƙǃå Ɨùùùùùƪåïí þƙ ÿǆā Ü
 Ǐǃã ïǒƤǕå ǑƼ ǑƙƋǈǃ ƗǒíƓǒùùùùƪ Ɨǒǆǚùùùùƪã üāǂùùùùƮ ïíùùùùƮƙ Ɨǒƕïƹ Ɨǃāí ýāá Ɠǌǈāǂ üāǂùùùùƮǃå ƗƵƓǈùùùùƮ üǃîǂā

 ĄƗǆƓƵ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå ïāõƙ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ðïƕá Ơǒưāƙ  ǑƼāƓǒǈƓõǒïƕ  ĄƗƮƓƤ. 

 Ɠǆǂ ĈƤ ýǒǄơƙā Ɨùùùùùùùƪåïíǃ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå óùùùùùùùƮ ƗǆöǈǕå ýö ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå ƴƿåā
Ɨƞāíðǆǃå ƗǒǃƓǆǃå -Ɠƞîāǆǈ ƓǒðǒǃƓǆ- ÿǂǆǒ Ǚ éǒơ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ æïƓƞƙǃå Ơƞǈåā þǋá Ăíơã ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ü

ƗǒðǒǃƓǆǃå ƗƕïƞƙǄǃ ûïõƙǃå ÿāí ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå ÿƵ éǒíơǃå ùùùùùùùưá ǑƙǃåƗƵƓǈùùùùùùùƮǄǃ ïǒƛǂǃå ƗƼƓ. 
Ɨǒǈåíāùùùùùùƪǃå Ɨƕïƞƙǃå ýǒǄơƙā Ɨùùùùùùƪåïíǃ éǃƓƛǃå éơƕǆǃå ǑƼ ǑƙƋǈǃ ýǆƓǂǃƓƕ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆöǈǖǃ êîāǆǈǂ 

 ƴƕƙƙāǃāơƙ çïǒƪǆÿǆ Ɠǌ ǈöþƓ  Ɨǒāƕïǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƼïǒƮǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå Ǐǃã Ąïāïǆ Ǐǃã êāíðǆǃå þƓöǈǃƓƕ å
 êîāǆǈǃå ǑǃƓǆǃåýǆƓǂƙǆǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå. ǈǃõƙûï ïǒƤǕå ǑƼ Ǐǃã ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƕïƞƙǃå 

ƶǆ þǋá ƠǒưāƙāƓǌǆǃƓ ƗǀƕƓƪǃå æïƓƞƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃå óǚƤƙƪåā . 
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1.   ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀ üĀìǁä ǏƺƕǐƓîƸǁä ı ƑǐǆƑôǐîƓ ƑƜíĀǄǆ- 

Ǚ ïƮƙǀǒ ûƓõǈ õƓƬǈ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǆǚƪǗå ǏǄƵ þǃƓƶǃå  ǑǆǚƪǗå āǑƕïƶǃå  ýƕ ÜõǀƼåíƶƙǒƓǋ 
Ǐǃã ƴǒǆƞ ßƓơǈá þǃƓƶǃå ƓĄƕǒïǀƙ  çïāùùƮ ǑƼèƓùùƪùùƪâǆ ƗǒǃƓǆ ÜƗǒǄơǆ èƓùùƪùùƪâǆ āá  Ąǒǃāí Ǐǃã ƗƼƓùùưã ƗûǒíƓǈùùƮ 

ïƓǆƛƙùùƪǙå  Ąƞåāï ǏǀǄƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ïǒƕǂ Ɠå Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ Ü ÿá íƞǈ ǚƛǆ Ɠƕïāá ǑƽƼƓǒǈƓõǒïƕ 
 þǃƓƶǃå êïƓƤ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ûāƪǃå ǑƼ ÿǒǄƵƓƽǃå þǋá ÿǆ æïƓƞƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå üǃî Ǐǃã úư ÜǑǆǚƪǗå

øïāƕǆùùƪǂǃ ïåïƹ ǏǄƵÝ åïùùƪǒāùùƪÝ ƓǒǈƓǆǃá Ý ƴƿåā ǏǄƵ ßāùùưǃå ßƓǀǃã ýāƓơǈùùƪ éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā .ƓùùƪǈïƼ
.ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨƕïƞƙǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå 

1.1 ǐƓĀîĀǓä üĀìǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀƕ 

ǏǄƵ íǒƶùùùùùùùùùùƮǃå ǑǄǆƶǃå Ǒǀǒƕõƙǃå Ǚ ÿǂǆǒ éǒíơǃå íƶƕ ÿƵ èƓǆāǀǆ ǃå Ɨƕïƞƙ ƗǒƕāïāǕåþāǌƽǆǃƓƕ 
ýǆƓƬǃå úïƓƶƙǆǃå ǊǒǄƵ  Ąïöǈå Ɨƛåíơǃ æïƓƞƙǃå ƗǆƑƓǀǃåƗƼƓưã Ü  åîǋ íƓǆƙƵåā þǌƼ ǑƼ ïǒƕǂǃåā Ơưåāǃå ÿǒƓƕƙǄǃ

ÿǆ Ɨǒåíƕ ÜƓƕāïāá ǑƼ ýǒāǆƙǃå ÿǆ õǆǈǃå ýǌƞǃå ûǄõǆǃå íƑƓùùùùùùùƪǃå ǑƼ íǒíƶǃå ÿǆ Ǆƕÿåí Ɠƕāïāá ÜƗǒƿïùùùùùùùƬǃå Ǐǃã 
þƓùùǆƙǋǙå ǑƑƓùùǈƛƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå  ǑƼƓùùǒǈƓùùõǒïƕÜ Ǐǃã çǙƓùùƕǆǚǃå Ɨùùǒƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈǃå ííùùƶǃ ïǒƕǂ ÿǆ ýāíùùǃå ĂïƤǕå  ýāíùùǃå ýùùƛǆ

ƗǒƼƓǈíǈǂùùùùùùùùƪǗå (Marín et Anca, 2021). ƴǆ üǃî Ǚ ÿǂǆǒ ýƓƽƹã Ɨǒǆǋá Ɠǆ ýùùùùùùùùƮơ íơǃ ÿǓå  ÿǆ
æïƓƞƙ ƗǒƑðƞ  āçíāíơǆ ǏǄƵ  ĂāƙùùùùùƪǆƗơƓùùùùùƪǃå ƗǒƕāïāǕå ÿǆ ýƕƿ üāǈƕ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆā Ɨǒƕāïāá ǑƼ ýƓƞǆ 

ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǆǚƪǗå. ßƓǈƛƙƪƓƕ ƓǒǈƓõǒïƕ Ǒƙǃå èưƓƤ Ɨƕïƞƙ ƗǒǄƶƼ ǑƼ ßƓƪïã ñƪá ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå 
ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ýǒƞùùùùùùùƪƙā ûƕùùùùùùùƪ Ǒǀǒǀơ ǏǄƵ Ɨǒǀƕ ýāíǃå ƗǒƕāïāǕå ƼƎæïƓƞƙǃå ÿ ĂïƤǕå Ǚ ýåðƙ ǑƼ Ɨǒåíƕ 
ñǒùùùƪƋƙǃå ûǚõǈǙåā ƓǆǒƼ íƞåāƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ǑǃƓǆǃå ǗåǑǆǚùùùƪ Ǌƞāǆǃå ǃÿǒǆǄùùùƪǆǃå ïāǌǆƞ ÿǒíƞåāƙǆǃå ƓƕāïāƋƕ 
ïǒƹā ÿǒǆǄƪǆǃå üǃîǂ  Üăïāǈǃå)2009 ó Ü17.( 

1.1.1  ƕǐƓĀîĀǓä üĀìǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä îĀôƗ þƳ ƕƟǄǁ 

 íƞåāƙ íāƶǒ ýƕƿ ăá ǑùùùưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƶƕùùùƪ ƗǒƓǌǈ Ǐǃã Ɠƕāïāá ǑƼ ǑǆǚùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå õƓùùùƬǈǃå íāǀƵ
å ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿǆ Ɨǈùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃ2008 èƓùùùƪùùùƪâǆǃå õƓùùùƬǈƕ èơǆùùùƪ ƗǒƕïāǕå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿá éǒơ Ü

 õƓùùùƬǈǃå Ɨǒåíƕǃ ñƓùùùƪǕå ïƞơ üāǈƕǃå èǈƓǂƼ ÜƗǒǃƓǆǃå Ɠǌƙǆöǈá ÿǆùùùư ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ÜǑǆǚùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå
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ǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓùùùƪùùùƪâǆ ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā èƓùùùƪùùùƪâǆǃå úǄƙƤǆ íƶƕ ƓǆǒƼ Ɠǌƶƕƙƙǃ Ǒ
.Ɠǆ ƓƵāǈ þƬƙơǆ ýǂƬƕ āǃā ÜƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃåā 

 ïƕƙƶǒïǒǒƺƙǃå ăîǃå áïõ ǏǄƵ èƓƶǒïùùùƬƙǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǒƕïāǕå ýāíǃå ôƶƕǃÜ Ơǆùùùƪ ăîǃåā ƕßƓùùùƬǈƎ üāǈƕ 
Ɨǒǆǚùùùùƪã ƗǄǆƓǂ āá îƼåāǈ Ɨǒǆǚùùùùƪã ǑƼ üāǈƕǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǈùùùùƪ 1978  ǑƼ æƕùùùùƪǃåǌö ïāèƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå 
ƗǒǆǚùƪǗå ǑƼ ÜƓƕāïāá  éǒơǃ ïƕƙƶƙ ýāƮǕåā èƓùƪùƪâǆǃå æƓõǀƙùƪǙ ƗƿƓƕùƪǃå ƗǒƕïāǕå ýāíǃå ÿǆ øïāƕǆùƪǂ

ƗǒǆǚùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå  ÿǒá þƙßƓùƬǈã āǋā Ǒƕïāá íǄƕ ǑƼ Ǒǆǚùƪã üǈƕ ýāá "þƓöǈǃå ǑƼïùƮǆǃå ǑǆǚùƪǗå ăîǃåā Ü"
þƙ ïǒǒƺƙ Ǌǆùùƪå ƓĄǀơǙ Ǐǃã "ïåí ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùƪǗå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗùùưƕƓǀǃå" ǑƼ øïāƕǆùùƪǂāǃ āǋā ýāá ýǂǒǋ ǑǃƓǆ 

ǚùùùùùƪãǑǆ ǑƼ ýǂùùùùùƬ ƗǂïùùùùùƬ çíāíơǆ. ǑƼā ïƕǆùùùùùƪǒí 1982 þƙ ßƓùùùùùƬǈã ýāá ƗǂïùùùùùƬ ÿǒǆƋƙ Ǒǆǚùùùùùƪã "ýƼƓǂƙ" 
)TakafulīSA (çïíƓƕǆƕ ÿǆ ƗǄƑƓƶǃå ƗǂǃƓǆǃå ǃƗǂǄǆǆǄ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒíāƶùùùùùƪǃå ā Üǚǂ ÿǒƙǂïùùùùùƬǃå ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǄǃ ÿǆ 
ýāí ƝǒǄƤǃå ǑƼ çïǆ ýāǕ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå êåïíã þƙ Ɠǆǂ Ü Ɨǈùùùƪ2002  ,Kurochkina1 and Us(

2019). 

 ǑƼ þƓƵ 1981 þƙ ßƓùùùùùùùùùƬǈã ƗƵāǆƞǆǃå ƗǒǃƓǆǃå "ïåí ýà" āǋā ûāíǈùùùùùùùùùƮ ýƓǆ ǑǆǚùùùùùùùùùƪǗå ñáïƕ ýƓǆ 
ëïùùùùùùƮǆ Ǌƕ ǉïíƿ ïƓǒǄǆ ïǙāíƓǆǂ Ü èƋùùùùùùƬǈá ǉîǋ ƗƵāǆƞǆǃå ƗǒǃƓǆǃå íǒíƶǃå ÿǆ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ǑƼ Ɠƕāïāá 
ǈǂǃāƓǌ Ɠǌǆöƶǆ þǃ ÜƠƞǈǒ Ɠǆǈǒƕ ýāơƙ Ɠǌùùùùùùưƶƕ Ǐǃã èƓǂïùùùùùùƬ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪå. ƞ ƓǒǈƓõǒïƕ ǑƼā ýāá ßƓ÷āïùùùùùùƬǆ 

ƗƼïǒùùƮǄǃ ƗǒǆǚùùƪǗå  ƓǆíǈƵèîāơƙùùƪå ƗǂïùùƬ  "Ɨǂïƕǃå"ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆ ïƓǆƛƙùùƪǙå ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå çíơƙǆǃå ƗǂïùùƬǃ 
«Hargrave Securities » ǑƼ þƓƵ 1982Ü ƓǌǄǒāơƙā ýǆƓƶƙƙ Ɨùùƪùùƪâǆǃ ƕƴƑåíāǃƓ ƗǒƼïùùƮǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå 

Ɨǈùùùùùùƪ íǆƙƶǆ Ǒǆǚùùùùùùƪã üǈƕ ƠƕùùùùùùƮƙǃ 1987 ÜǑǆƓǈƙ íƶƕ æǄõǃå ǏǄƵ èƓƞƙǈǆǃå ǃåƗǒǃƓǆ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ýǂùùùùùùƬƕ 
íƵƓùùùùùùùùùùùùƮƙǆ )2021 ,Kurochkina( Ǒƙǃåā ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ èǆƞïƙ Ǒƙǃå íāǌƞǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌƶƕƙƙǃ Ü
èùùùùƪǂƵ  èƿāǃå ǑƼ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ííƵ ýùùùùƮǒǃ ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ýǒƶƽƙ ǑƼ Ɨǀǒǀơǃå ƓǒǈƓõǒïƕ Ɨǒǈ

 ÿǆ ïƛǂǕ ïưƓơǃå25 .Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪâǆ 

 íƶƕƓǒǈƓõǒïƕ ǑƙƋƙ ƪǂāǃøïāƕǆ ýāíǃå Ɨǆíǀǆ ǑƼ  þíǀƙ èǀǀơ Ǒƙǃå ïƕƙƶǆ ïǒāõƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå
ƗǒǃƓǆǃå ǒǆǚƪǗåéǒơ ÜƗ  þƓƵ ǑƼ Ɠƕāïāá ǑƼ ƓĄǂāǂƮ ïíƮá ÿǆ ýāá èǈƓǂ2002 Ü ā ăðǂïǆǃå Ɠǌǂǈƕ íƶǒ

) ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ Ǐǃã þưǈå ăðǂïǆǃå üǈƕ ýāáIFSB( þǋá ÿǆ øïāƕǆƪǂāǃ ïƕƙƶƙ Ɠǆǂ Ü
Ʈ õƓƬǈ ûõƓǈǆ ûǒíƓǈïƓǆƛƙƪǙå  ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā .þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗåǗåíǈǃïǒ  êîāǆǈ èƶƕƙå Ǒƙǃå
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ƗǀǒǀƬǃå çïǒðƞǃå ƓǒǈƓõǒïƕÜ éǒơ  èǚǆƓƶǆǃå ǉîǋ Ǌǃ ƴưƤƙ ăîǃå Ǒƕǒïưǃå êåāíðǙå èƺǃáÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå 
Ǚå ûǒíƓǈƮā üāǂƮǃå íƑåāƵ ǏǄƵ Ɨǒƕǒïưǃå èƓƵƓõƙƿǙåā ƗƼƓưǆǃå Ɨǒǆǒǀǃå ǏǄƵ þƪïǃåā ÷āǒƕǃåā ïƓǆƛƙƪ

ĂïƤǕå ā Ü Ǒƙǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ Ɠǌƙƞïíá2010 ā2012 "ƗƮƓƤǃå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå" íǈƕ ÿǆư èǄǆƵā 
 þƓƵ îǈǆ ïƓǆƛƙƪǙå æîƞā ƗƵƓǈƮǄǃ Ɲǒāïƙǃå ǏǄƵ2004 üǈƕ ƴƿā ƓǆíǈƵ Üåíǈǃïǒã  Ɨƪƪâǆǃå ƴǆ ƗǒƿƓƽƙå

 āǂƮ ýāá ûǚõã ýǚƤ ÿǆ èƓǒǄǆƶǃå ǉîǋ ïǒāõƙǃ ƗǒƼïƮǆǃå Ɨǒƕïƶǃå þƓƵ ǑƼ ü2005 . ā þƓƵ ǑƼ2011 
 èïåíáåíǈǃïǒã  Ɨǆǒǀƕ Ɨǒǆǚƪã ûǒíƓǈƮ1Ü887 ïǙāí ÿāǒǄǆ (Marín et de Anca, 2016, p 54). 

ƗƕùùùùƪǈǃƓƕ ǃ Ɠùùùùƪǈïƽ ā ÿǒǆǄùùùùƪǆǃå ÿǆ åĄíƞ ïǒƕǂ ííƵ íāƞā ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵƕÿǒǒǚǆ Ɨƙùùùùƪ æïǀǒ Ɠǆ Ɨǆùùùùƪǈ 
 ïāá ǑƼ ƗǆǄƪǆ ƗǒǃƓƞ ïƕǂá íƶƙ Ǒƙǃåā āƓƕèǃāƓơ ăîǃå þƤðǃåā Ü "ǂíïƓƹǙ ÿƓǒƙƪǒï" Lagarde" "Christine 

ǉïāõƙ ðǒðƶƙǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå èåïāõƙǃå ôƶƕ ýǚƤ ÿǆ íƓƮƙƿǙå çïåðāǃ ƓǌƙƪƓƑï çïƙƼ ýǚƤ Ǌǆǒíǀƙ  ƗƵƓǈƮǃå ǑƼ
 ǑǆƓƵ2008 ā2009Ơƞǈƙ þǃ Ü ƓùùùùùƪǈïƼ  .ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆ ƣǒùùùùùƪïƙ ǑƼ ÿǓå ǏƙơƼ ǑƽƗǈùùùùùƪ  ÿǂǒ þǃ

å ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ ïƓǆƛƙùùùƪå ûǒíƓǈùùùƮ Ɨƙùùùƪ Ăāùùùƪ üƓǈǋ Ǒǃåāơƕ Ɠǌƙǆǒƿ ïíǀƙ ÜƓùùùƪǈïƼ ǑƼ Ɠǋïǀǆ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƶǒïùùùƬǃ
134  Üāïāǒ ÿāǒǄǆ ā ƓĄǒǃƓơ íƞāǒ Ǚ ăáǑǆǚùƪã üǈƕ ýǆƓǂ  ǑƼ üǃîā Ɨǒùƪǈïƽǃå ƗǒƼïùƮǆǃå ƗơƓùƪǃå ǑƼ õùƬǈǒ

 ÷Ɠǈƙƿå þíƵ ýö üāǈƕǃå ÜƓùùùùùùùùƪǈïƼ ǑƼ èƓǆíƤǃå ǉîǌǃ ûāùùùùùùùùƪ íāƞāƕ ƗǒùùùùùùùùƪǈïƽǃåƗƼƓùùùùùùùùưǗƓƕ Ǐǃã  þƓöǈǃå ûƑåāƵ
Ɨùùùùùùƪíǈǋ íǀƶƙ Ǒƙǃå Ǒƕǒïùùùùùùưǃå  ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃåƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƓǌǄǆƵā. üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿá Ɨƕǒƞƶǃå ƗƿïƓƽǆǃåā 

Ɨǒƪǈïƽǃå  :ïåïƹ ǏǄƵSociété Générale ̫BNP Paribas ̫Crédit AgricoleÜ èƓƞƙǈǆ þíǀƙ ƗǒǃƓǆ 
Ɨǒǆǚùùùùùùùùùƪã þïƙơƙ èƓƕǄõƙǆ ÿǒïǆƛƙùùùùùùùùùƪǆǃå ÿǒǆöǈǆǃåā êïƓƤ ƓùùùùùùùùùƪǈïƼ ǑƼ Ɠǌǆǒíǀƙ ôƼïƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƓùùùùùùùùùƪǈïƼDe (

), 2019 Gaulle Fleurance & Associés Üíƞāǒā ƓǒǃƓơ 8 üāǈƕ þíǀƙ èƓƞƙǈǆ ƗǒƼïƮǆ ƗǀƼåāƙǆ ƴǆ 
ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå ƓǌƕǄƹáā ÷āïƼ üāǈƕǃ ƗǒƕïƵ ƗǒǆǚƪȒåā üāǈƕǃå) ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ ƓƪǈïƼ 2021Ü 2021.(  

Ǖ ƗƕƪǈǃƓƕ ßǑƬǃå ñƽǈå ƓǒǈƓǆǃ ÿāǆǄƪǆ ÿƓǂƪ Ɠǌƕ Ǒƙǃæǒïƿ  ƴǆ çðǒǆǆ èƓƿǚƵ Ɠǌǒíǃā ƓƪǈïƼ ÿƓǂƪǃ
Ɠǒǂïƙ ûǄƤ ƓǌǈƋƬ ÿǆ ăîǃå ïǆǕå  ƗǆǒöƵ ƗƮïƼǃƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ïǒāõƙ ƗǒǆǚƪǗå þƓƵ ǑƼ .2004 Ü þƙ
ïåíùùùùƮã  üāǂùùùùƮ"èǃƓǌǈá ƓǒǈāùùùùƪǂƓùùùùƪ ýāƋǂ "üāǂùùùùƮ Ɨǒǆǚùùùùƪã ƓǒǈƓǆǃá ǑƼ . ā ǑƼƗǈùùùùƪ 2009  ƗƑǒǌǃå èǀƼåā

 þǒöǈƙ ǏǄƵ ƗǒǆǒöǈƙǃåƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǄǆƶǃå þƙā ÜƙƙƼåƓǑǆǚùùùùùùùùùƪã üǈƕ ýāá ë  ǑǆǚùùùùùùùùùƪǗå üǈƕǃå āǋā
Ǒǂïƙǃå )Kuveyt Turk Bank ÿåāƞ ǑƼ (2015ǑƼ Ü Ɨùùùǈǒíùùùǆ  ā èïāƽǂǈåïƼ ǑƼ ÷āïƼ çíùùùƵ Ǌùùùǃ ÿíùùùǆǃå

ƓǒǈƓǆǃá ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå ïāõƙ ǑƼ ƗǒƤǒïƓƙ ýāơƙ Ɨõǀǈ ýǂƬ Ɠǆǆ Üÿǒǃïƕ ýƛǆ ĂïƤǕå Ăïƕǂǃå ƗǒǈƓǆǃǕå. 

https://www.lexology.com/contributors/24591/
https://www.lexology.com/contributors/24591/
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ǃå ïāõƙ õƕƙïå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ ƗǒƕïāǕå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮ2008 
ÿǒǄǆƓƶƕ ûǄƶƙǆ ýāǕå ÜÿǒƪƓƪá  Ɠǈǋ íāƮǀǆǃåā ƝǒǄƤǃå ýāíǃå ÿǆ ƗƮƓƤ ÿǒǆǄƪǆǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå Ǌƞāƙƕ
ÿǒïíƮǆǃå ÿǒǆǄƪǆǃå ǃíïåāǆ ðƓƺǃå õƽǈǃåā ïƓǆƛƙƪǙ ǑƼƓƮ çāïƛǃå ǑƼ ÿåíǄƕǃå ƗǒƕāïāǕå ýǚƤ ÿǆ åƪāƙǃ ƴ

å ƗõƬǈǕå ǑƼÜƗǒǃƓǆǃ Ɠǆƕ ǑƼ üǃî ƴǒāǈƙ èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƵƓõǀǃåā ƗƼíǌƙƪǆǃå ÿǆ ûāƪ ñáï ýƓǆǃå 
ǑƼïƮǆǃåƕ ûǄƶƙǆ ǑǈƓƛǃå ýǆƓƶǃåā .ïǒǒƺƙǃƓ ǑƼ Ɨƕǒǂïƙǃå ƗǒǈƓǂƪǃå ǑƼ íǒíƶǃå ÿǆ ýāíǃå ƗǒƕāïāǕå çíƓǒðǃåā 
Ɨƶǒïƪǃå ǑƼ Ɨƕƪǈ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǒǆǄƪǆǃå ƓǌǒƼ Ǒƙǃåā èơƕƮá Ɨǆƪ ƗǒƪƓƪá Ǆǃçāǀ ƗǒƑåïƬǃå èƓǆíƤǄǃ ƗǒǃƓǆǃå 

 éǒơ .üƓǈǋïíƞƙ ÿá Ɨƕƪǈ ÿǒǆǄƪǆǃå ǑƼ Ɠƕāïāá  èƶƽƙïåÿǆ )4(% Ɨǈƪ 1990 Ǐǃã ïƛǂá ÿǆ )7(% Ɨǈƪ 
2017  ÷āǆƞǆƕ20 ÜƗǆƪǈ ÿāǒǄǆ ƼƗƕƪǈ ÿǒǆǄƪǆǃå ǑƼ ƓƪǈïƼ Ǒǃåāơ )8(% ÝǑƼ ƓǒǈƓǆǃá Ǒǃåāơ )6(%Ý 
 ƓǆǂƸǄƕƙ Ɨƕƪǈǃå ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå çíơƙǆǃå Ǒǃåāơ (%5) ǑǃƓƙƕā Üǃ ƠƕƮáǆǄƪǆǄÿǒ åĄïāí ƓĄõƬǈ ýǂƬƕ íǒåðƙǆ ǑƼ 
ǙåíƓƮƙƿ ǑƕāïāǕå )2019 ,Kurochkina1 and Us(. 

2.1.1 ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓ ƕǐƓîĀǓä üĀìǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä  ƕǐǄǁƑƴǁä2008 

 Ɨǈƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ßƓǌƙǈå íƶƕ2008 ƗƮƓƤ Ɨǒǆǚƪã ïǒƺǃå ýāíǄǃ ïǒƕǂǃå þƓǆƙǋǙå öơāǃ Ü
 ƗǀǒïõǃƓƕ ýǒāǆƙǃå èƓƕǄõ ÿá üāǈƕǃå èíƞā éǒơ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ǊƙƓƞƙǈǆā ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃƓƕ Ɠǌǈǆ ƗǒƕāïāǕå
 Ɨǒǈƶǆǃå èƓõǄƪǃå úïõ ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå ýǚƤ ÿǆ åîǋ ǏǄƞƙ Üíïõưǆā ƴǒïƪ ÷Ɠƽƙïå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå

 ûǒǀơƙǃ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå èåðǒǆǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ôïƺƕ ÜíāƬǈǆǃå ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙå
 ā íïāǈ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå õƓƬǈ ýǒƶƽƙǃ ýāíǃå ôƶƕ Ɠǌƙíƕá Ǒƙǃå þƓǆƙǋǙå ïǋƓöǆ ôƶƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼ
ƓǌǒƼ  Üçíƕð)2014:( 

- ÝǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå þƓöǈ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƪåïíǃ þƪƿ éåíơƙƪƓƕ ñǒïƓƕ ǑƼ ÿǒƼāí ƗƶǆƓƞ èǆƓƿ 
- Ʈã ǑƼ ßíƕǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨǆāǂơǃå èïïƿ èåíǈƪ ýāá Ǒǋā Ü(üāǂƮǃå) ƗǒǆǚƪǗå ÿǒíǃå èåíǈƪ ïåí

ÝǑǆǚƪǗå þǃƓƶǃå êïƓƤ ïíƮƙ Ɨǒǆǚƪã ÿǒí 
-  ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǒǆǄƪǆǄǃ ñǒǃ Ɨǒǆǚƪã ƗǒƼïƮǆ èƓǆíƤ éåíơƙƪå ƗǒǈƓõǒïƕǃå üāǈƕǃå ÿǆ ïǒƛǂ èïïƿ

ÝƓưǒå ÿǒǆǄƪǆǃå ïǒƺǃ ýƕ æƪơƼ 
- ǃå ÿƓǂǒƙƓƽǄǃ Ɨǒǆƪïǃå ƗƽǒơƮǃå (āǈƙǆāïïāƙƓƼïǒƪāå) ƗƽǒơƮ èƛơ çíƓƽƙƪǙå ǏǄƵ ƗǒƕāïāǕå üāǈƕ

 "ǑǈāǒǄƕƓǈ Ɠƙǒïāǃ" ƗǒǃƓǆǃå çïǒƕƤǄǃ ƓǀǒǄƶƙ ǊǒƼ ïǌöå ÜǑǆǚƪǗå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå óƑƓƮƤā èƓƽƮ ÿǆ
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 ñǚƼã ǏǄƵ ǑǈƓǆǃǕå ÿāǒðƽǄƙǄǃ ïǒïǀƙ ǑƼíơá :ƗǒǈƓõǒïƕǃå üāǈƕǃå  åîǋ æǈƞƙ ÿƓǂǆǗƓƕ ÿƓǂ Ǌǈå"
äíƓƕǆƕā ƗǒƿǚƤǕå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ üǈƕǃå þðƙǃå āǃ ñǚƼǗå ǊǃƓǆƵá ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå"Ý 

- ƞǈǃƓƬƙ" ƗƽǒơƮ ïǒïơƙ ñǒƑï "ÿƪǈƓƼ ñǒƼāƕ" ăíƓƮƙƿǙå ýǄơǆǃå ƓƵíï úơƮǃå Ăïƕǂ "
 íơǂ āá ýơǂ ăíƓƮƙƿǙå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ûǒƕõƙ Ǐǃã Ɠƕāïāá ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå

 ßåïā úǀǒ ăîǃå ǑǃƓǆƪáïǃå þƓöǈǃå ÿƛåïƕ ÿǆ óǄƤƙǄǃƗǆðǕå Ƥƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåþǃƓƶǃå ǏǄƵ þǒÝ 
- :ýāƮǕå çïåíǗ "ñƙǒƪå òïǒƕ" ûāíǈƮ ïǒíǆ ýƓƿ  õƓƕưǈǙå çíƓƵã Ǌǈǂǆǒ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ÿá"

Ý"çïǒƤǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå æƓǀƵá ǑƼ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå Ǐǃã 
-  ýǒāǆƙǃå ǑƼ ÿǒƮƙƤǆ ÿǒǆƓơǆ ÿǆ ƗǒǆǃƓƵ ƗǂƕƬ ǑǂǒƞǄƕǃå ăíƓƮƙƿǙå ïǒƕƤǃå "ǑǂǃƓǆ ÿåïāǃ" þƓƿá

ǆǃå þǒíǀƙǃ ǑǆǚƪǗåƗǒƕïƺǃå ýāíǃå ǑƼ çïāƬÝ 
- Ǒƪǈïƽǃå ïǒïǀƙǃå ïíƮ ƓƪǈïƼ ǑƼ» JOUINI ET PASTRE«  āǋā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƞǃ ǊƙíƵá ïǒïǀƙ

ñǄƞǆ ǑƼ ƗǃāíǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƕƓƪơǃåā Ɨǒǈåðǒǆǃå Ɨƕƿåïǆā ÜìāǒƬǃå á ǊǒƼ ßƓƞā ăîǃå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ÿ
ÿǒǆǄƪǆ ƴǒǆƞǄǃ Ơǒïǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ÿǆ çíǆƙƪǆ íƵåāƿ ǏǄƵ íǆƙƶǒ  .ÿǒǆǄƪǆ ïǒƹāíǂáā  ÿá ƗƼïǒƮǃå

ƗǒǆǚƪǗå ƙƓƪǈïƼ ǑƼ ûǒƕõƙǄǃ ýƕƓƿ Ɠơưåā åïƓǋíðå òǒƶ Ü ā ýāơ ñǒïƓƕ ǑƼ ïǆƙâǆ íǀƵ þƓƶǃå ñƽǈ ǑƼ
 ÜǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃåèƵí  Ɨǒƪǈïƽǃå íƓƮƙƿǙå çïǒðāLagarde» «Christine   ýǒƶƽƙǃ ǊǃǚƤ ÿǆ

ǑƼ Ɠǌƙƕƹïā ƓƪǈïƼ ǑƼ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå á ƓĄƿāƪ ñǒïƓƕ ýƶƞ ÜǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǄǃ ýưƼā èǈƓǂ  
«Lagarde»  íƪƞƙèƓơåïƙƿå ǃå ïǒïǀƙ ā ïǂîǃå úǃƓƪǃå ƗǒƓƵíǃå çíƓǒð :ýǆƬƙ èƓơǚƮƎƕ æǃƓõ ăîǃå

 ǉîǋ ÿǆ ÜǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå èåāíǕ Ɨǆðǚǃå ÿǒǈåāǀǃå ƗƹƓǒƮ ÜǑƪǈïƽǃå þǚƵǗå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǄǃ
ǚƪǗå ûǒíƓǈƮǄǃ ƗƮïāƕǃå ïƬâǆƕ óƓƤ ÿāǈƓƿ ÿǒǈåāǀǃå" ƓǌƙƋƬǈá Ǒƙǃå ƗǒǆNYSE Euronext"  ǏǄƵ

"ïƬâǆ ïåïƹS&P" åǑǆǚƪǗå ýƓǆǃå ûāƪƕ óƓƤǃå ǑǂǒïǆǕ Ü ïǒāõƙ ÜüāǂƮǄǃ ăāǈƓƛ ûāƪ ßƓƬǈã
 ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ñǒïíƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ åîǋ ÜýƼƓǂƙǃå çíƓƵȒåā ýƼƓǂƙǃå ýƛǆ èƓƞƙǈǆ ƴǆ ǑǆǚƪǗå ÿǒǆƋƙǃå

Ɨǒƪǈïƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ )2019,  De Gaulle Fleurance & Associés( . 

ƓǀƼā  ƗǃƓǂāǃ» Reuters «  þƓƵ ǑƼ ǊǈƎƼ ßƓƕǈǘǃ2014 Ɠǈǋ ÿƓǂ Ü15  ÝƓĄǒǆǚƪã üǈƕ13  çîƼƓǈ
 ÝƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ Ɨǒǆǚƪã19  ÝƗǒǆǚƪã ƗǂïƙƬǆ ïƓǆƛƙƪå èƓƪƪâǆ āá ĂïƤá Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪâǆ

https://www.lexology.com/contributors/24591/
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ā3  ýƮá ÿǆ ÜǑǆǚƪã ÿǒǆƋƙ èƓǂïƬ1143  èƓǆíƤǃå ƗƮơ èƺǄƕ Ɠǆǂ ÜþǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪâǆ
 ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå%0.15) þƓƵ Ɨǒåíƕ ǑƼ ƗǒƕāïāǕå üāǈƕǃå ýāƮá ǑǃƓǆƞã ÿǆ (2015. 

Ɠǆǂ  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ Ɨǃāåíƙǆǃå ƗǒƵïƬǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮǃå ííƵ ƸǄƕ1149  ĄƿāíǈƮƓÜ  èðƓơ
ƗǒƕïāǕå ûåāƪǕå Ɠǌǈǆ ǏǄƵ 294  ǉïíƿ ýāƮá þƞơƕ ûāíǈƮ11.9 ýƛǆǒ Ɠǆ ïǙāí ïƓǒǄǆ )16.3% ( ÿǆ

 æ çïíǀǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ûǒíƓǈƮǃå ýāƮá ǑǃƓǆƞã72.9 ïǙāí ïƓǒǄǆ  ÜïåíāƬ)2015 ó Ü320(.   ýāíƞǃåā
.Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ôƶƕ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ííƵ Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå 

üĀìƜǁä ýƽî )4-1 :(ûĀǆƓǁä ììƳ ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ óƴƓ üĀìǁä ƕǐƓîƸǁä 

ìǂƓǁä ûĀǆƓǁä ììƳ 
ƑǐǆƑôǐîƓ +20 

ƕǐǀǐîǄǓä æìƟƗǄǁä çƑǐǗĀǁä 10 
ƑǐǁäîƗƨä 04 
äîƨǐĀƨ 04 
Ƒƨǆîƺ 03 

                    Source: Report of the Institute The City UK (2014, P 09). 

2.1 ǁäîĀôƗ ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǏƢǐîƑƗǁä ǁƕƳƑǆƬǁä ôƑƪǆ  ƑǐǆƑôǐîƓ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä 

 íƶƙƓǒǈƓõǒïƕ ÿǆ íǒíơƙǃå Ǌƞā ǏǄƵ ýāíǃå Ɨǒƕïƺǃå Ǒƙǃå èǀǀơ  ĄðƓƞǈåå  Ąïǒƕǂå ǑƼ ƗùùùùùùùùùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùùùùùùùùƪ ßåāƙơå 
ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå éǒơ åîǋ ǑƼ ÿāùùùùùùƮƙƤǆǃå íǂâǒ ýƓƞǆǃå ÿá ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùƪǗå ððƶǒ ƗǈƓǂǆ 

ƓǒǈƓõǒïƕ ðǂïǆǂ ǑǃƓǆ ÜǑǆǃƓƵ éǒơ ÿá ÿíǈǃ å þǋá ÿǆ íƶƙýǆơƙā ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùƪǕ æǀǃ çíƓǒïǃå ƓǒǆǃƓƵ ǑƼ 
ýƓƞǆ ýāåíƙ Üèǚǆƶǃå èƓƪƓǒƪ ýưƽƕā Ɨǆāǂơǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃå ÷Ɠõǀǃåā óƓƤǃå ǑƼ ßåāƙơå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå 
ýƶƞ ÿǆ ÿíǈǃ Ăíơã ðǂåïǆǃå ƗǒíƓǒïǃå ýǒāǆƙǄǃ ǑǆǚƪǗå êïƓƤ þǃƓƶǃå ǑǆǚƪǗå. 

1.2.1  ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä æƉƪǆƑǐǆƑôǐîƓ 
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íāƶƙ ƙƗƕïƞ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ǑƼ ƓǒǈƓõǒïƕ Ǐǃã ïƤåāá èƓǒǈǒƶƕùùùùùùùùùùùùùùƪǃå Ɨǒåíƕā èƓǈǒǈƓǆƛ  ÿïǀǃå
ǑưƓǆǃåÜ éǒơ ǃå þƙǆƪ ëƓçíƶǃ èƓǂïƬ ïƓǆƛƙƪå ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ƗƪïƓǆǆƕ ƗǒǃƓǆ ÿǆ ýǚƤ æƙƓǂǆ āá 
îƼåāǈ ǑƼ Ɨǈǒíǆ  ÜÿíǈǃƓǌǈǆ ƗǂïùƬ ïƓǆƛƙùƪǙå ƗǒǆǚùƪǗå ƗùưƕƓǀǃå Ɨǒǃāíǃå )Islamic Banking System 

International HoldingÜ( èǒƕ ýǒāǆƙǃå ǚƪǗåǑǆ(Islamic Finance House)  ̪ ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå
 ā ÜǑǃāíǃåüǃîǂ ƗǂïùùùùùùùƬ ÜýƼƓǂƙ ïåíā ýƓǆǃå ǑǆǚùùùùùùùƪǗå  ƗƺǒùùùùùùùƮ ûǒƕõƙƕ èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃå ǉîǋ ǑƼ ýǆƶǃå þƙā

èíǌùùùùùùùùùùƬ éǒơ Üïǒƕǂ ýǂùùùùùùùùùùƬƕ Ɨơƕåïǆǃå ûāùùùùùùùùùùƪ ÿíƓƶǆǃå ǑƼ ÿíǈǃ  íāǀƵèƓơƕåïǆ çïǒƛǂ ïǒƼāƙǃ Ɨǃāǒùùùùùùùùùùƪǃå 
ǄǃèƓƪƪâǆ ƗǒǄǒāǆƙǃå ûïƬǃå ÜƗǒõƪāá ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃā ÿǆ üǄƙ ûõƓǈǆǃå. 

ÿǆā çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ ƗõùùùùùùùùùùƬǈ èǈƓǂ Ǒƙǃå üāǈƕǃå þǋá üǈƕ Ɨǂïƕǃå Ǒǃāíǃå ăîǃå þƓƿ ßåïùùùùùùùùùùƬƕ ƗǂïùùùùùùùùùùƬ 
(Hargrave Securities)  ϣзҶҶҶЂ1982Ü ƗǄùùùùùùùùƮƓơǃå ǏǄƵ ƗùùùùùùùùƮƤï Ɨǃāåðǆ ýāƕƿ ƴƑåíāǃå ÿǆ ýƕƿ üǈƕ 

ÜåïƙǄƞǈå ïǒƹ ÿá üǈƕǃå þǃ ïùùùùƬƓƕǒ ǆƶǃåý ǊǆùùùùƪƓƕ Ǚã ǑƼ þƓƵ 1987Ü  ÿǒá ôïƶƕ ƗǒǈƓõǒïƕǃå ûāùùùùƪǃå ýƤí
ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƶǒïùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ƗƕïƓùùùưǆǃå èƓƞƙǈǆā ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃåÜ ÿǆ Ɨǆƛ þƓƿ ûǚƹƎƕ ǊƙƓǒǄǆƵ 

ǑǄƤƙǃåā ÿƵ ƗùùùùùƮƤïǃå Ǒƙǃå èơǈǆ Ǌǃ ÿǆ üǈƕ åïƙǄƞǈå  ĄßƓǈƕ ǏǄƵ ÿāǈƓƿ Üüāǈƕǃå ǏǄƵ óǈ ăîǃå íǒíùùùùùƬƙ 
èƓǒǄǆƶǃå ƗǒƕƓƿïǃå ǏǄƵ üāǈƕǃå ƗǒƕǈƞǕå ïƛã ïƓǒǌǈå üǈƕ íƓǆƙƵǙå çïƓƞƙǃåā Ǒǃāíǃå (BCCI)  Ɨǈùùùùùƪ1991 

)ÜǑƼåāǄƕ 2011Ü ó13( Üÿǂǃ üǈƕ Ɨǂïƕǃå ûǀơ ýǚƤ çïƙƼ ǊǄǆƵ èåïāõƙ ƗǄƑƓǋ éǒơ ƴƽƙïå þƞơ 
ƴƑåíāǃå ÿǆ Ăāƙùùƪǆ 32 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ Ǒǈǒǃïƙùùƪã þƓƵ 1983 Ǐǃã 154 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ Ǒǈǒǃïƙùùƪã þƓƶǃ 1991Ü 
÷Ɠõƙƪåā  āƙƴǒƪ çíƵƓƿ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå Ǌƶǆ ýưƽƕ ÿƑƓƕðǃå ÿǒîǃå åāǆíƿ ÿǆ ƝǒǄƤǃå Ǐǃã æǈƓƞ ÿƑƓƕðǃå ÿǒǒǄơǆǃå 
ÿǆ íåïƼá ƗǒǃƓƞǃå ÜƗǆǄùùùƪǆǃå íƶƕā ßƓǌƙǈå çïƙƼ ǊǄǆƵ þƓƿ çíƓƵƎƕ ýåāǆá ÿǒƵíāǆǃå ÿāí èǙƓǂùùùƬã āá ýǒƿåïƵ 
ïǂîƙ Üïǆƙùùùƪåā íƶƕ üǃî ǑƼ ýǆƶǃå ƗǂïùùùƬǂ ƗǒïƓǆƛƙùùùƪå íƶƕ çíƓƵã æǒƙïƙ ǊǃƓǆƵá ǑƼ ǈǃÿí îǈǆ þƓƵ 1993 

(Wilson , 1999, P426). 

ƕýāǄơ þƓƵ 1997 úïƵ ûāùùùùùùùùùùƪǃå ǑǈƓõǒïƕǃå  Ąïāõƙå ÿǆ ÷āǈ ïƤà ýƛǆƙ ǑƼ þƓǒƿ üǈƕǃå íơƙǆǃå 
ǑǄǋǕå Ǒƙǒāǂǃå )UAB (ßƓùùƬǈƎƕ çíơā ƗƶƕƓƙ Ǌǃ ǑƼ ÿíǈǃ èƼïĈƵ ÷āïùùƬǆƕ ýðǈǆǃå þǒíǀƙǃ èǚǒāǆƙ ƗǒǃƓƞǄǃ 
ƗǆǄƪǆǃå ßåïƬǃ ýðƓǈǆǃå )Islamic Mortgage(ÿǆ Ü ýǚƤ íāǀƵ Ɨơƕåïǆǃå ǗåāçïƓƞ )ÿƕ ÜǑǄƵ 2013(Ü 
ǂƓ ǑùùùùùùùƪǒƑïǃå ǊƼíǋ ÿƗǆíƤ ƝǒǄƤǃå Ɨǀõǈǆ ÿǆ ßǚǆƵ .Ǌƶƕƙ þƛ  Ɨǈùùùùùùùƪ2003  üǈƕ) HSBC(  Ɨùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆā

ûåïƕǃå ƗƶƕƓƙǃå üǈƕǃ (ABC Intrnational) ƕëƓǆùùùƪǃƓ ßƓùùùƬǈƎƕ ýāá üǈƕ ƗƑðƞƙ  Ɨǈùùùƪ2004 āǋā Üüǈƕǃå 
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ǑǆǚùùƪǗå ǑǈƓõǒïƕǃå)IBB( ăîǃåā ïĊǒƹ Ǌǆùùƪå þƓƵ 2017  ÿƓǒïǃå üǈƕ Ǐǃã(RBB)  úíǌƕ æîƞ ïƕǂá 
ííƵ  ÿǆßǚǆƶǃå āǋā Ɠǆ Ǐƶùùùƪƙ Ǌǒǃã ÿíǈǃ ÿǓå Ǐƙơ ÿāǂƙ ïƕǂá åðǂïǆ ǑǆǃƓƵ ýǒāǆƙǄǃ ǑǆǚùùùƪǗå ā Üƴƕƙ 

ƗùùƪǆƤƕ üāǈƕ ƗǒïƓǆƛƙùùƪå ĂïƤá Ǐǃã þƛ æǈƓƞ ƗǂïùùƬ ÿǒǆƋƙǃå )ýƼƓǂƙ(Ü ǉîǋā üāǈƕǃå Ǒǋ ÜǑƼåāǄƕ)2011 Ü 
ó 14(: 
- üǈƕ ïƓǆƛƙƪǙå ǑǆǚƪǗå ǕåǑƕāïā )The European Islamic Investment Bank(Ý 
- üǈƕ ÿíǈǃ ûïƬǃåā õƪāǕå )Bank of London and Middle EastÝ( 
- üǈƕ èǒƹ ñāƓǋ )Gatehouse BankÝ(  
- ǑƕāïāǕå ýǒāǆƙǃå èǒƕ (European Finance House)Ý 
- ƗǂïƬā þǚƪǃå ÿǒǆƋƙǄǃ ýǚơǃå )Salaam Halal Insurance.( 

ëƓƙƙƼå èƓǒǄǆƵ èƶƕƓƙƙ  ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ƗǒïƓǀƶǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïƬā ÜƗǒǆǚƪǗå îƼåāǈǃå
 ÜƗǒíƵƓùùƮƙ ƗƽùùƮƕ ƓǌƵåāǈá úǄƙƤǆƕ ƗǒïƓǆƛƙùùƪǙå èåïƓùùƬƙùùƪǙå þíǀƙ èƓǂïùùƬ üƓǈǋ èǈƓǂ üǃî Ǐǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ

.ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ ûƼåāƙƙ Ǒƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǆíƤā  ǑƼ Ɨǒǆǚùùùùùùùƪã üāǂùùùùùùùƮ ýāá ïåíùùùùùùùƮã ƗǒƓƺǃ
ǒïƕ Ɨǈùùùùùƪ ƓǒǈƓõ2006 Ɨǈùùùùùƪ ǏǃāǕå ƗǒíƓǒùùùùùƪ Ɨǒǆǚùùùùùƪã üāǂùùùùùƮ ýāá ïåíùùùùùƮã þƙ ÿǆā Ü2014  þǃƓƶǃå êïƓƤ

ƓǒǈƓõǒïƕ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮ ïāõƙǃ Ǒǈǆðǃå ýƪǄƪƙǃå Ơưāǒ ýāíƞ ǑǄǒ ƓǆǒƼā .ǑǆǚƪǗå. 

) ýƽî üĀìƜǁä4-2:(  ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬ îĀôƗǁ ǏǆǄïǁä üƨǂƨƗǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕäƑǐǆƑôǐîƓ 
ƕǆƨǁä þƑǐƓǁä 
1982 èǒƕ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚƪǗå Ǒƙǃå îƤƙƙ ÿǆ åïƪǒāƪ  Ąåïǀǆ Ɠǌǃ Ơƙƙƽƙ  ĄƓƕƙǂǆ ǑƼ ÿíǈǃ þíǀǒ çïåíã ïƓǆƛƙƪǙå .èƓǆíƤ 
1983 - ßƓƬǈã ýāá üǈƕ ÜǑǆǚƪã üǈƕ Ɨǂïƕǃå )úƿāƙ þƓƵ 1993(. 

- ñǒƪƋƙ ýāá ƗǂïƬ ÿǒǆƋƙ Ǒǆǚƪã )ýƼƓǂƙ(  ǑƼǒǈƓõǒïƕƓþƪå èơƙ Ü ýƼƓǂƙ" ƗǂǄǆǆǃå çíơƙǆǃå ."çíāíơǆǃå 

1996 ǈƕ þƓƿü èǒāǂǃå íơƙǆǃå )üǈƕǃå ǑǄǋǕå ƓǒǃƓơ íơƙǆǃå( ôāïƿ þǒíǀƙƕ ƗǒïƓǀƵ Ɨǒǆǚƪã ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå .çíơƙǆǃå 
2003 " üǈƕHSBC "ƗǈƓǆá ûǄõǒ ÿāǋïǃå ƗǒïƓǀƶǃå ƗǒǆǚƪǗå èƓƕƓƪơǃåā ƗǒƼïƮǆǃå ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå .çíơƙǆǃå 
2004 - óǒƤïƙ üǈƕ ÿƓǒïǃå )üǈƕǃå ǑǆǚƪǗå  ǑǈƓõǒïƕǃåIBB ƓĄǀƕƓƪ( . 

-   þƓƿüǈƕ "ABC  " þǒíǀƙƕôāïƿ ƗǒïƓǀƵ Ɨǒǆǚƪã èơƙ ƗǆǚƵ ûåïƕǃå  .ƗǒïƓƞƙǃå  
2005 - ÿïíǄǒƬƙ Ɨƪƪâǆ ûǄõƙ ûāíǈƮ ÿƓǆƙƑå ýƽõǃå ûƼåāƙǆǃå ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïƬǃå  ÜƗǒǆǚƪǗå 

- üǈƕ þíƿ Ɠǆǂ "Lloyds TSB æƓƪơǃå " ăïƓƞǃå ûƼåāƙǆǃå ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïƬǃå .ƗǒǆǚƪǗå 



ǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä Ǐƺ ƕǐǁĀìǁä åîƑƜƗǁä óƴƓǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì      :ƲƓäîǁä üƬƻǁäƕǐǄǘƨǕä ƕ 

~ 268 ~ 

 

2006 óǒƤïƙ üǈƕǃå ǑƕāïāǕå ǚùùùùùùùƪǗåǑǆ ïƓǆƛƙùùùùùùùƪǚǃ ò.þ.÷ )úƿāƙ ǑƼ 2018(ýāá ïåíùùùùùùùƮã Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùưã Ü 
üāǂƮ Ɨƞïíǆ ǑƼ ƗƮïāƕ ÿíǈǃ )Üíǒïƕƙ üāǂƮ 200 ÿāǒǄǆ ïǙāí(. 

2007 - óǒƤïƙ üǈƕ ÿíǈǃ ûïƬǃåā õƪāǕå Ǒƕ ýã .Ǒƪ 
- óǒƤïƙ ƗǂïƬ ïƓǆƛƙƪǙå ăïǒǆá ýƓƙǒƕƓǂ )ƽƿāƙè Ɨǈƪ 2018( . 
- ƗƑǒǋ èƓǆíƤǃå ƴùùùùùưƙ ƗǒǃƓǆǃå Ɲǌǈǃå Ǒǆǒöǈƙǃå  āǆƙǄǃýǒ ǑǆǚùùùùùƪǗå ǑƼ" :ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùƪǗå ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå 

çíơƙǆǃå :èƓǒíơƙǃåā þǒöǈƙǃå". 

2008 - óǒƤïƙ úïƮǆ ïõƿ ǑǆǚƪǗå )ƗǂǄǆǆǃå çíơƙǆǃå (íāíơǆǃå )èǒƕ ýǒāǆƙǃå ǑƕāïāǕå ƓĄǀƕƓƪ(.  
- ÿǒǆƋƙǃå ǑƪƓƪǕå )úƿāƙ þƓƵ 2013( . 
- óǒƤïƙ Gatehouse Bank Plc . 
- ôǒāƽƙ èåðƓǒơǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃå ǆǚƪǗåƗǒ ÿǒǆƋƙǄǃ.  

2013 úǒưƙƪƙ ÿíǈǃ Ăíƙǈǆǃå ăíƓƮƙƿǙå ǑǆǚƪǗå ǑǆǃƓƶǃå çïǆǄǃ ǏǃāǕå êïƓƤ þǃƓƶǃå .ǑǆǚƪǗå 
2014 Ɨǆāǂơ ƗǂǄǆǆǃå çíơƙǆǃå ïíƮƙ ýāá üāǂƮ ƗǒíƓǒƪ  Ɨǆǒǀƕ Ɠǌǃ200 .Ǒǈǒǃïƙƪå Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ 
2015 - ñǒƪƋƙ Ɨǒƶǆƞ ÿǒǆƋƙǃå ǑǆǚƪǗå ǑƼ .ÿíǈǃ 

- áíƕ üǈƕ åïƙǄƞǈã ÷āïƬǆ ǌƪƙǃåèǚǒ ƗǀƼåāƙǆǃå ƴǆ ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå )SCF(. 
2017 óǒƤïƙ ƗǂïƬ ýǒāǆƙǃå " ǑƵƓǆƞǃå Yielders" ƗǀƼåāƙǆǃå ƴǆ þƓǂơá .ƗƶǒïƬǃå 

èǀǄõá ƗǂïùùƬ "Columbia Threadneedle InvestmentsûāíǈùùƮ " þǌùùƪá ǑǆǃƓƵ ûƼåāƙǆ ƴǆ þƓǂơá 
ƗƶǒïƬǃå .ƗǒǆǚƪǗå 
- "óǒƤïƙStrideup HomesƗǂïƬ " ýǒāǆƙ ăïƓǀƵ ƙǆƗǀƼåā ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïƬǃå .ƗǒǆǚƪǗå  
2018 üǈƕ ÿƓǒïǃå ïíƮǒ ýāá üāǂƮ ƗǆāƵíǆ ÿǋïǃƓƕ ăïƓǀƶǃå Ǒǈǂƪǃå ÿǆ ƗƑƼ .ǑǈǒǃïƙƪǗå 
2019 ñǒƪƋƙ " ƗǂïƬPrimaDollar FactoringÜ" ƗǂïƬ ýǒāǆƙ ăïƓƞƙ ƗǀƼåāƙǆ ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïƬǃå .ƗǒǆǚƪǗå 
2020 ýǒƞùùùùùùùùùùùùùƪƙ íǒíƶǃå ÿǆ èƓǂïùùùùùùùùùùùùùƬ ßǚǂāā ýåāǆǕå ǃǗåƗǒǈāïƙǂ èƓǆíƤā ƴƼíǃå ƗǀƼåāƙǆǃå ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïùùùùùùùùùùùùùƬǃå 

.ƗǒǆǚƪǗå  
2021 ûǚõã õõƤǆǃå ûƼïǆǃ Ɨǃāǒƪǃå ƗǄǒíƕǃå ƴƕƓƙǃå üǈƕǃ åïƙǄƞǈã )ALF( 

Sources: Bank internal analysis and FCA Register. 

2.2.1  îĀôƗîƑôǕä ǏǆĀǆƑƾǁä  ǏƳîƪǁäĀ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂǁƑǐǆƑôǐîƓ  

á ƴǆ èƓõǄùùùƪǃå þƓǆƙǋå ÿƗǒǈƓõǒïƕǃå ýǒāǆƙǃƓƕ ǑǆǚùùùƪǗå ǑùùùưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒǈƓǆƛ Ǐǃã íāƶǒ ÜǙã  ÿá
 ÷āïùùùùùùùƬǃåǑƼ ýǆƓƶƙǃå ǑǄƶƽǃå  ôƶƕ ƴǆǃå Ɨǒƕǒïùùùùùùùưǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå ýƑƓùùùùùùùƪǆíƕá  Ɨǈùùùùùùùƪ2003  ÿǆýǚƤ ñǄƞǆ 
Ƥǃåßåïƕ  ýǂùùùùùùƬƙ ăîǃå åîǋ ýƞá ÿǆ Ɠùùùùùùưǒáā ôïƺǃåèƓǌƞǃå Ɨǒǆāǂơǃå Ɨǃāâùùùùùùƪǆǃå  çïåðāǂƗǒǃƓǆǃå ùùùùùùƮǆā ƗơǄ
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 æƑåïùùùùùùùùùùùưǃåüïƓǆƞǃåā  ýǒāǆƙǃå ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ýƞá ÿǆǑǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ā Üþƙ ÿǚƵǗå  ÿƵýāƤí  ƓǒǈƓõǒïƕ
 ýǒāǆƙǄǃ æïƺǃå Ɨƕåāƕ" ÿāǂƙǃǑǆǚùùùùùùƪǗå "ƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪƓǂ èǆƞïƙ Ɨǒǆāǂơ ǑƼ ƗƵāǆƞǆ ýǂùùùùùùƬ  ÿǆèåßåïƞǗå 

 ƗǒƶǒïùùùùùùùƬƙǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå āǃåǒƑƓƕƞƗ áíƕ èǈƓǂƓǌƙ  Ɨǈùùùùùùùƪ îǈǆ2003 ǑƼ èïāơǆƙ Ǒƙǃåā )íāùùùùùùùƬ Üïå2015 Ü ó
312(:  

-  ßƓƺǃãêåāíðǙå Ǒƕǒïưǃå  ƗǒïƓǀƶǃå ÿǋïǃå èƓǒǄǆƵ ǏǄƵÜƗǒǆǚƪǗå úǒƽƤƙā  ßæƶǃåǑƕǒïưǃå  ƓǌǒǄƵ
 ǏǄƵ Ɨƕǒïùùùùùùùùùưǃå ßƓƺǃȒåāƗǒǃƓǆùùùùùùùùùƪáïǃå ëƓƕïǕå  Ɨƺǆíǃå þāùùùùùùùùùƪïāƗǀǄƶƙǆǃå Ɠǌƕ  āþǒǆƶƙ åîǋ Ǘå ǏǄƵ ßƓƺǃ

èǚǆƓƶǆ  ÿāǋïǃå íāǀƵÜƗǒïƓǀƶǃå  ýǆƬǒǃíåïƼǕå ǑǆƓƵ èƓǂïƬǃåā2005 ā2006 ǏǄƵ Ǒǃåāƙǃå Ý 
-   ƸǒùùƮ ÿǆ ýǂ ƴǒïùùƬƙƗơƕåïǆǃå çïƓƞǗåā  Ɨǈùùƪ2005 þƛ ƗǂïƓùùƬǆǃå Ɨǒǌƙǈǆǃå üǒǄǆƙǃƓƕ  Ɨǈùùƪ2006 

 ÿǆư ƓǌƞåïíȒåāèƓǒǃǓå  ßåïƬǃ ƗǒǄǒāǆƙǃåÿǂƓƪǆǃå  íƑåāƽǃå Ǌƕ ýǆƓƶƙ Ɠǆ ñƽǈƕ ƓǌǒǄƵ íƑåāƶǃå ƗǄǆƓƶǆā
 ǏǄƵôåïƿǗå  ƗǒơƓǈǃå ÿǆåƗǒƑƓƕƞǃ  ßƓƺǃã þǒǆƶƙāêåāíðǙå Ǒƕǒïưǃå ÝƓǌǒǄƵ   

-   êåïíãǑƙƺǒùùùùƮ ƗƕïƓùùùùưǆǃå  ƗǃƓǂāǃåāïƓǆƛƙùùùùƪǙƓƕ ǑƼ  úǒǒǂƙǃåǑǈāǈƓǀǃå  ƗƶǒíāǄǃƗǒƼïùùùùƮǆǃå  ßƓõƵȒåā
Ɨǒïơǃå ÿǒƵíāǆǄǃ ǑƼ ïƓǒƙƤǙå ÿǒƕ  þǌƶƑåíā úǒǒǂƙǑƼ  üāǈƕǃåƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƿ ñƓùùùùùùùùùùùùùƪá ǏǄƵǑǈāǈƓ 
Ɠǌǒǆơǒ  þùùùùùùùùƪƓǀƙ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ǑƵïùùùùùùùùƬ āáëƓƕïǕå ïƑƓùùùùùùùùƪƤǃåā ƗǄǆƓƶǆā ÜëƓƕïǕå ƗƞƙƓǈǃå ǆǂ ƓǌǈƵ Ɠǈǋá Ɠ
 íƑåāƼǑƼ æǈƓƞǃå ǑƕǒïưǃåÝ 

- üāǂùùùùùƮǃå ßƓǈƛƙùùùùùƪå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ÿǒíǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå èåíǈùùùùùƪǃå ƗǆƑƓƿ ÿǆÜ  ÿǆùùùùùư ƓǌƞƓǆíȒåā èƓõõƤǆ
ïƓǆƛƙƪǙå ǑƵƓǆƞǃå. 

 ǑƼ ÜýƓƛǆǃå ýǒƕùùùùùƪ ǏǄƵ ýơ ÿāí èǚǂùùùùùƬǆǃå ôƶƕ ýåðƙ Ǚ ÜǉǚƵá çïāǂîǆǃå èǚǒǌùùùùùƪƙǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
ǃå þǂƓơǆǄǃ ÿǂǆǒ Ǚ ÜèƓƵåðǈ íāƞā ƗǃƓơƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùƬǃå æƞāǆƕ ýǆƶǃå ƗǒǈƓõǒïƕ éǒơƕ  ïƓõã íƞāǒ Ǚ

 ïāǆǕå ôƶƕ ÿá Ɠǆǂ Üüǃî Ơǒƙǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ǑǈāǈƓƿæǈåāƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå  .ƗưǆƓƹ ýöƙ ƗƶǒïƬǃå 

ǑƵïƬǃå ïƓõǗƓƕ ûǄƶƙǆǃå æǈƓƞǃå ǑƼ Ɠǆá  ǑƼ ƗõƬƓǈǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃƓǒǈƓõǒïƕ  Ƽ Ǒǌ
ƴưƤƙ Ǆǃ ƗǒƵïƬǃå èƓƑǒǌƮƓƤǃåƗ  āƗǈāǂƙǆǃå  Ąÿǒíǃå ßƓǆǄƵ ÿǆƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ ÿǒƮƙƤǆǃå 
 ā ûƼåāƙ ÿǆ íǂƋƙǃå ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃåƝƙǈǆǃå  ƗƶǒïùùùùùùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ÜǑƼ  ƗõǄùùùùùùùùƪ íāƞā þíƵ ýö

Ɨǒðǂïǆ  ǑƼ ßƓƞā ÜƗǒƵïùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǄǃ ïǒïƓǀƙǃåûƑƓƛāǃåā Ɨǒǆùùùùùƪïǃå  ÿƵ çïíƓùùùùùƮǃåèƓǌƞǃå Ɨǃāâùùùùùƪǆǃå  úǄǆ ÿƵ
ýǒāǆƙǃå ǑǆǚƪǗå ǑƼ Ɨǆāǂơǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃåÜ  ïǂîæǈƓƞǃå  ǑƵïƬǃå Ǌƙǒǆǋá ĂíǆāƗƕƪǈǃƓƕ  èƓǌƞǄǃƗǒƼåïƬǗå 
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 ǑǂǙ  ýǆƵ ƴǆ ƗǒƵïùùùùùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå èƓƑǒǋ ýǆƵ ýƤåíƙǒñǃƓƞǆǃå ƗǒïåíǗå  Ǒǂā ÜƗǌƞ ÿǆ ƗǒîǒƽǈƙǃåāǙ  ƴǀǒ
 ýǒǄùùùùùùùưƙǃå ā÷åíƤ ÿƑƓƕðǄǃ ǌùùùùùùùƮƓùùùùùùùƮƙƤå ÿǆ ñǒǃ Ǌǈá èïǂî ïǒïƓǀƙǃå üǄƙ ÿǂǃ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ÿǆ íǂƋƙǃå Ɠ

ùùùùƪǃåǚ ÜƗǒƵïùùùùƬǃå ƗǆƓǌǈǕ  ÿǆā ƗǒǈƓǆǄƵ úåïùùùùƬã Ɨǌƞþƙ  íǆƶƙ ÿǄƼǏǃã  Ɨǒðǂïǆ ƗǒƵïùùùùƬ ƗƕƓƿï ƗƑǒǋ ýǒǂùùùùƬƙ
 èƓǌƞ ÿǆùùưúåïùùƬǗå  ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵǑǃƓǆǃå  èǀǃáāǉîǌƕ Ɨǆǌǆǃå  ûƙƓƵ ǏǄƵèƓùùƪùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå 
 Ɨǒƽǒǂǃå ïƓƙƤƙǃǑƙǃå  ÿǆưƙƓǌǃ ûǒǀơƙ  åîǋïǆǕå íƿā ÜƙïåƋè  ǉîǋ âǆǃåèƓƪƪ ÿǒƶƙ  ƗǒƵïƬǃå ƗƕƓƿïǄǃ èƓƑǒǋ

ƙǃåƓƗƶƕ Ɠǌǃ Ɨǒāǋ ÿƵ ëƓùùùùùùƮƼǗå ƴǆ ƓùùùùùùưƵáƑƓǌ  ǏǄƵƴƿåāǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɠǌƕ ƗùùùùùùƮƓƤǃå ā ÜǑƼ þǌƙïƕƤ êåïíȒå 
 ôƶƕûƑƓƛāǃå ƗƮƓƤǃå ƪǃƓƕǚƗǆ  .èƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒƵïƬǃå)ƼåāǄƕǑ  ÜǑƬƓƬā2011 ó Ü35.( 

3.2.1  îĀôƗîƑôǕä ǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂǁ ǏǆǐĀǀƗǁäĀ ǏǄǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƕǐǄƑǐǆƑôǐîƓ  
 ǏǄƞƙþƓǆƙǋå ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨǆāǂơǃå  ƴǒƞùùùùùùùùùùùùùùƬƙƕ õǀƼ ñǒǃ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ïǒāõƙ ǑƼ

íƶƙ ǏǄƕ ÜõǀƼ ƓǌõƓùùùƬǈǃ ƗƕùùùƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ƗƑǒǌƙā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃåĂ  Ǐǃã üǃîþƓǆƙǋǙå  ǑǆǒíƓǂǕå æǈƓƞǃƓƕ
åðǂïǆ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå íƶƙ éǒơ .ăïùùùùùùƬƕǃå íïāǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ýǒǋƋƙǃåā  ĄíƑåïå ǑƼ  óùùùùùùƮƤƙǆǃå æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå

 ýǚƤ ÿǆ ǑǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ǑƼ04  ÿǆ æïǀǒ Ɠǆā Ɨǒǈǌǆ èƓùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùƪâǆ70  çïåíã ðǂåïǆā ƗǒǄǂā ƗƶǆƓƞ
þíǀƙ ýƓǆƵǕå  ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ǑƼ èƓƞïíā èåïāí)Smith, 2015, p09-Ord(. 

 íāƶƙā èƓƶǆƓƞǃå þƓǆƙǋå íǒåðƙ æƓƕùùùùùƪáƗǒǈƓõǒïƕǃå ǆƙǃåā íƓùùùùùƮƙƿǙå ñǒïíƙƕ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ǑǆǚùùùùùƪǗå ýǒā
 èåāǈƪǃå ýǚƤ íǒåðƙǆ ýǂƬƕ ǑǆǚƪǗå ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çïǒƙāçïǒƤǕåÜ å Ɠǆ åîǋā ñǂƶǈ ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ
 ĄǒƕƓƞǒã ýƵƓƽƙƙ ÿá Ɨǒƛơƕǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå çíƓƵ ÿǆƼ ǑǆǒǄƶƙǃå ƓǒǃƓǆǃåā Üçíƞƙùùƪǆǃå þāǄƶǃåā ÿǌǆǃå ƴǆƗ 

ǒǆǚƪǗåƗ ǃå èƓƮƓƮƙƤǙå üǄƙ þǋá ÿǆ æƓƕƪá þǋá ÿǆ ÿƎƼ Ɠǈǋ ÿǆā ÜǑƼïƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå ýǀơǃå ǑƼ çíǒíƞ
ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǒƿāƪǃå æƓƕƪǕå æïƺǃå ǑƼ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ñǒïíƙ ǏǄƵ ýƓƕƿǗå. 

ïǒïǀƙ æùùƪơƕā ƙ"ðƙïǒāï ÿāùùƪǆā " ýǒāǆƙǃå ïǒāõƙ ýāơǑǆǚùùƪǗå  Ɨǈùùƪǃ2018  èßƓƞ ƓǒǈƓõǒïƕǑƼ 
 Ăāƙùùùùùùùƪǆ ǏǄƵ ýāíǃå ƗƶǒǄõǑǆǃƓƶǃå Ǒƙǃå Ǐǈƶƙ íǀƙƕþǒ Ɲǆåïƕǃå  Ɨǒƕǒïíƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃåǑƼ  ýǒāǆƙǃåǑǆǚùùùùùùùƪǗå Ü

 ÿǆư ÿǆƼ113  þǃƓƶǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞƙí ïƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ñ Ü üƓǈǋ22  ƗƼƓưǗƓƕ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃƓƕ ƗƶǆƓƞ
 Ǐǃã60  ĄíǌƶǆƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā èƓǆíƤǃå ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙā Ɨǒǈǒāǂƙ Ɲǆåïƕ þíǀǒ åÜ  ǏǄƵ Ɨǆíǀƙǆ

ƕ ƓǒðǒǃƓǆùùùùùùùùùùùùùùù 18 ā ƗƶǆƓƞ58  ĄíǌƶǆåÜ ƕ çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗåāùùùùùùùùùùùùùùù 9 ā èƓƶǆƓƞ31  Ąíǌƶǆ .åéǒơ  ßƓƞ
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 ÿíǈǃ æǒƙïƙǑƼ Ɨƕƙïǆǃå ǏǃāǕå ƓǒǆǃƓƵ  ýǒāǆƙǃå èƓùùùùùƪåïíā Ɲǆåïƕ ííƵ éǒơ ÿǆǑǆǚùùùùùƪǗå Ü÷āǆƞǆƕ  Ɲǆåïƕ
 Ɨǈùùùùùùùùùƪ ƸǄƕ2017 Ǒǃåāơ 80  ĄƞǆƓǈïƕƓÜ  éǒơ ÿǆ ƓǆáǑǃƓǆƞã  ííƵéƓơƕǕå çïāùùùùùùùùùƬǈǆǃå ƕÿǒ  ǑǆƓƵ2015 

ā2017 åǄƙơè ƗǂǄǆǆǃå çíơƙǆǃå Ɨƕƙïǆǃå  ƗƛǃƓƛǃåùùùùùùƕ 57  ƗƿïāƗǒƛơƕ  ÜçïāƬǈǆíƶƕ ƓǒðǒǃƓǆ )327(  ƓǒƪǒǈāíǈȒåā
)129( Ɠǆǂ Üíƶƙ  ïƼāƙ éǒơ ÿǆ çíƑåïǃå ýāíǃå ÿǆèƓƪƪâǆǃå  ƗǆǒǄƶƙǃåƗǆƙǌǆǃå ýǒāǆƙǃƓƕ ǑǆǚƪǗå  Ɨǆíǀƙǆ

 Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵƗǒǆǚùùùùùùùƪǗåā Üèǒƕơ üǄƙǆƙ)55 % ( ǉîǋ ÿǆèƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃå çïùùùùùùùƬƙǈǆǃå  ýāơ
 èƓǂïùùƬǃå ííƵ ýùùƮā Ɠǆǂ ýǆƓƶǃåǑƙǃå  ƗǒǈāǈƓƿ èåïƓùùƬƙùùƪå þíǀƙïƛǂǕ  ÿǆ200  ƗǂïùùƬçƓǆƓơǆ  ÿǆā ÜƗǒǃāí

 ǉîǋ þǋáðǂåïǆǃå  Ɠǈǒāǂƙā ƓǆǒǄƶƙ þíǀǒ ăîǃåóùùƮƤƙǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ǆǚùùƪǗåƓǌǆǋá ÿǆ Ǒƙǃåā ƗǒThe City 
UK, 2019 :( 

- ä ìǊƴǁǏǆĀǆƑƾǁä þǐƓøøøøƨƑƟǄǂǁ  þǐǐîäìǕäĀƑǐǆƑôǐîƓ )(CIMA : èåíƓǌùùùùùùùƬā èåïāí þíǀǒǑƼ èƓǒāƙùùùùùùùƪǆ 
ƗƽǄƙƤǆ ǑƼ  ýǒāǆƙǃå ýƓǆƞ ÝǑǆǚƪǗå 

 -  ìǊƴǄǁä ìǄƗƴǄǁä úäîĀǔǁ ƕǐǁƑǄǁä îƑǄƙƗøøøøøƨǗäĀ ) :(CISI ýǋâǆā ƗǒùùùùùùùƪƓùùùùùùùƪá Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí ïƼāǒ ǑƼ
 ýǒāǆƙǃåǑǆǚƪǗå ǑƼ ǑƵïƬǃåā Ǒǀǒƕõƙǃå ǊƕǈƓƞ. 

-   ûĀǆƓǁä ìǊƴǄƕǐǄǘøøøøøøøøøƨǕä þǐǄƉƗǁäĀ :(IIBI) å èƓǆíƤ ïƼāǒ æǒïíƙǃƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå  ǏǄƵèƓǆíƤǃå 
ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå  èƓǆíƤāÿǒǆƋƙǃå þíǀǒ Ɠǆǂ ÜƗƵāǆƞǆ  èƓùùùùùƪåïíǃå èåíƓǌùùùùùƬā èåïāíǃå ÿǆ ƗƵāǈƙǆ
 ýāơ ƓǒǄƶǃåèǚǆƓƶǆǃå ƗǒƼïƮǆǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒǆǚƪǗå. 

  3.1  ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ýƜƟ îĀôƗ ƕǐǄǘƨǕä ǏƺƑǐǆƑôǐîƓ 

ƓĄǀƼā ïǒïǀƙǃ Ɨƕåāƕ þǚùùùùùƪǃå ăāǈùùùùùƪǃå ÿƵ ƓơƗǃ íƓùùùùùƮƙƿǙå ǑǆǚùùùùùƪǗå ÜǑǆǃƓƶǃå íǀƼ èƺǄƕ Ɨǆǒƿ ýāùùùùùƮá 
ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùùùƪǗå ǑƼ ƓǒǈƓõǒïƕ Ɨǈùùùùùùùùƪ ƗǒƓǌǈ 2019Ü Ɠǆ æïǀǒ 6 ïƓǒǄǆ ïǙāí Ǒǂǒïǆá  ïíǀƙ èǈƓǂ ÿá íƶƕ
ƕǑǃåāơ 4.5 ïƓǒǄǆ ïǙāí ǑƼ ƗǒƓǌǈ þƓƵ 2014. åîǌƕā ýƙơƙ ƓǒǈƓõǒïƕ çïåíƮǃå ÿǆư ýāíǃå ïǒƹ Ɨǒƕïƶǃå 

ƗùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗåā ǑƼ åîùùǋ ýƓùùƞǆǃå (Future óextremely brightô for UMôs Islamic finance 
economy, 2019)Ü āǋā Ɠǆ ýƶƞǒ ÿíǈǃ ðǂïǆ æƓõǀƙƪå Ăāƿ èåïƓǆƛƙƪǚǃ Ǒƙǃå úíǌƙƪƙ ÷Ɠõƿ ƗǒǃƓǆǃå 

ƗǒǆǚƪǗåçðāƓƞƙǆ Ü Ǐǃã íơ  ïǒƕǂýǂ ǃåýāí ǃåƗǒƕïƺ. 
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 æïƺǃå ǑƼ Ǒǆǚùùùùùƪã ǑǃƓǆ ðǂïǆ ïƕǂá ÿāǂƙ ÿá ÿíǈǃ èǈĊǂǆ èåßåïƞǗå ǉîǋ ýǂ ƗǒǃƓǆ ýāùùùùùƮá Ɨǆǒǀƕ
 Ɨǈùùùùùùùƪ ƗǒƓǌǈƕ èƺǄƕ Ɨǃāåíƙǆ Ɨǒǆǚùùùùùùùƪã2013  Ǒǃåāơ53 ïǙāí ïƓǒǄǆ ā ÜûƼā ïǒïǀƙ ǉïùùùùùùùƬǈ ðǂïǆ þǚƵǗå 

ýùùƮåāƙǃåā ǑǆǒǄƿǗå ƴƕƓƙǃå ƗǆāǂơǄǃ ƗǒǈƓõǒïƕǃå  þƓƶǃ2018Ü íǀƼ ƸǄƕ èƓùùƪùùƪâǆǃå ííƵ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǄǒāǆƙǃå 
ëïùùƮǆǃå Ɠǌǃ þǒíǀƙƕ ƗǒǃƓǆ èƓǆíƤ ƗǀƼåāƙǆ ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïùùƬǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ýǆƓǂ ýǂùùƬƕ 6  ƗǄƛǆƙǆ èƓùùƪùùƪâǆ
ǑƼ 5 Üüāǈƕ ƗǂïƬā ÿǒǆƋƙ  çíơåā) ƗǂïƬ èíƓƼá Ɠǆǂ Ü(ýƼƓǂƙ«Insurance Business UK»  ûāƪ ÿá

 Ǐǃã ýùùùùùùùƮǒ Ɠǆ ÿǓå Ɠǌǒíǃ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå10  ƗƶǒïùùùùùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ èƓƞƙǈǆ þíǀƙ ƗǒïƓƞƙ ÿǒǆƋƙ èƓǂïùùùùùùùƬ
ïõƓƤǆǃå íùùùùư ÿǒǆƋƙǃå èƓǆíƤ þíǀƙ ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƤǆǃåƗƼƓùùùùưã ƗƽǄƙ Ǐǃã  ƴǒïƓùùùùƬǆ ǑƼ ïõƓƤǆǃå þùùùùƪƓǀƙ èƓǒǃà

 ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýùùǒāǆƙǃƓùùƕ ƗùùǆāƵíùùǆǃå çíùùơƙǆǃå ƗùùǂǄǆǆǃå ǑƼ Ɨùùǒƙơƙǃå Ɨùùǒǈƕǃå(Mohammad, 2021). ā20 
èƓùùùƪùùùƪâǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ǒƙǃå þíǀƙ èƓǆíƤ ƗǒǄǒāǆƙ ƗǀƼåāƙǆ ƴǆ ơáþƓǂ ƗùùùƮƓƤ îƼåāǈ ýǚƤ ÿǆ ƗƶǒïùùùƬǃå 
ƓǒǈƓõǒïƕ) ƴƪāƙƙ ǑƼ þǒíǀƙ èåāíá ýǒāǆƙǃå  ÜǑǆǚƪǗå2018.( 

1.3.1  ýƜƟ îĀôƗæìƟƗǄǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǁä 

Ɨǆāǂơǃå èǄǆƵ ƗǒǈƓõǒïƕǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙǋå Ɨǒåíƕ îǈǆ ǏǄƵ  ÿƕ Ɨƿïƽƙǃå þíƵ
üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùƪǗå  ƗǒíǒǄǀƙǃåāƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ ÿǒǈåāǀǃƓƕ èǚǒǌùùƪƙǃåā Ɨǆíǀǆǃå  þƓƵ îǈǆ Ǌƞāƙǃå åîǋ áíƕā Ü÷Ɠõƿ ýǂǃ
2003 Ơǈǆ þƙ éǒơ óǒƤïƙǃå ýāǕ  üǈƕǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪã ǑǈƓõǒïƕ ïāǌǆƞǄǃ ƗƑðƞƙǃå üāǈƕ ƗƑƼ ÿǆ āǋā " üǈƕǃå

ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ǑǈƓõǒïƕǃå" )The Islamic Bank of Britain(  üǈƕǄǃ óǒƤïƙǃå ßƓƞāǃƗǃāåðǆ  íƶƕ ǊõƓùùùùùùùƬǈ
Ɨƶƞåïǆ åǈåāǀǃǒ ÿåǃƗǒƼïùùƮǆ  üāǈƕǃå çåāƓùùƪǆāƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƓǆǒƼ  ûǄƶƙǒƕæƑåïùùưǃƓ èǚǒǌùùƪƙǃåā ƴƕƓƙƙā Ü
 ƠǈǆóǒƤåïƙǃå üāǈƕǄǃ ƗǒǆǚùùƪǗå ǃƗǃāåðǆ ƓǌõƓùùƬǈ ā . íǒåðƙþƓǆƙǋǙå ǑǈƓõǒïƕǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃƓƕ 
ǆāǆƵƓ  ƗƽǒïùùùùƮǃåāƗǒǆǚùùùùƪǗå Ƥ ýǂùùùùƬƕƓùùùùƮāùùùùƮ íƶƕ Üûǚõã  èƓõǄùùùùƪǃåƗǒǆāǂơǃå ùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃ  ýǆƵ ƗƿïƼ"ƗǒǃƓǆǃå 

ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå Ɨǈùùùùùùùùƪ "2013 ǑƼ  ïƓõãƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪå " ƗǒǃƓǆǄǃ æïƺǃå Ɨƕåāƕ ÿíǈǃƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ÿǆ "ýǚƤ  ăïƼāƙ
ïƓõǗå ǑǈāǈƓǀǃå  ǑƵïƬǃåāæƪƓǈǆǃå ǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå õƓƬǈǄǃ ƗǆƵåí Ɨǒǆāǂơ èƓƪƓǒƪ ðāïƕā Ü ƗƵƓǈƮǄǃ
å ƗǒǃƓǆǃƗǒǆǚƪǗå.  

ýāíƞǃåā ǑǃƓƙǃå ÿǒƕǒ þǋá  üāǈƕǃåǚƪǗåƗǒǆ ǑƼ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå: 

 

https://www.keystonelaw.com/lawyers/fara-mohammad
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üĀìƜǁä ýƽî )4-3:( ýǉà ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕôƪƑǆǁä Ǐƺ ƑǐǆƑôǐîƓ 
ûǆƓǁä ƉƪǆǄǁä ìǂƓ þĀǄǉƑƨǄǁä 
 ǏǄǘƨǕä ǏƓõ ĀƓà ûǆƓ)Abu Dhabi Islamic 

Bank( èåïƓǆǗå āƕá üǈƕ öǑǆǚƪǗå Ǒƕ 

 þƑǐîǁä ûǆƓ)Al Rayan Bank( ïõƿ ÿƓǒïǃå üǈƕ 
ôƨĀǓä úîƪǁäĀ þìǆǁ ûǆƓBank of London 

and The  ( Middle East( ƓǒǈƓõǒïƕ ÿāïƤàā èǒāǂǃå ÿǆ ÿāǆǋƓƪǆ 

ðĀƑǉ çǐƷ ûǆƓ )Gatehouse Bank( ƓǒǈƓõǒïƕ ÿāïƤàā èǒāǂǃå ÿǆ ÿāǆǋƓƪǆ 
ƓǏǄǘƨǕä îôƽ ûǆ-  ƑǐǆƑôǐîƓ)QIB UK( ïõƿ ǑǆǚƪǗå ïõƿ üǈƕ 

Source : Report of the Institute The City UK ( 2014.) 

 ƸǄƕƞãǑǃƓǆ  üāǈƕǃå ýāƮáƗǒǆǚƪǗå  ǑƼƗǂǄǆǆǃå çíơƙǆǃå  Ǒǃåāơ4.531  Ǌǒǈƞ ïƓǒǄǆǑǈǒǃïƙƪã ǑƼ  Ɨǈƪ
2019Ü çíƓǒðƕ ùƕ ïíǀƙ Ɨǒāǈƪ )25.19% ( Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈƕ ƗǈïƓǀǆ2017Ü Ǒƙǃå  ǉîǋ þƞơ ƓǌǒƼ ƸǄƕýāƮǕå 
3.8  Ǌǒǈƞ ïƓǒǄǆǑǈǒǃïƙƪã Üýíƶǆƕā āǆǈ  ïíǀǒǑǃåāơƕ )15% (Ƥýǚ çïƙƽǃå )2016-2018 āǋā ( Ɠǆ

) þƿï ýǂƬǃå Ǌơưāǒ4-1ýƙơƙā .( ƓǒǈƓõǒïƕ ðǂïǆǃå  ÷āǆƞ éǒơ ÿǆ ýāíǃå æǒƙïƙ ÿǆư ïƬƵ ÿǆƓƛǃå
áýāƮ ƗǒƼïƮǆǃå  ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ûƼā Ɠǌƽǒöāƙ þƙǒ èǒǃåƗǒǆǚƪǗå  ƓǆǆƓǌǄƶƞǒ ǒǑƽ  Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå çïåíƮ

Ǒƙǃå  ƗƽǒïƮǃå èƓǆíƤ ûƕõƙƗǒǆǚƪǗå. 

) ýƽî üǀƪǁä4-1 :( ûĀǆƓǁä üĀƬà ýƜƟ îĀôƗǕäƕǐǄǘƨ  ǏƺƑǐǆƑôǐîƓ  üǘƢ æîƗƻǁä)2016-
2018( 

 þĀǐǂǄǏǆǐǁîƗƨä ǈǐǆƜ 

 
Source: Islamic Financial Services Industry (IFSB), Stabillity Report, 2017( , 

2018, 2019). 
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 ýǒāǆƙǃå þƞơ ƸǄƕëāǈǆǆǃå  üāǈƕǃå ýƕƿ ÿǆƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ǑƼ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå  Ɨǈùùùùùùùùƪ ƗǒƓǌǈƕ2018 3.76 
 Ǌǒǈƞ ïƓǒǄǆǑǈǒǃïƙùùùƪã ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ƗǈïƓǀǆ 2.98  Ǌǒǈƞ ïƓǒǄǆǑǈǒǃïƙùùùƪã  Ɨǈùùùƪ2017 ýíƶǆƕā  ïíǀǒ ăāǈùùùƪ āǈǆ

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ)26% ā ( ăïƬƙèƓǒƑƓƮơǗå  ýǒāǆƙǃå ÿáǑǆǚƪǗå ðāƓƞƙƙ Ɨƕƪǈƕ āǆǈǒ)40% ( āǈǆ ýíƶǆ ÿǆ ÷ïƪá
 ÷ƓõǀǃåǑƼïƮǆǃå  ÜăíǒǄǀƙǃååîǌƕā ýƙơƙ  ƓǒǈƓõǒïƕƗƕƙïǆǃå  ƗǈǆƓƛǃåƓǒǆǃƓƵ ǑƼ  æƓõǀƙƪåýåāǆǕå ƪǙåāǆƛƙèåïƓ 
ƗǒǆǚƪǗå. 

) ýƽî üǀƪǁä4-2 :( ýƜƟ îĀôƗùîô þǄ ýìƾǄǁä üǐĀǄƗǁä  ûĀǆƓǁäƕǐǄǘƨǕä ƺ Ǐ ƑǐǆƑôǐîƓ üǘƢ
 æîƗƻǁä)2016-2018( 

ǏǆǐǁîƗƨä ǈǐǆƜ þĀǐǂǄ 

 
Source: Islamic Financial Services Industry (IFSB), Stabillity Report, 2017( , 

2018, 2019). 

ǒ ǏǄƵ ýǒāǆƙǃå åîǋ ÷ðāƙǄƙƤǆú  ýǒāǆƙǃå ïƓǆƛƙùùùùùƪå ƸǒùùùùùƮǑǆǚùùùùùƪǗå ƗƼāïƶǆǃå  ǑƼ Ơùùùùùưāǆ āǋ Ɠǆǂ
) ýǂùùùùùùùƬǃå4-3(Ü  ǏǄƵ æǄƺƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùùùƮǆǃå õƓùùùùùùùƪāǕå ǑƼ ïùùùùùùùƬƙǈǆ āǋ Ɠǆ úǚƤ ǏǄƵ ÿǂǃ

÷āǒƕǃå ƸǒƮ Ɠǌƙǚǒāǆƙ óƓƤ ýǂƬƕ Ɨơƕåïǆǃåā ƗǆƓƵ ýǂƬƕÜ íƞǈ ÿá Ɨƕƪǈƕ ûïāƙǃå ƗƺǒƮ )43,19% ( ÿǆ
ã ǑǃƓǆƞýǒāǆƙǃå å úïõ ÿǆ ëāǈǆǆǃåƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃÜ ýāíǃå ǑƼ þåíƤƙùùƪǙå ƗǄǒǄƿ ƗƺǒùùƮ Ǒǋā 

.ƗǌƕùùùùƬ ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆǃ ƗǒǆǚùùùùƪǗå  ƸǒùùùùƮ ƓǌǒǄƙåǃƗǂïƓùùùùƬǆ Ɨƕùùùùƪǈƕ )34,27%(  þƛçïƓƞǗå Ɨǒǌƙǈǆǃå üǒǄǆƙǃƓƕ 
 Ɨƕùùùƪǈƕ)9,2% ( ǑƙƋƙǃ ƗƺǒùùùƮƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ Ɨơƕåïǆǃå Ɨƕùùùƪǈƕ )6,2 %ÿǒơ ǑƼ Ü(  ÿƓǂïƓǆƛƙùùùƪǙå  ÿƵ
ûǒïõ å ƸǒùùƮǃå ýǒāǆƙǃĂïƤǕå ǚǒƑùùư  ƸǒùùƮ ïåïƹ ǏǄƵƗƕïƓùùưǆǃå Ü÷ƓǈùùƮƙùùƪǗå ǃå ÜþǄùùƪǃåāǑƙ  ðāƓƞƙƙ ýǆ
Ɨƕƪǈ )5% ( ÿǆǑǃƓǆƞã  ýǒāǆƙǃå ǑƼïƮǆǃåǑǆǚƪǗå  .çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ 
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 ÿǆāýǂùùƬǃå ) þƿï4-4æùùƪǈ ( ðǂïƙ èǚǒāǆƙ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùƪǗå  ƗõùùƬƓǈǃåǑƼ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ûƼā 
èƓƵƓõǀǃå Üöơǚǈ ÿá ÷Ɠõƿ Ɠǀƶǃåèåï íƶǒ ÿǆ ïƛǂá èƓƵƓõǀǃå Ɨǃāǆǆǃå Ɨƕùùùùùùùùùùùùƪǈƕ )69%(Ü ïƕƙƶǒā  üǈƕ
ÿƓǒïǃå ïƕǂá íāðǆ ýǒāǆƙǄǃ ăïƓǀƶǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå ǑƼ ƓǒǈƓõǒïƕ. Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùùùưã üǈƕ ǑǄǋǕå Ǒƙǒāǂǃå ăîǃåā 

óùùùùùùùùƮƤ õǀƼ ýǒāǆƙǄǃ Ǘå ïƓƞǒă ƗǒǃƓƞǄǃ ƗǆǄùùùùùùùùƪǆǃå ǑƼ ƓǒǈƓõǒïƕýāǀǃå ÿǂǆǒ ǑǃƓƙƕā Ü ÿá ïƛǂá ƸǒùùùùùùùùƮǃå 
ƗǒǄǒāǆƙǃå  ïƕ ǑƼ åíƓǆƙƵå.çïƓƞǗå ƗƺǒƮ íǒíơƙǃƓƕā ÿǒíǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƸǒƮǃå Ǒǋ ƓǒǈƓõǒ 

üǀƪǁä ) ýƽî4-3åƨǆ :( ïǀîƗ çǘǐĀǄƗ ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ ƕôƪƑǆǁä ƑǐǆƑôǐîƓ ƺĀú  ƶǐƬǁä 

 

Source: Islamic Financial Services Industry (IFSB), Stabillity Report, 2017( , 

2018, 2019). 

üǀƪǁä ) ýƽî4-4åƨǆ :(  îƗïǀ çǘǐĀǄƗ ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕôƪƑǆǁä Ǐƺ ƑǐǆƑôǐîƓ úƺĀ  çƑƳƑôƾǁä 

 

 

îìƬǄǁä: ñǄƞǆ èƓǆíƤǃå ƗǒǃƓǆǃå ǑǆǚƪǗå (S&B Global) èƓƽǒǈƮƙ ƗǒǈƓǆƙƑǙå. 
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 Ǌǈá çïƓƬǗå ïíƞƙā ýǒāǆƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǆǌǆǃå èåïāõƙǃå ÿǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗåƓǒǈƓõǒïƕ ƞǈã üǈƕ ÿǚƵã åïƙǄ
ƗǄǒíƕ Ɨǃāǒƪ èǚǒǌƪƙ ïǒāõƙ ÿƵ éǒơ Üƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǄǃ ƗƮïƽǃå ýǒǌƪƙǃå åîǋ ïƼāǒƪ çíơ

 ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƗǀƼåāƙǆā çíāƞǃå ƗǒǃƓƵ ƗǄƑƓƪ ýāƮá ǑƼ èåïƓǆƛƙƪƓƕ þƓǒǀǄǃƙ ÿǒǂǆ
ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ Ɨǀǒïõƕ ýāƮáā èƓǒõƓǒƙơƓƕ öƓƽƙơǙå ÿǆ üāǈƕǃå Üǋ ïǒƼāƙ ýƕǀƼîå 

 èǈƓǂ ýǒǌƪƙǃåǃåíïåāǆ  ƗơƓƙǆǃåƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǄǃ çíāíơǆ ǒïƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ýāƮǕå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ Ɨƶ
üāǈƕǄǃ ƗǄǒƪā ýǒǌƪƙǃå åîǋ ïƼāǒƪ .ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ ƗõƬƓǈǃå ƗǒǆǚƪǗå ǒǈƓõǒïƕƓ ǒƪǃåā ƗǈåðƤǃå çïåíã Ɨǀǒïõƕ Ɨǃā

.ƓĄƵāǈƙ ïƛǂá Ɠǆǂ ǃ ĂïƤá ƗǃāƓơǆ Ǌǈá ǏǄƵ ƓĄưǒá åîǋ Ǐǃã ïöǈĈǒƮǆǃå èƓǆíƤǃå ƴǆ óïƽǃå âƼƓǂƙ ûǒǀơƙ ƗǒƼï
ƗǒíǒǄǀƙǃå. 

2.3.1  ýƜƟ îĀôƗƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä  ǏƺƑǐǆƑôǐîƓ 

íƶƙ ƓǒǈƓõǒïƕ Ɨǒǆǚùùùùƪã ƓǂāǂùùùùƮ ïíùùùùƮƙ Ɨǒƕïƹ Ɨǃāí ýāá ƗǒíƓǒùùùùƪ Ɠǌǃ ïåíùùùùƮã ýāá ÿƓǂ éǒơ ÜƗǈùùùùƪ 
2014 èƶǆƞ ƓǆíǈƵ Ü200  Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆǑǈǒǃïƙƪã Ǆõ ǊǒƼ èƺǄƕ þåāƵá ƗƪǆƤ Ǌƙíǆ èǈƓǂ ïåíƮã ÿǆ èƓƕ

ôāïƶǆǃå úƓƶưá çïƬƵ Ɠǌǈǒơ æƓƙƙǂǙå ), 2018Islamic Finance Foundation( ̪ ā ƗǃƓǂā æƪơƕ
 ÜßƓƕǈǖǃ "ðïƙǒāï" ïåíùùùùùùùùùùùùƮǗå åîǋ ßƓƞ ýǒāǆƙ ƗǃƓǂā ÿá ƗǒǈƓõǒïƕǃå ƗǒǃƓǆǃå çïåðā èǈǄƵá Ɠǆíƶƕ èåïíƓùùùùùùùùùùùùƮǃå

Ɨǒǆǚùùùùùƪã ƓǂāǂùùùùùƮ ÿǆùùùùùưƙùùùùùƪ ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨǆǒǀƕ 200 ǏǃāǕå çïǆǄǃ Ǒǈǒǃïƙùùùùùƪã Ǌǒǈƞ  ƗǂïùùùùùƬǃ ýǒǆƵ ƓǋïíùùùùùƮǒ
ûơƙùùùùùùƪƙ üāǂùùùùùùƮǃå ÿá íƓùùùùùùƮƙƿǙå çïåðā èǈǄƵá ƓǆǒƼ ÜèåïƑƓõǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃ ƗǒƕāïāǕå óƓƕïǒã  ǑƼ22 ÿåāƞ 

2019Ü   ÜæāǌǄùùùùùƬǃå) çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃ Ɠǌƶǒƕ þƙ íƿ2020 Ü(éǒơ íǈƙùùùùùƪƙ üāǂùùùùùƮǃå ǉîǋ 
ƗƺǒƮǃ ƗǒíƓǒƪǃå üāǂƮǄǃ ƓƵāǒƬ ïƛǂǕå ƗǒǄǂǒǌǃå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå çïƓƞǗå þǃƓƶǃå ǑƼ. 

 ĄǆǄƵ ÜƗǒðǂïǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå æƙƓǂǆǄǃ èåïƓǀƵ èåïƓƞǒã ÿǆ ýƤíǃå Ɠǋððƶǒ üāǂùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ǉîǋƓ  ǉîǋ ÿƋƕ
ƓǂǄǆ Ǐǀƕƙùùƪ èåïƓǀƶǃå üāǂùùƮǃå ûƓǀơƙùùƪå èåāǈùùƪ ƗǄǒõ ƗǆāǂơǄǃÜ  ǑƼāǑƽǈƓƞ 2014  ƗùùƮƿƓǈǆ ëïõ íƶƕā

Ƶüǈƕ ÿǒǒƶƙ ƗǒǈƓõǒïƕǃå ƗǈåðƤǃå çïåðā èïĊïƿ ƗǒƪƼƓǈƙ ƗǆƓ »HSBC« ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨƪƪâǆǃåā ƗǄǂǒǌǄǃ ïƓƬƙƪǆǂ 

» Linklaters«  þƓƵ ýǚƤ ƗǒǈƓõǒïƕ ƗǒíƓǒùùùƪ üāǂùùùƮ ïåíùùùƮã ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ ǚǆƶǒǃ ǑǈāǈƓƿ ïƓùùùƬƙùùùƪǆǂ
2014- 2015 ) ÜƗǒíƓǒùùùùùùùƪǃå üāǂùùùùùùùƮǃå ïíùùùùùùùƮƙ Ɨǒƕïƹ Ɨǃāí ýāá ƓǒǈƓõǒïƕ2014( ā Üǃå èǀǄƙ íƿ üāǂùùùùùùùƮ

Ƽ ǏǃāǕå ƗǒíƓǒùùùùùùùùùùùùùùƪǃåǑ  èƓƕǄõǃå ÷āǆƞǆ ƸǄƕ éǒơ ÜĄåíƞ ĄƓǒāƿ ĄƓƕǄõ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃåǑǃåāơ 2.3  Ǌǒǈƞ ïƓǒǄǆ
ǑǈǒǃïƙùùùùƪãƼ Ɠǆƕ ÿǒïǆƛƙùùùùƪǆǃå ÿǆ Ɨƶùùùùƪåā ƗƵāǆƞǆǃ üāǂùùùùƮǃå ǉîǋ óǒùùùùƮƤƙ þƙā ÜǑ  çāïƛǃå ûǒíƓǈùùùùƮ üǃî

https://www.sukuk.com/article/first-british-bank-issues-sukuk-6774/
https://www.sukuk.com/article/first-british-bank-issues-sukuk-6774/
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 íǒíơƙ þƙā Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃåā Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃåā ƗǒíƓǒùùùùùùùƪǃå üāǂùùùùùùùƮǃå ǏǄƵ Ơƕïǃå ýíƶǆ
 Ǌƕùùùùùùƪǈƕ)2.036%( ûƓǀơƙùùùùùùƪǙå çïƙƼ ñƽǈ èåî üāǂùùùùùùƮǃå ǏǄƵ íƑƓƶǃå ƴǆ ǏùùùùùùƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ )þǒǋåïƕã ÜǑǄƹïƼ Ü
þǒǋåïƕã  ÜÿāïƤàā2018(. 

 ƓǆǂǑǈƓõǒïƕǃå ßåïðāǃå ñǒƑï ïƓƬá "ÿāïǒǆƓǂ íƽǒí" íǀƶǒ ǑǆǃƓƵ Ǒǆǚƪã ăíƓƮƙƿå Ăíƙǈǆ ýĊāá ǑƼ 
 ïƕāƙǂá ǑƼ ǑǆǚƪǗå þǃƓƶǃå êïƓƤ2013 Ƶ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå ÿå Ơǒƙƙ Ɠǌǈá Ǐǃã ƗƮïƽǃ

ǒāǆƙ ǑƼ Ɨǃāíǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙā ÜƓǌǒíǃ ƗưƑƓƽǃå Ɨǃāǒƪǃå çïåíǗ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå þƓǆá ƴǒïƓƬǆ ý
 ÿǒƪơƙ ǑƼ íƵƓƪƙā ÜþƓƶǃå ÿǒíǃåā ƗǈǒðƤǃå èåíǈƪ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǆ ĄǙíƕ Ɨǒāǆǈƙǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïƗǒơƕ 
ǒƙơå ƴǆ æāƓƞƙƙā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃå õƬǈƙā ÜƗǒǃƓǆǃå Ɠǋðǂåïǆā èƓǂïƬǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåƓƞƓ è

 ĄƓƵïƬ Ɨǆïơǆǃå íƑåāƽǃå íƶƕƙƪƙ èƓǒǃƉƕ Ɨǃāíǃåā ÿǒïǆƛƙƪǆǃåā ÿǒïƤíǆǃå  ÜæāǌǄƬǃå)2020 .( 

ëïƮ Ɠǆǂ íǂâǒ ïåíƮǗå åîǋ ÿá Ɨǒǈ ǆǒöǈƙǃåā ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǘǃ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ñǒƪƋƙƴưǒ ăîǃå Ǒ 
ăíǒǄǀƙǃå ýǒāǆƙǃå ƴǆ ƐƼƓǂƙǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå Ü èǈƓǂā"þāƪǒǃ Ɠǒïíǈá" -Ǚå ïǒƙïǂƪǃå ăíƓƮƙƿ

ƗǒǈƓõǒïƕǃå ƗǈåðƤǃå çïåðāǃ-  èơïƮǆ ýǚƤǑƕíƕ ǑǆǃƓƶǃå ǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå Ăíƙǈǆ ǑƼ ƓǌƙǂïƓƬ  Ɨǈƪ
2014 áƙǃå ǏǄƵ çðǂƙïǆ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƓǋíǄƕ Ɨƕïƞƙ ÿ ƴǆ ÿāƓƶƓǒíƓƮƙƿǙåè ǆǈǃå Ɨƶǒïƪǃå Üā

Ɠǌƶǆ ñƼƓǈƙǃå ñǒǃā  Üÿǒǆá)2014Ɠǈǋ ÿǆā Ü( ÿíǈǃ èáíƕ ýǒāǆƙǄǃ ƗǆƮƓƶǃ ýāơƙǃå ǑƼ åǑǆǚƪǗÜ  æǀƵ
ǑǈāǈƓǀǃåā ǑƶǒïƬƙǃå ðǒǌƞƙǃåā ýǆƶǃå ÿǆ èåāǈƪ. 

 Ɨǈùùùùƪ ǑƼ2021  èïíùùùùƮáƓǒǈƓõǒïƕ ƗǒíƓǒùùùùƪǃå ƓǌǂāǂùùùùƮ ǑǈƓƛéǒơ Ü  ƗƺǃƓƕǃå üāǂùùùùƮǃå ƴǒƕ þƙ500 
ǒǈƞ ÿāǒǄǆ ǑƼ ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǒǒùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃå ÿǆ Ɨƶùùùùùƪåā ƗƵāǆƞǆǃ Ǒǈǒǃïƙùùùùùƪã ǊƓǒǈƓõǒïƕ  ðǂåïǆǃå ǑƼā

 ÿǆ ïƛǂá āǋ üāǂùùùƮǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå ïåíùùùƮǗå åîǋ .Ɠǒùùùƪàā õùùùƪāǕå ûïùùùƬǃå ǑƼ ǑǆǚùùùƪǗå ýǒāǆƙǄǃ ƗǒùùùƪǒƑïǃå
 þƓƵ ǑƼ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǄǃ ýāǕå ïåíùùùùùùùùùƮǗå þƞơ úƶùùùùùùùùùư2014 ÿǆ ôāïƶǆǃå çíƓǒð Ǐǃã üǃî Ăíá íƿā .

å ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ǑǆǚùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ïǒāõƙ þƵíā ûāùùƪǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƶǒïùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ƗǄƑƓùùƪǃå ýāùùƮǕ
 .çíơƙǆǃå)Mohammad, 2021(. 

 ïƕƙƶǒƼ (Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ èƓƑǒǋ úïõ ÿǆ çïíùùùùùùùƮǆǃå) ƗùùùùùùùƮƓƤǃå üāǂùùùùùùùƮǄǃ ƗƕùùùùùùùƪǈǃƓƕüǈƕ ÿƓǒïǃå )Al 

Rayan Bank(  (ĄƓǀƕƓƪ ǑǈƓõǒïƕǃå ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå)ýāá üǈƕ õǒïƕǑǈƓ ïíƮǒ ǂāǂƮýǚƤ ÿǆ ÜƗǒǆǚƪã Ɠ 
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ïåíùùùùùùùƮã Ǌƙǆǒƿ 250 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ Ǒǈǒǃïƙùùùùùùùƪã  þƓƵ2018 ÜǆāƵíǆƗ ÿāǋïƕ ƗǒïƓǀƵ ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå çíơƙǆǃå ƴǆ 
ýƞá ûƓǀơƙùùùùùùùƪå Ɨǈùùùùùùùƪ 2052.  éǒơþƓƿ ÿƓǒïǃå ƴǒǆƞƙƕ 1.672 ƗõƤ ßåïùùùùùùùƬ ýðǈǆ ÿāǂƙǃ ƗƕƓƛǆƕ ÿƓǆùùùùùùùư 

ÜƓǌǂāǂùùƮǃ Ǒƙǃåā þƙ ƓǋïåíùùƮã ÿǆ ýǚƤ çåíá èåî Ɨùùƪùùƪâǆ ôåïƹá ƗùùƮƓƤ Ǐǆùùƪƙ Funding Sukuk» 
«TolkienÜ  éǒơýǆƵ üǈƕ ÿƓǒïǃå  āƗƪƪâǆ «Standard Chartered » ÿǒïǒíǆǂ ÿǒǒƪǒƑï ÜÿǒǂïƙƬǆ 
 Ɨƪƪâǆā« Norton Rose Fulbright »  ǑǈāǈƓƿ ïƓƬƙƪǆǂ Ü èǈƓǂāƗǀƽƮǃå çïƓƕƵ ÿƵ üǒǂƮƙ èƕƓƛ 
íāǀƶǃ "ƗǂïƓùùùùùƬǆǃå ƗùùùùùƮƿƓǈƙǆǃå ƴǆ ýǒāǆƙ çïƓƞǗå "Ɨơāǈǆǆǃå íåïƼǖǃ ǑƼ åïƙǄƞǈã ðǄǒāā )IslamicFinance 

Foundation, 2018(.  āðāƓùùƞƙ æƓùùƙƙǂǙå ǑƼ üāǂùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ƴǆ æùùǄõ ǑƑƓùùǌǈ ƸǄƕ) 155(% ÿǆ ïƙƼí 
ÜõāïùùùùùùùùùùùƬǃå ñǂƶǒ åîǋā æǄõǃå ăāǀǃå ǏǄƵ èåāíá ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå çíāƞāǆǃå ǑƼ Üûāùùùùùùùùùùùƪǃå Ɨǀǒǀơā ÿá 
ƗǂǄǆǆǃå çíơƙǆǃå ǑƼ ƴùùùùùùùùưā íǒƞ ƠƕùùùùùùùùƮƙǃ Ɨǌƞā ïåíùùùùùùùùƮã üāǂùùùùùùùùƮǃå ǑƼ Ɠƕāïāá éǒơ þƙ  üāǂùùùùùùùùƮǃå Ơǈǆ

úǒǈùùùƮƙ çïíùùùƮǆǃå )AAA( ýǂùùùƬƕ èƿâǆ ÿǆ ýƕƿ   ƗǂïùùùƬ« Standard & Poorôs »  ā)Aaa( ÿǆ 
ýƕƿ ƗǂïƬ «Moodyôs Investors Service»  )Islamic Finance Foundation, 2018(. 

 сТ ϣувыЂшϜ ШнЫЋЮϜ бϯϲ ϼнГϦ ϱЎнϦ ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝуГЛгЮϜм.ϝужϝГтϽϠ 

) ýƽî üǀƪǁä4-5æîƗƻǁä üǘƢ þìǆǁ ƕƬîĀƓ Ǐƺ ƕƜîìǄǁä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä ììƳ :( )2009-
2016( 

 
       Source : statista (2016). 

 ) þƿï ýǂùùùùùƬǃå ÿƕǒ4-5 ÿíǈǃ ƗùùùùùƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǃå ííƵ ǑƼ ýùùùùùƮƓơǃå ïāõƙǃå (
åāǃ éǒơ ĂïƤá Ǐǃã Ɨǈùùùùùùùƪ ÿǆ íǒåðƙǒ ăî ïƕƙƶǒ ǑƼ üāǂùùùùùùùƮǃå ûāùùùùùùùƪ ƓǒǈƓõǒïƕ ïǒƕǂƓǒƕùùùùùùùƪǈ ííƵ ƴƽƙïå ÿǒá Ü

https://www.sukuk.com/article/first-british-bank-issues-sukuk-6774/
https://www.sukuk.com/article/first-british-bank-issues-sukuk-6774/
https://www.sukuk.com/article/first-british-bank-issues-sukuk-6774/
https://www.sukuk.com/article/first-british-bank-issues-sukuk-6774/
https://www.sukuk.com/article/first-british-bank-issues-sukuk-6774/
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 ÿǆ ÿíǈǃ ƗùùƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå üāǂùùƮǃå18  Ɨǈùùƪ åĄïåíùùƮã2009  Ǐǃã49  Ɨǈùùƪ åĄïåíùùƮã2013 ǃã ðƽǀǒǃ Ǐ
57 åïåíùùùùùùùùùƮã  Ɨǈùùùùùùùùùƪ2016 Ü ā Ɠǋïíƿ ƗǒǃƓǆƞã Ɨǆǒǀƕ þǃƓƶǃå ǑƼ èåíǈùùùùùùùùùƪ ðǂïǆ ïƕǂá ÿíǈǃ íƶƙ3.3  ÿāǒǄǒïƙ

 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïǙāí2014 ăá Ǒǃåāơ )(%15  ÿǆ .ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆƞǗå Ɠǆǂ íƶƙ ƓĄǈƓǂǆ ÿíǈǃ ƗùùùùùùùùùùùùùùùƮïāƕ
üāǂƮǃå êåïíǗ ƓĄǒƪǒƑï ƓĄǒǆǃƓƵ þƙǒ ÿǒá  ýāåíƙ)70(%  ÿǆüāǂƮǃå Ƽ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒāǈƓƛǃå ûāƪǃå Ǒ

.ÿíǈǃ ǑƼ éǒơ ƗǒǃƓǆƞã Ɨǆǒǀƕ üāǂùùƮǃå ïåíùùƮã ýùùƮā Ǖ ÿǆ ïƛǂ53  ÿǆ ïǙāí ïƓǒǄǆ ýǚƤ72 ã åĄïåíùùƮ
ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ ÿíǈǃ ƗƮïāƕ ǑƼ üāǂƮǃå èåïåíƮã ÿǆ  Ɨǈƪ2018 åîǌƕā  ƓǒǈƓõǒïƕ ïíƮƙƙǑƕïƺǃå þǃƓƶǃå 

 üāǂƮǃå ïåíƮã éǒơ ÿǆƗǒǆǚƪǗå.  

 ǑǃƓƙǃå ýǂùùùùùƬǃåā åíùùùùùƮã þƞơ Ơùùùùùưāǒ üāǂùùùùùƮǃå ïƗǒǆǚùùùùùƪǗå ǑƼ  ÿíǈǃ ƗùùùùùƮïāƕýǚƤ çïƙƽǃå )2011-
2018(. 

üǀƪǁä ) ýƽî4-6(  ýƜƟüĀäìƗ  ûĀǀƬǁäƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ  þìǆǁ ƕƬîĀƓƢüǘ æîƗƻǁä )2011-2018( 

ǏǆǐǁîƗƨä ǈǐǆƜ þĀǐǂǄ 

 

     Source: The City UK (2019, p19). 
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4.1  ƕƓîƜƗ ýǐǐƾƗƑǐǆƑôǐîƓ  ǏƺƕǐǄǘøøƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆøøƬǁä  Āì) çƑǐìƟƗǁä ÛêƑƜǆǁä åƑƓøøƨà ÛýƑǄƗǉǗä Ʋƺä
(ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä 

ƗùùǒǃƓùùǆǃå ƗùùǆöǈǕå æùùǄƹá ÿã  ýāíùùǄǃ ƗùùǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃåāåƗùùǒƕïƺǃ ǑƼ ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ïƕƙƶƙ ƗùǒǃƓùùǆǃå èƓùùƞƙǈǆǃå 
ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǃƓơ ƗǄùùùùùƮƽǈǆ Ɲƙǈǆǃ ǑǃƓǆ ÿǒá Üïǂƙƕǆ þƙǒ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ Ǌǈǆá ǑǃƓǆǃå ǏǄƵā Ɨǀǒǀơ Ǌǈá Ǚ ƤǒûǄ 

åĄïƓƛà ƗǒƼƓùùùùùưã ƗƵðƵðǆ ǚǃïåïǀƙùùùùùƪ ÜǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ƴǆā üǃî ǑƼ ßāùùùùùư ïāùùùùùƮǃå Ɨǒõǆǈǃå ƗǒƤǒïƓƙǃå ƼƓǀƛǃåāƗǒ 
èƓƕïƓǀǆǃåā ƗǆƑƓǀǃå ǏǄƵ Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ÜƓƕāïāá ÿƎƼ ýåâƪǃå āǋ Ɠǆ åîã èǈƓǂ ǃå ƗƵƓǈƮƗǒǃƓǆǃå ǒǆǚƪǗåƗ êƓƙơƙ 

Ǐǃã ïǒƕåíƙ ƗǒƼƓùùùưã āá ƗùùùƮƓƤ þǒöǈƙǃ āá Ɨƕƿåïǆ āá ïǒïơƙ ƗõùùùƬǈǕå ƗǈïƓǀǆ èƓùùùƪùùùƪâǆǃƓƕ  ÜƗǒíǀǈǃåýö ǑƼ 
ǃåƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǄǒíƕǃå èåïƓǒƤǃå ǉîǌƕ ÿǒǆǄƪǆǃå ïǒƹ ÿǆ þƓǈƙǆ ǑƵā. 

1.4.1   ýƑǄƗǉä ƲƺäĀìƑǐǆƑôǐîƓ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁƑƓ 

íāƶǒ æƕƪ  þƓǆƙǋåƓǒǈƓõǒïƕ ǑƼ æƓõǀƙƪå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå  ƴƼåāíǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ǏǃãƗǒǃƓƙǃå: 

-  ÷ƓƽƙïåƗǆǄùùùùùùƪǆǃå ƗǒǃƓƞǃå ǑƼ ǃåíƞāǒ éǒơ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆ  ÿǆ ïƛǂá3 þǒǀǆ þǄùùùùùùƪǆ ÿāǒǄǆ ǑƼ üƓǈǋ 
 éǒơƙƽÿǆ çïǒƕǂ ƗơǒïùùùùùƬ ýùùùùùư  ǉîǋƗǒǃƓƞǃå  ƗƶǒïùùùùùƬǃå þƓǂơá ûƼā ƗǒǃƓǆ èǚǆƓƶǆ ǏǄƵ ýāùùùùùƮơǃå

ƗǒǆǚƪǗå Ü þǌƼ åāððƶǒ ÿá ÿǒǆǄƪǆǃå ÿǆ ïƕǂá ííƶǃ ÿǂǆǒ Ǐǈƶǆǃå åîǌƕāæǒǃƓƪá  ƗǒǃƓǆǃåǆǚƪǗåÜƗǒ 
üāǈƕ ßƓùùùƬǈƎƕ ƗƕǃƓõǆǃå ÿƵ ĄǚùùùưƼ  ƴǆā .ÿǒƶǆ íǄƕ ǑƼ Ɨǒǆǚùùùƪãüǃî  ǑǆǚùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ëƓƞǈ ÿƎƼ
 åîǋ ǏǄƵ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ íǆƙƶǒ ǙïƮǈƶǃåÝ 

-   ǏǄƵ æǄõǃå ǑǆƓǈƙèƓƞƙǈǆǃå éǒơ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå  ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùƪâǆǃå úǄƙƤǆ èǄǂùùùùùùùùùùùƬ
 ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå èåāǈùùùùƪǃå çïǒƤǕå üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå þƓǆƙǋå æõǀƙùùùùƪƙ Ɨƛǒíơ ƗƵƓǈùùùùƮèƓùùùùƪùùùùƪâǆǃåā 

ǒǃƓǆǃåƗ  ƗǒǃāíǃåúåïõǕåā ƗǄƵƓƽǃå ǑƼ  þƓöǈǃåǑǃƓǆǃå Ǒǃāíǃå Ü Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùùùùùưã ííƵ íǒåðƙǒǄǆƓƶƙǆǃåÿ 
ÿāƕƹåïǃå  ǑƼèǚǆƓƶǆǃå ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå  ýāùùùùùƮāǄǃǏǃã èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƕïƓƶùùùùùƪƋ  ƗǒùùùùùƪƼƓǈƙ

 ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕþǌƙåíǀƙƶǆ ƗǒǈǒíǃåÝ 
-  èƓǒƵåíƙƕ ƓǋïƛƋƙ þíƵā ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå íāǆùùùƮ ðǕåƗǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå 2008 Ɨǈùùùƪǃ 

Ǒƙǃåā  èðǋûåāùùùùùùùƪǕå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå  ýāíǃå èǂƕïáāĂïƕǂǃå  Üƴùùùùùùùƪåā ûƓõǈ ǏǄƵ Ɠǆǆ ƴƼíïƓöǈǕå 
çāǀƕ Ǐǃã  üāǈƕǃåƗǒǆǚùùƪǗå þǃ Ǒƙǃåā  ïƛƋƙƙåïǒƛǂ ƗǆðǕƓƕ Ɠǌǆǋá ÜæƓƕùùƪá çíƶǃ  íƵåāǀǃåñùùƪǕåā Ǒƙǃå 
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 Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ ƓǌǒǄƵ ðǂƙïƙƗǒǆƓǈƙǆǃå  áíƕǆ ûƼāƬǆǃåƗǂïƓ ǑƼ  ƠƕïǃåçïƓƪƤǃåā ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå þƓǆƙǋå íåðƼ Ü
ÿǒùùùƮƙƤǆǃåā  ÜƗǒǃāâùùùƪǆā ƗǒƼƓƽùùùƬā ƗǒƿǚƤá ïƛǂá Ɨǀǒïõƕ ýǒāǆƙǃå çïåíƎƕèǈƓǂ ǑǃƓƙƕā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå 

 Ɨǈùùùùùùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå2008  ǑǃƓǆ êîāǆǈ þǌƽǃ ƗùùùùùùùùùƮïƼ Ɠǌƙåî íơ ǑƼíǒíƞ ǒþāǀ  ăāǈƶǆ ïùùùùùùùùùƮǈƵ ǏǄƵ
ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ýƛǆ þǌǆ ǑƿǚƤáāÝ 

-  ùùùùùƪƼƓǈǆǃåƗ  ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ǏǄƵƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ÿá éǒơ  āǆǈǃåíǒåðƙǆǃå  ƗƼïǒùùùùùƮǄǃ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå íǒðǒ
ûƕƓùùùùùùùùùùùùƪƙā ñƼƓǈƙ  üāǈƕǃåĂïƕǂǃå āơǈ  ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùƮǃåƓǌƙƓƞƙǈǆā ƗƵāǈƙǆǃå Ǒƙǃå  ýƛǆƙåïƓǒƤ  ĄǒƿǚƤáƓ  Ɠǆǃ

 èƓǆíƤ ÿǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǊǆíǀƙǚƵƓƽƙ íƞƙǃ åïǒƕǂ  ýǂ ÿǆßǚǆƶǃå ÿǒîǃå Ǚ  ÿāǈƑǆõǒƛƙƪǚǃïƓǆ 
 āăîǃå ýǒāǆƙǃå  Ǚ ǑƵåïǒ þǒǀǃåā ûǚƤǕåþǋ ÿǆ Ǌǃ ñǒǃā  Ơƕïǃå Ăāùùùùùùùùùùùùùùƪíǒðǆǃåā  ýǂƕýƓǂùùùùùùùùùùùùùùƬǕå 

.æǒǃƓƪǕåā 
- ǑƕāïāǕå íƓùùùơƙǙå ÿǆ ƓùùùǒǈƓùùùõǒïƕ êāïƤ ƞāïƤ íùùùƶƕā ƓùùùǒǈƓùùùõǒïƕ ÿá þāǄƶǆǃå ÿǆ ÿã éùùùǒơƓùùùǌ  ÿǆ

ýƑåíƕ ÿƵ éơƕƙ èơƕƮá ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ƓǋíƓƮƙƿǙ ƗǒǄǒāǆƙ ýǒāǆƙǃå ýåāǆá ñāâï æƓõǀƙƪåā Ü
å ÿāǂƙ ÿá ǑƼ Ɠǌƙƕƹï ÿƵ çïǆ ÿǆ ïƛǂá èƛíơƙ Ǒƙǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨǆāǂơǃå Ăíǃ ƓƼíǋ íƶǒ ǑǆǚùùùùùùùƪǗ

 ÜǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǄǃ åðǂïǆ ÿíǈǃ ÿƎƼ ǑǃƓƙƕ óïƽǃå ÿƵ éơƕǃå ïƓõã ǑƼ ǑƙƋǒ ƓǒǈƓõǒïƕ þƓǆƙǋå
 íāƞā íǃāǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒǆǚùùƪǗå üāǂùùƮǃå ïåíùùƮã ÿã éǒơ ÜèåïƓǆƛƙùùƪǙå ûƼíƙ Ɨǆåíƙùùƪåā ýƑåíƕǃåā

èƓǂïùùùùƬ  èƓùùùùƪåïí ðǂåïǆ Ǐǃã ƗƼƓùùùùưã ÜƓǒǈƓõǒïƕ ǑƼ ƗƶǒïùùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå èåïƓǆƛƙùùùùƪǙƓƕ ƗùùùùƮƙƤǆ
ƗƶǒïùùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå èåïƓǆƛƙùùùùƪǙå æƓõǀƙùùùùƪå çíƓǒðǃ ĂïƤá èåïƓǒƤ ïƓǂƙƕåā ƗùùùùƮƙƤǆ ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā Ü

 ƓǒǈƓõǒïƕ ëïõǄǃ ǏǄƵ çïǒƕǂ ƗƮơƕ Ǐöơƙ ÿǕ ïǒƕǂ ïāí Ǌǃ ÿāǂǒƪ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ÿǆ íǒðǆ
ýāíǃå Ăāƙùùùƪǆ ÜƓǒǆǃƓƵ öāơǄǆ ýǂùùùƬƕ āǆǈƙ Ǒƙǃå ǑǆǚùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå èåïƓǆƛƙùùùƪå ÿǆ þǃƓƶǃåā Ɨǒƕïƺǃå 

 ïíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃ ýƑåíƕā ÷āǈƙ íƓƞǒã Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùùùùùưã ÜǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ÿǆ ƓǌƞāïƤ ïƛá úǒƽƤƙ ððƶǒā
ƗǒíƓǒƪǃå ÿāǒíǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓƮāƮƤ ýǒāǆƙǃå  æāǌǄƬǃå)2014(. 

2.4.1 ä êƑƜǆ åƑƓƨàƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁ ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ ƑǐǆƑôǐîƓ 

íāƶǒ æƕùùùùƪ ëƓƞǈ  ƓǒǈƓõǒïƕǑƼ æƓõǀƙùùùùƪå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ýǂùùùùƬƕ ƠƕùùùùƮá þơåðǒ ýāíǃå  ƗǒǆǚùùùùƪǗå
ƗƵāǆƞǆǃ ÿǆ Ɠǌǆǋá ýƶǃ ýǆåāƶǃå: þƵíǃå ăîǃå ÷Ɠõǀǃå åîǋ ǉƓǀǄƙǒ ÿǆ Ɨǆāǂơǃå Üèåāǈùùùùùùùùùùùùùùƪ îǈǆ ÿƓǂ éǒơ 
þåðƙǃå þƵíā Ɨǆāǂơǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǌƞǃåā ǑƼ þǒǆùùùùùƮ ïǒāõƙ ÷Ɠõƿ ýǒāǆƙǃå ǚùùùùùƪǗåǑǆ ǑƼ ƓǒǈƓõǒïƕ  ĆýǂùùùùùƬƕ
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þƓƵ ƼèǈƓǂ ýāá āùùùưƵ ǑƼ íƓơƙǙå ǑƕāïāǕå ëïùùùƮǒ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǈƕǄǃ ƕíǀƙǒþ èƓǆíƤ ƗǒǃƓǆ Ɨǒǆǚùùùƪã  îǈǆ
ïƛǂá ÿǆ 30 ƓĄǆƓƵ . Ǐǃã ƗƼƓùùưã āǆǈǃå þƵíā ûƑåāƶǃå Ɨǃåðã ýƕùùƪ Ɨùùƪåïíā ûāùùƪǃå þƵíïƓǂƙƕǙåā  ǉíāǀǒ ăîǃå

 ÷ƓõǀǃåóƓƤǃå ïƓõã ƴùùùùùùùưā ƴǆ ÜǑƕǒïùùùùùùùư  æùùùùùùùƪƓǈǒ ǑǆǒöǈƙāƤǃåèƓǆí ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ïǒƼāƙā  Ɨǒǈƕǃå
 ƗǒƙơƙǃåǑƙǃå  ÷Ɠõǀǃå åîǋ þƵíƙ ýƞá ÿǆ ǉïåïǆƙùùùùùùƪåā ǉïåïǀƙùùùùùùƪå ÿƓǆùùùùùùưýƕǀƙùùùùùùƪǆÜ ÿǂǆǒā ýāǀǃå ƓǒǈƓõǒïƕ ÿá 
Ɠǌǒíǃ Ɲǒðǆǃå ǑǃƓƛǆǃå þƵíǃ ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå ǑƼ āǆǈǃå ïǂƙƕǆǃå ßåāùùùùùùùùùùùùùùƪ ÿƓǂ üǃî ǑƼ ýƓƞǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒǃƓǆǃå 
)Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒǃƓǆǃå (āá  ƗƵƓǈùùùƮǃåƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå .éǒơ ïƕƙƶƙ ÿíǈǃ åðǂïǆ ǚǂǃ ÿǒîǋ  úùùùư ÿǒƵƓõǀǃå

üǃî Ǐǃã ïƼāƙ çßƓƽǂǃå ƗǒïåíǗåÝ çßƓƽǂ Ɨǆāöǈǆǃå ƗǒƑƓùùùùùùùùùùùùùùưǀǃåÝ þƵí èåïƓǂƙƕǙåÝ ïāõƙ ÷Ɠõǀǃå ÜǑǃƓǆǃå ǉîǋ 
ýǆåāƶǃå èǆǋƓùùùùùùùƪ ǑƼ ßåāƙơå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå èíáā ƓǌǒƼ Ǐǃã çïƞǋ ïǒƛǂǃå ÿǆ èåïƓǆƛƙùùùùùùùƪǙå 
ǆǚƪǗåƗǒ Ɠǌǒǃã üƓǈǋā çíƵ óïƼ ÿǂǆǒ ÿá Ɠǌơǒƙƙ ûāƪǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃå ÿǆ ýƞá ýǒāǆƙǃå ÜǑǆǚƪǗå  Ǒǋā 

.(Arab Banker, 2017, P 52) 
- ƴǒƪāƙ çíƵƓƿ ÿƑƓƕðǃå çíƓǒðā ƗƮơ Ýûāƪǃå 
- ïƓǂƙƕå èƓƞƙǈǆ çíǒíƞ çíƓƽƙƪǙƓƕ ÿǆ èåïƓǌǆǃå ÜƗǒǈǌǆǃå ÜƗǒǈāǈƓǀǃå ÝƗǒƕƪƓơǆǃåā 
- ïǒāõƙ ûāƪ ƗǒāǈƓƛ ûåïāǖǃ ǒǃƓǆǃåƗ ÝƗǒǆǚƪǗå 
- ðǒðƶƙ ƗǈƓǂǆ Ɨǒǆǋáā ûǚƤǕå þǒǀǃåā ǑƼ èǚǆƓƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƽƮǃåā ÝƗǒïƓƞƙǃå 
- ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå Ɨõƪāƙǆǃå çïǒƺƮǃåā Ǐǈƕǃåā Ɨǒƙơƙǃå ƗƿƓõǃåā çííƞƙǆǃå. 

 3.4.1 çƑǐìƟƗǁä çƑƓƾƴǁäĀ ǏƗǁä ǈƜäĀƗ îĀôƗ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä Ǐƺ ƑǐǆƑôǐîƓ 

ǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ǊƞåāƙƗǒƕïƺǃå ýāíǃå ǑƼ ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ǑƼ èƓƕāƶƮā èƓǒíơƙ çíƵ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓ ǂƬƕ ý
þƓƵÜ  êƓƙơƙ ƗǒƙƼ ƗƵƓǈƮ ýåðƙ Ǚ Ɠǌǈá Ǚã èƽǄǆ ýǂƬƕ ƓǋïƓƬƙǈå þƹïƼǄǃ āõƙǄǃ éơƕǃåā ýǆƶǃå ÿǆ íǒðǆï 

 .ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓƪǃå ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆ èƓƕƛǗ āýƶǃ þǋá èƓǒíơƙǃå āǋ úǚƙƤǙå ăïǋāƞǃå ÿǆ éǒơ ǃåƕǆäíƓ 
ÿǒƕ ƗƽƪǄƽǃå Ǒƙǃå ƙþāǀ ƓǌǒǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ǒǆǚƪǗåƗ üǄƙā Ǒƙǃå ƙƓǌǒǄƵ þāǀ  ïǒöǈƓǌƙ ǒíǒǄǀƙǃåƗÜ ÿǆā Ɨǌƞ 
ĂïƤá ÿƎƼ ÷āưāǆǄǃ ǊƙǒƪƓƪơ ƗǒƼƓǀƛǃå  ǑƼ ÿǆǂǒ ïƕǂǕå ăíơƙǃƓƼ ǑǃƓƙƕā ÜƗǒǈǒíǃåā÷Ɠǈƿå Ɨǒƽǒǂ ǃå ïǒƹ ÿǒǆǄƪǆ

ǆƹåïƕ áíƕǆ ÿǆ Ǌǒǈƕƙā ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå āơǈ ǊƞāƙǃƓƕǗå ƓǋïǒƛƋƙā ƗƵƓǈƮǃå ǉîǋ ƗƵƓƞǈƕ ƓƵƓǈƙƿå ǑƙƓ ǑƕƓƞǒ
 .ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ 
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ÜƗǆǄƪǆǃå ƗǒǃƓƞǃå ÿǆ ßǚǆƵ ƗǆíƤǃ Ǌƞāǆ èǚǒāǆƙǃå æǄƹá ÿá öơǚǆǃƓƼ  āþǂơƕ ÿá ëƓǆƪǃå ýǒāǆƙǄǃ 
ǑǆǚƪǗå ýǆƶǃå Ɨǃāåðǆƕ ǑƼ èƓƑǒǌǃå Ɨǒƕïƺǃå èíǃā Ǌƶǆ èƓƬƓǀǈ ýāơ èƓƪƓǂƶǈå üǃî ǏǄƵ ƴƿåāǃå  āǈƓǀǃåǑǈ 
ǑƼƓǀƛǃåā üǄƙǃ ýāíǃåÜ èðǂïƙ ÿǒǃåâƪ ýāơ ÿǒǆǌǆ :Ɠǆǋ ýǋ Ǒǈƶǒ üǃî ýƓƤíã ÿǒǈåāƿ Ɨǒǆǚƪã ÿǆư ǈåāǀǃåÿǒ 
ƗǆƓƶǃå ƗǆǂƓơǃå ǉîǌǃ ÞèƓƑǒƕǃå þá Ǌǈá Ǚ āíƶǒ áÿ ÿāǂǒ ïǆá íïƞǆ ǑƑåïƞã Ǐƶƪǒ ïǒƼāƙǃ ƗǒưïǕå ǈǆǃåƗƕƪƓ 
êåïíǗ åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ýǒāǆƙǃå ÿǆư Ɨǆāöǈǆǃå ǒïƬƙǃåƗǒƶ ÞƗǒƼåïƬǗåā (Wislon, 2007). îǋ Ǐǃã ƗƼƓưã å

:Ɠǌǆǋá Üçíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå āǆǈ Ǌƞåāƙ ĂïƤá èƓǒíơƙ üƓǈǋ 

-  ƗǒƵïùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå èƓǒíơƙ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃåǑǈƓƶƙ  ÿǆ ƗǄƿßƓǆǄƵ 
 ƗƶǒïùùùùùƬǃåÿǒǄǋâǆǃå  þǒǒǀƙǃèƓƞƙǈǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå  ƓùùùùùƪƓǒƿþƞơ  ýǆƶǃåǑƼïùùùùùƮǆǃå ǑǆǚùùùùùƪǗå ÜïƓƕƙƵƓƕ 

 ăîǃå ƴƿåāǃå èåíǒǀƶƙā Ɨǌƞ ÿǆ Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ Ɨƛåíơǒ ÜĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆ ƓǌõƓƬǈ ǊǒƼ ñïƓǆƗǆāǂơǃƓƼ 
ƗǒǈƓõǒïƕǃå  Ɨǒïơ èǂïƙîƤǕå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ  ÿƵ çïíƓùùùùùùùùùùƮǃå ƗǒƵïùùùùùùùùùùƬǃåèƓƑǒǌǃå ƗƽǄƙƤǆǃå  ăíïƼ ýǂùùùùùùùùùùƬƕ
èƓƪƪâǆǃƓƕ  ýǆƶƙ èǒǃåǑƼ  ûāƪǃåƗǒǈƓõǒïƕǃå Üþǃā Ƥíƙǃå íǒïƙăðǂïǆ ýǂƬƕ ý æƕƪƙǒ íƿ Ɠǆ āǋā Ü

ÝƗǒƞïƓƤ ǑƵïƬ ƗƕƓƿï æƓǒƺǃ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ èåðāƓƞƙǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ 
-  ýāơ ǑƵāǃå óǀǈƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå  ýƤåíƴǆƙƞǆǃå  ǑƵïùùùùùùùùùƬǃå ýǒƓơƙǃå ǉāƞā ÿǆ Ɠǌƞā ƓǋïƓƕƙƵåā

ïöǈǃåā þǌǈǆ ôƶƕǃå Ăíǃ Ǐǃã  èƓǒƕǄùùùùùùùùùùùƪǃå ôƶƕǑƙǃå āǄƤƙ Ǚ  ăá ƓǌǈǆƙƗƕïƞ Ǚ ƓǆǒùùùùùùùùùùùƪǑƼ  Ɨǒåíƕ
 ā ƓǌǆǒƤùùùùùùùùùưƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ûǒïõǃå þǂơǃå ÿǆƓǌǃǚƤ  Ɨƕïƞƙǃå ýǂ ǏǄƵýùùùùùùùùùƬƽǃƓƕ  āåüǒǂùùùùùùùùùƬƙǃå ǑƼ 

 ā ƓǌƙǒƿåíƮǆá.ƓǌƼåíǋ 

2 .ƕƜĀìïǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄõǆǓä üõ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀ- ǄƑƜíĀǄǆ ƑǐïǐǁƑ- 

ƗǒǃƓǆ Ɨǆöǈá ýö ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå æǄƹá õùùùùùƬǈƙ  èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒíǒǄǀƙ
ƶǃå ýāí ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƗǒāǒƪǕå ýāíǃå ÜƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå ýāí ǑƼ ƗõƬƓǈǃå ǉîǋ ôƶƕ íƞǈƼ ÜþǃƓ

Ɠõã ƴùùùùùùưƙ ýāíǃåï  ǑƵåïǒ Ǚ ïƤǓå ôƶƕǃåā ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå õƓùùùùùùƬǈǃ ǑƶǒïùùùùùùƬƙā ǑǈāǈƓƿ
ǄƵ ƓǋïƓƕƞã þƙǒā èƓùùƪùùƪâǆǃå ǉîǋ ýǆƶǃ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨƶǒƕõǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒïƓùùƪǃå ÿǒǈåāǀǃå ÷Ɠƕƙã Ǐ

(Ǒǆǚùùùùùùùùùùƪã /ăíǒǄǀƙ) êāíðǆ ǑǃƓǆ þƓöǈ èåî ĂïƤá ĄǙāí íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ÿǆǒǃå Üèǒāǂǃå ïåïƹ ǏǄƵ 
 āƓǒðǒǃƓǆ  çïǒƤǕå ǉîǋ ĄƗơåïùùƮ Ɠǌǈǒǈåāƿ óǈƙ Ǒƙǃå ǏǄƵǑǃƓǆǃå ƓǌǆƓöǈ Ɨǒƞåāíðåǒā ÜíƓǂ ÿāǂǒ ÿǆ þǄùùƪǆǃå Ǌƕ 
ÿǒƕ ßåïƕƤ ƗǒǃƓǆǃå åƗǒǆǚùùùƪǗ  ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǒùùùƮƙƤǆǃåāÿá ƓǒðǒǃƓǆ ïƕƙƶƙ ÿǆ ýāíǃå çïíùùùƮƙǆǃå  ƗƵƓǈùùùƮǄǃ
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ǃåƗǒǃƓǆ ƗǒǆǚƪǗå  Ĉßåāƪ ûǄƶƙ ïǆǕå þƞơƕ èǚǆƓƶƙǃå ƗǒǃƓǆǃå āá ïǒāõƙƕ ǉîǋ Ɨǆāöǈǆǃå āá þƞơƕ èåïƓǂƙƕǙå 
Ǒƙǃå èǄǆƬ èƓƞƙǈǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå 

1.2 ä ƕƳƑǆƬǁä ôƑƪǆǁ ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁäƑǐïǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁ 

 Ąßðƞ ÿƓǂ ƗǒðǒǃƓǆǃå èƓõǄùùùùƪǃå úïõ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ ǑǆǚùùùùƪǗå Ɲǌǈǃå Ǒǈƕƙ ÿãå  ƗõƤ ÿǆ
íƓùùùùùùùƮƙƿå ÜăðǒǃƓǆǃå íƓùùùùùùùƮƙƿǙƓƕ ôāǌǈǄǃ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒƼ Ɠǌǃǚǀƙùùùùùùùƪå ǏǄƵ ƓǒðǒǃƓǆ èǄùùùùùùùƮơ ÿá íƶƕ þƓƵ1958 
èǆƪï  ÿǆ íǒíƶǃåèƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ǚƮã ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå Ɨǒāǆǈƙǃå èǄƶƞ ÜƗƶƪåā èƓơ ƓǌǈǆÜǊƕ Ăîƙơǒ Ɠƞîāǆǈ 

 ûǒǀơƙ ÿǆ ƓǌƼïƶǒ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùùùùùùùùùƮƙƿǙå èƓƕǀƶǃå þƹï ðǒƞā úïö ǑƼ íǄƕǃå åîǋ ÷Ɠõƙùùùùùùùùùùƪå éǒơ
ƗǒāǒƪǓå ïāǆǈǃå ÿǒƕ ƗǈƓǂǆ ýƙơǒ ǊǄƶƞ ÜïǋƓƕ ăíƓƮƙƿå ûǚõǈå. 

ƙíāƶ ïāîƞ  ǑǃƓǆǃå õƓùùƬǈǃåǑǆǚùùƪǗå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ Ǐǃã èƓǒǈǒùùƪǆƤ ÿïǀǃå ǑùùưƓǆǃå ơÿǒ íƓǈ ƗơǒïùùƬ è
ÿǆ æƶùùƬǃå ăðǒǃƓǆǃå ßƓùùƬǈƎƕ Ɨùùƪùùƪâǆ þƙǌƙ ïƓƤíƓƕ ýåāǆá Ɲơǃå ƓǋïƓǆƛƙùùƪåāÜ ôïƺƕ çíƵƓùùƪǆ êƓƞơǃå ǏǄƵ 
Ɨǒõƺƙ ïǒƼāƙā úǒǃƓǂƙ Ɲơǃå  Ąåíǒƶƕ ÿƵ èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ƕïǃåǒāÜƗ íāƶƙā çïǂƼ ßƓùùùƬǈã ûāíǈùùùƮǃå Ǐǃã ăíƓùùùƮƙƿǙå 
ăðǒǃƓǆǃå"āǂǈã ðǒðƵ Ungku Aziz " éǒơ Ü Ĉƿèǆí ƗõƤ ÷āïùùùùƬǆ ûāíǈùùùùƮǃå Ǐǃã ñǄƞǆ ßåïðāǃå ǑƼ üǃî 
èƿāǃå  ā ƓǌǒǄƵ ûƼåāñǒƑï ǃååïðāß ǑƼ þƓƵ 1959Ü ƓǌùùùùùưïƵā ǏǄƵ ÿƓǆǃïƕǃå ăîǃå ǉïāíƕ ÿùùùùùƪơƙùùùùùƪå Üçïǂƽǃå 
ûƼåāā ƓǌǒǄƵ  ïƕǆƼāǈ ǑƼ ƓǒǄƶƼ çïǂƽǃå èíùùùùùùùùƪƞƙā1962èơƕùùùùùùùùƮáā Ü Ɨùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆ ûāíǈùùùùùùùùƮ Ɲơǃå ăðǒǃƓǆǃå 

«HADJ  TABUNG »  ùùƪǗå ƗƶǒïùùƬǃå þǒǃƓƶƙ ûƼā ýǆƶƙ ƗǒǃƓǆ Ɨùùƪùùƪâǆ ýāáǒǆǚ ÜƗáíƕā ýǆƶǃå ƓǌǒƼ  ĄƓǒǆùùƪï 
ïƓǆƛƙƪǙ ýåāǆá êƓƞơǃå ÿǒǒðǒǃƓǆǃå ǑƼ 30 ïƕǆƙƕƪ 1963 )āƙåíÜ2002 Ü ó 12.( 

1.1.2 ǁäîĀôƗ ǏƢǐîƑƗǁä ǏǄǐõǆƗǁäĀ öƑôƾǁ ƑǐïǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǁä 

íƶƕ ëƓƞǈ êîāǆǈ ǙåíïƓƤ ǑǆǚƪǗå áíƕ þƓǆƙǋǙå Ǒǆāǂơǃå ýǆƶƕ üāǈƕ Ɨǒǆǚƪã ƗǄǀƙƪǆ Üÿǒá  èáíƕ
çïǂƽǃå ùùùùùưǈƙƠ ïāǄƕƙƙā ïƛǂá æùùùùùƪƙǂƙǃ Ɨǀƛ ïǒǋƓǆƞǃå ïāõƙā ïǒǂƽƙǃå Ǐǃã íƓƞǒã üǈƕ Ǒǆǚùùùùùƪã  ïāíùùùùùƮ ÿƓǂƼ

 Ɨǈùùùùùƪ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå úïõ ÿǆ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ßƓùùùùùƬǈƎƕ Ơǆùùùùùƪǒ ÿāǈƓƿ ýāá1983íǚǒǆ ßƓƞā Ü ýāá 
üǈƕ ñïƓǆǒ ǊǃƓǆƵá ûƼā ƗƶǒïùùùƬǃå  þǋá ǑǄǒ ƓǆǒƼā ÜƗǒǆǚùùùƪǗåǃåýơåïǆ ƗƼïǒùùùƮǃå Ɠǌǒƕ èïǆ Ǒƙǃå ǒǆǚùùùƪǗåƗ 
ǑƼ :ƓǒðǒǃƓǆ 
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1.1.1.2 ƕǂƟîǄǁä ǍǁĀǓä )1983-1992(æƉƪǆǁä ƕǂƟîǄ :  
 íƶƕëƓƞǈ êîāǆǈ ǙåïƓƤí ǑǆǚƪǗå áíƕ þƓǆƙǋǙå Ǒǆāǂơǃå íƓƞǃå éåíơƙƪƓƕ üāǈƕ Ɨǒǆǚƪã  ƗǄǀƙƪǆ

þƞïƙā ÜƗǒðǒǃƓǆǃå èƓǒùùùùùùƮƤùùùùùùƬǃåā èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå ôƶƕ ǑƵƓùùùùùùƪǆ Ɨƞǒƙǈ çïǂƽǃå èßƓƞā üǃî ǑƼ  þƓƵ1981 
ñǒùùùƪƋƙƕ ƗƑǒǋ ƵƗǆƓ ÿāǂƙƙ ÿǆ 20  ĈïǒƕƤå  ĄǒƼïùùùƮǆƓ Ɨùùùƪåïíǃ ƗǒǈƓǂǆã ýǆƵ üāǈƕ Ɨǒǆǚùùùƪã ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ ƴƼïā 

 ǑƼ Ɠǋïǒïǀƙ èǆíƿā ƗǆāǂơǄǃ ƝƑƓƙǈǃå01/07/ 1982 èƓơïƙǀǆā èƓǒùùùùùùùùƮāƙ ƴǆ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒâï Ɨǈǆùùùùùùùùưƙǆ Ü
ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå þƓǒǀǃ èǈƓǂā ƝƑƓƙǈǃå ƗǒƕƓƞǒå ăá Ǌǈá æƞǒ ýǆƵ ÿāǈƓƿ ýǀƙƪǆ ýǆƶǃ üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå. 

þƙ ǉíǒùùùùùƪƞƙ ƓǒǄƶƼ ǑƼ 07 ýǒïƼá 1983 ÿǆ ýǚƤ ïåíùùùùùƮã ÿāǈƓƿ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå*Islamic (
Banking Act ( éǒơ Ǌǈå îǈǆ åîǋ ƣǒïƓƙǃå þƙ ýǒíƶƙ ÿāǈƓǀǃå Ɨƙùùùùƪ èåïǆ üǃîā Ǒǂǃ þßǚƙǒ ƴǆ ƗƞƓơǃå 
ƗƵƓǈƮǃå āǆǈā ƗǒǃƓǆǃå üāǈƕǄǃ ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ.(Muhammad, 2013, P 11) 

ǑƼ ǉîǋ ƗǄơïǆǃå þƙ ßƓƬǈã ýāá üǈƕ Ǒǆǚƪã ǑƼ ÜƓǒðǒǃƓǆ üǈƕǃå āǋā ǑǆǚƪǗå ăðǒǃƓǆǃå )Islam 

Malaysia Berhad( «BIMB »Ü éǒơ ÿƓǂ ăðǂïǆǃå üǈƕǄǃ ăðǒǃƓǆǃå )üǈƕ åïƓƺǒǈ (ƗǒơǚƮǃå ƗǆƓƙǃå 
úåïƬǘǃ ǏǄƵ üǈƕǃå Ǌǆǒöǈƙā  Ǌǃ ÿƓǂāïāí ýƓƶƼā ǑƪƓƪá ǑƼ Ɨǒǆǈƙ ƗǒƼïƮǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ Üíǚƕǃå þƙǒǃ 
 ĄƓǒǆƪï ÿǚƵã ǉíǚǒǆ ƣǒïƓƙƕ 1 ǒǄǒāƞ Ɨ1983 ƗǆƓƿã ýāá üǈƕ Ǒǆǚƪã ýǀƙƪǆ éǒơ èïõƪ ǊƼåíǋá ƓǀƼā 
äíƓƕǆǃ ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå )156Venardos, 2005, p(̪ áíƕā ƗƪïƓǆǆƕ ǊƙƓǒơǚƮ  ĄƓǒƑíƕǆ ñáïƕ ýƓǆ 
500 ÿāǒǄǆ èǒƞǈǒï ăðǒǃƓǆ . āƗǒǃāǕå èƓƞƙǈǆǃå èǈƓǂ üǈƕǄǃ  āā ïǒƼāƙǃå æƓƪơ Ɨƶǒíā ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨƶǒí

ƓǆƛƙƪǙå æƓƪơ ÜƗƕïƓưǆǃå ÜăïƓƞǃå æƓƪơǃåƓǂƪǗå ýǒāǆƙǃ ýǒƞƶƙǃƓƕ ƴǒƕǃåā ïÿ  Üòǒïāƕā æǌƬǃ)2015 Ü
 ó95.( 

                                      
 *)IBA( ǒ :þư ÿāǈƓǀǃå åîǋ ƗǒǈƓǆƛ ýǆƬǒ ÜƗǒƪƓƪá ßåðƞá ßðƞǃå ýāǕå āǋā ßðƞ ăíǒǌǆƙ úǒïƶƙ ÿāǈƓǀǃå ǊƙƓơǄõƮǆā áíƕā 

ǊǈƓǒïùùùùùƪ ÜǊǀǒƕõƙā Ɠǆá ßðƞǃå ǑǈƓƛǃå  āƋƼƠùùùùùư õāïùùùùùƬ Ơǈǆ óǒƤïƙǃå üāǈƕǄǃ ííơā ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå éǃƓƛǃå ßðƞǃå èƓǒǃāƑùùùùùƪǆǃå 
èƓƕǄõƙǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå üāǈƕǄǃ ƗǒǆǚùùùƪǗå ÿǆ ÜèƓǒõƓǒƙơå Ɨƕùùùƪǈā ýāùùùƮǕå ƗǄƑƓùùùƪǃå...ƗƕùùùƪǈǃƓƕā Üƣǃã ßðƞǄǃ  ƗǒǂǄǆǃå ûïõƙ ƴƕåïǃå
Ɨƕƿåïǆǃåā çïåíȒåā üāǈƕǃå ÜƗǒǆǚƪǗå ÿǆưƙƼ ñǆƓƤǃå ßðƞǃå Ɠǆá íāǒǀǃå Ɨưāïƽǆǃå ǄƵǏ ƗƪïƓǆǆ ÜǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå õƓƬǈǃå 
ßðƞǃå  ñíƓùùùùƪǃåóǈ ǏǄƵ èƓǒơǚùùùùƮ  ā úåïùùùùƬǗåǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå üāǈƕǃå ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå Ɠǆá ÿǒǒƑðƞǃå ÿǒïǒƤǕå ÿǒƕǒ ǊǒƼ èƓǒǃà 
ýǒíƶƙǃå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ÿá ñǆƙ  ƠƑåāǃ åîǋ   Ǐǃã ƗƼƓưã ÿāǈƓǀǃåèƓƿïƽƙǆ þƓǂơáā ƗǆƓƵ. 
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 ÿǒƕ Ɠǆ çïƙƽǃå ïƕƙƶƙ1983 Ǐǃã ƗǒƓƹ 1993  ƴǈǆ þƙ éǒơ Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄƪǃå ƓǌƙưïƼ Ɨǒƕǒïƞƙ çïƙƼ
Ǐƙơ íǚƕǃå ǑƼ ïƤà Ǒǆǚƪã üǈƕ ăá ßƓƬǈã ëƓƞǈ Ăíǆ Ơưƙƙ Ɨƕïƞƙǃå ǏǃāǕå üǈƕǄǃ ǑǆǚƪǗå ǊǆíƵ ÿǆÜ 

 āĂíǆ ƗƼïƶǆ ýƞá ÿǆ üǃîǂā üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƞǃå ÷āǈǃå åîǋ ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǃå ýƓƕƿȒåā ýƕǀƙ Ăíǆ ƴƕƙƙ çßƓƽǂ 
ÿƓǂā ÜăðǒǃƓǆǃå ǑǃƓǆǃåā ǑƼïƮǆǃå íǌƬǆǃå ǑƼ ǉïǒƛƋƙā üǈƕǃå ôïƺǃå Ɠǌǈǆ ƗǒƓǆơ üǈƕǃå ÿǆ çíǒíƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå 

ÿǆ úïõ üāǈƕǃå ƴƙǆƙ ǑǃƓƙƕā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üǈƕǃå ǑǆǚƪǗå íǒơāǃå ïƬƶƕ ÿǆ èåāǈƪ ïƓǂƙơǙå  Ǌǈāǂíāðǆǃå 
íǒơāǃå èƓǆíƤǄǃ ƗǒƼïƮǆǃå Ǒƙǃå íǈƙƪƙ Ǒǃã äíƓƕǆ ƗƶǒïƬǃå ǉîǋ ÜƗǒǆǚƪǗå çðǒǆǃå ƗǒïƮơǃå Ǒƙǃå èǒõƵá 
åîǌǃ ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå èơǆƪ Ǌǃ ïǒāõƙƕ çíƵ èƓƞƙǈǆ Ɨǒǆǚƪã ÿǂǆǆ ýāƮơǃå ƓǌǒǄƵ Ɠǌǃāåíƙā ǑƼ .ûāƪǃå 

2.1.1.2 ƕǂƟîǄǁä ƙǁäƕǐǆƑ )1993-1999(ƲƨĀƗǁä ƕǂƟîǄ : 

ǉîǋ ǑƼ  íƑåāƼ ÿāíƕ üāǈƕ õõƤǆ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå èǀǄõá çïƙƽǃå)islamic Banking sheme( 

(IBS)  Ɨǈùùùùùùùùùùùƪ1993 þíƿ ƓǆíǈƵ ÜăðǒǃƓǆǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå  Ơǆùùùùùùùùùùùƪ Ɠǆǂ ÜíƑåāƼ ÿāíƕ ǑƼïùùùùùùùùùùùƮǆǃå ǊõõƤǆ
îƼåāǈǃå ßƓùùùùƬǈƎƕ çïǆ ýāǕ õõƤǆǃå  ƗǒǆǚùùùùƪǗå ýƞá ÿǆƴǒïùùùùƪƙ çïǒƛā ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùƮǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ïùùùùƬǈ 

ƿá ǑƼ ÿǒǒǄơǆǃå ßǚǆƶǄǃý Ɨǈǂǆǆ çïƙƼÜ  ÜƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ Ǒǆǚƪã üǈƕ ýāá ßƓƬǈã îǈǆ ÿǆðǃå ÿǆ íǀƵ íƶƕƼƿ èǆƓ
ǒǆǚùùùƪã ƗǒǃƓǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙƕ ƗǒðǒǃƓǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃåƗ ÿǆ ƗǒǃƓƤ  Ąßåíƙƕå çíƑƓƽǃå  ñïƓǆ ÿǆ1993 ÿƵ 

ûǒïõ 17 Ɨùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆ ƗǒǃƓǆ ǆƙǆ ƗćǒíǒǄǀƙ ǑƼ ƗǄƛ9 üāǈƕ ÜƗǒíǒǄǀƙ 6 èƓǂïùùùùùùùùùƬ ƗǒǃƓǆ ÿǒǂǈƕā ÿǒǒïƓƞƙ  ýơð)
 ÜúǒïƬǃåā2018Ü ó 59.(  

 Ɨǈƪ1999 èǆƓƿ Ɨǆāǂơǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå ñǒƪƋƙƕ þƓöǈ ǑƼïƮǆ Ǒǆǚƪã  ƸǒƮǃƓƕ ýǆƶǃå ÿǆưǒ ýǆƓƬ
ƗǒǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå þǒǄƪ ÿāǂǒā ýƕƓƿā çïƓƕƶƕ Üïåïǆƙƪǚǃ ĂïƤá þƙ ƗǆƓƿã þƓöǈ ǑƼïƮǆ Ǒǆǚƪã ýǆƶǒ  ĄƕǈƞƓ 

Ǐǃã æǈƞ ƴǆ þƓöǈǃå ăíǒǄǀƙǃå ǑƼïƮǆǃå .éǒơ èǆƓƿ þöƶǆ èƓƪƪâǆǃå ƗǒƼïƮǆǃå Ơƙƽƕ îƼåāǈ Ɨǒǆǚƪã þíǀƙ 
èƓǆíƤ ƗǒƼïƮǆ Ɨǒǆǚƪã üǃîā íǒðǆǃ ÿǆ ƴƪāƙǃå. ïāíƮ ÿá îã ÿāǈƓƿ óƓƤ Ơǆƪǒ Ơƙƽǃ îƼåāǈ Ɨǒǆǚƪã 
ǑƼ úïƓƮǆǃå ƗŊǒíǒǄǀƙǃå ǑƼ ÜƓǒðǒǃƓǆ ÿƓǂ üǃî Ɨǒåíƕ úåïƙƵå ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƗǒƼïƮǆ þƓǒƿ Ɨǒāƕï Ǚ ǑƼ ƴƿåāǃå 

Ɠǆǂ ÜǑǄǆƶǃå ÿƓǂ üǃî  ĄíǒǂƋƙå ǏǄƵ Ɨǒǆǋá ëƓƙƽǈǙå ǑƼïƮǆǃå ǏǄƵ ñƪǕå Ɨǒïǂƽǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ǒƙǃå þāǀƙ 
ƗǒƼïƮǆǃå ƓǌǒǄƵ .ƗǒǆǚƪǗå ǑƼā ǉîǋ ƗǄơïǆǃå èíǌƬ  ĄƓưǒá ñǒƪƋƙ ǑǈƓƛ üǈƕ Ǒǆǚƪã ǑƼ  āǋā ÜƓǒðǒǃƓǆ

üǈƕ èǚǆƓƶǆǃå ăðǒǃƓǆǃåBMMB) ƣǒïƓƙƕ (01 ïƕāƙǂá 1999 (Yap Pei Ling, 2009) Üþƛ ǃåāƙǏ íƶƕ 
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üǃî ßƓƬǈã üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå ýǆƶƙ ñƽǈƕ ñƪĈǕå äíƓƕǆǃåā ÿǒǈåāǀǃåā Ǒƙǃå þƓƿ ƓǌǒǄƵ üǈƕ þǚƪã .ƓǒðǒǃƓǆ  ǑƼ
ƗǄơïǆǃå ǉîǋ Ɨơƕåïǆǃå :ýƛǆ çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ ƗƼƓưã èǆƙÝƗƙƕƓƛǃå çïƓƞǗå Ý  ÿǒƕ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ýǒāǆƙ

ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃåÝ å ûǒïāƙāýāƮǕ  ýǆƶǃå ïāõƙ ǏǄƵ ƗƼƓưãƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆƙƑǙå èƓƿƓõƕ  Üòǒïāƕā æǌƬǃ)
2015 ó Ü95.( 

 2.1.1.2 ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä )2000 Ǎǁâ þǑä(: ƛƮǆǁä ƕǂƟîǄ éîƑƢǁä ǍǂƳ êƑƗƻǆǗäĀ  

 Ɨǈùùùùùùƪ îǈǆ2000  éǒơ Üƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ Ǌùùùùùùƪƽǈ ôïƼ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ áíƕ
 ÷Ɠõǀǃå āǆǈ ƸǄƕ%18)(  ýāùùùùùùùùƮǕå éǒơ ÿǆ Ɠǒāǈùùùùùùùùƪ õùùùùùùùùƪāƙǆǃå ǑƼ ÿá ƴǆ ÿƓǂ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå úíǋ

) ûāƽǒ āǆǈ ýíùùùƶǆ ûǒǀơƙ%20 Ǐǃã ƓùùǒðǒǃƓùùǆ ýùùǒāơƙǃ ýùùǒāõǃå Ăíùùùǆǃå ǏǄƵ ëāǆõ ÿǆ ßðƞ ïƕƙƶǒ åîùùǋā (
 ǑǆǃƓƵ Ǒǆǚƪã ǑǃƓǆ ðǂïǆ ÜúǒïƬǃåā ýơð)2018Ü ó 59(. 

  ƗǄơïǆǃå ǉîǋ èíǌƬ Ɨǈƪ ǑƽƼ Üèåíƞƙƪǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå2001 Ƌƙ þƙ ƗƼïǒƮǄǃ ăðǒǃƓǆǃå íǌƶǆǃå ñǒƪ
ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃåāÜ  þƙ Ɠǆǂ ā üāǈƕǃå ÷Ɠõƿ ïǒïơƙå ÜƗǒǆǚƪǗå ƗćǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃǆ èƓƞƙǈǆ íƓǆƙƵåā ƗǒǃƓ

 çíǒíƞýƛǆ  ÜƗƮƿƓǈƙǆǃå ƗǂïƓƬǆǃåā ƗǂïƓƬǆǃå ÷ƓǈƮƙƪǙåā þǄƪǃƓƕ ýǒāǆƙǃåèƓǀƙƬǆǃå  ƗǒǃƓǆǃåèƓƞƙǈǆǃåā  Ɨƕǂïǆǃå
 ĂïƤǕå èƓƞƙǈǆǃå ƴǒǆƞā ÜõāơƙǃåāƓƛǒíơ ƓǌǃƓƤíã þƙ Ǒƙǃå  Üòǒïāƕā æǌƬǃ)2015 ƗơƽƮ Ü96.(  èǈƓǂā

ßåíá ƴƼï üǃîǂā çíǒíƞǃå āǆǈǃå óïƼ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ƗƪƼƓǈǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå ûǄƤ Ǐǃã úíǌƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå 
ýǂǂ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå ƗƵƓǈƮǃå.  þƓƵ ƗǒƓǌǈ ýāǄơƕā2008  ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ÿƓǂ17 ðǂïǒ ƓĄǒǆǚƪã ƓĄǂǈƕ 

íƤǃå þǒíǀƙ ǏǄƵƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆ. 

Ɠǆǂ ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå õõƤǆ" ƴưā ƗǄơïǆǃå ǉîǋ èƼïƵ) "Financial sector blueprint( 2011-
2020  Ɨǒâï ïƓõã ǑƼ2020 ăîǃåā ÜƶƪƙǏ ǊǃǚƤ ÿǆ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå  ýǒāǆƙǃå æǒƮǈ ƠƕƮǒ ÿǕ
ǑǆǚƪǗå )40% ( Ɨǈƪ ýāǄơƕ ýǒāǆƙǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ2020Ü  Ɨǈƪ èƼïƵ Ɠǆǂ2013 õƙ ðǒðƶƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ åĄïā

 ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ÿāǈƓƿ íƓǆƙƵƓƕ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǄǃ ǑƕƓƿïǃåā ÜǑǆǒöǈƙǃå ïƓõǗå
IFSA) å ( ǑƼ îǒƽǈƙǃå ðǒơ ýƤí ăîǃ30  ÿåāƞ2013 ûǒïõǃå íǒǌǆƙ ÿāǈƓǀǃå åîǋ ÿǆ úíǌǃå ÿƓǂā Ü

 èƓƪƪâǆǃå ýǆƶǃ ýǆƓǂƙǆǃå ǑƵïƬǃå ýƓƛƙǆǚǃ ïƓõã ƴưāǃƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå  ÜòǒƬǆ ÿƕ)2020 Ü
 ó183(.  Ɨǈƪ ǑƼā2016  ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃå ïǒïǀƙ ǊǒǄƵ ûǄõáā ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǄǃ ýǒǃí ýāá ßƓƞ
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 þƓƶǃ ǑǆǚƪǗå2016  éāơƕǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå Ɠǌƙǃîƕ çïǒƕǂ íāǌƞ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ÿāǈƓƿ ßƓƞā
Ǘå ýǒāǆƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƵïƬǃå ƗƮƓƤǃå ƗǒǆǚƪǗå þƓǂơǕå þǒíǀƙǃ ðïƙǒāï Ɨƪƪâǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ Ǒǆǚƪ

 Ǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưã ÜñǄƪā ïǒƪǒ ýǂƬƕ èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃåā íåïƼǕå ÿǆ ÿǒǒǈƶǆǄǃ ƗƼïǒƮǃåā ýǒāǆƙǃå ƗƵƓǈƮƕ
.ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒƵïƬǃå þƓǂơǕå ÿǒƕ ƗǆƑåāǆǃå Ǐǃã Ǐƶƪǒ 

  Ɨǈƪ ýāǄơƕā2020 ƗǒƼïƮǆǃå èǚǆƓƶǆǃå èơƕƮá ǒǆǚƪǗå) Ɨƕƪǈ ðāƓƞƙƙ Ɨ37% ǑǃƓǆƞã ÿǆ (
 åîǋā ÜăðǒǃƓǆǃå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå èǚǆƓƶǆ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ýƛǆ ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ þƵíƕ

ýǒāǆƙǃå èƓǂïƬā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå üāǈƕǃåāéǒơ Ü ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ýƓǆƵǕå íƵåāƿ ïǒāõƙ þƙ  ÿǆ
å ƗǒǃƓǆǃå çïåðāā íǚƕǄǃ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ýƕƿǄǃå ÜƗǒðǒǃƓǆǃÿǒî ǒǄƵ úåïƬǗå ǑƼ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ÿƓǂïƓƬƙ ƗõƬǈǕå Ǐ

.ƗǒǄơǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå   

2.1.2 ǁäîĀôƗ ǏƢǐîƑƗǁä ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǁǂúĀƨ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǐïǐǁƑǄǁä 

 ýƓǆǃå ñáï ûāƪ ƗõƬǈá ƓǌǒƼ þƙƙ Ǒƙǃå ûāƪǃå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗå ýƓǆǃå ñáï ûāƪ ýƛǆƙǒ ûƼā
þƓǂơá  ƗƶǒïùùùƬǃåƓƕïǃå ÿǆ ƗǒǃƓƤ ăðǒǃƓǆǃå ǑǆǚùùùƪǗå ýƓǆǃå ñáï ûāùùùƪ ǑƼ èǚǆƓƶǆǃå ÿá éǒơ ÜƗǒǆǚùùùƪǗå Ü

 ïïƺǃåā ïƓǆǀǃå ǑƙǃåāƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùùùƬǃå õƕåāùùùùùùùùư þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙèƼïƵā Ü ǒǃƓǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ Ɨǒð
 :ǊǈƋƕ ǑǆǚƪǗå ýƓǆǃå ñáï ûāƪ"õā õƪāƙǆ ýǒāǆƙǃåā ïƓǆƛƙƪǙå óïƼ ǊǒƼ ïƼāƙƙ ăîǃå ûāƪǃå ýƞǕå ýǒā

 Ċ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƓǆƓǆƙ ƗǀƼåāƙǆǃå ƓĄƵïùùùùùùƬ Ɨǆïơǆǃå ƗõùùùùùùƬǈǕå ÿǆ ƗǒǃƓƤǃåā ƕ ýǆƓƶƙǃƓǂ Ü ÜƓƕïǃƓ
 ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙå ƗõùùƬǈǕå ýǒāǆƙ óïƼ ǊǒƼ ïƼāƙƙ ǑǃƓǆ ûāùùƪ ăá Ü"Ɠǋïǒƹā ïïƺǃå ÷āǒƕā çïǆƓǀǆǃåǆ ÿ

 ýǚƤǆ ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ƗǒïƓǆƛƙùùùùùƪǙåā ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ƴǒǆƞƙ ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùƬǃå äíƓƕÿǒá ƗõùùùùùƬǈá ƴùùùùùưƤƙ 
 ÜƗǒƵïùùùùƬǃå èǚǆƓƶǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒùùùùƮùùùùƮƤƙǆǃå ßåïƕƤǃåā ÿǒǒƵïùùùùƬǃå ÿǒïƓùùùùƬƙùùùùƪǆǃå úåïùùùùƬȒåā ƗƕƓƿïǃ ûāùùùùƪǃå

 ûǄƶƙǒ Ɠǆ ƗƮƓƤ ÿǒïǆƛƙƪǆǃåā ûāƪǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ððƶǒ Ɠǆ åîǋā ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃƓƕ. 

 íƶƙ Ɨǈùùùùƪ 1990 Ɨõǀǈ ûǚõǈå ûāùùùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ǃƓǆǃåƵ ƗǒðǒǈƓǆí èǆƓƿ ƗǂïùùùùƬ )Shall 

Mdn.Sdn.Bhd(  Ɨǒǃāïƙƕ ƗǂïùùùùùùƬ ǑǋāïåíùùùùùùƮƎƕ ëïõā  ýāáüāǂùùùùùùƮ Ɨǒǆǚùùùùùùƪã ýāåíƙǄǃ ýāǕ  çïǆǑƼ 
ûāùùùùƪǃå ǑǄơǆǃåÜ  ƴƕƙüǃî ƕïåíùùùùƮƎ íǒíƶǃå ÿǆ  èåāíǕåƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ÜĂïƤǕå Ɠǆǆ Ăíá Ǐǃã ûǒǆƶƙ 
ƣǒùùùùƪïƙā ýǆƶǃå åāíǕƓƕè ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ǑƼ ûāùùùùƪ ýƓǆǃå ǑƼ ƓǆƓǒðǒǃ ǊƵƓùùùùƪƙåāèåāǈùùùùƪ èíǌùùùùƬ éǒơ Ü 
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 Ĉïāõƙ èƓǈǒƶùùùƪƙǃåå  ûāùùùƪ ÿǆ ïíƓùùùƮǆ ÿƵ éơƕƙ ĂïƤǕå èƓǈƓǒǂǃåā èƓǂïùùùƬǃå ÿǆ íǒðǆǃå èáíƕ ƓǆíǈƵ ïǒƕǂ
 ýǒāǆƙǃ ýƓǆǃå ñáïƓǌƙƓõƓùùƬǈ Üïāǆùùƪ)2111 Ü  ó19ÿƓǆùùưǃā Ü( þåðƙǃǙå þƓǂơǕƓƕ ÜƗǒƵïùùƬǃå þƙ ýùùƮƼ 

ûāùùùùùƪ ýƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ÿƵ Ɠǌƙïǒöǈ ƗǒíǒǄǀƙǃå þƓƵ1994  ƴǆ ßƓùùùùùƬǈã Ɨǈƞǃ ƗǒïƓùùùùùƬƙùùùùùƪå ƗǒƵïùùùùùƬ ïǒāõƙǃ 
èåāíǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǃāåíƙǆǃå ƓǌǒƼ çíƓǒðā Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ Üÿǒïǆƛƙùùùùùùùùùƪǆǃå æîƞ ƴǆ íåíƵã éāơƕǃå èƓùùùùùùùùùƪåïíǃåā 
ÜƓǌǃāơ Ɠǆƕ þíǀǒ çïāƮ ƗǒƕƓƞǒã ƓǌǈƵ ƓǒǄơǆ ÿǆā ÜƓǒǃāíā þƛ áíƕ ñǒƪƋƙ îƼåāǈ ÜƗǒǆǚƪǗå ûǒíƓǈƮ üǃîǂā 

ƗǒïƓǆƛƙƪǙå  Üòǒïƿā Ǒǈāïíƕ)2015ó Ü 195(. 

 þƓƵ ǑƼ1996  ýƓƤíȒåā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùùùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃåā çíǆƙƶǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ïåíùùùùùùùùùùƮã þƙ
ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ ýƕƿ ÿǆ ƗƶǒïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗǒðǒǃƓǆǃåîǋ ïāíùùùùùùùùùùùùùùùƮ Ăíá éǒơ Ü ǉ

ÿǒƛơƓƕǄǃ ýǒíƕ ûāùùùùùƪǂ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ýƓǆǃå ñáï ûāùùùùùƪǃ íǒåðƙǆǃå ýāƕǀǃå Ǐǃã ïǒǒƓƶǆǃå ýƓǆǃå ñáï ÿƵ Ǒǆíǀǆā 
 āǆƙǃåā ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǚǃ ƗǄǒíƕ çåíƋǂ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ÿǒíǃå èåíǈùùùùùùùùƪƕ íǒåðƙǆ þƓǆƙǋå üƓǈǋ ÿƓǂ ýƛǆǃƓƕā ÜèƓǆíƤǃåýǒ .

ǑƼā ýǒïƼá 1999 þƙ ƴùùùùưā ïùùùùƬâǆ Ɨǂïơǃ ïƓƶùùùùƪá ƴǒǆƞ þǌùùùùƪǕå ƗǒíƓƶǃå ƗǀƼåāƙǆǃå ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïùùùùƬǃå 
ƗǒǆǚùùùƪǗå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ƗơāǄǃå ƗǒùùùƪǒƑïǃå ǑƼ ƗùùùƮïāƕǃå ǒǃƓǆǃåǒðƗÜ ûǄõáā ǊǒǄƵ "ïùùùƬâǆ ƗƶǒïùùùƬǃå" éǒơ ÿá 
ïƛǂá ÿǆ ǑƛǄƛ Ǖåùùƪþǌ Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ƗùùƮïāƕǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå Ǒǋ ÿǆ þǌùùƪǕå ƗǀƼåāƙǆǃå ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïùùƬǃå ǀƼāƓ 
ƞǄǃǈƗ ƗǒƵïùùùùƬǃå ƗǒïƓùùùùƬƙùùùùƪǙå ƗƑǒǌǃ ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå.  āǑƼ 9 ăïǒƽǒƼ 2006 ÿǄƵá üǈƕǃå ǂïǆǃåăð 

ăðǒǃƓǆǃå ÿƵ çåíá Ɨǒíǀǈ ǒǆǚùùùùùùƪåƗ Üçíǒíƞ Ɠǆ úïƶǒ üāǂùùùùùùƮ çïƓƞǗå āǋā Ǐƶùùùùùùƪǒ ÿǆ ƓǌǃǚƤ Ǐǃã  çïåíã
Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ ûāƪǃå éǒơ èƺǄƕ Ɨǆǒǀǃå ǏǃāǕå üāǂƮǄǃ ǑƼ Ɨǒåíƕ ïåíƮǙå Ǐǃã 400 ÿāǒǄǆ èǒƞǈǒï. 

      èǆƓƿ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ èƿā ûƕƓùùƪ ûǚõƎƕ Ɠùùưǒá ýāá èƓǀƙùùƬǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒùùƪǒƑïǃå ÿǆ ýǚƤ 
ûƓƽƙå (IDMA) ïǒāõƙǃ èåāíá õāơƙǃå ûåāƪǖǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå çïåíǗ ïõƓƤǆǃå ƗƞƙƓǈǃå ƓǆƛƙƪǙ ÿƵï Ü
æǀƵáā åîǋ ûƓƽƙå ïƙƪƓǆ ) ƗơƕåïǆǃåIMMAăîǃå ( þƙ ƴǒƿāƙǃå  éāá ǑƼ2009 ÿǆ ýƕƿ üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå 
ÜƗǒðǒǃƓǆǃå ăîǃåā úíǌǒ Ǐǃã ýǒǌùùùùƪƙǃå ýƓƶƽǃå ïõƓƤǆǄǃ çïåíȒåā Ɨǃāǒùùùùƪǃå ÿǆ ýǚƤ ƴƑåíāǃƓƕ ýǆƶǃå ǆǃå āƙƗǀƼå 
ƴǆ ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå þåíƤƙƪƓƕ Ɨơƕåïǆǃå. 

 ïƼāƙā ûāƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒðǒǃƓǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ǃåèƓǒǄǆƶ ÜǑƬƓǒƶǃå) Ɠǌǆǋá Ü2018 Ü
 ó235(: 
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- çƑǐǂǄƴǁä ƕǂƜƑƴǁä: þƙǒ ƓǌǒƼ ýíƓƕƙ ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǆã ƓǒïāƼ āá ƴǒƕǃƓƕ ǏǄƵ ÜúāùùùƬǂǆǃå ăîǃåā ǊƙðƓƞá 
ƗǈƞǄǃå ƗǒïƓùùùùƬƙùùùùƪǙå åƗǒƵïùùùùƬǃ ǊǀƼåāƙǃ ƴǆ þāǌƽǆ ÜçïƓƞǗå Ǌǀǒǀơƙǃā ƗơǄùùùùƮǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓùùùùƪǆǃƓƕ ǑƼ 
ïǒƼāƙ Ɨǃāǒƪǃå ûāƪǄǃÝ 

- çƑƾƗƪǄǁä ƕǐǁƑǄǁä: ýƞùƪǒ ǑƼ åîǋ ííùƮǃå ûƼåāƙ ÿǒíǀƵ õǀƼ ƴǆ þƓǂơǕå ƗǒƵïùƬǃå Ɠǆǋā èƓǒǄƕǀƙùƪǆǃå 
èǒðǃ ýǒƤǈǃå þƓƤǃå îǈǆ Ɨǈùùùùùùùùƪ1997Ü íāǀƵā þǌùùùùùùùùƪǕå çíơåāǃå îǈǆ2006 Ü ÿǒîǃå ƓǆǌƙðƓƞá ƗǈƞǄǃå 

ƗǒïƓùùƬƙùùƪǙå ƗǒƵïùùƬǃå ïƓƕƙƵƓƕ íƞåāƙ ƗƶǄùùƪǃå Ɨǀǒǀơ ǑƼ ÜÿðƓƤǆǃå ƴǆ ƓǆǋāǄƤ ÿǆ ïùùƮǈƵ Ɠƕïǃå þïơǆǃå 
ƓƵïƬÝ 

- çäîƪáǄǁä ƕǐǄǘƨǕä :Ɠǌǆǋáā  Ɨǈƪ þǆƮǆǃå "ïāƕǆǃǙāǂ ƗǒƵïƬǃå" ïƬâǆ1999  āïƬâǆǃå ǑǆǚƪǗå 
"íǒƬï ÿǒƪơ çíāíơǆǃå āåí ðǈāƞ"Ü ăîǃå ëïõ Ɨǈƪ1996  ƠƕƮáā ƓƶưƓƤ ƗƕƓƿïǃ åƗǈƞǄǃ ƗǒïƓƬƙƪǙå 

ƗǒƵïƬǃå Ɨǈƪ2005Ü āǋā ñǒǀǒ Ɨǂïơ ïƓƶƪá þǌƪá 25 ƗǂïƬ Ɨƞïíǆ ǑƼ ƗƮïāƕǃå ƗǀƼåāƙǆā ƴǆ þƓǂơá 
ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå. 

 Ɠǆǂǈǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïāíƮ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃå èíǌƬö ƓǌõƓƬǈǃ ƗǆǏǄƵ 
 ïåïƹÿāǈƓƿ ûåāƪǕå èƓǆíƤǃåā ƗǒǃƓǆǃå (CMSA) îǃåí ăýƤ  ðǒơîǒƽǈƙǃå ǑƼ 28 ïƕǆƙƕƪ 2007éǒơ 
þưǒ åîǋ ÿāǈƓǀǃå èƓƶǒïƬƙ ƗǆƤư ÿāǂƙƙ ÿǆ 394 Üþƪƿ  èƓǒƮāƙ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ îǒƽǈƙǃ Ɨƞǒƙǈ ßƓƞÿǆ 

õõƤǆǃå ǑƪǒƑïǃå ûåāƪǕ ñáï ýƓǆǃå ǃåăî ǒāƵí Ǐǃã íǒơāƙ èƓƶǒïƬƙ ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå íāǀƶǃåā ÜƗǄƞǓå 
Ɨƞǒƙǈ îǒƽǈƙǃ èƓǒƮāƙǃå ßƓƬǈȒåā þƓöǈ óǒƤïƙ  āíơå  āþǂơǒ ÿāǈƓƿ ûåāƪǕå èƓǆíƤǃåā ƗǒǃƓǆǃå 2007 ÿǆ 
ýƕƿ ƗƑǒǋ Ɨǈƞǃ ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå ÿǆưƙǒā Üåîǋ ÿāǈƓǀǃå Ɨƛǚƛ Ǒǋā ýƓǆǃå ñáï ûāƪ ǑƼ ƗǒƪƓƪá èƓƶǒïƬƙ 

) ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƵƓǈƮ ÿāǈƓƿSIAƗǈƪǃ (1983 ÜÿāǈƓƿ ƗƵƓǈƮǃå ǀƶǃå ÿāǈƓǀƕ úïƶǒ Ɠǆ āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå íā
 ƗǄƞǕå(FIA) ßðƞǃåā åéǃƓƛǃ ÿǆ ÿāǈƓƿ ƗƑǒǋ ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå (SCA)   Ɨǈƪǃ1993 Üåîǋā ÿāǈƓǀǃå Ǐƶƪǒ 
Ǐǃã þǒöǈƙ ïǒƼāƙā ýƑƓƪǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ƗõƬǈǕƓƕ ßƓõƪāǃåā ǑƼ ûåāƪá ñáï ýƓǆǃå ýƑƓƪǆǃåā Ɨǒƶƕƙǃå ƙǆǃåƗǀǄƶ 
üǃîƕ  Üòǒïāƕā æǌƬǃ)2016 ó Ü93.( 

3.1.2  îĀôƗǁäǏƢǐîƑƗǁä ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǁǁƑǄ Ǐƺ ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǂƑǐïǐ 
èáíƕ ƗƵƓǈƮ ýƼƓǂƙǃå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ  ûǒïƼ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå èǄǂƬ ƓǆíǈƵ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǈǒǈƓǆƛ

 ïƕāƙǂá ǑƼ Ɨǒǆǚùùùùƪã ÿǒǆƋƙ ƗǂïùùùùƬ ßƓùùùùƬǈã Ăāíƞ Ɨùùùùƪåïíǃ óƓƤ ýǆƵ1982 åïöǈ ƗƞƓơǃ ÿǒǆǄùùùùƪǆǃå Ǐǃã 
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ýǒíƕ ǑƵïùùƬ ÿǒǆƋƙǄǃ ăíǒǄǀƙǃå Ɨǌƞ ÿǆÜ  āƗǒƺƕ ðǒðƶƙ ýǆƵ üǈƕǃå ǑǆǚùùƪǗå ăîǃå þƙ ǒùùƪƋƙƗǈùùƪ Ǌùùƪ1983 
ÿǆ  ÜĂïƤá Ɨǌƞ Ɨǈùùƪ ýƼƓǂƙǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ èǆƞïƙ èƓǒùùƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɨùùƪåïíǃå ǉîǋ íǈƵ ûƛƕǈǒǃ1984 .

ýƼƓǂƙǃå ƗƵƓǈùùùùùƮ èïāõƙā ÿǆ  ûāùùùùùƪƗǈāǂǆ ÿǆ ƗǂïùùùùùƬ çíơåā èƓƞƙǈǆƕ ƗǒùùùùùƪƓùùùùùƪá çíāíơǆ Ǐǃã  ƗƵƓǈùùùùùƮ
ƗǆƤùùùùùư ÿǆ ýǚƤ íāǌƞǃå úïõ ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå üǈƕǃå ăðǂïǆǃå ăðǒǃƓǆǃåéǒơ Ü þƓƿ ÿǆùùùùùư ǉíāǌƞ Ɨǒǆǈƙǃ 
ƗƵƓǈùùùùƮ ýƼƓǂƙǃå ǑƼ Ǒǈƕƙƕ Ɲǌǈǆ Ǒƞǒïíƙ  ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƴƕƙǆǃå üǃîǃ ǊƕƓùùùùƬǆþùùùùƪǀǆ Ǐǃã 
éǚƛ ýơåïǆ ǑǃƓƙǂ )Bank Negara Malaysia, Annual Report, 2006, p 05(: 

- ƕǂƟîǄǁä ǍǁĀǓä 1984-1992   
 ƗǄơïǆǃå ǉîǋ èíǌƬ ïåíƮãÿāǈƓƿ ýƼƓǂƙǃå Ɨǈƪǃ 1984 ñǒƪƋƙā ýāá ƗǂïƬ ǂƙýƼƓ þƓƶǃå ñƽǈ ǑƼ 

 þùùùùùùùùƪå èơƙ" ƓǒðǒǃƓǆ íƓǋïƕ "ýƼƓǂƙÜ  éāá ǑƼ Ɠǒǆùùùùùùùùƪï ƓǌõƓùùùùùùùùƬǈ èáíƕ Ǒƙǃåā1985Ü  āǉîǋ ǑƼ ðǒǂïƙǃå þƙ 
ƗǄơïǆǃå ǏǄƵ ñǒƪƋƙ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ÜýƼƓǂƙǃå ƗƵƓǈƮǃ ÿǆ ýƞá õƕư ïǒƪ  āçïåíȒå ǉîǋ ƗƵƓǈƮǃå 
éǒơ þðǄǒ åîǋ ÿāǈƓǀǃå ƴǒǆƞ èƓǂïùùƬ ýƼƓǂƙǃå  ÜýǒƞùùƪƙǃƓƕƓǆǂ óǈǒ åÿāǈƓǀǃ ïāǂîǆǃå ǏǄƵ ýǒǂùùƬƙ ƗǈƞǄǃå 
ƗǒƵïùùƬǃå íǂƋƙǄǃ ÿǆ  ðƙǃååèƓǂïùùƬ þ ýƼƓǂƙǃå ƗƶǒïùùƬǃå äíƓƕǆƕ ǑƼ ƴǒǆƞ ƶǆ.ƓǌƙǚǆƓ  ÿá ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃåāƿ ÿāǈƓ

 Ɨǈƪǃ ýƼƓǂƙǃå1984 þíƤƙƪǒ ýåðǒǙ  ƗǒƓƹ Ǐǃãèƿāǃå ÿǋåïǃå. 

- ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä 1993-2000 

 ýƼƓǂƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮ þǃƓƶǆ ÿāǂƙƙ èáíƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼƠùùùùùùưāá ýǂùùùùùùƬƕ üǃîā ýāƤíƕ ǂïùùùùùùƬèƓ ýƼƓǂƙ ĂïƤá 
ǑùùùƪƼƓǈƙ āƞ ïǒƼāƙ ǑǃƓƙƕā ÿǆùùùưǒ Ü÷Ɠõǀǃå ǑƼ ïƕǂá Ɨǒǂïơā āǆǈ Ɠǆǂ èíǋƓùùùƬ ǉîǋ çïƙƽǃå  ĄƓǈāƓƶƙ ïƕǂá ÿǒƕ 

èƓǂïƬ ýƼƓǂƙǃå ǑƼ Ɨǀõǈǆǃå  ÝƓǒðǒǃƓǆ)ăƓǈāïƕÝ Ɠǒƪǒǈāíǈå çïāƼƓƺǈƪā( ÜƓǆƕ ǑƼ üǃî ñǒƪƋƙ ƗƵāǆƞǆ ƓǂƙýƼ 
ÿƓǒùùùùùùùùùùƪà )Asean International Retakaful( ǑƼ þƓƵ1997  ïǆǕå ăîǃå íƵƓùùùùùùùùùùƪ ǄƵǏ  ýǒǌùùùùùùùùùùƪƙ
èƓƕǒƙïƙǃå ƗùùƮƓƤǃå çíƓƵƎƕ ýƼƓǂƙǃå ÿǒƕ èƓǂïùùƬ ýƼƓǂƙǃå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼā Ɨǀõǈǆǃå ýǂǂƗǈùùƪǃå ñƽǈ ǑƼā Ü  þƙ
ǒƶƙÿ ßƓưƵá ñǄƞǆǃå õāǃå ǑƵïƬǃå ăïƓƬƙƪǙåǑǈ  ƗƼïǒƮǄǃƗǒǆǚƪǗå ýƼƓǂƙǃåā. 

- ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä 2001-2010 
Ɠǆ þǋá ÿã  ǉîǋ ðǒǆǒƗǄơïǆǃå ýƼƓǂƙǃåā ƗƼïǒùùùùùƮǃå ǑƵƓõƿ ÿǒƕ ƗǂïƙùùùùùƬǆ Ɨǒǆǒǒǀƙ ƗǄơïǆ Ɠǌǈāǂþƙ ÿǒá Ü þǒíǀƙ 

 ƗǒǄǒùùƮƽƙ Ɨùùƪåïí÷ƓõǀǄǃ ǑǃƓǆǃå Ɨǈùùƪ 2001 úíǌƙ Ǐǃã  ûǒǀơƙƗǄǆƞ  úåíǋǕå ÿǆÿǆ Ɠǌǈǒƕ Ɨǒƿïƙ ƿí ïåè 
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ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨǒāǀƙā ǄǂǒǋƓǌ ǑǈāǈƓǀǃå ǑƵïƬǃåā ǑƕƓƿïǃåāÜ ïƕƙƶǒā ßðƞǃå ûǄƶƙǆǃå ƓƕƗƼïǒƮǃ 
ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ýƼƓǂƙǃåā ÿǆùùùùùư ƗõƤǃå çïāǂîǆǃå ƗǄǒùùùùùƪā ëāǆõ ûǒǀơƙǃ ƓǒðǒǃƓǆ ÿāǂƙǃ  Ąðǂïǆå  ĄǒǃāíƓ ƗƵƓǈùùùùùƮǄǃ 
ǒǃƓǆǃåƗ ǒǆǚùùùùùƪǗåƗéǒơ Ü èíǋƓùùùùùƬ ǉîǋ çïƙƽǃå çíƓǒð ǑƼ ñƼƓǈƙǃå Ɨǒǆǈƙǃå üǃîā ïƛã óǒƤïƙǃå  èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃ
 ƗǒǄƼƓǂƙçíǒíƞ ăðǒǃƓǆǃå ýƼƓǂƙǃå ûāƪ ýāƤíǃ. 

  ā Ɨǈùùùƪ ǑƼ2002  āÿǆ ýƞá  ðƶƙðǒ Ɨǒǆǈƙ ǃåƗƵƓǈùùùƮ ñǒùùùƪƋƙ þƙ íƓơƙå óùùùƮƤǆ èƓǂïùùùƬǃ ýƼƓǂƙǃå 
úïƶǒ ƕ" ùíƓơƙå ýƼƓǂƙǃå ăðǒǃƓǆǃå" Ǐƶƪǒ íƓơƙǙå åîǋ Ǐǃã ÿǒƪơƙ çíāƞ å÷Ɠõƿ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃ ýƼƓǂƙǃå ƙƕûǒƪǈ 

èƓùùùùùùƪïƓǆǆ ûāùùùùùùƪǃå ðǒðƶƙā ÿāƓƶƙǃå ïƕǂá ïíǀƕ ÿǒƕ èƓǂïùùùùùùƬ ýƼƓǂƙǃå ǑƼ ýǒƕùùùùùùƪ Ɨǒǆǈƙ ƗƵƓǈùùùùùùƮ ýƼƓǂƙǃå Ü
ðǒðƶƙǃā  ïǆǃååǀƼƗ  ïùùùùùùùùƬǃåƗǒƵ ƗǒǈāǈƓǀǃå ïíùùùùùùùùƮá üǈƕǃå ăðǂïǆǃå ăðǒǃƓǆǃå õƕåāùùùùùùùùưǃå ƗùùùùùùùùƮƓƤǃå þǂơƕ ƗǈƞǄǃå 
ƗǒƵïƬǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ ïƕǆƪǒí2004 Ü Ǒƙǃåā èáíƕ ǑƼ ðǒơ îǒƽǈƙǃå ǑƼ Ɨǈƪ 2005. 

 èǆǋƓùùùùùùùùùùùƪ ýƼƓǂƙǃå ÷Ɠõƿ ïǒāõƙǃ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå úïõ ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃåā èåßåïƞǗå ǉîǋ ýǂ
 ā èƓǂïƬǃå ííƵ çíƓǒð ǑƼ æǄõǃƓƕ ĄƓƵāƼíǆ āǆǈǃå åîǋ ÿƓǂā èåāǈƪǃå ïāïǆ ƴǆ ßǚǆƶǃåā ÷āïƽǃåǑƼ ƙƞǆǃåƴǆ 

ăðǒǃƓǆǃå .ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ÿǒǆǄƪǆǃå ííƵ çíƓǒðǃ ûƼåïǆǃå ÿǒǆƋƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǏǄƵ 

2.2 ýƜƟ îĀôƗ ôƑƪǆĀ  ƕƺîǐƬǁä ƕǐǄǘƨǕä ƑǐïǐǁƑǄ Ǐƺ 

 ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå ýǆƶƙ āƗǒíǒǄǀƙǃå  æǈƞ Ǐǃã ƓĄƕǈƞ ǑƼö ý þƓöǈǃåǑǃƓǆǃå  ǑƼ êāíðǆǃå
 ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ýǆƵ ǏǄƵ ƗǒƵïƬǃå ñǃƓƞǆǃå úïƬƙā ÜƓǒðǒǃƓǆƓǒðǒǃƓǆ üǈƕ  ðǂïǆǃå ă

ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋā õõƤ ûƼā åïǆƙùùùùùùƪǆ åíǒðƙ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ƗùùùùùùƮơā þƞơ úïƶǒ éǒơ Ü
) ƗùƮơ øāǄƕǃ ƗǒðǒǃƓǆǃå èƓõǄùƪǃå Ơõƙ ÿǒá Ɨùƪāïíǆ50%(  ǑǃƓǆƞã ÿǆ ǑǆǚùƪǗå ýǒāǆƙǄǃ ƗùƮơǂþƓöǈǃå 

ǃƓǆǃåǑ ýǂǂ  øāǄƕ ƴǆ Ɨǈùùùùùùùùùùùùƪ2030 ), 2020Bank Negara Malaysia(. ƙ ƓǆǂöơǏ  ƗǈƓǂǆƕ ƓǒðǒǃƓǆ
þǃƓƶǃå Ăāƙùƪǆ ǏǄƵ åĄïāõƙ ǑǆǚùƪǗå ýǒāǆƙǃå ûåāùƪá ïƛǂá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ çíƑåï ƙ ïùƬâǆ ýƕƿ ÿǆ Ɠǌƕ úïƙƶǆ Ɨǒǆǈ

 þƓƶǃ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå2017 ÿƵ ïíƓƮǃå "Thomson ReutersƗǒǃƓƙƙǆ èåāǈƪ ƗƪǆƤǃ " èǄƙơå Ɠǆǂ .
 þƓƶǃ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǄǃ Ɨǃāíǃå ïùùùùùùùùùùùùùùƬâǆ ǑƼ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå2018 íƶƕ ǒāǆƙǃå ǑƼ çíƓǒïǃå ƗǃƓơ þǒǒǀƙ ý

 .Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ǑǆǚƪǗå 
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 ā þƓöǈǃå úǃƋƙǒ ǑǃƓǆǃåǑǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ  üāǈƕǃå Ǒǋ ƗǒùùùùùùùùùùùƪǒƑï èƓǈāǂǆ ƴƕïá ÿǆƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå Ü
 ā èƓǂïùùùùùƬ ƗǒǃƓǆ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưã ÜïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùƮ ÜüāǂùùùùùƮǃå ÷Ɠõƿ ÜýƼƓǂƙǃå çíƓƵȒåā ýƼƓǂƙǃå

 ÜĂïƤá ƗǒïƓǆƛƙùùƪåāǕå îāơƙùùƪƙā ýāùùƮƗǒƼïùùƮǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ǏǄƵ áïƕǂ Ɨƕùùƪǈ ǑǃƓǆƞã ÿǆ ýāùùƮǕå  Ǒǃåāơƕ
)48% éǒơ .(õùùƬǈƙ üāǈƕǃå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ǚùùƪǗåǒǆƗ ÿǆ ýǚƤ ƗǂƕùùƬ ÿāǂƙƙ ÿǆ ïƛǂá ÿǆ 2200 
÷ïƼ ǑƼ ßƓơǈá Ɨǃāíǃå íƞåāƙƙā èùùùùƪ èƓƵāǆƞǆ Ɨǒǂǈƕ  ðǒǃƓǆǒƗ ǑƼ 18 Ɨǃāí ÿǆ ýǚƤ ÷āïƼ æƙƓǂǆā ƗǒǄǒƛǆƙ 

èƓƪƪâǆā ƗƶƕƓƙÜ íāƞāǃ ƗƼƓưã 21 Ɠǂǈƕ ƕǈƞáǒƓ þǒǀǒ æƙƓǂǆ ƗǒǄǒƛǆƙ ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ  āƕǂ ííƵ ƓĄǒǃƓơ íƞāǒ ÿǆ ïǒ
ǂāǄǆǆǃå èƓǈƓǒǂǃå ÿǆ íǒíƶǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ƗǄǆƓǂǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå.æǈƓƞǕ Ɨ éǒơ èǆƓƿ Ɨǃāí ǒðǒǃƓǆƓ 

ëƓǆùùùùùƪǃƓƕ üāǈƕǃ ǒíǒǄǀƙǃåƗ Ü(ƗǒƕǈƞǕåā ƗǒǄơǆǃå)  ĄǒƶùùùùùƪƓ Ɠǌǈǆ ƗǒƕǄƙǃ èƓƕǄõ æƶùùùùùƬǃå ăðǒǃƓǆǃå þǄùùùùùƪǆǃå åçíǒåðƙǆǃ 
ǏǄƵ èƓǆíƤǃå ƗǒƼïƮǆǃå ǒǆǚƪǗå ÿǆ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ííƵ ƴƽƙïå éǒơ ÜƗ4  Ɨǈƪ üāǈƕ2003 Ǐǃã 17 
 ĄǂǈƕƓ ǒǆǚùùƪãƓ õùùƬǈǒ ǑƼ ûāùùƪǃå ƼïùùƮǆǃåƗŊǒ ÜƗǒðǒǃƓǆǃå Ɠǌǈǆ Ɨƛǚƛ úïƓùùƮǆ ƗŊǒƕïƵ úïùùƮǆ ÜǑơƞåïǃå ǒƕāè 

ýǒāǆƙǃå üǈƕā Ǒƙǒāǂǃå ýǒāǆƙǃå ăāǒƪǕå )Bank Negara Malaysia(. 

  çïƙƽǄǃ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ííƵ ïāõƙƙ Ơưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃåā2005-2020. 

) ýƽî üĀìƜǁä4-4 æîƗƻǂǁ ƑǐïǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ììƳ îĀôƗ :(2005-2020 

source : Bank Negara Malaysia. 

 Ɠǆǂ þǋá ƗǒǃƓƙǃå ýāåíƞǃå ǑƼ ðƞāǈùùùùùƪýāơ èƓǒõƶǆǃå  ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùƮǃå ûāùùùùùƪ ïāõƙ
 ÿǒƕ çíƙǆǆǃå çïƙƽǄǃ2005 ā2021. 

ƕǆƨǁä 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 
 ûĀǆƓǁä ììƳ
ǏǁƑǄƜǕä 

41 43 47 54 56 56 54 54 54 54 

 ûĀǆƓǁä ììƳ
ƕǐǄǘƨǕä 

4 6 11 17 16 16 16 16 16 17 

 ûĀǆƓǁä ììƳ
  ƕǐìǐǂƾƗǁä 

37 37 36 37 40 40 40 40 40 39 
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) ýƽî üĀìƜǁä4-5 îĀôƗ :(çƑǐôƴǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ǁ ûĀǆƓ) ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǂ+ ƑǐïǐǁƑǄ Ǐƺ (íƺäĀǆ  æîƗƻǂǁ
)2005-2021( 

 î îƑǐǂǄǐƜǆǐĂïǐǁƑǄ ç 

ƕǆƨǁä 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019  2021 

üĀƬǓ ýƜƟ 112 204 303 435 558 685 830 989  1009 

 ýƜƟƲƏäìĀǁä 84 155 236 341 436 503 594 680  844  
 

 ýøøøøøøøøøøøøøƜøøøøøøøøøøøøøƟ
çǘǐĀǄƗǁä 

112 122 187 286 371 495 606 720  886.6 

Source : Bank Negara Malaysia, Monthly Statistical Bulletins, (2005, 2007, 

2009, 2011, 2013, 2015, 2017, 2019, 2021). 

 üĀìƜǁä ýƽî )4-6 :( ƕƬƟ îĀôƗƕǄǉƑƨǄ  ûĀǆƓǁäƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ  ǏƺîƬǄǁä ôƑƪǆǁäƑǐïǐǁƑǄ  þǄ
ǏǁƑǄƜâ üĀƬǓä æîƗƻǂǁ )2005-2021( 

1 - ƕǄǉƑƨǄ ƕƓƨǆ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä Ǐƺ ƑǐïǐǁƑǄ þǄ ǏǁƑǄƜâ üĀƬǓä 

2- ƕǄǉƑƨǄ ƕƓƨǆ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä Ǐƺ ƑǄƑǐïǐǁ þǄ  ǏǁƑǄƜâƏäìĀǁäƲ 

Source: Bank Negara Malaysia, Annual Report, (2005, 2007, 2009, 2011, 

2013, 2015, 2017, 2019, 2021).  

ƕǆƨǁä 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
üĀƬà ûĀǆƓǁä 

ƕǐǄǘƨǕä (%) 
11,3% 14,4% 15,5% 17,4% 19,6% 20,7% 22,4% 23,8% 25 % 

ƕǆƨǁä 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
üĀƬà ûĀǆƓǁä 
ǄǘƨǕäƕǐ(%) 

26,6% 26,8% 30,1% 34,6% 35,6% 36,1% 36,7% 39,1% - 

ƕǆƨǁä 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
üĀƬà ûĀǆƓǁä 

ƕǐǄǘƨǕä (%) 
12,1% 13,8% 16% 18,9% 21,6% 22,7% 24,3% 25,8% 27,5% 

ƕǆƨǁä 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
üĀƬà ûĀǆƓǁä 
ƨǕäƕǐǄǘ(%) 

29,2% 31,3% 32% % % % 37% 38,2% - 



ǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä Ǐƺ ƕǐǁĀìǁä åîƑƜƗǁä óƴƓǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì      :ƲƓäîǁä üƬƻǁäƕǐǄǘƨǕä ƕ 

~ 295 ~ 

 

ƙïǒƬ íƞǃååýā ǉǚƵá Ǐǃã ÿá ƗƵƓǈƮǃå ƗǒƼïƮǆǃå ƗǒǆǚƪǗå èíƕá çïāƮƕ ƗǒǄǂ ƝƑƓƙǈ ƗǒƕƓƞǒã  ýåāõ
Ɨùùùùùùƪåïíǃå çïƙƼÜ çíƓǒðǃƓƼ ǑƼ ƸǄƕǆ ýāùùùùùùƮǕå ñǂƶƙ  Ąāǆǈå ǒāƿ Ɠǒýƛǆ )39,1%( ÿǆ ǑǃƓǆƞã ýāùùùùùùƮǕå ǑƼ 

þƓöǈǃå ǑƼïùùùùùùƮǆǃå ăðǒǃƓǆǃå  èƿƓƼ Ɨǆǒǀƕ1,009  ï ÿāǒǄǒïƙǒƞǈǒ ăðǒǃƓǆ èƓǆǂ  èƶƽƙïåƗùùùùùùƮơ ûāùùùùùùƪǃå ÿǆ 
èǚǒāǆƙǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ÿǆ )12,1%( Ɨǈùùùƪ 2005 Ǐǃã) 37(% Ɨǈùùùƪ 2020  Ɨǆǒǀƕ817 ïƓǒǄǆ èǒƞǈǒï 
ăðǒǃƓǆ  āÿǆ ƴƿāƙǆǃå ÿá ýǂùùùƬƙ  ƗƼïǒùùùƮǃåǆǚùùùƪǗåǒ) Ɨ%50 (ÿǆ ÷āǆƞǆ  ƗǒƼïùùùƮǆǃå ýāùùùƮǕåýāǄơƕ þƓƵ 
2030Ü ăðǒǃƓǆǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå úïõ ÿǆ ÷āùùùùùùùùùùùưāǆǃå ƝǆƓǈïƕǃå ûƼā  éǒơýùùùùùùùùùùùƮåāƙ ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùƮ èƓǆíƤǃå 
ƗǒƼïùùùùùùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå Ɠǌƙïǒùùùùùùùùùƪǆ ƗƙƕƓƛǃå āơǈ úíǌǃå ÿǄƶǆǃå ƗǆāǂơǄǃ ƗǒðǒǃƓǆǃå ûǒǀơƙǃ âƼƓǂƙǃå ƴǆ ÷Ɠõǀǃå 
ăíǒǄǀƙǃåÜ Ɠǆǂ ƸǄƕ ǑǃƓǆƞã ƴƑåíāǃå ùùùƪǗåƗǒǆǚ èƓƕƓùùùƪơǃåā ƗǒïƓǆƛƙùùùƪǙå Ǐǃã ǑǃƓǆƞã ƴƑåíāǃå )38% Ü(ƺǄƕè 
889.95 ïƓùùǒǄǆ èùùǒƞǈǒï ăðǒǃƓùùǆÿá öơǚǆǃåā Ü ǑƕƓùùƞǒǗå ßåíǕå ǃüāǈƕǄ ƗùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ùùö ǑƼ èƓùùǆðǕå ý

 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǑƼ Ąßåāùƪ ƗƽǄƙƤǆǃå2008 Ü çðƽƿ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùƮǃå èƼïƵ Ǒƙǃå
 ƗǒƵāǈƼ āá) ßƓƕā ǑùùùùùùùùùùƬƽƙ ßåïƞ çïǒƤǕå ƗǒơùùùùùùùùùùƮǃå ƗǆðǕå ǑCOVID19( éǒơ Üñïǂ üǈƕǃå ǉíāǌƞ āơǈ 
ôāǌǈǃå ýǒāǆƙǃƓƕ ǑǆǚƪǗå ǑƼ Ɨǌƞåāǆ èƓǒíơƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǒƙǃå Ɠǌưïƽǒ ßƓƕāǃå. 

 ýǒāǆƙǃå :þƓùùùùùùùƪƿá éǚƛ Ǐǃã þùùùùùùùƪǀǈǒ āǌƼ ƗǒðǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå úïõ ÿǆ ýǒāǆƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ
ơƕ ýǒāǆƙǃå Üôïƺǃå æùùùùùƪơƕ .èƓƵƓõǀǃå æùùùùùƪơ ýǒāǆƙǃåā ÜƸǒùùùùùƮǃå æùùùùùƪơƕ Ɠǌǒƕ íāùùùùùƮǀǆǃåā þāǌƽǆǃå æùùùùùƪ

 āǋ ǑǂǚǌƙùùùùùùùùùùùùùƪǙå ýǒāǆƙǃå ÿƎƼ ÜăðǒǃƓǆǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ïǒïƓǀƙ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ æùùùùùùùùùùùùùƪơā ôïƺǃå æùùùùùùùùùùùùùƪơƕƼ
ƗǒāǃāǕå èåî èƓƵƓõǀǃå ýǒāǆƙ þƙǒƼ ÷Ɠõǀǃå æùùùƪơ ýǒāǆƙǄǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕ Ɠǆá Ü÷āǈǃå åîǋ ǏǄƵ îāơƙùùùƪǆǃå  ýǂùùùƬƕ

ïǒƕǂ ƓƵƓõƿ ïåïƹ ǏǄƵƗƵåïðǃå ÜƗƵƓǈùùùƮǃå è  ƸǒùùùƮ íƶƙƼ þāǌƽǆǃå æùùùƪơƕ ýǒāǆƙǄǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜèǙāƓǀǆǃåā
 Ɠǋïǒƹ ÿǆ ƓĄǆåíƤƙƪå ïƛǂǕå Ǒǋ ýǒƞƶƙǃƓƕ ƴǒƕǃå ÜçïƓƞǗå ÜƗơƕåïǆǃå ýƛǆ ăïƓƞƙǃå ÿǒíǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ýǒāǆƙǃå

.ƗƼāïƶǆǃå ƸǒƮǃå ÿǆ 

 ǈƵāùưāǆ þíƤǒ Ɠǆ ïƛǂá āǋ ƗǒǆǚùƪǗå ƸǒùƮǃå ûǒïõ ÿƵ ýǒāǆƙǃå ÿá Ɠǆƕā ýāíƞǃå ǑƼ ôïƶǈùƪ ÜƓ
 üāǈƕǃå úïõ ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå èƓǂïƓùùùùùùùùƬǆǃå ƸǒùùùùùùùùƮā èƓǈǒåíǆǃå ƸǒùùùùùùùùƮ ûǒïõ ÿƵ ýǒāǆƙǃå óùùùùùùùùƮơ Ǒǃåāǆǃå

 .ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗõƬƓǈǃå ƗǒǆǚƪǗå 
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) ýƽî üĀìƜǁä4-7 îĀôƗ :(ùîô þǄ ƶǐƬǁä úǐîô þƳ üǐĀǄƗǁä  ôƑƪǆǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä
) æîƗƻǂǁ ƑǐïǐǁƑǄ ǏƺîƬǄǁä2008-2015( 

ƕǆƨǁä 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 ƶǐƬ
çƑǆǐìǄǁä 

81.2% 81.6% 78.16% 75.38% 74.8% 74.81% 71.39% 70.73% 

 ƶǐƬ
çƑǀîƑƪǄǁä 

1.38% 2.04% 2.6.6% 3.88% 5.14% 5.80% 6.96% 7.51% 

:îìƬǄǁä ) ÜǑǈāƙǒðā ïāíƿ2020 ó Ü19.( 

) ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ4-7ùùùùùùùùùùùƪǗå ǑƼïùùùùùùùùùùùƮǆǃå ýǒāǆƙǃå Ɨǈǆǒǋ öơǚǈ ( üāǈƕǃå úïõ ÿǆ þíǀǆǃå Ǒǆǚ
 ïõ ÿƵ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗõùùùùùùùùùùƬƓǈǃåǒ þåíƤƙùùùùùùùùùùƪå ýƓǆǋȒåā (ýǒƞƶƙǃƓƕ ƴǒƕǃå ÝçïƓƞǗå ÝƗơƕåïǆǃå) èƓǈǒíǆǃå ƸǒùùùùùùùùùùƮ û

 Ǌǈá Ǚã óƿƓǈƙ ǑƼ èƓǈǒíǆǃå ƸǒùùùùƮ íƓǆƙƵå Ɨƕùùùùƪǈ ÿá ƴǆ Üçïƙƽǃå ýāõ ǏǄƵ ƗǂïƓùùùùƬǆǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƸǒùùùùƮǃå
 ĄǚǒƑùùùùùư Ǐǀƕǒ ) ÿǆ èƶƞåïƙ éǒơ Üåíƞ81.2% Ɨǈùùùùùƪ (2008 ) Ǐǃã70.73% Ɨǈùùùùùƪ (2015 èƶƽƙïåā Ü

) ÿǆ èƓǂïƓùùùƬǆǃå ƸǒùùùƮ þåíƤƙùùùƪå Ɨƕùùùƪǈ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ1.38% Ɨǈùùùƪ (2008 ) Ǐǃã7.51% Ɨǈùùùƪ (2015 Ü
 ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå ýǂ þƹïǃƓƼ ÜǑǆǚùùùùùùƪã ǑƼïùùùùùùƮǆ þƓöǈǃ ƗƕùùùùùùƪǈǃƓƕ ƗǒùùùùùùƬǆƓǋ ƓǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ ƗùùùùùùƮơ Ǒǋā

 ðǂïǆǃå üùǈƕǃå íāǌƞ åîùǂā ƓùǌƙƓùƞƙǈǆ ƴǒāǈƙǃ ƗùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå úïõ ƗùǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå èƓùǒǄǆƶǃå þǒöǈƙ ǑƼ ă
ǃå èǄõ èǚǒǌùùùùùùùƪƙǃå úǄƙƤǆ þǒíǀƙā ïõǕå úǄƙƤǆ ƴùùùùùùùưāā ÜƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå üāǈƕ
.ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ƓǌǄƞá ÿǆ èßƓƞ Ǒƙǃå úåíǋǕå þǋá íơá ûǒǀơƙ 

- (üƑǄǁä ðàî ƕǐƑƻǀ ƕƓƨǆ) ƕǐǁƑǄǁä ƕǄǘƨǁä îǐǐƑƴǄ 

 ƗƕùùùùùùùƪǈǃƓƕ  þåðƙǃǙå ĂíǆǃýðƓƕ èƓƕǄõƙǆ  ñáï ƗǒƓƽǂƕ õƕƙïǆǃå ƓǌǀùùùùùùùƬ ǑƼ ƗùùùùùùùƮƓƤā ƗǒƼïùùùùùùùƮǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ
 ýùùùùùùùùƮƙ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ÿǆ ƗǒǃƓƵ èǙíƓƶǆ ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒðǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ÿá íƞǈ ýƓǆǃå

) ƗǒƓƺǃ18 (% éǒơ ÜǉƓǈíá ýāíƞǃå Ơùùùùùùùùùùùùùùưāǒ Ɠǆǂöơǚǒ îǌǃ Ǒƞǒïíƙǃå ÷ƓƽƙïǙåå  çïƙƼ ýāõ ǏǄƵ ýíƶǆǃå
ǆǃå ÿǆ ïƛǂá āǋā ÜƗƪåïíǃå ýðƓƕ èåïïǀǆ ǑƼ æāǄõǆǃå ýíƶ3 ) ùƕ ïíǀǆǃåā10% ÿǆ úǒǂǆǃå ýíƶǆǃå åîǂā (

) ùƕ ïíǀǆǃåā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ úïõ12% .( 
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üĀìƜǁä ýƽî )4-8(Ǐƺ üƑǄǁä ðàî ƕǐƑƻǀ üìƴǄ :  ûĀǆƓǁäƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ ƑǐïǐǁƑǄ æîƗƻǂǁ )2010- 
2020( 

ƕǆƨǁä 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020 
 üìƴǄ
ǁä ƕǐƑƻǀ 

15,5% 15% 14,3% 14,8% 15,2% 17,4% 16,9% 17,2% 18% 18,2%  18,5% 

Source: Bank Negara Malaysia, Annual Reports (2005, 2007, 2009, 2011, 2013, 

2015, 2017, 2019, 2021) 

3.2 ýƜƟ îĀôƗ ôƑƪǆĀ  ƕƳƑǆƬûĀǀƬǁä ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ ƑǐïǐǁƑǄ 

ǃå ƸǄƕ ăðǒǃƓǆǃå ǑǆǚùùùƪǗå ýƓǆǃå ñáï ûāùùùƪǃ ǑǃƓǆƞǗå þƞơ3,4  Ɨǈùùùƪ ƗǒƓǌǈ ăðǒǃƓǆ èǒƞǈï ÿāǒǄǒïƙ
2021 çíƓǒðƕ ) Ɠǋïíƿ0,3% (ƕ ƗǈïƓǀǆùùùùùùùùùùùùùùùù  þƓƵ2019 Ɠǆǂ èǄƮā ƗǄǆƪï ûāƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå Ǐǃã 
)70%(Ü Ɠǆǆ ÿǒƕǒ ƓǌƙǒƕîƓƞ ÿǒïǆƛƙùùùùƪǆǄǃ ÿǒǒǄơǆǃå æǈƓƞǕåāÜ Ǒǋā ûāùùùùƪ þùùùùƪƙƙ ííƶƙƕ ÷āǈƙā ýāùùùùƮǕå 
ǃåƗǃāåíƙǆ ƗùùƮƓƤƕā üāǂùùƮǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǆíƤƙùùƪǆǃå ýǒāǆƙǃ èƓǀƽǈǃå ƗǆƓƶǃå ǏǄƵ ûƓõǈ ƴùùƪåā ǑǃƓƙǃƓƕā íǀƼ 

èïƼā üāǂƮǃå ƗǒǆǚƪǗå ǏǄƵ ƓǒðǒǃƓǆ ïǒƛǂǃå ÿǆ èƿāǃå ÜƗƽǄǂƙǃåā ÿǆ ýǚƤ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǑƼ íƬơ ýǒāǆƙǃå 
þðǚǃå ïǒāõƙǃ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå íǚƕǄǃ ǑǃƓƙǃƓƕā ǑƼ ûǒǀơƙ ýāơƙ Ǚ ýåðǒ úùùùùƮāǒ ƼǑ èƓǒƕíǕå ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå 

çïƮƓƶǆǃå çðƞƶǆǃƓƕ ƗǒðǒǃƓǆǃå. 

 ā åĄïǒƕǂ Ąßðƞ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǃå ýǂùùùùùƬƙûāùùùùùƪǃå ǉîǋ ÿǆÜ  ýƓǆǃå ûāùùùùùƪǃ ïƕǂǕå üïơǆǃå íƶƙ éǒơ
ăðǒǃƓǆǃå îǈǆƼ Ɠǋïāǌö Ɨǈùùùùùùùùƪ 1990 èǆíƿ çåíƋǂ çíǒíƞ ƓǌǃƓǆƶƙùùùùùùùùƪǙ ÿǆ úïõ èƓǂïùùùùùùùùƬǃå ÜƗùùùùùùùùƮƓƤǃå 
Ɨǒǆāǂơǃåā ǏǄƵ íơ ßåāùùùùƪ ƗǒƕǄƙǃ  èƓƞƓơǃåƙùùùùƪǙåƗǒïƓǆƛ āá ƗǒāǆǈƙǃåÜ  ïāõƙā ƴùùùùƪāƙ ǑƼ üāǂùùùùƮǃå ûāùùùùƪā
 Üÿǒïǆƙƪǆ éǒơïƕƙƶƙ ƓǒðǒǃƓǆ þǋá Ǖåûåāƪ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ þǃƓƶǃå  ĆýǂƬƕ þƓƵ ǑƼā ýāí æāǈƞ ûïƬ 
Ɠǒùùƪà ƗƽùùƮƕ ÜƗùùƮƓƤ éǒơ èƵƓõƙùùƪå ÿǆ ýǚƤ ƓǌƙùùƪƓǒùùƪ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈǀƙǆǃå çßƓƽǂā ƓǌǆƓöǈ ǑƼ èåïƓǆƛƙùùƪǙå 
ÿá öƼƓơƙ ăāǀƙā ƓǌƙǈƓǂǆ ûāùùùùƪǂ ǑǆǃƓƵ üāǂùùùùƮǄǃ ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå íǀƼ èơƞǈ ƓǒðǒǃƓǆ ƓơƓƞǈ åïǒƕǂ ǑƼ æùùùùƪǂ 
Ɨǀƛ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå āǋā Ɠǆ ñǂƶǒ ƗǆƓƤư èåïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ýƓƞǆ üāǂƮǃå ǑƼ Ɠǌƿāƪ ƗǒǃƓǆǃå.  
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 āÿƓǂ úíǌǃå ÿǆ üǄƙ èåïåíùùƮǗå āǋ ýǒāǆƙ èƓǒǄǆƵ ïǒāõƙā ßƓùùƬǈã çíƵ èƓƵāïùùƬǆ ƗƿǚǆƵ ǑƼ 
ýƓƞǆ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ƴǒïƓùùùùùùùƬǆǃå Ɨǒāǆǈƙǃå ýƛǆ :èåïƓõǆǃå ûïõǃåā ƗǒùùùùùùùƪǒƑïǃå èƓǒǄǆƵā æǒǀǈƙǃå ÿƵ ðƓƺǃå 

ƗƵƓǈùùùùùùùùùƮā èƓǒāƓǒǆǒǂāïƙƕǃå èåïƓǀƶǃåā ÜƓǋïǒƹā Ǒƙǃåā èǈƓǂ Ɨƕïƞƙ ƗơƞƓǈ èƶƼí ƓǒðǒǃƓǆ ƴǆ ÿǆ íǒíƶǃå 
èƓơǚƮǗå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǄơïǆǃ Ăïƕǂ ÿǆ āǆǈǃå ăíƓƮƙƿǙå íǀǃā þǋƓƪ ïåíƮã üāǂƮǃå ýǂƬƕ ïǒƕǂ ǑƼ 

ƴǆƞ ýåāǆǕå Ɨǆðǚǃå ƙǃüǒïơ ƗǄƞƵ íƓùƮƙƿǙå ăðǒǃƓǆǃå. Ơùưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃåā ƗùƮơ ïåíùƮå üāǂùƮǃå 
ƗǒǆǚƪǗå ƓǒðǒǃƓǆƕ ÿǆ ïåíƮǙå ǑǆǃƓƶǃå Ɠǆ ÿǒƕ2001  ā2019  ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ýāíǃå ðïƕá ƓǌƙƽƮƕ

.ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå 

üĀìƜǁä ýƽî )4-9:( ƕƬƟ îäìƬä ûĀǀƬǁä ƕǐǄǘƨǕä ƑǐïǐǁƑǄƓ þǄ îäìƬǗä ǏǄǁƑƴǁä æîƗƻǂǁ 
)2001-2019( 

îäìƬǕä ƕƴǐƓô  ûĀǀøøøøƬǁä ììƳ
 Ǐƺ æîìøøøøøøøƬǄǁä

ƑǐïǐǁƑǄ 

 ûĀǀøøøøƬǁä ììƳ
 æîìøøøøøøøøøøøøøƬǄøøøøøǁä

ƑǐǄǁƑƳ 

ýƜƟ îäìƬǗä 

ĂïǐǁƑǄǁä 

)þĀøøøøøøǐøøøøøøǂøøøøøøǄ 
îǗĀì( 

ýƜƟ îäìƬǗä 

ǏǄǁƑƴǁä 

)þĀøøøøøøǐøøøøøøǂøøøøøøǄ 
îǗĀì( 

ƕƓøøøøøøøƨǆ îäìøøøøøøøƬǗä 
ĂïǐǁƑǄǁä 

Ǎøøøøøǁä îäìøøøøøøøøøøøøøƬǗä 
ǏǄǁƑƴǁä 

 ǏǁĀì îäìƬâ 138 571 73183 289917 25.24 

 ǏǂƟǄ îäìƬâ 6952 9287 660565 957288 69 

çäîäìƬǕä ǏǁƑǄƜâ 7090 9858 733748 1247204 58.83 

îìƬǄǁä :ÿǆ íåíƵå ƗƕǃƓõǃå íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ ïǒïǀƙǃå ăāǈƪǃå ûāƪǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǙå Ɨǒǃāíǃå ÜƗƶƕõǃå 
ÜƗƶƪƓƙǃå2019 . 

 ÿǆýǚƤ Ɨöơǚǆ ýāíƞǃå þƿï )4-9( Ơưƙǒ Ǌƞāƙ ƓǒðǒǃƓǆ ýǂƬƕ ăíƞ  āăāƿ ïƓǆƛƙƪǚǃ ǑƼ ûāƪ 
 āǂùùùùùƮǃå ÿǒá ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ çïåíùùùùùƮǃå ýƙơƙ éǒơ ÜüƸǄƕ þƞơǃå Ǒǆǂåïƙǃå Ɠǆ ÿǒƕ Ǒƙǈùùùùùƪ 2001 
ā2019  ÿǆã ïåíùùùùƮèå üāǂùùùùƮǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå ƓǌǒǀùùùùƬƕ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǃāíǃåā  èƺǄƕƗǆǒƿ 733748 ÿāǒǄǆ ïǙāí 
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ííƶƕ ǑǃƓǆƞå ÿǆ üāǂƮǃå ïíƿ ùùùùùùùùùƕ 7090 üƮ Ɠǌǈǆ 6952 üƮ ǑǄơǆ ƸǄƕǆƕ ǉïíƿ 660565  ÿāǒǄǆ 
Ǚāíï ā138üƮ Ǒǃāí þƞơƕ 73183 ÿāǒǄǆ ïǙāí. 

 Ɠǆá ÿǆ éǒơ æùùùùùùƪǈǃå íǀƼ ýƛǆ þƞơ ïåíùùùùùùƮǙå ăðǒǃƓǆǃå ǑǃƓǆƞǗå Ɨƕùùùùùùƪǈ )%58,83 (ÿǆ þƞơ 
ïåíùùùƮǙå ǑǆǃƓƶǃå Ɠǆǈǒƕ èƺǄƕ ƗùùùƮơ ƓǒðǒǃƓǆ ÿǆ üāǂùùùƮǃå Ɨǒǃāíǃå (%25,24) Ɨƕùùùƪǈā (%69) ƗùùùƮơ 
ƓǒðǒǃƓǆ ÿǆ ïåíùùùùùùùùƮǙå ǑǆǃƓƶǃå üāǂùùùùùùùùƮǄǃ ƗǒǄơǆǃå. ǃāíƞǃåāÿǒ åāǆǃåǒǃÿǒ ơùùùùùùùùưāǒÿƓ þƞơ ïāõƙ ƗùùùùùùùùƮơā 

 çïƙƽǄǃ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå2005-2020. 

ä) ýƽî üĀìƜǁ4-10ýƜƟ ǏǁƑǄƜâ îĀôƗ :( çäîäìƬâ  æîƗƻǂǁ ƑǐïǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä
)2005-2020( 

 îƑǐǂǄçǐƜǆǐî ĂïǐǁƑǄ 

ƕǆƨǁä 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
 ýƜƟ ǏǁƑǄƜâ
çäîäìƬâ ƬǁäûĀǀ 

43,32 42,02 120 43,2 34 44,3 78.90 324.6 168,3 

ƕǆƨǁä 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
 ýƜƟ ǏǁƑǄƜâ

ûĀǀƬǁä çäîäìƬâ 
138,2 118,5 129,4 168,7 199,9 235,2 224 221,5 - 

Source: Securities commissions of Malaysia Annuel Reports (2005, 2007, 

2010, 2014, 2017, 2020); International Islamic Market,(2019 ,2020).  
ýƽî üĀìƜǁä )4-11( îĀôƗ :ƕƬƟ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä úĀƨ ƕǐǁƑǄǁä úĀƨǁä Ǐƺ ǁäǐïǐǁƑǄƕ 

æîƗƻǂǁ )2005-2020( 

Source: Securities commissions of Malaysia Annuel Reports (2007, 2010, 

2014, 2017, 2020); International Islamic Market (2019 ,2020). 

ƕǆƨǁä 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
) ûĀǀƬǁä ƕƬƟ%( 46,4 44,4 48,1 37,8 33 32,4 35,7 51 56,9 
ƕǆƨǁä 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
)ûĀǀƬǁä ƕƬƟ%(  60,26 54,14 53,8 53,1 50,11 52,8 55,8 - - 
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 Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿǆ çðǒƞā çïƙƼ æǀƵ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå ûāùùùƪǃ ǑǄƶƽǃå õƓùùùƬǈǃå áíƕ
 Ɨǈùùùùùùùùƪ Ɠǒùùùùùùùùƪå ûïùùùùùùùùƬ æāǈƞ ýāí èƕïùùùùùùùùư1998 Ɠǆ ƓƵāǈ ƗǆùùùùùùùùƬƙơǆ ƗƿǚõǈǙå ǉîǋ èǈƓǂ éǒơ Ü þƓùùùùùùùùưǈ 

 ùùùùùùùùùùùùùùùùùǃå Ǒǃåāơ ǑƼ èåïåíùùƮã ƗƵāǆƞǆƕ Ɨǒåíƕǃå èǈƓǂƼ ƗǆðǕå ƓǌƙƽǄƤ Ǒƙǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ÷Ɠùùưāǖǃ20 
 íƶƕ ïåíƮǗå þƞơ úƵƓưƙǒǃ ÜăðǒǃƓǆ èǒƞǈǒï ïƓǒǄǆ5  ùǃå ûƓƼ ÿǒá õǀƼ èāǈƪ40  ăðǒǃƓǆ èǒƞǈï ïƓǒǄǆ

 Ɨǈùùùƪ2005 Ɨǈùùùƪ ǑƼā Ü2007  ƗǒƵāǈ çðƽƿ ƓǌǒƼ ăðǒǃƓǆǃå üāǂùùùƮǃå ûāùùùƪ ûǀơ  ƗǒƑƓǈƛƙùùùƪå Ɨǈùùùƪ íƶƙ Ǒƙǃåā
 ðāƓƞƙ ÿǒá ùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃå ƗƕƙƵ ƗƽǄƙƤǆǃå èåïåíùùùƮǗå þƞơ120  çïǆ ýāǕ ăðǒǃƓǆ èǒƞǈǒï ïƓǒǄǆ ǉîǋ ñǒùùùƪƋƙ îǈǆ

 üāǂùùùùƮ ýƛǆ ýƕƿ ÿǆ çíǆƙƶǆ ÿǂƙ þǃ çíǒíƞ üāǂùùùùƮ ÷åāǈǕ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå íƓǆƙƵå ƴƞåï åîǋā Üûāùùùùƪǃå
 çíǒíƞ èåāíá ïƼāā ǑǃāǕå ïåíùùùùùƮǗå ûāùùùùùƪ ǑƼ ïƛǂá ƗǒǂǒǆƓǈǒí úǄƤ Ɠǆǆ ƗǂïƓùùùùùƬǆǃå ÜƗƕïƓùùùùùưǆǃå ÜçïƓƞǗå

èåïåíƮǗå þƞơ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒã ñǂƶǈå Ɠǆ āǋā ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ. 

  ƴùùùùùùùùùùùưāǃå ÿǂǃ  Ɨǈùùùùùùùùùùùƪ ǊǃƓơ ǏǄƵ Ǐǀƕǒ þǃ2008  ïƓƛá ÿǆ ǊƙƽǄƤ Ɠǆā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ßåïƞ
 æùùùùƪƕ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ üāǂùùùùƮǃå ûāùùùùƪ ǏǄƵ ƗǒƕǄùùùùƪƗǃƓơ ïƵîǃå ǑǃƓǆǃå Ǒƙǃå èíƓùùùùƪ ûåāùùùùƪá úǄƙƤǆ ûåïāǕå 

ƗǒǃƓǆǃå ÿǒá ƗǒǆǃƓƶǃå èưƽƤǈå Ɨǀƛ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ǑƼ èåāíǕå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå Ɠǆƕ ƓǌǒƼ üāǂƮǃå ƗǒǆǚƪǗå íïǂ 
ƶƼý Ǒƶǒƕõ íāǂïǄǃ ăíƓùùùƮƙƿǙå ăîǃå ñǆ íƓùùùƮƙƿǙå ǑǆǃƓƶǃå ýǚƤ ƗǆðǙå Ɠǆā ïƞǈå ǊǈƵ ÿǆ ƴƞåïƙ ǑƼ 

èǙíƶǆ ïƓǆƛƙƪǙå ǑǄơǆǃå ǑǆǃƓƶǃåāÜ  Ǐǃã ïåíƮǗå þƞơ ôƽƤǈå ÿǒã43  íƓƵ þƛ ÜăðǒǃƓǆ èǒƞǈǒï ïƓǒǄǆ
 ƸǄƕ èåïåíùùùùùùùƮã þƞơƕ ƗǆðǕå ÿǆ ÿǒƙǈùùùùùùùƪ íƶƕ ĂïƤá çïǆ ǑƼƓƶƙǄǃ ûāùùùùùùùƪǃå78 Ɠǆ èǒƞǈǒï ïƓǒǄǆ Ɨǈùùùùùùùƪ ăðǒǃ

2011. 
 Ɠǆǂ ÿá þƞơ ïåíùùùùƮå èåíǈùùùùƪǃå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ ÿƓǂ ýƺùùùùƬǒ åðǒơ åïǒƕǂ ÿǆ ûāùùùùƪ ñáï ýƓǆǃå ăðǒǃƓǆǃå 
ýǚƤ çïƙƽǃå çíƙǆǆǃå ÿǆ Ɨǈùùùƪ 2008 Ǐǃã Ɨǈùùùƪ 2012 éǒơ ÿƓǂ þƞơ ïåíùùùƮã üāǂùùùƮǃå ýƛǆǒ Ɠǆ ÿǒƕ 
éǄƛǃå Ǐǃã ƴƕïǃå ÿǆ þƞơ ïåíùùùùùƮå èåíǈùùùùùƪǃå Ɨǆǒǀƕ 111 ïƓǒǄǆ èǒƞǈǒï ăðǒǃƓǆ Ɨǈùùùùùƪ 2008 Ɠǆǈǒƕ ƸǄƕ 
þƞơ ïåíƮå èåíǈƪǃå 400 ïƓǒǄǆ ïǆƙƪåā þƞơ ïåíƮå èåíǈƪǃå ǑƼ ñƽǈ çïǒƙāǃå ÿǆ ÷ƓƽƙïǙåÜ ýƕƓǀǆǃƓƕ 
þƞơ üāǂùùùƮǃå áíƕ ǑƼ ÷ƓƽƙïǙå ƓƑǒùùùƬ ƓƑǒùùùƬƼ Ǐǃã ÿá ƸǄƕ ïƛǂá ÿǆ úùùùƮǈ þƞơ èåíǈùùùƪǃå çïíùùùƮǆǃå Ɨǈùùùƪ 

2012  Ɨǈƪ ÷ƓƽƙïǙå åîǋ ýƮåāƙǒǃ2012 îǋ ǑƼ āǆǈ èǙíƶǆ ǏǄƵá ÷Ɠõǀǃå ýƞƪ ÿǒå ƓǌǒƼ ƸǄƕā Ɨǈƪǃå ǉ
ïåíùùùùùùƮǗå þƞơ324  ƗǃƓǂāǃå üāǂùùùùùùƮ Ǒǋā çíǒíƞ ƗƺǒùùùùùùƮ íƓǆƙƵå ƴǆ ăðǒǃƓǆ èǒƞǈǒï ïƓǒǄǆƓùùùùùùưāƵ ÿƵ 

Ɨǀǒïõǃå Ɨǆǒíǀǃå Ǒƙǃå èǈƓǂ íǆƙƶƙ ƗƺǒƮ üāǂƮ Ɨơƕåïǆǃå Ǒƙǃåā íǆƙƶƙ ǏǄƵ ýāƮá ÜƗƙƕƓƛ ƗƺǒƮǃå çíǒíƞǃå 
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ƗƼāïƶǆǃå ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ)üāǂùùùùùùƮ ƗǃƓǂāǃå (ÿǆ ôïƙƽǆǃå ÿá ÿāǂƙ ïƛǂá Ɨǈāïǆ Ɨǃāǌùùùùùùƪā ǑƼ ûǒƕõƙǃå ÿǆ üāǂùùùùùùƮ 
Ɨơƕåïǆǃå éǒơ èǌƞåā çïǒƤǕå ôƶƕ ýǂƓùùùƬǆǃå Ɠǌǈǆ ƗƕāƶùùùƮ ýǒāơƙ ýāùùùƮǕå ƗƙƕƓƛǃå ǑǈƓƕǆǃƓǂ Ɠǋïǒƹā Ǐǃã 
Ɨǃāǒùùùƪ Ɠǆǈǒƕ ƙïƕƙƶ çíǒíƞǃå ƗǃƓǂāǃå üāǂùùùƮ ƗƺǒùùùƮ Ɨǈāïǆ ïƛǂá.  üǃî íƶƕ ôƽƤǈǒǃ ïåíùùùƮǗå þƞơ Ɠǆ Ǐǃã
 ÿāí120  Ɨǈùùùùùùùùùùùùùùƪ ăðǒǃƓǆ èǒƞǈǒï ïƓǒǄǆ2015  Ɠǌǆǋá ýǆåāƵ çíƶǃ ƴƞåï åîǋāôƓƽƤǈå Ɨǆǒƿ  ïǃåèǒƞǈǒ 

Ɨƕùùùùùƪǈƕ ýƞǕå çïǒùùùùùƮƿ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùƪǙå üāǂùùùùùƮǃå ïåíùùùùùƮã ôǒƽƤƙƕ ăðǒǃƓǆǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ïåïƿ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưã 
)50% Ü( ÿǆ íǒðǆ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ăðǒǃƓǆǃå íƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƴƞåïƙ Ǐǃã èíá Ǒƙǃå õƽǈǃå Ɨǆðá èƓǒƵåíƙǃ Ɨƞǒƙǈǂ

 ÜƗǃāǒùùùùùƪǃå çïåíã ǑƼ Ɨõǒơǃåýāơƙǃåā Ǐǃã ĂïƤá èåāíá çïåíǗ Ɨǃāǒùùùùùƪǃå ÿǕ ǂùùùùùƮǃåüā çïíƓùùùùùƮǃå ÿƵ üǈƕ 
ƓǒðǒǃƓǆ ăðǂïǆǃå þǃ ýƮƙ Ǐǃã ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǒíāƮǀǆǃå.  

) çïƙƽǃå èðǒǆƙ2015-2020 (ƕ÷ƓƽƙïƓ íïõǆ  ƗǆƵåíǃå èåïāõƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå æƪƕ èåïåíƮǗå þƞơǃ
 þǃƓƶǃå ǑƼ ßåïùùùùùùùùưƤǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå èåíǈùùùùùùùùƪǄǃ ïåíùùùùùùùùƮã ýāá ƓǒðǒǃƓǆ èǀǄõá éǒơ ûāùùùùùùùùƪǃå åîǌǃ ûĀǀøøøøøƬǁä")

("ÞäîøøøƮƢǁä  ǑƼ27  āƞ ÿå2017 üāǂùùùùùƮ Ǒǋā Ü ƗǒùùùùƪƓùùùùùƪǕå Ɨǒǈƕǃå ƴǒïƓùùùùùƬǆ ýǒāǆƙ ǑƼ ƓǌƙåíƑƓƵ þíƤƙùùùùùƪĈƙ
ƓǒƑǒƕ Ɨǆåíƙùùùƪǆǃå çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå íǒǃāƙǃ çƋùùùƬǈǆ ßƓǈƕǂ  èåíƓǌùùùƬǃå ÿǆ íǒíƞǃå ÷āǈǃå åîǋ éåíơƙùùùƪåā ǏǄƵ ýíǒ

ǄǂùùùùùùùùùùùùùùƬǃåā .āǆǈǃå ƴǒïùùùùùùùùùùùùùùƪ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ïƓǂƙƕǙå ǏǄƵ íǚƕǃå çïíƿÿǒ )4-7 () ā4-8 (ǒ ÿƓǈǒƕ ïāõƙ ÿƕ
.ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ßåïưƤǃå üāǂƮǃå þƞơ þåíƤƙƪå 

 Ɨǈùùùùùùùùùƪ2019  Ɨǆǒǀƕ ǑùùùùùùùùùƪƓǒƿ Ăāƙùùùùùùùùùƪǆ ïåíùùùùùùùùùƮǗå þƞơ ƸǄƕ235  åîǋ ßƓƞā ăðǒǃƓǆ èǒƞǈǒï ïƓǒǄǆ
÷ƓƽƙïǙå  ƗƞǒƙǈèåßƓƽƵǗå  èåïåíùùùùùùùùùƮã èƶƞåïƙā ÜƗǃƓǂāǃåā çïƓƞǘǃ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùùùùƮǃå ǏǄƵ Ɨƕǒïùùùùùùùùùưǃå

 Ɨǈùùùùƪ üāǂùùùùƮǃå2022  ƗǃƓơǃå æùùùùƪƕƕùùùùƪƕ ƗǒƑƓƕāǃåæ  íǒƼāǂ19  ûåāùùùùƪǕå ǑƼ þƓƵ íāǂï ÿǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆā
 ƗǒǃƓǆǃåƗǃāǒƪǃå þƞơ ǑƼ ƴƞåïƙ ǑǃƓƙƕā ƗǒǄơǆǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå. 
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) ýƽî üǀƪǁä4-7ǁä çäîäìƬâ ƕƬƟ :( ûĀǀƬ
 ƕǆƨ üĀìǁä åƨƟ ÞäîƮƢǁä2021 

) ýƽî üǀƪǁä4-8ûĀǀƬǁä çäîäìƬâ ýƜƟ îĀôƗ :(  ÞäîƮƢǁä
 æîƗƻǂǁ ƑǐïǐǁƑǄ Ǐƺ2017-2021 

 

 

 

 
Source : Malaysia International Islamic Finance Centre (MIFC) (2021). 

 ƗǒǃƓǆǃå ûāùùùƪǃå ǑƼ çíǆƙƶǆǃå üāǂùùùƮǃå ÷åāǈǕ ƗƕùùùƪǈǃƓƕƗǒǆǚùùùƪǗå  üāǂùùùƮǃå ûāùùùƪ ïƼāǒ ÜƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ
 ĄǙāǄơ ÿǆ ƗƵāǈƙǆ  ýǚƤǒǋ Ɨǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪã íāǀƵ þåíƤƙùùùùùùùùùùùùùùƪƓƕ üāǂùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ýǂƓƗƽǄƙƤǆ ǃå ýƛǆǆÜƗơƕåï  ÜƗǃƓǂāǃå
ǃåǆǃåā ÜƗƕïƓùùùùùưǆùùùùùƬǃå üāǂùùùùùƮǃåā ƗǂïƓǌ .ƗǆƑƓǀǃå Ɨǈǒƞÿǂǆǒā  Ơǒùùùùùưāƙ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǃå ƴǒðāƙƗǒðǒǃƓǆǃå 

ǑƼ ƸǒƮǃå æƪơ  ýǂƬǃå:ǑǃƓƙǃå 

) ýƽî üǀƪǁä4-9 :(ûĀǀƬǁä ƲǐïĀƗ öĀǆǁä åƨƟ ƕǐïǐǁƑǄǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǆƨǁ 2020

 
Source: IIFM, Sukuk Report (2020, p158). 
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Ƶ ƗǆƑƓǀǃå üāǂùùùùùùùƮǃå çïõǒùùùùùùùƪ ýǂùùùùùùùƬǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǒ Ɠǌǆǋá ÿǆ Ǒƙǃåā èƓǈǒíǆǃå íāǀƵ ñƓùùùùùùùƪá ǏǄ
ƗƺǒƮ ) Ǐǃã Ɠǌƙƕƪǈ ýƮƙ Ǒƙǃå Ɨơƕåïǆǃå%39(  ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǃƓǂāǃå üāǂƮ åîǂā

ýƛǆƙā Ɨǃāǒùùùùùƪǃå çïåíã ýƞá ÿǆ ăðǒǃƓǆǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå úïõ ÿǆ çíǆƙƶǆǃå )37% ( þƞơ ÿǆ èåïåíùùùùùƮǗå
ùùƬǆǃå ñƓùùƪá ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå üāǂùùƮǃå Ǐǀƕƙ ƓǆǒƼ ƓǌƙùùƮơ Ăíƶƙƙ Ǚ åíƞ ƗǄǒƑùùư (ƗǂïƓùùƬǆǃå /ƗƕïƓùùưǆǃå) ƗǂïƓ

)12%ƴƞïǒā ÜĄƗƶǆƙƞǆ ( ǃã ƗǒðǒǃƓǆǃå üāǂùùƮǃå ûāùùƪ ǏǄƵ Ɨơƕåïǆǃå üāǂùùƮ çïõǒùùƪ ßåïā æƕùùƪǃåǏ  Ɨǃāǌùùƪ
 ïåíƮãǋüǃîǂā Ɨǃāǒƪǃå ûǄƤ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā Ɠ ǃå ôƓƽƤǈåǆ.ƓǌǒƼ ïõƓƤ 

 āǗå üāǂùùùùùùƮǃƓƕ ƗǆƓƶǃå Ɠǌƙǈðåāǆ ðƞƵ Ɨǒõƺƙā ýǒāǆƙƕ ƓǒðǒǃƓǆ þāǀƙ ýǂùùùùùùƬƕ èǆǋƓùùùùùùƪ éǒơ ÜƗǒǆǚùùùùùùƪ
ïǒƕǂ  ôāǌǈǃåā íƓùùùùƮƙƿǙå ƗǄƞƵ üǒïơƙǃ Ɨǆðǚǃå ýåāǆǙå ƴǆƞ ǑƼƓǌƙåíƓùùùùƮƙƿƓƕ  ƗǆǋƓùùùùƪǆƕ Ǌƙǒõƺƙ èƓǒǃàā

üāǂùùùùùƮǃåéǒơ Ü  ƗǒǆǚùùùùùƪǙå üāǂùùùùùƮǃå ƗǆǋƓùùùùùƪǆ Ɨƕùùùùùƪǈ ÿáýƛǆƙ ƗǒíƓǒùùùùùƪǃå )51.4% ÿǆ (ǃƓǆƞãǑ  ƝƙƓǈǃå
ǑǄơǆǃå  Ɨǈùùùùƪǃ2017 ƸǄƕǆƕ 139.78 ïƓǒǄǆ ǈǒïǒƞè .Ɠǆǂ ÿá æùùùùƪǈ ǋƓùùùùƪǆƗǆ üāǂùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùƪǙå ǑƼ 

ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå ðƞƵ Ɨǒõƺƙ ) çïƙƽǄǃ2008-2017 (ëāåïƙǒ ) ÿǒƕ Ɠǆ40% (ā)50(% íǂâǒā  íƓǆƙƵå
 ƗǒǆǚƪǙå üāǂƮǃå ǏǄƵ ƗǒðǒǃƓǆǃå ƗǆǂāơǃåçåíƋǂ .ýǒāǆƙǄǃ ƗǒƪǒƑï 

4.2 ôƑƪǆĀ ýƜƟ îĀôƗ öƑôƽ üƺƑǀƗǁä ƑǐïǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬĀ 
åîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈùùùƪ ôïƵ æǄõǆǃå ýǒǄơƙā ƑƓùùùƮơǗå þǋáǒ ýƼƓǂƙǃå èƓǂïùùùƬ õƓùùùƬǈƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓ

ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮā. 

1.4.2  ôƑƪǆĀ ýƜƟ îĀôƗ öƑôƽ üƺƑǀƗǁä 

èáíƕ  èƓǒǈǒǈƓǆƛǃå ýƑåāá ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ýƼƓǂƙǃå ƗƵƓǈƮ ĄƗƕƓƞƙƪå åǙ ƗǆǄƪǆǃå ƗǆƓƶǄǃ çíƑƓƪǃå èƓƞƓǒƙơ
ǒǆƋƙǄǃ ƗƶǒïùùƬǃå ƴǆ ûƼåāƙǆ ýǒíƕǃ þƓƵ ǑƼ ñùùƪƋƙ ăîǃå ǑǆǚùùƪǗå üǈƕǃå ýǆƵ ýƓǆǂƙùùƪǙ üǃîǂā ÜăíǒǄǀƙǃå ÿ

1983 Ü Ǐǃã ƗǒðǒǃƓǆǃå ýƼƓǂƙǃå ýāùùùùùùùƮá èǄùùùùùùùƮā ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ9.1  ïƕǆùùùùùùùƪǒí ǑƼ Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ
2019 Ǐǃã ÿǒǆƋƙǃå ýƓǆƵá ǑǃƓǆƞã ÿǆ Ɨƕùùùùùùùƪǈǂ ýƼƓǂƙǃå èƓǆǋƓùùùùùùùƪǆ ǑƼƓùùùùùùùƮ ƗùùùùùùùƮơ çíƓǒð ƴǆ )18.3%( 

.(Bank Negara, 2021)  

 āǀƙ ƗƵƓǈùùùùùùùƮ ƓǒðǒǃƓǆ íāƓǒùùùùùùùƪà ûïùùùùùùùƬ æāǈƞ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ýƼƓǂƙǃå  ýǚƤ ÿǆ15 ýƼƓǂƙ ƗǂïùùùùùùùƬ  ñïƓǆƙ
 ƗǆƓƶǃåā ƗǒǄƑƓƶǃå ýƼƓǂƙǃå ýƓǆƵáā8  ýƼƓǂƙǃå çíƓƵǗ èƓǂïùùùùƬ ā ǑƼ ýƼƓǂƙǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃ ǑƕƓƞǒǗå āǆǈǃå þƵí þƙǒ
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 ýƕƿ ÿǆ ƓǒðǒǃƓǆ ĂāǀǃåƗǒùùùùùùùùùùùùùùƪǒƑïǃå ƗǒǃƓǆǃå çïåðāā ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ǑƼ ǊƙǄƛǆǆ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ  Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå
Ɨǒāǀǃåā Ɨǈïǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå .ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ õƓƬǈǃ  

 ýāƮá ǑǃƓǆƞã üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ýƼƓǂƙǃå ƗƵƓǈƮƕ ƗƮƓƤǃå èåïƬâǆ ôƶƕ ïāõƙ Ơưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýāƞǃåā
ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå. 

) ýƽî üĀìƜǁä4-12ôƗ :( Āî ƕƬƑƢǁä çäîƪáǄǁä óƴƓ Ɠ Ǐƺ ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä öƑôƾ ïǐǁƑǄƑǐ 
                                                                 ĂïǐǁƑǄ çǐƜǆǐî îƑǐǂǄ 

  

 

 

Source: Bank Negara Malaysia, Annual Report, (2005, 2007, 2009, 2011, 

2013, 2015, 2017, 2019, 2021). 

á ÿǆ þƹïǃƓƕ ÷Ɠõƿ ÿÿǒǆƋƙǃå  ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƼïǒùùùƮǃå ïāõƙ çïǒƛā ñƽǈ íǌùùùƬǒ Ǚ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ǑǄƼƓǂƙǃå Ǚã
÷Ɠùùõǀǃå Ɠùùǌǀǀơǒ Ǒƙǃå ƗùùǒƕƓùùƞǒǗå ƝƑƓùùƙǈǃå ïƓùùǂǈã ÿǂǆǒ Ǚ ǊùùǈáÜ ) çïƙƽǃƓùùƼ2005-2021 (èíùùǌùùùùùùùùùùùùùùƬ ƓùùǒðǒǃƓùùǆ 

èåïāõƙ ƗƵïƓƪƙǆ ǑƼ èǙíƶǆ ýƼƓǂƙǃå āǆǈ Üéǒơ öơǚǒ ÿǆ ýǚƤ  ǉǚƵá ýāíƞǃåíǒåðƙ  ïƬâǆǃå úǄƙƤǆ èå

ƕǆƨǁä  üĀƬà ǏǁƑǄƜâ
ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä  

 éƑƗǆǕä ýƜƟ
 ǏǁƑǄƜǕä 

 çäîƑǄƙƗƨä ýƜƟ
üƺƑǀƗǁä öƑôƽ 

  çƑǀîƪ ììƳ
üƺƑǀƗǁä 

2005 5,79 - - 4 

2007 8,8 29,7 - 5 

2009 12, 44 32,7 12,44 8 

2011 16 ,98 38,09 17 11 

2013 21 54,5 20,9 12 

2015 37,5 53,7 24,7 11 

2017 39,2 56,2 26,7 11 

2019 41,8 58,4 28,4 13 

2021 45,7 59,1 31 15 
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 ÿǆ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå õƓùùùùùùùùƪƿåā ýāùùùùùùùùƮá þƞơ ƴƽƙïá ÿǒá ÷ƓõǀǃƓƕ ƗùùùùùùùùƮƓƤǃå5  Ɨǈùùùùùùùùƪ ăðǒǃƓǆ èǒƞǈǒï ïƓǒǄǆ
2005  Ǐǃã45  Ɨǈùùùƪ ïƓǒǄǆ2021  ýƼƓǂƙǃå ÷Ɠõƿ èåïƓǆƛƙùùùƪå þƞơā ǑǃƓǆƞǗå êƓƙǈǗå þƞơǃ ïǆǕå üǃîǂā

 .ǑǈǒǆƋƙǃå ôƑƓƽǃå çíƓǒð ǑǃƓƙƕā ýƼƓǂƙǃå èƓǂïƬ ëƓƕïá íǒåðƙ íǂâƙ Ǒƙǃå 

 ÷ƓƽƙïƓƼƶǆèǙí āǆǈ  ÷ƓõƿǒǆƋƙǃåÿ ǄƼƓǂƙǃåǑ ýǂ Ɨǈùùùƪ ƗƙƕƓƛ çïǒƛāƕ ƓǈƶƼíǒ Ǐǃå ýāǀǃå áÿ õǃåǄ ǏǄƵ æ
ǑƼ ýƼƓǂƙǃå èƓƞƙǈǆ ƓǒðǒǃƓǆ  ÿǒǆƓƙǃå ÷Ɠõƿ ýíƶǆ ÿǆ ïƕǂá ýƼƓǂƙǃå ÷Ɠõƿ āǆǈ ÿá éǒơ ïǆƙùùùùùùùƪǆ ÷Ɠƽƙïå ǑƼ

Ɨùùùùùùùƪåïíǃå çïƙƼ ýāõ ăíǒǄǀƙǃåǃ ƗƕùùùùùùùƪǈǃƓƕ ýƓơǃå üǃîǂā ÜǄƗùùùùùùùƮơ Ɨǒƿāùùùùùùùƪǃå ǃ ïƵ Ǒƙǃåā ýƼƓǂƙǃå ÷Ɠõǀ èƼ åíǒåðƙ
 åĄïǆƙùùùùùùƪǆÜǊõƓùùùùùùƬǈ Ɨǒåíƕ îǈǆ éǒơ  ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ ƗùùùùùùƮơ èƺǄƕǑƼƓùùùùùùƮ éǒơ ÿǆ  ÿǒǆƋƙǃå õƓùùùùùùƪƿá

èƓǂåïƙùùƬǙåā )20.6 (% Ɨǈùùƪ ƗǒƓǌǈ2021  ÿƵ ñāùùƪơǆ ÷Ɠƽƙïå āǋā ăðǒǃƓǆǃå ÿǒǆƋƙǃå ûāùùƪ ǑǃƓǆƞã ÿǆ
 Ɨǈƪ2017 )ùƕ ýƼƓǂƙǃå ƗƮơ èïíƿ ÿǒá15.2%ûāƪǃå þƞơ ÿǆ õǀƼ ( ) ā10% Ɨǈƪ (2010.  

 ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕāúíǌǃå øāǄƕƕ ăðǒǃƓǆǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå úïõ ÿǆ ÷āùùùùùùùùưāǆǃå ùƕ ïíǀƙ Ɨǒƿāùùùùùùùùƪ ƗùùùùùùùùƮơ 
)(%25  Ɨǈùùùùùùƪ ýāǄơ ƴǆ2020  ûǀơǒ þǃ ÿá Ǚã ÷Ɠõǀǃåöý  ƓƵāǈ ƗƑǒõƕ ïǒƛāƕ ÿǂǃā ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈ ûǀơǒ

 ÜƓǆƓǆǂ ö ÷Ɠõǀǃå ýöƼƓơǆ ǄƵǏ ƝƑƓƙǈ ƗǒƕƓƞǒã  ßƓǈƛáƗơƑƓƞ " íǒƼāǂ19"ǆǈ ýíƶǆ ƴƽƙïå ÿǒá Ü ÷Ɠõǀǃå ā
) çïƙƽǃå ýǚƤ2019-2021) ùùùùùùùùùùùùùùùƕ (3(%Ü Ɠǌƕ þƓƿ èåßåïƞã ýưƽƕ åîǋā üǈƕ ăðǒǃƓǆǃå ăðǂïǆǃå  Ɨǒåíƕ ǑƼ

ïíƮá éǒơ ƗǆðǕå  ǑǄǆƓơ /ûƑƓƛāǃå ǑǄǆƓơ þƵíǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗƕƓƞƙƪå ßíƕǃ ýƼƓǂƙǃåā ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬǃ èƓǆǒǄƶƙ
èåíƓǌùùùùùùƬǃå ǃ ÿǒǆƋƙǃå ûƑƓƛā āǄǆƓơ Ǌǌƞåāǒ ăîǃå ßæƶǃå úǒƽƤƙ āǉîǋ èíƵƓùùùùùùƪ  ÿǆ úǒƽƤƙǃå ǑƼ èåßåïƞǗå

ýƼƓǂƙǃåā ÿǒǆƋƙǃå çïƓƪƤ æǈƞƙ ƴǆ ăíǀǈǃå ûƼíƙǃå ýǂƓƬǆ .ßåāƪ ĉíơ ǏǄƵ 

2.4.2 ôƑƪǆĀ ýƜƟ îĀôƗ  ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ 

 ïƕƙƶƙ ûǒíƓǈùùùùùùùùƮïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå  ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗåîïǒāõƙ ǑƼ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá èå õǒùùùùùùùùƬǈƙā åƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃ ƗǒǃƓǆǃå 
ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ÿǆ ƗǒǆǋǕå ǉîǋ íùùùùùƪƞƙƙ éǒơ ÜýǚƤ  ûǒíƓǈùùùùùƮǃå ƗǆǋƓùùùùùƪǆ ĂíǆƗǒïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ǑƼ  ñáï ïǒāõƙ
ýƓǆǃå  Ɨǒíāƶùùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã ƓǒðǒǃƓǆ íƶƙā ÜǑǆǚùùùƪǗåþǋá ÿǒíǄƕ ÿǒǈùùùưƓơ ǉîǌǃ ûǒíƓǈùùùƮǃå .

 èƺǄƕ íǀƼçïåíĈǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ýāùùƮǕå ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɨǈùùƪ 2021  Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ224.80  èǒƞǈǒï ïƓǒǄǆ
Ǆƞùùùùƪǆ ÜăðǒǃƓǆƗ íƓǒðƗƕùùùùƪǈƕ ç )3.69% (ÿƵ  Ɨǈùùùùƪ2020 ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃ ýùùùùƮā ûǒíƓǈùùùùƮ ííƶƕ Ü386  ûāíǈùùùùƮ

ïƓǆƛƙƪå . 
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Ƽ ûǒíƓǈƮïƓǆƛƙƪǙå ƗǒǆǚƪǗå  Ąïāí ăíâƙ ûāƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƓǋ åƗǒǃƓǆǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪā Ɠǌǈāǂ Ü
 ƴǒǆƞƙǃèåïƤíǆǃå þǋƓùùùƪƙ ǑǌƼ ÜǑƼ  ýāåíƙ Ɨǂïơ õǒùùùƬƙǈûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå  ÿǆýǚƤ  ÿǆ ǉïƼāƙ Ɠǆ
 èåāíáƗǒïƓǆƛƙùùƪå  æùùƪƓǈƙèƓƞƓǒƙơå ÿǒïǆƛƙùùƪǆǃåǃå ƴǒāǈƙǃå çðǒǆƼ ÜǑƙ  ïƞǈǒ Ɠǆā ûǒíƓǈùùƮǃå ǉîǋ Ɠǌƕ úùùƮƙƙ

 ÿǆ ƓǌǒǄƵôǒƽƤƙ ïõƓƤǆ ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå  ƴƞùùùùùùƬƙ ÿá ƓǌǈƋùùùùùùƬ ÿǆÿǒïǆƛƙùùùùùùƪǆǃå çïƕƤǃå ăāî  çíāíơǆǃå ûåāùùùùùùƪƋƕ
ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå  åîǂāÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃå ăíāíơǆ íïåāǆǃå  ǏǄƵïƓǆƛƙùùùùùƪå þǌƙåïƤíǆ ǑƼ ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå 

 ûǒíƓǈùùùùùƮ ûƑƓƛā āáïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå Ǒƙǃå  Ɠǋïāíƕ þāǀƙþåíƤƙùùùùùƪƓƕ ƴǒƕǃå ƗǄǒùùùùùƮơ ǑƼ  ßƓǈƕöƼƓơǆ  ÿǆ
ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǃāåíƙǆǃå ǑƼ ûāƪǃå.   

 ûāùùùùƪǃå ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ǑǆǚùùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùƮ ýāùùùùƮá þƞơ ïāõƙ Ơùùùùưāǒ Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃåā
 çïƙƽǄǃ ăðǒǃƓǆǃå ǑǃƓǆǃå2010-2021 .ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ çïåíĈǆǃå ýāƮǕå þƞơ ǑǃƓǆƞã ÿǆ ƓǌƙƮơ Ơǒưāƙ ƴǆ 

) ýƽî üĀìƜǁä4-13 ǏǁƑǄƜâ þǄ ƕǐǄǘƨǕä îƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ üĀƬà ýƜƟĀ ƕƬƟ îĀôƗ :(
ƕƳƑǆƬǁä  ƑǐïǐǁƑǄ Ǐƺ æîƗƻǂǁ2010-2021 

îƑǐǂǄ ĂïǐǁƑǄ çǐƜǆǐî 

Source: Securities commissions of Malaysia, Annuel Reports. (2010, 2013, 

2014, 2016, 2018,2019, 2021). 

öơǚǒ  ÿǆýǚƤ ýāíƞǃå ) þƿï4-13 ( ûǒíƓǈùùùƮ ƗƵƓǈùùùƮ ÿáïƓǆƛƙùùùƪǙå ƗǒǆǚùùùƪǗå ǑƼ  ƓǒðǒǃƓǆǑƼ 
 ƓǋííƵ ÿƓǂ ÿá íƶƕƼ Üïǆƙƪǆ ïāõƙ95  Ɨǈƪ ûāíǈƮ2010 ùùùùùùùùùùùƕ ïíǀƙ ýāƮá Ɨǆǒǀƕ 149 ǆïƓǒǄ èǒƞǈǒï 

ăðǒǃƓǆ Ɨǈùùùùùƪ ƓǋííƵ ƴƽƙïå Ü2016 Ǐǃã 198  Ɨǆǒƿ ûāíǈùùùùùƮƓǌǃāùùùùùƮá ǀƙ ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ïí91.60 ïƓǒǄǆ  èǒƞǈǒï
 ÜăðǒǃƓǆ Ɨǈùùƪ ÷ƓƽƙïǙå ýùùƮåāƙā2017 ÷āǆƞǆƕ Ǐǃã 224  Ɠǌƙǆǒƿ ýāùùƮƋƕā ûāíǈùùƮ172 ïƓǒǄǆ èǒƞǈǒï 
ăðǒǃƓǆ  Ɨǈùƪ ïƓǆƛƙùƪǙå ûǒíƓǈùƮ õƓùƬǈǃ íǒơāǃå ôƓƽƤǈǙå ÿƓǂā2018 ïǙå èíāƓƵ Ɠǆ ÿƓƵïùƪ ÿǂǃ Ü ÷Ɠƽƙ

ƕǆƨǁä 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 ýøøøøøøøøƜøøøøøøøøƟ
 üĀƬǓä 

48 64 79.6 97.50 110.60 132.38 149.64 172.16 158.83 180.52 216.8 224.8 

 ƕøøøøøøøøøøøøƬƟ
 úǐìƑǆƬǁä
ƕǐǄǘƨǕä  

13% %15.2 %15.8 %16.6 %17.6 %19.8 %21.5 %22.18 %21.36 %21.9 %23.94 %23.64 
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 Üíǒíƞ ÿǆ ïƛƋƙǒ þǃ ûǒíƓǈùùùùùùùƮǃå ǉîǋ ƗùùùùùùùƮơā þƞơ ÿá Ɠǆǂÿå èƓǒƵåíƙƕ  íǒƼāǂ" ƗơƑƓƞ19 " èǄùùùùùùùƮåā éǒơ
ǑƕƓƞǒǗå Ɠǋāǆǈ ) çïƙƽǃå ǑƼ2019-2021 ā Ü( ǑǃƓǆƞã ÿǆ ƗǒǆǚùùƪǗå ïƓǆƛƙùùƪǙå ûǒíƓǈùùƮ ƗùùƮơǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ

 ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮǃ ǑǄǂǃå þƞơǃåöơǚǈƼ ăðǒǃƓǆǃå ǑǃƓǆǃå ûāƪǃå ǑƼ Ɨƞïíǆǃå  ÿáƓǌƙƮơ ƗǄǒƑư ƓƵāǈ Ɠǆ 
 ðāƓƞƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå ƗùùùƮơƕ ƓǌǈïƓƿ Ɠǆ åîã) è55%ûāùùùƪǃå þƞơ ÿǆ (  ƗƼïǒùùùƮǃå ƗùùùƮơ åîǂā

) æïƓǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƪǗå40%( ðāƓƞƙƙ þǃ îã)23%( .Ɨǈƪ 

5.2  üǄäĀƳƑǐïǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä êƑƜǆ 

íāƶǒ ëƓƞǈ Ɨƕïƞƙǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå ǑƼ ýƓƞǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå Ǐǃã ïƼƓùùùưƙ ƗǄǆƞ ÿǆ ýǆåāƶǃå 
ǃåāíāǌƞ ǃåçïǒƕǂ  ǑƙǃåèǄǆùùùùùùƬ íƵ æǈåāƞ ç ÿǆ ǑƙǃåāƓǌǆǋá ïǒāõƙ æǈƓƞǃå ǑǆǒöǈƙǃåÝ ǑǈāǈƓǀǃå ǑƕùùùùùùƪƓơǆǃåā 

ƗǒǃƓǆǄǃ ƗǒǆǚùùƪǗå  ā ÿƓǂ çïāǂîǆǃå æǈåāƞǃå ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåþāƵíǆ Ɲǆåïƕƕ Ɨǒƛơƕ ƗǒǆǒǄƶƙā Ɨƽƛǂǆ ā ÜþƵí 
Ǒǆāǂơ ýǆƓǂ ÷ƓõǀǄǃ  āƴǒƞùùùùƬƙ ǉïāõƙ ǉïƓùùùùƬƙǈåā.  ýǚƤ ÿǆāïùùùùƮǈƶǃå Ǒǃåāǆǃå ùùùùƪõǄùùùùƪǈ ßāùùùùưǃå  þǋá ǏǄƵ
ǃå ýǆåāƶǃå ïāõƙ ǑƼ èǆǋƓƪ Ǒƙ ëƓƞǈā.ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå 

1.5.2 îĀìǁä üƑƴƺ Ǐƺ ƕǄĀǀƟǂǁ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂǁ ǏƴǐîƪƗǁäĀ ǏǄǐõǆƗǁä îƑôǕä îǐƺĀƗ 

 íƓƞǒã íƶǒïõǕå ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǆǋƓùùùùƪǆǃå æƓƕùùùùƪǕå þǋá ÿǆ ƗǒƙƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå çíƵƓǀǃå ïǒƼāƙā ǑƼ 
ƴǒïùùùùƪƙ çïǒƙā āǆǈ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå  āûǄƤ ûāùùùùƪ çïǒƕǂ èåî Ɨǀƛ ƗǒǃƓƵ ÿǆ ÿǒïǆƛƙùùùùƪǆǃå ÿǒǒǄơǆǃå Üÿǒǒǃāíǃåā 
åîǋ  ĄƗƼƓưã ǃǒǆǒöǈƙǄèƓ Ǒƙǃå Ǐƶƪƙ èƓƪƪâǆǃå ƗƮƙƤǆǃå Ǐǃã Ɠǌƛǒíơƙ ýǂƬƕ ïǆƙƪǆ ƓǀƼā èƓǒƞƓơǃ ûāƪǃå 

èƓǆðǄƙùùùƪǆā ïāõƙǃå ǑǃƓǆǃå ÷ïƓùùùƪƙǆǃå.  éǒơèǄö Ɨǆāǂơǃå ýƤíƙƙ ƗǒðǒǃƓǆǃå ÿǆ ýǚƤ ƓǌƙƓùùùƪùùùƪâǆ Ɨǒǆùùùƪïǃå 
ÿǆ ýƞá ïǒāõƙ ïƓõǗå Ǒǆǒöǈƙǃå ǑǈāǈƓǀǃåā ûāùùùùùùùùùùƪǃ ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ýƕ Ăíƶƙ ïǆǕå üǃî Ǐǃã ßƓùùùùùùùùùùƬǈã 
èƓƑǒǋ ƗǒƕƓƿï èƓƪƪâǆā Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƮƓƤ ýǆƶǃƓƕ ǏǄƵ ýǒǌƪƙ ïǒāõƙā ßåíá ûāƪ ýƓǆǃå ǑǆǚƪǗå  Üíāǆơǆ)
2019(Ü ùùùùùùùư ǑƼ åîǋ ÿƓǂāÿǆ Ɨǒǆāǂơǃå èåïíƓƕǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǄǃ ƗǆƵåíǃå Ɨǒǆùùùùùùùƪïǃå ƕá ÿǆ Ǒƙǃåā Ɠǋðï

 ûƕƓƪǃå ßåïðāǃå ñǒƑï ƓǌǀǄõá Ɨǒâï ÿǆư " ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǄǃ ƗǆƮƓƵ ƓǒðǒǃƓǆ" çïíƓƕǆ"íǆơǆ ïǒƙƓǌǆ"  ÿāǂƙǃ
Ɨǆíǀƙǆ ƗǒƵƓǈƮ Ɨǃāí ƓǒðǒǃƓǆ. 

2.5.2 ýƳì èƟƓǁä  îǐĀôƗǁäĀ 
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ǒá ƓǒðǒǃƓǆ èƶùùùùùùùùùùùùùùưā Ąùùùùùùùùùùùùùùư ïǒāõƙ ƴǆ æǈƞ Ǐǃã ƓĄƕǈƞ ăïùùùùùùùùùùùùùùƬƕǃå ýƓǆǃå ñáï Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƓĄǒāƿ åĄðǒǂïƙ Ɠ
ǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå .ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå æǋåāǆǃå ïƼåāƙ ÿƓǆùùùùùùùùưǃ ƗǒèǄǆƵ Ɨǆāǂơǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå îǈǆ 

èåāǈùùùùùùùùƪ ǏǄƵ þƵí æǈƓƞ éơƕǃå ïǒāõƙǃåā ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ûǒǀơƙǃā åîǋ úíǌǃå èơƙƙƼå Ɨǆāǂơǃå 
çíƵ ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒƕǒïíƙ ÝƗǒƛơƕ ÝƗǒǆǒǄƶƙ èƓƪƪâǆ ǏǄƵ Üïåïƹ ) ÜǑǈāƙǒðā ïāíƿ2020 ƗơƽƮǃå Ü21( : 

- øøøƨǕä ƕƴǄƑƜǁäƑǐïǐǁƑǄƓ ƕǐǁĀìǁä ƕǐǄǘ )IIUM:( èùùùùùƪùùùùùƪƋƙ  ƣǒïƓƙƕ ƗƶǆƓƞǃå23  ăƓǆ1983Ü  Ǒǋā
 ÿǆ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ýāíǃå èƓǆāǂơ ÿǆ þƵíƕ ÜǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå íơá ÿǆ Ɨǒǆāǂơ ƗƶǆƓƞ

ƓǒðǒǃƓǆ ƓǌǈǒƕÝ Ɨǒíāƶùùùùƪǃå ÝúǒíǃƓǆǃå ïðƞÝ ƓǒǂïƙÝ  ǑǆǃƓƶǃå ïǆƙâǆǃå Ɨǆöǈǆ ƓǋƓǈƕƙƙā òíǚƺǈƕā ÿƓƙùùùùƪǂƓƕ
ǚùùùùùùùùƪǗåÜǑǆ éǒơ  Ǐǃã ñāǒïāǃƓǂƕǃå ƗǄơïǆ ÿǆ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǄǃ ƓùùùùùùùùƮƓƤ ƓƞǆƓǈïƕ Ɠǌƞǌǈǆ ÿǆùùùùùùùùưƙǒ
ǉåïāƙǂíǃå. 
-  ǏǄǘƨǕä üǐĀǄƗǁä ýǐǂƴƗǁ ǏǁĀìǁä ïǀîǄǁä )INCEIF(:  Ɠǌƪƪá ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƶǆƓƞ Ɨƪƪâǆ āǋā

 ăðǒǃƓùùǆǃå ăðǂïǆǃå üùùǈƕǃå þƓùùƵ2005úíùùǌƕ Ü ăïùùùùùùùùùùùùùùƬƕǃå ýƓùùǆǃå ñáï ïǒāõƙ  ýǚƤ ÿǆ ïíåāǂǃå ÿǒāǂƙ
ƕƓùùƪǂȒåāǑǆǚùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃåā ïǒƙùùƪƞƓǆǃå Ǒƙƞïí þǌơǈǆā ýƓƞǆǃå åîǌǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃå þǌÜ 
æùùùƶǄǒā ðǂïǆǃå  Ąïāí ǑƼ ÿǒïǋƓùùùǆǃå ÿǒƼïƙơǆǃåā ÿǒǒǆǃƓùùùƶǃå ßåïƕƤǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗùùùƵāǆƞǆ íƓùùùƞǒã ǑƼ åĄïǒƕǂ å

 ā ǑǄơǆǃå ÿǒíǒƶùùùùùùƮǃå ǏǄƵ ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ ßƓƼāǄǃ ǑǆǚùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃåā ƗƼïǒùùùùùùƮǃå ýƓƞǆǑǃāíǃå Ü
éǒơ  æǋåāǆǃå ïǒƼāƙǃ íāǌƞǃå ÿǆùùùùùùùùùùùùùùư ƓǒǄƶǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå ǑƼ Ɲǆåïƕā ƗǒƼåïƙơå Ɲǆåïƕ ðǂïǆǃå åîǋ þíǀǒ

ǑƼ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃåā ǑǃƓǆǃå õƓùùùùùƬǈǃå ǆǚùùùùùƪǗåýǚƤ ÿǆ Ǒ èåíƓǌùùùùùƬ Ơǈǆ ƗǒƼåïƙơå  èƓùùùùùƪåïíǄǃ Ɲǆåïƕā
ƕ úïƙƶǆ ƓǒǄƶǃåƓǌ íƓĄǒǃā Ü ÿǆùùùùùưƙƙ Ɲǆåïƕ éǚƛƗùùùùùƪǒƑï  ƝǆƓǈïƕ :ǑƼ ýƛǆƙƙèåíƓǌùùùùùƬǃå ƗǒƼåïƙơǙå Ɲǆåïƕ Ü

Ƭǈǃåā éƓơƕǕå Ɲǆåïƕā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃåï )) ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå þǒǄƶƙǃ Ǒǃāíǃå ðǂïǆǃåINCEIF(Ý  
- ǏǄǘøøøøøøøøøƨǕä üǐĀǄƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐƳîøøøøøøøøøƪǁä èĀƟƓǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǄǐìƑǀǓä )ISRA( : ñǒùùùùùùùùùùùùùùƪƋƙ þƙ

ƤƓƕ ƗƼāïƶǆǃåā ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ éāơƕǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƵïƬǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ïƓƮƙ"åïƪã" ÜƗƑƬǈǆǃå 
 Ɨǈùùùùùùùùùùƪ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå úïõ ÿǆ üǃîǂ2008 ïāƕǆǃǙåāǂƕ  ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǀǒƕõƙǃå éƓơƕǕå ïǒāõƙ úíǌƕ

 Ü÷Ɠõǀǃå åîǌǃ ƗǒïùùùùùùùùùùùƬƕǃå íïåāǆǃå ðǒðƶƙā ǑǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ƗƶǒïùùùùùùùùùùùƬǃå ßåïǓ ÷íāƙùùùùùùùùùùùƪǆǂ ýǆƶƙ éǒơ
 ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå"ĂāƓƙƽǃå ā "ƛơƓƕǃåā ÿǒùùùùùùùùùùùùùùƪïƓǆǆǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå çíƓǒðǃ ƗùùùùùùùùùùùùùùƮǈǆ ïƼāƙ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƑǒǌǃåā ÿǒ

ïåāơǃåā éơƕǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒǒǆǒíƓǂǕåā  þǒǄƶƙǃ Ǒǃāíǃå ðǂïǆǃå Ɲǆåïƕǃ ýǆǂǆ ƗƑǒǌǃå ǉîǋ ýǆƵ íƶǒ Ɠǆǂ
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ǆ ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒùùùùùùùùƮƙƤǆǄǃ Ǒƛơƕ Ăíƙǈǆ ñǒùùùùùùùùƪƋƙ ýǚƤ ÿǆ ǑǆǚùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ÿǒƵïùùùùùùùùƬǆā ßƓǆǄƵ ÿ
 ÿǒǄǆƓƵā ÿǒƛơƓƕāǃåā ǑǄơǆǃå Ɠǌǒíƶƕƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå çïǒùùùùùùùùƪǆ ðǒðƶƙǃ Ɨǒǆåïǃå íāǌƞǃå ïƓõã ǑƼ Ǒǃāí

ǒǃƓǆ ýƶƞǃƗǒǃƓǆǄǃ ƓǒǆǃƓƵ Ɠƶƞïǆā åðǂïǆ Ɠǒð ƗǒǆǚùùùƪǗå  ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƵïùùùƬǃå éāơƕǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå)
) ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃåISRA(. 

 Ɠǆǂ èǆƓƿ  Ɨǆāǂơǃåþǒíǀƙƕ èåíƵƓùùùƪǆ èƓƶǆƓƞǄǃ ÿǆ ýƞá ƓǌƙíƵƓùùùƪǆ ǏǄƵ þǒíǀƙ éāơƕ  þǋƓùùùƪƙǑƼ 
íƓƞǒã ýāǄơ ýǂƓùùùƬǆǄǃ Ǒƙǃå  āƙƞåǌƓǌ  ƗƵƓǈùùùƮǃåƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗåÜ  āƝǒïƤƙ ÿǒùùùƮùùùƮƤƙǆ Ɨǒõƺƙǃ èƓƞƓǒƙơå 

ûāùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ƗǒǄơǆǃå ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå ßåïƕƤǃåā ÿǒïíƓǀǃå ǏǄƵ ßåíá èƓǆíƤ èǚǆƓƶǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ǑƼ üāǈƕǃå 
èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå þǋƓùùùùùƪā ÜĂïƤǕå þƵíǃå ăāǀǃå éơƕǄǃ ïǒāõƙǃåā ăîǃå Ǌǆíǀƙ Ɨǆāǂơǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃ 

ƗǒǃƓǆǃå åƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗ ǑƼ þƵí èåïƓǂƙƕǙå íƓƞǒȒåā ýāǄơǃå Ɠǆǃ ôïƙƶǒ ǉîǋ Ɨǆāöǈǆǃå ÿǆ ýǂƓùùùùùùùùùùùƬǆ èƓǒíơƙā 
åîǋā Ɠǆ ýƶƞ ÿǆ ƓǒðǒǃƓǆ ïƛǂá ýāí þǃƓƶǃå Ɠǆíǀƙ ǑƼ ýƓƞǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå æùùùùùùùùùùùùùùùƪơƼ ïǒïǀƙ ƗǃƓǂāǃ 
"ÿāùùùƪǆāƙ ðïƙǒāï" þǒǒǀƙǃ ßåíá ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ǑƼ 70 Ɨǃāí èǄùùùƮơ ƓǒðǒǃƓǆ ǏǄƵ 4 õƓǀǈ ÿǆ ùùùƮáý 6 

üǃîƕā èƶƕïƙ ǏǄƵ Ɨǆǀǃå ýưƼƋǂ Ɨǃāí ǑƼ ýƓƞǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå  Üíāǆơǆ)2019.( 

3.5.2 ǏƳĀǁä îƪǆ  ǏǄǐǂƴƗǁäƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ 

ÿǆ þǋá èƓƪƓǒƪǃå Ǒƙǃå èǆǋƓƪ ǑƼ ëƓƞǈã Ɨƕïƞƙ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ ǏǄƵ åîǋ 
āơǈǃå ƗƪƓǒƪ ïƬǈ ǑƵāǃå ǑǆǄƶǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ýāơ ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǃƓǆǃå åƗǒǆǚƪǗ Ɠǌƙǒǆǋáā èåðƓǒƙǆǙåā Ǒƙǃå 
Ɠǌơǈǆƙ ÿƑƓƕðǄǃ çïíǀǃƓƼ Üÿǒïǆƛƙùùùùùùùƪǆǃåā ǏǄƵ ÷ïð ǑƵāǃå ƗǒǆǋƋƕ ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǒǈõåāǆǃå ßåāùùùùùùùƪ åāǈƓǂ 

ÿǒïǆƛƙùùùƪǆ āá ÿƑƓƕð ÿǒǒíƓƵ ÿƓǂ Ǌǃ ïǒƛƋƙ ïǒƕǂ ǑƼ ïāõƙ ïƓùùùƪǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ .èǆǋƓùùùƪā 
ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ýƑƓùùùùùùùùùùùƪāǃå ǑƼ ïùùùùùùùùùùùƬǈ ǑƵāǃå ƙǃåǑǆǒǄƶ ƗǒǃƓǆǃƓƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ Ɠǌǈǆ ǉîǋ :ýƑƓùùùùùùùùùùùƪāǃå 
Üèåïǆƙâǆǃå Üèåāíǈǃå èƓùùùùùùùùùùùùƬƓǀǈǃå ÜƗǒƶǆƓƞǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå ǉîǌƼ ÜƗǒƵåîǗåā èƓǒǃǓå ÿƓǂ Ɠǌǃ ïāí ïǒƕǂ 

ǑƼ ûǄƤ ǑƵā ăïǒǋƓǆƞ ïǒƕǂ ƗǒǆǋƋƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå þƓöǈǂ ýǒíƕ ÿƵ þƓöǈǃå ăāƕïǃå þƓöǈǂā ïíƓƿ ǏǄƵ 
ƗǒƕǄƙ ƙơåèƓƞƓǒ þǄùùùùùùùƪǆǃå ǑƼ ýƓƞǆ èƓǆíƤǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǀǒïõƕ ƗǀƼåāǆ äíƓƕǆǃ ƗƶǒïùùùùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå  Üíāǆơǆ)
2019( . 

4.5.2 òƑƢǁä öƑôƾǁäĀ ǏǄĀǀƟǁä öƑôƾǁä þǐƓ þĀƑƴƗǁä 
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ÿã ïāíǃå ǑƕƓƿïǃå Ǒǆǒöǈƙǃåā ƗǆāǂơǄǃ ƗǒðǒǃƓǆǃå þǋƓùùùùùùùùùùùùùùƪ ǑƼ Ơǈǆ Ɨǀƛǃå ÿǒïǆƛƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǄǃ ƴƼíā ƕ÷ƓõǀǃƓ 
óƓƤǃå Ǐǃã æƶǃ ïāíǃå õāǈǆǃå Ǌƕ ǑƼ ýƓƞǆ úǒïƶƙ ïǒāõƙā ƗƵƓǈùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùƪǗå .ýǂùƬā ÿāƓƶƙǃå 
ÿǒƕ ÷Ɠõǀǃå Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃåā óƓƤǃå ƗƶƼí Ɨǒāƿ þƓöǈǄǃ ǑǃƓǆǃå ǑǆǚùùùùùƪǗå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ Ǌƙơǈǆā ǉîǋ ƗƶƼíǃå 
çāƿ ƗƕǚùùùùùùùùùùùùùƮā ǑƼ Ɨǌƞåāǆ èƓǒíơƙǃå Ɠǆǂ Ǌƙƕùùùùùùùùùùùùùƪǂá Ɨǀƛ āǆǈƙ íǒåðƙƙā ƴǆ ïāõƙ ïƓùùùùùùùùùùùùùƬƙǈåā èƓǆíƤ ƗǒǃƓǆǃå 

ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ǑƼ ÷āƕï íǚƕǃå .Ƽÿǆ ýǚƤ þƵíǃå Ǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǄǃ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå íƓƽƙùùùùùùùùùùƪå ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå ÿǆ 
Ɨǆāöǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå çíǒíƞǃå ƗùùùùùùƮƓƤ íƶƕ ëƓƞǈ íǒíƶǃå ÿǆ èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ǑƼ þǒǆùùùùùùƮƙ èƓǒǃà 
ôïƿ ƴǒïƓƬǆǄǃ çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā Ǒƙǃå èǆǋƓƪ ǑƼ òƓƶƙǈå íƓƮƙƿǙå ǑƼā ôƽƤ Ɨƕƪǈ ƗǃƓõƕǃå ƗƮƓƤ 
ǒƕÿ èƓǀƕõǃå çïǒǀƽǃå .Ɠǆǂ þǋƓùùùƪ ÿāƓƶƙǃå Ǒǈǒƕǃå ÷ƓõǀǄǃ þƓƶǃå óƓƤǃåā ǑƼ òƓƶƙǈå ûāùùùƪ üāǂùùùƮǃå  ĆýǂùùùƬƕ

Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ïǒƕǂ çíƓǒð ýƓƕƿã ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ǏǄƵ ǉîǋ çåíǕå  Üíāǆơǆ)2019( . 

 ýǂ èǃāơ íǀǃïǂîǃå ƗƽǃƓƪǃå ýǆåāƶǃå  ûåāƪǕå ïƛǂá ÿǆ çíơåā Ǐǃã ƓǒðǒǃƓǆƗǒǃƓǆǃå  Ąåïāõƙ ƗǒǆǚƪǗå
ǑƼ þǃƓƶǃå Ɠǆǂ Ü ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƴǒïƪǃå ïǒïơƙǃå ƴƞƬǃå ƗǒǃƓǆǒǆǚƪǗåƗ Üçïƪǒǆǃå ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕ æǈƓƞ Ǐǃã Ü

 íƿā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå ýƓǆƵǕå ßåïƞǗ ƗǄưƽǆǃå Ɠǌƙǌƞā ƓǒðǒǃƓǆ ýƶƞ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå
ǃāíǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒåðƙǆā ÷āǈƙǆ ƴǆƙƞǆ ûǄƤ Ǐǃã üǃî Ăíá.Ɨǒ 

3. ƲƽäĀ  ƕǄǂƨǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄõǆǓä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä-ƑƜíĀǄǆ þäìĀƨǁä ı  

ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå Ɠǌƙǆöǈá ǑƼ Ɨǒïîƞ èåïǒƺƙƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èǆƓƿ ƗǒǃƓǆǃåā  ýƞá ÿǆ
ñùùùùùùùùùùùùùƪá ƴǆ þßǚƙƙ íƵåāƿā õƕåāùùùùùùùùùùùùùưƕ çííơǆ Ɨƿǚƶǃå èǈƓǂƼ ýǆƓǂǃƓƕ ƓǌƙǆǄùùùùùùùùùùùùùƪá äíƓƕǆā  õƓùùùùùùùùùùùùùƬǈǃåǑǃƓǆǃå 

ǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗåÜǑǆ èǃāƙ éǒơ ƕǃåüāǈ ǒðǂïǆǃåƗ  èåíơāǃå ǏǄƵ úåïùùùùùùùùùùùùùùƬǗå ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗåƗǒǃƓǆǃå 
 æïƓùùùùưƙ āá ôïƓƶƙ ÿāí ÜíƵåāǀǃå ǉîǌǃ ƓǌƵƓƕƙã Ɨƕƿåïǆā ƗǒǆǚùùùùƪǗåƴǆ  èƓùùùùƪƓǒùùùùƪǃåā úåíǋǕå ā ǉîǋ èǄƛǆƙ

ýāíǃå: ÿƓƙùùùƪǂƓƕ ǑƼ  Ɨǈùùùƪ îǈǆ1979Ý ÿåïǒã  Ąßåíƙƕå  ÿǆ Ɨǈùùùƪ1984  Ɨǈùùùƪ ÿåíāùùùƪǃåā19981. ýāƓơǈùùùƪā 
ǑƼ Ɨǒǈåíāùùƪǃå Ɨƕïƞƙǃå ôïƵ éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ƗƵƓǈùùƮǃå Ɨùùƪåïí ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå  çïāïǒùùƪ

ýǆƓǂ Ǒǆǚùùùùùùùùùƪã ǑǃƓǆ þƓöǈ Ǐǃã ăíǒǄǀƙǃå ǑǃƓǆǃåā ǑƼïùùùùùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃå ÿǆ ýāơƙǃå  ýǒǄơƙā ôïƵ ƴǆ ôƶƕ
Ɨǆǌǆǃå èƓǒƑƓƮơǗå.  

1.3  ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁäǁƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǂ Ǐƺ þäìĀƨǁä 
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 üāǈƕǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā ǑùùùùùƪǒƑïǃå ƓǌǄǂùùùùùƬ ǑƼ ÿåíāùùùùùƪǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå çïǒùùùùùƪǆ èáíƕ
ƗǒǆǚùùùƪǗå  Ɨǈùùùƪ1987 ĂïƤá üāǈƕ Ǌƙƶƕƙā ǑǆǚùùùƪǗå ýùùùƮǒƼ üǈƕ ßāùùùƬǈƕ íƶƕ ƓǆǒƼÜ  íƓǆƙƵå çïùùùƬƓƕǆ ƓǌǒǄǒǃ

 Ɨǈùƪ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃƓƕ ýǆƶǃå1979  ÿǒáèïǌö Ǐǃāá èƓǂïùƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑƼ  Ǐǆùƪǆ èơƙ ÿåíāùƪǃå
 Ü"ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ÿǒǆƋƙǃå ƗǂïùùùùùùùùùƬ" ïƕƵ ǑǆǚùùùùùùùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå āơǈ ýāơƙǃå ƗǄơï ÿåíāùùùùùùùùùƪǃå èáíƕ Ɠǈǋ ÿǆ

ýơåïǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ  .æǄõǆǃå åîǋ ǑƼ Ɠǋíïƪƕ þāǀǈƪ Ǒƙǃåā Ɨƪāïíǆǃåā Ɨƞǌǈǆǆǃå  

  1.1.3  îĀôƗǁäǁ ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǏƢǐîƑƗǁäöƑôƾ äþäìĀƨǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǁ 

ùùùƬǈ íāƶƙ Ɨǈùùùƪ Ǐǃã ǑǄƶƼ ýǂùùùƬƕ ÿåíāùùùƪǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƼïǒùùùƮǃå çƋ1977  ýùùùƮǒƼ üǈƕ ñǒùùùƪƋƙƕ
 ǊǆƓǆƙǋå Ăíƕáā çïǂƽǃå ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ ƴƞƬ ÿǒá ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ûǒƕõƙǃ Ɨƕïƞƙ ýāƋǂ ǑǆǚƪǗå
 Ɠǌƕ ßƓƞ ăîǃå ÿāǈƓǀǃå Ơǆǚǆ ðïƕá ÿǆā üåîǈà üǈƕǃå ǊǒǄƵ ýùùùùƮơ Ǒƙǃå èåðƓǒƙǆǙå ýǚƤ ÿǆ ƗƕïƞƙǃƓƕ üǈƕ

 óƓƤ ÿāǈƓƿ Ǌǃ ƠƕùùùƮáā èƓǂïùùùƬǃå ÿāǈƓƿā ǑƕǈƞǕå íǀǈǃå ÿǒǈåāƿā æƑåïùùùưǃå ÿǆ ǉâƓƽƵã :ǑǆǚùùùƪǗå ýùùùƮǒƼ
 ëƓƞǈ Ăíáā ÜçƓǂðǃå ÿåāǒí ÿǒāǂƙ Ǐǃã ĄƓǀơǙ Ăíá Ɠǆǆ ÜçƓǂðǃå êåïƤȒåā ƗǒƵïùùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå ƗƑǒǋ ÿǒāǂƙ ÿǆùùùùùùưƙ

ǆƓùùùùùùùùùưƙǃå üǈƕ çïíƓƕǆǂ ƗǄƛƓǆǆ èåïíƓƕǆ ðāïƕ Ǐǃã ÜǑǆǚùùùùùùùùùƪǗå ýùùùùùùùùùƮǒƼ üǈƕ Ɨƕïƞƙ èǃåāƙ þƛ ǑǆǚùùùùùùùùùƪǗå ÿ
ýƛǆǒ ƓǌƶƑåíā þƞơ ƠƕùùƮáā íƶƕ ƓǆǒƼ Ɨǒǆǚùùƪã üāǈƕ ƗùùƪǆƤ üƓǈǋ ƠƕùùƮá ÿá Ǐǃã èåïíƓƕǆǃå )20% ( ĄƓƕǒïǀƙ

ïƛǂá ýíƓƶǒ ƓǌǃƓǆùùƪáï ÿƓǂ Ɠǆǈǒƕ ÜǑƼïùùƮǆǃå ûāùùƪǃå ǑƼ ÿǆ)50% ( ƓǌǈǕ ÜǑǈåíāùùƪǃå ǑƼïùùƮǆǃå ûāùùƪǃå ÿǆ
ǆ èðïƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå çïāƛ ïƓõã ǑƼā Üïǒƕǂ ýƓǆƪáïƕ èáíƕ çƓǂðǃå ÿåāǒíǂ ÜƗǒǆǚƪã èƓƪƪâǆā èƓǆöǈ

 çïƓƞƙǃå èƓǂïùùùùƬā ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƼƓǀƛǃåā ïǂƽǃå ƗƵƓǆƞā ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƛƓƹǗå ƗǃƓǂāā ƗǒǆǚùùùùƪǗå çāƵíǃå Ɨǆöǈǆā
 ïƕǆƙƕùùùùùƪ ǑƼ Ɨǒāƕïǃå íƑåāƽǃå ýǆƓƶƙǃå ƴǈǆ ăîǃåā ƗǒƑƓùùùùùưǀǃå þƓǂơǕå ýāùùùùùƮá ÿāǈƓƿ ßƓƞ ÿá Ǐǃã ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå

1983ǒ ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ƠƕƮƋƼ  ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå èƓƕāǄõǆ ǏǄƵ þāǀ  ÜǑǂǆ)2010.(  

 þƓƵ ǊƑƓƬǈã îǈǆ ÿåíāƪǃå üǈƕ ýö1960  þƓƵ Ǐƙơā1984  ÿǒǈåāǀǃå ǊǒƼ èǀƕõ ăîǃå þƓƶǃå āǋā)
 ÜÿƓǆƙƑǙå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå çïƬƓƕǆǃå ïǒƹā çïƬƓƕǆǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå èåāíá þíƤƙƪǒ (ƗǒǆǚƪǗå

ǃå ƗǄƙǂǃå ǑƼ þǂơƙǒ ÿƓǂ éǒơ Üăíǀǈǃå ǑõƓǒƙơǙå æƪǈ ïǒǒƺƙā çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá èǙíƶǆ ûǒïõ ÿƵ Ɨǒíǀǈ
 .ƗǒƕƓƿïǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā (ƗǒǈƓǆƙƑå úāǀƪ) ýǒāǆƙǄǃ ĂāƮƿ íāíơ ƴưā ûǒïõ ÿƵ ïƬƓƕǆǃå Ǌǒƞāƙǃåā
 çíƵ ǊǒǄƵ èǒïƞá ăîǃåā ǊǈāǈƓǀǃ ĄƓǀƼā ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ǏǄƵ ăïåíǗåā ǑƕƓƿïǃå ǉïāíƕ þāǀǒ üǈƕǃå ÿá Ɠǆǂ
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ǚǒíƶƙƗǃāíǄǃ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƓǒƪǃå æǂåāƙǃ è ) ÜǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå Ɨƶǒƕõ ÿåíāƪǃå üǈƕǃ Ǒǆƪïǃå ƴƿāǆǃå
(ăðǂïǆǃå. ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ƗǆǄƪá íƶƕ  ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ þƓƿ ÜǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå þǚƪã ûǒǆƶƙ ǑƼ ǉïāíƕ

ǃ ÿǂǒ þǃā ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓƪƓǒƪǃƓƕ ýǆƶǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ æǄƹ íƿā çííƶƙǆ èƓǒǃà Ǒǈåíāƪǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǄ
 ýǆƶǃå ăá Ǒǈåíāƪǃå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ƗǒƞåāíðƓƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ èðǒǆƙ éǒơ ÜƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ƴǆ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǒ

 Ɨǈƪ íƶƕ ÿǂǃā Üæǈƞ Ǐǃã ĄƓƕǈƞ ăíǒǄǀƙǃå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃåā ǑǆǚƪǗå þƓöǈǃƓƕ1990 ýāơƙǃå þƙ  ýǆƶǄǃ
ǃå ƴǒǆƞǃ ǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃƓƕ þǒöǈƙ ÿāǈƓƿ" ïåíƮã þƙ éǒơ Üăðǂïǆǃå üǈƕǃå ƗǆǄƪá èǆƙā üāǈƕ

 Ɨǈƪ "ǑƼïƮǆǃå ýǆƶǃå1991 ßƓƬǈȒåā Ü ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǄǃ ƗǒƵïƬǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå ƗƑǒǌǃå
 þƓƵ ǑƼ üǈƕǃƓƕ1992 Ɠƕïǃå ƗǌƕƬ ÿǆ ƗǒƼïƮǆǃå èƓǒǄǆƶǃå Ɨǒǀǈƙ ÿƓǆưǃ üǃîā ) Üăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ
å þƓöǈǃå ƗƶǒƕõǑƼïƮǆǃ(. 

 ýǂ þåðǃȒåā ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ýǒǋƋƙ ýǚƤ ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗƶǒïƬǃå ûǒƕõƙ ǑƼ ûǆƶƙǃå áíƕüāǈƕǃå 
 ăðǂïǆǃå üǈƕǄǃ ƓǒǄƶǃå ƗǒƕƓƿïǃå ƗƑǒǌǃå ýǆƵ ƴǆ ƓǌǄǆƵ ýǆƓǂƙǒǃ ƗǒǄƤåí ƗǒƵïƬ ƗƕƓƿï èƓƑǒǋ ßƓƬǈã ǏǄƵ Üæǒõǃå)

2014 ƗơƽƮ Ü126( . Ɠǆǂüǈƕǃå ÿá ăðǂïǆǃå  èƓǆāǂơā Ɨǒðǂïǆǃå ƗǆāǂơǄǃ üǈƕǂ ǉïāí ßåíá ǑƼ ïǆƙƪå
 çïåíã öƽơā Ɠǌǃåāǆá ñāâï ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ üǃîā Ɨǒǆāǂơǃå ǊƕƬā Ɨǒǆāǂơǃå çðǌƞǕåā èƓƑǒǌǃåā èƓǒǙāǃå

.üāǈƕǄǃ ïǒƤá ôïǀǆā ƗǆāǂơǄǃ ôïǀǆǂ ǉïāí ǏǄƵ ĄǚưƼ ƗǒƕǈƞǕåā ƗǒǄơǆǃå ƓǌƙƓƕƓƪơ  ðƓǌƞǃå ÿá Ɠǆƕā
 ǑƼïƮǆǃå èǈƓǂ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíǈƪǃåā ƗǈåðƤǃå èƓǈāîá ÿǆ óǄƤƙ íƿ ÿåíāƪǃå üǈƕ ÿƎƼ ǊƙǆǄƪá èǆƙ íƿ

ǑǆǚƪǗå þƓöǈǃå ƴǆ ûƼåāƙƙ ƗǒǃƓǆ èåíǈƪ ïåíƮã þƙ þƛ ÿǆā çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá ƓǌǒǄƵ ûƕõƙ ā Ü ýöǃå Ăíâǒ üǈƕ
 ƗǆƓƶǃå èƓǌƞāǆǃå æǂåāƙ Ɨǒíǀǈ ƗƪƓǒƪ ƴưā ǏƼā ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå þǚƪã ûǒǆƶƙ ǑƼ ǉïāí Ɲǆåïƕā ƗǃāíǄǃ

ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆāǀǃå )ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕÜ ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå Ɨƶǒƕõ(.  
 ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ2005  Ǐƙơā2010 ÿåíāƪǃå æāǈƞ ƴǆ þǚƪǃå ƗǒƿƓƽƙå)*  ( üǈƕ èƓƪƓǒƪ ƴưā þƙ

 ā ƗǒǃƓǆǃå çïåðā ƴǆ ïāƓƬƙǃåā ûǒƪǈƙǃƓƕ ƗǒǄǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃå ïƓõã ǑƼ ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå

                                      
 *-   ǑƽǈƓƞ ǑƼ2005 ƓǆùùƬǃå ǑƼ ÿāǒǈåíāùùƪǃå ƴƿā Ǒƙǃåā ÜƓǒǈǒǂ Ǒƕāǈƞ ƓùùƬƓƽǒǈ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ýǆƓùùƬǃå þǚùùƪǃå ƗǒƿƓƽƙå æāǈƞǃåā ý

ÜƗǒǀǒïƼǕå çïƓǀǃå ǑƼ ƗǒǄǋá æïơ ýāõá èǌǈá Ɨǆāǂơ Ɨõùùùùùùùùùƪåāƕ Ɠǌƶǒƿāƙ þƙ íƿā ÿåíāùùùùùùùùùƪǃå çíƓǒǀƕ Ǒǈõāǃå ïǆƙâǆǃå æðơ  ăîǃå
Ƒïǃå ǊǆƵðƙǒǑǈåíāùùùùùùùùùƪǃå ñǒ ïǒùùùùùùùùùƬƕǃå ïǆƵ āǋ ïƤǓå úïõǃåā ÿåíāùùùùùùùùùƪǃå ïǒïơƙǃ ƗǒƕƶùùùùùùùùùƬǃå Ɨǂïơǃå çíƓǒǀƕ ûǈïƿ ÿāƞ  èǌƙǈåā

 þǌƙǃāí ƗǆƓƿȒåā ýƓǆƬǃå ÿƵ ýƓƮƽǈǙå ÿǒǒƕāǈƞǃå ïƓǒƙƤƓƕ ÜƗǒƿƓƽƙǙå íāǈƕ þǋá íơá ïǒƮǆǃå ïǒïǀƙ ûơ ǏǄƵ ßƓƙƽƙƪǙƓƕ ƗǒƿƓƽƙǙå
ƗǄǀƙƪǆǃå. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%82%D8%B1%D9%86%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%82%D8%B1%D9%86%D9%82
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ýǆƓƬǃå þǚƪǃå ƗǒƿƓƽƙǙ ƗǒƪƓƪǕå äíƓƕǆǄǃ ĄƗǒƵåïǆā  ā ǑƼ Ǒǆǚƪã) êāíðǆǃå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃƓƕ ýǆƶǃå þƙ
Ü(æāǈƞǃå ǑƼ ăíǒǄǀƙā ýƓǆƬǃå  þíǀǒǃ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿǆ ÷ïƽǂ ÿåíāƪǃå æāǈƞ üǈƕ ßƓƬǈã þƙ íǀƼ ǊǒǄƵā

ǈƞƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒƼïƮǆǃå èƓǆíƤǃå ĂïƤǕå ǊǆƓǌǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ óǒƤåïƙǃå ïåíƮã üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÿåíāƪǃå æā
 ÿåíāƪǃå üǈƕ çïåíã ñǄƞǆ ƓǋïíƮǒ Ǒƙǃå õƕåāưǃåā ñƪǕå ûƼā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃăðǂïǆǃå ) ÿåíāƪǃå üǈƕ

ăðǂïǆǃå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå Ɨƶǒƕõ.( ÿåíāƪǃå æāǈƞ Ɨǃāí ýƓƮƽǈå íƶƕ ÿǂǃā ƣǒïƓƙƕ 9 ÿåāƞ 2011Ü  ƠƕƮá
 āíǃ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå āǋ ÿåíāƪǃå æāǈƞ üǈƕ ǑƼ ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ ÷āïƼ ýǂ Ǌǃ ƴƕƙǒ ÿåíāƪǃå æāǈƞ Ɨǃ

Ɨǒƕāǈƞǃå èƓǒǙāǃå ā Ü üǃî îǈǆā ÜǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃƓƕ ýǆƶƙ ÿåíāƪǃå ýƓǆƬ ǑƼ üāǈƕǃå ýǂ èơƕƮá
 Ɠǆǂ ÜĂïƤá üāǈƕ ñǒƪƋƙā üāǈƕ Ɲǆí ƓǌǃǚƤ þƙ ýǚƤ Ąåïǒƕǂ Ąåïāõƙ Ǒǈåíāƪǃå ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå íǌƬ èƿāǃå

å ýƓǆǃå ñáï ýƤí åïƕƙƶǆ ƓơƓƞǈ üāǈƕǃå ǉîǋ èǀǀơ éǒơ ÜǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ ÿåíāƪǄǃ Ǒƕïƶǃ
åîǋ Ɠǈǆāǒ ǏǃȒåā èƿāǃå üǃî îǈǆ  Üíǆơǆ)2019ó Ü10(. 

2.1.3  îĀôƗǁäôƑƪǆǁ ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁä þäìĀƨǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä 

     ýāíǃå ýƑåāá ÿǆ ÿåíāùùùùùƪǃå íƶƙ Ǒƙǃå Ǚå äíƓƕǆ ûǒƕõƙƕ èǆðƙǃåíƓùùùùùƮƙƿ ǑǆǚùùùùùƪǗå ǑƼ ƴǒǆƞ ǑơƓǈǆ 
ÜăíƓùùùƮƙƿǙå õƓùùùƬǈǃå ÿǆ üǃîā  Ɠǋïāïǆ ýǚƤ çíƶƕ ÜƗùùùƪāïíǆ ýơåïǆā èåïāõƙ Ɠǌǃā Ɨƕïƞƙ çíƑåï çðǒǆǆā 

ǑƼ ýƓƞǆ ýǆƓƶƙǃå ƗǒǆǚùƪǗå üāǂùƮǃƓƕ Ǒƙǃåā þƙ ßíƕǃå ǑƼ ƓǋïåíùƮã  îǈǆƗǈùƪ 1992Ü ƗùƮƓƤ ǑƼ ýƓƞǆ 
üāǂùùùùùùùùƮǃå ÜƗǒíƓǒùùùùùùùùƪǃå Ǒƙǃåā èǈƓǂ ÿǆ ÿǒƕ ƓǌƼåíǋá ƗƑƕƶƙ íïåāǆǃå ýǒāǆƙǃ Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ ƗǆƓƶǃå ÜƗǃāíǄǃ 
ýǒāǆƙā ýāùùùùƮǕå ƴǒïƓùùùùƬǆǃåā ÜƗǒǆāǂơǃå ƓǌǆåíƤƙùùùùƪåā ǑƼ çåíƋǂ èƿāǃå ñƽǈ çïåíǗ Ɨǃāǒùùùùƪǃå ýƤåí ðƓǌƞǃå 

ÜǑƼïùùùƮǆǃå éǒơ ïƕƙƶƙ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå ÿǆ ÿǆùùùư èåāíá þǋá ƗùùùƪƓǒùùùƪǃå Ɨǒíǀǈǃå Ăíǃ üǈƕ ÿåíāùùùƪǃå 
ăðǂïǆǃå. 

 Ɨǒǈåíāùùùùùƪǃå Ɨƕïƞƙǃå ðǒǆƙƙ ÿƵ Ɠǋïǒƹ ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ æïƓƞƙǃå ÿǆ ÿǆ 
éǒơ ƓǌǆåíƤƙùùƪå ƗǒǄǒāǆƙ ƸǒùùƮǃ Ɨǒǈƕǆ ǏǄƵ èƓǂïƓùùƬǆǃå Ǒƙǃåā çíƓƵ Ɠǆ úùùƮāƙ ƓǌǈƋƕ ïƛǂá íƶƕƼ .çïāõƤ 
ïåíƮã ÿåíāƪǃå Ɨǆāǂơ ǑƼ þƓƵ 1995 ÿāǈƓƿ 'üāǂƮ ýǒāǆƙǃå'  ǑƼ ïíƓƮǃå28  ñïƓǆ1995  ýāá āǋā

å üāǂùùùùùùùùùùùùùùƮǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå þöǈǒ ÿāǈƓƿ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå æǈåāƞǃå úǄƙƤǆ ÿāǈƓǀǃå ííơǒ ÿǒá ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗ
ƓǋïƼāƙ æƞåāǃå õāïùùùùƬǃåā üāǂùùùùƮǃå ÷åāǈá þǋáā ƗǆƓƶǃå þǒǋƓƽǆǃå ƠǒùùùùưāƙÜ  ýǒāǆƙǃå èƓǒƽǒǂā èǙƓƞǆ üǃîǂā

 ǉîǋ ûǒïõ ÿƵçåíǕåþǋá ÿāǈƓǀǃå ííơā Ü ÷åāǈá  üāǂùùùùùùùùƮ :ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǃå ëāǆùùùùùùùùƪǆǃå üāǂùùùùùùùùƮǃå
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üāǂƮ ÝƗƕïƓưǆǃå ïƓǆƛƙƪǙåÿǒāǂƙ õāïƬ íǒíơƙ Ǐǃã ƗƼƓưã .ƗǒïǒƤǃå üāǂƮǃåā ôïǀǃå üāǂƮ Ý Ɨǈƞǃ 
þǒöǈƙ åíùùƮã ïèå üāǂùùƮ ýǒāǆƙǃå ƓǌƙƓùùƮƓùùƮƙƤåā  Üýǒāǆƙǃå üāǂùùƮ ÿāǈƓƿ)1995.(  ā ǏǄƵñƓùùƪá  ÿāǈƓǀǃå

 ïǂîǃå úǃƓùùƪǃåþƓƿ ÿåíāùùƪǃå üǈƕ ăðǂïǆǃå ïåíùùƮƎƕ èåíƓǌùùƬ ƗǂïƓùùƬǆ ăðǂïǆǃå úïùùƮǆǃå  "þǆùùƬ" ÿåāƞ ǑƼ
1998ǂƮ Ǒǋā Ü ÜƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃƓƕ þǌƪǕ ǊƙǒǂǄǆ ǑƼ ÿåíāƪǃå üǈƕ ƗǂïƓƬǆ ÿǆ ƓǌǄǆƓơ ÿǂǆƙ ƗǂïƓƬǆ üā

 ƗǂïƓùùùƬǆ üāǂùùùƮ Ǐǃã ƓǌƙƑðƞƙ þƙ ÿǆā Ɠǌƙǆǒƿ íǒíơƙā ÿåíāùùùƪǃå üǈƕ èƓǆǋƓùùùƪǆ ïùùùƮơ íƶƕ çíƓǌùùùƬǃå ƋùùùƬǈƙā
 Ɨǃāǒùùùùƪǃå þǒöǈƙ ýƞá ÿǆ üāǂùùùùƮǃå ǉîǋ éåíơƙùùùùƪå þƙā ýāùùùùƮǕå ûǒïāƙ ÿǆ ÷āǈ üǃîƕ Ǒǋā ÜƗǒāƓùùùùƪƙǆ þǒǀƕ

ǀǈǃå Üÿƪơ) íƓƮƙƿǙå ǑƼ Ɨǒí2004 ó Ü13 Ɨǈƪ ƓǌƙǒƽƮƙ þƙ þǆƬ üāǂƮ ÿá çïƓƬǗå ïíƞƙā (2005. 

 ïåíƮã þƙ íơåā þƓƶƕ ƓǋíƶƕèåíƓǌƬ ƗǂïƓƬǆǃå "ƗǆƓǌƬ" Ɨǒǆāǂơǃå āк çïǒƮƿ èåíƓǌƬ ÿƵ çïƓƕƵ ă
Ǖåýƞ Ɠǌƙíǆ þƓƵ  ñƓùùƪá ǏǄƵ þāǀƙíǀƵ  ƗǂïƓùùƬǆǃåƓǋïíùùƮƙ çïåðā ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǈåíāùùƪǃå  þƓƶǃå îǈǆ1999 ǈ ƗƕƓǒ

ÿåíāùùùùùùùƪǃå Ɨǆāǂơ ÿƵ  ïƕƵ Ɠǌǀǒāùùùùùùùƪƙ þƙǒā ƗǂïùùùùùùùƬçíāíơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǄǃ ÿåíāùùùùùùùƪǃå*  ƗǃƓǂāǃå èƓǂïùùùùùùùƬā
çíǆƙƶǆǃå ýƛǆƙā ƓùùùùƮùùùùƮơ çííơǆ ǑƼ ƗǒǂǄǆ ûāíǈùùùùƮ ăïƓǆƛƙùùùùƪå ǙāùùùùƮá ÿǆùùùùưǒ ÜƗǒǀǒǀơ þƙǒā ƓǋïåíùùùùƮã 
Ɨõùùƪåāƕ Ɨǆāǂơǃå ƠǃƓùùƮǃ ÿǒïǆƛƙùùƪǆǃå ýƕƓǀǆ þǌƙǒǂǄǆ ûāǀơ ǑƼ ííƵ ÿǆ èƓùùƪùùƪâǆǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙå Ɨƞƙǈǆǃå 
ǑƼ  úíǌƕ Ɨǃāíǃå ƴǒƞùùùùùùƬƙā Ɨǒǆāǀǃå èåïƤíǆǃå æƓõǀƙùùùùùùƪåïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå çåíá ïǒƼāƙ ÜƗǒǆǚùùùùùùƪã  ÿåíāùùùùùùƪǃå üǈƕǃ

 ăðǂïǆǃåçïåíã  Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǃāǒƪǃåíƓƮƙƿǙå ÜƗǈðåāǆǃå ðƞƵ íƪā ǑǄǂǃå  ÜǑǃåðƺǃå)2015Ü ó 46(.  

ƕþƹïǃƓ ÿǆ ëƓƞǈǃå ïǒƕǂǃå ăîǃå  ǈá Ǚã ƗǆƓǌùùùƬ èåíƓǌùùùƬ Ǌƙǀǀơ ǊǑƼā ýö ǄǂƙǃåƗƽ Ǘ ƗǒǃƓƶǃåƗǈåíƙùùùƪ 
Ɨǃāíǃå ïƕƵ ǉîǋ èåíƓǌùùùƬǃå ƗùùùƮƤùùùƮƤā þöƶǆ ýāùùùƮǕå ƗǒǆāǂơǃåÜ èðïƕ ƗƞƓơǃå éåíơƙùùùƪå Ǒǃã ûåïāá 
ƗǒǃƓǆ çíǒíƞ ïƼāƙƙ ƓǌǒƼ õāïƬ íāǀƶǃå ƗǒƵïƬǃå þƪƙƙā ƗǈāïǆǃƓƕ èƓƑƽǃå ÷āǈƙā ýƓƞǓåā ƗǒƕǄƙǃ èƓƕǄõƙǆ ƗƼƓǂ 

ÿǒïǆƛƙƪǆǃå æƪƓǈƙƙā ƴǆ íïåāǆ акƗơƓƙǆǃåÜ üǃîǃā íơƙƪå ßƓƞéå Ɠǆ úïƶǒ ýǒƞǃƓƕ ǑǈƓƛǃå ûåïāǖǃ ƗǒǃƓǆǃå 

                                      
* - ƕǀîƪ þäìĀƨǁä çƑǄìƢǂǁ ƕǐǁƑǄǁä æìĀìƟǄǁä  )Sudan Financial Services COǑǋ Ü( ÿƵ çïƓƕƵ ƬƗǂï ƗǂāǄǆǆ 

üǈƕǃ ÿåíāùùùùùùùƪǃå ăðǂïǆǃå )%99( çïåðāā ƗǒǃƓǆǃå õǒõƤƙǃåā ) ăíƓùùùùùùùƮƙƿǙå%1þƙ ( ƓǋâƓùùùùùùùƬǈã ǑƼ þƓƵ1998 . āýǆƶƙ ǉîǋ 
ƗǂïƬǃå ïǒíǆǂ ûǒíƓǈƮǄǃ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå Ǒƙǃå ǏǄƵ þƙǒ ƓǌƪƓƪá ïåíƮã ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǆǒƼ úïƶǒ  ùùùùùùùùùùùùùùùƕ"ƗǂïƬǃå èåî 
ôåïƹǕå ƗùùùùùƮƓƤǃå" Special Purposes Vechile (Entity)-  SPV (SPE)  Üýǆƶƙ ǃåƗǂïùùùùùƬ õǒùùùùùƪāǂ ǑǃƓǆ ÿǒƕ 
èƓǌƞǃå çïíùùùƮǆǃå üāǂùùùƮǄǃ  ƗǒíƓǒùùùƪǃå)ÜƗǆƓǌùùùƬ ÜþǆùùùƬ ÜëïùùùƮ ÜæƓǌùùùƬ ÜƗǆƓùùùƬ ÜƗùùùƬƓùùùƬ (ûǒïƕā ÿǒƕā èƓǌƞǃå ƗǄǆƓơǃå  ǉîǌǃ
ÜüāǂùùƮǃå ăá Ɠǌǈá Ǐǃāƙƙ ýǂ ÿǆ ƗǒǄǆƵ  æƓƙƙǂǙå)(ïåíùùƮǗå ǉîǌǃ  üāǂùùƮǃåüǃîǂā èƓƶǒðāƙ íåíùùƪ ëƓƕïǕå ǄǆơǃƓǌƙ åāùùƪß 
åāǈƓǂ íåïƼá āá èƓƪƪâǆ üǃîā  ĄƗƕƓǒǈ ÿƵ ƗǒǃƓǆǃå çïåðā õǒõƤƙǃåā ăíƓƮƙƿǙå āá üǈƕ ÿåíāƪǃå  ðǂïǆǃå.ă 



ǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä Ǐƺ ƕǐǁĀìǁä åîƑƜƗǁä óƴƓǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì      :ƲƓäîǁä üƬƻǁäƕǐǄǘƨǕä ƕ 

~ 315 ~ 

 

ýƛǆƙǆǃåā ǑƼ üāǂƮ Ɨǒǆǈƙǃå āá üāǂƮ Ɨǒǆāǂơǃå ïƓǆƛƙƪǙå Ǒƙǃåā áíƕ ýǆƶǃå Ɨǈƪ 2003  ÜïǒƤ)2010 Ü
 ó07( Ü Ɨǆāǂơǃå èǆƓƿ ÿǒáïåíùùƮƎƕ üāǂùùƮ ïƓǆƛƙùùƪǙå Ɨǆǒǀƕ Ɨǒǆāǂơǃå 6 ïƓǒǄǆ Ǌǒǈƞ Ǒǈåíāùùƪ ƗǄƕƓƿ 
ýāåíƙǄǃ ûƼā ƸǒùùùùƮ ƗƵāǈƙǆ Ɠǌơïõā æƓƙƙǂǚǃ ÜþƓƶǃå  āèǆƓƿ èƓǆíƤǃå ƗǂïùùùùƬ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈåíāùùùùƪǃå ƓǌƙåïåíƎƕ 
ƗƕƓǒǈ ÿƵ ÜƗǆāǂơǃå ýƛǆƙā ǉîǋ ƓùùùƮùùùƮơ üāǂùùùƮǃå ǑƼ ƗǒǂǄǆ èƓƵāïùùùƬǆ Ɨǒǆāǂơ çííơǆ.  ÿǒƕ ÿǆāþǋá 

èåïåíƮǗå ƗǒíƓǒƪǃå Ɠưǒá ǑƼ Ɨǃāí ÿåíāƪǃå  "æƓǌƬ" èåíƓǌƬ Ɨǈƪ çïíƮǆǃå2005 ÜǑǋā üāǂƮ Ɨǒǈƕǆ 
ǏǄƵ íǀƵ çïƓƞǗå þƙ ƓǌǆåíƤƙùùùùƪå ǂƎơíĂ ƗǆƓǌǃå ïíƓùùùùƮǆǃå ǑƼ ýǒāǆƙ ÷āïùùùùƬǆ íùùùùƪ ăāïǆ ƴƕƓƙǃå Ɨǆāǂơǃ 

ÿåíāƪǃå )ÿƕ èƕƓƛ  āÜǑǈƙƼ 2013Ü ó ó :14-17( ñƓƪá ǏǄƵ çïƓƞǗå ÿǆ íƑƓƶǃå ǊǒƼ ÷ðāǒ )95% (
ā (ÿǒïƞâǆǃå) üāǂƮǃå ƗǄǆơǃ)5% (ýǒǂāǂ ƗǂïƬǄǃ. 

Ƽ ƗǒíƓǒùùùƪǃå üāǂùùùƮǃå ïåíùùùƮã ǑƼ Ɨǒǈåíāùùùƪǃå Ɨǆāǂơǃå èïǆƙùùùƪåƓùùùưǒá èïíùùùƮƋ üāǂùùùƮ ƛƙùùùƪǙåïƓǆ 
Ü"ëïùùùùùùƮ" Ɨǒǆāǂơǃå Ǒǋā üāǂùùùùùùƮ Ɨǒǈƕǆ  ƗƕïƓùùùùùùưǆǃå ǏǄƵ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåāïƛǂá ƸǒùùùùùùƮ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùùùùùƪǗå 

ÜçïõƓƤǆ ƓǋïíùùƮƙ çïåðā ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓǒǈ íƓùùƮƙƿǙåā ÿƵ Ɨǆāǂơ Üÿåíāùùƪǃå þƙƙā Ɠǌƙïåíã Ɠǌǀǒāùùƪƙā ǑƼ ûāùùƪǃå 
ÜǑǃāǕå ÿǆ ƗǂïùùùùùùùƬ ýǚƤ ÿåíāùùùùùùùƪǃå èƓǆíƤǄǃ ÜƗǒǃƓǆǃå þíƤƙùùùùùùùƪƙā Ɠǌƙåíåïǒã ǑƼ ýǒāǆƙ  ïùùùùùùùƬǆèƓƵā  Ɨǒǈƕǃå
Ɨǒƙơƙǃå èƓƵƓõǀǃåā ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå  ïåïƹ ǏǄƵ ĂïƤáƗơùùùùƮǃå þǒǄƶƙǃåā ǉƓǒǆǃåā ǑƼ èƓǒǙā ÿåíāùùùùƪǃå ƗƽǄƙƤǆǃå Ü

 Ɨơāƙƽǆǃå ûāùùùƪǃå èƓǒǄǆƵ ïƕƵ ǑǄǂǃå íƓùùùƮƙƿǙå Ăāƙùùùƪǆ ǏǄƵ Ɨǃāǒùùùƪǃå çïåíã āǋ ƓǋïåíùùùƮã ÿǆ úíǌǃå ÿƓǂā
 ûǒǀơā ïǀƙƪǆ ýǒāǆƙ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆƤưƙǃå ïƓƛǓå ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā ăðǂïǆǃå üǈƕǄǃ ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå) ƗǃāíǄǃ

ǑǈåíāùùùùùùùƪǃåÜ 2011 ƗơƽùùùùùùùƮ Ü83(Ü ëāåïƙǒā ƞá ÿǒƕ Ɠǆ ƓǌǄ2 ā6 èåāǈùùùùùùùƪ ñƓùùùùùùùƪá ǑǄƵ ëƓƕïǕå ƴǒðāƙ þƙǒ 
)92% (ā ïǆƛƙƪǆǄǃ)8% (Ɨǆāǂơǃå) æïƓưǆǄǃ .( 

 Ɨǈƪ ǑƼ2011  èåíƓǌƬ ïåíƮã þƙçïƓƞã ýāƮá çƓƼƓƮǆ þāõïƤǃå ýāïƙƕǄǃ "ƗǆƓƬ" ǋǑ çïƓƕƵ ÿƵ 
èåíǋƓƬ ǆƛƙƪåƗǒïƓ Ɨõƪāƙǆ ýƞǕå ôïƺƕ íƬơ íïåāǆǃå ÿǆ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿƵ ûǒïõ íǀƵ ƗǃƓǂāǃå ƗǒƵïƬǃå 
Ɠǌƽǒöāƙǃ ßåïƬǃ ýāƮá çƓƽƮǆǃå ƓǋïǒƞƋƙā çïåðāǃ ƗǒǃƓǆǃå çïƓƞã ƗǒǄǒƺƬƙ ûǒǀơƙǃ íƑåāƵ Ɨǒðƞǆ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ǊǒƼ 

 Ɨǈùùùùƪ Ɠǌƕ ýǆƶǃå áíƕ2010 Üôïƺƕ ïǒƼāƙ óïƼ ƗǒïƓǆƛƙùùùùƪå ûǀơƙ Ɠơƕï ǆơǃ ƗǄǉîǋ üāǂùùùùƮǃå ùùùùƮƙƕüǒǂ 
ýāùùùƮá çƓƽùùùƮǆǃå ƓǌùùùưïƵā ÿǒïǆƛƙùùùƪǆǄǃ üǃîā ƗǒǃƓǆǃå þāõïƤǃå ûāùùùƪ õǒùùùƬǈƙ āǋ Ɠǌǈǆ úíǌǃå ÿƓǂ éǒơ .
çíƓǒðƕ ôïƵ ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǄƞƓùùƪǆǃå ýāåíƙǄǃ ÿǆ ýǚƤ ƗƼƓùùưã Ɨƿïā ƗǒǃƓǆ çíǒíƞ  āïǒƼāƙ íïåāǆ ƗƕùùƪƓǈǆ 
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ƗǃāíǄǃ æǈƓƞƕ ïǒāõƙ ƗƵƓǈùùƮ ûǒíƓǈùùƮǃå ƗǒïƓǆƛƙùùƪǙå ǑƼ íǚƕǃå. ǈùùƪǃå ïǒïǀƙǃå)ăā  Üăðǂïǆǃå ÿåíāùùƪǃå üǈƕǃ
2010ó Ü 63.( 

 Ɨǈùùùùùƪ èƼïƵ2012  ïåíùùùùùƮã āǋā ÿåíāùùùùùƪǃå ǑƼ üāǂùùùùùƮǃå ïåíùùùùùƮã ýƓƞǆ ǑƼ ïƤà ǑƶǒïùùùùùƬƙ ïāõƙ
 ÿāǈƓƿ"íǒíƞǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå üāǂùùùùùùùùùùùùùƮ" ) íåāǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ßƓƞ ăîǃåā25  õƓùùùùùùùùùùùùùƬǈ þöǈƙ (çíƓǆ

ÿāǈƓƿ) ǊǀƕƓùùùùùùƪǃ Ąǚǆǂǆ íǒíƞǃå ÿāǈƓǀǃå ïƕƙƶǒ éǒơ ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùƮǃå ýǒāǆƙǃå üāǂùùùùùùƮÜ 1995 ÿǂǃ (
 ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå íāǀƶǃå ÷åāǈá ƴǒƪāƙ āǋ ÿāǈƓǀǃå åîǋ Ǌǒƕ ßƓƞ ýǒíƶƙ ðïƕá ýƶǃā ÜǊǈǆ ĄƓǆƓǆǃȒåā ĄǚǒƮƽƙ ïƛǂá

 ƓǋïåíùùùùùƮã ÿǂǆǒ éǒơ ÜüāǂùùùùùƮǃå ïåíùùùùùƮãƗǒǃƓƙǃå íāǀƶǃå ÿǆ ăá æƞāǆƕ:  ÝƗơƕåïǆǃå ÝƗƕïƓùùùùùưǆǃå ÝÜçïƓƞǗå
 ÝþǄùùùùùƪǃå ÝƗǂïƓùùùùùƬǆǃå÷ƓǈùùùùùƮƙùùùùùƪǗå ÝƗƶƽǈǆǃå ûơ ƴǒƕ Ü āƗƑǒǌǃå ǉðǒƞƙ ïƤà íǀƵ ăá  üāǂùùùùùƮ ÿāǈƓƿ) ƗǒƵïùùùùùƬǃå
 ÜǑǆǚùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå2012þƹï ( ÿá ÿāǈƓǀǃå åîǋ ïāíùùùùùƮ ýƕƿ Ǐƙơ Ɠǌƕ ýāǆƶǆ ÿƓǂ íāǀƶǃå ǉîǋ  ÿāí ÿǂǃ

 ā.ǑǈāǈƓƿ þǒöǈƙ íāƞ 

íƶƕ ßƓƞ  ïåíƮã åîǋ èåíƓǌƬ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā èåíƓǌƬǃå ÿǆ ĂïƤá ƗƵāǆƞǆ ÿāǈƓǀǃå ýāƮá çïƓƞã
 Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǂïƬǃå āƙǃ ƴǒðßƓƕïǌǂǃå "ƗƬƓƬǑƙǃåā " ƕ ýǆƶǃå áíƕǉîǌ èåíƓǌƬǃå  þƓƶǃå ǑƼ2013 āк ÿƵ çïƓƕƵ ă

 õƪāƙǆ ăïƓǆƛƙƪå ûāíǈƮýƞǕå )4 (èåāǈƪ  íǀƵ ûǒïõ ÿƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǆ íïåāǆǃå íƬơ ôïƺƕ ƐƬǈá
 ƗƕïƓưǆǃåǒöāƙǃƓǌƽ ǃ ƴǒðāƙǃ Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǂïƬǃå ýāƮá ßåïƬßƓƕïǌǂǃå ƞƋƙāƓǋïǒ Ƭƙ çïƓƞã ƗǒǃƓǆǃå çïåðāǃ ƗǒǄǒƺ

ǊǒƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ Ɨǒðƞǆ íƑåāƵ ûǒǀơƙǃ Ǒǋ Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨǆāǂơǃå úïõ ÿǆ ƓǋïåíƮã þƙ ƗǒíƓǒƪ üāǂƮ ïƤàā .
 "ûǒïƕ" èåíƓǌƬǑǋ çïƓƕƵ ÿƵ üāǂƮ çïǒƮƿ ýƞǕå èïíƮĈá ǑƼ ƴǄõǆ ïƕǆƼāǈ 2018 ýƞǕ þƓƵ ýƕƓƿ 

íǒíƞƙǄǃÜ Ǒǋā üāǂƮ ƗǒïƓǆƛƙƪå ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ ƗƺǒƮ ƗƕïƓưǆǃå çíŊǒǀǆǃå) ßåïƬ ƴǒƕā ǃåæǋî(ôïƺǃå ÿǆ  ǉîǋ
āǋ ûåïāǕå íƬơ èåïƤíǆǃå Ɨǒǆāǀǃå ƴǒƞƬƙā ïƓǆƛƙƪǙå ûǒǀơƙƕ íƑåāƵ Ɨǒðƞǆ ÜÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ïǒƼāƙ çåíá çïåíǗ 
ÜƗǃāǒƪǃå çíƵƓƪǆ üǈƕ ÿåíāƪǃå ăðǂïǆǃå ǑƼ ïǒƼāƙ íïåāǆ íǀǈǃå ǑƕǈƞǕå ïǒƼāƙā  ƗǃāíǄǃ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒǃƓǆ íïåāǆ

ƗǒïƓǆƛƙƪåĄ ƗǒǆƤưƙ õāƺư ÿāíƕÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƙïǒāõ ûåāƪá ýƓǆǃå ƗǒǄơǆǃå  ā ûǒíƓǈƮǃå ƗƵƓǈƮ ïǒāõƙ
ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ  Üăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕǃ ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå)2019ó Ü 81.( 

3.1.3  ôƑƪǆǁ ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁäîƑǄƙƗƨǗä úǐìƑǆƬ üƺƑǀƗǁä çƑǀîƪĀ  þäìĀƨǁä Ǐƺ 
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 ƗƕùùùùùƪǈǃƓƕǃ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùùùƮǄ Ǒƙǃåā ÿǆ çåíá ïƕƙƶƙèåāíá  ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ǑƼ ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå éǒơƕ
ýǚƤ ÿǆ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāùùƮơǃå ÿǆ èƓǂïùùƬǃåā èƓùùƪùùƪâǆǃå ÿǂǆƙ ǑƼ ïƓǆƛƙùùƪǙå  ÜƗùùƮïāƕǃå Ǒƙǃåā

íƶƙ  ǑƼ èƓƞƙǈǆǃå þǋá ÿǆƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃå Ɨǒǈåíāƪǃå ÿǒá .Ɨǆāǂơ èǆƓƿ ÿåíāƪǃå ÿāǈƓƿ ïåíƮƎƕ  āƪû  ñáï
Ǒǈåíāùùùƪǃå ýƓǆǃå Ɨǈùùùƪǃ 1994 ÿāǈƓƿā üāǂùùùƮ ƙǃåýǒāǆ Ɨǈùùùƪǃ 1995  ā ÜĄƓƽǃƓùùùƪ Ɠǈïǂî Ɠǆǂăîǃå íƵƓùùùƪ ǑƼ 

āǆǈ ûāùùùùùùùùùùùùùƪ þāõïƤǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ ÷Ɠõǀǃå Ǌƞāƕ  óƓƤǃå÷Ɠõǀǃåā ǑǃƓǆǃå þǋá ÿǆā þƓƵ Ǌƞāƕ ƝƑƓƙǈ 
ÿāǈƓǀǃå ëƓǆùùƪǃå ƕßƓùùƬǈƎ ûǒíƓǈùùƮ ïƓǆƛƙùùƪå ïǆƛƙùùƪƙ ǑƼ Ǖåþǌùùƪ üāǂùùƮǃåā çïíùùƮǆǃå ÿǆ ýƕƿ Ɨǆāǂơǃå āá 

èƓǂïùùùùùùùùùùùƬǃå  ÜĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕåā ÿá îã ÜûǒíƓǈùùùùùùùùùùùƮ ǉîǋ ýǆƵā ßåíá þöǈƙ Ǒƙǃå þƓǂơǕå ÿāǈƓǀǃå ííơǒā
 ÿāǂǒ ûāíǈùùùùùùùƮǃå ñǒùùùùùùùƪƋƙ ĄƓǀƼā ÿǒǈåāǀǄǃ õƕåāùùùùùùùưǃåā ƗǒǃƓƙǃå: ƗǀƼåāǆ ïǒðā ƗǒǃƓǆǃåÝ ÿāǈƓƿ ûāùùùùùùùƪ þāõïƤǃå 

ûåïāǖǃ ƗǒǃƓǆǃå þƓƶǃ 1994Ý ÿāǈƓƿ üāǂƮ ýǒāǆƙǃå þƓƶǃ1995 Ý õƕåāư Ɨǈƞǃ þǒöǈƙ èåïåíƮã üāǂƮ 
ýǒāǆƙǃåÝ õƕåāùùư ƑǒǋƗ ƗƕƓƿïǃå ƗǒƵïùùƬǃå  çïāïùùưāÿǒǒƶƙ ÿǒǆá ýǀƙùùƪǆ Ɨƕƿåïǆǃ ßåíá ûāíǈùùƮǃå  éāơƕǃå çïåíã)

 ÜƗǒǈåíāùùùùùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ þāõïƤǃå ûāùùùùùùƪǃ ïǒāõƙǃåā2017 ƗơƽùùùùùùƮ Ü18 .( āǒ ííƵ íƞāǒ ĄƓǒǃƓơ Ǌǈå ïǂî
23  ƓǌǒƼ ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå óƤùùùùùùùùƬ ăǕ ÿǂǆǒ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ þāõïƤǃå ûāùùùùùùùùƪ ǑƼ êïíǆ ĄƓǒïƓǆƛƙùùùùùùùùƪå ĄƓƿāíǈùùùùùùùùƮ
åāíƑƓƵ ǏǄƵ ýāƮơǃ  ÜǑǈåíāƪǃå ǑǃƓǆǃå ûāƪǃå)2021.( 

ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂ ǃ ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõǀ ïƕƙƶǒ ăîǃåā ĄƓǈāǂǆ  ĄƓǒƪƓƪá  ƴǆ Ǌƙǒǆǋá èíåíðåā ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ
 ýƓǆƵá ǑƼ ƴƪāƙǃå ǊƙƓǂïƬƶǆ ýǆƓƶƙǃåāƓǌ  āíƶǒ  Ąßðƞ ÷ƓõǀǃåǑƼïƮǆǃå þƓöǈǄǃ ǚǆǂǆ å. ïǆǕå üǃîǂā  ƗƕƪǈǃƓƕ

 ÷Ɠõǀǃǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓ ïƕƙƶǒ ăîǃå ƝƙǈǆǑƼ ƗǒǆǋǕå ǑƼ ƗǒƓƹ  ƗƵƓǈƮǃåƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃåÜ õƕƙïǆ āǌƼ 
ǑǄǆƓǂƙ ýǂƬƕ ĂïƤǕå èƓƞƙǈǆǃå ƴǒǆƞƕ . 

ÿåíāƪǃå íƶǒ ÿǒǆƋƙǄǃ åíǌǆ ǑǄƼƓǂƙǃå  îǈǆƗǈƪ 1979 ÿǒá Üèïǌö Ǐǃāá èƓǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑƼ 
ǂïƬ Ǐǃāá Ǒǋā Ü"ƗǒǆǚƪǗå ÿǒǆƋƙǃå ƗǂïƬ" Ǐǆƪǆ èơƙ ÿåíāƪǃå Ąåïāǌö ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓ Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ

 ÜǑǆǃƓƶǃå üǈƕ ƓǌƪǒƪƋƙƕ þƓƿ éǒơ"Ǒǈåíāƪǃå ǑǆǚƪǗå ýƮǒƼ"  ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ǊƙƓǂǄƙǆǆ ǏǄƵ ÿǒǆƋƙǃå ýƞá ÿǆ
 Ɨǈƪ üǈƕǄǃ ƗǒƵïƬǃå ƗƕƓƿïǃå ƗƑǒǋ ĂāƙƼ1979 éǒơ .èðƓƞá ƗƑǒǌǃå üǈƕǄǃ áíƕǆ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǉïāíƕ þðƙǃåā 

ßíƕǃƓƕ ǑƼ ñǒƪƋƙ ƗǂïƬ ǆƋƙÿǒ ƗǒǈāƓƶƙ ÿǒǆƋƙǃ ǊƙƓǂǄƙǆǆ Ǌǃåāǆáā Ɠǌǒíǃ þíƵā ýǆƓƶƙǃå ƴǆ ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬǃå 
 ÜƗǒíǒǄǀƙǃåǉîǌƕā Ăāƙƽǃå ƠƕƮá ǙƓǆð ǏǄƵ üǈƕǃå ßƓƽưǗ æǈƓƞǃå ǑƵïƬǃå ǏǄƵ ǊƙǚǆƓƶǆ ƕÿƋ  þāǀǒñǒƪƋƙƕ 
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 ǑƼ ƓǒǄƶƼ ƓǌõƓƬǈ èáíƕ Ǒƙǃåā ÜƗǂïƬǃå21/09/ 1979 èåïåíƮã) ƗǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƕƪƓǈǆƕ 
åýǒƕāǒǃ Ǒưƽǃå ÜƗǂïƬǄǃ2004 Ü  ó04(. 

 ïƓõã íāƞā þíƵ Ɠǋðïƕá ÿƓǂ ƗǒïåíǗåā ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƕāƶƮǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƗǂïƬǃå ßƓƬǈã çïǂƼ èǌƞåā
 ÿåíāƪǃå ǑƼ ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ýǆƵ þöǈǒ ăîǃå ÿāǈƓǀǃå ÿá þǂơƕ ÜǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå þāǌƽǆ æƵāƙƪǒ ǑǈāǈƓƿ

 Ɨǈƪǃ Ǒǈåíāƪǃå èƓǂïƬǃå ÿāǈƓƿ āǋ1960 āǋā Ü ĄƮǈ ýāǀǈǆ ÿāǈƓƿ Ąơāïā Ɠ ăðǒǄƞǈǗå ÿǒǆƋƙǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ Ɠ
 Ɨǈƪǃ1925 Üçíāíơǆ ƗǒïƓǆƛƙƪå ƗǆǋƓƪǆ ƗǂïƬ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǂïƬǃå ýǒƞƪƙ þƙ ûƑƓƶǃå åîǋ ǑõƤƙ ýƞá ÿǆā Ü

 ýƓǆǃå ñáï ƴƼí Ǐǃāƙ ăîǃå Ǒǈåíāƪǃå ǑǆǚƪǗå ýƮǒƼ üǈƕ ßƓǈƛƙƪƓƕ ÿǒƕƙƙǂǆ Ǚā ÿǒǆǋƓƪǆ ÿāíƕ ÿǂǃ
Ƶ ýǆƓǂǃƓƕ ƗǂïƬǄǃ Ǌƕ ëïƮǆǃå Ǒǋ ýƕ üǈƕǄǃ ƗǂāǄǆǆ ƗǂïƬǃå ÿá Ǒǈƶǒ Ǚ åîǋā Üÿƪơǃå ôïǀǃå ñƓƪá ǏǄ

 Üíǆơá) üǈƕǄǃ Ɠǒïåíã ƗƶƕƓƙā ÿǒǆƋƙǃå ûƑƓƛā ƗǄǆơǃ ǚƶƼ ƗǂāǄǆǆ2004 ó Ü43.( 

 Ɠǆǂ ǊǄǂùùùùùùƬǃ ăíǒǄǀƙǃå ǊǄǂùùùùùùƬ ÿǆ ÿåíāùùùùùùƪǃƓƕ ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ ýǒāơƙ ǑƼ ƸǃƓƕ ïƛá ƗǂïùùùùùùƬǃå ßƓùùùùùùƬǈǗ ÿƓǂ
ǂïùùùùùƬ ßƓùùùùùƬǈȒåā ïāǌö ǑƼ üǃîǂā ÜǑǆǚùùùùùƪǗåƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå úïõ ÿǆ ƗǒǄƼƓǂƙ ÿǒǆƋƙ èƓ  ǑƼ

ĂïƤå ÿåíǄƕ .íƿā ÿƓǂ ýǆƶǃå þƓöǈƕ ÿǒǆƋƙǃå ǑǆǚƪǗå ǑƼ ÿåíāƪǃå ïƮƙǀǆ ǏǄƵ  èƓǂïƬǃå ÿǆ íāíơǆ ííƵ
ǑƼ ÿǒơ ÿá Ɨǒǀƕ èƓǂïùùƬ ÿǒǆƋƙǃå èǈƓǂ ýǆƶƙ þƓöǈƕ ÿǒǆƋƙǃå ƙǃåƓƞăïÜ Ǐǃã ÿá  ĄƓƞāïā ĄƓơƓƞǈ Ɨƕïƞƙǃå èƿǙ

íāùùƪǃå ǑƼ ÿǒïǒƕǂ Ɠǈǋ ÿǆā çïƙƽǃå ñƽǈ ǑƼ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƼïǒùùƮǃå ïāõƙā ïƓùùƬƙǈã ƴǆ èǈǆåðƙ Ɠǌǈáā ƗùùƮƓƤ ÿå
 ĄǈāǈƓƿ Ɠǒǆåðǃã ƠƕùùùùƮǒǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƙƓǀǒƕõƙ èåïāõƙā ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå çïǂƼ èǆǆƵ ĄǆƓöǈā Ɠ üǃîā ÿåíāùùùùƪǃå ǑƼ Ɠ

þƓƵ ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ǌƙǆïƕ ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǆǄùùùùùùùùùùùƪá ÿƋùùùùùùùùùùùƬƕ çíǒíƞ èåïåïƿ ïāíùùùùùùùùùùùƮ íƶƕ 1990 
 Üíǆơá)2004 Ü:ó ó 42- 43.( 

  Ɨǈùùùùƪ ǑƼ1992 " Ǐǆùùùùƪǆ èơƙ íǒíƞǃå ÿāǈƓǀǃå ßƓƞÿāǈƓƿ úåïùùùùƬǗå ƗƕƓƿïǃåā ǏǄƵ ýƓǆƵá ÿǒǆƋƙǃå" 
Ơùùùùưāǒǃ ñùùùùƪǕå ǆǃåāƕäíƓ Ɨƕƞåāǃå ƓƕƙǗå÷ ûǒƕõƙǃ ÿǒǆƋƙǃå ǑǆǚùùùùƪǗå  ƗǒùùùùƪƓùùùùƪǕå þǒǋƓƽǆ ƴùùùùưā ÿǆ Ɨǒåíƕ

ǒǌǃå ýǒǂùùùùùùƬƙ Ɨǒƽǒǂ ÜýƼƓǂƙǃå çíƓƵã ÜǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǄǃ Ɠǋïǒƹā ... ǑǈǒǆƋƙǃå ôƑƓƽǃå ƴǒðāƙ Ɨǒƽǒǂ ÜƗǒƵïùùùùùùƬǃå ƗƑ
Ü÷ƓõǀǃƓƕ ƗùùùùùùƮƓƤǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ïāǆǕå ÿǆ  Ɨǈùùùùùùƪǃ þǒíǀǃå ÿāǈƓǀǃå Ǐƺǃá éǒơ1960  ïǒǒƺƙ þƙā ÜǑǄǂ ýǂùùùùùùƬƕ

ƕā ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùƬǃå þƓǂơá ƴǆ ôïƓƶƙƙ Ǚ Ǒƙǃå üǄƙ ĂíƵ Ɠǆ ÿǒǈåāǀǃåā óāùùùùƮǈǃå úǄƙƤǆíùùùùƮ āï  åîǋ
ǃåïåïǀ ƓǆðǙ ÿƓǂ ǏǄƵ ýǂ ƓǂïùùùùùùùùƬè ƗǒïƓƞƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ùùùùùùùùƪǃå āÿåí ýǆƶǄǃ ýāơƙǃå þƓöǈƕ ǃåƙÿǒǆƋ 
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ǑǆǚùùùùùùƪǗåÜ  āǒíƶ ïāíùùùùùùƮ ǃå åîǋÿāǈƓǀ Ɨǒåíƕǃå Ɨǒǀǒǀơǃå ƗǒǄƶƽǃåā ûǒƕõƙǃ ÿǒǆƋƙǃå ǑǆǚùùùùùùƪǗå ǑƼ  ÿåíāùùùùùùƪǃå
(Mohamed , 2020, 410) .ануЮϜ ϣтϝО пЮϖ йуϠ ЬнгЛгЮϜ нк днжϝЧЮϜ Ϝϻк дϗТ ϢϼϝІщЮм 

2.3  üĀƟ ƕǄƑƳ ƕƟǄǁìà öƑôƾǁä Þä ǏǁƑǄǁäǏǆäìĀƨǁä 

ÿǆ  ÜÿǒǆƋƙ èƓǂïùùƬ Üüāǈƕ ÿǆ ƗǒùùƪƓùùƪǕå ǊƙƓǈāǂǆƕ Ǒǈåíāùùƪǃå ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǃƓơ ǏǄƵ úāƿāǃå ýƞá
 ÜǑǈåíāùùùùùƪǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿƵ çïíƓùùùùùƮǃå èƓǒƑƓùùùùùƮơǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ôïƵ ƓǈǒƋƙïå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāùùùùùƪā

ǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙǃ ûïõƙǃå æƞǒ üǃî ýƕƿ ÿǂǃā Ɨǈùùùùùùùùùùùƪǃ Ɨ2008  ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùƮǃå ǏǄƵ
.ÿåíāƪǃå 

1.2.3  îĀôƗ öƑôƾǁä çäîƪáǄǏǆäìĀƨǁä ǏǁƑǄǁä 
 üāǈƕ ßāùùùùùùƬǈā üāǈƕ Ɲǆí þƙā çïǒƤǕå çïƙƽǃå ýǚƤ Ąåïǒƕǂ Ąåïāõƙ Ǒǈåíāùùùùùùƪǃå ǑƼïùùùùùùƮǆǃå ðƓǌƞǃå ïāõƙ

ÿåíāùùƪǃå ǑƼ ǑƼïùùƮǆǃå ðƓǌƞǃå ïƓùùƮƼ Üÿåíāùùƪǃå ǑƼ ïǆƛƙùùƪǒǃ Ǒƕïƶǃå ýƓǆǃå ñáï ýƤíā Üçíǒíƞ  āǂƙǒ ÿǆ ÿ
37  ĄƓǂǈƕ  Ɠǌƶǒǆƞ ýǆƶƙ ûƼā ƴǒǆƞ ÿāǈƓǀǃå þðǄǒā ÜǑǆǚùùƪǗå ǑƼïùùƮǆǃå þƓöǈǃåüāǈƕǃå  ÿåíāùùƪǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå

 ííƵ ƸǄƕ éǒơ ÜǑǈåíāƪǃå úïƓƮǆǃå íƓơƙåā ƗǒƼïƮǆǃå ƴƑåíāǃå ÿƓǆư ûāíǈƮ Ɨǒāưƶƕüāǈƕǃå  ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå
 ÿåíāùùùùƪǃå37  ĄƓǂǈƕ  þƓƶǃå ƗǒƓǌǈƕ2020 Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ü4 üāǈƕ  ÷ðāƙƙ) Ɨǒǆāǂơ ÿǒƕ3  üāǈƕ ā ƗùùùùƮùùùùƮƤƙǆüǈƕ 

ā Ü(íơåā ăïƓƞƙ8 üāǈƕ ā ÜƗǒƕǈƞá ƗǒïƓƞƙ25  ĄƓǂǈƕ ǑǄơǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǊǃƓǆ ñáï ǑƼ üïƙùùùùùùùùùùùƬǒ ăá) ĄƓǂïƙùùùùùùùùùùùƬǆ
 Ɨƛǚƛ Ǐǃã þùùùùùƪǀǈƙ çïǒƤǕå ǉîǋā .(ǑƕǈƞǕåāüāǈƕ ā ƗùùùùùƮùùùùùƮƤƙǆ22  ĄƓǒïƓƞƙ ĄƓƼïùùùùùƮǆ  ÿåíāùùùùùƪǃå üǈƕ ïǒïǀƙ)

 ÜÿāƪǆƤǃåā ƴƪƓƙǃå ăāǈƪǃå2019 ó Ü53(.  

1.1.2.3  îĀôƗƜâ ǏǁƑǄƕǐƺîƬǄǁä üĀƬǓä  

     ) ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒƼïùùùƮǆǃå ýāùùùƮǕå ýǂùùùƬƙ100% åîǋ ÿāǂ Ǒǈåíāùùùƪǃå ǑƼïùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ýāùùùƮá ÿǆ (
 ïǒƤǕå ÿǆ ÿåíāùùùƪǄǃ Ɨǒƿāùùùƪǃå ƗùùùƮơǃå ÿá íƞǈ åîǋ ÿǆ þƹïǃƓƕ ÿǂǃ ÜýǆƓǂ Ǒǆǚùùùƪã ǑǃƓǆ þƓöǈ ûƼā ïǒùùùƪǒ

ƕƪǈ ðāƓƞƙƙ þǃ éǒơƕ åíǒƞ ƗǄǒƑư ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ǑǃƓǆƞã) Ɨ0.8% Ɨǈƪ (2020.  

      Ơưāǒ ýāíƞ ǑǄǒ ƓǆǒƼā  çïƙƽǄǃ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗõƬƓǈǃå üāǈƕǃå ýāƮá ǑǃƓǆƞã ïāõƙ2009-2020. 
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) ýƽî üĀìƜǁä4-14 æîƗƻǂǁ þäìĀƨǁä Ǐƺ ƕôƪƑǆǁä ûĀǆƓǁä üĀƬà ǏǁƑǄƜâ îĀôƗ :(2009- 2020 
ǏǆäìĀƨ ǈǐǆƜ þĀǐǂǄ 

ƕǆƨǁä 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
öĀǄƜǄǁä 36,666.9 43,107.7 46,504.1 67,049.6 77,479.8 92,317.0 
îǐƸƗǁä üìƴǄ 19.6% 17.56% 7.9% 42.2% 15.55% 19.1% 
ƕǆƨǁä 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
öĀǄƜǄǁä 108,937.6 132,713.5 211,245.8 447,850.5 550,898.2 984,894.4 
îǐƸƗǁä üìƴǄ 18.0% 21.8% 59.2 % 112.0% 23.0 % %78.8 

 :îìøøøøƬǄǁä ăðǂïǆǃå ÿåíāùùùùùùƪǃå üǈƕǃ Ɨǒāǈùùùùùùƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ)2009 Ü2011 Ü
2013 Ü2015 Ü2017 Ü2019 Ü2020(. 

 ǑǃƓǆƞǗ ýƮåāƙǆǃåā ïǆƙƪǆǃå ÷ƓƽƙïǙå öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ Ɨơưāǆǃå èƓǒõƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ
 ÜƗƪåïíǃå çïƙƼ ýåāõ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗõƬƓǈǃå üāǈƕǃå  ýāƮá ÿǆ èƶƽƙïå éǒơ36,666.9  Ǒǈåíāƪ Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ

 Ɨǈƪ2009   Ǐǃã92,317.0 ƸǄƕ æǂïǆ ăāǈƪ ýíƶǆƕ )151,77%Ü(  Ɨǈƪ ǑƽƼ2012 èƶƽƙïå ƗǄǆƞ 
ýāƮá  üāǈƕǃåƗǄǆƓƶǃå  ĄƓƵƓƽƙïå  Ąåïǒƕǂ ÿǆ 46,504.1 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ ƗǒƓǌǈƕ  þƓƵ2011 Ǐǃã 67,049.6 
ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ ƗǒƓǌǈƕ þƓƵ 2012 ýíƶǆƕ )%44.2 Ü(Ăðƶǒā üǃî ǑƪƓƪá ýǂƬƕ ÷ƓƽƙïǙ íǈƕ çíƮïá üāǈƕǃå 
Ăíǃ üǈƕ ÿåíāƪǃå ăðǂïǆǃå ÿǆ 6,027.4 ÿāǒǄǆ ƗǒƓǌǈƕ Ǌǒǈƞ þƓƵ 2011 Ǐǃã 12,015.3 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ 
ƗǒƓǌǈƕ þƓƵ 2012  ýíƶǆƕ )%99.3( Ɨƞǒƙǈ Ɨƕƪǈ çíƓǒðǃ ǑõƓǒƙơǙå ăíǀǈǃå ÜǑǈāǈƓǀǃå ÷Ɠƽƙïåā íǒƮï 

ÿǒǄƪåïǆǃå êïƓƤǃƓƕ  çïƙƽǃå èƼïƵā2015-2019  ÿǆ èǄǀƙǈå èǒơ åïǒƕǂ ƓƵƓƽƙïå108,937.6  Ɨǈƪ2015 
 Ǐǃã550,898.2  ǑǆƓƵ ÿá éǒơ ÜǑǈåíāƪ Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ2017 ā2018  Ɨǆǒǀƕ æƪǈ ïƕǂá åíǌƬ)59.2 
ā112.0%( ÿǆ ýāƮǕå Ɨǆǒƿ èƶƽƙïå ÿǒá ÜǑǃåāƙǃå ǏǄƵ 132,713.5 ã Ǐǃ211,245.8 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ 

ƗǒƓǌǈƕ þƓƵ  2017 üǃîā  ĄƗƞǒƙǈ ÷ƓƽƙïǙ çíƮïǕå Ăíǃ üǈƕ ÿåíāƪǃå ăðǂïǆǃå ÿǆ 24,127.8 ÿāǒǄǆ 
Ǌǒǈƞ 2016 Ǐǃã47,688.3  ÿāǒǄǆ) Ɨƕƪǈƕ êïƓƤǃƓƕ ÿǒǄƪåïǆǃå æƓƪơ íǒƮï ÷Ɠƽƙïåā Ü81.1 % ā (ƴƽƙïå 
íǀǈǃå ǑǄơǆǃå ) Ɨƕƪǈƕ%72.7ǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā Ü(íǒƮï ëāǈǆǆǃå ýǒāǆƙǃå ÿǆ ýƕƿ  ƴƽƙïå ăîǃåā üāǈƕǃå

) ýíƶǆƕ%52.6 .( 
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 Ɨǈƪ èƼïƵā2018  ăāǈƪ ýíƶǆƕ èƶƽƙïå ÿǒá Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǒƼïƮǆǃå ýāƮǕå þƞơǃ ƓǒƑƓǈƛƙƪå ƓƵƓƽƙïå
) ùǃ ýƮā112.0% ÿǆ (211,245.8  Ǐǃã447,850.5  ÷Ɠƽƙïå Ɨƞǒƙǈ üǃîā ÜǑǈåíāƪ Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ

 ā .ƗǒǃƓƵ æƪǈƕ ýāƮǕå èƓǈāǂǆ úǄƙƤǆèƶƽƙïå ƗǄǆƞ ýāƮá  üāǈƕǃåÿǆ 447,850.5 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ ǑƼ 
þƓƵ 2018 Ǐǃã550,898.2  ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ ǑƼ þƓƵ 2019 ýíƶǆƕ )23%(Ü ƗǈïƓǀǆ ýíƶǆƕ )112% (
ƼǑ þƓƶǃå ûƕƓƪǃå Ɨƞǒƙǈ ÷ƓƽƙïǙ íǀǈǃå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿƵ ƣưǃå ǃāǒƪǃåƗ Ɨǌƞåāǆǃ Ɨǆðá ûåïāǕå ÜƗǒíǀǈǃå 

.ĂïƤǕå ýāƮǕå ǑƿƓƕ ÷Ɠƽƙïåā å Ɠǆǂ èƶƽƙï ýāƮá ƗǄǆƞ üāǈƕǃå ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå2.898,550  Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ
 þƓƶǃå ǑƼ2019  Ǐǃã4.894,984 þƓƶǃå ǑƼ Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ2020   ýíƶǆƕ)87.8%(  ƗǈïƓǀǆýíƶǆƕ 

)23%(  Ɨƞǒƙǈ üǃîā ûƕƓƪǃå þƓƶǃå ǑƼ÷ƓƽƙïǙ  ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ Ăíǃ úïƓƮǆǃå ÿǆ ýǂ çíƮïá ā÷Ɠƽƙïå 
ǑǃƓǆƞã óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ëāǈǆǆǃå ǑƼïƮǆǃå ýǒāǆƙǃå. 

) ýƽî üĀìƜǁä4-15ƕƓƨǆ :( ǏǁƑǄƜâ üĀƬà ïƑǊƜǁä ǏƺîƬǄǁä þǄ ƛƗƑǆǁä ǏǂƟǄǁä ǏǁƑǄƜǕä ǏǄƨǗä 
ǁæîƗƻǂ 2015-2019 

 2015 2016 2017 2018 2019 
ƛƗƑøøøøøǆǁä ǏǂƟǄǁä ǏǁƑøøøøøǄƜǕä 
ǏǄƨǗä )þĀǐǂǄ ǈǐǆƜ( 

505,760.7 605,408.6 815,855.5 1,317,968.7 1,950,330.2 

ǏǁƑǄƜâ üĀƬà ûǆƓ þäìĀƨǁä 
ĂïǀîǄǁä )þĀǐǂǄ ǈǐǆƜ( 

98,830.8 127,805.6 188,048.6 757,300.7 997,170.8 

ǏǁƑøøøøøǄƜâ ûĀǆƓǁä üĀøøøøøøøøøøƬà 
ƕǐîƑƜƗǁä )þĀǐǂǄ ǈǐǆƜ( 

108,937.6 132,713.5 211,245.8 447,850.8 550,898 

ƕƓøøøøƨǆ ǏǁƑǄƜâ üĀøøøøƬà ûǆƓ 
þäìĀøøøƨǁä þǄ ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä 
) ǏǁƑǄƜǕä%( 

19.5 21.1 23.0 57.5 51.1 

ƕƓøƨǆ ǏǁƑǄƜâ üĀøƬà ûĀǆƓǁä 
ƕǐîƑƜƗǁä þǄ ƛƗƑǆǁä  ǏǂƟǄǁä
ǏǁƑǄƜǕä ) (% 

21.5 21.9 25,9 34.0 28.2 

 :îìƬǄǁäăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕǃ ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå )2019 Üó 50.( 

 öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå èƓǒõƶǆ ÿǆèǄƞƪ Ɨƕƪǈ ǑǃƓǆƞã ýāƮá üǈƕ ÿåíāƪǃå ăðǂïǆǃå ÿǆ ƝƙƓǈǃå 
ǑǄơǆǃå ǑǃƓǆƞǗå üǃîǂā Ɨƕƪǈ ǑǃƓǆƞã ýāƮá üāǈƕǃå ƗǒïƓƞƙǃå ÿǆ ƝƙƓǈǃå ǑǄơǆǃå ǑǃƓǆƞǗå ÷Ɠƽƙïå ýǚƤ 
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çïƙƽǃå )2015- 2018 Ü(Ɨƞǒƙǈ ÷ƓƽƙïǙ ýǂ ÿǆ ýāƮĄá üǈƕ ÿåíāƪǃå ăðǂïǆǃå ýāƮáā üāǈƕǃå ƗǒïƓƞƙǃå 
ýíƶǆƕ ïƕǂá ÿǆ ýíƶǆ āǆǈ ƝƙƓǈǃå ǑǄơǆǃå ǑǃƓǆƞǗå ǑǆƪǙå. Ɠǆá ǑƼ þƓƵ 2019 íǀƼ èưƽƤǈå Ɨƕƪǈ ýǂ 
ÿǆ ýāƮá üǈƕ ÿåíāƪǃå ăðǂïǆǃå ýāƮáā üāǈƕǃå ƗǒïƓƞƙǃå ÿǆ ƝƙƓǈǃå ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå åǗǑǆƪ Ɨƞǒƙǈ 

÷ƓƽƙïǙ ƝƙƓǈǃå ǑǄơǆǃå ǑǃƓǆƞǗå ýíƶǆƕ ïƕǂá ÿǆ Ǒǃíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ǑǃƓǆƞã ýāƮá üǈƕ ÿåíāƪǃå ăðǂïǆǃå 
ǑǃƓǆƞȒåā ýāƮá üāǈƕǃå ƗǒïƓƞƙǃå.  āèƽƵƓưƙ Ɨƕƪǈ ǑǃƓǆƞã ýāƮá üǈƕ ÿåíāƪǃå ăðǂïǆǃå ÿǆ ƝƙƓǈǃå ǑǄơǆǃå 
ǑǃƓǆƞǗå ÿǆ )%23( ǑƼ þƓƵ 2017 Ǐǃã (%57.5) ǑƼ þƓƵ 2018 Ɨƞǒƙǈǂ Ǚ÷Ɠƽƙï ïƶƪ úïƮǃå 
ÿǆ 6.7 Ǌǒǈƞ Ǐǃã 47.5 Ǌǒǈƞ þƛ èưƽƤǈå ǑƼ þƓƶǃå 2019 Ɨƞǒƙǈ üǒïơƙǃ ïƶƪ úïƮǃå ÿǆ47.5  
ãǏǃ 45.1 Ǌǒǈƞ ýƕƓǀǆ ïǙāíǃå. 

2.1.2.3  ƕǐƺîƬǄǁä ƲƏäìĀǁä ǏǁƑǄƜâ îĀôƗ 

ýāíƞǃå ǑƼ Ɨơùùùùùùùưāǆǃå èƓǒõƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ ) þƿï4-16(  ýùùùùùùùƮåāƙǆǃåā ïǆƙùùùùùùùƪǆǃå ÷ƓƽƙïǙå öơǚǈ
ǑǃƓǆƞǗ Ƒåíāƴ  ÿǒá ÜƗùùùùùùƪåïíǃå çïƙƼ ýåāõ Ǒǈåíāùùùùùùƪǃå ǑƼïùùùùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå (ƗǒƕǈƞǕå ƗǄǆƶǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǄǆƶǃƓƕ)

 ÿǆ èƶƽƙïå20,848.0 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ  Ɨǈùùùùùƪ Ǒǈåíāùùùùùƪ2009  Ǐǃã53,469.3 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ  Ɨǈùùùùùƪ Ǒǈåíāùùùùùƪ
2014 ) ƸǄƕ æǂïǆ ýíƶǆƕ156.47% ā Ü( èƶƽƙïåƴǆ ƗǒƓǌǈƕ þƓƵ 2017 Ǐǃã 139,106 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ 
ƗǒƓǌǈƕ þƓƵ2017 ) āǆǈ ýíƶǆƕ75.06% Ǒǈƕƙ Ɨƞǒƙǈ (üǈƕ ÿåíāùùùùùùùƪǃå ăðǂïǆǃå ǃèƓùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùƪ úíǌƙ Ǐǃã 

æƓõǀƙùùùùùùƪå èåïƤíǆǃå Ɨǒǈõāǃå Ǌǒƞāƙǃ íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǚǃå ýǒāǆƙǃ ƗõùùùùùùƬǈǕå ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå ƗǒùùùùùùƪƓùùùùùùƪǕå Ü
ǑǃƓǆƞã ÷Ɠƽƙïå ïǆƙùùùƪåā ƴƑåíāǃå  Ǒƙǈùùùƪǃ2018 ā2019 ) ýíƶǆƕ19.4 %( )ā117.8%( Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ .
ǈùùùùùùùùùùùùùùƪ èíǌùùùùùùùùùùùùùùƬā Ɨ2020 åƽƙïƓ ÷ǑǃƓǆƞã  úïõ ƴƑåíāǃåüāǈƕǃå  ƗǄǆƓƶǃåýíƶǆƕ )86%(  ïǒƕǂ ÷Ɠƽƙïå āǋā

ùƕ ƗǈïƓǀǆ þƓƶǃƓ2019. 

) ýƽî üĀìƜǁä4-16 æîƗƻǂǁ þäìĀƨǁä Ǐƺ ƕôƪƑǆǁä ƲƏäìĀ ǏǁƑǄƜâ îĀôƗ :(2009- 2020 

ǏǆäìĀƨ ǈǐǆƜ þĀǐǂǄ 
ƕǆƨǁä 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
öĀǄƜǄǁä 20,848.0 25,874.4 27,775.5 39,544.3 44,133.1 53,469.3 
îǐƸƗǁä üìƴǄ 26% 24.10% 7.34 % 42.37 % 11.60 % 21.15 % 
ƕǆƨǁä 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
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öĀǄƜǄǁä 63,419.5 79,459.3 139,106 302,979.2 361,808.3 673,036.8 
îǐƸƗǁä üìƴǄ 18.60 % 25.29 % 75.06 % 117.80% 19.41% 86,0% 

 :îìøøøøƬǄǁäăðǂïǆǃå ÿåíāùùùùùùƪǃå üǈƕǃ Ɨǒāǈùùùùùùƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ )2009 Ü2011 Ü
2013 Ü2015 Ü2017 ÜÜ2019 Ü2020(. 

3.1.2.3  ǏƺîƬǄǁä üǐĀǄƗǁä ýƜƟ îĀôƗ 

ǑƼ ǃåôïƶ Ơǒùùùùùưāƙ ǑƙǓå  ÿåíāùùùùùƪǃå ǑƼ ƗõùùùùùƬƓǈǃå üāǈƕǃå úïõ ÿǆ þíǀǆǃå ýǒāǆƙǃå ǑǃƓǆƞã ïāõƙǃ
 çïƙƽǄǃ2009- 2020. 
 
üĀìƜǁä ) ýƽî4-17:(  æîƗƻǂǁ þäìĀƨǁä Ǐƺ ƕôƪƑǆǁä ûĀǆƓǁä ùîô þǄ ýìƾǄǁä üǐĀǄƗǁä ǏǁƑǄƜâ îĀôƗ

2009- 2020 
ǏǆäìĀƨ ǈǐǆƜ þĀǐǂǄ 

ƕǆƨǁä 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
öĀǄƜǄǁä 18,163.5 20,599.4 22,867.1 30,482.8 37,657.1 44,320.7 
îǐƸƗǁä üìƴǄ - 16.6% %11 33.30% %23.4 %17.7 
ƨǁäƕǆ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

öĀǄƜǄǁä 53,456.7 67,688.6 102,927.7 163,481.6 218,464.0 363,610.2 
îǐƸƗǁä üìƴǄ 18.60 % 26.6% 52.06% 59.18% %33.6 %66.4 

 :îìøøøøøøøøƬǄǁäăðǂïǆǃå ÿåíāùùùùùùùùùùùùƪǃå üǈƕǃ Ɨǒāǈùùùùùùùùùùùùƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ) Ü2009 Ü
2011 Ü2013 Ü2015Ü 2017Ü Ü2019 Ü2020.( 

 öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ Ɨơùùùùưāǆǃå èƓǒõƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ÷ƓƽƙïǙå  ýùùùùƮåāƙǆǃåā ïǆƙùùùùƪǆǃåǗƞƓǆǑǃ 
ƗõƬƓǈǃå üāǈƕǃå úïõ ÿǆ þíǀǆǃå (ƗǒƕǈƞǕå ƗǄǆƶǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǄǆƶǃƓƕ) ýǒāǆƙǃå  ÿåāƵǕå úǄƙƤǆǃ ÿåíāƪǃå ǑƼ

ƗǒíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃåā ÿǆ èƶƽƙïå ÿǒá ÜƗùùùùùùùùƪåïíǃå çïƙƼ ýåāõ 18,163.5 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ  Ɨǈùùùùùùùùƪ Ǒǈåíāùùùùùùùùƪ
2009 Ǐǃã 30,482.8 ǒǄǆÿā Ǌǒǈƞ  Ɨǈùùùùùùƪ Ǒǈåíāùùùùùùƪ2014 ) ƸǄƕ æǂïǆ ýíƶǆƕ144% ā Ü( èƶƽƙïåƴǆ 
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ƗǒƓǌǈƕ þƓƵ 2017 Ǐǃã 102,927.7 ÿāǒǄǆ Ǌǒǈƞ ƗǒƓǌǈƕ þƓƵ2017 ) āǆǈ ýíƶǆƕ52.06% ( Ɨƞǒƙǈ

ǑǃƓǆƞã ÷Ɠƽƙïå ïǆƙƪåā ýǒāǆƙǃå  Ǒƙǈƪǃ2018 ā2019  ýíƶǆƕ)59.18%( )ā%33.6Ƶ (Ǒǃåāƙǃå ǏǄ. 

 ā Ɨǈùùùùùùƪ èíǌùùùùùùƬ2020 åƽƙïƓ ÷ǑǃƓǆƞã  úïõ ƴƑåíāǃåüāǈƕǃå  ƗǄǆƓƶǃåýíƶǆƕ )%66.4(  ÷Ɠƽƙïå āǋā
ùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ƗǈïƓǀǆ ïǒƕǂ þƓƶǃƓ2019 Ǒƙǃå èƓǒùùùƪƓǒùùùƪǃå Ǐǃã ÿåíāùùùƪǃå ǑƼ ǑƼïùùùƮǆǃå ýǒāǆƙǃå þƞơ ǑǆƓǈƙ ƴƞïǒā Ü
Ɨǆāǂơǃå Ɠǌƞǌƙǈƙ ǈåíāƪǃåƗǒ ăðǂïǆǃå Ǒƙǃåā Üúíǌƙ ƓĄƪƓƪá ƙǃåå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƗǒíƓƮƙƿǙ  íƓƮƙƿǙƓƕ ôāǌǈǃåā

Ǒǈõāǃå  èƓƵƓõƿ Ǒǋā ƗǒāǃāǕå èåî èƓƵƓõǀǃå þƵí ýǚƤ ÿǆƗƵåïðǃå ÝƗƵƓǈùùùùƮǃå ǏǃāǕå ƗƞåïíǃƓƕ  éǒơ
 ëāåïƙƙýùùǒāǆƙ ƗùùùùùùùùùùùùùùùùƮơ ÿǒîƓùùǋ ) ÿǒƕ ÿǒƵƓùùõǀǃå30  Ǐǃã40%ÿƓùùǒơǕå þöƶǆ ǑƼ (  ýùùǒāǆƙǃå ǑǃƓùùǆƞã ÿǆ

.ǑƼïƮǆǃå 

   4.1.2.3 ƕǐǁƑǄǁä ƕǄǘƨǁä çäîƪáǄ 

Ǐƶùùùƪǒ  āùùùƪǃå üǈƕăðǂïǆǃå ÿåí  ƗƼíƓǌǃå ǊƙƓùùùƪƓǒùùùƪ ýǚƤ ÿǆïåïǀƙùùùƪǙå ûǒǀơƙǃ  Ɨǆǚùùùƪǃåā ǑǃƓǆǃå
 ƗǂƕùùùùùùùùƬ ðǒðƶƙā ƗǒǃƓǆǃåÿƓǆǕå ǑǃƓǆǃå  ÿǆ úïƓùùùùùùùùƮǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆǃƓùùùùùùùùƪǃå ûǒǀơƙ Ǐǃå æǈƓƞǃå åîǋýǚƤ 

 ðǒðƶƙþåðǃǗå  ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆā ýðƓƕ Ɨǈƞǃ ÿǆ çïíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǒƕƓƿïǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå 
åāǙƙǃþåð ƗǒƼïƮǆǃå ƗƕƓƿïǃå þƓǂơȒåā ƗǒǃƓǆǃå çßƓƽǂǃå ƴƼïā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆǃƓƪǃå èåïƬâǆƕ. 

ƓǆǒƼā  Ơưāǒ ýāíƞ ǑǄǒèåïƬâǆ Ɨǆǚƪǃå ƗǒǃƓǆǃå üāǈƕǄǃ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå  çïƙƽǄǃ2009-2019 
.ƗǒǆǃƓƶǃå èǙíƶǆǃƓƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā   

) ýƽî üĀìƜǁä4-18:( çäîƪáǄ ƕǄǘƨǁä ƕǐǁƑǄǁä ûĀǆƓǂǁ  Āƨǁä Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁäþäì  æîƗƻǂǁ2010-2020 

îƪáǄǁä* 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
ƕǐƑƻǀ ðàî 
üƑǄǁä 

10.0 13 12 16.6 18.0 20.2 18.7 16.2 9.9 14.1 
11.5 

ǏǁƑǄƜâ 
þĀǐìǁä 
æîƙƴƗǄǁä Ǎǁâ 

14.1 12.6 11.9 4.8 7.1 5.1 5.2 3.3 3.2 3.5 
 
4.3 
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ǏǁƑǄƜâ 
üǐĀǄƗǁä 
ìƏƑƴǁä ǍǂƳ 
ǓäüĀƬ 

3.9 4.2 4.4 7.3 4.0 4.0 4.7 3.8 4.7 3.4 3.1 

ìƏƑƴǁä ǍǂƳ 
ðàî üƑǄǁä 

26.5 28.8 36.5 6.2 33.7 37.1 46.1 48 94.7 42.9 7.60 

 üĀƬǓä
 Ǎǁâ ƕǂƏƑƨǁä
 ǏǁƑǄƜâ
üĀƬǓä 

- - 41.5 39 39.1 37.4 35.1 37.3 51.6 49.5 
7.53 

 

:îìøøøøøøƬǄǁä å üǈƕ ïǒïƓǀƙ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ ăðǂïǆǃå ÿåíāùùùùùùùùùƪǃ)2010 Ü2011 Ü2013 Ü
2015 Ü2017 Ü2019.( 

* - ÿǆ Ɨǀƕõǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ýƕƿ ñǄƞǆ èƓǆíƤǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ăîǃåā ƴùùùùùưƙ ǑƼ ïƓƕƙƵǙå Ɨƶǒƕõǃå 
ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗåÜ ƼýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ïƓǒƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ) ăāƓƪǒ12%) çïƙƽǄǃ (2010-
2019ǑǃƓǆƞã ïƓǒƶǆā Ü( ÿāǒíǃå çïƛƶƙǆǃå Ǐǃã ǑǃƓǆƞã ) ăāƓƪǒ ýǒāǆƙǃå6%ïƬâǆā (  Ǐǃã ƗǄƑƓƪǃå ýāƮǕå

ýāƮǕå ǑǃƓǆƞã ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙǒ ÿá æǒƞǒ )30-40%(. 

Ơùùùưāǒ ) þƿï ýāíƞǃå4-18( þǋá èåïùùùƬâǆ Ɨǆǚùùùƪǃå  üāǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃåƗǄǆƓƶǃå  ÿåíāùùùƪǃå ǑƼçïíƓùùùƮǃå 
ÿƵ ñǄƞǆ èƓǆíƤǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ ßāư èƓƕǄõƙǆ Ɨǈƞǃ ýðƓƕ ÜƗǒƼïƮǆǃå ƗǄƛǆǆ ǑƼ ïƬâǆ ƗǒƓƽǂ 
ñáï ýƓǆǃå èåïùùƬâǆā çíāƞ ýāùùƮǕå Ɨǒơƕïǃåā Ɨǃāǒùùƪǃåā çïíǀǃåā ǏǄƵ ßƓƼāǃå.  ÿá öơǚǈ éǒơƗƕùùƪǈ ƗǒƓƽǂ 
ñáï ýƓǆǃå  åíƵƓǆ ÜæāǄõǆǃå ýíƶǆǃå ÿǆ ïƕǂá āá ăāƓùùùùƪƙ ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼ èǈƓǂ Ɨùùùùƪåïíǃå èåāǈùùùùƪ ýǚƤ
 Ǒƙǈùùùùùƪ2010 ā2018 ñáï ƗǒƓƽǂ ýíƶǆ ƸǄƕ ÿǒá Ü Ɨǈùùùùùƪ ýƓǆǃå2010 ) Ɨƕùùùùùƪǈ10% ƗǒƓǌǈ ǑƼā (2018 
ƸǄƕ )%9.9ƴƽƙïå Ɠǆ ÿƓƵïùùùƪ ÿǂǃ ( Ǐǃã )%14.1( ƗǒƓǌǈƕ þƓƵ 2019èơƕùùùƮáā ǏǄƵá ÿǆ úíǌƙùùùƪǆǃå 
ƸǃƓƕǃåā  ǉïíƿ )12%( üǃîā Ɨƞǒƙǈ ÷ƓƽƙïǙ ñáï ýƓǆǃå ǑƕƓƿïǃå )õùùƪƕ Ɨƕùùƪǈǃå :Ɨƞǒƙǈǂ ƣùùưǃ ñāâï ýåāǆá 
çíǒíƞ ƗǄǆùùùùùùùƪïā ëƓƕïá çïƙƽǃå þƵíǃ ñáï ƕ ýƓǆǃåƗƕùùùùùùùƪǈ ïƕǂá ÿǆ ÷ƓƽƙïǙå ǑƼ ýāùùùùùùùƮǕå Ɨơƞïǆǃå ÿåðāƋƕ 
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ïõƓƤǆǃå )þƓǀǆ Ɨƕùùùùƪǈǃå Ü(ÿǆā þāǄƶǆǃå ÿá ïùùùùƬâǆ ƗǒƓƽǂ ñáï ýƓǆǃå ñǂƶǒ çïíƿ ñáï ýƓǆǃå ǑƕƓƿïǃå ǏǄƵ 
ƗǌƕƓƞǆ ïõƓƤǆǃå ƗǒƼïƮǆǃå )ïõƓƤǆ ýǒāǆƙǃå ûāƪǃåā ýǒƺƬƙǃåā .( 

 óƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆáǑǃƓǆƞã ÿāǒíǃå çïƛƶƙǆǃå Ǐǃã ǑǃƓǆƞã ýǒāǆƙǃå Ǒƙǃåā ñǒǀƙ çíāƞ ýāƮǕå  öơǚǈƼ
 Ɠǌǃ Ɨǆǒƿ ǏǄƵá èƺǄƕ ÿǒá æāǄõǆǃå ýíƶǆǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ƗƪåïíǄǃ ǏǃāǕå éǚƛǃå èåāǈƪǃå ǑƼ Ɠǌǃ ïǒƕǂ ÷Ɠƽƙïå

 Ɨǈƪ2010 ) ýíƶǆƕ14.1%) Ăíƶƙǒ Ǚ ôāïƽǆǃå ÿǆ ăîǃåā (6% çïǒƤǕå ñǆƤǃå èåāǈƪǃå ǑƼ Ɠǆá Ü(
) ÿǒƕ ëāåïƙƙ æƪǈƕ ïǒƕǂ ÿƪơƙ ýíƶǆǃå åîǋ úïƵ3 ā5% ā ( üǈƕǄǃ ƗǒƕƓƿïǃå íāǌƞǃå ëƓƞǈ ǏǄƵ ýíǒ åîǋ

æāǄõǆǃå ýíƶǆǄǃ ýāƮāǄǃ Ǌǒƶƪ ǑƼ ăðǂïǆǃå. ýíƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ íƑƓƶǃå ǏǄƵ ýāƮǕå ýíƶǆ) ÿåïāí ýāƮǕå( 
ðƓǌƞǄǃ ǑƼïƮǆǃå ) ÿǒƕ ëāåïƙƙ æƪǈƕ Ɨƪåïíǃå èåāǈƪ ýǚƤ ýíƶǆǄǃ Ǒƕƪǈ èƓƕƛ öơǚǈƼ3 ā4% ĂíƵ Ɠǆ (
 Ɨǈƪ2013 ) Ɨƕƪǈ ýíƶǆǃå ƓǌǒƼ ýƮā Ǒƙǃå7.3% ÿá íƞǈ ýāƮǕå ǏǄƵ íƑƓƶǃå ýíƶǆ ñǂƵ ǏǄƵā Ü(

ǚƛǆƼ Ɨƪåïíǃå çïƙƼ ýǚƤ Ǌƙǆǒǀǃ ïǒƕǂ æíƕíƙ íǌƬǒ ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå ýíƶǆ ôƽƤǈå íƑƓƶǃå ǏǄƵ ñáï 
ýƓǆǃå ÿǆ )%94.7(  Ɨǈƪ2019 Ǐǃã )%42.9 ýíǒā Ü(÷Ɠƽƙïå  ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå çïíƿ ǏǄƵ ýíƶǆǃå åîǋ

ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ëƓƕïǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ .ǏǄƛǆǃå çïāƮǃƓƕ Ɠǌƽǒöāƙ ïƕƵ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå 

 ā ýíƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕýāƮǕå ƗǄƑƓƪǃå Ǐǃã ǑǃƓǆƞã ýāƮǕå  íāíơ ǑƼ ÿāǂǒ ôāïƽǆǃå ÿǆ ăîǃåā)30-
40%(  ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå üāǈƕǃå ÿá öơǚǈ ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƙƓǆåðƙǃå Ɨǒõƺƙ ǏǄƵ ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå çïíǀǆ ñǂƶƙ Ǒƙǃåā

 ýíƶǆǃå ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼ ûǀơƙ ÿåíāƪǃå.æāǄõǆǃå 

2.2.3 ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä çäîƪáǄ îĀôƗ 

   ƙǃå ûāùùùùùƪ ÿāǂƙǒƋƗǂïùùùùùƬ ïùùùùùƬƵ ƗùùùùùƪǆƤ ÿǆ Ǒǈåíāùùùùùƪǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆ ÿǒǆƋƙ  ÿǒǆƋƙǃå çíƓƵã ƗǂïùùùùùƬā
 çíơåāþöƶǆā ǉîǋ èƓǂïùùùùƬǃå ƗƶƕƓƙ õǀǄǃ ăá ÜǑǈåíāùùùùƪǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ƗǆǄùùùùƪá ýƕƿ ƓǋßƓùùùùƬǈã þƙā óƓƤǃå ÷Ɠ

 ăïƓƞƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ýƓǆƵá ñïƓǆƙ èǈƓǂ Ɠǌǈá ïāíùùùùùùùƮ íƶƕ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå þƓöǈƕ ýǆƶǄǃ ƓǌǄǒāơƙ þƙā ăíǒǄǀƙǃå
 .ÿǒǆƋƙǃå ýƓǆƵá ǏǄƵ úåïƬǗåā ƗƕƓƿïǃå ÿāǈƓƿ 

ǂïùùùùùùùùùùƬ þāǀƙ èƓÿǒǆƋƙǃå ÿåíāùùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ ǑǄƼƓǂƙǃå ƕǃƓ ïõƤǃå ûǀơƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïƑƓùùùùùùùùùùƪƤǃå ÿƵ ôǒāƶƙ
 ïǒõǃåā Üăïơƕǃå ÿǒǆƋùùùùƙǃåā ÜèƓùùùùǂǄƙǆǆǃå ÿǒǆƋùùùƙ èǙƓùùùùƞǆ ÿǒǆƋùùùùƙǃå Ǒõƺǒā Üǉíùùùùùùùùùùùùùùùùùư ÿǆâǆǃå ÜƗùùùƿƓùùùùõǃåā Üÿå

 Ɠǋïǒƹā ƗƵāǈƙǆǃå éíåāơǃå ÿǒǆƋƙā Ǒùùùùùƪíǈǌǃåā Ǒƕõǃå ÿǒǆƋƙǃå Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưǗƓƕ ÜǑƵåïðǃå ÿǒǆƋƙǃåā ÜèåïƓǒùùùùùƪǃåā
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 ƗƼƓưǗƓƕ èƓƕǃƓõǆǃå íåíƪ ǑƼ ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ôƑåāƼā íïåāǆ úǒöāƙ þƙǒ Ɠǆǂ .ƗƽǄƙƤǆǃå ÿǒǆƋƙǃå ÷åāǈá ÿǆ
 èåíƓǌùùùùùƬā ÜþǌùùùùùƪǕåā ÜƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ƴƑåíāǃå ǑƼ ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå Ǐǃã ǑùùùùùưåïǕåā Ü(ƗǆƓǌùùùùùƬ) Ɨǒǆāǂơǃå ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå
ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùƬǄǃ ƗƽǃƓƤǆ ïǒƹ èåïƓǆƛƙùùùùƪå ăáā èåïƓǀƶǃåā ā Ü ƗǒǆāǆƵ úǒïƓùùùùƮǆ ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùƬ ýǆơƙƙ

Ɨƕƪǈƕ ïíǀĈƙ ƗǒïåíȒåā )20%ǆ (õƓƪƿǕå ǑǃƓǆƞã ÿ.  
 Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƼāïùùùùùùùùƮǆǃå þùùùùùùùùƮƤ íƶƕ õƓùùùùùùùùƪƿǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ Ǒǀƕƙǆǃå ÿá ƓǆǂÝƗǒïåíǗåā  þƙǒ üǃî íƶƕā

 þƮƤǗåǑõƓǒƙơ  ƓǌǒƼ üāǂƬǆǃå ÿāǒíǃå óƮƤǆā ĄƓưƑƓƼ ïƕƙƶǒ èǙāǆƶǃåā Ɨǒǈƽǃå èƓƮƮƤǆǃåā ǑǈāǈƓǀǃå
Ɨƕùùùùùùùùùùƪǈƕ ÷ðāǒā ƴǒðāƙǄǃ ýƕƓǀǃå ôƑƓƽǃå ïƕƙƶǒ Ǐǀƕƙǒ Ɠǆā çƓǂðǃåā æƑåïùùùùùùùùùùưǃåā )% ( ûƑƓƛāǃå ƗǄǆơǃ Ǐǈíá íơǂ

)25% (ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǏǄƵá íơǂ  Üăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕǃ ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå)2013 ó Ü48(. 

  ā ƓǆǒƼ õƓùùùùùùùùùùùùùùùƪƿá þƞơ ǑǃƓǆƞã ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ÿǒǆƋƙǃå õƓùùùùùùùùùùùùùùùƬǈ èåïùùùùùùùùùùùùùùƬâǆ ôƶƕ ïāõƙǃ ôïƵ ǑǄǒ
.ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ èƓƕǄõǆǃåā 

) ýƽî üĀìƜǁä4-19 æîƗƻǂǁ þäìĀƨǁä Ǐƺ ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä çƑƓǂôǄǁäĀ ôƑƨƽâ ǏǁƑǄƜâ ýƜƟ îĀôƗ :(
2009-2020 

ǏǆäìĀƨ ǈǐǆƜ þĀǐǂǄ 
ƕǆƨǁä 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
 ǏǁƑǄƜâ
ôƑƨƽǓä 

663.7 664.6 869.6 1,263.2 1,637.7 5.830,1 

  ǏǁƑǄƜâ
çƑƓǂôǄǁä 

392.9 457.7 - 761.5 984.0 993,7 

ƕǆƨǁä 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 ǏǁƑǄƜâ
ôƑƨƽǓä 

2,126.0 1,290.0 4,996 8,051 12,505 22,284 

  ǏǁƑǄƜâ
ƑƓǂôǄǁäç 

1,120.0 986.7 
 

2,486 3,851 6,393 11,068 

ǁä :îìøøøƬǄăðǂïǆǃå ÿåíāùùùùùƪǃå üǈƕǃ Ɨǒāǈùùùùùƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ) Ü2009 Ü2011 Ü
2013 Ü2015 Ü2017Ü Ü2019 Ü2020.( 
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 ƗǄǆƞ ýƛƙǆƙ Ǒƙǃåā ÿǒǆƋƙǃå õƓƪƿá þƞơ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå íǒåðƙǃå öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ßåïǀƙƪå ýǚƤ ÿǆ
þǌǃ ÿǆâǆǃå Ɨõùùùùùùƪåāƕ ƗƵāƼíǆǃå ƸǃƓƕǆǃå  ÿǆ ǑǃƓǆƞǗå þƞơǃå ƴƽƙïå éǒơ ÜÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùƬǃ663.7  ÿāǒǄǆ

 Ɨǈùùùùùƪ Ǒǈåíāùùùùùƪ Ǌǒǈǒƞ2014  Ǐǃã5.830,1  Ɨǈùùùùùƪ ÿāǒǄǆ2014  ÿǒǆƋƙǃå èƓƕǄõǆǃ ƗƕùùùùùƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā
ïïùùùùùùùùùùùùùùưǃå ÷āƿā ýƓơ ǑƼ ôǒāƶƙǂ þǌǃ ÿǆâǆǄǃ ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùùùùùùùùùƬ ƓǌƶƼíƙ Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃå Ǒǋā  èƶƽƙïå Ǒƙǃåā

 Ɠǋïāíƕ ÿǆ392.9 Ǌǒǈǒƞ ÿāǒǄǆ  Ǒǈåíāƪ Ɨǈƪ2009  Ǐǃã993,7  Ɨǈƪ2014 åîǋ ýƮåāƙā ùùùùùùùùùùùùùùù÷ƓƽƙïǙå 
) çïƙƽǃå ǑƼ2015- 2020 õƓùùùùƪƿǕå þƞơ ƸǄƕ ÿǒá (22,284  Ǒǈåíāùùùùƪ Ǌǒǈǒƞ ÿāǒǄǆ Ɨǈùùùùƪ2020  ýƕƓǀǆ
11,068  Ǒǈåíāƪ Ǌǒǈǒƞ ÿāǒǄǆÿǒǆƋƙǃå èƓƕǄõǆǃ. 

3.3 çƑƨƑǐƨ ǏǄǘƨǕä üǐĀǄƗǁä ƶǐƬƓ üǄƑƴƗǁä ýǐõǆƗ Ǐƺ ĂïǀîǄǁä þäìĀƨǁä ûǆƓ 

á Ɨǈƪ èïíƮ Ǒƙǃå ƗǄǆƓƬǃå ƗǒǄǒāǆƙǃåā Ɨǒíǀǈǃå èƓƪƓǒƪǃå èíǂ1999  þåíƤƙƪå ǑƼ üāǈƕǃå Ɨǒïơ ǏǄƵ
åíƤƙùùùùƪå ǑƼ Ɨǒïơǃå èåîƕ ýǆƶǃå ïǆƙùùùùƪåā ÜƗǀǄõǆǃå ƗƕïƓùùùùưǆǃå ƗƺǒùùùùƮ åíƵƓǆ ƗǒǄǒāǆƙǃå ƸǒùùùùƮǃå ƗƼƓǂ ƸǒùùùùƮ þ

 Ɨǈùùùùƪ Ǐƙơ ýǒāǆƙǃå2003éǒơ Ü íǒǒǀƙ Ɠǌǒǃã úǒùùùùưá Ɨơƕåïǆǃå ƗƺǒùùùùƮƕ ýǒāǆƙǃå ƕõƙƕ þåðƙǃǙƓƕ íǀƵ íùùùùƬïǆ ûǒ
Ǒǌǀƽǃå ƗƕïƓùùưǆǃå  Ƌƕ ÿƓǌǀǒïõ ÿƵ ýǒāǆƙǃå íǒùùƮï Ɨƕùùƪǈ ðāƓƞƙƙ Ǚ)30%Ü(  Ǐƙơ ƗùùƪƓǒùùƪǃå ǉîǋ èǄùùƮåāƙā

 þƓƵ2009ǉïíƿā ýāá õùùùùùùùùùùùùùùƪƿ ýǒùùùùùùùùùùùùùùƮơƙƕ èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǄǃ þƓƶǃå åîǋ ǑƼ üāǈƕǃå úǒǄǂƙ þƙ éǒơ Ü 
)10% (ƿ ýǒƮơƙā ÜƗǒāíǕå ßåïƬ ýǒāǆƙā ÜǑƵƓǈƮǃåā ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå ýǒāǆƙ íǈƵƗƕƪǈƕ ýāá õƪ )25%( 

 þƓƵ Ǐƙơ Ɨơƕåïǆǃå þåíƤƙùùùùùùùùƪƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå õƕåāùùùùùùùùưǃå ïǒƺƙƙ þǃā ÜĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå ýǒāǆƙ íǈƵ2012  ÜǑǄƵ)
2014(. 

  Ɨƕùùùùùƪǈ íǒíơƙ Ɨǒïơƕ üāǈƕǄǃ Ǒǈåíāùùùùùƪǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå Ơǆùùùùùƪ íǀƼ ƗǂïƓùùùùùƬǆǃå ƗƺǒùùùùùƮ óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá
 Ɠǌǈǒƕ ëƓƕïǕå Ɨǆƪƿā çïåíǗå íǈƵ Ơƕïǃå ǑƼ æïƓưǆǃå ƗƮơ íǒíơƙ ǑƼ Ɨǒïơǃå Ɠǌƙơǈǆ üǃîǂā ÜüǒïƬǃå ÿǒƕā

 ĂïƤǕå ýǒāǆƙǃå ƸǒùùùùƮ þåíƤƙùùùùƪå ǏǄƵ üāǈƕǃå ƴǒƞùùùùƬƙ ǏǄƵ óǈǃå þƙā Üçíǒǀǆǃå ƗƕïƓùùùùưǆǃå ƗƺǒùùùùƮ þåíƤƙùùùùƪå
 þƓƵ ǏƼā Ü÷ƓǈƮƙƪǙåā ƗǃāƓǀǆǃƓǂ2012  ƗƑǒǌǃåā úïƓƮǆǃå íƓơƙå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕā ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ ïïƿ

 ƓǒǄƶǃå (ƗǒïāùùùùùƮǃå) ƗǌƕùùùùùƬ íƓƶƕǗ ÿǒƽöāǆǃå èåïíƿ ßƓǈƕā çíǒíƞ ƸǒùùùùùƮ ïǒāõƙǃ ƗõƤ íƶǒ ÿá ƗǒƵïùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǄǃ
 ƗǒƵïùùùùùƬǃå Ɨơƕåïǆǃå ƗƺǒùùùùùƮ ÿǆ ĄƓǆƓǆƙ ÜǑǄƵ)2014( Ü Ɨƕùùùùùƪǈ ƗǒǄǒāǆƙǃå ƗùùùùùƪƓǒùùùùùƪǃå èííơā)12% ( ïùùùùùƬâǆǂ

 þƓƵ îǈǆ Ɨơƕåïǆǃå òǆƓǌǃ2002  Ǐǃã ôƽƤ)10%(  þƓƶǃå Ǐƙơ2008  Ǐǃã ôƽƤ þƛ)9% ( þƓƵ2010 
 Ǐǃã ïƬâǆǃå ƴƼïā12 þƓƵ%2011. 
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Ɠǆǂ  ýǒāǆƙǃå ǑƼ Ɨơƕåïǆǃå ƗƺǒùùùùùùùùùùùùùƮ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ýǒǄǀƙ ǏǄƵ ƗǒǄǒāǆƙǃåā Ɨǒíǀǈǃå ƗùùùùùùùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùùùùùùùƪǃå èíǂá
ðāƓƞƙǒ Ǚ Ɠǆƕ ǑƼïùùùùùƮǆǃå)30% ( åîǋ ûǒǀơƙǃ ïǒƕåíƙǃå ÿǆ ƗǄǆƞ èîƤƙåā ÜĂïƤǕå ýǒāǆƙǃå ƸǒùùùùùƮ ƴǒƞùùùùùƬƙā

 ÿåíāƪǃå üǈƕ éơ Ɠǆǂ Üúíǌǃå þƓƶǄǃ ƗǒǄǒāǆƙǃå ǊƙƓƪƓǒƪ ǑƼ ăðǂïǆǃå2016  ƴƪāƙǃå ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå
 ƗǒǆǚùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ƸǒùùƮ þåíƤƙùùƪåā ýǒƶƽƙ ǏǄƵ ƓǌƶƞùùƬā ƓǌƑǚǆƵ ýǒāǆƙ ǑƼ ƗǂïƓùùƬǆǃå ƗƺǒùùƮ þåíƤƙùùƪå ǑƼ

ƗƵïåðǆǃåā ÷ƓǈƮƙƪǙåā çïƓƞǗåā ƗǃāƓǀǆǃåā ăðåāǆǃå þǄƪǃåā þǄƪǃå" ýƛǆ þƮƓƵ) Ü2017(. 

 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ôïƵ þƙǒƪ æǈƓƞǃå åîǋ ǑƼèƓǒƑƓƮơǗå  ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ƸǒƮ þåíƤƙƪå æƪǈ ýāơ
 ǑǆǚùùùùùùƪǗå ǑƼïùùùùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼǑǈåíāùùùùùùƪǃå  ǑƼ çïùùùùùùƮơǈǆǃå èƓǂïùùùùùùƬǆǃå ƸǒùùùùùùƮ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā þƓƵ ýǂùùùùùùƬƕ

.Ǒǈåíāƪǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ïǒïƓǀƙ ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ÜóƓƤ ýǂƬƕ ƗǂïƓƬǆǃåā ƗƕïƓưǆǃå ǑƙƺǒƮ 

 Ƽā ýǚƤ ƗǒǄǒāǆƙǃå ƸǒùùùùùùƮǃå æùùùùùùƪơ ƗǒǄơǆǃå ƗǄǆƶǃƓƕ ǑƼïùùùùùùƮǆǃå ýǒāǆƙǃå ûƼíƙ Ơùùùùùùưāǒ ýāíƞ ǑǄǒ Ɠǆǒ
 çïƙƽǃå2007 ā2019.  

 üĀìƜǁä)4-20( æîƗƻǂǁ ƕǐǆäìĀƨǁä ûĀǆƓǁä Ǐƺ ǏǄǘƨǕä üǐĀǄƗǁä ƶǐƬ ùǂƗƢǄ ýäìƢƗƨä åƨǆ :
)2007-1920( (%)  

ƕǆƨǁä ƕǀîƑƪǄǁä ƕƓîƑƮǄǁä ƕƟƓäîǄǁä ýǂƨǁä ƕǁĀƑƾǄǁä æîƑƜǕä ǗäöƑǆƬƗƨ 
 óîƾǁä
þƨƟǁä 

 ƶǐƬ
āîƢà 

2007 13 3.9 58.1 0.7 - - - - 24.3 
2008 12.1 6 46.9 2 7.7 0.2 - - 25.1** 
2009 10.5 6.1 52.3 2.2 6.4 0.2 - - 22.3** 
2010 9.4 7.1 54.7 1.2 11 0.2 - - 16.4 
2011 6.6 6.1 61.4 0.7 8.4 0.2 - - 16.6 
2012 10.9 5.4 49.9 1.9 8.9 0.4 0.1 0.5 22 
2013 11.1 5.2 53.2 2 11.6 1 0.1 0.3 15.5 
2014 9.4 5.4 52.2 3.8 13.4 0.4 0.1 0.5 14.8 
2015 7 6.6 49.8 3 15.5 0.4 0.1 0.2 17.4 
2016 6.7 5 46.2 3 20.7 0.3 0.1 0.3 17.7 
2017 6.5 7.8 48.5 0.6 25.9 0.4 0.4 0.2 9.7 
2018 6.4 5.2 54.4 1.4 18.3 0.7 0.8 0.4 12.5 
2019 5.0 4.0 61.1 1.6 7.8 0.4 1.7 0.2 18.2 
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:îìøøøøøøøøøƬǄǁä íåíƵã ÿǆ ÜƗƕǃƓõǃå ăðǂïǆǃå ÿåíāùùùùùùùùùùùùùùƪǃå üǈƕ ïǒïƓǀƙ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕÜ )2010 Ü2011 Ü
2013 Ü2015 Ü2017 Ü2019.( 

úƶùùùùùùùùùư ƓǒǄƞ Ơùùùùùùùùùưƙǒ ǉǚƵá ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ  üāǈƕǃå ǑƼ èƓǂïƓùùùùùùùùùƬǆǃå ƸǒùùùùùùùùùƮƕ ýǒāǆƙǃå þåíƤƙùùùùùùùùùƪå
 ÿǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå ǑƼ ÿåíāùùùùùƪǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå2007  ƗǒƓƹ Ǐǃã2017 ƗƺǒùùùùùƮ ƗǆǋƓùùùùùƪǆ õùùùùùƪāƙǆ ÿá åîã Ü

 Ɨƕùùùùƪǈ Ăíƶƙǒ þǃ þíǀǆǃå ýǒāǆƙǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ƗƕïƓùùùùưǆǃå)10%( ƗƕïƓùùùùưǆǃå ƗƺǒùùùùƮǃ ƗƕùùùùƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā Ü
ùùùùùùùùùùƪåïíǃå çïƙƼ ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ õùùùùùùùùùùƪāƙǆ ƸǄƕ Ǒƙǃå Ɨ)6.46% ( ÿƵ Ɨơāǈǆǆǃå èǚǒāǆƙǃå ÿá íƞǈ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ õǀƼ

 Ɨơƕåïǆǃå ƗƺǒùùùùƮ ûǒïõƸǒùùùùƮ Ǒǋā ýƤíƙ ǑƼ ïƓõã ƸǒùùùùƮ ÷āǒƕǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå  ÿǒá ïƕǂǕå ƗùùùùƮơǃƓƕ Ǐöơƙ
ýíƶǆ Ɨùùƪåïíǃå çïƙƼ ýǚƤ Ɨƕùùƪǈ èǄùùƮā)57.32%( Ü üāǈƕǃå Ăāƙùùƪǆ ǏǄƵ ƸǒùùƮǃå úǄƙƤǆ ïƼāƙ ÿǆ þƹïǃƓƕƼ

 Ǌƞāƙǃå þƙǒ Ǌǈá Ǚã Ɨǒǈåíāùùƪǃå çïƛǂƕ ǑǃǚƺƙùùƪǙåā ǑǂǚǌƙùùƪǙå ýǒāǆƙǃ Ɨǌƞāǆǃå Ɨơƕåïǆǃå ƗƺǒùùƮ ǏǄƵ ýƓƕƿǗåā
 ǑƼ Ɨơƕåïǆǃå ƗƺǒùùùƮ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ýǒǄǀƙ ǏǄƵ ăðǂïǆǃå ÿåíāùùùƪǃå üǈƕǃ ƗǒǄǒāǆƙǃåā Ɨǒíǀǈǃå ƗùùùƪƓǒùùùƪǃå íǒǂƋƙ þƹï

 ðāƓƞƙǒ Ǚ Ɠǆƕ ǑƼïùùùùƮǆǃå ýǒāǆƙǃå)30% ( ā Ǒǀǒƕõƙǃå ƴƿåāǃå ÿá Ǚã ÜĂïƤǕå ýǒāǆƙǃå ƸǒùùùùƮ ƴǒƞùùùùƬƙā Ơùùùùư
.ƓǆƓǆƙ üǃî ñǂƵ  éǒơ ƴƼíǒ ăîǃå ñǒƑïǃå æƕùùùùùùƪǃå āǋ Ơƕïǃåā ýƓǆǃå ñáï ÿƓǆùùùùùùư ïƕƙƶǒüāǈƕǃå  þåíƤƙùùùùùùƪǙ

 ñáï ýǆùùùùƬǒ ǑǃƓǆ ƸǄƕǆ ýǒǆƶǃå Ɨǆî ǑƼ èƕƛƙ èƓǈǒåíǆǃå ƸǒùùùùƮ ûƼā ƗǒíƿƓƶƙǃå Ɨƿǚƶǃå ÿǕ ÜèƓǈǒåíǆǃå ƸǒùùùùƮ
 ÿǆùùùùùùưǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜúïùùùùùùƮǆǃå Ơƕïā ƗǒǄǒāǆƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ýƓǆ üǈƕǃå ǉîǋ ïƕƵ íǒïǒ ƓǆƸǒùùùùùùƮǃå ƗƼƓùùùùùùưã ǃ Ɨǃāǌùùùùùùƪ

ăïåíǗå íǌƞǃå ÿǆ Ąåïíƿ æǄõƙƙ Ǒƙǃå èƓǂïƓƬǆǃå ƸǒƮ úǚƤƕ èƓǈǒåíǆǃå ƸǒƮ îǒƽǈƙ èåßåïƞã. 

Ɠǈǃ Ơùùùùùưāǒ åîǋ ÿá Ɨǒǈåíāùùùùùƪǃå üāǈƕǃå ýǒāǆƙǄǃ Ǌƞāƙǃå ýùùùùùưƽƙ ûǒïõ ÿƵ ƸǒùùùùùƮǃå  ÿǒíǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå
ăïƓƞƙǃå Ɠǆƕï Ɨǃāǌùùùùùùùƪǃ èåßåïƞã Ɠǋîǒƽǈƙ çíǆ ïùùùùùùùƮƿā Ɠǌǀǒƕõƙ ÿƓǆùùùùùùùưā ǑƼ ÜƓǋíƑƓƵ ÿǒơ æǈƞƙƙ ûǒƕõƙ 
ǑƙƺǒùùƮ ƗƕïƓùùưǆǃå ÿƓƙǄǃå ƗǂïƓùùƬǆǃåā ÿåïƕƙƶƙ ñƓùùƪǕå ăîǃå èǆƓƿ  ÷ƓƽƙïǙ üǃîā ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƼïǒùùƮǃå ǊǄƞǕ

çïõƓƤǆǃå ýíƶǆ  ƴƼíǒ Ɠǆǆ ÜýåāơǕå æǃƓƹ ǑƼ ýǒǆƶǃå çïåíã èơƙ ÿāǂǒ ƗǒǄǆƶǃå ýƓǆ ñáï ÿǕüǈƕǃå  ýǒǄǀƙǃ
 ÜýǒƺùùùƬƙǃå ïõƓƤǆā ƗǒƿǚƤǕå ïõƓƤǆǃåǊǈǂǆǒ Ǚ Ǌǈá Ɠǆǂ  õåïƙùùùƬå ÿƓǆùùùưǃå ñǂƵèƓǈǒåíǆǃå ƸǒùùùƮ Ü ƗƼƓùùùưã

ǊƕǄõƙƙ Ɠǆǃ ûǒƕõƙ ǑƙƺǒùùùƮ ƗƕïƓùùùưǆǃå ƗǂïƓùùùƬǆǃåā ÿǆ üāǈƕǃå ïƼāƙ ǏǄƵ ăïåíã ðƓǌƞ þƤùùùư çïƕƤā ǑƼ  çíƵ

ôƨĀƗǄǁä 10.32 6.46 57.32 2.11 12.95 0.37 0.15 0.33 18.34 
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èǙƓƞǆ ƗƕùùùùƪƓơǆǃƓǂ çïåíǗåā ÿǒǈåāǀǃåā Ǐƙơ ÿǂǆƙǒ ÿǆ Ɨùùùùƪåïí Ăāíƞǃå ƴǒïƓùùùùƬǆǄǃ ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå Ɨǆíǀǆǃå ÿǆ 
úïõ ßǚǆƶǃå. ǃ ƗƼƓưãǆ ßǚǆƶǃå æïǌƙÿǒƙƓǋ ÿ ǒƙƺǒƮǃåÿ  þíƶǃýƕǀƙ çïƓƪƤǃå. 

 ƗùùƮƓƤ èƓǂïƓùùƬǆǃå ƸǒùùƮ þåíƤƙùùƪå ƴǒùùƪāƙǃ ƗƼíƓǌǃå ăðǂïǆǃå ÿåíāùùƪǃå üǈƕ èƓǒùùƪƓǒùùƪ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ
 Ɨǈùùùùƪ ßƓƞ Ɠǆ ýƛǆ üǃî ǏǄƵ ƗơåïùùùùƮ óǈƙ Ǒƙǃå üǄƙ2016 ÿǆā üāǈƕǃå úïõ ÿǆ ƗƕƓƞƙùùùùƪå ăã ǏǀǄƙ þǃ Ü

 āá Ǌƞāƙ æƓƕùùùùùƪá ýāơ ýâƓùùùùùƪƙǃå ÿǂǆǒ Ɠǈǋüāǈƕǃå ýǒùùùùùưƽƙ îǂā óƓƤ ýǂùùùùùƬƕ Ɨơƕåïǆǃå ƗƺǒùùùùùƮǃ ßǚǆƶǃå üǃ
.ĂïƤǕå ƸǒƮǃå ýƓƽƹȒåā 

.3.31 üƓƨ äƲƺîǁ þǄ ìƑǄƗƳä ýäìƢƗƨä ƶǐƬ üǐĀǄƗǁä ǏǄǘƨǕä ƕǄƏƑƾǁä ǍǂƳ çƑǀîƑƪǄǁä 
    ǑƼïùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ èƓǂïƓùùùùùùùùùùùùùƬǆǃå ƸǒùùùùùùùùùùùùùƮƕ ýǒāǆƙǃå ýƕƓǀƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā ïõƓƤǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ÿã

Ɠǒíơƙǃå ǉîǋ ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǆ ûǄõǈƙ ǑǆǚùùùùƪǗå āá ƓǌƙƞǃƓƶǆƕ ƗǄǒƽǂǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙå þƛ ÿǆā ïõƓƤǆǃåā è
 íƵƓùùùƪƙ èƓǒǃà ǑǄǒ ƓǆǒƼā ÜƓǋïƛá ýǒǄǀƙüāǈƕǃå  ûǒƕõƙǃå èƓǒíơƙ ðāƓƞƙā ïõƤǃå ýǒǄǀƙ āá ƴƼí ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùƪǗå

ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ  ÜǑǄƵ)2014:( 
ü Ǚå ïǂƽǃå ǑƼ ÿðåāƙǃå çíƓƵã āǋ èƓǒíơƙǃåā ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ƗǄƕƓǀǆǃ ƗơǒơƮǃå Ɨǒåíƕǃå ÿǒǄǆƓƶǄǃ ăíƓƮƙƿ

ÝƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå èƓǀǒƕõƙǃåā þǒǋƓƽǆǃƓƕ ƗƵƓǈǀǃå ƣǒƪïƙā ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃåā 
ü  Ǚá Ǒƺƕǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùƮǆǃå Ɨǒǈƕǃå ǑƼ ßðƞ ǊǈƋƕ çïƓùùùùƪƤǃå ïõƤ ƴƿåāƕ Ɠùùùùưïǃå ƣǒùùùùƪïƙ

íùùƵ Ǒǈƶǒ Ǚ åîùùǋā ÜƠƕïǃå ǏǄƵ ýāùùùùùùùùùùùùùùƮơǃå ïïƕǆ āǋ ƓùùǆǈȒåā ăíùùơƙ Ǚā ïõƤǂ úǈùùùùùùùùùùùùùùƮǒ îùùƤǕå þ
 èƓƵāïùùùùùùùùƬǆǃå ïƓǒƙƤå ÿùùùùùùùùƪơā èƓùùùùùùùùƪåïíǃå þƓǂơá ïƓõã ǑƼ æƓƕùùùùùùùùƪǕƓƕ îƤǕå þƙǒ ƓǆǈȒåā ÜæƓƕùùùùùùùùƪǕƓƕ

Ýßǚǆƶǃåā 
ü  æƿåïǒā ÜýǆƓǂƙǆ ǑƕùùùƪƓơǆā ǑǃƓǆ õƕùùùư þƓöǈ ûƼā ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃåā íåïƼǖǃ ƗǒǄùùùưƼá ßƓõƵã

íǆƙƶǆ ǑǈāǈƓƿ ƴƞåïǆ ƓǌƙƓƕƓƪơÝ 
ü  çïïǀǆǃå Ɨƕùùùùùƪǈǃå ûāƼ ëƓƕïǕå ǑƼ ðƼåāơ ýǒǆƶǃå Ơǈǆ Ɨƕùùùùùƪǈǃå ûāƼ ëƓƕïá ûǒǀơƙ ýǒǆƶǃå ÷Ɠõƙùùùùùƪå åîã

ÝƗƶƿāƙǆǃå 
ü  ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ýǒāǆƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ƗƶƕƓƙǆǃå Ăāƙƪǆ ƗǒāǀƙƗǂïƓƬǆǃå ƸǒƮ. 
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4.3 îĀôƗ ýƜƟ  Ā ôƑƪǆĀ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǀƬǁä 

 ÿāǂ Ǐǃã ƴƞïǒ åîǋā ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå ƗƵƓǈùùùƮ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƵāǈ ÿǆ çíǒïƼ Ɨǒǈåíāùùùƪǃå Ɨƕïƞƙǃå íƶƙ
 ÷Ɠõǀǃå ÿá ǑǃƓǆǃåƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ûƼā ýǆƶǒ Ǒǈåíāƪǃå Ü Ɠǌǈǆ çāƞïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿǆ èǈǂǆƙ éǒơ
 :ƗǄƛǆƙǆǃåā 

-  :ƕǁĀǐƨǁä æîäìâ  èåíƓǌùùƬ éåíơƙùùƪƓƕ Ɨǒǈåíāùùƪǃå ƗǒǃƓǆǃå çïåðā èǆƓƿ Ɨǃāǒùùƪǃå çïåíã èåāíá ïǒāõƙ ýƞá ÿǆ
 ÿåāƞ ǑƼ (þǆùùƬ ) ăðǂïǆǃå üǈƕǃå1998 ïǃå ǑƼ (ƗǆƓǌùùƬ ) Ɨǆāǂơǃå ƗǂïƓùùƬǆ èåíƓǌùùƬā Ü ÿǆ ïǒƤǕå ƴƕ

 þƓƵ ýǚƤ (ëïùùùùùùùƮ ) Ɨǒǆāǂơǃå ïƓǆƛƙùùùùùùùƪǙå èåíƓǌùùùùùùùƬ èƛíơƙùùùùùùùƪå þƛ ÜƗǈùùùùùùùƪǃå ñƽǈ2003 þƙ Ɠǋíƶƕā Ü
 ïƕǆƙƕùùùùùùƪ ǑƼ (æƓǌùùùùùùƬ ) ăðǂïǆǃå ÿåíāùùùùùùƪǃå üǈƕ ïƓƞǒã èåíƓǌùùùùùùƬ éåíơƙùùùùùùƪå2005 ÿƵ èǈǂǆƙ éǒơ Ü

 ûǒǀơƙā þƤưƙǃå èǙíƶǆ ôǒƽƤƙ ÿǆ Ɨơāƙƽǆǃå ûāƪǃå èƓǒǄǆƵ ïƓõã ǑƼ èåāíǕå ǉîǋ þåíƤƙƪå ûǒïõ
 ǏǄƵ íƓǆƙƵǙåā ăíƓùùùùùƮƙƿǙå āǆǈǃå èǙíƶǆ çíƓǒðā úïùùùùùƮǃå ïƶùùùùùƪ ïåïǀƙùùùùùƪåā íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙùùùùùƪǙå

ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ÿǆ ƗǈåíƙƪǙå ÿǆ Ǚíƕ Ɨǒǀǒǀơǃå íïåāǆǃå. 
- :ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä Ǐƺ ïƜƴǁä üǐĀǄƗ  ïāí Ɨǒǈåíāùùùùùùùùƪǃå Ɨǒǆāǂơǃå üāǂùùùùùùùùƮǄǃ ÿƓǂ íǀǃ å ðƞƵ ýǒāǆƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ

ǃ ÿåíāƪǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈðåāǆǃåƗǈƪ Üþāǒǃå ƗǒƓƹ ǏǃȒåā Ɠǌơïõ îǈǆ ǒ éǒơ ÿƵ ƗƕƓǒǈ ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ ííƪ
 ýƕƓǀǒ Ɠǆ ƗǆāǂơǃåƓǌƙƓǆåðƙǃå  ā Ɨǒǆāǂơǃå üāǂùùƮǃåā èƓǈǆƓùùưǄǃþƙƙ  Ǐǃã üǃî ƗƼƓùùưãýǒāǆƙ Ǆǂǃå ðƞƶǃåǑ 

Ɨǆāǂơǃå ƗǂïƓùùùùƬǆ èåíƓǌùùùùƬ èǆǋƓùùùùƪ éǒơ Ɨǈùùùùƪ (ƗǆƓǌùùùùƬ) 2010 ) Ɨƕùùùùƪǈƕ48% ðƞƶǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (
 Ɨǆǒǀƕ ǑǄǂǃå1,687.5 Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ  Ɨƕùùùùùùùùùƪǈƕ (ëïùùùùùùùùùƮ) Ɨǒǆāǂơǃå ïƓǆƛƙùùùùùùùùùƪǙå üāǂùùùùùùùùùƮ ƓǌǒǄƙ Ǒǈåíāùùùùùùùùùƪ

)14.7% (Ɨǈùùùùƪ ǑƼð 2014 ǑǄǂǃå Ǒǈðåāǆǃå ðƞƶǃå ýǒāǆƙ ǑƼ ƗǆƓǌùùùùƬ èåíƓǌùùùùƬ ƗǆǋƓùùùùƪǆ þƞơ ïíƿ  ùƕ
6.1611 ùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ èïíƿ ƗǆǋƓùùƪǆ Ɨƕùùƪǈƕ Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ)36 % ( Ɨǒǆāǂơǃå ïƓǆƛƙùùƪǙå üāǂùùƮ ƗǆǋƓùùƪǆ Ɠǆá

) ùùƕ èïíƿ íǀƼ (ëïƮ1.173 ǒǈƞ ÿāǒǄǆƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈƕ ăá Ǌ )4% (ǑǃƓǆƞã ÿǆ ðƞƶǃå ýǒāǆƙ  ýǒāǆƙǃå
 Ɨǈƪǃ ǑǄƤåíǃå2014 .ǈƙǃƤôƽ ƓǌƙǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ  Ɨǈƪ2016 ) Ǐǃã18.8%(  ƗƕƪǈǃƓƕèåíƓǌƬǃ  ƗǆƓǌƬ

) ā1.8%( ëïùùùƮ èåíƓǌùùùƬǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕ  Ɨǈùùùƪ ƓǌǃƓơ ǏǄƵ èǒǀƕā2017 Ɨǈùùùƪ ǑƼ Ɠǆá Ü2019  èùùùưƽƤǈå
 ǑǄƤåí ÿǒí èåāíƋǂ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå èƓǆǋƓƪǆƓǆ Ǐǃã  ÿāí%3)(. 

 ā çïƙƽǄǃ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå èƓƶǒƕǆ Ɨǆǒƿā ííƵ ÿƓơưāǒ ÿǒǃƓƙǃå ÿǒǃāíƞǃå2009- 2019.
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) ýƽî üĀìƜǁä4-21 :(сЮϝгϮϖ бкϒ ϤϝЛуϡв ϸϹК ϤϜϸϝлЇЮϜ  ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ (ШнЫЋЮϜ)2009-2019 

æìƑǊƪǁä 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 ƕǄƑǊƪ 14,864,268 18,904,639 22,279,547 
 

25,972,660 28,268,735 14,134.4 037,892,3 41,110,428 41,007,023 53,684,603 61,684,542 

êîƬ 20,223,815 18,264,017 19,442,477 14,761,555 8,413,256 8,319,691 101,042,9 8,291,901 8,195,403 10,524,097 10,524,097 

ƕǄƑƪ - 2,844,345 3,784,000 3,784,000 3,784,000 3,784,000 0.0 - - 3,784,000 10,524,097 

ƕƪƑƪ - -  - - - - 4,485,259 4,485,259 4,485,259 3,784,000 

 :îìƬǄǁä ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆïǒïƓǀƙ çïƙƽǄǃ ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ '2009-2019. 

) ýƽî üĀìƜǁä4-22 :(бкϒ ϤϝЛуϡв ϣгуЦ сЮϝгϮϖ ϤϜϸϝлЇЮϜ (ШнЫЋЮϜ)  ϢϽϧУЮϜ Ьы϶2009-2019 (сжϜϸнЂ йузϮ днуЯв) 

 :îìƬǄǁäïǒïƓǀƙ ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ  çïƙƽǄǃ ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ2009-2019 .                                                                    

  

æìƑǊƪǁä 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ƕǄƑǊƪ 7,432.13 9,452.3 11,139.7 12,986.0 14,134.4 15,773.0 18,446.0 20,555.21 20,503.50 26,842.3 30,842.3 

êîƬ 2,022.38 1,826.3 1,944.2 1,476.3 841.3 828.0 904.2 829.2 819.5 1,052.4 1,052.4 

ƕǄƑƪ - 1,422.2 1,422.2 1,892.0 1,892.0 1,892.0 0.0 - - 1,891.9 1,891.9 

ƕƪƑƪ - - - - - - - 2,242.6 2,242.7 2,242.6 2,242.6 
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   5.3 Ɨ ƕƓîƜƗ ýǐǐƾǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä ƕǄǂƨà þäìĀƨǁä Ǐƺ  

 ÿǆ ÿåíāƪǃå íƶǒáǗåā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ýā Ǒƙǃå ƗǒǆǚƪèíǆƙƵå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ǑǆǚƪǗå  ǑƼ Ɠƞǌǈǆ
üǃî þƙā èǚǆƓƶǆǃå ýǂ æƞāǆƕ ƕƓƿïǄǃ èƓƑǒǋ ÿǒāǂƙ ƗǒƵïƬǃå Ɨüāǈƕǃå ýǂ ǑƼ ýǒǋƋƙā  ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå

 ûǒǀơƙǃ Ɨǒǈƽǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå þöǈǃåā èƓƪƓǒƪǃå èƶưāā üǃîǃ ĄƓǀƼā Ɠǌƕǒïíƙāåîǋ  Üúíǌǃå ā þǃ ýāƤíǃå Ɨƕïƞƙ ÿǂƙ
ÿåíāƪǃå ǑƼ Ǒǆǚƪã ǑǃƓǆ þƓöǈ ƗǆƓƿã ăíơƙ ǑƼ ƗǄǌƪ  ǑƼ ĄƗƮƓƤö÷Ɠưāá ÿǆ ÿåíāƪǃå ǉíǌƬǒ ÿƓǂ Ɠǆ ý 

ÝƗǒíƓƮƙƿå ǒƪā ƗǒƵƓǆƙƞåƗƞïơ ƗǒƪƓ ýāơƙǃå ïåïǀƼ çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ ǑǄǂǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå āơǈ  ÿƓǂǒ ïǒƪ
Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǌƙāƿā Ɠǌƙāïƕƞƕ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨƕïƞƙǃå ïƓǒƙ íư Üåîǋ þƓǒƿ þíƵā ïåïǀǃå ǏǄƵ  ƗǒǆǄƶǃå éƓơƕǕåā èƓƪåïíǃå

ƗǒƵāưāǆǃå  ǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒǌƙǃå åîǂāƗ ƗǒƼƓǂǃå  ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆéǒơ ƪåïí ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀǃå ûƕƪĂāíƞǃå Ɨ 
ƗǒíƓƮƙƿǙå  ƗǆƓƿǗ åîǋþƓöǈǃåǑƙǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨƕïƞƙǃå ñǂƵ ǏǄƵ Ü  ýơåïǆ ÿǆ ƗǄơïǆ ýǂ ǑƼ ýǆƶƙ èǈƓǂ

 ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā èƓƪƪâǆǃå ïǒƛƋƙ Ăíǆ Ɨƪåïí ǏǄƵ ǑǆǚƪǗå ǑǃƓǆǃå õƓƬǈǃå Ǒǈƕƙ
Ƽ ûƕƪǆǃå ïǒươƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ĂïƤá çāõƤ Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå þƙ ÿǆā ÜíƓƮƙƿǙå ƗƕǄƮ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ ïǒƼāƙ Ǒ

 .èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ õƓƬǈǃ 

Ǚ ÿåíāùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ǑƽƼ èƓùùùùùǒǄǂ ýåðƙ  ñǒïíùùùùùƙƕ îùùùùùƤƋùùùùùƙ Ǚ Ɨùùùùùǒǈåíāùùùùùùùùùùùùùùƪǃå èƓùùùùùƶǆƓùùùùùƞǃå ǑƼ íƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå
íƓùùùùùùƮƙƿǙå ÜǑǆǚùùùùùùƪǗå íāíơǆ ííƵ ßƓǈƛƙùùùùùùƪƓƕ Ɠǌǈǆ Ǒùùùùùùưǆ þƹï ƗǄǀƙùùùùùùƪǆ ƗǒïǂƼ ƗǒǆǄƵ Ɨǆāöǈǆǂ ÿǆ ïƛǂá 

.ăíƓùùùùùùùùùùùƮƙƿå þƓöǈǂ ƓǋíƓǆƙƵåā Ɨƕïƞƙǃå ûǒƕõƙ ǏǄƵ Ɨǈùùùùùùùùùùùƪ ÿǒƶƕïá Ƽ þƓǒǀüāǈƕǃå  ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå èåāǈùùùùùùùùùùùƪ ǑƼ
ƓǒǈǒǈƓǆƛǃåè  ƴƞùùùƬ ƓǋïǆƋƕ ÿǒǆƑƓǀǃå ñƓǆơā íƓǌƙƞå ƴǆ úǒǈơǃå ÷ïùùùƬǃå þƓǂơáā èƓǌǒƞāƙƕ ƓǌǆåðƙǃǙ ƓǌơƓƞǈā

 ïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ üåîǈà Ɨǃāíǃå ƗǆǄùùùùùùùùùùƪǕåǑƼ ýƛǆƙǆǃå  (ǑǆǚùùùùùùùùùùƪǗå þƓöǈǃå Ǐǃã ǑƼïùùùùùùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃå ýāơƙ)
ƓƼüāǈƕǃ ǃå Ɠǌǃ çïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃåƽïåïǀǃå åîǋ îƓƤƙå ǑƼ ýư. 

ïāõƙ åîǋ þƹï ÿǂǃ  èåāǈùùùùùùùƪǃå ïǆ ǏǄƵ Ǒƞǒïíƙ ýǂùùùùùùùƬƕ ÿåíāùùùùùùùƪǃå ǑƼ ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå õƓùùùùùùùƬǈǃå
Ƽöèïǌ  èǀǄƤā ĄƓƹåïƼ èíƪā ǑǆǚƪǗå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬá ĄƼǙƓ ÿǆ ýǆƶǃå óïƼƓǆǂ Ü  ïƓǂǈã ÿǂǆǒ Ǚ íāǌƞ

 éǒơ ýāơƙǃå çïāïǒƪǃ ƗǀƼåïǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïƓǂƙƕǙå þƞơǂǃå ïǒāõƙ þƙüāǂƮǃå ÷åāǈá ÿǆ ïǒƛ  ā ðïƕè  āíǒāå ÿ
ÿƎƼ Üüǃî ƴǆ ÿǂǃā çƓǂðǃå èƓùùùùùƪåïí ðǂïǆ ñùùùùùƪáā ÜçƓǂðǃå  Ǚ ƗǄǋâǆǃå ïõǕå ûǄƤǃ Ǒǆǂǃåā ǑƵāǈǃå æǒïíƙǃå

Ɠǆǂ .Ąåíāíơǆ ýåðǒ  ÿá ÿāïǒ ÿåíāƪǃå ǑƼ ÿǒƮƙƤǆǃåā ßåïƕƤǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿá ïāíüāǈƕǃå  ÿǂǒ þǃ ƗǒǆǚƪǗå
åĄðǒǆǆ íāùùùƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ƓǒƓùùùưƿ ƗǆíƤ ǑƼ ÜƗǒƕƶùùùƬǃå ÿǂƓùùùƪǆǃå ýǒāǆƙā ÿǒǒƼïơǃå üāǈƕā ïǀƽǃå Ɨǒùùùưƿ ýƛǆ ÜǑǈå
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þöƶǆ æǃƓõǆ Ǒǋ ǉîǋā Üÿƪơǃå ôïǀǃå ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå èƓƕāǄõǆā  ÿǒǒƼïơǃåā ïƓƞƙǃå ïƓƺƮ ÿǆ ÿǒǒǈåíāƪǃå
ÿǒîǃå ÿǒǒǈǌǆǃåā æǚõǃåā ÿǒƵïåðǆǃåā ÿāǄǂùùùùùùùùùƬǒ )90% ( ÿǆǑǈåíāùùùùùùùùùƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ) ÜǑǂǆ2010.(  þƹïǃƓƕ

 ÿǆǃåçíƓƞ èǙāƓơǆ  ÿǆ Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒǄǆƵ ýǒāǆƙ ǑƼ ǑƼïùùùùùƮǆǃå ðƓǌƞǃå ïāí ýǒƶƽƙǃ ăðǂïǆǃå ÿåíāùùùùùƪǃå üǈƕ
 ýǒāǆƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǊǆåíƤƙùùùùùùùùùƪå íǒùùùùùùùùùƬïƙā ǑƼïùùùùùùùùùƮǆǃå ýǒāǆƙǃå õƕùùùùùùùùùư ýǚƤ ÿǆ ƗǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå
 èåî èƓùùƵƓùùõǀǄǃ þíùùǀǆǃå ýùùǒāǆƙǃå þƞơ ýùùǀǒ Ǚ ÿƋùùƕ ƗùùǒïƓùùƞƙǃå üāǈƕǃå þåðǃã þƙā ÜƗùùǒāǃāǕå èåî èƓùùƵƓùùõǀǃå

ÿƵ ƗǒāǃāǕå)80% ( ÿƵ ĂïƤǕå èƓƵƓùõǀǃå ýǒāǆƙ þƞơ íǒðǒ Ǚáā úïùùùùùùùùùùùùùùƮǆ ýùǂǃ ýǒāǆƙǃå Ɨùöƽơǆ ÿǆ
)20% (ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒāǃāǕå èåî èƓƵƓõǀǃå íǒíơƙ ƴǆ Ɨöƽơǆǃå ÿǆÝ ǑƵƓǈùùùùùùùƮǃå ÷ƓõǀǃåÝ 

ÿǒðƤƙǃåā ýǀǈǃå ÷ƓõƿÝ ÿǒǒƼïơǃå ÷Ɠõƿā ïíƓƮǃå ÷Ɠõƿ. 

 å ôƶƕ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ïǒƛƋƙ ÿá ƓǆǂåĄíƞ ýǒƑùùùùùư ƗǒǄǂǃå èåïùùùùùƬâǆǃ  Ɨǈùùùùùƪ ǑƽƼ
2017  éǒơ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ (ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿā ǑƼïùùùùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå) ƗǆǋƓùùùùùùƪǆ Ɨƕùùùùùùƪǈ Ăíƶƙƙ þǃ
)12 (%) ÿāí Ɠǆ Ǐǃã ôƽƤǈƙǃ9% Ɨǈùùùùùùƪ (2019.  ïǒāõƙ ýǒƕùùùùùùƪ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌƙǃíƕ Ǒƙǃå íāǌƞǃå þƹï

 ǑƼïùùùùùùƮǆǃå ÷ƓõǀǃåƽƤ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƗǒƼïùùùùùùƮǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå ýƓƤíȒåā ƴǆ æùùùùùùƪƓǈƙƙǃ ǑƼïùùùùùùƮǆǃå ýǒāǆƙǃå ƗƽǄǂƙ ô
 ƴǆ ÿǒƞƙǈǆǃå ðǒƽơƙā êƓƙǈǗå ƗƽǄǂƙ ýǒǄǀƙ ǑƼ þƓǌùùùùùùùƪǘǃ üǃîā þƤùùùùùùùưƙǃå èǙíƶǆ ǑƼ ïǆƙùùùùùùùƪǆǃå ôƓƽƤǈǙå
 ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƸǒùùùùùƮǃåā ƗǂïƓùùùùùƬǆǃå ƗƺǒùùùùùƮƕ ýǒāǆƙǃå Ǐǃå Ǒƞǒïíƙǃå ýāơƙǃåā Ɨǃāǆǆǃå üāǈƕǄǃ ðƞǆ íƑƓƵ ûǒǀơƙ

ǆǃå ƗƺǒùùùùùùƮ ǏǄƵ ýǒāǆƙǃå ðǒǂïƙ ÿƵ Ǚíƕ ĂïƤǕå Ǐǃå Ɨơƕåïǆǃå ƗƺǒùùùùùùƮƕ ýǒāǆƙǃå ôƽƤ ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ɨơƕåï
)30%.( 

 ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ÿåíāùùùùƪǄǃ Ɨǒƿāùùùùƪǃå ƗùùùùƮơǃå þƞơ ýāơ ƓĄǀƕƓùùùùƪ ƓǈïùùùùƬá Ɠǆǂā
) ðāƓƞƙƙ Ǚ Ǒƙǃåā1(%  ƗǒƼïùùƮǆǃå ýāùùƮǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ƗǒǆǃƓƶǃå)ā0.8% ( ÜüāǂùùƮǃå þƞơ ǑǃƓǆƞã ÿǆ

 ïƓǀǆ ƗǆùùùùùùùùƬƙơǆ èƓǆǋƓùùùùùùùùƪǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā ƴǆ ĄƗǈ  ƓǌƙïǒöǈǑǆǚùùùùùùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå èåî ÿåïǒã Ɨǃāí ýǆƓǂǃå 
ƗƵƓǈƮǃå ýāƮá ǑǃƓǆƞã ÿǆ çïǒƕǂ Ɨǒƿāƪ ƗƮơ ǏǄƵ ðāơƙ Ǒƙǃåā ǉîǋ ÿāǂ ÿǆ þƹïǃƓƕ  ÿǆ ǑǈƓƶƙ ĂïƤǕå

 ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿåā ƗǒǃƓǆ íāǒƿßåïƞ ïƓùùùùùùùƮơǃå ÿåíāùùùùùùùƪǃå Ɨǒƶùùùùùùùưā ñƽǈ Ǒǋā ÜƓǌǒǄƵ ôāïƽǆǃå  ăîǃåƵƓ çíǆǃ Ǐǈ
ƗǄǒāõ ƗǒíƓƮƙƿå íāǒƿ ÿǆ æƓǋïǘǃ ƗǒƵåïǃå ýāíǃå ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƗǄǒāõ èåāǈƪǃ Ǌƶưā æƕƪƕ. 

 ƴƿāƙǆǃå ïǒƹ ǏǄƵā ƣǒïƓƙƕ ǑǃƓǀƙǈǙå ßåïðāǃå ñǄƞǆ ÿǆ ïåïƿ ïíƮ29  ïƕǆƼāǈ2020  üǈƕ úǒǄǂƙƕ
 êāíðǆǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå íƓǆƙƵǙ Ɨùùùùùùƪåïí íåíƵƎƕ ăðǂïǆǃå ÿåíāùùùùùùƪǃå (ăíǒǄǀƙ /Ǒǆǚùùùùùùƪã) íƶƕ ïāïǆá ÿǆ ïƛǂ
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36 å Ɨǒïƞƙǃå ǏǄƵ ĄƓǆƓƵ þƓöǈǄǃ ƗǒǈåíāùùùùùƪǃǑǃƓǆǃå ǑǆǚùùùùùƪǗååîǋā Ü  þƓöǈǃƓƕ ƗơǄùùùùùƮǆǃå æƓơùùùùùƮå ƗǂïƓùùùùùƬǆƕ
 úïƓùùùùùƮǆǃå íƓơƙå ÿāǂ ýƕƓǀǆǃå ǏƼā ïåïǀǃå îǒƽǈƙ Ɨùùùùùƪåïíǃ ƗǈƞǄǃå ÿǒāǂƙ ïíùùùùùƮ íƿā ÜǑǃƓǆǃåǑǈåíāùùùùùƪǃå  Ɨǈƞǃ

 ôƶƕā üāǈƕǃå ßåïíǆ ÿǆýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒùùƮƙƤǆǃå ïåïǀǃå åîǋ ßƓƞā ÜǑƼ  ÿåíāùùƪǃå þùùƪå ƴƼï íƶƕ èǒƿāƙǃå åîǋ
 ÿǆ ïƛǂå ƗƺǃƓƕǃå ƗǒƞïƓƤǃå ÿåíāùùùƪǃå ÿāǒí óāùùùƮƤƕ èƓǆǋƓƽƙ Ǐǃå ýāùùùƮāǄǃ Ɨǃāíǃå íāǌƞā æƓǋïǙå ƗǆƑƓƿ
 ÿǆ60  ïǙāí ïƓǒǄǆǑƙǃåā  Ɠǆǂ  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå ÿǆ ôāïƿ Ɨǒå ǏǄƵ ýāùùùùùùƮơǃå ÿāí ýāơƙ

 çïíƓƕǆ Ǐǃå þƓǆùùùùùùùùùùùùùùưǈǙå ÿāí ýāơƙ"üƕǒǌǃå" ííùùùùùùùùùùùùùùƪǒ þǃ Ɠǆ ÿāǒíǃƓƕ ƗǄǀƛǆā ĄåïǀƼ ïƛǂǙå ýāíǄǃ  ǉîǋ ÿǆ ßðƞ
ƗǒƞïƓƤǃå ÿāǒíǃå.  ăïāïùùùùùưǃå ÿǆ Ǌǈá Ɨǒǈåíāùùùùùƪǃå èƓõǄùùùùùƪǃå èáï éǒơ ƴùùùùùưāǃå ƗƑǒǌƙăíƓùùùùùƮƙƿǙå  ÜĄƓǒǄƤåí

 ā ƗƕāǄõǆǃå èƓơǚƮǙå ƴǆ ĄƓǒƬƓǆƙèƓƕǄõƙǆ Ǘå êƓǆíǈǑƼ  þƓöǈǃåǑǃƓǆǃå ǑǆǃƓƶǃå  ÷Ɠõǀǃå ƓǆǒƪǙǑƼïƮǆǃå 
Ǌǈǆ ïöƙǈǒ ăîǃå ǗåƼ þƓǌùùùùùùùùùùùùùƪǑ  ƴùùùùùùùùùùùùùưāǃå ƗƞǃƓƶǆăíïƙǆǃå ǀƙùùùùùùùùùùùùùƪǙ ǉíåíƵåā ƗǒƞïƓƤǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƼíƙǃå ýƓƕ

Ɨƶƿāƙǆǃå ƗǒƕǈƞǙå èåïƓǆƛƙƪǙåā. ǋāåî ƙƋǒǑ  ǑǆǃƓƶǃå ăíƓƮƙƿǙå ëƓƙƽǈǙå ïƓõã ǑƼǃåāýāƤí ƴƿāƙǆǃå Ǆǃ üāǈƕ
ǕåëƓƙƽǈǙå ýö ǑƼ çíǒíƞ üāǈƕ ßƓùùùƬǈã āá íǚƕǄǃ Ɨǒƕǈƞ.  þƓöǈǃå Ǒǈƕƙǃ çíāƶǃå æƕùùùƪ ïåïǀǃå æƓơùùùƮá ƴƞïáā

 Ǒƙǃå èƓƕāƶùùùùùùùùùùùùƮǃå ǏǄƵ êāíðǆǃåƙǌƞåāƓǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùùƪâǆǃå Ɠǌ ǏƼ ƗǄƛǆƙǆ  Üíǆơá ǊǄƕ)
2021:( 

- Ǖå úǒǒǂƙ ǑƼ èƓƕāƶƮ ĄǀƼā ýǆƶǄǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒƼïƮǆǃå Ɨǆöǈ þƓöǈǄǃ ƓǑǆǚƪǗå 
 ƓǌƙƽǄǂƙā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒƼïƮǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ éǒíơƙǃå èåïāïưāƗǒǃƓǆǃå ƗǒǃƓƶǃå ƓǌǒǄƵ æǒïíƙǃåāÝ 

-  èƓƕāƶƮǃåǑƙǃå å Ǌƞåāƙ þƓöǈǃǑƼïƮǆǃå ǑǆǚƪǗå ǑƼ  ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶǒïƬƙǃåǑƙǃå  ýǒíƶƙ Ǐǃå êƓƙơƙ
ïƤǓ èƿā ÿǆ ïǒāõƙā  āƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ƗǄƿÝ 

-  ïõƓƤǆ Ǐǋā ÜèƓƞƙǈǆǃå ôƶƕā ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå þƓǂơǙåā ƗǒƵïƬǃå ĂāƓƙƽǃå æïƓưƙ
çíƓǒð Ǐǃå Ăíâǒ Ɠǆǆ ÜƋõƤǃƓƕ ƗǒǄǒāǆƙ ƸǒƮ þåíƤƙƪƓƕ ƗǒǄǒƺƬƙ  úǚƙƤå Ɨƞǒƙǈ ïõƓƤǆǃåßåïǓå 
 Ɨǀƛǃå íǀƽǒ Ɠǆǆ ííơǆ Ɲƙǈǆǃ ǑƵïƬǃå þǂơǃå ýāơ ƓǌƕïƓưƙā ƗǒǌǀƽǃåǑƼ Ɨǒǌǀƽǃå ƗǒƶƞïǆǃåÝ 

-  úǒöāƙǃå íƙǆå éǒơ ÜƗƕïíǆǃåā ƗǄǋâǆǃå ƗǒƼïƮǆǃå ïíåāǂǃå úƶưǑƼ  ÷ƓõǀǃåǑƼïƮǆǃå  ïǒƹ ýǆƬǒǃ
ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǒǄǋâǆǃåƼ ĄƓƕƕƪ üǃî ÿƓǂā ÜǑ  ÷Ɠõǀǃå ýƓơ ĂíïƙƮǆǃåǑƼï ã ǑǃÿǕå  Ǌƽƶưā

Ƽ ǊǄƬƼāǑ ǗåƼ þƓǌƪǑ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǃåÝ 
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-  þǄƪǃå) ƓǌƙǒƵïƬ þƹï ƗǒïāƮǃå ýǒāǆƙǃå íāǀƶƕ ûǄƶƙƙ èƓǒíơƙĲ  ûïāƙǃåĲ  ïǒƹ ïǒƤǕå ÿá þƹï
ÿåíāƪǃå ǑƼ Ǌƕ ýāǆƶǆÝ( 

- îǃå ýƬƽǃå èƓǒíơƙă Ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ ǊǄƛǆǒ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ  ƴǆüāǈƕǃå ƗǄǆƓƶǃå  ïǒƛǂƕ óƤǒ ƓǆǒƼ
å ÿǆ íƓƪƽǃåā ƗǒƵïƬǃå ïǒƹā ƗǒïāƮǃå èǚǆƓƶǆǃåïƬƙǈǆǃ ƼǑ  ƗƕƓƿï ÿāí üāǈƕǃå þöƶǆá ƗƕƪƓơǆ ā
á ðǂïǆǃå üǈƕǃå ƗǂïƓƬǆā Ǐƙơ ƠǒơƮƙ āă  üāǈƕǃå ÿǆ ïǒƛǂǃǑƼ  ýƮāå Ɠǆǆ ǊǃƓǂƬå ƗƼƓǂƕ íƓƪƽǃå

üāǈƕǃƓƕ ÿǙå þƤưǃå ïƛƶƙǃå þƞơ Ǐǃå ýƓơǃå. 
- Ǖå Ɨǆǒƿā ýǒǆƓƪïǃå úƶư ÿåíǀƼā ƓǌƵåāǈƋƕ ƴƑåíāǃåā ýāƮ ÷åíǒã ÿƵ ǊǆƓƞơáā ƓǌǒƼ ƗǀƛǄǃ ÿõåāǆǃå

ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå êïƓƤ ýöƙǃ ƓǌǒƼ Ǌǃåāǆá  ā òǒƙƽƙǃå èåïåíȒåā ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿǆ ƗƕƓƿïǃå úƶư
þåðƙǃǙåā ïõƓƤǆǃå. 

 Ɨǈƪ ÿǆ Ɨǒåíƕ êāíðǆǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǄǃ çíāƶǃå þƵðǆǃå ÿǆ ÿƓǂā2021  õƓƬǈǃ ëƓǆƪǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā
ǈǒǆƋƙā ƗǒƼïƮǆ) ƗǒǃƓǆǃå îƼåāǈǃå ƗƪïƓǆǆ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕå èƓƪƪâǆǃå ÷āïƽǃ Ɨǒïơǃå üïƙ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå (Ɨǒ ƗƼïǒƮǃå

 éǒơ ÜúåïõǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå ƗưïƓƶǆ ïåïǀǃå åîǋ Ǐǀǃā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ǏǄƵ ƗǒƵïƬǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå ƗƑǒǌǃå èííƬ
 ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā úïƓƮǆǃåǑƶǈƓƮ ÿåíāƪǃƓƕ êāíðǆǃå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ûǒƕõƙ ïåïƿ ÿƵ ƴƞåïƙǃå ïåïǀǃå 

 Üíāǆơǆ)2021.( 

4 . ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄõǆǓä üõ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ƲƽäĀı ƑƜíĀǄǆ îƏäïƜǁä- 

ǑƼ ýö Ǌƞāƙ ïƑåðƞǃå āơǈ íƓƮƙƿå ûāƪǃå ëƓƙƽǈǙåā ǏǄƵ þǃƓƶǃå ÜǑƞïƓƤǃå èơǆƪ èƓõǄƪǃå Ɨǒíǀǈǃå 
ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ ǕåƗǒƕǈƞ ƗƮƓƤǃåā ƗƪïƓǆǆƕ ƓǌƙõƬǈá ǑƼ Ƒåðƞǃåï ǏǄƵ ßāư ÿāǈƓƿ íǀǈǃå 
ôïǀǃåā ăîǃå ïíƮ ǑƼ 14 ýǒïƼá 1990Ü Ƽ èßƓƞüǃîƕ èƓƪƪâǆ ýǆƓƶƙƙ ûƼā þƓǂơá ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå 
ƗǄƛƙǆǆ  éǒơ ÜÿǒǆƋƙ èƓǂïƬā üāǈƕ ǑƼèǃāƓơ ïƑåðƞǃå Ɠǋïǒƺǂ ÿǆ ýāíǃå ƗƮƓƤ ƗǒǆǚƪǗå Ɠǌǈǆ Ǒǈƕƙ 
ýǆƶǃå ǑǃƓǆǃå ǑǆǚƪǗå Ɨǒƺƕ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ǉƓǒåðǆ çííƶƙǆǃå ÿǆ ƗǌƞÜ  ĄƗǒƕǄƙā ǃèƓƕƹï ÿõåāǆǃå ăïƑåðƞǃå 
þǄƪǆǃå ǑƼ ýāƮơǃå ǏǄƵ ýǒāǆƙ ýǚơ ÿǆ Ɨǌƞ ĂïƤá Ơǆǚǆ ðåïƕã ýāƓơǈƪ éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā .

ƓǋíƓƶƕá úǄƙƤǆƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǆǚƪǗå ǑǃƓǆǃå õƓƬǈǃå Ǒǈƕƙ Ɨƕïƞƙ èƓǒõƶǆǃå þǋá ýǒǄơƙā ôïƵ ýǚƤ ÿǆ Ü
Ƒåðƞǃå ǑƼ ƗõƬƓǈǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ïāõƙ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃåā èƓǒíơƙǃå þǋá ÿƓǒƕƙā ï

 ƗơƞƓǈǃå Ɨǒǃāíǃå æïƓƞƙǃå ÿǆ ñāïíǃå óǚƤƙƪåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ôāǌǈǄǃ.ýƓƞǆǃå åîǌƕ 
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1.4  ƕǂǀǐǉƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä îƏäïƜǁä Ǐƺ 
 ĄǒǆǃƓƵ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå îƤƋƙ ýāƮƽǃå ǑƼ Ǌơǒưāƙ þƙ Ɠǆǂ ƗǒƪǒƑï ýƓǂƬá Ɨƶƕïá Ɠ ƗǀƕƓƪǃå

ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ǑǋāƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ ÝǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ÝÜ  ÿǂǃ ïƑåðƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
Ƽ èƓǆíƤ ā ƗǒƼïƮǆǃå èƓǆíƤǃå :Ɠǆǋā ÿǒǈƛå ÿǒǄǂƬ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå èƓǆíƤ ÿǒǆƋƙǃå

 óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ÜǑǄƼƓǂƙǃåèƓƵƓõǀǃå ǑƿƓƕ ǆ ǏǄƵ ƓǆƓǆƙ Ɨƕǒƺǆ ǑǌƼ.ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓƪǃå Ăāƙƪ 

1.1.4 çƑƨƨáǄ  îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǁä 

 ĄƓǒƕƪǈ Ɨƛǒíơ íƶƙ Ǒƙǃåā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå èƓǆíƤǃå ƗƵƓǈƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýāíƕ ƗǈïƓǀǆ 
ĂïƤá ïƮƙǀƙ ƓǌǈƎƼ  îǈǆ õƬǈǒ ăîǃå ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ Ɠǆǋ ÜÿǒǄǆƓǂ ÿǒǒǆǚƪã ÿǒǂǈƕ õƓƬǈ ǏǄƵ
Ɨǈƪ1991 Ɨǈƪ ǊõƓƬǈ áíƕ ăîǃå ăïƑåðƞǃå þǚƪǃå üǈƕā Ü2008 èƓǆíƤ ÿƎƼ ÿǒǂǈƕǃå ÿǒîǌǃ ƗƼƓưǗƓƕ Ü

 üāǈƕ åïƤâǆā ƗƮƓƤ ƗǒíǒǄǀƙ üāǈƕ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå îƼåāǈǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƕƵ þíǀƙ èơƕƮá ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå
ƗǒǆāǆƵ.  

 1.1.1.4  ĂîƏäïƜǁä ƕǀîƓǁä ûǆƓîƏäïƜǁä Ǐƺ ǏǄǘƨâ ûǆƓ üĀƉǀ 

åðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ ăïƑāǋ ãíơĂ èåíơāǃå ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ƗƶƕƓƙǃå ƗƵāǆƞǆǃ Ɨǂïƕǃå ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå Ɠǋïǀǆā 
Üÿǒïơƕǃå Ǒƙǃåā ïùùùùùùùùùùùùùùƬƙǈƙ ǑƼ 17 Ɨùùǃāí ïǒíùùƙā āơǈ700  ĄƓùùƵïƼ) þǃƓùùƶǃå ýāơ ǃ ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƿāǆǃå ƗùùƵāǆƞǆ

Ü(ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùƮǆǃå Ɨǂïƕǃå ïƕƙƶǒā  ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕýāá Ɨǆāöǈǆ Ɨǒǂǈƕ ƗǄǆƓùùùùùùùùùùùùƬ ƗǀƕƓõǆ äíƓƕǆǃ ƗƶǒïùùùùùùùùùùùùƬǃå 
ƗǒǆǚùùùƪǗå ǑƼ ïƑåðƞǃå úíǌǒā ÿǆ ýǚƤ ǊõƓùùùƬǈ Ǐǃã Ɨǒõƺƙ èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå ǑƼ ÿåíǒǆ èƓǆíƤǃå 
èƓǒǄǆƶǃåā ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ÿǆ èǚǒāǆƙ èåïƓǆƛƙùùùùùƪåā ƗǀƼåāƙǆ ƴǆ äíƓƕǆ þƓǂơáā ƗƶǒïùùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå )üǈƓƕïƵÜ 
 ƗƼïǒƮǃåïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå.( 

 āǋā üǈƕ áïƕñ ýƓǆ õǄƙƤǆ )þƓƵ óƓƤā(Ü ƕǆǋƓƪǆ Ɨüǈƕ Ɨơǚƽǃå Ɨǒǆǈƙǃåā Ɨǒƽǒïǃå )ïƑåðƞǃå (Ɨƕƪǈƕ 
)44% (ƗƵāǆƞǆā Ɨǂïƕǃå ƗǒƼïùùƮǆǃå )ÿǒïơƕǃå (Ɨƕùùƪǈƕ )56% Ü(þƙ ǉâƓùùƬǈã ƣǒïƓƙƕ 20 ăƓǆ 1991 ñáïƕ 
ýƓǆ ïíǀǒ ùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ500.000.000 Üêí  āáíƕ Ɨǃāåðǆƕ ǊƙƓõƓùùùƬǈ ƗƽùùùƮƕ ƗǒǄƶƼ  ǑƼ01 ïƕǆƙƕùùùƪ1991 ǆǃå)ƴƿā 

 āïƙǂǃǗå Ǒǈǃ Ǒǆùùùùƪïǃåüǈƕ Ɨǂïƕǃå ăïƑåðƞǃå çíƓǆǃå ûƼā ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå úƑƓöā üǈƕǃå ñïƓǆǒ éǒơ Ü(114 

https://www.arabnak.com/
https://www.arabnak.com/
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 çíƓǆǃå ûƼā (ýƓǆƵǕå üǈƕ) ïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå üǈƕ úƑƓöā ñïƓǆǒ Ɠǆǂ Üôïǀǃåā íǀǈǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ38  ñƽǈ ÿǆ
 Üòïƿā ƗǒǄƵ ÿƕ) ÿāǈƓǀǃå2018ó Ü270 .( 

 úïƬǒüǈƕǃå ƗõƬǈá ǏǄƵ ǆ ÿāǂƙƙ ƗǒƵïƬ ƗƕƓƿï ƗƑǒǋ) ÿ05 ÿǒƕ ÿǆ þǋïƓǒƙƤå þƙǒ ßƓưƵá ƗƪǆƤ (
ƗǒǆǄƶǃå èǚǋâǆǃå ǏǄƵ ÿǒðƑƓơǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃå ßƓǌǀƽǃå  ā Ɨǆðǚǃå çïƕƤǃå

 ǑƼ çíǒƞ Ɨƶǆùùùƪƕ ÿǒƶƙǆƙǆǃåāǃå üǃîā ýƓƞǆ ÿǆ èåïƓùùùƬƙùùùƪǙå ÜýƓǆƵǕå ǑƼ ƗƑǒǌǄǃ ƗǒƿåíùùùƮǆǃå ßƓƽùùùưã ýƞá
Ɠǌǈāǆíǀǒ Ǒƙǃå ĂāƓƙƽǃåā éǒơ Üơƙƙ) ùƕ ßǙâǋ ƗǒāưƵ çíǆ íí03íǒíƞƙǄǃ ƗǄƕƓƿ èåāǈƪ Ɨƛǚƛ (.  

 ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ ïƼāǒ ƗƵāǆƞǆ èƓùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ƗƵāǈƙǆ ǃåāÿǒǒǈǌǆ  þǌǈǒƶƙ
 ƓǌǒǄƵ ûíƓùùƮǆ ýǒāǆƙ ƸǒùùƮ ëïƙǀǒ éǒơ ÜƗǒǃǚƺƙùùƪǙå þǌƙƓǒƞƓơ ƗǒƕǄƙā ƗǒïƓǆƛƙùùƪǙå þǌƶǒïƓùùƬǆ ðƓƞǈã ǏǄƵ

ùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå ƗƑǒǋ ýƕƿ ÿǆèƓơƕåïǆǃå :üǈƕǄǃ ƗǒƵïÝ ýƞǕ ƴǒƕǃåÝ þǄùùƪǃå ƴǒƕÝ çïƓƞǗåÝ ÷ƓǈùùƮƙùùƪǗåÝ  ƗǂïƓùùƬǆǃå
 āƗƕïƓùùùùùùùùùùùùưǆǃå . þíǀǒ Ɠǆǂǃå ïƼāƙā ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå èƓǒǄǆƵ îǒƽǈƙ ýǌùùùùùùùùùùùùƪƙ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǈƕ

 èǚǒùùùùùùùùùùùùùùƮơƙǃå Üïơǃå ýùùǒāơƙǃƓùùǂ Ɨùùǒǃāíùùǃå ƴƼíùùǃå ýùùƑƓùùùùùùùùùùùùùùùùƪā ïƓùùõã ǑƼ ǊùùƑǚǆƵ èƓùùƶǄõƙ þíùùƤƙ ƗùùǃƓùùƶƼ ýāǄơ
ǆƙƵǙåāƗǒǃāíǃå èǙƓƽǂǃåā Ɨǒíǈƙùùùùùùƪǆǃå èåíƓÜ þāǀǒā ǃåüǈƕ ííùùùùùùƮǃå åîǋ ǑƼ ýǒāǆƙƕ çíƵ èǙƓƞǆ Ǒƙǃåā ÿǂǆǒ 
ƓǌưïƵ ƓǆǒƼ ǑǄǒ )üǈƕ Ɨǂïƕǃå ăïƑåðƞǃå:( 

¶ üǐĀǄƗ ðàî üƑǄǁä :üǄƑƴǁä ýǆùùùùùùùƬǒ ǏǄƵ èƓǆíƤ ƗǒǄǒāǆƙ èåíïåāǄǃ āá ßåïùùùùùùùƬ ƴƑƓùùùùùùùưƕ ÿǆ ûāùùùùùùùƪǃå 
ǑǄơǆǃå ƗƼƓưã èƓǆíƤ Ǐǃã ƗǒǄǒāǆƙ ĂïƤá çïǒƮƿ ýƞǕå. 

¶ ǄƗüǐĀ ìĀƾƴǁä þǐǁĀƑƾǄǂǁ: èǆǆùùƮ ǉîǋ Ɠǒåðǆǃå ÿǒǃāƓǀǆǄǃ ÿǒîǃå ÿāǆāǀǒ ƴǒïƓùùƬǆƕ Ɨǒǆāǂơ ƴǒïƓùùƬǆā 
èƓƑǒǋ ǊƕƬ Ɨǒǆāǂơ þíǀǒā ýǒāǆƙǃå ýǚƤ çïƙƼ íǒǒƬƙǃå üǃîǂā íƶƕ ßƓǌƙǈå çïƙƼ íǒǒƬƙǃå. 

¶ üǐĀǄƗ ƲǐîƑøøøøøøøøøƪǄǁä: þíǀǒ üǈƕ Ɨǂïƕǃå ýǒāǆƙƕ ýǒāõ ýƞǕå èƓƵāïùùùùùùùùùùùùùùƬǆǄǃ çíǒíƞǃå Ɨƶùùùùùùùùùùùùùùƪāƙǃā 
èƓƵāïƬǆǃå ƑƓǀǃåƗǆ ǑƼ úǄƙƤǆ èƓƵƓõƿ ûāƪǃå ǑǄơǆǃå ÿǒïíƮǆǄǃ ÿǒíïāƙƪǆǃåā. 

¶ üǐĀǄƗǁä ĂîƑƾƴǁä: ÿǆ ýǚƤ åîǋ Ɲƙǈǆǃå Ơǈǆǒ üǈƕ Ɨǂïƕǃå ýǒāǆƙǃå þðǚǃå ßåïƬǃ ïƓǀƶǃå Ɠǆǆ ïƼāǒ 
óïƼ ƗƵāǈƙǆ ïƓǆƛƙƪǚǃ ýǒāǆƙā åîǋ ƝǆƓǈïƕǃå þāǀǒ ǏǄƵ Ɨƪåïí Ăāíƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǒāǆƙǄǃ. 
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 ƓǆǂƵ ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ ýǆƶǒ ǊƙƓƞƙǈǆ ƴǒāǈƙā ïǒāõƙ ǏǄ íåïƼǕåā ïƪǖǃ Ɨǌƞāǆǃå èƓǒƞƓơǃå ƗǒƕǄƙǃ
 çíǒåðƙǆǃåïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ýƛǆ ǑǂǚǌƙƪǙå ýǒāǆƙǃå: Ɨǂïƕǃå çïƓǒƪ  çïƓǒƪ ßƓǈƙƿƓƕ íåïƼǖǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå

 Ɨƞƙǈǆ ƗǒơƓǒƪāá ïƑåðƞǃƓƕ ƗƕǂïǆĀ ÛƗǂïƕǃå ïåí  ßƓǈƙƿǙÿǂƪǃå ïǒāõƙā Ɨƶƪāƙā ßƓǈƕā. 

 ïǆǕå üǃîǂǃƪǙå ýƓƞǆïƓǆƛƙ üǈƕǃå þíǀǒ  úǄƙƤǆ þǌǃåāǆá Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ÿǒƕƹåïǃå ÿǒǒǈǌǆǄǃ÷åāǈá  èƓƕƓƪơ
 ā ƸǃƓƕǆǃƓƕ ƴƑåíāǃåā ïƓǆƛƙƪǙåýƓƞǓå .Ɠǌǈāƕƹïǒ Ǒƙǃå  ëƓƕïǕå ƴǒðāƙ þƓöǈ æƪơ ǏǄƵ ëƓƕïǕå æƓƪƙơå þƙǒā

ƗƕïƓưǆǃå èƓǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƵïƬǃå þƓǂơǕå ïǒǒƓƶǆ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ Ɠǀƕƪǆ ǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå Ü āƕ ïƓƕƙƵƓǉ ƕ ƓǒǃāǆƬ Ɠǂǈ
 ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ ÿƎƼïƼāǒ ƗǄǒǂƬƙ  ƗǒƬƓǆƙǆǃåā çïǂƙƕǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆƴǆ ǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗƕƓƞƙƪå Ɨƛǒíơ

ǒǄǆƓƶƙǆǃå èƓƶǄõƙǃǊǒíǃ ÿ )üǈƕ Ɨǂïƕǃå ăïƑåðƞǃå(. 

2.1.1.4 ùîƬǄ ýǘƨǁä ĂîƏäïƜǁä 
ñùùƪƋƙ úïùùƮǆ þǚùùƪǃå ǑƼ ÿåāƞ 2006Ü áíƕā ǊõƓùùƬǈ  ĄǒǄƶƼ ƓǑƼ ïƕāƙǂá 2008 Ɠǆ íƶƕ þƙ íƓǆƙƵåǉ 

 ÿǆýƕƿ üǈƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƕǆƙƕùùùùùùùùùùƪ 2008Ü  āāǋ Ăíơã èåíơāǃå ƗǒƼïùùùùùùùùùùƮǆǃå ƗƶƕƓƙǃå úïùùùùùùùùùùƮǆǃ þǚùùùùùùùùùùƪǃå 
Ǒǈǒïơƕǃå ÿƓǂā üǃî ǑƼ ïƓõã ƗǒǄǆƵ ñǒƪƋƙ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ úïƓƮǆ þǚƪǃå ǑƼ ÿåíǄƕǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǚƪǗåā 
 Ɠǌǈǆÿǒïơƕǃå-ÿåíāùùùùùùùùùƪǃå- èåïƓǆǗåÜ íƶƕ ëƓƞǈǃå ăîǃå Ǌƙǀǀơ ƗƼïǒùùùùùùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗåÜ ïƓǒƙƤå þƙā  ðƞǃååïƑ 

ÿùùùùùùùùưƙơƙǃ íơá  ǊƵāïƼƓǆǃ ƴƙǆƙƙ Ǌƕ ÿǆ õǒơǆ ăïƓǆƛƙùùùùùùùùƪå ÜæùùùùùùùùƮƤ íƵƓùùùùùùùùƪā ǏǄƵ åîǋ ïƓǒƙƤǙå ëƓƙƽǈǙå 
ăíƓƮƙƿǙå ăîǃå Ǌƙǈƕƙ  ðƞǃååïƑ.  

þǚùùùùùùƪǃå üǈƕ íƶǒ  ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùƬǃå þƓǂơǕ ƓǀƼāā ƗǒïƑåðƞǃå ÿǒǈåāǀǄǃ Ɠǀƕõ ýǆƶǒ ǑǃāǆùùùùùùƬ üǈƕ
íǌƙùùƪǆ ǊõƓùùƬǈ ýāåðǒ ÜǊƙǚǆƓƶƙ ƗƼƓǂ ÷āïƽǃå ÿǆ ïƕƙƶǆ ííƵ Ăāƙùùƪǆ ǏǄƵ çïǂƙƕǆ ƗǒƼïùùƮǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙ ƓƼ

 Ɨǈùùƪ ƓǋííƵ ƸǄƕ2021 Ü20  ǏǄƵ ƗƵðāǆ ƓƵïƼ14  ƗǒïùùƮƵ ƗǒƼïùùƮǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙǃ üǈƕǃå úíǌǒā ÜƗǒǙā
 ÜÿǒǄǆƓƶƙǆǃå Üûāùùƪǃå èƓǒƞƓơ ƗǒƕǄƙ Ɨǒƺƕ ÜăïƑåðƞǃå æƶùùƬǃå Ăíǃ ƗƤùùƪåïǃå ƗǄǒùùƮǕå þǒǀǃåā äíƓƕǆǃå ÿǆ ƴƕǈƙ

ƙā .ÿǒïǆƛƙùùùùƪǆǃåā íƓùùùùƮƙƿǙåā ƗƶǒïùùùùƬǃå ǑƼ ßƓǆǄƶǃå ïƓƕǂ ÿǆ ÿāǂƙƙ ƗǒƵïùùùùƬ ƗƑǒǋ ǊƙǚǆƓƶǆ õƕùùùùưÿǆǆ þǌǃ 
þƓǆǃã þāǄƶǃƓƕ Ɨǒǈǒíǃå þöǈǃåā ǙåƗǒíƓùùùùùƮƙƿÝ ƗǒǈāǈƓǀǃåÝ ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå èǚǆƓƶǆǃåā ƗǒǆǚùùùùùƪǗå þƙǒ þǌǈǒǒƶƙ ëåïƙƿƓƕ 
ÿǆ ñǄƞǆ çïåíǗå ƗǀƼåāǆƕā Ɨǒƶǆƞǃå ƗǆƓƶǃå ƗǒíƓƶǃå úïƮǆǄǃ ) ïƑåðƞǃå þǚƪǃå úïƮǆă.( 
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 āþíǀǒ  úïùùùùùùùùùùƮǆþǚùùùùùùùùùùƪǃå èƓǆíƤ ƗǒǄǒāǆƙ çíǒíƵ ýƛǆƙƙ ǑƼ ýǒāǆƙ ƴǒïƓùùùùùùùùùùƬǆǃå ÜƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùùùƪǙå ƗƼƓǂā 
èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒǄǒāǆƙǃå ǑƼ ýƓƞǆ ÜýǚƺƙùùùƪǙå üǚǌƙùùùƪǙåā ÿƵ ûǒïõ çíƵ ƸǒùùùƮ ƗǒǄǒāǆƙ Ɠǌǈǆ :ÝƗǂïƓùùùƬǆǃå 
ÝƗƕïƓùùùùùưǆǃå ÝçïƓƞǗå ÝƗơƕåïǆǃå Ý÷ƓǈùùùùùƮƙùùùùùƪǗå ÝþǄùùùùùƪǃå ƴǒƕǃå ƴǒƕǃå ÝõǒùùùùùƪǀƙǃƓƕ ýƞǓå .ƗƼƓùùùùùưã ǃãǏ èƓǆíƤ 
èƓƕƓùùƪơ ïǒƼāƙǃå ƴƑåíāǃåā ƗǒïƓǆƛƙùùƪǙå èåíƓǌùùƬā ÜïƓǆƛƙùùƪǙå ƗƵāǆƞǆā ÿǆ èƓǆíƤǃå ƗǒïƓǆƛƙùùƪǙå ĂïƤǕå 
Ǒƙǃå ÿǆùùùùùùưƙƙ :ûǒíƓǈùùùùùùƮ ÜèƓǈƓǆǕå çðǌƞá úåïùùùùùùƮǃå ÜǑǃǓå èƓǆíƤ ƗǒƼïùùùùùùƮǆ ïƕƵ èǒǈïƙǈǙå ) úïùùùùùùƮǆ

 ïƑåðƞǃå þǚƪǃåă.( 

3.1.1.4 ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä íƺäĀǆǁä 

èǆƓƿ ôƶƕ  ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃåƗǒíǒǄǀƙǃå ǑƼ  ðƞǃååïƑ Ǒǈƕƙƕ ýǆƶǃå ǑƼïùùùƮǆǃå ǑǆǚùùùƪǗå ÿǆ ýǚƤ ƠƙƼ 
Ɨǒǆǚùùùùùùùùùùƪã îƼåāǈ ƗƶƕƓƙ ÜƓǌǃ ýǆƶƙ ǏǄƵ þǒíǀƙ ƗǄǆƞ ÿǆ èƓǆíƤǃå èǚǒāǆƙǃåā ƗǀƼåāƙǆǃå ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïùùùùùùùùùùƬǃå 
ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗåíǒíƶǄǃ ëƓǆùùùùùùùùùƪǃå þƙ åïƤâǆā Ɨǒƕǈƞá ƗùùùùùùùùùƮƓƤ üāǈƕ ǑƼ Ɠǋíƞǈ îƼåāǈǃå ǉîǋ þöƶǆ ÿá éǒơ Ü  ÿǆ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǆǋá ðƞāǈ ÜƗǒǆǚƪã îƼåāǈ Ơƙƽƕ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå 

- ƕƨƨáǄǁä æíƺƑǆ ƕǐƓîƴǁä ) ƕǐƺîƬǄǁäABC( : 

 áíƕüǈƕ ABC ǑƼ ǊõƓùùùùƬǈ ïƑåðƞǃå  Ɨǈùùùùƪ1998Ü  ûǄõáāóùùùùƮƤǆ üƓƕùùùùƬ ýāá èƓǒǄǆƶǃ  ƗƼïǒùùùùƮǃå
 Ǐǆùƪǆ èơƙ ƗǒǆǚùƪǗå"ûåïĈƕǃå"  ǑƼ15  ăïƽǒƼ2021Ü Ăāƙùƪǆ ǏǄƵ íƞåāƙǆǃåā ǃƓǂāƗ  ǑƼïƑƕ ñǒåï íåïǆ Ü

ÿá ǏǄƵ  Ăāƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆ ǏǄƵ çïöƙǈǆ ĂïƤá üǒƕƓƕùùùùùùùùùùùùùùƬ ƠƙƼ üǃî ƴƕƙǒĂïƤá èǙƓǂā  üǒƕƓƕùùùùùùùùùùùùùùƬ ƠƙƼ þǒǆƶƙ ýƕƿ
ƗƼïǒùùùùùùùùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå üǈƕ èǙƓǂā ƗǂƕùùùùùùùùùùùƬ ýǆƓǂ ǏǄƵABC éǒơ Ü ðǒǆƙƙǃå ïǂƙƕǆ Ǒǆǒöǈƙ ïƓõƎƕ çîƼƓǈ

ǃ ăíǒǄǀƙǃå õƓùùƬǈǃå ÿƵ ƓǌõƓùùƬǈ Ɨǒǃǚǀƙùùƪå ÿǆùùưǒǄüǈƕ þíǀƙā Ü14 ǆùùƮƙ þƙ ƓĄƞƙǈǆ þƓǂơǕ ƓĄǀƼāā ƗǒƓǈƶƕ Ɠǌǆǒ
 Ąßåāùùùƪ ÿƑƓƕðǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ƓĄùùùƮïơ åîǋā ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƶǒïùùùƬǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå Ɠǆǆ íåïƼǕå āá ÿǒǒǈǌǆǃå Ü

ƓĄǒƪƼƓǈƙā ǚǆƓǂƙǆ þíǀǆǃå ôïƶǃå ýƶƞǒ  üǈƕ)ABC(. 

- æìƺƑǆǁä ƕǐǄǘƨǕä ûǆƓǁ ƛǐǂƢǁä îƏäïƜǁä AGB : 

þƙ ñǒùùùƪƋƙ üǈƕ ƝǒǄƤǃå ïƑåðƞǃå )AGB( ǑƼ 15 ùùùƪǒíïƕǆ 2003Ü ÿǆ ýǚƤ ƗǆǋƓùùùƪǆ éǚƛ üāǈƕ 
çíƑåï ǑƼ ûāùùùùùùùƪǃå üǈƕ) ÿƓƿïƕ ÜǑƙǒāǂǃå üǈƕā èǒāǂǃå-ÜÿíïǕå üǈƕā ñǈāƙ Ü(Ǒǃāíǃå çíƑƓƶǃåā Ǐǃã ƗƵāǆƞǆ 
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ƗǂïùùùƬ ƴǒïƓùùùƬǆ "èǒāǂǃåKIPCOïƕǂá " èƓǂïùùùƬǃå ƗùùùưƕƓǀǃå ǏǄƵ Ăāƙùùùƪǆ Ɨǀõǈǆ ûïùùùƬǃå õùùùƪāǕå ýƓǆùùùƬā 
ÜƓǒǀǒïƼã þíǀǒā üǈƕǃå ǙāǄơ ýǒāǆƙǄǃ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ǆÿ ýǚƤ ƠƙƼ çîƼƓǈ  ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå èǚǆƓƶǆǄǃ ôƶƕ þíǀƙ
åǃå èƓǆíƤǃ ƗǒƼïƮǆƗǒǆǚƪǗå ƸǒƮ ïåïƹ ǏǄƵ ÝƗơƕåïǆǃå þǄƪǃåÝ çïƓƞǗåā. 

- æíƺƑǆǁä ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ ûǆƓ þƑǀƨǕä æîƑƜƗǂǁ üǐĀǄƗǁäĀ:  

üǈƕ ÿƓǂùùùùùùƪǗå çïƓƞƙǄǃ ýǒāǆƙǃåā )Bank Housing( āǋ ƗǂïùùùùùùƬ ƗǆǋƓùùùùùùƪǆ ƗƶƕƓƙ úïùùùùùùƮǆǃ ÿƓǂùùùùùùƪǗå 
çïƓƞƙǄǃ ƙǃåāÜǑǈíïǕå ýǒāǆ þƙ ǊùùùƪǒùùùƪƋƙ ǑƼ ïƕāƙǂá 2003Ü þƙā ßƓùùùƬǈã çîƼƓǈǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ǑƼ ñïƓǆ 2015 
 ĄßƓǈƕ ǏǄƵ ïåïƿ ñǄƞǆ ǉîƤƙå çïåíã üǈƕǃå åîǒƽǈƙā æǄõǃ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ Üßǚǆƶǃå ïƕƙƶƙā çîƼƓǈǃå çíơā ƗǄǀƙùùùùùùƪǆ 

ƗùùùùùƮùùùùùƮƤƙǆā èƓǆíƤ þǒíǀƙƕ èƓƞƙǈǆā ǏùùùùùƬƓǆƙƙ ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïùùùùùƬǃå  ƗǄƛǆƙǆ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ǑƼåïǆǃå ƴǒƕ ÜƗơƕ
÷ƓǈùùƮƙùùƪǗå þǄùùƪǃå. çíƞåāƙǆ ǏǄƵ Ăāƙùùƪǆ Ɨǒïǒíǆǃå ƗǆƓƶǃå Ɨƞïíǆā ÜüǈƕǄǃ ÿǆùùư ǊǄǂǒǋ Ǒǆǒöǈƙǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ 

íơá þǋá Ǌƙåïåíã çíāƞāǆǃå þƪƓƕ çïåíã üǈƕ) ƗǒǆǚƪǗå èƓǆíƤǃå ÿƓǂƪǗå çïƓƞƙǄǃ .(ýǒāǆƙǃåā 

- æíƺƑǆǁä ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ ûǆƓ çƨîƗ:  
üǈƕ èùùƪïƙ āǋ íơá üāǈƕǃå ƗǒƕǈƞǕå ƓǈǃåƗõùùƬ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ñùùƪƋƙ ǑƼ 10 ïƕǆƙƕùùƪ 2002 ǑƼ ýǂùùƬ 
ƗǂïƬ ýƓǆƪáïƕ ƗǆǋƓƪǆ ǉïíƿ 750 ÜïƓǈǒí ÿāǒǄǆ þƓƿ üǈƕǃå Ơƙƽƕ çîƼƓǈ Ɨǒǆǚƪã ǊƑǚǆƶǃ ïƼāƙ ǙāǄơ ƗǒǄǒāǆƙ 
ƗǀƼåāƙǆ ƴǆ þƓǂơá ƗƶǒïùùƬǃå ƗǒǆǚùùƪǗå Ɨǒƺƕ öƓƽơǃå ǏǄƵ ǊƑǚǆƵ ÿǒùùƮǒïơǃå ÷ðåāǃå ǏǄƵ ÜǑǈǒíǃå þíƤƙùùƪƙā 
çîƼƓǈǃå ƗƺǒùùƮ åïǆǃåÜƗơƕ ƗƼƓùùưã Ǐǃã æƓùùƪơ ïǒƼāƙǄǃ ǑǂïƓùùƬƙǃå Ơǆùùƪǒ üǈƕǄǃ ǊơƓƕïá ƗǂïƓùùƬǆƕ ƴǆ  Üßǚǆƶǃå

 çïƓƞǗå ƗƺǒƮ íƓǆƙƵå þƙ åïƤâǆā(Trust Bank Algeria , 2019, p 40).  

Ɠǆǂ èơǆùùùùùùùùùùùùùùƪ Ɨǆāǂơǃå Ɨƛǚƛǃ üāǈƕ ƗǒǆāǆƵ Ơƙƽƕ îƼåāǈ Ɨǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪã  Ąåßíƕ ÿǆ ïƕǆƼāǈ2017Ü Ǒǋā 
"ôïǀǃå ǑƕƶùùƬǃå Ǒǈõāǃå"Ü "ûāíǈùùƮǃå  āǃåǑǈõ ïǒƼāƙǄǃ õƓǒƙơǙåā "ā"üǈƕ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄơǆǃå "þǋƓùùƪƙǃ ǑƼ çíƓǒð 

ïƓƤíǙå ǑǄơǆǃå ïǒƼāƙā ýǒāǆƙǃå þðǚǃå ƗùùùƮƓƤ ÷ƓõǀǄǃ Ǒơǚƽǃå ÷Ɠõƿā èƓùùùƪùùùƪâǆǃå çïǒƺùùùƮǃå Ɨõùùùƪāƙǆǃåā 
ǑƼ ïƑåðƞǃå.  

 ÿá çïƓƬǗå ïíƞƙā ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃåïǂîǃå ƗƽǃƓƪǃå ö ǑƼ çïƙƽǃå ǉîǋ ýåāõ õƬǈƙ èǄö æƓǒƹ ý
ïƓõǗå  ÿƵ ƓǌƙƽùùùùùƪǄƼā Ɠǌƙƶǒƕõ ǑƼ úǄƙƤƙ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƓǌõƓùùùùùƬǈ þöǈǒ ăîǃå ǑƶǒïùùùùùƬƙǃåā ǑǈāǈƓǀǃå

 Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃã ÜƓǌǒƼ íƞåāƙƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå Ɨƶǒƕõ2018. 
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2.1.4  çƑǀîƪ îƏäïƜǁä Ǐƺ ǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä 

Ɠƕþƹïǃ  ÿǆïāǌö  õƓùùùùùƬǈƙǃåƋÿǒǆ ) ǑǄƼƓǂƙǃåǑǆǚùùùùùƪǗå( ÿïǀǃå èƓǒǈǒƶƕùùùùùƪ îǈǆ ǑƙƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ǊǄǂùùùùùƬƕ 
 ǑùùùùùùùưƓǆǃåǑƼ ÿåíāùùùùùùùƪǃå ǉïƓùùùùùùùƬƙǈåā ǑƼ ÿǆ íǒíƶǃå ýāí  ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ÿåíǄƕ ïåïƹ ǏǄƵ ÜþǃƓƶǃåƞǒǄƤǃå ÝǑ
ýāí ôƶƕ Ɠǒùùƪà ûïùùƬ æāǈƞÜ ÜƗǒƕïƺǃå ýāíǃå ôƶƕ Ǐƙơā Ǚã Ǌǈå þǃ ïǌöǒ Ǚã  ĄƛǒíơƓ ǑƼ ïƑåðƞǃå Ɨƞǒƙǈ 
÷ïƽƙǃ Ăíơã èƓǂïùùùùùùƬǃå ƗǒƞǒǄƤǃå Ɨǒíāƶùùùùùùƪǃå çíƑåïǃå ǑƼ ýƓƞǆ ƙǃåƋÿǒǆ  ǑǄƼƓǂƙǃåǑƙǃå ƓǌǄƛǆƙ ƓǒǃƓơ ƗǂïùùùùùùƬ 
"Ɨǆǚùùƪ èƓǈǒǆƋƙǄǃ ïƑåðƞǃå Ü"ÿǒá ïùùƮơǈǒ õƓùùƬǈ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ õƓùùƬǈ  ǉîǋ ǃåƗǂïùùƬ Ǒƙǃå 

 èßƓƞ ǑƼ26 ñïƓǆ 2000  Ɨǒǆùùùùùùùùùùùùƪƙ èơƙ"ÿƓǆǕåā Ɨǂïƕǃå" ÷āïƼ ÿǆ ƓƵïƼ üåîǈà èǈƓǂ ƓǌǈǕ ÜƵāǆƞǆƗ 
Ɨǂïƕǃå éǒơ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǀƼåïǆǃ Ɠǌƛåíơƙùùùƪå þƙ õƓùùùƬǈ Ɨǂïƕǃå üǈƕ  Üíāƶùùùƪ) ăïƑåðƞǃå2011ó Ü09( Üîã íƶǒ 

 Ɨǆāöǈǆ ǑƼ ƓǒùùƪƓùùƪá ƓǈĊāǂǆ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃåƗǒǃƓǆǃå  ÜƗǒǆǚùùƪǗåèƓƞƙǈǆǃƓƼ  ƗƶǒïùùƬǃå þƓǂơǕ ƗǀƼåāǆǃå Ɨǒǂǈƕǃå
üƓǈǋ ǑǃƓƙǃƓƕā Üüǃîǂ ƗƶǒïùùùùƬǃå þƓǂơǕ ƗǀƼåāǆ ƗǒǈǒǆƋƙ Ɨǒõƺƙ Ǐǃã ƗƞƓơƕ ýƤåíƙ  ā ÿǆ ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙ

áíƕǆǃå éǒơ. 

 Ɨǈùùùùùùùùùùùùùƪ ǑƼ2006  èƵƓƕ"Ɨǂïƕǃå ƗƵāǆƞǆ" ƗƵāǆƞǆǃ ÿǒǆƋƙǃå èƓõƓùùùùùùùùùùùùùƬǈ ýǂ Ü" èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚùùùùùùùùùùùùùƪ
ïƑåðƞǃå" Ǒƙǃåā Ü Ǒǆƙǈƙ ƓùǋïāíùƕÿåíùǄƕ çíùƵ ǑƼ çíùƞåāƙǆ Ǒǋā Üÿǒïơƕǃå ǑƼ Ɠùǋïǀǆ ÿƑƓùǂǃå ƗùǒǆǃƓùƵ ƗùƵāǆƞǆǃ 
ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒíāƶùùùƪǃåÝ ƓǒðǒǃƓǆÝ èåïƓǆǗåÝ ÿíïǕåÝ ïùùùƮǆÝ ýƓƺǈùùùƪǃå ÿǒïơƕǃåā.  āþƙ ǆƙƵåƓí ƗǂïùùùƬ Ɨǆǚùùùƪ 
ǈǒǆƋƙǃèƓ ïƑåðƞǃå åííƞǆ Ǐùùùùùùùưƙǀǆƕ ïåïǀǃå þƿï 46 ïíƓùùùùùùùƮǃå ƣǒïƓƙƕ 02 ƗǒǄǒāƞ 2006  ā ƗǂïùùùùùùùƬǃå èáíƕ

ƓǌõƓùùùùùùƬǈ óåāƤǃå ïõƓƤǆ ǏǄƵ ÿǒǆƋƙǃå ǑƼÜ èåïƓǒùùùùùùƪǃåā ÿǂƓùùùùùùƪǆǃå  ƴƿāǆǃå) ǑǈāïƙǂǃǗå ƗǂïùùùùùùƬǃ Ǒǆùùùùùùƪïǃå
(èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚùùùùƪ. Ǒǋā çíǒơāǃå ÿǆ ÿǒƕ ƴǒǆƞ èƓǂïùùùùƬ ÿǒǆƓƙǃå ǑƼ ûāùùùùƪǃå ƗǒïƑåðƞǃå Ǒƙǃå ýǆƓƶƙƙ ǑƼ 

ýƓƞǆ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå Ǐǃã æǈƓƞ ÿǒǆƋƙǃå ăíǒǄǀƙǃå. 

 ǏƶƪƙǃåƗǒǈǒǆƋƙǃå ýāǄơǃå þǒíǀƙ Ǐǃã ƗǂïƬ ýǚƤ ÿǆ  ÿǆ èƓǂïƬǃåā íåïƼǖǃ ƗǒǈǒǆƋƙǃå èƓƞƓơǃå ƗǒƕǄƙǃ
íƵƓƪǆ ýƞáǌƙ çïåíã ǏǄƵ þǃå ïõƓƤǆƗƽǄƙƤǆǃå  ÜƗƶƿāƙǆǃå ïǒƹ éåíơǕå ÿƵ þǌưǒāƶƙāûǒïõ ÿƵ åîǋā 
þåíƤƙƪå ƛǚƛƗ ǑƼ ƗǒƵïƬ êîƓǆǈ  êîāǆǈ Ǒǋā íǒíơƙǃå Ǌƞā ǏǄƵ ýƼƓǂƙǃå ûǒíƓǈƮ çïåíȒåā Ɨǒǃāíǃå ƓǌǃƓǆƵá îǒƽǈƙ

 ǑƼ ƗƪïƓǆǆ ïƛǂǕå ïǒƤǕå åîǋā ÜõǄƙƤǆǃå êîāǆǈǃåā ÜƗƕïƓưǆǃå êîāǆǈ ÜƗǃƓǂāǃåƗǂïƬǃå  Ɨǆǚƪ ƗǂïƬ)
(èƓǈǒǆƋƙǄǃ. 
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  āýǆƶƙ ƗǂïƬǃå èơƙ úåïƬã ƗƑǒǋ ƗƕƓƿïǃå ƗǒƵïƬǃå èǚǆƓƶǆǄǃ ƗǒƵïƬǃå ƗǒƿåíƮǆǃå ÿǆưƙ Ǒƙǃå 
 ïƓǂƙƕå ǏǄƵ ýǆƶƙ üǃîǂāýāǄơ ǏƬƓǆƙƙ ƴǆ äíƓƕǆ ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå  ƗǂïƬǃå õƓƬǈ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǄǃ

 ǑƼ ƗƮƓƤöïåïƹ ǏǄƵ ƗǃāíǄǃ Ɨǒƶưāǃå ÿǒǈåāǀǃå ý ôïƼ ÿāǈƓǀǃå ăïƑåðƞǃå ǏǄƵ ƗƼƓǂ èƓǂïƬǃå ƗǒǈǒǆƋƙǃå 
çíƞåāƙǆǃå ǑƼ ûāƪǃå Ɨǒǈõāǃå  āóǒƮƤƙ Ɨƕƪǈ )50% ÿǆ (ýǒƤåíǆ ƗǂïƬǃå ǏǄƵ ýǂƬ þǌƪá ǑƼ èåíǈƪ 
ƗǈǒðƤǃå ÜƗǒǆāǆƶǃå āǋā ïǆá ǏƼƓǈƙǒ ƴǆ èǚǆƓƶƙǃå Ɨǒāƕïǚǃå çííơǆǃå ǑƼ ÜƗǂïƬǃå ïǒƹ ÿá ƗǂïƬ Ɨǆǚƪ 
èƵƓõƙƪå ÿá úǒǂƙƙ ƴǆ ƴưāǃå ÿƵ ûǒïõ êåïíã þǌƪǕå ÿǆư üǈƕ Ɨǂïƕǃå ǑǆǚƪǗå Ɠƕǈƞƙ èǚǆƓƶƙǄǃ 
ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈƕǆǃå ǏǄƵ Ɠƕïǃå. ƗƼƓưã Ǐǃã üǃî ÿƎƼ ñǄƞǆ çïåíǗå þƓƿ éåíơƙƪƓƕ íǒƮï óƓƤ ýǆƬǒ ƗƼƓǂ 
íƑåāƽǃå Ǒƙǃå Ɠǌǒǈƞƙ ƗǂïƬǃå ÿǆ èǚǆƓƶǆǃå Ɨǒāƕïǃå ôïƺƕ ƓǌǄƮƼ ÿƵ ñáï ýƓǆǃå Üăāǈƪǃå ǏǄƵ åîǋ 
ñƓƪǕå ÿƓƼ ƗǂïƬ Ɨǆǚƪ èƵƓõƙƪå úǒǂƙǃå ƴǆ ƴưāǃå )Ɨǈǒðāƕ Ü2012ó Ü 13.(  

ǀƙā Ơǆùùƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƼƓǂƙǃå ƓǌƙƓƞƙǈǆ Ɨǆǚùùƪ ƗǂïùùƬ þííåïƼǖǃ çíƓƽƙùùƪǚǃ þǂåïƙƕ ñáï ýƓǆǃå āá òƓƶǆǃå 
ăíƿƓƶƙǃå ǑƼ ƗǃƓơ ÷āƿā éíåāơ ÜƗǒǈǆá íƿ ăíâƙ õāƕǌǃ ƐƞƓƽǆ ǑƼ ÜþǌǃāƤí ûǄõƙā ƗǂïùùùùùùùùùƬ Ɨǆǚùùùùùùùùùƪ 
ïƑåðƞǃå èƓƞƙǈǆ ÿǒǆƋƙǃå ǏǄƵ ñƓùùùùùùƪá äíƓƕǆ ƗƶǒïùùùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƼāïƶǆǃåā þùùùùùùƪƓƕ ýƼƓǂƙǃå ýƛǆƙƙā ǑƼ 
 Üăíǆơ)2011 ó Ü145(: 
- ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå þǂåïƙā ñáï ýƓǆ ÿǆưƙǒ ïǒƼāƙ ƴƼíā ñáï ýƓǆǃå ýíƶǆ èƿā íƿƓƶƙǃåÝ 
- ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ƗǒƓƵïǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ǑƼ ƗǃƓơ çƓƼāǃå āá ðƞƶǃå ûǄõǆǃå ǑƑƓǌǈǃåā ÿǆâǆǄǃ ÜǊǒǄƵ 

Ơǆùùùƪǒ ƴƼíǃƓƕ ăïāƽǃå ƸǄƕǆǃ ÷āõǀǆ ÿǒíǒƽƙùùùƪǆǄǃ ÿǒǒǈƶǆǃå )ÜêåāðǕå ÜßƓǈƕǕå èƓǌǆǕå (ǑƼ ýǂùùùƬ 
ÿǒǆƋƙ ǏǄƵ çƓǒơǃå āǋā ƗƪƓǒƪ çíǒíƞ ƗƮƮƤǆ æƓƕïǕ ƪǕåÝï 

- ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÜÿƓǆƙƑǙåā Ơǒƙǒ íåíùùùùùƪ íǒùùùùùƮï ôāïǀǃå ïǒƹ çííùùùùùƪǆǃå ôïǀǆǄǃ ǑƼ ƗǃƓơ çƓƼā 
ÿǆâǆǃå ǊǒǄƵ āǋā óƮƤǆ Ǒƽöāǆǃ ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå óƓƤǃåāÝ 

- íƑåāƼ èƓƞƙǈǆ ÜýƼƓǂƙǃå Ǒǋā èƓƞƙǈǆ Ɨǈïǆ ÿǂǆƙ ñƓǈǃå ÿǆ çïíǀǃå ǏǄƵ ýǒǂùùùùùƬƙ òƓƶǆ ăíƵƓǀƙ 
ǃƗǒƓǆơ çïƪǕå ǑƼ ƗǃƓơ çƓƼāǃå ǒƶǒƕõǃåƗ āà ðƞƶǃå ÿƵ ûǒïõ óǒƮƤƙ ƸǄƕǆ ÷āõǀǆ ííơǆ ƓƽǄƪ 

ÿǒíǒƽƙùùùƪǆǄǃ ƗùùùƮïƼ ýāùùùƮơǄǃ ǏǄƵ ñáï ýƓǆǃå èƕƓƛǃå ǑƼ èƿā Üïǂƕǆ ÿǒùùùƪơƙ ƴùùùưāǃå ǑǄƑƓƶǃå 
þǒíǀƙā èƓǈƓǆư ïƓǒƙƤǙ íǒíƶǃå ÿǆ èƓõƓǒƙơǙå ƗƮƓƤǃå Ǒƙǃå æƪƓǈƙ ÿƓǆư ƗǒƓǆơǃå. 
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2.4 çäîĀôƗǁä  ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐƴǐîƪƗǁäƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁƑƓ  îƏäïƜǁä Ǐƺ 

 ÜǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǈǒƶƪƙ ǑƼ áíƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå õƓƬǈ ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ
 ÿá ǙãþƓǆƙǋǙå ǑǄƶƽǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃƓƕ ƗǒǆǚùùƪǗå  ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǆāǂơǃå úïõ ÿǆ ßƓƞ Ɨǒõƽǈǃå ƗǆðǕå íƶƕ

 Ɨǈùùùùùùùùùùƪ ïƑåðƞǃå ƓǌƙùùùùùùùùùùƬƓƵ Ǒƙǃå2014  ÿǆ ƓǌǈƵ ïƞǈå ƓǆāèƓǒƵåíƙ ǄƵǏ Ǒǈõāǃå íƓùùùùùùùùùùƮƙƿǙå éǒơ ÜǄö è
èƓõǄùùùƪǃå  ðƞǃåå ïƑ Ɨǒçïƙƽǃā ƗǄǒāõ  úǄƙƤǆ ýǒāǆƙǃ ǑùùùƪƓùùùƪáā ǑùùùƪǒƑï ïíùùùƮǆǂ Ɨǒõƽǈǃå èåíåïǒǗå ǏǄƵ íǆƙƶƙ

 ÿá Ǐǃã ƗǒíƓùùƮƙƿǙå èǙƓƞǆǃåèßƓƞ ƗǆðǕå Ɨǒõƽǈǃå ǈùùƪǃ Ɨ2014 íƞƙǃ  ðƞǃååïƑ Ɠǌùùƪƽǈ éơƕƙ ÿƵ ýāǄơ 
æƓõǀƙùùùùùùùùùƪǙ Ɨǃāǒùùùùùùùùùƪǃå êāïƤǃåā ÿǆ ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå ǆƙï ƓǌƕÜ þƙ ííùùùùùùùùùƮǃå åîǋ ǑƼā  ƗƼïǒùùùùùùùùùƮǃå ëïõ
ƗǒǆǚùùùùƪǗå  ßðƞǂ ÿǆ ƗùùùùƪƓǒùùùùƪ ƴǒāǈƙ èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå Ơǆùùùùƪƙ æíƞƕ ƗǄƙǂǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāåíƙǆǃå êïƓƤ 
çïƑåíǃå Ɨǒǆùùùùùƪïǃå Üæƕùùùùùƪƕ  ǑǃƓǆǃå ðƓǈƙǂǙå çïǋƓöúāðƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå å ÿǆ çïǒƕǂ ƗơǒïùùùùùƬ ÿǒƕƹåïǃå ÿǒǈõåāǆǃ

ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƴǆ ùùùùùùùùùùùùùưãƗƼƓ  Ɨǒðåāǆǃå ûāùùùùùùùùùùùùùƪǃå çïǋƓö ýǒǄǀƙǃ ôïá ǏǄƵ þƓǆƙǋǙå åîǋ þƞïƙā
 ýāá ïåíùùùùùƮƎƕ ƴƿåāǃåíǈùùùùùƪ ǑǈāǈƓƿ ǈǒö þèƓǒǄǆƵ ƗƼïǒùùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå  Ɨǈùùùùùƪ2018  ïåíùùùùùƮã ǉíƶƕ Ǐǃåāƙǒǃ

 .æǄõǆǃå åîǋ ǑƼ ýǒƮƽƙǃƓƕ ƓǌǒǄƵ úïƶƙǈƪ þǒƪåïǆǃå ĂïƤá ÿǆ ƗƵāǆƞǆ 

1.2.4 ýƑõǆǁä 18-02 ä ƕƺîǐƬǁä ƕƨîƑǄǄ ôĀîƪǁ ììƟǄǁä ƕǐǄǘƨǕîƏäïƜǁä Ǐƺ  

 ÿǆ ïƛǂá íƶƕ26  ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå õƓùùùùùùùùƬǈ ÿǆ Ɨǈùùùùùùùùƪ ǑƼāýö  ÿǒǈǀƙƕ ƗƕǃƓõǆǃå íǒåðƙ
ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå Ɨǒǂǈƕǃå èǚǆƓƶǆǃåÜ ßƓƞ  ƗùùùùùùùùƪïƓǆǆ õāïùùùùùùùùùƬƕ ûǄƶƙǆǃå þǒöǈƙǃå ǏǄƵ ôïǀǃåā íǀǈǃå ñǄƞǆ ïåïƿã

 ƗǒǃƓǆǃƓƕ" ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǂǈƕǃå èƓǒǄǆƶǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃåā üāǈƕǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ ƗùùùùùùùùƮƓƤǃå "ƗǒǆǋƓùùùùùùùùƪƙǃå
ǑƼ ßåïƞǗå åîǋ ßƓƞā ÜƗƶǒïùùƬǄǃ ƗǀƕƓõǆǃå  ƗƼïǒùùƮǃå ƴǒƞùùƬƙ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǆāǂơǄǃ çíǒíƞǃå èƓǌƞāƙǃå ïƓõã

 ïƑåðƞǃå üǈƕ ƗǆǒðƵā ƗǒǆǚƪǗå ǑƼïǒāõƙ ÷Ɠõǀǃå åîǋ. 

 ßƓùùùƞ ǃåǈùùùöƓ þ18/02  ǑƼ ìïâǆǃå04  ïƕǆƼāǈ2018 Üǆííùùùơå Ǆǃƙǈǆǃå ǏǄƵ Ɨùùùǀƕõǆǃå íùùùƵåāǀ èƓùùùƞ
" çƓǆùùƪǆǃå"ƕǐǄǉƑøøƨƗǁä ǑƼ èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā Ɨǒāƕï íƑåāƼ ƴƼí āá ôƕƿ Ǐǃã Ǒùùưǀƙ Ǚ Ǒƙǃåā:  ÝƗơƕåïǆǃå

ïƓǆƛƙùùùƪǙå èƓƕƓùùùƪơ ǑƼ ÷åíǒǗå Ǐǃã ƗƼƓùùùưã ÜþǄùùùƪǃåā ÷ƓǈùùùƮƙùùùƪǗå ÝçïƓƞǗå ÝƗƕïƓùùùưǆǃå ÝƗǂïƓùùùƬǆǃå. Ɠǆǂ 
ÿǆùùùùùùùưƙ åîǋ þǒöǈƙǃå óƓƤǃå úǒïƶƙǃå ƓƕùùùùùùùƬƕǒƕü ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǂïƓùùùùùùùƬƙǃå  āƠùùùùùùùưā õƕåāùùùùùùùư ƓǌơƙƼ  ǑƼ üāǈƕǃå
ƗǒíǒǄǀƙǃå ÜõïƙùùƬåā üǈƕ  ðƞǃååïƑ ÿá ÿāǂǒ üƓƕùùƬ ƗƼïǒùùƮǃå ƗǒǂïƓùùƬƙǃå  Ąǚǀƙùùƪǆ  ƓǒǃƓǆ ƓǒƕùùƪƓơǆāÿƵ èåíơāǃå 
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÷āïƽǃåā ĂïƤǕå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå (þǕå ăíǒǄǀƙǃå üǈƕǃå) Ɠǌǃ ƗƑùùùùùùùùƬǈǆǃå )ííƶǃå ÜƗǒǆùùùùùùùùƪïǃå çíǒïƞǃå 73 Ü
2018 .( 

öơǚǆǃåā  þƓöǈǃå ÿá18/02 þǃ ûïõƙǒ Ǐǃã ƗƼƓǂ  èƓƞƙǈǆǃåƗǒǂǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå  ƸǒùùùùùùùƮ ïåïƹ ǏǄƵ
(ƗùùùùùùƪïƓƺǆǃå ÝçƓƿƓùùùùùùƪǆǃå ÝƗƵïåðǆǃå) ǑƵåïðǃå ýǒāǆƙǃåÜ  āþǃ þùùùùùùƪǒ ƗơåïùùùùùùƮ èǚǆƓƶƙǃå ûíƓùùùùùùƮǆǃå ƓǌǒǄƵ ƓǌǈƋƕ 

"ƗƼïǒùùƮ Ɨǒǆǚùùƪã "ƗǀƕƓõǆ ÜƗƶǒïùùƬǄǃ ƓǆǈȒåā Ǐƽƙǂå ýƓǆƶƙùùƪƓƕ çïƓƕƵ "ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǋƓùùƪƙǃå "ǑǃƓƙƕā þǃ ÿǂǒ üƓǈǋ 
úåïƙƵå ƠǒïƮ Ơưåāā ǆƓƶƙǃƓƕèǚ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå. ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã  Ǌǈá þƙýǋƓƞƙ æǃƓõǆǃå Ǒƙǃå èǈƓǂ 
ăíƓǈƙ çïāïùùưƕ ƴǒùùƪāƙ õƓùùƬǈ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ÿǆ ýǚƤ ýǒíƶƙ ÿāǈƓƿ íǀǈǃå ôïǀǃåā Ǐƙơ ÿāǂǒ ïƓõǗå 
ǑǈāǈƓǀǃå Ǒǆǒöǈƙǃåā ǑƼƓǂǃå ăîǃå íƵƓùùùƪǒ üǈƕǃå ăðǂïǆǃå ǏǄƵ ûǒƕõƙ èåāíǕå ƗǆƑǚǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ Ǘåā ïùùùƬåú 
ǏǄƵ üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ  ðƞǃååïƑ  ÜïƮƓǈ)2019 ó Ü03.( 

Ƽ üǃî ƴǆā çāõƤǃå ǉîǌèíǂá Ɨǒíƞ ǏǄƵ  èƓõǄùƪǃåƗǒïƑåðƞǃå  Ɲǆí ǑƼèƓùƪùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùƪǗå 
ǄƵ Ɠǌƙïíƿ ÿǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå þƓǆá ýƓƞǆǃå ƠƙƼā ÜăïƑåðƞǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼǏ Ǚåā ýǒāǆƙǃå èåāíá ƴǒùùùùƪāƙí ïƓƤ

ƼǕåā èƓùùùƪùùùƪâǆǄǃ ïƓǆƛƙùùùƪǙåāíåïÜ  ýǒāǆƙǃå ƗƵƓǈùùùƮ ïāõƙǃ èƓǀǒƶǆǃå ïƕǂá íơá Ɨǃåðã ǊǈƓùùùƬ ÿǆ ßåïƞǗå åîǋā
 þíƵ ÿǆ þƹïǃƓƕƼ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǆǚùùùùùùùùùƪǗåïåíùùùùùùùùùƮã  ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå) ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå þöǈƙ íåāǆ

 ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ýǆƵ þöǈǒ ǑƶǒïƬƙ þǒöǈƙ íāƞā ýƿǕå ǏǄƵ ÿǂǃ Ü(ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃåā
ùùùùùùùùùƬƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙƓƞƙǈǆā ƗƼïǒùùùùùùùùùƮǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå Ɠǌǀ ÜïƼāƙ ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā ǗåƓõï ǑƶǒïùùùùùùùùùƬƙā ǑǈāǈƓƿ íƵƓùùùùùùùùùƪǒ ǋ ǉî

èƓƪƪâǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā Ɨǒāǆǈƙǃå Ɠǋïåāíá ßåíá ǏǄƵ  āƗǒƵïƬǃå ƓǌõāïƬā ƓǌƙǒƮāƮƤā Ɠǌƙƶǒƕõ ûƼ Ü ƗơƓƙȒåā
 êïơ ÿāíƕ èƓƪƪâǆǃåā ÿǒǈõåāǆǃå þƓǆá èåïƓǒƤǃåǑƵïƬ æƕƪƕ íƑåāƽǃå ǃå ïƕƗǒāûǄƤā Ü ƗǒƪƼƓǈƙ ßåāƞá ƗǃíƓƵ 

üāǈƕǃå ÿǒƕ  ƗǒíǒǄǀƙǃåƗǒǆǚƪǗåā óïƽǃå âƼƓǂƙā Ɠǌǈǒƕ Ƶ)òƓǒ ÜăðƓǈƼā 2019Ü ó 330.(  

2.2.4 ýƑõǆǁä 20-02  ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǁä ƕƨîƑǄǄ ôĀîƪǁ ììƟǄǁäîƏäïƜǁä Ǐƺ  
  íƶƕ çïƙƼ ïƕƙƶƙ ïíǀƙ çðǒƞā Ɨǈùùùùùùùùƪƕ úùùùùùùùùƮǈā ÿǆ ïāíùùùùùùùùƮ þƓöǈǃå ýāǕå ûǄƶƙǆǃå èƓǒǄǆƶǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå 

åƗǒǂǈƕǃ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗƼïǒùùùùùùùùƮǃƓƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ßƓƞ þƓöǈǃå íǒíƞǃå 20-02 ïíƓùùùùùùùùƮǃå ǑƼ 15 ñïƓǆ 2020  ǑƼ
çíǒïƞǃå Ɨǒǆùùùùƪïǃå ƗǒïāǌǆƞǄǃ ƗǒïƑåðƞǃåǏƺǃá ăîǃåā Ü þƓöǈǃå 18-02 ïíƓùùùùƮǃå ǑƼ 04  ïƕǆƼāǈ2018  ƓǒǄǂ

 þƓöǈǃå ÿǆưƙā ÜƓǆƓǆƙ ǉƓƺǃá ýƕ ýāǕå ÿāǈƓǀǄǃ ýǒíƶƙǂ ǑƙƋǒ þǄƼ20-02 ííơǆǃå èƓǒǄǆƶǄǃ Ɨǒǂǈƕǃå ƗǀǄƶƙǆǃå 
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ƗƼïǒùùùùùùùùƮǃƓƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå íƵåāƿā ƓǌƙùùùùùùùùƪïƓǆǆ ǑƼ üāǈƕǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ ÜïƑåðƞǃå üǃîǂā õāïùùùùùùùùƬ 
óǒƤïƙǃå ûƕƪǆǃå ÿǆ úïõ üǈƕ ïƑåðƞǃå  ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üǒƕƓƕƬǃå ƠƙƼ õāïƬ Ǐǃã ƗƼƓưã
éǒơ ÿá þƓöǈǃå íǒíƞǃå ííơǒ íƵåāǀǃå Ɨǀƕõǆǃå ǏǄƵ èƓƞƙǈǆǃå ƙǆǃåƗǀǄƶ ƗƼïǒƮǃƓƕ ƗǒǆǚƪǗå Ǒƙǃå Ǚ Ǒưǀƙ 
Ǐǃã ôƕƿ āá ƴƼí íƑåāƼ Ɨǒāƕï ýƛǆƙƙā ǉîǋ èƓƞƙǈǆǃå ǑƼ ƗơƕåïǆǃåÝ ƗǂïƓùùùùùùùùùùùùùùùƬǆǃåÝ ƗƕïƓùùùùùùùùùùùùùùùưǆǃåÝ çïƓƞǗåÝ 

÷ƓǈƮƙƪǗå ÜþǄƪǃåā ƗƼƓưã Ǐǃã èƓƕƓƪơ ƴƑåíāǃå ƴƑåíāǃåā ǑƼ èƓƕƓƪơ ïƓǆƛƙƪǙå )çíǒïƞǃå ƗǒǆƪïǃåÜ  ííƶǃå
16Ü 2020.( 

 þāùùùùùùùùùùùƪïǆǃå åîǋ ƴƕƙāǄƶƙǃƓƕ Ɨǆǒþƿï 03-2020 ƗƤïâǆǃå ǑƼ 02 ýǒïƼá2020  Ü Ǒƙǃåāúíǌƙ Ǐǃã 
úǒïƶƙ ƕèƓƞƙǈǆ ƗƼïǒùùùùùùùùùùƮǃå ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå Ɠǆǂ ск çíïåā ǑƼ çíƓǆǃå 4 ÿǆ  þƿï þƓöǈǃå20-02  ā Ơùùùùùùùùùùưāƙ
 õāïùùùùùùƬ Ɠǌǀǒƕõƙÿǆ úïõ üāǈƕǃå ǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâíǒíơƙā  óƑƓùùùùùùƮƤǃåā èåßåïƞǗåƗǒǈǀƙǃå ǒƽǈƙǃƓǋî  .

þƓöǈǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ þǋá ýƶǃā þƿï íǒíƞǃå 20-02  ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùƮǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǂǈƕǃå èƓǒǄǆƶǄǃ ííơǆǃå
 ƴƼï Ǌǈá ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå úïõ ÿǆ ƓǌƙƪïƓǆǆ íƵåāƿāñƕǃ  Ɨƶƕåïǃå çíƓǆǃå ǑƼ åíāƞāǆ ÿƓǂ ïǒƕǂ

ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ûƕƓùùùùƪǃå 18-02 èƓƞƙǈǆǃå Ǒǈƕƙ ǑƼ æƹïƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ǏǄƵ Ǌǈá ǊǒƼ ßƓƞ ăîǃå Ü
åƓƵïùùùùùùùùùùùùƬ ƗǃāƤǆǃå Ɨǌƞǃå ÿǆ ƗǒƵïùùùùùùùùùùùùƬǃå ƗǀƼåāǆǃå æǄõ ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗ  ïƑåðƞǃå üǈƕ Ăíǃ óǒƤïƙǃå æǄõ ýƕƿ

ǋ íāùùùùùùùùùùƮǀǆǃå)ǈ(ƓǒǄƵ ƗǒƵïùùùùùùùùùùƬ ƗƑǒǋ Ɠ Ɠǆǌƕǆ ÿƓǂ ïǆǕƓƼ ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ ƗƑǒǌǃå ǉîǋ íāƞā þíƶǃ  ǑǃƓƙǃƓƕā
ÜûǒƕõƙǄǃ ýƕƓƿ ïǒƹ ÿƓǂ þƓöǈǃå ïåïǀƕ íǒíƞǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ Ǌǂåïíƙùùùùùùƪå þƙ Ɠǆ āǋā éåíơƙùùùùùùƪå  ƗǒƵïùùùùùùƬǃå ƗƑǒǌǃå

 ÜƗǒǆǚùùùƪǙå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǄǃ ßƓƙƼǘǃ Ɨǒǈõāǃå Ǒǋā üāǈƕǄǃ ƗǒƵïùùùƬǃå ƗǀƕƓõǆǃå çíƓǌùùùƬ Ơǈǆ Ɠǌƙǆǌǆ Ɨùùùƪùùùƪâǆ
ǒǃƓǆǃå èƓùƪùƪâǆǃåā ÜƗ ûǒāùƪƙǃ ƗƕāǄõǆǃå õāïùƬǄǃ èƓùƪùƪâǆǃå ǉîǋ ßƓƽǒƙùƪå íƶƕǃå èƓƞƙǈǆƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùƪǗå 

 ǑǋāçāõƤ  ǑƼ ǏǄƵǕå ǑǆǚƪǗå ñǄƞǆǃå ÿƓǒƕ Ɨƞǒƙǈ èßƓƞ ÷āưāǆķƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ĸ ïƕǆƪǒí ïǌƬ
 Ɨǈùùùùùùƪ2018 ýǒïƼá ÿǆ ƠƙƓƽǃå þāǒ ƗƑǒǌǃå íǚǒǆ ÿƵ ÿǚƵǗå þƙ íƿā  ûƼāϼϜϼЦ ЀЯϮвЮϜ свыҶҶҶЂшϜ пЯКъϜ 

аЦϼ 01-20 )åǃƗǒǆǚùùùùùƪǙå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǄǃ ßƓƙƼǘǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǒƵïùùùùùƬǃå ƗƑǒǌ.(   Ɠǆǂ Ɨƶƕïá þƓöǈǃå ÿǆùùùùùưƙ
:Ǒǋā ƗǒƪƓƪá ïāƓơǆ 

- ôîƪ ƕƾƓƑôǄ ƑƜƗǆǄç ƕƺîǐƬǁä ƕǐǄǘƨǕä ýƑǀƟǓ ƕƴǐîƪǁä : 
 ĄõïƬ íƶǒ ƗƶǒïƬǃå þƓǂơǕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå èƓƞƙǈǆ ƗǀƕƓõǆ ÿá éǒơƓ ǒƪƓƪáƓ  Ɨƪƪâǆǃå ýāƮơǃ

 þƓöǈǃå ǑƼ ǊǒǄƵ ÿƓǂǆ ñǂƵ āǋā ÜïƑåðƞǃå üǈƕ úïõ ÿǆ ûƕƪǆǃå óǒƤïƙǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå18-02 ăîǃå Ü
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 ïƙǃå ǏǄƵ Ɨùùƪùùƪâǆǃå ýāùùƮơ íƶƕ ƗǀƕƓõǆ çíƓǌùùƬ æǄõ þíǀǒ þƙ ïƓõǗå åîǋ ǑƼā ÜǊǄƕƿ ñǒǃā ûƕùùƪǆǃå óǒƤ
 þƿï ïåïǀǃå æƞāǆƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǄǃ ßƓƙƼǘǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǒƵïùùùùƬǃå ƗƑǒǌǃå ßƓùùùùƬǈã20-01  ïíƓùùùùƮǃå

 ǑƼ ǏǄƵǕå ǑǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ñǄƞǆǃå ÿƵ01  ýǒïƼá2020 Üíƿā ííơ ǑƼ çïǀƽǃå ƗǒǈƓƛǃå ÿǆ çíƓǆǃå08  Ǌǈǆ 
ïƮƓǈƵ úǄǆ æǄõ çíƓǌƬ ƗǀƕƓõǆǃå ƗǒƵïƬǃå Ɠǆ ǑǄǒ : 
¶  æǄõ Ǒǆùùƪï ýāùùƮơǄǃ ǏǄƵ çíƓǌùùƬ ƗǀƕƓõǆǃå ƗǒƵïùùƬǃå ƝƙǈǆǄǃ èåßåïƞǗåā ƗǒǄǆƶǃå íāǀƶǃåā èåî 

ƗǄƮǃå æāǄõǆǃå ƓǌǆǒāǀƙÝ 
¶ èåíǈƙƪǆǃå ƗǒíƿƓƶƙǃå ƗǀǄƶƙǆǃå îǒƽǈƙƕ ƗǄǆƓƶǆǃåÝ 
¶ èåßåïƞǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒïåíǗåā Ɨǒǆǒöǈƙǃåā Ɨǒǈǀƙǃåā Ɨƕāƙǂǆǃå Ǒƙǃå ÿǂǆƙ ÿǆ ûǀơƙǃå ÿǆ ýùùùƮƽǃå ƕÿǒ 

Ɠƶǆǃåèǚǆ ƗǒƼïùùƮǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå èǚǆƓƶǆǃåā ƗǒƼïùùƮǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ǑƼ üāǈƕǃå èƓùùƪùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå 
Ǒƙǃå ôïƶƙ ǉîǋ èƓƞƙǈǆǃå ïƕƵ üǒƕƓƕƬ ƗƮƮƤƙǆ ǋïǒƹāÝƓ  

¶ ăá èƓǆāǄƶǆ āá ûƑƓƛā  ïƙåƓǋ ƗƑǒǌǃå Ɨǒïāïư ïåíƮǗ ƠǒïƮƙǃå ƗǀƕƓõǆǃƓƕ ƗǒƵïƬǃå ƝƙǈǆǄǃ. 

ýǒơǒ ñǒƑï ñǄƞǆǃå æǄõǃå úǄǆǃåā Ǐǃã ƗƑǒǌǃå Ǘßåíƕ  ïǃåáă ǑƵïƬǃå ǊǒƼ ïåíƮåā çíƓǌƬ ƗǀƕƓõǆǃå 
ƗǒƵïùùùƬǃå"Ü Ɠǆǆ Ǒǈƶǒ ÿá ñǒƑï ñǄƞǆǃå ǑǆǚùùùƪǗå ǏǄƵǕå āǋ ăîǃå  ïƙǒáñ ƗƑǒǌǃå. þāǀƙā  ïíƕåƗùùùƪ úǄǆǃå 

 ïǒïǀƙ þíǀƙāýāơ Ăíǆ ƗǀƕƓõǆ èƓƞƙǈǆǃå èåßåïƞǗåā ƗǒǄǆƶǃå íāǀƶǃåā èåî ƗǄùùùùùùùùùùƮǃå þƓǂơǕ ƗƶǒïùùùùùùùùùùƬǃå 
ƗǒǆǚùùùùùƪǗå  ïƙƿåāåë èǚǒíƶƙǃå  ðǚǃåƗǆ íǈƵ ßƓùùùùùưƙƿǙå ïíùùùùùƮƙā ƗƑǒǌǃå  ïáƓǌǒ ǑƼ ýǂùùùùùƬ çíƓǌùùùùùƬ ƗǀƕƓõǆǃå 
ƗǒƵïùùùùƬǃå ƗǒƑƓǌǈǃå āá ÜƗõāïùùùùƬǆǃå āá þíƶƕ ƗǀƕƓõǆǃå ǑƼ ýƞá Ǚ Ăíƶƙǒ Ɨƛǚƛ 3 ïǌùùùùƬá ÿǆ ƣǒïƓƙ ÷åíǒã 
ǄǆǃåÜú ÿāǂǒā á Ɠǌǒï ƓǆðǄǆ èƓƑǒǌǃ ƗƕƓƿïǃå ƗǒƵïƬǃå Ǒƙǃå è ƓǌƑƬǈ üāǈƕǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå* . 

- Əǐǉ ÞƑƪǆâ ôîƪƕ ǐƳîƪ:ƕǐǁƑǄǁä ƕƨƨáǄǁä Āà ûǆƓǁä üƢäì ƕ 

 ǏǄƵ ÿǒƶƙǒüāǈƕǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå  ïǃååƗƕƹ ǑƼ ƗùùùùƪïƓǆǆ ǃåõƓùùùùƬǈ  ǑǃƓǆǃåǑǆǚùùùùƪǗå ÿá ƐùùùùƬǈƙ ƗƑǒǋ 
ƗƕƓƿïǃå ƗǒƵïùùùùƬǃåÜ āǋā Ɠǆ èùùùùƮǈ ǊǒǄƵ çíƓǆǃå 15 ÿǆ þƓöǈ üǈƕ  ðƞǃååïƑ þƿï 20-02Ü çíƓǆǃåā 16 ÿǆ 
ïïǀǆ ñǄƞǆǃå ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ǏǄƵǕå þƿï 20-01 ìïâǆǃå ƼǑ 01 ýǒïƼá 2020 ÿāǂƙƙā ǉîǋ ƗƑǒǌǃå ÿǆ 

                                      
* ÿǒƙíƓǆǃå 13 ā15 ÿǆ ƗǆǒǄƶƙ üǈƕ ïƑåðƞǃå þƿï 03-2020 ƗƤïâǆǃå ǑƼ 02 ýǒïƼá 2020 ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƞƙǈǆǄǃ ƗƼïƶǆǃå Ü

ǃ Ɨǒǈǀƙǃå óƑƓƮƤǃåā èåßåïƞǘǃ çííơǆǃåā ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃƓƕ.ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå úïõ ÿǆ Ɠǋîǒƽǈƙ 
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Ɨƛǚƛ ßƓùùùưƵá ǏǄƵ ÜýƿǕå þƙǒ þǌǈǒǒƶƙ ÿǆ úïõ Ɨǒƶǆƞǃå ƗǆƓƶǃå  ƴùùùưā Ɨǒïơ üïƙ ƴǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗùùùƪùùùƪâǆǄǃ
 õāïùùùùùùƬǃå ā ÿǒǒƶƙǃå ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ƗƑǒǌǃå þƓǌǆ ýƛǆƙƙā .ƗǒǃƓǆǃå ƗùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǄǃ ßƓùùùùùùưƵǕå ƗǒāùùùùùùưƵ çíǆā ýðƶ

 çíƓǆǃå æùùƪơ15  þƓöǈǃå ÿǆ20-02  ǑƼ ƗƕƓƿï èƓõƓùùƬǈ üǈƕǃå āá Ɨùùƪùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ƗƼïǒùùƮǃƓƕ 
ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ýǚƤ ÿǆ ûǀơƙǃå ÿǆ ýƓƛƙǆå ƴǒǆƞ èǚǆƓƶǆǃå ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå Ǐǃã þƓǂơá ƗƶǒïùùùùùƬǃå ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå 
ïåíùùùùƮã ĂāƓƙƽǃå ƗǒƵïùùùùƬǃå èǚǆƓƶǆǄǃ ƗǒƼïùùùùƮǆǃå ƗƕƓƿïā Ɨǆǚùùùùƪ ÜƓǌǀǒƕõƙ íåíƵã íāǀƶǃå ƗǀƕƓõǆǃå þƓǂơǖǃ 
ƗǒƵïùùùùùùùùƬǃå çíƵƓùùùùùùùùƪǆā çïåíǗå åƗǆƓƶǃ ǑƼ þǒíǀƙ çïāùùùùùùùùƬǆǃå āá Ăāƙƽǃå ƗǒƵïùùùùùùùùƬǃå óāùùùùùùùùƮƤƕ Ăíǆ ƗǀƕƓõǆ 
èǚǆƓƶǆǃå ƗǒƼïƮǆǃå þƓǂơǕ ƗƶǒïƬǃå ÜƗǒǆǚƪǗå  ïǆāåƗƶƞ èƓƿƓƽƙǙå íāǀƶǃåā íǂƋƙǃåā ÿǆ ÜƓǌƙǒƵïƬ þǒíǀƙ 
èåíƓƬïǗå ƠƑƓƮǈǃåā çïāƬǆǃåā ýāơ ƗǀƕƓõǆ èƓƞƙǈǆǃå ƗƼïǒƮǃå ƗƶǒïƬǄǃ ƗǒǆǚƪǗå. 

-  ôîƪÞƑƪǆâ ûƑĉƓƪ ƕǐǁƑǄǁä ǕäƕǐǄǘƨ üƢäì ûǆƓǁä ƕƨƨáǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä 
èƼïƵ çíƓǆǃå 17 ÿǆ ǃåþƓöǈ 20-02 " Ǌǈá ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå üƓƕùùùùùùùùùƬ ýǂǒǋ ÿǆùùùùùùùùùư üǈƕǃå āá 
Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå úǄǂǆ ƓǒïƮơ ƕ þǒíǀƙèƓǆíƤ èƓƞƙǈǆā ƗǒǃƓǆ ƗǒǆǚƪǗå ."æƞǒā ÿá ÿāǂǒ ǚǀƙƪǆ ƓǒǃƓǆ 
ÿƵ ýǂƓǒǌǃå ĂïƤǕå üǈƕǄǃ āá Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǆǂ æƞǒ åýƮƽǃ ýǆƓǂǃå ÿǒƕ ƗƕƪƓơǆǃå ƗƮƓƤǃå  ùƕ"üƓƕƬ 

ƗƼïǒùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå" ƗƕùùùƪƓơǆǃåā ƗùùùƮƓƤǃå ýǂƓǒǌǃƓƕ ĂïƤǕå üǈƕǄǃ āá Ɨùùùƪùùùƪâǆǃå ÜƗǒǃƓǆǃå ÿáā Ơǆùùùƪǒ åîǋ 
ýƮƽǃå ǏǄƵ Ǌƞā óāƮƤǃå íåíƵƎƕ ƴǒǆƞ èƓǈƓǒƕǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƮƮƤǆǃå ƓǒïƮơ õƓƬǈǃ "üƓƕƬ ƗƼïǒƮǃå 
ƗǒǆǚƪǗå". Ɠǆǂ æƞāá þƓöǈ üǈƕ  ðƞǃååïƑ ǏǄƵ üāǈƕǃå Ǒƙǃå ñïƓǆƙ õƓƬǈ ƗƼïǒƮǃå ƗǒǆǚƪǗå ÿƵ ûǒïõ 
ƓƕùùƬǃåǒƕü ÿá ÿāǂƙ èƓƕƓùùƪơ ÿƑƓƕð ƗǄǀƙùùƪǆ ÿƵ ǑƿƓƕ èƓƕƓùùƪơǃå ĂïƤǕå ÿƑƓƕðǄǃèùùƮǈā . çíƓǆǃå 18 ÿǆ 
þƓöǈ 20-02 ǏǄƵ ÿƓǆư Ɨǒǃǚǀƙƪå " üƓƕƬ ƗƼïǒƮǃå ƗǒǆǚƪǗå" ÿǆ ýǚƤ ýǂǒǋ Ǒǆǒöǈƙ ÿǒǆíƤƙƪǆā 

ÿǒƮƮƤǆ ƓǒïƮơ üǃîǃ ǏǄƵ ƙƪǆĂā ƗǂƕƬ üǈƕǃå āá Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå. 

-  ôîƪòǐƢîƗǁä úƓƨǄǁä úǐĀƨƗǁ çƑƜƗǆǄ ƕƺîǐƬǁä ƕǐǄǘƨǕä: 
 ƴùùùưƤǒ ýǆƶǃå ƗƼïǒùùùƮǃƓƕ ƗǒǆǚùùùƪǗå Ǐǃã óǒƤïƙǃå ûƕùùùƪǆǃå ÿǆ úïõ üǈƕ  ðƞǃååïƑ ăîǃå  ĈǒƠǈǆ ǈƕƓ Ąß 
ǏǄƵ æǄõ üǈƕǃå āá ƗǒǃƓǆǃå Ɨƪƪâǆǃå  ïǃååƗƕƹ ǑƼ ÜƓǌǀǒāƪƙ åîǋā ûƕõ çíƓǆǄǃ 13 ÿǆ þƓöǈǃå ƿïþ 20-02 
éǒơ íƶǒ þƓöǈ óǒƤïƙǃå ûƕùùùùùùƪǆǃå ƗǄǒùùùùùùƪā ƗǒǈāǈƓƿ ƗǀƕƓùùùùùùƪ ƗǒƕƓƿï  ïƞǗåß ûǒāùùùùùùƪƙ èƓƞƙǈǆǃå ƗƼïǒùùùùùùƮǃå 

ƗǒǆǚƪǗåÜ ííơƙā çíƓǆǃå 4 ÿǆ þƓöǈ üǈƕ  ðƞǃååïƑ þƿï 20-01 ìïâǆǃå ǑƼ 15 ñïƓǆ Ɨǈƪ 2020 ăîǃå 
ííơǒ íƵåāǀǃå ƗǆƓƶǃå ƗǀǄƶƙǆǃå õāïùùùƬǃƓƕ Ɨǒǂǈƕǃå Ɨǀƕõǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ǏǄƵ ÜƗǒƼïùùùƮǆǃå Ǒƙǃåā óǈƙ ǏǄƵ Ǌǈá 
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æƞǒ ÿá ƴùùùùùùưƤǒ ûǒāùùùùùùƪƙ ăá êāƙǈǆ íǒíƞ āá ƗǆíƤ Ɨǒǂǈƕ ÿǆ úïõ üāǈƕǃå āá ÜƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå 
óǒƤïƙǃ ûƕƪǆ ïíƓƮ ÿƵ üǈƕ  ðƞǃååïƑ. 

 Ǌǈá çïƓùùùùùùùùùùùùùùùƬǗå ïíƞƙāíƞāǒ ǊƕùùùùùùùùùùùùùùƬ ïǒƕǂ ÿǒƕ ÿǒǆƓöǈǃå .ƓǆǒƼā ǑǄǒ þǋá õƓǀǈ úǚƙƤǙå Ɠǆǌǈǒƕ āá 
ĂïơǕƓƕ þǋá Ɠǆ ßƓƞ Ǌƕ þƓöǈǃå íǒíƞǃå ǃåāǑƙ þǃ ÿǂƙ ǑƼ þƓöǈǃå ûƕƓùùùùùùùùùùùùùùùƪǃå Ɠǋðƞāǈ ƓǆǒƼ ǑǄǒ ïùùùùùùùùùùùùùùƮƓǈ) Ü
2020:( 

-  èǆƙ Ɨǒǆùùƪƙ åîǋ þƓöǈǃå ƗơåïùùƮ þƓöǈǃƓƕ ăîǃå ííơǒ èƓǒǄǆƶǃå Ɨǒǂǈƕǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ƗƼïǒùùƮǃƓƕ ƗǒǆǚùùƪǗå 
íƵåāƿā ƓǌƙùùùùùƪïƓǆǆ ÿǆ úïõ üāǈƕǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃåā ÜƗǒǃƓǆǃå Ɠǆ Ǒǈƶǒ ÿá èƓõǄùùùùùƪǃå èùùùùùƮǄƤƙ  ĄåïǒƤá ÿǆ 
çíǀƵ "ƗǒǆǚƪǗå "ơƕƮƋƼåā ƓǌǈāǄǆƶƙƪǒ ÿāí Ýêïơ 
- Ǚ ýåðǒ þǒöǈƙǃå ýƛǆ ǊǀƕƓùùùùùùƪ úĊïƶǒ èƓǒǄǆƶǃå ƗǒƼïùùùùùùƮǆǃå ƓǌǈƋƕ üǄƙ Ǒƙǃå Ǚ æƙïƙǒ ƓǌǈƵ ýǒùùùùùùƮơƙ āá 

íǒíƪƙ ÝíƑåāƼ 
-  ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙ ǑƼ Ɨƕƹåïǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå ǏǄƵ íǒíƞǃå þƓöǈǃå õïƙƬǒ

ƓƶǆǄǃ ƗǀƕƓõǆ Ɨǒðåïƙơå æƪǈ ǏǄƵ ðāơƙ ÿá ûƕƓƪǃå þƓöǈǃå ǑƼ ÿǂǒ þǃ Ɠǆ āǋā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒāǋā ïåïƿã 
ǏǄƵ ÿá ýƓǆƶƙƪå ƸǒƮ ƗƼïǒƮǃå ƗǒǆǚƪǗå Ǚ Ǒƽƶǒ üǈƕǃå ÿǆ ôïǀǃå ïõƓƤǆ Ǒƙǃå æƞǒ ÿá Ɠǌǒõƺƙ 
ýåāǆǕå ƗƮƓƤǃå ƗǒíƵƓǀǃå üǈƕǄǃ æƪǈƕ çííơǆÝ 

- ïùùùùùùƮơ þƓöǈǃå ûƕƓùùùùùùƪǃå èƓǒǄǆƵ ƗƼïǒùùùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ǑƼ Ɨƶƕùùùùùùƪ Ɠǋïǂîā íǒíơƙǃƓƕ Ǒǋā :ÜƗơƕåïǆǃå 
ÜƗǂïƓƬǆǃå ÜƗƕïƓưǆǃå ÜçïƓƞǗå Ü÷ƓǈƮƙƪǗå ÜþǄŊƪǃå ƴƑåíāǃå ǑƼ èƓƕƓƪơ ÜïƓǆƛƙƪǙå Ɠǆǈǒƕ ƓǌǄƶƞ þƓöǈǃå 
íǒíƞǃå ƗǒǈƓǆƛ Ǒǋā ƗǀƕƓùùùùùùƪǃå  ĄƓƼƓùùùùùùưǆ Ɠǌǒǃã :èƓƕƓùùùùùùƪơ ÜƴƑåíāǃå Ǒǋā Ǚ úǄƙƤƙ ǑƼ Ɠǌƽǒïƶƙ ÿƵ ƴƑåíāǃå 
ÝƗǒíǒǄǀƙǃå 

- þƓöǈǃå ûƕƓƪǃå ïƮơ èƓƞƙǈǆ ƗƼïǒƮǃå ƗǒǆǚƪǗå áāƓǋíïā ǏǄƵ ýǒƕƪ ïǂîǃå ÜõǀƼ Ɠǆá þƓöǈǃå íǒíƞǃå 
ƓǋïǂîƼ úĊïƵā ýǂ Ɲƙǈǆ Ɠǌǈǆ ÝýǒƮƽƙǃƓƕ 

- ǚǂ ÿǒǆƓöǈǃå õïƙùùùùùùùùƬǒ óǒƤïƙǃå ûƕùùùùùùùùƪǆǃå ÿǆ üǈƕ ïƑåðƞǃå þǒíǀƙǃ èƓƞƙǈǆ ƗƼïǒùùùùùùùùƮǃå ÜƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå 
ÿǆùùưā åîǋ óǒƤïƙǃå āá úǄǆǃå çíƓǌùùƬ ƗǀƕƓõǆǃå ÜƗǒƵïùùƬǃå þƓöǈǃå ûƕƓùùƪǃå ïƓùùƬá Ǐǃã ÿá ǉîǋ ƗǀƕƓõǆǃå 
 āǂƙÿ ÿǆ ƗƑǒǋ Ɨǒǈõā ƗǄǋâǆ üǃîǃ  ĄƓǈāǈƓƿ þǃā ÜƓǋííơǒ Ɠǆǈǒƕ þƓöǈǃå íǒíƞǃå ƓǋƓǆùùùùùùùùùùùùùùƪ "ƗƑǒǌǃå ƗǒƵïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå 
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Ɨǒǈõāǃå ßƓƙƼǘǃ ƗƵƓǈùùùùùùùùùƮǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå"Ü ǑƼā ýǂ èǙƓơǃå þǃ ííơĈƙ Ɨƕǒǂïƙ ǉîǋ ÜƗƑǒǌǃå Ɠǌƙǒƶƕƙ 
ăǕ Ɨǌƞ  ...Ýƣǃå 

- õïƙùùùùùùùùƬå þƓöǈǃå íǒíƞǃå ǏǄƵ üāǈƕǃå āá Ɨùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå  āƞāí ƗƑǒǋ ƗƕƓƿï ƗǒƵïùùùùùùùùƬ Ǚ ýǀǒ ííƵ 
ƓǌƑƓùùùùùùùùưƵá ÿƵ Ɨƛǚƛ ÿāǈǒƶǒ ÿǆ úïõ Ɨǒƶǆƞǃå ƗǆƓƶǃå ÜÿǒǆǋƓùùùùùùùùƪǆǄǃ  ĄƓƶƕõā íāùùùùùùùùƮǀǆǃå Ɠǈǋ ïƛǂá üǄƙ 
üāǈƕǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ǒƙǃå Ơƙƽƙ üǒƕƓƕùùùùùùùƬ Ɨǒǆǚùùùùùùùƪã ÿǕ ǉîǋ ƗƑǒǌǃå ǑƼ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå çíāƞāǆ ÿǆ Üýƕƿ 
ǉîǋā ÿǆ èƓöơǚǆǃå Ǒƙǃå ƓǈïƬá Ɠǌǒǃã Ɠǈíǀƙǈåā ǌƕƓǒƹƓ ǑƼ þƓöǈǃå ÝûƕƓƪǃå 

- ƗƕƪǈǃƓƕ ýƮƽǄǃ ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃåā èƓƕƓƪơǃ üƓƕƬǃå ǑǆǚƪǗå ÿƵ èƓƕƓƪơ üǈƕǃå ăíǒǄǀƙǃå íǀƼ íïā 
ǑƼ þƓöǈǃå ûƕƓƪǃå þƙā íǒǂƋƙǃå ǊǒǄƵ ÜƓǈǋ ǑǃƓƙǃƓƕā āǌƼ ñǒǃ ïǆǕƓƕ íǒíƞǃå. 

ǑǃƓƙƕā ÿƎƼ þƓöǈǃå íǒíƞǃå 20-02 þǃ èƋǒ ßƓǒùùùùùùƬƋƕ çíǒíƞ āá Ɨǆǌǆ ÜïǂîĈƙ āǌƼ ƗƤùùùùùùƪǈ Ɨǃíƶǆ  ĄǚǒǄƿ 
ÿǆ þƓöǈǃå ûƕƓùùùùùùùùƪǃå 18-02 ǑǃƓƙǃƓƕā Ǐǀƕƙ íǒíƶǃå ÿǆ èǙƓǂùùùùùùùùƬǗå Ɨơāïõǆ ƗùùùùùùùùƮƓƤ èƓǒǃà ƗƕƓƿïǃå ǏǄƵ 
üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå ÿǆ úïõ üǈƕǃå ăðǂïǆǃå. 

3.2.4  ýƽî ĂíǐƻǆƗǁä ýĀƨîǄǁä21-81  òƑƢǁä ýǐõǆƗƓǏǂƺƑǀƗǁä þǐǄƉƗǁä öƑôƽ 

 ûǄƶƙǒïǆǕå  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃƓƕ21-81 ǑƼ ìïâǆǃå 23 ƽǒƼ ïă 2021Ü  èƓǒƽǒǂā õāïƬǃ ííơǆǃåā
ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗƪïƓǆǆ  ïƑåðƞǃå ǑƼ ĄßƓǈƕā ƗǒǃƓǆǃå ïǒðā ïǒïǀƙ ǏǄƵ Üþāƪïǆǃå åîǌǃ ƓǀƼāā úǒïƶƙ þƙ íǀƼ 

 ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃåǊǈá ǏǄƵ " ÿāǒāǈƶǆ āá ÿāǒƶǒƕõ óƓƤƬá ǊǒƼ õïƤǈǒ ăíƿƓƶƙ æāǄƪá ǏǄƵ íǆƙƶǒ ÿǒǆƋƙ þƓöǈ
ƕ ÿāƵíǒù "ÿǒǂïƓƬǆǃåÜ" éǒơ  éāíơ ƗǃƓơ ǑƼ ôƶƕǃå þǌưƶƕ çíƵƓƪǆƕ ÿāíǌƶƙǒ ÿǒîǃå ÿāǂïƓƬǆǃå ÷ïƬǒ

 Ǐǆƪǒ ÷ïƕƙ ýǂƬ ǑƼ ƸǄƕǆ ƴƼíƕ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå íǀƵ çíǆ ƗǒƓǌǈ ǑƼ āá ïõƓƤǆ"ƗǆǋƓƪǆ"  èƓǆǋƓƪǆǃå Ơǆƪƙā
 Ǐǆƪǒ ûāíǈƮ ßƓƬǈƎƕ āơǈǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƵāƼíǆǃå"ÿǒǂïƓƬǆǃå ûāíǈƮ " āá"ÿǒǂïƓƬǆǃå æƓƪơ"  ƴǆ ûƼåāƙƙā

ǃå äíƓƕǆƓǌǆåïƙơå æƞǒ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬ  ÜƗǒǃƓǆǃå çïåðā)2021(.  

 (ƗǒǈāƓƶƙǃå) ƗǒíưƓƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿāǈƓǀǃ ƴưƓƤ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå õƓƬǈ ÿƓǂ þāƪïǆǃå åîǋ ïāíƮ ýƕƿ
 ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå æƞāǆƕ96-114  ǑƼ ìïâǆǃå23  ýǒïƼá1996 ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃƓƕ ïƑåðƞǃå èǆƓƿ éǒơ Ü
ƓƬǈã Ɨǈǆưƙǆǃå ƗǒƿƓƽƙǙå çíƓǆǄǃ Ɠǀǒƕõƙā ÜèåïíƓƮǃå ÿƓǆƙƑåā ïƓǆƛƙƪǙå ÿǒǆƋƙǃ ƗǒǆǚƪǗå Ɨƪƪâǆǃå ß215 

 ïǆǕå ÿǆ95-07ïíƮ Ü  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå09-13  ǑƼ ìïâǆǃå11  ǑƽǈƓƞ2009  ÿǆưƙǆǃåā
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ƗǒíưƓƶƙǃå èƓǂïƬǄǃ Ǒƞîāǆǈǃå ǑƪƓƪǕå ÿāǈƓǀǃå ýǂƬ ǑƼ ÿǒǆƋƙ èƓƑǒǋ ßƓƬǈƎƕ þāƪïǆǃå åîǋ Ơǆƪǒ ÿǒá Ü
ƗǆǋƓƪǆ ƗǂïƬ  ïƮǈƵ õåïƙƬå ÿāí ÿǒǆƋƙ èƓǂïƬ ßƓƬǈƎƕ Ơǆƪǒ Ǌǈá ăá ÜƗǒǈāƓƶƙ āá ƗǒíưƓƶƙ ƗǂïƬ āá

þưǈǒ ăîǃå íǒơāǃå āǋ þāƪïǆǃå åîǋ ïƕƙƶǒā ÜƗǒơƕïǃå Ɠǆ íơ Ǐǃã  ǑƼ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƓƙǃå õƓƬǈïƑåðƞǃå  ýƕƿ
 þāƪïǆǃå ïāíƮ21-81 ) Üăíåíƺƕ2021ó Ü140(. 

 þāƪïǆǃå ÿǆưƙ27 ǃå úǄƙƤǆ ƗƞǃƓƶǆ ƓǌǒƼ þƙ çíƓǆ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ õƓƬǈƕ ƗǀǄƶƙǆǃå æǈåāƞ
 Ɨǒƽǒǂā õƓƬǈǃå åîǋ èƓǒƽǒǂā õāïƬ íǒíơƙ þƙ èǒơþǒöǈƙ ïǒǒƪƙā èƓǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå* Ü éǒơ  óǈǒ

) ÿǒƙíƓǆǃå ǑƼ þāƪïǆǃå04 ā05 æƪơ ÜƗƪƪâǆǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗǂïƬ úïõ ÿǆ ñïƓǆǒ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ÿá (
 :ÿǒƙǒƽǒǂǃå Ăíơã 

- ÿǆ ýǚƤ ƗǂïƬ ǒǆƋƙÿ ñïƓǆƙ èƓǒǄǆƵ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ûǒïõ ÿƵ þǒöǈƙ ǑǄƤåí ǏĊǆƪǒ "çîƼƓǈ"Ü 
Ăíǃ ƗǂïƬ ÿǒǆƋƙ ñïƓǆƙ èƓǒǄǆƵ ÿǒǆƋƙǃå ăíǒǄǀƙǃå. ǑƼā ǉîǋ ƗǃƓơǃå æƞǒ ǏǄƵ ƗǂïƬǃå ÿá ýƮƽƙ 
ÿǆ ƗǒơƓǈǃå Ɨǒǈƽǃå ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃåā èƓǒǄǆƵ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÿƵ èƓǒǄǆƶǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ǃƓƕÿǒǆƋƙ 

ăíǒǄǀƙǃå. 

- Ɠǆǂ ñïƓǆǒ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǆ ýƕƿ ƗǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå  (ƗǄǆƓǂ) ǑǄƼƓǂƙǃåƓǀƼā ÿǒǄǂƬǄǃ ǒƙǓåÿǒ : 
¶ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑǄƑƓƶǃå Ý(óƓƤƬǕå ǏǄƵ ÿǒǆƋƙ) 
¶ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå þƓƶǃå .(ïåïưǕå ǏǄƵ ÿǒǆƋƙ) 

 Ɠǆǂ þƿï çíƓǆǃå ǑƼ þāùùùùùùùùùùƪïǆǃå ííơ)09( ƵƓƕƙã ýƼƓǂƙǃå èƓǂïùùùùùùùùùùƬ ǏǄƵ æǒƞǒ Ǒƙǃå ýƼƓǂƙǃå êîƓǆǈ Ɠǌ
Ɠǋííơā  :Ǒǋā ÜêîƓǆǈ Ɨƛǚƛ ǑƼƗǃƓǂāǃå ÝƗƕïƓùùùùùùưǆǃå Ýêîāǆǈ õǄƙƤǆ ÿǒƕ ƗǃƓǂāǃå ƗƕïƓùùùùùùưǆǃåā ýǂ úïƵā Ü

 ǏǄƵ êîāǆǈĂíơ.  þƿï çíƓǆǃå ǑƼ ßƓƞ ýƼƓǂƙǃå èƓǂïùùùùùùùùƬƕ ƗùùùùùùùùƮƓƤǃå ƗǒƵïùùùùùùùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå æǈƓƞ óƤǒ ƓǆǒƼā
)15( ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ  Ǌǈá"ǒÿĊǒƶƙ ǏǄƵ ƗǂïƬǃå Ǒƙǃå ñïƓǆƙ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå áÿ ƐƬǈƙ Ɨǈƞǃ ƗǒǄƤåí 

ǏĊǆùùùùùùùùùƪƙ ''Ɨǈƞǃ úåïùùùùùùùùùƬǗå ǑƵïùùùùùùùùùƬǃå "úǄǂƙ Ɨƕƿåïǆƕ ƗƶƕƓƙǆā ƴǒǆƞ èƓǒǄǆƶǃå Ɨõƕƙïǆǃå ÿǒǆƋƙǃƓƕ ǑǄƼƓǂƙǃå 

                                      
* ǈá èƓùùǆāǄƶǆǃå ÿǆ íùùǒðǆǃö þƿï ăîùùǒƽǈƙǃå þāùùùùùùùùùùùùùùƪïǆǃå ï21-81  ǑƼ ìïâǆǃå23 ƽǒƼ ïă 2021  ÿǆ íåāǆǃå)01 - 27 Ü(

 ííƶǃå ÜƗǒïƑåðƞǃå ƗǒïāǌǆƞǄǃ Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå7 ǑƼ ïíƓƮǃå Ü28  ăïƽǒƼ2021. 
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ÜƗǂïùùƬǄǃ ßåíƕȒåā ăáï /āá èåïåïƿ óāùùƮƤƕ ƗǀƕƓõǆ ǋǉî èƓǒǄǆƶǃå äíƓƕǆǃ ƗƶǒïùùƬǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƓǌǆƓǂơáā. 
ÿāǂƙā èåïåïƿ Ɨǈƞǃ úåïƬǗå ǑƵïƬǃå ƗǆðǄǆ ƗǂïƬǄǃ". 

íǀƼ ííơ) íåāǆǃå è16 Ý17 Ý18 Ý19 úåïùùùùƬǗå Ɨǈƞǃ ßƓùùùùưƵá ÿǒǒƶƙ õāïùùùùƬ þāùùùùƪïǆǃå ñƽǈ ÿǆ (
 Ɠǌǆǋá ÿǆ Ǒƙǃåā ǑƵïùùùùùƬǃåÿá ǈāǂǒåā ßƓùùùùùưƵá ÜÿāǈĊǒƶǆǃå ÿǆ Ɨǒùùùùùƪǈƞ ƗǒïƑåðƞ ÿáā åāðāơǒ èåíƓǌùùùùùƬ ïïƕƙ 

þǌƼïƓƶǆ ǑƼ ýƓƞǆ ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗåÜ  Ɠǆǂæƞǒ ÿá ǈāǂǒåā ÿǒǄǀƙùùùùùùùƪǆ ïǒƹā ßƓǂïùùùùùùùƬ ïǒƹā 
ÿǒƽöāǆ ùùƬǃƓƕƗǂï Ǒƙǃå ñïƓǆƙ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå.  ƗǃƋùùƪǆ Ǒǋ þāùùƪïǆǃå Ɠǌǒƕ ßƓƞ Ǒƙǃå üǃîǂ õƓǀǈǃå þǋá ÿǆā

 çíƓǆǃå óǈƙ éǒơ Ü"ǑƵïƬǃå ûǒƿíƙǃå"20  Ǌǈá ǏǄƵæƞǒ ǏǄƵ  ÿǒǆƋƙǃå èƓƪƪâǆǑǄƼƓǂƙǃå ÿá ÿĊǒƶƙ Ɠǀƿíǆ 
úǄǂǒ ǏǄƵ óāùùùùùùƮƤǃå Ɨƕƿåïǆƕ Ăíǆ ƗǀƕƓõǆ èƓǒǄǆƶǃå Ɨõƕƙïǆǃå ÿǒǆƋƙǃƓƕ ǑǄƼƓǂƙǃå ßåïǓ Ɨǈƞǃ úåïùùùùùùƬǗå 
ǑƵïùùùƬǃå Ɠǌƙåïåïƿā. ûƿíǆǃå ǏǄƵ æƞǒ éǒơ ÿá íǌƙƞǒ ÿǆ ýƞá þåïƙơå ïǒǒƓƶǆ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÜǉíƵåāƿā 
þāǀǒā íåíƵƎƕ ïǒïƓǀƙǃå Ɨǆðǚǃå Ǒƙǃå ƓǌǄǒơǒ ǏǄƵ Ɨǈƞǃ úåïƬǗå ǑƵïƬǃå ǏǄƵā ñǄƞǆ çïåíã ƗǂïƬǃå. 

ƼƗǒƵïƬǃå ƗƕƓƿïǃƓ íƶƙ Ɠǆǃå èƓƪƪâǆǃå õƓƬǈƕ Ɨõƕƙïǆǃå ýƑƓƪǆǃå þǋá ÿǆ ÿá æƞǒ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒǃ
Ɨơùùùùùùùùùưåāā Ɨǈǈǀǆ ÿāǂƙ ǈƙ ƗǒǈāǈƓƿ íåāǆ íāƞā ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā çíơāǆāö èƓƑǒǌǃå ýǆƵā ÿǒāǂƙ õāïùùùùùùùùùƬ ííơƙā þ

 ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå ýǆƶǃ ïƕǂá ƗǒƿåíùùƮǆ ßƓõƵã ƓǌǈƋùùƬ ÿǆ ÿǒǒƵïùùƬǃå ûǒƿíƙǃåā ƗƕƓƿïǃƓƕ ƗùùƮƓƤǃå
ǆƓƶǆǃå ƗǒƵïƬ ǑƼ ßǚǆƶǃå Ɨǀƛ çíƓǒð ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆǆ.èǚ  

ơ íǀƼ ÿǒǆƋƙǃå çíƓƵǗ ƗƕùùùùùùùùƪǈǃƓƕ çíƓǆǃå èíí25  þāùùùùùùùùƪïǆǃå ÿǆ21-81  æǒƞǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃåå ƓǌƵƓƕƙ
èƓǂïùùùƬǃå ǏǄƵ þðǄƙùùùƪǒ éǒơ ÜÿǒǆƋƙǃå çíƓƵã íǈƵ Ǒƙǃå ñïƓǆƙ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑƼ èƓǒǄǆƵ çíƓƵã ǆƋƙǃåǒ ÿ

ßāƞǄǃå Ǐǃã èƓǂïùùùùùùùùƬ çíƓƵã ÿǒǆƋƙǃå Ǒƙǃå ñïƓǆƙ "çíƓƵã ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå" ÜǑƼā ƗǃƓơ ïîƶƙ üǃî Ɠǀƕõā 
áíƕǆǃ çïāïùùùùưǃå ÿǂǆǒ ǄǃƗǂïùùùùƬ çîƼƓǈǃå āá ǒǄƼƓǂƙǃåƗ ÿá ƋƞǄƙ Ǐǃã èƓǂïùùùùƬ çíƓƵã ÿǒǆƋƙǃå ăíǒǄǀƙǃå íƶƕ ïåïƿ 
Ɨǈƞǃ úåïùùùùùƬǗå ǑƵïùùùùùƬǃå ÿāí  Ɨǈƞǃ èƓǒơǚùùùùùƮ ÿǆ Ɠǌǒííơƙ Ɨǒïơ üïƙā üǃî õāïùùùùùƬ þāùùùùùƪïǆǃå ííơǒ ÿá

ǑƵïƬǃå úåïƬǗå.  
åîǋ ïƕƙƶǒ  ýǆƵ êƓƙǈ Ǒǆǒöǈƙǃå óǈǃåüïƙƬǆ  ÿǒƕÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǄǆƓƶƙǆǃåǒ èƓǈǒǆƋƙǃå ûāƪ ǑƼ ÿ

 ýǚƤ ÿǆ ÜăïƑåðƞǃå ïāåƓƬè  ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬǃ ăïƑåðƞǃå íƓơƙǙåā èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ǒǈõāǃå ñǄƞǆǃå ÿǆ ýǂ Ɠǌǆöǈ
 ǉîǋ ÿƵ çïíƓƮǃå èƓơåïƙƿǙå èǄĊǂƬ éǒơ ÜÿǒǆƋƙǃå çíƓƵȒåāèƓƬïāǃå  ǊƑåïƛȒåā þāƪïǆǃå åîǋ ïǒươƙǃ Ɨǒưïá

õƿ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ýǂ úïõ ÿǆ èƓǈǒǆƋƙǃå ÷ƓǃăïƽǒƼ ïǌƬ ǑƼ ïíƮǒ 2021  ÜǑƪƓǒƪǃå ïåāơǃå)2021( Ü
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 éǒơíƶǒ  çïāïưƕ Ɨǆāǂơǃå ïåïƿã÷Ɠõƿ þǒöǈƙƕ ýƼƓǂƙǃå  èƓõǄƪǃå íāƵā íǒƪƞƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǑƕƓƞǒã ïƬâǆ
Ǘ Ɨǒïāïưǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ïõǕå ïǒƼāƙ éǒơ ÿǆ Üíǚƕǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃåƗǄǆƓǂƙǆā ƗǆƑǚǆ ƗƑǒƕ ßƓƬǈ õƓƬǈǃ  ƗƵƓǈƮǃå

ǃƓǆǃåƗǒ ƗǒǆǚƪǗå  ƸǒƮǃ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǃå ïāíƮ íƶƕƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ÿǆ ïāíǃå ǑƙƋǒ Ü
ýƼƓǂƙǃå ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ïåïǀǃå åîǋ ýǚƤ  Ɨǆāöǈǆ ëƓƞǈǃ Ɠǒïāïưā ƓǒƪƓƪá Ɠǈāǂǆ Ċíƶǒ ăîǃåƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå 

 ÜƗǒǆǚƪǗåǑƼ ǈåöƙƓï üāǂƮǃå) ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƶǒïƬƙǃå ïāíƮ ǒǆǚƪǗåƗ ýǆƙǂƙ Ǐƙơ Ü(
Ɨǆāöǈǆǃ ƗǈĊāǂǆǃå ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå ƗƵƓǈƮǃå  ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃåïƑåðƞǃå.  ýǚƤ ÿǆ Ǌǃāƿ ÿǂǆǒ Ɠǆ

āǋ ÜǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗƪïƓǆǆ èƓǒƽǒǂā õāïƬ ííơǒ ăîǃå ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǄǃ ƗǒǄǒǄơƙ çßåïƿ  èƓƑǒǌǃå Ċÿá
ǆǆǃ Ɨǆðǚǃå õāïƬǃå ÿǆ ǏǈíǕå íơǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ èƮïơ ƗǒƮāǃå ôāƤǃå ÿāí ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå õƓƬǈ ƗƪïƓ

ƓǀơǙ ïíƮƙƪ Ǒƙǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå óāƮǈǃå ǏǄƵ ƓǌƙǃƓơá Ǒƙǃå Ɨǒǈǀƙǃå ýƑƓƪǆǃåā èƓǒƛǒơǃå ǑƼ.  

 ýāíƞǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùƮǃå ƓǌƙƼïƵ Ǒƙǃå èåïāõƙǃå þǋá óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā
:ǑǃƓƙǃå 

 ýƽî üĀìƜǁä)4-23 :(ǁä üƟäîǄîĀôƗ ǁäǏƢǐîƑƗ ǁîƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ôƑƪǆ 

ƕǆƨǁä   èìƟǁä 

1990 ßƓùùùùùƬǈã ƗƑǒǋ ƗƕùùùùùƪƓơǆǃå Ɨƶƞåïǆǃåā èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǋïǀǆā ƗǂǄǆǆ Üÿǒïơƕǃå  ƣǒïƓƙƕ26/02/1990  ǑƼ
.ƗǆƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå 

1991 ýāƋǂ Ɨǂïƕǃå üǈƕ ñǒƪƋƙ üǈƕ Ǒǆǚƪã ǑƼ ïƑåðƞǃå   ƣǒïƓƙƕ20/05/ 1991. 

2000 ñǒƪƋƙ ýāá  ïƬƗǂ ÿǒǆƋƙ ǑǄƼƓǂƙ ǑƼ ïƑåðƞǃå) Ɨǂïƕǃå ÿƓǆǕåā ÜƓǀƕƓƪ Ɨǆǚƪ èƓǈǒǆƋƙǄǃ ƓǒǃƓơ ( 

2003 ƗǒǃƓǆ ƗǒƵāƋǂ çƓǂðǃå ûǒíƓǈùùùƮ ÷āïùùùƬǆ ûǚõã ƗƶƕƓƙ çïåðāǃ ÿāâùùùƬǃå Ɨǒǈǒíǃå úƓƿāǕåā ýǒāǆƙ úíǌƕ ƴǒïƓùùùƬǆ 
ā çïƺùùùùƮǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆ çïǒƺùùùùƮ Ɨõùùùùƪāƙǆā ƗƑƽǃ ÜæƓƕùùùùƬǃå ǊǀƼåïā ÿùùùùƪơǃå ôïǀǃå ûǒïõ ÿƵ Ɠǌǈǒơ ïƓƶùùùùƬ 

"ǊõƵå ýƓǆǃå ƠƕƮǒǃ üðǆ Ɠǒ āǋ ïƤǓå". 

2005 þǒöǈƙ ǏǀƙǄǆ Ǒǃāí ýāơ: úïƓƮǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ƴƿåā ƗǒǄǂƕ ûƓƼàā þāǄƶǃå ÜƗǒǆǚƪǗå  ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ3. 

2006 ñǒƪƋƙ ǑǈƓƛ üǈƕ Ǒǆǚƪã ǑƼ ïƑåðƞǃå) þǚƪǃå úïƮǆ  (ăïƑåðƞǃå ǑƼ  ÿåāƞ2006. 

2008 þǒöǈƙ Ăíƙǈǆǃå ǑǀǒïƼǗå éǃƓƛǃå ýǒāǆƙǄǃ åǑǆǚƪǗ ǑƼ  ƗǆƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå. 
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2009 þǒöǈƙ èƓǒǀƙǄǆ Ɨǒǃāí ýāơ ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ýǒíƕā üāǈƕǃå ÜƗǒǆǚƪǗå ǑƼ çíƵ èƓƶǆƓƞ  ǏǄƵ ƗǒïƑåðƞ  ïåïƹ
.úǒõƪ ÜñƓƕƵ èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ 

  üǈƕǃ ƗǒǆǚƪǗå çíƼƓǈǃå ƠƙƼ ƝǒǄƤǃå ïƑåðƞǃåAGB . 

2014-
2015 

- ƠƙƼ èƓùùùƮùùùƮƤƙ ÷āïƼā çíǒíƞ ǑƼ ýƓƞǆ ƗƼïǒùùùƮǃå ǗåƗǒǆǚùùùƪ ýǒāǆƙǃåā ǑǆǚùùùƪǗå ýƓƕƿã íǒåðƙā ƗƕǄõǃå 
ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå ǑƼ ýƛǆ ǉîǋ èƓùùùùùƮùùùùùƮƤƙǃå ôƶƕƕ ÜèƓƶǆƓƞ íƓǀƶǈå Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưã ïǒƛǂǃå ÿǆ èƓǒǀƙǄǆǃå 

èåïǆƙâǆǃåā íǀƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå úíǌƕ ïùùùùùùùƬǈ ǑƵāǃå ǑǃƓǆǃå ăîǃå ǏǀƙǄǆǃå ïåïƹ ǏǄƵ ǑǆǚùùùùùùùƪǗå Ǌƙǆöǈ 
Ɨùùùƪïíǆǃå ƓǒǄƶǃå çïƓƞƙǄǃ ýāơ ƗƼïǒùùùƮǃå ǚùùùƪǗåƗǒǆ ǑƼ ýǒíƶƙ çïāïùùùư ǊƙƓǒùùùƮāƙ þǋá ÿǆ ăîǃåā ïƑåðƞǃå 
ÿāǈƓƿ ôïǀǃå íǀǈǃåā ýǂùùùùùƬƕ Ơǆùùùùùƪǒ ßƓùùùùùƬǈƎƕ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆ ƗǒǃƓǆ ÜƗǒǆǚùùùùùƪã Ɨǒǆǋá Ăíǆā ïǒƼāƙ úǄƙƤǆ 

èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ ûāƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒïƑåðƞǃå ÿǒïƕƙƶǆ ÿá åîǋ ïǆǕå ûơ ƗƕƓƛǆƕ ǊǄƽǂǒ ïāƙƪíǃå. 
- ßƓƬǈã çîƼƓǈǃå üǈƕǃ ƗǒǆǚƪǗå ƪǗåÿƓǂ çïƓƞƙǄǃ ýǒāǆƙǃåā ǑƼ ñïƓǆ 2015Ü  ĄßƓǈƕ ǏǄƵ ïåïƿ ñǄƞǆ ǉîƤƙå 

çïåíã üǈƕǃå åîǒƽǈƙ úïõ ÿǆ íǒåðƙǆǃå æǄõǄǃ .ßǚǆƶǃå 

2017 -  èǆƓƿ Ɨǆāǂơǃå ýǒíƶƙƕ ÿāǈƓƿ íǀǈǃå  çíƓǆǃå) ôïǀǃåā45( Ǒƙǃå Ơǆùùùùƪƙ ýǒāǆƙǃƓƕ ÿƵ ûǒïõ ýǒāǆƙǃå  ïǒƹ
ăíǒǄǀƙǃå āá Ɠǆ Ǐǆùùùùƪǒ ôāïǀǃƓƕ ƗǒǆǋƓùùùùƪƙǃå āá ǂïƓùùùùƬƙǃåƗǒ ƓǀƼā íƵåāǀǃ ƗƶǒïùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ïāƓùùùùƬƙǃƓƕ  ƴǆ
ßåïƕƤ ÿǒùùƮƙƤǆā ǑƼ ÜƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ýƓƞǆ ßƓǌǀƼā ǑƼ ƗƶǒïùùƬǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ǏǄƵ æǋîǆǃå 
íƑƓƪǃå ÿåíǄƕ ǑƼ æïƺǆǃå ÜǑƕïƶǃå ýƛǆƙǆǃå ǑƼ æǋîǆǃå  .ǑǂǃƓǆǃå 
- üāǈƕǃå ïǒùùùươƙ Ɨǒǆāǆƶǃå ûǚõǗ èƓǆíƤǃå ƗǒƼïùùùƮǆǃå ÜƗǒǆǚùùùƪǗå Ǒǋā ƕüǈ "ôïǀǃå Ǒǈõāǃå ǑƕƶùùùƬǃå" 

üǈƕā "ûāíǈƮǃå Ǒǈõāǃå ïǒƼāƙǄǃ õƓǒƙơǙåā" ā"üǈƕ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄơǆǃå"ÿǆ Ü ýǚƤ èǚǒíƶƙǃå ǑƼ ÿāǈƓƿ íǀǈǃå 
 íåāǆǃå) ôïǀǃåā67 Ý68 ā73.( 

2018  þǒöǈƙǃå āǋā ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƼïǒùùùƮǃå èǚǆƓƶǆ þöǈǒā úïƶǒ ǑǈāǈƓƿ óǈ ýāá ïāíùùùƮ18/02  ǑƼ ìïâǆǃå04 
 ïƕǆƼāǈ2018 Ü" çƓǆùùƪǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ Ɨǀƕõǆǃå íƵåāǀǃå ííơǒ ăîǃå"ƕǐǄǉƑøøƨƗ  ôƕƿ Ǐǃã Ǒùùưǀƙ Ǚ Ǒƙǃåā

.Ɨǒāƕï íƑåāƼ ƴƼí āá 

2020 -   þǒöǈƙǃå āǋā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùùùùùƮǃƓƕ óƓƤ ǑǈāǈƓƿ óǈ ǑǈƓƛ ïāíùùùùùùùùùùƮ20/02  ǑƼ ìïâǆǃå15  ñïƓǆ
2020  .ýāǕå ÿāǈƓǀǃå ǑƺǄǒ ăîǃåā 
-  ßƓƙƼǘǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǒƵïƬǃå ƗƑǒǌǃå éåíơƙƪå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǄǃ01  ýǒïƼá2020. 

2021 -  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāùùùùùùùùùùùùƪïǆǃå ïāíùùùùùùùùùùùùƮ21-81  ǑƼ ìïâǆǃå23  ăïƽǒƼ2021 èƓǒƽǒǂā õāïùùùùùùùùùùùùƬǃ ííơǆǃåā Ü
.ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗƪïƓǆǆ  

- çíƼƓǈ ûǚõã óùùùùùùƮƤǆ èƓǒǄǆƶǃ  Ǐǆùùùùùùƪǆ èơƙ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùƮǃå"ûåïĈƕǃå" ǑƼ üǈƕ ABC   ǑƼ15 
 ăïƽǒƼ2021.  

:îìƬǄǁä  ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆåíƓǆƙƵå  ǏǄƵ.ƗǀƕƓƪǃå èƓǒõƶǆǃå 
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3.4 æÞäîƽ ǐǄǐǐƾƗƕ îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁä ôƑƪǆǁ 
 ííƵ ýƮāüāǈƕǃå  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā2018Ü  ÿāïƬƵ Ǐǃã20  Ɠąǂǈƕ6  üāǈƕ Ɠǌǈǆ

ā ƗǒǆāǆƵ14 ) ƓƮƓƤ ƓĄǂǈƕ12 ƪã ÿǒǂǈƕā ăíǒǄǀƙ üǈƕ (ÿǒǒǆǚ ƗǒǈƓǆƛā08  ÜƗǒǃƓǆ Ɨƪƪâǆ÷āïƬǃå ýƕƿā 
ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗõƬƓǈǃå ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïƬâǆǃåā èåïāõƙǃå úǄƙƤǆ ôïƵ ǑƼ åîǋ ýǚƤ ÿǆā Ü

Ɨõƕƙïǆǃå èåïƬâǆǃå úǄƙƤǆ ôïƶƕ þāǀǈƪ æǄõǆǃå ƕïāõƙ .ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå õƓƬǈ 

1.3.4  îƏäïƜǁä ƕǀîƓǁä ûǆƓ ôƑƪǆ îĀôƗĂ 
ƕ ûǀơ Ɨǈƪ ǊõƓƬǈ Ɨǒåíƕ îǈǆ ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈ1992  èƓơƓƞǈǃå ÿǆ íǒíƶǃå åîǋ Ɠǈǆāǒ ƗǒƓƹ ǏǃȒåā

 Üçïǆƙƪǆǃå èåïāõƙǃåāƓǆǂ ƠƕƮá üǈƕǃå ýƙơǒ çíƓǒïǃå ǑƼ ýƓƞǆ ýǒāǆƙǃå ǗåǑǂǚǌƙƪ ǄƵǆǃå ǏĂāƙƪ  Ǒǈõāǃå 
éǒơ þƙ ǊƽǒǈùùƮƙ üāǈƕǃå ýùùưƼá íơƋǂ ÿǆùùư ƗǆƑƓƿ ïƕǂá 50 Ɠǂǈƕ ǑƼ ýƓǆùùƬ ƓǒǀǒïƼá ÿǆ ýƕƿ ǆƗǄƞ "ÿāƞ 
üǒïƼá" .ǒƼāƓǆ  ôïƵ ǑǄǒǃïāõƙ  ƗǒùùùùƪǒƑïǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïùùùùƬâǆǃåƗǂïƕǃå üǈƕǃ ăïƑåðƞǃå ýǚƤ ) çïƙƽǃå2010-
2018.( 

) ýƽî üĀìƜǁä4-24 îƏäïƜǁä ƕǀîƓǁä ûǆƓǁ ƕǐǁƑǄǁä çäîƪáǄǁä îĀôƗ :(Ă  æîƗƻǁä üǘƢ2010-2018 
 ĂîƏäïƜ îƑǆǐì þĀǐǂǄ 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 öĀøøøøøǄøøøøøƜøøøøøǄ
ƕǐǆäïǐǄǁä 

120509 132984 150788 157073 162772 193573 210344 248633 270996 

 ĀǄǆǁä üìƴǄ - 10 % 13% 4,2%   3,6 % 18,9 % 8,66% 20,18 % 8,99 % 

 ǏøøøøǁƑøøøøøǄøøøøƜâ
ƲƏäìĀǁä  

89983 103285 116515 125435 131175 154562 170137 207 944 223995 

 ĀǄǆǁä üìƴǄ - 15 % 12% 7,7 4.6 % 17.7% 10.08% 22.19% 7.96% 

 ýøøøøøøøøøøƜøøøøøøøøøøƟ
üǐĀǄƗǁä 

55689 58584 57891 63354 80627 96453 110711 139677   156460 

 ĀǄǆǁä üìƴǄ - 5 % 1- % 9,4  27,3 % 19.6 % 14,78 %  16.26% 12.02 % 
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 :îìøøøøøøøƬǄǁä ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆƕ ïǒïƓǀƙ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓ õƓùùùùùùùùùùùƬǈǃåǂïƕǃå üǈƕǃ ƗǒāǈùùùùùùùùùùùƪǃåƗ ăïƑåðƞǃå) Ü2010 Ü
2013 Ü2015 Ü2017 Ü2018.( 

 ÿǆ ýǚƤ÷ǚõǙå  Ɨùùǒāǈùùùùùùùùùùùùùùƪǃå õƓùùùùùùùùùùùùùùùùƬǈǃå ïǒïƓùùǀƙ ǏǄƵǄǃ üùùǈƕ úǄƙƤǆ ïāõƙ ƴƕƙƙ ÿǆ Ɠùùǈǈǂǆƙ Ǒƙǃåā
ƗǒǃƓǆǃå èåïùùƬâǆǃå ơǙöƓǈ  èƓƿāǕå þöƶǆ ǑƼ üǈƕǃå ÿá çíǒƞ ƝƑƓƙǈ ûǀơ üǃîā Ɨùùƪåïíǃå çïƙƼ ýǚƤ ƗǒƕƓƞǒȒåā

ýǚƤ ÿǆ ǆǒíǀƙǊ ǃƼïƮǆ ǊƙƓƞƙǈǆā ǊƙƓǆíƤ ïƕƵ çðǒǆƙǆ Ɨǒ31  ĄƓƵïƼ .ÿõāǃå ßƓơǈá úǄƙƤǆ ïƕƵ ƗƵðāǆ 
 ƗǒƼïƮǆǃå Ɨǂïƕǃå ƗƵāǆƞǆ èåíơā ÿƪơá ÿǒƕ ÿǆ üǈƕǃå íƶǒāƗǒíāíïǆǃå éǒơ ÿǆ Ɠǆǂ Ü ǏǄƵ ýƮơ

 ïƑåðƞǃå ǑƼ Ǒǆǚùùùùùùùùƪã üǈƕ ýùùùùùùùùưƼá çðƑƓƞ2019 ñǈƓǈǒƓƼ ýƓƕāǄƹ ƗǄƞǆ ÿǆ Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ñíƓùùùùùùùùƪǃå þƓƶǄǃ. 
 ā ÿǂǆƙǃå ÿǆ üǈƕûǒǀơƙ ƝƑƓƙǈ õ ƗǒưïǆƗƪåïíǃå çïƙƼ ýā æǂïǆ ăāǈƪ ýíƶǆƕ Ɨǒǈåðǒǆǃå ÷āǆƞǆ ïāõƙ íǀƼ Ü

 çïƙƽǄǃ2010- 2018 ) ƸǄƕ124.9% Ü( ƓǂǄùƪ ăîǃå ýǒāǆƙǃå þƞơā ƴƑåíāǃå ǑǃƓǆƞǗ ƗƕùƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂ
 ĄƓǂāǄùùùùùùùƪ  ƓǒíƵƓùùùùùùùƮƙ Ąåíïõùùùùùùùưǆ èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ ÿǒíǒåðƙǆǃå ýƓƕƿǗåā æǄõǃå íǂâǒ Ɠǆ āǋā èåāǈùùùùùùùƪǃå ïǆ ǏǄƵ

Ƽ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå) Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ƸǄƕ æǂïǆ āǆǈ ýíƶǆ ǚƞùùùùƪ éǒơ ÜïƑåðƞǃå Ǒ148,9%) Ü(180% Ü(

 úĀøøøøøøøøƾøøøøøøøøƟ
ƕǐǀǂǄǁä 

18843 20550 22110 22965 23810 23463 24312 24564 27 429 

 ĀǄǆǁä üìƴǄ - 9 % 7% 3,9 3.7 % 1.45- % 3.62 % 0.96 % 11.75 % 

 ìäîøøøøøøøøøøøøøøøøøǐǕä
 ǏƺîøøøøøøøƬǄǁä
ǏƺƑƬǁä 

7241 7804 8286 7760 7473 7818 8539 8669 11850 

 ĀǄǆǁä üìƴǄ - 8 % 6% 6,3- 3.7- % 4.61 % 0.22 % 1.51 % 36.69 % 

 ƛøøøøøøƗƑøøøøøøǆøøøøøøǁä
ǏƺƑƬǁä 

3243 3778 4190 4092 4306 4108 3984 3548 5167 

 ĀǄǆǁä üìƴǄ - 17 %  11% 2,3- 5.2 % 4.5- % 3.02-%  10.94-% 29.70% 

 éîƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøƢ
ƕǐǆäïǐǄǁä 

42798 49468 52068 51662 40449 62083 64210 72108 61124 

 ĀǄǆǁä üìƴǄ - 16 % 5% 0,77-% 27,72-% 53.4% 9.22% 30.12% 15,23-
% 
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 ƴƑåíāǃå ÷āǆƞǆ ÿá éùùùǒơ) Ǒǃåāơ ýāǆǒ81% ßǚǆƵ çíùùùƵƓùùùƿ ƗùùùǈƓùùùƙǆ ñǂƶǒ Ɠùùùǆǆ Üüùùùǈƕǃå èåíāƞāǆ ÿǆ (
) ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîǂ öơǚǆǃåā .üǈƕǃå4-24 Ǌǈá Ü(ǏǄƵ þƹïǃå ÿǆ  āǕå÷Ɠùùư ƗǒíƓùùƮƙƿǙå  èïǆ Ǒƙǃå

 ïƑåðƞǃå ǊǒƕƞǒƙǈƗ ôƓƽƤǈå  ïǒǗååèåí Ɨǒõƽǈǃå.  çïƙƽǃå ƗùùùùùƮƓƤ2014-2016 ÷Ɠõƙùùùùùƪå üǈƕǃå ÿǆ ýǚƤ 
èåíƓǒðǃå ǑƼ ýāùùùùùƮǕå çïíǆǃå ýƤíǄǃ ƴùùùùùƪāƙǃåā ǑƼ èƓƞƙǈǆǃå èƓǆíƤǃåā Ɨǆíǀǆǃå ƴǒāǈƙā ïíƓùùùùùƮǆ ýƤíǃå 
ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ ýƤíǃå íǈƵ èƓǒāƙƪǆ çíǒƞ. 

 āƗƼïƶǆǃ þǋá ǀǒƕõƙ èƓƗƼïǒƮǃå ƸǒƮ ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ üǈƕ Ɨǂïƕǃå  ðƞǃåăïƑåƓǈƶƕƙƙ Ü ïāõƙ þƞơ  õƓƬǈ
çïƙƽǄǃ Ɠǌǒƕ ýāǆƶǆǃå ƸǒùùùùùùùùùƮǃå )2008-2017çïƼāƙǆǃå èƓǒƑƓùùùùùùùùùƮơǗå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü( ýāơ ƸǒùùùùùùùùùƮǃå 

ƗǒǄǒāǆƙǃå ƗǒǆǚƪǗå Ǒƙǃå Ɠǌơïõƙ ûāƪǃå ǑƼ ăïƑåðƞǃå Ǒƙǃåā Ɠǌưïƶǈ ÿǆ ýǚƤ ǃāíƞǃåÿǒ ǒǃåāǆǃåÿǒ . 

) ýƽî üĀìƜǁä4-25 ƶǐƬǁä ùǂƗƢǄǁ çǘǐĀǄƗǁä ýƜƟ :(æìǄƗƴǄǁä  üǘƢ ĂîƏäïƜǁä ƕǀîƓǁä ûǆƓǁ æîƗƻǁä
2008-2017  

 þĀǐǂǄĂîƏäïƜ îƑǆǐì 
   ƕƸǐƬǁä 

ƕǆƨǁä 
ƕǀîƑƪǄǁä ƕƟƓäîǄǁä ýǂƨǁä öƑǆƬƗƨǕä  üǐĀǄƗǁä

ĂîǐƜƉƗǁä 
2008 - 43356 8066 1652 1348 
2009 8.9 48426 8504 2155 3700 
2010 55 30331 3713 583 4677 
2011 40 28261 4665 81 5384 
2012 56 3261 8095 104 5859 
2013 50 2357 5517 103 8160.3 
2014 160 3214.8 2431.7 363.5 8353.9 
2015 222 1830 3118 247.2 11507 
2016 410 1779.9 2800 302 17095 
2017 248 2559.5 3933 312.3 21351.3 

:îìøøøøøøƬǄǁä ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ Ɨǒāǈùùùùùùùùùƪǃå õƓùùùùùùùùùƬǈǃå ïǒïƓǀƙ  ïƕǃå üǈƕǃăïƑåðƞǃå Ɨǂ  çïƙƽǄǃ
2005- 2013òāǈƹí Ý )2017 Ü ó654.( 
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) ýƽî üĀìƜǁä4-26 üǘƢ ĂîƏäïƜǁä ƕǀîƓǁä ûǆƓǁ æìǄƗƴǄǁä ƶǐƬǁä ùǂƗƢǄǁ çǘǐĀǄƗǁä ƕƬƟ :(
 æîƗƻǁä2008-2017 (%) 

 

 

 

 

:îìøøøøøƬǄǁä Ɨǒāǈùùùùùùùùùƪǃå õƓùùùùùùùùùƬǈǃå ïǒïƓǀƙ ÜăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕÜ )2005 Ü2008 Ü2009Ü 2013Ý( 
òāǈƹíÜ )2017 Ü ƗơƽƮ654.( 

ÿǆ ýǚƤ èƓǒƑƓƮơǗå çíïåāǃå ǑƼ ǃāíƞǃåÿǒ )4-25  ā4-26(Ü Ơưƙǒ Ɠǈǃ ǒåðƙí õƓƬǈ ýǒāǆƙǃå 
üǈƕǃ Ɨǂïƕǃå ÜĂïƤá Ǐǃã Ɨǈƪ ÿǆ åîǋā ýǒǃí ÷Ɠƽƙïå ǏǄƵ āơǈ ßǚǆƶǃå Ǌƞāƙ åîǋ ÷āǈǃå ýǒāǆƙǃå ÿǆ åîǂā 
ƗǒƕǄƙ ǉîǋ ƸǒƮǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå íǒíƶǄǃ èƓƞƓǒƙơå ÿǆ ƗǒïƓǆƛƙƪå āá Ɨǒǂǚǌƙƪå èǈƓǂ Ąßåāƪ ßǚǆƶǃå Ü ƓǒǄƞ āíƕǒā

Ɨǂïƕǃå üǈƕ èǚǒāǆƙ ǏǄƵ ÷āǒƕǃå ƸǒƮ ïíƮƙÜ  ïƙƽǃå ǑƽƼ ÿǆ çíƙǆǆǃå ç2008  ƗǒƓƹ Ǐǃã2011  ÿá íƞǈ
) ƸǄƕ æǂïǆ ýíƶǆƕ åíƓǆƙƵå ïƛǂǕå āǋ Ɨơƕåïǆǃå ƗƺǒƮ ûǒïõ ÿƵ ýǒāǆƙǃå76,52(%  èƶƞåïƙ Ɠǌǈǂǃ ƗƽƮƕ

çïǒƕǂ çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ )2012-2017(ƠǃƓƮǃ Ü ƗƺǒƮ ýǒāǆƙǃå çïƓƞǗƓƕ (ăïǒƞƋƙǃå ýǒāǆƙǃå)  Ǒƙǃå
 èïíƮƙïƛǂá æǒƙïƙ  ƸǒƮǃå ĄƓǀǒƕõƙ  ýǚƤåǃ çïƙƽ)2012-2017( ǉîǋ ýƙơƙ Ɨơƕåïǆǃå ƗƺǒƮ èǈƓǂ ƓǆǒƼ Ü

èîƤá çïƓƞǗå ƗƺǒƮ ÿá ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ éǒơ Üýǒāõ èƿāǃ Ɨƕƙïǆǃå þƞơǃå ïƕǂǕå  ÿǆƗǆǒƿ 
èǚǒāǆƙǃå Ɨǆíǀǆǃå åïöǈ ÿāǂǃ ÿá ǉîǋ ƗƺǒƮǃå Ǌƞāƙ ýǒāǆƙǃ  ƗǄǒāõā Ɨõƪāƙǆǃå ƗƮƓƤ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå

     ƕƸǐƬǁä 
ƕǆƨǁä 

ƕǀîƑƪǄǁä ƕƟƓäîǄǁä ýǂƨǁä öƑǆƬƗƨǕä  üǐĀǄƗǁä
ĂîǐƜƉƗǁä 

2008 - 80,01% %14,76 %3,03 %2,47 
2009 0,04% %77,16 13,50% %3,42 %5,88 
2010 0,14% 77,06% 9,45% %1,48 %11,88 
2011 0,13% 73,5% 12,15% %0,21 %14,01 
2012 0,32% 20,7% 46,8% %0,6 %33,72 
2013 0,31% %14,6 %34,08 %0,60 %50,41 
2014 0,11% 25,5% %16,07 %2,32 %56,00 
2015 %0,17 %13 %15,05 %1,80 %69,60 
2016 0,47% 8,1% %12,70 %1,37 %77,35 
2017 0,8% %9,15 %13,80 %1,10 %75,16 
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ǌǆǋá çíƵ èǚƞǆ ǑƼā ýƞǕåăîǃåā ăïƓǀƶǃå ýƓƞǆǃå Ɠ æǄõƙǒ ýåāǆá çïǒƕǂ ÜƓǌƙǒõƺƙǃ Ɠǆá ǑƿƓƕ ƸǒƮǃå 
ƗǒǄǒāǆƙǃå íƞǈƼ ÿá ƗƺǒƮ þǄƪǃåā Ɨơƕåïǆǃå Ɠǆǋ  ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƸǒƮǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā ÜçïƓƞǗå íƶƕ åíƓǆƙƵå ïƛǂǕå

Ăíƶƙƙ Ǚ éǒơ Ąåíƞ ýǒƑư üǈƕǃå úïõ ÿǆ ƓǋíƓǆƙƵå ÿƓƼ ƗǂïƓƬǆǃå )0.84% ( Üýǒāǆƙǃå þƞơ ǑǃƓǆƞã ÿǆ
ǃåāçïƺƮǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå Ɠǈǋ íāƮǀǆ. 

  ǑƼ Ǌǈá ýāǀǃå ÿǂǆǒƴƿåāǃå ǑǄǆƶǃå üǈƕ íǆƙƶǒ ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå ǃå ýǒāǆƙ ǑƼèƓùùƪùùƪâǆ íåïƼǕåā ǏǄƵ 
ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ƸǒùùùƮǃå ÿāí ƸǒùùùƮǃƓƼ ÜĂïƤá Ǒƙǃå Ɠǌǀƕõǒ üǈƕ  ǑƼ ÿƓǆíƤƙùùùƪƙ ÿƓƙǄǃåā Ɨơƕåïǆǃåā þǄùùùƪǃå :Ǒǋ

Üçïƛǂƕ ǑǃǚƺƙùùùùùùùùƪǙå ýǒāǆƙǃå ÷ƓǈùùùùùùùùƮƙùùùùùùùùƪǗå ǑƙƺǒùùùùùùùùƮ Ɠǆǈǒƕ  āçïƓƞǗå (ăïǒƞƋƙǃå ýǒāǆƙǃå)  ýǒāǆƙǄǃ ÿƓǌƞåāƙ
ƸǒùùƮǃå ǉîǋā ÜïƓǆƛƙùùƪǙå ýƤíƙ ǑƼ ïƓõã ƸǒùùƮ Ü÷āǒƕǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå Ɠǆá ƸǒùùƮǃå Ǒƙǃå Ǚ  Ǒǋ üǈƕǃå Ɠǌǀƕõǒ

 þöƶǆƸǒùùƮǃå  ƗǂïƓùùƬǆǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå Ǒƙǃåā ƗǂïƓùùƬǆǃå ƗƺǒùùƮ åíƵƓǆ Ü(ǑƵåïðǃå ýǒāǆƙǃå ƸǒùùƮ ÝƗƕïƓùùưǆǃå)
ƕõƙ þƙǒā ƗǒùùƪƓùùƪá ƗƺǒùùƮ ïƕƙƶƙ Ǚ.çïîơā ƗǆùùƬƙơǆ Ɨǀǒïõƕ Ɠǌǀǒ  ÿāǈƓǀǃƓƼ ǑƵåïðǃå ýǒāǆƙǃå ƸǒùùƮǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕā

ǑƪƓƪǕå üǈƕǄǃ óǈǒ Ǚ ǉîǋ íƓǆƙƵå ǏǄƵ .ñƓƪǕå ÿǆ ƸǒƮǃå 

 ƗǆƑƓǀǃå ƸǒùùùùùƮǃå ýǒùùùùùưƽƙā Ɨǂïƕǃå üǈƕ úïõ ÿǆ ƗǂïƓùùùùùƬǆǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƸǒùùùùùƮǃå ûǒƕõƙ þíƵ ƴƞïǒā
ƕõƙ çíǆ ïùùùùùƮƿā Ɠǋîǒƽǈƙ èåßåïƞã Ɨǃāǌùùùùùƪ Ǐǃã ăïƓƞƙǃå ÿǒíǃå ǏǄƵ æǈƞƙƙ ÿǒơ ǑƼ ÜƓǋíƑƓƵ ÿƓǆùùùùùưā Ɠǌǀǒ

 üǃîā ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƼïǒùùƮǃå ǊǄƞǕ èǆƓƿ ăîǃå ñƓùùƪǕå ÿåïƕƙƶƙ ÿƓƙǄǃå ƗǂïƓùùƬǆǃåā ƗƕïƓùùưǆǃå ǑƙƺǒùùƮ ûǒƕõƙ
 ýǂ íƓǆƙƵå Ɨƕïƞƙ ýùùùùùùƬƼ ïùùùùùùƪƽǒ Ɠǆ āǋā Ɠǌƙïåíã ǏǄƵ ïǒƤǕå åîǋ çïíƿ þíƵā ƓǆǌǒƼ çïõƓƤǆǃå ýíƶǆ ÷ƓƽƙïǙ

ǆƙƵå þƙ Ǌǈá éǒơ ûƕƓùùùùùƪ èƿā ǑƼ ÿǒƙƺǒùùùùùƮǃå ÿǆ Ɨǈùùùùùƪ ƗƕïƓùùùùùưǆǃå ƗƺǒùùùùùƮ íƓ1992  ýǒāǆƙ ýǚƤ ÿǆ6 
 ïǆǕå üǃîǂā .ßǚǆƶǃåā üǈƕǃå ÿǒƕ èƓƵðƓǈǆƕ ïǆǓå Ǐǌƙǈåā èƓǂïƓùùùùùùƬǆ Ǐǃã íƶƕ ƓǆǒƼ èǃāơ Ǒƙǃåā ƴǒïƓùùùùùùƬǆ

çíǆǃ Ɠǌǒƕ ýǆƶǃå úƿāƙ Ǒƙǃå ƗǂïƓƬǆǃå ƗƺǒƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ć 12 ) Ɨǈƪ1996-2009.( 

) ýƽî üĀìƜǁä4-27ä ûǆƓ þǄ ýìƾǄǁä üǐĀǄƗǁä ýƜƟ îĀôƗ :( ǏǁƑǄƜâ þǄ ǈƗƬƟĀ ĂîƏäïƜǁä ƕǀîƓǁ   
 ýìƾǄǁä üǐĀǄƗǁäǘǁìƑƬƗƽ  æîƗƻǁä üǘƢ2010-2017  

 ĂîƏäïƜ îƑǆǐì þĀǐǂǄ 
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010        çäĀǆƨǁä 

þƑǐƓǁä 
114635.93 144730 115797.3 146500 130154 159148 127731 73487 üǘƸƗƨǗä üǐĀǄƗ 

ƕǀîƓǁä ûǆƓƓ 
.8287  87.52 86.88 91.38 88.06 93.96 93 90.45 % ƕƓƨǆǁä 
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:îìƬǄǁä ) çåāƓǌǆā ÿƪơǆ2020 ó Ü149( .ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕǃ ƗǒǄƤåí ûƑƓƛā ÿƵ 

ýāíùùùùƞǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ )4-27( ýùùùùǒāǆƙǃå Ǒõǆǈ ûƼā ýùùùùǒāǆƙǃå þƞơ ÷ðāƙ ÿá ) Üýǚƺƙùùùùùùùùùùùùùùƪå
ïƓǆƛƙùùùùùƪå(  ăîǃå ýǚƺƙùùùùùƪǙå ýǒāǆƙ ǏǄƵ üǈƕǃå ðǂï éǒơ ÜƗùùùùùƪåïíǃå çïƙƼ ýǚƤ ÿǒƓƕƙ ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕƕ
Ɨƕùùùƪǈ ýƞùùùƪ )90.45% ( Ɨǈùùùƪ2010 Ǐǃã èƶƽƙïåā )93.96% ( Ɨǈùùùƪ2012  Ǌƞāƙǃå ñƽǈ ǏǄƵ öƼƓơǒǃ

 Ɨǈùùùùùùƪ ƗǒƓƹ Ǐǃã ǑǄǒāǆƙǃå2017  Ɨƕùùùùùùƪǈƕ üǈƕǃƓƕ ǑǃǚƺƙùùùùùùƪǙå ýǒāǆƙǃå þƞơ ƸǄƕ îã)87.82%.(  ÿǒƕǒ Ɠǆǂ
 éǒơ ÜƗùùùùƪåïíǃå çïƙƼ ýǚƤ Ǒǈõāǃå íƓùùùùƮƙƿǚǃ Ɨǌƞāǆǃå ôāïǀǃå þƞơ ǑƼ åïǆƙùùùùƪǆ åïāõƙ üƓǈǋ ÿá ýāíƞǃå

 ýƛǆƙ èǈƓǂ3267.3  Ɨǈùùùƪ êí ïƓǒǄǆ2010 ùùùƮƙǃ Ǐǃã ý8880.0 Ǆǆÿāǒ  Ɨǈùùùƪ êí2017  ǉíïǆ åîǋā Ü
 āǆǈǃå þƵíǃ ǑǄǒǆǂƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå :çïõƪǆǃå Ɨǒāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌƙǈƕƙ Ǒƙǃå Ɨǒƶƪāƙǃå ƗƪƓǒƪǄǃ

)2005 - 2009) ǑùùùùùùùùùùùùùƪƓǆƤǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƝǆƓǈïƕ åîǂā Ü(2010 - 2014 ôāïǀǃå āǆǈ Ɨƕùùùùùùùùùùùùùƪǈ ÿá Ǚã Ü(
ƪǆ ǏǄƵá ƸǄƕƙǃ ƓöāơǄǆ Ɠƕîƕîƙ èíǌƬ Ɨǈƪ Ɠǌǃ Ăāƙ2014 èƺǄƕ āǆǈ Ɨƕƪǈƕ )26.14 %Ü(  Ǒƙǈƪ ƴƞåïƙƙǃ

2015  ā2016 Ǐǃã )11.88ā %8.69% ( Ɨǂïƕǃå üùǈƕ ÿǆ ýùǒāǆƙǃå þƞơ ƗùǈïƓùǀǆ íùǈƵā ÜǑǃåāƙǃå ǏǄƵ
 ýǒāǆƙǃå þƞơ õùùùùùùùƪāƙǆ ÿá íƞǈ üāǈƕǃå ǑǃƓǆƞã ýƕƓǀǆǙ íƶƙǒĂ  Ɨƕùùùùùùùƪǈ)2% ( Ǌƞāǆǃå ýǒāǆƙǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ

 åíƞ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ Ǒǋā íƓƮƙƿǚǃ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ïǒƛƋƙ ƗǄƿ ǏǄƵ ýíƙ ǑƼăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǙå. 

2.3.4 ýǘƨǁä ùîƬǄ ôƑƪǆ îĀôƗ ĂîƏäïƜǁä 

 Ǌƪƽǈ ôïƽǒ ÿå ÷Ɠõƙùƪå Ǌǈá Ǚã ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƼïùƮǆǃå ƗơƓùƪǃå ǑƼ þǚùƪǃå úïùƮǆ õƓùƬǈ Ɨƛåíơ þƹï
 ïƓǂƙơå íƶƕ ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üƕǃ íǒơāǃå ñƼƓǈǆǃå Ǌǈáā ĄƗùùùùùùùùùùùùƮƓƤ Üçðǒǆǆ ƗǈƓǂǆ ûǄƤǒāǃ ǉ ƗƼïǒùùùùùùùùùùùùƮǃå ûāùùùùùùùùùùùùƪ

ǒ Ɠǆǃ ƗǒǆǚƪǗå æïƓǀ20 Ɨǈƪ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆ þíǀǒ ăîǃå íǒơāǃå üǈƕǃå ǊƙƽƮƕ Ɠǆ āǋā Ü

15901.72 27288.2 24278.01 20102.89 17649.72 10223 9619 7755  îƑǄƙƗƨǗä üǐĀǄƗ
ƕǀîƓǁä ûǆƓƓ 

%12.18 %12.48 %13.12 %8.62 %11.94 %6.04 %7 %9.55 % ƕƓƨǆǁä 
 

130537.65 
 

165370 
 

133279.5 
 

160320 
 

147803.72 
 

169371 
 

137350 
 

81242 
 üǐĀǄƗ ǏǁƑǄƜâ
 ƕǀîƓǁä ûǆƓ
ìƑƬƗƽǘǁ 

 
8880000 

 
7909000.9 

 
7741000.6 

 
6504000 

 
5155000.9 

 
4287000.2 

 
3725000.8 

 
3267000.3  

 

 ǏǁƑǄƜǕä üǐĀǄƗǁä
 ûĀǆƓǁä þǄ
ìƑƬƗƽǘǁ 

%1.47 %2.10 %1.72 %2.47 %2.87 %3.95 %3.69 %2.49 % ƕƓƨǆǁä 
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) õƓùùùùƬǈǃå ÿǆ ǏǃāǕå èåāǈùùùùƪǃå ǑƼ õǒùùùùƪƕ ïƙƶƙ úïƵ ăîǃå þǚùùùùƪǃå úïùùùùƮǆǃ Ǒǀǒǀơ Ćíơƙ ýǂùùùùƬ2012- 
2013 Ɨǈùùùùùùùùƪ ÿǆ Ɨǒåíƕ ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈ ûǒǀơƙ ǑƼ áíƕ Ɠǆ ÿƓƵïùùùùùùùùƪ ÿǂǃā (2016 Ü ïƛǂá ÿǆ úǈùùùùùùùùƮ éǒơ

 Ĉāǆǈ ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǈƕǃå Ɨǈùùùùƪ þǃƓƶǃå ǑƼ å2017.  ôïƵ ǑǄǒ þǒƼāǃïāõƙ  ƗǒùùùùƪǒƑïǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïùùùùƬâǆǃåüǈƕǃ 
ăïƑåðƞǃå þǚƪǃå çïƙƽǄǃ 2012 Ĳ 2020. 

ä) ýƽî üĀìƜǁ4-28 :(ĂîƏäïƜǁä ýǘƨǁä ùîƬǄǁ ƕǐƨǐƏîǁä ƕǐǁƑǄǁä çäîƪáǄǁä îĀôƗ æîƗƻǂǁ 2012 -
2020 

þĀǐǂǄ ĂîƏäïƜ îƑǆǐì 

 :îìøøƬǄǁä ÿǆíåíƵã ƗƕǃƓõǃå  ĄåíƓǆƙƵå ǀƙǃå ǏǄƵƓǒāǈùùùƪǃå ïǒïƗ úïùùùƮǆ þǚùùùƪǃå ăïƑåðƞǃåÜ )2010 Ü2013 Ü
2015 Ü2017 Ü2018 Ü2020.( 

ǁä çäîƪáǄ
ƕǐǁƑǄǁä 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 öĀǄƜǄ
ƕǐǆäïǐǄǁä 

32783 39551 363091 40575 53104 85775 85432 102405 129320 

ĀǄǆǁä ƕƓƨǆ - 20,46% %- 8,1 %11,7 %30,87 %61,5 0,4-% 

 

19,87% 26,28% 

 ǏƺƑƬ
çäìäîǐǕä 

3004 4.022 2.859 2.214 2.769 3.990 7.016 9.331 7.705 

ĀǄǆǁä ƕƓƨǆ - %33,88 %- 28,9 %- 22,5 %25 %44 %75,83 %33 %-
17,43 

 ƕƜǐƗǆǁä
ƕǐƺƑƬǁä 

1120 1267 1383 301 1080 1181 2418 4007 3069 

ĀǄǆǁä ƕƓƨǆ - %13,13 9,15% 78,32-
% 

258,8% 9,35% 104.74 65,72 23,49- 

ƲƏäìĀǁä 19 402 19.085 15.410 19.408 34.512 64.642 85.432 102.405 129.320 

ĀǄǆǁä ƕƓƨǆ - - - 19,25% %25,94 %49,85 %84,6 24,33% 19,87% 26,28% 
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ǃ ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃå ïāõƙ ǉǚƵá ýāíƞǃå ýƛǆǒǈƕü  ÿǒƕ çïƙƽǄǃ ăïƑåðƞǃå þǚƪǃå2012 -
2020 Ü ÿǆ ïƛǂá èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ƗǒƼƓƮ Ɨƞǒƙǈ üǈƕǃå ýƞƪ éǒơƕ11  Ǒǃåāơ ăá ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ10  ÿāǒǄǆ

) èƕïƓƿ çíƓǒðƕ ïǙāí10% Ɨǈƪƕ ƗǈïƓǀǆ (2016  Ɨǈƪ Ơƕï ǑƼƓƮ Ǒǈíå ýƞƪ ÿǒơ ǑƼ2015  éǒơƕ
 ýƞƪ301  õǀƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ2015 ĄƪƓƪá ƴƞåï åîǋā ÜçíƓǒðǃ Ɠ ƓƮƮƤǆè  ïƑƓƪƤā èƓǈāâǆǃåā üǚƙǋǚǃ

ǒƤåíǆ ƴƞåïƙ åîǂā Ɨǆǒǀǃåý ) Ǒǃåāơƕ Ɨǒǈåðǒǆǃå ÷āǆƞǆ ƴƽƙïå íƿā Üèǚǒāǆƙǃå116% ÿǒƕ Ɠǆ (2013 ā2017 
 ôïǀǃå éåíơƙƪå åîǂā ýǒāǆƙǃå ƴǒāǈƙ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƙïǒƤǕå ÿǒƙǈƪǃå ǑƼ ƗƮƓƤ üǈƕǃå õƓƬǈ ƴƪāƙǃ ƴƞåï åîǋā

 .ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ǑǂǚǌƙƪǙå 

 óƤǒ ƓǆǒƼ ǑƼ ƴƑåíāǃå þƞơ ïāõƙ úïƮǆ ÿǆ ïƛǂá ƸǄƕ ăîǃåā þǚƪǃå53  ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ2017 
 Ǒǃåāơƕ ïíǀƙ çíƓǒðƕ)181% ( Ɨǈƪƕ ƗǈïƓǀǆ2013  ÿƪơƙā ǊƙǚǆƓƶƙ çíƓǒðā üǈƕǃå ƴƪāƙ ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ āǋā
 ÜÿƑƓƕðǃå íǈƵ ǊƙïāƮ éǒơýƛǆƙ èƓƕƓƪơǃå ƗǒïƓƞǃå )31% (ÿǆ ǑǃƓǆƞã ƴƑåíāǃå íƿā èǄǀƙǈå ÿǆ ƸǄƕǆ 102 

ǒǄǆÿā ïǙāí Ǐǃã171 ÿāǒǄǆ ïǙāí ăá Ɨƕƪǈƕ āǆǈ)68%( ÜƗƞǒƙǈ æƓõǀƙƪǙ ÿǒǄǆƓƶƙǆ ííƞ ÿǒõāƙā 
þǌƙƓǒǄǆƵ ƗǒïƓƞǃå Ɠƕüǈƕǃ )ƠƙƼ 1005 æƓƪơ íǒíƞ(Ü ñƽǈƕā Ǐơǈǆǃå èǄƞƪ èƓƕƓƪơ íåïƼǕå ƓƵƓƽƙïå 
ƓöāơǄǆ )ƠƙƼ ïƛǂá ÿǆ 4000 æƓƪơ íùùǒíƞ (ýùùưƽƕ ÿǒõāƙ æùùƙåāï ÿùùǒƽöāǆǃå þåïùùƕȒåā èƓǒƿƓƽƙå ƴùùǆ ïƓùùƕǂ 
ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ÿǒǒǆāǆƶǃå  āƵôï èƓǆíƤ çíǒíƞ ǑƼ ýƓƞǆ ƗƑðƞƙǃå )ýǒāǆƙǃå ǑǂǚǌƙƪǙåÜ èƓǆíƤǃå ÜƗǒǈāïƙǂǃå 
èƓƿƓõƕ ƴƼíǃå.(... ýƛǆƙā èƓƕƓƪơ ïƓǆƛƙƪǙå ïƓƤíǙåā Ɨƕƪǈ )25%( ÿǆ ǑǃƓǆƞã ÜƴƑåíāǃå Ɠǆǂ ýƛǆƙ 
èƓƕƓƪơ èƓǈǒǆƋƙǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨƕùùƪǈ )45% (ÿǆ ǑǃƓǆƞã ƴƑåíāǃå åîǋā ǊǄǂ Ɨƞǒƙǈ ÿƪơƙǃ èƓǆíƤ üǈƕǃå 
æƓõǀƙùùƪåā ÿǒǄǆƓƶƙǆ ííƞ Ɠǆ ñǂƶǈå ƓƕƓƞǒã ǏǄƵ õƓùùƬǈ üǈƕǃå ýǒƞùùƪƙƕ ÷Ɠƽƙïå ñāƪơǆ ǑƼ èƓǒǄǆƵ çïƓƞƙǃå 
ƗǒƞïƓƤǃå )èåíƓǆƙƵǙå Ɨǒíǈƙƪǆǃå (ïåíƮȒåā úǄƙƤǆ èǙƓƽǂǃå ǑƼ ïƓõã èƓǀƽƮǃå Ɨǈõāǆǃå ǃƓƕüǈƕ.  

 ā þāǀǒ üǈƕăïƑåðƞǃå þǚƪǃå ÿƵ èǚǒāǆƙǃå Ơǈǆƕ ûǒïõ  ýāíƞǃåā ÜƗǒǄǒāǆƙǃå ƸǒƮǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
 Ǒǃåāǆǃåþǋá Ơưāǒ  Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ýǒāǆƙǃå ƸǒƮúïõ ÿǆ .üǈƕǃå 
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ýƽî üĀìƜǁä )4-29(ýǘƨǁä ùîƬǄƓ ƑǊƓ üĀǄƴǄǁä üǐĀǄƗǁä ƶǐƬ :- îƏäïƜǁä æîƗƻǂǁ2013-2017 
ĂîƏäïƜ îƑǆǐì ùǗä 

çäĀǆƨǁä 2013 2014 2015 2016 2017 

ƕƟƓäîǄǁä 19.696.910 66.23415.0  16.567.805 20.169.054 27.143.656 

ƕƓîƑƮǄǁä 7.104.262 8.649.378 6.403.485 7.866.447 8.171.368 

æîƑƜǕä - - - 1.383.005 3.154.795 

:îìƬǄǁä  ÿǆ íåíƵãƗƕǃƓõǃå  ĄåíƓǆƙƵå  Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵúïƮǆ þǚƪǃå ăïƑåðƞǃåÜ )2013 Ü2014 Ü
2015 Ü2016 Ü2017(. 

ýāíƞǃå ýƛǆǒ  ǑƼ çíǆƙƶǆǃå ýǒāǆƙǃå ƸǒƮ èåíāƞāǆ þǒƿ ǉǚƵáüǈƕ  ǑǃƓǆƞã ÷ðāƙƙā ÜăïƑåðƞǃå þǚƪǃå
ƗƕïƓưǆǃå :ƗǒǃƓƙǃå ƸǒƮǃå ÿǒƕ ýǒāǆƙǃå èåíāƞāǆÜ  ƗƺǒƮā ÜƗơƕåïǆǃåçïƓƞǗå  Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨƛǒíơ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā

)Ǒǃåāơƕ ïíƿ ƴƽƙïǆ āǆǈ ýíƶǆ èǄƞƪ åîǋ þƹïā üǈƕǃå127% Ɨǈƪƕ ƗǈïƓǀǆ (2016  āǒāǆƙ èƶƽƙïå èǚ
 Ɨùùǆǒǀƕ ƗƕïƓưǆǃå ƗƺǒƮ5.1  ƴǆ íƿƓƶƙǃå þƙ Ɠǆǂ ÜăïùùƑåðƞ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ24  Ɠǌǒƽöāǆ çíƓƽƙùùƪå ôïƺǃ Ɨùùƪƪâǆ

 ÜíåïƼǖǃ Ɨǌƞāǆǃå úïƮǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ ā) ÿǒƙǒƿƓƽƙå ƴǒƿāƙ þƙ02 ( èƓƞƙǈǆ þùùǒíǀƙ ôïƺƕ ÿùùǒǆƋƙ ǑƙǂïùùƬ ƴǆ
 ƴùùǒƿāƙ Ɠưǒá þùùƙ ā ÿǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƗùùǄǆƓǂƙǆƗƶƕïá )04 (ƽƙåƓǒǄơǆ Ɨƕǂïǆǃå èåïƓǒƪǄǃ ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒƵðāǆǃå ƴǆ èƓǒƿƓ.  

 ýƽî üĀìƜǁä)4-30( ýìƾǄǁä üǐĀǄƗǁä ýƜƟ :ùîƬǄ ùîô þǄ  æîƗƻǁä üǘƢ ýǘƨǁä2013 -2017  
îƑǆǐì ùǗà ĂîƏäïƜ 

çäĀǆƨǁä 2013 2014 2015 2016 2017 
üǐĀǄƗǁä ýƜƟ 28.774.246 23.939.475 23.130.277 30.845.987 47.439.033 

ƓƨǆĀǄǆǁä ƕ - - 16.8% - 0.03% 33.3% %53.8 
ìäîƺǓä 421 613 143 348 92 031 541 526 5 030 143 

çƑƨƨáǄǁä 28 352 633 23 796 127 23 038 246 30 304 461 42 408 890 

:îìøƬǄǁä  íåíƵã ÿǆƗƕǃƓõǃå ǀƙ ǏǄƵ åíƓǆƙƵåƓ ïǒïúïùùƮǆ þǚùùƪǃå  ïƑåðƞǃåÜă )2013 Ü2014 Ü2015 Ü
2016 Ü2017.( 
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üĀìƜǁä ýƽî )4-31 (à ĀǆäǘǐĀǄƗǁä öç  Ā ìäîƺǔǁ ýǘƨǁä ûǆƓ þǄ ýìƾǄǁä çƑƨƨáǄǁä æîƗƻǁä üǘƢ 
 æîƗƻǁä üǘƢ2013 -2017  

                                                                                  îƑǆǐì ùǗà ĂîƏäïƜ 
2017 2016 2015 2014 2013  

27143656 20169054 16567805 15066234 19696910 üǘƸƗƨǗä çǘǐĀǄƗ 

8171368 7866447 6430485 8649378 7104262 îƑǄƙƗƨǗä çǘǐĀǄƗ 

7066721 2205167 - - - æîƑƜâ 

1376376 494700 92031 143348 421613 ƕǐîƑƾƳ çǘǐĀǄƗ 

3653767 46826 - - - ƕǐǀǘǊƗƨä çǘǐĀǄƗ 

:îìƬǄǁä  íåíƵã ÿǆƗƕǃƓõǃå ǀƙ ǏǄƵ åíƓǆƙƵåƓ ïǒïúïƮǆ þǚƪǃå  ăïƑåðƞǃå)2013 Ü2014 Ü2015 Ü
2016 Ü2017.( 

 Ɨǒǃǚƺƙƪå èǚǒāǆƙ Ǒǋ èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǌƞāǆ þǚƪǃå üǈƕ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èǚǒāǆƙǃå æǄƹá ÿá öơǚǆǃå ÿǆ
 úïƶǒ Ǒƙǃåā ƸǒƮǃå úǄƙƤǆƕ ăïƓǀƶǃå ýǒāǆƙǃå ÿǆ ÿāíǒƽƙƪǒƼ íåïƼǕå Ɠǆá ÜýƞǕå çïǒƮƿā Ɨõƪāƙǆ ƓǌƕǄƹá

 þǚƪǃå ïåí ýǒāǆƙƕ Ɠǆá ÜèåïƓǒƪǃå ßåïƬǃ ïǒƪǒƙ ƗǆíƤ ǑƼ ƓƪƓƪá ïāơǆƙƙ Ǒƙǃåā ƗǒǂǚǌƙƪǙå ôāïǀǃå åîǂā
 Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǌƕ ýǆƶǃå áíƕ Ǒƙǃåā èåíƶǆǃå åîǂā èåïƓǀƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå çïƓƞǗå ÿǆưƙƙƼ çïƓƞǗå ƸǒƮ2016 Ü

 Ǒǃåāơ ïƛƶƙǆǃå èǚǒāǆƙǃå þƞơ ƸǄƕ ƗƼƓưƎǂā2.4 .ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ 

3.3.4 Ɨǂǁ ƕǄǘƨ ƕǀîƪ ôƑƪǆ îĀôƗçƑǆǐǄƉ 

 ƓǌǃƓǆƵá îǒƽǈƙ ǑƼ ƗǒƵïùùùùùùùƬ êîƓǆǈ éǚƛ ïƑåðƞǃå èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚùùùùùùùƪ ƗǂïùùùùùùùƬ þíƤƙùùùùùùùƪƙƗǒǈǒǆƋƙǃå  çïåíȒåā
ƗǃƓǂāǃå êîāǆǈ Ǒǋā íǒíơƙǃå Ǌƞā ǏǄƵ ýƼƓǂƙǃå ûǒíƓǈùùùùùùùùùùùùùƮ Ý åîǋā ÜõǄƙƤǆǃå êîāǆǈǃåā ÜƗƕïƓùùùùùùùùùùùùùưǆǃå êîāǆǈ

ǕåƗǂïƬǃå ǑƼ ƗƪïƓǆǆ ïƛǂǕå āǋ ïǒƤ ƗǂïƬǃå èƵƓõƙƪå éǒơ ÜƼïƙā ƓǌõƓƬǈ ïāõƙ ÿá ƓǌǃƓǆƵá þƿï ÿǆ ƴ
 ÿǒǆƋƙǃå ûāƪ ǑƼ Ɠǌƪƽǈ ôïƽƙ ƓǌǄƶƞ ýǂƬƕăïƑåðƞǃå .  
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 Ɨǈùùùùùùùùùùƪ ǑƽƼ2009 èǀǀơ ƗǂïùùùùùùùùùùƬǃå  Ąāǆǈ ĄǒùùùùùùùùùùƪƓǒƿ å ƓǌǃƓǆƵá þƿï ǑƼ ƓÜƓǌƙǒơƕïā  ýíƶǆǃå èðāƓƞƙ éǒơ
ƸǃƓƕǃåā ïƑåðƞǃå ǑƼ èƓǈǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ āǆǈǃ Ǒǈõāǃå )26% (ýƕƓǀǆ )34% ( ïïƕǒ Ɠǆ åîǋā ÜƗǆǚùùùùùùùƪ ƗǂïùùùùùùùƬǃ

 ÷Ɠƽƙïåƿā ƓǌǃƓǆƪáïí  ƗǂïƬǃå ýƓǆƵá þƿï æïƓƿ2.5 ) ê.í ïƓǒǄǆ35  Ɨǈƪ (ïǙāí ÿāǒǄǆ2009 èƺǄƕ Ɠǆǂ Ü
 ăïƓǀƶǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ āá ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå Ăāƙùùùùùùƪǆ ǏǄƵ ƗǂïùùùùùùƬǃå Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃå èåïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå1.27  ïƓǒǄǆ

ăïƑåðƞ ïƓǈǒí ÿǆ íǒðá ÿǆ ÿāǂƙƙ Ǒƙǃå ßǚǆƶǃå ƗǂƕùùùùƬ ƗǂïùùùùƬǃå āǆǈ ǑƼ íƵƓùùùùƪ Ɠǆǆā .317  ÿǆ ÿāƕð úǃá
 ïƼá Ɨõùùùùƪāƙǆā çïǒƺùùùùƮ èƓùùùùƪùùùùƪâǆā èƓǂïùùùùƬā íåÜƗǒƵƓǈùùùùƮ èƓƵāǆƞǆā Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ÿƑƓƕðǃå ôǒāƶƙ ƸǄƕ ƓǆǒƼ 
)54% (ýƓǆƵǕå þƿï ÿǆ  ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǆǚƪǗå ÿǒǆƋƙùǃå)2009(.  

 ā ǑƼ Ɨǈƪ2011  ƗöāơǄǆ èåïāõƙ ƗǂïƬǃå èǀǀơ āèǄƙơå  ƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃå ÿǆư Ɨƶƕåïǃå Ɨƕƙïǆǃå
ùùùùƬ ëƓƞǈǃå åîǋ ÿǆ Ɠƿǚõǈåā Üûāùùùùƪǃå ǑƼ Ɨǈùùùùƪ ûǀơƙǃ ƗǒïùùùùƬƕǃå ƓǌƙƓƿƓõ Ɨǒāǀƙ ǑƼ èƵï2012  ïƤà ƓơƓƞǈ

 ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ýƙơƙāÿǒƕ èƓǂïùùƬǃå ƗƶƕƓùùƪǃåā ǑƼ ûāùùƪǃå þƿïƕ ýƓǆƵá ýùùƮā Ɨǈùùƪ 2018 Ǐǃã ïƛǂá ÿǆ 5 
ïƓǒǄǆ ïƓǈǒí ăïƑåðƞÜ ǀǀơ Ɠǆǂè  óåāƤǃå ǏǄƵ ÿǒǆƋƙǃå Ăāƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆ ýǂ ǏǄƵ ýƓǆƵǕå þƿï ǑƼ Ɠǒāƿ ƓƵƓƽƙïå

 ÜèƓǂïƬǃåāǒǆƑƓǀǃå íǂâǒāǈ ÿƋƕ ƓǌǒǄƵ ÿ ƗǂïƬƼ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ ƗǂïƬǃå Ɨǆǂāơā ïǒǒƪƙ õǆ
"ïƑåðƞǃå èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚùùùùùƪǃå" ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå èƓõƓùùùùùƬǈǃå Ǚā èƓǌƕùùùùùƬǃå Ɠǌǃāơ þāơƙ Ǒƙǃå ƴǒïƓùùùùùƬǆǃå ÿǆâƙ Ǚ Ü

÷ïƬǄǃ ƗƽǃƓƤǆǃåā Ɨǆïơǆǃå ƗǒïƓƞƙǃåā  ÜǑƪƓǒƪǃå ïåāơǃå)2018.( 

 üĀìƜǁä) ýƽî4-32 :(ǄƳǓä ýƽî îĀôƗçƑƓǁƑôǄǁäĀ üƑ ǀîƪǁƕ  ƕǄǘƨǆǐǄƉƗǁ æîƗƻǁä üǘƢ çƑ
2008-2018  

ĂîƏäïƜ îƑǆǐì îƑǐǂǄ 

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 þƑǐƓǁä  
4.78 5.01 4.70 4.49 4.02 3.300 2.797 2.54 2.49 1.91  ýƽî

üƑǄƳǓä 
 

4-% 6% 4,8% 12% 22% 18% 10% 2% 30% 35%  üìƴǄ
äĀǄǆǁ 
 

2.26 2.23 2.20 2.23 2.00 1.806 1.53 1.36 1.29 1.04 çƑƓǁƑôǄǁä  
3-% 3% 0,8% 16% 11% 17% 13% 5% 25% 57%  üìƴǄ

ĀǄǆǁä 
 



ǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä Ǐƺ ƕǐǁĀìǁä åîƑƜƗǁä óƴƓǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì      :ƲƓäîǁä üƬƻǁäƕǐǄǘƨǕä ƕ 

~ 367 ~ 

 

47% 47% 47% 50% 50% 55% 55% 54% 52% 54%  /çƑƓǁƑôǄǁä
  ýƽî
üƑǄƳǓ 

 

:îìƬǄǁä  íåíƵã ÿǆƗƕǃƓõǃå  ĄíƓǆƙƵåå èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚƪ ƗǂïƬǃ Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå Ü)2008 Ü2010 Ü
2012 Ü2014 Ü2016 Ü2018.( 

 ƝƑƓƙǈ ûǒǀơƙ èƵƓõƙƪå Ɨǆǚƪ ƗǂïƬ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ Ɨơưāǆǃå èƓǒõƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ
 Ɨǈùùùƪ åíƵƓǆ Ɨùùùƪåïíǃå çïƙƼ ýāõ ƗǒƕƓƞǒã āǆǈ èǙíƶǆ ýǒƞùùùƪƙ ƴǆ ÜƓǌõƓùùùƬǈ Ɨǒåíƕ îǈǆ Ɨǒùùùưïǆ2017  Ǒƙǃå

) ùùùùùƕ āǆǈǃå ýíƶǆ ǑƼ ôƓƽƤǈå èƼïƵ4%(ǆƵá þƿï ƴƽƙïå Ɠǆǂ Ü ÿǆ ƓǌǃƓ1.917  Ɨǈƪ2008  Ǐǃã5.158 
 ïƓǈǒí ïƓǒǄǆăïƑåðƞ  Ɨǈùùùùùùùƪ2018 ) ƸǄƕ æǂïǆ ăāǈùùùùùùùƪ āǆǈ ýíƶǆƕ169,06%( èƓƕǃƓõǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼā Ü

ǃå ÿƵ ïƕƶƙ ǑƙǃåāƕǄõèƓ ǒǆƪïƗ þíǀƙ Ǒƙǃå  ïƑƓƪƤǃå ÿƵ ôǒāƶƙǄǃ āá Ɨǒõƺƙǃ ÿǒǆƋƙǃå ƗǂïƬǃ Ɨƞǒƙǈ Ɨƶƿåāǃå
ÿǒƶǆ ïïùùùùùùùùùư Ü Ǒƙǃåā ÿǆ íǂƋƙǃƓƕ ÿǒǆƋƙǃå ƗǂïùùùùùùùùùƬ þāǀƙơùùùùùùùùùƮƓǌƙ Ǐǃã èƓƵāƼíǆǃå ííùùùùùùùùùƪƙ ƗǀƼåāǆǃå íïƞǆƕā Ü

ÿǆâǆǃå ÿá öơǚǈƼ Ü þƞơ ôǒāƶƙ  ÿƑƓƕðǃåëāåïƙǒ Ɠǆ  ÿǒƕ)47%) ā (55% (ÿǆ þƿï  ƗǂïùùùùùùùùƬǃå ýƓǆƵá
Ǒǋā Ɨƕùùùùùƪǈ  ñǂƵ Ɠǆǆ Ɠǌƕ ñƋƕ Ǚ Ɨƶǆùùùùùƪǃå Ǒƙǃå ƴƙǆƙƙ Ɠǌƕ ƗǂïùùùùùƬǃå  ûāùùùùùƪǃå ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå þƹï Ɨƛåíơ 
ƓǌƙƋƬǈ. 

 üĀìƜǁä) ýƽî4-33ä òƬƟǁä ǏǁƑǄƜâ :( úĀƨǁä Ǐƺ îäîƮǓä ǍǂƳ þǐǄƉƗǁä çƑǀîƪǁ ƕǐƽĀƨǁ
 ƕǆƨǁ ƕǐîƏäïƜǁä2018 

ƕǀîƪǁä ƕǀîƪǁä öĀǆ üƑǄƳǓä ýƽî 
îƑǆǐì îƑǐǂǄ 

 ĀǄǆǁä üìƴǄ
)2017-2018( ƕǐƽĀƨǁä ƕƬƟǁä 

SAA ƗǒǆāǆƵ 27.679.000 4,34% 20,10% 
CAAT ƗǒǆāǆƵ 24.126.00 4,32% 17,52% 
CAAR ƗǒǆāǆƵ 15.195.000 0,27% 11,03% 
CNMA ƗƮƓƤ 14.025.000 7,79% 10,18 % 
CIAR ƗƮƓƤ 10.099.000 10,08% 7,33% 

CASH Assurances ƗǒǆāǆƵ 9.499.000 11,73- 6,90% 
Salama 

Assurances 
ƗƮƓƤ 5.158.000 7.75% 3,74% 
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Alliance ssurances ƗƮƓƤ 5.002.000 4,16% 3,63% 
GAM ƗƮƓƤ 3.859.000 11,40% 2.80% 
2A ƗƮƓƤ 3.849.000 6,06% 2,79% 

AXA Assurances 
Algérie Dommage 

ƗƮƓƤ 3.547.000 29,17% 2,58% 

Trust Algérie ƗƮƓƤ 2.967.000 3,23-% 2.15% 

:îìƬǄǁä èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚƪ ƗǂïƬ) ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå Ü2019 .( 

 ïåïùưǕå ǏǄƵ ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùƬǃ Ɨǒƿāùƪǃå óùƮơǃå Ơùưāǒ ăîǃåā ûƕƓùƪǃå ýāíƞǃå èƓǈƓǒƕ ýǚƤ ÿǆ
 ǑƼ Ɨƕƪǈƕ Ɨǒƿāƪ ƗƮơ ïƕǂá ǏǄƵ îāơƙƪƙ Ɨǒǆāǆƶǃå ăïƓƞƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ÿá öơǚǈ ÜƗǒïƑåðƞǃå ûāƪǃå

èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã )55,5 (% Ɨǈùùùùùƪǃ2018  ýƕƓǀǆ)44,5 (% ïǒƕǂǃå ƓǋííƵ þƹï ƗùùùùùƮƓƤǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùƬǃ
åā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǄǃ Ɨǒƿāùùùùùùùƪǃå óùùùùùùùƮơǃå ǑƼ æïƓǀƙ íƞāǒ åîǋ ƴǆ ÿǂǃ ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓǂïùùùùùùùƬǃƓƕ ĄƗǈïƓǀǆ óƓƤǃ
) ûāƽƙ Ɨƕƪǈƕ Ɨǒǆāǆƶǃå üāǈƕǃå ǑƼ ýāƮǕå ðǂïƙƕ ðǒǆƙǒ ăîǃåā ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ñǂƵ ǏǄƵ90%.( 

) Ɠǋïíƿ Ɨǒƿāƪ ƗƮơ ǏǄƵ ðāơƙ ǑǌƼ èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚƪ ƗǂïƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ3,74%ƕ ƗǄƙơǆ (î Ɨƕƙïǆǃå üǃ
 ýƮá ÿǆ ƗƶƕƓƪǃå13  Ɨƕƙïǆǃåā ÿǒǆƋƙ ƗǂïƬ3 ƗƮƓƤǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ÿǒƕ ÿǆ āǀǃå ÿǂǆǒā Ü Ɨƕƪǈ Ɠǌǈã ý

 ǏǄƵ ÜǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙƕ ăïƑåðƞǃå ÿõåāǆǃå ǑƵā æƓǒƹ üǃîǂā ƗǂïùùùùùùƬǃå õƓùùùùùùƬǈ èåāǈùùùùùùƪǃ ïöǈǃƓƕ Ɠǌƕ ñƋƕ Ǚ
çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ĄƓƞåāï úïƶƙ èáíƕ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ñǂƵ. 

4.4  ƕƓîƜƗ ýǐǐƾƗ îƏäïƜǁäüƑƜǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä 

ǃƓƕ ï ăïƑåðƞǃå ûƕùùùùùùùƪǃå ÿǆ þƹýƓƞǆ ǑƼ å ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùùƮǃǂ āƋƕïƞƙ ýƗ  Ǒƕïƶǃå æïƺǆǃå ýāí ǑƼ
 üǃîā Ɨǈùƪ îǈǆ1991Ü  ïǒƛǂǃå Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃå èåïāõƙǃåā èåðƓƞǈǗå ÿƵ íƶƕǃå ýǂ çíǒƶƕ Ǐǀƕƙ ïƑåðƞǃå ÿá Ǚã

 ÝƓǒðǒǃƓǆ ÝǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí ïåïƹ ǏǄƵ ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýāíǃå ÿǆ
 ā Ü...ÿåíāùùùùùùùùùùùùùƪǃå Ýÿåïǒãƙ Ǐǀƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå çíǒíƶǃå Ɠǒåðǆǃå ÿǆ çíƓƽƙùùùùùùùùùùùùùƪǙå ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ

 ƗƼïǒùùùùùùùùƮǃå ýāùùùùùùùùƮá þƞơƼ Üçïāǂîǆǃå æïƓƞƙǃå èƓǒíƓùùùùùùùùƮƙƿå ǑƼ ƓǌơƓƞǈā Ɠǌƙïåíƞ èƕƛƙá Ǒƙǃåā ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå
) ðāƓƞƙƙ Ǚ åíƞ ƗǄǒƑùùùùưā ƗǒùùùùƬǆƓǋ Ɨƕùùùùƪǈ ýƛǆǒ ýåðǒǙ ƗǒǆǚùùùùƪǗå3% ÜƗǒƼïùùùùƮǆǃå ýāùùùùƮǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (

 üǃîǂā āǆǈ ïƤƋƙ æƓƕƪá ýāơ ýâƓƪƙǃå Ǐǃã āƵíǒ åîǋ ýǂ .íƓƮƙƿǙå ýǒāǆƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå
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ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ïāõƙƙā ðāƓƞƙ ÿǂǆǒ úǒǂā  æïƓƞƙ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ èƓƕǀƶǃå úǄƙƤǆ
çíƑåïǃå ýāíǃå. 

1.4.4 ýǐǐƾƗ ĂîƏäïƜǁä ìƑƬƗƽǗä üǐĀǄƗ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ƕǄǉƑƨǄ 
1.1.4.4 ƕǆƑǀǄ  ƕǐƺîƬǄǁä úĀƨǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕƺîǐƬǁäǐîƏäïƜǁäƕ 

Ɨǈǆǒǌƕ þƓƵ ýǂƬƕ ăïƑåðƞǃå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ðǒǆƙǒ üāǈƕǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ǏǄƵ õƓƬǈǃå ǑƼïƮǆǃå 
 ïƓƤíåå  Ąǚǒāǆƙā Ɨǒǆāǆƶǃå üāǈƕǃå ƗƮơ ýƛǆƙ îã ) ÿƓǒơǕå æǃƓƹ ǑƼ90% ( ÜƗǒƼïƮǆǃå ýāƮǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ
ǑƼ ÿǒơ ÿá ƕǃåüāǈ ƗƮƓƤǃå ƸǄƕƙ ƓǌƙƮơ íāíơ ǑƼ )10%( ÿǆ õƓƬǈǃå ǑƼïƮǆǃå Ǚā ðāƓƞƙƙ ƗƮơ 

ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå )%2) Ǐǃã (3% (ÿǆ ǑǃƓǆƞã õƓƬǈǃå ǑƼïƮǆǃå  ÜăïƑåðƞǃå)ā14% ( õƓƬǈ ǑǃƓǆƞã ÿǆ
.ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗƮƓƤǃå üāǈƕǃå  Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā Ɠǌƙƕƪǈā ƗǒǆǚƪǗå ƗƼïǒƮǃå ýāƮá þƞơ ïāõƙ

ǈïƓǀǆ.ƗǒƼïƮǆǃå ýāƮǖǃ ǑǄǂǃå þƞơǃå ƴǆ Ɨ 

üĀìƜǁä ) ýƽî4-34 :(îĀôƗ üĀƬǓä ƕǐƺîƬǄǁä òƬƟǁäĀ ƕƺîǐƬǂǁ ƕǐƽĀƨǁä ƕǐǄǘƨǕä Ǐƺ 
îƏäïƜǁä  æîƗƻǂǁ2007- 2018  

                                                                îƑǆǐì þĀǐǂǄ  îƏäïƜĂ                                                          
ƕǆƨǁä 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ƕǐƺîƬǄǁä üĀƬǓä ýƜƟ 
ƕǐǂǀǁä 

50129 54168 81250 120509 132984 183571 

ƕƬƟǁä ƕƓƨǆ  )ƕǐƽĀƨǁä%( 1.8% 2.23% 2.41% 2.34% 2.51% 2.7% 

ƕǆƨǁä 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
ƕǐƺîƬǄǁä üĀƬǓä ýƜƟ 

 ƕǐǂǀǁä 
196624 225863 231148 263448 296119 334065 

ƕǐƽĀƨǁä ƕƬƟǁä ƕƓƨǆ (%) 3.0% 3.04% 3.43% 3.1% 3.2% 3.56% 
¶ ßƓǈƛƙƪƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒõƶǆǃå ƕ.ƗǒǆǚƪǗå îƼåāǈǃƓ 
:îìƬǄǁä  ïƑåðƞǃå üǈƕ ïǒïƓǀƙā þǚƪǃåā Ɨǂïƕǃå Ǒǂǈƕǃ Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ

 çïƙƽǄǃ ăðǂïǆǃå2007-2018 . 
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öơǚǈ ÿǆ èƓǈƓǒƕ ýāíƞǃå ǉǚƵá ÿá ýāùùùùƮǕå ƗǒƼïùùùùƮǆǃå ǆǚùùùùƪǗåƗǒ ýǂùùùùƬƕ èïāõƙ ăíƵƓùùùùƮƙÜ 
ǄǄƤƙǊƙ èƓƶƞåïƙ  Ɨõǒùùùùùƪƕ èåāǈùùùùùƪǃå ýǚƤ2014 Ü2016Ǐǃã ñƓùùùùùƪǕƓƕ åîǋ ƴƞïǒā Ü Ɨǒƶùùùùùưāǃå ƗǒǃƓǆǃå 
ƗǒǄǂǃå íƓùùùùùƮƙƿǚǃ ăïƑåðƞǃå  ǉîǋ ǑƼåçïƙƽǃÜ ƓùùùùùƮāùùùùùƮƤ Ɠǆ ûǄƶƙ Ɠǌǈǆ Ɨǒƶùùùùùưāƕ íǒùùùùùƮï üǈƕ ïƑåðƞǃå ǆÿ 

èƓõƓǒƙơå ƗǄǆƶǃå ƗƕƶùùùùùùƮǃå  ā ôƓƽƤǈåƗǆǒƿ ïƓǈǒíǃå ăïƑåðƞǃå üǈƕ Ɠǌǌƞåā Ǒƙǃå èƓƕāƶùùùùùùƮǃå Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùưã Ü
 .ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùùùùƮǆǃå ýāùùùùùùùùƮǕå þƞơ ôƓƽƤǈå Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ǊõƓùùùùùùùùƬǈ Ɨǒåíƕ ǑƼ þǚùùùùùùùùƪǃåƓǆá ƗƕùùùùùùùùƪǈǃƓƕ 

óƮơǄǃ Ɨǒƿāƪǃå Ǒƙǃå ƓǌǒǄƵ îāơƙƪǒ ýǒāǆƙǃå  ǑƼïƮǆǃåǑǆǚƪǗå ǑƼ ïƑåðƞǃå ýǚƤ çïƙƼ íǃåÜƗƪåï ǑǌƼ 
Ǚ íƶƙƙ) Ă3.5% (ÿǆ þƞơ ýāùùƮǕå ƗǒƼïùùƮǆǃå ƗǒǃƓǆƞǗå ǑƼ ÜïƑåðƞǃå þƹïǃƓƕ ÿǆ èƓƵƓƽƙïǙ ƓǌǄǒƞùùƪƙ 
ƙǆƙƗǒǃƓ ƗǄǒõ çïƙƼ Ɨƪåïíǃå āǋā Ɠǆ ýíǒ ǏǄƵ ÿá üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ ïƑåðƞǃå èǄƞƪ çßƓƽǂ ǑƼ æƓõǀƙƪå 

ðǒðƶƙā ßǚǆƶǃå ƓǌǃāƮá ƗǒǄǒāǆƙǃå. 
2.1.4.4 ǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁä ƕǄǉƑƨǄìƑƬƗƽǗä üǐĀǄƗ Ǐƺ ƕ 

   Ɨǈƪ îǈǆ2000  ĄǙāƮā  Ɨǈƪǃ2017  ǑǃƓǆƞã ƸǄƕ éǒơƕ íƓƮƙƿǙå ýǒāǆƙ ǑƼ åïƕƙƶǆ üāǈƕǃå ïāí ÿƓǂ
 Ǒƙǈƪ ÿǒƕ íƓƮƙƿǚǃ Ɨǆíǀǆǃå ôāïǀǃå2000 ā2002  ÿǆ ïƛǂá3330 ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ )93% ( Ɨǆíǀǆ Ɠǌǈǆ

Ɨǒǆāǆƶǃå üāǈƕǃå ÿǆ Üåāǈƪǃå ǑƼ éǒơƕ ïǒƕǂ ýǂƬƕ èïāõƙ þƓƿïǕå ǉîǋ ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ ƠƕƮá çïǒƤǕå è
 ðāƓƞƙǒ4000  Ɨǈƪ ǑƼ ýƮā ăîǃåā Ɠǒāǈƪ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ2017 íāíơǃ 8877  ýāíƞǃåā ïƓǈǒí ïƓǒǄǆǑǃåāǆǃå 

 îǈǆ íƓƮƙƿǙå ǑƼ ƗƵðāǆǃå ôāïǀǃå ïāõƙ ÿƕǒ2012.  

äýƽî üĀìƜǁ )4-35ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐǄĀǄƴǁä ûĀǆƓǁä þǄ ƕƳïĀǄǁä óĀîƾǁä :(  æîƗƻǂǁ2012-2017 
 îƑǆǐì îƑǐǂǄĂîƏäïƜ  

óĀîƾǁä 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ƕǊƜĀǄǁä óĀîƾǁä 

ƕǐǄĀǄƴǁä ûĀǆƓǁä 
ƕƬƑƢǁä ûĀǆƓǁä 

2040.7 

2040.7 

00 

2434.3 

2434.3 

00 

3382.9 

3373.4 

9.5 

3689 

3679.5 

9.5 

3952.8 

3943.3 

9.5 

4311.8 

4302.3 

9.5 
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öƑôƾǂǁ ƕǊƜĀǄǁä óĀîƾǁä äòƑƢǁ 

ƕǐǄĀǄƴǁä ûĀǆƓǁä 
ƓǁäƕƬƑƢǁä ûĀǆ 

2244.9 

1675.4 

569.5 

2720.2 

2023.2 

697 

3120 

2338.7 

781.3 

3586.6 

2687.1 

899.5 

3955 

2982 

973 

4566.1 

3401.7 

1164.4 

ƕƟĀǆǄǄǁä óĀîƾǁä öĀǄƜǄ 

ƕǐǄĀǄƴǁä ûĀǆƓǁä ƕƬƟ 
ƕƬƑƢǁä ûĀǆƓǁä ƕƬƟ 

4285.6 

%86.7 

13.3 % 

5154.5 

86.5 % 

13.5 % 

6502.9 

87.8 % 

12.2 % 

7275.6 

87.5 % 

12.5 % 

7907.8 

87.6 % 

% 12.4 

8877.9 

86.8 % 

%13.2 

 :îìƬǄǁä  íåíƵã ÿǆƗƕǃƓõǃå  Ǒƙǈƪ ïƑåðƞǃå üǈƕǃ Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ2016 - 2017. 

 ÿǆ  ýǚƤýāíƞǃå ǉǚƵá  ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ ôāïǀǃå ǊƪƓƪá ăîǃå Ǒǂǈƕǃå ýǒāǆƙǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ
 ïǀǃå þƞơ ƸǄƕ Ǒƙǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå üāǈƕǃå Ǒǃåāơ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃå ôā)87% ( üāǈƕǃå Ɠǆá Üôāïǀǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ

Ƥǃåôāïǀǃå ǑǃƓǆƞã ƸǄƕƼ ƗƮƓ ƓǌƼïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå Ɨƕƪǈ )13% ( ĄƪƓƪá ðǂƙïƙ Ǒƙǃåā Ɨƪåïíǃå èåāǈƪ ýǚƤ Ɠ
 éǒơ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ýǒāǆƙƕ Ɨǒǆāǆƶǃå üāǈƕǃå ýƽǂƙƙ Ɠǆǂ ÜƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃåā ïƪǖǃ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå ǏǄƵ

 āïǀǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕÿǆ ïƛǂá Ɨǒǆāǆƶǃå üāǈƕǃå ÿǆ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǌƞāǆǃå ô)95% ( ôāïǀǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ
.Ǒǆāǆƶǃå ÷Ɠõǀǃå õƓƬǈā ƴǒïƓƬǆǃå ýǒāǆƙ ÿƵ Ǒǂǈƕǃå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå þƓƞơã Ɨöơǚǆ þƙ Ǒƙǃåā 

ƓǆǒƼ Ɠǆá óƤǒ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå úïõ ÿǆ þíǀǆǃå ýǒāǆƙǃå ƺǄƕ íǀƼè ǑǃƓǆƞã Ɨƕùùùùùùùùùùùùùƪǈ  èǚǒāǆƙǃå
 ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå úïùùùùùùùùƮǆǃå) þǚùùùùùùùùƪ0.54% ÿǆ íƓùùùùùùùùƮƙƿǚǃ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå þƞơ ǑǃƓǆƞã ÿǆ (÷Ɠõǀǃå 

Ǒǂǈƕǃå  Ɨǈƪǃ2017) Ǒǃåāơ ýƛǆƙā Ü4% ǑƼ óƓƤǃå Ǒǂǈƕǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (
 Ɨƕƪǈ Ǒǋā ïƑåðƞǃååíƞ ƗǄǒƑư. ƸǄƕ Ɠǆǈǒƕ  úïƮǆ ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå èǚǒāǆƙǃå þƞơ ïƛǂǕ õƬǈǒ ăîǃå Ɨǂïƕǃå

 ÿǆ30 Ɨƕùùùùƪǈ Ɨǈùùùùƪ )1.47 ÿǆ íƓùùùùƮƙƿǚǃ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå þƞơ ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%÷Ɠõǀǃå  Ɨǈùùùùƪǃ Ǒǂǈƕǃå
2017 Ü) Ǒǃåāơ ýùƛǆƙā6.5 ïƑåðƞǃå ǑƼ óƓùƤǃå Ǒǂǈƕǃå ÷Ɠùõǀǃå ÿǆ Ɨùơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå ǑǃƓùǆƞã ÿǆ (%

 Ɨƽǒƶùùùùùư Ɨƕùùùùùƪǈ Ǒǋā þíǀƙ Ǒƙǃå çíǒơāǃå ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå Ɨùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ǊƙƽùùùùùƮƕ ïƓǂƙơǙåā õƓùùùùùƬǈǃå èåāǈùùùùùƪƕ ĄƗǈïƓǀǆ
ã ƗǒƼïƮǆ èƓǆíƤ Ɨƕåïƿ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒǆǚƪ15 .Ɨǈƪ 
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 āǃå ǏǄƵþƹï ÿǆ  ýƕƿ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èǚǒāǆƙǃå ÷āǈƙïƑåðƞǃå ǑƼ ƗõùùùùùùùùùùùùùƬƓǈǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå  Ǒƙǃåā
ǒƶƪ ǑƼ ýƤíƙƓǌ  æƓõǀƙƪǙ ÿùùùùùùùùùùùùùùǒǄǆƓƶƙǆǃåǌǆǋá èƓƵƓõƿ çíƵ ýǆƬƙ ǑƙǃåāƓ  ÜßƓǈƕǃå íåāǆ) çïƓùùùùùùùùùùùùùùƞƙǃå ÷Ɠõƿ

 ƗùùùùùùùùùùùùùùùƪƕǃǕå ÜúǚƵǕå ÜƗǒƑåîƺǃå íåāùùùùùùùùùùùùùùùǆǃå ƗǒïƓǀƶǃå Ɨǒƿïƙǃå ÷Ɠõƿ åîǂā (ïƓǒƺǃå ƴõƿ ÜƗǒǃāǕå íåāǆǃå ÜçðǋƓƞǃå
 þƵí åîǂā ƗǒǄǒāơƙǃå ƗƵƓǈƮǃåāÿǒǂǈƕǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺùùùùùùƬǕå ÷ƓõǀǃÜ  Ǐǀƕƙ ÿǂǃǃåýƞǕå çïǒƮƿ èǚǒāǆƙ  Ǒǋ
çïǒƕǂ ƗƮơƕ Ǐöơƙ Ǒƙǃå ðāƓƞƙƙ Ɨƕƪǈƕ)75%Ü(  èåāǈƪǃå ǑƼ ǑǂǚǌƙƪǙå ýǒāǆƙǃ ƴƪåāǃå ïƓƬƙǈǚǃ ƗƼƓưã

 ïǒƤǕåǂǈƕǄǃ ƗǃƓƶƽǃå ƗǆǋƓùùùùùùùùƪǆǃå úƶùùùùùùùùư ðïƕǒ Ɠǆ āǋā çÿǒ  ßåíá ǏǄƵ ñǂƶǈƙ Ǒƙǃå èåïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ýǒāǆƙ ǑƼ
 .ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ íƓƮƙƿǙåā èƓƪƪâǆǃå 

ÿǂǆǒ ýāǀǃå ÿƋƕ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ǑƼ ïƑåðƞǃå Ǌƞāƙǃå ýùùùùùùùùùưƽƙ  āơǈýǒāǆƙ èƓǒǄǆƶǃå ƗǒïƓƞƙǃå 
 ā çïǒùùƮǀǃåÜĂíǆǃå Ɨõùùƪāƙǆ ƗùùƮƓƤā ƗƼāïƶǆǃå ƸǒùùƮǃå ýǚƤ ÿǆ ƕåïǆǃåƗơ ÜçïƓƞǗåā ƗǄǆǌǆ üǃîƕ ïùùƮǈƵ 
ƴǒāǈƙǃå ÿǆ Ɨùùùǌƞ çðǂïǆā ǏǄƵ Ɨùùùǒǈíùùùƙ ïõƓùùùƤǆǃå Ǐǃã íùùùơǃå ǏǈíǕå ÿǂǆǆǃå  ïöǈǃƓùùùƕǏǃã ÿá ƓùùùǌƶƑåíā 

ÜƗǒïƓǆƛƙƪå ÿáā Ɨǒá çïõƓƤǆ ÿǆ ƓǌǈƋƬ ïǒƛƋƙǃå ƓƕǄƪ ǏǄƵ æƓõǀƙƪå ƴƑåíā çíǒíƞ ǚƕǀƙƪǆ. 

2.4.4  îƢƉƗ åƑƓƨà îƑƪƗǆäĀ îĀôƗƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä ǁä Ǐƺ îƏäïƜ 

 Ąƿǚõǈå Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ðïƕá êƓƙǈƙƪå ÿǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃå éơƓƕǆǃå ǑƼ Ɨƪāïíǆǃå æïƓƞƙǃå ÿǆ Ɠ ÿāí èǃƓơ
ǑƼ ƗǒǆǚùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùƮǃå ïāõƙ ïƑåðƞǃå  ÿǂǆǒ Ǒƙǃå úƶùưǃå õƓǀǈ ǏǄƵ úƿāǃåā ÜƓǌõƓùƬǈ çïƙƼ ýåāõ

ƙùùƑåïǃå æïƓùùƞƙǃå ñïāí ÿǆ çíƓùùƽƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå ýǚƤ ÿǆ èƓùùǒíùùơƙǃå úǄƙƤǆ ðāƓùùƞƙǃ Ɠùùǌƙǒāǀ .ýƓùùƞǆǃå åîùùǋ ǑƼ çí
 ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃƓƼƗǒǆǚùùùùùƪǗå ǑƼ  ïƑåðƞǃå ǊƞåāƙƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓǒíơƙǃå  ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵçíƶùùùùùƮǕå Üÿǂǆǒ 

ǆǒƪǀƙǏǃã Ɠǌ Ɨƶƕïá èƓǒāƙƪǆ: 

- āĀƗƨǄǁä üĀǓä :ǏǆĀǆƑƾǁäĀ ǏƴǐîƪƗǁä îƑôǕä  
  èǄöïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓõǄƪǃå  ƗǄƼƓƹÿƵ  ïƬƙǃåā ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå íƓƞǒãïǒāõƙǃ Ǒƶǒ 

 ýǆƶǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ƗƑǒǌƙā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǒǆǚƪǗåÜĄƓǆƓƵ ÿǒƛǚƛǃå Ɨƕåïƿ  çïǒƤǕå ǉîǋ èǄö éǒơ
 ƗƶưƓƤÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓõƓƬǈǄǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå ïõǕå ñƽǈǃ ÿá îã  ăïƑåðƞǃå ǑƼïƮǆǃå ÿāǈƓǀǃåèƓǆǒöǈƙǃåā 

 ôïǀǃåā íǀǈǃå ñǄƞǆ ƓǋïíƮǒ Ǒƙǃå āèƓƶǒïƬƙǃå î ƗǒƑƓƕƞǃåõƓƬǈǃƓƕ ƗǄƮǃå èå  ā ǑǃƓǆǃåǑƼïƮǆǃå ƙƙ Ǚÿǆư 
 ƗƮƓƤ ƓǆƓǂơáǑƵåïƙ ïƑåðƞǃƓƕ ǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå ýǆƶǄǃ ƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃå èƓǒƮāƮƤ Ü ÿǆ íǒƽƙƪƙ Ǚā
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ÿǆ èåðƓǒƙǆå ăá  ǊǄǆƓƶƙ ǑƼ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿƓǂ Ǒƙǃå Ɨǒǈåíāƪǃåā ƗǒðǒǃƓǆǃå ÿǒƙƕïƞƙǃå úǚƤ ǏǄƵ ÜƓǌƶǆ
 ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå ƴưāā þƪï ƓǆǌǒƼƗǄơïǆ ýǂ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå õƓƬǈǃ ûƼåïǆÜ Ɨǀǒïõƕ 

èƞǆíá Ɠǌƕƞāǆƕ ƗƵƓǈƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ǑƼ Ɠǌƙǆāöǈǆ ƗǒǃƓǆǃå. 
 ïƑåðƞǃå ÿāǈƓǀǃƓƼă ƗǒùùƮāùùƮƤ ǑƵåïǒ þǃ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùƪǗå úǚƙƤåā Ɨƶǒƕõ ÜƓǌõƓùùƬǈ  ǊùùƮǒƤïƙ þƹï
ƓǌƙƓõƓùùùùùùùùùùùƬǈ ßåíǕÜ éǒơƕ þƙ ƓǌƙǄǆƓƶǆ ñƽǈƕ ƗǄǆƓƶǆǃå ƕõǆǃåƗǀ ǏǄƵ Ɠǌƙïǒöǈ ƗǒíǒǄǀƙǃåÜ Ƽ ǑƽÿāǈƓƿ íǀǈǃå 

ôïǀǃåā  Ɨǈùùùƪǃ1991 ) ÿǙíƶǆǃå ÿåïǆǕåā2003 ā2010 Ü(þǃ ǌǈāǂ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǈƕǃå Ǐǃã çïƓùùùƬǗå þƙǒƓ 
þǃā çïǒƓƺǆā ƗƮƓƤ Ɨƶǒƕõ èåî ƗǒǃƓǆ èƓƪƪâǆ ơǈǆǒƓǌ èƓǒǃǓå ƗǒǈāǈƓǀǃå Ǒƙǃå Ɠǌǈǂǆƙ ÿǆ ßåíá ƓǆƓǌǆ ǑƼ 

ïƓõã  æƪƓǈǆ āÜƠưåā ǚƛǆ ïåíāƬ) Ü2015 Ü :ó ó354-356:( 

- úǒǒǂƙ ƴƑåíāǃå èǚǒāǆƙǃåā Ǒƙǃå ƓǋƓǀǄƙƙ Ɠǌơǈǆƙā üāǈƕǃå ǏǄƵ Ɠǌǈá ôāïƿ ÿǆ üǈƕǃå ëïõǒ ƗǒǃƓǂƬå 
úǒǒǂƙ ƴƑåíāǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èǚǒāǆƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå Ǒƙǃå Ɠǌǆíǀƙ üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå ǏǄƵ ñƓƪá íāǀƶǃå 
ƗǒǆǚƪǗåÝ 

- ïùùùùùùùùƮơ èåāíá çíƓƵã ýǒāǆƙǃå ÿǆ üǈƕǃå ăðǂïǆǃå ǊƙƽùùùùùùùùƮƕ ƋƞǄǆǃå ïǒƤǕå ƗǃāǒùùùùùùùùƪǄǃ ǑƼ èåāíá 
èƓǈƓǆưā ƗǒíǒǄǀƙ ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ çíƑƓƽǃåÝ 

- Ɨǒƽǒǂ ýǒǂùùùùùùƬƙ ǑõƓǒƙơǙå ǑǈāǈƓǀǃå ǑƵåïƙ Ǚ Ɨƶǒƕõ ƴƑåíāǃå ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå Ǒƙǃå ðǒǆƙƙ Ɠǌƕ  üāǈƕǃå
ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƼƓùùùưå Ǐǃã þíƵ ǏǀǄƙ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå íƑåāƽǄǃ Ɨǒāƕïǃå Üüǃîǂā Ɨǒǆåðǃã ƗǆǋƓùùùƪǆǃå ǑƼ 
ûāíǈƮ ưÿƓǆ ƴƑåíāǃåÝ 

- Ǚ Ơǆƪǒ ÿāǈƓǀǃå ăïƓƞƙǃå ăïƑåðƞǃå ïåíƮƎƕ üāǂƮǃå ƗǒǆǚƪǗå éǒơ ÿá þǒǀǃå Ɨǃāǀǈǆǃå ǑƼ ÿāǈƓǀǃå 
ăïƓƞƙǃå ăïƑåðƞǃå ãƓǆ ïƕƶƙ ÿƵ ûơ ƗǒǂǄǆ ǑƼ  ïáñ ýƓǆǃå āá Ɠǌǈá èƓƕƛå ÿǒí æƞāǒ ûāǀơ 
ôïǀǆǃå çíƑƓƽƕ āǋā Ɠǆ ýƶƞǒ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǒǆǚƪǗå þƓǆá ƗǄǂƬǆ ǑƼ ƓƽƙƪǙåçí ÿǆ Ɠǌƿāǀơ 
ǑƼ ýāƮơǃå ǏǄƵ Ɨǃāǒƪǃå ÿǆ ûāƪǃå ƗǒǃƓǆǃå āá Ɨǒíǀǈǃå ãƗƼƓư Ǐǃå þíƵ  ïƙƵååǊƼ èƓǂïƬǃƓƕ ƗǆƑƓǀǃ 
ǏǄƵ íāǀƶǃå ƗǒƵïƬǃå ýƛǆ èƓǂïƬ ƗƕïƓưǆǃå.  
 èǒǀƕāƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå  ïāíƮ ƗǒƓƹ Ǐǃã ƗǒƵïƬǃå Ɠǌƙƶǒƕõǃ ƗǒƼƓǈǆ õāïƬ ûƼā ýǆƶƙ ƗǒǆǚƪǗå

ÿāǈƓƿ þöǈǒ ýǆƵ ǒǆǚƪǗå üāǈƕǃåýƼƓǂƙǃå èƓǂïƬā Ɨ ßåïƞã þíƵ ƴǆ ÜçïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ èǚǒíƶƙǃå 
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ƗƕāǄõǆǃå ÿāǈƓƿ ǏǄƵ íǀǈǃå ôïǀǃåā Ǚā ǏǄƵ ÿāǈƓƿ æƑåïưǃå Ǚā ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå ÜăïƓƞƙǃå þǃā îƤƙƙ èåßåïƞǗå 
èåî Ɨǆöǈǆǃå ƗǄƮǃå ƶǃƗƿǚ üǈƕǃå ăðǂïǆǃå .ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃƓƕ 

-  āĀƗøƨǄǁä ǏǆƑƙǁä:  Ǒǆǒöǈƙǃå æǈƓƞǃƓƕ õƕƙïǒùùƪùùƪâǆǃåāƙƓ óƓƤǃå Ǒ ƗƵƓǈùùƮǃƓƕƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƶƼ Ü
Ǒǆǒöǈƙǃå Ăāƙƪǆǃå  íƞǈ ÿáƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƴưƤƙ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ñƽǈǃ ƠƑåāǄǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ǒƙǃå 
üǈƕǃå Ɠǌǀƕõǒ ăðǂïǆǃå ǏǄƵ üāǈƕǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨõƕƙïǆǃåā ƗǒǄǆƶƕ ÜƗƕƓƿïǃå   Ǒƙùùùǃå æǒǃƓùùùƪǕåā èåāíǕå ÿá éǒơ

Ɠǌƶƕƙǒ   ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙïǒöǈ ǏǄƵ Ɨǀƕõǆǃå Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ýƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå üǈƕ
(çíùùƑƓƽǃå ñƓùùƪá ǏùùǄƵ ƗùùǆƑƓǀǃå ÿǒíùùǃå èåāíá) Ǚ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ýǆƵ Ɨƶǒƕõ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ  ÿǆ íǒðƙā

Ɨǀƛ ÿåíǀƼ Ǐǃã ăíâǒ íƿ Ɠǆǆ ƗƶǒïùùùùùùùùùùƬǃƓƕ þåðƙǃǙå þíƵ ïõƓƤǆ ǌǆƞǃåïā Üüāǈƕǃå ǉîǋ ǑƼ  ǏǄƵ ƓƕǄùùùùùùùùùùƪ ïƛâǒā
åíáƑƓƽǂā Ɠǌß Ɠǌƙýƶƞƙ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƕƓƿïǃå èåāíá þåíƤƙƪå ÿá Ɠǆǂ  Ɨùùùùùùùùùùƿǚƶǃå
ǌǈǒƕ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿǒƕā ƓƗǒƑƓǈƛƙùùùùùùƪå ƗùùùùùùƿǚƵ ÜèǙƓǂƬǗå ÿǆ íǒíƶǃå Ɠǌǒïƙƶƙ  þƓöǈǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙā
20-02 ǆ õāïùùƬǃ ííơǆǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƼïǒùùƮǃå ƗùùƪïƓǆïƑåðƞǃå ǑƼ  ƗǒǃƓǂùùƬǗå ǉîǋ ýāơ íǒíƞ ăƋƕ ǑƙƋǒ þǃ

.Ɨơāïõǆǃå  íǀƼ åîǋ Ǐǃã úưö ǑƼ õƬǈƙ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå èǄö ý þƓƙǃå æƓǒƺǃå
ƓǒǄƵ ƗǒƵïùƬ Ɨǈƞǃ āá ƗƑǒǌǄǃ (ƗǒƞïƓƤ ƗǒƵïùƬ ƗƕƓƿï)  ĈƙǒǃƓǆǃå èƓùƪùƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒƵïùƬǃå ƗƕƓƿïǃå ƓǒƓùưǀƕ Ǐǈƶ Ɨ
 Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃã ƗǒǆǚƪǗå2020  . 

ƪƪâǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵƙƓ ǑƼ Ǐǃã èǃåðƓǆ ïƑåðƞǃƓǆƙ Ǚ åîǋ ƓǈǒǆāǒƙüǄ èƓƪƪâǆ Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ Ɨǒǈõā 
 ăïƑåðƞ ýƓǆ ñáï)100%ýǂƼ (  ƗõƬƓǈǃå èƓƪƪâǆǃå(Ǒƕǈƞá /ăïƑåðƞ) üïƙƬǆ ýƓǆ ñáï èåî Ɠǆã Ɠǋíƞǈ 

 ƗǒǃƓǆ èƓǂïùùùùùùƬā üāǈƕǃ ÷āïƼ āá èåíơā ÿƵ çïƓƕƵ āáùùùùùùƪã ÜƗǒƕïƵ Ɨǒǆǚ ýƓƶƽǃå ïāíǃå æƓǒƹ þƞïƙǒ Ɠǆ åîǋā
ýƓƞǆǃå åîǋ Ɨǒƿïƙ ýǒƕùùƪ ǑƼ ƗǃāíǄǃ Ü Ɨùùƪāïíǆǃå æïƓƞƙǃå ñǂƵ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå ðïƕáā þǋá ÿá íƞǈ

ǈƞá èùùùùƪǒǃā Ɨǒǈõā Ɠǋíƞǈ ƓǌǒƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå.Ɨǒƕ  ƴùùùùưåāƙā ăïƑåðƞǃå ǑǃƓǆǃå ûāùùùùƪǃå úƶùùùùư üǃî Ǐǃã úùùùùư
 ƗǒǈƓǂǆã æƶùùùùùùùƮǒ Ɠǆǆ ǊõƓùùùùùùùƬǈƗǆƓƿã çíƼƓǈ ǃ Ɨǒǆǚùùùùùùùƪãûāùùùùùùùƪ ûåïāǖǃ ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå  ƗƵƓǈùùùùùùùƮ æƓǒƹā
ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùƪǗå üāǂùùƮǃå  Ǒƙǃåāƶƙí ãíơþǋá Ă ïíƓùùƮǆ ýåāǆǕå ƗǄǒāõ ýƞǕå Ǒǋā ýǒíƕǃå ǑƵïùùƬǃå 

èåíƓǌùùùùùùƬǃ ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå èåíǈùùùùùùƪǃåā ÜƗǒāƕïǃå ÿǆ ǑǌƼ ƗǒƵāǕå ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå Ɨƛǒíơǃå ǑƼ  ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå
ƗǒǆǚùùùùùùƪǗåþíƤƙùùùùùùƪƙ éǒơ Ü ǒùùùùùùƪǃå çïåíǗ çåíá èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā ýåāǆǕå æƓõǀƙùùùùùùƪǙ āƗǃ.  æƓǒƹ ÿƎƼ ǑǃƓƙƕā
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 íǒíƶǃå íǄƕǃå ǑƼ ƗõùùùƬƓǈǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå þïơǒ ƗǒïƓǆƛƙùùùƪå ƗǒƵāáā èåāíá æƓǒƹā ǑǃƓǆ ûāùùùƪ
Ɠǌǃ ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå ÿǆ  ǉîǋ.èƓƞƙǈǆǃå  

- āĀƗƨǄǁä èǁƑƙǁä: ûǄƶƙǒ ÿǒāǂƙǃƓƕ ýǒǋƋƙǃåā æǒïíƙǃåā éơƕǃåā ÜǑǆǄƶǃå ƼèƓƪƪâǆ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ 
èǃåðƓǆ ïƑåðƞǃå çíǒƶƕ  íƶƕǃå ýǂÿƵ Ăāƙƪǆ Ɠǌƙǚǒƛǆ ǑƼ ýāíǃå Ɨǒƕïƺǃå Ǐƙơā ƗǒǆǚƪǗå Ǒƙǃå  ƗǒƓǈƵ èǃāá

Ǒǈǒāǂƙǃåā ǑǆǄƶǃå æǈƓƞǄǃ çïǒƕǂ  āèǄƤíá Ɲǆåïƕ ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå úǄƙƤǆ ïåāõá þǒǄƶƙǃå ÜǑǃƓƶǃå èƋƬǈáā 
ðǂåïǆ ƕéơ ƗƮƮƤƙǆ ƙǆǃƗƶƕƓ èåïāõƙ ǉîǋ ƗƵƓǈƮǃå óïƽǃå íƮïā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå Ǒƙǃå Ɠǌơǒƙƙ ƓǌǈåíǄƕǃ 

 ÿƓƙǄǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃåā ƗǒðǒǃƓǆǃå ÿǒƙƕïƞƙǃå ïåïƹ ǏǄƵ ĄǆƓǆƙǋå ƓƙǃāáƓ åïǒƕǂ .æǈƓƞǃå åîǌƕ 
 ƗǒƶǆƓƞ èƓƮƮƤƙǂ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃåā ƗǒǃƓǆ /ǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå/ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå Ɲǆåïƕ ÿá íƞǈƼ

íơǆ ííƵ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ þāǄƶǄǃ ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆǕå ƗƶǆƓƞ ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒïƑåðƞǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ åíƞ íā
ƗƶǆƓƞ ÝçíǒǄƕǃå ƗƶǆƓƞ ÝƗǒǆǚƪǗå ïƑåðƞǃå3 ǑǄƪïǆ Ÿå íƕƵ ƗƶǆƓƞ ÝĲçðƓƕǒƙ-Ü  èƓƶǆƓƞǃå ôƶƕ ßƓƽƙǂåā
 ýǂƬ ǏǄƵ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ýƓƤíƎƕƗǈǒƶǆ èƓƮƮƤƙ ÿǆư ñïíƙ ñǒǒƓǀǆÜ  ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ þåíƶǈå Ǐǃã ƗƼƓưã

ƤƙǆǃåÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ óƮ ǑǃƓƙƕā ƎƼÿ ýƞ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗõƬƓǈǃå èƓƪƪâǆǃå 
 þǌǈǆ çïǒƕǂ ƗƑƼ ÿá Ǐǃã ƗƼƓưã ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ óƮƤƙǆǃå ǑǆǒíƓǂǕå ÿǒāǂƙǃå ǏǀǄƙƙ þǃèǄǆƵ ǑƼ 

 èƓƪƪâǆǃåƗǒíǒǄǀƙǃå èƋƬǈ Ɠǌƕ èǈāǂƙā ýƕƿ Ɠǌǆāíƿ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃÜ Ɠǆǆ æƶƮǒ ƓǌǒǄƵ þǄƿƋƙǃå 
ƴǆ ƗƽƪǄƼ ýǆƶǃå ǑƼïƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå ǑǆǚƪǗå .ÿá îã ÿǒāǂƙǃå þíƵ ýǒǋƋƙǃåā ûƕƪǆǃå íƿ ƴƿāǒ ßǙâǋ ÿǒƽöāǆǃå 
ǑƼ ßƓõƤá ǑƼ ûǒƕõƙǃå ñǂƶǈƙ çïƬƓƕǆ ǏǄƵ õƓƬǈ  üāǈƕǃåǋíǀƽƙāƓ Ɨǀƛǃå Ǒƙǃå Ɠǌƕƪƙǂå ÿǆ ýǚƤ ǊǄǆƵ ûƼā 
þƓǂơá ƗƶǒïƬǃå ƗǒǆǚƪǗå . 
- :ƲƓäîǁä āĀƗøøøøøƨǄǁä ǆƕ õƕƙïúƶùùùùùùùùư ǑƵāǃå ƕ ǑƶǆƙƞǆǃåƓƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃ þƹïǃƓƕ Ü ÿá ÿǆ

ǉïǀƙ Ɠǆ åîǋā þǄùùùùùùƪǆ íǄƕ ïƑåðƞǃå  çíƓǆǃå2 " ăïƑåðƞǃå ïāƙùùùùùùƪíǃå ÿǆƗǃāĊíǃå ÿǒí þǚùùùùùùƪǗå"Ü  ǊǈƓǂùùùùùùƪ ƗǒƕǄƹáā
)98% ïǒƕǂ óǀǈ üƓǈǋ ÿá Ǚã ÿǒǆǄùùùƪǆ (Ɨǒåïíā ƗƼïƶǆ Ăíǆ ǑƼ ƠƑåïùùùƬ  þƓƵ ýǂùùùƬƕ ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå

èǚǆƓƶǆǃƓƕ  üǃî ǑƼ ýāǕå æƕùùùùƪǃå ƴƞïǒā ÜƓǌǃ þǌǆǌƼ þíƵā ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ǐǃã çïõǒùùùùƪ èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå
ƗǒǃƓǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå  ƗơƓùùùùùùƪǃå ǏǄƵƗǒǃƓǆǃå ïƓùùùùùùƬƙǈå ǑƼ þǋƓùùùùùùƪ Ɠǆǆ  ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ǉïíƞƙā ăíǒǄǀƙǃå ǑǃƓǆǃå ïǂƽǃå

ǈǆǄǃ Ɨǒƽǒïƶƙ èǚǆơ ăƋƕ ûƼåïƙǒ þǃ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå õƓùùùùùƬǈ ÿá Ɠǆǂ ÜăïƑåðƞǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙ
 ÜƗǒǆǚùùùƪǗåƼ Ǐǃã ǊǃƓùùùƮǒȒåā þāǌƽǆǃå åîǋ õǒùùùƪƕƙ ýƞá ÿǆ Ɨơùùùưåā ƗǒǃƓùùùƮƙåā ƗǒǆǚƵã èƓùùùƪƓǒùùùƪ Ǒǈƕƙ þíƶ
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ßǚǆƶǃå  ýƶƞþǌǒíǃ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃå þāǌƽǆ ïùùùùùƮƙǀǆ  íƑåāƽǃå" ÿǆ ƗǒǃƓƤ èǚǆƓƶǆ Ɠǌǈå ǏǄƵ
Ǘå ǑǃƓǆǃå õƓùùùùùùùùùùùùƬǈǃå þǂơƙ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ǐƙơ ÜõǀƼā "Ɨǒāƕïǃå Ɠǌǆǋá ÿǆ Ǒƙǃåā Ǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪ áíƕǆ

 ƴƑåíāǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗùùùùùƮƓƤ Ǌǈǆ ÿāƕïǌƙǒ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ßǚǆƵ ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿá íƞǈ ïõƓƤǆǃå þƓùùùùùƪƙƿå
çïƓùùùùùùùùùƪƤǃå ýƕǀƙǒ Ǚ þǌǈǆ ïǒƛǂǃƓƼ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùùƪǙåÜ  ƗǒǃƓǂùùùùùùùùùƬã åîǋ ǏǄƵ úùùùùùùùùùưüǒǂùùùùùùùùùƬƙǃå ǑƼ Ɨǒāƕï  üāǈƕǃå

ā "Ơƕïǃå" ăïùùùƮǈƵ ÿǒƕ ûïƽǃå þǌƼ þíƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå åîǂā Ü"çíƑƓƽǃå" üǒǂùùùƬƙǃå ǑƼ Ɨǒāƕï îƼåāǈǃå 
ƗǒǆǚƪǗå ÿǆ éǒơ õǚƙƤå  ýǚơǃå  ïơǃƓƕåÜþ ƗǌƕƬā Ɠƕïǃå ǑƼ ƗǒƼïƮǆǃå èǚǆƓƶǆǃå Ɨǆíǀǆǃå ïƕƵ îƼåāǈǃå 
ƗǒǆǚƪǗå. 

3.4.4  ƕƨĀîìǄǁä åîƑƜƗǁä þǄ æìƑƻƗƨǄǁä ðĀîìǁä 

ƞǆ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå æïƓƞƙǃå Ɨùùùƪåïíā ôïƵ ÿã Ɠǌǈǆ ƗơƞƓǈǃå ĄƗùùùƮƓƤā ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå ýƓ
 çíƵƓƿ ïǒāõƙǃ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå ýƕùùùùƪ ýāơ ýâƓùùùùƪƙǄǃ ƓǈíāǀǒƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå  ýǂùùùùƬƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ

þƓƵ ĄƗùùƮƓƤ Ü íǒïƼ Ɠǌǈǆ íơåā ýǂ ýƶƞǒ ýǂùùƬƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋíƓƶƕáā ƓǌùùƮƑƓùùƮƤ Ɨƕïƞƙ ýǂǃ ÿáāç ƓǌƵāǈ ÿǆ Ü
ýǂ ǑƼ ÿǂǆǒ Ǚ ǑǃƓƙƕā ýƓơ  ĄƓǒƼïơ ĄƓǀǒƕõƙ Ɠǌǀǒƕõƙā Ɠǌǈǒƶƕ Ɨƕïƞƙ ìƓùƪǈƙùƪå ýåāơǕå ÿǆ ƗƵƓǈùƮǃå ïǒāõƙǃ

 ÝƗǒùùùùùùƪƓǒùùùùùùƪǃå) æǈåāƞǃå úǄƙƤǆ ƗǒùùùùùùƮāùùùùùùƮƤǃ ÿǒǂïíǆ ÿāǂǈ ÿá æƞǒ åîǌǃ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå
ýāíǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ ïƑåðƞǃå ðǒǆƙ Ǒƙǃå (ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǃƓǆǃå ÝƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙåÜ  õõƤ ƴùùùùùưā ÿǂǆǒ Ɠǈǋ ÿǆā

ơïƙǀǆā èƓ.íǄƕǃå ƗǒƮāƮƤā ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ƗơƞƓǈǃå æïƓƞƙǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå 

 èƓǆíƤ ûƕõƙ Ǒƙǃå ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå Ɨǆíǀǆ ǑƼ ǑƙƋƙ Ǒƙǃåā çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå Ɨƕïƞƙǃ ƗƕùùùùùùùùùùùùùùƪǈǃƓƼ ƗǒǃƓǆ
Ɨǒǆǚƪã āơǈ ƓǌǒƼ íƞāǒ éǒơ Ü30  ÜƗǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ ƗƪƪâǆƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮ üǃîƕ ĄƗǈāǂǆ Ü
 ā ðǂïǆǃå ýƙơƙƓƛǃåïùùùùùƬƵ Ǒǈ ÜǑǆǚùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ þǃƓƶǃå ýāí ÿǒƕ  āíƶƙ  ïíùùùùùƮƙ Ɨǒƕïƹ Ɨǃāí ýāá

 ĄƓǂāǂùùùƮ ƗǆāǂơǃƓƕ ƗùùùƮƓƤ ƗǒíƓǒùùùƪ  èƓùùùƪùùùƪâǆǃå úïõ ÿǆ üāǂùùùƮǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆ ïåíùùùƮǗ ƗƼƓùùùưã
ƗƮƓƤǃå ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå . 

 íǄƕ ǑƼ Ɠǌǈāǂ Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ ðǒǆǒ Ɠǆ þǋƋƼ Ǒƕïƹ þǄùùùùùùùùùùùùùùƪǆ ïǒƹñǒǃ æǄõǃå ƴƽƙïǆǃå ǃå ǏǄƵ èƓƞƙǈǆ
ƗǆǄùùùùùùùƪǆǃå ƗǒǃƓƞǃå úïõ ÿǆ ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Üǃåā þƵíǃå ýƕ èåïíƓƕǆǃå ÷Ɠõǀǃåā ƗǒǈƓõǒïƕǃå ƗǆāǂơǄǃ çíǒíƶ

ǑƼ óƓƤǃå ýǒƕùùùƪ  ûƓõǈ ƴǒùùùƪāƙ åïƙǄƞǈã üǈƕ úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èǚǒǌùùùƪƙǃƓƼ ÜƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå
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~ 377 ~ 

 

ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǄǃ ƴǒùùƪāƙ ǑƼ ƗùùƮƓƤ Ɨǒǆāǂơ ƗǒƓƵïƕ þāƵíǆǃå  ÷åāǈáá ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå ÿǒíǃå èåāí
 þƵíǃ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ƓǌǄƺƙùùùùùƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗƶǒïùùùùùƬǃåƗǃāǒùùùùùƪǃå Ɠǌǒíǃ  ǑƼ ýāǕåā ǑùùùùùƪǒƑïǃå æƕùùùùùƪǃå íƶǒ

ÜǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå èåāíá ïƓùùùùùùùùùùùùùùùƬƙǈå  Ąǂåïíã Ǒƙǃå çíǒíƶǃå ƓǒåðǆǃƓƕ Ɠǌǈǆ ƓƓǋïƼāƙÜ  āÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ÿá  ǉîǋ
 Ĉƙ Ǚ èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃåǆǒƼ Ɨǒðǒǆƙ ƗǄǆƓƶǆ ýǆƓƶ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå úïõ ÿǆ úåïùùùùùùùƬǗåā ƗƕƓƿïǃå óƤǒ Ɠ ñƽǈ āǋā

ƗǆöǈǕå úǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǌǌƞāǒ ăîǃå ýƓǂùùùùùùùùùùùùùùƬǗå  ïƓùùùùùùùùùùùùùùùƬƙǈåā ïāõƙ ÿǆ íơƙ þǃ Ɨƕǀƶǃå ǉîǋ ÿá Ǚã ÜƗǒíǒǄǀƙǃå
çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃå  ýǒāǆƙǄǃ Ɨǒƙåāǆ ƗƑǒƕ èƶǈùùƮ ƗǒǃƓƙƙǆǃå Ɨǒǆùùƪïǃå èåïíƓƕǆǃƓƼ

 èơƓƙåā ǑǆǚùùùƪǗåƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǄǃ Ɨǈāïǆǃåā çßƓƽǂǃå ÿǆ íǒðǆǃå ƙǚǆƓƶƙ ǑƼ.Ɠǌ  ÿǂǆǒ ǑǃƓƙƕā
 Ɨǃāǒùùùùùùƪǃå çïåíǗ Ɨơāǈǆǆǃå èǚǒǌùùùùùùƪƙǃå æǈƓƞ ǑƼ ƗùùùùùùƮƓƤ Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ ÿǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå ƗǒïƑåðƞǃå èƓõǄùùùùùùƪǄǃ

.Ɠǌǈǆ ƗǒíƓǒƪǃå ƗƮƓƤ üāǂƮǃå ïåíƮã æǈƓƞ üǃîǂā 

ƙǃå ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒðǒǃƓùǆǃå Ɨƕïƞƙǃå ÿƵ Ɠǆá ƗǒǃƓùǆǃå ƗƵƓùǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ýƓùƞǆ ǑƼ çíƑåïǃå ƗùǒǆǃƓùƶǃå æïƓƞ
 ÿǆùùùùùùùùư ÷Ɠõǀǃå åîǋ ïǒāõƙǃ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå Ɠǌƙƶùùùùùùùùưā Ǒƙǃå Ɨǒāǀǃå çíǈƞǕå ýùùùùùùùùưƽƕ üǃîā ÜƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå

 ÜþƓƵ ýǂùùùùƬƕ ăðǒǃƓǆǃå íƓùùùùƮƙƿǙƓƕ ôāǌǈǄǃ ƗǒǄǂǃå ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå ƓǌƙõƤ ÿá éǒơǙåïƓǋíð Ǌǃ èǄùùùùƮā ăîǃå 
ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå  þǃéíơǒ  ýǆƶǃåā íǌƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå üǃî æǄõƙ íǀƼ ÜƓǋƓơùùùùùùùưā ƗǒùùùùùùùƬƵ ÿǒƕ

 ïǆƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå õǒõƤƙǃåāÿǒ  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýƵƓƽƙ ýö ǑƼ èƓƑǒǋ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ úåïõǕåƗǒǆāǂơÝ ǃåóƓƤ ÷Ɠõǀ 
.íǄƕǃå ǑƼ ýƓǆǃå ñáï ûåāƪǕ ÿǒǆöǈǆā 

 íƞǈ ííùùùùùùùùùùùùƮǃå åîǋ ǑƼ ÿáƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùƮǃå ïǒāõƙƕ ÿǒǆƙǌǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå  ÿǒƛơƓƕ ÿǆ
ùùùùùƪāǒǒùùùùùƪƓǒÿ ïƑåðƞǃå ǑƼ  ÿāíƓǈǒ Ǐǃã ƓǈƶƼíǒ åîǋā ÜýƓƞǆǃå åîǌƕ ôāǌǈǄǃ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨƕïƞƙǃå çƓǂƓơǆ çïāïùùùùùưƕ

 ƗǒǃƓǆ Ɨǆāöǈǆ ßƓǈƕ ǑƼ çíƵƓƪǆǃå ýǆåāƶǃå āá æƓƕƪá ýǒǄơƙ íǈƶƼ .Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ ëƓƞǈ ßåïā ïƪǃå ÿƵ éơƕǃå
 ƗǒǆǚùùƪãƗơƞƓǈ ǒðǒǃƓǆ ǑƼƓ  Ąíǒƶƕ Ǒǀǒǀơǃå æƕùùƪǃå ÿá íƞǈýǆåāƶǃå ƴǒǆƞ ÿƵ å  āǋ ĂïƤǕå çíƵƓùùƪǆǃå ƴùùưā
ñƓƪá  ăāƿƓǌǃ  ûƓõǈ ƴǒƪāƙ ýƕƿ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨǆāǂơǃå èǄǆƵ éǒơõƓƬǈ  ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåǄƵǏ 
 ßƓǈƕçíƵƓƿ ƗǒǈāǈƓƿ ǒǆǒöǈƙāƗ  ƗǒƙƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆā Ɨǒāƿ.ǑǃƓǆǃå Ɠǌǆöǈ ǑƼ èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃå ǉîǋ íƞåāƙ þƵíƙ  çíåïǘƼ

å ìƓǈǆǃå ïǒƼāƙā þƵí ǑƼ ƗǒðǒǃƓǆǃå ƗǆāǂơǄǃ ƗǒùùùƪƓǒùùùƪǃå Ǒǋ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå õƓùùùƬǈǃ æùùùƪƓǈǆǃ
ëƓƞǈ ÿǆ ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå Ǌǃ èǄùùùùùùƮā ƓǆǒƼ ýāǕå æƕùùùùùùƪǃå ăïùùùùùùƬƕǃå íïāǆǃå ýǒǋƋƙ ÿǆ ĂïƤǕå ýǆåāƶǃå ǑƙƋƙ þƛ Ü

 Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈǂ Ɨǒðǒƽơƙ èƓƪƓǒƪā èåāíá ïǒƼāƙā ïƓǂƙƕǙåā ïǒāõƙǃå þƵíā.ýāǕå æƕƪǄǃ 
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ƗǈƓƶƙùùùùùùùùùƪǙå ƗǒïƑåðƞǃå èƓõǄùùùùùùùùùƪǄǃ ÿǂǆǒā ÿǒǒǃƓǆ ßåïƕƤƕ  ÿǆ ýǚƤǃå èƓùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆƗǒǈǒāǂƙǃå  āǃå ðǂåïǆ
 ƗƮƮƤƙǆǃåǃåǒðǒǃƓǆýƕƿ ÿǆ èǆíƿ Ǒƙǃå ÜƗ  ÿǆ íǒíƶǄǃ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ èåïƓƬƙƪǙå ÿǆ íǒíƶǃå

 ÜÿåíǄƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃåā Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ÿá éǒơ ǑƼ ƗùùùùƮƙƤǆǃå ƗǒðǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃåǃå ƗƵƓǈùùùùƮ
èåïāõƙǃå æǂåāƙ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå  Ɨǒïƛ Ɨƕïƞƙ ƓǒðǒǃƓǆ Ɨƕïƞƙ ýƶƞ Ɠǆ āǋā ûāùùùùùùƪǃå èƓǒƞƓơā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå

.Ɨƛǒíơǃå èåïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆā ƗǈāïǆǃƓƕ ðƓƙǆƙ 

Ƶāǈ ƗƑǒïƞ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǈåíāùùƪǃå ƗƕïƞƙǄǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕƓ ǈ ÿǆ Ɠǌǃāơƙ Ɨǀǒïõ ǑƼ Ɠǆöǃã ăíǒǄǀƙ ǑǃƓǆ þƓǏ 
ǈöýǆƓǂǃƓƕ Ǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪã ǑǃƓǆ þƓ ïƑåðƞǃå ǏǄƵ ƓǒǃƓơ ƓǌõƓǀùùùùùùùùùùùùƪå ÿǂǆǒ Ǚ Ü ÿāǂ çííơǆ æǈåāƞ ýǚƤ ÿǆ Ǚã

 ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǄǃ ýāơƙǄǃ Ɨǒǈ íƞāƙ Ǚ ĂïơǕƓƕ āá Ɨơāïõǆ ïǒƹ (ǑǄǂ āá ǑƑðƞ) ýāơƙǃå ƗǃƋùùùùùùùƪǆ
ïƑåðƞǃå ǑƼ ïùùùùưƓơǃå èƿāǃå ǑƼÿá Ǚã .  ǉîǋ ÿǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå ÿǆ ƴǈǆǒ Ǚ åîǋ Ɨƕïƞƙǃå ïǒƛǂǃå èƼƓùùùùưá Ǒƙǃå

 āùùùùùùƪǃå ǊǒǈƓƶǒ Ɠǆ þƹï ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǄǃ.ƗƑǒùùùùùùƪ ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿå ÷Ɠùùùùùùưāá ÿǆ ÿåí  ðǒǆǒ Ɠǆ þǋá ýƶǄƼ
Ɨǒƽǒǂ āǋ Ɨǒǈåíāùùùùùùùùùùùùƪǃå Ɨƕïƞƙǃå ǒå ƗǒǄǒāǆƙā ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùùùùùùƪå ýƑåíƕ íƓƞƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǖǃ )Ɨǒāƕïǃå( Ǒƙǃåā Ü

 Ɨƕïƞƙǃå íƶƙ îã ÜƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ íùùùùùùùùƪā Ɨǆāǂơǃå ƴǒïƓùùùùùùùùƬǆ ýǒāǆƙǃā ÜƗǃāǒùùùùùùùùƪǃå çïåíǗ þíƤƙùùùùùùùùƪƙ èǈƓǂ
 ÿǆ çíǒïƼ ƗǒǈåíāùƪǃåƗǒǆǚùƪǗå üāǂùƮǃå ƗƵƓǈùƮ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƵāǈ Ɨǒǆāǂơ (üāǂùƮ) èåíƓǌùƬ éåíơƙùƪåā 
ǈ ƗùùǄǂǒǋ çíƓùùƵȒåāöǑǃƓùùǆǃå Ɠùùǌǆ ïƓùùõǗå åîùùǋ ǑƼÜ  úïƶǒ Ɠùùǆ ïƓùùõã ǑƼ èåāíǕå ǉîùùǋ ýǚƤ ÿǆ èùùǈǂǆƙ éùùǒơ

ÜþƤùùùùùùưƙǃå èǙíƶǆ ôǒƽƤƙ ÿǆ Ɨơāƙƽǆǃå ûāùùùùùùƪǃå èƓǒǄǆƶƕ ÜúïùùùùùùƮǃå ïƶùùùùùùƪ ïåïǀƙùùùùùùƪå  þåíƤƙùùùùùùƪǙå ûǒǀơƙ
íƓǒð ÜíïåāǆǄǃ ýƛǆǕå ÿǆ ƗǈåíƙùùùùùƪǙå ÿǆ Ǚíƕ Ɨǒǀǒǀơǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙåā ÜăíƓùùùùùƮƙƿǙå āǆǈǃå èǙíƶǆ ç
ǑƼïùùùƮǆǃå ðƓǌƞǃå.  æǈƓƞǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒǈåíāùùùƪǃå Ɨƕïƞƙǃå ǏõƤ ǏǄƵ ïǒùùùƪǃå ƗǒïƑåðƞǃå èƓõǄùùùƪǄǃ ÿǂǆǒ ǑǃƓƙƕ

.åíǒíơƙ 

4.4.4  Ā üƓƾƗƨǄß úƑƺîƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä 

ǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå úïƶƙƗ ǑƼ ïƑåðƞǃå þƹï ïƓùùùùùƮơǈå ýƓƞǆ ƓǌõƓùùùùùƬǈ Ɨǒíāíơǆā Ɠǋíƞåāƙ Ü
 ǑƼ ƗùùùùùùùùùùƮƓƤ çíƵåā ĄûƓƼåö þƵíǃå ý ǑǄƶƽǃå þƓǆƙǋǙåāƗǆāǂơǃå úïõ ÿǆ çïǒƤǕå èåāǈùùùùùùùùùùƪ ǑƼ ǉƓǀǄƙƙ ăîǃå 

 ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå õƓùùùùùƬǈ þöǈƙ ÿǒǈåāƿ ïåíùùùùùƮã ǑƼ  ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ þƞïƙ ăîǃåā ëƓǆùùùùùƪǃåā
íǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǄǃƽƕ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǒ ÜƗǒǆǚùùùùùùùƪã üǒƕƓƕùùùùùùùƬ ƠƙííƵ ƸǄƕ éǒơ üǒƕƓƕùùùùùùùƬǃå  ƗùùùùùùƮùùùùùùùƮƤǆǃå

Ǘå èƓƞƙǈǆǄǃƗǒǆāǆƶǃå üāǈƕǃå Ăāƙùùùùùƪǆ ǏǄƵ Ɨǒǆǚùùùùùƪ  ñïƓǆ ǑƼ2021Ü 130  ĄǂƓƕùùùùùƬƓ  èƓơǒïùùùùùƮƙ æùùùùùƪơ
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 ýāǕå ïǒðāǃå íǒùùùƪǃå"ÿƓǆơïǃå íƕƵ ÿƕ"  ƓǋƓǀǃá ƗǄƤåíǆ ǑƼǕå ñǄƞǆƕ ǑǈƓǆǃïƕ þāǒ ýǚƤơ Ɨǆýā " ƗƼïǒùùùƮǃå
 Ɠǋïāíā ƗǒǆǚùùƪǙåǑǃƓǆǃå ýāǆùùƬǃå ǑƼ Ü" Ɠǆǂ ƗǒǄǆƵ ýāƋƕ þƓǒǀǃå Ɠƕǒïƿ þƙǒùùƪ Ǌǈá úùùƬǂã ǑƼ üāǂùùƮǄǃ ïåíùùƮ

 ýǂƬáƗǒǂïƓƬƙ ƗǒǃƓǆ ûåïā  èƓƪƪâǆǃå ûāƪ ÿǆư ïƑåðƞǃå ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆ ƗƮƓƤ ƗǂïƬ ýƕƿ ÿǆ üǃîā
Ɨõùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùƮǃå ƗǒơƓǒùùƪǃå ƴǒïƓùùƬǆǃå ýǚƺƙùùƪåā ïǒāõƙā èƓùùƪåïíǃå ǑƼ ƗùùƮùùƮƤƙǆ ƗǂïùùƬ Ǒǋā  ƗǃƓǂā)

ßƓƕǈǕå  ÜƗǒïƑåðƞǃå2021 .( 

 ÿá çïƓùùùùùƬǗå ïíƞƙāüāǂùùùùùƮǃå ïåíùùùùùƮã ýāơ éǒíơǃå  Ɨǈùùùùùƪ ǑƽƼ Üýƕƿ ÿǆ çíǒíƵ èƓƕùùùùùƪƓǈǆ ǑƼ ßƓƞ
2017 úùùùùùƬǂ  üāǂùùùùùƮ êåïíã ÷āïùùùùùƬǆǃ ïǒùùùùùươƙǃå ÿƵ Ü"æāǋāǆ ÿƕ íǒðǒ" ïƑåðƞǃå ƗùùùùùƮïāƕǃ þƓƶǃå ïǒíǆǃå

ýǒāǆƙǃå" ÷āùùùùùưāǆ ýāƓǈƙ ăíƓùùùùùƮƙƿå Ăíƙǈǆ òǆƓǋ ǏǄƵ üǃî Ơùùùùùưāáā ÜƓǌƙǚǆƓƶƙ ǑƼ Ɨǒǆǚùùùùùƪã  ǑǆǚùùùùùƪǗå
 çïǒƤǕå èƓùùùùƪǆǄǃå ƴùùùùưā ǏǄƵ èƕïƓƿ ïƑåðƞǃå ƗùùùùƮïāƕ ÿá Ơùùùùưā îã Ü"Ǒǈõāǃå íƓùùùùƮƙƿǙå ǏǄƵ ǊƙƓùùùùƪƓǂƶǈåā
 ƗƑǒǋ þƓǆá Ǌǆǒíǀƙ ÿǆ ßƓǌƙǈǙå íïƞǆƕ þƙǒùùùùùùùƪ ăîǃåā ÜƓǌƙǚǆƓƶƙ ǑƼ Ɨǒǆǚùùùùùùùƪã üāǂùùùùùùùƮ êåïíã ÷āïùùùùùùùƬǆ ǏǄƵ

 éǒơ ÜƗǒǃƓǆǃå çïåðāǃ Ǌƙùùùùùƪåïí íƶƕ ĂïƤǕå Ǒǋ Ǌǆíǀƙǃ ƗùùùùùƮïāƕǃå èƓǒǄǆƵ Ɨƕƿåïǆ ƗǒƿƓƽƙå þåïƕƎƕ ïƑåðƞǃå èǆƓƿ
 íïƞǆƕ åîǋā íǒùùƪƞƙǃå ÿǆ æǒïƿ ÷āïùùƬǆǃå åîǋ ÿá úƓùùưáā ÜƗǒíāƶùùƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓƕ ýāåíƙǃå ƗùùƮïāƕ ƴǆ
 üāǈƕǄǃ ïùùùùùùùùưƤǕå ßāùùùùùùùùưǃå Ɨǆāǂơǃå ßƓõƵã íƶƕ ƗùùùùùùùùƮƓƤ Ǌǃ þöǈǆǃå ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå õƕùùùùùùùùư ÿǆ ßƓǌƙǈǙå

îƼåāǈ Ơƙƽƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå  Ɨǈùùƪ îǈǆ2017  ÜăðƓǈƼā òƓǒƵ)2019 ƗơƽùùƮ Ü331.(  çíǆ ïāïǆ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
 íƶƕ ïāǈǃå Ăïǒ þǃ ïǒƤǕå åîǋ ÿá Ǚã ƠǒïƮƙǃå åîǋ ǏǄƵ Ɠǌƕ ñƋƕ Ǚ āǑǀƕ ûïā ǏǄƵ ïƕơ. 

   íƞǈ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ÿá ýƓƕƿǗå ǏǄƵ ǃåèƓǆíƤ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ăïƑåðƞǃå ÿõåāǆǃå úïõ ÿǆ 
ïǆƙùùùùùùùùùƪǆ íǒåðƙ ǑƼ îã ïǒùùùùùùùùùƬƙ ïƤà èåïǒíǀƙǃå Ǒƶƕƙƙǆǃ Ɨǂïơǃå ǙåƗǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿ ǑƼ ïƑåðƞǃå ÿá Ǐǃã çāƞƽǃå ÿǒƕ 

ßǚǆƶǃå üāǈƕǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå úïƶƙ  ĄƶùùùùùùƪāƙƓ  Ąíǒåðƙǆå ýƕƓǀǆ ǑƼ íǒåðƙ æǄõ íåïƼǕå èƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå 
Ǐƶƪǒ éǒơ ßǙâǋ Ǐǃã íƓƞǒã èǚǒāǆƙ óïƼā ƗǒïƓǆƛƙƪå þïƙơƙ ƗƶǒïƬǃå þƓǂơǕå .Ƽíǀ íǂá ÷ǚõƙƪå ăáïǄǃ 

ǉåïƞá  íǌƶǆ)(æāǃƓƹ  ïǆǕåǑǂǒ çíƑƓƽǃ üǈƕǃå Ǒǃāíǃå ÿá Ɠǆ æïƓǀǒ úùùùùùùùƮǈ ÿǒǒïƑåðƞǃå ÿāǄùùùùùùùưƽǒ ýāùùùùùùùƮơǃå 
ǏǄƵ ƗǒƼïùùùùùùùƮǆ èƓƞƙǈǆ Ɨǒǆǚùùùùùùùƪã Ǚíƕ ÿǆ ôāïǀǃå Ǐƙơ Ɨǒāƕïǃå āǃā èǈƓǂ ƗƽǄǂƙ èƓǆíƤ ǏǃāǕå Ɨƶƽƙïǆ 

ÜƗǒǈƓƛǃå ÿƵ ǑƙƋǒā åîǋ ÷ǚõƙùùùùùùùùùƪǙå ǑƼ ïƓõã ýƓǆǂƙùùùùùùùùùƪå üǈƕǃå ǑǆǃƓƶǃå çíƵƓǀǃ ǊƙƓǈƓǒƕ Ɨǒāǈùùùùùùùùùƪǃå ýƕƓƕāǄƹ) 
ñǂíǈǒƼ( ơýā Ăíǆ ýƓǆƶƙùùùƪå ýǒùùùưƽƙā èƓƞƙǈǆǃå ƗǒƼïùùùƮǆǃå Ơùùùưāáā .ƗǒǆǚùùùƪǗå ÷ǚõƙùùùƪǙå ăîǃå ǉïùùùƬǈ 
íǌƶǆ "æāǃƓƹ" Ǌƶƿāǆ ǏǄƵ ǑǈāïƙǂǃǙå ǑƼ èƿā ûƕƓùùùùùùƪ ÿá )3%ÿǆ ( ÿǒǒïƑåðƞǃå õǀƼ ïåïǆƙùùùùùùƪƓƕ ÿāíǆƶǒ 
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Ǐǃã ýƓǆƶƙùùùƪå èƓǆíƤ ƗǒƼïùùùƮǆ ǒǆǚùùùƪãƗǑƼā Ü ýƓơ þǋïǒǒƤƙ ÿǒƕ ýāùùùƮơǃå ǏǄƵ ôïƿ ÿǆ üǈƕ Ǒǆǚùùùƪã 
ƴǆ ǒǃƓǂƙú )ùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ20%ÿǒƕā ( ýāùùƮơǃå ôïƿ ǏǄƵ ÿǆ ăíǒǄǀƙ Ɨƕùùƪǈƕ ) çíƑƓƼ15%æƓƞá ( )45%ÿǆ ( 

ÿǒƶǄõƙƪǆǃå þǌǈƋƕ ÿāǄưƽǒ ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå ýǒāǆƙ ăïāƞǆ) Ü2014.(  

 ûǒǀơƙ æǒƞǒ ÜƗǒǆǚùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùƮǃå ïāõƙā þƵí ýǒƕùƪ ǑƼ ƗǄùƮƓơǃå èåíƞƙùƪǆǃå ßāùư ǑƼā
 ƓǌǈƋùùùùƬ ÿǆ Ǒƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆþǒƵíƙ åƗǒǈƕǃ ƗǒùùùùƪƓùùùùƪǕå ƗƵƓǈùùùùƮǃ  ƗǒǃƓǆǃåƗǒǆǚùùùùƪǗå ǑƼ ïƑåðƞǃå Û

ƓǆǒƼ Ɠǋðƞāǈ ǑǄǒ: 

- Ɨơùùùùùùưåā Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪå ƴùùùùùùưā Ɨǆāǂơǃå úïõ ÿǆ  ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ïǒāõƙǃ ƗõƤ ÿǆùùùùùùư
ǈǃƓƼ ÜƗǒǄǂ ƗǒíƓƮƙƿåö ýǂƓƬǆǃå úǄƙƤǆ ýơ Ɠǌǈǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒïơƪǃå ƓƮƶǃå Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǄǃ ï
ǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃåǒƹ ïǆá Ɨï ǑƶƿåāƗùùùùùùùùùƪāïíǆ õõƤ ƴùùùùùùùùùưā æƞǒ ǑǃƓƙƕā Ü  úåíǋǕå ƴǆ ǏùùùùùùùùùƬƓǆƙƙ

Ýýǂǂ íƓƮƙƿǚǃ çïõƪǆǃå 
- ǆǒöǈƙǃå ïƓõǗå ýƓǆǂƙùùùùùƪǙ ǑƶùùùùùƪǃåǑ ǑƶǒïùùùùùƬƙǃåā ǈǆǃåöƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǄǃ þ ā ÜúåïƙƵǙå 

íāǀƶƕ ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùƪǗå ǑƼ ÿāǈƓǀǃå ǑǈíǆǃåÝ ÿāǈƓǀǃå ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓƿā æƑåïùùưǃå :ÿǆ ýǚƤ êåïíã íåāǆ 
ííơƙ Ɨǒƽǒǂ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ ǉîǋ èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒƵïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå Ü ƗǒƓǆơǃ ǑǈāǈƓƿ ïƓõã íāƞā çïāïùùùùùùùùùùùùùùư ƴǆ

Ýóïƽǃå âƼƓǂƙ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ïíƓƿā ýíƓƵ ýǂƬƕ ƗƵƓǈƮǃå  
-  ýƓƛƙǆǙåā ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǄǃ ƗǒíƵƓǀǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå ïāùùùùùùươ ðǒðƶƙ çïāïùùùùùùư

ǒǒƓƶǆǄǃƙ ƓǌǄƶƞǒ ýǂùùùƬƕ ÜƓǌǈƵ çïíƓùùùƮǃå ïƗƵƓǈùùùƮǃå ïǒāõƙ ǏǄƵ íƵƓùùùƪǒ Ɠǆƕ ƓǌƙǆåíƤ ÿǆ íǒƽƙùùùƪ  ýǂùùùƬƕ
÷ïƪá Ý 
- å ƗùùƮùùƮƤƙǆǃå ƗǒïùùƬƕǃå ïíåāǂǃƓƕ þƓǆƙǋǙ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃåā íƓùùƮƙƿǙå èƓùùƮùùƮƤƙ êåïíã ýǚƤ ÿǆ

 ăïƬƕǃå íïāǆǃå æǒïíƙā ÿǒāǂƙǃ ðǂåïǆ ßƓƬǈã åîǂā ƗǒïƑåðƞǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ. 
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ƬǘƢƕ 

 ïí ýùùùùƮƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ þƙ ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ æïƓƞƙǃå ôƶƕ ƗùùùùƬƿƓǈǆā Ɨùùùùƪå
 éǒơƓǌǆǒùùƪǀƙ þƙ  õƓùùƬǈǄǃ ǑƤǒïƓƙǃå ïāõƙǃå Ɨƕïƞƙ ýǂ ǑƼ Ɠǈƶƕƙƙā ÜƓǌǒƼ õùùƬǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǕå æùùƪơ

 úǄƙƤǆ üǃîǂā ƗǒƶǒïƬƙǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåßåïƞǗå þǋá ǏǄƵ úāƿāǃå þƙ Ɠǆǂ ǊǄơåïǆ ýǂ ǑƼ ǑǆǚƪǗå ǑǃƓǆǃå
íǃå ýƓǂùùùùùùùùùùùùùùƬá.ýƓƞǆǃå åîǌƕ ǑƿïǄǃ ýāíǃå úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå þƵ  éǒơ ðïƕáā þǋá ÿǆ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨƕïƞƙǃå íƶƙ

 ÜǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ æïƓƞƙǃåƼ Ąßåāƪ ïāõƙ ÿǆ Ǌǒǃã èǄƮā Ɠǆ ïƓǂǈã ÿǂǆǒ ǚ  ýāƮǕå þƞơ éǒơ ÿǆ
ùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå õƓùùùƬǈǄǃ ƗƕùùùƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙ Ɨǒƽǒǂ ýǚƤ ÿǆ āá ƓǌǒǄƵ îāơƙùùùƪƙ Ǒƙǃå îǈǆ ÜƗǒǆǚ

 ýǒāǆƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ íƓǆƙƵå Ɨǒåíƕ ÿƓǂ ăîǃåǃã ĄǙāùùùùùùùùùƮā ûǒƿí ýǂùùùùùùùùùƬƕ Ǌǃ õõƤǆā ñāïíǆǏ  þƓöǈ ƗǆƓƿã
 éǒơ ÜăíǒǄǀƙǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ƴǆ ăðåāƙǃƓƕ ýǆƶǒ ýǆƓǂƙǆ Ǒǆǚùùƪã ǑǃƓǆèƙƕƛá  ƗƵƓǈùùƮǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå

Ƽ ǑƕƓƞǒǗå ƓǋïǒƛƋƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙïåíƞ ƗơƓƪǃå ǑƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå.íǄƕǄǃ Ɨǒí 

 ĄǚǒǄƿ ïǆǕå úǄƙƤǒ  èƓǒāǃāá ÿǆ ǑǆǚƪǗå ǑǃƓǆǃå õƓƬǈǃå Ǒǈƕƙ ÿƓǂ éǒơ Ɨǒǈåíāƪǃå ƗƕïƞƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
Ɨǃāíǃå ƓĄǒùùùùùùƪƓǒùùùùùùƪ  Ąïƕƶǆ õǀƼ ñǒǃā Ǌƕǈåāƞ ýǂƕ ǑǆǚùùùùùùƪǗå íƓùùùùùùƮƙƿǙå þƓöǈ íǆƙƶƙ Ɨǃāí ƗǆƓƿǗ Ɠǌǌƞāƙ ǏǄƵ å

ýāơƙǃå çïǒùùùùùùùƪǆ èßƓƞƼ ÜǑǃƓǆǃåā ǑƼïùùùùùùùƮǆǃå Ăāƙùùùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ å þƓöǈǃå ÿǆ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå Ǐǃã ăíǒǄǀƙǃå ǑǃƓǆǃ
ǑǆǚùùùùùƪǗå  Ɨùùùùùƪāïíǆ éƓơƕáā õõƤƕ ƗǀƼïǆ ïǒƹā Ɠǆ ƓƵāǈ Ɨƶǒïùùùùùƪ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā ýơåïǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƕƵ

 úāïöǃå ýùùö ǑƼ ƗùùùùùùùùùùùùùùùùƮƓùùƤ ïǒƕǂ ĉăíùùơƙ ƓùùǌǒƼ ÿƓùùǂ Ǒƙǃå Ɨùùƕïƞƙǃå Ɨùùǒǆǋá ÿǆ óǀǈǒ Ǚ åîùùǋ ÿǂǃ ÜƗùùƿíùùƕ
 Ǒƙǃå ƗƑǒùùƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÝƗǒíƓùùƮƙƿǙå ÜƗǒùùƪƓǒùùƪǃåǒùùƬǒƶƓǌ ǃåƙƼ Üÿåíāùùƪƙǃå íƶǈåíāùùƪǃå Ɨƕïƞ çðǒǆƙǆ Ɨǒ ĄƗùùƮƓƤ 

.Ɨǃāǒƪǃå çïåíȒåā Ɨǒǈåðǒǆǃå ýǒāǆƙǃ çåíƋǂ ƓǌǆíƤƙƪåā ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ïǒāõƙ ǑƼ  

ǃ ƗƕùùùùùƪǈǃƓƕǄ ƗƕïƞƙƗǒǈƓõǒïƕǃå ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ íƶƙ Ǒƙǃåā  Ăāƙùùùùùƪǆ ǏǄƵ ðïƕǕå
ǆāǂơǃå þƵíǃå āǋ Ɠǋðǒǆǒ Ɠǆ þǋá ýƶǃā ÜƗǒƕïƺǃå ýāíǃå ƗǆðǕå íƶƕ ƗùùùùùùùùùùùùùùƮƓƤ Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ Ɠǌǃ þíǀǆǃå Ǒ

 Ɨǈùùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå2008 ÿǆ ïƛǂá Ɨǒǆǚùùùùùƪã ƗǒǃƓǆ èƓǆíƤ þíǀƙ Ǒƙǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ííƵ ƸǄƕ ÿǒá Ü20 
 Ɨǆāǂơǃå úåïƙƵåā ÜüƓǈǋ ƗǆǄƪǆǃå ƗǒǃƓƞǃå úïõ ÿǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çíƓǒðƼ ÜƗƪƪâǆ

Ǆõǈǆ ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǌǒǈƕƙā Ɠǌƙïåíƞƕ åîǋ ýǂ þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå þùùùùùùùùùùùùùùƮåāƶǃå þǋá ÿǆ ÿíǈǃ ÿāǂā Ǒƶƽǈ û ð ÿǆ íå
.ƗǒǆǃƓƶǃå ƗƺƕƮ Ɠǌƕƪǂáā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ƗǈƓǂǆ 



ǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁä Ǐƺ ƕǐǁĀìǁä åîƑƜƗǁä óƴƓǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì      :ƲƓäîǁä üƬƻǁäƕǐǄǘƨǕä ƕ 
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ƓĄǒƕùùùƪǈ Ɨƛǒíơ íƶƙ Ǒƙǃåā ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƕïƞƙǃå óāùùùƮƤƕ Ɠǆá  āƗƶùùùưåāƙǆ  ƗƵƓǈùùùƮǃå ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆ éǒơ ÿǆ
ƙùùùùùùùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ åîǂā Ǒǃāíǃå Ăāƙùùùùùùùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃåÜƗǒǈõāǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓùùùùùùùùùùùƪǃå Ăā éǒơ  úïƶƙ

ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå ïƓùùƮơǈå  ǑƼýƓƞǆ ƓǌõƓùùƬǈ Ɨǒíāíơǆā Ɠǋíƞåāƙ  ÿǒá ǏǄƵ ïùùƮƙǀƙ
 õƓùùùùùƬǈ3 (ǑǄƼƓǂƙ ÿǒǆƋƙ ƗǂïùùùùùƬā ÿǒǂǈƕ) ƗǄǆƓǂ ƗǒǃƓǆ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆ  ÿǆ ƗƵāǆƞǆā Ɠǆǂ ÜƗǒíǒǄǀƙ üāǈƕǃ îƼåāǈǃå
ƶƙúï Ɨƕïƞƙǃå  ĄƿƓƼåƓ ǃå ýö ǑƼ ƗùùùùùùùùùùùùùƮƓƤ çíƵåā ÿǆ çïǒƤǕå èåāǈùùùùùùùùùùùùùƪ ǑƼ ǉƓǀǄƙƙ ăîǃå ǑǄƶƽǃå þƓǆƙǋǙåā þƵí

 ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùƪâǆǃå õƓùùùùùùùùùùùƬǈ þöǈƙ ÿǒǈåāƿ ïåíùùùùùùùùùùùƮã ǑƼ  ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ þƞïƙ ăîǃåā Ɨǆāǂơǃå úïõ
ƽƕ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ ëƓǆƪǃåā ƗǒǆǚƪǗåƗǒǆǚƪã üǒƕƓƕƬ Ơƙ.
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ƕǄƗƑƢ 

öǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ïƕƙƶƙ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƼïƮǆǃå ƗơƓƪǃå íǒƶƮ ǏǄƵ ðïƕǕå çïǋƓ
ÜïǒƤǕå ÿïǀǃå ƴƕï ǑƼ Ɨǒǃāíǃå Ǐƙơā  Ąåïāõƙ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓùùùùùùùùùùƪǃå èíǌùùùùùùùùùùƬ éǒơåïǒƕǂ ǑƼ ǉîǋ 

ƗƵƓǈùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗƼïǒùùùƮǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ĄƗùùùƮƓƤ ýǚƤ ÿǆ  ôƶƕ ýāơƙ āá çíǒíƞ Ɨǒǆǚùùùƪã üāǈƕ ßƓùùùƬǈã
ǒíǒǄǀƙ üāǈƕǃåƗ ƗǒƼïùùùùùùùƮǆǃå ƗǆöǈǕå Ǐƙơā ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ǑƼïùùùùùùùƮǆǃå ýǆƶǃå ǏǃãÜ  ǑƼ ïāõƙǃå åîǋ æơƓùùùùùùùƮ íƿā

ïƓǆƛƙƪǙå ýƑƓƪā ǑƼ ĄǚƛƓǆǆ Ąåïāõƙ ǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå ûāƪǃå Ɨǆíǀǆǃå ƗǒǆǚƪǗå úïõ ÿǆ  ýƮƙǃ üāǈƕǃå
 ÿǆ ïƛǂá Ǐǃã ĄƓǒǃƓơ20 ƗǒïƓǆƛƙùùùùƪå ƗǄǒùùùùƪāÜ ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ïāõƙǃ ƗƼƓùùùùưã ïåïƹ ǏǄƵ ǂïùùùùƬ èƓ

åǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃÜ ÜƗǒǃƓǆǃå ïƓǆƛƙùùùùƪǙå èƓǂïùùùùƬ  Ɨǒǈƕ ƗƕƓƛǆƕ ïƕƙƶƙ ƗǒíƵƓƿ èƓùùùùƪùùùùƪâǆ ûǄƤ ǏǄƵ ýǆƶǃå þƙ Ɠǆǂ
.ƓǌǆǒƵíƙā ƓǌƙǒƓǆơ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗƵƓǈƮǄǃ Ɨǒƙơƙ 

íǀƼ  ǑƼ ăāǀǃå æǄõǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǄǃ ăāǀǃå āǆǈǃå ǑƼ ýǆåāƵ çíƵ èǆǋƓùùùùùƪ
Ƶ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ÿåíǄƕǃå ÿǆ íǒíƶǃåƗƶǒïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ǏǄÝ  ïƓõǗå ðǒðƶƙ ǑƼ ðïơǆǃå þíǀƙǃå

ǑǆǚùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃåā ǑǈāǈƓǀǃå ýāíǃå ôƶƕ ǑƼÝ  ôåïƹǕ ÿǒǒíǒǄǀƙǃå ÿǒïǆƛƙùùùùùùùƪǆǃå ÿǆ æǄõǃå íǒåðƙ
 èƓùùƞƓùùǒƙơå þöƶǆ ǑƕǄƙ Ǒƙǃå ƗùùǒǃƓùùǆǃå èåāíǕå ÿǆ ííùùƵ ïǒāõƙ ǏǄƵ ƗùùƵƓùùǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå çïíùùǀǃ ƗùùƼƓùùùùùùùùùùùùùùùùưã Ýƴǒāǈƙǃå

å ÿǒïǆƛƙƪǆǃå.èƓǂïƬǃåā íåïƼǕ  æƓõǀƙƪå ÿǆ Ǌƙǀǀơ Ɠǆ ƴǆā ƓǋïƓƬƙǈåā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ƴƪāƙ ƴǆā
ƕǚƮ ÿǆ Ǌƙïǌöá Ɠǆā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ èƓƵƓõǀǃ ƴƪåāā ƴǒïƪå ïåïǀƙƪåā ƗǉƓƞƙ èƓǒƵåíƙ  ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

ƗǒǆǃƓƶǃå  Ɨǈùùùƪǃ2008 çïǒƤǕå ǉîǋ èǄǂùùùƬ ÿǒá ÜǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǄǃ çïǒƕǂ ƗùùùƮïƼ ƗƺƕùùùƮ Ɠǌƙƕùùùƪǂáā Ɨǒǆ
ýƕƿ ÿǆ Ɠǌƕ Ǐöơƙ þǃ ƗǒǆǃƓƵ ÜƴƼí Ɠǆǆ ǑƼ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆùùùùư Ɠǌƶùùùùưāǃ èƓùùùùƪåïí  ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå 

 ƗǒíƓùùùùùƮƙƿå ýǂƓùùùùùƬǆ Ɨƕƕùùùùùƪǆ ăïāí ýǂùùùùùƬƕ þƿƓƽƙƙ èơƕùùùùùƮá Ǒƙǃåā ƗǀǄǀǆǃå èƓǆðǕå ǉîǋ æǈƞƙǃ ĂïƤá èåïƓǒƤ
ƗǀǒïƵ èƓƶǆƓƞ ÿǆ Ɨƶƪåā èƓƪåïí èïǌö éǒơ Üýāíǃå ǉîǌǃ ƗǒǃƓǆā  ýāíā ƓƪǈïƼā øïāƕǆƪǂāǃā ƓǒǈƓõǒïƕ ǑƼ

 ÿƵ çïāƮ þƪï ýāƓơƙ ĂïƤáƗƵƓǈƮǃå  .ƓǋïƓƬƙǈå ƗƵïƪ èåííơǆ ÿƵā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå 

óǒƤǄƙ ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆǆ Ɠƿǚõǈåā :ǑƙǕƓǂ Ɠǈƙƪåïí Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋá 

1.  ƗƵƓǈùùùùƮ èíǌùùùùƬ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå Ąïāõƙ ÜƓǌƙƓƵƓõƿ úǄƙƤǆƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗåå  ĄƙƽǄǆǑƼ Ɠ èåāǈùùùùƪǃå  çïǒƤǕå
ǃå Ǌùùùùƪǂƶǒ Ɠǆ āǋāāǆǈ ǃå ā ïǒƕǂǃå÷ïƓùùùùƪƙǆ ǑƼ þƞơ ƓǌǃāùùùùƮá  þƹïǃƓƕā ÜǑǆǃƓƶǃåā ǑǆǒǄƿǗå Ăāƙùùùùƪǆǃå ǏǄƵ

) Ɨƕùùƪǈ ýƛǆƙ ýåðƙǙ ǑǌƼ āǆǈǃå åîǋ ÿǆ1%(  Ɨǆǒƿ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ýāùùƮǕå þƞơ ÿǆ õǀƼ
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Ǚ ǑǌƼ ǑǃƓùùƙƕā ÜƗùùƵƓùùǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ǉîùùǌǃ ǑǄƶƽǃå þíùùǀƙǃå ǏǄƵ ïƕƶƙ Ǚ ƗùùǒùùùùùùùùùùùùùùƬǆƓùùǋ ÿǆ ïǒƛǂǃå Ǐǃã êƓùùƙơƙ ýåðƙ
 Ýçāƞïǆǃå úåíǋǕå øāǄƕǃ èƓǒíơƙǃåā ýǒƿåïƶǃå Ɨǌƞåāǆǃ ýƮåāƙǆǃå éơƕǃåā èåïƕƤǃåā èåíāǌƞǆǃå 

2. ýāíǃå ÿǒƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ïƓƬƙǈåā ïāõƙ ǑƼ ïǒƕǂ ÿǒƓƕƙ íƞāǒÜ  ĄƗƮƓƤ  íƞǈƼ Ɠǌǈǆ ƗǒǆǚƪǗå
 Ɨǒǆǚùùùùùùùùùƪã ƗǒǃƓǆ Ɨǆöǈá ƗǆƓƿã ƗǄơïǆ ƸǄƕ Ɠǌùùùùùùùùùưƶƕ ÿáƗǄǆƓǂ ÿåíāùùùùùùùùùƪǃåā ÿåïǒã ïåïƹ ǏǄƵ  ÿƓƙǄǃå ÿƓǀƕõĈƙ

 Ąíơāǆ Ɠǒǆǚƪã ƓǒǃƓǆ ƓǆƓöǈ æǈƓƞ Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙ ƗǒǃƓǆ èƓƪƪâǆ ăǕ õƓƬǈƕ Ơǆƪƙ ǚƼ ÜƓǌƙƓƪƪâǆ ǏǄƵ å
 ƗǒƞåāíðƓƕ ƗơåïùùùùùùùùùùùùùùƮ óǈǒ ÿǆ Ɠǌǈǆ Ɨƞāíðǆ ƗǒǃƓǆ ƗǆöǈƋƕ ƴƙǆƙƙ ýāí íƞǈ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå

ƙǒ ÿǆ Ɠǌǈǆā ƓǒðǒǃƓǆ Ɠǈǋ íƞǈā ǑǃƓǆǃå ƓǌǆƓöǈ åîǋ þƞïǙåêåāíð  óāùùùùùùƮǈ íāƞā ÿāí Ǒǈǆùùùùùùư ýǂùùùùùùƬƕ
 ïåïƹ ǏǄƵ üǃî ǏǄƵ ýíƙ ƗǒƶǒïƬƙƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃåÜ  ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǒƙåî çïåíã ïƼāƙ ƴǆ

 ƗǒǃƓǆ Ɨǆöǈá ýö ǑƼ õùùƬǈƙ Ɨǒǆǚùùƪã ƗǒǃƓǆ èƓùùƪùùƪâǆ ƗƛǃƓƛ ƗƑƽǂ íƞǈā .ƗǒƵïùùƬǃå ƗƕƓƿïǃå Ăāƙùùƪǆ ǏǄƵ
āǋā ƗǒíǒǄǀƙ êîāǆǈǃå  ĄïƓƬƙǈå ïƛǂǕå å ýāíǃå ôƶƕā ƓǒǀǒïƼå ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå ýāí ǑƿƓƕ ïåïƹ ǏǄƵ
 .Ɨǒƕïƺǃå 

 þǐƗƜǐƗǆǁä üǘƢ þǄ1 Ā2 þǀǄǐ Ǐƻǆ ǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁä ƕƟƬÛ  ƓǌǄǂùùƬƕ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃƓƼ
ÿǒƓƕƙ ÿǆ ǉíǌùùùùùùùùùùùùƬƙ Ɠǆā ǑǃƓơǃå ƗǄƵƓƽǃå ýāíǃå ÿǒƕ Ɠǋïāõƙ ǑƼ ƓǌǒƼ  Ąǚǒíƕ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ å ÿƵ ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùƮǃ

ƙǃå ƗǒǃƓǆǃåƗǒíǒǄǀ  ǑƼ ǏƙơöƓǆ ý ƗùùùƬƓùùùƬǋ ÿǆ çïǒƤǕå ǉîǋ ǊƼïƶƙ ƗơùùùưåāÜ Ǚ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃƓƼ 
 Ɠǌǈāǂ Ăíƶƙƙ ïƓǒƤå  ĄǈǆàƓ  Ąïåïǀƙùùƪå ïƛǂáāå çííƶƙǆǃå ǉƓǒåðǆ ÿǆ çíƓƽƙùùƪǙå ÿǂǆǒ Ǒǃāíǃå Ăāƙùùƪǆǃå ǏǄƵ õǀƼ ñǒǃ Ü

ƗǒǆǚƪǗå ýāíǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ǐƙơ ýƕÜ ǃåā ýǆƶǃå ÿǆ ïǒƛǂǄǃ êƓƙơƙ èǃåðǙ ǑǌƼ.ïǒāõƙǃåā éơƕ  

3.  Ɨǈùùùùùùùùùùùùƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƙ2008  ǑƼ ýāơƙ ƗõǀǈƣǒïƓƙ  ÿǒá ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùƮǃå
 ïƓöǈá õơǆ ƓǌǄƶƞ ýǂùùùùùƬƕ ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ çïǒƕǂ ƗƕǚùùùùùƮ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå èïǌöá

å ÿǆ ÷āǈƕ ðǒǆƙ ăîǃå ïǒƤǕå åîǋ Ǒǃāíǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ÿǒǄƵƓƽǃå úǄƙƤǆǃ æƓƶƙùùùùùùùùùùƪå ǑƼ ƗùùùùùùùùùùƬƓùùùùùùùùùùƬǌǃ
 Ǒƙǃåā ƓǌǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå ñùùùùùùùùùùùùƪǕå ÿǆ ƴƕƓǈ þƓöǈǃå ǑƼ ƓĄǒǄǂǒǋ úƶùùùùùùùùùùùùưǃå åîǋ íƶǒ éǒơ ÜƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆā
 ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƴùùùùùùƬƞ Ơƕǂƙ ƗǒƿǚƤá íāǒƿ íāƞā ÿāí ƗùùùùùùƮƓƤǃå ƗǒǂǄǆǃåā Ơƕïǃå ăïùùùùùùƮǈƶǄǃ ƗơǆƓƞ çāƿ Ǒõƶƙ

ÝÿǒíƓƮƙƿǙå 
4.  ǈå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒǂǃå ǊǒƼ èƼïƵ ăîǃå èƿāǃå ǑƼƗơíƓƼ ïƑƓùùùùùùùùùùùùùùùƪƤā èåïƓǒǌ ƗǆðǕå ßåïƞ èǒǀƕ Ü

ïåïǀƙƪǙåā ƗƕǚƮǃå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞïí ǏǄƵ ƗöƼƓơǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå.  ƓǆƕíáĂ  ǑƵāǃå çíƓǒðǃ
å æǈåāƞ úǄƙƤǆƕ þƓǆƙǋǙåāƗƵƓǈùùùƮǃ èƓùùùƪåïíǃåā éƓơƕǕå ÿǆ íǒíƶǃå ƗǆðǕå íƶƕ Ɠǆ çïƙƽǃå èíǌùùùƬ éǒơ Ü
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ƗǒǃƓǆǃå èƓƑǒǌǃå ÿƵ çïíƓùùùùùùùùùùùƮǃå úǄƙƤǆ ÿǆ  ÜǑǆǃƓƶǃå üǈƕǃåā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùùùùùùùùƮ ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå
Ɠǌǈǆ ƗǒƕāïāǕå ĄƗƮƓƤ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃåā .ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå Ɨǀǒǀơ ýāơ 

 üǘƢ þǄþǐƗƜǐƗǆǁä 3 Ā4 ìǐǀƉƗ þǀǄǐ ä ƕǐøøøøøøƮîƻǁä ƕƟøøøøøøƬ çƑǐƳäìƗ ƕǄǉƑøøøøøøƨǄ òƢǐ ƑǄǐƺ ƕǐǆƑƙǁ
ƗǉǗä æìƑǐï Ǐƺ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä.ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁƑƓ ýƑǄ 

5.  ÿǆ íǒíƶǃå þïơƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǒíǃå Ɨǒƶƞïǆǃå Ǐǃã ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā èǚǆƓƶǆǃå úǄƙƤǆ íǈƙùùùùùùùùùùùùùùƪƙ
åðāƓƞƙǃåè  ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ƓǌǒǄƵ þāǀǒ èåðǂƙïǆā ñùùùƪá ăíǒǄǀƙǃå ăíƓùùùƮƙƿǙå ïǂƽǃå ǑƼ ïƕƙƶƙ ǑƙǃåǑǃāíǃå 

 Ýÿǒíǃå ƴǒƕ þǒïơƙ ÝƓƕïǃå þǒïơƙ ïåïƹ ǏǄƵ (Ɨǒǆǋāǃå) ƗǒïāùùùùƮǃå èǚǆƓƶǆǃå þǒïơƙ ÜƗǃƓǌƞǃåā ïïƺǃå þǒïơƙ
 èåðāƓƞƙǃå ǉîǋ ÿƓǒơǕå æǃƓƹ ǑƼ Ɠǌƕƕùùùùùùùùùùùùùùƪ ÿá íƞǈ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå æƓƕùùùùùùùùùùùùùùƪǕ ÷āƞïǃå íǈƶƼ

 ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùùùƬǃå ǑƼ ƗǆïơǆǃåýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÿá íƞǈ Ǒǆǚùùùùùùƪã ǑǃƓǆ Ɲƙǈǆ ăá ǊƙƺǒùùùùùùƮ èƽǄƙƤå Ɠǆǌǆ 
 ĄõƓƕƙïå õƕƙïǒƓ ǀǒƛāƓ ǈƓƞǃƓƕ Ǒǀǒǀơǃå æǚǃǄƶƞǒ Ɠǆ åîǋā ÜíƓùùùƮƙƿƓǌ  ÿǆ çïõƓƤǆ ýƿáā çíāƞā ƗƕǚùùùƮ ïƛǂá

 .ƗǒíǒǄǀƙǃå ƓǌƙïǒöǈäíǉĀ ìǀáǐ ä ƕǐƮîƻǁä ƕƟƬƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑƜƗǆǄǁä æìĀƜ òƢǐ ƑǄǐƺ ƕƙǁƑƙǁÜ 
6.  ýǂùùùùƬƕ ýƵƓƽƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ïƛǂá êƓǆíǈǚǃ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå Ǐƶùùùùƪƙ

 ǑƕƓƞǒã ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå óïơƙ éǒơ ÜýðƓƕ èåïïǀǆ ýƛǆ Ɠǌǈǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ąßåāƪ ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃå ƴǆ
 èåāíá ïƓǂƙƕåā ƗǒƼïùùùùùùùùùùƮǆǃå èƓǒǃǓå ïǒāõƙā ÜýðƓƕǃ ƗǒƼïùùùùùùùùùùƮǆǃå Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå èƓƕǄõƙǆƕ ßƓƽǒǗå ǏǄƵ

ïǆǕå üǃîǂ .çíǒíƞ  ƗƕƪǈǃƓƕ ĄƗƮƓƤā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃƓƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǄǃ Ǐƶƪƙ üāǈƕǃå 
þùùùƬƙơǆ ýǂùùùƬƕ āǃā ǑǃƓǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ ƓǆƑåí.  ƕǐøøƮîƻǁä ƕƟøøƬ ìǀáǐ äíǉĀ

 ƑǄǐƺ ƕƴƓäîǁäüƳƑƻƗ òƢǐ ƕǐǄǁƑƴǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä çäîĀôƗǁä ƲǄ ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁä. 
7.  ÿǆ ýǂ ïƕƙƶƙ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí  ĄƗƼƓùùùùùùùùùùùùùùưã  Ǐǃã Ȓåā ƓǒðǒǃƓǆÿåïǒ  ðïƕá ÿǒǄƵƓƽǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮ ǑƼ

 ƗǒǃƓǆǃå Ǒƿïǃå ýǒƕùùùùùùƪ ǑƼ Ɨǃāîƕǆǃå èåíāǌƞǆǃå éǒơ ÿǆ āá ýāùùùùùùƮǕå þƞơ éǒơ ÿǆ Ąßåāùùùùùùƪ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå
 üǃîǂā ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå ýāùùùùùƮǖǃ ƗùùùùùƮơ ïƕǂá ǏǄƵ îāơƙùùùùùƪƙ ÿƓǒơǕå æǃƓƹ ǑƼ ÿåïǒã ÿá íƞǈƼ ÜƗƵƓǈùùùùùƮǃƓƕ

ǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ ïǆǕåƓǒðǒǃƓǆ ǘǃ ïƕǂǕå ƗùùƮơǃå ǏǄƵ ðāơƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǒƙǃå Ǒƙǃå Ɨǒíāƶùùƪǃåā ÜüāǂùùƮǃå èåïåíùùƮ
 ƗƵƓǈùùùùùùùƮ ïåïǀƙùùùùùùùƪå ïǒïƓǀƙ Ǐǃã ÷āƞïǃå íǈƶƼ ÜþǃƓƶǃå Ăāƙùùùùùùùƪǆ ǏǄƵ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǄǃ ûāùùùùùùùƪ ïƕǂƋƕ Ǐöơƙ

 Ýýāíǃå ǉîǋ æǒƮǈ ÿǆ ƓǆƑåí ÿāǂƙ ïƕǂǕå Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå ÿá íƞǈ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå 
8. å ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ïƕƙƶǆ þíǀƙ èðïơá Ǒƙǃå ýāíǃå æǄƹá ÿã ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃ  æïƓƞƙǃå ïåïƹ ǏǄƵ

 (ÿåíāùùùùùùùùƪǃå ÝƓǒǈƓõǒïƕ ÝƓǒðǒǃƓǆ) Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå ýơǆ æǈåāƞǃå úǄƙƤǆ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã ƓǆƑåí Ǐƶùùùùùùùùƪƙ Ɠǋíƞǈ
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ïƓõǗå ƴùùưā ýǚƤ ÿǆ Ąßåāùùƪ ÜƓǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå  èƓùùƪùùƪâǆǃå ǉîǋ õƓùùƬǈ Ɨƶǒƕõǃ æùùƪƓǈǆǃå ǑƕƓƿïǃåā ǑǈāǈƓǀǃå
ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙ ÿǆùùùùùùùùùùưǒ Ɠǆƕ ƗƕùùùùùùùùùùƪƓǈǆǃå  āá ÜƓǌǄǆƶǃ ýǚƤ ÿǆ ïƓǂƙƕã ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ƗǄǒǂùùùùùùùùùùƬƙ ƴǒùùùùùùùùùùƪāƙā

 çíǀƶǆǃå èǚǆƓƶǆǃåā èǚǂƓùùùùùùùùùƬǆǄǃ ýāǄơǃå íƓƞǒȒåā ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå åîǂā ÜƗǒǃƓǆǃå üåïùùùùùùùùùƬƎƕ åîǋ ÿāǂǒā Ɨǒǌǀƽǃå
 ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùƮǄǃ Ǒǆāǂơǃå þƵíǃåā ƗǒùùùùùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùùùùùƪǃå çíåïǗå ÿá íƞǈ Ɠǆǂ ÜýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ ƗƶǒïùùùùùùùùùùùƬǃå ßƓǆǄƵ

 ÿǒƕ üïƙƬǆǃå þƪƓǀǃå ƗǒǆǚƪǗåƤǆƗơƞƓǈǃå æïƓƞƙǃå úǄƙÝ 
9.  ïƓùùƬƙǈǙåā íƞåāƙǃå éǒơ ÿǆ Ɨƽǒƶùùư ƓǌǒƼ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃå ýåðƙ Ǚ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼ íƞǈ üƓǈǋ

 ƴùùùùùưāƕ ƗǃāƤǆǃå Ǒǋ Ɨǒǆāǂơǃå èƉǒǌǃå ÿá ƗùùùùùùƮƓƤ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ýƤíƙǄǃ æƓǒƹ āá úƶùùùùùùư
ùùùùùùùùùùùùùùƪƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǉîǌǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā ïõǕå ýāíǃå íƞǈ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÜƓǒǄơǆ Ɠǌǀǒā

ƓǒðǒǃƓǆ ïåïƹ ǏǄƵ ƗǒưƓǆǃå íāǀƶǃå ýǚƤ Ɨƕǀƶǃå ǉîǋ ǏǄƵ æǄƺƙǃå èƵƓõƙƪå çíƑåïǃåÝ 

 ÿǒƙƞǒƙǈǃƓƼ Ǌǈǆā6 ā7 ƕƟøøøøøøøƬ þäìǀáƗ ƕǐøøøøøøøƮîƻǁä  ƕøøøøøøøƨǄƑƢǁä êƑƜǆ üǄäĀƳĀ åƑƓøøøøøøøƨà òƢǐ ƑǄǐƺ
.ƕǐǄǘøøøøƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆøøøøƬǁä Ƽ ǑƶǒïùùùùùùùƬƙǃå ïƓõǗå ïƼāƙā ƗǒùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùƪǃå çíåïǗƓƙǃåā ƗǒǆǋƋƕ ǑƵāǃåā ÜǑǆǒöǈ

 ǑǆǚùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå êåāïā ëƓƞǈ ǑƼ èíƵƓùùùùƪ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå þǋá ÿǆ ƗƵƓǈùùùùƮǃå Ćýāí ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå 
ÿāí ĂïƤá. 

10.  üǄƙ ƗùùùùùùƮƓƤā ĂïƤǕå ƸǒùùùùùùƮǃå ýƓǆǋȒåā ÜăïƓƞƙǃå ÿǒíǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå ƸǒùùùùùùƮǃå þåíƤƙùùùùùùƪå ïƕƙƶǒ
úǄƙƤǆ ǑƼ ðïƕǕå Ɨǆƪǃå ƗǂïƓƬǆǃå áíƕǆ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå  ÿǆ þƹïǃƓƕ ÜƗƪāïíǆǃå æïƓƞƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå

 ÿá úǄƙƤǆ ǑƼ ǑǆǚùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ǊǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå þǋá ÿǆ çïƓùùùùùƪƤǃåā Ơƕïǃå ǑƼ ƗǂïƓùùùùùƬǆǃå áíƕǆ
 ƴǒðāƙ ǑƼ Ɨǃåíƶǃå ÿǆùùùùùùùùùưǒ ăîǃåā ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǄǃ ăïǂƽǃå ûǄõǈǆǃåā ñƓùùùùùùùùùƪǕå ïƕƙƶǒ éǒơ ÜǊƙǙƓƞǆ

ơ ǏǄƵ úïõ Ơƕïǒ Ǚ éǒơƕ ýåāǆǕåïƤà úïõ æƓùƪüāǈƕǃå ǉîǋ ƗǒƿåíùƮǆ ÿǆ óǀǈǒ íƿ åîǋ ǑǃƓƙƕā Ü 
ƗǒǆǚƪǗåÝ 

11.  Ɨƕïƞƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå Ɨƕïƞƙ ïƓƕƙƵå ÿǂǆǒƗƶùùùùùưåāƙǆ  ðǒǆƙƙ
ßõƕǃƓƕ  ïāõƙǃå ǑƼïƓùùƬƙǈǙåā  ƗǃƉùùưǃåā Ɨǒƿāùùƪǃå ƗùùƮơǃå ǑƼýǆƓǂƙǃå þíƵā ÜƗƵƓǈùùƮǃå èƓǈāǂǆ éǒơ ÿǆ 

 ǏǄƵ ïùùùùƮƙǀƙ ǑǌƼíāíơǆ ííƶƕ ƗǄƛǆǆ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃåā ƗƼïǒùùùùƮǃå õƓùùùùƬǈ  Ąíƞå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ÿǆƼ Üƕ þƹïǃƓ
 þǃ ƗǒïƑåðƞǃå èƓõǄùùùùùùƪǃå ÿá Ǚã Ɨǈùùùùùùƪ ÿǒƛǚƛ ÿǆ ïƛǂá îǈǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ õùùùùùùƬǈǒ Ǒǆǚùùùùùùƪã üǈƕ ýāá ÿá ÿǆ

 Ɨǈùùùùùùùùùùùùùùƪǃ Ɨǒõƽǈǃå ƗǆðǕå æǀƵ Ǚã ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃƓƕ ǑǄƶƼ þƓǆƙǋå ăíƕƙ2014 ƴƞåïƙā Ü
èåíåïǒǗå  ǑùùùùùùùùùùƪƓùùùùùùùùùùƪǕå ïíùùùùùùùùùùƮǆǃå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒõƽǈǃå ƗǒǈƓǂǆã ÿƵ éǒíơǃå ßƓƞƼ ÜƗǃāíǃå Ɨǈðåāǆ ýǒāǆƙǃ
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ïåíùùùùùùƮã ÜǑǈðåāǆǃå ðƞƶǃå ýǒāǆƙǃ (íƑåāƼ ÿāíƕ) èåíǈùùùùùùƪ  ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗƼïǒùùùùùùƮǃå þƵíā Ɨǒƿïƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā
óƓùùùùùƮƙǆǙ Ɨǒíǀǈǃå ƗǄƙǂǃå Ɨǃāåíƙǆǃå ǑƼïùùùùùƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå êïƓƤƗǌƞåāǆǃ üǃîā Ü Ɨǃāǒùùùùùƪǃå Ɨǆðá  ǑƙǃåèǈƓƵ 

Ɠǌǈǆ Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå íǌƬ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ßåïƞƙíǚƕǃå Ɠǌ .ǉĀí äǐ ƑǄ ìǀá
ƕƟƬ ƕǐƮîƻǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǐǁƑǄǁä ƕƳƑǆƬǁƑƓ ƕǐîƏäïƜǁä çƑôǂƨǁä ýƑǄƗǉä ƲƽäĀ üĀƟ ƕƨǄƑƢǁäÜ 

12. íƶƙ ƗǆǋƓùùƪǆ  (þǚùùƪǃåā Ɨǂïƕǃå) ƗǒǆǚùùƪǗå üāǈƕǃåǑƼ åíƞ ƗǄǒƑùùư ƵƓõǀǃå ýǒāǆƙ ýƓƞǆ ÜƗǒíƓùùƮƙƿǙå èƓ
Ǖå üǃîǂā Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿƓǒơǕå þöƶǆ ǑƼ ðāƓƞƙƙ Ǚ Ǒƙǃåā èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǃå ǉîǌǃ Ɨǒƿāùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùƮơǄǃ ƗƕùùùùùùƪǈǃƓƕ ïǆ

)%3Ǚã Ü( á ƓǌǈüǄǆƙ à ǑƼ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ƗǒǆǋƋƕ íǒåðƙǆǃå ǑƵāǃå ýö ǑƼ ƗùùùùùùùùùùùùùùùƮƓƤ ÜçíƵåā ûƓƼ
ùùƪāǕåƓǈȒåā ƗǒƵïùùƬ èåïƓƕƙƵǙ õǀƼ ñǒǃ ƗǒƕƶùùƬǃå āá ƗǒùùƪƓǒùùƪǃå Ąßåāùùƪ ƗǒïƑåðƞǃå õüǃîǂ ƗǒíƓùùƮƙƿå Ɠǆ .ǉĀí ä
ǐ ƑǄƕƟøøøƬ ìǀá ƕǐøøøƮîƻǁä  ƕǐìƑøøøƬƗƽǗäĀ ƕǐǁƑǄǁä ƕƟƑøøøƨǁä Ǐƺ ƕǐǄǘøøøƨǕä ûĀǆƓǁä ƕǆƑǀǄ üĀƟ ƕøøøƨìƑøøøƨǁä

ƕǐîƏäïƜǁä. 
13.  ƴǒïƓùùùùùùùùùùùùùùƬǆǃå æƓơùùùùùùùùùùùùùùƮá ýƕƿ ÿǆ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ íǒåðƙǆǃå ýƓƕƿǗå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ

 ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗõùùƬƓǈǃå ƗǒǆǚùùƪǗå üāǈƕǃå ÿá Ǚã èƓùùƪùùƪâǆǃåā ǉîǋ ƗǆíƤǃ íƶƕ ƗǄǆƓǂǃå çïíǀǃå íƶƕ üǄƙǆƙ Ǚ
 ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå ƴǒùùùùƪāƙ ǏǄƵ üāǈƕǃå çïíƿ þíƵā ÜƗƶƿāƙǆ ïǒƺǃå ƓǋïõƓƤǆ æƕùùùùƪƕ ïǒƕǂ íơ Ǐǃã ƴǒïƓùùùùƬǆǃå
  íƞǈƼ ÝƴǒïƓùùƬǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ǑƼ ƗƕïƓùùưǆǃåā ƗǂïƓùùƬǆǃå íǀƵ ýƛǆ ïƑƓùùƪƤǃåā ëƓƕïǕå þùùƪƓǀƙ áíƕǆ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå

ÿƓǆíǀǒ þǚùùùƪǃåā Ɨǂïƕǃå Ǒǂǈƕ ÿá  æƕùùùƪƕ (ýāùùùƮǕå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƸǒùùùƮǃå) ýƞǕå çïǒùùùƮƿ ƗǒǃƓǆ èǚǒǌùùùƪƙ
 èƓǒǄǆƵ ƓǌǒǄƵ ăāõǈƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ÷Ɠƽƙïåā ýƓǆƵǕå Ɨǒïåïǆƙƪå ƓǒƓưƿÝýǒāǆƙǃå 

14.  ƴưāƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ýǆƵ ÿǒǈǀƙ óƮƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒïƑåðƞǃå èƓõǄƪǃå Ǌƕ èǆƓƿ ăîǃå ßåïƞǗå ïƕƙƶǒ
) ÿǒǆƓöǈǃå18/02)ā (20/02å þāùùùùùùùùùƪïǆǃåā Ü() ăîǒƽǈƙǃ21-81 ƗùùùùùùùùùƪïƓǆǆ èƓǒƽǒǂā õāïùùùùùùùùùƬǃ ííơǆǃå (

 Ǒƙǃå èƓǀǒƶǆǃå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå ǊǈƋùùùùùùùùùùùùùùƬ ÿǆ ăîǃåā ÜǉïƤƋƙ ÿǆ þƹïǃƓƕ ïǒƤ çïíƓƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå
óƓƤ ýǂƬƕ ǑƼïƮǆǃå ýǒāǆƙǃåā þƓƶǃå ýǂƬƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ïāõƙ ÿāí ýāơƙÝ   

15. ǃå õƓùùùùùùùùùùùùƬǈǃå þǒöǈƙǃ ÿǒǈåāƿ ïāíùùùùùùùùùùùùƮ ÿǆ þƹïǃƓƕƙ Ɠǌǈá Ǚã ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå ǑǃƓǆö çíāíơǆ ý
 èƓƪƪâǆǃƓƕ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå Ɨƿǚƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƓǒƓưǀǃåā ýƑƓƪǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃƓƼ Üôāǆƺǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɠǌƽǈƙǂǒā

ƝǃƓƶƙ þǃ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå íƶƕ Ý 
16. þíƵ íƶǒ ïƼāƙ ƗƼïƶǆǃå ǑƵāǃåā ǑƼïƮǆǃå  ĂíǃăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ƠƑåïƬ èƓƵƓõǀǃåā ǒíƓƮƙƿǙåƗ ƓǆǒƼ 

ûǄƶƙǒ Ɠǆƕ Ǌǆíǀƙ ýǒāǆƙǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆ ÿǆ ƗǒǆǚùùùùƪǗå èåāíá ƸǒùùùùƮā ƗǒǄǒāǆƙ  çíƓƽƙùùùùƪå ÿāí ýāơǒ ðƞƓơ
ǉîǋ ƗƵāǈƙǆǃå ƓǌƙƓǆíƤ ÿǆ èƓƵƓõǀǃå. 

https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/9bc3b09c-3535-4760-8d49-35e3d258003a
https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/9bc3b09c-3535-4760-8d49-35e3d258003a
https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/24a03e9e-e1aa-47b9-9c83-2b9536787fca
https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/24a03e9e-e1aa-47b9-9c83-2b9536787fca
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 ǏǄƵ ñƓùùùùƪá ƝƑƓƙǈǃå ýùùùùƮāƙǆǃå ÜƗùùùùƪåïíǃå ǑƼ Ɠǌǒǃã þíǀǈ ôƶƕ èƓơåïƙƿǙå  ÿá ƓǌǈƋùùùùƬ ÿǆ ǑƙǃåþǋƓùùùùƪƙ ǑƼ 
ðāƓƞƙ ýǒƿåïƶǃå ôƶƕ ÿǂǆƙā  ƗƵƓǈùùùƮǃå èƓùùùƪùùùƪâǆíƤá ÿǆ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ïāí ÿǆ ïƕǂá Ɠǋïāí ǑǃƓơǃå 
ǑƼ þƵí ýǒāǆƙā ýāíǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå ÷Ɠõƿ : 

-  íƓƞǒã ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ ÿǒùùùƮƙƤǆǃå ÿǒǃƓǆǃå ÿǒùùùƪíǈǌǆǃå ǏǄƵ æƞǒ
 ƗùùùùƮƓƤ ƗƽùùùùƮƕ üāǈƕǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓùùùùƬǆǄǃ ƗǒƵïùùùùƬā Ɨǒǀõǈǆ ýāǄơ ûǒƕõƙ íǈƵ

 ûǒƕõƙǃå ǑƼ Ɨǈāïǆ ïƛǂá ƸǒùùùƮǃå ǉîǋ ýƶƞǒ Ɠǆƕ ïõƓƤǆǃå çïåíã æǈƓƞ ǑƼ ƗùùùƮƓƤ ÜèƓǂïƓùùùƬǆǃå ƸǒùùùƮ
 ǑƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïǂƽǃå ǑƼ ÿðåāƙǃå íǒƶǒ Ɠǆƕ Üƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵƗƵƓǈƮǃå  ƣǒƪïƙā

ÝƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǀǒƕõƙǃåā þǒǋƓƽǆǃƓƕ ƗƵƓǈǀǃå 

-  ǏǄƵǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùƪùùùùùùùùƪâǆǃåƗǒǆǚùùùùùùùùƪ  ýǒƕùùùùùùùùƪ ǑƼ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýǆƓǂƙǃåā õƕåïƙǃåā ÿāƓƶƙǃå ÿǆ ÷āǈ ûǄƤ
 ûǒïõ ÿƵ ƗƵƓǈƮǃå ǑƼ çíƑåïǃå ýāíǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǗå ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ïǒāõƙ

Ýçíơāǆ Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ Ɨǆāöǈǆ ûǄƤ ýǒƕƪ ǑƼ ÜƗǒǆƪï èƓǒƿƓƽƙåā èƓǂïƬ íǀƵ 

- Ǘå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃå èƓùùƪùùƪâǆ Ǒǀƙïƙ Ǐƙơ íƕǙ ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙùùƪǆǃå ǏǄƵ ƗùùƪƼƓǈǆǃå ÿǆ ÿǂǆƙƙā Ɨǒǆǚùùƪ
 Ǒǆƿïǃåā ăíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå þíǀƙǃå ƴǆ æùùùùùùùùùƪƓǈƙƙ ƗǒǃƓǆ èåāíá ëïõā íǒíƞƙǃåā ïƓǂƙƕǙå Ɲǌǈǆ íƓǆƙƵå ÿǆ Ɠǌǃ

 ÝƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ƗƽƪǄƼā þƓǂơƋƕ þåðƙǃǙå ƴǆ ƗǒǄǒāǆƙǃå ýǂƓƬǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ þǃƓƶǃå ǉíǌƬǒ ăîǃå 

-  Ǘå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ǏǄƵƗǒǆǚùùùƪ  Ɠǆǂ èƓƞƙǈǆǃåā èƓǆíƤǃå ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ÿá çïāïùùùư ƓĄƶǒïùùùƪ üïíƙ ÿá
 èǚǆƓƶǆǃå ǑƼ ǑƵƓǈõùùùùùùùùùùùƮǙå ßƓǂîǃå ïƓǂƙƕå Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùưã ÜƗǒǂîǃå úƙåāǌǃå ƴǆ íǒíƞǃå ýǒƞǃå ýǆƓƶƙǒ

ÝèƓƪƪâǆǃåā íåïƼǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƼïƮǆǃå 

-  ëƓƕïǕå ÿǆ ïíǀǆ ßðƞ óǒƮƤƙ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ā æǒïíƙǄǃ ÿǒāǂƙǃå ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃåā
 ƠǈǆǃƓƕ Ɠǌǒǃã æǚõǄǃ ýùùùưƼá æîƞā èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ǑǆǚùùùƪǗå íƓùùùƮƙƿǙå þƓùùùƪƿá ñǒùùùƪƋƙā þƵí üǃîǂā

ǂǆ ñǒƪƋƙā ƗǒƓƵïǃåāæƙƓ  ƗƮƮƤƙǆƗƽǄƙƤǆ èƓƺǄƕ ÝýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ 

- çïāïùùùùùùùùư ƗǒǃƓǆǃå ûƓõǈ ƴǒùùùùùùùùƪāƙā ïǒāõƙā þƵí ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ǑƼ ÜïƑåðƞǃå üǃîā ÿǒǂǆƙǃ 
íƓùùùùùƮƙƿǙå åǑǈõāǃ ÿǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ÿǆ ƓǌƙǆǋƓùùùùùƪǆ ǑƼ ýǒāǆƙ úǄƙƤǆ  èƓƵƓõǀǃå ýǚƤ ÿǆ ǏǄƵ ýǆƶǃå
çíƓǒð ƠƙƼ îƼåāǈā ÷āïƼ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ Ɨǒǆǚùùùùùùùùƪã úíǌƕ æåîƙƞå èåïƤíǆ íåïƼǕå Ɠǌǌǒƞāƙā āơǈ 

ƴǒïƓùùùùùùùƬǆ Ɨǒāǆǈƙ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùùƪå  ƓǆǒƼ ôïǀǃåā íǀǈǃå ñǄƞǆ ÿƵ ïíƓùùùùùùùƮǃå çíǒíƞǃå èƓǆǒöǈƙǃå ýƶǃā ÜƗǒǀǒǀơ
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 óƤǒ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƴƞùùùùùùùùùƬǒ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå îƼåāǈǃå ƠƙƼ õāïùùùùùùùùùƬā ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå þǒöǈƙ
ÝçāõƤǃå ǉîǌƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå 

-   ƓǋïƼāǒ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå ÿǆ çíƓƽƙùƪǚǃ ǑǃƓǆǃå ûāùƪǃå õǒùƬǈƙā ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗǒïƑåðƞǃå èƓõǄùƪǃå ǏǄƵ
ǂǆǒ ǚƼ ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ǑƼ ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå çåíƋǂ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùùùƮǃå þåíƤƙùùùùùùùùƪå ƗǒǈƓǂǆã ýāơ éǒíơǃå ÿ

 ƗǒïƓǆƛƙùùƪǙåā Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓùùƬǆǃå ýǒāǆƙ ǑƼ Ɠǌǃǚƺƙùùƪå åîǂā Ɨǃāǒùùƪǃå æƓõǀƙùùƪå ýƞá ÿǆ Ɨƛíơƙùùƪǆ ƗǒǄǒāǆƙ
 ýö ǑƼ Ăïƕǂǃåíïåāǆǃå óǀǈ ǑǃƓǆ ûāƪ æƓǒƹ ýö ǑƼ Üíǚƕǃå ƓǌƕÝ 

-  ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå ǏǄƵ  èƓƞƙǈǆǃå úǄƙƤǆƕ úƛǂǆ ýǂùùƬƕ úǒïƶƙǃå
 çííƶƙǆǃå ƓǌǃƓǂùùùùùùùùƬƋƕ èƓǈǚƵǗå ýǚƤ ÿǆ ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ƠƑåïùùùùùùùùƬ úǄƙƤǆ íǈƵ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå
 ǉîǋ ïƓùùùƮƙƿå þíƵā ïāǌǆƞǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ïƕǂá Ǐǃã ýùùùƮāǄǃ (Ɨǒǈāïƙǂǃå ÜƗǒïùùùƮƕ Ɨǒƶǆùùùƪ ÜƗƕāƙǂǆ)

 āǃå æƓǒƺƼ  õǀƼ Ɨƽǀƛǆǃåā ƗǆǄƶƙǆǃå ƗƑƽǃå ǏǄƵ ƗƼïƶǆǃå æƕùùƪƙ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃƓƕ Ǒƽǒǀƛƙǃåā ǑǆǒǄƶƙǃå ǑƵ
 õƓùùùùùùùùùƬǈǃå Ɨǀǒǀơ ƗƼïƶǆ ÿƵ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ñƓǈǃå ÿǆ Ɨƶùùùùùùùùùƪåā èƓƵƓõƿ æǒǒƺƙ ǑƼ
 ǑƵāǃå ƗƕǀƵ ðāƓƞƙ ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ ëƓƞǈā ÜǊǒǆíƤƙùùùùƪǆǃ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃå óïƽǃåā Ǌƙåðǒǆǆā ǑǆǚùùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå

 Ɠǌǃ ƠƙƼ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǉîǌƕ Ǒƶǆƙƞǆǃå  Ý÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ ðǒǆƙǃå æåāƕá 
- úǄƙƤǆ ÿǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå ǏǄƵ ýǆƶǃå æïƓƞƙǃå ÿá éǒơ ÜƗơƞƓǈǃå ǃ ÜǊƙåðǒǆǆā ǊùùùùùùƮƑƓùùùùùùƮƤ êîāǆǈ ýǂ

 çíƓƽƙùùùƪǙå ÿǂǆǒ ýƑƓǋ íǒùùùƮï Ɠǌǃā çïǒƕǂ ƓõåāùùùƬá èƶõƿ ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ċÿá ǚƛǆ íƞǈƼ
 çíƞåāƙǆǃå ƗǒïƑåðƞǃå èåßƓƽǂǃåā èåïƕƤǃå ûǒïõ ÿƵ ƗƮƓƤ ǊǈǆÜüƓǈǋ  ƗƕïƞƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā

å ïǆǕå æƞā ǑǃƓƙƕā ÜƗǒǈåíāƪǃåõƓǀƪ æïƓƞƙǃå ǉîǋ  Ɠǈƶƿåā ǏǄƵÝǑǄơǆǃå 

 ßƓǆǈǗå ƗǒǄǆƵ Ɨƕǂåāǆ ýƓǒơ ƗǒùùùùùùƪƓùùùùùùƪá ƗǈƓǆùùùùùùư ýǂùùùùùùƬƙ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ
Üçíơåā çíơāǂ ƓǌƙƓǈāǂǆ ƴǒǆƞƕ èƓǆāǂơǃå ƓǌƙǃāƓǈƙ Ɠǆ åîã èƓƵƓõǀǃå ýǂǃ ïāõƙǃåā  ƓǋßƓõƵã æƞǒ ǑǃƓƙƕā

ơƓùùùùƪǆƗ ǒǄƵ Ǒǋ Ɠǆǆ ïƕǂáǊ  ǏǄƵ ïǒƕǂ āơǈƕ ïƛâƙ ƗǆƤùùùùư ƗǒïƓǆƛƙùùùùƪå ƗǒƵāá ûǚõã ǑƼ Ɨǒíƞƕ þǌùùùùƪƙǃ ÿǓå
 Ɠǆǂ ÜƓǌǒƼ ƗõùùùùùùùùùùùùùùƬƓǈǃå ýāíǃå èƓǒíƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿå ƠƑåāǄǃå ÿǒƕ ûǒùùùùùùùùùùùùùùƪǈƙǃåā æïƓǀƙǃå ÿǆ ïƕǂá ïíƿ Ǐǃã ƗƞƓơ üƓǈǋ

èƓƞƙǈǆǃåā ÿǒǄƵƓƽǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ þåíƙƪǆǃåā ýƓƶƽǃå āǆǈǃå ýǒǌƪƙǃ  .ƗƵƓǈƮǄǃ 

 ýö ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå ƴƿåā ÿƵ ƗǆƓƵ çïöǈ îƤƋƕ Ɨùùùƪåïíǃå ǉîǋ Ɠǈǃ èơǆùùùƪ ÜïǒƤǕå ǑƼ
ǏǄƵā ÜþƓƵ ýǂƬƕ ǑǄǂǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ èåïāõƙā éåíơá ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗơƓƪǃå ǉíǌƬƙ Ɠǆ  Ăāƙƪǆ
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æïƓƞƙǃå ƗƵāǆƞǆ Ɨùùƪāïíǆǃå ǆƞǆ ëåïƙƿå ÿǂǆǒ Ɨùùƪåïíǃå ßāùùư ǏǄƵā ÜóƓƤ ýǂùùƬƕ Ǒƙǃå ƴǒùùưåāǆǃå ÿǆ ƗƵā
 ýǂƬƙ íƿ ĄƿƓƼà:ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ ƗǒǄƕǀƙƪǆ èƓƪåïíǃ Ɠ 

- ýƕǀƙƪǆ ÝƗǒƶǒïƬƙǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïāõƙǃå ýö ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå 
-  ýö ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ýƕǀƙƪǆÝƗǒǃāíǃå Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓơǚƮǗå 
- ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃå èƓƵƓõƿ ǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùùùùùƮǃåƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆ  ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆ ðǒðƶƙ ǑƼ ǉïāíā

ÝǑǃāíǃå 
- ÝǑǃƓǆǃå ýāǆƬǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå 
-  ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǀǒƕõƙ ïāíÝƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå õƓƬǈ 
- .ƗǒǄǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå ǏǄƵ ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ïƛá 



 

 

ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǄƏƑƽ 

ƲƜäîǄǁä 



ƲƜäîǄǁä ƕǄƏƑƽ 

~ 393 ~ 

 

ǁäîìƑƬǄ 

1. ýǐîǀǁä þßîƾǁä. 
2. .ùǐîƪǁä ĂĀƓǆǁä èǐìƟǁä 

:ǗĀà ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁƑƓ ƲƜäîǄ ƕǄƏƑƽ 

       åƗǀǁä 
1. ) .ăíƓǌǃå íƕƵ ðǒƓƼ Üíǆơá2012 .(.Ɨǒƽǃǖǃ ƗǒƑƓǆǈǗå úåíǋǕå ǏǄƵ Ɠǋïƛàā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå 

.ƗǒïåíǗå ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå :çïǋƓǀǃå 
2. ǒùùùùùùùùùùùùùƪơ ÜþöƓǂ .íǒƵ ǑǄƵ úùùùùùùùùùùùùùƪāǒ ÜăíùùùùùùùùùùùùùƪǕå) .íåāƞ ÿ2009 .( ûƓƼǓåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåõ .1ê .2 .Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɨƕƙǂǆ :ÿƓǆƵ . 
3. ) .þöƓǂ íåāƞ Üăïǂƕǃå2011 .( ǑǂǒïǆǕå íƓƮƙƿǙå ƣƼĲ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå- . éāơƕǄǃ Ǒƕåïāǆơ ðǂïǆ

ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èƓƪåïíǃåā.  
4.  .(è í)ïíƓǀǃå íƕƵ ÜñƓõǄƕƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå èƓǒƵåíƙ  ƗǒǆǃƓƶǃåĲ ƗǆðáSubprime Ĳ.  :ïƑåðƞǃå

Légende  .ïƬǈǄǃ 
5. ) .Ɨǆƶǈ ăíāƕƵ ǑǄƵ Üăïāƕƞǃå2016 .( ƗǒǆǚùùùùƪǗå úïƓùùùùƮǆǃå çïåíãĲýíƓƵ ǑǃƓǆ þƓöǈ- . :ÿƓǆƵ

.ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí 
6. ) .þǒǋåïƕã þǋíá Üÿǒíǃå ýǚƞ2014 .(åå ýǒāǆƙ ǑƼ Ɠǆǋïāíā ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùƪǕåā üāǂùùùùùƮǃ

 ƗǒǆǈƙǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ .ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǋāƞǃå ïåí :çïǋƓǀǃå . 
7. ) .Ǒǀƙ ÿƓƼïƵ ÜǑǈǒƪơǃå1999 .(Ǒǃāíǃå ýǒāǆƙǃå .ïƬǈǄǃ ăāǙíƞǆ ïåí :ÿƓǆƵ .õ í . 
8. ) .ýƓƶǃå íƕƵ ûïƓõ ÜíƓǆơ1999 .(üāǈƕǃå ýƓǆƵá ǏǄƵ ƓǌƙƓùùùùùùùùùùùùùùùƪƓǂƶǈåā ƗǒǆǃƓƶǃå èåïāõƙǃå Üõ í .

 .ïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå :ƗǒïíǈǂƪǗå 
9. ïƓƽƺǃå íƕƵ ÜǑƽǈơ) .2008 .(úïƓƮǆǃå çïåíãƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå :ƗǒïíǈǂƪǗå .. 

10. ) .ÿƓǆǒǄƪ íǆơá ÜƗǈāƓƮƤ2007 .(ƗǒǆǚƪǙå úïƓƮǆǃå .éǒíơǃå æƙǂǃå þǃƓƵ :íƕïå . 
11. ƠǒǄƼ ÜúǄƤ ÿƪơ ) .úǄƤ2009(. üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå. :íƕïå þǃƓƵ æƙǂǃå ǒíơǃåé. 
12. ) .íǆơǆ úïùùùùùƬá ÜƗƕåāí2015 .(å ñƓùùùùùƪǕå ǑǆǚùùùùùƪǗå ǑƼïùùùùùƮǆǃå ýǒāǆƙǃåǑǀǒƕõƙǃåā ăïǂƽǃ ïåí .

.þǚƪǃå 



ƲƜäîǄǁä ƕǄƏƑƽ 

~ 394 ~ 

 

13. ) .íǆơǆ ăíƓƼ ÜǑƵƓƼïǃå2004 .(ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå. .Ɨǒƿāǀơǃå ǑƕǄơǃå èåïāƬǈǆ :èāïǒƕ 
14. ǑǄǒơðǃå Ü) .Ɨƕǋā2006 .(çïƮƓƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶǆǃåõ .3.ïǂƽǃå ïåí :ûƬǆí . 
15.  ƣǒƬǃå ÿƕ íǆơá ÜƓƿïðǃå .íǆơǆ)1998 .( .Ɨǒǌǀƽǃå íƵåāǀǃå ëïƬ .þǄǀǃå ïåí :ûƬǆí 
16.  ð) .ÿǒíǃå ßǚƵ ÜăïƙƵ2006 .(ƓǌǈƵ úïƶǒ ÿá æƞǒ åîƓǆā úïƓƮǆǃå.ßåïơ ïƓƹ ïåí :ûƬǆí . 
17. ) .ëǚùùùùùùùùƮ íƓǆƵ Üþǚùùùùùùùùƪ2002 .( Ɨǆùùùùùùùùƪǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå èƓùùùùùùùùƮïāƕ ǑƼ èƓǆðǕå çïåíã

ƗǄƮåāƙǆǃå .ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǃå ƗǂïƬ :Ǒƕöāƕá .õí . 
18. íǆơǆ ÿǒùùƪơ ÜÿƓơǆùùƪ Ý) .ïǆƵ Ǐùùƪāǆ ÜüïƓƕǆ2008 .(ǆǃå ƗƕùùƪƓơǆƗǒǆǚùùƪǗå úïƓùùƮ :ÿƓǆƵ .

 .çïƪǒǆǃå ïåí 
19. ) .úùùƪāǒ íǆơá ÜèƓơùùƬǃå2001 .( ƗǆðǕ ƗùùƮƓƤ çïƓùùƬã ƴǆ ƗƑùùƬƓǈǃå ûåāùùƪǕå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå

Ɠǒƪà ûïƬ æāǈƞ .ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ýǒǈǃå ïåí :çïǋƓǀǃå  .õ í . 
20. ) .ǏƽõùùùùƮǆ þǒǂơǃå íƕƵ ÜăāƓƿïùùùùƬǃå2003 .(ǆðǕå (ĂāíƵ) þǂơƙǃå èƓǒǈƓǂǆȒåā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆǃāƶǃå èƓ

.ƗǒǃƓǆǃå ǑƶǆƓƞǃå ïǂƽǃå ïåí :ïƮǆ Üõí. 
21. ) .íǆơǆ ÜǏǄƵā íǆơá ÜÿƓƕƶƬ2010 .(ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå :çïǋƓǀǃå .

 .ǑƶǆƓƞǃå ïǂƽǃå ïåí 
22. ) .íƬåï ûíƓƮ ÜăïǆƬǃå2008 .(ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå ƗƵƓǈƮǃå èƓǒƪƓƪá .ÿƓǆƵ ăïāðƓǒǃå ïåí :

.ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ 
23. íǆơå ÜæƓǌùùùùƬ Ýå) .íǒƶùùùùƪ ÜăðƵðƶǃ2012 .(.ƗǒǆǚùùùùƪǙå üāǈƕǃå çïåíå  ïùùùùƬǈǄǃ ñƑƓƽǈǃå ïåí :ÿƓǆƵ

.ƴǒðāƙǃåā 
24. ) .íǆơǆ ÜÿāƤǒƬ2002 .(.ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå ïåí :ÿƓǆƵ .ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā 
25. ) .Ɠùùùùùùùùưï Üíǆơá āƕá æơƓùùùùùùùùƮ2006 .(Ǒƶùùùùùùùùưāǃå íƓùùùùùùùùƮƙƿǙå ǑƼ Ăïƕǂǃå èåāõƤǃå ïåí :ÿƓǆƵ .

ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ăāǙíƞǆ. 
26. ƗơǃåāùùùùùùùùùùùùùƮǃå) .íǆơá æāǒá Ü2009 ÜïƓƛǓå ÜèƓǂïơǆǃå) ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå .(

(ýāǄơǃå.ñǒïíƙǄǃ Ǒǈõāǃå íǌƶǆǃå :ÿíïǕå . 
27. ) .ÿƪơ íāǆơǆ ÜÿåāƮ2013 .( ǑƼïƮǆǃå ýǆƶǃå èƓǒƪƓƪá.ǑǆǚƪǗå õ3.ýƑåā ïåí :ÿƓǆƵ . 
28. ) .Ÿå íƕƵ úùùùùùƪāǒ ïǆƵ ÜƗǈƕƓƕƵ2011 .( çïùùùùùƮƓƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕåĲíǀƙ ƓǒíƓùùùùùƮƙƿå åïǒƓǒǆǚùùùùùƪã .

ÿƓǆƵ .éǒíơǃå æƓƙǂǃå þǃƓƵ : 
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29.  íƕƵ ÜæǄõǆǃå íƕƵ .íǒǆơǃå)2000 .(üāǈƕǃå èƓǒíƓùùùùùùùùùùùùƮƙƿåā Ɨǆǃāƶǃå ïåíǃå :ƗǒïíǈǂùùùùùùùùùùùùƪǗå .õ í .
 .ƗǒƶǆƓƞǃå 

30. ) .íǒǆơǃå íƕƵ ÜæǄõǆǃå íƕƵ2009 .( ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕåā çïƛƶƙǆǃå ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ÿāǒíǃå
.ƗǒǆǃƓƶǃå Ɠƞǃå ïåíǃå :ƗǒïíǈǂƪǗå.Ɨǒƶǆ 

31. ) .Ǒǀƙ íǆơǆ ÜǑǈƓǆƛƶǃå2019 .(ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ǑƼ Ɨǆíǀǆ. .ïƬǈǃå íåāï ïåí :ûƬǆí 
32. æƓǋāǃå íƕƵ íǆơǆ ÜăāåðƶǃåÝ ) .ñǒǆƤ íǆơǆ Üþǚùùùùùùùùùùùùùùƪǃå íƕƵ2010 .( Ɠǌǆǒíƿ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå

íƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃåā ƓǌƞƑƓƙǈā ǊƕƓƕƪá ÜƓǌƛǒíơāƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßåïƛã :ÿƓǆƵ .õí .ç 
33.  āǆơǆ ÿƓǈíƵ ÜúƓƪƶǃå) .í2004 .( çïƮƓƶǆǃå ǊƙƓǀǒƕõƙā þǄƪǃå ƴǒƕ íǀƵĲ  Ǌǀƽǃå ǑƼ ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïí

Ǒƶưāǃå ÿāǈƓǀǃåā ǑǆǚƪǗå- .Ɨǈǒǌƞ Ɨƕƙǂǆ :ÿíïǙå . 
34.  ÿƓùùùùùùùùƪƹ ÜúƓùùùùùùùùƪƵ þǒǋåïƕãÜûƓƼā Ý Ÿå íƕƵ ïùùùùùùùùƮƓǈ. )2001 .(ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ïåí :ÿƓǆƵ .

.ßƓƽƮǃå 
35. ) .ÿåāïǆ ÜÿåāõƵ2005 .(Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùùùùùùùƪǕå-ùùùùùùùùùùùùƮïāƕǃå íǀǈǃå þǃƓƵ ǑƼ ƓǌƙǚǂùùùùùùùùùùùùƬǆā èƓ

.ýƓǆǃåā õ3 .ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí :ïƑåðƞǃå . 
36. ).úǒƓǈ þƪƓƿ ÜÿåāǄƵ2009 .(ûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ ïƓǆƛƙƪǙå çïåíã.ƗƼƓǀƛǃå ïåí :ÿƓǆƵ . 
37. ) .íǒǆơ ƠǃƓùùùùùƮ ÜǑǄƶǃå2008 .( ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå

ƗǒƵƓǆƙƞǙåāƬǆí  . .ïāǈǃå ïåí :û 
38. ) .ýƓǆƞ ÜçïƓǆƵ1996(ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå ..Ƌƕǈǃå ïåí :ïƑåðƞǃå . 
39. ăïǆƵ ýƓǆá ÜæƓǋāǃå íƕƵ. )2017 .(.ƗǈïƓǀǆ ƗǒǌǀƼ Ɨùùùùùùùùùùùùùùƪåïí üāǂùùùùùùùùùùùùùùƮǃå  êƓõïƿ Ɨƶƕõǆ :ñǈāƙ

.Ɨǒǃāíǃå 
40.  ÜíǒïƼíǆơá ǏƽõùùƮǆ) .2009 .(íƓùùƮƙƿǙå ăíǀǈǃå Ǒǃāíǃå .ƗǒïíǈǂùùƪǗå :Ɨùùƪùùƪâǆ æƓƕùùƬ 

ƗƶǆƓƞǃå. 
41.  ā .íǆơǆ ÜăïíƓƿ) .ÿāïƤà2014 .(ýāǆƋǆǃåā ƴƿåāǃå ÿǒƕ ƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå úïƓùùùùùùùùƮǆǃå Ɨƕƙǂǆ :èāïǒƕ .

 ƗƵƓƕõǄǃ ƗǒïƮƶǃå ÿƪơǄǃ.ƴǒðāƙǃåā ïƬǈ 
42. ) .ïǌöǆ ïǆƓùùùùùùƪ ÜǑƞǀõǈƿ2009 .( ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ǑǆǚùùùùùùƪǗå íƓùùùùùùƮƙƿǙå õƕåāùùùùùùư

.ƗǒǆǃƓƶǃå .Ɨưǌǈǃå ïåí :ûƬǆí 
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43. ) .ÿāïƤàā .Ǐùùùùùùùùùùùùùùƪāǆ ÜăðāǄǃå2011 .(ƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǊƗǆðǕå)  ƗǒǃƓǆǃå
(ƗǒǆǃƓƶǃå ê .2.Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɨƕƙǂǆ :ÿíïǕå . 

44.  ÜǑǀǃƓǆǃå ƗùùùùùùƬƑƓƵ) .ăāƓƿïƓùùùùùùƬǃå2000 .(ûǒƕõƙǃåā ÿāǈƓǀǃåā Ǌǀƽǃå ÿǒƕ Ɨƕïƞƙǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå .
.ǑƼƓǀƛǃå ðǂïǆǃå :ßƓưǒƕǃå ïåíǃå 

45. ) .þùùùùùùùƪƓƿ ðǒðƶǃå íƕƵ ÜæïƓơǆ2011 .(Ǖå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕåêǚƶǃåā æƓƕùùùùùùùƪ :ƗǒïíǈǂùùùùùùùƪǗå .
.ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå 

46.  Üíǆơǆ ǑǆƓùùùƪ ýƓǆǂ) .úùùùƪāǒ2002.( ăíǀǈǃå íƓùùùƮƙƿǙå ǊǀƼ-èƓùùùƮïāƕǃå ÜúïƓùùùƮǆǃå Üíāǀǈǃå- .
.þǄǀǃå ïåí :çïǋƓǀǃå 

47.  Üíǆơǆ ýƓǆǂ) .úùùƪāǒ ǑǆƓùùƪ2010 .( ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå üāǂùùƮǃå-êïƤǆǃåā ƗǆðǕå- :çïǋƓǀǃå .
 .ǑƶǆƓƞǃå ïǂƽǃå ïåí 

48.  .ăðǆï Üíāǆơǆ)2012 .( ƗǒǃƓǆƪáïǃå ßāư ǑƼ ƗǒǃƓǆƪáïǃå ßāư ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå
þǚƪǗåā.ïǂƽǃå ïåí :ƗǒïíǈǂƪǗå . 

49. ) .āïǆƵ Üÿǒíǃå Ǒơǆ2000 .(çíƓƽƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå ñāïíǃå èƓǒǃāáā ïāîƞǃå ƗǒāǒùùùùùùùùùùùùùùƪǕå ïāǆǈǃå Ɨǆðá .
 .ûïƬǃå ïåí :çïǋƓǀǃå 

50. ) .þǃƓƪ íǆơå ÜþơǄǆ2012 .(ǑǆǚƪǗå ÿǒǆƋƙǃå :ÿíïǕå ..ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃå ïåí 
51. ) .ñǈāǒ ïíǒơ Üăāùùƪāǆǃå2011 .( ûåïāǕå ûāùùƪ ǑƼ ƓǋïƓƛáā ǑǃƓǆǃå Ɠǋßåíá ƗǒǆǚùùƪǗå úïƓùùƮǆǃå

ƗǒǃƓǆǃå.ăïāðƓǒǃå Ɨƕƙǂǆ :ÿƓǆƵ . 
52. ) .íǒƞǆ ßƓǒùùư Üăāùùƪāǆǃå1990 .( ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙå ƗǆðǕå1986 Ĳ 1989 ïåí :ïƑåðƞǃå .

 .ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ Ăíǌǃå 
53. ǆǒǄùùùùùùƪ ÜïùùùùùùƮƓǈ) .ÿƓ2002 .(ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǄǃ ýƞǕå çïǒùùùùùùƮƿ ýǒāǆƙǃå ƸǒùùùùùùƮ ïǒāõƙ :Ɨǒåíïƹ .

.èåïƛǃå Ɨǒƶǆƞ 
54. ) .ðǒðƶǃå íùƕƵ þǒǋåïƕã ÜïƓùƞǈǃå2009 .(ǑǆǃƓùƶǃå ǑǃƓùǆǃå þƓùöǈǃå ëǚùùùùùùùùùùùùùùƮȒåā ƗùǒǃƓùǆǃå ƗùǆðǕå  .õí .

 .ƗƶǆƓƞǃå ïåíǃå :ƗǒïíǈǂƪǗå 
55. ǃå) þǒǋåïƕã ïǒǈǆ Üăíǈǌ2008 .( ïùùùùùùùùùùƬǃå ýǒāǆƙ ýǂǒǋ ǑƼ éǒíơǃå ïǂƽǃåèƓǂõ .2 :ƗǒïíǈǂùùùùùùùùùùƪǗå Ü

.úïƓƶǆǃå çƋƬǈǆ 
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56. ) .þǒǋåïƕã ïǒǈǆ Üăíǈǌǃå2006 .(.ýƓǆǃå ñáï ûåāùùùùùùùùùùùùùùƪáā ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå  çƓùùùùùùùùùùùùùùƬǈǆ :ƗǒïíǈǂùùùùùùùùùùùùùùƪǗå
 .úïƓƶǆǃå 

57. ) .ăíƞ þǒơï ûåðïǃå íƕƵ ÜǑƙǒǌǃå1998(ûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå úïƓùùùùƮǆǃå . :ÿƓǆƵ .
.ƗǆƓƪá ïåí 

58. ) .ÿǒùùùƪơ ÜÿƓơǆùùùƪā íāǆơǆ Üăíåāǃå2009( . èƓǀǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ñùùùƪǕå ƗǒǆǚùùùƪǗå úïƓùùùƮǆǃå
ƗǒǄǆƶǃåõ) .3.ƗƵƓƕõǃåā ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí :ÿíïǕå .( 

59. ) .Ÿå ƠƙƼ āǄƶǃā2009 .(ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗǆðǕåā ÿơǈ ðǂïǆǃå :æïƺǆǃå ÜßƓùùùùùùùùưǒƕǃå ïåíǃå .
.Ǒƕïƶǃå ǑƼƓǀƛǃå 

ǐǆƑƙƑ :çƑƟĀîôǓä  ĀƕǐƴǄƑƜǁä üƏƑƨîǁä 

1. ) .íǆơá ÜðƓƕ2013 .( Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓùùùùùƪƓǂƶǈåĲ
 êîāǆǈ ûƼā ƗǒǄǒǄơƙ Ɨùùƪåïí(Swot). ]Ǒǃāí íƓùùƮƙƿå :óùùƮƤƙ ÜïǒƙùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùƪï[ ƗƶǆƓƞ :çïǂùùƪƕ .

ÜƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃåā ïǒǒƪƙǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜïưǒƤ íǆơǆ .ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå þƪƿ 
2.  ïǃå íƕƵ ÜƣǒùùùùùùùùùùùùƬǃå ÿƕ) .ÿƓǆơ2009 .( _ íǒíƞǃå Ǒǆǃāƶǃå ïƓõǗå ǑƼ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå þǒǒǀƙ èƓǋƓƞƙå

 _ïƑåðƞǃå ƗǃƓơ Ɨùùùùùùùƪåïí]ǑǃƓǆ ýǒǄơƙ :óùùùùùùùƮƤƙ ÜïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùƪï[ ƗƶǆƓƞ :ƗǆùùùùùùùƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå .
ïƑåðƞǃå3.ƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃåā ïǒǒƪƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Ü 

3.  Üúǒùùùùùùùùùưǃå ÿƕÿƓǈíƵ íǆơǆ) .2016 .(ýǆƓǂƙǃ ăāǆǈƙǃå ïāíǃå ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùƪâǆǃå 
[ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá]:çïǂùùùùƪƕ . ïùùùùưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ Ü ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ

ïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā. 
4. ) .ǑǈƓƺǃå íƕƵ ÜǑǄƵ ÿƕ2010 .ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǑƼ Ɠǋïƛáā ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá .(] ƗǃƓùùùùùùùùùùùùùùƪï

íƓùùùùùùùùùùùƮƙƿå ýǒǄơƙ :óùùùùùùùùùùùƮƤƙ ÜïǒƙùùùùùùùùùùùƪƞƓǆă[ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ :ƗǆùùùùùùùùùùùƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå .3 þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Ü
.ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå þƪƿ ÜƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃåā ïǒǒƪƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå 

5. ) .Ɨǆǒùùùùùùƪǈ ÜǏùùùùùùƪāǆ êƓơ2009 .( ƴǆ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāùùùùùùƪǕå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå
) çïƙƽǃå ýǚƤ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá ƗǃƓơ Ɨùùùùùùùƪåïí2007-2008.( ]ǃƓùùùùùùùƪï óùùùùùùƮƤƙ ÜïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆǃå Ɨ

üāǈƕā ƗǒǃƓǆ èƓǒíƓùùƮƙƿå[ þāǄƶǃåā ïǒǒùùƪƙǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Üçïƿāƕ íǆơǆá ƗƶǆƓƞ :ñåíïǆāƕ .
.ƗǒïƓƞƙǃå 
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6. ) .ǏƽõùùùƮǆ Üúǒíï2015 .( ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗùùùƪíǈǌǃåöƗǒāƕïǃå ƗǒǃƓǆǃå ý .]Ɨơāïõá  ǉåïāƙǂí
ǑǃƓǆ íƓùƮƙƿå óùƮƤƙ[ƕƓǒǃ Ǒǃǚǒƞǃå ƗƶǆƓƞ :ñƓƕƶǄƕ ăíǒùƪ . Üñ ïǒǒùƪƙǃå ƗǒíƓùƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ

ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå þƪƿ ÜƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃåā. 
7. Üïāǆùùùùùùùƪ ýǒƕǈ ) .ýǒǄƤ2011.( ûāùùùùùùùƪ ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå ÿǒƕ Ɨǒïöǈǃå ûǒƕõƙǃåā "ƗǃƓơ 

ƓǒðǒǃƓǆ". ]ƗǃƓƪï ýƓǆƵá çïåíã :óƮƤƙ ÜïǒƙƪƞƓǆ[ƗƶǆƓƞǃå :çðƹ . ÜƗǒǆǚƪǗå .çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂ 
8. ǆǒã ÜúǒõǄǃå íƕƵ) .íāǆơǆ ÿƓ2011( Ɨǆðǚǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗǆðǕå .

Ɠǌƙǌƞåāǆǃ .]ƗǒíƓùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá[:ûåïƶǃå . ƗǒǆǃƓƶǃå ñƙǈǆǒǄǂ èǈƓùùùùùùùùùùùƪ ƗƶǆƓƞ Ü
.ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ 

9. ) .íåð Ɠǒǈí ñǒǀǄƕ ÜǑùùùùùƬƓǒƵ2018 .(ÿǆ íơǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùƮǃå õƕåāùùùùùư ïāí  ïƓƛà
ăðǒǃƓǆǃåā ǑƙåïƓǆǗå ǑǃƓǆǃå ûāùùƪǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨùùƪåïí :ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå . þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá]

ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙåèƓǈǒǆƋƙā üāǈƕ ƗǒǃƓǆ óùùùùùùùùùùùùùùƮƤƙ Ü[ÜñƓƕƵ èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ :úǒõùùùùùùùùùùùùùùƪ .  þāǄƶǃå ƗǒǄǂ
.ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå þƪƿ ÜƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃåā ïǒǒƪƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå 

10. ) .ýǆƓǂ ƠǆƓƪ ÜǑǃåðƺǃå2015 .( èƓƵāïƬǆǃå ýǒāǆƙǃ çåíƋǂ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå ïåíƮã èƓƿāƶǆ
 ƗǒíƓùùƮƙƿǙåĲÿǒõùùƪǄƼ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗǒƼïùùƮǆǃå èƓùùƪùùƪâǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨùùƪåïí- .] ÜïǒƙùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùƪï

ýǒāǆƙǃåā ƗƕƪƓơǆǃå :óƮƤƙ[ .çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå çðƹ ƗƶǆƓƞ :çðƹ . 
11. Üïǆƶǆ ) .ăíǆơ2012.( þƓöǈ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒƕ Ɨǒïöǈǃå ûǒƕõƙǃåā Ĳ Ɨùùùùùùùùùùùùùƪåïí ôƶƕ 

æïƓƞƙǃå Ɨǒǃāíǃå- ]ÜïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ƗǒǃƓǆ :óƮƤƙ íƓƮƙƿåā Ǒǃāí[ .ƗƶǆƓƞ :úǄƬǃå Ɨƕǒƪơ ÿƕ 
ÜǑǄƵāƕ .ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå þƪƿ ÜƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃåā ïǒǒƪƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ 

12. ) .ÿāǀƶǃå ÜƗǒíƓǈ2013(Ɠƿāǃå :ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕåā ƗǒíƓùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå Ɨǆǃāƶǃå . Ɨǆðá Ɨùùùùùùùùùùùƪåïí" êǚƶǃåā Ɨǒ
ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ."]Ɨǒǆǈƙǃå íƓùùƮƙƿå óùùƮƤƙ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá[ :ƗǈƙƓƕ .

.ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå þƪƿ ÜƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃåā ïǒǒƪƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜïưƤǃ êƓơǃå ƗƶǆƓƞ 

 :ƑƙǁƑƙƕǐǄǂƴǁä çǘƜǄǁäĀ çǗƑƾǄǁä 

1. ÜƗǈǒðƓƕ ǏùùùùƪǒƵ úùùùùƪāǒ  āÜǑǈƓƕǒùùùùƬǃå  Ǐǈǆíǆơǆ) .2017 .(ƗǒǈƓǂǆã þåíƤƙùùùùƪå üāǂùùùùƮǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå ǑƼ 
ýǒāǆƙ èƓƵāïƬǆ Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ Ɠǒƕǒǃ. ƗǄƞǆ èƓƪåïí íƓƮƙƿǙå ÜýƓǆƵǕåā 6)01( Ü23-39. 
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2. Üÿåïíƕ ïƕƓƞ íǆơá. )2014 .ûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ ýǒāǆƙǄǃ çåíƋǂ üāǂùùƮǃå .(ïùùƮƓƶǆǃå þǄùùƪǆǃå ƗǄƞǆÜ 
)152.( 

3.  íƕƵ ÜòǒïƕïíƓǀǃå .)2013 ýðƓƕ èåïïǀǆǃ ƓǀƼā ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ïõƓƤǆǃå çïåíã .(1ā2 ûǒǀơƙ èƓƕǄõƙǆā Ü
 ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǈƓùùùùùùùƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ .ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ Ɠǆ ǑǆǃƓƶǃå ǑƼïùùùùùùùƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙùùùùùùùƪǙå

 Üçïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ13)1( Ü27-43.  
4. ) .ƗƙƤƕ ÜïǋƓõƕ2018.( èƓǂïùùƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå Ɠǋïāíā ǑƼ ǒǀơƙû Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙùùƪǆǃå: ƴǆ çïƓùùƬǗå 

Ǐǃã ƗǂïƬ ƗǃƓơ Ɨǆǚƪ èƓǈǒǆƋƙǄǃ ǑƼ  .ïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǙå ƗǄƞǆƗƑǒƕǃåā Ü01)01 Ü(143-157. 
5. ) .ÿǒíùùùǃå úǒùùùùùùùùùùùùùùƪ Üòāƕƶǂ ÝÿƓùùùǆǒã Üăíåíùùùƺƕ2021 ǑƼ ǑǄƼƓùùùǂƙǃå ÿǒǆƋùùùƙǃå ûǒƕõƙǃ ǑǈāǈƓùùùǀǃå ïƓùùùõǗå .(

 .ïƑåðƞǃåÜƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ 03)01 Ü(116-154. 
6. ǑƼåāǄƕÜ áíǆơ ăíǌǆ ) .ïíƓǀǃå íƕƵ ÿǒùùƪơ ÜǑùùƬƓùùƬā2011.( ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùƪǗå ǑƼ ƓǒǈƓõǒïƕ :óïƽǃå 

ÜèƓǒíơƙǃåā ƗǄƞǆ ƗƶǆƓƞ üǄǆǃå íƕƵ ðǒðƶǃå: íƓƮƙƿǙå ǑǆǚƪǗåÜ 24 )02(2 .3-63. 
7.  ÿƕ  ÜçïƓǆƵ) ýåāǈ2011 ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûāùùùùùƪǃå Ɨƕïƞƙ ïǒāõƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǃå .(

Ɨǒǃāíǃå. ƕǃå ƗǄƞǆéơƓ ƗƶǆƓƞ ƗǄƿïāÜ 09)09 Ü(253-264. 
8.  ) .ïíƓǀǃå íƕƵ Üòïƿā ƗǒǄƵ ÿƕ ÜǏùùƪǒƵ ÿƕ2018 ƗƼïǒùùƮǃå ýƓǂùùƬá ÿǆ ýǂùùƬǂ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƼïǒùùƮǃå .(

ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗùùƮƓƤǃå úïƓùùƮǆǃå ǑƼ ƗǄǆƓùùƬǃå-.ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕǃ çïƓùùƬǗå ƴǆ ƗǒíƓùùƮƙƿå ïƙƓƼí ƗǄƞǆ Ü
8)2 .(257-277 . 

9.  Üæïðāƕÿǒíǃå ïǒƤ  ÜăïāùùùƮǈǆā íƕƵå .Ÿ)2015 ëǚùùùƮã ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ïāí þǒǒǀƙ .(
 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃåĲƗǈǆǒǌǃƓƕ ïåïǀƙùùùƪǙå Ɨǒïöǈ þåíƤƙùùùƪƓƕ Ɨùùùƪåïí- . ƗǄƞǆ

ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃåÜ 26)4 .(113-140. 
10. çïåïƹāƕÜ ÿǒíǆāƕ  āǑƕïƹÜ ÿǒíǃå ëǚùùùƮ ïùùùƮƓǈ) .2013.( ƙǃå ƸǒùùùƮ ûƼåāƙ Ăíǆ ƴǆ ǑǆǚùùùƪǗå ýǒāǆ

Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå .ƗǒíƓƮƙƿå ïƙƓƼí ƗǄƞǆ .4)1 .(156-172. 
11.  íǒǆơ  ÜǏùùùƪāǆñíǈùùùƪ. )2018 ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå üāǂùùùƮǃå ïāí þǒǒǀƙ .(

ƗǃāíǄǃ-Ɠƞîāǆǈ ÿåíāƪǃå-. ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǄǃ èƓǈƕǄǃ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü11)21(. 919- 962. 
12. ) .íǒǆơǃå íƕƵ þƛǒǋ ÜƗǈðƤ2012 .ƗǒǆǚùùùùƪǗå úïƓùùùùƮǆǃå ǑƼ ǊƙƓǀǒƕõƙā ǑƼïùùùùƮǆǃå ûïāƙǃå .( úïƓƶǆ
-Ɨǆǂơǆ ƗǒǆǄƵ ƗǄƞǆ- Ü7 )12 Ü(65-94. 
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13. ÜñƓƵíǃå íǆơá Ÿå íƕƵ  āÜèåïƓƶƞǃå ýƓǆƞ íǃƓƤ. )2013 ýǒāǆƙ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå úïƓùùùùùùùùùƮǆǃå ïāí .(
 .ÿíïǕå ǑƼ Ɨõùùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùùƮǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃåƗǄƞǆ ƗǒǈƓùùùƪǈǗå èƓùùùƪåïíǃåā éāơƕǄǃ ßƓƿïðǃåÜ 14 )02(Ü 

179-195. 
14. ) .çïõƶǃå òāǈƹí2017 ăïƑåðƞǃå íƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ïǒāõƙǃ ðƼƓơ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå .(- Ɨǂïƕǃå üǈƕ

 .ýāǆƋǆǃåā ƴƿåāǃå ÿǒƕ ǑǆǚƪǗåƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ .17)2 .(1299-1318. 
15.  ) .íǆơǆ úïùùùùùƬá ÜƗƕåāíǃå2016 .(Ɨǒâï Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùƪå åāǆǃƗǌƞ èƓǒíơƙ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑǆǚùùùùùƪǗå .

ĶSLAM EKONOMĶSĶ VE FĶNANSI DERGĶSĶ. 
16. Ɨǈǒǌǂ ÜþƓƬï  ā).íǆơá Üýǒǆƞ2019 ƗƮƓƤ çïƓƬã ƴǆ ƗǒǆǚƪǗå ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮƕ ýǆƶǃå ïāõƙ .(

ăíāƶƪǃå ǑǃƓǆǃå ûāƪǄǃ.  èƓƪåïí ƗǄƞǆĲ ăíƓƮƙƿǙå ííƶǃå-Ü 10 )02.( 213-232. 
17. ïǒƕðÜ  òƓǒƵ āăðƓǈƼÜ  ƗǆǒõƼ).ßåïǋðǃå2019 ÿǒƕ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǂùùùùƮǃå ƗƵƓǈùùùùƮ .(

 ĂïƤá ýāí Ɨùùƿǚõǈåā ýāí çíƓùùǒï-ƗùùǒƕïƵ æïƓùùƞƙ ƗùùƵāǆƞǆǃ ƗùùǒǄǒǄơƙ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí.  ýƓùùǆǃå íƓùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿå ƗùùǄƞǆ
ýƓǆƵǕåāÜ 03)01( Ü308-338. 

18.  õƓƽơ Üýơð ā) .ïǆƵ úǒïùùùùƬǃå2018 üāǂùùùùƮǃå) ïùùùùưƤǕå ǑǆǚùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå Ɨǒǆǋá .(
ǆǚùùùùùùùƪǗå .ƓǒðǒǃƓǆ ƗǃƓơ Ǐǃã çïƓùùùùùùùƬǗƓƕ Ɨǆåíƙùùùùùùùƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ðǒðƶƙǃ (ßåïùùùùùùùưƤǃå Ɨǒ ýƓǆǃå íƓùùùùùùùƮƙƿå ƗǄƞǆ
ýƓǆƵǕåāÜ 03)02 Ü(49-68. 

19. ) .Ɨǈǒǆǒ ÜǑùùùùùùùùùƪāïƙƤ Ýíǆơǆ Üÿåíǒð2016 ǑƵïùùùùùùùùùƬ ýǒíƕǂ úǒǈùùùùùùùùùƮƙǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå ƗǃƓǂāǃå .(
Ɨǒǃāíǃå ǑǈƓǆƙƑǙå úǒǈƮƙǃå èǙƓǂāǃ(iira) ǆ .ƗǒíƓƮƙƿå íƓƶƕá ƗǄƞ Ü6)2Ü( 341-359.  

20. ) .Ÿå íƕƵ íǆơá ûíƓùùùùùƮ ÜǑƑƕùùùùùƪǃå2016 èƓǒƿƓƽƙå èƓƕǄõƙǆǃ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå úïƓùùùùùƮǆǃå ƗǒƕǄƙ ƗǒǈƓǂǆã .(
 ýðƓƕ3 ÜƗǒíāƶƪǃå ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí :üƓƕåïƓǆá ƗǄƞǆ Ü þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå

 ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā7 )21( 
21. ) .çðǆơ ÜïíåāùùùùùùƬ2015ǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå .( èƓƿāƶǆǃåā Ɨǒǃāíǃå æïƓƞƙǃå ÿǒƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒǆ

ƗǒǄơǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå-þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå èåïāõƙā ƴƿåāǃ ƗǒƑƓùùùƮǀƙùùùƪå Ɨùùùƪåïí- Ü ƗǄƞǆ
ïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå Ü15)15(Ü 303-376. 

22.  ÜæǃƓõíǒǃā ÿǒǆǕå íǆơǆ) .2010.( ) ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓùùùùùùùƪƓǂƶǈå2008 èƓùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùƪ ǏǄƵ (
Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ.  íƓƮƙƿǙå ƗǄƞǆƴǆƙƞǆǃåā Ü6)6 Ü(233-256. 
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23.  Üÿǒíùǆāƕ Ýþǚùùùùùùùùùùùùùùƪǃå íùƕƵ Üýùƕǒƕõ .úùùùùùùùùùùùùùùƪāǒ)2018 ýðƓùƕ ƗùǒƿƓùƽƙå .(III  ǑƼ Ɨùǆǂāơǃå ðǒðƶƙǃ ƗùǒǃƉùǂ
ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå. íǒíƞǃå íƓƮƙƿǙå ƗǄƞǆ Ü02)19 Ü(93-124. 

24.   þƶǈǆǃå íƕƵ íǆơǆ Üæǒõǃå )2014 .(Ɨƕïƞƙǃå ïƓùùùùùùùùùùùùùùùƪǆ ǈǃå ûǒƕõƙ ǑƼ Ɨǒǈåíāùùùùùùùùùùùùùùƪǃåö ǑƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå þƓ
ǑǆǚƪǗå )1997- 2012.(  .íƓƮƙƿǙåā ƗƶǒïƬǃå ƗǄƞǆ115-182. 

25. ).íǆơǆ Ǒǌǒāƕ ÝþƓùùùùùùùùùùùùùùùƪā ÜăƓƕƵ2018 .( þƓöǈǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙ ƴƿåā
ăïƑåðƞǃå Ǒǂǈƕǃå .ăíƓƮƙƿǙå ýǆƓǂƙǃå ƗǄƞǆ Ü6)4 Ü(18-29. 

26. íƕƵ ÜÿƓǆơïǃå íƕƵ ïíƓǀǃå  āùùùùùùùùùùùùƪāǒÜèƓƽ ǑǄƵ) .2012 .(ƴƿåā ƸǒùùùùùùùùùùùùƮ ýǒāǆƙǃå ƗǒïƓƞƙǃå ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå 
)çïƓùùùùùùƬǗƓƕ Ǐǃã ôƶƕ üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå(. ƗǄƞǆ íƓǌƙƞǙå èƓùùùùùùƪåïíǄǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙåāÜ ðǂïǆǃå 

ǑƶǆƓƞǃå èƪåïǈǆƙ Ü01 )01.( 348-378. 
27.  ƗǈǒïƕùùƮ ÜñāïƙƵ ā Üñǒåï .çíơ)2017ǆǃå ïƓǆƛƙùùƪǙå þǒƵíƙ ǑƼ ïƓǆƛƙùùƪǙå ûǒíƓǈùùƮ ïāí .( ǑƼïùùƮ

 .ƗǒƵïƬǃå ƗƕïƓưǆǃå ïƓõã ǑƼƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǄƞǆÜ 17)02 .(285- 301. 
28. ÜǑƕǒƙƶǃå íǃƓƤ ƠǃƓƼ) .2016 .(íǒíƞƙ Ǌǀƽǃå ǉïƛáā ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼïùùùùùƮǆǃå- Ɨùùùùùƪåïí ƗǒíùùùùùƮƓǀǆ ƗǈïƓǀǆ- .

ƗǄƞǆǃå ƗǒǈíïǕå ǑƼ èƓƪåïíǃå ƗǒǆǚƪǗåÜ 12)1 .(343-369.  
29.  íǆơǆ Ǐǈǆ ÜïƓǆƵ .Ǒǈùùùùùùƪơǃå)2014ûǒíƓǈùùùùùùƮ ïāí .(  ûåāùùùùùùƪǕå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå

 .ƗǒǃƓǆǃå(üƓƕåïƓǆá)Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǄƞǆ Ü05)13(. 
30.  íǒǃā ÜÿƓƞāƵ .ýǆǒāǋ)2012 ƗǒǆǚùùùƪǗå ïƓǆƛƙùùùƪǙå ûǒíƓǈùùùƮ .(ĲýǒǄơƙā Ɨùùùƪåïí- . ƗǒǈíïǕå ƗǄƞǆǃå

ƗǒǆǚƪǗå èƓƪåïíǃå ǑƼÜ 08)01 Ü(75- 116. 
31.  ÜæǒƓƶǃå Ýïǒƕð ÜòƓǒƵ) .ßƓǈùùùùùƪ2018 ýðƓƕ èƓơǚùùùùùƮã ûǒƕõƙ .(3  çïƓùùùùùƬǗå ƴǆ Ɨǒƕïƶǃå üāǈƕǃå ǑƼ

 Ü(ÿǒïơƕǃå ÜèåïƓǆǗå ÜƗǒíāƶùùùùùùùùƪǃå) ƗǒƞǒǄƤǃå üāǈƕǃå ǏǃãƓǒǀǒïƼã ýƓǆùùùùùùùùƬ èƓǒíƓùùùùùùùùƮƙƿå ƗǄƞǆ Ü24 )18 Ü(
81-91. 

32. íùùƕƵ ÜǑƕïƹ ) .þǒǄơǃå2009 .ûƓùùƼàā ƴƿåā :ƗùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ǑƼ ǑǃƓùùǆǃå ïƓùùǂƙƕǙå .( þāǄƶǃå ƗùùǄƞǆ
ǒíƓƮƙƿǙå Ɨ āïǒǒƪƙǃå þāǄƵÜ 9)9 Ü(221-240. 

33. ) .þǒïǂǃå íƕƵ Ǒǈāƙǒð Ýßåïǋðǃå ƗǆǒõƼ Üïāíƿ2020 ñƓùùùùùùùùùùùùùùùƪá ǏǄƵ þƑƓǀǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ƴƿåā .(
 ."Ɠƞîāǆǈ ƓǒðǒǃƓǆ" ǉïǒāõƙ èƓǒǃàā ƗǒǆǚùùùùùùùƪǗå úïƓùùùùùùùƮǆǃå ǑƼ ƗǒǂǄǆǃåƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå ƗùùùùùùùƪåïíǄǃ Ɠǈǒǆ ƗǄƞǆ .

03)06 .(6-26. 
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34. íǒƶǃå ÜǑƬǒïƿÝ ýƓƞƶǃå ÜƗǃåíƵÝ Ơưåā ýǒïƼá) .ðåāƼ Ü2018 Ɨǒǆǈƙǃå ýǒāǆƙǃ ƗǒǃƋǂ ǑǈǒǆƋƙǃå ôƑƓƽǃå .(
Ɨǆåíƙƪǆǃå. çïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǚǃ ßƓǆǈǗå ƗǄƞǆÜ 02 )óƓƤ ííƵ.( 

35. ) .íǆơá Üòǒïāƕ ÝûíƓƮǃå ÜæǌƬǃ2015 ƗƵƓǈƮǃå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨƕïƞƙǃå ëƓƞǈ ýǆåāƵ ýǒǄơƙ .(
ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƪåïíǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǄƞǆǃå .ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå  .ƗǒǃƓǆǃåā1)01 Ü(87-100. 

36.  ÜǑǈāǄƞƶǃ.Ǌõ íǆơá )2010 ƗǒǈƓǂǆȒåā ăïöǈǃå ïƓõǗå :ïùùùùùùùùùùùùùùƮƓƶǆǃå ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå .(
 .ǑǄǆƶǃå ûǒƕõƙǃåƗǒïåíǗå þāǄƶǃå èƓƪåïí ƗǄƞǆÜ 37 )02 Ü(1-19. 

37. ) .ýƓǆà çāƓǌǆ ÝúõåāƵ Üÿùùƪơǆ2020ƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒƼïùùƮǆǃå ƗƵƓǈùùƮǃå ýƕǀƙùùƪǆā ƴƿåā .(åð ïƑ
 ƗǃƓơ Ɨǂïƕǃå üǈƕăïƑåðƞǃå .Ɨǒǆǈƙǃå èƓƪåïíā éƓơƕá ƗǄƞǆ Ü7)2 Ü(140-155. 

38. .íǆơǆ  þùùùùùùƪƓƞßƓǆùùùùùùƪá) .2019 Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå úïƓùùùùùùƮǆǄǃ ǑǄǒāǆƙǃå ïāíǃå .(
Ɨǆåíƙùùùùùùùùùƪǆǃå-  .ûåïƶǃå Ǐǃã çïƓùùùùùùùùùƬǗå ƴǆ çïƓƙƤǆ ƗǒƕïƵ æïƓƞƙRoute Educational  &Social 

Science Journa Ü 6)6(. 
39. Ƶ ÜăƓõǆïíƓǀǃå íƕÝ ÿǒíǃå ÿƕÜ .ýƓǆá )2018 .( ǑƼ ƗǒǆǚùùùùƪǗå üāǂùùùùƮǃå ïåíùùùùƮã þƑƓƵíā èƓƕǄõƙǆ

 .ïƑåðƞǃåǑǆǃƓƶǃå ǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå ƗǄƞǆ Ü)70 Ü(89-96. 
40.  ăïåāǋ Üêāƶǆ ā) .þíá Üăíǒíơ2015 ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒƼïƮǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ǑǆƓǈƙ .(Ĳ

ǒùùùùƪǈïƽǃåā ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨƕïƞƙǃå Ǐǃã çïƓùùùùƬǗƓƕƗ- .ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå èƓùùùùƪåïíǃåā ýƓǆƵǕå çïåíã ƗǄƞǆ .1)01 Ü(
104-125. 

41. ) .íǒǆơ ñíǈùùùùùƪ ÜǏùùùùùƪāǆ2018 ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǃå ïāí þǒǀƙ .(
ƗǃāíǄǃ-Ɠƞîāǆǈ ÿåíāƪǃå-. ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǄǃ èƓǈƕǄǃ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü11)21( Ü919- 962. 

42. ) .ÿƓǆǒǄùùùùùùƪ ÜïùùùùùùƮƓǈ2006å Ɨƕïƞƙ .( Ɨùùùùùùƪåïí ýǚƤ ÿǆ ûƓƼǓåā ƴƿåāǃå ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃ
 .çïƮƙƤǆ ƗǒǆǒǒǀƙéơƓƕǃå ƗǄƞǆÜ 4)04 Ü(23-29. 

43. ) .íǆơá ÜïƓƞǈǃå1980 .Ǒǈõāǃå íƓùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ïǒāõƙ ǑƼ Ɠǋïƛáā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå .( þǄùùùùùùùùùùƪǆǃå ƗǄƞǆ
ïƮƓƶǆǃåÜ )24.( 

44. ) .çƓǒơ ÜïƓƞǈ2013 .( ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå3 å ǏǄƵ ƗǄǆƙơǆǃå ƓǋïƓƛáā ÜăïƑåðƞǃå ǑƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃ ƗǄƞǆ
ïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå Üýƞǒƞ ƗƶǆƓƞ Ü13)13 Ü(273-299. 
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45. ) .þùùƪƓƿ þǒïǂ íƹï ÜǑǄƑåāǃå2019 ƗǒǆǚùùƪǗå úïƓùùƮǆǃå Ɨǒơƕï èåïùùƬâǆ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå .(
 ûåïƶǃå ǑƼĲ  ǑǆǚƪǗå ÿāƓƶƙǃå úïƮǆ ƗǃƓơ ƗƪåïíïƓǆƛƙƪǚǃ  èåāǈƪǄǃ2015 Ĳ 2018-   ƗǄƞǆ

.ƗǒǃƓǆā ƗǒƕƪƓơǆ èƓƪåïí 
46. ).Ɨǆǒïǂ ÜƗơưā2012 ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃå ƸǒƮ ƴƿåā .(ĲăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ ƗǃƓơ-  .

 ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǄƞǆĲƗǒíƓƮƙƿå èƓƪåïí-Ü 26)1( Ü150-159. 
47.  ƗǒƽùùùƮ ÜúǄƤǒ ā) .ǑǄƵ Üïāƕƞ ƠǒƓùùùƪ2017 âǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǑǆǚùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå ƸǒùùùƮ ïāí .( èƓùùùƪùùùƪ

 ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨõùùùùùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùùùùùƮǃåĲ úǄùùùùùùƬǃå ƗǃƓǂā ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå ƗǃƓơ Ɨùùùùùùƪåïí-  ûƓƼå ƗǄƞǆ þāǄƵ
çïåíǙå íƓƮƙƿǙåāÜ 01)02.( 53-84. 

 :ϝЛϠϜϼϣЋЋϷϧгЮϜ ϨнϳϡЮϜм ϤϝЂϜϼϹЮϜ 

 

1. Ɨǒƕïƶǃå úïƓùùƮǆǃå íƓơƙå) .2019 .(íāǀƵ Ɨƶƕïá ýǚƤ ĄƓǒǆǃƓƵā ĄƓǒƕïƵ Ąåāǆǈ íùùƮơǒ ǑǆǚùùƪǗå ýǒāǆƙǃå .
 ƗǄƞǆíƓơƙå Ɨǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå) Ü462.èāïǒƕ Ü( 

2.  .Ɨǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå íƓơƙåƓǒǆǃƓƵ þíǀƙƙ ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå .Ɨǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå íƓơƙå ƗǄƞǆ) Ü449 Ü(
.èāïǒƕ 

3. ) .ïǂƕƓƕ ÿƓǆƛƵ Üíǆơá2004 .( ÿåíāùùùùùùùùùùƪǃå ǑƼ ÿǒǆƋƙǃå ÷ƓõƿĲ  ÿǒǆƋƙǃå þƓöǈ ÿǆ ýāơƙǃå Ɨƕïƞƙ þǒāǀƙ
.ǑǆǚƪǗå ÿǒǆƋƙùùùùùùùùùùǃå Ǐǃã ăíǒǄǀƙǃå õ2ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå .- æǒïíƙǃåā éāơƕǄǃ ǑǆǚƪǗå íǌƶǆǃå Ü

çíƞ.  
4. ) .ïǒāõƙǃåā éāơƕǃå çïåíã2017 .ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ þāõïƤǃå ûāùƪ .(ƗǄùƪǄùƪ èƓƵāƕõǆ ûāùƪ þāõïƤǃå 

ûåïāǖǃ ) þƿï ƗǒǃƓǆǃå2017/ 03.( 
5.  èåïåíƮã ƗǂïƬ ÿǒǆƋƙǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƕƪƓǈǆƕ ýǒƕāǒǃå Ǒưƽǃå ƗǂïƬǄǃ) .2004(. 
6. ýǆá ) .þǒǋåïƕã íǆơá çíǒǆơ ÜǑǄƹïƼ ðƶǆǃå íƕƵ çïǒǆá Üþǒǋåïƕã ǏǄƵ2018 .( çåíƋǂ ƗǒǆǚùùƪǗå üāǂùùƮǃå

ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ýǒāǆƙǄǃ .ðǂïǆǃå Ǐõåïǀǆǒíǃå Ǐƕïƶǃå.   
7.  .íǆơǆ èǈƕ ßǚƞǈ ÜǑǆǀƕǃå )2013 .( Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí ƴǆ Ɠǌǈǆ õāơƙǃå èƓǒǃàā üāǂùùùùùùùùùùùùùùƮǃå ïõƓƤǆ

Üçïƛƶƙǆ ƗǂïƬ üāǂƮǃ ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǖǃ üƕƓƪ Ǒƪïǂ èåïåíƮã ÜƗǒíāƶƪǃå. 

https://democraticac.de/?author=2
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8. ) .íǒƶùùùùùùùùƪ ûåðïǃå íƕƵ ÜñƓƕƶǄƕ2009 ÿǆ ýāǄơā æƓƕùùùùùùùùƪáā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÜƗǆðǕå Ǐǈƶǆ Ɠǆ .(
ǚùùùùƪǗå íƓùùùùƮƙƿǙå éƓơƕá ðǂïǆ :çíƞ .Ǒǆǚùùùùƪã ïāöǈǆǑǆ- ǑǆǄƶǃå ïùùùùƬǈǃå ðǂïǆ-  íƕƵ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ

.ðǒðƶǃå 
9. ) .ǑƞƓǈ ÜǑǈāƙǃå2006ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå .(Ɨǒƕïƶǃå ïƓõƿǕå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƓǒƓùùùùùưǀǃ Ǒǈƶƙ Ɨǒïāí ƗǄùùùùùƪǄùùùùùƪ . .

) .õǒõƤƙǄǃ Ǒƕïƶǃå íǌƶǆǃå29.( 
10. ) .ÿùùùƪơ ÜêƓơǃå2005 .(ǑǆǚùùùƪǗå úïùùùƮǆǃå èåāíá .Ɨǒǆǈƙǃå ïùùùƪƞ ƗǄƞǆ ÜõǒõƤƙǄǃ Ǒƕïƶǃå íǌƶǆǃå .

04)48.( 
11. ) .íǆơǆ ïƕƓƮ Üÿƪơ2010 .(ÿåíāƪǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå.ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ . 
12. ) .íǆơǆ ïƕƓƮ Üÿƪơ2014 .( ǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ýö ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪĲÿåíāƪǃå Ɨƕïƞƙ .

.ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ ÜßƓƮơǗåā éāơƕǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå Üéāơƕǃåā èƓƪåïíǃå ƗǄƪǄƪ 
13. ƞāƤ) ÿǒíǃå ðƵ ÜƗ2007 .(ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùƪùùùùùùùùùùùùƪâǆǃåā üāǈƕǄǃ þƓƶǃå ñǄƞǆǃå .

.ýǒāǆƙǃåā íƓƮƙƿǚǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗƑǒǌǃåā ƗǒǆǚƪǗå 
14. ÿƓǆƛƵ ÜïǒƤ íǆơ íǆơǆ. )1431 .(Ɨƕïƞƙ ÿåíāùùùƪǃå ǑƼ ýƓƞǆ ïåíùùùƮã üāǂùùùƮǃå ƗùùùƬïā .Ɨǒǆāǂơǃå 

üāǂùùùƮǃå ýǆƵ ÜƗǒǆǚùùùƪǗå èƓǒíơƙ .. Ɨǒǆǈƙ  ïƓǆǆāèƓùùùƪ Ɨǒǃāí Ĳ ûåïāǖǃ þāõïƤǃå ûāùùùƪ èåïåíùùùƮã .
.ƗǒǃƓǆǃå 

15. Üāƙåí Ɨƽǒǈơ ) .íǆơá2002.( þǒöǈƙ çïåíȒåā ƗƑǒǋ çïåíã ûāíǈƮ Ɲơǃå ÿāâƬā Ɲǒƞơǃå .ƓǒðǒǃƓǆƕ íǌƶǆǃå 
ǑǆǚƪǗå éāơƕǄǃ æǒïíƙǃåā Üüǈƕǃå ǑǆǚƪǗå ƗǒǆǈƙǄǃÜ .çíƞ 

16. ) .ýāƕ ÜðǄǒǆā ýíǈåï Üíāí2008 .( ôïǆǃå ǑùùùùùùùùùùùùùùƬƽƙĲ Ǖå èƓǈāǋïǃå ĂāíƵ çðƓƙǆǆǃå ÿāí Ɨǒǂǒïǆ- .
Ɨǒǆǈƙǃåā ýǒāǆƙǃå ƗǄƞǆÜ .Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ 

17. ) .ýíǈåï Üíāí2008 .(Ǒǋ Ɠǆ ƗùùùùƮïāƕǃå êïƓƤ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ûåāùùùùƪǕå Þ:Ɨǒǆǈƙǃåā ýǒāǆƙǃå ƗǄƞǆ  ûāíǈùùùùƮ
 .Ǒǃāíǃå íǀǈǃå 

18. ) .þǒǋåïƕå ÿƕ ǑǆƓƪ ÜþǄǒāƪǃå2009 .( ýǆƓƬǃå ïƓǆíǃå ƗơǄƪáĲ  ā æƓƕƪá ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýāǄơ
.Ǒǆǚƪã ïāöǈǆ ÿǆ ǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå éƓơƕá ðǂïǆ :çíƞ. 

19.  ) ƠǃƓƮ ÿƕ ýƮǒƼ ÜăïǆƬǃå2016 .(þǒāǀƙā ôïƵ üāǂƮǃå ǑƼ ƗǒǌǀƼ ýƑƓƪǆ Ǒƪïǂ èåïåíƮã .
ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå èƓƪåïíǃ üƕƓƪ ÜùƗǒíāƶƪǃå. 
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20.  ) .þùùùùùùƪƓǀǄƕ ÜñƓƕƶǃå2006 .(Ɠǌǃ çïùùùùùùƪƽǆǃå êîƓǆǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå æƓƕùùùùùùƪáǃå .èǒāǂÜ  Ǒƕïƶǃå íǌƶǆǃå
.õǒõƤƙǄǃ 

21.  )ðāíǈƿ íǆơá Üþǒïǂǃå íƕƵ2019 ûāíǈƮ .ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ǑƼ ƓǌƙƓǀǒƕõƙā ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǈǀƙǃå .(
Ǒƕïƶǃå íǀǈǃå. 

22.  ) .íǆơǆ ǏƪǒƵ ÜǑǃåðƺǃå2004 .( ïƓõƿǕå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƓǒƓưǀƕ Ǐǈƶƙ Ɨǒïāí ƗǄƪǄƪ .ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå
Ɨǒƕïƶǃå. 

23.  ) .ïîǈǆ Üúơƿ2009 .( ǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ýǒāǆƙǃå þāǌƽǆ-ăíƓƮƙƿåā ǑǌǀƼ ýǒǄơƙ-çíƞ . Ü
.æǒïíƙǃåā éāơƕǄǃ ǑǆǚƪǗå íǌƶǆǃå 

24. ) .ëƓƙƽǃå íƕƵ íǒǆơǃå íƕƵ ÜǑƕïƺǆǃå2004 ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå .Ɨǒǆǚƪǃå üāǈƕǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå .(
.æǒïíƙǃåā éāơƕǄǃ ǑǆǚƪǗå íǌƶǆǃå :çíƞ .ƗǒǆǈƙǄǃ 

25. ïǋƓõǃå íǆơǆ ÜǑǆƬƓǌǃå) .2016 ǊƙƋƬǈā ǑǆǚƪǗå úïƮǆǃå þāǌƽǆ .(Ĳ  èƓǀǄõǈǆ ÜþƓƶǃå þāǌƽǆǃå
.Ɠǒƕǒǃ ÜñǄƕåïõ .ǑǆǃƓƶǃå ïāõƙǃåā çƋƬǈǃå Üðǒǆƙǃå ðƑƓǂï ÜñǒƪƋƙǃå 

26. ) .ƓƙǒïƓǆ ÜǑƙǒïāǆ Ýýƪåï Üïƞāïǂ Ýýāƕ ÜðïƕǄǒǋ2002 .( þǒǒǀƙǃ çíǒíƞ èåāíáā ƗǒǄǂǃå Ɨõǒơǃå èåïƬâǆ
ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå Ɨǆǚƪ .ǈƙǃåā ýǒāǆƙǃå ƗǄƞǆƗǒǆ.Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ : 

 :ƑƨǄƑƢƕǐǄǂƴǁä çäîǄƗáǄǁäĀ çƑǐƾƗǂǄǁä 

1. ) .ïƓƙùùùùùƪǃå íƕƵ Üçíƹāƕá2006 .(Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙƓǒǃàā ƓǌùùùùùƮƑƓùùùùùƮƤ ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗǒƼïùùùùùƮǆǃå Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .
) ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùƪùùùùùùùƪâǆǃåā úïƓùùùùùùùƮǆǄǃ ýāǕå ïǆƙâǆǃå ǑǈƓƛǃå ïǆƙâǆǄǃ Ɨǆíǀǆ13/14  ñïƓǆ2006 .(

.Ɠǒïāƪ ÜûƬǆí 
2.  ïíƓǀǃå íƕƵ Üòǒïƕ) .íǆơǆ ÜÿǒùùùùùùùùùùùùùùƬïõā2009 .(ǑǃƓǆǃå èƓǆðǕå ĂāíƵā ǑǃƓǆǃå ïǒïơƙǃå Ɨƿïā .

 .ƗùùǒƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃåā ƗùùǒǃƓùùǆǃå ýùùƑåíùùƕǃåā Ɨùùǈǋåïǃå ƗùùǒǃƓùùǆǃå ƗùùǆðǕå ýāơ ǑǈƓùùƛǃå Ǒǃāíùùǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨùùǆíùùǀǆ Ɨùùǒƛơƕ
)05/06  ăƓǆ2009.ïƑåïƞǃå ÜƗǈƓǒǄǆ ñǒǆƤ ǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃå :ǏǄƼíǃå ÿǒƵ .( 

3. ) .ñƓǒǃã ÜǑǈƓǆǒǄùùùƪā ǏƽõùùùƮǆ ÜþíǀǆǄƕ2010í .(ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýơ ǑƼ ǑǆǚùùùƪǗå íƓùùùƮƙƿǙå ïā .
 .ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èåðåïƼã æƓǀƵá ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå èƓƕǄõƙǆ ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā

)28/29  ýǒïƼá2010.ïƑåðƞǃå ÜïƓƬƕ ƗƶǆƓƞ .( 
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4. ÿƕ ÜèƕƓƛ ǑǈƙƼā ǑǄƵ ) .ƓǒƓǆ2013( Ɨƕïƞƙǃå Ɨǒǈåíāùùùùùùùùùùùùùƪǃå ƗǒǈíïǕåā ǑƼ ýǒāǆƙǃå ǃƓƕüāǂùùùùùùùùùùùùùƮ 
ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùƪǗå  çíƓƽƙùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå ñāïíǃåā-Ɠƞîāǆǈ ïƑåðƞǃå-. Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǃå ǑǈƓƛǃå 
ƗƵƓǈùùùƮǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǚùùùƪǗå ýāơ èƓǒǃà íǒùùùƬïƙ ƗƵƓǈùùùƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ) .ƗǒǆǚùùùƪǗå08/09 ïƕǆùùùƪǒí 
2013ïƓƙƤǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ :ƗƕƓǈƵ .( ƗǒǄǂ þāǄƶǃå  ƗǒíƓƮƙƿǙåƗǒïƓƞƙǃåā þāǄƵā Üïǒǒƪƙǃå  ðƞǃå.ïƑå 

5. ÿƕ ïāùùùùùùƮǈǆ íƕƵ Ÿå íǒíāǂā ) .ÿƓǒƽùùùùùùƪ2012( ÿǒǆƓƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǆ ýǚƤ úƿāǃå-  çïƓùùùùùùƬã  Ǐǃã
Ɨƕïƞƙ ƗǂïùùùùùùùùƬ ýƼƓǂƙ æāǈƞƕ Ɨǒǆǚùùùùùùùùƪã .ƓǒǀǒïƼá ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā Ǒǃāíǃå ƴƕƓùùùùùùùùƪǃå ýāơ 

ƗǒǈǒǆƋƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ƴƿåāǃå ǑǄǆƶǃå ûƓƼáā ïǒāõƙǃå-æïƓƞƙ .ýāíǃå )03/04  ïƕǆùùùùùùùùƪǒí2012 .( 
:úǄƬǃå ƗƶǆƓƞ Ɨƕǒƪơ ÿƕ ƗǒǄǂ ÜǑǄƵāƕ þāǄƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒïƓƞƙǃå þāǄƵā .ïƑåðƞǃå Üïǒǒƪƙǃå 

6. ÿƕ ÜïāùùùùùùƮǈǆ íƕƵ ) .çíǒùùùùùùƬï ÜǑƙƤƕāáā Ÿå2009ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå .( ƗǒƼïùùùùùùƮǆǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ǑƼ ýö 
èƓǒíơƙ ÜƗǆǃāƶǃå Ɨƿïā Ɨǒƛơƕ Ɨǆíǀǆ ǏǀƙǄǆǄǃ Ǒǃāíǃå ǑǈƓƛǃå ýāơ ƗǆðǕå Ɨǈǋåïǃå ƗǒǃƓǆǃå ýƑåíƕǃåā 
ƗǒǃƓǆǃå åāƗǒƼïùùùùùùƮǆǃ þƓöǈǃå ǑƼïùùùùùùƮǆǃå ǑǆǚùùùùùùƪǗå ) .Ɠƞîāǆǈ05/06  ăƓǆ2009 :ǏǄƼíǃå ÿǒƵ .(
ðǂïǆǃå ñǒǆƤ ǑƶǆƓƞǃå  ÜƗǈƓǒǄǆ.ïƑåðƞǃå 

7. ) .íǆơǆ ßåíƼ Üèƞǌƕ2005 .( ñǄƞǆ ýāí ǑƼ ýƓǆǃå ûåāùùùùùùùƪá ǑƼ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕùùùùùùùƪƓơǆǃå Ɨǈǌǆ ïāí
ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃåǆǃåā ƗƕùùùùùùùùùùùƪƓơǆǃå æƙƓǂǆǃ ǑǈƓƛǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā . ñǄƞǆ ýāí ǑƼ Ɨƶƞåï
) :ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå8/9  ñïƓǆ2005 .èǒāǂǃå .( 

8. ) .ÿǒùùùùùùùùùùùƪơ Üçíƹðāƕ2009 .( ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆðǕåĲƗơïƙǀǆǃå ýāǄơǃåā ïƓƛǓå ÜæƓƕùùùùùùùùùùùƪǕå- Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .
 .ƗùùǒǆǃƓùùƶǃå Ɨùùǆǂāơǃåā Ɨùùǒǃāíùùǃå ƗùùǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙåā ƗùùǒǃƓùùǆǃå ƗùùǆðǕå ýāơ Ǒǃāíùùǃå ǑǆǄƶǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨùùǆíùùǀǆ

)20/21  ïƕāƙǂá2009ǒõƪ .(.ïƑåðƞǃå ÜñƓƕƵ èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ :ú  
9. ) .Ɨǈǆá ÜƗǈǒðāƕ2012 .(èƓǂïùùùùùùƬ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå-Ɨƕïƞƙ Ɨǆǚùùùùùùƪ èƓǈǒǆƋƙǄǃ ïƑåðƞǃå Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .

ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ǒǃāíǃå ƴƕƓùùùùùùùùƪǃå ƗǒǈǒǆƋƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ýāơ ƴƿåāǃå ûƓƼàā ïǒāõƙǃå-æïƓƞƙ ýāíǃå-.  
)03/04  ïƕǆùùùƪǒí2012 .(ƗƶǆƓƞ :úǄùùùƬǃå Ɨƕǒùùùƪơ ÿƕ Ǆǂ ÜǑǄƵāƕƗǒ þāǄƶǃå ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå þāǄƶǃåā 

ƗǒïƓƞƙǃå þāǄƵā .ïƑåðƞǃå Üïǒǒƪƙǃå 
10. ) .íǆƓơ ÿǒùùùùƪơ ÜÿƓùùùùƪơ2004 .(ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗƶǒïùùùùƬǃå ßāùùùùư ǑƼ ǑǈāƓƶƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ñùùùùƪá Ɨƿïā .

) .ýāǕå Ǒǃāíǃå ăíāƶƪǃå ýƼƓǂƙǃå Ăíƙǈǆǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ22  ïƕǆƙƕƪ2004.Ɨǒíāƶƪǃå :çíƞ .( 
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11. þƛǒǋ Üïíǒơ ) .íǆơǆ2009 .(ôƑƓƽǃå ǃåǑǈǒǆƋƙ ǑƼ èƓǂïùùùùùùùùùƬ ÿǒǆƋƙǃå .ǑǆǚùùùùùùùùùƪǗå  Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā
ǏǀƙǄǆǃ Ɨǆíǀǆ ÿǒǆƋƙǃå ƗƑǒǌǃå ÜǑǈāƓƶƙǃå ƗǒǆǄƶǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå íƓùùùùùùƮƙƿǚǃ .ýǒāǆƙǃåā  )20/23  ǑƽǈƓƞ
2009Ɨõƕåï :ôƓǒïǃå .( þǃƓƶǃå ÜǑǆǚƪǗå ƗǂǄǆǆǃå Ɨǒƕïƶǃå   .Ɨǒíāƶƪǃå 

12. ) .íǒƶùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ÜǑǆǒǋåïƕā Ÿ íƕƵ ÜǊƕƓƕƤ2009.( å ýǒāǆƙǃå èƓǒǃà ýǒāǆƙǃå ûïõǃ ýǒíƕ ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗ
  .ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ýǒíƕā Ǒǃāíǃå ǑƼïùùùùùùùùùùùùùùƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå Ɨǆðá ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǃå .ƗǒíǒǄǀƙǃå

)06/ 07  ýǒïƼá2009 æåíǓå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå þāǄƶǄǃ ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆǕå ƗƶǆƓƞ :Ɨǈǒõǈùùùùùùùùùùùùùùƪƿ .(
.ïƑåðƞǃå ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃåā 

13. ) .Ɠǒïƛ ÜǑƞïðƤǃå2009ǆðǕå .( èƓǒíơƙǃåā Ɨǒƕïƶǃå èƓǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ǑƼ Ɠǋïƛáā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨ
) .ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂǃ éǃƓƛǃå ǑǆǄƶǃå ïǆƙâǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .Ɨǌƞåāǆǃå ýƕùùùùùùùùùùùùùùƪā28/ 

29  ýǒïƼá2009.ÿíïǕå ÜßåïƪǗå ƗƶǆƓƞ :ÿƓǆƵ .( 
14. ̪сГуϷЮϜ  ßƓǈǋ íǆơǆЬык  ïƕǆùùùùùùùùùùùƪǒí)2010 .(ïāí ǃåǌƗùùùùùùùùùùùƪíǈ Ǘå ƗǒǃƓǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ Ɨǒǆǚùùùùùùùùùùùƪ

ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå. Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā ǆíǀǆƗ  ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǆƙâǆ ǏǃãƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙåā ƗǒǆǃƓƶǃå  çïùùùùùƮƓƶǆǃå ÿǆ
Ǒǆǚƪã ïāöǈǆ. ÿƓǆƵ: íǌƶǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃå ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǚƪǗå ïǂƽǄǃ ǑǆǃƓƶǃå. 

15. ) .ƗǈǒïƕùùùùùùùùùùùƮ Üăíāíïǂā æǒõǃå Üăíāåí2014 .(ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùùùùùùƮǃå çßƓƽǂ  ðƞƵ ýǒāǆƙ
ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùƪíǈǌǃå èƓǀǒƕõƙā èƓƞƙǈǆ ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǃå Ǐǃã Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .

) .ƗǒǆǚùùƪǗå ƗƵƓǈùùƮǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƵƓǈùùƮǃå ÿǒƕ ƗǒǆǚùùƪǗå04/05  ăƓǆ2014 ƗƶǆƓƞ :úǒõùùƪ .(
.ïƑåðƞǃå ÜñƓƕƵ èƓơïƼ 

16. ) .ÿǒïùùùùùƪǈ Üăåāð ÿƕā ÜßƓǆùùùùùƪá Üïāíïí2009 .(ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆǃāƶǃå ýƕǀƙùùùùùƪǆā ƗǒǃƓơǃå .
 Ɨùǆǂāơǃåā Ɨùùǒǃāíùùǃå ƗùùǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙåā ƗùùǒǃƓùùǆǃå ƗùùǆðǕå ýāơ Ǒǃāíùùǃå ǑǆǄƶǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨùùǆíùùǀǆ Ɨùùǒƛơƕ Ɨùùƿïā

) .ƗǒǆǃƓƶǃå20/21 ïƕāƙǂá2009 .ïƑåðƞǃå ÜñƓƕƵ èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ :úǒõƪ .( 
17. ) .ýƓǆǂ Üûǒðï2011 .(å ǑƼ ÿǒǆƋƙǃå ƗƼƓǀƛ æƓǒƹ ƗǄǂùùùùùùùùùùùùùùƬǆǃ ýơǂ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå Ǒƕïƶǃå ÿõāǃ

ïƑåðƞǃå ƗǃƓơ Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕ ÿǒƕ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïùùùùùùùùùùùùùùƬ ýāơ Ɨǒǃāíǃå çāíǈǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .
) .Ɨǒǀǒƕõƙǃå Ɨƕïƞƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ñùùùùùùùùùùùƪǕå25/26  ýǒïƼá2011 ÜñƓƕƵ èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ :úǒõùùùùùùùùùùùƪ .(

.ïƑåðƞǃå 
18. ) ñåāơ Üûåāð2014 .(ƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå üāǂƮǃå çßƓƽǂƗǆƓ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā Ü

ƗǒǃƓǆǃå Ɨùùùùùùùùùƪíǈǌǃåā ïƓǂƙƕǙåā èƓǀǒƕõƙā èƓƞƙǈǆ ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ- ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùƮǃå ÿǒƕ
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 ăƓǆ) .ƗǒǆǚùùùùùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùùƮǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå04/05  ăƓǆ2014 èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ :úǒõùùùùùùùùùùƪ .(
.ïƑåðƞǃå ÜñƓƕƵ 

19.   ) .íǆơá íǆơǆ Üÿåíǒð2009 .( ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýāùùùùùùùùùùùùùùƮƼĲ  ƓǌƙƓƶƕƙā Ɠǋïāíƞ ÜƓǌƕƓƕùùùùùùùùùùùùùùƪá
 ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå- ïāöǈǆ ÿǆ ƓǌƞǚƵ Ɨǒƽǒǂā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýāơ ǑǆǄƶǃå ïǆƙâǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .

) .ǑǆǚƪǗåā Ǒƕïƺǃå íƓƮƙƿǙå13/14  ñïƓǆ2009.ÿƓǈƕǃ ÜÿƓǒƕǃå ƗƶǆƓƞ :ñǄƕåïõ .( 
20. ) .õƕåïǆ ÜíƵƓùùùùùùùùùùùùùùƪ2009 .( ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå2008 .èƓǒƵåíƙǃåā ïāîƞǃå  Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā

) .ƗùùǒǃƓùùǆǃå Ɨùùǆǂāơǃåā Ɨùùǒǃāíùùǃå ƗùùǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙåā ƗùùǒǃƓùùǆǃå ƗùùǆðǕå ýāơ Ǒǃāíùùǃå ǑǆǄƶǃå ǏǀƙǄǆǄǃ20 /21 
 ïƕāƙǂùá2009 .ïƑåðƞǃå ÜñƓƕƵ èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ "úǒõƪ .( 

21. ) .íǒǃā Üíāƶùùùƪ2011 .(Ɨƕïƞƙ Ɨǆǚùùùƪ èƓǈǒǆƋƙǄǃ ïƑåðƞǃå ǑƼ ûǒāùùùƪƙ ÿǒǆƋƙǃå ǑǄƼƓǂƙǃå ǑƼ ûāùùùƪǃå 
ăïƑåðƞǃåơƕ Ɨƿïā .ÿǒǆƋƙǃåā ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƓƙǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆ ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛ ăíǒǄǀƙǃå ÿǒƕ ñùùùùùùƪǕå 
Ɨǒïöǈǃå Ɨƕïƞƙǃåā ) .Ɨǒǀǒƕõƙǃå25/26  ýǒïƼá2011ƗƶǆƓƞ :úǒõƪ .( èƓơïƼ ƗǒǄǂ ÜñƓƕƵ þāǄƶǃå 

ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒïƓƞƙǃåā þāǄƵā .ïƑåðƞǃå Üïǒǒƪƙǃå  
22.  Üíǒƶƪ íǒƶƪÜðƶǃå íƕƵ Ý ǑǄƵ)2009.( ƓƮǆǃå ǑƼ ýƓǆ ñåï ƗǒƓƽǂ Ɨǆǚƪā ƴƿåāǃå ƗǒǆǚƪǙå úï

ûǒƕõƙǃåƗǒǈíïǕå ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǄǃ ýāǕå ïǆƙâǆǃå Ü. 
23. ) .íǒƶùùùƪǃå íƕƵ ÿƓõơƿ ÜǑƑåïǆùùùƪǃå2009 .( èƓƵƓǀƽǃå íƓùùùƮƙƿåĲ  ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïāíƞ Ɨùùùƪåïí

 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ǐǃã çïƓùùùùƬǗå ƴǆ ǑǃƓǆùùùùƪáïǃå íƓùùùùƮƙƿǙå2008- âǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā . ïǆƙ
.ûåïƶǃå .ßåïƪǗå ƴǆƓƞ .ýāíǃå èƓǒíƓƮƙƿå ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýāơ éǃƓƛǃå ǑǆǄƶǃå 

24. ) .þǒǋåïƕã ÿƕ ǑǆƓùùùùƪ ÜþǄǒāùùùùƪǃå2008Ɨǒǆǚùùùùƪã Ɨǒâï ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå .( . Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā ǏǀƙǄǆǄǃ
) .èƓǒíơƙǃåā ûƓƼǕå èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ýāơ éǃƓƛǃå Ǒǃāíǃå25/26  ïƕǆƼāǈ2008 .(

.ïƑåðƞǃå ÜǑǄƵāƕ ÿƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ :úǄƬǃå 
25. Ýïāǈá Üāǂǒùùùùùùùùùùùùùùƪ ăïƓǆƺǄƕÝ ăǙāǆÜ  þǒǋåïƕã ÝƗöāƽơÜ ) .ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆǕå2017 .( ïāõƙā ƴƿåā

ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ ûƓƼáā ƗǒǆǚùùùùùƪǗå üāǂùùùùùƮǃå ƗƵƓǈùùùùùƮ ýāǕå Ǒùùùùùƪåïíǃå þāǒǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .
 ǑǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ýùǒāǆƙǃå ƸǒùùùùùùùùùùùùùùƮ :ýāơĲǆƙǃå ûïõǃ ýùƑåíùƕƗùǒíùǒǄǀƙǃå ýùǒā-) .10/12/2017 ÿǒƵ .(

 ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ .æǒƶƬāƕ êƓơǄƕ ǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃå :èǈƬāǆǒƙ.ïƑåðƞǃå 
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26. ) .ÿǒùùùùƪơ ÿǒùùùùƪơ ÜƗƙƓơùùùùƬ2010 .(èåāíǕåā ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒǆǚùùùùƪǗå úïƓùùùùƮǆǃå ǑƼ Ɨǃāǒùùùùƪǃå çïåíã .
) ǑǆǚƪǗå ǊǀƼ ƴǆƞǆǃ ÿāïƬƶǃå çïāíǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā25/29 ïƕǆƪǒí2010 .( ÜƗǆïǂǆǃå Ɨǂǆ

  .Ɨǒíāƶƪǃå 
27. ) .ǏƽõùùƮǆ ïǆƵ ÜúǒïùùƬǃå2014 .(ÿíïǕå ǑƼ ƗǒïƓǆƛƙùùƪǙå ûǒíƓǈùùƮǃå- ƗƕƓƿïǃåā ÿǒǈǀƙǃå- Ɨƿïā .

) .ƗǒƼïùùùùùùùùùùƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǄǃ ýāǕå Ǒǃāíǃå ïǆƙâǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ06/07  éāá2014 ƗƶǆƓƞǃå :ÿƓǆƵ .(
.ÿíïǕå ÜƗǒǈíïǕå 

28. ) .íǆơǆ íǆơá ÜøƓƕùùƮ2007 .(ûǒƕõƙǃåā ǑƵïùùƬǃå ëïõǃå .ǑǆǚùùƪǗå ÿǒǆƋƙǄǃ ǑǄǆƶǃå  Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā
) ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā úïƓƮǆǃå ýāơ ǑǈƓƛǃå ïǆƙâǆǄǃ Ɨǆíǀǆ13  ñïƓǆ2007 ÜûƬǆí .(

.Ɠǒïāƪ 
29. ) .ÿǒíǃå ïāǈ Üăíåāƞā ƗƕǀƵ Üăāǚǃå íƕƵ2009 .( èƓơāïõáā ýǒāíƙǃå ýƞùùùùùùùùùùùùùùƪ :ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå

 .Ǒƛǚƛǃå þǃāƶƙǃåǆǄƶǃå ïǆƙâǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā ÿǆ çïùùƮƓƶǆǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýāơ Ǒ
) .Ǒǆǚƪã ïāöǈǆ10/02  ïƕǆƪǒí2009.ÿíïǕå ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃå ƗƶǆƓƞ :ÿƓǆƵ .( 

30. ) .þǒïǂ ÿƓǆơïǃå íƕƵ Üăåāðƶǃå2012 .( ƴǒïƓùùùùùùƬǆǃå ïāí ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå úïƓùùùùùùƮǆǃå Ɨǒǆǋá
Ǒǈõāǃå íƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå þƵí ǑƼ çïǒƺùùùùùùùùùùùùùùƮǃåƗǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .  ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ýāơ Ɨǒǈõāǃå çāíǈǄǃ

) .ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùƪǗå03/04  ïƕǆùùùùùùùùùùùƪǒí2012 ƗǂǄǆǆǃå ÜǑùùùùùùùùùùùƪǒāùùùùùùùùùùùƪǃå ñǆƓƤǃå íǆơǆ ƗƶǆƓƞ :õƓƕïǃå .(
.Ɨǒƕïƺǆǃå 

31. ) .ƗùùǄǒǆƞ Üăðāƞǃåā íùùǒƞǆǃå íùùƕƵ Üăíùùƿ2009 .( ßåíǕå ǏǄƵ ƓùùǌƙƓùùǒƵåíùùƙā Ɨùùǈǋåïǃå ƗùùǒǃƓùùǆǃå ƗùùǆðǕå
 çïùùùùƬƓƕǆǃå ƗǒƕǈƞǕå èåïƓǆƛƙùùùùƪǚǃ ƴƿāƙǆǃå- åðƞǃå ƗǃƓơïƑ- ƴƕåïǃå Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .

 õùùùùùùùƪāǕå ûïùùùùùùùƬǃå Ɨǀõǈǆ ýāí èƓǒíƓùùùùùùùƮƙƿå ǏǄƵ ƓǌƙƓùùùùùùùƪƓǂƶǈĉåā Ɨǈǋåïǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýāơ
) .ƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬā08/09  ïƕǆƪǒí2009ïƑåðƞǃå ƗùƶùùǆƓƞ .(3. 

32. ) .çíïā ÜïǒƤǃå æƓùùùƞā íùùùǒƶǃāƕ ÜêāǄƶǃ2009 .( ƗùùùǒǃƓùùùǆǃå ƗùùùǆðǕå ÿǆ1929  ðǕå Ǐǃã ƗùùùǒǃƓùùùǆǃå Ɨùùùǆ
2008 ïƕƶǃå óǚƤƙùùùùùùùùùùùùùùƪåā ƗǈïƓǀǆ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå Ɨǆðá ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .

) .ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ýǒíƕā Ǒǃāíǃå ǑƼïùùùùùùƮǆǃåā06/07  ýǒïƼá2009 ïǒǆǕå ƗƶǆƓƞ :Ɨǈǒõǈùùùùùùƪƿ .(
 .ïƑåðƞǃå ÜïíƓǀǃå íƕƵ 

33. íǆơǆÜ ÿāïƤàā ÿƓǒðāƕ ÿƕ )2011.( ǃåā þöǈǃåā ƗǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå :çíǒíƞǃå ƗǒðåïƙơǙå ïǒǒƓƶǆ
 ýðƓƕ èåïïǀǆǃ ûǒƕõƙ ûƓƼàā ƴƿåā3Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā . Ǆǃ ýǒāǆƙǃåā íƓùùùƮƙƿǚǃ ÿǆƓƛǃå ǑǆǃƓƶǃå ïǆƙâǆ
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 ǑǆǚùùùùùùƪǗåĲ  Ǒǆǚùùùùùùƪã ïāǈǆ ÿǆ ƗǄǆƓùùùùùùƬǃå ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå Ɨǒǆǈƙǃåā þåíƙùùùùùùƪǆǃå āǆǈǃå-) .14  ïƕǆùùùùùùƪǒí
2011 .(Ɨơāíǃå.  

34. ) .ûǒƼï ÜûƓǒïùùùùùùƬā ÿǒíǃå ïǒƤ ÜŸå Ǒõƶǆ2012 .( ƴǒïƓùùùùùùƬǆ ýǒāǆƙǃ çåíƋǂ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùƮǃå
ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ Ɨǆåíƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓǆāǀǆ ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .
) .ǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå03/04  ïƕǆƪǒí2012ƗƶǆƓƞ :ƗǆǃƓƿ .(08  ăƓǆ1945 .ïƑåðƞǃå Ü 

35. ) .ƗǆõƓƼ ÜýƓơïā ƠǃƓùùùùùùùùùƮ ÜëƓƙƽǆ2011 .(Ƽ ƗǒǆǚùùùùùùùùùƪǗå üāǂùùùùùùùùùƮǃå ƴƿåā ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí Ǒ
ǑƞǒǄƤǃåƗǒǃƓǆǃå Ɨùùùùùùùùùùƪíǈǌǃåā ïƓǂƙƕǙå èƓǀǒƕõƙā èƓƞƙǈǆ ýāơ Ǒǃāíǃå ïǆƙâǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .-

ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùùƮǃå ÿǒƕ-) .05/06  ăƓǆ2011 :úǒõùùùùƪ .(
 .ïƑåðƞǃå ÜñƓƕƵ èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ 

36. ëƓƙƽǆÜ ƠǃƓùùùùùùùùùùƮÝ ýƓơïÜ ƗǆõƓƼ) .2013.( ǒƛƋƙ ýðƓƕ Ɨǈƞǃ èåïïǀǆ ïIII  ǑƼïùùùùùùùùùùƮǆǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ
ǑǆǚƪǗå ÜǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā Ɨǃåíƶǃåā āǆǈǃå :ǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃåā íƓƮƙƿǚǃ ƴƪƓƙǃå ǑǆǃƓƶǃå ïǆƙâǆ

 ïāöǈǆ ÿǆ ïåïǀƙƪǙåāǑǆǚƪã .) 9/10  ïƕǆƙƕƪ2013 .(.Ɠǒǂïƙ Üýāƕǈõƪå 
37.   ) .úõåāƵ Üÿƪơǆā ÿƓǆǒǄƪ ÜïƮƓǈ2011 .(ƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ýǒāǆƙ ƸǒƮǃƓƕ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒ

ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒƼïùùƮǆǃå èƓǈƓǋïā ƴƿåāǃå ǑǆǚùùƪǗå íƓùùƮƙƿǙå ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .
) .ýƕǀƙƪǆǃå23/24  ăïƽǒƼ2011   .ïƑåðƞǃå ÜƗǒåíïƹ ƗƶǆƓƞ :Ɨǒåíïƹ .( 

38.  ÜïùùùùùùƮƓǈ .ÿƓǆǒǄùùùùùùƪ)2019 .(ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå üāǈƕǃå ýǆƶǃ ƗǆƑǚǆ ƗƑǒƕ āơǈ Ɨƿïā ÜƗǒƛơƕ 
 Ɨǆíǀǆǃ ǑƼ ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå èƓǒíơƙ :ƗǒǆǚùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǄǃ ƴƕåïǃå Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǄ

.Ɨǒǂǈƕǃå èƓùùùùùùùùùùƪïƓǆǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùƪƓǒùùùùùùùùùùƪǃå èƓơāǆõ ÿǒƕ ïƑåðƞǃå:çðƓƕǒƙ çïƓƞƙǄǃ ƓǒǄƶǃå Ɨùùùùùùùùùùƪïíǆǃå Ü
.ïƑåðƞǃå 

39. ) .ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùǈ Üÿāùùùùùùùùùùùùùùùùùùǀƶǃåā ïǋƓõǃå ÜÿāïƓǋ2009 .(åïǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓǒǃà ÜƓǌƕƓƕùùùƪá :Ɨǈǋ
ƓǌǈƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ïƓƛǓåā ƓǋïƓùùùùùùùùùùùùùùùƬƙǈå Ɨǈǋåïǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå :ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā .
 ƗǒƼïùùùƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ýƑåíƕǃåāĲƓƞîāǆǈ ǑǆǚùùùƪǗå ǑƼïùùùƮǆǃå þƓöǈǃå-) .05/06  ăƓǆ2009 ÿǒƵ .(

.ïƑåðƞǃå ÜƗǈƓǒǄǆ ñǒǆƤ ǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃå :ǏǄƼíǃå 

 

 



ƲƜäîǄǁä ƕǄƏƑƽ 

~ 411 ~ 

 

 :ƑƨìƑƨǐîƑƾƗǁäçƑǐƽƑƻƗǗäĀ îǐǐƑƴǄǁä Ûî 

1.  ÜƗǒǆǚùùùùùùùùƪǗå üāǈƕǄǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǙå ßƓùùùùùùùùƬǈã ƗǒƿƓƽƙå1978 çíƓǆǃå Ü05 ÜçïǋƓǀǃå ÜíƓơƙǙå  üāǈƕǄǃ Ǒǃāíǃå
.(ƗǒǆǚƪǗå 

2.  Ɨǂïƕǃå üǈƕ ăïƑåðƞǃå) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒïǀƙ .2008 .( 
3. ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒïǀƙ .ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ2009.( 
4. ǀƙ .ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒï2010.( 
5. ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒïǀƙ .ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ2012.( 
6. ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒïǀƙ .ăïƑåðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ2013.( 
7.  ðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒïǀƙ .ăïƑå2015.( 
8.  ðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒïǀƙ .ăïƑå2017.( 
9.  ðƞǃå Ɨǂïƕǃå üǈƕïǒïǀƙ .ăïƑå ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå2019.( 

10.  ïǒïǀƙǃå .ïƑåðƞǃå üǈƕ  .ăāǈƪǃå)2008.( 
11.  .ïƑåðƞǃå üǈƕǃå ïǒïǀƙ .ăāǈƪǃå)2018.( 
12.  ÿåíāƪǃå üǈƕăðǂïǆǃå .ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå) .2009.( 
13. ) .ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå .ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ2010.( 
14. ) .ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå .ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ2012.( 
15. å .ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ) .ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃ2014.( 
16. ) .ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå .ăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕ2016.( 
17. åíāƪǃå üǈƕ) .ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå .ăðǂïǆǃå ÿ2018.( 
18. åíāƪǃå üǈƕ) .ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå .ăðǂïǆǃå ÿ2020.( 
19.  ïƕāƙǂá) .ǑǆǒǄƿǗå íƓƮƙƿǙå ûƓƼå ïǒïǀƙ2017 Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå .Ǐõƪāǃå Ɠǒƪåā õƪāǕå ûïƬǃå çïåíã .(

:ƗǒǃƓǆǃå  Ɠǒƪáā ðƓƿāǀǃåā ÿƓƙƪǂƓƕā ÿƓƙƪǈƓƺƼáā ƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ǒƙǀõǈǆ èƓǈƓǂǆã ûǚõã
.Ǐõƪāǃå 

20.  ǑǃƓǆǃå Ǒƕí ûāƪ. üāǂƮǃå ýāåíƙā üǄǆƙā ïåíƮǗ ǑǃƓǆǃå Ǒƕí ûāƪ ïƓǒƶǆ. 
21.  èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚƪ ƗǂïƬĲ ïƑåðƞǃå) ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå .2008.( 
22.   èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚƪ ƗǂïƬĲ ǃå ïǒïǀƙǃå .ïƑåðƞǃå) ăāǈƪ2010(. 



ƲƜäîǄǁä ƕǄƏƑƽ 

~ 412 ~ 

 

23.  èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚƪ ƗǂïƬĲ ) ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå .ïƑåðƞǃå2012(. 
24.  èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚƪ ƗǂïƬĲ ) ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå .ïƑåðƞǃå2014.( 
25.  èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚƪ ƗǂïƬĲ ) ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå .ïƑåðƞǃå2016.( 
26.  èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǆǚƪ ƗǂïƬ- ) .ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå . ïßåðƞǃå2018.( 
27. .Ǒƕïƶǃå íǀǈǃå ûāíǈùùùùùƮ )2010 ïùùùùùƬƓƶǃå ýùùùùùƮƽǃå Üíơāǆǃå Ǒƕïƶǃå ăíƓùùùùùƮƙƿǙå ïǒïǀƙǃå .() èƓǒƵåíƙ

.(Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå èåíƓƮƙƿå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå 
28. ) ƗùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗùùǒǃƓùùǆǃå èƓùùǆíùùƤǃå ñǄƞǆ2009 þƿï ïƓùùǒƶǆǃå .(07 ýƓùùǆǃå ñáï ƗùùǒƓùùƽǂ èƓùùƕǄõƙǆ .

.ƗǒïƓǀƶǃå èåïƓǆƛƙƪǙåā üǒǂƮƙǃåā üāǂƮǄǃ 
29.  å ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ) ƗǒǆǚùùùƪǗ2009 þƿï ïƓǒƶǆǃå .(12 . ïõƓƤǆ çïåíǗ ƗǒíƓùùùƬïǗå äíƓƕǆǃå

Ɨǃāǒƪǃå. 
30. ) ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ2013(þƿï ïƓǒƶǆǃå . 15. ñáï ƗǒƓƽǂǃ ýíƶǆǃå ïƓǒƶǆǃå  æùùƪơ

 ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå3. 
31. ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒïǀƙ .ăïƑåðƞǃå þǚƪǃå úïƮǆ2012.( 
32.  ðƞǃå þǚƪǃå úïƮǆǈǃå ïǒïǀƙ .ăïƑå) .ăāǈƪǃå õƓƬ2014.( 
33.  ðƞǃå þǚƪǃå úïƮǆ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒïǀƙ .ăïƑå2016.( 
34.  ðƞǃå þǚƪǃå úïƮǆ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒïǀƙ .ăïƑå2018.( 
35.  ðƞǃå þǚƪǃå úïƮǆ) .ăāǈƪǃå õƓƬǈǃå ïǒïǀƙ .ăïƑå2020.( 
36. ) ƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùùùƪùùùùùùƪâǆǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƕùùùùùùƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ2007Ɠǒƶǆǃå ÜƗǒƵïùùùùùùƬǃå ïǒǒƓƶǆǃå .( ï
þƿï17. 

 :ƑƴƓƑƨƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƲƽäĀǄǁä 

1. Ǒǈåíāƪǃå ǑǃƓǆǃå ûāƪǃå .http://www.kse.com.sd/Pages/Default.aspx?c=1020 
2. ƗùùùùùǒǆǚùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗùùùùùǒǃƓùùùùùǆǃå ƗùùùùùƵƓùùùùùǈùùùùùùùùùùùùùùƮǄǃ ßƓùùùùùƙƼǘǃ Ɨùùùùùǒǈõāǃå ƗùùùùùǒƵïùùùùùùùùùùùùùùƬǃå ƗùùùùùƑǒǌǄǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå .

/hci.dz-http://www.autorite 
3. ƗǒǃƓǆǃå çïåðā. 
02-23-13-02-03-2021-ar/661-https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/activites 

4.  ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå) .ƓƪǈïƼ ǑƼ2021 .(íåíïƙƪǙå þƙ  ƣǒïƓƙƕ15  ïƕāƙǂá2021 :ÿǆ 

http://www.kse.com.sd/Pages/Default.aspx?c=1020
http://www.autorite-hci.dz/
https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/activites-ar/661-2021-03-02-13-23-02
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nkingnewsar.com/2020/08/30/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%https://ba

-86%D9%88%D9%83

D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%%

-%D9%81%D9%8A-8A%D8%A9

D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7%/    

5. ) .íāǆơǆ íǆơǆ ÜþƓǆǗå2019 .(æïƺǃå ǑƼ ƗǒǆǚùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƴùùƪāƙ ßåāƙơå èƓùùƪƓǒùùƪ. íåíïƙùùƪǙå þƙ 
 ƣǒïƓƙƕ25/11/ 202. ÿǆ: https://islamonline.net/29535.  

6. ) .íǆơǆ Üÿǒǆá3  ïƕǆƼāǈ2014 .(ǑǆǚùùùùùùƪǗå ýǒāǆƙǄǃ ƗǆùùùùùùƮƓƵ ÿíǈǃ . ƣǒïƓƙƕ èƶƞïƙùùùùùùƪå15  éāå
2021 ÿǆ:  

-https://www.aljazeera.net/ebusiness/2014/11/3/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86

-D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9%

-84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84D9%84%D9%%

D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A% 

7. ƓǒǈƓõǒïƕ ƴùùƪāƙƙ ǑƼ þǒíǀƙ èåāíá ýǒāǆƙǃå ǑǆǚùùƪǗå. 2011)(. íåíïƙùùƪǙå þƙ  ƣǒïƓƙƕ22/12/ 2021 
:ÿǆ zeera.net/news/ebusiness/2018/3/6https://www.alja.  

8. ÿƕ ) .íåâƼ ÜǑǄƵ30 ýǒïƼá2013.( üāǈƕǃå ƗǒǆǚùùƪǗå ƓƕāïāƋƕ ÿǒƕ ƴƿåāǃå ûƓƼǓåā .íåíïƙùùƪǙå þƙ  ƣǒïƓƙƕ
12/06/2021 :ÿǆ lhttps://www.hespress.com/orbites/78116.htm.  

9. ƕǃåǑǃāíǃå üǈ.  ǑǆƓƶǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ûƓƼǕå2008-2009.  íåíïƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙå þƙ ƣǒïƓƙƕ29/03/ 
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 Ąïöǈ ǑǆǃƓƶǃåā ǑǆǒǄƿǗå ÿǒǒāƙùùùùùùùùùƪǆǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ þƓǆƙǋƓƕ ƗƵƓǈùùùùùùùùùƮǃå Ǒƙǃå ƗǒƕƓƞǒǗå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã åá ðïơƙ ǑƼ Ɠǌ

èåāǈùùùùƪǃå  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ ƗùùùùƮƓƤā çïǒƤǕå2008 ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå èǈǋïƕ ÿǒá Ü
ƿǕå Ɠǌǈá ĄïƛƋƙ ýǆðǖǃ ăíùùùùùùƮƙǃå ǏǄƵ çïíƿ ïƛǂǕåā åƗ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙïǒöǈ ÿǆ.  íåðā ïƓöǈǕå Ɠǌǒǃã Ǌƞā åîǋ ýǂ

 ïƓǒƤ āá ýǒíƕǂ Ɠǌơïõ Ǐǃã ÿǒùùùùùùùùùùùùùùƮƙƤǆǃå ƴƼíā ƓǌƙǒǆǋƋƕ ǑƵāǃå ǑǆƓǈƙ ÿǆÿǆà æǈƞƙǃ  èƓƕåïõùùùùùùùùùùùùùùưǙå
 .ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕåā 

 Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƙƋƙ ƗǃāƓơǆǃýǒǄơƙā þǒǒǀƙ  ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå Ɠǌƕ èïǆ Ǒƙǃå èåïāõƙǃå úǄƙƤǆ
ƓǌƙƓùùƪùùƪâǆ āǆǈ éǒơ ÿǆ ƓǌƙƓƞƙǈǆā  ƓǌǃāùùƮáā ā ÜǑƼåïƺƞǃå ƓǋïƓùùƬƙǈå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïāõƙǃå ƴǆ ƓǌǄƵƓƽƙ Ɨǒƽǒǂā

 ƓǒƞāǃāǈǂƙǃåāƗǒǆǃƓƶǃå èåíƞƙùùùùùùùùƪǆǃå Ɠǌùùùùùùùùưïƽƙ ǑƙǃåÜ  ƗùùùùùùùùƮƓƤ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ2008 Ü āåîǋ  ÿǆ
 ïƵ ýǚƤô ǃ ýǆƓùùùùùùƬǑǆǃƓƶǃå íǒƶùùùùùùƮǃå ǏǄƵ ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ƴƿåāÜ þƙ ÿǆā Ɨùùùùùùƪåïí  Ɨƶƕïá ýāíǃ æïƓƞƙ ƗƽǄƙƤǆ

)ÝƓǒǈƓõǒïƕ ƓǒðǒǃƓǆÝ  (ïƑåðƞǃåā ÿåíāùùùùùƪǃå ǑƼ ïāõƙǃå ƗǈǒƓƕƙǆ ÜýƓƞǆǃå åîǋ íùùùùùƮƿ åîǋ ýǆåāƵā æƓƕùùùùùƪá ƗƼïƶǆ
 ÿǒƓƕƙǃå ÿǆ ƗƵƓǈƮǃå ïǒāõƙā Ǒǈƕƙ çïāïǒƪ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙā Ɨǌƞ ƓǌǒƼĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ. 

ǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ Ǒƞǌǈǆ ýǂƬƕ ĄƗǆǌǆ èơƕƮá ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå ÿá Ɨƪåïí
 ýāíǃåƓǌǄǋƓƞƙ þƙǒ ÿá ÿǆ ïƕǂáā Ǆƞǆ ýāí ïåïƹ ǏǄƵÝǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñ Ýÿåïǒã ƓǒðǒǃƓǆÜ  Ɠǌǈá Ɠǆǂ

ƗǒǆǃƓƵ ûåāƪá Ǐǃã ýƮƙ ÿá èƵƓõƙƪå Ɨǆǌǆ øïāƕǆƪǂāǃ ÝƓǒǈƓõǒïƕ ýƛǆ.  ÿǂǃèƿāǃå ǑƼ Ǌƪƽǈ  ÿǂǆǒ Ǚ
ǃå ǉîǌǃ Ąǚǒíƕ ÿāǂƙ ÿá ǑǃƓơǃå Ɠǌƶưā ǑƼ ƗƵƓǈƮ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǄǃ  éǒơǃåðƓǆè ƙêƓƙơ  Ǐǃã

ÜýǆƓǂƙǃåā ïǒāõƙǃåā éơƕǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǃåā þƵíǃåǑǈāǈƓǀ  Ǒǆǒöǈƙǃåā Ǒǆƪïǃåúïõ ÿǆ èƓǆāǂơǃå  āüāǈƕǃå 
Ɨǒðǂïǆǃå Üæƞǒ éǒơ ïǒƼāƙ ƗƕƪƓǈǆ ƗƑǒƕ ǃõƓƬǈƓǌ ÿāǂƙ Ǒǂǃ ǚƶǃå ƴưā ǑƼ çïƛâǆ ƗƵƓǈƮǃå ÜýāǄơǃåā èƓƞ

ýǒíƕǂ ƗƵƓǈƮǃå ǉîǋ ǑƙƋƙ Ǒǂ ïƤà Ǐǈƶǆƕ  ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ÿƵǑǃƓơǃå  ǊǄǂ ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǃå ÿāǂǒ ÿá íƕǙ
ÜƗǒǆǚƪǗå äíƓƕǆǃƓƕ îƤƋǒ  ýǆƓǂƙ çïāïư ƴǆ èƓƵƓõƿ ǑƼ þƓƙǃå ƓǌǄǂƬƙā ƗƵƓǈƮǃåïƓõã  Ɨǒǈƕ ƗǒǃƓǆ

 āƗǒǀǒǀơ ƗǒíƓƮƙƿå. 

ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁäƵƓǈùùùùƮǃå ÜǑǆǚùùùùƪǗå ýǒāǆƙǃå : ÜƗǒíƓùùùùƮƙƿå èåïǒƺƙ ÜƗǒǃāí æïƓƞƙ ÜƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗǒǃƓǆǃå Ɨ
.ƗǒǃƓǆ èƓǆðá  āǈƕ.Ɨǒǆǚƪã ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆ ÜƗǒǆǚƪã ü 
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Abstract:  

The subject of Islamic financial industry is considered one of the most discussed topics recently. 

This industry receives great attention at the regional and global levels due to the positive results 

it has achieved in the last decades particularly after the 2008 global financial crisis when Islamic 

financial institutions proved they were the least affected and the most capable of responding to 

the crisis compared to their traditional counterpart. These circumstances drew attention to the 

Islamic financial industry and increased awareness of its importance and prompted specialists 

to suggest it as an alternative or a safe option to avoid turmoil and financial crises and achieve 

financial stability. 

This study comes as an attempt to evaluate and analyze the different developments that the 

Islamic financial industry has undergone in terms of growth of its institutions, its products, its 

assets, its geographical spread, the way it interacts with organizational and technological 

developments imposed by the global updates particularly after the financial crisis of 2018. We 

present a comprehensive display of the reality of the industry internationally, then the 

experiences of four different countries (UK, Malaysia, Sudan, and Algeria) that are each at a 

different stage of developments in this field to explore the reasons and the factors behind these 

differences and to shed light on the process of adopting and developing the Islamic financial 

industry in these countries.  

Results indicate that the Islamic financial industry has become systematically important in 

many countries and that it is too big to ignore such as the Gulf Cooperation Council countries; 

Iran; Malaysia. Besides, it has reached important international markets such as the UK and 

Luxemburg. However, we simultaneously found that this industry in its current situation cannot 

be an alternative to the traditional financial industry as this field still needs a lot of research, 

development, and integration as well as official legal support from governments and central 

banks, where an appropriate environment must be developed to suit its activities in order for 

the industry to be influential in developing treatments and solutions. In other words, for this 

industry to come as an alternative to the current financial system, the entire economic system 

must adopt Islamic principles with the necessity of the integration and complete formation of 

the industrial sectors in the direction of forming a real financial and economic structure. 

Keywords: Islamic financing, Islamic financial industry, international experiences, economical 

change, economic crises, Islamic banks, Islamic financial products.
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Résumé  

Le sujet de l'industrie financière islamique est considéré l'un des sujets les plus discutés 

récemment. Cette industrie reçoit une grande attention aux niveaux régional et mondial en 

raison des résultats positifs qu'elle a obtenus au cours des dernières décennies, en particulier 

après la crise financière mondiale de 2008, lorsque les institutions financières islamiques ont 

prouvé qu'elles étaient les moins touchées et les plus capables de répondre à la crise par rapport 

à leur homologue traditionnel. Ces circonstances ont attiré l'attention sur l'industrie financière 

islamique et ont accru la prise de conscience de son importance et ont incité les spécialistes à 

la proposer comme une alternative ou une option sûre pour éviter les troubles et les crises 

financières et parvenir à la stabilité financière. 

Cette étude se présente comme une tentative d'évaluer et d'analyser les différentes évolutions 

qu'a connues l'industrie financière islamique en termes de croissance de ses institutions, de ses 

produits, de ses actifs, de sa répartition géographique, de la manière dont elle interagit avec les 

évolutions organisationnelles et technologiques imposées par les mises à jour mondiales, en 

particulier après la crise financière de 2018. Nous présentons une image complète de la réalité 

de l'industrie à l'échelle internationale, puis les expériences de quatre pays différents (Royaume-

Uni, Malaisie, Soudan et Algérie) qui sont chacun à un stade différent de développement dans 

ce domaine pour explorer les raisons et les facteurs derrière cette différence et pour éclairer le 

processus d'adoption et de développement de l'industrie financière islamique dans ces pays. 

Les résultats indiquent que l'industrie financière islamique est devenue systématiquement 

importante dans de nombreux pays et qu'elle est trop grande pour être ignorée, comme les pays 

du Conseil de coop®ration du Golfe ; LôIran ; Malaisie. En outre, il a atteint d'importants 

marchés internationaux tels que le Royaume-Uni et le Luxembourg. Cependant, nous avons 

simultanément constaté que cette industrie, dans sa situation actuelle, ne peut pas être une 

alternative à l'industrie financière traditionnelle car ce domaine a encore besoin de beaucoup de 

recherche, de développement et d'intégration ainsi que du soutien juridique officiel des 

gouvernements et des banques centrales, le cas échéant, un environnement adéquat doit être 

développé en fonction de ses activités afin que l'industrie soit influente dans le développement 

de traitements et de solutions. En d'autres termes, pour que cette industrie se présente comme 

une alternative au système financier actuel, l'ensemble du système économique doit adopter les 

principes islamiques avec la nécessité de l'intégration et de la formation complète des secteurs 

industriels dans le sens de la formation d'une véritable structure financière et économique.  

Mots clés : Financement Islamique, Industrie financière Islamique, expériences internationales, 

changement économique, crises économiques, banques Islamiques, produits financiers 

Islamiques. 

 


