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 الملخص

نهذف مً خلاٌ َزٍ الذساظت الى جبُان اَم الىفاًاث االإؿلىبت لأداء مهام مذسي الخػلُم بطفت غامت بالإغافت الى الىكىف 

زا مً خلاٌ بجباع مىهج البدث البُبُىؾشافي اللائم غلى ملشوئُت اهبر غذد  غلى ؤَم الآلُاث االإؿبلت في جدلُم رالً وَ

ممىً مً الىخب واالإجلاث الػلمُت راث ضلت بمىغىع الذساظت خُث جىضلىا في الأخحر الى غبـ مفهىم ول مً الىفاًت 

والىفاًت االإهىُت هما مىىىا رلً مً خطش ؤَم ؤهىاع الىفاًاث االإهىُت االإؿلىبت لأداء مهام مذسي الخػلُم بالإغافت الى حػشفىا 

ش الىفاًاث االإهىُت لذي مذسي الخػلُم . غلى الػذًذ مً الآلُاث االإعخخذمت لخىمُت وجؿىٍ

ش –مذسي الخػلُم –الىفاًاث االإهىُت : الكلماث المفتاحيت آلُاث الخؿىٍ

Summary 

Through this study, we aim to show the most important competencies required to perform the tasks 

of education teachers in general, in addition to standing on the most important mechanisms applied 

in achieving this, and this is by following the bibliographic research method based on the 

readability of the largest possible number of books and scientific journals related to the subject of 

the study. The latter aimed at adjusting the concept of both competence and professional 

competence, as this enabled us to limit the most important types of professional competencies 

required to perform the tasks of education managers, in addition to introducing us to many 

mechanisms used to develop and develop the professional competencies of education managers. 
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:  المقــــدمـــت

بن الخؿىس الػلمي والخىىىلىجي الزي حشهذٍ بػؼ االإجخمػاث لِغ ولُذ الطذفت وماَى بالامش الاغخباؾي واهما َى 

ت البيُت والخفىحر والىظائل وهزا اللُادة َزٍ الاخحرة  ت اللائمت غلى ماظعاث غطشٍ هخاج مخشحاث االإىظىمت الخػلُمُت التربىٍ

لحن غلمُا ومػشفُا وفىُا وملمحن بمخخلف الىفاًاث التي جخؿلبها مهامهم وللشقي بمىظىماجىا  غادة ماجىول الى مذساء ماَ

ت الى ضفىة مجخمػاث ظالفت الزهش ًيبغي   الخىمُت مىظىمت بداسة غلى كادسة بغذاد كُاداث االإاظعاث غلىالخػلُمُت التربىٍ

جشي، ). واالإهاسة مً الجىدة معخىي  لأغلى الؤداسي  الخىظُم ظلف وسفؼ  .(م2011الخىٍ

ا التربُت جدعحن مً بذ لا وان وبرا شَ حن باللادة فالأخشي البذء وجؿىٍ ش مدىس  فهم التربىٍ  .والخؿحر الخؿىٍ

خؿلب ش   والخػلُم بالتربُت النهىع وٍ ت الػملُت غىاضش مخخلف جؿىٍ  .التربىٍ

ش ولػل ت ًدظى والخػلُم التربُت بداساث جؿىٍ ت الفئاث وحجم به جػؿلؼ الزي الىبحر خاضت للذوس  بإولىٍ  التربىٍ

بإدائها  جخإزش التي والاحخماغُت

ش َزا بن لىن  مذًشون بلا به ًلىم لا والخػلُم التربُت لإداساث الخؿىٍ  اللُام مً جمىنهم غالُت ًخمخػىن بىفاًاث ماَ

ت الأَذاف جدلُم هدى ماظعاتهم الخػلُمُت وكُادة بهم، االإىىؽ بالىاحب دخاج باكخذاس التربىٍ  ؤن واالإذًشون اللادة وببذاع، وٍ

ت ومػاسفهم، وجلُُم موهفاًاجه ظػت ومذي ؾبُػت بىغىح ٌػشفىا  َزٍ اللذساث بحن الفجىة احعاع مً لخللل كذساتهم الؤداسٍ

  .بليها ًدخاحىن  التي االإىاظبت واالإهاساث

:  ومً َىا هؿشح الدعائلاث الخالُت

 االإهىُت؟مامفهىم الىفاًاث 

 والىفاءاث؟مالفشق بحن الىفاًاث 

ا لذي مذًشي   الخػلُم؟ماهي ؤهىاع الىفاًاث االإهىُت االإؿلىب جىفشَ

ش الىفاًاث االإهىُت لذي مذًشي   الخػلُم؟ماهي ؤَم الآلُاث االإخبػت لخىمُت وجؿىٍ

أهداف الدراست  



وععى مً خلا ٌ َزٍ الذساظت لخػشف غلى ؤَم الىفاًاث االإؿلىبت لأداء مهام مذًشي الخػلُم باخخلاف ؤهىاغها 

تالصخطُت التربىي   .الؤداسٍ

هما وععى الى جبُان الفشوق بحن ول مً الىفاًاث والىفاءاث بالإغافت بلى الععي لإظهاس وجىغُذ ؤَم آلُاث جىمُت 

ش الىفاًاث االإهىُت لذي مذًشي الخػلُم  .وجؿىٍ

أهميت الدراست  

دت مً االإىظفحن وغلى سئعهم مذًشي الخػلُم هما ان َزٍ  جخجلى ؤَمُت دساظدىا في وىنها حػالج مىغىع يهم ششٍ

الذساظت جخػمً مػاسف كُمت ًمىً الاظخفادة منها في مجاٌ الػمل الؤداسي هما ًمىً للؿلبت الؤفادة منها خاضت ؤصخاب 

ش الىفاًاث االإهىُت  بُت لخؿىٍ ت بالإغافت بلا ؤنها حػذ مادة خام ًمىً اظخؿلالها في بىاء بشامج جذسٍ الخخططاث االإهىُت الؤداسٍ

 .لذي مذًشي الخػلُم

: الدراســـــت مصطلحـــــاث

 بشيل غمله ؤداء الخػلُم مً مذًش جمىً التي والاججاَاث واالإهاساث االإػاسف مً الأظاظُت اللذساث  مجمىغت:الكفايت 

(. 2008العجمي،) .فػاٌ

 ت ؤمىس  مً جدخاحه وما ما حػلُمُت مىؿلت في الخػلُم خؿـ جىفُز غلى َى االإششف: التعليم مدير . وفىُت ومالُت بداسٍ

(. م1998االإهىا،)

 لذيهم الىفاًاث جىمُت غلى الخػلُم مذًشي  حػحن التي والىظائل الؿشق  هي :الكفاياث جنميت أساليب.  

 (.م2000الشهشي،)

I. ماهيت الكفاياث المهنيت 

 مفهوم الكفاياث 1.1

 : للكفايتلللوي لمعنى اا-1-1 .1

مً : "وكذ حاء في الخذًث". هفاًت برا كام بالأمش- ًىفي - هفى. الاهخفاء والاظخؿىاء"وسدث ولمت هفاًت غىذ ابً مىظىس بمػنى 

 : "وكذ وسدث في كىله حػالى. ؤي ؤؾىخاٍ غً كُام اللُل". كشؤ الآًخحن مً آخش ظىسة البلشة في لُلت اللذس هفخاٍ
اً
؛ "وهفى باا ولُا

ووسد في االإعجم الىظُـ . واهخفى بالأمش، ؤي اغؿلؼ به. اظخؿنى به وكىؼ: واهخفى بالص يء. فالىفاًت بمػنى الاهخفاء والاظخؿىاء

.  كىث اللىم: والىفُت"



 :المفهوم الاصطلاحي للكفايت-1-1-2

 ."الىفاًت هي االإلذسة غلى ش يء بىفاءة وفػالُت بمعخىي مػحن مً الأداء: "بلىله (25م، ص1983) فُػشفها مشعي 

مجمىع مػاسف الفشد ومػلىماجه االإخػللت بمماسظاجه الخُاجُت ، ؤو مػخلذاجه، : "ًشي ؤن الىفاًت هي (Medley, 1982) ومُذلي

 ."االإشجبؿت بمعخىي مػحن مً الأداء

ػشفها االإفتي  ت لأداء : "بإنها (ص127م، 1987)وَ معخىي جدطُل االإػلىماث، واهدعاب االإهاساث، والاججاَاث اللاصمت والػشوسٍ

 ."مهمت مػُىت ؤو غمل مػحن

كذسة مشهبت جخػمً االإػاسف واالإهاساث والاججاَاث، وؤهماؽ العلىن التي ًىدعبها : "فحري ؤنها (ص92، 1996م)ؤما الطؿحر 

مىً ملاخظخه وجدلُله  الفشد  بػذ مشوسٍ في بشهامج مدذد؛ بدُث ًشجفؼ ؤدائٍ بذسحت لا جلل غً معخىي بجلان مػحن، وٍ

 ."وكُاظه بإدواث كُاط خاضت حػذ لهزا الؿشع

 

 :الكفايت مكوهاث-1-2

 الىفاًت ؤن  في البرامج الخػلُمُت غلى جىاولذ الىفاًاث التي الىخاباث ؤؾلب ؤن (ص19 م 1987 الىاكت مدمىد ( رهش 

 : مً جخيىن 

 اث وكىاهحن ومفاَُم ومػلىماث مػاسف  .العلىوي الأداء بليها ٌعدىذ وهظشٍ

 والأفػاٌ والأغماٌ الخشواث مً مجمىغت غً ٌػبر ؤدائي ظلىن. 

 الأداء ًدىم الىحذاوي والعلىن واالإػخلذاث واللُم الاججاَاث مً بؾاس. 

  الأداء لىاجج مػحن معخىي. 

 :الكفاءةو الكفايت بين الفرر -1-3

 بشيل ما غمل لأداء جىفي التي اللذسة هي الىفاًت  ٌ ا ملبى  .مثالُت ظشوف في للأداء الخذ الأكص ى فهي الىفاءة ؤمَّ

 : اهذ  مً ؤخزث الىفاًت ( ؤن بلى(ص792-791م ،1972 وآخشون، مطؿفى ببشاَُم(   الىظُـ باالإعجم وسد ما رلً وٍ

 ( االإمازلت فخػني الىفاءة ؤما ، واكخىؼ به اظخؿنى بالص يء ،واهخفى واف ؾحرٍ فهى غً به اظخؿنى ؤي الص يء هفاٍ

 :  شي  ؤما ، ما غمل في الأداء دسحاث مً ان الىفاءة جمثل ؤغلى (ص305م،1986 ؾشٍب وخعحن ؾػُمت سشذي( وٍ

 .للبىله هششؽ ش يء ؤي جىفحرٍ في ًيبغي الزي الأدوى الخذ هي الىفاًت



 الظشوف َزٍ ظل في به مًمىً اللُا ما هي الىفاًت ولىً ،االإخاخت الظشوف ظل في بالفػل غمله جم ما َى والأداء ، 

لاخظ  .للىفاًت الػملي االإظهش َى الأداء ؤن وٍ

 :المهنيت الكفاياث .-1-4

اللذسة التي جخػمً مجمىغت مً االإهاساث واالإفاَُم : الىفاًت في شيلها اليامً هي: "بلىله (12، ص1997م)غشفها الىاكت 

 
اً
ادي ؤداءاً مثالُا يًُ زٍ اللذسة جطاؽ في شيل ؤَذاف جطف العلىن االإؿلىب، . والاججاَاث التي ًخؿلبها غمل ما؛ بدُث  وَ

ؤما في شيلها الظاَش فهي الأداء الزي ًمىً ملاخظخه . بدُث جدذد َزٍ الأَذاف مؿالب الأداء التي ًيبغي ؤن ًاديها الفشد

، وكُاظه؛ ؤي ؤنها ملذاس ما ًدلله الفشد في غمله  ."وجدلُله، وجفعحرٍ

 مجمىغت االإػاسف واالإهاساث والؤحشاءاث والاججاَاث التي ًدخاحها الفشد لللُام بػمل: "بإنها (242م، ص2005)وغشفها الأخمذ 

ا لذًه  ػذ جىافشَ يٌُ بإكل كذس مً اليلفت والجهذ والىكذ، والتي لا ٌعخؿُؼ بذونها ؤن ًادي واحبه بالشيل االإؿلىب، ومً زم 

 لإحاصجه في الػمل
اً
 ."ششؾا

 

II. التعليم مديري  جصنيف كفاياث  :

 : الشخصيت الكفاياث- 1

 
لاً
ت للأمىس  جطىس  الخػلُم مذًش لذي ًخىفش ؤن لابذ:والإدراك التصور  :أولا  اللذسة لذًه جيىن  مشيلت، بإن لأًت الياملت للأبػاد وسئٍ

. (م1999 هىػان،)  .االإخخلفت الػىامل بحن الػلاكاث جطىس  غلى

 
لاً
 ًخدلى ؤن ولابذ غمله، بجلان غلى حػُىه الصخطُت العماث مً مجمىغت بلى الخػلُم مذًش ًدخاج:والأخلار السماث : اهيا

 (م2005البؿي،). بداسجه في للىجاح ؤَلا ججػله بإخلاق

 :القياديت الكفاياث - 2

 وؤَذاف الأفشاد ؤَذاف بحن لخدلُم ؤَذافها، والخيامل الػمل مجمىغت غلى الخإزحر حعتهذف التي اليشاؾاث وافت: القيادة: أولا

 (م1993 مشس ي،) .الخىظُم

 
لاً
ش: والتطوير التليير:  اهيا  وجدلُم الخؿُحر هجاح جػمً خؿت معبلت وفم الأفػل بلى وللأفشاد للمىظمت الخالي الىغؼ جؿىٍ

 (م1999وجلي، َىاهت) .غذًذة ومهاساث هبحرة مػشفت بلى وجدخاج ظلبُاجه، وجلافي بًجابُاجه

https://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=7262
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لاً
ووغؼ  االإشيلت، جدذًذ ؤظغ غلى كائمت غلمُت، خل بمىهجُت االإشاول جىحه ؤن بذ لا: المشكلاث وحل القراراث اجخاذ:  اللا

ا الفشوع،  (م1999وجلي، َىاهت) .ضائبت دكُلت غلمُت هخائج بلى الخىضل زم والخدلُل، واخخُاسَ

 :الإداريت الكفاياث- 3

 
لاً
 جيىن وان للخؿبُم  واللابلت الىاضخت االإدذدة ًيبغي غلى مذًشي الخػلُم الاالإام بالأَذاف :واللوائح والسياساث الأهداف: أولا

ا، ومػشوفت الأرَان في خاغشة كُاط  وؤظالُب وظائل وجيىن  لخدلُلها الؤداسة مؼ والععي الػاملحن، حمُؼ لذي دائماً

.  ودكُلت غملُت الؤهجاصاث

 
لاً
 حععى التي االإعخلبلُت الخذابحر ًمثل الخخؿُـ الزي ًيبغي غلى مذًشي الخػلُم اهدعاب هفاًت: والتنظيم التخطيط:  اهيا

ت الأوشؿت جدذًذَا، لخىفُز بلى الؤداسة  (م1993وشىان،). معخجذاث مً الىظام غلى ًؿشؤ ما ومىاحهت حهت، مً الؤداسٍ

 .به لللُام االإىحىدًً والأفشاد ًادي ؤن ًجب الزي الػمل بحن الخىافم ًدذد والخىظُم

  ومً
اً
ش الىكذ لإداسة الجُذة الأظالُب مػشفت االإهم حذا  (م1999 وجلي، َىاهت). الىكذ بداسة في الػامت الىفاءة وجؿىٍ

 
لاً
 مً والاظخفادة الخذًثت الخلىُاث استخدامغلى غلى مذًشي الخػلُم اهدعاب اللذسة  :المعلوماث وجقنيت الاجصال:  اللا

ت ومعاًشة الخىىىلىحُا  االإاليي،) .الؤداسة جىىىلىحُا في الؤداسة وؤظالُبها ظلىهُاث في الػلمُت الػطش ؤظالُب الػطشٍ

 )م1998

 
لاً
 مً بكامت :المحلي بالمجتمع العلاقت :رااعا

اً
 تهابماظعا الخػلُمُت الؤداسة بحن والثلت والاوسجام والخفاغل الخفاَم حعىسا

 مؼ الخػامل في اللشاساث واللىاهحن جؿبُم في الجمىد غً والبػذ والخىُف، االإشوهت مؼ فُه، ٌػمل الزي االإدلي واالإجخمؼ

 .واالإدُـ الظشوف

 
لاً
 ما الخػلُم مذًشي  وؤن لاظُما ،تهامهاسا مً وجمىً بها دساًت غلى ًيىن  ؤن :والتجهيزاث الماليت الشؤون :خامسا

اً
 مً ًيىهىن  ؾالبا

حن، ت، االإالُت الجىاهب مً كشب غلى لِعىا ؤي جشبىٍ  .ٌالإجاا َزا في ؤهثر جمشط الخاحت بلى ًبرص مما والؤداسٍ

 :التربويت  الكفاياث-4

 
لاً
  ٌػخمذ ؤن: والمتااعت التربوي  الإشراف: أولا

اً
م واالإخابػت والشكابت للإششاف هظاما ت، والخلىٍ  ساحػت حؿزًت هظام وبًجاد واالإعاءلت الؤداسٍ

 .جدلُم الأَذاف مً للخإهذ وجصخُده الأداء كُاط بلى يهذف



 
لاً
 وسفؼ الػمل، هدى خماظهم وبزاسة الػلمُت والػملُت، الجىاهب مخخلف في االإػلمحن كذساث لخدعحن ٌععى ؤن: العاملون :  اهيا

ت الشوح ػمل والألفت بُنهم، االإدبت سوح وبشاغت لذيهم، االإػىىٍ  . تهماخخُاحا جلبُت غلى وَ

 
لاً
 ول وجىفحر والشوخُت واالإػشفُت، والبذهُت الػللُت الىىاحي حمُؼ مً للؿلاب االإخيامل الىمى لخدلُم ٌععى ؤن: الطلاب:  اللا

م، جدلُم غلى حعاغذ التي اللاصمت والىظائل الؤمياهُاث،  جدعحن في حعهم التي الخذماث ًىفش ؤن غلُه هما ًجب همىَ

 (م1987 وآخشون، ب الخؿي(. الخػلم غملُت

 (م1992خمذان،) :منها  والتياالإجاٌ َزا في حػُىه التي االإهىُت الىفاًاث مً مجمىغت االإذًش لذي جخىفش ؤن ًيبغي لزا

 االإذاسط في الؤسشادًت للػملُت الخخؿُـ ؤَمُت بدسان. 

 مشخلت ول في اخخُاحاتها ومػشفت الؿلاب، لذي وخطائطها الىمى، بمشاخل الؤالإام. 

 وجىمي مهاساتهم الؿلاب خاحاث جلبي التي اللاضفُت للأوشؿت الجُذ بالخخؿُـ الػىاًت. 

 ٌم واخترام الؿلاب، مػاملت في الػذ  .ؤفياسَ

 الخػلم غلى للؿلاب االإػُىت الخػلُمُت الىظائل جىفحر. 

 ت الػملُت خذمت في االإدُؿت والبِئت الطفُت البِئت مً الاظخفادة  .والخػلُمُت التربىٍ

 ت تهُئت بِئت   .بالػلاب التهذًذ غً بػُذة آمىت جشبىٍ

 
لاً
  ًلم ؤن: التربويت والبرامج المناهج: رااعا

اً
 غاما

اً
خابؼ البرامج الػام الخػلُم في الػلمُت بالخخططاث بالإاما  في االإخػذدة الخػلُمُت وٍ

عخىغب مشاخلها، حمُؼ خػاؾى للمىهج الشامل االإفهىم وَ  .خلاله مً في بداسجه وٍ

 
لاً
ت جشجىض اللُاداث وجشكُت وحػُحن اهخلاء في دكُلت مػاًحر اغخماد: التربوي  التقويم: خامسا  واالإلذسة، الىفاًاث ؤظغ غلى التربىٍ

ب غلى واللذسة والخمحز ت الامخداهاث واغخماد الؤداسي  والخخطظ الأوادًمي والخإَُل الابخياس والخذسٍ والىخابُت  الشفىٍ

ت الشىاؾش وملء للتركُت االإمىىت هإظالُب الأخشي  اللُاط ووظائل واالإلابلاث  والجزاَت الػذٌ ومشاغاة اللُادًت والؤداسٍ

. والخعاظت االإىاضب الهامت َزٍ مثل بلى الىفاًاث روي  ؾحر حعشب بػؼ ومىؼ واالإدعىبُت الىظاؾت آفت غلى لللػاء

 .(م1994ومدمىد، فهمي)

III. التعليم مديري  كفاياث جنميت آلياث:  



 
لاً
 :والندواث اللقاءاث: أولا

بُت الأظالُب مً ً؛ هفاًاث جىمُت في الفػالت الخذسٍ  ومػلىماث مػاسف جلذم التي فيها االإىغىغاث حػشع خُث االإذًشٍ

ت ً هظشٍ م غً للمذًشٍ  مىغىع مىاكشت في والخبرة الخخطظ روي  الأشخاص مً الػذًذ فيها مىظمت ٌشترن احخماغاث ؾشٍ

 . (مـ2005البؿي، ). الللاء ؤو الىذوة غً االإعاولحن جىحُه مً خلاٌ مػحن

 
لاً
 :الخبراث وجبادل الزياراث:  اهيا

 في ظىاء الأخشي  اهجاصاث الؤداساث االإهىت، فُؿلؼ االإذًش غلى صملاء لذي الىاجخت الخبراث هلل في الفػالت الأظالُب مً

. الخاضت ؤو اللؿاغاث الخيىمُت

 
لاً
 :التدريبيت البرامج:  اللا

ت، الىفاًاث جىمُت ؤظالُب ؤَم مً  التربُت، مجاٌ في للػاملحن االإهني الىمى جدلُم في خُىي  دوس  مً له الإا االإهىُت الؤداسٍ

ً مػلىماث جىمُت في واضخت وجبذو ؤَمُخه ش تهممهاسا وضلل االإذًشٍ . (م1983الذاًل،). االإهىُت تهمهفاًا وجؿىٍ

 
لاً
 :التلقيفيت الأساليب: رااعا

ً، هفاًاث جىمُت في الفػالت الأظالُب مً  والبدىر لخدلُم اللشاءاث ومنها الزاحي للمذًش، الجهذ غلى وحػخمذ االإذًشٍ

ً غً واالإػشفي االإهني الىمى م للمذًشٍ ت االإعخدذزاث غلى الاؾلاع ؾشٍ . التربىي  االإُذان في التربىٍ

 
لاً
 :الحاسوبيت البرامج: خامسا

ا ورلً ومهم واظؼ الؤداسة في اللشاساث اجخار غملُت الآلي في الخاظب اظخخذام  الىمي وظائل الخدلُل لاظخخذام هظشاً

ىان اللشاس معاهذة وؤهظمت الخمثُل ؤظلىب مثل الػملُاث بدىر في االإػشوفت .  (م1993الذاود،). الخاظىب بشبياث ٌػشف ما وَ

 
لاً
 :الإجرائيت الأساليب :سادسا

 مثل الىصاسة بةحشائها جلىم ؤظالُب
اً
ً مىذ ؾالبا   االإذًشٍ

اً
ذا ت مً بالػمل جخجه مً الطلاخُاث مضٍ ت بلى االإشهضٍ  اللامشهضٍ

ش الأغماٌ لدعهُل ػها، وجؿىٍ ً غلى الؤششاف ؤظالُب وحعشَ م االإذًشٍ م بؿاكاث خلاٌ مً ؤدائهم وجلىٍ  وآلُاث بششاف جلىٍ

ش مخؿىسة  .والؤجلان الخمحز بلى جذفؼ بداساث الخػلُم بحن غلمُت معابلاث وبكامت ؤدائهم، لخؿىٍ

 



 الخاجمت

ت ًجػل اللائمحن غلى ماظعاتها في  ان جؿىس الػلىم باخخلاف ؤهىاغها ومىاهجها وغلى سئعها غلىم الاداسة التربىٍ

زا بؿُت مىاهبت مخؿلباث الػطش مً هفاًاث  ت والعلىهُت وَ ش كذساتهم الفىشٍ خشهت ودًىامُىُت دائمت هدى جىمُت وجؿىٍ

ش مهاساتهم  ت، الأمش الزي حػل مذساء الخػلُم جدذ خخمُت جؿىٍ معخدذزت واهذ ولُذة بدىر غلمُت وهخاج غطاسة فىشٍ

 :وهفاًاتهم الصخطُت واالإهىُت ولخدلُم رلً فةهىا هىو ي بماًلييّ 

بُت في مجاٌ الىفاًاث االإهىُت باخخلاف اهىاغها ورلً بشيل دوسي ولما ادغذ الخاحت الى رلً - بغذاد بشامج جذسٍ

زا بؿُت الشقي باالإاظعت  وهزلً حػل االإذساء في خشهت مػشفُت دائمت جمىنهم مً مىاهبت ول ما َى حذًذ في مُذان غملهم وَ

ت والتي حػذ سهحزة ول جىمُت وغماد الخؿىس والاصدَاسةالخػلُمي  . التربىٍ

 . ؤداء مهامهمصفخذ مجاٌ الؤبذاع الفىشي للمذساء فُما ًخ-

 .جدذًث اللىائذ واللىاهحن االإخدىمت في حعُحر مهامهم في شيل دوسي-

ً ؤهثر منها ؤداة سكابت وغلاب-  .حػل الخفخِش الؤداسي هألُت لخيىٍ

 

  والمصادرالمـــراجـــــع

سظالت ). جىمُتهاالإذًش الخػلُم باالإملىت الػشبُت العػىدًت وؤظالُب  اللاصمت الىفاًاث .(م2005) مدمذ بً غبذ الله البؿي،_

اع،. (دهخىساٍ ؾحر ميشىسة  .ظػىد حامػت االإلً الشٍ
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