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ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى ت��ی� أث�     
ال ��دات ال�اخل�ة على ر���ة ال���ك 
ال()ائ�&ة، ح#" اع! �ت ه�ه ال�راسة على 
الق�ائ/ ال ال�ة ل. -ة ب��ك ت(ار&ة ج)ائ�&ة 
م�ها ب�6#4 ع �م##4 وثلاثة ب��ك خاصة، 

  .2020إلى  2012وذل: للف!�ة ال  !�ة م4 
خل�B ال�راسة أن ه�اك أث� سل�ي ل�(/     

ص�ل ����ة (العائ� على الأالال��: على 
 ل���ك ال �روسةلوالعائ� على حق�ق ال ل�6ة) 

أما Jاقي ال ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة فق� تفاوت 
على تأث#�ها على Lل ب�: م4 ال���ك ال. -ة 

  ح�ا.

ال ��دات ال�اخل�ة،  :ال4ل�ات ال�ف#اح
ة
ئ� على الأص�ل، العائ� على ال����ة، العا
  .ال���ك ،حق�ق ال ل�6ة

     This study aimed to determine the 

impact of internal determinants on the 

profitability of Algerian banks, This 

study relied on the financial statements 

of five Algerian commercial banks, 

including two public banks and three 

private banks, for the period from 

2012 to 2020.  

     The study concluded that there is a 

negative impact of the size of the bank 

on the profitability (return on assets 

and return on equity) of the studied 

banks, while the remaining internal 

determinants selected varied in their 

impact on each of the five banks 

separately. 

Keywords: Internal Determinants, 

Profitability, Return on Assets, Return 

on Equity, Banks. 
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  مق�مة:  .1

ال Rس-ات ال ال�ة ال!ي ت��ع وتO�!P الأم�ال، Jالاع! اد على الع�ی� م4 تل: ال���ك  تع�
ال�Bغ وال �!(ات، وLأO مRس-ة س�اء مال�ة أو اق!BادVة ته�ف إلى ت�ق#T الأر�اح م)ام�ة مع 

ال\قاء والاس! �ار&ة، ح#" Vع� ال��ح اله�ف الأساسي ال�O ت�مي إل�ه، لأن تع�Y/ الأر�اح ه�في 
ار&ة وال �افYة على رأس الها و�Lا ال�فا[ على س#�ل!ها، وه�ا ما ی)&� م4 ق�رتها V- ح لها Jالاس! � 

، ل46 تع�Y/ الأر�اح في ال���ك ل�` Jالأم� ال-هل، إذ V(_ أن ی!/ ال !��عةعلى م�اجهة ال .ا^� 
ت�c�d الأم�ال aPJل V- ح لها ب!�ق#T أك�� عائ� م 4a مع أقل م.ا^�ة، وم4 أجل ت�ق#T ه�ه 

ال!ي أساسها وغای!ها ال��ح، ت-عى ال���ك إلى ال!�a/ في Lل الع�امل ال!ي م4 شأنها أن  ال عادلة
تأث� في ر��#!ها، س�اء ه�ه الع�امل داخل�ة تع)i لها BJفة م\اش�ة، أو تل: ال.ارج�ة ال!ي تف�ض 

  عل#ها م4 م��jها س�اء على م-!�i ال�Bاعة أو على م-!�i الاق!Bاد ال �لي أو ح!ى ال�ولي.
  ال�O ت�jحه ه�ه ال�راسة ه�: ال-Rال ال�ئ�-ي. إش=ال
ة ال�راسة: 1.1

�ائ��ةعلى ر��
ة ال��#ارة ال���دات ال�اخل
ة تBث�  هل�م�ل ال�راسة خلال الف#�ة  ال�
	ك ال

  ؟2012-2020

  ال�ئ�-ي ی!ف�ع ال-Rالان الف��lان ال!ال�ان: ال-Rالوم4 
ال .!ارة على العائ� على الأص�ل لل���ك ال �روسة هل ی�ج� أث� إV(ابي لل ��دات ال�اخل�ة  -

 ؟2020-2012خلال الف!�ة 
هل ی�ج� أث� إV(ابي لل ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة على العائ� على حق�ق ال ل�6ة لل���ك ال �روسة  -

 ؟2020-2012خلال الف!�ة 
  ت�jلT ه�ه ال�راسة م4 الف�ض�ة ال�ئ�-�ة ال!ال�ة: ال�راسة: 
اتف�ض. 2.1
�ابي علىال��#ارة ال���دات ال�اخل
ة � تBثFل إ=GH ائ��ة��م�ل ال�راسة خلال  ر��
ة ال�
	ك ال

  .2020- 2012الف#�ة 

م4 خلال الف�ض�ة ال�ئ�-�ة و�!ف�6: ر���ة ال���ك إلى مRش�&4 أساس##4؛ العائ� على 
  الأص�ل والعائ� على حق�ق ال ل�6ة، ت��Tr الف�ض#!ان الف�ع#!ان ال!ال#!ان:

أث� إV(ابي لل ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة على العائ� على الأص�ل لل���ك ال �روسة خلال  ی�ج� -
  .2020- 2012الف!�ة 

ی�ج� أث� إV(ابي لل ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة على العائ� على حق�ق ال ل�6ة لل���ك ال �روسة  -
  .2020-2012خلال الف!�ة 
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ت��ی� أث� ال ��دات ال�اخل�ة على ر���ة ال���ك إلى ه�ه ال�راسة ته�ف أه�اف ال�راسة: . 3.1
�tاس مRش�ات ر���ة ال���ك ال()ائ�&ة؛  ت�ق#T الأه�اف ال!ال�ة:إلى ت-عى ها ك ا أن ال()ائ�&ة،
Lل م4 على ت��ی� أث� Lل م��د م4 ال ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة لها؛ ال ��دات ال�اخل�ة و�tاس 

 لل���ك ال()ائ�&ة خلال ف!�ة ال�راسة.ل ل�6ة والعائ� على حق�ق ا العائ� على الأص�ل

ة وأدوات ال�راسة. 4.1�تع! � ه�ه ال�راسة على ال �هج ال�صفي في ال!ع�ف على ر���ة : م
ه

ال���ك وأه/ مRش�اته، و�Lا في ال�ق�ف على ال ��دات ال!ي تRث� ر���ة ه�ه ال���ك، L ا أن ه�ه 
!�ار خ -ة ب��ك م4 ال���ك العاملة في ال()ائ�، ال�راسة تع! � أسل�ب دراسة حالة م4 خلال اخ

و�Lا ح-اب مRش�ات ال����ة لها (العائ� على الأص�ل والعائ� على حق�ق ال ل�6ة) و�Lا ح-اب 
، وه�ا م4 خلال Jالاع! اد على الق�ائ/ 2020-2012م.!لف ال ��دات ال�اخل�ة للف!�ة ال  !�ة ب4# 

�ی� أث� ال ��دات ال�اخل�ة على ر���ة ال���ك ال()ائ�&ة م�ل ال ال�ة له�ه ال���ك ال .!ارة وم4 ث/ ت�
.x�-\ي الj.ال�راسة م4 خلال اس!.�ام الان��ار ال 

  :ر��
ة ال�
	ك .2

 والع �لات الف�ائ� في ال ! rلة ال���ك حقق!ها ال!ي الإی�ادات ب#4 الف�ق  ع4 ةار l\ �ه ال��ح
 الائ! ان�ة، وال!-ه#لات مrل الق�وض لل)�ائ4 ال ق�مة ال �B}�ة ال.�مات على ال ق��ضة

c&ارB لة والr ! ال��: دفعها ال!ي والع �لات الف�ائ� في ال �#Yله على ن�Bم4 الأم�ال ح 
  .)33، صف�ة 2014(ته!ان و ش�وقي،  ال�دائع على ال �ف�عة الف�ائ� مrل ال .!لفة مBادرها

 ال��:\ارة ع4 العلاقة ب#4 الأر�اح ال!ي ت�ققها ال����ة هي l ال�
	ك:مفه	م ر��
ة . 1.2
وم~�اسا لل�a/ على  لل���كوالاس!r ارات ال!ي ساه � في ت�ق#T ه�ه الأر�اح، وتع� ال����ة ه�فا 

 aPJل إج الي أو على م-!�i الأق-ام aPJل ج)ئي ال��:تها، س�اء أكان ذل: على م-!�i ءكفا
 ،O360، صف�ة 2015(ال-اع�(.  

  :)68- 67، الBف�ات 2019(جع�O و ن �، ال!الي:  ع�� های!/ �tاسمBش�ات ال���
ة: . 2.2
ال�-\ة ال ��&ة للعائ� ل6ل وح�ة نق�Vة م4 حق�ق V~�`  :(ROE) العائ� على حق	ق ال�ل4
ة -

ال ل�6ة، وLل ا ارتفع ه�ا العائ� Lل ا Lان أف�ل Jال�-\ة لل��:، لأنه �a Vه م4 ت�ز&ع ن-\ة أك�� م4 
 ال �!()ة.الأر�اح على ال -اه #4، و�Lل: ز&ادة ن-\ة الأر�اح 

، أV O~�` ل ت��dفا أمrلاعلى ت�c�d الأم�اق�رة ال��:  V~�` : (ROA)العائ� على الأص	ل -
�t 4a Vاس ال�خل الBافي ل6ل وح�ة  هم4 خلالو كفاءة إدارة ال��: في اس!.�ام م( �ع أص�له، 

  .نق�Vة م4 م!�سx الأص�ل ال!ي ت/ ام!لاكها
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ی�ت\x مع�ل العائ� على حق�ق ال ل�6ة Jالعائ� على الأص�ل  (EM): م:اX8 حق	ق ال�ل4
ة -
  .)EM × ROA = ROEال ل�6ة ( م4 خلال ما V- ى J �اعف حق�ق 

ت-اوO م�فعة الأص�ل حاصل ق- ة إج الي الإی�ادات على إج الي : (AU)م
فعة الأص	ل  -
  .الأص�ل، V- ى ه�ا ال Rش� أ�Vا Jاس!ع ال الأص�ل، فه� ی�#4 الاس!غلال الأمrل للأص�ل

لإی�ادات، V-اوO ه�ا ال Rش� حاصل ق- ة ال�خل الBافي على إج الي ا: (PM)هام\ ال��ح  -
و&ق�م ه�ا ال Rش� J~�اس ال�خل الBافي ال �قT ل6ل وح�ة نق�Vة واح�ة م4 إج الي الإی�ادات، فه� 

 .ی�#4 م�L iفاءة ال��: في ت-##� وم�اt\ة ت6ال�فه
 :ما یلي م�هاإضافة إلى ال Rش�ات ال-اJقة ت�ج� مRش�ات أخ�i ل~�اس ر���ة ال���ك 

 ال!ي ال�دائع م4 الأر�اح ت�ل#� على ال��: كفاءة �tاس في ت-!.�م ال	دائع: على العائ� ن,^ة -
 ال��ح صافي =ال�دائع على العائ� ن-\ة :ال!ال�ة ال عادلة ب!T#�j وتقاس، عل#ها ال��Bل اس!jاع

  .)47، صف�ة 2016(ب�ع��لي و م�سلي، ال�دائع  إج الي / ال��&\ة Jع�
صافي دخل الف�ائ� م�jوحا م�ه صافي م�Bوفات  ه� l\ارة ع4 :(NIM) الفائ�ةصافي هام\  -

&P#� دخل الف�ائ� إلى ال�خل ال�V O( عه ال��: م4 الأص�ل مrل ، و الفائ�ة على إج الي الأص�ل
 Oف وال! �&ل ال!(ار�Pa وفات الفائ�ة ، أما الف�ائ� ال � لة على الق�وض وال-�_ على ال�Bهي فم

  .(San & Heng, 2013, pp. 649-660) ل�O ی�فعه ال��: مقابل ال!)اماته�ة ام�لغ دفع الفائ
  م��دات ر��
ة ال�
	ك:. 3

و& 4a تع�&c ال ��دات  ،ة وخارج�ة تRث� على ر���ة ال���كت�ج� ع�ة م��دات داخل�
ال.اصة Jال���ك على أنها م!غ#�ات الاق!Bاد ال()ئي، وال!ي 4a V ال��Bل عل#ها م\اش�ة م4 

!!عل�B.J Tص�ة ال�Bاعة والاق!Bاد ال6لي، وال!ي فال��انات ال ال�ة لل���ك، أما ال ��دات ال.ارج�ة 
 .Dao & Nguyen, 2020, pp) تP#� إلى ال�ضع العام لل�Bاعة وال(�ان_ ال!��Y �ة والقان�ن�ة

   ا یلي أه/ ال ��دات ال�اخل�ة وال.ارج�ة:و}�، (134-135
(م�هج  ال!ي تRث� على ر���ة ال���ك }� ا یلي ال.ارج�ةت! rل ال ��دات  ال���دات ال�ارج
ة:. 1.3

  :)335-334، الBف�ات 2014و آخ�ون، 
ت!أث� ر���ة ال���ك i� J اس!ق�ار ال�Yوف ال-�اس�ة  :ال�gوف الاق#eادFة وال,
اس
ة -

 .والاق!BادVة لل�ول

ة:  -h�eال� iHا	ة وال:
تRث� ال!�P&عات القان�ن�ة وال��اxJ ال �B}�ة ب�رجة ال#��Gعات القان	ن

ال(هات ال�قاب�ة وال��اxJ ال���6ة ته�ف إلى ض\x  ك�#�ة في أداء ال���ك aPJل عام، ف!عل� ات
الأم� ال�O ق� ی!�ت_ عل�ه  ،الأداء ال �Bفي لل �افYة على سلام!ه ال ال�ة وح اVة أم�ال ال �دع4#
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ال!)امات إضا}�ة على Jع  ال���ك، ت! rل في ق#�د على ح�Lة وح(/ ال!-ه#لات والاح!فا[ Jق�ر 
 .لإضا}�ة وغ#�هاأك�� م4 ال-#�لة وت�6&4 ال .BBات ا

تلع_ ال-�اسة ال�ق�Vة لل���ك ال �L)&ة في ال�ول دورا Jالغ الأه �ة في ال!أث#� ال,
اسة ال
ق�Fة:  -
 .ر��#!ها علىتأث#�  ه�اك، و�ال!الي �aVن أص�لها وخ�Bمهافي س�اسات ال���ك }� ا ی!علJ Tإدارة 

، ي ر���ة ال���ك�ة وال�عي ال��6ي فتRث� الrقافة الاج! اlالjقافة الاج#�ا8
ة وال	عي ال�
4ي:  -
ح#" ت!أث� ال�Bة ال-��tة لل���ك م4 ال�دائع والق�وض ن!�(ة تعامل Jع  الع لاء مع ال���ك 

م ا یRث� في ر���ة ال���ك ال!(ار&ة، L ا أن ق�ة ال(هاز ال��6ي  الإسلام�ة دون ال���ك ال���&ة،
 ق�ة م ا یRدO إلى ز&ادة تعامله/ مع ه�ه ال���كوم!ان!ه ت�ف� الق�اعة ال6ا}�ة ل�i ال( ه�ر به�ه ال

  .، م ا ق� ی�عa` ب�وره على ر��#!ها/و�Lل: ز&ادة ثق!ه/ Jال!عامل معه
تRث� ال �اف-ة ب#4 ال���ك ال!(ار&ة في ر��#!ها، وذل: J-�_ م��ودVة ال �ارد ال !احة ال�
اف,ة:  -

عال�ة لل��Bل على ه�ه ال �ارد، الأم�  له�ه ال���ك، واض�jارها ن!�(ة ل�ل: إلى دفع مع�لات فائ�ة
 .ال�O یRدO إلى ان.فاض هام¢ الع�ائ�، و�ال!الي ال!أث#� في صافي الأر�اح ومع�لات ال����ة

ت)داد ر���ة ال���ك Lل ا ازدادت أسعار الفائ�ة على الق�وض، خ�Bصا ع��ما أسعار الفائ�ة:  -
ال����ة ت)داد Lل ا ازداد هام¢ سع� الفائ�ة، ت�6ن أسعار الفائ�ة على ال�دائع م�.ف�ة، J ع�ى أن 

  .وتلع_ أسعار الفائ�ة دوراً فاعلاً في ال!أث#� في اس!r ارات ال���ك
 ال ��دات ال�اخل�ة ل����ة ال��: على أنها تل: الع�امل تع�&4a Vc  ال���دات ال�اخل
ة:. 2.3

-�اسات الإدار&ة لل���ك والق�ارات ، ح#" تعa` ال ��دات ال�اخل�ة الال!ي ت!أث� Jق�ارات إدارة ال��:
 عل�مات ح�ل ه�ه الال !.�ة PJأن مBادر الأم�ال وال�فقات و¤دارة ال-#�لة، و& 4a ال��Bل على 

  وم4 أه/ ه�ه ال ��دات ما یلي: (Macharia, 2016, p. 05)ال ��دات م4 ال��انات ال ال�ة 
 حق�ق  على وال�فا[ الال!)امات س�اد على ال ال أرس ه� "ق�رة: (CAR)كفاFة رأس ال�ال  -

، 2018(ی�ن` و أم� �،  وع لائه" ال��: ب#4 العلاقة على ال�فا[ ذل: إلى إضافة ال �دع4#،
 م4 ال� اVة في ماله رأس على ال��: اع! اد م���V iد ال�O ال �ªار ، وه� "ذل:)693صف�ة 
، وه� )22، صف�ة l)2018\ادO و ب�&هي،  Jأص�له" ال لازمة ال .ا^� ال�اج ة ع4 ال.-ائ�
مق�رة رأس ال ال ال��: على ال��jة ض� ال .ا^� ال .!لفة، وم�i ق�رته على م�اجهة ك�ل: "

، صف�ة 2018(ع��د و إس اع#ل،  لل��: لل.�j"ال.-ائ� والأزمات J ا لا Vع�ض ال �L) ال الي 
تع� ن-\ة LفاVة رأس ال ال واح�ة م4 أه/ الق�اVا ال�ال�ة في القjاع ال��6ي وال!ي ت~�/ ، و )248

 وق� ت/ تق�V/ الق�اع� الأولى ل!ق�ی�، (Bateni & al, 2014, p. 108) م�L iفاءة ال��: واس!ق�اره"
ح#" ت/ تع�&c ال Rش� على أنه ن-\ة رأس ال ال  1988 ج�&ل�ةن-\ة LفاVة رأس ال ال في 



�ائ��ة� س�
ة ف:1لي/ 8
,ى ق�وش                             أث� ال���دات ال�اخل
ة على ر��
ة ال�
	ك ال

 998الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

 .Bialas & Solek, 2010, p) الأساسي لل��: إلى م�ج�داته ومjل��اته ال �ج�ة Jال .ا^�
ز&ادة ن-\ة LفاVة رأس ال ال م4  ت/، 3وم4 خلال الإصلاحات ال ق!�حة J �ج_ اتفا�tة Jازل ، (49

ه�اك ع�ة ^�ق لل!ع�#� ع4 ؛ )10، صف�ة 2011(مف!اح و رحال،  % 10.5حال�ا إلى  % 8
رأس ال ال إلى إج الي الأص�ل، كفاVة رأس ال ال م�ها ن-\ة رأس ال ال إلى إج الي ال�دائع، ن-\ة 

ن-\ة رأس ال ال إلى ال .ا^�، ن-\ة حق�ق ال ل�6ة إلى إج الي الأص�ل؛ ه�اك الع�ی� م4 ال�راسات 
ال!ي  (Dao & Nguyen, 2020, p. 133) ال!ي ر��j ب#�ه و�#4 ر���ة ال���ك م4 ب#�ها دراسة

 سل��ة ب#4 مRش�ات ال����ة وLفاVة رأس ال ال، في ح#4 أن دراسة أdه�ت أن ه�اك علاقة
(Sarwar & al, 2018, pp. 38-43) ودراسة (San & Heng, 2013, pp. 649-660) 

أdه�ت أن ه�اك علاقة إV(اب�ة ت��x بL 4#فاVة  )116-97، الBف�ات 2013(ال� �،  و�Lا دراسة
  .رأس ال ال ب����ة ال���ك

هي خ-ارة م�! لة ی!��ر م4 ج�ائها ال ق�ض ولا ی�اجهها ال ق!�ض  :(CR)م�ا�o الائ#�ان  -
ب�د ال�ی4، م ا ی�!ج وهي م.ا^�ة أن ی!.لف الع لاء ع4 ال�فع، أV Oع()ون ع4 ال�فاء Jال!)اماته/ 

، صف�ة 2015(آدم و ال �لى،  ع�ه خ-ارة Lل�ة أو ج)ئ�ة لأO م�لغ مق�ض إلى ال�jف ال قابل
 م.ا^� الائ! ان ت-اوO م.BBات خ-ائ� الق�وض إلى إج الي الق�وض؛ وفي دراسة، و )96

(Dao & Nguyen, 2020, p. 133)  ابي ب#4 م.ا^� الائ! ان)Vأوض�� أن ه�اك ارت\ا² إ
  .)116-97، الBف�ات 2013(ال� �،  وال����ة ال���6ة، وه�ا ما ت�ض�ه أ�Vا دراسة

ال��: على الإVفاء ، وهي تع�ي ق�رة ل-#�لة مjBلح شائع في لغة ال���كا :(LQ)ال,1	لة  -
Jال!)اماته aPJل ف�رO وذل: م4 خلال ت��&ل أO أصل م4 الأص�ل إلى نق� سائل J-�عة و��ون 

، و&P#� مفه�م ال-#�لة ال �B}�ة إلى ق�رة ال��: على م�اجهة )06، صف�ة 2009(ال�6وO،  خ-ارة
ال!)اماته ال ال�ة، وال!ي ت!�6ن aPJل �L#� م4 تل��ة ^ل\ات ال �دع#4 لل-�_ م4 ال�دائع، وتل��ة 

!ي ت�رس ؛ وم4 ب#4 ال�راسات الع�ی�ة ال)09، صف�ة d)2018اه� و م� �، ^ل\ات ال ق!�ض4# 
ال!ي خل�B  (San & Heng, 2013, pp. 649-660) دراسةعلاقة ال-#�لة ب����ة ال���ك 

  .ب#�ه ا ل�ج�د علاقة إV(اب�ة
-  r
ت #ل ال���ك الأك�� إلى ت�ق#T عائ� أعلى على الأص�ل وعلى حق�ق  :(BS)ح�+ ال�

ال�راسات وج�د علاقة إV(اب�ة و�L#�ة ب#4 ح(/ ور���ة ال���ك ال!(ار&ة، ك ا أث�!� Jع   ال ل�6ة،
وLان ه�ا ت�� ف�6ة أن ال���ك الأك�� م4 ال �جح أن �aVن ل�یها درجة أعلى م4 ت��&ع ال �!(ات أو 

 & Mlbekomize) الق�وض مقارنة Jال���ك الأصغ�، وه�ا ی�جع aPJل رئ�-ي إلى وف�رات ال�(/
Mapharing, 2017, p. 133) 4#لفR ج أن ال!�!-V 4 أنa V م4 ال�راسات �#�L وفي ع�د ،
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أdه�ت Jع  ال�راسات وج�د تأث#� إV(ابي و  ؛L ~�اس لل�(/اس!.�م�ا الأص�ل الإج ال�ة ل��: 
: على ز&ادة و&ع! � تأث#� ح(/ ال��: على ر��#!ه على م�i ق�رة ال�� لل�(/ على ر���ة ال���ك،

  .(Knezevic & Dobromirov, 2016, p. 463) ال����ة م4 خلال وف�رات ال�(/
6ل ا ت/ ت��&ل ال�دائع إلى ف، ئع ال �Bر ال�ئ�-ي ل! �&ل ال���كتع!�� ال�دا: )DP( ال	دائع -

لل�دائع aPJل عام تأث#� إV(ابي على ر���ة Lان و�ال!الي ، هام¢ الفائ�ة والأر�اح ی�تفعق�وض، 
، فق� �aVن له تأث#� سل�ي م4 ت��&ل ودائعه إلى ق�وض aJفاءةول46 إذا ل/ ی! 4a ال��: ، ال���ك

  (Asadul & al, 2017, pp. 100-110) . على ال����ة

-  :vم�ها: م��دات أخ� iن-\ة ه�اك ع�ة م��دات أخ�Xار�eتق�ل الأدب�ات أن و  كفاءة إدارة ال�
 ,Athanasoglou & al) ���كو�ال!الي ت)&� م4 ر���ة ال .ف�ة ت�-4 ال6فاءة�ال �Bوفات ال 

2006, p. 06) ف�ات 2013(ال� �،  دراسة، ح#" م4 ب#4 ه�ه ال�راساتBال!ي  )116-97، ال
وال!ي  ال4فاءة الإدار�ةن-\ة وه�اك أ�Vا ؛ ال����ة في ال���ك علىخل�B إلى الأث� الإV(ابي لها 

م.�جات م4 ال �ارد ال !احة لل��:، وتع�ف الاس!غلال الأمrل لل �ارد أو ت�ق#T أقBى  تع�� ع4
ق�رة ال��: على ت�ج�ه ال �ارد الاق!BادVة ال !احة له ن�� ت�ق#T أك�� ق�ر  ال6فاVة ال���6ة Jأنها

م 4a م4 الع�ائ� Jأقل ق�ر م 4a م4 اله�ر، أO ال!�a/ ال�اجح في ^اقاته ال ادVة وال\�P&ة، ه�ا م4 
 iلة واسعة م4 ال �!(ات ال ال�ة م4 جهة أخ�#aP!ل وع�ضه لrجهة وت�~�قه لل�(/ الأم 

(Knezevic & Dobromirov, 2016, p. 463)  ،وفي دراسة ؛ )420، صف�ة 2014(زاه�
، الق�ض إلى ال	دائع، ن-\ة ن�	 إج�الي ال	دائعأخ�i ب#�� م��دات داخل�ة أخ�i ت! rل في مع�ل 

ال4,} ، الق�رة على الق�وض ال�#ع�jة، ن-\ة ال�1�ان
ةخل خارج ال�، إج�الي دخل الف	ائ�ن-\ة 

-Shahidul & Nishiyama, 2016, pp. 84)ت4لفة الأم	ال ؛ ن-\ة الإن#اج
ة، ن-\ة ال�#�4رة
  .(Masood & al, 2015, p. 46) �ا�o ال�ال
ةال�ن-\ة ، و إدارة الأص	ل؛ وه�اك أ�Vا (85

  �oق وأدوات ال�راسة:. 4

ل!��ی� أث� ال ��دات ال�اخل�ة على ر���ة ال���ك ال()ائ�&ة ت/ اخ!�ار م( �عة م4 ال���ك 
 س!ةال!(ار&ة وق �ا �J-اب مRش�ات ر��#!ها وح-اب Jع  ال ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة وهي 

  .ال!(ار&ة ال()ائ�&ةل���ك م��دات ارتأی�ا أنها تRث� على ر���ة ا
ی! rل م(! ع ال�راسة في ج �ع ال���ك ال!(ار&ة العاملة في ال()ائ�  م�#�ع وع1
ة ال�راسة:. 1.4

��ة إلى ف�وع ب��ك أج���ة ع���ة  19وال!ي ی�لغ ع�دها  ب�6ا إلى غاVة ی�م�ا ه�ا، ت!��ع م4 ب��ك و̂
  .)2022ال()ائ�، (ب�: وغ#� ع���ة 
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ح#" ن��ه أن ال�Yام ال �Bفي ال()ائ�O ی!�6ن م4 س!ة ب��ك عامة (ال��: ال.ارجي 
�ي ال()ائ�O، ب�: ال)راعة وال!� �ة ال�&�¹ة، ب�: ال!� �ة ال �ل�ة، الق�ض الPع�ي  ال()ائ�O، ال��: ال̂�

�ي لل!�ف#� والادخار) ثلاثة ع�P ب�: خاص وم. ب��ك  س!ة!لx؛ ت/ اخ!�ار ال()ائ�O، ال��Bوق ال̂�
لاخ!\ار ف�ض�ات ال�راسة، وس�_ اخ!�ار ه�ه ال���ك Vع�د Jال�رجة الأولى ل!�ف� الق�ائ/ ال ال�ة 

  ال.اصة بها، وال(�ول ال �الي ی�#4 قائ ة ال���ك ال!ي ت rل ع#�ة ال�راسة:
  ع1
ة ال�راسةال��jلة لقائ�ة ال�
	ك ال#�ار�ة : 1ال��ول 

تار�خ   اس+ ال�
r  الع�د

|
  ال#أس


عة �o

r
  ال�

ع�د 

ال	~الات 

  ال#�ار�ة

  رأس ال�ال

ال	ح�ة: مل
ار 

  دج

01   Oي ال()ائ��   BNA  1966  ال��: ال̂�
  ع �مي

214  150  
  BEA  1967  101  150 ال��: ال.ارجي لل()ائ�   02

03  
 ال Rس-ة ال �B}�ة الع���ة

  ABCال()ائ�&ة 
1998  

  خاص
24  10  

  GULF  1999  91  10ال()ائ�O  ب�: ال.ل�ج  04
  SGA  2003  57  10ال()ائ�  س�س#!�ه ج��ال  05

  >٪26  05/19  ع�د ال���ك ال �روسة إلى إج الي ع�د ال���ك في ال()ائ�

  Jالاع! اد على ال �اقع الال6!�ون�ة لل���ك م�ل ال�راسة #4إع�اد ال\احrم4 ال��eر: 

خاصة ح#"  وأخ�i م4 ال(�ول ال-ابT یلاحÀ أن ع#�ة ال�راسة ت!��ع ب#4 ب��ك ع �م�ة 
���ك #4 أق�م م4 ال#أن ال��6#4 الع �م ب�6#4 ع �م##4 وثلاثة ب��ك خاصة، L ا یلاحÀتP ل 

م4 ال�Lالات ال!(ار&ة، و�Lا یلاحÀ أن رأس مال ال��6#4 الع �م##4 � �ال.اصة و�ال!الي لها ع�د أك
�مي V-اوO خ -ة ع�P أض./ م4 رأس مال ال���ك ال.اصة، ح#" أن رأس مال Lل ب�: ع 

  خاص.ب�: أO  ضعف رأس مال
لل!�قT م4 ف�ض�ات ال�راسة ت/ الاع! اد على ال� �ذج ال �ضح  . ن�	ذج وم#غ�1ات ال�راسة:2.4

   �الي:في الaPل ال

  ن�	ذج ال�راسة: 1الG=ل 
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  #4م4 إع�اد ال\احrال��eر: 

ی!�ح أن ن �ذج ال�راسة Vق�م على ت��ی� أث� ال !غ#�ات ال -!قلة لل�راسة  أعلاهم4 الaPل 
وال ! rلة في ال ��دات ال�اخل�ة على ال !غ#�ات ال!اJعة ال!ي ت rل أه/ مRش�ات ر���ة ال���ك 

ال�راسة، وال(�ول ال �الي ی�#4 ^�&قة  م4 ال(ان_ ال�O�Y  ال!(ار&ة، وال!ي س�T ت�اولها }� ا س�T في
  م!غ#� م4 م!غ#�ات ن �ذج ال�راسة: ح-اب Lل

  م#غ�1ات ال�راسة :2ال��ول 

اس ال�#غ�1ات  ال�م�  ال�#غ�1ات�  

ال�#غ�1ات 

ال#اHعة 

  (ال���
ة)

  ال�!�(ة الBا}�ة/م( �ع الأص�ل  ROA  العائ� على الأص�ل
العائ� على حق�ق 

  ال ل�6ة
ROE  ا}�ة/م( �ع حق�ق ال ل�6ةBال�!�(ة ال  

ال�#غ�1ات 

ال�,#قلة 

(ال���دات 

  ال�اخل
ة)

  م( �ع الأص�ل/حق�ق ال ل�6ة  CAR  كفاVة رأس ال ال
  م.BBات خ-ائ� الق�وض/م( �ع الق�وض  CR  م.ا^� الائ! ان

  ال �ج�دات ال-ائلة/م( �ع الأص�ل  LQ  ال-#�لة
)BS=Lin  ح(/ ال��:

SIZE)  

  الل�غ�&!/ ال��jعي ل ( �ع الأص�ل

  الأص�لال�دائع / إج الي   DP  ن-\ة ال�دائع
  الق�وض / إج الي الأص�ل  TCTA  ن-\ة الق�وض

  #4م4 إع�اد ال\احrال��eر: 
ة ال -!.�مة في  !غ#�ات ال -!قلة وال!اJع�¹�6ة ح-اب الی�#4 ال(�ول ال-ابT وصف ل

ال ال، م.ا^�  م��دات داخل�ة هي: LفاVة رأس س!ة، ح#" أن ال !غ#�ات ال -!قلة ت! rل في ال�راسة

 ال���دات ال�اخل
ة

 )CARكفاVة رأس ال ال ( -
 )CRم.ا^� الائ! ان ( -
 )LQال-#�لة ( -
 )BSح(/ ال��: ( -
 )DPن-\ة ال�دائع ( -
 )TCTAن-\ة الق�وض ( -

 ال���
ة

  (ROA)العائ� على الأص�ل -

  (ROE)العائ� على حق�ق ال ل�6ة -

ال#اHعةال�#غ�1ات   

Dependent Variables 

 ال�#غ�1ات ال�,#قلة

Independent Variables 
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أما ال !غ#�ات ال!اJعة ف!! rل في أشه�  ن-\ة الق�وض، ،ن-\ة ال�دائع، ح(/ ال��: ،ال-#�لةالائ! ان، 
لاخ!\ار العلاقة ب#4 ؛ لأص�ل والعائ� على حق�ق ال ل�6ةالعائ� على امRش�&4 لل����ة وه ا: 

(العائ� على الأص�ل والعائ� وال !غ#�&4 ال!اJع#4  ال ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة (ال !غ#�ات ال -!قلة)
، ن-!.�م الان��ار ال\-�x وه�ا م4 أجل مع�فة ات(اه وق�ة العلاقة Lل على ح�اعلى حق�ق ال ل�6ة) 

 ب#4 ال !غ#�ات وم-اه ة ال !غ#� ال -!قل في ال!\ای4 ال���V Oث في ال !غ#� ال!اJع.

#ائج:. ت�ل1ل ال5  

ع#�ة ال�راسة للف!�ة ال  !�ة م4  ال-!ة)ائ�&ة Jع� ج ع الق�ائ/ ال ال�ة لل���ك ال!(ار&ة ال(
، ت/ ح-اب Lل مRش� م4 مRش�ات ر���ة ه�ه ال���ك، و�Lا ح-اب Lل م��د 2020إلى  2012

Tل م�ها في ال(�ول ال-ابL وضع ^�&قة ح-اب Tم4 ال ��دات ال�اخل�ة وال!ي س�.  
�ائ��:. 1.5�
ي الo	ال r
�ي ال()ائ�O  ن#ائج ال� أdه�ت ال�!ائج ع�م فق� }� ا Æ.V ال��: ال̂�

أث� ل6ل مL 4فاVة إذ أنه لا ی�ج�  مع مRش�O ال����ة، معY/ ال ��داتعلاقة ال�لالة الإحBائ�ة ل
) على العائ� TCTA) ون-\ة الق�وض (LQ) وال-#�لة (CR) وم.ا^� الائ! ان (CARرأس ال ال (

) وم.ا^� الائ! ان �CAR أث� ل6ل مL 4فاVة رأس ال ال (؛ L ا أنه لا ی�ج(ROA)على الأص�ل 
)CR) وال-#�لة (LQ) ون-\ة الق�وض (TCTA) ون-\ة ال�دائع (DP) ون-\ة الق�وض (TCTA (

كل علاقة م�ها أقل م4 م-!�i ال�لالة  إذ وج�نا أن ؛(ROE)على العائ� على حق�ق ال ل�6ة 
فهي  (ROA/ ROE)علاقات ال�الة إحBائ�ا ب#4 ال ��دات ومRش�ات ال����ة أما ال؛ 0.05

  م�ض�ة في ال(�ول ال �الي.
  BNA: ال
#ائج الإحeائ
ة ال�اصة ب�
r 3ال��ول 

ال�#غ�1 

  ال#اHع

ال�#غ�1 

 ال�,#قل

r معامل

 الارت^ا�

معامل 

 2Rال#��ی� 
i
  معادلة الان��ار ال^,

 v	#,م

  ال�ع
	�ة

ROA  
BS  0.883  0.780  ROA=15.446-0.580BS  0.002  
DP 0.814  0.663  ROA=6.465-0.536DP  0.026  

ROE  BS  0.893  0.798  ROE=-15.410-0.047BS  0.041  

  SPSS. V 22وعلى وم.�جات  )J)BNA ،2012 -2020الاع! اد  #4م4 إع�اد ال\احrال��eر: 
Æ.V ائ�ا فق� وج� }� اBح(/ ال��: علاقة ق�&ة ل6ل م4  ی�ج� هنا أنالعلاقات ال�الة إح

)BS(  و) ن-\ة ال�دائعDP( العائ� على الأص�ل  مع(ROA)ح#" ی�ج� أث� سل�ي ل6ل م4  ؛ /)ح
علاقة ، ووج�نا أ�Vا أن ه�اك (ROA)على العائ� على الأص�ل  )DPن-\ة ال�دائع (و  )BSال��: (

�(/ ال��: ی�ج� أث� سل�ي ل، إذ (ROE)العائ� على حق�ق ال ل�6ة و  )BS( ح(/ ال��:ق�&ة ب4# 
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)BS(  العائ� على حق�ق ال ل�6ة على(ROE) أك�� Oي ال()ائ�� ؛ L ا V(_ ال!��&ه أن ال��: ال̂�
  ب�: في ال()ائ�، وق� ب#�� ال�!ائج ال-اJقة أن ��L ه�ا ال��: لا ی�عa` على ر��#!ه JالإV(اب.

�ائ��: . 2.5�}� ا Æ.V ال��: ال.ارجي ال()ائ�O فق� أdه�ت ال�!ائج ع�م ن#ائج ال�
r ال�ارجي ال
أث� ل6ل مL 4فاVة ال�لالة الإحBائ�ة لعلاقة معY/ ال ��دات مع مRش�O ال����ة، إذ أنه لا ی�ج� 

) ون-\ة الق�وض DP) ون-\ة ال�دائع (LQ) وال-#�لة (CR) وم.ا^� الائ! ان (CARرأس ال ال (
)TCTA على العائ� على الأص�ل ((ROA) ة رأس ال الVفاL 4ا أنه لا ی�ج� أث� ل6ل م L ؛
)CAR) وم.ا^� الائ! ان (CR) وال-#�لة (LQ) ون-\ة الق�وض (TCTA) ون-\ة ال�دائع (DP (

Lل علاقة م�ها ؛ إذ وج�نا أن (ROE)) على العائ� على حق�ق ال ل�6ة TCTAون-\ة الق�وض (
  .0.05أقل م4 م-!�i ال�لالة 

فهي  (ROA/ ROE)علاقات ال�الة إحBائ�ا ب#4 ال ��دات ومRش�ات ال����ة أما ال
  م�ض�ة في ال(�ول ال �الي.

  BEA: ال
#ائج الإحeائ
ة ال�اصة ب�
r 4ال��ول 

ال�#غ�1 

  ال#اHع

ال�#غ�1 

 ال�,#قل

r معامل

 الارت^ا�

معامل 

 2Rال#��ی� 
  الان��ار ال^,
iمعادلة 

 v	#,م

  ال�ع
	�ة

ROA  BS  0.875  0.765  ROA=14.336+0.302BS  0.02  
ROE  BS  0.714  0.510  ROE=14.344+0.032BS  0.031  

  SPSS. V 22وعلى وم.�جات  )BEA ،2012 -2020(م4 إع�اد ال\احJ 4#rالاع! اد ال��eر: 
إحBائ�ا فهي مق!�Bة على م��د واح� ه� ح(/ ال��: ح#" }� ا Æ.V العلاقات ال�الة 

العائ� على  ومع (ROA)العائ� على الأص�ل  مع )�BS(/ ال��: (علاقة ق�&ة ل ی�ج� هوج�نا أن
 (ROA)العائ� على الأص�ل على  )�BS(/ ال��: (، ح#" ی�ج� أث� إV(ابي ل(ROA)الأص�ل 

V(_ ال!��&ه أن ال��: ال.ارجي ثاني أك�� ب�: ؛ L ا (ROE)العائ� على حق�ق ال ل�6ة و�Lا على 
�ي ال()ائ�O، وق� ب#��  في ال()ائ� ح#" أنه Jاع!\ار ال�(/ فه� ی!قاس/ ال�Bارة مع ال��: ال̂�
ال�!ائج أعلاه أن ح(/ ه�ا ال��: یRث� JالإV(اب على ر��#!ه وه�ه ال�!�(ة ت!�افى مع ال�!ائج ال!ي 

�ي ال()ائ�O ل�6ها ت!�افT مع ال�راسات ال-اJقة ال!ي ت�اول�اها ت�صل�ا إل#ها وال !علقة Jال��: ال̂�
  وال!ي ت��x ب#4 ح(/ ال��: ور��#!ه Jالعلاقة ال�jدVة.

�ائ��ة3.5�
ة الع��
ة الh�eس,ة ال�Bن#ائج ال� .:  Æ.V ة الع���ة }� ا�{�B س-ة الR ال
م.ا^� علاقة بL 4#ل م4 لع�م ال�لالة الإحBائ�ة لال.اصة بها فق� أdه�ت ال�!ائج  ال()ائ�&ة
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؛ L ا أنه لا (ROA)العائ� على الأص�ل  مع) DP) ون-\ة ال�دائع (LQ) وال-#�لة (CRالائ! ان (
  .(ROE)على العائ� على حق�ق ال ل�6ة ال ��دات ال �روسة ی�ج� أث� ل6ل 

فهي  (ROA/ ROE)علاقات ال�الة إحBائ�ا ب#4 ال ��دات ومRش�ات ال����ة أما ال
  ل(�ول ال �الي.م�ض�ة في ا

 ABC: ال
#ائج الإحeائ
ة ال�اصة ب�
r 5ال��ول 

ال�#غ�1 

  ال#اHع

ال�#غ�1 

 ال�,#قل

r معامل

 الارت^ا�

معامل 

 2Rال#��ی� 
i
  معادلة الان��ار ال^,

 v	#,م

  ال�ع
	�ة

ROA 

CAR 0.836  0.698  ROA=4.457+9.577CAR 0.005  
BS  0.783  0.613  ROA=12.221-0.478BS  0.013  

TCTA 0.659  0.434  ROA=42.2016+12.719TCTA 0.05  

  SPSS. V 22وعلى وم.�جات  )ABC ،2012-2020(م4 إع�اد ال\احrة Jالاع! اد ال��eر: 
ون-\ة  )CARكفاVة رأس ال ال ( العلاقات ال�الة إحBائ�ا ال!ي وج�نا م!علقة aJل م4

والعلاقة  ؛(ROA)العائ� على الأص�ل  معالل�ان له ا علاقة ق�&ة ^�دVة  )TCTAالق�وض (
ت!�افT ون!ائج  ال Rس-ة ال �B}�ة الع���ة ال()ائ�&ةفي حالة  (ROA)و )CAR(ال�jدVة ب4# 

تP#� إلى ن(اعة ت�c�d  (ROA)و )TCTA(ال�راسات ال-اJقة؛ L ا أن العلاقة ال�jدVة ب4# 
  ال��:.في الأم�ال 

في  (ROA)على العائ� على الأص�ل  )BSال��: ( أن ه�اك أث� سل�ي ل�(/ وج�نا ك ا
 العائ� على الأص�لال��: على  ، وه�ا الأث� ال-ل�ي ل�(/ال Rس-ة ال �B}�ة الع���ة ال()ائ�&ة

.Oي ال()ائ��   وج�ناه أ�Vا على م-!�i ال��: ال̂�
�ائ��: 4.5�فق� أdه�ت ال�!ائج ع�ة  ال()ائ�O }� ا Æ.V ب�: ال.ل�ج . ن#ائج ب
r ال�ل
ج ال

ومRش�ات ال����ة وه�ه ال�!ائج ل/ ن!�Bل  ال�اخل�ة ��دات العلاقات ذات دلالة إحBائ�ة ب4# 
؛ أما }� ا Æ.V العلاقات ال!ي ل/ ت� ل دلالة إحBائ�ة عل#ها في ب�: آخ� م4 ب��ك ع#�ة ال�راسة

العائ�  مع )TCTAون-\ة الق�وض (، )LQال-#�لة (، )CRم.ا^� الائ! ان (فهي بL 4#ل م4 
م.ا^� الائ! ان ، )LCARفاVة رأس ال ال (؛ وأ�Vا العلاقات بL 4#ل م4 (ROA)على الأص�ل 

)CR( ،) ون-\ة الق�وضTCTA(  العائ� على حق�ق ال ل�6ة مع(ROE).  
فهي  (ROA/ ROE)علاقات ال�الة إحBائ�ا ب#4 ال ��دات ومRش�ات ال����ة أما ال

 م�ض�ة في ال(�ول ال �الي.
  GULF: ال
#ائج الإحeائ
ة ال�اصة ب�
r 6ال��ول 
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ال�#غ�1 

  ال#اHع

 ال�#غ�1

لال�,#ق  

r معامل

 الارت^ا�

معامل 

 2Rال#��ی� 
i
  معادلة الان��ار ال^,

 v	#,م

  ال�ع
	�ة

ROA 

CAR 0.729 0.532 ROA=9.772+1.115CAR 0.026 
BS  0.815  0.664  ROA=12.872-0.305BS  0.007  
DP  0.887  0.787  ROA=84.262-2.921DP  0.001  

ROE  
LQ 0.689 0.474 ROE=2.455+1.134 LQ  0.040 
BS  0.715  0.511  ROE=12.967-0.044BS  0.030  
DP  0.803 0.645 ROE=85.402-0.431DP  0.009 

  SPSS. V 22على م.�جات ب�نامج و  )Gulf ،2012-2020(م4 إع�اد ال\احrة ال��eر: 
  ال(�ول أعلاه ی�ضح العلاقات ال!ال�ة:

  .(ROA)العائ� على الأص�ل على  )6CARفاVة رأس ال ال (أث� إV(ابي ل -
  .(ROA)العائ� على الأص�ل على  )BSال��: ( ل�(/أث� سل�ي  -
  .(ROA)العائ� على الأص�ل على  )�DP-\ة ال�دائع (أث� سل�ي ل -
  .(ROE)على العائ� على حق�ق ال ل�6ة  )LQل-#�لة (أث� إV(ابي ل -
  .(ROE)على العائ� على حق�ق ال ل�6ة  )BSال��: ( ل�(/أث� سل�ي  -
  .(ROE)حق�ق ال ل�6ة العائ� على على  )�DP-\ة ال�دائع (أث� سل�ي ل -

ال()ائ�O ت!�افT وال�راسات وال.اصة ب��: ال.ل�ج  06إن ال�!ائج ال �ض�ة في ال(�ول رق/   
وال!ي  )BSال��: ( ال-اJقة ال!ي ت/ ذ�Lها في ال(ان_ ال�O�Y م4 ال�راسة، إلا في حالة م��د ح(/

�-\ة ال�دائع ت!�افT ال�!ائج }�ه مع ما وج�ناه في Jع  ب��ك ع#�ة دراسة ال�الة؛ أما الأث� ال-ل�ي ل
)DP(  4ل مL العائ� على الأص�ل على(ROA)  حق�ق ال ل�6ة على العائ� و(ROE)  ه� أنY�{

 O4 ب�: ال.ل�ج ال()ائ�a !فاءةل/ یaJ م4 ت��&ل ودائعه إلى ق�وض.  
�ائ�: 5.5�م4 خلال ال�!ائج ال(�ول أدناه ن(� أنه لا ی�ج� أO . ن#ائج ب
r س	س#1
ه ج
�ال ال

، ل��: س�س#!ه ج��ال ال()ائ�O  ومRش�ات ال����ةال ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة الr6#� م4 علاقة ب4# 
علاقات ال�الة أما ال؛ 0.05لأن �t ة م-!�i ال ع��&ة في Lل علاقة م�ها أك�� م4 م-!�i ال�لالة 

  م�ض�ة في ال(�ول ال �الي.إحBائ�ا ب#4 ال ��دات ومRش�ات ال����ة 
  SGA: ال
#ائج الإحeائ
ة ال�اصة ب�
r 7ال��ول 

ال�#غ�1 

  ال#اHع

� ال�#غ1

لال�,#ق  

r معامل

 الارت^ا�

معامل 

 2Rال#��ی� 
i
  معادلة الان��ار ال^,

 v	#,م

  ال�ع
	�ة

ROA CR 0.714  0.509  ROA=11.418-4.018CR  0.031  
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BS  0.668  0.446  ROA=13.320-0.401BS  0.049  
ROE  CR 0.658 0.433 ROE=10.850-0.400 CR  0.05 

  SPSS. V 22على م.�جات و  )SGA ،2012-2020(م4 إع�اد ال\احrة Jالاع! اد ال��eر: 
YVه� أن ه�اك أث� سل�ي  س�س#!�ه ج��ال ال()ائ�م4 خلال ال(�ول أعلاه ال.اص ب��: 

ب��ك ع#�ة ، وه�ه ال�!�(ة وج�ناها في Lل (ROA)العائ� على الأص�ل على  )BSال��: ( ل�(/
  ة ما ع�ا ال��: ال.ارجي ال()ائ�O.ال�راس

م.ا^� و  (ROA/ ROE)مRش�ات ال����ة ك ا تYه� ال�!ائج أن ه�اك علاقة بL 4#ل م4 
العائ� على على Lل مCR(  4 .ا^� الائ! ان (أث� سل�ي لح#" dه� أن ه�اك  )CRالائ! ان (
وال!ي ه�ه ال�!�(ة ال !�صل إل#ها و ، (ROE)على العائ� على حق�ق ال ل�6ة و  (ROA)الأص�ل 

(قاس/، ت!�افT ودراسة  (ROA)العائ� على الأص�ل على الأث� ال-ل�ي ل .ا^� الائ! ان  ت�ضح
في حالة ح#" ت/ ت��&� ^��عة ه�ه العلاقة L ا یلي:  )15-01، الBف�ات V2020ام4، و Vام4، 

 ÆB. L ل �اجهة ه�ا ال.�j الأر�اح م4 على ال��: اح!(از ج)ءن-\ة م.ا^� الائ! ان ارتفاع 
(ز�L&اء و ل#ها عa` ما ت�صل� إل�ه دراسة ر�اح؛ وه�ه ال�!�(ة ال!ي ت�صل�ا إو�ال!الي ت�.ف  الأ

ح#" تعلل ه�ه ال�راسة العلاقة الاV(اب�ة ب#4 ن-\ة م.ا^�  )85-64، الBف�ات 2021ساVح، 
إلى أنه Lل ا Lان� ال���ك أك�r ع�ضة لل .ا^� الائ! ان�ة ل ا  العائ� على الأص�لالائ! ان و 

  .ازدادت أر�احها
 �Lقة ال�Jام4، ك ا أن ال�راسة ساV ام4، وV ،/ت�صل� إلى وج�د علاقة  )2020(قاس

  �ا عa` ما ت�صل�ا إل�ه.حق�ق ال ل�6ة، وه العائ� علىإV(اب�ة ب#4 ن-\ة م.ا^� الائ! ان و 
Jالاع! اد على ال !�سjات العامة لل Rش�ات ال �-��ة ت/ . ن#ائج ال�
	ك ال��,ة ال��روسة: 6.5

دلالة إحBائ�ة م�ها أنه لا ت�ج�  ت/ ال!�صل إلى ع�ة ن!ائج وق� ،ت�ل#ل ن!ائج م( �ع ال���ك ال. -ة
ال ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة  أث� ل6للعلاقة معY/ ال ��دات مع مRش�O ال����ة، إذ أنه لا ی�ج� 

  .)BSال��: ( ما ع�ا ح(/ (ROA/ ROE)مRش�ات ال����ة على 
 /ROA)ومRش�ات ال����ة  )BSال��: ( ح(/وال(�ول ال �الي ی�ضح العلاقة ال�الة ب4# 

ROE). 
 : ال
#ائج الإحeائ
ة ال�اصة Hال�
	ك ال��روسة8ال��ول 

ال�#غ�1 

  ال#اHع

 ال�#غ�1

 ال�,#قل

r معامل

 الارت^ا�

معامل 

 2Rال#��ی� 
i
  معادلة الان��ار ال^,

 v	#,م

  ال�ع
	�ة

ROA BS  0.738  0.545  ROA=14.113-0.553BS  0.023  
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ROE  BS  0.653  0.426  ROE=14.044-0.067BS  0.05  

  SPSS. V 22م4 إع�اد ال\احJ 4#rالاع! اد على وم.�جات ب�نامج  ال��eر:
على Lل مBS(  4ال��: ( �(/سل�ي لم4 خلال ال�!ائج ال(�ول أعلاه ن(� أنه ی�ج� أث� 

، وه�ه ال�!�(ة معاك-ة ل ا ت/ (ROE)العائ� على حق�ق ال ل�6ة و  (ROA)العائ� على الأص�ل 
م�اقP!ه في ال(ان_ ال�O�Y م4 ه�ه ال�راسة، L ا أن ه�ه ال�!�(ة ت!�افT وما ت�صل� إل�ه دراسة 

ح#" قال� ه�ه ال�راسة أن ه�ه  )308- 292، الBف�ات 2020(م� �ني، ع#��س، و م#�ون، 
إلى ارتفاع  الارت\ا² العa-ي، وق� أرجع� ه�ا مع م�Tj ال��Y&ة الاق!BادVةال�!�(ة ت!عارض 
  .ال .ا^� الائ! ان�ة

  خات�ة: .6

) 2020- 2012ع�ة ن!ائج مق!�نة Jف!�ة ال�راسة ( ه�ه ال�راسة ت/ ال!�صلم4 خلال 
  والق�ائ/ ال ال�ة لل���ك ال �روسة وه�ه ال�!ائج نف�دها }� ا یلي:

كفاVة رأس ل ��دات ال�اخل�ة () لα≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (لا ی�ج� أث�  -
�ي ال()ائ�O.�ل العائ� على الأص على) ن-\ة الق�وض، ال-#�لة، م.ا^� الائ! ان، ال ال   لل��: ال̂�

ن-\ة و  ح(/ ال��:لل ��دی4:  )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( سل�يی�ج� أث�  -
�ي ال()ائ�O.العائ� على الأص�ل  على ال�دائع   لل��: ال̂�

ل6ل ال ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة ما  )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (لا ی�ج� أث�  -
�ي ال()ائ�O.العائ� على حق�ق ال ل�6ة  على ع�ا ح(/ ال��:   لل��: ال̂�

 على العائ� على �(/ ال��:ل )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( سل�يی�ج� أث�  -
�ي ال()ائ�O.حق�ق ال ل�6ة    لل��: ال̂�

ل6ل ال ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة ما  )α≥0.05م-!�i دلالة (ذو دلالة إحBائ�ة ع�� لا ی�ج� أث�  -
  لل��: ال.ارجي ال()ائ�O.العائ� على الأص�ل  على ع�ا ح(/ ال��:

على العائ�  على �(/ ال��:ل )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( إV(ابيی�ج� أث�  -
  لل��: ال.ارجي ال()ائ�O. الأص�ل

ل6ل ال ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة ما  )α≥0.05حBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (ذو دلالة إلا ی�ج� أث�  -
  لل��: ال.ارجي ال()ائ�O.العائ� على حق�ق ال ل�6ة  على ع�ا ح(/ ال��:

العائ� حق�ق  على �(/ ال��:ل )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( إV(ابيی�ج� أث�  -
  لل��: ال.ارجي ال()ائ�O.ال ل�6ة 
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م.ا^� لل ��دات ال�اخل�ة ( )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (ی�ج� أث� لا  -
  .ل Rس-ة ال �B}�ة الع���ة ال()ائ�&ةالعائ� على الأص�ل ل على) ن-\ة ال�دائع، ال-#�لة، الائ! ان

 LفاVة رأس ال ال6ل م4 ل )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( إV(ابيی�ج� أث�  -
  .ل Rس-ة ال �B}�ة الع���ة ال()ائ�&ةل على الأص�لالعائ�  علىون-\ة الق�وض 

على العائ�  على ل�(/ ال��: )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( سل�يی�ج� أث�  -
  .ل Rس-ة ال �B}�ة الع���ة ال()ائ�&ةل الأص�ل

 ل6ل ال ��دات ال�اخل�ة ال .!ارة )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (لا ی�ج� أث�  -
  .ل Rس-ة ال �B}�ة الع���ة ال()ائ�&ةالعائ� على حق�ق ال ل�6ة ل على

م.ا^� لل ��دات ال�اخل�ة ( )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (لا ی�ج� أث�  -
  .ال()ائ�O العائ� على الأص�ل ل��: ال.ل�ج  على) الق�وضن-\ة ، ال-#�لة، الائ! ان

العائ�  على 6فاVة رأس ال الل )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( إV(ابيی�ج� أث�  -
  .ال()ائ�O ل��: ال.ل�ج  على الأص�ل

ون-\ة  ل6ل م4 ح(/ ال��: )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( سل�يی�ج� أث�  -
  .ال()ائ�O ل��: ال.ل�ج  على الأص�لالعائ�  علىال�دائع 

كفاVة رأس لل ��دات ال�اخل�ة ( )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (لا ی�ج� أث�  -
  .ال()ائ�O العائ� على حق�ق ال ل�6ة ل��: ال.ل�ج  على )الق�وضن-\ة ، م.ا^� الائ! ان ،ال ال

على العائ�  علىلل-#�لة  )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( إV(ابيی�ج� أث�  -
  .ال()ائ�O ل��: ال.ل�ج  حق�ق ال ل�6ة 

ل6ل م4 ح(/ ال��: ون-\ة  )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( سل�يی�ج� أث�  -
  .ال()ائ�O ل��: ال.ل�ج  على حق�ق ال ل�6ةالعائ�  على ال�دائع

اVة رأس كفلل ��دات ال�اخل�ة ( )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (لا ی�ج� أث�  -
س�س#!�ه ج��ال ل��: العائ� على الأص�ل  على) ، ن-\ة الق�وضن-\ة ال�دائع، ال-#�لة ،ال ال

  .ال()ائ�
 ل6ل م4 م.ا^� الائ! ان )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( سل�يی�ج� أث�  -

  .س�س#!�ه ج��ال ال()ائ�ل��:  على الأص�لالعائ�  علىوح(/ ال��: 
كفاVة رأس لل ��دات ال�اخل�ة ( )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (لا ی�ج� أث�  -

ل��: العائ� على حق�ق ال ل�6ة  على) ، ن-\ة الق�وضن-\ة ال�دائعح(/ ال��:، ، ال-#�لة ،ال ال
  .س�س#!�ه ج��ال ال()ائ�
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العائ�  على ل .ا^� الائ! ان )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( سل�يی�ج� أث�  -
  .س�س#!�ه ج��ال ال()ائ�ل��:  على حق�ق ال ل�6ة

كفاVة رأس لل ��دات ال�اخل�ة ( )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (لا ی�ج� أث�  -
لل���ك العائ� على الأص�ل  على) ، ن-\ة الق�وضن-\ة ال�دائع، ال-#�لةم.ا^� الائ! ان،  ،ال ال

  .ال �روسة
على العائ�  على ل�(/ ال��: )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( سل�يی�ج� أث�  -

  .لل���ك ال �روسة الأص�ل
كفاVة رأس لل ��دات ال�اخل�ة ( )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة (لا ی�ج� أث�  -

العائ� على حق�ق ال ل�6ة  على) ، ن-\ة الق�وضن-\ة ال�دائع، ال-#�لةم.ا^� الائ! ان،  ،ال ال
  .لل���ك ال �روسة

على العائ�  على ل�(/ ال��: )α≥0.05ذو دلالة إحBائ�ة ع�� م-!�i دلالة ( سل�يی�ج� أث�  -
  .لل���ك ال �روسة حق�ق ال ل�6ة

}� ا Æ.V اخ!\ار الف�ض�ات ال �ض�عة في ب�اVة ال�راسة (ف�ض#!ان) فق� وج�نا أن Lلا  -
  ئ�ا في Jع  ال���ك ال �روسة.الف�ض#!ان ص���!ان ج) 

  :الاق!�احاتعلى ض�ء ال�!ائج ال !�صل إل#ها م4 خلال ه�ه ال�راسة ارتأی�ا تق�J /Vع  
  ل ال لعلاق!ه الإV(اب�ة Jال����ة.على ال���ك ال()ائ�&ة ز&ادة مع�ل LفاVة رأس ا -
ن�Yا ل!أث#�ها على  ان�ة على ال���ك ال()ائ�&ة أن تق�م ب�راسة مع قة م-! �ة لل .ا^� الائ! -

  ال����ة.
أن تع ل على إV(اد ال!�ازن ب#4 ال�دائع والق�وض ومق�ار ال-#�لة ال �!فÀ  على ال���ك ال()ائ�&ة -

  .بها �V" ت�6ن ه�اك ت�ل�فة ت- ح لل���ك إلى ت�ق#T ال )&� م4 الأر�اح
&� م4 ال�راسة س�اء إن العلاقة ال-ل��ة ب#4 ح(/ ال��: ور���ة ال���ك ال()ائ�&ة ت�!اج إلى م)  -

 لل!أك� م4 ص�!ها أو م4 أجل ال\�" في أس\ابها.
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