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ْذفد انذساسح إنٗ انرعشف عهٗ انعلاقح 

انًٕجٕدج تٍٛ انصقح تانُفس نذٖ انًذسب 

 انذساسح أجشٚدف ،تقٛادذّ نهفشٚق انشٚاضٙ

 يخرهفٙ يذستا 20 فٙ خذًصم قصذٚح عُٛح عهٗ

 تًذُٚح انرذسٚة، فٙ انًُٓٛح ٔانخثشج الأعًاس

 انرٙ الأصُاف حٛس سكٛكذج، ٔلاٚح قششج عٍٛ

 أ٘ أصاغش، أٔاسط، أكاتش، ْٙ ترذسٚثٓا قايٕا

 فٙ اسرخذيُا ٔقذ الأصُاف، حٛس يٍ ٚخرهفٌٕ

 انشٚاضٛح تانُفس انصقح حانح يقٛاس انثحس ْزا

 عثاسج، 13 يٍ ٚركٌٕ ٘رال "فٛهٙ سٔتٍٛ" نـ

 نهًذسب انقٛاد٘ انسهٕك  يقٛاس اسرخذاو ذى كًا

 الاخرثاساخ كراب يٍ أخذِ ذى انز٘ ٔ انشٚاضٙ

 "علأٖ حسٍ نًحًذ" نهشٚاضٍٛٛ انُفسٛح

 انثٛاَاخ ٔتًعانجح عثاسج، 55 يٍ ٚركٌٕ حٛس

 تانُفس انصقح يقٛاس َرائج تٍٛ انشتط ٔ إحصائٛا

 أسفشخ نهًذسب انقٛاد٘ انسهٕك يقٛاس َرائج ٔ

 :ٚهٙ يا عهٗ انُرائج

 تٍٛ ضعٛفح سانثح اسذثاطٛح علاقح ٔجٕد -

 .نهًذسب انقٛاد٘ انسهٕك ٔ تانُفس انصقح
 اٚجاتٛح اسذثاطٛح علاقاخ شلاز ٔجٕد -

 سهثٛح اسذثاطٛح علاقاخ خًس ٔ ضعٛفح

 انقٛاد٘ نهسهٕك انصًاَٛح الأتعاد تٍٛ ضعٛفح

. انشٚاضٙ انًذسب نذٖ تانُفس ٔانصقح

انصقح تانُفس، انًذسب، : الكلمات المفتاحية

 .انقٛادج، انفشٚق

Abstract: 

The study aimed to identify the 

relationship between the coach's 

self-confidence in his leadership of 

the sports team. And it was 

conducted on an intentional sample 

representing 20 coaches of different 

ages and professional experience in 

training, in the city of Ain kachra, 

Skikda. In this research, we use two 

scales, the scale of the state of 

sports self-confidence was adopted 

by "Robin Philly", and 

psychological tests for athletes "by 

Muhammad Hassan Allawi". The 

results were:  

-There is a weak negative 

correlation between self-confidence 

and the coach's leadership behavior. 

-There are three weak positive 

correlations and five weak negative 

correlations between the eight 

dimensions of leadership behavior 

and self-confidence among the 

sports coach. 

 

Keywords : self-confidence, coach, 

leadership, team. 
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 : واشكاليت البحثمقدمت

ؼ و  ػهد الػالم في الهسون الخدًثت جوىزا يبحرا هظسا للخىاؿل الاحخماعي الظسَ

ؼ، ًجب أن ًٍىن  الظهل بحن الأقساد و الجماغاث ، وختى ٌػِؽ الكسد في هرا الػـس الظسَ

ا وذيُا ومٌدظبا للػلم والخدازت وهرا في حمُؼ االإجالاث ومً أهمها االإجالاث الظُاطُت  نىٍ

اكُت  .و الانخـادًت و الاحخماغُتوالدًيُت و السٍ

اض ي و خاؿت في  يما جوىز الػالم في حمُؼ االإجالاث غسف جوىزا أًلا في االإجاُ السٍ

اكُت دو االإظخىي الػالي  يسة الهدم، قان هره الأخحرة أؿبدذ الُىم مً الجماغاث السٍ

هُت ومً هاخُت حلب اللاغبحن  ت الدظىٍ ت أو الؤػهازٍ طىاء مً الىاخُت االإالُت أو الؤدازٍ

واالإدزبحن يرلَ، خُث أنها مإطظت جدخاج لهاةد ومدزب ولاغبحن مً هرا الوساش وبخىاحد 

اًلكىش و الخألو و ئخساش  اكُت يبحرة بحن هره الكسم للىؿىُ لأهداف طامُت  ؿساغاث زٍ

اكُت  .الألهاب في حمُؼ االإىاقظاث السٍ

هه لخدهُو أهداقه ، ئن ئخساش الألهاب و  هىا ًبرش دوز االإدزب الٌبحر في نُادة قسٍ

هه بثهت غالُت في الىكع و لابد  ؾحرها مً الأهداف الظامُت ًدخاج الإدزب نُادي ًهىد قسٍ

و وهرا للىؿىُ للومىخاث االإظوسة لدي االإدزب الهُادي  مً شزغها في حمُؼ أغلاء الكسٍ

و يٍل  .والكسٍ

حػد الثهت بالىكع غىد االإدزب مً أهم الظماث الشخـُت التي جددد خُاجه و 

جىاقهه مؼ ذاجه ومؼ مجخمػه، قاالإدزب الىازو مً هكظه نبل بالهدزاث التي مىدها له الله 

غص وحل وزكا بها خُث أهه هىزها ختى أؿبذ نادز غلى مىاحهت الػهباث و الـػاب التي 

هه خاؿت ، ومً أحل ًل هرا هوسح  به و نُادجه لكسٍ جىاحهه في خُاجه غامت وفي جدزٍ

: الدظاؤُ الخالي

 هل هىاك علاقت بين الثقت بالىفض لدي المدزب وقدزجه على قيادة فسيقه؟ 

: فسضياث الدزاشت

: الفسضيت العامت

 .جىحد غلانت بحن الثهت بالىكع لدي االإدزب بهُادجه للكسٍو -

: الفسضياث الجزئيت

. جىحد غلانت ازجباهُت بحن الثهت بالىكع والظلىى الهُادي للمدزب -
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 .جىحد غلانت ازجباهُت بحن الثهت بالىكع والأبػاد الثماهُت للظلىى الهُادي -

 

 :الدزاشتأهداف 

جٌمً أهداف بدثىا هرا في ابساش الىظُكت الكػالت التي جلػبها الثهت بالىكع لدي االإدزب 

و ونُادجه له بالإكاقت ئلى الأهداف الخالُت  : وأهمُتها في ندزة االإدزب غلى الخدٌم في الكسٍ

و  - مػسقت الػلانت االإىحىدة بحن الثهت بالىكع لدي االإدزب وندزجه غلى نُادة الكسٍ

اض ي  .السٍ

اكُت -  .السبى بحن الثهت بالىكع و الهُادة السٍ

ادة الهدزة لدي االإدزب غلى  - اًهذ الثهت بالىكع حظاهم في شٍ مداولت الخػسف غلى ما ئذا 

اض ي أو الخدٌم قُه و السٍ  .نُادة الكسٍ

اض ي - و السٍ  .مػسقت مظخىي زهت االإدزبحن في أهكظهم غىد نُادتهم للكسٍ

:  جحدًد المصطلحاث و المفاهيم.1

:  الثقت بالىفض.1.1

طمت شخـُت ٌؼػس مػها الكسد بالٌكاءة و الهدزة غلى مىاحهتالػهباث والظسوف االإخخلكت 

مظخخدما أنص ى ما لدًه مً امٍاهُاث وندزاث لخدهُو أهداقه االإسحىة، وهي مجمىغت 

ئًجابُت مً الأقٍاز و االإؼاغس و الظلىيُاث التي حػمل غلى حشجُؼ الىمى الىكس ي الظىي و 

الاحخماعي، و الىؿىُ بالكسد ئلى االإظخىي االإولىب مً الصخت الىكظُت و الخٌُل الاحخماعي 

( 20.، ؾ2001الؼدًكاث، ).الىكس ي

: المدزب السياض ي. 2.1

شخـُت مثهكت وغملُت، ذاث خبرة خظىت االإػاملت جلػب دوزا هاما في هجاح غملها، وفي 

اخترام حمُؼ مً ٌػملىن مػها لآزازها وجىكُر واحباتها، مما ًجػل غملها في جىكُد خوت 

و االإسطىم لها واالإإدي ئلى هجاخها اض ي الػامت حظحر بظلامت وفي الوسٍ ب السٍ خظً، ). الخدزٍ

 (03.، ؾ1997

: القيادة. 3.1
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ً مً أحل جدهُو الأهداف االإؼتريت، وهرا ٌػني أن الهُادة  هي الهدزة غلى الخأزحرفي الآخسٍ

غملُت جىاؿل بحن الهاةد أو االإدًس و مسؤوطُه، خُث ًدبادلىن االإػازف والاججاهاث، 

لت ئلُه خػاوهىن غلى اهجاش االإهام االإىً  (19.، ؾ2011الػظاف، ). وٍ

 

:  والمشابهتالدزاشاث الصابقت. 2

ىدزي : الدزاشت الأولى. 1.2 غلانت خالت الثهت " جدذ غىىان  (2017)دزاطت بىيسغ وً

اكُت في طبام الظسغت   م خلاُ خـت التربُت البدهُت و 100بالىكع واخساش الىخاةج السٍ

اكُت   ."السٍ

هدقذ هره الدزاطت ئلى الخػسف غلى الػلانت االإىحىدة بحن الثهت بالىكع و هخاةج طبام 

اكُت، خُث أحسٍذ الدزاطت غلى غُىت 100الظسغت  م خلاُ خـت التربُت البدهُت و السٍ

 جلمُرا مخهازبحن في الوىُ و الىشن و الػمس مً أنظام الظىت السابػت 30نـدًت جمثل 

ص ـ م باجي مخخاز )مخىطى  ببىػهىف ولاًت ناالإت  (م مسداض غبد الله ـ م خلل الله غصٍ

اكُت ُ  و الري أغد " زوبحن قُلي"اطخخدم أصخاب البدث مهُاض خالت الثهت بالىكع السٍ

 قهسة ، يما جم أخر 13 اذ ًخٍىن االإهُاض 1995" مدمد خظً غلاوة " ؿىزجه الػسبُت 

م غً هسٍو الاخخباز و بمػالجت البُاهاث اخـاةُا و السبى بحن 100هخاةج طبام الظسغت 

: م اطكسث الىخاةج غلى ما ًلي100هخاةج مهُاض الثهت بالىكع و هخاةج اخخباز الظسغت 

 .م 100وحىد غلانت ازجباهُت طالبت كػُكت بحن الثهت بالىكع وهخاةج اخخباز الظسغت -  

 .وحىد قسوم ذاث دلالت ئخـاةُت في دزحاث الثهت بالىكع بحن الرًىز و الاهار -  

. م بحن الرًىز و الاهار 100وحىد قسوم ذاث دلالت ئخـاةُت في هخاةج اخخباز الظسغت -  

أزس بسهامج ازػادي في " جدذ غىىان  (2006)دزاطت غبد الله وبهىام : الدزاشت الثاهيت. 2.2

 .جىمُت الثهت بالىكع لدي هلاب مػهد اغداد االإػلمحن، هِىىي 

اطتهدف البدث الخالي مػسقت أزس بسهامج ئزػادي في جىمُت الثهت بالىكع لدي هلاب مػهد 

بي ذو الاخخُاز الهبلي والبػدي ، وهِىىي / ئغداد االإػلمحن  اطخخدم الباخثان الخـمُم الخجسٍ

هِىىي / الباخثحن اخخازا هلاب الـل الثاوي في مػهد ئغداد االإػلمحن الإخؿحر الثهت بالىكع، 

هالبا، أما غُىت  (62) و ند بلـ الػدد الؤحمالي الإجخمؼ البدث 2005 / 2004للػام الدزاس ي 

بُت  (10)هالبا نظمذ ئلى نظمحن قٍاهذ  (20)الدزاطت قهد بلؿذ  هلاب للمجمىغت الخجسٍ

و مثلها االإجمىغت اللابوت، و ًىقئذ االإجمىغخان مً غدد مً االإخؿحراث و اطخخدم 
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بىاء مهُاض الثهت بالىكع )الباخثان مهُاض الثهت بالىكع الري أغده البدزاوي في زطالخه 

: ، وند أطكسث هخاةج الدزاطت غلى ماًلي(1986لدي هلاب االإسخلت االإخىطوت 

بُت غلى مهُاض -   ًىحد قسم ذو دلالت ئخـاةُت بحن مخىطوي دزحاث االإجمىغت الخجسٍ

 .الثهت بالىكع نبل جوبُو البرهامج الؤزػادي و بػده

بُت و اللابوت غلى -   ًىحد قسم ذو دلالت ئخـاةُت بحن مخىطوي دزحاث االإجمىغخحن الخجسٍ

 .مهُاض الثهت بالىكع بػد جوبُو البرهامج الؤزػادي

دوز ًل مً الظلىى الهُادي " جدذ غىىان  (2016) دزاطت بىيبىض :الدزاشت الثالثت. 3.2

اض ي و السٍ . للمدزب و الخىاقو الىكس ي الاحخماعي للاغبحن في جماطَ الكسٍ

لهد خاولذ هره الدزاطت الٌؼل غً الػلانت بحن الظلىى الهُادي للمدزب و الخىاقو 

اض ي،  و السٍ اكُت و أزسها غلى جماطَ الكسٍ الىكس ي الاحخماعي لدي لاغبي الىىادي السٍ

و وداد  وللخدهو مً ذلَ  جم الاغخمادا غلى االإىهج الىؿكي الخدلُلي غلى غُىت مً لاغبي قسٍ

 االإػادلت 3واد الخد جهدز بـ ازىان وغؼسون لاغبا ومدزبهم االإخدـل غلى ػهادة الكاف 

لؼهادة الٍاف ض وذلَ باطخخدام مهاًِع الظلىى الهُادي غىد االإدزبحن والخىاقو 

اض ي غىد اللاغبحن، يما اطخخدم مػامل الازجبان  و السٍ الىكس ي الاحخماعي وجماطَ الكسٍ

في جدلُل الىخاةج، خُث جىؿل ئلى  ((spssبحرطىن ًىطُلت اخـاةُت مؼ اطخػماُ هظام 

: الىخاةج الخالُت

جبحن أهه هىاى غلانت خوُت بحن الظلىى الهُادي للمدزب والخىاقو الىكس ي الاحخماعي ئلا -  

ت مما ًدُ غلى أن الػلانت بحن االإدزب واللاغبحن  ًجب أن جمتن مً خلاُ بسامج  أنها ؾحر نىٍ

 .ازػادًت ًهىم بها االإدزب و االإسػد الىكظاوي

اض ي و الخىاقو الىكس ي الاحخماعي ئلا -   و السٍ جبحن أهه هىاى غلانت خوُت بحن جماطَ الكسٍ

ت  مما ًدخم غلى وكؼ بسهامج  (لًٌ حػخبر أنىي مً الأولى ئذا ما نىزهذ بها )أنها ؾحر نىٍ

 .ازػادي ٌظاغد اللاغبحن  غلى بلىؽ الصخت الىكظُت

اض ي و -   و السٍ جبحن أهه هىاى غلانت خوُت بحن الظلىى الهُادي للمدزب و جماطَ الكسٍ

و ًمىذ الصخت الىكظُت لدي اللاغبحن  ت بدزحت نلُلت مما ًبحن أن جماطَ الكسٍ هي نىٍ

 .والػٌع

جأزحر هىع الأطلىب " جدذ غىىان  (2016)دزاطت مظٌحن وغتروش : الدزاشت السابعت. 4.2

".  الهُادي للمدزب غلى الأداء الخووي للاغبي يسة الهدم
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هدقذ الدزاطت ئلى مػسقت جأزحر هىع الأطلىب الهُادي للمدزب غلى الأداء الخووي للاغبي 

اًن مىهج الدزاطت وؿكي واغخمدوا غلى غُيخحن نـدًت وهي   مدزبحن 6يسة الهدم، خُث 

 لاغبحن منها غؼىاةُا، وبػد جدلُل البُاهاث 10 لاغب جم اخخُاز 60وغؼىاةُت جخٍىن مً 

وحىد قسوم ذاث دلالت اخـاةُت بحن جأزحر الأطلىب الدًمهساهي : جىؿل الباخثان ئلى

اًهذ  للمدزب وجأزحر الأطلىب الظلوىي غلى الأداء الخووي للاغبي يسة الهدم وهره الكسوم 

 .لـالح الأطلىب الدًمهساهي

:  المىهجيت الإجساءاث. 3

 :الدزاشت الاشخطلاعيت. 1.3

علاقت الثقت بالىفض لدي المدزب : " في هره الدزاطت التي جدىاوُ مىكىع بدثىا وهى

ازة مدزبي مدًىت غحن نؼسة أنص ى ؾسب ولاًت طٌٌُدة داخل "بقيادجه للفسيق ، نمىا بصٍ

االإدًىت وخازحها وهرا نـد الخداوز مػهم وأخد مػلىماث غً غُىت االإدزبحن التي جخماش ى 

مؼ هبُػت البدث و نمىا بخىشَؼ مهُاطحن، مهُاض خالت الثهت بالىكع، ومهُاض الظلىى 

اًبس، )الهُادي للمدزب، الإدزبي مدًىت غحن نؼسة ًخخلكىن في جدزٍب أؿىاف الكسم  أ

. ، بالإكاقت للىنىف غلى بػم الـػىباث التي ند حػترق مظاز البدث(أؿاؾس، أواطى

: المىهج المخبع. 2.3

مً أحل دزاطت و مىانؼت و جدلُل االإؼٍلت التي بحن أًدًىا و اطخجابت لوبُػت بدثىا 

. اغخمدها غلى االإىهج الىؿكي لدزاطت مىكىغىا

: المجخمع والعيىت. 3.3

في بادب الامس نمىا باخخُاز غُىت غؼىاةُت مً مجخمؼ البدث االإخمثلت في مجمىغت مً 

ازة مُداهُت لبػم االإدزبحن أزىاء غملهم وحدها أهه  االإدزبحن بىلاًت طٌٌُدة وغىد نُامىا بصٍ

مً الـػب الهُام برلَ هظسا للُو الىنذ واطخدالت الهُام برلَ في ظسف وححز حدا مؼ 

. ؿػىبت الخىهل بحن البلدًاث وهرا لاحظاع الىلاًت مً خُث االإظاخت

: ضبط مخغيراث الدزاشت. 4.3

 ".الثقت بالىفض لدي المدزب" : في هره الدزاطت االإخؿحر االإظخهبل هى: المخغير المصخقل. 1.4.3
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 ."بقيادجه للفسيق": في هره الدزاطت االإخؿحر الخابؼ هى: المخغير الخابع. 2.4.3

 :أدواث الدزاشت. 5.3

 (61-60.، ؾ1998غلاوي، ): مقياس حالت الثقت بالىفض. 1.5.3

اكُت  (1986) طىت Vealeyؿممذ زوبحن قُلي  ناةمت الإداولت نُاض خالت الثهت السٍ

، ونام غلاوي بخػسٍب الهاةمت وجهىُنها في البِئت State sport confidence Inventoryبػىىان 

ت، وجخٍىن الهاةمت مً  اكُت 13االإـسٍ با هكع غبازاث ناةمت طمت الثهت السٍ  غبازة وهي جهسٍ

هىم اللاغب بالاطخجابت غلى غبازاث الهاةمت  غلى  الظابو ذيسها في الـكدت الظابهت وٍ

اكُت التي ًخمحز بها في اللخظت التي حظبو 9مهُاض مدزج مً   ههان ًددد دزحت الثهت السٍ

و آخس  هه أو في قسٍ الاػتراى االإباػس في مىاقظت هامت وذلَ باالإهازهت بلاغب آخس طىاء في قسٍ

. ًخمحز بأغلى دزحت مً الثهت بالىكع نبل اػترايه في مىاقظت هامت مباػسة

 المعاملاث العلميت :

نامذ زوبحن قُلي بػمل هكع الاحساءاث الظابو ذيسها في الـكداث الظابهت لهاةمت 

اكُت وباطخخدام هكع الػُىاث ختى جم الخىؿل ئلى الـىزة النهاةُت  طمت الثهت السٍ

. للهاةمت

: الثباث -

، غىد جوبُو الهاةمت غلى هكع الػُىاث الظابو ذيسها في ناةمت 0.95بلـ مػامل الكا 

اكُت، ولم ًخم اطخخدام جوبُو الاخخباز و  اغادة جوبُهه لأن الهاةمت جهِع  طمت الثهت السٍ

هت جوبُو الاخخباز و ئغادة جوبُهه  Stateخالت   وهى الأمس الري لا ًدىاطب مؼ اطخخدام هسٍ

. لإًجاد مػامل الثباث

 :الصدق -

غىد جوبُو الهاةمت مؼ  (الـدم الخلاشمي )جم الخدهو مً الـدم االإسجبى باالإدَ 

اكُت الإازججز  غلى غُىت  (CSA1.2)مهُاض الثهت بالىكع في ناةمت خالت نلو االإىاقظت السٍ

ت غىد 199نىامها  اكُا، يما أطكس الخوبُو غلى وحىد ازجباهاث طلبُت حىهسٍ  لاغبا زٍ

اكُت الإازججز  و ٌػد الهلو البدوي و الهلو االإػسفي   (SCAT)اطخخدام اخخباز نلو االإىاقظت السٍ
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ً الكسض ي بىكع  اكُت، يما جم الخدهو مً ؿدم الخٍىٍ في ناةمت خالت االإىاقظت السٍ

اكُت هت االإظخخدمت في ناةمت طمت الثهت السٍ . الوسٍ

: مقياس الصلىك القيادي للمدزب. 2.5.3

: المعاملاث العلميت

يسة الهدم و يسة الظلت و :  لاغبا ًمثلىن ًل مً ألػاب 102في كىء هخاةج اطخولاع زأي 

اض ي باطخخدام  ي غً مظاهس الظلىى الهُادي للمدزب السٍ الٌسة الواةسة ويسة الُد و الهىً

كهم لهرا االإكهىم زم الخىؿل ئلى جددًد غدد   غبازة و 266اطخبُان مكخىح النهاًت بػد حػسٍ

.  أبػاد زةِظُت مإنخت10جم جـيُكها جدذ 

اض ي والخدزٍب 15وجم غسق هره الػبازاث غلى   خبحرا غلى مظخىي غاُ في غلم الىكع السٍ

.  مً الخبراء %80 غبازة خـلذ غلى مىاقهت 188وجم اطدبهاء 

في الدزاطت الاطخولاغُت الثاهُت جم غسق غبازاث االإهُاض باطخخدام مهُاض خماس ي 

ج غلى   لاغبا مً الألػاب الجماغُت الخمظت الظابو ذيسها وجم خظاب مػامل 79الخدزٍ

الازجبان  بحن دزحت ًل غبازة مً غبازاث االإهُاض و الدزحت الٍلُت  للبػد التي جيخمي ئلُه 

 غبازة لم جدـل غلى مػاملاث ازجباهُت دالت ئخـاةُا مؼ البػد 15وبرلَ جم اطدبػاد 

 .9 ئلى 6الري جيخمي ئلُه وجم خظاب مػامل ألكا لأبػاد االإهُاض و جساوح ما بحن 

س االإخػامد غلى  هت االإٍىهاث الأطاطُت باطخخدام الخدوٍ جم ئحساء الخدلُل الػاملي بوسٍ

.  غبازة ًمثلىن أبػاد االإهُاض55 لاغبا وأطكسث الىخاةج غً اطدبهاء غدد 374غُىت بلؿذ 

: الثباث -

 مدزبا مً مدزبي 42جم اًجاد مػامل اطخهساز الهاةمت غىد جوبُهها و ئغادة جوبُهها غلى 

اكُت ذوي الخبرة في مجاُ الخدزٍب الإدة  لا جهل مً   ، يما 73 طىىاث 8بػم الأوؼوت السٍ

. 79بلـ مػامل الكالإًجاد الاحظام الداخلي  للهاةمت غلى هكع الػُىت الظابهت 

:  الصدق -

ً الكسض ي للهاةمت غىد جوبُهها و ئغادة جوبُهها غلى   مدزبحن 10جم اًجاد ؿدم الخٍىٍ

اكُحن مً مدزبي الكسم الهىمُت ،  اث الأنل 10زٍ اكُحن لكسم ذاث االإظخىٍ قسم  ) مدزبحن زٍ
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وأطكس  الخوبُو غً وحىد قسوم دالت ئخـاةُت لـالح  (الدزحت الثاهُت أو الىاػئحن

 .االإجمىغت الأولى هبها للاججاه االإخىنؼ

: الأشاليب الإحصائيت. 6.3

جم الاغخماد في هره الدزاطت غلى االإخىطى الخظابي والىدساف االإػُازي، ومػامل الازجبان 

 .Pearsonالبظُى لـ 

. Excelوند جم احساء الػملُاث الخظابُت بالاغخماد غلى بسهامج 

 : جحليل الىخائج ومىاقشتها. 4

: العلاقت بين الثقت بالىفض والصلىك القيادي للمدزب. 1.4

ًىضح طبيعت العلاقت بين الثقت بالىفض والصلىك القيادي للمدزب : 1الجدول زقم 

. السياض ي لدي العيىت

 
 الصلىك القيادي السياض ي حالت الثقت بالىفض

 20 حجم الػُىت

 26,26 91 االإخىطى الخظابي

 1,88 16,98 الاهدساف االإػُازي 

 0,04- مػامل الازجبان

 غٌظُت  كػُكت هبُػت الػلانت

 

 لا خظىا أن االإخىطى الخظابي 1مً خلاُ الىخاةج االإخدـل غليها في الجدوُ زنم 

 مما ًدُ غلى غدم وحىد 16,98 باهدساف مػُازي ندزه 91لخالت الثهت بالىكع بلـ نُمت 

اض ي  ججاوع بحن أقساد الػُىت، بِىما ػهدث هخاةج مهُاض الظلىى الهُادي للمدزب السٍ

 خُث حػخبر نُمت مىخكلت جدُ 1,88  باهدساف مػُازي ندزه 26,26مخىطى خظابي ندزه 

غلى وحىد ججاوع كػُل بحن أقساد الػُىت، يما لاخظىا أن نُمت االإػامل الازجبان 

(Pearson)  اض ي االإدظىبت بحن مهُاض خالت الثهت بالىكع و الظلىى الهُادي للمدزب السٍ

ـ و هي نُمت طالبت وكػُكت جدُ غلى وحىد غلانت غٌظُت كػُكت بحن (-0,04)ندزث بـ 
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ً، قٍلما شادث  الثهت بالىكع ًلما نلذ دزحاث الظلىى الهُادي بؼٍل كػُل،  االإخؿحرً

با لا جىحد غلانت بحن  بت حدا مً الـكس أي جهسٍ هلاخظ أًلا أن نُمت مػامل الازجبان نسٍ

سحؼ هرا زبما ئلى االإدزب زنم  ً، وٍ  اللرًً جدـلا غلى دزحخحن كػُكخحن 7 وزنم 6االإخؿحرً

اًهذ دزحاتهم أيبر 58 و41حدا وهما  ً الرًً   غلى الخىالي مهازهت بصملائهم االإدزبحن الآخسٍ

 دزحت مما أزس غلى هدُجت الػلانت يٍل وهرا ما جبِىه لىخت الاهدؼاز في الؼٍل زنم 78مً  

(1.) 

وبالىظس ئلى الىخاةج االإخدـل غليها والتي جكُد بىحىد غلانت ازجباهُت طالبت بحن خالت 

اض ي، ًمًٌ الهىُ بأن الكسكُت الجصةُت  الثهت بالىكع و الظلىى الهُادي  للمدزب السٍ

. ند جدههذ" جىحد غلانت ازجباهُت بحن الثهت بالىكع والظلىى الهُادي للمدزب"الأولى 

   قاالإدزب الري لدًه زهت بالىكع مسجكػت ججده ًخدلى بالـبر واالإثابسة و ًىاحه هكظه و      

و في أخظً الظسوف وجدهُو هخاةج أقلل  الـػىباث التي حػخلُه في طبُل نُادة الكسٍ

ب  مػه، غلى غٌع االإدزب الري لدًه زهت بالىكع هانـت، خُث جٍىن ندزجه غلى الخدزٍ

اض ي للاغبحن لابأض بها أو حُدة مهازهت بالىخاةج  والازػاد، والخدكحز و حظهُل الأداء السٍ

و يما جإزس  االإخدـل غليها، وهى ما هكظسه بأن الثهت بالىكع لها جأزحر غلى نُادة االإدزب للكسٍ

أًلا غلى مخخلل االإهازاث والـكاث البدهُت بما في ذلَ الظسغت، وهرا ما جىؿل ًىزدي 

اًهذ بػىىان  (2017)وبىيسغ  اكُت في "في دزاطتهما التي  غلانت الثهت واخساش الىخاةج السٍ

اكُت100طبام الظسغت  ، خُث أطكسث الىخاةج غلى " م خلاُ خـت التربُت البدهُت و السٍ

م، وهي 100وحىد غلانت ازجباهُت طالبت كػُكت بحن الثهت بالىكع وهخاةج اخخباز الظسغت 

. هكع الػلانت التي جىؿلىا ئليها في دزاطدىا هره

اًن هرا الأخحر في         هدا وجخخلل دزاطدىا غً هره الدزاطت في االإخؿحر الثاوي، خُث 

اكُت في طبام  و أما في دزاطت الوالبان قٍان اخساش الىخاةج السٍ دزاطدىا نُادة االإدزب للكسٍ

اًن الخأزحر هكظه، وهرا ما أزبدخه هبُػت الػلانت االإىحىدة بحن ًل مً 100الظسغت  م، و

اًهذ نُمخه في الدزاطت  ً في ًل دزاطت غً هسٍو خظاب مػامل الازجبان الري  االإخؿحرً

، وهرا مػىاه أن هىع أو هبُػت الػلانت - 0,04، وفي دزاطدىا نُمخه -0,33الظابهت للباخثحن 

في ًلخا الدزاطخحن هى هكظه، أي غلانت غٌظُت كػُكت، وهرا ئن دُ قاهما ًدُ غلى أن 

 .الكسكُت ند جدههذ
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: العلاقت بين الثقت بالىفض وأبعاد الصلىك القيادي. 2.4

. ًىضح طبيعت العلاقت بين الثقت بالىفض وأبعاد الصلىك القيادي: 2الجدول زقم 

الأبعاد 

الأول 

الخدزيب )

 (والإزشاد

الثاوي 

الخقدًس )

 (الراحي

الثالث 

 (الخحفيز)

السابع 

 (العدالت)

الخامض 

حصهيل )

الأداء 

 (السياض ي

الصادس 

الصلىك )

 (الدصلطي

الصابع 

المشازلت )

والصلىك 

 (الدًمىقساطي

الثامً 

الاهخمام )

بالجىاهب 

 (الصحيت

المخىشط 

 الحصابي
91 79,3 36,95 25,95 15,6 16,75 11,25 10,95 

الاهحساف 

 المعيازي 
16,98 4,85 4,79 4,26 2,92 3,17 2,17 2,25 

معامل 

الازجباط 
0.17 0.17 -0.11 -0.37 0.18 -0.01 0.15 -0.24 -

طبيعت 

العلاقت 

هسدًت 

كػُكت 

غٌظُت 

كػُكت 

غٌظُت 

كػُكت 

هسدًت 

كػُكت 

غٌظُت 

كػُكت 

هسدًت 

كػُكت 

حدا 

غٌظُت 

كػُكت 

غٌظُت 

كػُكت 

 

اكُت وأبػاد 2ًبحن لىا الجدوُ زنم   الىخاةج االإخدـل غليها بحن مهُاض خالت الثهت السٍ

اض ي، خُث غسق نُم ًل مً االإخىطى الخظابي  مهُاض الظلىى الهُادي للمدزب السٍ

ل بػد مً أبػاد مهُاض الهُادة ، بالإكاقت ئلى نُم  والاهدساف االإػُازي الإهُاض الثهت وً

مػامل الازجبان بحن ًل بػد مؼ مهُاض الثهت، ئذ أهىا هلاخظ مً خلاُ الجدوُ أن هبُػت 

الػلانت بحن ًل بػد ومهُاض الثهت حؼترى في ؿكت اللػل مؼ حمُؼ الأبػاد خُث جىحد 

زلار غلاناث هسدًت كػُكت وخمع غلاناث غٌظُت كػُكت، وبالسؾم مً هرا جدههذ 

ل بػد للظلىى الهُادي لدي االإدزب، خُث  الكسكُت بىحىد غلانت ازجباهُت بحن الثهت وً

 :اًهذ الىخاةج لٍل بػد يما ًلي

اًن هدقه يؼل غلانت ندزة االإدزب غلى الخدزٍب والازػاد مؼ الثهت  البػد الأوُ الري 

اًهذ غلانخه ازجباهُت هسدًت كػُكت بمػامل ازجبان نُمخه ندزث بـ   0,17بالىكع، وند 

، أي أن  وهي غلانت اًجابُت وهرا بحن لىا أن الكسكُت الثاهُت جدههذ مً هاخُت البػد الأوُ
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هبُػت الظلىى الهُادي الري ًمحز مدزبي يسة الهدم ًوؿى غلُه الازػاد و الخدزٍب، وهرا ما 

اًهذ وظبت الازػاد و  (2016)جىؿل ئلُه بىيبىض  خُث قظسها بالداةسة اليظبُت التي 

ب جهدز ب  اًن %35الخدزٍ  وهي حػخبر مً بحن أيبر اليظب، ويرلَ االإخىطى الخظابي الري 

 للمخىطواث الخظابُت الأخسي، 193,989 مً مجمىع  65,959مً أيبر االإخىطواث الأخسي بـ 

اد )ومً بحن الدزاطاث أًلا التي اطخدُ بها أو زبوها بالدزاطاث الظابهت، دزاطت  شٍ

ب و الخػلُماث و " م2008الوداًىت و آخسون، طىت  الرًً جىؿلىا ئلى أن أطلىب الخدزٍ

الأطلىب الدًمهساهي هما الأطلىبان الأيثر ػُىغا مً هسف مدزبي غُىت الخجسبت و أن هرًً 

ههم و مدزبهم  .الأطلىبحن الأيثر أزسا غلى زكا اللاغبحن غً أداء قسٍ

اًن هدقه يؼل غلانت ندزة االإدزب غلى الخهدًس الاحخماعي مؼ  أما البػد الثاوي الري 

اًهذ غلانخه ازجباهُت غٌظُت كػُكت بمػامل ازجبان نُمخه ندزث بـ  الثهت بالىكع، وند 

 وهي غلانت طلبُت وهرا بحن لىا أن الكسكُت جدههذ مً هاخُت البػد الثاوي، هىا -0,17

هلاخظ مً خلاُ هدُجت مػامل الازجبان للبػد الأوُ والبػد الثاوي أنها هدُجت غٌظُت جماما 

قالأولى اًجابُت هسدًت كػُكت والثاهُت طلبُت هسدًت كػُكت، زبما ًسحؼ هرا ئلى الكازم 

 18الٌبحر بحن غبازاث أو أطئلت البػدًً مً االإهُاض يٍل، ئذ أن غدد غبازاث البػد الأوُ 

 مما أزس غلى هدُجت مػامل الازجبان، لًٌ هرا لا ًمىؼ مً أن 9وغدد غبازاث البػد الثاوي 

 .الكسكُت جدههذ مً هاخُت الخهدًس الاحخماعي مؼ الثهت بالىكع

اًن هدقه يؼل غلانت ندزة االإدزب غلى الخدكحز مؼ الثهت  أما البػد الثالث الري 

اًهذ غلانخه ازجباهُت غٌظُت كػُكت بمػامل ازجبان نُمخه ندزث بـ  - 0,11بالىكع، خُث 

وهي غلانت طلبُت وهرا بحن لىا أن الكسكُت جدههذ مً هاخُت البػد الثالث، هىا هلاخظ 

مً خلاُ هدُجت مػامل الازجبان للبػد الثاوي والبػد الثالث أنها جساحػذ نلُلا هدى الـكس، 

غبازاث، مما أزس نلُلا غلى هدُجت 7 ئلى 9زبما ًسحؼ هرا أًلا ئلى جساحؼ غدد الػبازاث مً 

اًهذ  مػامل الازجبان ، غلى غٌع هدُجت البػد الأوُ و البػد الثاوي للظلىى الهُادي التي 

 -(.0,17 و 0,17)غٌظُت جماما يما وضخىا طابها 

اًن هدقه يؼل غلانت ندزة االإدزب غلى الػدالت مؼ الثهت  أما البػد السابؼ الري 

اًهذ غلانخه ازجباهُت غٌظُت كػُكت بمػامل ازجبان نُمخه ندزث بـ   0,37بالىكع، خُث 

وهي غلانت اًجابُت، وهرا بحن لىا أن الكسكُت جدههذ مً هاخُت البػد السابؼ، هىا هلاخظ 

مً خلاُ هدُجت مػامل الازجبان للبػد السابؼ أنها أيبر هدُجت اًجابُت هسدًت في بدثىا يٍل، 
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 غبازاث مثلها مثل البػد الظابو، 7هىا لا هكظسها بػدد الػبازاث االإخىاحدة في البػد لأنها 

هت اًجابُت، أي أن مدزبي الػُىت التي نمىا بدزاطت مىكىع بدثىا غليها  لًٌ هكظسها بوسٍ

اًهذ دزحاتهم كػُكت 7 و 6اًهذ لهم زهت لابأض بها غلى السؾم مً أن االإدزب زنم   

اكُحن، و أنهم ًكللىن هره الـكت أي  مهازهتهم بصملائهم، في أنهم ٌػدلىن بحن لاغبيهم السٍ

الػدُ بحن اللاغبحن غلى الـكاث أو الأبػاد الأخسي وهرا ش يء حمُل، لأن ممازطت الهُادة 

 .ًجب أن جسجٌص غلى الػدُ مً هسف الهاةد بحن أقساد حماغخه

اًن هدقه يؼل غلانت ندزة االإدزب غلى حظهُل الأداء  في خحن البػد الخامع الري 

اًهذ غلانخه ازجباهُت غٌظُت كػُكت بمػامل ازجبان  اض ي مؼ الثهت بالىكع، خُث  السٍ

وهي غلانت طلبُت، وهرا بحن لىا أن الكسكُت جدههذ مً هاخُت البػد - 0,18ندزث نُمخه بـ 

الخامع، هىا هلاخظ مً خلاُ هدُجت مػامل الازجبان للبػد الخامظالري ًىف غلى حظهُل 

اض ي حؿحرث الىدُجت باليظبت للبػد الظابو الري ًىف غلى الػدالت، زبما ًسحؼ  الأداء السٍ

 غبازاث، مػىاه أًلا ًجب أن ًىكؼ بسهامج خاغ 4هرا ئلى الػبازاث التي جهلف غددها ئلى 

اض ي للاغبحن، ختى ًخمًٌ الهاةد أو االإدزب مً جىؿُل  باالإدزبحن لدظهُل الأداء السٍ

اض ي و  اض ي بٍل طهىلت وبظاهت لٍي ًكهمها السٍ ت للاغب السٍ االإػلىماث الخسيُت والكٌسٍ

 .ًوبهها بؼٍل صخُذ

اًن هدقه يؼل غلانت ندزة االإدزب غلى اطخػماُ  في خحن البػد الظادض الري 

اًهذ غلانخه ازجباهُت هسدًت كػُكت حدا  الظلىى الدظلوي مؼ الثهت بالىكع، خُث 

 وهي غلانت اًجابُت، وهرا وضح لىا أن الكسكُت 0,01بمػامل ازجبان نُمخه ندزث بـ 

جدههذ مً هاخُت البػد الظادض، هىا هلاخظ مً خلاُ هدُجت مػامل الازجبان للبػد 

الظادطالري ٌػبر غً الظلىى الدظلوي للهاةد حؿحرث الىدُجت باليظبت للأبػاد الظابهت، 

قما هلاخظه مً خلاُ نُمت الازجبان أنها أكػل نُمت في بدثىا يٍل، هرا ما هكظسه بأن 

ت بالهُادة، وأن هرا الأطلىب الهُادي الدظلوي مىبىذ  الثهت بالىكع لِظذ لها غلانت نىٍ

اكُا، ولا ًىصح باطخػماله مً  في حمُؼ االإجالاث، طُاطُا أو انخـادًا أو احخماغُا أو زٍ

و بـكت غامت، وهرا ختى لا ًهخل  هسف االإدزب ئلا في خالاث اللسوزة التي جكُد الكسٍ

ظخوُؼ جدهُو الأهداف االإظوسة مػه و وَ  .االإدزب زوح الكسٍ

اًن هدقه يؼل غلانت ندزة االإدزب غلى االإؼازيت واطخػماُ  أما البػد الظابؼ الري 

اًهذ غلانخه ازجباهُت غٌظُت  الظلىى الدًمهساهي مؼ الثهت بالىكع، خُث 
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ـ وهي غلانت طلبُت، وهرا قظس لىا أن الكسكُت 0,15كػُكتبمػامل ازجبان نُمخه ندزث بـ 

جدههذ مً هاخُت البػد الظابؼ، بأن هىاى غلانت بحن الثهت بالىكع و الظلىى 

الدًمهساهي للمدزب، و ٌػد الظلىى أو الىمى الدًمهساهي الأيثر ػُىغا وجوبُها مً هسف 

خُث  (2016)االإدزبحن، وهى ما ًسؾب به الاغبحن، وهرا ما أيدجه دزاطت مظٌحن وغتروش 

اض ي و السٍ  .جىؿلىا ئلى أن  الأطلىب الدًمهساهي للمدزب هى الأطلىب االإثالي لهُادة الكسٍ

اًن هدقه يؼل غلانت ندزة االإدزب غلى الاهخمام بالجىاهب  أما البػد الثامً الري 

اًهذ غلانخه ازجباهُت غٌظُت كػُكت بمػامل  الصخُت للاغبحن مؼ الثهت بالىكع، خُث 

وهي غلانت طلبُت، وهرا قظس لىا أن الكسكُت جدههذ مً - 0,24ازجبان نُمخه ندزث بـ 

هاخُت البػد الثامً، بأن هىاى غلانت بحن الثهت بالىكع و الأبػاد الثماهُت للظلىى الهُادي 

غامت والبػد الري ٌػبر غً اهخمام االإدزب بالجىاهب الصخُت خاؿت، هلاخظ مً خلاُ 

هدُجت مػامل الازجبان للبػد أنها غٌظُت كػُكت يباقي الهُم الظلبُت لًٌ هره االإسة السنم 

اًن أيبر الهُم في الػلاناث الػٌظُت اللػُكت مً هاخُت الىخاةج الظلبُت  وزاء الكاؿلت 

حػوي أهمُت يبحرة لصخت لاغبيها وهرا مىوهي حدا  (االإدزبىن )اًملت، هرا ًكظس بأن الػُىت

اًهذ مػظم الؤحاباث بـ   قاالإدزب الىازو بىكظه ٌظخوُؼ الاهخمام بصخت " داةما"قهد 

اكُحن في حمُؼ الجىاهب الصخُت لأهه غلى الأؾلب مهخم بصخخه، وأيبر دلُل غلى ذلَ  السٍ

و، ومً الجُد وكؼ بسهامج ازػادي للثهت بالىكع مً أحل  ممازطخه الظلىى الهُادي للكسٍ

أن ٌظخكُد به االإدزبىن، ختى ًدههىا الثهت االإثلى بأهكظهم، وهرا ٌظاغدهم غلى نُادة 

و، وهرا ما ًىصح به ًل مً غبد الله وبهىام  (. 2006)الكسٍ

:  الاشخيخاجاث والاقتراحاث.5

:  الاشخيخاجاث. 1.5

ً، قهد بلؿذ نُمت بحرطىن  - قهي وظبت - 0,04وحىد غلانت ازجباهُت طالبت بحن االإخؿحرً

اًهذ دزحاث الظلىى الهُادي للمدزب  كػُكت، قٍلما ازجكػذ دزحت الثهت بالىكع ًلما 

 .حُدة، أي جدـُل هدُجت أقلل بيظبت كػُكت يرلَ والػٌع صخُذ

اًهذ هخاةج هبُػت الػلانت بحن بحن الثهت بالىكع والأبػاد الثماهُت للظلىى الهُادي في  -

البػد الأوُ والسابؼ والظادض اًجابُت، هسدًت كػُكت، أما هخاةج هبُػت الػلانت للبػد 

 .الثاوي والثالث والخامع و الظابؼ والثامً، طلبُت، أي غٌظُت كػُكت
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: اقتراحاث وجىصياث. 2.5

حػسٍل االإدزبحن بأهمُت الثهت بالىكع و مدي قػالُتها في جدهُو الأهداف في ػتى  -

 .االإجالاث

اكُحن لإغواء مسدود أنىي في االإجاُ  - اطخؿلاُ بسامج لسقؼ الثهت بالىكع للمدزبحن السٍ

اض ي  .السٍ

و  - ت للمدزب، ختى ًخمًٌ مً ممازطت نُادجه للكسٍ جىقحر حمُؼ الامٍاهاث االإادًت و البؼسٍ

 .بؼٍل حُد

 .كسوزة اهتهاج االإدزب للأطلىب الهُادي االإىاطب لوبُػت االإىنل و خـىؿُت اللاغبحن -

 .ًجب غلى االإدزب أن ًٍىن وازو مً هكظه، ختى ٌظخوُؼ الهُام بمهامه الهُادًت للكسٍو -

اكُت - و في مخخلل الخخــاث السٍ  .ئحساء بدىر خىُ زهت االإدزب ونُادجه للكسٍ
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