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- Stephen L.J.Smith, DEFINING TOURISM: A Supply-Side View, p. 190.

- W. F. Theobald, Global tourism, 2005, Third Edition, Elsevier Science, p.31.
- N. Vanhove, op. cit., p.9.

- W. F. Theobald, Global tourism, 2005, Third Edition, Elsevier Science, p.11.
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!~ Javier de Esteban, Gurel Cetin, Arta Antonovica, Theory of knowledge of tourism: A sociological and
epistemological reflection, Journal of Tourismology, Vol.1, No.1, p.8.

2 _N. Vanhove, op. cit., p.2.

3 - Leonard j. Lickorish, Carson L. Jenkins, an Introduction to Tourism, p. 2.

4 - John Tribe, Philosophical Issues in Tourism, 2009, Aspects of Tourism, p. 45.

5 - Neil Leiper, Whole tourism systems: interdisciplinary perspectives on structures, p. 35.
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!'_ Ibid. p. 26.

2 - Ibid. p. 24-25.

3 - United Nations and World Tourism Organization, Recommendations on Tourism Statistics, United Nations,
New York, 1994, p. 3.
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Source: William F. Theobald, 3rd edition, Global Tourism, (New York: Butterworth—
Heinemann, 2005), p.20.
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! - Neil Leiper, Whole Tourism Systems: Interdisciplinary Perspectives On Structures, P. 29.
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- K. G. Debbage, P. Daniels, The tourist industry and economic geography, p. 22.

2 - United Nations and World Tourism Organization, Recommendations on Tourism Statistics, p.p. 1-3.
3_1Ibid, p.p. 1-3.

4 - W. F. Theobald, Global tourism, op. cit. p. 16.

5 - Stephen L. J. Smith, TOURISM AS AN INDUSTRY: Debates and concepts, op. cit., p. 36.

6 - United Nations and World Tourism Organization, Recommendations on Tourism Statistics, p. 7.
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I_P. L. Pearce, Tourism and Entertainment: Boundaries and Connections, Tourism Recreation Research, 2008,
p. 125.

2 - Ibid., p.p. 125-126.

3 - Jian Ming Luo and Chi Fung Lam, Entertainment Tourism, Routledge: Taylor & Francis Group, 2018, p.4-
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!~ Howard Hughes, Arts, Entertainment, and tourism, Butterworth-Heinemann, Oxford, 2000, p. 3-4.

2 - John Tribe, The Economics of Recreation, Leisure and Tourism, Elsevier, Oxford, Third edition, 2004, PP.
2-3.

3- George Torkildsen, Leisure and Recreation Management, Routledge, New York, 2005, p.p. 51-53.

4 - N. Vanhove, op. cit., p.8.

5- George Torkildsen, op. cit., p. 50.
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! - Harold L. Vogel, Entertainment Industry Economics -A Guide for Financial Analysis, CAMBRIDGE
UNIVERSITY PRESS, SEVENTH EDITION, p. 4.

2. N. Vanhove, op. cit., p.8.

3_1Ibid., p. 8.

4 - K. K. Sharma, op. cit., p.4.

5-D. Ioannides, K. G.Debbage, Part C: Neo-Fordism And Flexibility: A Sectoral Approach, Neo-Fordism And
Flexible Specialization In The Travel Industry, In (D. Ioannides , K. G.Debbage, The Economic Geography
Of The Tourist Industry, Taylor & Francis E-Library, 1998, P.P. 97-98.

6 - S. Wheatcroft, Part C, The Airline Industry And Tourism, (D. Ioannides, K. G.Debbage, The Economic
Geography Of The Tourist Industry, Taylor & Francis E-Library, 1998, P.P. 157-158.
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' Leonard J. Lickorish, Carson L. Jenkins, Op. Cit. P. 7.

2_Ibid. P. 4.

3 - Mohamed Berriane, Tourism, Culture, and development in the arabe region, World decade for cultural
development, UNESCO, Paris, 1999, p. 8.

4. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), The Impact of Culture on Tourism,
2009, p. 25. www.oecd.org/publishing/corrigenda.
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L_R. Sharpley, Tourism and sustainable development: Exploring the theoretical divide, Journal of
sustainable tourism, 2000, Vol. 8, No. 1, p. 14.

2_1Ibid., p. 11.

3 - R. Sharpley, Tourism development and the environment: beyond sustainability?, 2009, Earthscan, London,
p. 49.

4 - Ibid., p. 50.
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. UNEP and WTO, op. cit., p. 11.
2- R. Butler, op. cit. p. 3.
3 - R. Sharpley, Tourism development and the environment: beyond sustainability?, op. cit. p.p. 71-72.
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- Ibid., p. 74.

2 - C. M. Hall, S. Gossling, D. Scott, The evolution of sustainable development and sustainable tourism, (C.
M. Hall, S. Gossling, and D. Scott, The Routledge handbook of tourism and sustainability), 2015, Taylor &
Francis Group, New York, p. 26.

3. J.R. B. RITCHIE, G. I. CROUCH, The competitive destination: A sustainable tourism perspective, op. cit.,
p. 33.

4 J. Saarinen, op. cit. P. 1123.
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' _C. M. Hall, Changing Paradigms and Global Change: From Sustainable to Steady-state Tourism, Tourism
recreation research, vol. 35(2), 2010 p. 3.

2 - C. Hunter, “Sustainable tourism as an adaptive paradigm”, Annals of Tourism Research, Vol. 24, No. 4,
1997, p. 851.

3 - Ibid., p. 852.

4. C. M. Hall, S. Géssling, D. Scott, op. cit. p. 23.

5. C. Hunter, op. cit. p.p. 853-854.
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2_ Ibid., p. 854.
3 - UNEP and WTO, op. cit., p. 9.
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- C. M. Hall,, Changing Paradigms and Global Change: From Sustainable To Steady-state Tourism, op. cit.,
4.

p-
2. C. M. Hall, Ibid., p. 4.

3-1Ibid., p. 7.

4 - WCED, (1987), “Our Common Future”, Chapter 1: A Threatened Future, p. 7.
5 - C. Hunter, op. cit. p.p. 858-864.
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WEF (2019). The travel & tourism competitiveness report 2019: Travel and Tourism at a

Tipping Point . (Geneva). p.p. x-xi.
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1P. Nayak, & S. K. Mishra, (2012). Efficiency of Pena’s P2 Distance in Construction of
Human Development Indices, MPRA Paper 39022, University Library of Munich, Germany.
P. 3.
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g sane e Leie JS A4S ) 1S 5w jaall s i ) cpisi (0 IS (82019 Y 2009 o
Go IS o diall 138 Cus (e 5 AT B0 ol (3585 ) odled Jsandl sl Al s (5D
2017 2015 38 Y) &) gid) 8 Juad¥) Gaadll Joall G (0 Ciiea Cuan i Sall 5 (i o
S shae B G ellia O AL Jslaall A (e Jaadle 58 LSy g ) Al 12019 5
ol alh 3 5a ) ol il 5 (a1 J8) AV 5l G e A il G pdisal) alasal £1aY)
& (11) Aiall Gl (A il g all s dalud) Glslgl jhi5e (A i gl Load (i
S A el G e 2019 Ale I 2015 A (e Gl 5 5 s yall Jsall Cagias
A BN S yall  Adadi 3,96 Adluay 2009 Aiw udbad) 38 pall Baa 3S) e b lial)
Lot ALl Lioaddig Jelal b je 280 i) jall Lal daaa sl A sall e ddass 7,05 4dlue 2011
&b iia Ll aad Jsall de sane Genn i il puad A8 AasSlayy diall 13 3l
20195 2017 (i e JS (5 29 4 sall b 5 2015 dias 4 (30) Y Sl
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o all g (ol g aa A jlalL i1 ) A dabud) Aol Aadlis + Gl Juadll

2019 - 2009 < gieall jiaall g dalpeal) Sl gl gl wanil S AN Hdigall 1(13-3) pd) Jgaad)

a5l 2019 A4S 2017 A5 2015 A4S 2013 A4S 2011 A4S 2009 y
Jsal

29 523 29 2,71 30 138 17 092 26 201 24 1,15 S
11 10,06 11 6,50 11 5,37 - - 3 7,05 6 3,69 Qi g
3 1233 5 8,09 4 7,33 12 | 1,27 6 6,10 9 3,23 )

.spss <l Aa o aldieYl Lald) slae) a1 jdaal)

el g Aalguad) iy o1 p3n) (s sl padla 3(14-3) 4B sl

G kall g i g5 ¢ il jad) EBIEL (J gall

Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Al ,92 5,23 2,2333 1,60522
Qg 3,69 10,06 6,5340 2,35283
Q) 1,27 12,33 6,3917 3,88179

SPSS alaiiuly ald) e ez juaall

head) g Al il ol gf ypantl S S pisall gl i) iniall 1(8-3) ady S
14
12
10

8
6
a

2009 2011 2013 2015 2017 2019

e DP2AL e==teee DP2TU e==te== DP2MO

EViews 12 aladicly &iald) dlas) e jdaal)
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rall g (a6 aea A0 Bl i) Jad) 3 dabuwd) ds lia duudlss + Gl Juadll

1 94 LB s ) gl -

ol e IS ool g S A diall sk (15-3) o) sl s
W Salh ) ALYl 2019 diw e M) 2009 (e S sl JIA gl 5 (i s
Sl gl edlel Jsaall e Cply 83 gam sl Ao ganall Caiiai 8 Jsall s2a (e IS Lgilial
5 381 el 8 i€ G gal) Z LS € Gl i sal) G Lyl Ligeaa e ol calas
B8y B AlSa o hladla 8 a8 ) Apilly 3dads 1.9 Al Jan sl 354l JalS JDA
L 5 (addil 8] e ganall (G dnl Il A jall Cilia) Cua 2017 4w e () Hdisall 1a
oo 4kt 6,08 Aluay ydie Al S jall ) al I S pall e Cli) Cus 2019 A
(ol U €l S5l o e A gy e e 318 2.7 Adlasy a5 et 5l A1)
Lae 2011 4 ) 2009 dis e isall 138 (385 W glal i ) a8 o jrall Wl 00 0 4
I A sl el e 4 D AG ) Jiatl ) S e pdie dady Leial (paad ) (50
2019 4w Aal Jl 45 yall ) lesil cpa 4 ¢2017 5 <2015 2013 2011 <&l il (g
0 hus Al e sl il Jsall Sl e A I Asal) e A 7,42 ddley Al
el (Ll 6 ¢ gad ) ga ccprall dbmali (Y toa dsall FUEST S Sl sl
L8 s g Baaial) A gl il HlaY)

2019 - 2009 < gl A gall ZUSDT uS 3l pdigall 1 (15-3) a8 Jgaad)

4 ) 2019 4g)l 2017 48 2015 AsuN 2013 4 2011 ASLY 2009 <l gl

Jsl

30 164 27 130 28 1,44 28 3,22 25 3,18 29 0,62 S
13 6,08 4 4,90 4 4,98 - - 2 5,98 3 4,81 Gl
4 7,42 3 5,28 3 5,44 3 8,75 3 571 18 | 3,48 )

.Spss <la ia o alde Yl dald) das) a1 juad)
o) LA S ) digal) gadla 1(16-3) pd Jgsal)

Gl g G g ¢ i Jad) AN J gall

Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Slad ,62 3,22 1,9000 1,06380
O g 4,81 6,08 5,3500 ,62466
o alt 3,48 8,75 6,0133 1,83545

.SPSS aladiuly aldl dlae) ¢z jhaall
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rall g (a6 aea A0 Bl i) Jad) 3 dabuwd) ds lia duudlss + Gl Juadll

(Aol I s A ptpal) sl Al el 1(9-3)ed e

9
8
7
6
5
4
3
2 —
1
0]
2009 2011 2013 2015 2017 2019
—o— DP2AL DP2TU e—e=— DP2MO

EViews 12 aladicly &iald) dlas) Ga jdaal)

) Ll g 3l digall -

AN Jsall 8 len) dpdlidl € U pisall sk (17-3) ab, Jsaall sy
IR e Bl 5 2019 4w dile ) 2009 (e 88l IS @l g paall 5 ¢l 5 ¢ 5l 3ol
o i) Cua ¢ gl 13 T Telal s i g8 o i Al s A ) el g Jgaal)
DSoall a3 20175 ¢2015 (im e JS (B A0 A5 )l ) 2011 2o Aaglad) 45 all
Ll o€ il pS5al Cua (e Baaae e Lad il all el WX 2019 A
S8l (e Leinal Gpuan ) (53 Lea ol jall ) Jass giall (5 siunall (o i) Cum ey
DSl () &5 G S el ) culiil 852015 A el S 5all (1) 2013 dis e ol
gl 3¢ Liadaia folal e a8 Coaall Wl i i) e 20195 2017 (i A S
B e phgall dad B s AY) & 330 Caia Ll e e Il euigig i Dl e AL
Ll ) 2009 i 8 24 A el (e T Cun cCiiaail) 8 Liad G AT )
i 8 il 3K all ) L 5 sl b oJ sl e pena (e 2015 A dxglud
201952017
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o all g (ol g aa A jlalL i1 ) A dabud) Aol Aadlis + Gl Juadll

2019 - 2009 < gieal! sl Apadlisl S Y pdigall 1(17-3) ) Jgad)

a5
2

3

9

2019 48 ) 2017 A4S 2015 4s 2013 A4S 2011 A4S 2009 <l gl

Jsall
1231 3 723 5 501 11 488 10 622 9 5,73 Sl
11,90 2 754 2 610 - 5 7 671 4 6,47 oud gl

9,8 9 530 7 487 15 4,12 21 453 24 4,28 Q)

13
12
11
10

A U1 O N 0 O

.spss <l Aa o aldieYl Lald) slae) a1 jdaal)

Saal) dpuadlind S 3N pdigal) (adda 1(18-3) aly Jgaad)

k) g G g5 ¢ il ) I (J gall

Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Sl 4,88 12,31 6,8967 2,78786
o 5 6,10 11,90 7,7440 2,38269
) 4,12 9,80 5,4833 2,15680

SPSS alaiiuly ald) e ez juaall

Sl AUl S 1Y pdigall ghail Sl adall 1(10-3) a8, JS

—————o
2009 2011 2013 2015 2017 2019

DP2AL

DP2TU === DP2MO

EViews 12 aladialy Lald) dlae) e jdadl)
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rall g (a6 aea A0 Bl i) Jad) 3 dabuwd) ds lia duudlss + Gl Juadll

i) daldieadd S Al pdigall - 2

Ol Ga IS (A Al Aalaiun oS il pball ) ek (19-3) ) dseadl G
@5 e S i ) ALaYL 2019 4le ) 2009 e sl A G rall g i
Lad il all jsanial) el Jsaall OMA e daadl A jall Jae A ga DN a3l
Sl JalS JA de ganall 8 Liall 3 pdal) Jsall e Ciiad clls Cum ¢ il 138 ady
@Jzuzéss\dp‘;‘@}J\MJJ\&&LG_M%MZZZ@JA\QBA\ 2009 4w 48
donilly Wi a5 JumdY) A pall e ddati 5,72 ddlocay ey 3 2019 4w 28 K5l
DSl il Eua 20115 2009 Crttinadl b o) (A il ) Jsaal) pady s
ClElE el 13g) Liaddia Il calas 3) 5_pal) ol siadl 5 e i) e GB35l
Gl Wl il e 20195 ¢20175 <2015 < sindl 8 12 5629 a3 €15 4 yall )
Slo sy il all ae &5 laally Al Aelaind o€ gl dgal) Cia e Juzd) CilS i
e Cun (e b ) ye il Al Jal) aal dda5 17,70 Abloe Jan gias 3 5l JalS (500
Ll s el i) i e prall (il dhnals (LS aad s il SR Al dalaiuy)

2019- 2009 < iudl dzind) dalriedl) S Al pdigall 1(19-3) pd Jand)

a5 2019 A4S 2017 A4S 2015 A4S 2013 4SS 2011 4SS 2009 y
Jsl

28 854 21 1237 23 804 29 853 24 10,59 22 6,41 S5
12 12,08 29 8,53 15 9,09 = = 3 1289 5 8,27 Qi g
5 13,14 14 13,22 9 9,85 2 1281 6 12,70 4 8,50 )

.spss Cilada Ao e YU Lald) slas) (a1 jdaal)
Al Al Dl S AN pii3all padlda 1(20-3) a8, Jgaall

Gl g a5 ¢ i Jad) AN gall

Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Al 6,41 12,37 9,0800 2,09327
O g 8,27 12,89 10,1720 2,15131
o alt 8,50 13,22 11,7033 2,01388

SPSS alaiiuly ald) 3ae) e : juaall
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rall g (a6 aea A0 Bl i) Jad) 3 dabuwd) ds lia duudlss + Gl Juadll

Tial) Al sl i€ ) gl gl el el 1(11-3) oy JS
14
13
12
11

; N\

2009 2011 2013 2015 2017 2019

A N o0 ©

— AL T —— MO

EViews 12 aladicly &iald) dlas) Ga jdaal)

rtal) ddall 4 Jad) A A <l pdigall ekl Julas. 3
g sl JR Aath 4l g 3 gl - |

sl A ool Jall dpatl) 4l S Al Hdsall ) ol (21-3) @) sl sy
i ) AlaYl 2019 ) 2009 e AN JBA @l g jrall 5 a6l jaldl A3
Cun o duad] 2a3 il o () Jsaadl ady Al Jae Jsall de sane (e Lgie S
s @l lelal e Jall Cran chiia Cua cuisis el ge DAL el 138
i alall 38 pall 3 cddadi 1,12 diluay 2015 A (il S pall cilial 3) 5 a1 <l il
Agea ) A gall e Adash 4,54 Adlaay 2019 Aiw elall S pall 5 ddadi 1,33 ddliucy 2017
LaadlS 5 ydigall 13g) ooV (5 siuse (B (o )l LS 088 il adl 5 (i 58 (g IS () Apnailly el
Bl JlS oae o @l g Jav giall (g giasall <l Al 5 kel Jaall em S e Jiad
2017 4w 13 Sl & ddasi 0,45 ddlaay 2015 4w 19 JSoall ) el cuzdds|
Cpana A 2,29 Ailussy 2019 4w 19 A yal) ) (AT 3 e Ciral i o ddai 1,05 ddlay
B it i el ae 0l Juadl L 35 i 55 Jaas (s (8 33 5 yal) Jgall A gana
20195 2017 (Fiw 0 JS (A 15 Sl & dhadi 0,72 ddluay 2015 4w 12 S sall)
(s e dhasi 2,47 5 ¢ddass 0,95 il
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o all g (ol g aa A jlalL i1 ) A dabud) Aol Aadlis

+ Gl Jaadl)

2019 - 2009 < giell (g gad) JEN Agiatl) A0l S Al pdigall 1(21-3) a8 Jgaad)

2019 4g)ll 2017 48 2015 A4S 2013 4 2011 ASLY 2009 <l gl
Jsall
19 229 13 105 19 045 17 0,92 15 1,04 14 1,27 Sl
15 241 15 095 12 0,72 - - 14 1,08 13 1,32 gl
6 454 10 133 8 1,12 12 1,27 10 141 11 1,56 il

.spss <l Aa o aldeYL Lald) dlae) a1 jaal)

sl SRl dgianl) Ll S A1 jdigall gadlda 1(22-3) B Jgeall

k) g i g5 ¢ il jad) ESIEL J gall

Minimum Maximum
3 3ad) 45 2,29
o A 72 2,41
< ral) 1,12 4 54

Moyenne Ecart type
1,1700 ,61263
1,2960 ,65949
1,8717 1,31535

SPSS alaiiuly ald) 3ae) ez juaall

6. 5) SR Al Ll s 1) pudigal) ) phall Alll Aadal) 1(12-3) a8 Jedd)

5

[]

2009 2011 2013

2015 2017 2019

e DP2AL wsstboe DP2TU emtboe DP2MO

EViews 12 aladicly &iald) dlas) Ga jdaal)
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rall g (a6 aea A0 Bl i) Jad) 3 dabuwd) ds lia duudlss + Gl Juadll

i) gall g Al YY) Afianl) Adll s 1Y pdiigal) -

& ) sall s dpm Y Al Al € S el skt (23-3) ad) Jsasd) G
Craaly LS 2019 ) 2009 e bl A Gl 5 o jaall 5 e 53 ¢ 0 3all DN J sall
JaaSlall Al all Jae A g0 DN Ganm A JS (8 Hlall 138 (385 A1 50 JS i 55 Jsaal)
il 33 Bl Sl el (e e g o (23-3) o) Jsaall IS (e
L isall 138 385 Al A pal) Ccalind a8 3 il JMA A genall JulS Cpaa Sl
JsY) & SN Sl 5 a0 5 s clial LS <2011 A JsY) 38 el I caedi 23 2009
el 58 el () 2019 diu & Camal 5 Cpa (B et il e 201752015 (i A
Boca )Y Acatll Al piiee Cua e Jua Leadl el glal ey 4da83 5,76 ddlaw llh g
Oe i) Cus e sanall (ania L 5 i 448 ) hailly ellh g 6 il JOA () sall
S S el o3 EIEN G Gualad) 3 al) ) 20115 2009 (i (10 IS A galad) Sl
el 38 gl ) Lt 5 bl Lai o Vil e 20175 <2015 <2013 &l indl &
138 elal Gty e i 3all S HAl Jaadl Jiaally 4k 6,75 ddluay 2019 4iu el
Ao ganall a3 AN 5 bl 81l 8 Ciin Cua o paall y (e g A3 e el
S 416 & 14 S el ) caeai L 2015 ke ) 2009 e ) sl bl
Al e 20195 2017

2019 - 2009 <) gieall (Al gall g dpa Y1 Aiacil) Adll € 3N pdigal) 1(23-3) a2, Jgaad

4, 2019 48 2017 A4S 2015 4G 2013 A4S 2011 A4S 2009 <) sand)

Jsall
16 384 14 3,79 23 255 28 159 26 2,05 24 1,80 AR
9 576 1 7,14 2 546 - = 1 627 2 5,52 ol gl
5 675 2 68 3 537 5 453 7 420 7 334 Q)

.spss <la e o alde Yl Aald) das) a1 juadl)
(s gall g A ¥ Afiatl) Adll S AN el (adla 1(24-3) ad) Jgaad

k) g G g5 ¢ il o) EBIEL J gall

Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Al 1,59 3,84 2,6033 ,99184
G g 5,46 7,14 6,0300 ,69778
Ll 3,34 6,84 51717 1,41596

SPSS aladiuly dalydl dlae) ez juaall
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rall g (a6 aea A0 Bl i) Jad) 3 dabuwd) ds lia duudlss + Gl Juadll

(o gl g dnc 1 il Al (€ 00 il gl (Al (Al 1(13-3) b J
8

7

6

2009 2011 2013 2015 2017 2019

e DP2AL DP2TU e==geee DP2MO

EViews 12 aladicly &iald) dlas) Ga jdaal)

iabiad) Cilasill Agath Al a0 il - 3

Jsall Aaland) Cladall dail) 4al) oS 5ill disall ) 5hai (25-3) @) Jsaadl ma sy
e Baddl 2019 4Wle ) 2009 (e 3l IR Sllh g o yrall g ¢ el ¢t g8 A3
Ciia Cua pd5all 18 Cus e i 3alls Qa5 Ge JS (Gle 3588 sl o) dsaall Ba
Ll (e ae b @iy Gl DA Agn G & sene aa AV 3l Joall (e
it el S all & el S all ) 2011 A SIS all e i il A sl S
=S Ha5all G (g U sia ool < e 388 (i 8 ) Apeaills i il e 201952017
b Ciiea Eua 2017 A Ll 5yl JalS sae e @lld g dalpd) cileaall dgiall 4l
O LA Jiaally 33 gea yall Jsall Ao sana (o Al 1,47 ddluaas (30) 58 Y) 4 dl)
oAl Cun e el s S ) adi Cage s Ji pdisedl 13 (ady e salY) amy 3l el gl
29 A yall g ddaii 0,7 Ay 30 Axisall) 3AY) S all B il all Cidiea S8 (Cayial
20195¢2017 2015 <l giuall & &l g (Adadsi 0,64 A8luas 30 IS all o5 ¢idadi 1,98 Adlisay
il e

129



o all g (ol g aa A jlalL i1 ) A dabud) Aol Aadlis + Gl Juadll

2019 - 2009 < gieall dpabpaad) ciladdll diath) 4iall S AN jdigal) 1(25-3) pd) J gl

-

4,0 2019 4g)ll 2017 48 2015 A4S 2013 4 2011 ASLY 2009 <l gl

Jsall
30 064 29 1,98 30 0,70 28 00 25 0,78 19 0,96 Had
11 565 30 1,47 9 518 - - 11 2,63 12 1,72 ol gl
8 508 10 575 6 651 7 258 6 3 8 2,18 G rall

.spss <l Aa o aldeYL Lald) dlae) a1 jaal)

dalual) ciladdll dfatl) Aipll S Al pdigal) Gadla 1(26-3) b Jgaal)

k) g i g5 ¢ il o) ESIEL (J gall

Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Al ,00 1,98 ,8433 ,64540
ol g8 1,47 5,65 3,3300 1,95874
) 2,18 6,51 4,3333 1,94654

SPSS alaiiuly ald) e ez juaall

dalid) ciladdll 4ganl) 4iall oS AN pdigal) okl Alal) adall 1(14-3) ad, JSil)
7

6

5

2 /

2009 2011 2013 2015 2017 2019

e DP2AL  cwsOne DP2TU e DP2MO

EViews 12 aladialy Lald) dlae) e jdadl)
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rall g (a6 aea A0 Bl i) Jad) 3 dabuwd) ds lia duudlss + Gl Juadll

] g AU 3 ) gall A jal A ) iy pal) gt Jolat - 4
gl 3] gall S A dipal) - |

¢ 53 AN J pall Agmpdall o ) sall S i) Hhall ) okl (27-3) @) Jsaall o sy
OF dsaall A (e ey 2019 e ) 2009 ¢ sl P& @l il g ¢ il )
OF Jaadlalld AT () g e caling 8 5all 13g) Ay a5 s LS5 £ aY) (5 s
£1aY) s sie Jsall Gania Chdina a3yl JalS a0 o ol (5 e 8 il (i
o ) Cus Ladi i gl o3 (17 JS,4l) 20115 (19 S04ll) 2009 ofdl 4
@ Al 2, 88 Adlsey 2017 A 20 Afijall & ddadi2 13 Adlusay 2015 A 22 S all
Cun (o Caile Cpuen Ciia a8 G ) Ll 2019 Lan ydie bl S el ) elld aay Caani
S all) 2009 < gindl 8 3_alie 81 e e Ol Gy dpaplall o) gall S i) 5l
9 Agi yall 8 Cidia Eun 3am S| ye ) (25 S all) 20135 ¢(27 S 1)2011 5 <(28
el ddadi 6,54 Adluay 11 A5 yall o3 Adads 7,07 Adlesay 3 A pall & Adadi 4,75 Adloay
lotal s 531 3l of Ll gl (g sty N i) e 2019562017 2015 < i)
& Loall 5l Joall (il Cus Agadall ol sall (S Al el dus (e Wiaia
25 A yall 8 Cia ol 2019 L e 5l JalS JBA 53 gea el Jsall de gana
i ) oA 5 Juad) A gal) (e Aads 4723 dilisay a5 cdgad ) Al sal) (e dads 314 dilisay
((6) L 3ald ki)

2019 - 2009 < gl Lgnpall 3 ) gall S 8l p&gall 1(27-3) ady Jgandl

45, 2019 4g,M 2017 48,0 2015 450 2013 45 2011 45 2009 y
Jsl

25 314 28 193 27 1,48 27 1,23 24 240 27 2,01 S
17 459 20 2,88 22 2,13 - - 17 3,44 19 3,29 Gl
11 6,54 3 7,07 9 4,75 25 2,03 27 2,27 28 1,99 )

.spss <l da o alaie Yl Lald) dae) (a1 jiaal)

131



rall g (a6 aea A0 Bl i) Jad) 3 dabuwd) ds lia duudlss + Gl Juadll

daaplall 3 ) gall S Al Hal) padla 1(28-3) ad) Jgaad)

Gl g G g ¢ i Jad) AN J gall

Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Alad 1,23 3,14 2,0317 ,68145
o g 2,13 4,59 3,2660 ,89768
o alt 1,99 7,07 4,1083 2,33591

.SPSS aladiuly aldl slac) ¢pa : jhaall

dpnhal) 3 ) gall (o Al pdigall kil ) dadal) 1(15-3) af JSA)

2009 2011 2013 2015 2017 2019

et DP2AL DP2TU et DP2MO

EViews 12 aladicly &iald) dlas) Ga jhaal)

Jlas ) dalyea g ABLELY 3 ) gall (S AN i3al) .

Jsall Jlae W Al 5 LA 3 ) pall € A dgall okt (3-29) by Jsaall e s

) A=Yl 2019 Le ) 2009 oo 3l B g o pally ¢ il adl ¢ g5 4320
80 (3585 oaall O ) olial Jsaall iy dd al) Jae Jall de gana (yana Lgia JS i 53
8 pdall Jsall e dadiie 381 ge ity il alls i e JS o pdigall 13¢) g (5 A
Cumidi) o (iladi 4,84 4dluey 2015 4w S S el 8 Catin 388 de senal) 8 JuadY)
5,25 4ddlusay 2019 diws dan) Yl A yall ) 5 ¢addadi 5,19 Adlisay 2017 A GEN S pall )
Ol 8 @l g Jlae W) dalis g L8ED 3 ) gall el las felal Cuia a8 i g8 Lol Adads
Jsll & sana a3l e alid) O el &3 ¢ ualid) ) i) 31 2011 <2009
Ailuey 2015 4w 12 JSall (A Ciiea Cua 5 A Y) gl & Camal g ST 53 gaan )
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rall g (a6 aea A0 Bl i) Jad) 3 dabuwd) ds lia duudlss + Gl Juadll

) s (pa 8 Ak 1,50 ddleay 2017 Aiw 14 el ) cacadds) 5 s 1,57
13 elaf 8 U pale Lt 0 3al) ) jad iy 3kl 2,59 diliey 2019 diw gl 3 5l
b Lediialy) cola¥) dau gie Jsall de sane (pann Cigla G (1Y) @l gl G Le sl
Gl giall 5 (2013 4 22 S pall 8 &5 2011 43 16 Sl 8 &5 <2009 45w 18 S all
i bl Sl 3 Ak 2,92 Ailisey 2015 A gealad) Sl ) Caesis 3 5,1
bt 4,55 d8liay 2019 4 dsalal) 43 pall ) Caassi |yl 5 cddats 3,20 sy 2017
& telal @ al A Jsall o e o 2 Gadl L)) g sall s Asea sl Alall e
L ) g rand 3 JalS gae e Jlee ) dabiny 28EN &) pall S ) 854l

A0 gl g o)) ) eBastiall A yal) Gl SlaY) c rall ¢ paa

2019 - 2009 < gical! Jlas ¥ Aaluw g ABUEY 3 ) gall S 1N pdigall 1 (29-3) ad, Jgandl

R 2019 4N 2017 48,0 2015 45 2013 45 2011 45 2009 y
Jsl

5 4,55 7 3,20 6 292 22 066 16 065 18 0,33 S
9 259 14 150 12 1,51 - - 7 2,04 6 1,91 ol
4 5,25 3 5,19 2 4,84 6 2,42 5 2,33 4 2,16 )

.spss <l ia o aldeYl Lald) slas) e 1 jdaal)

Jlas ) Aaby g LA 3 ) gall S A Jdigall gadla 1(30-3) by Jgaal)

Gl g G g ¢ i Jad) AN gall

Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Sl 33 4,55 2,0517 1,74241
o g 1,50 2,59 1,9100 ,44928
o alt 2,16 5,25 3,6983 1,53682

SPSS aladiuly ald) e e 1 jluaall
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rall g (a6 aea A0 Bl i) Jad) 3 dabuwd) ds lia duudlss + Gl Juadll

Juae ) dialiun s ABEL 31 gall S ) pipall sl ) (el 1(16-3) o8, JSA
6

5

a

2009 2011 2013 2015 2017 2019

et DP2AL DP2TU e=tee DP2MO

EViews 12 aladicly &iald) dlas) Ga jdaal)

Apudlitl) 3 a8N S Al pdigall B Adijad) il pdisall dadluia 1 ALY callall
ZEENEWAY

Aol aaas N Jal gall (e Alsh A8 aaad e Lebdad o3 ) il all 3am
pand A il o A i ol gall o3 maead 06 ) el s (e S cdaalaudl
(Bsml) (e Ba3as el 8 Cilga sl ol ale (< Aeliall o gus dpudlinl) 5,080 (5 g
haa e e JS daalie 5o 5 Al yall o2a 8 Aliall ¢l il sall aal sle ) ye cany (S Gl
) Al Zpaal) aaas e Al jall oda (5 shati cllil ) Taalond) Al o€ gl bl
A Aplan ) juleall Cilea 3 el ALl Jal e s ccla il el 3 jasie JS Lg ailady

bl il Jalra s canil) Qe ¢ oS 51 el aa Gllaall Jasd) Lol ;Y1 -4l
2019 Al 438 5all TTCI Apalnal) dpudliil) 588 Ciliby e V)

) LUl € 1 sal) A - 1

Ll TTCl @iy can) e Axgp¥) A el G dsall Gan (31-3) 85 sl
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(1) 2009 &l DP2 S AN sdisall 1(1) pd) (3alal

Pillar 01 Pillar 02 Pillar 03 Pillar 04
Business Environment Safety & Security Health & Hygiene Human Resources & Labour Market

Countries DP2 | Rank Countries DP2 Rank | Countries | DP2 Rank | Countries DP2 Rank
Tunisia 13,66 1 Qatar 7,61 1 Mauritius 4,22 1 Qatar 14,82 1
Jordon 13,1 2 UAE 7,52 2 Qatar 3,99 2 UAE 14,15 2
Mauritius 12,96 3 Jordon 7,21 3 Namibia 3,6 3 Tunisia 13,15 3
South Africa 12,74 4 Oman 7,18 4 South Africa | 3,55 4 Saudi Arabia 12,04 4
Qatar 12,06 5 Tunisia 6,88 5 UAE 3,55 5 Jordon 12 5
Zambia 11,98 6 Bahrain 6,76 6 Jordon 3,43 6 Kenya 11,53 6
UAE 11,97 7 Gambia The 6,65 7 Egypt 3,41 7 Mauritius 11,45 7
Morocco 11,84 8 Kuwait 6,63 8 Tunisia 3,31 8 Bahrain 11,44 8
Bahrain 11,83 9 Senegal 6,23 9 Botswana 3,28 9 Oman 11,44 9
Namibia 11,19 10 Botswana 6,09 10 Zimbabwe 3,2 10 Kuwait 11,34 10
Egypt 11,17 11 Mauritius 5,93 11 Oman 3,11 11 Gambia The 11,29 11
Oman 10,41 12 Benin 59 12 Algeria 3,03 12 Nigeria 10,5 12
Saudi Arabia 10,34 13 Saudi 5,63 13 Saudi Arabia | 2,64 13 Senegal 10,28 13
Gambia The 10,2 14 Morocco 5,61 14 Bahrain 2,46 14 Morocco 9,16 14
Botswana 9,65 15 Zambia 5,48 15 Morocco 2,28 15 Egypt 8,81 15
Ghana 9,21 16 Namibia 5,44 16 Zambia 2,13 16 Uganda 8,67 16
Ethiopia 9,1 17 Mali 5,4 17 Gambia The | 2,1 17 South Africa 8,57 17
Senegal 8,72 18 Egypt 5,39 18 Kuwait 1,98 18 Ghana 8,14 18
Nigeria 8,31 19 Algeria 5,11 19 Nepal 1,58 19 Benin 7,96 19
Tanzania 8,29 20 Ghana 4,9 20 Ghana 1,56 20 Cote d’Ivoire 7,64 20
Kenya 8,2 21 Tanzania 4,63 21 Kenya 1,53 21 Tanzania 7,1 21
Mali 8,06 22 Uganda 4,45 22 Uganda 1,46 22 Botswana 7,08 22
Uganda 7,92 23 Kenya 4,3 23 Cote d’Ivoire | 1,44 23 Mali 7,06 23
Kuwait 7,5 24 Nepal 4,21 24 Tanzania 1,2 24 Zambia 7,05 24
Cote d’Ivoire 7,35 25 Zimbabwe 3,88 25 Senegal 1,19 25 Algeria 6,6 25
Algeria 6,58 26 Chad 3,78 26 Benin 1,1 26 Ethiopia 6,5 26
Benin 5,35 27 Ethiopia 3,62 27 Mali 0,99 27 Zimbabwe 5,6 27
Chad 5,08 28 Cote d’Ivoire 3,44 28 Nigeria 0,59 28 Nepal 5,56 28
Nepal 5,03 29 South Africa 3,38 29 Chad 0,35 29 Namibia 4,47 29
Zimbabwe 3,35 30 Nigeria 0,62 30 Ethiopia 0,08 30 Chad 4,04 30
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Pillar 05 Pillar 06 Pillar 07 Pillar 08

ICT Readiness Prioritization of Travel & Tourism International Openness Price Competitiveness
Countries DP2 Rank | Countries DP2 Rank Countries | DP2 Rank Countries DP2 Rank
UAE 4,57 1 Egypt 4,62 1 UAE 5,22 1 Egypt 7,7 1
Mali 4,15 2 UAE 4,11 2 Namibia 5 2 Gambia The 6,69 2
Qatar 4,15 3 Jordon 3,91 3 Tunisia 4,81 3 Mauritius 6,65 3
Bahrain 3,28 4 Kenya 3,91 4 South Africa 4,8 4 Tunisia 6,47 4
Kuwait 2,48 5 Mauritius 3,72 5 Kenya 4,71 5 Ethiopia 6,4 5
Morocco 2,34 6 Tunisia 3,69 6 Mauritius 4,71 6 Bahrain 6,37 6
Saudi Arabia 2,27 7 Tanzania 3,42 7 Zambia 4,62 7 Nepal 6,32 7
Namibia 1,68 8 Nepal 3,25 8 Jordon 4,6 8 Saudi Arabia 6,15 8
Jordon 1,64 9 Morocco 3,23 9 Egypt 4,59 9 Algeria 5,73 9
Tunisia 147 10 Gambia The 3,17 10 Mali 4,21 10 Tanzania 5,73 10
Oman 1,26 11 Qatar 2,85 11 Senegal 4,04 11 Oman 5,61 11
Algeria 1,04 12 Botswana 2,75 12 Nepal 4,01 12 Ghana 5,53 12
Egypt 1,03 13 Namibia 2,49 13 Uganda 3,83 13 Kuwait 5,38 13
South Africa 0,93 14 Bahrain 2,36 14 Gambia The 3,7 14 South Africa 53 14
Benin 0,64 15 Senegal 2,05 15 Bahrain 3,5 15 Jordon 5,19 15
Zimbabwe 0,64 16 Zimbabwe 1,88 16 Tanzania 3,5 16 Botswana 5,18 16
Botswana 0,58 17 South Africa 1,82 17 Benin 3,49 17 Namibia 5,04 17
Kenya 0,56 18 Oman 1,64 18 Morocco 3,48 18 Uganda 4,97 18
Gambia The 0,52 19 Zambia 1,62 19 Botswana 3,46 19 Qatar 4,85 19
Senegal 0,52 20 Uganda 1,37 20 Ghana 3,03 20 Kenya 4,72 20
Nepal 0,47 21 Ethiopia 1,32 21 Qatar 2,89 21 Nigeria 4,68 21
Uganda 0.4 22 Mali 1,32 22 Cote d’Ivoire 2,67 22 Senegal 4,46 22
Zambia 0,3 23 Ghana 1,25 23 Ethiopia 2,46 23 Chad 4,44 23
Ghana 0,27 24 Algeria 1,15 24 Nigeria 2,46 24 Morocco 4,28 24
Cote d’Ivoire 0,21 25 Chad 1,02 25 Oman 2,21 25 Mali 4,06 25
Tanzania 0,1 26 Benin 0,97 26 Saudi Arabia 1,82 26 UAE 3,99 26
Mauritius 0,09 27 Kuwait 0,82 27 Zimbabwe 1,69 27 Benin 3,79 27
Nigeria 0,09 28 Saudi Arabia 0,65 28 Chad 1,25 28 Zambia 3,57 28
Chad 0,03 29 Nigeria 0,51 29 Algeria 0,62 29 Cote d’Ivoire 3,32 29
Ethiopia 0,01 30 Cote d’Ivoire 0,31 30 Kuwait 0 30 Zimbabwe 0,8 30
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Pillar 09 Pillar 10 Pillar 11 Pillar 12
Environmental Sustainability Air Transport Infrastructure Ground & Port Infrastructure Tourist Service Infrastructure

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries | DP2 Rank Countries DP2 Rank
Mauritius 9,93 1 UAE 6,4 1 Bahrain 6,93 1 Qatar 3,66 1
Oman 8,92 2 South Africa 6,25 2 Tunisia 5,52 2 South Africa 33 2
Qatar 8,68 3 Qatar 5,92 3 UAE 4,52 3 Kuwait 3,04 3
Morocco 8,5 4 Saudi Arabia 5,61 4 Saudi Arabia 3,78 4 UAE 2,98 4
Tunisia 8,27 5 Bahrain 3.8 5 Namibia 3,71 5 Saudi Arabia 2,63 5
Chad 8,18 6 Namibia 3,27 6 Oman 34 6 Oman 2,46 6
Uganda 8,14 7 Mauritius 2,41 7 Morocco 3,34 7 Jordon 2,29 7
Tanzania 8,04 8 Oman 2,06 8 Egypt 3,33 8 Morocco 2,18 8
South Africa 7,93 9 Botswana 2,03 9 Mauritius 3,29 9 Bahrain 2,13 9
Nepal 7,91 10 Egypt 2,01 10 Botswana 3,19 10 Mauritius 2,12 10
Zambia 7,77 11 Morocco 1,56 11 Jordon 3,15 11 Egypt 2,01 11
Zimbabwe 7,69 12 Kuwait 1,32 12 Qatar 3,06 12 Tunisia 1,72 12
Namibia 7,57 13 Tunisia 1,32 13 Gambia The 3,04 13 Botswana 1,39 13
Kenya 7,46 14 Algeria 1,27 14 Zambia 2,81 14 Namibia 1,36 14
Ethiopia 7,29 15 Nigeria 1,21 15 Cote d’Ivoire 2,74 15 Kenya 1,02 15
Ghana 7,26 16 Jordon 1,04 16 Mali 2,68 16 Zimbabwe 1,01 16
Botswana 7,24 17 Kenya 1,03 17 Kuwait 2,66 17 Senegal 1 17
Jordon 6,95 18 Nepal 0,85 18 Kenya 2,55 18 Uganda 0,98 18
Benin 6,92 19 Zambia 0,83 19 Uganda 2,5 19 Algeria 0,96 19
Gambia The 6,77 20 Senegal 0,82 20 Senegal 2,42 20 Zambia 0,66 20
Nigeria 6,62 21 Ethiopia 0,63 21 South Africa 2.4 21 Benin 0,49 21
Algeria 6,41 22 Gambia The 0,6 22 Benin 2,09 22 Ethiopia 0,48 22
Bahrain 6,02 23 Tanzania 0,59 23 Ghana 2,02 23 Ghana 0,48 23
Cote d'Ivoire 5,92 24 Ghana 0,51 24 Algeria 1,8 24 Mali 0,48 24
Senegal 5,58 25 Zimbabwe 0,35 25 Zimbabwe 1,7 25 Nigeria 0,48 25
Egypt 5,48 26 Cote d’Ivoire 0,3 26 Tanzania 1,53 26 Tanzania 0,48 26
Saudi Arabia 5,48 27 Mali 0,21 27 Nigeria 1,38 27 Nepal 0,01 27
UAE 5,15 28 Uganda 0,21 28 Nepal 1,19 28 Chad 0 28
Mali 5,07 29 Benin 0,17 29 Ethiopia 0,92 29 Cote d’Ivoire 0 29
Kuwait 3,81 30 Chad 0,02 30 Chad 0,15 30 Gambia The 0 30
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Pillar 13 Pillar 14 DP2 Global 2009
Natural Resources Cultural Resources & Business Travel

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries | DP2 Rank
Tanzania 6,78 1 South Africa 7,21 1 Qatar 19,8 1
Zambia 6,48 2 Qatar 4,51 2 Tunisia 18,23 2
Botswana 6,05 3 Bahrain 33 3 Mauritius 18,14 3
Namibia 6,04 4 Morocco 2,16 4 UAE 17,65 4
Saudi Arabia 5,54 5 UAE 2,06 5 Bahrain 16,65 5
Uganda 5,03 6 Tunisia 1,91 6 Oman 16,54 6
Ethiopia 4,66 7 Egypt 1,55 7 Jordon 16,35 7
Oman 4,47 8 Jordon 1,3 8 South Africa 15,92 8
Zimbabwe 4,16 9 Namibia 1,24 9 Namibia 15,67 9
Kenya 4,09 10 Saudi 1,17 10 Botswana 14,99 10
Senegal 4,05 11 Kuwait 0,96 11 Saudi Arabia | 14,63 11
South Africa 4,04 12 Oman 0,73 12 Egypt 14,51 12
Jordon 3.8 13 Senegal 0,72 13 Morocco 14,45 13
Ghana 3,64 14 Kenya 0,66 14 Gambia The 14,15 14
Nepal 3,53 15 Mauritius 0,57 15 Tanzania 13,69 15
Gambia The 3,44 16 Ghana 0,49 16 Kenya 13,45 16
Nigeria 3,44 17 Zambia 0,38 17 Zambia 12,98 17
Benin 3,29 18 Algeria 0,33 18 Uganda 12,27 18
Tunisia 3,29 19 Tanzania 0,3 19 Nepal 12,23 19
Qatar 3,28 20 Uganda 0,27 20 Senegal 11,36 20
Bahrain 3,24 21 Benin 0,24 21 Ghana 11,13 21
UAE 3,14 22 Gambia The 0,23 22 Algeria 10,38 22
Mauritius 2,61 23 Mali 0,23 23 Benin 10,08 23
Mali 2,52 24 Nigeria 0,21 24 Kuwait 10,06 24
Cote d’Ivoire 2,51 25 Ethiopia 0,2 25 Ethiopia 9,99 25
Chad 2,44 26 Zimbabwe 0,2 26 Mali 9,5 26
Algeria 2,01 27 Botswana 0,19 27 Zimbabwe 9,41 27
Morocco 1,99 28 Nepal 0,18 28 Chad 7,73 28
Kuwait 1,88 29 Cote d’Ivoire 0,12 29 Nigeria 7,38 29
Egypt 1,12 30 Chad 0,01 30 Cote d’Ivoire | 7,2 30
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Pillar 01 Pillar 02 Pillar 03 Pillar 04
Business Environment Safety & Security Health & Hygiene Human Resources & Labour Market
Countries DP2 | Rank Countries DP2 | Rank | Countries | DP2 Rank | Countries DP2 Rank
Tunisia 15,97 1 Bahrain 7,95 1 Nepal 4,8 1 UAE 17,19 1
Jordan 15,42 2 Kuwait 7,38 2 Mauritius 4,7 2 Tunisia 15,85 2
South Africa 15,23 3 Mauritius 6,87 3 South Africa | 3,98 3 Saudi Arabia 15 3
Mauritius 14,89 4 Rwanda 6,12 4 Egypt 3,96 4 Bahrain 13,86 4
Namibia 14,57 5 Saudi 6,07 5 Lebanon 3,95 5 Lebanon 13,06 5
Arabia

UAE 14,06 6 UAE 5,75 6 UAE 3,9 6 Gambia The 12,4 6
Zambia 14,06 7 Jordan 5,49 7 Kuwait 3,84 7 Mauritius 12,35 7
Morocco 13,82 8 Tunisia 5,48 8 Jordan 3,72 8 Kenya 12,01 8
Saudi Arabia 13,65 9 Cape Verde | 4,8 9 Tunisia 3,65 9 Kuwait 11,44 9
Egypt 13,4 10 Morocco 4,74 10 Namibia 3,55 10 Jordan 11,25 10
Botswana 13,37 11 Zambia 4,73 11 Zimbabwe 3,48 11 Benin 10,47 11
Rwanda 13,25 12 Gambia The | 4,41 12 Algeria 3,35 12 Rwanda 10,43 12
Gambia The 13,12 13 Namibia 4.4 13 Botswana 3,29 13 Morocco 9,78 13
Bahrain 11,96 14 Uganda 4,39 14 Cape Verde 3,08 14 Ghana 9,54 14
Ghana 11,78 15 Nepal 4,35 15 Saudi Arabia | 2,85 15 Cote d’Ivoire 9,32 15
Uganda 10,73 16 Senegal 4,35 16 Gambia The | 2,83 16 Senegal 9,3 16
Cape Verde 10,71 17 Botswana 4,23 17 Morocco 2,51 17 Cape Verde 9,27 17
Lebanon 10,1 18 Benin 4,14 18 Rwanda 2,23 18 Uganda 9,04 18
Nepal 10,09 19 Ghana 4,08 19 Zambia 2,15 19 Zambia 9 19
Tanzania 10,07 20 Ethiopia 3,96 20 Bahrain 2,08 20 Egypt 8,95 20
Senegal 9,61 21 Lebanon 3,84 21 Ghana 1,82 21 Algeria 8,76 21
Kenya 9,55 22 Iran 3,63 22 Cote d’Ivoire | 1,54 22 Botswana 8,66 22
Benin 9,51 23 Zimbabwe 3,41 23 Senegal 1,44 23 Iran 8,34 23
Mali 9,15 24 Mali 3,33 24 Kenya 1,42 24 South Africa 7,21 24
Ethiopia 9,09 25 Tanzania 3,32 25 Uganda 1,41 25 Ethiopia 7,1 25
Cote d’Ivoire 8,93 26 Algeria 2,58 26 Benin 1,34 26 Mali 6,5 26
Kuwait 7,92 27 Egypt 2,38 27 Mali 1,07 27 Zimbabwe 6,38 27
Iran 7,06 28 Kenya 2,13 28 Tanzania 1,07 28 Tanzania 6,19 28
Algeria 6,44 29 South Africa | 2,07 29 Iran 0,76 29 Namibia 5,89 29
Zimbabwe 6,36 30 Cote d’Ivoire | 0,4 30 Ethiopia 0 30 Nepal 4,89 30
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Pillar 05 Pillar 06 Pillar 07 Pillar 08

ICT Readiness Prioritization of Travel & Tourism International Openness Price Competitiveness
Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries | DP2 Rank Countries DP2 Rank
UAE 5,57 1 Mauritius 8,82 1 Lebanon 6,56 1 Egypt 7,62 1
Bahrain 3,67 2 Jordan 7,4 2 Tunisia 5,98 2 Gambia The 7,27 2
Saudi Arabia 2,91 3 Tunisia 7,05 3 Morocco 5,71 3 Mauritius 7,05 3
Kuwait 2,37 4 Egypt 6,29 4 Mauritius 5,67 4 Ghana 7,04 4
Morocco 23 5 Kenya 6,14 5 UAE 5,46 5 Saudi Arabia 6,97 5
Tunisia 2,22 6 Morocco 6,1 6 Egypt 5,36 6 Nepal 6,83 6
Mauritius 1,9 7 Saudi Arabia 5,04 7 Rwanda 5,29 7 Tunisia 6,71 7
Lebanon 1,68 8 Gambia The 4,85 8 South Africa 5,11 8 Tanzania 6,69 8
Jordan 1,63 9 Nepal 4,8 9 Jordan 5,09 9 Ethiopia 6,65 9
Cape Verde 1,55 10 Cape Verde 4,62 10 Senegal 5,06 10 Algeria 6,22 10
Egypt 1,34 11 Lebanon 4,47 11 Kenya 4,91 11 Iran 6,08 11
Algeria 1,13 12 South Africa 4,2 12 Uganda 4,85 12 Uganda 5,99 12
Iran 1,1 13 Senegal 4,15 13 Mali 4,82 13 Kuwait 5,92 13
Senegal 0,91 14 Tanzania 3,94 14 Namibia 4,75 14 Botswana 5,67 14
South Africa 0,89 15 Botswana 3,91 15 Zimbabwe 4,63 15 South Africa 5,53 15
Botswana 0,76 16 Namibia 3,83 16 Gambia The 4,6 16 Lebanon 5,51 16
Gambia The 0,67 17 Bahrain 3,63 17 Nepal 4,6 17 Bahrain 5,45 17
Zimbabwe 0,59 18 UAE 3,36 18 Bahrain 4,58 18 Kenya 4,9 18
Kenya 0,55 19 Mali 3,15 19 Benin 4,56 19 Benin 4,6 19
Uganda 0,53 20 Zimbabwe 3,13 20 Zambia 4,45 20 Jordan 4,53 20
Namibia 0,5 21 Uganda 3,07 21 Ethiopia 4,42 21 Morocco 4,53 21
Ghana 0,48 22 Benin 3,02 22 Cote d’Ivoire 3,89 22 Rwanda 4,49 22
Cote d’Ivoire 0,44 23 Zambia 2,78 23 Cape Verde 3,83 23 Senegal 4,24 23
Zambia 0,41 24 Ethiopia 2,22 24 Ghana 3,68 24 Namibia 4,08 24
Benin 0,33 25 Kuwait 2,17 25 Algeria 3,18 25 UAE 3,93 25
Rwanda 0,28 26 Algeria 2,01 26 Botswana 3,11 26 Cote d’Ivoire 3,5 26
Tanzania 0,22 27 Ghana 1,96 27 Saudi Arabia 2,13 27 Mali 3,41 27
Mali 0,21 28 Rwanda 1,81 28 Tanzania 1,73 28 Zambia 3,41 28
Nepal 0,14 29 Iran 1,56 29 Iran 1,1 29 Cape Verde 1,59 29
Ethiopia 0 30 Cote d’Ivoire 0,25 30 Kuwait 0,65 30 Zimbabwe 0,93 30
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Pillar 09 Pillar 10 Pillar 11 Pillar 12
Environmental Sustainability Air Transport Infrastructure Ground & Port Infrastructure Tourist Service Infrastructure

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries | DP2 Rank Countries DP2 Rank
Kenya 13,59 1 UAE 6,43 1 Tunisia 6,27 1 Lebanon 3,88 1
Ghana 12,95 2 South Africa 6,3 2 Bahrain 6,21 2 UAE 3,66 2
Tunisia 12,89 3 Cape Verde 5,18 3 Saudi Arabia | 5,76 3 South Africa 3,51 3
Uganda 12,86 4 Saudi Arabia 4,86 4 UAE 5,61 4 Bahrain 3,15 4
Namibia 12,8 5 Bahrain 4,23 5 Namibia 5,52 5 Jordan 3,13 5
Morocco 12,7 6 Iran 3,14 6 Gambia The 4,38 6 Morocco 3 6
Rwanda 12,67 7 Egypt 2,08 7 Morocco 4,2 7 Kuwait 2,99 7
Gambia The 12,54 8 Mauritius 1,69 8 Jordan 3,75 8 Namibia 2,98 8
Jordan 12,48 9 Namibia 1,6 9 Egypt 3,62 9 Mauritius 2,88 9
Zambia 12,47 10 Morocco 1,41 10 Benin 3,57 10 Saudi Arabia 2,76 10
Tanzania 12,38 11 Kuwait 14 11 Kenya 3,51 11 Tunisia 2,63 11
Senegal 12,34 12 Jordan 1,27 12 Senegal 3,51 12 Egypt 2,05 12
Cape Verde 12,26 13 Kenya 1,18 13 Mauritius 3,33 13 Senegal 2 13
South Africa 12,23 14 Tunisia 1,08 14 Cote d’Ivoire 33 14 Botswana 1,85 14
Botswana 12,01 15 Algeria 1,04 15 Botswana 3,27 15 Cape Verde 1,71 15
Cote d’Ivoire 11,9 16 Botswana 1,02 16 Kuwait 3,24 16 Ghana 1,62 16
Zimbabwe 11,38 17 Lebanon 0,81 17 Mali 2,95 17 Cote d’Ivoire 1,58 17
Nepal 11,36 18 Ethiopia 0,65 18 South Africa 2,95 18 Kenya 1,26 18
Egypt 11,3 19 Senegal 0,61 19 Zambia 2,8 19 Benin 1,2 19
Iran 11,27 20 Nepal 0,57 20 Ghana 2,77 20 Zimbabwe 1,18 20
Lebanon 11,14 21 Ghana 0,5 21 Zimbabwe 2,76 21 Mali 1,17 21
Mali 10,97 22 Tanzania 0,5 22 Ethiopia 2,66 22 Zambia 0,84 22
Ethiopia 10,7 23 Zambia 0,47 23 Iran 2,62 23 Uganda 0,8 23
Algeria 10,59 24 Gambia The 0,4 24 Uganda 2,47 24 Tanzania 0,79 24
Saudi Arabia 9,88 25 Uganda 0,31 25 Rwanda 2,42 25 Algeria 0,78 25
Benin 9,64 26 Mali 0,27 26 Algeria 2,05 26 Ethiopia 0,78 26
Mauritius 9,45 27 Zimbabwe 0,27 27 Tanzania 1,64 27 Nepal 0,46 27
Bahrain 9,19 28 Cote d’Ivoire 0,23 28 Cape Verde 1,56 28 Gambia The 0.4 28
UAE 8,78 29 Benin 0,22 29 Lebanon 1,31 29 Rwanda 0,01 29
Kuwait 7,53 30 Rwanda 0,18 30 Nepal 1,23 30 Iran 0 30
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Pillar 13 Pillar 14 DP2 Global 2011
Natural Resources Cultural Resources & Business Travel

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries | DP2 Rank
Zambia 6,63 1 UAE 8,33 1 Tunisia 19,75 1
Botswana 6,54 2 South Africa 6,28 2 UAE 18,22 2
Namibia 6,18 3 Bahrain 4,97 3 Saudi 17,58 3
Zimbabwe 5,92 4 Egypt 2,66 4 Mauritius 17,56 4
Tanzania 5,86 5 Morocco 2,33 5 South Africa 17,49 5
Saudi Arabia 5,57 6 Kuwait 2,17 6 Jordan 16,77 6
Rwanda 5,23 7 Tunisia 2,04 7 Bahrain 16,61 7
South Africa 4,96 8 Iran 1,47 8 Namibia 16,14 8
Uganda 4,75 9 Botswana 1,28 9 Egypt 16,12 9
Ethiopia 4,61 10 Kenya 1,11 10 Morocco 15,82 10
Iran 4,59 11 Ghana 1,03 11 Gambia The 15,11 11
Nepal 4,3 12 Senegal 0,93 12 Botswana 14,52 12
Kenya 4,28 13 Tanzania 0,9 13 Lebanon 14,18 13
Ghana 4,17 14 Mauritius 0,84 14 Kenya 14,15 14
Benin 3,68 15 Saudi Arabia 0,79 15 Nepal 13,52 15
Senegal 3,52 16 Algeria 0,65 16 Ghana 13,29 16
Tunisia 3,44 17 Zambia 0,63 17 Uganda 12,93 17
Egypt 3.4 18 Namibia 0,61 18 Senegal 12,9 18
Gambia The 3,32 19 Jordan 0,59 19 Rwanda 12,82 19
Jordan 3,29 20 Uganda 0,52 20 Cape Verde 12,79 20
UAE 3,24 21 Lebanon 0,48 21 Zambia 12,57 21
Mauritius 2,78 22 Benin 0,47 22 Kuwait 11,37 22
Cote d’Ivoire 2,66 23 Mali 0,43 23 Tanzania 11,33 23
Algeria 2.4 24 Ethiopia 0,42 24 Zimbabwe 10,71 24
Bahrain 2,29 25 Zimbabwe 0,38 25 Algeria 10,57 25
Morocco 2,27 26 Gambia The 0,29 26 Iran 10,46 26
Cape Verde 2,11 27 Rwanda 0,29 27 Ethiopia 10,36 27
Kuwait 1,52 28 Cote d’Ivoire 0,25 28 Benin 10,26 28
Mali 1,51 29 Nepal 0,25 29 Mali 8,91 29
Lebanon 1,2 30 Cape Verde 0 30 Cote d’Ivoire | 8,55 30
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Pillar 01 Pillar 02 Pillar 03 Pillar 04
Business Environment Safety & Security Health & Hygiene Human Resources & Labour Market

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Rwanda 16,89 1 Mauritius 6,39 1 Lebanon 6,55 1 Qatar 16,51 1
UAE 15,64 2 Bahrain 5,92 2 Mauritius 6,21 2 UAE 15,95 2
Jordan 15,09 3 Oman 5,67 3 Nepal 5,52 3 Saudi Arabia 13,91 3
Namibia 15,02 4 Qatar 5,59 4 Kuwait 5,51 4 Lebanon 12,35 4
South Africa 14,93 5 Kuwait 5,41 5 UAE 5,41 5 Gambia The 12,04 5
Mauritius 14,92 6 Saudi Arabia 4,58 6 South Africa 5,34 6 Jordan 11,79 6
Zambia 14,56 7 Zambia 4,5 7 Jordan 5,27 7 Mauritius 11,73 7
Oman 14,03 8 Nepal 4,19 8 Iran 5,23 8 Oman 114 8
Morocco 13,63 9 Cape Verde 4,18 9 Egypt 5,16 9 Bahrain 11,28 9
Qatar 13,56 10 Namibia 4,03 10 Oman 5.1 10 Kenya 10,86 10
Saudi Arabia 12,89 11 Rwanda 3,96 11 Qatar 4,97 11 Cape Verde 9,42 11
Gambia The 12,76 12 Botswana 3,86 12 Algeria 4,78 12 Morocco 9,37 12
Uganda 12,62 13 UAE 3.8 13 Botswana 4,26 13 Ghana 9,29 13
Bahrain 12,53 14 Morocco 3,76 14 Cape Verde 4,25 14 Cote d’Ivoire 9,07 14
Tanzania 12,51 15 Zimbabwe 3,65 15 Namibia 3,99 15 Iran 9,02 15
Ghana 12,21 16 Ghana 3,47 16 Bahrain 3,82 16 Rwanda 9,02 16
Cape Verde 12,01 17 Jordan 345 17 Gambia The 3,76 17 Uganda 8,97 17
Egypt 11,73 18 South Africa 3,29 18 Morocco 3,67 18 Senegal 8,94 18
Kenya 11,45 19 Senegal 3,14 19 Zimbabwe 3,21 19 Zambia 8,56 19
Botswana 11,43 20 Uganda 2,94 20 Rwanda 3,18 20 Kuwait 71,75 20
Mali 11,09 21 Gambia The 2,93 21 Zambia 3,18 21 Tanzania 7,45 21
Senegal 10,72 22 Ethiopia 2,78 22 Saudi Arabia | 2,82 22 Mali 7,01 22
Nepal 10,34 23 Iran 2,58 23 Senegal 2,37 23 Botswana 7 23
Kuwait 9,64 24 Lebanon 2,48 24 Kenya 2,27 24 Egypt 6,93 24
Lebanon 9,55 25 Tanzania 2,13 25 Ghana 2,07 25 Nepal 6,52 25
Cote d’Ivoire 8,18 26 Mali 2,06 26 Uganda 2 26 Algeria 6,33 26
Iran 7,82 27 Kenya 1,57 27 Cote d’Ivoire | 1,85 27 Zimbabwe 6,27 27
Ethiopia 7,43 28 Cote d’Ivoire 1,24 28 Mali 1,19 28 Ethiopia 6,26 28
Zimbabwe 6,73 29 Algeria 0,31 29 Tanzania 1,03 29 South Africa 5,99 29
Algeria 5,2 30 Egypt 0,27 30 Ethiopia 0,33 30 Namibia 5,06 30
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(2) 2013 4icd DP2 (S AN ydigal)

Pillar 05 Pillar 06 Pillar 07 Pillar 08

ICT Readiness Prioritization of Travel & Tourism International Openness Price Competitiveness
Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Qatar 8,53 1 Mauritius 8,29 1 UAE 9,68 1 Gambia The 6,6 1
UAE 7,43 2 Jordan 7,3 2 Oman 9,03 2 Egypt 6,39 2
Saudi Arabia 6,86 3 Egypt 6,28 3 Morocco 8,75 3 Ethiopia 5,99 3
Bahrain 6,47 4 Saudi Arabia 6,13 4 Mauritius 8,71 4 Iran 5,8 4
Oman 6,22 5 Kenya 5,42 5 Lebanon 8,55 5 Nepal 5,5 5
Kuwait 6,15 6 Morocco 5,19 6 South Africa 8,39 6 Bahrain 5,36 6
Mauritius 5,29 7 Lebanon 5,14 7 Rwanda 8,26 7 Tanzania 5,2 7
Egypt 4,33 8 South Africa 4,77 8 Senegal 8,19 8 Saudi Arabia 4,97 8
Morocco 4,2 9 Nepal 4,57 9 Gambia The 8,05 9 Uganda 4,97 9
Iran 4,15 10 Cape Verde 4,36 10 Jordan 7,86 10 Botswana 4,93 10
Lebanon 4,03 11 Oman 4,26 11 Qatar 7,62 11 Algeria 4,88 11
South Africa 3,95 12 Gambia The 4,17 12 Bahrain 7,49 12 UAE 4,2 12
Jordan 3,83 13 Senegal 4,08 13 Kenya 7,45 13 Mauritius 4,15 13
Cape Verde 3,39 14 Namibia 3,72 14 Egypt 7,25 14 Oman 4,13 14
Namibia 3,02 15 Tanzania 3,52 15 Mali 7,23 15 Morocco 4,12 15
Botswana 2,98 16 Zimbabwe 3,45 16 Zambia 7,2 16 Kenya 4,06 16
Ghana 2,48 17 Botswana 3,36 17 Uganda 6,96 17 Ghana 4,03 17
Kenya 2,15 18 Mali 2,96 18 Cote d’Ivoire 6,54 18 Qatar 4,02 18
Senegal 2,12 19 Bahrain 2,86 19 Ghana 6 19 South Africa 3,92 19
Zimbabwe 2,11 20 Qatar 2,78 20 Nepal 5,99 20 Lebanon 3,86 20
Algeria 1,97 21 UAE 2,65 21 Botswana 5,62 21 Jordan 3,59 21
Gambia The 1,93 22 Rwanda 2,48 22 Namibia 5,31 22 Namibia 3,53 22
Zambia 1,41 23 Uganda 2,32 23 Ethiopia 5,22 23 Rwanda 3,49 23
Uganda 1,34 24 Ethiopia 2,22 24 Saudi Arabia 5,21 24 Kuwait 3,48 24
Cote d’Ivoire 1,29 25 Ghana 2,11 25 Zimbabwe 4,79 25 Senegal 3,32 25
Nepal 1,23 26 Kuwait 2 26 Cape Verde 4,71 26 Mali 2,91 26
Mali 1,16 27 Zambia 1,99 27 Tanzania 4,43 27 Cote d’Ivoire 2,55 27
Tanzania 1,15 28 Iran 1,78 28 Algeria 3,22 28 Zambia 2,07 28
Rwanda 0,47 29 Algeria 1,75 29 Iran 2,95 29 Zimbabwe 1,97 29
Ethiopia 0,28 30 Cote d’Ivoire 1,31 30 Kuwait 2,53 30 Cape Verde 1,57 30
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(3) 2013 4icd DP2 (S AN ydigal)

Pillar 09 Pillar 10 Pillar 11 Pillar 12
Environmental Sustainability Air Transport Infrastructure Ground & Port Infrastructure Tourist Service Infrastructure

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Kenya 13,12 1 UAE 6,35 1 Bahrain 6,75 1 UAE 3,15 1
Morocco 12,81 2 Cape Verde 5,91 2 Saudi Arabia 6,26 2 Qatar 3,08 2
Ghana 12,3 3 South Africa 5,82 3 UAE 5,81 3 South Africa 3,07 3
Jordan 12,03 4 Saudi Arabia 5,37 4 Namibia 5,07 4 Lebanon 2,99 4
Uganda 11,82 5 Qatar 3,75 5 Morocco 4,53 5 Oman 2,84 5
Tanzania 11,65 6 Iran 3,14 6 Iran 4,15 6 Jordan 2,68 6
South Africa 11,51 7 Bahrain 2.8 7 South Africa 4,11 7 Morocco 2,58 7
Zambia 11,5 8 Egypt 2,03 8 Qatar 4,08 8 Kuwait 2,51 8
Namibia 11,45 9 Oman 1,58 9 Jordan 3,94 9 Namibia 2,46 9
Senegal 11,36 10 Namibia 1,39 10 Gambia The 3,84 10 Mauritius 2,41 10
Cape Verde 11,35 11 Mauritius 1,33 11 Zambia 3,81 11 Bahrain 2,32 11
Cote d’Ivoire 11,35 12 Morocco 1,27 12 Mali 3,61 12 Saudi Arabia 2,24 12
Rwanda 11,06 13 Kuwait 1,13 13 Mauritius 3,56 13 Egypt 1,64 13
Gambia The 10,87 14 Jordan 1,07 14 Oman 3,56 14 Senegal 1,6 14
Zimbabwe 10,61 15 Kenya 1,04 15 Egypt 3,54 15 Cote d’Ivoire 1,57 15
Iran 10,45 16 Botswana 0,94 16 Kenya 3,52 16 Botswana 1,4 16
Botswana 10,07 17 Algeria 0,92 17 Senegal 3,25 17 Kenya 1,24 17
Bahrain 10,05 18 Lebanon 0,91 18 Botswana 3,2 18 Ghana 1,22 18
Oman 10 19 Nepal 0,66 19 Ghana 3 19 Cape Verde 0,87 19
Lebanon 9,89 20 Senegal 0,6 20 Zimbabwe 2,92 20 Zimbabwe 0,79 20
Egypt 9,87 21 Ethiopia 0,59 21 Cote d’Ivoire 2,85 21 Mali 0,78 21
Nepal 9,69 22 Tanzania 0,59 22 Kuwait 2,77 22 Zambia 0,44 22
Mali 9,59 23 Ghana 0,47 23 Rwanda 2,74 23 Tanzania 0.4 23
Qatar 9,35 24 Zambia 0,47 24 Uganda 2,58 24 Uganda 0,4 24
UAE 9,27 25 Gambia The 0,37 25 Tanzania 2,44 25 Nepal 0,1 25
Ethiopia 8,92 26 Uganda 0,29 26 Cape Verde 2 26 Gambia The 0,02 26
Mauritius 8,65 27 Zimbabwe 0,27 27 Ethiopia 1,74 27 Rwanda 0,01 27
Saudi Arabia 8,63 28 Mali 0,26 28 Algeria 1,59 28 Algeria 0 28
Algeria 8,53 29 Cote d’Ivoire 0,2 29 Lebanon 1,28 29 Ethiopia 0 29
Kuwait 6,29 30 Rwanda 0,17 30 Nepal 0,74 30 Iran 0 30
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(4) 2013 4icd DP2 (S AN ydigal)

Pillar 13 Pillar 14 DP2 Global 2013
Natural Resources Cultural Resources & Business Travel

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Jordan 6,48 1 UAE 8,5 1 UAE 18,83 1
Namibia 5,66 2 South Africa 6,22 2 Jordan 17,86 2
Tanzania 5,34 3 Qatar 4,28 3 South Africa | 17,8 3
Botswana 5,19 4 Bahrain 3,42 4 Saudi Arabia | 17,17 4
Zimbabwe 4,94 5 Egypt 3,13 5 Mauritius 16,67 5
Zambia 4,89 6 Morocco 2,42 6 Bahrain 16,27 6
Oman 4,86 7 Lebanon 2,35 7 Qatar 16,27 7
UAE 4,62 8 Kuwait 2,34 8 Oman 16,2 8
Rwanda 4,58 9 Cote d’Ivoire 2 9 Morocco 15,67 9
South Africa 4,51 10 Iran 1,83 10 Namibia 14,41 10
Saudi Arabia 4,49 11 Cape Verde 1,6 11 Egypt 14,04 11
Kenya 4,45 12 Kenya 1,55 12 Kenya 14,01 12
Uganda 4,33 13 Oman 1,53 13 Gambia The 13,62 13
Ethiopia 4,23 14 Botswana 1,45 14 Iran 13,14 14
Iran 4,04 15 Senegal 1,03 15 Lebanon 13,02 15
Nepal 3,84 16 Ghana 0,99 16 Cape Verde 12,92 16
Ghana 3,69 17 Mauritius 0,92 17 Botswana 12,9 17
Gambia The 3,22 18 Saudi Arabia 0,83 18 Senegal 11,8 18
Senegal 3,05 19 Tanzania 0,76 19 Nepal 11,78 19
Egypt 2,77 20 Zambia 0,75 20 Ghana 11,51 20
Qatar 2,68 21 Jordan 0,68 21 Zambia 11,39 21
Cote d’Ivoire 2,64 22 Algeria 0,66 22 Uganda 11,15 22
Mauritius 2,55 23 Namibia 0,66 23 Rwanda 11,07 23
Bahrain 2,1 24 Mali 0,49 24 Tanzania 10,73 24
Morocco 2,03 25 Uganda 0,48 25 Zimbabwe 10,12 25
Cape Verde 1,73 26 Zimbabwe 0.4 26 Kuwait 8,92 26
Algeria 1,23 27 Ethiopia 0,38 27 Cote d’Ivoire | 8,52 27
Mali 1,11 28 Gambia The 0,29 28 Ethiopia 7,79 28
Lebanon 0,47 29 Nepal 0,26 29 Mali 7,48 29
Kuwait 0,34 30 Rwanda 0,24 30 Algeria 6,78 30
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(1) 2015 4icd DP2 (S AN ja3all 1(4) pd) (galal

Pillar 01 Pillar 02 Pillar 03 Pillar 04
Business Environment Safety & Security Health & Hygiene Human Resources & Labour Market

Countries DP2 Rank | Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Qatar 16,48 1 Qatar 6,93 1 Nepal 9,09 1 Qatar 14,32 1
UAE 16,21 2 UAE 6,89 2 Lebanon 8,64 2 UAE 13,44 2
Bahrain 14,35 3 Saudi Arabia | 5,98 3 Saudi Arabia | 8,57 3 Zambia 10,16 3
Mauritius 12,79 4 Mauritius 5,97 4 Ethiopia 8,47 4 Bahrain 9,97 4
Saudi Arabia 12,78 5 Jordan 5,83 5 Mauritius 8,27 5 Kenya 9,81 5
Rwanda 12,54 6 Morocco 5,82 6 Algeria 7,82 6 Mauritius 9,29 6
South Africa 12,54 7 Kuwait 5,69 7 Kuwait 7,72 7 Gambia The 8,91 7
Zambia 11,75 8 Gambia The 5,35 8 Bahrain 7,65 8 Jordan 8,78 8
Morocco 11,26 9 Senegal 5,26 9 Cape Verde 7,62 9 Saudi Arabia 8,66 9
Ghana 10,75 10 Zambia 5,11 10 Egypt 7,4 10 Ghana 7,51 10
Jordan 10,61 11 Bahrain 5,1 11 Tunisia 7,39 11 Kuwait 7,3 11
Botswana 10,33 12 Cape Verde 5,03 12 Jordan 7,31 12 Senegal 7,28 12
Kuwait 10,32 13 Rwanda 4,89 13 Qatar 7,04 13 South Africa 7,06 13
Tunisia 10,18 14 Zimbabwe 4,87 14 UAE 6,92 14 Tunisia 6,99 14
Namibia 10,16 15 Botswana 4,81 15 Iran 6,87 15 Cote d’Ivoire 6,89 15
Cape Verde 10,13 16 Ghana 4,65 16 Rwanda 6,19 16 Rwanda 6,78 16
Cote d’Ivoire 9,34 17 Namibia 4,58 17 South Africa 6,09 17 Lebanon 6,47 17
Kenya 9,13 18 Iran 4,54 18 Morocco 5,86 18 Uganda 6,43 18
Senegal 9,06 19 Tunisia 4,52 19 Gambia The 5,7 19 Morocco 6,36 19
Gambia The 8,83 20 Ethiopia 4,51 20 Namibia 5,66 20 Cape Verde 6,33 20
Egypt 8,75 21 Algeria 4,43 21 Senegal 4,71 21 Egypt 6,18 21
Mali 8,5 22 Tanzania 4,16 22 Ghana 4,59 22 Botswana 6 22
Ethiopia 8,23 23 Cote d’Ivoire | 4,15 23 Kenya 4,58 23 Mali 5,74 23
Lebanon 8,18 24 Uganda 4,02 24 Botswana 4,5 24 Tanzania 5,11 24
Tanzania 8,07 25 Nepal 3,9 25 Zimbabwe 4,32 25 Algeria 5,06 25
Algeria 7,79 26 South Africa 3,52 26 Cote d’Ivoire | 4,17 26 Ethiopia 4,63 26
Iran 7,69 27 Mali 3,32 27 Mali 3,93 27 Nepal 4,62 27
Nepal 7,64 28 Kenya 2,65 28 Zambia 3,78 28 Namibia 4,54 28
Uganda 7,49 29 Lebanon 2,47 29 Uganda 3,68 29 Zimbabwe 4,34 29
Zimbabwe 2,75 30 Egypt 2,08 30 Tanzania 3,29 30 Iran 4,22 30
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(2) 2015 4icd DP2 (S AN ydigal)

Pillar 05 Pillar 06 Pillar 07 Pillar 08

ICT Readiness Prioritization of Travel & Tourism International Openness Price Competitiveness
Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
UAE 10,1 1 Mauritius 9,61 1 Jordan 7,01 1 Egypt 7,49 1
Bahrain 10,08 2 Jordan 8,28 2 Namibia 6,17 2 Tunisia 6,1 2
Qatar 9,53 3 Saudi Arabia 7,89 3 Morocco 5,44 3 Botswana 5,07 3
Saudi Arabia 8,95 4 Morocco 7,33 4 Tunisia 4,98 4 South Africa 5,03 4
Kuwait 7,86 5 Lebanon 7,07 5 Tanzania 4,88 5 Algeria 5,01 5
Mauritius 7,48 6 South Africa 7 6 South Africa 4,42 6 Zimbabwe 4,88 6
Jordan 7,07 7 Kenya 6,78 7 Mauritius 4,03 7 Morocco 4,87 7
South Africa 7,06 8 Egypt 6,65 8 Bahrain 3,92 8 Namibia 4,8 8
Morocco 6,92 9 Tanzania 5,88 9 Egypt 3,82 9 Tanzania 4,78 9
Tunisia 6,67 10 Nepal 5,65 10 Rwanda 3,71 10 Kenya 4,63 10
Lebanon 6,42 11 Tunisia 5,37 11 Ghana 3,58 11 Jordan 4,37 11
Egypt 6,38 12 Qatar 5,03 12 Zimbabwe 3,52 12 Iran 4,29 12
Namibia 6,02 13 Namibia 4,85 13 UAE 3,25 13 Zambia 4,28 13
Iran 5,79 14 Bahrain 4.4 14 Lebanon 3,24 14 Saudi Arabia 4,15 14
Cape Verde 5,75 15 Cape Verde 4,25 15 Zambia 2,92 15 Ethiopia 3,88 15
Botswana 5,71 16 Zimbabwe 4,2 16 Cape Verde 2,86 16 Gambia The 3,81 16
Algeria 5,12 17 Gambia The 4,08 17 Qatar 2,85 17 Ghana 3,67 17
Kenya 5,05 18 Kuwait 4,01 18 Ethiopia 2,83 18 Lebanon 3,61 18
Senegal 4,79 19 Botswana 3,91 19 Senegal 2,63 19 Bahrain 3,46 19
Ghana 4,65 20 Uganda 3,76 20 Uganda 2,51 20 Qatar 3,44 20
Cote d’Ivoire 4,61 21 UAE 3,7 21 Kenya 2,48 21 Nepal 3,12 21
Rwanda 4,48 22 Mali 3,56 22 Cote d'Ivoire 2,15 22 UAE 2,75 22
Gambia The 4,28 23 Rwanda 3,41 23 Botswana 2,04 23 Mali 2,6 23
Zimbabwe 4,23 24 Ethiopia 3,29 24 Gambia The 1,99 24 Uganda 2,59 24
Uganda 4,16 25 Iran 3,21 25 Kuwait 1,69 25 Rwanda 2,26 25
Zambia 3,81 26 Zambia 3,14 26 Saudi Arabia 1,62 26 Kuwait 2,19 26
Tanzania 3,71 27 Cote d’Ivoire 2,51 27 Mali 1,47 27 Mauritius 2,19 27
Nepal 3,57 28 Senegal 2,51 28 Algeria 1,44 28 Cote d’Ivoire 1,94 28
Ethiopia 2,46 29 Ghana 2,11 29 Nepal 1,07 29 Senegal 1,72 29
Mali 1,76 30 Algeria 1,38 30 Iran 1,04 30 Cape Verde 0,55 30
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(3) 2015 4icd DP2 (S AN ydigal)

Pillar 09 Pillar 10 Pillar 11 Pillar 12
Environmental Sustainability Air Transport Infrastructure Ground & Port Infrastructure Tourist Service Infrastructure

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Kenya 11,14 1 UAE 4,96 1 South Africa 6,9 1 South Africa 7,47 1
Senegal 10,62 2 Saudi Arabia 4,92 2 Tunisia 5,46 2 UAE 7,35 2
Cote d’Ivoire 10,48 3 South Africa 4,02 3 Morocco 5,37 3 Mauritius 6,95 3
Gambia The 10,32 4 Qatar 2,07 4 Namibia 5,07 4 Lebanon 6,53 4
Mali 10,15 5 Cape Verde 1,75 5 Iran 4,88 5 Namibia 6,53 5
Ghana 10,09 6 Iran 1,67 6 UAE 4,84 6 Morocco 6,51 6
South Africa 9,96 7 Egypt 1,47 7 Saudi Arabia 4,58 7 Qatar 5,83 7
Namibia 9,94 8 Morocco 1,12 8 Jordan 4,3 8 Jordan 5,63 8
Morocco 9,85 9 Bahrain 0,99 9 Cote d’Ivoire 4,04 9 Tunisia 5,18 9
Zimbabwe 9,65 10 Kenya 0,76 10 Kenya 4,02 10 Bahrain 4,81 10
Zambia 9,52 11 Kuwait 0,73 11 Ghana 3,64 11 Egypt 4,59 11
Uganda 9,46 12 Tunisia 0,72 12 Egypt 3,59 12 Senegal 4,33 12
Botswana 9,23 13 Jordan 0,66 13 Ethiopia 3,59 13 Kenya 4,31 13
Rwanda 9,2 14 Lebanon 0,62 14 Qatar 3,56 14 Cote d’Ivoire 4,09 14
Tunisia 9,09 15 Mauritius 0,61 15 Senegal 3,46 15 Botswana 3,86 15
Tanzania 9,01 16 Tanzania 0,59 16 Zimbabwe 3,22 16 Zimbabwe 3,81 16
UAE 8,99 17 Namibia 0,58 17 Bahrain 3,01 17 Zambia 3,59 17
Qatar 8,53 18 Nepal 0,53 18 Mauritius 3 18 Rwanda 3,54 18
Egypt 8,52 19 Algeria 0,45 19 Botswana 2,95 19 Gambia The 3,38 19
Jordan 8,51 20 Ghana 0,42 20 Zambia 2,71 20 Saudi Arabia 3,33 20
Ethiopia 8,32 21 Senegal 0,39 21 Gambia The 2,59 21 Mali 3,16 21
Cape Verde 8,21 22 Ethiopia 0,37 22 Rwanda 2,56 22 Nepal 3,16 22
Algeria 8,04 23 Botswana 0,29 23 Algeria 2,55 23 Cape Verde 3,01 23
Bahrain 7,79 24 Uganda 0,27 24 Tanzania 2,35 24 Uganda 2,96 24
Iran 7,7 25 Zambia 0,25 25 Mali 2,27 25 Tanzania 2,84 25
Saudi Arabia 7,52 26 Cote d’Ivoire 0,22 26 Cape Verde 1,87 26 Kuwait 2,75 26
Mauritius 7,35 27 Zimbabwe 0,2 27 Kuwait 1,8 27 Ethiopia 2,15 27
Lebanon 6,91 28 Gambia The 0,15 28 Uganda 1,65 28 Ghana 2,07 28
Kuwait 5,38 29 Mali 0,13 29 Lebanon 0,99 29 Iran 1,82 29
Nepal 4,25 30 Rwanda 0,05 30 Nepal 0,99 30 Algeria 0,7 30
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(4) 2015 il DP2 (S AN ydigal)

Pillar 13 Pillar 14 DP2 Global 2015
Natural Resources Cultural Resources & Business Travel

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Namibia 7,04 1 South Africa 7,41 1 South Africa 16,44 1
Tanzania 6,74 2 Morocco 4,84 2 UAE 16,1 2
Kenya 6,3 3 Iran 4,61 3 Morocco 15,96 3
Botswana 6 4 Egypt 4,24 4 Saudi Arabia | 15,96 4
Nepal 5,87 5 UAE 3,32 5 Jordan 15,68 5
South Africa 5,75 6 Algeria 2,92 6 Qatar 14,81 6
Zambia 5,59 7 Saudi Arabia 2,55 7 Mauritius 14,57 7
Zimbabwe 4,9 8 Mali 2,52 8 Tunisia 13,97 ]
Morocco 4,75 9 Kenya 2,23 9 Namibia 13,69 9
Rwanda 4,57 10 Uganda 1,67 10 Egypt 13,18 10
Uganda 4,44 11 Qatar 1,55 11 Bahrain 12,6 11
UAE 4,07 12 Tunisia 1,51 12 Kenya 11,54 12
Saudi Arabia 3,96 13 Tanzania 1,4 13 Lebanon 10,63 13
Iran 3,66 14 Ghana 1,37 14 Tanzania 10,57 14
Ethiopia 3,59 15 Lebanon 1,27 15 Botswana 10,21 15
Qatar 3,07 16 Senegal 1,17 16 Iran 10,15 16
Senegal 3 17 Zimbabwe 1,15 17 Zimbabwe 10,15 17
Ghana 2,98 18 Ethiopia 1,03 18 Ethiopia 10 18
Cote d’Ivoire 2,81 19 Botswana 0,96 19 Gambia The 9,87 19
Gambia The 2,75 20 Mauritius 0,93 20 Zambia 9,8 20
Mauritius 2,44 21 Bahrain 0,89 21 Rwanda 9,63 21
Tunisia 2,13 22 Cote d’Ivoire 0,87 22 Nepal 9,44 22
Egypt 2 23 Zambia 0,86 23 Kuwait 9,14 23
Bahrain 1,96 24 Nepal 0,78 24 Cape Verde 9,07 24
Jordan 1,8 25 Jordan 0,75 25 Ghana 8,82 25
Cape Verde 1,72 26 Rwanda 0,7 26 Algeria 8,67 26
Algeria 1,48 27 Kuwait 0,47 27 Senegal 8,48 27
Mali 1,29 28 Gambia The 0,34 28 Uganda 7,46 28
Kuwait 1,16 29 Namibia 0,27 29 Cote d’Ivoire | 7,22 29
Lebanon 0,71 30 Cape Verde 0 30 Mali 5,72 30
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(1) 2017 4icd DP2 (S AN ja3all 1(5) pd) (galal

Pillar 01 Pillar 02 Pillar 03 Pillar 04
Business Environment Safety & Security Health & Hygiene Human Resources & Labour Market

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
UAE 21,12 1 UAE 5,77 1 Ethiopia 4,88 1 UAE 16,34 1
Bahrain 18,05 2 Rwanda 5,46 2 Nepal 4,84 2 Bahrain 12,74 2
Saudi Arabia 16,68 3 Morocco 5,24 3 Mauritius 4,69 3 Mauritius 11,16 3
Mauritius 16,27 4 Mauritius 4,92 4 Saudi Arabia 4,54 4 Kenya 10,76 4
South Africa 15,76 5 Jordan 4,6 5 Lebanon 4,42 5 Rwanda 10,68 5
Jordan 15,31 6 Kuwait 4,58 6 Kuwait 4,13 6 Jordan 10,34 6
Botswana 15,1 7 Zimbabwe 4,54 7 South Africa 4,06 7 Saudi Arabia 9,96 7
Morocco 14,87 8 Bahrain 4,5 8 Bahrain 4,05 8 Ghana 9,54 8
Ghana 14,33 9 Gambia The 4,38 9 Algeria 3,87 9 Cote d’Ivoire 8.8 9
Namibia 14,05 10 Ghana 4,36 10 Tunisia 3,84 10 Zambia 8,78 10
Zambia 13,98 11 Saudi Arabia 4,34 11 Jordan 3,83 11 South Africa 8,77 11
Benin 13,56 12 Botswana 4,3 12 Cape Verde 3,77 12 Lebanon 8,67 12
Rwanda 13,56 13 Namibia 4,27 13 UAE 34 13 Gambia The 8,33 13
Tunisia 13,56 14 Zambia 4,24 14 Botswana 3,39 14 Benin 8,28 14
Cape Verde 13,48 15 Senegal 4,18 15 Namibia 3,14 15 Senegal 8,07 15
Iran 134 16 Cape Verde 4,01 16 Iran 3,05 16 Botswana 7,81 16
Kenya 13,26 17 Algeria 3,95 17 Egypt 2,96 17 Kuwait 7,61 17
Gambia The 13,08 18 Benin 3,88 18 Rwanda 2,94 18 Uganda 7,39 18
Mali 12,98 19 Iran 3,79 19 Morocco 2,63 19 Cape Verde 7,21 19
Senegal 12,96 20 Tanzania 3,73 20 Zimbabwe 2,58 20 Mali 6,27 20
Egypt 12,73 21 Cote d’Ivoire 3,71 21 Gambia The 2,54 21 Egypt 5,97 21
Kuwait 12,67 22 Nepal 3,44 22 Zambia 2,54 22 Tanzania 5,84 22
Uganda 12,63 23 Ethiopia 3,37 23 Kenya 1,87 23 Namibia 5,55 23
Lebanon 12,46 24 Uganda 2,97 24 Senegal 1,79 24 Morocco 5,27 24
Algeria 12 25 Tunisia 2,96 25 Ghana 1,16 25 Iran 5,25 25
Cote d’Ivoire 11,79 26 South Africa 2,57 26 Uganda 1,07 26 Tunisia 5,06 26
Nepal 11,66 27 Mali 1,69 27 Tanzania 1,05 27 Algeria 4,96 27
Ethiopia 114 28 Kenya 1,66 28 Benin 0,99 28 Ethiopia 4,89 28
Tanzania 11,39 29 Lebanon 1,63 29 Cote d’Ivoire 0,94 29 Zimbabwe 4,77 29
Zimbabwe 5,41 30 Egypt 1,44 30 Mali 0,72 30 Nepal 4,11 30
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Pillar 05 Pillar 06 Pillar 07 Pillar 08

ICT Readiness Prioritization of Travel & Tourism International Openness Price Competitiveness
Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
UAE 11,3 1 Mauritius 10,39 1 Jordan 6,67 1 Egypt 8,13 1
Bahrain 11,03 2 Jordan 8,52 2 Namibia 5,68 2 Tunisia 7,54 2
Kuwait 10,06 3 Egypt 8,49 3 Morocco 5,28 3 Algeria 7,23 3
Saudi Arabia 9,95 4 Saudi Arabia 8,43 4 Tunisia 4,9 4 Namibia 5,96 4
Jordan 8,89 5 Morocco 8,09 5 Bahrain 4,44 5 South Africa 5,75 5
Mauritius 8,53 6 Lebanon 7,95 6 Tanzania 4,39 6 Botswana 5,71 6
Morocco 8,05 7 South Africa 7,78 7 Mauritius 4,09 7 Tanzania 5,5 7
Lebanon 7,96 8 Kenya 7,61 8 South Africa 4 8 Iran 5,32 8
South Africa 7,84 9 Tanzania 7,27 9 UAE 3,9 9 Morocco 53 9
Tunisia 7,58 10 Nepal 7,16 10 Egypt 3,81 10 Ghana 5,07 10
Iran 7,24 11 Tunisia 6,5 11 Rwanda 3,38 11 Zambia 5,07 11
Namibia 7,02 12 Namibia 6,11 12 Ghana 33 12 Saudi Arabia 4,87 12
Cape Verde 7 13 Bahrain 5,57 13 Zimbabwe 3,16 13 Kenya 4,6 13
Egypt 6,89 14 Cape Verde 5,41 14 Lebanon 2,94 14 Kuwait 4,26 14
Botswana 6,8 15 Kuwait 5,35 15 Zambia 2,69 15 Zimbabwe 4,12 15
Algeria 6,74 16 Botswana 5,25 16 Cape Verde 2,67 16 Nepal 4,02 16
Kenya 6,56 17 Zimbabwe 5,22 17 Ethiopia 2,64 17 Jordan 3,96 17
Cote d’Ivoire 6,22 18 Uganda 5,18 18 Kuwait 2,45 18 Bahrain 3,79 18
Rwanda 6,04 19 Gambia The 4,9 19 Senegal 2,42 19 Ethiopia 3,72 19
Ghana 6,03 20 Iran 4,62 20 Saudi Arabia 2,38 20 Gambia The 3,63 20
Senegal 5,89 21 Zambia 4,47 21 Uganda 2,26 21 Lebanon 2,97 21
Gambia The 5,83 22 Rwanda 4,33 22 Kenya 2,23 22 Benin 2,87 22
Zambia 4,99 23 UAE 4,33 23 Cote d’Ivoire 1,93 23 Uganda 2,85 23
Benin 4,91 24 Mali 4,13 24 Gambia The 1,86 24 Cote d’Ivoire 2,76 24
Tanzania 4,9 25 Ethiopia 3,72 25 Botswana 1,82 25 Mali 2,58 25
Uganda 4,9 26 Benin 3,48 26 Mali 1,33 26 UAE 2,48 26
Ethiopia 4,88 27 Cote d’Ivoire 3,22 27 Algeria 1,3 27 Rwanda 2,39 27
Zimbabwe 4,61 28 Ghana 3,05 28 Benin 1,11 28 Mauritius 2,32 28
Nepal 4,27 29 Algeria 2,71 29 Iran 0,93 29 Senegal 2,24 29
Mali 1,45 30 Senegal 2,21 30 Nepal 0,91 30 Cape Verde 1,49 30
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Pillar 09 Pillar 10 Pillar 11 Pillar 12
Environmental Sustainability Air Transport Infrastructure Ground & Port Infrastructure Tourist Service Infrastructure

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Kenya 14,8 1 UAE 7,03 1 Tunisia 7,14 1 UAE 8,32 1
UAE 14,55 2 Saudi Arabia 5,87 2 Morocco 6,84 2 South Africa 7,53 2
Cote d’Ivoire 14,54 3 Cape Verde 5,76 3 Iran 5,78 3 Mauritius 6,96 3
Namibia 14,41 4 South Africa 4,97 4 South Africa 5,59 4 Bahrain 6,82 4
Senegal 14,32 5 Bahrain 2,53 5 Egypt 4,81 5 Benin 6,82 5
South Africa 14,27 6 Namibia 1,93 6 Saudi Arabia 4,68 6 Namibia 6,41 6
Gambia The 14,24 7 Iran 1,85 7 UAE 4,59 7 Lebanon 6,32 7
Mali 14,11 8 Mauritius 1,73 8 Ethiopia 4,56 8 Jordan 6,23 8
Benin 13,72 9 Egypt 1,59 9 Jordan 4,53 9 Saudi Arabia 6,01 9
Botswana 13,6 10 Morocco 1,33 10 Kenya 4,53 10 Morocco 5,75 10
Bahrain 13,32 11 Kuwait 1,13 11 Botswana 4,34 11 Kuwait 5,5 11
Ghana 13,29 12 Kenya 1,11 12 Cote d’Ivoire 4,28 12 Botswana 5,17 12
Zambia 13,26 13 Algeria 1,05 13 Senegal 3,87 13 Kenya 5,04 13
Morocco 13,22 14 Nepal 1,01 14 Algeria 3,79 14 Cape Verde 4,85 14
Uganda 13,12 15 Tunisia 0,95 15 Rwanda 3,72 15 Egypt 4,79 15
Zimbabwe 13,08 16 Botswana 0,91 16 Tanzania 3,65 16 Senegal 4,49 16
Rwanda 12,93 17 Tanzania 0,89 17 Cape Verde 3,63 17 Cote d’Ivoire 4,21 17
Tanzania 12,9 18 Jordan 0,85 18 Zimbabwe 3,35 18 Tanzania 4,05 18
Jordan 12,74 19 Lebanon 0,85 19 Namibia 3,24 19 Zimbabwe 3,96 19
Saudi Arabia 12,61 20 Ethiopia 0,6 20 Bahrain 2,89 20 Gambia The 3,79 20
Algeria 12,37 21 Zambia 0,54 21 Gambia The 2,84 21 Mali 3,55 21
Lebanon 12,23 22 Ghana 0,51 22 Mauritius 2,83 22 Zambia 3,46 22
Ethiopia 11,89 23 Senegal 0,49 23 Zambia 2,57 23 Rwanda 3,35 23
Egypt 11,87 24 Zimbabwe 0.4 24 Benin 2,5 24 Iran 3,29 24
Iran 11,56 25 Uganda 0,39 25 Ghana 2,29 25 Uganda 3,24 25
Cape Verde 10,58 26 Cote d’Ivoire 0,37 26 Kuwait 2,09 26 Ghana 3,19 26
Kuwait 10,3 27 Gambia The 0,23 27 Mali 1,98 27 Nepal 3,13 27
Mauritius 9,81 28 Benin 0,2 28 Lebanon 1,4 28 Ethiopia 2,59 28
Tunisia 8,53 29 Rwanda 0,19 29 Uganda 0,91 29 Algeria 1,98 29
Nepal 7,76 30 Mali 0,15 30 Nepal 0 30 Tunisia 1,47 30
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Pillar 13 Pillar 14 DP2 Global 2017
Natural Resources Cultural Resources & Business Travel

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Kenya 7,48 1 South Africa 7,86 1 UAE 18,91 1
Tanzania 7,41 2 Iran 543 2 South Africa 18,56 2
Morocco 7,07 3 Morocco 5,19 3 Morocco 18,13 3
Nepal 6,9 4 UAE 4,18 4 Saudi Arabia 17,51 4
Namibia 6,48 5 Saudi Arabia 3,76 5 Jordan 16,33 5
South Africa 6,38 6 Egypt 3,45 6 Mauritius 15,83 6
Zambia 5,81 7 Algeria 3,2 7 Namibia 15,26 7
Botswana 5,68 8 Mali 2,56 8 Bahrain 14,96 8
Zimbabwe 5,04 9 Kenya 2,34 9 Botswana 13,56 9
Uganda 4,91 10 Uganda 2,05 10 Tunisia 13,28 10
Senegal 4,35 11 Ethiopia 1,77 11 Egypt 12,9 11
Rwanda 3,96 12 Ghana 1,67 12 Kenya 12,59 12
UAE 3,74 13 Mauritius 1,52 13 Rwanda 12,45 13
Mauritius 3,71 14 Tunisia 1,5 14 Tanzania 12,37 14
Benin 3,52 15 Nepal 1,34 15 Iran 12,05 15
Ghana 3,48 16 Lebanon 1,3 16 Kuwait 11,88 16
Cote d’Ivoire 347 17 Senegal 1,27 17 Cape Verde 11,75 17
Ethiopia 3,41 18 Zimbabwe 1,25 18 Zambia 11,61 18
Saudi Arabia 2,96 19 Tanzania 1,24 19 Zimbabwe 11,49 19
Tunisia 2,88 20 Bahrain 1,06 20 Algeria 11,27 20
Gambia The 2,86 21 Botswana 1 21 Ethiopia 11,13 21
Mali 2,85 22 Rwanda 0,87 22 Lebanon 10,82 22
Cape Verde 2,53 23 Cote d’Ivoire 0,85 23 Gambia The 10,55 23
Egypt 2,51 24 Jordan 0,85 24 Ghana 10,21 24
Jordan 2,41 25 Zambia 0,83 25 Senegal 9,88 25
Lebanon 2,22 26 Kuwait 0,75 26 Nepal 9,78 26
Iran 2,17 27 Namibia 0,51 27 Cote d’Ivoire 9,16 27
Algeria 1,93 28 Benin 0,45 28 Benin 8,19 28
Kuwait 1,51 29 Gambia The 0,34 29 Uganda 8,03 29
Bahrain 0,95 30 Cape Verde 0,14 30 Mali 5,43 30
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Pillar 01 Pillar 02 Pillar 03 Pillar 04
Business Environment Safety & Security Health & Hygiene Human Resources & Labour Market

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
UAE 27,75 1 UAE 13,91 1 Saudi Arabia | 11,17 1 UAE 16,46 1
Bahrain 25,12 2 Morocco 12,27 2 Mauritius 8,65 2 Bahrain 14,3 2
Mauritius 24,36 3 Rwanda 12,24 3 Iran 8,65 3 Saudi Arabia 12,02 3
Saudi Arabia 2345 4 Bahrain 12,1 4 Lebanon 8,62 4 Mauritius 11,58 4
Rwanda 20,74 5 Saudi Arabia 11,99 5 Kuwait 8,49 5 Seychelles 11,39 5
Botswana 20,06 6 Kuwait 11,93 6 Cape Verde 8,3 6 Ghana 11,18 6
Morocco 20,03 7 Mauritius 11,83 7 UAE 7,72 7 Kenya 10,85 7
Jordon 19,19 8 Gambia 11,7 8 Jordon 7,69 8 Benin 9,78 8
Namibia 18,88 9 Eswatini 11,46 9 Seychelles 7,59 9 Rwanda 9,57 9
Ghana 18,66 10 Algeria 11,05 10 Algeria 7,29 10 Jordon 9.4 10
Seychelles 18,3 11 Zimbabwe 10,92 11 Tunisia 7,05 11 Uganda 9,02 11
Kuwait 17,5 12 Jordon 10,89 12 South Africa | 6,89 12 Gambia 8,94 12
Kenya 17,44 13 Ghana 10,55 13 Namibia 6,57 13 Egypt 8,67 13
Benin 17,25 14 Benin 10,42 14 Bahrain 6,54 14 Lebanon 8,61 14
Zambia 17,08 15 Botswana 10,22 15 Gambia 6,11 15 Cote d’Ivoire 8,54 15
Tunisia 17,03 16 Zambia 10,21 16 Egypt 6,05 16 Kuwait 8,44 16
Gambia 16,92 17 Seychelles 10,05 17 Kenya 5,66 17 South Africa 8,32 17
South Africa 16,67 18 Iran 10,03 18 Senegal 5,65 18 Namibia 8,06 18
Cape Verde 16,64 19 Cape Verde 9,97 19 Botswana 5,39 19 Morocco 7,95 19
Egypt 16,39 20 Senegal 9,55 20 Morocco 53 20 Tunisia 7,53 20
Senegal 16,37 21 Tunisia 9,3 21 Zimbabwe 5,13 21 Botswana 7,18 21
Cote d’Ivoire 16,3 22 Namibia 9,24 22 Cote d’Ivoire | 4,94 22 Cape Verde 7,08 22
Eswatini 16,17 23 Ethiopia 9,23 23 Ethiopia 4,88 23 Iran 7,03 23
Uganda 14,69 24 Tanzania 9,09 24 Zambia 4,74 24 Algeria 6,75 24
Tanzania 13,5 25 Uganda 7,7 25 Ghana 4,73 25 Zambia 6,69 25
Algeria 13,14 26 Cote d’Ivoire 7,23 26 Eswatini 4,73 26 Eswatini 6,27 26
Lebanon 13,13 27 Lebanon 6,63 27 Tanzania 4,6 27 Senegal 6,03 27
Ethiopia 13,05 28 Kenya 6,27 28 Rwanda 4,19 28 Tanzania 5,19 28
Iran 11,69 29 South Africa 5,82 29 Benin 3,92 29 Ethiopia 4,53 29
Zimbabwe 6,02 30 Egypt 5,39 30 Uganda 3,84 30 Zimbabwe 3,97 30
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Pillar 05 Pillar 06 Pillar 07 Pillar 08

ICT Readiness Prioritization of Travel & Tourism International Openness Price Competitiveness
Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
UAE 16,8 1 Mauritius 14,53 1 Jordon 8,78 1 Egypt 13,93 1
Bahrain 14,38 2 Seychelles 14,39 2 Mauritius 7,87 2 Algeria 12,31 2
Saudi Arabia 13,06 3 Morocco 12,33 3 Namibia 7,56 3 Tunisia 11,9 3
Kuwait 12,1 4 Kenya 11,57 4 Morocco 7,42 4 Botswana 11,56 4
Mauritius 11,61 5 Saudi Arabia 11,28 5 Tanzania 7,37 5 Saudi Arabia 10,78 5
Jordon 11,2 6 Egypt 11,06 6 Eswatini 6,89 6 Tanzania 10,1 6
Seychelles 11,03 7 Namibia 10,48 7 Rwanda 6,72 7 Kuwait 10,05 7
South Africa 10,73 8 Eswatini 10,38 8 UAE 6,56 8 Bahrain 10,01 8
Morocco 10,5 9 Botswana 10,36 9 Bahrain 6,49 9 Morocco 9.8 9
Egypt 10,49 10 South Africa 10,34 10 Ghana 6,33 10 Ethiopia 9,8 10
Namibia 9,69 11 Tunisia 10,06 11 Cape Verde 6,14 11 Namibia 9,44 11
Cote d’Ivoire 9,43 12 Tanzania 9,89 12 Zimbabwe 6,1 12 UAE 9,24 12
Kenya 9,39 13 Jordon 9,84 13 Tunisia 6,08 13 Iran 9,17 13
Iran 9,25 14 Bahrain 9,81 14 South Africa 6,06 14 South Africa 8,99 14
Senegal 9,18 15 Gambia 9,72 15 Uganda 5,6 15 Zimbabwe 8,39 15
Tunisia 8,8 16 Zimbabwe 9,61 16 Zambia 5,53 16 Lebanon 8,3 16
Cape Verde 8,71 17 Lebanon 9,31 17 Kenya 5,52 17 Zambia 8,03 17
Ghana 8,35 18 Uganda 9,07 18 Egypt 5,2 18 Jordon 7,72 18
Lebanon 8,28 19 Cape Verde 9 19 Senegal 5,18 19 Eswatini 7,2 19
Botswana 8,03 20 Rwanda 8,68 20 Lebanon 4,84 20 Ghana 6,59 20
Algeria 7,95 21 UAE 8,53 21 Ethiopia 4,83 21 Uganda 6,41 21
Rwanda 7,74 22 Zambia 7,97 22 Benin 4,58 22 Kenya 6,13 22
Gambia 6,94 23 Senegal 6,81 23 Cote d’Ivoire 4,52 23 Mauritius 5,89 23
Zambia 6,22 24 Ethiopia 6,76 24 Botswana 4,14 24 Cape Verde 5,39 24
Tanzania 6,14 25 Ghana 6,59 25 Gambia 3,68 25 Rwanda 4,88 25
Benin 5,83 26 Iran 6,58 26 Seychelles 3,47 26 Gambia 4,86 26
Uganda 5,8 27 Benin 6,25 27 Iran 3,39 27 Cote d’Ivoire 3,99 27
Zimbabwe 5,77 28 Kuwait 6,22 28 Kuwait 3,17 28 Senegal 3,73 28
Ethiopia 3,04 29 Algeria 5,23 29 Saudi Arabia 2,53 29 Benin 3,61 29
Eswatini 2,32 30 Cote d’Ivoire 2,68 30 Algeria 1,64 30 Seychelles 3,44 30
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Pillar 09 Pillar 10 Pillar 11 Pillar 12
Environmental Sustainability Air Transport Infrastructure Ground & Port Infrastructure Tourist Service Infrastructure

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Kenya 14,26 1 UAE 10,8 1 South Africa 8,58 1 Seychelles 11,44 1
Senegal 13,38 2 Saudi Arabia 9,35 2 Eswatini 7,72 2 UAE 9 2
Rwanda 13,26 3 Seychelles 8,03 3 Namibia 6,85 3 Mauritius 8,23 3
Gambia 13,17 4 South Africa 7,85 4 UAE 6,82 4 Namibia 7,25 4
Morocco 13,14 5 Egypt 5,23 5 Morocco 6,75 5 South Africa 7 5
Seychelles 12,87 6 Morocco 4,54 6 Egypt 6,39 6 Saudi Arabia 6,82 6
Egypt 12,86 7 Jordon 4,22 7 Kenya 6,31 7 Bahrain 6,55 7
Namibia 12,74 8 Bahrain 4,02 8 Saudi Arabia 6,3 8 Morocco 5,98 8
Tanzania 12,55 9 Iran 3,75 9 Tunisia 5,76 9 Cape Verde 5,89 9
Jordon 12,53 10 Kenya 3,72 10 Bahrain 5,16 10 Lebanon 5,7 10
Ghana 12,28 11 Mauritius 3,62 11 Iran 5,16 11 Tunisia 5,65 11
Tunisia 12,08 12 Namibia 2,58 12 Mauritius 4,3 12 Jordon 5,64 12
Benin 11,85 13 Senegal 2,56 13 Senegal 4,22 13 Botswana 5,19 13
Mauritius 11,65 14 Gambia 2,43 14 Jordon 4,01 14 Kuwait 5,02 14
Botswana 11,59 15 Tunisia 2,41 15 Seychelles 3,96 15 Egypt 4,88 15
Cote d’Ivoire 11,55 16 Lebanon 2,34 16 Algeria 3,84 16 Kenya 4,82 16
Cape Verde 11,37 17 Cote d’Ivoire 2,34 17 Tanzania 3,76 17 Senegal 4,23 17
Zimbabwe 11,28 18 Ethiopia 2,34 18 Botswana 3,44 18 Eswatini 3,92 18
UAE 11,26 19 Algeria 2,29 19 Rwanda 3,38 19 Gambia 3,88 19
Zambia 10,67 20 Rwanda 2,22 20 Cote d’Ivoire 3,14 20 Zimbabwe 3,7 20
Uganda 9,94 21 Cape Verde 2,07 21 Kuwait 3,02 21 Rwanda 33 21
Eswatini 9,94 22 Tanzania 1,81 22 Gambia 2,95 22 Cote d’Ivoire 3,18 22
Ethiopia 9,8 23 Eswatini 1,77 23 Ghana 2,69 23 Zambia 3,04 23
South Africa 9,71 24 Kuwait 1,71 24 Zimbabwe 2,68 24 Tanzania 2,96 24
Iran 9,62 25 Botswana 1,56 25 Cape Verde 2,43 25 Iran 2,91 25
Lebanon 9.6 26 Ghana 1,56 26 Zambia 2,37 26 Ghana 2,83 26
Saudi Arabia 9,15 27 Zimbabwe 1,11 27 Uganda 2,25 27 Uganda 2,76 27
Algeria 8,54 28 Benin 0,61 28 Ethiopia 2,15 28 Benin 2,69 28
Bahrain 8,47 29 Zambia 0,54 29 Benin 1,76 29 Ethiopia 1,19 29
Kuwait 7,57 30 Uganda 0,43 30 Lebanon 0,59 30 Algeria 0,64 30
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Pillar 13 Pillar 14 DP2 Global 2019
Natural Resources Cultural Resources & Business Travel

Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank Countries DP2 Rank
Rwanda 44,37 1 Iran 9,42 1 UAE 23,25 1
Tanzania 11,86 2 Egypt 8,37 2 Saudi Arabia | 21,08 2
Kenya 11,27 3 South Africa 7,74 3 Mauritius 20,98 3
South Africa 9,13 4 Morocco 5,25 4 Morocco 19,66 4
Uganda 8,14 5 Algeria 4,55 5 Bahrain 18,73 5
Zimbabwe 7,47 6 UAE 3,85 6 Rwanda 18,12 6
Namibia 7,45 7 Saudi Arabia 3,63 7 Jordon 18,1 7
Zambia 7,36 8 Ethiopia 3,38 8 Namibia 17,51 8
Botswana 7,2 9 Tunisia 2,59 9 Seychelles 16,88 9
Cote d’Ivoire 6,57 10 Kenya 2,22 10 Egypt 16,74 10
Morocco 6,54 11 Lebanon 2,11 11 Tunisia 16,62 11
Egypt 6 12 Senegal 1,89 12 South Africa | 16,38 12
Senegal 5,95 13 Uganda 1,88 13 Kenya 15,35 13
Ethiopia 5,49 14 Jordon 1,83 14 Botswana 15,26 14
Seychelles 4,89 15 Tanzania 1,47 15 Cape Verde 13,89 15
Benin 4,83 16 Zimbabwe 1,41 16 Tanzania 13,89 16
Tunisia 4,59 17 Mauritius 1,38 17 Eswatini 13,67 17
Mauritius 4,27 18 Ghana 1,34 18 Kuwait 13,48 18
Ghana 4,16 19 Bahrain 1,09 19 Iran 134 19
Iran 3,82 20 Cote d’Ivoire 1,07 20 Gambia 13,36 20
Gambia 3,75 21 Botswana 0,92 21 Ghana 13,06 21
Jordon 3,71 22 Zambia 0,89 22 Senegal 12,03 22
UAE 3,66 23 Gambia 0,83 23 Zambia 12,03 23
Eswatini 3,27 24 Benin 0,73 24 Lebanon 11,85 24
Algeria 3,14 25 Namibia 0,63 25 Algeria 11,56 25
Cape Verde 2,87 26 Rwanda 0,5 26 Zimbabwe 10,85 26
Lebanon 2,64 27 Kuwait 0,49 27 Uganda 10,12 27
Saudi Arabia 1,92 28 Cape Verde 0,3 28 Ethiopia 10,08 28
Kuwait 1,42 29 Seychelles 0,06 29 Benin 9,82 29
Bahrain 1,22 30 Eswatini 0,01 30 Cote d’Ivoire | 8,69 30
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Tunisia

Travel & Tourism Competitveness index 2017 edition
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2019 Led TTCI dise s Lpulliill callal) i 4 ; (8) pd) 3ale

T&T Competitiveness Index 2019 Overall Rankings

Covering 140 aconomies, the Traval & Tourism Compatitivenass Index maeasures the =at of factors and
policies that enablse the sustainabla development of thae travel and tourism sector, which contributes to
tha dovelopment and compatitivenass of a country.
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Ll Ay DP; sdisall Glual saadl) cdlalaay Adlaial) SPSS Cila 3

Récapitulatif des modéles

2009

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,5062 ,256 ,201 1,36799

a. Valeurs prédites : (constantes), Environmentall, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6762 ,458 ,395 ,89624

a. Valeurs prédites : (constantes), Saftyy, Environmentall, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,5992 ,358 ,256 1,06356

a. Valeurs prédites : (constantes), Healthh, Environmentall, Saftyy,

Policy
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,7262 ,527 428 1,44199

a. Valeurs prédites : (constantes), Prioritizationn, Environmentall,

Saftyy, Policy, Healthh

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,7952 ,632 ,536 ,90629

a. Valeurs prédites : (constantes), AirTransport, Environmentall,

Saftyy, Prioritizationn, Policy, Healthh

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,8742 ,765 ,690 ,60063

a. Valeurs prédites : (constantes), Groundd, Environmentall,

Prioritizationn, AirTransport, Saftyy, Policy, Healthh
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Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,8192 ,672 ,546 ,88723

a. Valeurs prédites : (constantes), Tourismm, Environmentall,

Prioritizationn, Groundd, Saftyy, Policy, Healthh, AirTransport

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6062 ,367 ,082 1,26769

a. Valeurs prédites : (constantes), CTinfrastructure, Prioritizationn,

Environmentall, Policy, Healthh, Saftyy, Groundd, AirTransport,

Tourismm
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 7752 ,600 ,390 2,21529

a. Valeurs prédites : (constantes), Pricee, Environmentall, Tourismm,

Prioritizationn, Groundd, Saftyy, CTinfrastructure, Policy, Healthh,

AirTransport

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,859°2 737 577 ,87754

a. Valeurs prédites : (constantes), Humann, Environmentall, Pricee,

Healthh, Prioritizationn, Saftyy, AirTransport, Groundd, Policy,

CTinfrastructure, Tourismm

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6372 ,406 -,014 1,42350

a. Valeurs prédites : (constantes), Affinityy, Tourismm, Pricee,

Environmentall, Saftyy, Humann, Groundd, Prioritizationn,

CTinfrastructure, AirTransport, Healthh, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,8722 ,761 ,567 1,01375

a. Valeurs prédites : (constantes), Natural, Healthh, Pricee,

Environmentall, Affinityy, Humann, Saftyy, CTinfrastructure, Groundd,

Prioritizationn, Policy, AirTransport, Tourismm
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Hiisa (a 14 FSU 4 sl cild) ¥l g Ldal) 280 dBlaial) SPSS cila jia 1(14) Al ale
(S A sl Gl 8 Alaaiial) 2009 4l TTCI

Statistiques descriptives

N Minimum | Ecart type

Policy 30 3,35 2,70201
Environmentall 30 3,81 1,34661
Saftyy 30 ,62 1,53034
Healthh 30 ,08 1,15223
Prioritizationn 30 ,31 1,23270
AirTransport 30 ,02 1,90672
Groundd 30 ,15 1,33091
Tourismm 30 ,00 1,07820
CTinfrastructure 30 ,01 1,31744
Pricee 30 ,80 1,32325
Humann 30 4,04 2,83577
Affinityy 30 ,00 1,34907
Natural 30 1,12 1,41362
Cultural 30 ,01 1,54062
N valide (listwise) 30
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2009 4l AaaY) DP; (S AN pdiigal) lsay dBlatial) SPSS s A 1(15) o) 3l

Statistiques descriptives

Countries N Somme
(DP2)

Algeriadp 14 10,38
Bahraindp 14 16,65
Benindp 14 10,08
Botswanadp 14 14,99
Chaddp 14 7,73
Cotedlvoiredp 14 7,20
Egyptdp 14 14,51
Ethiopiadp 14 9,99
GambiaThedp 14 14,15
Ghanadp 14 11,13
Jordondp 14 16,35
Kenyadp 14 13,45
Kuwaitdp 14 10,06
Malidp 14 9,50
Mauritiusdp 14 18,14
Moroccodp 14 14,45
Namibiadp 14 15,67
Nepaldp 14 12,23
Nigeriadp 14 7,38
Omandp 14 16,54
Qatardp 14 19,80
Saudidp 14 14,63
Senegaldp 14 11,36
SouthAfricadp 14 15,92
Tanzaniadp 14 13,69
Tunisiadp 14 18,23
Ugandadp 14 12,27
UAEdp 14 17,65
Zambiadp 14 12,98
Zimbabwedp 14 9,41
N valide (listwise) 14
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Ll Aaay) DP; sdisall Glual yaadl) Cdlalaay Ablaial) SPSS Cila 3

Récapitulatif des modéles

2011

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,226°2 ,051 ,017 1,44394

a. Valeurs prédites : (constantes), Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,6532 ,426 ,384 1,27426

a. Valeurs prédites : (constantes), Environmentall, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,5282 ,279 ,195 1,13330

a. Valeurs prédites : (constantes), Saftyy, Policy, Environmentall

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6642 441 ,352 1,54084

a. Valeurs prédites : (constantes), Healthh, Environmentall, Saftyy,

Policy
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,5362 ,287 ,139 1,71687

a. Valeurs prédites : (constantes), Prioritizationn, Environmentall,

Saftyy, Healthh, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6602 ,436 ,288 1,16043

a. Valeurs prédites : (constantes), AirTransport, Prioritizationn, Saftyy,

Healthh, Environmentall, Policy
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Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,7512 ,565 426 ,86869

a. Valeurs prédites : (constantes), Groundd, Healthh, Environmentall,

AirTransport, Saftyy, Prioritizationn, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,8942 ,799 722 ,64145

a. Valeurs prédites : (constantes), Tourismm, Environmentall, Groundd,

Prioritizationn, AirTransport, Saftyy, Healthh, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 L4672 ,218 -,133 1,75644

a. Valeurs prédites : (constantes), CTinfrastructure, Prioritizationn, Healthh,

Saftyy, Policy, AirTransport, Groundd, Tourismm, Environmentall

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,8442 ,713 ,562 1,99913

a. Valeurs prédites : (constantes), Pricee, CTinfrastructure, Prioritizationn,

Healthh, Saftyy, Policy, AirTransport, Groundd, Tourismm, Environmentall

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,7082 ,501 ,196 1,25704

a. Valeurs prédites : (constantes), Humann, Pricee, Healthh, Environmentall,

AirTransport, Saftyy, Groundd, Prioritizationn, Tourismm, Policy,

CTinfrastructure

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,7132 ,509 ,162 1,41463

a. Valeurs prédites : (constantes), Affinityy, Saftyy, Pricee, AirTransport,

Healthh, Groundd, Environmentall, Prioritizationn, Humann, Tourismm, Policy,

CTinfrastructure
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Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

1 ,8902 ,792 ,622 1,16563

a. Valeurs prédites : (constantes), Natural, Pricee, Groundd, Healthh,
Affinityy, Saftyy, AirTransport, Prioritizationn, Environmentall, Humann,

Tourismm, Policy, CTinfrastructure

Hisa 0a 14 S50 4 laal) @) add) g Lidall a8l dilaial) SPSS cila s 1(17) A Gala
Sl el Glua A Aaiuad) 2011 4 TTCI

Statistiques descriptives

N Minimum | Ecart type

Policy 30 6,36 2,80002
Environmentall 30 7,53 1,45642
Saftyy 30 ,40 1,62325
Healthh 30 ,00 1,26337
Prioritizationn 30 ,25 1,91428
AirTransport 30 ,18 1,85003
Groundd 30 1,23 1,37564
Tourismm 30 ,00 1,14680
CTinfrastructure 30 ,00 1,21718
Pricee 30 .93 1,64978
Humann 30 4,89 3,01983
Affinityy 30 ,65 1,40224
Natural 30 1,20 1,54523
Cultural 30 ,00 1,89649
N valide (listwise) 30
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2011 4l AaaY) DP; (S AN pdiigal) lway dllatial) SPSS il s 1(18) ) (Bale

Statistiques descriptives

Countries N Somme
(DP2)

Algeriadp 14 10,57
Bahraindp 14 16,61
Benindp 14 10,26
Botswanadp 14 14,52
CapeVerdedp 14 12,79
Cotedlvoiredp 14 8,55
Egyptdp 14 16,12
Ethiopiadp 14 10,36
GambiaThedp 14 15,11
Ghanadp 14 13,29
Irandp 14 10,46
Jordandp 14 16,77
Kenyadp 14 14,15
Kuwaitdp 14 11,37
Lebanondp 14 14,18
Malidp 14 8,91
Mauritiusdp 14 17,56
Moroccodp 14 15,82
Namibiadp 14 16,14
Nepaldp 14 13,52
Rwandadp 14 12,82
Saudidp 14 17,58
Senegaldp 14 12,90
SouthAfricadp 14 17,49
Tanzaniadp 14 11,33
Tunisaidp 14 19,75
Ugandadp 14 12,93
UAEdp 14 18,22
Zambiadp 14 12,57
Zimbabwedp 14 10,71
N valide (listwise) 14
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L JaaY) DP, sdigall il dyasil) cidlalaay dilaiall SPSS cila A 1(19) pd) (3ala

2013
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,2912 ,085 ,052 1,43654

a. Valeurs prédites : (constantes), Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,6392 ,409 ,365 1,21538

a. Valeurs prédites : (constantes), Environmentall, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,4582 ,210 ,119 1,53763

a. Valeurs prédites : (c

Récapitulatif

des modeéles

onstantes), Saftyy, Environmentall, Policy

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,5122 ,262 ,144 1,60422

a. Valeurs prédites : (constantes), Healthh, Policy, Environmentall, Saftyy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,4522 ,204 ,038 1,83027

a. Valeurs prédites : (constantes), Prioritizationn, Environmentall, Saftyy,

Healthh, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6402 ,409 ,255 1,18060

a. Valeurs prédites : (constantes), AirTransport, Prioritizationn,

Environmentall, Saftyy, Healthh, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,7182 ,516 ,362 ,89652

a. Valeurs prédites : (constantes), Groundd, Environmentall,

Prioritizationn, Saftyy, AirTransport, Healthh, Policy
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Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,9392 ,881 ,836 ,89574

a. Valeurs prédites : (constantes), Tourismm, Environmentall, Prioritizationn,

AirTransport, Saftyy, Groundd, Healthh, Policy

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6152 ,378 ,098 1,19940

a. Valeurs prédites : (constantes), CTinfrastructure, Prioritizationn, Policy,

Environmentall, Healthh, AirTransport, Saftyy, Groundd, Tourismm

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 , 7732 ,597 ,385 2,27408

a. Valeurs prédites : (constantes), Pricee, AirTransport, Prioritizationn,

Environmentall, Saftyy, Groundd, Healthh, Policy, Tourismm, CTinfrastructure

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,8412 ,706 ,527 1,30435

a. Valeurs prédites : (constantes), Humann, Pricee, Environmentall,

Prioritizationn, AirTransport, Saftyy, Healthh, Groundd, Policy,

Tourismm, CTinfrastructure

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6492 421 ,012 1,57746

a. Valeurs prédites : (constantes), Affinityy, Pricee, AirTransport,

Saftyy, Prioritizationn, Environmentall, Healthh, Groundd, Humann,

Tourismm, Policy, CTinfrastructure

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,9362 ,877 ,776 ,87677

a. Valeurs prédites : (constantes), Natural, AirTransport, Pricee,

Affinityy, Saftyy, Prioritizationn, Healthh, Groundd, Humann,

Environmentall, Tourismm, Policy, CTinfrastructure
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Hisa 0a 14 35S0 4 jlaal) @) add) g Ldall 281 4ilaial) SPSS cila jia 1(20) A Gale
(S A sl Gl 8 Alaaiial) 2013 4l TTCI

Statistiques descriptives

N Minimum | Ecart type

Policy 30 5,20 2,84802
Environmentall 30 6,29 1,47549
Saftyy 30 27 1,52483
Healthh 30 ,33 1,63772
Prioritizationn 30 1,31 1,73437
AirTransport 30 A7 1,86637
Groundd 30 74 1,36811
Tourismm 30 ,00 1,12220
CTinfrastructure 30 ,28 2,21278
Pricee 30 1,57 1,26287
Humann 30 5,06 2,89902
Affinityy 30 2,53 1,89672
Natural 30 ,34 1,58667
Cultural 30 24 1,85443
N valide (listwise) 30
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2013 4 AaaY) DP; (S AN pdiigal) lsay dBlatial) SPSS iy A 1(21) ) Bale

Statistiques descriptives

Countrirs N Somme
(DP2)

Algeriadp 14 6,78
Bahraindp 14 16,27
Botswanadp 14 12,90
CapeVerdedp 14 12,92
Cotedlvoiredp 14 8,52
Egyptdp 14 14,04
Ethiopiadp 14 7,79
GambiaThedp 14 13,62
Ghanadp 14 11,51
Irandp 14 13,14
Jordandp 14 17,86
Kenyadp 14 14,01
Kuwaitdp 14 8,92
Lebanondp 14 13,02
Malidp 14 7,48
Mauritiusdp 14 16,67
Moroccodp 14 15,67
Namibiadp 14 14,41
Nepaldp 14 11,78
Omandp 14 16,20
Qatardp 14 16,27
Rwandadp 14 11,07
Saudidp 14 17,17
Senegaldp 14 11,80
SouthAfricadp 14 17,80
Tanzaniadp 14 10,73
Ugandadp 14 11,15
UAEdp 14 18,83
Zambiadp 14 11,39
Zimbabwedp 14 10,12
N valide (listwise) 14
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L JaaY) DP, sdigall il dyasil) cidlalaay dilaiall SPSS cila A :1(22) pd) (3ala

2015
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,5602 ,314 ,289 ,97780

a. Valeurs prédites : (constantes), Business

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,247° ,061 -,008 1,75462

a. Valeurs prédites : (constantes), Safty, Business

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,8102 ,657 ,617 1,53512

a. Valeurs prédites : (c

Récapitulatif

des modeéles

onstantes), Health, Safty, Business

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,800° ,641 ,583 1,35907

a. Valeurs prédites : (constantes), Human, Health, Safty, Business

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,4982 ,248 ,092 1,90847

a. Valeurs prédites : (constantes), ICT, Health, Safty, Human, Business

Récapitulatif

des modeéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,6142 ,377 ,215 1,31329

a. Valeurs prédites : (constantes), Prioritization, Safty, Health, Human, ICT,

Business
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,5642 ,318 ,101 1,36399

a. Valeurs prédites : (constantes), International, Health, Human, Safty,

Prioritization, ICT, Business
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Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,8242 ,678 ,556 1,01083

a. Valeurs prédites : (constantes), Price, Health, Human, International,

Safty, Prioritization, ICT, Business

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 , 7522 ,566 ,370 1,04459

a. Valeurs prédites : (constantes), Environmental, Business, Price,

Prioritization, Safty, International, Health, ICT, Human

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,8822 77 ,660 ,80808

a. Valeurs prédites : (constantes), Air, International, Environmental,

Safty, Price, Human, Prioritization, Health, ICT, Business

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,8462 ,716 ,543 1,18287

a. Valeurs prédites : (constantes), Ground, Health, Human, Prioritization, Price,

International, Safty, Air, ICT, Business, Environmental

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 , 7232 ,523 ,186 1,63740

a. Valeurs prédites : (constantes), Tourist, Price, Health, Safty, Air, Human,

Prioritization, International, Ground, ICT, Business, Environmental

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,8522 725 ,502 1,16090

a. Valeurs prédites : (constantes), Natural, Safty, Prioritization,

Environmental, Air, Price, Human, International, Tourist, Ground,
Business, Health, ICT
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Hisa (e 14 RN A jlrall cildl ai¥) g Lial) ahl) dblaial) SPSS s jda 1(23) aby Gale
Sl el Glua A Aaiuad) 2015 4 TTCI

Statistiques descriptives

N Minimum | Ecart type

Business 30 2,75 2,78623
Safty 30 2,08 1,15965
Health 30 3,29 1,74734
Human 30 4,22 2,48065
ICT 30 1,76 2,10470
Prioritization 30 1,38 2,00242
International 30 1,04 1,48190
Price 30 ,55 1,43893
Environmental 30 4,25 1,51626
Air 30 ,05 1,31642
Ground 30 ,99 1,38524
Tourist 30 , 70 1,75012
Natural 30 71 1,81489
Cultural 30 ,00 1,64482
N valide (listwise) 30
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2015 Al (AaaY) DP; (S AN pdiigal) lsay dBlatial) SPSS il A 1(24) o) Bale

Statistiques descriptives

Countries N Somme

(DP2)
Algeriadp 14 8,67
Bahraindp 14 12,60
Botswanadp 14 10,21
CapeVerdedp 14 9,07
Cotedlvoiredp 14 7,22
Egyptdp 14 13,18
Ethiopiadp 14 10,00
GambiaThedp 14 9,87
Ghanadp 14 8,82
Irandp 14 10,15
Jordandp 14 15,68
Kenyadp 14 11,54
Kuwaitdp 14 9,14
Lebanondp 14 10,63
Malidp 14 5,72
Mauritiusdp 14 14,57
Moroccodp 14 15,96
Namibiadp 14 13,69
Nepaldp 14 9,44
Qatardp 14 14,81
Rwandadp 14 9,63
Saudidp 14 15,96
Senegaldp 14 8,48
SouthAfricadp 14 16,44
Tanzaniadp 14 10,57
Tunisiadp 14 13,97
Ugandadp 14 7,46
UAEdp 14 16,10
Zambiadp 14 9,80
Zimbabwedp 14 10,15
N valide (listwise) 14
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L JaaY) DP, sisall il dyanil) cidlalaay dilaiall SPSS cila A :(25) pd) (3ala

2017
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,3102 ,096 ,064 1,08703

a. Valeurs prédites : (constantes), Business

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,2522 ,064 -,006 1,29855

a. Valeurs prédites : (constantes), Safty, Business

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,7592 576 ,527 1,88667

a. Valeurs prédites : (c

Récapitulatif

des modeéles

onstantes), Health, Safty, Business

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,8172 ,667 ,614 1,32472

a. Valeurs prédites : (constantes), Human, Health, Safty, Business

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,5632 ,317 174 1,87104

a. Valeurs prédites : (constantes), ICT, Safty, Health, Human, Business

Récapitulatif

des modeéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,6532 ,426 ,276 1,24008

a. Valeurs prédites : (constantes), Prioritization, Human, Safty, Health,

Business, ICT

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,6892 475 ,308 1,39164

a. Valeurs prédites : (constantes), International, Health, Human, Safty,

Prioritization, Business, ICT

209




Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 , 7292 ,532 ,354 1,42031

a. Valeurs prédites : (constantes), Price, ICT, Prioritization, Safty,

Health, International, Business, Human

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 , 7142 ,509 ,288 1,55088

a. Valeurs prédites : (constantes), Environmental, International, Safty,

Price, Business, Health, Prioritization, ICT, Human

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,6552 ,429 ,128 1,50021

a. Valeurs prédites : (constantes), Air, Environmental, Price,

International, Safty, Business, Prioritization, Health, ICT, Human

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,8872 ,786 ,655 1,00411

a. Valeurs prédites : (constantes), Ground, Human, Health, Safty,

International, Air, Price, Prioritization, Environmental, Business, ICT

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,7092 ,503 ,152 1,71806

a. Valeurs prédites : (constantes), Tourist, Ground, Safty, Health,

International, Price, Business, Environmental, Air, Prioritization,

Human, ICT
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 , 7492 ,560 ,203 1,58052

a. Valeurs prédites : (constantes), Natural, Safty, Ground, Tourist,

Health, International, Price, Business, Environmental, Air,

Prioritization, Human, ICT
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2017 4 AaaY) DP; (S AN pdiigal) lsay dBlatial) SPSS iy A 1(25) ) (3l

Statistiques descriptives

N Minimum | Ecart type

Business 30 5,41 2,60455
Safty 30 1,44 1,12360
Health 30 72 1,29482
Human 30 411 2,74215
ICT 30 1,45 2,13226
Prioritization 30 2,21 2,05895
International 30 ,91 1,45741
Price 30 1,49 1,67343
Environmental 30 7,76 1,76671
Air 30 ,15 1,83850
Ground 30 ,00 1,60694
Tourist 30 1,47 1,70985
Natural 30 ,95 1,86587
Cultural 30 14 1,77055
N valide (listwise) 30
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2017 4 AaaY) DP; (S AN pdiigal) lsay dBlatial) SPSS s A 1(26) o) (3l

Statistiques descriptives

Countries N Somme
(DP2)

Algeriadp 14 11,27
Bahraindp 14 14,96
Benindp 14 8,19
Botswanadp 14 13,56
CapeVerde 14 11,75
Cotedlvoiredp 14 9,16
Egyptdp 14 12,90
Ethiopiadp 14 11,13
GambiaThedp 14 10,55
Ghanadp 14 10,21
Irandp 14 12,05
Jordandp 14 16,33
Kenyadp 14 12,59
Kuwaitdp 14 11,88
Lebanondp 14 10,82
Malidp 14 5,43
Mauritiusdp 14 15,83
Moroccodp 14 18,13
Namibiadp 14 15,26
Nepaldp 14 9,78
Rwandadp 14 12,45
Saudidp 14 17,51
Senegaldp 14 9,88
SouthAfricadp 14 18,56
Tanzaniadp 14 12,37
Tunisiadp 14 13,28
Ugandadp 14 8,03
UAEdp 14 18,91
Zambiadp 14 11,61
Zimbabwedp 14 11,49
N valide (listwise) 14
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2019 Aiad 5 AN Joul) pdall Adlual) Jyaa 1 (27) by 3ola

Statistiques descriptives

PILLARS MAXIMUM Moyenne DISTANCE
Business enviroment 27,75 14,5690 52,50
Safety and security 13,91 9,3490 67,21
Health and hygiens 11,17 5,3740 48,11
Human resources and labour market 16,46 7,5100 45,63
ICT readiness 16,8 6,9850 41,58
Priotization of Travel & Tourism 14,53 7,0280 48,37
International Openness 8,78 4,9150 55,98
Price competitiveness 13,93 7,1160 51,08
Environment sustainability 14,26 10,8890 76,36
Air transport infrastructure 10,8 1,6120 14,93
Ground and port infrastructure 8,58 2,5690 29,94
Tourist service infrastructure 11,44 2,9960 26,19
Natural resources 44 37 5,5750 12,56
Cultural resources business travel 9,42 1,9250 20,44
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Resume :

La competitivité des destinations touristiques est un concept
multidimensionnel qui est largement ¢étudi¢ dans la littérature
universitaire, mais de multiples facteurs font de sa mesure une tache
difficile. Peu d'études ont analysé les difficultés auxquelles les pays
pourraient étre confrontés pour devenir compétitifs en tant que
destinations touristiques. Pour combler cette lacune, la présente étude
vise a mener une analyse dynamique de la compétitivité d'un
ensemble de pays, dont l'Algérie. La mesure de la compétitivité
touristique sera appuyée par la création d'indicateurs synthétiques
basés sur la méthode de la distance P2, qui classeront 30 pays
d'Afrique et du Moyen-Orient par niveau de compétitivité touristique.
De méme, nous analysons les dimensions les plus influentes de la
competitivite touristique. Pour ce faire, nous utilisons toutes les
variables simples incluses dans I'indice de compétitivité du secteur du
voyage et du tourisme TTCI pour les années 2009 a 2019. L'état de
préparation aux TIC, priorisation du tourisme et des voyages,
l'infrastructure du transport aérien et les ressources culturelles sont les
dimensions clés qui expliquent les principales disparités entre les
pays. L'Algérie a également été considérée comme l'un des dix pays
les moins compétitifs du groupe. Ces dix pays montrent une situation
tres négative dans les piliers qui ont été identifiés comme étant
essentiels a la compétitivité touristique.

Mots-clés : Industrie du tourisme, indicateur synthétique,
Compétitivité touristique de 1'Algérie, méthode de distance P2, indice
de compétitivité du secteur du voyage et du tourisme.
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Abstract :

Tourism destination competitiveness is a multidimensional concept
that is widely studied in the academic literature, but multiple factors
make its measurement a difficult task. Few studies have analyzed the
challenges that the countries may have to face to become competitive as
tourism destinations. To address this gap, this study aims to conduct a
dynamic analysis on the competitiveness of a set of countries, including
Algeria. The measurement of tourism competitiveness industry will be
supported by the creation of synthetic indicators based on the P2 distance
method, to rank 30 countries from Africa and Middle East regions by level
of tourism competitiveness. Likewise, we analyze the most influential
dimensions in tourism competitiveness. In order to do this, we use all of
the simple variables included in the Travel & Tourism Competitiveness
Index (TTCI) for the years 2009 to 2019. ICT readiness, Prioritization of
travel and tourism, Air transport infrastructure, and cultural resources are
the key dimensions that explain the main disparities between countries.
Algeria was also found to be among the ten least competitive countries in
the group. These ten countries show a very negative situation in the pillars
or dimensions that have been identified as key to tourism
competitiveness.

Keywords: Tourism  Industry, synthetic indicator, Tourism
Competitiveness of Algeria, P2 distance method, Travel and tourism
competitiveness index.
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