
 

 

 

 575                                                                         90/  العدد  90المجلد

 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية
ISSN: 2352– 9822 / E-ISSN: 2588-1574 

 

 2022-/ جوان01العذد:  09المجلذ: 

 592 -575ص 
   OEB Univ. Publish. Co. 

 وسيمة لزيادة مردودية محاصيل الحبوببذور الموازنة مبيعات 
  الحبوب والبقول الجافة بأم البواقي دراسة حالة تعاونية– 

 

sales budget of seeds is an instrument for adding the 

profitability of cereals - case study: cereals and dry pulses 

cooperative in oum el bouaghi 
 

  * 1 عبد الحميد قادم
 hamid04kad@gmail.com ،()الجزائر ،أـ البواقي–جامعة العربي بف مييدي  1

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 30/06/2022تاريخ النشر:  01/06/2022تاريخ قبوؿ النشر:   30/03/2022تاريخ الاستلاـ: 
  :الممخص

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور موازنة المبيعات في التأثير عمى باقي موازنات المؤسسة 
 البذور لتعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة الاقتصادية وتحسيف مردودية منتجاتيا، مف خلاؿ دراسة موازنة مبيعات

 ودورىا في تحسيف مردودية المحاصيؿ الناتجة عف ىذه البذور. 2021-2017بأـ البواقي خلاؿ الفترة الزمنية 
وخمصت الدراسة إلى أف تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة لا تعطي أىمية كبيرة لأساليب التنبؤ 

موازنة مبيعات البذور والتي بالمبيعات خاصة الأساليب الكمية منيا، كما أنيا لا تعطي الأىمية اللازمة ل
 تساىـ في تحكـ ىذه التعاونية في تسير منتجاتيا وزيادة المحاصيؿ.

 .تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة  ،مردوديةال ،أساليب التنبؤ بالمبيعات، موازنة المبيعات مفتاحية:الكممات ال
 .JEL  :H68 ،H69تصنيف 

Abstract:  
This study aimed at knowing the role of sales budget in influencing the other 

economic enterprise budgets and enhancing the profitability of its products, through 

studying sales budget of seeds for cereals and dry pulses cooperative in oum 

elbouaghi in the period 2017-2021 and its role in enhancing the profitability of the 

products resulting from this seeds. 

This study ends at the fact that cereals and dry pulses cooperative doesn’t 

give a big importance to forecasting sales techniques specially the quantity one’s, it 

also doesn’t give the necessary importance to sales budget of the seeds that helps in 

controlling this cooperative in managing and maximizing  its products.  

Keywords: sales budjet; forecasting sales techniques; profitability; cereals and dry 

pulses cooperative. 

Jel Classification Codes: H68, H69. 
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 :. مقدمة1
يقوـ الديواف الجزائري الميني لمحبوب بعمؿ ىاـ جدًا يتمثؿ في التنظيـ والامداد 

)القمح الصمب، القمح الميف، الشعير، الخرطاؿ،  والتحكـ والدعـ في مجاؿ الحبوب
ومشتقاتيا بشكؿ كاؼٍ وفي جميع ، فيو يمتزـ بضماف توافر الحبوب الحمص، العدس...(

سواء كاف ذلؾ لمبشر أو الحيوانات )الماشية  الأراضي الوطنية الأوقات في أي نقطة مف
لبقوؿ الجافة المنتشرة عبر ، ويساعده في ىذا الدور تعاونيات الحبوب وابمختمؼ أنواعيا(

 مختمؼ مناطؽ الوطف.
وعميو فإف التحكـ في ميكانيزمات موازنة المبيعات يمعب دور أساسي في إنجاز 

بصفة عامة ومبيعات البذور عمى وجو  تخطيط المبيعاتىذه الميمة عمى أحسف وجو، ف
لمناسب يحسف مف خاص إذ أف توفير البذور بالكمية الكافية والجودة العالية وفي الوقت ا

البذور بتعاونيات  بيععممية عمؿ يسبؽ  ىو المردودية وتوفير الحبوب بمختمؼ أنواعيا،
بما يتوجب  المناسب اتخاذ القرار ولكي تتمكف ىاتو الأخيرة مف الحبوب والبقوؿ الجافة

يجب أف تكوف لدييا قدرة عمى التنبؤ الجيد، وذلؾ باستخداـ مختمؼ طرؽ  عممو مستقبلًا 
عمى ضوء ما سبؽ و مف أجؿ أف تتمكف مف تحقيؽ أىدافيا،  اليب التنبؤ النوعية والكميةوأس

 نطرح التساؤؿ التالي:
ما مدى اعتماد تعاونية الحبوب والبقول الجافة بأم البواقي عمى تقنيات التنبؤ 

  .في تسيير وبيع منتجاتها من البذور والموازنة التقديريةالكمية والنوعية 
 الإجابة عف التساؤؿ السابؽ نفترض ما يمي:ومف أجؿ 

التحكـ في موازنة بذور الحبوب والبقوؿ الجافة يؤدي إلى زيادة مردودية  :11فرضية 
 .المحاصيؿ

تحسف تقنيات ووسائؿ التنبؤ مف قدرة تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بأـ  :10فرضية 
 البواقي مف التحكـ وتسيير منتجاتيا مف البذور.

أىمية ىذه الدراسة إلى أىمية الموازنة التقديرية لممبيعات حيث تعتبر موازنة ترجع و 
مبيعات البذور نقطة الأساس في إعداد الميزانيات الأخرى لتعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة، 
كما تسمح بوضع الخطة الشاممة لمشروع التعاونية ككؿ، عمى أساس أف كمية البذور 

يادة كميات المحاصيؿ المختمفة لمحبوب وبالتالي وفرة الانتاج المباعة ىي المسؤولة عف ز 
 مما يؤدي إلى شراء كميات كبيرة وبيع كميات كبيرة.
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ضافة إلى التنسيؽ بيف جيود موظفي التعاونية الفنييف والمرشديف الفلاحيف مع إ
 مختمؼ المتعامميف معيا مف مزارعيف وفلاحيف، ومكثري الحبوب ومحولييا.

الدراسة إلى تحسيف استجابة تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بأـ البواقي وتيدؼ ىذه 
لمتطمبات كؿ المتعامميف معيا مف خلاؿ التركيز عمى توفير بذور جيدة في وقت مناسب 

 وبكميات مناسبة، ما يؤدي إلى تحسيف مردودية المحاصيؿ الناتجة عف ىذه البذور.
 الإطار النظري والدراسات السابقة .0

 مفاهيم أساسية حول موازنة المبيعات 1.0
تعريفًا لمموازنات كما يمي: الموازنة ىي عبار عف  1711سنة  Hofstedeقدـ 

امتداد لممستقبؿ القريب لنظاـ المعمومات المالي لممؤسسة يفضي إلى إعداد ميزانية 
وحسابات نتائج تقديري لمفترة القادمة، قد تكوف فصلًا أو سداسيًا أو مدة زمنية أكبر، 

 (111، صفحة 0202)نعموف، وتستند الموازنة عمى التقسيـ لممنظمة. 
وىناؾ مف يرى بأف الموازنة ىي تعبير كمي أو مالي لأىداؼ المؤسسة المسطرة 

 (041، صفحة 0201)عموف، السبتي، و موفؽ، وترجمة تمؾ الأىداؼ نقديًا وكميًا. 
إف الموازنات التقديرية الكلاسيكية تستند عمى التقسيـ الوظيفي لممؤسسة، ويندرج 
التسيير الموازني ضمف إطار التنبؤ قصير المدى، كما يتعمؽ بجميع وظائؼ المؤسسة، 
ويعتبر المجاؿ النظري لمموازنات العرضية أو الموازنات عمى أساس الأنشطة المجاؿ 

ى الأنظمة الموازنية مموضوع الموازنات، حيث يعاب عالحديث لمبحث والاستكشاؼ حوؿ 
التقميدية عدـ مقدرتيا عمى التكيؼ مع اليياكؿ الحديثة وخاصة اليياكؿ الشبكية، فالعديد 
مف المنتقديف يقترحوف ربط الأنظمة الموازنية بطرؽ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة 

 (121، صفحة 0217)نعموف،  والتسيير عمى أساس الأنشطة.
( فإف المنظمات لا تشعر بأىمية الموازنات التقديرية Hopwood, 1974)وحسب        

في ظؿ بيئة مستقرة، وىذا باعتبار أف إعدادىا في ىذه الحالة سيؿ نسبيًا ولكف تتجمى 
أىميتيا في ظؿ بيئة غير أكيدة ومعقدة، كما أكد بعض الباحثوف أف بطاقة الأداء المتوازف 

وتعرؼ بطاقة الأداء  .(0217)نعموف،  أنسب مف الموازنات التقديرية في ظؿ بيئة أكيدة
المتوازف عمى أنيا أسموب يقيس أداء المنظمات بالاعتماد عمى أربعة أبعاد مختمفة ىي: 

عمي، )حسابو و  البعد المالي، بعد العملاء، بعد العمميات الداخمية، بعد التعمـ والنمو.
 (141، صفحة 0201
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إف الموازنة التقديرية لممبيعات تعد أساسًا لإعداد ميزانية المشتريات والإنتاج...،        
ومرشدًا لمتوسع في المشروع باعتبارىا المورد الرئيسي للأرباح والمقبوضات النقدية التي 

أنيا أداة مف أدوات مبيعات عمى يعتمد عمييا لتمويؿ خطط المشروع، وتعرؼ موازنة ال
طيط المبيعات التي تساعد عمى تنفيذ البرامج البيعية وتسيؿ عممية الرقابة بناءًا عمى خت

 (821، صفحة 0212)أحمد قايد و بروبة، الأىداؼ المرسومة. 
قمي لمبيعات ويمكف تعريؼ الموازنة التقديرية لممبيعات عمى أنيا: عممية التعبير الر 

 (001، صفحة 0212)يحياوي، المؤسسة حسب أنواع المنتجات بالكمية والسعر. 
"خطة تفصيمية توضح المبيعات  تعرؼ الموازنة التقديرية لممبيعات عمى أنيا:و 

النقدية ويعتبر إعداد بالقيـ عنيا بالوحدات المادية و  المتوقعة خلاؿ فترة الميزانية معبر
لذلؾ يعتمد مدى نجاح أو فشؿ داية لإعداد الميزانية الشاممة و ميزانية المبيعات ىو نقطة الب

إعداد الميزانية الشاممة عمى مدى الدقة في إعداد ميزانية المبيعات لأف إعداد كؿ 
، صفحة 0222)فركوس ،  .الميزانيات الأخرى سيعتمد في الأساس عمى ميزانية المبيعات"

12) 
المبيعات ىي أوؿ بناء لمميزانية، فيي تحدد حجـ نشاط المؤسسة كما تحدد  موازنةف       

ف فإ اضافة إلى ذلؾالميزانيات الأخرى، كما تسمح بالتنبؤ بموارد الاستغلاؿ لمنشاط، 
البيع )الكمية، السعر( موزعة  أىداؼتحدد النشاط التجاري الذي يحقؽ موازنة المبيعات 

   (DORIATH, 2008, p. 4) عبر المنتوج ومناطؽ البيع.
)دادي عدوف و قويدر الواحد،  وتتميز الموازنات بثلاث خصائص أساسية ىي      

كمي حيث يتـ مف خلاليا ترجمة الأىداؼ إلى : الموازنة تعبير (101، صفحة 0212
، بحيث تكوف ىذه الموارد في شكؿ كمي كميات وتخصيص الموارد اللازمة لتحقيقيا

ومالي؛ الموازنة ىي برنامج عمؿ لا بد أف ترفؽ بقرارات عممية فيي تعمؿ عمى تحقيؽ 
سنة أو أقؿ وىذا  الأىداؼ مف خلاؿ التنبؤ بالمستقبؿ؛ الموازنة خاصة بفترة معينة قد تكوف

 حسب نشاط المؤسسة وأىدافيا.
 وتتمثؿ أىمية الموازنات في المساعدة عمى اتخاذ القرارات وفي الرقابة وذلؾ مف خلاؿ     

 :(441، صفحة 0211)فؤاد سميماف و رائد جميؿ، 
 تستخدـ الموازنة كأداة لمتخطيط واتخاذ القرار؛ -
 توفر قواعد منيجية لتحسيف عمميات الأداء وتطوير أداء العامميف؛ -
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 تستخدـ لمتنبؤ بما سيحدث مستقبلًا واختيار ما يخص فترة الموازنة؛ -
 .تستخدـ كأداة لمرقابة والمقارنة وحساب الانحرافات -

 كما تساعد الموازنة المسؤوؿ أو متخذ القرار عمى اختيار مخطط النشاط الفعاؿ        
ومعرفة  والممكف، مف أجؿ تحميؿ ودراسة المشاكؿ الحالية واستخراج نقاط الضعؼ وتعديميا

 (Toudjine, 2012, p. 61) نقاط القوة وتطويرىا.
 أساليب التنبؤ بالمبيعات 0.0

ىناؾ العديد مف الأساليب التي تعتمد في التخطيط لممبيعات منيا ماىو نوعي 
ومنيا ماىو كمي، وتعتمد طرؽ التنبؤ الحديثة عمى النوعيف السابقيف في نفس الوقت، ومف 
بيف الأساليب النوعية في التنبؤ بالمبيعات نجد: البحوث التسويقية، أراء الوسطاء، 

)نوري و ... PERTدورة حياة المنتوج، طريقة دلفي وطريقة  الاختبارات الميدانية، تحميؿ
أما الأساليب الكمية لمتنبؤ بالمبيعات فيي تنقسـ وفؽ ، (12، صفحة 0218نجاح، 

مقاربتيف ىما: مقاربة إحصائية )إحصاء تطبيقي( تندرج تحت ىذه المقاربة العديد مف 
منيا: المتوسطات المتحركة، التمييد الأسي بأنواعو...؛ ومقاربة قياسية الأساليب الكمية 

)الاقتصاد القياسي( وتندرج ضمف ىذه المقاربة الأساليب التالية: الإنحدار الخطي البسيط 
ومف  ،(171، صفحة 0212)عتروس و خنشور،  والمتعدد، السلاسؿ الزمنية العشوائية...

 نجد:الأساليب الكمية لمتنيؤ بالمبيعات 
تحديد معادلة خط الاتجاه العاـ باستخداـ احدى طرؽ التنبؤ  السلاسل الزمنية:

الخطي كطريقة المربعات الصغرى، طريقة ماير،...، ولا ننسى أف الاتجاه العاـ يتأثر 
 نتظمة.  مبالتغيرات الموسمية والتغيرات غير ال

خر أو عدة آيستعمؿ في تحديد قوة الارتباط بيف المبيعات ومتغير  معامل الارتباط: 
 متغيرات أخرى، مف أجؿ التنبؤ بكمية المبيعات المتوقعة.

وىي مف أكثر النماذج استخدامًا حيث تستخدـ عند  طريقة المتوسطات المتحركة:  
ابية لعدد محدود التنبؤ بقيمة متغير ما لفترة زمنية، فيي عبارة عف سمسمة مف الأوساط الحس

مف البيانات الزمنية، وىي طريقة سيمة لكف مف عيوبيا أنيا تأخذ كؿ المشاىدات بنفس 
 (122، صفحة 0211)قادري و بف بوزياف،  .الوزف
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إلى أسموب الانحدار الخطي المتعدد في حالة تواجد عدة متغيرات مستقمة  ضافةإ
والمبيعات متغير تابع، أو نموذج الانحدار غير الخطي في حالة تواجد علاقة غير خطية 

 بيف مجموعة مف المتغيرات المستقمة والمبيعات كمتغير تابع.
 عاتالعوامل المتحكمة في إعداد الموازنة التقديرية لممبي 2.0

 طليس فق وازنةيعات، حيث أف تأثير ىذه المالمب وازنةلأىمية التي تحتميا ملتيجة ن
 لممؤسسة وتتعد ذلؾ بالتأثير عمىالأنشطة التسويقية والإنتاجية عمى كؿ عمى المبيعات بؿ 

إضافة إلى كوف ميزانية المبيعات ىي المصدر الأساسي لإيرادات  ،ميزانيات تمؾ الأنشطة
أوسع في اىتماـ الإدارة العميا والإدارات المؤسسة مما يجعؿ تمؾ الأىمية تأخذ مجالات 

ىناؾ الكثير مف العوامؿ التي تؤثر في عممية إعداد وتحضير الموازنة التقديرية ، و الأخرى
)الصميدعي و عثماف يوسؼ،  ىو خارجي كما يمي: منيا ماىو داخمي ومنيا مالممبيعات 

 (12، صفحة 0212
وتتضمف العديد مف العوامؿ التي تؤثر في عممية إعداد وتحضير  العوامل الداخمية: -

مؤشرات و  الإمكانيات المادية والبشرية المتوفرة؛ موازنة المبيعات، ومف ىذه العوامؿ:
توزيع و  المبيعات السابقة لموقوؼ عمى التبايف الذي قد يحدث يبف فترة زمنية وأخرى؛

المبيعات عمى نقاط البيع التابعة لممؤسسة، مستوى التبايف في المبيعات حسب نقاط 
 ...البيع؛

وىي عبارة عف تمؾ العوامؿ أو القوى الخارجية ذات التأثير المباشر  العوامل الخارجية: -
ت مؤشرات نمو الطمب خلاؿ الفترا اشر عمى عممية البيع وتتضمف ما يمي:وغير المب

الظروؼ المؤثرة عمى طمب المستيمكيف والتغيرات التي ؛ و و في المستقبؿتالسابقة واحتمالي
مؤشرات الو  سموكية أخرى؛ باتيـ، وأذواقيـ، إضافة لمؤشراتتحدث في حاجاتيـ، رغ
والمتعمقة: بالحالة الاقتصادية، التضخـ، النمو، طمب المبيعات الاقتصادية المؤثرة عمى 

ر؛ الأسعاالكساد، الدخؿ القومي، دخوؿ الأفراد وقدرتيـ الشرائية، مستويات  الانتعاش،
الإنتاج، تطور المنتجات، المنتجات الجديدة،  ؽورات التكنولوجيا وأثارىا عمى طر تطو 

 ...ووسائؿ الاتصاؿ؛
 الدراسات السابقة 2.0

أهمية الموازنة التقديرية في تسيير المؤسسة الوطنية لخدمة بعنواف " 0201دراسة  -
"، قدميا الباحثوف: محمد لميف عموي، وسيمة السبتي، سياـ موفؽ، وحدة الرغاية–الآبار 
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، البوابة 1، العدد 1مقاؿ منشور في مجمة إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، المجمد 
(، ىدفت الدراسة إلى تسميط الضوء عمى أىمية الموازنة asjpالجزائرية لممجلات العممية  )

التقديرية في تسيير المؤسسة الاقتصادية، وذلؾ مف خلاؿ الدور الكبير الذي تحتمو الموازنة 
 التقديرية في التنبؤ المستقبمي لمختمؼ الأنشطة، وكاف مف أبرز نتائجيا:

تقوـ بوضع موازنات تقديرية  وحدة الرغاية–أف المؤسسة الوطنية لخدمة الآبار     
لنشاطاتيا لسنوات لاحقة ولكنيا لا تعتمد عمى الأساليب الاحصائية والطرؽ العممية 

 اللازمة لذلؾ وىذا ما يعد مف الأمور التي تعود سمبًا عمى مخططات المؤسسة. 
استخدام الموازنة التقديرية لممبيعات كأسموب فعال لمراقبة بعنواف " 0211دراسة  -

"، دراسة حالة: مؤسسة صناعة الكوابل ببسكرة–التسيير واتخاذ القرارات داخل المؤسسة 
قدميا الباحثاف: أحمد قايد نور الديف، بروبة الياـ، مقاؿ منشور في مجمة البحوث 

(، ىدفت asjpرية لممجلات العممية )، البوابة الجزائ0، العدد 10والدراسات، المجمد 
الدراسة إلى إسقاط الجانب النظري لمموازنة التقديرية لممبيعات عمى الواقع مف خلاؿ 

 ، وكاف مف أبرز نتائجيا:ENICABمؤسسة 
أف الميزانية التقديرية ضرورة حتمية لممؤسسات الاقتصادية، لما ليا مف دور في 

دى انجاز الأعماؿ وكشؼ الانحرافات مما يسمح عممية التخطيط والرقابة التي تبيف م
 باتخاذ القرار الفعاؿ والوصوؿ إلى الأىداؼ المرغوبة؛

ىـ أف ىناؾ عدة أنواع لمموازنات التقديرية، وتعتبر الموازنة التقديرية لممبيعات الأ
 عمى الاطلاؽ في المؤسسات الاقتصادية، حيث يتـ إعداد الميزانيات الأخرى بناءًا عمييا.

استخدام أسموب الشبكات العصبية الاصطناعية في التنبؤ بحجم بعنواف " 0212دراسة  -
"، قدميا الباحثاف: بوادو فطيمة، مداني دراسة تطبيقية–المبيعات في المؤسسة الجزائرية 

، البوابة 1، العدد 2بف شيرة، مقاؿ منشور في مجمة الاستراتيجية والتنمية، المجمد 
(، ىدفت الدراسة إلى تطبيؽ أسموب السلاسؿ الزمنية مف asjpعممية )الجزائرية لممجلات ال

خلاؿ تقنية الشبكات العصبية الاصطناعية في التنبؤ في مؤسسة سونمغاز بالشمؼ، وكاف 
 مف أبرز نتائجيا:

أف استخداـ الشبكات العصبية الاصطناعية في التنبؤ بالمبيعات تعطي نتائج 
، وأف المؤسسات الاقتصادية بحاجة إلى إطارات ذات خبرة ممتازة ودقيقة وقريبة مف الواقع

 في استخداـ الأساليب الإحصائية.
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تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية بالتركيز عمى تخطيط بعنواف " 0218دراسة  -
دراسة إحصائية تحميمية بالمؤسسة الجزائية لممنتوجات –المبيعات المبني التنبؤ الدقيق 

TEXALGE قدميا الباحثاف: نوري منير، نجاح عائشة، مقاؿ منشور في "، بتسمسيمت
، البوابة الجزائرية لممجلات العممية  11، العدد 7مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، المجمد 

(asjp ىدفت الدراسة معرفة أىمية تخطيط نشاطات المؤسسة خاصة البيعية منيا فمف ،)
 لممؤسسة، وكاف مف أبرز نتائجيا: خلاؿ التخطيط يتـ الكشؼ عف نقاط القوة والضعؼ

بعممية تخطيط المبيعات ولكنيا لا تقوـ بتحميميا  TEXALGEتقوـ مؤسسة         
 وتشخيصيا مف أجؿ تصحيح الانحرافات وتوجيو الاتجاه العاـ لممبيعات نحو الأحسف؛

طرؽ قديمة في تسيير المؤسسة وفي طرؽ بيع منتجات  TEXALGEتتبع مؤسسة 
ا أف ىذه المؤسسة تعاني مف نقص في الخبراء كمسؤوؿ تخطيط المبيعات المؤسسة، كم

 مثلًا. 
 الطريقة والإجراءات. 2

 حدود الدراسة 1.2
إلى غاية سنة  0211تغطي ىذه الدراسة الفترة الممتدة مف سنة   الحدود الزمانية:

0201. 
أجريت الدراسة عمى إحدى تعاونيات الديواف الجزائري الميني  لمحبوب  الحدود المكانية:

(OAIC( والمتمثمة في تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة ،)CCLS )–.أـ البواقي 
 أم البواقي.–( CCLSالبطاقة الفنية لتعاونية الحبوب والبقول الجافة ) 0.2

عمومية ذات طابع اقتصادي تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة ىي عبارة عف مؤسسة 
يقع مػػقػر المديػرية بحي المخازف بولاية أـ البواقي وىي تابعة لمديواف   ،فلاحي تجاري

يتـ استقباليا  تيطيا الأساسي في تخزيف الحبوب الالجزائري الميني لمحبوب، يكمف نشا
ف مختمؼ مف منتوج الفلاحيف خلاؿ موسـ الحصاد والدرس والحبوب المستوردة والمحولة م

لأسمدة ومبيدات االتعاونيات عبر التراب الوطني، بالإضافة الى تكييؼ البذور، توفير 
يات ، كما  تقدـ التعاونية خدمات تتمثؿ في عممب  وتقوـ بتوزيعيا عمى المزارعيفالأعشا

ف خلاؿ تقديـ إرشادات ، بالإضافة الى مرافقة الفلاحيف مالحرث والبذر، الحصاد والدرس
مف طرؼ وزير الفلاحة  1882، وقد تـ تأسيسيا بموجب قرار وزاري رقـ: يـل فلاحية
عامؿ، تتكوف  022:  0200ويبمغ عدد عماليا الى غاية جانفي 1712جواف  22بتاريخ 
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مركبات ( 28وحدة تخزيف تتمثؿ في ثلاث ) 18تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة مف 
افة إلى حظيرة ( لتكييؼ البذور بالإض20( وحدات تخزيف ثانوية ومحطتيف )21) ثمانيةو 

 بمدية عمى مستوى الولاية. 11، حيث يتوزع نشاط التعاونية عمى لمعتاد الفػػػلاحي
( قنطار  1222122مائة )لمتعاونية الاجمالية بػ: مميوف و تقدر الطاقة التخزينية و 

واقي مؤسسة الزيباف أـ البمف بالإضافة الى طاقة تخزيف عف طريؽ ايجار الصوامع 
(Groupe zibene-Biskra( بطاقة تخزيف تقدر بػنصؼ مميوف )قنطار.222222 ) 

وفي اطار البرنامج المعتمد مف طرؼ الدولة والديواف الجزائري الميني لتوسع 
البقوؿ الجافة اـ البواقي مف مشروع  إنجاز تخزيف، استفادت تعاونية الحبوب و قدرات ال

دائرة مسكيانة مربوط بسكة الحديد بسعة تخزيف تصؿ مركب تخزيف الحبوب ببمدية الرحية 
 ( قنطار.022222الى  مئتي ألؼ )

 النشاطات الرئيسية لمتعاونية : 
 البقوؿ الجافة .خزيف الحبوب و ت -
 تمويؿ المطاحف )محولي الحبوب( بالحبوب الموجية للاستيلاؾ. -
 بيعيا لمفلاحيف .تكييؼ البذور و  -
 الجافة  لممستيمكيف.بيع البقوؿ تغميؼ و  -
 مبيدات الاعشاب(.ر والمدخلات الزراعية )الأسمدة و بيع البذو  -
 تقديـ خدمات في الآلات الزراعية )اعماؿ الحرث والبذر وخدمة الحصاد والدرس(. -
مرافقة المزارعيف )منتجي الحبوب( مف خلاؿ وضع طاقـ مف موظفي التعاونية  -

 الفنييف للإرشاد الفلاحي.
 نية خصائص عديدة نذكر مف بينيا: ولمتعاو 

لتعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة وسائؿ وآليات وأجيزة  القدرة عمى البقاء والإنتاج: -
)مادية ومالية وبشرية( تساعدىا عمى الاستمرار بنشاطيا وعمى إنتاج المنتوجات الفلاحية 
بشكؿ مستػمر مف خلاؿ نشاطيا الرئيسي المتمثؿ في تخزيف الحبوب والبقوؿ الجافة 

الأعشاب بالإضافة إلى خدمات فرع  بالإضافة إلى تكييؼ البذور وتوزيع الأسمدة ومبيدات
 العتاد الفلاحي المتمثؿ في أعماؿ الحرث والبذر وخدمات الحصاد والدرس.

تتمتع التعاونية بالاستقلالية المعنوية مف حيث  ذات شخصية قانونية مستقمة: -
الصلاحيات والحقوؽ والواجبات بحيث أف المؤسسات والييئات يعطييا المشرع الحؽ في 
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افة أنواع التصرفات القانونية وفي اكتساب الحقوؽ وتحمؿ الالتزامات وأف يكوف ممارسة ك
 ليا ذمة مالية مستقمة وذلؾ تحت وصاية الديواف الجزائري الميني لمحبوب.

توفر تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة كؿ ما يحتاجو الفلاح مف  تمبية حاجات الفلاحين: -
 ذور والأعلاؼ )قمح ليف، صمب، شعير، خرطاؿ(.عتاد فلاحي وبيع الب ،أدوات وأجيزة

تتمتع تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بالاستقلالية مف  تحقيق استقلالية اقتصاديه: -
 الناحية المالية ومف  الناحية الاقتصادية.

تسعى تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة إلى تحقيؽ أىدافيا  تحقيق الأهداف المسطرة: -
غ رقـ أعماؿ معيف، مف خلاؿ نشاطيا الرئيس المتمثؿ في التخزيف المتمثمة في بمو 

 بالإضافة الى إنتاج البذور وتقديـ خدمات لمفلاحيف.
 منهج الدراسة:  2.2

نظرًا لطبيعة موضوع الدراسة فقد تـ استخداـ العديد مف مناىج البحث، حيث تـ 
في أجزاء الموضوع المرتبطة بالدراسة النظرية وما تعمؽ  المنهج الوصفيالاعتماد عمى 

فيما يتعمؽ بالموازنة التقديرية  بالمنهج التحميمي، كما تمت الاستعانة منيا بموازنة المبيعات
مف خلاؿ تعاونية  منهج دراسة الحالةلمبيعات بذور الحبوب والبقوؿ الجافة، اضافة إلى 

لمكشؼ عف الأبعاد الميدانية لمموازنة التقديرية لمبيعات الحبوب والبقوؿ الجافة بأـ البواقي 
 والبذور ودورىا في تحقيؽ أىداؼ ىذه التعاونية.

 تحميل نتائج الدراسة. 2
التحكـ في موازنة بذور الحبوب والبقوؿ الجافة يؤدي إلى زيادة مردودية  افتراض أف 1.2

 المحاصيؿ.
بإعداد جدوؿ خاص بموازنة مف أجؿ التأكد مف مدى صحة الفرض السابؽ قمنا 

 بتعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بأـ البواقي. 0201-0211المبيعات خلاؿ الفترة 
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 قنطار( 1)الوحدة =  والمنتجات (: موازنة مبيعات تعاونية الحبوب والبقول الجافة بأم البواقي موزعة عبر السنوات1جدول رقم )

 نسبة المجمىع 2021 2020 2019 2018 2017 

)%( 

ب
صل

ال
ح 

قم
ال

 

 36,23 159777,5 32874 35976 34547 32572,5 23808 مبيعات البذور

 22,43 63233 7503,6 20609,4 19188,6 13302,4 2629 مشتزيات البذور

  96544,5- 25370,4- 15366,6- 15358,4- 19270,1- 21179- انحزاف الكمية

 مجمىع المشتزيات

 بذور+استهلاك

28089,2 147609,6 345578,6 329475,4 131469,8 982222,6 36,95 

  614,74 399,92 915,82 1000,31 453,17 117,98 )%(المزدودية

ن
لي
ال
ح 

قم
ال

 

 31,24 137755 28867,5 31981,5 31015,5 25091 20799,5 مبيعات البذور

 32,87 92665,2 12912,4 26284,4 28769 22829,2 1870,2 مشتزيات البذور

  45089,8- 15955,1- 5697,1- 2246,5- 2261,8- 18929,3- انحزاف الكمية

 مجمىع المشتزيات

 بذور+استهلاك

9486,4 138983 288780,2 240486,8 52174,2 729910,6 27,46 

  529,86 180,74 751,96 931,08 553,92 45,61 )%(المزدودية

يز
شع

ال
 

 32,30 142453 6817 30489 40396 33057,5 31693,5 مبيعات البذور

 44,19 124585,8 8060,6 26279 53597,6 32189,4 4459,2 مشتزيات البذور

  17867,2- 1243,6 4210- 13201,6 868,1- 27234,3- انحزاف الكمية

 مجمىع المشتزيات

 بذور+استهلاك

5594,2 116986 765092,8 46785,4 9341 943799,4 35,51 
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  662,53 137,03 153,45 1893,98 353,89 17,65 )%(المزدودية

ل
طا

خز
ال

 
 0,23 1018,5 20 301 345 268 84,5 مبيعات البذور

 0,51 1438,2 232,4 303,4 0 902,4 0 مشتزيات البذور

  419,7 212,4 2,4 345- 634,4 84,5- انحزاف الكمية

 مجمىع المشتزيات

 بذور+استهلاك

87,4 1318,4 251,8 303,4 232,4 2193,4 0,08 

 )%(المزدودية

 

103,43 491,94 72,99 100,80 1162,00 215,36  

 +
يز

شع
 +

ب
صل

 +
ن

لي
ح 

قم

ل
طا

حز
 

مجمىع مبيعات 

 البذور

8958,4 69223,4 101555,2 73476,2 28709 281922,2  

مجمىع   

 مشتزيات البذور

76385,5 90989 106303,5 98747,5 68578,5 441004  

  159081,8- 39869,5- 25271,3- 4748,3- 21765,6- 67427,1- انحزاف الكميات

مجمىع المشتزيات 

 بذور+استهلاك

43257,20 404897,00 1399703,40 617051,00 193217,40 2658126,00  

  942,86 673,02 839,80 1378,27 584,91 482,87 )%(المزدودية

 100       مجمىع النسب

.مف إعداد الباحث بناءً عمى معطيات متحصؿ عمييا مف تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة لولاية أـ البواقي المصدر:
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( يتبيف أف نسبة مبيعات البذور بالنسبة لمنتجات 21مف ملاحظة الجدوؿ رقـ )
القمح الميف والصمب والشعير ىي متقاربة في حدود الثمث لكؿ منتوج مف المنتجات الثلاثة 

، أي أف تعاونية %2.08ة، أما نسبة مبيعات بذور الخرطاؿ فيي ضعيفة لا تتجاوز السابق
الحبوب قيد الدراسة تعتمد عمى المنتوجات الثلاثة )القمح بنوعيو والشعير( بالدرجة الأولى 
في الزراعة، وبترتيب نسب مبيعات بذور المنتوجات الثلاثة نجد القمح الصمب في الدرجة 

 عير وأخيرًا القمح الميف.الأولى ثـ يميو الش
ومف ملاحظة نسب مشتريات البذور نجد أف أكبر نسبة كانت لمنتوج الشعير تمييا 
نسبة منتوج القمح الصمب ثـ نسبة منتوج القمح الميف، في حيف نسبة مشتريات بذور 
الخرطاؿ ضعيفة، وىذا ما يؤكد مرة أخرى عدـ اعتماد تعاونية الحبوب قيد الدراسة عمى 

 منتوج الخرطاؿ. زراعة
اضافة إلى تشجيعيا عمى زراعة الشعير إذ أف أكبر نسبة مف مشتريات البذور ىي 

 .لمنتوج الشعير
وبالنسبة لانحراؼ الكميات نلاحظ أف ىناؾ فروؽ كبيرة بيف كميات البذور المشتراة        

وكميات البذور المباعة مف كؿ منتوج، أي أف ىناؾ عوامؿ أخرى تتحكـ في ىذه الموازنة، 
مف البذور ىي ذات نوعية خاصة تختمؼ وعند استفسارنا عنيا تبيف أف الكميات المشتراة 

جات الموجية للاستيلاؾ، حيث تتعامؿ ىذه التعاونيات مع مكثفي عف المشتريات مف المنت
توفير كميات البذور مف كؿ منتوج، إذ أف ىناؾ فروؽ نوعية  البذور وىـ المسؤولوف عف

لمبذور، حيث يعمؿ المكثفوف الذيف بيف المنتوج الموجو للاستيلاؾ والمنتوج الموجو 
عمى خصائص معينة متعمقة بجودة البذرة  يتعامموف مع مثؿ ىذه التعاونيات عمى المحافظة

  ومدى قدرتيا عمى التحمؿ ومدى انتاجيتيا.
ومف ملاحظة نسب المردودية أي مدى انتاجية كؿ نوع مف بذور المنتجات، نجد       

أنيا جيدة ومتقاربة بالنسبة لممنتجات الثلاثة الأولى )القمح بنوعيو والشعير(، في حيف 
أما في ما  خرطاؿ أقؿ مف مردودية المنتجات الثلاثة السابقة،مردودية منتجات بذور ال

يخص ترتيب مردودية المنتجات الثلاثة الأولى نجد في المرتبة الأولى منتوج الشعير بنسبة  
وىذا  % ثـ تمييا نسبة مردودية القمح الصمب وأخيرًا نسبة مردودية القمح الميف،220228

وىي تمثؿ  %44217 ػما يفسر نسبة مشتريات البذور مف منتوج الشعير التي قدرت ب
وعميو يمكف القوؿ أف اعتماد تعاونية الحبوب قيد الدراسة  أعمى نسبة مف مشتريات البذور،
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عمى موازنة مبيعاتيا مف البذور يمكنيا مف تحديد المنتجات الصالحة لمزراعة عمى مستوى 
كما يسمح بتحديد المنتجات المطموبة مف طرؼ مختمؼ المتعامميف مع  ،لايةاقميـ ىذه الو 

تعاونية الحبوب قيد الدراسة، كـ يسمح بتحديد المنتجات الأكثر مردودية والأكثر ربحية، 
التحكـ في موازنة بذور الحبوب والبقوؿ الجافة يؤدي ف( صحيحة 21أي أف الفرضية رقـ )

  إلى زيادة مردودية المحاصيؿ.
افتراض تحسيف تقنيات ووسائؿ التنبؤ مف قدرة تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بأـ  0.2

 تحكـ وتسيير منتجاتيا مف البذور.البواقي مف ال
مف أجؿ التأكد مف مدى صحة الفرض السابؽ قمنا بإعداد جدوؿ خاص بالتنبؤ 

الجافة بأـ البواقي بتعاونية الحبوب والبقوؿ  0202-0211بمبيعات البذور خلاؿ الفترة 
 0201وذلؾ باستعماؿ طريقة المربعات الصغرى، وحساب كمية المبيعات التنبؤية لسنة 

 (.0201ومقارنتيا مع المبيعات الحقيقية لنفس السنة )
عف طريؽ خط وطريقة المربعات الصغرى ىي طريقة مف طرؽ التنبؤ بالمبيعات 

 xالمتغير التابع )مبيعات البذور(، و تمثؿ y، حيث  y = a x + bمستقيـ ذو المعادلة: 
 .hémici & bounab, 2016, p) ثابتاف  bو  a تمثؿ المتغير المستقؿ )السنوات(، 

8). 
 = a حيج    

∑             

∑       
   = a  - b         و              

  و
∑  

 
 المتغير المستقؿوتمثؿ المتوسط الحسابي لقيـ  

  و
∑  

 
 وتمثؿ المتوسط الحسابي لقيـ المتغير التابع  

( القيـ التنبؤية لمبيعات البذور في تعاونية الحبوب 20ويوضح الجدوؿ رقـ )
 باستعماؿ طريقة المربعات الصغرى. 0201والبقوؿ الجافة بأـ البواقي لسنة 

(: التنبؤ بمبيعات بذور تعاونية الحبوب والبقول الجافة بأم 10جدول رقم )
 قنطار(1)الوحدة = البواقي 

 المجمىع 2020 2019 2018 2017 السنىات/المنتىج

ب
صل

 ال
ح

قم
 ال

ر
ذو

ب
 

 - 35976 34547 32572,5 23808 المبيعات

 - 2,5  المتوسط    31725,88  المتوسط 

     -7917,88 846,62 2821,12 4250,12 - 

     -1,5 -0,5 0,5 1,5 - 

        2,25 0,25 0,25 2,25 5 
              

11876,82 -423,31 1410,56 6375,18 00250225 
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A 3847,85 B 22106,25 - 

 5055525 2920المبيعات التنبؤية  y=3847,85x + 22106,25 المعادلة

ه
للي

 ا
ح

قم
 ال

ر
ذو

ب
 

 - 31981,5 31015,5 25091 20799,5 المبيعات

 - 2,5  المتوسط    27221,88  المتوسط  

     -6422,38 -2130,88 3793,62 4759,62 - 

     -1,5 -0,5 0,5 1,5 - 

        2,25 0,25 0,25 2,25 5 
 
              9633,57 1065,44 1896,81 7139,43 00755225 

A 3947,05 B 17354,25 - 

 5795025 2920المبيعات التنبؤية  y=3947,05x +17354,25 المعادلة

ز
عي

ش
 ال

ر
ذو

ب
 

 - 30489 40396 33057,5 31693,5 المبيعات

 - 2,5  المتوسط    33909  المتوسط 

     -2215,5 -851,5 6487 -3420 - 

     -1,5 -0,5 0,5 1,5 - 

        2,25 0,25 0,25 2,25 5 
 
              3323,25 425,75 3243,5 -5130 055225 

A 372,5 B 32977,75 - 

 55559225 2920المبيعات التنبؤية  y=372,5x +32977,75 المعادلة

ل
طا

ز
خ

 ال
ر
ذو

ب
 

 - 301 345 268 84,5 المبيعات

 - 2,5  المتوسط    249,625  المتوسط  

     -165,125 18,375 95,375 51,375 - 

     -1,5 -0,5 0,5 1,5 - 

        2,25 0,25 0,25 2,25 5 
 
              247,6875 -9,1875 47,6875 77,0625 555325 

A 72,65 B 68 - 

 550225 2920المبيعات التنبؤية  y=72,65x +68 المعادلة

الباحث بناءًا عمى معطيات متحصؿ عمييا مف تعاونية الحبوب مف إعداد المصدر: 
 .والبقوؿ الجافة لولاية أـ البواقي

بتعاونية الحبوب قيد  0201قدرت المبيعات الحقيقية لبذور القمح الصمب لسنة 
 41842.2 قنطار، بينما كانت الكمية التنبؤية لمبيعات ىذه البذور 80114 ػالدراسة ب

بعيدة عف الكمية الحقيقية، كما أف كمية البذور المشتراة مف قبؿ ىذه قنطار، وىي كمية 
قنطار وىي كمية قميمة جدًا مقارنة بالكمية المباعة خلاؿ ىذه  1228.2 ػالتعاونية قدرت ب

   .السنة
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بتعاونية الحبوب قيد  0201قدرت المبيعات الحقيقية لبذور القمح الميف لسنة 
 81217.2نما كانت الكمية التنبؤية لمبيعات ىذه البذور قنطار، بي 01121.2 ػالدراسة ب

قنطار، وىي كمية تفوؽ الكمية الحقيقية بكثير، كما أف كمية البذور المشتراة مف قبؿ ىذه 
قنطار وىي كمية قميمة مقارنة بالكمية المباعة خلاؿ ىذه  1071024 ػالتعاونية قدرت ب

 السنة.  
بتعاونية الحبوب قيد الدراسة  0201ير لسنة قدرت المبيعات الحقيقية لبذور الشع

قنطار،  84142202قنطار، بينما كانت الكمية التنبؤية لمبيعات ىذه البذور  2111 ػب
وىي كمية أقؿ مف الكمية الحقيقية بكثير، كما أف كمية البذور المشتراة مف قبؿ ىذه 

 ة خلاؿ ىذه السنة.  قنطار وىي كمية أكبر مف الكمية المباع 122222التعاونية قدرت ب 
بتعاونية الحبوب قيد الدراسة  0201لسنة  الخرطاؿقدرت المبيعات الحقيقية لبذور 

قنطار، وىي كمية  481.02قنطار، بينما كانت الكمية التنبؤية لمبيعات ىذه البذور  02 ػب
الكمية الحقيقية، كما أف كمية البذور المشتراة مف قبؿ ىذه التعاونية قدرت  أكبر بكثير مف

 مقارنة بالكمية المباعة خلاؿ ىذه السنة.   كبيرةقنطار وىي كمية  080242 ػب
مف تحميؿ المعطيات السابقة يتبيف أف الكميات التنبؤية لبذور مادتي القمح الصمب 

ة لكف بانحراؼ أقؿ بالنسبة لمشتريات المادتيف، والقمح الميف أكبر مف الكميات الحقيقي
في موازنة الكمية وعميو فاستعماؿ تقنيات التنبؤ قد يساعد تعاونية الحبوب قيد الدراسة 

 المشتراة مف البذور لياتيف المادتيف.
أما في ما يخص بذور الشعير وبذور الخرطاؿ نلاحظ أف الكميات التنبؤية ىي 

الكميات المباعة ىي أقؿ مف الكميات المشتراة مما يدؿ أف أكبر مف الكميات الحقيقة، كما 
 عمى وجود عوامؿ أخرى تؤثر في موازنة مبيعات ىذه البذور.

ؿ الجافة أف تأخذ بعيف وعميو يمكف القوؿ أنو يجب عمى تعاونية الحبوب والبقو 
الاعتبار تقنيات التنبؤ الكمية إلا أنيا لا تكفي لوحدىا بؿ يجب عمييا الاعتماد عمى  

قدرتيا في تسيير الطرؽ النوعية ومختمؼ العوامؿ التي مف شأنيا أف تؤدي إلى تحسيف 
  منتجاتيا مف البذور.

 خاتمة: . 5
لدراسة موازنة مبيعات البذور تبيف مف خلاؿ الدراسة أف ىناؾ أىمية كبرى ي

بأـ البواقي إذ مف خلاليا نتعرؼ عمى المنتجات الصالحة  بتعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة
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لمزراعة عمى مستوى أراضي ىذه الولاية كما نتعرؼ عمى المنتجات المطموبة مف قبؿ 
نواع البذور مختمؼ المتعامميف مع ىذه التعاونية، اضافة إلى معرفة مردودية كؿ نوع مف أ
اىتماـ مف ومدى ربحيتيا، لكف ما ىو ملاحظ عمى مستوى ىذه التعاونية أف ىناؾ عدـ 

لا بأساليب موازنة مبيعات البذور، كما بطرؽ وأساليب التنبؤ بالمبيعات و  مسييريياطرؼ 
عدـ وجود مكتب أو مصمحة لمراقبة التسيير، أو يبف لتعاونية ا ليذه الييكؿ التنظيميأف 

 ، ومف بيف النتائج المتوصؿ إلييا مف خلاؿ ىذه الدراسة نجد:الموازنات التقديرية لإعداد
 عمى المنتوجات الثلاثة )القمح والبقوؿ الجافة بأـ البواقي تعاونية الحبوبتعتمد  -

 والشعير( بالدرجة الأولى في الزراعة؛ الصمب، القمح الميف،
 عمى زراعة منتوج الخرطاؿ؛ـ البواقي والبقوؿ الجافة بأتعاونية الحبوب تركيز عدـ  -
 ؛عمى زراعة الشعيرتعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بأـ البواقي  تسجع  -
 ىناؾ فروؽ نوعية بيف المنتوج الموجو للاستيلاؾ والمنتوج الموجو لمبذور؛ -
يؤدي إلى  تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بأـ البواقي حبوبالتحكـ في موازنة بذور  -

 ؛زيادة مردودية محاصيميا
استعماؿ تقنيات التنبؤ قد يساعد تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بأـ البواقي في  -

 موازنة الكمية المشتراة مف البذور وبالتالي التحكـ في تسيير منتجاتيا.
 وعؿ ضوء النتائج السابقة نقترح مايمي:

ص بالموازنات التقديرية عمى إدارج قسـ أو فرع خاص بمراقبة التسيير أو مكتب خا -
 مستوى الييكؿ التنظيمي لتعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بأـ البواقي؛

ضرورة اعتماد تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة بأـ البواقي عمى نظاـ لموازنة مبيعاتيا  -
 عمى طرؽ التنبؤ العممية والإحصائية.مبني 
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