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ple (e Dliiely colai®¥] Jalaxi (8 i L clald Ujias 20 @$e) lgie i 508 4 pas
e Upanll o palall o Usill aad cdajlia 358 Jla 8 550l Aalal) Cajliadd) Jaad <2005
el oLy

God Sl syl aad Cus :Mortgage Crisis 2007 (gl cal) Lyl .3.4.3
oalAY) M esall e al @) @l ds Ciyliaall 2006-2001 sle cbe 25501 <l liall
Bl ja e 508 Hhliays il (5% (5 8 Gyl miey « Ghalaall wdijall (g)leal)

sl g jSN) A2l 2015 Gule 4 asspbiall (184 saall capal) el dima Bladl) Gobag . olsay ) cni) (pile .
:2015/04/16 :¢ 3 &30 <http://www.alaraby.co.uk :sayall cau)l

56

——
| —



http://www.alaraby.co.uk/

alaall 3513 dealy 8 pealaall dud pad) d5u) J¥ el

G s il Cun Rl Y Clial ZLYT e e 5 ST st g Canglly (e
600 ) caclad & 1999 ale V5o Hble 60 N caxiiy) &5 1994 ale V5o Hlile 35 5kl
oasiall (e (el lgde Juany o8 Al hliadl Jilial of Jaads 2006 ale Ve bl
ool 31483 130 ) 2001 ale ulod 3083 280 (o Caadd) 3asa JAV) Aplaall () sa 01 Aoy

12007 e

ASaY) Gandl A Ol sax ol 2007 gl die 381 3 b A s
O JaY) sl Glsnd (8 508 Agis e g5 ) o2 Lan lalaall Zlall Zplaall (g
gl sl Clela¥) (e 2aally Al A5l Cojlaall Culass o UEY1 o8 35 cijlcaal
& Al sl @y (s 2008 ale alle ge iS5 aaal Lagiall G e 6l
el ddldd) Bl @hs¥) & GLISYL lealias Lyl dedin la ge e
Cua (Cbaall s Gl (g dlods Grgany Jaaa lilarie 4dlall da3Y) caliny )Ll
&b iy (gAlly 4udld) Lehman Brothers )y (lad (3laall (g)laiiny) JeY) Capan glel
G appll DA Leaddl IS Lapen Al Lt Y1 130 2S5 am ¢ Syl (gl Cipaas
Bank of America Ciyjaes olef LS ‘é—'.)‘j ¥ bl 4 san aly dua 2008 ale (e
sy Cijlae syde i) LS ¢(0.86-1) Msainl) Aiyylay Mirill Lynch Cipas ae zlexV)
ciily i el lelals S dalsd Y50 bl 70 Jle oy Asadl 353ia oli) e
2 galall cilaa sl aalp aiey ol Gl G Y1 el Jlaall w8 e 4585l Cajlad)

Gb Jaley Le sa5 Wso sbiy 41 (s () e plaa Jlaaly Clpaill Gy Jualy
el A W Vs (sl 35 agadl iled 3 58V oial) Jidiys <2008 alad alladl bl
G Cojlad) ae il ccihlially dalall CGE Cuual (e cilS Yo Gl 5 @il
B s s liyae 358 oa Lah 208 5aY) Bastiall LYl (3 AagY) 6 il
. Syl
A o WS e eadle @by Joal) calinad k) Gled) ) ) cilbely clinl

o pellsed Cmu m ageadis e Lhpea Al Jaall 8 Gbalsal) gal L) e dl) sl
Cilad) @S 4 dglle @bl ) maly JSa sl dasall oda cilila g 5luy ccjladll
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Loe dgitia Hlendy Ldsual a ) Aabsall AW lassally Coylaall <ylaal Cuny (Aglany!
eSO 1) 8 A8 aali )l G2 ) leall ode el (e

Clela¥) P e Jsal) labiaidl e dalladl 4Ll A1) 586 magy U Jsaally
:2011-2007 55l JMA Za3¥) dgalsal Jsall el Loy cuald ) Al

20112007 deldail) 48 pmall cila)¥) :(4-1) al) J g2l

Country a'-']f"-' wa ! Bl rels pes 5 mliles BpuS aJES Jj.;?"m el csalal
Bl o Al psekll de S GLY Al g

aallad) Al

Austria 2008 2008 v v v v

Belgium 2008 2008 v v v v

Denmark 2008 2009 v v v

Germany 2008 2009 v v v

Greece 2008 2009 v v v

Iceland 2008 2008 v v v v

Ireland 2008 2009 v v v v v

Kazakhstan 2008 2010 v v v

Latvia 2008 2008 v v v

Luxembourg 2008 2008 v v v v

Mongaolia 2008 2009 v v v v

Netherlands 2008 2008 v v v v

Nigeria 2009 2011 v v v v v

Spain 2008 2011 v v v

Ukraine 2008 2009 v v v

United Kingdom 2007 2008 v v v v v

United States 2007 2008 v v v v v

Syl ¥l

France 2008 v v

Hungary 2008 v v

ltaly 2008 v v

Portugal 2008 v v

Russia 2008 v v

Slovenia 2008 v v

Sweden 2008 v v

Switzerland 2008 v v

Source: Luc Laeven, Fabian Valencia, Systemic Banking Crises Database: An

Update, IMF Working Paper, WP/12/163, June 2012, p06.
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¢ o lyd culding 4 guad) dlaiicd
ST A Glwsall Sl lelay) Jali Laie 3u€ claily) Je clilecal) ¢ &ig-
tadlagll e Cralill Lhaxal) 3 gan 3043 3y (e
Al Gl JSa e S5 Lavie 3y anlill Cillee et -
Gin ) Lis dadpeadl oY) s L Wle AN ¥y dagardl LY .3.4.4
Aol Cagan Jats Aasade AayY) 5SS 3 Cua dgaludl Gl Aejl o Copall jeu Al as
A pean dajl Cigan s A Aajl 5S5  Sf cCipall (Bou 8 Al Ly o) Loy Ay
G Aasaall il ity o Al el ol Lealiy ccapall Bm b Ao leiw o el
A of s A dlegd SV (Al Gl lell S Cipladll W) Al bl ae agy
Gsvia lasel a5 Mless IV s Aol Gaally Gliadll e S e gskan Al
SV Gapall e Al cilS 1997-1975 w5l o il 50 (e ST chtan  Jall il
L iy A Agalal) clerall e 3l 135 1986-1975 858l (e J5¥) caail) b | Ll
~1987 sl (o S Caail) & hlim) ST il A padll cled¥) Wl cglaldl e i
JSally Colalll (e yaall b Caady ) L clelaill et ke e g3l 1aag 1997
DDA La)V )5 A saiall A1 Cigan aagy Ul

1 Luc Laeven, Fabian Valencia, Systemic Banking Crises Database: An Update, IMF Working Paper,

WP/12/163, June 2012, p12.
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Source: Luc Laeven, Fabian Valencia, Systemic Banking Crises Database: An

Update, IMF Working Paper, WP/12/163, June 2012, p12.
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Source: Luc Laeven, Fabian Valencia, Systemic Banking Crises Database: An Update,
IMF Working Paper, WP/12/163, June 2012, p16.
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2009-1970 55l JMA L peaall ilaf¥) CallSs 1(5-1) a8 Jgand)

340 AU 2aksll aladl undl s Aol il

(GDP :pe %) Lasgall

2006-1970 =zl .;:Laj:ﬂ

Ledill SlaliaidYl 3.7 36.2 329
LAl Bleudl 11.5 12.7 29.
el 10.0 16.3 19.5
2009-2007 5zl 2Ll Za ¥
LeniTll Slsaliatdyl 59 25.1 248
&5 Slslazdyl 48 239 4.7
JLes¥! 49 239 245

Source: Luc Laeven, Fabian Valencia, Resolution of Banking Crises: The Good, the

Bad, and the Ugly, IMF Working Paper, WP/10/146, June 2010, p22.
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2. The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal

Audit (Standards), 2010, P19.
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corporate governance, Bank for International Settlements, october 2010, available:
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2 . Delisle Worrell , Quantitative Assessment of the Financial Sector: An Integrated Approach, IMF

Working Paper, WP/04/153, August 2004, p 06.
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!, Takatoshi Kato, Early Warning Systems and Their Role in Surveillance, Deputy Managing Director,
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development, A quarterly magazine of the IMF, Volume 37, Number 3, September 2000.

193

——
| —


http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2000/09/hilbers.htm#author

L mal) LS pall s 8 o35y llall Y1 (W8 e

MPS i<l el e 1(3-3) o) Jsaal

Glll) Suadl)

A e e

L) danll @i

1alay) galll .1

¢ saill Y ana Eoana -

LleUadll s -
ralegiaal) e 2
folall Gluall jae -
¢ i) il e JalaaY) A4uS -
f(BEaiY) JSa Al 8 L) sl gl -
. pdual)
tipally 523EY laud
tCipually 30 led & i) -
cladl Agaall sl Sl (ggie -
il Gopall jew ALE -
iyl e clilen -

10 gl sras A Sl

13

.14
soalfY) byl chs -

el bl Sl clig -
tgsiad) )

L) G3lend) o Alaliiall A8D)) -
Blaall 4lal) By -

15

s @Al dalse
fasd) Hldnuly pabiyl T
by il aSall pal T

ALyl sl b bl T

bl Gl Alis
¢hlaall Al Gpsantl) JU) ) s
Ol Guly el (gl a5
Jsall Baga
i jial) dwpall Slpipa
¢ el Lyl 35
¢haiaY) Aleally aiill (oal BY)
¢ Alaladl ye gl
5 ylAll dalad) Clisssall g yall

(Jpay) hlia
thafyd) Gl Y

) g e
i yial) Aeaigall i) piiga
LSl Gsia () opall A
AN Ly
RENSLIRS PR PES N U
- il g Uadl) 435000
)Y Aada
AL Sl 220 b ps sl ¢Calga IS b A ¢BEY) Y2
tdgag lly @l
¢JsaY) e xilal
ALl Ga e i)
¢alyls Jaall cY e
el el
W gad)
Aylall Al (50l Capadl Bleud
¢l G GalEY) Y ane b 235l
¢pall Tlaadl Zaully wSlasl
tailasll A (as il A
fasmadlly Joa) linin) JSan
gl Gl Agas 5l
sl halial ity dpcabasal)
Bl e jlalia
toa¥l Capall e llis
togu) Sland lalie
PSS PY [ S EVS
(Gl Aok s
Al S Gand) e
¢4k jiall dilsall o clyiisa
oL Cayual

ol Nl el ga

.10

11

54 o oS3 (s g csAls Sl Ut jdaall

——

194

'




Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Cijlaall el LAY (al : Gl Cathaal)

A cipadl Y G Gl zigad) 1 ey TiZ-score GBI 5 yde -1
s ©AY) sl Ly (e Slue] Ala anlppns Cipaa) OIS 1Y L A (8 3

o ALl aslell 3d J8 (e 1968 alall 8 Ll sae aaiy ® (2) asghe Capal (5ya )
Chiall aaie Jadll (ghuatll dalaill Coglad aladinly o(Edward Altman) &g dxals
alatinly Gl Bl Cua A Y1 clSal Jas sl e )l k) cuall Juadl slagy
e Al ALl 358 (33) Al Gandl b daste daelica 353 (66) (e Al Byiea dic
gsaae Jiy ) A el &) Jeal) aaay deliall gg (e Lo ABlee L3l
Gl Jidat aladind 25 Ol ot 4y o STy o Sial V5o sile oo Ll saal
AL e s AL ISHE %97 5 %94 S5V alall & <l 48y (Classification Analysis)
A Cumddil Cua QO] G Al Al dand) (8 el dBal) daa oSl o gl e
A (22) e G el 22T dg L Ml e AL e AL Al %94 5 %72
ledsiaa 3 ¢(1965 — 1964) (e 558ll DA lS il o] dllall il adly (e daing 4l
(JaY) Bpmal LY sl e 5p8lly ¢ ) adly clumplly Alsand) 1 ag (il Guad
Bapall s zigall Hedad ¢ Il Jadlly 5l G dused Juzadl e LY adyy bl
3:a0u)

Z-Score = 1.2A + 1.4B + 3.3C + 0.6D + 1.0E

Jsa¥) lan) / Jaladl JU) Gy = A
Jsa) g sana [ Biaiaall 2L Y) = B

Upma) e [ Cilpunlly Slsill omd J8 2 L1 = C

el allad) ainall gl b Aualiil)y Apadlu) oill al) RN uld ¢ 5508 deal mpSl) de (Glat il (s ]
ey 20 ) 18 e ¢ kb edasall (oY) slaiall (e ALelil) ApnlaiB) Lailly alsisdd) sail) L) Jysailly sl
.08 L= 2011

82-81 Lo a 2008 (phands i) ol o al) Julatl adll Libaas agh .

3 . See more: http://www.investopedia.com/terms/a/altman.asp.

195

——
| —


http://www.investopedia.com/terms/a/altman.asp

Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

asadll & sana [ agudld 48l dagll = D
Jsay! sl [ Gl = E

Apsiall el U8 Ly claagall W) 3Sa) Al U alt Lalb o(2) dad caniiy) LS
EDG ) bl Jae lugal) Gl (S z3sadll 13 Cagars - J) Jadl Jlas) e
P <l o;\Aj ‘J\)Al.u\)_“ GJL L@..\)JSS LSS} Calad

LoD (ayee Capadd) o ey 1368 1.8 > Z-Score culS 13 -

oo (myre pe Capadl o ey 1368 3 < Z-Score S 13 -

Bluais Al ) zlas Al el auls )8 elac) caem 3 > Z-Score > 1.8 -

Goale ) dslaial lde sl
Value at Risk -VAR-! jhliall 4l aall dadll Lass 2

asi ) leall ded all Glis o VAR lalaall dapral) Gagdl) Gl 3k adiad
Connny Aipma i) 358 DA bl CogHhl Jl  dijpns S Jadlaall Copadl) Lelaaty
Al Adiay Aaphall oda (Bakaiy Aime A8 Aapn Jh 8 Gllyg cdilell leud jhalaad oyl
SShall 8 paliall g8 Copaall (g3 Aal) ()6 Cun dpalial) Gl L Liiaall Jsal) o
EO) gyhall aaf alasiuly VAR jhliall dayeal) Gl Gl (S5 ¢ casy pulad e agl
2R

.Variance and Covariance yulaillg cplil) 4yl -

.Historical Simulation 4.3, sSlaal) 45y ) -

.Monte—Carlo Simulation ¢/)IS iga 3\Slaa d8y)la -
Al algay) jlasl L3

@39 hguall Jaad Je paall Ghlidy leeliad) o ol bl Cijladl) 4l sl
Cigan Jie = 3l Al Adles A0S Al culasyline Jh 3 L Gl dual il cllee
sl (Blend Calia Jf ala a8

caaliall 4y5 2 g3k e (he A daloall by Bialiall (ale] yid Aldaally dilel) Jlead shlia gyeaell @3Sl Gl !
A4-13 (e ie ¢ 200 @) e Gadai 3aay alEY ) A ¢ Uad

196

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Al ga¥) LAY aggda 3.1

G sl gy Claglin 85 e cLEaY) o desene s L) sleal) sl
Jesi e 458 (530 Cuilay Aalai®) ey lesall Joad b dpadl ¢ Uil 4950 (520
Aigee fie) 88 Dlag Aisma Cagplh Ul b Apsland) (502l (LY Ailaial) hlial) dgalsas

Sy glaill Cajladl gal Hhladl 5l dlee A dage 3lal Ll slgal¥) cihlial ey
GVl Ayl Jsf s dadlall dpalai®yls Aldl oY) 6 Ll culy))
lalul) 4 g8 ChlEaY) e gl 13 Galaal 5yl aal dels 2007 L 3,S556Y1 3%l
Oo el ddasyal) dadgial) e Al GaaY) s o (S W Cplad) clily 24650
3 Al Aldiaall laall dgalsed csthad) JWl Oy pas o Clpiisas ClIAY) 235 Skl
sy gplall AL&a yitad cahlaa¥l oda o ) ddlia) 35l Al cleaacall (e dasl
LAl Gjladll 3 Slaladl 5yl 3 deasioad) (39

2 Akl algay) eladl gl 3.2

zeial) 13 aladiuly :Single — Factor Shocks aalgll saifial) &ld clagyld) .3.2.1
Chaiall Gl (al) ae Cipadl W sl e ooas o ete U8 ik Al Oy
Ll ae Alidlly e il Gliall ) aagll Lpulus (520 apili Coagy ¢lldg (521
(Al ciall

|3 (sygy  :Multi-Factor Scenarios 5aaiall cufpiall <l cilagy vl .3.2.2
Dhladl Gl dedas chsie sae b i ) dkelall glagd) ahlad) e gl
cdlall dnng e Capnall 4alg ) dabisd)
Sl Meal¥) ) ehay iyl aag c ) alga¥) chlady Al claa (3.3

ny e IS e S Sl Clpria (B gasn s psby Sl i Cingr cijliaall

%1 oh it clelpal (i ys cjladl)

e bl JS8l) gl 1 (Jia :Sensitivity Analysis dsulual) Jias .3.3.1
o aly wiad Lo s Gal 1 s ChLEAY) o3 Cage o G cdleal) lasl

2882 2013 (plae capysilly piall 5KIA o= aliall 503 Jhae dylash chjlaal) 5 ¢ lal) apen e !

LIl lasgall & hlaad) 3 J1 el galaidy) k) Stress Testing daéLall glagy) cilid) oyplec 2ane 2
090= o) (Olae 2015 udane] 8 i yadll

czdliall 4y5 2 g3k el e (pe Al daloall Wby baliall (ale] yid Alidaally dilad) el shlia (gyeadll @3S el G
8= 2 J3b ) jie Gk Bas g CalpaY )y LG ¢ Uad

197

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Mo o chlaay) oh sl LA Y chsidl GBSl we il W) sl
Risk Factor L jhlie Jalaal opaall dhisne dpubin ol pojug (Sl anly (o padll
L Jhlaall 558 aagl sy
o Jaixd ST @llaaY) s2 axi :Scenario Analysis cilagy Ul Julad .3.3.2
Al A Ghate sae e Afilse e bt sae Guld B e o dus ulial) @lial
teb Losdle Jai il claal V) (e desena e ol i)
¢lal) Sland alell Jaeall 8 dpaem s —
Dbl Al Bl Sl 4 Skl lead OVae G D 8 chas -
(el
) Sate JSGg sl B chas -
el dlgay) Ld) e 3.4

L L) Slgal) LEAY dga gl cala@y) 5l o

e 5 Cus g ) Cpladl Jloocih ) @l Lagad e je @ -
o Jha s clisn i e sl Jae AnlSeY LAY 13 Jsed pae pllaall
iy 8 gl clglain daw e 5l axe e Alla ) Sligd) slai@Y) (e g elld
) e B G LAY sas Alsde e Cligiee Al Ahall Jae Jseas ol
D aland] e Alla Gl Ly Jsal) Sl ALY ol it

Juw o alga¥) Sl Lo (gmy Al Cojlad) HUAY sa0me juleas dgag a2 —
sasd) had) GLAY) Ll e S Al gl @A JlaaV) dadl JEa
Ge gy IS el cabay) cllale culs () eaans¥) 9Sal Gl aa oglailly
o W52 20 4 gan o Cipas IS Ll ellly clipas 91 e g)s¥) alanyl
Cojliadl o3 L) lre OS5 (Alga 27 apaxe A gy syl 8 el
gl Jpal Lllaa¥) dadll (o %50 Lo senar Jid Cumy clglsual dad o ading
S oy d e Gl ol jlid) cuay & el (Joall el g adl)
& lesane ey elldy e 523l ld Lol g e Jlly Zg)s¥) Aubud) il
Al cile Uaill Lggalss ) JSLE Aalledd saaa HISE 4 4y

296 a c0Sh G gage ¢ all dsen e !

198

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

'CRAFTE auil) allii 4
alic s o ading ccijladl o)) api 8 Zpaall adaill aaf CRAFTE syl alas ey
A 4dg calid o )4.\9 LA\ Jgﬁu g_b; dS «CRAFTE 4.l LA\ Jﬁ.ﬁﬁ ‘;}Y\ \.@ﬁ}ﬁ Z\AQ_A

tl) L ) Al Wpealic (A (e @il IS0 3agally Hlalaall dayas anil)

C- Corporate govemance AR
R-Risk management JrEARTK)
A- Asset quality dipgd Sigp
F- Financial Leverage - capital and g _ ) )= L) i)
Liquidity

T-Transparency A
E- Eaming ha)

(Alad Slilas e (e Cajladl (Saii i :Corporate governance ¢lgid) 4aSga 4.1
s Apadl alaill & seenll 48 e ddailaally @aal Ll s» Governance 4.S s lld
IS ) b ad)y A ol Gl (JSS @Yy el g Uil s cpuad Lpulal
L) e Bamys Capeadl Galy ade JS8 daad) i 3 Ll Jyaie

asdh Al Sleha¥) gsana A Hhladll 3)ly) Jiasi :Risk management jhlial) 5))3) .4.2
aahda) \JIKah Hhlad) el (e daalil) dpludl JEBU Sgaa aams dal (e Cajliaddl @y Lo
Ce Caidilly QD) Corgy \gidhay Leaniiy Hllaall sty San aa ol e Ldle ddailadlly
caylad) e dulidl )il

Sl Aleld Jo Capaddl Clagage 33sa i :Asset quality Clagagall 345 4.3
Guli DA e Glasasal 335n dha) (Kars (ol EDbead 3l (il cilasasall
AV anlad)

lenpisiy shlaall ol Aadle cilubiy clindlfind 6 -

¢l g gall Jadlaal ilalad¥ly b all ands -

«Credit concentrations sy CuliS 5 (ad¥ls Clagasall K5 wld -

CRAFTE Ui doal) yuleall (39 Wyghaly dudpumall 48,0 Aadiil Juadl ¢ gpeil 23]y (33l cale) el e ) 230a !
:368-3640a U= 2011 <90 2aall (3Ll 5)l3Y) dlas —ladgal

199

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

-Allocating sufficient provisions |l 48lS Glaiaia anadliy Glaagall Coial sy -
capital and - Financial Leverage dlgwdly Jlall (uly 8y 4llall dadf)l) .4.4
e ol lelisd JSa 8 Apgaadl A58 aaiiu) L dgeaial L) ded))) :Liquidity
o sl Jidhy Gl I (a8l aladtiid (e iy A ALl (g i) pladil
el Ay allSs Ay (sl
OB Coliad) W oulally DL Jlgal e 3adg il oo I adyll Cipey (0 pgias
Sl el 833 G e il Jpean DA e @laslly Jond LY Axiipe Lails AL Lgind)
ASlall 3 ) gl duwiy (wlsy sag Financial Leverage s yaell aullall dxd))l) aly 4
G ¢ Alad wilagl el o die Cojliadd) aalg ) lalaall jhse 0l Al ey
s (Al Ugs o ddladll dyygpeall Suleddly chindl SlieYl 386 o Gilad) le
oA mladl)
¢azd))l) Dgas paan -
¢Sl A gand) pa Jalatll 8 20l Al ggunall (uplal) A8 -
i et AIS A g s o Adadlaally ygpeall e Jlall iy ) ) laa -
Oe Yo W) Gy A Bl (A sl Gapd Al Aub il 2 WY laial
a8y
i Ay Cipaall Lulll) degall A8lall a3 cus :Transparency 48ldl) 4.5
A e sia (o Al A gl
ALK oLy 8 Aualing Copad) 30y aludl 6181 (Say =)l (3485 :Earning 4yl 4.6
Giind (St chanpll 35y Shlaall iyl aa3 ) L) Glagagey Gy e de e
() DA e 13
¢Sound asset management dadu Cilagage 3ylal -
¢High and stable revenues 3 fiwag dle Cilalyl -

.Diversification of revenue Clalyy) aysii -

200

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Agla) Cilusanipal) AaSyn OB B el LRGN (Gl LajU) cilagial) G Ciagal

S sl Ly allal I ALl i e 888 Fpallal AL ) i
SR Cjlad) Caali cpl AaSpally WY DA e ipad) gl Gipe ZOla] 39y
e Agpaall Lul) CHLY) e 5053 DA e A ¢ Ll JHEY) S5 A Ll 1o

S all ) b hklaal 55l

Al Lol ) Canadll 138 DA (e kil S

bl il S salal  Jll HUaill e st -

¢ ALl Ol dylea s dpellaill lalid) (e aall  45<0l) Cojladll j -

il )l e hpad) hEW) Gt o Al LulaYl Gl -
el

Al clas¥) s gl Al sl Qg ganal 1 gY) ullaal)

Dy el Al Aalgll paliall aal spaleall clbabaidy) 8 ) alall Ciea ey
Sl adanill araal G i ¢kl sl Al el alladl il Tl Cigan 8 58
) ALLYL (sl Clelhly Gluwsall je @A) ) 58l e e (anally Lsda
Cum 55 Apallal) 2L A1 DA ST Canaall 134 a5 bl g5ine e a8l o
Aubdl Jleel Jsan pay DA o JW allail) #30a) e 2009 diw e 3S50 Ty
dal e (A3 3lad) Cilolaily destiall Clolai®dl il de gena 336 Ll
£ i) lgie i€ lly caleShy Al ggine o hlaall ol Aglaay sl
Ll alaidy) s gAY glallly clansal ) lebels L

[ i [ ol [ 12€ ) Jbal [ Wil [/ cim Y 20al 19 8 A€l el ailaes 40U 6l)35 (s cpapdiall de sane callis
ASledll / LS5 [ ysS i [ Ll Cagin [ Baganadl Bpppall ASLaall [ Ly [ el [ GG / Wiyl / Lasiai) / xigl) / Lokl
@Sl ity gal) Gulaall duslsy abiis e sanall JoSall piiall guzmall g as5sY) alasYls AS5aY) saniall LY / sasiial)
Lladl) dsslial adanilly 4paaYl auii A G lial) Joally Lpalil) Joall palaiy) Aadall) G geall L) de panall Cargd ¢ a5)sY)

el Sl Aagipall Lpessi

14ua ‘2012 )3-\}4 ‘M‘j J.UA_\X\ d;.« s“JLd‘ ;LESS\ [y CM\ ‘L):‘\)L‘ I:C\:\j «L)uJJ}S b)l .1

201

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Al Al Gige .1

salaind Ao 5paill 8 Llad Slale Jhladl e clas )l jalad) agh ddee i
o bl Judail) Ll adly ccamaall aagl e 2007 Al AaY) i Cua o))
dalin, cilginse 65 e cilslis) ) PR PP

ik elys dumall SElsalls Hhalaall s LKL L mf Lo il Aalal) eat Cann -
Dbl elgal e caaiill Jaally Aol Bluaill e MS Gae Cia cdydlall cilyliy)
(Al ol oSh calls il ¢ ) @l salyys SN e g e dealil

s KN Apalaidy) DAY el Glulad) aila Jd e SIS Slaa¥) s -
Ciplad) 3y Cum ¢ lanll Bau Ay Jlall g Uaill d dpallaidll il Sl b Caeal
A3y Jea¥) sland g liY Lalad) Hhlad) o als cpaail) o Gl 2S5l
Dbl dlege el pad plall o S5 Al 83l culky Ll ad)l
() dps) Jlall 8 Jery 3 L) g Uadl) 8 55l

Goina o IS i) Jhb Cua Gl e day¥) i€ daly o Joal) @slaily Gawill Canm -
ol i S s el Gl (dalS ey lmia el LEWY) (sxieg Sl sl
Aediial) labai®Y) e adiiad) Jledl) Gl cluse lgle adied ) 3l 50
2 Gagall
Al alall) g gaaaail dygthall Jalgadl .2

bl S ane el Cua Alguall b Cpaady () allill #3a) s agall (o Cus

e le gy Al Sl Cigang Il L] ase b dealall Zanai ) Jalsall aaf L)

ng A Al gid g elie) (il sane <Vl gasd J)) ol sl Bsaiay
3:el.i='=:xl\

Opdlall i) pumse (58 o Gt ) Slalaally Giluswsall o Lol cabanll Jams -

¢aalanil) e

2009 oo 6 cyallal) dpalliil Jblial 308 dudsS b i Sale) o Giay Joal 3B (§eaua o Jgal) ) (gana 5y
4202 2009 Gobe aily Jpal) A Aligdia A (Lplinlily HlT

cesily il LeSall 398 At 2009-2008 dysbamiyls Al Aai) smy Lo allall sbaBY) ¢gsusal) dma sliz
1060= <2012

202

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

G JleeY) Llas ciliglans duadaiill cllaall e Jie ddgyeall clalady) splae -
(e V) )50 apdiaas

¢ ) allaill 8 Lyyss oSlaly lalaad) oLy clagleall cilgad -

osal (A ully Gl LAY el Al LY el cilubndl puilss e Jaall -
¢35l ye Jexd AU Gy il

Aol Jladll &3 HLéin) dal e J1sedld ulud) Gl S (3l Agaudl 5 -

I By lssall Jadal alaiill bme aaegh Cany 1 dpaliiil) dgasd) aaws (2.1

adanll e cpaldl) Glis) Jlae oo glall (a8 zpa0 Al cadanll Gl £l calg

G OWEDU JaY) sl (s o Jsaall (e CULSH 038 (g e aily ccalyiy

OhEAY) coa dagy ) Bl L AW Ade W pien e Lhad 3ol Sal Jshl Jseal

sUaugll apen Aylais oy ledlsel Jal1 5juad sl dadial) Cilgadl oda cullls Laxie W

Jesailly N1 Jia) 2Ll agie Gandl lajisy Al Il (e a3 g Gyyg i e Gullal)

Jah Ly a3 adaull demlal) e LY S Akl Jediy o lsedld sl

Pk Lad aaad) sl

Eum cadatill dralal) ileUadll o jlaliall cdleat & Mlie liyla s ) Clawsall -
D) gl e dpa gand) Aliall e daylad) GULKH aaal) adanill Cangiun o cany
S Cpladll e hladl ddgas Jeal o Mt 8 lealadind oSay Al (Sl
latill daalal) (a1 g,

s ) Qi Gl Al Aol st AaaY) st G L) Gls -
aliin) Lo aad ) dala 8 080 Laie Jeal) e Jglall Galiasy] alle
i Ladie el e laalae) Jiil Wil Jd Jea¥) a ol Alld) ddeld) Géanl
Jidayie Adlal) Ale\al) gact] d3)iaY)

A5 o dun talaally el Jadl B Al cllaiy) Splue el 2.2

GO B (o 3F B Dpnsally Ll Gilujleall Gy o) e Apalailll g Cugas

Byl Glaaie aay 2y Wl Gy cleban o Olajleall sda Cglin a5 cdy)sal

A sanall Jidiys Al lsall (o HESH & Gaggnil) Cilsylaay Slalaall 5yl & gl

pia Jsmie JUayl (s Ayysall Clalaid sylusall jualiall All) 3 Jasadl) adawil) asls,

2009 ajle 0123811 46 aladdl ol anlsy allad) rdpaiilly Jysaill dlne fales Unde furty o8 La bl Wil cGupa s hgY !
24-23 a2 pa

203

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

i gl 05 o s b e sdles Al clusal) Jaly lalaall ) sasiv) <))l
clal) alailly el e ag3all Blad) sl Lagy il e () Jo i culeglans 23l

L5l gD sylsal) el aUsil) Chlass s (hag

oo sthall JIsa¥l) JWl Gy cldalidl Sag of je¥) iy Cum idlal) ) mlal -
&b oaiad Ofy ealai®y) V) aVla G (ileadl Cleinl L Llaa) Oluwsal
Jaa b Ja ddasad) Bl gaaly @lly oLl suee o elliag (Elad) c¥ls
5inan pel Coglhaall JLall (uly e wliy um egypall Uil 3ol Jlall ;) cllal i
GoalaBY) eVl e (midiyy Jlaaiyl il c W Jeay) e Gaa

iyl 3al e Al Adelal) aan) lnuy) e AegY) ol 8 Aluay) -
ST s SV Jeadll Jlsel (gl U Al Shlaally masell Jud) Gy clbaliay
St Al e lall gaaat] ddasial) Al g 2 o hlad 81 Jea¥) 4l Las
e Jle Gy Jie A1) o3g] (gmal Aygia A Galii o Ll adall e ()6 8
31 (a ganll Aailiaall (e Aoyl CLLSH @l b Ly Jpal) Jlaa) o Loguia dac il
2l Al lansall 8 Al Alelall Guat) delal) AINLY) e aall L dlany
Lol

Asnd) Sland) oty JeaY) andl O e a2yl e dlalal) Aadlly dsalaal) Gihh -
oS Alalall Aadlly Aplaall Aippla o V) eVl alira 8 i oldf GulieS axiig Zia)))
Ol 8 Sgilall bl cllee 5as 3005 e DI e Cadnll il 8 Jaad
o Al wls o gy 28 (paitie e b dual i o) e A0 e o L 13
el o Rl Gl ady 8 L gy pmitiall Gy ABledl Jpal) s
O iy ald 5 ey el dimiiie Jpal LloaY) aid aeld lgal GlS L 13 dalig
"o llaliia) ' Gavads ol Al Jal L) ) ALl Sl dlad) aold mans
ail) s lul€i) gl e 38 Jaxiy GalaiY) o U L adlall cilagiil) (uSas &1 g
Load ot Jiliad) Jie cilisn € dandiind) Joua¥) a8 Jiallys ¢ aleSa¥I ol oY)
0 EOYL lewll dnlaal 2ol Jas (8 S Aalie HeY) iy 65l pe sl )
bl ALEy Jinall wllats cline ) aliiad ST dan ddadlas oyl

24 e 083 B e Salae Lile oty Lfll\ La cophls Q.'\gj coma S oY !

204

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Jaais cpabB) dal (e lsal e Jpemnll o ) Cliall 3538 (51 :Algpaad) Jygai —
glaal) i Jidyy (L) oWl iy Jily aba) oWl iy ST s o ) Jlsed)
Cilasmssall & Aprdl Hlalie 5)3Y dac e il agay & aall IseY) il AT J4Y)
el wilag Jie Wi J8 Jysaill JSa1 e alaieY) e luall puaii raiys (ALl
sativee Jlall (el Bla) Ul sl et (5% By (Jall ppeal Alaall dipai o Gl
S WS cllgaud) e sale AES Ghh Lba gl e Lo gs g sl hlad) )
agal) dadi el AL Jpa) (e il 2ny BaliiaV) Cojliaall (e ki slaf s lall
O N (e LIS 8 1l Cus Ticilaglaall Bsady (B gl Daluialy) Lliad dallas 2.3
S SEGA| BRI VAN S TR R POV PR DY B WOAR X I M EOA VRS [ 9% L R DR PN
e Ay ag) Aellaill Lafgyl Al Lgllaall cllall Laldy o lieY) Gy Aallail)
(A Gluwsd) e 2L lalaall diwge JS GLISH aan e Glaslas o Jpuanl)
Ay 08 daly el gl Cilide (o Cilagleall 038 pan (B3 Aigld e la of e
osbds DUl o2 pan e g5k Al dudl)l celadl (s ) A8LaYh cagaall e
Capleill aladidy llall 30 & Ll slagl o pall oy clie Luld GLESY) (ylalsa
s il Ty iy s cdibiad)l Galaial) gl o clesbeall Jals 30l e Slad
c Al b aae ) sam ) JSLa) g
Lragenl Lhadll )la LIS Ge Aabiall Cloglaall s3gn Cpent Plial g)g el (e
i o say ASyall AW o) a3 Aall sy el Gsud) zHla DLl
S35 Cagas eled lani pags opuly allaill aagh U Hlaliall asens daji Dpalaiil 332
cssnd) Bl 330 ) Ll il o3a
oo aall hlie gl dayladl 52007 ale dyjliad) deldh 4d Cuedi M) gl s
o3t Be g Jon il (P (e LW N e dain Glesleall Sl aae IS5 caland)
¥ 1 b Jid Aty OVl a3 Aali el

oo bl i e cpuad ) Gl dus Ao laly) bl oo @l -
e @l dipadl e I Glawsal) clelhd dalall GldiNg Jsal)

140a 2009 dpd ily ale o alladl  Jadl HJELNT 55 ¢ Joall i) (5 gais !

2009 Gosle 6 cdpallal) Luallish) Shlial) 508 &ds B Bl sals) o iy Joal) Y g gaia ¢ Joal) il (350im 5yd5 .
(Sinal) (B Slai¥) ool il Uil Lilasy) cilagiral) graaio il HEY) Jal (e @liby «Gladmays el
3302 2009 (ke cdpaiilly Jypel) Alas

205

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

il Claiind 3y5 pm e doalladl A0l AN i€ G (Alilall cule Uadlly 40
Loy dadals e Led Cllall ge g3LY) Gllee cllile ) g Ul (e 33
Ay 3 Ly alal) gl lelily maasi peY) ki LS @S Hhlae lgd Gaass
ool e Lo £3UY)y Calad J<a AV ol (e sl A8l 453l Cayliadll
cflas e
& bagasall Clagal) Calide A0l Aa)Y) oyl Cum :plalaall gl Jygadl) jUa) -
Lol (penstig Sl cpall yans ) Jeagilly Shlad) Jisads hlaad)l Gials Jias
Lhad) oyla 25 Al lleally Lalall (aleY) cld clusall Jalis Clagiv) dyied)
s ccliiially CDS Alai¥) Jil) Alalie Jie ol DA (e halaad) Jygad i
Laseaall el 300 4 sacaall (yoall el Jie ASgal) cilacinall of ) daLaY L
hlia) 4 e A HUal e KA 485 ABS Jsal Ly
Gl el 8 bl et s ccfliall Gleud B clghill ay clly -
& Apsaall sa¥) (e Al Cilinsally Hud gabaBY) ol e Wl Lgdlsnds
DES (& Gandl 138 Gpaal abjl (e pesl) e clald) e HES 8 ApalaiBY) sl
Mele Y Al a5 (5 o) aie cilaghaall oY) Jsal) (ge
sl Agallad) AW LY el Cua ilgaadly L) Ao ) Sant ) -
Llzal) Joamdy oabaiyl oUaill &l o35 Al Ao ) sl Aalny) & s
Gia Al Hhlie @y LS desiiall lalll adal) Llall ge agall je
D) oS0 laandl Lalie sjliely el Glaial) Ja¥ aily Jaadn olis Gl
JaV) and ki bpng S0 aaat ce BlaainY) Geglie by ST alaa) il
Lalle oLal) ey ) clawsall Jde Gl of Gus Tiagaadl jie gl s 2.4
IS8 A0y o3 Aleaiiall dallally dpallail) jlaliall (gaaily st Ay My ol Liallls
e i B 3N paeg il olad el (W] Cipadll (D) o) .ol
ALl A el o gl 365 LIS CAIG ool bl (Slee (gslens ¢lailuy
Ge 3 o) duibagl) albad) ge Bl Celas cuag Ky by Ll Gl
AW Gl geaall e Jladll CahEY) (e (450l LAE ) dpuslialy A0Sl 358l

AW Slawsall lgd Jeds A lalll 8 Guebidly Glubudl glia o o
G Akl Al LYY 8l Glalse dallee o les lslery of Aadd) saseil)

26-250a e «0)SY (Buw e cohb L..Cuj com S oY !

——

206

'



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

iy Blud) axe Jexy Lo Glal a1 Py el 4 jadl lEliaY) 8 dgda ol
cul AL Jal) clilee dani e dadanill cilgall b lailly gand) e ilaslaall
O Lagd dpallall CBlall (S5 Gl AlaiSa je dgaall yie Hhlall (hjell e Cilagleall
) b i o RahaY)s bl Clgall o Gy «BlS i aiase L) Sl
leiba Abs i) cpm Y ae lgpa e leres diay ) Cilgladl

L aldail) Ly

ol @l 8 sy e Aadlall Ll A coiad ai T gledl Ul b 2.5
glsil (e alyy LA GHLY) e (e A5SHal Cijliaall Cinus 2y (Blsudd A gl
Jeadl Jaa & VAN (any Ay Alguadl acd Gliatinl 358 culllaly Lo ) il
gl allall 4l Gacle Clelay) oda o (e a2l s D g
“ c D>: Ol O ae SR c
Al Loas ) el clelee 8 8paine Glsnd) o cl@Y) o Ciac Ll (Al
A Gl dsuy A i) Caylall (5 axe o i

Cpladl e oS e digailly sylaa Ji calS Gpoail) dubud) ¢330 cldl oY ks,
g @l U Ablugl) L aes o e ) 3Rl ) Lgalaia) Ga)Ss ol A5l
Tasend) dilpall o caidall Jpal) Clialie Jud oo il A5 cclill duasanll dalaal)
pile Cibad) acy o Jaxi o (Sar 9A) ag s aiy il o lewll T5a ddeay il
Ol i 8 Al CGijladl dueseal) libadl aladiul Jio) AWl aus
0sS Of oSar oS0 eleles (8 L) Glond Uil e e B o el (Gina (pia il
Algh Aty Ol al Caeadiind e 1Y) 3lea AT L]

olshll eVl b Al AabY Lexdiiadd) saall @hll Jedi of (Sa dlld (e a8l
35 aa Fhhll clli aladin) (g 4K e Lo laggle Cpalisall uafisall ) ddalugll pé g,
el it Jfis .3

Cigaa cuiail dpaplanill LY apaai sale) Jea Ayl Jilaal) (e ES 8 clidlid) o
oe st YT Lyl agadll (e ol cadanll A< sale) duia ) ALaYW (Jid) e
b labanll sda Maily Gl e ladlawindy 480aY) cileall 58 L@ ) dalal)l i)

260 085 Gaw gaye (b Ll (s sy !

207

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Mlsall LSy awl) Pl A ) Gl s liss gidlaae g diphyy culid) @l
b yanll aaall 558 (Sl g Lpadatil) ac ) A sale) (§yaiadinny (Y] YIS dalid)
ladsm Al dgasll e o Glanad) aobind llay e all Ladilie & Al clalasy) o3

Laand) Al 8 il el of 0 peienal) gt asall ciladarl)

daliad Jeall Gy adanll oo sl solaind ity ) o & ASHuLa) 5 Sa il
@ Aallallys Classall aidass (8 Jsadlly anty (sally cdyysall LI dgalsad 2yl aplaill
%1 b byl culal il aal Jiasy (a8l ol

gl Jie Glgha DA o Dbl aijll Jaadll e selid Al Gdlall s -
(3hsYly pag Al o dite s (e lalaall LS anliilly ¢ ey iy el

Gaiadl LI o Aapa S agn gy pe oJld) Gal badn S0 ahn oy -
(Jpay] Cle i uxg L) oall ClalaiV) plie aial A0l Culifially dlall e al)

A paal) dujlaalls A gpunalls 28I foalie o 3S05 aaa e b ollad A6l 8y 00 -
aAlly JSae ) 4805 pUail) s Jady Gy cpllall Jon Caline G pstailly cdalualls 4,68l
Callall 5o ppan Lo duifiny ilai¥) (g A3lE50

(asaill Slalaag Agaud) Ao ahaY) gas plaia¥ly oli¥) (e (San s Sl wagsi -

S pall agaal) e saiaall 8yl Al ilisall o ol Juadl T g -

Aalgll Cilsmssall paead aduad) 2ot Glacal Wl alatil) 3Uai 2 -

e bl Al clga s caliiiall daliaa)) Al L)) cawdty A@ld) el -
e Y g YD Jolall iy DA G sl gl Qi e ) Ay slae) Pl
tdaaoll myla Claidall Elalas

lad) Cople i pe el el Slady) Gopatl) il & ) laa -

Al i) Llang Lualatl plaliall cya aad) B Ay550al) cijlaaal) a1 S callaal)

3 bl o JSlie gl bl Y sl Sla@Y) G dpadl g Uadll Gl el |yl
Sl Cpladl Fle o ady A obai@) elal o ole JS (Sl Caga g (e
A< Cjlad) e cmy LS cdpallaill lalaall e aally Ll hE) s A ghus

D12 22008 duallal) dai¥) lic] b dlal) claisall ddlrs il i)y adiiili- Adlall daSgall dalgs ¢ ssmsall ims slu ]

4250 2009 Gyl ciganilly Jysaill (Adigdia Al ()linbily Ll 2

208

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

o by Ll JSLie (e Al 3 Colaaall ae Jaleill a1 il el 343 de pu
deade o Jaally (sl Cijladll) &gl

D Cile e bl S ala@Y) By e i ol oSar o JW RN axe )

3SHal Cojlaall Gli SIS L Epa) Al JEs) lee s lan) hiuls ¢ gabai@y) aliall

adl lede ¢ ) Dl anla el Zuliddl Agpull gy colai@y] gl Sl juad) 4
Al s luwsalls Ala) (35 dad) agdlly ¢ KU SLaidY) amaa o S5

Al LN Wgidle  £3a) cijlaal .1

el slall Aal o gl Jasy Agall Jiia 8 Lage Do (93l Cipadll anly
S painall 5 0all plpn (elaal¥) — Apladll - dgldnay) - daladyl - AdlW)
Saill DA (e elldy gabaiyly Ll b delall j5 €ay 3a) Cipadl
oz ) OVl Hlsall dpasiy cdpaiil) dnbud) Lascay (@ond) (A gamil) Jalaill clalashy
o Adiladly i) 3hY) laaly (Jsall Aabiall LIS Gis Jladlly JiaY) alasiny)
shall Y AUl ol Alasly cCaipall lewd Ay o leadly Jeaall cilgiue
o3gd Jladlly Sl oIV (e A AU Jilglly Callu L Laniss Lasee dgllally dpaliaidy)
aledll

tAll s bl il e Laliadl clsdl aal gy Sl Jsaalls

——

209

'



L mal) LS pall s 8 o35y llall Y1 (W8 e

Glll) Suadl)

Sl by ) bl e Laliad) <ol :(4-3) al) J gaad

_,.'Lq.‘.‘. g ):ﬁ:\.u‘gﬂ

Ayl Eiluszal

all o
daglalal

).:.a..fz"l A ):ﬁ-lhl-ll‘l

S\ P

KX

bile3y
oo

0o
0o

KX

I:ll:ll:l®

KK

XX

XX

KK

dgaml) ALl Aagi)
adl o) e 528l
Gl lilee

bl Aokl

alally dalall cnladadll
gl aca

i) et

Agylasy) s gl

Agyhyaatyl A8

adlagl oyt

Source: Tommaso Padoa—-Schioppa, CENTRAL BANKS AND FINANCIAL STABIILTY:
EXPLORING A LAND IN BETWEEN, Second ECB Central Banking Conference: THE

TRANSFORMATION OF THE EUROPEAN FINANCIAL SYSTEM, Frankfurt, 24-25
October 2002, p 22.

I ala) ot 1 ey aaly ey 1ol alell e

GBI aathy alad) 10y

¢Sall Capadll a5l = X

¢ 3Sall Capadll je (gaf ddalu ay sl =D

LK 310 = ®

Alad) LR Su5as cilgal.2

Glelall Llea 8 Ladl Gle 3 hso cdgidagl o Aol ol cApli)l) Ciligl) Caals
Slo Sl 8)38 Laias Aybagl) Cojliaal) lea Cargy <lld IS5 clpan yules pudagy ¢ yadll

210

——

'



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

pylad il ) o 8 clgalagal lingd) ol djlan & 515 o Cama gl oy cchloaall Jaas
AW Ay DA Uls ey jelay gl s e ala@¥ly Wl dadl gl e
(s Leald (8 Ay sy A5l Bl el (5les il e OIS Cua clasey Log allal
oy ¢ hlial dead o \hody calin Y kil dlle cl)liuly dgilagl) gd)lias HLd
(@aadl )l dang acd 38S 5 Ag 5 [ dbe ool e Cijliad) @l (e yaall
Bl A S Cana g glal) e IS Gl GG Gl L Lgie Gl (D) Y ol Lee
0 ) oy ol Lo s gilalin b AlSl lalaad) i pe Jlilly claylalid Cojladll

LW Gy clalad 6

iy n Cilead e B Galal Gl Ll g Gbpemal) G J3l dind
s iy cley slme Y1l b (ki i pemal) B0 g0 placS 33 il i il
G L) (3 g Cleadl e Gyl beadl 50 Al cn e o Sal
csailly el e pelsis Ly e asall Bleng dpead) AUl 3lS (lacay Ll AUkl
e g3 Dplea el ddall Salsal) (B A ulee Cilen ) Asallal) Slanidl,
eme a3l allal) 5o 3

Ldyadl) LGN Galaai 2.1.1

A Baane il e e 3l angy a3l V) callall oo 8 A Ak (s (e a2l e
2138 peaal) 4408,1

ool hlie st @l ey roduaaly ) sl pEia) o Blial) -
lajind axe (lecas cpad) Glaowsd) Gloles Jo GhaY) BlA e Gijlad)
elill g Lo ey el WS (88 W) Uailly dyeadll olaill 4les
o Adaall lleall Aanilly elpu Coliaall (b agadlly Joal) ol Taldl) ciladailly
g gal)
Glatiedly Gllall Gasd PA e b 2y i Apaa) Jleall Joe BsliS glaa -
Glleal) iy« lalidl lgmpet uinty Jea¥) s e SE Cojliadl, Lalal)
DR g Cijlad) Gl Gl gl ALl jualiall Jilats Cajlaally 4kl

A2 2001 @Al bl 2ol hasiiall (Jgal) b & uaall LY a5 ¢ gpmall IaY) il ALy} 5y .2

211

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

sl o lghs e B dall W) pagl) aniiy e siasall olall dalal)
Laledly Ay gal) Clgally pabai@¥) 3dadsl) ey Jasad o Lalial) Cangs cl@lally
AL Ll i alal) o Uadl) aadaion Y Al
Maily Wiyhase (mil Al bl Jaxs DA (e @l Gy rgeagal) dlaa -
30 aae Alls 8 J1seY) Ll s a8 Al lalid) galal duslid) cile )Y
) Al dalriall Laldy e sall slad Lgilalsill 4alai¥) Cilussall
ddpaal) LB julaa ) Jgmagll J3b diad \gindag A gyl .2.1.2

LA paliall e alaill

lalusg ytase I alail) il -
tdadiy 8ypkiia dauld Ay -
thaalal) LSl ellgival dlan g lS il daliie (il —
lads lgr Ciyina dpaulaa (50liey 208
¢Cbihaall dealyal Jiise ol
(Allad 4 pne 438
¢Caplaall Gl 6 AV AL Clisa) Jleel adaiil ae )@
cle el Ayl Hlai
(e Glagleal) (305 e adiey dlly Effective Market Discipline (3 gull Jladll Laluaty) -
Adayy CallaY) oda bl 8 asSall Jaxl) e ccpiilally paiidl ) cpua gial
(O] mie duals
il Cajlaall g gl momaail daanatl) lehal) Masl 8 A dalull 4a0la -
aall Yl 4 Cajladl ods dda [Aln sale)
oy laie Apaall plaill lea Cingy (asSall JAxl (e wBle (gine gl Gl -

.Systemic Protection <ilial

r1T 11

1727171 0m G 0S5 G gage cmmed 2ane Dl 2 cgshial) Clagll e dens !

212

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Sl hyaall Gilay) st Al Ayl clelay) 12.1.3

Loy lepd Aol Cijladl e 8ll5 CLEYL Wil (il 8y Aol Chlanal) o
s Cjleadll o Gl Aalall aell) (55850 Copan IS aary Gllall WiShe Al JiS,
1:‘“;:' u:‘é . Swu

S Abpad) Goall ) Lbpad) Glaagll Jsaal sadse sulas pay g tuisbaall Jaad -
CULED (o alaiiad e 5ya8ll 4850 ddalull () (A1 el (pas il Jo Joaall byl
syl g Uaill Aedls 235 Al

Ssill many AN Vsl maa g Al Al e ny fdaal) BLAT cN e yaad -
Gl 3 pavany gl Dl 401Kl Adpan e Adaiily ALl Al Mie baals))
S lalial (o peil) galdl sadme il ha) AT Cangy Gl Laad) Als g Adna e

Oo leainl g A Ayt Ganliall (1 A sena a5 1 pdad) aolgd g Lol Cijladll Al -
e Oire Ssiee Glacas cialal) el de Jalad) Jad e @lldg dglaill Gojladl sk
coaedsall olad Al LeieDa s Al gaudd)

e e @il dal e dlae Bl o o haY) cliel (Se rdijbaal) (R -
salsls el Cipemall i 530 e g3Yly Cipadll Cijh (e Aesiall Cilaslaal
LS all Capaandll

dakiiie Byseay Ll o Cijladll ot Al Cloglaall goana a5 dyyeall @bl -
Cileaal) Calide balis Jiad e (58al Cipemall (Say ange (S8 Ayl Alaludl d4)50,
oulial cile ey Alasl

paliall ey 8yiliall GELESY) ¢ sana Lo 2aly Ally :Alaii¥) SN o agaa gy -
Capaddly ALal) Culd Culgad) 5 DL (553 (ALY (e Aegena b 2nls (y50) olad) Cajucaall
cCipeaal) Jlaudy 332 e %10 o2 Ak o) Jolag Ly

Glo O s 1ALl gl oo Al iludl) dgalsal Glaamaially cliggall cpssi -
Cleaadall (o e 2n 0385 2ane b g Loy ledgeal Caiaty asi o)) Cijladll
Alaaadl plual) Al

5202 2010 oV ca3e) s cAdyaall LB ¢ ) e sl deae A

213

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Sy daladl e clglaall poauai! Al cle ) S dalu dijlaall 8l e -
Uand Ao gldll eloal) o Llaall asg e Gla) § Gl (mi 4ol @l Jody
jbad) el gl
ShY 4byua 2.2
Sl Adjua aggda .2.2.1
I AdaiiV )y el Ly adlacas ) Aglay) ddabugl) Jlee| degane o Jhal) 480
oy ity Ala¥) Aalusl) Jleel Ligis gadiil) dyaall sl ) #)la S o S
L2 el Lo 1) gulil) adl Jisall oo Lad
OB cledalyy bl e CaRY) Al YISH 3% Gpead) QI WU o e 2 ey
i s Lo Lllad geal) g syl Al Zadlal) Jalsall ey e S5 oga
et AU DAl L) sl e bl 1) 8Lyl Al gl 5355 8 pemal) alail)
Ll A a gl Pals Lodiiall culsla@y) 8 Adlal) Ll 25l 15 Yy ol
~Clansall ) aldY) Jie —aadl) (s Jlan) clalai@y) ol b saae Cilise g
Pl e g Uaill ) dpulisl) Cojlad) e
NS o sl e dals Al cillee iy Y dbyuall e psill 1) Gilall Q)
cre o) as ) Jeal Yy el i) Sl Jl 8 e 3 Gl cllal) e
A sidl W il DA 2007 aladl 8 55lall 538 Paul McCulley (salaidy!) ikl ¥
P A8 ) il LS b e eS8 ¢ il algia) el ailin)
ol Lo Alalgll day ) Bant ) Culnll Sy
Jobl Jgeal 8 Oleindld Ja¥) spuad Jisal (o Jeanl) 1 glaiad) Jlal Jagad -
Slal
4l agad aladin) Leca ey Gl Jlal disadl alie aggie: dgaad) Jagad -
tomg Al Jie umal Lo 5% gl o)yl s

Gt e Loyl b A it Jla B slatiyly ) Y o ad JO58 B (Il Abjuay ¢ ased S
[http://www.addiyar.com sl el adsall cdyg 5N Al 2015 Guyle 2 pg 8ysbiall cdalilll Lall saa Jlgad)

.(2015/05/25)
5051 G Juaill Godle « galll auadi pa LI St QBN Abyay Adsslly Bpllial) « alladl L Y1 i 2
01 .= 2014

ensl) gisddl 2015 s 27 as blall g SN Gadl saps cAleally Al blie . JBY dbpa gles gma O
-(2015/06/16) /nttp://www.almodon.com :3.;all
4202 2013 g dgaiilly Jysaill o8 ghpnanll JBY ol o Lo cupasS ol !

214

——
| —


http://www.addiyar.com/
http://www.almodon.com/

Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

3 ) nlSa) adaeil Zl Jgaal o1yl Jlsel Gaalidl Gie callad alasiad : Al ad)l) —
Ol Y Alaiaal) (Lilual)
e e Loty dadl o faagidl aaf jae jhlae Jead roladiy) jhlde g8 -
ATl il
SBY ddja jhlia .2.2.2
2007 omle O ied) 38l (DA daaly 3ysemy Jhal) ddja ddadsl Gl )y Cjela il
67 ) Jeadl 2007 din doallal) Il Aa3Y) dulay dia Ligh Dgas Jalill 138 g Cua 2009
Ji8 Ay (Jpa¥l daseaall Ll 3HeY) Gled Jled) (2 Cilats 2011 Law NVsd Osliss
Apldnnyls L) JSLell alasiuly Leanys sale) G sl sli) o adiaall z3galll
sale) agie el (A Ladilly call)l Gloud Galia GO bl (S Coeds X LAl
dnals Cipliadll 48 culS A cagl by L Aild) claidly 3hsY) Calud Gllee s o]l
O Al ciledaill e e dpliaY) Al LAY Al e 5yskie desenal
G52 e Lilals laads J8 ety dadail Jl 8 Jexd cApald) syl Alk (s Jlal) ddja
A8,
i o dplad) Hhlae Wbl 4 Jead Jhll ddjua ) 8 Adafal) k) cbleall
teeleny (5258
Dbl oDl (ol A Blels (Blanl) (b gl 33l g o luass -
b Oy paa o Dale bl Bl dgjnall 3¢ cabie e ddplay Jsead)
i Jills QL) e gy 28 alaBY) sl Ll s Ga 2 Lay ¢GBlomY)
adlnys cgabai) zloyll g & (Jpa) bl g lin) ) oo lae Algadl ana
D jsaxm s cgaliaidy) shlal) Gl b Jeal) Jde cllall Jae (mis 8
¢Oalalaiall o A8 aland) 0% as cJgaaay]
o W L) Cpajiall Joad pe Algpud) 2l Alls 8 Aals Jl A8jasysha 50 -
AW Aadll) e alael) DIl cVase g ) of G cAralyally GAnl cille
358y o) clga) Jpual cllliaiuly apadll CHliliaiul (p 3smill alaly Ciluwial) o3¢]
Aay oy daddl) ol dallal)l ddpadl pe Al Glawsad) (D) S s )
Medpalail) Slalaall 6L adaayg AL 3lsul) b goaal) lalie

a8 o QS A J1saY) S Al 88 Waanei yshad .o Jlal Adyum 1 (s5inal Aadie finy 485 (Jhal) A ey Ciyon ]

215

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

ol @) dindlla st el JEall Ju e B Aja e lsed) pand lle -
idee wiar 08 Y 3 cJimtiine lgriay duma Ajpall 038 Adhe Y (Alaiue oS
Clalaiy) & Laldy il Ll iDle & olisy cpadly ol of Wla gl
o3¢d Alall lilenlls cAagite cpall Agdae (N5 coal) o 23 daay o L3 Y cAagidall
axn O cadasal Lula) (6l 50 (e Ao L B JlsaY) Gans Ol ia Sluusal
o 4l Y dms i Aaadle AplSa) (g pipll log cadan e Bsadl oda 8 Il Jsll
gt Agliall JIsaY) 2aaSy Bondl 028 AS)n Adjra (B pala (g3le (bl w3aS Caniall
Al gllee e i 38 Al ol elgia) ool Lae
o sl claiidl il aye 8 Gl Al Al jaliadl e JhI) HUas IS
Pl il 8 I L) ) il Les lalae e (golatn Jillg dlaadl)
Jl) 4y 4418, .2.2.3
llenind Jla Al alai@yly Il i) 2agy 38 lege hlha Jlal) ddjua <
Ut AapaS JBI dbja cewe iad Aagadie Adle Gllens Slal (o degyia e Ay
dail<ey g ladll 1 adan Alglae ) Alell Jss 25S5d) Cojliadd) aud la ey cJlsaY)
e gl 8 AL a3l
Jll Ui e gl 3y 8 Jidh Last lulud) g lia 4sly caall i,
dallae o clubud) glia gy o a1 aall 1) Ll oylaliey Jseagl) g yadl
2PIA e elldg i) dgaall oA Jygail) 8 aiesal) pasgil
Lilraay gkt dnyg Adlall Gleladll Ay pe uils o uliy B ) auay -
Cilag plilly Aadaslly Al cplsdll ae AT Cuils (e paasiyg Aalall Lajlaliay loailiad
edglaall 4080
ey Llae Aahay) cllalll g Slagladll Jali P e liball 8 8500 Slgadl) a -
Jhall Adja g lad e Lan 8 )l aud e 3506 mua of dal e @lldg cagaal)
g (e ST G Jalas 8 ) aidadl
Dhlaall Sl lalaial Jos ililbdlly 3aisl) e IS o 380 B ambasll Jasl meie -
Aallail)
oe ) ipadl pUaill o jeainS dde jon (Apaddl BN alai ash o Sy
(3GainY) Jlal disads 3o (3 Agsdl pes Goh oo o QL) Aal) (& pasill Guk

A5 (e 2012 s cgaiilly Jygail) o dlall slal) cage 7Nl el Wil cappas gl L !

T - 2
)83 G gase daph G

216

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Eaa Wi cddpadl Hhliall dglie halie 4aly Lo S 2Uaill s oS3 hlad) i
O3 Jsag clilll G o e sl es 2008-2007 sl 3 dpallell dgllad) Aa)Y) oL
Aglaal) dpallatl) laliall 550 Uil 13 daabluse o oy 438 (JLall 38yl Jald oy ¢)ya)
Janiall ASLeally gyoul) dilaie b 58S i atealie 508 Lty chasiall Y L) iy )
Lguiilly adal) dakif o Giiy) 2.3

Al gl o S ) GLEWN) Glaas Gaiad b adall adail dpulul) degall Jiam

Glalial o dwlie ady Aadaly clesd yés ) ALaYl dabiad) adall Ay se )y

BS oy sai Gl lgial) Glaay el el il Byppea o 28T ro Lgpariinss
FRTPREGNN|

el aYly «lsd) de gene il o ile daal) alas Cayey zadal) Aadalf aggda .2.3.1
Glasally Coliadl) alaill 3 Sliaa) cloacl n JIseY) disad dolery daalal) ool
Cun callaill Jadie (puy alailly €L o liacY1 Sy dajie culgliny Ly cllg (Al
Plele Gite bl s 48 Ll A dadnuly J1sa) Jm) dlee 5

sl adall b o Gahay) ay cadal) Adai o @3Sal) dipaa) dild) 2.3.2
Lokl DA (e il @l gleca ) e Caagy (silly diSoall elgnll Al il gl
ekt 3o Lilly ALl (g puaic (Biad (e SIL Gl wiys o Wl ) Guiad Jal e adall
a8 Al dgay e B 8 adal ok e CalyiY) Apeal aamy pdall Jilug cuels 135 adal)
Sl DY) Gaan QS aaluds Al duldl Lleld (e a5 Adlaadly 5o Sl s
Aabal adall Jilay g 3l 8 Grediiall 48 (e s Les Aellaill jlalaall e anis

OO (i Oslatl) Biat Caagy wdal pday o &8)aY) dddasy (6)Sall Capadll oy
L s (A Jlsa )y Jaanil self mguiny lavias ol g JalSll s Julae L5 cAgs e
JS o A5 3o i (50 i (55 puall (pad Adasll o3gy alally L alatll el 3 4 i) il
Jilats caiianall Youms adall el jaiae e Tay alaill Jals Jlsa¥) (3835 5550 Jilads cads Al
el ey VN sy cpdal alail Al Al

oSl Jeadll (aile ¢ paill paidi pe UMY 7S c N dbiua Adgsally Bplldal (el L L) e ]
.01= 2014
2015/11/18 :¢3Ua¥) &3 ¢/http://www.cbe.org.eg —dule &lai adall alai ¢ pall (5385l L) 2

217

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

b e Ll (Sl i) ety sl il Sl Ciluasi e el

¢Apallatl) dpaal) b adall alat) Adully Apulu) Wiulae s adall ol o)lay adlaal aaas -

Aaallail Zpaat) il wdall alail Al goalual) aa Lelinty Al adall alas 33155 o0 SBY -

3 dall abail Apulu) foaliall pe AT cilea Lediin Al adall ala 33155 sae e SEI -
sl iy WLl e 1ol 058 oy Asallaill dpaay!

et i 3 Lia¥ls Llad) D0 il clgalls o AY) Lot i) ae oslatl) -
bl alal L) falia) ae ABbgie add als (Bl

Zadal) dakaif o cajpay) dilaf .2.3.3
allatl) 3 Aalgll il €all saa) yiad le shaall Akl (f Loy sAgallall) jhalial) (adas -
gy pie sl Jlaial (mial alu I8 Adal) o3 Adhes 5 cag aild (W

Al o3 22 ) Apellail) Hhalal

Cllee (at] 3ol Aadai) jied cile gdnall dakail o Lo tdadbadly Aggead) Jujs -
Al ity dgman WgleSa aal Jlaxs 5 Aadail) o2a 3 Jial) 8 oAy guills dualial)
ale IS KN alaidy) ey ald J<a ) g Wadl) e

(Al A8 aly ) sagie clegiaal) dakail Glaly 3l 3Ly of sl A juad -
A g Y adall ol aladind e JLaY) saly il

bl Aakaif o Galay) Jea Adsal) gabual) 2.3.4

alaall (mny Al clgutl) Sy e Aiall Aysuilly adall dalal Aol dialll Cidiel
Wiy o e i 4 i 8 a8y dgsally adall Al e Jlaall Gl Al
Plan i gena ) I O a gy WS (oalaall o8 andiiy ¢ Joall <yl

g gully adall dakl e iYL Adleiall Aalad) tgalual)

g guilly adall Akl e calyuayl A Jdoall slelly Al toaluall

tlahl) oA guilly adal) daliif ¢3S pall cllaY) oy !
1 Y &6 <http: //www.centralbank.ae/index.php?option=com_content&view=article&id=133&Itemid=125
2015/11/18

0402 2014 dpd (I sl 2013 abaadh b il haal) daliil o CilydY) 0 (bl sl Akl 2
0502 083 (s anse 2013 Cpdadh b cile gbaal) Aaliil o Qi) 8 Ailandil) ) Al

218

——
| —


http://www.centralbank.ae/index.php?option=com_content&view=article&id=133&Itemid=125

Lpad) LSl o  ojiaty Jlall LYl Cdise Bl Jadl
LG clawsal) Q2B A Bl 2.4

o i Y Blad) Gy Lavie AV (Gaial) Cornall )5 (55l Copadl ok
gy Layy o3 28 (i gas Vol 550038 Il WS Cileazal a5 Jsae Saal Gl
DLEY) o dailadl e Caagy (53Sall Cipeadly cddailly (OUY) (Blely jle¥) 4de
iy ($0al Copaall gy Cun e dsall Jisal Alen A ) Sleal) Ll (gail)
Aals dic g laaasy il jlaly ) cndy dadll Sleadl Gaa Al Cajladl il
Sle e Cpadl 0 Lavie duald gl gl jla Cag)la s Caliadll o3a
Denll) 2 Al o3 iy daa diie) Adaad (L agadlyg e ndl o GG allal Al
(S

g ldy LaghaiS cilhaliaV) JS 4l diagy 4de Hiagg 53SHall Cipaadl) olidy 531 janll 138
e Lajle o Ul W Bae 06 of L) Cipeaall 41 [yt 63 Jsandl Jaalls conal
FGipaall Aalall Al 8 Jae ol las il saall e adgic 4

lgia i@l cufgaly dsallall) Jlalial) 48)5a 2.5

2 e JSS ) sl L) ety Al lalaall o dsallaill jlala)
¢ gabiai®y ) Lliall pa ity ¥ Lays S IS8 LY sai -
¢(le i) byl 8 S £ ) g ) (g 1y il ) suad aiipall gl =
¢50lly JE) 8V o Unil i yall (yin il -
e sSall (ysall adiyall (ajail] -
Bie e Jlgal jabas o alacl) -

oo 2l Clsly Loy Wghlhe 285 Apllal) jhlda) Gamy maag JU Jsaall

NS5

Ll loadl) paigel dadia Jac Ays cAnada) dallal) cluwaipall o 4Byl 8 4yl cilabud) ;9 caenl Ciugy o dess ]
2010 ol 28-27 s ¢l ¢ paliyla ¢ SBI LpadlY)
2. Central Bank of Jordan, FINANCIAL STABILITY REPORT, 2012, Op Cit, p69.

——

219

'



L mal) LS pall s 8 o35y llall Y1 (W8 e

leie cagarll Clgaly Ll ya g dpallaill jlaladll :(5-3) ad; Jyaadl

Glll) Suadl)

bl aSlE e caddsll g
allail) dgya Cppeandl gl Apalladl)

pniil o) 48)5a) Auius

Lpallasl) halial)

oSy Jamy J oy Jile ks -
gyl L)

- sSaaliaal) daeY) —

) ) g il A -

3 o B Lo umy LaLa) padl
Gl bl A el Ay play)
s Alea!

sl L) gai il

bjial) Y] gall
(M) )

anl) e gylial) Jysaill adY) asl) apaas
& come gl e 5SAl s
Al ) ad) ccbaadd)

AR DhE Bs G Aol amy s
(bl b A ) Gl land— disall
(Al Jae LTV (il Jopaill ds
25) Adlall BV s (B Acli 2gay anilg
WY el dws PER il

el Blea¥) L) ol

Al Gamd) s
Jsa¥) dsladl

G Aol el Gl o

il ks cJaall ) oY)

s JLal oy iliginne wdyg ¢ alaal
sleaY! chlasl it

G Y e (Jaal ) ) e dans
gl e clslhdly Jsalls 35 A
. il

sa) g Uad ¢y gu g Sl

o) Dlisine w5« halad) Gl al

Al maats el Jdead e gyadl) Jilas

ol gial) il

g bl ity Jud) | Ll alaatuly ) o Dl e elld assall
PP

vie Al pe GLEN) (e | gl Jisall s il e | pobas o slaisY)

sl () Gl A Gl Al M) lials gAY | Buall pf Jagall

il siann s Aysllaall cillalia 5al),
gl

Source: Central Bank of Jordan, FINANCIAL STABILITY REPORT, 2012, Op Cit, p70.

Lasgall ) e hpaal) PRI GBad oo Ugsual) duulal) CillY) Gl Callaal)

M.uu}d\

-

bl B8y Al e Uy el

Aol Apla¥) Hhalad) o i@ V) Gl (e paell 21 Gl djua calas
Cojlaadl Caadi WIS aily bzl of ddend) Hhlaall olow hlaall e sasl) Jadil sia
Al aads & s e gl Craadind f Dasiidl A ypead) Claiiall e saaa ALK

220

——
| —




Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Lalladl clpaiall Jb By cCilaadl L (apat Al Hhlaall cegng cul) WIS aleadl)
sal) e yaill sf ChISN) ) A gall il olsu A pad) deliall Lo i) §jaledl)
Camy i) syl Lodan adl 401 i @A) jhlad) sy ala ol dpeal 550 L (g
G Oy 4in st O Sar (Al Jhlaal s)lals cyaaty ads o 4h)s Cipeadl (mely

PHEY|

Slo aels Al Glaglaally @l llaally juleddl degens & halaall 5l Hlas Juay
Juedl) lalaal) 5la) allas Calliys i paall Ciluwsall legals A0 lalaall Alled 3l (s
1:L?J:u L (e
gl zalally colpilly ) (e degene o calall 38 gging t Sl quiladl -
cos calapleslll i leapdiy Leblady Hhlaall as Jo Gl deadill
D el Tl V) coilmall CaatV1 cdangial) cagiill Al Aadll (Y laaY)
gl LYY g Adlany) (ailadld) cculial faV) Ll o)l clyia

L Liie s Toudl Ll e Capan g 5ylalaall dimpeall dall o coliill o320 aal Jaly
«( Carlo) Monte Jda3 (fia A zlaiy Canlie gl LS A e 23aa (g5ha e 3yluall
.(stress testing) alea¥) Lials

S lasmdl)l G, (LN Slehal) o desene & Sy 1Sl qulad) -
Jils Allad Y1 — Al il HLaslS ¢ lalaall Alled 5))y) (3adad Jal (e padis
leipshd danys Lhladl dauh SlieY) e 38Y) ae bl dalled - Al
Flas calite Gldgsue paad ol culall ety 1 ) d8LaYl i i)
Ll Llal) Caillag aad e Dlad hlaall 5y Adee 8 Lealisd) Aususall

- halal

Dl Lale e A5V bl ] sy g6 el culall cliKe G Gl e sal)
Aea¥) a4 Bbial) Juadys dgelgls Ll (mpmiall (stress testing) 4DIA e & 53
sasase A0V lialidyl ey 58 A1 e il Qe 1)) Lo Adyray c oyl Judly oLl

LV da ol alell Gl Al claaipall (b cilai¥) dgalsal alial) 508y Aadisl ol dad] ¢ ol ve laac !
il cCadai Gule Glagd daala 2009 505€T 21720 as cAaadlall 2 gally A sal) Bpala@y s AL

221

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

ole M) Gutigal 5080 Gnaciall el Legi o dlly Cigiy abliall zisi (e
Aauliad) la gy bl Laal

lilae Shalaad) 5yly) Sladly avaad 2 ¢ gegilly oS Culall o JS Caaliial) aladiu s

Sl aas Al i) Adhes Guld Alee DIA ad (SN Aa DUl ailaill aga il Ll L]

5l plail dae gilly AaaSl i sSal (ge AS Y clulaing Cul maie ) dalall o S (K
A€ Aais Juad Jseasll Jal e cdllad jlalae 5oy dypm cliSe o haladl)

! lalaal) 5yfa) Al oy 1.2
halial) 5)a) dalasty duig Ay dadadt) .1.2.1

saamiall ety lima ) aladiiaaly laliall 5yl dlee Calanaa Gudyyy g SV dadaill S5
(S Al ol Al ciludpally csiall gas zhals clagle: Juanall clill) e lalae)
LRan iy gl (& skailly Jaanill BB ¢(pas Jlad
alfilas Dlshadg ¢« Hlalaall 3)l8Y 43 SN malyl dasaly Dlshad (Barry W. Boehm)  auag M
bl 82y bl Cilide 8 Ledlexind Liaf oSa
Sa (Boehm) zhgai (s clgiylals Hlhaliall yaas gl el () sylalaall Byla) awdi ¢ Sa
Ofianlid (i gana ) lalaall ads
Al Agslg¥) wany oJilaty il A aldl DG (e (oS0 1 jhlial) anli -
tled (apmiall il
Jslall syl ¢ halaal) 3yly) Jagdads ay aludl DG e audn :plaldadl A8 -
aalidlg ¢ hlaal
sal) 1 lalie Jidad 3 dalyad) slagY Ll Legalasiiad oSy i sanall (il
o OsSs Aimall dllal) dusngall Hhalaall 3o el ) (A & Glghaall o 2w
s cilaglaall alas A e Baiall Gaasal) Cililead) aa JelSiag ity IS Uniise il
S sl pleall cVl oo ceelsl jhliall papill Vs e daliie plE a6
LA yal)
DB 5y Jalyes clsha PIA (e Cijlad) aabiad : jlalial) 5a) maliy .1.2.2
DBY) e ey cdlanll odgd diayjall Jaghadll micagy didjeaall Hhalaall )Y malin guay

daala ¢($‘)_,Mm &) o)) $1S3 :\;})Li iladl A Ay & Al Jeall ('A’ (}A’}A-d\ Jadl) hlie Ay el euﬁ:\lj dana Ll

222

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Lo ol il apsing Jalas Aauslss Lgilal oSy Al Lplay) laliad) aaas 1) el
Sl 0 o Jeadl) Ges )Y Gudae agle Baliays ¢ plalaa) 3yl Aiad 4a i Layy
Dbl alas by of Jail) (Says o halaall 3))a) Lalii dusles Ll aes 0a3 Jslaa JSG
I:Qgﬂ;ﬂ a1 lagae
Gl sy el U0l e e dlagall eds Jaad i dg¥) Aajall -

Allas eluy) & aadis 1 dgnll A jelaig el Aadlfiuly Jlalia) 5oy Caulic

o hlaa) 8y Ul Callipy Al Aayall Jl 8 Copadd) ssiue e lalaall 5)lay

ey s cansliall aally ¢yl adys ¢ candatill JSuells cclleally cilulpalls cilaal!

¢ slalaall 5)13) e b Capaall ol aivsall Gaueatl) JiS4 Loy Japalls
DY) Aty Capadll ggiue e hlaall sy aUail LI danl cAGEN Asjal -

L) Asyall Jh 8 Ladyyhai 23 cpdll) dawil) dad

Ay AN ol (B paaide Ji e Se YD HUal Jads S s dadal L1.2.3
IS8 Syl dlae) & ey cdaasy Aday Capaall b plaliad) 3yl ZalKal) Lialll Calpdf
\.SAJ “J‘)...a.d\ é J};}J\ «L\LQJLAS\ eu&:& & )LM\ 'é)\.ﬁ;\ eLL'..a Jag) fas (;@.AM (s cd.u.ablq
g oo g 5 Bl gl 8 leme dabaill Ay b Madly i) LSl mew b
(3axd g L@J UAM\ )LL;AM eLM ‘_As U_a‘.:\jam 3ac® S (:A e e JS (';AL».UJ 6LJ)AAS‘
bl 5 Jlase b colally clpall g
cgiall Ul sael Gl e 35 S aUaill ddhe dglee Cuaat 24800 .1.2.4

S e IS A Y bl Lo JiS A] Adgylay (of AL Adhall 23 0585 O S
e AalSie Cipead) 8 Blalall B 585 of dapdy catiall alaill gail e JLad Sl (gyed
Al Slalaally dueladll llaa)l CadS e e Aell) sda ol slelie e AV L))
il Aua il il Loy Aakall) oda aladin) e Lin 8 ) ) dpagdasall il
Gl Glagleall o uailly 4 SSIYT il yadl) e

5ysall sl asal) (Allal) diad cAaliiall B hlaall 5,0 (e Aubal) labaid) FAO sasiall adl dely3lly d33eY) daliia !

0202 <2009 W 15-11 <k, <126
2

157& ‘DS.J LB»JCA)A “55“!;‘ daaa .

223

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Shliall ) S AN gAa e .2

Al e Baailly B Cojliadll 3 halaad) 53 dagall Jilusll (e AN B8 oy

labaadls cdylayls Al Ada¥ls ccibagdlly ddla¥ls bl clulaadl d)lay) Cilassl

Al e Shlly cagle Alailaally Jalall BEnl agle Uai Al yoieys cled Aadal) daledl
Gl gile e oy Ligls Lol cadulas

Gl Ayigall Aulaall Aol Sulaall 2y WS (I1A) oulalall Giad) dgae 4

AN Aad (e Wil aeae g)liiuly egases Jiise LA 4l le (ISPPIA) il

pril Alanimies daliiie dungie PA e Ll s e el 3 deble gy
2enll 2 3)lls Jasias ¢ Hhalaall 3))y) dullad ki

Bl JS Cua ¢ Al GAS Ak 8 Alul) aled) e hlaad)l s dlee e
omstaell Last Hhalal)

¢ halaall Alad 58y Clulis gy o sl ol @ad) acluy of iy A (0 —

Dnlaally SV 34T Aaliay gy (A I G pale o cao AT den ey -
L) A lall

ol il Alinall laaY) ey 8y apllis wanS Ganal o cang bl 30l
Cilaagi elacly clgdlaal (38a5 (e LS 53 saill o lyllae s Cjladll ol A
gl Calaal) ) Yea s cijlaal) cibilead ddlailly 36 &Y el
Jhlaal) ulad Jo a0 daahall .3

ol e BIaIal aaliall Copaty cAplalall N Bilas aal asl 203000 daslyd) i

Jals maail gyl &5 8 hlaad) b sl ai ) Ll "l jhlaadl Allall s)lay)

&b Cpadl G i ol e dandl 1 Gula Says ¢ phall e Jsiall (gl 250a
Slala o LAl cLadiliind of Wi o Wk hlad oS o) g 4dlaal (58a3

10002 2000 332 dpal) dnalyal) el Uiy Ladiial) cilsbund) daalsa cosin Isane Chugy .|
*. International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing

3202 2007 coalall ¢ piall Lpalell €U ls Aol pulaall 89 (ASIAl) 5B Jala cmam Chug 355l

3. Griffiths David, 'Risk Based Internal Auditing: Three views on implementation', Version 2.2, 2006 ,

pp01-02. Available: http://www.internalaudit.biz/files/implementation /rbiaimplementing.pdf, consulté¢ le
20/11/2015.

224

——
| —


http://www.internalaudit.biz/files/implementation/rbiaimplementing.pdf

Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

L DA (e 2l Zaalyally llaall AL 3)la¥) oy Jadil) (Bt s

Calaal o e SBI 8 A0 Dealyall g0 Jidy Cus tlipaad) Gilaa) sty ay -
Calaal ae Lol g jalls ¥y lansll Calaal oy Adledy Weluagiy Lmay & Ciaaall
. yaaal)

Olae il (e HRIAA (ggine wan &y o) aay Liag 2 jhlal) (e Jglal) ggieall paa -
lelent oSa A lyginddl b aSb a8 Adalal) Aeahall e Sl ccppaals 3)Y)
bl (e gl agaall o8 J2hy Jead 5ylaY) ofs st 5 lalad) g

Slo pai eha) 3 ANl daalyad) e iy :laliall 00 qualia W) cpeSiy slds) -
DBY I G Jeaall Adalall daabiall ey ¢ GUaY) 13 il #gpalls lasgll (g5
Ol Ay JSi g Cilsad Gigas aiad dafiall e hadl apdilly Axaliall ¢ aly

Aaalyall asE Cua 1ABA] G8ad (e Cipaal) adaia ) Gy phlaadl e gadl) -
Dbl (an o WS (4 Giaaiall egall i) sy Sladll adine Ly Ayl
Caadanil) Al gl JS 2e 30aa4l)

sl ol 4l s 8 0 daaball Al o : lalial) igaa iy Jlaial apli -~

) ddee o ASH aaiy LI21A) Zaalyall o580 jhliall Aaidlall cilblaiad) Lty Las) -
bl LDl cillaiu) iy HLas) 2 Caky llal

Lty Glaghind aass aey o jhliall Cadddt @AY cllaiad)y LB daddl 5 -
Ols sl (5aY) cblainy) ddaddls L6 gl Jis o sy e cay il
Clsal e LS Igagdy o Gulalall Guaball ey ety Josd L) (e oSt bayiias
glad Llalall dealyall Gld Alsjall 028 Gy ¢ lalaall AlatiulS giesSla (50 oy 436))
cSlaslrall dplea s dilaially dpalall 2gaall dlas laal )

B i ashy ripaal) Clygica JS aliia Jldy Wluagiy shlaall (o clagleall anali -
BIaY) zliady (IS8 Capeaall ) alee il Joa sty LI Zashall g GLEVL Hhalal
Gy ) Al ) Loy Lglaal (3a3 (e lgaiad Chgw Al Ll agin
oo LUl e ) zlad Lol Aol Aealal Ll o8 pllaall b3y Cagail Lealasial

£) sfwale Ul oy paal) Jlae¥) Ly b hliall 50) b il daslyal) ;o0 Qi e ) i ode eal oae !
A8-4T e pa 2011 ¢ yaa 3yl IS (Uaiks daals c('&))ﬁs.'u

225

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Sosiilly le gleall JLai€ly daeDag 482 Loy Copaddl Cilisise JS aie 4l Lladl)
Leluagiy e
sl aeads alae) W clgiladag Jhlaal 5 clle (Gaadiy 43Sl dalia) -
e olalaadl BlanaV) claaliuly AN e aSEI el e JS5 3)aY1 Ay 406,
Aoleal 038 sy Ala0al) daalyall o
LaDlall 44850 gy alaall (e (3Tl BylaY) o sz lalaall 5))y) Adled oo asli apas -
a8 bl )l Llee b 9y G (N aST a8 LS ) BT sl ]
PJfie JS0y ellhg Hlalaa) 3)la) il il deal e Adalall dealyall o855 cdledy
Dbl e il By s Ay liiad Gledd sy Jilaag Spdage aSl aais -
Sb 8 Calae ) B sy o LS bl Lyl ol Ll Aadlal 501 <l
Dbl 3)la) ulyadi il dealyer Llalal) dealyall a8ty (Aallady o5 lalaal) 30 dolec
S JS5 Gy
Alalal) Aralpall eyl all Jicy 1A ldia) Ciladd aaily Jluag S gage 28U apali -
Aaaball (Sayy Shalaall 3y Allad e oo B Gdae ) epiase ash b
Pk oo Slull A Cauos of 2l
¢anslia JS8 L)l &5 JleeY) halie aliea ol o snge aSh s
Alady Pleny LRI LGN 3aly Capemaly Sl 31y b 2SE il —

5)a)s hladl ASin Gpead o Jand Apliind lesd 226 o 4802 Axaball (Says
A cilleey halad)

Dbl 33 8 daalall olad )90 .4

Y el Axabal Aind (g5 03880 calad) sam)l Slsjledl o Annliall dind et ey

Shea iy Axalall dal Gauli Cplad) e lapin 400 cleal) any Jr aie i

sl b G e a8t Y gd cdraliall Aial Glia aal e kil (Bec s ADUELY)
D @l GalylaY) aal o Unal ddass b dayeii Yy dannla

e Jaxi Vagss ¢l ppsiy T 3805 GLAY) 5 Lty by Gxaball olal ki
Jsal Blen 8 Bl Glalll (o A5 cChpmally Aalad) AED 32l A8 AaSpn g

Copaall (8 Jery 0 S5 Cpelaially e asally paiioally Cealiall mllas aai; La Copadll
sty Cipnaaally LELAY) dgall didda i a Laalal) Dind o Jail) Wiy s cdno el

226

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

xalyall dial elacl Loy o Cangy cclld pas AN Cilgal) Gl pe 3idig 8y Jasd ()
.lws,,m b oo adblal e

Bysea adl Copad) byaay Al )l o oo SEI g Zeald) glall el sl
2oyl 5y Gudae A e Caynall elal Jlay L 038 ye (e d8alin s diida

Shlaal) 50 8 Aayad daahal) 40.5

slalS L)) Zaabd)l s om copaalusaly 3Y) Gn wlladl 8 Gl asag) bk
Ll eV e MY Gay Alaal) daa) el dalled al3ls (bl iy mnidy 2560
i)

Al sl Aaaliall yulaay oI5

¢ Y bl ac sy QNI -

s )il Aaalyall olaf 525 e LGN U dsag -

el wds A S e e L W gyl alaig LA aed alai e OS e aaball slaiel -
) (b Aepudly Jasll anniliy paadil) Al e laall A e dllag (a)lall aaldl)
rraddll jaElly gl aSall 3diyis daalyall ales

6904 “’)Sh é.\u = “ﬂ_g.'ul\ 3)\&\ u-dl&d ;L\'AC-:}’ Lil‘.\uﬁﬁ eeL@SJL.ﬁ u\ﬁh}; .l
A8 e ¢l c;).d\ .2

227

——
| —



Al e gal) S b ety ) Y] (uld e A Sl

Juaill) Lada

Allatl) bl Jafiye AN 13 iy o ) alaill gl aal ol dyeadl ol ey
LI 3l ddge o ) AUl il e ) el Sl Gl s s ¢ dadl
) Adalel) Ll ) Adlad e aal) Yl ) W) IS e DESH selas
S g ) Aalgd) Bl Jlugl) (e AeSpall yiiats ¢ dpaall alail) b LEWY) Gl
AiaY) aays cpald ISy padll alailly JSS L) plaill & hEY) lacs Sl
LaSsal) 038 ¢ suss ALY 5 pnt b Lty haie Cojladll 8 Lpsall S sally
LAl gabaidY) hEaN) e i o oS

tl Dl 13 DA (e Jemsil) 3 il

Laly cllall Shaladly i)yl dgalse o il baid Jay ¥l L) s of -
Dbl aleVU sl DA e S psall o alad JSa S5y Y] Gaas
(Uil laliall dagaday dpinall cilgadl U 5)La) Jla)Y cJiiasall & Caans 8 3l)

Gl e aed) 1) Gl 13a 6 il 5 G cclaYL Sad) sl daal -
S bt axe e asll Allal) lasgdy AU cloatl) Jl Al el e oSa
Jal e Lalle Least il Gaall 3l b G A pead) Gl Go waall Eigang
ooy dla A leae (bl 4481 LBl ) gl pias

Vs ¢ s g lai Y bl adanll o L) 8 Lege huaie Sl 8] Aaghy yoes -
SaY) Ldldl LIl A sy el el Saall Galaal asl e

228

——
| —



gAY el
S 5 2l @,@J\ &Ua.ﬁ.!\ I
LSl JB (2 0yl ) ol
FRJOINY



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

L

Sipadl g lhilly dale diay gyihall dlady) e e Al @l e el Caxdy

Al ekt Al lly (s Al dea e a)all Tl dea e 438LES G A dday
oo desane 30 ) el el gl cmdy cgabam@yl sall Wle cilSE; W
gl e Cplalaiall Jlaal) =38 DA (e duald dpadl) Ll dujles acx ) cladlay)

Apagenll Al s Gaady (palal)

o e A CladlaYl Jawe (8 Jsall 4l 10-90 gy 2l 8 L8 oIS il
52 ghran allai Al Pla e 2Bl grsaall paind) o)liicl (giiball (Ayadl ¢ Uadll
OB deg clal )50 4 anly (3Sall il (IS A 2algl) gl 93 Al Gage (gl
Bl ) Aplall dlsally ol ilgie Ciagdl 8 Ll ciladlay) (e apaall 4l il i)
P losbeall (3833 Sudiyg dalgall oo gutt slai) Jha (8 cAgalsally olid) o 3508 Lelaas

cllad) Glaial J< iy LAY Gudd) il Wl 3 i pad) 2 all duanY ki,
adlly Fladyl Pla e lelead dabiidl Gulaly &N sad duiall dangiy agdsa
shlaly lad¥) S g el Ll Legs (05 of 4l (e Walae Gadais Lealel ol cileLually
Adliaa)

oo lin San ¢ AT salagl Calidgy (gyiladl dpadl) g Uil 3 ASsall asgie zled) dals
Guiad b lalil 5yl daday DA (e Llhe (e g Lol 430580 Calide Ailies 42l (jlaa

iaald 'é);a\.’.ad\ M)mad\ 3\_‘:.;.:5\ \.@_‘4)9.1 ‘;_\S\ C'_!LJ.\;:J\ 4.@_;\}4 ‘-Ag ‘:Jg '[vg_qu “;J\Aj\ ‘)‘\)sﬁ.u:y\
JalSalls Jaghill Aa s dpallell 4yl Aadaly) Calide 23g3 Cmpal ) L)l L) 2y

s

et PR e ASgall e (gihall Araddl g ladll salitn) sae Jilady dulyy Caagag
A Al Jalasll (5ykl) Jacadl) 138 A (o aaes el 5)lals 3305 Calpay )

cihall ) g Uadl) sl 1Y) Cuaall
cihall pad) g Uil 8 gl ply 1 S Ciagal)

2014-2007 55l JU& fal) b Alelad) i) (pa disad L) LYY Jilas sl Giagal)
.Z-SCORE e aladiuly

230

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

ABA) Byl g Uil e ghai 1 6Y) Gaaall

Alle Gom 2sms pae Jhb 3 Aals Gatill JsaeS 23l Apeal (giilall L jad) g Uadll Jia,
oo oAbl lalaidY ) e Tl ) Aaled) clyslall pe JAY as e abarl 2a5ig oyshia
Al g e (dsall W) Tamdll Wangdy A ddsend) Csatl) aa chga

Llss dgalsaly dga e a8l Adlus pad) glhadl) ddld lacaly coela) 13 e
Glalull i o gya) dga o @le)l 3 el gyihall dadl g lhilly el ) Caxuall
GladlaY) o3 lue aii dal Gas sl cladlayl g aaell ehals hall 4 4l
Cangall 138 3 Gl S ccladlayl oda il o giilall dadl ¢ Uil oldf sy Gl
sl Al paliall

¢Agyihadl 48 padl doshiall g e Al cladlay) -
(gl pad ¢ il lejl -
2007 Agallal) Bl Za3¥) 2y (g ad) opumall g ) il cipdza -

4l A aal) daghiiall Ly e A cladlay) 1 J5Y) callaal)

(ol Al lealgiily sl Al e jihall #lly el b dlalad) c)yslaill |l
illy ipaal plaall Lia cAadail) o el 3 laSlal) e 2l 58 O Ledle L OIS
A L Lgay ddga o @omd) alai® Joaill Blubis e 43U GlaBlal) (0 222l s
e LB Greadl @ihall Apadll gl Ly e ) Bl Sl e dad 3 oo Ble

(Al A e

Aia) anll ol Ala e o)) (Y] (g Jabe 33my (@lall Ghpadl) g Uil e sl

1986 ale ddyadl Cladlal) 2z by «giiball (Hpadl gl dlly JS@ 1966 ale

Gl amy Lt (10790 (zayilly amill ) gil8 Gl anys el ALY aee pihall calas ol
GAY) GOLAY) e paall

doshidl g e ) ZOhadl Lulul) Gllaaall Glil) S callad) 13 DA (e
g yihal) A peadll

231

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

10-90 Jajilly 31l ¢ 5ilh g gyifadl el £ Udl) cladua) .1

dalusgll Jleely Gmseill 5palls el SUail) Y gyihall dpadll o Uadl) i) oy il
g aill 1aa ok & laill sale) 8y5pn ) (Gaaal) 2Ll dlaye el Jsia ae Al
& 1971 hpadly Wl ZaY) dlayer lelsy) A cladlay) e aall Hlall
Caalas o (1090 Gajlly Sl (8 Wy (1988 Slals <1986 did bjpadll #OLaY)
Ll pad) g laill Wl eyl JSi 8 daball o2

(1985-1971) (Apaally Al z3lay) .1.1

Laiil) dulid) e cladlals el (s Jaal & ool 1971 L Ala ) 538 cilla)
il Gudae ;i Cun daladall sl Ul 8 ATl dalall Alidl e Ll G jadll,
Gaially 1971/06/30 & oball 47-71 aY) Cangay Agyeadll Cluwall 3l gl
Jisi ol L aamy sl el sa0a 4g) 2Oball 13 Jea Gua el ol
el e send) il yliny|

andsy lonsall Jisad o bl ALl DLl e aalill &5 1987 4w (g lelayl (S5
Lagenll SHEN) Jisa 3 Sall pUaill Jae Aial) sy oJaY) dangic 4805 (ag
% daadie @i oLl &5 LS (JaY) Ayl (g )b ddauls dakhil

(1990-1986) dub paall ciladlay) .1.2

Uasal D Cyaa dua dpalai@y) cladleadl dadall Ll 1986 i el (Ka
fshs sl aliaill ) Jsaill Ciage Aayall 28 DA Lpuslud

elid amd ela Al Gaslly @l Al 3laiall :1986/08/19 A Fsall 12-86 (siE -
L ) Al Sl ol 1 alel LS cdgaiil) Alud) yaaudis 5lal A dalga il
e sanll Apally el el

Lasen)) Glusall gaasill oL Gladl :1988/01/12 & Fisall 01-88 osié -
¢dalaisy)

coally il alxidl :1990/04/14 & F5al 10-90 o6& -

.5503a) cdsans ) sagal) (sl il alati ezl 1971/07/06 L #osall 47-71 a3y 1!
18202 2001 ¢ yilall diumalall cile saall ¢l clgial) el iyl jalhll 2

232

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

Ayl dmy JS8 (gyhall Ghpaall allill 4 Sl sale) ) lelana (8 Guildl) 028 Caags

Dl pen o S Jaxiy bl alai@y) Al Al ag Alal) Lgadks

s 13 IS cailoil) pe mil) alie g lagind ol sl Guld o G @l agaiiy dylasy]
AALDIEL aaiul g2 ihall el 46,5 )yl

1986 4 paal) ciladtay) .1.2.1

illy (1986/08/19 s 12-86 assills oidl (sili Hsaay aaall Z3aY) s sls
JSlel) (g5t o sl Gann WLl P e clsull aal ST o0 ellae] ) casa
oalae e Yoy ) llee Al daady (mall ke (ulase o Liy) (8 dlidally 4L
Aalia Cojlaall cao)ll 288 (1971w sLanall dudpeaal) licwsdl Ldnl Lallly o8l
Sy Ao sanll Laba@Y) Cilusssall LWl Zgagll dagling lgaiad Al gl lasiud

L ms ) daw ate halie e Julill Ay puall yulaill L)

Ay glaill gl i e 5y Y Jial Sl bl e Lo aseie el Cus
e 58 (mpamdlly Aplatl) @il s 8 Ly Baagnpally Fmyll Galie sl DA ope

Aee sl auany (g Al e

iy B sl il il aped il i) Uy (3laial) 12-86 ()56 sla LS
o it ally el o

Dla o 2Dl Jilully sLay) clells e islieY) apsh Adhyes Jawn
¢ aay) Shial s lae
isagend) Al aclua -

tledaha iy Wjnady Cipeall Cliklial pen -
¢4 padll doshiall jus Guag dlea) hfin) Giaal iy bl b -

Laaid) awall sale) il goualll dgaal) paaty il duld) Gl jaus -
ol Gl

1986/08/20 34 22al) il sa5all (1986 gl 19 & meall (ailly dlsull olasy Glaiall 12-86 a3y oypls !
1425 =

233

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

1988 lgil) AdMEL) o5l .1.2.2

Ol Cia (12-86 ol (psilll adidlly Jaxall 01-88 (36l 1988/01/12 & sua Cus
aalanll ) 3 ] A0 el (gdlly (Al e gerd) Sluwiall guagil) 5
Baae il dad ol 3) Gliswgally gnll A8 Bt PIA e cliwgally SLaiBU aaal)
Giind G Cangd Alie Apaliail At sl Canaly daagenll Glisall diga e

Lt

Zz‘él,g Lt 0188 (53l Lgde A8 Al ac) gl ?"’i Baat (Sayg

¢Clinsally ALt ypaal) adasill la) & @l gidl 4DELY) plac) -
¢SS gabai®y) A gl Slasy dpnal) Al iy dasa A Jilad) @y He3 aed -
i 13 ¢ ol 3lslly bl ADELY Tasad auad’ Gy)lad &y sine dpadd olill oay -
Tasey adalizs o8 22l o) Camgs Byl ac ) aplil) 138 e eyl aaady i) Lalis
olat¥) 13 8 ailhlis CaSy o) g celld Biny STy A3 505all5 Ayl
pendl o i) Al el geal (he s Gy agli o A pead) e Al Cilisall oSa -
tasyla 5 ksl Gl Jals Jasd Glae oo 8y0ba St
leiSar LS ¢ ishall saall e (@) dal e seead) ) lali o Gl il oSa -
sl e ks ) Tl o
10-90 Jajilly 83 g6 .1.2.3
Y gl 1988 ciladia) axy il Cua <1990 Jpdl 14 8 1090 (s lly 2l ()5ild ¢ la
Allatl) JSa oy 10-90 (zally 2l 3 slef Cum Baaall Lpala@V) Lpma sl pe canslis
Ll g yadll

(1988 iy 13 3 450 <02 230 cdpansyll 3a5al) (1988 iy 12 & amae (mjilly il alaiy (3laiall 06-88 o ¢y5ila '
5544

clgailly Lyilial) A pad) dogdaid) Jile (zhat) ggdas dyyilall Ldyaal) daghiial) ably ¢ joile (i8S (e o jaiel
2004 saa 15714 a5 ¢ i) calil) daala —culniy ol dpalaiy)

234

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

10-90 O\l | gaa wlewd.1.2.3.1

ol dil) (sl laal ) bl 8 Gl clalull cedy ) cllad) aal i Cua
' 4 10-90

Aalaay daaedl e Apladl) ol Capal Cun LUl Gkl Sl ol -
(e gandl L) gl dgdlall clianl

aadl s g Lage 258l aodal Blea Jihall el mual Gun  Sall jlaay) s -
¢ayaal)

coalall AV dimd Jla) -

cradl Sleall s esu -

10-90 (2ajsilly A1l o sl Jb b fal) eliy adisi .1.2.3.2

oally il HglE e 11 salall Crua Silad) ey Capey Cus 24 laly i) iy JSa -
ety sy Al Py Gy gieall dpadilly aiad Ay duswsd 14l e 10-90
oaplly il ulaey calss Sy Llae ey 4laly oy astys (gl (5l
ol Al AlaluSs yihall @iy yla) GulaaS (s a8 Gulae Copealy LS ¢ Oldliag
A sy dallag dpad el

el oy gt D Dadlae sl el pady b Cus cBblaal) Glgly Blaall -
e>all Jaall dla b agilld] S asls 3e 2aaill AL Cilgis 5 Baal uli) aguse
Aglasl) selgll emndy ¥ alsiy Bilaall o LS ¢ oulh) apape congar zaldll Wl
sealaally GLEEY) pes ads Cun Al ol Jlael aues Bilaall jiys cdiagesl)
s Agagenll cillalud) (o) jilall el Jiay ¢Aiadl Aylg giling Allall ol iuadly Aalarial)
e s il galge axgs Sl dly mllas aby Ayl dalladl il
opplindy el oy adie Jims s il LS Agiia) s Al DLY)
cosilly i ady Lo JS; G sSal

Glsd O (Guill say Lblaa (pally ) Galae S Cua ipadlly B (ulaa -
& peial DI agiust dig o oul) asure Cinger Cpie Cpilise Sl oliaclS
Lol laaly 408 Al sl Cilbadla Aol Jian, Adldly LalaidV) gl

SR LT

il laally plaid¥] GladLaY) Joa il k) bty plof cpund b Adlalls 4 aal) ciladlal) daaf (355 ol !
2004 Jpsl 2120 as ¢ by craladl 385l Ay st

235

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

canill Hlaa) «—

Cope claindl Jpds mmdll Gllee dald ihall ol cllee dagyds guul <
¢Aaladll

(6 98 Aald) T gy g Adlall Clismsally Slidl Jag pi <—

i) langally gl e 3aka Al Cailly Gand)

¢l Ciliansally gl 5Ly dglas

(gl e Bl ) Lnuslaall e fdlly dail)

¢ Al Jlaalls Cayeall Jlae & Al glly 3)LEN ) (hgn Guylaad Agiil) Jag ) «—

Ay paldll Gaull bty Chpuall A «—
iy s area ol e Adha Olagiy Olle il ol Ldha ash Cua QB -
Ly Jany Al Jagyill (i Gaa cililiad) B Glosty WS callae 2S5 il

clloal) Tsealye
Lai 10-90 (ally il ol ey :10-90 asdlly (i) ol gale.1.2.3.3
ale abl Juaiig cdyiliall A paal) doshaiall Ly Cipe ) ladlal) Hlue 8 Luld Loy
i
e Ao cul€ dnlud) sl bl o Gua cJaddaddl) Ay sl s Gu Jeadll -
¢iay 1,08 Calaal @lla (S5l (53 al) daydadl
Lasan) Lpall (Sl @l Jhoad daf Ciaaa Cua dipally i) ddaludl o Juadll -
%10 <«
mie & ol ADEW) mie DA e o padl g lailly Al L o daadl) -
¢ aLai@U yia g ,dll
Al g s g Aoy ddall o L) -

Cilide digai 8 Apal) Agyhall @l Canal il 10-90 G5 Cagas ey

gl el Adpadl Goull < 2 LS (Jlal) Caliie Glal) xies slaid) clelad

1991 A A5l cliy el Lalall gl o el Cjels GlIN daging ¢ ia¥ls alal)
2ADEN) e gls ) b ales ool (g 4385 (3 Al e S3an S ALY

11002 2004 ¢ hall cdalall dpsenall s cdpabat®y) duwapall (b sl Ay e g2y juali !
(JY) 23]l salsl) malal)l Sl cAlally dpalai@Y) ciluhall dlae calgal) liaads gpiall (bl sl uals Glads
132 2008

236

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

10-90 (ajilly Bl 58l ey 48 paall cladlay) .2
lae andi I Jaanill 13 Cangy Trzjilly Y o giA) adtally Jarall 01-01 Y1 .2.1
toally Al Galaag B Galaa 8 QA (il () paills adll
fexSoall il gad iy Blak alSa B)Y) ulae -
Gganl) Adalil ys0 elal il (oajalls il Gudaa —
Gy (S Ling i Lad 2003 gl 26 3 seds 3l 11-03 5 iy 111-03 1Y) 2.2
—03 aY) Gauzai 2y dyiiall A puadl) dashaiall lgale 588 o Cany Al ASAY Zaa
Al Ol pary o aSBl Gl 10-90 sl g ela ) ISEY) aen 11
A1 Galaas BaY) Gulae (p Juadll 8 Wbl G lly 01-01 ¥ Lg sla )
45 AhaluS G ally il Galae alge poag GlIS a3 ¢ el ISl (ads Lad (il
Mgty \ginslia g «lgde Calyay) Al Auluadl aaay (62) sald) 4gle Cuai Lo G

Cansliilly i) oy Lelantinny Al 4)all T se il ela 11-03 Y of Jl) Sy adle
2. oo liall gylanll clilly Za0al ol Jinpiad dey Lald dagyudl Lnla@Y) cNsal) ca

~03 ¥ Jaxs A Jsally ) i) e Jalse sae craali 2 :04-10 1Y) 2.3
sai sl ) Chagr lly «04-10 LaY) Jlaa) DA e paally il @liall 11
dalh s gaiil) b)) Gass e eally Gligad) gl o)la gy gl
tsd 11703 a1 Jsand Jalse aal Jidiis <2007 Apallall 0l 2a3Y1 2ny
LSl tgalie Gubkiy Hhlaal 3l Guead Bygpa o palill S el Jai -
thasled) dpusall
sy AL Adpaall claadll Gaeaty Gl leg dald Jolill adal) dadal Lijae -
Gl L padll Cilatiiall gty i e Sgull auadiy il Auludl BT Jlaw)
szl CNaee ) dsall (A ol o5l gilall dpadl alaill selS Con -
Adagiuall

2001 ys 28 (14 sanl) haans)ll sapall (pailly sl ol adially Jueall 2001/02/27 & aaaed) 01-01 Y1 !
040=

27 5230 dans ) apall cmjilly @il Gleidll 10-90 (5l acially Janall 2003 <ol 26 & omedd) 11-03 Y12
.030= <2003 <

237

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

) el 04-10 eY) ey

Sle sandl G Juam il oy dage o Y 04-10 51 (e 02 sald) eyl -
G byl Juadl jdg 8y gl bl Cilaal e B syliely )l
DY) (ia SISy L apus sall Lggle Lalially Capeally (o lly 21 (palae
(sailly L

Al adani e Jggase bl el of 1) 04-10 Y1 (e 02 saldl cylal LS -
taidlay Apaell Al Ll (e SHlly Alhally 4 gilly dgaa)

Gles hall Wy Ay (e ey Gleggndl Ghe slae) of 03 sald) colal wal -
lilaaYh oy 3 Aviaall CahlY) IS Aalld) clylay) G Al clusally &gl
¢adall Cila glaallg

Wy e G Jla Clua il 4 Jery oy IS 0 of Byspa o 4 sl pan -
owdl o Jhall ey paygs ol sl Glsie paudll Glilee Slala 4l )
gl Lgllady adall alail cpuaal)

adall Jilss Gadys cadal) Jilus Aadls (e il cliy S 303 o 5 sald) cuas -
8IS e At Gililaa oo Al

g cpdall aki iy daleial) ) Gsleaty e pp Osatludl G e 6 0l caa -
11703 ¥ (3a 57 3kl 8 colasil) Jeah o 4 daliall dd)e ulS

Sl ) Slea s Al Glangally gl aEb o 5ygpa e 7 sl pan -

Glasspal) lalie 45800 daliae juuiy alati & jihal) ol dadas 8 salall Chieas -
el e cliatudl 43S gy cMl halie 4338 e

@A (B ypaal) £ Uail) claji ;S Cllaal)

Akl BV L G ally el g aall il i) g Uil g

Ldypadll LoD @yl ddaanl) asle A (e wiiy cladiay) (e paall A ggual Gl

glladll e 2007 dpadladl Al AoV il Gy (gilall pad) glall Cuw A
Lol jadl

~115a om <2010/09/01 (50 18] chaansyll 33580 2010 o5l 26 3 omaa 11703 ) acisy Jas 04-10 L1 !
15

238

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

11986 dagandl elgidl) a3 .1

Dl L) Aag 1986 A 4 bl alaidY) cuse Al A AaY) ol a6
Gl Chdse griwe o dlee YA e ) Dl Gl Bl e
oaliy ccpall lard Ay Lslall Lngad) aas 8 Alal) g Y] sy AIKH dpalay]
N2 9 e Jil L st o) ladtll lad cilas s ccihalall cildile (e Al 3))s
dlee 8 5pS JSLEe cild a4 (e Dl Ll laaald Dae diluall Cidpad Juapll
cJa sl

A glall oplaly AN 138 e a8 ¢ Sl Uil gie cole Unill Calide 3a3Y) 028 e il
cla Al Sl s (e zayally idagl) sl Jisais Cbaaall aany Lad e Al
il Aplat AesaS il Sae s Leilbslsly il dasai e AT Cligmiall cibiaiy cala@Yl
cilS ) AS) Ry daldll o LS jpgdall laca Jal (e Lllady adil gy ALl Aigme dashaie
canadis WY Jilusl Leleall A1) anlie Jej by JS (o3l Ibaddll o o8
Qe ol lid eludl S5 Lpanl) clabie S clie delaa¥) dedidl 385 2))sal
bl L) gat iasel MLl lgaiiay daliall Apall clalSaly Slay

G onSl sl Gy ABA A Aejl 1986 A gl adl g ladll Gile dua
LoV oda ol st (Says Alysaill Al Al 2o e (Sl Lo sy ol laud
o i Agmla oyaly Adaly Clad )

Al ol L1.1

e OIS sl Slai®Y) Jl by Cua gl ails DA dpadl g lall b el -
e sand) Sluwsall Jysai o Bpme ol CulSy gyl Qhhall pady 480l (a8l
¢4 8IS lilasall aads Yy Adlall 5eSlally aias Y iilS )y S

oagh Aol ddaladall Gy gendl CHLEN) Jyga 3 Sl alail) Jase diiall Jsla -
laa Sl 3 layens ol daday Jal ) Wle Aubudl oda <ol 88y (Jall ALl
lolhlas casaly s o sasapall hgnall o caidil Cela W@ e o2l o
s ol By Jlaall 138 8 Al sn alalad ae Gl ays A dulally s
A R b L] Cilaua)

1M Ghernaout, crises financiéres et faillites des banques algérienne : du choc pétrolier 1986 a la

liquidation des banques el Khalifa et BCIA, édition GAL, lere édition, Alger, 2004, P20.

239

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

AEal) aday puedil) aUas jaaig Jg ) dlse Ao Blas IS0 gl sla@) sldie) -
L) b L1.2

bl Gl s ool (1986 Aiw Adg sl Aexall G il aolall candl i
Gle iy Algpual) 8 laalh Lad (2lay) s caala aily (Jogull Hlend lalie Laliss)
Jbally el Jia L wand oo Wil biae e Jodll aans (Dle) e Ll Glsn!

o3 ¢lgin) Lpaiil) Clalud) cilgla Lpasanl) Sl Lgie cuile AU gl Zajl e Jad 2K,

tomila e dayY)

LI Aand) g Alglaas alaiBY) (las) Wglans doasenll o) 3@ DA e N -
tel gially dga sard) Cliwssall (o JS1 448)

OEY) (e ALl oda yfiad Ces il Aaabes pedll 4S04 kil sale) dLal -
@A) (Apaall g sl e A gpunall gl Cundag Ay il La)Y) Ll ) Ayl
Slxiall 1986 #dual) clugldll cladla) cela dua cladlay) o aall glaY
JIA ooy duciaS (duasandl Cilussall 4ungiy Galdl) 1988 #ialy (iasilly el yill sy
O il <1986 alad Aaludl syl 5 sl o3 aUaill Auwally olaYls adasill sgine o
) ST aa g alas (pe Jil a3l Camy galiai®¥ )y i) alaill adye A ) janll Al
A Gl ey (S s o L) Alayy ¢ G gud) LTl
(2007-2003) il & Lalad) dgid) a3 .2

(sipad glhil o 3 Ot chal) b dpesendl clllul Ciepd 1990 dis die
O dailie BlA A padll Cileadll saga (Baiats (end) alaill il (385 Jeall Al Cangs
Guial¥ly dghagl) Aalal dsul) s Audlially Ldpad) Gondl pad S Cus Cijladl
2002 ale %12 il dan saill 8 A sl Lgian layg Agina dalise Jindy Loy ad el
el Al @) aal G ey copaliai®Y) Cplalaially gl e Jslall ldle cijelis
o3 e Lo aal (K1 ((BCIA) gyiball elially gylaall clully Zaal) oliy aas oyl o2a
iy G ) ol L eledalias Bl aagy 0 sl 03] yilal) ol L) Cana g Asal
alall dyadl g Uil laags ) dedall Al G 535 cgylailly e liall elidly daal)
bl

240

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

A dy Lo 2.1

leanad Hlailly ¢ hall 8 A peadl) doshidl Libe dajl aal dadal) oy dud i
s ey AR a4l e 1997 ale b anl oA Aadal) elig (lglelas
ol 4 g S 8sS Cua e pald g aial oS 1998 ple (& adicely ¢ Jaa
Gy Ghliall b dals bl A8S e dehse Ay 130 cllie dlull (IS Al
Ay il LS Vs Hhle 1.5 Jsa i) Jgaal <)o Lo cdpaliaidy) collalialls 4\Sudl 286
Los Osle 1.5 aBlee 230 3l s 32004 A gllas V50 (ysle 400 4llec]

Jia Lgile Tshomnd (ypasiliadl (pepall (555 ol A cilaiiag ciland el 1 a8 3,

ol Aadal) elid (% 6-5 gan 8 Y amar Jalath A ganl) @il CulS Lain % 17512 O
gla¥) CYaray (aldY) C¥are pady Lad Leady Sl ey Gl Al Glalall oyiay oS
Jalad eyl iy ¢ yiag yill CBLe st Apmall Aleally ililua 4S8 GlBlayy o(elgm 2 e
il 13 238 LaS Ll e 2 5oS) Cida (myiy 43S aay adlnnn Gsail) e Canaa
Olamalls dalall ligly A pa sanll lsngally alad) ailagl e djray dald Liag e

AR

Jleey bl el dy)sal) 4650 clilee 55 2001 A die 488l ey Cfjglad e iy
G (X Soal) il Cayla fpa ) dlae) a5 a8y cAnlladl Ciligally @il caling llalis
e e o Al el sl ) Al ag badieal) Capeall dakal clid) 1ia ddllis
oSaill laidy Hladll Jlaiiul J Ay peall dyadanilly 4o 5l eyl dea 4 48 2l 2001
Aallae b el 1aa haiud Sl 2002 jais & el gyal e cillee o V) cad
Ciyslail) Cabidal b g shall ef 2y o)Al s G DY) Gy dasals Cipeall Aokl
22796 5 e calanl Al el Canges 72003 (gyid b Allaall ) alusg 48554
el ) lilaal ealas Jl) el dlid Jeas il 19 4ioke

ol adsdl 2004/07/14 z)b gyalall 3830 230 ¢ pudll diag o SO pUalll pad Ao Glgin pdie My clada a A
./http://www.elkhabar.com :za5all

2. M. Ghernaout, Op Cit, P39.

s 0n DY) sy Ay Copally cpualal) plilly apidl) ddllie addy Gl 1996/07/09 (& oaad) 22-96 1Y) 3
A10a 43 2320 (1996/07/10 3 4 sall Lyawsyll 5335all il

241

——
| —


http://www.elkhabar.com/

i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

e (Ml nulaall Lniaglly Wl A4Sy Blay Lad A dpaaay A81A) el 4a)y S

oo waedly Glid) dgean I A aey claludl Culd 1) (il Gliniae daw e 5yl
Aoy Dlagsnd pafly gl Glaa 4S50 Call dum ccpeasall Gsia Glaa (lajal Sl haY)
cliluall el ) bl iiae jhaal Lee (LIS 0K o Le st copedsall wseal #2 600.000

Sl Jpaal aus

o Glleal agelily 331 e Al by chll) Jae e Al clhldl b oo,
$YNL ) amy Legd Alall el e Calgpaad) () Adpadl) dalll 4ag P (e 4558
bl sale) b Aalal) ey Jady (10-90 Lally 2l (gl e 153 salall Caus Ly
Lpad) Lalll Ciph e i AR 23 P10-90 (il 2l (sl e 154 salall o 4L)
Al e ey e Y 2003 Gule Ay b L il jeal e ()l (add CailSy
LA 13 385 a8y L Sy s gy canially Jad) Gamlly S50 (gl e 155 salall e
LK) L3 hlaall slgial dal e 43U

ey O el L6 Ll ddlaially Lg8)S3e saa) b Al Aalll 4} il Lo g
A G yus Al Sl Gl sal e it hall elid Al dadagl e ) AaSsal)
LA e
Bl L dmia Gy Apdal) ol 4aly G csugall Gpulad) Gle)al) alial ae -

(Al Cliatiee dan e 5l s il dplaall dpnaaglly ailagl 4S)a,

¢iall el el s 8 sl -
¢k all olalal dakaiial) je daalyldl -
Al Anliall Cle -

s dsm bl ol ¢ — el Al duhs — ddpadl cluwal) (b LaSead) ool Gudii s Sosdf (gile Wl L
2012 L..ﬁl-‘ 07-06 e "‘S‘)Sug ¢ pand dasa daala ‘L..ﬁ,)h\?”} ‘éﬂ.d\ alaal) (e aall Z\_JYS Q\SJ.&'J\

(16 231l (1990/04/18 3 4 ysall Al sapall (il 2l 3laiadl 1990 [04/14 b omee 10-90 &) sl 2
537 5=

’. La Banque d'Algérie, Rapport annuel 2003, P23, http://www.bank-of-algeria.dz, (20/11/2015).
4. M. Ghernaout, Op Cit, P43.

242

——
| —


http://www.bank-of-algeria.dz/

i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

(B.C.LA) g yiliall slally g ladll i) 2.2

Bl 4 A Fise diny agud 4SS (B.CLA) gybiall elually gjlall elil) oLy
celid) )y cllee A bl GLES) &5 1998 jadian 24 3 Gl aaie] o a5 1998
ledsar S ) L ylall syl hlilaad Zilanall 63 alga (saaly Al Collalll Cald Ladie
2001 5 2000 kel clsidl PR 5 <2003 ale o Js¥) il P el lly als J<a0
bl 13a g Jsend) ilsllly olsall Sl BCIA (f (i 2002

Oe Sl blall dalal) duedanlly 43560 ac )@l Chglaill (o el G didal) 2ay Caa
e

¢4 gaaal)
¢ bl aly ol clill glall Cluall S a2 —
tolay) byl cle -
cpall sl Clglas

2007-2003 3,581 JMA Laldl) deid) elajl 2.3

A paall desaally 35yl iials dudlall Cojliaall aaes 4ol 2aladl daliie il Cus
Agyhall ALl dalaiy ] Dbl dashaie e dela 4l

"l Gl Cipae WAT G ayie I ihall b "Gl Lalal) $dl se Juay;
L Mo oofille Gfivses Cojlas dass (e e V) s S Cua 2007-2003 byl Pla
il 3y il 38580 ¢ gyihal) e lially o)latll Capnall ol daga : Ngill e a5 <2003
Ol Y Ala) ey JUgualil olpaadl cdly cpis colihione dhis ey S ey Use
Al Cyliay gt gilall Jleabll culd Lalall @l JS o oline Lo 5oy ol
G Alle Glioye Gueds doages o dan lgia K 17 o spaite duyihall 4 padll
1.2007

Pl L;ua)l\ cé'}d\ 2007 e 25 23 Ay pSNY) Bl deg ¢l D Aaldl il I et.g)'b,.\ﬁd\ BALS A
2015/11/18 :¢3a¥) &) <http://elaph.com/ElaphWeb/Economics/2007/12/290580.htm

243

——
| —


http://elaph.com/ElaphWeb/Economics/2007/12/290580.htm

i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

St s ) sl e Jladl 8 Aalad) @il oda pliialy culae ) QL) Jias
e o Cus za gsle 1500 ) 72 Gsale 500 (e Axdy 5 Cua 2004 A SV Jlend,
o sSOl L oy Lt cadiy bl e Calgll ¢y gy cdaaldl) Gl oany diiady Jaael)
Gl 0o inad) A dmgl) el il e oy ol Wl gligiseg ey Usa
A 2000 58T 8 gppliy slaie¥) e Juan 3 eallan) a8y 4umdy Cannsy 3y iial) 4 el
3l Gledl 2004 Gole 4 8 Fysall 01-04 alaill SIS 2006 o)l 4 3le ) Gaatiany
1103 Dl acinall yiald) 3 dadall 0Ll Clssipally @il Jland)l (jsacaal) Y1
coally 2l (laiall 2003 gl 26 b sl

A pad) dalull Cgd G cgyihall yadl g laill o 1S Ll laal) edgd oIS Sl

oalall i) g il & cpala@y) cplebeially sgenll A8 Ciejefiy claali Ayl

Llall o duesedl Sl diag s Gile ) Y oley cale i oY)y bl
A padll Gaadl 3 Adlial aaliis A ad)

2007-2003 5580 JMA il b Laldd) dgid) Ll qluad 2.4

Aadal) ey Laliy «ihall 8 dalal) gl el ) ol dalgall (e maad) il
%1gd ol oda ol Jiditg gl gylailly e liall il

id paaal) AaSgal) 5l L .4.2.1

pde g ‘3,’5.\.\3\ ).\:\...ﬂ\ ,).-3:’1*“ 34 )N.\.uﬂ\ ‘_,’A eS;ﬂ\ axag W\ e Tv\d\‘)ﬂ S -
Shall el imte Waas AN eyl Gl Gn e o dally daall el Al
) Al Aleally il Gllee (o BUail saxall sty 3 Al dialll
b Al axe s Apnulaall aclaly AlEN) axe 3 iy couina) Sl e cypal
duas e e a4y pac S c&w\ D]l Gl e (abh\ pac g ¢l glaall
Sy (ool adde at WS Graaluadl dalall dmaall oyl (e leale Boliae ol
1999 siad allis Alpas Syl amy &l 4l Cia dalal) oy 4 Al
20012000

01 ase ey Sy Al il ol Bapyn cAualal) o) pali b pdlie cue "A8IAY ol (L) Capdl) desa !
2015/12/15 : 341 xy)s < http://www.ech—chaab.com :sayall oyl il (2012 ]
2. Ghernaout.M, Op Cit, pp39-42.

244

——
| —


http://www.ech-chaab.com/

i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

aall b Sl AUl diads Adle b agillgsee aLdll e Al el omls -
Sk oo (oSill Soa Ll Spae jlue] Vs Hgeds die Gy (o) Cidledll g
onSl ) e B 53 s2a s ) Y e sl dleal Aaga Al g
Dbe Gy Al ey el dead eha e palid) il 1aa) Sl e dlagll
peadlay Cn Gilla ) agdods Aaiiy cpeasally 5ol Lae 4ndl) dlSa) Iy ¢cg)lo]
1 (lailly oliall il o Balasy rodl) udig ecliall (8 g o ke o) Lea
el Alen o Jal) @y (8 in AV 03 agag e i AT A (s e e
Aol cease Gl Taall Cum o Ji5 Alpy aag ¥ Can Al Gle o sSin
&b DL Apaall el o Sl aad ¢ il Glaall (e gsill 138 cagllsaY
di (e dald dleleay JJasy Gl 23l ey ofs Aald) 35 shlie @l <Vl
O sall dmgis Do) (A lysn ol Adyadl Lalll Gl SIS (Fasenl) Gillalull
eilasll adiyal)l Candl e 1S agnad Las oSl Cacagie] il JSLaA) dagls e

G5 pmall e il b LlaY) DA e cllyy Gl b Satll e syl o -
@Al Jisa) Al el dualy Jlal) e oS WS o)l Laliall ABle Ll
(hsail) (o Loy s ks el IS e cApialy )l

28,05 )2y Jalgndl Cinda .4.2.2

Lo @ ilall oy L) Gl Dlsall Jo celially (glaall il dalall by Jpas -
il (8 (peaalually oyl mie cApialpll galsil) JisaiS Blad 8y00 e Slilany lall
Y ol sl e cuan ) agaall Glal) e HES 8 gl hlie ) Liag b
Jae & sall Gl el ) Caal (lapes Lalal) JiseY) e % 20 (mdll sl
sl Jea) gl Cum ¢ ilall ey 3l 13 @il Jals LB Gles (Sl sl
L zo bl 1813 Y 2001 & 72 Jlle 39,7 (e daalad) @lgll Gyl (e dadiall
%356,6 Ay ¢ &) 51 2002

ey gal 4l el dually gl (4 (Rl dsags @l jpud (8 Sadll i -
¢ yihadl

ld aliial s e Lty any JoS o B Lo Dabyadl Lalll olE o -
LSl GO IS p ) ) ool L Laliall Llass il ues (A 3l Aasal

anadd & Cumy o W sl e alfialy ) LUl dhise 4 et s -
idajiall Al Dl ) ALYl o JaY) Alsh i) disail JaY) Byl 3)l5e

245

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

Lo sas Gondl 3 dlu s Laa ST wilagll o Gaiipe 325U led e Gl )il sas
caallall ALy by

Llill dulas & 4V digally 28l aacy padl) gadll o )l Giad ey andl -
¢ 2yl

LGagandl Ssall aulgll lgacal @iy ¢ paddl jpadll by pdl dpesend) Cllalul) 48150 22 -
Lalall el 86 o] Qi) Ay (sl (e Lehailan peddiy lgilas) 3ale) P (e
o Clijal dlaal lgadas lgtle Gl & uSall oy clgnnny Lad il KD alaiaY)
¢4 418

2 aly aasenll lgull L leae iy aaall diull el 450 Gl €06 222 -
15355 O (e peiSai aacs ¢ QLN A3 8 dealuall (e Aalal) gl Bedd 4l
dal e aVleiily aglSlie )k Gunj agaies (Y Ciligelly LB il b oliac]
Ulas) Sy Lo as cdlial) o3suis A STy aania ipan gLkl (365 ) Jseasl
bl syl e

Cligel) ALl Ladls 2007-2003 55l DA jihall 3 dalall el bl cl<a Ll

ol dpad) g Uil il Ll sabind dal e ladla) e apially dyieal
plaiil salse Ciela illy (gl Bl Glidl 11-03 a8y 5a¥) laa) (& el aaji
il Al il HlaeY) s AV aay 135 dalall el ol Lagyds Sl Jalial)
3 e lsill Ao gane A e (e asall (Bsia Claca ae AaiY) o2 i Al 5 525
LAl Y Aysiig ¢ adlally S anl)

2007 Asallad) Adladl AajY) sy bl Apaal) g U .3

miBY) b Laat¥) Ay Jadisi 5sldie sy Apallall Alal) AL Allad) g 288
1] Dl @llyg dle e (s Ll ol gial) SlaiU duillys (bl 48)suls allal

il A el Jeall Al Bom g a0 -

leale i o) JSAIL allad) S5l ae 4 yihall gl Adjne Glald)) 252y a0 -

Y il Z ) ol Gl (el alam@y) e o IS5 gyihal) slai@y) @il -
a3 0l 6f e gale b alany Lo ellyy il ) sl il o adiag
Ll 0l Gl 8 choba e ades Al Jaal) e Sl allad) sl
¢lgilaiial dSlgiusal) Jsal)

246

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

Lo 12 Goadl Sl e LIS B anpe Jmes Ajlse o Apihall daSall sldiel -
gl el (mlas) s LSl o gy

A st Llad) Al i Cun o gyiball dpad) plhill 8 gl ail -
gl ) anl) 135 2006 DA %18,67 Ay A3)lia @llyg 2007 ale & %21,17
¢pallal) (3ol & Ladil) lad

hradll dlaill ofs lagane dhle callall L) alail) 3 gl ) g Uadll JalSs -
¢ oallall aUaill 858 iy ol (g il

V) Ll ) el Guiad e LS asee hpan plii o Jhal) alae) -
Alatll 138 o oty celpall Cua Gl al oo Ji Y sl J8Y1 e dpadladl AW
Lua¥) bl Glhiin) 4n; b @ile Sl g0 gl G 8 ) L djead)
Gdpme ekl o adint S Bl pdiea) Jiady Cus dpilal s 30kl
Lo sas cdaial) dplainl) apliall ga (e JSo Cipealiiy daagSall 258l a3y e
¢ ihald) pasia

P padl Sleall #3a) dads 1990 L Gayilly i) oslE il ely a5 -
Ciaaly (dyd Adpae GULS GIAT Glalaay) Je Caad Ally 2008-2004 5l
A (yaall (e gl Jailaa Aty o gl A la )y dllall Asgl) sole

Gy Glaall L) dagdlly (L) mie e A4 il dy a4l Lzl -
Jusall Ay Dl @hs¥) (& clull chlain (goalll 3paally alia¥ly gl
oy Ligils Lo sSall cuppl HUY) 138 Gy ol L Al e olaills g ladl
e L 2008 L aly ) cOlally (aliiSl dgasall AN (g il Cadg
dgage A3 2007 A 45580 %25-%20 (o Gl iy Giyslaig L ke 100
AV s 050 e QLA 13 Jiay el Cully A SV ahealy i) bl IS
5F aie ki e gl paddts cils e llal) Gaulii e dulagl B 4 08 s
toas il oda oladl agilalilly £ laY) o (Slginl)

salel Aaledl A Lali apusil DI AesSall cpual (oSl AlSEe (e caganll -
iyl Jal e liall Jysall Aail gl dusjles 2ol auagy Glldg o gyliall Jysail
65 cipl Asaw e ilsn S @l JaY) disha Jasail 58 (o @5 3y liall §u

coiliall  alady) e Ll AN A AGY) € Lihas e gaw dle Al Gl
2242 ¢2016/01/01 :g3Y) &4 «/http: //iefpedia.com/arab/wp—content/uploads/2009/12.PDF :Ly)\i

247

——
| —


http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/12.PDF%20/

i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

Sl Al sda Jia ey Gadii zlings oY) Bpmal Ag el Vsn e
i) o oSlgiuall 58 axes GOlY) Hhalae cuadl A8l daly aclds dag yd
Gl @l o WS dpabaly Adle o)l 8 dagiadl JUllg (g il eda slaw
toolaadl LDl daaY) asaal)

D) el Gl ) )il e degene el iy s hlaal gl alaal) -
Gllali)¥ly dacayall Gl (s Al e JS Glaradall (580, dulai¥) lalall
el Laglie Lahels Al paheY (g ills

O ety deailyy aamy Alie lall 8o dadl Al chlau) aaa galaasl -
50 lgie 2009 Aiw (e Jo¥) DA 4 ¥ss Hble 143,1 caaly ddsall cbhalay!
BHlias Chvin oay dusly ASpal AhA Glisdly Gl J<8 e deage Y5 bl
ao ol ¥ Slle 60 Jss Gyl s Goaua Gllalial cirly LS &g
ERAVARECIN

gl el ey el L3011

eV D el @iy gl ) ula o8 AL (gpaall Jlad S glgia) auad
22 Y laall 3 g ddlial iy <2008 A (se

Al lussalls Ciybaall oY) QL Guly ol 8 dpasal) 5ol -

Lo sty e iball el oyl (e Adlall Chlusnsally Cojlaall 2L )l cilgal sex -
il g Uil o LA e Gpunty sy

bl el Ciph G jaiise JS5 doglaall il GAn -

DSA dlae B Lan Qi) ey Cipla (e ddpadll phlad) ek daglie S -
LU Al (g B Apali Go SBU ¢l Hlalia

Sl allaill 5y G ¢l IS gyl W LEWN) Saien ) clelal) o328 Cangl
csalladl dmal) e 44408

radl glhadll aalg calhy ¥ A celadl g jhdul e e a8l oy dadllg
Lo cmgill halia auis lesheall dabail Jlae & dlicial) cdpesenll gl (aiV0;5

LI A 2 ol galall L) g piliad) SLaBY) e (any o Lgtbe s dpallad) Alal) dajY) (il 6 ¢ lee gilee
1371200 02 2009 50581 21720 as  iad) cCipau Gule o drala cdiaallall LS sally 4l sall Al

(bl el Guad) Sl el ol Jailae Jai ¢ ilal) ol o iliad) b Aty Adlal) dmidagl cufy ol ¢ asliaSl deas
070=

248

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

e (el yadl g Uil iy daalal) cile seaall e jhliall 5850 dlaidl kil
radll g il & il OS5 55 ol 55aY) 4lgd 2007 dallad) 4kl a1 Jla 8 L
Gl i AT dgn ey den e (ol sl o Bk aalex) aaal Dl (gl
gsanall (1o %0,5 (o S dagitall gilmans Jiahi cam ylad) olatl hal) & Alaladl gl

\gillyal S

b Alalal) gl dagliey Adlall AaiY) Cigan Ji il dalall Ayl (e e LS
dalal) bogpall alndl Llee ym G cdiladll dovall b Afdd) Zeslal) cleavall il
caley¥) 558 8 dual 25U Jeall alal) Jysailly

2007 Aallad) dLal a3 any @pilad) B paal) g URRY i) cfpdipa :Ell) Callaal)

glhadll hEiuly Adle Jdals dea e AL Ldpad cladlay) 5 oaus dal e
e DA (e i oAl Aga (e Dpadlall Bl 2a3Y) 2ny 43l e Caliday gyihall L yuad)
fl) ki) gl

bl ddpadl Gl adly -
Ll adl g Ul ol cdine -
il ddpaal) (g sud adls. 1
53 A Jidi s Aaldll Cojliadll (e € 23e dsag gihal) dpadl g Uadll Sua
any (0 agdl Aaulic ddee Alla gy adlll 138 () cAphiall Gaudl 8 Allal) Cojlad) (g
Sdalall Gyladl ool e calisg Jags A gand) Cajladll £

Sl a2l 48 1.1
e 20 Liball 3 Alalall Cojliaall 230 &l o giliad) B paall g Ul Jsa .1.1.1
fsll e st s lgapadli (S
tlald Uyae 145 e sSa Cohlias 06 1) Astall aua -
(Lial Wpas 135 dlae Cajlias 07 1) dpadad) o -
035 ¢Lali Lylas Wpme 17 ) siball 8 Cijliad) andii 1 aslnal) Aasil) cuus -
Al dagydll (35 Jexd Cijlias

sapal) ilall b sadiaal) Ll il il 4alEs Slgll el 5 ety 2014/01/02 o & y5all 0114 8 560 !
3404 ‘13 JA:J\ ca,.mu)“

249

——
| —



i paall LSl Jb (B oyl il wlBy 5l (B aelt plladll @1y Jolows

b Sl

@l dadl g laidll JSu :(1-4) ad) Jgaal)

BANK - ALGERIE

de b Apial dghy A Laial iy Llaa iy
EIPIES L) Alas A lad gy
£A) el ey e = | @iball A ey | el ey Lad o) aolall el ol
CITYBANK N.A. (gﬂ.u BANQUE AL | FRANSABANK EL- (BEA)
ALGERIA | BARAKA ALGERIE DJAZAIR @bl ‘"5;.1:,&\ Sl
Shall Gess - Lwed) Rewsd) - e el oed) Gl - (BNA)
NATIXIS ALGERIE | '"ABC' jiliall 1)adll | ARAB BANK PLC (<ly | gyl el (jil-
Sl O s — | il Dl oy - ALGERIA (CPA)
SOCIETE | AL SALAM BANK Shal sl Sy — | Adadll dnanll ol
GENERALE — ALGERIA | Jysailly 3laall Sy ely — (BDL)
ALGERIE THE HOUSING il | daslly  dadll ol
Ay s rodoE - BANK FOR (BADR) 4\
H.S.B.C. (s il TRADE AND FINANCE- | ikl G siall-
ALGERIA ALGERIA | LY, BLlESN
- ol e - - (CNEP)
B.N.P.- il Sihale ey g —
PARIBAS EL TRUST BANK
DJAZAIR ALGERIA
CREDIT -
AGRICOLE
ET CORPORATE
INVESTISSEMENT

Source: La Banque D’Algeérie,

EVOLUTION ECONOMIQUE ET MONETAIRE EN

ALGERIE, Rapport 2014, Juillet 2015, pp73-75.

ipad) il 0 .1.1.2

Slo Aedsd) WISy Kl dpaal DA e paal g Uil e L sand) Cijlad) Gaged
A Clsiall o283 Al Cijladll <SG oL 8y gt aty gl il JalS
gl A5 325 Jslda 2014 A s A& 1113 ) dsagend) ol Sy 230 Jiay Eua

——

250

'




i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

) Aalal) ol (e o bV UK de el gl A5 ek il (a8 dalal)
Lobsll Jled i o LlSas @k

2014-2007 358 A Zualally alall gl YIS 230 ey M Jsaalls

2014-2007 550l A al) 8 lalall Zalally Zalal) lill CNISD 23 1(2-4) 4 Jsaad

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 L) /o

1113 | 1094 | 1091 | 1083 | 1077 | 1072} 1057 | 1093 doagand) gl NSy 2

3250 315| 301| 274 290| 252| 244| 194| Al ded eyisy s

Source: Les rapports annuels de la banque d'algérie 2007-2014, http://www.bank-of-

algeria.dz/.

b paal) Adaith) dpuss .1.1.3

Gabuall o VI aae e bl 8 Gl sae deudy Adpadll Al A ol
Olallly o giall mgn Gl G L CanmY) el (8 dall 34 ity 385kl A peadl
Dnledl) Gaii e 8 ety JS) dawi 25000 s yiball 8 ely JS sy us Ayl
LI Glngall 4 Sl Al il judy Lo 138 (add YT 10 S A, e 4l
Al Jeall Ajlie salie an Ol Y 4l V) gl kil 5330l eyl aty silall b
1 8 il sagl 2 LSl LAl iyl Gl 6 Al ddasill Joa Wle Do 34l
A 23 g daws 25000 s sihad) 8 dypaal) Ghliall b oly JS iy Cua g Uail
W odews QYT 6 Jsn Ayl ASladdl 3 oly S iy dua Jhsall Jsa )l 5y
add VT 10 o et U Glsal) Genliall (e J ey ccly JS) Aans 7400 (uish b
US iy oo (8 Rans (VT 5 ey S iy G A0l Gy e o)) Celay (IS (S

2o e b e Gl 22 ey

!. Banque D’Algerie, EVOLUTION ECONOMIQUE ET MONETAIRE EN ALGERIE, RAPPORT 2014, Juillet

2015, pp74-75.

il dhaal ol @Bsall 2014/01/06 compis Sy yna ¢ Apyal) ihaial) (b Cinaal) gpifiad) (S0l A ¢ b
-(2015/10/23) www.djazairess.com

251

——
| —


http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.djazairess.com/city/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
http://www.djazairess.com/

i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

A0l Adalugl) cpdisa 1.2

Al 4l Gia V) Ahell DA whise 8 S Ll gl padl gl o
dday dpad) g Uil )l auiily 2008-2007 Axallall Ala) a3V 5yl ddeay ) puay
4 Al Chinal) (e Ao sene Jilat Hi dale
el bl Alea) /A padl Jgat) Alaa) .1.2.1

S sill o U Jpual Jlea) il Can el Gulad e J6Y) aladl 8 L) Bl o
2012 Ziw Aled %59,6 5 2013 Am les %62,1 Jilia 2014 4o %69,9 Asall i) Naa)

A %89,1 lis ) gl myla sl i) Jea) Y Jsea) lea) das cily LS
2012 4 %84,4 5 2013 i %84,1 Jile 2014

(%) 2014-2000 55l s o g5 ] ) i) ool e B (3-4) s g

2014 | 2013 | 2012 2011 | 2010 | 2009 Aded) /ol
69.90 | 62,50 60,10 | 62,10 | 66,60 | 73,70 |zl Jaa) /dsidl Joual Alan)
(Aaall

89,10 | 84,80 | 85,60 | 86,10 | 88,80 | 95,60 | mlil Jaa) [Jsa¥) Alaa)
cligaall g4 laal

Source: Les rapports annuels de la banque d'algérie 2009-2014, http://www.bank-of-

algeria.dz/.

AP sl e apall g o Wi e g il Jeal 8 sall) bt o
cleladll o A @l ga ge el 4l LS gailly pugill daliaa) dpalaiy) cile Uadll
gl 58 (DA (e L@V 5y5all ) agad (il Giag JBY) o lgany S Al

Aeilly paldd) 15 Al Gand) 1.2.2

ana o)) LS8 il alai@¥) Alla e (Gmal) — adlagl) Adpad) cbdgdl e
L (g il aaa 33y LS Jilaadlys o gll Allad) Ldiay WIS () @Y1 ana (il ol
dal e eVl ol bl clpipall @l dayy sty ool g, Juo Al el

252

——
| —


http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/

i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

Riw %65.9 Cligmall la sl il sl ) @l gla gl du sl

Glaially gl g o Jic WS 2012 Liw %61.6 5 2013 daw %62.1 Jslia 2014

Riw %48.5 Jilie 2014 diw %55 ligymall s Jadl) gl Jas) (e dlaiU 2l
2012 4 % 465 <2013

iyl s aall il asl U i sally adlagll ) Goudl alai) e :(4-4) o) Jgaal
(%) (2014-2007

2014

2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 L /ol

65.90

62.70 | 62.10| 61.40 | 59.40 | 63.30 - ~ | sl [elgad s iyl
clig aall s el gl

55.00

50.00 | 46.50 | 48.00 | 47.50 | 47.70 | 51.70 | 56.70 | gt aa) /sLatidll il ag

iy aal) A sl

Source: Les rapports annuels de la banque d'algérie 2007-2014, http://www.bank—of-

algeria.dz/.

D el sV il gilaglly g dll ike o Jsill (Say Galad) Jidaill PR (e

Lalall Glhad) e e ¥ 3l Al of G Gpobail e ADle o Gl ) gl

Tpagend) gl adeind ¥ o (@hall (Apadl g il aasd aagi Lils ddlsal) ulaall oo

Aga Oes Aaa il Akl aneats adlagl adal Byedl) Aaladl ladiu) juealall cdgll s
Opayiall Al je SlelaYls el o Jseanll 358 )l 40l

38 .1.2.3

o Al Lodl) g Al diagenll sl desane o gyl Lipadl gl S5y
g il Jpual Jlaa) (e %86,7 o 2014 L 5 Lpasen) gl e 3 (Jpal) Jlaa)
Aol Jonal dpss o V) ) e a)l) oy dalal)l el %133 Jilia giliall L juadll
Jsaall mag LS %78 Jisi cilS of 2007 Ay Alie crinans Jpua) Jlaa) ) dualal

L

253

——
| —



http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/

i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

sl DA gl peaall g el Jpal Manl (0 ially Zpaganll gl Jpual Zonsi 1(5-4) o) Jsaal
(%) 2014-2007

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 ) [ ol
86.70 | 85.90 | 86.50 | 88.00 | 89.00 | 89.00 | 90.80 | 92.20 | dsidl  Jgal A
Lagad
13.30 | 14.10 | 13.50 | 12.00| 11.00 | 11.00 | 09.10 | 07.80 | dsisll  Jgual  Louus
Laldl)

Source: Les rapports annuels de la banque d'algérie 2007-2014, http://www.bank—of-

algeria.dz/.

Jsal J5 Y 2014 4w P alla e ypad) gladly Laldl) Jeal) S5 &
oas b Jie padl glhill Joal goane o %90 on s Lpasendl sl e s
) bl g

@il padl g il Jsal dan & @yl :(1-4) a8 bl Jal)

Lalal) & il J gl A

EXCEL zaling (5-4) Jdsaall clbhas o slaicYl Adlall slac) e 1 juaal)

Aoty i) g8 oty ol asenl) g ladll AL dps (e QD) Aulis e )il

S S 8 Loy il s o ALK Wl Juals dagedd) @il of V) il
glhdll & <Y1 sl dpesend) il (b Cum cdpaall Glugal) Glilee s il il
Aol ysn peany Loy gV @ld aplial disad 4 lgde dlgall slae) Pla (e )

254

——
| —


http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/

i paall LSl Jb (B oyl il wlBy 5l (B aelt plladll @1y Jolows

b Sl

e.msj QA.&.I M cgg‘)l;ﬂ\ oy ps) Camud e (‘;:;)S\ L;c :\:\;JM\ yt;ﬂ\ d.\JA:\ ‘_g Ll
Magas aihaisl agagisaley Galal) g Uadll ddaus giall 5 piall Ciluwsall daliad acll

Ayl Adpaall Goud) B (gl adlagh Jsa 1.3
usaill joliaa aal o adlagll yoas 1Ay el Adpaadl Goud) B adlagh J<a .1.3.1
e 1gly ¢ panl g Uil Lalial aally Js¥) 3ysally (guliil) Sinall s dylaill sl

Aty AL gal (AN ol gl Byl (e 4da e

Jnas 2014 G DA Tpai ddpemal) ilagll b ABaially 2S5 3lsal) an Jalis Cije il
2012 43w % 6,5 5 <2013 & % 8,1 Julie % 17,8

Bgasand) Sl o 0K Auany piall Lpadl Goudl 3 adlasl S o MU Jsanlly
:(2014-2007) Auball 5558 A Zaldll &gl

2014-2007 85l P Lsilal) pead Goud) b ailasll IS 1(6-4) a8 Jsal

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 )/ o)
4434,8 | 3537,5 | 3356.4 | 3495.8 | 2763.7 | 2502,9 | 2946.,9 | 2560,8 | Aylad adlagl i
3712,1 | 2942,2 | 2823,3| 3095.8 | 2462,5| 2241,9| 2705,1| 2369,7 daganll Sgull —

722,77 595.3| 533,1 400,0 | 3012} 261,0] 2418 191,1 Laldll el -
4083,7 | 3691,7 | 3333,6 | 2787,5 | 2524,3 | 2228,9 | 1991,0 | 1761,5 JaY adlagl —a
3793,6 | 3380,4| 3053,6 | 2552,3 | 2333,5| 2079,0| 1870,3| 1671.,5 daa ganll Slgull —

290,1 311,3 280,0 | 235,2 190,8 149,9 120,7 89,5 aldl) &gl -
9117,5| 7787.4 | 7238,0 | 6733,0 | 5712,2 | 5146,4 | 5161.,8 | 4517.3 &l £gana
% 87, 7| %86,6| %871 %891 %89.,6| %900 %92,1| %931 | sl das -
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Source: Les rapports annuels de la banque d'algérie 2007-2014, http://www.bank-of-

algeria.dz/.
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2014-2007 55l DA (alal)  Wailly alall g Uaill Zasiall iy ill S 1(7-4) o) J g2l

(z2 Jble 3aa4l))
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 A/ o
3382,9 | 2434,3 | 2040,7 | 1742,3 | 1461,4 | 14859 | 1202,2 989,3 | dagiaall (agjdll i
alad) g Uaall
3382,9 | 2434,3 | 2040,7 | 1742,3 | 1461,3 | 1484,9 | 1200,3 978,3 daganl) Sl —
0,9 0 0 0 0.1 1,0 1.9 2,0 Laldll el -
3120,0 | 2720,2 | 2244,9 | 1982,4 | 18053 | 1599,2 | 1411,9 | 12144 | dasiaall Sag Al —w
waldl) g Uaall
2338,7 | 2023,2 | 1675,4| 1451,7 | 1374,5| 1227,1 | 1086,7 964,0 iagend) ol -
7813 697,0| 569,5| 530,7| 430.8| 372,1| 3252| 2504 Lol dgll —
6502,9 | 5154,5 | 4285.,6 | 3742,7 | 3266,7 | 3085,1 | 2641,1 | 2203,7 wag Al goana
%87,8 | %86,5| % 86, 7| % 85,8 | % 86,8 | % 87,9 | % 87,5| %885 | &l dan -
agal
%122 %13,5| %133 | % 142 | % 132 | % 12,1 | % 12,5| % 11,5| &l  duas -
4dualdl)

Source: Les rapports annuels de la banque d'algérie 2007-2014, http://www.bank-of-

algeria.dz/.
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(2014-2007) 5580 s JaY) Cas Aasiad) (g fll aaa 1(8-4) a8 Jgaad

(g2 shbe s3ns)

2014 2013 2011 2010 2009 2008 2007 L) /ol
1608,7 | 1423,4 | 1361,6 | 1363,0 | 1311,0 | 1320,5 | 1189,4 | 1026,1 | Ja¥) §puad (g jill-i
1091,0 936.4 999,6 | 1045,4| 1141,3 | 1025,8| 902,5 dagand) Sgiidi-

517,7 487,0 3634 | 2656 179,2 163,6 123,6 Lalll) &gidi-
4894,2 | 3731,1 | 2924,0 | 2361,7 | 1955,7 | 1764,6 | 1424,7 | 1177,6 | daugiall agall-w

Ja¥) Ay ghally
4621,1 | 3521,0 2164,4| 1790,4 | 1570,7 | 1261,2| 1048,8 dqgand) Seidi-

273,1 210,1 167,3 165,3 193,9 163,5 128.8 daldl) gid—

6502,9 | 5154,5| 4285,6 | 3724,7 | 3266,7 | 3085,1 | 2614,1 | 2203,7 wag Al £oana

%247 %27,6 %36,6 | %40,1 | %42,8 | %455 %46,6 | uas il £ 9ana—
JaY) §juadl)

%753 %724 %63,4 | %59,9 | %572 %54,5| %53,4| sasil §9ana—
Ja¥) Alyghy Adauigia

Source: Les rapports

algeria.dz/.

annuels de la banque d'algérie 2007-2014, http://www.bank—of-
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2012 2011 2010 2009 L) /o
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20,4 25,1 27,5 46,0 Lagandl gl

3.4 2,3 3,0 1,5 Laldl) g
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52 4,0 4,1 3.8 Laldl) g

3,5 4,4 4,9 7.3 Biaiall gl dped bla

3.8 4,9 5.4 8.3 Liagandl dgili-

1,5 1,0 1,4 0,7 Laldl) dgid-
69,5 69.9 73,5 65,4 3aiall (g Al lawia A
69,4 69.6 73,7 65,0 Lagandl gl
71,7 75.9 66,7 82,0 Lalil) dgid-
23,3 24,7 26,7 26,0 LSl ggia o aila
22,7 26,1 29,8 27,9 Lagandl gl
24,8 21,4 20,3 20,9 Laldl) &gl

2,0 2,1 2,2 1.8 Jea¥) o ailal)

1,6 1,8 1,8 1,5 Lagandl gl

4,6 4,5 4,6 3,7 Laldl) &g
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41,6 44,4 44,2 52,5 Laldl) &gl
33,2 33,6 21,4 32,2 Jaal Jleal/ailsil) z58 lel)
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29,5 30,8 31,0 31,0 Laldl) &g
45,9 50,2 53,0 51,8 Jaa) Alaal/ALLad) J gua)
45,1 51,1 54,2 52,7 Liagandl gl
50,9 43,2 43,7 44,7 Laldl) &gl

107,5 103,7 114,3 114,5 S 8ymaal] el sliaall/Ja) § il J guc)

110,5 106,6 118,1 118,4 Lagant) gt
93,5 84,6 88,5 89,0 Laldl &gl

Source: International Monetary Fund, FINANCIAL SYSTEM STABILITY ASSESSMENT ALGERIA, IMF

Country Report No. 14/161, Washington, D.C., June 2014, P16.
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2014-2007 55 s Zgbal) dsull (sal Agaad) (aild pns 1(10-4) 6 Jgaad

(z2 Dbk 132 4l)

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 | A /ol

9117,5| 7787.4| 72358 | 6733,0| 5819,1 | 51464 | 5161.8 | 45173 &gl aaa
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Source: Les rapports annuels de la banque d'algérie 2007-2014, http://www.bank-of-

algeria.dz/.
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09,72 6,83| 683 681| 647, 639] 09,00 16,43 | 19,07 A
A,

A

09,21 16,29 13,11 | 10,12} 7.32| 563 | 457 | 10.82| 587 | gla i
Al

04,43 815| 9,10 225| 230, 2,18 295 510| 3,48 Caasi
ek

Al

15.82| 10,95| 11,48 | 11,56 | 10,90 | 11,84 | 13,59 | 30,79 | 28,49 | (fswsm
Jhis

2014-2007 ddydll Gie &gl dyginadl o)kl 2 jauaal)

16,332 e ad) Jales oY gylall abagll clidl (3a5
& by 150 Jihal) Jhin s o calseal Jyoall CJ}:’-‘M o sl oaldie] (Jay Lo sa5 85
ey Caagi il ¢ al) gl oy Sy Gie 9 el A Sy

Gl Jsaall (e ey Cus

2014-2007 35ll il 8 Alelal) lsiall Al ) o)l Jansgia 1(16-4) oy Al S

(5.4) (Aall 280

o N B OO
1

18

16 -
14 -
12 4
10 A

i 5al)
S B Adall dgid) e

el

3" E

RN JE T FE Y J.un_\...u).a O (gl
s A

EXCEL gl (19-4) sl clbilaas o alaicYl ddlall slac) (e 1 juaall

——

306

'




i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

dup) mils .3

C_at\.xﬂ Ja gill & duhall due Sl Al iyl aladniuly il ﬁ:ml\ P
||

Jsa¥) o 2lad) ASL G o dilal) chdse BIA o lenld 5 Cun tdagll -
Ljlie ASL Ggia o silall Jame ST his cise ol Bis dl; JaY] dadiag
Dal-dhis Simege ol 7lad e Zadags Siu Cus bl due Agdl degana
Diase JS8 Al 530 33308 PAA (e @lldg agnl) Al By aadiad B 8 A5 S
LR ileay Bl Lo padY Ly

el o Ju b gag ddons Jef jihall ey cunp Bia 2l Joay) o silall donally Ul
Jsa¥) Amiial Jame Jlof il oly i i S =L ) lelisaty adgaal aladin) 3
ey aladin) 85 WS e sl

A0 ey s s mpll Giels DA (e Lgad oSal) 8 3o LS bl S ccaitlaal) -
e Dseand) JUEY il spmys Al e gl gpana (o moll Giela el (il
o A Al (35 ey by ol ojliiey A0 ol gy A1 43D clensl)
- yilyad)

DS hal) iagl) i) s Cua I ad 850 DA (e leuld Sy cBjlliall -
& Ol o el 13a alde) Jay le sag Al die gl degane G (e Jare
il AL hlad) e bl s 4l gl Jysa

dpall die Hgill Z-SCORE il :ullil) callaalf

L) Aedll aad Lgte celpill Al Al 4l Clydisall e paall Caeddin) a6
Jumil (o 5aY) 138 yfiny; Z-SCORE z3saiy Stress Test haauall jlodl VAR il
Loty e e Hlue) Alla dndgi bl G813 Lo Capry 4 el Ll i) Guldl z 3kl
G Hal) Genliall (e sas Algad) AKGL Slill dgalse a0 lulul (i (658 sl
1aa ey i clgd Al Anally bl sy el Ll L] Ay Guldl aadis
M) 2y o U8 @lldg cdmy))l pmidiin lpasa ) gilmall GaladY) Clang 2ae sl
s sdpadl Jull

307

——
| —



i paal) LSl Jb 3 oyl By 551201 (B aall plbdll aBly flow &bl Juadl)

%72 O b zsh 4 A8 o leall Glled sae (el Al cluhall cadl Al
oo ladins 1985 ale die hlie) Hleal) moal Cua iz dlaill 3 Jie 3 5 A a5 %80
Al (g Al Al il Sl a8 dalaily el Ciblaly (sl U

Gl Al Gl € aa ) esmse a Sledd) 13gd Lulll) pailaddl aal
G ey dSB S 4K e B e plagay cAdlidal)l Aullall Clissall (o A sandl
EREN (Bankruptcy) (DA o (insolvency) jlue] yad

OsSy Cpa adddy 4l & «Jld) hys Aan gl g 2L ge Z-Score s oy
Slo Glall g)leall CaladV) dad g lin)) DA (e @l jeliyy il B L) axe ol
i are g il Al AL e el Ja 3,8 7 il LSy o saa!

2120 ARl A (e Z-Score il Ly

ROA + E/A
6 (ROA)
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2011 i 24-23 as il malall 3l cJiinall cililay 5o @lgll ¢ L) AL 1 sn S sl

Linh Nguyen, Michael Skully, Shrimal Perera, Government Ownership, Economic Development,

2

Requlation Quality and Bank Stability—International evidence, Department of Accounting and Finance,
Monash  University, 900  Dandenong, Vic 3145, Australia, October 2012, PI11.
http://www.business.uwa.edu.au/__data/assets/pdf file/0005/2198372/Nguyen—Linh—Monash.pdf
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2012

—2007 558l BNA (gyihall ksl ¢lill Z-Score Wl jhaal) jise clus 1(20-4) a8 Jgaad)

2012

(ROAI-ROA) ? (ROAI-ROA) E/A ROA Slall/AS)
0,0000046225 0,00215 0,034 0,0074 2007
0,0000172225 0,00415 0,038 0,0094 2008
0,0001311025 0,01145 0,078 0,0167 2009
0,0003115225 0,01765 0,13 0,0229 2010
0,0002608225 0,01615 0.075 0,0214 2011
0,0000235225 0,00485 0,069 0,0101 2012
Y.(ROAi — ROA)* -| Ave E/A = ROA=0,00525 gl

= 0,000748815 0.0701
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(ROAi-ROA)? (ROAI-ROA) | E/A ROA Sl A
0,000081 0,009 0.28 0,044 2007
0,000169 0.013 0.39 0,048 2008
0.000064 0,008~ 0.33 0,027 2009
0.0009 0.03 0.33 0.065 2010
0,000016 0,004~ 0.43 0,031 2011
0,000016 0,004~ 0,89 0,031 2012
0,000001 0,001- 0,40 0,034 2013
0,000001 0,001 0,74 0,036 2014
Y(ROAi — ROA)* - | Ave E/A | ROA- 0,035 )
=0,001248 - 0.4737
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108 (21-4) Jsaall bl (e DU

o(ROA) = /"""’7“48 - 0,013
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Z-Score gy = — - = 39,13
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(ROAI-ROA)>|  (ROAI-ROA) E/A ROA Sl [
0,0000216225 ~0,00465 0,075 0,0234 2007
0,0000783225 0,00885 0,097 0,0369 2008
0,0000004225 0,00065 0,140 0,0287 2009
0,0000013225 0,00115 0,144 0,0269 2010
0,0000001225 0,00035 0,125 0,0284 2011
0,0000001225 -0,00035 0,120 0,0277 2012
0,0000042025 -0,00205 0,146 0,0260 2013
0,0000027225 -0,00165 0,146 0,0264 2014

Y(ROAi — ROA)? | - Ave E/A =|ROA=0,22 )
~UILDILE 0,124 'ROA- 0,02805

- Excel zaling 2014-2007 iall 3,00 dlid dygind) [yl o slaieYU dllll) slae) et jaaal)

0K (22-4) Jsaall Slbly (e U

o(ROA) = /M - 0,003943

0.02805+0,124
Z—score =————— =138,59
ALBARAKA 0’003943

aalyl iy o) ade ihall 4S50 @by o 2 L 929 38,59 = z-score aimaraka O 4de
e DM e miay Ml il Gsia Cajiind s dlaal) lihail e 5e 38 (e Sk
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2014

(ROAi-ROA)? (ROAI-ROA) E/A ROA /Al
0,0000202500 0,00450 0,22 0,036 2007
0,0000225625 0,00475 0,16 0,039 2008
0,0000105625 0,00325- 0,22 0,031 2009
0,0000330625 0,00575 0,20 0.040 2010
0,0000180625 0,00425- 0,17 0.030 2011
0,0000330625 0,00575 0,15 0,040 2012
0,0000030625 0,00175 0,13 0,036 2013
0,0001500625 0,01225- 0,11 0,022 2014
Y(ROAi — ROA)? ~ | Ave E/A= ROA=0,03425 i

= 0,0002906875 0.17

aalinng 20142007 el oall mlal) @il Gyl Syl e slaeYU Al i) Ga i)

.Excel

tOR (23-4) Jeaadl bl (e WU

o(ROA) = /—0'0002306875 - 0,00644412

0,17+0,03425
z-score pgg = ———— = 31,69
0,00644412

G aalyl ity of e bl mda @y of i e a5 31,69 = z-SCOreacs Ol 4dle s
sligll e ol ye muay JUlly caisle Goia )il s dgbmall Alhadl e 30 31 e
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2014-2007 5481 JMA Jhia g did z-score Al )N die Glua .S

—2007 556l ) Jlyis s clid Z-Score JW) 1yl jise clas 1(24-4) a8y Joaall

2014

(ROAI-ROA) 2 (ROAi-ROA) E/A ROA /Al
0,000049 0,007~ 0,053 0,010 2007
0,000016 0,004~ 0,052 0,013 2008
0,000001 0.001 0,105 0,018 2009
0,000016 0.004 0,108 0,021 2010
0,000081 0.009 0,117 0,026 2011
0,000064 0,008 0.111 0,025 2012
0,000001 0,001 0,105 0,018 2013
0,000016 0,004 0,112 0,021 2014
Y(ROAi — ROA)? — | Av E/A= 0,095 | ROA= 0.017 bl

=0,000017

aeling 2014-2007 hadl Jhia s el gl el e slaeYl Gl slae) (e ¢ jdaal)

o(ROA) = /"'0";"’” = 0,00155
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0,017+0,095

0,00155

= 72,25
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Abstract

The current study aims at covering corporate governance mechanisms
to manage the banking risks as well as to strengthen the financial stability.
It presents the case of five commercial banks operating in Algeria from
2007 to 2014 in order to answer the suggested problematic of the study that
represents the extent to which commercial banks operating in Algeria
recognize the importance of managing risks through corporate governance
mechanisms in order to strenghten the banking safety and stability. The
banks that have been chosen are: a public bank, a mixed bank, an Algerian
private bank, a private bank for Arabic capital and a private bank for
foreign capital.

Various points have been introduced, such as: the different novice
environmental changes and their impact on increasing the number of risks,
the theoretical framework of governance and its mechanisms’ adaptation
by the banking sector, financial measuring stability indicators and their
developments within corporate governance, etc. The study was reinforced
with a practical part to analyse the Algerian banking sector and its stability
measurement within banking governance using a group of financial
indicators. Also, it included the overall risk measurement and the degree of
the Algerian banking sector safety through the sample concentrating on
using the banking financial stability indicator z-score.

The study showed some results. The most important one is that public
banks are less stability and safety than private ones and they can face
faltering banking easily because of the size of non-performing loans, the
missing of effective internal control system and the weakness of the
corporate governance mechanisms.

Key words: banking risks - banking governance - the Basel committee on
banking supervision -financial stability- z-score indicator.
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Résumé:

Cette étude traite les mécanismes de la bonne gouvernance, pour
mieux savoir gérer les risques bancaires pour le renforcement de la stabilité
financiére. «étude du cas d’un échantillon de banques commerciales exercant
en Algérie», représente cing bangues: une banque publique, une banque
mixte, une banque algérienne privée, une banque privée au fonds arabes, et
une banque privée au fonds étrangers au cours de la période (2007- 2014 .(
Afin, de répondre a la problématique de la these qui porte sur le degré de la
connaissance de I'importance de la gestion des risques que peuvent subir les
banques commerciales exercant en Algérie dans le cadre appelé «
gouvernance bancaire » et cela pour renforcer leur sécurité et leur stabilité.

L’étude aborde les différents changements touchant a 1’environnement
bancaire contemporain et leurs impact sur la croissance des risques, ainsi le
cadre théorique d’une bonne gouvernance et I'adoption du secteur bancaire de
ces mécanismes, le renforcement des indicateurs de mesure de la stabilité
financiere selon la bonne gouvernance bancaire, soutenue par 1’étude
appliguée, afin de pouvoir analyser la realité du secteur bancaire algérien et
de mesurer sa stabilité selon I’approche de la bonne gouvernance bancaire.

Pour y arriver nous avons fait recours un ensemble d'indicateurs
financiers, la mesure du risque global et le degré de la securité du secteur
bancaire Algérien a travers I'échantillon, en se concentrant sur l'utilisation des
mesures de la stabilité financiére selon l'indice des banques z —score .L'étude
a abouti un ensemble de résultats dont les plus importantes - :les banques
publiques sont moins stables, moins sécurisées que les banques privées et Les
risques de leurs défaillances sont grandes a cause des crédits énormes non
remboursés- .la mauvaise gestion des risques - .La faiblesse du systeme de
gouvernance et 1’inexistence d’un systeme de controle interne efficace .

Mots clés : risque bancaire- la gouvernance bancaire- le comité de Béle sur le
contréle bancaire- la stabilité financiére- 1’indice Z- score.
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