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  ملʝʳ الʗراسة 

 

  الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ  إمȜانʻات تʹȂʦع الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ مʥ خلال جʘب
 :لʝʳم

إلى تʴلʽل إمȞانʽات تȄʨʻع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مʧ خلال جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ، الʙراسة   هʚه تهʙف          
الʺفȋʛ على عائʙات القʢاع الʻفʢي غʛʽ الʺʱʶقʛة ومʵاǼ ʛʡاعʰʱار أن الȄʨʻʱع ضʛورة حʽʺʱة في ʣل الاعʱʺاد  

ʜʽ  نʹȃʨه مʱʶقʰلا،  ʛؗʱة  وأن الʴاجʻة الȄʨʺʻʱات الʽʳʽاتʛʱز الاسʛأب ʧة مʛاشʰʺة الʽʰʻارات الأجʺʲʱاب الاسʢقʱعلى اس
عالʺʽا للʻهʨض Ǽقʢاعات مʳʱʻة جʙيʙة اعʱʺادا على ما يʴʽʱه مʧ أسالʖʽ حʙيʲة ومʨʢʱرة في الإنʱاج والإدارة  

 وتʙرʖȄ للʙʽ العاملة.  
         Șʽقʴʱه  لʚراسة هʙال  ʦار  تʶʺال ʦʽʽقʱة لʽولʙات الʛشʕʺانات والʽʰلف الʱʵʺلي لʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺاد الʺʱاع

الȑʨʺʻʱ الȄʨʻʱعي للʜʳائʛ، ومȐʙ نʳاحها في تهʯʽة الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ الʺلائʦ لʚʳب وتعʜȄʜ الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة 
الؔʺي مʧ خلال أسلʨب القʽاس الاقʸʱادȑ    والʺʻهجالʺʰاشʛة القادرة على خلȘ قʽʺة مʹافة في قʢاعات بʙيلة؛  

الʚاتي للفʨʳات الʜمʽʻة الʺʰʱاʯʡة الʺʨزعة العلاقة تʽʰȄʛʳا بʧʽ تʙفقات   لاخʰʱار )ARDL(  وفقا لʨʺʻذج الانʙʴار 
 . )2021-1990(الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ والȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

        ʗصلʨراسة تʙإلى  ال  ȑʜʻʽؗ رʨʤʻم ʧه مʽة إنفاقǽادʸʱاسة اقʽعلى س ʜؔارت ʛائʜʳفي ال ȑʨʺʻʱار الʶʺأن ال
الʻفʢي   للقʢاع  بʙيلة  قʢاعات   Șح في خلʳʻت  ʦونة جهازه  لʛم مʙاجي،  لعʱه الإنʱاسʽح سʨار ووضʛقʱاس وعʙم 

الʱʻائج إحʸائʽا Ǽإثʰات وجʨد علاقة مʧ مʨȞنات مʻاخه الاسʲʱʺارȑ ضعف  ʺا أمالاسʲʱʺارȄة   ، وقʙ تأكʙت هʚه 
تؔامل مʛʱʷك قʛʽʸة وȄʨʡلة الأجل ذات أثʛ عʶȞي بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ والȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في 

 .الʜʳائʛ نʛʤا لأن غالʽʰة الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة اتʳهʗ إلى القʢاع الʻفʢي الإسʛʵʱاجي 
الȄʛعي، الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة، نʺʨذج   الاقʸʱاد  الأجʰʻي الʺʰاشʛ،الاسʲʱʺار   الاقʸʱادȑ،  الȄʨʻʱع الʸفʯاحʻة: الؒلʸات

  ARDL الـ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 



  ملʝʳ الʗراسة 

 

Possibilities of diversifying the Algerian economy by attracting foreign  
direct investment 

 
Abstract : 

This study aims to analyze the possibilities of diversifying the Algerian economy by attracting 
foreign direct investment (FDI). Taking into consideration that such diversification is an inevitable 
necessity due to the high reliance on energy sector revenues and the fluctuations in the oil global 
market. Recently, developing countries have focused on attracting foreign direct investment as one 
of the most prominent successful development strategies globally to promote new productive sectors 
based on modern and advanced methods of production, management, and labor training.  
        To conduct this analysis, a descriptive and analytical approach is adopted for various 
international data and indicators to assess Algeria's diversification development path and its success 
in creating a favorable investment climate to attract and promote FDI capable of creating added value 
in alternative sectors. Besides, this thesis implements a quantitative approach through the economic 
measurement method according to the autoregressive lag distributed lag (ARDL) model. This 
empirical methodology tests the relationship between FDI flows and economic diversification in 
Algeria during the period (1990-2021). 
       This research found that the Algerian development path, which is based on a Keynesian spending 
economic policy did not succeed in creating alternative sectors to the oil sector. Due to the 
inflexibility of Algeria's productive apparatus, the lack of stability, and clarity of its investment 
policy, led to weakened the components of the Algerian investment climate. These findings were 
statistically confirmed by proving a short- and long-term cointegration relationship with an inverse 
effect between FDI and economic diversification in Algeria because most of the FDI went to the 
extractive oil sector. 
 
Keywords: Economic diversification, foreign direct investment, rentier economy, investment 
environment, ARDL model 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ملʝʳ الʗراسة 

 

Possibilités de diversification de l'économie algérienne par l'attraction d'investissements 
directs étrangers 

Résumé: 
Cette étude vise à analyser les possibilités de diversification de l'économie algérienne en attirant les 
investissements directs étrangers (IDE). Cette diversification est une nécessité inévitable en raison de 
la forte dépendance à l'égard des revenus du secteur énergétique et des fluctuations du marché 
mondial du pétrole. Récemment, les pays en développement se sont concentrés sur l'attraction de 
l'investissement direct étranger comme l'une des stratégies de développement les plus réussies au 
niveau mondial pour promouvoir de nouveaux secteurs productifs basés sur des méthodes modernes 
et avancées de production, de gestion et de formation de la main-d'œuvre  . 
        Pour mener cette analyse, une approche descriptive et analytique est adoptée pour diverses 
données et indicateurs internationaux afin d'évaluer la trajectoire de développement de la 
diversification de l'Algérie et son succès dans la création d'un climat d'investissement favorable pour 
attirer et promouvoir l'IDE capable de créer de la valeur ajoutée dans des secteurs alternatifs. En outre, 
cette thèse met en œuvre une approche quantitative à travers la méthode de mesure économique selon 
le modèle autorégressif à retard distribué (ARDL). Cette méthodologie empirique teste la relation 
entre les flux d'IDE et la diversification économique en Algérie durant la période  )1990 -2021 .(  
 
     Cette recherche a montré que la voie de développement algérienne, qui est basée sur une politique 
économique de dépenses keynésiennes, n'a pas réussi à créer des secteurs alternatifs au secteur 
pétrolier. En raison de l'inflexibilité de l'appareil productif algérien, le manque de stabilité et de clarté 
de sa politique d'investissement a conduit à l'affaiblissement des composantes du climat 
d'investissement algérien. Ces résultats ont été confirmés statistiquement par une relation de 
cointégration à court et à long terme avec un effet inverse entre les IDE et la diversification 
économique en Algérie, car la plupart des IDE sont allés au secteur de l'extraction pétrolière . 
 
Mots-clés: Diversification économique, investissement direct étranger, économie rentière, 
environnement d'investissement, modèle ARDL . 
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  ـــــةــــــʗمـمق

  أ 

 ʸهʗʻ ت
ʧة مʛفʨب ʦالعال Șʡاʻم ʠعǼ  عʱʺʱة  تʽʻʡاʰارد الʨʺأهʺها الȌفʻعي، الʺعالʽʰʢة، ا، الغاز الʶʽفʻدن ال  

،...ʦʴالف    ʗلȞشʻد زمʨةلعقʽ   ادرʸم Șʽقʴʱو   ا لʛة    هائلة  ات ثʽة أساسʜʽ   الاعʱʺاد   هʚا  ،اقʸʱاداتهافي  ورؗ
الاخʱلالات الهȞʽلʽة العʺʽقة وعʙم    حالة مʧوعʝȞ  حʺل العʙيʙ مʧ الʺʵاʛʡ  على هʚه الʛʲوات  فʽه  ʰالغ  الʺ

في  الʻʱافʽʶة    قʙرتها  أضعفوعʜز اعʱʺادها الʺفȋʛ على قʢاع واحʙ مʺا  ،  الاقʸʱادǽة  ʨازʻȄهاالʨʱازن في م
ʜʽ على  فاهʗʺʱ هʚه الʙول بʱعʺȘʽ اسʱفادتها مʧ    ، قʢاعات الاقʸʱادǽةال  Ǽقʽة ʛؗʱة دون الʽعʽʰʢارد الʨʺال

الفʨارق   ʧم  ʛʽʲؔال  ʗثʙأح الʺʨارد  إدارة  وسʨء  الفʶاد   ʧم بʯʽة   Șخل مʺا  ومʨʻʱعة  قȄʨة  اقʸʱادǽات  بʻاء 
وتʚبʚب    ،ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال وانʵفاض  الإنʱاج،  هʽاكل  ؗاخʱلال  الاقʸʱادǽة  والفʨʳات  الاجʱʺاعʽة 

تʽʺʻة غʛʽ مʙʱʶامة  ؗʺا    ،الاسʲʱʺارات...  ȋأنʺا الʻاتʳة عʧ  مʛهʨنة  رسخ   ʧʽقʽال الʱقلʰات  ʵʺǼاʛʡ عʙم 
هʚه الʨضعʽة الǽʙʴʱات الʱي يʨاجهها   حʙة  ومʺا عقʙ مʧ،  الʺʨارد في الأسʨاق العالʺʽةهʚه  سعار  الʴادة لأ

الأحفʨرȄة مʱʶقʰلاالʢلʖ على   بʙيلة  تʛȄʨʢو   ،الʢاقة  له ؗا  مʸادر ʡاقة   ʗف ُ̫ɦاك  ȑʚال  ȑʛʵʸال لغاز 
ʙʻا وأسʛʱالʽا وغʛʽهااحʽʱاʡات ʛʽʰؗة   ، والȑʚ مʧ الʺʛجح أن يʱʺʱع  في الʧʽʸ والʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة وؗ

مʸادر ʡاقة مʙʳʱدة   حʨل  ʴǼاث الأ   تʨʢر، فʹلا عʧ  تʳعله تǽʙʴا حقʽقʽا  تʳارȄة هامة مʱʶقʰلا  ǼإمȞانʽات 
الʱؔلفة الʽʶʺʷة  مʵʻفʹة  أنʺاȋ الاسʱهلاك    ةʨاكʰلʺ  ،ؗالʢاقة   ʛʽالتغ تʛشʙʽ الʺʱقʙمة    ʺʱʳʺعات في   ʨʴن

إذا اسʛʺʱت هʚه الʙول  اقʸʱادǽة عʺʽقة في   Ǽأزمات تهʙد   تǽʙʴات ا  ؗله،  والاهʱʺام ʴǼʺاǽة الʯʽʰةالاسʱهلاك  
  .لإيʛاداتهاʺʙʸر وحʙʽ الʻفȌ ؗمʨاردها الʰاʽʻʡة وتʙʴيʙا في اعʱʺادها على 

الʘʴʰ    عʜزت الʴاجة إلى نʺȌ تʽʺʻة مʱʵلف، ǽقʨم أساسا علىالʙʸʱعات في الʦʤʻ الȄʛعʽة  هʚه  إن  
ʧخل  عʙال لʺʸادر  ومʙʱʶامة  جʙيʙة  مʱʵلفة    ،بʙائل  قʢاعات  إنʱاجʽة  ǽقʹيتعʜز  مʱʵلف    Ǽʺا  على 

تʺʜʽه بʽʻʰة    اقʸʱاد   مʲل الʻفȌ والغاز، إلىالأولي  قʢاعات الإنʱاج  مʧ    الهȞʽليوʛʶȄع الʨʴʱل  ،  الʨʷʱهات 
  ʨʺʻوال الʽʺʻʱة  مʢʱلʰات  ʙʵǽم  Ǽʺا  الʺʱاحة  الʺʨارد  تعʯʰة  على  العالʽة  قʙرتها  في   ʝȞعʻت مʨʱازنة  إنʱاجʽة 

  وʴȄقȘ   ،الإنʱاج والʷʱغʽل  تغʛʽʽات هȞʽلʽة في  وȂحʙاث   الاقʸʱادȑ مʧ جهة، وʧʺʹȄ ؗفاءة اسʙʵʱام الʺʨارد 
العالʺʽة    نʙماجالا القʽʺة  مʻʰي على  في سلاسل   ʙيʙانʺائي ج تʨجه  الʺال مʧ خلال  نʨعʽة رأس   ʛȄʨʢت

 ȑʛʷʰفة    الʛاد الʺعʸʱارواقʺʲʱاج والاسʱاه  في الإنʳا الاتʚه ،  ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʧأجعل م  ʙأ ح  ʦاور  هʴم
للʘʴʰ في مʱʵلف القʹاǽا والʺʨاضʽع    ،والʨʴʰث والʙراسات الاقʸʱادǽة الʺʸʸʵʱة  الȄʨʺʻʱةالاسʛʱاتʽʳʽات  

  فʤهʛت العʙيʙ مʧ الʺʶاعي  جʙيʙة Ǽعʙʽا عʧ الʦʤʻ الȄʛعʽة الʱقلǽʙʽة،لإرساء أسʝ تȄʨʺʻة  و ،  الʺʛتʢʰة Ǽه
 ʙه الʚه Ȑʙة لʲʽʲʴادها  و الʸʱع اقȄʨʻف إلى تʙة تهʽعȄʛة  ل الʳةومعالʽعȄʛها الʱʺʤلفات أنʵم    ʧلف  مʱʵم

ؗ الهȞʽلʽة  اخʱلالاتها   ʖانʨيلة    ʹعفجʙʰال الاقʸʱادǽة  ؗفاءة  و قʢاعاتها  الȄʛʷʰة،عʙم  وضعف    مʨاردها 
الʱي    والاجʱʺاعʽة  الʽʶاسʽة  الأزمات مʱʵلف  و   أنʱʺʤها الاقʸʱادǽة الؔلʽة في مʨاجهة الʙʸمات الʵارجʽة،

Ǽاخʱلاف الʸʵائʟ الهȞʽلʽة  مʶألة معقʙة تʱʵلف    الاقʸʱادȑ  ها Ȅʨʻعالأمʛ الȑʚ جعل مʧ ت   ....،عاني مʻهات
    لهʚه الʰلʙان.
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         ʗʢʰفي   الأفؔاروارت ʶǽعى   ȑʚال الاقʸʱادǽة،  الʽʺʻʱة  Ǽʺفهʨم  أساسي  ȞʷǼل  للȄʨʻʱع  الاقʸʱادǽة 
تʴقȘʽ    وʧȞʺȄ،  الʨاسع إلى إحʙاث تغʛʽʽات تهʙف إلى تʴقȘʽ الʨʱازن في بʽʻة اقʸʱادǽة غʛʽ مʨʱازنة  مʨʤʻره

الʺʨارد  ʻقل  بخȐʛ،  أ  ذلʥ في جʨهʛه مʧ خلال تʽʺʻة Ǽعʠ القʢاعات الاقʸʱادǽة Ǽʺعʙل أسʛع مʧ قʢاعات 
 ، الʺʵʻفʹة إلى قʢاعات أخȐʛ عالʽة الإنʱاجʽة  والإمȞانات الʺʱاحة للقʢاعات الاقʸʱادǽة ذات الإنʱاجʽة

، والȑʚ يʻعȞʷǼ ʝȞل رئʶʽي في  القʢاعات غʛʽ الʻفʽʢة  معʙل الʨʺʻ غʛʽ الʺʱؔافئ بʧʽمعالʳة    وȃالʱالي
الʽʰʶʻة الʺʶاهʺة  الʺʴلي الإجʺالي،    انʵفاض  الʻاتج   ʧȄʨؔت في  الاقʸʱادǽة  القʢاعات   ʠعʰلل ʧم ʙȄʜʽ
 ؛ʙʴث الʱغʛʽʽ الهȞʽليت أخȐʛ مʧ الʺʛجح أن تقʨد عʺلʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و   الأهʺʽة الʽʰʶʻة لقʢاعات 

، دب الاقʸʱادȑلأأهʺʽة Ǽالغة في ا  الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑتʴقȘʽ نʺʨ قائʦ على  الʨʴʱل الهȞʽلي و   مʨضʨع   احʱلو 
  ʥʽالأفؔار الأولى للؔلاس ʙعه ʚʻلفة  مʱʵʺة الȄʛʤʻات الʛʽʶفʱال ʧم ʙيʙا العʨمʙق ʧيʚالȘعلʱة سعي    تʽʺأهǼ

لʴʱقȘʽ  ال أنʱʢʷها  ʨس̔ الʨʺʻ وتʙول  الʱي صʺʺʗ ا   ʴǼاث الأ   إلى أحʙث وصʨلا  ،  الاقʸʱادǽةع    لاقʸʱادǽة 
أهʺʽة الȄʨʻʱع في تʴقȘʽ الʨʴʱل الهȞʽلي والʨʺʻ القʽاسʽة والʻʺاذج الإحʸائʽة لإبʛاز  الʛʽʲؔ مʧ الʙراسات  

سʱغلال فʨائʹها  لاخاصة في الʙول الغʽʻة Ǽالʺʨارد  والعʨامل الʺȞʴʱʺة فʽه    مʙʴداته  لʹȌʰ أهʦو الʺʙʱʶام  
على العʙيʙ مʧ الʺʕشʛات الʱي تʱعʺȘ في  هʚه الʙراسات  اعʙʺʱت  و ،  مʶارها الȄʨʻʱعي  Ȃنʳاح و   الاقʸʱادǽة

ʜʽ الʸادرات ارتفاع    لهʚه الʙول، ومʧ أهʺهاإبʛاز الʸʵائʟ الهȞʽلʽة   ʛؗت Ȑʨʱʶم ،    ȑʚعلالʳǽضةً   هاʛع  
تأثʱʻȄ     ʛʽج عʻهو  ،العامة ʱهامال̔  مʨارد    يʕثʛ مʰاشʛةوالȑʚ  ،الʻفȌ تʙʴيʙالʱقلʰات أسعار الʶلع الأساسʽة و 

للقʢاع الاسʛʵʱاجي ʛأسʺالʽة  الʲؔافة  ال  Ǽالإضافة إلى  سلʰي مʹاعف على Ǽقʽة مʕشʛات الاقʸʱاد الؔلي،  
  .ǽةقʢاعات الاقʸʱاد اقي الǼ  رواʢǼه مع وتʹعف، الʱي تʙʴ مʧ تʨفʛʽ فʛص عʺل

       ʖلʢʱي ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴʱذج فعال لʨʺاغة نʽإدراك  إن صȞǼاʷلف    هتʱʵمات مع مʜʽانȞʽم   ʨʺʻال ،  
ات    الأجʰʻيوȄعʛʰʱ الاسʲʱʺار   ʛؗʴم ʦأه ʙأح ʛاشʰʺة في  االǽادʸʱة الاقʽʺʻʱل ʦالعال  Șابʶʱت   جʚب على  ، 

  ʦʤفقاته معʙاءالتʨس ʙة على حʽامʻها والʻمة مʙقʱʺول الʙ  ،  لةȄʨʡ ةʛʱف ʚʻم ʖʢقʱاسات  واسʽʶام واضعي الʺʱاه
هائل    Ǽʺعʙل  ه، وʛȄجع ذلʥ أساساً إلى نʺʨ حʦʳ تʙفقات ʰاحʧʽʲالʙولʽة والʺʧȄʛʺʲʱʶ وال  والʺʕسʶات والʨʻʰك  

وتقʦǽʙ حʨافʜ مغȄʛة للʺʧȄʛʺʲʱʶ    تʛȄʛʴ أنʤʺة رؤوس الأمʨال الأجʽʰʻة،عʨلʺة و Ǽفعل ال مʚʻ بʙاǽة الʶʱعʽʻʽات،
 ʖاالأجانʽجʨلʨʻؔام الʺالي وتʤʻات الʻʽʶʴت ʧمات   ، فʹلا عʨارجي ؗʺا    ،الʺعلʵل الȄʨʺʱا للʻرا آمʙʸم ʛʰʱعǽ 

خاصة Ǽالʰʶʻة للʙول الʱي تعاني    يʶǽهʦ في اسʱقʛار اقʸʱاد الʰلʙ الʺʹʽف ونʤامه الʺال  مʵʻفʠ الʱؔلفة
مʧ خلال القʙرات   آثاره الإʳǽابʽة في دفع وتʛʽة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، فʹلا عʧ  مʧ ضعف أسʨاقها الʺالʽة

وغʛʽها مʧ الʺʙخلات والʨʱزȄعʽة،  الʽʺʽʤʻʱة والإدارȄة والȄʨʶʱقʽة الإنʱاجʽة و ت اوالʺهار  الʨʻؔʱلʨجʽة الʺʨʢʱرة 
وتʴʱ  ʧʽʶʴقȘʽ الانʙماج في شȞʰات الإنʱاج الʙولʽة  ل   تعʜȄʜ ؗفاءة الʺʧʽʳʱʻ الʺʴلʧʽʽ  الهامة القادرة على
الʻʱافʽʶة   للʰلʙان،و القʙرات   ȑادʸʱالاق اسʲʱʺارȄة    الآداء  فʛص   Șخل على  على  وقʙرته   ʖعʸǽ مʨʻʱعة 

ات الʺʴلʽة تʨفʛʽها، ʖʰʶǼ مʙʴودǽة امȞانʽاتها   ʛؗʷة  الȄالإدار ʖʽا والأسالʽجʨلʨʻؔʱالǼ عهاʱʺم تʙتها وعʛʰوقلة خ
الʺʰاشʛ  الʙʴيʲة الأجʰʻي  Ǽالاسʲʱʺار   ʧʽعʱʶت  ʦالعال دول   ʧم  ʙيʙالع جعل  ما  هʚا  مʷʻآتها  ....،   ʛȄʨʢʱل
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الاقʸʱادȑالإنʱاجʽة   هȞʽلها  اخʱلالات  الʙولʽةوتʽʴʸح  الʳʱارب   ʧم  ʙيʙالع  ʗʱʰأث  ʘʽح  ،   ʦالʺه الʙور 
ائها ومʽʱʷار خاالʙولة  أحʗʻʶ في تʴقȘʽ أهʙاف الʽʺʻʱة إذا والفعال لʙʱفقاته  ʛؗوعاتها شʛةȄارʺʲʱالاس.      

ة لʙʱفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛعʨامل الʺʴهʻاك العʙيʙ مʧ ال       ʛؗ    ʘʴʰاق والʨالأس ʧع ʘʴʰؗال
....ʛيʙʸʱلل مʸʻة   ʧع،    ʙق أنه  التʙُفع  إلا  ات  على    ʙʱفقات هʚه  ʛؗʷال  ʖجان  ʧم اسʛʱاتʽʳʽة  اعʰʱارات 

في الʰلʙ الʺʹʽف،  مʻاخ مʻاسʖ ومʴفʜ  و الʱي تʘʴʰ عʛʣ ʧوف اسʲʱʺارȄة مʛضʽة    ،الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات 
 ʟائʸʵǼ عهʱʺت Ȑʙوم  ȑارʺʲʱقع اسʨʺؗ اتʜʽʺح̔ ، وم ʘأتʱ ارʺʲʱعة الاسʽʰʡ ʛثʛاشʰʺي الʰʻدته   الأجʨوج

ʽʶاسي الو   الؔلي  قʸʱادȑلاسʱقʛار االاتʨفʛ  في الʰلʙ الʺʹʽف أهʺها    مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋاسʽʱفاء  Ǽوفʛʱة Ǽقائه  
الأكʛʲ خʨʢرةلʖʻʳʱ    ؔافيال الʽʱʴʱة ،  الʺʷارȄع  الʽʻʰة  الʺʕهلة، جʨدة  العاملة   ʙʽال  ʛفʨت   جʨدة مʕسʶاته، 

  إلخ. ...وغʛʽها
 سʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ أن يلعʰه ʛ الʧȞʺǽ ȑʚ للاثالأ  علىالʺقارȃات الȄʛʤʻة    تأكʙʽ الʛغʦ مʧ  على         

على أرض الʨاقع  ، وتʴقȘ ذلʥ  الʙول الʺʹʽفة  ات جʙيʙة في اقʸʱاد وتʛȄʨʢه لقʢاعات  دفع عʳلة الʨʺʻ  في  
الاقʸʱادȑ ودعʦ الȄʨʻʱع  الهȞʽلي    تعʜȄʜ الʨʴʱلفي  ʙيʙ مʧ الʙول الʱي اسʱفادت مʻه  عمʧ خلال تʳارب ال

الʺʱقʙمة  ةصاخ انʱقالʽة  Ǽالʙول  الʻامʽة    الʱي مʛت ʛʺǼحلة  الʙول   ʠعȃزهاوʛأب  ʧرة  ومʨغافʻوالإمارات   س
نفʽʢة    ʛʽاعات غʢق لʽʺʻʱة  اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة  في   ʗʴʳن الʱي  الʺʙʴʱة  الʽʶاحة،  ؗالعʽȃʛة 

 ɦاسʽفʹل سǼ دةʙʳʱʺاقة الʢنة    هاالعقارات، والʛʺة الǽادʸʱات الاقʜʽفʴʱها  والʱمʙي قʱ؛ال   ʙفق   ʗلʷدول  ف     Ȑʛأخ
تʨʴلها الهȞʽلي Ǽالʛغʦ  دعʦ  في  واجهʗ العʙيʙ مʧ الʸعȃʨات  الإʳǽابʽة و في تʴقȘʽ هʚه الʱʻائج  مʲل نȄʛʽʳʽا  

ʜها الʺفȋʛ على قʢاع الʻفȌ،  إلى  مʧ تʙفقات الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة   ʛؗها تʜʽي مʱادها والʸʱالإضافة إلى اقǼ  
بʯʽة أعʺال ملائʺة   تʨفʛها على  و ل  نʳʽʱةعʙم  ʺة  سʨءلفʶاد  ʨؗʴة  وضعف  الʽʱʴʱال  والعʙيʙ مʧ  ...الʽʻʰة 

حʙّت مʧ قʙرة الاقʸʱاد الȑʛʽʳʽʻ على اسʱغلال الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة في تȄʨʻع القاعʙة الʱي    الأخȐʛ   عʨاملال
ʜ على تʽʺʻة مʱعʙدة القʢاعات وتʨفʛʽ بʯʽة اسʲʱʺارȄة ملائʺة،  ت، فالʽʶاسات الʺʨʱازنة الʱي  الاقʸʱادǽة ʛؗ

ʺة الʙʽʳة، هي   ʨؗʴاسي والʽʶار الʛقʱالاس ʖعإلى جان  ʗʻȞʺي تʱول الʙارب الʳاح تʳحاسʺة في ن ʛاصʻ
 .قʸʱادȑ عʛʰ الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشʛةمʧ الʨʴʱل الهȞʽلي والʨʻʱع الا

  : الإشȜالʻةʙʟح 
  ʜʽʺقلالتʱالاس ʚʻم ȑʛائʜʳاد الʸʱارده،    الاقʨة مǽأحادǼ  ʘʽح  ʗلȞش  ʧم ʙة الأسʸوقات حʛʴʺال

الإنʱاج  Ǽاعʰʱاره القʢاع الأول في الʰلاد مʧ ح97    ʘʽالـ  بʰʶʻة تʳاوزت في معʦʤ الʨʻʶات  صادراته  
  ،ʛيʙʸʱا  والʽعȄادا رʸʱا ما جعله اقʚاجه  هʨاز يʽʱامǼفاضʵاان   ʙيʙة    في  اشʰʶاهʺة  نʶي  مʢفʻال ʛʽاج غʱالإن

ʧلي الإجʺالي  مʴʺه الʳفي  نات ʙيʙش ȋاʰالات  ج، مع ارتʳع مʽʺ  ȑادʸʱالاق ȋاʷʻورة  الʙȃي وʢفʻاع الʢالقǼ
والʺʛʷوعات العامة، واعʱʺاد الʨʻʰك   في ضʨء اعʱʺاد القʢاع الʵاص أǽʹا على الانفاق الʨȞʴمي، أسعاره

  ʛȄوʙة على  على تǽادʸʱاعات الاقʢلف القʱʵاد مʺʱواع ،Ȍفʻرها الʙʸال مʨميأمʨȞʴال ʦعʙال    ȍفاʱللاح
واسʛʱاتʽʳʽات   خȌʢ  وما يʱعلȘ بها مʧ  ؗل جʨانʖ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ    ، هʚا ما ʳǽعلبʻʱافʱʽʶها
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الاخʱلالات الهȞʽلʽة  ؛ هʚه  سʨق الʻفȌ وما ʜʽʺǽها مʧ حالات عʙم الʽقʧʽفي  تȄʨʺʻة رهʻʽة الʱقلʰات الʴادة  
رغʦ ما يʱʺʱع Ǽه مʧ    فʛص نʺʨ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ خارج قʢاع الʺʛʴوقات شȞلʗ تǽʙʴا ʛʽʰؗا وعائقا أمام  

إلى اعʱʺاد بʙائل للʻهʨض Ǽالاقʸʱاد والقʹاء على تʰعʽة  مʺا فʛض حʽʺʱة الʨʱجه    ،ومʨارد مʨʻʱعة  إمȞانʽات 
  ʙʽحʨرد الʨʺخل ورفع  الʙادر الʸع مȄʨʻيلة قادرة على تʙاعات بʢاء قʻȃوقات الوʛʴʺادرات خارج الʸ   ʜʽفʴوت

  اسʛʱاتʽʳʽة مȞʴʺة لȄʨʻʱع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ. مʧ   نʺʨ أكʛʲ اسʙʱامة واسʱقʛار
ة لأهʺʽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ    والʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول ؗأحʙ أهʦ عʨامل الʨʢʱر والʨʺʻ  مʙرؗ

تʶعʻʽات القʛن الʺاضي إلى تʻʰي  والʽؔʱف مع مʢʱلʰات الʨʶق العالʺي، اتʳهʗ مʚʻ  الاقʸʱادȑ، والانʙماج  
الاسʲʱʺار تʙفقات  لʚʳب  تʴفȄʜʽة  y تʨسʽع  و   الأجʰʻي  سʽاسات  الإصلاحات مʻهʱها  ح  ʙيʙالع فاعʙʺʱت   ،

تʴقȘʽ  وʚȃلʗ أقʸى مʳهʨداتها لʨʱفʛʽ بʯʽة اسʲʱʺارȄة ملائʺة قادرة على  الهȞʽلʽة والʺالʽة والʳʱارȄة والقانʨنʽة  
وتʛȄʨʢ قʢاعات جʙيʙة ومʱʵلف  بʻقل الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴيʲة  الاسʱفادة الʺʛغȃʨة مʧ قʙوم الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي  

 ʧȞʺǽ يʱؔاملة الʱʺا الǽاʜʺأ الʧʺʹن ت .ȑادʸʱم الاقʙقʱر والʨʢʱل في حلقة الʨخʙلها ال          
 Șʰراسة ؗʺا يلي: مʺا سʙلل ʝʽئʛال الʕʶح الʛʡ ʧȞʺǽ 

وتʲقȖʻ  للʹهʦض Ǻالاقʶʯاد الʚʱائȏʙ الʯي يʲʻʯها الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ مȜانʻات ماهي الإ 
ȏادʶʯع اقȂʦʹ؟ت  

  :الأسʭلة الفʙعʻة
 ʖانʨلف جʱʵʺǼ ة  للإلʺامʽالȞةالإشǼعلى ال  والإجاʶ ʕا ʝʽئʛة الل الʽعʛلة الفʯاغة الأسʽص ʦاتʱ:ةʽل   

 ي  ماʱات الʜؔتʛʺال ʦمهي أهʨتق ʽ؟   علȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاسة الʽها س 
  ةʙع القاعȄʨʻاهʺة في تʶʺلل ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱاد الاسʺʱاع ʧȞʺǽ Ȑʙم ȑة؟ إلى أǽادʸʱالاق 
 ما  ʛائʜʳالǼ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴة في تȄʨʺʻʱامج الʛʰاعة الʳن Ȑʙ؟ م 
 ʛائʜʳة في الʙʺʱاءات الʺعʛالإج ʗʺة ملائʺة قادرة على    في  هل ساهȄارʺʲʱة اسʯʽب Șب  خلʚج  ʧʽʡʨوت

 تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ؟  
  ؟ȑʛائʜʳاد الʸʱها الاقʙʺʱي اعʱة الʽʺʻʱامج الʛب ʧʺض ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسʽʺما هي أه 
   ʧم ʛائʜʳال ʗʻȞʺاب هل تʢقʱاه    اسʳاتǼ ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس  Șة قادرة على خلʽاجʱاعات إنʢق

 ؟  قʽʺة مʹافة
  ʛأث ʨفقات ما هʙت ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛائʜʳاردة إلى الʨع  الȄʨʻعلى تȑادʸʱ؟ ها الاق 

  : فʙضʻات الʗراسة
مʨʺʳعة    ولʶʱهʽل الإجاǼة علʽها تʦ اعʱʺاد الفʛعʽة،    هاتʶاؤلاتو   الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة  معالʳةمʧ أجل  
  : ؗʺا يليمʧ الفʛضʽات 

 متʨعلى    ق ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاسة الʽسʱاس  ؛ ʛاتʽʳʽة تȄʨʺʻةمʙʴدات عʙيʙة لابʙ مʧ تʨفʛها حʱى تʳʻحؗ 
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  ه 

 ʧȞʺǽ    ةʽالأساس ʦعائʙال ʙن أحʨȞǽ أن ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة في  للاسʴة ناجʽʳʽاتʛʱلإرساء اس
ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴ؛ ت 

  ةʽʺʻʱامج الʛب ʗسع    ʛائʜʳل  إفي الȞʽه ʛȄʨʢادر لى تʸاث صادرات ومʙʴʱي واسʢفʻال ʛʽاج غʱالإن
 غʛʽ نفʽʢة للإيʛادات العامة؛

   كʨلʶǼ ʕʰʻʱال تقʦʽʽ  مʧ الʸعȃʨة  تʙفقاته اعʱʺادا على   ʦʳوح ʛاشʰʺال الʺʻاخ  الاسʲʱʺار الأجʰʻي 
ات الأجʽʰʻة ʛؗʷة للʽʳʽاتʛʱاف الاسʙالأهǼ هʡاʰا لارتʛʤن ʛائʜʳفي ال ȑارʺʲʱ؛الاس 

   ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالغة للاسǼ ةʽʺأه ʛائʜʳال ʗʢأعʦʳʴا لʛʤة نȄʨʺʻʱها الʳامʛه    في بʱثʙʴʱما اس
ʧʽانʨق ʧ؛م 

    ول حال دونʛʱʰف الʙهʱʶǽ ʛائʜʳفي ال ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱاعي للاسʢق ʜ ʛؗه في  تʱʺاهʶم
 ؛ الʻهʨض Ǽقʢاعات جʙيʙة

   ʛأث ʙجʨابييʳǽإ  ʧʽفقات   بʙت    ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱخلال  الاس ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱوال
   .)1990-2021(خلال الفʛʱة  5% عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  الأجلʧʽ القʛʽʸ والȄʨʢل

  أهʗاف الʗراسة
إمȞانʽات الاعʱʺاد على تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي  لʙراسة في تʨضʽح  هʚه ا الهʙف الʛئʶʽي ليʲʺʱل  

  ʧها مʰاحʸǽ وما ʛاشʰʺة قادرةأ الʽابʳǽوقات   ثار إʛʴʺاع الʢخارج ق ȑادʸʱع الاقȄʨʻوتعلى ت ، ʙ هاʺʽع
Ǽالإضافة إلى   لȄʨʻʱع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ   هʛʽشʺان- لأثʛ هʚه الʙʱفقات على مʕشʛ هʛفʙʻال   بʨʺʻذج قʽاسي
ʧعة مʨʺʳاف الأ مʙة الهʽعʛالأف Ȑʛهاأهʺخ :  

 ةȄʛʤʻال الʺʛجعʽات   ʦأه على  الʶاǼقة  الʨقʨف  الʽʰȄʛʳʱة  ا  والʙراسات  الاقʸʱادȑحʨل   لȄʨʻʱع 
بʻʽهʺا للاسʱفادة مʻها وتفعʽل ة  ʛؗʱʷʺال  ȋقاʻال  ʦأه الʺʰاشʛ لإبʛاز  علاقʱهʺا    والاسʲʱʺار الأجʰʻي 

 ؛ الʰʱادلʽة
   عȄʨʻʱال  Șʽقʴوت  Ȍفʻال تʰعʽة   ʧم للʛʴʱر   ʛائʜʳال اعʙʺʱتها  الʱي  الȄʨʺʻʱة  الʛʰامج   ʦȄʨوتق تʴلʽل 

 الاقʸʱادȑ؛
  و على مʱʵلف الإصلاحات  الʜʳائʛ  الʨقʨف  الʱي ʰʡقʱها  القانʨنʽة  على  وأالʱعǽʙلات  تʧʶʴ  ثʛها 

 ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺال ʦʽʽات تقʛشʕ؛م 
   ارʺʲʱب الاسʚفي ج ȑʛائʜʳاد الʸʱاجه الاقʨي تʱات الȃʨعʸل والʽاقʛالع ʙيʙʴيتʰʻالأج    ʛاشʰʺال

 ؛ الʙول الʛائʙة في الʺʳالʨʺǼاصفات  ʱهʯʽة الʺʻاخ والʯʽʰة الاسʲʱʺارȄةل مʨاجهʱهاو 
   رʨʢار تʶل مʽلʴتʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙء   تʨفي ض ،ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ومʕشʛات 

 ؛)1990-2021(خلال الفʛʱة الʛʤوف الʱي مʛ بها الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ خلال 
 اسة الاʽʶار الʶʺة لʽلʰقʱʶة مȄاء رؤʢإع Ȅارʺʲʱف    ةسʙاد بهʸʱع الاقȄʨʻت Șʽقʴت   ʛائʜʳال ȑ   لʣ في

  ʺʙʸر وحʙʽ للʙخل.  لرتهان الافʥ لتʛشʙʽ اسʱغلالها و ، الʻفʽʢةفʨائʹه 
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  أهʻʸة الʗراسة 
اقʸʱادȑ اعʱʺادا على الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة،  تʳʱلى أهʺʽة دراس ة إمȞانʽات تʴقȘʽ تȄʨʻع 
  ȑʚور الʙال ʧلاقا مʢان  ʧȞʺǽأȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜʽفʴي في تʰʻار الأجʺʲʱه الاسʰض    ن يلعʨهʻخلال ال ʧم

، خاصة في ʣل وضعʽة الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ الǼ ȑʚقʢاعات جʙيʙة قائʺة على الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والʺعʛفي
  ʙʺʱعǽ  هاʽالغ فʰرجة مʙه ا بʡاʷع نʽʺفي ج  ȑادʸʱوقات لاقʛʴʺاع الʢق ʧاته مʙعلى عائ  ʧع ʖتʛʱوما ي ،

     اقʸʱادǽة.ذلʥ مʧ مʷاكل سʽاسʽة واجʱʺاعʽة 
ʙ أهʺʽة الʙراسة هʨ مʙʴودǽة الʙراسات الʶاǼقة الʱي ت ʕؗالغ  وما يǼ عʨضʨم ʨوه ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽع بʺʳ

ʤʴǽ وأن   ʙة لابʽʺاسات  الأهʽʶال  Șʽʶʻت في  القʛار  لʺʶاعʙة صʻاع   ʛʰأك Ǽاهʱʺام  ʴǽقȘ  ى  لʺا  وتʨجʽهها 
  ȑʜ ʛؗʺال على  الهʙف  قادرة  بʙيلة  Ǽقʢاعات  والʻهʨض   ȑادʸʱالاق تȄʨʻعه   Șʽقʴت في   ȑʛائʜʳال للاقʸʱاد 

 ʧا عʙʽعǼ ʛقʱʶام ومʙʱʶم ʨʺن Șʽقʴت Ǽ Șلʢʺال ȋاʰوقات الارتʛʴʺال.    
 الʗراسة  وأدوات ʸʹهجال

جʺعʗ الʙراسة بʧʽ  ،  هامʱغʛʽاتʽʰʡعة    ʣلوتʴقȘʽ أهʙافها في  مʧ أجل معالʳة الإشȞالʽة الʺʛʢوحة  
 ʨهج الʻʺلي  صفيالʽلʴʱوال    ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱوالاس ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱتي الʛاهʣ فʽصʨʱف على والʨقʨل
هدلالʱهʺا، و  ʨؗرهʺا وسلʨʢار تʶع مʰʱالعالʺي  ت Ȑʨʱʶʺانات    على الʽʰع الʽʺʳʱل ʖاسʻʺال ʨوه ،ʛائʜʳوفي ال

اعʱʺاد  ؗʺا يʛʰز    ؛ثʦ تʴلʽلها للʨصʨل إلى الʱʻائجوالʺعلʨمات الʹʛورȄة حʨل مʱغʛʽات الʙراسة وتʽʤʻʺها  
  ʙʻي عʵȄارʱهج الʻʺع  الʰʱر  التʨʢʱيʵȄارʱال    ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱوالاس ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱتي الʛاهʤد و لʛس

الإصلاحات الاقʸʱادǽة    الʱي مʛت بهاʺʛاحل  المʱʵلف  و ،  الʺʱعلقة بهʺا وفقا لʺʨʤʻر الʙراسة  أهʦ الȄʛʤʻات 
ʛائʜʳفي ال .  

 تʦ الاعʱʺاد على أسالʖʽ القʽاس الاقʸʱادȑ الؔʺي  في الʙراسة  القʽاسي  ʳانʖ وتʺاشʽا مع مʢʱلʰات ال
وȂجʛاء   لʱقʙيʛ الʱʻائج  ،Eviewsمع اسʱعʺال بʛنامج  الʺʲʺʱل في نʺʨذج الانʙʴار الʚاتي للفʨʳات الʜمʽʻة  

 .الاخʰʱارات الإحʸائʽة والقʽاسʽة اللازمة
 ʙاجع  وقʛʺوال والأʴǼاث  الʙراسات  الاعʱʺاد على   ʦاعها  تʨأن ʱʵʺǼلف  مʖʱؗ ʧ ودورȄات ،  الʺʙʸر 

    للʨصʨل إلى نʱائج Ǽʺعايʛʽ علʺʽة. والʙولʽة ʽʻʡʨة مʻهاوتقارʛȄ مʛاكʜ الʘʴʰ المʳلات و 
   

  حʗود الʗراسة
إلى  بهʙف   الʘʴʰ والʨصʨل  الʺȞاني والʜماني  لابʙ مʧدقʽقة    نʱائجتʶهʽل عʺلʽة   ʧيʙعʰال  ʙيʙʴت ،  

 ȑʛائʜʳاد الʸʱء على  الاقʨʹراسة الʙال ʗʢا، سلʽانȞʺف  ȑادʸʱو اقʛه الʺاكʰجان ʧاساته  مʽʶǼ Șعلʱا يʺʽف
ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚادا على جʺʱة اعʽعȄʨʻʱة والȄʨʺʻʱاأما زم  ؛الʽة ،  انʙʱʺʺة الʛʱراسة الفʙي الʢتغ

  ʧ1202إلى    1990م    ʧة مʙʱʺʺة الʛʱوالف  ،ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس Șعلʱا يʺʽفي   2021إلى    1990ف
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  ز 

ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʛشʕʺǼ علقةʱʺال ʦʽالق ʛفʨم تʙا لعʛʤاسي نʽالق ʖانʳل،  الʨʡة أʛʱإلا أنها  لف    ʦي أهʢتغ
.ȑʛائʜʳاد الʸʱة لاقʽعȄʨʻة تȄʨʺʻدفعة ت Șʽقʴʱة لȄʨʺʻʱامج الʛʰاحل الʛم     

    مʙʮرات اخʻʯار مʦضʦع الʗراسة
  في: مʨضʨعهʚا   اخʽʱارتʲʺʱل أهʦ أسʰاب   
 :ةʻذات Ǽ   أسʮاب   Șعلʱةتʰغʛة    الʽʲʴʰو في  ال أهʦ    مʱغʛʽات   دراسةتʴلʽل   ʧقاش  مʻال الʺاكʛو  مʳالات 

  .-اقʸʱادȑتʴلʽل واسʛʷʱاف  –  ةحʲاʰلʟʸʵʱ الأكادǽʺي لل Ǽʺا يʨʱافȘ مع ااقʸʱادǽة، 
   :ةʻعʦضʦاب مʮأسʱتȘعل   ȑʚال ʘʴʰع الʨضʨʺǼ:أهʺها ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ ʜʽʺت  

 ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽالعلاقة ب ʗاولʻي تʱراسات الʙ؛ قلة ال 
   ʧث مʙة    أحʙيʙة جȄʨاقʡ ائلʙر بʨهʣ قاش خاصة معʻحة للʨʱع الʺفʽاضʨʺعلى ال ʖلʢال ʧم ʙʴت 

  ʨʺʻال ʦدع ʦʱʴǽ ب، مʺاʨʹʻها للʱʽوقات وقابلʛʴʺارالʡة ل  في إʽʳʽاتʛʱائل اسʙع  بȄʨʻʱ  ادʸʱالاق
 ȑʛائʜʳ؛ ال 

 ة  الأʽʺة لهǽادʸʱالاق  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱول  لاسʙال ʦʤة له وسعي معǼة جاذʯʽȃاخ وʻم ʛʽفʨʱل 
ʖ الʙول الʺʱقʙمة ʛؗاق بʴاداتها واللʸʱاق ʛȄʨʢʱل.   

  الʗراسات الʴاǺقة
 ʗاولʻي تʱة الǽادʸʱراسات الاقʙدت الʙعي   تعʨضʨم  ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱوالاس ،

الʱي  ʙراسات  Ǽال  إلا أنه هʻاك قلة فʽʺا يʱعلȘ،  ومʧ جʨانʖ مʱʵلفة  مʱʶقل عʧ الآخʛكل مʱغʛʽ في شȞل  
ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽب ʗهʺا  جʺعʻʽب ʗʢȃفي  ،  ور ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱه الاسʰأن يلع ʧȞʺǽ ȑʚور الʙزت الʛوأب
الʨʴʱل الهȞʽلي، لاسʽʺا في الʰلʙان الغʽʻة Ǽالʺʨارد والʻفʽʢة مʻها خاصة،  الاقʸʱادȑ و دعʦ تʳارب الȄʨʻʱع  

 : ما يليوفهʺه ȞʷǼل أفʹل لʱعʜȄʜ الʘʴʰ  الʱي تʦ اعʱʺادها ومʧ أهʦ الʙراسات 
   ʔʻʠʳض الʦوح عʗʸان "  :)2011(دراسة مʨʻعǼ  عȂʦʹʯال ʙأثȏادʶʯالاق    ʦʸʹاع غ  فيعلى الʠالقʙʻ 

"ȏدʦعʴي الʠت  ،الʹف ʗاولʻ  راسةʙاس  الʽق    ʛأث  ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱي  الʢفʻال ʛʽاع غʢالق ʨʺفي الʺʺلؔة على ن
الفʛʱة   تُ   ʨȞنة مʧ عʛʷةمʨʺʳعة مǼالاعʱʺاد على نʨاتج    ،)2008  -1970(  خلال  اقʸʱادǽة  ʨؔن  نʷاʡات 

مʕشʛ جʻʽي، ومعامل  على    اعʱʺادا  الاقʸʱادʱȑقʙيʛ مʕشʧȄʛ إحʸائʧʽʽ للȄʨʻʱع  وȃ  الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي،
مȐʙ  تʦ رʢȃهʺا Ǽالʺعʙلات الȄʨʻʶة لʨʺʻ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي غʛʽ الʻفʢي لʺعʛفة هʛʽشʺان، -هʛʽفʙʻال

،ȑدʨعʶي الʢفʻال ʛʽاع غʢفي الق ȑادʸʱالاق ʨʺʻعلى ال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʛʽعات    تأثȃʛʺقة الȄʛʡ امʙʵʱاسǼ
،ʛيʙقʱفي ال Ȑʛغʸائج  و   الʱʻت الʛهʣالإجʺالي في  أ ȑادʸʱالاق ʨʺʻع على الȄʨʻʱي للʶȞالع ʛة الأثʽاسʽالق

الʶعʨدȑ مʧ رفع درجة  ʛغʦ تʺʧȞ الاقʸʱاد  ف  ،، وأثʛه الإʳǽابي على الʨʺʻ في القʢاع غʛʽ الʻفʢيالʺʺلؔة
ʛار  ʺاسʱعǼ ʗʶȞعʠ الʺʕشʛات الإحʸائʽة  الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ وتʴقȘʽ الʨʺʻ في القʢاع غʛʽ الʻفʢي،  

  الʛفع مʧ مʶاهʺة مʺا ʦʱʴǽ ضʛورة    ،لʻفȌعʨائʙ االاقʸʱاد الʶعʨدȑ على  الإيʛادات الʨȞʴمʽة في  اعʱʺاد  
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  ح 

ʜʽ على الʷʻاʡات    الʸادرات الʶلعʽةتȄʨʻع  و القʢاعات الإنʱاجʽة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي  Ǽقʽة   ʛؗʱالǼ
 . الʱي Ȟʷǽل الʻفȌ مʨȞنا انʱاجʽا مهʺا فʽهاالاقʸʱادǽة 

  دراسةDobdinga Cletus Fonchamnyo (2015)    :بعنوان 
"The export-diversifying effect of foreign direct investment in the CEMAC Region", 
Journal of Economics and International Finance, Vol 7(7), July 2015, Univeristy of Buea, 
Cameroon.                

      ʗʲʴǼ  راسة فيʙقة    الʠʹادرات في مʶع الȂʦʹعلى ت ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙʻتأثCEMAC ،
ʛاشʰʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   ʛʽتأث اسʱقʸاء  إلى  الʙراسة  هʚه   ʗفʙوه (FDI)  في الʸادرات  تȄʨʻع  على 

مʢʻقة غʽʻʽا   CEMAC اقʸʱادات   ،ʨنغʨؔال تʷاد،  الʨسʢى،  أفȄʛقʽا  جʺهʨرȄة  الؔامʛʽون،   ʦʹت الʱي 
Herfindahl-Hirschman   ʜʽ الʴʱلʽلي ومʕشLogit ʛ الاسʨʱائʽة، والغابʨن، Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج ʛؗاس تʽلق

أʣهʛت الʱʻائج تفاوتًا ʛًʽʰؗا بʧʽ الʙول، حʘʽ ؗانʗ الؔامʛʽون الأكʛʲ تȄʨʻعًا والʸادرات فʽها أقل    ،الʸادرات 
ʜًʽا ʛؗت ʛʲاد الأكʷت ʗا ؗانʺʻʽا، بʜًʽ ʛؗار    ،تʺʲʱالاس ʧم ʖʽʸن ʛʰة على أكʽائʨʱا الاسʽʻʽذت غʨʴʱا اسʺؗ
ʜʽ الʸادرات، حʘʽ يʕدȑ ارتفاع الاسʲʱʺار   FDI الأجʰʻي. وأشارت الʙراسة إلى أن زȄادة ʛؗل تʽفي تقل ʦهʶت

ʜʽ بʰʶʻة    %10الأجʰʻي بʰʶʻة   ʛؗʱفاض الʵارد    ، في الʺقابل  %  0.843إلى انʨʺال ʧم ʙائʨز ارتفاع العʜعǽ
ʽ ʛؗʱادة الȄوز ʟʸʵʱة الʽعʽʰʢالʜ،    زانʜعǽ عʽʻʸʱاع الʢة الʺʹافة في قʺʽادة القȄارة وزʳʱاح الʱا أن انفʺؗ

بʧʽ الʙول، حʘʽ ؗان تأثʛʽه أكʛʰ في الؔامʛʽون وأقل في الʨؔنغFDI  ʨ ومع ذلʥ، اخʱلف تأثʛʽ  ،الȄʨʻʱع
بʻاءً على هʚه الʱʻائج، أوصʗ الʙراسة بʴʱفʜʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي عʛʰ تʧʽʶʴ الأʛʡ    ،وغʽʻʽا الاسʨʱائʽة

الʽʺʽʤʻʱة وتʽʳʷع انفʱاح الʳʱارة، وتعʜȄʜ قʢاع الʽʻʸʱع وزȄادة القʽʺة الʺʹافة، وخفʠ تؔالʽف الʳʱارة،  
ʱوال ʨʺʻال ʜȄʜعʱة لʽعʽʰʢارد الʨʺالǼ ةʽʻول الغʙاعي في الʻʸل الʨʴʱال ʜʽفʴت ʧفʹلاً عȑادʸʱع الاقȄʨʻ. 

  دراسةHameed Khan  :وآخرون بعنوان  
"The Nexus between Export Diversification and Foreign Direct Investment: Empirical 
Evidence from China", Montenegrin Journal of Economics, Vol 17, No2, 2021, 121-134        ʨʴت ʧʽــ ــهʙت الʸـــ ــʻاع   لاشـــ ʜا صـــ ʛؗم ʗʴʰــ ــʽة، حʘʽ أصـــ ــادǽا ʛʽʰؗا على مʙار العقʨد الʺاضـــ ا  ̔ اقʸʱـــ

ʛاشـــʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات هائلة للاســـʙإلى ت Ȑمًا، مʺا أدʙقʱم (FDI) ع صـــادراتهاʨʻادة تȄت  ،وزʜ هʚه رؗ
 تʴلʽل العلاقة بʧʽ تʨʻع الʸـــــادرات وتʙفقات الاســـــʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشـــــǼ ʛاســـــʙʵʱام نʺاذج  علىالʙراســـــة 
ARDLوVECM     في"ʜʱلʽذج "مʨʺن بʧʽ تʨʻع    ت ʣهʛ وأ  ،إʡــــار  ــة الأجــــل  ــائج وجʨد علاقــــة Ȅʨʡلــ الʱʻــ

  ،ʛاشـʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱادرات والاسـyـ ـyادرات سـلʰا بʙʱفقات الاسـʲʱʺار وارتȌʰال ʜʽ ال ʛؗت أن  ،تʙأك ʘʽح 
ــــيعامل أ وجʨدتها تʨʻع الʸـــــادرات  أهʺʽة تʻفʚʽ  على  الʙراســـــة تʷـــــʙد تʨصـــــʽات  و  ،  رأس الʺاللʚʳب    ســـــاسـ

ʨʱفʛʽ الʨʴافʜ الʹــʽʰȄʛة والʱعȄʛفات ʜؗ الأداء الʸʱــʙيʱȄ ،ȑʛعʜ لســʽاســات تʷــʳع جʚب الاســʲʱʺار الأجʰʻي و 
ـʧʽy مʧ الʙول الʺʳاورة ـʙ̫يʙة الʱي تʨاجهها ال ـʁة ال ـʽ́لʽة، خاصـة في ʣل الʺʻاف ؗʺا ʖʳǽ الاسـʱفادة   ،الʱف

ــــʨل  ــــʽات، Ǽʺا في ذلʥ الʨʻؔʱلʨجʽا، الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، وأصـ ات مʱعʙدة الʶʻʳـ ʛؗــــ مʧ القʙرات الʱي تʨفʛها الʷـ
ســـʽاســـات  تȘʽʰʢ  اســـʛʱاتʽʳʽات خفʠ الʱؔلفة في الأســـʨاق الʸʱـــʙيȄʛة لʱعʜȄʜ الʻʱافʶـــʽة، مع و   ةالالإدارة الفع
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الʴʱلʽل الؔلي، فإنها تʨصــــــي    على مʶــــــȐʨʱ الʙراســــــة  جاءت وفي   ،تʙعʦ الʱʺايʜ الʛأســــــي والأفقي للʺʳʱʻات 
ــادرات  ــ ــــ ـ̔ة على الʺʶــــــــــــــȐʨʱ الإقلʽʺي والقʢـاعي لفهʦ أعʺȘ للعلاقـة بʧʽ تʨʻع الʸــــــ ـɹاث مʶــــــــــــــʱقʰل Ǽاء أʛـإجǼ

ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱوالاس. 
   دراسةAbdelhak Lefilef    بعنوان  

The Role of Foreign Direct Investment in Achieving Economic Growth, Surveying  a 
Group of International Experiences with Emphasis on the Case of Algeria. Empirical 
Study for the Period 1990-2018, thesis PHD in Economic Sciences, Supervisor Prof 
Mohammed Lamine Cherbi, Kasdi Merbah University, Ouargla, 2021.        ʱفاسʙه ʗ  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱل دور الاسʽلʴراسة تʙال (FDI) ȑادʸʱالاق ʨʺʻال  ʜȄʜمع   في تع

ʜʽ على دول الʛʷق الأوسȌ وشʺال إفȄʛقʽا ʛؗʱال (MENA)   ةʛʱل خاص خلال الفȞʷǼ ʛائʜʳ2018-1990وال ،
لʙراسة  ARDL اعʙʺʱت الʙراسة على بʽانات زمʽʻة وتقʽʻات تʴلʽلʽة تʷʺل نʺاذج الانʙʴار الʰانل ونʺʨذج

اقʸʱادǽة مʲل الʸادرات  ،  (IMP) ، الʨاردات (EXP) العلاقة بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ ومʱغʛʽات 
، لʧȞǽ ʦ للاسʲʱʺار  ʣ MENAهʛت الʱʻائج أنه على مȐʨʱʶ دول، أ (GCF)وتʧȄʨؔ رأس الʺال الإجʺالي 

  ʗʺساه ʧʽفي ح ،ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال تأثʛʽ معȑʨʻ على   ʛاشʰʺال الʺال الأجʰʻي  وتʧȄʨؔ رأس  الʸادرات 
ȍʨʴمل ʛʽتأث  ȑأ الʨاردات   ʛهʤت  ʦل بʻʽʺا  وفعال،  إʳǽابي  ȞʷǼل  الʜʳائʛ،   الإجʺالي  في  ʤǽهʛ   أما   ʦفل

رغʦ أن اعʱʺادها    الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ تأثʛًʽا معȄًʨʻا على الʨʺʻ، بʻʽʺا ساهʺʗ الʸادرات ȞʷǼل إʳǽابي
ʽاردات تأثʨت الʛهʣة، وأǽادʸʱامة الاقʙʱد الاسʙوقات يهʛʴʺعلى ال ʛʽʰؔال ʛʰاا سلʽ   في ،ʛʽʸالق Ȑʙʺعلى ال

 ʛʽرأس الʺال الإجʺالي تأث ʧȄʨؔʱؗان ل ʧʽاح  ʽابʳǽا   ا،إʙًʽعǼ ادʸʱع الاقȄʨʻʱراسة بʙصي الʨت ،ʥاءً على ذلʻب
ʽʱʴʱة الʽʻʰال ʧʽʶʴت ʛʰي عʰʻار الأجʺʲʱالاس ʜʽفʴراعة، وتʜاعة والʻʸال ʛȄʨʢخلال ت ʧوقات مʛʴʺال ʧة  ع

الʺʹافة،   القʽʺة  وزȄادة  للابʱؔار   ʜافʨح  ʦǽʙتق  ʛʰع الʻفʽʢة   ʛʽغ الʸادرات   ʦودع الʛʽʰوقʛاʽʡة،  وتقلʽل 
  .Ǽالإضافة إلى تعʜȄʜ الاسʲʱʺارات الʺʴلʽة عʛʰ تʺȄʨل الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة والإنʱاجʽة

 دراسة   Medjdoub AlaeddineانʦʹعǺ : 
"Analysis and evaluation of indicators of economic diversification in Algeria during the 
period (2000-2018)", Journal of Contemporary Business and Economic Studies, Vol 05, No  
3, Tiaret university, 2022.  

الفʛʱة         الʜʳائʛ خلال  في   ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع  مʕشʛات   ʦʽʽوتق "تʴلʽل  Ǽعʨʻان   ، "2018-2000الʙراسة 
تهʙف إلى تʴلʽل تʨʢر مʕشʛات الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ ومʴاولة تقʦʽʽ فعالʽة الʽʶاسات الاقʸʱادǽة  

مʧ خلال تʴلʽل الʽʰانات الاقʸʱادǽة، أʣهʛت ،  الʱي تʱʻʰها الʙولة لʱقلʽل الاعʱʺاد على قʢاع الʻفȌ والغاز
الʙراسة أن الʜʳائʛ حققǼ ʗعʠ الʱقʙم في تʛȄʨʢ القʢاعات غʛʽ الʻفʽʢة، إلا أن العʺلʽة ؗانʯʽʢǼ ʗة جʙًا 

خلʗʸ الʙراسة إلى ضʛورة اتʵاذ إجʛاءات أكʛʲ فعالʽة لʴʱفʜʽ الʨʺʻ في    ،ولʦ تʸل إلى الȄʨʻʱع الʺʢلʨب 
ʜʽ على تʧʽʶʴ بʯʽة الأعʺال وتعʜȄʜ  القʢاعات غʛʽ الʻفʽʢة مʲل الʻʸاعة، ال ʛؗʱمات، مع الʙʵراعة، والʜ

  .الابʱؔار، إضافة إلى تʽʳʷع الاسʲʱʺارات الʺʴلʽة والʙولʽة
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 دراسة  Bouguerra Karima وBouchelaghem Amirouche :انʦʹعǺ   
  "The Reality of Diversifying the Algerian Economy outside The Hydrocarbon Sector: 
Standard analytical study for the period (1990-2020) ", Journal of Financial, Accounting 
and Managerial Studies, Vol 08, Number 03, Université of Oum El Bouaghi, 2021.      فʙه ʗ    ʛʽاعات غʢالق ʛʽاس تأثʽخلال ق ʧم ȑʛائʜʳاد الʸʱع الاقȄʨʻت Ȑʨʱʶم ʦʽʽراسة إلى تقʙه الʚه
الʻفʽʢة في دعʦ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وقʽاس درجة الȄʨʻʱع في الاقʸʱاد الʻʡʨي؛ تʨصلʗ الʙراسة إلى أن 

الʙراسة على    درجة الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ ضعʽفة، وأن هʻاك علاقة تؔامل مʛʱʷك بʧʽ مʱغʛʽات 
الʺȐʙ الȄʨʢل، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن تȄʨʻع الʺʳʱʻات في القʢاعات الʻʸاعʽة والʜراعʽة والʙʵمʽة ʧȞʺǽ أن  

"هʛʽفʙʻʽال  ʛشʕم Ǽاسʙʵʱام  الʙراسة  نʱائج  وأʣهʛت  الإجʺالي،  الʺʴلي  الʻاتج  قʽʺة  أن -ǽعʜز  هʛʽشʺان" 
يʛʰز ضعف مʶاهʺة القʢاعات الʻʸاعʽة  الاقʸʱاد الʜʳائǽ ȑʛعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على قʢاع الʻفȌ، مʺا  

والʙʵمʽة في الʨʺʻ، رغʦ الȄʨʺʱل الʺʨجه إلʽها، ؗʺا تʧʽʰ أن قʢاع الʜراعة ساهȞʷǼ ʦل إʳǽابي في الʻاتج  
  ʛʽفة وتأثʽة ضعʽʢفʻال ʛʽادرات غʸاهʺة الʶم ʗا ؗانʺʻʽاعʺة، بʙاسات الʽʶفʹل الǼ لي الإجʺاليʴʺال

ʨد علاقة تؔاملʽة بʧʽ القʢاعات الʜراعʽة والʻʸاعʽة والʙʵمʽة على  الʨاردات سلʰً̔ا، وأʣهʛت الʙراسة وج
 ،ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال  ʦدع الʙولة في  بʱفعʽل دور  الʙراسة   ʗائج، أوصʱʻال بʻاءً على هʚه  الȄʨʢل؛   Ȑʙʺال
وتʧʽʶʴ مʻاخ الاسʲʱʺار، واسʱغلال الʺʜاǽا الʻʱافʽʶة للقʢاعات غʛʽ الʻفʽʢة، وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة  

 Ȅʜادة الإنʱاجʽة وضʺان اسʙʱامة الǼ ʨʺʻعʙًʽا عʧ الاعʱʺاد على الʻفȌ. ل
الʶاǼقة والʱي تʺʨʴرت حʨل الʙراسات  الȄʨʻʱع  في    الاسʲʱʺار الأجʰʻيمʶاهʺة    Ǽعʙ عʛض   Șʽقʴت

الاقʸʱادȑ وحʽʺʱة تʴقʽقه    ʳʺلها على أهʺʽة الȄʨʻʱعمالاقʸʱادʧȞʺǽ ،ȑ القʨل Ǽأن هʚه الʙراسات اتفقʗ في  
تʶعى    Ǽاعʰʱاره اسʛʱاتʽʳʽة تȄʨʺʻة شاملة،  للʙخل  القائʺة على مʸادر مʙʴودةالʻفʽʢة  لاقʸʱادات  Ǽالʰʶʻة ل

ضعف فقʙ أجʺعʗ على  لȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة  للʙراسات الʺʱعلقة ǼاǼالʰʶʻة  أما  ،  لʴʱقȘʽ تʽʺʻة اقʸʱادǽة مʨʱازنة
رفع مʶاهʺʱها في الʻاتج الʺʴلي  و  ʙʰيلةʙعʦ القʢاعات الها في تʴقȘʽ تȄʨʻع الاقʸʱاد رغʦ تعʙدها لمʴاولات

 . الإجʺالي
مʧ خلال تʰʱعʻا لهʚه الʙراسات الʶاǼقة نʙʳ أنها تʱفȘ مع دراسʻʱا في ʛʽʲؗ مʺا تʦ تʻاوله وتʸʽʵʷه  

ʽʺأه ʧاء عʨة  سȑادʸʱع الاقȄʨʻʱلف  و   الʱʵدات اللازمة  مʙʴʺاحهالʳلإنʧأو م ،    ʧȞʺǽ ȑʚور الʙال ʖجان
ȑادʸʱر الاقʨʢʱوال ʨʺʻفي دفع ال ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱه الاسʰال  أن يلعʴلاف الʱاخ ʦة لؔل  رغǽادʸʱة الاق

ʜʽ على  ة للʜʳائʰ  ʛأما Ǽالʶʻ  دراسة؛ ʛؗʱفالʳامʛا  هاواقع بʺʻʱل ʨ  ةȄ    اداتخاصة معʛإي ȋاʰهاارت   Ȍفʻأسعار الǼ
عام،   مȞʷǼل  في  الʛʱʰول  لʱقلʰ  مʛʺʱʶة  ةʨاجهʳǽعلها  أسعار  اسʱقʛارات  عʙم  إلى   ȑدʕي ʱها سʽاس  مʺا 

ʜʽ على  وقʙ  ،  قʸʱادǽةالا ʛؗʱالǼ راساتʙال ʧها مʛʽغ ʧراسة عʙه الʚت هʜʽʺل شامل  تʽلʴاسة تʽʶاقع الʨل
الʛʽʰوقʛاʽʡة، الفʶاد ابʛاز أهʦ سلʽʰاتها ؗ، Ǽʺا في ذلʥ  مʧ جʺʽع جʨانʰهاالاسʲʱʺارȄة    ʱهالʯʽʰ الȄʨʺʻʱة للʜʳائʛ و 

ʽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚʳها لʻʽʶʴة تʽفʽ مʨȞناتها تعʛʰʱ مʧ أهʦ الʺʙʴدات  ة خاصة وأن  والʽʻʰة الʽʱʴʱة، وؗ
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ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاح الʳة في إنʺȞʴʱʺة    الʽات عʺلʽصʨت ʦǽʙقʱح بʺʶǽ اʺǼ ʚʽفʻʱار    قابلة للʺʲʱة الاسʯʽب ʧʽʶʴʱل
  ȑ.وجʚب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة لʴʱقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱاد 

  صعȁʦات الʗراسة
ʨلʵǽ لا  ʧالعلʺي م ʘʴʰات  ال  الȃʨعʸاجهʨي يʱقة الʷʺاهوال    ʘاحʰاحلالʛلف مʱʵه، و   في مʲʴǼ  ʧم

هʨ اتʶاع نʢاق مʱغʛʽات الʙراسة وتعʙد الʨʳانʖ الʺʛتʢʰة ،  Ǽالʰʶʻة لهʚا الʺʨضʨع الʲʴʰيأهʦ الʸعȃʨات  
خاصة الʳانʖ الȑʛʤʻ الʺʱعلʱʺǼ Șغʛʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ الȑʚ يʨاجه الʛʽʲؔ ،  والʺفʛʶة لها وتʷاȞǼهابها  

ʛ الʴʱلʽل الʨافي للʤاهʛة، مع غʽاب نȄʛʤة  مʧ الʻقʟ حʘʽ تʲʺʱل معʦʤ الʺʛاجع في مقالات علʺʽة لا تʨف
ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱالǼ ة خاصةǽادʸʱاق،    ʘʴʰال الʳا مع جعل مʚواسع  ه  ،ʖعʷʱات ومȄʛʤʻل الʳǼ Ȍʰتʛم

الʺʱعلقة Ǽالاقʸʱاد الʜʳائȑʛ وخاصة فʽʺا  الʽʰانات    عʙم تʨفʛ  أضف إلى ذلʥ  ؛ الاقʸʱادǽة إن لʦ نقل ȞǼلها
ǽ ʟʵ  ا  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙʱة لʽافʛغʳادر الʸʺة والʽاعʢاهات القʳلات  ʦرغ ʛائʜʳارد إلى الʨال

للʧȞʺʱ مʧ  إرسا اللازمة والإحʸاءات   ʛȄقارʱال ǽقʙم  أنه لا  الʺʳال إلا  ء هȞʽل مʕسʶاتي مʟʸʵʱ في 
 ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقʽل وضعʽلʴقة تʙب.  

 هȜʻل الʗراسة 
، وحʛصا على تقʘʴǼ ʦǽʙ مʨضʨعي ةقʽاسʽʽة والʴʱلʽلوال  ة  Ȅʛʤʻالالʺʨضʨع  لʺام ʱʵʺǼلف جʨانʖ  للإ

  Șهج وفʻم  ʦʽعلʺي سل،    Șʽقʴار وتʡراسة في إʙاف الʙات الʺ  أهʽضʛالف ʙʺʱع  ʦث ʧة، وم  ʧة عǼة  الإجاʽالȞالإش
تʹʺʗʻ أهʦ الʱʻائج الʺʴققة والʨʱصʽات  ها خاتʺة  ɦ تʰعمʛʱاʢǼة  فʨʸل    ثلاثةإلى  الʙراسة  قʗʺʶ    ،الʺʛʢوحة

تȄʨʺʻة للقʹاء على نقʺة  ؗآلʽة    للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑلʱقʦǽʙ دراسة نȄʛʤة تʴلʽلʽة    الفʶل الأولالʺقʛʱحة، فʳاء  
و خاصة Ǽالʰʶʻة للاقʸʱادات أهʦ الʺʛʰرات لʹʛورة الȄʨʻʱع الاقʸʱادʴʱ    ȑلʽلخʟʸ لو ،  الʺʨارد الʽʰʢعʽة

أهʦ الȄʛʤʻات    عʛض مع  ،  الإنʱاجالʻفʽʢة واخʱلال هʽاكل    بʧʽ وفʛة الʺʨارد   العلاقة  تʨضʽحمʧ خلال  ،  الȄʛعʽة
  ؛ تʴقʽقهواسʛʱاتʽʳʽات    هومʱʵلف العʨامل الʺʙʴدة ل،  ومʕشʛات قʽاسه  الاقʸʱادȄʨʻʱ  ȑعلالʺفʛʶة لالاقʸʱادǽة  

، حʘʽ تʛʢق إلى آلʽة لʴʱقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادʛ  ؗȑالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشفʻʱاول    الفʶل الʰانيأما  
مʱʵلف الʨʳانʖ الȄʛʤʻة الʺʱعلقة Ǽʺاهʽة وتفʛʽʶات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ للʦȞʴʱ في مʱʵلف أǼعاده،  
مع مʴاولة تʙʴيʙ إʡار للʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة الʺلائʺة لǼʚʳه ومʱʵلف الآلʽات والʽʶاسات الʺʱʶهʙفة له ȞʷǼل  

اتʳاهاته الʳغʛافʽة والقʢاعʽة عالʺʽا Ǽʺا ʶǽʺح بʙʴʱيʙ   إبʛازصʽʴح حʱى ʴǽقȘ آثار إʳǽابʽة ملʺʨسة، مع  
 الفʛص والاسʲʱʺارات والʻʸاعات القائʙة له للاسʱفادة مʻها وفقا لʺا تʶʺح Ǽه الʺʜاǽا الʺʨʱفʛة في ؗل اقʸʱاد 

الȑʚ    الفʶل الʰالʖأخʛʽا  لʙعʦ وتʛȄʨʢ الʻهʨض Ǽقʢاعات جʙيʙة أكʛʲ قʙرة على الʺʻافʶة والاسʛʺʱار؛ و 
ʻʱال الȃʛʳʱة  واقع  تʴلʽل  على   ʜ ومʺرؗ  ʛائʜʳال في  في  Ȅʨة   ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع  لاعʰʱارات  إدراجها   Ȑʙ

تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ ومʱʵلف الʳهʨد الʺʚʰولة  اسʛʱاتʽʳʽاتها الʺʱʵلفة، مع تʶلȌʽ الʹʨء على  
لʚʳب هʚه  الʺʻاسʰة  مʧ الʶلʢات الʜʳائȄʛة لʹʺان اسʱقʢابها مʧ خلال إرساء أسʝ الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة  
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، وتʙعʦʽ  اعʱʺادا على مʕشʛات مʱʵلفة  ء هʚه الʺʱغʛʽات الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ في ضʨ  اقعو تʴلʽل  الʙʱفقات، و 
بʙراسة    ʥة  ذلʽائʸة  إحʽʺؗ  ȑʛائʜʳال الاقʸʱاد  تȄʨʻع   ʛشʕعلى م الʙʱفقات  هʚه   ʛأث قʢاع  لقʽاس  خارج 
 .2021 -1990الفʛʱة  خلالالʺʛʴوقات 
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   ʗʻهʸت  
الʺʨرد الأحادǽ   ǽات الاقʸʱاد   تعاني اȄʛعʽالوخʨʸصاً    ة  مʻها،  الʺʷاكل  ة   ʧم ʛʽʲؔقة لألʽدائها  الʺع
ȑادʸʱالاق،   ʙمʺا ق ʦغʛع    فعلى الʱʺʱت  ʧه مǼةʜʽم  ʛيʙʸا في تʙة جȄʨة قʽʰʶه  نʚة    هʽعʽʰʢارد الʨʺإلا أن   ال

،  مʷاكل وتقلʰات مʴلʽة أو دولʽة أو ؗلاهʺا معا  قʙ يʨاجهه مʧبهʚا الʺʙʸر الʨحʙʽ للʙخل، وما    ارتʰاʡها
ʗ هʚه الʰلʙان حʽʺʱة  عʙم اسʱقʛار اقʸʱادȑ؛  وحالة    ʛʽʰؗة  هȞʽلʽةوتʨʷهات  خʱلالات  نʱج عʻه إ وقʙ أدرؗ

هʙفها تʴقȘʽ  سʽاسات واسʛʱاتʽʳʽات اقʸʱادǽة فعالة  تʛʽʢʶ    الʘʴʰ عʧ حلʨل لʱقȄʨة اقʸʱادها مʧ خلال 
ȑادʸʱع الاقʨʻʱل الȞʽصلاح هȂخل وʙادر الʸع مȄʨʻʱاعات لʢة هاقǽادʸʱالاق .  

ؗعلاج  الأدبʽات الاقʸʱادǽة  و   ةالȄʛʤʻ  ات الʻقاشǼالغة في  مʨضʨع الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ أهʺʽة  بʚلʥ  أخʚ  و      
  . القʢاعات   ؗلفاعلʽة  وهي فʷلها في إدارة وفʛة مʨاردها ȞǼفاءة تʹʺʧ لها    مȞʷلة هʚه الʙوللʴقʽقة    فعال

Ȅعʛʰʱ الȄʨʻʱع مʧ أهʦ الاسʛʱاتʽʳʽات الȄʨʺʻʱة الʱي تʶعى إلى تʴقȘʽ حالة مʧ الʨʱازن الاقʸʱادȑ للʰلʙ في  و 
مʱʵلف الʨʳانʖ وهʨ حʽʺʱة لها العʙيʙ مʧ الʺʛʰرات والʱي سʦʱʽ تʨضʴʽها Ǽالʱفʽʸل مʧ خلال هʚا الفʸل 

  ȑʛʤʻال ʛʽʶفʱال ʦǽʙقʱب ʥاج  للوذلʱاكل الإنʽلال هʱة واخʽʢفʻارد الʨʺة الʛوف ʧʽة في  علاقة بʽعȄʛات الǽادʸʱالاق
  اته في الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة، ثʦ مʢʱلʰاته واسʛʱاتʽʳʽات تʴقʽقه. ؗʺا يلي:  ومʛʰر  وحʽʺʱة الȄʨʻʱع
 :الأول ʖʲʮʸع الȄʨʻʱة الʽʺʱة وحʽعȄʛات الǽادʸʱ؛ الاق 
 انيʰال ʖʲʮʸع: الȄʨʻʱة الȄʛʤدراسة ن ،ȑادʸʱ؛ الاق 
  ʖʲʮʸالʖالʰدات  :الʙʴو م ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱات الʽʳʽاتʛʱقهاسʽقʴت . 
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  الاقʶʯادǻات الȂʙعʻة وحʻʸʯة الȂʦʹʯع  الʖʲʮʸ الأول: 
عʛفʗ الأʴǼاث الȄʛʤʻة اهʱʺاما مʜʱايʙا بʱفʛʽʶ العلاقة بʧʽ وفʛة الʺʨارد الʻفʽʢة واخʱلال هʽاكل الإنʱاج  

مʧ خلال  ،  اقʸʱادǽاالʽʰʢعʽة مʧ أهʦ الʨʤاهʛ الʹارة  أن نقʺة الʺʨارد  وأكʙت  في العʙيʙ مʧ الاقʸʱادǽات،  
شȞلʗ قʹاǽا معالʳة هʚه الهʽاكل    ، ؗʺاهʚه العلة الاقʸʱادǽةلمʱʵلف الʱفʛʽʶات الاقʸʱادǽة والʺʕسʶاتʽة  

  وحʽʺʱة تȄʨʻعها مʨʴرا رئʽʶʽا في الʛʽʲؔ مʧ الʻقاشات العلʺʽة والعʙيʙ مʧ الاسʛʱاتʽʳʽات الȄʨʺʻʱة.  
فالʺلاحȎ أن الʙول الʱي تʱʺʱع ʜʺǼاǽا نʽʰʶة في تʙʸيʛ الʺʨارد الʽʰʢعʽة تعاني مʧ انʵفاض معʙلات      

الʨʺʻ ومȄʨʱʶات الʙخل، في حʧʽ تʱʺʱع العʙيʙ مʧ الʙول Ǽقʙرات اقʸʱادǽة أعلى واسʙʱامة نʺʨها رغʦ عʙم  
 ʨفʛها على هʚه الʺʨارد الʽʰʢعʽة. ت

 ʗلʨʴة، وتʽʢفʻاداتها الʛة إيʛة فخ وفʻʽره ʗي وقعʱات الǽادʸʱه الاقʚة لهȄʛهʨʳلة الȞʷʺز الʛʰا تʻه
العʙيʙ مʧ  و  ؗالʺʛض الهʨلȑʙʻ وعʙم الʽقʧʽ....هʚه الʻعʺة إلى علة اقʸʱادǽة أفʛزت الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل  

قادرة    الǽʙʴʱات ؗعʙم القʙرة على اسʙʵʱام تلʥ الʺʨارد ȞǼفاءة وȂدارتها Ǽفعالʽة لʵلȘ قʢاعات اقʸʱادǽة بʙيلة
وللʨقʨف على هʚه الاخʱلالات   مʧ خلال مʸادر للʙخل أكʛʲ اسʱقʛار واسʙʱامة.  على إحʙاث تʨازنات هȞʽلʽة

  ا بʙقة تʦ تقʦʽʶ هʚا الʺʘʴʰ إلى:وȂبʛازه
 الأول ʔلʠʸة :الʻعȂʙات الǻادʶʯ؛علة الاق 
 ʝائʶاني: خʰال ʔلʠʸل الȜʻاله ȏادʶʯول في الاقʗة  الʻعȂʙ؛ال 
   اردʦʸة الʸنق ʥم ȉʦʲʯال :ʖالʰال ʔلʠʸال-Ȗذجا صʹاديʦʸة نǻادʻʴوة الʙʰال- . 

  ، مفارقة الʦفʙةالاقʶʯادǻات الȂʙعʻة عـلة الʠʸلʔ الأول:  
تعاني جʺلة مʧ      أجʺع معʦʤ الاقʸʱاديʨن على أن العʙيʙ مʧ الʙول الʱي تʱʺʱع بʨفʛة في الʺʨارد       

الʙراسات   لʳل  الʺȞʷلات شȞلʗ مʨʴر الأساس  هʚه   ،.... الʺʨارد  ولعʻة   ،ȑʙʻلʨاله ؗالʺʛض  الǽʙʴʱات 
تفʛʽʶات مʛجعʽة له مʧ  ʧ مʧ الʨصʨل إلى ʺȞِ أسʰاب هʚا الاخʱلال، والعʨامل الʱي تُ   ʗ ناقʷ  الʱي    والأفؔار

لʛجʨع إلى الأدبʽات الأولى  ا  ʛʹ ȑور مʧ ال  ، فؔانʚه الʺʨارد الʟʽʸʵʱ والاسʱغلال الأمʲل له  قȘʽتʴأجل  
  ʧʽب الʛʱاʽʢǼة  العلاقة  ʣهʨر  في  الأساس   ʙتع والʱي  للʺȞʷلة   الاخʱلالات الʺفʛʶة  وهʚه  الʺʨارد  وفʛة 

عʧ الȄʛʤʻات  هʻا  نʙʴʱث    ʱفʛʽʶها وʳǽȂاد الʴلʨل الʺʻاسʰة لها،، وانʲʰقʗ عʻها مفاهʦʽ جʙيʙة ل ǽةالاقʸʱاد 
 ʗاولʻي تʱة الʽجعʛʺألةالʶʺه الʚه ʧȞʺǽ يʱها  والʛʸحʽا يلي: فʺ     

 الʙʸض الهʦلʹȏʗ  مʯلازمةالفʦائʞ الȂʙعʻة و  - 1
  ʨه الȄʛعي  الʺʨارد  على نʷاʡه ǽعʙʺʱ  قʢاع ؗلالقʢاع  الʻفȌ    الʰاʽʻʡة الʽʰʢعʽة اسʱغلال  مʲل 

أداء  على    ثʛوأ،  كȞل الاقʸʱاد  أداء  دورًا رئʶʽً̔ا في  القʢاعلعʖ هʚا    إذا  وȄعʛʰʱ الاقʸʱاد رȄعʽا،  ...والغاز
 

 عȂʙي  لغة  الʻعǽ  اءʺʻا  الʚادة، هȄʜم  والʨله   الʺفهʨلʙʺǼ  ȑادʸʱالاق ȑʛʤʻل على  الʙه   ما   يʽʢالأرض   تع   ʧل   ناتج   مʸʱها   ودخل يʻȄʨؔʱها  بʸائʸوخ  
الʺʨارد الʺعʙنʽة مʲل الʻفȌ والغاز والʚهʖ  ؗمǼ ʧاʧʡ الأرض عادة اقʸʱادǽ ȑعʙʺʱ مʙʸر ثʛوة جاهʛʵʱʶǽُ ʜج هʨ نʺȌ والاقʶʯاد الȂʙعي الʽʰʢعʽة، 
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 لإيʛادات Ǽاعʰʱاره الʺʙʸر الأساسي  مʺا ǽعʽʢه أولȄʨة في الʽʶاسات الʨȞʴمʽة    ، Ǽاقي القʢاعات الاقʸʱادǽة
  الʙولة وʦȞʴʱȄ في ديʻامʽȞʽة الاقʸʱاد Ȟؗل. 

  ،نفʶه الȄʛعي  القʢاع نʢاق داخل الȑʚ يʱʻج  الȂʙع الأولي :  1أنʨاع للȄʛع   ثلاثة بʧʽ الʧȞʺȄ ʜʽʽʺʱو     
الʽʰʢعʽةو  الʺʨارد  اسʱغلال  أنʱʢʷه على   ʙʻʱʶام    تʵام الʙʵʱللاس جʙيʙة  وتȄʨʴلها  قʽʺة   Șع  ؛  دون خلȂʙال

 ȏʦانʰو  ال ʧأتي مȄ عȄزʨع الأولي إعادة تȄʛاءا على الʻةبʽاعʺʱارات اجʰʱاع ʽاسʽةوسȄاعات   ة وادارʢعلى الق
  ȐʛالأخȘولة؛    وفʙة الʽانʜʽم ʧʺتعʺل ض ʟʽʸʵات تʽآلʖالʰع الȂʙاكل    والʽاله ʧʽب ʕʡاʨʱال ʧأ مʷʻي ȑʚال

 ȌǼواʛوال الʛʽʰوقʛاʡي   ʦʣعاʱال  ȑʚغȄو الȄʛعʽة  ʽات  ʨؗلʶال تفʷي   ʧم  ʙȄʜȄو  ،Ȑʛالأخ والقʢاعات  الإدارȄة 
ʙʴدها  تالʺʸلʽʴة. هʚا يʕدȑ إلى جعل الȄʛع هʙفًا أساسً̔ا ʶǽعى إلʽه الʺʱʳʺع Ǽأكʺله، وفقًا لقʨاعʙ وآلʽات  

الإدارȄة العʙيʙ مʧ  ،  الʛʽʰوقʛاʽʡة  يʦʳʻ عʻها  الʻفʢي  للقʢاع  الؔاسʴة  الهʻʺʽة  الاقʸʱادǽة  هʚه  الʙʱاعʽات 
ʧȞʺǽ ةʽʰلʶلها   الʽʲʺذج تʨʺʻض بʛʺال ȑʙʻلʨاله ȑʚا نال  الʢʶواسعا ق ʧل. مʽلʴʱقاش والʻال 

 الهʦلʹȏʗ:الʲʯلʻل الʹȏʙʢ للʙʸض  - 1-1
أن: "الاسʱفادة   Miguel de Cervantes Saavedra  في القʛن الʶادس عʛʷ، قال الؔاتʖ الإسʰاني 

، وقʱها ؗانʗ  2مʧ الʛʲوة لا تʲʺʱل في مʛʳد امʱلاكها أو الإسʛاف في إنفاقها، ولʧؔ في اسʱغلالها ȞʴǼʺة"
مʱʶعʺʛاتها بʨصʨل جʙيʙ إلى ثʛوة مʧ الʺʨارد الʽʰʢعʽة، Ǽʺا في ذلʥ الʚهʖ، رȃʺا قʙ   تʱʶفʙʽ مʧإسʰانʽا  

" بـ  ǽُعʛف   ʙعǼ فʽʺا  في Ǽلاده، على أعʛاض ما أصʰح    ʖالؔات هʚا  الهʦلʹȏʗ"تعʛف   Dutch(  الʙʸض 
Disease(  هاʻم ʗعان ʙلʰة في دخل الʛʽʰؗ اداتȄʜالʹارة ل ʖاقʨل عام إلى العȞʷǼ ʛʽʷǽ لحʢʸم ʨوه ،

هʨلʙʻا في سʽʻʽʱات القʛن الʺاضي نʳʽʱة زȄادة هائلة في ثʛواتها Ǽعʙ اكʷʱاف مʨاقع ʛʽʰؗة للغاز الʽʰʢعي  
وȞʷȃل غʛʽ مʨʱقع، ؗان لهʚا الʨʢʱر الإʳǽابي آثار خʛʽʢة على أجʜاء مهʺة    ، 1959سʻة    في ʛʴǼ الʷʺال 

  الʹʵʺة إلى نʺʨ الإنفاق العام   ت هʚه الʺʨارد ، حʘʽ أد وقعʗ بʧʽ الʻʽʱʶات والʲʺانʻʽات   مʧ اقʸʱاد الʰلاد 
وتأثʛت بʚلʥ العʙيʙ مʧ القʢاعات   ارتفاع قʽʺة العʺلة الهʨلǽʙʻة مʺا جعل صادراتها غʛʽ الʻفʽʢة أقل تʻافʽʶةو 

Ǽالاكʷʱافات الʽʰʢعʽة، إلا أنه   ارتʰاȋ هʚه الأعʛاض وعلى الʛغʦ مʧ الاقʸʱادǽة ؗالʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة...، 
ʙʴث نʳʽʱة لأȑ تʨʢر يʕدȑ إلى تʙفʛʽʰؗ Ș مʧ العʺلة الأجʽʰʻة، Ǽʺا في ذلʥ زȄادة حادة في تʧȞʺǽ أن  

  ʟʴلف ȑʙʻلʨض الهʛʺذج الʨʺن نʨاديʸʱم الاقʙʵʱة....، واسʽارجʵة الʙاعʶʺة، أو الʽعʽʰʢارد الʨʺأسعار ال
س عʛʷ واكʷʱافات مʲل هʚه الʴالات، Ǽʺا في ذلʥ تأثʛʽ تʙفʨʻؗ Șز أمȞȄʛا على إسʰانʽا في القʛن الʶاد 

ʛʷاسع عʱن الʛالق ʧات مʽʻʽʶʺʵا في الʽالʛʱفي أس ʖهʚال.  
وتʨʴʱʶذ الʶلʢة الʴاكʺة علʽه وتʛؔʱʴ بʽعه وتقʨم  ،  الإنʱاجي)نقʽʹه (الاقʸʱاد  و   آلʽات إنʱاجʽةولا ʱʴǽاج إلى    ، وغʛʽها مʧ مʸادر الʛʲوة الʽʰʢعʽة  

    الʱي تلعʖ دور الʨسȌʽ بʧʽ القʢاع الȑʚ يʨلʙ الȄʛع وǼ ʧʽȃقʽة القʢاعات.  Ǻالʗولة الȂʙعʻة وتعʛف  بʨʱزȄع إيʛاداته 
 للاقʶʯاد  الʯʹافʻʴة الʳارجʻة على للاقʶʯاد  الȂʙعي  الʤʻʢʹʯ آثار  تʲلʻل الȂʙع مʲاولة على  قائʤ  لاقʶʯاد  الʯʹافʻʴة القʗرة  حʗود  " :  الʢاهʛ لʛʢش   -2

 ȏʙائʚʱة ، "الʽʺǽراسات الأكادʙة للʽاعʺʱة،  الاجʽانʶوالإنʦʶم قʨة العلǽادʸʱن، و   الإقʨد  القانʙان 10العʨ4،  ص.  2013 ،  ج. 
2  - Christine Ebrahim-zadeh:" Dutch Disease: Too Much Wealth Managed Unwisely", Finance and 
Development, Volume 40, Number 1, International Monetary Fund , Mars 2003 , P . 50 . 
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واهʗʺʱ نʺاذج دراسة الʺʛض الهʨلȑʙʻ بʴʱلʽل الʱأثʛʽات الʹارة الʱي تʺارس على الإنʱاج الʙاخلي          
ʺʽات و/أو أسعار الʸادرات الʻاتʳة عʧ سلʨك   Ȅعʛʰʱ و ،  الاقʸʱاديʧʽ  الʺʱعاملʧʽأثʻاء الʨʱسعات الʛʽʰؔة فيؗ 

تʴلʽل    الانʢلاقنقʢة    )Gregory  )1976نʺʨذج   في في   ʖهʚال تʙʴيʙا  الʽʰʢعʽة  الʺʨارد  اكʷʱاف   ʛʽتأث
ʜ هʚا الʨʺʻذج على الʱغʛʽات الهȞʽلʽة الʱي  ʛʡأت على الاقʸʱاد الاسʛʱالي ʖʰʶǼ  ،  أسʛʱالʽا   انʱعاش ورؗ

وȃالʱالي فائʠ في الʺʜʽان  ،  صادراتها  مȄʜ ʧادة  الحʘʽ نʦʳ عʧ  وفʛة الʺʨارد الʽʰʢعʽة    ،القʢاع الاسʛʵʱاجي
  ʠا الفائʚه Ȑأد ،ȑارʳʱارتفاع  إلىال    ʧلع مʶفاض في صادرات الʵة، وانʽلʴʺف العʺلة الʛص ʛفي سع

  مع زȄادة في حʦʳ الʨاردات،   غʛʽ الʺʨارد الاسʛʵʱاجʽة ʖʰʶǼ ضعف قʙرتها على  مʻافʶة  الʶلع الأجʽʰʻة 
 ȑارʳʱادل الʰʱالقابلة لل ʛʽلع غʶلي خاصة للʴʺال ʦʵʹʱل الʙتفع معʛي ،ʥالإضافة إلى ذلǼ    اجعʛفعل تǼ

نʷاȋ الʻʸاعات الʱي تʱʻج سلعا لإحلال الʨاردات، هʚه الʱغʛʽات الهȞʽلʽة الʱي تʙʴث في الاقʸʱاد اقʛʱح 
Gregory    ʦǽʙقʱب أو  العʺلة  Ǽالʙʱخل سʨاء ʽʶǼاسة تʵفʠʽ قʽʺة  الʨȞʴمات  تقʨم  أن   ʛʽʸالق  Ȑʙʺال في 

  1لʳʱارȑ. إعانات لقʢاع سلع الʰʱادل ا
  ) (NearyKay Forsyth et 1980 مʻهʦ،العʙيʙ مʧ الʰاحʧʽʲ    مʧ خلال أعʺال  هʚا الʨʺʻذج  تʦ تʛȄʨʢو       

)1982(   ،Bruno et Sachs  )1982(     في العʺل، أهʺها دراسة ʦʽعلى أساس مفاهCorden  )1984 (2    يʱال
الاقʸʱاد   قʙمʗ نʺʨذجا جʙيʙا لʱفʛʽʶ الʺʛض الهʨلȑʙʻ سʺي Ǽالʨʺʻذج الأساسي Ǽاعʰʱار أنه ǽفʛʱض أن  

  أساسʽة:  قʢاعات وʨؔʱȄن مʧ ثلاث   مفʨʱح
  ȑʛيʙʸاع تʢق ʛدهʜم Booming Sector ) اعʢارد قʨʺعيالʽʰʢال( ؛   
   اعʢسلعا  ق للʙʱاوليʱʻج  ȞʷǼلLagging Sector   مʱأخʛ  دولʽا  قابلة  الȄʨʴʱلʽة  الʻʸاعات    (قʢاع 

 رئʶʽي)؛ 
 ʢاً ال  اعقʽدول للʙʱاول  القابلة   ʛʽغ الʻقل،   (الʙʵمات ʶ  Sector  Tradable   Nonلع  الإنʱاجʽة،   ʛʽغ

ل الʶلع الʱي ʸǽعʖ تʙʸيʛها واسʛʱادها  العقارات، الʻʰاء، .... العʛض والʢلʖ  تعʙʺʱ أسعاره على    ،)وؗ
 .ʧʽʽاخلʙال  

يʱʻج القʢاعان الأول والʲاني مʳʱʻات تʳارȄة مʨاجهة للأسعار العالʺʽة، وʦʱȄ  الإنʱاج في ؗل قʢاع         
، وʨȃاسʢة العʺالة الʱي تʻʱقل بʧʽ القʢاعات الʲلاثة وتʛʴʱك  إنʱاج خاص  Ǽه هʨ رأس الʺالبʨاسʢة عامل 

ʙʴث ǽ  ،وجʺʽع العʨامل غʛʽ قابلة للʻʱقل دولʽا  ،بʧʽ القʢاعات لʱعادل أجʛتها في جʺʽع الʣʨائف الʲلاثة 
 

2-   :ȑرʨʳال ʖʸؗ ʙʽʰع ʙʺʴم ȑرʨنȏادʶʯع الاقʦʹʯي في الȁʙج العʻلʳة دول الȁʙʱة   تʻʠوة الʹفʙʰة الʙل وفʡ عة ،  فيʰʢال ،ʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺال  
  . 40، 38، ص. 2014أغʝʢʶ ، الأولى 

2-Marie-Pierre Arzelier: "Dépenses publiques, ressources naturelles et croissance sectorielle : une 
comparaison Afrique-Asie", Revue économique, volume 49, n°1, 1998, p,p, 119,120, 137 . 

     لȞʷȄول، وʙال ʧم ʙيʙلات العȞʷم ʦفي أه ʖʰʶʱȄة وʽعʽʰʢارد الʨʺه الʚه ʦأه ʧم ʙواح Ȍفʻة    ٪90الʻارد إذن هي لعʨʺة الʻة، ولعʽʺارتها العالʳت ʧم
  العʽȃʛة  العلاقات   مȐʙʱʻ   نʨʷاني،  هʦʲʽ   مʙʺʴ:  تʛجʺة   ،الأمʤ  نʦʸ   على   الʹفʻʠة   الʙʰوة   تʓثʻؕ  ʙف :  الʹفȊ  نقʸة   :روس   الʻفǼ Ȍامʽʱاز. أنʛʤ: ماȞǽل 

  . 28  ص.،  2014 الʰʢعة الأولى،   والʙولʽة، 
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تʧʽʶʴ    نʳʽʱة لʨʢʱر تقʻي يʱʻج عʻه القʢاع الأولالإجʺالي للعʨامل الʱي تعʺل في    الارتفاع الʜائʙ في الʙخل
أو ʖʰʶǼ ارتفاع خارجي في سعʛ   نʳʽʱة اكʷʱاف غʛʽ مʨʱقع لʺʨارد جʙيʙة،  ملʺʨس في وʽʣفة الإنʱاج، أو

   1مʳʱʻه على الʨʶق العالʺʽة مقارنة ʶǼعʛ الʨاردات. 
ة الʦʸاردعلى الهȞʽل الإنʱاجي مʧ خلال تأثʧȄʛʽ: تأثʛʽ    تʕثʛ  الإʳǽابʽةلʙʸمة الʵارجʽة  هʚه ا ʙؕح    ʛʽوتأث

يʙʰأ الʱأثʛʽ الأول عʙʻما يʜداد الʢلʖ على العʺالة في قʢاع إنʱاج الʺʨارد الʽʰʢعʽة، مʺا ʜʻʱʶǽف   ،2الإنفاق 
عامل العʺل مʧ القʢاعʧʽ الآخʧȄʛ  نʨʴ القʢاع الʺʨʱسع (اخʱلاف الʟʽʸʵʱ القʢاعي  لعʨامل الإنʱاج  

مʺا يʕدȑ إلى تʛاجع الʽʻʸʱع (انʵفاض حʦʳ الإنʱاج غʛʽ الʻفʢي)؛ أما الʱأثʛʽ الʲاني،    ،بʧʽ القʢاعات)
 ȑدʕاد، مʺا يʸʱخل في الاقʙع الȄزʨإلى ت ȑدʕة يʽعʽʰʢارد الʨʺال ʛيʙʸاع تʢسع قʨقة أن تʽحق ʧأتي مʽف

  ارتفاع زȄادة الʢلʱʻȄ    ʖج عʧو    ،غʛʽ القابلة للʙʱاول  إلى زȄادة الʢلʖ الʻʡʨي وسʛʱتفع بʚلʥ أسعار الʶلع
تʨسع قʢاع    يʦʳʻ عʚʧلʥ  وȃ  ،الʨاردات وانʱقال العʺالة مʧ الʶلع القابلة للʙʱاول إلى قʢاع الʶلع غʛʽ القابلة

تʨسع  مʧ خلال    مʰʱايʻة على هȞʽل الإنʱاج Ǽاخʱلاف ʽʰʡعة القʢاعات الإنʱاجʽة  الʺʨارد الʽʰʢعʽة تأثʛʽات 
تʟʽʸʵ   قʢاعات الاقʸʱاد الأخȐʛ والʳʽʱʻة هي تȄʨʷه    الإنʱاج في صادرات الʺʨارد الʽʰʢعʽة على حʶاب 

ʖʰʶǼ الʺʨارد، مʺا يʕدȑ إلى تʙهʨر الʺʜʽان الʳʱارʖʰʶǼ ȑ الȄʜادة في الʢلʖ الʻʡʨي وانʵفاض العʛض  
الʺʛض الهʨلȑʙʻ تʤهʛ أن   نʺاذج    إنومʧ ثʦ فالقʢاع الʲاني غʛʽ القادر على الʺʻافʶة دولʽا،  انؔʺاش  

ʛيʙʸʱادات الʛادة في إيȄʜات ضارة   الʛʽإلى تأث Ȑدʕاجيتʱل الإنȞʽعلى اله.  
  الʦʱهȂʙة للʙʸض الهʦلʹȏʗ:  الأسʮاب-1-2

اقʸʱاد صغʛʽ مفʨʱح يʱʻج سلعʧʽʱ    إʡاره في  على أن  اأساسʽللʨʺʻذج تقʨم  إن الافʛʱاضات الʛئʽʶʽة         
مʙʱاولة ، وسلعة ثالʲة غʛʽ  "هʺا "الʢاقة" و"الʶلع الʺʻʸعة  يʦʱ تʙاولهʺا Ǽأسعار عالʺʽة معʢاة ȞʷǼل خارجي

الʺʴلʧʽʽ  "الʙʵمات "  ʖلʢوال العʛض  لʱعادل  ʛʺǼونة  يʛʴʱك  بʱت   والإشȞالʽة  ،سعʛها   Șل  علʽلʴʱ  اتʛʽتأث
، بʗʻʽ أن هʻاك  الانʱعاش في قʢاع الʢاقة على الʨʱزȄع الʽʣʨفي للʙخل، وعلى حʦʳ ورʽʴȃة قʢاع الʽʻʸʱع

  عʙة أسʰاب وراء الʱأثʛʽات الʶلʽʰة للʺʛض الهʨلȑʙʻ تʲʺʱل في:
ة الʦʸارد:    تأثʛʽ-أ ʙؕة  حʻايʰʱات مʛʽاقة لها تأثʢاع الʢازدهار ق ʧاجʺة عʻارد الʨʺال ʟʽʸʵإن إعادة ت

فانʱعاش قʢاع الʢاقة يʕدȑ إلى ارتفاع عائʙاته وارتفاع  عʨائʙ العʨامل الʵاصة في القʢاعات الʲلاثة،    على
مȐʨʱʶ أجʨره، وʰʸȄح أكʛʲ جاذبʽة مǼ ʧقʽة القʢاعات مʺا يʕدȑ إلى إعادة تʟʽʸʵ العʺل وسʖʴ العʺالة 

وتʛاجع صادراته ومʶاهʺʱه في    رʽʴȃة القʢاع الʽʻʸʱعيمʧ هʚه القʢاعات، وȃالʱالي انʵفاض إنʱاجʽة و 
  الʻاتج الإجʺالي.

 
1- W. M. Corden: "Booming Sector and Dutch Disease Economics: Survey and  Consolidation", Oxford 
Economic Papers,  New Series, Vol. 36, No 3, Nov , 1984, Oxford University Press,  p-p. 359-361. 
2-Marie-Pierre Arzelier, op.cit, p  121.  
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ة    -ب  ʙؕح ʙʻخل الاسʺي:  الإنفاقتأثʙادة الȄادة    زȄإلى ز ȑدʕف  و الإنفاق  تʨهسʻج عʱʻالأسعار  ارتفاع    ي
ومع زȄادة الأسعار تأتي زȄادة الأجʨر    ،نʛʤا لعʙم وجʨد سلع بʙيلة أخȐʛ   لʙʱاولل  في القʢاع غʛʽ القابل

إلى سʖʴ مʨارد الإنʱاج مʧ قʢاع الʽʻʸʱع إلى    وȃالʱالي فإن تأثʛʽ الإنفاق سʨف ʽʺǽل على الʺȐʙ الȄʨʢل
ة الʺʨارد في الاعʰʱار  ،  القʢاع غʛʽ القابل للʙʱاول ʛؗح ʛʽتأث ʚد أخʛʳم ʧؔسُ̔ ولʛهʤ     اʚة في هʽʴȃʛأن ال

  ʙاع قʢالق،ʥلʚؗ اجعʛʱارد    تʨʺة ال ʛؗح ʛʽثه تأثʙʴǽ ȑʚمات الʙʵال ʛعʶǼ ر مقارنةʨالأج ʛلأن ارتفاع سع
فʱʽأثʛ مʧ زȄادة الʢلʖ على الʶلع وعلى    الʶلع الʺʙʱاولةأما قʢاع  ǽʹغȌ على الʽʴȃʛة في هʚا القʢاع؛  

العʺلة الʺʴلʽة الʱي سʰʸʱح قʱʺʽها أعلى نʽʰʶا نʳʽʱة ارتفاع الʢلʖ علʽها، ومʧ ثʦ سʰʸʱح سلع قʢاع  
لʻʸاعة الȄʨʴʱلʽة أقل تʻافʽʶة وسʵʻʱفʠ صادراتها وتʜداد وارداتها وتʛʱاجع مʶاهʺʱها في الʻاتج الإجʺالي،  ا

ɹ̔   قʢاع الʢاقةأما   ȃتفع رʛهتʱ  الإنفاق ʛʽتأث ʖʰʶǼ ʠفʵʻارد، وتʨʺة ال ʛؗح ʛʽتأث ʖʰʶǼ    لأن ȑʚالعامل ال
  ʽ 1ة.العالʺالأسʨاق يʦʱ تʙʴيʙه على مȐʨʱʶ  هاʶعʛ ف يʱعلǼ Șقʢاع الʢاقة لا ʱʶǽفʙʽ مʧ تأثʛʽ الإنفاق

         ʙوأكCorden    ،ةʽلȄʨʴʱاعات الʻʸات الʳʱʻالإضافة إلى مǼ ،اʹǽل أʺʷǽ ʙق ʛأخʱʺاع الʢأن الق
الʺʳʱʻات الʜراعʽة وȃالʱالي انʴلال الʽʻʸʱع لʝʽ هʨ الأثʛ الʨحʙʽ للʺʛض الهʨلȑʙʻ بل قʙ يʱʻج أǽʹا انʴلال  

 فلاحي. 
هʻاك علاقة سلʽʰة  أن       ʧ   (1995)   &A.M.WarnerJ.D.Sachs بَّ̔     الʯعلʤ مʥ خلال العʸل:  خʴارة  -جـ

ȑادʸʱالاق ʨʺʻارد والʨʺة الʛوف ʧʽخلال  ب ʧلع،  ، مʶاج الʱاد على العʺالة ورأس الʺال في إنʺʱعة الاعʽʰʡ
 عʧ الʱعلʖʶȞǽ ʦ العʺال مهارات   حʘʽ يʨلʙ قʢاع الʻʸاعة تʛاكʦ الʺعʛفة مʧ خلال العʺل الʺʛʺʱʶ مʺا

ȘȄʛʡ العʺل  "Learning by Doing "2،    هاʻم ʙʽفʱʶȄاع وʢلع قʶال ʛʽادل القابلة غʰʱاض  للʛʱافǼ ارʷʱالان 
حʦʳ  قʢاع الʻʸاعة،    يʛʱاجعإعادة تʟʽʸʵ الʺʨارد والإنفاق  وȃفعل الأثʛ الʻاتج عʧ    ولʧؔ   الʱام للʺعʛفة،

    الȑʛʷʰ. الأمʙ للʰلʙ مʧ خلال قʢع مʙʸر هام لʛȄʨʢʱ رأس الʺال  Ȟʷǽل تهʙيʙًا لإمȞانات الʨʺʻ الȄʨʢل  Ǽʺا  
  الʙʸض الهʦلʹȏʗ: لإدارةالʸقʙʯحة   الʻʴاسات-1-3

إدار لʥ تȞʷل  لʚ   ،يʕثʛ الʺʛض ʛʢǼق مʱʵلفة على أجʜاء مʱعʙدة مʧ الاقʸʱاد         تǽًʙʴا  ته  سʽاسات 
، حǽ ʘʽعʙʺʱ نʳاحها على تʴلʽل دقȘʽ للعʨامل الʺʕثʛة وفهʦ الʺʷاكل الʺʙʴدة  أمام الʙول الʺʸاǼة  صعhًا

ؗعلاجات للʺʛض، لʻؔها قʙ تʕدȑ في الʺȐʙ الʰعʙʽ إلى تʰعات    الʽʶاسات واضʴةقʙ تʙʰو Ǽعʠ  فلؔل دولة.  
الʺʴللʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ وصانعي    تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادǽ ȑعʙʺʱ على قʙرة  مʧ هʻا ؗان  ،اقʸʱادǽة سلʽʰة

الʺʸاب الʺقʛʱح لʨصف حالة الاقʸʱاد  الȑʛʤʻ  الʨʺʻذج  في اتʵاذ القʛارات الʺʻاسʰة، واسʻʱادا إلى    الʽʶاسات 
  Ǽالʺʛض الهʨلʧȞʺǽ ȑʙʻ اعʱʺاد الʽʶاسات الʱالʽة: 

ة الʦʸارد مʥ الʗʲ-أ ʙؕح ʙʻتأث:  
 

1- W.M. Corden , Neary J.P: "  Booming Sector and Deindustrialization in a Small Open Economy", 
Collaborative Paper, September 1982, International Institute For Applied Systems Analysis (IIASA),  Laxenburg , 
P.12. 
2-Ragnar Torvik:"  Learning by doing and the Dutch disease", European Economic Review, No 45,  2001, P. 
285, 286 . 
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قʙ تʨؔن هʻاك ʛʡق مʱʵلفة  وانʵفاض صادراته،  نȄʛʤة الʺʛض الهʨلȑʙʻ بʛʱاجع قʢاع الʽʻʸʱع    تʰʻʱأ      
ʧاول مʴمة أن تʨȞʴلل ʧȞʺǽ اعʢا القʚة هʙاعʶاجع ، إنخلالها مʛاع تʢا القʚه  هʱة لارتفاع تؔلفʳʽʱن ʨه  ،

  ʧȞʺȄعوʽʻʸʱال ʦعʙادة الȄز  Ǽالʨار أمʙات   إصʙʻة  أو سʙيʙلل  جȍفاʴ    اجʱالإن Ȑʨʱʶعل على مʳǽ ʙا قʚه ʧؔل
ʧائʺة  مʙال الʳʽʱʻة   ʨه  ʦʵʹʱالʥلʚل ل ،   ʙمة  لابʨȞʴلʧة    مʡʛالʺف الإنʱاج  تؔلفة  رʽʴȃة  لمعالʳة   ʧʽʶʴʱ

r لʳعل  الʺالاسʛʽʱاد  تعȄʛفات    فʽه، إما بʛفع  الʽʻʸʱع وزȄادة الإنʱاج والʽʣʨʱف ʱʻ  تؔلفة في ʛʲة أكʽʰʻات الأج
الʱؔلفة،  و   الʨʶق الʺʴلʽة  ʘʽح ʧة مʜʽلي مʴʺع الʽʻʸʱاع الʢي قʢفي أ  وأتع ʦȞʴʱالǼ املʨة ع ʛؗح ʛث

ʺʻع انʱقال  ل  في Ǽقʽة القʢاعات   ʙʽʺʳʱ الأجʨرب  1ارتفاع الأجʨر على تʛاجع القʢاع، وذلʥ إماوتʙʴيʙا    الإنʱاج
  ʴʺاǽة ل  هادعʦ الأجʨر بʙلا مʧ فʛض تʙʽʺʳ أو  العʺالة مʧ قʢاع الʽʻʸʱع إلى القʢاع غʛʽ القابل للʙʱاول؛  

ȑʜ لʙʴʱيʙ  مʧ خلال    ولا ʧȞʺǽ أن يʦʱ ذلʥ إلا   .العʺال مʧ فقʙان وʣائفهʦ في قʢاع الʽʻʸʱع ʛؗام مʤوضع ن
تʙʸيʛ الʺʨارد الʽʰʢعʽة    إيʛادات تʨجʽه  مع    ،وتʨازنها بʧʽ القʢاعات الʺʱʵلفةارتفاعها    ʧʺʹǽ عʙم  الأجʨر

تعʜȄʜ الʛواȌǼ الأمامʽة والʵلفʽة مع Ǽاقي القʢاعات الاقʸʱادǽة، مʺا ǽعʜز    القʢاع الأكʛʲ فعالʽة في  إلى
ȑادʸʱفاوت الاقʱال ʧم ʙʴȄاملة وʷة الʽʺʻʱال.  

ة مʥ  الʗʲ-ب  ʙؕح ʙʻالإنفاق: تأث 
الʛʢʽʶة على سعʛ العʺلة الʺʴلʽة    سʽاسات مالʽة  تʹʺʧ  اعʱʺاد  تʽʢʱʶع تʴقȘʽ ذلʥ مʧ خلال  
الʺʻافʶة على  القʙرة  فقʙان   ʧم  ʙʴاع    ،للʢق مʳʱʻات  لʳعل  الʴقʽقي  الʛʸف   ʛسع قʽʺة   ʠʽفʵت مع 

وʧȞʺȄ  الʻʸاعات   العالʺʽة؛  الأسʨاق  في  تʻافʽʶة   ʛʲأك الإنفاق    اسʙʵʱام  أǽʹاالȄʨʴʱلʽة  ʱقلʽل  بسʽاسات 
الاعʱʺاد على عائʙات الʺʨارد، وجعل الاقʸʱاد أقل عʛضة لʙʸمات الʢلʖ الʵارجي على هʚه الʺʨارد  

  تʽʳʷع   عم  الʢلʖ الʜائʙ،  مʧ  وتقلʰات أسعارها؛ أو مʧ خلال إنʷاء صʙʻوق للاسʲʱʺار لʴʺاǽة الاقʸʱاد 
ʨد لʚʴǼ ʧؔر دون الإفʛاȋ في ʛؗالؔلي في حالة ال ʖلʢالإنفاق ل.   

الʸعʙفة  خʴارة  مʦاجهة -جـ  ʤاكʙت:  ʥذل  ʦʱب ي  ʦاكʛت الʺʴلʽة ʽʳʷʱع  رأس   فيǼالاسʲʱʺار    الʛʰʵات 
ʺا يʕدȑ إلى خلǼ  Ș  والʛȄʨʢʱ،بʛامج الʱعلʦʽ والʘʴʰ  وتʧʽʶʴ مهارات القȐʨ العاملة مʧ خلال  ،  الȑʛʷʰ  الʺال

       2  .تʛȄʨʢ قʨة عاملة ماهʛة ʻȞʺǽها الʺʻافʶة في الʨʶق العالʺʽةو صʻاعات جʙيʙة وزȄادة الإنʱاجʽة 
  ارد:الʦʸ  أو لعʹة ʸةنق -2

 ȑʙʻلʨض الهʛʺات الʽاعʙالإضافة إلى تǼ ة أنهǽادʸʱات الاقʽإنف  ،أشارت الأدب   ʦعاب  ماأهǽ على 
 الʷʻاʡات  Ǽاقي تهʺل  جعلها ها ماشʕون تʛʽʽʶ في الʽʰʢعʽة الʺʨارد  اعʱʺادها الʺفȋʛ على هʨ الȄʛعʽة الʙول

،  الʺʨارد   تʛاجعا مʨʶʴسا في معʙلات نʺʨها مقارنة Ǽغʛʽها مʧ الʙول الفقʛʽةالاقʸʱادǽة، وتعاني    والقʢاعات 
 

1-Mussi Rodriguez  Cecilia:  Dutch Disease in Saudi Arabia?, Master's thesis, Department of economics, Lund 
University, Sweden, December 2006, p .18 .  
2- Erling Røed Larsen:  Escaping the Resource Curse and  the Dutch Disease?  When and Why    Norway 
Caught up  with and Forged ahead of Its  Neighbors, Statistics Norway, Research Department,  Discussion 
Papers, No 377, May  2004, p.13. 
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 ǽقʨدنا الʛʢح هʚا ، Curse"Resource""لعʹة الʦʸارد الʻʮʠعʻة  Ǽأنها  وقʙ وصف الاقʸʱاديʨن هʚه الʤاهʛة 
 ها. حʨل قʸʱادǽةالا ʛʤʻال جهات و و  قʦǽʙ مʱʵلف الʱفʛʽʶات ت  ضʛورة إلى
  الʹȏʙʢ للعʹة الʦʸارد: الʲʯلʻل-2-1

الʺʢʸلح لأول مʛة مʛʡ ʧف الʛʰʵاء الʽʶاسʨʽن والاقʸʱاديʨن في ثʺانʻʽات القʛن الʺاضي،   اسʙʵʱم     
الʻقʺة، الʻعʺة إلى   ʧها مʱمعه حال ʗلʨʴارد وتʨʺة الʽʻول غʙات الǽادʸʱاقǼ  Șʴل ȑʚر الʛʹصف الʨل 

الʦʸارد  تʲʺʱلو  مافي علاقة    لعʹة  العʶȞي   ʖاسʻʱارد   الʨʺال على  الاعʱʺاد  ʛʲؗة   ʧʽجهةب ʧة مʽعʽʰʢال 
قلة  و     بʧʽ زȄادة الʺʨارد الʽʰʢعʽة تʧʽʰ الʻʱاقʠ ما  هʚه الʺفارقة  أخȐʛ،ومعʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʧ جهة  

ؗان  انه ؗلʺا    إلىتʛʽʷ العʙيʙ مʧ الʙراسات    إذ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وʣهʨر نʱائج سلʽʰة للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة،  
ثʛوة   أن، وȃالʱالي لعʻة الʺʨارد تفʙʽ  أسʨءكʛʰ ؗان الʨʺʻ  أالʽʰʢعʽة)    الاعʱʺاد على الʻفȌ والʺعادن (الʺʨارد

ʨد الاقʸʱادȑ، والفʶاد، والʛʴب الأهلʽة أصʗʴʰ تعʜز الʨʺʻ والʽʺʻʱة أن الʺʨارد الʽʰʢعʽة بʙل  ʛؗا للʰʰ1. س   
إلى رفع معʙلات    Ǽʺا يʕدȑ  ،تʛفع الʺʨارد الʽʰʢعʽة الʛʲوة والقʨة الʛʷائʽةففي حʧʽ ؗان مʧ الʺʨʱقع أن   

  وتʴقȘʽ   الʻفʽʢة الهائلة لȄʨʺʱل اسʲʱʺارات مʨʻʱعة  عائʙات الاسʙʵʱام  Ǽ  ،الاسʲʱʺار والʨʺʻ في الاقʸʱاد أǽʹا
غʛاǼة تفʨق الاقʸʱادات الفقʛʽة في الʺʨارد على    لʱارȄخ الاقʸʱادȑأثʗʰ ا  ،في الʽʺʻʱة الʻʸاعʽة    دفعة ʛʽʰؗة

تʙفȘ الʚهʖ والفʹة  رغʦ    سʰانʽاا  على  القʛن الʶاǼع عʛʷ، تفʨقʗ هʨلʙʻا  ، ففيالاقʸʱادات الغʽʻة Ǽالʺʨارد 
القʛنʧʽ الʱاسع عʛʷ والعʧȄʛʷ، قفʜت الʰلʙان الفقʛʽة    فيʚؗلʥ  و   ،في العالʦ الʙʳيʙ   الإسʰانʽة مʧ الʺʱʶعʺʛات  

ʨʻʶات الʲلاثʧʽ  ال فيو   ،روسʽاالاقʸʱادات الʨفʛʽة Ǽالʺʨارد مʲل  ʳاوز نʺʨهاǼʽʱالʺʨارد مʲل سʛʶȄʨا والʽاǼان ل
ʜʽʺʱʺة، ؗان الأداء الʽالʺاض    ʨه ʦات العالǽادʸʱا    للاقʽق آسʛارد في شʨʺة الʛʽة الفقʲيʙʴة الʽاعʻʸال -

وتايʨان وهʨنج ʨؗنج مʲل    الاقʸʱادǽات العʙيʙ مʧ    تʛاجعʗ في حʧʽ    -وسʻغافʨرة    كʨرȄا  Ǽالʺʨارد  الغʽʻة 
ʥʽʶȞʺلا  الȄوʜʻا وفȄʛʽʳʽون،    ʧا تأمʻه  ʨʺʻارد والʨʺة الʛوف ʧʽي بʰلʶال ȋاʰالارت ʙا  كʚا هʽʺʽا مفاهʜل لغȞش  

   2. في الاقʸʱاد 
         ʜ ʛؗعلىوت الʺʨارد  نقʺة  ال  نȄʛʤة  هʚه  وفʛة  ʶلʽʰة  العلاقة  تʴلʽل   ʧʽارد  بʨʺة  الالʽʺʻʱوال ʽʰʢعʽة 

وتعʛʰʱ الʙول الʻفʽʢة نʺʨذجا شائعاً على هʚه الȄʛʤʻة، حʘʽ أدȐ اعʱʺادها    ،والʽʶاسʽة لهʚه الʙولالاقʸʱادǽة  
    .الʺفȋʛ على إيʛادات الʻفȌ إلى تʙهʨر الاقʸʱاد وزȄادة الʨʱتʛات الʽʶاسʽة

الإيʛادات الʨȞʴمʽة Ȅقُاس مفهʨم الاعʱʺاد على الʺʨارد عادة على أنه حʸة رȄع الʺʨارد الʽʰʢعʽة في  و         
غʻى  Ȃن الاعʱʺاد على الʺʨارد هʨ مفهʨم أكʛʲ دقة مʧ الʻاحʽة الʴʱلʽلʽة مʧ  ، و أو الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي

 
  . 28، ص.2022الأولى، ة ، دار روافʙ، الʰʢعالʦʸرد الʦاحʗ الȂʙعʻة هʸʻʹةمأزق الʗولة  أحʺʙ رعʙ عʙʰ الؔافي الʽȃʛعي: -2

2-Jeffrey.D.Sachs & Andrew.M.Warner:"Natural Resource Abundance And Economic Growth", national 
bureau of economic research, working paper No 5398, Cambridge ( NBER), December 1995, p.3.  
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غʛʽ  و   الاسʻʲʱائʽةالȄʛع  ʟ في مȐʙ اعʱʺاد اقʸʱاد الʰلʙ على إيʛادات مʨارد  ɻَ حʘʽ يُلَ ،  تهاوفʛ الʺʨارد أو  
  1.العادǽة، وȃالʱالي فهʨ عʛضة لʙيʻامʽȞʽات الاقʸʱاد الʽʶاسي

الʱي جاءت ؗلها Ǽعʨʻان     Sachs & Warner  ومʧ أهʦ الأʴǼاث وأكʛʲها شʺʨلا حʨل الʤاهʛة  دراسات       
"ȏادʶʯالاق ʦʸʹة والʻعʻʮʠارد الʦʸة الʙات    "وفʨʻʶ2001،  1997،  1995خلال ال  ،  ʧة مʻʽع ʗ95وشʺل  

ʜت صادراتها في قʢاع الʺʨارد الʽʰʢعʽة    ، خلʗʸ إلى أن1990-1970بلʙ نامي خلال الفʛʱة   ʛؗي تʱان الʙلʰال
مقارنة    )، ؗانʗ تʺʽل إلى الʨʺʻ بȌʰء نʰʶي خلال الʨʻʶات العʧȄʛʷ اللاحقةسʻة الأساس(  1971في عام  

، هʚه العلاقة الʶلʽʰة تʦ إثʰاتها حʱى Ǽعʙ ضȌʰ  الʽʰʢعʽة  الʺʨارد تعاني مʧ نʙرة  الʱي    مع وتʛʽة نʺʨ الʰلʙان
  ʧʽȃد ....، وʛالف ʧخل مʙال ʖʽʸة، نȄارʳʱاسة الʽʶؗال ȑادʸʱالاق ʨʺʻة في الʺȞʴʱʺات الʺهʺة والʛʽغʱʺال

الاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة    عʧ الǽʙʴʱات   مفهʨم لعʻة الʺʨارد هʲʺǼ ʨاǼة اخʸʱار للʱعʛʽʰ  ذلʥ أن
الʰلʙان ذات الʛʲوات الʽʰʢعʽة  الʺʱعʙدة هʨ    تʳلي هʚه الʺفارقة  وأȌʶǼ أشȞال  ،الʨفʛʽ  الأوجه الʱي تʨاجه 

مʧ    ʺاثلةʱالفقʛʽة Ǽالʺʨارد عʙʻ مȄʨʱʶات ممقارنة مع أداء الʰلʙان      الʰلʙان الغʽʻة Ǽالʺʨارد الʽʰʢعʽةتʛاجع أداء  
  :،  ؗʺا ʲʺǽله الȞʷل الʱالي2الʙخل 
  الʴʸار الʳاص لʦʠʯر الʹاتج الʗاخلي الʳام في ʡل وفʙة غʙʻ عادǻة لقʠاع الʦʸارد الʻʮʠعʻة  :  )1-(1رقʤالȜʵل 

  Source: Jeffrey.D.Sachs & Andrew.M.Warner, op.cit, p. Appendix B, Figure B1.   ʧاديʸʱراسة حالة اقʙال ʗمʙه بلقʻع ʛʰالʺع ʨʺʻل الʙمع ʝلهʺا نف ʨ  اخليʙاتج الʻال ʦʱȄامغارʵالLn 
GPD  لʲʺʺال  في  ال  Ȍʵالʦʽقʱʶʺ(OA) و ،ȃاض اʛʱارد    أن  فʨʺاع الʢةقʽعʽʰʢهʺا  الʙه    لأحʛعاشا ووفʱف انʛع

 ʙʻه عǽعاد ʛʽةغʢقʻة الʽʻمʜ0 الT   سȑدʕʽ ʥاتج في آنيارتفاع  إلى  ذلʻام  الʵاخلي الʙال ʛدهʜʺال ʙلʰلل ʧم
ʢقʻةال  A  إلى  ʢقʻة  الB  لʙعʺǼ  ʨʺق   نʨفǽ  ا ʨʺل نʙمع  ʙلʰلʛالأخ  ʛʽʸالق Ȑʙʺإلا  ،في ال    Ȑʙʺانه وعلى ال

 
1- Naazneen H. Barma  :  "The Rentier State at Work: Comparative Experiences of the Resource Curse in 
East Asia and the Pacific", Asia and the Pacific Policy Studies, vol 1, No  2, May 2014, p.258. 
2- Ibid, p.258. 
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 ʙʽعʰارده     الʨم قʢاع   ʞعʱان  ȑʚال  ʙلʰال  ʨʺن وʨȄاصل    C  الʻقʢة  إلى  مʨʱʶاه لʵʻʽفʠ    الʽʰʢعʽةيʛʱاجع 
ʢقʻى الʱفاض حʵةالان  D   ةʳʽʱل نȄʨʢال Ȑʙʺاعيلل  في الʢاجع القʛʱ،    ʛقي في سعʽقʴال ʧʶʴʱار الʛفعلى غ

ه الʺʨارد      عاملي  تأثȃʛʽفعل  و الʛʸف،   ʛؗوالإنفاقح  ʧهʺا مʻع ʖتʛʱوما ي    ʖʴاج   سʱامل الإنʨا لعʙʽعǼ
ʧاع  عʢع   قʽʻʸʱال   ǽ امʺا ʖʰʶ  فاضʵنʦاكʛفي ت  ȑʛʷʰعلى وس  ،رأس الʺال ال ʙايʜʱʺال ʖلʢة الʽʰتل ʦʱʽ

ʽ  ʟتʦʱȄʸʵ  فʛص الʳʱارة للʶلع القابلة للʰʱادل الʳʱارȑ و بʚلʟ  ʥ  وتʱقلالʺʨʻʸعات مʧ خلال الʨاردات  
  ، ، وذلʥ تʰعا لȄʜادة الʢلʖ على الʶلع خارج الʰʱادل الʳʱارȑ لإنʱاجهاالʺال    ورأسقل لعȑʛʸʻ العʺل  حʦʳ أ

لا ʧȞʺǽ تلʱʽʰه في    إلا أنه،  ʨفʛةأوقات ال  الʨȞʴمي في    الإنفاق ʱʶǽلʜم مʙȄʜا مʧ  الʢلʖ   هʚا  Ȃن إشʰاعو 
  ،Ȑʛاد أوقات أخʸʱالاق ʨʺنة مع نʛاجع مقʛʱȄو ʧمʜال ʛʰع ʟاقʻʱل إلى الʽʺǽ ةʛفʢاد الʸʱاق ʨʺؗان ن ʥلʚل

  . على الȄʛع ااعʱʺاد وأكʛʲ  ضعفالآخʛ وʰʸȄح أ
  ʛاجع لɦ ، الȑʚ شغل حʜʽا ʛʽʰؗا مʧ الاهʱʺام لȐʙ الʰاحʧʽʲ، أسʰاب اSachs & Warnerنʺʨذج    Ȅقʙمو       

وȄفʛʶ الأداء الʺʙʴود لاقʸʱادǽات الȄʛع مقارنة  عʡ ʧفʛة الʺʨارد الʽʰʢعʽة،    الʻاتجفي الاقʸʱاد    ي القʢاع
مع ما تʺلؔه مʧ الʛʲوات الʽʰʢعʽة وعʜʳها عʧ تʨجʽه هʚه الفʨائʠ الʺالʽة نʨʴ دفع القʢاعات الʺʳʱʻة،  

الأنʤʺة  Ǽالغا على جʺʽع الʺȄʨʱʶات وخاصة في    الʙʴǽ ȑʚث خللا  هʚه الʺفارقة تʺʲل لعʻة الʛʲاء الʶهل
  .الʱي تȞʷل أحʙ أهʦ الʨʳانʖ الʱفȄʛʽʶة للعلة الʽʶاسʽة

 : الʻʴاسʻة للعʹة الʦʸارد العʦامل-2-2
إضافة إلى العʨامل الاقʸʱادǽة، احʱلʗ العʨامل الʽʶاسʽة مȞانة Ǽالغة الأهʺʽة في الʙراسات الʺفʛʶة     

الʺʨارد،    علة  الاقʸʱاديʧʽ  لأسʰاب   ʧم  ʙيʙالع  ʙأك  ʙفق  ʦزهʛأب  ʧوم)James& Daron Acemoglu  
A.Robinson(  2001     أن    ʛʲالأك ʨاتي هʶسʕʺال ʛʽʶفʱة  الʳخلال    ح ʧة، مǽادʸʱلازمة الاقʱʺه الʚه ʦلفه

ʛȄʨʢة  ن  تȄʛʤةʽاسʽʶال تʽʰȄʛʳة    الʨʴʱلات  دراسات   ʧلاصة عʵؗ  على ʗʺا  تȞȄʛوأم الغʽȃʛة  أوروȃا  دول 
  وȂنʳاح أن الʽʶاسات والʺʕسʶات الʽʶاسʽة تلعʖ دورًا هاما في تʨجʽه الأداء الاقʸʱادȑ  أكʙت    اللاتʽʻʽة،

الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، فالʙول الʱي تʻʰʱى سʽاسات دǽʺقʛاʽʡة شفافة وتʕسʝ مʕسʶات قȄʨة  تʴقȘ نʺʨًا اقʸʱادǽًا  
مʙʱʶامًا وتʧʶʴ مȐʨʱʶ معʷʽة مʨاʽʻʡها، في حʧʽ أن الʙول ذات الʺʕسʶات الʱȞǽʙاتʨرȄة تʨؔن غʛʽ فعالة  

،ȑادʸʱم الاقʙقʱال Șʽقʴل في تʷضة للفʛا وعǽًادʸʱة    اقʽʡاʛقʺǽʙالǼ وفةʛول الʺعʙها      فالʽف ʖاخʻال ʦاهʶǽ
تʨزȄع الʛʲوة   الʰʵʻة الȄʛʲة  فʽها  تʨʱلى  الʙول الʱي تغʖʽ فʽها الǽʙʺقʛاʽʡة    بʻفʶه في وضع الʹʰȄʛة، بʻʽʺا  

ʽات الʶعي وراء    في الʺʱʳʺع  وتʙʴيʙ الʹʰȄʛة، وفي ʣل هʚه ʨؗسل ʛʷʱʻاواة وتʶʺم الʙد عʨʶوف تʛʤال
  1وسʽاسʽة. اجʱʺاعʽة  اضʛʢاǼات  مʺا يʱʻج عʻه، الʰʵʻة  مʸلʴة لʴʱقȘʽ الȄʛع

 
1-Acemogl   Daron and James Robinson: "A Theory of Political Transitions", The American Economic Review, 
Vol  91, No  4,  Sep  2001, p.957. 
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        ʧʽاديʸʱف الاقʛʡ ʧة مȄʛʤʻه الʚه ʛȄʨʢت ʦت ʙوق  Ricky Lam & Leonard Wantchekon    ةʻس
ضح الȄʛʢقة الʱي تʕثʛ بها الأنʤʺة الʽʶاسʽة في  الȑʚ و ،  1" الʙʸض الʻʴاسي الهʦلʹȏʗ"، بʨʺʻذج  2003

ʛʡاد العلاقة العʽʶȞة بʧʽ وفʛة  إʣل تʨʴلات القʢاعات الاقʸʱادǽة الʺʛافقة للʺʛض الهʨلȑʙʻ ودورها في  
  ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻارد والʨʺخل،الʙام الʙʵʱقة اسȄʛʡ ʙيʙʴت ʧولة عʕʶʺهي ال ʦȞʴة الʢار أن سلʰʱاعʰداد س  فʜʱ

حʙة هʚه العلة الاقʸʱادǽة في الʙول الʱي تʨʶدها أنʤʺة حʦȞ مʙʰʱʶة، لأن ازدهار قʢاع الʺʨارد الʽʰʢعʽة  
يʕدȑ إلى تعاʦʣ الفʨʳة بʧʽ الȞʶان والʰʵʻة الʴاكʺة، فʰالإضافة إلى الʱفʛʽʶ الاقʸʱادȑ لʱفاوت الʙخل  

تلعǼ ʖفعل    ،ȑʙʻلʨاله الʺʛض  لأعʛاض  نʳʽʱة  عامة   ȑادʸʱالاق الأداء  للʙولة    تʛاجع  الʺʰاشʛة  الʶلʢة 
ʳانʖ الأكʛʰ مʻه لʸالح الʰʵʻة الʽʶاسʽة الʴاكʺة، دورا  على الها  سʱلائسʛʢʽتها على رȄع تلʥ الʺʨارد واو 

   .في انʷʱار عʙم الʺʶاواة في تʨزȄع الʙخل وخلȘ بʯʽة غʛʽ مʶʱاوȄة الفʛص أمام أفʛاد الʺʱʳʺع هاما
ʽات الȄʛعʽة الʹارة    الاقʸʱادǽات الغʽʻة Ǽالʺʨارد الʽʰʢعʽة   هʚا ما جعل       ʨؗلʶل خاص للȞʷǼ ضةʛُع

اجʱʺاعʽا واقʸʱادǽا،  فالʶعي وراء الȄʛع يʨلʙ الفʶاد في قʢاع الأعʺال والʨȞʴمة، وȃالʱالي تȄʨʷه عʺلʽة  
حʺاǽة   أن  الʽʰȄʛʳʱة  الأدلة   ʙ ʕؗوت الاجʱʺاعʽة،  والعʙالة  الاقʸʱادǽة  الؔفاءة   ʧم  ʙʴوال الʺʨارد   ʟʽʸʵت

ʺا قʙ تʹفي وفʛة الʺʨارد الʽʰʢعʽة على الأفʛاد   الʨاردات والفʶاد ʽʺǽلان إلى إعاقة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ؛ وؗ
للʨʺʻ، فɦُغفل   اقʸʱادǽة جʙʽة ومʴفʜة  شعʨرا زائفا Ǽالأمان وتʕدȑ إلى إغفال الʨȞʴمات الʴاجة إلى إدارة 

ʶسʕʺدة الʨʳة، والʽʡاʛوقʛʽʰالؔفاءة الǼ امʺʱلة الاهʨسه ʖʰʶǼ ʦǽʙʱʶʺال ʨʺʻوة والʛʲال Șخل ʜافʨة وتʹعف حʽ
  .2اسʛʵʱاج الʺʨارد الʽʰʢعʽة والاسʱفادة مʧ رȄعها  

لـ             دراسة   ʖʶوح(J. Robinson, R. Toruk & T. Verdier)    ةʻ20063س  ʜافʨʴال تȞʷل   ،
في  نقʺة  أو  نعʺة  الʺʨارد  هʚه   ʗؗان إذا  عʺا   ʦȞʴلل أساسا  الʽʰʢعʽة  الʺʨارد  رʨȄع  تʨلʙها  الʱي  الʽʶاسʽة 

  ،ʛدهʜʺال ا الاقʸʱاد  الʺʜʱايʙ إذا  الȄʛع  Ǽاسʙʵʱام  الʶلʢة  Ǽالʺʴافʤة على مʻاصʰهʦ في  الʽʶاسʨʽن     ʦʱه
  ʧʽʰاخʻات الʨعلى أص ʛʽأثʱخلال  لل ʧي  مʱات الʶسʕʺة للǽعاد ʛʽازات غʽʱح امʻة ومʢʷالأن ʠعǼ ʦدع

لها صلة Ǽالʳانʖ الʽʶاسي ؗالʛʰلʺان؛ أو Ǽالʽʣʨʱف العʨʷائي في القʢاع العام مʺا يʕدȑ إلى وجʨد  ʢǼالة   
يʙȄʜ مʧ سʨء تʟʽʸʵ الʺʨارد وʽʺȄل إلى   الʨʱجه الʽʶاسي الʽʶئمقʻعة وتʵʻفʠ إنʱاجʽة العامل، هʚا  

  ،Ȑʛاعات الأخʢة القʽʺʻʱام بʺʱها دون الاهʛيʙʸة وتʽعʽʰʢارد الʨʺاج الʛʵʱفي اس ȋاʛالإفʥلʚؗان    ل  ʛʽأثʱال
الʺ على   ʦحاس ȞʷǼل   ʙʺʱعǽ الاقʸʱاد  في  الʺʨارد  لʢفʛات  الʱي  الإجʺالي  فالʰلʙان  على  ʕسʶات،  تʳʷع 

فاءة الʙولة سʽʺʱل إلى الاسʱفادة مʧ انفʳارات الʺʨارد لأن هʚه الʺʕسʶات قادرة على معالʳة   الʺʶاءلة وؗ
 

1-Ricky Lam and Leonard Wantchekon:" Political Dutch Disease", April 10, 2003 .p.3. 
http://neumann.hec.ca/neudc2004/fp/wantchekon_leonard_avril_16.pdf 2  
2-Thorvaldur Gylfason: "Natural resources, education and economic development", European Economic 
Review, No 45, 2001, p.850. 
3-J. Robinson, R. Toruk & T. Verdier: "The  Political Foundation Of The Resource Curse", Journal Of 
Development Economics, V 79, 2006, P.447. http://dx.doi.org/10.1016/j.jdeveco.2006.01.008  



  الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ آلʻة تʹȂʦʸة للقʷاء على نقʸة الʦʸارد الʻʮʠعʻة .الفʶـل الأول: ....... 

13  

ات الȄʛعʽة الʱي تʵلقها هʚه  ʨؗلʶال  ،ʠائʨالف ʛʽتأث ʧعاني مʱاتها سʶسʕدة  مʨʳǼ عʱʺʱي لا تʱول الʙأما ال
 د. هʚه الʨʴافʜ الʽʶاسʽة الʹارة ومʧ عʨاقʖ لعʻة الʺʨار 

 الʦʸارد الʻʮʠعʻة وحالة عʗم الʻقʥʻ  أسعار تقلʮات-3
إن ʲؗافة رأس الʺال الʽʰʢعي في الʛʽʲؔ مʧ الʙول الغʽʻة Ǽالʺʨارد ؗان لها تʰعات سلʽʰة وخʽʺة، 

شȞال الأخȐʛ مʧ  لʨʺʻ وتʨʢر الأفʙʰلا أن مʧ تʨؔن سʙʻا داعʺا للʨʺʻ ؗانʗ ؗاʴǼا له،  وأصʗʴʰ مʜاحʺة  
  ʧم ʙيʙا في العʽʵȄة تارʽعʽʰʢارد الʨʺة الʛوف ʗʢʰوالʺالي...، فارت ȑوالʺاد ȑʛʷʰأس الʺال الʛؗ رأس الʺال

هʚه الاقʸʱادǽات    وأصʗʴʰ   ،علʽها  الʙول Ǽالأداء الاقʸʱادȑ الʹعʽف والʺȌʰʴ نʳʽʱة للʺʰالغة في الاعʱʺاد 
ة أسعار هʚه الʺʨارد غʛʽ الʺʤʱʻʺة    ،1عʽʻفة (سلʰا أو إʳǽاǼا)الʙورȄة الʙʸمات  عʛضة لل ʛؗʴǼ هاʡاʰا لارتʛʤن

العالʺʽة   الاسʛʱاتʳʽي   وȃالʺʜʵون   Ǽالعʛض   الʺʛتʢʰة  مʻها  العʨامل   مʨʺʳʺǼ  ʧعة   تʱأثʛ  والʱي  ،  في الʨʶق 
 ȑارʳʱوال  ʨʺʻوال  ،ȑادʸʱالاق  ʖلʢض  والʛهلاك  لغʱض   الاسʛة  ولغȃات   الʺʹارʰوتقل  ʛف  سعʛولار،   صʙال 

 أسعارها،   تغʛʽات   حʨل  مʕقʱة  أو  دائʺة  تأكʙ   عʙم  حالة  ʵǽلȘ  ذلʥ  ؗل  والʺʻاخʽة،  الʽʶاسʽة  العʨامل  عʧ  فʹلاً 
تقلʰات    فʽها إلى   سʽاسات الإنفاق العامالʙول وȄعʛض  لهʚه    والاسʲʱʺارȑ   الʳارȑ   الإنفاق   تʚبʚب   وʛʱȄتʖ عʻه 

الʱي تعʛف تʨسعا في    ، policy fiscal Procyclical  بʗورȂة الʻʴاسة الʸالʻةحادة ʚؗلʥ، وهʚا ما ǽعʛف  
ʨد،   ʛؗات الʛʱعاش وانؔʺاشا في فʱات الانʛʱفǼمʙحالات ع ʦفاقǽ اʺ   ʠفʵȄاد الؔلي، وʸʱار في الاقʛقʱالاس

  ،ȑʛʷʰقي والʽقʴار في رأس الʺال الʺʲʱالاس ʧمȄوʨʺʻال ȘʽعȄة وʽنʨيʙʺوال ʛة الفقʰʶن ʧم ʙȄʜ  ȑادʸʱالاق، 
؛ الاسʲʱʺارȑ  الʽقʨʶǽ  ʧʽدها عʙم  الʽʺʻʱة في بʯʽة لʴʱقȘʽ الأجل اسʲʱʺارȄة Ȅʨʡلة خȌʢ  وضع  لʸعȃʨة نʛʤا 

  ʽها ʦʱʴ علȄو   ،هʚه الʱʻائج  تʳعل مʧ إدارة الʺالʽة العامة في الʰلʙان الʺʙʸرة للʺʨارد الʰاʽʻʡة أكʛʲ تعقʙʽا
Șافʛأن ت    ʟʽʸʵʱروسة تعʺل على الʙات مʽʳʽاتʛʱاسǼ الإنفاقǼ علقةʱʺاراتها الʛة وقʽاساتها الʺالʽإدارة س

والʨʱزȄع الؔفʕ للʺʨارد الʻفʽʢة وʳǽȂاد نʤام جʙʽ لإدارة الʻفقات العامة خاضع للʺʶاءلة ʧʺʹǽ شفافʽة الإنفاق  
 . وȄقلل فʛص الفʶاد 

ʗاحʦرد الʦʸادات الʶʯة في اقʻلالات الأساسʯاني: الاخʰال ʔلʠʸال 
غʦ  ر قʙرتها على مʨاجهة تلʥ الأزمات،  إن تعʛض الاقʸʱادǽات الȄʛعʽة لʙʸمات عʙيʙة أثʗʰ عʙم        

إلا أن ذلʥ أثʛ سلʽʰا على أدائها    مʨاردها الʺادǽة والȄʛʷʰة وارتفاع مȐʨʱʶ إنʱاجها وتʙʸيʛها مʧ الʻفȌ،  وفʛة
القʢاعات الاقʸʱادǽة، هʚا ما جعلها تعاني مʧ    مهʺلا Ǽقʽةقʢاع واحǼ    ʙإفʛاȋ علىقʸʱادȑ الǽ ȑʚعʙʺʱ  الا

  . العʙيʙ مʧ الاخʱلالات الهȞʽلʽة
في    مʨʺʳعة الʖʶʻ والعلاقات بʧʽ عʻاصʛ الʽʴاة الاقʸʱادǽة  إلىالهȞʽل الاقʸʱادȑ    وʛʽʷȄ مفهʨم      

عʧ العلاقات الʲابʱة    الأرȃاح، الʙخل، مʶاهʺة القʢاعات الاقʸʱادǽة......، وȄعʛʰ،  معʧʽ ؗالأجʨراقʸʱاد  
 ʟائʸʵات والʺʶال ʦة. ولفهǽادʸʱة الاقʽʺʻʱوال ʨʺʻة الʽفي عʺل ʛثʕي تʱال ȑادʸʱام الاقʤʻاً في الʽʰʶن

 
 8-   ،ʦبلقاس ȑʛزاق: زايʛال ʙʰع ȑورʙم" ʙائʚʱة في الǻادʶʯة الاقʻʸʹʯات الʙʻغʯز مʙول على أبʙʯʮأسعار ال ʙايʠت ʙة   ،"أثǽادʸʱالاق ʛائʷʰلة الʳم  ،

 ʙلʳʺد 4الʙار،  ، 1، العʷǼ في جامعة ʛʷ187، ص. 2018/ 5/ 11ن .https://asjp.cerist.dz/en/article/49984    



  الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ آلʻة تʹȂʦʸة للقʷاء على نقʸة الʦʸارد الʻʮʠعʻة .الفʶـل الأول: ....... 

14  

ومȐʙ  لابʙ مʧ معʛفة ʽʰʡعة العلاقة بʧʽ أجʜائه ومȐʙ الʱؔامل بʧʽ قʢاعاته الʺʱʵلفة،    الهȞʽلʽة للاقʸʱاد 
  عʻاصʛ   بʧʽ  هʚه العلاقات الʻʱاسʽʰة  وȂن اخʱلال  ،قʙرة سʽاساته الاقʸʱادǽة على تʴقȘʽ أهʙافها الȄʨʺʻʱة

  .        ǽعʛʰ عʧ حالة عʙم الʨʱازن الاقʸʱادȑ  وتʛؔارها  الاخʱلالات   تلʥ  عʺȘ  الاقʸʱادȑ ومȐʙ  الهȞʽل  ومʨȞنات 
      Șʰوعلة ،  ومʺا س ȑʙʻلʨض الهʛʺلازمة الʱم ʧعاناتها مʺǼ ȑادʸʱرد الاقʨʺة الʙʽول وحʙال ʟʱʵت
يʦʳʻ  الʺʨارد   ȑʚال  ȑادʸʱالاق هȞʽلها  في  تʨازن  يʛʱتʖ عʻها مʧ عʙم   ʙق  مʨاردها  بʧʽ   الʱفاعل   عʧ  وما 
الʰلʙان الȄʛعʽة مʱعʙدة ومʛʱاʢǼة ولها علاقة    اقʸʱادǽات وȂن الاخʱلالات في  الʺʱؔافʯة،    غʛʽ  والʺادǽة  الȄʛʷʰة

، مʺا  مʨاردها وعʙم القʙرة على تʻʰي  سʽاسات الاقʸʱادǽة ؗفʕة  إدارةǼالقʨʸر في الʽʶاسات العامة وسʨء  
  ʣاهʛة   شʨʽع  صادراتها،    اخʱلال هȞʽل  خʱلال  هʽاكلها الإنʱاجʽة،وا  تʹʯʻʸها      مȂʦʯʴات  أدȐ إلى تʙني 

  حʘʽ   دائȄʛة،  ʽʰʡعة  بʽʻʽة ذات   يʢȃʛها علاقات  أنه  الʸʵائʟ   هʚه ʜʽʺǽ  أهʦ ما   وȂن  الʺقʻعة.....،  الʢʰالة
  ما ʳǽعلها عقʰات   الʸʵائʟ، هʚا  مʧ  لغʛʽها  ونʳʽʱة  سʰʰا  الʨقʗ   نفʝ  في  مʻها   الʨاحʙة  الʵاصʽة  تȞʷل

 الʛʵوج مʧ بʨتقة هʚه العلل وتʴقȘʽ الʱقʙم  والʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.  سʽʰل صعʰة في
جʨانȂ   ʖنو           الʨʱازن   تʴلʽل  الȄʛعʽةالافي    عʙم  سʽاساتها    ،قʸʱادǽات  في  الʹعف   ȋنقا  ʙيʙʴوت

h̔  الاقʸʱادǽة  الʺالʽة.في ذلʥ  تʨاجه مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات الʙاخلʽة والʵارجʽة، Ǽʺا  أنهاʧ ي
  الʗاخلي: الاخʯلال-1

الاخʱلال         ʛʰعǽ  اخليʙحالة  ال  ʧم  عʙع   ʖاسʻʱال  ʧʽار  بʽت   ʖلʢلي  الʴʺلع   على  الإجʺالي  الʶال  
عʛضها   والʙʵمات    الʢلʖ   حʦʳ  فʨȞʽن   الأسعار،  مʧ  معʻʽة  مȄʨʱʶات   عʙʻ   الإجʺالي   الʺʴلي  وتʽار 

مʺا يʕدȑ  ،الؔلي الʢلʖ  عاب ʽاسɦ  عʧ الʺʴلي الإنʱاج عȄʜʳمʱاح و  هʨ مʺا أكʛʰ والاسʲʱʺارȑ  الاسʱهلاكي 
 Ȑʨʱʶʺلل ʛʺʱʶه في    العام  إلى ارتفاع مʱوديʙʴاجي ومʱل الإنȞʽلال الهʱاخ ʧع ʛʰة تعʽضعʨه الʚللأسعار، ه

  تلʽʰة الʢلʖ الؔلي.  
      ʖلʢات في الʛʽغʱف مع الʽؔʱرته على الʙم قʙض الؔلي وعʛر العʨʸإن ق،  ʛʰʱعǽ   ʛشʕم  على    امʙع

الأيȑʙ    ونقʟ   الʨʻؔʱلʨجʽا،قلة الاسʲʱʺار في  و   ʹعف الʢاقات الإنʱاجʽةنʳʽʱة ل  ،الإنʱاجي  مʛونة الʳهاز
ʧ فعالʽة  عʨامل تعȘʽ عʺلʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وتʙʴ م   لʽʻʰة الʽʱʴʱة غʛʽ الʺʕهلة، ؗلهاالعاملة الʺاهʛة وا

Ȅُعʙَ اخʱلال هȞʽل الإنʱاج بʧʽ قʙرات الʻاتج الʺʴلي واحʽʱاجات الاسʱهلاك مʧ أبʛز الʽʶاسات الاقʸʱادǽة، و 
 : 1الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه اقʸʱادات الفʨائʠ الȄʛعʽة، وʦʳʻȄ عʻها اخʱلالات هȞʽلʽة عʙيʙة أهʺها 

  
 

  ازنʨʱا والʻي لا  هʻعǽ  نʨȞʶات الʰʲوال Șلʢʺغ الʱʺاللʛʽة تǽادʸʱنʺا العلاقة،  ذات  الاقȂي وʻعǽ   ازنʨʱال ʛقʱʶʺال ʖʶʻات   للʛʽأثʱادلةوالʰʱʺال ʧʽب 
ʽغʱʺات  الʛ،ةǽادʸʱى ف الاقʱʴ  ʨل  ʗحالة  في  كان ʛʽتغ ʛʺʱʶالʺا  مʡ  ّأن ʛهائي الأثʻا الʚله ʛʽغʱال  ʧل ȑدʕلال إلى  يʱة  العلاقات اخʽʰاسʻʱه   الʚله

  .22، 21. ، صص  ، Ǽ 1989غʙاد، العامة، الʲقافʽة الʕʷون ر دا ، الʰالʖ  الهȜʻل  تʗʶعخلʽل:  مʧʶʴيʰقى الʨʱازن مʴʱقȘ.   الاقʸʱادǽة ʛʽاتلʺʱغا
1-    :ʙʽاء رشʺʽاس، شʰع Șʽفʨت ،ʝنʨي ʧʽʶنان حʙةعʻعȂʙول الʗال دار الأǽام للʛʷʻ والʨʱزȄعالاخʯلالات الهȜʻلʻة في    الأردن،   ، الʰʢعة الأولى ،  ، 

     . 28 -21. ص   -، ص2020
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  الʸالي: الاخʯلال-1-1
ʙور الʨȞʴمة في الاقʸʱاد بهʙف معالʳة  مʧ خلال الʨʺʻذج الȑʜʻʽؔ، ل  الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة،  تʨسʽعإن        

مʷاكل الʢʰالة والʶؔاد ورفع معʙل الʷʱغʽل، Ǽعʙ فʷل آلʽات الʨʶق في تʴقȘʽ الʨʱازن الʱلقائي ومعالʳة  
الأزمات الʙورȄة الʱي تʱʻاب الʤʻام الاقʸʱادȑ، جعل مʧ الʙʱخل الʨȞʴمي ضʛورة لابʙ مʻها وازداد دور  

صانعي الʽʶاسات في  الʙول      ǽʹعت معه  نفقاتها ȞʷǼل ʛʽʰؗ، هʚا ما  الʙولة في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وزاد 
  ، الʺالʽة  هإيʛادات  ʛʽʰؔة في الʱقلʰات إضافة إلى ال مʜʻʱʶفا ر الʻفȌ مʨردًا Ǽاعʰʱا، أمام تǽʙʴات صعʰةالȄʛعʽة 

Ȍفʻب في أسعار الʚبʚت ʧة مʛʽات الأخʨʻʶته الʙا لʺا شهʛʤي    نʱالي  الʨإلى ح ʗʹفʵل  دولارًا    12انʽمʛʰلل
، ثʦ انʵفʹʗ مʛة أخȐʛ إلى 2000دولارًا للʛʰمʽل في أواخʛ عام    30، وصعʙت إلى  1998في أواخʛ عام  

اسʙʵʱامها  تʳعل  الإيʛادات الʻفʽʢة  الʱي تʦʶʱ بها  لʨʸʵصʽة  ، هʚه ا20021دولارًا للʛʰمʽل في بʙاǽة عام    20
 ذلʥ  وʻȄعʝȞ  الإيʛادات والʻفقات،  بʧʽ  الʨʱازن   تʴقȘ  نʛʤا لʸعȃʨة  الʺالي يʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على الاقʸʱاد 

     الهȞʽلي. Ǽالعʜʳ علʽه ʢǽلȘ أن ʧȞʺǽ مʙʱʶاماً   ʨȞǽن  Ȟǽاد   عʜʳ  صʨرة في
ʱه في الاقʸʱاد،         إن الʙʱخل الʨȞʴمي الʨاسع وغʛʽ الʺʦʳʶʻ مع تʛȄʨʢ القʢاع الʵاص وزȄادة مʷارؗ

ــادǽـة مʧ خلال الـʙعʦ والإعـانـات يʕدȑ إلى  ـʙrوȐ الاقʸʱــــــــــــ ـhار معـايʛʽ الؔفـاءة وال ʱفي الاع ʚخـʕُلا ي ȑʚوالـ
ــــــʨق وزȄادة في الʻفقات العامة، وفي حال تʛاجع    ــــــȄʨه أســــــــــــعار الʶــــــــــــلع والʙʵمات وتعʽʢل آلʽات الʶــــــ تʷــــــ

ــــʕʽدȑ إلىالإيʛادات  ـــ زȄادة الʺʙيʨنʽة الʵارجʽة وتفاقʦ العʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات، وتʛتفع بʚلʥ معʙلات  ســـ
 الʦʵʹʱ وتʙʱهʨر الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة. 

ـyادǽة الʺʱاحة   فيالʨʱسـع ؗʺا أن        ʱارد الاقʨʺال ʦʳفاض حʵة، وانʽاجʱاقة الإنʢة الǽودʙʴفقات مع مʻال
ـȞ̫لة تȞʴʺها عʨامل هȞʽلʽ فيللʽʺʻʱة وعʙم الʛشـادة   ة عʙيʙة  اسـʙʵʱامها، جعل مʧ اخʱلال الʺʨازنة العامة م

ــــ ــــʢةبʖ    ʧʽ مʛتʢʰة Ǽاخʱلال الʻʱاســـ ــــʢة  الʴقʽقي  الʶـــــــلعي  الإنʱاج  أنʷـــ عʺلʽة    ǽعقʙ الأولي مʺا   الإنʱاج وأنʷـــ
 للʙولة.اسʱعادة الʨʱازن الʺالي 

 الʹقȏʗ: الاخʯلال-1-2
        ʧʽة بʨʳإلى ف ʛʽʷǽ لع، مʺاʶال Șفʙوت ʙقʻال Șفʙت ʧʽازن بʨʱم الʙحالة ع ʧع ȑʙقʻلال الʱالاخ ʛʰعǽ

  ʖلʢادة في الȄإلى ز ȑدʕضع يʨا الʚاد. هʸʱاحة في الاقʱʺمات الʙʵلع والʶة الʽʺ كʺʽة الʻقʨد الʺʙʱاولة وؗ
  Ȑʨʱʶادة في مȄز ʧع ʛفʶǽ اح، مʺاʱʺض الؔلي الʛاوزًا العʳʱف  الؔلي مʛعǽُ ا ماʚوه ،ʛʺʱʶل مȞʷǼ الأسعار

بʻʽʺا الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي    ʤǼاهʛة الʦʵʹʱ؛ وȂن قȐʨ الʢلʖ الؔلي تعʽʺؗ ʝȞة الʻقʨد وسʛعة تʙاولها،  
هʚه    ،لʚلʥ لابʙ مʧ الʨʱازن بʻʽهʺا لʖʻʳʱ فائʠ الʢلʖ وارتفاع الأسعار  ،عʛض الʶلع والʙʵمات   Ȟʷǽل

 ʨقʻة الʽʺؗ ةȄʛʤعلى ن ʙʺʱقة تعʽقʴأن  ال ʖʰʶǼ ȑادʸʱلال الاقʱاكل الاخʷم ʦʤمع ʛʶي تفʱة الʛد الʺعاص
كʺʽة الʻقʨد الʺʱاحة للʙʱاول تفʨق الؔʺʽة الʺعʛوضة مʧ الʶلع والʙʵمات، وʦʱȄ القʹاء على هʚا الاخʱلال 

 
1- J.M. Davis, R. Ossowski, and A. Fedelino:  Fiscal Policy Formulation and Implementation in Oil-Producing 
Countries, International Monetary Fund,  2003,  p.1. 
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تʙʴد سقف الائʱʺان    مʧ خلال سʽاسة نقǽʙة صارمة   ،Ǽالʙʴ مʧ فʨʳة ؗʺʽة الʻقʨد والإنʱاج في الاقʸʱاد 
     .الʺʛʸفي وتقʹي على العʜʳ في الʺʨازنات العامة

  الإنʯاجي أو الʴلعي:        الاخʯلال-1-3
       ʧم ʙعǽ   لالاتʱة للاخʛاهʤفات الʽʻʸʱز الʛي   ،ابʻعȄم وʙة  عʰاكʨم Șفʙار تʽاتج تʻلي  الʴʺال ʧم 
الʳهاز الإنʱاجي وعʜʳه  ، ʖʰʶǼ عʙم مʛونة  1والʙʵمات  الʶلع هʚه على الؔلي الʢلʖ  لʽʱار والʙʵمات  الʶلع

ʜʽه على القʢاع الاسʛʵʱاجي،  عʧ تلʽʰة مʢʱلʰات الاسʱهلاك الʺʴلي ʛؗع   وتȄوʛʰʱ   ʖʰʶʺلعي الʶلال الʱالاخ
̋  الʛئʝʽ لʰقʽة الاخʱلالات؛ ل الȑʙʴ والʺʨʱسȌ للاسʱهلاك مقارنة ȐʨʱʶʺǼ الʙخل الفʛدʽ ʖʰʶǼ  ȑفارتفاع ال

الʦʵʹʱ  يʕدȑ إلى تʨجʽه الاسʱهلاك Ǽعʙʽا عʧ الʶلع الإنʱاجʽة، أضف إلى ذلʥ أن الʰʵʻة  الȞʶانʽة  ذات 
  ʧة مʽʺʻʱال ʦعʙأن ت ʧȞʺǽ يʱة الʽلʴʺاعات الʻʸع الʽʢʱʶة لا تʙيʙة جʽهلاكʱاس ȋتفع لها أنʺاʛʺخل الʙال

اعل معها ȞǼفاءة، مʺا ʨʴǽل دون تʧȄʨؔ مʙخʛات مʴلʽة لʴʱقȘʽ اسʲʱʺارات  تʶهʦ في رفع معʙل نʺʨ  الʱف
إلى الاخʱلال الهȞʽلي في    العʛض الؔلي مʧ الʶلع والʙʵمات، وتʴلʽل حالة الاخʱلال الʶلعي تʛجع الʵلل

ما ǽقʨد إلى    هʚا،  فʽه  تʧȄʨؔ الʻاتج الʺʴلي وتʙʴيʙا في تʛاجع وتقلʟ مȞانة القʢاع الʜراعي والʻʸاعي
الʺʨʻʱعة، وʕȄدȑ إلى ʣهʨر اخʱلالات   لʱغʽʢة الاحʽʱاجات الاسʱهلاكʽة  الʺʜʱايʙ على الاسʛʽʱاد  الاعʱʺاد 

  . أخȐʛ خارجʽة
  الʳارجي: الاخʯلال-2

عʙم تʨازن العلاقات الاقʸʱادǽة للʰلʙ مع العالʦ الʵارجي، وȄعʛʰ عʧ حالة  هʨ    الاخʱلال الʵارجي       
Ǽاʶفي ح ʜʳخلال الع ʧم ،ȑارʳʱادل الʰʱال ȋوʛم ملاءمة شʙع ʖʰʶǼ عاتʨفʙʺان الʜʽلال مʱهاخ   ȑارʳال  

  الʵارجي   ، هʚا الاخʱلالاسʛʽʱادات الʙولة مʧ الʶلع والʙʵمات أو زȄادة تȄʨʴلاتها الʺالʽة للʵارجعʙʻ ارتفاع  
ʨة  هʽʺʱة حʳʽʱلالات  نʱة للاخʽاخلʙي الʱها تعاني الʻادات  مʸʱة،  اقʽعȄʛان الʙʰلالʲʺʱȄو ʛا الأمʻد  هʨجʨب 

ʜʳان في عʜʽʺه الʚله ȑارʳʱول  الʙنا ما إذا الʙعʰʱع اسȄʛي،  الʢفʻادرات لأن    الʸة الʽʢفʻال ʛʽودة غʙʴم 
  2.ومʨʻʱع مʛتفع والʙʵمي الʶلعي الاسʛʽʱاد و  جʙا

        ʜ   الʻقʙ   مʧ  الاسʲʱʺار  أȑ-الأجʰʻي   الʻقʙ   فʨʳة  الʺʙʴث  على  الهʽلؔي  الʴʱلʽل  يʧʽ اقʸʱاد   وقʙ رؗ
 إʳǽاد   ʨʱʶǽجʖ   الȑʚ  الأمʛ   -الʸادرات   عʨائʙ   خلال  مʧ  الʺʱʶهʙف  الʨʺʻ  معʙل  اللازم لʴʱقȘʽ  الأجʰʻي

Șفʙأس الʺال    تʛي   لʰʻة  الأجʽʢغʱه  لʚة،  هʨʳي  الفʱجع  والʛد   إلى  أساسا   تʨلالات   وجʱة  اخʽلȞʽتʹعف   ه  
  Ǽالإضافة إلى   الʙʸʱيʛ،  مʳال  الأجʽʰʻة  الأسʨاق  إلى   الʺʳʱʻات   ولʨج  وتعȘʽ  ؗفاءته   وتʙني  الإنʱاج  مʛونة

 
، جامعة واسȌ، ؗلʽة  ) 1990-2014تʻʲʶح الاخʯلالات الهȜʻلʻة في القʠاع الʚراعي العʙاقي للʗʸة ( رنا عʙʰ الʦȄʛؔ عʙʰ، جلʽل ؗامل عʙʽان:   -2

  . 874، ص.2015الادارة والاقʸʱاد، العʛاق، 
،  2016،  01الʺʳلʙ    والʙولʽة،  الʽʶاسʽة  الʺʳلة،  " معالʯʱها وسʮل  Ǻ2003عʗ العʙاقي  الاقʶʯاد في  الهȜʻلʻة الاخʯلالات "  عʙʽان:  مʛʷف Ȅʛالف  -3

  .521ص. 
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تʝȄʛؔ   في  للعʺل الȑʚ أسهʦ  الʙولي  الʱقʦʽʶ  وواقع  الاقʸʱادǽات   هʚه  لها  تʱعʛض   الʱي  الʵارجʽة  الʙʸمات 
  1.مع العالʦ الʵارجي الʙول لهʚه نʺʨ لا مʱؔافئ  أسلʨب 
الȑʚ   ؗʺا        ʙائʜال الʺʴلي الإجʺالي   ʖلʢلل أنها نʳʽʱة  الʵارجʽة  الفʨʳات  الʙولي   ʙقʻال فʛʶ صʙʻوق 
وأن الʴل ǽ    ʖʳǽقابله زȄادة في الʻاتج الʺʴلي مʧ الʶلع والʙʵمات،  الȑʚ لاو   الʨʱسع الائʱʺاني الʺفǽ  ȋʛغǽʙه

 لإدامة   الʺʴلʽة  الʺʨارد   عʜʳ   لʺʨاجهة  الʵارجي   العالʦ  إلى  اللʨʳء  وȂن،  2أن ʨȞǽن في انؔʺاش الʢلʖ الʺʴلي
ʨʺʻال  ȑادʸʱع  الاقȄارʷة  ومʽʺʻʱة    الǽادʸʱالاق  ʧل  خلال  مʨʸʴوض   على  الʛات   القʙاعʶʺة  والʽارجʵال 

لʖʳǽ ʧؔ   القʛʽʸ،  الأمʙ   في  الʺʙفʨعات   مʜʽان  عʜʳ  مʵǽ  ʧفف  أن  الأجʽʰʻة،  ʧȞʺǽ  الاسʲʱʺارات   وجʚب 
ʛȄʨʢʱد لʨهʳǼ عʰʱل  أن يȞʽاج  هʱلي  الإنʴʺع  الʽسʨاق  وتʢادرات   نʸمات    الʙʵلع والʶال ʧلمʨʴت ȑفادʱل 

  مʜمʻة.  هȞʽلʽة صفة إلى الاخʱلال هʚا
 - الʙʰوة الʻʴادǻة نʦʸذجا صʹاديȖ-الʠʸلʔ الʰالʖ: إدارة الفʦائʞ والȉʦʲʯ مʥ نقʸة الʦʸارد 

أدت إلى اخʱلال الهȞʽل الاقʸʱادȑ للʙول الȄʛعʽة،     )سلʰا أو إʳǽاǼا(إن دورȄة صʙمات الإيʛادات   
القʢاعات غʛʽ الʻفʽʢة، وما يʰʱعها مʧ تʙاعʽات الʺʛض الهʨلȑʙʻ ونقʺة   وتآكل القʙرات الʻʱافʽʶة لʸادرات 

 ʙيʙة، مʺا جعل العʛفʨة    الʽʰلʶه الآثار الʚه ʙض ȋʨʴʱة للʰاسʻʺال ʖʽالأسال ʧع ʘʴʰة تʽʢفʻان الʙلʰال ʧم
ʽة،  ʽʶؗاسات سعʛ والʱقلʽل مʧ حʙتها سʨاء Ǽاعʱʺاد سʽاسات علاجʽة آنʽة ʛؗʺʳم  الʨسʛض الʛف وفʛʸال 

 ʙʴة للǽʙقʻاسات الʽʶأو ال  ʧة،  الآثار  مʽʺʵʹʱة    الʽة أو الانؔʺاشʽسعʨʱة الʽاسات الʺالʽʶخلال ال ʧأو م
ʨد أو الʛخاء للʦȞʴʱ في الʱقلʰات الʙورȄة، أو مʧ خلال الʺعʙلات الʹʰȄʛة.... ʛؗحالات ال ʖʶإلا أن   ؛ح

الʽʶاسʽة تʰقى مʛهʨنة Ǽإʳǽاد حل دائʛʵǽ ʦج هʚه    وتؔلفʱها  الʺʱأخʛ  القʢاع  حʺاǽة  في  الʽʵارات   هʚه  فعالʽة
  ʨʺن  Șʽقʴʱب القادمة  الأجʽال  وʧʺʹȄ مʸالح  للʨʹʻب،  القابل   ʙʽحʨال الʺʨرد  رهانات   ʧم الاقʸʱادǽات 

قʸʱاد وȄعʨض رأس الʺال الʽʰʢعي الʺʻʱʶفʚ، ولʴʱقȘʽ ذلʥ مʙʱʶام ǽقʨم على خلȘ مʨارد بʙيلة ومʨʻʱعة للا
أهʺها   عʙيʙة  آلʽات  على  الاعʱʺاد   ʦةتǻادʻʴال الʙʰوة   Ȗة    صʹاديʛʽالأخ الʨʻʶات  في  انʷʱارها  راج  الʱي 

  Ǽاعʰʱارها مʙʸات فعالة في تʗʽʰʲ اسʱقʛار الʱقلʰات الʙورȄة والʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة . 
وقʙ ساهʦ تʴقǼ Șʽعʠ الʙول فʨائʠ مالʽة معʛʰʱة نʳʽʱة ارتفاع أسعار الʺʳʱʻات والʺʨاد الأولʽة في        

الأسʨاق الʙولʽة في إعʢاء نفʝ جʙيʙ لهʚه الآلʽة الʱي يʛجع تارȄخ ʣهʨرها إلى مʸʱʻف خʺʽʻʽʶات القʛن  
ʧȄʛʷالع  ،  ةʲيʙʴانات الʽʰال ʛʽʷع    إلىوتʨʻʱت ʘʽح ،ʦاء العالʴع أنʽʺة في جǽادʽʶال Șاديʻʸد الʙع ʙايʜت

 
  .11الأردن، ص.  ، 2018للʛʷʻ والʨʱزȄع ، الʰʢعة الأولى،    الأǽام، دار -مʯلازمة الʻʸʹʯة الʷائعة  - الفʦʱات الʰلاثةعʙʰ الʧʽʶʴ العȞʰʻي:  -2

2-Derseh Endale: "External Imbalances, Famines And Entitlements A Case Study", World Institute for 
Development Economics Research WIDER, , Working Papers No 103, February 1993, Research Of The United 
Nations University,P.38. 

    ولة في عامʙة للǽادʽʶوة الʛʲوق للʙʻاء أول صʷإن ʦ1953ت   ʗȄʨؔل الʰق ʧم ،  Ȍفʻات الʙعائ ʠائʨة لإدارة فʽأت ؗعʺلʙلاد  بʰال    في الʽالح الأجʸل
   (KIA) تʦ تأسʶʽها رسʺʽاً ʽȞؗان حʨȞمي عام ʶǽʺى الهʯʽة العامة للاسʲʱʺار الʽʱȄʨؔة  1983مʧ خلال مʖʱȞ في لʙʻن، وفي عام  الʺʱʶقʰلʽة، 

Bader Alhashel :"Sovereign Wealth Funds: A Literature Review", Journal of Economics and Business, vol  78, 
2015, p.3.   
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أهʙافها وغاǽاتها، وتʱفاوت في حʦʳ الأصʨل الʱي تʙيʛها ومʸادر تʺȄʨلها، Ǽالإضافة إلى تʨʻع اسʛʱاتʽʳʽاتها  
ʛʽʰ في تعʜȄʜ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ  تأهʺʽة الʙور الȑʚ تلعʰه حʘʽ  ذلʥ إلى  ، يʛجع  1الاسʲʱʺارȄة  ʶهȞʷǼ ʦلؗ 

ʺا    في تقلʽل الاخʱلالات الهȞʽلʽة، وخاصة  هاماً لعʖ دوراً  توالʙʴ مʧ تأثʛʽات الأزمات العالʺʽة عʙʻ وقʨعها،ؗ 
مȞʷلة الفʨائʠ الʺالʽة الʱي    ةǼʺعالʳ،  في الاقʸʱادات الʱي تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على الʻفȌ والʺʨارد الʽʰʢعʽة

   لʦ تʢʱʶع أنʱʺʤها الʺالʽة اسʽʱعابها.
  صʹاديȖ الʙʰوة الʻʴادǻة:  مفهʦم- 1

تʢʱلʖ وضع تعʅȄʛ شامل Sovereign Wealth Funds إن دراسة ʣاهʛة صʻاديȘ الʛʲوة الʽʶادǽة       
وعلى  ودقȘʽ لها ʶǽʺح ǼالʱفȘȄʛ بʻʽها وʧʽȃ مʱʵلف الآلʽات الʺʙʱاولة في الʤʻام الʺالي والاقʸʱادȑ العالʺي،  
مȐʙʱʻ  الʛغʦ مʧ عʙم وجʨد تعʅȄʛ مʱفȘ علʽه عالʺʽا، ʧȞʺǽ تعʅȄʛ صʻاديȘ الʛʲوة الʽʶادǽة ؗʺا عʛفها  

الʙولʽة الʽʶادǽة   Șاديʻʸأنها  الǼ   ̫ ʻت العامة،  الʨȞʴمة  تʺلؔها  خاص  غʛض  ذات  اسʲʱʺار   Șاديʻص ُʯ  ها
تʴقȘʽ أهʙاف مالʽة  مʧ أجل  ʱʴʱفǼ Ȏالأصʨل أو تʨʱلى تʽʣʨفها أو إدارتها  للأغʛاض ماكʛو اقʸʱادǽة،  

  ʥمة في ذلʙʵʱʶةمʽʰʻة الأجʽل الʺالʨار في الأصʺʲʱالاس ʧʺʹʱة تȄارʺʲʱات اسʽʳʽاتʛʱاس،    Șاديʻص ʦʶʱوت
وهي مʨʺʳعة   الʨȞʴمة،  والʺʕسʽʶة ومʺارسات  القانʨنʽة   ʖانʨʳلل الʺʤʻʺة  هʽاكلها  بʨʻʱع  الʽʶادǽة  الʛʲوة 
اسʲʱʺار  ومʕسʶات  الʺʙخʛات   Șاديʻوص العامة  الʺالʽة  اسʱقʛار   Șاديʻص فʺʻها  الʸʵائʟ؛  مʱʵلفة 

Ǽ نةʛʱالʺق ʛʽات غʽʡاʽʱالاح Șاديʻة وصʽʺʻʱال Șاديʻات وصʽʡاʽʱةالاحʴȄʛʸة الǽʙقاعʱامات الʜʱوعادةً     ،الال
ما يʦʱ إنʷاء صʻاديȘ الʛʲوة الʽʶادǽة مʧ فʨائʠ الʺʜʽانʽة الʺʙفʨعة، وعʺلʽات العʺلات الأجʽʰʻة الʛسʺʽة، 

وʻʲʱʶȄي مʻها أصʨل الاحʽʱاʡي الʻقȑʙ الأجʰʻي  الإيʛادات الʻاتʳة عʧ صادرات الʶلع،  و وفʨائʠ الʺʜʽانʽة،  
  2الʱي تʱʴفȎ بها الʶلʢات الʻقǽʙة. 

       ʛʰة    وتعǽادʽʶال الʛʲوة   Șاديʻص  ʧة  عʽانʜʽʺال  ʠائʨةفʽʻʡʨال،    ʖʰʶǼ  ʧʽʻʶال  ʛم على  الʺʛʱاكʺة 
 الʺʜʽانʽة على الʺȐʙ الȄʨʢلوالʺالʽة الʺʨاتʽة، إلى جانʖ تȌʽʢʵ   الأوضاع الاقʸʱادǽة الؔلʽة والʳʱارȄة

في الإيʛادات،  ʴʺاǽة الʺʜʽانʽة والاقʸʱاد مʧ الʱقلʰات الʜائʙةليʦʱ إنʷاء هʚه الʻʸاديȘ    عادة، و وضȌʰ الإنفاق
غʛʽ الʺʛغʨب فʽها، أو بʻاء الʺʙخʛات للأجʽال القادمة، أو   ʺʶاعʙة الʶلʢات الʻقǽʙة على تعقʦʽ الʨʽʶلةلأو  

   3. الأمʨال للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة اسʙʵʱام
ة  عʺʨمʽة   اسʲʱʺار  صʻاديǼ  Șأنها  Problèmes Economiques  عʛفʱها مʳلةكʺا   ʨؗة  أو  مʺلʰاقʛم   ʧم  

  على   مʙʴدة  ؗلʽة   اقʸʱادǽة  أهʙاف  لʴʱقȘʽ  وتʶعى  الʺǼ  ،Ȑʙعʙʽ   زمʻي  إʡار  في  مالʽة  أصʨلاً   لʛّ̔ʶʱ  الʨȞʴمة
 

1- Espen KLITZING And All: Chapter 1 Demystifying Sovereign Wealth Funds, International Monetary Fund, 
09 Dec 2010, P.4. 2-International Forum Of Sovereign Wealth Funds :  Kuwait Declaration, Sovereign Wealth (1) Funds, 
Generally Accepted Principles And Practices, "Santiago Principles", Establishment of the International Forum 
of Sovereign Wealth Funds, April 6, 2009, At: //www.ifswf.org/santiago-principles-landing/kuwait-declaration 
3-Andrew Razanov:  "  who holds the wealth of nations?", State Street Global Advisors SSCA, August 2005, 
universite PSL(Paris Science & Lettres), p.4. 
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 الʳʱارȑ  الʺʜʽان فائʠ  مʧ مʨاردها تʨؔʱن  الإجʺالي، الʺʴلي الʻاتج وتȄʨʻع القادمة، للأجʽال الادخار غʛار
ȑʚال  ʧȞʺǽ  أن  Șقʴʱي  ʧاد  صادرات   مʨʺة  الʽات   أو  الأولʳʱʻʺعة،  الʻʸʺال  ʧȞʺǽ لها  ؗʺاȄʨʺت  ʧع   ȘȄʛʡ  

  1الأجʰʻي. الʛʸف احʽʱاʽʡات 
         ʠعǼ اءأماʛʰʵها  الʽʺʶǽ  ىʺʤة العʽʰة لأن الغالʽعʽʰʢارد الʨʺأو ال Ȍفʻال Șاديʻاؤها   صʷإن ʦها تʻم

Ȍفʻصادرات ال ʧة مʽانʜʽʺادات فائʹة في الʛإيǼ ʥسفات وما إلى ذلʨاس والʺاس والفʴʻأن والغاز وال ʦرغ ،
 اسʲʱʺارȄة أدوات  Ǽأنها الʽʶادǽة الʻʸاديȘ  تعʛف  ؗʺا  لا علاقة لهǼ ʦالʺʨارد الʽʰʢعʽة؛  هʻاك عʙد قلʽل مʻها  

 وفʨائʠ  الʺʻʸعة الʺʳʱʻات  أو الʵام مʧ صادرات الʺʨاد  الʺʱأتʽة الأجʰʻي الʻقʙ  للʙولة، تغʚيها احʽʱاʽʡات 
Ȅʜة، الʨʻʰك عʜʽʺǽ ʧها Ǽʺا  الʻقǽʙة الاحʽʱاʽʡات الʛسʺʽة للʶلʢات  عʧ مʻفʸل ȞʷǼلوتʙار   ،الʺʜʽانʽة ʛؗʺال 

ة الʺʙخʛات  أو  الإجʺالي الʺʴلي الʻاتج سʽʺا تȄʨʻع   أهʙاف الاقʸʱاد الؔلي ولا وتلʰي ʛؗʱʷʺال  ʧʽال،  بʽالأج  
الʻʸاديȘ الʱي  مʻها   ʻʲʱʶǽي  ʺاǼالأجʽʰʻة   الأصʨل فيو  على الʺʵاʛʡة    تʳʷعالأجل   ةȄʨʡل Ǽاسʲʱʺارات 

ʛʺʲʱʶت Ȍل في فقʨة، الأصʽʻʡʨال ʨلʵالا وت ʧامات  لمʜʱةالʴȄʛʸ    علʳǽ اʺǼءʨʳها   اللʽن  إلىفʨيʙل   الʽʯض
   2.معʙوم أو

أداة    تعʚȃʛʰʱلʥ،  و         الʽʶادǽة   Șاديʻʸة  الʽمʨȞة حʽي  مهʺة  مالʰʻالأج الʛʸف   ʧم ʠائʨالف لإدارة 
، على الʺȐʙ الȄʨʢلالʺʴققة في الʺʨازنة العامة أو في مʜʽان الʺʙفʨعات، لأغʛاض ادخارȄة أو اسʲʱʺارȄة  

   على أن تʦʱ معʦʤ اسʲʱʺارات الʙʻʸوق في الأسʨاق الʺالʽة الʵارجʽة.
  صʹاديȖ الʙʰوة الʻʴادǻة:  أنʦاع-2

  :ʧȞʺǽ تʽʻʸف صʻاديȘ الʛʲوة الʽʶادǽة إلى عʙة أنʨاع وفقا لʺعايʛʽ مʱʵلفة، ʧȞʺǽ تلʸʽʵها فʽʺا يلي
وعلى أساس ذلʥ   مʱʵلفة،  مʸادر مʧ الʽʶادǽة  الʛʲوة صʻاديȘ تʺȄʨل   ǽأتيلʗʶʸر أصʦلها:    وفقا- 1- 2

  :ʧȞʺǽ تʽʻʸفها إلى
2-1-1-Ȗة صʹاديʻاد الأولʦʸال ʗائʦع :  

مʧ أجل إحلال الأصʨل ،  مʻها  خاصة الʻفʽʢةللʺʨارد الʽʰʢعʽة و تʕسʶها الʙول الʺʳʱʻة    صʻاديȘهي  
  ʖاضʻعي الʽʰʢرد الʨʺل الʴة مȄارʺʲʱاجات  الاسʽʱة احʽʰلʱارد لʨʺه الʚغلال هʱاس Ȑʙم ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴوت

وتعʛʰʱ هʚه الʻʸاديȘ حلاً لʺʨاجهة هʚه  ،  الʽʳل الʴالي والʴفاȍ على جʜء مʻها ʛؗصʙʽ للأجʽال القادمة
  ʙائʨإدارة عǼ اتǽʙʴʱادات الʛة    الإيʽʢفʻشادهالʛلها    بȄʨʴت ʧʺʹإلىت    ʧع مʨʻوت ʨʺʻامة الʙʱʶارات مʺʲʱاس

  3. مʸادر الʙخل
 

1-La Rédaction de la Revue Problèmes Economiques: " Fonds souverains, fonds de pension, Hedge funds trois 
piliers de la finance internationales",  Problèmes Economiques, No   2951, juillet 2008, La Documentation 
Française, p . 5 . 
2-  Caroline Bertin Delacour: "Les Fonds Souverains Ces Nouveaux Acteurs De L’économie Mondiale", 
Groupe Eyrolles, Les Echos Edition, 2009, Paris, p.21,22. 

1-    ʙʽʳʺال ʙʰع  ȑʙة  : "قǻادʻʴال Ȗاديʹʶاهʹة"الʙة الʻالʸد  والأزمة الʙا، العʽقȄʛات شʺال أفǽادʸʱلة اقʳعلي،  ،  2009،  6، مʨب ʧة بʰʽʶجامعة ح
  .  3. الʜʳائʛ، ص الʷلف،
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 2-1-2-Ȗصʹادي  ʞائʦعات فʦفʗʸة الȂارʱال :  
ȑʜ،  الʥʻʰ  لȐʙ  الاحʽʱاʽʡات   وفائʠ   الʺʙفʨعات   مʜʽان  فائʲʺǽ   ʠل ʛؗʺال  ʥلʚ   الʺʜʽانʽة   فائʠ   وؗ

 الʙول   الʨʻع مʧ الʻʸاديȘ ارتفاعا عالʺʽا، خاصة فيوقʙ شهʙ هʚا    الʙʻʸوق،  دخل   مʙʸر  للʙولة  العامة
 الʻفʽʢة،   غʛʽ  الʙول  مʧ   الʛʽʲؔ   اسʢʱاعʗ   حʘʽ   ، ةاللاتʽʻʽة والʧʽʸ وسʻغافʨر   أمȞȄʛا  صʻاديȘ  الʻامʽة مʲل

تʴقȘʽ  الأسʨاق  مȐʨʱʶ   على   الʙʸʱيȄʛة   تʻافʱʽʶها  Ǽفʹل   تʙȄʜ عʧ   خاصة   هامة  مالʽة  فʨائʠ   العالʺʽة، 
  عʨائʙ   زȄادة  أجل  مʧ  صʻاديȘ   في   الفʨائʠ   هʚه  مʧ  جʜء  اسʲʱʺار  إلى  دفعها  ما  الʺʴلي  اسʲʱʺارهااحʽʱاجات  

ʥتل .ʠائʨالف 
 2-1-3-Ȗصʹادي ʗائʦة عʶʳʶʳات الʙخʗʸالعامة: وال  

لهʚا  دخل شȞلʗ مʙʸر الʸʵʸʵة نʱج عʻها عʨائʙ مالʽة ضʵʺة، لʛʰامج إن تʻفʚʽ الʛʽʲؔ مʧ الʙول     
  ʧع مʨʻوق الʙʻʸؗ ةǽادʽʶال Șاديʻʸال   ،ʛʸفا  مʨʵت ʥوذل  ȑدʕأن ت ʧم   ʙائʨه العʚإلى  ه  ʛʽʰؗ سعʨفي   ت  

  الʦʵʹʱ   مʧ  حالة  إلى  يʕدȑ  أن  والʧȞʺǽ ȑʚ  للاقʸʱاد،  الاسʽʱعابʽة  الʢاقة  مʧ  أكʨȞǽ  ʛʰن   العʺʨمي  الإنفاق
ًؔا  الʺʸʵʸʵة  ʨؗن الʺʕسʶات   مʧ  وانʢلاقا   فʽها،  الʦȞʴʱ  يʱعʚر  ؗل   تȄʨʴل  يʦʱ  الأجʽال،  لʽʺʳع  عامًا  مل

  على  الʽʺʻʱة وتʴافȎ  اسʲʱʺار في شȞل صʻاديȘ سʽادǽة تʹʺʧ تʴقȘʽإلى  مʻها جʜء  أو  عʨائʙ خʱʸʵʸها 
 .1الأجʽال  حقʨق 

   نʺʜʽ بʧʽ:لʻʡʦفة الʗʹʶوق:  اوفق- 2-2
2-2-1-  Ȗار  صʹاديʸʰʯم:  اسʨف  تقʽʣʨʱلها  بʨقة  أصȄʛʢǼ  ةʛاشʰاق  في  مʨة  الأسʽة  الʺالʽʺل   في  العالȞش  
ʦʽلة  قʨقʻقة  أو  مȄʛʢǼ  ʛʽة  غʛاشʰم  ʧاء عقارات،  خلال  مʛوهي  ش  Șاديʻʸي  الʱال  لا  الʜلها  تʨرج  أصʙفي   ت  

 ʖالغال  ʧʺة  ضʯل  فʨة،  الأصʽʡاʽʱف  الاحʙار  إلى  وتهʺʲʱلها في  اسʨة  أصʽلʽȞʷعة  تʨʻʱم  ʧارات   مʺʲʱالاس  
  لʽʴازة الاحʽʱاʡات  الʙʰيلة الفʛصة تؔالʽف مʧ الʙʴ  ثʦ ومʧ الاحʽʱاʡات  عائʙ  مʧ  أعلى عائʙ   تʴقȘʽ بهʙف

ات الاسʲʱʺارǼ  الʙولʽة، وتʶʺى ʛؗʷ   ةʽʡاʽʱهيو الاح Șاديʻص ʦʱل يʸفʻان مʽȞؗ اؤهاʷل إما إنʽقلʱؔلفة لʱال 
 2  .الاسʲʱʺار مʧ ذات مȄʨʱʶات أعلى اسʲʱʺارȄة سʽاسات  لʺʱاǼعة للاحʱفاǼ ȍالاحʽʱاʽʡات أو الʶلʽʰة

 2-2-2-Ȗالادخار صʹادي :   
 بȄʨʴʱل    تقʨمو  الʽʰʢعʽة، Ǽالʺʨارد  الغʽʻة للʰلʙان Ǽالʰʶʻة الأجʽال عʛʰ الʛʲوة تقاسʦ إلى تهʙف 
 غʛʽها أو  القادمة،  للأجʽال لʨʱفʛʽها  الʙولʽة  الʺالʽة الأصʨل  مʧ  مʨʻʱعة مʴفʤة إلى الʺʙʳʱدة غʛʽ الأصʨل

ʧاف مʙلة الأهȄʨʡ ىʺʶاً  الأجل، وتʹǽأ Șاديʻʸة ال ʛؗʱʷʺال ʧʽال بʽالأج    ʦاهʶع فيلأنها تȄزʨخل تʙال 
ʧارد  مʨʺة الʽعʽʰʢل الȞʷǼ لو  ،عادلʨʴل تʨالأص  ʛʽدة غʙʳʱʺل إلى الʨة أصʽامة مالʙʱʶ3م. 

 
2-  ȑʛȞش   ʖة رجʻآم ،ȑاوʺʷالع ʦسال    :ȑʛابʳالȖاديʹʶة الʻة  ماهǻادʻʴال ʛايʛʰة، فʽة الʺالʛمة دبي، ص.   ، 2022، دائʨȞ6ح.  

2-World Economic and Financial Surveys:  Global Financial Stability Report  Financial  Market  Turbulence  
Causes, Consequences, and Policies, International Monetary Fund, October 2007,Washington ,   p.46. 
3-Caroline Bertin Delacour, op. cit, p.35. 
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 . والادخارȄة الاسʲʱʺارȄة الʽʣʨفʧʽʱ بʧʽ  تʳʺع  مʱʵلʢة الʻʸاديȘ ؗʺا ʧȞʺǽ أن تʨؔن  
 الʗʹʶوق:   عʸل لʱʸال وفقا- 2-3

إلى  ʜ  مʴلʽة  سʽادǽة  صʻاديȘ  تʻʸف  ʛؗʱها  يʡاʷن   ȑوالادخار ȑارʺʲʱداخل  الاس  ،ʙلʰال  Șاديʻوص 
ʜ  دولʽة  سʽادǽة ʛؗʱها   يʡاʷن   ȑارʺʲʱالاس   ȑوالادخار  Șاديʻʸوال ،ʙلʰة  خارج الʢلʱʵʺم  الʨها  تقʱʢʷأنǼ   داخل  

 . آن واحʙ  في الʧʡʨ وخارجه
    الʗʹʶوق: اسʯقلالʻة لʗرجة وفقا- 2-4

        ʧʽب هʻا   ʜʽʺونȖاديʹʶة   الǻادʻʴال  ʙʻقلة  غʯʴʸي   الʱها   الʛيʙمة  تʨȞʴفة  الʸǼ  ولا   تʱʺʱع   مʰاشʛة 
  صʹاديȖوالإفʸاح، و  والʺʶاءلة  للʛقاǼة الʺʱʶقلة  خʹʨعه  Ǽعʙم  الʻʸاديȘ  هʚه  معʦʤ  يʜʽʺʱ  القʛار،  Ǽاسʱقلالʽة

  على   أخȐʛ   جهات   إشʛاك  يʦʱ  حʘʽ   غʛʽ مʰاشʛة،  ʨʸǼرة  الʨȞʴمة  تʙيʛها   صʻاديȘ   هي  نʻʮʴا  مʯʴقلة  سʻادǻة
ȑʜ   الʺʛʸف  غʛار ʛؗʺقلة  الʱʶʺات الʯʽإدارتها،  في  واله  ʦها  ما  أهʜʽʺǽ  ع  أنهاʱʺʱة  تʽقلالʱالاسǼ  ةʽʰʶʻفي   ال  

  1  .والإفʸاح والʺʶاءلة  الʺʱʶقلة للʛقاǼة تʵʹع  أنها ؗʺا اتʵاذ القʛار،
 ودوافع إنʵاء صʹاديȖ الʙʰوة الʻʴادǻة:   أهʗاف- 3

    ʧايʰʱاف  تʙأه  Șاديʻʸة  الǽادʽʶلاف  الʱاخǼ  اعهاʨرات   أنʛʰوم   ȑادʸʱل الاقȞʽاله ʟائʸخ ʖʶائها حʷإن
  يلي:  إنʷائها فʽʺامʛʰرات  أهʦ تلʟʽʵ  وʧȞʺȄ للʰلʙ ومʙʸر الفʨائʠ الʺالʽة الʺʴققة،

3-1-Ȗʻقʲار تʙقʯالاس:    
تʨاجه معʦʤ الʙول الʻفʽʢة تȑʙʴ عʙم الʽقʧʽ الʺʛتǼ Ȍʰالʺʨرد الʻفʢي والʱقلʰات الʴادة  لأسعاره في  

الʨʶق الʙولʽة، وما يʱʻج عʻها مʧ اخʱلالات ʛʽʰؗة خاصة مʧ جانʖ الإدارة الʺالʽة في الأجل القʛʽʸ والʱي 
  على   الʺʙʴد   الإنفاق  بʧʽ  مʨʱازنة   غʛʽ  مʜʽانʽاتها  تʨʴʱل إلى حالة عʙم تأكʙ في الأجل الȄʨʢل، مʺا ʳǽعل

Ȑʙة  مʙات   عʨʻخل  سʙوال  ʛʽغ  ʦʤʱʻʺع  الʹʵǽ ȑʚوف  الʛʤة،    لʛقʱʶم ʛʽة غʽخارج    ʦأه ʧم ʥفؔان ذل
  الʨʱازن  إلى زȄادة الانʹʰاȋ الʺالي  لʴʱقȘʽ الʱي تهʙف  اسʯقʙار العائʗات الʹفʻʠة صʹاديȖ  دواعي إنʷاء
ȑادʸʱار الإنفاق  الاقʛقʱة  العام،  الؔلي واسʳمʛȃو  Șفʙادات   تʛة  الإيʽʢفʻة  الʰقلʱʺة  الʰوصع  ʕʰʻʱإلى  بها  ال 
الʺالʽة، Ǽʺا ʶǽاعʙ على تʖʻʳ    والʽʶاسة  الʻفʽʢة  الإيʛادات   إدارة  في  الʷفافʽة  زȄادة   إلى    إضافة  الʺʜʽانʽة،

  مȐʨʱʶ   فʨق   الأسعار  زȄادة  عʙʻ   في الʙʻʸوق   Ǽالإيʙاع  يʦʱ ذلʥ  ؛ أعʛاض الʺʛض الهʨلȑʙʻ ونقʺة الʺʨارد 
 ʧʽد (  معʙʴǽ  إما  ʧات   مʢلʶة   الǽʚʽفʻʱة  أو  الʽعȄʛʷʱهʺا   أو   الʽأو  ؗل   ʙيʙʴʱة   بʰʶة  نʻʽمع  ʧادات   مʛة   الإيʻʶلل  

  قʛارات   أما  الʺʜʽانʽة،  تقʙيʛات   عʧ  الʻفʽʢة  الإيʛادات   انʵفاض   حالة  في  مʻه  ، والʖʴʶ )غʛʽها  أو  الʳارȄة
  لا   حʱى  الʵارج  في  الاسʲʱʺار  على  Ǽعʹها  ǽقʛʸʱ  إذ   الʙول  بʧʽ  فʱʵʱلف  الʻʸاديȘ  تلʥ  إيʙاعات   اسʲʱʺار

ʦاحʜار  يʺʲʱمي   الاسʨȞʴار  الʺʲʱاص   الاسʵأو  ال   ʖʻʳʱض   بʛʺاض الʛأع  ȑʙʻلʨخلال أدوات   اله ʧوأجال  م  
ʦʱوق   يʙʻص  ʧع مʨʻا الʚلة هʲأم ʧها، ومʙيʙʴي  تʡاʽʱالعام   الاح   ʗȄʨؔوق   ،للʙʻات في    وصʙار العائʛقʱاس

 
ʜوالآفاق  الʦاقع  الʻʴادǻة  الʙʰوة  صʹاديʛʡ: Ȗشي  ऎمʙʺʴ  بʨفلʽح نʽʰل  -2 ʛؗʺي  ، الȃʛاث  العʴǼاسات،  ودراسة  للأʽʶال  ،ʛʢعة الأولى، قʰʢ2019ال  ،

  .38ص. 
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ʦʽʤʻوق تʙʻوص ،ʛʢق   ȑʛائʜʳادات الʛتو ،   الإي  ʛʰʱة  عȃʛʳة فيتʴاجʻارب الʳʱال ʦأه ʧج مȄوʛʻع    الʨʻا الʚه
 Șاديʻʸال ʧ1م . 

3-2-ʔʴʲʯعي الʻʮʠرد الʦʸب الʦʷʹل:           
تʨاجه الʰلʙان الʺʙʸرة للʛʲوات الʽʰʢعʽة معʹلة ʛʽʰؗة لʢالʺا شȞلʗ هاجʶا أساسʽا يʨاجه خʢʢها         

نʹʨب ثʛواتها الʰاʽʻʡة، سʨاء ʖʰʶǼ اسʜʻʱافها أو Ǽفعل الʨʢʱر الʱقʻي وʣهʨر مʸادر الȄʨʺʻʱة، وهي قابلʽة  
للʙخل   إʳǽاد أصʨل اسʲʱʺارȄة ʙʰؗيل  الʺلʴة تؔʺʧ في  الʴاجة  فإن  لʚا،  بʙيلة تقلل مʧ الاعʱʺاد علʽها. 

فإن الʰلʙان الʱي    ، وʚȃلʥالʺʱأتي مʧ هʚه الʛʲوات، لʹʺان اسʛʺʱارȄة الإيʛادات وتʴقȘʽ العʙالة بʧʽ الأجʽال
الʽʰʢعʽة قʛًʽʸا الʜمʻي لاحʽʱاʡي الأصʨل   ʛʺالع فʽها  لʙيها،  ʨȞǽن  أكʨȞǽ  ʛʰن   ʜللادخار  حاف  ʧم   ʥتل  

الافʛʱاضي   العʺʛ الʵلʳʽي يʛʱاوح الʱعاون  مʳلʝ دول  فʺʲلا بلʙان لʺʙة أʨʡل،   احʽʱاʡاتهاتʺʙ  الʱي الʰلʙان
 2عاما.  75 سʻة ʨʱʺǼسȌ مائة مʧ أكʛʲ إلى عʧȄʛʷ بʧʽ  الʴالʽة، الإنʱاج ، حʖʶ مȄʨʱʶات لاحʽʱاʡاتها

3-3-Ȗʻقʲات الأداء تʟاʻʯل للاحʰة:  الأمʻʮʹالأج  
تʱعʛض احʽʱاʡات الʛʸف الأجʰʻي لʺʵاʛʡ مʱعلقة بʱقلʰات معʙلات الفائʙة وأسعار الʛʸف الأجʽʰʻة،       

  ʠعǼ اءʷإن تȄʨʻع اسʙʵʱام هʚه الاحʽʱاʡات مʧ خلال  الʙول  الʱي  مʺا فʛض على  الʽʶادǽة   Șاديʻʸال
  ʝȞوتع للاحʽʱاʡات.  الاسʲʱʺارȄة  ات  ʛؗʷال غʛار  على  الأجʽʰʻة،  الاحʽʱاʡات   ʙائʨع  ʦʽʤتع إلى  تهʙف 
 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʛيʙي ʘʽف، حʛʸال ʛدارة سعȂة وǽʙقʻاسة الʽʶال ʧءًا أساسً̔ا مʜي جʰʻالأج ʙقʻات الʡاʽʱاح

ʽʸالق  Ȑʙʺال Ǽالغة على  Ǽأهʺʽة  الʛسʺʽة  وʦʱȄ عادةً تʟʽʸʵ الاحʽʱاʡات  والʨʽʶلة،  الʶلامة  ʛ لʹʺان 
  ،ʙلʰة الأجل للʛʽʸن القʨيʙار الʙاردات أو مقʨال ʧم ʛثلاثة أشه ʧة لا تقل عʽʢغʱفي لȞǽ اʺǼ اتʡاʽʱالاح

ʻقي مʰʱʺء الʜʳإدارة ال ʦʱار في    هاعلى أن يʺʲʱللاس ȑادʽوق سʙʻخلال وضعها في ص ʧل أفʹل مȞʷǼ
ومʨʻʱعة عالʽة   ʛʡاʵم ذات  الʽʻʽʸة  أصʨل  الاسʲʱʺار  ة  ʛؗʷل الأساسي  الهʙف   ʨوه عʨائʙها،   ʦʽʤعʱل    

 (CIC) ةȄرʨغافʻʶار الʺʲʱة الاس ʛؗوش (GIC)  . 
3-4-Ȗʻقʲة: تʻʸʹʯاف الʗأه 

مʧ خلال اسʲʱʺارات    الʱي تʺلؔها  والأصʨلالفʨائʠ الʻقǽʙة    إدارةتعʺل الʻʸاديȘ الʽʶادǽة على          
الʽʺʻʱة، والʱي تʢʱلʖ اسʲʱʺارات Ȅʨʡلة الأمʙ غالʰاً ما تʨؔن مȃʨʴʸة بʙرجة معʻʽة  تʶهʦ في تʴقȘʽ أهʙاف  

وʕȄثʛ نʨع الʙʻʸوق الʽʶادȑ على مȐʙ تقʰله للʺʵاʛʡة وȃالʱالي على أنʨاع الاسʲʱʺارات الʱي   مʧ الʺʵاʛʡة،
 ǽقʨم بها، ʻʸؗاديȘ الاسʱقʛار، وصʻاديȘ الادخار، وصʻاديȘ الاسʲʱʺار الاحʽʱاʽʡة، وصʻاديȘ الʽʺʻʱة،

وصʻاديȘ احʽʱاʡي الʺعاشات الʱقاعǽʙة...، وفي حʧʽ تʦ تʽʻʸف صʻاديȘ الʛʲوة الʽʶادǽة عʺʨما على أنها  
الأجل، فإن الʽʣʨفة الʺʙʴدة لؔل مʻها قʙ لا تʶʺح Ǽالاسʲʱʺار ȄʛʴǼة في الʺȐʙ الȄʨʢل؛   اسʲʱʺارات Ȅʨʡلة

 
العȃʛي، مʳلة ʨʴǼث اقʸʱادǽة عʽȃʛة، العʙد    الʢاقة  ، ملʱقى"الʹفʻʠة  الفʦائʞ  إدارة  في  ودورها  الʻʴادǻة  الʙʰوة  صʹاديȖ"ماجʙ عʙʰ الله الʺʽʻف:    -2

  .58، مʛʸ، ص. 2009، 47
8-  ȑʛȞش ʖة رجʻآم ،ȑاوʺʷالع ʦسال    ،ȑʛابʳالȖجع سابʙ6، ص. م.  
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 ʙا   وق ʦاد تʺʱة   عǻادʻʴة الʻʸʹʯال Ȗصʹادي    يʱال  ʦة تʽاعʺʱع الاجȄارʷʺل الȄʨʺت ʨف أساسي هʙاؤها بهʷإن  
ʦʽعلʱة والʴʸوأ  كال  ʙلʰدة داخل الʙʴاعات مʢار في قʺʲʱة أو الاسǽادʸʱل مهʺ، و الاقʲʺʱها  تʱ  ʦعادة في دع

صʹاديȖ  "  وتعʛف أǽʹا بـ  ،الʻʸاعات الʺʴلʽة مع احʱʺالʽة مʜاحʺة رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ الʺʕسʶي الأجʰʻي
Ǽعʠ الʰلʙان لʙعʦ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʽʺʻʱة الʻاجʴة، إلا أن الافʱقار  في  كأداة    "الاسʙʯاتʻʱʻةالاسʸʰʯار  

الʻʸاديȘ إلى  هʚه  تʨجʽه    ، لʚلʥ يʦʱالʺال بهʚه الʙول  ʙʴǽ مʧ فʛص الاسʲʱʺار إلى العʺȘ في أسʨاق رأس
الʽʻʰة قʢاعات  في  الʵاصة   الاسʲʱʺار   ʦوالأسه والإسȞان  الʨʻؔʱلʨجʽا  والابʱؔارالʽʱʴʱة  والعقارات   ونقل 

 ȑارʺʲʱراعة ورأس الʺال الاسʜشأنه أن  وال ʧا مʺǼةʨجʛʺة الȄʨʺʻʱاف الʙالأه Șʽقʴفي ت ʦاهʶǽ .1 
الʻʽȞʺʱي، وهʨ شȞل مʧ   كʺا اتʳهʗ الʻʸاديȘ الʽʶادǽة إلى نʨع مʧ الاسʲʱʺار يʙعى الاسʲʱʺار        

Ȍʷʻار الʺʲʱالاس  اكة معʛʷǼ ʙʶʳʱات  يʶسʕمات  أو مʨȞامج حʛل بȄʨʺʱل لʲامة، مʙʱʶة مʽʺʻع تʽʻʸʱال ʦدع 
وتقلʽل الʢاقة Ǽاسʙʵʱام تʴقȘʽ الʱأثʛʽات  الʽʤʻفة   ʧم  ʙأكʱال أن صعȃʨة  إلا   الʽʺʻʱة أهʙاف الʽʯʽʰة....، 
 والʨʺʻ الʻʸاعة على  ، مʲلااسʲʱʺاراتها ʱأثʛʽلقʽاس   ʺك مʕشʛات  عʙة وضع دفعʗ الʻʸاديȘ إلى الʺʙʱʶامة

ȑادʸʱاقة الاقʢفة   والʽʤʻاخ الʻʺص    والʛالعʺل وف  ʙʴف والʽؔالʱال ʠفʵʻم ʙʽʳال ʦʽعلʱص الʛاب وفʰʷلل
 الʺʴلʽة الʯʽʰة  على  الاجʱʺاعʽة، أو مʧ خلال اسʲʱʺارات تȄʨʺʻة  تʴافȎ والعʙالة مʧ الفقʛ وعʙم الʺʶاواة 

  2.)الʛʰازȄلي الʽʺʻʱة بʥʻ  (الʛʰازȄل في الʽʶادȑ اعʙʺʱها الʙʻʸوق    اسʛʱاتʽʳʽة    وهي  الأصلʧʽʽ  وحʽاة الȞʶان
3-5-Ȗʻقʲت :ȏادʶʯـــع الاقȂʦــʹʯال  

الǽ ȑʚأتي    الʻاتج عʧ الإنʱاج والʺʰادرة والʺʵاʛʡة، وʧʽȃ الȄʛع  ʜʽʺǽ الاقʸʱاديʨن بʧʽ الȃʛح الʛأسʺالي       
ة   ʧʽ في    ،الʽʺʳع في الإنʱاجمʧ مʨارد ناضʰة وʶȄهʦ في تʨزȄع الʛʲوة دون مʷارؗ Ǽʺا ǽقلل مʧ عʙد الʺʷارؗ

وʙȄʜȄ مʧ اعʱʺاد الأغلʽʰة الʶاحقة على تʨزȄع الȄʛع، وتقʦʽ الʙول الʻفʽʢة بʻاءً على مȐʙ قʙرتها   خلȘ الʙخل
للقʢاع   بʙيلة  ارتؔازȄة  قʢاعات  لʻʰاء  وتʨسʽعها  الإنʱاجʽة  قاعʙتها   ʛȄʨʢʱل الʻفʽʢة  إيʛاداتها  تȄʨʴل  على 

 
    ةǻادʻʴة الʻʸʹʯال  Ȗة    صʹاديʽʺʻʱال الʺالي والʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة Ǽʺا فʽها  إلى تʴقȘʽ الأداء  الʙولة، تهʙف  هي صʻاديȘ اسʲʱʺار تʺʱلؔها وتʛعاها 

Ǽالفʛص الʺʴلʽة للاسʲʱʺار    الʙقʽقةتʜʽʺʱ هʚه الʻʸاديǼ Șʺعʛفʱها  ، و واسعة  اقʸʱادǽة  تʽʺʻة مʱʶهʙفات لʙيها  الʱي  الʙول إنʷاؤها في  ʦʱȄ و  ، الʺʙʱʶامة 
خلȘ الʛʲوة بʙلا مʧ مʛʳد تʽʺʳعها، مʧ أمʲلʱها صʙʻوق الʽʺʻʱة الʽʶادȑ    إلىوتʶعى  ،  وقʙرتها على الʨصʨل إلى شȞʰات وعلاقات اسʲʱʺارȄة مʨʻʱعة 

الʛوسي  ، الʳǽ ȑʚʺع بʧʽ تʧȄʨؔ الʛʲوة وتعʜȄʜ الʺʜʽة الʻʱافʽʶة الʙولʽة للʰلاد، وȃالʺʲل، ʶǽعى صʙʻوق الاسʲʱʺار الʺʰاشTemasek" ʛ"   ة في سʻغافʨر 
صʹاديȖ الʙʰوة الʻʴادǻة ودورها في تʲقȖʻ أهʗاف الʻʸʹʯة  ":  صلاح حامʙ مʙʺʴ حʧʽʻʶ :  أنʛʤ   .الاقʸʱاد الʛوسي ʛȄʨʢ إلى تعʦʽʤ العائʙات مع ت 

  .768ص. مʛʸ، ، 2022، 3، العʙد 3الʺʳلة الʙولʽة للفقه والقʹاء والȄʛʷʱع، الʺʳلʙ ، "الʗʯʴʸامة (دراسة تʲلʻلʻة) 
1-Rajiv Sharma : "Sovereign Wealth Funds Investment In Sustainable Development Sectors", Background 
Studies In Support Of The High-Level Conference On Financing For Development And The Means Of 
Implementation Of The 2030 Agenda For Sustainable Development, November 2017, Doha, Qatar, P.2,  4 .   

     ارʺʲʱة. فالاسʢʷة أو نʽʰارات سلʺʲʱأنها اسǼ ة إماǽادʽʶوة الʛʲال Șاديʻارات صʺʲʱة اسǽادʸʱراسات الاقʙال ʜʽʺي تʮلʴو   ال Ȑʙʺل الȄʨʡȄ  ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʙʽق
الʛʷاء والاحʱفاǼ ،ȍʺا ʙʴǽ مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة؛ Ǽالʺقابل، ǽُعʛʰʱ الاسʲʱʺار    اسʛʱاتʽʳʽةمʧ الʙʱاول الȌʷʻ داخل مʴافʤهʦ وȄعʙʺʱ أساسا على  

Ȋʵʹة  الǽادʽʶوة الʛʲال Șاديʻل صʰق ʧة مǽادʸʱة الاقʽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴʱل أساسي لȞʷǼ مʙʵʱʶǽُ ʘʽة، حʽفعال ʛʲأك ʛاشʰʺأن    أو ال ʧم ʦغʛعلى ال
 ʙʽعʰال Ȑʙʺعلى ال ʛهʤه تʳائʱن  ،  ʘʽة، حʽإضاف ʛʡاʵʺǼ Ȍʷʻار الʺʲʱالاس Ȍʰتʛًا ما يhات أو  ي وغال ʛؗʷفي ال ʦȞʴʱة أو الʽؔالʺل ʧا مʛًʽʰؗ رًاʙق ʖلʢʱ

  p,12-p ,Ibid-.13. الأصʨل الʺʱʶهʙفة، مʺا ʧِّȞʺǽ مʧ تʨجʽه مʺارسات أو مʰادرات جʙيʙة لʱعʜȄʜ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة الʺʛجʨة
 3-  ʧʽʻʶح ʙʺʴم ʙصلاح حام  ،Ȗجع سابʙ676، 765 ص.  ، ص، م.  
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Ȅعʛʰʱ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ الهʙف الأساسي  لʺعʦʤ الʙول الʻفʽʢة الʱي تعاني مȞʷلة الʰʱعʽة  و ،  1ي الاسʛʵʱاج
٪، وما تʛتʖ عʧ ذلʥ مʧ اخʱلالات  90لʺʨرد واحʙ تغʢي إيʛاداته نʰʶة مʧ الإنفاق الʨȞʴمي قʙ تفʨق الـ  

الʙخل   لʺʸادر   Ȑʛأخ بʙائل   ʧا عʲʴǼ تʛȄʨʢ   للʛʲوة ومʙʳدة دʨʺǽمة أكʛʲ هȞʽلʽة،  الʽʻʡʨة مʧ خلال 
كʽʲفة الاسʙʵʱام للʻفȌ، هʚا ما دفع Ǽالعʙيʙ مʧ   الʨʢʱرات  عǼ ʧعʙʽاً  القʢاعات الاقʸʱادǽة وخلȘ إيʛادات  

 بل فʖʶʴ،  الهʨلȑʙʻ الʺʛض  الʽʶادǽة لʝʽ للʙʴ مʧ صʻاديȘ الʛʲوة في الʻفʽʢة الʙول إلى جʺع عائʙاتها
Șʽقʴʱاً لʹǽعها أȄʨʻت  .ʙاحʨرد الʨʺال ʧا عʙʽعǼ  ȑادʸʱالاق  

على أهʺʽة الȄʨʻʱع   في الʨʻʶات الأخʛʽة، الʺʨارد   على القائʺة الʽʺʻʱة حʨل   الʙʴيʲة وقʙ أكʙت الʻقاشات      
ʜʽ على الاسʱقʛار الʺالي   ʛؗʱال ʧلاً مʙل  بȄʨʢال Ȑʙʺاد الؔلي على الʸʱار الاقʛقʱاس Șʽقʴʱل ȑادʸʱالاق

 الاقʸʱاد الؔلي الʻاتج عʧ الاعʱʺاد الʺفȋʛ على الʶلع الأساسʽة لا والاسʲʱʺار في الʵارج،  فعʙم اسʱقʛار 
يʰʻع مʧ تقلʖ أسعارها فʖʶʴ، بل أǽʹاً مʧ إمȞانʽة اسʻʱفاذ  مʨاردها أو تغʡ ʛʽلʖ الʺʱʶهلʧʽؔ أو انʵفاض  

اكʷʱافات رواسʖ الʺʨارد في بلʙان أخȐʛ  الأسعار ʖʰʶǼ ارتفاع الʺعʛوض مʧ الʶلع الأساسʽة مع زȄادة
أو نʳʽʱة لʙʸمات  خارجʽة  ناجʺة عʧ  ابʱؔارات  تʨʻؔلʨجʽة تʙʴ مʧ الʢلʖ على هʚه الʺʨارد؛  ونʳʽʱة  

تʵفʽف تأثʛʽات العامل الأول (تقلʰات أسعار   لهʚا، فʛغʦ أن أدوات تʗʽʰʲ الاسʱقʛار الʺالي قʙ تعʺل على
عʨامل الأخȐʛ على الʺȐʙ  في مʨاجهة ال الʶلع الأساسʽة) في الʺȐʙ القʛʽʸ، إلا أنها لا تʶاعʙ الʰلʙان

الʵارج ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ في تʴقȘʽ أغʛاض الاسʱقʛار   الʰعʙʽ، ورغʦ أن الاسʲʱʺارات في الأصʨل الʺالʽة في
الʺالي القʛʽʸ الʺȐʙ، إلا أنها لʨȞǽ ʧن لها تأثʛʽ مʰاشʛ على القʢاع الʵاص الʺʴلي ولʧ تعʜز القʙرات 
الإنʱاجʽة للاقʸʱاد إذا لʦ تʧؔ مʛتʢʰة Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي،  في حʧʽ  أكʙت الأʴǼاث على أن تȄʨʻع الʽʻʰة  

  ʙبل  ȑة لأʽاجʱالإن ʨة    هʽالأساس الʶلع  أسعار  لʱقلʰات   ʙبل  ȑأ تعʛض   ʧم  ʙʴلل اسʙʱامة   ʛʲالأك الʨسʽلة 
     .لʴʱقȘʽ اسʱقʛار الاقʸʱاد الؔلي وȃالʱالي أفʹل وسʽلة

          ʨʴال نʨه رؤوس الأمʽجʨامها على  تʺʱت اهʜ وʚȃلʥ سʨȞʽن لهʚه الʻʸاديȘ دورًا حȄًʨʽا إذا ما رؗ
مʷارȄع تȄʨʺʻة تʶهʦ في تعʜȄʜ الاقʸʱاد وتȄʨʻع مʸادر الʙخل Ǽعʙًʽا عʧ اعʱʺاد الʻفȌ،  وتُعʜز مʧ قʙرته 

ʜʽ ال ʛؗʱة  مقارنة مع الʽولʙة الǽادʸʱات الاقʰقلʱف مع الʽؔʱارات  على الʺʲʱار الʺالي والاسʛقʱعلى الاس ȑʛʸʴ
حʽȞʺة لإدارة الʺʨارد الʺالʽة لʸالح    اسʛʱاتʽʳʽةالʵارجʽة، وʤȄهʛ هʚا الʨʱجه في اعʱʺاد صʻاديȘ الʻفȌ على  

تʴقȘʽ نʺʨ اقʸʱادȑ مʙʱʶام والʛʵوج مʧ تʙاعʽات الʺʨارد الʽʰʢعʽة مʧ خلال مʶارʧȄ أساسʧʽʽ، فʺʧ جهة  
لʻفʽʢة للʽʺʻʱة الʺʴلʽة وتʛȄʨʢ الʽʻʰة الأساسʽة اللازمة لʽʺʻʱة القʢاعات الإنʱاجʽة  تʙʵʱʶم جʜء مʧ العائʙات ا

 Ȑʛجهة أخ ʧوفها، ومʛʤة الʺلائʺة لʽمʙʵاخلي و/أو    والʙار الʺʲʱة  إلى الاسʽʢفʻادات الʛالإي ʧء مʜجه جʨت

 
الȑʛʺʷ:   ماǽح  -2  ʖʽʰش  "ʝʻʳʵض  تʙʸال   ȏʗʹلʦمات  الهʦاد  إصلاح  ومقʶʯعي  الاقȁʙاق  في  الʙلة  ، "العʳم   ȑʛم  الغʨة  للعلǽادʸʱة،    الاقȄوالإدار

ʙلʳʺد 3الʙة 2010، 15، العʽاد،  ، ؗلʸʱفة، جامعة  الإدارة والاقʨؔاق، ص الʛ20 .الع.  
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وʱʵȄلف ذلʥ الʜʳء الʺʙʵʱʶم  الʵارجي لʽʺʻʱها ولȞʷʱل دخلاً بǽʙلاً للʻفȌ عʙʻ نʹȃʨه في الʺȐʙ الȄʨʢل  
ا.  ً́ ǽي أʻمʜف الʛʤلاف الʱان واخʙلʰلاف الʱاخǼ ةʽلʴʺة الʽʺʻʱ1لل     

الʽʱʴʱة        الʽʻʰة  إنʱاجʽة، مʲل  إلى أصʨل رأسʺالʽة  الʽʰʢعʽة  فʺالȄʜʽا مʲلا، نʗʴʳ في تȄʨʴل ثʛواتها 
مʺا  فاسʛʺʲʱت عائʙاتها الʻفʽʢة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʨʴʱل الهȞʽلي،    والآلات ورأس الʺال الȑʛʷʰ والʺʕسʶات،

مالȄʜʽا Ǽعʜʳ مالي   واتʗʺʶ الإدارة الʺالʽة الʷاملة في  ساهʦ في تȄʨʻع اقʸʱادها نʨʴ الʻʸاعة والʙʵمات،
الاسʲʱʺارات العامة ؗان لها تأثʛʽ   مʛتفع للغاǽة ʰʶʻؗة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، لʧؔ الأهʦ مʧ ذلʥ أن 

Ǽالʺقابل، فʷلʗ بʨتʨʶانا في تʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ  على الʺȐʙ الȄʨʢل.    سلة صادراتها تȄʨʴلي على  
Ǽاسʲʱʺارها في أصʨل مالʽة في الʵارج مʧ خلال صʙʻوق    يʛادات الʺاسعلى الʛغʦ مʧ إدارتها الʙʽʳة لإ

Pula Fund،  هʚة إلا أن هʽʳʽاتʛʱع  الاسȄʨʻفي ت ʦاهʶت ʦاد   لʸʱلي  هااقʴʺار  ؛ فالʛقʱامل على اسʷال ʜʽ ʛؗʱال
الأجل،  ʶǽاعʙ في معالʳة الʱقلʰات القʛʽʸة   الاقʸʱاد الؔلي واسʛʱاتʽʳʽات الاسʲʱʺار في الʵارج، رغʦ أنه

ʛʽإلى تأخ Ȑلة الأجل إذا أدȄʨʢة الʽʺʻʱالǼ ʛʹǽ أن ʧȞʺǽ  ،اردʨʺاد على الʺʱالاع ʧلي مʴʺاد الʸʱل الاقʨʴت
لȄʜادة الʺʨارد  لȄʛع   Ȍʷʻال الاسʙʵʱام   ʖلʢʱي  ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع  القابلة   لأن   Ȑʛالأخ القʢاعات  إنʱاجʽة 

للاسʲʱʺارات الʱي قʙ تʕثȞʷǼ ʛل   للʙʸʱيʛ وخفʠ تؔالʽف إنʱاجها، وʖʳȄ على الʨȞʴمات إعʢاء الأولȄʨة
Ȍار الʺالي فقʛقʱالاس Șʽقʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱال ʧلاً مʙاد الؔلي بʸʱلي على الاقȄʨʴ2. ت  

Ǽإدارتها       وثʽقاً  ارتʰاʡاً   Ȍʰارت لʺالȄʜʽا  للإعʳاب   ʛʽʲʺال  ȑادʸʱالاق الʺʨارد   فالأداء  الʶلʽʺة لإيʛادات 
قاعʙة    ʗعʰي اتʱلة الʽالقل حʘʽ تȐʛ هʚه    ،3 1977 هارتʣȂʦالʽʰʢعʽة وأن مالȄʜʽا هي واحʙة مʧ الʙول 

 ʙيʙʳʱالقابلة لل ʛʽة غʽعʽʰʢارد الʨʺع الȄار ؗل رʺʲʱاس ʦʱغي أن يʰʻة يʽʺʻʱام للʙʱʶهج مʻم ʧʽأمʱة أنه لʙالقاع
الʻʸاعي، رأس  للʰلʙ في تʛȄʨʢ القاعʙة الإنʱاجʽة الʱي تʷʺل ؗل الأصʨل الʛأسʺالʽة Ǽʺا في ذلʥ الʛأسʺال 

ʢرأس الʺال ال ،ȑʛʷʰات الʺال الʶسʕʺفة، والʛة الʺعʙعي، وقاعʽʰ  ȑاوʶغي تʰʻي ʧمʜال ʧة مʢنق ȑأ ʙʻفع ،...
قʽʺة الاسʲʱʺار مع قʽʺة الȄʛع الʺʸʴل مʧ اسʛʵʱاج الʺʨارد الʽʰʢعʽة، وتʺʲل قاعʙة هارتǼ ʥȄʨالʰʶʻة لهʚه 
الʰلʙان وصفة لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʱي تʴقȘ حاجة الأجʽال الʴاضʛة دون الʺʶاس Ǽقʙرة الأجʽال  

   .القادمة على تʴقȘʽ حاجاتها 
، رغʦ الʨʢʱرات الʱي حʙثʗ في تفʛʽʶ الأدبʽات للʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة  هنʵلʟ إلى أن         

وجʨد علاقة سالʰة بʧʽ وفʛة الʺʨارد على  إلا أنها أكʙت    هʚا الʺʘʴʰ للعʻة الʺʨارد، والʱي تعʛضʻا لها في  
ȑادʸʱالاق ʨʺʻوال،  ʛʽأثʱف  ȑʙʻلʨض الهʛʺةو   الʽعʽʰʢارد الʨʺة الʻاد    لعʸʱهي  على الاق  ʖأصع ʧات  مǽʙʴʱال

 
  .67، ص. مʙجع سابʛʡȖشي،   ऎمʙʺʴ بʨفلʽح  نʽʰل -2

2- Chang  Ha-Joon; Lebdioui   Amir: From Fiscal Stabilization To Economic Diversification: A Developmental 
Approach To Managing Resource Revenues, Working Paper, No. 2020/108, 2020, World Institute for 
Development Economics Research (WIDER) , United Nations University (UNU),p-p, 6-7. 

3 - ȑرʨȞش  ȑʙʽي   سʰʽش ،ʙʺʴم   ʙʰع  ʦʽحʛالة،"  :الʗة  العʻʸʹʯامة  الʗʯʴʸة   الʭʻʮة  والʻاتʴسʓʸان   في   الʗلʮة  الʻʹول   الغʙʯʮالǺ  : حالة   دراسة  ʙائʚʱلة  "الʳم ،
  .15ص.    الʗȄʨؔ، ، للȌʽʢʵʱ  العȃʛي  ʺعهʙ، ال2013/ 07/ 31، 15، الʺʳلʙ 2الʽʺʻʱة والʽʶاسات الاقʸʱادǽة، العʙد 
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و   ت الاقʸʱادǽا  حʨȞمات   تʨاجه  الʱي   الʱي  أسعار  لنʳʽʱة  الʻفʽʢة،  الʺʨارد أȄʜادة   ʧم و حʦʳ صادراتها 
وʛȄتفع سعʛ صʛف عʺلʱها Ǽʺا يʙȄʜ مʧ تؔلفة الʶلع الʺʳʱʻة مʴلʽا  الʺالʽة    هاالʽʰʢعʽة تʛتفع تʙفقات مʨارد 

Ǽ صادراتها ʠفʵʻʱا فʽها دولʱʽʶافʻد تʙهȄو ǽ ض ʺاʛاقي    عǼ    ةʺǽʙʱʶلالات مʱة إلى اخǽادʸʱاعات الاقʢالق  ،
الأمʛ الʦʱʴǽ ȑʚ ة هʚه الʺʨارد وعʙم القʙرة على تʨجʽهها  ȞǼفاءة   إدار  ʨʶءاضʛʢاǼات مʕسʶاتʽة ليʰʱعها  

ضʛورة إʳǽاد الʴلʨل الʻهائʽة لʺعالʳة هʚه الʺʹاعفات الʶلʽʰة مʧ خلال إقامة هȞʽل اقʸʱادȑ مʨʱازن 
  ʧإلا م Șقʴʱله أن ي ʧȞʺǽ ا لاʚخل، وان هʙلل ʙʽر وحʙʸʺǼ ȋاʰثه الارتʙʴǽ ȑʚال ȑʨʽʻʰه الʨʷʱح الʴʸǽ

وذلʥ الʵارجي    الأحادȑ  مʧ آثار الارتʰاǼ ȋالقʢاع  وتʙʴ سʽاسة تهʙف لȄʨʻʱع الʸادرات  خلال إتʰاع    
  . زȄادة تʻافʽʶة مʳʱʻاتهالʶلع القابلة للʰʱادل الʳʱارȑ و ʛȄʨʢʱ قʢاع ب
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ʖʲʮʸاني:ال الʰ ةȂʙʢدراسة ن ،ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال 
في نʽʰʶة قȄʨة جʙا    الʻقاش الȑʛʤʻ بʧʽ الاقʸʱاديʧʽ حʙة Ǽعʙ ملاحʤة أن بلʙانا تʱʺʱع ʜʽʺǼةازداد  

وأقل   الʙخل والʨʺʻ الاقʸʱادȑ  يʵʻفʠ فʽه مȐʨʱʶ  تʙʸيʛ الʺʨارد الʽʰʢعʽة، ولʻؔها تʸʱف Ǽاقʸʱاد نامي
  يʛتفع فʽه لʻؔها تǼ ʜʽʺʱاقʸʱاد مʱقʙم    نʽʰʶة في تʙʸيʛ هʚه الʺʨارد   بʻʽʺا لا تʱʺʱع دول أخʜʽʺǼ Ȑʛة  ،تʨʻعا

الأدبʽات    مʧ  فأشارت العʙيʙ  ا،أكʛʲ تʨʻع وهʨ    معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ على الʺȐʙ الȄʨʢلو   مȐʨʱʶ الʙخل
 ʙارد في حʨʺة الʛفي وف ʗʶʽول لʙه الʚة في هʽقʽقʴلة الȞʷʺة إلى أن الǽادʸʱل   الاقʷفي ف ʧʺؔذاتها، بل ت

ع  Ȅالʨʻʱ مʧ    مʺا جعل  وعʜʳها عʧ تȄʨʻع مʸادر دخلها.  مʕسʶات هʚه الʙول في إدارة هʚه الʺʨارد ȞǼفاءة
ȑادʸʱالاق ʧʽʲاحʰوال ʧȄʛؔام الʺفʺʱاه ʜ ʛؗفو   مʙهʧʽاديʸʱالاق ʧʽا للفاعلʽʳʽاتʛʱا اس ȑورʛʹال ʧح مʰوأص ،

ȌǼاʛʱال ȋʨʽة خȄارد رؤʨʺة الʛسة وفʙخلال ع ʧم ʛʤʻال   ،Ȑʛاعات الأخʢاث  مع القʴǼات والأȄʛʤʻال ʗʱʰوأث
ʺʨاد  الاقʸʱادǽة الʙور الأساسي للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʱغلʖ على حالة عʙم الاسʱقʛار وتقلʰات أسعار ال

 ومʺʛا رئʽʶʽا للʙفع Ǽعʳلة الʨʺʻ الʺʙʱʶام.   الأساسʽة
 ʦǽʙورة تقʛض ʥذل ʖلʢت ʙاجعةوقʛاهات  مʳلف الاتʱʵʺة  لʽʶʽئʛة  الǽادʸʱات الاقʽة والأدبȄʛʤʻفي ال

أǽʹا تقʦǽʙ الإʡار الʺفاهʽʺي للȄʨʻʱع وأهʦ مʕشʛات قʽاسه مʧ أجل   ومʧ الʺهʦ ،لȄʨʻʱع الاقʸʱادȑل  الʺفʛʶة
هʚا ما تʹʺʻه هʚا الʺʘʴʰ الȑʚ إعʢاء Ǽعʙ ؗʺي للȄʨʻʱع ʧȞʺǽ مʧ خلاله تقʦʽʽ أكʛʲ دقة لʴالة أȑ اقʸʱاد،  

  تʦ تقʽʶʺه ؗʺا يلي:   
 ȏادʶʯع في الأدب الاقȂʦʹʯالأول: ال ʔلʠʸ؛ال 
 ȏادʶʯــــع الاقȂʦʹʯة الʻاني: ماهʰال ʔلʠʸ؛ال 
 ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯاس الʻات قʙشʓم :ʖالʰال ʔلʠʸال.  

 ʔلʠʸعالȂʦʹʯالأول: ال ȏادʶʯفي الأدب الاق  
  :الʯارʳȂي للȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ الʦʠʯر-1

اقʸʱادȑ   مʻا تʰʱع مʶاره على الʺȐʨʱʶ الʺʛȞʽو  الاقʸʱادȑ يʢʱلʖ لȄʨʻʱع  لإن تʴلʽل الʨʢʱر الʱارʵȄي        
ات على الʺȐʨʱʶ    ؗاسʛʱاتʽʳʽةاقʸʱادȑ، ففي الʙʰاǽة تʦ الاهʱʺام ǼالȄʨʻʱع   قʰل الʺȐʨʱʶ الʺاكʛو ʛؗʷال ʛȄʨʢʱل

وتʺʜʽت Ǽاتʳاهʧʽ     1950إلى    1910الأولى  امʙʱت مʧ عام    الʜʳئي وشهʙ هʚا الاتʳاه ثلاث مʛاحل مʱʵلفة،
اسʛʱاتʧʽʽʳʽ، الʟʸʵʱ للاسʱفادة مʧ الأنʢʷة الأساسʽة والʱؔامل العʺʨدȑ  لʱعʜȄʜ الʽʴȃʛة؛ أما الʺʛحلة 

عام    ʧت مʙʱفام تʨʢر  1980إلى    1950الʲانʽة  تʨافقʗ مع  الازدهار   اسʛʱاتʽʳʽة،  Ǽفʛʱة  وتʺʜʽت  الȄʨʻʱع 
تعʛضʗ للʻقاشات لاحقا  ʖʰʶǼ الأزمة الاقʸʱادǽة؛    الاسʛʱاتʽʳʽة، إلا أن هʚه    الʺعʛوفة بـ "الʲلاثʧʽ  الʺʙʽʳة"

 
   " ةʙʽʳʺن الʨلاثʲالTrente Glorieuses " اليهيʨح ʗة دامʛʱعاما   ف ʧʽثلاث ʙعǼ ʧم  ʧا مʙيʙʴة تʽانʲة الʽʺب العالʛʴة الǽى أول   1945نهاʱح

، وهي فʛʱة تَʺʜُ̔ للʰلʙان الʻʸاعʽة الغʽȃʛة عʛفʗ خلالها ازدهار اسʻʲʱائي رافقه تʨʢرات اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة Ȑʛʰؗ شهʙتها  1973صʙمة نفʽʢة عام 
: سامʽة  أنʛʤ الاسʱهلاك. الاقʸʱادȑ القȑʨ؛ الʣʨʱف الؔامل؛ الȄʜادة الȄʛʶعة في القʨة الʛʷائʽة؛ وارتفاع مȄʨʱʶات    مʜʽها: الʨʺʻمعʦʤ الʙول الʺʱقʙمة،  
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  ʧت مʙʱة فامʲالʲحلة الʛʺ1990إلى    1980أما ال    ʜʽ ʛؗʱإعادة الǼ تʜʽʺات  وتȞʰʷات الʽʳʽاتʛʱاسǼ ʗفʛوع
الʱعاون  الأساسʽة، ومʺارسات  والؔفاءات  الʽʣʨفة  الȄʨʻʱع    1. على  الاقʸʱادǽة حʨل  وȂن مʛاجعة الأدبʽات 

انʗ هʚه الʻʺاذج    أن الʙولتʷؔف   القʨمʽة قامʗ بȄʨʻʱع اقʸʱاداتها في ʣل نʺاذج مʱʵلفة للʳʱارة العالʺʽة، وؗ
هʻا    ʜʽʺون الʵام،  الʺʨاد  مʨʢʱرة مʧ الأسʨاق ومʸادر  ȞʰʷǼات  الȄʨʻʱع    بʧʽ ثلاث مʙعʨمة   ʧر مʨʸع

 ȑادʸʱ2الاق:    
 :  1870قʮل عام   الȂʦʹʯع-1-1 

أن معʙلات الʰʱادل الʳʱارȑ  إلاعʙم تʨفʛ بʽانات قʢاعʽة مʨثʨقة حʨل العʺالة والʸادرات،  Ǽاعʰʱار        
Ǽاسʱʻʱاجات غʛʽ مʰاشʛة على أدائها الȄʨʻʱعي تفǼ ʙʽأن دول القلʖ الʻʸاعي      الʸادرات تʶʺحوحʸة  

  ʧم شȞʰة  قʰل   ʧم مʙعʨمة   ʗان وؗ الʺʻʸعة.  الʶلع   ʛيʙʸت في  مʸʸʵʱة  وألʺانʽا)  وفʛنʶا  (بʢȄʛانʽا 
ʜت الʙول الʛʢفʽة الʺʙʸرة للʺʨاد الʵام   مʙʸرȑ الʺʨاد الʵام مʧ أʛʡاف ومع نهاǽة القʛن الʱاسع عʛʷ رؗ

ȞʷǼل مʜʱايʙ على تʙʸيʛ عʙد قلʽل فقȌ مʧ الʶلع. تʳʱلى الʽʰʢعة الʺʸʸʵʱة للغاǽة للʙول الʺʽʢʽʴة في 
  ʛʲاعي أكʻʸال ʖل القلʣ ،ʧʽعاً، ومقارنةحʨʻار    تʛقʱم الاسʙوع ʖقلʱة، ؗان الʽة الأساسʽاعʻʸول الʙالǼ

ة في الʰلʙان الʛʢفʽة الʺʙʸرة للʺʨاد الʵام،   ʛؗʱʷة مʜʽمȘʡاʻة، مʺا    وخاصة مʽȃاف الأوروʛʡعلى الأ ʛأث  
في    الʟʸʵʱ، خاصة أدائهʦ الاقʸʱادȑ وعʺȘ تʛاجعهʦ اقʸʱادȑ نʳʽʱة تʛاجع الʽʻʸʱع الʺʴلي مع زȄادة  

ʜ الʻʸاعي مʜʽة غʛʽ مʻʱاسʰة على الأʛʡاف الʺʙʸرة للʺʨاد الʵام  ʛؗʺؗان لل ʘʽة حʛʴارة الʳʱام الʤل نʣ
 ʙاعʨوضع ق ʘʽح ʧمʧȄازʨارة ومʳʱة الʨالق. 

 : 1940و  1865بʥʻ عامي   الȂʦʹʯع-1-2
شهʙت هʚه الفʛʱة  تقلʰات حادة  في الاقʸʱادات الʺʙʸرة للʺʨاد الʵام مʜʽتها صʙمات معʙلات  

ȑادʸʱا على أدائها الاقʰت  سلʛي أثʱة الʽʰلʶارة الʳʱار  ،  الʺʲʱل الاسʽهʶʱرة لʨʢʱة مʽق مالʨاب سʽوفي غ
الʺȄʨʱʶات   أجʛʰت  الاسʱهلاك،   ʛʽʶʽارات  وتʺʲʱالاس  ʠعلى خف والʨȞʴمات  الأفʛاد  الʱقلʰات   ʧة مʽالعال

تʛاجع تʛاكʦ رأس  Ǽʺا أدȐ إلى  الإنفاق على الʴʸة والʱعلʦʽ مʧ قʰل الأسʛ والʙولة    وانʵفʠ   ،  والاسʱهلاك
الȄʨʻʱع نʨʴ بʙائل مʵʻفʹة الʺʵاʛʡ وȃعʨائʙ أقل،   أجʛʰت الʙول على  و   ،الʺال الȑʛʷʰ على الʺȐʙ الȄʨʢل

كʺا تʺǼ ʧȞعʠ مʙʸرȑ الʺʨاد الʵام الʚيʧ يʱʺʱعʨن ʨʶǼق رأسʺالʽة مʨʢʱرة نʽʰʶاً مʧ الȋʨʴʱ ضʙ هʚه 

وعلʨم    ، تʳارȄةةاقʸʱادǽ، جʙع مʛʱʷك علʨم  ʱؗ ،LMDاب بʙʽاغʨجي مقʙم لʢلʰة الʻʶة الاولى نʤام  مʗخل إلى تارȂخ الʦقائع الاقʶʯادǻةمعʨʱق:   
  .133، ص. 2022/ 2021الʛʽʽʶʱ، جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ أم الʨʰاقي، 

1-PATERNE Ndjambou: Diversification Économique Territoriale: Enjeux, Déterminants, Stratégies , 
Modalités, Conditions Et Perspectives, Thèse De Doctorat En Développement Régional, L'université Du 
Québec, Octobre 2013, p .82. 
2-Nouf Alsharif, Sambit Bhattacharyya  Maurizio Intartaglia: "Economic diversification in resource rich 
countries: History, state of knowledge and research agenda", Resources Policy, volume 52, June 2017, p, p. 
155, 156. https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2017.02.007.  
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Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʽʲȞǼ ة أفʹلȄارʺʲʱالاس ʦاراتهʛان أداء ق مʲل أسʛʱالʽا حʘʽ عʺلʗ سʨقها الʺالʽة    ،الʺʵاʛʡ وؗ
 .ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة الʽفي عʺل ʗʺمات وساهʙʸال ʙض ʜاجʴؗ رةʨʢʱʺال 

 : Ǻ1940عʗ عام   الȂʦʹʯع-1-3
الأوثق   ʧم ʙيʙالع  ʗ  اتʽةدبǽادʸʱعام    الاق  ʙعǼ ما  بʽانات  تʻʱاول  الغʽʻة   ،1950الʱي  الʰلʙان  أن 

  الآثار الʶلʽʰة الʱي أكʙت    ،عʺʨماً Ǽاسʦ أدب لعʻة الʺʨارد   عʛففʽʺا    ،Ǽالʺʨارد تʺʽل إلى الȞʷǼ ʨʺʻل أʢǼأ
القʨʻات الʛئʽʶʽة الʱي تʕثʛ مʧ خلالها    أهʦ ن  وأ  ،لʸادرات الʺʨاد الʵام على الاسʲʱʺارات  وعʙم الʺʶاواة 

أن الأسʛ   الȄʛʤʻة    ʧʽʰ  تو   وعʙم الʽقʧʽ،  الʶلع الأساسʽة على الʨʺʻ والاسʲʱʺارات وتʨزȄع الʙخل هي الʱقلʰات 
  ʧفإنها تقلل م  ،ʥلʚمات ولʙʸاجهة الʨنفقاتها في م Ǽالʺʨارد تʙʳ صعȃʨة في تʵفʽف  الʰلʙان الغʽʻة  في 

ات مʧ أجل تʴقȘʽ عʨائʙ    تʶعىالاسʲʱʺار في رأس الʺال الȑʛʷʰ وتʴʱʺل مʵاʛʡ أقل. وȃالʺʲل،   ʛؗʷال
تقلʰات شʛوȋ الʳʱارة  ،صافʽة على أصʨلها الʽʰʢعʽة خفʠ الاسʲʱʺار في رأس الʺال ، إلى  في مʨاجهة 

  الʺادȑ وتʴʺل مʵاʛʡ أقل.
  مقارȁات فȂʙؒــة : الاقʶʯادȏ الȂʦʹʯع-2

على الأدب الاقʸʱادȑ مʚʻ عهʙ الʱؔاǼات الأولى للؔلاسʥʽ وحʱى يʨمʻا هʚا، يʧʽʰ أن  إن الاʡلاع        
مʶألة الʨʺʻ والʨʢʱر وسʰل تʴقȘʽ الازدهار الاقʸʱادȑ هي الʨʳانʖ الأكʛʲ أهʺʽة في الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة،  
ومʧ خلال تʨّʢر الȄʛʤʻات يʦʱ تʙʴيʘ الأدوات والʺفاهʦʽ الʱي تʶاهʦ في تفʛʽʶ الʶلʨك الاقʸʱادȑ وتʨجʽه  

تʨʢرات   ʧم  ʙʳʱʶǽ لʺا  وفقا  الاقʸʱادǽة  ʽؗفʽة  لʚلʥ،  الʽʶاسات  الاقʸʱادǽة    ؗان مʨضʨع  الأنʤʺة   ʨʺن
  .رئʽʶʽاً للʘʴʰ الاقʸʱادȑ مʨʴراوتʨʻعها 
       ʛأق ʙفق  A. Smith (1776)  أنǼ    العʺل ʦʽʶالتق ʨة  هʨةالقǽادʸʱة الاقʽʺʻʱافعة للʙنȂو ،    ʦʽʶادة تقȄز

ʧȞʺǽ العʨʲر على مȄʨʱʶات مʜʱايʙة بل    تʟʸʵ الʰلʙ في إنʱاج مʱʻج واحʙ فقȌ،عʻي Ǽالʹʛورة تالعʺل لا  
 ʟʸʵʱال ʧا  و   مʹǽأ  ʧعمȄʨʻʱال  ȑادʸʱاج الاقʱة الإنʽات عʺلȄʨʱʶع مʽʺعلى جʦʱʽف ،   ʟʸʵʱعلى    ال

ʜʽ الإنʱاج في  ع الأنʢʷة والʱʻائج على مȐʨʱʶ الʽʺʳʱع الأعلىʨʻَ تُ و مȐʨʱʶ الʽʺʳʱع الأدنى   ʛؗت ʨه ʦفالأه ،
  ʤهʨر قʙر هائل مʧ الʺهʧ والʺهارات الʙʳيʙة وتʨفʛʽ الʨقʗ وزȄادة الإنʱاج والʱقʙم الʱقʻي Ǽ  حʙ ذاته Ǽʺا ʶǽʺح

  Ǽ.1فʹل تقʦʽʶ العʺل
الʱي لا تʜال  و الاقʸʱادǽة    الȄʛʤʻة  أسʝ  أهʦ  مD. Ricardo (1817)   ʧـ  وتعʛʰʱ نȄʛʤة الʺʜʽة الʽʰʶʻة ل      

أن    إلى  ʖʳǽ العالʺʽة  الʳʱارة   ʧولة مʙال  ʙʽفʱʶت وحʱى  الʙول،   ʧʽب الʰʱادل  قʽام  أسʰاب   ʛʶتف هʚا  يʨمʻا 
  ʟʸʵʱلعة فيتʶي الʱن  الʨȞǽ هاʛي سعʰʶʻأعلى العالʺي ال ʧها مʱة تؔلفʽʰʶʻفاء الʱاتي  للاكʚال، ʦʱʽوس 

 
1- Dominik Hartmann, Andreas Pyka: "Innovation, Economic Diversification and Human Development", 
Discussion Paper, No 65-2013, University of Hohenheim, Centre for  Research on Innovation and Services FZID, 
2013, Germany, p .04. 

  مʙاردو قȞȄة  رʜʽʺة  الʽʰʶʻال  الʲʺǼ ȑدʙع  ʧʽʱلعʶي لʙلȃو،ʧ  على أن  ʖلʢʱاج يʱالعʺالة  الإن ،Ȍات  فقʽʺȞȃة  وʱة لؔل  ثابʙة،  وحʳʱʻو مȃ ʥلʚ  ʦت ʅȄʛتع 
 العʺل  مقʙار  ʛ عʧعhِ والʰلʙيʧ، وتُ  الʻʸاعʧʽʱ في   )العʺل إنʱاجʽة مǽ    ʧعادلها   ما  أو   العʺل (ات  وحʙ مʢʱلʰات  حʘʽ مʽʰʡ  ʧعي ȞʷǼل  الʽʰʶʻة  الʺʜʽة
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 ʙيʙʴة الأسعار تʽʺالعال  ʦعʙاج لʱالإن   Ȑʙفي إحʧʽʱولʙهʺا أو الʽʱة سلع   في كلʜʽʺة  الʽʰʶʻالي الʱالȃها  وʛيʙʸت 
 الʰلʙان، أو الʶلع مʧ اثʧʽʱʻ مʧ  أكʛʲ على ʶǼهʨلة الȞȄʛاردȑ الأخȐʛ، وȄعʺʦ الʨʺʻذج الʙولة إلى Ǽالʹʛورة
Ǽافʛʱاض  ،الʹʻʮʴة" الʚʻʸة سلʴلة"  على  Ǽالاعʱʺاد   ȑا أن أʺؗ ،ʧʽʱاك دولʻفي  ه ،Șابʶال  ʧؔائع ولʹǼ 

 ʖʽتʛʱب وȃالʱالي  1  العʺالة مʢʱلʰات  حʖʶ  الʰʹائع  مʱعʙدة   ،ʸʵʱفال  ʟ ًة  وفقاʜʽʺة للʽʰʶʻال ʨه ʛʸʻع 
للʰلʙ وفقا لʺا يʱʺʱع Ǽه مʧ مʜاǽا نʽʰʶة تʙʴدها هʚه الʶلʶة أن يʟʸʵʱ في إنʱاج    الʽʺʻʱة وʧȞʺȄ في  أساسي

 .ʙع صادراته في آن واحʨʻت ʧʺʹǽ اʺǼ ةʙسلعة واح ʧم ʛʲأك 
Ǽʜʽا أصʨلها مʧ الاسʱفادة خلال مʧ أولا تʜدهʛ الʙولف         ʛؗʱها ما على لʻȞʺǽ اجهʱل إنȞʷǼ ،أفʹل 

 ʙعȃو ʥها ذلʻȞʺǽ ةʹǽه  مقاʚات  هʳʱʻʺات  الʳʱʻʺǼ  هاʳʱʻول  تʙال  Ȑʛل الأخȞʷǼ ها،    أفʹلʻاحمʳʻاعي    فالʻʸال
ʜʽ مʻها    يʢʱلǼ  ʖالʰʶʻة للʙول الأقل تʨʢرا   ʛؗʱاق في الʢن Șʽاً  ضʽʰʶن ʧة مʢʷة الأنʽة عالʽاجʱلʺا،  الإن  وؗ

 ʗكان  ʛʲاً، أكʸʸʵارد  تʨʺال ʟʽʸʵح تʰʸǽ ʛʲح  مʺا كفاءة، أكʺʶǽ ادةȄʜة  بʽفاهʛادلة   الʰʱʺصة و الʛح فʽʱȄ
 إلا أنها رȞȄاردو نȄʛʤة ʶǼاʡة مʧ الʛغʦ علىو   الاقʸʱادȑ؛ الʚاتي Ǽالاكʱفاء مقارنة الʶلع مʧ الʺʙȄʜ  لإنʱاج
عʛʸʻ   هʨ الʽʰʶʻة للʺʜʽة وفقاً  الʟʸʵʱ  أن Ǽقʨةتفʛʶ   الʱي  الاقʸʱاد  في الأساسʽة الأفؔار مʧ واحʙة  تʰقى

الأسعار  فʽها    عادلʱت أن  ʧȞʺǽالʰلʙان الʱي  الʨاقع الأكʛʲ تعقʙʽ لǼ Ȑʙعʠ      أن  إلا ،الʽʺʻʱة أساسي في
 ففي ʣلوالʟʸʵʱ،   الʳʱارة مʧ مȞاسʨʴǽ ʖل دون تʴقʽقها لأǽة    الʚاتي اكʱفاءها  أسعار  مع  العالʺʽة

الʟʸʵʱ  الʺʱʴʺلة مʧ مʜاǽا  الإʳǽابʽة فإن الʱʻائج  والآثار حʨل أنʺاȋ الʳʱارة واقعʽة  أكʛʲ   افʛʱاضات 
ʙة تʰʸح ʕؗم ʛʽه    خاصة،  غʰʱؗ ما ʙعǼJ. S. Mill (1848)     ʦʳاج وحʱة في الإنʽاعʻʸرة الʨʲسع الʨمع ت

الʙʸʱيʛ، تʛاجع الاسʻʱاد إلى الʟʸʵʱ والʱقʦʽʶ الʙولي للعʺل على أساس الʺʜاǽا الʽʰʶʻة، لʰʸʽح الʻقاش  
في الʲلاثʽʻʽات مʧ القʛن العHechscher & Ohlin    ʧȄʛʷحʨل مʸادر الʺʜʽة الʽʰʶʻة؛ ثʦ جاء  نʺʨذج   

حʘʽ  العʨامل لʛʷح الʳʱارة، وتفǼ ʛʶعʠ الʳʱارة للʙول الʻامʽة،  بȄʛʤʻة تقʨم على الʨفʛة الʽʰʶʻة للʺʨارد أو
في الʺʨارد الʽʰʢعʽة والʺʳʱʻات الʜراعʽة ثابʱة نʽʰʶا، ولʻؔها ديʻامʽȞʽة في معʦʤ    الʺʜاǽا الʽʰʶʻةاعʛʰʱت أن 

ʛًʤا  لʱغʛʽ  أنʺاȋ الʟʸʵʱ لȐʙ الʙول تʱʵلف ȞʷǼل ʛʽʰؗ  نف  ،قʢاعات الʻʸاعة والʨʻؔʱلʨجʽا والʙʵمات 
ʧمʜة مع الʽʶافʻʱة الʜʽʺال،   ʚما  ا  ه  ʗʰأثʜʳة    عǽʙʽقلʱارة الʳʱات الȄʛʤن  ʛʽʶتف ʧارة   عʳʱاب الʰاهاتها  و أسʳات

الʺʳʱʻات ؗالʛئʽʶʽة   ودورات  والأذواق،   ʖلʢوال الʻامʽة،  الʙول  وتʳارة  الʻʸاعات   ʧʽب و الʳʱارة  تʳارة  ، 
    إلخ....الʺʳʱʻات ʽʲؗفة الʨʻؔʱلʨجʽا

 وʦʱȄ بʚلʥ  ، فقȌ  نʽʰʶة ʜʽʺǼة فʽها الʶلعة الʱي تʱʺʱع إنʱاج أو ؗلاهʺا في  إحʙاهʺاتʟʸʵʱ   أنعلى  الʰلاد في  الʶلعة مʧ واحʙة  وحʙة لإنʱاج اللازم 
 إحȐʙ  مʧ  العالʺي الʻاتج  أن يʙȄʜ شأنه   مʧ هʚا   مʻهʺا، لؔل  الʽʰʶʻة  في اتʳاه الʺʜاǽا الʰلʙيʧ، مʧ كل  في  للعʺالة  الʺʻاسʖ  الهامʷي الʨʱزȄع  إعادة

ʧʽʱلعʶهʺا  أو الʽʱه   كلǼ حʺʶود  وفقا لʺا تʗة حʻانȜاج  إمʯدها      الإنʙʴي تʱة الʽʺازن العالʨʱما   أسعار الʙʻع  ȑاوʶʱفاء أسعار تʺاماً مع  تʱاتي، الاكʚال 
 .الʳʱارة الʙولʽة مʧ ولا خʶارة  ʴǽقȘ فʽها الʰلʙ لا مʖʶȞ لا وهي الʻقʢة الʱي  

1-Alan V. Deardorff: "How Robust is Comparative Advantage?", Review of International Economics, volume 
13, Issue 5, 2005, p-p. 1006-1008. https://doi.org/10.1111/j.1467-9396.2005.00552.x  
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        Ȑأد  ʥج    ذلʳʴال ʧجʺلة م ʥمة في ذلʙع مقȄʨʻʱاعʺة للʙاث الʴǼراسات والأʙال ʧم ʙيʙر العʨهʣ إلى
ُ̋  وتعʨد أولى الأعʺال  والʺʛʰرات،   Mac Laughlin  الاقʸʱادǽة إلى الاقʸʱادȑ الأدبʽات  في للȄʨʻʱع   ʻاقʷةال

فʛʶ أزمة أثʻاء  ʘʽح الʰلʙان الاقʸʱادǽة الʙورات  الʲلاثʽʻʽات،  الأنʢʷة    بʙرجة الأمʽȞȄʛة  في   ʜʽ ʛؗت
ʜʽ مʧ العالي الʺȐʨʱʶ  ذات  الاقʸʱادǽات  الاقʸʱادǽة، وأن ʛؗʱي هي الʱال  ʗعان  ʛʲأك  ʧها مʛʽغ ʧالأزمة م 

ʧʽب ،ʧʽȃʛʴا  الʺؗ ʦاول تʻه تʚألة هʶʺخلال ال  ʝة نفʛʱراسة الفʙفاض    لʵان ʧة عʳاتʻة الǽادʸʱالاق ʛʡاʵʺال
في أغلʖ هʚه    اقʸʱادǽة حادةمʺا أحʙث أزمة    أسعار الʺʨاد الʵام مʲل القهʨة في دول أمȞȄʛا اللاتʽʻʽة،

ان هʚا   الʵام، الʺʨاد  على القائʺة  الȄʛعʽة  الʰʱعʽة   القʹاء على ضʛورة    الʱفʛʽؔ فيالʙول، دفعʱها إلى   وؗ
 Schumpeter Josephوالʱي أشار إلʽها الʶʺʻاوȑ    ،1الهȞʽلي  الʨʴʱل اسʛʱاتʽʳʽات  بʙاǽة أصل هʨ العʺل

في عʺلʽات الʽʻʸʱع الʱي  Ǽأن الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هي عʺلʽة تʨʴل هȞʽلي تقʨدها الابʱؔارات      )1942(  في
الإنʱاجʽة،    ʧم ʙȄʜخلال  ت ʧةمʛفʡ  رةʨث ʙث  ُɹت مʙمʛةً   داخلʽة مʛʺʱʶة  صʻاعʽة   ،ȑادʸʱالاق الهȞʽل    في 

القǽʙʺةلل الإبʙاعي  ،  لهʽاكل جʙيʙة  مʯʷʻةو     هʽاكل   ʛʽمʙʱالǼ الDestruction Créative،    ȑʚفʽʺا وصفه 
اعʛʰʱ مʧ خلاله أن الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي هʨ الʺʙʸر الʛئʶʽي للʨʺʻ الاقʸʱادȑ حʘʽ يʕدȑ إلى انʷʱار   

   2مʳʱʻات وعʺلʽات إنʱاج  جʙيʙة وȂلى ʣهʨر أسʨاق جʙيʙة.
          ʙوق ʙت  شه  ʥذل ʙعǼألةʶع    مȄʨʻʱة  الǽادʸʱث والأفؔار الاقʨʴʰعًا  في الȄʛرًا سʨʢه  تǼ أهʺها ما جاء

R.Prebisch 1950  و H.W.Singer،  ʰʱاع ʧيʚاالʛ    ارةʳʱا للʢًʺي نʻعǽ ةʽامʻان الʙلʰلل ʙائʜال ʟʸʵʱأن ال
يǼ ʦʶʱالاعʱʺاد على تʙʸيʛ الʺʨاد الʵام والʶلع الʜراعʽة مقابل الʶلع الاسʱهلاكʽة والاسʲʱʺارȄة الʺʻʸعة  

واعʛʰʱا أن الʢلʖ على الʺʳʱʻات الأولʽة مʧ الʰلʙان الʻʸاعʽة لʝʽ ؗافʽاً لʴʱفʜʽ الʨʺʻ    ،  في الʰلʙان الʺʱقʙمة
الاقʸʱادȑ في الʰلʙان الʻامʽة، مʺا ʧȞʺǽ أن يʕدȑ إلى تʰاʕʡ الʨʺʻ على الʺȐʙ الȄʨʢل إذا لʦ يʦʱ الʨʴʱل  

ʴال في قʢاع الʽʻʸʱع الȑʚ إلى الʽʻʸʱع،  فالإنʱاج الأولي لا يʽʱح نفʝ إمȞانʽة زȄادة الإنʱاجʽة ؗʺا هʨ ال
ʜʽ على الʶلع الأولʽة ʛؗʱعل الʳǽ ة مʹافة أعلى، مʺاʺʽقǼ عʱʺʱه،    يʱامʙʱواس ʨʺʻاع الʶات ʧقلل مǽ  ʙʻʱʶȄو

وʻȃاءا على قانʨن إنʳل الǽ ȑʚقʹي Ǽأن تʻفȘ الأسʛ نʰʶة   ،  سȂʜʻʮ-   ʙʱʹʻ بʙ إلى فʛضʽة  ʴʱلʽل  هʚا ال
 

1-Hakim Ben Hammouda, S.N. Karingi, A. E. Njuguna  And Mustapha Sadni-Jallab:  "La Diversification, Vers 
Un  Nouveau Paradigme Pour Le Développement De l’Afrique", Commission économique pour l’Afrique, No 
36, Juin 2006, Centre Africain de Politique Commerciale  CAPC, p.19. 
2-Christian Wolfgang Handke: "The Creative Destruction Of Copyright Innovation In The Record Industry 
And Digital Copying", Thesis Of Doctor, Supervisor: Prof.dr. Ruth Towse, Erasmus University Rotterdam, 23 
June 2010, P.193.   

     قام Prebisch (1950) وSinger (1950)    حʽضʨʱة بʳة حʽʺع أهȄʨʻʱال ʨʺʻولعل لل ،ȑادʸʱفي الاق ʗلʲʺا تʛʽتأث ʛʲالأك ʦهʱʺاهʶاغة مʽص 
 العالʺʽة الأسعار لأن الʺʨارد،  على قائʺة مʳʱʻات على الʺʺʧȞ أن يʛتʜؔ غʛʽ مʧ الاقʸʱادȑ  الʨʺʻ أن تʙؗʕ والʱي ، سʙʱʹʻ -بǺ ʜʻʮȂʙفʙضʻة ʶǽʺى ما

الʰʱادل   معʙلات( الʨاردات أسعار إلى الʙʸʱيʛ أسعار نʰʶة فإن لʚلʥ ونʳʽʱة الʨقʛʺǼ   ،ʗور الʸادرات الʺʻʸعة  تʵʻفʠ إلى نʰʶة الأولʽة للʸادرات
 (ȑارʳʱة الʰʶʻالǼ انʙلʰة،  للʽامʻي الʱال ʙʺʱات صادرات على تعʳʱʻʺة،  الʽة  الأولʚبـ: الارتفاع آخ ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄا، وʹǽفاض أʵر في الانʨللأج ȑورʙال 

في الʺʨʻʸعات   الاحʱؔارȄة القʨة الʻامʽة،   الʰلʙان في الأجʨر مʛʽʲȞǼ  ʧ أعلى  بʙرجة الʻʸاعʽة في قʢاع الʽʻʸʱع Ǽفعل الʻقاǼات العʺالʽة القȄʨة الʰلʙان في
 إلى ʽʺǽل الʙخل نʺʨ أن ǽعʻي نʽʰʶا مʺا ʤǽُهʛ مʛونة دخل مʵʻفʹة الأولʽة الʶلع على الأسعار؛ الʢلʖ انʵفاض إلى وتʕدȑ  الʨʻؔʱلʨجʽة الȄʜادة تʺʻع
 نʺʨ في نʰʶي تʰاʕʡ إلى للʽʻʸʱع يʕدȑ  الʵام الʺʨاد تʨفʛʽ مʳال في الʱقʻي  وȃالʱالي انʵفاض سعʛها؛ الʱقʙم الأولʽة، الʶلع على الʰʶʻي الʢلʖ تقلʽل
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عʙʻما تʰʸح أكʛʲ ثʛاء، فإن زȄادة ثʛوة الʺʨارد   أقل مʧ دخلها على الغʚاء وغʛʽه مʧ الʹʛورȄات الأساسʽة
 ʧة مʽعʽʰʢال    ،ʥالإضافة الى ذلȃأقل، و ȑادʸʱاق ʨʺإلى ن ȑدʕإشأنها أن ت ȑارʳʱادل الʰʱلات الʙاجع معʛن ت

إلى بʙوره   ȑدʕي ʗقʨال والʽʺʻʱة، فʱʴى لا ʙʴǽث هʚا الانʵفاض   مع مʛور   ȑادʸʱالاق ʨʺʻال آفاق   ʙʽʽتق
الʰʶʻي في الأسعار، لابʙ وأن ǽقابل الʨʺʻ الأʢǼأ في الʢلʖ العالʺي على الʺʳʱʻات الأولʽة بʨʺʻ أʢǼأ في  
العʛض العالʺي، Ǽʺا ʖʰʶǽ تʛاجع نʺʨ الاقʸʱادات الغʽʻة Ǽالʺʨارد  ʖʰʶǼ تʰاʕʡ نʺʨ الʻاتج الإجʺالي،  

  ʗلȞش ʥلʚȃو ʟʸʵʱة والʛʴارة الʳʱاملانعال ǽ انʙʽق ʨʺان نʙلʰة الʸʸʵʱʺة الʽات الأولʳʱʻʺاج الʱفي إن
زȄادة تʨʻع سلة صادراتها مʧ    لʜاما علʽهاؗان  ʧ هʻا  م  ،قʛʽʸة وȄʨʡلة الʺȐʙ  سلʽʰة الʱي تʱعʛض لʱأثʛʽات  و 

ʜȄʜوتع ʛيʙʸʱاح الȃار أرʛقʱخل أجل اسʙال ʨʺة الʺʹافة  نʺʽاداتها.   ورفع القʸʱ1لاق  
وتʛافقʗ الأعʺال الأولى للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ مع تʳارب الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الȄʛʶعة خلال الأرȃعʻʽات  

، وقʙ اسʱعʛضʗ العʙيʙ مʧ الأدبʽات الʺʱʵلفة  هʚا الʨʺʻذج الʙʳيʙ للʽʺʻʱة  ʻؗقʢة بʙاǽة للʱفʛʽؔ  والʻʽʶʺʵات 
قʸʱادات الʰلʙان الʻامʽة ǽقʨم على اسʛʱاتʽʳʽات مʱʵلفة تهʙف إلى  تʧʽʶʴ العلاقات لاالȑʛʤʻ حʨل تȄʨʻع  

  (1941)معʙʺʱيʧ في ذلʥ على ما قʙمه    الʰʱادلʽة بʧʽ القʢاعات الʺʱʵلفة للاقʸʱاد وزȄادة الʱؔامل بʻʽها،
Leontief  ئʷʻُذج  ، مʨʺʻي الʻʡʨاد الʸʱي الأول للاقʰȄʛʳʱال    ،ʧȄʛʷن العʛات القʽʻʽد ثلاثʨ ʛؗاً بʛا تأثʻِّ̔ʰم  

 ʙاد بلʸʱي (اقʻʡʨاد الʸʱات  أن الاقʽالعʺل ʧام مʤʻؗ هʽإل ʛʤʻال ʧȞʺǽ ،(ʙة،  واحʢǼاʛʱʺال    ʙلʨها تʻؗل م
 ʖعʨʱʶة وتʻʽجات معʛʵخلات  مʙʺال ʧدة مʙʴعة مʨʺʳلة  ،مȞʷأفʹل  م ʦاً لفهʰاسʻلاً مȞʽه    ȌǼاʛʱرجة الʙل

 ʖلʢرات الʛʰم Ǽعʙ   ما وهʨ الʨاردات،  لاسʙʰʱال الʽʻʸʱع خلال مʧ الاقʸʱادȑ  للȄʨʻʱع نȄʛʤة علʽها. وهي  فʽʺا   Sachs and Warner وصفه 
  :  أنʛʤ الʺʛجع تʽʳʷع   الʸادرات. على ولʝʽ الأمȄʨʡ ʙلة تʳارȄة حʨاجʜ على ǽقʨم كان لأنه ،"الʛʽʰؔ الʱارʵȄي ʢʵأال  "بـ  (1995) 

 Florian Kaulich: "Diversification Vs. Specialization As Alternative Strategies For Economic Development: 
Can We Settle A Debate By Looking At The Emprical Evidence?", Development Policy, Statistics And 
Research Branch, Working Paper 3/2012, 2012, United Nations Industrial Development Organization UNIDO, 
Vienna, p .4,5 . 
1-Salomon Samen: "A Primer on Export Diversification:  Key Concepts,  Theoretical   Underpinnings and  
Empirical Evidence", Growth And Crisis Unit,  World Bank, Washington,  May 2010,  p.3. 
https://blogs.worldbank.org/files/growth/EXPORT_DIVERSIFICATION_A_PRIMER_May2010%281%29.pdf   

      اعاتʢالق  ʧʽب الʺʰʱادلة  Ǽالارتʰاʡات  الاهʱʺام   ʛهʣ    لʽلʴت الʺʛʵجات،  قʰل ʣهʨر  الفȄʜʽ  ابʙʱاءً الʺʙخلات  ʻʽؗاʨ  ȑقʛاʡي  مʧ عʺل   فʛانʨʶا 
Quesnay) (F  في  ȑادʸʱول الاقʙʳخلال ال ʧم  ،ʛʷع ʧامʲن الʛز القʛخلاله   أب ʧخل  مʙال ʙʽلʨراعي في تʜاع الʢة القʽʺلع  و  أهʶقال الʱة انʽفʽؗ
  ʧʽد بʨقʻلفةوالʱʵʺة الǽادʸʱاعات الاقʢجاء  ، الق ʦث   ʝ القʢاعات الاقʸʱادǽة    لȌʶʰʽ الʷʱاʥǼ بʧʽالʵاص Ǽعʺلʽة إعادة الانʱاج    ( Marx) مȌʢʵ مارؗ

ʝ مʧ خلال تʶاوȑ قʽʺة وسائل الانʱاج  وسائل  الʻʸاعة و  قʢاعȞʷǼ  ʧʽل مʰʱادل على أساس تʽʺʳعها في  الاسʱهلاك وʴʱȄقȘ الʨʱازن في نʺʨذج مارؗ
  ʧسلة مʛʺاع االʢاني إلى الأول القʲال ʧسلة مʛʺهلاك الʱة وسائل الاسʺʽها مع قʻم ʥهلʱʶʺال ʧع ʠȄʨعʱاني للʲملأول إلى الʙقʽن    ، لʨʽل ʥذل ʙعǼ

،  وضع الʢʵة الاقʸʱادǽة الأولى عʶ  ʙʻلعʽةالʨازʧȄ  للʺ ل نʤام الʨʱازن الʷام ، لʽʺهǼ ʙعʙ ذلʥ  الʺʰʱادل  ȋ  رتʰاللا  ا دقʽقا تʙʴيʙ ( L. Walras) فالʛاس
نʛʷ أول  ، حLeontief    ʘʽالʙʳʸجات  الʸعʙوف لـ      -لʦضع جʗول الʳʸلات      ، Leontief  ومʧ بʻʽهʦ  والȑʚ اعʙʺʱه الاقʸʱاديʨن الʨʶفʽات

تȘʽʰʢ نȄʛʤة  على تȄʛʡ ʛȄʨʢقة اسʙʵʱام الʽʰانات الʽʰȄʛʳʱة  في   1931وتاǼع العʺل في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة عام     1925عام  في    هأفؔاره حʨل 
ʱاǼه الʷهʛʽ (هȞʽل الاقʸʱاد الأمȞȄʛي  1941وفي  ،  الʨʱازن العام تʨʢرت  و   ) The Structure Of American Economy  نʛʷ نʱائج ʲʴǼه فيؗ 

العʺلي لʴʱلʽل تفاعل القʢاعات الاقʸʱادǽة وتʨزȄع الʺʳʱʻات وتقʙيʛ الʱؔالʽف، مʺا ساهʦ في فهʦ الʤʻام  ʨاقع  الʺʛʵجات في ال  - فʛؔة جʙول الʺʙخلات  
الإنʳاز.  ا  ʚعلى جائʜة نȃʨل للاقʸʱاد مقابل ه  1973أصʗʴʰ ذات أهʺʽة ʛʽʰؗة في الاقʸʱاد، وقʙ حاز لʨʽنʽʱف في  أدق و الاقʸʱادȞʷǼ ȑل أعʺȘ و 

  الاقʸʱادǽة ؗلʽة العلʨم  ،  قʸʱاد ؗʺيا  مʨجهة لʢلʰة الʻʶة الʲانʽة ماسʛʱ تʟʸʵ  مʨʰʢعة،  تʲلʻل الʗʸخلات والʙʳʸجات  : زواد رجاء   : أنʙʢ الʙʸجع 
  . 22-18ص،   –، ص2023 – 2022الʻʶة الʳامعʽة ، الʢاهʛ مʨلاȑ سعʙʽة جامعةوعلʨم الʛʽʽʶʱ، والعلʨم الʳʱارȄة 
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الʺʰاشʛ بʧʽ   تʙفقات الʶلع والʙʵمات في الاقʸʱاد حʘʽ يʷʻأ الʛʱاȌǼ  الʺʨجʨد بʧʽ قʢاعات الʷʻاȋ، لʴʱلʽل 
فȄʨʻʱع اقʸʱادǽات الʙول   ،1عʙʻما ʰʸǽح ناتج إحʙاهʺا مʙخلاً للأخȐʛ  عʺلʧʽʱʽ اقʸʱاديȞʷǼ ʧʽʱل أساسي

  بʧʽ القʢاعات، وʛʱȄجʦ  الʻامʽة ǽعʙʺʱ على مʲؗ Ȑʙافة الʷʱاʥǼ داخل مʸفʨفة الʺʙخلات والʺʛʵجات ما
  القʢاعات   مʱʵلف   بʲؗ   ʧʽافة الʺʰادلات   تʷهʙه  الȑʚ  الʛʽʰؔ   الʨʢʱر  مʺا يʙل على  الʺʸفʨفة  ذلǼ ʥعʱامة 
تʙʴيʙ   القȑʨ   الʱؔامل  نʳʽʱة  الاقʸʱادǽة  ʦʱȄو للاقʸʱاد    بʻʽها؛  الʛئʽʶʽة  مʙخلات      مʧ خلال  القʢاعات 
 نʺʛ  ʨ علىللʱأثʧȞʺǽ  ʽ تʨجʽههاالʱي  و   ،بʻʽها  والاسʱقʢاب   الارتʰاȋ مʕشʛات و   ،ات قʢاع ال ؗل  ومʛʵجات 
تʙʴيʙ الʨسائل والأدوات القادرة على  مʧ أجل    عʺال الʴʱلʽلʽةوأنʗʳʱ هʚه الأفؔار سلʶلة مʧ الأ ،  الاقʸʱاد 

ʜʽ على  لȄʨʻʱعا  عʺلʽة قلʖ  في تؔʺʧ الʱي العʨامل تʙʴيʙ ، و الʱقʙم في الȄʨʻʱعقʽاس مȄʨʱʶات   ʛؗʱالǼ ارʺʲʱالاس 
    .الʻʸاعʽة الʽʺʻʱة و  القʢاعʽة والʽʶاسات 

 ، مʧ خلالالʰʶعʽʻʽات  نهاǽة حʱى والʽʺʻʱة  الʷǼ  ʨʺʻأن الʶائʙ  الʱفʛʽؔ نʺʨذج الȄʨʻʱع  شȞلو            
ʛȄʨʢلة تʶسل ʧارات  مʽʵا الʺʽف  Șعلʱات   يʽʳʽاتʛʱاسǼ ةʽʺʻʱزها    الʛات أبʽʳʽاتʛʱال اسʙʰʱاردات  اسʨي  الʱال 
  تʨجʽه   أعاد Ǽʺا  سʛʱاتʽʳʽات  أثʗʱʰ فʷل هʚه الا الʰʶعʽʻʽات  أواخʛ أزمة ة، الا أنالʻامʽ الʰلʙان معʦʤ  نفʚتها

ʛʽؔفʱراسات أهʺها ما الʙاث والʴǼالأ ʧم ʙيʙخلال الع ʧم ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱص الʨʸʵǼ ȑادʸʱمه الاقʙق 
Simon Kuznets   ،خلال ʧة    مʻاد سʸʱل للاقȃʨة نʜلامه جائʱاس ʙʻته عʛاضʴم ʟفا1971نʛمع  ،   ʨʺʻال

مʜʱايȞʷǼ   ʙل مʦʹʯعةالاقʸʱادȑ لʙولة ما على أنه ارتفاع Ȅʨʡل الأمʙ في القʙرة على تʨرʙȄ سلع اقʸʱادǽة 
ورغʦ انه    ،هʚه القʙرة الʺʻʱامʽة تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʱقʙمة والʱعǽʙلات الʺʕسʽʶة والأيʙيʨلʨجʽة  لȞʶانها،

مʨارد    لؔه مʧتʺ(رȄع) ما    إʳǽار  مʧمʜʱايʙًا لȞʶانها  ʛʽʰؗا و ʧȞʺǽ لʰعʠ الʰلʙان الʸغʛʽة أن تʨفʛ دخلاً  
لʙول الʱي تʙʺʱʶ الʨفʛة مʧ خلال اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجʽا  لا أن الاهʱʺام يʖʸʻ على اإ،  )....(معادن، مʨقع،

الʨʻؔʱلʨجي هʨ الʺʙʸر الʺʨʺʶح Ǽه  ، وأالʺعاصʛة الʺʱقʙمة ولʝʽ مʧ خلال بʽع هʙاǽا الʽʰʢعة الʱقʙم  ن 
 ʨʺʻلل ȑادʸʱالاق ʨوه  ȋʛشʛʽوغ ȑورʛاق واسع،   إذا أردنا، فؗاف ضʢفاءة وعلى نȞǼ اʽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاس

فلا بʙ مʧ إجʛاء تعǽʙلات مʕسʽʶة وأيʙيʨلʨجʽة لʴʱقȘʽ الاسʙʵʱام الʶلʦʽ للابʱؔارات الʻاتʳة عʧ الʺʜʵون  
    2الʺʱقʙم مʧ الʺعʛفة الȄʛʷʰة. 

ʜʽ على تȃʛʳة الʰلʙان الʺʙʸرةاهʱʺاماً ʛʹǼورة  ، أثارت  الʰʶعʽʻʽات ن أزمة  إ        ʛؗʱفي أعقاب    ال Ȍفʻلل
 وتʷهʙ مʧ الʺʨارد الʽʰʢعʽة    بلʙان تعʙʺʱ على صادرات عʙد قلʽل فقȌ، خاصة وأنها  الʙʸمة الʻفʽʢة الأولى

 
1-Samba B, Lares:"  Choix Des Secteurs Clés: Une Application Du Modèle Statique De Leontief Sur Données 
Congolaises",  Annales De L’université Marien N’gouabi, Sciences Economiques ET De Gestion, 18(1), 2018, 
P.77 . 
2-Simon Kuznets:"  Modern Economic Growth: Findings and Reflections", the American Economic Review, 
Vol 63, No 3, Jun 1973, Published by American Economic Association Stable, P.247.   

      عام Ȍفʻال الʻفȌ الأولى أو 1973أزمة  الʻفȌ  حʛʤ نفʢي    نʗʳʱ عʧ،   صʙمة   ʧاداتها مʙام الʙول أعʹاء  الأوʥȃ عʧ وقف   ʗʻما أعلʙعǼ
أسعار      ، مʺا أدȐ الى ارتفاع1967حʛب   إسʛائʽل على الانʴʶاب مʧ الأراضي العʽȃʛة الʺʱʴلة في  هالإجʰار   والʰلʙان الأخȐʛ  الʨلاǽات الʺʙʴʱة إلى

  ،Ȍفʻال  ʦʵʹʱال Ȑʨʱʶاوز مʳ10وت  ة،  خʛʱه الفʚلال ه  ʦن اسʨاديʸʱها الاقʽعل Șلʡأ ȑادʸʱد الاقʨ ʛؗال ʧمع حالة م Stagflation    د  أوʦ ʙؕال
  ، وقʙ اسʱغʛقʗ عʙة سʨʻات حʱى انʱعʞ الإنʱاج وتʛاجع الʦʵʹʱ.الʸʳʷʯي
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تʙʸيʛ الʺʨارد الʽʰʢعʽة في حʙ ذاته    هل مʺا ʛʡح العʙيʙ مʧ الʶʱاؤلات،  ،قʸʱادȑالا  هامعʙل نʺʨ تʛاجع  
أن الʰلʙان    وهلتعʙʺʱ على عʙد قلʽل فقȌ مʧ الʸادرات؟    هʨ الȑʚ يʕدȑ إلى تʰاʕʡ الʨʺʻ أم أن الʰلʙان

  ʛʲع أكȄʨʻاع تʢق ʥلʱʺا تʨʺع نʛة؟ ...؛  الأسʽȞʽامʻا  ديʚعالهʨضʨʺ  ال  ʦاسʴلʽلʴت Ȍʴؗان م    ʙيʙونقاش الع
تȄʨʻع الʺʳʱʻات وحʽʺʱة    الʺʙʱʶام،  الʨʺʻ  ة الȄʨʻʱع لʴʱقȘʽسʽاس مʧ الʨʴʰث والʙراسات الʽʰȄʛʳʱة حʨل ملاءمة  
  .اسʻʱادا الى العʙيʙ مʧ الʙوافع الȄʛʤʻة الʽʻʸʱع مʲل مʹافةالأولʽة وتȄʨʴلها إلى مʸادر أخȐʛ ذات قʽʺة 

ʛʽʲاً ما ʨȞǽن الȋʛʷ الأساسي لʨʴʱل الʰلʙان الʻامʽة مʧ إنʱاج الʶلع الʛديʯة إلى إنʱاج سلع         الʰلʙان  وؗ
الاسʱفادة مʧ أسʨاق الʙʸʱيʛ دون   مʧ حʱى تʧȞʺʱ  ، في الأسʨاق العالʺʽةʽها الغʽʻة هʨ وجʨد ʡلʖ مʛن عل

 ȑارʳʱادل الʰʱال ȋوʛʷة لʽʰلʶالآثار ال ʧف مʨاح،  خʱة    والʺفʽاجʱلع ذات الإنʶال ʧارد مʨʺنقل ال ʨا هʻه
وجʨد ʡلʖ مʛن على هʚه الʶلع في أسʨاق الʙʸʱيʛ يʕدȑ   مع الʺʵʻفʹة إلى الʶلع ذات الإنʱاجʽة الأعلى

  .إلى نʺʨ اقʸʱادȑ أعلى
        ʧʽاديʸʱأفؔار الاق ʗهʳلي الإجʺاليإلى  واتʴʺاتج الʻخلال ال ʧد مʛʳʺال ʨʺʻاوز الʳت   ،  خلال ʧوم

  أشار إلى أن الʨʺʻ الʺلȍʨʴ في الʻاتج الʺʴلي   الȑʚ،  1979الاقʸʱادȑ الʨʶفʱʽي ʨؗسʨف في عام    مʶاهʺة
  الإجʺالي قʙ لا يʧʺʹʱ تʽʺʻة حقʽقʽة، ما لʸǽ ʦاحʰه تغʛʽ ملʺʨس في هȞʽل الاقʸʱاد، فʺʜʽ بʧʽ مفهʨمي 

  ، والǽ ȑʚعʻي تغʛʽ مʶاهʺة القʢاعات الاقʸʱادǽة في الʻاتج الʯغʙʻ الهȜʻلي  مʙʵʱʶما فʛؔةالʨʺʻ والʽʺʻʱة،  
  1الȄʨʢل.  الإجʺالي لʸالح القʢاعات الʙيʻامʽȞʽة الʱي تʶهǼ ʦفعّالʽة في تʴقȘʽ الʨʢʱر على الʺȐʙالʺʴلي 
       ʛʰʱا اعʺؗ Kuznets    ة  أنʽʻʰات في الʛʽʽغʱوأن ال ،ʨʺʻلات الʙاً لارتفاع معʡʛة شʽلȞʽلات الهʨʴʱال

وفي والʽʶاسʽة،  القانʨنʽة  الʺʕسʶات  وفي  الȞʶانʽة،  الʽʻʰة  في  تʨʴلات   ʖلʢʱت الأيʙيʨلʨجʽة    الاقʸʱادǽة 
فقȌ في الاقʸʱاد، ولʧؔ أǽʹاً في الʺʕسʶات والʺعʱقʙات   لʝʽ الهȞʽلʽةالʱغʛʽʽات    ، ورأȐ أن الاجʱʺاعʽة
 2. مʽʴʱʶلا ʙȃونها سʨȞʽن الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʙʴيʘ و الاجʱʺاعʽة 

 
    جعلKuznets  )1966(     وRostow  )1960(    ت الأعʺالʜ مʧ الʨʴʱل الهȞʽلي للاقʸʱادات وتȄʨʻعها مʺʛًا لا غʻى عʻه للʨʺʻ والʽʺʻʱة، ورؗ

ان العʛʸʻ الأول مʛت ʢʰاً Ǽالقʙرة  الʺʛȞʰة الʺʱعلقة ǼالȄʨʻʱع على سلʶلة مʧ العʻاصʛ الʱي تعʛʰʱ ضʛورȄة لʱعʜȄʜ الʽʶʻج الإنʱاجي للʰلʙان الʻامʽة وؗ
 ʙلʰال Ȑʙل ʦاكʛʱة أو الȄارʺʲʱان   الاسLewis  )1954(  أجل ʧار مʺʲʱة للاسʛʽʰؗ اردʨلاق مʡاجة إلى إʴعلى ال ʛʽʰؗ ات إلى إجʺاعʽالأدب ʗصلʨوت ،

ا مʙʸرًا لʻقاش م ً́ ǽع أȄʨʻʱالǼ علقةʱʺالأعʺال ال ʧل الأول مʽʳان ال هʦ حʨل الأولȄʨات  تȄʨʻع الهʽاكل الاقʸʱادǽة وتعʜȄʜ تʨʴل الاقʸʱادات الʱقلǽʙʽة، وؗ
ʗاقع، إذ  دافعʨة، وفي الʽاعʢأن    الق ʧȞʺǽ يʱاعات الʢالق ʠعʰة لʽلȞʽعة الهʽʰʢون على الʛʽʲؗ ʙأك ʙازن، فقʨʱʺال ʨʺʻة الʛؔف ʧهات عʳال ʠعǼ
ʜت الأعʺال الأولى حʨل الȄʨʻʱع  ) Hirshman   )1958تلعʖ دورًا تʛاكʺً̔ا لʰقʽة الاقʸʱاد   ، وعلى غʛار تʛاكʦ رأس الʺال والʽʶاسات القʢاعʽة، رؗ

لإنʱاجʽة  Ǽالقʙر نفʶه على دور الʻʸاعة وتʦ الʨʱصل إلى إجʺاع حʨل الʽʺʻʱة الʻʸاعʽة ومȞانʱها في تȄʨʴل الاقʸʱادات الʱقلǽʙʽة وتʙʴيʘ الهʽاكل ا
  :  أنظر المرجع  )Gerschenkron )1962  في الʰلʙان الʻامʽة

Akpan H. Ekpo, Udoma J. Afangideh & Elijah A. Udo: Private Sector Development And Economic 
Diversification: Evidence From West African States, Diery Seck (Ed.), Private Sector Development In West 
Africa, 2014, Springer, New York, P.103 . 

  . 110ص.  ، 2003القاهʛة،   الʰʢعة الʲانʽة، ، دار الʛʷوق،  الʻʸʹʯة في عالʤ مʯغʙʻ دراسة في مفهʦم الʻʸʹʯة ومʓشʙاتهابʛاهʦʽ العȑʨʶʽ: -إ-2
2-Moshe Syrquin:"Structural Change And Development",  University Of Miami,  January 2008, P.4 . 
https://www.researchgate.net/publication/287237769_Structural_change_and_development  
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صʻاع الʽʶاسات في الʲʺانʽʻʽات وجهʗ   الʱي الفلʶفة الاقʸʱادǽةلا أن  إ رغʦ هʚه الأفؔار الهȞʽلʽة،          
 نʷاء اسʱقʛار الاقʸʱاد لإ الاقʸʱادǽة   الإصلاحات  حفʜت   ،مʧ خلال بʛامج الʽʽؔʱف الهȞʽلي  والʶʱعʽʻʽات 

 قʸʱاد لا   Ǽʺا ʶǽʺح  تʽʤʻʺي مʻاسʖ،  هȞʽل وتʨفʛʽ الʺعايʛʽ الأساسʽة لاقʸʱاد الʨʶق الفعال، مع الؔلي
ʛʳʺǼد وجʨد تلقائʽا  الʨʺʻ الاقʸʱادȑ   سʨʽلʙ  على افʛʱاض أن الاقʸʱاد ،  ʟʸʵǽ الʺʨارد ȞǼفاءةأن  الʨʶق  

، إلا أنه  ȑ ضʛور  الإصلاحات  تلʥ  مʧ العʙيʙ ، ورغʨؗ ʦن أساسʽات الʨʶق  وتʷغʽل اسʱقʛار الاقʸʱاد الؔلي
  ʦلǽ  ʧȞال ʠعʰ هاʻجه  مʨة     مʽامʻان الʙلʰإلى ال ʙʽل جȞʷǼ  ʜʽفʴʱامل لʨالع   ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʙلʨي تʱا،الʽفعل 

ʜʽ علىحʘʽ ؗان   ʛؗʱال ʧم ʙل    لابȞʽاهʺة الهʶة مʽفʽؗ  اجيʱو   الإن ،ʨʺʻة الʽفي عʺل  ʙʻارات اللازمة عʰʱالاع
 ي لإنʷاء  الهȞʽل الʺʻاسʦʽʺʸ .ʖ الʽʶاسات في الʺʳالʧʽ الʜʳئي والؔلت

  الاقʸʱادǽة والʺʜاǽا   الاقʸʱادȑ، أما الأساسʽات الʶلع الʺʳʱʻة مهʦ للʨʺʻ  وأنʨاع  الهȞʽل الإنʱاجي  ف       
فالأمʛ لا يʱعلȘ    فعلʽاً،إلى إنʱاجه    قʸʱاد الأمǼ ʛالا  ما يʱʻهيو   لا تʙʴد حقاً الهȞʽل الإنʱاجي  فهيالʽʰʶʻة  
 ʙيʙʴʱالǼ  Șʰʶʺاجه  الʱه إنʻȞʺǽ اجه أو ما لاʱما إن ʙلʰل ʧȞʺǽ ة،  لʺاʽʰʶʻا الǽاʜʺخلال ال ʧأن    مǼ Șعلʱنʺا يȂو

تʙرʽʳȄا لʷʱʺل     تȄʨʻع اسʲʱʺاراتهمʧ خلال  تʨلʙʽاً للʨʺʻ    تلʥ الأنʨاع مʧ الʶلع الأكʧʺʹǽ  ʛʲ الاقʸʱاد إنʱاج
  أن   يʽؔʧʽʰفʽة إنʷاء الʻʸاعات الʻاجʴة فعلʽا  فإن الʰʱʱع لفي الʨاقع،  و   ؛الʙʳيʙة  مʨʺʳعة ؗاملة مʧ الأنʢʷة

العام   الʨʺʻو   مهʺا  دورالعʖ  الʙʱخل  إنʱاجʽةالأ  أن اسʛʱاتʽʳʽات   ʛʲي    كʱاع  والʢالق احʽʱاجات  ʜ على  ʛؗت
  1.إلى تʴقȘʽ اسʱقʛار الاقʸʱاد الؔلي ضʛورȄة لʱؔʺلة الʶعي  الʴقʽقي 

الهȞʽلي للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة إلى أن الȄʨʻʱع نʨʴ الʶلع الʺʻʸعة هʨ شȋʛ ضʛورȑ    الʨʺʻذجوأشار          
ȑــاد ــʙʱام للʨʺʻ الاقʸʱـــــــ ــــ ــʛʽ الʺعʽارȑ لأنʺاȋ الʨʺʻ في الʰلʙان  ،الʺʶـــ ــــ ــʙʺʱت هʚه الʛؤȄة مʧ الʱفʶـــ ــــ وقʙ اســـ

 ʽʻع يʨفʛ مʳالا أكʸʛʰــقʢاع الʱ، لأن    Syrquin (1989)  و  Chenery (1979)  مʧ خلال أعʺال الʺʱقʙمة
ــلمهʺة أإʳǽابʽة  لʨفʨرات الʦʳʴ وʱʻȄج عʨامل خارجʽة   ــادǽة الأخǼ Ȑʛقʽة  مʧ  فʹــ تʕدȑ   ،القʢاعات الاقʸʱــ

ʧʽــ ــة عالʺʽا  إلى مʙȄʜ مʧ الȄʨʻʱع وتʶʴـ ــʻاعات على الʺʻافʶـ ــʽʻع  حʘʽ يʜʽʺʱ    ،قʙرة جʺʽع الʸـ Ǽالعʨائʙ الʸʱـ
ʱʺال ʜا  ʧʽة في حʙةييyـ ʙ وت،  ʨاجه الإنʱاج الأولي عʨائʙ مʻʱاق ʕؗ   هاʽا إلʨصـلʨي تʱة الʽائج الأسـاسـʱʻلى أنعال 

مʧȞʺʱ  ʧ  الǽعʺل على   الʸʱــʽʻعقʽام Ǽال، و تʨʻع الʺʙخلات الʨســʢʽة ǽعʜز الإنʱاجʽة في قʢاع الʶــلع الʻهائʽة
ـ̒امȞʽي  ــʖ الʱعلʦ الـʙي ـــ ـــ ــة  مȞـاســــــ ـــ ـ̋ارســـــــــ ـ̔ة والـʙخـل  Ȅʜ ʙـت  بـʙورهـاالʱي  Ǽـالʺ ـɦاج ـɦاج  والʦȞʴʱ في    الإن ـ̔ات الإن ʻتق

  2...، وʚȃلʥ يʢʱلʖ الʨʺʻ أنʢʷة جʙيʙة وتغʛʽات هȞʽلʽة مʛʺʱʶة.الإدارة الʙʳيʙةوأسالʖʽ ة، ʺʨʢʱر ال
تʴقȘʽ   إلى تʶــــــــــــعى أعʨام Ǽʹــــــــــــعة قʰل الاقʸʱــــــــــــادǽة الأدبʽات  في الȄʨʻʱع حʨل الʻقاش عʨدة إن        

ــʛʺʱارȄة  الهʽاكل الإنʱاجʽة تȄʨʻع في الʳʻاح شــــʛوȋ بʙʴʱيʙ  الȑʛʤʻ، واهʗʺʱ معʤʺها والʙʳʱيʙ  الʱارʽʵȄة الاســ
ــــــات  مقارنة فʽها جʙال لا ʜʽʺǼة الʙʳيʙ  الʘʴʰ  يʱʺʱع للاقʸʱـــــــــادات، و  الʶـــــــــʽʻʽʱات في  أجʗȄʛ  الʱي Ǽالʙراســـ

 
1-Dani Rodrik :"  Policies For Economic Diversification",  CEPAL Review, Number 87, December 2005,  
Economic Commission For Latin America And The Caribbean, Santiago, Chile, p, p.8, 10. 
2-Mohamed, Mohamed Ali : Diversification Prospects For Sustainable Libyan Econmoic Growth, Doctoral 
Thesis  Of Philosophy, The Business School, University Of Huddersfield Submitted, Supervisor Dr. Kalim 
Sudiqqi, University Of Huddersfield, 2014, P.30,31.  available at   http://eprints.hud.ac.uk/id/eprint/20337/        
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 خلال العقʨد  الʻامʽة للʰلʙان الʺʱʵلفة الʳʱارب  على الʺاضـــــــــي، مʧ خلال اعʱʺاده القʛن  مʧ والʶـــــــــʰعʽʻʽات 
ــʽة، وقʙ  الʲلاثة  أفȄʛقʽا ʷǼـــــȞل وفي عام الȄʨʻʱع  ʷǼـــــȞل لʱفʶـــــʛʽ عʨامل عʙة الʙʴيʲة الأدبʽات  حʙدت  الʺاضـــ

ــــلة وارتʗʢʰ  خاص،  ــاد،  في الʙخل ʶʺǼـــــȐʨʱ  العʨامل   مʧ الأولى الʶـــــلʶـ ــ  مʧ خلال ذلʥ تʧʽʰ وقʙ  الاقʸʱـ
، الʱي تعــʙ مʧ أبʛز الأʴǼــاث الʴــʙيʲــة نʛʤا لʺــا حققʱــه مʧ نʱــائج  Wacziarg & Imbs  )2003( أعʺــال

ʧلفة عʱʵم   ʧها مʛʽاث، غʴǼارهʺا    الأʰʱاعǼ َّʤن ʧــــــــــــفأول مʷʱواك ʛ  ةʽʢʵال ʛʽة العلاقة غʽʻʴʻʺعلى    ال
مʧ الʻاتج الʺʴلي   أو الإيʛادات  مʧ الفʛد  بʸʻــʖʽ  الʨʢʱر، وȄقاس ومʶــȐʨʱ بʧʽ تȄʨʻع الإنʱاج   U شــȞل حʛف

ـyادǽة ثʦ الʽʺʻʱة مع الȄʨʻʱع فʜʽداد  ،الإجʺالي ʱالاق  ʟاقʻʱة مع يʢل، نقʨʴʱا أن   الʻʽب ʙـ́ة  وق الʰلʙان الʺʵʻف
ـــة للغاǽةتʱʺʱع  الʙخل   الʻاتج الʺʴلي  مʧفʽها  مع زȄادة مʶــــــȄʨʱات نʸــــــʖʽ الفʛد  و  بʽʻʰة إنʱاجʽة مʸʵʱــــــʸـــ

ȑــاد ــاȋ الاقʸʱــــ ـــ ــʖʽ    مع  ʻʱȄاقʟ هʚا الاتʳاه الȄʨʻʱعي، و الإجʺالي يʨʻʱع الʨʱزȄع القʢاعي للʷʻـ ارتفاع نʸــــ
ـ̒اتج الʺʴلي ـʙ̒ مʶــــــــــــــȐʨʱ مʛتفع الفʛد مʧ ال ـʙɹث ع ـ̋الي، وȃعـʙ نقʢـة الʨʴʱل الʱي ت مʧ الـʙخـل ʤُǽهʛِ    الإج
 ؗʺا يʨضʴه الȞʷل الʺʨالي:  الʰلʙان تʟʸʵ  الʨʱزȄع القʢاعي إعادة 

ʤل رقȜʵالعلاقة: (1-2)ال  ʥʻب ʝʶʳʯأو (   ال ʔʻʶاج) ونʯع الإنȂʦʹالي  تʸلي الإجʲʸالʹاتج ال ʥد مʙالف 

 
Source : United Nations Industrial Development Organization UNIDO : Breaking In And Moving Up : New 
Industrial Challenges For The Bottom Billion And The Middle-Income Countries, Industrial Development 
Report, 2009, P.18. 

 
  انʲاحʰم الʙʵʱاس  ʦهʳائʱة نʨات قʰانات لإثʽʰعات الʨʺʳم ʧم ʙيʙي   ، العʢعةال  تغʨʺʳʺ    ها  الأولىʻانات العʺالة  مʽة  بʽولʙة العʺل الʺʤʻم ʧاردة مʨال

اقʸʱادǽة  قʢاعات  الʺʛتفعة   1997-  1969  للفʛʱة  في تʶعة  إلى  الʺʵʻفʹة  الʰلʙان   ʧاوح مʛʱت الʱي  الʰلʙان   ʧة مʛʽʰؗ وتʙʵʱʶم  ،  الʙخل لʺʨʺʳعة 
  ، قʢاعاً اقʸʱادǽاً   14والʱي تغʢي    1993-1960   والعʺالة للفʛʱة  الʺʹافة ʺʨʺʳعة الʲانʽة بʽانات مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والʽʺʻʱة ʷǼأن القʽʺةال

ولإثʰات قʨة نʱائʳهʦ،    ،قʢاعاً صʻاعʽا   28مʧ العʺالة والقʽʺة الʺʹافة الʱي تغʢي    UNIDOبʽانات مʤʻʺة     مʧ وتʨؔʱن مʨʺʳعة الʽʰانات الʲالʲة
ʜʽ القʢاعي، مʧ بʻʽها معامل جʻʽي ومʕشʛ هʛʽفʙʻʽالا اسʙʵʱم ʛؗʱلل ʝʽة مقايʙع  ʛʲلاع أكʡجع . للاʙʸال ʙʢأن  :  

Florian Kaulich: "Diversification Vs. Specialization As Alternative Strategies For Economic Development: 
Can We Settle A Debate By Looking At The Empirical Evidence?", Development Policy, Statistics And 
Research Branch, Working Paper 3/2012 , 2012, Unido, Vienna . 
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فالأدلة الʽʰȄʛʳʱة أثʗʱʰ أن الʻاتج الʺʛتفع يʛتʨʺʳʺǼ Ȍʰعة أكʛʰ وأوسع مʧ الʺʳʱʻات ولʝʽ مʛʳد        
ؗʺʽات أكʛʲ مʧ نفʝ الʺʳʱʻات، وتʛʽʷ هʚه الʱʻائج الى أن الʰلʙان اعʙʺʱت في تʱʽʺʻها على تȄʨʻع    إنʱاج 

  ʧه مǼ عʱʺʱات على أساس ما تʳʱʻʺعة الʨʺʳم ʝفي نف ʛʺʱʶʺال ʟʸʵʱالǼ مʜʱتل ʦة ولʽاجʱتها الإنʙقاع
 وأن  الʨʺʻ،" الʱي تȐʛ أن ما تʻʸعه دولة ما مهʦ لʴʱقȄʨʽʻʰ    Șʽة الʙʳيʙة لل  الʱʻائج دعʺا "  هʚه وتʨفʛمʜاǽا،  

ʨʺʻافعة للʙامل الʨالع ʧاعة مʻʸر في الʨʢʱع والʨʻʱع الʛعة  ف ،الأسʨʺʳتها ؗل مʚʵي اتʱل الʨʴʱارات الʶʺ
ʧان مʙلʰعات الʨʺʳأن  م ʧʽʰل، تȞʷخلال ال ʧها مʻع ʛʰوالʺع    ʨʺʻعة الȄʛخل سʙفʹة الʵʻʺان الʙلʰال ʗقام

الأكʛʲ تعقʙʽا،   الأنʢʷة مʧ الأنʢʷة الʢʽʶʰة إلى  بȄʨʻʱع قاعʙتها الʻʸاعʽة ورفعʗ مȐʨʱʶ تʨʢر مʳʱʻاتها 
الʨʢʱر والعالʽة  الʺʵʻفʹة  الʺʳʱʻات   ʧاج في ؗل مʱافة الإنʲؗ ادةȄإلى ز  Ȑان ، ؗʺا  مʺا أدʙلʰال  ʗلʨʴت

الʺʨʱسʢة الʙخل الʺʻʱامʽة Ǽقʨة نʨʴ مʳʱʻات أكʛʲ تʨʢراً وخفʹʲؗ ʗافة إنʱاجها مʧ الʺʳʱʻات الأقل تʨʢراً 
في زȄادة و ي الʨقʗ نفʶه، نʳح أصʴاب الʙخل الʺʨʱسȌ في الʨʺʻ الȄʛʶع  وف  ؛ إلى الʺʨʱسȌ العالʺي تقʰȄʛاً 

  ʨʺʻة الʯʽʢʰخل الʙة الʢسʨʱʺفʹة والʵʻʺان الʙلʰال ʗ ʛؗʴة، وفي الʺقابل، تǽرة للغاʨʢʱʺلع الʶاج الʱافة إنʲك
ضاقʲؗ ʗافة الإنʱاج نʨʴ الʢʻاق الʺʵʻفʠ إلى الʺʨʱسȌ مʧ تʨʢر الʺʱʻج حʘʽ    ،الاتʳاه الʺعاكʝ  في

وتʵلفʗ الʰلʙان الʺʨʱسʢة الʙخل الʯʽʢʰة الʨʺʻ عʧ مʻافʽʶها    ،خʛجʗ مʧ القʢاعات ذات الʨʢʱر العالي
حʨل نȄʛʤات الʳʱارة والʨʺʻ،    أثارت الʙʳل والʻقاش    ، هʚه الʱʻائجالأكʛʲ نʳاحا مʧ الʰلʙان الʺʨʱسʢة الʙخل

ʜʽ القʢاعيالʱي تقʨم أساسا على   ʛؗʱخل والʙال ʧʽة بʰʽعلاقة رت  ʗʢȃقع  ، ورʨادات  مʸʱفي الفʹاء  الاق
إنʱاج  والʺʻاȐʙʺǼ Șʡ تʨʻعها الاقʸʱادȑ وقʙرتها على    الاقʸʱادȑ للʰلʙان   وتقʦʽʽ الأداءالإنʱاجي العالʺي  

Ǽاسʻʲʱاء Ǽعʠ الʙول العʽȃʛة    -الغʽʻة  معʦʤ الʙول    ، وʗʻʽȃ أنمʳʱʻات معقʙة وذات قʽʺة مʹافة عالʽة
ؗ إنʱاجʽة    قʙرات  Ǽ  تʱʺʱعو ،  على هʽاكل اقʸʱادǽة شʙيʙة الʨʻʱع  تعʙʺʱ   -الʻفʽʢة  الʽʻʰة الʽʱʴʱة والʺعʛفة هامة 

  .  والʺʕسʶات 
ǼالȄʨʻʱع حʱى تʸل إلى مȄʨʱʶات  الاقʸʱادات    تقʨم في هʚه الʙراسة،  اعʱʺاداً على الʺقʽاس والʽʰانات الʺʰʢقة  و 

  ʧاً مʙة جʽخل،عالʙها  الʙعǼ    ʧȞʺǽةʤاه ملاحʳات   ʟʸʵʱال ʧم ʙȄʜم ʨʴل،  و   ، إلا انه نȄʨʢال Ȑʙʺعلى ال
مȄʨʱʶات الʜʳʱئة الأدنى إلى مʳʱʻات وعʺلʽات وخʙمات في  يʨʻʱع Ǽاسʛʺʱار    ʖʳǽ على الʤʻام الاقʸʱادȑ أن

    .الʺʛونة والقʙرة الʻʱافʽʶة الاقʸʱادǽة وعلى الاقʸʱادǽةأكʛʲ وأفʹل مʧ أجل الʴفاȍ على الʽʺʻʱة 
   :الاقʶʯادȏ الʯفʙʻʴات الʹȂʙʢة للȂʦʹʯع - 3

  ʧم ʦغʛالǼ اتȄʛʤد نʨم وجʙل  عʨة حʛاشʰات  مȄʛʤʻال ʧعة مʨʺʳاك مʻإلا أن ه ،ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال
  الʨʺʻ  يʛʰز ذلʥ خاصة مʧ خلال نȄʛʤات   وتʴلʽل أǼعاده،  الاقʸʱادǽة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لفهʦ مȞانʱه

تʨسʽع قاعʙة      مʧ خلال  الاقʸʱادȑ  للʨʺʻ أساسي  مʴفʜ    تʛʽʷ إلى أن الȄʨʻʱع    ة الʱي الاقʸʱادǽوالʽʺʻʱة  
الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʛخاء الاقʸʱادȑ لʴʱقʨ    Șʽجʽه الاسʲʱʺارات نʨʴ قʢاعات مʱعʙدةبʱ   الإنʱاج والʺʻافʶة

يʙȄʜ مʧ فʛص الʳʱارة الʵارجʽة     أن الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ الʱي أكʙت  الʱʯارة الʗولʻة اتنȂʙʢ،  و للʺʱʳʺعات 
،Ȑʛول الأخʙادلها مع الʰʱمات لʙʵات والʳʱʻʺال ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳول مʙال Ȑʙن لʨȞǽ ماʙʻالإضافة الى   عǼ
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و  ǼالȄʨʻʱع،  العلاقة  ذات   Ȑʛالأخ الȄʛʤʻات   ʧم ذلʥمʨʺʳعة  على  اسʱʻʱاج    ،ʻȃاءً   ʧȞʺǽ اتʛʽʶع    تفȄʨʻʱال
  ȑادʸʱة  الاقǽادʸʱة الاقȄʛʤʻلف  في الʱʵل مʽلʴخلال ت ʧه  مʚات هȄʛʤʻع    الȄʨʻʱالǼ هاʻم Șعلʱما ي ʙيʙʴوت
.ȑادʸʱالاق   

     :ʦاد الأساسʻةـالʸ فــخ  نȂʙʢة  -1- 3
الȑʚ اقʛʱح أن قʢاعات الʨʡ)1977( Hirschman      ʧȞʺǽ ʨʺʻرها  و    Innis (1963)قʙم هʚه الȄʛʤʻة  

ʜا على الʨʺʻ الʺʙفʨع    ،"تأثʙʻات الارتʮاȉ"أن تغǼ ʛʽقʽة قʢاعات الاقʸʱاد مʧ خلال   ʛؗارد    مʨʺالǼ)  ادراتʸال
هي الʨضعʽة   تʛȄʨʢ هȞʽل اقʸʱادȑ مʨʻʱعو  أن الʴالة الأكʛʲ ملاءمة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ  وقʙ بʧʽ)،  الأولʽة

ʧʽاهʳفي ؗلا الات Șʽʺوع ʛʽʰؗ عʨʻة ذات تȄʨق ȌǼواʛة بʽلع الأساسʶها الʽع فʱʺʱي تʱلفي ،الʳارات (الʺʲʱاس
في الʺʙخلات  مʛافȘ جʙيʙة   ʙȄرʨا  تʽجʨلʨʻؔʱوال والʺʨارد  الإنʱاج   ʧʽب العلاقة   ȑام(  الأماميو  )أʙʵʱات اس 
والاسʱهلاك  الʺʛʵجات  الإنʱاج   ʧʽب العلاقة   ȑاج    ،)أʱان  ʧم الʺʰʶʱȞة  الʙخʨل  انفاق   ʧȞʺǽ انه  مʨضʴا 

وتʙʸيʛ الʶلع الأساسʽة على الʨاردات إلى الʺȐʨʱʶ الʧȞʺǽ ȑʚ أن تʴل مʴلها الʻʸاعات الʺʴلʽة الʙʰيلة،  
هʻا يʱعلȘ الأمʛ بȌȃʛ الاسʱهلاك، ومʧ خلال فʛض الʙولة للʹʛائʖ على تʙفقات الʙخل الʺʛʱاكʦ مʧ الʺʨاد 

عʧ الʛواȌǼ الʺالʽة والانʱاجʽة للʶلع  عائʙات إلى الاسʲʱʺار الإنʱاجي، هʻا ʧȞʺǽ الʙʴʱث  الأساسʽة وتʨجʽه ال
فʛʱʽʶتʖ    أن الʛواȌǼ الʺʱأتʽة مʧ تʙʸيʛ الʺʳʱʻات الأساسʽة مʙʴودة مقارنة Ǽالʽʻʸʱعوȃاعʰʱار    ؛الأساسʽة
  ʥذل ʧع ʖاقʨة    عʽʰلة،  مسلʺʱʴا لأنʛʤأو   ن Ȍʵال ʥلʚخلات لʙʺال ʛفʨي تʱة الʽاجʱالإن Șافʛʺي  الʱم  الʙʵʱʶت
 ، لʚلʥ اعʛʰʱ أن نʱاجالإ خȌ  في    تأثʛʽات الارتʰاȋمʺا ǽʹعف مʧ    ،كافʽة أو غʛʽ مʨجʨدة غʛʽ مʛʵجاته

الʻʸاعي   والقʢاع  الأساسʽة  الʺʨاد   ʧʽب  ʛȄʨʢʱلل, قابلʽة   ʛʲالأك الالʛاʢǼة  سʽʺا  هي  ولا  الإنʱاجʽة،   ȌǼواʛ
الʵلفʽة  ȌǼواʛاعي  الʻع صȄʨʻʱل مʧ خلال    ا  يʦʱ تȞȄʛʴه الاسʲʱʺار ʨʱلʙʽ لأنها قǼ  Ȑʨ  والʱي عʛفها  ،تʺهʙʽاً 

  1.علاقات الʺʙخلات والʺʛʵجات 
والʱي تعالج الʺʳʱʻات "الأساسʽة"    الʺʨارد صعʨد الʻʸاعات الʱي تʨفʛ مʙخلاته   قʢاع  تʴǽʛȄʨʢفʜ  إذ         

ʛيʙʸʱل الʰة   ،قʳʽʱح نʰʸǽ ʥلʚع لʨʻʱاد مʸʱاً  ا الاقʽʳȄرʙو ت ، ʗع إذا ؗانʨʻʱث الʙʴǽ ه لاʚفة  هʽضع ȌǼواʛال
ʜ الإنʱاج في قʢاع  ي في هʚه الʴالة،    ،)مʲلا  (عʙʻما يʦʱ تʨرʙȄ الʺʙخلات مʧ الʵارج ʛؗʱارد  الʨʺ  ȑʚل الʸʱي

الʛواȌǼ بʧʽ القʢاعات مʧ خلال الʶلع الʨسʢʽة تʨفʛ مʹاعفاً ʰʷǽه إلى حʙ   وȂن  ضʽʯل؛Ǽالاقʸʱاد ȞʷǼل 
Ȍʰتʛʺالʺʹاعف ال ʛʽʰأس كʛال  ب ʨʺʻذج الʨʺالʺال في ن ʨʽʻ يȞʽادة في  ؛2ؗلاسȄʜإلى ترأس الʺال    فال ȑدʕ

ʙ على الʙور الʺهʦ الȑʚ تلعʰه الʛواȌǼ  هʚا    ،الʺالبʙوره يʕدȑ إلى الʺʙȄʜ مʧ رأس    والȑʚ   الإنʱاج زȄادة   ʕؗي
 

   ل على أفؔارʽʸفʱالǼ لاعʡللاInnis ة لʽʶʽأسʱفح  الʸت ʧȞʺǽ ةȄʛʤʻه الʚجع هʛʺال:  
Melville H. Watkins : "A Staple Theory Of Economic Growth", Revue Canadienne d'Economique Et De 
Science Politique, Vol 29, No  2,  May 1963 , The Canadian Journal Of Economics And Political Science, p-p. 
141-158.  
1-Jeremy Adelman : ''A Generalized Linkage Approach To Development, With Special Reference To 
Staples'', (UTDALLAS) Press, 2017, The University Of Texas, Dallas, p-p .155-160.   
2-Charles I. Jones : Intermediate Goods And Weak Links In The Theory Of Economic Development, Stanford 
GSB And NBER, August 31, 2010, Stanford university , P.5. 
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ʽʺʳǼ ʛʹǽع القʢاعات الʺʙʱاخلة      في سلʶلة الإنʱاج  فʹعف الʛواȌǼ  والʱؔاملات في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
  .قʸʱادǽةآفاق الʽʺʻʱة الاȃو 
 الʲʸفʢة:  نȂʙʢة- 2- 3

ʗʰ مفهʨم الȄʨʻʱع  تعʛʰʱ نȄʛʤة الʺʴفʤة مʧ أهʦ مʻاهج الفʛؔ الȄʨʻʱعي والʱي   َʁ Ǽالغة، حʘʽ  أهʺʽةاك
  ʗمʙحقʛة و لل  اشʽالʺال ʛاهʨʤ  ارات أشارتʛاذها لإدارة الأعʺال أو  إلى أفʹل القʵات ʖʳǽ يʱال    Ȏافʴʺال

؛  ȃ1990ل  جائʜة نʨ   علىالȑʚ تʸʴل بها     Harry Markowitz)  1959( مʧ خلال أعʺال  ،الاسʲʱʺارȄة
أحʙ الأدوات الʱي ʙʵʱʶǽمها الʺʛʺʲʱʶون  Ȅʨʺʱؗل الʙʴيʘ  وتعʛف بȄʛʤʻة الʺʴفʤة الʙʴيʲة لأنها تʻاولʗ ال

الʺالʽة) لاتʵاذ القʛارات في سʽاق    (الʨȞʴمات وقادة الأعʺال والʺʶاهʺʨن والʺʛʸفʨʽن وسʺاسʛة الأوراق
، واسʙَʰʱلʗ  1الاقʸʱاد الʴقʽقي   العʨلʺة الʺالʽة والʛقʺʽة الʱي تʜʽʺʱ بهʻʺʽة الاقʸʱاد الʺالي والʺʹارب على

"  الؒفء  الȂʦʹʯع"  بـ  القائʦ على أساس زȄادة الاسʲʱʺارات الʺʨȞنة للʺʴفʤةالȌʽʶʰ  الȄʨʻʱع    مفهʨم  Ȅʛʤʻةهʚه ال
قلل الʺʵاʛʡ لʺȄ  Ȑʨʱʶ معʙل العائʙات الʺʨʱقعة لʺȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʺʵاʛʡ و   مʙȄʜ ʧ الȑʚ ي  كʛʲ دقة،الأ  2

ʧم ʧʽمع  ʙقع  العائʨʱʺم، مالʙاق  ʽʺؗ اراʡال  اإ ʛيʙقʱة  لʛʡاʵʺوال ʙعائ ʙيʙʴʱازته    لʽح ʖاجʨار الʙؗل الʺق ʧم
الʺالʽة الʺʴفʤة   ʧȄʨؔت  ʙʻع مالʽة  فورقة  الʺالʽة،  الأصʨل   ʧم ȞʷǼل صʽʴح  مʱʵارة  (الأسهʨʺʳʺ    ʦعة 

في    معʜول  ) ʧȞʺǽ أن تʴقȘ أداء أفʹل مع مʵاʛʡ أقل مʧ أداء مالي واحʙ ....والʙʻʶات وأذون الʜʵانة
وȃعʰارة أخȐʛ، عʙʻما ǽقʨم الʺʛʺʲʱʶ بʧȄʨؔʱ مʴفʤة مʧ الأوراق الʺالʽة    مʳʱʻات تقلǽʙʽة آمʻة Ǽعائʙ مʵʻفʠ؛
، فإن  مʛʱاȌǼ والʱي يʦʱ اخʽʱارها بʙقةالʱي تʨʢʱر أسعارها ȞʷǼل غʛʽ    غʛʽ الʺʛʱاʢǼة، أȑ الأوراق الʺالʽة

مʶلʺʧʽʱ: إذا تʶاوȐ العائʙ وʙʻʱʶȄ هʚا الʺʙʰأ على  ،  على أداء مʱفʨق   ذلʶǽ ʥʺح له بʱقلʽل مʵاʛʡه والʨʸʴل
  ʧȄارʺʲʱاس ʧقع مʨʱʺفʹل  الǽ  رة؛ʨʢار الأقل خʺʲʱالاس  ʧȄارʺʲʱاس ʧʽب ʛʡاʵʺاوت الʶذا تȂفʹلوǽ    ارʺʲʱالاس

،ʛʰالأك ʙفإن  ذو العائ ʥلʚȃو ʧل فعال مȞʷǼ قللǽ ةʽل الʺالʨع الأصȄʨʻت  ʛʡاʵʺال  
            ʧفادة مʱالاس ʧȞʺȄوʲيʙʴة الȄارʺʲʱة الاسʤفʴʺة الȄʛʤة لـن   Markowitzل  فيʽتقل   ʛʡاʵʺفي    ال

، (دخل العʺل ودخل الاسʲʱʺار)الʙخل  مʴفʤة    تȄʨʻعǼالʰʶʻة للʺʣʨف مʲلا، ومʧ خلال    العʙيʙ مʧ الʺʳالات؛
  ʧم ʙʽفʱʶǽ أن ʧȞʺǽ  ىʱح ȑارʺʲʱدخله الاسʧع ʘʴʰي ʧʽه  في حʱفʽʣو ʙفقǽ أن ʙعǼ  ةʙيʙفة جʽʣا   ؛وʺؗ

ة الʱي لʙيها مʴفʤة ʛؗʷأ على الʙʰʺال ʝنف Șʽʰʢت ʧȞʺǽ  عةʨʻʱات مʳʱʻفام ، ɦي يʱال ʛائʶʵلهالʺʴ    Ȍاج  ا  خʱن
  ʙتُ ق ʧة لȃʨاجه صعʨض  يʛة  ؗل  ع ʛؗʷار أنالʰʱاعǼ ʛʢʵة    للʽقǼ اجʱالإن ȋʨʢه؛  خǼ ȋاʰلة الارتʽأو قل/ʛʽغ

 ʥلʚ   مʨʻʱعة  قʢاعات  على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الؔلي، فإن أʽؗ ȑان إقلʽʺي يʨؔʱن نʳʽʶه الاقʸʱادȑ مʧوؗ
ȋاʷʻال ʧم  ȋاʰلة الارتʽةقلʽارجʵة والʽاخلʙات الǼاʛʢضة للاضʛن أقل عʨȞǽ ،3ا فإنʻه ʧة    ؛ مʤفʴʺة الȄʛʤن

 
1-Salomon SAMEN :  A PRIMER ON EXPORT DIVERSIFICATION : KEY CONCEPTS, 
THEORETICAL UNDERPINNINGS AND EMPIRICAL EVIDENCE, Growth And Crisis Unit, May 
2010,World Bank Institute, P.12. 

ومʳاʙʟها  ة الʲʸفʢ"  : مʨسىبʧ  كʺال    - 2 تȂʦؒʹها  الʰاحʘ   ،" الاسʸʰʯارȂة  الʺʳلʙ  مʳلة  العʙد 3،  ورقلة،،  2004،  3  ،   . 43ص.   جامعة 
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/1259  

3- PATERNE Ndjambou, op. cit, p.95. 
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الȄʨʻʱع الʺالي الʙولي وتʽʰʢقها غʛʽ  مʧ خلال تʽʰʢقها الʺʰاشʛ في سʽاق العʨلʺة الʺالʽة  قʙ وجʙت  الʙʴيʲة
- الʙʸʱيʛ  مʧ تȄʨʻع اقʸʱاداتها عȘȄʛʡ ʧ اخʽʱار مʴافȎالʙول  تʱʶفʙʽ  إذ    الʺʰاشʛ في تȄʨʻع الʸادرات 

تȑʨʢʻ على  لʧؔ  و  أكʛʲ خʨʢرةمʨʻʱعة حʱى وȂن ؗانʗ    مʷارȄع  الاسʲʱʺار في  Ǽ- هȞʽل الʙʸʱيʛ الأمʲل
 ʨʺانات نȞأعلىإم .  

ؗان        هʻا   ʧةمʤفʴʺال بȄʨʻʱع  أشʰه  والاسʱقʛار   ʨʺʻال  Șʽقʴʱل الاقʸʱادǽة  القاعʙة    الاسʲʱʺارȄة  تȄʨʻع 
عʧ عʨامل    الʻاجʺة عʙʻما تʰʸح الʺʴفʤة (الاقʸʱاد) أكʛʲ تʨʻعا، تʰʸح أقل حʶاسʽة للʱقلʰات   ،الʽʸʵʷة

(الاقʸʱاد) الʺʴفʤة  الاسʲʱʺارات   ؛ خارج  عʙد  زاد  ؗلʺا   ،ʥذل إلى  في   (Ǽالإضافة  الʺʨجʨدة  الʻʸاعات) 
(الʻʸاعات  تلʥ الاسʲʱʺارات   ʙأح  ʨʺن احʱʺال  ؗلʺا زاد  (الاقʸʱاد)  الʨʶق   )مʴفʱʤه   ʧع مʛأس ،  Ǽʺعʙل 

لʱعʜȄʜ    ولʧؔ صغʛʽة مʧ القʢاعات ذات الʨʺʻ الʺʛتفع،  مʨʺʳعةإلى    ʺʨارد التʨجʽه    ʖʳǽ    لʱعʜȄʜ الʨʺʻو 
 ʖʳǽ ارʛقʱع   الاسȄزʨاردالتʨʺ    ʛʽʷǽ ʥلʚاعات، لʢالق ʧم ʛʰد أكʙعلى ع ʛʽʰؗ دʙد عʨع إلى وجʨʻʱم الʨمفه

لʺا زاد    ،الʺʨʱازن عʛʰ فʯات الʻʸاعة  الʽʣʨʱفǼʺعʻى    ʧȞʺȄ اسʙʵʱامهو مʧ أنʨاع الʻʸاعات الʺʱʵلفة،   وؗ
ان تʨزȄع العʺالة أكʛʲ تʨازنا، ؗلʺا   رʢȃه Ǽفʛؔة Ȃذا عʙنا إلى  ، و تʨʻع الاقʸʱاد الإقلʽʺي  زاد  عʙد الʻʸاعات وؗ

أن  Ȑʛن فإنʻا  الʽʸʵʷة،  الاسʲʱʺارȄة  العام    الʱفاعل الʺʴفʤة  الأداء   ʧع أهʺʽة  ǽقل  لا  الʻʸاعات   ʧʽب
    .للʺʴفʤة

3 -3- Ȃʙʢʹة االʻولʗارة الʱʯة للʗيʗʱاعة(ت الʹʶارة داخل الʱʯال(:             
ت  اʨʢʱر بمʤʻʺة الʳʱارة العالʺʽة،    وȃعʙهااتفاقʽة الʳات   Ǽعʙ الʛʴب العالʺʽة الʲانʽة معتʺʜʽت الفʛʱة          

قʙمʗ تفʛʽʶات معاصʛة للʰʱادل الʳʱارȑ في سلع قلʽلة الاخʱلاف بʧʽ    لʳʱارة الʙولʽةانȄʛʤات  جʙيʙة في  
الʙول الʻʸاعʽة نʛʤا لʽʲؔʱف الʰʱادل داخل الʻʸاعة وʧʽȃ الفʛوع للʶلع الʨسʢʽة والʺʳʱʻات الʺʱʺاثلة Ǽعʙʽا 
للʳʱارة،   الʙʳيʙة  الȄʛʤʻة  في  ʚʳǼوره  ʛʹǽب   ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع   ʧم ʗي، جعلȞʽالؔلاس  ʟʸʵʱال  ʧع

يʢʱلʖ إنʱاج الʶلعة    حʘʽ   لاسʱعانة ʸʺǼادر خارجʽة وا  ʜʳʱئة الإنʱاج ب لعʨلʺة الاقʸʱادǽة الʴالʽة  ا  فʜʽʺʱت 
الʺاضʽة  مʱؔاملة ȞʷǼل مʜʱايʙ في العقʨد القلʽلة    أصʗʴʰ  نʛʤاً لأن الأسʨاق العالʺʽةو   ،الʻهائʽة مʛاحل مʱعʙدة

الʙʸʱيʛ والاسʛʽʱاد   مʧ خلال    ،  ʣهʛت الʳʱارة داخل الʻʸاعةوالاتʸالات  ʖʰʶǼ الʨʢʱرات في تقʽʻات الʻقل
ʝات في نفʳʱʻʺلل ʧامʜʱʺةال  الʯف  .  

           ʙايʜة    درجةومع تʽولʙات الʳʱʻʺئة الʜʳبتʦʽʶقʱ    ،ʛʲأو أك ʧʽنʨȞقاً إلى مǼؔاملة ساʱʺاج الʱة الإنʽعʺل
الʛأسʽة واسʛʱاتʽʳʽات الʨʱرʙȄ ذات الʸلة    سلاسل الʨʱرʗ   ʙȄ أو أجʜاء، يʦʱ إنʱاجها في بلʙان مʱʵلفة، ارتفع

ات Ǽالاسʱعانة  ʛؗʷة ونقلها إلى  للʽادر خارجʸʺǼ  أجل ʧارج مʵدة   الʨخلات ذات جʙف أقل ومʽتؔال Șʽقʴت
تʳارة الʶلع الʨسʢʽة مقارنة    ʸʴǼة أكʛʰ مʧ  الʙولʽةʰادلات  ʺالت  ʜʽʺʱ فʧʽʶʴʱ قʙرتها الʻʱافʽʶة.  ل  أعلى،

  الʳʱارة داخل الʻʸاعة   هʚه الʳʱارة شȞلمʧ  الأهʦ    وأخʚ الʜʳء  –الإنʱاج    مʙخلات عʺلʽة-  Ǽالʶلع الʻهائʽة
) ʛيʙʸت   ʧامʜʱاد مʛʽʱلع    واسʶةللʢʽسʨال(،   أنو ʧم ʦغʛعلى ال  Grubel & Lloyd    اʙأك ʙة    قʻس)1975 ( 

ن تʰʱادل الʶلع الʻهائʽة للʺʙخلات  أ ʧȞʺǽ  ، ولʧؔ  الʻهائʽة مقابل الʶلع الʻهائʽة  الʰلʙان لا تʰʱادل فقȌ الʶلع  أن
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الʜʳʱئة  إن    ؛مʰʱايʻة أفقʽاً أو رأسʽاً     أخȐʛ   الʨسʢʽة الʱاǼعة لʻفʝ الʻʸاعة أو الʶلع الʨسʢʽة مع سلع وسʢʽة
ضʺʧ نفʝ الʽʻʸʱف    سلع وسʢʽة  وسʢʽة مقابل  ʶلع ل   تʳارة إلى إنʷاء  تʕدȑ    للعʺلʽات الانʱاجʽة   الʙولʽة

بʧʽ    ؛الʻʸاعي  ʜʽʺةونʢʽسʨال الʶلع  في  الʻʲائʽة  الʳʱارة  إلى   ȑدʕت حالات  في  ثلاث  الأفقʽة  الʳʱارة   :
الʺʱʵلفة؛ الأصʻاف  ذات  الʺʺاثلة  Ǽالʨʳدة؛   الʺʳʱʻات   ʜʽʺʱت رأسʽاً والʱي  الʺʱʺايʜة  الʶلع  في  الʳʱارة 

  1. والʟʸʵʱ الʛأسي الȑʚ يʧʺʹʱ تʰادل الʺʳʱʻات الʺʛتʢʰة Ǽالʨʻؔʱلʨجʽا
الʻʸاعة، ووفقا Linder (1961) وتعʛʰʱ مʶاهʺة        داخل  الʰʱادل  نȄʛʤة  أساس  تقارب فإن    له هي 

ʶǽʺح  مʧ خلال الʢلʖ الʙاخلي  الإنʱاج الʺʴلي    فʴʱفʜʽ  مʱʺاثلة، مʳʱʻات  بʰʱادلʶǽʺح    للʰلʙان مȐʨʱʶ الʽʺʻʱة
  Șʽقʴʱفةبʛالʺع ʧʽʶʴوت ʦʳʴرات الʨعلى، و وف ʧʽʽلʴʺال ʧʽʳʱʻʺع الʳʷȄ  ʘʴʰاق    الʨفي الأس ʚافʻم ʧع

)  ...عʨامل الإنʱاج (العʺل، رأس الʺال،  الʺʳʱʻات، فلʦ تعʙ  يʨجʡ ʙلʖ على هʚا الʨʻع مʧ    أيʧالʵارجʽة  
 بل الʢلʖ على الʺʱʻج لأن الʨʶق   ،  هي الʱي تʙʴد الʳʱارة الʙولʽة  Ohlin    Heckscher -نʺʨذجكʺا أقʛه  
الʙاخلʽة  الʵارجي للʨʶق  امʙʱاد  إلا   ʨه الʴʱلʽل سʻة   تʦو   ؛2ما  هʚا   ʛȄʨʢل 1971 تʰق  ʧم-Lassudrie 

Duchêne     ةʛؔاد على فʺʱالاعǼ"    ʧʽادلة بʰʱʺارة الʳʱال ʗعلى أنه إذا ؗان ʟʻي ȑʚال ،"ʜايʺʱʺال ʖلʢال
  ؛ ʧȞʺȄ تʺʜʽʽها ʨʳǼدتها أو ʸʵǼائʸها الفعلʽة ، و لʗʶʽ مʢʱاǼقة تʺاما   فإنها بلʙيʧ تʱعلʳʱʻʺǼ Șات مʺاثلة،

ȃوʥلʚة دولة ما في ات الʺʴلʽة في الʵارج   الʨʶق  عʨسي داخل الʻʸاعة    الʰʱادل ، فإن مʷارؗ ʛؗʷلة للʺʱʴʺال  
التحليل الدولي  "مفهوم    1982سنة   Lassudrie للاسʱهلاك الʺʱʺايʜ، وأضافبʱلʽʰة الʢلʖ الʙاخلي   ʶȄʺحو 

ةيʽʱح للʙول الʺالȑʚ    "لعمليات الإنتاج تʳاوز عقʰاتها في قʢاع الإنʱاج    إمȞانʽة    في الʳʱارة الʙولʽة  ʷارؗ
  ʛقʱي تفʱنات الʨȞʺاعة للʻʸادل داخل الʰʱخلال ال ʧها  مʽالإلى  فʶافʻʱرة الʙةقʽ  ،  مʺاȑدʕل      يȞʽع هȄʨʻإلى ت

تʻافʽʶة جʙيʙة الʨʱافȘ  ،  الʻʸاعة وخلȘ صʻاعات   ʙ ʕؗي ما  الʳʱار تȄʨʻع  زȄادة  بʧʽ  هʚا   ʨʺون   ة الʸادرات 
  3.  الʽʻʽʰة

  :الʹʦʸ الʗاخلي نȂʙʢات- 4- 3 
لʱفʛʽʶ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وعʨامله ومʛʰرات اخʱلافاته بʧʽ الʙول أو بʧʽ فʛʱة وأخʽ  Ȑʛة  الʻʱ̋   نȄʛʤات   ʶعىت

ووفقا   ،anSolow & Sw (1956)(نʺʨذج سʨلʨ)  أو  لʨʺʻذج الؔلاسȞʽي الʙʴيʘ للʨʺʻ  ا  ، أهʺهالʻفʝ الʙولة
د يʕول الى صفʛ، حالة اسʱقʛار ʨȞǽن فʽها نʺʨ مʨʱسȌ دخل الفʛ على الʺȐʙ الȄʨʢل  الاقʸʱاد  ʴǽقȘ    له

 
    ارةʳʱلع    الʶاعة في الʻʸة داخل الʽةالأفقʢʽسʨال Șعلʱت   ɦالǼ و ʛيʙʸ اد  الاʛʽʱي علىسʱلع، والʶلل ʧامʜʱʺال ʦغʛف    الʽؔالʱدة والʨʳال ʘʽح ʧقها مǼاʢت ʧم

ʧʽلفة؛ في حʱʵة مʽجʨلʨʻؔت ʟائʸمة، إلا أنها لها خʙʵʱʶʺاج الʱات الإنʽʻة أن وتقʢʽسʨلع الʶاعة في الʻʸة داخل الʽأسʛارة الʳʱادل  ت  الʰإلى ت ʛʽʷ
ʝي إلى نفʺʱʻي تʱخلات الʙʺاعة الʻʸال   ʧلف مʱʵم Ȑʨʱʶلف أو تقع على مʱʵدة مʨج ȐʨʱʶʺǼال Ȍة خʺʽجع.  قʛʺال ʛʤأن  :  

Kemal Türkcan: "Determinants Of Intra-Industry Trade In Final Goods And Intermediate Goods Between 
Turkey And Selected OECD Countries", Akdeniz University, February 2005, p.21, 22. 
https://www.researchgate.net/publication/5130743          

1volume , Modern Economy,Industry Trade in Intermediate Goods"-: "An Essay on IntraRosanna Pittiglio-
  DOI:10.4236/me.2014.55045     P.469., University of Campania "Luigi Vanvitelli"  N 5, 2014, 5,  

2-Staffan Burenstam Linder : An Essay On Trade And Transformation, Almqvist & Wiksells Boktryckeri AB, 
UPPSALA, 1961,Stockholm School of Economics, p.17. 
3- PATERNE Ndjambou, op. cit, p.97. 
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ʛʰʱعȄو  ) ʛʽغʱال ʧع ʦʳʻة تʱقʕحالة م ʨʺʻل الادخار  الʙانأ  في معȞʶال ʨʺل نʙجي أو    و في معʨلʨʻؔʱم الʙقʱال  
ن الʨʺʻ في الʻاتج  أ  الʨʺʻذج يȐʛ   فإن  الʺʕقʱة عقʨداً مʧ الʜمʧ  ن اسʛʺʱت هʚه الʴالةȂحʱى و و   ،  )الʵارجي

نʱاجʱʽه  إجʶǽ ʛاوȑ  أǽفʛʶ بʨʺʻ عʛʸʻ العʺل ونʺʨ عʛʸʻ رأس الʺال، حʸʴǽ ʘʽل العʛʸʻ الأول على  
ن زاد نʺʨ الʻاتج عʧ  إفوȃالʱالي ثʰات عʨائʙ الʦʳʴ، انʱاجʱʽه الǽʙʴة  ǽعادلالǽʙʴة، والʲاني على معʙل رȃح 

الاقʸʱادȄʨʡ ȑل الأجل    ʨʺʻأما ال  ،الʵارجي  مʧ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي  ناتʳةنʺʨ هʚيʧ العʧȄʛʸʻ تʨؔن الȄʜادة  
ʽه  وʢȄلȘ عل،  الʨʻؔʱلʨجي الʵارج  الʱغǽ ʛʽعȐʜ في الʺقام الأول إلى  أس الʺال نʺʨ العʺالة أو ر   ǽفʛʶه  الȑʚ لا

حʨالي ʲʺǽل     هʚا الʰاقيبʗʻʽ أن  ʙراسات الʽʰʢʱقʽةال  أن  لاإ  ؛سʦلʦ  مʮʯقʻة   (Solow Residual)مʢʸلح  
الʰلʙان    50% في  الʻاتج   ʨʺن  ʧا لأن  مʛʤن ʛʽʶتف دون  Ǽقي  هʚه  أهʺʱʽه  الʱقʙم الʺʱقʙمة، ومع  مʙʴدات 

في تفʛʽʶ الاخʱلافات الʛʽʰؔة    ʺʨذجفʷل الʻ، ؗʺا  الاقʸʱاديʧʽ تʺاما عʧ قʛارات الفاعلʧʽ  ةمʱʶقل  الʨʻؔʱلʨجي
هʚا ما أثʗʰ عʙم    ؛مʱʵلفة  هامعʙلات نʺʨ إلا أن    تʨʻؔلʨجʽارغʦ تʺاثلها   بʧʽ الʰلʙان الʱي  مʰʱقʽات سʨلʨ  في

في    تʛاجع الإنʱاجʽة الǽʙʴة لʛأس الʺال  نأ  في  ه  ʴقȘ تʨقعاتقʙرة الʨʺʻذج على الʱفʛʽʶ خاصة مع عʙم ت
الʛȄʛʴʱ الȑʚ رغʦ  و نʨʴ الانʱقال الى الʙول الʻامʽة حʘʽ الانʱاجʽة الǽʙʴة العالʽة،  سʙʱفع Ǽه    الʙول الʺʱقʙمة

 ،الى الʰلʙان الʺʱقʙمةانʱقلʗ  مʨال  رؤوس الأ  إلا أنالʺʙيʻة    فʛضه صʙʻوق الʻقʙ الʙولي على الʰلʙان الʻامʽة 
الأ دخʨل  مʨʱسʢات   ʧʽب الʺʨʱقع  الʱقارب   Șقʴʱي  ʦف ول ʙاعʰت بل حʸل  والʺʱقʙمة  الʻامʽة  الʰلʙان  في   ʛاد 

   1.واضح
  ، انʢلقʗ مʧ أن (Endogenous Growth (الʨʺʻ الʙاخلي  Ȅʛʤات  اسʙʱعʗ هʚه الʺʷاكل ʣهʨر ن       

ɦ̔   أصلالʱقʙم الʱقʻي    ك الʨʺʻ الاقʸʱادȑ على الʺȐʙ الȄʨʢل Ǽقʙرة الʙول على الʛʴʱ   رʗʢȃ و ʳة له،  الʨʺʻ ون
مʧ اعʱʺاد أنʱʢʷها وهʽاکل إنʱاجها القائʺة على الʺʨارد الʺلʺʨسة/الʺادǽة نʨʴ نʛʽʤتها غʛʽ الʺلʺʨسة مʺʲلة  

الʱي تʕثʛ بها الʺعارف   الʷʱاʽȞǼةالعلاقات والʱأثʛʽات    Ǽفعل  رأس مالها الȑʛʷʰ   وخاصة في الʺعʛفة والʱقانة
فʷل الʱقارب بʧʽ    مʧ خلال نʺʨذج  جʙيʙ  لʱفʛʽʶ   ،)ل(قʨة العʺل ورأس الʺا  في عʨامل الإنʱاج الʱقلǽʙʽة

الʱغʛʽ  والʱؔʱلʽة،  فاعʛʰʱ    الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي الʙاخلي والآثار الانʷʱارȄة  علىǽقʨم أساسا    في الʨʺʻ  الʰلʙان
  ʨȞن رأس الʺال الʺادȑ والȑʛʷʰ فقȌ بل ǽوأن الاسʲʱʺار لا ǽقʛʸʱ على    الʨʻؔʱلʨجي ʳʽʱʻؗة للʳهʨد الȄʛʷʰة

 
1-Michael P. Todaro, Stephen C. Smith : Economic Development, 11th Edition, Library Of Congress Cataloging-
In-Publication Data, Pearson Education, United States Of America, 2012, P.150. 

    ʗمʙة    وقʽȞʽؗلاسʨʽʻال ʨʺʻة الȄʛʤات   نʛʽʶة وتفǽادʸʱة الاقʽʺʻʱلفة للʱʵدات مʙʴة مʙيʙʳلاف الأداء    الʱة  لاخʛʽة والفقʽʻان الغʙلʰال ʧʽب ȑادʸʱالاق
على افʱقار الʙول للعʨامل الʺادǽة  ؗالʺʸانع والʛʢق والʺʨاد الʵام لʱفʛʽʶ تʵلف    نȄʛʤة الʨʺʻ الʨʽʻؗلاسʽȞʽةفʻʽʰʺا اقʛʸʱت    ،  في الاقʸʱاد العالʺي

ʛول، تقʙاخلي    الʙال ʨʺʻة الȄʛʤأن  نǼ ،ʥالإضافة الى ذلǼ  ةʽاعʻʸان الʙلʰمة في الʙʵʱʶʺل للأفؔار الʨصʨن الʨعʽʢʱʶǽ ها لاʽʻʡاʨة لأن مʛʽان فقʙلʰال
اقʸʱادǽة"، وعلى هʚا الʱفʛʽʶ الأول مʢʸلح   Romer الأساس ʢǽلȘ  لʨʱلʙʽ قʽʺة  الأفؒار والʲاني     Objects Gap فʦʱة الأشʻاء  على    فʦʱة 

Ideas Gap   ار والادخار   ، وʺʲʱالاسǼ امʽاء القʽة الأشʨʳف ʙس ʖلʢʱمه يʙافقا مع ما قʨذج   تʨʺن Solow ةʨʳف ʙي سʹʱقǽ ʧʽام    الأفؔار   ، في حʺʱالاه
ʜʽ الانʰʱاه على أنʺاȋ الʱفاعل والʨʱاصل بʧʽ بلʙ نام ما وȃقʽة العالʦ و   لاسʲʱʺارات الʱعلʽʺʽة  Ǽا ʛؗو ت ،ʛʤوجهة ن ʧم Romer  ʛʰʱعǽ تي    ق إغلاʨʳف

    :أنʙʢ الʙʸجع . الʺفʱاح الʴقʽقي لʴʱقȘʽ الʨʴʱلات الʸʱاعǽʙة في الإنʱاجʽة  الأشʽاء والأفؔار
Christopher B. Barrett: "Idea Gaps, Object Gaps, And Trust Gaps In Economic Development", Study Papers, 
N 65, August 1995, Economic Research Institute, Department Of Economics ,  Utah State University, Logan, P.3. 
Https://Digitalcommons.Usu.Edu/Eri/65  
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  إما :  ȄʛʢǼقʧʽʱ  يʨلʙَّ   )الʱغʛʽ في مʜʵون الʺعʛفة(  الʱغʛʽ الʨʻؔʱلʨجي   أن  Ȅʛʤʻة، وʗʻʽȃ الأǽʹا في الʺعʛفة
وȂما مʧ   ؛  تʨʻؔلʨجʽا ʵǽلȘ تقʙما   Ǽʺا  عʺلʽة الʱعلǼ ʦالʺʺارسة  و الʶلع الʛأسʺالʽة   الاسʲʱʺار فينʳʽʱة  تلقائʽا  
 ها ثار ، والʱي نʳʽʱة لآيʱʻج الʨʻؔʱلʨجʽا والʺعʛفة  Ǽʺاʺʻفʸل في أنʢʷة الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ  ال  الاسʲʱʺارخلال  

ة لأخȐʛ    تʱʻقلالانʷʱارȄة    أو  الʵارجʽة ʛؗش ʧة و مʽاجʱإن ʛʲاد أكʛعل الأفʳأكʺلهاف  تǼ اجʱدالة الإن ʛʽغʱʱ ،  
والʨʻؔʱلʨجʽا لعʨائʙ حʦʳ مʜʱايʙة  إنʱاج الʶلع والʙʵمات عʛʰ تʽʺؗ Șʽʰʢات مʜʱايʙة مʧ الʺعʛفةʚلʥ  وʵȄʹع ب

لاسʽȞʽة ʻ ʠاقǼʺا ي  ʨؗʽʻال ʨʺʻضها نʺاذج الʛʱي تفʱال ʦʳʴال ʙائʨة. عʺǽʙ1الق   
الفʛضʽة         هʚه  نʺاذج  وʨʡرت  نʺʨذج     :ةسʽساأثلاثة   ʨه إلى  ،  Lucas (1988)الأول   ʨعʙي  ȑʚال

الʰلʙان والʺʻاʧȞʺǽ Șʡ تفʛʽʶها مʧ خلال  في الʨʺʻ بʧʽ    الاخʱلافات  الاسʲʱʺار في رأس الʺال الȑʛʷʰ لأن
 ȑʛʷʰة رأس الʺال الʽعʨوات في نʛʲال  ،ال ʖȄرʙʱفال ʙʽʳ    ȑʛʷʰرأس الʺال ال ʖʶȞǽ ة    الʺهاراتʺʽفة القʛوالʺع

وʻȄالʱي    ʛهʤǽ الابʱؔار  تʳعل  أن  شأنها   ʧم ɦʛʷ    اجʱالإن عʺلʽة  نʺʨذجفالʲاني    أما  ؛في   ʨه Barro 
)1990( ،  (ʦʽعلʱة، الʴʸة، الʽʱʴʱة الʽʻʰال) ار في رأس الʺال العامʺʲʱالاس ʖاسʻʺال ʧأنه م Ȑʛي ȑʚلʺا ال  

، وʙʴȄد خʸائʟ ضʰȄʛة الʙخل الʺʲلى لȄʨʺʱل الʺȐʙ الȄʨʢلفي  آثار خارجʽة إʳǽابʽة على الʨʺʻ  مʧ  له  
Ǽ جʱʻʺا الانفاق الʚهȑأس الʺال الʺادʛى بʺʶǽ ال ماʙʰʱرد  اسʨʱʶʺع(  الȄʛلي   )الʴʺال ȑأس الʺال الʺادʛ؛ب  

رأس الʺال الʺادȑ وعʨامله    تʛاكʦ  على  فʽه    ʨʺʻالالȑʚ تʛتʜؔ أسRomer (1986,1990)     ʝنʺʨذج وأخʛʽا
ات،   ونʛʷ الʵارجʽة الʺʛتʢʰة Ǽالʱؔامل ʛؗʷال ʧʽفة بʛرأس الʺال  الʺع ʦاكʛجي    وتʨلʨʻؔʱي والʻقʱخلال    ال ʧم 

  D&R .2 الʘʴʰ والʛȄʨʢʱعʺلʽات و  الابʱؔار
            ʥلʚȃةوʙيʙفي سʺات ع ʨلʨذج سʨʺن ʧلف عʱʵǽ اخليʙال ʨʺʻذج الʨʺان  ، إذ  نȄʛض سʛʱفǽ لا

بل يʛجح دور الʨفʨرات الʵارجʽة للاسʲʱʺار الʺادȑ  ،  راس الʺالوخاصة  تʻاقʟ الغلة على عʻاصʛ الانʱاج  
لا  إ يʰقى الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي مهʦ في تʴقȘʽ الʨʺʻ  ؛ ووالȑʛʷʰ في زȄادة الانʱاجʽة والʱغلʖ على تʻاقʟ الغلة

ه الʛئʶʽي ǽأتي مʧ داخل الʨʺʻذج و أ ʛؗʴلآن مʽارجʵال ʧم ʝʽار في    ة عʺله ولʺʲʱعلى الاس ʙʺʱعǽ ʨفه
لى  إلا ǽقʨد الʨʺʻذج الاقʸʱاد  وتʧȄʨؔ رأس الʺال العام الانʱاجي؛ ؗʺا    الȑʛʷʰ والʺعʛفة الʺʲȞفة  راس الʺال

ن الʛʺʱʶǽ ʨʺʻ وتʰʱايʧ الʰلʙان في معʙلات نʺʨها ومʨʱسʢات دخʨل أ حالة اسʱقʛار يʻعʙم فʽها الʨʺʻ، بل  
وȃالʱالي لا ȋʛʱʷǽ والʨفʨرات الʺʴʱققة،    الافʛاد فʽها بʰʱايʧ معʙلات الادخار ومȄʨʱʶات الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʙʵʱʶمة

الʺال (الاسʲʱʺار) في    سأر   إنʱاجʽهʧʽʰȄ الʨʺʻذج أن ارتفاع  ؛ و )Convergence( حʙوث الʱقارب في الʙخʨل  
الʻامʽة ر   الʰلʙان  نʰʶة  لانʵفاض  الʺال  أنʛʤاً  مȄʨʱʶات إس   ȋʨʰه  ʖʰʶǼ ؗʺʜʽة  تʱلاشى  فʽها،  العʺل    لى 

لعʙم اسʱفادة الفʛد نʛʤا  نه  أو ،  الʽʱʴʱة  الاسʲʱʺارات الʺȞʺلة في راس الʺال الȑʛʷʰ والʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والʻʰى
 

ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم  ،  تʟʸʵ اقʸʱاد الʽʺʻʱة ،  LMD  الʲالʲةمʨʰʢعة مʨجهة لʢلʰة الʻʶة  ،  نȂʙʢات الʻʸʹʯة :  أمʧʽ حʨاس   -2
ʽʽʶʱال ،ʛ2020 /2021 .88، ص.  

2-Jörg Mayer :" Implications Of New Trade And Endogenous Growth Theories For Diversification Policies 
Of Commodity-Dependent Countries", UNCTAD Review, No 122, December 1996, UNCTAD, p, p. 8, 9. 
https://unctad.org/system/files/official-document/dp_122.en.pdf  
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ʧان مʙلʰه الʚة    في هʽارجʵرات الʨفʨةالʽابʳǽالإ  ʦاراتهʺʲʱلاس  ʦاكʛاه تʳاتǼ فعʙها تʽق فʨʶة الʽدون    فان آل
  ʳʷع وȄ  الأجʽʰʻة  الأمʨالالʺȐʨʱʶ الأمʲل الʺʢلʨب للاسʲʱʺارات الʺȞʺلة وهʚا بʙوره ǽʹعف اسʱقʢاب رؤوس  

   1.هʛوب رؤوس الأمʨال الʺʴلʽة
للʽʶاسة الاقʸʱادǽة لʕʱدȑ دوراً مهʺاً  الʺʳال   الʸʵائʟ   هʚهمʧ خلال  نʺʨذج الʨʺʻ الʙاخلي  يʽʱح         

،ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙفي رفع مع    ʛقǽ ارإذʺʲʱولة في اسʙخل الʙʱب  ʘʴʰوفي  ال ،ʛȄʨʢʱوال   ʖائʛʹال ʙيʙʴت  
عʧ    الʘʴʰ وفي  ،ʨʱفʛʽ الʶلع العامة (الʽʻʰة الʽʱʴʱة)، وفي تʦʽʤʻ الʨʶق في سʽاق الʺʻافʶة غʛʽ الؔاملةل

  ʨʺʻة للʽادر الأساسʸʺل الأجل،الȄʨʡ   اص في رʵار العام والʺʲʱالاس ʜʽفʴخلال ت ʧأم ȑʛʷʰس الʺال ال
العام تهʙف   الإنفاقسʽاسة  وʳȃعل    ،جʽʰʻة في صʻاعات الʺعʛفة الʺʲȞفةواسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الʵاصة الأ

 ʙيʙʴخلال ت ʧاجي مʱذج الإنʨʺʻال ʛʽʽخلها  الى تغʙʱلاً لȞʽح  هʺʶǽ    فʙاج بهʱوسائل الإن ʛʷإعادة نǼ لها
لʛأس الʙائʺة  الاسʙʱامة   Șʽقʴ؛الʺال ت  ʛʰʱوتع  ʚاذج    ههʺʻا  الʙيʙʴذجوتʨʺن  Romer، الآثار تʻاول   لأنه 

ة أو   الʨʻؔʱلʨجʽة ʛؗة شʽاجʱإن ʖاسȞم ȑدʕت ʘʽع (حʽʻʸʱة الʽدة في عʺلʨجʨن مʨؔت ʙي قʱة الʛاشʰʺال ʛʽغ
ات أو صʻاعات أخȐʛ)  في صʻاعة ما إلى مȞاسʖ إنʱاجʽة ʛؗش،  ʝʽل ʨالي فهʱالȃذج وʨʺʻال   ʨʺʻالأساسي لل  

ثار غʱ  ʛʽه للآنʺʚجمʧ خلال    الʻامʽة الʙاخلي فʖʶʴ، بل إنه أǽʹاً نʺʨذج ذو أهʺʽة خاصة Ǽالʰʶʻة للʰلʙان
ʽجʨلʨʻؔʱة للʛاشʰʺمجالʙȃل  ا وȞؗ ȑادʸʱالاق ʨʺʻامل الʨع ʙع ؗأحȄʨʻʱج̔ ف،  الʨلʨʻؔʱار    االʷʱان ʧة عʳاتʻال

ات   ʛؗʷال ʧʽؔار بʱامعات   الابʳات العامة والʛʰʱʵʺوال ʧȞʺت    ʧمȘة    خلʢʽات وسʳʱʻع   مʽʻʸات تʽوعʺل  
الʺʨʻʱعة، الʺʨʱسʢة والʻهائʽة، الʻاجʺة عʧ الʘʴʰ    الʺʳʱʻات  Ȃن انʷʱارو   ،ومʳʱʻات نهائʽة جʙيʙة أو مʻʶʴة

ʧȞʺǽ أن يʳʱʻها الاقʸʱاد Ǽفʹل ʣهʨر عʙد   الʱي الʶلعوالʛȄʨʢʱ يʕدȑ إلى تʨʻع اقʸʱادȑ أكʛʰ (زȄادة  
حʳة إضافʽة مفادها أن تȄʨʻع    Romer  واسʻʱادا إلى هʚا الʺȘʢʻ، قʙم  ،أكʛʰ مʧ القʢاعات الʻʸاعʽة)

  ʺʳʱʻات الʻهائʽة. الع  تʨʻ الاقʸʱادǼ ȑʺا يʨʱافȘ مع حʽʺʱة    لʴǽʨʺʻفʜ االʺʙخلات (الʶلع الʨسʢʽة) في الإنʱاج  
  الاقʶʯادȏ  الȂʦʹʯــعالʠʸلʔ الʰاني: ماهʻة 

لقʙ أخʚ مفهʨم الȄʨʻʱع الاقʸʱادǼ ȑعʙا واسعا عʙʻ الʰاحʧʽʲ والأكادʧʽʽʺǽ في دراساتهʦ الʺʱعʙدة، وتʨʢرت      
لعʙم   ʰاʽʻʡة الʺعʛضةالʺʨارد  مʧ الȞʷʱل أغلʖ صادراتها  تأهʺʱʽه لʰʸʽح ضʛورة ملʴة عʙʻ الʙول الʱي  

ʛʡاʵوم إيʛاداتها  عʺʽقًاذلʥ  وʢʱȄلʖ  نʹȃʨها،   اسʱقʛار  ا  ً̋ أهʦ   فه اسʱعʛاض  خلال   ʧع  مȄʨʻʱال  ʦʽمفاه
  . تقʦʽʽ أداء عʺلʽات الȄʨʻʱع وقʽاس نʳاحها للʧȞʺʱ مʧ الاقʸʱادȑ مع ذʛؗ أهʺʱʽه وأهʦ مʕشʛات قʽاسه

 :الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏمفهʦم  - 1
مʧ أجʜاء ومʨȞنات مʱʵلفة، ؗʺا ورد   Ǽه جعل الʷيء  وȄقʙʸ نʦَّع  الȄʨʻʱع لغة هʨ مʧ مʙʸر الفعل  

لʺة   عȃʛي) مʧ ناحʽة اقʸʱادǽة Ǽأنه الاتʳاه إلى أسʨاق ونʷاʡات - (عȃʛي  ʺعانيال  معʦʳفي  تʹȂʦع  تʽʣʨفؗ 
جʙيʙة مʧ أجل الʨʺʻ وهʨ اسʛʱاتʽʳʽة اسʲʱʺارȄة يʨزع مʧ خلالها الفʛد أمʨاله الʺʱاحة للاسʲʱʺار على أسʨاق 

 
1- Michael P. Todaro, Stephen C. Smith, op.cit, p.153. 
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صʻاعات أو أوراق مالʽة مʱʵلفة بهʙف الʴʺاǽة وتʨزȄع الʺʵاʛʡ وتʵفʽʹها في حال تʛاجعʗ العʨائʙ  أو
 1الʺʴʱققة مʧ أحʙ القʢاعات أو الأوراق الʺالʽة الʺʱʵارة. 

ȑادʸʱالاق الʺʳال  في  الأوجه  مʱعʙد  مفهʨمًا  "الȄʨʻʱع"   ʛʰʱعȄو   ʖʶه حʛʽʶتف في  الʰاحʨʲن  اخʱلف 
  ؛ تʸʸʵاتهʦ ومȄʨʱʶات تʴلʽلهʦ، حʘʽ نʙʳه ʷǽʺل في أǼعاده مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الʜʳئي والاقʸʱاد الؔلي

ة مʧ خلال تʨسʽع اسʲʱʺارها في مʳʱʻات   ʛؗʷال ʛȄʨʢʱة لʽʳʽاتʛʱع اسȄʨʻʱال  ʛʰʱعǽ ئيʜʳال Ȑʨʱʶʺفعلى ال
وخʙمات جʙيʙة أو Ǽالʙخʨل إلى أسʨاق جʙيʙة أو ؗلاهʺا بهʙف الʴʺاǽة مʧ تقلʰات الʛʤوف الاقʸʱادǽة  

ʧʽؔهلʱʶʺات أذواق الʛʽ؛وتغ    ȑادʸʱو اقʛه الʺاكʙعǼ ع فيȄʨʻʱراسة -أما الʙه الʚل في هʽلʴʱال Ȑʨʱʶم ʨوه-  
الʶائʙ  فʱʽعلȘ بʛȄʨʢʱ إقلʦʽ جغʛافي معʧʽ (مʢʻقة، دولة، اتʴاد اقʸʱادȑ...) مʧ خلال تʨسʽع نʷاȋ القʢاع  

ʙ مʧ أهʺʱʽه الʽʰʶʻة في خلȘ ثʛوة الإقلʦʽ مʧ خلال دخʨل نʷاȋ قʢاعات جʙيʙة Ǽʺا ʧʺʹǽ  مع الʴ  وتʛȄʨʢه 
  2زȄادة فʛص العʺل والʷʱغʽل

Ǽأن لا  Ȅو        الʻʡʨي  قاعʙة الاقʸʱاد  الʽʻʰة الاقʸʱادǽة وتʨسʽع   ʧʽʶʴعلى ت ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال  ʜ ʛؗ
مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ القʢاعات    وذلʥ بǽʛȄʨʢʱعʙʺʱ على مʙʸر دخل واحʙ أو عʙد مʙʴود مʧ الʺʸادر  

خلȘ قʢاعات جʙيʙة مʨلʙة للʙخل ʘʽʴǼ يʵʻفʠ الاعʱʺاد الؔلي على      Ǽ "3ʺعʻىالȄʨʻʱع    ʽأتيف  الاقʸʱادǽة
 ʙاع واحʢإلى  ،ق ȑدʕة تʽه العʺلʚوه   ʛʲص عʺل أكʛف ʛفʨة مʹافة أعلى تʺʽة ذات قʙيʙالات جʳح مʱف

ǽقʹي    إذن  لȄʨʻʱعفا  ،"الأجل الȄʨʢل  وهʚا ما يʕدȑ إلى رفع معʙلات الʨʺʻ في  ،إنʱاجʽة للعʺالة الʽʻʡʨة
قʢاعات   خلȘمʧ خلال    والاجʱʺاعي  تهʙف إلى تʴقȘʽ الʨʱازن والاسʱقʛار الاقʸʱادȑ  اسʛʱاتʽʳʽة  Ǽإتʰاع

قʢاع  الاعʱʺاد على  بʖʻʳʱ    على تʨزȄع الʺʵاʛʡوتعʺل    ʨʱفʛʽ فʛص عʺل جʙيʙةتʶʺح ب مʨʻʱعة  مʳʱʻة  
 ʙواح  ʛأثʱي  ،ʖلʢات الأسعار والʰقلʱب  ʧم ʧʶʴǽ ة  مʺاʽʺات العالʛʽغʱّؔ̔ف مع الʱاد على الʸʱرة الاقʙو   ق ʜعȄ  ز

Ȍʰارت ʥلʚȃه، وʨʺع  نȄʨʻʱا الʻاجهʱخل والإنʙادر الʸع مʨʻʱب .  
         ʧلفة مʱʵاعات مʢار في قʺʲʱع الاسȄزʨل عام على أنه تȞʷǼ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال  ʅȄʛتع ʧȞʺȄو

عʙ الاقʸʱاد  وȄ 4ت،الاقʸʱاد بهʙف تقلʽل مʵاʛʡ الاعʱʺاد الʺفȋʛ على قʢاع واحʙ أو عʙد قلʽل مʧ القʢاعا
عʙد ʛʽʰؗ مʧ الأنʢʷة الʺʱʵلفة عǼ ʧعʹها الʰعʠ مʧ    على  مʨزعةمʨʻʱعًا إذا ؗانʗ هȞʽلʱʽه الإنʱاجʽة  

ʳʱʻُ̋ة    مʧ   فʽها  يʱʻقل  للاقʸʱاد   الهȞʽلي  للʨʴʱل  هʨ عʺلʽة  فالȄʨʻʱع إذن  ،5حʽʰʡ ʘʽعة الʶلع والʙʵمات ال
  الʲانȄʨة   القʢاعات   إلى...)  مʻاجʦ،  زراعة،  ʽʰʡعʽة،  مʨارد (  الأولʽة  القʢاعات   علʽه   يهʧʺʽ   اقʸʱادȑ  نʽʶج

  . .... ) سʽاحة، تʳارة،(  الʲالʽʲة والقʢاعات ...)  تʽʻʸع،  الȄʨʴʱل، صʻاعات (
 

       ȃ      https://www.almaany.comيعʛ  -معʦʳ الʺعاني عȃʛي   -2
2- PATERNE Ndjambou, op. cit, p, p .79, 80. 

، 1، العدد38، مجلة الخليج العربي، المجلد  " سياسات ومتطلبات الاصلاح الاقتصاد في العراق...رؤية مستقبلية  "الشبيبي أحمد صدام عبد الصاحب: -4
  . 108البصرة والخليج العربي، العراق، ص.، جامعة البصرة مركز دراسات 2010

4-Stephen M. Kapunda:" Diversification and Poverty Eradication in Botswana", Botswana Journal of African 
Studies, vol  17, No 2, 2003, MICHIGAN STATE UNIVERSITY, p. 51.   
5-Jean-Claude Berthélemy, « Commerce international et diversification économique », Revue d'économie 
politique, Vol  5, No 5, 2005, CAIRN, Dalloz, P .598. https://shs.hal.science/halshs-00305513  
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ʺا أشار إلʽه    هʨ بʻاء نʽʶج اقʸʱادȑ مʱؔامل على مʶاحة اقʸʱادǽة    فالتنويع  Bassi & Lombardiوؗ
ذلʥ    معʙʺʱا  مʱؔاملة والاجʱʺاعيفي   ȑادʸʱالاق  ʧيʙʽعʸال على  قȄʨة  داخلʽة   ʝأس فهʨ  ،على   ʥلʚȃو  
تأسʝʽ  ال  يʢʱلʖ وضع معقʙ  لʺعالʳة  تȄʨʺʻة    اسʳʱاǼة بهʙف  الاقʸʱاد  الʽʴʸح لʹعف   ʦة فهʽʳʽاتʛʱاس  
  1لȄʨʻʱعه.
الȄʨʻʱع في الاقʸʱاد الʽʶاسي ȞʷǼل رئʶʽي على أنه الȄʨʻʱع في مʳال الʸادرات، وǽُ  ʦʱȄفهʦ  كʺا         

الʶاحة   على  الفʛص   ʧم للاسʱفادة  الʽʰʢعʽة  الʺʨارد  في  الʺʱاحة  الإمȞانʽات  اسʱغلال  أنه  على  تعȄʛفه 
  تهʙف إلى تقلʽل الاعʱʺاد على عʙد مʙʴود مʧ الʸادرات   تʻʰي سʽاسات وȄُعʛِhّ عʻه مʧ خلال    .2العالʺʽة 

مʳʱʻات    بʛȄʨʢʱ ، وʨȞȄن ذلʥ إمافʛص جʙيʙة للʙʸʱيʵǼ  ʛلȘ-الʱي قʙ تʱأثʛ بʱقلʰات في الأسعار والؔʺʽات -
أو مʧ خلال إضافة مʛاحل جʙيʙة لʺعالʳة    )،الȄʨʻʱع الأفقي(  داخل نفʝ القʢاع  جʙيʙة ذات قʽʺة مʹافة

إذ   ،ʙʽʡʨʱ الʛواȌǼ الʨاصلة بʧʽ الʷʻاʡات الاقʸʱادǽةل  )ʛأسيال الȄʨʻʱع  (الʺʙخلات الʺʴلʽة أو الʺʨʱʶردة  
  ȋاʷاج نʱح إنʰʸǽفع    ماʛمʺا ي ،ʛآخ ȋاʷʻخل لʙم  ʧةمʽلʴʺة الʺʹافة الʺʽالق  ʘʽع  . حȄʨʻʱال  ʧʺʹʱي

 ّʨʴأسي تʛي  لا  الʲالʲوال ȑʨانʲال ʧʽاعʢاع الأولي إلى القʢالق ʧا مʙًيʙʴوت ʛاعة إلى آخʻاع أو صʢق ʧم ʥوذل 
وتʨسʽع مʸادر الʙخل،   ʴʱقȘʽ ثلاثة أهʙاف تʛتȌʰ ارتʰاʡًا وثʽقًا ǼالȄʨʻʱع: تʴقȘʽ الاسʱقʛار في الإيʛادات،ل

زȄادتها  أو  الʺʹافة  القʽʺة   Ȑʨʱʶعلى م  ȍفاʴ3وال  ʙوق اسʛʱاتʽʳʽات  ،  إلى مȄʜج  الȄʨʻʱع  اسʙʻʱت  الʻاجʴة 
ʽʺاوȄات،  سʽاسي يهʙف إلى تعʜȄʜ الȄʨʻʱع الʛأسي في   قʢاعات "الʺʜʽة الʻʱافʽʶة" مʲل الʻفȌ والغاز والʛʱʰوؗ

الʨʻؔʱلʨجي والʺʻافʶة في الأسʨاق    ʛȄʨʢʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱال الȄʨʻʱع الأفقي خارج هʚه القʢاعات مع  وجهʨد 
:  هʺا  فʛʱض أن يʕدȑ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ إلى اتʵاذ إجʛاءيʧ اسʛʱاتʧʽʽʳʽ أساسʧʽʽ في الاقʸʱاد فʽ  ،4الʙولʽة

Ȅʨʻʱع الإنʱاج الʺʴلي  ب الʙولة بȄʜادة الʙʸʱيʛ لʺʳʱʻاتها وخʙماتها أو    مʧ خلال قʽامتȄʨʻع تʳارȑ للاقʸʱاد  
  ȘȄʛʡ ʧلاق عʢة  الانʙيʙاق جʨة في أسʙيʙة جʽʶافʻا تǽاʜغلال مʱد و     في اسʙʷم ȑادʸʱازن اقʨت Șʽقʴت

عʛʰ القʢاعات مʧ خلال إعادة تʨجʽه نʷاȋ الʺʨارد الإنʱاجʽة ȞʷǼل فعال واسʛʱاتʳʽي داخل وʧʽȃ الʻʸاعات  
ات، مʺا يʙȄʜ مʧ إنʱاجʽة العʨامل الؔلʽة ʛؗʷال ʧʺولةه  5،ضʙة للǽادʸʱة الاقʽقلالʱونة والاسʛʺز الʜعǽ ا ماʚ 

  وȄقȑʨ قʙرتها على الʱُّؔ̔ف مع الʨʴʱلات العالʺʽة وȄقلل مʧ الآثار الʶلʽʰة لʱقلʰات أسʨاق الʙʸʱيʛ العالʺʽة.

 
1-Bassi A et Lombardi. Etude sur la vulnérabilité de l’économie congolaise et ses perspectives de 
diversification, Programme des nations unis pour le développement République du Congo, 2012, UNDP, P .14. 
https://www.undp.org/fr/congo/publications/   
2-Ibid, p.15. 
3-Martin Hvidt: "Economic Diversification In GCC Countries: Past Record And Future Trends ", Kuwait 
Programme On Development, Governance And Globalisation In The Gulf States, The London School Of 
Economics And Political Science "LSE", January 2013, London, p, p.4,5. 
4-Reda Cherif And Fuad Hasanov: Soaring Of The Gulf Falcons: Diversification In The GCC Oil Exporters 
In Seven Propositions, IMF Working Paper WP/14/177, September 2014, International Monetary Fund, P.5.  
5- Folajimi Festus Adegbie,   Ademola Ajayi,   and all: "Diversification Of The Economy, Tax Revenue And 
Sustainable Growth In Nigeria", International Journal Of Innovative Research And Scientific Studies, 6(1) , 
January 2023, p.118. https://www.researchgate.net/publication/366809391     
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مʧ فالȄʨʻʱع  ʖلʢʱولة يʙج  أن الʱʻت  ʛيʙʸʱعة  للʨʺʳواسعة م  ʧمات، مʙʵوال ʜʽ  مع  الʶلع  ʛؗʱعلى  ال 
  1. الʙʴيʲةʳʱʻات  والʺ العالʽة، الʺʹافة والقʽʺةالʺʨʢʱرة  الʨʻؔʱلʨجʽا

       ُȄوȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال والʰʱادلات،    ʚؗلʥ  عʛف  الʻʡʨي  تʨʻعًا للإنʱاج   ʛʲأك Ǽأنه الانʱقال نʨʴ هȞʽل 
ʛل الفقʽفي تقل ʦهʶǽ امʙʱʶم ʨʺʻل ʝص عʺل ووضع أسʛف Șة وخلʽاجʱادة الإنȄف زʙاج  ،  بهʱع الإنȄʨʻع تʰʻي

ات  ʛؗʷاعات والʻʸاعات والʢالق ʧʽاج بʱنقل الإن ʧي مʻʡʨال    ʝȞعǽ اʚة  وهʽ ʛؗح  ʘʽلي، حȞʽل الهʨʴʱال
يʧʺʹʱ الȄʨʻʱع الʻاجح للإنʱاج الʻʡʨي إعادة تʨزȄع الʺʨارد داخل القʢاعات وʧʽȃ القʢاعات، مʧ الأنʢʷة  

ʙʸʱيʛ (اسʛʽʱاد)  ب ʴقȘ  فʱʽالȄʨʻʱع الʳʱارȑ  وأما  ذات الإنʱاجʽة الʺʵʻفʹة إلى الأنʢʷة ذات الإنʱاجʽة العالʽة؛  
تʧʽʶʴ    وأأو مʧ أسʨاق جʙيʙة؛    مʳʱʻات جʙيʙة (سلع أو خʙمات)؛ تʙʸيʛ (اسʛʽʱاد) الʺʳʱʻات القائʺة إلى

 2.نʨعʽة الʺʳʱʻات الʺʙʸرة (أو الʺʨʱʶردة)
لȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ يʙعʦ نʺʨ اقʸʱاد الʰلʙ وʴȄفʜ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال تعʜȄʜ مʶاهʺة  وȃʺا أن ا       

الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ بʻاءً على    ǽعʛف  Ǽعʠ الʰاحʧʽʲ   نʙʳ   ،القʢاعات الʺʨʻʱعة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي
  ʧة مʽعʽʰʢارد الʨʺة صادرات الʸلي الإجʺالي، وحʴʺاتج الʻة في الʽعʽʰʢارد الʨʺة الʢʷاهʺة أنʶة مʰʶن
إجʺالي الʸادرات، وحʸة إيʛادات الʺʨارد الʽʰʢعʽة مʧ إجʺالي إيʛادات الʨȞʴمة. وȃالʱالي، ؗلʺا ؗانʗ هʚه 

ا، بʻʽʺا الʖʶʻ الأقل تʛʽʷ إلى اقʸʱاد أكʛʲ تȄʨʻعًا. هʚا الʻهج ʶǽعى  الʖʶʻ أعلى، ؗان الاقʸʱاد أقل تȄʨʻعً 
Ǽالʺʨارد   الʸلة  ذات  القʢاعات  على  والاعʱʺاد  الʙخل  ʟʵǽ مʸادر  فʽʺا  الاقʸʱاد   ʧايʰت  Ȑʙم ʛيʙقʱل

ي مʳال  الʽʰʢعʽة. وȃاسʙʵʱام هʚه الʧȞʺǽ ،ʖʶʻ تقʙيʛ مȐʙ تʨجه الاقʸʱاد نʨʴ الȄʨʻʱع أو الʟʸʵʱ ف
 .3الʺʨارد الʽʰʢعʽة 

  ʛʡاʵʺل الʽتقل وȄعʛف الʺعهʙ العȃʛي للȌʽʢʵʱ الȄʨʻʱع الاقʸʱادǼ ȑأنه سʽاسة تȄʨʺʻة تهʙف إلى 
مʧ القʢاعات   وزȄادة القʽʺة الʺʹافة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʙخل مʧ خلال تʨجʽه الاقʸʱاد نʨʴ مʨʺʳعة مʨʻʱعة

أو الأسʨاق، بʙلاً مʧ الاعʱʺاد على قʢاع أو مʱʻج واحʙ فقȌ، فʽعʛʰ بʚلʥ عʧ تʨʻع مʸادر الʻاتج الʺʴلي  
تقلʽل   بهʙف  الʵارجʽة،  الأسʨاق  تȄʨʻع  أو  العامة،  الʺʨازنة  في   الإيʛادات  مʸادر  تȄʨʻع  أو  الإجʺالي، 

وʧȞʺȄ أن ʷǽار إلʽه في شقه الʺالي ʽʶؗاسة  الʺʵاʛʡ وزȄادة الاسʙʱامة والقʽʺة الʺʹافة في الاقʸʱاد،  
  ،ʦل الأسهʲار مʺʲʱأدوات الاس ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳة على مʛʺʲʱʶʺال الʨع الأمȄزʨخلال ت ʧم ،ʛʡاʵʺلإدارة ال

   4الأساسʽة. الʙʻʶات، صʻاديȘ الاسʲʱʺار، الʻقʙ، وحʱى الʺعادن والʶلع 
 

1-Paul G. Hare:" Institutions And Diversification Of The Economies In Transition: Policy Challenges", 
Contribution to UNECE conference on ‘Strengthening integration of the economies in transition into the world 
economy through economic diversification, Discussion Paper 2008/04, April 2008, Centre For Economic Reform 
And Transformation School Of Management And Languages, Heriot-Watt University, Geneva ,  P.14. 
2-OCDE/OMC: Panorama de l'aide pour le commerce 2019 : Diversification et autonomisation économiques, 
Éditions de poche, 2019, Paris, p.150 . https://doi.org/10.1787/18ea27d8-en.  
3-Ashraf Mishrif & Yousuf Al Balushi: Economic Diversification in the Gulf Region (comparing global 
chahhenges) , the political Economy of the middle east, Gulf Research centre,Cambredge, 2018, P.53.  

1-    :ʛعʜل ʧʽأم ʙʺʴة، د. مʻȁʙة وعʻارب دولʱت ،ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯاسات الʻنامج سʙب   Ȅʨؔال ،Ȍʽʢʵʱي للȃʛالع ʙي، الʺعهʰȄرʙنامج تʛب  ،ʗ2014 ،  
  .7، 6، ص . ص
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تȄʨʺʻة تهʙف إلى تʴقȘʽ نʺʨ اقʸʱادȑ مʙʱʶام وزȄادة    اسʛʱاتʽʳʽة ، الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ هȞʷ  ʨل عامȃو 
مʛونة الاقʸʱاد للʽؔʱف مع تغʛʽات الʨʶق، ʷǽʺل ذلʥ إحʙاث تغʛʽʽات عʺʽقة في هȞʽل الاقʸʱاد لإنʷاء  
قʢاعات صʻاعʽة وخʙمʽة مʨʻʱعة ومʨʱازنة تعʺل ʙʰؗائل لʴʱقȘʽ تعʙد مʸادر الʙخل Ǽعʙًʽا عʧ الاعʱʺاد  

ʽʰʢارد الʨʺعلى ال ȑʨة،القʽةف    عʽعʽʰʢارد الʨʺاع الʢق ʧلي مȞʽل الهʨʴʱة    الʺʽق ʙلʨي تʱاعات الʢإلى الق
وȂنʱاجʽة أعلى  إنʱاجʽة  مʶارفي  أمʛاً ضʛورȄاً    أعلى  مʹافة  قاعʙة   Șة  خلʜʽʺʱم Ǽقʙرات    مǽʙʱʶʺة   تʱʺʱع 

الإيʛادات الاقʸʱادǽة، مʺا يʕدȑ إلى زȄادة القʽʺة الʺʹافة، وتʨفʛʽ فʛص العʺل، وزȄادة القʙرة الʻʱافʽʶة  
تقلʽل الʺʵاʛʡ الʺʛʱتʰة  و الاسʱقʛار الاقʸʱادʧʽʶʴ  ȑ  هʚا ما ʶǽاهʦ في ت  ،ʸادرات في الأسʨاق العالʺʽةلل

Șʽʹال ʟʸʵʱعلى ال   ȑʨالق ȑادʸʱز الأداء الاقʜعȄو.  
الاقʸʱادȑ،   الʷʻاȋ تȑʨʢʻ على تȄʨʻعو   وديʻامʽȞʽة،الأǼعاد ومعقʙة    مʱعʙدة لȄʨʻʱع الاقʸʱادʣ ȑاهʛةفا

اء وتȄʨʻع الʳʱارة الʙولʽة (الʺʳʱʻات والʙʵمات  ʛؗʷا   والʙʽعǼ ةʽمʨȞʴادات الʛع الإيȄʨʻت ʧفʹلا ع ،(ʧʽȄارʳʱال
ʧاد  عʺʱة  الاعʽلع الأساسʶادات الʛة أو إيʽعʽʰʢارد الʨʺو على ال ،ȑدʕȄ     ʨازنا، وهʨت ʛʲادات أكʸʱإلى اق

  ʥلʚبȑادʸʱالاق ʨʺʻأساسي لل ʛام أمʙʱʶʺة  الʽʺʻʱادات ، و والʸʱالاق    ʘʽح ʧات مʰعا هي أقل تقلʨʻت ʛʲالأك
تʨجʽه    إعادة لȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ أن يʙعʦ  ل  ʧȞʺȄدȑ، و الاقʸʱا  هاارتفاع آفاق نʺʨ والʙخل Ǽʺا يʙعʦ    الʻاتج

الʺعʛفة القائʺة على  الʺʙȄʜ مʧ الأنʢʷة   ʨʴادات نʸʱا في   الاقʺǼ الʳʱارȄة والابʱؔار،  الʶلع    ذلʥ قʢاع 
ة العʺالة  تʶهʽلو   تʨʻع الʺهارات في القȐʨ العاملة  زȄادةو  ʛؗح  Ǽفʽفاض تؔالʵل انʨʴʱال    ʛاع  لآخʢق ʧم

مالʽة عامة أكʛʲ اسʙʱامة وأقل اعʱʺادا على الإيʛادات   مʨارد  ووخلȘ فʛص العʺل، وزȄادة نʺʨ الإنʱاجʽة،  
ʧارد  مʨʺة   الʽعʽʰʢادة مع  الȄارا  زʛقʱاس ʛʲأك ȑادʸʱاق ʨʺلات نʙل معʣ اص فيʵاع الʢارات القʺʲʱا   اسʺǼ

  ك. والاسʱهلا الʺʱاح سʱقʛار العام للاقʸʱاد الؔلي Ǽʺا في ذلʥ الʙخلʧʺʹǽ الا
2-ȉاʸع: أنȂʦʹʯال (الȜأش)  

  تʛʰز العʙيʙ مʧ الʽʻʸʱفات الʱي قʙمها الʰاحʨʲن للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ وذلǼ ʥاخʱلاف الأهʙاف والعʨامل 
على مȐʨʱʶ الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ الʜʳئي،    الʽʻʸʱفات تʦ تʛȄʨʢهاالʺʕثʛة في تʴقʽقه، وعلى الʛغʦ مʧ أن هʚه  

  ʜʽʽʺʱال ʧȞʺȄة، وǽادʸʱو اقʛاسات الʺاكʽʶال Ȑʨʱʶع على مȄʨʻʱال ȋها أنʺاʻحي مʨʱʶا أن نʻانȞإمǼ إلا أنه
بʧʽ نʨعʧʽ رئʧʽʶʽ مʧ الȄʨʻʱع تʰعا للʰعʙ والʜʽʺǽ ȑʚ    ، )1-1(رقʦؗʺا يʨضʴه الʙʳول    ،بʧʽ الأشȞال الʱالʽة

ʜ علʽه الاسʛʱاتʽʳʽة الȄʨʻʱعʽة للاقʸʱاد وهʺا:  ʛؗت ȑʚال  
 أسيʙال)  ȏدʦʸالع الʺʨȞنات  ):  الȂʦʹʯع  إنʱاج  إلى  Ǽالانʱقال  تʶʺح  جʙيʙة  Ǽʺهام  القʽام  إلى   ʛʽʷǽ

خلال عʺلʽات الʱؔامل  ، وȄعʛف ʚؗلʥ مʧ  1والأجʜاء والʺʨاد الʱي تȘʰʶ أو تʰʱع الʷʻاȋ الʴالي للʺʕسʶة
الʵلفي أو الʱؔامل الأمامي Ǽإضافة مʳʱʻات أو خʙمات جʙيʙة تؔʺل خȌ الʺʳʱʻات أو الʙʵمات الʴالي 

   
1-H. Ansof :  "Strategies for Diversification", Harvard Business Review, 1957, p.118. 
https://archive.org/details/strategiesfordiversificationansoff1957hbr  



  الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ آلʻة تʹȂʦʸة للقʷاء على نقʸة الʦʸارد الʻʮʠعʻة .الفʶـل الأول: ....... 

49  

ة أن تʨʻʱع في الʜʳء الأعلى مʧ سلʶلة الإنʱاج (اسʷؔʱاف الʺʨاد الʵام، وȂنʱاج الأجʜاء   ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ʘʽح
وʱʻȄج عʧ الȄʨʻʱع الʛأسي ما ǽعʛف بـ "الʙʱمʛʽ    ،1  والʺʨȞنات) أو في الʜʳء الʶفلي (في تʨزȄع مʳʱʻاتها)

عʙد مʙʴود مʧ الʨʻʱعات فهʻاك    ،حʘʽ يʖʰʶʱ الʺʱʻج الأفʹل في اسʰʱعاد الʺʱʻج الأقل جʨدة  الإبʙاعي"
الاقʸʱاد و   ،الʱي ʧȞʺǽ أن تȄʨʱʴها الʨʶق (الاسʙʰʱالʽة بʧʽ الʶلع الʱي تلʰي نفʝ الʴاجة ȞǼفاءة مʱʵلفة)

القʢاعات  وȃالʱالي  الʺʱʵلفة  الʶلع   ʧة مʱثاب الʛواȌǼ   ،2يʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة  ʲافة  وؗ تʽȞʷل   ȐʙʺǼ وȄقاس 
 الʵلفʽة والأمامʽة بʧʽ القʢاعات 

 ع الأفقيȂʦʹʯة  :  الʽʢتغ ʧʽʶʴʱة لʽة أفقʨʢخ ʨق  هʨʶال  ȋاʷʻع الʽسʨخلال ت ʧات مʳʱʻة   في مʙيʙج
ومʧ خʸائʟ   ،3ي نفʝ القʢاع لʚʳب عʺلائها الʴالʧʽʽ فلا تʶهǼ ʦأȑ شȞل في خȌ الʺʱʻج الʴالي لʻؔها  

وʶȄʺح Ǽالʨʸʴل على    ،4الȄʨʻʱع الأفقي أنه يʧʺʹʱ وجʨد عʙة قʢاعات تعʞʽ جhʻًا إلى جʖʻ في الاقʸʱاد 
جʙيʙة   وʳʱʻʺȃات  جʙيʙة  سʨقʽة  الʙولي  ففʛص   Ȑʨʱʶʺال وعلى  القʢاع،   ʝنف ȐʙʺǼ  ي  عʻه   ʛʰعǽ  عȄزʨت
   .حʟʸ الʸادرات في الʺȄʜج الȄʨʶʱقي
ʤول رقʗʱ1-1(ال(:  ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال الȜعاد وأشǺاف وأʗأه 

  ʗفـــــــاله

  
  
  
  
  
  

ʮـالʗع  

  
  مʦجه نʦʲ الʹʦʸ   مʦجه نʦʲ الاسʯقʙار 

  على أساس 
  الʴلع الʦʸجʦدة  

  إضافة سلع  
  جʗيʗة 

  على أساس 
  الʴلع الʦʸجʦدة  

  إضافة سلع 
  جʗيʗة 

  
  الȂʦʹʯع الأفقي

 ʛيʙʸʱال ʟʸح Ȍʰض
على أساس الʰʱايʧ في 
 ʧم ʛيʙʸʱات الʙعائ

  الʶلع الفʛدǽة
  

إضافة سلع جʙيʙة 
 ʧم ʟلʵʱا الʺȃور)
الʶلع الʺʨجʨدة) 

  ʧايʰʱعلى أساس ال
في عائʙات 

الʙʸʱيʛ مʧ الʶلع 
  الفʛدǽة

  

 ʟʸح Ȍʰض
الʙʸʱيʛ على 

 ʨʺلات نʙأساس مع
 ʛيʙʸʱات الʙعائ

  ʧةمǽدʛلع الفʶال  
  

إضافة سلع 
جʙيʙة على 

أساس 
معʙلات 

  ʨʺن
الأسعار 
  العالʺʽة

إضافة سلع 
جʙيʙة على 

 أساس 
 ʟʸʵت
  الأسʨاق

 
1-Matthias Knecht: Diversification, Industry Dynamism, and Economic Performance The Impact of 
Dynamic-related Diversification on the Multi-business, Springer, Germany,2014, p,p.50,51     ISBN 978-3-
658-02677-6 (eBook) 
2-Guellec, Dominique & Ralle, Pierre: Les Nouvelles Théories De La Croissance, 5e Ed, ÉDITIONS LA 
DÉCOUVERTE, Paris, 2003, p- p, 73-75. 
3-Matthias Knecht, op.cit, p, p. 50, 51. 
4- Guellec, Dominique & Ralle, Pierre, op.cit, p-p, 73-75. 
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الȂʦʹʯع 
ȏدʦʸالع  

 ʛيʙʸʱال ʟʸح Ȍʰض
على أساس قʙرة الʶلعة 
على الȘȄʨʶʱ في أشȞالها 
الʵام أو الʺʻʸعة في 
  الأسʨاق الʙولʽة والʺʴلʽة

  

إضافة سلع جʙيʙة 
  ʖʶح ʦʱʽها لʱونʛم

تȄʨʶقها في 
صʨرتها الʵام 

والʺعالʳة، ولʙʵمة 
الأسʨاق الʙولʽة 

 والʺʴلʽة

إدخال أو تʨسʽع 
أنʢʷة القʽʺة 

الʺʹافة واسʙʰʱال 
  الʨاردات

اخʽʱار سلع جʙيʙة على 
أساس القʽʺة الʺʹافة 
  وȂمȞانʽة اسʙʰʱال الʨاردات

   
Source:  Ridwan Ali, Jeffrey Alwang and Paul B. Siegel: Is Export Diversification the Best Way to Achieve 
Expo Growth and Stability?, WORKING PAPERS, Policy Research and External Affairs, the Agriculture 
Operations Division, 1991, the World Bank, P.9.        ع الأفقي  سفُ̔قاȄʨʻʱخلال    ال ʧة،  مʤفʴʺال ʧايʰوت ،ʛيʙʸʱال ʟʸع حȄزʨت ʝʽي تقʱال ،ʜʽ ʛؗʱات الʛشʕم

لʺʱʵلف القʢاعات الاقʸʱادǽة مʧ اجʺالي    الǽ ȑʚأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار الʱفاعلات بʧʽ حʟʸ الʙʸʱيʛو 
ودرجة تʨزȄع الاسʲʱʺار    ʛʽʷ إلى مʛحلة تʨʢر اقʸʱاد الʰلǼ ʙʺا ǽ  وتأثʛʽها على عʙم الاسʱقʛار،  الʸادرات 

أما   على أدوات مʱʵلفة مʧ نفʝ الفʯة عȘȄʛʡ ʧ خلȘ فʛص لإنʱاج مʳʱʻات جʙيʙة في القʢاع الʨاحʙ؛
الʛأسي   والʵلفʽة  فالȄʨʻʱع  الأمامʽة   ȌǼواʛال  ʧȄʨؔت دراسة  مʧ خلال  قʢاع  ُ̔قاس  القʢاعات  Ǽقʽة  مع  لؔل 

وʧȞʺȄ أن    الاقʸʱادǽة، مʧ خلال تʨزȄع الاسʲʱʺار على قʢاعات مʨʻʱعة ؗالʜراعة والʻʸاعة والʙʵمات،
الاقʸʱادȑ  مʧ خلال    ȋاʷʻال وȄعʛʰ عʻها ʢʸʺǼلح    اسʛʱاتʽʳʽةيʨسّع  والأفقي،   ȑدʨʺالع الȄʨʻʱع  تʙمج 

 1."الȄʨʻʱع ذو الʸلة"
       ʜʽ ʛؗʱخلال ال ʧم Ȑʛال أخȞأش ʧʽاث بʴǼت الأʜʽم ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱلل ʧʽʶʽئʛال ʧʽلȞʷال ʧيʚه ʧʺوض

 على جʨانʖ مʱʵلفة للʽʻʸʱف أهʺها: 
 يʮانʱع الȂʦʹʯع  :الȄʨʻʱال ʧل مȞʷا الʚحًا على    هʨʱن مفʨȞǽ،اق واسعʢا   نʙًʽعǼ سعʨʱالǼ ȘعلʱȄو

وشʛائح   الإنʱاجعʧ هȞʽل الʨʶق الʴالي وخارج حʙود الʻʸاعة إلى مʻاȘʡ مʱʵلفة غʛʽ مʸʱلة ʽʰʢǼعة  
وʢȄلȘ علʽه ʚؗلʥ اسʦ الȄʨʻʱع غʛʽ    ،فʱʶʽهʙف فʯة عʺلاء جʙد وʨȄاجه مʻافʧʽʶ جʙد   ،الʺعʱاديʧ  ءعʺلاال

 ʨوه ،ʝانʳʱʺأال ʛʢالخȞلة  أشʶفي سل ʛʽʰؗ ʛʽʽفي تغ ʖʰʶʱع يȄʨʻʱاجالʱ2.الإن  
  ȏʚ ʙؕʸع الȂʦʹʯا  :الʻات    هʳʱʻʺǼ) مةʙات الʺقʳʱʻʺعة الʨʺʳادة مȄة إلى زǽاʙʰة في ال ʛؗʷعى الʶت

وʨʱȄافȘ مع   الʱقلǽʙʽة؛  لʺʳʱʻاتها   ʧʽلفʱʵب عʺلاء مʚإلى ج  ʦث  ،ʧاديʱالʺع لعʺلائها  تʨʻؔلʨجʽة)  لها صلة 
حʘʽ حʙد ثلاثة ʛʡق لʻʱفʚʽه بʽʳʷʱع العʺلاء الʴالʧʽʽ على    ، Ansof )1957(الȄʨʻʱع الؔامل وفقًا لʽʻʸʱف 

ʥلʚام بʽالقǼ جʱʻʺن الʨمʙʵʱʶǽ لا ʧيʚاع الʻقȂو ،ʧʽʶافʻب عʺلاء مʚوج ،ʙȄʜʺاء الʛش.  

 
1- Matthias Knecht, op.cit, p. 54. 
2- H. Ansof, op.cit, p .118. 



  الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ آلʻة تʹȂʦʸة للقʷاء على نقʸة الʦʸارد الʻʮʠعʻة .الفʶـل الأول: ....... 

51  

 افيʙغʱع الȂʦʹʯان أو   :الʙها إلى بلʛيʙʸت ʛʰات عʳʱʻʺق الʨع سʽسʨخلاله ت ʧم ʦʱي  Șʡاʻم
ة الʽؔʱف مع الʯʽʰة   غʛافʽةج ʛؗʷعلى ال ʧʽعʱȄو ،ȑʙʽقلʱق الʨʶها في الʻاح عʳʻامل الʨها عʽلف فʱʵة تʙيʙج

تʙخلها،   الʱي  نʺʨ  و الʙʳيʙة   ʜȄʜوتع الإنʱاج  عʺلʽات   ʧʽʶʴʱب الʳغʛافي  الȄʨʻʱع  سʽاق  في  الʽؔʱف  ʶȄʺح 
"ʙʽاقʻالع" ʦاسǼ وفةʛة الʺعʽلʴʺال ʛȄʨʢʱعات الʨʺʳ1.م 

   عȂʦʹʯاليالʸة    :الʽأوراق مال ʧʽال بʨع الأمȄزʨخلال ت ʧة مȄارʺʲʱالاس ʛʡاʵʺل الʽف إلى تقلʙيه
،ʗقʨال ʝعها في نفʽʺج ʠفʵʻت ʧل أنها لʺʱʴʺال ʧي مʱعة، والʨʻʱة   مʤفʴʺاملة للʷال ʛʡاʵʺعل الʳǽ مʺا

  Șلʢǽُ .أكʺلهاǼ ةʤفʴʺة في الʽة لؔل ورقة مالʽʰʶʻة الʽʺالأه ʖʶة حʢسʨʱʺة الǽدʛالف ʛʡاʵʺال ʧأقل وزنًا م
 ʦالأسه ʧʽه بʱʤفʴفي م ʛʺʲʱʶʺع الʺʳǽ ماʙʻة" عʽة دولʤفʴع مȄʨʻت" ʦا اس ً́ ǽع أȄʨʻʱال ʧع مʨʻا الʚعلى ه  

ʶǽʺح    ،مʻاȘʡ مʱʵلفة في العالʦ  اقʸʱادǽات الʱي تعʛʰ عʧ قʢاعات مʱʵلفة مʧ الاقʸʱاد، Ǽالإضافة إلى  
 .ʦالعال ʧقة مʢʻم ȑوفي أ ʗوق ȑث في أʙʴǽ ʙق ȑʚال ȑادʸʱد الاقʨ ʛؗالǼ علقةʱʺال ʛʡاʵʺل الʽقلʱب ʥذل 

ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯاس الʻات قʙشʓم :ʖالʰال ʔلʠʸال   
 الاسʛʱاتʽʳʽةهʙاف  الأ   أهʦ   مʧ   الʻʱافʽʶة   تها قʙر تʧʽʶʴ  و   جʙيʙة ʢاعات  ق  بȄʨʻ   ʛȄʨʢʱع الاقʸʱادإن ت 

الʽʺʻʱة ل  تعʙدت واخʱلفʗ معايʛʽ ومʕشʛات   الȄʨʻʱع جʨانʖ    تعʙدومع  الاقʸʱادات الȄʛعʽة،  في    ʽʶاسات 
لا يʨجʙ مقʽاس أو مʕشʛ مʱفȘ علʽه   إلا أنه اهʱʺام الʽʶاسات ǼالȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، مʧ وعلى الʛغʦه،  قʽاس

مʱʵلفة ؗل حʖʶ مʳال الʙولʽة مʕشʛات  وقʙ قʙمʗ العʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات  قʽاسه،  ȞʷǼل مʨحʙ ل  مʱاح أو
ʙʺʱامها، ؗʺا اعʺʱة  اهʽʰȄʛʳʱاث الʴǼال  ت الأʳʺات  في الʛشʕةعلى مʽعʨʻها الʻة مʙيʙها ال    عʻة  ومʽʺؔ

  و معقʙة،  ʢʽʶة أǼ وصفʽة    إما   حʸائʽةإ أدوات  مʽʻʰة على     لʤاهʛة الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ  اؗʺʽ  ا  ʛ تقʙي تقʙم  
  الʨʺʻ، لʚلʥ لابʙ مʧ اسʱعʛاض أهʦ ؗفاءتها وملائʺʱها لأغʛاض القʽاس وتʴقʽقها لأهʙاف اسʙʱامة     ʗ فاوتت

قʶǽ  ʦʽʽʺح بɦ وسʰل الʺفاضلة بʻʽها لاخʽʱار الأنʖʶ مʻها الȑʚ    قʽاس الȄʨʻʱع  الʺعʙʺʱة لوالأسالʖʽ    الʺʻهʽʳات 
 اقʸʱاد.  ؗل وخʨʸصʽة اسʛʱاتʽʳʽات الȄʨʻʱعʽة حȄ ʖʶة ʻʱ ʨʺمȄʨʱʶات الȌʢʵ ال

ʛʰʱعǽ Mc Laughlin   م  أولʙق ʧم ʨʻʱاس الʽاولة لقʴة  مʻع سȄ1930  ʘʽة، حʨق ʛʰʱاخ    ʧʽالعلاقة ب
ʜʽ الʻʸاعي وشʙة الʱقلʰات الʙورȄة والʺʨسʺʽة والاقʸʱادǽة في الاقʸʱاد  ʛؗʱاسدرجة الʽخلال ق ʧة   ، مʰʶن

الأولى  ʝʺʵال الʻʸاعات  في  ʜة  ʛؗʺʱʺال للʽʻʸʱع  الʺʹافة  والʛʰʵاء   ʨʡر  ه ȃعʙ و   ،القʽʺة  الاقʸʱاديʨن 
 ، أنʷأ1938ي عام  وف  ʨزȄع العʺالة بʧʽ الʻʸاعات؛ت  مȐʙ تʶاوȑ   أهʺها  ʛʡق لقʽاس الʨʻʱع  عʙة الإقلʨʽʺʽن 

Tress   ف فيʽʣʨʱادًا إلى الʻʱا اسʛʱلʳع في إنʨʻʱا للʛًشʕة،    12مʽاعʻة صʯف  ʦقة    93في  ثʢʻةمȄʛʹفي ح  
 ،يالʺʴل للʺʻاȘʡ:  لʨʻʱع على ثلاثة مȄʨʱʶات  لمʕشʛات     ʙ Conklingمقوȃعʙ عʙة سʨʻات    الʺʙʴʱة،الʨلاǽات  

 
1- PATERNE Ndjambou, op. cit, p.85. 
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ʺʨʱسȌ العʺالة الʽʻʡʨة Ǽ  الʺʛتʢʰةدراسة العʨامل الʺʛتʢʰة Ǽالʱغʛʽات في الʨʻʱع  مʧ خلال  الʻʡʨي والإقلʽʺي  
 1. ؗل صʻاعة ؗʺعʽار لقʽاس تʨʻع العʺالةأو أرقام القʽʺة الʺʹافة في  

الʺʴفʤة  وجاءت            ب الʺالʽةاخʽʱار الأصʨل    ǼفʛؔةنȄʛʤة   ʧȄʛʺʲʱʶʺف للʙمع   ه ʙى عائʸأق  ʛʽفʨت
ʙالعائ ʧايʰت ʧالأدنى م ʙʴادا الى  الʻʱا  ، واسʚم هʨر   الʺفهʨʡMichel E. conroy    ةʙيʙة جʽʻراسة تقʙل

عʨائʙ   تʨʱقع ؗل مʢʻقة تʙفقًا مʧ   له فقًا  و و    ،ة العʺالة في الʺʢʻق تأثʛʽ الȄʨʻʱع الʻʸاعي على اسʱقʛار  
هʚه العʨائʙ الʺʨʱقعة   ، (الʽʣʨʱف أو الʙخل أو مʨʺʳعة فʛعʽة مʛجʴة)  ة صʻاعؗل   في      ʺʨاردال اسʲʱʺار  

 ȑʨʢʻȄ ، و بʰʱايʧ الʺʴفʤة وȄعʛف    عʨائʙ عʨʷائʽة قʨȞǽ ʙن تʰايʻها ʲʺǼاǼة مقʽاس للʱقلʖ أو الʺʵاʛʡهي  
الʱقلʰات (عʙم الاسʱقʛار) في إجʺالي   على مʴاولة   الȄʨʻʱع الʻʸاعي Ǽاسʙʵʱام نهج الʺʴفʤة   ʧم ʙʴلل
، هʨ لا ؗانʗ الʺʢʻقة أكʛʲ اسʱقʛارًا   ؗلʺا ؗان الʰʱايʧ أصغʛ ، و العائʙات للʺʢʻقة مʧ مʴفʤة اسʲʱʺاراتها 

 ʝʽقǽ  ʖʶʴة فʻʽاعة معʻʸل ȑدʛار الفʛقʱم الاسʙاعات   عʻʸات الʰقلʱاتها بʰتقل ȋاʰا درجة ارت ً́ ǽأ ʝʽقǽ بل
 Ȑʛة ل  ؛ إلا أن 2الأخʙقاع  ؗʧايʰʱام الʙʵʱاسʧȞǽ ʦ   عȄʨʻʱا للʙًʽاسًا جʽمق   ʧافقه مʨم تʙا لعʛʤة   نʽʺʽة الʺفاهʽاحʻال

ʜ ال   غʽاب وهي  مع الفʛؔة الʙʰيهʽة للȄʨʻʱع   ʛؗʱاʛشʕʺال ʧعة مʨʺʳم ʥذل ʙعǼ زʛʰʱت، ل    ʧها مʡاʰʻʱاس ʦت
  ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة للȄʛʤʻفهالأفؔار الȄʛاس مع تعʽار ؗل مقʽʱأساس اخ Șافʨʱي ʘʽاعي   حʢالق ʜʽ ʛؗʱؗال

 ...ʟʸʵʱة والǽادʸʱة الاقʽʻʰإلخ. وال  
   نʻʸف أهʺها فʽʺا يلي:  للȄʨʻʱع، ʕشʛات لقʽاسʺالʛʽʲؔ مʧ التʦ اسʙʵʱام  ذلʥوʻȃاءً على   
1-  ʙشʓفي مʻأوج  Ogive Index   : 

ʛشʕم ʙعǽ Ogive امًاʙʵʱاس ʛʲات الأكʛشʕʺال ʙاعي افي    أحʻʸع الȄʨʻʱل  ،  ʝʽقǽع  الاȄزʨʱال ʧاف عʛʴن
ا ؗʺقʽاس لȄʨʻʱع الʸادرات أو  ، وȄالʺʶʱاوȑ للعʺالة في جʺʽع القʢاعات، وهʨ مʨʱسȌ الʨʱزȄع ً́ ǽم أʙʵʱʶ

ʜʽها،  ʛؗاليتʱال ʨʴʻه على الʺǽʙتق ʦʱȄ3و:  
ܠ܍܌ܖ۷ ܍ܞܑ܏۽ = ෎ ሺ࢏ࡼ − ૚ ∕ ሻ૛ࡺ

૚ ∕ ࡺ
ࡺ

ሶୀ૚࢒
 

܄۵۽                                        أو: = ࡺ ෌ ሺ࢏ࡼ − ૚ ∕ ࡺሻ૛ࡺ
   ሶୀ૚࢒

 
1- Mohsen Attaran & Martin Zwick: "Entropy and other measures of industrial diversification", Quarterly 
Journal of Business and Economics, 26(4), January 1987, California State University, p .18.19. 
https://www.researchgate.net/publication/246075593  
2-Ridwan Ali, Jeffrey Alwang and Paul B. Siegel: Is Export Diversification the Best Way to Achieve Expo 
Growth and Stability?, WORKING PAPERS, Policy Research, and External Affairs, the Agriculture Operations 
Division, the World Bank, 1991, P.10. 

   اعي فإنʻʸال ʦʽʤʻʱة الȄʛʤʻرة على    وفقا لʙق ʛʲا) أكʜʽ ʛؗالأقل ت ȑعا (أʨʻت ʛʲاع الأكʢة، القʶافʻʺال Ȍʰتʛوت   ʧم ʛʰد أكʙعلى ع ȑʨʱʴي تʱقة الʢʻʺال
ȋاʷʻازناً للʨت ʛʲع أكȄزʨاعات و/أو تʢالق  ȑادʸʱالاق   ʛʰع أكʨʻʱب.  

3-Hakim Ben Hammouda & all:  Diversification: towards a new paradigm for Africa's development, Work In 
Progress, No 35, May 2006, ATPC,Economic Commission for Africa, p. 28. 
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 ʘʽح Pi = (xi/X) لعةʶة للʽة الفعلʸʴهي ال (xi)   ادرافيʸ܆ت  إجʺالي ال = إجʺالي   N وʲʺȄل   ،ܑܠ∑
૚ عʙد سلع الʙʸʱيʛ في مʴفʤة الʙʸʱيʛ و ∕   هǽ ʨفʛʱض أنها الʸʴة "الʺʲالʽة" مʧ عائʙات الʙʸʱيʛ  ۼ

، أȑ صفʛ، عʙʻما يOGV  ʦʱ يʦʱ الʨصʨل إلى الʙʴ الأدنى لقʽʺة  ؛ وهي مʨʱسȌ حʸة الʙʸʱيʛ لؔل سلعة
  ʧʽب ȑاوʶʱالǼ ʛيʙʸʱة الʸع حȄزʨلعتʶع في  الȄʨʻʱادة الȄعلى ز ʥدل ذل ʛفʸال ʧه مʱʺʽق ʗȃʛʱلʺا اق ، وؗ

إلى اقʸʱاد أقل تʨʻعًا نʰʶً̔ا، مʺا ǽعʻي أنه لا   OGV مʧ ناحʽة أخȐʛ، تʛʽʷ القʽʺة الأكʛʰ لـالاقʸʱاد،  
  .يʨجʙ سȐʨ عʙد قلʽل مʧ الʶلع في مʴفʤة صادراتها

، وȄقN  ʝʽعʧ حʸة الʷʱغʽل في ؗل صʻاعة مʧ اجʺالي عʙد القʢاعات   Pi قʙ تعʛʰوȃالʺʙʰأ نفʶه        
لʺا اقʗȃʛʱ قʱʺʽه مʧ الʸفʛ أو تʶاوت  الʺʕشʛ بʚلʥ مȐʙ الʨʱزȄع العادل للʙʽ العاملة بʧʽ القʢاعات، وؗ

 ʖلʺا ّ◌◌َ معه ع وؗ  ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال الʙʽ العاملة على قʢاعات  الʺʲلى مʧ تʨزȄع  الʸʴة   ʧع ʥر ذل
  .Ȑʛات دون أخʡاʷالعاملة في ن ʙʽال ʜʽ ʛؗدل على ت ʛفʸال ʧه عʱʺʽت قʙعʱاب  

   :Entropy Index مʓشʙ الإنʙʯوʻȁا  -2
دارة،  الإ،  الاتʸالات ʨʽʰلʨجʽا، علʦ الʻفʝ، علʨم  تʦ تʽʰʢقه الإنʛʱوʽȃا في العʙيʙ مʧ الʺʳالات مʲل ال       
ʽة تʦ اسʙʵʱام  لأغʛاض مʱʵلفة،  والاقʸʱاد الʳʱارة   ʨؗلʶة والʽجʨلʨʽʰم الʨال، في العلʲʺل الʽʰاس    هعلى سʽقʺؗ

ʦʽʤʻʱم الʙاق  و   ،لعʽفي سȘȄʨʶʱال ʧȞʺǽ   لف العلاماتʱʵʺل ʥهلʱʶʺلات الʽʹع تفȄزʨا تʽȃوʛʱل الإنʲʺأن ت
تʨʻع الʨʱزȄع أو   أولʨʻʱع الاقʸʱاد الإقلʽʺي    كʺقʽاس  العʙيʙ مʧ الʰاحʧʽʲمʧ قʰل  وتʦ اسʙʵʱامه   الʳʱارȄة،

 : 1وتʦʱ صʽاغʱه ؗʺا يلي انʷʱاره 
ܠ܍܌ܖ۷ ܡܘܗܚܜܖ۳ = ෎ ࢏۾  ૛  ൬ ܏ܗܔ  ૚

࢏۾ 
൰

࢔

ୀ૚࢏
= − ෍ ࢏۾  ሻ࢏۾ ૛ ሺ ܏ܗܔ   

࢔

ୀ૚࢏
 

   ʘʽحn    ،اعاتʢد القʙع ʨاعة࢏۾ هʻʸة الʸهي ح  i    و ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʧ2مlog    ʦʱȄغارʨدالة الل
وتʙʵʱʶم في الʘʴʰ عʧ عʙد الʺʛات الʱي نʽʢʱʶع فʽها تقʻʲBinary Search Algorithme     ʦʽʶائي  ال

 ʧʽار بʽʱأجل الاخ ʧم ،ʙاحʨال ȑاوʶة أقل أو تʺʽل الى قʸى نʱح ʧʽفʸد ما إلى نʙارات  عʽʱالاخ ʧد مʙع
  لاخʜʱال العʙد الإجʺالي.

  Ǽالʶʱاوȑ بʧʽ   العʺالة إذا تʦ تʨزȄعفالعʺالة بʧʽ الʻʸاعات في الʺʢʻقة  تʨزȄعات  الإنʛʱوʽȃا    مقʽاس Ȅقارن و 
  Ȑʨʸالق قʱʺʽه  إلى  فإن مʕشʛ الإنʛʱوʽȃا سʸʽل  ذلʥالقʢاعات،   ʧʺʹȄع   وȄʨʻʱال  ʧر مʙق  ʛʰع  أكʨʻʱال 

أماالʺʲالي  ،  ʺʽلق الʺʢلȘ) فʛلʸا(ʱه  الʙʴ الأدنى   ʟʸʵʱال  ʧع ʛʰعʽفي  و   ف العʺالة  ʜت  ʛؗت إذا  ʙʴȄث 
  واحʙة.صʻاعة 

3 -ʙشʓي مʹʻج Gini Index  :  
ʛʰʱعǽ  شʕمʛ   ʙائʨع العȄزʨʱب ʗʢʰي ارتʱة الʽȞʽالؔلاس ʜʽ ʛؗʱال  ʝʽمقاي ʧي مʻʽاواة  و   جʶʺم الʙأو ع

 جʛ، قʙرة شʛائʽة... أ  دخل، ثʛوة، ʺʱغʛʽ (لالʽʰاني  ʨʱزȄع  ال  الʙخل، تʦ تʛȄʨʢه مʧ خلال  في تʨزȄعالʱفاوت  
 

1- Mohsen Attaran & Martin Zwick,  op.cit., p.21. 
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نʰʶة الʙخل في شȞل مʻʴʻى ǽعʛʰ عʧ    ،1906في عام    Lorenzالȑʚ قʙمه  و   إلخ) داخل مʨʺʳعة سȞانʽة
لʙخل، لدرجة تʨزȄعاً مʶʱاوȄاً تʺاماً  ʣ45هʛ الȌʵ عʙʻ زاوȄة ◌ُ نʰʶة مȄʨʯة مʧ الȞʶان وʨʴ ȑز علʽها  الʱي ت 

  ʧʽʰي  ʧʽعفي حȄزʨʱال الʺʶاواة ǽقʙم    والȑʚ   ،الفعلي  الʺʻʴʻى  لعʙم  نʨعي  بʧʽ   تʴلʽل  الارتʰاʡات  أو شʙة 
ʺʽاً   تʦ تʛȄʨʢه مʧ قʰل الإحʸائي  الȞʷǼ    ȑʚل إجʺالي بʨاسʢة مʕشʛ جʻʽيوقʽاسها  الʺʱغʛʽات، وʦʱȄ وصفهاؗ 

وخȌ الʨʱزȄع العادل   Lorenzلʽعʛʰ عʧ الʺʶاحة الʺʨʸʴرة بʧʽ مʻʴʻى    19121في عام    Gini  الإʢǽالي 
  كʺا يʨضʴه الȞʷل الʱالي:  لللʙخ

 : مʹʲʹى لʦرنʚ)3-1(رقʤ الȜʵل 

  Source: Lorenzo Giovanni Bellù & all : Inequality Analysis The Gini Index, The Agricultural Policy Support 
Service, Policy Assistance Division, The Food And Agriculture Organization Of The United Nations FAO, 
Easypol, December 2006, P.9. ʱʺع الȄزʨʱي إلى الʶʽئʛال ʛʢلاالقʲة لـ  %50  ʺاثل، م ʨؗل مʺلʨخل أو الأصʙال ʧ50  م%  ʛالأس ʧلا  ( مʲم

ʦʱȄ تʨضʽح درجة عʙم الʺʶاواة  و   ،)مʧ القʢاعات وȃالʱالي تȄʨʻع تام  %50مʧ الإيʛادات تعʨد إلى    50%
تʨزȄع    (  ؔلʺا ابʱعʙ عʻه زاد عʙم تؔافʕ الʨʱزȄعف  ،مʧ خلال مʨضع الʺʻʴʻى Ǽالʰʶʻة إلى خȌ الʺʶاواة الؔاملة

ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱقل ال ʥلʚȃلا وʲاعات مʢالق ʖʶخل حʙارد أو الʨʺر الʙʸه ،  )مʙʺʱأن نع ʧȞʺǽ اليʱالȃو 
تʨزȄع   لȞʷل  تؔافʕ  كʺقʽاس   Ȑʙوم الأنʢʷة  والʙخلتʽȞʷلة  الʣʨائف   ʟʸح  ʙوق  ، ʧم  ʙيʙالع اعʙʺʱته 

 اسʻʱادا إلى مʻʴʻى  Giniمعامل  ؛ وʧȞʺȄ حʶاب  لقʽاس الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ  الʙراسات في مʳالات مʺاثلة
Lorenz ȌʽʶǼ لȞʷǼ     و  ȑاوʶȄ  ʧʽاقعة بʨقة الʢʻʺال ʧʽة بʰʶʻىالالʻʴʻʺ    ȑاوʶʱʺع الȄزʨʱال Ȍاحة  وخʶم)  

 
1-L.G.Bellù & P.Liberati: Analyse d'inégalité, indice de Gini, Outils Analytiques, Organisation des Nations- 
Unies pour l'alimentation et l'agriculture  FAO, decembre 2006, p.6.  

A 
B 
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ʽال ʛؗʱʜ(A   ىʸالأق ʜʽ ʛؗʱقة الʢʻوم(A + B)،   ȑاوʶȄو    ʧʽاقعة بʨقة الʢʻʺى  الضعف الʻʴʻʺ  Ȍاواة   الوخʶʺ
ʶȄاوȑ و    Bو  A  مقʨʶمة على مʨʺʳع الʺʶاحات الʺʺʜʽة ǼالʛمA   ʜالʺʶاحة الʺʺʜʽة بـ  قʱʺʽه تʲʺʱل في    (

 )   A + B = 0.5لأن   A 2أǽʹا  
Gini index = A / (A + B) = 2 A :لفةʱʵة مʽاضȄق رʛʢǼ هǼاʶʴǼ امʽالق ʧȞʺȄو  

ܩ =
૚૛ − ૚૛ ∑ ሾሺ࢏ࢗ + ࢏࢖૚ሻሺି࢏ࢗ − ࢏૚ሻሿି࢏࢖

12
= ૚ − ෍ሾሺ࢏ࢗ + ࢏࢖૚ሻሺି࢏ࢗ − ૚ሻሿି࢏࢖

࢏
 

:ʖʱؔع أن تʽʢʱʶون  
ࡳ = ૚ − ૛࡮ ȑأ    ȑاوʶǽ يʻʽج ʛشʕ1أن م  ʜʻȄرʨى لʻʴʻم ʗʴاقعة تʨاحة الʶʺال ʧʽتʛم ʟاوح  و ،  ناقʛʱهتʱʺʽق    ʧʽ1و  0ب ،  
  ʧة مʺʽالق ʗȃʛʱؗلʺا اق ،ʛاحة الʺقاسة أصغʶʺال ʗاواة   0كلʺا ؗانʶم ʛʲع أكȄزʨʱان ال لʺا ارتفعʗ    ،وؗ وؗ

ʜʽ والȂ1    ʟʸʵʱذا تʶاوت قʱʺʽه مع  ، و تʨزȄع غʛʽ مʱؔافئ لʺʸادر الʙخلقʱʺʽه دل على   ʛؗʱعلى ال ʥدل ذل
ل الʙخلالʺʢلȘ أȑ أن قʢاعا    ؗʥلʺǽ اʙًواح  ،  ʥلʚول  ʛʰʱعǽشʕمʛ Gini   مةʙʵʱʶʺات الʛشʕʺال ʦوأه ȌʶǼأ ʧم  

 والʱفاوت في تʨزȄع مʸادر الʙخل. عʢاء إشارة مʨجʜة عʧ مȐʙ عʙم الʺʶاواة لإ
4 -ʙشʓان مʸشʙʻال- هʗʹʻفʙʻه: HHI 

       ʛشʕمHHI  (Herfindahl 1950; Hirschmann 1945, 1964)    ʛʲالأك ʨة  هʶافʻʺاس الʽة في قʽʺأه
ʜʽ في   ʛؗʱال ʜʽ  قʙمه هʛʽشʺان ؗʺقʽاس    الأولوʨؔʱȄن مʧ شقʧʽ:  ،  1قʢاع معʧʽ في    أو  الʻʸاعةأو  ʛؗʱل

ʙ خاصة    الʳʱارة والʶلع ِ̋ ُɦراسة  اعʙعلȄʨʻادرات وتʸار الʛقʱم اسʙع ʧʽالعلاقة ب  Șʷها؛ أما الʜʽ ʛؗاني ها/ تʰال 
ʜʽ الʻʸاعي،هارفʙʻال وهʦʱ  ʨ تʛȄʨʢه بʨاسʢة  ف ʛؗʱاس الʽام لقʙʵʱي ؗ  شائع الاسʱرجة الʙال ʟʽʵلʱلة لʽسʨ

ʛʰʱؔار القلة و   تعʱاعة احʻʸها الʽف  Ȑʙق مʨʶاعة على الʻʸات في ال ʛؗʷال ʛʰة أكʛʢʽس ʜʽ ʛؗ2ت.    ʛʷʱوان
الأمʦ الʺʙʴʱة   مʤʻʺة  الؔلي، واسʙʵʱمʱهقʸʱاد  للا  في الʙراسات الʽʰȄʛʳʱة  ȞʷǼل واسع    HHIمʕشʛ  اسʙʵʱام  

ʜʽ الʸادرات   هʙʻفʗʹʻال  -هʙʻشʸانمʨحʕʺ  ʙشʛ  ك  )UNCTAD(للʳʱارة والʽʺʻʱة   ʛؗاس تʽول    لقʙال ʖʶح
ولʶلʶة زمʽʻة Ȅʨʡلة،   واسعة  بʽانات  قاعʙة   ʧلاقا مʢان أساساȄ و   والʶلع  وȃ̒     قʨم   ʖʽ ʛؗت قʽاس  ʽة  على 

ʛʽغʱʺخل...(  الʙاج، الʱادرات، الإنʸعه  )الʨʻت Ȑʙوم  ،  ʝʽقȄة ما    وʛاهʣ ʖʽ ʛؗع في تȄʨʻʱازالʛات   لإبʛʽغʱال
الʺʕشʛات وأكʛʲها اسʙʵʱاماً في أدبʽات قʽاس تȄʨʻع      مʧ أبʛز  وȄعʛʰʱ  ها،  الهȞʽلʽة الʱي ʛʡأت على مʨȞنات

ʜʽ) أو على فʯة   للʸادرات، وȄعʝȞ درجة ʛؗʱات ( الʳʱʻʺال ʧل مʽد قلʙاد صادرات دولة ما على عʺʱاع
اء الʳʱارʧʽȄ (تȄʨʻع الأسʨاق) ʛؗʷال ʧودة مʙʴادرات    ،مʸل الȞʽه هǼاʷع أو تʨʻلاف وتʱاخ Ȑʙم ʧʽʰا يʺؗ

 
1- Badreddine Slime & Moez Hammami: Concentration Risk: The Comparison Of The Ad-Hoc Approach 
Indexes, Journal Of Financial Risk Management, 5, 2016, Ecole Nationale de la Statistique et de l’Administration 
Economique, Paris, France, P.47.    DOI: 10.4236/jfrm.2016.51006  
2 -Hakim Ben Hammouda & all: Diversification: towards a new paradigm for Africa's 
development, op.cit, p-p, 29-31.  
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ʦل صادرات العالȞʽه ʧها عʽولة ما في    ؛فʙة لʽʶʽئʛلع الʶة صادرات الʸاف حʛʴة انʰʶن ʝʽقǽ ى أنهʻعʺǼ
ʧإجʺالي صادراتها ع   ʦالعال Ȑʨʱʶادرات على مʸلع في الʶال ʥتل ʧة مʽʺادرات العالʸة الʸ1ح ʥلʚل ،  

 ُʡ ʨʻʱاس الʽرة واسعة لقʨʸǼ ا الʺعاملʚه Șʰ Ȅع الاȑادʸʱق ، Ȅوʦʱ   ʛʽʰعʱةالʽالʱغة الʽʸالǼ :  

۶. ۶. ۷ =
ඨ෍ ൫࢞࢏ ൗࢄ ൯૛ࡺ

ୀ૚࢏ − ට૚ ൗࡺ
૚ − ඥ૚ ∕ ࡺ  

:ʘʽح  N    ،اعاتʢالق عʙد   ʨ࢏࢞ه    ʛʽغʱʺال قʽʺة  معi  )(ʧʽهي  قʢاع  أو  الʻʸاعة  الʷʻاȋ    حʸة   ʧم
 ȑادʸʱاج، (الاقʱالإنʛيʙʸʱة    ࢄ ، )...الʺʽة القʽات  الإجʺالʡاʷʻع الʽʺفي ج ʛʽغʱʺلل.  

الʺʴلي الإجʺالي، والʸادرات   مʱغʛʽات عʙيʙة ؗالʻاتجى  عل  لاʽ ʙʻهʛʽف  –هʛʽشʺان   ʕشʛمʧȞʺǽ أن Șʰʢǽ  و 
ة  ɦ تʛʱاوح قʽʺ، و الخ.الʲابʗ، وقʨة العʺل.. والʨاردات، والإيʛادات الفعلʽة للʨȞʴمة، وȂجʺالي تʧȄʨؔ رأس الʺال

  ʙاحʨوال ʛفʸال ʧʽب(0 ≤ HHI ≤1)  ،ا  ؗان    ذافإʛاد  صفʸʱع ؗامل في الاقʨʻاك تʻهؗان هʽف ȐاوʶʱȄزن    وʨال
ؗلʺا قلʗ درجة تʨʻع    1ؗلʺا اقʛʱب مʧ  و لʽʺʳع الʷʻاʡات،    )الؔليالʻاتج    إلى  نʷاȋؗل    ة حʸ(الʰʶʻي  

أو على    قʛʸʱ على عʙد قلʽل مʧ الʺʳʱʻات ʰʸǽح أكʛʲ عʛضة للʙʸمات الاقʸʱادǽة لʨؔنه  Ȅو   قʸʱاد الا
على ضعف الاقʸʱاد في تʨزȄع نʷاʡاته   HHI القʦʽ الʺʛتفعة لʺعامل  ، وتʙلالʙʸʱيʛعʙد مʙʴود مʧ أسʨاق  

  ها.وحʛʸها في عʙد قلʽل مʻ أو الأسʨاق الʺʳʱʻات  ȞʷǼل مʱؔافئ على عʙد ʛʽʰؗ مʧ القʢاعات أو
ʨȞǽن  ǽعʻي أن الاقʸʱاد      أن اعʱʺاد الʺʕشʛ على الʨزن الʰʶʻي لʺʨȞنات الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ  إلا         

تʨʻعاً    ʛʲؗلʺا  أك  ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳه مǽʙل الؔفء، ؗʺا أن ؗان  الȄʨʻʱع  يʱعارض مع فʛؔة   الʷʻاʡات مʺا 
ȞʷǼ ʜل ʛʽʰؗ على  تُ   ʽȃʛʱعي)  الȞʷل  الȄʛʡقة حʶاǼه ( ʛؗ  اعات أوʢة  القʰʶل نʲʺي تʱة أو الʽʶʽئʛات الʳʱʻʺال

Ǽالإضافة    حʳʺها مʙʴود،  جʙيʙة  نʷاʡات ، مʺا ʳǽعله أقل حʶاسʽة لʤهʨر  ʷʻاȋ الاقʸʱادȑكʛʽʰة مʧ ال
هل هي مʨاد أولʽة أو  الʸادرات  مʨȞناته مʲلا في حالة  إلى ذلʥ، لا يʨفʛ الʺʕشʛ معلʨمات عʧ نʨعʽة  

 ʧعة ولا عʻʸد مʨل جʽلʴت ʖعʸال ʧعل مʳǽ جي، مʺاʨلʨʻؔʱاها الʨʱʴتها م   .  
5 -ʙشʓل  مʻثTheil Index:  

مع تقʦʽʶ   مʨȞنات بʧʽ وداخل الʺʨʺʳعات على إمȞانʽة دمج   Theil الؔلاسȞʽي لʺʕشʛل  ʽالʴʱل ǽقʨم          
نʢʷة  ʛʽوغ نʢʷة   ʛاصʻع إلى   ʛيʙʸʱال  ȋʨʢفخʙبه  ،  ʦات    رسʛʽغʱلل مʲالʽة  بʧʽ  الهȞʽلʽة  خʢȄʛة 

ال    وداخلهاالʺʨʺʳعات   نʛʤا    والهامʞ الʺʲȞف للʸادرات،  الهامʞ الʨاسع للʸادرات   ʱغʛʽʽات فيلإبʛاز 
الʱي   الʙʸʱيʘʽʴǼ (ʛ  ثʽل  بها مʕشʛ    يʱʺʱعللʵاصʽة   ȋʨʢخ) الأفʛاد   ʧعات مʨʺʳʺل ʧȞʺǽ حʶاǼه  أنه 

  مʨʺʳعة مʳʱʻات     اقʸʱاد فلؔل   ت؛ȞʷǼل إضافي إلى مʨȞنات داخل الʺʨʺʳعات وʧʽȃ الʺʨʺʳعا  وتقʽʶʺه
صادراتها (قǽʙʺة أو غʛʽ قابلة للʙʱاول    أنهاتعʛʰ عʧ الفهʛس الاجʺالي للʸادرات ʧȞʺǽ تʽʻʸفها  على  

 
1-    ʛȄʛة تقʽȃʛة العʽʺʻʱة  : الʻȁʙات العǻادʶʯامة في الاقʗʯرساء الاسȀار وʴʸال ʔȂʦʶʯخل لʗم ،ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯي  الȃʛالع ʙالʺعه ،ʘالʲار الʙالإص ،

 ،ʗȄʨؔال ،Ȍʽʢʵʱ82، ص. 2018لل.  
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Ǽالʰʶʻة لفʛʱة زمʽʻة معʻʽة فقʙ تʱغʛʽ هʚه الʽʻʸʱفات    )ساǼقالʦ يʦʱ تʙاولها  (    أو مʳʱʻات جʙيʙة   )مʻعʙمة
ن مʧ     (Overall)عامال ثʽل  مʕشʛʺǼʛور الʨقʗ، واسʻʱادا الى ذلʻʻȞʺǽ ʥا حʶاب    َّʨȞʺالال ʛشʕʺفُ̋ الʲؔ 

(Within)    سعيوʨʱال ʛشʕʺال(Between) ف  ؛  ʦʽع القȄزʨح تʰʸǽ ماʙʻف عʲȞʺال ʞع على الهامȄʨʻʱث الʙʴʽ
ȋʨʢخ ʛʰة عȄارʳʱازن  الʨت ʛʲة أكʽالʴال ʛيʙʸʱالȄقارب ا وʱي الʻف   عʽʲؔʱوال  ʛيʙʸʱال ʟʸالقائʺة  في ح

ʧʽي    بʱائع الʹʰهاي الʛيʙʸت ʦʱ  )ȑدʨʺع العȄʨʻʱد  و ،  )الʙتفع عʛما يʙʻاسع عʨال ʞع على الهامȄʨʻʱث الʙʴȄ
   1، وʦʱȄ الʶʴاب وفȘ الʽʸغ الʱالʽة: )الȄʨʻʱع الأفقي(ʳʱʻʺǼات جʙيʙة  الȋʨʢʵ الʢʷʻة

  ʛشʕل مʽسعيثʦʯعات  الʨʺʳʺال ʧʽما بbetween-groups)( اʽع أفقȄʨʻʱاس الʽلق  :  
࡮ࢀ = ෍ ࢐࢔

࢔
࢛࢐
࢛ ࢔࢒ ቀ࢛࢐

࢛ ቁࡶ
࢐ୀ૙       

  لʽث ʛشʕفمʰȜʸعات داخل  الʨʺʳʺالWithin)( اǽدʨʺع عȄʨʻʱاس الʽلق :  
࢝ࢀ = ෍ ࢐࢔

࢔
࢛࢐
࢛ ࢐ࢀ

࢐
ୀ૙ࡶ   

࢝ࢀ = ා ࢐࢔
࢔

࢛࢐
࢛ ൦ ૚

࢐࢔
෎ ࢞࢑

࢐ࢁ
࢔ࡸ ቆ࢞࢑

࢛࢐
ቇ

࢑ୀ࢐ࡳ

൪
ࡶ

࢐ୀ૙

 

 وʚȃلʥ تʨؔن صʽغة مʕشʛ ثʽل الإجʺالي ؗʺا يلي: 
ࢀ = ࢝ࢀ +  ࡮ࢀ

n ʛيʙʸʱال ȋʨʢʵد الإجʺالي لʙلة: العʺʱʴʺ؛ ال  
uولارʙالǼ ʛيʙʸʱال ȋʨʢة خʺʽق Ȍسʨʱ؛ : م 

jn: عدد خطوط التصدير في المجموعةj ؛  
ju متوسط قيمة خطوط التصدير في المجموعة :j؛  
jT عةʨʺʳʺي للȞʽل الؔلاسʽث ʛشʕم : j ؛ 
kx  قيمة صادرات الخط :k. 

  ʛشʕة مʺʽاوح قʛʱتTheil    ʧʽح  1و  0بʽʴʸال ʙاحʨال ʧم ʗȃʛʱلʺا اق ؗلʺا دل ذلʥ على الʟʸʵʱ في ، وؗ
.ȑادʸʱعها الاقȄʨʻت Ȑʨʱʶفاض مʵولة وانʙاد الʸʱاق  

  ʙيʙار أن العʰʱعلى اع ʛشʕʺا الʚة هʽʺز أهʛʰراسات  تʙال ʧم  ʦʶادرات وفقاً لʺا إذا ؗان  تقʸال ʨʺن
الʺʳʱʻات  إذا ؗان ǽعʙʺʱ على زȄادة الʸادرات مʧ   أو ما ، هامʞ واسع) مʙʸرة جʙيʙة ( ǽأتي مʧ مʳʱʻات 
يهʧʺʽ على الآخʛ، فإن نʺʧʽ    ʨأحʙ الهامʷ  واعʱʺاداً على ما إذا ؗان،  الهامʞ الʺʲȞف)  الʺʨجʨدة Ǽالفعل(

 
1-Cadot Olivier & All: "Export Diversification: What’s Behind The Hump?",   Review Of Economics And 
Statistics, Vol 93, No 2, 2011, Cambridge Center, USA,   p, p. 9,10.  Available At: 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2557500#    
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مʧ خلال    Ǽقʙر ما ʨȞǽن نʳʽʱة للʟʸʵʱ   ،عʛʰ الهامʞ الʨاسع  نʳʽʱة للȄʨʻʱع  الʸادرات ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن 
عʙʻما يهʧʺʽ الهامʞ الʨاسع على الهامʞ الʺʲȞف ʧȞʺǽ  و   ،عʛʰ الهامʞ الʺʲȞف تʽʲؔف الʸادرات القائʺة

ʛيʙʸʱات الʳʱʻر مʨهʣ نʨȞǽ أن  ȑادʸʱالاق ʨʺʻلل اً  ʛؗʴة مʙيʙʳخاصة  ال  Șافʨʱت ʗد   إذا ؗانʨمع صع
 1. سلʶلة القʽʺة الʺʹافة

 6- ʙشʓع مʦʹʯال  ȏادʶʯي الاقʸالعال(EDI):  
           ʨاروهʽمع  ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة   ؗʺي للʴجائ ʙعǼ عهاʨʻدرجة ت ʖʶان  حʙلʰف الʽʻʸʱم لʙʵʱاس

 ʙʽفʨأن  19   ك ʛʰʱعǽ ʘʽح ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱم للʨلʺفه ʙيʙج ʙعǼ اءʢإعǼ  ،اʗʻل جȜʵǺ عةʦʹʯʸادات الʶʯلاق 
الأحʗاث  قادرة أكʙʰ مʙونة في مʦاجهة  تʦؒن  أن  إلى  الʗʶمات وتʻʸل  تʸʲل  مʰل  ا  غʙʻ على  لʦʯʸقعة 

  الʴʸي،   الȃʨاء ة:  خلال الʨʻʶات الʲلاث الʺاضʽ  كȐʛʰ  تʴʺل العالʦ وʡأة ثلاث صʙمات مع  خاصة    ،الأوʭȁة
ʰة  لأ تقلʛʺʱʶلع و  سعارات مʶال ʴال ʛ ا  بʽانʛ  حالة عʙم اسʱقʛار  أثارمʺا  ،  2022  ي عام  ف  بʧʽ روسʽا وأوؗ

Șعلʱت Ȍائي وسʚالغ ʧالأمǼ ة على ارتفاعʷʽف الʺعʽتؔال  Ȑʨʱʶم  ʦه  و   ؛العالʛʷن ʦة  تʛ2022  في عام  لأول م  
الʰلʙان على مȐʙ تʨʻعها الاقʸʱادȑ مʧ   وʻʸȄف وهǽ ʨقʝʽ،  2019-2000  دولة خلال الفʛʱة  90لإجʺالي  

ʚلʥ تȄʨʻع  وʷؔʱʶȄف   زاوȄة مʱعʙدة الأǼعاد  الʨȞʴمʽة    الإيʛادات  تȄʨʻع الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والʳʱارة الʙولʽة وؗ
وتʙʴيʲه   ومʛاجعʱه  ʦʱȄEDI نʛʷو  ،)الأساسʽة الʶلع (Ǽعʙʽاً عʧ الاعʱʺاد على الʺʨارد الʽʰʢعʽة أو إيʛادات 

الʸادر   مʕشʛ الʨʻʱع الاقʸʱادȑ العالʺيفي تقʛȄʛ    العالʺʽة للʨȞʴمات   القʺةمʛʡ ʧف    سȑʨʻ  على أساس
  ʧةعʽؗل  ʙʺʴة    مʽمʨȞʴللإدارة ال ʙراش ʧبيببʙ،   موʙʵʱʶȄ    اناأساساً لʺقارنةʙلʰاتها  لʛʽʤمع ن  ʧولال  مʙ   اʽلʴم

أو   إقلʽʺʽا  تʨʻعاأو    ذات مʨارد مʺاثلة  بلʙان معو دولʽا،  أو   ʛʲأك تʦ  هʚه  ونʛʤاً لأهʺʽة  ،  بلʙان  الʺقارنات 
 ̋ ʽʺʸهت   ʨʻʱال ʝʽمقاي ʧاس مʽها العالʺي في ؗل مقʰʽتʛر تʨʸʱان بʙلʰاح للʺʶعللȄ    خلʙي تʱال ȑادʸʱالاق

ʰʽه، إذ  ʛؗفي ت    ʙʺʱعǽال ʧات  جʺلة مʛشʕʺ Șعلʱة تʽʺؔا ب   الʱع الإنȄʨʻʱ  ارةجʳʱوال  ʽمʨȞʴادات الʛةوالإي    ʛʰع
ʺʕشʛ هʚا الʽʱȄح  و   ،ʥأوȃ  مʲلا تʳʺعات الʺʨارد الʽʰʢعʽة    وضʺʧ الʺʨʺʳعات الإقلʽʺʽة ومʨʺʳعات الʙخل

للʶلع الʺʙʸرة  الʰلʙان   ʧم وغʛʽها   Ȍفʻلل الʺʙʸرة  الȄʨʻʱع    الأساسʽة للʰلʙان   ʧم الʴالʽة  حالʱها  قʽاس 
  2. لʱي ʧȞʺǽ أن تعʜز الȄʨʻʱع أو تعʽقها العʨامل حʨلدقʽقة الاقʸʱادȑ وتقʦǽʙ نʛʤة 

 
1-Christophe Cottet & all: "La diversification des exportations en zone franc : degré, sophistication et 
dynamique", Macroéconomie &  Développement,  No 3, Avril 2012, Agence Française De Développement AFD, 
p.8. 

    ʘʽةحʽلع الأساسʶة على الʙʺʱول الʺعʙال ʙيʙʴت ʦام  تʙʵʱاسǼ   نʨȞǽ أن :ʧȄارʽمع   ʛʲأك  ʧ60م  ʧم  ʧة مʽلعʶإجʺالي صادراتها ال ʘʽة    حʺʽالق
على ذلʥ، فإن عائʙات الʹʛائʖ في    علاوة    10تفʨق   الʺʴلي الإجʺالي  الʻاتج  إلى الʽʰʢعʽة إʳǽارات الʺʨارد  نʰʶة وأن    ، الʽʰʢعʽة  تʨؔʱن مʧ الʺʨارد

  . 20  في الغالʖ إلى أقل مʧ تʵʻفʠ  هʚه الʙول ʰʶʻؗة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي
2-World Government Summi  : The Global Economic Diversification Index 2022, 2023  ,2024  ,  Mohammed Bin 
Rachid School Of Government, Dubai. Available at:  www.EconomicDiversification.com. 
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 ،الإنʱاج  مʕشʲ:  ʛلاثة مʕشʛات فʛعʽةل  ʺʨʱسȌك  EDI   الʨʻʱع الاقʸʱادȑ العالʺي  مʕشʨؔʱȄ ʛن و          
الʳʱارة  ʛشʕم ʛشʕادات  ومʛه    الإيʴضʨات ؗʺا يʛشʕʺال  ʧعة مʨʺʳم ʧن مʨؔʱت الʨȞʴمʽة، والʱي بʙورها 

 الʺʨالي: الʙʳول 
 (EDI)  الاقʶʯادȏ العالʸي  الʦʹʯع مʓشʙ مʦȜنات مʓشʙ :)2-1(رقʤالʗʱول 

 ȉاʵʹاج/الʯع الإنȂʦʹات تʙشʓارة   مʱʯع الȂʦʹات تʙشʓة  مʻمʦȜʲادات الʙع الإيȂʦʹات تʙشʓم  
  قيʻقʲالي الʸلي الإجʲʸالʹاتج ال 
   ةʮʴʹؕ الʚراعʻة  الʷʸافة  القʸʻة 

 مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي 
   ʕابʰال الʸرأس ال ʥȂʦؒالي تʸإج

الʲʸلي   الʹاتج   ʥم مȂʦʭة  كʹʮʴة 
 الإجʸالي

   ةʮʴʹؕ للʶʹاعة  الʷʸافة  القʸʻة 
 مȂʦʭة مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي 

   ةʮʴʹؕ افةʷʸة الʻاعʹʶة الʸʻالق
 مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي 

  ʥة مȂʦʭة مʮʴʹؕ اردʦʸارات الʱǻإ
 الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي

   ةʮʴʹؕ للʗʳمات  الʷʸافة  القʸʻة 
 مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي 

   اعاتʹʶافة للʷʸة الʸʻة القʶح
والعالʻة الʦʯʸسʠة  في   الȂʦʲʯلʻة 

 إجʸالي القʸʻة الʷʸافة للʻʹʶʯع 
   دʙافة للفʷʸة الʻاعʹʶة الʸʻالق  

 ادراتʶة للʻالʸة الإجʸʻالق 
  ʥة مȂʦʭة مʮʴʹؕ دʦقʦصادرات ال

  الʶادرات الʴلعʻة
   قʦس  ʚʻ ʙؕت  ʙشʓم ʙيʗʶʯال 

ʙشʓان مʸشʙʻال -هʗʹʻفʙʻه
HHI   

  ارداتʦة للʻالʸة الإجʸʻالق 
  ʥم ؕʹʮʴة  الʶʸʹعة  الʶادرات 

  الʴلعʻة إجʸالي الʶادرات
  ذات الʶʸʹعة  الʶادرات 

والعالʻة  الʦʯʸسʠة   الʦʹؒʯلʦجʻا 
الʶادرات   ʥم مȂʦʭة  كʹʮʴة 

  الʶʸʹعة
  ʥم ؕʹʮʴة  الʴلعʻة  الʶادرات 

 الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي
  ماتʗʳة صادرات الʸʻالي قʸإج 
  ʙيʗʶʯات الʱʯʹم ʚʻ ʙؕت ʙشʓم 
  جʯʹʸال Ȏʦʯʲم ʙشʓاد مʙʻʯاس  
  

   ةʙاشʮʸال  ʙʻغ  ʔائʙʷال إيʙادات 
الʲʸلي  الʹاتج   ʥم كʹʮʴة 

 الإجʸالي
   ةʮʴʹؕ الʗخل  ضʮȂʙة  إيʙادات 

الʲʸلي   الʹاتج   ʥم مȂʦʭة 
 الإجʸالي

  ماتʗʳلع والʴة الʮȂʙادات ضʙإي
كʹʮʴة مȂʦʭة مʥ الʹاتج الʲʸلي 

 الإجʸالي
    ةʮʴʹؕ الʻʮȂʙʷة  الإيʙادات 

الʲʸلي   الʹاتج   ʥم مȂʦʭة 
 الإجʸالي

    ةȂʦʭة مʮʴʹؕ اداتʙالي الإيʸإج
 مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي 

   ةȂʦʭة مʮʴʹؕ ةȂارʱʯادات الʙالإي
  مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي 

  
Source: World Government Summi,: The Global Economic Diversification Index 2022, op. cit,   P, P. 40, 44,48.     اتʛشʕم ʝʽتقȉاʵʹاج/الʯع الإنȂʦʹمات    تʙʵات والʳʱʻʺاعات والʢالق ʛʰادات عʸʱع الاقʨʻاد تʺʱالاعǼ 

تʷʺل هʚه الʺʕشʛات القʽʺة الʺʹافة لؔل قʢاع اقʸʱادȑ إلى الʻاتج الʺʴلي  ،  بʽانات الʥʻʰ الʙوليعلى  
ʧمʜال ʛʰان وعʙلʰال ʛʰرات عʨʢʱقارنة الʺǼ حʺʶǽ لʺا  ،الإجʺالي، مʺا مʧ  انʱقلʗ    أكʛʲ تʨʢراً   الʙولةؗانʗ    وؗ

ضʺʧ فʯة    واسʱغلال الʺʴاجʛ  ف الʻفȌ والʱعʙيyَʧ̒ وȄُ   ،و/أو الʙʵمات  الʻʸاعة الاعʱʺاد على الʜراعة إلى
إضافة    لإنʱاج سلع وسʢʽة أو تامة الʻʸع إلىيʕدȑ اسʙʵʱام الʺʨارد الʽʰʢعʽة  حʘʽ  الʻʸاعة الأوسع،  

ʧم ʙȄʜʺة الʺʽالق  (ةʽالأمام ȌǼواʛال)،   ʙاعʶȄص العʺل   وʛف Șفي خل ʥعو   ذلʽʻʸʱا والʽجʨلʨʻؔʱو   نقل ال ʙȄʜم
ʧع مȄʨʻʱو   ،  الʦخلال  ت ʧم ʥذل والقʽʺة    لقʽʺة ا  : مʕشʧȄʛدراج  إ  ابʛاز  للفʛد  الȄʨʴʱلʽة  للʻʸاعة  الʺʹافة 
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  القʽʺة الʺʹافة للʻʸاعة الȄʨʴʱلʽة   إجʺالي الȄʨʴʱلʽة الʺʨʱسʢة والعالʽة الʨʻؔʱلʨجʽا في  للʻʸاعة الʺʹافة
  .اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجʽا والابʱؔار في الإنʱاجʽةمȐʙ  لقʽاس ʲؗافة الʽʻʸʱع و 

ʽة الʽʶاسات الʴʺائʽة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل الʙول، مʲل  ʓشʙات تʹȂʦع الʱʯارة  موتʱʶعʛض           ʛؗʺʳم الʨسʛال
لاسʙʰʱال الʨاردات وقʙ لا يʻعʝȞ ذلʥ في تʨʻع   الʺʴلي الإنʱاجʳʷع ت والقʨʽد الʳʱارȄة والʙعʦ الʺʴلي، الʱي

الʰلʙان الʱي    صادراتها نʛʤا لʱʺʱع اقʸʱادها Ǽقʙرة اسʱعابʽة ʛʽʰؗة، أو مʧ خلال سلة الʸادرات الʺʨʻʱعة في
الʺʕشʛات مʧ خلال بʽانات مʤʻʺة الʳʱارة العالʺʽة والأونʱؔاد والأمʦʱȄ  ʦ تقʙيʛ هʚه  تʴقȘʽ ذلʥ، و نʗʴʳ في  

ʜ، و الʺʙʴʱة للʽʺʻʱة الʻʸاعʽة ʛؗة    تʰʶاردات ونʨادرات والʸع الʨʺʳادرات ال العلى مʸ  ةʽʢفʻ ادراتʸال ʧم
ا صادرات الʻʸاعات و   ،الʶلعʽة، وتقʦʽʽ انʱقال الʙول مʧ الʶلع الأساسʽة إلى الʽʻʸʱع والʙʵمات  ً́ ǽل أʺʷت

الȄʨʴʱلʽة وحʸة الʙʵمات في الʸادرات الإجʺالʽة، مʺا ʶǽلȌ الʹʨء على تʨʢر الʙول في تȄʨʻع قاعʙة  
  .صادراتها وتعʜȄʜ دورها في الاقʸʱاد العالʺي 

Ǽالʰʶʻة لʺʕشʛات          الإيʙادات الʦȜʲمʻةأما  الʰلʙان ذات  ف،  تʹȂʦع   ʜʽʺʱʱع  الȄʨʻʱالا  ȑادʸʱود القʙʴʺ
ʜʽ شʙيʙ في هʽاكل إيʛاداتها الʨȞʴمʽة ʛؗʱة،  بʽʰȄʛʹال ʛʽة وغʽʰȄʛʹال    ʧقلل مȄات وʰقلʱها للʱʽض مالʛعǽ مʺا

الʨȞʴمات غالhًا ما تʙȄʜ الإنفاق  ف    الاقʸʱادǽة وʕȄدȑ إلى تʛاكʦ الʙيʨن   Ǽʺا يʕثʛ سلʰا على دورتها  اسʙʱامʱها
قاعʙة الإيʛادات الʨȞʴمʽة  وعʝȞ ذلʥ، إن وتʙʳ صعȃʨة في تقلʸʽه عʙʻما تʵʻفʠ،  ها يʛاداتإ عʙʻما تʛتفع 

؛ تʶهʦ في اسʱقʛار الʤʻام الʺالي والاقʸʱادȑ  هي أكʛʲ مʨثʨقʽة في ضʺان مʨارد عامة مʙʱʶامة  الʺʨʻʱعة
Ȍ الʹʨء على تʨزȄع الإيʛادات حʖʶ الʨʻع ʽتʶل  الʨȞʴمʽة الى  الʺʕشʛات الفʛعʽة لȄʨʻʱع الإيʛادات   وتهʙف

(سلعي أو غʛʽ سلعي) ونʱʰʶها مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وتʴلʽل الʹʛائʖ الʺʱʵلفة، Ǽʺا في ذلʥ تأثʛʽات 
ʽة خاصة في بلʙان الʙخل الʺʛتفع تʛȄʛʴ الʳʱارة العالʺʽة ʛؗʺʳال ʖائʛʹلة الʽʸام حʙي أدت الى انعʱال. 
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 ʖʲʮʸال:ʖالʰو  ال ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯدات الʗʲات مʻʱʻاتʙʯقه اسʻقʲت  
ʧʺʹʱ  ي على ʨؗنه مʛʳد عʺلʽة لʨʱسʽع نʢاق الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، بل  الاقʸʱادȑ  قʛʸʱ الȄʨʻʱع  ǽلا  

ا جʨانʖ تȄʨʺʻة أساسʽة  ً́ ǽأ   ʟʵة  تʽمʨȞʴاءات الʛارات والإجʛالق  ʛʽي لها تأثʱعة    الʛوس Ȑʨʱʶفي م ʛʽʰؗ
الʙʱابǼ  ʛʽ  يʱعلȘ الأمʛ الʨʻʱع، هʚا إنʳاح على تʶاعʙ  اتʽةʨ بʯʽة م مʧ لابʙ  إذ  عʺلʽة الȄʨʻʱع في دولة ما،

ؗʺʙʴدات أساسʽة يʦʱ في    والʱي مʧ شأنها أن تعʛʰʱ  الاقʸʱادǽة والʽʻʰة الʺʕسʽʶة الʺʨجʨدة في هʚه الʙولة
عʺلʽة  نʳاح  الاقʸʱادȑ  إʡارها ضʺان  تʴقʽقه  الȄʨʻʱع  وتʛʽة   ʜȄʜالى   .وتع ǽقʨدنا  الʛʢح  هʚا  هʚا   ʦʽʶتق

  الʺʘʴʰ إلى:
 الأول ʔلʠʸامل :الʦدة العʗʲʸة الʻʴʻئʙال ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯ؛ لل 
 :انيʰال ʔلʠʸع  الȂʦʹʯات الʻʱʻاتʙʯاسȏادʶʯ؛ الاق 
    :ʖالʰال ʔلʠʸالȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال Ȗʻقʲʯل ʔاسʹʸار الʴʸال . 

  للȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ  الʙئʻʴʻة الʗʲʸدة العʦامل الʠʸلʔ الأول:  
الʰʱايʧ الʺلاحȎ في   فʛʶالʱي ʧȞʺǽ أن تو  ،العʨامل الʛئʽʶʽة للȄʨʻʱعالعʙيʙ مʧ الأدبʽات تʻاولʗ مʨضʨع    

مʱغʛʽات أساسʽة لʳʻاح   وتعʛʰʱ هʚه العʨامل ،مʱʺاثلةمʙʰئʽا معʙلات الȄʨʻʱع بʧʽ الʰلʙان الʱي تʛʤǼ ʦʶʱوف 
 ʗة حللʽʰȄʛʳخلال دراسات ت ʧها مʙيʙʴت ʦت ʙع، وقȄʨʻʱة الʽل عʺلʷأو ف    ʖانʨʳال ʧʽلة بʺʱʴʺال ȌǼواʛال

، وقʙ اخʱلف تʽʻʸف هʚه الʺʱغʛʽات  الاقʸʱادǽة وغʛʽ الاقʸʱادǽة وقʙرة الʙولة الʺعʽʻة على تʴقȘʽ الȄʨʻʱع
  فʽʺا مʧ دراسة لأخȐʛ ومʧ اقʸʱاد لآخʛ حʽʰʡ ʖʶعة وخʨʸصʽة ؗل بلʙ، إلا انه ʧȞʺǽ تلʟʽʵ مʳʺلها  

 يلي: 
 الاقʶʯادǻة:  الʯʸغʙʻات-1

وتʱعلǼ Șإجʺالي الʺʙʴدات الʺاكʛو اقʸʱادǽة والʺʲʺʱلة في مʱʵلف الʽʶاسات الاقʸʱادǽة الʺعʙʺʱة لإدارة     
 ʖلʢالؔلي ودفعال  .ȑادʸʱالاق ʨʺʻال  

1-1 -  ʚȂʚاد الؒلي تعʶʯار في الاقʙقʯالاس:    
الاقʸʱادǽة  إصلاح الإʡار العام لإدارة الاقʸʱاد الؔلي والʺʲʺʱل في الʽʶاسات  يʱعلȘ الأمʛʹǼ ʛورة  

 ،الʽʶاسة الʺالʽة والʽʶاسة الʻقǽʙة وسʽاسة سعʛ الʛʸف  :الʛئʽʶʽة الʲلاث الʺʙʵʱʶمة لإدارة الʢلʖ الؔلي
ʙʵʱم في معʦʤ الʺʰادلات الʳʱارȄة   ُʁت مʧ خلال مʛاجعة نʤام الȌȃʛ الʳامʙ للعʺلة الʽʻʡʨة Ǽالعʺلة الʱي 

فقʙان اسʱقلالʽة الʽʶاسة الʻقǽʙة وجعلها تʵʹع للʽʶاسة الʻقǽʙة للʙولة صاحʰة    وما يʱʻج عʻه مʧالʙولʽة،  
ʙ الʶلʢات الʻقǽʙة القʙرة على الʦȞʴʱ في أسعار الفائʙة للʱأثʛʽ على الاقʸʱاد الʻʡʨي،  فقِ ُ̔ فالعʺلة الʺʛجعʽة،  

ȑʜ الاحʱفاʜʵʺǼ ȍون ʛʽʰؗ مʧ العʺلات الʸعʰة لʹʺان الʴفاȍ على اسʱقʛار قʽʺة   ʛؗʺال ʥʻʰعلى ال ʦʱʴȄو
مʧ  حʽʱاʡي  الا  إلى ذلʥ فهʚا  Ǽالإضافة  ،ǽعʝȞ الʨاقع الاقʸʱادȑ  سعʛ صʛف حقʽقيالي غʽاب  وȃالʱ  العʺلة

القʢاعات الاقʸʱادǽة  الʛʸف ʨȞǽن  الʱي ʧȞʺǽ تʨجʽهها للاسʲʱʺار في  هʚا ما   ؛على حʶاب الإيʛادات 
تʴقȘʽ تʨازن   لʜمفي حʧʽ ي  ،(الإنفاق الʨȞʴمي)  إʡار أحادȑ الʽʶاسة (الʽʶاسة الʺالʽة) وأحادȑ الأداة   يʛسخ
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سʨاء  ǼالȄʜادة أو الʻقʸان في ؗل سʽاسة    أمʲل بʧʽ الʽʶاسة الʺالʽة والʽʶاسة الʻقǽʙة وسʽاسة سعʛ الʛʸف
 ʖʶؗل   ح ʛʺǼونةلل  دورة   أوضاع   الاقʸʱادǽة  الʱقلʰات  مع  تʴفʽؔʱ   ʜʽف   ،ʦʵʹʱال  Ȍʰخلال ض ʧم  

  .1  تȄʨʻعا ناجʴا Ǽʺا ʴǽقȘضʺان الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ و الاسʲʱʺارات، دعʦ الʻʱافʽʶة  
تقلʰات أسعار الʻفȌ غʛʽ الʺʯʰʻʱة تȞʷل تǽًʙʴا حقʽقʽا للʽʶاسة الʺالʽة، فهʻاك مȐʨʱʶ لأسعار  إن          

، ولابʙ مʧ تʴقȘʽ الʨʱازن الʺالي في  نʛʤا لأن الإنفاق عادة أقل مʛونةالʻفȌ دونه ʙʴǽث عʜʳ في الʺʜʽانʽة  
  2الأجل القʛʽʸ، مʺا ǽعقʙ سʛʽ الʽʶاسة الʺالʽة. 

اء الʳʱارȂ  ʧʽȄنو       ʛؗʷوعʺلات ال Ȍفʻلأسعار ال ʛشʕم ʦʹلة تʶǼ Ȍʰتʛن يʛف مʛص ʛام سعʤاد نʺʱاع  
  ʧʽʽوالʺالʧʽʽʶʽئʛال   ʙاعʶǽ  ȑادʸʱالاق الاسʱقʛار   ʜȄʜتع الʙʸمات   ȞʷلوȄ  في  لامʸʱاص  فعال  عازل 
مقʽʺة  ʠ قʽʺة العʺلة الʺʴلʽة، مʺا يʙȄʜ مʧ إيʛادات الʻفʵ  Ȍفِ ُ̔ مʲلا سانʵفاض أسعار الʻفȌ  ف  ،الʵارجʽة

ʛʽفع قʽʺة  فʶارتفاع أسعار الʻفȌ  أما  الإنفاق الʨȞʴمي والʨʺʻ الاقʸʱادȑ؛ و بʚلǼ  ʥالعʺلة الʺʴلʽة وȄعʜز  
تʶهʽل وتȄʛʶع لعʺلʽة  وفي ذلʥ    الاسʱقʛار الʺالي،  Ȅعʜزالعʺلة الʺʴلʽة، مʺا ʶǽاهʦ في تهʙئة الʦʵʹʱ و 

 .ȑلȄʨʻʱع الاقʸʱاد ا
      ʠعʰعʹهʺا الǼ زانʜعǽ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاد الؔلي والʸʱار الاقʛقʱا، اسʻه ʧم،   ʥلʱʺي تʱان الʙلʰفال

الاقʸʱاد الؔلي مʧ   تعʜȄʜ اسʱقʛارؗʺا أن  هʽاكل اقʸʱادǽة مʨʻʱعة تʨؔن أكʛʲ مقاومة للʙʸمات الʵارجʽة،  
  3. خلال الʽʶاسات الاقʸʱادǽة والʺالʽة الʺʻاسʰة ǽعʛʰʱ شʡًʛا أساسً̔ا لʛȄʨʢʱ قʢاع غʛʽ الʻفȌ مʨʻʱع ومʙʱʶام

  مȎʦʯʴ الʻʸʹʯة:  - 1-2
  ʧي قام بها ؗل مʱال ʥهي تل ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱد للʙʴʺؗ ةʽʺʻʱع الʨضʨم ʗاولʻدراسة ت ʦإن أهIbms  

دولة ȄʨʱʶʺǼات  ، اسʻʱادًا إلى تʴلʽل اقʸʱادȑ قʽاسي مقارن على أكʛʲ مʧ أرȃعʧʽ  2003سʻة Wacziargو
الʛʴف  ذات شȞل  وجʙا علاقة  مʱفاوتة،  الفʛد)  "U" تȄʨʺʻة  بʙخل  عʻها   ʛʰمع) الاقʸʱادǽة  الʽʺʻʱة   ʧʽب

تʨʺʻ مʧ خلال مʛحلʧʽʱ مʧ الȄʨʻʱع القʢاعي، في الʙʰاǽة يʙȄʜ الȄʨʻʱع    ت الاقʸʱادǽاوالȄʨʻʱع، تʙل على أن  
ʜʽ مʛة   ʛؗʱال حʱى مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʙخل الفʛدȑ، يʳʱاوزه تʨزȄع الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ القʢاعي فʙʰʽأ في 

 Ȑʛى أنه  أخʻعʺǼ ،  هاʱʢʷأن ʜʽ ʛؗان في إعادة تʙلʰأ الʙʰة، تǽادʸʱة الاقʽʺʻʱال ʧات الأعلى مȄʨʱʶʺال ʙʻع
   .4  الاقʸʱادǽة

هʻاك فʛصًا للȄʨʻʱع نʳʽʱةً لȄʜادة القʨة الʛʷائʽة وقʙرة الʺʱʶهلʧʽؔ على تʴʺل مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ  ف       
دولار    9000الʶلع، فʺع زȄادة الʙخل الفʛدȑ يʜداد الȄʨʻʱع في الʸادرات حʱى الʨصʨل إلى عʰʱة حʨالي  

 
2-   :ʛʡاʵال ʙراش ʧب ʙول  خالʗعاون لʯال ʛلʱفي دول م ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯوال Ȋار أسعار الʹفʻات انهǻʗʲةتʻȁʙج العʻلʳاث  الʴǼي للأȃʛالع ʜ ʛؗʺال ،

ʝʢʶاسات، دراسات، أغʽʶ2015ودراسة ال ،  ،ʛʢوحة، قʙ28،29ص. ال . www.dohainstitute.org    
2-International Monetary Fund: Economic Diversification in Oil-Exporting Arab Countries, Annual Meeting 
of Arab Ministers of Finance ,  April 2016, Manama, Bahrain, p.19. 
3- Ibid, p.18. 
4-Imbs, Jean and Romain Wacziarg: "Stages of Diversification", The American Economic Review, vol 93, No 1,  
Mars 2003, American Economic Association, p.63. https://www.jstor.org/stable/3132162  



  الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ آلʻة تʹȂʦʸة للقʷاء على نقʸة الʦʸارد الʻʮʠعʻة .الفʶـل الأول: ....... 

63  

  ʜʽʺʱت الʱي  الʙول  أن  الʴʱلʽل  هʚا   ʧʽʰي ؗʺا  مȞانه،   ʚأخǽ الʸادرات  في   ʜʽ ʛؗʱال يʙʰأ   ʥذل  ʙعǼ أمȞȄʛي، 
Ǽانʵفاض مȄʨʱʶات الʙخل الفʛدȑ لʙيها دون هʚه العʰʱة لا تʜال في مʛحلة تȄʨʻع الʸادرات، وأن الȄʨʻʱع  

ʵʱال ʧة مʙيʙال جȞأشǼ قًاʽا وثʡًاʰا ارتʢًʰتʛن مʨȞǽ أن ʧȞʺǽ ȑادʸʱادل داخل الاقʰʱل الʲولي مʙال ʟʸ
 ʙʺʱأن تع ʖʳǽ اليʱالȃة، وʽائʺʴاسات الʽʶǼ هʡاʰارت ʧا عʙًʽعǼ ،اجʱات الإنʽولي لعʺلʙل الʽلʴʱاعة والʻʸال

ة الفعّالة في عʺلʽة العʨلʺة  .1سʽاسة الȄʨʻʱع الʻاجʴة على الʺʷارؗ
       ʙوق ʗمʙدراسة  ق Acemoglu (1997) &Zilibotti    ا لعلاقةʛʽʶة  ا  تفʽʺʻʱة  لȄʛʤخلال ن ʧع مȄʨʻʱالǼ

تȌȃʛ درجة نقʟ الأسʨاق بʛʱاكʦ رأس الʺال والʨʺʻ، حʘʽ أنه في الʺʛاحل الʺʛȞʰة مʧ الʽʺʻʱة، ǽقʛʸʱ وجʨد 
  ʛʽع غȄارʷʺة  الالʰغʛقها، فʽقʴت ʧȞʺǽ للاقʸʱاد  الʱي  (الʨʻʱع)   ʛʡاʵʺال للʜʳʱئة على درجة انʷʱار  قابلة 

الاقʸʱاد في تʖʻʳ الاسʲʱʺارات عالʽة الʺʵاʛʡ تʢʰئ عʺلʽة تʛاكʦ رأس الʺال، وعʙم القʙرة على تȄʨʻع  
ʨʺʻة الʽفي عʺل ʧʽقʽم الʙع ʧة مʛʽʰؗ ةʽʺؗ وثʙح ʧز مʜعǽ ةǽدʛالف ʛʡاʵʺذجي  ،  الʨʺʻة الʽʺʻʱال Ȍʺن ʛʺʽف

وأخʛʽاً الǼ    ʨʺʻفʛʱة Ȅʨʡلة مʧ "الʛʱاكʦ الʙʰائي" مع إنʱاج مʱغȞʷǼ ʛʽل ʛʽʰؗ، يلʽها الانʢلاق وتعʺȘʽ الʺال
ɦًا أقل نʰʶً̔ا في مʛحلة الʛʱاكʦ الʙʰائي وتʨʢʱر ȞʷǼل أسʛعومʧ مʸلʴة الʙول أن  ،  ʺʱʶقʛال  ، تقʹي وق
لʺا  و  فʛص الȄʨʻʱع في مʨʺʳعة مʷارȄع مʱعʙدة تʧʶʴʱ تʙرʽʳȄاً مع زȄادة الأصʨل الʛأسʺالʽة الإجʺالʽة، وؗ

الاسʲʱʺار  زاد عʙد القʢاعات الʺʱاحة للاسʲʱʺار، زادت سهʨلة الȄʨʻʱع لʱقلʽل الʺʵاʛʡ الفʛدǽة وȃالʱالي زاد  
الʱي تʧʺʹʱ تʙفقات رأس الʺال    الاقʸʱادǽات على    أǽʹاهʚه الʱʻائج ʧȞʺǽ تعʺʽʺها  ،  في الʺʷارȄع الʛʢʵة

وهʚا دلʽل على أن عʺلʽة الʽʺʻʱة تʛʽʶ جhʻًا إلى جʖʻ مع تʧʽʶʴ فʛص الȄʨʻʱع واسʙʵʱام أكʛʲ    ،الʙولي
  2إنʱاجʽة للأمʨال.

لʨʺʻ الاقʸʱادȑ يʛʱافȘ مع تʨسʽع الأسʨاق وفʛص الȄʨʻʱع الأفʹل، حǽ ʘʽعʺل الȄʨʻʱع ؗعʺلʽة  فا  ʚلʥل     
رؤوس    نقʟ واسʙʵʱام أكʛʲ إنʱاجʽة للأمʨال، ؗʺا أن  الاسʲʱʺار  تʙفع الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʧ خلال تȄʨʻع  

  .الأمʨال ǽقʙʽ فʛص الȄʨʻʱع وȄʹعف مȄʨʱʶات الʽʺʻʱة
 : الʯʸغʙʻات الʓʸسʴاتʻة - 2

         ʧات مʻʽعʶʱة الǽاʙب ʚʻات مȄʛʤة في نʽʶسʕʺامل الʨالعǼ ʛʽʰ القʛن الʺاضي بʙأ الاهʱʺام يʜʱايȞʷǼ ʙلؗ 
ʧها مʺʽʺʸت ʦي تʱال ȑادʸʱامج الإصلاح الاقʛل بʷف ʙعǼ ة، خاصةǽادʸʱة الاقʽʺʻʱوال ʨʺʻات    الʶسʕʺال

 
1- Adam Elhiraika, Michael Mbate:  "Assessing The Determinants Of Export Diversification In Africa", 
Applied Econometrics And International Development, Vol 14, No 1,  2014, Euro-American Association of 
Economic Development, p.148. https://ideas.repec.org/cgi-bin/refs.cgi  

   " لحʢʸمʯال  Ȗʻʸاليال عʸ  اعʨد وأنʙادة في عȄز Șʽʺعʱال ʧع مʨʻا الʚل هʺʷǽ أن ʧȞʺǽ .ادʸʱاع الʺالي في الاقʢالق ʙʽسع وتعقʨادة تȄإلى ز ʛʽʷǽ "
الʺالʽة، وتʛȄʨʢ مʳʱʻات وخʙمات مالʽة جʙيʙة، وزȄادة الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار، وزȄادة الʨʱسع في اسʙʵʱام الأدوات  الʺʕسʶات الʺالʽة مʲل الʨʻʰك والأسʨاق  

 ʦات والأسهʙʻʶوض والʛل القʲلفة مʱʵʺة الʽاالʺالʺؗ ،  ʜʽʺʱب  ي ʜȄʜعʱادالʸʱالاق ʨʺʻȑ ل عامȞʷǼ ȑادʸʱسع الاقʨʱار والʺʲʱص الاسʛادة فȄوز.  
2-Daron Acemoglu, Fabrizio Zilibotti: "Was Prometheus Unbound by Chance? Risk, Diversification, and 
Growth",  the Journal of Political Economy, Vol 105, No 4, Aug 1997, Massachusetts Institute of Technology, 
University Pompeu Fabra, p .745. https://www.jstor.org/stable/10.1086/262091  
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العʺل الʺالʽة الʙولʽة والʱي ارتʜؔت على نʺاذج اقʸʱادǽة اهȞʷǼ ʗʺʱل رئʶʽي Ǽالعʨامل الؔʺʽة للʨʺʻ مʲل  
 ورأس الʺال والʨʻؔʱلʨجʽا، ولʦ يʦʱ مʻح الاهʱʺام الؔافي للعʨامل الʺʕسʽʶة.

ل ما يʕثʛ على  القʨانʧʽ واللʨائح والʽʶاسات الʨȞʴمʽة  تʲʺʱل هʚه العʨامل في مʱʵلفو          سلʨك    وؗ
ا في تʽȞʷل بʯʽة مʨاتʽة للاسʲʱʺار والʨʺʻ    لهاو   ،مʻاخ الأعʺال في دولة معʻʽةو وأداء الʺʕسʶات   ً̋ ، وʧȞʺȄ إدراجها  وفي تʙʴيʙ مȐʙ جاهȄʜة الʨʶق لاسʱقʰال الاسʲʱʺارات وتʽʳʷع الʷʻاȋ الʳʱارȑ والابʱؔاردورًا مه

  : كʺا يلي
ʸة  - 2-1 ʦؕʲال:  

ارَس بها الʶلʢة في إدارة مʨارد الʰلʙ مʧ  "على أنها  عʛفها الʥʻʰ الʙولي       أجل الʽʺʻʱة  الȄʛʢقة الʱي تُ̋
ما ʶǽُʺى ʨʳǼدة الʨȞʴمة   ،)الʦȞʴ الʛاشʙ   وهي مʛادف للإدارة الʛشʙʽة للʽʺʻʱة(،  1" الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة

تعʛʰʱ الʽʻʰة الأساسʽة  و   ،2هʨ الʽʴاد، وȞʷȃل أكʛʲ تʙʴيʙًا القʽام بʻʱفʚʽ القʨانʧʽ والʽʶاسات ȞʷǼل حʽادȑو 
تʹʺʧ سʽادة    فعالة وشفافة  تقʛȄʛ قʨاعʙ للʺʶاءلةمʧ خلال    ،الʽʶاسات الاقʸʱادǽة  الʱي تعʜز تʴقȘʽ أهʙاف

ǽقلل مʧ  الاقʸʱادȑ والأخلاقي)، مʺا    الإدارȑ،  (الʽʶاسي،  القانʨن ومȞافʴة الفʶاد على جʺʽع الʺȄʨʱʶات 
والفقʛ، وʙȄعʦ العʙالة لʧʽʶʴʱ مȐʨʱʶ الʺعʷʽة وتʵفʠʽ معʙلات الʢʰالة  ؗفاءة الأسʨاق  Ȅعʜز  عʙم الʽقʧʽ و 

 .والʺʶاواة، وذلʥ ؗله يʙʻرج تʗʴ أهʙاف الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
ʺة على أنها قʙرة الʨȞʴمات على إدارة الʺʨارد، واحʛʱام حقʨق الʺلʽؔة،   ʨؗʴة الȄرؤ ʧȞʺǽ ،ʛى آخʻعʺȃو

ʺة مفهʨم مʱعʙد الأǼعاد ʝʺǽ عʙة مʳالات: الǽʙʺقʛاʽʡة، ومȞافʴة الفʶاد،   ؛وضʺان ؗفاءة الʙʵمات  ʨؗʴفال
الʦȞʴ الʙʽʳ عʛʸʻ مهʧȞʺǽ ʦ  و   ،ومȞافʴة العʻف، وفعالʽة إدارة الʕʷون العامة، والʦʽʤʻʱ، وȂنفاذ القانʨن 

الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة ولʱقلʽل الفقʛ مʧ خلال   اسʛʱاتʽʳʽةلʻʸاع الʽʶاسات أن ʙʻʱʶǽوا إلʽه لقʽادة 
  .  3سʽاسة فعالة لإعادة تʨزȄع الʙخل

الاقʸʱادȑف       للȄʨʻʱع  تʺʽʻʽȞة  بʯʽة  لʻʰاء  أساسي   ȋʛش  ʙʽشʛال  ʦȞʴال،   ʚʽفʻوت  ʦʽʺʸت  ʥذل  ʧʺʹʱȄو
 لʛعاǽة القʢاعات الʻاشʯة وضʺان إمȞانʽة تʛȄʨʢها في بʯʽة تʶʺح لها Ǽالازدهار والʺʶاهʺة ȞʷǼل سʽاسات 
ʖʳȄ أن ʨȞǽن هʻاك تȘʽʶʻ فعّال بʧʽ مʱʵلف صʻاع القʛار وأصʴاب الʺʸلʴة  ، و الاقʸʱاد الʻʡʨيأكʛʰ في  

Ȟʷǽلʨن "الʙوافع الʻʱفǽʚʽة" الʱي  الʚيʧ  الإقلʽʺʽة والعالʺʽة، الأفʛاد والʺʕسʶات،  الʽʻʡʨة،  في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة  
الʨȞʴمة    ؗʺا تʺارس  ، الʽʰʢعʽة مʧ خلال الإدارة الاقʸʱادǽة الʽȞʴʺة للʺʨارد ع،  للɹ َؗʨ ʦ Ȅʨʻʱَ مُ إʡار    ʵلȘت

  ، مʻاخ أعʺال صʴي إنʷاء الإʡار الʽʤʻʱʺي الȑʚ يʙعʦ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ لʹʺان مʧ خلال    اهام  ادور 
 

1-World Bank: "Governance & Development", Washington, World Bank, April 1992, p.1. 
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-  2-Petrus Olander:" Economic Diversification and Institutional Quality-Issues of Concentrated Interests",  
Studies in Comparative International Development, vol 54  ,October 2019,  p.348. https://doi.org/10.1007/s12116-
019-09287-0  
3- Akram Esanov: Economic Diversification: Dynamics, Determinants and Policy Implications, Revenue 
Watch Institue, 2012, p.2. https://api.semanticscholar.org/CorpusID:40040432  
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  غالʰا ما تʨؔن لʙيها قʢاعات خاصة وصʻاعات ضعʽفةلʻامʽة الʱي  ا  الʰلʙان  في اص  خ وهʚا مهȞʷǼ ʦل  
ʧʽقʽم الʙدها عʨʶǽ ةʛقʱʶم ʛʽة غʯʽȃخلات وʙʱادا على الʺʱاع ʛʲعلها أكʳǽ ة   ، مʺاʽمʨȞʴلالȘائʨة العʳعالʺ 

لʻʱفʚʽ الإصلاحات   زȄادة القʙرة الʺʕسʽʶة اللازمةوʢʱȄلʖ ذلʥ    تʴقȘʽ للʽʺʻʱة،و     الʱي تعʛʱض جهʨد الȄʨʻʱع
Ȅارʳʱاعʺة للأعʺال الʙاءات و  ة،الʛة الإجʛʲؔةفȄاء الإدارʰلا  الأعʲم    Șهʛات  ت ʛؗʷال  ʧم ʙʴرة وتʙʸʺادة  الȄز

 إلى تȘʽʶʻعلى الʺȐʨʱʶ الإقلʽʺي  ʱʴʱاج الاقʸʱادات الʽʻʡʨة  ف  ،تʨسʽع قاعʙة مʳʱʻاتها ومʧ  تهاحʦʳ تʳار 
ة الʶلع والعʺالة عʛʰ الʙʴود  ʛؗة حȄʛها لʹʺان حʛʽ1 معاي. 

  : جʦدة الʓʸسʴات - 2-2
الُ̒        فإن  والʱأثʛʽ  في ʛʽʲؗ مʧ الأحʽان،  والʛʲوة  القʨة  ʱʺǽلʨؔن   ʧيʚال  ʖʵǽمʙʵʱʶ نʨ    مةʨȞʴال جهاز 

الʳʺهʦ   ʨلفʛض مʕسʶاته إلى زȄادة ر  الʺفʹلة على  أهʙافهʦ وحʺاǽة مʸالʴهʦ، ؗʺا أن الاتʳاه   Șʽقʴʱل
ʜʽ في   ʛؗʱاد الʸʱالاق   hُِأن ي ʧȞʺʺال ʧم  Șʽقʴʱا لʽʳȄرʙهها تʽجʨت ʦʱة يʽاسʽʶة الʺʤالأن ʥات في تلʶسʕز مʛ

  ʖʵʻله الʱʴت ȑʚقف الʨʺدامة الȂة وʜʽʺامالʙʵʱاس ʧقة مʽʹالح الʸʺه الʚل هʲع مʻفإن م ʥلʚولة له   لʙال
 .Ȑʨʸة قʽʺأه  

أهʺʽة Ǽالغة للعʨامل الʺʕسʽʶة في تʦʽʤʻ الʽʴاة الاقʸʱادǽة وʛȄون    وقʙ أولى رواد الاقʸʱاد الʺʕسʶي      
  ʧها مʛʽمات وغʙʵولة، والʙة الʜن، وأجهʨل القانʲم ،ʖلʢض والʛالع ʛʽغ Ȑʛامل أخʨعǼ ʛأثʱاد يʸʱأن الاق

إدارة   ȂنفالهȞʽل الʺʕسʶي للاقʸʱاد هʨ القادر على تʟʽʸʵ وتʨزȄع الʺʨارد، و ،  مʨȞنات الهȞʽل الʺʕسʶي
الʺالʽة والʳʱارȄة    أو تʙخل الʙولة مʧ خلال الʽʶاسات   الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ لʗʶʽ حʛȞاً على نʤام الʨʶق،

  2.مʧ هʚه الʺʕسʶات ا  جʜء  الʨʶق Ȅعʙ  و   ʴقʽقة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʶائʙة في الʙولةيʱعلǼ Ș والʻقǽʙة، وȂنʺا  
الʺʕسʶات تʙʴد ما إذا ؗانʗ الʰلʙان سʖʻʳʱʱ لعʻة  أن جʨدة   إلى الʙراسات  مʧ العʙيʙ  أشارت و        

 نʳاحا والأقل الʰلʙان الʻاجʴة  بʧʽ تفʛʶ فʨʳات الʨʺʻالʺʕسʶات  في   الʨʻعʽة  الʺʨارد أم لا، فالاخʱلافات 
 الʺʕسʶات  جʨدة فʽها تʨؔن  الʱي الʰلʙان في إلا سلʰا على الʨʺʻ  لا تʕثʛ الʽʰʢعʽة Ǽالʺʨارد؛ والʺʨارد  الغʽʻة
    3  .سʯʽة
رئʽʶʽة:و        ʟائʸلاث خʲب الʙʽʳة  الʺʕسʶات  الʺلʽؔة    تʱʺʱع  ʴʻʺǽهʦإنفاذ حقʨق  Ǽʺا  حʨافʜ   للأفʛاد 

ة في الʽʴاة الاقʸʱادǽة؛ و  القʨʽد على تʛʸفات الʖʵʻ والʶاسة وغʛʽ ذلʥ مʧ  ضع  للاسʲʱʺار والʺʷارؗ
لؔل الفʛص    مʱؔافʯة  تʨافʛ بʯʽةمʸادرة دخʨل واسʲʱʺارات الآخʧȄʛ؛    للʙʴ مʧ سلʱʢهʦ فيالʳʺاعات القȄʨة  

 
1-OECD:  Economic Diversification  In Africa,  a review of selected countries,  OECD publishing,  April 2011, 
Paris, p, p.15,16. https://doi.org/10.1787/9789264096233-en.  

، كلية الاقتصاد    جابر سعيد عوض  :إشراف الأستاذ الدكتور  ⸲، رسالة ماجستيردور الدولة في التنمية دراسة حالة لدولة ماليزيا رامي السيد فوزي:  -3
  . 52، 50، ص. ص، 2011القاهرة، والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، 

3-Halvor Mehlum, Karl Moene and Ragnar Torvik: " Institutions And The Resource Curse", The Economic 
Journal, vol 116, No 508,  January 2006 ,  Royal Economic Society, p.18. 
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ة في الأنʢʷة الاقʸʱادǽة  رمʧ الاسʲʱʺا  Ǽʺا ʻȞʺǽهʦ  الʺʱʳʺع  أفʛاد  ، خاصة في رأس الʺال الȑʛʷʰ، والʺʷارؗ
 1الإنʱاجʽة.
إيʛادات  أن  ʧȞʺǽ الفعالة، والʨʱازنات  الʹʨاȌǼ غʽاب  ففي على  الʛʢʽʶة  أجل   ʧة مʶافʻʺال  ȑدʕت

 ʵǽʹع هʚا القʢاع لا العادǽة، الʹʛائʖ  مʧ الʻقʠʽ  الǽʙʺقʛاʽʡات، وعلى في خلل الʺʨارد الʽʰʢعʽة إلى
شفافة، وتʤُهʛ   غȄʛʢǼ ʛʽقة الȄʛع على ʣهʨر سʽاسة العʺلاء وتʨزȄع ʳʷǽع ما وهʨ للʺʶاءلة، الʽʶاسʨʽن  فʽه

أن   الʙʴيʲة  الʺʙȄʜ مʧ   الاقʸʱادǽات الأʴǼاث  لʙيها  تʱʺʱع ʕʺǼسʶات قȄʨة  الʽʰʢعʽة والʱي  Ǽالʺʨارد  الغʽʻة 
  .  الʽʵارات للȄʨʻʱع أفʹل مʧ الʙول الʱي تعاني مʧ ضعف الʺʕسʶات 

 الفʛد، دخل ومȐʨʱʶ  الʺʱʵلفة الʺʕسʽʶة الʙʱابʛʽ بʧʽ ومʤʱʻʺة قȄʨة علاقةوقʙ أكʙت الʙراسات وجʨد         
، حʘʽ  عالʽة إنʱاجʽة  إʣهار  مع مʛتفع دخل تʨلʙʽ  في الاقʸʱاد   قʙرة تأثʛʽ مهʦ على   لها الʺʕسʽʶة الʨʳدةف

  ʧʺʹةتʨات  قʶسʕʺال  ʦʽʤʻʱال ȑادʸʱالاق Ǽ خاصة ȑورʛʹة للال الʰʶʻاعةʻʸ  ةʽلȄʨʴʱي    الʱتُ ال ȑʛʳ  معاملات 
ʛʲأك ʧاع الأولي مʢوقات،   أو القʛʴʺاع الʢت يفهق ʙʺʱل عȞʷǼ ʛʰعلى أك  ʚʽفʻʱال  ʦʽلʶد،  الʨأ للعقʙʰوم 

 إلى الاقʸʱادǽات  تʺʽل  الʺʕسʶي  الانهʽار حالات ففي    عام Ȟʷȃل، و الʺلائʦ الʳʱارȑ   والʽʶاق الʛʷعʽة،
   2والʱعʙيʧ. الؔفاف  زراعة على الاعʱʺاد 

ʻʽʰʺا بʚلʗ حʨȞمة ؗازاخʱʶان جهʨداً ف  والʽʷلي،ʧȞʺǽ مقارنة تȃʛʳة تȄʨʻع ؗازاخʱʶان  في هʚا الʽʶاق       
أنه القʢاع الاسʛʵʱاجي، إلا   ʧا عʙًʽعǼ اقʸʱادها  لȄʨʻʱع  ǼالȄʨʻʱع    اʛʽʰؗ   اتقʙم  تʴقȘلʦ    اكʛʽʰة   Șعلʱي فʽʺا 

تقʙمال  حققʗ على العʝȞ،  و   ،الاقʸʱادȑ أو الʙʸʱيʖʰʶǼ ȑʛ ضعف الʺʕسʶات  في تȄʨʻع    اʛʽʰؗ   اʽʷلي 
   3ذلʛًʽʰؗ .ʥا في دورا اقʸʱادها ولعʗʰ الʺʕسʶات الʨȞʴمʽة الأفʹل أداءً 

     ُʛʰةوتʽʶسʕʺدة الʨʳوال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʧʽفي    ز العلاقة ب  ،ʧʽاهʳعالاتȄʨʻʱجه  فال ʧهمʱ   ʖʵʻع الʻʺǽ
وت الʨʱاʕʡ؛   ʧم  مʨجهة  ق ʧة مǽادʽح  ʛʲالأك Ǽإدارةالʺʕسʶات   Ȑʛة    أخʶافʻʱʺال الʺʸالح   ʧʽب الʛʸاعات 

اسʱغلال رؤوس أمʨالها والابʱؔار، هʚا ما يʕدȑ إلى الʺʙȄʜ مʧ الʨʻʱع  وتʶʺح Ǽ لʛʷائح أوسع مʧ الʺʱʳʺع  
في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، وʚȃلʥ فʺʧ الʺʺʧȞ أن يʕدȑ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ إلى وجʨد مʕسʶات أكʛʲ حʽادǽة  

  4. تʦȞʴ الʳʱارة مʺا يʕدȑ بʙوره إلى مʙȄʜ مʧ الȄʨʻʱع
 :الʳاص لقʠاعا - 2-3

 الʢʻاق واسع تȄʨʻع  إلى  دائʺا زȄادة الاسʲʱʺارات أدت  أن الʻامʽة  للʰلʙان الʱارʽʵȄة الȃʛʳʱة أʣهʛت        
وتʴفʜʽ نʺʨه مʧ خلال    الʺʴلي والأجʰʻيدور القʢاع الʵاص    قȄʨةت  مع  ذلʥالإنʱاجي، يʨʱافȘ   الʤʻام  في

 
1-Daron Acemoglu:"Root Causes:  A historical approach to assessing the role of institutions  in economic  
development",  Revue Finance & Development, Vol 40, No 2, June 2003, FMI, P.27. 2-Alan Gelb: Diversification de l’économie des pays riches en ressources naturelles,  Contribution préparée 
pour le séminaire de haut niveau du FMI, Ressources naturelles, finance et développement, Alger, 4-5 Novembre 
2010, p.113. 
3-Akram Esanov, op. cit, p.11. 
4-Petrus Olander, op. cit, p.362. 
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الʸʵʸʵة وتعʜȄʜ الاسʲʱʺار    عȘȄʛʡ ʧ  ،اسʲʱʺارات في مʨʺʳعة واسعة ومʨʻʱعة مʧ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة
 ل أو   كمʧ الاعʱʺاد على القʢاع العام، مʛʴ   الاقʸʱاد تغʛʽʽ تʨجه  و تʛاكʦ رأس الʺال الʵاص  لʙعʦ    الأجʰʻي

الʺلقى على للʙعʦ والإعانات الʙاخلʽة مʧ العʖء الʺالي  فʵǽفǼʺا  القʢاع الʵاص، للʨʺʻ، إلى نʺـǽ ʨقـʨده
  .1عاتȘ القʢاع العام 

       ȃأنو ʧم ʦغʛولة قادرة الʙة لل ʨؗات الʺʺل ʛؗʷعلى ال ʛʽفʨارات  تʺʲʱة  اسʽاجʱاعات   في  إنʢالق ʧم ʙيʙالع
 إلʽها الʙʳيʙة تʛʤʻ اللʛʰʽالʽة  إلا أن  ،... والʺʨانئ الȄʨʴʱلʽة العامة والʻʸاعات  والʺʛافȘ الʽʱʴʱة كالʽʻʰة
الʻفʽʢة الʺقʛʱنة Ǽʺلʽؔة    الإيʛادات الʱي  تعʙʺʱ على   ،الȄʛعʽة الʙول في خاصة   ، فعالة أنها غʛʽ  على عʺʨماً 

ʨȃʛنʽة ولʨسائل   فʱقلʟʽ لʚلʥ  وȃالʱالي صغʛ حʦʳ القʢاع الʵاص،    الإنʱاجالʨȞʴمة لʽʺʳع الʺʨارد الهʙʽروؗ
ʛفʨȄو ȑادʸʱالاق ʨʺʻامل الʨع ʧم ʨاع العام هʢللق ʛاشʰʺور الʙدفعة ال ʨʴن  Șاد  خلʸʱج اقʱʻوصادرات  ، م 

ʛʽة  غʽʢنف.    
ات الʨʴʱلات الهȞʽلʽة  سʛʱاتʽʳʽا  ، ضʛورة ملʴة ضʺʧقʸʱاد وفʴʱه للاسʲʱʺار الأجʰʻيالاتʛȄʛʴ  إن        

  ʽة ȄʛʢǼقة أكفا وأكʛʲ إنʱاج   ʨʱفʛʽ تʺȄʨل فعال للʺʷارȄعلإلى رؤوس الأمʨال   الʴاجة  معهاʜʱايʙ  للاقʸʱاد الʱي ت 
ʛʴمان مʧ  ال احʱʺالؗعʛʲات  ، فʛغʦ ما قʙ يʛʱتʖ عʧ ذلʥ مʧ  رأس الʺال الʺʴلʽة تعʜȄʜ نʺʨ أسʨاقمع  

ع  افتر وا فʽهاتقلʟʽ العʺالة ، و مʸادر دخل هامة نʳʽʱة لʸʵʸʵة Ǽعʠ مʕسʶات القʢاع العام الʺʴȃʛة
الʶلع الʺʳʱʻة لأنه سʱʽ  أسعار  تʳارʦ   ȑوالʙʵمات  أساس  إلا    تʷغʽلها على   ،ʦعʙال  ʧا عʙʽعǼأن    ʛȄʛʴت

ȑادʸʱالاق للȄʨʻʱع  حȄʨʽة  أهʺʽة  لـه   مع الʱعامل في الʽʺʻʱة  وخȌʢ  الʙراسات  ʺعʦʤف   ʚلʥ،ل،  الاقʸʱاد 
نʛʤا    الاقʸʱاد  في الʵاص  القʢاع مʶاهʺة  زȄادةʢʱلʖ  ي الȄʨʻʱع أن مفادها نʛʤ وجهة تʻʰʱى الȄʨʻʱع،

لʧʽʰʰʶ: أولهʺا أنه في ʣل الاقʸʱاد الȄʛعي القائʦ على اسʛʵʱاج الʻفȌ والغاز، وهʨ نʷاȋ يʲȞǼ ʜʽʺʱافة  
ʜʽ  فإن رأس الʺال ولا يʨفʛ فʛص العʺل، ʛؗʱة على الʽʺʻاع تʢاص  القʵال ʛʰʱعǽ لةʽوس Șلʵص  لʛالعʺل ف 

ومʧ جهة ثانʽة فإن فʱح الʺʳال للقʢاع الʵاص الأجʰʻي    الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ؛ في Ȟʶان للأوسع   وȂشʛاك
 الإدارة وأسالʨʢʱʺ  ʖʽرة ال والʨʻؔʱلʨجʽا  فʛص العʺل يʨفʛ الȑʚ  الʺʰاشʛ الأجʰʻي  الاسʲʱʺار ʳʷǽع تʙفقات  

،  الاقʸʱاد  Ǽقʽة  مع  كʽʲفة رواȌǼ  لها  قʢاعات إلى   ʙ خاصة إذا تʦ تʨجʽههللʰل الإنʱاجʽة القʙرات  ʧʶʴ وʙʴ   Ȅيʲةال
لها  2قʙراتها الإنʱاجʽة  وتʨسʽع لʻʰاء مʴاولʱها في ʙʷǼةالاقʸʱادǽات   هʚه تʱʴاجها عʻاصʛ وؗ
 الاسʲʱʺار  خلال مʧ الاقʸʱادȑ عȄ الʨʻʱ  عʺلʽةدفع   في دوراً  يلعʖ  أن الʵاص  للقʢاع  ʧȞʺǽوȃالʱالي،        

الʨʴʱل مʧ نʺǽ ʨعʙʺʱ على ʲؗافة  و وتʨفʛʽ فʛص العʺل،    الʛȄʨʢʱو   الʘʴʰ  فيو  الʺʱʶغلة  غʢ  ʛʽاعات الق في
وʻȃاء وتʛȄʨʢها،  والʨʻؔʱلʨجʽا  الابʱؔار،  على   ʜʽ ʛؗʱال إلى  الإنʱاج  الȑʛʷʰ؛  عʨامل  الʺال  انه   رأس    إلا 

مʧالʻامʽة الʙول في  وخʨʸصاً   ʙب لا  سʽاسات صʻاعʽة    ،  إʡار شامل لإصلاح  وتʳارȄة  اعʱʺاد   ʧʺض
ʜات الأسʨاق والʛʲوة  ا  مʢʱلʰاته مʧ    القʢاع الʵاص  ʛؗت ʧم ʙʴالǼ  ها، علىʚʽفʻؔار وتʱة الاحʴافȞم ʧʽانʨق ʧʶ

 
1-UNCTAD :The concept of economic diversification in the context of response measures, Technical paper by 
the secretariat, 2016, Geneva, p, p. 36, 37. 
2- Martin Hvidt, op. cit, p- p, 7- 9. 
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ʧʺʹت ʝا،   أسʽا وخارجʽلʴة مʽʶافʻʱال ʦودع ،ʧȄʛʺʲʱʶʺص الʛف ʕوتؔاف ،ʥهلʱʶʺق الʨاق، وحقʨؗفاءة الأس
ʶǽاهʦ في الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، وفي    قʢاع خاص تʻافʶي ديʻاميهʨ  فالʺʢلʨب  ،  نʨʴ الȄʨʻʱع  وهʚا ؗله يʙفع

 ،ʧʽʻʡاʨʺص عʺل للʛف ʛʽفʨاد، وتʸʱع الاقȄʨʻةالدفع  قادر علىتʰȄʛʹ. 
 الʦʸاتʻة: سʸʰʯارȂةالا الʭʻʮة -2-4

إلى أن الاقʸʱادǽات الغʽʻة هي أكʛʲ اسʱقʛارًا اقʸʱادǽا   Berrettoni  (2006) &  Bebczuk أشار 
ʶسʕومʽ  ،ازاʱʺب  وت  ʧʶʴʱهاʱʯʽة    بǽادʸʱمʺاالاق  ǽ  قلل  ʧن، مʨʽلʴʺن الʨʳʱʻʺاها الʷʵǽ يʱة الȄارʳʱال ʛʡاʵʺال  

مʕشʛات ؗفاءة وقʨة   Ǽالʛʤʻ إلى  حʙʳǽ ʘʽ رواد الأعʺال جاذبʽة أكʛʰ في تʨسʽع نʢاق إنʱاجهʦ خاصة  
ات  ʛؗʷال ʨʺز آفاق نʜي تعʱامل الʷاد الʸʱد   الاقʨان، وجʺʱل على الائʨʸʴل الʲة    ةمʰʶة، ونʽʱʴʱة الʽʻʰال

ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس Ȑʨʱʶار الإجʺالي، ومʺʲʱ1... الاس   
  : الاسʸʰʯار - 2-5

        ʙعǽʧار مʺʲʱامل  الاسʨاسʺة العʴع الȄʨʻʱلل    ʘʽحʦهʶǽ ةʨقǼ  ا فيʻديȞات مʽ ʨʺʻادة في وخاصة الȄز 
 الاسʲʱʺارات   زȄادة أن الʻامʽة للʰلʙان الʱارʽʵȄة الȃʛʳʱة أʣهʛت ، وقʙ  الʙʳيʙة الاقʸʱادǽة  القʢاعات   إنʱاجʽة

مʧ القʛن    والʲʺانʽʻʽات  الʰʶعʽʻʽات فʛʱة   اتʗʺʶ و  الإنʱاجي، الʤʻام في الʢʻاق واسع  تȄʨʻع إلى دائʺا أدت 
 Ȅʨʻʱعال  زȄادة إلى أعقابها في أدȐ  مʺا العالʦ، مʻاȘʡ  معʦʤ  في  الاسʲʱʺار معʙل في  بȄʜادةالʺاضي  
 ، 1997أزمة  مʧ  الʛغʦ على الʛʱاكʺʽة، جهʨدها الآسȄʨʽة الʙول فʽه واصلʗ  الȑʚ الʨقʗ  ففي ȑ،الاقʸʱاد 
 ʗʻȞʺوت ʧادة مȄرتها زʙة قʽʶافʻʱال ʧʽʶʴماجها وتʙولي، انʙال ʦل ʧؔا دول تʽقȄʛا أف ʛؗʽة  وأمʽʻʽقادرة  اللات 

    دولʽا. تهʺʷʽهʦ مʧ زاد  مʺا الاسʲʱʺارȄة هʚه الʛʱاكʺات  كʰةمʨا على
العالʺʽة على أن الʨʺʻ لا ʧȞʺǽ أن ʛʺʱʶǽ بʙون  و        هʻاك اتفاق عام مʧ خلال تقارʛȄ تʽʺʻة الʳʱارة 

اسʲʱʺار  ك  ٪ 20وهʨ سʺة مʺʜʽة لفʛʱات الʽʺʻʱة الʻاجʴة حʘʽ تʦ اقʛʱاح نʰʶة    ، مȐʨʱʶ ؗافٍ مʧ الاسʲʱʺار
  ʗإجʺاليثاب  ʧة  مʛʽالفق الʰلʙان  في  تʴقʽقه   ʖʳǽ ؗهʙف  الʺʴلي  مʧ    الʹʛورȐʨʱʶʺ ȑ  ال  وهʨ  ،الʻاتج 

مع    ٪25، مع الارتفاع نʻʨʨʴʺالللʴفاȍ على معʙلات  و   الاسʲʱʺار الȑʚ يʱعʧʽ تʴقʽقه لʧʽʶʴʱ عʺلʽة الȄʨʻʱع
هʚه الʸʴة الاسʲʱʺارȄة في معʦʤ الʙول الʻامʽة اسʱهʙفʗ تʴقȘʽ الʺȐʨʱʶ    تقʙم الʰلʙان على سلʦ الʙخل؛

مʛافقʱها    ʦوت  ،ʥهلʱʶʺال الʺال  لاسʙʰʱال رأس  الهȞʽليǼ اللازم   ʛʽʽغʱال الاسʱقʛار    ʽʶاسات  اسʱعادة  بهʙف 
ʧʽ ʙ مʻاخ الاسʲʱʺار وتʺه ʶʴʱʽل  الاقʸʱادȑ الؔلي، وتʽʴʸح الʨʷʱهات في الأسعار، وتʛȄʛʴ قȐʨ الʨʶق 

ʱلل ȘȄʛʢرالʨʢ   امʻة ديʽل عʺلʽفعʱار لʺʲʱده الاسʨقǽ ȑʚالȞʽ  ادًا إلىʻʱاس ،ʨʺʻرأس الʺال وال ʦاكʛʱة لʽارʛʺʱاس 
  والأجانʖ  الʺʴلʧʽʽ  للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʨحʙة  والʺعاملة  الʵاص  القʢاع اسʲʱʺارات  على الʺفʛوضة القʨʽد  تʵفʽف

ʦعʙا يʺǼ ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱادة الاسȄز ʧȞِʺȄُارات العامة  وʺʲʱالاس ʧاصةمʵارات الʺʲʱب الاسʚ2  .ج 
 

1-Juan Felipe Mejia: Export Diversification and Economic Growth: An analysis of Colombia's export 
competitiveness in the European Union's market, Physica- Verlag, a springer company,  2011, p.35. ISBN-
13978-3790828405  
2-  UNCTAD, Trade and Development Report 2003, United Nations, Geneva, 2003. 
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   الʻʴاسة الʱʯارȂة والʶʹاعʻة  مʯغʙʻات-3
    ʖȄʨʸʱها لʽعل ʜʽ ʛؗʱال ʧم ʙي لابʱاسات الʽʶال ʧؔاملة مʱم مʜة حʽاعʻʸة والȄارʳʱاسة الʽʶال ʛʰʱتع

.ʨʺʻر والʨʢʱة لل ʛؗʴʺة الʽقʽقʴال Ȑʨارها القʰʱاعǼ عʨʻت ʛʲات أكǽادʸʱاء اقʻاه بʳار في اتʶʺال 
 الʱʯارȂة:  الʽʶاسة-3-1  

         ʖارة  تلعʳʱة    الʽولʙدورا  ال ʜفʴاعة  امʻʸات داخل ال ʛؗʷال ʧʽب ʟʽʸʵʱات إعادة الʽلعʺل،  ʧʽʰȄو   
Melitz (2003)    أنǼار الʳʱال فعالة  تʙعȄ  ʦةʴʺاǽة   ʛʽغ ات  ʛؗو   شʧȞʺȄ ʛȄʛʴʱارة لʳʱأن  ال ʜفʴǽ عȄʨʻت 

ʽؗف  و   ،مʻʶʴة  تʙʸيʛ فʛص  تʨاجه  الʱي القʢاعات  تلʥ في   الʺʙʸرʧȄ  عʙد   زȄادة خلال مʧ الʸادرات 
ات الأقل ʴǽفʜ  أن الʱعʛض للʳʱارة   ʛؗʷه الʶنف ʗقʨفي ال ʛʰʳǽ اʺʻʽب ʛيʙʸʱة على الʽاجʱإن ʛʲات الأك ʛؗʷال

ات    لʸالح  هاأرȃاحو   تʟʽʸʵ حʸʸها في الʨʶق   ، والʱي ǽُعاد على الʛʵوج  إنʱاجʽة ʛؗʷالǽ الأكفأ مʺا  ʦاهʶ
ات    ʺاǼ  ،للʙʱاولفي القʢاعات القابلة    في نʺʨ الإنʱاجʽة ʛؗʷال ʠعʰل ʨʺʻص الʛز فʜعǽ في  و ʦاهʶȄ وجʛخ  

ات أخȐʛ في نفʝ الʻʸاعة. ʛؗش ʦʳح ʟʽ1  أو تقل  
        ʧاك مʻإلا أنه ه ʧʽʲاحʰال ʧʽاديʸʱأن    الاقǼ ʛأق ʧاحمʱارة على الانفʳʱلا   ال ȑدʕورة يʛʹالǼ إلى 

 مʧ دراسʱه  2006الȑʚ تʨصل إلʽها بʧ حʺʨدة    الʰȄʛʳʱي الʴʱلʽلنʱائج    ʛʽʷحʘʽ ت ،ȄʨʻʱعتعʜȄʜ عʺلʽة ال
 نʨʴ والʺʽل الʺʜʱايʙ  الانفʱاح بǼʧʽاسʛʺʱار    إʳǽابʽة  علاقة وجʨد  إلى الȄʨʻʱع مʳال في أفȄʛقʽا لȃʛʳʱة

 ʟʸʵʱا ما   ،الʚعʺوهʙة هتȄʛʤارة نʳʱة الʽȞʽفيف ؛الؔلاس ʦلا عالǼ ،ʜاجʨف حʨس  ʟʸʵʱان تʙلʰفي ال 
ʜ سʨف صادراتها  فإن  وȃالʱالي ،  نʽʰʶة ʜʽʺǼة فʽها تʱʺʱع  الʱي  والʙʵمات  الʶلع ʛؗʱلا تʙب ʧأن  م  ʨʻʱت تʙع، وأك
 جانʽʺʽ   ʖلحʘʽ أʣهʛت نʧʽʱʳʽʱ هامʧʽʱ: ف  الʺʲلى، الʳʱارȄة الʽʶاسة أهʺʽة هʚه الأʴǼاث الʽʰȄʛʳʱة  نʱائج

ʛيʙʸʱل إلى الʽʹتف  ʟʸʵʱتو  ال ʙأكʱ اʻة هȄʛʤʻة الǽاردȞȄʛلأن    الʛȄʛʴʱع الȄʛʶال ʧȞʺǽ أن  ʙʴǽ  لȞʷǼ 
 أقل الاقʸʱاد   ʤǽل أن الʺʺʧʺ ʧȞف  الʨاردات  مʧ جهة وأما  الȄʨʻʱع؛ على معʧʽ  اقʸʱاد  قʙرة مʧ فعال

 عʺلʽة مʧ لاحȘ  وقʗ  في الʨʴʱل نقʢة حʙوث  مع   الȄʨʻʱعو  مʻافʶة الʨاردات   إلى ʶǽعى  حʧʽ في  انفʱاحا
 ̔̋ ʻʱهة،  الʚائج  هʱʻال   ʦعʙج تʳح ȑʙȄʕم ʛȄʛʴʱي الʳȄرʙʱارة، الʳʱان في   وخاصة للʙلʰة  الʽامʻي تعاني  الʱال ،
  ʧد مʨʽأصلة قʱم   ʙʴت ʧرتها مʙعلى ق Șة خلʜʽة مʽʰʶن ʛيʙʸʱات  لʳʱʻة  مʙيʙج    ʧا عʙʽعǼلعʶة    الʽالأساس
   2.الʽʻʸʱع خلال مȄʨʻʱ ʧعال سʽاسات  بʶǽ Șʽʰʢʱʺح مʻاسʖ  إʡار، ما يʢʱلʖ وضع القʛʽʸ الʺȐʙ في

          ʧم ʙا لابʻه ʧاد  ا مʺʱاسة عʽة  سȄارʳة   تʽʳʽاتʛʱل  اسʱ أ Șʽقʴ ʙفاه  ɦعالȄʨʻال ʧا عʙʽعǼ ،ةǽاʺʴ   ةʡʛالʺف
 تقلǽʙʽة  لʛʰʽالʽة  تʨؔن  وألا  والإنʱاجʽة، الʨʺʻ  وضعف الʺʨارد  تʨزȄع سʨءوما يʦʳʻ عʻها مʧ    الʺʴلʽة سʨاقللأ

  مʧ  سʱʶʱفʙʽ  كانʗ  إذا ما  تقʛرأن    دولة لؔلو  ضʨاȌǼ؛ دون  الʵارجʽة الأسʨاق على مʧ خلال الانفʱاح
الʺȐʙ سعʽا انʱقالʽة  نقʢة مع  الȄʨʻʱع اسʛʱاتʽʳʽة سȘʰʢʱ أو الȞȄʛاردȑ  تʸʸʵها    في  ʟʸʵʱ لل Ǽعʙʽة 

 
1-Marc J. Melitz : "The Impact of Trade on Intra-Industry Reallocations and Aggregate Industry Productivity", 
Econometrica, The Econometric Society, Vol  71, No 6, Nov 2003 , P. 1695. 
2- Hakim Ben Hammouda & all, op. cit, p- p, 73- 76. 
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 لʙʴʱيʕʺؗ  ʙشʧȄʛ والانفʱاح  الʙخل مʧ الفʛد  نʖʽʸ  مع الاعʱʺاد على القʽʺة، سلʶلة  مʧى علالأ  ʺʳʱʻات ال
  ع.الȄʨʻʱ  مʛاحل

    الʶʹاعʻة: الʻʴاسة-3-2
         ʜʽʺʱت  ʨʺʻعة الȄʛان سʙلʰالǼ  دهʙما ح ʖʶة، وحʛʽʰؗ ةʽاعʻاعات صʢقHausmann & all   )2005(  

  ʳʱʻات الʺʻʸعة ʺالفقʙ ارتȌʰ تʶارع نʺʨها بʱغʛʽات هȞʽلʽة في اتʳاه الʽʻʸʱع وسȌ زȄادة سȄʛعة في حʸة 
 الʺʨʱʻجات  علىذات الʢلʖ غʛʽ الʺʙʴود   العالʺʽة الʨʶق  لىع الانفʱاحففي ʣل  ،  هاصادراتمʧ إجʺالي  

ʜʽ الʸادرات في  ʱت    الʻʸاعʽة ʛؗعلى ت ʙʺʱالʺع ȑادʸʱالاق ʨʺʻب الʨʽع ʟةقلʽاد الأولʨʺي ،ال ȑʚقىالʰ 
 الʺʨاد  تʙʸيʛ على القائʦ  الǽ ʨʺʻعاني لا حʧʽ في،  الأخȐʛ   الʙول في Ǽالاكʷʱافات  مʙʴودًاو  للʱقلʰات  عʛضةً 

ʶǽاهʦ في إحلال  ، مʺا  العالʺي الʢلʖ  ةلʙيʻامʽȞʽ مhʽʳʱʶًا الʽʻʸʱع Ǽقاء  حال في  الإشȞالʽة هʚه الʺʻʸعة
الʸادرات  وتȄʨʻع  الاسʛʽʱاد   الʨاردات  فاتʨرة   ʠخف وʣائف ،  وȃالʱالي   Șخل جʙيʙة،  دخل  مʸادر   Șخل
  1.الاقʸʱاد  جʨانʖ الʙʱفقات الإʳǽابʽة في سائʛ  دفعإلى جانʖ   وتʵفʠʽ معʙلات الʢʰالة

  سʨاء الʽʰʶʻة، الʺʜʽات  مʧ جʙيʙة مʳالات  وخلȘ الاقʸʱاد  تȄʨʻع هʨ الʻʸاعʽة الʽʶاسة هʙف Ȃنّ و       
إلا أن  ،  أعلى ʨʳدةǼ أو أقلّ  بʱؔلفة مʨجʨدةسلعة   لإنʱاج  جʙيʙة   تقʽʻات Ǽاسʙʵʱام     أو جʙيʙة، Ǽإنʱاج سلعة

هʨ الافʱقار إلى مʰادرات    الʺʨʻʱعة  غʛʽ الإنʱاج هʽاكل ذات  الʻامʽة الʰلʙان أهʦ ما ʜʽʺǽ عʺلʽة الاسʲʱʺار في
ʛʽʰؗاً    قʙراً  Ǽالʹʛورة يʨاجه مʛة لأول ما سلعة إنʱاج ʴǽاول الȑʚ فالʺʛʺʲʱʶ  ،الʯؒلفة" اكʵʯاف"الاسʲʱʺار لـ   

ʧم مʙع ʧʽقʽأن الʷǼ افʷؔʱل  اسȞʽؔلفة  هʱاد  الʸʱالأساسي للاق،   ȑʨʢʻه وتʚة هʽعلى العʺل ʽابʳǽة ات  إʛʽʰؗ  
ǽ ɦَ̒عʻي أن    ح الʺʛʷوعانʳلʰقʽة الʺʧȄʛʺʲʱʶ، حʘʽ أن    مʺا ʳǽعل مȃʛح  ȞʷǼل إنʱاجه  ʙʳ  ʧȞʺǽيʙ ال جالʺ

 ʙائʨاف عʷʱؔلفة اكʱال ʛʺʲʱʶʺلل  ʙائʛة الʽاعʺʱاجʧʽله     ، في حʺʴǽ لهʷأن فʛائʶعل  ،خاصة خʳǽ ا ماʚه  
الʨȞʴمة Ȅʛʡقة   أو الʻʸاعة تʙʳ  لʦ ما الأمʲل الʺȐʨʱʶ  دون  هي الʱؔلفة  اكʷʱاف في الاسʲʱʺار  مȄʨʱʶات 

ʧها مʻȞʺعاب  تʽʱامل اسʨة العʽارجʵل  ؛الʲه وفي مʚة، هʯʽʰاق فإن الʢلع نʶي الʱال    ʧȞʺǽاجهاʱها    إنʛيʙʸوت
للانʛʵاȋ   تʴفʜʽهʧȞʺǽ ʦ الʚيʧ الأعʺال رجال لعʙد وفقا وأǽʹا بل فʖʶʴ، الʺعʱادة للأساسʽات  يʙʴʱد وفقا لا

لʺاجʙيʙة،    قʢاعات  في الʱؔالʽف  في اكʷʱاف    إنʱاجʱʽه  الاقʸʱاد مʧ حʙود  اقʛʱب  ؗلʺاالعʙد   هʚا زاد  وؗ
  2وȃأداء أفʹل. الʺʲلى
ا لʺʸادر الانʙʶاد في الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʺʙʳʱʶة،        ًy ʽʵʷت ʖلʢʱة تʴاجʻة الʽاعʻʸاسة الʽʶفال

فʷل الʨʶق لʺʨاجهة  القʢاعʧʽ العام والʵاص    تʻʰي على أساسها اسʛʱاتʽʳʽاتها الȄʨʺʻʱة Ǽالاعʱʺاد على تعاون 
  ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʜʽفʴعها،  لإ في تȄʨʻادات وتʸʱلة الاقȞʽافعادة هʷʱاك ʛʡاʵل مʺʴت ʦهʱ الʱؔلفة ونقʷʺǼ    ʟارؗ

 
1-Dani Rodrik:"Industrial development: Stylized facts and policies", a draft of a chapter prepared for the U.N.-
DESA publication, Industrial Development for the 21st Century, Department Of Economic And Social Affairs, 
UNITED NATIONS, New York, 2006, p, p. 6,7. 2-Ricardo Hausmann & all: " What you export matters", Published Springer Science,  December 2006, p.2. 
https://www.nber.org/papers/w11905  
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  ،ʥلʚل اللازمة  ذات الʺعلʨمات  الاسʲʱʺارات  في  العالʽة  خاصة  الاقʸʱادǽة  أمام    ؛ القʽʺة  الʛئʽʶʽة  فالعقʰة 
ضعف الʢلʖ مʧ قʰل أرȃاب الأعʺال الʚيʧ يʛʤʻون    لأن  ،ولʝʽ جانʖ العʛض   جانʖ الʢلʖ   مʧالابʱؔار  

تʴفȄʜʽة لʚلʥ لابʙ مʧ تʦʽʺʸ بʛامج    ،فʽها  الاسʲʱʺار  ʻʺǽعهʦ مʧ  إلى الأنʢʷة الʙʳيʙة على أنها غʛʽ رʽʴȃة
للعʺل في  ʺʨʱʶردة  الʨʻؔʱلʨجʽا  بʽʽؔʱف الالاسʲʱʺار الʺʛȞʰ أو  ؗعʙم الʽقʧʽ حʨل الʺʳʱʻات الʙʳيʙة،  تʨاجه  

  ʙ1عʦ عʺلʽة اكʷʱاف الʱؔلفة.ل الأوضاع الʺʴلʽة
لʚلʥ ؗان لابʙ مʧ تʨجʽه الʽʶاسات الʻʸاعʽة لانʱقاء القʢاعات الأكʛʲ قʙرة على قʽادة مʶار الȄʨʻʱع         

ǽعʛف   ما   ʨة وهʰيʗʲال الʶʹاعʻة  القʙرات   قȘʽلʴʱالهادفة    Ǻ2الʻʴاسات  رفع  الهȞʽلي مʧ خلال  الـʱـʴـʨل 
والʙʵمʽة  فيالإنʱاجʽة   الʶلعʽة  والأنʢʷة  القʢاعات  الاقʸʱاد    مʱʵلف  في  ʜ م واكʶابها  داخل  تʻافʽʶة  اǽا 

الʨʻؔʱلʨجʽات  ؗ  والʙʸʱيȄʛة، وتʴقȘʽ الȘʰʶ في قʨائʦ الإنʱاج العالʺي  الإنʱاجʽة الأسʨاق الʙولʽة لʛȄʨʢʱ قʙراتها  
خاصة مع تغʛʽ الʺفهʨم الʱقلȑʙʽ للʻʱافʝ الʙولي مʧ الʻʱافʝ بʧʽ الʺʳʱʻات إلى    والʺʳʱʻات الأكʛʲ حʙاثة 

 الʻʱافʝ على الأدوار الʺʺʧȞ الاسʨʴʱاذ علʽها داخل الʶلاسل الʙولʽة للإنʱاج.  
4- ʯم:Ȏʙات أخـــــʙʻغـ  

 ʦة تʽʰȄʛʳʱراسات الʙلف الʱʵادا إلى مʻʱعتاسʽʺʳ اح  العʳفي ن ʦȞʴʱي تʱال Ȑʛامل الأخʨالع ʧم ʙيʙ
  أو فʷل الʙول في عʺلʽة الȄʨʻʱع ʧȞʺǽ إʳǽازها فʽʺا يلي:  

  الʸال الȏʙʵʮ  الʮلʗ ورأسسȜان  العʦامل الȂʦʻʹʮة: -4-1
       ʗʱʰراسات   أثʙة زاد  كلʺا أنه الʛالʺال  رأس وف ،ȑʛʷʰكان كلʺا ال ʛʽأثʱي الʷة الهامʛفʨارد  لʨʺة الʽعʽʰʢال 
ʛʲة أكʽابʳǽعلى إ ʨʺʻان، فالʙلʰة  الʽʻي  الغʱال  ʗʴʳغلال في نʱاردها اسʨة  مʽعʽʰʢال ʧة أجل مʽʺʻʱيها  الʙل 

، وقʙ تʦ  الʙʸʱيʛ قʢاعات  فيوالȑʚ يلعʖ دورا مهʺا     الȑʛʷʰ  الʺال رأس مʧ ومʻʱامʽة عالʽة مȄʨʱʶات 
ɦ̔  وفقاً  الʺʻاȘʡتʽʻʸف   ʰʶʻل  :ʧ  د  الʺهاراتʛاحة  للفʶالأرض  وم  ʛلاللفǽʙارد  د بʨʺلل  ، ʛʽʶادة  وتȄʜفي ال 

 ؛(رأس الʺال الʽʰʢعي)  الȞʶان إلى الأراضي نʰʶة في الʙʱرʳȄي الانʵفاض  مع جʖʻ  إلى جʰʻا الȞʶان عʙد 
الأكʛʲ   الاقʸʱادات ع  تʱʺʱو  ،الȑʛʷʰ  الʺال رأس في الʰلʙان تʛʺʲʱʶ عʙʻما الȞʶان إلى الʺهارات  نʰʶة وتʜداد 

 وثʽقة  علاقة هʻاك قʙ تʧʽʰ أنو   تʛȄʨʢها في مʛʺʱʶة وهي نʽʰʶا،ً  أكǼ ʛʰʺهارات  مʲلا    الآسȄʨʽةتʨʢرا ؗالʙول  
ʧʽه بʚه  ʖʶʻة  الʰʽ ʛؗادرات  وتʸع الʽʺʳل Șʡاʻʺع وفي الʽʺا  جʛʱالف  Șʡاʻʺه الʳʱت ʘʽيت، حʱها    الʽتفع فʛت

 ʟʸʵʱة الأراضي/ الʺهارات إلى الʰʶات  في نʳʱʻʺة  الʽه ،الأولʚفاض هʵة ال وانʰʶʻ  ʴǽلʨ جȄʜادرات  مʸال  
 مʧ  وتʨʢر  تعقʙʽ  أكʛʲ مʳʱʻات نʨʴ    وأخʛʽاً    الȌʽʶʰ الʽʻʸʱع ثʦ  الʺʻʸعة  الأولʽة الʺʳʱʻات  نʨʴتʙرʽʳȄا  
تʴقȘʽ هʚا  صعȃʨة تʨاجه الȑʛʷʰ  رأسʺالها في ʲȞǼافة الاسʲʱʺار  في تفʷل الʱي الʰلʙان ؛ فالʨʻؔʱلʨجʽة الʻاحʽة

 
2-ʙخال ʛʡاʵال ʙراش ،  Ȗجع سابʙ55 -44ص،  –ص ، م.  
مجلة التنمية والسياسات   ، التنويع الاقتصادي مدخل لتصويب المسار وإرساء الاستدامة في الاقتصاديات العربية تقرير:المعهد العربي للتخطيط:  - 2

       https://doi.org/10.34066/0271-021-001-002         .117، 115ص، ص. الكويت، ، 9201، 1، العدد 21المجلد ، الاقتصادية
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 وʖʳȄ  ، دخلهȐʨʱʶʺǼ ʦ  مقارنة الȑʛʷʰ  الʺال رأس إلىتفʱقʛ  الاقʸʱادǽات الغʽʻة Ǽالʺʨارد  معʦʤو  الانʱقال
  .1اقʸʱادȑ  تȄʨʻع اسʛʱاتʽʳʽة لأȑ ساسيأ ʛʸعʻ الʱعلʦʽ  لʨʳدة الأولȄʨة إعʢاء
 ولʱعʜȄʜ  الʨʻؔʱلʨجي للʱقʙم  أساسي   شȋʛوهʨ   الʺادȑ، الʺال لʛأس مȞʺل  الȑʛʷʰ  الʺال رأس ʛʱاكʦف     

 الȄʛʷʰة لʺعʛفةوا  الʺهارات  ارتʗʢʰ ، لʚلʽ  ʥʺةوالق  الʨʳدة عالʽة  مʳʱʻات  ʱاجإن  بهʙف والʺهارات  الابʱؔار
 وȃأسعار وفعالة جʙيʙة إنʱاج تقʽʻات   اسʷؔʱاف مʧ خلال  الʺʻʸعة الʙʵمات و   الʶلع وȂنʱاج الȄʨʻʱع بȄʜادة

  الʸادرات  تȄʨʻع تȄʛʶع ʻȞʺǽهʦ ما بلʙ  سȞان أن إلى  الȄʨʻʱع أدبʽات  مʧ أخȐʛ  مʨʺʳعة ، ؗʺا اتʳهʗ معقʨلة
ʧخلال م ʜʽفʴت  ʙȄʜʺال ʧم  ʖلʢال ʛʽفʨق  وتʨات  سʳʱʻʺة للʙيʙʳة والأعلى الʺʽادة مع  قȄز ʦʳاد   حʸʱالاق 
ʧم  ʘʽد  حʙع  ʧʽؔهلʱʶʺال ʦعهʨʻل    وتȞʷǽ  الأذواق لʱلʽʰة   الʺʨʻʱعة الʶلع مʧ الʺʙȄʜ  لإنʱاج حافǼʜʺا 

 ما بلʙ  سȞان عʙد  في الȄʜادة تʛتȌʰ ذلʥ،  على علاوةللاسʱفادة مʧ وفʨرات الʦʳʴ،    الʺʱʵلفة والʱفʹʽلات 
 .  مʨʻʱعة مʳʱʻات  نʱاجلإ كʺʙخلات  اسʙʵʱامها ʧȞʺǽ الʱي العʺالة بȄʜادة

  والعʦامل الإقلʻʸʻة:  الʱغʙافي الʦʸقعالʻʮʠعʻة،  الʦʸارد -4-2
 الأنهار مʲل الʛʽʰؔة  الʺʽاه مʸادر مʧ قȃʛهاأن الʙول الʱي تǼ ʜʽʺʱ الʽʰȄʛʳʱة للȄʨʻʱع تʨصلʗ الʙراسات       

 Ǽعʙʽة الʶاحلʽة غʛʽ الʰلʙان  وأنها، نʺʨ معʙلات  رتفاع تها واصادرا تȄʨʻع Ǽفʛص  تʱʺʱع والʺʢʽʴات  والʴʰار
 تʨʻعها درجة  على سلʰا يʕثʛ  الʳʱارة أمام اʽʰʡعا   حاجʜ ، تʨاجه  الʙʸʱيʛ  الʧʴʷ ومʛاكʛʡ ʜق  عʧ   الʺʶافة

فوتʳارتها   والأصʻاف   ʺʙʸرʧȄال  وعʙد  الʙʸʱيʛ فʛص  مǽ ʧقلل والʲابʱة الʺʱغʛʽة الʳʱارة  تؔالʽف ارتفاع ، 
 الهامʽʷة  الʽʰʶʻة الʺʜاǽا ذات  الʶلع وتʙʸيʛ  إنʱاج  ʳǽعل مʺا الʳʱارة، على كʱؔلفة الʺʶافة تعʺلالʺʙʸرة و 

 سʨق  تʨفʛʽ خلال  مʧ  الʸادرات  تȄʨʻع زȄادة إلى يʕدȑ  الʛʽʰؔة الأسʨاق مʧ القʛب  ʚȃلʥ فإنو   ،2احʱʺالا  أقل
 الʽȃʨʻʳة كʨرȄا في الʽʻʸʱع نʳاح الʺʲال سʽʰل على ،  الʻقل تؔالʽف وخفʠ  الʺʨʻʱعة والʙʵمات  للʶلع

ؗʺا قʙ يهʖ الʺʨقع الʳغʛافي للʰلʙ    الʛʽʰؔة؛ الʽاǼانʽة  الʨʶق  مʧ  قȃʛها  إلى جʜئʽاً  يʛجع وتايʨان وسʻغافʨرة
 ʛيʙʸʱالات الʳع مʽسʨغلالها في تʱخلال اس ʧع مȄʨʻʱة الʽعʺل ʦالغة في دعǼ ةʽʺة ذات أهʽعʽʰʡ ارداʨم
ʵǼلȘ قʽʺة مʹافة على الʺʳʱʻات الʺʛʵʱʶجة، إلا أن غالʽʰة الʙول الغʽʻة Ǽالʺʨارد الʽʰʢعʽة لا تʸʱف بʨʻʱع  

  . مʨʻʱعةجʙيʙة و  أنʢʷةواسʱغلالها في خلȘ  رة مʲلى لʺȞاسʖ هʚه الʺʨارد مʳʱʻاتها نʛʤا لعʙم تʺʱعها Ǽإدا
  الʺʨارد ذات الʺʸادر الʲابʱة ف  ʨȞǽن حʖʶ مʙʸرهاالʸادرات    تȄʨʻعالʺʨارد على    أثʛʽتوقʙ تʧʽʰ أن      

، أما  للʻهʖ   القابلة مʨارد Ǽاعʰʱارها    وȃالʱالي الʨʺʻ  للʰلʙ   الʨʳدة الʺʕسʽʶة  تʦʢʴمʲل الʻفȌ وȃعʠ الʺعادن  

 
1-Alan Gelb, op. cit  ,p, p.  11, 12. 
 
  
2-Manuel R.Agosin & all: "Determinants of Export Diversification Around the World: 1962–2000", the world 
economy, volume 35, issue 3, 21 December 2011, p.306. https://doi.org/10.1111/j.1467-9701.2011.01395.x  
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لʺا  إʳǽابيلها تأثʛʽ  ف  ...الغاǼات   ومʨارد الʺʨارد الʜراعʽة   زادت الإيʛادات مʧ هʚه    على تȄʨʻع الʸادرات وؗ
ʜʽ الʸادرات الʺʨارد قل  ʛؗ1. ت   

 الإفȄʛقʽة الʰلʙان في الʽʻʸʱع  قʢاع مʷاكلأن      Bloom & Sachs (1998)  يȐʛ وفي الʺقابل،         
 ʧȞʺǽ  هاʛʽʶإلى تف  ʙح   ʛʽʰالآثاركǼ  ةʽʰلʶاف̔ ل الʛغʳةʶها الʺعاكʱ اخ الكʻʺ ،ارʴاض  الʛة، الأمǽʙة   الʺعȃʨصع

 Ǽالإضافة والʽاǼان سʻغافʨرة مʲل الʺʨارد  قʛʽةف الʰلʙان مʧ العʙيʙ  أثʗʱʰ  فقʙ  ذلʥ، ومع، 2الخ ....ʱʹارʝȄال
 ʽʶǼاسات  مʙعʨما الʰلʙان هʚه نʳاح حʘʽ ؗان  سʛʶȄʨا مʲل الʶاحلʽة غʛʽ  الʸغʛʽة  الʰلʙان Ǽعʠ  إلى

 . الʺʨʱفʛة الʺʨارد  أو Ǽالʺʨقع ولʝʽ فعالة ومʕسʶات 
  تȄʛʶع   في رئʽʶʽا عاملا ǽعʛʰʱ  ةالإقلʽʺʽ الʛواȄ ʜ  ȌǼتعʜ وȃالإضافة إلى هʚه العʨامل الʽʰʢعʽة، فإن         
  تʶهل  أن  الإقلʽʺي  الʱؔامل لʛʱتʰʽات  ʧȞʺǽ  ، حʘʽ آسʽا شʛق  اقʸʱادǽات  ʴؗالة  الʸادرات  تȄʨʻع عʺلʽة 
ʽة لإجʛاءات كا الʳʱارة نʤام إدارة  إصلاح خلال مʧ الʳʱارȑ  والʰʱادل  الʳʱارة ʛؗʺʳادة الȄارة   الأعʺال ورʳʱوال  

ʛʰود، عʙʴاءو   الʷنȂ اقʨة أسʽʺʽة إقل ʛؗʱʷارد    مʨʺع الʽʺʳتو   ت  ʧʺʹةȄʛة ح ʛؗامل  حʨاج عʱالإن Șʺوتع 
تʻʰي    الʽʻʽʰة  الʳʱارة  ʽة  الʨʴاجʜ إزالة ذلʥ في  Ǽʺا ،الʳʱارة لʛʽʶʽʱ  فعالة   تʙابʛʽمʧ خلال  ʛؗʺʳال ʛʽوغ 

ʽة ʛؗʺʳات    الʳʱʻʺال  ȘȄʨʶʱل مʱعʙدة  إقلʽʺʽة  مʳالات  إلى  الʨصʨل  والأنʤʺة   لʶʱهʽل   ʛʽالʺعاي  Șʽʶʻوت
 الʽʺʽʤʻʱة والʽʻʰة الʽʱʴʱة  لʱعʜȄʜ مʻاخ الأعʺال Ǽʺا يʙعʦ تʴقȘʽ الȄʨʻʱع. 

 الاقʶʯادȏ الʠʸلʔ الʰاني: اسʙʯاتʻʱʻات الȂʦʹʯع 
ǽعʛʰʱ تȄʨʻع الʽʻʰة الاقʸʱادǽة هʙفا أساسʽا في الʽʶاسة الاقʸʱادǽة الؔلʽة، غʛʽ أن اخʽʱار القʢاعات          

  Ȑʛة إلى أخʛʱف ʧوم ʛإلى آخ ʙبل ʧلف مʱʵǽ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱم الʨادا الى مفهʻʱاس ʨʺʻة للʛʡن قاʨؔي تʱال
ʳم تʛشح  والʱي  الاقʸʱاد  بهʚا  الʺʢʽʴة  والʛʤوف  للعʨامل  أخȐʛ،  تʰعا  دون  القʢاعات   ʧم   سعʽا ʺʨعة 

ومʧ أجل تʴقȘʽ ذلʥ  تʻافʱʽʶه دولʽا؛ وتʧʽʶʴ الʨʢʱ ʨʺʻر واسʙʱامة ال لاخʽʱار أفʹل اسʛʱاتʽʳʽة تʹʺʧ له
 ʧʽب الʺفاضلة   ʧله م  ʙارات   لابʽخ مع    عʙة   ʖاسʻʱي و Ǽʺا  الاقʸʱادǽة  مʨارد أهʙافه  الȄʛʤʻة  مʜʽت   ʙوق ه، 

مʻها مʧ يهʙف الى تʴقȘʽ الʨʺʻ والاسʱقʛار  الȄʨʻʱعʽة  والʙراسات الʽʰȄʛʳʱة بʧʽ مʨʺʳعة مʧ الاسʛʱاتʽʳʽات  
الاقʸʱادȑ في الاقʸʱادات الʺʱقʙمة، ومʻها مʧ يهʙف إلى إحʙاث تʽʺʻة وȂقلاع Ǽالʰʶʻة للاقʸʱادات الʻامʽة  

  أو الʺʵʱلفة، وʧȞʺȄ تʽʻʸفها ؗʺا يلي: 
  اسʙʯاتʻʱʻة الȂʦʹʯع Ǻالقʠاع الʚراعي:  -1

         ʛʰʱعǽُ  ةʽعʰʱألة الʶʺǼ ʛاشʰʺه الʡاʰاً لارتʛʤة نȄʨʺʻʱات الʽʳʽاتʛʱان الاس القʢاع الʜراعي أحʙ أهʦ أرؗ
تلعʖ الʽʶاسة الʜراعʽة دوراً حȄʨʽاً وحʶاساً في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، بهʙف   لʚلʥ  ،الغʚائʽة والأمʧ الغʚائي

 
1-Anar K. Ahmadov:" Bloking the pathway of the Roucerce cruse: What Hinders Diversification in 
Rousource –Rich Developing Countriers? ", GEG Working paper 2014/98,The Global Economic Governance 
Programme, University Oxford, 2014   , p. 06 . 2-Anar Ahmadov:   "Political Determinants of Economic Diversification in  Natural Resource-Rich Developing 
Countries",  oxfords UK, May 2012, p- p,  4- 6 . https://www.academia.edu/12449300/      
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  ʜȄʜة  تعʽفعال  ȋاʷه نʽجʨت ʧم ʧȞّ هʚا القʢاع الاسʛʱاتʳʽي مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الʨسائل والأسالʖʽ الʱي تُ̋
الʜراعي وتʱʽʺʻه وحʺايʱه،   الغʚائي  للʙʴ مʧالقʢاع   ʧالأم Șʽقʴة وتʽراعʜال أولȄʨات   الʨاردات   ʦأه  ʙكأح 

̋ ال  ʻʱاسات الʽʶ ʨ ةȄ؛  ʗِقhʡُة "  وʽʳʽاتʛʱاءاسʙʷʳرة الʦʰال "   ذج  كʨʺʻ ع صادراتȄʨʻراعي وتʜاع الʢة القʽʺʻʱه ل  
الʺʳʱʻات   تʽʰʢقها    ،الأساسʽةخارج   ʦفي  ت الʻʸاعʽة  خاصة  وسʰعʽʻʽات  خلال  الʰلʙان  القʛن سʽʻʽʱات 

هʦ الانʳازات العالʺʽة الʻاجʴة الʱي تلʗ مʛʷوع مارشال لʽʺʻʱة اقʸʱاد أورȃا Ǽعʙ الʛʴب  تعʙ مʧ أ و   الʺاضي
الʲانʽة تʨʻؔلʨجʽا اعʙʺʱت    ،العالʺʽة  مʧ أجل     ʱعʙيلها ل ة  ʽالʯʽʰ الʛʷوȋ  الʙʱخل في  Ǽ   تʶʺح    علʺʽة   على 

؛ لʧʽʶʴʱ خʱȃʨʸها تʙʽʺʶ الȃʛʱة  و الȑʛ في ʛʣوف الʳفاف؛  ك تʧʽʶʴ الʛʤوف الʽʰʢعʽة للʜراعة والʺاشʽة ( 
) ....ʢʱعʦʽ ومعالʳة الʺاشʽة في حالة الʺʛض  بالآفات والأعʷاب الʹارة؛ أو لʺعالʳة  الʺʴاصʽل    رش و 

 ʧفع مʛا يʺǼ  راعة الأ   غلةʜة الʺʤها    نʱʽاجʱإن ʧʶʴȄو وȄȄʜ  في ʙ  ،روعةʜʺاحة الʶʺالȄو  ʧʽارعʜʺفع ؗفاءة الʛ
ʦالهʨفʹل،  ورؤوس أمȃة  وȄʨʽʴا الʽجʨلʨʻؔʱال   ʛʽفʨت ʦة   تʙʽج ʨʺوف نʛʣ اف وʻة لأصʽانات وراثȞإم Șʽقʴت
ؗ مʻʶʴة جʙيʙة   فʤهʛت أنʨاع عʙيʙة لʻفʝ الʺʱʻج،   الأرز والقʺح عالʽة الانʱاجʽة مʧ الʺʴاصʽل الʜراعʽة 

وفʱح أسʨاق جʙيʙة   سالʖʽل اسʙʵʱام هʚه الأ ̔ ʶه اللازم لʱ  قʸʱادȑ الا جʱʺاعي و الا   وقʙ تʦ تʨفʛʽ الʽʶاق 
      1.الʺʳʱʻاتهʚه  لʽʰع 

         ʗفʛع ʦذجا  ثʨʺاء نʛʹʵرة الʨʲال   ʛعلى  آخ ʜ ʽʰʢعʽة للʙʱهʨر ال مقاومة  و   الʶلامة الʽʰʢعʽة للʯʽʰة   رؗ
الʺʜʱايʙة   نʳʽʱة  الʨʺʻذج  تʺʜʽ  و   ،تلʽʰة احʽʱاجات الإنʱاج  اسʙʴʱاث أصʻاف جʙيʙة مقاومة لʛʤوف Ǽ هʚا 

الȃʛʱة غʛʽ الʺʨاتʽة (الأرز الʺقاوم للʺلʨحة الʺفʡʛة، والʚرة الʺʽؔʱفة مع الȃʛʱة الʽʹʺʴة ȞʷǼل خاص، 
  ʧخʙوال الʛفʽعة  العʻاصʛ الأ والʚرة  اسʱعادة  أجل   ʧة مȃʛʱال تغǽʚة  دورة  اسʱغلال  للʳفاف)؛  مقاومة   ʛʲك

على  ؗلً̔ا  أو  جʜئً̔ا  للقʹاء  الأمʛاض  ومʰʰʶات  للآفات  الʨراثʽة  الʺقاومة  اسʱغلال  الʺȃʛʶʱة؛  الغʚائʽة 
ʴفاȍ على الʦʤʻ الʽʯʽʰة لل   الʙʱخلات الʽʺʽؔائʽة والʺȞʽانʽȞʽة؛ الاسʙʵʱام الȌʷʻ للʨʻʱع الʨʽʰلʨجي الʽʣʨفي

فʛؔة إدخال الʷʻاȋ   إلى عʛʸ الʜراعة الʽؔʺائʽة  وانʱقلʗ مʧ  الʜراعʽة وȂلى جانʰها؛    الʺعقʙة داخل الأنʢʷة 
 ȑʨʽʴراعة   الʜقة في الʽقʙات الʻالؔائ ʠعʰة للآفات    لʽجʨلʨʽʰة الʴافȞʺخلال ال ʧل  مʽهʶʱل  لʰض ا سʨهʻل

 
    يȞȄʛراعي الأمʜس الʙʻإذ قام الʺه ʥʽʶȞʺفي ال ʧȄʛʷن العʛالق ʧاني مʲف الʸʻاء في الʛʹʵرة الʨʲأت الʙب (Torman Borlug)   ʧم ʦعʙب

فʽلʛ وفʨرد الأمʽȞȄʛة   الʜراعة،  مʕسʶة روؗ الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴيʲة في  وȃالʱعاون مع سʰع عʛʷة دولة Ǽالʳʱارب لإنʱاج  الʛائʙة والʺʛʢʽʶة على اسʙʵʱام 
اسʙʵʱام أصʻاف جʙيʙة مʧ الʺʜروعات ذات مʛدود وȂنʱاجʽة ʛʽʰؗة، ولاسʽʺا في  في  الاسʛʱاتʽʳʽة  هʚه  تʺʲلʗ  و أصʻاف مʧ القʺح مقاومة للʺʛض،  

مʨʸʴلي الأرز والقʺح وقʨʡ ʙرت هʚه الʺʴاصʽل الʱي سʺʗʽ في الʺǼ ʥʽʶȞالʺعʜʳة مʧ الʻاحʽة الȄʛʤʻة ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ أن تعʢي عʨائʙ ومʛدودات  
  مʧ خلال   للʙول  اخʰʱارها وتʽʽؔفها مع الʛʤوف الʺʴلʽة  تʦ، فʹلا عʧ قʙرتها على مقاومة الʳفاف الʙʷيʙ و و ثلاثة اضعاف الأصʻاف الʱقلǽʙʽةمʛتʧʽ أ

 ʨʴʰال ʜاكʛو   ث، م ʙرة للقʺح عام    قʙʸʺول الʙال ʧم ʥʽʶȞʺال ʗʴʰى أصʱح ʛʽʰؗ لȞʷǼ ة زراعة القʺحʰʶن ʗهلة إذ ارتفعʚائج مʱاف نʻه الاصʚه ʗحقق
ولʙيها القʙرة على اعʢاء مʨʱʻج    ولǽ ʦقʛʸʱ الأمʛ على القʺح وȂنʺا أجʗȄʛ تʳارب على أصʻاف جʙيʙة مʧ الأرز والʚرة مقاومة للأمʛاض   ، 1960

ʛʽʰجع. كʙʸال ʙʢأن:  
Kifah Gomaa, Muthanna Abdul-Jabbar: "The Green Revolution In India 1967-1970", Al-Adab Journal, Volume 
Issue 127, 2018, Iraq, p.220. 1-FAO: Les Leçons De La Revolution Verte - Vers Une Nouvelle Revolution Verte, Organisation des Nations 
Unies pour l'alimentation et l'agriculture, rapports techniques destinés au Sommet mondial de l'alimentation,WFS 
96/TECH/6, Décembre 1995, P.4. 
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الفقʛʽ خاصة  Ǽالإنʱاج   الʰلاد  أȑفي   ʧها عʱتؔلف آخʛ   ة نʛʤا لانʵفاض  الʨʴʰث و   ، مʱʻج ʽؗʺائي   ʗأتاح
ل  الʙقʽقةʙراسة  الفʛصة  والؔائʻات  للʰʻاتات،  الʨراثʽة   ʖʽاكʛʱانات     الʨʽʴة ،  1والȄʨʹالع الʜراعة  فʤهʛت 

 ʦǽʙقʱل الʜراعي  القʢاع   ʛȄʨʢوت الʨʽʰلʨجي  الʨʻʱع  الأفقي مʧ خلال  الȄʨʻʱع  فʛؔة   ʙʶʳʱل الʽʯʽʰة  والʜراعة 
 الʱي عʛفʗ و مʳʱʻات مʨʻʱعة، فازداد الʢلʖ عالʺʽا على الʺʳʱʻات العʹȄʨة الʽʴʸة ؗالʨʰʴب والʨȄʜت  

الʨʶقي وȂعادة تʽȞʷل    اآفاق مʱʶقʰله ما جعل    ،الʺʳʱʻات Ǽقʽة  الأخʛʽة زȄادة أكʛʲ مʨʻʶ    ʧات في ال  تهاتʳار 
الʙولʽة   أو مʱʶهلʧʽؔ رئǽ،ʧʽʽʶʽالʳʱارة   ʧʽʳʱʻʺؗ ةʙيʙر دول جʨهʣ على ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʙʺʱع   ȑʚال  ʛالأم

ʙʱʶǽعى ضʛورة تʛȄʨʢ الʰلʙان الʻامʽة لهʚا الʨʻع مʧ الʜراعة لʴʱقȘʽ إيʛادات مʤʱʻʺة ومȄʜʳة مʧ خلال 
  2شȞʰات الʰʱادل الʙولʽة لهʚه الʺʳʱʻات.

 الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ القائʦ على إنʷاء قʢاع زراعي فعال وتʻافʶي ومʙʱʶام وقائʦ على الʙʸʱيʛ  وȂن        
الغʚائي،    ʧالأم ʧʺʹȄو ʖلʢʱاعات    يʢالق  ʧʽب واسʱهلاك  إنʱاج   ȌǼاء رواʷهامع  إنʱامʙʱاس إما  ضʺان   ،

ʛ  ʧȞʺǽواȌǼ الإنʱاج  ف  ؛ȞʷǼل غʛʽ مʰاشʛ مʧ خلال الʙخل أو الاسʲʱʺارات أو  عʛʰ الأنʢʷة الإنʱاجʽة    مʰاشʛة 
عʙʻما يʕدȑ الʨʺʻ في القʢاع الʜراعي إلى تʨسʽع الʺʙخلات والʙʵمات في القʢاع غʛʽ الʜراعي،  أن تʷʻأ  

ولʴʱقȘʽ ذلʥ لابʙ    ،إلى زȄادة الʢلʖ على الʺʳʱʻات الʜراعʽة  أو عʙʻما تʕدȑ أنʢʷة القʢاع غʛʽ الʜراعي
  ʧيإنمȞʽامʻاع زراعي ديʢاء قʷ  ǽص العʺلʛف Șلʵ  Ȅةوʽراعʜالعاملة ال Ȑʨة القʽʰف غالʣʨ عت، وʽسʨ    اقʨأس

والʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الʱي يʨاجهها الʺʨʳʱʻن    هاʙʸʱيʛ لرواȌǼ مع الأسʨاق الʙولʽة  ʵǼلȘ  الʺʳʱʻات الغʚائʽة  
  .ʜ3راعي لابʱؔار والȄʨʻʱع اللʽʳʷʱع ا

 اسʙʯاتʻʱʻة الȂʦʹʯع Ǻالقʠاع الʶʹاعي: -2
ونʺʨ الʻاتج    الʺʹافة  ʱهنʺʨ قʽʺللعلاقة القȄʨة بʧʽ  نʛʤا   للʨʺʻ الʛئʶʽي الʺʛʴكقʢاع الʽʻʸʱع   Ȟʷǽل       

الإنʱاجʽة  الʺʵʻفʹة  ات قʢاعالالʺهǼ ʦالʰʶʻة للʰلʙان الʻامʽة أن تʨʴل أنʱʢʷها مʧ  مʧو  ،الʺʴلي الإجʺالي
نʺʢًا معقʙًا ومʛʱاʢًǼا مʧ الʽʶاسات    الʱي تȞʷل  "الʽʶاسات الʻʸاعʽة"   اعʱʺادا على،  الʽʻʸʱعإلى قʢاع  

  نʺǼ   ʨʺا ʴǽقȘالاقʸʱادǽة يهʙف إلى تʨجʽه أو تʶهʽل أو تȄʛʶع الʱغʛʽʽ الهȞʽلي نʨʴ الʻʸاعة الȄʨʴʱلʽة  
 ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʝلفة قائʺة على أسʱʵة مȄʨʺʻات تʽʳʽاتʛʱاسǼ اعʢاف القʙهʱاس ʧȞʺȄام، وʙʱʶم ȑادʸʱاق

 في إʡار ثلاثة أǼعاد رئʽʶʽة هي: 
    

 
  .20، ؗلʽة الʜراعة، جامعة القاهʛة، ص. آفاق الʚراعة العالʻʸة عقʔ الʦʰرة الʙʷʳاء د. هلال الʙʽʶ الʢʴاب:   1

2-Marie-Hélène DABAT, Frédéric LANCON: Marché International Du Soja : Des Flux En Profonde 
Recomposition, Oilseeds and fats, Crops and Lipids OCL, Volume 8, No 3, Mai-Juin 2001, P.191.   
https://doi.org/10.1051/ocl.2001.0191    
3-Bureau Internationale Du Travail BIT: Diversification Economique De L’économie Rurale, Organisation 
Internationale Du Travail, Première Edition (2019), P.5.   Https://Www.Ilo.Org/Global/Topics/Economic-And-
Social-Development/Rural Development/WCMS_436224/Lang 
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    : (ISI) لاسʗʮʯال الʦاردات الʻʹʶʯع -2-1
" L'industrialisation par la substitution des importations" 

اسʛʱاتʽʳʽة تȄʨʺʻة تهʙف إلى تلʽʰة الʢلʖ الʺʴلي مʧ خلال تʛȄʨʢ الإنʱاج الʺʴلي لاسʙʰʱال الʺʳʱʻات    هي  
لʴʱقȘʽ    الʺʨʱʶردة،   رئʽʶʽة  الʶلاسل كȄʛʢقة  في  الʺʹافة  القʽʺة  وزȄادة  ذاتʽا  مʙʱʶامة  صʻاعʽة  تʽʺʻة 

لʱلʽʰة  ب   الإنʱاجʽة والʙʴ مʧ الاعʱʺاد على الʵارج، ʨʱجʽه معʦʤ الاسʲʱʺارات نʨʴ بʻاء قʙرة على الإنʱاج 
  ʙايʜʱʺال ʖلʢقولالʴʱʽ  ȑادʸʱقلال الاقʱالاس ʧم ʛʰرًا أكʙق Ș عةوʻʸʺلع الʶاتي في الʚفاء الʱ؛ ف1الاك ʚʻʺ 

 ʗحاول ،ʧȄʛʷن العʛات القʽʻʽعʰى سʱة وحʽانʲة الʽʺب العالʛʴال    ʧها مʨʺع نȄʛʶة تʽامʻان الʙلʰال ʧم ʙيʙالع
  الاسʛʱاتʽʳʽة هʚه  ، وتʙعʺʗ  الʶلع الʺʻʸعة مʧ أجل رعاǽة قʢاع الʽʻʸʱع الʻʡʨي  خلال الʙʴ مʧ واردات 

 ʧم ʙيʙالعǼ   ةȄʛʤʻال الاقʸʱادǽة  الالحʳة  ها  أهʺ  مʧ و   الʳʴج  الʨلʙʽةʻʸاعة  أو  الʰلʙان فقʻ  ،  ʙاشʯة  تʱʺʱع 
ʽامʻةة  الʽʰʶة نʜʽʺǼ  لʺʱʴة  م  ʧؔع، لʽʻʸʱاعات   في الʻة  هاصʙيʙʳة الʽلȄʨʴʱة    الʶافʻة مǽاʙʰها في الʻȞʺǽ لا

، يʱعʧʽ على الʨȞʴمات أن  الʨʢʱرتʧȞʺʱ الʻʸاعة مʧ    وحʱى  لʚا  ،  الʺʱقʙمة  الʻʸاعات الʛاسʵة في الʰلʙان
لʴʱقȘʽ  و ،  إلى أن تʰʸح قȄʨة Ǽالقʙر الؔافي لʺʨاجهة الʺʻافʶة الʙولʽة  مʕقʗ   تʙعʦ الʻʸاعات الʙʳيʙة ȞʷǼل
حʺائʽة لعʗʰ فʽها الʨȞʴمات دورا نʢʷا في تʽʳʷع وحʺاǽة تʽʺʻة الʻʸاعات  ذلʥ تȘʰʢ اسʛʱاتʽʳʽة تȄʨʺʻة  

Ǽ ةʙʽلʨفات الȄʛعʱال ʽة وحʟʸ الاسʛʽʱاد    اسʙʵʱام  ʛؗʺʳف  الʛʸال ȌǼاʨعوضʽʻʸʱء الʙʰة لʱقʕم ʛʽابʙʱؗ  ؛
فقʙ   ،بʙأت الʽʻʸʱع خلف الʨʴاجʜ الʳʱارȄة  ʰعʠ أكʛʰ اقʸʱادات الʨʶق في العالʦف حقʽقة تارʽʵȄة    وهي

  2.معʙلات تعȄʛفة عالʽة على الʽʻʸʱع في القʛن الʱاسع عʛʷ فʛضʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة
      ʙت  وقʙارتفاعاً  شه ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مʽʻʽʱʶات والʽʻʽʶʺʵة الʛʱال  فʙʰʱعلى اس ʦع القائʽʻʸʱاً في الʛʽʰك

نʷاء هȞʽل صʻاعي  لإتʦ تʻʰى اسʛʱاتʽʳʽة إحلال الʨاردات مʙعʨمة ȄʨʱʶʺǼات عالʽة مʧ الʴʺاǽة،  و   ،الʨاردات 
مع تʽʳʷع  في تʽʻʸع الʶلع الاسʱهلاكʽة والإنʱاجʽة،  ، بʽʲؔʱف الاسʲʱʺار  جʙيʙ وتقلʽل الاعʱʺاد على الʵارج

̒̔ الʨاردات ال ʸʱادة الȄʜخلات اللازمة لʙʺال ʛʽفʨʱة لȄورʛʹانع؛ فʙلʰأت الʙʰ  احل  اʛʺة الǽاʺʴǼ ًماʨʺة عʽامʻل
الʺʴلʽة مʴل الʶلع الاسʱهلاكʽة   حلʗ الʺʳʱʻات و   ،الأغǽʚة وتʽʺʳع الʽʶارات  مʲل تʳهʜʽ  الʻهائʽة للʻʸاعة

الʻامʽة الʰلʙان   ʛʰه ؗامل في أكʰل شȞʷǼ ردةʨʱʶʺال     ʧم ʛʽʲؗ في ʦʱاج ؗان يʱأن الإن ʧم ʦغʛعلى ال)
ات أجʽʰʻة مʱعʙدة الʽʶʻʳات) الأحʽان بʨاسʢة ʛؗات   ،شʽانȞفاد إمʻʱد اسʛʳʺȃة   وʽهلاكʱلع الاسʶال الʙʰʱاس

الʰلʙان هʚه   ʗلʨʴت والʸلʖ  الʺʨʱʶردة،  الʽʶارات  غʽار  قʢع  مʲل  الʨسʢʽة،  الʶلع  حʺاǽة   إلى 
ʽʺاوȄات  الʛأسʺالʽة مʗʴʻ  و ،  والʛʱʰوؗ الʶلع  تʨʱʶرد  الʱي  والأجʽʰʻة  الʺʴلʽة  ات  ʛؗʷلل خاصة  أفʹلʽات 

ض رخʸʽة مʧ  أسعار صʛف تفʹʽلʽة لʨاردات الʺʨاد الʵام الʻʸاعʽة والʨقʨد؛ وقʛو و   ،للʻʸاعات الʙʳيʙة
ا لʱؔʺلة الʻʸاعات؛   معبʨʻك الʽʺʻʱة الʨȞʴمʽة للʻʸاعات الʺفʹلة؛   ًy ʽʸة خʺʺʸʺة الʽʱʴʱة الʽʻʰاء الʻب

 
1- Werner Baer:" Import Substitution and Industrialization in Latin America: Experiences and 
Interpretations ", Revue latin  américain Research Review, vol 7, No 1,1972, p-p. 95-96.  
https://www.jstor.org/stable/2502457  
2-Paul R. Krugman, Maurice Obstfeld, Marc J. Melitz:  Economie International ,10eme Edition,   Pearson,   Brasil, 
p.216. 
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ة الʺʰاشʛة للʨȞʴمة في Ǽعʠ الʻʸاعات، وخاصة الʻʸاعات الʲقʽلة وصل ȘȄʛʡ  و   ،مʲل الʸلʖ   والʺʷارؗ
والأدوات ʛ  أجهʜة الؔʺʨʽʰتؗحʙه الʺʢʻقي حʘʽ اسʛʺʱ اسʛʽʱاد الʶلع الʺʻʸعة الʺʨʢʱرة   إحلال الʨاردات إلى

الʨاردات  ، في حʧʽ أن  الʙقʽقة اتʰعʗ الʽʻʸʱع لاسʙʰʱال  الʱي  إلى  تʛاجعʗ الʰلʙان الأكʛʰ حʳʺا  وارداتها 
ȍʨʴل ملȞʷǼ فʹةʵʻات مȄʨʱʶم.   

وȂن تȘʽʰʢ هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة في Ǽعʙها الʺاكʛو اقʸʱادȑ هʨ تʙʽʶʳ للȄʨʻʱع الʳانʰي، فالإنʱاج الʺʴلي         
انʗ تʨʱʶرد ساǼقا سʕʽدȑ إلى تʽʲؔف الʽʶʻج الاقʸʱادȑ وʣهʨر قʢاعات ومʳʱʻات   للʶلع الاسʱهلاكʽة الʱيؗ 

لة الʽʻʸʱع Ǽاسʙʰʱال الʨاردات وتعʛʰʱ  جʙيʙة، وجʺʽع الʰلʙان الʱي تʻʸعǼ ʗعʙ الʺʺلؔة الʺʙʴʱة مʛت ʛʺǼح
القʛن    وأرȃعʻʽات دول أمȞȄʛا اللاتʽʻʽة هي أول مʧ نفʚ هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة Ǽعʙ الʶؔاد الʛʽʰؔ خلال ثلاثʻʽات  

  الʺاضي، وتʴقȘ مʧ خلالها نʳاحا نʽʰʶا في العʙيʙ مʧ الʙول ؗالأرجʧʽʱʻ والʺʥʽʶȞ والʛʰازȄل.
دار نقاش ʛʽʰؗ بʧʽ الاقʸʱاديʧʽ وصانعي الʽʶاسات حʨل مʜاǽا مʰادرة    ولʧؔ مع بʙاǽة الʰʶعʽʻʽات         

الʨاردات لاسʙʰʱال  وأدا  )ISI(  الʽʻʸʱع  الاقʸʱادǽة،  للʽʺʻʱة  مʱʵلف    ئهاكاسʛʱاتʽʳʽة  وʽʰʡعة في    الʰلʙان 
مʧ مʶاوȏ حʳة الʻʸاعة الʻاشʯة ؗʺʛʰر لʴʺايʱها وما يʛʱتʖ  الاقʸʱاديʨن    وحʚر  الʺʛʱتʰة عʻها،ʺʷاكل  ال

عʻها مʧ تؔلفة يʴʱʺلها الاقʸʱاد في حال عʙم الاخʽʱار الʙʽʳ للʻʸاعة الʱي تʙʱʶعي الʴʺاǽة وفقا لʺا  
في جعل الʻʸاعة قادرة على  هي العامل الأساسي  ʺاǽة الʽʻʸʱع  تʨؔن ح  تʱʺʱع Ǽه مʧ مʜاǽا، فاشȋʛُِɦ أن

  ʘʽة، حʶافʻʺال  ʙةقʽʺʴاعة مʻʸال Ǽالʴʺاǽة   تʙʰأ  لها  الʺʻافʶة لأسʰاب لا علاقة  على  قادرة  تʰʸح   ʦث  
Ȟʷل حʳة للʙʱخل الʨȞʴمي  ǽلا  و وقʱا Ȅʨʡلا  ʱʴاج تؔلفة ʛʽʰؗة و ǽ صʻاعة  أȑ  بʻاء  ؛ ؗʺا أن  "الʻʸاعة الʜائفة"
صʻاعة قادرة على تʴقȘʽ عʨائʙ عالʽة Ǽالقʙر  ، فʨجʨد  Ǽعʠ الفʷل في الʨʶق الʙاخلʽة  ما لʧȞǽ ʦ هʻاك

الإنʱاج  لالؔافي   جʙيʛةǽعʨامل  تʱʽʺʻها  قʰل  Ǽالاهʱʺام  ʳعل   ʧم   ʛʺʲʱʶم ȑ    ةʙاعʶم دون  الʵاص  القʢاع 
ف ،الʨȞʴمة  ʥلʚةلʛȞʰʺال نʺʨها  الʻʸاعة في مʛاحل  أن   ʴʺاǽة   ʖʳǽȌʰتʛي    ʧة مʻʽعة معʨʺʳʺǼ  إخفاقات
أسʨاق رأس الʺال غȞʷʺؗ  ،  ʛʽلة  مʧ تʛȄʨʢ الʻʸاعة Ǽأسʛع ما ʧȞʺǽ    الʵاص   لʺʛʺʲʱʶ الʱي تʺʻع ا الʦʴق 
 مʧ الʺʕسʶات الʺالʽة (مʲل سʨق الأوراق الʺالʽة والʨʻʰك إذا لʧȞǽ ʦ لȐʙ الʙولة الʻامʽة مʨʺʳعة، فالؔاملة

القʢاعات   ʧم الʺʙخʛات  Ǽاسʙʵʱام  تʶʺح  أن  شأنها   ʧم الʱي  في  لȄʨʺʱل    الʱقلǽʙʽة الفعالة)  الاسʲʱʺارات 
الʙʳيʙة  ،الʙʳيʙة الʻʸاعات  الʻʸاعات   ʨʺن على   فإن  الʻʸاعات   ʥتل في  ات  ʛؗʷال Ǽقʙرة  مقʙʽاً  سʨȞʽن 

Șʽقʴة تʽالʴاح الȃفʹة(  الأرʵʻاح مȃأر(   نʨؔʱة   وسʽارات الأولʺʲʱالاس)ءʙف بʽا مع   تؔالʽجʨلʨʻؔʱف الʽʽؔت
الاسʲʱʺار Ȅʨʡلة الأجل   حʱى لʨ ؗانʗ عʨائʙ   عائقا أمام الاسʲʱʺار،  ) الʛʤوف الʺʴلʽة أو فʱح أسʨاق جʙيʙة

تʛʰر حقاً الʺعاملة الʵاصة، وهʻاك خʛʢ يʲʺʱل في أن   تقʦʽʽ أȑ الʻʸاعات عʺلʽا  ʸعʖ  ، لʚلǽ ʥمʛتفعة
، Ǽالإضافة الى ذلʥ هʻاك العʙيʙ  الʽʶاسات الʺʸʺʺة لʱعʜȄʜ الʽʺʻʱة إلى سʛʢʽة الʺʸالح الʵاصة تʱʻهي

 1. أبʙاً وʣلʗ تعʙʺʱ على الʴʺاǽة ʱي لʦ تʨʺʻالʻʸاعات الʻاشʯة ال مʧ تʳارب 
 

1- Ibid, p- p. 217-220. 
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  2 -2- Ǻ عʻʹʶʯعة: الʹʶʸاعات الʹʶال(III)  
"L’industrialisation par des industries industrialisantes"          أفؔار ʧʺة ضʽʳʽاتʛʱه الاسʚرج هʙʻةتȄʛʤن  ʨʺʻاب الʢي    أقʶنʛي وضعها الفʱالFrançois Perroux  

بʧʽ  نʳʽʱة الʱفاعل    الاقʸʱاد الʻʸاعي والاقʸʱاد الʺȞاني  ʳʺع بʧʽإʡار مʱؔامل ǽ  ، مʧ خلال1955  سʻة
  ،ʨʺʻة الȄʛʤقع ونʨʺة الȄʛʤةنȄʛʤاءت نʳف    ʨʺʻة أنالʻʽʰي مʺʽاوٍ    الإقلʶʱل مȞʷǼ ثʙʴǽ لا ȑادʸʱالاق ʨʺʻال
ʜ في   ʛؗʱالفʹاء، بل ي ʛʰع  ȋدةنقاʙʴم  (ابʢأق)   لʲʺة  تʽȞʽامʻيʙاعات الʻʸة  الʙائʛةلل  الʽʺʻʱ  ، ي  وʱال  Șلʵت

ʨʺن في  للʨʱسع    ؗʺʴفʜات   تأثʛʽات   ȑادʸʱاالاقʢد  قهانʨوج ʧʽʰي ما  مʶʱاوȑ للأنʢʷة  ، هʚا   ʛʽع غȄزʨت
 ʙʴʽث الȞʷǼ ʨʺʻل؛ ف1في دفع الʽʺʻʱة الإقلʽʺʽة دورا مهʺا  لʳʱʺعات الʻʸاعʽة  ا  تلعʖ مʧ خلالهالاقʸʱادǽة  
ʜ  على مʢʻقة Ǽأكʺلها، ولʻؔه  مʨحʙ   هʨ لʝʽو مʨقع معʧʽ    أساسي في ʛؗʱي   (عةʨʺʳأو م) دʙʴم ʖʢل قʨح ،  

ʰغال ʖʢا القʚه ʜʽʺʱȄاو    (ةʽʶʽئʛال) ةʽاعات الأساسʻʸالǼ  ʙي قʱلالʺʷعة  تʨʺʳاعات   مʢالق ʧواسعة م ،
مʨرديها   الʶلع والʙʵمات مʧمʲلا عʙʻ الʨʸʴل على  مʰاشʛة     رواȌǼ  نʳʽʱة  أخȐʛ  حʨلها صʻاعات ʨʢʱر  ت

Ǽالʺʰʻع)،   الʺʛتʢʰة  مʧ  (الʻʸاعات  مʰاشʛةأو   ʛʽغ تأثʛʽات  لʽتʨفعʙʻ    خلال  والʙʵمات  الʶلع   ʛعʺلاء ل  
(ʖʸʺالǼ ةʢʰتʛʺاعات الʻʸال)  ʛȄʨʢت ʦعʙي تʱع    الʽسʨة    وتʢʷة  أنǽادʸʱا    اقʺǼ ،Ȑʛم  أخʨز الʺفهʛʰي

وفي آن    في ؗل مȞان  لا ʤǽهʛالʨʺʻ  هʚا    ؛الʙيʻامȞʽي بʧʽ الʳʱʺع الʻʸاعي والʽʺʻʱة الإقلʽʺʽة  يالʱفاعل 
  ،ʙن في  بل  واحʨȞǽ  رʨʢʱال ʧا أدنى مʙح ʥلʱʺǽ ȑادʸʱاعي واقʺʱاج Ȍونة اللازمة  و وسʛʺال ʛفʨȄȘلʵل  

ʨʺʻاب الʢب في أقʚʳات الʽآل  Ǽ  ةʙʷفاوتةʱة على  و   ،مʻايʰʱة مʽات نهائʛʽلفة ومع تأثʱʵات مʨʻق ʛʰع ʛʷʱʻȄ
 2. مʳʺل الاقʸʱاد 

ʻʸاعة  ل ʶاعʙ صʻاعة معʻʽة في خلقها  تاسʲʱʺارȄة  صا  بʧʽ الʻʸاعات فʽ   ʛةʛواȌǼ الإنʱاجال  تȞʷل هʚهو      
  ʙوق ،Ȑʛاعات أخʻها  أو صʽ1958(أشار إل( Hirshman   ،ازنʨʱʺال ʛʽغ ʨʺʻه الǼاʱؗ اس  و فيʽمها ؗʺقʙʵʱاس

رواȌǼ  مʜʽ بʧʽ  و   ،القʢاعات) الʛائʙة الʱي ʖʳǽ أن تقʨد عʺلʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لʙʴʱيʙ الʻʸاعات (أو
؛  مʙخلات وسʢʽة مʧ الʻʸاعات الأخȐʛ تعʙʺʱ على  نʰʶة إنʱاج الʻʸاعة الʱي الʱي تقʝʽ  الإنʱاج الʵلفʽة  

ʙʵم ؗʺʙخلات وسʢʽة بʨاسʢة صʻاعات  ɦʁَ رواȌǼ الإنʱاج الأمامʽة الʱي تقʝʽ نʰʶة إنʱاج الʻʸاعة الʱي تُ و 
،Ȑʛأخ ʥلʚȃة    وʙاعة واحʻاء صʷفإن إنȘلʵǽ    اعاتʻʸال ʧم ʙيʙلة لها  العʺȞʺة بها الʢʰتʛʺما  وال ʨوه ،

   Ȟʷǽ.3ل في الʻهاǽة قاعʙة صʻاعʽة مʱؔاملة 
وداخل   أخȐʛ نʨʴ    صʻاعةالʱأثʛʽ الانʱقالي مʧ  فإن    Destane De Bernisوحʖʶ الاقʸʱادȑ الفʛنʶي  

ة    ʢاعات قبʨȞǽ  ʧʽن    ،الʻʸاعة نفʶها ʛؗʴة ومʢʷأو مُ ن َʨ ِهةج  ʨʺʻة  للʽʰاعات سلʢقادة  وقʻة  أو   م ʛؗʴʱم  ،
 

1- Sékia Farid: De La Théorie De La Polarisation Aux Technopoles, Actualité De François Perroux Et 
Critique De La Théorie De La Localisation,   Économie Appliquée, Tome 52, N°1,1999. p- p. 31-35. 2-François Perroux : " Note sur la notion de pôle de croissance", Économie appliquée, 8, p. 309. 

ال-3  ʙʺأح ʙʺأح ȑʙʳر ̫ مʨȃ  :يʳʙʶخل في مʗع الȂزʦادرات على تʶع الʻʱʵاردات وتʦل الʲي الإحلال مʯاسʻس ʙراه أثʨʱؗفة في    ، رسالة دʶفل
ؗلʽة الʳʱارة وȂدارة الأعʺال، قʦʶ اقʸʱادǽات الʳʱارة   ،سعاد عʲʺان الʨʳهȑʛ د   ، أ.د مʢʸفى مʙʺʴ عʜ العʛب :اشʛاف، اقʸʱادǽات الʳʱارة الʵارجʽة 

  ʘʴǼ لʦ يʛʷʻ . 12ص.  ، 1999 حلʨان، الʵارجʽة، جامعة 
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  ولʧؔ لʝʽ جʺʽعها   لا ʧȞʺǽ لأȑ صʻاعة أن تȞʷʱل دون أن تʺارس تأثʛʽات إʳǽابʽة أو سلʽʰة على بʱʯʽها و 
إحʙاث تغʛʽʽ مʻهʳي أو تعʙيل    علىالʻʸاعة  Ǽقʙرة    والǽ ȑʚعʛف،  أثʙʻ الʻʹʶʯعتتʺارس    قادرة على أن

الʻʸاعات وفي تȄʨʴل وʣائف الإنʱاج   ʧʽب الʺʸفʨفة  العʨامل أو   هȞʽلي في   ʙة أحʽاجʱإن  ʧم ʙȄʜي   مʺا 
إعادة هȞʽلة اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة وتغʛʽʽ في وʣائف الʶلʨك   يʱʻج عʻها  تʨʴلات وʙِʴȄُث    الإنʱاجʽة الإجʺالʽة

  ȋʛʷ .1 ونʳʽʱة في آن واحʙ لعʺلʽة الʽʻʸʱعؗ في الʺʨʺʳعة الʺعʽʻة
تأثʛʽات تʽʻʸعʽة بʙرجات مʱفاوتة، سʨاء ȞʷǼل مʰاشʛ أو غʛʽ مʰاشʛ، عʛʰ    الʻʸاعات ʨȞǽن لهʚه  

ʛʶǼعة أو  بȌʰء  الʻهائʽة،  أو  الأولʽة  ذلʥ  الʺʛاحل  أساس  وعلى  تقʛرلل  يʰʻغي،  الʱي  هʚه   ʰلʙان  اعʱʺاد 
عالʽة  أن  الاسʛʱاتʽʳʽة أولȄʨة  و   تʺʻح  الʻʸاعات،  الʽʻʸʱعي  لهʚه   ʛʽأثʱال ʽؗفʽة  س  ʙر وتتʙʴد ʽʰʡعة هʚا 

  Ȑʨʱʴائه مʢاعات إعʻʸة الʽقǼ تؔامل مع ȘلʵǼ ع  فعالʽʻʸʱل الʽهʶف إلى تʙة    ؛يهʽʳʽاتʛʱه الاسʚرج هʙʻوت
ʜ على تأثʛʽات تʽʲؔف الʺʸفʨفات بʧʽ القʢاعات مʧ خلال الاسʲʱʺار في   ʛؗي ȑʚأسي الʛع الȄʨʻʱال ʧʺض

 ʢاقي القǼ ة معʽؔاملʱة والȄʜʽفʴʱات الʛʽأثʱاعة ذات الʻʸاع هي  الʢات قʳʱʻح مʰʸت ʘʽة حǽادʸʱاعات الاق
  ʧʽʸال مʙخلات لقʢاع آخʛ، وتعʛʰʱ أساس الʨʢʱر الʻʸاعي في الʙول الʺʱقʙمة اعʙʺʱتها العʙيʙ مʧ الʙولؗ 

ʨرȄا الʽȃʨʻʳة   . وؗ
 (ISE)الʻʹʶʯع لاسʗʮʯال الʶادرات:  -2-3

"L’industrialisation par la substitution des exportations"        اعيʻʸاع الʢالقǼ عȄʨʻʱة الʽʳʽاتʛʱلاس ʙعʰا الʚخلال ه ʧم  ʦʱة  يʽلʴʺاعة الʻʸال ʛȄʨʢفتʙال   بهʙʰʱاس
ȘȄʛʡ تʽʻʸع الʶلع الʱي ؗانʗ تʙʸُر في شȞل مʨاد عʧ  أعلى،  قʽʺة مʹافة  ذات    ǼأخȐʛ الʶلع الʺʙʸرة  

ʜوʛȄ،  خام أو نʸف مʻʸعة وتȄʨʴلها إلى سلع نهائʽة قابلة للʙʸʱي ʛؗ    مʨةمفهʽʳʽاتʛʱادرات   اسʸة الʽʺʻت
Ǽال  إحلالʙʰʱادرات،    أو اسʸة  علىالʽʺʻت  Ȍʽʷʻاد    أو تʨʺة على الʙʺʱلع الʺعʶال ʧة مǽʙʽتقل ʛʽصادرات غ

، وذلʥ بʙلا مʧ تʙʸيʛ الإنʱاج الأولى  الʜراعʽة أو الʶلع الʨسʢʽة أو الʶلع الʺʻʸعةالاسʛʵʱاجʽة أو  الʵام  
تʽʳʷع القʢاعات   ، مʧ خلالȄʛ2عʽة الالʻامʽة للʙول والʺʜاǽا الʽʰʶʻة  ةالاقʸʱادǽ  ةʨʱافȘ مع ʽʰʡعة الǼʽʻʰʺا ي 

  ʛيʙʸعة على تʻʸʺاجهاالʱة  (  إنʽات أولʳʱʻعة، مʻʸه مʰات شʳʱʻعة، مʻʸات مʳʱʻةمʻʶʴأشار)م ʙ؛ وق 
)1981 Krouger (ة  إلى أنهاʽʳʽاتʛʱاس    ʛيʙʸت ʜʽفʴف إلى تʙاءات تهʛالإج ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳم ʧʺʹʱت

الʶلع ʜʽ على سلعة واحʙة    جʺʽع أنʨاع  ʛؗʱال   Ǽأنها      &  Balassa (1985) Bhagwati ؗʺا عʛفها،  دون 
صʻاعات بʙائل    تهʙف إلى زȄادة الʸادرات مʧ خلال تقʦǽʙ حʨافʜ سعȄʛة غʛʽ مʜʽʴʱة لʸالح  اسʛʱاتʽʳʽة
مʧ خلال الاسʱفادة    الʺʴلʽة في الأسʨاق العالʺʽة  زȄادة القʙرة الʻʱافʽʶة للʺʳʱʻات   Ǽʺا يʕدȑ الى  3، الʨاردات 

 
1-Gérard Destane de Bernis: Industries industrialisantes et contenu d'une politique d'intégration régionale, 
Économie appliquée, tome 19, N°3-4, Juillet-Décembre 1966, p, p 420,421 . .  
https://doi.org/10.3406/ecoap.1966.2755  

رسالة دكتوراه في فلسفة  ، دور حوافز التصدير في تنمية الصادرات الصناعية المصرية مع التطبيق على الصناعات الصغيرة :ال کمال كريمنم-3 
  .42، 41، ص 1997كلية التجارة وإدارة الأعمال، جامعة حلوان،  ، اقتصاديات التجارة الخارجية

،  6200  ، لقاهرة ،  امكتبة الحرية الحديثة ، تكنولوجيا المعلومات وزيادة الصادرات ودعم التنمية الصناعية  : محمود حامد عبد الرزاق- 3
  . 34.ص
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إنʱاجʽة أعلى،  ʜȄʜعʱل ʛʽʰؔاج الʱا الإنǽاʜʺǼ ʚق والأخʨʶاع الʶات ʧالفعال  ف  م لʨʺʻ الاقʸʱادȑ  واالʽʻʸʱع 
الʵارج  ʨʴجهة نʨʺال الʳʱارة  ʽʶǼاسات  يʛتʢʰان  الؔفاءة وǼ  Ȅʺا  ، الȄʛʶع  ات ذات  ʛؗʷال غʰʱʶ    ʛʽعʳʷǽ ʙع 

 . بʯʽة أكʛʲ تʻافʽʶة لؔل مʧ القʢاعʧʽ الʵاص والعام  مʻها في إʡار الفعالة
 إتʮاع الʚʻʸة الʹʻʮʴة"وʧȞʺȄ للʰلʙ الʻامي تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة بȘʽʰʢʱ فʛؔة          

CAF   Comparative Advantage Fellowing"،  ىʱʴة في   فʶافʻʺرة على الʙق ʛʲاعات أكʻʸن الʨؔت
نامʽة    ʙولةالتʨʢر الʻʸاعات واعʱʺاد الʨʻؔʱلʨجʽا في    ʖʳǽ أن يʰʱع  Ǽاسʛʺʱار  الʺʴلʽة والعالʺʽة  الأسʨاق

في   تʱʺʱع الʙول ʜʽʺǼة تʻافʽʶةو مʛاحل الʽʺʻʱة،  لʺʜʽة الʽʰʶʻة الʱي ʙʴǽدها هȞʽل مʨاردها في ؗل مʛحلة مʧا
عʨامل الإنʱاج الʺʨʱفʛة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي وغʛʽ    صʻاعاتها ȞʷǼل مʲȞف  ʗ سʙʵʱم االاقʸʱاد العالʺي إذا  

ʛʽʰة؛    أسʨاقǼمʳʱʻاتها  وتʺʱعʗ  الʺȞلفة نʽʰʶا؛ً   الأسʨاق    ؗانʗ ؗل صʻاعة مʨʺʳعات مʴلʽة؛ و   ʗ شȞلو مʴلʽةؗ 
على أكʛʰ حʸة سʨقʽة    سʸʴʱل الʺʳʱʻات     الʺʜʽة الʽʰʶʻة وحʦʳ الʨʶق الʺʴلʽةǼفʹل    ʚلȃʥو ،  تʻافʽʶة

.ʧȞʺم ʠفائ ʛʰأك ʙلʨة وتʻȞʺاج   مʱʴاعة  ال  وتʻʸعلى ȍفاʴأجل ال ʧق   مʨʶة في الʽʶافʻʱرتها الʙإلى    ق
ال  ʙʴʱيʘ ال الابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجي، مʧ خلال  على  مʜʽتها    ʨʸʴل  تʱفȘ مع  الʱي  والʨʻؔʱلʨجʽة  الʻʸاعʽة 

ولʻؔها مʻها  أعلى  تʨʢرها  تʨؔن مʛحلة  الʱي  الʰلʙان   ʥتل  ʧة مʽʰʶʻة   الʙʽعǼ  ʗʶʽالʚه بـ  ،  ǽعʛف    ʚʻة مما 
الʱي نʗʴʳ العʙيʙ مʧ الʙول في تʴقȘʽ الʽʻʸʱع Ǽالاعʱʺاد علʽها      Backwardness Advantageالʳʯلف

ا لأنʛʤؔار    ، نʱاب الابʶʱن اكʨȞǽ لȞʷا الʚتؔلفة و   أدنى  بهȃأقل ʛʡاʵʺ  عʛʶȄجي في    وʨلʨʻؔʱؔار الʱالاب
الȄʨʻʱع العʺʨدȑ ، فʤʽهʛ  الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑالعʙيʙ مʧ أصʻاف  بʧʽ  تʙمج هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة  و   ؛1  الʙولة الʻامʽة

 
     ا  أهʺهاʽق آسʛب شʨʻة في دول جʽاعʻʸة الʽʺʻʱة الȃʛʳاتʹǽف أʛوتع ،    ʛائʢة الإوز الȄʛʤʻب )Flying Geese Theory(    رهاʨʸي وضع تʱال

لʻʺاذج الʽʺʻʱة الʻʸاعʽة    كʙʰيل   1984  في  Percy Cummings ، ثʦ اشʱهʛت على يʙ 1937  في  Akamatsu Kanamiالاقʸʱادȑ الʽاǼاني  
، وȄلʽها الʛʶب  الأكʛʲ تʨʢرا في مقʙمة الʛʶب Ǽاعʰʱارها  الʽاǼان  تأتي   ، عʺلʽة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في هʚه الʙول Ǽأسʛاب الإوز الʢائʛةوتʰʷهʗ    الغʽȃʛة، 

اني ʷǽʺل مالȄʜʽا وتاǽلانʙ وأنʙونʽʶʽا، أما الʛʶب الʲالʘ فʨʰʺؗ ʦʹʽدǽا  ʲالأول الʨؗ ʦʹǽ ȑʚرȄا الʽȃʨʻʳة وتايʨان وهʨنج ʨؗنج وسʻغافʨرة، ثʦ الʛʶب ال
تفʸل بʧʽ ؗل سʛب والȑʚ يلʽه مʶافة تʙʴدها سʛعة الʛʶب ومقʙار علʛʽʡ ʨانه، وهʨ ما ǽعʝȞ مʛحلة ونʺȌ الʨʢʱر الاقʸʱادȑ في ؗل    ؛وفʻʱʽام

الʛʶب  (تʺʽل إلى الʻʸاعات الأقل تقʙما مقارنة Ǽالʙول الʱي تفʨقها في الʨʢʱر الاقʸʱادȑ    )اللاحȘ  الʛʶب(وتȐʛ الȄʛʤʻة أن الʙول الʻاهʹة    ،دولة
(Șابʶة  ،  الʙيʙاعات جʻر صʨʢأن ت ʗاعʢʱج، واسʽʶʻاعة الʻʸر لʙʸج ومʱʻإلى م ʗلʨʴت ʦا، ثʽانʢȄʛب ʧج مʽʶʻرد الʨʱʶت ʗا ؗانʽʵȄان تارǼاʽفال

ʛʶب الأول  تعʙʺʱ على ʲؗافة رأس الʺال والʱقʽʻة العالʽة مʲل صʻاعة الʽʶارات والإلʛʱؔونʽات وفي مʛحلة تارʽʵȄة تالʽة تʨʴلʗ صʻاعة الʽʶʻج إلى ال
 ʧول مʙفة رأس   الʽʲؗ عةʻʸج سلعا مʱʻاتها، وصارت تǽادʸʱاق ʧب الأول مʛʶرت دول الʨʡ ورهاʙȃها وʨʺن Ȍʺاكاة نʴان ومǼاʽة الʽʻتق ʧفادة مʱالاسǼ

الʱقʽʻة، وانʱقلʗ صʻاعة الʽʶʻج إلى الʛʶب الʲاني، والʱي تʙرجʗ في تʨʢرها الʱارʵȄي مʧ اقʸʱادǽات تعʙʺʱ على الʻʸاعات ؗ ʽʲفة  الʺال وعالʽة 
ʲافة رأس الʺالاس وʛؔʱȄر انʱقال صʻاعة الʽʶʻج إلى    ، ʙʵʱام العʺالة غʛʽ الʺاهʛة إلى الʻʸاعات الʺعʙʺʱة على العʺالة الʺاهʛة والʱقʽʻة الʺʨʢʱرة وؗ

ʺʨʰدǽا   ، هʚا ما أدȐ  الʶابȘ لها   ʙولالȌʺʻ الǼ ȑʨʺʻʱالاعʱʺاد على ʲؗافة العʺالة والʱقʽʻة الʺʨʱʶردة مʧ سʛب ال بʻفʝ  الʙول الأقل تقʙما مʲل فʻʱʽام وؗ
تقʙم نȄʛʤة (الأوز الʢائʛ) تفʛʽʶا لʙورة الʺʱʻج في سʽاق الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، حʘʽ تʙʰأ  مʧ جهة أخȐʛ و لهʚه الʙول،  الهȞʽل الʙʸʱيȑʛ  في  تʨʴلالى 

ʠاهʻال ʙلʰاد الʛʽʱاسǼ حلة الأولىʛʺال    ʠاهʻال ʙلʰها الʽج فʱʻي يʱة الʽانʲحلة الʛʺها الʽتل ʦث ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻفي ال Șابʶم والʙقʱʺال ʙلʰال ʧلعة مʶال
رج، خاصة للʰلʙان الأقل  الʶلعة مʴلĎ̔ا ʴʺǼاكاة الʰلʙ الʺʱقʙم واسʛʽʱاد تقʱʽʻه، ثʦ الʺʛحلة الʲالʲة والأخʛʽة وهي أن ǽقʨم الʰلʙ الʻاهʠ بʙʸʱيʛ الʶلعة للʵا

ʨʺجع  .نʙʸال  ʙʢي:   أنʷǽعا ؗʺال  الآ   دور"  : د.   ʙائʠال الإوز  الʚʱائʙ  نȂʙʢة  في  الʗʱيʗة  الʶʹاعʻة  الʻʴاسة  في  الهȜʻل  سȂʦʻة  إلى  للʦʲʯل 
 ȏʙيʗʶʯة ، " الȄدارȂة وǽادʸʱاث اقʴǼادس ، أʶد الʙالع ،  ʛʰʺʶǽة، ، 2009دʛȞʶǼ ʛʹʽخ ʙʺʴ214ص. جامعة م.  

1-Justin Yifu Lin : "Economic Development And Transition Thought, Strategy, And Viability", Cambridge 
University Press, New York, 2009, p-p.35-37. https://assets.cambridge.org/97805215/14521/  
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اسʙʰʱال صادرات  ؛ والȄʨʻʱع الأفقي عǼ ʙʻاسʙʰʱال صادرات الʺʳʱʻات القاعǽʙة ʸǼادرات الʺʳʱʻات الʺʻʸعة
مʨʢʱرة مʳʱʻات  ʸǼادرات  الʺʨʢʱرة   ʛʽغ إلʽها  الʺʳʱʻات  تʨجه  الʱي  الأسʨاق  بȄʨʻʱع  الʳغʛافي  والȄʨʻʱع  ؛ 

تقلʽل مʵاʛʡ الʱعʛض للʙʸمات الʳʱارȄة الʵارجʽة بʙʸʱيʛ  الʺʻʸعة؛ إضافة الى تʴقȘʽ هʙف الʺʳʱʻات 
 1. إلى أسʨاق مʨʻʱعة وفقا لʺʹʺʨن الȄʨʻʱع الʺاليأنʨاع عʙيʙة مʧ الʺʳʱʻات 

  ) الʗفعة القȂʦة والʹʦʸ الʦʯʸازن (اسʙʯاتʻʱʻات الȂʦʹʯع Ǻعʗة قʠاعات:  -3
الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  إن    الʺʨȞنات الاقʸʱادǽة  دفع عʳلة  تȘʽʶʻ الاسʲʱʺار في مʱʵلفة  إلى  ʱʴǽاج 

وفي   الإʡارالʛئʽʶʽة،  الʙʻʮؒة    نȂʙʢة  قʙمʗ   هʚا  مʱʵلفة  Theory of Big Pushالʗفعة  في   اسʛʱاتʽʳʽة 
الاسʲʱʺار الʹʦʵ في الʽʻʰة    مʧ خلال  لʱعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادʛʽʰؗȑ  قʛʱح بʚل جهʙ  ت اقʸʱادǽات الʽʺʻʱة  

 مʧ ردود الفعل الإʳǽابʽة  خلȘ حلقةشأنها  مʧ  الʱي  الʱعلʦʽ، وغʛʽ ذلʥ مʧ الʺʳالات الʛئʽʶʽة    الʽʱʴʱة،
 Paul Rosensteinتقʦǽʙ هʚه الȄʛʤʻة لأول مʛة مʧ قʰل    تʦو   ،ʙʱʶامةمʽʺʻة اقʸʱادǽة  الʺʻʱاسقة لإحʙاث ت 

Rodan (1940)   ʙعǼ اʺʽرها فʨʡون،    وʛن آخʨاديʸʱو اق  ʛʰʱةتعʢيل مارشال    خȃعافي الأوروʱنامج الʛʰ    ʧم
وتʛʽʷ الȄʛʤʻة   أفʹل نʺʨذج على فعالʽة هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة؛ العالʺʽة الʲانʽة عادة الإعʺار Ǽعʙ الʛʴب أجل إ 

الʛʵوج مʧ حالة الʵʱلف والʴلقة الʺفʛغة للʨʺʻ لا ʨȞǽن إلا Ǽإعʢاء دفعة قȄʨة مʧ الاسʲʱʺارات  إلى أن  
الʱي لا ʻȞʺǽها   Ǽالʢائʛة  القادرة على إخʛاج الاقʸʱاد مʧ حالة الʨʺʳد، وشhُِه الاقʸʱاد  ورؤوس الأمʨال 

ʙ الȄʛʤʻة على   ʕؗالأرض، وت ʧفعها للإقلاع مʙعة فائقة تʛʶǼ ا إلاʨج Șʽلʴʱال    Șʶʻʺال ʙهʳع الʽʺفي ج
اسʲʱʺارات ضʵʺة    الاتʳاهات  قمʛʷوعات ضʵʺة غ  فيبʨʱجʽه   ʛʽئةʜʳʱلل ل الʺاʻاء مʛافȘ رأس  لʰ  ابلة 

ʜʽ على تʽʺʻة  مʴت ووسائل نقل وقȐʨ  جʱʺاعي مʛʡ ʧق ومʨاصلاالا ʛؗʱل الʺʷʱالعاملة، ل ʙʽلل ʖȄرʙة وت ʛؗ
ʧʽاعʢالق ʧʽب Șʽʶʻʱوال ȑʛʷʰاص   رأس الʺال الʵالعام وال  ȑدʕا يʺǼ  إلى    Șة  و خلǽادʸʱات اقʛمات  و فʙخ

   2ة. الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʺʻاȘʡ الʺʵʱلف تʴفʜإنʱاجʽة بʱؔلفة مʵʻفʹة  
لʴʱقȘʽ    أفʛاده  ǽعʺل  تفʛʱض وجʨد مʱʳʺع مʳʱانʝ  رغʦ الانʱقادات الʱي وجهʗ للȄʛʤʻة Ǽاعʰʱارها و        

قʨة ʧȞʺǽ أن تعȘʽ الȘʽʶʻʱ    غالʰاً ما تʨؔن هʻاك مʸالح مʱʹارȃة وديʻامʽȞʽات     وفي الʨاقع  ،نفʝ الهʙف
الʻهج ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن    وتايʨان أن هʚا    مʲل ʨؗرȄا الʽȃʨʻʳةقʙ أʣهʛت دراسات الʴالة مʧ دول  ؛  والاسʲʱʺار

ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜة في تعǽفعالا للغا  ʛفʨȄور، وʙال ʦا لفهʙʽارا مفʡإ    ʜȄʜار العام في تعʺʲʱه الاسʰيلع ȑʚال
الاقʸʱادǽة و   ،الʽʺʻʱة  الʨʶق  إخفاقات  الʛئʽʶʽةتʨجʽه  مʧ خلال معالʳة  القʢاعات  في  بʱقʦǽʙ    الاسʲʱʺار 

ʺا اعʱقȘʽʶʻʱ  ، ʙ قʛارات الاسʲʱʺارلحʨافʜ للاسʲʱʺار الʵاص   الاسʲʱʺارات الʹʵʺة تʨؔن  فإن   Rodan وؗ
 

1-  ȑارʨأحلام ه  :  ʞعǺ Ȗʻʮʠمع ت ʙيʗʶʯال الʱه في مʯʻʴة تʹافʻقʙوت ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹص تʙاتفʙشʓʸوحة،  الʛʡراه   أʨʱؗل شهادة دʽʻر    لʨʢال
،  عة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ، مʱʶغانʦ جام،  إقʸʱاد دولي   تʟʸʵ الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،    العلʨم  ؗلʽة الʲالʘ، الʺʛʷف: سȑʙ علي،  

ʛائʜʳ28، ص. 2020-2019، ال .    
2- Chandra Sekhar Pratap Singh: Theory of Big Push, Case Studies in Development Economics,  Department 
of Economics, Udai Pratap Autonomous College, Varanasi, p-p, 1-14.  
https://upcollege.ac.in/Upload/econtent/1214.pdf  
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 ʠعʰعʹها الǼ ʦعʙؔاملة تʱوعاتها مʛʷم  ǽ مʺا  ،ȑدʨʺالأفقي والع ʥǼاʷʱال Șقʴ ʠفʵȄاج  وʱف الإنʽا    تؔالʺǼ
 ʙواح ʗها في وقʱة لإقامǽادʸʱالاق Ȑوʙʳال ʖاسȞم Șلʵǽ.1  

           ،Ȑʛجهة أخ ʧأوجه يوم ʙأح ʨه ʙاعات في آن واحʢار في ؗل القʺʲʱغي الإشارة إلى أن الاسʰʻ
  ȑʚة الʽʺʻʱازن في الʨʱة  الʽʺʻعلى ت ʜ ʛؗي ʛاه آخʳاك اتʻة، إلا أنه هȄʨفعة القʙة الʽʳʽاتʛʱه اسʱمʙة  قʻقائʯان

الʱي تعʙ مʧ أهʦ ملهʺات واضعي سʽاسات الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة،  الʹʦʸ الʦʯʸازن،  تʻادǼ ȑه نȄʛʤة  مʨʱازنة  
الʹʵʺة   Nurkse Ragnar )1953(قʙمها   الاسʲʱʺارات  واجهʱها  الʱي  الʽʻʸʱع  مʷاكل  علاج  أجل   ʧم

الʺʵʱلفة   الʙول  أن   Ȑرأ ʘʽاد، حʸʱالاقǼ للʻهʨض  اللازمة  القʨة   ʖʶʱؔت القȄʨة حʱى  الʙفعة  لاسʛʱاتʽʳʽة 
تلʱقي فʽها الأسʰاب مع الʱʻائج، فʹعف الʙخل يʕدȑ إلى ضعف القʙرة الʛʷائʽة    حلقات مفʙغةتʨاجهها  

 ʠفʵʻȄد وʛة الفʽاجʱعف إنʹǽ ي مʺاʴʸضع الʨر الʨهʙالى ت ȑدʕȄة وǽʚغʱء الʨإلى س ȑدʕا يʚد، وهʛللف
ولا   ،بʚلʥ الإنʱاج، وȃالʱالي ʰʸǽح الʙخل قلʽلا مʺا ǽʹعف الادخار وهʚȞا تʛʺʱʶ مʨȞنات الʴلقة في الʙوران

،ʦʵض ȑارʺʲʱنامج اسʛخلال ب ʧة إلا مʽʺʻʱاجه الʨي تʱه الʺعʹلة الʚعلى ه ʖغلʱال ʧȞʺǽ     ةǽودʙʴʺا لʛʤون
  ʨʺʻقائي للʱب انʨهاج أسلʱان ʧم ʙة لابʽامʻول الʙال في الʨرؤوس الأم ʦʳات وخاصة تʹاؤل حʽانȞالإم
يȑʨʢʻ على حʙ أدنى مʧ الʨʱازن في مʱʵلف الʺʳالات، فإذا ؗانʗ الʨʢʵة الʹʵʺة في ؗافة الʺʳالات في 

ʳʺال ʧل مʽد قلʙة في عʺʵʹات الʨʢʵلة، فإن الʽʴʱʶم ʙة. آن واحʻȞʺارة هي مʱʵʺ2الات ال  
          ʧʽب Șʽفʨʱل الʺʷأن ت ʧم ʙلاب ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴʱة لʽانȞإم ʛʲة الأكʽʳʽاتʛʱفإن الاس ʥلʚȃو

  ʖʶح Ȑʛاعات دون أخʢقائي لقʱب انʨها أسلʻʺʹʱة يʽʺʻʱلاق الʢة لانʽاعات الأساسʢة في القȄʨدفعة ق
يʛʸʻف هʚا الʨʱازن إلى أوجه أخȐʛ ؗالʨʱازن بʧʽ تʽʺʻة القʢاع  وذلʥ لا يلغي أن  وضعʽة ؗل اقʸʱاد،  

الʜراعي والقʢاع الʻʸاعي، أو الʨʱازن بʧʽ فʛوع القʢاع الʨاحʙ ؗالʨʱازن بʧʽ صʻاعة آلات الإنʱاج وصʻاعة  
الʨʱازن بʧʽ الاسʲʱʺارات الʺʳʱʻة واسʲʱʺارات الʽʻʰة القاعǽʙة...الخ، لʚلʥ فإن الʨʱازن   أو  الʶلع الاسʱهلاكʽة،

الʷامل بʧʽ مʱʵلف القʢاعات والأنʢʷة الاقʸʱادǽة هʨ الʺʢʺح الأفʹل ولʻؔه لʝʽ الʛʢح الʨحʙʽ لʺعʻى 
  .الʽʺʻʱة الʺʨʱازنة
:ʖالʰال ʔلʠʸال   ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال Ȗʻقʲʯل ʔاسʹʸار الʴʸال  

  Ȑʨة سʽʵȄارʱة الȃʛʳʱم الʙتق ʦل ʠعǼ    عȄʨʻʱات الʽʳʽاتʛʱاس  ʥتل ʧʽب ʧة مʴاجʻها في  الʚʽفʻت ʦي تʱال
 ʙيʙان  العʙلʰال ʧا ، و مʺʽي لا سʱال ʥلافي تلȄʨʡ يʢفʻاجها الʱإن Șال أفʜلا ي ً  ʦل أهȞة    ما شʽʶʽئʛات الʰالعق

الʙول نʺʨ    ساعʙ نʺʨذج  ، فقʙ  أن الʳʻاح أو الفʷل ǽعʙʺʱ على تʻفʚʽ الʽʶاسات الʺʻاسʰة  Ȅʨʻʱع، وʙʰȄولل
جʜء  واسʲʱʺار ووʣائف القʢاع العام؛    Ȅʨʴʱلات ؗ  مʰاشȞʷǼ ʛل   إنفاق جʜء مʧ الإيʛادات    الȄʛعʽة مʧ خلال

 
1 -  ʙʺأح ȑʙʽاني سʙʰة :  كʻاسʻة وقʻلʻلʲة دراسة تʻȁʙول العʗالǺ مقارنة ʙائʚʱخل في الʗع الȂزʦالة تʗعلى ع ȏادʶʯالاق ʦʸʹال ʙراه  أثʨʱؗوحة دʛʡأ ،

د. بʧ بʨزȄان مʙʺʴ، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة والʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ: اقʸʱاد، جامعة أبي ʛȞǼ    :في العلʨم الاقʸʱادǽة، تʗʴ إشʛاف
  .62، ص. 2013 -2012بلقايʙ، تلʺʶان، 

  .170، ص.2001الإسكندرية ،  ، الدار الجامعية،  سياساتها -نظرياتها  -التنمية الاقتصادية مفهومهامحمد عبد العزيز عجمية، محمد علي الليثي:    -2
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في صʻاديȘ الʛʲوة  جʜء مʻه  Ǽʺا في ذلʥ     ادخار الʰاقيو آخʛ في الʽʻʰة الʽʱʴʱة والعقارات والʱعلʦʽ والʴʸة؛  
الʻفȌ  ارتفاع  وخاصة عʙʻ   الʺʕشʛات الاجʱʺاعʽةتʧʶʴ    على تʴقȘʽ  الʽʶادǽة هʚا ذلʥ فإن    ومع،  أسعار 

الʹعف،  ʨʺʻذج  ال مʙعʨمف  ʜʽʺǽه  الإجʺالي  الʺʴلي  للʻاتج   ȑʨالق  ʨʺʻمي  الʨȞʴال الإنفاق    وهي   ،Ǽارتفاع 
  Șʽʰʢʱلل قابلة  العʺل  لاحقا نʛʤا لانʵفاض اسʛʱاتʽʳʽة قʙ لا تʨؔن  إنʱاجʽة   ʨʺن  Ȍسʨʱجʺاليو   مȂ    ةʽاجʱإن

ʺا سȘʰ ذʛؗه فخاصة؛    عʨامل الإنʱاج للاقʸʱاد Ȟؗل والاقʸʱاد غʛʽ الʻفʢي نʳʽʱة للʨʴʱل الȄʨʻʱع ʙʴǽث  وؗ
والأنʢʷة الأقل إنʱاجʽة إلى القʢاعات والأنʢʷة    إعادة الʟʽʸʵʱ الʙيʻامȞʽي للʺʨارد مʧ القʢاعات ǼالهȞʽلي  

العالʽة    الʺʹافة  في الʺʳʱʻات ذات القʽʺة  رفع مȐʨʱʶ الʨʳدةعلى  وȑʨʢʻȄ هʚا الʨʴʱل  ،  الأكʛʲ إنʱاجʽة
قʻاة مهʺة للاسʱفادة مʧ وفʨرات الʦʳʴ وȄʛʡقاً للʨʻؔʱلʨجʽات الʙʳيʙة وانʷʱار   تʨفʛ الʱيالʸادرات  وخاصة
 سلع جʙيʙة ȞʷǼل مʛʺʱʶ لʴʱقȘʽ مȞاسʖ في الإنʱاجʽة والارتقاء في سلʦ الʨʳدة   إدخالمʧ خلال    الʺعʛفة

   1.على نʢاق واسع
ʽفʽة تʙʴيʙ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة         ؗʨول، هʙه الʚفي ه ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة الʽʳʽاتʛʱاجه اسʨي ȑʙʴت ʦن أهȂو

الʱي يʰʻغي اسʱهʙافها ǼالʛȄʨʢʱ، وقʙ أʣهʛت مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ الأʴǼاث أن الʰلʙان والʺʻاȘʡ تʛجح أن تʙʰأ  
Ǽالفعل، ورغ  تʺʱلؔها  الʱي  Ǽالأنʢʷة  اقʸʱادǽة ذات صلة  بها Ǽأنʢʷة  الʺʶارȄة معʛʱف  الʰʱعʽة  أن هʚه   ʦ

؛ مʧ هʻا  لا Ȟʷǽل دائʺا الʽʵار الأفʹل   -الاتʳاه الأسهل  –اسʱهʙاف الأنʢʷة ذات الʸلة عالʺً̔ا إلا أن  
  ʛʽة وغʢʰتʛʺة الʢʷالأن ʛȄʨʢت ʧʽل بʲل أمȞʷǼ ازنʨأن ت ʧȞʺǽ يʱع الȄʨʻʱات الʽʳʽاتʛʱاس ʦفه ʧم ʙكان لاب

ل مʛحلة زمʽʻة مʧ الʨʢʱر الاقʸʱادȑ، الʺʛتʢʰة، مʧ خلال تʙʴيʙ الأ نʢʷة الʺʲلى الʱي ʖʳǽ اسʱهʙافها فيؗ 
للʨصʨل إلى الاسʛʱاتʽʳʽات الʱي تقلل مʧ الʨقʗ الإجʺالي اللازم لȄʨʻʱع الاقʸʱاد وتʱʶهʙف الأنʢʷة ذات 

 الارتʰاȋ العالي خلال مʙة زمʽʻة  مʙʴودة.   
وقʙ وجʙ الʰاحʨʲن أن الʙول ʧȞʺǽ أن تʴقȘ نʱائج أفʹل Ǽاسʙʵʱام اسʛʱاتʽʳʽات ديʻامʽȞʽة، تʱʶهʙف         

الʺʳʱʻات ذات الʸلة في بʙاǽة ونهاǽة عʺلʽة الʽʺʻʱة، ولʻؔها تʱʻقل إلى اسʱهʙاف الأنʢʷة الʙʳيʙة عǽʙʺة  
هʚه الʻقʢة الʛʴجة، تʜداد   الارتʰاʳʺǼ ȋال تʸʸʵها عʙʻما تʸل إلى مȐʨʱʶ مʨʱسȌ مʧ الʽʺʻʱة،  في

في مȄʨʱʶات   - فʛص نʳاح عʺلʽة الȄʨʻʱع الʺʱʶقʰلʽة مʧ خلال الأنʢʷة غʛʽ الʺʛتʢʰة الʱي ؗانʗ ساǼقا
  فʛصا جʙيʙةهʚه الʺʛحلة  أكʛʲ خʨʢرة ومʧ الʸعʖ تʛȄʨʢها،  لʻؔها سȞʷʱل في    -مʵʻفʹة مʧ الʽʺʻʱة

وȂن اخʽʱار الʨقʗ الʺʻاسʖ للقفʜ إلى مʢʻقة  ȑ؛  وʰʸȄح اسʱهʙافها نʷاʡا مʛʶعا لعʺلʽة الȄʨʻʱع الاقʸʱاد 
جʙيʙة لʙʸʱيʛ مʱʻج جʙيʙ أو تʛȄʨʢ صʻاعة جʙيʙة  الʨʻؔʱلʨجʽا  أو الʷʻاȋ الʲʴʰي مʛتǼ Ȍʰعʙد الأنʢʷة  
القʨʽد   ʧʽʰي مʺا  الʺʳاورة،  الʺʨاقع  في   ȋاʷʻال  ʥذل  ʙاجʨت  Ȑʙوم الʺʨقع   ʥذل في  الʺʨجʨدة  الʸلة  ذات 

والʳغ والʨʻؔʱلʨجʽة  أسالʖʽ الاجʱʺاعʽة  اسʙʵʱام  نʳʽʱة  الʺعʛفة،   ʛʷن دون  تʨʴل  الʱي  والاقʸʱادǽة  ʛافʽة 
 

1-Tim Callen, Reda Cherif & All: Economic Diversification In The GCC: The Past, The Present, And The 
Future, I M F  Staff  Discussion  Note,  SDN /14/12, December 2014, International Monetary Fund, P.7.   

 https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2014/sdn1412.pdf   
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الȑʚ يȌȃʛ الأنʢʷة ذات الʸلة Ǽالاسʛʱاتʽʳʽات الʺʲلى اللازمة لاجʽʱاز هʚه   -الʱعقʙʽ الاقʸʱادȑ  –الȞʰʷة  
  .1الʺʛاحل الȄʨʺʻʱة 

الȄʨʻʱع   الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تʳعل مʧ تʙʴيʙ اسʛʱاتʽʳʽات  الʙيʻامʽȞʽة في مʳال  هʚه الاسʛʱاتʽʳʽات 
فʱقʦʽʽ الإمȞانʽات الإنʱاجʽة والʙʸʱيȄʛة للʰلʙ    مȞʷلة للانʷʱار اسʛʱاتʳʽي في الȞʰʷات،الاقʸʱادȑ الʺʲلى  

ʜ على العقʙ    هي نقʢة الإنʢلاق الʱي تʶʺح Ǽإبʛاز  قʙراته الȄʨʻʱعʽة مʱʶقʰلا خاصة في الʺʳʱʻات الʱي   ʛؗت
Ȅʜة، أيʖʳǽ ʧ أن تʱغʛʽ الاسʛʱاتʽʳʽات  ʛؗʺال ʙأو العق ʛʽʰ ذات الʸʵائʟ الʺʙʴدة مʲل العقʙ الʺʸʱلة ȞʷǼلؗ 
الʺʲلى حʨل العقʙ الʺʱʶهʙفة في ؗل خʨʢة، حʘʽ أثʗʰ الʶلʨك الʰȄʛʳʱي لʳʱارب الʙول الʻاجʴة ؗألʺانʽا،  

ʻʱم بʨة أنها تقʽȃʨʻʳا الȄرʨ Ȅʨع مʳʱʻاتها وأنʱʢʷها الʽʲʴʰة في شȞʰات الʺʳʱʻات ومʳالات الʨلاǽات الʺʙʴʱة، وؗ
اقʸʱاد  أمʲلة على  الʸلة وهي  ذات   ʘʴʰة الʛʽʰؗ اتʳʱʻم Ȏافʴوم ʙʽعقʱال  ʧة مʽات عالȄʨʱʶذات م   ات 

وعلى الʻقʠʽ مʧ ذلʥ،   ؛الاسʛʺʱار في الʛȄʨʢʱ في الʺʳالات الʱي أʣهʛت نʳاحًا فʽها  ، وعلʽهاومʨʻʱعة
فإن أنغʨلا، Ǽاراغʨاȑ، وʻȃغلادʞǽ هي اقʸʱادات ذات تعقʙʽ مʵʻفʠ ولʙيها عʙد قلʽل مʧ الʺʳʱʻات الʺʨʢʱرة  

ه  فإنلʚلʥ  وفقًا  و   ،تʛسʽخ الʺعʛفة الʺʴلʽة قʰل أخʚ الʺʵاʛʡالʱي تʺʻȞها مʱʶ  ʧهʙف الʺʳʱʻات  ت  ʖʳǽ أن
  .الʙول في هʚيʧ الʛʢفʧʽ الʺʛʢʱفʧʽ أن تʛʺʱʶ في تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات أو الأنʢʷة الʱي تʻاسʰها على

في   إنʱاجهافي الʙخʨل Ǽ مʧ تʛȄʨʢ أنʢʷة غʛʽ مʛتʢʰة ʴʺǼافȎ مʳʱʻاتها الʴالʽة وقʙ تʱʶفʙʽ الʙول 
ʨرȄا الʽȃʨʻʳة   صʻاعً̔ا خلال الʧʽʶʺʵ عامًا الʺاضʽة  لا  تʨʴ الʱي شهʙت  الʺʛحلة الʺʻاسʰة، على سʽʰل الʺʲالؗ 

ʛ هازد ، و إلى سʛʢʽة الʺʳʱʻات الإلʛʱؔونʽة والآلات ثʦ انʱقلǼ،    ʗعʙًʽا عʧ الʺʨʶʻجات في أوائل الʰʶعʽʻʽات 
مع سلʶلة مʧ الʨʢʱرات غʛʽ الʺʛتʢʰة في أواخʛ    اع تعقʙʽه الاقʸʱادȑ تʜام̒ الاقʸʱاد الʨؔرȑ الȃʨʻʳي وتʶارَ 

  ʛʽاء الآلات غʜات، أجʰ ʛؗʺاكل الʽارات، هʽʶل الʲاع الآلات (مʢات في قʳʱʻم ʗفʙهʱي اسʱات، والʽʻʽعʶʱال
 .الؔهȃʛائʽة)

  
   
   
  
  
  
  
  

 
1-Alshamsi A, Pinheiro FL & Hidalgo CA :  "Optimal diversification strategies in the networks of related 
products and of related research areas", Nature Communications 9, No 1328, 2018, p-p, 7-14. 
https://doi.org/10.1038/s41467-018-03740-9    
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       خاتʸة الفʶل:
للʙول الȄʛعʽة لʹʺان تʴقȘʽ اسʛʱاتʽʳʽة  لǽ ʦعʙ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ خʽارًا تȄʨʺʻا، بل ضʛورة حʽʺʱة         

  Ȑʛة الأخǽادʸʱاعات الاقʢاهʺة القʶم ʜȄʜوتع ،ʙر دخل واحʙʸاد على مʺʱل الاعʽف إلى تقلʙة تهȄʨʺʻت
العالʺʽة؛   الʱغʛʽات  الʻاتج، والاسʱقʛار والاسʙʱامة الاقʸʱادǽة، وزȄادة مʛونة الاقʸʱاد لʺʨاجهة   ʧȄʨؔفي ت

Ǽد الأوجه والأʙعʱم مʨمفه ʨي،  وهʰانʳالأفقي، ال ،ȑدʨʺع العȄʨʻʱلفة ؗالʱʵالا مȞأش ʚأخǽ ʙات، قȄʨʱʶʺعاد وال
بʱقʦʽʽ مȄʨʱʶات   Ǽʺا ʶǽʺح  قʽاسه  معايʛʽ ومʕشʛات   ʗلفʱواخ تعʙدت  الʺالي، ؗʺا  أو  الʳغʛافي   ،ȑʜ ʛؗʺال

  الȌʢʵ الȄʨʺʻʱة الȄʨʻʱعʽة حʖʶ اسʛʱاتʽʳʽات وخʨʸصʽة ؗل اقʸʱاد.
        ʧȄʛؔام الʺفʺʱاه ʜ ʛؗل مȞوش ،ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة الʽʺل أهʨح ʧʽاديʸʱالاق ʧʽب ȑʛʤʻقاش الʻازداد ال

الأدبʽات   في  الʛئʽʶʽة  الاتʳاهات   ʧم  ʙيʙالع فʤهʛت   ،ʧʽاديʸʱالاق  ʧʽللفاعل اسʛʱاتʽʳʽا  وهʙفا   ʧʽʲاحʰوال
ʻʱلي للȞʽذج الهʨʺʻأهʺها ال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة للʛʶة الʺفǽادʸʱد  الاقʨم وجʙع ʧم ʦغʛالȃة، وǽادʸʱة الاقʽʺ

  ʧȞʺǽ الʱي  الاقʸʱادǽة  الȄʛʤʻات   ʧم مʨʺʳعة  هʻاك  أن  إلا   ،ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع  حʨل  مʰاشʛة  نȄʛʤات 
اسʙʵʱامها لفهʦ مȞانʱه وتʴلʽل أǼعاده Ȅʛʤʻؗة فخ الʺʨاد الأساسʽة ونȄʛʤة الʺʴفʤة ونȄʛʤة الʳʱارة داخل 

  الʻʸاعة ونȄʛʤات الʨʺʻ الʙاخلي.
اقʸʱادǽة،        عʨامل  Ǽعʙة  تʴقʽقه  جهʨد   ʛأثʱت  Ȑʙʺال Ȅʨʡلة  اسʛʱاتʽʳʽة  ʛؗؤȄة   ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع 

الʳʱارȄة  والʺʙʴدات  الʺʨجʨدة  الʺʕسʽʶة  والʽʻʰة  الاقʸʱادǽة   ʛʽابʙʱال ومʱʵلف  وسʽاسʽة،  اجʱʺاعʽة، 
الȄʨʻʱع   إنʳاح عʺلʽة  على   ʙاعʶت مʨاتʽة  بʯʽة   ʛʽفʨʱل اللازمة  وتʛʽة  والʻʸاعʽة...إلخ   ʜȄʜوتع  ȑادʸʱالاق

  تʴقʽقه. 
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هʨ مʨضʨع هʚا الʘʴʰ وسʦʱʽ الʛʢʱق الʽه Ǽالفʽʸل    1اسʸʰʯار أجʹʮي مʮاشʙ الʨʸʴل على حȘ إدارتها و
  فʽʺا يلي. 

 Foreign Direct Investment (FDI): تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر -1
ؗل مʻها ǽعʝȞ وجهة نʛʤ مʱʵلفة وفقاً للʜاوȄة الʱي الʺʰاشʛ و سʲʱʺار الأجʰʻي  الا  تعȄʛفات تعʙدت   

لʴʱقʽقه، وقʙ وردت أهʦ هʚه الʱعȄʛفات عʧ مʕسʶات  ʶعى الاسʲʱʺار  الǽ ȑʚ  للهʙفيʛʤʻُ مʻها أو  
فʯة مʧ الاسʲʱʺار العابǼ  ʛأنه    الȑʚ عʛفه  FMI   صʹʗوق الʹقʗ الʗولي دولʽة مʸʸʵʱة وفي مقʙمʱها  

ة مقʽʺة في اقʸʱاد  يʧʺʹʱ تʺلʥ   للʙʴود   ʛؗا على إدارة شʛًʽʰ مقʦʽ في اقʸʱاد معʧʽ الʛʢʽʶة أو تأثʛًʽاؗ 
ʛا    ،2آخʺǼ  ȑدʕلاف  إلى    يʵǼ إدارتها في دولة ʦʱي يʱوعات الʛʷʺة في الʺǽʙʱʶة مʴلʸاب مʶʱاك

  ʧي، فʹلا عʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺها الʽي إلʺʱʻي يʱولة الʙلهالʨʸت فعال  على    حʨص  ʛʽأثʱقادر على ال
عʧ الاسʲʱʺار    هʚا ما ʜʽʺǽهو   ،ʺالال  أو أكʛʲ مʧ أسهʦ رأس  10في إدارة الʺʛʷوع عȘȄʛʡ ʧ امʱلاك  

ات بهʙف تʴقȘʽ عائʙ مالي دون   ʛؗʷل الʨاء أصʛʷǼ مʨي تقʱة الȄارʺʲʱالاس Șاديʻʸوال Ȏافʴʺفي ال
  3؛ الʦȞʴʱ في إدارتها

الأجʰʻي  سʲʱʺار فقʙمʗ تعȄʛفا  مʛجعʽا للا OECDمʹʸʢة الʯعاون الاقʶʯادȏ والʻʸʹʯة  أما
  ʛاشʰʺأنه    الǼ    (ʛاشʰʺال ʛʺʲʱʶʺال) ʧʽاد معʸʱفي اق ʦʽم بها مقʨقǽ ودʙʴال ʛʰار عʺʲʱالاس ʧة مʯف

  ʛʽغ ʛاد آخʸʱاق دائʺة في مʕسʶة (مʕسʶة الاسʲʱʺار الʺʰاشʛ) مقʽʺة في  بهʙف إقامة مʸلʴة 
ʛاشʰʺال ʛʺʲʱʶʺاد الʸʱف    ،اقʙبه  ʛاشʰʺار الʺʲʱة الاسʶسʕمع م ʙلة الأمȄʨʡ ةʽʳʽاتʛʱإقامة علاقة اس

"الʶʸلʲة  ʦʱȄ إثʰات  الʺʛʷوع، و لʹʺان درجة ʛʽʰؗة مʧ الʱأثʛʽ مʧ قʰل الʺʛʺʲʱʶ الʺʰاشʛ في إدارة  
مʧ القʨة الʽʱȄʨʸʱة لʺʕسʶة الاسʲʱʺار   %10عʙʻما ʱʺǽلʥ الʺʛʺʲʱʶ الʺʰاشʛ ما لا ǽقل عʧ  الʗائʸة"
ʛاشʰʺح  ، و الʽʱȄ  اʚارهʺʲʱة  الاسʽانȞا  إم ʛاشʰʺار الʺʲʱة الاسʶسʕاد مʸʱل إلى اقʨصʨلا  ال ʙق ȑʚل

 Ȑʛق أخʛʢǼ هʽل إلʨصʨال ʧم ʧȞʺʱار في  و   ،يʺʲʱاف الاسʙأه ʧع ʛاشʰʺار الʺʲʱاف الاسʙلف أهʱʵت
  4؛الʺʴافȎ الʺالʽة، حʘʽ لا يʨʱقع الʺʛʺʲʱʶون في الʺʴافȎ الʺالʽة عʺʨمًا الʱأثʛʽ على إدارة الʺʕسʶة

اسʲʱʺار يȑʨʢʻ على علاقة    Ǽأنه   UNCTADمʓتʙʸ الأمʤ الʗʲʯʸة للʱʯارة والʻʸʹʯة  ؗʺا عʛفه         
  ʛاشʰʺال ʛʺʲʱʶʺال) ʙاد واحʸʱفي اق ʦʽان مقʽؗ لʰق ʧة مʛʢʽا وس ً̋ Ȅʨʡلة الأمʙ وȄعʝȞ اهʱʺامًا دائ
ة الأم) في مʕسʶة مقʽʺة في اقʸʱاد آخʛ غʛʽ اقʸʱاد الʺʛʺʲʱʶ الʺʰاشʛ الأجʰʻي   ʛؗʷي أو الʰʻالأج

 
1 -  :ȋاʢʰال ʙʺأح ʦʣكا ȏادʶʯالاق ʦʸʹوال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚʻفʲة ودورها في تȂارʸʰʯة الاسʭʻʮالȋ ،امǽ2019، الأردن،  1، دار الأ  ،

  .19-16ص، -ص
2-Fonds Monétaire International:  Manuel De La Balance Des Paiements Et De La Position Extérieure 
Globale,   Sixième Edition (MBP6),   FMI Division Des Services Multimédias, 2009, P.108. 

3 -  :ʛʹان خʶح ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯار  الاسʺʲʱة، الاسʽȃʛار العʢة في الأقʽʺʻʱا الǽقʹاǼ ىʻة تعȄلة دورʶا ، سلǽوقʹا ʅȄتعار) ʛاشʰʺي الʰʻالأج  ،(
ʜ العȃʛي للȌʽʢʵʱ، الʗȄʨؔ،  الʲالʲة، الʻʶة  ʛؗʺ3، ص.  2004 ال .    

4-OECD: Benchmark Definition Of Foreign Direct Investment, Fourth Edition, 2008, p.17. 
https://www.oecd.org/en/publications  
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ة الʱاǼعة الأجʽʰʻة)  ʛؗʷع أو الʛة أو الفʛاشʰʺة الʶسʕʺعلى  ،(ال   ʧة مʛʽʰؗ درجة ʛʺʲʱʶʺارس الʺǽ أن
 ʛاد الآخʸʱة في الاقʺʽة الʺقʶسʕʺعلى إدارة ال ʛʽأثʱأجل   ،  1ال ʧل الأجل" مȄʨʡ" لحʢʸم مʙʵʱʶȄو

قʛʽʸة الأجل وتʽʰʢ    ȑʨʢʻعʱهاʦʶ  Ǽالʴافʤة الʱي تʱ  الʜʽʽʺʱ بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ واسʲʱʺارات 
  ة؛ مʛتفع للأوراق الʺالʽ على معʙل دوران

اسʲʱʺار ʙʴǽث  الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ على  فاعʛʰʱت    WTOمʹʸʢة الʱʯارة العالʻʸة  ومʧ جهة  
 ʙفي بل ʦʽمق ʛʺʲʱʶم ʥلʱʺǽ ماʙʻالأم(  ما  ع ʙلʰال(  ʛآخ ʙا في بلʽاجʱأصلا إن )2؛ إدارتهبقصد    )البلد المضيف   

Ǽأنه تلʥ الʙʱفقات الʛأسʺالʽة سʨاء في شȞل أصʨل مالʽة    الʓʸسʴة العʻȁʙة لʸʷان الاسʸʰʯاروتعʛفه  
في  تʽʣʨفها   ʦʱي الʺʹʽفة  الʙولة  ʨȞǽن مʙʸرها مʧ خارج  والʱي  إنʱاجʽة، ملʺʨسة أو غʛʽ ملʺʨسة،  أو 

ة تʙار على أسʝ تʳارȄة  ʛؗʱʷقلة أو مʱʶة مʽع مالȄارʷ3؛م  
ؗʺا قʙم العʙيʙ مʧ الʰاحʧʽʲ الاقʸʱاديʧʽ تعȄʛفات مʨʻʱعة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ مʧ بʻʽهʦ الاقʸʱادǽان   

ة رأس الʺال الʙولʽة ǽأخʚ شȞلاً  حʘʽ اعʛʰʱا أن  Krugman & Obstfeld   الأمʽȞȄʛان   ʛؗح ʧا م ً̋ جʜءًا مه
ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʨلفًا، وهʱʵل في  مʲʺʱʺال    ʥة  تلʽأسʺالʛفقات الʙʱة  للأالʽولʙل الʨاء    صʷأو  لإن

ةʽتʨس ʛؗعة  ع شǼهوسʺ  ،في دولة ما  تاʱ    ة أنهʜʽʺʺارد  لا  الʨʺل نقل الʺʷǽ  Ȍاب  فقʶʱا اك ً́ ǽع  بل أʽسʨوت
ʁ ف  ؛الʛʢʽʶة ʽعة لǼاʱة ال ʛؗʷال ʗ    ام ماليʜʱد الʛʳيامʺʽʤʻʱل الȞʽاله ʝنف ʧء مʜة الأم، بل هي ج ʛؗʷاه الʳت ،   

بلʙ أجʰʻي إذا ؗانʗ و   ʧات مʽʶʻʳدة الʙعʱʺعة لǼتا ة الأمʽȞȄʛة تʗʴ سʛʢʽة أجʽʰʻة وȃالʱالي  ʛؗʷال ʛʰʱتُع
ة أجʽʰʻة  10% ʛؗʷة ل ʨؗأسهʺها مʺل ʧم ʛʲض أن  (    أو أكʛʱفǽ ʘʽة الفعالة  %10حʛʢʽʶقل الʻة لʽكاف( ،  

ات في الʵار  ʛؗʷة في الʽʺȞʴة تʸيها حʙل ʗات إذا ؗانʽʶʻʳدة الʙعʱة مʽȞȄʛة الأم ʛؗʷال ʛʰʱ4؛جوتُع  
ن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ " يȑʨʢʻ على تʺلʥ الʺʛʺʲʱʶ  أ  عʗʮ الʴلام أبʦ قʲفلʨʱؗʙر  كʺا يȐʛ ا

ة في إدارة الʺʛʷوع  الأجʰʻي لʜʳء مʧ أو ؗل الاسʲʱʺارات في الʺʛʷوع، هʚا Ǽالإضافة إلى قʽامه Ǽالʺʷارؗ
الʺʛʱʷك، وسʛʢʽته الؔاملة على الإدارة والʦʽʤʻʱ في حالة ملʱʽؔه  مع الʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي في حالة الاسʲʱʺار  

والʛʰʵة    الʺʢلقة ʛʷʺǼوع الاسʲʱʺار، فʹلا عʧ قʽام الʺʛʺʲʱʶ بȄʨʴʱل ؗʺʽة مʧ الʺʨارد الʺالʽة والʨʻؔʱلʨجʽة 
  5؛"الفʽʻة في جʺʽع الʺʳالات إلى الʙول الʺʹʽفة

الاسʲʱʺار    لʜʳء أو ؗليʧʺʹʱ امʱلاك الʺʛʺʲʱʶ  " الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ن  فإ   عʙʸ صقʨʱؗʙʙر  لل  وفقاو 
نʨع الاسʲʱʺار الʺʛاد لʽا حʖʶ  أو ؗ  ا جʜئʽه ʷǽارك في إدارة الʺʛʷوع  داخل دولة غʛʽ دولʱ  عʧʽفي مʛʷوع م

 
1-UNCTAD : Word Investment Report 2004: the shift twards services, United Nations, New York and Geneva,   
2004, P .345.  https://unctad.org/system/files/official-document/wir2004_en.pdf  

، مؤتمر الاستثمار والتمويل: الاستثمار  الاستثمار الأجنبي في ليبيا بين عوامل الجذب والطردمحمد مسعود خليفة الثعيلب، خالد علي أحمد كاجيجي:   -2
 .4، القاهرة، ص. 2006، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، FDIالأجنبي المباشر 

 ,Paul R. Krugman & Maurice Obstfeld: International Economics, Theory and Policy, Sixth Edition, New York-4  .14، ص.1987، الكويت، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار: -3
London, 2003, P-P, 169- 171. 

  .13، ص.1989، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلام أبو قحف: -6
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ʧʺʹʱȄه، وʚʽفʻت   ʡاʷال نʳة في مʽʻات فʛʰمة وخʙقʱات مʽʻة ونقل تقʽارد مالʨل مȄʨʴي تʰʻار الأجʺʲʱه الاس  
ʽʹʺولة الʙ1؛"فةإلى ال  

ʺȞʺلة  ال  ملللعʨا  أو  لʛأس الʺال  مʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ هʨ ؗل تȄʨʴل 
يʦʱ مʧ قʰل الأفʛاد أو الʺʕسʶات أو   ،)Ǽʺا في ذلʥ الإدارة والʨʻؔʱلʨجʽا والʺهارات الʽʺʽʤʻʱة(  لʛأس الʺال

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات،    ʛؗʷمات أو الʨȞʴحة،  الʨʱادات الʺفʸʱالاقǼ Șعلʱاد يʸʱة إلى الاقʽʰʻدولة أج ʧم
في الʷʻاʡات الʺʛخʟ بها في الʙولة الʺʹʽفة،   Ǽغʛض إنʷاء مʛʷوع Ȅʨʡل الأجل  الʻʡʨي لʙولة مʴلʽة،

ȘȄʛʡ  ʧع    ،ʦقائ مʻʸع  على  Ǽالاسʨʴʱاذ  أو  ة  Ǽالʺʷارؗ أو   ʙيʙج مʻʸع  ʴʻʺǽهʦإقامة  الǼ    ʦȞʴʱʺا   Șح
ة أو الʺʷالفعالة  والʺʶاهʺة الʺʰاشʛة   ʛؗʷوعفي إدارة الʛ    أن لا ȋʛن بها، شʨعʱʺʱي يʱال ʗȄʨʸʱة الʨق ʖʶح

  ʧ10تقل ع  ؗةʰʱقها  ي  عʽʰʢʱصي بʨ  لʹʺان الȘاسʻʱ  ولʙال ʛʰائي عʸي  الإحʰʻار الأجʺʲʱالي الاسʱالȃو ،
ʨه ʛاشʰʺرأس الʺال ال ʛيʙʸʱي لʶʽئʛل الȞʷال  Șفعالة وف ȌǼاʨتض ʛاشʰʺال ʦȞʴʱالǼ حʺʶʛʺʲʱʶʺلل.  

ة    ʵاصʽةال  تؔʺʧو  ʛؗʱʷʺال  ʧʽلحبʢʸفات في مȄʛعʱه الʚة"  هʙʠʻʴها  "الʻة عʛʰة الʺعʸʴي  والʱوال ،
،ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʜʽʺسʺة ت ʦل أهʲʺد   تʨم وجʙع ʦلاتفاق    رغʨح    ʧؔة، ولʛʢʽʶة مʸل حȞʷǽ ما

ة الأجʽʰʻة    Ǽʺا ʶǽʺح   مʧ الأسه10   ʦعʧ    لا تقل هاالأكʛʲ شʨʽعاً هʨ أن ʛؗʷأن تʺارسلل   ʛʽا  تأث ʛʽʰؗعلى   ا
في  الأجʰʻي    وجʨد درجة معʻʽة مʧ اتʵاذ القʛار الʱقʙيȑʛ مʧ قʰل الʺʛʺʲʱʶو   ، الʽʶاسات الʛئʽʶʽة للʺʛʷوع

إدارة  تهقʙر ؗ  سʽاسات الإدارة واسʛʱاتʽʳʽاتها  ʝلʳفي م ʛʲأك أو   ʨʹار عʽʱاب أو اخʵʱان ة  على  ʛؗʷال  ،
مʱʵلفة تʛتǼ Ȍʰʺلʽؔة الأصʨل الإنʱاجʽة أو ʽʰʢǼعة إدارة     تعاقǽʙة   تʛتʰʽات    الʛʢʽʶة مʧ خلال  هʚه    ʺارسوت

ʺلʽؔة أغلʽʰة الأسهʦ لʗʶʽ شʡʛاً  ف  ،الأشȞال غʛʽ الʶهʺʽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  تʷʺل الʺʛʷوع، و
  وحʱى بʙون عقʙ إدارة صȄʛح   ،ʧȞʺȄ تʴقʽقها ʸʴǼة مʵʻفʹة مʧ رأس الʺالو   ضʛورȄاً لʺʺارسة الʛʢʽʶة

  :ʧʽلȞʷها وفقا لʻʽب ʜʽʽʺʱال ʧȞʺǽ يʱة الʽالʱال الȞات الأشʰʽتʛʱه الʚه ʚ2وتأخ   
في الʰلʙ الʺʹʽف وʻʺȄح لʸاحʰه الʺلʽؔة الؔاملة أو بʖʽʸʻ    الإنʱاجʽةمʛتǼ Ȍʰʺلʽؔة الأصʨل    الȜʵل الأول

  معȞǽ ʧʽفل له الʛʢʽʶة على إدارة الʺʛʷوع وʦʹȄ الأنʨاع الʱالʽة: 
 ارالاʸʰʯك  سʙʯʵʸهي:  ال  ʛʷةمǽادʸʱوعات اق    ʧʽفʛʡ ʧʽة بʽة ومالʽقȄʨʶة وتʽاجʱات إنʽعʺلǼ Șعلʱت

أو أكʛʲ مʧ خلال شʛاكة دولʽة في دولة أجʽʰʻة مʹʽفة، هʚه الأخʛʽة تʶعى للʨʸʴل على الʺʨارد الʨʻؔʱلʨجʽة 
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات يʜداد إقʰالها على  ، والʛʰʵات الإدارȄة دون أن تʵʱلى عʧ الʛʢʽʶة ʛؗʷأن ال ʧʽفي ح

ة ؗلʺا قلʗ مʜاǽاها الʨʻؔʱلʨجʽة وتعʛضʗ للʺʻافʶة، ونʛʷʱ هʚا الȞʷل خاصة ف   ي الʰلʙان الʻامʽة الʺʷارؗ
 

1-  :ʛصق ʛʺة عʸلʦا العǻاʷة، وقʙة معاصǻادʶʯة،   اقȄرʙʻȞة الإسʽامعʳار الʙ29، ص . 2001ال.  
2-   ʦاد تʺʱف    اعʽʻʸʱا الʚلل  وفقا ه ʦاسǼ :جعʛʺ  ا :ʧʶʴال ȑحʺاد  ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯلاس)FDI(  ، ةʻʠالʹف ʝʻاخʙʯد الʦة    عقʻʸʹها في تʙوأث

 .31 -21ص،  -، ص2014، مʨʷʻرات الʴلʰي الʴقʨقʽة، لʻʰان، الاقʶʯاد 
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والʱي تʹع قʨʽدا أكʛʲ على ملʽؔة الʺʛʷوعات الʺقامة على أراضʽها، فلا تʶʺح Ǽالʱʺلʥ الʺʢلȘ للاسʲʱʺار،  
ات الأجʽʰʻة خاصة  %50  لا تʳʱاوز حʸة الʥȄʛʷ الأجʰʻي ʛؗʷتʺارسه ال ȑʚال ʦȞʴʱة والʽعʰʱال ʧة مʽʷخ ،

ة فعالة .    مع عʙم تʨفʛ الؔفاءة اللازمة لʴʱقȘʽ مʷارؗ
 ار الاʸʰʯس  ʸال ʦلʸالؒامل:   كǺيʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺة للʽʺأه ʛʲع الأكʨʻال ʨة الؔاملة في إدارة  ،  هȄʛʴله ال

نʷاʡه الإنʱاجي والȄʨʶʱقي والʺالي.... فʴʽقȘ أرȃاحا ʛʽʲؗة بʱؔالʽف قلʽلة دون تʙخل الʙولة الʺʹʽفة، الʱي  
تعʙʺʱه مʧ أجل تʽʳʷع تʙفȘ الاسʲʱʺار وجʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ رغʦ ما قʙ يʦʳʻ عʻه مʧ حالة الʰʱعʽة  

 الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي.والاحʱؔار الاقʸʱادȑ الȑʚ قǽ ʙʺارسه 
   ئʵʹة: تʙʲال Ȗʟاʹʸار في الʸʰʯح  الاسʻʺخلالها ت ʧة مʛقة حʢʻودها مʙفة داخل حʽʹʺول الʙال

  ʜافʨʴلات والʽهʶʱم الʙارج، وتقʵاح إلى الȃال والأرʨل الأمȄʨʴوت ʥلʺʱي في الʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺلل ʛʰة أكȄʛح
ʽة وتȌʽʶʰ في الإجʛاءات الإدارȄة لʛʱوȄج الʸادرات ونقل الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʱقʙمة   ʛؗʺة وجʽʰȄʛإعفاءات ض ʧم

 عʱها الʺʴلʽة.وتʛȄʨʢ صʻا
   :عʻʸʱʯات الʻلʸعها  عʽʺʳʱل ʧʽج معʱʻنات مʨȞʺǼ فʽʹʺف الʛʢال ʙȄوʜʱي لʰʻف أجʛʡ ات معʽاتفاق

وتʰʸح مʱʻج نهائي، لʱʶʽفʙʽ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي مʛʰؗ ʧ حʦʳ الʨʶق وانʵفاض تؔلفة الʺʨاد الʵام والعʺالة  
  أو لʖʻʳʱ الʹʛائʖ في الʰلʙ الأم، مقابل تقʦǽʙ الʛʰʵة.  

: قʙ يʱʺʱع الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي ʨʸǼت فعال في إدارة الʺʛʷوع دون أن يʛتȌʰ ذلǼ ʥأȑ نʨع مʧ  الȜʵل الʰاني
  أنʨاع الʺلʽؔة أو الالʜʱام Ȅʨʡل الأجل، وʷȄʺل ذلʥ الأنʨاع الʱالʽة:

   اتʻاز:اتفاقʻʯأو الام ʝʻخʙʯح الʻʺها    تʰجʨʺǼ ʟخʛʺة (الʽلʴة م ʛؗش (ʟخʛʺال) ةʽʰʻة أج ʛؗش
ʳʱارȄة العلامات  الو   خʛʱاعالاالʨʻؔʱلʨجʽا وʛȃاءات  ؗ  ،لفʛʱة مʙʴودة مʧ الʜمʧحقʨق معʻʽة    اسʙʵʱامله) إمȞانʽة  

   الʛʰʵة الفʽʻة أو الإدارȄة مقابل عائʙ مادȑ. وأ
   ʤʻلʴد تʦاح:  عقʯفʸالʨة على   هʙاعʶʺد الʨالعق ʧع مʨن  ȑارʺʲʱوع اسʛʷافإقامة مʛه    والإشʽعل

 . وʱʻȄهي هʚا العقʛʳʺǼ ʙد انʱهاء الʙʱخللʦʱʽ تʶلʽʺه إلى الʛʢف الʺʴلي  ،  حʱى الʨصʨل إلى مʛحلة الʷʱغʽل
  د الإدارةʦه:  عقʚد   هʨهي العقʦʱها    يʰجʨʺǼ  امʽة، أو  قʽلʴة م ʛؗة إما إدارة شʽʰʻة أج ʛؗوع  شʛʷم ʚʽفʻت
اء الʺʴلʧʽʽ الʚيʙʳǽ ʧون مʧ خلال ذلʥ ضʺان الʙʰء الفعال تʱʻقل ʛؗʷال ȑʙة إلى أيʻʽة معʛʱف ʙعǼ اتهʽصلاح 

 ʦأعʺاله  
 ʻالǺ ةʱʯʹʸد الʦالعق:ʗ  ابʶʴاج لʱع والإنʽʻʸʱالǼ ةʽلʴة م ʛؗخلالها ش ʧم مʨع تقʽʻʸʱد الʨعقǼ ىʺʶت

ة الأجʽʰʻة في إدارة عʺلʽات الʺʛʷوع وأنʱʢʷه.  ʛؗʷال ʦȞʴʱة على أن تʽʰʻة أج ʛؗش 
   ة في في مʛʷوع اسʲʱʺارȑ مقابل   ʛʺʲʱʶ الأجʰʻيمʶاهʺة الʺ  تʟʻ على  :نʯاج الإ عقʦد الʵʸارؕ

عʢائه حȘ شʛاء هʚه الʸʴة ʶǼعʛٍ إ أرȃاح تʨʱقف ȞʷǼلٍ ʛʽʰؗ على حʸة مʧ إنʱاج هʚا الʺʛʷوع، مع  
والʱعʙيʧ  الʻʱقʖʽ  وʛʷʱʻȄ هʚا الʨʻع خاصة في مʳال  ،  مʙّʴد مʰʶقاً أو ʶǼعʙّʴǽُ ʛٍد ʨʺǼجʖ صʽغة مɦّفȘ علʽها
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ات الأفي الʰلʙ الʺʹʽف،  الʻفʽʢة  ة  ʛʲو اللاسʱغلال   ʛؗʷل الʺʴةمع تʽʰʻج    ʘʴʰات الʽف عʺلʽفقات وتؔالʻل
ة  أوالʻʱقʖʽ دون    والاسʷؔʱاف ʛؗʷل الʷة في حالة فʙعاقʱʺولة الʙة على الʽولʕʶةدنى مʽʰʻاف  الأجʷʱفي الاك . 

    ʥقاول مʸالʟاʮالʥ  :  اجʱإنǼ ʧʡاʰال ʧم الʺقاول مʨقǽ توʛيʙʸ   ناتʨȞف   مʛʡ ة إلىʻʽسلعة مع
سلع نهائʽة Ǽعلامة تʳارȄة، هʚا الʛʢف الʲاني هʨ الȑʚ زود الʺقاول   إنʱاجلʙʵʱʶʽمها في    )الأصʽل(ثاني  

الʰاʧʡ في الأساس Ǽالʺʨاد الʵام الʺʢلȃʨة لʽʻʸʱع مʨȞنات الʶلعة، هʚا الȞʷل شهʙ تʨسعا ʛʽʰؗا مʕخʛا في  
.ʧʽʸة والȄʨʽول الآسʙة في الʽونʛʱؔات الإلʙات والʺعʰاسʴع الʽʻʸال تʳم       

   ʜʽʽʺʱا الʻʻȞʺǽ اʺ   ، والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى الʙاخل   بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى الʵارج  وؗ
 وفي الʰلʙ الʺʹʽف   ،الʻʡʨي  هǼاقʸʱاد ʶǽʺى "الʙʱفقات الʵارجʽة" فʽʺا يʱعلǽ    Șقʨم الʺǼ ʛʺʲʱʶاسʲʱʺار  فعʙʻما

تʛʽʷ الʙʱفقات الʶلʽʰة عʺʨماً إلى  ، و أو "تʙفقات واردة"داخلة  تعʛʰʱ هʚه الاسʲʱʺارات أجʽʰʻة    )لʰلʙ الʺʱلقيا(
ات الأجʽʰʻة مʧ الʰلʙ الʺʹʽف بʽʰع    وتعʛʰ عʧ حالةسʖʴ الاسʲʱʺارات    عʺلʽات  ʛؗʷال ʧم ʛʽʲؔوج الʛخ

ة بʧʽاسʲʱʺاراتها أو حالة   ʛؗʱʷʺوض الʛة للقʛʽʰؔاد الʙʶات الʽا  عʺل ʛؗʷت؛ و الʛʽʷȄ  Ȗفʗي    تʰʻار الأجʺʲʱالاس
إلى حʦʳ الاسʲʱʺار  ʛاشʰʺل  ا  الʽʰة على سʻة (سʻʽة معʽʻة زمʛʱف تʻفʚʽه خلال   ʦت  ȑʚال  ʛاشʰʺال لأجʰʻي 

ة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى إجʺالي القʽʺة الʺʛʱاكʺة للأصʨل الʺ  مʚʳون في حʛʽʷǽ ʧʽ    ،الʺʲال) ʨؗلʺ
ʧʽمع ʗفي وق ʖلأجان.   

2- ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯاع الاسʦأن : 
 ʖخلال لاا  يلع ʧائفه مʣو ȘقʴȄو ،ʘيʙʴاد العالʺي الʸʱدورا هاما في الاق ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱس 

 ʧȞʺǽ تʽʻʸفها ؗʺا يلي:     والأنʨاع مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الأشȞال
 
 
 

 
    اتʽʶʻʳال ة مʱعʙدة  ʛؗʷخلالها ل ʧم ʧȞʺǽ لفةʱʵاك أوضاع مʻف الأو    هʽʹʺال  ʙلʰال في  Ǽعʺلʽة الإنʱاج  ǽقʨم  في   ʺʛʺʲʱʶ أجʰʻي أن  :  وتʲʺʱل 
*ʗيʗʱار الʸʰʯالاس Greenfield Investment   هʽة  فʙيʙة جʽلʽغʷآت تʷʻاء مʻخلال ب ʧي مʰʻأج ʙا في بلʙًيʙوعًا جʛʷة الأم م ʛؗʷأ الʙʰل  تʨʸʴوال

ة الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات إلى فʛعها الȑʚ قǽ ʙأخʚ شȞل تʺȄʨل Ǽالأسهʦ أو  Ǽالإضافة إلى   ، على أصʨل ثابʱة جʙيʙة  ʛؗʷال ʛمق ʧة مʽلات الʺالȄʨʴʱع الʽʺج
  Merger and Acquisition (M&A)    الانʗماج والاسʦʲʯاذ  *القʛوض، أȑ إنʷاء فʛع أو مʻʸع جʙيʙ في الʰلʙ الʺʹʽف لإنʱاج الʶلع مʴلʽاً؛  

ʧʽʱ    ، غالhًا ما ʷǽُار إلʽهʺا على أنهʺا مʛʱادفان، إلا أن هʻاك اخʱلافات معʻʽة بʻʽهʺا   ،  ʛؗات شʽل وعʺلʨدمج أص ʦʱود يʙʴال ʛʰماج عʙات الانʽفي عʺل
ة جʙيʙة بʙلاً مʻها Ǽ   ، مʧ دول مʱʵلفة لإنʷاء هȄʨة قانʨنʽة جʙيʙة  ʛؗش ʦار أسهʙصȂو ʧʽʱ ʛؗʷؗلا ال ʦأسه ʧازل عʻʱوفي  ، ال    ʛʰاذ عʨʴʱات الاسʽحالة عʺل

ة أجʽʰʻة (مع تʨʴل الأولى إلى فʛع للأخʛʽة) ʛؗة إلى شʽلʴة م ʛؗش ʧات مʽل والعʺلʨة على الأصʛʢʽʶنقل ال ʦʱود، يʙʴفة    ، الʙهʱʶʺة ال ʛؗʷقف الʨʱت
ة الʺȄʛʱʷة العʺل وتʛʺʱʶ أسهʺ ʛؗʷلى الʨʱد وتʨجʨال ʧنً̔ا عʨاول  هاقانʙʱة   ،في الʽاجʱرتها الإنʙة وقʽلʴة م ʛؗاذ على شʨʴʱالاس ȑل  و   ، أʺʷأن ت ʧȞʺȄ

ة مʧȄʛʱʷ أجانʖ؛ و  ات خاصة فقȌ أو ʧȞʺǽ أن تأخʚ الȞʷل الʵاص Ǽالʸʵʸʵة ʷʺǼارؗ ʛؗود شʙʴال ʛʰاذ عʨʴʱماج والاسʙات الانʽاعʺلʛʽعاون  *  أخʯال
ة مʲلʻة ʙؕمع ش  Cooperation     كʛʱʷوع مʛʷاء مʷخلال إن ʧاح    مȃة الأر بʨاسʢة شʛاكة أو تʳʺع تʦ تʽʺʸʺه لʻʱفʚʽ مʛʷوع تʳارȑ معʧʽ ومʷارؗ

ة الإيʛادات والʻفقات والʛʢʽʶة على الʺʛʷوع    ،أو الʺʵاʛʡ أو الʛʰʵات ǽقʨم الʛʢفان Ǽإنʷاء ʽؗان جʙيʙ مʧ خلال مʶاهʺة ؗل مʻهʺا Ǽالأسهʦ ثʦ مʷارؗ
ʙيʙʳار الʺʲʱال . في الاس ʙʢأنʸ:جعʙ 

Sarbajit Chaudhuri, Ujjaini Mukhopadhyay: Foreign Direct Investment in Developing Countries A Theoretical 
Evaluation, Springer, New York, 2014, p.4,5. (eBook)      DOI 10.1007/978-81-322-1898-2   
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2 -1-   ʙʸʰʯʴʸر الʦʢʹم ʥمʗلʮر (الʗʶʸال(:  
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات   تʰʱع      ʛؗʷالʧعة مʨʺʳات تʺارس    مʽʳʽاتʛʱخلالها  الاس ʧة مʽابʢقʱات اسʛʽتأث  

يʱعلȘ  مʱʵلفة، ما  الʷʻاȋ سʨاء  قʢاعات  أو  الʺʹʽفة  الʰلʙان  Ǽ، ʧȞʺǽاخʽʱار  جهة   ʧʺف    ʧʽب  ʜʽʽʺʱال
  أهʺʽة هʚا الʜʽʽʺʱ في تʴلʽل    Lankes & Venables (1996)وقʙ أكʙ  ،  أفقʽةأخȐʛ  اسʛʱاتʽʳʽات رأسʽة و 

  ، وʧȞʺȄ تلʸʽʵها في الʙʳول الʱالي:الفʨائʙ الʺʱʴʺلة للاسʲʱʺار
  ʤول رقʗʱ2-1(ال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯال الاسȜأش :(  

 الʹʦع  تعȂʙفه
ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات الʶاعʽة للأسʨاق    Markusen (1984)  هالأفقي ʨّʡر  (FDI) نʺʨذج  ʛؗʷم الʨتق ʘʽح

Ǽإنʷاء مʻʸع للإنʱاج والʽʰع في دولة أخȐʛ دون تغʛʽʽ نʷاʡاتها الأساسʽة لʖʻʳʱ تؔالʽف الʳʱارة مʲل الʻقل 
ʽة.  ʛؗʺʳفات الȄʛعʱوال  

  الأفقي 
 ) السوق(

ة في اقʸʱاد أجʰʻي لʱعʜȄʜ جʜء مʧ   عʙʻما،   Helpman (1984)العʺʨدʨّʡ ȑر (FDI) نʺʨذج ʛؗʷخل الʙت
ʵفʠ تؔالʽف إنʱاجها مʧ خلال الاسʱفادة مʧ اخʱلاف  للʺʨارد  ا  سعʽا وراء  ،  سلʶلة إمʙادها دون تغʛʽʽ أعʺالها

إذا اشʛʱت ماكʙونالʙز مʻʸع معالʳة لʨʴم في ʙʻؗا أو في دولة أوروʽȃة لʱعʜȄʜ  مʲلا  أسعار العʨامل بʧʽ الʙول
 .إمʙادها Ǽاللʨʴم في تلʥ الʙولة الʺʱʶهʙفة، فإنه ǽعʛʰʱ اسʲʱʺارًا أجʰʻً̔ا مʰاشʛًا رأسً̔اسلʶلة 

  الʙأسي 
)ʙيʗʶʯال ( 

ة إلى بلʙ أجʰʻي ʛؗʷع عʺل الʽسʨإلى ت ʛʽʷǽ  ʛʲه إلى أو أكʛيʙʸت ʦʱȄاك وʻع ؗل شيء هʽʻʸت ʦʱي ʘʽح ،
،Ȑʛاق أخʨخاصة  أس ʛʷʱʻȄي  ال في    وʱان الʙلʰة في الʛʴال Șʡاʻʺ  فʙهʱʶة تʽʰʻارات الأجʺʲʱاب الاسʢقʱاس

 ʛاشʰʺو ة،  ال  ʦʱȄ  ʛيʙʸة تʸʻاء مʷف  إنʙؔامل،  بهʱاد الʴؗل أعʹاء ات ʙȄوʜات فت ʛؗʷم الʨقʱ   اتʽʶʻʳدة الʙعʱʺال
وȂعادة الʙʸʱيʛ للاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا الʳʱارȄة الʱفʹʽلʽة    ،بʻقل إنʱاجها إلى الʰلʙان الʱي لʙيها تؔالʽف إنʱاج أقل

     والʙخʨل الى أسʨاق أكʛʰ بʻʱافʽʶة أفʹل.

 ʙيʗʶة تʶʹم 

ة في بلʙ أجʰʻي وتʽؗ ȑʛʱʷانًا ʻʸǽع مʳʱʻات مʱʵلفة تʺامًا ʛؗʷال ʛʺʲʱʶما تʙʻها  عʡاʷن Șساب ʧف   عʙبه  
والʙʰء في إلى يʕدȑ  ،  بلʙان أخȐʛ   جʙيʙة فيالاسʲʱʺار في مʳالات    إضافة مʙȄʜ مʧ الانʱʺاءات الʳʱارȄة 

 .الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ تʙوȄل وتȄʨʻع
 الʯؒʯلي 

ADAM Hayes: Foreign Direct Investment (FDI): What It Is, Types, And       :ادا علىʺʱة اعʲاحʰاد الʙإع ʧر :  مʗʶʸال 
Examples, International Markets, Depaul University, June 2024 https://www.investopedia.com/terms/f/fdi.asp    ةʸʸʵʱرشة عʺل" مʨعة لǼات تا ʛؗاء "شʷات إنʽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷة للʽأسʛة الʽʳʽاتʛʱالاس ʝȞوتع
في جʜء معʧʽ مʧ العʺلʽة مʧ الإنʱاج إلى الʨʱزȄع، وتʨصف عادة Ǽأنها "اسʲʱʺارات ʡلʽقة" تعʙل خʽارات  

ʷعل أنʳǽ ا ماʚاج، هʱف الإنʽتؔال ʘʽح ʧة مʽʰʶʻا الǽاʜʺفي الʱʵما تʙʻاقعها عʨماجاً في  مʙها  أقل انʱʢ
  ʙʴي تʱة الʽائʺʴال ʜاجʨʴاق للقʹاء على  الʨف الأسʙهʱʶʱة فʽة الأفقʽʳʽاتʛʱف؛ أما الاسʽʹʺاد الʸʱالاق

ة الأم ʛؗʷة للȄʛيʙʸʱات الʽانȞالإم ʧن  ؛  1مʨȞʽعا  فʛة ف ʛؗʷئ الʷʻُما تʙʻا عʽأفق ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس
 

1-Christophe Van Huffel: "Investissements Directs Étrangers: Problèmes Et Enjeux Pour Les Pays Du Sud 
Et De L'est De La Méditerranée", Revue Région et Développement, N° 13-2001, L’Harmattan, Paris, p.197.  
https://regionetdeveloppement.univ-tln.fr/wp-content/uploads/R13_ND_Van_Huffel.pdf  

 



 آلʻة لʲʯقȖʻ الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʰ:  ....................   ʙاني الفʶـل ال

95  
 

  ʝونف ʦالاس ʝفʻها الأم بʙها في بلʡاʷʻمʺاثل ل ȋاʷة وفي نȄارʳʱة الʽع العʺلʨن ʝفʻي بʰʻأج ʙلها في بل
  ʧʽʸاتف في الʨاله ʛاجʱم ʧلة مʶاء سلʛʷǼ لʨʺʴʺمات الهاتف الʙخ ʦǽʙقʱة لʽȞȄʛة أم ʛؗام شʽلا قʲدة، مʨʳال

 ًʡاʷة ن ʛؗʷال ʖʶʱؔأسي  تʛار الʺʲʱاق أوسع؛ أما في الاسʨأس ʧا عʲʴǼ  الʳʺال ʝفي نف ʛآخ ʙا في بلȄًارʳا ت
لʷʻاʡها في بلʙها الأم، وȄأخʚ شȞلʧʽ إما رأسي خلفي للاسʨʴʱاذ على مʨرديʧ لʺʙخلات  وʨȞȄن مȞʺلاً 
الإنʱاج، أو رأسي أمامي للاسʨʴʱاذ على مʨزعʧʽ لʺʳʱʻاتها، وذلʲʴǼ ʥا عʧ الʺʜاǽا الʽʰʶʻة لʱقلʽل تؔالʽف  

اع مʙخلات نʷاʡها الأصلي، واكʖʶʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  وحʺاǽة لها مʧ مʵاʛʡ انقʢ  إنʱاجها
ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات  إذ  العʺʨدȑ أهʺʽة Ǽعʙ مʨجة العʨلʺة، خاصة في شȞل الʜʳʱئة عʛʰ الʙʴود   ʛؗʷم الʨتق

ʨن في تقʦʽʶ العʺل الʛأسي   بʙʴʱيʙ مʨاقع فʛوعها في بلʙ يʱʺʱع ʜʽʺǼة نʽʰʶة في عʺلʽة الʽʺʳʱع، ومʧ ثʷǽ ʦارؗ
ة في  ʛؗʷال الʺعاملات داخل الʲوأفʹل م ،Ȑʛة أخʛة مʢʽسʨات الʳʱʻʺال ʛيʙʸت ʦʱي ʘʽاج، حʱة الإنʽلعʺل

مʱعʙدة   ات  ʛؗʷال  ʧʽب الʽʶارات  الʺʥʽʶȞ،  صʻاعة  في  لها  الʱاǼعة  الʽʺʳʱع  الʽʶʻʳات الأمʽȞȄʛة ومʸانع 
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  والʺلاحȎ أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ العʺʨدȑ يʙȄʜ مʧ الʳʱارة، في حʧʽ أن  

  الأفقي ʽʺǽل إلى تقلʽل الʳʱارة.
    Markusen ;   (2002)   أهʺها  والعʺʨدȑ)   الʨʺʻذجʧʽ (الأفقي     بʧʽ   جʺعʗ    دراسات    وهʻاك   

Maskus (2002)  Carr et   ،    ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱات الاسʽح عʺلʛʷǽ فةʛعلى الʺع ʙʺʱعǽ ذجʨʺفي ن
  ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰل الʲة مʽفʛة الʺعʢʷل الأنʸي تفʱال  ʧع ʧة مʛعʺالة ماه ʖلʢʱي تʱال Ȑʛة الأخʢʷالأن

الإنʱاج جغʛافً̔ا، مʺا ǽعʻي أن الأنʢʷة القائʺة على الʺهارات ʧȞʺǽ تʨفʛʽها بʱؔلفة مʵʻفʹة لعʙد مʧ مʨاقع  
إʡار عʺل ȌʽʶǼ مʧ دولʧʽʱ، حʘʽ تعʙʺʱ اخʽʱارات    في الإنʱاج، والʺلاحȎ أن جʺʽع هʚه الʻʺاذج تʦ بʻاؤها  

الʺʨاقع للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ على خʸائʟ دول الʺʷʻأ والʙول الʺʽʹʱʶفة، إلا أنه أعʙʽ بʻاء نʺاذج  
ات مʱعʙدة  ʴالات الʱي تʺʙʱ فʽها شȞʰات إنʱاج أو تʨزȄعللاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ تفʛʶ ال حʙيʲة ʛؗʷال

    (Grossman 2006; Baltagi; Ekholm 2007)    ، مʧ خلال أعʺالوالʺʨاقعالʽʶʻʳات على عʙد مʧ الʙول  
  :ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧم ʧʽعʨʻات بʽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷع الʰʱʱ؛ فʙالʺعق ȑدʨʺوالع ʛيʙʸʱة الʸʻم

نʺʨذج مʸʻة الʙʸʱيʛ عʙʻما تقʨم فʛوعها الأجʽʰʻة بʙʸʱيʛ معʦʤ إنʱاجها نʛʤا لأن الʨʶق الʺʴلي في 
مʲلا   مʨقعها،  لقʛار  أهʺʽة   ȑذ  ʛʽغ الʺʽʹʱʶفة  الʨʶق  الʙولة  لʙʵمة   ʥʽʶȞʺال في  تʱʻج  أوروʽȃة  ة  ʛؗش

ة مʱعʙدة   فʽه  تقʨم  نʺʢًا مʧ الإنʱاج  فʲʺʽل  الʨʺʻذج العʺʨدȑ الʺعقʙ  أما  الʺʱؔاملة لأمȞȄʛا الʷʺالʽة؛   ʛؗش
مʲلا    ،الʽʶʻʳات Ǽإنʷاء سلʶلة عʺʨدǽة مʧ الإنʱاج عʛʰ دول مʱعʙدة لاسʱغلال الفʛوقات في مʜاǽا الʺʨقع

لعʺلʽة إلى دولة ثالʲة  إذا ؗان ǼالإمȞان تʜʳئة عʺلʽات الإنʱاج في الʙولة الʺʽʹʱʶفة، وʦʱȄ نقل جʜء مʧ ا
  ʦʽʶارك في تقʷوت ʧʽعʛف ʥلʱʺات تʽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷء، فإن الʜʳال ʥاج ذلʱة في إنʽʰʶا نǽاʜʺǼ عʱʺʱت
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الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة الʽاǼانʽة في مʳال الʺعلʨمات  وهʚا ما تقʨم Ǽه    ،عʺʨدȑ للعʺل بʧʽ ثلاث دول
  1.والاتʸالات والʺعʙات الإلʛʱؔونʽة والأجʜاء والقʢع الإلʛʱؔونʽة في شʛق آسʽا

الʱؔʱليأما   Ǽالʺʨʻʱع وʱȄعلǼ Șأن  الاسʲʱʺار  ة في نʷاȋ تʳارȑ أجʰʻي    وȄعʛف أǽʹا  ʛؗʷال ʛʺʲʱʶت
  ʙيʙالأساسيج ȑارʳʱها الʡاʷʻصلة ب ȑذ ʛʽخل  غʙادر الʸع مȄʨʻوت ʛʡاʵʺل الʽف تقلʙو   به ʚأخǽ ًا ماhغال ة الʺʛʺʲʱʶة لʝʽ لʙيها خʛʰة ساǼقةǼʺا أن  شȞل مʛʷوع مʛʱʷكالʨʻع هʚا  ʛؗʷال. الʳʺفي ال  

أنʨاع  أǽʹا  ʧȞʺǽ    وأخʛʽا، إلى   ʛاشʰʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  أما  دفاعʻةأخȐʛ  و   تʦسعʻةتʽʻʸف   ،
Ǽا  Șعلʱʽف الʺʹʽف  سʱغلالالʨʱسعي   ʙلʰال في  ة  ʛؗʷالǼ الʵاصة  ة    وʶȄاهʦ  ،الʺʜاǽا  ʛؗʷال نʺʨ مʽʰعات  في 

ة    ʱȄأثʛ أساساً  Ǽالʺʜاǽاو في الʙاخل والʵارج    الʺʛʺʲʱʶة ʛؗل شȞǼ اصةʵال ؗ  ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰافة الʲ الʦʳʴ وؗ
ʘʴʰʽ عʧ العʺالة الʛخʸʽة  فالʙفاعي    الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛأما    ؛الʨʻؔʱلʨجʽا  والʽʴȃʛة ودوافع اكʶʱاب 

  بʙوافع خفʠ الʱؔالʽف وتʛاȌǼ شȞʰات الإنʱاج.    ʱȄأثʛ، و في الʰلʙ الʺʹʽف بهʙف خفʠ تؔلفة الإنʱاج
2-2- ʥف  مʻʷʸال ʗلʮر الʦʢʹم :  

ʧوم  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱف الاسʽʻʸت ʧȞʺǽ ،فʽʹʺال ʙلʰال ʛʤاع: ا  وجهة نʨار إلى ثلاثة أنʺʲʱس
انʵفاض    وʱʻȄج عʻه الʺʹʽف ʨʱʶǽردها في الʶابȘ،    الʰلʙ  إنʱاج الʶلع الʱي ؗانʷǽʺل    ʲǻل مʲل الʦاردات 

 ʙلʰف واردات الʽʹʺال ʛʺʲʱʶʺال ʙلʰوصادرات ال، ʦʱي ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚه هʙيʙʴعلى    ت
 ʴفʜهت  الʶادرات  يʗȂʚ مʥاسʲʱʺار  و أساس حʦʳ سʨق الʰلʙ الʺʹʽف، وتؔالʽف الʻقل، والʨʴاجʜ الʳʱارȄة؛  

وعادة يʙȄʜ مʧ صادرات ،  الʨʱزȄع والʛʰʵة في مʽʰعات الʨʶق العالʺʽة  في إمȞانʽة الʨصʨل إلى قʨʻات   الʛغʰة
 ʙلʰف الʽʹʺال ʛʺʲʱʶʺال ʙلʰة إلى الʢʽسʨات الʳʱʻʺام والʵاد الʨʺال ʧان مʙلʰ؛ والȐʛار و  الأخʺʲʱادرة الاسʮʸǺ

،  هʚه الʺʙفʨعات  نمʜʽاعʜʳ    حʨافʜ للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ في مʴاولة للقʹاء    الʨȞʴمة  عʙʻما تقʙم  ة̒ حʦȜم
ʧȞʺǽ اعʨأن   الأن  ʧʽب ʜʽʺما  ت ʨارة (وهʳʱال ʨʴجه نʨم ʛاشʰي مʰʻار أجʺʲʱاس  ʙلʨاردات   يʨا على الʙا زائʰلʡ  

ʳʱارة ʵǽلف لل   عȘʽأو اسʲʱʺار أجʰʻي مʰاشʛ م،  الأصلʽة) وفائʹا في عʛض الʸادرات وفقا لʛʷوȋ الʳʱارة
  2تʙفقاتها.  لىع سلʽʰا أثʛا 

، حʘʽ  تقʙم الʰلʙ الʺʹʽفلʺȐʨʱʶ  نʨع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ وفقًا    ʱʵȄلفو               
نʨʴ  يʳʱه  الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ في الʰلʙان الʱي تʺʛʺǼ ʛحلة انʱقالʽة أكʛʲ تقʙما  أن    تʛʽʷ الأدبʽات 

ة الأم الأجʽʰʻة  تʨؔن  الʙʸʱيʛ، و  ʛؗʷالؔامل للǼ ة ʨؗمʺل  ʘʽن  حʨؔاج  تʱا الإنʽجʨلʨʻؔت ʖانʨة على جʛʢʽʶال
 Ȑʨʸة قʽʺج ذات أهʱʻʺدة الʨأو ج   ʖلʢʱماجا   مʺا يʙان  ʛʲأك  ʽة الأمفي عʺل ʛؗʷاج الʱالا  ات انʺʱاح ʛʲوأك ،

الʺʹʽف؛   للاقʸʱاد  الʽʰʶʻة  الʺʜʽة  ة أما  لاسʱغلال  ʛؗʱʷʺال على    والʱي  خʟʽ االǼ ʛʱأو    الʺʷارȄع   ȑʨʢʻت
الأم،   ة  ʛؗʷال قʰل   ʧم مʛونة   ʛʲأك ة  اخʽʱارهامʷارؗ  ʦʱإلى    ي الʨصʨل  إلى  الʺʛʺʲʱʶون  ʱʴǽاج  عʙʻما 

 
1-Sarbajit Chaudhuri, Ujjaini Mukhopadhyay,opt cit, p.7,8.  
2-Imad Moosa: "Foreign Direct Investment Theory, Evidence and Practice", January 2002, p.5,6. 
https://www.researchgate.net/publication/265453721         
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ن اخʽʱار وضع الʦȞʴʱ يʛتȌʰ ارتʰاʡًا وثʽقًا بʱقʙم  وʚȃلʥ فإ  ؛الʺعلʨمات، وخاصة حʨل ʛʣوف الʨʶق الʺʴلʽة
 ȑادʸʱل الاقʨʴʱف في الʽʹʺال ʙلʰ1ال.  

ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯاني: دوافع الاسʰال ʔلʠʸال  
ة الʙولʽة لʛؤوس الأمʨال في مʱʵلف أشȞالها،        ʛؗʴه الʚع هʽʳʷوراء ت ʧاب مʰوافع والأسʙلف الʱʵت

ʙَʸُ̋رة لها  مʜاǽا لؔل مʧ  حʘʽ تقʙم   الʛʢفʧʽ  شʳعʗ  هʚه الʨʴافʜ    ،(الʺʛʺʲʱʶ) والʙولة الʺʹʽفةالʳهة ال
  دوافع الʛʢفʧʽ فʽʺا يلي:    إʳǽاز، وʧȞʺȄ لاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛبʙʱفȘ أكʛʲ لالʶʺاح   على

إن لʨʳء الʺʛʺʲʱʶ سʨاء ؗان شʸʵا ʽʰʡعʽا أو معȄʨʻا الى اسʲʱʺار أمʨاله دوافع الʙʸʰʯʴʸ الأجʹʮي:    -1
ه جʺلة مʧ الʙوافع والʨʴافʜ أهʺها: ʛؗʴة تʽولʙود الʙʴال ʛʰة عʽجʨلʨʻؔʱة والʽʻته الفʛʰوخ  

 :اردʦʸال ʥع ʖʲʮال  ʧفادة مʱالاس ʨي هʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺدوافع ال ʦأه ʧع    مʱʺʱت ʙي قʱة الʽʰʶʻا الǽاʜʺال
  ، الأصلي  بلʙهمʺا هي علʽه في    مʨارد عالʽة الʨʳدة بʱؔلفة أقلبها الʙول الأخȐʛ، والʺʲʺʱلة أساسا في  

...، الأرخʟ   غʛʽ الʺاهʛة أو الʺʨʱسʢة الʺهارة  العʺالة  ؛الʺʨارد الʺعʽʻة هي: الʺʨارد الʽʰʢعʽة  وȞʷȃل عام فإن 
 ʙاج سلعة ما  فقʱإن ʖلʢʱة   يʛʽʰؗ اتʽʺȞǼ ارجʵال ʧائها مʜأج ʠعǼ اد خام أوʨاد مʛʽʱاس    ʛʽفʨاج إلى تʱʴǽ أو

بهʙف ضʺان الʙʱفȘ الʺʛʺʱʶ لهʚه الʺʨاد والأجʜاء Ǽالؔʺʽة والʨʳدة الʺʢلȃʨة والأسعار   عʺالة رخʸʽة، و
ة الʺʨʱʶردة Ǽإنʷاء فʛع لها أو تʛʱʷك في مʕسʶة قائʺة في الʰلʙ الʺʱʻج الʺʙʸر لهʚه  ʛؗʷم الʨة، تقȃʨغʛʺال

ات الʽاǼانʽةوأفʹل مʲال على ذلʥ الاسʲʱʺارات الʵارجʽة لل  ، الʺʨاد  ʛؗʷ،   ʨʻا الʚه ʦاهʶȄار  وʺʲʱالاس ʧع م
ʚلʥ زȄادة وارداتها مʧ الʶلع   في الʙول الʺʹʽفة في زȄادة صادراتها مʧ الʺʨاد الأولʽة أو الʸʻف مʻʸعة وؗ

 لʨسʢʽة.  الʛأسʺالʽة ومʙخلات الإنʱاج ا
         ʧي مʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺال ʙʽفʱʶǽ ʙا قǽاʜʺه الʚالإضافة الى هǼ  ʜافʨح  ʝافʻʱول  تʙال ʦʤي  معʱعي في  الʶت

́ في تقǽʙʺها  جʚب الʺʙȄʜ مʧ تʙفقات الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة ʽفʵرة تʨها لل  ات ، في صʻأو الإعفاء م ʖائʛʹ  
في    هʚه الʺʜاǽا تʶهʦ  ،دعʦ على الʙʵمات العامة مʲل الʢاقة أو أماكʧ إقامة هʚه الاسʲʱʺارات... إلخ  أو

  . للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ  اقȄʨ احافʜ وتȞʷل  تʵفʠʽ تؔالʽف تلʥ الاسʲʱʺارات 
  اق وʦالأس ʥع ʖʲʮسعالʦʯة في الʮغʙم    :الʨقǽ ʙق  ʧȄʛʺʲʱʶʺال Ǽ ʖالأجان  ʦوعاتهʛʷʺوع لʛاء فʷإن

ها، Ǽاعʰʱارها مʧ أهʦ أسʨاق مʳʱʻاتهʦ للاسʨʴʱاذ عʢاء الأولȄʨة لʦʳʴ وقʨة الʛʷاء فǼʽإ  أسʨاق دول معʻʽة  في
مʧ  تʱʶفʙʽ  و الأسʨاق الى هʚه  ارتفاع تؔالʽف الʙʸʱيʛعلʽها ومʨاجهة غʛʽهʦ مʧ الʺʻافʧʽʶ، للقʹاء على 

مʺا ʳǽعل الاسʲʱʺار    ، الʻقل وأعʰاء القʨʽد الʺفʛوضة على الʨاردات في هʚه الʙول  مʜاǽا انʵفاض تؔالʽف
ؗʺا أن عʜʳ الʨʶق الʺʴلʽة عʧ تʴقȘʽ أهʙاف الʺʛʺʲʱʶ في الʨʺʻ    فʽها أكʛʲ جʙوȐ مʧ الʙʸʱيʛ إلʽها؛

والʨʱسع يʕدǼ ȑالʹʛورة إلى الʨʱجه نʨʴ الاسʲʱʺار الʵارجي والʘʴʰ عʧ مʻافʚ لʅȄʛʸʱ فائʠ الإنʱاج  
 

1-Hans-Peter Lankes And A. J. Venables : "Foreign Direct Investment In Economic Transition : The Changing 
Pattern Of Investments", Economics Of Transition, Volume 4, Issue 2, October 1996, P.333-334. 
https://doi.org/10.1111/j.1468-0351.1996.tb00176.x  
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ات إنʱاج الʽʶارات في الʙول   ʛؗه شʳهʱʻي تʱال ʛالأم ʨة، وهʙق دولة واحʨه سʰعʨʱʶǽ لا ȑʚال Ȑʛʰؔادة  ل  الȄʜ
وʨȞȄن لʚلʥ أثارا الاسʱفادة مʧ وفʨرات الʦʳʴ الʛʽʰؔ للإنʱاج وʵȃاصة في قʢاع الʻʸاعة،  و   حʦʳ الʺʽʰعات 

 1تʨسعʽة على الʳʱارة بȄʜادة الʸادرات والʨاردات. 
   ʥع ʖʲʮال:    الؒفاءةالʸعلى رأس ال ʗل العائʗمع ʤʻʢوتعʦʱاعي    يهʶال ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

 ة ʷارؗوالʺ  الʽʶاسات الʱي تʶهل اسʛʽʱاد وتʙʸيʛ الʶلع والʙʵمات، وتقلل مʧ تؔالʽف الإنʱاجǼإلى الؔفاءة  
الʰاً ما يʨجʙ  ، وغفي سلاسل القʽʺة العالʺʽة، وهي وسʽلة هامة للʙول الʻامʽة للانʙماج في الاقʸʱاد العالʺي

ʛʺʲʱʶʺات الʽحلة نʹج عʺلʛافع في مʙا الʚارد   هʨʺة في الǽاʙʰفي ال ʛʺʲʱʶǽ ȑʚي الʰʻة أو    الأجʽعʽʰʢال
ʦʱ مʲل هʚه الاسʲʱʺارات  ، وتمʧ خلال اسʲʱʺارات تهʙف إلى زȄادة الؔفاءة  ثǽ ʦعʜز أعʺاله  ،الأسʨاق الʙʳيʙة

الʱي الʴالات  الʺʛʺʲʱʶ خȄʨʡ Ȍʢلة الأجل  في   Ȑʙها لʽف إلى    ʨȞǽن  الʨصʨل  إذا ؗان  أو غʛʽ مʙʴودة 
انʗ تلʥ الأسʨاق مʨʢʱرة  مʳانʽاالإقلʽʺʽة    الأسʨاق هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار خاصة    وʨȄجȞʷǼ،ʛʽʰؗ   ʙل    وؗ

 2و الاتʴاد الأوروȃي. نافʱا) أʳال  م  (في أمȞȄʛا الʷʺالʽة
ʦʽʤار فإن تعʺʲʱاس ȑأ لال تʵفʠʽ تؔالʽف الإنʱاج الʵاصة Ǽالʺʨاد الاسʲʱʺارات مʧ خʨائʙ  معʙلات ع  وؗ

ʛيʙʸʱف الʽتؔال ʠʽفʵة أو تʸʽخʛالعاملة ال ȑʙة أو الأيʽل  ...الأولȄʨʴة تʽانȞل إمʣ ه ال، فيʚه ʙائʨع
  .الأخȐʛ الإنʱاجʽة إلى الʙول  ʦعʺلʽاتهل نقل الʺʲʺǽʧȄʛʺʲʱʶل أهʦ دوافع ، Ȅة إلى الʰلʙ الأمالاسʲʱʺار 
   لʦالأص ʥع ʖʲʮعالʮʯة: تʻʱʻاتʙʯات   الاس ʛؗʷات   الʽʶʻʳدة الʙعʱʺال  ʽʳʽاتʛʱة أو    تؔامل  ات اسʽʺعال

الاسʲʱʺارات عʙʻما    ا الʨʻع مʧهʧȞʺȄ   ʚ العʨʲر علىو   ،في بʯʽة غʛʽ معʛوفة  القʨة الʻʱافʽʶة  إقلʽʺʽة لʹʺان
أجلتقʛر شʛاء    ʧالفات مʴت في  الʙخʨل  أو  معʻʽة  الاسʛʱاتʽʳʽة Ȅʨʡلة    أصʨل  الʺʸالح   ʜȄʜتع  ،Ȑʙʺال

Ǽاتهاʽز عʺلʜأن تع ʧȞʺǽ يʱة الȄارʳʱات والعلامات الʽʻقʱل على الʨʸʴائها ل  ،الʛʷؗ ات ʛؗʷا ال  لʺǼ ةʽلʴʺ
ة ة للʙولة  في ذلʥ الʺʷارؗ ʨؗات الʺʺل ʛؗʷة الʸʵʸفʹʺان  ل  في خʙهʱʶʺق الʨʶارات   ،الʺʲʱالاس ʙجʨوت 

 .خاصة في الʰلʙان الʺʱقʙمة الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة الʺʸʸʵة لهʚا الغʛض 
 ʙʸʰʯʴʸاسة دولة الʻاتها    :س ʛؗع شʽʳʷʱاً بǽادʸʱمة اقʙقʱʺول الʙال ʦʱها  تهȄʛʺʲʱʶار  ومʺʲʱعلى الاس

الʵارج لل  ،  في  Ǽعʙيʙة  الفʨائʙ  نʛʤا  الاسʲʱʺارات  هʚه  تلʴقها  الʻʡʨيالʱي  الفʨائʙ اقʸʱادها  غʛار  فعلى   ،
جʙيʙة  الاقʸʱادǽة أسʨاق  الʙولʽة،  (فʱح  تʳارتها   ʦʳح Ǽأسعار   ،زȄادة  الʵام  الʺʨاد  على  تأمʧʽ حʨʸلها 

، هʻاك  العلاقات الاقʸʱادǽة الʙولʽة  مʺا يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ وضعها الاقʸʱادȑ وزȄادة دورها في  )...معʙʱلة
لʺʶاعʙة الʙول      ʱعʜȄʜ اسʲʱʺارات مʨاʽʻʡها في الʵارجتʶعى الʙول الȐʛʰؔ لʴʱقʽقها ب  اسʛʱاتʽʳʽة  مʸالح

والʱقʙم حʱى  ʨʺʻال على  الʙائʨؗ ،ʦسʽلةولاء   تʹʺʧ  الʴلʽفة  تؔلفة  ها  وأقل  فعالʽة   ʛʲأك  ʧات   مʙاعʶʺال
 

، مʳلة جامعة تʧȄʛʷ  " الاسʸʰʯارات الأجʹʻʮة الʮʸاشʙة ودورها في تʹʻʸة الاقʶʯادǻات الʹامʻة"مʙʺʴ صقʛ، سʺʛʽ شʛف، رولا غازȑ اسʺاعʽل:  -1
 ʙلʳʺة، الʽʺث العلʨʴʰراسات والʙد 28للʙا، ص. ، 2006، 3، العȄرʨ165س.  

2-Maria SARBU, Luliana GAVR:   "Forms And Motivation Of Foreign Direct Investment", Theoretical Article, 
SEA- Pratical Application Of Science, Volume 2   ,  Issue 1(3), 2014, P.536. 
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فʛض الʛʢʽʶة على الاقʸʱاد و  هʚه الʙول،في الʴفاȍ على علاقات قȄʨة مع حʨȞمات    الʨȞʴمʽة الʺʰاشʛة
الʙول الʹعʽفة على الʨʹʵع    Ǽʺا ʛʰʳǽ  الاقʸʱادȑ مʴل الاسʱعʺار العȑʛȞʶ  الاسʱعʺارالʙولي، وȂحلال  

في هʚا الʽʶاق، ؗانʗ الʨȞʴمة الأمʽȞȄʛة تʳʷع رجال الأعʺال على اسʲʱʺار أمʨالهʦ في   Ȑʨ،  لʺȘʢʻ الأق
  مʧ خلال عقʙ اتفاقʽات ثʻائʽة مع مʱʵلف دول العالʦ لʴʺاǽة أمʨال مȄʛʺʲʱʶها في الʙول الʺʹʽفة  الʵارج

 1.كʜʳء مʧ اسʛʱاتʱʽʳʽها خلال الʛʴب الʰاردة لʺʨاجهة الʨʱسع الʨʽʷعي والȑʙʸʱ له
أساس فʯة واحʙة مʧ الʙوافع، بل في    إلى أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ لا يʦʱ على   تʙʳر الإشارةو        
ʦʤعات   معʨʺʳل مȞه على شʽر علʨʲالع ʦʱان يʽو ،  الأحȄʜؔتʛ  ة    أساسا علىǽادʸʱوافع الاقʙقعات  و الʨʱعلى ال

 Dunning & Lundan (2008)الاسʲʱʺارȄة، وقʙ حʙد الاقʸʱادǽان    فʨائʙ مʱʵلف الǼالʨʸʴل على    الʺʱعلقة
ة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي ؗʺا يʨضʴه الȞʷل الʺʨالي: ʛؗʴʺة الʽʶʽئʛوافع الʙال ʦأه ʜʽʺǽ اراʡإ 

 ʤل رقȜʵ2-1(ال(  :  ʙʸʰʯʴʸة الʻار دافعʟي إʮʹلـ وفقًا الأج  Dunning & Lundan  

  Source: World Bank Group: Foreign Investor Perspectives and Policy Implications, Global Investment 
Competitiveness Report 2017/2018, Washington, 2018, p.22.   اكʻالي هʱالȃعة دوافعوȃة  أرʽأساس  ʛʺʲʱʶʺك الʛʴي  تʰʻل في:    الأجʲʺʱة في  تʽعʽʰʢارد الʨʺالال  ʙلʰ

ات في سʨق الʺʹʽف، أو   ʛؗʷة للʽʳʽاتʛʱل الاسʨف، الأصʽʹʺال ʙلʰق الʨل إلى سʨصʨف، الʽʹʺال ʛʽفʨت
لʨʻع الأخʛʽ مʧ الاسʲʱʺار يʛتȌʰ عادةً بʛʱحʽل مʛاحل الإنʱاج ، هʚا االʱؔالʽف مʧ خلال ؗفاءة الإنʱاج العالʽة

 
  1-  ȑهاوʜار  : فاضل صالح الʸʰʯيدوافع الاسʮʹالأج  ʙاشʮʸعة  الʨʺʳاث، مʴǼالأ  ʛʷاسع عʱال ȑʨʻʶالعلʺي ال ʛʺتʕʺمة للʙار  ، الʺقʸʰʯالاس ʗاعʦق    ʥʻب

 -225،  ص -، ص2011أفȄʛل    27-25  ،العʻȁʙة الʗʲʯʸة   الإمارات الȂʙʵʯعات الʻʹʟʦة والاتفاقʻات الʗولʻة وأثʙها في الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في دولة 
231 .   
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ʛيʙʸʱجهًا للʨن مʨȞǽ اليʱالȃف، وʽʹʺال ʙلʰإلى الȄو ،  ʙائʨعة فȃار الأرʺʲʱاع الاسʨع أنʽʺʳن لʨȞǽ أن ʧȞʺ
  وهʚا ما يʻʽʰه العʛʸʻ الʺʨالي. مهʺة، وȂن ؗانʗ مʱفاوتة، لاقʸʱاد الʰلʙ الʺʹʽف

معʦʤ الʙول وفي مقʙمʱها الʙول الʻامʽة إلى اجʚʱاب أكʛʰ قʙر مʧ    تʴعى دوافع الʗولة الʻʷʸفة:  -2 
  تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ للاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا العʙيʙة الʺقʛʱنة Ǽه، وتʲʺʱل أهʦ هʚه الʺʜاǽا في:  

 لʸص العʙف Ȗوت خلʚȂʚالعاملة:  ع Ȏʦارات  مهارات القʺʲʱالاس Șلʵص عʺل  تʛة فʛاشʰʺة الʽʰʻالأج
انʷاؤها    جʙيʙة  ʦʱي الʱي  الاسʲʱʺارȄة  الأنʢʷة  ذات     خاصةفي   Ȑʛالأخ الأنʢʷة  في  أو  العʺالة،  ʽʲؗفة 

العلاقات الأمامʽة والʵلفʽة مع مʳال الاسʲʱʺار، مʺا ʶǽاهʦ في امʸʱاص الʨفʛة الʽʰʶʻة لعʛʸʻ العʺل،  
ؗʺا ʶǽاعʙ ذلʥ في الʙʴ مʧ هʛʳة   ،وʨȄفʛ حلا لʺȞʷلة الʢʰالة الʻاتʳة عʧ قʨʸر الاسʲʱʺارات الʺʴلʽة

الأجʨر   Ȑʨʱʶلارتفاع م نʛʤا  الʽʻʡʨة  والʛʰʵات  و والʴʱفʜʽات   العʺالة  العʺل،  لʨʶق  الاسʱقʛار   ȘقʴȄو  ʙعȄ
 . الʺʱʶفʙʽةاهʱʺام حʨȞمات الʰلʙان  مʨʴروʨȞȄن ʶǽهل مʱاǼعʱه أساسʽا  معʙل الʽʣʨʱف مʕشʛاً 

بها            ʦʱيه الʱي  الى ذلʥ، تʱʴاج معʦʤ الأنʢʷة  ذات   الأجانʖ   الʺʛʺʲʱʶون Ǽالإضافة  إلى عʺالة 
ʽعال الʽʶʻʳات  وتʜʽʺʱ  ة،  مهارات  الʺʱعʙدة  ات  ʛؗʷالʺهارات  أن  ال  ȑذو الأفʛاد  إلى  عالʺي  لʙيها وصʨل 

فʛوعها الأجʽʰʻة Ǽإحʹار الʛʰʵاء وȂنʷاء مʛافȘ  والʺعʛفة الʺʱقʙمة وʻȞʺȄها نقل هʚه الʺهارات والʺعʛفة إلى  
حʙيʲة  ʖȄرʙح  تʽʱي مʺا  الʺهʻي،   ʛȄʨʢʱلل الʺʨʢʱرة  على    الʺʴلʧʽʽ للʺʣʨفʧʽ فʛصاً  والʨʻؔʱلʨجʽا  الʱقʽʻات 

  ʧȄʨؔفي ت ʥذل ʦاهʶȄالʺال رأسو  ȑʛʷʰال ،ʧʽفʣʨʺلل ʧȞʺȄو ʧʽʽلʴʺات  ال ʛؗʷاً إلى الʹǽقال أʱالان ʧʽȃرʙʺال
 ʦة خاصة بهȄارʳاء أعʺال تʷاً أو إنʽلʴة م ʨؗ1الʺʺل. 

 ةʻجʦلʦʹؒʯات الʻاعʗʯاتو   ال ʙؕʵة في الʻʴافʹʯرة الʗالق ʥʻʴʲة  تʻلʲʸارات   :الʺʲʱالاس Șفʙم تʙقǽ
الʺʹʽف  ʙلʰال اقʸʱادات  في  جʙيʙة  تقʽʻات  الʺʰاشʛة  فالأجʽʰʻة  ات ،  ʛؗʷال قʰل   ʧم الʺʙʵʱʶمة  الʱقʽʻات 

ات الʺʴلʽة الʨصʨل إلى هʚه الʱقʽʻات مʧ خلال و   مʴلʽاً،  مʱفʨقة على تلʥ الʺʱاحة    الأجʽʰʻة ʛؗʷلل ʧȞʺȄ
عʙة آلʽات: الارتʰاʡات بʧʽ الʺʧȄʛʱʷ والʺʨرديʧ، الʛʱاخʟʽ، الʱعاقʙات الفʛعʽة، الʻʱقل والʙʱرʖȄ العʺالي،  

 ʖȄرʙʱات الʽاعʙة  ...،  وتʽʰʻاعات الأجʢالق ʧʽأ بʷʻُي تʱات الʡاʰرة الارتʙات على قʽه الآلʚع هʽʺج ʙʺʱتع
ʺا ǽوالʺʴلʽة فاءة وتʻافʽʶة  ؛ؗ  ʺʱلʥ الʺʛʺʲʱʶون الأجانʖ مʨʺʳعة مʧ الʺʜاǽا غʛʽ الʨʻؔʱلʨجʽة الʱي قʙ تعʜزؗ 

لʺʜاǽا الʺعʛفʽة والقʙرات الإدارȄة، لأنʢʷة الإنʱاج في الʰلʙ الʺʹʽف مʧ خلال تأثʛʽات الانʷʱار الإʳǽابʽة  
الإنʱاجʽة    تʧʶʴ الإʳǽابʽة  ة̔ ʻافʱʱʶأثʛʽات الهʚه ال،  والʢʻاق الʽʤʻʱʺي، والؔفاءة الأكʛʰ في تȘʽʶʻ الʺʨارد 

ات الʺʴلʽة لʙʱفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  وʛȄتȌʰ تʴققها ȄʛʢǼقة  الؔلʽة   ʛؗʷة الǼاʳʱح  و اسʰʸʱها لʽسع
فاءة   2. آثار سلʽʰة خارجʽة ʧȞʺǽ مʨاجهʱه مʧ وتʖʻʳ ماأكʛʲ إنʱاجʽة وؗ

 
1-United Nations Conference on Trade and Development:  Foreign Direct Investment and the Challenge of 
Development, World Investment Report 1999,  United Nations,   New York,  Geneva, 1999, p.xxvi. 
2-Read Robert: Foreign Direct Investment In Small Island Developing States, WIDER Research Paper, No. 
2007/28, ISBN 9291909696=978-92-9190-969-8, The United Nations University World Institute For 
Development Economics Research (UNU-WIDER), Helsinki, 2007, P.4, 5. 
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   رأس ʤʱادة حȂادزʶʯفي الاق ʙʸʰʯʴʸال الʸال  : ʙعǽ    لةʽي وسʰʻار الأجʺʲʱة  لالاسȄة الادخارʨʳالف ʙʶ
تلʽʰة احʽʱاجات الʨʱسع  في  عʙم ؗفاǽة الʺʨارد الʺالʽة الʚاتʽة للʙول الʺʹʽفة  ، نʛʤا لوفʨʳة الʛʸف الأجʰʻي

Ȅʨʺʱل الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  ل  ،شʛاء الʺعʙات والʨʻؔʱلʨجʽاو في إنʷاء الʺʷارȄع الإنʱاجʽة في مʱʵلف الʺʳالات  
 ʽح إمȞانʽة نقل الʺʨارد يʱ  مهʺاً للأمʨال مʙʸرا ً   ، فقʙ أصʰحالȐʛʰؔ   سʲʱʺارات وتلʽʰة الاحʽʱاجات الʛأسʺالʽة للا

  أعقاب أزمة الʙيʨن الʙولʽة   دون تʴʺل أعʰاء ثابʱة ؗʺا في حالة القʛوض، خاصة وأنه مʚʻ   الʰلʙان الʻامʽة  إلى
الاسʲʱʺار الأجʰʻي لʝʽ مʛʳد و    .إمȞانʽة الʨصʨل إلى وسائل الȄʨʺʱل الأخʗ   Ȑʛ في أوائل الʲʺانʻʽات تʹاءل
ؗʺʽة، ولʻؔه عʰارة عʧ آلات ومعʙات مʨʢʱرة، وخʛʰات تʽʺʽʤʻة ومالʽة وفʽʻة  نقǽʙة  عʺلات أجʽʰʻة تʙʶ فʨʳة  

الʙول الʻامʽة الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل الʱي عʛقلʗ تʻفʚʽ  وȂدارȄة وتȄʨʶقʽة، ؗل هʚه الʺʨارد سʗʰʰ نʚرتها في
 1. خʢʢها الȄʨʺʻʱة

  عاتʦفʗʸان الʚʻم ʥʻʴʲازنةو   تʦʸادات الʙيȀ  :العامة  ʜʳع ʧة تعاني مʽامʻول الʙال ʦʤاً لأن معʛʤن  
ʧȄازʨفي م ʧمʜل    مʽللإسهام في تقل ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚعى إلى جʶة، فإنها تʽارجʵعاتها الʨفʙم

ʜʳالع يʛʱتʖ علʽها  هʚا  أن  الʺʛʷوع  الʜʱام  دون   Șإذا حق إلا  مالʽة مʱʶقʰلاً  أرȃاحاً،  ʙʺǼفʨعات    الأجʰʻي 
   حلال مʴل الʨارداتالإ أو اسʛʱاتʽʳʽة سʛʱاتʽʳʽة الʨʱجه إلى الʙʸʱيʛفانʱهاج الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ لا

Ǽالʻقʙ الأجʰʻي للʵارج  نʳʽʱةǼالʙولة الʺʹʽفة    حʽʸلة الʛʸفʶǽهʦ في زȄادة   الʻقǽʙة  ،  تقلʽل الʺʙفʨعات 
عʺلات ال  مʧ الʙولة الأم يʨفʛلازمة لعʺلʽات الإنʱاج  الʳʱهʜʽات  الʺعʙات و ال  Ǽالإضافة إلى أن عʺلʽة إدخال

ؗʺا أن    2الʙʴ مʧ عʜʳ مʜʽان الʺʙفʨعات Ǽالʙولة الʺʹʽفة. ، Ǽʺا ʶǽاعʙ في  زمة لاسʛʽʱادهالاالأجʽʰʻة ال
  ʣʨائف جʙيʙة النʳʽʱة  جʨر،  على الأ  الإيʛادات مʧ الʹʛائȄʜ ʖادة  ل  نʛʤاتʙȄʜ    إيʛادات الʺʨازنة الʨȞʴمʽة

 مʶاهʺʧʽ جʙد فيتʵلȘ  الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة    لاسʲʱʺارات ، Ǽالإضافة إلى ذلʥ فإن االأجʨرمȄʨʱʶات   وارتفاع
إلى زȄادة تʙفقات الʻقʙ الأجʰʻي    ʦنʷاʡه  ʕʽدȑس  الʨʴافʜ الʹʽʰȄʛة   مǼ ʧعʠ   واحʱى لʨ اسʱفاد   ،الاقʸʱاد 

 .الʰلʙ الʺʱʶفʙʽ  إلى
 ليȜʻاله ʙʻʻغʯال Ȗʻقʲت:  ʛʽʽغʱلي  الȞʽاله  ʨه  ʧم Ȑʛارد الأخʨʺل العʺالة والȄʨʴاعات  تʢذات   الق

ولʢالʺا شȞل ذلʥ    ،الاقʸʱادȑ  الʴ ʨʺʻفǼʜʺا ǽ الإنʱاجʽة الʺʵʻفʹة إلى القʢاعات ذات الإنʱاجʽة العالʽة  
لقʽادة    Ǽʺا Ȟǽفي الʻʸاعيها  قʢاع، الʱي تعاني مʧ عʙم نʹʨج  اقʸʱادات الʰلʙان الʻامʽةتǽʙʴا ʛʽʰؗا في  

الȑʛʷʰ،    الʺال رأسو إلى الʨʻؔʱلʨجʽا   ها ʱقار فاو مʨارد هائلة    ه مʧ يʢʱلʰفʽها، نʛʤا لʺا    عʺلʽة الʱغʛʽʽ الهȞʽلي
الʨʺʻر الآسȄʨʽة  ؛ وقʙ أʣهʛت Ǽعʠ الʳʱارب الʻاجʴة ȃʛʳʱؗة  صعȃʨات في اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʳيʙةو 

الʺʰاشʛ ؗاسʛʱاتʽʳʽة الʱي اعʙʺʱت   الȑʨʽʻʰ مʧ خلال معالʳة    أساسʽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي   ʛʽʽغʱال  Șʽقʴʱل
القʽام Ǽاسʲʱʺارات جʙيʙة  و   الʺʨʢʱرة، رأس الʺال الʙʳيʙ، والʺهارات الإدارȄة والʨʻؔʱلʨجʽاوضخ    فʨʳات الʺʨارد 

 
  .4مʛجع سابȘ، ص. الاسʸʰʯار الأجʹʮي في لʻʮʻا بʥʻ عʦامل الʘʱب والʙʠد، مʙʺʴ مʶعʨد خلʽفة الʲعʽلʖ، خالʙ علي أحʺʙ ؗاجʳʽي:  -1
، الʙار الʳامعʽة،  الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ وأثʙه على الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في الʠʹʸقة العʻȁʙة بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯعلي عʙʰ الʨهاب نʳا:  -2

  .46، ص2015الإسʙʻȞرȄة، 
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ʜȄʜاعي وتعʻʸال القʢاع  الʨلʙʽ ات  الʻʸاع  في  الʱغǼ  ʛʽʽفعل    ةالʺʴلʽة   ʛʽتأث" أو  القʢاع"  داخل  الʱأثʛʽات 
تʸʸʵه،  لاتʶاع نʢاق   القʢاع الأكʛʲ أهʺʽة للʽʺʻʱة ومʱʵلف الʱأثʛʽات غʛʽ الʺʰاشʛة،  Ǽاعʰʱاره    "الهȞʽلي

 Ȑʛالأخ القʢاعات  مع   ȌǼروا إقامة  على  للʙʱاولو   ،وقʙرته  قابلة  مʳʱʻات  الاقʸʱاد و   Ȃنʱاج   ȋاʰارت  ʜȄʜتع
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات مʧ خلال    العالʺʽة    Ǽالʨʶق  الʺʴلي ʛؗʷإلا إنه لاال ،    ʦʱة أن تهʽامʻان الʙلʰغي للʰʻي

القائʦ  قʢاع  قʢاع الʽʻʸʱع والوتʨجʽهه إلى  ʽʺȞǼة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ فʖʶʴ، بل أǽʹاً بʨʻعʱʽه  
  ʛ1. الʙʸʱي على

ات الʯʸعʗدة الʻʴʹʱات ʙؕʵال :ʖالʰال ʔلʠʸي  الʮʹار الأجʸʰʯوجه الاس ʙاشʮʸال  
ʦʱات   يʽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷل الʰق ʧم ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʦʤمع ʚʽفʻت  Multinational 

Corporation،   ي توʱالʦلف دول العالʱʵفي م ȑادʸʱها الاقʡاʷات  ،ʺارس نʽانȞإمǼ عʱʺʱة  وتǽة  و مادȄʛʷȃ
  ʗʴʰوأص والȄʛʶع  الʨاسع  الانʷʱار  على  مʲلهائلة ساعʙتها  عالʺʽا  ،  Toyota  ،IBM،  Philips  معʛوفة 

Nestlé  ،Coca-Cola  ،McDonalds....،   تʛʷʱان    ʦʤات  مع ʛؗʷه الʚه    ʛʷاسع عʱن الʛالق ʛأواخ ʚʻو م  ʗʺن
ات الأمʽȞȄʛة والأورʽȃة    تʙوȄل ، خاصة مع  Ǽʺعʙل ǽفʨق نʺʨ اقʸʱادǽات الʙول الʛأسʺالʽة الʺʨʢʱرة نفʶها ʛؗʷال

ʽانǼاʽها  ل  ةوالʡاʷʻاجيʱودها    الإنʙاراتها خارج حʺʲʱع اسʽسʨةوتʽʺʽة  الإقلʽʻʡʨوال   ʗعʱʺوت  Ǽ ʛʢʽʶعلى    تها
  .العʙيʙ مʧ دول العالʦومʨارد سʽاسات 

ات الʯʸعʗدة الʻʴʹʱات -1 ʙؕʵال ʃȂʙتع : 
الʽʻʡʨة  ʛʷؗ "ال   Dunning  ل ـ  وفقًا   ʛʰات أو عʽʶʻʳال الʺʱعʙدة  تعʺل في مʳال   الʱي هي    MNCة 

دولة   ʧم  ʛʲأك في  مʹافة  قʽʺة  ذات  أنʢʷة  على   ʛʢʽʶوت  ʥلʱʺوت  ʛاشʰʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار 
ات   هاتعȄʛف  ʧȞʺȄو   ، 2واحʙة"  ʛؗعلى ش ʛʢʽʶأو ت ʥلʱʺة ت ʛؗأنها شǼ اق واسعʢعلى ن    ʧم ʙيʙفي الع ʗʶتأس

الاخʱلافات   تعʙʺʱ على  اسʛʱاتʽʳʽة   ʛȄʨʢت وقادرة على  والاقʸʱادǽةالʰلʙان  الʰلʙان   الاجʱʺاعʽة  هʚه  ،  في 
ها ʛؗʴǽ  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفّ  ؛ وت3  الاسʛا  عʹǽات أ ʛؗʷال ʧم ʛʲة أو أكʙه واحǽʙل ȑارʳان تʽؗ على أنها

ة الأم حʸة ملʽؔة بʰʶʻة    الأجʽʰʻة الʱاǼعة ʛؗʷها الʽف ʥلʱʺي تʱ10ال    اء   ،على الأقلʜأج ʧولة عʕʶوهي م
والʘʴʰ   الإنʱاجمʧ  كʛʽʰة   الʙولʽة  والʳʱارة  والاسʲʱʺار  والʽʣʨʱف  الʱي    ،والابʱؔار  العالʺي  القʛارات   ʛثʕوت

ات  ʛؗʷه الʚها هʚʵʱن   تʨعاملʱȄها، وʻون مʛʱʷȄيها، وʙن لʨعʺلǽ ʧعلى م    ʛثʕن معها، ؗʺا تʨʶافʻʱȄمعها، و
  .ومʱʳʺعات الأماكʧ الʱي تʨʱاجʙ فʽها على اقʸʱادات 

 
1-Ezo Emako, Seid Nuru & Mesfin Menza: "The Effect Of Foreign Direct Investment On Structural Change 
In Developing Countries: An Examination Of The Labor Productivity Dimension", Cogent Business & 
Management, 9:1, 2135209,  2022, Taylor & Francis Group,  P-P, 1-27.                                                                   
Https://Doi.Org/10.1080/23311975.2022.2135209  
2-J. H. Dunning, Sarianna M. Lundan: Multinational Enterprises and the Global Economy, Second Edition, 
Edward Elgar Publishing, USA,2008, p. 3. ISBN: 978 1 84376 525 7 
3-ÉRIC Jasmin:  Nouvelle Économie Et Firmes Multinationales Les Enjeux Théoriques Et Analytiques : Le 
Paradigme Éclectique,   Centre Études internationales et Mondialisation CEIM, AVRIL 2003, Institut d’études 
internationales de Montréal, Université du Québec, , P.4. 
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ات ال "   نʙʳفي لغة الاقʸʱاد الʙʴيʘ  و        ʛؗʷات" الʽʶʻʳدة الʙعʱʺ   "ة" و" ال وʽولʙا ع ال ʛة القاراتب "  ʥلʚ  وؗ
ات  "  ʛؗʷال  ʛʰة" عʽʻʡʨة"،   الʽʺأو "العال    ʦʱدون أن ي    ʙيʙʴت  Șʽى  دقʻه  لʺعʚه ʧاتؗل مʴلʢʸʺا     ، الʛʽʲ وؗ

 ات مع ʺʢʸلʴال  اسʱعʺال هʚه  تʨʢرها، حʘʽ  الʜʽʽʺʱ بʻʽ  رغʦ أنه ʧȞʺǽ  ل ʙʵʱʶǽمها الʺʕلفʨن Ǽالʰʱادما  
ات،    في ʽʰʡعة العʺلʽات الʳʱارȄة الʙولʽة  الʱغʛʽات  ʛؗʷه الʚي تʺارسها هʱال  ʦاسǼ ارʷʽة"   فʽة أعʺال دول ʛؗش" 

ʙʸʱيʛها إلى  ل  الʺʴلʽة  يʦʱ إنʱاج الʰʹائع في الʨʶق   أيʧإلى نʷاȋ الاسʛʽʱاد والʙʸʱيʛ عʛʰ الʙʴود،    تقلǽʙʽاً 
و  عʧ  الʵارج،  الʺعاملات ʱʻȄج  الʙʴود تʱعلȘ  مالʽة    اآثار   هʚه   ʛʰع  ʧʽائعʰوال  ʧȄʛʱʷʺال  ʧʽب الʙفع  Ǽعʺلʽة 

ة الʙولʽة  تʶعى  قʙ  و   ؛الʽʻʡʨة ʛؗʷقة  إلىالȄʛʢǼ سعʨʱال   ʖالأجان ʧʽؔهلʱʶʺب إلى الʛعلها أقʳمتʨوتق ،  Ǽ  اجʱالإن
ات تاǼعة و فʛوع  مʧ خلال تأسʝʽ    ،والʵارج  في الʙاخل  ʛؗش ʛʰة عʽʰʻان الأجʙلʰة   ملها في ال ʛؗʱʷع مȄارʷ

ʽفʡاʷسع نʨʱها   ʛʰع  ʛʰل أكȞʷǼ ودʙʴال    ʧʽاهلʳʱم  ʥلʚة بʽعʺلǼ ات ʛؗʷها الʽف ʛʺي تʱة الǽمادʛقة الʢʻʺال
"عʛʰ وʽʻʡة" ات  ʛؗإلى ش "الʧʡʨ" و"الʵارج" غʛʽ واضح، و   ʰʸǽححʱى  ،  الʨʴʱل   ʧʽب ʜʽʽʺʱال  ʙأ  قʷʻت

 ʙيʙʴʱب  Șعلʱي فʽʺا  الأصلي"  صعȃʨات   ʧʡʨل    ،"الʨʴʱالةوتʴال هʚه  وʽʻʡةإلى    في   ʛʰع ة  ʛؗلى   ""شʨʱت  
عʺلʽات  في   ʝʺغʻي   وتʰʻالأج ات   الȑʚ  ،الʺʰاشʛ  الاسʲʱʺار  ʛؗʷلل داخلʽا  تʽʺʽʤʻا  تʨسعا  الʺʱعʙدة   ʲʺǽل 

ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات وثʽقة للغاǽة  Ȃن، و الʽʶʻʳات  ʛؗʷوال ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧʽالعلاقة ب   ʘʽʴǼ
ات الʺʱعʙدة ʛؗʷال ʧʽب ʜʽʽʺʱلل ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱام دافع الاسʙʵʱاس ʧȞʺǽ   Ȑʛات الأخ ʛؗʷات والʽʶʻʳال.    

         ʗʢʰارت ʥلʚول،  لʙال ʧʽفقات رأس الʺال بʙتǼ ةʽʺاق العالʨعلى الأس ʧʺʽات عʺلاقة ته ʛؗر شʨهʤ
والاسʲʱʺار،   الʽʻʡʨة، ت والʳʱارة  الʙʴود   ʛʰع مʱؔاملة  ʨؗحʙات  وصف  عʺل  أجل   ʧوم   ʛʰع ات  ʛؗʷال

 ُǽ الʜʽʽʺʱ  الʽʻʡʨة،  الʦʳʴ    اقʸʱادǽا ʺʻʻȞا  على   ʜʽ ʛؗʱالǼ ةʽʰʻالأج ة  الʺʷارؗ  Ȑʙوم الʳغʛافي  والانʷʱار 
ات عʛʰ الʽʻʡʨة  ʛؗʷلل ،  ʱʽل فʽإلا القل ʛʺʲʱʶة لا تʛʽʰؗ ةʽلʴة م ʛؗة وشʽʻʡʨال ʛʰة ع ʛؗʷال ʧʽق بʛح الفʹ

ة مʴلʽة قʙ تʛʺʲʱʶ في الʵارج ولʻؔها تʤل وحʙة اقʸʱادǽة صغʛʽة   أو     ؛في الʵارج  ʛؗة   أو   ؛ شʛʽʰؗ ة ʛؗش
 ʧيʙأو بل ʙواح ʙفي بل Ȍفق ʧؔارج ولʵفي ال ʛʺʲʱʶعى  أو  ؛ تʶǽ ة لاȄارʺʲʱة الاسʤفʴʺفي ال ʛʽʰؗ ʛʺʲʱʶم

وقʙ تʦ اسʙʵʱام هʚا الʨʻع مʧ الʱعʅȄʛ ،  إلى الʦȞʴʱ في اسʲʱʺاراته أو الʺʵاʛʡة في مʳال رȄادة الأعʺال 
ة الʨʺʻذجʽة الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات اقʛʱحʗ لʻʳة الʱعȄʛفات الأ، ؗʺا مʧ قʰل جامعة هارفارد ʛؗʷة أن "الʽȞȄʛم

ة   ʛؗاوزهي شʳʱعاتها    يʽʰن دولار   100صافي مʨʽع   ،ملʽʻʸʱال Șافʛفي م ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱل الاسʲʺȄو

 
   ʙʺʱتعUNCTAD    ʛشʕةعلى مʻʹʟʦال ʙʮات ل درجة ع ʛؗʷاده، لʙاع ʦعام  ت ʚʻ1990م  ʛʰة،  100لأك ʛؗضح شʨة   ي Ǽعʠ جʨانʖ عʺȘ مʷارؗ

ات عʛʰ الʽʻʡʨة في الʵارج مʧ خلال مقارنة   ʛؗʷالʥارج وتلʵة في ال ʛؗʷة الʢʷدة أنʨجʨʺلي  الʴʺادها الʸʱو   ،في اقʨه  ʖʶثلاث ن ʧم ʖ ʛؗم:  
ʙʶʳȄ أهʺʽة الأصʨل الأجʽʰʻة  و   ⸲إجʺالي العʺالة  / والعʺالة الأجʽʰʻة    ؛الʺʽʰعات   إجʺالي  / والʺʽʰعات الأجʽʰʻة  ؛إجʺالي الأصʨل   /   الأصʨل الأجʽʰʻة 

ة  الأنʢʷة والʺʽʰعات والʽʣʨʱف في ʛؗʷاملة للʷجع. الʙʸال ʙʢأن  :  
United Nations Conference On Trade And Development: World Investment Report 1999 Foreign Direct 
Investment And The Challenge Of Development, United Nations, New York,  Geneva, 1999, P.82. 
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  ʧقل عǽ 20إلى    15عادة ما لا       ة ʛؗʷال الʷʱغʽلʽة على ل Ǽʺا Ȟǽفي    مʧ إجʺالي اسʲʱʺارات  لʛʢʽʶة 
  ʧلاً مʙة بʶسʕʺة.الʤفʴʺار الʺʲʱ1اس 

       ȃل عام،  وȞʷأن ʧȞʺǽ   ةȞاسʺʱقة مȄʛʢǼ اق تعʺلʢʻات واسعة الʽا ذات عʺلʙًة جʛʽʰؗ ات ʛؗها شʛʰʱنع
 ʨʺʻاح أو الȃالأر ʧر مʙى قʸأق Șʽقʴʱل ،  ʽʺأه ʧʺؔها في  تʱ ها    أنʡاʷة لا  نʻʺʽفي اله ʛʸʱقǽ   ʛʽʰؗ لȞʷǼ

ا على الإنʱاج والʳʱارة والȄʨʺʱل والʨʻؔʱلʨجʽا   ً́ ǽبل أ ،ʖʶʴولي فʙار الʺʲʱا.على الاسʽʺعال 
ةʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بUNCTAD    ʧʽ)1999(ووفقا لـ   ʙؕʵعة الǺاʯفو   الʽʹʺال ʙلʰة في الʳمʙة مʶسʕهي م، 

 للʺʶاهʺʧʽ وله الȘʴ في تعʧʽʽ أومʰاشʛ أكʛʲ مʧ نʸف حقʨق الʱʺǽ   ʗȄʨʸʱلʥ فʽها ʽؗان آخȞʷǼ ʛل 
ة؛  عʜل أغلʽʰة أعʹاء الإدارة ʙؕʵلة الʻمʚما و   ال ʛʺʲʱʶʺها الʽف ʥلʱʺǽ فʽʹʺال ʙلʰلة في الʳʶة مʶسʕهي م

هʨ مʕسʶة فʛدǽة و  الفʙع؛  مʧ قʨة الʗȄʨʸʱ للʺʶاهʺʧʽ  ، ولʧؔ لʝʽ أكʛʲ مʧ الʸʻفǽ10  قل عʧ   لا
 ʚʵʱف، وتʽʹʺال ʙلʰاً في ال ʛؗʱʷاً أو مʽة ؗل ʨؗة أو مʺلǽدʛاكة فʛي أو شʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺلل ʦدائ ʖʱȞل مȞش 

والʺعʙات الʺʻʱقلة (مʲل   وقʛʽʷǽ ʙ الفʛع أǽʹاً إلى الأراضي والهʽاكل والʺعʙات غʛʽ الʺʻقʨلة   مʛʷوع مʛʱʷك
ʛآخ ʙالعاملة في بل (ʧفʶوال Ȍفʻال ʛات حفʸʻم ʛʺʲʱʶʺال ʙبل ʛʽغ.  

ات الʯʸعʗدة الʻʴʹʱات: - 2 ʙؕʵات الʙشʓوم ʝائʶخ 
 ʧها مʛʽغ ʧها عʜʽʺي تʱات الʺʶوال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ اتʽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷال ʜʽʺʱت

ات، وʧȞʺȄ الʱعʛʽʰ عʧ ذلʨʺʳʺǼ ʥعة مʧ الʺʕشʛات.  ʛؗʷال  
ات الʯʸعʗدة الʻʴʹʱات:  - 2-1 ʙؕʵال ʝائʶخ  
ات  الʱي تʺʜʽ االʶʺات  أهStreeten     &  Lall     ʦ)1977(حʙد         ʛؗʷدة  اللʙعʱʺ اتʽʶʻʳال  ʧȞʺǽ يʱوال ،

    2تلʸʽʵها فʽʺا يلي: 
  ؔارʱة أو احȄؔارʱاعات الاحʻʸال ʠعǼ ات علىʽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷال ʧʺʽالقلة ته    ʜʽʺʱي تʱال

كفاءات   الʙʴيʲة، مʺا ʳǽعلها تʱʺʱع ʜʺǼاǽا احʱؔارȄة ومهارات فʽʻة وȂدارȄة ذات   Ǽأهʺʽة الȘȄʨʶʱ والʨʻؔʱلʨجʽا 
الʺالʽة   الأسʨاق   ʧاض مʛʱالاق وسهʨلة   ʛʽʰؔال الȄʨʺʱل  ǼإمȞانʽات  تʺʱعها  مع  عالʽة ومʸʸʵʱة، خاصة 
  ،ʦاء العالʴع أنʽʺج ʛʰع ȘȄʨʶʱع والȄزʨʱات الȞʰاع شʶخلال ات ʧرة مʨʢʱʺة الʽقȄʨʶʱال ʖʽة، والأسالʽʺالعال

 مʺا يʽʱح لها قʙرات تʻافʽʶة ضʵʺة لʱعʦʽʤ أرȃاحها وȂيʛاداتها؛
 ʜʽʺʱات    تʽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷالǼاتʳʱʻʺمةʙقʱʺة والʙيʙʳها الʺʹافة،    ها الʱʺʽعها وارتفاع قʨʻمع ت

الإنʱاج   تقʽʻات  واعʱʺادها   ʛȄʨʢʱوال  ʘʴʰال على  إنفاقها   ʦʳح ǽعʶȞه  ما  فيهʚا  تقʙما   ʛʲالات   الأكʳم
 

1-Sanjaya Lall, Paul Streeten: Foreign Investment, Transnationals And Developing Countries, First Edition, 
1977, Macmillan Press Ltd, P.11. (Ebook)  ISBN 978-1-349-02290-8  

2-  :ʦجاس ʙʺʴم ʙʺالله، اح ʙʰاس عʰع ʙʺات في "احʻʴʹʱدة الʗعʯʸات ال ʙؕʵي دور الʸاد العالʶʯامعة،   ،"الاقʳة الǽادʸʱم الاقʨاد للعلʙغǼ ةʽلة ؗلʳم
  .70 -51ص، - ص العʛاق،  ، 2012، 29العʙد 
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لتʸʸʵها احʽʱاجات ،  ʨʰʽʳʱʶǽن   الʺʱʶهلʱ  ʧʽؔلʰي   ʧيʚوال الʺʨʢʱرة  والأذواق  نʽʰʶا  الʺʛتفع  الʙخل   ȑذو 
 ؛ الȘȄʨʶʱ الʙʴيʲة لʱقʽʻات 
   ات إلى إعادةʽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷسع الʨل تʽʺǽȘؔار القلة في  خلʱوف احʛʣ  قʨʶفة، مع  الʺ  الʽʹ

ʛʰ حʦʳ الʨʶق الʱي تغʽʢها، وانʷʱار فʛوعها في جʺʽع   انʷʱارها الʳغʛافي نʳʽʱة اتʶاع اسʲʱʺاراتها، وؗ
 أنʴاء العالʦ، وساعʙها في ذلʥ تقʙمها الʨʻؔʱلʨجي خاصة في مʴال الʺعلʨمات والاتʸالات؛ 

 وفʛʤǼ عʱʺʱي تʱة الʽامʻة والʛʽʰؔادات الʸʱات إلى الاقʽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷب الʚʳʻة  تʽاسʽس  
الأغلʽʰة  Ǽأو    الʺلʽؔة الؔاملة  فʹل، وʨʱȃفʛ الʺʨارد الʽʰʢعʽة فʽها وانʵفاض تؔلفʱها، وتمʱʶقʛة إلى حʙ معقʨل

ات الʱاǼعة ʛؗʷها على    للʛʽالإضافة إلى تأثǼ ،للهاȞʽة هʢلʶمة   الʙقʱʺان الʙلʰة في الʽاسʽʶة والʽاعʺʱالاج
 Ǽفعل تʻامي دورها دولʽا؛ والʻامʽة
   داخل العʺل   ʦʽʶتق  ʧم  ʗقلʱان  ʘʽح الʙولي،  العʺل   ʦʽʶوتق  ʟʸʵʱلل جʙيʙة   ȋأنʺا اعʱʺادها 

الʻʸاعة الʨاحʙة إلى تقʦʽʶ العʺل داخل الʶلعة الʨاحʙة وأصʗʴʰ ؗل دولة تʱʻج جʜءا أو أكʛʲ مʧ الʶلعة  
ت واكʶʱاب مʜاǽا  الʨاحʙة هʚا ما يʽʱح فʛصة خاصة للʙول الʻامʽة على اخʛʱاق الأسʨاق في ʛʽʲؗ مʧ الʺʳʱʻا

 تʻافʽʶة في دائʛة واسعة مʧ الʺʳʱʻات والقʢاعات؛ 
 لʽقلʱل سعʽا  الاسʛʱاتʽʳʽة،  للʴʱالفات  وȂنʷائها  وتقʽʶʺاتها  أنʱʢʷها  تʨʻع   Ȑʨʱʶم الʺʵاʛʡ    ارتفاع 

               وتʴقȘʽ مʸالʴها الاقʸʱادǽة وتعʜȄʜ قʙرتها الʻʱافʽʶة والȄʨʶʱقʽة في إʡار أسʨاق عالʺʽة مفʨʱحة.  
ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات معʦʤ  قʙ أثʗʱʰ  و         ʛؗʷك الʨلʶة لʽʰȄʛʳʱراسات الʙال    ʧم ʙيʙاك العʻأن ه ʟائʸʵال

 ʜʽʺي تʱهاال    ʧات، أهʺها ارتفاع  ع ʛؗʷال ʧها مʛʽعلى  الإنفاقغ  ʘʴʰال  ʛȄʨʢʱوعلى الإعلانات   وال  ʦʳوح ،
ʲافة الʳʱارة الʵارجʽة،   ة، وؗ ʛؗʷاح،  الȃالأر Ȑʨʱʶي  ارتفاع مʰʻاج الأجʱاتو الإنʳʱʻم ʜالإضافة إلى    هاتʺايǼ

 ʧم ʙيʙات العʛʽغʱʺال  Ȑʛقى الأخʰȄوʦʳʴال  ʜʽʺʺالعامل ال ʨة هʽʺأه ʛʲالأك  .  
ات  -2-2 ʙؕʵل الȂوʗاس تʻاتقʻʴʹʱدة الʗعʯʸال: 

ات   لقʽاس مʨؗ Ȑʙن   هʻاك العʙيʙ مʧ الʺʕشʛات  ʛؗʷه الʚات" و  هʽʶʻʳدة الʙعʱت "مʙʺʱة، اعʽʻʡو ʛʰع
UNCTAD       ʛشʕةعلى مʻʹʟʦال ʙʮات ل درجة ع ʛؗʷاده، لʙاع ʦعام    ت ʚʻ1995م   ʛʰة،  100لأك ʛؗضح  شʨي 

ات عʛʰ الʽʻʡʨة في الʵارج مʧ خلال   ʛؗʷة ال ة في الʵارج  Ǽعʠ جʨانʖ عʺȘ مʷارؗ ʛؗʷة الʢʷمقارنة أن
ʥدة وتلʨجʨʺلي  الʴʺادها الʸʱو   ،في اقʨثلاث    ه ʧم ʖ ʛؗعاد:مǼة  أʽʰʻل الأجʨل  إلى  الأصʨ؛إجʺالي الأص 

العʺالة  إلىوالعʺالة الأجʽʰʻة    ؛الʺʽʰعات   إجʺالي إلى والʺʽʰعات الأجʽʰʻة ت  ⸲إجʺالي   ʖʶʻال أهʺʽة  هʚه   ʙʶʳ
والʺʽʰعات   الأجʽʰʻة  فيالأصʨل  ة  الأنʢʷة والʽʣʨʱف  ʛؗʷلل ال1الʷاملة  هʚا   ʙʺʱعȄو  ،  ʛشʕʺار   علىʡالإ

  .الأنʢʷة الʳʱارȄة بʧʽ الʰلʙان الأصلʽة والʙول الأجʽʰʻة مʨقع الʺفاهʽʺي القائʦ على الانقʶام في
 

1-United Nations Conference On Trade And Development: World Investment Report 1999 Foreign Direct 
Investment And The Challenge Of Development, United Nations, New York,  Geneva, 1999, P.82. 
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 ʖʶ(1998)   وح   Letto-Gillies   ادʺʱاع ʧȞʺǽ    ارʵʯالان ʙشʓم  ʙʮات ع ʙؕʵة الʠʵافي لأنʙغʱة الʻʹʟʦال  
ات   وȂعʙف أʷǻا ʓʸǺشʙ الȜʮʵة   ʛؗʷة الʢʷة أنȞʰاد شʙʱام Ȑʙم ʦʽʽقʱإلى ل  ʧم ʦان في العالʙلʰلف الʱʵم 

ات الʱاǼعة أو الʜمʽلة أو ؗلʽهʺا    - أخʚ عʙد "الʛواȌǼ" الʺʰاشʛة    خلال ʛؗʷة لؔل  - ال ʛؗد    شʙʴاق مʢن ʧʺض
ة ʛؗʷها الʽي تعʺل فʱان الʙلʰد الʙع ʘʽح ʧو   ،مǼاʶح ʦʱȄه  ȘȄʛʡ ʧة    عʰʶʻالn/n   ʘʽح  n   دʙة   عʽʰʻول الأجʙال

ة  تȌʷʻالʱي   ʛؗʷها الʽف   ،n    يʱان الʙلʰد الʙإجʺالي ع ʨل أن  هʺʱʴǽʧون داخلي مʜʵها مʽف ʙجʨار  يʺʲʱالاس 
 ʟناق ʛاشʰʺي الʰʻغي  1 الأجʰʻالأصلي لا ي ʙلʰقة أن الʽقʴǼ احʺʶان إدراجه للʙلʰل للʺʱʴʺد الʙةا   في العʽʰʻلأج   ،

فهʨ    ،الʺʴلي/الأجʰʻي  الʧȄʨؔʱ مʕشʛ انʷʱار الȞʰʷة في الاعʰʱار الانʷʱار الإجʺالي للʰلʙان بʙلاً مȄ  ʧأخʚ و 
نʛʷ الʺʽʰعات   ʜʽʺǽ بʧʽ الʺʽل إلىلا  ، و كʦ" تلʥ الأنʢʷة " يʱعلʨʺǼ Șقع الʛواȞʷǼ ȌǼل عام ولǼ ʝʽقʽʺة أو

ȌǼواʛال ʠعǼ ،اجʱالإن Șافʛم ʛʷل إلى نʽʺان والʙلʰال ʛʰة عʛاشʰʺال   ʛعʹها الآخȃع، وʽب ȋنقا ʧارة عʰع
 ʘʽح  ʧم  ʛʽʰؗ وȃعʹها  إنʱاج،  مʸانع   ʧع العʺالة  عʰارة  و/أو  الʺʹافة  اقʛʱح1القʽʺة  ؗʺا   .  )2000  (

Dorrenbacher  عةʨʺʳال  م  ʧات  مʛشʕʺ  اتʛشʕم ʦها اسʽعل Șلʡةأǽدʛالف الʙʳول   الʙʱوȄل  يʨضʴها  كʺا 
 الʺʨالي: 

 ʤول رقʗʱة )2-2( الǻدʙل الفȂوʗʯات الʙشʓم :  
  مؤشرات الاتجاهات   مؤشرات الآداء   مؤشرات هيكلية 

 :الʯʸعلقة Ǻالأنʠʵة الʳارجʻة  -  1
   دʙةع ʛؗʷها الʽف Ȍʷʻي تʱول الʙال 
  ةʽʰʻعة الأجǼاʱات ال ʛؗʷة الʰʶد أو نʙع 
  ʛʽغ ة  الʺʷارؗ حالات  نʰʶة  أو  عʙد 

الʴʱالفات  (مʲل  الʵارج  في  الʛأسʺالʽة 
 الاسʛʱاتʽʳʽة، الامʽʱازات

 ةʽʰʻل الأجʨة الأصʰʶار أو نʙمق 
 ارجʵة الʺʹافة في الʺʽة القʰʶار أو نʙمق 
 ارجʵادر في الʸʺة الʰʶار أو نʙمق 
  ʖالأجان ʧʽفʣʨʺة الʰʶد أو نʙع  

  الʯʸعلقة بهȜʻل الإدارة:-2
  هاʽف الʺʙرجة  الʺالʽة  الأوراق  أسʨاق  عʙد 

ة ʛؗʷال 
 ʖؗة للأجانʨالʺʺل ʦة الأسهʰʶار أو نʙمق 
  ʝلʳم في   ʧʽʻʡاʨʺال  ʛʽغ نʰʶة  أو  عʙد 

  الإدارة

 :الʻʮʸعات الʳارجʻة   –  1
  ʔلʠة   :الʽʰʻعات الأجʽʰʺال ʦʳح

 ȑاوʶل وتʽʺقع العʨم ʖʶح  
  الʸادرات مʧ الʧʡʨ الأم +

ات الأجʽʰʻة الʱاǼعة  ʛؗʷادات الʛإي  
 ʧʡʨادرات إلى الʸال ʧاداتها مʛإي

  الأم
  ضʙات   :الع ʛؗʷعات الʽʰم ʦʳح

الأجʽʰʻة الʱاǼعة مʨʺʳع إيʛادات 
ات الʱاǼعة الأجʽʰʻة ʛؗʷال  

  الʗخل الʵʯغʻلي في الʳارج:- 2
  ليʽغʷʱال الʙخل  مʨʺʳع 

ات الأجʽʰʻة الʱاǼعة ʛؗʷلل  

  :ʠʻʴǺة   مʓشʙات  –  1
الإدارة: الأم،    أسلʦب   ʙلʰال  ʨʴن مʨجه 

إقلʽʺي،   أو  الʺʹʽف،   ʙلʰال  ʨʴن مʨجه 
  :أو جغʛافي، او نʨʴ العالʦ وفقًا لʺا يلي 

الʱعقʙʽ الʽʤʻʱʺي، الʶلʢة، اتʵاذ القʛار، 
  تʙفقات الاتʸالات، الʽʣʨʱف، الʛقاǼة.

 :مʓشʙات قȂʦة  –  2
  ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للʽولʙة الʛʰʵال 
   يʱال للʨʻʶات  الʛʱاكʺʽة  قʹى الʺʙة 

في   ʦعʺله الʻʱفʚʽيʨن  الʺʙيʛون  فʽها 
سʨʻات   Ǽإجʺالي  مʨُزونة  الʵارج، 

  خʛʰتهʦ العʺلʽة. 

 
1- Ietto-Gillies, Grazia: "Different Conceptual Frameworks For The Assessment Of The Degree Of 
Internationalization: An Empirical Analysis Of Various Indices For The Top 100 Transnational 
Corporations",  Transnational Corporations, volume 7, No 1, April 1998, UNCTAD,  p, p.26, 27.   
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Source: Christoph Dörrenbächer: "Measuring Corporate Internationalisation", Intereconomics, volume 35, 
No 3, May 2000, Springer, P.120.       Doi:10.1007/Bf02927197 10.1002/Abio.370040210   اولʴاتتʛشʕʺال الʙولي    هʚه   ʥǼاʷʱلل صʨرة  ة لإعʢاء  ʛؗʷو ل إدارة   مȐʙ تʸف  ،  هʽاكل  تʙوȄل 

ة؛  ʛؗʷو   ال ʡاʷل نʷاح أو فʳة   اتدرجة ن ʛؗʷة (عادة ال   الʻʽة معʽʻة زمʛʱة خلال فʽʰʻول الأجʙالǼ ةʢʰتʛʺ
ʚلʥ مʕشʛ السʻة واحʙة)  ات ، مع  والʙخل الʷʱغʽلي   في الʵارج   ʙوران ، وؗ ʛؗʷة الȄة رؤʽفʽ  ؗʧرة عʨاء صʢإع

ʽفʽة تعاملها مع فʛوعها في الʙول الأجʽʰʻة ʜʽ على الإدارة   ،مʱعʙدة الʽʶʻʳات للʙول الأجʽʰʻة وؗ ʛؗʱمع ال  
ة مʱعʙدة الʽʶʻʳات  ʛؗارات في شʛاذ القʵة اتʽفʽ الʚيʧ تلعʖ خʛʰتهʦ الʙولʽة في مʺارسة الʺʙيʧȄʛ  مʛʡ ʧف    وؗ

ة. الʳʱارȄة حʨل العالʦ الأعʺال  ʛؗʷات الʽʳʽاتʛʱه اسʽجʨا في تʛʽʰؗ دورا 
 : لاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙلالʗʯفقات العالʻʸة    -3

ǽعʨد تارȄخ الʨʢʱر الفعلي للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ خلال فʛʱة الʨʲرة الʻʸاعʽة في أوائل القʛن         
  Șافʛارة، تʳʱات والʳʱʻʺة الʽعʨون ʦʳاني ارتفاع في حʢȄʛʰاعي الʻʸر الʨʢʱال ʖصاح ʙفلق ،ʛʷاسع عʱال

سʱغلال الʛʲوات الʽʰʢعʽة ذلʥ بʨʺʻ اسʲʱʺارات الʙول الاسʱعʺارȄة بهʙف تʨسʽع الأسʨاق وتʨفʛʽ مʸادر لا
الʱي تʱʴاجها مʷارȄعها الاسʲʱʺارȄة، فʺʨلʗ مʷارȄع انʷاء الʥȞʶ الʙʴيǽʙة ومʛافȘ الʽʻʰة الʽʱʴʱة والʺʨانئ 
خاصة مع ʛʣوف الȄʛʴة الاقʸʱادǽة وثʰات أسعار الʛʸف في ʣل قاعʙة الʚهʖ مʺا خفʠ الأخʢار  

الʙولʽة لʛؤوس الأمʨال،    للʙʱفقات  ا الʺʸاحʰة   ʚʵوات  ʧاض مʛالإق الأساس شȞل  لاسʲʱʺار الأجʰʻي في 
مʧ جهة    جانʖ بʢȄʛانʽا لȄʨʺʱل الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في بلʙان أخȐʛ فʹلا عʧ ملʽؔة الأصʨل الʺالʽة،  

ات الأجʽʰʻة مʧ أجل تʧʽʶʴ الʙخʨل إلى الʨʶق الʢȄʛʰانʽة ؗʺʻʸعي للʶلع  ʛؗʷاه للʳاك اتʻؗان ه Ȑʛأخ
ة   Ǽاسʻʲʱاءالاسʱهلاكʽة، وقʙ فʷلʗ هʚه الʺʴاولات  ʛؗش Singer Manufacturing Company    ارهاʰʱاعǼ ،

ة مʱعʙدة  ʛؗت ؗأول شʛهʣو ،ʛيʙʸʱة للʸʻʺؗ اʽانʢȄʛام بʙʵʱلاس ʗلف تʺامًا، سعʱʵع مʨن ʧار مʺʲʱاس
ات ʴǼلʨل عام   ʛؗʷال ʛʰأك ʧم ʗʴʰوأص ʦة في العالʲيʙات حʽʶʻʳار    مع؛ و 1900الʺʲʱفقات الاسʙاجع تʛت

  ʧʽʱʽʺالعال  ʧʽȃʛʴال ʧʽة ما بʛʱخلال الف ʛʽʰؗ لȞʷǼ  يʰʻم   )1944-1914(الأجʙب وعʛʴوف الʛʣ ʖʰʶǼ
ة للʙول الʺʛʹʱرة،  ʨؗارات الʺʺلʺʲʱالاس ʦʤة معʽفʸوت ʖهʚة الʙار قاعʽوانه ȑادʸʱاسي والاقʽʶار الʛقʱالاس

ʙائʧ عالʺي رئʶʽي،   انʗ مʧ أهʦ الاقʸʱادات الʺʹʽفة للاسʲʱʺار الأجʰʻي  فقʙت بʢȄʛانʽا مȞانʱهاؗ  إلا أنهاؗ 
  1قʢاع الʽʻʸʱع الʢȄʛʰاني.  الʺʰاشʛ في العالʦ لفʛʱة Ȅʨʡلة في

        ʧʽب" ؗان ʽʰʢǼعʱه   ʛʷاسع عʱال القʛن  أوائل  في   ʛاشʰʺال الʜʳء الأكʛʰ مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي  إن 
ʙʻا والʽاǼان)، والʰلʙان الʺʹʽفة  الʷʺال والʨʻʳب"، أȑ أن الʰلʙان الأصلʽة (بلʙان أوروȃا والʨلاǽات الʺʙʴʱة وؗ

ʛؗوت ،(ةʽʻʽا اللاتȞȄʛا وأمʽقȄʛا وأفʽفي آس) ماʙاعات القائʺة على إعادة  هي الأقل تقʻʸفي ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʜ
عام   في  أنه  إلى  الʱقʙيʛات   ʛʽʷوت العامة،   Șافʛʺوال الʻقل  وفي  الاسʲʱʺار    1914الʺʨارد   ʟʸح ʗؗان

 
1- Andrew C, Godley: "Pioneering Foreign Direct Investment in British Manufacturing", Business History 
Review, Vol 73, No 3, Autumn 1999, The President and Fellows of Harvard College, p-p, 394–
429.     https://doi.org/10.2307/3116182   
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  ʧʽاعʢالق ʧيʚارج في هʵه إلى الʳʱʺال ʛاشʰʺاني الʢȄʛʰ53ال    3.1و      ة ؗلاʸالي، وأن حʨʱعلى ال
  ʗة بلغʛاشʰʺة الʽȞȄʛة الأمʽارجʵارات الʺʲʱالاس ʧعة مʺʱʳم ʧʽاعʢ68الق   اعاتʻʸة الʸح ʙايʜمع ت ،

  .    1.8الȄʨʴʱلʽة لȞʷʱل نʰʶة 
ة الأمʽȞȄʛة وʛȃزت الʨلاǽات الʺʙʴʱ ارتفع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  ومع انʱهاء الʛʴب العالʺʽة الʲانʽة         

، نʛʤا لʱʺʱعها Ǽفائʠ تʳارʛʽʰؗ ȑ سʺح لها        59.1كقʨة مʛʢʽʶة على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ بـ  
ملʨʽن دولار    788.1لإعادة اعʺار أوروȃا، وقʙرت اسʲʱʺاراتها الʵارجʽة ʨʴǼالي    1947  بʻʱفʚʽ مʛʷوع مارشال

الفʛʱة   الʱي تʹاعفʗ    )1952-1949(خلال  الʽʶʻʳات الأمʽȞȄʛة  الʺʱعʙدة  ات  ʛؗʷال الʨʱسع ؗان Ǽفعل  هʚا 
سعʗ للʨʸʴل على امʙادات جʙيʙة مʧ الʺʨاد  فرع    23000إلى    700من    )1956-1950(فʛوعها خلال الفʛʱة  

الʻقل  وسائل    ʨʢرتخاصة مع    الʵام والʻفȌ مʧ الʰلʙان الʻامʽة، فʹلا عʧ الʨʱجه نʨʴ الʻʸاعة الȄʨʴʱلʽة
ضʛائʖ تʴابي الاسʲʱʺار الأجʰʻي    قʨانʧʽوتȘʽʰʢ الʨ م أ ل  ،عǼ ʧعʙ مʺارسة الʛʢʽʶة    سهلʗ الʱي    والاتʸالات 

ʛاشʰʺارة  الʳʱفات والȄʛعʱة العامة للʽلاد الاتفاقʽا ومȃة أوروʽوضع ʧʶʴة  1947، وتʽȃق الأوروʨʶاء الʷنȂو ،
ة ʛؗʱʷʺة    1957 الʽȃة الأوروǽادʸʱعة الاقʨʺʳʺامل   1958والʨلها ع قʨة عالʺʽة في الʻʽʱʶات،ؗ  وʛȃوز الʽاǼانؗ 
  مʛات عالʺʽا.   6الأجʰʻي الʺʰاشʨʴǼ ʛالي    رنʱعاش الاقʸʱاد العالʺي وتʹاعف مʜʵون الاسʲʱʺاا  أدت إلى  

1   
الʻقʙ الأجʰʻي في    نʳʽʱة للفʨائʠ الʻفʽʢة في ʛʴǼ الʷʺال وȂلغاء ضʨاȌǼو   الʰʶعʽʻʽات   خلال فʛʱةو 

الʲʺانʽʻʽات أصʗʴʰ الʨلاǽات الʺʙʴʱة ومع بʙاǽة  تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʗ    ،ʛ انʵفʹ  1979عام  
  ʖʰʶǼ   بلʙا مʙيʻا صافʽا ومʱلقʽا رئʽʶʽا للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ مع وضع سلʰي لʸافي الاسʲʱʺار الʙولي

مʧ الʺʽʴʱʶل تʺȄʨل العʜʳ الʺʜʱايʙ في الʺʜʽانʽة  واصʰح    انʵفاض معʙل الادخار في الاقʸʱاد الأمȞȄʛي
  خاصة مع اعʱʺادها   إلى رأس الʺال الأجʰʻي،    وʛȃزت حʽʺʱة اللʨʳء  رأس الʺال الʺʴلي  Ǽاللʨʳء إلى سʨق 

الʺʙʴʱة   الʽاǼان ؗʺʨرد رئʶʽي للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى الʨلاǽات   ت ʣهʛ و   ،تقǽʙʽʽة  تʳارȄة    سʽاسة
الارتفاع الʛʽʰؔ في الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ʛجع  وʵ Ȅفʠ تؔالʽف العʺالة،  ل  سعʽا  جʨʻب شʛق آسʽاو   وأوروȃا

الأعʺال عʨلʺة  إلى  الʲʺانʻʽات  في   ʛاشʰʺو ال الʺʙُارة،  الʳʱارة  أن  ،  داخلʽا  ʣهʨر  فʛؔة  الاسʲʱʺار  ورسʨخ 
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات  ʛؗʷال ʧؗلاً م ʙʽفǽ ʛاشʰʺي الʰʻاك ارتفاع    الأجʻؗان ه ʖʰʶا الʚف، لهʽʹʺال ʙلʰوال

  إلى الʨلاǽات الʺʙʴʱة نʳʽʱة لانʵفاض قʽʺة الʙولار الأمȞȄʛي   خاصةالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  في تʙفقات  
الʲʺانʻʽات   ʧاني مʲال الʸʻف  تʙفȘ، حʘʽ  في  مالʺʰاشʛ    الاسʲʱʺار  بلغ إجʺالي  ʧ الاقʸʱادات الʸادر 

   العʤʺى مʧ إجʺالي الʙʱفقات الʺقاسة في جʺʽع أنʴاء العالʦ  الʲʺǽ ȑʚل الغالʽʰةو (  1984  سʻة الʻʸاعʽة  
  222عȞʷǼ1990    ʙʻل مʛʢد ؗل عام حʱى بلغʗ ذروتها في عام    ʙʱفقات ال  ونʺʗ هʚهملʽار دولار،    49.5

 
1-  :ʛʸن ʨاتʙʽʺة  حʙʯة للفʻاسʻة دراسة قʻʠول الʹفʗفي ال ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال ʤعلى دع ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙي    2016  -2000أثʯالʲل  

، أʛʡوحة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه، تʗʴ إشʛاف د.مʙʺʴ عʶʽى مʙʺʴ مʨʺʴد، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ  الʚʱائʙ والʸʸلؒة العʻȁʙة الʴعʦدǻة 
،ʦغانʱʶم ،ʝǽادǼ ʧاب ʙʽʺʴال ʙʰاد دولي، جامعة عʸʱة  اقʻس ،ʛائʜʳ51، 50، ص. 2019/ 2018ال.  
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تʹاءلʗ الʙʱفقات  الʚروةهʚه  في أعقاب  ، و   1984  مȐʨʱʶ عام عʧ  دولار، أȑ أكʛʲ مʧ أرȃعة أضعاف    ملʽار
   ،)1991(  ملʽار دولار   178الʺʰاشʛ إلى حʙ ما، ولʻؔها ʣلʗ عʙʻ مȄʨʱʶات عالʽة    الȄʨʻʶة للاسʲʱʺار الأجʰʻي

   1.)1993( ملʽار دولار 175، و )2199( ملʽار دولار 162و
ات لǽ ʦعʙ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  أنإلى   هʚا الانʱعاش وʛȄجع        ʛؗʷا على الʛʸʱة مقʛʽʰؔال  ʘʽح  

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات؛ ʛؗة إلى شʛʽغʸات ال ʛؗʷال ʧم ʙايʜʱد مʙل عʨʴار  مع    تʺʲʱاعي للاسʢع القʨʻʱسع الʨت
ʛاشʰʺال قʢاعو   الأجʰʻي  ȞʷǼل    ارتفاع حʸة  وارتفʛʽʰؗالʙʵمات  ʛʽʰؗ  ا ؛  ؗانʗ في  ع  الʱي  الʰلʙان  عʙد 

الʶʱعʽʻʽات تʻʽʶʴات  عʛفʚ  ʗلʥ،  ل  ،  Ǽالإضافةالʵارج أو مʹʽفة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  مʛʺʲʱʶة في
 زمة الʺʙيʨنʽةأ ʖʰʶǼ خاصة  ، نʳʽʱة للاعʛʱاف Ǽفʨائʙ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  كʛʽʰة في مʻاخ الاسʲʱʺار

  ʨʺʻال معʙلات  وتʙهʨر  الʲʺانʻʽات  بʙاǽة  العالʺيفي   ȑادʸʱدفعالاق مʺا  مǼʧا  ،   ʛʽʲؔالى  ل  ʦالعال بلʙان 
ʛاشʰʺي الʰʻار الاجʺʲʱة  الاسʽʺʻʱات الʽل عʺلȄʨʺʱا     ،لʺǼ  ال ʦǽʙع تقʳش  ʜافʨʴ ة أمام  وʛاشʰʺال Șائʨزالة العȂ
 ʛاشʰʺال الأجʰʻي  والʸʵʸʵةو   ،الاسʲʱʺار  الʽʺʽʤʻʱة  القʨʽد  الأخȐʛ    ومʧ؛  رفع  الʺهʺة    لفʛʱة الʶʺات 

الʽاǼان ؗʺʙʸر للاسʲʱʺار أهʺʽة  الفقاعة   الʶʱعʽʻʽات انʵفاض  اقʸʱاد  انفʳار   ʖʰʶǼ ،ʛاشʰʺال  الأجʰʻي 
ات عʛʰ الʙʴود (الʱي ؗان الʙافع إلʽها   وقʙ اتʗʺʶ أواخʛ ،الʽاǼاني ʛؗʷاء الʛماج وشʙات انʽعʺلǼ اتʻʽعʶʱال

القʨة    إزالة Ǽاعʰʱارها  الʽʺʽʤʻʱة وتعʜȄʜ سʽاسات الʺʻافʶة)    الأجʰʻي الʺʰاشʛ   الʙافعة وراء الاسʲʱʺارالقʨʽد 
الاسʲʱʺار    معاهʙات  ارتفع عʙد حʘʽ    للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  اسʛʺʱ الاتʳاه نʨʴ تʛȄʛʴ القʨاعʙ الʽʺʽʤʻʱةو 

 ʙايʜʱم ʨʴمة على نʛʰʺة  الʽائʻʲال ʧʽا    بʹǽة أʽامʻان الʙلʰال     ʧة عام    181مǽفي   1856إلى 1980في نها
  في نهاǽة عام   1  982إلى    1980في عام    719الʹʰȄʛي مʧ    الازدواج ؗʺا زادت معاهʙات   1999نهاǽة عام

         2.ملاءمة لʙʱفقات الاسʲʱʺار الʙولي أكʶǽ ʛʲاعʙ على خلȘ بʯʽة اسʲʱʺارȄةǼʺا  1999
        ʨʺن ʛʺʱارد  اسʨال ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱا الاسʽʺعال  Ǽلʙ9.2  ʺع    ةʛʱل)2020-1970(   خلال الف ،ʽ لʸ

ʺʳالي    هحʨن   1.23إلى حʨʽلȄʛت   ʛدولار أمȄ  يȞ  مل   12.36  بـمقارنة     2020في عامʽ ʛار دولار أمȄ  ي في عامȞ
إلى،  1970 لʸʽل   ʨʺʻال في   ʛʺʱة   1.79 واسʻن دولار سʨʽلȄʛ2022ت ʧم ʙيʙالعǼ الفʛʱة  هʚه  تʺʜʽت   ʙوق  ،  

الʺʕثʛة والأحʙاث  الʙʱفقات،  الʨʢʱرات  هʚه  قʽʺة  على  الʴادȑ خاصة    Ǽأهʺʽة  القʛن   ʧالأول م  ʙالعق في 
ʧȄʛʷة  ف،  والعʛʱت الفʜʽʺʱ2000-2005    اʽʺة عالʙافʨي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙاجع تʛʱب    ʧن    1.57مʨʽلȄʛت

ʨد الاقʸʱادȑ سʖʰ    )2003(ملʽار    736.66لʸʽل إلى    )2002(  ملʽار دولار  751.78إلى    )2000(  دولار ʛؗال
 

1-Edward M. Graham: Foreign Direct Investment In The World Economy, International Monetary Fund, 
Working Paper No 1995/059, June 1995, p.120. 

  ʨه ʖʰʶʱما تʙʻث عʙʴالة تʴة وصف لȃها الʺʹارʽة علȃالʺʹار ʙايʜʱل ȑدʕقة تȄʛʢǼ ،هاʛسع ʙايʜهاعلى سلعة ما في تʙʻلعة   ، عʶه الʚه ʛلغ سعʰي
مʛحلة ما ʶǽʺى Ǽانفʳار الفقاعة أو الʰالʨن (الانهʽار) وحʙوث هȋʨʰ حاد ومفاجئ في سعʛ هʚه    ʸǽلانʱفاخ الʰالʨن، حʱى  تʰʷه  مȄʨʱʶات خʽالʽة،  

Ǽعʠ الاقʸʱادات الʱي تʷهʙ رواجاً اقʸʱادǽاً ʛʽʰؗاً لفʛʱات زمʽʻة مʙʴودة، دون أن تʙʻʱʶ إلى قاعʙة إنʱاجʽة مʻʽʱة قادرة على تʨلʙʽ    ، وهي حالةالʶلعة 
  .الʙخل الʺʦʤʱʻ والاسʛʺʱار في الʛفاهة والʛواج على أسʝ دائʺة ومʨʱاصلة

2-United Nations Conference on Trade and Development:  World Investment Report 2000 Cross-border 
Mergers and Acquisitions and Development, United Nations, New York , Geneva, 2000, p.6. 
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في الʨلاǽات    2001سʛʰʺʱʰ    11هʳʺات  وحالة عʙم الاسʱقʛار الʽʶاسي الʱي شهʙها العالʦ نʳʽʱة ل  العالʺي
عʻها     الʺʙʴʱة ونʱج  عالʺʽا،   ʧوالأم الاسʱقʛار  على  أثʛت  الʺالي  فحادة  تقلʰات  الʱي  العالʺʽة    أسʨاق 

                                  .وسʖʴ اسʲʱʺاراتهʦ إلى تʖʻʳ الʺʵاʛʡ العالʽة مʺا دفعهʦ  انʵفاض ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶو 
 ʤل رقȜʵ2-2(ال(:  ةʙʯا خلال الفʻʸاردة عالʦال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯفقات الاسʗت) 2022-1970(    

    Source :   https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=1                           
  2004عام    مʚʻ الʺʰاشʛ في الانʱعاش    ، بʙأت تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الاسʲʱʺار العالʺيʱ  ʛقارȄلفقًا  و و         

الانʱعاش الاقʸʱادȑ نʳʽʱة حالة    2007تȄʛلʨʽن دولار سʻة    3.11لʸʱل ذروتها تارʽʵȄا بـ    تȄʛلʨʽن دولار  1.01بـ  
مʺا ساهʦ في خلȘ بʯʽة أكʛʲ اسʱقʛارًا    الʽʶاسي والأمʻي نʰʶً̔ا في العʙيʙ مʧ الʺʻاʨ  Șʡضعتʧʶʴ الو   العالʺي

تʙاعʽات    ،للاسʲʱʺار مع  لالعʨلʺة  خاصة  الʙول   ʦʤمع لʚʳب وتʻʰي  انفʱاحًا   ʛʲأك اقʸʱادǽة  ʽʶاسات 
 FDI أدت إلى انʵفاض حاد في تʙفقات   2008الأزمة الʺالʽة العالʺʽة في    إلا أن  الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة،

، وسʛعان  ʖʰʶǼ تʛاجع الʲقة الاقʸʱادǽة والʱقلʰات في الأسʨاق الʺالʽة  )2009(تȄʛلʨʽن دولار    1.41لʸʽل إلى  
واتʗʺʶ الفʛʱة الʺʨالʽة    ؛)2011(تȄʛلʨʽن دولار    2.36ما اسʱعادت هʚه الʙʱفقات وتʛʽة الʨʺʻ تʙرʽʳȄا لʸʱل إلى  

الʚʱبǼʚات    2011-2020  ʧم  ʙيʙالعǼ-اʡʨʰوه الاقʸʱادǽة    تأثʛا  - صعʨدا  العʨامل   ʧم مʨʻʱعة  ʨʺʳʺǼعة 
أزمة الʙيʨن و   ⸲الانʱعاش Ǽعʙ الأزمة الʺالʽة العالʺʽة، أهʺها  الǽʙʴʱات والفʛص خلقʗ الʛʽʲؔ مʧ    والʽʶاسʽة

ʧʶʴʱ الاقʸʱاد  بتعʜȄʜ ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ    ⸲أثʛت سلhًا على الʙʱفقات إلى أوروȃا  الʱي  الʽʶادǽة في مʢʻقة الʨʽرو
الʻاشʯة    صعʨد   ⸲الأمȞȄʛي الاسʲʱʺارات ؗالاقʸʱادات   ʗبʚج الʱي  الهȞʽلʽة  والإصلاحات   ʙʻواله  ʧʽʸال
  حالة عʙم الʽقʧʽ لȐʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ   ⸲بʢȄʛانʽا مʧ الاتʴاد الأوروȃيʛʵǼوج    الʱغʛʽات الʽʶاسʽة  ⸲الʺʰاشʛة  الأجʽʰʻة
  ʖʰʶǼ  ʧʽب ʙاعʸʱʺال ȑارʳʱاع الʜʻالʧʽʸة والʙʴʱʺات الǽلاʨة  الȄارʺʲʱفقات الاسʙʱًا على الhت سلʛلات    ⸲أثʨʴت
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ات    واتʳاه  في سلاسل الʨʱرʙȄ العالʺʽة ʛؗʷاتها  ةد اعلإ الʽلة عʺلȞʽه   ʧع ʘʴʰاد على  والʺʱل الاعʽقلʱائل لʙب
ʜʽ  ؛  الʺʻاȘʡ الʺʱأثʛة Ǽالʜʻاعات  ʛؗار على  تʺʲʱالاسǼ علقةʱʺة الʽولʙات الʺʽʤʻʱة  الʽاعʺʱة والاجʽʯʽʰا الǽالقʹا

ʺة ʨؗʴاراتهاجعل    والʺʲʱرًا في اسʚح ʛʲات أك ʛؗʷة الǽادʸʱة الاقʯʽʰال ʧا ما جعل مʚا    هʙًʽتعق ʛʲة أكʽʺالعال
ʦالعال  Ȑʨʱʶعلى م ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ات  ʛؗʷلل قʛارات الاسʲʱʺار  على   ʛأث مʺا  لʛʱʽاجع حʦʳ  وغʛʽ مʱʶقʛة،   ،

  ʧفقاته مʙة    2.76تʻن دولار سʨʽلȄʛة    875.07إلى    2015تʻار دولار سʽها إلى    2018ملʙعǼ ʧʶʴ1.85ت  
ؔ   2019تȄʛلʨʽن دولار سʻة   هʨ  و   ،2020تʛلʨʽن دولار سʻة    1.23إلى     ʧ 35 سʛعان ما تʛاجعʗ بʰʶʻة  ل
  ، Ǽعʙ الأزمة الʺالʽة العالʺʽة 2009مʧ أدنى مȐʨʱʶ في عام     20وأقل بʨʴʻ   2005م  أدنى مȐʨʱʶ مʚʻ عا

إلى  COVID)  19(  2019الإغلاق في جʺʽع أنʴاء العالʦ اسʳʱاǼة لʳائʴة فʛʽوس ʨؗرونا    أدت عʺلʽات 
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات إلى إعادة تقʦʽʽ   تʰاʕʡ الʺʷارȄع ʛؗʷد الʨ ʛؗالات الʺʱاح ʗة القائʺة، ودفعȄارʺʲʱالاس

في    ،الʙʳيʙة الʺʷارȄع ʛʽʲȞǼ مʧ الانʵفاض  أكʛʲ حʙة   ʛاشʰʺال في الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ان الانʵفاض  وؗ
قʙرة الʙول على   أدت إلى تʛا جع معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وعʙم  الʱي،  1الإجʺالي والʳʱارة   الʻاتج الʺʴلي

ʰʻارات الأجʺʲʱاب الاسʢقʱاسʽ  ،ةʛاشʰʺة ال  ʘʽت  حʙشهʷات ال ʛؗ  ات الʽʶʻʳدة الʙعʱʺفي    5000  ـال Ȑʛʰؔال
  ،ʦاء العالʴع أنʽʺءجʜʳل الȞʷي تʱاداتها    والʛفاض إيʵالعالʺي، ان ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧم ʛʰالأك

  Ȍسʨʱʺل في الʲʺي تʱارها والʺʲʱاح الʺعاد اسȃا على الأرʰسل ʛفادحة، مʺا أث ʛائʶها خʻاعات مʢت قʙʰؔوت
 ʧم ʛʲ50أك    .ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧ2م   

في        12تȄʛلʨʽن دولار ثʦ تʛاجع مʰاشʛة بʰʶʻة    2.29بـ    2021عام  Ǽعʙها ؗان الانʱعاش القȑʨ في        
إلى    2022عام   الʨʳانʖ  الʰʱاʕʡ ؗان مʙفʨعاً   هʚاتȄʛلʨʽن دولار،    1,79لʸʽل  الʺʱعʙدة  العالʺʽة  Ǽالأزمة 

ʛانʽا وارتفاع أسعار الغʚاء والʢاقة وضغȋʨ الʙيʨن)، فأثʛ سلʰا على تʺȄʨل الʺʷارȄع الʙولʽة   (الʛʴب في أوؗ
الȄʨʺʱل وارتفاع أسعار الفائʙة وعʙم الʽقʧʽ في  الʙمج والʱʺلʥ عʛʰ الʙʴود خاصة مع تʙʷيʙ شʛوȋوعʺلʽات  

 أسʨاق رأس الʺال.
وȂن تʨʢر الʨʱزȄع القʢاعي لهʚه الʙʱفقات عʛʰ الʜمʧ يʧʽʰ ان الاسʲʱʺار الأجʰʻي اخʱلف في بʱʽʻه          

ʜ في بʙاǽة ʣهʨره في القʢاعات الاسʛʵʱاجʽة  ʛؗت ʘʽحلة، حʛة في ؗل مʙائʶرات الʨʢʱعا للʰاله تȞل  وأشʲم
وخلال الʰʶعʻʽات اتʳه إلى القʢاع الʻʸاعي وخاصة الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة    الʻفȌ والʺعادن والʙʵمات الʺالʽة،

مʧ الʺʜʵون العالʺي، ومʚʻ ثʺانʻʽات     45  حʨاليحʸة القʢاع  Ǽفعل الʨʺʻ الȄʛʶع في الʙول الʻامʽة لȞʷʱل  
 

1-UNCTAD: World Investment Report 2021, Investing In Sustainable Recovery, United Nations Publications, 
New York, 2021, P.2.    
2-UNCTAD: World Investment Report 2020, International Production Beyond The Pandemic, United 
Nations Publications, New York, 2020, p.x.    
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القʛن الʺاضي وخلال فʛʱة الʶʱعʻʽات أصʰح قʢاع الʙʵمات هʨ الأكʛʲ جاذبʽة لʙʱفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي  
الأسʨاق    ʛȄʛʴوت العʨلʺة  في  الʨʱسع  مع  العالʦ، خاصة   Șʡاʻم ؗافة  في   ʛاشʰʺةالʽالʺال الʙʵمات    ،في 

ʜʽ أكʛʰ على الʨʻؔʱلʨجʽا والابʱؔار ʛؗمات مع تʙʵاع الʢفي ق ʨʺʻال ʛʺʱة لـ، إلا انه وخلال اسʽالأزمة الʺال  
لʲʺʽل نʸف قʽʺة    واسʛʺʱت أهʺʱʽه   )  )2007  60  م   ʧ  41تʛاجع الاسʲʱʺار في هʚا القʢاع إلى    2008

، أما القʢاع الأولي فʛغʦ ارتفاع حʦʳ الاسʲʱʺارات الʺʨجهة إلʽه 2019الʺʷارȄع العالʺʽة الʙʳيʙة في عام  
عالʺʽا تʰقى قلʽلة مقارنة مع Ǽقʽة القʢاعات الأخȐʛ حʘʽ إلا أن حʱʸه مʧ إجʺالي تʙفقات الاسʲʱʺار  

لʢلʖ على مʷارȄع الʽʻʰة الʽʱʴʱة للʙʵمات الʛقʺʽة  اتʳهʗ الاسʲʱʺارات إلى مʷارȄع الʢاقة الʺʙʳʱدة، وتعʜز ا
وʽʱȄح   والاتʸالات،  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجʽا  تʱʶهʙف صʻاعة  الʱي  الʙʳيʙة  والʺʳالات   ʦالعال  Ȑʨʱʶعلى م
ʚلʥ في الهʽاكل الأساسʽة والʙʵمات، إمȞانات ʛʽʰؗة  الاسʲʱʺار في الاقʸʱاد الأخʹʛ والاقʸʱاد الأزرق وؗ

ف الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة خاصة في الʰلʙان الأقل نʺʨا وغʛʽها مʧ الاقʸʱادات الʹعʽفة  للʺʶاهʺة في تʴقȘʽ أهʙا
.ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسʽاعʢاهات القʳالات ʦا وهي أهʽلȞʽه 
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  ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯة للاسȂʙʢʹات الʙʻʴفʯاني: الʰال ʖʲʮʸال  
 ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʖʶʱاك (FDI)  ةʽانʲة الʽʺب العالʛʴال ʙعǼ وليʙاد الʸʱدوراً مهʺاً في الاق  
  إلى  تفʛʽʶات   لابʙ مʧ الʛجʨع  الاقʸʱاديʧʽ  وسلʨك أʛʡافه  اتهآلʽ  فهʦول  ،ʙراسات الȄʛʤʻةأهʦ مʴاور ال  مȞʷلا

  ها، ʽؗفʽة تʨʢر و   الʺʰاشʰʻ  ʛي الأʴǼاث الʛئʽʶʽة حʨل الʙوافع الؔامʻة وراء الاسʲʱʺار الأجالاقʸʱادǽة و Ȅʛʤʻة  ال
  ʧم ʦغʛة وعلى الʛʲؗ  هʛʽʶفي تف ʗمʙِ ُɻɦي اسʱة الȄʛؔارس الفʙʺة و ، إلا أنالȄʛʤʻله الʨأص ʙيʙʴت ʦʱي ʦلا  ه ل

ʧȞʺǽ    ةȄʛʤاك نʻل أن هʨالقʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱلعامة للاسʽفؔل دل ،    ʛاصʻالع ʠعǼ فʽʹǽ ʙيʙج
العʨامل الʱي  تʷʺل مʱʵلف  نȄʛʤات   تقʦǽʙحاول الأكادʨʽʺǽن  وقʙ    ،ةوالانʱقادات الʙʳيʙة إلى العʻاصʛ الʶاǼق

ة الʙولʽة لʛأس الʺالتفʛʶ و  ʛؗʴال ʦȞʴن  و ،  تȂ  رʨʢة تʽفʽؗ ء علىʨʹال Ȍʽلʶلف التʱʵات مȃة    ʺقارȄʛʽʤʻʱال
ʙ عʙم وجʨد  ʕؗل عام  يȞʷǼ لةʨʰة مقȄʛʤ؛  نʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱف  ؗʺا     للاسʽʻʸت ʧȞʺǽه الʚات  هȄʛʤʻ

ʛʽلفة  وفقا لʺعايʱʵم  ،  ʧات مȄʛʤʻة الʽȞʽة  الؔلاسʽʶ انʗ العʨامل  أو      ،الʙʳيʙة إلى الȄʛʤʻة الʺارؗ وفقاً لʺا إذاؗ 
ؗʺا أنه هʻاك   ،ؗلʽة أو عʨامل جʜئʽة أو عʨامل اسʛʱاتʽʳʽة  عʨامل الʱي تʙʴد الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ هي

 عʨʽب الʨʶق الʖʰʶ وراء تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ في حʧʽ اعʛʰʱها آخʛون  اعʛʰʱت   نȄʛʤات 
h̋ للا  نȄʛʤات Ǽالإضافة إلى    ،احʱؔار القلة والاحʱؔار  مʜاǽا  لʳʱارةǼالعʺلة وȃا اشʛ تʱعلȘسʲʱʺار الأجʰʻي ال

ل...،   العالʺʽة ɦ̔   هاوؗ مʜʽت بʧʽ    فʛضʽات   الʽʻʸʱف الʱالي الȑʚ اعʙʺʱ في إʡار    ʲʴǼها ʦعʨامل وغʛʽها س
ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛʽʶفʱلفة لʱʵاهات مʳق   ،اتʛʢʱال ʦʱʽار    وسʺʲʱة للاسȄʛʤʻات الʛʽʶفʱلف الʱʵʺل

  ؗʺا يلي:  الʺʘʴʰ  الأجʰʻي الʺʰاشʛ مʧ خلال هʚا
  ʸالʔلʠ :؛ الأولʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯي للاسȜʻل الؒلاسʻأصʯال 
 ʸال ʔلʠ :انيʰاتالȂʙʢاق  نʦةالأسʻالʰʸ؛ ال 
 ʸالʔلʠ :ʖالʰات الȂʙʢال نʸؕ مʗاق عʦ؛ الأس 
 ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯللاس Ȏʙات أخـȂʙʢع: نǺاʙال ʔلʠʸال.  
  الʯأصʻل الؒلاسȜʻي للاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ الʠʸلʔ الأول: 

الʛجʨع   خلالإن   ʧم الؔلاسȞʽي   ȑʛʤʻال الʱأصʽل   Smith)  1776(  لـ  الʺʛȞʰة  الأعʺال إلى 
ʨضح أن  ت   نȄʛʤة الʺʜʽة الʺʢلقة لʘʽʺʶ نʙʳ   ،الإنʱاج ʺʛتʢʰة Ǽالʟʸʵʱ الʙولي فيال  Ricardo)1817(و

الʰʹائع Ǽاسʙʵʱام ؗʺʽة معʻʽة    وتʙʸيʛ دولة واحʙة قادرة على إنʱاجدولʧʽʱ سʙʴʱث إذا ؗانʗ    بʧʽ الʳʱارة
الʰلʙان   لʦ تʛʷح ʽؗف نʷأت الʳʱارة بʧʽ  هافإن  ذلʥ، ومع  ،أكʛʲ مʧ أقʛب مʻافʝ لها  والعʺالة مʧ رأس الʺال

الاسʲʱʺار    لʱفʛʽʶ  نȄʛʤة الʺʜʽة الʽʰʶʻة  عʙʻ اسʙʵʱام   أما  ؛الإنʱاجالʱي لا تعʺل فʽها دولة واحʙة في مʳال  
ʛاشʰʺي الʰʻها  ،الأجʙʳاماً   نʺʱاه ʛʲأك ʛؗʴǼ  أن العʺالة ورأس الʺالة Ȑʛة لأنه ؗان يʽولʙامل الʨان  الع ʛؗʴʱي  
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وعامل    ومʧʽʳʱʻ مʽʻʰة على افʛʱاض وجʨد دولʙʴ   ʧʽʱودةم  نʱȄʛʤه كانʗ  و  ،مʴلʽاً ولʧؔ لʝʽ عʛʰ الʙʴود 
ات  الʻʱقل الʺʲالي، لʻؔها لا تʛʰر ʛؗʴةرأس الʺال  تʽولʙ1.ال  

الفعلʽةو            العالʺʽة الʲانʽة،  (FDI) سʲʱʺار الʺʰاشʛللا  Ȃن الانʢلاقة  عʙʻما ʣهʛت كانǼ ʗعʙ الʛʴب 
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات ا  وتʜايʙت أهʺʽة  قȐʨ العʨلʺة والʨʱسع الأجʰʻي ʛؗʷل    ،اتʽʻʽʱʶات والʽʻʽʶʺʵخلال ال

، قʙم ʗالʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة إلى الʙول الأوروʽȃة الʨلاǽات  سʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ مʧللاتʙفقات  في شȞل  
ʁ لصʽاغة العʙيʙ مʧ الȄʛʤʻات     تʦو   لʙراسة الإنʱاج الʙولي، قʨة دافعة للعʙيʙ مʧ الʰاحʧʽʲهʚه الʨʢʱرات   ʱ ̔  ʛف

ة الʙولʽة لʛأس الʺال   ʛؗʴل  الȞاشفي شʰي مʰʻار أجʺʲʱة  اسǽاʙʰفي ال ʙ ِ̋ ُɦواع ،ʛ )    ل عامʰعلى    )1950ق
ʛ  ،  نȄʛʤات سʨق رأس الʺال واسʲʱʺارات الʺʴفʤة ُhɦاع  ʘʽة    ح ʛؗح ʧارة عʰع ʛاشʰʺار الʺʲʱة الاسʽدول

ʻȃاء على ذلʥ، تʦ الʱأكʙʽ على أن الʖʰʶ الأهʦ  ، و سʲʱʺار الا  ʺʨʺʳعة فʛعʽة مʧ مʴفʤةك و  فقʛ Ȍأس الʺالل
ʧʺȞǽ فقات رأس الʺالʙʱة في  لʙوق في أسعار الفائʛه    ،الفʳʱت ʘʽي  حʱال Șʡاʻʺإلى ال Șفʙʱها  ت إلى الʽف Șقʴ

 ʙول ا  أعلى عائʙال ʧغلأم ʛʲىكʻ  ةʙل الفائʙمع ʘʽح   ʠفʵʻول    إلىمʙالأال ʙمع ʘʽا حʛفق ʛʲة   لات كʙالفائ
الاسʲʱʺارات غʛʽ    الʽʶاق الفʛق الأساسي بʧʽ مʴفʤة  ولʜʽʺǽ ʦ هʚا    ؛انʱاجʱʽه الǽʙʴةأن تʶʱاوȐ    إلىمʛتفعة  

  . ʱʶǽلʜم الʛʢʽʶةوالʰ  ȑʚاشʛالʺ سʲʱʺار الا ومʴفʤة الʺʰاشʛة 
 تʙفقات رأس  واعʛʰʱإلى نʺʨذج مʧ قʢاعʧʽ لʙʱفقات رأس الʺال الʙولʽة   )Mundell )1957 تʨصلو        

نȄʛʤة    بʨʱسʽع   قام  ، و بǽʙلاً للʳʱارة الʙولʽة، مʺا يʕدȑ إلى تؔافʕ أسعار عʨامل الإنʱاج بʧʽ الʰلʙان  الʺال
  ʧم الʽʰʶʻة  للʺʜʽة  إنʱاجرȞȄاردو  وعاملي   ʧʽʳʱʻوم  ʧʽʱدول ʷǽʺل  نʺʨذج   ʛȄʨʢت إنʱاج    ووʽʣفʱي خلال 

ʧيʙلʰفي ؗلا ال ʧʽʱقǼاʢʱذج  ،مʨʺن ʛʤن ʥومع ذل  Mundell    ʧلاً مʙة الأجل بʛʽʸة القʽولʙارات الʺʲʱإلى الاس
  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱولالاس ʦمʙقǽ  ʛʽʶخلالا لتف ʧولي مʙاج الʱم  ه؛لإنʙات قʻʽʱʶة الǽاʙوفي ب  

 ) Hymer1976( اتʛʽʶف  ʰاسʻي  امʰʻار الأجʺʲʱوأشارللاس ʛاشʰʺع   أنه  الʨفʙاجة مʴالǼ   ةʶافʻʺل الʽإلى تقل
مʱعʙدة ات  ʛؗʷال علʽها، فʹلاً عʧ رغʰة  القʹاء  أو  ات  ʛؗʷال  ʧʽب عائʙاتها    الʽʶʻʳات  الʙولʽة  زȄادة  في 

 
1-Patricia Lindelwa Makoni: "An Extensive Exploration Of Theories Of Foreign Direct Investment ",   Risk 
Governance & Control: Financial Markets & Institutions,  Volume 5, Issue 2,  Virtus Interpress , 2015, P .78. 
https://doi.org/10.22495/rgcv5i2c1art1   

     ارʺʲʱات الاسʴلʢʸام مʙʵʱاس ʦʱات، يʽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷخلال ال ʧهه في الʺقام الأول مʽجʨت ʦʱي ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱا أن الاسʺǼ  يʰʻالأج
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات ʛؗʷوال ʛاشʰʺادل  الʰʱالǼ.  

  دان  انتشر الاستثمار الأجنبي خلال القرن التاسع عشر من جانب بريطانيا في شكل ملكية أصول مالية وإقراض لتمويل التنمية الاقتصادية في بل
اتجه الجزء الأكبر من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى قطاع السلع   1890أخرى، واهتم المستثمرون البريطانيون بقطاع السلع الاستهلاكية، ومنذ عام  

شركة   وتعتبر  البريطانية،  السوق  إلى  الوصول  الاهتمام على  تركيز  مع  متعددة    Company Manufacturing Singerالصناعية  أول شركة 
، لتشهد فترة ما بين الحربين العالميتين في القرن العشرين تراجعا في الاستثمار الأجنبي مع تراجع مكانة بريطانيا    1900الجنسيات العالم أنشئت سنة  

ر الأجنبي المباشر في فترة ما بعد  كدائن عالمي رئيسي، وبرزت الولايات المتحدة الأمريكية كقوة اقتصادية ومالية كبرى ساهمت في نمو الاستثما
الدو إلى حاجة  بالإضافة  بعيدة،  السيطرة من مسافة  ممارسة  الممكن  من  مما جعل  والاتصالات  النقل  تحسن  مع  الثانية، خاصة  العالمية  ل  الحرب 

لقوانين ضرائب تشجع الاستثمار الأجنبي   الأوروبية واليابان إلى رأس المال الأمريكي لتمويل إعادة الإعمار أعقاب الحرب، فضلا عن تطبيق الوم أ
  :  أنظر المرجعالمباشر. 

Andrew C. Godley:  "Pioneering Foreign Direct Investment in British Manufacturing", Business History 
Review, N0 73 (Autumn 1999), Harvard College, p-p, 394-429   . 
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الʦʳʴ، والʨʸʴل على العʺالة،   وفʨرات  الʺʰʶʱȞة مʧ اسʙʵʱام مʜاǽا خاصة مʲل الʨصʨل إلى الʺʨاد الʵام،
   1. تʳارȄة وʛȃاءات اخʛʱاع علامات  وانʵفاض تؔالʽف الʺعاملات والأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة في شȞل

  الʰʸالʻة الأسʦاق  نȂʙʢات: ʰانيالʠʸلʔ ال
الʽʶاق  وتʙʻرج  هʚا  فʛضʽات   في  الʱفاضلʽة،  هي:  ثلاث   ʙالعائ معʙلات  الȄʨʻʱع،   وفʛضʽة فʛضʽة 

  .وفʛضʽة الإنʱاج وحʦʳ الʨʶق 
    فʙضʻة معʗلات العائʗ الʯفاضلʻة: -1
الأولى    تʺʲل     الʺʴاولات   Ȑʙإح الʱفاضلʽة   ʙالعائ معʙلات  لاسʽȞʽة  فʛضʽة  ʨؗʽʻال الʺʙرسة  قʙمʱها  الʱي 

تʙفȘ رأس الʺال على أنه اسʳʱاǼة لاخʱلاف سعʛ الفائʙة وتʛʷح    ،الأجʰʻي الʺʰاشʛ  الاسʲʱʺار لʱفʛʽʶ تʙفقات 
معʙلات العائʙ الʺʵʻفʹة إلى    ذات  مʧ الʰلʙانتʳʱه  أن تʙفقات رأس الʺال    مʧ دولة إلى أخǼ ،Ȑʛافʛʱاض 

معʙلات العائʙ وȂعادة تʟʽʸʵ الʺʜʵون الʺادȑ تʶاوȑ    وʱʻȄج عʧ ذلʥالʰلʙان ذات معʙلات العائʙ الʺʛتفعة  
،ʦأس الʺال في العالʛل    ʛʰʱعȄوOhlin (1933)    لʽلʴت ʦولي، وتʙات رأس الʺال ال ʛؗʴʱحا لʛم شʙق ʧأول م

Ȅʛʤʻؗة مʛʡ ʧف   الأجʰʻي  ʚلMacDougall (1960)    ʥالاسʲʱʺار  سʖʰ  اعʛʰʱوا  و   kemp (1964)وؗ أن 
ǽعʻي  (حʽادǽة الʺʵاʛʡ، وفي ʣل شʛوȋ الʺʻافʶة الؔاملة و 2ارتفاع سعʛ العائǼ ʙالʵارج هʨ نʚرة رأس الʺال 

الʺʴلʽة الʺʰاشʛة  ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺارات   ʛʺʲʱʶʺال مʲالʽة  والأجʽʰʻة أن  تʺʲل  )بʙائل  الʺال  إنʱاجʽة رأس  فإن   ،
 ʙʽحʨار؛ و   العامل الʺʲʱار الاسʛه قʽعل ʙʺʱعǽ ȑʚة  الʽضʛه الفʚار هʰʱلاخ  ʘʴʰة لʽʰȄʛʳدراسات ت ʗمʙِالعلاقة  ق

 ʙلات العائʙمع ʧʽة بʽʰʶʻها  الʻʽا بʺʽف ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱع الاسȄزʨان وتʙلʰال ʧد مʙفي ع  ʙوق ، ʗلʷف 
ʺʤأدلةها  مع  ʦǽʙة    داعʺة   في تقʽضʛه الفʚانفلهʙلʰإلى    ال ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧفقات مʙت ʙهʷت

 اتʳاه فʛق معʙل العائǽ ʙعʻي تʙفقات رأس الʺال في  رغʦ أن  ،في وقʗ واحʙ   الʵارج الʙاخل وتʙفقات إلى
لإضافة إلى ذلʥ هʻاك أسǼ ʝا  الʺʛتفع، واحʙ فقȌ، مʧ الʙولة ذات الʺعʙل الʺʵʻفʠ إلى الʙولة ذات الʺعʙل 

  ʥȞʷة تȄʛʤة،نʽفاضلʱال ʙلات العائʙة معʽضʛة فʴفهي   في ص ʖʰس ʛʶجه  لا تفʨة  ت ʛؗʷار    إلىالʺʲʱالاس
ʧلا مʙب ʛاشʰʺي الʰʻار  الأجʺʲʱة الاسȄارʺʲʱة الاسʤفʴʺفي ال،  ʙارفقʺʲʱار الاسʛق ʚُʵَɦُاب  يʰلأس   ʛʽغ Ȑʛأخ

Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸالق Ȑʙʺح، وخاصة على الȃʛالʦʽʤعʱؗ ،    عاتʽʰʺادات الʛلا  إيʲق مʨʶاق الʛʱف اخʙوفقاً له، 
Ǽالإضافة    ؛ȞʷǼل عام  الʳʱارȄة  لʨجʽʱʶة وتʷغʽلʽة مʲل الʛغʰة في الʴʱايل على الʨʴاجʜ  أو لʴʱقȘʽ أهʙاف

ʲيʙʴراسات الʙال ʗʱʰأث ʥة  إلى ذل  Yang (1999)  في ȑʛʷʰأس الʺال الʛل ʦور الʺهʙاواة  الʶم   ʙلات العائʙمع
ʻʺال ʧʽاعلى رأس الʺال بʻʺة والʽʻالغ Șʡةاʛʽالفق Șʡ  ، إلى أنخو ʟع لȄزʨʱارات    الʺʲʱي الفعلي للاسʺʽالإقل

 
1-Patricia Lindelwa Rudo Makoni: The Role Of Financial Market Development In Foreign Direct Investment 
And Foreign Portfolio Investment In Selected African Economies, Thesis Submitted In Fulfilment Of The 
Requirements For The Degree Of Doctor Of Philosophy, Supervisor: Professor Eric Schaling, University Of 
Witwatersrand Johannesburg, 2016, p.23,  24 . 

مʗʲدات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ في عʙʶ العʦلʸة، دراسة مقارنة لʱʯارب ؕل مʥ شʙق وجʹʦب شʙق آسʻا مع الȖʻʮʠʯ  رضا عʙʰ الʶلام:    2
ʙʶعة الأولى، على مʰʢة،   ، الȄʛʸة العʰʱȞʺة، الʽȃʛالع ʛʸة مȄرʨ38، ص. 2007 جʺه.  
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وحʦʳ   الʺʢʻقة، الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة في الʧʽʸ يʛتȞʷǼ Ȍʰل إʳǽابي ȐʨʱʶʺǼ تʽʺʻة رأس الʺال الȑʛʷʰ في
 فʛʶ سʖʰ تʨجه الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى الʺʻاȘʡ ذات العائʙ ما ǽ   الʨʶق، ونʺʨ القʢاع الʵاص 

 ʠفʵʻʺ1الʥلʚات  ف  ، لʽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷجهها  الʨت  ʧم ʙيʙا  العʽʻة زمʛʽغʱʺامل الʨاتهافي   العʽة  عʺلʽولʙال.  
ʛʸʻة وأهʺها عʛʡاʵʺة ،الʽضʛخلال ف ʧة مʛغʲه الʚه ʙس ʦʱȄع وȄʨʻʱال .  

 فʙضʻة تʹʦع الʲʸفʢة:  -2
  ʨه الʺال  لʙʱفقات رأس  الؔلاسȞʽي  الʨʺʻذج   ʧم الʺفقʨدة  الʨاقعʽة   ʛاصʻالع  ʦأه  ʙة  أحǽادʽح عʙم 

نʺاذج الʰʱايʧ الʺʨʱسȌ في الȄʨʺʱل الʙʴيʘ ، وتعʛʰʱ  وجʨد عʙم الʽقʧʽ في العʨائʙ على الأصʨلالʺʵاʛʡ و 
 1952(ةȄʛʤʻل   الʺʴفʤة فʛضʽة تȄʨʻع  اعʱʺاد إلى    الȑʚ تعʨد أسʶه الȄʛʢقة الأكʛʲ نʳاحًا لʽʲʺʱل عʙم الʽقʧʽ و 

Markowitz (و)1958( Tobin هاʛʢة وخʽة الأوراق الʺالʤفʴم ʙعائ ʧʽالعلاقة بǼ ʗʺʱي اهʱل    الʨصʨلل
لا ǽعʙʺʱ فقȌ على معʙل العائʙ الʺʨʱقع    الʺʱʵلفة وȃالʱالي فإن الاخʽʱار بʧʽ الʺʷارȄع  إلى الʺʴفʤة الʺʲلى،

إلا مʧ أجل عائʙ    الأعلى لا يʦʱ قʨʰل الʺʵاʛʡف  ،Ǽالʛغʰة في تقلʟʽ الʺʵاʛʡ أو الʙʴ مʻها  يʛتȌʰ وȂنʺا
ʛʡاʵʺال ʗالأقل إلا إذا ؗان ʙل العائʨʰق ʦʱى  ؛ فأقل أعلى ولا يʱʴ اوتʶت ʨل    Ȍسʨʱʺفي ال ʙلات العائʙمع

مʧ خلال تȄʨʻع مʴافʤهʦ دولʽاً  عʨائʙهʦ  زȄادة  للʺʧȞʺǽ  ʧȄʛʺʲʱʶ  فإنه  على رأس الʺال في مʱʵلف الʰلʙان،  
، وقʙ قʙمʗ هʚه الفʛضʽة ʡالʺا أن الʱقلʰات في العʨائʙ على الأصʨل في مʱʵلف الʰلʙان لʗʶʽ مʛʱاʢǼة

لʱي تȞʷل  وا  في الاعʰʱار   وأنها أخʚت الʺʵاʛʡ تفʛʽʶاً معقʨلاً للاسʲʱʺار الʺʰʱادل بʧʽ الʰلʙان والʻʸاعات  
عʙم الʽقʧȞʺǽ ʧʽ أن ǽفʛʶ الʙʱفقات الʺʰʱادلة ، فالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  قʛارات  عʛʸʻاً Ǽالغ الأهʺʽة في

 .2اسʲʱʺاراتهʦتʨازن على ʴǽافǼ Ȏʺا   بʧʽ الʰلʙانللاسʲʱʺارات 
فʛضʽة        تقʙم   ʦل  ،ʥذل  ʦة  رغʤفʴʺال الاسʲʱʺار    لʱفʹʽل  تفʛʽʶاتȄʨʻع  الʽʶʻʳات  الʺʱعʙدة  ات  ʛؗʷال

ʛاشʰʺي الʰʻة  على  الأجʤفʴʺار الʺʲʱو   ،اس  ʙن أحʨȞǽ اʺȃه  رʚهʨات هʛʽʶفʱب    الʨʽاق الʺالالأعʨةسʽ    يʱال
 ʳǽعل اسʲʱʺارات الʺʴافȎ أقل جاذبʽةمʺا    الʰلʙان الʻامʽة   خاصة في  الʺال  تʕدȑ إلى اخʱلاف تؔالʽف رأس

ʧم ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ȑʚي والʛفʨ ةʛʢʽʶال ʧم ʙȄʜʺال.     
 : حʤʱ الʦʴق  فʙضʻة -3

 على حʦʳ الʨʶق   ǽعʙʺʱ  فʛضʽة فإن حʦʳ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ في الʰلʙ الʺʹʽفهʚه الوفقا ل        
  ʧه مǼ Ȍʰتʛاروما يʛقʱوالاس ،ʛʹʴʱخل، والʙات الȄʨʱʶل إلى    وآفاق مʨصʨوال ،ʨʺʻة،الʽʺʽاق الإقلʨالأس 

والǽ ȑʚقاس ʽʰʺǼعات لʺʳʱʻات أو خʙمات الʺʛʺʲʱʶ،    هللʱعʛʽʰ عʧ قʙرة اسʱعاǼ وذلʥ   الʢلʖ والʨʱزȄع    ونʺاذج
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات في ʛؗʷال ʥذل  (ادʸʱالاق ʦʳح ȑأ) ʙلʰلي الإجʺالي للʴʺاتج الʻالǼ أو ،ʙلʰال    ʛʰمع

 
1-Yang Qiumei: "Répartition Géographique De L'investissement Direct Etranger En Chine: L'impact Du 
Capital Humain", Revue D'économie Du Développement, 7eme Année N°3, 1999, P-P. 35-59.    
Https://Doi.Org/10.3406/Recod.1999.1002   
2-John Black, John H. Dunning: International Capital Movements, Papers Of The Fifth Annual Conference Of 
The International Economics Study Group, Macmillan Publishers LTD, 1982, P.8. (Ebook) ISBN 978-1-349-
05989-8  
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الʺال، أو    رأس  القʽʺة الʺʨʴلة في مʕشʛات القʨة الʛʷائʽة، أو قʽʺة  ، أوʹافةلقʽʺة الʺؗا  ǼأشȞال مʱʵلفةعʻه  
على حالة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ الȑʚ  خاص  وȘʰʢʻȄ هʚا بʨجه، 1معʙل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 

 ، الʸادرات    الʨاردات ولʝʽ الʱʶǽ ȑʚهʙف  لإحلال    للاسʱهلاك في الʰلʙ الʺʹʽف  سلع يʦʱ تʻفʚʽه لإنʱاج
هʙفا    الʰلʙ  حʦʳ الʨʶق في بلʙ معʧʽ إلى مʶǽ Ȑʨʱʶʺح Ǽاسʱغلال وفʨرات الʰʸǽ ،ʦʳʴح  يʛʳʺʰ ʨʺʻد أنف

ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙʱلا لʺʱʴا أشار مʺ تʶʺح    Ȟǽفيالʛʽʰؔة Ǽʺا    ʨʶق الBalassa )  1966(  ، وؗ
أقʸى ما ʧȞʺǽ، وȃإسقاȋ علاقة الاسʲʱʺار الʺʴلي Ǽالإنʱاج وفقا    الʱؔالʽفʙنʽة  ت  بʟʸʵʱ عʨامل الإنʱاج و

ات تʙȄʜ اسʳʱاǼة لʺʽʰعاته ʛؗʷارات الʺʲʱة فإن اسʽȞʽلاس ʨؗʽʻاذج الʺʻة    ا؛للʽʺأه ʦق ورغʨʶال ʦʳة حʽضʛف 
  ʗجعل Ȑʛدات أخʙʴد مʨوج ʗʱʰة أثʽʰȄʛʳʱراسات الʙإلا أن ال ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙت ʙيʙʴʱل

ʧان    مǼاʽل  الʱʴتʜ ʛؗʺال  ʧȄʛʷا  العǼ مقارنة ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱاب الاسʢقʱة  في اسʙʴʱʺي لʺʺلؔة الʱال
 ʗلʱعاحǼاʛال ʜ ʛؗʺال. 

 الأسʦاق  عʗم ʸؕال نȂʙʢات: لʖالʠʸلʔ الʰا
ʜت العʙيʙ مʧ الʙراسات الȄʛʤʻة على مʶألة عʙم ؗʺال الʨʶق        أنها      Market Imperfectionرؗ

ات في القʽام Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ، و  ʛؗʷة للʜʽم Șلʵؗانت Hymer (1960) هʙعȃو   Kindleberger    
تفʛʽʶأ  (1969) على  الʺʙʴودة  لقʙرته   ʙيʙʳال الؔلاسȞʽي  الʻهج   ʙقʱان  ʧفقات  ول مʙي   تʰʻالأج الاسʲʱʺار 
ʛاشʰʺو   ،ال ʛʰʱأناع ʧȞʺǽ ة لاʙيʙʳة الʽȞʽة الؔلاسȄʛʤʻة الؔاملة في الʶافʻʺاض الʛʱا أن اف ʛʶفǽ   ارʺʲʱالاس

ن الاسʲʱʺار  ، لأيʜدهʛ حʱى  عʨʽب الʨʶق الهȞʽلʽةو   الأجʰʻي الʺʰاشʛ، الʱʴǽ ȑʚاج إلى مʻافʶة غʛʽ ؗاملة
الʽʶʻʳات  الʺʱعʙدة  ات  ʛؗʷال بȄʛʤʻة   Ȍʰتʛي  ʛاشʰʺال Ǽالʛʢʽʶة  و   الأجʰʻي  تʱʺʱع  ʛʽʰؗة  ات  ʛؗش القʨة و هي 

ʜ  ف  ،الʨʶقʽة ʛؗانǽادʸʱم "  الاقʨةعلى مفهȂؒارʯة الاحʚʻʸال ʖʰح سʛʷل " لʨة دخʽʰʻاق الأجʨات إلى الأس ʛؗʷال، 
ʙة أو  الʺʳʱʻات، والʛʰʵة الإدارȄة، والʨʻؔʱلʨجʽا الʙʳي الʜʽʽʺʱ بʧʽؗتʱʴاج إلى مʜاǽا الʺلʽؔة  ها  أنعلى    وجادلا

 ذلʥ سʨق أجʽʰʻة (Ǽʺا فيإلى     الʙʱخل الʨȞʴمي لʺʨازنة مʶاوȏ الʙخʨلو وفʨرات الʦʳʴ  و بʛاءات الاخʛʱاع،  
الʲقافة،   في  والاخʱلافات  الʺادǽة،  والʺʶافة   ،ʧʽقʽال عʙم   ʧم  ʙȄʜʺوال أقل،  ومعلʨمات   ،ʛʡاʵʺال ارتفاع 

في  ʙʻرج  Ȅو ،  2والʤʻام القانʨني وغʛʽها مʧ اللʨائح) مʧ أجل الʻʱافʝ مع الأسʨاق الʺʴلʽة  العʺل،  وأخلاقʽات 
 هي:  عʙة فʛضʽات ʽʶاق هʚا ال

 فʙضʻة الʤʻʢʹʯ الʶʹاعي والقʦة الاحʯؒارȂة:  -1
 جʨهʛو   بʨʱسʽعها،    Kindleberger (1969)قام  و فʛضʽة الʦʽʤʻʱ الʻʸاعي     ʨʡ  )1976( Haymerر

 ʛʤه  نʱȄ ات ʛؗها شʶافʻارج تʵات العاملة في ال ʛؗʷأن ال ʨقافة    هʲال  ʘʽح ʧم ʜʽʺʱقع مʨʺǼ عʱʺʱة تʽلʴم
 

1-Silvia-Elena Isachi  :   Factors Determining The Foreign Direct Investments – Theoretical Approaches, The 
Journal Contemporary Economy, Volume 2, Issue 3, 2017, P.70,72.  http://www.revec.ro/papers/170305.pdf   
2-Isabel Faeth: Foreign Direct Investment In Australia: Determinants And Consequences,  Submitted In 
Partial Fulfilment Of The Requirements Of The Degree Of Doctor Of Philosophy, Department Of Economics, The 
University Of Melbourne, December 2005, p.38. 
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  الʛʸف   ʺʵاʛʡؗ  إلى مʵاʛʡ أخǼ    Ȑʛالإضافة إلى تعʛضها،  وتفʹʽلات الʺʱʶهلʥ  يالقانʨنالʤʻام  واللغة و 
  تها مʸادر قʨ   الاسʲʱʺار الʙولي مʴȃʛا مʧ خلال    ʳعل لولابʙ مʧ الʱعʠȄʨ عʧ هʚه العʨʽب    الأجʰʻي،
في    الʨʶقʽة ة    الʳاصة  الʚʻʸةالʺʲʺʱلة  ʛؗʷالǼوصفها الاحʯؒارȂةأو    Haymer   ؗʺا  ل ـ  الʚʻʸة   وفقا 

Kindleberger  ،  ن فيʨؔلوتȞا    شʽجʨلʨʻؔرة  تʨʢʱاعمʛʱاءات الاخʛʰة بʽʺʴة العلامات  أسʺاء  ،  مȄارʳʱال 
الهȞʽل الʽʤʻʱʺي  ،  مʸادر الȄʨʺʱل الأرخʟ   ،ووفʨرات الʦʳʴ  ،الȘȄʨʶʱ والإدارة  وتʺʜُّ̔ مʳʱʻاتها، مهارات 

، يʷʻأ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʖʰʶǼ ʛ صعȃʨة بʽع أو تأجʛʽ هʚه الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة  وقʙ ... ؛  الʺʱفʨق 
ة على الʺʻافʶة بʳʻاح  هʚه  Haymerلـوفقا  و  ʛؗʷرة الʙق ʖʰس ʛʶي تفʱة هي ال ʛؗʷالǼ اصةʵا الǽاʜʺفي    ال

ʺʜʽات  Ǽجʙيʙة    ل إدخال مʳʱʻات الʨʻؔʱلʨجي هʨ الʺʜʽة الأكʛʲ أهʺʽة لأنه ʶǽهِّ   الʱفʨق ، وȄعʛʰʱ  الʨʶق الأجʽʰʻة
الȘȄʨʶʱ وتʧʽʶʴ عʺلʽة  ؗأخʛ    Ȑʛ مهارات ʨʢȄ تعلاوة على ذلʥ فإن امʱلاك الʺعʛفة ʶǽاعʙ في    ،جʙيʙة
ة  بʧʽ فʛوع  الʺʜاǽا تʱʻقل ȞʷǼل فعال  هʚه  أنوأهʦ ما قʙمʱه هʚه الȄʛʤʻة    ...،الإنʱاج ʛؗʷال    ʧع ʛʤʻال ʠغǼ

ات    الʺʻافʶة   أن الʨʶق غʛʽ ؗامل  وȃʺا  ،  دولةواحʙة أو في أكʛʲ مʧ    دولةتʨاجʙها في   ʛؗʷدة  فإن الʙعʱم
  للʛʢʽʶة على الʨʶق الʵارجي وتʴقȘʽ   ومʜاǽاها الاحʱؔارȄة  قادرة على الاسʱفادة مʧ قʨتها الʨʶقʽةالʽʶʻʳات  

  1الʺʰاشʛ. إلى الاسʲʱʺار الأجʰʻي  وراء تʨجههاالʛئʶʽي  وهʨ الʙافع  غʛʽ مʙʴودة أرȃاح
ؗلاسʽȞʽة إلى  ʨʽʻ نȄʛʤة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ مʧ نȄʛʤات الʳʱارة الحʨّل  الʱفʛʽʶ    ورغʦ أن هʚا 
ة لا ǽعʻي  ، فقʙ وُجِهʗ إلʽه انʱقادات عʙيʙة أهʺها أن االʺʤʻʺة الʻʸاعʽةنȄʛʤة   ʛؗʷالǼ اصةʵا الǽاʜʺلاك الʱم

 ʙارج وقʵال الʛʱخ  Ǽالʹʛورة الاسʲʱʺار في  أو   ʛيʙʸʱال ات مʜاǽاها مʧ خلال  ʛؗʷال   ʟʽ؛ ؗʺا أن تʱʶغل 
  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱةالاس ʛؗʷعل الʳǽ  غلʱʶاها   تǽاʜل    ؗاملة  مʨʸʴال ʧم ʧȞʺʱى تʱع حʺʱʳʺالح الʸل

ة على جʺʽع الإʳǽارات الʱي تʨفʛها تلʥ الʛʢʽʶة ʛؗʷلاع الʡا إʽعʺل ʧȞʺʺال ʛʽغ ʧʺف Ȑʛجهة أخ ʧ؛ وم
ة أن تʱʶغل  Ǽالإضافة إلى ذلʥ   ؗل الʺʵاʛʡ؛ʽʺʳǼع الفʛص الاسʲʱʺارȄة Ǽالʵارج وتȞʴʺها في   ʛؗʷلل ʧȞʺǽ لا

الʨȞʴمة الʺʹʽفة    خاصة وأن  الʰلʙ الʺʹʽف بʚلʥ  سʽاسات   سʺʗʴ   مʜاǽاها الاحʱؔارȄة في الʵارج إلا إذا
ʧح    لʺʶة  تʽʰʻات الأج ʛؗʷل الʨخʙة  بȄؔارʱاقهاإلى  الاحʨة  أسȄʛʴǼ،  املفʨالع ʧد مʙاك عʻه   Ȑʛة   الأخʛثʕʺال  

مʻاخ الاسʲʱʺار في الʙول الʺʹʽفة ʛʤوف الʨʶق الʺʴلʽة وحʳʺها، و ؗالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  قʛار  على  
   2تʽʳʷع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ. في  واسʛʱاتʽʳʽات حʨȞماتها 

ات في مʧ خلال فʛضʽة    Haymerأʛʡوحة  حʧʽ تفʛʶ    وفي ʛؗʷال ʛʺʲʱʶاعي لʺاذا تʻʸال ʦʽʤʻʱال
ات الاسʲʱʺار في الʰلʙ    لʦفإنها    بلʙان أجʽʰʻة، ʛؗʷار الʱʵلʺاذا ت ʛʶه  تفʽق إلʛʢʱال ʦʱʽا ما سʚه ʛدون آخ

 . فʛضʽة الʺʨقعمʧ خلال 
 

1-Dinkar Nayak & Rahul N. Choudhury:  A Selective Review Of Foreign Direct Investment Theories,    Asia-
Pacific Research And Training Network On Trade, ARTNeT Working Paper, NO 143, March 2014, Bangkok, 
ESCAP, P.4, 5. 

، مكتبة حسن العصرية، الطبعة الأولى، دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةعميروش محند شلغوم:  -2
  .46، ص.2012بيروت، 



 آلʻة لʲʯقȖʻ الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʰ:  ....................   ʙاني الفʶـل ال

119  
 

 : )الاسʻʯعاب الʗاخلي(تʗوȂل الإنʯاج  فʙضʻة -2
ات لʧ   مʙفʨع ǼقȐʨ الʨʶق،  أن الاقʸʱاد في الأساسمʧ فʛؔة       Coase (1937)نʢلȘ  ا       ʛؗʷوأن ال

Șʽʶʻʱح الʰʸǽ ماʙʻأ إلا عʷʻقاً على تʨفʱم ȑة  الإدارʽق   آلʨʶأن  ال ʛʰʱواع ،Șʽʶʻʱات الʽؗاملة    ؗافة آل ʛʽغ
فإن الʺʰادȏ الاقʸʱادǽة تʛʽʷ إلى أنه سʦʱʽ اخʽʱار أرخǼ،   ʟعʹها أكʛʲ نقʸاً مʧ غʛʽهالأن  ،  وهي بʙائل

الʛʤوف شȞل مʧ أشȞال  ʧف مʛʣ ȑفي أ Șʽʶʻʱة  و   ،الʛؔالف وجʨد لʛȄʛʰʱ    مʢʻقي  ساسؗأاسʙʵʱم هʚه 
ʢǼات ورواʽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷةالʽاخلʙة ال  ها الʳة  لʺعالʽجʨلʨʻؔʱة الʨʳارفʰʱاعǼ    ʛʽا غʽجʨلʨʻؔʱق الʨس

ʛʽʰؗ ʙالي إلى حʲمات   ، وأنمʨة في الʺعلʽؔق الʺلʨة حقʻآم ʛʽانو   غʽالأح ʧم ʛʽʲؗ في   ʧȞʺǽأن ʧيʙللʺقل 
ات الʺʱعʙدة   ، وهʚا ما تفعلهتʳارʛʶ   ȑؗاسʱغلالها  و   اخʛʱاع، لʚلǽ ʥفʹل عʙم تʽʳʶلهاʛʱʵǽعʨا بʛاءة   ʛؗʷال

إدارة نقل    تؔلفة  ومʧ جهة أخȐʛ فإن اخʛʱاعاتها؛  في الʵارج مʧ أجل اسʱغلال    تʛʺʲʱʶالʽʶʻʳات عʙʻما  
ات عʧ الاسʲʱʺارتعʛقل االʨʻؔʱلʨجʽا إلى الʵارج   ʛؗʷأن ،ل ʛʶفǽ ا ماʚات    ه ʛؗʷدةالʙعʱʺات   الʽʶʻʳال   ʛʲأك

لأن الأسʨاق لا تعʺل ȞʷǼل صʽʴح، فإن تؔلفة تȘʽʶʻ   ونʛʤاً   ؛شʨʽعاً في صʻاعات الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʱقʙمة 
ة مʧ خلال الاسʽʱعاب الʙاخلي ʛؗʷة داخل الʢʷالأن Ǽ  قهاʽʶʻف تʽتؔال ʧن أقل مʨؔت ʙام الإدارة قʙʵʱاس

الʛʤوف، مʧ الʺفʙʽ وضع الأنʢʷة الʺʛʱاʢǼة تʗʴ ملʽؔة وسʛʢʽة   في ʣل هʚه  ؛ Ǽاسʙʵʱام الأسʨاق الʵارجʽة
ة ʛؗʱʷها  مʙاجʨت ʦلفةرغʱʵان مʙاء، مʺا في بلʷإلى إن ȑدʕة ي ʛؗات  شʽʶʻʳدة الʙعʱ1.م   

  ʙد وقʙح  Buckley & Casson (1976)    بʨʽع ʧاع مʨة أنʶʺأخ ʨة    قاسʢʽسʨلع الʶإلى ال ȑدʕت
والأمامالʱؔامل مǼ  ʧاسʙʵʱام    الʙاخلي    الاسʽʱعاب     حʙوث  الʱي    :وهي  الʵلف  الȄʨʢلة  الʜمʽʻة  الفʨʳات 

ا  عʻه  يʱʻج وما  الاحʱؔار الʻʲائي  حالات  اسʱغلال قʨة الʨʶق؛  الʶʱعʛʽ الȑʜʽʽʺʱ نʳʽʱة    ؛تȘʽʶʻ الʺʨارد يʢʱلʰها  
ʧة؛  مʛقʱʶم ʛʽة غʽة حالات تفاوضʢʽسʨلع الʶأسعار ال ʛيʙرة على تقʙم القʙخلات عʙʱح؛ والʽʴل صȞʷǼ

  إلا أنها واجهʗ انʱقادات عʙيʙة Ǽاعʰʱارها  فʛضʽة الʙʱوȄلغʦ مʺا قʙمʱه ، وȃالʛ الʨȞʴمʽة في الأسʨاق الʙولʽة
ʜ أن خاصة و   ا ʧȞʺǽ اخʰʱارها إحʸائʽولا ʛضʽة عامة لا تȑʨʱʴ على مȐʨʱʴ تʰȄʛʳيف ʛؗل تȄوʙʱة الʽت عʺل 

 .على الʘʴʰ والʛȄʨʢʱالعالʽة الإنفاق نʽʰʶا  في الʻʸاعات 
 

   ʛʰʱا  تعʽجʨلʨʻؔʱال Ȍʽج وسʱʻم      ȋاʷن ʧقل مʱʻلأنها ت ȑارʳت   )ʘʴʰال ʛȄʨʢʱوال (  ى  إل  ȋاʷنʛآخ  )اجʱالإضافة إلى  )الإنǼ ،    اتʳʱʻʺال ʧم ʙيʙالع
للʺʸافي    وتʨجهالʺʛʵʱʶجة في الʺʻاجʦ   لʺʳʱʻات الʜراعʽة الʺʨردة لʺʻʸعي الأغǽʚة، والʺʨاد الʵامؗا  الʳʱارȄة الʙولʽة  الʨسʢʽة الأخȐʛ في الأعʺال

، الʱي غالʰا  الʺال الȑʛʷʰ، والʺعʛفة، والʛʰʵةأس ʛؗ  الʙʵمات الʳʱارȄة والاسʷʱارȄة الʺʸʸʵʱة ؗل الʽʺʳʱع، و  والʺʻʸعʧʽ، والʺʨȞنات الʺʨردة لʺʻʸع
ات الʛʽʰؔة   ما ʛؗʷة للʛʽغʸات ال ʛؗʷها الʛفʨي ، ؗʺا  تʱة الʽهائʻات الʳʱʻʺاً الʹǽل أʺʷعتȄزʨʱوال ȘȄʨʶʱها للʛȄʛʺت ʛʤʱʻو ؛  ت  ʙه الأ  تعانيقʚه  ʙيʙاق العʨس
ʧاكلال  مʷʺ:    دةʨʳة الʰاقʛʺǼ Șعلʱت  ʥلʚل  ʙم قʙʵʱʶʺن الʨȞǽ أن ȑورʛʹال ʧن مʨȞʽرسʨʡ  ب Ȍʽسʨج الʱʻʺه الʶفʻ  ، للʵل الʺʴʱي ʧه مʙا لأنه وحʛʤن  

أحʙ الʛʢفʽ    ʧʽعاني سوفي ؗل حالة    ،  الʙʽʳ تʺاماً مʧ قʰل الʺʨزع الǽ ȑʚفʷل في الʱعامل معه ȞʷǼل صʽʴح   قʙ يʦʱ تʙمʛʽ الʺʱʻج ؗʺا  في الإنʱاج؛  
ʛف الآخʛʢها الʰؔاء ارتʢأخ ʖʰʶǼ ل، وʺʴʱʽس ʛف الآخʛʢف أن الʛʡ ؗل ʙقʱذا اعȂ   امʺʱللاه ʛʽʰؗ ʜه حافǽʙن لʨȞǽ ʧه فلǽʙر لʨʸتؔلفة أوجه الق   ،

ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات مʨʺʷلة Ǽالأنʢʷة الʺʛʱاʢǼة  وتفʛʶ هʚه العʨʽب في أسʨاق الʺʳʱʻات ʛؗʷعل الʳǽ ȑʚال ʖʰʶة الʢʽسʨلفة   الʱʵʺذات الأوصاف ال  ،
ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات  ʛؗʷال ʖعʨʱʶت ʦاج  لʱالإن ʧج مʱʻʺال ʧʴاً شʹǽأ ʧؔاج، ولʱوالإن ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال ʧʽا بʽجʨلʨʻؔʱنقل ال Ȍع  فقȄزʨʱلى    إلى الʳʱي

  . "ذلʣ بʹفʣʴ  افعل " ذلʥ في مʙʰأ
1-Peter J. Buckley, Mark Casson: The Multinational Enterprise Revisited The Essential Buckley And Casson, 
Palgrave Macmillan, New York, 2010, P.8,9.  ISBN: 978-0-230-51599-4 
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 فʙضʻة الʦʸقع:  -3
ة الʙولʽة لʰعʠ عʨاملهʚه الوفقا ل ʛؗʴم الʙع ʖʰʶǼ دʨجʨم ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة، فإن الاسʽضʛف 

الʽʰʢعʽة  الإنʱاج والʺʨارد  العʺالة  يʱʻج عʻه مʧ  ،مʲل  تؔلف  وما  في  Ǽالʺʨقع  الʺʜʽة  ؗ  ʱهااخʱلافات مʛتʢʰة 
الʺʵʻفʹة  للأجʨر  الʺʰاشʛ    هʚه Horst (1972) اسʙʵʱم    ،الʺʨقعʽة  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  لʛʷح  الفʛضʽة 

 ʙʻؗ ي فيȞȄʛاالأم،   ʙلا  ووجʺʱʴا مʛʽʶللاتفʧʽي بʰلʶال ȋاʰار رتʺʲʱر  الاسʨوالأج ʛاشʰʺي الʰʻو الأج ،  ȑʚال
تعȘʽ  وȃالʱالي    الإنʱاج،    الʺʹʽف ǽعʻي زȄادة في تؔالʽف  الʰلʙ  يʨضح أن الارتفاع في معʙل الأجʨر في

ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱاج،؛ و الاسʱامل الإنʨة لعʽʰʶʻفي الأسعار ال ʛʽإلى تغ ȑدʕر يʨارتفاع الأج  ʖʰʶȄو
ʧم ʙȄʜʺالي إلى الʱالȃافة في رأس الʺال، وʲؗ ʛʲأك ʖʽل إلى أسالʨʴار تʺʲʱالاس  ʛاشʰʺي الʰʻ؛ وفي الأج

 هʚه  فʺʧ الʺʺʧȞ ألا تʻعʝȞ مȞاسʖ الإنʱاجʽة ȞʷǼل ؗامل على العʺالة، وفي  ملة،الؔا  الأسʨاق غʛʽحالة  
Ǽالʨʱازȑ مع الإنʱاجʽة Ǽانʵفاض في م  الȄʜادة في معʙل الأجʨر  فʨؔʱن   ،الʴالة لا تʛتفع الأجʨر  ȃʨʴʸة 

أنه في الʤاهʛ   إلا  الʺʰاشʛ، انʵفاض تؔالʽف العʺالة ʚʳǽب تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻيو   ،تؔالʽف العʺالة
الأجʰʻيي  سلh   ارتʰاȋ هʻاك   الاسʲʱʺار  تʙفقات   ʧʽب ʛاشʰʺر  الʨالأج سȞʷʽل  ومعʙلات  وȃالʱالي  مȐʨʱʶ  ؛ 

الأصلي  ʙلʰال في  Ǽالأجʨر  مقارنة  الʺʹʽف   ʙلʰال في  الأجʰʻي    الأجʨر  الاسʲʱʺار   ʙيʙʴت في  هاما  عاملا 
ʛاشʰʺاج    ،الʱالإن ʙʻل الهʲب دول مʚʱʳت ʖʰʶا الʚف العʺالة ولهʽʲؗ   ولʙال ʧم (جاتʨʶʻʺة والǽʚل الأحʲم)

ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات الاسʲʱʺار في الʺʥʽʶȞ عʻه في ʙʻؗا؛ذات الأجʨر الʺʛتفع ʛؗʷة وتفʹل ال    ʥذل ʦرغ
،  فʛضʽة أن العʺالة الʛخʸʽة تʚʱʳب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ يʛʰز ضعف وتʰايʧ أدلة الʙراسات الʺʽʴʶة ل

لفʛضʽة القائلة  أثʗʱʰ ا   ʙؗ Love & Lage-Hidalg (2000)راسةالʶلاسل الʜمʽʻة  الʙراسات و Ǽعʠ    وهʻاك
في تؔلفة العʺالة بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʺʥʽʶȞ لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على تʙفقات الاسʲʱʺار    الʴقʽقʽة Ǽأن الفʛوق 

ʧʽب ʛاشʰʺي الʰʻالأج ʧيʙلʰائجالʱإلى ن Ȑʛدراسات أخ ʗصلʨت ʧʽة، ف  ، في حʽʶȞتفعة  عʛʺر الʨن  الأجʨؔت ʙق
والʘʴʰ   والʺالʽة نʢʷة مʲل الأعʺال الʺʛʸفʽةوالʱي تʢʱلʰها Ǽعʠ الأ  عʺالةلل  العالʽة ʨʳدةالمʕشʛاً على  

ʛȄʨʢʱ؛وال...   ʙجʨا تʺؗ   Ȑʛأدلة أخ    ʦهʻʽب ʧم ʧʽاديʸʱالاق ʧم ʙيʙمها العʙقCushman (1987)  و Lucas 
(1993)    ،ʦهʛʽة العʺل يوغʙإلى أن ارتفاع تؔلفة وح ʛʽʷار تʺʲʱإلى ارتفاع الاس ȑدʕ يʰʻفي    الأج ʛاشʰʺال

تʕثʛ الʱي  و وهʻاك عامل آخʛ يʱعلʨʶǼ Șق العʺل وهʨ الʜʻاعات العʺالʽة،  ،  الʵارج وانʵفاضه في الʙاخل
مȐʙ الǼ  ʦʽʤʻʱالإضافة إلى    ،  حʙوثها وشʙتهالʺعʙل    وفقا   الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ   على تʙفقات   سلʰا

 ʙلʰقابي في الʻف الʽʹʺال  ʧع ʖتʛʱة  وما يʽاعʻʸان الʙلʰاومة في الʶʺي الʱات   الǼقاʻال ʧم ʛʽʰؗ رʙقǼ عʱʺʱت  ،
 ʘʽات تفʹل  حʽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷاق أن الʨة  أسʽقابʻال ʛʽنة غʛʺفالعʺل ال ،ʜ ʛؗʺʱجح أن تʛʺال ʛʽغ ʧʺ 
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ات  ʛؗʷام  الʤʻمقارنة ب ȑʜ ʛؗام لامʤل نʣ ف فيʽʹʺال ʙلʰات في الʽʶʻʳدة الʙعʱم  ȑʜ ʛؗر   مʨالأج ʙيʙʴʱل 
    1. على الʛغʦ مʧ حقʽقة أن هʚا الأخʛʽ يʱʻج عادة أجʨرًا أعلى 

الʺʙʴدات الʺȞانʽة الʱي تʕثʛ على  أو    العʨامل الʺʨقعʽةؗامʙʱاد لهʚه الفʛضʽة تʦ تʙʴيʙ مʨʺʳعة مʧ  و 
الاسʲʱʺار  مقʙار الʢلʖ على  (  شʙوȉ الʠلʔ  تʲʺʱل في:ثلاثة عʻاصʛ    ضʺʧقʛارات الاسʲʱʺار الأجʰʻي  

لاء الʺʙʵʱʶمʨن ،  الأجʰʻي الʺʰاشʛ الʺʨجʨد في الʰلʙ الʺʹʽف ʨؗلي،  الʴʺاد الʸʱق الاقʨس ʦʳل  ،  حʙمع
العʛض للʺʙخلات    شʛوȋوهي  (  وعʦامل الʯؒلفة  ؛) نʺʨ الʨʶق الʺʴلʽة، ودرجة الʽʻʸʱع في الʰلʙ الʺʹʽف

الʽʻʰة الʽʱʴʱة  ،  نʨعʽة العʺالة،  تؔالʽف العʺالة  وتʷʺل تʨافʛ الʺʨارد الʽʰʢعʽة،    اللازمة للإنʱاج في الʵارج
،  سʽاسات الاقʸʱاد الؔلي  ،والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  الʳʱارةشʛوȋ  (  لعʦامل الʻʴاسʻةا  وأخʛʽا،  )؛الؔافʽة

الʺʹʽف  ʙلʰال يʨاجهها  الʱي   ʛʡاʵʺدراسةو ؛  )ال  ʛʰʱتع  Kravis & Lipsey (1982)   راساتʙال أولى   ʧم
الʺȞانʽة الʺʙʴدات  حʨل  و   الʷاملة   ،ʛاشʰʺال الأجʰʻي  على    تʛʽʷللاسʲʱʺار  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  تȃʛʳة  إلى 

الʻʸاعة  Ȑʨʱʶأن   م ʙة  ʕؗان    مʽʶʽئʛال الʺʙʴدان  هʺا  الʺʹʽف   ʙلʰال انفʱاح   Ȑʙفة ومʽʹʺال الʨʶق   ʦʳح
  ʽ.2ةلʦ تʧؔ ذات أهʺتؔالʽف العʺالة الʽʰʶʻة   في حʧʽ أن ،لقʛارات الʺʨقع

 :  الانʯقائʻة الʹȂʙʢة -4
ʦت  ʛȄʨʢة    تʢاسʨذج بʨʺنJohn Dunning   راتʨʷʻʺال ʧلة مʶ1992،  1988،  1981،  1980(  في سل ( 

ة للإنʱاج Ǽالʵارج، وأسʰاب نʺʨ هʚا   ʛؗʷار الʛة على قʛثʕʺامل الʨوالع ȑادʸʱالاق ȋاʷʻولي للʙال ʜ ʛؗʱل الʨح
معاً    لȞʷʱل  ʙمج فʛضʽة الʦʽʤʻʱ الʻʸاعي، وفʛضʽة الاسʽʱعاب الʙاخلي، وفʛضʽة الʺʨقعفقام ب الإنʱاج،  

  ʝياأسʰȄʛʳʱوال ȑʛʤʻل الʽلʴʱامل  لʷوضع    ال ʦخلاله ت ʧوم ،ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱامل للاسʨثلاثة ع
ات مʱعʙدة ʛؗʷلل الʙولʽة  الʺلʽؔة  :  الʽʶʻʳات  تʙʴد الأنʢʷة  ، ومʜاǽا  (L)  ، ومʜاǽا الʺʨقع(O) هي مʜاǽا 

   OLI .3 يالانʱقائ  Dunning نʺʨذج لȞʷʱل   (I)الاسʽʱعاب 
على اعʙʺʱ الʨʺʻذج الانʱقائي على دمج مʱʵلف الȄʛʤʻات الʶاǼقة مʧ أجل الʨصʨل إلى إجاǼة           
إذا ؗان هʻاك ʡلʖ على سلعة معʻʽة في ي تʨاجه قʛار الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ، فالأسʯلة الʱمʱʵلف  

ة أجʽʰʻة تʙʸر مʧ دولة أخȐʛ؟؛ ʛؗولة، أو شʙال ʝج في نفʱʻة تʽلʴة م ʛؗه شʽʰة، لʺاذا لا تلʻʽدولة مع 
ات   ʛؗʷال Ȑʙذا أرادت إحȂ؟ وȐʛات أخʨʻق ʛʰع ʥاتها، فلʺاذا لا تفعل ذلʽاق عʺلʢع نʽسʨاج في ك(   تʱالإن

أو   الʨʱسع في خȌ جʙيʙ مʧ الأعʺال داخل الʧʡʨ الأم؛  أو   الʰلʙ الأصلي والʙʸʱيʛ إلى الʰلʙ الأجʰʻي؛

 
1-Imad A. Moosa:"  Theories of Foreign Direct Investment: Diversity and Implications for Empirical 
Testing", Transnational Corporations Review, Volume 7, Issue 3, September 2015, Zhejiang University, p, p.300, 
301. https://doi.org/10.5148/tncr.2015.7304  
2-Yuko Kinoshita:" Firm Size And Determinants Of Foreign Direct Investment", CERGE-EI, Working Paper 
No 135, Jul 1999, p, p. 3, 4. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1538315   
3-Alan M. Rugman: "Reconciling Internalization Theory And The Eclectic Paradigm", Multinational Business 
Review, Volume 18, Issue 2,   2010, P. 2.  Https://Doi.Org/10.1108/1525383X201000007  
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  ʙلʰة في الʤفʴʺارات الʺʲʱي؛ الانغʺاس في اسʰʻم أو ب   الأجʨي تقʱة الʽʰʻات الأج ʛؗʷا للʽجʨلʨʻؔʱال ʟʽخʛʱ
  . Ǽالإنʱاج)
أكʛʲ رʽʴȃة مʧ وسائل الʨʱسع   أن ʨȞǽن   لاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ ل ʧȞʺǽ  ووفقا للȄʛʤʻة الانʱقائʽة،         
 Ȑʛق ا الأخʨفʱة،  ، وأن تʽʰʻق الأجʨʶفي ال ʧȄʛالآخ ʧʽلʺʱʴʺال ʧرديʨʺة على ال ʛؗʷل :ȋوʛثلاثة ش ʛافʨʱب 

ات مقارنة Ǽ  لأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة  الʸلʻؒة ʚʻʸǺة  أن تʱʺʱع   ʛؗʷال ʧها مʛʽو   ،غȄ  لʺʷ  ʥا  ذلʽجʨلʨʻؔفي ت Șʴال
  ن أن ʨȞǽ ...؛   الʛخʟʽ   قʨة الاحʱؔار والʦʳʴ، والʨصʨل إلى الʺʨاد الʵام، والʨʸʴل على الȄʨʺʱل  معʻʽة، 

الʺʜاǽا   هʚه  أكʛʲ  اسʙʵʱام   ʙʽفǽ ة  ʛؗʷال تأجʛʽهامʛʡ ʧف  أو  بʽعها   ʧان(  مʠʮʯالاس الاسʻʯعاب أو    مʚاǻا 
ات    الʗاخلي ʛؗʷسع لʨʱق وسائل الʨع حقʽة أو ب ʛؗʷسع داخل الʨʱال Șʽقʴت ʧʽار بʽʱإلى الاخ ʛʽʷي تʱال

 Ȑʛارج؛ و )أخʵدة في الʨجʨʺامل الʨخلات العʙم ʠعǼ ا معǽاʜʺه الʚام هʙʵʱاس ʛʲح أكȃʛʺال ʧن مʨȞǽ أن 
  . )الʨʱسع في الʙاخل أم في الʵارج والاخʽʱار بʧʽ  الʚʸاǻا الʦʸقعʻة اسʱغلال(

ات الʺʱعʙدة   الʵارج،الʺʳʱه إلى    الʺʰاشʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي    ʨʺʻذجالʛʷǽح  و        ʛؗʷم الʨح أن تقʛʱقȄو
مʜاǽا  ʛȄʨʢʱب الʙاخل    الʺلʽؔة الʽʶʻʳات  في  لɦ الʻʱافʽʶة  الʵارج  واحʱؔارها  إلى  ʺʷʻآت ال  ʺʨاجهة  ل   ʻقلها 

الʙول  اخʽʱارها   ، الʺʹʽفة  ة الʺʴلʽة في   ʦʱي   مʜاǽا   تʱʺʱع Ǽه مʧ  على  دون غʛʽها مʧ الʙول اعʱʺادا  والʱي 
ة قʽʺة لʙمʳها لا الʺʨقع،   ʛؗʷال ʙʳي تʱوال ʧʽي معʰʻقع أجʨʺǼ ةʢʰتʛʺل الʨارد أو الأصʨʺوات الʛام ثʙʵʱس

ة )  ʛؗʷلل الȄʨʶʱقʽة أو الإدارȄة  الʨʻؔʱلʨجʽة أو  القʙرات  الفʙȄʛة (مʲل  ات ، ولʧ  مع أصʨلها  ʛؗʷال ʧȞʺʱت
 خلال الʙʱاخل   إلا مʧمʱعʙدة الʽʶʻʳات مʧ تقلʽل تؔالʽف الʺعاملات الʙولʽة واسʱغلال مʜاǽا الʺلʽؔة والʺʨقع  

  ، بʙلاً مʧ الاعʱʺاد على الأسʨاق الʙولʽة غʛʽ الؔفʕة أو غʛʽ الؔاملة  داخلʽا،   مʜاǽا  ما تʺʱع Ǽه مʧ  ب اسʽʱعاو 
ة أن تقʨم Ǽالاسʲʱʺارؗل   لاسʱغلال و ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ اردʨʺه الʚي  هʰʻاشال   الأجʰʺ .ʛ1  

ات الʻفȌ العالʺʽة  والȘʽʰʢʱ العʺلي للʨʺʻذج الانʱقائي تʙʶʳه            ʛؗم  شʨي تقʱي الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ
 ʛاشʰʺال   ʧاص   أيʵال ʧʽʺʲرد الʨʺا الʚة مع هȄة والإدارʽجʨلʨʻؔʱراتها الʙق ʧʽع بʺʳأجل ال ʧم Ȍفʻال ʙجʨي

ʚلʨʺǼ  ʥقع مʙʴد ʜ العالʺي لʻʸاعة الؔʺʨʽʰتʛ وأشʰاه الʺʨصلات ، ومʧ الأمʲلةؗ  ʛؗʺع ال   الʺʳǽ ȑʚات ال ʛؗʷ 
القʛب مIntel   Ǽ ʧ و   Apple Computer ،Hewlett-Packard ،Oracle  ،GoogleالȐʛʰؔ في العالʦ مʲل 

ɦ̋   مʺا ʳǽعل   ، Ǽعʹها الʰعʠ في مʢʻقة وادȑ الʽʶلʨȞʽن في ؗالʽفʨرنʽا ʛȄʨʢʱ قʙمة لالʛʽʲؔ مʧ الأʴǼاث ال
الʺعʛفة الʱي يʦʱ تʨلʙʽها في الʽʶلʨȞʽن غʛʽ مʨʱفʛة في أȑ مȞان ف   ، ʺʳال تʦʱ هʻاك هʚا ال الʺʳʱʻات في  
 ʦفي العال ʛعلى أن    آخ   ʨʶاً    ق تȄارʳت ʛʷʱʻلاحقا    وت ʦاء العالʴلف أنʱʵا  ،  في مʚعل هʳǽ ن   ماʨȞʽلʶال ȑواد

 ، ناتʳة عʧ يʱʺʱع ʜʽʺǼة خاصة ʨʺǼقعه في تʨلʙʽ الʺعʛفة الʺʛتʢʰة ʻʸǼاعات الؔʺʨʽʰتʛ وأشʰاه الʺʨصلات

 
1- Robert Read: "Foreign Direct Investment In Small Island Developing States", Journal of International 
Development, Volume 18, Issue 2,  May 2008, P.503.  
 https://www.researchgate.net/publication/23992641                                                                                                                                               
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الʺʳال  في هʚا  الفȄʛؔة   ʖاهʨʺلل الهائل   ʜʽ ʛؗʱال   ʧȞʺǽ ات  ا   مʺا  ʛؗʷل  ʧفادة  مʱب الاس Ȑʙل الʺعʛفة   ʙʽلʨʱ
ʠعʰعʹها الǼ. 

 دورة حʻاة الʯʹʸج: فʙضʻة - 5
        ȑادʸʱالاق ʛʽʰʵر الʨʡRaymond Vernon    ة  1966فيȄʛʤج"  نʱʻʺو ،  "دورة ال  Ȏات  أن  لاحʳʱʻʺاج الʱإن

  ʦʱمةيʙقʱʺان الʙلʰرها في الʙʸاً  وتʨʺان الأقل نʙلʰما    ،  إلى الʙʻوعǽ  ʛʲاج أكʱح الإنʰʸ ًاʶانʳقلت  ،تʱʻ اتهʽعʺل 
ووفقا    ،ʙʸر مʛة أخȐʛ إلى الʰلʙان الʺʱقʙمةلɦُ إلى الʰلʙان الأقل نʺʨاً لاسʱغلال انʵفاض تؔالʽف العʺالة،  

  ʛʺة تʽضʛه الفʚلهʨʺʻة، والǽاʙʰال ʧورة مʙات بʳʱʻʺارع، الʶʱʺار   الʙʴوالان ʕʡاʰʱوال،   ʗʽʺاحل سʛʺه الʚه  
ǽفʛʱض أن ؗل مʱʻج سʛʺʽ  حʘʽ    ،مʛور الʨقʗ  مع الʺʳʱʻات ʸف ʽؗفʽة إدارة  ت   "دورة حʽاة الʺʱʻج"    ـلاحقاً ب

 خلال ʙʰʱأ الʺʽʰعات بȌʰء مʧ، فالʨʵʽʷخةأخʛʽا الʻʹج، و  الانʷʱار،  ʶʱلʶل يʨʱافȘ مع عʺلʽة الإدخال، ب
 1تʛʱاجع في الانʙʴار. ثʦ  ثʦ تʛتفع ʛʶǼعة في الʨʺʻ، وتʸل إلى ذروة الʚروة في الʻʹج   ǽʦقʱ ʙال

ات  ʛʷǽح   الʙولʽةوالʳʱارة   تقʙم هʚه الفʛضʽة تفʛًʽʶا لؔل مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ و          ʛؗʷسع الʨت
ʨȞǽن الʺʱʻج جʙيʙًا، يʦʱ إنʱاجه  ʱقʦǽʙ والانʷʱار  ال  ʱي مʛحل  فيف  ؛الأمʽȞȄʛة دولʽا Ǽعʙ الʛʴب العالʺʽة الʲانʽة

ة الʺʛؔʱʰة في سʨقها الʺʴلي، أȑ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة   ʛؗʷة الʢاسʨاجة البʴال ʖʰʶǼ ،ةʽȞȄʛة  الأمʛʽʰؔ  Șʽʶʻʱلل
ʚلʥ تʨافʛ الʢلʖ علʽه تʦʶʱ بʨʹʻج  لʸʽل إلى مʛحلة    ،الفعال بʧʽ وحʙات الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والإنʱاج وؗ

تʨسع الʢلʖ وزȄادة إلى  يʕدȑ  الأقل نʺʨا مʧ الاقʸʱاد الأمȞȄʛي، مʺا  الʺʱʻج وتʙʸيʛه إلى الʙول الأوروʽȃة  
 ʵʱفʠʽ الʱؔالʽف والʺʴافʤة دفاعʽة ل  الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ خʨʢة  ʰʸʽحفالʺʻافʶة في هʚه الأسʨاق  

 ʖوالأجان  ʧʽʽلʴʺال مʻافʽʶها   ʙة ض ʛؗʷلل الʻʱافʶي  الʨضع  مʴلً̔ا  ،Ǽعلى  الʺʱʻج  الʺʹʽفة    إنʱاج  Ǽالʙول 
ʚلʥ تقʽʻة إنʱاجه الʱي لʦ تعʙ حȄʛʸة للʺʛؔʱʰوʸȄل الʺʛʷوع الى مʛحلة   ،  تǼ ʦʶʱالʨʱحʙʽ الؔامل للʺʱʻج وؗ

الʻامʽة    إلى الاسʲʱʺار    يʳʱهالʺʻافʶة الʶعȄʛة مʧ مʧʽʳʱʻ آخʧȄʛ  وȃفعل   لʴʱقȘʽ مʜاǽا  الأقل تʨʢرا  الʙول 
  2.خاصة تؔالʽف العʺالةمʛة أخʱ  Ȑʛؔالʽفال
في الاعʰʱار    تأخʚ  تعʙ    فلVernon (1971, 1974)   ʦمʛات  تʦ تʨسʽع نʢاق فʛضʽة دورة الʺʱʻج عʙة  و   

وهي قابلة للȘʽʰʢʱ على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ    ،تؔالʽف العʨامل الأخȐʛ فقȌ، بل أǽʹا  تؔالʽف العʺالة  
ʝʽمة ولʙقʱʺول الʙع الʽʺʳة  لʽȞȄʛات الأمʽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷ؛لل   ʛʸʱج    واقʱʻʺة دورة الʽضʛف Șʽʰʢت

ات مهʺا  إلى الȃʛʳʱة الأمʽȞȄʛة وقʙمʗ تفʛًʽʶا    ادااسʻʱ  على الʻʸاعات الʺʛؔʱʰة ʙʷǼة ʛؗʷل الʽم ʧʽفاعل بʱلل
 

1-Steven Chen: "The Product Life Cycle and Product Design In: The Design Imperative", Springer Books, 
in: The Design Imperative, chapter 9, pages 123-142, Springer,2019,  p.125.  https://doi.org/10.1007/978-3-319-
78568-4_9  

     اكʻهȐʙج لʱʻʺذج دورة الʨʺة في نʛʽل شهʨʴة تʢ(1966)  نق Vernon  ع    أنهʨʺʳح مʰʸǽ ماʙʻعʛيʙʸʱأجل ال ʧاج مʱة للإنǽʙʴؔلفة الʱمع ال  
  .هʻا لابʙ مʧ الانʱقال إلى الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  مʨʱسȌ تؔلفة الإنʱاج في الʵارج مʧ أكʛʰ تؔلفة الʻقل إلى الʨʶق الʺʱʶهʙفة

2-Jamuna P. Agarwal : "Determinants Of Foreign Direct Investment: A Survey",    Review of World Economics 
(Weltwirtschaftliches Archiv), Volume 116, Issue 4, December  1980, p-p  .750 – 752.     
 https://doi.org/10.1007/BF02696547  
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، خلال الʻʽʶʺʵات والʻʽʱʶات   ة الʺʰاشʛ   ةالأجʽʰʻ  اتها، واسʲʱʺار ȑʛ الʙʸʱي، وآدائها  مʳʱʻات جʙيʙة  إلى اخʛʱاع
ʚلʥ في أسʨاق العʨامل والʺʳʱʻات الʙولʽة    تغʛʽإلا أن   الفʛوقات  وتلاشي  الʛʤوف على الʸعʙʽ الʨʻؔʱلʨجي وؗ

على      صعʰة الʴʱقȘ مʺا أضعف قʙرتهاافʛʱاضات فʛضʽة دورة الʺʱʻج  ، جعل  في الʙخل بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة
ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱاب الاسʰأس ʛʽʶتف.    

  :ȏ حʯؒار الافعل ال رد فʙضʻة -6
الʺʰاشKnickerbocker (1973)     ʛقʙم           الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  Ǽأن   ʙʽتف لʱفاعل   فʛضʽة  نʳʽʱة   ʨه
 ȑؔارʱا على    ،احʙʺʱائ معʸل إحʽلʴفي  تʲȞانات ل  مʽة بʙة    قاعʙيʙʳارات الʺʲʱة    187  لـالاسʽȞȄʛة أم ʛؗة شʛʽʰؗ  

اسʲʱʺاراتها؛  مʧ إجʺالي  %  83دولة شȞلʗ حʨالي    23في    1967-1948خلال الفʛʱة مʧ    ،مʱعʙدة الʽʶʻʳات 
ات ووجʙ أن ʛؗʷي فإن الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ ةʙائʛة ال ʛؗʷال ʗؔار القلة، ؗلʺا قامʱدها احʨʶǽ ارʺʲʱة اسʯʽه في ب

Ǽ مʨعة تقǼاʱة  الʽارات دفاعʺʲʱها في  اسʱʸة على حʤافʴʺأجل ال ʧقة مǼاʢق في  مʨʶالال ʙلʰفة،   انʽʹʺال
ʚʻ الʗخʦمʕشǼ  ʛاسʙʵʱام    ʱʵǽلف وفقًا لعʙة مʱغʛʽات ومȐʙ هʚه الاسʲʱʺارات   ʙؕلت  (ECI)     ،لʽلʴʱاس للʽكʺق

ات الأمʽȞȄʛة إلى    معʻʽة، وʗʻʽȃ الʱʻائج    عʙد الاسʲʱʺارات الʙʳيʙة في فʛʱة زمʽʻةوʲʺȄل   ʛؗʷل الʨأن دخ
ʧامʜʱم ȞʷǼل   ʦʱي الأجʽʰʻة  أن الأسʨاق  الʙراسة   ʗʻʽȃو تʶعى  ا  ؛  ات  ʛؗʷفاعي  لʙال الاسʲʱʺار  لاسʛʱاتʽʳʽة 

ʜʽ العالي ʛؗʱاعات ذات الʻʸفي ال ʛʰأك ȋاʷʻب،   ʜف  ȑؔارʱفاعل الاحʱادة في الȄز ʖʰʶاعات تʻʸال ʜʽ ʛؗادة تȄ
  ʛاشʰʺال العالʽة جǼاسʻʲʱاء  في مʳال الاسʲʱʺار الأجʰʻي  الʻʸاعي    اʙ الʺȄʨʱʶات   ʜʽ ʛؗʱال  ʧم  ʧن  أيʨȞǽ

ات مʧ تʖʻʳ ازدحام سʨق الʰلʙ الʺʹʽف ʛؗʷال ʧȞʺʱا وتʛًقʱʶم ȑؔارʱل الاحȞʽ؛اله     Ȍʰارت ʧʽفي ح  ʜʽ ʛؗت
ات ذات الȋʨʢʵ الإنʱاجʽة الʹʽقةفالʙخʨل سلhًا بʨʻʱع الʺʳʱʻات   ʛؗʷد   الʛل إلى الʽʺلة، تʽارات قلʽيها خʙل

ات ذات الȋʨʢʵ الإنʱاجʽة الʨاسعة  ؗلʺا واجهʗ مʻافʶة لاسʲʱʺاراتها،Ǽالʺʲل   ʛؗʷا الʺʻʽرة على      بʙالق ʥلʱʺت
  ȑ1.حʱؔار الافعل الرد ولا تعʢي أهʺʽة إلى   اسʱغلال الأسʨاق الʵارجʽة ʛʢǼق مʨʻʱعة

ʛشʕم Ȍʰارت ʜʽ    كʺا  ʛؗلتʨخʙا الʰافة    سلʲȞǼʧعة مʨʺʳامل    مʨوالإعلانات، ؗالع  ʛȄʨʢʱوال  ʘʴʰال
ات اسʲʱʺارات الʺʻافʧʽʶ    نها تʨفʛلأالʨʻʱع،  و  ʛؗʴقة تǼاʢاجة إلى مʴق تقلل الʨʶة في الʨةقȄرʨواالف ، Ȍʰرت

ات    نʛʤا لأن  إʳǽابً̔ا Ǽʺقايʝʽ نʺʨ الʨʶق أكʛʽʲȞǼ ʛʲ مʺا هʨ علʽه Ǽʺقايʝʽ حʦʳ الʨʶق  ʛؗʷص  الʛʴعلى ت
أهʺʽة مʧ هʚه  إلا أن الاسʱʻʱاج الأكʛʲ  الʺʱʶقʛة سʽاسʽا أكʛʲ مʧ غʛʽها؛حʺاǽة مʨاقعها في أسʨاق الʰلʙان 

اعʰʱار  هʨ  الفʛضʽة   للʱفاعل الاحʱؔارȑ  أن  ،  تʙفقاته ʙʴ مʧ  سʽعʺلʽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ وʽʣفة 
  ʖʽʳʱʶʺال  ʛاشʰʺال الأجʰʻي  والاسʲʱʺار  (الأمȞȄʛي)  الأصلي   ʛاشʰʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  ʽʺǽل   ʘʽح

الʺʹʽفة الʰلʙان  في  الʻʸاعات   ʜʽ ʛؗت تقلʽل  إلى   (ȑʙʻؔوال أن  (الأوروȃي  ʙ  ، إلا  ʕؗت بȄʜادة    الȃʛʳʱة  أنه 
شʛ مʧ الʽاǼان وألʺانʽا وغʛʽها مʧ الʰلʙان، زادت الʺʻافʶة الʙولʽة في العʙيʙ مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰا

Ǽأن هʚه الʺʻافʶة ʖʳǽ أن تʕدȑ إلى انʵفاض في إجʺالي    فʛضʽةفي حʧʽ أن الʺʨʱقع مʧ ال  الʻʸاعات 
 

1-Frederick T. Knickerbocker: "Oligopolistic reaction and multinational enterprise",The International 
Executive, Volume15, Issue 2,  1973, p.8.  https://doi.org/10.1002/tie.5060150205   
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تفʛًʽʶا    وهي تقʙم    ،لʚلʥ فإن قʽʺة هʚه الفʛضʽة للʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلʽة مʙʴودة جʙًا،  تʙفȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي
الʺʛʺʲʱʶ الأ قʽام   ʖʰس ʛʶتف الʺʰاشʛ لأنها لا  الأجʰʻي  فقȌ للاسʲʱʺار  Ǽالاسʲʱʺار، خاصة  جʜئً̔ا  صلي 

ات الʱي تʱʺʱع بʨʱزȄع واسع لاسʲʱʺاراتهاǼالʰʶʻة  ʛؗʷ1. لل  
  : نȂʙʢات أخـȎʙ للاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ ʙاǺعالʠʸلʔ ال

  Ȑʛات الأخȄʛʤʻال ʧعة مʨʺʳاك مʻة هʶافʻʺة الʽوضع ʧا عʙʽعǼ ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسʛʶالʺف
 في الʨʶق، أدرجʗ ضʺʧ فʛضʽات مʱʵلفة ʧȞʺǽ إجʺالها فʽʺا يلي: 

 :الȂʦʸʯل الʗاخلي فʙضʻة -1
        Șعلʱاخلي  يʙل الȄʨʺʱال ǼعةǼة تا ʛؗش ʧة عʳاتʻاح الȃام الأرʙʵʱع(  اسʛل  )فȄʨʺʱع  لʽسʨي    تʰʻار الأجʺʲʱالاس

 ʧم ʛاشʰʺالȑʚال ʙلʰات في الʽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗل شʰعة تعʺل قǼاʱة ال ʛؗʷه الʽف ،  ʙʻʱʶه التʚة هʽضʛإلى  ف
وضعها   "أرȃاحفʛؔة   الʱي   "ʧȄʛالʺقامBarlow & Wender (1955)،  ات  وʽʶʻʳال مʱعʙدة  ات  ʛؗʷال أن 

اللاحقة مʧ خلال   الʨʱسعات  مʧ مʨاردها لاسʲʱʺاراتها الʺʰاشʛة الأولʽة، في حʧʽ يʦʱ تʺȄʨل  تʟʸʵ قʙرا
ʧها مʽل علʨʸʴال ʦي تʱاح الȃار الأرʺʲʱات  إعادة اسʽولة  في    العʺلʙف الʽʹʺا     ةالʻʺي ضʻعǽ الي فإنهʱالȃو
الاسʲʱʺارȄة، وهʨ أمʛ معقʨل لأن تؔلفة الȄʨʺʱل   والʻفقات  وجʨد علاقة إʳǽابʽة بʧʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلʽة

  نʛʤا أكʛʲ ملاءمة لʱفʛʽʶ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ في الʰلʙان الʻامʽة   الفʛضʽة هʚه، و أقلتʨؔن  الʙاخلي  
ة الأمʨالل ʛؗد على حʨʽد قʨجʨ،  م ؗفاءةʙة   وعʽاقها الʺالʨأس،   ʖʻʳʱول    ʖائʛʹاح الʺعادة إلى   على الȃالأر

ʧʡʨالأصليو  ال ʙلʰي في الʰȄʛʹام الʜʱخل  ل  الالʙة الʰȄʛʹ  ل وعاءهȞʷǽ ȑʚة ال ʛؗʷال ʧال مʨلات الأمȄʨʴت
ة الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات  ʛؗʷعة إلى الǼاʱة ، فال ʛؗʷغي للʰʻي ،ʙى حʸة إلى أقʰȄʛʹال ʙعǼ احȃادة الأرȄأجل ز ʧʺ

ات الʱاǼعة لȄʨʺʱل تʨسʽع  ʻʱʶفʙ الأرȃاح  أن ت ʛؗʷققة في الʴʺار الʺʲʱي  هااسʰʻالأج ʖʶوح ،Hartman     ʧȞʺǽ  
 َّʨ ʱها  و رȃاح الʺعاد اسʲʱʺارها  ل Ǽالأ الʜʽʽʺʱ بʧʽ العʺلʽات الأجʽʰʻة "الʻاضʳة" الʱي تُ̋ ʛؗʷاحا لȃا أرʹǽفع أʙت

اتها الأم    الفʛوع الأجʽʰʻة "غʛʽ الʻاضʳة"ʧʽȃ  في الʰلʙ الأم)، و ( ʛؗش ʧل مȄʨʺʱعلى ال ʙʺʱي تعʱاء    الʛدون إج
 2.)لا تʙفع أرȃاحًا ( مالʽة أȑ تȄʨʴلات 

 :  مʹاȖʟ العʸلة وتأثʙʻ سعʙ الʙʶف ʙضʻةف -2
         ʱح  اقʛ   Aliber (1970)  ضʛةفʽ  ة  مفادها أʽʰʶʻة الʨالق ʨه ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱوث الاسʙح ʖʰن س

ات الʱي تʱʻʺي إلى دولة ذات عʺلة قȄʨة تʺʽلف  للعʺلات الʺʱʵلفة في أسʨاق رأس الʺال،   ʛؗʷار    إلى الʺʲʱالاس
ات الʱي  وتʨؔن    في الʵارج ʛؗʷأن ال ʧʽفي ح ،ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱادر للاسʸي إلى دولة ذات مʺʱʻت

لʚلʥ    ؛ʛبلʙان مʹʽفة أو مʱلقʽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاش  وهي  عʺلة ضعʽفة لʝʽ لʙيها مʲل هʚا الاتʳاه
 

1-Jamuna P. Agarwal, opt cit, p.753. 
2-David G. Hartman: "Tax Policy and Foreign Direct Investment", National Bureau of Economic Research 
(NBER), NBER Working Paper No . w0689, June 1981, p.1.   https://ssrn.com/abstract=349088  
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في حʧʽ أن الʱقلʽل مʧ    الʵارج، الʺʰالغة في تقʦʽʽ العʺلة تʛتȌʰ بʙʱفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلىفإن  
   1. يʛتǼ Ȍʰالʙʱفقات الʙاخلة قʽʺة العʺلة 

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳة تʳʱه نʨʴ الʰلʙان    ʧʽȃ)1985  (Cushman الاقʸʱادȑو  ʛؗʷقع  أن الʨʱي تʱوث   الʙح
  ʦʵʹهاتʽفقاتها  و ،  فʙت ʙيʙʴʱف لʛʸة لأسعار الʽلʰقʱʶʺقعات الʨʱاراتها الʰʱفي اع ʚعة تأخǼاʱات ال ʛؗʷأن ال

 ʙائʨة للعʽʰʶʻة الʽʴȃʛعة في الȄʛات سʛʽإلى تغ ȑدʕف تʛʸات في أسعار الʛʽغʱلأن ال ʥة، وذلȄارʺʲʱالاس
حʙوث تقلʰات مفاجʯة في  وȂن   ،  في الʰلʙ الʺʹʽف مقارنة بȄʨʴʱلها للʵارج أو إعادة تʨزȄعها  الاسʲʱʺارȄة

أسعار الʛʸف يʕثʛ سلʽʰاً في الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ، وذلʥ لأن مʲل هʚه الʱقلʰات في أسعار الʛʸف تʳعل 
ʶʺض الʛوتع Ȑوʙʳاء دراسات الʛة إجȃʨعʸال ʧقعمʨʱم ʛʽة غʛʽʰؗ ارةʶʵي لʰʻالأج ʛʺʲʱ.2ة  

ʜʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي    العʺلة  مʻاȘʡ الاسʲʱʺار الʺʰʱادل بʧʽ  تفʛʶأنها لا    في هʚه الفʛضʽة  والʺȞʷلة ʛؗوت
ʛاشʰʺاعات   في الʻʸال ʠعǼح  ا  ، ؗʺاʛʱ1973(ق  (Dunning  ʹقة العʺلة تʢʻة مʽضʛة  اأن فʽضʛف إلى ف
ات الʺʛʺʲʱʶة ومʻافʽʶهالأن  الʻʸاعʽة الʺʤʻʺة ʛؗʷال ʧʽعلى العلاقة ب ʛثʕولة تʙال ʛʡاʵم.     

 : الʗولي وعʦائȖ تʗفقات رأس الʸالالȂʦʹʯع  فʙضʻة -3
Ȑرأ  Agmon & Lessard (1977)  أنǼ  ه   ʛفʨت ʖʳǽ ات ʛؗʷخلال ال ʧولي مʙع الȄʨʻʱال ʦʱلؔي ي

ʽʡʛش:ʧ   ʥتل  ʧم ʛʰأك الʺʴافȎ الاسʲʱʺارȄة  تʙفقات  أمام  تؔالʽف  أو   ʜاجʨاك حʻه تʨؔن  أن   ʖʳǽ ،ًأولا
ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱوضة على الاسʛات    ؛ الʺفʽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷون أن الʛʺʲʱʶʺرك الʙأن ي ʖʳǽ ،ثانً̔ا Ȑʛأخ ʛʢǼق  مʱاحة   ʛʽغ للȄʨʻʱع  فʛصة   ʛفʨأن  ،ت الʰاحʲان   ʧʽȃذات   و ات  ʛؗʷلل الʺالʽة  الأوراق  أسعار 

Ǽعʨامل الʨʶق الʺʴلʽة ارتʰاʡا  العالʦ وأقل  في Ǽقʽة  ʨʶق  ال  ʨاملȞʷǼل أكǼ ʛʰع  تʛتȌʰالعʺلʽات الʙولʽة الʛʽʰؔة  
ات الʺʴلʽةمع أسعار  مقارنة   ʛؗʷال ʦر  ؛  أسهʨʡ اقʽʶوفي ذات ال    Errunza & Senbet (1981)   ذجاʨʺن

ات الʺʱعʙدة   ʛؗʷخلاله ال ʧم مʙاجهة تقʨʺها لʽف ʧȄʛʺʲʱʶʺات الʰلʡ اء علىʻع بȄʨʻʱال   الʽʶʻʳات خʙمات 
في حالة الʨʱازن، ǽقʰل الʺʛʺʲʱʶون الأفʛاد عʨائʙ مʨʱقعة أقل على  و   ،أمام تʙفقات رأس الʺالالʙولʽة  ʨʴاجʜ  ال

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات مقارنة Ǽالأسهʦ الʺʴلʽة مʧ أجل الʨʸʴل على فʨائʙ الȄʨʻʱع ʛؗʷال ʦو   ،أسه ʝȞعʻȄ  
ʥابي على أسعار أسهʺها  ذلʳǽإ الʱي    خاصة  ȞʷǼل  الفʛʱات  أمام تʙفقات رأس  ال  حʙة  ها ʺʜʽ تفي   ʜاجʨʴ
 3ال.الʺ

   
 

1-  :ȑرʨʰʳال  ʧʽʶح  ʙʺزاق حʛال  ʙʰة عǻادʶʯالاق الʻʸʹʯة  في   ʙاشʮʸال الأجʹʮي  الاسʸʰʯار  الأولى،  دور  الʰʢعة   ،2013  ʛʷʻلل  ʙحام ومʰʱȞة  دار   ،
  .65والʨʱزȄع، عʺان، ص. 

2-Christian W. Schmidt; Udo Broll: "Real exchange-rate uncertainty and US foreign direct investment: an 
empirical analysis", Review of World Economics (Weltwirtschaftliches Archiv), volume 145, issue 3, 2009, p-
p,  513–530. http://hdl.handle.net/10.1007/s10290-009-0024-3  
3-Lizondo, J. Saúl: "Foreign Direct Investment ", International Monetary Fund,  IMF Working Paper No 90/63,  
July 1990, p.14, 15.  https://ssrn.com/abstract=8848  
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 : )الʚʻʸة الʹʻʮʴة الʗʸرسة الʻاǺانʻة( فʙضʻة ʦؕجʸʻا -4
الʽʶاسة الʳʱارȄة والʻʸاعʽة للʨȞʴمات    مʲل (نʺʨذجا ʳǽʺع بʧʽ الأدوات الؔلʽة    ʨʡ  Kojima (1973)ر      

للʙولة الʽʰʶʻة  الʺʜʽة  عʨامل   ʙيʙʴʱة    )لʽئʜʳال ؗالʜʽʺʱ  (والأدوات  ة  ʛؗʷلل الʺعȄʨʻة  والأصʨل  القʙرات  مʲل 
الʱعامل مع الʨʢʱرات )الʨʻؔʱلʨجي أقʛت عʙم قʙرة الʨʶق لʨحʙه في  الʽاǼانʽة الʱي  ، مʱʶفʙʽا مʧ الȃʛʳʱة 

والابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجʽة الʺʱلاحقة، ولابʙ مʧ الʙʱخل الʨȞʴمي مʧ خلال الʽʶاسات الʳʱارȄة. فʙمʗʳ هʚه 
  ʧّ̔ȃو ،ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱات الاسȄʛʤارة ونʳʱات الȄʛʤن ʧʽة بʽضʛالفKojima  ارʺʲʱي   أن الاسʰʻالأج  

  ، الʺʹʽف  الإدارȄة مʧ بلʙ الʺʙʸر إلى الʰلʙ   والʺهارات  الʺʰاشʛ يʨفʛ وسʽلة لʻقل رأس الʺال والʨʻؔʱلʨجʽا
ʛʽفʨاد الؔلي" أو "نهج تʸʱأنه "نهج الاقǼ هجʻا الʚصف هʨȄامل وʨاج"  عʱ؛الإن    ʨه ʛاك نهج آخʻنهج  وأن ه"

ʧ: إلى نʨع̔  ه بʙورهʻʸǽفوالʱ    ȑʚعامل مع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛلل  نʳʽʱةالأعʺال الʳʱارȄة الʙولʽة"  
في   الʨاردات وفائʹا  زائʙا على  الأول هʨ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ الʺʨجه نʨʴ الʳʱارة، والȑʚ يʨلʡ ʙلʰا

  وʕȄدȑ هʚا الʨʻع إلى تʧʽʶʴ الʛفاهʽة في ؗلا الʰلʙيʛʷ  ، ʧوȋ الʰʱادل الʳʱارȑ وفقا لالʺعʛوض مʧ الʸادرات  
ʧʺʹʱȄاعات   وʻʸار في الʺʲʱي عادة الاسʱشأنه    ال ʧما م ʨة، وهʽʰʶب نʨʽع ʧر مʙʸʺها دولة الʽتعاني ف

أما الʨʻع الʲاني فهʨ الاسʲʱʺار الأجʰʻي    ؛مʧ الʰلʙيʧ  كل ʻʸاعة فيللأن ǽعʜز الʳʱارة وȂعادة هȞʽلة مفʙʽة  
للʳʱارة  ʠاهʻʺال  ʛاشʰʺج    الʱʻȄُات  وʛʽفي  تأث أن الاسʲʱʺار   أقʛو   ،الʰلʙيʧسلʽʰة  تʜʽʺʱ    ةالʽاǼانʽات  ʨؗجʽʺا 

نʳʽʱة لʜʴمة مʧ الʺهارات الʽاǼانʽة الʺʸʸʵʱة الʱي تʦ    ةȄتʳار   بهȞʽل صʻاعي ʳʷǽع على خلȘ قاعʙة
ونʤام   اسʻʲʱائʽة  ومهارات  عʺل   Ȑʨق  ʧم الʺʹʽف   ʙلʰال بʯʽة  في  وصʰها  عʝȞ    إنʱاجيتʛȄʨʢها   ،ȑʨق

 على الʱؔامل بʧʽفʛضʽة تقʨم  هʚه الوعلى هʚا فإن  الأمʽȞȄʛة الʱي اعʛʰʱها مʛʳد بʙيل للʳʱارة،    ات سʲʱʺار الا
ʙ على الʴاجة إلى الʛʤʻ في الʱؔالʽف الʳʱارة ʕؗوت ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱ1. الʺقارنة والاس  
الأجʰʻي الʺʰاشʛ الʽاǼاني إلى    الاسʲʱʺار  اتʳاه  ، أهʺها أنفʛضʽةلهʚه ال  وقʙ وُجِهʗ ملاحʤات عʙيʙة      

الʺʨاد يʙفعه  الʵارج    ʟام نقʵة    الʽالأساس الأجʨر  والʺʨارد  اسʱغلال  في  والʛغʰة  الʙاخل،  في   Ȑʛالأخ
ʙولة الأم، وأن الȄʛʤʻة الʙʴ مʧ الʱلʨث الʯʽʰي في ال  في  أماكʧ أخȐʛ، وʖʰʶȃ الʽʶاسة الʺʰʱعة  في الʺʵʻفʹة

ة ولا تفʛʶ الاسʲʱʺار  أشʰه ȋʛʷǼ لʱأسʝʽ الʳʱارة الʵارجǼʽالإضافة إلى ذلʥ الفʛضʽة   الانʱقائʽة تؔفي لʱفʛʽʶه؛
ʧȞʺȄو ʛاشʰʺي الʰʻر الأجʨʲهاعل العʛاصʻج ى عʱʻʺاة الʽة دورة حʽضʛل فʲم Ȑʛات أخȄʛʤفي ن  .  

5- :ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯللاس Ȏʙات أخʙʻʴتف 
واللʨائح  ،  الʹʽʰȄʛة  والʨʴافʜ مʲل بʯʽة الاقʸʱاد الؔلي، والاسʱقʛار الʽʶاسي،أخȐʛ  عʨامل  هʚه الفʯة  تʻʱاول  

    وسʷُ̔ار إلʽها فʽʺا يلي: ،لʱفʛʽʶ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʧȞʺǽ ،... ʛ اعʱʺادها الʨȞʴمʽة
 

مʗʲدات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ في عʙʶ العʦلʸة، دراسة مقارنة لʱʯارب ؕل مʥ شʙق وجʹʦب شʙق آسʻا  رضا عʙʰ الʶلام:  :  أنظر المرجع  -1
 ʙʶعلى م Ȗʻʮʠʯص. ، مع ال ،Șجع سابʛجع:  . 58مʙʸوال  

 Imad A. Moosa:   " Theories of Foreign Direct Investment: Diversity and Implications for Empirical 
Testing",  opt cit, p. 303. 
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 ʙʟاʳʸة الȂʙʠالق ʙʟاʳʸة والʻاسʻʴال  : ʖف  تلعʽʹʺال ʙلʰة في الʽاسʽʶال ʛʡاʵʺدورا هاما في  ال
تʙفقات    تʛاجعوʕȄدȑ الافʱقار إلى الاسʱقʛار الʽʶاسي إلى  ،  قʛار الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛالʱأثʛʽ على  

القانʨنʽة  ،  الʺʰاشʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ʛʡفي الأ الʺʨʱقعة   ʛʽلات غǽʙعʱال الʽʶاسʽة لأن   ʛʡاʵʺال وتʷʻأ 
ʛʽتغ ʙف قʽʹʺال ʙلʰة في الʽة والʺالʳʽʱʻة ل  الǽادʸʱةلاالاقȄرʚقة جȄʛʢǼ ارʺʲʱلا    ،سʲʺف ȑʚار الʛالق ʛثʕي

على إعادة رأس الʺال إلى الʰلʙ الأصلي للʺʛʺʲʱʶ سلʰا على الʙʱفقات  قʨʽد  تʚʵʱه الʨȞʴمة الʺʹʽفة Ǽفʛض 
ة الأم ʛؗʷلقاها الʱي تʱة الǽʙقʻو ؛  ال ʙفق ʙ1966( ج(  Aharoni   ات ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳʺة لʽائʸقʱه الاسʱفي دراس

  ʙأح ʨاسي هʽʶار الʛقʱأن الاس ،ʙʻي تعʺل في الهʱة الʽʰʻق، الأجʨʶال ʦʳح ʖانʳǼ ،ةʽʺأه ʛʲالأك ʧʽالعامل
ǽ هʛفʨي، وأن تʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚعلفي جʳ  يʰʻار الأجʺʲʱاً للاسʰاسʻم ʙلʰه  الʛʽو   ؛دون غ  ،Ȑʛة أخʽناح ʧم

إلى نʳʽʱة تفǼ ʙʽأن عʙم الاسʱقʛار الʽʶاسي لا يʕثʛ على الʨʱزȄع العام      Bennett & Green)  1972(  تʨصل
ا  ومȞان   ʦʳʴي،  لʰʻالأج علىلاسʲʱʺار  العائʙ   وȂنʺا  فʺعʙل  الاسʲʱʺار،  هʚا   ʧم الʺʢلʨب   ʙالعائ  ʙيʙʴت

ʽاسʽس ʛقʱʶʺال ʙلʰه في الʻن أعلى مʨȞǽ ًاʽاسʽس ʛقʱʶʺال ʛʽغ ʙلʰار في الʺʲʱب على الاسʨلʢʺ1ا. ال 
ات و  ʛؗʷال  ʗأول  ʙق ʶʻʳال وال ʺلʽات ة عʽالʺʱعʙدة   ʟʴالف  Șʽقʙʱةللʯʽʰ  ʶةالʽاسʽ  ةالʺعʽʻ   ارʷʺǼȄ  عها

اǽة فائقة لغʛض الʨقʨف على قʽاس واضح الʺعالʦ للʺʵاʛʡ الʽʶاسʽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʨاجهها  عʲʱʻʺارȄة  الاس
الأوسع لʺʵاʛʡ الʙولة بʙلا مʧ الʺʵاʛʡ الʽʶاسʽة، حʘʽ أن    الʺفهʨم وʙʵʱʶȄم عادة،  في تعاملاتها الʙولʽة

ʶʱارع الʦʵʹʱ وانʵفاض  ؗ   مع الأخʚ في الاعʰʱار الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة والائʱʺانʽة الأخʛʽ، الأول ʷǽʺل
Ǽالإضافة  ،   الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛتعȘʽ  على الʙʱفقات الʻقǽʙة وȃالʱالي   سلʰا تʕثʛ  ...لأنها قʽʺة العʺلة

ʛʡاʵʺلف الʱʵفة  إلى مʽʹʺمة الʨȞʴة للʽاسʽʶة الʢʷلها الأنʲʺي تʱة الʽاسʽʶلات ال  الʙلا رفع معʲم ʖائʛʹ
ة الأم  أو أن  على الفʛوع ʨʻؗع مʧ رد الفعل على سʽاساتها الʨȞʴمʽة،   ʛؗʷوع الʛادرة فʸأو م ʦʽأمʱم بʨتق

أم  فإن  لʚلʥ،  وتعʛʰʱه سعʛا عادلا  Ǽأȑ سعʛ تʛاه مʻاسʰاها  تقʛر شʛاءأو   الʽʶاسʽة   ʛʡاʵʺال Ǽالغ    ʛإدارة 
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات، و الأهʺʽة  ʛؗʷة .للʽاتʨʺوف الʛʤال ʧا عʲʴǼ ةȄارʺʲʱاهاتها الاسʳات ʛʶفȄ  
 اساتʻʴة الʻʮȂʙʷقل  نإ:  الʻة  تʽʻʡʨود الʙʴال ʛʰل الأجل عȄʨʡ افقه    رأس الʺالʛي ʦʤن ʦʽʺʸت

معʙلات   الʺʹʽفة، حʘʽ أن فʛض سʨاء مʧ الʙولة الأم أو الʙولة    ،الʰلʙ مʱʵلفة حʖʶ تʨجهات    ضʽʰȄʛة
 

1 -   ȑʛعلي العام ʙʺʴنعʺة،  م ʧʽʶح ʦنغ:  "ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯفقات الاسʗاساتها على تȜة وانعʻاسʻʴة الʙʟاʳʸاد،  " الʙغǼ م  ، جامعةʨلة العلʳم
  .86، ص. 2007، 45، العʙد 13الʺʳلʙ  والإدارȄة، الاقʸʱادǽة 

     ʙʻʱʶات  وهي ت ʛؗʷة  في  الʛʡاʵʺها للʺʽʽر  تقʨʤʻم :ʧȄرʨʤʻفإلى مʻʷʸال ʗلʮة الʙʟاʳخل الؔلي    مʙʺا   (الǼ Ȍʰتʛة  يʽاسʽʶاث الʙة  و لأحʰغʛم الʙع
ات والʺʸارف... في الʨفاء، أو الاقʸʱادǽة Ǽعʙم القʙرة على الʨفاء،   ʛؗʷالǼ Șعلʱة تȄارʳة تʛʡاʵمة، أو مʨȞʴالǼ Șعلʱة تǽادʽر ا  ؛)أوسʨʤʻةوم ʙؕʵل 

ة إلى مʸادرة  فʺʲلا    ، ʨʻع صʻاعʱها وحʳʺها وهȞʽل الʺلʽؔة فʽها ومȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجʽا الʱي تعʙʺʱها ʛتȌʰ بي (ʜئي  الʳ الʺʙخل ʛؗʷة الʽة أو قابلʽاسʶح
علاوة على ذلʥ فʰعʠ  ، و أكʛʲ مʧ حʙوثه في القʢاع الʻʸاعي ، الأساسي الʻʸاعات الاسʛʵʱاجʽة وقʢاع الʙʵماتالʺلʽؔة يʛجح حʙوثه في القʢاع 

ة الʱي تعʙʺʱ على الʨاردات سʨف تʛʹʱر ʖʰʶǼ القʨʽد الʳʱارȄة في حʧʽ أ ʛؗʷفال ،Ȑʛات أخ ʛؗش ȑذʕي ȑʚه الʶث نفʙʴال ʧم ʙʽفʱʶت ʙات ق ʛؗʷن  ال
ة الʱي   ʛؗʷال  ʝافʻا تʛʽʱة د الاسȄارʳʱد الʨʽها القʙاعʶف تʨجع . )سʙʸال ʙʢأن:  

Sottilotta Cecilia: "Political Risk: Concepts, Definitions, Challenges", LUISS School of Government, 
Annual Conference, 2012, p-p. 1-15. DOI:10.13140/2.1.3205.9846  
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اسʲʱʺار سʽʵة    مʻح مʸʸʵات ضʛائʖ مʛتفعة نʰʶً̔ا سʙʽفع Ǽالأعʺال الʳʱارȄة الʺʴلʽة إلى الʵارج بʻʽʺا  
 ʖالأجان ʧارات مʺʲʱالاس ʧم ʙȄʜʺب الʚʳʽل ا ،سȞʷارج عاملاً  وتʵال ʧر مʙʸʺخل الʙة للʽʰȄʛʹلʺعاملة ال

تʕثʛ الʽʶاسات الʹʽʰȄʛة الʺʴلʽة والأجʽʰʻة  Jun (1989)  حʖʶ  و ،  الأجʰʻي الʺʰاشʛرئʽʶʽاً في قʛار الاسʲʱʺار  
ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة في الاس الʺعاملة  أن  : الأولى،  ت عʛʰ ثلاثة قʨʻا تʺȄʨله ووسائل على الʴافʜ للʺʷارؗ

؛  الأجʰʻي الʺʰاشʛالاسʲʱʺار   على تأثʛʽا مʰاشʛا على صافي العائʙ لها  الʹʽʰȄʛة للʙخل الʺʨʱلʙ في الʵارج  
والʽʴȃʛة   الʺʴلي الʺعاملة الʹʽʰȄʛة للʙخل الʺʨʱلʙ في الʙاخل تʕثʛ على صافي رʽʴȃة الاسʲʱʺارالʲانʽة، أن  

 ʕʱثʛ الʽʶاسات الʹʽʰȄʛة على الʱؔلفة الʽʰʶʻة لʛأسف  ،؛ أما الʲالʲةالʽʰʶʻة للاسʲʱʺارات الʺʴلʽة والأجʽʰʻة
 1الاسʲʱʺارات الʺʴلʽة والأجʽʰʻة  مال

ةمع ال ʺعاملة الʹʽʰȄʛةلل ʧȞʺȄو  ʛؗʷ ةالأʽʰʻعلى  ج ʛثʕأن ت ȋوʛʷةالʽقائʱة الانȄʛʤʻلاثة للʲال OLI 
ʺʨقع للاسʲʱʺار  هارتفاع معʙل الʹʰȄʛة في الʰلʙ الʺʹʽف ʳǽعلف  ، تفʛض   ؛ غʛʽ أنه قʙ الأجʰʻي  أقل جاذبʽةؗ 

ات ȞʷǼل غʛʽ مʰاشʛ  و معʙلات ضʽʰȄʛة مʛتفعة    الʨȞʴمات ʛؗʷال تʙرʖȄ تعʨض  ʨʴǼافʜ اسʲʱʺار مʲل 
  2الȐʙʺǼ ʕʰʻʱ اسʳʱاǼة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ للʹʛائʖ ب  ّ◌◌ِ مʺا ʸǽع  العʺال والʽʻʰة الʽʱʴʱة 

   اتيʴسʓʸف الʻʻؒʯال  :ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯقة  للاسǼاʶة الȄʛʤʻاذج الʺʻال ʗمʙلفة  قʱʵات مʛʽʶتف
ة  للاسʲʱʺار الأجʰʻي سʨاء ʛؗʷال ʛʤوجهة ن ʧم  Micro économique  ة  ك ʛؗʷات الȄʛʤقائي ونʱذج الانʨʺʻال

نʺʨذج  ، لʽأتي  Macro économiqueالʙولʽة  الʳʱارة  و   الʨʶق    ، أو مʧ وجهة نʛʤونȄʛʤة الʦʽʤʻʱ الʻʸاعي
الʓʸسʻʴة الʮʸاشʙ  اللʻاقة  الأجʹʮي  ʨʡره    للاسʸʰʯار   ȑʚ1998(ال(  Wilhelms & Witter  Șافʨʱمع    ب
  الʺʱغʛʽات الؔلʽة والʜʳئʽة   ʳǽʺع بéconomique   Méso،  ʧʽفي الʴʱلʽل    للʺȐʨʱʶ الʺʨʱسȌ  الʺʙرسة الʱؔاملʽة

  وفʽه للʻʱفʚʽ الʻاجح للʽʶاسات  ʺʨʴرȑ فهʨ الʺȐʨʱʶ ال ،ʨضع الʽʶاسات العامة وتʻفʚʽهامʧ خلال الاهʱʺام ب
الʻامʽة   الʰلʙان  تʨاجهها  الʱي  الʨʽمʽة  الǽʙʴʱات   ʛهʤالعامب  ت القʢاعان  سʽاسات ل  والʵاص   ʱفاعل   ʚʽفʻʱ  

ʛاشʰʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺارتعʛʰʱ  و   . الاسʲʱʺار   ʛʽʶتف  ʨʴن  Ȑʛأخ انʢلاق  نقʢة  الʙراسة   الأجʰʻي    هʚه 
الʻاشʯة الاقʸʱادات  في   ʛاشʰʺخلال    ،ال  ʧة  مȄʛʤالنʻʴسʓʸال الʮʸاشʙل  ةʸلاءمة  الأجʹʮي     ، لاسʸʰʯار 

 
  مما يحُدث    ⸲في بلده الأصلي وفي البلد المضيف  ⸲قد ينُشأ تداخل في الاختصاص الضريبي، ويتعين على المستثمر الإجابة على سلطتين ضريبيتين

مة  قاإمكانية فرض ضرائب متعددة على الاستثمار الأجنبي يمكن تطبيق مبدأين قضائيين متعارضين لتجنب هذا التداخل، والمعروفين باسم مبدأ الإ 
لشركة  والمَصدر؛ ويعني مبدأ الإقامة أن جميع المقيمين في بلد ما يخضعون للضريبة على دخلهم في جميع أنحاء العالم فتفرض ضريبة على أرباح ا

عني  التابعة مرة أخرى بموجب ضريبة دخل الشركات في البلد الأصلي للشركة الأم بغض النظر عن مصدره؛ ومن ناحية أخرى، فإن مبدأ المصدر ي
توازن ضمنا أن كل الدخل المكتسب داخل حدود بلد المصدر يخضع للضريبة بغض النظر عن المكان الذي يقيم فيه المتلقي النهائي للدخل؛ إن شرط ال 

الخارج، وبما  للمستثمر، الشرط الذي يجعله لا يفرق بين الاستثمار في الداخل والخارج، هو أن يكون العائد بعد خصم الضريبة متساويا في الداخل و
الثنائية   أن هذا الازدواج الضريبي الدولي من شأنه أن يثبط بشدة النشاط التجاري الدولي، فإن معظم البلدان تتجنبه عن طريق المعاهدات الضريبية

 :  أنظر المرجعالمستندة إلى الاتفاقية الضريبية النموذجية لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية .  
Erik C. F. Offerdal: "Chapter 11: Taxation Of Foreign Direct Investment", International Monetary Fund, IMF 
eLIBRARY, Jun 1992, P.236. https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781557751911/ch011.xml  1-Joosung Jun: Tax Policy And Internaiional Direct Investment, National Bureau Of Economic Research, 
Working Paper No 3048, Cambridge, July 1989, p.1,2. 2 -James R. Hines, Jr: " Tax Policy And The Activities Of Multinational Corporations", National Bureau Of 
Economic Research,  Working Paper 5589, May 1996, P.8.  
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ʛʽʷȄلح "  وʢʸاقة  ملاءمة أو  مʽي  لʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚولة على جʙرة الʙإلى ق "ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس
في الʰقاء للأصلح الʚيʧ يʽؔʱفʨن ȞʷǼل    Darwinمفهʨم  Ǽالاعʱʺاد على     والاحʱفاǼ ȍه  الʺʰاشʛ واسʽʱعاǼه

 Wilhelms وقʙ أشار    أن يʰقى الأكʛʰ والأقȐʨ،  لǼ ʝʽالʹʛورة ، و أكʛʲ ذؗاء وملاءمة مع الʛʤوف القائʺة
ǽا نʽʰʶة  مʜا وʨʱȄفʛ على    ʛا ʽʽؔʱف الʺʕسʶاتي، أنه لǼ ʝʽالʹʛورة أن ʨȞǽن الʰلʽʰؗ ʙالعʙʻ تعʛضه لʺʙʰأ  

تʙفقا  ʖʢقʱʶǽ الʺʰاشʛة،  الأ  للاسʲʱʺارات   ةواسع  ت كʛʽʲة، ؗي  بʚؗاء مع  الأهجʽʰʻة  يʽؔʱف  أن   ʥذل  ʧم ʦ
عة ضʙ الʺʵاʛʡ واغʻʱام الفʛص، ʛʶǼ   الاسʳʱاǼةالʛʤوف الʺʢʽʴة Ǽه، فالʽؔʱف يʙل على الʽقʤة والقʙرة على  

جʽʰʻة  الأ  للاسʲʱʺارات ʙاع، فقʙ يʳʻح بلʙ صغʛʽ مʛʴوم مʧ مʜاǽا ʽʰʡعʽة في جʚب تʙفقات ʛʽʰؗة  الإبوتʽʳʷع  
 1ها. مʨاردها الʽʰʢعʽة على تلقʽفي  ʨفʛةالالʰلʙان الʛʽʰؔة ذات  عʜʳتالʺʰاشʛة، 

الʺʱاحة في مʳال الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  في الʱعʛف على الفʛص    اللʽاقة  وʶȄʺح تȘʽʰʢ مفهʨم
،  الʨȞʴمة والأسʨاق والʱعلʦʽ والʲقافة الاجʱʺاعʽة  :هيأسʝ  رȃعة  أعلى  أساسا  تʛتʜؔ  و   ،والاسʱفادة مʻها

الأقʙم والأكʛʲ تعقʙʽا    لأنهاʲقافʽة  الجʱʺاعʽة و الاعʨامل  تʦ تʛتʰʽها وفقا لʶʱلʶل هʛمي تʲʺʱل قاعʙته في الو 
الʺʰاشʛ    الأجʰʻي ضʺان بʯʽة جاذǼة للاسʲʱʺار  نʛʤا لأهʺʱʽه في  الʱعلʦʽ  هاوفʨق ،  بʧʽ جʺʽع الʺʕسʶات 

على والقʙرة   ʛȄʨʢʱوال  ʘʴʰال مʳال  في  الإبʙاع  ǽعʜز   ʦعلʱʺال  ȑʛʷʰال الʺال  رأس  أن   ʘʽة  حʳمعال  
إنʱاجʽة  ʕثʛ على  الʱي تالʺهارات الʺʱʵلفة  الʧʺʹǽ ȑʚ  لʱعلʦʽ  لالأساسي    ، وȄقǼ ʙʸه الʺȐʨʱʶ  الʺعلʨمات 

ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱات الاسʽفاءة عʺل ʜʽة الʲالʲة   أما؛  وؗ ʛؗل في    الʲʺʱʱاق،  فʨالأسǼ Șعلʱوت  ʖانʨʳال
 عʛʰʱ الأسʨاقوت  ،(رأس الʺال الʺالي)  (رأس الʺال الʺادȑ) وائʱʺان  الاقʸʱادǽة والʺالʽة في شȞل آلات 

ات   الʺالʽة ʛؗʷفي ال ȑارʺʲʱار الاسʛع القʻة صʽارزة في عʺلǼ سʺة ʙʽل جȞʷǼ ي تعʺلʱرة والʨʢʱʺال 
؛  الʽʶʻʳات لأنها تʕثʛ على الʺعاملات الاقʸʱادǽة والʺالʽة لʺʷارȄع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ   مʱعʙدة

ʜʽة وهيو    Popovici & Calin (2014)  وحʰ   ʖʶلʙ للالقʨة الʺʕسʽʶة      الʨȞʴمة   في قʺة الهʛم آخʛ رؗ
  ʝȞعʻهاتʱاقʽل  ʴال مع   ȑادʸʱاح الاقʱالانف الʹʨاȌǼ علىفي   ʧالأدنى م  ʙ فʛʸال وأسعار  ،  الʳʱارة 

أساس على  الفʶاد،   Ȑʨʱʶم وانʵفاض  القȄʨة  القانʨن  سʽادة  أǽʹاً  والإدارȄة   وتعʻي  القانʨنʽة  العʙالة 
والȑʚ تʻعʨ  ʝȞق ʶللاعʱʺاد لʨائح وقائʽة لإدارة ملاءمة  و الʽʶاسي    الاسʱقʛار تʨفʢʱ   ʛʽلʖ ، مʺا يوالʷفافʽة

الʹʛائʖ،ي  ف   ʱهلʽاق وانʵفاض  الʳʱارة،   ʦʳان    ارتفاع حʺʱالائ  ʛفʨت وسهʨلة   ،ʛʹʴʱال معʙل  وارتفاع 
  2.والʢاقة

 
 
 
 

 
 

1-Saskia K.S. Wilhelms, Morgan Stanley Dean Witter: "Foreign Direct Investment And Its Determinants In 
Emerging Economies", African Economic Policy Paper Discussion, Number 9, July 1998, p, p.10, 11.    
2-Patricia Lindelwa Rudo Makoni, op-cit, p.30. 
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) ʤل رقȜʵ2-3ال :(ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯة للاسʻنʗʮاقة الʻات اللʴسʓم مʙه    

 Source: Saskia K.S. Wilhelms, Morgan Stanley Dean Witter, op-cit, p.3.  ʟوخل  Wilhelms & Witter   ʜائ ʛؗال أن  بʛʱتʖʽ معʧʽ، إلا  الهʛم  تʺʽʲل   ʧم ʦغʛال أنه على    إلى 
الʽʶاسات الʨȞʴمʽة    تȞʷل ، حʘʽ الأرȃعة مʛʱاʢǼة في الʨاقع وتʱفاعل في انʳʶام تام ǼأشȞال مʱʵلفة  الʺʕسʽʶة

والʱعلʦʽ والʲقافة الاجʱʺاعʽة؛    الʨȞʴمة قȐʨ الʨʶق على  وتʕثʛالأسʨاق والʱعلʦʽ والأنʢʷة الاجʱʺاعʽة والʲقافʽة؛  
والأعʛاف والʺʺارسات الاجʱʺاعʽة    والأسʨاق وʕȄثʛ الʱعلʦʽ على رأس الʺال الȑʛʷʰ وȃالʱالي على الʨȞʴمة

أصلو والʲقافʽة؛   هي  الʲقافʽة  الاجʱʺاعʽة  والʱعلʦʽ  الʨȞʴمة الأنʤʺة  أن    .والأسʨاق  الȃʛʳʱة   ʗʱʰأث ؗʺا 
والʽʶاسات  في    حاسʺا  دوراتلعʖ  لʺʕسʶات  ا  ʧʽانʨالق  ʚʽفʻو تʛاشʰʺال الاسʲʱʺار الأجʰʻي  زȄادة  وأن  في   ،

القʨانʧʽ   فʛوق لالʺʛʺʲʱʶون الأجانʖ    مʨاجهة  ʧʽة بʛʽʰؗ    ةȃʨʱȞʺخلال  ال ʧها مʚʽفʻة  وتȄارʳʱال الʺʺارسات 
الʛسʺʽة  الʛسʺʽة  ʛʽل دون   وغʨʴǽ  وعʛʷاء مʷإنʦها  إ   اتهʻع ʦاضهʛد عʛʳʺǼ   اتʶسʕʺال الʱعامل مع  بʙء 

  الʰلʙ الʺʹʽف. الʨȞʴمʽة في 
تقلʽل  و  اللʽاقة الʺʕسʽʶة في تʧʽʶʴ سʽاسات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ مʧ خلال  ʶȄاهʦ نʺʨذج 

الفʶاد والʛʽʰوقʛاʽʡة، وتʛȄʨʢ سʽاسات أكʛʲ فاعلʽة، وتʧʽʶʴ الʨʳدة الʽʯʽʰة، والȘʽʶʻʱ بʧʽ القʢاعʧʽ العام  
إصلاح سʽاسات وʢʱȄلʖ ذلʥ    ؛والʵاص، والاسʲʱʺار في الʱعلʦʽ والʛعاǽة الʽʴʸة، والʻʱفʚʽ الʻاجح للʽʶاسات 

وقʙ أدت بʛامج الʽؔʱف الهȞʽلي الʱي بʙأت في العʙيʙ  ،  ʺعالʳة تǽʙʴات الʻʱفʚʽ والǽʙʴʱات الهȞʽلʽةǼالاسʲʱʺار  
تفʛʽʶ الʥʻʰ   ، ؗʺا أن فيإلى أسʨاق ناشʯة  وتȄʨʴلهاالʰلʙان    الʻامʽة في الʲʺانʻʽات إلى إعʙاد هʚهمʧ الʰلʙان  

وجʙ علاقة قȄʨة بʧʽ اللʽاقة الʨȞʴمʽة والʨʺʻ الاقʸʱادȑ، مʺا يʕدȑ   شʛق آسʽادول جʨʻب  ʺعʜʳة  ل  الʙولي
  .شʙ ا جهʨد الإصلاح لʴʱقȘʽ ما ʶǽʺى ǼالʦȞʴ الʛ  إلى تʽʲؔف

يʦȞʴʱ  الʨاردة  الʺʰاشʛ أن تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي كʺا أثʗʱʰ الʙراسات الʽʰȄʛʳʱة على دول إفȄʛقʽة
حʦʳ الȞʶان، وحʦʳ الاقʸʱاد، وتʨʢر الأسʨاق الʺالʽة، والانفʱاح الʳʱارȑ،    العʙيʙ مʧ العʨامل مʲلأكʛʲ  فʽها  



 آلʻة لʲʯقȖʻ الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʰ:  ....................   ʙاني الفʶـل ال

132  
 

الʽʱʴʱة وغʛʽها والʽʶاسʽة  مʧ والʽʻʰة  والʺالʽة  الاقʸʱادǽة   ʛʡاʵʺاجعالʛوت القائل    ،  ثʛوات   Ǽأن  الʨʸʱر 
حققʱها تʜʻانʽا وأوغʙʻا،   الʱي الʱʻائج   وأفʹل مʲال على ذلʥ  هي العامل الأساسي الʺʙʴد،  الʺʨارد الʽʰʢعʽة

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ على أساس قʨة   جʚب  في  اومع ذلʥ، نʴʳ  لاهʺا مʧ الʰلʙان الفقʛʽة Ǽالʺʨارد ك
الاسʱقʛارفي  حʨȞمʽʱهʺا    Șʽقʴت    ʧع فʹلا  فعال،  تʽʤʻʺي  إʡار  وȂدخال  والʽʶاسي،  الؔلي   ȑادʸʱالاق

مʙʴدات الاسʲʱʺار  حʨل      Muthoga)   2012(، ؗʺا أكʙت نʱائج الʙراسة الʱي قام بها  القʹاء على الفʶاد 
ʛاشʰʺي الʰʻادا إلى    الأجʻʱاشاسʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسʽʶسʕʺة الȄʜاهʳة الȄʛʤم نʨمفه  ʛ  ةʛʱا للفʽʻʽؗ في

الاسʲʱʺار   1999-1967  Ȑʨʱʶوم الإجʺالي،  الʺʴلي  الʻاتج   ʨʺن ومعʙل   ،ȑادʸʱالاق الانفʱاح  أن   ʙووج
  الʙولة  تعʜز جاذبʽةؗلها    الʽʶاسات الاقʸʱادǽة الʨȞʴمʽة،و العائʙ الʙاخلي، وتʨافʛ الائʱʺان،    ومعʙل الʺʴلي،

  1.لʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ ل
ʱفʛʶ أسʰاب  ل  مʧ الȄʛʤʻات الʺʨجʨدة  اʛʽʰؗ   اعʙد تʷʺل  أن الأدبʽات الاقʸʱادǽة  مʺا سȘʰ    يʱʹح

ʽة رأس الʺال دول ʛؗها،  حʻا م  ǽ ʧم  مʙح  قʛʷǽ  قالʱالانǼ ة ʛؗʷار الʛاب قʰارجإلى  أسʵعʹو   ، الȃادا   ؗان  هاʙʱام 
  ؛ تʦ تʛȄʨʢ نȄʛʤات أخȐʛ مʛʣ ʧوف الʨʶق غʛʽ الʺʲالʽة  لȄʛʤʻات الʳʱارة في ʣل الʨʶق الʺʲالʽة، بʻʽʺا

،ʖانʨʳاقي الǼ ʗوأهʺل ʧʽمع ʖجان ʧة مʛاهʤرا للʨʸت ʗʢة أعȄʛʤفؔل ن    ʥلʚلال    ʧȞʺǽ  ادʺʱة  اعȄʛʤن
إلا أن هʚه الȄʛʤʻات    الʛغʦ مʧ اخʱلاف مʻاهʳهʦ   وعلى حʰʻي الʺʰاشʛ،الاسʲʱʺار الأʣاهʛة  ʱʽ  ʛفʶواحʙة ل
 ʗعʺʱة  على    اجʛؔأن  فǼ  قلʱʻار يʺʲʱعالاسʱʺʱي يʱة الʜʽʺال ʙائʨي فʻʳارج لʵقع  إلى الʨبها م  ʧʽة أو  ،  مع ʛؗش  

تʙوȄلا أو  أǽʹاً حقؗʺا    ؛ لأسʨاقل  مʙʴدة  الȄʛʤʻات  هʚه  أن    ائȘتʨضح   ʧȞʺǽ  ȑʚال  ȑʨʽʴال ه  تلعʰللʙور 
الʨȞʴمʽة   الʺʨاتʽالʽʶاسات  الʺʕسʶاتʽة  لوالʯʽʰة  الʺة  على  ʽʹ  Ǽفلاقʸʱاد  ʛʶǼعة ضʙ الاالقʙرة  سʳʱاǼة 

وتʽʳʷع   الفʛص،  مʜاǽا ʽʰʡعʽة في جʚب   حʱى    بʙاع،لا االʺʵاʛʡ واغʻʱام   ʧوم مʛʴم ʛʽصغ ʙبل يʳʻح 
ذلʥ، مʧ الʙʳيǼ ʛالʺلاحʤة هʻا أن غالʽʰة الȄʛʤʻات تقع    ومع جʽʰʻة الʺʰاشʛة،لأ سʲʱʺارات اللاتʙفقات ʛʽʰؗة  

ات في سʽاق   ʛؗʷة ال  الʽʺالعال  Ȑʛʰؔ اتʽʶʻʳدة الʙعʱيمʱال ،  ʽʺت أهʙايʜهاتʱ  ة،في ال  خاصةʽامʻان الʙلʰ    مʺا
تʨاكʖ مʱʵلف الʨʢʱرات والʨʸر الʙʳيʙة للاسʲʱʺار    ة أخȐʛ نʣ  Ȅʛʤهʨر تفʛʽʶات   ʱʶǽلʜم ضʛورة اسʛʺʱار

 . ʛاشʰʺي الʰʻالأج 
  
  
  
  
  

 
  يمكن الاطلاع بالتفصيل على محتوى الدراسة:   - 1

Muthoga, S. K: The Determinants of Foreign Direct Investment in Kenya, Doctoral thesis, supervisors: Mr 
Kuuya M. Patrick,   Mrs Okeri Susan, Economics Department,  Kenyatta  University,    2012.   Available from  
http://ir-library.ku.ac.ke/handle/123456789/5688    
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 :ʖالʰال ʖʲʮʸها الʯʻة وجاذبȂارʸʰʯة الاسʭʻʮالʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯللاس    
       ʦأه ʙة ؗأحʽامʻول الʙة للʰʶʻالǼ خاصة ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسʽʺفقات إن أهʙنات تʨȞم
ʨʢʱرة....، أدȐ إلى  سʙʵʱام ونʛʷ تقʽʻات الإنʱاج الʺولاالʨʻؔʱلʨجي   وسʽلة للʱقʙما و اسʱقʛار وأكʛʲها  رأس الʺال  

ات عʛʰ الʽʻʡʨة لʺʨاقع والʘʴʰ في    ʺʹʽفةفي الʙول ال  تʙفقاتهʙʴʺǼدات   تʜايʙ الاهʱʺام ʛؗʷار الʽʱة اخʽفʽؗ 
ʜت العʙيʙ مʧ الأʴǼاث والʙراسات    اسʲʱʺار ʛؗف ،Ȑʛدة ال  دون أخʨة  على جȄارʺʲʱة الاسʯʽʰ  ʛʽʶفʱؗ ةʽلʴʺال

 معʙلات الʨʺʻ ونʖʽʸ الفʛد مʧالأجʰʻي الʺʰاشʛ و   رتʙفقات الاسʲʱʺا  رئʶʽي للاخʱلافات بʧʽ الʰلʙان في
الاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة،  أن الʴʺاǽة الفعالة للʴقʨق الʺʙنʽة وحقʨق الʺلʽؔة، وتʨسʽع الȄʛʴة  ʗ ثʱʰأو ،  الʙخل

Ǽاسʱقʢاب الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ لʴʱفʗ    ʜʽ رتʢʰؗلها عʨامل ا،  ....وانʵفاض مȐʨʱʶ الفʶاد 
̋̔  أوة سʲʱʺار سʨاء الʻʲائʽة للادولʽة تʽʺʽʤʻأʛʡ  مع انʷʱار، خاصة زȄادة الʛخاءالʨʺʻ و  ʽد ة الإقلʙعʱʺأو ال

على الʱ   ʨʺʻأثʛʽلالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ قʻاة مهʺة لبʯʽة اسʲʱʺارȄة مʨاتʽة تʳعل مʧ    لʵلȘ،  الأʛʡاف
الʺʕشʛات  ضʺʧ    تʧʽʶʴ تʛتʰʽها  جل  أاشʙʱ الʻʱافʝ بʧʽ الʙول مʧ  مʧ هʻا    في الʰلʙ الʺʹʽف،   والʽʺʻʱة

بʙقة تʦ تقʦʽʶ هʚا الʺʘʴʰ   وȂبʛازهالʛʢح    اهʚ وللʨقʨف على    ؛الاسʲʱʺارȄة  ʱهابʯʽ  ملاءمة  تʛʰزالʙولʽة الʱي  
  إلى:

 ةȂارʸʰʯة الاسʭʻʮة الʻالأول: ماه ʔلʠʸ؛ال 
 ارʸʰʯاخ الاسʹʸال ʤʻʻات تقʙشʓاني: مʰال ʔلʠʸ؛ ال 
 ادʶʯع الاقȂʦʹʯال Ȗʻقʲʯي لʮʹار الأجʸʰʯاف الاسʗهʯاس :ʖالʰال ʔلʠʸال.ȏ 

    الʠʸلʔ الأول: ماهʻة الʭʻʮة الاسʸʰʯارȂة
نه يʧʺʹʱ  أ  ذ إلʽʶاسات الاسʲʱʺار Ǽالʺعʻى الʨاسع،    انعȞاس  ʨو مʻاخ الاسʲʱʺار ه أن تعʛʽʰ بʯʽة  إ

دوات والʺʕشʛات الʱي تʕثʛʢǼ ʛق مʰاشʛة أو غʛʽ مʰاشʛة في القʛارات الاسʲʱʺارȄة Ǽʺا  معʦʤ الʽʶاسات والأ
على    ʛثʕت الʱي  والقانʨنʽة  والʽʯʽʰة  الاقʸʱادǽة  الانʤʺة  الى  Ǽالإضافة  الؔلʽة  الاقʸʱادǽة  الʽʶاسات  فʽها 

تȑʨʢʻ الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة على مʨʺʳعة مʧ الʺʙʴدات و ȑ اقʸʱاد قʨمي،  أتʨجهات القʛارات الاسʲʱʺارȄة في  
  1. سʲʱʺارالاʽʳʷع وجʚب أȑ مȐʙ يʦʱ تلى إʛʽʷʱ في مʨʺʳعها تʱفاعل مع Ǽعʹها لوالʺʕشʛات 

 : -مʹاخ الاسʸʰʯار – مفهʦم الʭʻʮة الاسʸʰʯارȂة   -1
تȞʷل الفʛص والʨʴافʜ الʺʱاحة  العʙيʙ مʧ العʨامل الʵاصة Ǽالʺʨقع والʱي  فيالاسʲʱʺار   مʻاخيʲʺʱل  

ات للاسʲʱʺار ʛؗʷج و  للʱʻل مȞʷǼلʨʺʻص العʺل والʛف Șلʵ و ،ʛʰʱُعǽ في   لؔيȞǽ اً، لاʽضʛُار مʺʲʱاخ الاسʻم
ات  ʛؗʷلل أرȃاحا   Șقʴǽ أن  Șلʵǽ ة  اآثار   بل أنʽابʳǽل إȞؗ عʺʱʳʺال الʳʷ    ʙʽʳع وȄ  ،على  مʻاخ الاسʲʱʺار 
ات على الاسʲʱʺار  ʛؗʷال  ʜاجʨʴوال ʛʡاʵʺف والʽؔالʱل الʽتقل ȘȄʛʡ ʧة    عʶافʻʺرة أمام الʛʰʺال ʛʽلغ  ʜʽفʴʱ

 
الʽʺʱʺي:    -1 هلال  سعǽʙة  الأعʛجي،   ʙسع  ʦʣؗا  ،ȋاʢʰال  ʙʺأح  ʦʣكا  ʦʸʹوال  ʙاشʮʸال الأجʹʮي  الاسʸʰʯار   ʚʻفʲت في  ودورها  الاسʸʰʯارȂة  الʭʻʮة 

 ȏادʶʯام، عʺان، الاقǽ21، ص. 2016، دار الأ .  
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ِّ̋ل    ، Ǽʺاالابʱؔار والإنʱاجʽة ʴǽُʛʡاʵʺف والʽؔالʱال ʠعǼ ات ʛؗʷالʧʺʹȄو ،   ʧʽؔهلʱʶʺفادة العʺال والʱاس
   1. مʧ مȞاسʖ الإنʱاجʽة

ʰة        ʛؗʺال ʦʽالʺفاه ʧار مʺʲʱاخ الاسʻم ʛʰʱعȄي توʱال  ʖانʨʳǼ Ȍʰتʛع ʙة،  يʙ  على ʜ ʛؗي ʧها مʻم ʛفʨت Ȑʙم
وȃعʹها Ǽالʺʕسʶات    ، Ǽالʦʤʻ القانʨنʽة أو الأوضاع الʽʶاسʽةيʱعلȘ  ، وȃعʹها  والʛقʺʽة  مʷʻآت الʽʻʰة الأساسʽة 

فه Ǽالʽʶاسات،   ʛالآخ  ʠعʰوال  ʨمʨي  مفهȞʽامʻدي   ʖ ʛؗار  مʛʺʱاسǼ الʽʶاسʽة  ʨاكʰة  لʺ  يʨʢʱر  الʱغʛʽات 
الʺʤʻʺة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار    ؛ ومʧ أهʦ الʱعȄʛفات الʺʙʱاولة الʱعʅȄʛ الȑʚ قʙمʱهوالʨʻؔʱلʨجʽة والʽʺʽʤʻʱة

الاقʸʱـادǽة والقانʨنʽـة والʽʶاسـʽة والاجʱʺاعʽـة الʱي تʨؔن الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة الʱي يʦʱ   الأوضاعمʳʺـل  Ǽأنه "
الـȑʚ تـʦʱ فʽـه    الʺʨȞنـة للʺʴـȌʽ  الʤـʛوفʨع  نـه مʳʺــأ ǽʹـا ǼأȄعـʛف  ، و 2" ساسها اتʵاذ قʛار الاسʲʱʺارأ  على

 ʛʽة وتـأثȄارʺʲʱـة الاســʽال  اتها  العʺلʰلʶةʽ  ا الإ   وأʳǽ  ةʽوعات  بʛʷʺاح الʳص نʛالي على  على فʱالȃة وȄارʺʲʱالاس
ة واتʳاهات الاسʲʱʺارات  ʛؗ3.ح   

على    ʷʺلȄو  مʰاشʛة   ʛʽغ أو  مʰاشʛة  ȄʛʢǼقة   ʛثʕت الʱي  والأدوات  الʽʶاسات  "كل  الاسʲʱʺار  مʻاخ 
Ǽالإضافة    ،)الʽʶاسة الʺالʽة والʻقǽʙة والʳʱارȄة(القʛارات الاسʲʱʺارȄة Ǽʺا في ذلʥ الʽʶاسات الاقʸʱادǽة الؔلʽة  

، إلى الأنʤʺة الاقʸʱادǽة والʽʯʽʰة والقانʨنʽة الʱي تʕثʛ على تʨجهات القʛارات الاسʲʱʺارȄة في أȑ اقʸʱاد 
بʯʽة مʳʷعة    وتهʽئهʚه الʺʨȞنات والʺقʨمات تʱفاعل مع Ǽعʹها الʰعʠ خلال مʛحلة أو فʛʱة معʻʽة لʨؔʱن 

   4."امʨاتʽة وصالʴة مʧ عʙمه
الأوضاع والʛʤوف الʺʕثʛة في اتʳاهات رأس الʺال وتʻʡʨه،    عʧ مʱʵلفǽʹا  أ مʻاخ الاسʲʱʺار  Ȅعʛʰ  و 

ʺʽʤʻاب، وتʛʢار أو اضʛقʱاس ʧه مǼ فʸʱولة وما تʙة العامة للʽاسʽʶه    ها فالأوضاع الǼ ʜʽʺʱوما ي ȑالإدار
ودǽʺغʛافʽة الʰلʙ مʧ خʸائʟ جغʛافʽة  Ǽه   ʜʽʺʱي Ǽʺا   ʛأثʱت الʱي  الاقʸʱادǽة  والأوضاع  فاعلʽة،   ʧا   مʺǼ  

وʛȃامʳه الاقʸʱادǽة    وسʽاساتهالʰلʙ مʧ بʻى تʽʱʴة     يʱʺʱع Ǽهوما    ،  يʻعʝȞ على تʨافʛ عʻاصʛ الإنʱاج
تʴقȘʽ  تو  في  والʵارجتʨʢره  ʨازناته ومȐʙ مʶاهʺʱها  Ǽالʙولة و   ،Ǽالʙاخل  الʶائʙة  ،  الʽاتهآوʽʰʡعة الأسʨاق 

ʽعل ȑʨʢʻا يʺǼ ازنهʨاته وتʰاقه وثʶحه واتʨاله ووضʺؗ Ȑʙولة ومʙالǼ نيʨام القانʤʻاء، والʰق وأعʨحق ʧه م
ʻ ʖʽاصʛ تʙخل في تا ع كله ʛؗ  اʺʲʱاخ الاسʻل  ،  رمȞʷǼ و ʛثʕاخل تʙʱم Ȅ و ،ʠعʰعʹها بǼ ʛأثʱ  هي ʛʽغʱة  م

 
1-The World Bank:  World Development Report 2005 : A Better Investment Climate for Everyone in 2004, 
DeBoeck University, 2005, p.2.    

  .    2، ص. 2002، أفȄʛل 177، العʙد مʹاخ الاسʸʰʯار في الʗول العʻȁʙةالʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار:   -2
3-   :ȑʨن ʧفي بʢʸم ،ȑاوʺʽت  ʙʽʳʺال  ʙʰع ȏارʸʰʯاخ الاسʹʸال  ʤدع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في  الʓʸسʴات  الʙولي، مʢʱلʰات تأهʽل  دور  الʺلʱقى   ،

  .242.  ، جامعة الʷلف، الʜʳائʛ، ص 2006أفȄʛل،  18و 17الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʙول العʽȃʛة يʨمي 
4-  :ʖلʢʺال ʙʰع ʙʽʺʴال ʙʰئي وؕلي عʚل جʻلʲة تǻادʶʯاسات الاقʻʴة، ، الʛق، القاهʛʷاء الʛة زهʰʱȞ391، 390، ص، ص. 1997م.  
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ʨامل جاذǼة لʛأس الʺال أو  عوتʛʱجʦ مʸʴلʱها ؗ،  ʵǽلȘ تفاعلها أوضاعاً جʙيʙة Ǽʺعʽʢات مʱʵلفة   Ǽاسʛʺʱار
ات والاحʱفاȍ بها، وȄقǼ ʙʸالʳاذبʽة  ʡ1اردة له ʛؗʷب الʚولة على جʙرة الʙ2.ق  

 ، الʺʴلي ȞʷǼل ؗامل  هااقʸʱاد داخل  Ǽالʱعاʞǽ    يʧʺʹʱ الʜʱامادولة معʻʽة،  Ǽاخʽʱار    لʺʛʺʲʱʶإن قʛار ا
مʴفʜة  لʚلʖʳǽ ʥ أن تʨؔن الأوضاع والʛʷوȋ العامة لʺʺارسة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ في تلʥ الʙولة مʻاسʰة و 

ʛʲأك   Ȑʛالأخ ȘʡاʻʺالǼ مات   ،مقارنةʜلʱʶل على مʨʸʴلل ʧرديʨʺمع ال ʦاصل دائʨل في تʤʽس ʛʺʲʱʶʺفال
ؗʺا سʱʽعامل مع جهات إدارȄة مʱعʙدة ،  الإنʱاج، ومع الʙوائʛ الʨȞʴمʽة للʨʸʴل على الʛʱاخʟʽ والʺʨافقات 

اتʵاذ قʛارات تʢʱلʖ  هʚه الʱفاعلات    ،مʲل الʹʛائʖ والʳʺارك والʷهʛ العقارȑ وغʛʽها مʧ الʺʸالح الʨȞʴمʽة
وجʨد نʤام  فإن    ، وȃالʱاليها تʛʸفات قانʨنʽة تʕثʛ على حقʨقه والʜʱاماته تʳاه الآخʛʱʻʧȄʛتʖ عيمʱعʙدة  

 ʛام قʹائي فعال أمʤني واضح ونʨقان   ȑورʛاراته    ضʛن  و   ؛لʹʺان سلامة قʨȞǽ أن ʖʳǽ ،Ȑʛة أخʽناح ʧم
ʺا ʧʺʹǽ للʺʛʺʲʱʶ القʙرة على تقʙيʛ تؔالʽف مʛʷوعه بʙقة، دون أن  Ǽالاقʸʱاد مʱʶقʛا في جʺʽع جʨانʰه،  

سʨق مالʽة مʨʢʱرة تʽʱح  تʨفʛ  ى  هʚا ما يʛʰر الʴاجة إل  ،ǽفاجأ Ǽأعʰاء أو ضʛائʖ أو الʜʱامات غʛʽ مʨʱقعة
، ، وتʺʻȞه مʧ الʛʵوج مʧ الʨʶق عʙʻما ʨȞǽن ذلʥ في مʸلʱʴهأوقات العʜʳله الʨʸʴل على الʺʨارد الʺالʽة  

 ʛفʨʱأساسي لف ȋʛش ʨي هʻاسي والأمʽʶوال ȑادʸʱار الاقʛقʱالاسʛافʨʱ ʦملائ ȑارʺʲʱاخ اسʻم.  
ʜʽ على جانʧʽʰ أساسʧʽʽ؛سʲʱʺارȑ الʺʻاسʖ" الاوȞʷȃل عام ʧȞʺǽ إدراج مفهʨم " الʺʻاخ  ʛؗʱالǼ   الأول

  ʨار  هʛاذ القʵة اتʽانȞإم Ȑʙالام  ȌʰتʛȄو ȑادʸʱق  ʥذل  ʧʽقʽم الʙة عʛؔفǼ  Uncertainty    ʧة عʳاتʻع   الʨن
  ʛʡاʵʺال ʧعه  لامȄزʨل تȞه أو شʺʳح Ȑʙف مʛاني  أما    ،نعʲعلىف ال ʛثʕأن ي ʧȞʺǽ ل ماȞǼ Șعلʱʽ   ؔلفةʱال

ʛʡاʵʺة الʛؔفǼ ȌʰتʛȄو ʙوالعائ   ʧȞʺǽ يʱا  الʺʱع احȄزʨت Ȑʙفة مʛعهامعʨعل  ل وقʳǽ ʧʽقʽم الʙفإن ع ʥلʚول ،
ا القʛار  القʛار لااتʵاذ  اتʵاذ  على  القʙرة   ʧم تʺʻع   ʦل وȂن  فإنها   ʛʡاʵʺال أما  مʽʴʱʶل،  شʰه   ȑادʸʱق

  ʰ.3اء والʱؔلفةالأعأنها تʙȄʜ مʧ  إلا قʸʱادȑ، الا
مفهʨما  ومʧ خلال الʺفاهʦʽ الʱي قʙمʗ للʺʻاخ الاسʲʱʺارʻʻȞʺǽ ȑا تʺʜʽʽه Ǽعʙة خʸائǼ ،ʟاعʰʱاره  

ʽʰʶمقارنة    ان ʧأوضاع  ناتج ع ʧʽبʧʽاد معʸʱاق   ʙسائ ʨوما ه    ،Ȑʛاح العالʺي  في دول أخʱخاصة مع الانف
دولة جاذǼة للاسʲʱʺار  هʚا ما ʳǽعل    ،  إمȞانʽة الاخʽʱار Ǽاسʛʺʱار بʧʽ مʨاقع مʱʵلفة  لʺʛʺʲʱʶ  ل  الȑʚ يʽʱح  

  مʻها؛ ؗʺا أن  ʛʤوف أفʹلل الʺʻافʶة نʛʤا لʱقʦǽʙ الʙول  في وقʗ لاحȘ  قʙ تفقʙ هʚه الʺʜاǽافي فʛʱة معʻʽة 
الʨʻؔʱلʨجʽة   الʨʢʱرات  الإنʱاج   على   وتأثʛʽاتها سʛعة  تʛȄʨʢا    عʺلʽات  ʙʱʶǽعي   ȘȄʨʶʱافقا  والʨة  مʯʽʰال في 

 Ǽاقʸʱاد الʨʶق هʚا الʺفهʨم ʚؗلʛȄ ʥتȌʰ ؛ و ʨʢروالʱ  ةʙيʻامǼʽȞʽال  يʜʽʺʱمʻاخ الاسʲʱʺار  وʳȄعل  ،الاقʸʱادǽة
 

،  1994، الʺعهʙ العȃʛي للȌʽʢʵʱ، بʛʽوت، مʹاخ الاسʸʰʯار ومأزق الʻʸʹʯة في الʥʟʦ العȁʙيمأمʨن إبʛاهʦʽ حʧʶ، مʨضي عʙʰ العʜȄʜ الʨʺʴد:   -1
  .14ص. 

2-B. Coeuré I. Rabaud et Thierry Madiès: " Attractivité de la France: Analyse, perception et mesure", Economie 
et statistique, n° 363, 2003, p.98. 

3 -  ʧʽʶح ʧمʹاخ ا":  ناجي ب ʤʻʻل وتقʻلʲلا تʙائʚʱار في الʸʰʯة،  ،  " سʻʽʢʻʶق ȑرʨʱʻة، جامعة مǽادʸʱث اقʨʴǼ ةʽانʶم الإنʨلة العلʳب،م ʙلʳʺال  
  .85، 53. ، ص ، ص2009جʨان  ⸲31 العʙد
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  قʛارات الاسʲʱʺار ؗانʗ    اقʸʱادǽات الʙولة والقʢاع العام  ، لأن فيʛʣوف الانفʱاح الاقʸʱادȑ العالʺيو 
الʚيʧ    ʧ الأفʛاد Ȅ لʺʛʺʲʱʶ لالقʛارات الفʛدǽة  ǽقʨم على    قʸʱاد الʨʶق أن ا  ، في حʧʽسʽاسʽة Ǽالʙرجة الأولى

ʧعل مʳعة تʨʻʱة مȄارʺʲʱص اسʛن فʨاجهʨاخ الʺ يʻʺالʦا حاسʺا لائʛار أمʺʲʱللاس  .ʦهʽجʨفي ت  
       ʥلʚȃاخ اف  وʻʺل علىلاʺʱʷǽ ارʺʲʱامل  ؗل  سʨاراته    العʺʲʱه اسʽجʨʱعه بʻوتق ʛʺʲʱʶʺفي ثقة ال ʛثʕي تʱال

ʛدون آخ ʙب  ،إلى بل ʥذل ȌʰتʛȄفوʨʱʽʛ    ʙʴنى الالأال ȑورʛʹ    ʧʽقʽال ʧارات  مʛاذ القʵرة على اتʙة  الاللقǽادʸʱق
ات الاسʲʱʺارȄة وʴȄافȎ على Ǽقائها،   مة الʺʛʷوع وحʺاǽة مʸالʴهلاس  Ǽʺا ʧʺʹǽالʺʱʶقʰلʽة   ʛؗʷب الʚʳȄو

ʺʨʤʻمة مʱؔاملة مʧ الإجʛاءات والʽʶاسات في جʺʽع جʨانʰه الʙيʻامʽȞʽة ؗ  الاهʱʺام ʻʺǼاخ الاسʲʱʺاروȂن  
مʻهʧʽʽʻʡʨ  ʦ  الʜ الʺʴʽ  ʧȄʛʺʲʱʶف لʱ  لائʺةوالʺʕسʶات الʱي تʵلȘ بʯʽة أو مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ والأوضاع الʺ

  .  نʳاح سʽاسات الʽʺʻʱة والاحʱفاȍ بهǽ ʦعʛʰʱ مʧ أساسʽات  جانʖ الأو 
 مʗʲدات الʭʻʮة الاسʸʰʯارȂة:  -2

في تȄʛʶع الʨʺʻ والʨʴʱل الاقʸʱادȑ،    الʧȞʺǽ ȑʚ أن يلعʰه الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛإن أهʺʽة الʙور        
تʧʽʶʴ  والʺʴافʤة على تʙفقاته وتʻʽʡʨها، مʧ خلال    ʙʷǼة ǼʚʳǼه   هʦʱمʻها تالʻامʽة  وخاصة  الʰلʙان  جعل  
هʛ    ʨلʺʰاشالأجʰʻي ا  الاسʲʱʺارو  ،الأجانʧȄ   ʖالاخʽʱارات الʺȞانʽة للʺʛʺʲʱʶ الʱي تʕثʛ على    الʛئʽʶʽة  همʙʴدات

 ʙوع معقʛʷل  ،  مȄʨʡ امʜʱعلى ال ȑʨʢʻة، يȄارʺʲʱالاس Ȏافʴʺار في الʺʲʱأو الاس ʟʽخʛʱارة أو الʳʱلاف الʵȃو
اسʙʵʱام أصʨل ومʨارد ʛʽʰؗة تʱʴاج إلى تʽʶʻقها وȂدارتها  ʧʺʹʱȄ  و    ،الأجل ʶʺǼعى تʳارȑ في بلʙ أجʰʻي

الʰلʙان  ʛʰلى  و   ،عȂ ةʽʰتل    ʖʶون الʺʙʱʶامة  الʽʴȃʛة  مʲل  الʻاجح  للاسʲʱʺار  الأساسʽة  الʺʢʱلʰات 
الʺقʨʰلة فالʺʵاʛʡة/الʽʴȃʛة  الʺʹʽفة  ،  لالʰلʙان  تʶعى  تعʺʨما  ما  الʽʻʡʨة   ʱʴاجʱقʙم   ʛʰع ات  ʛؗʷال   إلʽه 

مع الʺʜاǽا الʵاصة  ʰلʙ الʺʹʽف  للʺʨقعʽة  الʺʙʴدات  لʴʱقȘʽ اسʛʱاتʽʳʽاتها الاسʲʱʺارȄة الʺʱʵلفة، بʱفاعل ال
ة،Ǽالʺلʽؔة والʺʜاǽا الʙاخلʽة   ʛؗʷع و   للȄʨʻʱف الʙبهʛʡاʵʺال ʛʷة،    نȄؔارʱة الاحʶافʻʺعة الǼاʱها، أو مʻم ʙʴأو ال

سʽاساتها    تʨؔن الʱي    والʙولة  ...؛للʺʜʽة الʻʱافʽʶة  مʢاǼقة تʛʸفات الʺʻافʧʽʶ أو الʘʴʰ عʧ مʸادر مʜʽʺʱة  وأ
ات عʛʰ الʽʻʡʨة، تʱʺʱع Ǽفʛصة جʙʽة لاجʚʱاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛأكʛʲ ملاءمة   ʛؗʷة الʢʷلأن ،  

  ʛʽʷȄإو ʥذل،ʧʽلʺʱʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺدوافع ال ʦإلى فه Ȍفق ʝʽفة لʽʹʺان الʙلʰلى حاجة ال    ʦا إلى فهʹǽبل أ
ʦاتهʽʳʽاتʛʱاس .  

العʙيʙ مʧ عʨامل الʰلʙ الʺʹʽف الʱي تʙخل في تʙʴيʙ الʺȞان الȑʚ يʰʻغي أن ǽقع فʽه    لʚلʥ تʛʰز       
في اتʵاذ القʛار   الأجʰʻي الʺʰاشʛ، وغالʰاً ما ʨȞǽن مʧ الʸعʖ تʙʴيʙ العامل الأكʛʲ حʶʺاً   مʛʷوع الاسʲʱʺار

ʧʺامل ضʨه العʚف هʽʻʸت ʦت ʥلʚل ،ȑارʺʲʱع الاسʨʺʳةمʽʶʽها ات رئʻʽب Ȍȃʛلاقات ع ت ȑدʕادلة وتʰʱفي   م
 . سʲʱʺارȑ لامʨʴرȄا في تʧȄʨؔ الʺʻاخ ا  دورا مʳʺلها
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  :الʻʴاسة الʻʹʟʦة للاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ إʟار -1- 2
دخʨل   تʱألف         ʦȞʴت الʱي  والأنʤʺة   ʙاعʨالق  ʧم  ʛاشʰʺال الأجʰʻي  للاسʲʱʺار  الأساسʽة  الʽʶاسات 

 ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺي ي  الʱاق الʨوعʺل الأس ،ʦحة لهʨʻʺʺالʺعاملة ال ʛʽومعاي ،ʦاتهʽوعʺل ʨʢʷʻهاʽاوح  و   ،  ن فʛʱت
  ʛاشʰʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  لʙخʨل  الʱام   ʛʤʴال  ʧʽب الʽʶاسات  معاملةو هʚه  في   ʜʽʽʺʱال ات    عʙم  ʛؗʷال

ات الأجʽʰʻةوقʙ تʸل حʱى    الأجʽʰʻة والʺʴلʽة ʛؗʷة للʽلʽʹفʱالʺعاملة ال،  Șʽقʴʱا لʽلفة  سعʱʵافاً مʙأه  )  ʠخف
الʳغʛافي، تʽʳʷع مʶاهʺات    مʙʸرهالʱأثʛʽ على تʻȄʨؔه القʢاعي أو    الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ أو زȄادته،

تʛȄʛʴ سʽاساتها    وتʳʱه معʦʤ الʙول إلى ،1) ...الʱأثʛʽ على ʛʡق تقʦǽʙ هʚه الʺʶاهʺات   ،في الاقʸʱاد   مʙʴدة
 الأجʰʻي الʺʰاشʛ مʧ خلال تʵفʽف القʨاعʙ الʺʱعلقة بʙخʨل الʽʻʡʨة لإنʷاء إʡار تʽʤʻʺي مʹʽاف للاسʲʱʺار

، وʙʻȄرج تʗʴ للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ الأسʨاق والʺلʽؔة الأجʽʰʻة، وتʧʽʶʴ معايʛʽ الʺعاملة الʺʺʨʻحة
 هʚا الʽʻʸʱف العʙيʙ مʧ العʨامل تʲʺʱل في: 

  :اعيʸʯوالاج ȏادʶʯاسي والاقʻʴار الʙقʯالاس 
والʱي   ،جʰʻيالأ سʲʱʺار  الا سʲʱʺار الʨاجʖ تʨفʛها مʧ أجل جʚب  للاولʽة  الأتʺʲل هʚه الʛʷوȋ الʛʤوف         

ساسي الȑʚ لا والأول  الأوʲʺʱȄل الȋʛʷ    ،جانʖ و الأʧʽʽʻʡʨ أالʧȞʺǽ بʙونها انʤʱار قʙوم الʺʧȄʛʺʲʱʶ    لا
فؔلʺا ؗان الʺʻاخ الʽʶاسي للʙولة أكʛʲ اسʱقʛارا ؗلʺا ؗان  الʽʶاسي،  ʧȞʺǽ الاسʱغʻاء عʻه في تʨفʛʽ الاسʱقʛار  

ات الʺʛʺʲʱʶة في تلʥ الʙولة،   ʛؗʷفي صالح ال ʥذل  Șʽقʴت ʧȞʺǽ ة لاʛʽʰؗ قعةʨʱʺة الǽدودʛʺال ʗى إذا ؗانʱʴف
الʽʶاسي الاسʱقʛار  غʽاب  في ʣل  الاسʲʱʺار  ǽفقʙ هʚا  الʙولة  في  والأمʻي  الʽʶاسي  الʨضع  تʛاجع  ، لأن 

،ʦاكʴهاز الʳار الʛقʱقة في اسʲال ʛʺʲʱʶʺو  الʽجʨʱة في الʯات الʺفاجʛʽغʱة  الʽاسʽʶةهات الǽادʸʱام    والاقʤʻلل
  ʛʽاسي غʽʶة، وردود أفعال  الالʛʽغʱʺوال ʛقʱʶʺة  الأʽاسʽʶة الʺʤهي  ن  ʛʺʲʱʶʺالح الʸفي م ʛثʕامل تʨع

ʰة مʶاهʺة الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي في الʺʛʷوعات الʺقامة في  ʶن  تʙʴد ي الȄʛʷʱعʽة  حʨʻا، فال جʰʻي وقʛاراتهالأ
ʣʨʱة في الȄʛʴولة، ودرجة الʙالʽف،    Ȑʙف،  ومʛʸة على الǼقاʛاح  و الȃرة على نقل رأس الʺال والأرʙإلى   الق

، الأمʛ الȑʚ يʙفعه إلى تʧʽʡʨ أصʨله الاسʲʱʺارȄة في الʺʻاȘʡ الأكʛʲ اسʱقʛارا وأمʻا؛ وʱȄأثʛ الʺʻاخ   جالʵار 
  ʧة مʽاسʽʶاب الʜقف الأحʨا، ومȄرʨاتʱؗا أو دʽʡاʛقʨʺǽاما دʤنه نʨؗ ʧع مʰʱʺاسي الʽʶال ȌʺʻالǼ  اسيʽʶال

ة في عʺلʽة   الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة، ودرجة الʨعي الʽʶاسي مʧ حʘʽ الʶʺاح للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة Ǽالʺʷارؗ
الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة، ومȐʙ وعي الʺʕسʶات العȄʛȞʶة ʷʺǼاكل الʽʺʻʱة ودورها في إدارة شʕون  

  2الʰلʙ الʺʹʽف.
 

1-UNCTD: World Investment Report 1998 Trends And Determinants, United Nations Publication, New York 
And Geneva, 1998, p.98. 

.  92، دار الʛاǽة، الأردن، ص. 2012، الʰʢعة الأولى،  تʻʱʵع الاسʸʰʯار وأثʙه على الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة : مʨʸʻرȑ الʧȄʜ:  الʙʸجعǺʥʻالاعʸʯاد على    - 2
  مقʙم، ʘʴǼ  2019  –  2003أثʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ في تʥȂʦؒ رأس الʸال الʲʸلي الإجʸالي في العʙاق للʗʸة  :  عʙʰ الʴلʦʽ   ثامʛرويدة  و
ؗلʽة الإدارة  ،  أد. سلام ؗاʦʣ شاني الفʱلاوȑ تʗʴ اشʛاف:    ،مʢʱلʰات نʽل شهادة الʙبلʨم العالي في اقʸʱادǽات الاسʲʱʺار ودراسات الʙʳوʜʳ Ȑء مʧ  ك

 .14، ص. 2021ء، العʛاق، جامعة ȃʛؗلا والاقʸʱاد، 
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في الʺقام الʲاني Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ مȐʙ تʨفʛ الاسʱقʛار الʽʶاسي،  ǽأتي  شȋʛ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ    وȂن   
الʨʱازنات الاقʸʱادǽة الؔلʽة وʨʱȃفʛʽ   وʱȄعلȘ بʴʱقȘʽ جʺلة مʧ  ،  حʱى وȂن ؗان مʧ الʸعʖ الفʸل بʻʽهʺا

  القʛʢ   في  ʺʱʻهʳة ة الǽاسات الاقʸʱاد ʛʽتȌʰ  بʙرجة وضʨح الʶيؗʺا  الفʛص الʺلائʺة لʳʻاح الاسʲʱʺار،  
لأنها ومȐʙ  ف،  ʽالʺʹ تʴفʜʽات،   ʧم تقʙمه  وما  والʻقǽʙة  الʺالʽة  الʽʶاسات  اسʱقʛار    مʛونة   ʛʽمعاي تʙʴد 

الʽʶاسات الʶعȄʛة ومعʙل الʦʵʹʱ وتأثʛʽاته على صعȃʨة الʕʰʻʱ بʱؔالʽف الإنʱاج والأرȃاح الʺʨʱقعة؛ وتقلʰات  
وتأثʛʽاتها   الʛʸف   ʛة    أسعار علىسعʽʶافʻʱال والقʙرة  الʺʨʴلة،  الأرȃاح  وقʽʺة  الʺʹʽف،   ʙلʰال أصʨل 
؛ ʚؗلʥ مȐʙ ؗفاءة الʨʻʰك وقʙرتها على تʨفʛʽ الʺعلʨمات للʺʛʺʲʱʶ والʶʱهʽلات  للʸادرات الأجʽʰʻة الʱاǼعة

الʙولة الʱي تʱʺʱع ʕʺǼسʶات مالʽة مʴلʽة وأجʽʰʻة  ف  الائʱʺانʽة ومعʙلات الفائʙة، مȐʙ ؗفاءة سʨق الʺال.....، 
، وʛʷȃوȋ مʻاسʰة سʨاء في مʛحلة الʱأسʝʽ أو الʷʱغʽل أو  قادرة على تʨفʛʽ ما ʱʴǽاجه الʺʛʺʲʱʶ مʧ تʺȄʨل

ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱا للاسǼعاملا مهʺا جاذ ʥلʱʺسع، تʨʱى    ،الʤʴي تʱول الʙأن الǼ اربʳʱت الʛهʣأ ʙوق
 ʗة، وحققʽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʧفادت مʱي اسʱال ʖر، هي في الغالʨʢʱر ومʛʴʱفي مʛʸاع مالي ومʢقǼ

نʳاح الإصلاحات الهȞʽلʽة الؔلʽة، وقʙرة الاقʸʱاد على مقاومة الʙʸمات    ؗʺا أنأداء اقʸʱادȑ أفʹل،  
  1.الʵارجʽة الفʳائʽة، مʛتȌʰ بʙرجة ʛʽʰؗة ʶǼلامة القʢاع الʺالي

الʺʛʺʲʱʶ    وȂن  الʺʹʽف  الأاهʱʺام   ʙلʰال الʶائʙة في   ʙʽقالʱوال Ǽالعادات  أ سʲʱʺار  للاجʰʻي   ʧهي م  ʦه
ʳǽعله أكʛʲ  جʱʺاعي في الʰلʙ الʺʹʽفالاʽʰʡعة الʧȄʨؔʱ الʲقافي و فالاʡلاع على  عʨامل نʳاح اسʲʱʺاراته،  

ات    والإضʛاǼات تȞʴʺا في الʱعاʞǽ معها، ؗʺا أن ʛʲؗة الʛʸاعات الاجʱʺاعʽة   ʛؗʷالǼ ʗول دفعʙال ʠعǼ في
الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات إلى تȄʨʴل فʛوعها إلى دول أخȐʛ أكʛʲ اهʱʺام ومʛونة ǼالȄʛʷʱعات الʵاصة Ǽعلاقات  
العʺل، ؗʺا أن انفʱاح الʺʱʳʺع على الʲقافات واللغات الأجʽʰʻة مʧ أهʦ العʨامل الأساسʽة الʳاذǼة للاسʲʱʺار  

    2الأجʰʻي. 
ات الأجʽʰʻة    وقʙ تʶعى          ʛؗʷعإلى  الǼ ʧʽʡʨت ʠ    ةʽاجʛʵʱاعات الاسʻʸل الʲة مʯʽʰثة للʨاعات الʺلʻʸال

ʽʺاوȄة وصʻاعة الإسʺʗʻ والأسʺʙة  سلʽʰة   اآثار الʱي يʱʻج عʻها الʻفʽʢة، والغاز الʽʰʢعي، الʻʸاعات الʛʱʰوؗ
الʛʽʢʵة، هʚه الاسʲʱʺارات    مʛاض تʵلȘ الأنفاǽات سامة تلʨث الهʨاء والʺاء و تʵلفه مʧ    خʛʽʢة ʖʰʶǼ ما
 ʧعادة ع ʘʴʰاعات تʻʸه الʚة على هǼرقا ȑي لا تʺارس أʱة الʽامʻول الʙض و  الʛلا تفǽةأ ʛʽة معايʽʯʽب . 

 :اتʻلʸل والعʦخʗالǺ علقةʯʸال ʗاعʦالق 
تʵفʽف أو إزالة تʨʷهات الʨʶق   تʛȄʛʴ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ هʨ عʺلʽة ديʻامʽȞʽة تʧʺʹʱ إن

 ȑʜʽʽʺل تȞʷǼ قةʰʢʺد الʨʽالق ʧة عʳاتʻعلى   الʜاجʨʴل الʲم ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺات  الʽل والعʺلʨخʙ؛ أمام ال 
 

، 213، كتاب الأهرام الاقتصادي، مؤسسة الأهرام، العدد  استراتيجية تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر حسين عبد المطلب الأسرج:    -1
  . 43، 42 .، ص2005مصر، 

2-  ʺʴمʙ   فىʢʸب مʨأي ʛʽʻارا   : مʸʰʯاتلأ ا  لاسʻصʦوت ʤʻمفاه ʙاشʮʸي الʮʹل اال  ،جʨالعلʺي ح ʛʺتʕʺ ارʺʲʱلأا  لاس  ʧʡʨة في الʽʺʻʱوال ʛاشʰʺي الʰʻج
ʜ الʘʴʰ وتʛȄʨʢ الʺʨار الȄʛʷʰة، العȃʛي ʛؗ20-19الأردن، ، رماح ،م   ʛȃʨʱ13، ص. 2015أك.  
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Ǽعʠ الʺعايʛʽ    وتعʜȄʜ؛  ضʙهʦلʸالʴهʦ أو  تʙʵʱʶم  الʨʴافʜ والإعانات الʱي   حʖʳ  أومʻح    عʧ عʺلʽةو 
والʺعاملة   رعاǽة،   ʛʲالأك الʙولة  ومعاملة  الʽʻʡʨة،  الʺعاملة  (مʲل   ʖالأجان  ʧȄʛʺʲʱʶʺال لʺعاملة  الإʳǽابʽة 

الʶلʦʽ (مʲل قʨاعʙ الʺʻافʶة، والʷؔف عʧ    آدائهاالعادلة والʺʸʻفة)؛ وتعʜȄʜ الʛقاǼة على الʨʶق لʹʺان  
  ) ... الʺعلʨمات، 
 ʖʳȄو    ʜʽʽʺʱا  الʻاسات هʽوس ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛȄʛʴة إلى تʽامʛاسات الʽʶال ʧʽاخ    بʻم Șخل

  ،ʦملائ ȑارʺʲʱأجلاس ʧعه  مʽʳʷأو ت ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚج  ʘʽح ،Ȍʰتʛي    ʧعان مʨʻان الʚه
الهʙف الʛئʶʽي لؔل مʻهʺا هʨ جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ف  ،)الغاǽة/ʨسʽلةال(الʽʶاسات ارتʰاʡا وثʽقا في علاقة  

ʛاشʰʺال    ʧȞʺʺال ʙʽحʨب الʨالأسل ʨه ʝʽل ʛȄʛʴʱأن ال ʛʽغʥذل Șʽقʴʱب لʨورة الأسلʛʹالǼ ʝʽا أنه لʺؗ ،
ات الأجʽʰʻة الʱاǼعة داخل لأن  جʺʽع الʛʤوف؛    الأكʛʲ فعالʽة في ʛؗʷه الʻʺتعʺل ض ȑʚاق الأوسع الʽʶال
قانʨني   مʲل وجʨد إʡار  الʙاخليالإʡار الʺعʽارȑ  خاصة  تقʙم عʺلʽة الʛȄʛʴʱ،    معǼالغة    الʙولة له أهʺʽة

ȞʷǼل ǽعʺل  الʳʱارȄة  للأنʢʷة  الʳʱارȄة،    شامل  Ǽالعʺلʽات   ʧʽقʽوال  ʕʰʻʱال على  القʙرة  لʹʺان   ʦʽسلǽ  ʛʰʱع
ʛاشʰʺال لʛȄʛʴʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي   ʛى وأثʻاء معʢلإع ȑورʛار    ؛ضʺʲʱالاس ʧʽب الʨثʽقة  ونʛʤاً للʸلات 

الʲلاثة    الأجʰʻي الʺʰاشʛ والʳʱارة ونʛʷ الʨʻؔʱلʨجʽا، ʖʳǽ أن تʨؔن أʛʡ الʽʶاسات لʽʺʳع هʚه الʺʳالات 
ʱامʻاʳالات ʝك في نفʛʴʱج ه،  سقة وتʱʻʱʶȄي    وʻعǽ لا ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسʺʤأن ʛȄʛʴأن ت Șʰمʺا س

على  ذلʥ  يȑʨʢʻ  قʙ  و   ،وتعʜȄʜ وʣائف أخȐʛ   إضعاف دور الʨȞʴمة، بل ǽعʻي إعادة تعǼ ʅȄʛعʠ وʣائفها 
 1.الأهʙاف الʺʛجʨةو الʱʻائج  لʴʱقȘʽعʰة خʽارات سʽاسʽة ص

   :عةǺاʯة الʻʮʹات الأج ʙؕʵمعاملة ال ʙʻابʗوت ʙʻمعاي 
ب  Șعلʱوت  ʛاشʰʺال الأجʰʻي  لـ  ʙʱابʛʽ حʺاǽة الاسʲʱʺار  إجʛاء    هي ؗل،  Bernard Hugonnierووفقا 

الأجʰʻي الʺʰاشʛ وتʴʺي مʸالح  وȂدارȑ واتفاقʽات تʙʴ مʧ العقʰات أمام تʴقȘʽ الاسʲʱʺار    تȄʛʷعي وتʽʤʻʺي
 ʧȄʛʺʲʱʶʺ2ال  ʛȄʛʴول إلى تʙاهات الʳات ʦأ؛ ورغʙʰʺال ʘʽح ʧم ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱأنه لا  لاإ  ،الاس    ʙجʨت
  هʻاك اتʳاه إلى انʵفاض في  ومع ذلʥ ،غʛʽ الʺقʙʽ في الʙخʨل إلى جʺʽع الأنʢʷة Șʴتʺʻح الدولة واحʙة 

 ُǽ يʱة الʢʷد الأنʙع ʙʽقǽ أو ʛʤʴ  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱها الاسʽفي  ، ؗف ʙايʜʱل مȞʷȃع، وʽʻʸʱاع الʢق
  Ǽاسʻʲʱاء  الʺʨارد الʽʰʢعʽة والʙʵمات، حʘʽ انʱقلʗ معʦʤ الʰلʙان تʙرʽʳȄا إلى فʱح الʻʸاعات الʺغلقة تقلǽʙʽاً 

  .صʻاعات اسʛʱاتʽʳʽة معʻʽة
        ʙيوقʰʻار الأجʺʲʱل الاسʨخʙل ʟʽخʛʱات الʰلʢʱان مʙلʰال ʦʤمع ʗة،   ألغʙيʙʳالات الʳʺفي ال ʛاشʰʺال

ات ʛؗʷد الʙوضة على عʛد الʺفʨʽوالق ʟʽخʛʱات الʰلʢʱم ʠعǼ أن ʧم ʦغʛل، على الʽʳʶʱالǼ هاʱلʙʰʱواس 
 ʠعʰل والʻامʽة على حʙ سʨاء)  (الʺʱقʙمة  الʰلʙان   ʧم ʙيʙالع في  تʜال مʨجʨدة  بها لا  الʺʨʺʶح  الأجʽʰʻة 

 
1-UNCTD: World Investment Report 1998 Trends And Determinants, United Nations Publication, New York 
And Geneva, 1998, p.94, 95. 
2-Berbard Hugonnier : Investissement direct coopération internationale et firmes multinationales,  Economica 
1984, P .246. 
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ذلȘʰʢʻ ʥ  يوغالʰاً ما    وغʛʽها...،  والȄʨʺʱل، والʻقل الȑʨʳ ،  الʺʛʸفʽةالأعʺال  ؗ    "الʻʸاعات "الاسʛʱاتʽʳʽة
ات الأجʽʰʻة والʺʴلʽة ʛؗʷات  على الʰلʢʱʺة لʰʶʻالǼ ʥلʚ  ؗ،  ʧʽȄإدار ʧʽفʣʨم ʧʽʽعʱعلقة بʱʺة الʽلʽغʷʱوف الʛʤال

 ʖة ،  أجانʽʺأقل أه ʗʴʰأص   ʙة    وقʳʽʱة نʽشفاف ʛʲأك ʗʴʰات الأداء أو أصʰلʢʱاع مʨأن ʠعǼ ʠʽفʵت ʦت
الʙولʽة   الʻʲائʽة و للالʜʱامات  تʙابʛʽ الاسʲʱʺارؗالاتفاقات  Ǽالʳʱارة  اتفاق  الʜʽʽʺʱ    سعʽا  ،الʺʸʱلة  تقلʽل  إلى 

ʧȄʛʺʲʱʶʺالح الʸاء لʨس  ʦهʙأو ض ʖال،  ف  ،الأجانʲʺل الʽʰاع  على سʨاك أنʻرة أو  هʨʤʴم ʜافʨʴال ʧة مʻʽمع
ضة على صʛف العʺلات وعلى إعادة الʺفʛو  القʨʽد و  ،خاضعة لʙʴود قȐʨʸ بʧʽ أعʹاء الاتʴاد الأوروȃي

اجهها  ʨ الʛʽʢʵة الʱي ي  الأرȃاح ورأس الʺال إلى الʧʡʨ مʧ الʙʱابʛʽ الاسʻʲʱائʽة الʺʸʸʵة لʴالات الʸعȃʨات 
ؗʺا اخʱفʗ معʦʤ القʨʽد الʺفʛوضة على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  ،  مʜʽان الʺʙفʨعات في أغلʖ الʰلʙان

  .الʰلʙان الʻامʽة  إلى الʵارج في الʰلʙان الʺʱقʙمة، وȑʛʳȄ تʵفʽʹها تʙرʽʳȄاً في الʺʳʱه
 وتʷʺل  تʵفʽف اللʨائح، أبʛزها  الʙʱابʛʽ الʨȞʴمʽة الʛامʽة إلى تʽʳʷع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛوتʱعʙد        
Ȍʽʶʰت  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱار الاسʽʱة اخʽح، و عʺلʱة    فʙيʙاعات جʢو ،  لهق ʙʴوضة على    الʛد الʺفʨʽالق ʧم

ة الأجʽʰʻة في رأس الʺال تʳʷع الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ على الاهʱʺام Ǽعʺلʽة الʸʵʸʵة    تʙابʛʽ ، والʺʷارؗ
الʽʱʴʱة الʽʻʰة   ʛȄʨʢي وتʱال  ʽجʨلʨʻؔʱوال الʺال  ʲؗافة رأس   ʖلʢʱت  ʦǽʙتق إلى  Ǽالإضافة    حʨافʜ الاسʲʱʺار ا، 

الʺʜاǽا الʺالʽة الʺʰاشʛة للʺʧȄʛʺʲʱʶ  الʺالʽة، Ǽʺا في ذلʥ تʨفʛʽ    لʨʴافʜكا لʚʳب تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي
ضʽʰȄʛة    حʨافʜ  ، أوئʱʺانات مʙعʨمةا   وأ في شȞل إعانات الاسʲʱʺار      العامة  الأجانʖ مʧ قʰل الʶلʢات 

  حʨافʜأو في شȞل   ،لإعفاء مʧ رسʨم الاسʛʽʱاد على الʺʨاد الʵام والʺʙخلات الʨسʢʽة والʶلع الʛأسʺالʽةاو 
ʦ الأراضي والʽʻʰة الʽʱʴʱة ʶǼعʛ أقل  ʱǽقʙ ؗ  غʛʽ مʰاشʛة، تهʙف إلى تʧʽʶʴ رʽʴȃة الاسʲʱʺار ʛʢǼق مʱʵلفة

ة الأجʽʰʻة امʽʱازاǼمʧ أسعار الʨʶق أو   ʛؗʷح الʻʺ  اȄارʳد العامة، أو   تʨلي إلى العقʽʹفʱل الʨصʨل الʲم
ʧʽاخلʙق أمام الʨʶؔار، أو إغلاق الʱة   وضع الاحʽʺʽʤʻاردات أو معاملة تʨة الʶافʻم ʧة مǽاʺʴد، أو الʙʳال  

ʚلʥ  خاصة عʙد مʧ الʰلʙان، وخاصة الʰلʙان الʻامʽة، لʹʺان  ها  فʛضالʱي قʙ ت  إزالة مʢʱلʰات الʱʻائج، وؗ
الأجʽʰʻة الاسʲʱʺارات  الʽʻʡʨة  تلʽʰة  وأولȄʨاتها  الʺʱʻج و   ، لأهʙافها   Ȑʨʱʴم الʻʡʨي  مʢʱلʰات  الʺʷʻأ   ȑذ ،  

ȋاʛʱواش ʛيʙʸمات   تʙʵلع والʶال ʧة مʻʽة معʽʺؗ  أو ، ʚʽفʻلاد   تʰفي ال ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰأعʺال ال ʧم ʧʽر معʙق . 
  :ةʻʮȂʙʷاسات الʻʴال 

ارتفاع    أدت الʺʻافʶة الʺʜʱايʙة بʧʽ الʙول على مȐʨʱʶ العالʦ لاجʚʱاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى
ʦʳح   حʰأص ȑʚال ʙʴإلى ال ،ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺحة للʨʻʺʺة الʽʰȄʛʹا الǽاʜʺوال ʦعʙك   إعانات الʨȞʷʺال ʧمعه م

ورȃʺا ʧȞʺǽ    الاسʲʱʺارات،  فʽه ما إذا ؗانʗ الʺȞاسʖ الʱي تʨلʙها هʚه الإعانات تفʨق الفʨائʙ الʱي تقʙمها
مʧ خلال معʙلات ضʽʰȄʛة   تفʛʽʶ ذلʴǼ ʥقʽقة أن هʚه الʰلʙان تعʨض عʧ الأساسʽات الاقʸʱادǽة الʹعʽفة

Ǽالʰʶʻة للʰلʙان خاصة  الʺʴلʽة،    تʳاه سʽاسة الʹʛائǼ ʖالغة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ حʶاسʽة  ول  ؛أقل
  الʱي ولʚلʥ فʺʧ الʺʺʧȞ أن تʕدȑ الʺʻافʶة بʧʽ الʰلʙان    ، اتفاقʽات ʷǼأن الازدواج الʹʰȄʛي  الʱي لʦ تʨقع على
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  مʵʻفʹة تʺȄʜʽʽة   فʛض معʙلات ضʽʰȄʛةاللʨʳء إلى  تʧȞʺʱ مʧ جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى    ʦل
على الʺȐʙ القʛʽʸ لʚʳب    كآداة ت  ، Șʰʢذات الʹʽʰȄʛةلاالʺ  أوالʻʳات  Ǽ  وقʙ تʨؔن مʻعʙمة، أو ما ǽعʛف  

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ في    والʺلاحȎ أن  ،لʰلʙان الʻامʽةخاصة Ǽالʰʶʻة ل  الʺʰاشʛ  الاسʲʱʺار الأجʰʻي
  . أقل حʶاسʽة للʽʶاسة الʹʽʰȄʛة الʺʰʢقةʨȞǽن  الʰلʙان الأكʛʲ تقʙما

 ʙوق  ʥة وذلʽʰȄʛʹال ʜافʨʴة إلى الʽامʻان الʙلʰال ʧم ʙيʙأت العʳعلى    ل ʖالأجان ʧʽغلʷʺع الʽʳʷف تʙبه
  ʧع مʨʻا الʚت أن هʛهʣة أȃʛʳʱال ʧؔار، لʺʲʱوم والاسʙة القʽʳʽاتʛʱة لأنه ؗان    الاسʨجʛʺائج الʱʻد إلى الʕي ʦل

للʺʷارȄع Ȅʨʡلة الأجل  Ȍفق الʺʷارȄع    مفʙʽاً  في  الʹʰȄʛي  للʱهʛب  الʺʨؗ ʛʺʲʱʶسʽلة  ʙʵʱʶǽمها  ما  وغالʰا 
ǽعʢي    الاسʲʱʺار ولا    ʺȄʨل ت  ʳʷǽع على  قʛʽʸة العʺʛ الانʱاجي، ؗʺا ʱʴǽاج  تʽʰʢقها إلى هȞʽل ضʰȄʛي

  ،ʜʳالعǼ لȄʨʺʱلل ʛʲا أكǽاʜام الʺالي   الإعفاءفمʤʻار الʛقʱعة اسʜإلى زع ȑدʕي ȋاʷʻة الǽاʙب ʙʻي عʰȄʛʹال  
الʙʳيʙة علىو  ات  ʛؗʷال تفʹʽل  الاقʸʱاديʧʽ، مʧ خلال   ʧʽالفاعل  ʧʽب  ʜʽʽʺʱال  ʧعا مʨن  ȘلʵȄ   ات ʛؗʷال

الʧʽʽʻʡʨ والأجانʖ و ʺة  القائ  ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʧʽب ʜʽʽʺت أن هʚه الإعفاءات عادة ما ت Ȃقامة  مʻح عʧ  ◌ُ ، ؗʺا 
  ȘʽعȄو ،ʛʺʲʱʶʺة في وجه الʽاء إضافʰأع ʖʰʶǽ مʺا ȑاد الإدارʶع على الفʳʷة تʙة معقȄاءات إدارʛإج ȘȄʛʡ
Ǽقʽة عʨامل جʚب  للʱؔالʽف، رغʦ ذلʥ هʚه الʨʴافʜ الʹʽʰȄʛة تلعʖ دورا مȞʺلا مهʺا مع  دورها ؗʺʵفف 

  1الاسʲʱʺار. 
  ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاسǺ علقةʯʸة الʻولʗات الʻالاتفاق: 

في مʱʵلف   الʱي روجʗ لǼʚʳه إلى أقالʽʺها  اهʱʺامات الʙولشȞل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ مʨضʨع  
اتفاقا القʨانʧʽ وابʛام  الاسʲʱʺار الʙولʽة سʨاء   ت الʙʻوات والʺʕتʺʛات، وتʛافȘ ذلʥ مع اتʳاه واسع لإصʙار 

للʽʶاسات الʽʻʡʨة للاسʲʱʺار   دولʽا اتفاقʽات الاسʲʱʺار الʙولʽة Ǽعʙا  تʨفʛالʻʲائʽة مʻها والʺʱعʙدة الأʛʡاف، و 
ʛاشʰʺال الفعالة  الأجʰʻي  الʳʱارȄة والʨسائل والʛʢق   ʛʽغ ʛʡاʵʺال  ʧار مʺʲʱة الاسǽتؔفل ضʺانات حʺا ،

الʺʴايʙة لʴل الʺʻازعات الʱي قʙ تʷʻأ، Ǽʺا يʨفʛ للʺʛʺʲʱʶ الʴʺاǽة والأمان خاصة وأن عقʨد الاسʲʱʺار  
ʽȞǼانها    ʛأثʱوت  ʛثʕوت الʺʹʽفة  الʙول   ʦʽأقالǼ  Șʽوث  ȋاʰارت ذات  ʳǽعلها  مʺا  الأجل،  الاقʸʱادȄʨʡ ȑلة 

 ʧلاقا مʢان  ،ʧʽفʛʢال  ʧʽب الʺʰʱادلة  الʴقʨق والالʜʱامات  بʙقة وتفʽʸل  والاسʲʱʺارȑ، تʙʴد هʚه الاتفاقات 
دخʨل الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي وانʱهاء بʸʱفʽة الʺʛʷوع وتȄʨʴل رأسʺاله وأرȃاحه للʵارج ʨؗسʽلة ضʺان  وضعʽة  

الʙاخلʽة للʙول الʺʹʽفة وخاصة    ʧʽانʨالق في مʨاجهة عʙم ثقة ʛʽʲؗ مʧ الʙول الʺʙʸرة لʛاس الʺال في 
 

  اتʻʳة    الʽʰȄʛʹم  الʨول  أن تقʙالǼ  ةʽʰȄʛات ضʹʽفʵح إعفاءات أو تʻʺʧȄʛʺʲʱʶʺب    للʚʳات ل ʛؗʷال و الأوالʨها، و الامʽارات إلʺʲʱلس ʛفʨهتʦ  ة  الǽاʺʴ
ʨال الʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن خاضعة لʹʛائʛʽʰؗ ʖة في  الأمحقات مʴققي ومʸʴلي الʹʛائʖ الʙولʧʽʽ إذ ʸǽعʖ علʽهʦ مʱاǼعة هʚه  لاʸʴانة مʧ مالو 

  ʦة الأدولهʽصل.      :ȑوʙب ʙʺأح ʜفاي ʧȄʛʶة" نʻول الʹامʗة في الǻʗاسة الʹقʻʴة الʻة وفعالʻʮȂʙʷات الʹʱة،  " الȄارʳʱراسات الʙث والʨʴʰة للʽʺلة العلʳʺال ،
 ʙلʳʺد 36الʙدارة الأعʺال ، 3، العȂارة وʳʱة الʽلȟ ،  ،انʨ173، ص.2022جامعة حل .  

1 -  :ʙʺʴي مʰالʡ  "ل ا  ثر أɼاʦʲ لها  زʻل تفعʮة وسʻʮȂʙʷاال  ʙائʚʱي في الʮʹار الأجʸʰʯب الاسʘفي ج "  ،  ʙلʳʺا، الʽقȄʛات شʺال افǽادʸʱلة اقʳد  5مʙالع ،
  .319، ص. 2009 ، الʜʳائʛ  ،بʨعلي Ǽالʷلف جامعة حʰʽʶة بʧ   ، الʶادس 
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القʨانʧʽ الʺʱعلقة ʴǼʺاǽة الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة، وȄفʛض نʨع مʧ الʺʕʶولʽة على الʙولة الʺʹʽفة وʢȃʛȄها  
Ǽة إʽجاذب ʛʲها أكʽار فʺʲʱعل الاسʳǽ ة مʺاʽامات دولʜʱت  ؛1ل ʙت وقʙايʜ    اراتفاقاتʺʲʱة الإ  الاسʽولʙة  الʽʺʽقل

، واتʶعʗ معاهʙات الاسʲʱʺار الʱي تʶعى إلى إصلاح  2020اتفاق سʻة    2646خʛʽة الȐʛʰؔ في الʨʻʶات الأ
ل اتفاق   تعʺل على تʦʽʤʻ حʺاǽة   مʻها يʷʻئ في إʡاره علاقات ثʻائʽة مʱعʙدة،اتفاقات الاسʲʱʺار الʙولʽة وؗ

  2مع الأحȞام الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار.  ʛʢǼق مʱʵلفة ʖʰʶǼ تʰايʧ نهج تعامل الʙول الاسʲʱʺار وتʛȄʛʴه
 :ةȂارʱʯاسة الʻʴال 

ذات الأجʰʻي الʺʰاشʽʶ    ʛاسات الاسʲʱʺار ل  الʺʛافقة  الʽʺؔʱلʽة ʽʶاسات  مʧ أهʦ اللʽʶاسة الʳʱارȄة  تعʛʰʱ ا
  ʛʽʰؔال  ʛʽأثʱالʧȄʛʺʲʱʶʺال قʛارات  الʺʰاشʛو   على  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  في  ب  ، اجʚʱاب  مʶاهʺاته   ʦʽʤعʱ

بلʙان أمȞȄʛا اللاتʽʻʽة  وʰʡقʱها العʙيʙ مʧ الʙول مʲل  الʱي تʴل مʴل الʨاردات،  سʨاء    اسʛʱاتʱʽʳʽها الإنʺائʽة
ʽʶǼاسات تʶʺح Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ    الʳʱارȄة الʴʺائʽة مقʛʱنة  الʱي اعʙʺʱت مʳȄʜا مʧ الʽʶاسات 

الإعفاءات مʧ رسʨم  ǼالآسȄʨʽة  الʙول    عʙʺʱتهاا   أو مʧ خلال سʽاسات أكʛʲ حȄʛة مʲل الʱي  ،في الʽʻʸʱع
ات عʛʰ الʽʻʡʨةلʽʳʷʱع    الاسʛʽʱاد  ʛؗʷعلى  ال  ʛيʙʸʱال ʨʴجهة نʨʺة الǽادʸʱها الاقʱʽʳʽاتʛʱاهʺة في اسʶʺال .  

  ʙʺʱعȄاسة والأعʺال    وʽʶال الʳار في مʛاع القʻفة علىصʽʹʺول الʙاء مقارنة    في الʛة إجʛʺʱʶم    ʧʽب
ʽة  تأثʛʽ ال ʛؗʺʳال ʛʽغ ʜاجʨʴة والʽ ʛؗʺʳفات الȄʛعʱ  ،لفةʱʵʺاقع الʨʺي  للʱوال  ʛʽʽغʱوال ʖقلʱع للʹʵو ت ȑدʕȄ

 ʥة على  ذلʛʽʰؗ اتʛʽوالعإلى تأث ʧȄʛʺʲʱʶʺارات الʛةقȄارʳʱات الʽة  ʺلʽهائʻاح الȃوالأر ʛثʕع  ، مʺا يʽʺعلى ج
الʺعʽʻة ʽة،  ،الأʛʡاف  ʛؗʺʳال الʱعȄʛفات  وتʙʴيʙا  الʳʱارȄة،  الʽʶاسة   ʖʽأسال  ʛفʨت  ʘʽاضعا  حʨʱم  مʙʸرا 

الʺʴلʽة، للʨȞʴمات  أنه  للʙخل  الʱعȄʛفات   إلا  تʛتȌʰ زȄادة  الʨʱسع، قʙ لا  دائʺة  بʯʽة عالʺʽة وتʻافʽʶة  في 
Șفʙادة في تȄʜورة بʛʹالǼ ةʽ ʛؗʺʳاد   الʛدع    ات الإيʛص  إلا إنها تʛائف وفʣو ʖلʳي تʱة الʽʰʻات الأج ʛؗʷال

ʽة تʹǼ ʛالʺʙʸرʧȄ  ل  ما Ǽالʰʶʻةأ  ؛جʙيʙة للاقʸʱاد الʺʴلي ʛؗʺʳفات الȄʛعʱات، فإن الʽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷل
ة على الاسʲʱʺاوت ʛؗʷال ʙعلى عائ ʛاشʰل مȞʷǼ ʛثʕتؔلفة، مʺا ي ʛʲأك ʦاتهʳʱʻعل مʳ احو  رȃالأر،    ʙوق  ʦفعهʙي

وȃالʰʶʻة    ؛مʽʰعاتهʦ، لʧؔ ذلʥ سʕʽدȑ حʱʺاً إلى تقلʟʽ أرȃاحهʦ  مȐʨʱʶ خفʠ أسعارهʦ للʴفاȍ على    ذلʥ إلى
ʽة في نهاǽة الʺʢاف إلى ارتفاع تؔلفة الʨاردات،    لʺʱʶهلʥ تʕدȑل ʛؗʺʳم الʨسʛادة الȄقلل  زǽ الʹغȌ مʺا 

ات الʺʴلʽة Ǽالازدهار،  Ȅالʻʱافʶي الأجʰʻي و  ʛؗʷح للʺʶوت ʛلعتʶمات    فع أسعار الʙʵو وال  ʧم ʙʴȄ    احʱʺع الʨʻت
ʽة لها تأثʛʽ سلʰي مʰاشʛ على  مʻها للاسʱهلاك، لʚلʥ ا ʛؗʺʳفات الȄʛعʱار  لʺʲʱفقات الاسʙتʛاشʰʺي الʰʻالأج ، 

  Șض وفʛوهي تف  ،ʙارهاأساس ؗل بلʰʱاعǼ   اداتʸʱح الاقʱها فʻȞʺǽ ادʛʽʱاس ʖائʛة    ضʽʰʻات الأج ʛؗʷأمام ال
ʴʺادات الʸʱة الاقǽةأو حʺاʶافʻʺعاد الǼإ ȘȄʛʡ ʧة عʽاك  ، لʻة   وهʽ ʛؗʺفات جȄʛض تعʛم فʙارت عʱان اخʙبل

 
بʨسهʨة   -1  ʧيʙال جʘب  الاتدور    : نʨر  في  الʗولʻة  الʺقارنة   ʨʴʰثلل   الʛʸاȋ  مʳلة،  جʹʮيالأ ʸʰʯار  الاس فاقʻات  الإسلامʽة  ؗلʽةوالʙراسات  العلʨم    ، 

 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳة، جامعة الʽد 5الإسلامʙ10، الع ، ʛʰʺʶǽ171-169،  ص -ص، 2004د .  
، الأمʦ الʺʙʴʱة، جʽʻف،  ، الاسʸʰʯار في انʯعاش مʗʯʴام، اسʯعʙاض عام2020تقʙȂʙ الاسʸʰʯار العالʸي  مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والʽʺʻʱة:    -2

  .20، ص. 2021
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" الʛʴة  "الʺʨانئ   ʦاسǼ مʵʻفʹةتأو    ،هʨنغ ʨؗنغمʲل    تعʛُف  والاتʴاد ؗ  فʛض معʙلات  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات 
ʽة ʛؗʺفات جȄʛض تعʛف Ȑʛارت دول أخʱاخ ʧʽفي ح ،ʛʽʰؗ لȞʷǼ فادتʱت واسʛي ازدهȃتفعة  الأوروʛم ، 

أفȄʛقʽا،ك تʳارʳǽ ȑعلها أكʛʲ جاذبʽة للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة    أقل نʺʨاً وتʱʴاج إلى تʛȄʨʢ نʤام  وهي  ʙول 
  1. الʺʰاشʛة

 اساتʻة سʶʳʶʳال:  
ات ȞʷǼل ʛʽʰؗ في  يʱʺʱع ʛؗʷلة الȞʽإعادة ه ʜȄʜرة على تعʙالقǼ ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱاد    الاسʸʱالاق
...، لʚلʥ سعʗ العʙيʙ مʧ الʙول إلى وتʛȄʨʢ أنʢʷة جʙيʙة  تʧʽʶʴ الؔفاءة وخفʠ الʱؔالʽفو   الʺʹʽف

ʨʸǼرة    ، وʦʱȄ ذلʥ إما ʴالة خاصة مʧ عʺلʽات الاسʨʴʱاذ جʚب تʙفقاته Ǽاسʙʵʱام سʽاسات الʨʵصʸة ؗ
 ʛʺʲʱʶʺة ال   ات ʽمʧ خلال عʺلȄʛʢǼقة غʛʽ مʰاشʛة  ع الʺʰاشʛ، أو  ̔ ʧ الأجانʖ في الȄʰ مʰاشʛة مʧ خلال مʷارؗ

الأجانʖ،   وȂذا رحʗʰ الʸʵʸʵة ǼالʺʧȄʛʺʲʱʶ؛  ةȞ ̒̔ʽا اللاتǼȄأسهʦ ؗʺا حʙث في دول أمʨ   ʛن يʹة الǽ ʙمقا
خʸʵʸة الʺʛافȘ العامة غالhًا ما تʨؔن حʶاسة ȞʷǼل  ʛ، و فإنها تʨسع نʢاق الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاش

الاسʛʱاتʽʳʽة الأفʹل    لʚلʥ فإن  ،  فهي تʱعلǼ Șقʢاعات ذات قʨة احʱؔارȄة ʽʰʡعʽة أو شʰه ʽʰʡعʽة  خاص 
ʢȃة هي رʸʵʸʵة  هاللʶافʻʺال ʧم ʙȄʜʺاق لʨح الأسʱفǼ و ،  ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚًا إلى جhة غالʽلʴʺات الʢلʶأ الʳتل

 ʧم ʦهʱايʺʴǼ دʨخلال وع ʧم ʖالأجان ʛʡاʵدةمʙʴة مʽʻة زمʛʱة لفʶافʻʺاجة و  ،الʴداد الʜالة، تʴه الʚفي ه
 2.رقاǼة تʽʺʽʤʻة مʴلʽة قȄʨة ومʱʶقلةلʨʱفʛʽ   شʛافʽةاهʯʽة إنʷاء إلى 

  الʗʲʸدات الاقʶʯادǻة: -2-2
   ʧȞʺǽ    ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسǽادʸʱدات الاقʙʴʺع الʽʺʳتʧʺعات،  ضʨʺʳؗل    ثلاث م ʝȞتع

ات عʛʰ الʽʻʡʨة للاسʲʱʺار في الʰلʙان الأجʽʰʻة ʛؗʷة للʽʶʽئʛوافع الʙها الʻها، وهي مʽالإشارة إل Șʰا سʺؗ ،  
 ʘʴʰال    ʧالؔفاءةع ʧع ʘʴʰارد، والʨʺال ʧع ʘʴʰاق،  والʨة  ؛  الأسʽʺʽʤʻʱال ʙاعʨر القʨʢال مع تʴال ʨا هʺ وؗ

 ه عʛض هʽʱ ʦ ʚوس،  الʺʙʴدات اسʳʱاǼة لقȐʨ الʛȄʛʴʱ والعʨلʺة  الʺʰاشʛ، فقʙ تغʛʽت هʚه  للاسʲʱʺار الأجʰʻي
ال  الʺʙʴدات الاقʸʱادǽة العʨامل الإضافʽة الʱي تʶهل  مع الإشارة إلى  لاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʚʳ  ،ʛب 

ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙت  .  
  قʦʴال ʥع ʖʲʮال : 

ʛʰʱعǽ   قʨʶال ʦʳة  حǽادʸʱدات الاقʙʴʺال ʦفقات   أهʙʱة لʽʶʽئʛال  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱها  و   الاسʛʲأك
الʨʶق الأجʰʻي الʺʰاشʛ الʶاعʽة إلى    تʚʳب الأسʨاق (الاقʸʱادات) الأكʛʰ حʳʺا الاسʲʱʺارحʘʽ    ،شʨʽعا

ʦʳʴرات الʨوف ʛʽتأث ʖʰʶǼ دʙʴʺا الʚه ʧع ʛʽʰعʱق الʛʡ راسات فيʙال ʗلفʱواخ ،    ʗمʙʵʱلي  فاسʴʺاتج الʻال
 

1-Vanessa Fong & Dr. James N. Mohs: "Exploring the Impact of Tariffs on Foreign Direct Investment and 
Economic Prosperity", International Journal of Accounting and Taxation, Vol 8, No  2, December 2020, 
American Research Institute for Policy Development, p, p. 3, 4. 
2-Organisation For Economic Co-Operation And Development:  Foreign Direct Investment For Development 
Maximising Benefits, Minimising Costs, Overview ,OECD, France, 2002, p.18. 
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  الإجʺالي   نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي  أو،  حʦʳ الʨʶق الʺʴلي، حʦʳ الاقʸʱاد،  حʦʳ الʨʶق   الإجʺالي،
  ʧع ʛʽʰعʱاد للʸʱة الاقʽاجʱو ؛  1إن  ʜʽʺʱي تʱات الǽادʸʱب الاقʚʳت  ʧم ʙȄʜʺة الʛʽʰؗ اقʨأس ʛافʨʱارات  الا  بʺʲʱس

ʚلʥ حʦʳ الإنʱاج  ʺʧȞلات، وȄفي ؗافة الʺʳا ؗلʺا  ، و قʽاس حʦʳ الʨʶق الʺʴلʽة مʧ خلال حʦʳ الȞʶان وؗ
الʨʶق   ʦʳزاد ح  ʦʳʴال وفʨرات   ʧفادة مʱللاس  ʧȄʛʺʲʱʶʺلل الʺʱاحة  الفʛص  ات    ولʚلʥ،  زادت  ʛؗʷال  ʜ ʛؗت

ن والʙخل الؔافي الʛʽʲؗ  ȑʚ مʧ الأحʽان أنʱʢʷها في الʺʻاȘʡ الʱي تǼ ʜʽʺʱارتفاع حʦʳ الȞʶا  الأجʽʰʻة في
ʛʷǼاء الʺʰاشʶǽ  ʛʺح  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  مʷارȄع  و مʳʱʻات  أن  ،  الʺعʽارȄة  الʙراسات   ʧم  ʙيʙالع أʣهʛت 

للʨʶق  ʙʰؗيل  الإجʺالي  الʺʴلي  للʻاتج  الʺقʙر  بʧʽ    الʺعامل  علاقة  وجʨد  إلى   ʛʽʷȄو إحʸائʽة  دلالة  له 
  2. الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ والʻاتج الʺʴلي الإجʺالي

ʚلʽ  ʥه،ة الʻفاذ إل̔ وȂمȞان  ʴالي أو الʺʨʱقعحʦʳ الʨʶق ال  ʛʰؔف ǼالȞʶان وارتفاع    الʵاصة   الʛʷائʽة  القʙرة  وؗ
ات يʨʱافʛ Șات ونʺʨ الاقʸʱاد Ȟؗل ʽواحʱʺالات نʺʨ تلʥ الʺʱغ  حʦʳ الاسʱهلاك، ʛؗʷص إلى  مع حاجة الʛف

زȄادة حʸʸها  و جʙيʙة في الʙاخل والʵارج    الʨصʨل إلى أسʨاقǼ   ومʛاكʜها الʻʱافʽʶةجʙيʙة لʧʽʶʴʱ نʺʨها  
(خاص  القائʺة  للالʨʶقʽة  Ǽالʰʶʻة  للʱلفة  القابلة  للʙʱاولوا  ʶلع  القابلة   ʛʽغ الʨحʙʽة    فإن  لʙʵمات  الȄʛʢقة 

الʵارج) تأسʶʽها في  إلى الأسʨاق الأجʽʰʻة هي مʧ خلال  فإن؛ وȃالʰʶʻة للإʸǽالها  الʺʹʽف،   ʙلʰه  ل ʧم
ات الʺʴلʽة والأجʽʰʻة ʛؗʷال ʧم ʙȄʜʺة الʛʽʰؔاق الʨالأس ʖعʨʱʶأن ت ʧȞʺʺات      ،ال ʛؗʷال ʙاعʶأن ت ʧȞʺʺال ʧوم

ات،    ،الʦʳʴ  الʱي تʱʻج مʳʱʻات قابلة للʙʱاول على تʴقȘʽ اقʸʱادǽات  ʛؗʷب للʚة جʢل نقȞʷǽ ʨʺʻا أن الʺȃو
الاسʲʱʺار مʧ قʰل الʺʧʽʳʱʻ الʺʴلʧʽʽ والأجانʖ    إلى تʴفʜʽ  فإن معʙل الʨʺʻ الʺʛتفع في الʰلʙ الʺʹʽف ʽʺǽل

    .على حʙ سʨاء
  جʚب  عʛʸʻ تȞʷل الأخȐʛ  الإقلʽʺʽة للأسʨاق لهاة الʨصʨل مʧ خلا̔ ا أن درجة نʺʨ الʨʶق وȂمȞانكʺ
أدȐ فʱح الأسʨاق أمام الʳʱارة والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ وتʙفقات   وقʙ   ،لʺʰاشʛا  الأجʰʻي  للاسʲʱʺار  إضافي

ات عʛʰ الʽʻʡʨة    الʨʻؔʱلʨجʽا إلى إنʷاء أسʨاق مʨسعة للʶلع ʛؗʷة، ؗʺا أتاح للʢʽسʨة والʽهائʻمات الʙʵوال
ʝʽل أفʹل لʨة وصʽانȞة) إمʽلʴʺات ال ʛؗʷا  (والʹǽة، بل أʽولʙة والʽʺʽة والإقلʽʻʡʨاق الʨإلى الأس Ȍإلى   فق  

 Ȑʛارد الأخʨʺاج والʱامل الإنʨاق عʨة    مʺا وسع  ،أسʽʻʡʨال ʛʰات ع ʛؗʷاحة للʱʺارات الʽʵاق الʢغلال  نʱلاس
،ʧʡاʰال ʧم ʙعاقʱوال ،ʟʽخʛʱارة، والʳʱوال ،ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱاق (الاسʨه الأسʚازات)؛   هʽʱح الامʻوم

ʧو  ʁَّ ة (العʺالة غʛʽ    اوصʨله  ات ȂمȞانʽو ؗفاءة أنʤʺة الإنʱاج الʙولʽة الʵاصة بها    ح ʛؗʴʱʺال ʛʽارد غʨʺإلى ال
  .الʱؔلفة، والʛʰʵة الȄʨʶʱقʽة) هʛة مʵʻفʹةالʺاهʛة، والعʺالة الʺا

 
1-Sebastian Tocar: "Determinants Of Foreign Direct Investment: A Review", Review Of Economie Business 
Studies, Volume 11, Issue 1, 2018, DE GRUYTER OPEN, p.167, 168.    
https://www.researchgate.net/publication/326154950    2-Wael Moustafa Hassan Mohamed: "Determinants of Foreign Direct Investment in Egypt", Journal of 
Business and Management (IOSR JBM), Volume 22, Issue 6,  June  2020, p.52.  https://www.iosrjournals.org/iosr-
jbm/papers/Vol22-issue6/Series-4/E2206044862.pdf  
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ات و   ʛؗʷال  ʖʻʳʱة  تʽʻʡʨال  ʛʰؔاملة  عʱم دولʽة  إنʱاج  اسʛʱاتʽʳʽات  تʰʱع  في    ،الʱي  أنʱʢʷها  إقامة 
الأفʹلʽة للʺʨاقع   ، وتʺʻحفʽها احʱʺال فقʙان حʱȄʛها في العʺل على الʺȐʨʱʶ الʙولي  الʰلʙان الʱي تʷʵى

الʕʰʻʱ    الʺفʨʱحة على  والقʙرة  والʷفافʽة  Ǽالاسʱقʛار   ʜʽʺʱت والʱي  العالʺي،  Ǽالاقʸʱاد   ʙʽج ȞʷǼل  والʺʸʱلة 
وتʽʱح    ،الʱي تعʛʱف Ǽأهʺʽة الʱؔامل القȑʨ بʧʽ الʳʱارة والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  والʽʶاسات الʺʱʺاسȞة 

الأسʨاق إلى  الʱفʹʽلي  الʨصʨل  ʨȞǽن إمȞانʽة  أن   ʧȞʺǽ  ʥلʚل الاعʰʱار    ،   ʨه  ʝʽل الʺʹʽف   ʙلʰال سʨق 
، مʧ خلاله  أسʨاق الʰلʙان الʺʱقʙمةو الʨصʨل إلى الأسʨاق الʙولʽة  بل الهʙف هʨ    في اخʽʱار الʺʨقع،  الأساسي

  .سʨاقهʚه الأʺʱع الʰلʙ الʺʹʽف Ǽامʽʱاز الʨصʨل إلى وʦȞʴʱȄ في ذلʥ مȐʙ ت
 :لʦالأص ʥع ʖʲʮال 

ʛʰʱعǽ    ةʽعʽʰʢارد الʨʺال ʛافʨا  تʽʵȄفتارʽʹʺال ʙلʰفي ال ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱد للاسʙʴعامل م ʦأه ،   
Ǽالʴاجة إلى تأمʧʽ مʙʸر اقʸʱادȑ ومʨثʨق   ؔان الʜʳء الأكʛʰ مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ مʙفʨعاً ف

الأهʺʽة الʽʰʶʻة للʺʨارد الʽʰʢعʽة ؗʺʙʴد ، ثʦ تʛاجعʗ  للʺعادن، والʺʳʱʻات الأولʽة للʙول الʻʸاعʽة الʺʛʺʲʱʶة
ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱف  للاسʽʹʺال ʙلʰاع الأولي في  ، و في الʢة القʸح ʗʹفʵالان ʧارجي مʵون الʜʵʺ  
ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱو   ، الاسǽ ʦل ʙع   ʙة في حʽعʽʰʢارد الʨʺد الʨي    وجʰʻار الأجʺʲʱوث الاسʙʴا لʽذاته ؗاف

ʛاشʰʺة  ،الʽʰʶʻال الʳʱارة ولʝʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي    في الʺʨارد الʽʰʢعʽة إلى نʨʷء  وعادة ما تʕدȑ الʺʜʽة 
ʛاشʰʺإلى  ،ال ʛقʱارد إما تفʨʺالǼ ةʽʻان الغʙلʰال ʗما ؗانʙʻار عʺʲʱث الاسʙح ʙرأس    وق ʧة مʛʽʰؔات الʽʺؔال

الʽʱʴʱة اللازمة  نʷاء مʛافȘ الʽʻʰة لإالʺهارات الفʽʻة اللازمة  Ǽ  لعʙم تʺʱعها الʺال اللازم لاسʛʵʱاج الʺʨارد، أو
مʧ الʰلʙ الʺʹʽف إلى وجهʱها   ؗان لا بʙ مʧ لإخʛاج الʺʨاد الʵامو   ،ʽȃع الʺʨاد الʵام لʰقʽة العالʦو   لاسʛʵʱاج

مʙʴدا   الʛغʦ مʧ انʵفاض أهʺʱʽه الʽʰʶʻة، فإن تʨافʛ الʺʨارد الʽʰʢعʽة لا يʜال Ȟʷǽل عاملاعلى    الʻهائʽة
في الʰلʙان الغʽʻة Ǽالʺʨارد   للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ وʛʺʱʶȄ في تقʦǽʙ إمȞانʽات مهʺة للاسʲʱʺار الʙاخل

Ȅرا وʙق ʛʶا فʛʽʰؗ هʻم.     
ة إلى حʛʽʰؗ ʙ، هʨ    ن تʨافʛ العʺالة غʛʽ الʺاهʛة مʵʻفʹةأ  اʺك ʛؗʴالقادرة على ال ʛʽؔلفة، وغʱال  ʧم

ات Ǽالʰʶʻة ل  خاصة  الʺʙʴدة،  أبʛز العʨامل  ʛؗʷة    لʽʻʡʨال ʛʰي تعʺل في  عʱات الʳʱʻاج مʱفة العʺالة    إنʽʲؗ
لʛفع   تʙخلات الʨȞʴمات الʺʹʽفة  تʨؔن هʻاكما لʦ    الʱؔالʽف مقارنة Ǽالإنʱاجʽةمʺا ʵǽفʠ  غʛʽ الʺاهʛة،  

قʨانʧʽ الʙʴ الأدنى للأجʨر أو ضʛائʖ الʱأمʧʽ الاجʱʺاعي   و  الأسعار مʧ خلال قʨانʧʽ العʺل الأكʛʲ صʛامة
ومع    ،مʺǼ ʖʰʶǼ ʧȞعʙ الʺʶافة أو سʨء الʽʻʰة الʽʱʴʱةإلى العʺالة غʛʽ  الʺʛتفعة، أو ما لʰʸǽ ʦح الʨصʨل

 ،ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙادة تȄʜورة بʛʹالǼ Ȍʰتʛا لا تʽʰʶفʹة نʵʻʺف العʺالة الʽفإن تؔال ʥذل
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خاصة عʙʻما تʨؔن هʻاك حاجة إلى الʺعʛفة والʛʰʵة لإنʱاج أو خʙمات أكʛʲ تʟʸʵ،  وفي هʚه الʴالة  
ʚلʥ الإنفاق على الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ أهʺʽة خاصة    ʧȞʺǽ  .1 أن ʨȞǽن لʛأس الʺال الȑʛʷʰ وجʨدة العʺل وؗ

فهǼ،    ʨأكʺلها عʛʰ سلʶلة القʽʺة الʺʹافة  وامʙʱ   الʺʹʽفة  نʢاق الʺʨارد الʺʢلȃʨة في الʰلʙان  وقʙ اتʶع
ǽ لا  ʟʵ  ؔلفةʱفʹة الʵʻة والعʺالة مʽعʽʰʢارد الʨʺخلات الʙمȌة   ،فقʰاسʴʺل الʲائف مʣاً وʹǽبل شʺل أ

 ʘʴʰرات الʙل وقȄʨʺʱوال ȘȄʨʶʱاء والʛʷة والʽنʨمات القانʙʵوال ʛȄʨʢʱة    والʽʱʴʱة الʽʻʰة والʽجʨلʨʻؔʱل الʨوالأص
ات عʛʰ الʽʻʡʨة ʖʳǽ أن تʨؔن   فالʺʨاقع الʱي تʶعى  الʺادǽة...، ʛؗʷة الʢʷأن ʧاق واسع مʢاب نʚʱإلى اج
قʨة عاملة تʱʺʱع Ǽالʨʢʱر  مʲلا  عالʽة  الʨʳدة  الذات    الʺʸʸʵʱةسʨاء    مʧ الʺʨارد  واسع  مʳالتʨفʛʽ   قادرة على

ات العالʺل  ةʽعالالʺʹافة  الʺة  ʽقالʺʨʢʱرة ذات  النʱاج  الإ ات  ʽتقʻ  عم  والقʙرة على الʽؔʱف الʨʻؔʱلʨجي ʛؗʷلʽة...  ،
ʖʳ على  وȄ   ،عʛʰʱ عʛʸʻا جاذǼاǽف لا  ʽضع هʽل  مʵʻفʠ الʱؔلفة بʱأ  ʛ عʛض عʺلʽتʨفʰʸǽح  ȃالʱالي  و 

الʺʱʶقʰʢة   الأجʰʻالʙول  الʺʰاشʛةʽللاسʲʱʺارات  الʽ ȑʛʷʰالʱأث   ة  الʺʨرد  ؗفاءة   Ȑʨʱʶم على   ʛ2 ʛثʕت  ʥلʚل ؛ 
ʦ والʴʸة على نʨعʽة رأس الʺال ʽات جʨدة الʱعلȄرفع مʨʱʶ وسʽاسات  سʽاسات تعʜȄʜ تʽʺʻة الʽʻʰة الأساسʽة  

 ȑʛʷʰفعلى  و   الʽʹʺال ʙلʰة في الʽاجʱارد الإنʨʺدة الʨو ج ،ʧʽʶʴع بها    تعʺل على تʱʺʱي تʱة الʽقعʨʺا الǽاʜʺال
 ʜها مʴʻʺوت ʛʽʰؗ لȞʷǼ دولة ȑاأǽي.   اʰʻار الأجʺʲʱة الاسʽعʨة ونʽʺؗ على ʛثʕت  

  :الؒفاءة ʥع ʖʲʮال 
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى مʨقع دون    لنʁ التكالʅǽ هʨ مʧ اهʦ مʙʴدات ɺملǽات   توفير إن  

ات عʧ تؔالʽف إنʱاج أقل مʺا أدȐ إلى تʙفȘ رأس الʺال  ء آخʛ سعʽا إلى تʴقȘʽ الكفا ʛؗʷال ʘʴʰت ʘʽة، ح
مʧ الʰلʙان الʻʸاعʽة ذات الأجʨر الʺʛتفعة إلى الʰلʙان الʻامʽة ذات الأجʨر الʺʵʻفʹة، وقʙ تʦ تعʜȄʜ هʚا  

ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات مʧ تقʦʽʶ سلʶلة القʽʺة   ʛؗʷال ʧȞم ȑʚجي الʨلʨʻؔʱم الʙقʱخلال ال ʧاه مʳالʺʹافة  الات
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات ȞʷǼل رئʶʽي   ʛؗʷم الʨتق ʥلʚة لʳʽʱلفة، ونʱʵان مʙلفة في بلʱʵة مʽاجʱاء إنʜاج أجʱنȂو

جʨر الʺʵʻفʹة،  بʻقل عʺلʽات الʽʻʸʱع ʽʲؗفة العʺالة مʧ الʰلʙان ذات الأجʨر الʺʛتفعة إلى الʰلʙان ذات الأ
ات إلى تؔالʽف الإنʱاج فقʖʳǽ Ȍ إعادة دمج أجʜاء الإنʱاج الʺʻقʨلة في الʽʺʳʱع الʻهائي في   ʛؗʷال ʛʤʻولا ت
  ʦʱȄة ...، ؗلها مهʺة وʽ ʛؗʺʳفات الȄʛعʱاسة والʽʶف الʽقل وتؔالʻف الʽافة وتؔالʶʺفإن ال ʥلʚولة الأم، ولʙال

إجʺالي   ʶǽʺى  فʽʺا  الهȉʦʮتʹʺʻʽها  و   تؒالʻف  الإنʱاج  تؔالʽف   ʧم تʨؔʱن   تؔالʽف و الʺʨارد    تؔلفةوهي 
 Ȑʛخلات الأخʙʺلة  الʺʱʴʺفات الȄʛعʱف والʽʹʺال ʙلʰلى الȂو ʧالات مʸقل والاتʻف الʽل تؔالʲف    مʽوتؔال
على تʴقȘʽ الʱؔامل الإقلʽʺي    إلى اتفاقʽة الʱؔامل الإقلʽʺي الʱي تʶاعʙ   الانʹʺامو  ،الأخȐʛ   الʺʳʱʻات الʨسʢʽة

 
1-Fotini Economou & all: "Foreign Direct Investment Determinants in OECD and Developing Countries", 
Review of Development Economics, Volume 21, Issue 3, August 2017, p.530.   
https://doi.org/10.1111/rode.12269  

اقʸʱادǽة،  دراسات  ،  "دراسة تʻʶʻʳʵة حʔʴ مʓشʙ قʻاس مʗʲدات الاسʸʰʯار  :جʹʮي الʮʸاشʙلأ جاذبʻة الʮلʗان العʻȁʙة للاسʸʰʯار ا":  سفʽان قعلʨل   -2
 . ȃ12ي، ص. صʙʻوق الʻقʙ العʛ ، 2017، أفȄʛل 36العʙد 
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ات الإقلʽʺʽ  إنʷاء ʛؗʷات الȞʰاملشʨخل  ة...، ؗلها عʙي ʙق  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱا    الاسʲاحǼ ما ʙإلى بل
ʻللا  هاع  ʧفادة مʱا  سǽاʜةمʽولʙاق الʨة في الأسʶافʻʺال ʧه مʻȞʺار1تʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚل   ، هȞʷǼ مهʺا ʙعǽ

، فلا يʛتʜؔ على الʨʱجه خاص للʙول الʱي تʢʱلع إلى الانʙماج في الاقʸʱاد العالʺي والʱقʙم في سلʶلة القʽʺة
ʛيʙʸʱال ʨʴن Ȍعى ، بل فقʶǽ ادراتʸع الȄʨʻʱه، إلا  ، لǼʚج ʖعʸال ʧن مʨȞǽ أنه عادة ما ʧم ʦغʛوعلى ال

ʧȞʺǽ أن ʰʸǽح أكʛʲ مʧ مʛʳد مʙʸر لʛأس الʺال، حʵǽ ʘʽلȘ وʣائف جʙيʙة أكʛʲ تʨʻعا وȂنʱاجʽة    هأن
ʛʰة أكʺʽاد ،  وقʸʱة الاقʽقʛوت ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰز الʜعǽ ا، مʺاʽجʨلʨʻؔʱات والʛʰʵإلى نقل ال ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ اʺؗ . 

 تʙʻʴʻ الأعʸال:  -2-3
الʺʕʶول    عʙم  نإ  ȑارʳʱال الʶلʨك  Ǽʺʺارسات  الاسʲʱʺار الأجʰʻي  مʧ    ا سلʽʰةآثار   يʦʳʻ عʻهالالʜʱام 

الʱي ʧȞʺǽ أن ǽقʙمها تʶعى الʨȞʴمات إلى تʽʳʷع وتʶهʽل الاسʲʱʺارات الʙاخلة   الفʨائʱ ʙعʦʽʤ  ول  ʺʱʶقʖʢ،ال
تʨʱقع الʺʙʱʶام  الʱي  الاسʲʱʺار  على   ʙايʜʱم ȞʷǼل   ʜʽ ʛؗʱال مع  اقʸʱادها   ʙʽفʱس تʱʴǽ    ʛʽʶʽللʚلʥ    ؛أنها 

العالʺي  ȑادʸʱالاق الأعʺال  جʙول  في  الأهʺʽة  مʜʱايʙة  مȞانة  اقʛʱاح  ،الاسʲʱʺار  أجل   ʧا    مʺʤʻم نهʳا 
الاسʲʱʺار   دولي    فيلʶʱهʽل  والʷامليإʡار  الʺʙʱʶام   ʨʺʻال  ʦعʙ،  Ȅة  وʽʻʽȞʺت بʯʽة   Șلʵل الʨȞʴمات   ʦعʙ

الȄʨʺʻʱة فʨائʙه   ʜȄʜوتع الʷʻاȋ    ؛للʺʱʳʺع  للاسʲʱʺار  Ǽاعʰʱاره  الاسʲʱʺار   ʛʽʶʽت إلى  الʙولي   ʥʻʰال  ʛʽʷȄو
الʙعʦ الǽ ȑʚقʙمه الʰلʙ الʺʹʽف   وʲʺʱȄل في سʲʱʺار الأجʰʻيالأساسي والأكʛʲ فعالʽة الȑʚ يʙعʦ تʽʳʷع الا

مȄʜج مʧ الأدوات والʽʶاسات    هʨتʛʽʶʽ الاسʲʱʺار  و   سʲʱʺارʨʺ،ȑقع الالل  هʦللʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱʴʺلʧʽ أثʻاء اخʽʱار 
يǼ ʦʶʱالʷفافʽة والقابلʽة للʕʰʻʱ والؔفاءة والفعالʽة    تʽʤʻʺي وȂدارȑ غʛʽ تʺȑʜʽʽ   والعʺلʽات الʱي تعʜز وجʨد إʡار

  ، الȑʚ يʙȄʜ مʧ الفʨائʙ الʱي تعʨد على الاقʸʱاد الʺʹʽفǼعʙʽا عʧ الʛʽʰوقʛاʽʡة والفʶاد والʛشʨة و للاسʲʱʺار  
Ȅو  ʛثʕ  ةʽفعالǼارʺʲʱاخ الاسʻفان  على م ʙار، اعʺʲʱارات الاسʛك قʛʴي تʱامل الʨع العʨʻوت ،ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʝانʳم ت

حʨȞمʽا بʛمʱه مʧ أجل    ؗلها أمʨر تʙʱʶعي مʨʤʻرا  الʨȞʴمات،وأهʙاف الʽʶاسات الʺʱعʙدة الʱي تʱʻهʳها  
الات  تʨʱلى  حʘʽ  عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ مʻاخ الاسʲʱʺار،  في ؗل    زȄادة تʺاسʥ الʽʶاسات    تʛوȄج الاسʲʱʺار وؗ

  .2مهʺة تʽʳʷع الاسʲʱʺار وتʶهʽله 
          Ȅاف  وʙأه وتʛʽʶʽه  الاسʲʱʺار  لʛʱوȄج  الʺʕسʶي  الإʡار   ʝȞاسات العʽʶ    هاʽʢتع الʱي  والأولȄʨة 

Ǽأكʛʲ الʛʢق   وʧȞʺȄ لهʚه الاخʽʱارات أن تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على الʳʻاح في جʚب الاسʲʱʺار،  للاسʲʱʺار
الات تʽʳʷع الاسʲʱʺار الʺʨارد      الاسʲʱʺار في بلʙ ماجʚب  اسʛʱاتʽʳʽة    ولʻʱفʚʽ   ،كفاءة وفعالʽة تʟʸʵ وؗ

ʥا في ذلʺǼ ،الأدوات ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳʺة لʢʷاء  أنʻف ووسʺها  و   بʽʹʺال ʙلʰة للʽابʳǽرة الإʨʸال ʜȄʜتع
الȑʚ يʱعامل مع تقʽʻات الȘȄʨʶʱ الʺʰاشʛ الʱي تʱʶهʙف صʻاعات    الاسʲʱʺار  تʨلʙʽ    كʨجهة اسʲʱʺارȄة مʴȃʛة؛
وأسʨاق ات  ʛؗوش لʶʱهʽل مʛحلة  ب  ʛالʺʲʱʶʺ  خʙمة   مʙʴدة؛    وأنʢʷة   ʧʽلʺʱʴʺال  ʧȄʛʺʲʱʶʺلل  ʦعʙال  ʦǽʙقʱ

 
1-Carsten Eckel: "Fragmentation, Efficiency-Seeking FDI, And Employment", Review Of International 
Economics, Blackwell Publishing ,Volume11, Issue 2, 2003,  P.319. https://doi.org/10.1111/1467-9396.00385  
2-Ana Novik, Alexandre de Crombrugghe: Towards An International Framework For Investment Facilitation, 
Investment Insights, OECD, April 2018, p, p.2, 3. https://www.oecd.org  
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ات القائʺة وتʽʳʷع إعادة الاسʲʱʺار مʧ خلال   اللاحقة  الʛعاǽةو تأسʶʽهʦ؛  ʛؗʷالǼ ȍفاʱف إلى الاحʙي تهʱوال
تأسʶʽها؛    مʶاعʙة  ʙعǼ يʨاجهʨنها  الʱي  الǽʙʴʱات  تʙʴيʙ الاخʻʱاقات في مʻاخ الاسʲʱʺار   الʺʧȄʛʺʲʱʶ في 

ʙʰȄأ تʶهʽل الاسʲʱʺار عʙʻما ʤُǽهʛ الʺʛʺʲʱʶ اهʱʺاماً ʨʺǼقع ما وهʨ  و ؛  وتقʦǽʙ الʨʱصʽات للʨȞʴمة لʺعالʱʳها
الات  اللازمة للʙʴ مʧ   يʧʺʹʱ الȄʛʢقة الʱي تʱعامل بها وؗ  ʛʽابʙʱارات، والʶفʱار مع الاسʺʲʱج الاسȄوʛت

وʱȄعلȘ الʶʱهʽل أǽʹاً بʽʳʷʱع الʺʧȄʛʺʲʱʶ    العقʰات الʱي يʨاجهها الʺʛʺʲʱʶون ʛʳʺǼد أن ǽقʛروا الاسʲʱʺار
الʨʱسع، ومʶاعʙت تʷغʽلʽة، ورʢȃهʦالʴالʧʽʽ على  تǽʙʴات   ȑأ على   ʖغلʱال الʺʴلʧʽʽ    هʦ على   ʧرديʨʺالǼ

  ʧʽʰاسʻʺا  الʺؗ ،ʦالʤʺال ʧʽوأم ،ʦʤʻل مȞʷǼ صلاحهاȂاء وʢاف الأخʷؔʱل اسʲة اللاحقة مǽعاʛال ʛʽابʙʱل ʧȞʺǽ  
Ǽالʰقاء في الʰلاد وȂعادة الاسʲʱʺار ات  ʛؗʷارات الʛعلى ق ʛثʕاعات، أن تʛʸف الʽفʵخل، وتʙʱم  و ،  والʙتق

الات  تʛوȄج الاسʲʱʺار الʺʶاعʙة في تʽʳʶل الأعʺال الʳʱارȄة مʧ خلال بʛمʽʳات الʺʙʸر الʺفʨʱح   غالʽʰة وؗ
الات الʨȞʴمʽة والʨزارات  ʨضعالʶǽ ȑʚʺح ب  الʰʷاك الʨاحʦʽʤʻ ʙ  ت أهʺها    الʵاصة بها ʨؗلف الʱʵم ʧم ʧʽولʕʶم

Ȅʜة الإجʛاءات والʺʢʱلʰات  ʛؗʺل ʙسقف واح ʗʴا  ت ʧȄʛʺʲʱʶʺة للȄالإدارʧʽه ال  لقادمʚه  ʛʽابʙʱ  لȞʷت  ʛʲاً أكʜحاف
  . 1وتقلʽل الأعʰاء والʱؔالʽف على الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي   الʛامʽة إلى تʧʽʶʴ بʯʽة الاسʲʱʺار  ʳهʨد تʙعʦʽ الكفاءة في  

تʕثʛ على عʛض   الʱي   ʽʶاسات Ǽالإضافة إلى هʚه الإجʛاءات الʶʱهʽلʽة لا ʧȞʺǽ إهʺال غʛʽها مʧ ال
لʝʽ فقȌ على ؗʺʽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ الʱي  تʕثʛ  والʱي  ،وجʨدة الʺʨارد الإنʱاجʽة في الʰلʙ الʺʹʽف

الʱعلʽʺʽة والʽʴʸة  ، ؗجʨدته يʱلقاها بلʙ ما، بل وأǽʹاً على الʱي  ومʱʵلف الʺʛافȘ الاجʱʺاعʽة  الʽʶاسات 
مʜاǽا  وتʹʺʧ مʶاهʺʱه في تʶهʽل وتʛʽʶʽ الأعʺال Ǽʺا ʻʺǽح    الȑʛʷʰ  نʨعʽة رأس الʺالتʧʽʶʴ  تعʺل على  

ل ما سȘʰ مʧ عʨامل ومʙʴدات للاسʲʱʺار الأجʰʻي    ⸲إضافʽة للʰلʙ الʺʹʽف  مʨقعʽة  ؗʟʽʵتل ʧȞʺȄو  ʛاشʰʺال
 مʧ خلال الȞʷل الʺʨالي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-OECD: Middle East and North Africa Investment Policy Perspectives, OECD Publishing,  2021, Paris, p-
p.109-128. https://doi.org/10.1787/6d84ee94-en.  
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 ʤل رقȜʵفة   :  )4-(2  الʻʷʸولة الʗفي ال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯدات الاسʗʲم   

Source: United Nations Conference on Trade and Development: World Investment Report 1998 Trends and 
Determinants, United Nations, New York and Geneva, 1998, p.91. https://unctad.org/system/files/official-
document/wir1998_en.pdf   ن  وȂʦهي إدراك  أه ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱاسات الاسʽس ʛȄʛʴت ʨʴاه العالʺي نʳائج الاتʱان نʙلʰأنه    ال

 كأدوات  عʙʻما تʰʸح سʽاسات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ الʵاصة بها مʷʱابهة، فإن قʽʺة هʚه الʽʶاسات 
الا القʛارات  على   ʛʽأثʱةللȄارʺʲʱأقل  س مʜʱايʙ سو   أهʺʽة،  تʰʸح  ȞʷǼل  الʺʹʽفة  الʰلʙان   ʦʽʽتق  ʦʱʽ ʧل    مʰق

الʽʶاسات    ʧم أوسع  مʨʺʳعة  أساس  على   ʧʽلʺʱʴʺال  ʖالأجان  ʧȄʛʺʲʱʶʺامل  الʨها  والعʻʺرج ضʙʻت الʱي 
الʽʶاسات الʱي تȞʷل ما ǽعʛʰʱه الʺʛʺʲʱʶون    رقʶ  ʦع ȞʷǼل ʛʽʰؗ ، فʱʽالأجʰʻي الʺʰاشʛ  الاسʲʱʺار سʽاسات 

،  الʽʶاسات الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  فʛض مʢالʖ أكʛʰ على فعالʽةǽَ ، مʺا  مʻاخاً اسʲʱʺارȄاً جʙʽا
 يʕدȑ إلى ʣهʨر  مʺا    ،مʱʺاسȞة ضʺʧ مʨʺʳعة أوسع مʧ الʽʶاسات   تʨؔن  لؔي تʨؔن فعالة ʖʳǽ أنف

ات  تʶعى إلʽه  ʺʜاǽانʨع جʙيʙ مʧ الو   مʳالات سʽاسʽة جʙيʙة ʛؗʷال   ʙايʜʱل مȞʷǼ ةʽʻʡʨال ʛʰإن   ،ع ʥلʚȃو
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لʺʙʴدات قʛارات ومʛʺʱʶا    شاملا  الأجʰʻي الʺʰاشʛ يʢʱلʖ فهʺا    الاسʲʱʺار وجʨد إʡار وʻʡي فعال لʽʶاسة
ات عʛʰ الʽʻʡʨة فʽʺا يʱعلǼ Șالاسʲʱʺار ʛؗʷي الʰʻاتولا  الأجʽʳʽاتʛʱة. هاسȄارʺʲʱالاس 

3- :ȏارʸʰʯاخ الاسʹʸة على الʻمʦȜʲارسات الʸʸال ʙʻ1تأث 
ات بʱقلʽل الʱؔالʽف والʺʵاʛʡ، إلا إنه         ʛؗʷاح للȃالأر Șʽقʴعلى ت ʙʽʳار الʺʲʱاخ الاسʻم ʛʸʱقǽ لا

ʱال ȋوʛʷالǼ Ȍʰتʛةي  يʛʺʲʱʶʺات ال ʛؗʷدها الʙʴةو   تʰʶʻالǼ ي،    خاصةʰʻار الأجʺʲʱحللاسʺʶي تʱب لها    وال  ʧʽʡʨʱ
ورغʦ وجʨد Ǽعʠ الʨʳانʖ الʱي تʺʜʽ    ، لʱعʜȄʜ الʨʺʻ وتʴقȘʽ الʳʻاح  اسʲʱʺاراتها في بلʙ أو في مʢʻقة معʻʽة

مʻاخ الاسʲʱʺار وʸȄعʖ على الʶلʢات العامة الʱأثʛʽ علʽها مʲل الʳغʛافʽا أو حʦʳ الʨʶق، إلا أنه هʻاك  
مʨʺʳعة مʧ العʨامل الأخʧȞʺǽ Ȑʛ مʧ خلالها الʱأثǼ ʛʽفعالʽة ؗالʽʶاسات الاسʲʱʺارȄة، وأهʺʽة الاسʱقʛار  

ائʖ والʱؔالʽف والʺʵاʛʡ والʨʴاجʜ الʱي تعʛʱض الʺʻافʶة،  والʽʻʰة ʛ والأمʧ، وحقʨق الʺلʽؔة وتʦʽʤʻ الʹ
لها عʻاصʛ أساسʽة في الأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة  مʧ شأنها   فʛص الʨʶق والʨʴافʜ  أن تʙȄʜ مʧ  الʽʱʴʱة والعʺالةؗ 

ات  ʛؗʷال لʽʺʳع  إلʽها،    الʺقʙمة  تʱʻʺي  الʱي  الفʯة   ʗؗان علىلمهʺا  وتʨسʽع الʺʱʻجالاسʲʱʺار    ʽʳʷʱعها   ،  
Ȅʜادة حʦʳ ل  لʝʽ  العامة  ʖʳȄ أن تʨؔن على رأس أولȄʨات الʶلʢات و   ...،ʺلعʵلȘ فʛص  لو   ،أنʱʢʷها

وتʨجʽه هʚه الاسʲʱʺارات إلى القʢاعات الؔفʽلة بʴʱقʱ    ȘʽعʜȄʜ مȞاسʖ الإنʱاجʽة لفʖʶʴ، بل    الاسʲʱʺارات 
  .  لʨʺʻ الʙائʦا

ات،   ǽقʛʸʱ على  ولا  جʺʽع الأʛʡافȄفʙʽ  و الاسʲʱʺار الʙʽʳ جʺʽع الʽؔانات    ʷȄʺل مʻاخو        ʛؗʷفال  Șائʨالع
ات مʧ اغʻʱام  تʺʻع    مʲلا  الʱي تعʛʱض الʺʻافʶة ʛؗʷوال ʧʽؔهلʱʶʺص  الالʛلف ʦضهʛف أعلىوتعʽؔالʱ   تقلل و

ات  ʛؗʷعلى ال ʧʽعʱي يʱال ʜافʨʴال ʧها مʱʽاجʱإن ʙȄʜها وتʛؔʱʰة أن تʽʺʴʺرة  ، فالʛʰʺال ʛʽف غʽؔالʱال ʧم ʙʴال
،  الʛʢʽʶة على الʺʵاʛʡو   والʦʽʤʻʱ  العقʨد وضعف الʽʻʰة الʽʱʴʱة والȄʛʳʺة والفʶاد Ȃجʛاء  و   ʸعȃʨات الʻʱفʚʽ ك

ل Ǽالʰʶʻة   Șللقل إثارة  العʨامل   ʛʲأك الʻامʽة  خاصة وأن  الʰلʙان  ات في  ʛؗʷل  ʨة  هʢʽʴʺال  ʧʽقʽال حالة عʙم 
وعʙم اسʱقʛار الاقʸʱاد    (حقʨق الʺلʽؔة غʛʽ الʺʱʶقʛة،  ʺʵاʛʡللمʙʸر  أهʦ  الʱي تȞʷل    Ǽالʽʶاسات العامة

 ʧȄʛʺʲʱʶʺرادع على ال ʛʽفي) لها تأثʶعʱال ʦʽʤʻʱلʺا  ،الؔلي، وال   القʙرة على الʕʰʻʱ في الʽʶاسة العامة   ادتز   وؗ
ات Ǽاسʲʱʺارات جʙيʙة ارتفع ʛؗʷام الʽال قʺʱاح.  

  ʛʰʱتع ʥلʚاجعةلʛاسات العامة  ا  مʽʶوق  لʛللقʹاء على الف ȑورʛض ʛأم ʙاعʨالق  ʧʽة وما   بʽʺسʛال
العʺلʽة،   الʺʺارسة  ات ʙʴǽث في  ʛؗʷة    فالʽفʽؗ ن علىʨʺȞʴǽ الʛسʺʽة، بل  الʽʶاسات  تʱفاعل فقȌ مع  لا 

،ʦهʰاسʻي  ȑʚال للʱأثʛʽ علʽها في الاتʳاه  فعلً̔ا وʶȄعʨن  الʽʶاسات  القʢاع غʛʽ  خاصة وأن     تȘʽʰʢ هʚه 
ǽ سʺيʛفي  ال ʦاهʶاجʱف إنʸن ʧم ʛʲة  أكʽامʻان الʙلʰال ʧم ʙيʙ؛الع   ȑارʺʲʱاخ اسʻم Șلʵول    ʧʽعʱأفʹل، ي

يʕدȑ إلى  الȑʚ  الفارق ومعالʳة الأسʰاب الأعʺȘ وراء فʷل الʽʶاسات  على القادة أن ǽعʺلʨا على إزالة هʚا
 

  للمزيد من التفاصيل يمكن الاطلاع على:  -1
World Development Report 2005 : A Better Investment Climate for Everyone, The World Bank and Oxford 
University Press,  DC 20433, Washington, USA.   https://www.corteidh.or.cr/tablas/30133.pdf  
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مȞافʴة الفʶاد وغʛʽه مʧ أشȞال    :علʽهʦ اتʵاذ الʙʱابʛʽ الʛامʽة إلى  وللقʽام بʚلʖʳǽ ،ʥ   ،تآكل مʻاخ الاسʲʱʺار
تعʜȄʜ مʙʸاقʽة الʶلʢات العامة مʧ ؛ تʙȄʜ الʱؔالʽف وتʙʴث تʨʷهات في الʽʶاسات   الʶعي وراء الȄʛع الʱي
ات  ʛؗʷال ʡʺأنة  الاسʲʱʺار  أجل  على  العامة   ؛وتʽʳʷعها  الʶلʢات  في  الʲقة   ʜȄʜعلى  تع  تʻفʚʽ وقʙرتها 

تʧʽʶʴ مʻاخ الاسʲʱʺار عʺلʽة    Ȃن؛ و ضʺان تʽʽؔف الʽʶاسات العامة مع الʨاقع الʺʴلي ؛  الإصلاحات الʙائʺة
Ǽ Șقʴʱة تʛʺʱʶاذ  مʵة لإصلاح  اتʽȞʽامʻدي ʛʽابʙام    تʙʱʶم    ʧʺʹǽات   إزالة ʛؗʷقل ؗاهل الʲي تʱات الʰالعق

Ǽʺا ،  الʨاحʰʙلʙ  الات مʧ بلʙ إلى آخʛ ومʧ مʢʻقة إلى أخȐʛ داخل  العقʰ  هʚه، وتʱʵلف  وتعȘʽ اسʲʱʺاراتها
 ʦʱʴǽ  اتȄʨللأول ʦʽʽاء تقʛخلال إج ʧمي الفعال مʨȞʴاصل الʨʱال ȑʚة الإصلاح الʽهل عʺلʶǽ  .  

 ȏارʸʰʯاخ الاسʹʸاس الʻات قʙشʓاني: مʰال ʔلʠʸال 
            ʗمʙم  ق ʙيʙالعʧ    اتʶسʕʺات  الʯʽة الʺوالهʽولʙاهالǼ ةʺʱد ملاʙار عʺʲʱسʧ    اتʛشʕʺال  ʦʽʽقʱاخ  لʻʺال

 ȑارʺʲʱالاس  ʦخلالها ت ʧم ، ʙرص    ʦاملأهʨهل  ال  العʶة تʽʺؗ قʛʢǼ ةȄارʺʲʱة الاسʯʽʰدة للʙʴʺلالʺفاضʽة ب ʧ  
ʱʵة  لفمȄارʺʲʱاقع الاسʨʺال   ʛʺʲʱʶʺال ʛʤوجهة ن ʧارمʛاع القʻوص ʧȄʦغʛالȃو ،   ʧم  ʧايʰات ه  تʛشʕʺه الʚ 

 ʙتها فقʛʲ   الʺʰاشʛ   الأجʰʻي  بʱفʛʽʶ تʨزȄع حʟʸ الاسʲʱʺار  وارتʰاʡها  قȄʨةال  علاقʱها  أثʗʰ الʨاقع  وتʨʻعها وؗ
إلا أنه ʧȞʺǽ    الʺʱʵلفة وفقا لʺȐʙ جاذبʱʽها؛ وȃالʛغʦ مʧ صعȃʨة الʱعʛض إلʽها جʺʽعا  ل مʨاقع الʙو   ʧبʽالʨارد  

  إقلʽʺʽة. ومʕشʛات    ؛مʕشʛات الʺʵاʛʡ القȄʛʢةو   ؛مʕشʛات عامةأساسʽة:  صʻاف  أ  ةʲلاث ل  تʽʻʸف أهʺها وفقا
 الʓʸشʙات العامة لقʻاس مʹاخ الاسʸʰʯار  -1

تʷʺل هʚه الفʯة ؗل الʺʕشʛات الʱي ʧȞʺǽ أن تقʝʽ مȐʙ ملاءمة بʯʽة الأعʺال ʸǼفة عامة لʺʺارسة   
:ʛؗʚات نʛشʕʺه الʚه ʦأه ʧوم ،ȑارʺʲʱالاس ȋاʷʻال  

  :ةǻادʶʯة الاقȂʙʲال ʙشʓور  1مʙت ȑدʛالف حȄʛة و  الȄʛʴة الاقʸʱادǽة في جʨهʛها حʨل الاسʱقلال 
ʱʺʱي يʱار الʽʱلع  عالاخʶل على الʨʸʴاد في الʛارد   بها الأفʨʺامهاوالʙʵʱة واسǽادʸʱة  ف  ،الاقʢʷارات والأنʛالق

ʜʽ    ،الʨȞʴمʽة  الʱي لها تأثʛʽ على الآخʧȄʛ تʨؔن مقʙʽة Ǽالقʨانʧʽ أو اللʨائح ʛؗʱال ʦʱي ʥلʚمة    علىلʨȞʴة الʛʢʽس
  على شعʨر مʰʱادل ǼالȄʛʴة   هʙف الʴفاȍب  تʙʴ مʧ الȄʛʴة الاقʸʱادǽةو الفʛدȑ    الʱي تʱعارض مع الاسʱقلال

له تؔلفة Ǽاهʤة    تʙخل الʨȞʴمة الʺفȋʛ في مʳالات واسعة مʧ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، وȂن  للʽʺʳع  والʺʶاواة 
Ȟل   الأحȞام الʽʶاسʽة ǼأحȞام الʨʶق    اسʙʰʱال، فالʵاصة  لʸالح الʖʵʻ أو الʺʸالح  ʨȞǽن قʙ  و على الʺʱʳʺعؗ 

ǽة إلى  عʺل علىʽاجʱة الإنʢʷالأن ʧادة الأعʺال مȄاقة رʡارد وʨل مȄʨʴع  تȄʛال ʧع ʘʴʰاو    ال ʧع ʘʴʰل
 . فʨائʙ غʛʽ مʰʶʱȞة اقʸʱادǽا

الʨʳانʖ مʨʺʳعة مǼ  ʧقʽاس  لبلدان الاقتصاديةالتقييم سياسات  أساسا مʕشʛ الȄʛʴة الاقʸʱادǽةوفر وي 
أنʷأه  ،ȑادʸʱالاق الʛخاء  واسʙʱامة   ʜȄʜتع على   ȑʨʽʴال تأثʛʽها  في  Heritage  The  عهʙ م  الʺʱؔاملة 

 
1-Anthony B. Kim: 2024 Index Of Economic Freedom, The Heritage Foundation, February 2024 ,United States 
of America, p- p,1-16.  http://www.heritage.org/index  
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Fondation   ةʻس ʚʻل  ،  1995  مʺʷǽ12    ةʽعʛات فʛشʕعة مȃعها في أرʽʺʳت ʦʱة يǽادʸʱة الاقȄʛʴا للʰجان
في:    تʲʺʱل  القʹائʽة،  (  القانʦن   سʻادةواسعة  الفعالʽة  الʺلʽؔة،    الʦȜʲمة   حʤʱ  الʨȞʴمة)؛  نʜاهة حقʨق 

 ، حȄʛة العʺل،عʺال(حȄʛة الأ   الʻʸʻʢʹʯة   الؒفاءة    الʺالʽة)؛  الʴʸة (العʖء الʹʰȄʛي، الإنفاق الʨȞʴمي،
. حʖʶʴǽ ʘʽ هʚا الʺʕشʛ  الʺالʽة) (حȄʛة الʳʱارة، حȄʛة الاسʲʱʺار، الȄʛʴة  الʦʴق   انفʯاحالʻقǽʙة)؛    الȄʛʴة

تʻʸف    نقʢة،  100و  0قʱʺʽه ما بʻʺǼ    ʧʽح أوزان مʶʱاوȄة لهʚه الʺʨȞنات ؗʺʨʱسȌ للʺʕشʛات الفʛعʽة، وتʛʱاوح
    على أساس ذلʥ الʙول إلى خʺʶة فʯات ؗʺا يʻʽʰه الʙʳول الʱالي: 

 تʻʹʶف الʗول حʔʴ مʓشʙ الȂʙʲة الاقʶʯادǻة :) 2-3( رقʤ جʗول
   ʙشʓʸة الʸʻة   قȂʙʲدرجة ال  

  ) حȄʛة ؗاملة(مʻاȘʡ حʛة   80أكʛʲ مʧ   الفʭة الأولى
  )حȄʛة شʰه ؗاملة(مʻاȘʡ حʛة إلى حʛʽʰؗ ʙ   70.9و 70بʰ   ʧʽانʻةالفʭة ال
  )حȄʛة معʙʱلة(مʻاȘʡ حʛة إلى حʙ ما   60.9و 60بʰ   ʧʽالʰة الفʭة ال
  )حȄʛة ضعʽفة(مʻاȘʡ غʛʽ حʛة إلى حʛʽʰؗ ʙ   50.9و 50بʙ   ʧʽاǺعة الفʭة ال
  مʻاȘʡ معʙومة الȄʛʴة  50أقل مʳ   ʧامʴةالفʭة ال

Source:  http://www.heritage.org/index consulted on 23/08/2024  
 :يʸة العالʻʴافʹʯال ʙشʓم 

الȑʨʻʶ ȑʚ  الʱقʛȄʛ  ال   عGlobal Competitiveness Index (GCI) ʧ العالʺيمʕشʛ الʻʱافʽʶة  ʙʸǽر  
،  ǽقʨم بʙراسة وقʽاس العʨامل العʙيʙة الʱي تقʨم علʽها القʙرة    (WEF)الʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺييʛʷʻه 

أفʹل   حʨل  الʺʸلʴة  أصʴاب  جʺʽع   ʧʽب الʺʻاقʷة   ʜʽفʴوت الʺعʛفة   ʛʽفʨت بهʙف  الʽʻʡʨة  الʻʱافʽʶة 
ʴȄلل الʱقʛȄʛ العʙيʙ و ،  الاسʛʱاتʽʳʽات والʽʶاسات لʻʰاء أسʝ اقʸʱادǽة هȞʽلʽة سلʽʺة لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الʺʙʱʶام

ʜ على  ʶهʦ في  الʺʱعلقة بǽʙʴʱات الʽʺʻʱة في العالǼ ʦʺا ǽ  مʧ العʨامل ʛؗة شاملة تȄʨة وجهʽʺʽامج إقلʛوضع ب
فاءة سʨق الاسʲʱʺارات    العʺل، وتʨʢر  وخلȘ فʛص عʺل، Ǽʺا في ذلʥ الʽʻʰة الʽʱʴʱة، والʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ، وؗ

ʦʳؔار، وحʱق ال  الأعʺال، والابʨʶȄو ،...ʛفʨ  ʛشʕʺار   الʽا مهʺامع   ʛʱا  ومعʽʺه علǼ ف  ʦʽʽقʱر اللʙة    ةقʽʶافʻʱال
ʛȄʨʢʱال مʳالات   ʙيʙʴوت في  ،  للʰلʙان  والʹعف  القʨة   ȋنقا  ʧع قʽʺة  معلʨمات   ʧȄʛʺʲʱʶʺلل  ʛفʨي ؗʺا 

سʲʱʺار رؤوس  الʺʻاسʖ لاʺȞان  الحʨل    صʴʽʴةالاقʸʱادات الʺʱʵلفة، مʺا ʶǽاعʙهʦ على اتʵاذ قʛارات  
وȄقʙم  الهʨʦ مأ  ،ʛشʕم GCI   على  ʙاعʶǽ الʻʱافʶ  تقʽʽʺا   ʖʽتʛʱال  ʧʽʶʴل ل  يت ʙلʰ على  ب  ان الʹʨء   Ȍʽلʶʱ

 
  ارة مؤسسة بحثية أمريكية تعمل في مجال الدراسات والبحوث الاقتصادية، مهمتها وضع وتعزيز السياسات العامة المحافظة على أسُُس مبادئ التج

  Wall Streetالحرة والحرية الفردية، بالتعاون مع صحيفة 
  World Economic Forum    مؤسسة دولية مستقلة عن أية حكومة أو دولة، مقرها بجنيف سويسرا، تعقد سنويا ملتقى يحضره كبار القادة

كمؤسسة غير ربحية، ويقدم تقريرا سنويا يعد   1971والساسة ورجال الأعمال وعلماء الاقتصاد والمثقفين من كل أنحاء العالم، أسس المنتدى سنة  
 forum-economic-https://www.weforum.org/about/world يز الثقة وبناء مبادرات للتعاون والتقدم. وثيقة مرجعية للمهتمين بهدف تعز
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إلى   تʱʴاج  الʱي  وʨȄجه  الʺʳالات  الأعʺال  الاهʱʺام،  وقادة  الʽʶاسات  اسʛʱاتʽʳʽات  في صانعي   ʛȄʨʢت ʦه  
  1. لʱعʜȄʜ القʙرة الʻʱافʽʶة للʰلاد وجʚب الاسʲʱʺار

  ʚʻ2005م  ʝʽآداة شاملة تق ، اعʙʺʱ الʺȐʙʱʻ في تʴلʽله للقʙرة الʻʱافʽʶة على مʕشʛ الʻʱافʽʶة العالʺʽة،ؗ 
الؔلي Ǽاعʰʱار أن القʙرة الʻʱافʽʶة مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات والʽʶاسات أسʝ الاقʸʱاد الʜʳئي والاقʸʱاد  

ʧم ʛشʕʺن الʨؔʱȄولة، وʙة الʽاجʱإن ثابʱة وديʻامʽȞʽة مʧ   12  والعʨامل الʱي تʙʴد  ʜʽة تʧʺʹʱ مʨȞنات    رؗ
ʚʻ على الʦȜʸنات الʯالʻةتʤ تʻʸʱعها  ،  مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة ʙؕʯالǺ:   اتʴسʓʸال  

و (جʨدة   الʺʕسʽʶة  والؔفاءة    الإʡارالʯʽʰة  والفʶاد  الʺلʽؔة  حقʨق   ʥذل في  Ǽʺا   ،ʙلʰلل  ȑوالإدار القانʨني 
مʲل الʛʢق والʺʢارات والانʛʱنʗ    الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʺادǽة والʛقʺʽة للʰلʙ   اتʶاع(جʨدة و   الʻʹʮة الʻʯʲʯة؛  )الʨȞʴمʽة

، Ǽʺا  الؔلي للأعʺال الʳʱارȄة(اسʱقʛار اقʸʱاد    الاقʶʯاد الؒليبʭʻة  ؛  )تقʽʻة الʺعلʨمات والاتʸالات   ʻʰيتو 
أهʺʽة تʨفʛʽ الʙʵمات (  والʯعلʤʻ الاساسي  الʲʶة؛  )في ذلʥ الʦʵʹʱ، والʙيʧ الʨȞʴمي، وأسعار الʛʸف

الʽʴʸة لʹʺان ؗفاءة الʙʽ العاملة، وضʺان الʙʴ الأدنى مʧ الʱعلʦʽ حʱى تʽʢʱʶع الʺʕسʶات الارتقاء في  
ʽاجʱة الانʺʽةسلاسل الق(  ؛ʔȂرʗʯالعالي وال ʤʻعلʯالعاملة    ال Ȑʨدة القʨج)  ةʺʽلة القʶالارتقاء في سل ʧʺʹǽ

Ȍʽʶʰاج الʱالإن ʧم ʙعǼأ ʨلʺا ه(  لع؛ʴق الʦكفاءة س    ) اتʳʱʻʺال ʧح مʽʴʸج الȄʜʺاج الʱإنǼ حʺʶǽ اʺǼ
ʛʰة أكʽفعالǼ اولهاʙمات وتʙʵفʹل    والǼةʶافʻʺة  الʽʴʸار   الʳʱاح الʱوالانف ȑ(  ل كفاءة ؛ʸق العʦس  )  ʟʽʸʵت

  تʙȂʦʠ الأسʦاق الʸالʻة ؛  )مʛونة الʻʱقل مʧ نʷاȋ إلى آخʛ،  العʺال Ǽأكʛʲ فعالʽة وتʴفʜʽهʦ لʱقʦǽʙ الأفʹل
الائʱʺان  ʛافʨوت الʺال  رأس  إلى  الʨصʨل   ʥذل في  Ǽʺا   ،ʙلʰلل الʺالي  الʤʻام  واسʱقʛار  قʨة  الʱاهȂʚة    ؛)( 

للʱقʽʻات الʺʨʢʱرة وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات   ب تقʝʽ مȐʙ سʛعة اسʽʱعا(   الʦʹؒʯلʦجʻة الاقʸʱاد 
الأسʨاق الʛʽʰؔة تʶʺح Ǽاسʱغلال وفʨرات الʦʳʴ ولها (  حʤʱ الʦʴق ؛  )ودورها ʽʻʰؗة تʽʱʴة تʺʽʻʽȞة للʻʸاعة

ʨʺʻاجابي على ال ʛʽ؛ تأث( الʸالأع ʙȂʦʠت  )    اتʽʳʽاتʛʱات واسʽدة عʺلʨوج ʙلʰاملة للʷات الأعʺال الȞʰدة شʨج
ات الفʛدǽة ʛؗʷ؛ال(  ؒارʯالاب)وف العʺلʛʣفة والʺهارات وʛالʺعǼ ȌʰتʛȄو(.  

دولʽا   بها  معʛʱف  الات  وؗ  ʧها مʽعل الʨʸʴل   ʦʱي إحʸائʽة  بʽانات   ʛشʕʺال في حʶاب  وʙʵʱʶȄم 
...، )الʨʽنʨȞʶʽ(كʙʻʸوق الʻقʙ الʙولي ومʤʻʺة الʴʸة العالʺʽة ومʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للʽȃʛʱة والعلʦ والʲقافة  

  وʧȞʺȄ تلʟʽʵ مȐʨʱʴ مʕشʛ الʻʱافʽʶة العالʺي مʧ خلال الȞʷل الʱالي:
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 ʤل رقȜʵ2-5(ال (ʙشʓي   : مʸة العالʻʴافʹʯال  

  Source: Klaus Schwab, Xavier Sala-i-Martín: The Global Competitiveness Report 2014–2015, 
World Economic Forum, Geneva, 2014, p.9   ʜائ ʛؗع الʽʺأن ج ʧʽة  هيفي حʽʺادات ل ذات أهʸʱع الاقʽʺʳ  إلا أنها ،ʛثʕق   تʛʢǼ  لفةʱʵم    ʖʶح

في   هʺʕشʛ أنالشʽا مع الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة ǽفʛʱض  اوتʺحالة ؗل اقʸʱاد ومʛحلة الʽʺʻʱة الʱي ʛʺǽ بها،  
العʺالة غʛʽ الʺاهʛة والʺʨارد  وهي    الʺʛحلة الأولى تʻʱافʝ الʰلʙان على أساس ثʛواتها مʧ عʨامل الإنʱاج

Ȅعʙʺʱ الʴفاȍ على القʙرة الʻʱافʽʶة في هʚه  ، و الʽʰʢعʽة، وتʻعʝȞ إنʱاجʱʽها الʺʵʻفʹة في انʵفاض الأجʨر
 ʙʽل جȞʷǼ ات عامة وخاصة تعʺلʶسʕد مʨة في الʺقام الأول على وجʽʺʻʱال ʧحلة مʛʺة (الʜʽ ʛؗة   )1الʽʻȃو

ʜʽة  (تʽʱʴة مʨʢʱرة   ʛؗ2ال(ةʛقʱʶة مʽة ؗلǽادʸʱة اقʯʽȃو ،  )  ةʜʽ ʛؗة  )3الʽʴة عاملة صʨلقى، وقʱت    ʧقل عǽ ما لا
ʜʽة  (الʱعلʦʽ الأساسي   ʛؗح  و   ؛ )4الʰʸǽ ةʽʺʻʱم الʙالمع تق ʙلʰ   ةʶافʻʺرة على الʙق ʛʲتفع  ف  أكʛة وتʽاجʱداد الإنʜʱ

تʨؔن القʙرة الʻʱافʽʶة  و   ،جʨدة الʺʱʻجوتʜداد    مʛحلة الʨʢʱرفي  على الؔفاءة    الاعʱʺاد ʱʻقل إلى  وȄ   ،الأجʨر
  ʖȄرʙʱالعالي وال ʦʽعلʱالǼ ʙايʜʱل مȞʷǼ عةʨفʙة  (مʜʽ ʛؗ5ال (    لع الفعالةʶاق الʨوأس )  ةʜʽ ʛؗاق العʺل  )6الʨوأس ،

ʜʽة  (الʙʽʳة الأداء   ʛؗ7ال(     مةʙقʱʺة الʽاق الʺالʨوالأس)ةʜʽ ʛؗات  )8  الʽجʨلʨʻؔʱلل ʙائʨالف ʛʽʵʶرة على تʙوالق ،
ʜʽة (الʴالʽة  ʛؗ9ال(  قʨة  وسʛʽʰؗ ةʽة أو خارجʽلʴم) ةʜʽ ʛؗا،  ؛ )10الʛʽح  وأخʰʸǽ    ؔارʱافع و الابʙال ʨتفع  هʛت

اتهʦ قادرة  على  و   مȐʨʱʶ لا ʧȞʺǽ الʴفاȍ علʽهالأجʨر إلى   ʛؗش ʗبها إلا إذا ؗان Ȍʰتʛʺة الʷʽالʺع Ȑʨʱʶم
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مʧ خلال إنʱاج سلع جʙيʙة ومʱʵلفة Ǽاسʙʵʱام عʺلʽات    ،على الʻʱافʝ مع مʳʱʻات جʙيʙة وفʙȄʛة مʧ نʨعها
ʜʽة  (الإنʱاج الأكʛʲ تʨʢراً   ʛؗ11ال(    ةʙيʙؔار سلع جʱخلال اب ʧوم)  ةʜʽ ʛؗ12ال(،   ُȄو ʙِ̒ʶ  ة  الʽʰʶأوزان ن ʛشʕʺ

ائʜ الأكʛʲ أهʺʽة Ǽالʰʶʻة للاقʸʱاد  ʛؗال  ʥلʱأعلى ل   ʖʶح   ʛه  مʱحلʺʻʱال ʨةȄ،    ʦʽʤʻت ʦم تʨا الʺفهʚه ʚʽفʻʱول
ʜائ ʛؗال ʽʺʻʱال ʧة مʻʽحلة معʛʺل ʦها حاسʻة، ؗل مʽعʛات فʛشʕ1ة. في ثلاثة م 
ذات  و ذات تʻافʽʶة مʨʱسʢة، أوأ   عالʽة،  تʻافʽʶة  ذات   دول  إلى(GCI) وفقا لʺʕشʛ  لتʛتʖ الʙوو       

لʺا  درجات،  7  إلى  1  مʧ  يʛʱاوح مقʽاس على أساستʻافʽʶة مʙʱنʽة،   تʨؔن  الʻقاʧ    ȋارتفع رصʙʽ الʙولة م وؗ
  2. الʻʱافʽʶةʧ ى ملمȐʨʱʶ أع على
  وأداء الأعʸال  بʭʻة   The Business Environment and Enterprise  الʓʸسʴات  مʴح 

Performance Survey (BEEPS):    اتʶسʕʺال وأداء  الأعʺال  بʯʽة  مʚʻ    (BEEPS)اسʽʰʱان  اعʙاده   ʦت
ة فقȌ مʧ    4104على    حʻʽهااقʰʺǼ    ʛʸʱادرة مʧ الʥʻʰ الأوروȃي للإنʷاء والʱعʺʛʽ والʥʻʰ الʙولي،  1999 ʛؗش

في الاقʸʱادǽات الʱي تʺʛʺǼ ʛحلة انʱقالʽة في أوروȃا الʛʷقʽة وآسʽا الʨسʢى واتʶعʗ العʻʽة فʽʺا    دولة  24
ات والقʢاعات والʙول ومʨʺʳعة أوسع مʧ الʺقايʝʽ والʺʕشʛات، بهʙف  ʛؗʷال ʧم ʛʰدا أكʙل عʺʷʱل ʙعǼ

ʺال الʳʱارȄة والاسʲʱʺار  دراسة نقاȋ القʨة والعقʰات الʱي تʵلقها الʺʺارسات والʽʶاسات الʨȞʴمʽة أمام الأع
وما يʱʻج عʻها مʧ تؔالʽف، بʴʱلʽل الʛواȌǼ بʧʽ بʯʽة الأعʺال وأداء الʺʕسʶات Ǽالاعʱʺاد على مقايʝʽ نʨعʽة  

ʺة الاقʸʱادǽة للʙولة العʙيʙ مʧ الʨʳا  لʯʽʰة الأعʺال تʷʺل ʨؗʴل خاص الȞʷǼ مجʙي تʱعاد الǼأو الأ ʖن
معʙل  الʹʛائʖ(؛  )لʨائح الʳʱارة والʳʺارك، لʨائح الʛʱخʟʽ والعʺل  (الʳʱارȄة  تʦʽʤʻ الأعʺال  وتʲʺʱل في:  

الؔهȃʛاء، خʙمات الاتʸالات    إمʙادات (  الʽʻʰة الʽʱʴʱة  ؛عʺل نʤام العʙالة والقʨانʧʽ  ؛)الʹʰȄʛة، وȂدارة الʹʰȄʛة
قʹاǽا  ؛ الȄʛʳʺة و )سعʛ الفائʙة، الʨʸʴل على الائʱʺان Ȅʨʡل الأجل(  الʙʵمات الʺالʽة  ؛)الʶلʽؔة واللاسلʽؔة

  ȑاد الإدارʶاد (الفʶخلال الالف ʧم  Șʽʰʢʱةالʚافʻة الʺʤوالأن ʧʽانʨفي للقʶعʱ  ،ولةʙمات الʙؔار خʱلل  اح ʛʽأثʱ  
  ʧودة مʙʴة مʛالح دائʸائح لʨوالل ʧʽانʨالق Ȑʨʱʴاصة)على مʵالح الʸʺال  ʦʽʽح إلى تقʶʺا الʚف هʙهȄ؛ و

  ʨʺامل في نʨه العʚه هʰʰʶت ȑʚخلدرجة الإزعاج الʙال ʨʺؔار ونʱار والابʺʲʱارات الاسʛقي    الأعʺال وقʽقʴال
العʨامل للʺʶح، و   وȂنʱاجʽة  أهʺʽة  ثʦ  هʚا ما أعʢى  ة  ʛؗل ش وؗ  ʙعǼُ ʦʱȄ حʶاǼه مʧ خلال مʨʱسʢات ؗل 

  .ʙلʰال ʖʶة الأعʺال حʯʽعاد بǼة لأʢʽʶʰات الʢسʨʱʺاب الʶʴǼ3  

 
1-Klaus Schwab, Xavier Sala-i-Martín: The Global Competitiveness Report 2014–2015, World Economic 
Forum, Geneva, 2014, p.10.  https://www3.weforum.org/docs/      

  - 1991( هʻʸة الʓʸشʙات الاقʶʯادǻة الؒلʻة الʳارجʻة وتأثʙʻها على تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة  اǽʺان مʨدع: أ  -2
د حʙة راʝǽ، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹʽة، ؗلʽة    ، أʛʡوحة دʨʱؗراه مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه علʨم في العلʨم الاقʸʱادǽة، تʗʴ اشʛاف أ.) 2014

  .47، ص. 2019-2018العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، 
3-Steven Fries, Saso Polanec: "The Business Environment and Enterprise Performance in Transition: 
Evidence from a Large-Scale Survey", Revue D Économie du Développement, 18(3), February 2004, 
De Boeck Supérieur, p-p, 155-195. Doi: 10.3917/edd.183.0155 
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 الʸالأع مʸارسة  سهʦلة   ʙشʓولي:  مʙال  ʥʻʰال  ʙʺʱعأ  اعʽʺʳʱل جʙيʙة   ʖʽات  سالʛشʕʺاج  و   الʱلإن
الاقʸʱادǽة  ʱʵلفة مقايʝʽ م تقʦʽʽوالʽʶاسʽة للʛʤوف  أو   ، مʧ خلال  تعʜز  الʱي  الʺʙʴدة  واللʨائح   ʧʽانʨالق

Șʽتع ȋاʷʻال    ȑارʳʱات و الʶسʕʺال ʦʽʽؗفاءة؛  و  العامة تق ʛʲات أكʺʽʤʻت ʨʴن ʝافʻʱادات على الʸʱع الاقʳʷȄ
  ʙوق  ʛʷة في عام  نʛة الأعʺال" لأول مʢʷمʺارسة أن" ʛȄʛادًا  133لـ    2003تقʸʱة  ، لاقʽعʨضʨم ʝʽمقاي ʛّفʨʽ

مع خʺʝ مʨʺʳعات مʧ الʺʕشʛات حʨل الʺʕسʶات الʱي تʕثʛ على رواد تʨؔʱن    للʨائح الʳʱارȄة وتʻفʚʽها
 ʦاتهʽال دورة حʨʡ ات ʛؗʷةوهي:    الأعʺال والȂارʱʯال الʸء الأعʗؔلفة،   بʱوال ،ʗقʨاءات، والʛاسات للإجʽمع ق

جʙيʙ؛ لʙʰء عʺل  الʺʢلʨب  الأدنى  الʺال  العقʦد  ورأس  والʱؔلفة     إنفاذ   ،ʗقʨوال للإجʛاءات،  قʽاسات  مع 
مع قʽاسات لقʨة الʴقʨق القانʨنʽة، والʱي تʷʺل الʙرجة     الʦʶʲل على الائʸʯانالʺʢلȃʨة لإنفاذ عقʙ ديʧ؛  

والإفلاس الʹʺان   ʧʽانʨق بها  تʴʺي  الʺعلʨمات   ،الʱي  ة  مʷارؗ  Șʺوع  ،ʧʽضʛوالʺق  ʧʽضʛʱالʺق حقʨق 
 أخʛʽا مع قʽاسات لʶهʨلة تʽʣʨف أو فʸل العʺال ومʛونة ساعات العʺل؛ و   تʻʡʦف العʸالالائʱʺانʽة؛   

  ضافة تʦ ا  2008في  س. و مع قʽاسات للʨقʗ، والʱؔلفة، ومعʙل الاسʛʱداد في إجʛاءات الإفلا  قʷاǻا الإفلاس
الʺʱʵلفة على    الأنʸʢة الʻʮȂʙʷةتأثʛʽ  و ؛  كفاءة قʦاعʗ الʸʱاركـ:  ب  الʺʕشʛ تʱعلȘ  أعʙاد قايʝʽ في  م ثلاثة  

 1. حʸاǻة الʥȂʙʸʰʯʴʸرȄادة الأعʺال؛ و
تʦ تʽʺʸʺها اعʱʺادا على رؤȐ    اقʸʱادًا  190مʧ الʺʕشʛات و   الامʳ  12اتʶع Ǽعʙ ذلʥ الʺʕشʛ لʷʽʺل  

"مʺارسة أنʢʷة    وȄعʛʰʱ تقʛȄʛ  ،نȄʛʤة لʨʴʰث مʲȞفة لʱقʙم درجة أعلى مʧ الʦʽʤʻʱ وتʧʽʶʴ أداء الʺʕسʶات 
والʙʳول الʺʨالي يʧʽʰ  ه،  قʛرت إدارة مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي إǽقافله حʘʽ    إصʙارهʨ آخʛ    2021الأعʺال"  

 آخʛ مʨȞناته:
  : مʦȜنات مʓشʙ مʸارسة الأعʸال )2-4( رقʤالʗʱول 

 ʙشʓʸعة الʦʸʱاسه  ما  مʻق ʤʯي  
 ȏارʱل تʸء عʗة ذات   ب ʛؗء شʙʰع لʨفʙʺأس الʺال الʛالأدنى ل ʙʴؔلفة والʱوال ʗقʨاءات والʛودة  الإجʙʴة مʽولʕʶم

  للʛجال والʶʻاء 
ʝʻاخʙعامل مع تʯال  

  الʮʹاء 
الإجʛاءات والʨقʗ والʱؔلفة لاسʱؔʺال ؗافة الإجʛاءات الȞʷلʽة لʻʰاء الʺʨʱʶدع وآلʽات مʛاقʰة الʨʳدة  

  والʶلامة في نʤام تʛاخʟʽ الʻʰاء
الؔهȃʛائʽة مʨثʨقʽة إمʙادات الؔهȃʛاء، وشفافʽة  الإجʛاءات والʨقʗ والʱؔلفة للاتʸال ǼالȞʰʷة   الʦʶʲل على الؒهȁʙاء 

  الʱعȄʛفات 
  الإجʛاءات والʨقʗ والʱؔلفة لʻقل الʺلʽؔة ونʨعʽة نʤام إدارة الأراضي للʛجال والʶʻاء   تʻʱʴل الʸلʻؒة 
  قʨانʧʽ الʹʺانات الʺʻقʨلة وأنʤʺة الʺعلʨمات الائʱʺانʽة  ʸʯان ئالʦʶʲل على الا 

ات   حʸاǻة الʥȂʙʸʰʯʴʸ الأقلʻة  ʛؗʷة الʺ ʨؗلة وفي حʸاف ذات الʛʡة في الʺعاملات مع الأʽالأقل ʧʽʺاهʶʺق الʨحق  
 ʔائʙʷة    دفع الʽʰȄʛʹائح الʨع اللʽʺʳال لʲʱة للام ʛؗʷاهʺة للʶʺة والʰȄʛʹل الʙجʺالي معȂو ʗقʨعات والʨفʙʺال

 ʦǽʙقʱال ʙعǼ ات ماʽالإضافة إلى عʺلǼ  
 

1-Simeon Djankov: "The Doing Business Project: How It Started: Correspondence", Jou r na l  O f  
Ec o no mic  Per spe c t i v es ,Vo l  3 0 ,  N  1 , 2016 ,  P-P. 247–248, DOI: 10.1257/Jep.30.1.247 
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  الʨقʗ والʱؔلفة لʙʸʱيʛ الʺʱʻج ذȑ الʺʜʽة الʽʰʶʻة واسʛʽʱاد قʢع غʽار الʽʶارات   الʱʯارة عʙʮ الʗʲود 
  الʨقʗ والʱؔلفة لʴل نʜاع تʳارȑ وجʨدة العʺلʽات القʹائʽة للʛجال والʶʻاء  إنفاذ العقʦد 
  الʨقʗ والʱؔلفة والʳʽʱʻة ومعʙل الاسʛʱداد للإعʶار الʳʱارȑ وقʨة الإʡار القانʨني للإعʶار   حل الافلاس 

  تʦʽʤʻ العʺلالʺʛونة في   تʻʡʦف العʸال 
ة في عقʙ العʺل والفʨز Ǽه مʧ خلال الʺȄʛʱʷات العامة والإʡار    الʯعاقʗ مع الʦȜʲمة  الإجʛاءات والʨقʗ للʺʷارؗ

  الʽʤʻʱʺي للʺȄʛʱʷات العامة 
source: The World Bank: Doing Business 2020  Comparing Business Regulation in 190 Economies,                          
World Bank Group, 2020, p.19. https://documents1.worldbank.org    يʺʽʤʻء تʖا وعʛʽʰؗ اʛʢل خȞʷي تʱة الʢʷعلى الأن ʛʰي أكʺʽʤʻء تʖخلال وضع ع ʧم ʦʽʽقʱال ʦʱي
أقل على الأنʢʷة ذات الʺʵاʛʡ الʺʵʻفʹة، وʙʵʱʶȄم أسلʨب مʨʱسȌʽʶǼ Ȍ لʛʱجʽح مʕشʛات الʺʨȞنات  

تʺʗʻȞ  وحʶاب الʽʻʸʱفات، والʙول الʱي تʱʴل الʺʛتʰة الأعلى في سهʨلة مʺارسة الأعʺال هي تلʥ الʱي  
 حʨȞماتها مʧ انʷاء قʨاعʙ تʶهل الʱفاعلات في الʨʶق دون إعاقة تʽʺʻة القʢاع الʵاص.

  نيʙʻؕ ʙشʓلمʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯقة في الاسʰل:  
     ǽ  يʰʻار الأجʺʲʱقة في الاسʲني للʛʽؗ ʛشʕم ʙعʛاشʰʺال (Kearney FDI Confidence Index)فʛʡ ʧم  

ة ʛؗالاستشارات الإدارية   ش A.T. Kearney،    وʨر  هʙʸقعات    مʨʱه لǼ قʨثʨار  مʺʲʱة للاسʽʺاهات العالʳالات
،ʛاشʰʺي الʰʻخلال    الأج ʧلة  مʺʱʴʺة الʽʺʽʤʻʱة والǽادʸʱة والاقʽاسʽʶات الʛʽغʱال ʛʽع تأثʰʱʱي ȑʨʻح سʶم

  ʧȄʛيʙʺار الʰ على نʨاǽا وتفʹʽلات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ لȐʙ الʛؤساء الʻʱفʚʽيʧʽ والʺʙيʧȄʛ الʺالʧʽʽ وؗ
ات أكʛʰ الالآخʧȄʛ في   ʛؗʷ  ة، وʽʺلع إلى  العالʢʱا يʙًȄʛلاً فʽلʴت ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ قةʲال ʛشʕم ʛفʨȄ

القادمة  ؛ الʱي يȑʨʻ الʺʛʺʲʱʶون اسʱهʙافهاو  تʛتʖʽ الأسʨاق الأكʛʲ جǼًʚا للاسʲʱʺارات في الʨʻʶات الʲلاث 
العالʺʽة على    حʨل الأسʨاق وتأثʛʽ مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ القʹاǽا الʳʱارȄة  اتفʽʸلʽ  تʴلʽلاالʱقʛȄʛ  كʺا ǽقʙم  

مʚʻ بʙاǽة الʺʕشʛ في عام  ، و دولة  25جاذبʽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشǼ ،ʛالإضافة إلى تʽʻʸف أفʹل  
انʗ الأسʨاق الʺʙرجة في الʺʕشʛ تʱʺاشى ȞʷǼل وثȘʽ مع أفʹل الʨجهات الفعلʽة لʙʱفقات الاسʲʱʺار  1998  ؗ،

الʺʨضʴة  ،  2024مʕشʛ الʲقة Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ لعام  فʺʲلا   ،الأجʰʻي الʺʰاشʛ في الʨʻʶات اللاحقة
،  ʦل رقȞʷه في الʳائʱا  نʻب ʦؤهت   ȑʛʸان حʽʰʱاس ʧة مʽانات أساسʽام بʙʵʱاسǼ،    ʛايʻاؤه في يʛإج ʦ2024ت  

ʦفي العال Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷفي ال ʧʽيʚʽفʻʱار الʰؗ ʧʽب،    ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺلاع الʢʱن في الاسʨ ʷǽʺل الʺʷارؗ
 Ȑʨʱʶالأعلى على م ʧʽȄارʳʱوال ʧʽʽʺʽلغ  ، والقادة الإقلʰة تȄʨʻادات سʛيها إيʙة ل ات الʺʷارؗ ʛؗʷع الʽʺ500ج  

 ʛʲن دولار أو أكʨʽزع ملʨʱȄها في   وʛع  30مقʽʺل جʺʷاعات دولة وتʢمات  ،القʙʵاع الʢات ق ʛؗل شʲʺ46ت  
    ةʽاعʻʸات ال ʛؗʷوال ،ʧʽ ات تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات   ،   45مʧ الʺʷارؗ ʛؗ9وش    ، و ʛشʕʺاب الʶح ʦʱȄ

على أساس مʨʱسȌ مʛجح لعʙد الʛدود الʱي تʛʱاوح بʧʽ عالʽة ومʨʱسʢة ومʵʻفʹة على الأسʯلة الʺʱعلقة  
 . ǼإمȞانʽة الاسʲʱʺار الʺʰاشʛ في سʨق معʧʽ خلال الʨʻʶات الʲلاث الʺقʰلة
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  2024مʓشʙ ثقة الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ لعام حʔʴ الʙʯتʔʻ العالʸي : )2-6(  رقʤلȜʵل ا

  source: Erik Peterson, Terry Toland: "continued optimism in the face of instability: the 2024 FDI confidence 
indexe", KEARNEY global business policy council, 2024, p.2.  ائجʱن ʗافقʨت   ʛشʕʺلا    الʲʺف ،ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙاهات تʳقة مع اتǼاʶات الʨʻʶاق للʨالأس ʗتلق

ʧʽ في الاسʽʰʱان     2022مʧ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ العالʺʽة في عام      95الʱي قʙُمʗ للʺʷارؗ
ات الʱي   الʺʕشʛ علىتعʙʺʱ قʦʽ  و   ؛UNCTAD  وفقًا لʽʰانات مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والʽʺʻʱة ʛؗʷردود ال

ʦʱ حʶاب قʽʺة الʺʕشʛ للʨلاǽات الʺʙʴʱة دون احʶʱاب الʛدود مʧ فʺʲلا ي  ،فقǽ Ȍقع مقʛها في أسʨاق أجʽʰʻة
تʛʽʷ القʦʽ الأعلى للʺʕشʛ إلى أهʙاف اسʲʱʺارȄة  و   ، الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚيǽ ʧقع مقʛهʦ الʛئʶʽي في الʨلاǽات الʺʙʴʱة

 1ة.أكʛʲ جاذب̔ 
  Oxford Economicوالʨʱقعات الʺʱاحة مʧ   الʱقʙيʛات   حʙث وفقا لأ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ    الʱقʛȄʛ بʽانات وȄقʙم  

أخȐʛ  و  ثانȄʨة  ووسائل  ؗمʸادر  والʳʱارة،  الʺالʽة  ووزارات  Ȅʜة،  ʛؗʺال والʨʻʰك  الاسʲʱʺار،  تʛوȄج  الات  ʨؗ
 .للʽʰانات الإعلام الإخʰارȄة ذات الʸلة، وغʛʽها مʧ الʺʸادر الʛئʽʶʽة 

 
 
 

 
1-https://www.kearney.com/service/global-business-policy-council/foreign-direct-investment-confidence-index  

   ةǽادʸʱارات الاقʷʱال الاسʳفي م ʦة في العالʙقلة رائʱʶة م ʛؗش     
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 مʓشʙات قʻاس الʳʸاʙʟ القȂʙʠة لʸʹاخ الاسʸʰʯار:  -2
 ʛʽʷةتʻʽار في دولة معʺʲʱة الاسʯʽا على بǼًاʳǽًا أو إhسل ʛثʕت ʙي قʱامل الʨة إلى العȄʛʢالق ʛʡاʵʺال،  

Șʽه  وتعʚه ʧقعة مʨʱʺال ʙائʨعلى الع ʛثʕولة أو تʙه الʚار في هʺʲʱاد على الاسʛات أو الأف ʛؗʷرة الʙق
  ʧȞʺȄ الإشارة إلى أهʦ هʚه الʺʕشʛات فʽʺا يلي:، و الاسʲʱʺارات 

 ل ʔ ʙؕʸال ʙشʓʸالال ʙʟاʳʸلȂʙʠعام   :ةق ʚʻا مȄʛه شهʛʷن ʦʱخلال    1980ي ʧم  ʛʡاʵʺولي لʙل الʽلʙال
قʰل  ،  ICRG   الʙول  ʧعة  مʨʺʳمʛʡاʵʺال الʙولGroup PRS ⸲   ʧʽʽ  الʽʶاسʽة  خʙمات   ʧȄʛʺʲʱʶʺلل  ʛفʨي

ʰةمʧ خلال مʕشʛات  تقʽʽʺات   ʛؗʺة والʽة، الʺالǽادʸʱة، الاقʽاسʽʶال ʛʡاʵʺها ال  دولة  141لـ    للʻمةمʙقʱʺ ،  
  ، وȃلʙان الأسʨاق الʙʴودǽة، Ǽالإضافة إلى الʺʛاكʜ الʺالʽة الʵارجʽة  دولة عʽȃʛة،    Ǽ18ʺا في ذلʻ    ʥاشʯة،ال
تʧʺʹʱ الʙʴʱيʲات  و   ،مʙʻʱʶة إلى الʱقʽʽʺات الʶاǼقة   خʛʰاء داخلʧʽʽ وخʛʰاء خارجʙʧʽʽيʛات  على تق  Ǽالاعʱʺاد .

على   بʱقʦʽʽ الʺʵاʛʡ   صلة جʙولاً للʽʰانات الاقʸʱادǽة والʺالʽة الʱي تʕثʛ على الʺقايʝʽ الأكʛʲ  27الʷهȄʛة  
الʨʺʻ، والʦʵʹʱ،  ،الأصʨل الʳʱارȄة والعʻاصʛ ذات الʸلة ومʜʽان الʶʴاب الʳارȑ   تʻʱاول هʚه الʙʳاول 

ʰʶʻة مʧ الʻاتج الʺʴلي والʺالʽة العامة؛ الإجʺالي، وخʙمة الʙيʧ، والʸادرات،   Ǽالإضافة إلى الʙيʧ الʵارجيؗ 
لʨʱزȄع   ICRG ومقايʝʽ الʺʵاʛʡ الʵاصة بـ  تʽʻʸفات Ǽالإضافة إلى تʴلʽلات و   والʨʽʶلة، واسʱقʛار العʺلة

الʺʙʱاولʨن ومʙيʛو الʺʴافȎ، الʚيʧ يʙيʛون أصʨلاً تقʙر بȄʛʱلʨʽنات    ها ʙʵʱʶǽم، الʱي  الانʷؔاف على الʙول
ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات   ،على الǼ ʕʰʻʱعʨائʙ أسʨاق الأسهʦ القʙرةأثʗʱʰ الʽʰانات و الʙولارات،  ʛؗʷم الʙʵʱʶا تʺؗ

، لʚلʥ لإدارة الʺʵاʛʡ نʛًʤا لقʙرتها على الǼ ʕʰʻʱالأحʙاث الʛʢʵة الʺʱʶقʰلʽة   ICRGوغʛʽها مʧ الʺʕسʶات 
ʛʰʱعǽُ ICRG    ʗʰʲم ʛȞʰار مʚام إنʤو   ن ʙعȄ ةʽاسʽʶال ʛʡاʵʺال ʦʽʽقʱة لʙʽحʨة الʽʳهʻʺال    ʧاناته مʽب ʛʰʱوتع

تعʙʺʱها الʱي  الʽʰانات   ʦة  أهʽولʙال الʷفافʽة  الفʶاد   لإعʙاد   مʤʻʺة  ات  مʙرؗ  ʛشʕا  مʺؗ  ،  ʛʰأك ʙʵʱʶǽمها 
Ȅʜة،   ʛؗʺك الʨʻʰود، والʙʴة للʛات العاب ʛؗʷاف، والʛʡدة الأʙعʱات مʺʤʻʺوال ،ʦفي العال ʧʽʽʶسʕʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال

نقʢة، حʘʽ تʵʻفʠ درجة الʺʵاʛʡ ؗلʺا   100و  0وتʛʱاوح قʽʺة الʺʕشʛ بʧʽ   1وصʻاديȘ الʛʲوة الʽʶادǽة. 
انʵفʹʗ قʽʺة الʺʕشʛ، وتʻʸف الʙول وفقا لهʚا الʺʕشʛ إلى  ارتفع الʺʕشʛ وتʛتفع درجة الʺʵاʛʡ ؗلʺا  

  :خʺʶة مʨʺʳعات ؗʺا يʨضʴه الʙʳول
 
 
 
 
 
 
 

 
1-https://www.prsgroup.com/explore-our-products/icrg/         ولي لʙل الʽلʙل في الʲʺʱʺال ʛشʕʺر الأصلي للʙʸʺال ʧلا مʙب ʛشʕʺال ʦǽʙار في تقʺʲʱة لʹʺان الاسʽȃʛة العʶسʕʺال ʛȄʛاد على تقʺʱالاع ʦت  ʛʡاʵʺ

  ، نʛʤا لأن الʨʸʴل على مȐʨʱʴ الʙلʽل يʢʱلʖ الاشʛʱاك في الʺʨʺʳعة.  PRS Groupالȑʚ تعʙه مʨʺʳعة خʙمات الʺʵاʛʡ الʽʶاسʽة  ICRG الʙول
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  : تʦصʻف الʗول حʔʴ مȂʦʯʴات مʓشʙ الʳʸاʙʟة)2-5(  رقʤالʗʱول 
 )    (درجة الʓʸشʙ  الʦʯصʻف

 49.5 – 0 درجة مʳاʙʟة مʙتفعة جʗا 
 59.5 -50 درجة مʳاʙʟة مʙتفعة 

 69.5 -60 عʗʯلةدرجة مʳاʙʟة م
 ʳʹ 70- 79.5فʷةدرجة مʳاʙʟة م

 100 -80 جʗا ʹʳفʷةدرجة مʳاʙʟة م
    . 158، ص. 2010الʗȄʨؔ،  ، 2010مʹاخ الاسʸʰʯار في الʗول العʻȁʙة   الʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات:  الʗʶʸر: 
   ʙʟاʳʸرومʹي للʦʻال ʙشʓةمȂʙʠالق :Euromoney Country Risk (ECR) 

عʧ  هEuromoney Country Risk" (ECR)   ʨ"   إن الʛʰʵاء   مʳʺععʰارة  ʳǽʺع   ʗنʛʱالإن  ʛʰع  
ʧʽللʴʺوال  ʧʽʽاسʽʶوال ʧʽاديʸʱالاق  ʧʽȄʛʢة، والقǽادʸʱالاق ʛʡاʵʺالǼ  Șعلʱات تʯف ʧʺات ضʺʽʽتق ʛفʨȄو ،

 ،شهʛة وسʺعة في قʢاعي الʨʻʰك والȄʨʺʱلدوات  ǽُعʛʰʱ "يʨرومʨني" مʧ بʧʽ أكʛʲ الأ  للʙول، الهȞʽلʽة والʽʶاسʽة
ǽةʽʺاق العالʨفع الأسʙفي وتʛʸʺام الʤʻل الȞʷي تʱات الʽʸʵʷات والʶسʕʺل الʨة حʙȄʛف Ȑم رؤʙو ق ،  ʛʰʱتع

ومʛجعا مʨثʨقا معʽارًا  ،  دولة  186  لـ 1969 مʚʻ عامسʢʱلاعات الʱي يʦʱ إعʙادها Ǽعʻاǽة على مȄʨʡ Ȑʙل  الا
العالʦ الʨʻʰك في جʺʽ  هاتʙʵʱʶم  ،للʻʸاعة الʺالʽة العالʺʽة لʱقʦʽʽ أدائها مقارنة بʛʽʤʻاتها ولإثʰات   ع أنʴاء 

إلى أقʸى حʙ مʧ الʺʵاʛʡ   0، يʛتʖ الʺʕشʛ الʙول وفقا للʖʶʻ الʺȄʨʯة، حʛʽʷǽ ʘʽ الʸفʛ  تفʨقها لعʺلائها
  1إلى عʙم وجʨد مʵاʛʡ. 100والـ 
  فاسʦؕ ʙشʓم Coface:ةȂʙʠالق ʙʟاʳʸلل 

  ʛʰʱتعCoface    ،انيʺʱائ ʧʽة تأم ʛؗش Ǽ عʱʺʱتʧة مʹافة مʺʽاقي    قʰʱل اسȞʷǼ عʺلائها ʙȄوʜرتها على تʙق
Ǽاتʵاذ القʛارات الʴʽʴʸة في الʨقʗ الʺʻاسʖ ومʻع مʵاʛʡ    لهʦ بʴʱلʽلات تفʽʸلʽة للʺʵاʛʡ، مʺا ʶǽʺح

مʢʸلح "مʵاʛʡ الʙولة"   ʛʽʷوȄدولة،   160تقʽʽʺات الʰلʙان ومʻاخ الأعʺال في    تʴلʽلاتها وتʷʺل  ،الائʱʺان
ات  ʛؗʷاجهها الʨي تʱال ʛʡاʵʺال Ȍسʨʱة الأجل  في  إلى مʛʽʸة قȄارʳʱمعاملاتها ال ʧء مʜʳؗ دولة ما،   ʝʽقǽ  

ʦʽʽقʱا الʚول  هʙة الأعʺال في الʯʽدة بʨة(ة  جʽقʨثʨʺني،    الʨالقان ات، والʤʻام  ʛؗʷات الǼاʶʴة  العامة لʯʽʰوال
ال  الʺʕشʛ مȄ ِّȞʺʧ  ʧُ و   ،)والʽʺʽʤʻʱة الʺʕسʽʶة  ʦأه الؔلʽة  ʺʳامʽعالʱعʛف على  لفهʦ   الʹʛورȄة الاقʸʱادǽة 

  .الʯʽʰة الاقʸʱادǽة في بلʙ ما، فʹلاً عʧ الʱغʛʽات الʺʨʱقعة
ʜʽ على م   Ǽ  Cofaceاعʱʺاد مʕشʛتقʦʽʽ مʵاʛʡ الʙولة    إن ʛؗʱالǼ ʦʱفي دولة ماي ȑارʳʱان الʺʱالائ ʛʡاʵ 

ات على تʨلʙʽ الʙʱفȘ الʻقȑʙ مʧ  كʽف ǽقʦʽ  ، حʘʽ نقʢة زمʽʻة معʻʽة  في ʛؗʷرة الʙل قȞʷʱوف  خلال تʛʤال 
ʺة، الʺʵاʛʡ   الاسʙʱامة الهȞʽلʽة (مȐʨʱʶ الʽʺʻʱة،  هاخʸائʸو   للʙولة  الؔلʽة  الاقʸʱادǽة ʨؗʴدة الʨة، جʽالʺال
 ،E،D،C،  B، A4 درجات   8مقʽاس مʧ  يʦʱ ذلʥ وفȘ    ،الʶʴاسʽة لʺʵاʛʡ الʺʻاخ)  الʽʶاسʽة،و   الاجʱʺاعʽة

 
1 -https://www.euromoney.com/euromoneycountryrisk  
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A3،A 2،A 1،A  ʛʡاʵʺال ʙايʜت ʖʶح ʖʽتʛʱالǼ  ʧم A إلى  E،  اʚوه    ʗفة ما إذا ؗانʛمع ʧȞʺʺال ʧعل مʳǽ
ات  حʶاǼات  ʛؗʷني   الʨام القانʤʻقة، وما إذا ؗان الʨثʨاحة ومʱم ʧʺʹǽ   وما إذا ،ʧʽʻائʙة عادلة وفعالة للǽحʺا

 ʗات  كانʶسʕم  ʧʽاراً ملائʺاً للʺعاملات بʡإ ʛفʨولة تʙات  ال ʛؗʷل إلى    الʨصʨهل الʶال ʧوما إذا ؗان م
في جʺʽع   كʨفاس على تȃʛʳة ʽؗانات و  الʙولʽة وتʙʻʱʶ الʱقʽʽʺات إلى بʽانات مʧ الʺʤʻʺات  ،الʺʴلʽة الʨʶق 

ʦاء العالʴؗل درجة و .  أن ʙʻع ʛʢʵال Ȑʨʱʶوم ʛشʕʺضح درجات الʨالي يʱول الʙʳوال ʛʡاʵʺات للʺʽʽتق
  القȄʛʢة ومʻاخ الأعʺال عʙʻ ؗل مȐʨʱʶ مʧ الʺʵاʛʡة، ؗʺا يلي:  

  لʯقʤʻʻ مȎʦʯʴ الʳʸاʙʟ القȂʙʠة ومʹاخ الأعʸال Cofaceدرجات مʓشʙ :  )2-6( رقʤالʗʱول 
 /ʙشʓʸدرجات ال
  مȎʦʯʴ الʳʸاʙʟة 

  تقʸʻʻات مʹاخ الأعʸال  تقʸʻʻات الʳʸاʙʟ القȂʙʠة 
1A   اʗج ʞفʳʹاق آفاق   مʽس للغاǽة،  جʙʽة  ومالʽة  اقʸʱادǽة 

ومʻاخʽة  سʽادǽة   ʛʡاʵم  ،ʛقʱʶم سʽاسي 
  مʵʻفʹة للغاǽة

ʛȄقارʱقة،  الʨثʨوم مʨʱفʛة  ات  ʛؗʷالǼ الʵاصة 
الʨʳدة،   عالʽة  مʕسʶات  فعال،  الʙيʨن  تʽʸʴل 
مʻاخ  ؗامل،  شʰه  ȞʷǼل  مفʨʱحة  الʺʴلʽة  الʨʶق 

  أعʺال مʛضي للغاǽة 
2A   لʻاسي    قلʽس سʽاق  جʙʽة،  ومالʽة  اقʸʱادǽة  آفاق 

  مʱʶقʛ، مʵاʛʡ سʽادǽة ومʻاخʽة جʙʽة عʺʨما. 
ات مʨثʨقة، وتʽʸʴل   ʛؗʷال تقʙمها  الʱي   ʛȄقارʱال
معقʨل،   ʙح إلى   ʙʽج ȞʷǼل   ʛʽʶǽ الʙيʨن 
الʺʴلʽة   والʨʶق   ،ʙʽج ȞʷǼل   ȑدʕت والʺʕسʶات 
 ʛقʱʶاخ الأعʺال مʻاق واسع، ومʢحة على نʨʱمف

  نʽʰʶا ولʧȞʺǽ ʧؔ تʻʽʶʴه 
3A   ضيʙة،  آفاق    مʽابʳǽإ أقل  ومالʽة  ؗلʽة  اقʸʱادǽة 

والʽʶاق الʽʶاسي لا يʜال مʱʶقʛا، الʺʻاخ مʛض  
  ومʵاʛʡ سʽادǽة.

 ʛفʨʱما تʙʻع ʧؔات دائʺا، ول ʛؗʷال ʛȄتقار ʛفʨʱلا ت
تʨؔن مʨثʨقة نʽʰʶا، قʙ تʤهǼ ʛعʠ أوجه القʨʸر  
الʺʴلʽة   الʨʶق  الʙيʨن والʺʕسʶات،  في تʽʸʴل 
 ʛهʤت ʙق ʧؔول ʧاخ الأعʺال آمʻا، مʽʰʶحة نʨʱمف

  .أوجه القʨʸر
4A  لʦمعق    ʠعʰة بʽة والʺالǽادʸʱقعات الاقʨʱال ʦʶʱت ʙق

  ʧاسي مʽʶاق الʽʶعاني الǽ ʙالʹعف، وق ȋنقا
الʺʻاخ ǽعاني   ʙق ؗʺا   ،ʛتʨʱال  ʛʡاʵم  ʧم

  .سʽادǽة

 ʧȞʺǽ لا  أو  دائʺاً  ات  ʛؗʷال  ʛȄتقار  ʛفʨʱت لا 
دائʺاً الاعʱʺاد علʽها، وتʽʸʴل الʙيʨن لʝʽ فعالاً 

القʨʸر،   أوجه   ʠعǼ  ʧم الʺʕسʶات  وتعاني 
والʨصʨل إلى الʨʶق الʺʴلʽة ǽفʛض Ǽعʠ القʨʽد، 

  .مʻاخ الأعʺال مقʨʰل ولʻؔه قʖʰʶǽ ʙ مʷاكل
B   ما ʗتفع إلى حʙم    ʙة، قʙ ʕؗم ʛʽة غʽة والʺالǽادʸʱقعات الاقʨʱال

شʙيʙة،  تʨتʛات   ʧم الʽʶاسي  الʽʶاق  ǽعاني 
  ʛʡاʵʺلل الʽʶادǽة  والʱعʛض  و/أو  الʺʻاخʽة 
  .Ȟʷǽل قʹʽة ملʣʨʴة

ات   ʛؗʷال  ʧع الʸادرة   ʛȄقارʱال مʨثʨقʽة  تʱʵلف 
ومȐʙ تʨافʛها ȞʷǼل ʛʽʰؗ، غالʰاً ما ʨȞǽن تʽʸʴل 
 ȋنقا  ʧم الʺʕسʶات  تعاني  صعʰا،  أمʛاً  الʙيʨن 
الʨصʨل،   سهلة   ʗʶʽل الʺʴلʽة  الʨʶق  ضعف، 

  مʻاخ الأعʺال غʛʽ مʱʶقʛ وأداءه ضعʽف.
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C   ة إلى   عاليʙ ʕؗم ʛʽة غʽة والʺالǽادʸʱقعات الاقʨʱال
  ʛʽغ الʽʶاسي  الʽʶاق  ʨȞǽن   ʙق  ،ʛʽʰؗ  ʙح
و/أو الʺʻاخʽة   ʛʡاʵʺلل الʱعʛض   ،ʛقʱʶم 

  .الʽʶادǽة Ȟʷǽل قʹʽة مهʺة

  ʛʽاحة وغʱم ʛʽات غ ʛؗʷال ʛȄن تقارʨؔاً ما تʰغال
ʛʽʰ، تʽʸʴل الʙيʨن عʨʷائي إلى    ؗʙقة إلى حʨثʨم

ʙيʙالع الʺʕسʶات   ʛهʤت ما،   ʙح   ȋنقا  ʧم
الʺʴلʽة،   الʨʶق  إلى  الʨصʨل  الʹعف، صعȃʨة 

 .ʖاخ الأعʺال صعʻم  
D   اʗة جʻعال    ʙح إلى  ʙة  ʕؗم  ʛʽغ ومالʽة  اقʸʱادǽة  آفاق 

كʛʽʰ، سʽاق سʽاسي غʛʽ مʱʶقʛ للغاǽة، تʺʲل 
  مادǽا.  الʺʵاʛʡ الʽʶادǽة و/أو الʺʻاخʽة تهʙيʙا

 ʛʽن غʨؔا ما تʰات غال ʛؗʷمها الʙي تقʱال ʛȄقارʱال
عʨʷائي،   الʙيʨن  تʽʸʴل  مʨثʨقة،   ʛʽوغ مʱاحة 

كʛʽʰة، صعȃʨة   الʺʕسʶات تعاني مʧ نقاȋ ضعف
الأعʺال  مʻاخ  الʺʴلʽة،  الʨʶق  إلى  الʨصʨل 

  صعʖ للغاǽة.
E  ىʶأق    ʙح إلى  ʙة  ʕؗم  ʛʽغ ومالʽة  اقʸʱادǽة  آفاق 

 ʛʽʰؗ ʙإلى ح ʛقʱʶم ʛʽاسي غʽاق سʽس ،ʛʽʰك
الʛʴوب الʰلʙان  هʚه  تʨاجه  ʛʽʲاً ما   وؗ

الفʶاد   و/أو  الʺʱفʽʷة  الأهلʽة  والاضʛʢاǼات 
  والعقȃʨات الʙولʽة.   

ات مʱاحة، ونادراً ما  ʛؗʷال  ʛȄتقار نادراً ما تʨؔن 
الʤʻام   ʳǽعل  مʱاحة،  تʨؔن  عʙʻما  مʨثʨقة  تʨؔن 
  ȋة، نقاǽللغا ʙؗʕم ʛʽن غʨيʙل الʽʸʴني تʨالقان
  ʖعʸǽ مʴلʽة  سʨق  حʛجة،  مʕسʽʶة  ضعف 

  الʨصʨل إلʽها تقʰȄʛا مʻاخ أعʺال صعʖ للغاǽة.
 : مʥ إعʗاد الʮاحʰة Ǻالاعʸʯاد على:الʗʶʸر 

Coface : Coface Country & Sector Risks, Handbook 2024 Major Trends Of The World Economy Analysis 
And Forecasts For 160 Countries And 13 Sectors, Coface For Trade, 2024, p, p.7, 9.  

   يʴسʓʸال ʙʸʰʯʴʸال ʙشʓمInstitutional Investor  :ȏʙʠالق ʤʻʻقʯلل 
  1998مʚʻ العام   Institutional Investorعʧ مʳلة   للʱقʦʽʽ القȑʛʢ   الʺʛʺʲʱʶ الʺʕسʶيمʕشʙʸǽ   ʛر

جʰʻي، وتʷʺل الʺʵاʛʡ  الأ مʵاʛʡ الʙول الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار    لʱقʦʽʽ    نʺʨذجًا    وʲʺȄل  نʸف سǼ  ،ȑʨʻʺعʙل  
الȄʨʴʱل،    ʛʡاʵوم الʽʶادǽة،   ʛʡاʵʺال الاقʸʱادǽة،   ʛʡاʵʺال الʛʸف،   ʛسع  ʛʡاʵم وʦʱȄ    الʽʶاسʽة، 

  ʛشʕʺاب الʶʱح احʶادا على مʺʱائي  اعʸقʱاس  ǽ  ار رجالʰؗ فʙهʱʶة  الاʽʺك العالʨʻʰفي ال ʧʽللʴʺاد والʸʱق
ات  ʛؗʷوال  Ȑʛʰؔة الʽل على    الʺالʨʸʴات  للʺʽʽتقʧʽمع ʙلʰة لʽانʺʱارة الائʙʳلل،    ʦات وفقا  يثǼوزن الإجا ʦʱ

، مʛʽʷة على  100و  0  وتُعʢى الʱʻائج على شȞل درجات تʛʱاوح بʨʳ  ،ʧʽدة معايʛʽ الإǼلاغ الʺالي لʚلʥ الʰلʙل
ʻها  بʽدولة مǽ178    ʧغʢي الʺʕشʛ    ،الʨʱالي إلى احʱʺالʽة عالʽة جʙا أو مʵʻفʹة جʙا للʵʱلف عʧ الʙʶاد 

   1. دولة عʽȃʛة 20
 :  الʓʸشʙات الإقلʻʸʻة لقʻاس مʳاʙʟ مʹاخ الاسʸʰʯار -3

ʧȞʺǽ تʺʜʽʽ العʙيʙ مʧ الʺʕشʛات الʺʱعلقة بʱقʦʽʽ جهʨد أقالʦʽ معʻʽة في اسʱقʢاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي  
الʺʰاشʛ، وتعʛʰʱ مʨʺʳعة الʺʕشʛات الإقلʽʺʽة الʵاصة Ǽالʙول العʽȃʛة مʧ أهʦ وأبʛز هʚه الʺʕشʛات والʱي  

 
 . 157، مʛجع سابȘ، ص. 2010مʹاخ الاسʸʰʯار في الʗول العʻȁʙة الʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات:   -  1
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تʳارȃها،    ʧم للاسʱفادة   ʦالعال دول  Ǽقʽة  مع  ومقارنʱه  العȃʛي   ȑارʺʲʱالاس الʺʻاخ  واقع  تʴلʽل  إلى  تهʙف 
 والʺلاحʛʲؗ Ȏة عʙد وتʨʻع هʚه الʺʕشʛات وسʦʱʽ ذʛؗ مʕشʧȄʛ مʻها فʽʺا يلي: 

 :ةʻȁʙادات العʶʯة الاقʻʴتʹاف ʙشʓم 
 ُǽ ِʙʸ  ةʽʶافʻت ʛȄʛي تقȃʛالع ʙقʻوق الʙʻادات ر صʸʱة    الاقʽȃʛالع  ʛايʻي ʚʻض وضع  ، و 2016مʛعʱʶǽ ȑʚال

الʹʨء على الإجʛاءات   بهʙف إلقاء،  ومقارنʱها مع عʙة دول مʧ أقالʦʽ مʱʵلفة  الʻʱافʽʶة في الʙول العʽȃʛة
قʽاس  وȄعʙʺʱ في    ؛والʽʶاسات الʱي تʱʻهʳها الʙول العʽȃʛة في سʽʰل تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات إنʱاجʱʽها وتʻافʱʽʶها

ا العʽȃʛة  لاتʻافʽʶة  مʕشʛعلى  قʸʱادات  هʺا   ʧʽʽأساس  ʧȄʛشʕم بʯʽة  لاا  اسʙʵʱام   ʛشʕوم الؔلي،  قʸʱاد 
احʘʽ    ؛وجاذبʽة الاسʲʱʺار  ʛشʕم ʝȞعǽارلاʛقʱاس  ʝأس Șقʴت  Ȑʙالؔلي، م Ǽʺا  الا قʸʱاد  الؔلي  قʸʱاد 

مʕشʛ بʯʽة   سʱقʛار الʶعȑʛ وتʻʰي سʽاسات مالʽة ونقǽʙة مʢʰʹʻة، فʽʺا ǽقʝʽلا ʱʶǽلʜمه ذلʥ مʧ تʴقȘʽ ا 
 ʛʺʱاس ʧʺʹي تʱة الʽʶافʻʱة الʯʽʰال Șولة على خلʙرة الʙق Ȑʙار مʺʲʱة الاسʽرؤوسوجاذب ʛفʨال،  لأا ار تʨم

Ǽا  ʛȄʨʢت على   ʜʽ ʛؗʱالأ ال الʽʶاسات  وتʻʰي  والقانʨنʽة  الʽʺʽʤʻʱة   ʛʡال̋ لا الʱقʽʻة   ئʺةلاقʸʱادǽة   ʖانʨʳوال
  .والأجʽʰʻةالʺʴلʽة  الاسʲʱʺارات نʱاجʽة والʻʱافʽʶة وجʚب لا اخȐʛ الʱي تʶهʦ في دعʦ لأوغʛʽها مʧ العʨامل ا

تʛتǼ Ȍʰالقʢاع   ؗʺʽا  مʕشʛا  18  تʹʦ  أساسʽة  أرȃع دعامات   مʧالؔلي    الاقʸʱاد مʕشʛ    وʚȃلʥ يʨؔʱن 
الʵارجي، فʽʺا يʧʺʹʱ مʕشʛ بʯʽة   الʻقȑʙ والʺʛʸفي، وقʢاع مالʽة الʨȞʴمة، والقʢاع الʴقʽقي، والقʢاع

والʽʻʰة الʽʱʴʱة، والʺʕسʶات   الاقʸʱادǽة،  تʱعلǼ ȘالȄʛʴة ؗʺʽامʕشʛا   11ثة دعامات تʹʦ  لا ث الاسʲʱʺاروجاذبʽة  
 الʱالي:  حʖʶ ما هʨ مʨضح ǼالȞʷل الʛشʙʽة، والʨȞʴمة

ʤل رقȜʵة  ):2-7( الʻȁʙادات العʶʯة الاقʻʴتʹاف ʙȂʙقʯالعام ل ʙشʓʸال  

 الʗʶʸر :  صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي: تʹافʻʴة الاقʶʯادات العʻȁʙة العʗد الʴادس، الإمارات  العʽȃʛة الʺʙʴʱة، فʛʰايʛ 2023، ص. 5.  
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         ʦʱةيʽعʛالف للʺʴاور  الʺʕشʛات   ʦʽق Ǽاسʙʵʱام  حʶاب  الʺʛجح  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال أسلʨب    Ǽاسʙʵʱام 
حʶاب الʺʕشʧȄʛ الʛئʧʽʶʽ    ؛ ثʦومالʽة الʨȞʴمة الʴقʽقيǼالʰʶʻة لʺʨʴرȑ القʢاع   الأوزان الʺʨضʴة في الȞʷل

ʛشʕاد  مʸʱة    الاقʽة وجاذبʯʽب ʛشʕالؔلي وم Ǽ ارʺʲʱات الاسʛشʕʺال ʦʽلق Ȍʽʶʰابي الʶʴال Ȍسʨʱʺاب الʶʴ 
ʝʽرئ ʛشʕها ؗل مʻن مʨؔʱي يʱاور الʴʺة للʽعʛالفʛʽة  ؛  وفي الأخʽʶافʻʱالعام ل ʛشʕʺة الʺʽاب قʶول   حʙال

 ȑʛشʕم ʦʽلق ȌʽʶǼ ابيʶح Ȍسʨʱʺؗ ةʽȃʛاد  العʸʱة  الاقʽة وجاذبʯʽȃالالؔلي و ʙʱʺȄار، وʺʲʱالاس ʛشʕʺخلال 
 ʖغلʱلل الʽʰانات لʰعʠ الʙول  على مȞʷلة فʛʱة مʛجعʽة  أرȃع سʨʻات   ʛفʨل تʺʷȄة    ، وʽȃʛول العʙع الʽʺج

تʨفʛالوالʨʸمال وفلʧʽʢʶ و  Ǽاسʻʲʱاء جʨʰʽتي وسʨرȄة لعʙم  الʺʙʴʱة   ʛʺلها قʨة حʽؗاف غʛاض  ولأ    بʽانات 
الهʙʻ،  ؗمʧ عʙة أقالʦʽ مʱʵلفة  لʺʨʺʳعة مʛجعʽة  العʽȃʛة   قʸʱادات الا  تʻافʽʶة  حʶاب مʕشʦʛ  يɦ الʺقارنة،  

ǽرة، وتاʨغافʻة، وسʽȃʨʻʳا الȄرʨ ʽا، وȂسʰانʽا، وجʨʻب  نʙ،لا وؗ ʛؗل، وتȄازʛʰا، والȄʜʽا ومالʽقȄʛ1. أف 
  ʙشʓان"مʸة:  "ضʻȁʙول العʗار في الʸʰʯة الاسʻاذبʱل 

وجʚب  تʽʳʷع  بهʙف  وتȄʛʷعʽة  قانʨنʽة  تعǽʙلات  العʽȃʛة  الʙول   ʧم  ʙيʙالع إʡلاق   ʧم  ʦغʛال على 
  ʧها مʛʽغǼ ب مهʺة مقارنةʚاقع جʨح مʰʸح في أن تʳʻت ʦة، إلا أنها لʛاشʰʺة وخاصة الʽʰʻارات الأجʺʲʱالاس

إلى الʘʴʰ في العʨامل الʙول الʻامʽة، هʚا ما دفع الʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات  
لʳاذبʽة الاسʲʱʺار لأول مʛة في   الهȞʽلʽة والʙورȄة ومʱاǼعʱها وتقʽʽʺها مʧ خلال اسʙʴʱاث مʕشʛ ضʺان 

لقʽاس مȐʙ قʙرتها على تهʯʽة الʛʤوف   ،2013-2012تقʛȄʛها الȑʨʻʶ لʺʻاخ الاسʲʱʺار في الʙول العʽȃʛة لعام  
الʺلائʺة لʷʻاȋ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي، وȄأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار الʳʱارب والʺʕشʛات الʶاǼقة مʧ قʨاعʙ بʽانات دولʽة 

مʧ اجʺالي رصʙʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي      95دولة تʺʲل    110 وȂقلʽʺʽة ومʴلʽة بʱغʽʢة جغʛافʽة واسعة تʷʺل  
  ،ʦارد في العالʨال ʛاشʰʺفي  ال ʧʽʲاحʰوال ʧʽار والفاعلʛاع القʻف صʛʡ ʧجاته مʛʵاد مʺʱلة اعʨهʶǼ ʜʽʺʱȄو

وʢʻȄلȘ بʻاء هʚا الʺʕشʛ مʧ     مʳال جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي ومʛونʱه وقابلʱʽه للʛȄʨʢʱ حʖʶ الʺʙʳʱʶات،
  69  مʧ الʺʨȞنات الأساسʽة أو الʺʕشʛات الفʛعʽة تʱفʛع بʙورها إلى  11ثلاث مʨʺʳعات رئʽʶʽة يʙʻرج تʱʴها  

مʱغʛʽا ؗʺʽا، تʦ تʽʺʳعها مʧ مʸادر وقʨاعʙ بʽانات دولʽة وȂقلʽʺʽة ومʴلʽة، والȞʷل الʱالي يʨضح الʺʨȞنات  
:ʛشʕʺة للʽ2الأساس

 
الامارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة، دʛʰʺʶǽ  ،  2023، تقʛȄʛ تʻافʽʶة الاقʸʱادات العʽȃʛة  تʹافʻʴة الاقʶʯادات العʻȁʙة العʗد الʴاǺع صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي:    - 1

  . 108، ص. 2023
،  2013  -2012  مʹاخ الاسʸʰʯار في الʗول العʻȁʙة، مʓشʙ ضʸان لʱاذبʻة الاسʸʰʯارالʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات:    -2

  ʝʢʶأغ ،ʗȄʨؔقع .    9،  6. ، ص، ص2013الʦʸعلى ال ʙفʦʯم :     https://www.dhaman.org/investment-climate-report-ar.html     
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)ʤل رقȜʵار 2-8الʸʰʯة الاسʻاذبʱان لʸض ʙشʓʸة لʻʴʻئʙنات الʦȜʸال  :( 
Dhaman Investment Attractiveness Index DIAI   

  Investment Climate In Arab Countries Dhaman Investment Attractiveness Index (DIAI) 2018, :  The Arab Investment & Export Credit Guarantee Corporation: Source
Kuwait, 2018, p.20.    ar.htm-report-climate-https://www.dhaman.org/investment
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العالʦ  ل ʖ يʧʽʰ مȐʙ تʨافʛ إمȞانʽات جʚب الاسʲʱʺار في دول  ʛؗاس مʽمق ʨار هʺʲʱة الاسʽاذبʳان لʺʹ
 ʟاقʨʻال ʙيʙʴʱة، لʽجعʛʺول الʙال ʧعة مʨʺʳالʺقارنة مع مǼ ي لؔل دولةʰʶʻضع الʨفة الʛة خاصة، لʺعʽȃʛوالع

على مʨʺʳعة واسعة مʧ    والǽʙʴʱات الʱي تʨʴل دون جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ وتʽʺʻة الʸادرات، بʻاءا
وʛȄتʖ مȐʨʱʶ آدائها ʖʶʴǼ   درجة  100الʺʱغʛʽات الفʛعʽة، على أن تʺʻح ؗل دولة درجة معʻʽة مʧ إجʺالي  

  تلʥ الʙرجات مقارنة مع الʺȐʨʱʶ الʺʨʱسȌ العالʺي. 
 ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال Ȗʻقʲʯي لʮʹار الأجʸʰʯاف الاسʗهʯاس :ʖالʰال ʔلʠʸال  

 مʧ خلال  الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  اسʱقʢاب   إلى   أغلʖ دول العالʦ وخاصة الʻامʽة مʻها تʶعى
الʛʤوف   ̒̔   الʺʻاسʰةتهʯʽة  ʶʴʱلʧ    اخʻارمʺʲʱاساتها،  الاسʽس ف والهȞʽلʽة  الاقʸʱادǽة   وتعʙيل     ي خاصة 

إزالة    والʺالʽة   والʺʛʸفʽةالʳʱارȄة    لʺʳالات ا العقʰات  ج̋ Ǽغʽة  ات تʶهʽل  و ʽع  ʛؗʴف    سرؤو   تʙبه الأمʨال 
  ʜȄʜتع في   ʛاشʰʺال يلعʰه الاسʲʱʺار الأجʰʻي   ȑʚال الʙور   ʧفادة مʱولالاسʙلل الʺʴلʽة  الإنʱاجʽة   القʙرات 

ات   الأسʨاق الأجʽʰʻةاخʛʱاق   تʶهʽلو   الانʷʱار الʨʻؔʱلʨجي والآثار الʳانʽʰة   الʺʽʹʱʶفة، Ǽفعل ʛؗʷخلال ال ʧم
   والʺʨارد الʨȞʴمʽة اللازمة لʙفع تȄʨʻع القʢاعات الإنʱاجʽة  يالʺال الʺʴل الʽʶʻʳات، وزȄادة رأس  ةالʺʱعʙد 

ʜʽ  الʱي    القʨاعʙ الʻʸاعʽة الʛʽʰؔةخاصة مʧ خلال   ʛؗت ʧم ʙʴادرات و  تعʺل على الʸعالȄʨʻت ʜȄʜفي      هاتع
 ʙبل ȑأ،  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚʳدة لʙʴʺامل الʨخاصة وأن الع    ʧة  مʺ ʨؗة وحʽة ؗلǽادʸʱاكل اقʽه

ʛافʨوت الأساسʽ جʙʽة،  الʺʨʢʱرة،ةالʽʻʰة  الʺالʽة  القʢاعات   ʧفʹلاً ع الȄʨʻʱع ،  مʙʴدات  نفʶها  ....هي 
ʜʽ اللل  الاقʸʱادȑ والʱي ȋʛʱʷǽ تʨفʛها   ʛؗت ʧم ʙʴ ،Ȑʛاعات دون أخʢقǼ هʡاʰلي الإجʺالي وارتʴʺاتج الʻ   

 ʙ ʕؗا ما يʚاب   هʢقʱارات  الا  أن اسʺʲʱةسʽʰʻة   الأجʛاشʰʺل   الȄʨʢال Ȑʙʺة على الʽʺʻʱوال ʨʺʻلل ʦك مهʛʴم ʨه  
، وʴȄفʙʴ ʜ مʧ الفقȄʛوخلȘ فʛص العʺل، و   تȄʨʴل هȞʽل الاقʸʱاد ʶȄاهʦ في  و   الإنʱاجʽة، القʙرات   ǽعʜز

الإجʺالي مʧ خلال قاعʙة    ʴليʺال للʻاتج  الʺʹافةʛفع القʽʺة  ل  إضافيǼاعʰʱاره مʛʴك    الاقʸʱادȑلȄʨʻʱع  ا
  مʨʻʱعة مʧ القʢاعات. 

بʴʱقȘʽ نʺʨ تȄʨʴلي وتʧʽʶʴ   إلا أن تʴفʜʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ لابʙ وأن يʻʺʹʱه الاهʱʺام        
وانʱاجʽة تعʛʰʱ ضʛورȄة    معʙلات  الʱي  القʢاعات الاسʛʱاتʽʳʽة ذات الأولȄʨة  إلى  الاسʲʱʺارات، وتʨجʽهها 

  ʧة مʽفعالǼ فادةʱالاس Șʽقʴʱة لʽʰʻة والأجʽلʴʺات ال ʛؗʷال ʧʽب ȌǼواʛال ʜȄʜة تعʽʺʱمع ح  ،ȑادʸʱل الاقʨʴʱلل
ʨال وتʨجʽه الʺʙȄʜ مʧ خʛʰاتها الإدارȄة والʱقʽʻة والإنʱاجʽة وحʱى الȄʨʶʱقʽة، والʙʴ مʧ هʛوب رؤوس الأم

ؗل الʨسائل وخلȘ الʛʤوف الʺʨاتʽة للإǼقاء على هʚه الاسʲʱʺارات خاصة مʧ    مالʺʨارد للاسʲʱʺار واسʙʵʱا
  خلال تʽʳʷع الʳʱارة الʙولʽة وتȘʽʶʻ الʽʶاسات على الʺʧʽȄʨʱʶ الʻʡʨي والʙولي. 

للاسʲʱʺارات           تʽʳʷعها   ʦرغ الاقʸʱادات   ʠعǼ مʻها  تعاني  الʱي  الʺʛضʽة   ʛʽغ  ʨʺʻال فʴالات 
ʦأنها ل ʙ ʕؗة، تʽʰʻة    الأجʽع العʺلʰʱة  تʽʳȄرʙʱلالʨʴʱة للʽعʽʰʢلي الȞʽاله    ʧʽا بʺʽاعي وفʢالق Ȑʨʱʶʺعلى ال

الإجʺالي،  ʽلفي الʻاتج الʺʴ  قʢاع الأوليال  حʸة تʜʽʺʱ الʛʤوف الأولʽة Ǽارتفاعففي مʛاحل الʨʺʻ    ؛القʢاعات 
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وتʛʺʱʶ هʚه العʺلʽة    ⸲نʷاȋ الʽʻʸʱع   حʸة وتʜداد   قʢاع الأولي وȃعʙ ذلʥ مع زȄادة الʙخل، تʵʻفʠ حʸة ال
تʵʻفʠ حʸة نʷاȋ الʜراعة والʻʸاعة بʻʽʺا    حʘʽ  حʱى ʸǽل الاقʸʱاد إلى مȐʨʱʶ مʛتفع نʽʰʶا مʧ الʽʺʻʱة

قʢاع الأولي  ال فʽه    وضع ؗان، إلا أنه في معʦʤ هʚه الʙول ǽلاحȎ علʽها الانʱقال مʧ  تʜداد حʸة الʙʵمات 
ǽ  ةʸح أنʢʷةʺʲل  وخاصة  الʙʵمات،  قʢاع  فʽه   ʧʺʽيه وضع  إلى  الإنʱاج   ʧم للغاǽة    الʙʵمات  عالʽة 

 الʲʺǽ ȑʚل  الʽʻʸʱع  تʨʢر ملʺʨس في نʷاȋلا يʛافقه    ، هʚا الʨʴʱلʛالʺʵʻفʹة الإنʱاجʽة غʛʽ القابلة للʙʸʱي
تʽʺʻة  وعلى  على خلȘ فʛص العʺل    قادر غʛʽ  نʺʨاʨȞǽن نʺʨها    ولʚلʥ  ⸲ساسي لʵلȘ فʛص العʺلالأʺʙʸر  ال

في هʚه    هʚه الأǼعاد الهȞʽلʽة للǼ  ،ʨʺʻإنʱاجʽة عالʽة  الإنʱاجʽة  اسʙʰʱال الأنʢʷة الʺʵʻفʹةو   القʙرات الإنʱاجʽة
الاسʲʱʺار    حʱى تʳعل مʧ  الʽؔفʽة الʱي ʧȞʺǽ بها تʴقȘʽ الʨʺʻ القȑʨ والʺʙʱʶام والȄʨʴʱلي اللازمتʧʽʰ  الʰلʙان  

ات الʛئʽʶʽة للʨʴʱل الهȞʽلي  ʛؗʴʺال ʙو أحʴʱلȘʽق.ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱفي ال ʛʽʰؗ مʙتق  
أن  و        إلى  الإشارة   ʦالʺه  ʧنات  ؗافةمʨȞة  مʽʺʻʱوال  ʨʺʻال  Șʽقʴʱل مهʺة  الʺʙʱʶامة، سʨاء    الاسʲʱʺار 

اسʱغلال أوجه الʱؔامل بʧʽ  ولابʙ مʧ    ،الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  وأ  الʺʴلي الʵاص العام أو  الاسʲʱʺار  
   ،  وأن لا ʨȞǽن معʙل الʨʺʻ مʙفʨعا مʧ تعʜȄʜ أحʙهʺا على حʶاب الآخʛ  بʙلا   الʺʱʵلفةهʚه الʺʨȞنات  
 ʖلʢال  ʛʸʻعǼ  يʶʽرئ فȞʷǼل  أه̋ ،   ʧم  ʦغʛال أن الاسʱهلاك    ʽةعلى  على    إلا  القائʺة   ʨʺʻال اسʛʱاتʽʳʽة 

الʺȐʙ الʺʨʱسȌ إلى الȄʨʢل، لأنها تʕدȑ في ʛʽʲؗ مʧ الأحʽان إلى الاعʱʺاد    على الاسʱهلاك لʗʶʽ مʙʱʶامة
  ها تعʜȄʜ قʙراتمʧ  و   الʺʴلʽة، ونʺʨ الʻʸاعات Ǽقاء    ʙʴǽ مʧ ʺا  مالʨاردات مʧ الʶلع الاسʱهلاكʽة،    الʺفȋʛ على

العʺل الʳارȑ ،  الإنʱاجʽة وخلȘ فʛص  الʶʴاب  تʙهʨر  إلى   ȑدʕȄ؛ فو  ʧʽʶʴار دون تʺʲʱل الاسʙادة معȄʜ
الاسʛʱاتʽʳʽة مʻه، سʨȞʽن له    لقʢاعات ا إنʱاجʽة هʚا الاسʲʱʺار على الʺȐʙ الȄʨʢل، ودون ضʺان اسʱفادة

ولا سʽʺا في الʽʻʰة الʽʱʴʱة، لʴʱفʜʽ الاسʲʱʺار    الاسʲʱʺار العام  زȄادةلابʙ مʧ الʙʷʱيʙ على  و   ،نʱائج عʽʶȞة
ʜʽ على الاسʲʱʺار العام  Ǽلا مʧالʱؔامل بʻʽهʺا،    أوجه اسʱغلالو   الʵاص  ʛؗʱأو      ال  ʜȄʜعي إلى تعʶال ʧم

  . الآخʛ أحʙهʺا على حʶاب 
تʨجهه  الاسʲʱʺار    لʽʳʷʱع نهʳا أكʛʲ تʺاسȞا  يتʙʱʶǽʻʰعي    الʺʶاهʺة Ǽفعالʽة في الʨʴʱل الاقʸʱادȑف       

 فʱقʦǽʙ الʨʴافʜ   الأعʺال،على رȄادة    اʳǽاǼا  ʕثʛتو  الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʴلʧʽʽ تʴفʜ    مʙروسة   اقʸʱادǽةسʽاسات  
ʧȄʛʺʲʱʶʺلل   ʖاب    الأجانʶن على حʨȞǽ لاʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ،ʥاسʺʱضʺان ال ʖʳȄو ʧʽي    بʱاسات الʽʶال

، فʱʴى تʨؔن هʻاك  الʺʴلʽة تʳʷع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ والʽʶاسات الʛامʽة إلى تʛȄʨʢ تʦʽʤʻ الʺʷارȄع
 وʴȄقȘ الاقʸʱاد الʺʹʽف اسʱفادة ʛʽʰؗة مʻه،  تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛمʧ    إʳǽابʽةإنʺائʽة  ا  آثار 

ات    ʖʳǽ تقȄʨة ʛؗʷال ʧʽب ȌǼواʛةالʽلʴʺات ال ʛؗʷة والʽʰʻةفا  ،الأجʽʱʴʱة الʽʻʰقار إلى الʱة  لافʽوالعʺالة   الؔاف
الʺʴلي الȌʷʻ، هي    الʵاص  الʽʶاسات، وغʽاب القʢاع  مʛونةالʺاهʛة، وانʵفاض القʙرة الاسʽʱعابʽة، وعʙم  

ات الʺʴلʽة  الʛواȌǼضعف  ʨامل مʕʶولة عʧ  ع ʛؗʷال ʧʽات  ب ʛؗʷة  والʽʰʻمات أن    ،الأجʨȞʴعلى ال ʧʽعʱي
ʛȄʨʢخلال ت ʧضع مʨا الʚتعالج ه ʧʽʶʴالعاملة،    وت Ȑʨي  و مهارات القʰʻار الأجʺʲʱن الاسʨȞǽ أن ȋاʛʱاش
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ات الʺʴلʽة والأجʽʰʻة وجعل   إنʷاء تʽʳʷع  مع  ،الʺʰاشʛ مȃʨʴʸا بʻقل الʨʻؔʱلʨجʽا ʛؗʷال ʧʽة ب ʛؗʱʷع مȄارʷم
ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱاسة الاسʽس ʱاسقة  مʻةʽلʴʺادة الأعʺال الȄع رʽʳʷمع تʜافʨʴم الʙʵʱʶب    ، وأن تʚʳل

فقʙ لا    ،الʺʧȄʛʺʲʱʶ إلʽها دون هʚه الʙʱابʛʽ  اسʱقʢاب في الأنʢʷة الʱي لʧ يʧȞʺʱ الʰلʙ مʧ    جʙيʙة اسʲʱʺارات 
  ʜافʨʴن الʨؔاعتʢفي ق ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚʳة لȄورʛاعات  ضʻʸل    الʲأن م ʘʽة، حʽاجʛʵʱالاس

 ʖلʢا لارتفاع الʛʤحال ن ȑث على أʙʴʱارات سʺʲʱه الاسʚارد  على هʨʺ1. ال  
هʻاك العʙيʙ مʧ الʙول الʱي اسʢʱاعʗ تʴقȘʽ خʨʢات تȄʨʻعʽة معʛʰʱة في فʛʱة زمʽʻة قʛʽʸة سʨاء و        

  Ȑʙʺلة الȄʨʡ تفعةʛم ʨʺلات نʙمع Șʽقʴت ʧم ʗʻȞʺرتها، وتʚة أو نʽعʽʰʢارد الʨʺة في الʛفʨع بʱʺʱت ʗكان
وȄعʛʰʱ الاسʲʱʺا والʨʻؔʱلʨجي،  الʻʸاعي  القʢاع  أهʺها  قʢاعات مʱʵلفة  إلى  الʺʰاشǼ  ʛالاتʳاه  ر الأجʰʻي 

ا بʧʽ هʚه الاقʸʱادات في نʳاح تʳارȃها الȄʨʻʱعʽة،   ʛؗʱʷول  عاملا مʙه الʚاح هʳن ʛس ʧʺȞȄع    وȄʨʻفي ت
والʱي تʺʲلʗ    الأجʰʻي  الاسʲʱʺار مع تʽʳʷع تʙفȘ   وتʛȄʨʢ اقʸʱادها في إجʛاءات الʺʨاكʰة الʱي اتʚʵتها مʨازاة 

تعʜȄʜ وتأهʽل الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʴلʽة والʛفع مʧ قʙرتها على نقل وتʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا      :Ǽالʨʸʵص في
 ، وتʛȄʨʢ مʳʱʻات والابʱؔار،  الاخʛʱاعتʽʳʷع نʷاȋ الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ للʧȞʺʱ مʧ دخʨل مʳال     الʺʱقʙمة؛

ʜʽ على صʻاعات ذات قʽʺة مʹافة عالʽة ومȐʨʱʴ تʨʻؔلʨجي مʨʢʱر؛ صʻاعʽة جʙيʙة؛ ʛؗʱال    ʦع ودعʽʳʷت
الȄʨʻʱع؛ الʺʴلي في سʽاسة  الʵاص  القʢاع  إشʛاك   ʛʰاصة عʵال الʳʱارة     الʺʰادرات   ʛȄʛʴت نهج سʽاسة 

ʵǼلȘ   كل هʚا لا ʧȞʺǽ أن يʴʱقȘ إلا    ʙʺ2فʨعات.الʵارجʽة مع دعʦ الʙʸʱيʛ للʴفاȍ على تʨازن مʜʽان ال
̋̔   الأجʽʰʻة ودمʳهابʯʽة قادرة على جʚب الاسʲʱʺارات   ʻات تʽʳʽاتʛʱاس ʖهافي صلʱ ةǽادʸʱد ل،  الاقʨجه ʦعʙ

 للʙول  والاجʱʺاعʽة  الاقʸʱادǽةللʽʺʻʱة    دعامة  تʳعل مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛو   الاقʸʱادȑالȄʨʻʱع  
  .ʺʹʽفال الاقʸʱاد تʻافʽʶة و  اعات الʺʴلʽةقʢعلى إنʱاجʽة ال  أثʛه الإʳǽابيمʛ  ʧفعتالʺʹʽفة، و 

  
 
 
 
   
 
 

 
1-CNUCED: Le développement économique en Afrique: catalyser l’investissement pour une croissance 
transformatrice en Afrique, Conseil du commerce et du développement, 60ème session, 15-26 septembre 2014, 
p- p, 1-12. https://unctad.org/system/files/official-document/tdb61d4_fr.pdf  

دور الاسʸʰʯارات الأجʹʻʮة الʮʸاشʙة في تʲقȖʻ الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ والʻʸʹʯة في دول مʱلʛ الʯعاون الʳلʱʻي: قʠاع الʶʹاعات  "مʙʺʴ أزروال:  -2
نʦʸذجا  Revue Repères et Perspectives Economiques, Vol 2, N° 1, 1er semestre 2018, Economie de la  ،"الȂʦʲʯلʻة 

https://doi.org/10.34874/IMIST.PRSM/RPE/10923 p.130,131. Meknès,   Université Moulay Ismaïl, rente, 
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  خاتʸة الفʶل 
مʧ خلال ما تʦ عʛضه في هʚا الفʸل، تʧʽʰ أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ وعلى ʶǼاʡة مفهʨمه   

بȄʛʤʻة   هلا ʧȞʺǽ تفʛʽʶ تʱعʙد أشȞاله وتʱʵلف دوافعه مʧ دولة إلى أخȐʛ، ؗʺا تʱعʙد الȄʛʤʻات الʺفʛʶة له ف
لا تعʨض    مʰʱايʻةمقارȃات  و   Ǽاتʳاهات مʱʵلفة  الʻʺاذج الȄʛʤʻة  مʧ مʨʻʱعةمʨʺʳعة  هʻاك  ، بل  شاملة  واحʙة

  ،ʠعʰعʹها الǼ  بلʝفʻلفة لʱʵم ʖانʨح جʛʷة تʛاهʤا    الʺ مʧ الʻʺاذج الȄʛʤʻة، ʧȞʺǽ    تʦ اسʵʱلاصهوؗ
Ǽعʨامل  ʛاشʰʺال الʨʶق وخʸائʸه،    عʙيʙة  تفʛʽʶ الاسʲʱʺار الأجʰʻي   ʦʳة، وحʽؔالʺل مʜاǽا   ʥذل في  Ǽʺا 

    ..وتؔالʽف الʻقل والʴʺاǽة، وعʨامل الʛʢʵ، ومʱغʛʽات الʽʶاسات. الإنʱاج، وتؔالʽف عʨامل
  ʚʻة مʽولʙة الǽادʸʱها في ساحة العلاقات الاقʱʽʺأه ʗʱʰة، أثʛة الʺعاصʺǽʙة القǽادʸʱة الاقʛاهʤه الʚه
القʙم ولا تʜال مʨʴرا أساسʽا في الاسʛʱاتʽʳʽات الاقʸʱادǽة لʳل بلʙان العالʦ الʺʱقʙمة مʻها والʻامʽة، سʨاء 

ʜʽ خاصة على الʙول الʻامʽة  أكانʗ دولا مʙʸرة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ أو مʽʹʱʶفة له، و  ʛؗʱال ʦت ʙق
تȄʨʻع   على  الإʳǽابʽة  الآثار   ʧم  ʛʽʲؔال إحʙاث  شأنها   ʧم فعالة  تȄʨʺʻة  ؗآداة  أهʺʱʽه  لإبʛاز  الʺʽʹʱʶفة 

الاقʸʱادǽة مʜʽان    ،القʢاعات  تʨازن  وȂحʙاث  الإدارȄة  والʛʰʵات  الʨʻؔʱلʨجʽا  ونقل  العاملة   ʙʽال ʱؗأهʽل 
ومʙʴدات تʳعل الاقʸʱادات  على عʨامل  لا تʚʵʱ عʨʷائʽا بل تʻʰى  الاسʲʱʺار    قʛارات الʺʙفʨعات.....؛ إلا أن  

  ʘʽه، حǼاʢقʱرتها على اسʙق ʘʽح ʧفاوتة مʱات مʽوف في وضعʛʤاد الʳǽا إلى إ ً̋ ʶǽعى الʺʛʺʲʱʶون دائ
ʷǽʺل مʨʺʳعة  ʳǽعل قʛارهʦ الاسʲʱʺارȑ  ا  ʺʯʽʰة الʺلائʺة لاسʲʱʺار رؤوس أمʨالهʦ في الʙولة الʺʹʽفة، موال

الʺهʺة العʨامل   ʧم،  ʜʽ ʛؗʱأقل،    ؗال بʱؔلفة  رȃح   ʛʰأك  Șʽقʴت الʛʽʰؔة،  و على  الʛئʽʶʽة  الأسʨاق   ʧب مʛالق
  Ȑʨʱʶاقة، مʢة والʽاجʱارد الإنʨʺال ʛافʨة، تʽولʙاق الʨفة إلى الأسʽʹʺولة الʙل الʨل دون دخʨʴي تʱال ʜاجʨʴال

هʚه الʺʙʴدات تʦ   ..وغʛʽها مʧ الʺʙʴدات...الاسʱقʛار الʽʶاسي والاقʸʱادȑ، عʙد القȐʨ العاملة، الʺʕهلات 
إقلʽʺʽة أو عامة، اعʛʰʱت ؗʺقʽاس لʺȐʙ  فʛʽʶ ت أو  الʸادرة عʧ مʤʻʺات دولʽة  الʺʕشʛات   ʧم ʙيʙالعǼ ها 

ʴفʜات  مʧ الʺ  ةسعاو   الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ مʧ خلال مʨʺʳعة لʙʱفقات    جاذبʽة واسʱقʢاب أȑ دولة
  الʱي قʙ تʺʴʻها الʙول الʺʹʽفة.
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الفʶل 
ʖالʰال 



ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚʻفʲʯب ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹة تȁʙʱت :ʖالʰل الʶالف  
  - عʙض تʲلʻلي قʻاسي-

177  

:ʗʻهʸت 
ومʧ ثʦ في خȌʢ الʽʺʻʱة  ة الʜʳائʛ،  في ʣل الʱقلʰات الʙʷيʙة في أسعار الʻفȌ وتأثʛʽاتها الʛʽʰؔة في مʨازن

الإنفاق،    ʧم ʛʽʰؗة  مȄʨʱʶات  اعʱادت  الʱي  الاقʸʱادȑ    حʗʽʤ الʺʱʵلفة  الȄʨʻʱع  الʛʽʰؔ، قʹʽة    Ǽالاهʱʺام 
الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ مʧ أكʛʲ  الʜʳائʛ، فالʻقاش في دوائʛ الʛʰʵاء وصʻاع القʛار في مʧ مȞانة تʱʴل لازالʗ و 

حʘʽ  في ضʨء الأزمات الȐʛʰؔ في مʳال أمʧ الʢلʖ على الʢاقة؛    خاصة  الʰلاد   الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه
، وعلى الʛغʦ مʧ ذلʥ، فإن  عʙة دورات اقʸʱادǽة عالʺʽةانʵفʹʗ الأسعار إلى مȄʨʱʶات مʙʱنʽة جʙًا في  

ʛائʜʳادها  الʸʱع اقȄʨʻت ʙʽائج مهʺة على صعʱن Șقʴت ʦوالغاز. ل Ȍفʻة على الʡʛفة مفʸǼ ʙʺʱالʺع  
نʳاح       اقʸʱادȑ مʙʱʶامفي حل    الʜʳائʛ  إن   ʨʺن  Șʽقʴت فيتǽʙʴات  دالة   ʨه قʛاراتها و   ،  رشʙ جʨدة 

لʚʳب الاسʲʱʺارات  ها قʙما في تʨفʛʽ الʯʽʰة الʺلاءمة  ع̔ ومʧ أهʦ جʨانʖ هʚه الȌʢʵ هʨ س؛  وسʽاساتهاخʢʢها  
ʜʽة ل ʛؗؗ ةʛاشʰʺة الʽʰʻالأج ʙ،ةʽعȄʨʻʱاتها الʽʳʽاتʛʱة  فع اسʙيʙهاجها إصلاحات عʱفقاتها    وانʙاب تʢقʱلʹʺان اس

  .نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة الʺʛجʨةوتʨجʽهها  
ʥل ،وعلى أساس ذلʸا الفʚاول هʻة: تʽالʱال ʘاحʰʺال  
  :الأول ʖʲʮʸالʙائʚʱفي ال ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯل واقع الʻلʲ؛ ت 
 انيʰال ʖʲʮʸال ʙائʚʱي في الʮʹار الأجʸʰʯل واقع الاسʻلʲ؛ت 
   :ʖالʰال ʖʲʮʸع الȂʦʹعلى ت ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯفقات الاسʗت ʙل أثʻلʲاس وتʻق

 ). 1990-2021(الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ خلال الفʙʯة 
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 تʲلʻل واقع الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ في الʚʱائʙ الʖʲʮʸ الأول: 
ʖʽ قʢاعي غ ʽهȞʽلʽة وʽʻȃة مʕسʽʶة غ   خʱلالات ا  مʧالاقʸʱاد الʜʳائǽ    ȑʛعاني       ʛؗة وتʽʶافʻت  ʛʽ ʛ  

حʗʺʱ  الʸʵائʟ  هʚه  ،  الʺʙʳʱد Ȅʛʽ  ʛعي غال  القʢاع الʢاقȑʨ الاسʛʵʱاجي  ʛتʜؔ علىي  ،ʛ مʨʻʱعʽمʨʱازن وغ
قʢاعʽة  مʨزعة على مʳالات  الʻʱ    ،ʦʳʴفʚʽ بʛامج اسʲʱʺارȄة مʱʵلفةالقʽام ب في ؗل مʛحلة    القʛارعلى صʻاع  

ؗانʗ ذات تأثʛʽ  للاقʸʱاد الʻʡʨي،  الاسʲʱʺارȄة والإنʱاجʽة    ةالاسʽʱعابʽوفقا للقʙرات الʺʴلʽة وللʢاقة  مʰʱايʻة  
الʺʛتȐʙʺǼ Ȍʰ  العʛض الؔلي   وتأثʛʽ ذلʥ على    تʥȄʛʴ الʢلʖ الفعال الاسʱهلاكي والاسʲʱʺارȑ مʰʱايʧ على  

الاقʸʱاد  وللʨقʨف على تقʦʽʽ نʱائج هʚه الʛʰامج الȄʨʺʻʱة مʧ ناحʽة تȄʨʻع  ،  الʻʡʨياسʳʱاǼة الʳهاز الإنʱاجي  
ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاث الʙها في إحʱʺاهʶم Ȑʙم ʦʽʽها وتقʳائʱل نʽلʴاها وتʨʱʴض مʛع ʧم ʙي، لابʻʡʨال. 

  وعلʽه تʦ تقʦʽʶ هʚا الʺʘʴʰ ؗʺا يلي: 
 ʸالʔلʠ :و  الأول ʙائʚʱة في الȂʦʸʹʯامج الʙʮةالʻاعʠالاتها القʱ؛م 
 ʸال ʔلʠ :انيʰالʙائʚʱفي ال ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯواقع ال . 

  مʱالاتها القʠاعʻةالʠʸلʔ الأول: الʙʮامج الȂʦʸʹʯة في الʚʱائʙ و 
         ʻم ʛائʜʳال ʗʻʰقلالها  تʱاس ʚ ʜʽلفة، مʱʵة مȄʨʺʻت ʖʽاسة  تأسالʽب  ها سʨأسلǼ ةʱʴǼ ةȄʜ ʛؗاكي  مʛʱاش

  ȑʜ ʛؗʺال Ȍʽʢʵʱعلى ال ʦقائ  ȑادʸʱالاق ȋاʷʻولة للʙؔار الʱات واحʻʽعʰʶات الʨʻة سʽʢفʻة الʛفʨة الʛʱخلال ف ،  
،  اعʱʺادا ؗلʽا على الʛʲوات الʻفʽʢة وʻȃى تʽʱʴة ضعʽفة ومʨʤʻمة اقʸʱادǽة تعاني هʷاشة قʨاعʙهاذلʥ  ف  خلّ 

قȄʨة   الʲʺانʻʽات واجهʗ صʙمات  لʨʻʶات  الʻفʽʢة  الأزمات  الȄʨʺʻʱة  ،  خلال  إثʛها مʢʢʵاتها  على   ʗلʷف
ارتفاع معʙل الʙيʨن (اخʱلال دائʦ في مʜʽان الʺʙفʨعات، الʦʵʹʱ، الʢʰالة،  وخلفʗ اخʱلالات هȞʽلʽة عʺʽقة  

، ةدولʽمʕسʶات    ʨʱȃجʽهات مʧو الʲʺانʻʽات    في أواخʛ  ،هʚه الأوضاع حʗʺʱ على الʜʳائʛ  ؛وخʙماتها....)
الʨʶق  آلʽات  على   ʛʰأك ȞʷǼل   ʙʺʱعǽ  ʙيʙج  ȑʨʺʻت مʶار  في  خلال  الʙʰء   ʧار    مʛقʱالاس  Șʽقʴʱل  ʛʽابʙت

  ȑادʸʱة  الاقʽلȞʽه وȂصلاحات  الʳʱارةالؔلي   ʛȄʛʴوت الاقʸʱاد  في  الʙولة  دور   ʟʽتقل إلى  ،  تهʙف 
عʺʨمʽةخʸʵʸة  و  الʵاص،  ل  مʕسʶات  القʢاع  هȞʽلة  مع  ʽʳʷʱع  الȐʛʰؔ إعادة  العʺʨمʽة  ، الʺʕسʶات 

لʨʱسʽع  تʧʽʶʴ ؗفاءة مʨاردها الاقʸʱادǽة وزȄادة ʡاقʱها الإنʱاجʽة  مʴاولة    ،لʴʱفʜʽ العʛض وتʛȄʛʴ الأسعار  
  ʧم ʙʴادرات والʸال الʳاد مʺʱة  الاعȄʨاقʢارد الʨʺعلى ال ʛʽʰؔت ؛ و الʜ في دعʦ تʴقȘʽ هʚه الاتʳاهات    رؗ

Ǽإقʛار تȄʛʷعات تʴفȄʜʽة للاسʲʱʺارات، مʧ ضʺʻها قʨانʧʽ تʟʵ  على جʚب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة  
ʰʡقʗ  ؗʺا    ؛الامʽʱازات الʺʺʨʻحة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ، وتʙʴيʘ الʻʰى الʽʱʴʱة وتʶهʽل الإجʛاءات الإدارȄة

 ȑʛائʜʳار الʻيʙار الʛقʱواس ʦʵʹʱال Ȍʰف إلى ضʙة تهǽʙاسات نقʽس،   ʗʷات   فأنʢلʶǼ عʱʺʱي ȑʜ ʛؗم ʥʻب
 ʙقʻال إدارة  الʻفȌ عالʺʽا خلال الʶʱعʻʽات    ؛...تʽʺʽʤʻة أكʛʰ في  وحالة الاضʛʢاǼات إلا أن تʛاجع أسعار 

 ʛة أثʽاخلʙت ال    ʛائʜʳار الʛقʱقةعلى اسʽʺأزمة ع ʧها  وجعلها تعاني مʱʰلالات   واكʱالاخ ʧم ʙيʙة    العʽاعʺʱالاج
ارتفاع نʰʶة الاسʙʱانة الʵارجʽة الʱي    ارتفاع معʙل الʢʰالة،  ،قʸʱادȑالاʨʺʻ  المعʙل  ضعف  (والاقʸʱادǽة  
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فؔان الʺʶار الȑʨʺʻʱ   ؛)اعʱʺاد مفȋʛ على قʢاع الʺʛʴوقات....   مʧ الاسʲʱʺار،  وجهʗ للاسʱهلاك بʙلا
  ʛائʜʳاللʰا وصعʯʽʢǼ ةʛʱه الفʚلة هʽʡ ،   ةʽاسʽʶة والǽادʸʱامل الاقʨالع ʧم ʙيʙالعǼ اʛأثʱة مʺا    مʽولʙة والʽاخلʙال

وعلى تʛȄʨʢ قʢاعات اقʸʱادǽة مʨʻʱعة خارج قʢاع  غʛʽ قادرة على تʴقȘʽ نʺʨ اقʸʱادȑ مʙʱʶام    هاجعل
  . الʺʛʴوقات 

، واتʳهʗ إلى تȘʽʰʢ إصلاحات اقʸʱادǽة  تʗʻʶʴ أوضاع الʜʳائʛ الأمʽʻة  ومع بʙاǽة الألفʽة الʲالʲة       
بʛامج اسʲʱʺارȄة   الʻفȌ،   تʛجʺʱهافي شȞل  نʳʽʱة ارتفاع أسعار  الʨفʛة  تȄʨʺʻة لاسʱغلال مʛحة    مʢʢʵات 

بʱعʜȄʜ دور القʢاع الʵاص في الʷʻاȋ  ،  الفʛʱات الʶاǼقة  اخʱلالات ومعالʳة  لإعادة هȞʽلة الاقʸʱاد الʻʡʨي  
ȑادʸʱالاق   ʙʽحʨال القʢاع  تʰعʽة  على  و والقʹاء  على  ،  الʺʴققة لابʙ مʧ  للʨقʨف  وتʴلʽل  الʱʻائج  عʛض 

     .مʢʢʵات هʚه الʛʰامج الاسʲʱʺارȄة
 : )2014-2001(ومʱالاتها القʠاعʻة  ʦʸمʻة الع اتبʙامج الاسʸʰʯار  -1

        ʧم ʛائʜʳات الʙاجع عائʛقة تǼاʶحلة الʛʺخلال ال Ȍفʻأزمات ال ʧع ʖتʛةتʰعʸعها ما تو  ،العʺلة الʰ  
ارتفعʗ مʙيʨنʽة الʜʳائʛ الʵارجʽة لʸʱل  ف  ،الʻʡʨي  د الاقʸʱامʗʶ ؗل جʨانʖ  عʙيʙة  مʧ انعȞاسات سلʽʰة  

دولار    20إلى   يʙȄʜ عʧ  ملʽار  ما  تȄʛʶح   ʦة    400وتʽائʛʷال القʙرة   ʗاجعʛوت عامل،  نʳʽʱة  ألف   ʧʡاʨʺلل
هʚه الأوضاع أثʗʱʰ عʙم  ،  وتʛاجع معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ  ، الʜʳائȑʛ الʵʱفʠʽ الʺʛʺʱʶ في قʽʺة الʙيʻار  

الʻʡʨي الʙʴيʘ الʷʻأة  لʰعʘ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، فالقʢاع الʵاص    Ǽʺفʛدها  فعالʽة الاعʱʺاد على آلʽات الʨʶق 
ؗʺا أن الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ الʻʡʨي لʧȞǽ ʦ قادرا على الʺʻافʶة    ،لʽʢʱʶǽ ʧع تʴقȘʽ معʙلات الʨʺʻ الʺʢلȃʨة

 ʛاشʰي مʰʻار أجʺʲʱاس ʖوجل ʨʺʻال ʥȄʛʴʱر الؔافي لʙالقǼ.1  
 ، وعʙم وفʛة الʺʨارد الʺالʽة الʙولʽة  الȄʨʺʱل  أمام مʕسʶات   Ǽانʹʰاȋ مالʱʽها العامة  الʜʳائʛ  الʜʱامات إن         

ʜʳالعǼ لȄʨʺʱاسة الʽء إلى سʨʳالل ʧها مʻȞʺحال دون ت  ȑادʸʱر أدائها الاقʨʸاجهة قʨʺة  لʻى سʱ2000، ح  
دولار    30لʸʽل مʨʱسȌ سعʛه  زȄادة الʢلʖ العالʺي على الʛʱʰول بʱعافي الاقʸʱادات الآسȄʨʽة  الʱي شهʙت  

خʗʸʸ الʙولة اعʱʺادات ʛʽʰؗة    ،وȂلى مʜʽانʽة الʙولة الʜʳائȄʛة  مʺا أعاد الʨʱازن إلى أسʨاق الʻفȌ  ،للʛʰمʽل
وصلʗ قʱʺʽها Ǽعʙ عʺلʽات إعادة الʱقʦʽʽ في  ، 2014-2001ثلاث بʛامج اسʲʱʺارȄة عامة خلال الفʛʱة   لإنʳاز

ʗ هʚه الʛʰامج  ؛ملʽار دولار  500إلى    2014نهاǽة سʻة   ʛؗʱة    في  اشʽʢفʻات الʙالعائ ʠائʨف ʗʸʸنها خʨؗ
تفعʽل الʢلʖ، تʵفʠʽ الʢʰالة، تʴقȘʽ  (  الأساسʽةهʙاف  الأ  بʴʱقȘʽ جʺلة مʧلʱلʽʰة رفاهʽة الʰلاد الاجʱʺاعʽة  

  ʨؗصفةتʽʰʢقها للʺʨʤʻر الȑʜʻʽؔ مʧ خلال ، )، الʽʺʻʱة الʺʴلʽة والإقلʽʺʽةة الاجʱʺاعʽة ومʴارȃة الفقʛعʙالال
 في إʡار اسʛʱاتʽʳʽة نʺʨ غʛʽ مʨʱازن. عافي،ت
 

 
، جامعة عʺار ثلʳʽي،  2010، جانفي 1، العʙد 1مʳلة دراسات، الʺʳلʙ  ، "-الʻʹʮة والʦȜʸنات-بʙنامج دعʤ الإنعاش الاقʶʯادȏ "صاǼة مʱʵار:  - 1

   https://asjp.cerist.dz/en/article/89351. 143، 142. ، ص ، ص ȋ الأغʨا
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1-1-  ȏادʶʯالإنعاش الاق ʤنامج دعʙبPSRE )2001-2004( : 
ʛʢس ʙنامج  لقʛب    ȑادʸʱالاق الإنعاش   ʦ2004-2001دع    ȑʚة  الǽادʸʱاق   وفقا يʧʺʹʱ إصلاحات 

بʨسائل مʱʵلفة، تعʙʺʱ أساسا على  ʽʶؗاسة ʛʣفʽة تهʙف إلى دعʦ الʷʻاȋ الاقʸʱادʻ ȏʚʹ  ،  ȑؒالʺʨʤʻر  لل
الʻقǽʙة،    الʨسائل الʨسائل   ʠعȃو إلى  الʺالʽة  مقʨʰلةتهʙف  Ǽʺعʙلات   ʨʺن وتʛʽة  آثار    اسʛʱجاع  واحʨʱاء 

اسʱهلاكي  (  عʺʨمي تʨسعʽة  إنفاقوفقا لʽʶاسة    الʱقʷفʽة الʙاخلʽة والانفʱاحʽة الʵارجʽة،  ةالʽʶاسات اللʛʽʰʽال̔ 
 ȑارʺʲʱارك  )واسʙʱل ،ʛأخʱاصل في    الʴة خلال  الʽʺʻʱقةالǼاʶات الʨʻʶة  الʜʳʻʺاء الإصلاحات الʰف أعʽفʵوت . 
عȘȄʛʡ ʧ الȄʨʴʱلات الاجʱʺاعʽة    بʲʯفʚʻ الʠلʔ الؒليʨȞǽن إما  الاقʸʱادȑ    الإنʱعاش تʴقȘʽ  إن          

الʶلع ذات Ǽعʰʺ  ʠاشʛة بʙعʦ  ال، أو غʛʽ  )...مʻح الʢʰالة، مʶاعʙات اجʱʺاعʽة  (الʺʰاشʛة الʺʙفʨعة للأفʛاد  
Ǽالإضافة إلى تʨسʽع    ،لʙعʦ الʙخلالʹʛائʵ ̔  ʠ  ʖفتمع    الʢلʖ الاسʱهلاك و ʴʱفʜʽ  الʨاسع، لالاسʱهلاك  

لȄʜادة ʡلʖ الʙولة على الʶلع والʙʵمات مʧ خلال مʛʷوعات    الʨȞʴمي الاسʱهلاكي والاسʲʱʺارȑ   الإنفاق
  Ȑʛʰؔالة  الأشغال الʢʰلة الȞʷفي حل م ʙاعʶي تʱة الʽʱʴʱى الʻʰال الʳاد  خاصة في مʸʱالاق ʧȞʺʱإلى أن ي

  ʧعاشمʱال  الان ʖاصʻم ʛʽفʨما    ل؛عʺوتȂضوʙاسة العʻس ʚʻفʲʯجعل    ب ȘȄʛʡ ʧاجعʱمات   إنʙʵلع والʶال
ات الʺʳʱʻة لʽʳʷʱع واكʛʲ جاذبʽة مʧ خلال تʙخل الʙولة إما بʵʱفʠʽ العʖء الʹʰȄʛي  أقل تؔلفة   ʛؗʷعلى ال

أو   عʺʨمʽة    إنʳازاسʲʱʺاراتها،  هامة  اسʲʱʺارات  خارجʽة  وفʨرات   Șقʴعلى  ت الʺʕسʶات  وتʳʷع   ʙاعʶت
    1الخ. مʲل تʛȄʨʢ شȞʰات الʻقل والاتʸالات وʛȃامج الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴيʲة... الاسʲʱʺار

        ʸʸخʛائʜʳال ʗ  رهʙنامج غلاف مالي قʛʰا الʚار  525  لهʻار ديʽالي(ملʨار دولار   7  حʽمل(  ،  ʛʰʱواع
، اسʱهʙف ملʽار دولار  9.11الʺʛʱاكʦ في تلʥ الفʛʱة والȑʚ بلغ  بʛنامʳا قʽاسʽا مقارنة ʦʳʴǼ احʽʱاʡي الʛʸف  

ومʻاصʖ    ، وارتʜؔ على الأنʢʷة الʺʳʱʻة للقʽʺة الʺʹافةللʻهʨض Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨيتʴقȘʽ الʛʤوف الʺʲلى  
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة   الʷغل الʙʵمات 2وخاصة تʽʳʷع  تقȄʨة  الفلاحʽة،  ، والʷʻاʡات الإنʱاجʽة 

ن، دعʦ الʽʺʻʱة  وتʧʽʶʴ الإʡار الʺعʷʽي للȞʶا  ،العʺʨمʽة في مʳالات Ȑʛʰؗ مʲل الȑʛ والهʽاكل القاعǽʙة
 

  الʺʹاعف ʛخلال أث ʧاد، مʶؔات الʛʱة فʳة لʺعالʽسعʨمي تʨȞاسة إنفاق حʽس ȑʜʻʽؔر الʨʤʻʺال ʧʺʹʱل الؔامل    ، يʽغʷʱم الʙاض حالة عʛʱافȃو
في ʣل  ؔلي  لعʨامل الإنʱاج، فإن زȄادة الانفاق الʨȞʴمي الʺʨجه للاسʲʱʺار، سʕʱدȑ إلى زȄادة الʢلʖ الؔلي الفعال، والȑʚ يʕدȑ إلى زȄادة العʛض ال

  . ورفع مȐʨʱʶ الʷʱغʽل مʺا يʱʻج عʻه رفع معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتقلʟʽ حʦʳ الʢʰالة ،  "الʢلʵǽ ʖلȘ العʛض"افʛʱاض مʛونة قȄʨة للʳهاز الإنʱاجي  
، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه، تʗʴ إشʛاف  الʚʱائȏʙ في ʡل الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة الʸعاصʙة  د اسʙʯاتʻʱʻة تʹȂʦع الاقʶʯابʧ مʨفȘ زروق:  

امعة زȄان  أ.د قادرȑ مʙʺʴ الʢاهʛ، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، شعʰة العلʨم الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ دراسات اقʸʱادǽة ومالʽة، ج
 . 106، ص. 2019/ 2018عاشʨر، الʳلفة، 

، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح،  2012،  10، مجلة الباحث، العدد  "سياسة الإنعاش الاقتصادي وأثرها على النمو"محمد مسعي:    -  1
    https://asjp.cerist.dz/en/article/568.148ورقلة، ص.

،  "أثار الʙʮامج الاسʸʰʯارȂة العامة على تʙȂʦʠ تʹافʻʴة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في ʡل الانفʯاح الاقʶʯادʰʡ" ȏابلة سلʽʺة، عʻاني ساسʽة:    -  2
، ؗلʽة  2014-2001وانعȞاساتها على الʷʱغʽل والاسʲʱʺار والʨʺʻ الاقʸʱادȑ خلال الفʛʱة    الʺʕتʺʛ الʙولي حʨل تقʦʽʽ أثار الʛʰامج الاسʲʱʺارȄة العامة 

 .04ص. ، 2013مارس  العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة سʽʢف، 
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تʟʵ قʢاعات  أرȃعة مʳالات    هʚا الʛʰنامج إلىمʸʸʵات  تقʦʽʶ    تʦ و   الʺʴلʽة وتʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة،  
  :ؗʺا يʨضʴه الʙʳول رئʽʶʽة

    )2004-2001( الاقʶʯادȏ لʙʮنامج دعʤ الإنعاش  ة القʠاعʶʶʳʸʻات  ال ): 3-1( رقʤالʗʱول 
  ملʻار دج  الʦحʗة:

   2001  القطاعات 
  

2002  
  

  النسبة    المبالغ  مجموع  2004   2003
  40.09  210.5  2.0  37.6  70.2  100.7  أشغال كبرى وهياكل قاعدية 

  38.89  204.2  6.5  53.1  72.8  71.8  تنمية محلية وبشرية 
  12.45  65.4  12.0  22.5  20.3  10.6  قطاع الفلاحة والصيد البحري 

  8.57  45.0  -  -  15.0  30.0  دعم الإصلاحات 
  100  525.0  20.5  113.2  178.3  213.1  المجموع

مʳلة أʴǼاث اقʸʱادǽة وȂدارȄة،  ،  "2010-2000دراسة تقʻʸʻʻة لʻʴاسة الإنعاش الاقʶʯادȏ الʮʠʸقة في الʚʱائʙ في الفʙʯة  "  نʽʰل بʨفلʽح:   الʗʶʸر: 
  ʙلʳʺد  6الʙ2، الع،    ʛʰʺʶǽجامعة  ،  2012د ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلʽة، صؗلʛȞʶǼ -  ،552. ص. 266-243ص . 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49366    ة في مقȄʨʺʻʱاف الʙالأه ʧنامج جʺلة مʛʰا الʚة خلال هȄʛائʜʳات الʢلʶال ʗفʙهʱاس ʙها تʱم  ʛȄʨʢ  ةʽʻʰال
الأشغال الȐʛʰؔ  اسʨʴʱذت  حʘʽ  ،  وȂنʳاز هʽاكل قاعǽʙةإعادة الاعʰʱار    مʧ خلال  الʽʱʴʱة والʺʛافȘ الأساسʽة 

نʛʤا لʙʱهʨر حالʱها Ǽفعل الأزمة الأمʽʻة الʱي مʛت بها الʜʳائʛ    %40.09بʰʶʻة  على أكʛʰ حʸة مʧ مʨارده  
ومʧ أجل ،  الʙولة  القاعǽʙة وتʹʛر الʺʷʻآت   الʱي نʱج عʻها دمار العʙيʙ مʧ الهʽاكل   خلال العȄʛʷة الʶاǼقة

 للȞʶان فʽʺا ʟʵǽ تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة  الʹʛورȄة  إعادة Ǽعʘ الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة وتغʽʢة الاحʽʱاجات 
جاءت في الʺʛتʰة الʲانʽة بʰʶʻة  ʧʽʶʴʱ الʛʤوف الʺعʽʷʽة للʺʨاʧʽʻʡ عʛʰ مʷارȄع الʽʺʻʱة الʺʴلʽة الʱي  هʦʱ ب ا 

مʧ إجʺالي الʺʨارد   %  12  ة تفʨق الـولʹʺان تʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي خʗʸʸ حʸ،  مʧ الʺʨارد   38.89%
ʱاع اللʢالق ʜȄʜفلاحع ȑʛʴʰال ʙʽʸنامج    ي والʛʰار الʡخاص في إ ʦدع ʧفاد مʱاس ʙاع قʢأن الق ʦمع العل

وȃالʱالي فهʚه الʺʸʸʵات هي ʲʺǼاǼة  ملʽار ديʻار    ʨʴǼ40الي    2000سʻة    PNDAالʻʡʨي للʽʺʻʱة الȄʛفʽة  
Șابʶنامج الʛʰلل ʦنامج  ،دعʛʰيهʺل ال ʦالإ   ول ʦةدعʽلȞʽة والهǽادʸʱقا   صلاحات الاقǼسا ʛائʜʳتها الʛاشǼ يʱال  

، وتهʯʽة الʺʻاȘʡ الʻʸاعʽة، ودعʦ الʙʻʸوق  مʧ أجل تʙʴيʘ وتʛȄʨʢ إدارة الʹʛائʖ  مʨارده مʧ %8.57بـ 
ʧȞʺǽ القʨل  لʚلʥ  ؛  الʻʸاعʽة ووضع نʺاذج للʨʱقعات على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ والȄʨʢلالʻʡʨي لʛʱقʽة الʺʻافʶة  

ʜ على تʴقȘʽ تʽʺʻة   ʙعʦ  ب  مʨʱازنة مʧ خلال الاسʲʱʺار في الʽʻʰة الʽʱʴʱة والʽʺʻʱة الʺʴلʽةأن الʛʰنامج رؗ
وللعʺل ʷʻاʡات الʺʳʱʻة للقʽʺة الʺʹافة لل، مع إعʢاء أهʺʽة الȄʛفʽة ʺʻاȘʡالʨʱازن الʳهȑʨ وȂعادة تȌʽʷʻ ال

ة لʹʺان تʧʽʶʴ الʨضع  الإصلاحات الاقʸʱادǽدون إهʺال    الفلاحي  ʛفع مȐʨʱʶ الاسʱغلال في القʢاعب
ʛائʜʳال في  والاجʱʺاعي   ȑادʸʱغل    الاقʷال  ʖاصʻم  ʛʽفʨʱب ʙʴالة    للʢʰال أزمة   ʧو م ʨʺʻال معل  رفع 

.ȑادʸʱالاق  
     ʛهʣة  أʴواض ديʻامʽȞʽة  الʻʡʨي  نʺʨ   الاقʸʱاد   Șʽقʴوت الʨʱسع  هʚا   ʜȄʜعʱل ȑʨادر  ب،  قʸم Ȅʨʻʱع 

القʢاعات و الاقʸʱاد   الʺʛʴوقات، خاصة في  الʺʱʻج خارج قʢاع  خلʛʣ Șوف مʨاتʽة لإحʽاء الاسʲʱʺار 
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 ..،.ʱلʽʰة الاحʽʱاجات الʛʽʰؔة للȞʶان في مʳالات العʺل، الʧȞʶ، الʴʸة، والʱعلʦʽل  ،الʻʸاعʽة والʙʵماتʽة
ʰعʠ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʱي تعʝȞ أداء ʧȞʺǽ الاسʱعانة بحʱى نʧȞʺʱ مʧ تقʦʽʽ نʱائج هʚا الʛʰنامج  و 

  ي: الʙʳول الʱالخلال  تʻفʚʽه مʧالاقʸʱاد الʜʳائȑʛ فʛʱة  
ʤول رقʗʱر3-2( الʦʠت :(   اتʙشʓʸال ʞعǺ ة فيǻادʶʯالاق ʙائʚʱة الʙʯخلال الف )2004-2001(  

  2004  2003  2002  2001  السنوات /المؤشرات 
    3  5.6 7.2  4.3  الإجمالي المحلي  الناتج نمومعدل 

    4.9  8.2  5.3  7.9المحلي معدل نمو الاستهلاك  
    2.5  7.6  5.7  8.1معدل نمو إجمالي الاستثمار 

    13.2   -1.3  19.7  3.1نمو الإنتاج الزراعي 
    2.5  4.22  5.8  7.2قطاع البناء والأشغال العمومية نمو 

     4.22  1.42  3.6  4.6  معدل التضخم
    27.3  25.7  23.7  17.7  معدل البطالة

  من إعداد الباحثة بالاعتماد على:: المصدر
- Banque d'Algérie  : Rapport 2004 Evolution Economique Et Monétaire En Algérie, Juillet 2005. 

Office National des Statistiques: Annexe  : Tableaux Statistiques 2000-2004.         أ في عامʙب ȑʚال ȑادʸʱعاش الاقʱز الانʜف، تعʽالʹع ʨʺʻال ʧة مʽالʱʱات مʨʻس ʙعǼ2001    خلال
الȑʚ حُفȞʷǼ ʜّل خاص مʧ خلال    ساهʦ الʢلʖ الʙاخلي  ،2004و  2003  عامي  قʨة فيوازداد    2002    عام 

  Șʽقʴفي ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ارات العامةʺʲʱا  الاسʚهʨʺʻفʹل  ؛الǼ الأداء   ʙʽʳاعات   الʢاء  لقʻʰالعامة   والأشغال   ال  
 مʧ %23.7 مʧ واحʙ، عامة نقاȋ سǼ ʱʺقʙار  الʢʰالة معʙل في كʛʽʰ نʵفاض ا  إلى الȑʚ أدȐ  الʻʰاء،  ومʨاد 

ʜحʘʽ    2004  عام  في  %17.7  إلى 2003  عام  في  الʧʽʢʷʻ  الȞʶان على الʺʷارȄع القادرة على    الʛʰنامج  رؗ
 أدȐ   أخȐʛ،  ناحʽة  ومʧ ؛ʖʸ شغلمʻ   817000حʨالي    اسʙʴʱاث Ǽامʸʱاص أكʛʰ قʙر مʧ الʙʽ العاملة  

العام    ʖʰʶǼ نʺʨ الاسʱهلاك الʻهائي ونʺʨ إجʺالي الاسʲʱʺار  2003 عام  في الʢلʖ  لʨʱسع    الʺʛتفع  الʺعʙل
أما القʢاع ،  2002  سʻة %    1.42 و  2003  سʻة %  3.6  مقابل  Ǽ  4.6%ʺعʙل  الʦʵʹʱ  اسʻʯʱاف  إلى  ،والʵاص 

  11.1قʙ عʛف تʨسعا إذ ʶǽاهʦ بـ  فالفلاحي الȑʚ حʤي Ǽاهʱʺام خاص ضʺʧ الʺʸʸʵات الʺالʽة للʛʰنامج  
ʨȃʛنʽة،  مʧ القʽʺة الʺʹافة للقʢاعات   %  20.6مʧ القʽʺة الʺʹافة للقʢاعات و % على الʛغʦ  غʛʽ الهʙʽروؗ

  ، إلا أن الȄʜادة ؗانʗ ملʣʨʴة 2003في  %  19.7مقارنة بـ    2004  في%  3.1مʧ تʰاʕʡ نʺʨ الإنʱاج الʜراعي (
 ʘʽئ  حʽعام س ʙعǼ ًاʙʽاً جʽسʺاً زراعʨم ʙما    ؛)2002في   %1.3-  بـ  شهʨʺاسة الإنعاش  وعʽس ʚʽفʻأن ت ʦرغ

  ȑادʸʱمعالاق ʗافقʛة  تʽة الؔلǽادʸʱازنات الاقʨʱعادة الʱما جاء في    ، إلا أنهاس ʖʶة  وحʽʺʽʽقʱراسة الʙال
ذات مʛجعʽة ضعʽفة مقارنة مع  فإن الʺʷارȄع  الʥʻʰ الʙولي حʨل بʛنامج الإنعاش الاقʸʱادȑ    أعʙهاالʱي  

خاصة    ،والؔفاءة الʽʺʽʤʻʱة اللازمة لʴʱقȘʽ أهʙافهاالفʻي    Ǽالإعʙاد لʦ تʤʴى  و الأهʙاف القʢاعʽة الاسʛʱاتʽʳʽة،  
   ارتفاع تؔلفʱها.مع 
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1-2-  ʦʸʹال ʤعʗلي لʻʸؒʯنامج الʙʮالȏادʶʯالاق PCSC )2005-2009(:   
الʺʙاخʽل  في    وما ʸǽاحʰها مʧ ارتفاع أسعار الʻفȌ  اسʛʺʱار تʧʶʴ    نʳʽʱة للاسʱقʛار الʽʶاسي ومع       

سʽاسة  في إʡار  بʛنامج تؔʺʽلي لʙعʦ الʨʺʻ    إقʛارǼ الʶلʢات الʜʳائȄʛة  قامʗ  وتʛاكʦ في احʽʱاʡي الʛʸف،  
خʟʸ  ،  الاقʸʱادȑ  وتʽʲؔف جهʨد إنعاش الʨʺʻ  الʛʰنامج الʶابʨʺȘاصلة وتʛʽة مʷارȄع  ل  ،إنفاق تʨسعʽة

  ، ؗʺا يʨضʴه الʙʳول: رئʽʶʽة بʛامجملʽار ديʻار تʦ تʨزȄعه على خʺʶة  4202.7له غلاف مالي قʙره 
ʤول رقʗʱ3-3( ال :(  ةʻالʸات الʶʶʳʸع الȂزʦت ʦʸʹال ʤعʗلي لʻʸؒʯنامج الʙʮللȏادʶʯالاق )2009-2005 (    

  الحصة بـ    ج المبلغ بـ    مليار د  القطاعات 
  45.5  1908.5  برنامج تحسين ظروف معيشة السكان    
  40.5  1703.1  برنامج تطوير المنشآت الأساسية   
  8  337.2  برنامج دعم التنمية الاقتصادية   

  4.9  203.9  وتحديثها  عموميةبرنامج تطوير الخدمة ال   
  1.1  50.0  تطوير التكنولوجيا الجديدة والاتصال   برنامج  

  100  4202.7  المجموع
 .  7، 6، ص. 2005أفȄʛل ، 2009-2005الʙʮنامج الʻʸؒʯلي لʗعʤ الʹʦʸ الاقʶʯادȏ للفʙʯة  رئاسة الʨȞʴمة: : الʗʶʸر 
مʧ أجل    جملʽار د   432وألȘʴ بهʚا الʛʰنامج بʛنامʧʽʳ إضافʧʽʽ، الأول ʟʵǽ مʻاȘʡ الʨʻʳب قʱʺʽه        

، والʲاني  إعادة الʨʱازن الʨʺǽʙغʛافي عʛʰ مʻاȘʡ الǼ ʧʡʨفʥ العʜلة عʧ الʨʻʳب وتʵفʽف الʹغȌ عʧ الʷʺال
، Ǽالإضافة إلى الʺʨارد الʺʰʱقʽة مʧ بʛنامج دعʦ الإنعاش  جملʽار د   ʟʵǽ668 مʻاȘʡ الهʹاب العلʽا Ǽقʽʺة  

  ȑادʸʱرة بـ    2004-2001الاقʙار دج  1071والʺقʽة بـ    ،ملʽالإضاف Șاديʻʸار  1191والʽلات   ،دج  ملȄʨʴʱوال
،  ملʽار دج  8705، لʰʸʽح الʺʨʺʳع الؔلي الʺʟʸʵ له  ملʽار دج  1140الʵاصة ʶʴǼاǼات الʻȄʜʵة Ǽقʽʺة  

الإجʺالي    ووصل سʻة  الʺʰلغ  اخʱʱامه   ʙʻلف  ،  2009عʱʵوم للʺʷارȄع   ʦʽʽقʱال إعادة  عʺلʽات  إجʛاء   ʙعǼ
  1دولار. ملʽار  301أȑ ما ǽعادل   ملʽار دج 9680 إلى، الȄʨʺʱلات الإضافʽة

      ʛʰامج    وتعʛʰه الʚه  ʧلهاع Ȍʽʢʵʱولة في الʙال ʗعʛي شʱة الȄʨʺʻʱاسة الʽʶت    ،الʜ على تʽʺʻة  والʱي رؗ
 Ǽ1908.5قʽʺة    في الʰاب الأول مʧ الʛʰنامج    45.5العʛʸʻ الȑʛʷʰ الȑʚ حʤي Ǽالʰʶʻة الأكʛʰ مʧ الȄʨʺʱل  

ل    الʺاء والؔهȃʛاء  وʸǽȂاللʛʣ ʧʽʶʴʱوف الʺعʷʽة وتʛȄʨʢ الʧȞʶ والʱعلʦʽ والʴʸة  ،  ملʽار دج والغاز وؗ
ʞʽات العʰلʢʱنامج  مʛʰاني للʲاب الʰ؛ أما الʦʱفاه  ʱة  بʽآت الأساسʷʻʺال ʛȄʨʢ  ةʺʽقǼ1703.1  ار دجʽمل   ʗلʲم 

40.5     ةʽالʺال الʺʸʸʵات  إجʺالي   ʧنامج  مʛʰلل والʻقلالعʺʨمʽقʢاع الأشغال  (  الʺʙʰئʽة    ، 30.93  ة 
سʛʢُ لʛʰامج    الʰاب الʲالʘ و   ؛)  0.24  قلʽʺʽةقʢاع الʱهʯʽة الا  ،  9.35  والȄʨʴʱلات الʙʶود  ؗ  ءوقʢاع الʺا

 
أثʙ بʙنامج دعʤ الانعاش الاقʶʯادȏ والʙʮنامج الʻʸؒʯلي لʗعʤ الʹʦʸ الاقʶʯادȏ وʙȁنامج الʻʸʹʯة الʸʳاسي على  "صالʴي نʽʳة، مʻʵاش فʴʽʱة:    -  1

  ȏادʶʯالاق ʦʸʹ2014-2001( ال (  ʤǻʗʯʴʸالفعلي وال ȏادʶʯالاق ʦʸʹات أفاق الǻʗʲت ʦʲة العامة  "نȄارʺʲʱامج الاسʛʰأثار ال ʦʽʽل تقʨولي حʙال ʛʺتʕʺال ،
  ، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة سʽʢف،2014-2001وانعȞاساتها على الʷʱغʽل والاسʲʱʺار والʨʺʻ الاقʸʱادȑ خلال الفʛʱة  

 . 146، ص. 2013مارس 
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لʙعʦ الفلاحة  خʗʸʸ  ملʽار دج    312مʻها    ملʽار دج  Ǽ337.2غʢاء مالي قʙره    دعʦ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
 ȑʛʴʰال  ʙʽʸوال الȄʛفʽة  ووالʽʺʻʱة  ل  18،  دج  الʻʸاعةʙ ملʽار   ʦو  ع الاسʲʱʺار  دج    7.2وتʛقʽة  لʙعʦ  ملʽار 

ملʽار دج    203.9؛ ؗʺا خʟʸ جانʖ مʧ الȄʨʺʱل قʙره  الʽʶاحة والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʛʴف
وتʙʴيʲها العʺʨمʽة  الʙʵمات   ʛȄʨʢʱللʺʷوت  ،  ؗ القʢاعات   ʧم والإدارات    العʙالةجʺلة  والʳʱارة  والʙاخلʽة 

الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴيʲة    وآخǼ ʛاب   ؛والʙȄʛʰ  والʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴيʲة للاتʸال  العʺʨمʽة  ʛȄʨʢنامج تʛل في بʲʺت
   .ملʽار دج  Ǽ50أدنى حʸة تʺȄʨلʽة قʙرها  للإعلام والاتʸال

        ʟʸʴه الʚار    إن هʛإص ʝȞفاوتة، تعʱة مʽʰʶة نʽʺأهȃاعات وʢلف القʱʵزعة على مʨʺة الʽلȄʨʺʱال
الʜʳائʛ على   في  القʛار  اللʛʽʰʽالʽة  إنعاشاسʛʺʱارȄة  صʻاع  ʜ على  (  الʽʶاسات  ʛؗت في الأساس  الʱي هي 

الؔلي تʨسع ،  )العʛض  سʽاسات  خلال   ʧمʽالؔل  ʖلʢال لʱفعʽل  الاقʸʱادǽة  لʧؔ    ية  تؔالʽفها  احʨʱاء  مع 
قʙ تʦ الȑʚ  العام    ارȑ الاسʲʱ̋   والإنفاقالاسʱهلاكي العام    الإنفاقفهʻاك اسʛʺʱارȄة في زȄادة    ؛والاجʱʺاعʽة

ʙ على حʙوث نʺʨ تʸʽʸʵه إلى القاعʙة الهȞʽلʽة والʽʻʰة  ʕؗاعي، مʺا يʺʱاع رأس الʺال الاجʢة وقʽالأساس
تفǼ ʥؔعʠ الأنʢʷة  يʕدȑ إلى    Ǽʺا وعʙم مʛونʱه  جʺʨد الʳهاز الإنʱاجي  ʡلʖ فائʠ و غʛʽ مʨʱازن في ʣل  

ʙه Ǽعʨ ʠاردات مʻʱامي للبʙʱفȘ    نʳʽʱة تلʽʰة الʢلʖ الإضافي  ʨازنة ʻافʶة غʛʽ الʺǼʱفعل الʺ ʕؗا ما تʚوه ،
    تȘʽʰʢ الʛʰنامج الʽʺؔʱلي:الʺʕشʛات الʱقʽʺʽʽة للاقʸʱاد الʻʡʨي أثʻاء فʛʱة  

ʤول رقʗʱ3-4( ال :(  خلال ʙائʚʱة في الǻادʶʯات الاقʙشʓʸال ʞعǺ رʦʠةتʙʯالف )2009-2005(  
  2009  2008  2007  2006  2005  المؤشرات/ السنوات 

  1.6  2.4  3.4  1.7  5.9  معدل نمو الناتج الداخلي الخام 
  12.6  9.4  8.9  3  6.1  الإجماليالمحلي  الإنفاقمعدل نمو 

  2.4-  1.0-  1.0-  2.1-  5.9  معدل نمو الصادرات 
  12.8  15.4  11.9  1.5-  6.4  الوارداتمعدل نمو 

  10.2  11.3  13.8  12.31  15.3  معدل البطالة  
 5.7 4.2 4.6 1.8 1.64  معدل التضخم 

source:  La Direction Technique Chargée De La Comptabilité Nationale: Rétrospective Des Comptes 
Economiques De 1963 A 2018, Collections Statistiques N° 215/2020, Série E : Statistiques Economiques, N° 102, 
Office National des Statistiques, Alger, MARS 2020, p.96, 97.   اʴاقʹا واضʻت ʝȞتع ʘʽي، حʻʡʨاد الʸʱاز مفارقة الاقʛإبǼ لةʽات ؗفʛشʕʺه الʚإن ه  ʨʺل نʙمع ʧʽب

%  6.1ʺعʙل الإنفاق الʺʴلي مʧ  ل  القȑʨ   رتفاعالاو   ،  %1.6إلى  %  5.9الʵام الȑʚ تʛاجع مʙ    ʧاخليالʻاتج ال
العام    %12.6إلى   للاسʲʱʺار  الǽʙʴة  الؔفاءة  ضعف   ʗʰʲي تʨزȄع  مʺا   ʧم ملاحʱʤه   ʦت ʺا  وؗ  ȑʚوال

 ɦلي اسʽʺؔʱنامج الʛʰة للʽات الʺالʸʸʵʺال  ʛة أثǽودʙʴم ʧʽا ما بʚة، هʽاعʺʱة الاجʽفاهʛاعات الʢق ʗفʙه
الاقʸʱادǽة، حʘʽ أن الȄʜادة  الʺʹاعف الȑʜʻʽؔ في الاقʸʱاد الʜʳائʖʰʶǼ ȑʛ وجʨد تȃʛʶات ʛʽʰؗة في الʙورة  

والʱي تعʝȞ سʽاسة مالʽة تʨسعʽة قȄʨة حفʜت فعلا الʢلʖ الإجʺالي الʺʴلي    الإنفاقالʛʽʰؔة الʺʛʺʱʶة في  
إلى نʺʨ إجʺالي مʙʱʶام  ʖʰʶǼ ضعف القʙرة الإنʱاجʽة الʽʻʡʨة على تلʽʰة    الإنفاقها لʦ تʨʴل هʚا  نلأالفعال  
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 ʙايʜʱʺال ʖلʢال    ʧادرات مʸاجع الʛخلال ت ʧة مʴة واضʽاحʺة خارجʜر مʨهʣارتفاع  و     %2.4-إلى    %5.9و
ʧاردات مʨارتفاع مع،    %12.8إلى  %  6.4  ال ʛʶفǽ ا ماʚوه ʙ  ʧم ʦʵʹʱ5.7إلى      %1.64ل ال  %   ȑʚوال

  ʖʰʶǼ تʨʰȞم ʦʵʹد تʨة وجʽالʺʱاح ʧم ʙȄʜȄة وʽسعʨʱاسة الʽʶال ʧة عʳاتʻة الʽʺʵʹʱال ȋʨإلى الʹغ ʛʽʷǽ
ʙ عʺȘ الʺȞʷلة الهȞʽلʽة في تʻافʽʶة الاقʸʱاد الʻʡʨيؗل ذلʥ  سʽاسات الʙعʦ الʺعʙʺʱة،   ʕؗفاض ،  يʵان ʦورغ

  ʧالة مʢʰل الʙاع العام    %10.2إلى  %    15.3معʢثة هي في القʙʴʱʶʺائف الʣʨال ʦʤوخاصة  إلا أن مع
ولا تعʝȞ تʻʶʴا حقʽقʽا في  الʨȞʴمي  الإنفاق واسʙʱامʱها مʛتʢʰة Ǽاسʛʺʱار قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة، 

الʛʰنامج الʽʺؔʱلي لʙعʦ الʨʺʻ، رغʦ نʳاحه في تʴقǼ ȘʽعʧȞʺǽ  ʠ القʨل أن      ،القʙرة الʷʱغʽلʽة للاقʸʱاد 
الأهʙاف قʛʽʸة الʺʷؗ ،Ȑʙف عʧ تǽʙʴات هȞʽلʽة عʺʽقة في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ تʢʱلʖ معالʳة شاملة  

 . الإنʱاجʽةؗفاءته وتʨجʽهه إلى القʢاعات  تʢʱلʖ تʧʽʶʴبل   تʳʱاوز مʛʳد زȄادة الإنفاق العام
 :– )2014-2010( دعʤ الʹʦʸ الاقʶʯادȏ –  الʸʳاسي للʻʸʹʯةʙʮنامج ال -1-3

ما  ، و دولار للʛʰمʽل  80في ʣل الارتفاع الʺʛʺʱʶ لʶعʛ الʛʱʰول والȑʚ وصل خلال هʚه الفʛʱة إلى   
  نʨʴ   الʽʶاسة الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ تʨجههات  اسʛʺʱ ،  الʛʸف الأجʰʻي  ت نʱج عʻه مʧ فʨائʠ في احʽʱاʡا

 Ǽ286قʽʺة مالʽة    2014-2010مȌʢʵ خʺاسي  ثاني    Ǽاعʱʺادها  الاجʱʺاعʽة  الʽʺʻʱةالانʱعاش الاقʸʱادȑ و 
لاسʱؔʺال الʺʷارȄع الȐʛʰؔ  خʟʸ  ملʽار دولار    Ǽ130قʽʺة  الأول مʻها    :قʗʺʶ إلى شʧȄʛʢملʽار دولار،  

  ʟ الʛʢʷ الʲاني فʸʵأما    ؛)سʥȞ حʙيǽʙة وʛʡقات سȄʛعة والʜʱوǼ ʙȄالʺاء الʛʷوب ..(الʺʨجʨدة قʙʽ الإنʳاز
ʙة    ملʽار دولار،  Ǽ156قʽʺة مالʽة قʙرها  ʙʳيʙ  ال  للʺʷارȄع ʕؗم  ʥلʚة  بʽمʨʺارات العʺʲʱة الاسʽʺأه  Șʽقʴفي ت

سʨʻات مʚʻ بʙء   10الʱي تقارب الـ    الʺعʛʰʱة  ورغʦ الʺʙة الʜمʽʻة  ؛1الʨʺʻ والʷʱغʽل والʽʺʻʱة الʺʴلʽة الʷاملة 
ȑادʸʱامج الإنعاش الاقʛلاق بʡة مع  إʨجʛʺاف الʙالأه Șافʨت Ȑʙل مʨة حʴواض ʛʽة غȄؤʛال  ʗفلازال ،

اسʳʱاǼة الʳهاز الإنʱاجي للʢلʖ الʺʻʱامي    قʙرةحʨل    في الʛهان  لʰلاد اصʻاع سʽاسة  اسʛʺʱ  الʱʻائج الʺʴققة، و 
 ʙايʜʱʺوال الهام  الʨȞʴمي  الانفاق  الʺالʽة  ،  Ǽفعل  الʨʱزȄعات   ʧʽʰي الʱالي  الاقʸʱادǽة  والʙʳول  الفʛوع   ʖʶح

:ʧʽقǼاʶال ʧʽʳنامʛʰال ʖجʨʺǼ ʨʺن ʧقه مʽقʴت ʦما ت ʙʽʡʨʱل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . 2010، ماي 2014-2010بيان اجتماع مجلس الوزراء: برنامج التنمية الخماسي  الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية:  - 1
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ʤول رقʗʱ3-5( ال :(ة لʻالʸات الʶʶʳʸنامج الʙʮةʻʸʹʯاسي ا  الʸʳل –  ȏادʶʯالاق ʦʸʹال ʤدع)2014-2010( –  
  الʶʲة بـ    دج   بـ ملʻارالʮʸلغ   القʠاعات 

الʰʽʰʷة   الʱʹامʧ،، الʴʸة،  ، الʱعلʦʽ العاليالʽȃʛʱةالʧȞʶ،    الʻʸʹʯة الاجʸʯاعʻة:*  
    ʽʻ...  10.122   49.5ة،والȄʛاضة، الʲقافة، الʕʷون الʙي 

    31.5  6.448  والʺʙن الʙʳيʙة  الأشغال العʺʨمʽة، الʻقل، تهʯʽة الإقلʦʽ:  تʙȂʦʠ الهʻاكل القاعǻʗة*  
    8.16  1.666  : العʙالة، الʺالʽة، العʺل والʳʱارة تʥʻʴʲ الʗʳمة العʦمʻة* 
الاقʶʯادǻة:*   العʺʨمي،    الʻʸʹʯة  الʻʸاعي  القʢاع  الȄʛفʽة،  الʽʺʻʱة  الفلاحة، 

     7.7  1.566  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 
    1.8  360  بʙنامج مȜافʲة الʠʮالة *
    1.2  250  الاعلام والاتʸال :بʙنامج تʙȂʦʠ الʦʹؒʯلʦجʻا الʗʲيʰة* 

    100  20.412  الʦʸʱʸع                              
Ǽالاعʱʺاد الʰاحʲة  الʨʺǽʙقʛاʡ̔   : ى عل  إعʙاد  الʜʳائȄʛة  الوزراء الʷعʽʰة:    ةالʳʺهʨرȄة  مجلس  اجتماع  الخماسي:  بيان  التنمية                                                 برنامج 

ʜʽة أساسʽة لʺʨاصلة الʺʶار الȑʨʺʻʱ أولى هʚا الʛʰنامج مȞانة مʜʱايʙة الأهʺʽة     . 2010، ماي 2010-2014 ،  للʽʺʻʱة الȄʛʷʰة Ǽاعʰʱارها رؗ
مʧ   ،ؗامʙʱاد للإنعاش الاقʸʱادȑوأضاف العʙيʙ مʧ الʺʳالات ضʺʧ هʚه الʙيʻامʽȞʽة الʙʳيʙة الʱي جاءت 

عʗʶȞ تʸʽʸʵاتها القʢاعʽة اهʱʺام الʨȞʴمة بʧʽʶʴʱ نʨعʽة الʽʴاة وتʺʧʽȞ  غʛʽ مʨʰʶقة    خلال مʜʽانʽة ثقʽلة
  ȑادʸʱالاق ȋاʷʻالʛʰارات الع  عʺʲʱالاس ʧعة واسعة مʨʺʳة؛مʽمʨʺ   ة  وȄʛائʜʳمة الʨȞʴت الʜ Ȟʷȃل عام، رؗ

أكʛʰ تʟʽʸʵ للقʢاعات    ʗ حʘʽ وجهʛʰنامج  لعلى الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة والʽʻʰة الʽʱʴʱة ؗأولȄʨات رئʽʶʽة ل
بʰʶʻة  ثاني أكʛʰ تʟʽʸʵ لʛȄʨʢʱ الʽʻʰة الʽʱʴʱة    ثʦ     ،ملʽار دج  10مʳʱاوزة الـ      49.5  الاجʱʺاعʽة بʰʶʻة

31.5    هʱʺʽالـ    ق ʗار دج  6فاقʽامملʺʱا  ، مع الاهʽʰʶمة  ب  نʙʵال ʧʽʶʴʱةʽمʨʺ8.16(   الع  (    ʦل ʧʽفي ح
  Ȏʴة  تǽادʸʱالاق الʽʶاحة...(الʽʺʻʱة  الʻʸاعة،  بـ  )الʜراعة،  ال(  ،  ʨʺʻ  7.7(  إلا  سʽاسة   ʝȞعǽ ما  هʚا 

ʜʽ على القʢاعات غʛʽ الʺʳʱʻة  اللامʨʱازن   ʛؗʱالǼ اعات  وʢهʺال القȂةʳʱʻʺال،    ʨʺʻال ʙʽʡʨة تʛؔأن ف ʧم ʦغʛالǼ
، بʴʱقȘʽ تʽʺʻة شاملة  انʢلاقة جʙيʙة نʨʴ خلȘ القʽʺة الʺʹافة خارج قʢاع الʺʛʴوقات   هي في الأساس

يʦʱ إلا Ǽاعʱʺاد سʽاسة فعالة ومʨʱازنة   نʧȞʺǽ أ  ، إلا أن تʴقʽقها لامʽʻʰة على قʢاعات اقʸʱادǽة مʳʱʻة
ʨʺʻة الȄارʛʺʱاس ʧʺʹت .  

وللʨقʨف على نʱائج هʚا الʛʰنامج الȑʨʺʻʱ الʹʦʵ، لابʙ مʧ تʰʱع تʨʢر Ǽعʠ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة        
   ʺʙرجة في الʙʳول الʱالي:ال
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ʤول رقʗʱ3-6( ال :( رʦʠات تʙشʓʸال ʞعǺʙائʚʱة في الǻادʶʯة   الاقʙʯخلال الف)2014- 2010 (  
  2014  2013  2012  2011  2010  المؤشرات/ السنوات 

  3.8  2.8  3.4  2.9  3.6  الناتج المحلي الاجمالي نمو معدل  

 الإجمالي:   التوزيع القطاعي لنمو الناتج المحلي  
  الفلاحة 
 خارج المحروقات  الصناعة 
   البناء والأشغال العمومية 
  خارج الإدارة العامة الخدمات 
  الإدارة العامة الخدمات  

 
 

4.9 
3.4 
8.9 
7.3 
5.7  

  
  

11.6  
4.2  
5.2  
7.3  
5.5 

  
  
7.2  
5.1  
8.2  
6.4  
4.1  

  
  
8.2  
4.0  
6.8  
8.5  
3.9  

  
  

  
2.5  
3.8  
6.8  
8.1  
4.5  
  

 10.6  9.8  11.0  10.0  10.0    البطالة  معدل  
  3.8  3.26  9.7  5.8  4.1  التضخم معدل  
 0.459  9.880  20.167  25.961  18.205  أمريكي)   دولار  ارملي (   الميزان التجاري  
 3.735  3.396  3.694  4.410 5.536  (مليار دولار أمريكي)  إجمالي الدين الخارجي  

    :  مʧ إعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد على: الʗʶʸر 
- Banque d’Algérie: Les Rapports Evolution Economique Et Monétaire En Algérie, 2011, 2012, 2013, 

الفʛʱة    .2014 الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، والǽ ȑʚعʙ مʨʱاضعا  في معʙلا  اتʚبǼʚشهʙت هʚه  نʽʰʶا ولʸǽ ʦل إلى  ت 
    3.8حʘʽ بلغ أعلى معʙل    لʛʰنامج الȑʨʺʻʱ الʺʛʢʶلالʺȄʨʱʶات الʺʱʶهʙفة مقارنة مع الʦʳʴ الȄʨʺʱلي  

ǽلاحȎ أن الʜʳء الأهʦ مʻه ǽفʛʶه قʢاع الʻʰاء والأشغال   ȃالʛʤʻ إلى الʨʱزȄع القʢاعي لهʚا الʨʺʻو ،  2014سʻة  
ʛʽʰا مʧ  العʺʨمʽة     %11.6والǽ ȑʚعʝȞ اسʛʺʱار الاسʲʱʺارات العʺʨمʽة، في حʷǽ ʧʽهʙ قʢاع الفلاحة تʛاجعاؗ 

، وقʙ حافʗʤ الʙʵمات  القʢاع الʜراعيمʺا ʛʽʷǽ إلى تǽʙʴات ʛʽʰؗة تʨاجه   2014 في % 2.5 إلى 2011 في
لʻؔه  جʙʽ نʽʰʶا في حʧʽ حققʗ الʻʸاعة خارج الʺʛʴوقات تʻʶʴا تʙرʽʳȄا  خارج الإدارة العامة على أداء  

هʚه الاسʲʱʺارات لʦ تʧȞʺʱ    ؛يʰقى دون الʨʺʢحات الʺʛجʨة للʻهʨض Ǽالقʢاعات الʙʰيلة لقʢاع الʺʛʴوقات 
ʙ عʙم ؗفاǽة مʻاصʖ العʺل الʺʙʴʱʶثة في تʨفʛʽ  مʧ تʵفʠʽ مȐʨʱʶ الʢʰالة   ʕؗلا يʽف ارتفاعا قلʛع ȑʚال

 ʖاصʻ؛ʺل دائʺةعم ʧم ʦʵʹʱال Ȑʨʱʶفي م ȍʨʴاجع الʺلʛʱال ʦ2014 في%  3.8 إلى 2012 في %9.7 ورغ  
  ʦʵʹʱلل Ȑʨʱʶت أعلى مʙة شهʛʱه الفʚعا  %9.7، إلا أن هʨفʙة    مʽسعʨʱاسة الʽʶال ʖʰʶǼ ةǽʙقʻلة الʱؔسع الʨʱب

للإنفاق Ǽالإضافة إلى الʦʵʹʱ الʺʨʱʶرد مʧ الʵارج نʳʽʱة ارتفاع أسعار الʨاردات، والʱي عʛفʗ تʨسعا هاما  
  ʧل حاد مȞʷǼ اجعاʛل تʳس ʘʽة حʛʱخلال الف ȑارʳʱان الʜʽʺه حالة الʙ ʕؗا ما تʚادرات هʸالǼ 25.961مقارنة  

       . 2014ملʽار دولار في  0.459إلى  2011ملʽار دولار في 
تʺʗʻȞ  الأزمة الʺالʽة،    ʖʰʶǼ   في ʣل ʛʣفʽة مالʽة دولʽة اتʗʺʶ لعʙة سʨʻات ʙʴǼة الʺʵاʛʡ الʽʶادǽةو        
ʛائʜʳضها ا  الʛتع ʠخف ʧم،ʛʽʰ ʙ الʺȐʨʱʶ الʱارʵȄي الʺʵʻفʠ لإجʺالي    لʺالي للعالʦ الʵارجي ȞʷǼلؗ  ʕؗȄو
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Ǽعʙ اسʱقʛار    تقلʟʽ الʙيʨن الʵارجʽةرشادة  ملʽار دولار) على    3.74(  2014الʙيʧ الʵارجي في نهاǽة عام  
)،  2010ملʽار دولار في نهاǽة    5.536ملʽار دولار (  5.6عʙʻ حʨالي    2010و  2006الʙيʧ الʵارجي بʧʽ عامي  

في ذلʥ دلالة و   ،2014ملʽار دولار في نهاǽة   3.735انʵفاضًا خلال ثلاث سʨʻات مʱʱالʽة لʸʽل إلى    سʳل
ʙ حʦʳ الǽʙʴʱات الهȞʽلʽة  ،  إʳǽابʽة على تʧʶʴ القʙرة الʺالʽة للʙولة ʕؗة تǽادʸʱات الاقʛشʕʺال ʧة مʻʽه العʚه

 ȑʛائʜʳاد الʸʱال قائʺة في الاقʜي لاتʱال.   
للاقʸʱاد    ة تعȐʙ الʢاقة الاسʽʱعابʽتʺʜʽت جʺلة هʚه الʛʰامج ʦʳʴǼ هائل مʧ الاسʲʱʺارات العʺʨمʽة         

  ʚʽفʻʱة الʽناح ʧي، مʻʡʨاز الʳا    والإنʚ في تʨفʛʽ مʙخلات   مȐʙ تؔامله مع قʙرات جهاز الإنʱاج الʺʴليوؗ
دورا ة مʷارȄع بهʚا الʦʳʴ  في إدار   ة الʺʨرد الȑʛʷʰ ومʧ ناحʽة أخȐʛ ؗان لʻقʟ ؗفاءانʳاز هʚه الʺʷارȄع،  

ǽودʙʴا في مȄرʨʴقها،  وضعف ؗفاءة  ةمʽقʴه    تʻج عʱن ȑʚال ʛالغة فيالأمʰم  ʦʽʽقʱات الʽف عʺلʽمقارنة    تؔال
ʜها في مʳال Ǽالʺʨʱسʢات الإقلʽʺʽة والعالʺʽة للاسʲʱʺارات الʺʺاثلة،   ʛؗارات تʺʲʱه الاسʚه ʜʽما م ʦن أهȂو

هʺالها للقʢاعات الإنʱاجʽة مع ارتفاع ʛʽʰؗ في مʸʸʵاتها  Ȃ و والʙʵمات العامة الاجʱʺاعʽة    الʽʻʰة الʽʱʴʱة
  الأجهʜة الʺʕسʽʶة على الʦȞʴʱ في تʛʽʽʶها ضعف  ʖʰʶǼ  ،  2014ملʽار دولار بʻهاǽة    500إلى    لʸʱل الʺالʽة  

الʽʺؔʱلʽة الʛʰامج  ʛʲؗة   ʛʶفǽ ما  لها    هʚا   Ȍʢʵʺال الʜمʽʻة  للفʛʱات  الامʲʱال  الʛʰامج  وعʙم   ʛيʙتق وصعȃʨة 
  1.الʙʳيʙة

الʛʰامج  إ        فعالʽة هʚه   ʦʽʽتق ʜ علʽها في  ʛُؗي الʱي   ʖانʨʳال  ʦأه الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ن  أثارها على   ʨه
تʧِّȞʺ  ʛȄʨʢ مǼ  ʧʺا ǽُ   ،الفʛوع الاقʸʱادǽة  ʧوالʛʱاȌǼ ما بʽ  ومȐʙ تʴقʽقها للʷʱاʥǼ والʱؔامل القʢاعي  الإنʱاجي،

، لʱلʽʰة الʢلʖ الʺʻʱامي وتقلʽل اللʨʳء إلى الاسʛʽʱاد   إنʱاجʱʽهالʳهاز الإنʱاجي الʻʡʨي وʴȄقȘ تʨʻعه وʛȄفع  
 ʨʢع تʰʱʱلي خلال    رفʴʺاتج الʻال ʨʺت    2014-2001نʙه  أكʰاسʻم تʙه وعʱوديʙʴات مʸʸʵʺال ʦʳمع ح

  الʻاتج عʧ ، مع عʙم مʛونة الʳهاز الإنʱاجي الʻʡʨي في مʴاكاة مȄʨʱʶات الʢلʖ الفعال  الاسʲʱʺارȄة الʺʻفʚة
الʨʺʻ يʧʺʹʱ  الʺʰʢقة،  الʨʱسعʽة   الانفلاقʽةالʽʶاسة   ناتʳة عʧ عʙم  العʙيʙ مʧ الاخʱلالات الهȞʽلʽة    هʚا 

الاقʸʱادǽة القʢاعات  بʧʽ مʱʵلف  وجʺʨد  الʨʱازن  ʨد  رؗ  ʧعاني مǽ  ȑʚال الʻʸاعي  القʢاع  في   وتʙʴيʙا 
مع  تʜامʻا  ، مʺا أدȐ إلى ارتفاع ʛʽʰؗ في مȐʨʱʶ الʨاردات مʧ مʱʵلف الʺʳʱʻات  اسʱغلال قʙراته الإنʱاجʽة

ʽةتفعʽل اتفاق الʛʷاكة مع الاتʴاد الأوروȃي   ʛؗʺʳال ʜاجʨʴإزالة الǼ  ʦة للعالʽعʰʱة الʙح ʧم Șʺع ȑʚال ʛالأم ،
   الʵارجي.

 
 

 
غʙʻ  الʹʦʸ  واسʙʯاتʻʱʻةالʹȂʙʢة الȂʚʹʻؒة ʥʻ القʠاعي ب والانʗماج  الاقʶʯادȏ العامة على الʹʦʸ  الاسʸʰʯارȂة مج ʙʮاالʙʻ تأث"صالح صاحي:  - 1

-17ص.   -، سʽʢف، ص1، جامعة سʽʢف 2013الʻʶة  ، 13، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، العʙد "2014-2001الʦʯʸازن الفʙʯة 
02 .    https://asjp.cerist.dz/en/article/6147   
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 : 2019-2015الʹʦʸ الاقʶʯادȏ تʗʻʟʦ بʙنامج  -2
 امةالع  ʨʱازنات ال  علىخلال الʛʰامج الȄʨʺʻʱة الʶاǼقة أثارا سلʽʰة  ʨمي  Ȟʴال  الإنفاقنʱج عʧ عʙم ؗفاءة  

ʛائʜʳلة  للʳʶرا، مʨهʙا  وع  تʜʳ  اʛʺʱʶازنلʺفي امʨب  ة العامة ʖʶʻ    تفعةʛمʧام    مʵاخلي الʙاتج الʻقل  الʱان  ʧم
-0.4        ةʻ15.4-إلى    2013س      ةʻفقات العامة (  ،   2015سʻادة الȄإلى ز ʛʽʰؔال ʜʳا العʚد هʨعȄ660.6+و  

وعلʽه تʛاجعʗ قʙرة الȄʨʺʱل لȐʙ الʻȄʜʵة،  ،  ملʽار ديʻار)  635.3-ملʽار ديʻار) وانʵفاض الإيʛادات الʺʜʽانʽة (
الفʛʱة  ف خلال  العʨʳزات  تʺȄʨل   ʦت  ʧʽح ضȌʰ    2012-2009في  صʙʻوق   ʧم  ʖʴʶال إلى  اللʨʳء  دون 

 Ȅʨʺʱه لʻة مʛʽʰؗ اتȃʨʴاء سʛة أدت إلى إجʽضعʨه الʚت هʙح ʦادات، فإن تفاقʛعامي  الإي ʜʳ2014ل ع -  
    Ǽ2014 .1فعل الʙʸمة الʻفʽʢة لʻʶة  في غʹʨن عامʧʽ % 62.8 مʺا أدȐ إلى تʛاجع رصʙʽه بʰʶʻة 2015

         ʜȄʜمة في تعʨȞʴال ʧة مʰة، ورغʰعʸادر الʨʰه الʚل هʣ قة  فيǼاʶة الȄʨʺʻʱامج الʛʰتؔʺلة ال ʛت ر ق
 - ȑ2015  بʛنامج تʙʽʡʨ الʨʺʻ الاقʸʱاد   عʨʻانالʺʳʶلة Ǽعʺلʽات الاسʲʱʺارات العʺʨمʽة  تʛʽʽʶ  إنʷاء صʙʻوق  

2019    ʧʺجاء ض ȑʚال  ȑʚʽفʻʱال تʙʴʽ  ʛʽʽʶد ʽؗفʽات  ل  2015يʨلʕʺ27    ʨʽرخ في  ال  205-15رقʦ  الʺʛسʨم 
  ʦاص رقʵال ʟʽʸʵʱاب الʶة  ،  2 302-143حʽة إجʺالʽانʜʽله م ʗʸʸار دولار    262بـ  خʽةملʸʴǼ    لȄʨʺت

Ȅʨʻره   ةسʙدولار،    52.4  اق أجل  ملʽار   ʧمǼ  خارج الاقʸʱادǽة  القʢاعات   ʛȄʨʢوت  ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  ʘع
وفي مقʙمʱها    ،وتʴقʽقا لʺʨʺʳعة مʧ الأهʙاف الʺʛʢʶة ضʺʧ الʛʰنامج الʛئاسي  الʺʛʴوقات لȄʨʻʱع الاقʸʱاد 

  Ȑʨʱʶإلى م ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙعʺǼ لʨصʨ7ال  ةʻل سʨلʴǼ  2019  ،  ةʽاعʺʱالاج ʖاسȞʺعلى ال ȍفاʴمع ال
الȄʨʴʱلات  الʺʴققة    ʙʽشʛلوت الʰʢقات الʺقʙمة   ʦعʙ    عʽʳʷʱب الʢʰالة  لʺȞافʴة  الʳهʨد  ومʨاصلة  الʹعʽفة 

مʻاصʖ عʺل مʙʱʶامة، دون إهʺال جانʖ تʛȄʨʢ الʺʨارد والؔفاءات  القادر على خلȘ  الاسʲʱʺار الʺʱʻج للʛʲوة  
  . بʽʳʷʱع تأʛʽʡ وتʧȄʨؔ يʙ عاملة مʕهلةالȄʛʷʰة 

الʺʷʻآت    أن يʧʽʰ    2016،  2015لʱʻʶي    ʨʺʻ ال تʙʽʡʨ    ج بʛنام  ʴققة فيالʺإلا أن تʰʱع الʺʸʸʵات الʺالʽة       
مʨاصلة الاهʱʺام  ، وهʚا ǽعʝȞ  %38.43ل بـ  حʹǼ ʗʽأكʛʰ نʰʶة مʧ الȄʨʺʱ  قʙ القاعǽʙة الاقʸʱادǽة والإدارȄة  

Ǽ ̔rالʽʻʰة الʽʱʴʱة   ʽاتʛʱفي اس ʨʺʻك أساسي للʛʴʺؗة    ʧʽنامج، في حʛʰا الʚه ʗة  ؗانʸفʹة    حʵʻاعة مʻʸال
ʺا اسʛʺʱ الʨʱجه  وتʰقى مʧ أهʦ الǽʙʴʱات الȄʨʺʻʱة  %0.17جʙا    ؗ،ʨʴار    نʛقʱالاس Șʽقʴʱام بʺʱاعي  الاهʺʱالاج

    5.13  بـ  والاسʲʱʺار في الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة  ،  %  4.33والاقʸʱادȑ مʧ خلال مʷارȄع دعʦ الʸʴǼ ʧȞʶة  
 وفقا لʳʴʺها الʺالي:  ، والʙʳول الʺʨالي يʨضح تʨزȄع هʚه الʟʸʴ الʧȄʨؔʱ والʱعلʦʽلقʢاع 

 
 
 

 
1- Banque d’Algérie: Rapports Annuel 2015 Evolution Economique Et Monétaire En Algérie ، Novembre 
2016 , p.61.   

 . 16، ص. 2015يʨلʨʽ  29، الʺʨافȘ لـ 52، الʻʶة 41، العʙد الʗȂʙʱة الʙسʻʸة الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة:  - 2
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ʤول رقʗʱال): 3-7( الʸ اتʶʶʳة لʻالʸالʴلل ȏادʶʯالاق ʦʸʹال ʗʻʟʦنامج تʙʮ ʥʻʯʹ2015 ،2016  
  الحصة بـ    دج   ارملي ـ المجموع ب  2016  2015  القʠاعات 
  0.17  9.9  4.8  5.1  الʶʹاعة 

 ȏʙ6.82  407.6  198.2  209.4  الفلاحة وال  
  0.8  47.5  14.9  32.6  دعʤ الʗʳمات الʱʯʹʸة 

  38.43  2295.5  441.3  1854.2  الʵʹʸآت القاعǻʗة الاقʶʯادǻة والإدارȂة
 ʥȂʦؒʯة والʻȁʙʯ5.13  306.4  78.6  227.8  ال  

  3.08  184  32.7  151.3  الʵʹʸآت القاعǻʗة الاجʸʯاعʻة والʰقافʻة 
 ʥȜل على سʦʶʲال ʤ4.33  258.7  24.4  234.3  دع  
  2.68  160  60  100  مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة 

  1.67  100  -   100  الʙʮنامج الʻʸؒʯلي للʦلاǻات  
 36.89  2203.6  1039  1164.6  مʦاضʻع مʯʳلفة 

  100  5973.2  1893.9   4079.3  الʦʸʱʸع 
، الʻʶة  78، العʙد الʙȄʛʳة الʛسʺʽة  ، 2015، يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة لʴʹة 2014دʙʮʸʴǻ  30مʓرخ في  10-14قانʦن رقʤ  :ج ج د ش: الʗʶʸر 

 .48، ص. 2014دʛʰʺʶǽ  31الʺʨافȘ لـ  ، 50
، الʺʨافȘ  50الʻʶة  ،  72العʙد  ،  ، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة 2016، يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة لʴʹة  2015دʙʮʸʴǻ    30مʓرخ في    18-15قانʦن رقʤ  ج ج د ش:  

  .38، ص. 2015دʛʰʺʶǽ  31لـ 
بـ    ʻʶة  مقارنة Ǽ  2016في سʻة  وأهʦ ما ǽلاحȎ هʨ انʵفاض حʦʳ الʺʸʸʵات الʺالʽة ȞʷǼل عام  

تʨاجهها  ،  ʨʴǼ  53  الي  2015 الʱي  الʺالʽة  الǽʙʴʱات   ʦʳح ʙ ʕؗي تʛتʖʽ  مʺا  إعادة   ʗʰلʢت والʱي   ʛائʜʳال
Ǽفعل انهʽار أسعار الʻفȌ، مʺا حʦʱ على لʶلʢات ضʛورة تʛشʙʽ نفقاتها، وعلʽه تʦ إقفال حʶاب أولȄʨاتها  

في   الʛʰنامج  الʟʽʸʵʱ    2016دʛʰʺʶǽ    31هʚا   Șاديʻص جʺʽع   ȘغلǼ  عȄارʷم  ʛʽʽʶʱل  ʗوضع الʱي 
، مʧ خلال  الأولȄʨة مʻهاǼعǼ ʙاسʻʲʱاء ذات  ، وتʦ تʙʽʺʳ معʦʤ العʺلʽات الʱي لʦ تʢʻلȘ  الاسʲʱʺارات العʺʨمʽة

  ʦرق ʗʴة تʽمʨʺارات العʺʲʱنامج الاسʛان بʨʻعǼ ʙيʙج ʟʽʸʵاب تʶح حʱره    302-145فʙلغ قʰʺǼ300   ارʽمل
الʺʰʱقʽةاسʲʱʺارات  لإتʺام  دج   الʺالʽة ،  2019-2017  الفʛʱة  الʺʸʸʵات   ʦʳح في   ʛʽʰؔال الانʵفاض    هʚا 

الʺ في    ʱقʦʽʽول .ʛʢʶ1ةسʕʽثʛ سلʰا على الأهʙاف  الʺʴققة  ǽأتي  الʧʽʱʻʶ  الʱʻائج  الʛʰنامج،   ʧم ʧʽتʜʳʻʺال
   :الʙʳول الʱالي ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة

 
 
 
  

 
1  -    :ʙʺʴم ʧب Ȑʙة  "هʙʯخلال الف ʙائʚʱة في الȂʦʸʹʯامج الʙʮل الʻلʲض وتʙ2019- 2001ع"ʙلʳʺاد، الʸʱة والاقʽاسʽʶلة الʳد    ، 01  ، مʙ5الع  ،  ʛايʻي

2020   ،ʅȄʨي سʻ54،53، ص. ص، جامعة ب. 
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ʤول رقʗʱر ): 3-8( الʦʠتʙائʚʱة في الǻادʶʯات الاقʙشʓʸال ʞعǺ  ةʙʯ2016-2015خلال الف  
  2016  2015  الʓʸشʙات/ الʦʹʴات 

  3.3  3.7  الإجʸالي معʗل نʦʸ الʹاتج الʲʸلي     
    Ȋالʹف ʙل) (     سعʻمʙʮ45  53.1  دولار لل  
  1751.6  2373.5  ) ملʻار دج(   الإيʙادات الʹفʻʠة   
   ʤʳʷʯل الʗمع      4.8   6.4  
    11.2  9.9    معʗل الʠʮالة   
  -20.127  -18.083  )ملʻار دولار أمȜȂʙيالʱʯارȏ (الʚʻʸان    
  3.85  3.02  )ملʻار دولار أمȜȂʙي(إجʸالي الʗيʥ الʳارجي    

   :  مʧ إعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد على : لʗʶʸرا             
-  Banque d’Algérie: Rapport Annuel 2016 Evolution Economique Et Monétaire En Algérie, septembre 2016.      ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʙʽʡʨنامج تʛب ʧم ʧʽʱʻس ʚʽفʻخلال ت ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʳا سʕʡاʰت

  ʧم ʠفʵان ʘʽاجع ال،    2016  في %  3.3  إلى  2015  في  %3.7حʛʱة للʳʽʱاد نʴ  اصلʨʱʺوال   Ȍفʻال ʛفي سع  
ثʦ ارتفع    2016بʙاǽة عام  للʛʰمʽل  دولار   30حʙود    لʸʽل إلى   2014دولار للʛʰمʽل بʙاǽة    Ǽ100عʙ أن تʳاوز  

  ʧʽف ما بʽفʡ لȞʷǼ40  ل      50وʽمʛʰفدولار للʸʱʻم ʚʻعلى  ،  2016  م ʛاشʰʺي الʰلʶال ʛؗان له الأث ȑʚوال
Ȍفʻال الʻفʽʢة  لʛʽʰؔ في حʦʳ انʵفاض االانʳʽʱة    الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ الʺعʙʺʱ على   2373.5مʧ  لإيʛادات 

في ʛʣف زمʻي قʛʽʸ، وتʛاجعʗ مع هʚه الأوضاع الʺالʽة الʺʙʱهʨرة Ǽاقي    ملʽار دج  1751.6  لىإ  ملʽار دج
  ʧم ʦʵʹʱارتفع ال ʘʽة حǽادʸʱات الاقʛشʕʺ6.4إلى    %  4.8  ال%  ،  ʜʳر العʨهʙت  ȑارʳʱان الʜʽʺفي الʧم   -  

ارتفاع  Ȅʨʺʱل الʵارجي حʘʽ سʳُل  ، مع زȄادة الاعʱʺاد على الملʽار دولار  20.127-  لىإ  ملʽار دولار 18.083
، فʨʱقف تʻفʚʽ بʛنامج تʙʽʡʨ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ؗان نʳʽʱة مʢʻقʽة للʸعȃʨات الʺالʽة  في حʦʳ الʙيʧ الʵارجي

ʛائʜʳال تʨاجهها  الʶاǼقة  ،  الʱي  الȄʨʺʻʱة  الʛʰامج  ورغʦ ضʵامة  مʱʶعʙ تلʦ  والʱي   ʧؔاجهة    ةʨʺل Ȟǽفي  Ǽʺا 
  لȄʨʻʱع الاقʸʱاد وتقلʽل الاعʱʺاد على الʻفȌ. الʙʸمات الʵارجʽة وهʻاك حاجة ملʴة 

 :2030أفاق  الʗʱيʗ للʹʦʸ الاقʶʯادȏ الʹʦʸذج  -3
نʺʨذجها    ʶǽلȌ الʹʨء على هʷاشةالاقʸʱاد الʜʳائȑʛ    عʻف الʙʸمة الʻفʽʢة الʱي تعʛض لهاإن         

ȑادʸʱالاق    ʖʰʶǼ ادʺʱة    هاعʽʢفʻال الإيʛادات  الهʨلǽʙʻة)على  ي(العلة  وما   ، ɦ̒  ات  جʽآل مʧ ضعف  عʻها 
و  ʺة  ʨؗʴاتها  قلة  الʶسʕدة مʨالعاج في  تآكل   ȑأ  ʛʽتأث  ʧعل مʳث تʙʴت اقʸʱادǽة  الʻفʽʢة صʙمة  ئʙات 

اقʸʱادȑ جʙيʙ يʧʺʹʱ  ، هʚه الʨضعʽة تʦʱʴ ضʛورة  اخʱلالات عʺʽقة على جʺʽع الأصعʙة بʻاء نʺʨذج 
عʺʽقة هȞʽلʽة  ومʙʱʶامتʨʴلات  مʶʱارع   ȑادʸʱاق  ʨʺن  ʧʺʹǽ على  مʛʴʱرا    ،  الاعʱʺاد   ʧرد مʨʺال 

ʨȃʛني   .عʙم الʽقʧʽ في أسʨاقهمʧ وما ǽعانʽه   ʺʻʱʶفʚ الالاسʛʵʱاجي  الʨحʙʽ الهʙʽروؗ
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  الاسʙʯاتʻʱʻة الȂʦʸʹʯة للʹʦʸذج:  3-1
الʜʳائȄʛة       الʶلʢات   ʗة  حاولʻارك  2016  سʙة  أوضاعها  تʽʢفʻال إيʛاداتها  نفاذ  الʱʻائج   قʰل    مʱʶغلة 

تʨصʽل  الʺʽاه،  ،  الʧȞʶ  والاجʱʺاعʽة، شȞʰة ʛʽʰؗة مʧ الʽʻʰة الʽʱʴʱة الاقʸʱادǽة(الʺʴققة مʧ الʛʰامج الʶاǼقة  
إلى    1999في عام    %30  مʧ   خفʠ معʙلات الʢʰالة   ،الʱعلʦʽ  ،الʽʻʰة الʽʱʴʱة للʻقل، الʛعاǽة  ،الؔهȃʛاءالغاز و 

مʧ الʽʶاسات لʹʺان    على مȄʜجمʻʰي  نʺʨذجا جʙيʙا للʨʺʻ الاقʸʱادʻʰʱʱ    ȑىل  ،)2016في عام    9.9%
ǽ لȞʷǼ ةʽʢفʻمات الʙʸف مع الʽؔʱالȘقʴ  ازنʨʱʺال ȑادʸʱالاق ʨʺʻة الȄارʛʺʱاس.   

مʨʴرʧȄ    وʛȄتʜؔ على  ، 2016جȄʨلʽة    26في مʳلʝ الʨزراء بʱارȄخ  تʺʗ الʺʸادقة على بʛنامج الʨʺʻذج        
 ʧʽʽʶʽد    الأول  :رئʗʱةنهج مʻالʸاسة الʻʴار ا  للʶة  في مʛʱة    2019-2016لفʽعقلان ʛʲة أكʽاسات إنفاقʽس ʨʴن

Ǽʺا ʴǽافȎ    الȄʨʻʶة الʺʨجهة لʺʱʵلف القʢاعات   ت ورشادة وأقل تؔلفة تʹʺʧ إحʙاث الʨʱازن في الاقʢʱاعا 
اسʙʱامة سʽاسة  ʹʺان  ل الʺعʽارȄة    الإنفاق إلى الʺȄʨʱʶات   وȄعʙʽ   على الʢاǼع الاجʱʺاعي للاقʸʱاد الʻʡʨي

هȞʽلʽة عʺʽقة  تʨʴلات    مʧ خلال  ʴǼ2030لʨل عام    هȜʻلʻا  رؤȂة لʦʹʯع الاقʶʯاد وتʦʲله  الʲانيو   ؛الʺʜʽانʽة
  .لʴʱقȘʽ نʺʨ اقʸʱادȑ مʶʱارع وعʙالة اجʱʺاعʽة مʱʶقلة عʧ الاعʱʺاد على الʺʛʴوقات 

للʦʲʸر  ʰالʰʶʻة  ف،  نياالʜميʢʱلʖ تʴقʽقها خلال إʡاره  خʟʸ لؔل مʨʴر مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف         
عʛʰ  )  2019-2016(تȌʽʢʵ مʶارات للʛʵوج مʧ الأزمة الʺالʽة على الʺȐʙ القʛʽʸ  تقʛر  للʨʺʻذج    الʸالي

تʧʽʶʴ الإيʛادات الʹʽʰȄʛة العادǽة لʱغʽʢة الʜʳء الأكʛʰ مʧ نفقات   مʧ خلال    إصلاحات في الʽʶاسة الʺالʽة
ʛʽʽʶʱة  ،  الʻȄʜʵال ʜʳفي ع ʛʽʰؗ ʠʽفʵدةتʙʴʺة الʽʻمʜة الʛʱخلال الف  ،  ʧة اللازمة مʽارد الإضافʨʺة الʯʰتع

تʴقȘʽ نʺʨ    2030-2020خلال الفʛʱة  فʢʱʽلʖ    الʦʹʯع الاقʶʯادȏ والʦʲʯل  مʨʴر؛ أما  1الʨʶق الʺالي الʙاخلي
زȄادة ʛʽʰؗة في دخل الفʛد مʧ   ،سȄًʨʻا  %6.5  مʙʱʶام للʻاتج الʺʴلي الإجʺالي خارج قʢاع الʺʛʴوقات بʰʶʻة

مʹاعفة مʶاهʺة القʢاع الʻʸاعي الȄʨʴʱلي في القʽʺة  ،  مʛة  2.3الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لʰʸʽح أكʛʲ بـ  
  ʧم ʴǼلʨل  %  10إلى    2015عام    %5.3الʺʹافة  الإجʺالي  الʺʴلي  الʻاتج   ʧاع     ،2030مʢالق  ʘيʙʴت

تʻفʚʽ انʱقال ʡاقǽ ȑʨقلل مʧ معʙل الʨʺʻ  ،  تȄʨʻع الʸادرات الʜراعي لʴʱقȘʽ الأمʧ الغʚائي وتعʜȄʜ قʙراته في  
  ʧف (مʸʻة إلى الʽلʴʺاقة الʢهلاك الʱلاس ȑʨʻʶا في    % 6الȄًʨʻل    %3إلى    2015سʨلʴǼ اȄًʨʻ2030س( ،

  .تȄʨʻع الʸادرات لʙعʦ تʺȄʨل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʶʱارع
نʳʽʱة مʷارȄع    ،الʻفقات الʳارȄة في الʜʳائʛ  تʹʦʵ  أʣهʛ   للفʛʱة الʶاǼقةتʴلʽل هȞʽل مʜʽانʽة الʙولة  إن             

، وقʙ تʛتʖ  رواتʖ مʣʨفي الإدارة، حʦʳ  الإنفاق الاجʱʺاعي، ارتفاع  الʨʺʻ الʨʺǽʙغʛافيالȐʛʰؔ،    الʻʰى الʽʱʴʱة
 عʗم الؒفاءة ، والعʙالة الاجʱʺاعʽة  في تʴقȘʽالʽʶاسات الʨʱزȄعʽة    ʗم فعالʻةععʧ ذلʥ سلʽʰات عʙيʙة مʻها:  

 
، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة " النموذج الاقتصادي الجديد في الجزائر بين الواقع والتجسيد"ناصر بوعزيز، منصف خديجة:    -  1

العدد   الجزائر،  ص.2017،  10الوادي،   ،91 .  -studies-financial-and-https://economicrg.blogspot.com/p/economic
review.html   
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 ʖʰʶǼ  ʛʽʰؔر الʙهلاكالإو   الهʱفي الاس ȋاʛة، وفǻادʶʯالاق Ȏوʗʱم الʗة  عʳʽʱام أسعارل  نʤʻ  هʨʷم   ʝȞعǽ لا
إعادة الʻفقات إلى مȄʨʱʶات معʽارȄة  للإصلاح Ǽ  ؛ هʚه الʨضعʽة تʢلʗʰ تʨجهات Ȑʛʰؗ بʙقة تؔالʽف الإنʱاج

في    Ȃعادة تʟʽʸʵ الʺʨارد نʨʴ عʨامل الʨʺʻ الʙاخليʢǼاǼع اجʱʺاعي، و   لʹʺان اسʙʱامة سʽاسة الʺʜʽانʽة
تȄʨʻع مʸادر الȄʨʺʱل وفȘ  و ،  تʙعʦ القʢاعات الاسʛʱاتʽʳʽة والʨʻؔʱلʨجʽا الʺʱقʙمة  اسʲʱʺارات ذات مʛدودǽة

الʺالʽة  وللالʙاخلʽة   للʺʙخʛات   مʲلى  تعʯʰةمع    تȄʛʷعات واضʴة وشفافة الʻȄʜʵة   ʺʨارد  ،  في سʨق سʙʻات 
العام والʵاص و   ʧʽاعʢالق  ʧʽب الʛʷاكات  Ȟǽفي وحʙه  ن  لأ، و تفعʽل  الؔلي لا   ȑادʸʱار الاقʛقʱالاس Șʽقʴت

  ،ȑʨق ȑادʸʱإنعاش اق Șʽقʴʱفل  ȑورʛʹال ʧʺ  لʺʷت Ȑʙʺلة الȄʨʡ ةʽʳʽاتʛʱدة وضع اسʙعʱإصلاحات فعالة م
غʽاب هʚه الإصلاحات فʰ  ،وتʵلȘ بʙائل مǽʙʱʶʺة  عائʙات الʺʛʴوقات الأǼعاد للقʹاء على الاعʱʺاد على  

 ȑدʕʽفقات سʻال ʟʽة  والإرادات تقلʽةالʺالʺʽة وخʽʰة سلʽاعʺʱة واجǽادʸʱات اقʛʽإلى تأث. 
ثلاثة مʛاحل تʙرʽʳȄة    وتʴقȘʽ تʨʴل هȞʽلي تʦ تʙʴيʻʱ ʙفʚʽ هʚا الʛʰنامج  وفي إʡار رؤȄة Ȅʨʡلة الʺȐʙ ل      
 :ʨʺʻ1لل    
   حلةʙر،  2019-2016  الإقلاعمʨʢʱها    تʽل إلى  فʸʱة الʺʹافة لʺʽلفة في القʱʵʺاعات الʢاهʺة القʶم

 مȄʨʱʶاتها الʺʱʶهʙفة 
  حلةʙقال مʯرًا  ،2025-2020الانʨʢت ʛʲات أكǽادʸʱاقǼ اقʴانات اللȞإم Șʽقʴف إلى تʙته 
   ار أوʙقʯحلة الاسʙقاربمʯ2030-2026  ال،  Ȟخلالها إم ʙفʻʱ ُʁات انات  تʛʽغʱلف مʱʵل مʸاق، وتʴالل 

 .الاقʸʱاد إلى قʽʺها الʨʱازنʽة
فعّالة وȂصلاحات عاجلة،  يʢʱلʖ    2030تʴقȘʽ رؤȄة  إن        الǽʙʴʱات  سʽاسات   ʧاجهة جʺلة مʨم في 
 الانʱقال الʢاقȑʨ ،  الʺلاءة الʵارجʽة،  تʨʢر الʙيʧ الʙاخلي،  حʦʳ الʨʴʱلات الهȞʽلʽة الʺʢلȃʨة في الإنʱاج(

حʘʽ يʕدȑ اسʛʺʱار الاعʱʺاد الʺفȋʛ على الʺʛʴوقات إلى تʹȘʽʽ الʽʵارات ،  ) الʙʳيʙ لʺي  لʺʨاكʰة الʤʻام العا
  .وتقلʽل فʛص الȄʨʻʱع والʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʶʱارع

  : على تʛتʜؔ  اسʛʱاتʽʳʽة    مʴاورضʺʧ    الʙʳيʙة  الاقʸʱادǽة  ة الʽʶاسʽتʦ تʦʽʤʻ  لʺʨاجهة هʚه الǽʙʴʱات  و       
  ʚʻفʲتʙائʚʱات في ال ʙؕʵاء الʵإن    ʧة الأعʺال  خلال  مʯʽب ʜȄʜة  ب تعȄاءات الإدارʛالإج Ȍʽʶʰʱ زالة  وȂ اتʰالعق
ʦة  ودعʽمʙʵوال الʻʸاعʽة  القʢاعات  في  خاصة  الʻاشʯة،  ات  ʛؗʷال لʽʳʷʱع  الʴاضʻات  تʙȂʦʠ    ؛إنʷاء 

  الʨʽʶلة وتعʜȄʜ اسʻʯʱاف إصلاح الʤʻام الʻʰؔي لʧʽʶʴʱ  وتʙعʦʽ ذلǼ ʥ  خارج قʢاع الʢاقة  خاصةً   سʸʰʯاراتالا
ʰال ʙ  ةʽلȄʨʺʱات بائل ال ʛؗʷار، الإدراج في  للʺʲʱالاس Șاديʻات، صʙʻʶار الʙاق رأس الʺال (إصʨأس ʛȄʨʢʱ

ات   الʨʰرصة) ʛؗʷيلة للʙʰل الȄʨʺʱادر الʸم ʜȄʜعʱلة  عادة  إ   ؛لȜʻه ʤʢف  نʻʡʦʯال  Ǽ ةʙيʙة جʽʳʽاتʛʱاد اسʙإع
  Șافʨز تʜتُع ʖȄرʙʱوال ʦʽعلʱمع إصلاح ال ȑازʨʱالǼ قʨʶاجات الʽʱالعاملة مع اح Ȑʨالق ʖȄرʙذج ،  تʦʸʹامة الȜح  

 
1-Ministére Des Finances : Le Nouveau Modéle De Croissance ( Synthese), Alger, Juillet 2016, P.11. 
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  ʗيʗʱي  الʻʡʨام الʤʻقʺة الʛاءبʸار والإحʺʲʱإدارة  و،  للاس ʦʽʤʻاعيإعادة تʹʶه  العقار الʳوفقا لʺا   ودم  
ʰلʢʱع   هتȄʨʻʱة الʽخلال  عʺل ʧمʽة الإقلʯʽهʱي لʻʡʨال Ȍʢʵʺال  ʦ (SNAT)   ة علىʽاعʻʸة الʢʷالأن ʧʽʡʨʱل

  . الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي Ǽʺا يʱʺاشى مع احʽʱاجات الاقʸʱاد الʺʴلي والʻʡʨي والʽʶاسة الʻʸاعʽة للʰلاد 
الȄʨʻʱعʽة  هʚه  ʴʱقȘʽ  ول أرȃعة مʴاور  ارتʜؔت على  مʙروسة    سʛʱاتʽʳʽة صʻاعʽةاالʛʰنامج    سʛʢ الأهʙاف 

 :1رئʽʶʽة 
   اǻاʚʸال القʠاعات ذات   ʤةدعʻعʻʮʠال الʺʻʸعة  هʙف  ب  :الʯʹافʻʴة   ʛʽام غʵال الʺʨاد   ʛيʙʸوقف ت

ʜʽ على تعʜȄʜ القʽʺة الʺʹافة مʴلً̔ا في الʺʨارد س  ،سʨʻات  7-5 خلالا  وزȄادة القʽʺة الʺʹافة مʴلً̔  ʛؗʱال ʦʱʽ
الʽʹʺʴات،  الʻʸاعات الغʚائʽة الʜراعʽة لʱعʦʽʤ الاسʱفادة مʧ الʺʨارد الʜراعʽة (مʲل    الʽʰʢعʽة مʧ خلال

اللʨʴم) والأسʺʙة)و ،  الʨʺʱر،  ʽʺاوȄات  الʛʱʰوؗ (مʲل  الʻفʽʢة  Ǽالʺʱʷقات  الʺʛتʢʰة  الʻʸاعات  و ،  الʻʸاعات 
ʙعʦ تʛȄʨʢ الʻʸاعات الʲقʽلة  لالʺʛتʢʰة Ǽالʺʨارد الʺعʙنʽة الʨفʛʽة (مʲل الʙʴيʙ، الفʨسفات، الʺعادن الʻادرة)  

(ʧفʶاء الʻان، بʛʽʢارات، الʽʶال) ةʽة العالʺʽاعات ذات القʻʸوال (ʗʻʺالإس ،ʖلʸل الʲم) . 
 ʙȂʦʠʯال ʗʻة أو قʮʴʯȜʸة الʻʴافʹʯا الǻاʚʸاعات ذات الʠالق ʤدع:   Ǽ  ʥي تʺلʱاعات الʢعلى الق ʜʽ ʛؗʱال

الاتʸالات) معʙات  إنʱاج  الإلʛʱؔونʽات،  (مʲل  فʽها  قاعʙة صʻاعʽة   ʛائʜʳاد ،  الʸʱالاق قʢاعات   ʛȄʨʢت
  ʘيʙʴʱل الʺعʛفʽة  والʙʵمات  الʽʻʡʨة الʛقʺي  خلال  ،  الʨʻؔʱلʨجʽا   ʧم الʲقافʽة  والʻʸاعات  الʽʶاحة   ʜȄʜتع

والʳغʛافي الʲقافي  الʛʱاث  ʖʳǽ   ،اسʲʱʺار   ʥذل  Șʽقʴʱادة   ولȄر وتعʜȄʜتʽʺʻة روح  الفʻي    الأعʺال   ʖȄرʙʱال
 .والʺهʻي
  ارداتʦال إحلال  الاسʛʽʱاد  ب  :اسʙʯاتʻʱʻة  أنʢʷة  اسʙʰʱال  على  الʵاص  القʢاع  Ǽالاسʲʱʺار  ʽʳʷʱع 

الأجل الʺʳʱʻات شو   الإنʱاجي Ȅʨʡل   ʧاردات مʨال الʻهائʽةتقلʽل  الʺʳʱʻات  أو  الʺʻʸعة  في و ،  ʰه  خاصة 
 .قʢاعات رئʽʶʽة مʲل الʽʶارات، الʸلʖ، الإسʺʗʻ، الʻʸاعات الغʚائʽة، والʻʸاعات الʙوائʽة

   اعاتʠالق ʤةدعʻالعال ʦʸʹانات الȜذات إم:  Ǽ  ʧتقلل م ȌǼاʨض Șوف ʛيʙʸʱخاصة لل Șʡاʻاء مʷإن
ات الʺʙʸرةǼʺا يالآثار الʶلʽʰة لʱفاوت الامʽʱازات  ʛؗʷال ʦعʙ ةلʽʢفʻال ʛʽادرات غʸال ʜȄʜعʱ.  

        Ǽ للانʛʵاȋ في الʨʲرة الʻʸاعʽة الʙʳيʙة   اسʛʱاتʽʳʽة الʺʱʶقʰل الʻʸاعيكʺا تʦ تʙعʦʽ هʚه الʺʴاور 
العالʺي،   الاقʸʱاد  في  الʻʱافʽʶة  القʙرة   ʜȄʜوتعǼفي الʙقʻʸة  الاسʲʱʺار  الاصʻʢاعي،   (القʠاعات  الʚؗاء 

الʦʹؒʯلʦجʻا ،  الʻʸاعʽة والʺʜʻلʽة والʢائʛات الʺʛʽʶة الʙوʦȁتات  ،) الأǼعاد الʽʰانات الʹʵʺة، الʰʢاعة ثلاثʽة  
   .الȂʦʻʲة

 
 
 

 
1 - Ministaere Des Finances:Le Nouveau Modele De Croissance, op cit, p. 14,15,16. 



ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚʻفʲʯب ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹة تȁʙʱت :ʖالʰل الʶالف  
  - عʙض تʲلʻلي قʻاسي-

195  

 :  2024حʯى سʹة  الʦʯزȂع القʠاعي لʚʻʸانʻة الʹʦʸذج -2- 3
  ؗʺʛحلة  2019-2016، فإن الʺʛحلة الأولى لʛʰنامج الʨʺʻ الʙʳيʙ تʺʙʱ خلال الفʛʱة  ʺا سȘʰ الإشارة إلʽهؗ      

الʻʡʨي   الاقʸʱاد  الʺȐʨʱʶ    وانʢلاقهلإقلاع   ʨʴن القʢاعات  لʺʱʵلف  الʺʹافة  القʽʺة   ʛȄʨʢت خلال   ʧم
الفʛʱة  الإجʺالʽةوȂن تʰʱع الʺʜʽانʽة  ،  الʺʱʶهʙف ʜʽ علʽها  يʨضح القʢاعات الاقʸʱادǽة الʱي    لهʚه  ʛؗʱال  ʦت

 ؗʺا يʨضʴه الʙʳول:للʻهʨض Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي  
ʤول رقʗʱا ):3-9( الʶʶʳʸت ال  ʦʸʹلل ʗيʗʱذج الʦʸʹار الʟة في إʻاعʠة القʻالʸال  

  )2019-2017 (الاقʶʯادȏمʙحلة الإقلاع  
ʙشʓʸات /الʦʹʴالمجموع بـ مليار   2019  2018  2017  ال

  0.16  10.2  1.3  5.3  3.6  الʶʹاعة  الحصة بـ   دج
 ȏʙ6.04  378.2  160.7  116.5  101 الفلاحة وال  

  2.14  134.1  55.7  73.3  5.1  دعʤ الʗʳمات الʱʯʹʸة
  19.53  1221.8  485.4  596.5  139.9  الʵʹʸآت القاعǻʗة الاقʶʯادǻة والإدارȂة 

 ʥȂʦؒʯة والʻȁʙʯ5.12  320.4  127.8  101.7  90.9  ال  
  2.85  178.3  70.6  77.1  30.6  الʵʹʸآت القاعǻʗة الاجʸʯاعʻة والʰقافʻة

 ʥȜل على سʦʶʲال ʤ2.95  184.3  99.6  69.8  14.9  دع  
  3.76  235  100 100  35   مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

 Ȏʙع أخʻاضʦ38.35  2400  800  800  800  م  
  19.10  1195.3  700  330  165.3  الʸالعʸلʻات بʙأس 

  100  6257.6  2601.1  2270.2  1386.3  الʦʸʱʸع
  : مʧ إعʙاد الʰاحʲة اعʱʺادا على:الʗʶʸر 

   :ج ج د ش ʤن رقʦرخ في    14-16  قانʓʸ27ال    ʙʮʸʴǻقان2016د ʥʸʷʯي ،ʦ  ةʻالʸة  ن الʹʴد  2017لʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳادر  ،  77، الʸال
 .67، ص. 2016 دʛʰʺʶǽ 29في 
   :ج ج د ش  ʤن رقʦرخ في    11-17قانʓʸ27ال    ʙʮʸʴǻة  2017دʹʴة لʻالʸن الʦقان ʥʸʷʯد  2018، يʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳادر  76، الʸال ،

 .67، ص. 2017دʛʰʺʶǽ  28في 
، الʸادر في  79، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد  2019لʴʹة  ، يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة  2018دʙʮʸʴǻ    27في    الʓʸرخ  18-18قانʦن رقʤ  ج ج د ش:  -

30  ʛʰʺʶǽ30، ص. 2018د.  
      ȑادʸʱة الإقلاع الاقʽل عʺلʽلʴلوفقا    ،إن تʨʱة روسȄʛʤإلى ن ʙʻʱʶǽ ȑʚمها الʨاره    ،ʺفهʰʱاعǼ

الارتفاع حاملا معه تغʛʽات  فʙʰʽأ عʙʻها الʻاتج الʺʨʱسȌ في    ،الʺʛحلة الʱي تʻهʜم فʽها القȐʨ الʺقاومة للʱقʙم
وتʛ  ʛȄʨʢافقها ارتفاع معʙل الاسʲʱʺار  يقائʺة Ǽالʙرجة الأولى على الʨʻؔʱلʨجʽا،  جʚرȄة في الفʨʻن الإنʱاجʽة  
ومʕسʶي ʱʶǽغل ؗل الʛʤوف    في إʡار سʽاسي واجʱʺاعي ʻʸاعة الȄʨʴʱلʽة،  الكل القʢاعات خاصة قʢاع  
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 ȑادʸʱفع الإقلاع الاقʙ؛1ل  Ȏلاحǽ    ةʛʱة للفʽات الʺالʸʸʵʺ2019-2017أن ال    ʨʺʻنامج الʛʰة وفقا لʳمʛʰʺال
 ʙيʙʳال    Șʽقʴأجل ت ʧم ʛائʜʳة  إقلاعفي الȄʛʤʻال ʝه الأسʚه ʧم ȑأǼ مʜʱتل ʦل ȑادʸʱاق  ،   ʗلʳس ʘʽح

  للقʢاعات الإنʱاجʽة الʛئʽʶʽة مʲل الʻʸاعة الʺʨجهة    الإجʺالʽة خلال الفʛʱة  الʺالʽةالʺʸʸʵات  انʵفاض  
)0.16(    راعةʜوال)6.04 (  ةʳʱʻʺمات الʙʵلل ʦعʙوال  )2.14(  ،  عȄʨʻعلى ت ʜʽ ʛؗʱاب الʽإلى غ ʛʽʷǽ مʺا

ʜʽ عل  ، فيالقادرة على خلȘ القʽʺة الʺʹافة  ت وتعʜȄʜ القʢاعاالاقʸʱاد   ʛؗاك تʻمازال ه ʧʽام  ى  حʺʱالاه
أما  ،  19والإدارȄة الʱي تʳاوزت الـ  الاقʸʱادǽة  الʺʷʻآت القاعǽʙة    Ǽالʽʻʰة الʽʱʴʱة مʧ خلال مʸʸʵات 

ʶʴت ʙهʷت ʦة لʴʸوال ʦʽعلʱة ؗالʽاعʺʱاعات الاجʢالق ̒ʽات الʺالʸʸʵʺاع ا في الʢة قʸح ʗبلغ ʘʽة ح
  ʧȄʨؔʱة والʽȃʛʱ5.12ال    ʧم Ȍةإفقʽات الʺالʸʸʵʺجʺالي ال    ʛʽʲغالامʺا يʷة    انʽʺʻʱالǼ امʺʱالاه Ȑʙل مʨح

، في حʧʽ جاءت أعلى نʰʶة مʧ إجʺالي هʚه الʺʸʸʵات تʗʴ بʙʻ مʨاضʽع أخȐʛ غʛʽ مʙʴدة  الȄʛʷʰة
  ʛʽʲازن وامʺا يʨʱʺال ʛʽع غȄزʨʱا الʚعلى ه Ȏفʴʱال ʧعا مʨام  نʺʱدة دون الاهʙʴم ʛʽغ ʖانʨعلى ج ʜ ʛؗي ȑʚل

  ʧم ʙʴǽ ة مʺاʽاعʺʱة والاجǽادʸʱاعات الاقʢالقǼ ʛʲرةالأكʙام   قʙʱʶشامل وم ȑادʸʱإقلاع اق Șʽقʴعلى ت
 ȑʛائʜʳاد الʸʱة  ،  للاقʽالʴها الʱالʴǼ ةʽات الʺالʸʸʵʺه الʚفإن ه ،ʥلʚار دج    6257.6لʽها إملʺʳح ʦلا  رغ

 ʦرةتؔأنها لʨؗʚʺة الʛʱخلال الف ʛائʜʳقي للʽحق ȑادʸʱإقلاع اق Șʽقʴʱة لʽؗاف ʧ ،   هʽجʨإعادة ت ʥذل ʖلʢʱȄو
  .الاسʲʱʺارات ȞʷǼل أكʛʲ تʨازناً وشʺʨلاً لʺʱʵلف القʢاعات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة

ʤول رقʗʱ3-10( ال (:  ʦʸʹلل ʗيʗʱذج الʦʸʹار الʟة في إʻاعʠة القʻالʸات الʶʶʳʸال  
  )2022-0202(الانʯقالمʙحلة 

المجموع بـ   2022  2021  2020  الʓʸشʙ/ الʦʹʴات
الحصة   مليار دج 

  بـ  
  0.054  3.22  3.2  -  0.02  الʶʹاعة

  0.059  3.5  1.7  1.8  -  الʸʹاجʤ والʠاقة 
 ȏʙ2.974  177  83  46.5  47.5 الفلاحة وال  

  1.873  111.4  5.2  52.3  53.9  دعʤ الʗʳمات الʱʯʹʸة
  20.622  1226.9  479.4  380.6  366.9  الʵʹʸآت القاعǻʗة الاقʶʯادǻة والإدارȂة 

  6.325  376.3  175.9  94.3  106.1  والʥȂʦؒʯ الʻȁʙʯة 
  2.297  136.6  43.7  40.9  52  الʵʹʸآت القاعǻʗة الاجʸʯاعʻة والʰقافʻة 

 ʥȜل على سʦʶʲال ʤ4.258  253.3  56.4  193.7  3.2  دع  
  4.034  240 100 100  40  مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة 

 Ȏʙع أخʻاضʦ45.380  2700  1100  800  800  م  
 

كʱاب جʺاعي  ،  )"19كʦفʗʻ  ( الإقلاع الاقʶʯادȏ في الʚʱائʙ في ʡل اخʯلال الʦʯازنات الاقʶʯادǻة نʱʻʯة جائʲة ʦؕرونا  "مʛʽʻة لʻʳف وآخʛون:    -  1
، رئʝʽ الʺʛʷوع: د.  )19كʨفʙʽ  (   حʨل: فʛص وتǽʙʴات الإقلاع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ في ʣل اخʱلال الʨʱازنات الاقʸʱادǽة نʳʽʱة جائʴة ʨؗرونا

  .  22، 21، ص.2021، -سʨق اهʛاس–حلʽʺي حʽȞʺة، مʛʰʵ الʨʴʰث والʙراسات الاقʸʱادǽة، جامعة مʙʺʴ الʅȄʛʷ مʶاعǽʙه 
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  12.128  721.7  400  171.7  150  عʸلʻات بʙأس الʸال
  100  5949.92  2448.5  1881.8  1619.62  الʦʸʱʸع

  مʧ إعʙاد الʰاحʲة اعʱʺادا على: : الʗʶʸر 
   :ج ج د ش  ʤن رقʦرخ في    14-19قانʓʸ11ال    ʙʮʸʴǻة  2019دʹʴة لʻالʸن الʦقان ʥʸʷʯد  2020، يʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳادر  81، الʸال ،

 .52، ص. 2019دʛʰʺʶǽ  30في 
 د ش:    ج ج  ʤن رقʦرخ في    16-20قانʓʸ31ال    ʙʮʸʴǻة  2020دʹʴة لʻالʸن الʦقان ʥʸʷʯد  2021، يʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳادر  83، الʸال ،

 .60، ص. 2020دʛʰʺʶǽ  31في 
   :ج ج د ش  ʤن رقʦرخ  16-21قانʓʸ30في    ال    ʙʮʸʴǻة  2021دʻالʸن الʦقان ʥʸʷʯة  ، يʹʴد  2022لʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳ100، ال  ،

  . 67، ص.2021دʛʰʺʶǽ  30الʸادر في 
الʺʸʸʵات الʺالʽة الʨاردة في الʙʳول الʺʱعلقة Ǽالʲلاثة سʨʻات الأولى الʺʨʱفʛة حʨل سʻʱادًا إلى  ا

ʖ الʙول    2025في سʻة    إنهاؤهاالانʱقالʽة الʱي سʛʢ للاقʸʱاد الʜʳائȑʛ  الʺʛحلة   ʛؗاق بʴع اللʽʢʱʶǽ ىʱح
 هاجَّه معʤʺوُ ، حʜʳ  ʘʽائʛللالʸʽʸʵʱات الʺالʽة ؗافʽة لʴʱقȘʽ انʱقال اقʸʱادȑ  هʚه  لا يʙʰو أن  ف،  الʺʨʢʱرة

الʷʱغʽلʽة  ، والʱي تʟʵ أساسا الʻفقات  )45أكʛʲ مʧ  (  الʺʱعلقة ʨʺǼاضʽع أخȐʛ غʛʽ مʙʴدةإلى الʻفقات  
الʙيʨن  وسʙاد  والʙʵمات  والʶلع   ʖواتʛال الاقʸʱادȑ  هيو   ...مʲل  الʨʴʱل  في  مʰاشʛةً   ʦه ُʁت أما لا   ،

مʵʻفʹة نʰʶً̔ا  فهي  تʸʽʸʵات للʻفقات الȄʨʺʻʱة، مʲل الاسʲʱʺار في الʽʻʰة الʽʱʴʱة والʻʸاعة والʜراعة،  
فقȌ مʧ  %  20تʸʽʸʵات "الʻفقات الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʻʱة" حʨالي    حʘʽ شȞلʗ    ،مقارنة Ǽالʺʜʽانʽة الإجʺالʽة

تʸʽʸʵات القʢاعات الȄʨʽʴة مʲل الʻʸاعة والʜراعة والʨʻؔʱلʨجʽا إما مʨʱقفة أو  أما    ،الʺʜʽانʽة الإجʺالʽة
وهʚا ʛʽʷǽ إلى عʙم إعʢاء أولȄʨة لهʚه الʺʳالات الʛئʽʶʽة مʧ أجل الȄʨʻʱع    ،مʵʻفʹة خلال الفʛʱة الʺعʛوضة

 ʘيʙʴʱوال ȑادʸʱؔار    ولا   الاقʱوالاب ȑʛʷʰة رأس الʺال الʽʺʻة في تʛʽʰؗ اراتʺʲʱواضح على اس ʛشʕم ʙجʨي
الʻʱافʽʶة في الاقʸʱاد   قى Ȟʷȃل عام، تʰ؛ و والʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، وهي أمʨر حاسʺة لȄʜادة الإنʱاجʽة والقʙرة 

الʴالي    ȑادʸʱالاق الهȞʽل  الʴفاȍ على  أكʛʲ على  ʜة  ʛؗم الʺالʽة  الʱغʛʽʽات    بʙلاالʸʽʸʵʱات  قʽادة   ʧم
لإ  ȑʛائʜʳال للاقʸʱاد  اللازمة  والاسʲʱʺارات  Ǽالاقʸʱادات حʙاث  الهȞʽلʽة  واللʴاق  ناجح   ȑادʸʱاق انʱقال 

  لʹʺان تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة. ʟʽʸʵʱ الʺʨارد لأكʛʲ شʺʨلʽة  اسʛʱاتʽʳʽة مʺا يʢʱلʖ إرساء ،الʺʱقʙمة
 ʔلʠʸاني: واقعالʰادال الʶʯع الاقȂʦʹʯفي ȏ  ʙائʚʱال 

الȄʨʺʻʱة  في ضʨء        تقʨم أساسا  الهȞʽلʽة الʱي يʨاجهها الاقʸʱاد الʜʳائʷʺ   ȑʛاكلوالالǽʙʴʱات  ، والʱي 
الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ لʱقʦʽʽ   واقعوتʴلʽل  ، لابʙ مʧ تʟʽʵʷ  الاقʸʱادȑ  تʨʴل الهȞʽلمȐʨʱʶ  ضعف  على  

تȄʨʻع القاعʙة الإنʱاجʽة والʨʱسع  ومȐʙ    ،  في دفع عʳلة الʨʺʻ الʺʙʱʶام  مȐʙ نʳاعة الʛʰامج الȄʨʺʻʱة الʺعʙʺʱة  
ʽة في الأنʢʷة  ʛؗة حʢʷة إلى أنǽʙʽقلʱال ʧة مʹافة مʺʽةع ذات قʽفقادرة على  الʨعʺل ̔ ت ʖاصʻم ʛ  ȑدʕت

القʢاعʽة والؔلʽة الʱي  ، ومʱʵلف الʽʶاسات  إلى اسʙʱامة الاقʸʱاد وقʙرته على مʨاجهة الʙʸمات الʵارجʽة
ʛيʙʸʱوال الإنʱاج  تȄʨʻع   ʜȄʜتع إلى  الʜʳائʛ وʽʡلة عقʨد زمʽʻة  عʺʙت  وأن  لʺʱʻج  االʻفȌ    شȞَّل  ، خاصة 



ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚʻفʲʯب ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹة تȁʙʱت :ʖالʰل الʶالف  
  - عʙض تʲلʻلي قʻاسي-

198  

صادراتهاالأساسي   ال  في  الʺȞʷل  جعله  ما  الʨʴʺ    ȑʨʺʻʱرȑ هʚا  القʛار  صʻاع   Ȑʙل  ʨاه لȄʨʻʱع  حʽʺʱة 
.ȑادʸʱالاق   

        ʛʤʻالȃو  ȑورʛʹال ʧفإنه م ،ʨʺن ʧارة وما حققه مʳʱاج والʱال الإنʳي في مʻʡʨاد الʸʱلآداء الاق
     ، مʧ الʱعارʅȄ الʵاصة ǼالȄʨʻʱع الاقʸʱادǼ ȑاعʱʺاد مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات الʺʲʰʻقة  معʛفة ما حققه مʧ تʨʻع  

  تʨʢر عʺلʽة تȄʨʺʻة يʦʳʻ عʻها رفع وتʛʽة الʨʺʻ واسʙʱامʱها مʧ خلال  ʨؗن الȄʨʻʱع    والʱي ʧȞʺǽ تلʸʽʵها
مʧ هʻا ʧȞʺǽ تʙʴيʙ   ؛في القʢاعات الʶلعʽة والʙʵمʽة وتʨʻع إيʛادات الʙولةالقʙرات الإنʱاجʽة والʙʸʱيȄʛة  

أغلʰها حʨل ثلاثة مʨȞنات رئʽʶʽة    رʸʱاداتها، وتʨʴʺʱ الʙول لاق  عʙة مʳالات يʛتʜؔ علʽها مȐʨʱʶ تȄʨʻع 
تȄʨʻع   العاوهي  تȄʨʻع  والʙʵمʽة،  الʶلعʽة  الإنʱاجʽة  الʸادرات القاعʙة  تȄʨʻع   ʥلʚ وؗ للʙولة  الʺالʽة  ،  ئʙات 

تȄʨʻع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ سʦʱʽ اعʱʺاد مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺʕشʛات عʙʻ لʹʺان القʛاءة الʴʽʴʸة لʨاقع  و 
  الȄʨʻʱع الʺʨؗʚرة. كل مȐʨʱʶ مʧ مȄʨʱʶات 

1 -  ʤʻʻةتقʻاجʯة الإنʗع القاعȂʦʹلي تȜʻل الهʦʲʯوال :  
لʙفع وتʛʽة الʨʺʻ وضʺان الارتقاء إلى الʺȄʨʱʶات الأخȐʛ مǽ  ʧعʛʰʱ تȄʨʻع القاعʙة الإنʱاجʽة أساسا        

عʺلʽات تʨسʽع  مʧ خلال  الȄʨʻʱع في هʚا الʢʻاق تȄʨʻع الإنʱاج الʺʴلي في عʙة قʢاعات  ʧʺʹʱȄ  الȄʨʻʱع، و 
وتȄʨʴل    الإنʱاجʽة،مʺʧȞ مʧ الأنʢʷة والقʢاعات  ʜ وتʨجʽه الاسʲʱʺار الʺʱʻج لʵʽلȘ أكʛʰ عʙد مʴʽ  ʧفوت

على مȐʨʱʶ الȄʨʻʱع العʺʨدȑ وما يʻʺʹʱه مʧ تعʜȄʜ  هȞʽل الإنʱاج مʧ خلال إعادة تʨزȄع الʺʨارد سʨاء  
على مȐʨʱʶ    أولاسʲʱʺار وتȄʨʻع الʺʳʱʻات في أحʙ القʢاعات الʛئʽʶʽة ؗالʜراعة، الʻʸاعة، الʻفȌ....،  ل

  .مʱʵلفة ذات قʽʺة مʹافةالȄʨʻʱع الأفقي عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʻع الإنʱاج Ǽالاسʲʱʺار في قʢاعات 
وتʨʢر حʟʸ  لʚلʥ فإن تʙʴيʙ نʰʶة تʨʢر وتʨزȄع الʽʶʻج الإنʱاجي بʧʽ القʢاعات الإنʱاجʽة الʛئʽʶʽة        

مȐʙ تȄʨʻع الاقʸʱاد وقʨاعʙه أهʦ الʺʳʱʻات في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، هي أحʙ أهʦ الʺʕشʛات لʨʱضʽح  
دل ؗلʺا ؗان هʻاك تغʛʽʽ للʨزن الʰʶʻي للقʢاعات الإنʱاجʽة  ،  حʖʶ أدبʽات الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽةو   ؛الإنʱاجʽة

،  مقارنة مع Ǽقʽة القʢاعات   نʺʨ سȄʛع للقʢاع الʻʸاعي وتʨسع حʳʺهذلʥ على تʨʴل هȞʽلي معقʙ يʦʳʻ عʻه  
الʺʴلي الإجʺالي للاقʸʱاد   الʻاتج  الʷʻاȋ في  القʢاعات  الʺʨالي يʨضح تʨʢر مʶاهʺة مʱʵلف  والȞʷل 

     :2023-2005الʜʳائȑʛ خلال الفʛʱة 
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  الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي في الʚʱائʙ   فينʮʴة مʴاهʸة القʠاعات الاقʶʯادǻة ):  3-1( رقȜʵ  ʤلال
 ) 2023-2005(خلال الفʙʯة 

  
 مʧ إعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد على: : المصدر 

  الرابط:  . على26.، ص2008ديسمبر، 5رقم بنك الجزائر، النشرة الإحصائية الثلاثية، -
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/04/Bulletin_05a.pdf  

 على الرابط:   .26.ص ، 2014مارس ، 25رقم بنك الجزائر، النشرة الإحصائية الثلاثية، -
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/03/Bulletin_25a.pdf 

 على الرابط: . 25.ص 2021ديسمبر ، 56رقم  بنك الجزائر، النشرة الإحصائية الثلاثية، -
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2022/11/Bulletin_56a.pdf 

  الرابط:  على.24.، ص2023 ديسمبر، 65رقم  ر، النشرة الإحصائية الثلاثية، بنك الجزائ-
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/11/Bulletin-n%C2%B065-Arabe.pdf    عتإنʰʱ  اعات  تʢاهʺة القʶة مʰʶر نʨʢ ةʛʱخلال الف ʛائʜʳام للʵاخلي الʙاتج الʻال ʧȄʨؔة في تǽادʸʱالاق  

انʵفʹʗ حʸة قʢاع الʺʛʴوقات هامة، حʘʽ  هȞʽلʽة  تʨʢرات  أن هʻاك  ملاحʤة  مʻʻȞʺǽ  ʧا    ،2005-2023
ʧلي الإجʺالي مʴʺاتج الʻة   وفي الʺقابل  ،2023  في عام%  16  إلى  2005  في عام%  44.3  في الʸح ʗلʳس  

  ʳهʨدال، مʺا ǽعʝȞ  2023  في عام%  8  إلى  2005  في عام%  5.6  مʧزȄادة نʽʰʶة  قʢاع الʻʸاعة الȄʨʴʱلʽة  
وتعʛʰ عʧ    أكʛʲ لأن هʚه الʸʴة تʰقى مʵʻفʹةوالʱي تʱʴاج الى تʛȄʨʢʱ    ʧʽʺʲ القʢاع الʻʸاعيل  الʺʚʰولة

ʛائʜʳة الʺʹافة في الʺʽاعة في إجʺالي القʻʸاهʺة الʶه  ضعف مʽعل ʜ ʛؗض أن يʛʱالʺف ʧاع مʢق ʨوه ،
تʨʴل هȞʽلي Ǽاعʰʱاره القادر على خلȘ مʻاصʖ عʺل ʛʽʲؗة ومʧ ناحʽة الابʱؔار والʨʢʱر عʛʰ الʜمʧ    لإحʙاث 

واضʴا حʘʽ  شهʙ تʨʢرا    فقǼ   ʙالʰʶʻة للقʢاع الفلاحي  أما،  وهʨ قʢاع حȑʨʽ جʙا لإحʙاث الʨʴʱل الهȞʽلي
انʱاج  رغʦ أنها ʰʶʻؗة تʙل على تʨاضع    ،2023سʻة    %13  إلى  2005  سʻة  %7.7    مʧتʹاعفʗ مʶاهʺʱه  

ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱالاق ȋاʷʻراعي في الʜاع الʢمات القʙʵاع الʢق ʦاهʶǽ هʱجه ʧعة     ، ومʺʱʳمات  (مʙخ
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المحروقات الفلاحة الصناعة البناء والأشغال العمومية
خدمات خارج الإدارة العمومية خدمات الإدارة العمومية حقوق ورسوم على الواردات
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  2005  في عام%  20  (مʧالإدارة  نʳʽʱة تʻامي أنʢʷة   بʰʶʻة ʛʽʰؗة  )العʺʨمʽة  الإدارةالإدارة العʺʨمʽة وخارج  
والʻقل ...، ورغʦ أن الʶʺة الʰارزة للاقʸʱادات الʺʨʢʱرة    تʳارة الʳʺلة والʜʳʱئةو   )2023  في عام%  37  إلى

ذات القʽʺة الʺʹافة  هʨ ارتفاع الأهʺʽة الʽʰʶʻة لهʚا القʢاع لʧؔ في جانʰه الʺʱعلǼ Șالʙʵمات الإنʱاجʽة  
لا ǽعʛʰ عʧ بلʨغ مȐʨʱʶ مʧ    ع حʱʸهاالعالʽة في هȞʽل الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وȃالʰʶʻة للʜʳائʛ فارتف 

هʨ  في هʚا الʳانʖ  وأهʦ تȑʙʴ للʜʳائʛ    ،ى ضعف حʸة القʢاعات الʺʳʱʻة الأخȐʛ الʽʺʻʱة وȂنʺا ǽعʨد إل
نʨʴ    ا تʙرʽʳȄا  تʨʢر أن هʻاك  Ȟʷȃل عام، نلاحȎ  و ؛  ʽʰʡعة الأنʢʷة الʙʵمʽة ومȐʙ ارتفاع قʱʺʽها الʺʹافة

القʢاعات الʻʸاعʽة والʙʵمʽة ومع      ، وتʛȄʨʢقʢاع الʺʛʴوقات وزن  ا خاصة مع تʛاجع  اقʸʱاد أكʛʲ تʨʻع
ووفقا لʺʕشʛ الʨʴʱل   ؛ذلʥ، لا تʜال هʻاك حاجة إلى بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʨد لʱعʜȄʜ هʚا الʨʴʱل الهȞʽلي

الʸادر عʧ الʺعهʙ العȃʛي للȌʽʢʵʱ،    2018لʻʶة    مʛʡ ʧف تقʛȄʛ الʽʺʻʱة العʽȃʛةالهȞʽلي الȑʚ تʦ احʶʱاǼه  
قʙ ف،  خلال فʛʱة زمʽʻةالʺʱʵلفة  والȑʚ يʙل على نʰʶة الʺʨارد الʱي تʦ تʨزȄعها بʧʽ القʢاعات الاقʸʱادǽة  

 .وهي نʰʶة ضعʽفة جʙا  ،Ǽ1990-2015الʰʶʻة للʜʳائʛ خلال الفʛʱة  2.25بلغʗ قʱʺʽه 
مʨʢʱر ǽعʛʰʱ   إنʱاجيقʢاع وȃʺا أن وجʨد الʳانʖ الʨʻعي للهȞʽل الإنʱاجي الʜʳائȑʛ، تʴلʽل  وȃهʙف

ʱة للاقʽلȞʽة الهʽʻʰدة الʨان ج   ʧȞʺʽ ودعامة للʷʱاʥǼ بʧʽ أنʱʢʷه الاقʸʱادǽة، فوقاʛʡة لʨʺʻه،  ʸاد  مʧ أرؗ
نʱاجي  ǽقʦʽ الهȞʽل الإ الCIP    ȑʚ  مʓشʙات تʹافʻʴة الأداء الʶʹاعيمʧ خلال    تقʦʽʽ تʻافʽʶة القʢاع الʻʸاعي

، اسʻʱادا على مʨʺʳعة مʧ  وتʙʸيʛ الʶلع الʺʻʸعة ʨʸǼرة تʻافʽʶة  إنʱاجقʙرته على    ومȐʙوالʨʻؔʱلʨجي  
الʸادرات  الʨʳانʖ وهي    ʧد مʛالف  ʖʽʸة، ونʽلȄʨʴʱال الʻʸاعات  في  الʺʹافة  القʽʺة   ʧد مʛالف  ʖʽʸن

. ومʧ مʺʜʽات الʺʕشʛ أنه ǽقʝʽ القʙرات الإنʱاجʽة  ومȐʨʱʶ جʨدة الʸادرات   الʺʻʸعة، والʲؔافة الʻʸاعʽة،
مʛʵجات   على  بʻاءا  في للʙولة  الʸادرات  وأداء  الʻʸاعي  الأداء   ʦʽقǽ وȃالʱالي  مʙخلاته،   ʝʽول الإنʱاج 

العالʺʽة الʙولة مʙʸرة للʺʨاد الأولʽة دل ذلʥ على ضعف حʖʶ مȐʨʱʶ تʽʻʸعها فؔلʺا ؗانʗ    الأسʨاق 
الإنʱاجʽة   الإنʱاجʽةقʙراتها  قʙراتها  زادت  الʺعʛفي   Ȑʨʱʶʺال ذات  الʸادرات   ʗارتفع لʺا  مȞانة    وؗ  ʗلʱواح

 ضʺʧ سلʶلة القʽʺة عالʺʽا. 
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ʤول رقʗʱ3-11( ال :( شʓم ʙ   يʴافʹʯاعي الʹʶالأداء ال(CIP)  ةʙʯخلال الف ʙائʚʱفي ال)2022-2013(  

 
 

     على: إعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد  مʧ :الʗʶʸر
https://stat.unido.org/sites/default/files/file/country_profile/DZA.pdf 

  https://stat.unido.org/analyticaltools/cip?country=012&codes=OTH_%2CMI_OTH 
https://stat.unido.org/data/download?dataset=cip      

  
  المؤشرات   

  
 
 

 
 
 

  السنوات

  
  
  

درجة 
مؤشر 
القدرة  

التنافسية  
 الصناعية
(CIP)  

  
ترتيب  
مؤشر 
الأداء  

الصناعي  
 التنافسي
(CIP).  

  
تأثير دولة  
على تجارة  
المنتجات  
الصناعية  

  العالمية

  
مؤشر 
كثافة  
  التصنيع 

  
تأثير دولة  
ما على  
القيمة 

المضافة 
للصناعة 
  العالمية

  
حصة 
القيمة 

المضافة 
للصناعة 
التحويلية  

إجمالي  في
الناتج  
  المحلي

حصة 
الأنشطة  

ذات التقنية 
المتوسطة 
والعالية  

في إجمالي 
مؤشر 
القيمة 

المضافة 
للصناعات  
  التحويلية 

القيمة  نسبة 
المضافة 

للصناعات  
المتوسطة 

وعالية  
التقنية من 

إجمالي 
القيمة 

المضافة 
للصناعات  

  التحويلية 

  
حصة 

الصادرات  
المصنعة  

من 
إجمالي 
  الصادرات 

  
مؤشر 
جودة  

الصادرات  
  الصناعية 

حصة 
الأنشطة  

ذات 
التقنية  

المتوسطة 
والعالية  

في مؤشر 
صادرات  

الصناعات  
  التحويلية 

حصة 
الصادرات  
المصنعة  

ذات 
التكنولوجيا  
المتوسطة 
والعالية من 

إجمالي 
الصادرات  
  المصنعة 

2013  0,016 100  0,0009  0,075  0,0005  0,044  0,0172 0,0156  0,2243  0,1163 0,0096 0,0082 
2014  0,018 95  0,0012  0,072  0,0005  0,043  0,0185 0,0165  0,3300  0,1782 0,0201 0,0192 
2015  0,014 100  0,0007  0,073  0,0005  0,044  0,0326 0,0269  0,3102  0,1767 0,0455 0,0446 
2016  0,014 101  0,0006  0,075  0,0006  0,044  0,0323 0,0269  0,3022  0,1852 0,0629 0,0605 
2017  0,015 100  0,0007  0,078  0,0006  0,045  0,0310 0,0269  0,3273  0,1885 0,0437 0,0394 
2018  0,014  98  0,0007  0,079  0,0006  0,046  0,0291 0,0269  0,3273  0,1908 0,0484 0,0394 
2019  0,014  100  0,0007  0,083  0,0006  0,048  0,0303 0,0269  0,3273  0,1886 0,0458 0,0394 
2020  0,013  96  0,0007  0,076  0,0006  0,048  0,0302 0,0269  0,3273  0,1873 0,0476 0,0394 
2021  0,012  100  0,0007  0,070  0,0005  0,049  0,0263 0,0269  0,3273  0,1888 0,0444 0,0394 
2022  0,012  100  0,0007  0,065  0,0005  0,048  0,0263 0,0269  0,3273  0,1907 0,0482 0,0394 
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تʛʽʷ الʺʕشʛات الʨاردة في الʙʳول إلى أن مʶاهʺة الʜʳائʛ في الʳʱارة العالʺʽة للʺʳʱʻات الʺʻʸعة            
في ʣل  وقʙ جاء هʚا الʹعف مʢʻقʽا    ،وفي القʽʺة الʺʹافة للʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة العالʺʽة مʙʴودة جʙاً 

 Ȑʙعʱت ʦفهي ل ʛائʜʳلي الإجʺالي للʴʺاتج الʻل الȞʽة في هʽلȄʨʴʱاعة الʻʸاهʺة الʶني مʙ4ت   ʖʰʶǼ
وهʚا ما الʻفʽʢة، والʛʺʱʶǽ ȑʚ حʱى فʤʽل تʛاجع أسعار الʺʛʴوقات،  هʻʺʽة الʻʸاعات الاسʛʵʱاجʽة  

ʙه مȄʨʱʶات  ʕؗت    ʛشʕع  مʽʻʸʱافة الʲؗ  ȑʚالʧع ʛʰعǽ  ل ʛʽʰؗ فاضʵاعي  انʻʸال ȋاʷʻاهʺة الʶم Ȑʙʺ
الʺʴلي الإجʺالي  الʻاتج  الʺʕشʛو   ؛الانʵفاض   في   ʖانʨلف جʱʵل مʽلʴت  ʙʻح عʹʱȄ    يʶافʻʱال الأداء 

  ʛائʜʳلل انʵفاض مȐʨʱʶ  أنالʻʸاعي   ʧتعاني م الʻʹʶʯعيها  الʸادرات    الʦʠʯر  تʛʱاوح حʸة   ʘʽح
ʧʽقانة ما بʱة الʢسʨʱʺة والʽ0.8  العال      3.9إلى      ة الʺʹافةʺʽالق ʧم  ʥة وفي ذلʽلȄʨʴʱاعة الʻʸلل

ال  Ȑʨʱʴʺلل الʺʛتفع،  تʙني  القʢاع  ʱقʻي  تʻافʽʶة   ʧم  ʗأضعف عʙيʙة  تǽʙʴات  يʨاجه  الهȞʽل   حʘʽ هʚا 
وهʨ مȐʨʱʶ  ،  0.015 (2022)  0.016 (2013)   بʧʽ  للʜʳائʛ  تʛاوحʗ قʽʺة مʕشʛ القʙرة الʻʱافʽʶة الʻʸاعʽة

الʻʸاعي   القʢاع   ʛȄʨʢت صعȃʨة   ʝȞعǽ جʙا   ʠفʵʻأدائه  م الأنʢʷة وضعف  تȄʨʻع  وعʙم    عالʺʽا 
ʛائʜʳالǼ ةʽاعʻʸاعة  و ،  الʻʸة الʽʺاجع أهʛة  تʽلȄʨʴʱأو  ال ،Ȑʛاعات أخʢالح قʸل ȑʛائʜʳاد الʸʱفي الاق

أما عʧ      ؛  الإنʱاجʽة الʺʴلʽة  والʢاقة  نʳʽʱة اعʱʺاد مʜʱايʙ على الʨاردات، مʺا يʕدȑ إلى تʛاجع القʙرة
  ʛائʜʳالعالʺي لل ʖʽتʛʱالʛشʕʺا الʚه ʧʺالʺا اف  ضʢ ة  حʰتʛʺال ʗلʱ100    نى أدائها فيʙة تʳʽʱاور    نʴʺال
ʛشʕʺلاثة للʲة الʽʶʽئʛرة على  الʙالق ʘʽح ʧاج، مʯو   إنʙيʗʶعة    تʻʸʺائع الʹʰجي  و الʦلʦʹؒʯالارتقاء ال

ʙ عʙم تʺʧʽȞ الʻʸاعات الʽʻʡʨة في الأسʨاق العالʺʽةؗلها    ؛الʸيوالʯأثʙʻ الع ʕؗت ʖانʨراتها    جʙوضعف ق
ʜʽ على إصلاحات ،  ʖʰʶǼ نقʟ الابʱؔار الʻʸاعي  الʙʸʱيȄʛة والʻʱافʽʶة  ʛؗʱة الʽʺأه ʛهʤǽ لʽلʴʱا الʚه 

،  مʳʱʻات ذات قʽʺة مʹافة عالʽة  لإنʱاجمʧ خلال الاسʲʱʺار في الʘʴʰ والȄʨʡ  ʛȄʨʢʱلة الʺȐʙ    هȞʽلʽة
الاسʲʱʺارȄة   الʯʽʰة   ʧʽʶʴوت العالʺʽة  الأسʨاق  مع  الʱؔامل   ʜȄʜاعات وتعʻʸال في  الاسʲʱʺار   ʜʽفʴوت

  .لʴʱقȘʽ اقʸʱاد أكʛʲ تʨʻعًا واسʙʱامةالȄʨʴʱلʽة 
       ʛائʜʳة للǽادʸʱة الاقʽʻʰل الʽلʴفي ت ʛʲأك Șʺعʱاجي  وللʱلها الإنȞʽوه ʛشʕاد على مʺʱالاع ʧȞʺǽ  

عاد    الThe Economic Complexity Index،  ȑʚ   (ECI)  قʶʯادȏالا  ʯعقʗʻال لʱقʦʽʽ مȐʙ    ةʙʵʱʶǽُم 
ما مʢʻقة  أو   ʧʽمع ʙبل في  الʺʱاحة  أو الاسʲʱʺارȄة  الاقʸʱادǽة  وتʨʻع الإمȞانʽات   ʙʽرة على  ،  تعقʙوالق

بʻاءً    تʽʻʸف الʙول  ʤهʛ ذلʥ مʧ خلالǽُ ،  الانʱقال إلى إنʱاج أو تقʦǽʙ خʙمات أو مʳʱʻات أكʛʲ تʨʢرًا
الʙول ذات الʱعقʙʽ العالي تǼ ʜʽʺʱامʱلاكها مʨʺʳعة واسعة مʧ القʙرات ف  ،على تʨʻع وتعقʙʽ سلة صادراتها

الʺعقʙة الʺʳʱʻات   ʧة مǽللغا إنʱاج مʨʺʳعة مʨʻʱعة   ʧها مʻȞʺǽ والʺʱقʙمة، مʺا  ؗʺا أن    ،الʺʸʸʵʱة 
الʺعلʨمات حʨل عʙد القʙرات الʱي تʺʱلؔها الʙولة لا تʨʱقف على العʙد الʺʢلȘ للʺʳʱʻات الʱي تʻʸعها،  

ا   ً́ ǽل أʺʷاربل تʷʱات    انʳʱʻʺع الʨʻوت ʙʽتعق Ȑʙوم (جʱʻʺا الʚر هʙʸي تʱول الʙد الʙع) اتʳʱʻʺال ʥتل
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 Ȑʛول الأخʙعها الʻʸي تʱة في ؛ و الʳمʙʺة الʽاجʱرات الإنʙالق ʙʽع وتعقʨʻت ʧع ȑادʸʱالاق ʙʽعقʱال ʛʰعȄ
لʺا ؗانʗ   ،صادرات ؗل دولة ʱج مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺʳʱʻات ذات القʽʺة الʺʹافة العالʽة    ةالʙول  وؗ تُ̒  .تʤُهʛ تعقʙًʽا أكʛʰكلʺا 

ʤول رقʗʱ3-12( ال:( أداء  ʙشʓفي م ʙائʚʱال  ȏادʶʯالاق ʗʻعقʯة  خلالالʙʯالف) 2021)-2000  
  2021  2020  2015  2010  2005  2000  الʦʹʴات 

 ʙشʓʸة الʸʻ0.62  - 0.75  - 1.28  - 1.06  - 0.84  - 0.99  ق -  
  96  100  126  115  105  114  الʙʯتʔʻ العالʸي 

  https://atlas.cid.harvard.edu/rankings مʧ إعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد على:  الʗʶʸر: 
ʛائʜʳة للʰʶʻالǼ ضحʨول    ، يʙʳاج  الʱرة على انʙول الأقل قʙال ʧʺف ضʻʸت ʛائʜʳات  أن الʳʱʻم

  ،ʛشʕʺا الʚه ʧʺا ضʽʺة عالʛأخʱم ʖاتʛل دائʺا مʱʴت ʘʽول، حʙال ʧها مʛʽغǼ مقارنة ʙمعق Ȑʨʱʴذات م
هʚه القʦʽ الʶالʰة تʧʽʰ   2015 سʻة -1.28حʘʽ ؗان الأدنى بـ  تʽʳʶل قʦʽ سالʰة له على مʛ الʨʻʶات،مع 

  ʙʺʱتع ʛائʜʳقال إلى أن الʱات الانʽانȞفي إم ʛʽʰؗ ضعف ʧة وتعاني مʢʽʶǼ اتʳʱʻعلى م ʛʽʰؗ لȞʷǼ
 ʙʽتعق ʛʲاعات أكʻات أو صʳʱʻا إلى  إلا أن  ،  مʽʰʶه نʻʶʴة  -0.62تʻ2021  س    ʛʽʷǽ اد    إلىʸʱأن الاق

لʝʽ معقʙا   الʨʻؔʱلʨجʽة  الʻʡʨي مازال  قʙراته   ʜȄʜتع  ʦت إذا   ʧʶʴʱلل ʱʺǽلʥ فʛصا   ʙق ،  والʺعʛفʽةولʻؔه 
للʜʳائʛ على  يʕثʛ سلʰا على القʙرات الʻʱافʽʶة    تʛاجع في مȐʨʱʶ الʱعقʙʽ الاقʸʱادȑ  هʚا  وعʺʨما فإن

Ȅل وȄʨʢال Ȑʙʺورة الʛض ʦʱʴةʙيʙاعات جʢار في قʺʲʱادة الأعʺال، الاسȄؔار ورʱالاب ʦامج  ،  دعʛب ʛʽفʨت
القʢاعات    نʨʴ  جʚب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة،  الʺعقʙةتعلʽʺʽة ومهʽʻة لʛȄʨʢʱ الʺهارات اللازمة للʻʸاعات  

  الʱؔامل في سلاسل القʽʺة العالʺʽة والعʺل على    ،ذات الإمȞانات العالʽة للʨʺʻ والʱي تʛتʳʱʻʺǼ Ȍʰات معقʙة
ʜʽ على الʺʨاد   مʧ خلال ʛؗʱال ʧلاً مʙة بʙات معقʳʱʻʺǼ ةʢʰتʛمات مʙاء أو خʜاج أجʱفي إن ȋاʛʵالان

  .الʵام
  : الإيʙادات العامة في الʚʱائʙواقع الȂʦʹʯع في هʻاكل  -2

، حʘʽ تʛتȌʰ الإيʛادات إن لانعȞاسات تʰايʻات الهʽاكل الاقʸʱادǽة أثʛ واضح على الهʽاكل الʺالʽة       
للإيʛادات الʹʽʰȄʛة وغʛʽ  الأساسي    ʛʽʰ بهȞʽل الإنʱاج وȐʨʱʶʺȃ الʳʱارة Ǽاعʰʱارهʺا الʨعاءؗ العامة ȞʷǼل  

  ʟاقʻʱة، فʽʰȄʛʹةالǽودʙʴة ال  ومʢʷاعات وأنʢولة  قʙة في الʽارجʵارة الʳʱة والʽاجʱة الإنʙإلى  قاع ȑدʕي
الʺالʽة والʺʸادر  الأوعʽة  مʨازن  تʛاجع  تعʛض  عʻه   ʦʳʻي مʺا  للانʵفاض    العامة  ʱهاللʙولة،  وȂيʛاداتها 

 1والأزمات الʙاخلʽة والʵارجʽة.لʙʸمات الʱعʛض لعʙʻ والʱقلʖ خاصة 
 
 

 
1  -    :Ȍʽʢʵʱي للȃʛالع ʙةالʺعهʻȁʙادات العʶʯامة في الاقʗʯرساء الاسȀار وʴʸال ʔȂʦʶʯخل لʗم ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯة، الʻȁʙة العʻʸʹʯال ʙȂʙتق  ،

 ،ʗȄʨؔال ،ʘالʲ74ص.  ، 2018الإصار ال . 
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ʤول رقʗʱ3-13( ال:(   لȜʻةهʙʯخلال الف ʙائʚʱادات العامة في الʙالإي) 2023-2000(  
  الإيʙادات الʹفʻʠة  الإيʙادات غʙʻ الʻʮȂʙʷة  الإيʙادات الʻʮȂʙʷة   الʦʹʴات

  الʶʲة    القʸʻة ملʻار ديʹار   الʶʲة    القʸʻة ملʻار ديʹار   الʶʲة    ديʹار   القʸʻة ملʻار
2000  349.5  22.16  15.4  0.97  1213,2  76.87  
2005  640.4  20.81  83.8  2.73  2352.7  76.46  
2010  1298  29.54  189.8  4.34  2905  66.12  
2015  2354.7  46.15  374.9  7.34  2373.5  46.51  
2019  2836.4  43.07  1081.6  16.42  2668.5  40.51  
2023  3495.6   32.61  1645.5  15.35   5577  52.04   

   مʧ إعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد على:  : الʗʶʸر        
  Annexe :Tableaux Statistiques 1997-2002 

 ʛائʜʳال  ʥʻب:   ȑʨʻʶال  ʛȄʛقʱر  2008  الʨʢʱال    ،ʛائʜʳلل  ȑʙقʻوال  ȑادʸʱالاقʛʰʺʱʰص 2009  س على238. ،   .    :ȌǼاʛال                                   
algeria.dz/stoodroa/2023/06/rapport2008arabe.pdf-of-https://www.bank 

 ʛائʜʳال ʥʻب:  ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱر 2013 الʨʢʱال  ʛʰʺفʨن ،ʛائʜʳلل ȑʙقʻوال ȑادʸʱعلى . 219. ، ص2014الاق :ȌǼاʛال  
              algeria.dz/stoodroa/2023/06/rapport2013arabe.pdf-of-https://www.bank 
 ʛائʜʳال ʥʻب:  ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱر 2019 الʨʢʱال  ،ʛائʜʳلل ȑʙقʻوال ȑادʸʱالاقʛʰʺʶǽعلى .  156. ، ص2020 د   :ȌǼاʛال    

algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportBA2019ar.pdf-of-https://www.bank    
  ʛائʜʳال ʥʻب  :  ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱ2023ال    ،ʛائʜʳلل ȑʙقʻوال ȑادʸʱر الاقʨʢʱان الʨ116. ، ص 2024ج  .:ȌǼاʛعلى ال                          

Ar.pdf-2023-annuel-algeria.dz/stoodroa/2024/08/Rapport-of-https://www.bank         لʽلʴت  ʛهʤȄل  وȞʽالعامة    ه االإيʛادات  الʻفʽʢة والʱي  لʜʳائʛ  في  الʛʽʰؔ على الإيʛادات  ʜها  ʛؗت
  ʗاوحʛت  ʧ76م    66إلى    ةʛʱادات خلال الفʛالإي ʥإجʺالي تل ʧت   2010-2000مʜʽʺة تʛʱارها فʰʱاعǼ

Ȍفʻال نʳʽʱة الانʵفاض الʛʽʰؔ في لهʚه    2015سʻة      46.51، ثʦ تʛاجعǼ ʗعʙها إلى  Ǽارتفاع أسعار 
فʽلاحȎ الاعʱʺاد  لإيʛادات الʹʽʰȄʛة  Ǽالʰʶʻة ل  ، أما2023  سʻة  52.05لʷʱهʙ ارتفاعا نʽʰʶا إلى    الأسعار

  ʘʽعها حʨʻت الʜʳائȑʛ أساسا على الʹʛائʖ على  الʺʙʴود علʽها وقلة  الʤʻام الʹʰȄʛي   ʙʺʱعǽ خلʙال
سʻة    22مʧ  ارتفعʗ  مʧ إجʺالي الإيʛادات العامة  رغʦ أن حʱʸها  و   ،والأرȃاح وعلى الʶلع والʙʵمات 

Ǽفعل اتʶاع القاعʙة الʹʽʰȄʛة أو نʺʨ أنʢʷة    إلا أن ذلʥ لا ǽفʛʶ   ،2015  سʻة     46  إلى حʨالي  2000
  Ǽفعل  2023سʻة      32 إلىتʛاجعʗ  ثʦ    ،لʛʱاجع الʴاصل في الإيʛادات الʻفʽʢةل  اقʸʱادǽة، وȂنʺا نʳʽʱة

Ȍفʻأسعار ال ʧʶʴت،    ʙ ʕؗا ما يʚه  ʜʽ ʛؗʱاد والʺʱللاالاع ʛʽʰؔادات لʛة على الايʽارد الʺالʨʺ  ةʽʢفʻى  ف،  الʱʴ
في   العامة  للإيʛادات تʰقى هʚه الʺʨارد الʺʙʸر الʛئʶʽي  أسعار الʻفȌ  تʛاجع  خلال الʙʸمات الʻفʽʢة و 

ʛائʜʳا  م،  الʺʝȞعǽ   ȑʨالق ȋاʰالاق الارت ȋاʷʻلل  Ȑʨʱʶد أسعارها على مʙʴي تʱوقات الʛʴʺاع الʢقǼ ȑادʸʱ
   .عالʺي

ʜʽ  في الʜʳائʛيʛادات العامة الإيʨاجه هȞʽل ،  مʧ هʻا      ʛؗʱال ʧة مʽات عالȄʨʱʶاده على    مʺʱاع ʖʰʶǼ
خاصة في ʣل تʨسع  الʺالʽة    تهʙد اسʙʱامʱها، مʺا ʴǽʺل الʛʽʲؔ مʧ الʺʵاʛʡ  تʺȄʨلʽة مʙʴودة  مʸادر

   نفقاتها وتقʦǽʙ الʙعʦ في العʙيʙ مʧ الʺʳʱʻات الغʚائʽة والʢاقȄʨة.
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 :-الأسʦاق والʱʯʹʸات تʹȂʦع -الʚʱائʙ تʹȂʦع الʶادرات في  -3
       Șعلʱادرات    يʸع الȄʨʻلع  تʶال ʧد مʙع ʛʰلأك ʛيʙʸʱادة الȄʜعبȄزʨمات، وتʙʵهاوال  ʛʰد   على أكʙع

Ȅʜادة حʟʸ تʙʸيʛ الʺʳʱʻات الʺʨجʨدة ، وقǽ ʙأخʚ تȄʨʻع الʸادرات أǼعامʧ الأسʨاق الʵارجʽة  ؗȐʛدا أخ
لʴʱلʽل مʱʵلف ، وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على عʙة مʕشʛات  ʙمات جʙيʙة في سلة الʙʸʱيʛسلع وخأو إدخال  
 ʖانʨʳادرات الʸع الȄʨʻعة تʽʰʢة لʴʽʴاءات صʛم قʙي تقʱة الȄʛائʜʳاتهالȄʨʱʶوم.  

ʜا على Ǽعʠ الʺʻاȘʡ والʙول، حʖʶ الأسʨاق  إن تʴلʽل اتʳاهات الʸادرات الʜʳائȄʛة        ʛؗت ʛهʤǽ
  بلغʗ الʸادرات الʜʳائȄʛة   2000ففي سʻة  ،  أهʦ تلʥ الʨجهات سʽا الʨسʢى  دول آو أوروȃا  دول  وتʺʲل  
شȞلʗ إʢǽالʽا أهʦ  ؗʺا    ، ʨʴ69الي  ها Ǽوجهة لأوروȃا وآسʽا الʨسʢى أكʛʰ  مʲلʗ    ،ملʽار دولار  22.03
حʘʽ اسʨʴʱذت الʨلاǽات    19.08  مʲلʗ أمȞȄʛا الʷʺالʽةو     ،  20.05ة  بʰʶʻ  على مȐʨʱʶ الʙولوجهة  

م10.57    ʧ  إسʰانʽااسʱقʰلʗ  و   13.25  فʛنʶا شȞȄʛاً مهʺاً بʰʶʻة  ʺا شȞلʗ ؗ،  %15.55  الʺʙʴʱة على
اء مهʺʨن آخʛون ʥ ش ʚؗلؗʺا يʛʰز ، الʸادرات الʜʳائȄʛة ʛؗ ؗيʰȄة والؔارʽʻʽا اللاتȞȄʛ8.15  أم، اʙʻلʨه  

7.52 ،لȄازʛʰ6.82  ال  ،  اʽ ʛؗ6.05  ت    ، اوʙʻؗ 3.54  بـ    .عȄزʨʱا الʚه ʛهʤȄو   ʛائʜʳأن صادرات ال
إʢǽالʽا وفʛنʶا وȂسʰانʽا    2000في عام    ʗؗان ʘʽة، حʽȃاق الأوروʨفي الأس ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةʜ ʛؗʱم ʗؗان

اء تʳارʧʽȄ مهʺȞʷǼ ʧʽل خاص  ʛؗالإضافة إلىشǼ ،    ةʙʴʱʺات الǽلاʨةؗالȄʛائʜʳادرات الʸجهة مهʺة للʨ.  
ʤول رقʗʱ3-14( ال:(  عȂʦʹة تȂʙائʚʱادرات الʶة للʻارجʳاق الʦة الأسʙʯ2000خلال الف)-2017(  

  
    السنة 
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الولايات  
المتحدة 
  الأمريكية 

  
  فرنسا 

  
  اسبانيا 

أمريكا  
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  والكاريبي

  
  هولندا 

  
  البرازيل 

  
  تركيا

  
  كندا

بقية 
  العالم 

 
 

2000 
 

 
20.0 

 
15.55 

 

 
13.25 

 
10.57 

 

 
8.15 

 

 
7.52 

 

 
6.82 

 

 
6.05 

 

 
3.54 

 

 
8.77 

 
  

    السنة 
  ايطاليا 

  
  فرنسا 

  
  اسبانيا 

الولايات  
المتحدة 
  الامريكية 

شرق اسيا 
والمحيط 

  الهادي
أمريكا  

اللاتينية 
  والكاريبي

  
  برازيل

الشرق  
الأوسط 
وشمال  
  افريقيا

  
  بقية العالم 

2017 16 12.59 11.66 9.85 8.67 7.22 6.05 5.99 21.97 

source: 
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/DZA/Year/2021/TradeFlow/EXPIMP/Partner/by-
country      ةʻة سȄʛائʜʳادرات الʸال ʗها إلى  2017حققʱʺʽار دولار  35.19  ارتفاعا في قʽالي  ملʨʴǼ رʙادة تقȄʜب ،

60     ةʻ2000  مقارنة مع س،    ʧؔاهاتلʳة    ها اتʽافʛغʳمال ʗʽقǼ ʤافʴأ على    ة  ʦهاهʸائʸخ   ʘʽح    ʗلʣ
    16إʢǽالʽا فʛغʦ تʛاجع حʱʸها إلى  أما  ،     63الʥȄʛʷ الʳʱارȑ الأول للʜʳائʛ بـ  الʨسʢى  وآسʽا  أوروȃا  

ʚلʥ فʛنʶا بـ لʻؔها حافʗʤ على مȞانʱها ؗأكʛʰ شʥȄʛ تʳارȑ مʻفʛد  وتʛاجعʗ حʸة أمȞȄʛا ، 12.59وؗ
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نʽʰʶا  ، في حʧʽ ت9.85  ʗʻʶʴ  ومعها حʸة الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة إلى    11.75  الʷʺالʽة إلى
اء جʙد مʲل مʢʻقة شʛق آسʽا والʺȌʽʴ الهادȑ مع    11.66 حʸة اسʰانʽا إلى ʛؗر شʨهʣ  ةʸʴǼ8.67 

    ةʰʶʻا بʽقȄʛوشʺال اف Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻ5.99وم    ةʸʴال ʝل على نفȄازʛʰال ʗʤا  ، وحافʰȄʛب ـتق  
6.05    اء ʛؗʷال ʦقائʺة أه ʧا مʽ ʛؗا وتʙʻلʨه ʗجʛوخ ،  ʧʽȄارʳʱائها ال ʛؗʷل ʛائʜʳع الȄʨʻت ʛهʤǽ ا ماʚه

اء الʱقلʙʽيʧʽ مع زȄادة  Ǽالاتʳاه نʨʴ أسʨاق جʙيʙة   ʛؗʷة الʸي في حʰʶاجع نʛوت Ȍق الأوسʛʷا والʽفي آس
هʚا الاتʳاه الʙʳيʙ للʸادرات الʜʳائȄʛة خاصة    ، رغʦ ذلʥ لا ʧȞʺǽ اعʰʱارفي قʽʺة الإجʺالʽة للʸادرات 

أنه نʱج عʧ جهʨد وسʽاسات تȄʨʻعʽة Ǽقʙر ما أنه يʛتȌʰ أساسا  نʨʴ الʰلʙان الآسȄʨʽة خلال هʚه الفʛʱة  
Ȍفʻال الʨʺʻ ؗالǼ،  ،ʧʽʸارتفاع أسعار  الʙيʻامʽȞʽة   وتʜايʙ الʢلʖ علʽه خاصة مǼ ʧعʠ الاقʸʱادǽات 

 ʠفʵʻع مȄʨʻʱة بȄʛائʜʳادرات الʸاق الʨأس ʜʽʺʱفة عامة تʸȃو .Ȍفʻر للʙʸم ʙارها بلʰʱاعǼ    
ʜها    ،تʴلʽل تʨʢر هȞʽلها الʶلعيمʧ خلال    الأǼعاد الʨʻعʽة للʸادرات الʜʳائȄʛة  وȂن ʛؗه تʱجه ʧم ʛهʤǽ

يʰقى لʺʨʺʳعة الʨقʨد والʺعادن، خاصة الʻفȌ، والʱي Ǽالʛغʦ مʧ الانʵفاض حʘʽ أن الʖʽʸʻ الأكʛʰ مʻها  
   .96.11ت بـ Ǽقʗʽ مهʻʺʽة على الʜʳء الأهʦ مʧ إجʺالي الʸادرا 2015سʻة الʴاد لأسعارها 

 ʤل رقȜʵالʤة ): 3-2( رقȂʙائʚʱادرات الʶلعي للʴل الȜʻة  الهʹʴ2017ل       

  
Sources:  ITC calculations based on UN COMTRADE statistics    ʖʽʸʻال يʰقى   ʘʽعة  حʨʺʳʺل  ʛʰوقات الأكʛʴʺات   الʨʻʶال ؗل      )2013(  ،97.22    98.33  خلال 

)2014(  ،95.83    )2015(  ،95.31    )2016(  ،  اتʳʱʻʺال تʺʲل  الʜʳء  ومʧ جانʰها  الʺʻʸعة  نʸف 
وسلع العʱاد الأهʦ مʧ الʸادرات خارج الʺʛʴوقات Ǽالإضافة إلى جانʖ مʧ الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة الغʚائʽة  

ʜها الʙʷيʙ و ʤǽهʛ  الʸادرات  م90    ʧإلا أن سʛʢʽة الʻفȌ على أكʛʲ مʧ    ،الʻʸاعي والفلاحي ʛؗضعف ت
      .الʜʳائʛفي  والʙʸʱيȄʛة الهʽاكل الإنʱاجʽة مʶار تȄʨʻع
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 ʖʲʮʸانيالالʰ:  يʮʹار الأجʸʰʯل واقع الاسʻلʲت  ʙاشʮʸال ʙائʚʱفي ال 
اعʙʺʱت الʜʳائʛ اسʛʱاتʽʳʽات تȄʨʺʻة مʱعʙدة الʨʳانʖ تʶعى مʧ خلالها إلى تʴقȘʽ تʽʺʻة اقʸʱادǽة        

مʱؔاملة، وأَوْلʗ أهʺʽة Ǽارزة إلى سʽاسات الانفʱاح الاقʸʱادȑ وتʽʳʷع الاسʲʱʺار ؗʺʛʴك أساسي للʽʺʻʱة  
ا الأداء   Șʺعǽ Ǽʺا  الأجʰʻي  الʺال  رأس  لاسʱقʢاب  معʛʰʱة  مʳهʨدات   ʗلʚȃة  وʽعʺل وʛʶȄع   ȑادʸʱلاق

الʺʶاعʙة  والعʨامل  الأساسʽة  الʺقʨمات   ʧعة مʨʺʳم ʛفʨʱب  ʥذل  Ȍʰارت العالʺʽة،  الʨʶق  في  انʙماجها 
الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة الʺʱʶقʛة  ʛʽفʨʱفافة، وت  لʷة والʴاضʨال ʧʽانʨع  والقʽʳʷʱوال ʟʽاخʛʱاءات الʛل إجʽهʶ

  ʧم ʙʴة للʽʴʽʴʸʱال ʛʽابʙʱاءات والʛلف الإجʱʵم Șʽʰʢعلى ت ʗصʛح ʙة، وقʽجʨلʨʻؔʱؔار والʱعلى الاب
الʨʷʱهات الهȞʽلʽة في الاقʸʱاد الʻʡʨي، مʧ خلال سلʶلة مʧ الإصلاحات الȄʛʷʱعʽة والʽʺʽʤʻʱة والʱي  

  Șافʨʱة تȄارʺʲʱة اسʯʽب ʛائʜʳف إلى جعل الʙته  ʙȄʜʺال ʦǽʙقʱة، بʽʰʻارات الأجʺʲʱة للاسʽولʙال ʛʽمع الʺعاي
  ʛʲادها أكʸʱعل اقʳǼ ،العالʺي ȑارʺʲʱقعها الاسʨم ʜȄʜعʱاءات لʛالإج Ȍʽʶʰات وتʜʽفʴʱالʹʺانات وال ʧم

وعلʽه تʦ تقʦʽʶ هʚا    .تʨʻعا واسʙʱامة، وتʴفʜʽ القʢاع الʵاص، وتʴقȘʽ تؔامل أكʛʰ مع الاقʸʱاد العالʺي
  الʺʘʴʰ ؗʺا يلي: 
 ʸالʔلʠ :الأول ʙائʚʱفي ال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯمʹاخ الاس 
 ʸال  ʔلʠ:انيʰال  ʙائʚʱال إلى  الʦارد   ʙاشʮʸال الأجʹʮي  الاسʸʰʯار  الاتʱاهات -تʗفقات 

 ؛ -القʠاعʻة والʱغʙافʻة
 :ʖالʰال  ʔلʠʸال   ʞعʻل وفقا   ʙائʚʱال في   ʙاشʮʸال الأجʹʮي  الاسʸʰʯار  مʹاخ   ʤʻʻتق

 .الʓʸشʙات
ʙائʚʱفي ال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالأول: مʹاخ الاس ʔلʠʸال  

العقʨد الأخʛʽة على أن تʨؔن وجهة جاذǼة للاسʲʱʺار الأجʰʻي ؗأحʙ مʴفʜات  حʛصʗ الʜʳائʛ في 
الʨʺʻ والʨʻʱع الاقʸʱادȑ، لʴʱقȘʽ ذلʥ اهǼ ʗʺʱالʳانʖ الȄʛʷʱعي والʽʤʻʱʺي الʺʱعلǼ Șالأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة  

، وعʺʙت على تʨفʛʽ  كأساس لʧȄʨؔʱ بʯʽة اسʲʱʺارȄة مʨʱافقة مع الʺعايʛʽ الʙولʽة للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة
  .  إʡار مʕسʶاتي ȞǼفاءة تʹʺʧ تʶهʽل مʱʵلف الإجʛاءات الاسʲʱʺارȄة

 القانʦنʻة ودورها في جʘب الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ في الʚʱائʙ: الإصلاحات  -1
أرادت الȄʛʷʱعات القانʨنʽة في الʜʳائʛ مʨاكʰة اسʛʱاتʽʳʽاتها الȄʨʺʻʱة Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقʽقها مʱؔاملة          

على أرض الʨاقع، فعʛفʗ مʨʤʻمʱها القانʨنʽة للاسʲʱʺار العʙيʙ مʧ الʴʽʴʸʱات، خاصة مع انʱهاجها  
Ȟʽلʽة وتأهʽل الʺʕسʶات  سʽاسات الانفʱاح الاقʸʱادȑ، مʴاولة في ؗل مʛة القʹاء على الʨʷʱهات اله

الاقʸʱادǽة، وتقʦǽʙ الʨʴافʜ والʴʺاǽة والاسʱقʛار للʺʛʺʲʱʶ الʺʴلي والأجʰʻي مʧ خلال مʱʵلف اللʨائح  
  ȑʛائʜʳع الʛʷʺده الʙح ȑʚني الʨار القانʡضح الإʨوت ،ʦاتهʰوواج ʦقهʨحق ʧʽʰي تʱاسات الʽʶوال ʧʽانʨوالق

ʽفʽة   وؗ وشʛوʡه  ضʨاʢǼه  ʱʵʺǼلف  الأعʺال  Ǽالاسʲʱʺار،  لʺʺارسة  والإذن   ʟʽاخʛʱال على  الʨʸʴل 
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ة أو الʦȞʴʱ في إدارة الاسʲʱʺارات، ومقʙار الʹʛائʖ أو   ومʳالات الاسʲʱʺار الʺʨʺʶح بها ونʰʶة الʺʷارؗ
  ʙʻع ʦʽȞʴʱق الʛʡازعات وʻʺات حل الʽأل ʙيʙʴمع ت ،ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺالǼ اصةʵم أو الإعفاءات الʨسʛال

 الʵلافات.  
وقʙ عʛفʗ الʜʳائʛ مʚʻ اسʱقلالها العʙيʙ مʧ القʨانʧʽ وȂصʙار عʙة تȄʛʷعات تʱعلȘ بʦʽʤʻʱ الأعʺال        

الاسʲʱʺارȄة تʰعا للʤʻام الʽʶاسي الاقʸʱادȑ الʶائʙ، مʜʽها الʴʽʴʸʱات القانʨنʽة الʱي ʰʡقʱها في ؗل 
وȂن اسʱقʛار ووضʨح    سʲʱʺارȄة،مʛحلة مʧ مʛʽʶتها الȄʨʺʻʱة لʱقʦǽʙ الʺʙȄʜ مʧ الʶʱهʽلات والʹʺانات الا

الاسʲʱʺارȄة   الʯʽʰة   ʖانʨج  ʧم أساسʽا  جانʰا  تȞʷل  الأجʽʰʻة  الاسʲʱʺارات   ʦȞʴت الʱي  القانʨنʽة   ʙاعʨالق
.ʛائʜʳي في الʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺالǼ علقةʱʺال ʧʽانʨلف القʱʵض مʛخلال ع ʧه مʱفʛمع ʦʱʽا ما سʚالʺلائʺة، ه     

 قʦانʥʻ ما قʮل فʙʯة الإصلاحات الاقʶʯادǻة:  -1-1
  إصʙار اهʗʺʱ الʜʳائʛ مʚʻ اسʱقلالها بʦʽʤʻʱ الʳانʖ القانʨني لاسʲʱʺاراتها وعʛفʗ خلال هʚه الفʛʱة   

 ʧم ʙيʙالع  
   نʦالقان  ʤخ  :  277-63رقȄارʱب صʙر  الاسʱقلال،   ʙعǼ  ʛائʜʳال في  للاسʲʱʺار  قانʨن  أول   ʨه
مʻح الȄʛʴة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي وفقا لʺا ʙʴǽده الʤʻام العام،  لʧؔ تʹʺʧ      3  ،  أقʛ في الʺادة26/07/1963

انʙراج الاسʲʱʺار الأجʰʻي وفقا لأهʙاف الʙولة الاشʛʱاكʽة وتʙخل الʙولة في مʳال الاسʲʱʺار    23الʺادة  
أو   وʽʻʡة  مʕسʶات  Ǽإنʷاء  العʺʨمʽة  الاسʲʱʺارات  خلال   ʧم  ،ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻال  ʘعǼ إعادة  بهʙف 

أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي يǼ ʦʱالʛʷاكة مع الʙولة الʜʳائȄʛة مع عʙم فʱح القʢاعات   مʱʵلʢة، وأكʙ القانʨن على
العامة   الʹʺانات  القانʨن   ʧʽȃو اشʛʱاكي،  اقʸʱاد   Șʽقʴت  ȋوʛش  ʛʽفʨت أجل   ʧم للاسʲʱʺار،  الȄʨʽʴة 

  ʨʻ1حة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي، وأهʺها: والʵاصة الʺʺ
  اصʵار للأشʺʲʱة الاسȄʛة؛حʽʰʻة الأجʽعʽʰʢة والȄʨʻالʺع 
 ات؛ʶسʕʺه الʚه ȑʛʽʶمي ومʙʵʱʶʺقل والإقامة لʻʱة الȄʛح 
  ؛ʖائʛʹالǼ Șعلʱا يʺʽا فʺʽن ولاسʨاواة أمام القانʶʺال 
  ققة مع رأس الʺالʴʺاح الȃالأر ȑاوʶʱما تʙʻا عʙيʙʴة، تʽؔع الʺلʜالعادل في حالات ن ʠȄʨعʱال

 الʺʛʺʲʱʶ؛ 
   ةʙʺل الʰʳائي  الʤʻام  اسʱقʛار  حʦʳ    15ضʺان  ǽفʨق  الʱي  الʺʱعاقʙة  ات  ʛؗʷلل Ǽالʰʶʻة  سʻة 

 ملايʧʽ ديʻار جʜائȑʛ؛  5اسʲʱʺاراتها 
   اتفاقǼ قاʰʶها مʙيʙʴت ȋʛة شʽʰʻة على وارداتها الأجʙعاقʱʺات ال ʛؗʷة للʽائʰات جʹʽفʵح تʻم

 بʧʽ الʺʛʺʲʱʶ والʙولة.
 

  الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة، ، 19، 5، 4، 3، الʺʨاد 1963جȄʨلʽة  26، الʺʕرخ في 277-63قانʦن رقʤ ال- 1
  .  774، ص. 1963أوت  2، 53، العʙد 1963جȄʨلʽة  26 الʸادرة بʱارȄخ 
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ʙم ثقة لع   نʛʤارغʦ ما قʙمه هʚا القانʨن مʧ امʽʱازات إلا أنه لʴǽ ʦقȘ أǽة نʱائج على أرض الʨاقع،       
الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي ʖʰʶǼ حالة عʙم الʽقʷǼ ʧʽأن الʺʻاخ الʽʶاسي والاقʸʱادǼ ȑعʙ الاسʱقلال ومʨجة 

   1.الʱأمʦʽ الأولى 
   ʤرق  ʙار  :284-66الأمʺʲʱالاس قانʨن   ʧʺʹت  ȑʚفي  ال الʺʕرخ   ، 1966  سʛʰʺʱʰ  15  الʻʡʨي، 

  ʧʽاعʢارات في القʺʲʱالاس Șʽقʴة تʽانȞإمǼ فʛʱواع ،Șابʶن الʨب القانʨʷي تʱات الʛغʲال ʙف سʙهʱاس
الʻʸاعي والʽʶاحي مʛʡ ʧف الأشʵاص الʽʰʢعʧʽʽ أو الʺعʧʽȄʨʻ الʜʳائʧʽȄʛ أو الأجانʖ بهʙف مʹاعفة  

ȘʴǼ ولةʙال ȍفاʱاد، مع احʸʱة للاقʽاجʱاقة الإنʢؔار  الʱة. احȄʨʽʴاعات الʢالق ʠعǼ ار فيʺʲʱ2الاس  
حʛʸ هʚا الأمʛ مʳال الاسʲʱʺار الأجʰʻي على قʢاعي الʻʸاعة والʽʶاحة، مʳʷعا الاسʲʱʺار       

وما ارتȌʰ بها مʧ تʨتʛات الʵاص الʻʡʨي مع هʻʺʽة رقابʽة عالʽة للʙولة، وتʜامʧ مع فʛʱة تʻفʚʽ الʱأمʽʺات  
 ʛʽاضح أنها غʨال ʧي مʱي والȃʛالغ ʙʽقلʱة أرساها الʽنʨالقان ʙاعʨه القʚة، هʽʶنʛالف Ȍفʻات ال ʛؗش ʖʰʶǼ

   3. مʻاسʰة لʺʢʱلʰات الʽʺʻʱة لʙولة الʜʳائʛ الʻامʽة الʺʱʶقلة حʙيʲا بʨʱجهات اشʛʱاكʽة 
ات خاصة، لʧؔ هʚا الإنʷاء ʣل         ʛؗاث شʙإح ʜʽفʴʱات لʸاقʻʺلاق الʡة إʽانȞعلى إم ʟا نʺؗ

Ǽ ناʨهʛة،مȄات الإدارʢلʶل الʰق ʧاد مʺʱل على اعʨʸʴال ȋʛʷ   فادةʱالاس ʥذل ʙعǼ ات ʛؗʷه الʚله ʧȞʺȄو
ات   ،(CNI)   على اقʛʱاح لʻʳة الاسʲʱʺار الʽʻʡʨةمʧ الʹʺانات والʺʜاǽا الʹʽʰȄʛة بʻاء   ʛؗʷال ʗلʰقʱاس

ة فʛعʽة مʱʶقلة لها في الʜʳائʛ وقلʽلʨن   ʛؗاء شʷها إنʻم ȑاول أʴت ʦول ،ʥʷال ʧʽعǼ نʨا القانʚة هʽʰʻالأج
  ʧم ʛʽع الأخʨʻا الʚه ʦʽʤʻت ʦʱي ʦة، فلʢلʱʵة م ʛؗار شʡفي إ ȑʛائʜج ʥȄʛا إلى شʨʺʹان ʧيʚال ʦا هʹǽأ

ات ʨʺǼجʖ قانʨن عام   ʛؗʷي  ، و 1966الʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺب الʚاحه في جʳه   دون نʡوʛة  شȃʨصع ʗحال
 ʖʰʶǼ سʛʢʽة القʢاع العام، خاصة مع خʹʨع مʶألة حل الʺʻازعات إلى الʺʴاكʦ الʜʳائȄʛة. 

 ʤن رقʦي:  82 /11القانʹʟʦاص الʳال ȏادʶʯار الاقʸʰʯه الاسʻجʦʯب Ȗعلʯʸ4ال 
أراد الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مʧ خلال هʚا القانʨن تʨجʽه الاسʲʱʺار الʵاص نʨʴ تʴقȘʽ تʽʺʻة جهȄʨة        

مʻاصʖ العʺل وتعʯʰة الادخار وتلʽʰة احʽʱاجات الʺʨاʧʽʻʡ مʧ    وȂنʷاء الإنʱاجʽةمʨʱازنة بʨʱسʽع القʙرات 
الʺʨاد والʙʵمات، وتʴقȘʽ الʱؔامل مع القʢاع الاشʛʱاكي مʧ خلال نʷاȋ الȄʨʴʱل الʻʸاعي والʺقاولة 

وتʺʻح لها    الإنʺائʽةمʧ الʰاʧʡ، على أن تʙمج الاسʲʱʺارات الʵاصة الʽʻʡʨة ضʺʧ الʺʢʢʵات الʽʻʡʨة  
 

1-Ammar Guesmi :" Le Cadre Juridique Des Investissements étrangers En Algérie Et En France", Revue 
Algérienne des Sciences Juridiques et Politiques, Volume 37, Numéro 4, 2000, P 211. . 

2-  ʤرق ʙرخ في  ، 284-66الأمʕʺ15  ال  ʛʰʺʱʰخ  ، ا1966سȄارʱادرة بʸة، الʽʰعʷة الʽʡاʛقʨʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للʽʺسʛة الʙȄʛʳ17ل    ʛʰʺʱʰس
  . 1202، ص. 80 ، الʻʶة الʲالʲة، العʙد1966

3-Noureddine TERKI: Les Sociétés Etrangères En Algérie, Office Des Publications Universitaires, Alger, 
1976, p.175. 

4-  ʤن رقʦرخ في    ، 11/  82القانʕʺي،  1982أوت    21الʻʡʨاص الʵال ȑادʸʱار الاقʺʲʱالاسǼ Șعلʱʺة  ، الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للʽʺسʛة الʙȄʛʳال
  . 1694، 1693. ، ص ، ص1882/ 08/ 24، الʸادر بʱارȄخ 34، العʙد الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة



ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚʻفʲʯب ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹة تȁʙʱت :ʖالʰل الʶالف  
  - عʙض تʲلʻلي قʻاسي-

209  

  ʧʽʶʴʱاص لʵاع الʢللق ʛʰة أكȄʛن حʨا القانʚح هʻم ʙي، وقʻʡʨال Ȍʢʵʺات الȄʨادات وفقا لأولʺʱالاع
الʻʡʨي؛ رغʦ أنه لʴǽ ʦقȘ هʚه الأهʙاف الʺʛجʨة ʖʰʶǼ اهʱʺام الʨʵاص Ǽالأنʢʷة    الإنʱاجمʶاهʺʱه في  

  ȋاʷʻالǼ اح مقارنةȃعة الأرȄʛة سȄارʳʱاجيالʱاع  الإنʢه القʽجʨلإعادة ت ȑʜʽفʴن تʨة قانǼاʲʺǼ ؗان ʙفق ،
 .ʛائʜʳاص في الʵال  

  نʦ86/13قان  :Ȋلʯʳʸاد الʶʯات الاق ʙؕʵل 
       ʦن رقʨالقان ʖجʨʺǼ Ȍلʱʵʺاد الʸʱات الاق ʛؗʷني لʨار القانʡالإ ʦʽʤʻت ʦرخ    13-86تʕʺوتأ  19ال   
1986    ʦن رقʨالقان ʦʺʱȄل وʙعǽ82/11    رخ فيʕʺة   1982أوت    28الʢلʱʵʺات ال ʛؗʷال ʝʽأسʱب Șعلʱʺال

ة،  1الاقʸʱاد وسʛʽها  ʛؗʱʷʺات ال ʛؗʷة الʽوضع ʙʽحʨحاول ت ȑʚها  الʱʽʰغال ʦالأسهǼ اكةʛʷخلال ال ʧم ،
  ʧي عʰʻالأج ʥȄʛʷال ʖʽʸادة نȄم زʙع ȋʛʱة واشȄʛائʜʳولة الʙالح الʸ49ل   ة ʛؗʷرأس مال ال ʧ2م  ،

مع تقʦǽʙ الʹʺانات في تȄʨʴل حʽʸلة  بʽع أسهʦ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي والʱعʠȄʨ في حالة الʱأمʦʽ، مʻح 
ة في حʙود   ʛؗʷد الʨار انهاء وجʛاف في قʛʡة للأȄʛʴل    99الʙة بʻ15س    ʥȄʛʷة للȄʛʴح الʻقا، ومǼة ساʻس

ة؛   ʛؗʷلل ʛʽʽʶاكل تʽفي ه ʛʲاهʺة أكʶʺي في الʰʻمها  الأجʙي قʱة الʽʴʽضʨʱد الʨهʳال ʧم ʦغʛوعلى ال
للغاǽة   مقʙʽة  وعʺلها  ات  ʛؗʷال هʚه   ʝʽتأس  ʙاعʨق  ʗلʣ  ،ʟʻال مو هʚا   ʛʽتأث لها  نʛʤ عȘʽ  ؗان  في 

 ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺال   ʛʽʽʶʱل ʦʵض ȑد جهاز إدارʨخاصة مع وج ،ʦاعهʻة لإقʽالʹʺانات ؗاف ʧؔت ʦول
لʦ  ف  مʱʵلف الإجʛاءات الاقʸʱادǽة مʺا أدȐ إلى ʣهʨر الʛʽʰوقʛاʽʡة وتعʽʢل إجʛاءات انʳاز الʺʷارȄع،

ة أǽة  يʦʱ إنʷاء   ʛؗʱʷة م ʛؗما    ،ش ʦمرغʙهق    ʧا الإصلاح مʚه ʨة    ضʺانات واضعǽادة حʺاȄل إلى زʽʺت
  ʥȄʛʷة الʽالح أقلʸيمʰʻقعة،  ،  الأجʨʱʺائج الʱʻلها ال ʧؔت ʦام لȞه الأحʚؗل ه ʧؔل  ʛʷور عʛم ʙعǼ إذ أنه

  ʛʽʲؔالǼ  ȍفاʱة الاحʳʽʱة نʢلʱʵة مǽادʸʱات اق ʛؗش ʛʷع ʧاء إلا أقل مʷإن ʦʱي ʦورها لʙص ʧات عʨʻس
.ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺت الʙعǼي أʱة الʽʡاʛوقʛʽʰاء الʰالأع ʧ3م   

رقʦ    1988جȄʨلʽة    27وفي            القانʨن  اصʙار   ʦ25-88ت  ʜʽة:    مǽادʸʱاق مʳالات  ثلاثة   ʧʽب
الأولȄʨة ذات  الاقʸʱادǽة  والʺʳالات  الاسʛʱاتʽʳʽة،  الاقʸʱادǽة  الʵاص    الʺʳالات  الʻʸاعة  (للقʢاع 

مʻʺʹʱة سلع الʳʱهʜʽ، الʺʳʱʻات نʸف الʺʻʸعة، الʻʸاعات الغʚائʽة، الʽʸانة؛ والʙʵمات مʻʺʹʱة  
الʻقل، الهʽاكل الȄʛاضʽة والʛʱفʽه؛ والʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة ʛʹʴȄ ، والʺʳالات العادǽة، و )الʽʶاحة، 

تʦ اصʙار قانʨن   1989، وفي  Ǽه في الʨʻعʧʽ الآخʶȄ  ʧȄʛʺحالأول و   ʺʳالفي ال    الاسʲʱʺار الʵاص  
 

القانʨن رقʦ  ،    1986أوت    19في    ʺʕرخال  13/ 86القانʨن  - 1  ʦʺʱȄل وʙعǽ82 /13    رخ فيʕʺ1982أوت    28ال     ʛʷال  ʝʽأسʱب Șعلʱʺات  ؗال
  . 1476ص .   ، 1986أوت  27 ، 35العʙد  الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة،الʺʱʵلʢة الاقʸʱاد وسʛʽها ، 

2- Yasmine Boudjenah : Algérie, Décomposition D’une Industrie. La Restructuration Des Entreprises 
Publiques (1980 – 2000) ; l’État En Question,  L’Harmattan, Paris, 2002, p.55. 
3-Ammar Guesmi :" Le Cadre Juridique Des Investissements étrangers En Algérie Et En France", Revue 
Algérienne des Sciences Juridiques et Politiques, Volume 37, Numéro 4, 2000, P 212. . 
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ات الأجʽʰʻة إلى ʛؗʷة الʸفع حʛح بʺʶǽ 65،    ʛائʜʳها الʱفʛي عʱاسي الʽʶار الʛقʱم الاسʙحالة ع ʧؔل
    1الأجʽʰʻة.وتʙهʨر الʨضع الأمʻي في تلʥ الفʛʱة حال دون دخʨل الاسʲʱʺارات 

  قʦانʥʻ فʙʯة الإصلاحات الاقʶʯادǻة: -1-2
  ǽأ الʶاǼقة   ʧʽانʨالق  Șقʴت  ʦةل  ʦʶوات Ǽاسʱقʢاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي،   Șعلʱي فʽʺا  القانʨن  نʱائج 

الʜʳائȑʛ الʺʱعلǼ Șالاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة لفʛʱة Ȅʨʡلة بʻهج غامʠ فʹلا عʧ عʙم الʲقة في رأس الʺال 
ؗان الهʙف  الأساسي هʨ إحʙاث تʨʴل في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ نʨʴ   ومع بʙاǽة الʶʱعʻʽات    الأجʰʻي، 

خاصة Ǽعʙ أزمʻة انهʽار أسعار     ، الʛȄʛʴʱ وفʱح الʺʳال أمام رأس الʺال الʵاص الʻʡʨي والأجʰʻي

 
1    -    :ʧʽʶح ʧناجي بʙائʚʱار في الʸʰʯاخ الاسʹʸة لʻلʻلʲة:  دراسة تʰعʷابي، الʛش ʜȄʜالع ʙʰر عʨʱؗʙاذ الʱاف الأسʛإش ʗʴراه، تʨʱؗوحة دʛʡأ ،

ʛائʜʳة، الʻʽʢʻʶق ȑرʨʱʻة، جامعة مǽادʸʱم اقʨ115ص. ، 2007-2006، عل.  
    ،ةʛʱالف ʥار    في تلʺʲʱالاس ʧʽانʨخلال ق ʧي مʰʻاب رأس الʺال الأجʚʱص على اجʛʴال ʨة  هʽامʻان الʙلʰال ʧم ʙيʙالع Ȑʙل ʙائʶال Șʢʻʺكان ال

الʱفاوض على العʙيʙ مʧ  الʚʳاǼة لʺعالʳة الʻقʟ في مʨاردها الʺالʽة، وȂلى جانʖ هʚه القʨانʧʽ الʴʱفȄʜʽة، اضʛʢت الʰلʙان الʻامʽة أǽʹاً إلى  
بʙو   ʛائʜʳوال الʙولة،  لʽʶادة  الʺفʡʛة  الʺʺارسة   ʧم الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  إلى حʺاǽة  تهʙف  الʱي  الأʛʡاف  الʺʱعʙدة  أو  الʻʲائʽة  رها  الاتفاقʽات 

ʛʱاف ǼأحȞام الʦʽȞʴʱ الأجʽʰʻة  الʺʱعلقة Ǽالاع   1958صادقʗ تقʰȄʛا على جʺʽع الاتفاقʽات الʻʲائʽة والʺʱعʙدة الأʛʡاف، مʲل اتفاقʽة نʨȄʨʽرك لعام  
 Ȑʛول الأخʙي الʻʡاʨول ومʙال ʧʽارات بʺʲʱالاسǼ علقةʱʺازعات الʻʺة الȄʨʶʱة لʽولʙة الʽها، والاتفاقʚʽفʻوت (C.I.R.D.I.)   هاʽع علʽقʨʱال ʦي تʱال

  ،  1985عام     Seoulالʺʨقعة في سʨʽل   (.M.I.G.A) واتفاقʽة إنʷاء وؗالة ضʺان الاسʲʱʺار الʺʱعʙدة الأʛʡاف ،  1965في واشʧʢʻ عام  
ائها الʛئʧʽʽʶʽ، ولا سʽʺا الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة وʢǽȂالʽا والاتʴا  ʛؗارات مع شʺʲʱة الاسǽاʺʴǼ Șعلʱة تʽائʻات ثʽاتفاق ʗمʛكʺا أب  ȑادʸʱد الاق

، Ǽالإضافة إلى اتفاقات أخȐʛ مع دول عʽȃʛة، هʚا ما يʙؗʕه مȐʨʱʴ القʨانʧʽ الʸادرة ǼالʙȄʛʳة الʛسʺʽة  وȂسʰانʽا وفʛنʶا   اللʨʰʺʶؗʨرغي -الʰلȞʽʳي  
  كʺا يلي:

   ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في    346- 95الʕʺ30ال    ʛȃʨʱج.ر.ج.ج (   1995أك    ʦها   20  ص ،  66رقʽوما يل.(   
     ʦرق ʛرخ في    05-95أمʕ21م    ʛايʻار    1995يʺʲʱة لʹʺان الاسʽولʙؗالة الʨاث الʙافقة على إحʨʺالǼ Șعلʱج.ر.ج.ج ( ي    ʦة ص ،  7رقʴ6  ف 

  . )وما يلʽها 
   ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في    345- 95الʕʺ30ال    ʛȃʨʱخ    ج.ر.ج.ج ( ،    1995أكȄارʱ5ب    ʛʰʺفʨ1995ن  ،  ʦة  ص ،  66رقʴه   3فʽا وما يل  
   مʨسʛم ʦفي    319  - 90  رق ʧʢʻاشʨقعة بʨʺارات الʺʲʱع الاسʽʳʷة تʽادقة على اتفاقʸʺالǼ Șعلʱ22ي    ʨʽنʨة    1990يȄرʨهʺʳمة الʨȞح ʧʽب

 ). 1208ص.،  45رقʦ  ،  1990لʻʶة    ج.ر.ج.ج (      الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاʽʡة الʷعʽʰة وحʨȞمة الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة 
  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  346-91الʕʺ5ال  ʛȃʨʱ1991أك  ʧʽة بʽادقة على الاتفاقʸʺالǼ Șعلʱʺمة ال الʨȞʴ  ةȄʛائʜʳمة ال و الʨȞʴ   ةʽالʢǽالإ

وما   1470فʴة  ، ص 46رقʦ  ،  1991لʻʶة    ج.ر.ج.ج (    1991مايʷǼ18    ʨأن الʽʳʷʱع والʴʺاǽة الʺʰʱادلʧʽ للاسʲʱʺارات الʺʨقعة في  
 )يلʽها.

   ʦم رئاسي رقʨسʛفي    345-91م بʧʽ    1991أكʛȃʨʱ    5مʕرخ  الاتفاقʽة  Ǽالʺʸادقة على   Șعلʱمة ال يʨȞʴ   ةȄʛائʜʳال   ȑادʸʱاد الاقʴوالات
،  1991لʻʶة    ج.ر.ج.ج ( 1991أبȄʛل    24الʰلȞʽʳي اللʨʰʺʶؗʨرغي ʷǼأن الʽʳʷʱع والʴʺاǽة الʺʰʱادلʧʽ للاسʲʱʺارات الʺʨقع علʽهʺا في  

  ʦة  ص   ،  46رقʴها   1466فʽوما يل ( 
   ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في      88-95مʕ1995مارس    25م   ʧʽة بʽادقة على الاتفاقʸʺالǼ Șعلʱة    يȄʛائʜʳمة الʨȞʴعلقة  الʱʺا الʽانʰومʺلؔة إس

 ) وما يلʽها   4فʴة  ، ص 23رقʦ  ،  1995لʻʶة    ج.ر.ج.ج (   1994دǼ23    ʛʰʺʶǽالʽʳʷʱع والʴʺاǽة الʺʰʱادلة للاسʲʱʺارات الʺʨقعة في  
   ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في    01-94مʕ2م    ʛايʻادقة على   1994يʸʺالǼ Șعلʱي    ʧʽمة ال الاتفاق بʨȞʴ   ةȄʛائʜʳأن  ال و  الʷǼ ةʽʶنʛالف ʨȞʴمة 

،  01رقʦ  ،  1994لʻʶة    ج.ر.ج.ج (   1993فʛʰايʛ    13الʽʳʷʱع والʴʺاǽة الʺʰʱادلة للاسʲʱʺارات وتʰادل الʛسائل الʺʱعلقة بها مʨقعة في  
 .) وما يلʽها   4  فʴة ص 
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، الʱي دفعǼ ʗالʜʳائʛ إلى حʽʺʱة إصلاح سʽاساتها الاقʸʱادǽة مʰʢقة تʨصʽات صʙʻوق  1986الʻفȌ لʻʶة  
الʻقʙ الʙولي، واتʰعʗ نهʳا تȄʨʺʻا جʙيʙا Ǽالʛʵوج مʧ الʤʻام الاشʛʱاكي القائʦ على الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

وما   1989 الʺʺʨلة مʧ خʻȄʜة الʙولة، إلى تʛسʽخ قʨاعʙ اقʸʱاد الʨʶق والʱي بʙأت بʨادرها ضʺʧ دسʨʱر
  ʧȄʛʺʲʱʶʺاب الʢقʱلة لاسʽسʨؗ ،اصʨʵها أمام الʴʱة وفǽادʸʱاعات الاقʢالق ʧم ʙيʙللع ʛȄʛʴت ʧقه مʴل
الأجانʖ ودمʳهʦ في الʺʷارȄع الʽʻʡʨة الʳاهʜة أفʹل مʧ تʨجʽههʦ إلى مʷارȄع جʙيʙة مʛتفعة الʱؔلفة،  

تʛȄʛʴه مʧ مʱʵلف القʨʽد والعʛاقʽل وȃاسʙʴʱاث تʛافȘ ذلʨʺʳʺǼ ʥعة مʧ قʨانʧʽ الاسʲʱʺار الهادفة إلى  
هʯʽات جʙيʙة لʙعʦ وتʛقʽة الاسʲʱʺار، Ǽʺا مʧ شأنه جعل الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ أكʛʲ وضʨحا، وتʲʺʱل هʚه  

  القʨانʧʽ في: 
  ʤض رقʙوالق ʗن الʹقʦ04/1990/ 14رخ في  أُ :  10/ 90  قان  ʛʳح ʛʰʱعǽ ، الأ ʙاعʨساس في إرساء ق

الʤʻام الʶابȘ، وقʙم حȄʛة أكʛʰ في مʺارسة الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة مʧ خلال   وȂنهاء اقʸʱاد الʨʶق  
 ʧʽالفاعل ʧʽادلات بʰʺا للʺعاملات والʙيʙقا جʶح نʽʱا يʺǼ لادʰة للʽة والʺالǽʙقʻال ʖانʨʳال ʦʽʤʻإعادة ت

ʽفاعل ʛʲات أكʽولʕʶم ʛائʜʳال ʥʻʰل ل َّʨاص، ؗʺا خʨأو خ ʧʽʽمʨʺع ʖوالأجان ʧʽʽʻʡʨال ʧʽاديʸʱة الاق
إلى مʴارȃة الʦʵʹʱ، وتʛʽʽʶ سʨق الʛʸف   إضافة مʧ خلال مʛاقʰة الʨʻʰك الʳʱارȄة في تʨزȄع القʛوض  

ات رؤوس الأمʨال ومʻح الʛʱاخʟʽ للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة، وȂلغاء الأحȞام الʺʱعلقة بʖʶʻ الʺلʽؔة  ʛؗʴوت
ʚا إلغاء الʜʽʽʺʱ بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص، مع حȄʛة الاسʲʱʺار وحȄʛة  ات الʺʱʵلʢة وؗ ʛؗʷة للʰʶʻالǼ

لʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار Ǽعʙ تأشʛʽة بʥʻ الʜʳائǼ ،ʛالإضافة إلى الʹʺانات تȄʨʴل رؤوس الأمʨال والʺʙاخʽل ا 
   1الʺʱعلقة Ǽإجʛاء الʺʸادرة.

 
   ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في   247-92مʕ23م    ʨʽنʨة    1992يʽارجʵارة الʳʱار والʺʲʱي للاسȃالʺغار ʥʻʰاء الʷة إنʽادقة على اتفاقʸʺالǼ Șعلʱي

 .)وما يلʽها   1025صفʴة  ،  45رقʦ  ،  1992 لʻʶة   ج.ر.ج.ج (1991مارس    10و   9بʧʽ دول اتʴاد الʺغʛب العȃʛي، الʺʨقعة يʨمي  
   ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في    306-95مʕ7م    ʛȃʨʱة في   1995أكʽȃʛال العʨار رؤوس الأمʺʲʱة لاسʙحʨʺة الʽادقة على الاتفاقʸʺالǼ Șعلʱي

 .)وما يلʽها   3صفʴة  ،  59رقʦ  ،  1995لʻʶة    العʽȃʛة (ج.ر.ج.ج الʰلʙان  
  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  144- 96الʕʺل  23الȄʛادقة على  1996أبʸʺالǼ  اءʷة إنʽة اتفاقʶسʕʺة   الʽȃʛان  العʺʱارات وائʺʲʱلʹʺان الاس

 . )وما يلʽها   21صفʴة  ،  26رقʦ  ،  1996لʻʶة    ج.ر.ج.ج (الʸادرات  
    ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  146- 96الʕʺل   23الȄʛفي رأسʺال  1996أب ʛائʜʳة ال لʹʺان الاسʲʱʺارات   العʽȃʛة  ʺʕسʶة ال الʛʱخʷʺǼ ʟʽارؗ

  . )وما يلʽها   21صفʴة ،  26رقʦ  ،  1996لʻʶة    ج.ر.ج.ج (  لʸادرات وائʱʺان ا 
1- ʻم  ʧȄʜال ȑرʨʸ :  ةǻادʶʯة الاقʻʸʹʯه على الʙار وأثʸʰʯع الاسʻʱʵع، الأردن، تȄزʨʱوال ʛʷʻة للǽاʛ95، ص. 2012، دار ال.  
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ʜʽه على الاسʲʱʺارات،  ʛؗت ʧم ʛʲة أكʽك والʺعاملات الʺالʨʻʰال ʦʽʤʻʱنا خاصا بʨنه قانʨؗ ʧم ʦغʛالȃو
إلا أنه قʙم إضافة مهʺة في مʳال الاسʲʱʺار الأجʰʻي Ǽإلغائه للقʨʽد الʺفʛوضة على رؤوس الأمʨال 

Ȅʛʷʱة للʰʶʻالǼ ʦʽالʺق ʛʽوغ ʦʽالʺق ʛʺʲʱʶʺال ʧʽب ʜʽا مʺؗ ،ʙائʨة والفʽʰʻالأج .ȑʛائʜʳ1ع ال    
   ʤعي رقȂʙʵʯم الʦسʙʸرخ في:  93/12الʕʺ5  ال    ʛȃʨʱ1993أك   Șعلʱʺار الʺʲʱع الاسʽʳʷة وتʽقʛʱب

 ʛائʜʳاق  2 في الʽقال ، جاء في سʱة اللازمة للانʽنʨلة الإصلاحات الهادفة إلى وضع الأدوات القانʶسل
ǽعʛʰʱ إʡارا مʤʻʺا للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة إلى اقʸʱاد الʨʶق والاسʱعʙاد للانʙماج في الاقʸʱاد العالʺي،  

الʶابȘ،  الʺʰاشʛة،    ʧرة أفʹل مʨʸǼ الʰقʱب والاسʚʳال  ȋوʛش ʛوف ʘʽادة حȄوز ʜʽفʴإلى ت وȄهʙف 
تʙفقات رؤوس الأمʨال الأجʽʰʻة وتعʯʰة رؤوس الأمʨال الʽʻʡʨة، قʙمʗ مʧ خلاله الʶلʢات الʜʳائȄʛة 
 ʛʽغ ʛʺʲʱʶʺوال ʦʽالʺق ʛʺʲʱʶʺال ʧʽȃاص وʵاع العام والʢالق ʧʽب ʜʽʽʺʱازلات فألغيَ الʻʱال  ʧا مʙȄʜم

ʗ حȄʛة إنʳاز هʚه الاسʲʱʺارات إلى ال  َɹ ʽوأُت ،ʦʽح بها  الʺقȄʛʸʱلى الʨʱي ȑʚال ʛʺʲʱʶʺ ʙعʰʱʶعلى أن ت
الʺʳالات الʺʸʸʵة صʛاحة للʙولة أو فʛوعها أو لأȑ شʸʵي معʨʺǼ ȑʨʻجʖ نʟ تȄʛʷعي(الʺادة 

)، مع اللʨʳء إلى الʺʴاكʦ الʺʸʱʵة في حالات الʜʻاع إلا إذا ؗانʗ هʻاك اتفاقات الأولى مʧ الʺʛسʨم
ʽة وȃعʠ امʽʱازات  ʛؗʺة وجʽʰȄʛإعفاءات ضǼ ارات عامةʺʲʱالاس ʗʸاف، وخʛʡدة الأʙعʱة أو مʽائʻث

الʺʛسʨم  19،  18،  17الʺʨاد  (   الاجʱʺاعيالʹʺان    ʧم(  ، ȘʡاʻʺالǼ  Șعلʱت امʽʱازات خاصة  مʻح  مع 
(الʺادة العʺʨمʽة لʸالح الʺʛʺʲʱʶ الʨاجʖ تʛقʱʽها قʙ تʸل حʱى الʻʱازل على الأرض الʱاǼعة للأملاك  

، بالإضافة إلى تشجيع الاستثمارات المنجزة في المناطق الخاصة والحرة المزمع ) مʧ الʺʛسʨم   23
، ) مʧ الʺʛسʨم   26الʺادة ( نʨʴ الʙʸʱيʛ وȂعفاء ؗل عʺلʽاتها مʧ جʺʽع الاقʢʱاعات  الموجهة   إنشاؤها

العʙيʙ مʧ الʹʺانات للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي في تȄʨʴل رؤوس كʺا تʛʢق إلى الاسʲʱʺار في الʨʻʳب، ومʻح  
أمʨاله وحȄʛة تقʛȄʛ شȞل الاسʲʱʺار وحȘ اللʨʳء إلى الʦʽȞʴʱ الʙولي، Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تʦ اسʙʴʱاث 

 هʯʽة مʱʶقلة في شȞل شʰاك وحʙʽ لʶʱهʽل ؗل الإجʛاءات الʺʢلȃʨة.

 
ʜ الʛئʶʽي لʷʻاʡه الاقʸʱادȑ خارج القʛʢ الʜʳائȑʛ   ":  181الʸادة    - 1 ʛؗʺن الʨȞǽ ȑʨʻعي أو معʽʰʡ ʟʵؗل ش ʦʽمق ʛʽغ ʛʰʱعǽ"  ،  ادةʸ182ال  :
"ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱه الاقʡاʷʻي لʶʽئʛال ʜ ʛؗʺن الʨȞǽ ȑʨʻعي أو معʽʰʡ ʟʵؗل ش ʛائʜʳا في الʺʽمق ʛʰʱعǽ"  ʛʤن  أنʨادر في    90/10: القانʸال

    . 16عʙد ال الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة، الʯʸعلǺ Ȗالʹقʗ والقʙض،، 14/04/1990
2- ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺرخ فيا  12-93  الʕʺار   1993/  10/  5  لʸʰʯة الاسʻقʙʯب Ȗعلʯة،  ، يʽʰعʷة الʽʡاʛقʨʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للʽʺسʛة الʙȄʛʳال  

  . 3، ص. 1993 أكʛȃʨʱ 10 ، الʸادر بʱارȄخ64عʙد 
   في  هذه المادة ميزت نوع النشاطات الاقتصادية مؤكدة على النشاطات المنتجة للسلع والخدمات، دون تحديد للقطاعات الاقتصادية كما كان يتم

، اكي السابق باعتبارها قطاعات استراتيجية حيوية يمنع على الخواص الاستثمار فيها وهو ما ينطبق على قوانين الدول التي تبنت النظام الاشتر
رقم   القانون  ذات     25-88والذي رسخه  الاقتصادية  والمجالات  الاستراتيجية،  الاقتصادية  المجالات  اقتصادية:  ثلاثة مجالات  بين  فرق  الذي 

ي  الأولوية، والمجالات العادية، والاستثمار الخاص كان محضور في النوع الأول ومسرح به في النوعين الآخرين، مما يؤكد الانسحاب التدريج
جويلية   12المؤرخ في    ، الخاص بتوجيه الاستثمارات الخاصة الوطنية  ، 25- 88القانون رقم    أنظر:دولة والسعي إلى تحرير المبادرة الخاصة  لل

  . 1026، ص.27،العدد  لʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰةا، 1988
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في قانʨن الاسʲʱʺار مʧ حʘʽ الʨʴʱل الȄʛʸح   12/ 93م  مʛسʨ   الʱي أحʙثهارغʦ القفʜة الʨʻعʽة  
الʹʺانات والامʽʱازات   الʨʶق ونʨع  اقʸʱاد  الȋʨʢʵ   والإعفاءاتإلى  الʺقʙمة، إلا أنه لǽ ʦقʙم إلا 

الانʱقادات   ʧم  ʦلʶǽ  ʦول الاسʲʱʺار،  تʽʳʷع  مʙʽان  في  والȄʛʷʱعي  القانʨني   ʦʽʤʻʱلل العȄʛʹة 
  ʖʰʶǼ ،ةʽʰʻة والأجʽلʴʺارات الʺʲʱال الاسʳولة في مʙخل الʙʱعلقة بʱʺات الʤاءات والʺلاحʛثقل الإج

Ȅʜة الʳهاز الʺȞلف بʛʱقʽة الاسʲʱʺار، وصعȃʨة الاسʱفادة مʧ الȄʨʺʱل، وضعف  الإدارȄة وʨʡلها ʛؗوم
ʦʳحلة   حʛم ʙʻحة عʨʻʺʺازات الʽʱازالامʳالإضافة    الإنǼ ،وعʛʷʺلاق الʢان ʙʻامها عʙغلال وانعʱوالاس
الاقʸʱاد   إلى قʢاعات  الȄʛʴة  هʚه   ʧم وʻʲʱʶȄي  الʺال،  رأس  لȄʨʴʱل  دقʽقة  شʛوʡا  ǽʹع  ʨؗنه 

فلʧȞǽ ʦ مʺʻȞا قʽاس آثاره وتقʙيʛها إلا Ǽعʙ صʙور نʨʸصه   ، الʺʸʸʵة صʛاحة للʙولة أو فʛوعها 
وقانʨن  الʺʻافʶة  وقانʨن   ،ȑارʳʱال القانʨن  Ǽإصلاح   Șعلʱت  Ȑʛأخ  ʧʽانʨق صʙور   ʥلʚ وؗ الʽʰʢʱقʽة 
الʺʕسʶاتي   Ȍʽʴʺال عʨامل   Ȍȃʛب الؔفʽلة  الʺالʽة  الأوراق  ʨʶǼق   Șعلʱʺال والقانʨن  الʸʵʸʵة 

     ʲʱ1ʺارات.والاقʸʱادǼ ȑالقانʨن الʦȞʴǽ ȑʚ الاس
 قʦانʥʻ الاسʸʰʯار في الألفʻة الʗʱيʗة:  -1-3

 تʺʗʻȞ إجʛاءات تʛȄʛʴ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ وȂصلاح أنʤʺة الاسʲʱʺار، خلال الفʛʱة الʶاǼقة،
  ʧهارمʣلة،  إȄʨʡ ةʛʱا لفʷʺا أو مهʡʨل مʹغʣ اع خاصʢق ʛȄʨʢة   وتʽة الألفǽاʙى بʱائج وحʱʻال ʧؔل

 ʗة ؗانʙيʙʳال   ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺقار الʱة، وافȞاسʺʱة مʽʳʽاتʛʱاب اسʽة خاصة مع غʴواض ʛʽة وغʢلʱʵم
إلى الʛؤȄة الʨاضʴة للʨثʨق في الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة الʜʳائȄʛة، مʺا أحʙث تأخʛʽات عʙيʙة في بلʨغ الʱʻائج  

  ʖلʢا ما تʚه ،Ȑʛʰؗ لʨة هامة وأصʽʰʶا نǽاʜم ʧم ʛائʜʳه الǼ عʱʺʱة خاصة مع ما تʨجʛʺل  الʽورة تفعʛض
الʽʶاسات الʱي وضعʱها الʨȞʴمة وتʻفʚʽ اسʛʱاتʽʳʽات تʛوʽʳȄة لʻʰاء قʙرات اسʱقʢاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي  

ʧȄʛʺʲʱʶʺاف الʙهʱواس ʛاشʰʺا الʷم ʙصʛة لʲيʙح ʖʽاد أسالʺʱاعǼ .ʦعهȄر  
  ʤرق ʙار:  03- 01 الأمʸʰʯالاس ʙȂʦʠʯب Ȗعلʯʸ2ال 

لʱعʜȄʜ الاسʲʱʺار في جʺʽع القʢاعات، تʹʺʧ مʶاعي     2001أوت    20  جاء هʚا الأمʛ الʺʕرخ في
جادة في اسʱقʢاب وتȌʽʷʻ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشǼ ،ʛإرساء العʙيʙ مʧ الʺʰادȏ اللʛʽʰʽالʽة وتʨضʽح 
ل ما يʱعلǼ Șه مʧ آلʽة عʺل ومʻاخ  القانʨن الʶابȘ وجعل مʳال الاسʲʱʺار وؗ الʻقاȋ الغامʹة في 

 
    ادة  جاء فيʸ4ال    ʗʸل بها، ونʨʺات الʺعʺʽʤʻʱعات والȄʛʷʱها الʡʛʱʷي تʱال ȘثائʨالǼ قاʨفʛن مʨȞǽ ةʻʻات الʺقʡاʷʻالǼ حȄʛʸʱم أن الʨسʛʺال ʧم

على أن    12الʸادة    يʨما لʺʻح قʛار الامʽʱاز أو رفʹه مع رفʠ الاحʳʱاج على القʛار الʻهائي، وتʟʻ  60مʻه على أجل ʸǽل إلى    9الʸادة  
    .يʨما ʡ60لʰات تȄʨʴل الأمʨال تʻفʚ في أجل 

، العدد  9، مجلة إدارة، المجلد  "المتعلق بترقية الاستثمارات  12-93مضمون وأهداف الأحكام الجديدة في المرسوم التشريعي  "محمد يوسفي:    -1
 https://asjp.cerist.dz/en/article/159646  .55.، المدرسة الوطنية للإدارة، ص01/12/1999، الصادرة بتاريخ 18

2-   Ǽ ادرʸار الʺʲʱن الاسʨقان  ʦرق ʛ03-01الأمȘعلʱʺار   ، الʸʰʯالاس ʙȂʦʠʯرخ في  بʕʺة  2001أوت    20، الʽʺسʛة الʙȄʛʳة  ، الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳلل
   https://www.wipo.int/wipolex/ar/legislation/details/14777  ى الʛاȌǼ: مʨʱفʛ عل ، 47العʙد الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة،
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واضح الʺعالʦ، مʧ خلال تعʺȘʽ الإصلاحات الاقʸʱادǽة نʨʴ أفʹل الʺʺارسات الʙولʽة، وقʙ ألغى 
لʛʱقʽة الاسʲʱʺار ماعʙا   12- 93كل الأحȞام والقʨانʧʽ الʶاǼقة له ولاسʽʺا الʺʱعلقة Ǽالʺʛسʨم الȄʛʷʱعي  

ʜ علʽها هʚا الأمʛ في حȄʛة الاسʲʱʺار 1القʨانʧʽ الʺʱعلقة Ǽالʺʛʴوقات ؛ ، وتʲʺʱل أهʦ الʻقاȋ الʱي رؗ
 ʛȄʨʢت ʜȄʜ؛ تعʖوالأجان ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽاواة بʶʺاص والʵاع العام والʢالق ʧʽما ب ʜʽʽʺʱم الʙع
القʢاع الʵاص Ǽاسʙʴʱاث نʷاʡات جʙيʙة وتʨسʽع القʙرات الإنʱاجʽة وȂعادة هȞʽلة رأس مال الʺʕسʶات 

Ǽا الʺʶاس  والʜʳئʽة؛ عʙم  الؔلʽة  الʸʵʸʵة   ȘȄʛʡ ʧه عʽف والʺʶاهʺة  وتʙʴيʙ العʺʨمʽة  لامʽʱازات 
 ȘȄʛʡ ʧار عʺʲʱالاسǼ علقةʱʺاعات الʜʻة الȄʨʶة؛ تʸخʛازات أو الʽʱح الامʻرجة في مʙʺارات الʺʲʱالاس

ومʛاعاة أحȞام الاتفاقʽات الʱي أبʛمʱها   اللʨʳء إلى الʦʽȞʴʱ الʙوليضʺان  الʺʴاكʦ الʽʻʡʨة الʵاصة مع  
؛ عʙم تعʛض الاسʲʱʺارات ضʺان تȄʨʴل رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ والʙخل الʻاتجالʜʳائʛ مع بلʙانهʦ الأصلʽة؛  

الʺʜʳʻة للʺʸادرة الإدارȄة إلا في الʴالات الʺʨʸʻص علʽها؛ ضʺان حʺاǽة الʺلʽؔة الʵاصة وخʹʨع 
 الاسʲʱʺارات لا ʧȞʺǽ أن تʨؔن  ف  إجʛاءات نʜعها مʧ أجل الʺʻفعة العامة والʱأمʦʽ إلى قʨاعʙ صارمة 

علʽها في الȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه وʛʱȄتʖ عʻها   الʴالات الʺʨʸʻص الʺʜʳʻة مʨضʨع مʸادرة إدارȄة إلا في  
الة الʽʻʡʨة لʽʺʻʱة الاسʲʱʺار  ومʸʻف؛ تعʠȄʨ عادل ʨؗاء الʷإن    ȑʜ ʛؗاللام ʙاحʨاك الʰʷوال    ا  ؛ʺؗ

ʱل ʖاسʻʺائي والʺالي الʰʳني الʨالقان ʛسʽخ آلʽات اقʸʱاد الʨʶق وخلȘ حاول هʚا الأمʛ تʨفʛʽ الʤʻام 
الʛʴة،   والʺʻافʶة  للاسʲʱʺار   ʦملائ مالʽة  مʻاخ  وتʶهʽلات  وضʺانات   ʜافʨح  ʧم أتاحه  ما  خلال   ʧم

  .أو الʤʻام الاسʻʲʱائي الʵاص  جʰائʽة سʨاء ما تعلǼ Șالʤʻام العام وȂعفاءات 
 

  ، نفʝ الʺʛجع.بʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار الʺʱعلȘ  03-01الأمʛ رقʦ ، قانʨن الاسʲʱʺار الʸادر 35Ǽالʺادة  - 1
     لʽلʴʱادة  بʸ2ال    ʦرق ʛالأم ʧة    01-03مʙيʙة جʢʷاء أنʷإن ʧء مʜʳؗ اردةʨل الʨاذ على الأصʨʴʱار: الاسʺʲʱالاسǼ ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʙʸقǽ

ة على شȞل تقǽʙʺات نقǽʙة أو عʽʻʽة؛ إعادة الʱأهʽل أو إعادة الهȞʽلة؛ أو تʨسʽع القʙرات الإنʱاجʽة أو  ʛؗʷاهʺة في رأس مال الʶʺاف   الʻʯʱاس
الʱي   وتعʛʰʱ الفʯة الʲالʲة ضʺʧ هʚا الأمʛ مʙʴʱʶثة لأنها لʦ تʤهʛ في قʨانʧʽ الاسʲʱʺار الʶاǼقة   ⸲الأنʢʷة في إʡار الʸʵʸʵة الʜʳئʽة أو الؔلʽة
 ʧʽانʨور القʙص ʧة عʳوهي نات ،ʛائʜʳها الʱفʛولة عʙات الʶسʕوم ȑادʸʱاع الاقʢة القʸʵʸʵǼ علقةʱʺلفة الʱʵʺال.    Ȏلاحǽ ʥالإضافة إلى ذلǼ

  المباشر. الأجنبي الاستثمار هوعائقا أمام تحديد ما يشكل  غʽاب عʰʱة الʛقاǼة في الȄʛʷʱع الʻʡʨي مʺا
     ʦʱة  يȄورʛʹة الȄالإدار Șثائʨل الȞǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʙȄوʜازتʳاها  لإنǽه إʴʻم ʠة أو رفȃʨلʢʺا الǽاʜʺه الʴʻار مʛقǼ ʛʺʲʱʶʺغ الʽلʰار وتʺʲʱفي    الاس

وفي حالة عʙم الʛد مʧ قʰل الʨؗالة أو الاعʛʱاض على قʛارها، ʧȞʺǽ أن ǽقʙم الʺʡ ʛʺʲʱʶعʻا    يʨما ابʙʱاء مʧ تارȄخ إيʙاع ʡلʖ الʺʜاǽا،  30أجل  
مقارنة Ǽالقʨانʧʽ    قʛار الʨؗالة أمام القʹاء وهي ساǼقة   الʢعʧ في وʧȞʺȄ    ،يʨما للʛد  15لȐʙ الʶلʢة الʨصʽة على الʨؗالة الʱي يʱاح لها أجل أقʸاه  

  .الʺاضʽة
  ادةʸة    9  الʽʰʻارات الأجʺʲʱح للاسʻʺي تʱن العام الʨها في القانʽص علʨʸʻʺة الʽ ʛؗʺʳة والʽʰȄʛʹه الʰة وشʽʰȄʛʹال ʜافʨʴالǼ Șعلʱت ʛالأم ʧم

ʽة فʽʺا ʟʵǽ الʳʱهʜʽات الʺʨʱʶردة الʱي تʙخل مʰاشʛة  في مʛحلة الانʳاز   ʛؗʺʳق الʨقʴفʹة في الʵʻم ʖʶن Șʽʰʢالإضافة إلى: تǼ غلالʱوالاس
ʦ نقل  في انʳاز الاسʲʱʺار؛ إعفاء الʶلع والʙʵمات الʱي تʙخل مʰاشʛة في إنʳاز الاسʲʱʺار مʧ الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة؛ الإعفاء مʧ دفع رس

ات ومʧ الʛسʦ على  الʺلʽؔة Ǽعʨض على ؗ ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹال ʧي، والاعفاء مʻار الʺعʺʲʱار الاسʡفي إ ʗʺي تʱة الȄات العقارʽʻʱل الʺق
فʱʱعلǼ Șالʺʜاǽا الʵاصة Ǽالʤʻام الاسʻʲʱائي الʱي تʱʶفʙʽ مʻها    10سنوات بعد معاينة الشروع في بدء النشاط؛ أما المادة    3  الʷʻاȋ الʺهʻي لʺʙة

ʰة الǽي في حʺاʻʡʨاد الʸʱة للاقʽʺارات ذات الأهʺʲʱولة والاسʙال ʧاهʺة خاصة مʶها مʱʽʺʻت ʖلʢʱي تʱال Șʡاʻʺة في الʜʳʻʺارات الʺʲʱة  الاسʯʽ
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الة الʽʻʡʨة لʽʺʻʱة مʛ و وʨʺȃجʖ هʚا الأ ʨؗإلى ال ʧأن تُعل ʛائʜʳة في الʽʰʻارات الأجʺʲʱعلى الاس ʖج
الʴفاȍ    معتʹʺʧ أن تʦʱ الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة مʧ خلال شʛاكة مع مʧȄʛʺʲʱʶ مʴلʧʽʽ،  والʱي    ،الاسʲʱʺار

م في رأس  الأغلʽʰة  أدنى  على حʸة   ʙح) الʺʛʷوع  ي(Șʰʢʻ  51ال  ؗʺʙʰأ  الأنʢʷة    ،  جʺʽع  على 
ات العامة الʜʳائȄʛة الʱي تʷارك في شʛاكات  ت    الاقʸʱادǽة لإنʱاج الʶلع أو الʙʵمات  ʛؗʷا ال ً́ ǽه أǼ مʜʱل

 ʖأجان ʧȄʛʺʲʱʶار وصفًا  على أن    ،مع مʺʲʱة الاسʽʺʻʱة لʽʻʡʨة الʻʳالل تʷʺل الإعلانات الʺقʙمة إلى 
تفʽʸلً̔ا لʺʛʷوع الاسʲʱʺار الʺقʛʱح مع معلʨمات عʧ الʺʶاهʺʧʽ (الهȄʨة، الʽʶʻʳة، والعʨʻان) ومʙʸر  

تقʦǽʙ أȑ تغʛʽʽات لاحقة في الʺعلʨمات الʨاردة في الإعلان الأصلي، أو أȑ تغʛʽʽ في  مع     ،الȄʨʺʱل
الة ʨؗال إلى   ،ȑارʳʱال أن  و   ،الʳʶل   ȋʛʱʷȄ في ا  ً̋ أسه  ʥلʱʺت الʱي   ʖالأجان  ʧȄʛʺʲʱʶʺال ات  ʛؗش تقʨم 

 ʨʻقائʺة س ʦǽʙقʱة بȄʛائʜʳات ال ʛؗʷارجيالʵال ȑارʳʱل الʳʶد في الʙʴم ʨها ؗʺا هʽʺاهʶʺǼ ةȄ  ،  الإضافةǼ
  ،ʖة للأجان ʛؗʷه في الʱʸع حʽلي في بʴم ʥȄʛي أو شʰʻأج ʛʺʲʱʶم ʖغʛما يʙʻع ،ʥهإلى ذلʽعل    ʦǽʙتق

  مع اسʷʱارتها   ،، الʱي تʺʱلʥ ثلاثة أشهʛ لʺʺارسة حقʨقها في الʛʷاءȄةʨȞʴمة الʜʳائʛ العʛضه أولاً إلى  
ا  ً́ ǽأ ʙʻعʱʺي تʱة الȄʛائʜʳات ال ʛؗʷفي ال ʖللأجان ʦع الأسهʽةبʽلʴاكات مʛا في ش ً̋   1ة. أجʽʰʻ-لʥ أسه
ʽة والʺالʽة الʺʱاحة ʨʺǼجʖ هʚا الȄʛʷʱع ذات   حʦʳ الʹʺانات إن    ʛؗʺʳة والʽائʰʳا الǽاʜʺة والʽنʨالقان

ومʛونة ʶʱهʽلات الإدارȄة  مȐʙ التʨʱقف فعالʱʽها في اسʱقʢاب الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ على   أهʺʽة Ǽالغة،
 ʛفʨالإضافة إلى تǼ ةȄارʺʲʱة الاسʽاملالعʺلʨع    Șقادرة فعلا على خل اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة وأمʽʻة   Ȑʛأخ

  ʧȄʛʺʲʱʶʺال Ȑʙقة لʲال ʛʸʻاب عʽها إلا أن غʛȄʛʴوت ʧʽانʨاء القʵس ʧم ʦغʛالʰف ،ʦالʺلائ ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺال
 ʚه ʙة. أفقʨجʛʺها الʳائʱد نʨهʳه ال  

 ʙرخ في  08-06 الأمʓʸة  15الʻلȂʦ2006ج:  
  ʦرق ʛادا للأمʙʱام ʛا الأمʚار،      01-03جاء هʺʲʱع الاسȄارʷم ʚʽفʻل تʽهʶʱب Șعلʱا يʺʽلا له فǽʙوتع

وتȌʽʶʰ الإجʛاءات الإدارȄة لʙراسة ملفات الاسʲʱʺار وتʙʴيʙ الʺʜاǽا للʺʛʺʲʱʶ، وتȄʛʶع وتʛʽة معالʳة هʚه  
للاسʲʱʺار وصلاحʽات  الʽʻʡʨة  الة  ʨؗال تʦʽʤʻ صلاحʽات  إعادة  الʢعʧ، مʧ خلال  وȂجʛاءات  الʺلفات 

للا الʻʡʨي   ʝلʳʺدراسة  ال  ʙʻع Ǽالʱفʽʸل   ʥذل إلى  الʛʢʱق   ʦʱʽوس وسʛʽه،  وتʽʤʻʺه  وتʽȞʷلʱه  سʲʱʺار 
الإʡار الʺʕسʶاتي للاسʲʱʺار في الʜʳائʛ؛ مع تعʜȄʜه لʰعʠ الʨʴافʜ والامʽʱازات الʰʳائʽة الʨاردة في 

ات ومʧ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي و   ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹال ʧة، والاعفاء مʺǽʙʱʶʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴاقة وتʢة وادخار الʽعʽʰʢارد الʨʺوال  ʦسʛال ʧم
 سʨʻات مʧ الʷʻاȋ الفعلي. 10 العقارȑ على الʺلʽؔات الʱي تʙخل في إʡار الاسʲʱʺار لʺʙة

1-  UNCTAD: World Investment Report 2016, Investor Nationality: Policy Challenges, United Nations 
Publication, , Geneva, 2016, P.165. 
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ʛحلة    الأمʛʺǼ علقةʱʺخاصة ال ،Șابʶازالʳب    إنʚʳار لʺʲʱء في الاسʙʰف الʽتؔال ʠʽفʵف تʙوع بهʛʷʺال
.ʧȄʛʺʲʱʶʺ1ال    

 ا ʤن رقʦرخ في  09 -16لقانʓʸ2016أوت  03ال: 
      ʦرق ʛه الأمǼ ʜʽʺما ت ʦ03-01رغ    ʜافʨʴلات والʽهʶʱال ʧم ʙيʙه للعʺǽʙا وضʺانات وتقǽاʜم ʧم

الʛʽʲؔ مʧ الʱعǽʙلات على نʸه القانʨني ʨʺǼجʖ    إدخالوالʰʳائʽة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي، إلا أنه تʦ   الʺالʽة
ʙ حʱʽʽ  ʦʳق ل   مʨʺʳعة مʧ الʙʱابʛʽ، الȑʚ تʹʺʧ  2009قʨانʧʽ الʺالʽة وخاصةً قانʨن الʺالʽة الʽʺؔʱلي لʻʶة  

الة الاسʲʱʺارح الʺȄʰʶإلʜامه بʤʻام الʛʸʱ  :مʧ خلال الاسʲʱʺار الأجʰʻيشȞل و  لى  إ والʨʹʵع Ș لȐʙ وؗ
ʶدراسة مʰ لʰار قʺʲʱي للاسʻʡʨال ʝلʳʺال ʧازقة مʳوع إنʛʷʺ؛ال  ʧȞʺǽ ازولاʳة   إنʽʰʻارات الأجʺʲʱالاس

الʱي تʦ تعʙيلها    49/ 51إقʛار القاعʙة  (    51لا تقل عʧ    للʺقʧʽʺʽ   إلا في إʡار شʛاكة ʶʺǼاهʺة وʽʻʡة
Ȍة فقʽʳʽاتʛʱاعات الاسʢل القʺʷʱل ʙعǼ اʺʽ؛)ف    ȘʴǼ ةǽادʸʱة الاقʽمʨʺات العʶسʕʺا الʚ تʱʺʱع الʙولة وؗ

الʺʶاهʺʧʽ الأجانʖ أو لفائʙة الʺʶاهʺʧʽ الأجانʖ؛ فʛض قʨʽد   على ؗل الʻʱازلات عʧ ح   ʟʸالʷفعة
  ʦǽʙتق  ȋاʛʱواش الأجʽʰʻة  للاسʲʱʺارات  الʺʴلي  الȄʨʺʱل  وȂلʜامʽة  الأمʨال  ة رؤوس  ʛؗوح Ǽالʛʸف  مʱعلقة 
ل مʙة قʽام الʺʛʷوع؛ عʙم الʶʺاح للأجانǼ ʖʺʺارسة عʺلʽات اسʛʱاد  مʜʽان فائǼ ʠالعʺلة الʸعʰة خلالؗ 

على    30ات على حالها إلا في إʡار شʛاكة تʶاوȑ فʽها الʺʶاهʺة الʽʻʡʨة الʺقʽʺة  Ǽغʛض بʽع الʨارد 
ة  ʛؗʷرأس مال ال ʧأ2الأقل مʙʰم ʧلي عʵʱفي ال ȑʛائʜʳع الʛʷʺة الʽن ʧيل عʙعʱا الʚب هʛأع ʙة    ، وقȄʛح

الاسʲʱʺار لʽʺارس سʽاسة أكʛʲ تʙخلا وحʚرا ȄʛʴǼة مʛʷوʡة ومقʙʽة مع الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي في حʧʽ أǼقى  
  على الȄʛʴة الʨاسعة في جʺʽع القʢاعات للʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي. 

اللاحقة في تقʦǽʙ العʙيʙ مʧ الʱعǽʙلات    الʺالʽة   ʧʽانʨت قʛʺʱة  واسǽʙʽʽقʱار  الʺʲʱن الاسʨعلى قان  ،
قانʨن   لʽʳʷʱع الاسʲʱʺار الأجʰʻي  2013حʱى   Ȑʛة أخʛاها مʳات مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ    الȑʚ عʛف 

إعادة الاسʲʱʺار  أهʺها    ،ʙʱابʛʽال إلʜامʽة   ʧة مʽʻʡʨال ات  ʛؗʷال مع  اء  ʛؗʷال  ʖالأجان  ʧʽعاملʱʺال إعفاء 
ات  على الʧ  وʱȄع ،  ʳʱʻةلʺʙمات الʱامة افي سعʛ الʶلع والʵ  الʺʜاǽا الʺʺʨʻحة  ا تʙمجعʙʻم ʛؗʷʺةالʽʻع 

 
،  والʺʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار  2001أوت    20  الʺʕرخ في  03-01وʦʺʱȄ الأمʛ رقǽ  ʦعʙل    2006جȄʨلʽة    15مʺʹي في    80-06مʛ رقʦ  الأ  -1
  .17 ص.  ، 2006 جȄʨلʽة 19مʕرخة في  47لʙȄʛʳة الʛسʺʽة عʙد ا
   ة فيȄʨالأول ȘʴǼ ةʽمʨʺات العʶسʕʺة والȄʛائʜʳولة الʙع الʱʺل في تʲʺʱؗل   ي  ʙأو لفائ ʖالأجان ʧʽʺاهʶʺال ʟʸح ʧازلات عʻʱال  ʧʽʺاهʶة م

 ʖلي    أجانʽʺؔʱة الʽن الʺالʨقان ʖجʨʺǼ ةʛه لأول مʶȄʛؔت ʦت ،ʛائʜʳفي ال ʦاراتهʺʲʱاسǼ علقةʱʺاء  2009الʛاك جʚزت آنʛي بʱات الʙʳʱʶʺفعل الǼ ،
 ʗʻʺة "لافارج" للإسʽسʛة الف ʛؗʷلها إلى الʨاء لأصʷم للإنʨȞة أوراس ʛؗع شʽار   بʡوضع إ ʧم ʙؗان لاب ʘʽة، حȄʛائʜʳات الʢلʶارة الʷʱدون اس

 .ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʠعʰفات لʛʸʱه الʚل هʲم ʧم ʙʴخلاله ال ʧم ʧȞʺǽ ني فعالʨقانʢأن ʙʰلاع أكʟللاʙ   :فعة في  فاتح خلافʵال Ȗإلغاء ح"
،  2021،  02، العʙد  9، مʳلة الʴقʨق والȄʛʴات، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹʽة، الʺʳلʙ  ضʙورة أم خʻار؟" :Ǻالʚʱائʙ مʱال الاسʸʰʯارات الأجʹʻʮة

    https://asjp.cerist.dz/en/article/167308 . 243، 242. ، ص ص
صادر    44، ج ر عʙد  2009يʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة الʽʺؔʱلي لʻʶة      2009جȄʨلʽة  22مʕرخ في    01- 09مʛ رقʦ  مʧ الأ  63،  58الʺادة    -2

  .13،  ص. 2009جȄʨلʽة  26في 
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تȄʨʴل  ʧفادة مʱالاس  ʙʸاح قȃها   ،الأرʰلʡ  Șفʛت الأرȃاح  أن   Șʽقʴت وفʛʱات  مʰالغ  ʙʴǽد  مʛʰر  ʷȞǼف 
وحالة العʜʳ الȑʚ واجهʱه الʺالʽة الʜʳائȄʛة، اسʛʺʱت    2014؛ ومع تʛاجع أسعار الʛʱʰول سʻة  1  عʽʻةلʺا

بهʙف تʽʳʷع دخʨل رؤوس الأمʨال الأجʽʰʻة، ؗالإعفاء مʧ إلʜامʽة    2014الإعفاءات ضʺʧ قانʨن الʺالʽة  
ʛʣف   في  الاسʲʱʺار  و   5انʳاز  للʺʷارȄع  اقʸʱار  سʨʻات،  الʻʡʨي  الاسʲʱʺار   ʝلʳم مʛاجعة  حʽʺʱة 

   2.ملʽار دج 1.5الاسʲʱʺارȄة الأجʽʰʻة على الاسʲʱʺارات  الʺʱʶفʙʽة مʧ مʜاǽا ضʽʰȄʛة أو تʳاوزت قʱʺʽها 
-01والȑʚ ألغى الأمʛ    الʺʱعلǼ Șالاسʲʱʺار  2016أوت    03الʺʕرخ في    09  -16القانʨن رقʦ  وجاء        

ضʺʧ سʽاسة عامة للʨȞʴمة  ، اسʳʱاǼة للʨضعʽة الاقʸʱادǽة الʻاتʳة عʧ تʛاجع مʙاخʽل الʺʛʴوقات  03
  إʡار  فيالأعʺال  مʻاخ وتʧʽʶʴ    سʲʱʺارلاا  القʨانʧʽ، خاصة في مʳال تʛقʽة إلى تعʜȄʜ وعʛʸنةهادفة  

  ʧم ʙيʙل جʽةالا  الإصلاحات جǽادʸʱق  ʱعى لʶت  ʨʺʻال  Ȍʺن ʛʽʽاغʺʱاعǼ اسة   دʽع  السȄʨʻʱȑادʸʱ؛ الاق 
ʺا جاء في نʟ الʺادة الأولى مʧ هʚا القانʨن  "يهʙف هʚا القانʨن إلى تʙʴيʙ الʤʻام الʺȘʰʢ على    وؗ

فالهʙف   والʙʵمات"،  الʶلع  لإنʱاج  الاقʸʱادǽة  الʷʻاʡات  في  الʺʜʳʻة  والأجʽʰʻة  الʽʻʡʨة  الاسʲʱʺارات 
  ʧم ȑʛائʜʳال الاقʸʱاد  وتʽʽؔفه مع وضعʽة  الʺʰاشʛة  إʡار الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة   Ȍʰض ʨالأساسي ه

 ʨالأم لʛؤوس  انʱقائي  قʨʰل  إʳǽابي  خلال   ʛأث ذات  مʳʱʻة  ات  ʛؗاث شʙʴʱاس القادرة على  الأجʽʰʻة  ال 
الʻʱاقʹات؛   على  والقʹاء  الأحȞام  وتʨضʽح   ʖʽتʛت إعادة  الʶلʽʰات مʧ خلال  على  تʛشʙʽ  وȄقʹي 

، وتȌʽʶʰ  سʲʱʺار حʽʰʡ ʖʶعة الʷʻاʡات وأهʺʽة قʢاعاتها في سʽاسة الʨʺʻمʨʤʻمة الʴʱفʜʽ على الا
علʽها؛ الʨʸʴل  إجʛاءات  وتʛʽة  بʛʱقʽة    وتȄʛʶع  الʺȞلفة  الʺʕسʶاتʽة  الʺʨʤʻمة  وتʽʽؔف   ʦʽʤʻت إعادة 

الʺʧȄʛʺʲʱʶالاسʲʱʺار   لʺʛافقة   ʟʸʵʱم  ʖʢعلى    ؗق والقʹاء  والʺʕسʶات  الأعʺال  مʻاخ   ʧʽʶʴʱل
Ȅʜة الإجʛاءا  ʛؗمات ولامʙʵة الʽعʨن ʧʽʶʴة وتʽʡاʛوقʛʽʰ3ت. ال  

Ǽالʰʶʻة   وتʹʺʧ هʚا القانʨن جʺلة مʧ الʙʱابʛʽ الʙʳيʙة ؗإلغاء إلʜامʽة تقʦǽʙ مʜʽان فائʠ العʺلة      
ات الأجʽʰʻة أو الʺʻʺʹʱة   ʛؗʷل الʰق ʧلة مʨقʻʺال ʦʽة الق ʛؗل حʨة الإعلام حʽامʜلȂو ،ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺلل

أجʽʰʻة؛ إلى    أسهʺا  الʸʱفʽة  Ǽالإضافة  العائʙات ومʨʱʻجات  الʙʱابʛʽ مʲل ضʺان تȄʨʴل   ʠعǼ فʽʽؔت
والʻʱازل Ǽالʰʶʻة للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة، وتʝȄʛؔ مʙʰأ الʺعاملة العادلة بʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʻʡʨي والأجʰʻي،  

نʤام    ǽا ǼإلغاءȌʶ مʧ إجʛاءات الاسʱفادة مʧ الʺʜاؗʺا Ǽ؛  )21الʺادة  (  الاتفاقʽات الʙولʽةأحȞام  مع مʛاعاة  
 ʛʸʱارالʺʲʱالاسǼ حȄ هʱʽامʜلȂافي    وǽاʜʺال ʖلʡ ضه حالةʨاء وعʛإجǼ  ʳʶʱالʽما ؗان   ؛)4الʺادة  (  لʙعȃو

 
1-    ʦن رقʨرخ في    12-12قانʕ26م    ʛʰʺʶǽة   2012دʻʶة لʽالʺال ،  2013دʛʰʺʶǽ    30صادر في    72، ج ر عʙد  2013يʧʺʹʱ قانʨن 

  .15ص. 
2-    ʦن رقʨرخ في    08-13قانʕ30م    ʛʰʺʶǽن    2013دʨقان ʧʺʹʱة  يʻʶة لʽد  2014الʺالʙ31، صادر في  68، ج ر ع    ʛʰʺʶǽ2013د  ،

 .19ص . 
الʻʡʨي:    -3 الʷعʰي   ʝلʳʺار الʸʰʯة الاسʻقʙʯب  Ȗعلʯʸال القانʦن  الʨʺǽʙقʛاʽʡة  تقʤǻʗ مʙʵوع  الʜʳائȄʛة  الʳʺهʨرȄة  للʺʻاقʷات  الʛسʺʽة  الʙȄʛʳة   ،

 ʦعة، رقǼاʶة الʽعȄʛʷʱة الʛʱة، الفʶامʵة الʻʶة، الʽʰعʷة في 233الʙعقʻʺة الʶلʳة، الʻامʲة الǽورة العادʙان  13، الʨ4، ص. 2016ج  .  



ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚʻفʲʯب ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹة تȁʙʱت :ʖالʰل الʶالف  
  - عʙض تʲلʻلي قʻاسي-

218  

نʤام الʺʜاǽا الʺʺʨʻحة للʺǽ ʛʺʲʱʶعʙʺʱ على الʤʻامʧʽ العام والاسʻʲʱائي في القʨانʧʽ الʶاǼقة، أعاد هʚا 
ة ( تʷʺل ؗل أنʨاع الاسʲʱʺارات Ǽʺا في ذلʥ مʻاȘʡ الʨʻʳب   ʛؗʱʷا مǽاʜاع: مʨإلى ثلاثة أن ʦʽʶقʱن الʨالقان

ضافʽة تʱعلǼ Șالʷʻاʡات ذات الامʽʱاز  والʺʻاȘʡ الʱي تʢʱلʖ تʱʽʺʻها مʶاهʺة خاصة مʧ الʙولة)، ومʜاǽا إ
الʺʯʷʻة لʺʻاصʖ عʺل ؗالʽʶاحة والʻʸاعة والفلاحة، ومʜاǽا اسʻʲʱائʽة تʱعلǼ Șالاسʲʱʺارات ذات الأهʺʽة  
للاقʸʱاد الʻʡʨي؛ وألغى الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʶلع الʺʨʱʶردة والʺʳʱʻة مʴلʽا وجعل الاسʲʱʺارات خلال مʛحلة 

 ʛال ʧالإعفاء م ʧم ʙʽفʱʶاز تʳة  الإنʛاشʰخل مʙي تʱلع الʶة للʰʶʻالǼ ة الʺʹافةʺʽعلى الق ʦاز  سʳفي إن
 . )12الʺادة (الʺʛʷوع 
 2001  أوت   ʕ 20رخ فيلʺا  01-03أحȞام الأمʛ رقǼ  ʦإلغاء    1مʧ هʚا القانʨن   37ؗʺا جاءت الʺادة         

لغى أحȞام  كʺا تُ  ،مʻه  22و  18و  ʨ6اد  لʺأحȞام ا Ǽاسʻʲʱاءوالʺʦʺʱ،  عʙل  الʺ  ،ʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺارلʺا
  2014ة  لʻʶ الʽةلʺʧʺʹʱ قانʨن الʺوا  2013دʛʰʺʶǽ سʻة    ʕ30رخ في  لʺا  ʧ08-13 القانʨن رقʦ  م    55لʺادة  ا
مʧ  2  66  في الʨقʗ الȑʚ تʦ الإǼقاء علʽها ʨʺǼجʖ الʺادة رقʱʺ49-51(،   ʦعلقة Ǽالقاعʙة الاسʲʱʺارȄة  ال(

Ǽالʛغʦ مʧ أن الʺادتʧʽ تʱعلقان بʻفʝ القاعʙة، وتعʙ مʧ أهʦ الʺفارقات الʱي    2016  قانʨن الʺالʽة لʻʶة
الʺادة    ʟن ʖجʨʺǼ يلهاʙتع  ʦت الʜʳائȑʛ، والʱي  الȄʛʷʱع  الʺالʽة لʻʶة  3  109واجهها  قانʨن   ʧ2020م 

على   القاعʙة  هʚه   Șʽʰʢت  ʟ ِy اسʙʯاتʻʱʻا وخُ ʟاǺعا  تʴʯؒي  الʯي  للاقʸʱاد   الأنʠʵة  Ǽالʰʶʻة   Ȍفق
الʻʡʨي أما ماعʙا ذلʥ مʧ الʷʻاʡات فʧȞʺʽ أن يʦʱ حʱى دون شʛاكة وʽʻʡة، وتʰقى مʳʺل هʚه الʱعǽʙلات 

تʙفقات   ʧم ʙʴأن ت الʱي مʧ شأنها  القʨʽد  أُدخلʗ بهʙف تʛȄʛʴ الاسʲʱʺار وȂلغاء ؗل   ʙار     قʺʲʱالاس
 ʛاشʰʺي الʰʻالأج.ʛائʜʳاخلة إلى الʙال 

 ال ʤن رقʦرخ في  18-22قانʓʸة  24الʻلȂʦار:  2022جʸʰʯالاسǺ Ȗعلʯʸال  
، تʺʜʽ  إلى يʨمʻا هʚاعʛفʱه الʺʨʤʻمة الȄʛʷʱعʽة في الʜʳائǽ   ʛعʛʰʱ آخʛ قانʨن مʱعلǼ Șالاسʲʱʺار       

على أحȞام ساǼقة وȂلغائه لأخȐʛ، ؗʺا قʙم شʛحا لʰعʠ    إǼقائهعʺا سʰقه مʧ قʨانȐʨʱʴʺǼ ʧʽ إضافي مع  
 

 ، الʙȄʛʳة الʛّسʺّ̔ة يʯعلȖ بʙʯقʻة الاسʸʰʯار،  2016غʗʷ سʻة    3الʺʨافȘ  1437شʨّال عام    29مʕرخ في    09-16قانʨن رقʦ    ، 37الʺادة    -1
  .24.، ص2016أوت   3، 46للʳʺهʨرȄّة الʜʳائȄّʛة، العʙد 

ة تʦʲز جانʔ لأنʠʵة إنʯاج الʴلع والʗʳمات والاسʙʻʯاد بʯأس Ȋʮ مʸارسة الأ"تʙت:  66الʺادة    -2 ʙؕش ʛʻ   ةʮʴة على نʸʻقʸة الʻʹʟʦة الʸاهʴʸال
،  72، ج ر العʙد  2016، يʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة لʻʶة  2015دʛʰʺʶǽ    30الʺʕرخ في    18-15القانʨن رقʦ  ،  % على الأقل مʥ رأسʸالها"51

  . 25، ص.2015دʛʰʺʶǽ  31الʸادرة في 
   ، 2019ديسمبر    30بتاريخ   صادرة،  81ر عدد    ج،  2020يتضمن قانون المالية لسنة    ، 2019ديسمبر سنة    11الموافق لـ    14-19  قمالقانون ر  -3

  . 39ص .
     ادةʸي،  ":  50الʳʽاتʛʱع الاسǼاʢي الʶʱؔاعات الآت̔ تʢاج  ةالقʛʵʱالاس ȋاʷʻعلقة بʱة مʽʴʢة سʽفʨوة جʛث ȑوأ ،ʦاجʻʺي للʻʡʨاع الʢغلال القʱاس :

ʚلʥ    ؛ على الʢʶح أو تʗʴ الأرض Ǽاسʻʲʱاء مʴاجʛ الʺʨاد غʛʽ الʺعʙنʽة الʺʰʻع لقʢاع الʢاقة أو أȑ نʷاȋ آخʵǽ ʛʹع لقانʨن الʺʛʴوقات وؗ
الʻʸاعات    ؛خȋʨʢ الʥȞʶ الʙʴيǽʙة والʺʨانئ والʺʢارات   ؛الʻʸاعات العȄʛȞʶة  ؛ اسʱغلال شȞʰة نقل وتʨزȄع الʢاقة الؔهȃʛائʽة بʨاسʢة الأسلاك 

  ."الʺʛؔʱʰة ذات القʽʺة الʺʹافة العالʽة والʱي تʢʱلʖ تʨʻؔلʨجʽا معقʙة ومʽʺʴة   الʙʽʸلانʽة Ǽاسʻʲʱاء الاسʲʱʺارات الʺʛتʢʰة بʽʻʸʱع الʺʳʱʻات الأساسʽة
  .14، ص. 2020، يʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة الʽʺؔʱلي لʻʶة 2020يʨنʨʽ  4مʕرخ في  07-20: قانʨن الʗʶʸر 
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ʙʴيʙ الʺفاهʦʽ والʺʰادȏ الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار لʦ تʧؔ واضʴة في القʨانʧʽ الʶاǼقة؛ وȄهʙف هʚا القانʨن إلى ت
وحقʨق الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʜʱاماتهʦ، والأنʤʺة الʴʱفȄʜʽة الʺʰʢقة على الاسʲʱʺارات   القʨاعʙ الʺʤʻʺة للاسʲʱʺار

 ʧʽʽʻʡʨال ،ʧʽȄʨʻأو الʺع ʧʽʽعʽʰʢاص الʵف الأشʛʡ ʧمات مʙʵلع والʶاج الʱة لإنǽادʸʱة الاقʢʷفي الأن
 ʧʽʺʽالʺق  ʛʽأو غ  ʧʽʺʽالʺق  ،ʖالقائʺة  1أو الأجان القǽʙʺة   ȏادʰال  ʧعة مʨʺʳن مʨالقان هʚا  وقʙ رسخ  ؛ 

وحافȎ علʽها وأهʺها مʙʰأ الʺʶاواة حʘʽ أقʛ معاملة الʙولة الʜʳائȄʛة للʺʧȄʛʺʲʱʶ على قʙم الʺʶاواة دون 
تʺʜʽʽ وتʦ حʚف مʢʸلح الʱفʛقة بʧʽ الʻʡʨي والأجʰʻي واعʛʰʱها في حʙ ذاتها تʺʜʽʽ، وأصʰح ǽعʙʺʱ مʙʰأ 

ؗʺا أقʛ مʙʰأ حȄʛة الاسʲʱʺار لؔل  غʙʻ مقʥʻʸʻ؛أو مقʧ ʥʻʸʻ مʷارȄع الʺʱعاملʧʽ سʨاء ؗانʨا الʺʶاواة ب̔ 
 ʥاره وذلʺʲʱار اسʽʱفي اخ ʛح ʨار، فهʺʲʱفي الاس ʖغʛي ،ʦʽمق ʛʽأو غ ʦʽمق ،ȑʨʻعي أو معʽʰʡ ʟʵش
  ʦغʛارات، فʺʲʱعامل مع الاسʱاواة في الʶʺة والʽفافʷل بهʺا، والʨʺالʺع ʦʽʤʻʱع والȄʛʷʱام الʛʱل احʣ في

  ʧʽانʨأ في القʙʰʺ ʜت على أنʨاع الاسʲʱʺارات الʺعʽʻة دون تʙʴيʙ  إقʛار حȄʛة الاسʲʱʺارؗ  الʶاǼقة إلا أنها رؗ
القانʨن بʙʴʱيʙه للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ هʚه الȄʛʴة، وأن تʙخل الʙولة  الʟʵʷ الʺعʻي، هʚا ما تʺǼ ʜʽه هʚا 
يʱعلȘ بʷʻاʡات مقʻʻة تʱʴاج إلى تʛخǼ ʟʽغʠ الʛʤʻ عʧ حالة الʺʛʺʲʱʶ مقʦʽ أو غʛʽ مقʴؗ ʦʽʺاǽة  

ʧلا؛ ومʲة مʯʽʰمها    الʙي قʱهي الʹʺانات ال ʙيʙʳار الʺʲʱن الاسʨوع قانʛʷي حʺلها مʱال ʖانʨʳال ʦأه
للʺʧȄʛʺʲʱʶ لʨʱفʛʽ اسʱقʛار ʛʣوف اسʲʱʺاراتهʦ، مʻها ضʺانات قǽʙʺة مʨجʨدة ʨʺǼجʖ القʨانʧʽ الʶاǼقة  
أكʨʺǼ ʛʲجʖ هʚا   الʱي تعʜزت  الʺال وعائʙات الاسʲʱʺار  الʺʙʴʱʶثة، أهʺها حȄʛة تȄʨʴل رأس  ومʻها 
القانʨن مʧ خلال تقʦǽʙ ؗافة الʶʱهʽلات لهʚه الȄʨʴʱلات في إʡار اسʲʱʺارات مʰاشʛة، ؗʺا عʜز ضʺان  
  Ȑʨʸورة القʛʹة في حالة الʻʽة معʽؔمل ʛʽʵʶولة في تʙال Șخلال ح ʧم ʧʽʺʽالʺق ʛʽة لغʽؔة الʺلǽحʺا

ʱي لʦ تʛد في مقابل تعʠȄʨ عادل ومʻاسʖ، ومʧ أهʦ الʹʺانات الʺʙʴʱʶثة ضʺان الʺلʽؔة الفȄʛؔة ال
  Șʽقʴʱل ʛʶؗ لةʳʶʺال ʛʽا غʽجʨلʨʻؔʱد نقل الʨعقǼ علقةʱʺة الʽʰʻع الأجȄارʷʺال Șح ʧʺʹʱقة لǼاʶال ʧʽانʨالق
الʺʜʽة الʻʱافʽʶة ʧʺʹǽ هʚا الʺʛʷوع حȘ الʴʺاǽة القانʨنʽة لهʚه الʺعارف الفʽʻة الʱي ʧȞʺǽ أن تʻقل ʛʰʵؗة  

القا   ʛقǽ  ʥذل إلى  Ǽالإضافة  العاملة،   ʙʽال الʰʲات  لʱأهʽل   ȋʛوش  ʛʺʲʱʶʺلل القانʨني   ʧالأم Ǽʹʺان  نʨن 
القانʨني في حالة اجʛاء أȑ تعǽʙلات تʱعلǼ Șالʦʤʻ الʰʳائʽة يʛʱتʖ عʻها أعʰاء إضافʽة؛ ؗʺا تʹʺʧ قانʨن  

العʙيʙ مʧ الʨʴافʜ الʺالʽة الʙʳيʙة  بهʙف اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات إلى قʢاعات ومʻاȘʡ مʙʴدة      22-18
ʴارات نʺʲʱف دفع الاسʙاده  بهʺʱها اعʜʽما م ʦي، أهʻʡʨاد الʸʱع الاقȄʨʻة وتʙيʙادر دخل جʸم Șخل ʨ

 
، الʸادرة  50، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد  يʱعلǼ Șالاسʲʱʺار  ،2022يʨلʕ24    ʨʽرخ في  م  18-22قانʨن رقʦ  الʺادة الأولى،    -1

  .5ص.   ، 2022يʨلʨʽ  28بʱارȄخ 
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ʟʵǽ الهʹاب العلʽا   (نʢام الʸʹا  ،Ȗʟنʢام القʠاعاتعلى ثلاثة أنʤʺة تʴفȄʜʽة لʚʳب الʺʛʺʲʱʶ وهي  
،ʛʽʰؔب الʨʻʳب والʨʻʳولة،و   والʙال ʧافقة خاصة مʛها مʱʽʺʻت ʖلʢʱي تʱاقع الʨʺات   الʽانȞإم ʥلʱʺاقع  تʨم

(ʧʽʺʲʱة القابلة للʽعʽʰʢارد الʨʺال ʧل ،  مȜʻهʸع الǺاʠارات ذات الʸʰʯام الاسʢون  الʺادة) ʗʻʽȃ27؛ و (
اسʱفادة الاسʲʱʺارات الʺʙرجة تʗʴ نʤام القʢاعات مʧ جʺلة مʧ الʺʜاǽا والʨʴافʜ في مʛحلة الإنʳاز  

وتȘʰʢ هʚه الʺʜاǽا على     العام ومʛحلة الاسʱغلال Ǽالإضافة إلى الʺʜاǽا الʺʨʸʻص علʽها في القانʨن  
 الʤʻامʧʽ الآخʧȄʛ مع اخʱلاف فʛʱات الاسʱفادة مʻها حʖʶ ؗل نʤام.   

الʤʻام        ʜȄʜتع هي  الʺʙʴʱʶثة  الʶʱهʽلات   ʦأه  ʧفات  ومʶعʱال  ʧم  ʧȄʛʺʲʱʶʺال لʴʺاǽة  القانʨني 
مʱʶقلة رفʽعة الʺȐʨʱʶ، أهʺها لʻʳة الʢعʨن   الʛʽʰوقʛاʽʡة، مʧ خلال اسʙʴʱاث آلʽات جʙيʙة للاسʲʱʺار

ʦʹي تʱال   ȐاوȞʷل في الʸلى الفʨʱة، وتȄرʨهʺʳرئاسة ال Ȑʙضع لʨت ،ʧʽʽومال ʧʽاديʸʱاء اقʛʰقʹاة وخ
ؗل   والʢعʨن   ʧم للاسʲʱʺار  الʻʡʨي   ʝلʳʺال  ʙȄʛʳت مع  شفافʽة،  ȞǼل   ʧȄʛʺʲʱʶʺال قʰل   ʧم الʺقʙمة 

الʸلاحʽات الʱي ؗان ʨʴǽز علʽها Ǽاسʻʲʱاء مهʺة اقʛʱاح اسʛʱاتʽʳʽة الʙولة في مʳال الاسʲʱʺار لʨʱجʽه  
ʛهʶوال  ،ʛʺʲʱʶʺالʺادة   ال) تʻفʚʽها   ʦʽʽوتق الʷامل  تʻاسقها  لʛȄʨʢʱ  )17على  الʽʻʡʨة  الة  ʨؗال وحʨّل   ،

الة الʜʳائȄʛة لʛʱقʽة الاسʲʱʺار مʺا أعʢى ʡاǼعا دولʽا لʷʻاʡها، لʱفعʽل دورها لʛʱقʽة  ʨؗار إلى الʺʲʱالاس
  ʧم ʙي تعʱال ʛʺʲʱʶʺة للʽʺقʛة الʸʻʺال ʛʽʽʶافها على تʛارج، واشʵوفي ال ʛائʜʳار في الʺʲʱج الاسȄوʛوت

 
    في الʺادة ʙأك ʘʽ26ح    ʦرق Șابʶن الʨها القانʛؗʚي ʦي لʱاعات والʢام القʤن ʧʺرجة ضʙʺات الʡاʷʻال ʧعة مʨʺʳه على مʻ16-09م  ʗوشʺل ،

  ʛاجʴʺالǼ الʺʱعلقة  و   ،والʺʻاجʦ الʷʻاʡات   ȑʛʴʰال  ʙʽʸوال مʧ صʻاعة صʙʽلانʽة  تʽȃʛة  الفلاحة  Ǽه   Șعلʱي ما  ل  وؗ الʻʸاعة  وقʢاع  الʺائʽات، 
ʽʺاوȄة وغʚائʽة   .8تʨʻؔلʨجʽا الاعلام والاتʸال. الʺʛجع الʶابȘ، ص. اقʸʱاد الʺعʛفة و  ،الʙʳيʙة والʺʙʳʱدة ات الʢاق  ، الʽʶاحة والʙʵمات، وʛʱʽȃوؗ

 لȜʻهʸع الǺاʠارات ذات الʸʰʯهي ا الاس  ʧفع مʛشأنها ال ʧي مʱغل، والʷال ʖاصʻاث مʙʴʱوة واسʛʲال Șلʵة لʽرة العالʙارات ذات القʺʲʱلاس
جاذبʽة الإقلʦʽ وتʨؔن قʨة دافعة للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ مʧ أجل تʽʺʻة مʙʱʶامة، اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة ، وȂقلʽʺʽة ، وتʶاهʦ خʨʸصا فʽʺا  

تʕهل لʤʻام  ، و اقʻʱاء الʨʻؔʱلʨجʽا وحʧʶ الأداء  الانʙماج ضʺʧ سلʶلة القʦʽ العالʺʽة والʳهȄʨة،   تȄʨʻع الʸادرات،  الʨاردات،  إحلال :ǽأتي
) مʶǽ500  ʖʸʻاوȑ أو ǽفʨق خʺʶʺائة (    مȐʨʱʶ مʻاصʖ العʺل الʺʰاشʛة :الاسʲʱʺارات الʱي تʨʱʶفي الʺعايʛʽ الآتʽةالاسʲʱʺارات الʺهȞʽلة، 

ʙد معايʛʽ تأهʽل الاسʲʱʺارات القابلة للاسʱفادة مʧ “نʤام  . و ) ملايʛʽ ديʻار جʜائʶǽ10 ȑʛاوȑ أو ǽفʨق عʛʷة (  مʰلغ الاسʲʱʺار عʺل،  ُɹت  . 2022سʙʮʸʯʮ سʹة  08الʓʸرخ في  22-302 للʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ رقʤ وفقاالاسʲʱʺارات الʺهȞʽلة”، 
    اǽاʜم ʧن العام مʨها في القانʽص علʨʸʻʺة الʽ ʛؗʺʳة والʽائʰʳات الʜʽفʴʱادة على الȄاعات، زʢام القʤن ʧʺارات ضʺʲʱالاس ʙʽفʱʶان  •تʦʹعǺ

ʽة  الʴقʨق ـʧ  الاعفاء م : مʙحلة الإنʱاز ʛؗʺʳال    ʟʵǽ اʺʽلعفʶار،  الʺʲʱاز الاسʳة في إنʛاشʰخل مʙي تʱردة الʨʱʶʺة   الʺʽعلى الق ʦسʛال ʧالإعفاء م
ʟʵǽ اʺʽخل الʺʹافة فʙي تʱا الʽلʴاة مʻʱردة أو الʺقʨʱʶʺمات الʙʵلع والʶار،  الʺʲʱاز الاسʳة في إنʛاشʰض   مʨعǼ ةʽؔنقل الʺل Șدفع ح ʧالإعفاء م

 الإعفاء مʧ حقʨق الʽʳʶʱل الʺفʛوضة فʽʺا ʟʵǽ الاسʲʱʺار الʺعʻي، إʡار  الإشهار العقارȑ عʧ ؗل الʺقʽʻʱات العقارȄة الʱي تʦʱ في والʛسʦ على
ات والȄʜادات في الʛأسʺال،  ʛؗʷة للʽʶʽأسʱد الʨة   العقʻʺʹʱʺة الʽʻʡʨالغ الأملاك الʰوم ȑعلى الاشهار العقار ʦسʛل والʽʳʶʱق الʨحق ʧالاعفاء م

ʽات العقارȄة  حȘ الامʽʱاز على الأملاك العقارȄة الʺʽʻʰة وغʛʽ الʺʽʻʰة الʺʨجهة لإنʳاز الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة، الاعفاء مʧ الʛسʦ العقارȑ على الʺلؔ
سʨʻات،   إلى خʺʝ  ثلاثضʺʧ مʙة تʛʱاوح مǺ  ʧعʹʦان مʙحلة الاسʯغلال سʨʻات ابʙʱاءا مʧ تارȄخ الاقʻʱاء10  الʱي تʙخل في إʡار الاسʲʱʺار لʺʙة 

اتالاسʱغلال   ابʙʱاء مʧ تارȄخ الʛʷوع في ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹال ʧي  الإعفاء   ،الإعفاء مʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛال ʧم.  ʙʢالأن :  ʦن رقʨ22قان-
  .9، ص. مʛجع سابȘ ، يʱعلǼ Șالاسʲʱʺار ، 2022يʨلʕ24  ʨʽرخ في م 18
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  ʦعʙاد وتʶة والفʽʡاʛوقʛʽʰاكل الʷللقʹاء على م ʛائʜʳة في الȄارʺʲʱة الاسʯʽʰنة الʛʸثات لعʙʴʱʶʺال ʦأه
 ʧالهائل م ʦʳʴا للʛʤن ʧʽانʨالق الʷفافʽة بʨʱفʛʽ ؗافة الʺعلʨمات للʺʛʺʲʱʶ ومʛافقʱه خاصة في مʳال 

  الʨʸʻص الȄʛʷʱعʽة الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار.  
مʛونة        ʧم حʺله  ما  إلى   ʛʤʻالǼ  Șʽʰʢʱال  ʜّ̔ح  ʙيʙʳال الاسʲʱʺار  قانʨن  دخʨل  تʽʳʷع   إن  في 

الاسʲʱʺار الأجʰʻي والʵاص لʛȄʨʢʱ قʢاعات الʷʻاʡات ذات الأولȄʨة القادرة على خلȘ قʽʺة مʹافة  
عالʽة، ولʹʺان تʽʺʻة إقلʽʺʽة مʙʱʶامة ومʨʱازنة تʧʺʲ الʺʨارد الʽʰʢعʽة والȄʛʷʰة الʱي يʱʺʱع بها الاقʸʱاد  

،ȑʛائʜʳفة، الʛالʺع واقʸʱاد  والابʱؔار  الʨʻؔʱلʨجي  للʨʢʱر  الأهʺʽة  إعʢاء  اسʱعʺال     مع   ʦʽʺوتع
وتفعʽل اسʙʴʱاث وخلȘ مʻاصʖ الʷغل الʙائʺة وتʛقʽة ؗفاءات الʺʨارد الȄʛʷʰة،  الʨʻؔʱلʨجʽات الʙʴيʲة،

الȑʙʴʱ الȑʚ تʛفعه    على الʙʸʱيʛ، هǼ  ʨʺا مʧ شأنه أن يʙعʦ وʧʶʴȄ تʻافʽʶة الاقʸʱاد الʻʡʨي وقʙرته
اقʸʱادȑ ونʺʨ مʙʱʶام ومʨʻʱع الʺʸادر Ǽعʙʽا عʧ تقلʰات   إقلاع مʛحلة   الʜʳائʛ للʛʵوج Ǽاقʸʱادها إلى

أسعار بʛمʽل الʻفȌ، لʧؔ الʱقʦʽʽ الʴقʽقي لهʚا القانʨن لا ʧȞʺǽ أن يʴʱقȘ إلا بʝʶʴʱ نʱائʳه الʴقʽقʽة  
  على أرض الʨاقع Ǽعʙ مʛور مʙة زمʽʻة مʧ تʻفʚʽه.   

إن ما قʙمه القانʨن الʜʳائȑʛ مʚʻ بʙايʱه إلى آخʛ مʛʵجاته، ǽʹاهي في أهʺʱʽه الȄʛʤʻة ودرجة        
 ʜافʨʴعلى ال ʜʽ ʛؗʱي، إلا أن الʰʻاح على رأس الʺال الأجʱانف ʧة مʽالʛʽʰʽول اللʙال ʛʲمه أكʙاحه ما تقʱانف

رؤوس الأمʨال، ففعالʽة الʛʱتʰʽات  الʰʳائʽة والʺالʽة وما يʨفʛه القانʨن مʧ ضʺانات لʝʽ ؗافʽا لاجʚʱاب  
  ʛʺʲʱʶʺلها للʽʸاحها وتفʹǽإǼ لةʽافقة لها الؔفʛʺة الʽقʽʰʢʱص الʨʸʻقفة على الʨʱفاءتها م القانʨنʽة وؗ
  Ȑʛجهة أخ ʧجهة، وم ʧا مʚاته هʰقه وواجʨد له حقʙʴǽ ȑʚني الʨار القانʡالإ ʦه فهʽهل علʶى تʱح

قʸʱادǽا لها الأثʛ الʰالغ في تʨفʛʽ الʺʛونة اللازمة لʻʱفʚʽ  الʛʤوف والʯʽʰة الʺʢʽʴة سʽاسʽا واجʱʺاعʽا وا
 هʚه القʨانʧʽ أو لإعاقʱها.

 للاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ في الʚʱائʙ:  الإʟار الʓʸسʴاتي -2
تلعʖ جʨدة الʳهاز الʺʕسʶي الʛʽʶǽ ȑʚ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ دورا مهʺا في ديʻامʽȞʽات الاسʲʱʺار        

الأجʰʻي الʺʰاشʛ في الʰلʙ الʺʹʽف، فؔلʺا تʨفʛ إʡار مʕسʶي ǽعʺل ȞǼفاءة ʧȞʺǽ أن يʕدȑ إلى زȄادة 
فاءة   مȄʨʱʶات  أو اقʸʱاد يʢʱلʖ   الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ، فʴʱقȘʽ رؤȄة وأهʙاف الاسʲʱʺار في بلʙ وؗ

فاءة تʨجʽهه،   إنʷاء هʽاكل مʕسʽʶة مʲالʽة  قادرة على الʛʱوȄج للاسʲʱʺار وجǼʚه والاحʱفاǼ ȍه وتʨسʽعه وؗ
وȃالاʡلاع على الȄʛʷʱعات القانʨنʽة الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار الʱي عʛفها الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ نʙʳ اهʱʺامها  

تعǽʙلات    إدخالايʙ وتʨʢر مʧ قانʨن إلى آخʛ،  بهʙف  الʺʛتʢʰة Ǽه قʙ تʜ  بʦʽʺʸʱ الʳʱʺعات الʺʕسʽʶة 
على هȞʽلها وتʽʤʻʺها لʺعالʳة الʻقائʟ في الʣʨائف غʛʽ الʺʨʱافقة مع ʨʺʡحات القʨانʧʽ    وȂصلاحات 

الʙʵمات، وضعف الȘʽʶʻʱ،   أو الفʨʳات في تقʦǽʙ  ةوالʛʽʰوقʛاʽʡفي جʚب الاسʲʱʺارات، وعقʰات الفʶاد  
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ل هʚا ʧȞʺǽ أن يʕدȑ إلى الاʡار الʺʕسʶاتي    أنضعف أداء الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ، لʚلʥ نʙʳ   وؗ
  للاسʲʱʺار في الʜʳائʛ قʙ عʛف أثʻاء تʨʢره مʨʺʳعة مʧ الهʯʽات الإدارȄة تʲʺʱل في: 

الة تʙقʻة الاسʸʰʯارات ودعʸها ومʯاǺعʯها: - 2-1  وؕ
الʺادة    ʖجʨʺǼ7    مʨسʛʺال  ʧم  ʦرق فيمʕر   12-93الȄʛʷʱعي  بʛʱقʽة  الʺʱعل  1993أكʛȃʨʱ  05  خ   Ș

الة لʛʱقʽة   تʦ  الاسʲʱʺار  والʱي تʨضع تʗʴ وصاǽة رئʝʽ   (APSI)الاسʲʱʺارات ودعʺها ومʱاǼعʱهاإنʷاء وؗ
وضʺان تʛقʽة   مʷارȄعهʦ الاسʲʱʺارȄةلإنʳاز  اللازمة الإجʛاءات في  الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʨȞʴمة بهʙف مʶاعʙة

ودعʦ الاسʲʱʺار والʛفع مʧ حʳʺه، ولها صلاحʽات تقʦǽʙ الʺعلʨمات والعʨن للʺʧȄʛʺʲʱʶ، تʛافȘ انʷاؤها  
  Ȍʽʶʰأجل ت ʧار مʺʲʱالاسǼ ي لها علاقةʱال ʖاتȞʺلف الإدارات والʱʵم ʦʹǽ ȑʚال ʙحʨʺاك الʰʷاء الʷإنǼ

  وتʶهʽل إجʛاءات الاسʲʱʺار في شȞل تȄʛʸح Ǽالاسʲʱʺار.
   ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺمها الʙي قʱة الإصلاحات الʨʢة خʽʺأه ʦ12-93رغ،   ʛȄʛتق ʖʶإلا أنه وح

(APSI)    ارʺʲʱة الاسʽل وضعʨةحʻفي س ʛائʜʳي في الʰʻة   1997  الأجʛʱالف ʦʽʽقʱب Șعلʱʺ1997  -1993  ال 
ʧ الʹعف الʛʽʰؔ في تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ، نʛʤا للعʙيʙ مʧ الأسʰاب أهʺها الإدارȄة  ʰَّ̔ ت  ،

و   ʧʽȄالإدار ؗفاءة  وعʙم  الʛʽʰوقʛاʽʡة  و Ȃ مʻها   ʧȄʛʺʲʱʶʺال مʸالح  إجʛاءاتهȂ  ʦهʺال  الاسʲʱʺارȄة  ʢǼاء 
ومعاملاتهʦ الإدارȄة وتعʙد مʛاكʜ إصʙار القʛار والهʯʽات الʺʙʱخلة في تʛʽʽʶ العʺلʽة الاسʲʱʺارȄة Ǽالإضافة  

ʜ الʳهاز الʺȞلف بʛʱقʽة الاسʲʱʺار.  ʛؗʺإلى ت  
الة الʻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار - 2-2 ʦؕال (ANDI ):     

قʸʱادǽة وتʧʽʶʴ فعالʱʽها، وذلʥ بʨʱفʛʽ إʡار سعى الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى تعʺȘʽ الإصلاحات الا      
ʺʕرخ  ال  03  -01الأمʛ رقʦ  مʕسʶاتي ملائʦ لإنʳاح هʚه الإصلاحات وتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة مʻها، فʳاء  

الة  الȑʚ أقʛ الʺʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار  2003أوت    20في   ʨؗل في الʲʺʱن يʛال مʰقʱاد جهاز اسʺʱاع
الاسʲʱʺار  ʛȄʨʢʱل ذات  ك   ( ANDI)الʽʻʡʨة  عʺʨمʽة  تʱʺʱع ʡاǼع  ʺʕسʶة   ȑة    إدارʽʸʵʷالǼʺة  الȄʨʻع

، لها نفʝ الاخʸʱاصات )21الʺادة  (الʺȞلف Ǽالاسʲʱʺار   ، وتʵʹع لʨصاǽة الʨزʛȄالʺالي  ʱقلالوالاس
الʶاǼقة   الة  ʨؗلل مʨʵلة   ʗؗان تʵʹع  ،  (APSI)الʱي  الʛاǼعة  الʺادة   ʧم الʲانʽة  الفقʛة  في  جاء  ʺا  وؗ

الة  الاسʲʱʺارات   ʨؗال  ʟʱʵوت الة،  ʨؗال  Ȑʙل Ǽالاسʲʱʺار  إلى تȄʛʸح  إنʳازها  قʰل  الʺʜاǽا   ʧة مʙʽفʱʶʺال
أǽام لʶʱلʦʽ الʺقʛر    10  ساعة، وعʛʷة  72  بʶʱلʦʽ مقʛر مʱعلǼ Șالʺʜاǽا الʵاصة Ǽالإنʳاز في أجل قʙره

  يʙفعها الʺʛʺʲʱʶون   إتاوةالʺʱعلǼ Șالʺʜاǽا الʵاصة Ǽالاسʱغلال، مقابل تؔالʽف دراسة الʺلفات، وتʽʸʴل  
الʰʷاك    ،)7  الʺادة( إʡار  في  الʺʜاǽا  Ǽالاسʲʱʺار ومʻح  الȄʛʸʱح  ملفات  دراسة  في  فʲʺʱلʗ صلاحʽاتها 

 ʙʽحʨال  هʚه Ȍʽʶʰʱاثه لʙʴʱاس ʦت ȑʚاءات الʛالإج . 
 

     ʦرق ʛأن الأم ʛؗʚالǼ ʛيʚʳد    03-01الʙʸا الʚلاد، وفي هʰوعه في خارج الʛف ʙاجʨʱت ȑʜ ʛؗلام ʙʽاك وحʰاء شʷعلى إن ʟن ʙالʺادة  ق ʟʻت
لʗ إلʽه مهʺة تʨف   23 ʛʽ  على أن يʷʻأ الʰʷاك الʨحʙʽ ضʺʧ الʨؗالة الʽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار ʦʹǽ الإدارات والهʯʽات الʺعʽʻة Ǽالاسʲʱʺار، وأوؗ
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الة Ǽعʙة صلاحʽات تʦ تʙʴيʙها ʨʺǼجʖ الʺادة            ʨؗال ȑʛائʜʳع الʛʷʺ26زوّد ال   ʦن رقʨالقان ʧم  
الʺʱعلȘ بʛʱقʽة الاسʲʱʺار، واعʛʰʱها هʯʽة مʸʸʵʱة تقʽʻا في مʱاǼعة تȘʽʰʢ أحȞام هʚا القانʨن،    16-09

  ʦة تʸʸʵʱم ʜاكʛعة مȃأر ʦʹǽ ȑʜ ʛؗلام ʦʽʤʻʱب ʙʽحʨاك الʰʷة الʽيل آلʙتع ȘȄʛʡ ʧع ʥاؤهاوذلʷإن  
تʹʦ مʱʵلف الʺʸالح الʺʕهلة لʱقʦǽʙ الʙʵمات الʹʛورȄة  كʱفʛع عʧ الʰʷاك الʨحʨʺǼ27، ،ʙʽجʖ الʺادة 

ʚ تʙʻʻʴ الʚʸاǻالإنʷاء الʺʕسʶات ودعʺها وتʛȄʨʢها، وتʲʺʱل هʚه الʺʛاكʜ في   ʙؕا    (  مǽاʜʺال ʛʽʽʶʱلف بȞم
لة  ʨؗʺال ʥاء تلʻʲʱاسǼ ،لʨالʺفع ȑارʶع الȄʛʷʱة الʢاسʨارات بʺʲʱة الاسʙعة لفائʨضʨʺلفة الʱʵʺات الʜʽفʴʱوال

الة ʨؗفا؛  )للʻʯاس ʚ ʙؕاءات  ءمʙاءات    (  الإجʛإجǼ ةʢʰتʛʺمات الʙʵال ʦǽʙقʱلف بȞاز إمʳنȂات وʶسʕʺاء الʷن
ʚ الʗعʤ لإنʵاء الʓʸسʴات  ؛)الʺʷارȄع ʙؕم  (  م  ʦة ودعʙاعʶʺǼ لفȞاءʷات   إنʶسʕʺال ʛȄʨʢ؛)وت    ʚ ʙؕوم

ʜ مʟʸʵʱ في )الʺʴلʽة   والإمȞانʽات Ȟلف Ǽʹʺان وتʛقʽة الفʛص  م  (  الʙʯقʻة الإقلʻʸʻة ʛَ̡ؗل ؗل مʺȄُو ،
ȑʜ يʱʺʱع بʻفʝ الʸلاحʽات والقʙرة على اتʵاذ قʛارات ذات حʽʳة في الإدارات الʱاǼع   ʛؗلام ʙʽاك وحʰش

   لها.  
ǽعʙل وʦʺʱȄ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  1  2017مارس    5الʺʕرخ في    ʻʱ17-100فȑʚʽ رقʦ  الʺʛسʨم  واسʻʱادا إلى ال     
  ʦرخ في    356-06رقʕʺ9ال    ʛȃʨʱها    2006أكʺʽʤʻار وتʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱة لʽʻʡʨالة ال ʨؗات الʽصلاح ʧʺʹʱʺال

  وسʛʽها ʨȞǽن مقʛها في مʙيʻة الʜʳائʛ، وتؔلف Ǽʺا ǽأتي: 
  ؛ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʙار لفائʺʲʱة والاسʶسʕʺالǼ ةʢʰتʛʺمة الʨالʺعل ʛʷة ونʳجʺع ومعال 
  ʙعǼ ها ماʽا فʺǼ ،وعʛʷʺاحل الʛفي ؗل م ʧȄʛʺʲʱʶʺافقة الʛة ومʙاعʶازمʳ؛ الإن 
  لها؛ʽلʴاز وتʳات الإنʽائʸاد إحʙعȂع وȄارʷʺم الʙعة تقǼاʱارات ومʺʲʱل الاسʽʳʶت 
  اءʷات إنʽلȞاءات وشʛإج Ȍʽʶʰوت ʧȄʛʺʲʱʶʺات للʰʽتʛʱة، الʽʻعاون مع الإدارات الʺعʱالǼ ،لʽهʶت

الʺʕسʶات وشʛوȋ اسʱغلالها وȂنʳاز الʺʷارȄع، مʺا ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ مʻاخ الاسʲʱʺار في ؗل  
 جʨانʰه؛ 

  ارج؛ʵي وفي الʻʡʨال ʦʽالإقل ʛʰار عʺʲʱة للاسȄʛائʜʳص الʛاكة والفʛʷة الʽقʛت 
  ادʨʺام الȞقا لأحʰʡ اǽاʜʺال ʛʽʽʶ36 ،35 ،26 ت  ʦن رقʨالقان ʧ09-16م .  
الة إلى مʛاكʜ لا ǽعʻي في         ʨؗالح الʸم ʦʽʶن تقȂقةوʽقʴوانʺا  ال ʙʽحʨاك الʰʷام الʤلي على نʵʱال

  ȑʚʽفʻة جهاز تʯʽه الهʚف إلى جعل هʙيه ،ȑʜ ʛؗلام Ȑʨʱʶالة على م ʨؗلعʺل ال ʦʽʤʻإعادة ت ʧارة عʰع ʨه
على أنه يʷʻأ الʰʷاك الʨحʙʽ على    24الʙʵمات الإدارȄة الʹʛورȄة لإنʳاز الاسʲʱʺارات الʱي ؗانʗ مʨضʨع تȄʛʸح لȐʙ الʨؗالة، وتʟʻ الʺادة   

ȑʜ للʨؗالة، يʨʱلى تȌʽʶʰ وتʵفʽف إجʛاءات وشȞلʽات تأسʝʽ الʺʕسʶات وȂنʳاز الʺʷارȄع ʛؗل اللامȞʽاله Ȑʨʱʶمضمون أحكام ". محمد يوسفي: م
، مرجع سابق،  "ومدى قدرته على تشجيع الاستثمارات الوطنية والأجنبية  2001أوت    20المتعلق بتطوير الاستثمار المؤرخ في    03-01الأمر  
  .  48ص. 

مارس    8،  16، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد  2017مارس    5الʺʕرخ في    ʻʱ17-100فȑʚʽ رقʦ  ال  المرسوم من  3،  2الʺادة    -1
  .3، ص. 2017



ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚʻفʲʯب ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹة تȁʙʱت :ʖالʰل الʶالف  
  - عʙض تʲلʻلي قʻاسي-

224  

Ȅʜة بهʙف مʨاصلة نهج الإصلاحات، ولʱفادȑ الʻقائʟ الʱي قǽ ʙفʛزها   ʛؗاللام ʧر مʙى قʸأقǼ عʱʺʱي
الʰʷاك الʨحʙʽ خاصة ما يʱعلǼ Șآجال دراسة الʺلفات ودرجة الؔفاءة الʱي قʙ إʡارات هʚه الهʯʽة والʱي  

 .ʛʰفاءة أكȞǼ هاʱʽʢتغ ȑʜ ʛؗاللام ʙʽحʨاك الʰʷة والʸʸʵʱʺال ʜاكʛʺال ʦʽʤʻت ʧʺʹǽ1  
الة الʚʱائȂʙة - 2-3 ʦؕة  الʻقʙʯارلʸʰʯالاس )AAPI(: 

الʺادة   القانʨن رقʰʡ18    ʦقا لأحȞام   ʧفي    18-22م تʽʺʶة    2022يʨلʨʽ    24الʺʕرخ  اسʙʰʱال   ʦت
الة الʜʳائȄʛة لʛʱقʽة الاسʲʱʺار، مع الإǼقاء على ʡاǼعها القانʨني   ʨؗالǼ ارʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱة لʽʻʡʨالة ال ʨؗال

وتʨضع تʗʴ    لال الʺاليǼاعʰʱارها مʕسʶة عʺʨمʽة ذات ʡاǼع إدارȑ تʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والإسʱق
 ʛائʜʳة الʻيʙها مʛالأول مق ʛȄزʨة الǽة  ،2وصاʙزراء عʨل ʧʽلʲʺإدارة أعʹاؤه م ʝلʳم ʧالة م ʨؗن الʨؔʱوت

  قʢاعات Ǽالإضافة إلى مʺʲل عʧ بʥʻ الʜʳائʛ مع إمȞانʽة اسʱعانʱهǼ ʦأȑ شʟʵ ذو خʛʰة لʱفعʽل دورها.   
  ʧولة عʕʶʺعة لها، والǼاʱة الʙʽحʨها الȞʽابʰش ʛʰع ،ʛʺʲʱʶʺة للʙʽحʨال الʸة الاتʢالة نق ʨؗال ʛʰʱوتع

Ȅارʺʲʱع الاسȄارʷʺاز الʳاءات اللازمة لإنʛؗافة الإج ʚʽفʻفي ت ʧȄʛʺʲʱʶʺافقة الʛل  مʽʳʶʱال والʰقʱالاسǼ ،ة
الة، وتʟʻ الʺادة  ʨؗاكل الʽه ʦات، وهي أهʯʽلف الإدارات والهʱʵم ʛʰار عʺʲʱعة ملفات الاسǼاʱوم ʛʽʽʶوت

18  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧة هي:   22/298مʙʽوح ʥʽابʰالة ش ʨؗال Ȑʙأ لʷʻعلى أنه ت 
 :ةʽʰʻارات الأجʺʲʱوالاس Ȑʛʰؔع الȄارʷʺلل ʙʽحʨاك الʰʷاك    الʰʷال ʨي، وهʻʡاص وʸʱاخǼ عʱʺʱي

الأهʦ مʧ ناحʽة خلȘ مʻاصʖ الʷغل وخلȘ العʺلة الʸعʰة وحʦʳ ايʛاداته مʧ الʹʛائʖ والʛسʨم 
 .2022أكʛȃʨʱ  20الʺفʛوضة على الʺʧȄʛʺʲʱʶ، تʦ تʙشʻʽه في 

  :ةȄʜ ʛؗة اللامʙʽحʨال ʥʽابʰʷخل    الʙي لا تʱارات الʺʲʱاقي الاسʰب Șعلʱلي تʴاص مʸʱاخǼ عʱʺʱت
  ʗʸها وفقا لʺا نʽاجة إلʴال ʖʶالة ح ʨؗف الʛʡ ʧوضعها م ʦʱاك الأول، يʰʷاص الʸʱاخ ʧʺض

  . 22/298مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  18علʽه الفقʛة الأخʛʽة مʧ الʺادة 
 َّ̔ʶǽ  الحʸم ʧان مʨإلى أع Ǽالإضافة  لʛʱقʽة الاسʲʱʺار  الʜʳائȄʛة  الة  ʨؗال الʰʷابʥʽ أعʨان  ʛ هʚه 

ʜ الʻʡʨي للʳʶل الʳʱارȑ، ومʸالح الʱعʺʛʽ، ومʸالح   ʛؗʺارك، والʺʳوال ،ʖائʛʹإدارة ال وȂدارات مʱʵلفةؗ 
ʛاء وغʛʽ الأجʛاء،  الʯʽʰة، والهʯʽات الʺȞلفة Ǽالعʺل والʷʱغʽل، وصʻاديȘ الʹʺان الاجʱʺاعي للعʺال الأج

مʧ الʺʛسʨم الʶابȘ)، تعʺل هʚه    20ومʺʲل عʧ ؗل هʯʽة ذات علاقة Ǽالاسʲʱʺار عʙʻ الʴاجة (الʺادة  
الʺʸالح ȞʷǼل مʻʱاسȘ بʶʱلʦʽ الʛʱاخʟʽ وتʶهʽل ؗل الإجʛاءات الʺʛتʢʰة Ǽالاسʲʱʺار ؗل في مʳال  

أȑ إجʛاء يʢʱلʰه تʻفʚʽ الʺʛʷوع،   اخʸʱاصه مع ضʺان تʨجʽه الʺʛʺʲʱʶ إلى الʳهات الʺعʽʻة لʺعالʳة
 

، العʙد  57الʺʳلʙ    الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للعلʨم القانʨنʽة  ،  "ʡ  16-09ل الأمʙ  ي الإʟار القانʦني للاسʸʰʯار ف"عʺʛʽوش فʴʱي:  -1
  .570.بʧ خʙة، صجامعة الʜʳائʛ بʧ يʨسف ، 2020، 02

الذي يحدد تنظيم الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار وسيرها، الجريدة الرسمية الجمهورية    22/298من المرسوم التنفيذي رقم    3،  2المواد  -2
  .6، ص.2022سبتمبر  18، 60الجزائرية، العدد 
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  ʦت ʥل ذلʽهʶʱاث  ولʙʴʱاسʙʸʰʯʴʸة للʻʸقʙة الʶʹʸال   ʚʻها مʱافقʛارات ومʺʲʱه الاسʽجʨʱة لʽونʛʱؔكأداة إل
الʽʳʶʱل وخلال مʛحلة اسʱغلالها، لاسʱؔʺال جʺʽع الإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار عʛʰ الأنʛʱنʗ، وتʶʺح  

والإدارة    ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʧʽب الʨʱاصل   ʧʽʶʴوت إتʰاعها   ʖاجʨال الإجʛاءات  Ǽعʙ، بʽʽؔʱف   ʧع الاقʸʱادǽة 
لʱقلʟʽ تؔالʽف وȂجʛاءات الاسʲʱʺار دون تʴʺل عʻاء الʻʱقل وحʺل الʺلفات والانʤʱار وتʧʽʶʴ الʙʵمة 
الʺقʙمة مʧ حʘʽ الʺʨاعʙʽ والʨʳدة وضʺان سʛʽورة العʺلʽة الاسʲʱʺارȄة ȞǼل شفافʽة Ǽعʙʽا عʧ عʛاقʽل 

.ȑاد الإدارʶة والفʽʡاʛوقʛʽʰ1ال   
  : CNI) (الʱʸلʛ الʟʦʹي للاسʸʰʯار   - 2-4

  الأساس القانʨني الȑʚ تʨʺǼ ʦجʰه ،  الʺعʙل والʺʦʺʱ والʺلغى  03-01  مʧ الأمʛ  18  لʺادةلقʙ شȞلʗ ا
ʛȄزʨال Ȑʙار لʺʲʱي للاسʻʡʨال ʝلʳʺاء الʷة ورئاسة   إنʢسل ʗʴضع تʨȄارات، وʺʲʱة الاسʽقʛʱلف بȞʺال

ʛȄʨʢة تʽʳʽاتʛʱاسǼ لةʸʱʺائل الʶʺالǼ ʝلʳʺلف الȞǽ ،مةʨȞʴال ʝʽاسة دعʺها،   رئʽʶȃارات وʺʲʱالاس
، والʺʳلʝ لʝʽ هȞʽلا إدارȄا ذو ʽؗان قانʨني،  2بهʙف تʴقȘʽ انʳʶام في قʛارات الʶلʢات العʺʨمʽة

وȂنʺا هʨ عʰارة عʧ مʳلʝ أو اجʱʺاع وزارȑ ؗإجʛاء لʛʽʽʶʱ عʺلʽة الاسʲʱʺار وأداة تʽʺʽʤʻة لاتʵاذ  
ʚلʥ لʱعʜȄʜ الʤʻام الʺʕسʶي للاسʲʱʺار في مʨاجهة حالات  قʛارات غʛʽ مʨʸʻص علʽها في القانʨن وؗ

ʨؗد الʨل وجʣ أ فيʷʻت ʙي قʱر الʨʸة.  القʙة واحȄة إدارʯʽالة ؗه  
ʜ اتʵاذ   ʛؗم ʙʽحʨʱلة لʽسʨ وȄعʛʰʱ إنʷاء الʺʳلʝ الʻʡʨي للاسʲʱʺار مʧ نʱائج الإصلاحات العʺʽقةؗ 

Ǽالاسʲʱʺار  الʺʱعلقة  الʺʛʷع    ،3القʛارات  قʛر   ʘʽح والإصلاحات،  الʱعǽʙلات   ʧم  ʙيʙالع علʽه   ʗقʴوأل
ʛالأم ʖجʨʺǼ 06-08   ،ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاعة والʻʸالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال Ȑʙل ʝلʳʺاء الʷإن  

وتʲʺʱل مهامه أساسا في القʽام Ǽالʺهام الاسʛʱاتʽʳʽة لʛʱقʽة الاسʲʱʺار، إلا أنه تʙخل في Ǽعʠ الʺهام  
الة الʽʻʡʨة لʛʱقʽة الاسʲʱʺار  ʨؗات الʽصلاح ʧم ʛʰʱي تعʱة الȄة مهام أهʺه4الإدارʙه عʽت إلʙʻ5ا: ، وأس  

 ار؛ʺʲʱالاسǼ ةʸʱʵʺهات الʳال ʧه مʽال إلʴي تʱة الʽنʨائل القانʶʺال ʛʽʶتف 
 

، ʙʴǽد تʦʽʤʻ الʨؗالة الʜʳائȄʛة لʛʱقʽة الاسʲʱʺار  2022سʛʰʺʱʰ    8مʕرخ في    298-22الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ    28،  27مʛاسʦʽ تʽʺʽʤʻة، الʺʨاد    - 1
  .  11، ص. 2022سʛʰʺʱʰ  18، 60وسʛʽها، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 

،  2015، الʺʖʱȞ العȃʛي للʺعارف، القاهʛة، مȋ ،1  ،ʛʸدور القʦانʥʻ والȂʙʵʯعات في جʘب الاسʸʰʯار في الʚʱائʙ أحʺʙ سʺʛʽ أبʨ الفʨʱح:    -   2
  .46ص. 

الʽʳلالي:   -3 الʙʲʸوقاتعʳة  العادǻة وقʠاع  الأنʠʵة  الʚʱائȏʙ للاسʸʰʯار:  القانʦن  الʜʳائʛ،  الؒامل في  والʨʱزȄع،   ʛʷʻلل الʵلʙونʽة،  دار   ،
  .682، ص. 2006

4- " :ʛيʚهلال ن ʧار"،  بʸʰʯالاس ʙȂʦʠʯة بʻʹʟʦؕالة الʦار والʸʰʯي للاسʹʟʦال ʛلʱʸال ʥʻاص بʶʯع الاخȂزʦفي ت ʗاشʙال ʤȜʲاسة الʻاب سʻغ
  ʙلʳʺال  ،ʘالʲال العʙد  والʽʶاسʽة،  القانʨنʽة  للʨʴʰث  الأكادʽʺǽة  ص. 02الʺʳلة   ،ȋاʨالأغ ثلʳʽي  عʺار  جامعة   ،339 .  

https://asjp.cerist.dz/en/article/70382   5-   الʺ3الʺادة ،  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛ06 -355    رخʕ9م    ʛȃʨʱه،  2006أكʛʽه وسʺʽʤʻله وتʽȞʷار وتʺʲʱي للاسʻʡʨال ʝلʳʺات الʽلاحʸǼ Șعلʱي ،
  .13، 12، ص، ص.2006أكتوبر  11، الصادر 64الجزائرية، العدد  لʙȄʛʳة الʛسʺʽة الʳʺهʨرȄةا
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  ي؛ʻʡʨاد الʸʱة للاقʽʺع ذات الأهȄارʷʺار الʽʱاخ ʝʽمقاي ʙيʙʴت 
 ةʙيʙا جǽاʜʺة لʶِسʕʺاحات الʛʱدة؛ دراسة الاقʨجʨʺا الǽاʜʺيل الʙها وتعʽافقة علʨʺلل 
  احاتʛʱاق ʦǽʙار  تقʺʲʱالاس ʛȄʨʢوت ʦة دعʽʳʽاتʛʱها؛اسʚʽفʻʱة لȄورʛʹال ʛʽابʙʱاته والȄʨوأول 
  ار؛ʺʲʱع الاسʽʳʷوت ʦاءات دعʛإج 
  ه؛ʽافقة علʨʺه والʽإل ʙʻʶʺار الʺʲʱة الاسʽقʛʱي لʻʡʨنامج الʛʰدراسة ال 
  ةȄورʛʹوض الʛالق ʦʽʽار. تقʺʲʱة الاسʽقʛʱي لʻʡʨنامج الʛʰة الʽʢغʱل  
حʨȞمة مʸغʴǽ ،ʛʹى بʽȞʷʱلة   جهاز اسʛʱاتʳʽي ʲʺǼاǼة مʳلʝ  وȄعʛʰʱ الʺʳلʝ الʻʡʨي للاسʲʱʺار      

ر اسʛʱاتʳʽي نʛʤا لأهʺʽة دوره في  مʨسعة تʹʦ عʙة وزارات مʧ قʢاعات مʱʵلفة  َّʨʸاح وتʛʱة اقʯʽؗه ،
تʦʽʤʻ العʺلʽة الاسʲʱʺارȄة ومهامه الاسʛʱاتʽʳʽة للʺʶاهʺة في تʻاسȘ القʛارات الاسʲʱʺارȄة الʱي تʚʵʱها  

أعاد الʛʤʻ في اخʸʱاص    18-22الʙولة الʜʳائȄʛة لʛʱقʽة اسʲʱʺارȄة شاملة؛ إلا أن الʺʛʷع وʨʺȃجʖ القانʨن  
الʺʳلʝ وألغى ؗل الʨʸʻص الʶاǼقة، Ǽإصʙار تʦʽʤʻ جʙيʙ مʱعلȘ بʽȞʷʱلة الʺʳلʝ الʻʡʨي للاسʲʱʺار  

  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺخلال ال ʧه مʛʽ297-22وس  ،  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺف أن297-22الʙبه ،    ʛʲأك ʝلʳʺن الʨȞǽ
ʦ  مʧ القانʨن رق  17، وحʛʸت الʺادة  ȞʷǼل مʻʱاسȘ بʧʽ مʱʵلف القʢاعات   ر فاعلʽة في تʽʳʷع الاسʲʱʺا

اقʛʱاح اسʛʱاتʽʳʽة الʙولة في مʳال الاسʲʱʺار والʶهʛ على تʻاسقها الʷامل    الʺʳلʝمهام    22-18 في 
  ʖجʨʺǼ ʥذل ʙʽتأك ʦها، وتʚʽفʻت ʦǽʙ2الʺادة  وتق    ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧضح إعادة ،  297-22مʨا ما يʚه

تʨجʽهه إلى الʺهام الاسʛʱاتʽʳʽة Ǽاقʛʱاح اسʛʱاتʽʳʽة  الʛʤʻ في مهام الʺʳلʝ الʻʡʨي للاسʲʱʺار وȂعادة  
  ʦǽʙها مع تقʚʽفʻت ʦʽʽة وتقǽادʸʱاعات الاقʢلف القʱʵم ʧʽامل بʷاسقها الʻعلى ت ʛهʶار والʺʲʱلى للاسʲم
تقʛȄʛ تقʽʽʺي سȑʨʻ إلى رئʝʽ الʳʺهʨرȄة حʨل اتʳاهات الاسʲʱʺار وسʰل تʱʽʺʻه ؗʺهام جʙيʙة مʙʴʱʶثة،  

ʜʳائȑʛ على الʙʱاخل الʶابȘ في وʣائف الʺʳلʝ مع Ǽعʠ الʺهام الإدارȄة الʱي  وʚȃلʥ قʹى الʺʛʷع ال
الة الʽʻʡʨة للاسʲʱʺار. ʨؗاص الʸʱاخ ʧاقع مʨ1هي في ال     

ʙ أن أهʦ الʨʢʱرات الʛئʽʶʽة الʱي مʜʽت قانʨن الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ في الʨʻʶات         ʕؗʺال ʧة   مʛʽالأخ
الʺʛʴوقات،  هʨ الإصلاح الʺʱعʺȘ للȄʛʷʱعات الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة والʽʻʡʨة الʺʰاشʛة خارج

لʵلȘ بʯʽة أعʺال تʹʺʧ تʴقȘʽ مʢʱلʰات جʙيʙة للʺʷؗ ʧȄʛʺʲʱʶفافʽة شʛوȋ الاسʲʱʺار، ونʤام ضʰȄʛي  
 

   الʺادة ʟʻ04ت  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧرخ في  355-06مʕʺ09ال  ʛȃʨʱه  2006أكʱلʽȞʷار وتʺʲʱي للاسʻʡʨال ʝلʳʺات الʽلاحʸǼ Șعلʱʺال ،
يȞʷʱل الʺʳلʝ مʧ الأعʹاء الآتي ذʛؗهʦ: الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʺاعات الʺʴلʽة، الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالʽة، الʨزʛȄ الʺȞلف    :وتʽʤʻʺه وسʛʽه، على أنه

لʨزʛȄ الʺȞلف  بʛʱقʽة الاسʲʱʺارات، الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʱارة، الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʢاقة والʺʻاجʦ، الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʻʸاعة، الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʽʶاحة، ا 
  .13، ص. 2006أكʛȃʨʱ    11، صادر بʱارȄخ  64: ج.ر.ج.ج، عʙد  لʗʶʸر ا   .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʨزʛȄ الʺȞلف بʱهʯʽة الإقلʦʽ والʯʽʰة  Ǽالʺʕسʶات

وهي: الوزير المكلف بالفلاحة، الوزير المكلف   297-22من المرسوم التنفيذي رقم    03وتم ادخال وزارات جديدة على هذه التشكيلة بموجب المادة  
  بالعمل والتشغيل. 

، العدد  10، مجلة الحقوق والعلوم السياسية، المجلد  "الجديد   22/18الإطار المؤسساتي للاستثمار على ضوء القانون رقم  "بوشارب إيمان:   -1
    https://asjp.cerist.dz/en/article/21722.   1222، جامعة خنشلة، ص.2023، 01
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الة واسʙʰʱالها Ǽالʽʳʶʱل الȑʚ يʽʱح لʽʺʳع   وتȌʽʶʰ الإجʛاءات Ǽإلغاء معقʨل، ʨؗال Ȑʙقة لʰʶʺات الʴȄʛʸʱال
Șعلʱا يʺʽف Ȏفʴة دون تʽولʙال ʛʽالʺعاي ʧم ʙيʙاد العʺʱا، واعǽاʜʺال ʧفادة مʱالاس ʧʽلʺʱʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال 

ʧʽʽʻʡʨوال ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺع الʽʺج ʧʽفة بʸʻʺة ؗالʺعاملة العادلة والʽʰʻارات الأجʺʲʱالاسǼ    ʛȄʨʢوت
، ؗلها إصلاحات بʗʻʽ رغʰة الʺʛʷع الʜʳائȑʛ الʨʺʢحة في تʽʳʷع  الʳهاز الاسʲʱʺارȑ الʺʕسʶاتي...

الʺʻاخ   اسʱقʛار  عʙم  على  سʺة   ʗʴʰأص ُ̋لغَ̔ة  وال لة  ِّʙالʺع  ʧʽانʨالق ʛʲؗة  أن  إلا  الأجʰʻي؛  الاسʲʱʺار 
وحʧʶ تʽʰʢقها على أرض الʨاقع، هʚا لا ǽعʻي عʙم مʛاجعة  الاسʲʱʺارȑ مʺا قʙ يʕثʛ سلʰا على فعالʱʽها 

 ʛʰاب أكʢقʱة لاسʽمʨʺة العʻȄʜʵها حالة الʽف ʞعʱʻة تʛا والإعفاءات في ؗل مǽاʜʺة والȄʜʽفʴʱص الʨʸʻال
القانʨنʽة الʱي تʦȞʴ قانʨن  للعʺلʽات الاسʲʱʺارȄة وتʨسʽع القائʦ مʻها، لʧؔ يʰقى وضʨح واسʱقʛار الʨʸʻص  
 ʧȄʛʺʲʱʶʺقعات الʨن لʺʺارسات وتʨة القانʯالغة في مفاجʰʺم الʙار وعʺʲʱهاز و الاسʳة الʽاتي  الفعالʶسʕʺ

 ȑارʺʲʱة في الاسʽʺالغ الأهǼ ʛب  أمʚار جʺʲʱالاس   .ʛاشʰʺي الʰʻالأج  
  الاتʱاهات القʠاعʻة-تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ الʦارد إلى الʚʱائʙالʠʸلʔ الʰاني: 

  - والʱغʙافʻة
الإصلاحات          ʧخلال جʺلة م ʧق مʨʶال اقʸʱاد  نʤام  تʻʰي  إلى  سʽاسʱها  في   ʛائʜʳال  ʗهʳات

في تȄʛʷعاتها الاقʸʱادǽة، ومʧ أهʺها تلʥ الʱي مʗʶ الʳانʖ القانʨني لʦʽʤʻʱ الاسʲʱʺار بهʙف   الهȞʽلʽة
الʽʺʻʱة   اسʛʱاتʽʳʽات  أهʙاف   ʦأه  ʙؗأح الʨاردة،  الأجʽʰʻة  تʙفقاته  زȄادة   ʧʺʹت جاذبʽة   ʛʲأك بʯʽة   Șخل

، وللʨقʨف للʻهʨض Ǽقʢاعات مʳʱʻة خارج قʢاع الʺʛʴوقات وتȄʨʻع مʸادر الʙخل لʴʱقȘʽ نʺʨ مʙʱʶام
على مȐʙ تʙʽʶʳ هʚه الأهʙاف لابʙ مʧ تʴلʽل واقع تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ الʙاخل إلى 

  .ʛائʜʳة في الʛʺʲʱʶʺول الʙال ʦة وأهʽاعʢاهاته القʳوات ʛائʜʳال 
 تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ الʦارد إلى الʚʱائʙ: حʤʱ تʦʠر  -1

  ʦʽʽقʱها لʽاد علʺʱالاع ʧȞʺǽ يʱات الʛشʕʺال ʦأه ʧاردة مʨال ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙت ʛʰʱتع
 ǽادʸʱامل الاقʨالع ʧم ʙيʙالعǼ عʱʺʱت ʛائʜʳه، فالʱʽه وجاذبʱملاءم Ȑʙوم ʙلʰار في الʺʲʱاخ الاسʻة    ةمǼاذʳال

ʨʱفʛʽ بʽʻة تʽʱʴة  ʛʰامج تȄʨʺʻة ضʵʺة لكاتʶاع الʨʶق ووفʛة الʙʽ العاملة والʺʨارد الʽʰʢعʽة...، دعʺʱها ب
في القʨانʧʽ مʧ شأنها جعل الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ أكʛʲ ملاءمة ومʛونة لʧʽʡʨʱ الاسʲʱʺار    وȂصلاحات ملائʺة  

الأجʰʻي وتʨسʽع تʙفقاته، وȂن تʰʱع حʦʳ الʙʱفقات الʨاردة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى الاقʸʱاد  
 في الȞʷل الʺʨالي: الʻʡʨي  ؗʺا هʨ مʨضح 

 
   



ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚʻفʲʯب ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹة تȁʙʱت :ʖالʰل الʶالف  
  - عʙض تʲلʻلي قʻاسي-

228  

ʤل رقȜʵفقات  :)3- 3(الʗت ʤʱر حʦʠاتʦال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯة         فالاسʙʯخلال الف ʙائʚʱة إلى الʗ
1990-2023   

  Source : https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=dz 
ʧاردة مʨفقات الʙʱال ʦʽل قʽلʴا  إن تʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱلاس (FDI)   ةʛʱالف إلى الʜʳائʛ خلال 

سلʶلة زمʽʻة    يهو  الʥʻʰ الʙولي،  الʺʱاحة على قاعʙة بʽانات Ȅʨʻʶة  الʽʰانات  ال اعʱʺادا على  ،  1990-2023
ʝȞتع نʽʰʶا  مʱʵلف  Ȅʨʡلة  مʰʱايʻة    ةمʛاحل  مʛَّ اʺʛ لوʨʸʵȃصʽات  الʜʳائȑʛ   حل  الاقʸʱاد  على    ،بها 

 ȑʨʺʻʱي والʻاسي والأمʽʶال Ȑʨʱʶʺفقا  ،الʙت ʦʳعلى ح ʛالغ الأثǼ ت ؗان لها    ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس
 :على الʨʴʻ الʱالي الʺʱʶقʖʢ في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ وتʰعا لʚلʧȞʺǽ ʥ تقʽʶʺها

الʺʵʻفʹة جʙا وأحʽانا مʻعʙمة ʙʱفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  ب  تʺʜʽت :  1999-1990الفʙʯة      -1- 1
تʺاما، Ǽالʛغʦ مʧ أنها مʛحلة الʜʱمʗ فʽها الʜʳائʛ بʻʱفʚʽ جʺلة واسعة مʧ الإصلاحات الاقʸʱادǽة Ǽإشʛاف 

الȑʚ    1993مʧ الʺʕسʶات الʙولʽة، وʻʰʱȃي مʰادȏ اقʸʱاد الʨʶق وعلى رأسها قانʨن الاسʲʱʺار  لʻʶة  
قʙمʗ مʧ خلاله جʺلة مʧ الʺʜاǽا الʺالʽة للʺʧȄʛʺʲʱʶ سʨاء الʧʽʽʻʡʨ مʻهʦ أو الأجانʖ، إلا أن الʱʻائج  

أثʗʱʰ أن القانʨن الʙʽʳ لا Ȟǽفي لʚʳب الاسʲʱʺار الأجʰʻي  الʺʴققة في جʚب تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي 
  ، 1993تاما خلال الʨʻʶات  لʦ تʧؔ مʨافقة للأهʙاف الʺʛجʨة، حʘʽ سʳلʗ الʙʱفقات الʨافʙة مʻه غʽاǼا  ف

1994،  1995      ʧʽما ب ʗاوحʛا تʙفʹة جʵʻات مȄʨʱʶة    0.0003مع مʻي سȞȄʛار دولار أمʽو    1990مل
، ملʽار دولار أمȞȄʛي  0.6بـ    1998تʹʺʻها Ǽعʠ الانʱعاش نʽʰʶا سʻة     ،1999ملʽار ديʻار سʻة    0.2

Ǽعʠ جʨانʖ مʻاخ    الʱي حʗʻʶ تʻفʚʽ هʚه الإصلاحات  Ǽفعل    ،على الʛغʦ مʧ اسʛʺʱار الأزمة الأمʽʻة
إلا أن الʱقʦʽʽ الإجʺالي لهʚه    ،تʙرʳȄي في تʙفȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  وأدت إلى نʺʨالأعʺال،  

وخʽʺة    ا آثار ؗانʗ له    بʙاǽة الʶʱعʽʻʽات، مʚʻ   في الʜʳائʛأن عʙم الاسʱقʛار الʽʶاسي والأمʻي الʴاد  الفʛʱة  
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وأدȐ إلى  الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة    انعʝȞ سلʰا علىو  الʺȐʨʱʶ الإقلʽʺي والʙولي أفʙʶت صʨرة الʜʳائʛ على
غʽاب  Ǽ  Ǽالإضافة إلى ذلʥ فقʙ تʺʜʽت الفʛʱة  ارتفاع درجة الʺʵاʛʡة؛  ʖʰʶǼ الʺʛʺʲʱʶون الأجانʖ    عʜوف

الاسʲʱʺار لاسʱقʢاب  واضʴة  اقʸʱادǽة  ل سʽاسات   ʛائʜʳال  Șʽʰʢت  ʧم  ʦغʛالʰف إصلاحات  ،  ʛʰنامج 
اقʸʱادǽة هȞʽلʽة، ؗان مʧ بʧʽ أهʙافه تعʜȄʜ الانفʱاح الاقʸʱادȑ، إصلاح القʢاع العام، وتʧʽʶʴ مʻاخ 

، إنʷاء خفʠ الʦʵʹʱ، إعادة هȞʽلة الʙيʧ الʵارجي، وخʸʵʸة Ǽعʠ الʺʕسʶات العامة،  الاسʲʱʺار
الʛʱʰول   أسعار  تʛاجع  مع  الاجʱʺاعʽة خاصة  أن حʙة الاضʛʢاǼات  إلا  وأجʽʰʻة...،  مʸارف خاصة 
  ʛائʜʳالǼ ʗف، دفعʛʸات الʡاʽʱاجع احʛازنة العامة وتʨʺعات والʨفʙʺان الʜʽله مʳس ȑʚالʺالي ال ʜʳوالع

رات نقǽʙة رفعʗ مʧ إلى الʛʵوج عʧ بʛنامʳها الإصلاحي الʺǼ ʛʢʶاتʰاع سʽاسة تʨسعʽة غʱʢها Ǽإصʙا
لʥ مʕشʛات الاقʸʱاد  ، وتʛاجعʗ ب2.2    ʚمʳʶلة معʙل نʺʨ حقʽقي سالʖ بـ      20معʙل الʦʵʹʱ حʱى  

 ʗʺامل ساهʨؗلها ع ȑʛائʜʳهافي  الʽإل ʙافʨي الʰʻار الأجʺʲʱالاس Ȑʨʱʶفاض مʵان. 
ومع وصʨل   أمʽʻا وسʽاسʽا،  الاسʱقʛار الʰʶʻيǼنهاǽة الʶʱعʽʻʽات  تʺʜʽت     :2010  - 2000  الفʙʯة - 1-2

  ʦȞʴة إلى الʙيʙة جʢسل ʙي  شهʻضع الأمʨال   ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺام الʺʱادة اهȄفي ز ʦاً ساهʣʨʴاً ملʻʶʴت  ،
في تʻفʚʽ خȌʢ تȄʨʺʻة تهʙف إلى   خلالها  شʛعʗ لʙʰʱأ الʜʳائʛ مʛحلة جʙيʙة مʧ الإصلاحات الʺʲȞفة  

  ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜة علىتعʜ ʛؗفي    م Ȑʛʰؔع الȄارʷʺال ʦة ودعʛاشʰʺة الʽʰʻارات الأجʺʲʱاب الاسʢقʱاس
والʜراعة والʻʸاعة،  الʽʱʴʱة،  الʽʻʰة  لʽʳʷʱع  ب  تʛافقʗ ،  قʢاعات  والȄʛʷʱعʽة  القانʨنʽة   ʛʡالأ  ʧʽʶʴʱ

الاسʲʱʺار الʻʡʨي والأجʰʻي، وتʛʽʷ قʦʽ الʙʱفقات الʨاردة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى الʜʳائʛ إلى  
  ʗبلغ  ʘʽح الفʛʱة؛  سʨʻات   ʦʤمع خلال  دولار  الʺلʽار  تʳاوز   ȑʚال حʳʺها  في  Ǽارز   ʧʶʴفقاتʙت  ت

  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱةالاسʻالي  2000  سʨار    0.28  حʽيملȞȄʛإلى  دولار أم ʗارتفع ʦار   1.11، ثʽمل
ʙʱرʳȄي  الʧʶʴʱ  البʙاǽة    هʚا ما يʙل على  2002في   دولار أمȞȄʛيملʽار    1.06و  2001في    دولار أمȞȄʛي

 ȑʛائʜʳاد الʸʱة،  مع  في الاقʙيʙʳة الʽة الألفǽاʙب    ʙعق ʙعǼ اتʽʻʽعʶʱال    ʛقʱʶʺال ʛʽه  غʽؗان ف ȑʚضع الʨال
اسʱعادة الاسʱقʛار  إحʙاث الʨʴʱل الʛʽʰؔ و الʳهʨد الʛامʽة إلى  ف  ،عاملاً ʛًʽʰؗا في تʛاجع الاقʸʱاد   الʽʶاسي

،Ȍفʻفي أسعار ال ʧʶʴʱال ʖاسي، إلى جانʽʶوال ȑادʸʱة    الاقʻس ʚʻا مʣʨʴت ارتفاعا ملʙي شهʱ2000وال 
الʻاشʯة أنʚاك ؗالʧʽʸ   )دولار للʛʰمʽل  147  (    2008لʸʱل ذروتها سʻة   ʖʰʶǼ نʺʨ الʢلʖ مʧ الʙول 

الʨضع الʺالي    وتʧʶʴ  تʧȄʨؔ احʽʱاʽʡات ʛʽʰؗة مʧ الʻقʙ الأجʰʻي    والهʙʻ ومʙʴودǽة العʛض،  نʱج عʻه
 ȑʛائʜʳاد الʸʱو ،  للاقʴʺة سʛʽʰؗ ةʽلة مالʨʽس ʛفʨت ʗ    مةʨȞʴةللʛاشʰʺǼ   ʛنب  ȑادʸʱف يامج إصلاح اقʙه

جʚب الاسʲʱʺارات    تʛȄʛʴ الʨʶق، Ǽʺا في ذلʥو   إلى تʻفʚʽ مʷارȄع تȄʨʺʻة Ȑʛʰؗ وتʛȄʨʢ الʽʻʰة الʽʱʴʱة
ضʺʧ قʨانʧʽ الاسʲʱʺار، هʚه الأسʰاب ساهʺʗ  تǼ ʛȄʛʴعʠ القʢاعات الاقʸʱادǽة  مʧ خلال  الأجʽʰʻة  

بلغ مȄʨʱʶات    تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ الʨارد إلى الʜʳائʛتʹاعف ملȍʨʴ  لʺȄʨʱʶات    في
،  2009 ملʽار دولار سʻة  2.75 تارȄخ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ إلى يʨمʻا هʚا، لʸʽل إلى   قʽاسʽة لʷǽ ʦهʙها 
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مʛحلة عʛفʗ اتʳاها مʧ الʨʺʻ الʺʨʱاصل مع Ǽعʠ  وʧȞʺȄ القʨل أنها  ،  2010  دولار سʻة  ملʽار  2.30و
  ʧاجعات مʛʱة    1.11الʻار دولار سʽة  0.63  إلى    2001ملʻار دولار سʽ2003  مل    ʧار دولار    1.84   ومʽمل

سنة  1.69   إلى  2006  سʻة دولار  الإصلاحات  فعلى  ،  2007  مليار   ʧم  ʦغʛقة،  الʰʢʺة  الʯʽʰال أن  إلا 
قلة الاسʱقʛار في الʽʶاسات  جاذǼة ǼالȞʷل الؔافي، ʖʰʶǼ لʦ تʧؔ    هʚه الفʛʱةالاسʲʱʺارȄة في الʜʳائʛ خلال  

لʺلʽؔة الأجʽʰʻة، مʲل قانʨن  ل  الʺقʙʽة  القʨانʧʽ  و الاقʸʱادǽة والانفʱاح الʺʙʴود في القʢاعات غʛʽ الʻفʽʢة  
شȞّلʗ  ، ؗʺا  الǽ ȑʚفʛض على الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ الʛʷاكة مع مʧȄʛʺʲʱʶ مʴلʧʽʽ بʰʶʻة أغلʽʰة  51/49

والفʶاد   الʽʺʽʤʻʱة  الʛʽʰوقʛاʽʡة  ؗان  والقʨʽد   ʘʽح الأجʽʰʻة،  الاسʲʱʺارات  تʙفقات  أمام  رئʽʶʽة  عقʰة 
ʛʲة الإجʛاءات الإدارȄة الʺʨʸʻص علʽها    الʺʛʺʲʱʶون يʨاجهʨن صعȃʨة في تʻفʚʽ مʷارȄعهʶǼ ʦهʨلة  Ǽفعلؗ 

 .ضʺʧ قʨانʧʽ الاسʲʱʺار
 2011في الʜʳائʛ بʧʽ    الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʴʛلʽل تʙفقات  إن ت:    2023  -2011الفʙʯة    - 1-3
Ǽفʹل  ȄʨʱʶʺǼات قʽاسʽة  ؗانʗ الʜʳائʛ وجهة اسʲʱʺارȄة جʚاǼة    فʰعʙما  ،ʤهʛ تقلʰات ملʣʨʴةǽُ   2023و

ʨȃʛنʽة الهʙʽروؗ الأجʰʻي    ثʛواتها  الاسʲʱʺار  تʙفقات   ʗفʛع العالʺʽة،  الʨʶق  في  القʢاع  هʚا  وانʱعاش 
ʧفاضا حادا مʵان ʛائʜʳإلى ال ʙافʨال ʛاشʰʺة    2.57  الʻار دولار سʽة    1.50إلى    2011ملʻار دولار سʽمل

2014  ʻى سʱح ʛʺʱاس ȑʚة والʻʶه الʚا في هʽʺول عالʛʱʰفي أسعار ال ȑʨاجع القʛʱة للʳʽʱ2016ة  ن    Șقʴʽل
ملʽار دولار، نʛʤا للعʙيʙ مǼ0.5    ʧقʽʺة سالʰة تʳاوزت     2015انʵفاضا حادا هʨ الأقȐʨ مʧ نʨعه سʻة  

ʨد الاقʸʱادȑ وأزمة الʙيʨن في أوروȃا وتʰاʕʡ الʨʺʻ  االʙʱاعʽات سʨاء على الʺȐʨʱʶ العالʺي Ǽفعل   ʛؗل
في الʧʽʸ مʺا أثʛ على تʙفقات رأس الʺال إلى الأسʨاق الʻاشʯة مʲل الʜʳائʛ، أو على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي  

أقل قʙرة على دعʦ الʺʷارȄع الȐʛʰؔ وتʨفʛʽ    مʺا جعلهاالʻفȌ،    مʧ عʨائʛʱ ʙاجع الإيʛادات الʨȞʴمʽة  ل   نʳʽʱة
 ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ʜافʨʴال  ، ʖʴوس ʟʽتقل ʥذل ʧج عʱن  Ǽ  ةʽʰʻات الأج ʛؗʷال ʠلاع  ʧاراتها مʺʲʱس

يʨاجهه   الʰلاد  والفʶاد وعʙم الاسʱقʛار    مʻاخ الأعʺال  خاصة مع ما  مʧ مʷاكل هȞʽلʽة ؗالʛʽʰوقʛاʽʡة 
الاسʱقʛار الʽʶاسي في Ǽعʠ الفʛʱات، ؗل ذلʥ   وتʛاجع  ،الʽʶاسات الاقʸʱادǽة  القانʨني وعʙم اسʱقʛار

أثʛ سلʰا على جʚب الʺʙȄʜ مʧ رؤوس الأمʨال الأجʽʰʻة وعلى ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ، الʚيʧ فʹلʨا  
تʸفʽة أصʨل اسʲʱʺاراتهʦ في الʜʳائʛ ونقل رؤوس أمʨالهʦ إلى دول أخȐʛ أكʛʲ اسʱقʛار وجاذبʽة مʺا  

قʙ تʳاوز حʦʳ الʙʱفقات    عʛʰ على أن حʦʳ الاسʲʱʺارات الʺȃʨʴʶةجعل الʙʱفقات الʙاخلة Ǽقʽʺة سالʰة ت
 .الاسʲʱʺارȄة الʙاخلة

حʘʽ تʺʜʽت   ،2016ملʽار دولار سʻة    1.64لʧؔ سʛعان ما انʱعʗʷ هʚه الʙʱفقات لʸʱل إلى   
ʧم ʙيʙإدخال العǼ ةʻʶه الʚار،  ال  هʺʲʱالاسǼ علقةʱʺال ʧʽانʨلات على القǽʙعʱاخ الأعʺاللʻم ʧʽʶʴʱ   ف  وʽفʵت

  ات صلاحالإ  مʧ  خʢة  ، في إʡارǼعʠ القʨʽد على الʺلʽؔة الأجʽʰʻة في القʢاعات غʛʽ الاسʛʱاتʽʳʽة
الʵارجʽةال الاسʲʱʺارات   ʧم  ʙȄʜʺال جʚب  إلى  تهʙف  هʚه   ،ʷاملة   ʗʻʶح  Ȍفʻال أسعار  انʱعاش  ومع 
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  ʧȄʛʺʲʱʶʺأمانا لل ʛʲار مʺا جعلها وجهة أكʨʳمقارنة مع دول ال ʛائʜʳي للʰʶʻار الʛقʱحالة الاس ʧوف مʛʤال
ات الʙولʽة مʲلا الʻʽʸة وأوروʽȃة الʱي  ʛؗʷول والʙال ʧد مʙمع ع ʛائʜʳعلاقات ال ʗʻʶʴوت ،ʖالأجان

لʽʱʴʱة والʻʸاعة والʜراعة  رأت فʛصا للʨʺʻ في القʢاعات غʛʽ الʻفʽʢة ؗالʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة والʽʻʰة ا
والʽʶاحة...جعلʗ مʧ الʜʳائʛ مʨقعا اسʛʱاتʽʳʽا للاسʲʱʺار خاصة مع تʨجهها الاسʛʱاتʳʽي نʨʴ الȄʨʻʱع  

  الاقʸʱادǼ ȑعʙʽا عʧ قʢاع الʺʛʴوقات.  
       ʗتفعة بلغʛات مȄʨʱʶʺǼ ʛائʜʳاردة إلى الʨال ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙت ʗاصلʨار    1.23تʽمل

  1.38ثʦ    2018ملʽار دولار سʻة    1.47مʜʽها تʛاجع معʙل نʺʨها حʘʽ ؗانʗ قʱʺʽها  و  2017دولار سʻة  
ملʽار دولار،    0.24بـ    2022، لʨȞʽن Ǽعʙها الانʵفاض مʛʺʱʶا وحادا حʱى سʻة  2019ملʽار دولار سʻة  

وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلǼ  ʥعʙة عʨامل أهʺها عʙم الاسʱقʛار الʽʶاسي الȑʚ مʜʽ الʜʳائʛ هʚه الفʛʱة وتʙʴيʙا 
وغʛʽ مʱʶقʛة، Ǽالإضافة إلى    سʲʱʺارȄة صعʰةالا  ʱهابʯʽ   جعل،  2019الʛʴاك الʷعʰي لʱغʛʽʽ الʶلʢة سʻة  

  ʙʽفʨؗ ةʴي العالʺي جائʴʸاء الȃʨلف العلاقات  وما    19حالة الʱʵم ʝاجع عالʺي مʛت ʧها مʻج عʱن
ما جعل الأسʨاق الʙولʽة عʛضة لʱقلʰات حادة وفي مقʙمʱها   ،الʙولʽة وعلى رأسها تʙفقات رؤوس الأمʨال

ʨȃʛنات الʺʨرد الأساسي للʻȄʜʵة العʺʨمʽة، رغʦ ذلʥ اتʳهʗ الʜʳائʛ إلى تعǽʙلات قانʨنʽة  أسʨاق الهʙʽروؗ
ʰʻار الأجʺʲʱها للاسʱʽجاذب ʜʽفʴʱة لʯȄʛةجʙقاع ʗفألغ ʛاشʰʺة    51/49  ي الʻاعات سʢالق ʦʤ2020في مع  

وحاولʗ الʙʴ مʧ معʦʤ الʺʺارسات الإدارȄة الʺʢʰʲة للاسʲʱʺار مʧ خلال عʛʸنة إجʛاءاته ʸʻʺǼة رقʺʽة  
تʹʺʧ تʶهʽل العʺلʽة الاسʲʱʺارȄة ȞǼل شفافʽة للʺʛʺʲʱʶ مʧ أȑ مȞان في دولʱه دون تʴʺل عʻاء وتؔالʽف  

الʺʰاشʛ الʨافʙ إلى الاقʸʱاد الʻʱقل، شʳعʗ هʚه الإجʛاءات اسʱعادة وتʛʽة نʺʨ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي  
  .2023ملʽار دولار سʻة  1.22الʜʳائȑʛ لʸʽل حʳʺه حʖʶ آخʛ إحʸائʽة مʱاحة إلى 

أنه           Ȏالʺلاح مʙار  وعʺʨما،  عقʨد على  الأجʰʻي    ةالʺاضʽ  الʲلاثة  الاسʲʱʺار  تʙفقات   ʗʢʰارت
أساسي   ȞʷǼل   ʛائʜʳال في   ʛاشʰʺالǼ  العالʺي الاقʸʱاد  العالʺʽةو ʛʤوف   Ȍفʻال أسعار  نʛʤا    ،تقلʰات 

ȑادʸʱها الاقʡاʰلارت  Ǽاقةʢاع الʢة، فؔان  قȄʨʺʻʱاتها الʽʳʽاتʛʱلف اسʱʵار  في مʺʲʱالاس Șفʙي    تʰʻالأج
ʛائʜʳإلى ال ʛاشʰʺات    الʰقلʱضة لʛه  عʚة هʽʺق العالʨʶت الأوضاالʛأث ʥالإضافة إلى ذلǼ ،ة    عʽاسʽʶال

ʛʲة  ،  للʰلاد على حʦʳ هʚه الʙʱفقات الʽʶاسات الاقʸʱادǽة  و   الʙاخلʽة ة  ʺʱعلقالالقانʨنʽة  الȄʛʷʱعات  وخاصةؗ 
ʯʽة الاسʲʱʺارȄة خاصة وأن دولة مʲل الʜʳائʛ تʱʺʱع  عʙم اسʱقʛار الh لعʗʰ دورا مهʺا في  والʱي    Ǽالاسʲʱʺار

 الأجʽʰʻة. لاسʲʱʺارات ȞǼافة الʺقʨمات الȄʛʤʻة الʱي تʳعلها في رȄادة الʙول الʺʱʶقʰʢة ل
 للاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ الʦافʗ إلى الʚʱائʙ: والʱغʙافʻة الاتʱاهات القʠاعʻة  -2

 ʚʻة،   مʽاتʶسʕʺة والʽلȞʽالإصلاحات اله ʧلة مʶة في سلȄʛائʜʳمة الʨȞʴال ʗعʛات، شʽʻʽعʶʱة الǽاʙب
مʧ  مʺا مʧȞ  الʨʱازن الاقʸʱادȑ الؔلي والʺالي وتʴقȘʽ اسʱقʛاره وتʦʽʤʻ تʛȄʛʴ الاقʸʱاد،   بهʙف اسʱعادة

كʛʲ الأو الʺʴفʜة   Ȅʛʷʱعات  ال  Ǽفʹل  الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛوتʽʳʷع  ʣهʨر وتʛȄʨʢ قʢاع خاص،  
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ʦار دعʡȂة وʽملاءمة  جاذب ʛʲي أكʶسʕم  ،ʛع إلى آخȄʛʷت ʧفʹل ما    مǼتʚʵة    هاتȄʛائʜʳولة الʙال  ʧم
ʧȄʛʺʲʱʶʺالʹʺانات لل ʧد مʙع ʦǽʙقʱات لʨʢدة ،  خʙعʱʺار الʺʲʱات الاسʽاتفاق ʧم ʙيʙعلى الع Șيʙʸʱوال

والʻʲائʽة أحʙ   ،الأʛʡاف  القȄʨة  الʽʶاسʽة  الإرادة  هʚه  Ǽالانʱعاش    وتȞʷل   ʗʴʺي سʱال الʺʙʴدة  العʨامل 
الʶلʽؔة واللاسلʽؔة،   الاتʸالات  ( الȄʛʶع لʙʱفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ في العʙيʙ مʧ القʢاعات 

القʢاع  Ȑʙل  ʛائʜʳال صʨرة   ʧʽʶʴوت والأدوȄة)  الʽʺʽؔائʽة  والʺʨاد  الʜراعʽة،  الغʚائʽة  الʵاص    والʺʨاد 
وʰʻȄغي الʴفاȍ علʽه نʛʤا لأهʺʽة الإمȞانات    فإن الاتʳاه الʶائʙ في الʨʻʶات الأخʛʽة مʳʷع  ولʚلʥ ي،  الʙول

ʛائʜʳال في  سʽاسʽة    الاسʲʱʺارȄة  إرادة   ȑʙʰت الʶلʢات  أن  يʙʰو  الʙʸد،  هʚا  جʚب وفي  بهʙف  قȄʨة، 
 .الأجʰʻي الʺʰاشʛ والʴفاȍ على مȄʨʱʶات ʛʽʰؗة مʧ الاسʲʱʺار

 1: الأجʹʮي الʮʸاشʙ رللاسʸʰʯا الʚʱائȏʙ الاقʶʯاد جاذبʻة مقʦمات   -1- 2
أكʛʰ بلʙ في إفȄʛقʽا والعاشʛ في العالʦ مʧ حʘʽ    ، فهياسʛʱاتʳʽي  جغʛافي  تʱʺʱع الʜʳائʨʺǼ ʛقع      

واجهة ȄʛʴǼة على  ، و تʱʺʱع بʱʹارʽʰʡ ʝȄعʽة مʱعʙدة ( سهʨل جʰال، هʹاب علʽا وصʛʴاء)  الʺʶاحة
مʺا يʽʱح إمȞانʽة   دول حʙود مع سʰعة  تʳʺعهاتعʛʰʱ بʨاǼة إفȄʛقʽا ، و كʦ 1622الʛʴʰ الأبʠʽ الʺʨʱسȌ بـ 

  ʛاشʰʺج الʨلʨع إلى  والالȄʛʶ  ʧم ʙيʙةالعǽادʸʱالاق ʦاصʨالعǼ ،  ةʽهلاكʱق اسʨʶ  ةʽلʴةمʛʽʰؗ  44,6    نʨʽمل
ʥهلʱʶو     مʧع ʙȄʜة تǽودʙق حʨ103  س  ʥهلʱʶن مʨʽعها  ،  ملʺʳت Ȑʛʰؗ ةǽادʸʱعات اقʺʳات مع تʽاتفاق  

اتفاق الʛʷاكة  ، و ملʽار نʶʺة Ǽ  1,2عʙد سȞان ǽقʙر بـدولة  54 بـ مʢʻقة الʰʱادل الʛʴ القارȄة الإفȄʛقʽةهي 
ǽقʙر بـ  ʦʹǽ27    مع الاتʴاد الأوروȃي الʺʢʻقة العʽȃʛة الȐʛʰؔ  ، و ملʨʽن نʶʺة  448    دولة Ǽعʙد سȞان 

ʛʴادل الʰʱر بـ 18 للʙقǽ انȞد سʙعǼ ة 421  دولةʺʶن نʨʽمل. 
، مʨانئ تʳارȄةمʻها  (  مʻʽاء  51ومʢار دولي،    20مʢار مʻها    51بـ  بʻى تʽʱʴة حʙيʲة  لʜʳائʛ  ل

ʨʡ4695   ʦؗلها  شȞʰة سʥȞ حʙيǽʙة، و )مʨانئ تʛفʽه، مʨانئ خاصة Ǽالʙʽʸ ، مʨانئ خاصة Ǽالʺʛʴوقات 
الȘȄʛʢ الȃʨʻʳي للʛʴʸاء  ، و ȘȄʛʡ ʦؗ سȄʛع  1408و  ،كȘȄʛʡ ʦ  918140، وشȞʰة ʛʡقات  سȞة حʙيǽʙة

ʛʳʽ،  ̒ الʜʳائʛ، تʨنʝ، الهي    ǽعʛʰ سʱة دولوالʦؗ  ȑʚ    3766مʻها    10227  ʦؗ  (ȘȄʛʡ الʨحʙة الإفȄʛقʽة)
 مالي، تʷاد ونȄʛʽʳʽا.

  19أقل م    ʧ  27.9حʘʽ يʨʱزع سȞانها بـ  ،  ʺʕهلةالʷاǼة و العاملة  الʨ  ʙʽفʛة البتʜʽʺʱ الʜʳائʛ أǽʹا  
، لʸʽل  سʻة  60أكʛʲ مʧ    أعʺاره8.1  ʦسʻة، وȃـ    60و 19بʧʽ   مʻهʦ تʛʱاوح أعʺارهʦ ما  64سʻة، وȃـ  

  شʟʵ سȄʨʻا.  250000عʙد خʛجي الʳامعة 
مʧ الʽʶʻج    %85قʢاع خاص فعال ʲʺǽل نʰʶة  ʽʶʻ   Ǽج اقʸʱادȑ مʨʻʱع ومʱؔاملتʤʴى الʜʳائʛ ب      

قʢاع  ، و في مʶاعي تʴقȘʽ أهʙاف الʽʶاسة الȄʨʺʻʱة الاقʸʱادǽة  الاقʸʱادȑ الʻʡʨي وهʨ عʛʸʻ أساسي
 

https://www.industrie.gov.dz/soutien-الجمهورية الجزائرية، وزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني،  على الرابط الإلكتروني:  -1
 invest/ 
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في الʛʷاكة  على  ومʻفʱح   ȑʨق مʧ  عʺʨمي   ʙيʙات    العʡاʷʻال الʻʸاعة  ؗ فʛوع  ʽʺاوȄة،  الʛʱʰوؗ الʢاقة 
الʽʶʻج    ،الʙʽʸلانʽة الʻʰاء،  مʨاد   ،ʦاجʻʺال  ʖلʸوال  ʙيʙʴال الʺȞʽانʽȞʽة  الʻʸاعات  الغʚائʽة  الʻʸاعة 

ؗʺا   ؛الʺعʙات الؔهȃʛائʽة والإلʛʱؔونʽة والʙʵمات   ،الʻʸاعة الȄʨʴʱلʽة الʽؔʺاوȄة  ،والʳلʨد، معʙات الʻقل
الʶادس عʛʷ  حʘʽ تʱʴل    ʛʲوة ʽʰʡعʽة معʛʰʱة ب  في مʱال الʙʲʸوقات  إمȞانʽات هامةǼتʱʺʱع    ʜ ʛؗʺال

Ȍقʻي الʡاʽʱاح ʘʽح ʧا مʽʺو عال ،ʧة مʙ ʕؗʺارد الʨʺال ʘʽح ʧا مʽʺعال ʛالعاش ʜ ʛؗʺعيالغاز    الʽʰʢ؛ ال  
تʳʱاوز    ،واحʙة مʧ أكʛʰ حقʨل الʢاقة الʽʶʺʷة في العالʦفʨʱʱفʛ    مʱال الʠاقات الʗʱيʗة والʗʱʯʸدة  فيو 

ساعة في مʻاȘʡ الهʹاب العلʽا    3900ساعة سȄʨʻا و    2000مʙة سʨʢع الʝʺʷ في جʺʽع أنʴاء الʰلاد  
تʜʽʺʱ أراضʽه ʸʵǼائʟ جʨʽلʨجʽة  بلʙ شاسع  Ǽاعʰʱاره    مʱال الʦʸارد الʻʸʱʹʸة والʲʸاجʙفي  و   ؛والʛʴʸاء

 ، الفʨسفات   ،الʜئȘʰ  ،الʺʨلʙʰʽنʨم  ، الʚهʖ الʜنʥ القʙʸيʛ، الʻʱغʧʽʱʶ، الʙʴيʙ، الʺʻغʜʽʻ  مʧ   ومعادن مʨʻʱعة 
 ʗʽنʨʱʻʰال،   ʗȄارʰال،   ʗȄرʨالفل،  ʧʽالؔاول  ،ʧʽʱʶʽلʽʶاء....  ،الʻʰال ومʨاد  الفلاحةوفي    ؛   الʛخام    مʱال 
  1,47  و  ،صالʴة للʜراعةملʨʽن هʱȞار    8.6  ، مʻها راضي الفلاحʽةالأ   مʧ  ملʨʽن هʱȞار  Ǽ481إجʺالي  

في و ؛ الغاǼات  مʧ ملʨʽن هʱȞار 4,1 و ، أراضي رعȄʨة ʻها مملʨʽن هʱȞار  32,7 ، وملʨʽن هʱȞار مʶقʽة
 ،مʛخʸا للʰʶاحة  432مʻها    شاʡئ  ȑʨʱʴǽ ʦؗ600 على    ʨʡ  1622لهȌȄʛʷ ساحلي  Ǽ  مʱال الʻʴاحة

هʱȞار، تʨʺʱقع    ʶʺǼ57872احة إجʺالʽة قʙرها    مʢʻقة للʨʱسع الʽʶاحي  249وعاء عقارȑ مʨȞن مʧ  و 
  Ȑʨʱʶة  40على مǽ282، وولا    Ȑʨʱʶة على مʽعلاج ʟائʸذو خ ȑʨʺع حʰʻة  38مǽاء شاسعة ، و ولاʛʴص

   .تʹʦ مʜʱʻهات ʽʰʡعʽة مʨʻʱعة
  :إلى الʚʱائʙ حʔʴ الʮلʗ الʗʶʸر الʮʸاشʙ الʦافʗ تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي  -2- 2

         Ǽ  فقاتʙا تʽʵȄتار ʛائʜʳال ʗبʚج ،ȑادʸʱارها الاقʛقʱة واسʽʻة الغʽعʽʰʢاردها الʨةفʹل مʛʰʱمع  
الʺʰاشʛة الأجʽʰʻة  تʛاجعها خلال Ǽعʠ و   ،مʧ الاسʲʱʺارات   ʦال  رغ قʽʺة  ʜمʽʻة،الفʛʱات  أن  مʜʵون    إلا 

 ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس   Ǽ  ʗما ؗانʙة    3عʻار دولار سʽ2000مل،    ʗار دولار في عام    36إلى  وصلʽمل
ملʽار دولار أمȞȄʛي    ʨʱʺǼ  1.3سȌ سȑʨʻ قʙره  مقارنةً ،  2023ا لʱقʛȄʛ الاسʲʱʺار العالʺي لعام  قوف  ،2023
 ʧʽالي  2020و 2018بʨل حʲʺǽ ما ʨلي الإجʺالي %17.4وهʴʺاتج الʻال ʧم ʛائʜʳلل . 

ʤول رقʗʱ3-15( ال:(  ʙائʚʱارد إلى الʦي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʗʻر رصʦʠتʥم)2023 -2010(    
)ʸǺلʦʻن دولار أمȜȂʙي (    

الأجʹʮي    الاسʸʰʯار
 ʙاشʮʸال  

2000  2005  2010  2015  2020  2021  2022  2023  

ʗʻصʙة الʸʻارد قʦ36860  34066  33977  33107  26232  19540  8222  3379    ال  
           ʥر: مʗʶʸاد الʗإع  ʙȂاد على تقارʸʯالاعǺ ةʰاحʮال ʥادرة عʶي الʸار العالʸʰʯالاسUNCTAD اتʦʹة سʗلع.  
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الʜʳائʛ مʧ خلال  ʙʳيʙةالجʛاءات  الإقʨاعʙ و ال  إن   تقʦǽʙ حʨافʜ للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة    الʱي اعʙʺʱتها 
القانʨنيو  تʶهʽل تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى  و سʸʯʱال جʺʽع العʨائȘ  لا  ،مʛاجعة الإʡار 

ʛائʜʳاسي،  الʽʶال ʧʽقʽم الʙحالة ع ʦت    ورغʜʽي مʱة  الʻ2019س  ʛʰدة في أكʙʳʱون ثقة مʛʺʲʱʶʺال Ȑʙأب ،
  ʛائʜʳال ʗبʚا وجʽقȄʛع    24دولة في أفȄارʷم ʧة  إعلانًا عʙيʙج»Greenfield"    ʗؔلفة بلغʱار   2.316بʽمل

، ؗʺا  FDI Marketsمʛاقʖ الاسʲʱʺارات الʙʳيʙة  ʽʰانات  ا لق، وفؗأعلى مȐʨʱʶ مʚʻ ثʺانʽة سʨʻات   دولار
 يʨضʴه الʙʳول الʱالي: 
  مʵارȂع الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ الʗʱيʗة في الʚʱائʙ ): 3-16( رقʤالʗʱول 

 عʗد   الʴʹة 
  الʵʸارȂع 

ات ʙؕʵد الʗع  
  الʙʸʰʯʴʸة 

الʯؒلفة 
الاسʸʰʯارȂة 
  ملʦʻن دولار 

 Ȋسʦʯم
الʯؒالʻف  

  دولار  ملʦʻن 
 عʗد 

  الʡʦائف 
 Ȋسʦʯم
  الʡʦائف 

2018  18  17  9259  514  10349  574  
2021  9  7  853  94  650  72  
2022  4  4  136  34  1908  477  
2023  8  5  684  85  1458  182  

 جȂʦلʻةحʯى 
2024  8  8 382    2997    

  مʧ الʺʨقع:   ʙة سʨʻاتلعمʧ إعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ مʻاخ الاسʲʱʺار الʸادرة عʧ الʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار  الʗʶʸر: 
ar.html-reports-https://www.dhaman.org/annual     يʱال الإمȞانʽات  مع  مقارنة  مʙʴودا  يʰقى  الʺʷارȄع  عʙد  في  الʨʢʱر  بها  يهʚا  الاقʸʱاد  ʱʺʱع 

ملʨʽن   557خلال الʲلاث سʨʻات الأخʛʽة  ʺʨʱسȌال ʗ فيبʱؔلفة اسʲʱʺارȄة معʛʰʱة بلغالʜʳائȑʛ، رغʦ أنه 
،  الʢʰالة  امʸʱاص في  ʶǽاهǼ  ʦʺا    ȑ سʨʻ   ؗʺعʙل  وʽʣفة جʙيʙة  1338  عʧ  ، ووفʛت ما يʙȄʜ دولار أمȞȄʛي

  ʧفادة مʱأنه للاس Ǽالʺلʽؔة الأجʽʰʻة الʙʳيʙ  الʱغʛʽʽ  إلا  الʺʱعلقة  القانʨن والȄʛʴة    ، ʖʳǽ أن ʧʺʹǽ في 
 ȑʚاخ الأعʺال الʻم ʧʽʶʴت ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱني للاسʨار القانʡالإʛائʜʳه الʻم ʗعان   ʙخلال العق

 ʘʽح ،ʛʽت الأخʛʰʱا اعʙًʽانغلاقًا وتق ʛʲادًا أكʸʱاق .  
مع أكʛʲ مʧ    (BITs)الʻʲائʽة  معاهʙات الاسʲʱʺار   لعʙيʙ مʧللʛʵوج مʧ هʚه الʨضعʽة، أبʛمʗ الʜʳائʛ او  

تȑʨʱʴ على أحȞام    ة  معاهʙ   472سارȄة الʺفعʨل، و    2222معاهʙة مʻها    2833عʙدها   وȃلغثلاثʧʽ دولة  
تʙʴد هʚه الاتفاقʽات الإʡار لʴʺاǽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ،  1معاهʙة سارȄة   ʻ392ها  م  (TIPs)  اسʲʱʺارȄة

ʧʽقعʨʺال ʧلؔل م ʛائʜʳان̔   في الʨالق  Șʽʶʻف تʙبهʧ    والقʹاء على ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺائها ال ʛؗمع ش
الʹʰȄʛي نʨȄʨʽرك"،    وقعʗ ؗʺا    ،الازدواج  "اتفاقʽة  وتʻفʚʽها  الʦʽȞʴʱ الأجʽʰʻة  Ǽقʛارات  الاعʛʱاف  اتفاقʽة 

ʜ الʙولي لȄʨʶʱة مʻازعات  ʛؗʺة الʽعلى اتفاق ʥلʚ  . ICSID ر اتفاقʽةالاسʲʱʺاوؗ

 
1 - https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/3/algeria  
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  الأجانʖ للʜʳائʛ،  الʺʧȄʛʺʲʱʶ   اءعʧ أهʦ الʛؗʷوالʺقʙمة ضʺʧ فʛʱتʧʽ  حʖʶ الʽʰانات الʺʨʱفʛة  و          
اء ،  2015إلى ماي    2003  بʙاǽة  مʧ  تʺʜʽت الفʛʱة الأولى الʺʺʙʱة ʛؗʷال ʦة قائʺة أهʽȃول الأوروʙرت الʙʸت

  ʛائʜʳلل ʖالأجان  ʘʽة  حʛʱاراتها خلال الفʺʲʱاس ʗلȞالي    شʨ38ح    ارʺʲʱفقات الاسʙإجʺالي ت ʧي مʰʻالأج
  81وفي مقʙمʱها الʥȄʛʷ الʱارʵȄي فʛنʶا بـ    ملʽار دولار  25.9  الʺʰاشʛ الʨاردة إلى الʜʳائʛ بʱؔلفة قʙرها

ة  62بـ    ملʽار دولار  5.95تؔلفʱها    مʛʷوعا   ʛؗاعات    شʻʸات والʻʽأمʱة  والʽة الʺالʢʷات الأن ʛؗأهʺها ش
والȄʨʴʱلʽة   بʰʶʻة  الاسʛʵʱاجʽة  أǽʹا   ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʦأه  ʧا مʽانʰاس  ʛʰʱتع ؗʺا   ،11.6    وعا    24بـʛʷم

ة    20  ملʽار دولار مʨزعة على  7.86تؔلفʱها   ʛؗة أهʺها ش ʛؗش      Grupo Ortiz Construccione Y 
Servicios Del Mediterraneo  ع    4  بـȄارʷهامʱ2.049  تؔلف   ʛفʨن دولار مʨʽفة  2434  ةملʻʡو  ،  ʥلʚ وؗ

شȞلʗ  عا  و مʛʷ   34وȃعʙها الʨلاǽات الʺʙʴʱة بـ  مʛʷوعا،    24  حʳʺها  ʸʴǼة مʶʱاوȄة    الʺʺلؔة الʺʙʴʱة
وȃعʙها الʙول العʽȃʛة  ،  مʧ الʱؔلفة الاجʺالʽة للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة خلال الفʛʱة    4.85قʙرها  نʰʶة  تؔلفʱها  

)ʝنʨت لʽʰʽا،  الʺغʛب،  الʶعʨدǽة،   ،ʛʢق  ،ʛʸم حʳʺها    )الإمارات،  اسʲʱʺارȄة  ملʽار    24.1بʱؔلفة 
أ ،    )35.45  (دولار العʽȃʛة  الإمارات   ʛʰʱتؔلفة  وتع  ʘʽح  ʧم  ʛائʜʳلل Ǽالʰʶʻة  العʛب   ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʦه

اء مʧ  والأهʦ مʧ    مʛʷوعا  26بـ    22.5اسʲʱʺاراتها حʘʽ بلغʗ حʱʸها   ʛؗʷع الʽʺج ʧʽد  بʙع ʘʽح
  ʗي بلغʱها والʛفʨي تʱائف الʣʨعʺل  11561ال ʖʸʻم  ʛʰة أهʺها    25  ع ʛؗوع  شʛʷة  مʽة الإمارات ʛؗʷال

الȑʚ وفʛ   عقارات في مʳال ال  Emerate International Investment Company   للاسʲʱʺار الʙولي
  وعامʛʷ   11مʛʷوعا ومʛʸ بـ    12بـ  أǽʹا  سʛʶȄʨا  تʛʰز  ، و ملʨʽن دولار  5مʖʸʻ عʺل بʱؔلفة    3000
ة    6مʻها   ʛؗʷع لȄارʷمOrascom Group    ؔلفةʱن دولار و  2.814بʨʽفة  3541ملʽʣل،  وʳʶف ʧʽʸأما ال ʗ  

ة    12بـ  ملʽار دولار    2.66تؔلفʱها  مʛʷوعا    12خلال هʚه الفʛʱة   ʛؗة    أهʺهاشʽʻʡʨول الʛʱʰة ال ʛؗة  شʽʻʽʸال
CNPC    ؔلفةʱب ʧʽوعʛʷم ʗمʙي قʱن دولار    1.661الʨʽع    291  بـملȄارʷʺائف الʣإجʺالي و ʧفة مʽʣو

 ʗي بلغʱة الʽʻʽʸاليالʨعʺل 9566 ح ʖʸʻاليو ، مʨʺول الʙʳه الʴضʨا ما يʚه : 
ʤول رقʗʱ3-17( ال :(  ʥʻما ب ʙائʚʱة في الʙʸʰʯʴʸول الʗال ʤأه) 2019-2003(  

  2019ديسمبرو 2015إجمالي الفترة ما بين جانفي   2015ماي و 2003جانفي  ما بين لفترة إجمالي ا 

التكلفة   الدولة 
 مليون دولار 

عدد  
 المشروعات 

عدد  
 الشركات 

عدد  
التكلفة مليون    الدولة  الوظائف 

  دولار 
عدد  

  عدد الشركات   المشرعات 
  1 1 6.000 هونكونج  11561 25  26  15280  الإمارات 
  7 12 3.827 الصين  6702 20  24  7860  إسبانيا 
  1 3 3.151 سنغافورة   10011 62  81  5950  فرنسا 
  15 16 2.266 فرنسا   1999 2  2  4.743  فيتنام 

  3 3 1.553 مصر   5874 7  12  4.538  سويسرا 
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  2 2 714 تركيا   7350 9  11  4.178  مصر 
المملكة  
  1 1 666 قطر  2033 18  24  3.738  المتحدة 

الولايات  
  7 7 517 اسبانيا   3210 31  34  3.303  المتحدة 

  5 6 400 سويسرا   9566 12  12  2.658  الصين 

  110 137 1.961 أخرى  34847 120  149    أخرى

  152 188 21.056 المجموع   93153 306  375  68.040  المجموع 
،  ، مʓشʙ ضʸان لʱاذبʻة الاسʸʰʯار2015في الʗول العʻȁʙة  مʹاخ الاسʸʰʯار  الʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات،    الʗʶʸر:
 ،ʗȄʨؔ119ص.   ، 2015ال .    :ȌǼاʛعلى ال ʛفʨʱم     reports.html-https://www.dhaman.org/annual     

مʨʱفʛ  .  18، ص. 2020الȁʙع الʰاني    نʙʵة فʶلʻة تʗʶر عʥ الʓʸسʴة العʻȁʙة لʸʷان الاسʸʰʯار وȀئʸʯان الʶادرات،  ، الاسʸʰʯار   نʙʵة ضʸان و
ȌǼاʛعلى ال:  bulletin.html-quarterly-https://www.dhaman.org/dhaman    
          ʧم ʙʱʺت الʺʱاحة والʱي  الʽʰانات   ʧة مʽانʲال الفʛʱة   ʜʽة  2015أما ما مǽنها هʨ  ،  2019  وحʱى 

مع  و   الʺʧȄʛʺʲʱʶأهʦ  في جʽʶʻات    لʨʴʱ ال الʱارʽʵȄة  العلاقة  الأوروʽȃة تʛاجع  تؔلفة    الʙول   ʗبلغ الʱي 
الهادȄ  ȑعʜ مقابل ت  دولار،ار  ملʽ  4.019  ا الاسʲʱʺارȄة  حʱʸه  Ȍʽʴʺا والʽارات آسʺʲʱاس ʨʴجه نʨʱال  ʜ
  دولار   ملʽار   ʱ  6هتؔلفʺʛʷوع واحʙ  دولار وفي مقʙمʱها هʨنʨؔنج Ǽ  ملʽار  13.606قʙرها    إجʺالʽة  بʱؔلفة 

ات تʛʽʶ    7دولار مʧ خلال    ملʽار  3.827  بـ  الʧʽʸو  ʛؗا  12شȄارʺʲʱوعا اسʛʷأهʺها   م ʥʻʶعة الʦʸʱم
والاسʸʰʯار الʗولʻة   الʮʹاء    CITIC Group  للʰقة  ة  ʙؕة  وشʻʹʻʶال  China StateالʦȜʲمʻة 

Construction Engineering Corporation (CSCEC)  ، لʚ قʙرها    ʥوؗ اسʲʱʺارȄة  بʱؔلفة  سʻغافʨرة 
3.151 ʽة  دولار ارمل ʛؗʷوعات لʛʷلاثة مʲبIndorama   اتȄاوʺʽ ʽا مʧ بʧʽ  في الʛʱʰوؗ ʛؗزت تʛا بʺؗ ،

الʙʳد    ʖالأجان  ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʦؔلفة  أهʱةبȄارʺʲʱاس    ʗدولار  714بلغ Ǽ  ملʨʽن   ʛ َʁ ǽُف ما  العلاقات  هʚا 
ʽا والʜʳائʛ  الʙبلʨماسʽة   ʛؗت ʧʽة بȄʨي  القʱيوال ʛؗأعʺال ت Ȑʙʱʻخلال م ʧت مʙʶʳت ʙق- ȑʛائʜج    ʦعʙي

،ȑارʺʲʱالاس عʽȃʛة    الʷʱارك  مقʙمʱها  ودول  العامة لمʛʷوع  أهǼ  ʦمʛʸ  في  الʺȄʛʸة  الهʯʽة  ة  ʛؗʷ
 ؛دولار أمȞȄʛي  ارملʽ  1.404الȑʚ بلغʗ تؔلفʱه      Egyptian General Petroleum Corporationللʛʱʰول

ملʨʽن دولار    254حʧʽ تʛاجعʗ علاقات الʜʳائʛ الاسʲʱʺارȄة مع أمȞȄʛا الʷʺالʽة والʱي لʦ تʶاهʦ إلا  في  
ʛائʜʳالǼ ةʛʺʲʱʶʺان الʙلʰال ʦأه ʧʺة ضʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال ʥلʚب ʛهʤت ʦة  ولʛʱه الفʚو ،  خلال ه

  ʖʶاحة  حʱʺة الʽʺسʛانات الʽʰث الʙة  أحʻار أنه خلال سʺʲʱة الاسʽقʛʱة لȄʛائʜʳالة ال ʨؗال ʧ2023م    ʗبلغ
  6، والʺʺلؔة الʺʙʴʱة  7، إسʰانʽا  10  ، فʛنʶا10، إʢǽالʽا   ʨ  29لاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛةحʸة ال

 . ى الʜʳائʛإلالأجʰʻي الʺʰاشʛ الʨافʙ  الاسʲʱʺارمʧ إجʺالي تʙفقات 
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الاسʲʱʺارات القȄʛʢة  ؗʺا عʛفʗ الاسʲʱʺارات الʜʳائȄʛة ʛʷǼاكة عʽȃʛة تʻʶʴا ملʣʨʴا، وفي مقʙمʱها      
مʧ إجʺالي الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة    %74ملʽارات دولار، ما ʲʺǽل حʨالي    7قʽʺة    2024الʱي بلغʗ سʻة  

ʨʺʻذج مʧ أهʺها ال،  في الʜʳائʛ، مʨزعة في قʢاعات الاتʸالات والʻʸاعة والʴʸة والʜراعة والʽʶاحة
ة  ʻاجحال ʛؗʷة    لȄʛʢو" القʙȄفي  "أور  ȑʛائʜʳالات الʸق الاتʨس ʚʻق، ووف2013عام    م ʙȄʛʰة الʯʽه ʛȄʛقʱا ل

  ʧع الأول مȃʛة في الȄʛائʜʳة الʽونʛʱؔالات الإلʸو"  2024ام  عوالاتʙȄي "أور ʛؗʱʷد مʙن    13.2، بلغ عʨʽمل
Ǽقʽʺة  مʛʱʷك مʽʰعات  مʴققة  في    659.2،  دولار  ǽعʝȞ    ،2023ملʨʽن  الʳʻاح  هʚا  أن  الʛʰʵاء   ȐʛȄو

  ʧʽانʨق ʛʰع ʛائʜʳة الأعʺال في الʯʽات في بʻʽʶʴʱار  الا الʺʲʱؔيالسʻʰام الʤʻصلاحات الȂة وʙيʙʳو   ؛  ʛʰʱعȄُ
اً بǺ  ʧʽلارةمʳʺع " ʛؗʱʷوعاً مʛʷم ʖلʸوال ʙيʙʴنال"" للʨʽناشʛʱل إنʽʱس ʛʢال"،  )%49(  "قʱʽʺǽة    و"إȄʛائʜʳال

)46(%  ȑʛائʜʳال الʻʡʨي  الاسʲʱʺار  أكʛʰ  )%5(، وصʙʻوق   ʧم  ʙعȄو دولار،   ȑارʽمل تʳʱاوز  Ǽقʽʺة   ،
بلغʗ  ؗʺا  ملايʧʡ ʧʽ سȄًʨʻا،    5الʺʳʺعات الʻʸاعʽة في الʜʳائʛ وأفȄʛقʽا، مع تʨقعات بȄʜادة الإنʱاج إلى  

  الألʸاني -القȏʙʠ -الʚʱائʲʺȄ ȏʙل الʺʷʱʶفى  و   ؛2023ملʨʽن دولار في    400دولة    33صادرات الʙʴيʙ إلى  
هʙف إلى تʨفʛʽ نقلة يا في القʢاع الʴʸي الʜʳائʨʺǼ ȑʛاصفات عالʺʽة،  ʙ في سȑʙʽ عʙʰ الله مʛʷوعا واع

أبʛمʗ   ؗʺا  ؛2026، ومʧ الʺʨʱقع افʱʱاحه في  2024  وت في أ  ت أعʺالهبʙأ  ،نʨعʽة في الʛعاǽة الʽʴʸة
ة "بلʙنا" القȄʛʢة اتفاقʽة مع وزارة الʜراعة الʜʳائȄʛة لإʡلاق مʛʷوع ضʦʵ لإنʱاج الʴلǼ ،ʖʽاسʲʱʺار   ʛؗش

3.5  ʧن مʨّȞع مʽʢار دولار وقʽاج    270  ملʱة لإنʛقǼ 1.7ألف  ǽ ا، ماȄʨʻس ʖʽلʴال ʧم ʛʱار لʽي ملʢغ  
ʛائʜʳاجات الʽʱف احʸؗلها    ؛نʦقائ ʙايʜʱم Șافʨة وتʙقارب   آفاق واعʱة الʽʺأهǼ ةʽة وواعʽة واقعȄعلى رؤ

وȄعʝȞ الʨʱجه القȑʛʢ للاسʲʱʺار في قʢاعات غʛʽ    ،العȃʛي، لا سʽʺا في ʣل تقلʰات الʤʻام الʙولي
تقلǽʙʽة ؗالʜراعة والʴʸة الʜʱاماً حقʽقʽاً مʧ الʳانʖ القȑʛʢ بʱعʜȄʜ الʛواȌǼ الاقʸʱادǽة وتʴقȘʽ أهʙاف  

  1.القȑʛʢ والʜʳائʧʽȞȄʛ  ȑʛلأمʧ والازدهار للʷمʺا ʶǽهʦ في تʴقȘʽ ا، الʺʙʱʶامةالʽʺʻʱة 
        ʽعǼ لʨʴʱا الʚه ʛʽʷǽاʙ    ارʺʲʱع الاسȄارʷاجع في مʛʱال ʛʽʶق إلى تفʛʷال ʨʴجهه نʨب وتʛالغ ʧع

ʛاشʰʺي الʰʻالأج FDI ʛائʜʳها،    القادمة إلى الʛʲوأن    خاصةوتع  ʥًا، ولا شɦوق ʖلʢʱة يʙيʙاكات جʛاء شʻب
  ا ما ʦʱʴǽ هʚ   ،تʛʺʲ علاقʱها الʺʻʱامʽة مع الȞʷǼ ʧʽʸل خاص في الʨʻʶات القادمةأن الʜʳائʛ تأمل أن  

تأخʛ، خاصة  الاسʲʱʺارȄة  ةʺʴفʤ الȄʨʻʱع  ل ،  جة لاكʷʱاف قʢاعات أكʛʲ رʽʴȃةالʴا على  الʜʳائʛ    مع 
 ،ȑالقار Ȑʨʱʶʺارامقارنة  الʺʲʱة للاسʰʢقʱʶʺادات الʸʱاقي الاقʰة ت بʽʰʻل  الأجʲفإن م ،ʥومع ذل ،ʛʸم

 ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱاماتها في الاسʺʱع اهȄʨʻʱل ʛائʜʳد الʨخلال جه ʧمة  مʨȞʴمه الʙتق ȑʚع الʽʳʷʱال
 

1-  Billel Djaafer: "Half A Century Of Relations Between Qatar And Algeria: Prospects For A Promising 
Strategic Partnership", GULF TIMES, October 23, 2024, HTTPS://WWW.GULF-
TIMES.COM/ARTICLE/693165/BUSINESS/   
 



ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚʻفʲʯب ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹة تȁʙʱت :ʖالʰل الʶالف  
  - عʙض تʲلʻلي قʻاسي-

238  

مʧ حʘʽ الʺʶاحة قʙ تʢʱلع إلى أن تʰʸح واحʙة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ، تʛʽʷ إلى أن أكʛʰ دولة إفȄʛقʽة 
 .الأجʰʻي الʺʰاشʛ في القارة مʧ عʺالقة الاسʲʱʺار

  القʠاعات: إلى الʚʱائʙ حʔʴ  الʮʸاشʙ الʦافʗ تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي  -3- 2
ʤǽُهʛ  القʢاعʽة    لاتʳاهاتهاإن تʰʱع الʙʱفقات الʨاردة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ إلى الʜʳائʛ وفقا        

ʽʶʽئʛال القʢاعات   ʠعǼ في  ʜها  ʛؗات  تʽʳʽاتʛʱلاس وفقا  الʨʻʶات  مʙار  على  حʱʸها   ʧايʰʱت والʱي  ة، 
 ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق    ʧʽتʛʱة إلى فʺʶاحة والʺقʱʺانات الʽʰال ʖʶة، وحʻʽاعات معʢة لقȄʜʽفʴʱاساته الʽوس

 ʧ2015إلى   2003م ʧ2019إلى   2015، وم   ʧȞʺǽت ʜʽʽʺال ʧايʰʱاضح الʨ لةʽȞʷاعات  في تʢالق ʦأه
  حʖʶ ؗل مʛحلة ؗʺا يʻʽʰه الʙʳول الʺʨالي:  FDIالʺʱʶقʰʢة للـ 
ʤول رقʗʱار   :) 3-18( الʸʰʯاردة إلى  ات الاسʦال ʙائʚʱاعي الʠع القȂزʦʯال ʔʴة خلال حʙʯ(2003-2019) الف    

  2019ودʙʮʸʴǻ  2015إجʸالي الفʙʯة ما بʥʻ جانفي   2015وماȏ  2003إجʸالي الفʙʯة ما بʥʻ جانفي 

 ȉاʵʹؒلفة الʯن   الʦʻمل
الʶʲة   دولار 

   ȉاʵʹؒلفة  الʯن   الʦʻمل
الʶʲة   دولار 

  
 Ȋوالʹف ʤʲعي الفʻʮʠوالغاز ال   61.20  12.883 التصنيع  30 19.130 

022.5 14.371 المعادن    16.4  3.450 الاستخراج  
12 13.343  العقارات  اللوجيستيات   

  15.70  3.305 والتوزيع والنقل 
  4.11  867 أعمال بناء  11.43 7.294  المواد الكيميائية
  0.94  196 خدمات الأعمال   4.20  2.678  الفنادق والسياحة 
  0.80  170 كهرباء   3.51  2.238  البناء ومواد البناء 
المبيعات والتسويق    2.50  1.599 خدمات الأعمال 

  0.55  114 والدعم 
صناعة المعدات الأساسية  

  0.19  42 التعليم والتدريب   1.96  1.252 للسيارات 
  0.1  19 التجزئة   1.56  997 المنسوجات 

  0.01  4 الصيانة والخدمات   1.34  858 التخزين 
  100 21050 المجموع  100 63.760 المجموع 

،  ، مʓشʙ ضʸان لʱاذبʻة الاسʸʰʯار2015مʹاخ الاسʸʰʯار في الʗول العʻȁʙة  الʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات،    الʗʶʸر:
  ،ʗȄʨؔ119، ص. 2015ال .     :ȌǼاʛعلى ال ʛفʨʱمreports.html-https://www.dhaman.org/annual     ة  وʙʵار، نʸʰʯان الاسʸة ضʙʵن

الʰاني   الȁʙع  الʶادرات،  وائʸʯان  الاسʸʰʯار  لʸʷان  العʻȁʙة  الʓʸسʴة   ʥع تʗʶر  ص. 2020فʶلʻة   ،18  . ȌǼاʛال على   ʛفʨʱم  :
bulletin.html-quarterly-https://www.dhaman.org/dhaman      ةʛʱ2015-2003ففي الف    ʧم ʛʰالأك ʖʽʸʻالǼ اع الأوليʢي القʤفقات  حʙʱال ʦʳاردة  حʨةالʸʴǼ 
دولار ǽغʽʢها    ملʽار  19.130بʱؔلفة    الفʦʴ والʻفȌ والغاز الʽʰʢعيلʶʹاعة     30مʹها     50  تʳاوزت الـ
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مʛʷوع وفʛ    21دولار بـ    ملʽار  14.371بʱؔلفة    لʺعادن قʢاع ال   22.5ووʽʣفة    6489مʛʷوع وفʛت    22
16486  ʨفة وهʽʣالعʺل  و ʖاصʻم ʛʽفʨت ʘʽح ʧاعات مʢالق ʦاع  أهʢأتي قǽ ʦة  العقارات  ؛ ثʛʰʱة معʸʴǼ
  ʗ21بلغ    رهاʙة قʽؔلفة إجʺالʱار  13.343بʽفة  14199بـ    دولار  ملʽʣل  ،  وʺʷȄاع  وʢة  ؗل  القʢʷالأن

ؗʺا ǽغʢي    ،الʺʱعلقة بʛȄʨʢʱ وʽȃع وتأجʛʽ وȂدارة العقارات، سʨاء ؗانʗ سʽʻȞة أو تʳارȄة أو صʻاعʽة
، الʱقʦʽʽ العقارȑ و ،  الʨساʡة العقارȄة (الȘȄʨʶʱ والʽʰع) ،  إدارة الʺʺʱلؔات ،  الʛȄʨʢʱ العقارȑ مʱʵلفة ؗخʙمات  

ؗʺا اسʱقʖʢ ؛ Ȅلعʖ هʚا القʢاع دورا هاما في تʨلʙʽ الاسʲʱʺارات وتʴفʜʽ الʽʺʻʱة العʺʛانʽة والاقʸʱادǽةو 
وʨȄفʛ   قʢاعات في أهʦ المʧ مʨʺʳع الʙʱفقات الʨاردة     8  ما ǽعادل  دولار ملʽار  5.135الʙʵمات  قʢاع  
الاسʷʱارات خʙمات الأعʺال والʺʲʺʱلة في  و   ؛    4  بʰʶʻة تفʨق الفʻادق والʽʶاحة  (وʦʹȄ  ،  وʽʣفة  9426

خʙمات  ،  الʺʴاسʰة،  الȘȄʨʶʱ والإعلان،  الʺʨارد الȄʛʷʰة،  خʙمات تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات ،  الإدارȄة والʺالʽة
  ʘʴʰالʛȄʨʢʱؗفاءو   وال  ʧʽʶʴʱل الʙʵمات ضʛورȄة  اهʚه  قʙرتها  ة   ʜȄʜوتع وفعالʱʽها  ات  ʛؗʷة لʽʶافʻʱال  

ʸʴǼرها  ةʙفʹة قʵʻ2.5  م الإضافة إلى  ؛Ǽ    ʧȄʜʵʱال ȋاʷخل  نʙي ȑʚالʧʺة  ضʽʱʶجʨمات اللʙʵاع الʢق 
والʰʹائع   الʶلع  وتʨزȄع   ʧȄʜʵوت نقل   ʦعʙت ̒̔   ؛) 1.34بʰʶʻة  الʱي  ʸʱال قʢاع  تؔلفʱه    عأما   ʗبلغ

الʺʨاد  (  مʨʺʳعة مʧ الʷʻاʡات   على   مʨزعة   18.47ملʽار دولار ʸʴǼة إجʺالʽة    11.781الاسʲʱʺارȄة  
الʻʰاء،   11.43  الʽʺʽؔائʽة ومʨاد  الأساسʽة  ،   3.51  الʻʰاء  الʺعʙات  ،   1.96  للʽʶارات صʻاعة 

ʙ سʛʢʽة الʻʸاعات  )1.56  الʺʨʶʻجات  ʕؗا ما يʚة، هʽاجʛʵʱاب   الاسʢقʱوقات على اسʛʴʺوخاصة ال
 ʧم ʛائʜʳاردة إلى الʨفقات الʙʱال ʦʤارمعʺʲʱة. الاسʛʱه الفʚي خلال هʰʻالأج 

الʺʺʙʱة مʧ    أما القʢاعي للاسʲʱʺار    2019إلى    2015الفʛʱة  للʨʱزȄع  فقʙ مʜʽها اتʳاهات جʙيʙة 
ʛاشʰʺي الʰʻع  الأجʽʻʸʱال ʗعʳة شʙيʙج ʧʽانʨار قʙمع إص ʗʻامʜاجع أسعار  ، خاصة وأنها تʛل تʣ في

لاء الʽʶارات في الʺادة  والȑʚ    2016الʺʛʴوقات، أهʺها قانʨن الʺالʽة لʻʶة   على الاسʲʱʺار    52ألʜم وؗ
أو أȑ نʷاȋ آخʛ له صلة مʰاشʛة Ǽقʢاع  شʰه صʻاعي    أوخلال مʙة ثلاث سʨʻات في نʷاȋ صʻاعي  

الʽʶارات  القانʨن    ،صʻاعة  إلى  الاسʲʱʺار    Ǽ16-09الإضافة  بʛʱقʽة   Șعلʱʺع  الʽʻʸʱال قʢاع  جعل  مʺا 
 61ملʽار دولار، أȑ أكʛʲ مʧ    13بʱؔلفة قارʱʶǽ    ʗȃقʖʢ أهʦ وأكʛʰ حʸة مʧ الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة

ملʽار    1.41، واسʱقʗʰʢ معʙات الʽʶارات  ملʽار دولار  7.931  ما قʱʺʽهوشȞلʗ صʻاعة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة  ،  
، وهʨ تʧʶʴ ملȍʨʴ في حʸة القʢاع مقارنة مع الفʛʱة الʶاǼقة راجع إلى إبʛام العʙيʙ مʧ العقʨد  دولار

 ʖاء أجان ʛؗة    مع شʙها    51/49وفقا للقاعʻات،    11، مʻاحʷارات والʽʶع الʽʻʸوت ʖʽ ʛؗʱاكة لʛش ʙفي عق
 ʙها عقʱمʙة  مقʽʶنʛالف ʨة رون ʛؗة      شʻا2012سʽلʴارة مʽأول س ʖʽ ʛؗت ʦʱʽل ،    ʛʰʺفʨ2014في ن  ʦا تʺؗ ،

  ʖʽ ʛؗع تʻʸم ʝʽاكة مع  تأسʛافلات شʴات والʻاحʷارات والʽʶع الʽʻʸوتMercedes Benz   الإضافةǼ ،
إلى   ةالاسʛʵʱاجʽالʺقابل حʸة القʢاع لʵʻʱفʠ في ، 2019-2016إلى العʙيʙ مʧ الʺʸانع خلال الفʛʱة 

16.4   ،  ʗلغʰاعها فʨلف أنʱʵʺǼ ماتʙʵة الʸاع    3.619أما حʢها لقʻم ʦء الأهʜʳان ال ملʽار دولار وؗ
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ملʨʽن ما ʲʺǽل حʨالي    867واسʱقʖʢ قʢاع الʻʰاء  ،   ʸʴǼ15.7ة قʙرها  اللʨجʽʱʶʽات والʨʱزȄع والʻقل  
4    ةȄʨʺʻʱع الȄارʷʺة الʛʽاجع وتʛة تʳʽʱقة نǼاʶة الʛʱالفǼ ة مقارنةȄارʺʲʱؔلفة الاسʱال ʘʽح ʧاجع مʛʱفي  ب

 وتʚبʚبها. مʳال الʻʰاء والʽʻʰة الʽʴʱة والʧȞʶ نʛʤا لʛʱاجع احʽʱاʡات العʨائʙ الʻفʽʢة
بʨضʨح القʢاعات الʱي جʚبʗ أكʛʰ قʙر مʧ  ،  )2023  سʻة( الʺʱاحة    ʽʰانات أحʙث ال  ʤهʛتكʺا  

  يʨضʴها الʙʳول الʱالي:  كʺا الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة اهʱʺام
ʤول رقʗʱارد  ):3-19( الʦال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯفقات الاسʗت ʥة مǻادʶʯاعات الاقʠة القʶح 

 ʙائʚʱة   إلى الʹʴ2023ل  
  ȉاʵن

  الʮʹاء والأشغال  الʶʹاعة   الاسʸʰʯار 
  الʲʶة   الʻʴاحة  الʗʳمات   الʚراعة   الʹقل   العʦʸمʻة 

    51  15  15  6  2  4  3بـ   ةʶʲال
source : Bnp Paribas : Algérie : Les Investissement, Les IDE en chiffres, eexpand, Juillet 2024. 
https://www.tradesolutions.bnpparibas.com/fr/implanter/algerie/investir       ʗلȞش  ʘʽاعةحʻʸة  الʸ51ح    ن  يهو  ʜʽ ʛؗت  ʝȞتع مʛتفعة  الʻʸاعات ʰʶة  على   ʛائʜʳال

 ȑʛائʜʳاد الʸʱللاق ȑʛد الفقʨʺل العȞʷي تʱة، والʽلȄʨʴʱاعات الʢوالغاز والق Ȍفʻلة، خاصة الʽقʲاع  ف  ،الʢالق
، للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ   بʽةذ اجأكʛʲ  الʻʸاعي يʨفʛ عʨائʙ مالʽة ʛʽʰؗة وله أهʺʽة اسʛʱاتʽʳʽة، مʺا ʳǽعله  

ǽعʝȞ الʴاجة الʺʛʺʱʶة لʛȄʨʢʱ الʽʻʰة الʽʱʴʱة وتعʜȄʜ  والȑʚ  العʺʨمʽةالʻʰاء والأشغال كʺا ʤʴǽى قʢاع 
، مقارنة مع Ǽقʽة القʢاعات %) ʸʴǼ) 15ة معʛʰʱة والʛʢق  الʨʶʳرو  ʺʷارȄع الإسȞان، Ǽالʺʷʻآت العامة

لʛȄʨʢʱ الʺʨانئ، الʥȞʶ الʙʴيǽʙة، جʜءا هاما مʧ الاسʲʱʺار  تʶاوت معها حʸة قʢاع الʻقل الʚʳǽ ȑʚب  
، والʺʢارات، وتʶهʽل الʳʱارة الʙاخلʽة والʵارجʽة، ما ǽعʝȞ اهʱʺام الʜʳائʛ بȄʜادة ؗفاءة الȌȃʛ اللʨجʱʶي

قʢاع اسʛʱاتʳʽي  %) 6 (ة نʽʰʶاأما الʜراعة فʱʸʴه مʵʻفʹ ʖʰʶǼ العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات  مقارنة مع أهʺʱʽهؗ 
في  ؛  الأمʧ الغʚائيالاكʱفاء الʚاتي و ʢʱȄلʖ الʛʽʲؔ مʧ الاهʱʺام لʴʱقȘʽ  و   كالʽʻʰة الʽʱʴʱة والʺʨارد الʺائʽة

ʜ  و   %) ʙʵ) 2مات قʢاع ال  حʧʽ بلغʗ حʸة ʛؗة وتʽʺʽʤʻʱال Ȅعʛʰʱ أقل جاذبʽة، رȃʺا ʖʰʶǼ الǽʙʴʱات 
 ʙائʨعة في العʛة وسʽاجʱإن ʛʲاعات الأكʢار على القʺʲʱو   ،  الاس  ʧم ʦغʛمات    على الʨالمق ʛائʜʳة، الʽاحʽʶ

أن   مالʽʱʴʱة  ʱها  بʽʻ  إلا   ،ʛȄʨʢإلى ت تʜال تʱʴاج  لل  ʽةذب اعلى جأثʛ  ا  ʺالʽʶاحʽة لا  ʺʙȄʜ مʧ  القʢاع 
سʲʱʺارات قلʽلة،  وتعʝȞ ا%) 3 (الʴʸة ʸʴǼة  ʚؗلʥ قʢاع  ، و %) ʸʴǼ) 4ة    الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة 

قʢاعات ذات العائʙات  للالʺʧȄʛʺʲʱʶ    ومʽلرȃʺا لارتفاع الʱؔالʽف اللازمة لʛȄʨʢʱ الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʽʴʸة،  
ʜʽ على القʢاعات ذات العائʙ العالي، ؗالʻʸاعة والʻقل والʻʰاء،  ʨʱزȄع الاسʲʱʺارات ǽُ ف،  الأسʛع ʛؗʱال ʛهʤ

  .مع اهʱʺام أقل Ǽالقʢاعات الʱي تʱʴاج إلى اسʲʱʺارات Ȅʨʡلة الأجل ؗالʽʶاحة والʴʸة 
خاصة   الاسʲʱʺار الأجʰʻي   جʚب، وقʙ عʜزت  Ǽالʰʶʻة للʜʳائʛ   تȄʨʻع الاقʸʱاد أولȄʨة وʽʻʡة   إن       

 Ȑʛʰؔة الʽاعʻʸع الȄارʷʺض  في الʨهʻلل   Ǽ  ةʽʢفʻال ʛʽاعات غʢو الق  ʨʺʻع دفع الʨʻʱʺاعات   الʢخلال ق ʧم
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Ȅعʛʰʱ و ،  ʨʱسع قʢاع الʢاقة ل   ؗأولȄʨة الهʙʽروجʧʽ الأخʹʛ    أهʺها الʳانʖ الʢاقȑʨ معʙʺʱة على   ، جʙيʙة 
مʽغاواȋ في أرزǼ ʨȄالʛʷاكة مع بǼ50   ʥʻقʙرة    2024مع بʙاǽة  أʡلقʱه سʨناʛʡاك  الʰȄʛʳʱ  ȑʚي  الʺʻʸع  ال 

الʺʳال،   KFWالʽʺʻʱة الألʺاني   والȑʚ يهʙف إلى دعʦ الإنʱاج والʙʸʱيʛ على   أول تȃʛʳة في هʚا 
إلى   إلى ت نʢاق واسع  ʽة جʙيʙة  مʛؗʚة تفاهʦ  ها  ع ̔ ʨقأوروȃا، Ǽالإضافة  ʛؗʱال الʻʸاعʽة  الʺʨʺʳعة  مع 

TOSYALI   ة    فيʽلȄʨسعة    ، 2024جʨاء تʷرة انلإنʙقǼ  لغʰة تʽاجʱ2    ʧʡ نʨʽا ملȄʨʻات   سʴʢʶم ʧم
  ʖلʸاعات  الʻʸلل الʺادة الأساسʽة  الʽʶارات و و   ةالؔهʛو مʜʻل̔ الʱي تȞʷل  الʻʰاء،  صʻاعة  ما قʢاع 

ال  تلʽʰة   ʧم والʙʸʱيʛ،  سʶʽʺح  الʺʴلي   ʖلʢ ʛائʜʳال والʺعادن   وȃاعʰʱار   ʙيʙʴوال Ǽالفʨسفات  غʽʻة 
 Ȑʛة الأخʽʳʽاتʛʱعى    الاسʶت ʨʴʻحالً̔ا ب ʦاهʶǽ ȑʚيها، الʙل ʧيʙعʱاع الʢق ʜȄʜ1  إلى تع    Ȍاتج فقʻال ʧم

الإجʺالي  الʨȞʴمة   ، الʺʴلي   ʗلقʡأ  ʙوق   Ȍائʛخ  ʦرس مʛʷوع   ʥذل في  Ǽʺا  الإصلاحات،   ʧم  ʙيʙالع
، بهʙف 2024أواخʛ عام  في  ملʨʽن دولار أمȞȄʛي والȑʚ مʧ الʺقʛر الانʱهاء مʻه    32الʺعادن Ǽقʽʺة  

ؗʺا تعʺل الʜʳائʛ على مʛاجعة لʨائح   ، تʙʴيʙ الʛواسʖ الʛئʽʶʽة وتʴفʜʽ مʷارȄع الاسʷؔʱاف الʙʳيʙة 
تʽʳʷع  بهʙف  ضʽʰȄʛة،   ʜافʨح  ʦǽʙوتق الʺلʽؔة  على  الʨʸʴل  عʺلʽة   Ȍʽʶʰʱل بها  الʵاصة   ʧيʙعʱال

الʙʴيʙ في غار جʽʰلا ، و الاسʲʱʺار الأجʰʻي  الʛئʽʶʽة مʛʷوع خام  الʺʰادرات  مʧʡʨ أحʙ   - ت  تʷʺل 
  ʦفي العال ʙيʙʴخام ال ʖرواس ʛʰلا  - أكǼ ؔامل فيʱʺسفات الʨالف ʛȄʨʢوع تʛʷوع ومʛʷة، ومǼʙʴد ال

 1الʜنʥ والʛصاص في تالا حʺʜة.
الاسʱقلال الʱام في إنʱاج القʺح   تʴقȘʽ تʴقȘʽ الاكʱفاء الʚاتي مʧ الغʚاء، و   الʜʳائʱʶʛهʙف  تؗʺا          

ولʴʱقȘʽ هʚه الغاǽة، Ȍʢʵǽ لʨʱسʽع   ؛ 2026، يلʽه الʷعʛʽ والʚرة في عام  2025الʸلʴǼ ʖلʨل نهاǽة عام  
الʺʛوȄة Ǽʺقʙار ملʨʽن هʱȞار  وقعʗ   الإنʱاجʽة،تقʽʻات زراعʽة حʙيʲة لȄʜادة    وȃهʙف إدخال  ، الأراضي 

ة الأغǽʚة الʜراعʽة الإʢǽالʽة    2024  جȄʨلʽة الʜʳائʛ في   ʛؗة مع شʽاتفاقBF   ،ʖلʸاج القʺح الʱإن ʜȄʜعʱل
وسʦʱʽ تʙʸيʛ جʜء مʧ الإنʱاج إلى إʢǽالʽا،   ، 2028ومʧ الʺʨʱقع أن يʰلغ الإنʱاج ذروته ʴǼلʨل عام  

 ʛائʜʳلل الʚاتي  الʰاقي أهʙاف الاكʱفاء   ʦعʙʽا سʺʻʽب ،    ،ʥإلى ذل  3.5صفقة Ǽقʽʺة    تʦ تʨقʽعǼالإضافة 
ة بلʙنا الʜراعʽة القȄʛʢة في أ  ʛؗار دولار مع شʽل ملȄʛان   2024  فʰة الألʽȃʛʱؔامل لʱوع مʛʷم ʛʰأك ʛȄʨʢʱل

  .ا ملʽار لʛʱ مʧ الʴلʖʽ سȄʨʻ   1.7في العالʦ في أدرار، لإنʱاج 
، وخاصة في إنʱاج الʺعʙات الʻʸاعʽة، Ǽʺا نʢʷة الʻʸاعʽة الʲقʽلة Ǽالأ الاهʱʺام  الʜʳائʛ أولʗو         

ة جʛʻال إلʥȄʛʱؔ الأمʽȞȄʛة  حʘʽ  ،  في ذلʥ الʺʨȞنات الؔهȃʛائʽة  ʛؗنلغاز وشʨأت سʙ2024في أوت  ب 
جʛʻال إلʥȄʛʱؔ الʜʳائʛ في عǽ ʧʽاقʨت، والȑʚ مʧ الʺقʛر أن يʙʰأ  Turbines تتʨرʻʽȃا ʙʽʽʷʱ مʻʸع  ب 

ʴǼلʨل   الؔهȃʛاء  نقل  إنʱاج معʙات  الʷǽ ȑʚهʙ أعلى   ؛ 2025  شهʛ أوتفي  الʽʶاحي  القʢاع   ʥلʚ وؗ
 

1- https://energycapitalpower.com/top-non-hydrocarbon-sectors-set-for-growth-in-algeria   
  



ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʚʻفʲʯب ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹة تȁʙʱت :ʖالʰل الʶالف  
  - عʙض تʲلʻلي قʻاسي-

242  

  ʨʺل نʙمع  ʚʻعاما،    20م ʧم ʛʲارة أكȄʜ2.5  ب    ʛن زائʨʽة ملʻادة   ، 2023  خلال سȄمة إلى زʨȞʴعى الʶوت
اسʱقʰال   بهʙف   ʛʽʰؗ ȞʷǼل  العʙد  عام    10هʚا  ʴǼلʨل  سائح   ʧʽ2030ملاي  ، ʨʺʻال هʚا   ʦعʙول   ʜ ʛؗت

  ʧم ʛʲأك ʦʹت ʘʽة، حʽاحʽʶة الʽʱʴʱها الʱʽʻب ʛȄʨʢعلى ت ʛائʜʳة   1600الʽق وسعة إقامة إجʺالʙʻف
 .تȌʽʶʰ إجʛاءات الʱأشʛʽة مع   ، ألف سʛȄʛ  160تʰلغ حʨالي  

  الʓʸشʙاتتقʤʻʻ مʹاخ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ في الʚʱائʙ وفقا لʻعʠʸ ʞلʔ الʰالʖ: ال
والقʨانʧʽ  دراسة مʻاخ الاسʲʱʺار في الʜʳائʽʺʳǼ ʛع جʨانʰه، وخاصة الʽʶاسات الاسʲʱʺارȄة الʺʰʱعة    إن     

Ǽاعʰʱار تʙفقاته  في جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ    هاتقʦʽʽ مȐʙ تأثʙʱʶǽ   ʛʽعي ضʛورة الʺʙʴʱʶثة،  
  ʝȞعǽ ا مهʺاʽا مالʛشʕةمʽʺة العالʺʽفي سلاسل الق ʙلʰلل ȑادʸʱماج الاقʙالان  ،  ʦʱʽس ʥلʚه  لʚل هʽلʴت

 لʱقʦʽʽ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ الʺʨʱفʛة عʧ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ.  عالʺʽةالʺʕشʛات ال  أهʦلʰعʠ  اوفقالʽʶاسات 
  مʓشʙ الȂʙʲة الاقʶʯادǻة:   - 1

مʺʱازة        مʨضʨعʽة  أداة  الاقʸʱادǽة  الȄʛʴة   ʛشʕم  ʛʰʱعǽ  مʙلاتقʽلʴعʺق  تʱة  لل  امʽاسʽʶال ʨʢʱرات 
الȄʛʴات   الأرȃعة  حʘʽ تʨفʛ مʕشʛاته الفʛعʽة، مʧ بʻʽها الʜʳائʛ  اقʸʱادًا حʨل العالʦ 184لـ والاقʸʱادǽة 

فهʦ أسʝ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ لوالʽʰانات الʱارʽʵȄة الʺʸاحʰة مʨʺʳعة شاملة مʧ الʺʰادȏ    12الاقʸʱادǽة الـ  
ʙةفهʻاك علاقة    ،والازدهار ʕؗة    مǽادʸʱة الاقȄʛʴال Ȑʨʱʶم ʧʶʴت ʧʽة  و بǽادʸʱة الاقʽȞʽامʻيʙال ʧʶʴت

العامة الʺʰاشʛ،  والʛفاهʽة  الأجʰʻي  للاسʲʱʺار  الاقʸʱاد  الʟʽʸʵʱ ،  وجاذبʽة  تعʜز  الʛʴة  فالأسʨاق 
يȑʨʢʻ على تؔالʽف ʛʽʰؗة  لأنه  الʺʰاشʛ    الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  خاصة و   وتʴفʜ الاسʲʱʺار   الأفʹل للʺʨارد 

الʱي يʨفʛها نʤام الʴʺاǽة    والأمان  الاسʱقʛارة لʙرجة  ʽحʶاس وʨȞȄن أكʛʲ  ،  )خاصة الʺʷارȄع الʙʳيʙة(
الؔفاءة وجʨد سʽاسات اقʸʱادǽة واضʴة ʧȞʺǽ الʕʰʻʱ بها تʱعلȂ  Ǽ Șلىو   ،القانʨنʽة لʴقʨق الʺلʽؔة الفȄʛؔة

 ȃة وʽʺʽʤʻʱال  ʛȄʛʴة تʺʤارأنʺʲʱارة    الاسʳʱلوالȞʷي تʱفقات  الʙب تʚة في جȄʨ؛ هأدوات ق    ʥلʚان لʙلʰفإن ال
 الاقʸʱادȞʷǼ ȑل ملʺʨس مʧ خلال تʻفʚʽ سʽاسات تعʺل على خفʠ الʹʛائʖ،   قادرة على تعʜȄʜ نʺʨها

ل هʚا  وعقلʻة الʯʽʰة الʽʺʽʤʻʱة، وفʱح الاقʸʱاد أمام قʙر أعʦʤ مʧ الʺʻافʶة، ومʴارȃة  ʶǽاعʙ   الفʶاد، وؗ
    .وخلȘ بʯʽة اسʲʱʺارȄة أكʛʲ جاذبʽة تعʜȄʜ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة العامة في

تأخʛ الʜʳائʛ في الʛʱتǽ  ʖʽلاحʱ  ،  Ȏقʦʽʽضʺʧ هʚا اللʨقʨف على وضعʽة الاقʸʱاد الʜʳائȃ  ȑʛاو        
ʛشʕʺا الʚولي لهʙالعالʺي  ال Ȍسʨʱʺال ʧأقل م ʖʽتʛف في تʻʸا ما تʰة  وغالʺʽقǼ علقةʱʺانات الʽʰفقا للʨف ،

  ʛشʕʺا الʚناته  هʨȞلف مʱʵʺǼʛائʜʳة للʰʶʻالǼ    ةʛʱضح في،  2024  –  2000خلال الفʨم ʨول   ؗʺا هʙʳال
   :الʱالي
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ʤول رقʗʱ3-20( ال :(ةʙʯخلال الف ʙائʚʱة في الǻادʶʯة الاقȂʙʲال ʙشʓم) 2024-2000( 
السنة 

  

  انفتاح السوق   الكفاءة التنظيمية    حجم الحكومة   سيادة القانون   المؤشر 

حقوق    الدرجة   الترتيب 
  الملكية 

الفعالية  
  القضائية  

نزاهة  
  الحكومة  

العبء  
  الضريبي 

الإنفاق  
  الحكومي 

الصحة  
  المالية  

حرية  
أداء  

  الأعمال  
حرية  
  العمل 

الحرية  
  النقدية 

حرية  
  التجارة  

حرية  
  الاستثمار 

الحرية  
  المالية 

2000
  95 /
159  56.8  50  /  50  64.7  63.3  /  70  /  74  39.6  50  50  

2001
  93 /
155  57.3  30  /  50  64.6  63.3  /  70  /  78.2  59.6  50  50  

2002
  69 /
157  61  30  /  50  65  71.2  /  70  /  82.8  60  70  50  

2003
  93 /
158  57.7  30  /  50  65.2  74.9  /  70  /  78.9  50.4  70  30  

2004
  82 /
155  58.1  30  /  50  74.1  62.4  /  70  /  81.1  55  70  30  

2005
  118
 /155

  

53.2  30  /  26  73.9  61.8  /  70  55.9  80.1  54.4  50  30  

2006
 102
 /157

  

55.7  30  /  27  73.9  74.4  /  74.8  57.4  78.8  61  50  30  

2007
  102
 /157

  

55.4  30  /  28  73.8  74.2  /  73.7  57.6  80.7  66  50  20  

2008
  101
 /162

  

56.2  30  /  31  77  74.6  /  73.6  57  80.2  68.8  40  30  

2009
  107
 /183

  

56.6  30  /  30  77.2  74.1  /  72.5  55.5  78.6  68.6  50  30  

2010
  105
 /183

  

56.9  30  /  32  83.5  73.4  /  71.2  56.4  77.2  70.7  45  30  

2011
  132
 /183

  

52.4  30  /  28  83.5  62.4  /  69.4  52.9  75.4  72.8  20  30  

2012
  140
 /184

  

51  30  /  29  82.9  47.9  /  66.3  54.4  76.3  72.8  20  30  

2013
  145
 /185

  

49.6  30  /  29  80.4  44.1  /  65.2  52.6  76.6  67.8  20  30  

2014
  146
 /186

  

50.8  30  /  28.7  80.5  51  /  66.3  48.3  67.8  60.8  45  30  

2015
  157
 /186

  

48.9  30  /  36  80  38.7  /  66.6  50.5  71.2  60.8  25  30  

2016
  154
 /186

  

50.1  25  /  36  81  59.4  /  62.1  48.2  68.1  60.8  30  30  

2017
  172
 /186

  

46.5  38.2  29.6  31.7  81.1  51  19.8  62.1  49.5  67  63.3  35  30  
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2018
  173
  

44.7  24.8  35.2  29  74  45.9  19.2  68.1  48.7  69.9  63.5  25  30  

2019
  172
  

46.2  31.6  36.2  28.9  76.4  48.7  18.7  61.6  49.9  74.9  67.4  30  30  

2020
  169
 /180

  

46.9  37.9  35  28.3  75.4  52.6  17.3  63  50.5  76.2  66.2  30  30  

2021
    49.7  34.0  41.6  32.7  67.2  55.4  49.1  63.5  51.3  84.3  57.4  30  30  

2022
  157
 /165

  

45.8  27.9  29.7  30.1  67.2  57.1  38.6  50  51.5  80.1  57.4  30  30  

2023
    43.2  27.8  28.4  29.5  71.9  50.7  12.1  53.6  51.4  75.1  57.5  30  30  

2024
  164

 /184
  

43.9  27.5  28.9  27.7  79.4  54.7  13.8  54.4  51.4  70.9  57.4  30  30  
Source :https://www.heritage.org/index/pages/all-country-scores  

في    مʧ خلال،  الاقʸʱادǽة  للȄʛʴةالȄʨʻʶة    العالʺʽة  رʛȄاʱقالإن    الاقʸʱادǽة  الȄʛʴة   ʛشʕم  ʦʽق
  ،ʛائʜʳه  و الʺʽʽاساتلتقʽʶ وف  هاʛʣة  هاوǽادʸʱف  ت  ،الاقʷؔ  ʧاد أنها  عʸʱاق  "ʔفي الغال ʙح ʙʻرجات د ("غ

  ʧʽاوح بʛʱبلغ  ،)59.9و 50.0ت ʘʽح    Ȍسʨʱالمʛشʕʺ    ةʛʱار   2024-2000خلال الفʙاء   ،51.78  الʺقʻʲʱاسʰف
ضʺʧ فʯة الʙول الʛʴة إلى حʙ  نقʢة    61قʽʺة الʺʕشʛ  أعلى مȐʨʱʶ في    سʳلʗ الʜʳائʛأيʧ    2002  سʻة
  اقʸʱاد حالة  في  الʜʳائʛ  تʽʻʸف    2024  سʻة  ʱى حو   2017  وتʙʴيʙا مʧ سʻة ʨʻʶات  ال  معʦʤ  عʛفʗ   ما،

ي الʖʰʶ الʛئʛȄʶʽجع  و ،  43.2بʙرجة    ʡ2023لاق سʻة  Ǽأدنى مȐʨʱʶ لها على الإ   مʨʰȞت مʻعʙم الȄʛʴة
  ، الʺʕشʛات الفʛعʽة   انʵفاض مȄʨʱʶاتها في مʱʵلف  Ǽالʛʤʻ إلى  الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛوراء تآكل الȄʛʴة  

 ʠفʵʻʽف  ʛشʕنات مʨȞʺة لʰʶʻالǼ ةȄʛʴال Ȑʨʱʶادة  مʻن   سʦة،  (  القانʽة القʹائʽة، الفعالʽؔق الʺلʨحق 
  ʖʰʶǼ   ،والعامةتʨاجه الʜʳائʛ تǽʙʴات ʛʽʰؗة في حʺاǽة حقʨق الʺلʽؔة الʵاصة  حʘʽ     ،الʨȞʴمة)  نʜاهة

ȌǼء وتʛʽة الإجʛاءات الإدارȄة والȄʛʷʱعʽة الʺʱعلقة Ǽʺلʽؔة الأصʨل، خاصة فʽʺا ʟʵǽ نقل الʺلʽؔة أو  
عʙم ؗفاءة الʤʻام في حʺاǽة الʺلʽؔة يʕثʛ سلhًا على الاسʲʱʺارات وȄقلل مʧ ثقة  ، و تȄʨʶة الʜʻاعات حʨلها

 ʖوالأجان ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال    ʦرتهʙة  في قʽنʨاعات قانʜع نʨفي حال وق ʦلهʨة أصǽداد أو حʺاʛʱعلى اس  ،
  ʨه Ȏة في  والʺلاحʽة القʹائʽالفعال ʛشʕم إدراج مʙالع ʦʤات  معʨʻʶ  ةʻى سʱ2017حʥإشارة   ، وفي ذل

عʝȞ عʙم القʙرة على جʺع بʽانات دقʽقة أو عʙم تʨفʛها ʖʰʶǼ ضعف الʺʕسʶات الʺȞلفة بʱقʦʽʽ  تلافʱة، 
ʙ   ،الʤʻام القʹائي ʕؗام القʹائيال  ؗʺا يʤʻالفعلي لل ،  ʻقʟ في الʷفافʽة أو صعȃʨة في قʽاس الأداء 

 ʖʰʶǼ  ا  الʰسل ʛثʕمʺا ي ،ʦاكʴʺارد اللازمة للʨʺال ʟا، ضعف الؔفاءة، ونقǽل في القʹاʸء في الفȌʰ
  نʚاهة الʦȜʲمةوالʺلاحȎ أǽʹا هʨ تʛاجع مʕشʛ        ،على القʙرة على تȘʽʰʢ القانʨن ȞʷǼل فعال وعادل

  Ȑʨʱʶإلى م  ʙج ʠفʵʻم    ʙعǼ  ودʙ50الـ  أن ؗان في ح  ʛائʜʳاجهة الʨم ʙ ʕؗة مʺا يʢاد ل  نقʶات الفǽʙʴʱ
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الفʶاد فʰال  ،والʺʽȃʨʶʴة لʺȞافʴة   ʧʽانʨق وجʨد   ʦغʛ   ̔ل ضعʤǽ الفعلي   ʚʽفʻʱال أن  ʖʰʶǼ افإلا  سʛʢʽة    ، 
في تʨزȄع الʺʨارد وفʛص الʽʣʨʱف    خللا   مʺا يʱʻج عʻهلʺʸالح الʵاصة وضعف الʺʶاءلة الʨȞʴمʽة  ا

على بʯʽة الاسʲʱʺار وعلى وضع    اʕʰثʛ سلت  ؗل هʚه الǽʙʴʱات   ،وȄقلل مʧ ثقة الʺʨاʧʽʻʡ في الʨȞʴمة
  .الʜʳائʛ في مʕشʛ الȄʛʴة العالʺي

        Ȑʛجهة أخ ʧيومʱخلال ʹح ʧم  ʛشʕمʤʱمة  حʦȜʲتفع  أن  الʛم ʛائʜʳي في الʰȄʛʹء الʖالع  
ات معʙل ضʰȄʛة على    ،  35معʙل ضʰȄʛة دخل فʛدȑ  (  نʽʰʶا ʛؗʷ26  ال  ،  مياʨȞʴ38.9لإنفاق ال  ، 

ʽانʜʽʺفي ال ʜʳ7.3 -ة  والع     (1  ةǽادʸʱونة الأعʺال الاقʛم ʧم ʙʴȄاد وʛات والأف ʛؗʷقل ؗاهل الʲمʺا ي ،  
الʹʛائʖ العالʽة قʙ تȌʰʲ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʴلʧʽʽ والأجانʖ، حʘʽ تʙȄʜ مʧ تؔالʽف الإنʱاج والʷʱغʽل وتʕثʛ  ف

ʦ عʻه تفاقʦ  يʳʴǼ  ʳʻʺه الʺفȋʛ والʺʛتفعيʜʽʺʱ الإنفاق الʨȞʴمي في الʜʳائʛ   ؗʺا  ،سلhًا على بʯʽة العʺل
  ، ، حʘʽ تعʙʺʱ الʨȞʴمة ȞʷǼل أساسي على إيʛادات الʻفȌ والغاز لȄʨʺʱل مʛʷوعاتهاأعʰاء العʜʳ والʙيʨن 

يʕثʛ سلhًا على ؗفاءة الأسʨاق فإنه  ȃالʛغʦ مʧ مʶاهʺʱه في دعʦ الʽʻʰة الʽʱʴʱة والʙʵمات الاجʱʺاعʽة،  و 
ʨʺʻاص في الʵاع الʢص القʛف ʧقلل مȄو  ʙ ʕؗȄاعات  ، وʢالق ʧم ʙيʙولة في العʙة الʻʺʽهǽ مʺا  ʧم ʙʴ

Ȅʜة،  Ȅدور الʺʻافʶة و  ʛؗʺال ʧز مʜق و عʨʶة الʽȞʽامʻدي ʧعف مʹȄ،     اجه  كʺاʨة  تʽات مالǽʙʴت ʛائʜʳال
الأسعار   لʱقلʰات  عʛضة  الاقʸʱاد  ʳǽعل  ما   ʨوه  ،Ȍفʻال عائʙات  على   ʛʽʰؔال الاعʱʺاد   ʖʰʶǼ كʛʽʰة 

في حالات تʛاجع أسعار الʻفȌ، تʙʳ الʨȞʴمة نفʶها مʛʰʳة على زȄادة الاقʛʱاض أو خفʠ  ف  ،العالʺʽة
الʴʸ   ȑʚة الʺالʽة هʚا ما ǽفʛʶ انʵفاض مʕشʛ ال   الإنفاق، مʺا يʕدȑ إلى اخʱلالات في الʺالʽة العامة

الʨʻʱع الاقʸʱادȑ وȄʹع ضغʡًʨا على الʨȞʴمة للʴفاȍ على اسʱقʛار مالي    وضعف  قلة  يʗʰʲ بʙوره
الʱالي، فإن هʚه العʨامل الʲلاثة ضʺʧ مʕشʛ حʦʳ الʨȞʴمة تʕدȑ إلى مȄʨʱʶات مʵʻفʹة  وȃ،  مʙʱʶام

ʧم ʙʴة الأعʺال وتʯʽب ʙʽتق ʘʽة، حǽادʸʱة الاقȄʛʴفي ال    ʛثʕار، مʺا يʺʲʱة للاسȄʛائʜʳق الʨʶة الʽجاذب
  . على الʺʕشʛ العام للȄʛʴةسلʰا 

 ، حȄʛة العʺل،عʺال(حȄʛة الأ   الʻʸʻʢʹʯة   الؒفاءةǺ  الʺʕشʛ الفʛعي الʲالʘ الʺʱعلʛʤʻ Ș إلى  لوȃا       
ات في الʜʳائʛ  ،  الʻقǽʙة)  الȄʛʴة ʛؗʷاجه الʨةتʯʽة    بʽʺʽʤʻفة  تʽفعالة،  عامة ضع ʛʽة وغʽاتʶسʕʺل  الʺʷت

يʢʱلʖ بʙء الأعʺال  حʘʽ    ،وحʨȞمʽة معقʙةتعقʙʽات في إنʷاء الʺʷارȄع وȂدارتها، وȂجʛاءات بʛʽوقʛاʽʡة  
ات تʴقȘʽ نʺʨ سȄʛع و تʸعʛʽʲؗ  ʖَّة،  إدارȄة  تʛاخʟʽ وȂجʛاءات   ʛؗʷق العلى الʨʶات الʰلʢʱّؔ̔ف مع مʱ ،

بʯʽة الأعʺال وʙʴȄ مʧ نʷاȋ القʢاع الʵاص    وȄعʧ  ،Șʽ حȄʛة الʺʧȄʛʺʲʱʶ ورواد الأعʺالʙʴǽ م  مʺا
لʛʢʽʶة على  اأن تʙخل الʨȞʴمة الʺʰاشʛ في الاقʸʱاد، Ǽكʺا    ،وȄقلل مʧ جاذبʽة الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة

Ȅقلل مʧ  و  ʷفافʽة في الʱعاملات الʨȞʴمʽةال يʦʳʻ عʻه عʙمأسعار Ǽعʠ الʶلع وتʙʴيʙ حʟʸ الʨʶق، 
القانʨني للʺحالة  إلى    ، وʕȄدȑحȄʛة الʺʻافʶة  ʧʽقʽال ʳʶǽل مʕشǼ ʛالإضافة إلى ذلʥ،  ؛  ʧȄʛʺʲʱʶعʙم 

 
1-  https://www.heritage.org/index/pages/country-pages/algeria#  
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 Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶة العʺل مȄʛه في الغ  حʱȄʛم حʙل على عʙي  ʘʽح ،ʖال  ʛائʜʳق العʺل في الʨعاني سǽ  ʧم
ʯة العʺل لȐʙ  جاذبʽة بʽ  ʹعفتو   تʙʴ مʧ مʛونة الʽʣʨʱف  ʹʨاȌǼ على عقʨد العʺللقʨانʧʽ العʺل  فʛض  

 ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺلالʺقابل،  وفي    ؛الʽʳʶت ʦت  ʛائʜʳة في الǽʙقʻة الȄʛʴال ʛشʕا خلال ؗل    ارتفاع مʰȄʛتق
، والǽ ȑʚعʝȞ نʨعًا مʧ الاسʱقʛار  ȐʨʱʶʺǼ أعلى مʧ الʺʨʱسȌ العالʺي  84إلى    64مʧ  يʛʱاوح    الʨʻʶات 

  ،ʦʵʹʱالǼ  ʦȞʴʱوال الʻقǽʙة  الʽʶاسات  في  أنه  الʰʶʻي   ʦة  رغʽʺʽʤʻʱال للؔفاءة  الʶلʰي   ʛʽأثʱال ǽعʨض  لا 
ات على الʨصʨل إلى العʺلات الأجʽʰʻة أو اف  ،الʹعʽفة ʛؗʷاد والʛرة الأفʙي قʻة تعǽʙقʻة الȄʛʴرة على  الʙلق

، لʧؔ عʙʻما تʨؔن هʻاك تǽʙʴات في بʯʽة الأعʺال الأساسʽة، فإن الʱأثʛʽ الإʳǽابي  القʽام بȄʨʴʱلات مالʽة
ʹعف الؔفاءة الʽʺʽʤʻʱة والʛʽʰوقʛاʽʡة، ʳǼانʖ غʽاب الʷفافʽة والفʶاد،  ف  ،للȄʛʴة الʻقǽʙة ʨȞǽن مʙʴودا 

لʚʳب الاسʲʱʺارات   اʺʲل تǽʙʴتʻعʝȞ سلʰا على تʛتʖʽ الʰلاد في مʕشʛ الȄʛʴة العالʺي و تكلها عʨامل  
 .حʱى مع وجʨد Ǽعʠ الʧʶʴʱ في الʽʶاسات الʻقǽʙة وتعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام

          ʧم ʛآخ ʖجان ʛʶفȄة العالʺي  وȄʛʴال ʛشʕفي م ʛائʜʳال ʖʽتʛاجع تʛت  ʖʰʶǼ  Șعلʱامل تʨة عʙع
Ǻاحاʯق   نفʦʴة  الȄʛʴار، الʺʲʱة الاسȄʛارة، حʳʱة الȄʛة) (حʽالʺال  ،  ʘʽح  ʧم ȑʛائʜʳارة الʳʱام الʤعاني نǽ

حʘʽ ،  غʛʽ حʛ في الغالʖ مʨʱسʢة لʺʕشʛ حȄʛة الʳʱارة تʳعله    ةǼقʽʺ  والʨاردات قʨʽد على الʸادرات  
ʽة الʺʨʱسȌ الʺʛجح للʳʱارة  بلغ   ʛؗʺʳفة الȄʛعʱل الʙ13.8مع    ةʙة معقʽ ʛؗʺج ʛʽاءات غʛجȂو    ʖّع ُyت ات الأجʽʰʻة والʺʴلʽة اسʛʽʱاد وتʙʸيʛ الʺʳʱʻات،   ʛؗʷة  وخاصة  على الʽراعʜة والʽائʚات الغʳʱʻʺعلى ال

مȐʨʱʶ    حȄʛة الاسʲʱʺارومʧ جهة أخʳʶǽ Ȑʛل مʕشʛ    ؛الʺʨʱʶردة، بهʙف حʺاǽة الʻʸاعات الʺʴلʽة
  ʧʽʰي ʠفʵʻيمʱات الȃʨعʸا للʛʤه نʱȄʛام حʙب    انعʚفي ج ʛائʜʳاجه الʨت ʖʰʶǼ ةʽʰʻارات الأجʺʲʱالاس

ات الʺʴلʽة ʛؗʷلل ʖة الأجانʽؔلʺǼ علقةʱʺال ʥارمة، خاصة تلʸائح الʨعلى    ،الل ȑʛائʜʳن الʨالقان ʟʻإذ ي
  ʧم ʙʴǽ ȑʚال ʛة، الأمȄʛائʜاف جʛʡة لأ ʨؗن مʺلʨؔأن ت ʖʳǽ وعʛʷم ȑأ ʦأسه ʧى مʺʤة العʸʴأن ال

حʙة ؗʺا أن الʤʻام القانʨني و   ،سʛʢʽة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ وʕȄثʛ على جاذبʽة الʰلاد للاسʲʱʺار الʵارجي
قلل  ǽالʛʽʰوقʛاʽʡة والʷفافʽة الʺʙʴودة تʳعل عʺلʽات الاسʲʱʺار معقʙة وتʙȄʜ مʧ ؗلفة بʙء الأعʺال، مʺا  

في الʜʳائʖʰʶǼ ʛ تʙخل الʙولة في القʢاع الʺالي    ʚؗلʥالȄʛʴة الʺالʽة    تʵʻفʠ و ؛  مʧ حȄʛة الاسʲʱʺار
ة رأس الʺال ʛؗح ʙʽʽارها في تقʛʺʱة، ف ،واسʽمʨȞʴة الʛʢʽʶلل ʛʽʰؗ ʙع إلى حʹʵǽ ؔيʻʰام الʤʻم  مع  الʙع

، Ǽالإضافة إلى القʨʽد الʺفʛوضة ʙعʦ الȄʨʺʱل الʵارجي والʙاخلي للʺʷارȄعلʺالʽة  الʽʱʴʱة  ال  مʛونة الʽʻʰة
الأمʛ الʸǽ ȑʚعʖ على وغʽاب الʨʰرصة  واتʶاع نʷاȋ الʨʶق غʛʽ الʛسʺي  على تȄʨʴلات الأمʨال،  

ات  ʛؗʷار  الʺʲʱلاد و   الاسʰاح إلى خارج الȃاجه  ،نقل الأرʨت ʛائʜʳعل الʳǽ ا ماʚام    هʤن ʛȄʨʢات في تǽʙʴت
ȑادʸʱالاق ʨʺʻز الʜعȄو ʧȄʛʺʲʱʶʺاجات الʽʱي احʰيل ʘيʙفي حʛʸالي،  مʱالȃق  إن  ،  وʨʶاح الʱم انفʙع

مʧ أهʦ  تعʙ  في الʜʳائʛ، مʧ حʘʽ القʨʽد على الʳʱارة، الʸعȃʨات في الاسʲʱʺار، والʙʱخلات الʺالʽة،  
  .العʨامل الʱي تفʛʶ تʙني مȐʨʱʶ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة
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أȑ  إ      قʙرة  الʨʺʻدولة  ن   Șʽقʴت ونʤامها    على  مʕسʶاتها  جʨدة  على  تʨʱقف   ʧʽʺائʙال والازدهار 
ȑادʸʱح  ،الاقʽʴʸت  ʖلʢʱي Ǽالʴفاȍها  سʽاسات  مʶار  ما  الʜʱامها   Ȍʽʷʻة    وتǽادʸʱالاق الȄʛʴة  على 
مع    ،ʙعʺها سʽادة القانʨن، والʺʕʶولʽة الʺالʽة، وانفʱاح الʨʶق، والʯʽʰات الʽʺʽʤʻʱة الʶلʽʺةوȄوتعʜȄʜها،  

ʺة الاقʸʱادǽة الʛشʙʽة ʨؗʴة والʽفافʷال ʦʽق ʜȄʜحاجة    إن،  تع  ʛائʜʳال  ʜȄʜإلى تع  ʨʺʻة والǽادʸʱة الاقȄʛʴال
  الʽؔʱف مع الǽʙʴʱات الʙʳيʙة   حʱى تʽʢʱʶع  ،مʹى  مʧ أȑ وقʗ   الȄʛادȑ الȌʷʻ أصʗʴʰ أكʛʲ إلʴاحا

  ʧم  ʧȞʺʱوت ʛʽʽغʱال أكʛʰ  تʨجʽه  الف  ،ȞǼفاءة  ال  ؔفʕةالأسʨاق  ǼالȄʛʴة  ʙʽʳةوالʺʕسʶات  الʺʙعʨمة   ،
العʺلʽة والʴلʨل  الابʱؔار   ʜفʴت للʱقʙم    الاقʸʱادǽة،  الʹʛورȄة  الʺʳالات  جʺʽع  ʙخل الȄʨʱʶʺǼات  في 

فʛص  Ǽʺا،  ȑالفʛد  أكʛʰ  فʹلأ  ايʽʱح  وتʨجʽهها   ومʛونة  الʺʰاشʛة  الأجʽʰʻة  الاسʲʱʺارات  اسʱقʢاب    في 
ȑادʸʱعافي الاقʱال ʧʺʹة تʙيʙاعات جʢقǼ ضʨهʻام للʙʱʶʺال.   

 مʓشʙ سهʦلة مʸارسة الأعʸال: -2
عʧ مʨʺʳعة    الʸادرة ʕʺ Doing Businessشʛ سهʨلة مʺارسة الأعʺال  الȄʨʻʶة لʱقارʛȄ  ال  تهʙف 

، إلى تʨفʛʽ أساس مʨضʨعي لفهʦ وتʧʽʶʴ الʯʽʰة الʽʺʽʤʻʱة 2020وحʱى سʻة    2004الʥʻʰ الʙولي مʚʻ عام  
ʦالعال أنʴاء  الʨȞʴمʽة على  ، مʧ خلال  لأنʢʷة الأعʺال في مʱʵلف  اللʨائح والإجʛاءات   ʛʽتأث قʽاس 

ʳʺع وتʴلʽل بʽانات شاملة، ؗʺʽة ونʨعʽة، لʺقارنة اللʨائح الʽʺʽʤʻʱة للأعʺال  Ǽ الأنʢʷة الʳʱارȄة،  مʺارسة  
ʧʽلف  بʱʵم  ʦ؛دول العال   ʛشʕʺا الʚه ʧʺض ʛائʜʳال ʖʽتʛع تʰʱن تȂو    ʛهʤǽاهʳاجعل  ام ا عااتʛʱ    ةȃʨوصع

سʻة     166في حʧʽ ؗانʗ أسʨأ مʛتʰة لها    2007سʻة    116حʘʽ حققʗ الʜʳائʛ أحʧʶ مʛتʰة    ،هاأعʺالبʯʽة  
الʙʳول(  2018  ʛʤأن    ʦة  ،  )20-3رقʛʱالف الʛʱتʖʽ   2016-2008وتʺʜʽت  في   ʛʺʱʶم تʻازلي  مǼ    ʧاتʳاه 

Ǽالʱأثʛ الʨاضح Ǽالأزمة    ǽفʧȞʺǽ ،ʛʶ أن  نقʢة  Ǽ4.75ʺعʙل تʙهʨر سȑʨʻ مʨʱسȌ    163إلى    125الʺʛتʰة  
، رغʦ تʽʳʶل  ʺʱقʢعةالصلاح  الإʺʴاولات  ل    وضعف اسʳʱاǼة الʽʶاسات الاقʸʱادǽة  2008الʺالʽة لʻʶة  

قʛار  مʛاتʖ تʰعها اسɦ   10شهʙت تʛاجع حاد بـ    2018مʛاتʖ إلا أن    7ب    2017حالة تʧʶʴ مʕقʗ سʻة  
 .2020و  2019عالʺʽا خلال سʱʻي   157نʰʶي في الʺʛتʰة 

ʤول رقʗʱ3-21( ال( : ʔʻتʙتʙائʚʱا   الʻʸعال ʥʸال ضʸارسة الأعʸلة مʦسه ʙشʓة مʙʯخلال الف) 2006-  
2020(  

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنة

  157 157  166  156 163 154  153  152  148  143  136  134  125  116  128  الرتبة 
على الʺʨقع    الʺʨʱفʛة  2020-2006خلال الفʛʱة    Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺال  مʧ إعʙاد الʰاحʲة  الʗʶʸر: 

   reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global: الالʛʱؔوني
 190حʘʽ يʦʱ تʽʻʸف حʨالي  هʚا الʛʱتʖʽ في الʺʕشǽ ʛعʙʺʱ على الʺقارنة الʽʰʶʻة بʧʽ الʙول  ولأن  

  ʖʽتʛʱال ʙʻف تقع عʸʱʻʺة الʢا، فإن نقȄʨʻا،    95دولة سʰȄʛدول ذات أداء  تق ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʧȞʺǽ ʘʽح
  ʧها مʰʽتʛت ʜʽʺʱ50-1م  ،  ʧم ʙʽʳ100-51ودول الأداء ال  ،  ʧم Ȍسʨʱʺول    ،130-101ودول الأداء الʙوال
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الʜʳائʛأ   الʺلاحȎ، و 190إلى    131تʛتʰʽها مʧ  الأداء    الʹعʽفة  ʖʽتʛت الȃʛع  غالʰا ما    ن   ʧʺن ضʨȞǽ
الʽʻʸʱف  ʧم ʛʽالأخ،      ʧة  أقل مʰتʛالʢسʨʱʺا    ةالʽʺعالʛʽʲȞǼ،   ʚي  ما  ا  هʱال الʛʽʰؔة  الǽʙʴʱات   ʙ ʕؗي

تʧʶʴ مʧ تʺʨقعها العالʺي  تʨاجهها بʯʽة الأعʺال في الʜʳائʛ والʱي تʱʴاج إلى إصلاحات جʨهȄʛة حʱى  
 وفقا لʺʕشʛ سهʨلة الأعʺال. 

تʤُهʛ درجة سهʨلة مʺارسة الأعʺال مȐʙ تغʛʽ الʯʽʰة الʽʺʽʤʻʱة لʛواد الأعʺال الʺʴلʧʽʽ في  ؗʺا        
،  100و  ʛʱ0اوح مقʽاس الʺʶافة مʧ الʙّʴ الأعلى للأداء لاقʸʱاد ما بȄ  ʧʽو   ،ȞʷǼل مʢلȘ   سȄʨʻا الاقʸʱاد  
مع  ، ومقارنʱها  2020إلى    2016الʺʨʱفʛة مʧ  الʺʱعلقة Ǽالاقʸʱاد الʜʳائȑʛ  إلى درجات الʺʕشʛ    وȃالʛجʨع

مʧ    الʜʳائȑʛ   مȐʙ قʛب الاقʸʱاد   لإʣهار  ،حʘʽ سهʨلة بʯʽة الأعʺالمʧ  عالʺʽا  اقʸʱاد  أفʹل    درجة
  الʱالي:ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الȞʷل بʻʽهʺا، مʷاهʙة الفʨʳة  و  عالʺʽال  rَ سُ  أفʹل أداء تʽʤʻʺي

ʤل رقȜʵمع  : (3-4) ال ʙائʚʱال للʸارسة الأعʸلة مʦةمقارنة درجة سهʙʯا خلال الفʻʸل درجة عالʷأف  
)2015-2020(  

على الʺʨقع    الʺʨʱفʛة   2020-2015خلال الفʛʱة    Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺال  مʧ إعʙاد الʰاحʲة  الʗʶʸر:   
   reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global    : الإلʛʱؔوني

تʚبʚب   Ȏلة    نلاحʨسه ʛشʕرجة مʙوفقا ل ʛائʜʳال سʻة    45.72أدنى درجة  سʳلʗ    الأعʺالأداء 
تفʸله فʨʳة ʛʽʰؗة  وهʨ مʕشʛ دون الʨسȌ  ،  2015سʻة    50.69بʙرجة    داءأفʹل  في حʧʽ حققʗ أ  ،2016
  ʧه  أداء  أفʹل  عʱحقق ȑʚوال ʦر في العالʨغافʻة    88.27بـ  ةسʻة    87.34و  2015درجة سʻ2016درجة س ،

ونʨʽزȄلانʙا  اسʱقʛار أداء سʻغافʨرة  مʺا ǽعʝȞ    ،درجة تقʰȄʛا   Ǽ87قʽʺة    2020-2017ونʨʽزȄلانʙا في الفʛʱة  
Ǽفارق اʺلʙيهثʰات بʯʽة الأعʺال الʺʨʢʱرة  و   ،    ʗة وثابʛʽʰؗلʸفǽ  ʛائʜʳهʺ  الʻاع    Ȍسʨʱʺ38بلغ في ال  

ʙ  مʺا      درجة، ʕؗحاجةي  ʛائʜʳول   الʙة مع الʨʳالف ʟʽة الأعʺال وتقلʯʽب ʧʽʶʴʱقة لʽʺإلى إصلاحات ع
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الʺʳال هʚا  في  عالʺʽاً  أسʰاب  ؛  الʛائʙة  الهʚا  ولʴʱلʽل   ʧم  ʙلاب  ،ʛʺʱʶʺال على  الʛʱاجع   ʜʽ ʛؗʱ  لʽلʴت
 ʛʽتأث ʛʲة الأكʽعʛات الفʛشʕʺاد  ا  الʸʱة للاقʽʺʽʤʻʱة الʯʽʰفي ال Șلʢʺال ʛʽغʱال ʦʽʽع  وتقʽʺفي ج ȑʛائʜʳال

  : مʨȞناتها
   :ȏارʱʯال ȉاʵʹء الʗب ʙشʓرواد الأعʺال    م ʧا مʽʺة رسȃʨلʢʺاءات الʛلف الإجʱʵم ʛȄʛقʱل الʳʶǽ

 ȑارʺʲʱأو اس ȑارʳت ȋاʷن ȑء في أʙʰإشعارات   لل ȑفاء أʱح واسȄارʸوت ʟʽاخʛت ʧم    Șعلʱانات تʽأو ب
ʚلʥ الʨقʗ والʱؔلفة  ،  Ǽالʺʛʷوع يلʜم تʽʳʶلها لȐʙ الهʯʽات الʺʸʱʵة الإجʛاءات هʚه  لإتʺام  اللازمʧʽ  وؗ

ة جʙيʙةالقانʨني  والʙʴ الأدنى الʺʙفʨع مʧ رأس الʺال   ʛؗش ʝʽأسʱاللازم ل    ʧد مʛالف ʖʽʸن ʧة مʰʶʻؗ
الʙʳول   لʽʰانات   وفقاضʺʻه،  ʕشʛ بʙء الʷʻاȋ في الʜʳائʛ وتʛتʰʽها عالʺʽاً  م  Ȃن تʰʱع تʨʢرو   ؛الʙخل القʨمي

  ʦ3-21(رق (   Ȏة  ، نلاحʰتʛʺال ʧم ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʛائʜʳال ʖʽتʛاجع تʛة    2007في    120تʰتʛʺ164إلى ال 
عالʺʽا سʻة    152لʛʺʱʶʽ الʛʱاجع حʱى الʺʛتʰة    2015سʻة    141هʚا الʛʱتʖʽ  ، ثʦ يʧʶʴʱ نʽʰʶا  2014  سʻة  

2020.  
ʤول رقʗʱ3-22(  ال (:  ȏارʱʯال ȉاʵʹء الʗب ʙشʓفي ا مʙائʚʱل  ʙʯة خلال الف)2020 -4200( 

  
  السنة 

  
  عدد الإجراءات 

  الوقت 
  (الأيام) 

  التكلفة 
 )   من دخل

  الفرد) 
الحد الأدنى لرأس  

  المال 
 )  (من دخل الفرد  

  
   الرتبة

  المؤشر درجة 
0-100  

2004  18  29  31.9  73.0   -   -  
2005  14  26  27.3  65.5   -   -  
2006  14  26  25.3  55.1   -   -  
2007  14  24  21.5  46.0  120   -  
2008  14  24  13.2  45.2  131   -  
2009  14  24  10.8  36.6  141   -  
2010  14  24  12.1  31.0  148   -  
2011  14  24  12.9  34.4  150   -  
2012  14  25  12.1  30.6  153   -  
2013  14  25  12.1  27.2  156   -  
2014  14  25  12.4  28.6  164   -  
2015  13  22  11  24.1  141   74.07  
2016  12  20  10.9  23.6  145   76.08  
2017  12  20  11.1  0.0  142   77.54  
2018  12  20  11.1  00  145   77.54  
2019  12  17.5  11.8  00  150   78.07  
2020  12  18  11.3  00  152   78.0  

 الʗʶʸر:  مʧ إعʙاد الʰاحʲة  Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺال  خلال الفʛʱة 2004-2020 الʺʨʱفʛة  على الʺʨقع  
 reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global: الالʛʱؔوني  
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،  ʳʱارȑ في الʜʳائʛالʷʻاȋ  الǽعʝȞ صعȃʨات مʜʱايʙة في بʯʽة الأعʺال والقʨʽد على بʙء  ما  هʚا  
ʛʲة   سʱقʛ عʙʻ وا  2004إجʛاء سʻة    18، حʘʽ بلغ عʙدها  مةعʙد الإجʛاءات اللاز ʖʰʶǼ الʛʽʰوقʛاʽʡة وؗ

14    ʚʻاء مʛ2007إج    ʙʻ12وع    ʚʻاء مʛمʺا ي،  2016إج ʙ ʕؗ   ارʛʺʱةاسȄ   ȑالإدار ʙʽعقʱاعي    الʶʺلف الʱʵم ʦرغ
الʨʶابȘ  (الʳʶلات الʻʳائʽة    مʛʵʱʶج مʧ  على  الʨʸʴلشȋʛ      إلغاء  بʻʽهامʧ    لʛȄʛʴʱ بʯʽة الأعʺال

تؔالʽف مʛتفعة مʧ حʴ ʘʽʺل الʺʛʺʲʱʶ  ت  وتʰقى هʚه الإجʛاءات الإدارȄة،  2016سʻة    ʧȄʛللʺʙي  )ʽةالعʙل
ȋاʷʻء الʙʰة اللازمة لʙʺي  الʱوال   ʗʹفʵان    ʧة    29مʻم سʨ26إلى    2004ي    ʦها    24ثʙعȃما خلال   25وʨي

فاءة الإجʛاءات  رغʦ    2020يʨم سʻة    18   إلى  ، لʸʱل2014-2005الفʛʱة     ض اانʵفتʛافǼ Șهʚا الʧʶʴʱ فيؗ 
  ʧم ȍʨʴل ملȞʷǼ ؔلفةʱ2020  في  % 11.3إلى    2004في  %  31.9ال،     ʗʴʰأص ʘʽة    حʢʰتʛʺف الʽؔالʱال

ʨʺǼجʰها  ʜائʛ  لʳا  الʱي ألغʗ   2017إصلاحات سʻة  مع  خاصة    بʙʰء الʷʻاȋ الʳʱارȑ أقل عʯًʰا على الأفʛاد 
ʧ مʧ درجة الʺʕشʛ  الʺʙفʨع عʙʻ تأسʝʽ الأعʺالالʙʴ الأدنى لʺʢʱلʰات رأس الʺال   ʁَّ لʸʱل حʱى    مʺا ح

نʛʤا لʦʳʴ الʶʱهʽلات وانعʙام    ʙول العالʦ  ب  مقارنةرغʦ ذلʥ تʰقى الʜʳائʛ في تʛتʖʽ مʛʱاجع    ،نقʢة  78
 الإدارȄة في معʦʤ الʙول الʳاذǼة للاسʲʱʺارات. ت الإجʛاءا
 اءʹʮال  ʝʻاخʙت الʺʕشʛ:  مʓشʙ الʯعامل مع  بʻاء    مǽ  Ȑʙعالج هʚا   ʟʽاخʛار تʙʸʱونة اسʛم

نʷاȋ  مʻʰى   لʺʺارسة   ȑارʳتǼ  ȘعلʱȄو  ،ȑارʺʲʱالاس  إلى تقʙمʽها  الʺʢلʨب    الʺʙʻʱʶات ʽع  ʺʳالʺʛʷوع 
ʽع الʸʱارȄح  جʺعلى    الʨʸʴل، والʺʨقع  ومʢʢʵات ي  نللʺʰا  الʺعʺارȄة  الʺʢʢʵات ؗ  الʺʸʱʵةالʶلʢات  

 ʟʽاخʛʱهادات    والʷةوالȃʨلʢʺو   ،ال ̔̔ الʽʻʰة الʽʱʴʱة  مʛافȘ  وȂجʛاءات  ،  ومفʧʽʷʱ  ومهʙʻسʧʽ   مʛʷفʧ  ʧʽتع
Ǽ علقةʱʺي  الʴʸف الʛʸاه والʽʺات الȞʰʷǼ Ȍȃʛالات،  الʸاء والاتȃʛي  والؔهʱات والʛشʕم ʧʺعها ضʽʺʳت ʦت

عʙد الإجʛاءات   ʸǽف أداء الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مʧ خلال  الȑʚ،  )3-21( رقʦ  الʙʳولؗʺا ǽقʙمها  فʛعʽة  
 الʻʰاء.خʟʽ اتʛ والʺʙة والʱؔلفة اللازمة للʨʸʴل على 

ʤول رقʗʱ3-23( ال (:  ةʙʯخلال الف ʙائʚʱاء في الʹʮال ʝʻاخʙعامل مع تʯال ʙشʓم)2020 -2006( 
 ʕقʦال  

  ) الأǻام( 
  الʯؒلفة

 ) دʙدخل الف ʥم (  
مʙاقʮة جʦدة 

  درجة الʓʸشʙ   الʙتʮة         15-0الʮʹاء  
0-100  

244  70.5   -   -   -  
244  58.9   -  117   -  
240  57.8   -  108   -  
240  46.8   -  112   -  
240  39.6   -  110   -  
240  44.0   -  113   -  
281  23.1   -  118   -  
281  54.6   -  138   -  
241  60.1   -  147   -  
204  0.7   -  127  65.72  
204  0.9  9  122  64.05  
130  0.9  10  77  71.02  
146  8.1  10  146  58.89  
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136  7.8  12  129  63.28  
131  6.5  12  121  65.3  

على الʺʨقع   الʺʨʱفʛة  2020-6200خلال الفʛʱة  Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺال   مʧ إعʙاد الʰاحʲة الʗʶʸر: 
 reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global: الالʛʱؔوني

  ʘʽاءات حʛد الإجʙع ʙشه ،    ʧة مʛʱً̔ا  ،2020إلى    2006خلال الفʳȄرʙفاضًا تʵان  ʧاء  25  مʛإج 
 عʙدها  لʰʸʽح  2018، واسʱقʛ عʙʻ هʚا الʺȐʨʱʶ حʱى  2015إجʛاءً ʴǼلʨل عام    17لى  إ  اǽة الفʛʱةبʙ في  
  مʧ بʻʽها ،  ʛʽʷǽ ذلʥ إلى تʻʽʶʴات تʙرʽʳȄة في تʶهʽل الإجʛاءات الʺʱعلقة بʛʱاخʟʽ الʻʰاء  إجʛاء،  19
ʺلʽؔة عʙʻ الʱقʙم  النʵʶة مʙʸقة مʧ سʦ    ʙʻلʱقǽʙ   يإلغاء الȋʛʷ القانʨن Ǽل الʱعامل مع تʸارȄح الʻʰاء  ʶʽهت

  122مʧ الʛتʰة  ʛʽʰؗ في  تʧʶʴ  تʴقȘʽ    هʚا ما ساعʙ في  ،2016مʢǼ    ʚʻلʖ للʨʸʴل على رخʸة بʻاء
ʜʽ عل  ؛2017في    77  إلى  2016في   ʛؗʱاء  إلا أن الʻʰال ʟʽخʛل على تʨʸʴقة في الʛغʱʶʺة الʙʺى ال

  ʧʽʰلإي ʛائʜʳفي ال ʛʺʲʱʶʺله الʺʴʱي ȑʚال ʧمʜاوح  ارتفاع تؔلفة الʛʱي تʱاره والʺʲʱاء اسʷاءات إنʛتʺام إج
  ʧم في    244مʨم  280إلى    2006يʨا إلى    2012  في  يʽʳȄرʙت ʠفʵʻʱة    131لʻم سʨا    ،2020يʚه ʛʽʷǽ

Ǽفʹل الإصلاحات الʱي ʰʡقʱها  وتقلʟʽ وقʗ الانʤʱار    إلى أن الʜʳائʛ عʺلʗ على تȄʛʶع الإجʛاءات 
 ʚʻم ʛائʜʳ2017ال ʥالإضافة إلى ذلǼ ور ؛ʛا مع مʣʨʴاجعا ملʛت ʟʽخʛʱل على الʨʸʴت تؔلفة الʙشه

 ʗقʨالʧة مʛʰʱة معʰʶʻȃد  %  70.5  ، وʛدخل الف ʧةمʻ2015في    %0.7إلى    2006  س    ʗلغȃ6.5و     ةʻس
الʻʰاء    تʛʽʶʽ ؗلفةهʙف  ب  ،2020  ʟʽاخʛة  مʺا  تȄالعقار إلى تʨجه نʨʴ دعʦ وتʴفʜʽ الʷʻاʡات   ʛʽʷǽ

  12القʽʺة  إلى    2016سʻة    9مʛاقʰة جʨدة الʻʰاء مʧ القʽʺة    وقʙ ساعʙ ذلʥ على تʧʶʴ مʕشʛ  ،  والʻʰائʽة
على مȐʨʱʶ    الʜʳائʛ حققʗ درجات جʙʽةحʘʽ نلاحȎ أن    في الأداء  ʧʶʴʱ عامب، وانعʝȞ  2020سʻة  

الʺʕش بلغʛ ʗهʚا   ʘʽ2020في  %  65.3و  2015في    %  65.72  ، ح   ʧم ʙȄʜإلى م تʱʴاج   ʗؗان وȂن 
 مقارنة مع تʛتʰʽها عالʺʽا.  الإصلاحات للʨصʨل إلى مȄʨʱʶات أكʛʲ تʻافʽʶة

   :اءȁʙالؒه على  الʦʶʲل   ʙشʓم  ʧʺʹʱيʳǽ الʱي  الإجʛاءات  إتʺامها  جʺʽع  ة  ʛؗʷال على   ʖ
تʷʺل هʚه الإجʛاءات الʢلʰات الʺقʙمة    ،ʺʨʱʶدع معʽارǼ ȑل ؗهȃʛائي دائʦ وȂمʙاد  تʨصʽ  للʨʸʴل على 

ل عʺلʽات الʱفʞʽʱ والʸʱارȄح الʱي ʡ ʖʳǽلʰها   ات الؔهȃʛاء Ǽالإضافة إلى العقʨد الʺʛʰمة معها، وؗ ʛؗʷل
ات الؔهȃʛاء ʛؗش ʧإلى    ؛1م ʛائʜʳال ʗسع ʙةوقʽشفاف ʛʲاء أكȃʛل على الؔهʨʸʴة الʽجعل عʺل    ʛʷʻب

 ʨʺاء على الȃʛفة الؔهȄʛاتع  ʚʻة مʽونʛʱؔسهل ، ؗʺا2017قع الإل ʗ    اءȃʛل على الؔهʨʸʴة الʽ2019في  عʺل 
 ɦة  بʽعʛالف الʺʢʴات  يʽʰعʨن   ʧيʚال  ʧʽائعʰلل جʙيʙة   ʟʽاخʛت ومʻح  الʙاخلʽة  الإدارȄة  الإجʛاءات   Ȍʽʶʰ

 
1  -MERAIMI, S., CHERFAOUI, M., & BEKKOUCHE, K.: "Analytic study of Algeria business climat : 
Evaluation of doing business inducators in comparison with Maghreb countries (Morocco and Tunisia) 
for the year 2020", Journal ELKISTAS of Management- Economie and Finance, 2(2),   2020,  p.35.  
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ول1الʳاهʜة   ،  ʦʽʽقʱ  لاتʽهʶʱال هʚه  الʱالي  فعالʽة  الʙʳول  مʨȞنات ǽقʙم  على   مʱʵلف  الʨʸʴل   ʛشʕم
 ʛائʜʳاء في الȃʛه ؗʺا يلي:    الؔهʻʺا ضʽʺها عالʰʽتʛوت 
ʤول رقʗʱ3-24( ال (: اءȁʙل على الؒهʦʶʲال ʙشʓة  مʙʯخلال الف ʙائʚʱفي ال)2020-2011(  

  
  

على الʺʨقع    الʺʨʱفʛة   2020-1120خلال الفʛʱة    Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺال  إعʙاد الʰاحʲة مʧ   الʗʶʸر: 
  reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global : الالʛʱؔوني

  ʧʶʴاك تʻعام  ه  ȍʨʴمل  ʛʺʱʶا    فيومʽʺعال ʛائʜʳال ʖʽتʛت ʖʶاء    حȃʛل على الؔهʨʸʴال ʛشʕم
ان أسʨأ تʛتʖʽ لها  2020سʻة    102إلى الʺʛتʰة    2012سʻة    164مʧ الʺʛتʰة   ، وقʙ 2013  سʻة  165، وؗ

مع تʧʶʴ    2016سʻة    57.56جعا إلى  ، وعʛفʗ تʛاǼ65.72قʽʺة    2015جة الʺʕشʛ مʚʻ عام  بʙأ تʽʳʶل در 
  قلǼ ʟʽفʹل ت، هʚا الʧʶʴʱ الʺʛʺʱʶ تʦ تʴقʽقه  Ǽ72.1قʽʺة    2020حʱى بلغʗ أفʹل مȐʨʱʶ في  تʙرʳȄي  

  ʧاء مȃʛالؔه الʨʸʴل على   ʗ159وق  ʻم سʨييʱ  2012  م في  84إلى    2013وʨد    2020  يʙاجع عʛوت
  ʧاءات مʛا في   5إلى    6الإجʻʶʴت ʝȞعǽ اءات مʺاʛإج    ʗʹفʵمات، ؗʺا انʙʵؗفاءة ال  ʧف مʽؔالʱال

1579      دʛدخل الف ʧ2012(م(    967إلى  )2020(    ʦا مقارنرغʽʰʶتفعة نʛقى مʰد   ةأنها تʛخل الفʙب ،
    الʙرجة الؔلʽة للʺʕشʧʽʶʴʱ.ʛ لالإجʛاءات  تȌʽʶʰهʚا ما يʢʱلʖ تʵفʠʽ الʱؔلفة ȞʷǼل أكʛʰ و 

 ةʻؒلʸل الʻʱʴت ʙشʓم  :ʛȄʛع تقʰʱʱة الأعʺال  يʢʷعلى    مʺارسة أن ʖʳǽ يʱاءات الʛلة الإجʶسل
ة أخȐʛ (الʰائع)، و  ʛؗش ʧاء عقار مʛʷام بها لʽالق (ȑʛʱʷʺال) ة ʛؗʷال  ʗقʨلال ʧʽؔلفة اللازمʱة  والʽؔقل ملʻ

هʚا العقار لʸالح الʺʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ،ȑʛʱʷ للأخʛʽ اسʙʵʱام العقار لʨʱسʽع نʷاʡه، أو ؗʹʺان للʨʸʴل  
ʛم الأمʜإذا ل Ȑʛة أخ ʛؗة إلى شʽؔقل الʺلʻة، أو لʙيʙوض جʛا ، و على قʚر هʨʢم تʙقǽ اليʱول الʙʳال

ʛائʜʳناته في الʨȞلف مʱʵم ʖʶح ʛشʕʺال:  
 

 
1- https://archive.doingbusiness.org/en/reforms/overview/economy/algeria 
  
 

عʗد   الʴʹة 
  الإجʙاءات 

 ʕقʦال  
  ) الأǻام( 

  الʯؒلفة
 ) دʙدخل الف ʥة    ) مʮتʙال   ʙشʓʸدرجة ال  

0-100  
2011  6  119  1430.4   -   -  
2012  6  159  1579.0  164   -  
2013  6  159  1489.9  165   -  
2014  5  180  1562.9  148   -  
2015  5  180  1318.5  147  65.72  
2016  5  180  1295.5  130  57.56  
2017  5  180  1330.4  118  60.58  
2018  5  180  1335.3  120  60.56  
2019  5  93  1478.3  106  69.58  
2020  5  84  967.0  102  72.1  
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  )2020-2005(في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة  الʸلʻؒةأو نقل مʓشʙ تʻʱʴل  ):3-25( رقʤلʗʱول ا
  

  الʴʹة 
  

  عʗد الإجʙاءات 
 ʕقʦال  

  ) الأǻام(
  الʯؒلفة

)   ةʸʻق ʥم
  ) العقار

  درجة الʓʸشʙ   الʙتʮة         
0-100  

2005  16  52  9.0   -   -  
2006  16  52  9.0   -   -  
2007  15  51  7.5  152   -  
2008  14  51  7.5  156   -  
2009  14  51  7.5  162   -  
2010  11  47  7.1  160   -  
2011  10  48  7.1  167   -  
2012  10  48  7.1  165   -  
2013  10  63  7.1  172   -  
2014  10  63  7.1  176   -  
2015  10  55  7.1  157   50.67  
2016  10  55  7.1  163   43.83  
2017  10  55  7.1  162   43.83  
2018  10  55  7.1  163   43.83  
2019  10  55  7.1  165   44.26  
2020  10  55  7.1  165   44.3  

على الʺʨقع    الʺʨʱفʛة   2020-2005خلال الفʛʱة    Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺال  مʧ إعʙاد الʰاحʲة  الʗʶʸر: 
   reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global  :الإلʛʱؔوني

  Ȏاكوالʺلاحʻاً    أن هʣʨʴاً ملʻʶʴت  ʛائʜʳاءات  في الʛفي الإج ʠʽفʵʱب  ʧاء في    16مʛ10إلى    2005إج  
 ʚʻاءات مʛفʹل  ،2011  إجǼ  ةʽؔقل الʺلʻعلقة بʱʺة الȄات الإدارʽالعʺل Ȍʽʶʰʱولة لʚʰʺد الʨهʳال    ʘʽح  ʗʹخف

جʛاءات ح الʨقʗ الʺʱʶغʛق لإتʺام هʚه الإو وقʙ تʛا  ؛ضʰȄʛة أرȃاح رأس الʺال  ألغʗ رسʨم الʺʨثȘ و   2010  يف
  ʧʽما    63و  47بʨؗان أفʹل أداء في  ي ʘʽ47بـ    2010ح    ʙʻع ʛقʱما واسʨ55ي    ʚʻما مʨل   2015يʙمʺا ي

  2010  مʚʻ   %7.1  إلى   2005/2006  في   %9  ، وانʵفʹʗ الʱؔلفة مʧعلى ثʰات نʰʶي في ؗفاءة العʺلʽات 
أعʰاء نقل الʺلʽؔة على  وفي ذلʥ تʵفʠʽ نʰʶي في    2020  واسʱقʛت عʙʻ هʚا الʺȐʨʱʶ لفʛʱة Ȅʨʡلة حʱى

ʧʽعاملʱʺإلى  ال Ȑا ما أدʚه ،  ʧʶʴفتʽفʡ    اʽʺعال ʛائʜʳال ʖʽتʛب  في تʚبʚʱʺنال ʛشʕة ʺالل  قفي مʽؔل 
)ʧإلىو   2017  في  162  إلى   2014  في  176  م ʥذل ʙعǼ ʗاجعʛأداء   )2020  في    165  ت ʧايʰت ʝȞعǽ ȑʚوال

 Ȑʛول الأخʙالǼ مقارنة ʛائʜʳال  ،  ʙل درجةوقʽʳʶأ تʙب   ʚʻم ʛشʕʺإلىو   50.67  بـ  2015  ال ʗاجعʛ43.83  ت  
، هʚا ما ʦʱʴǽ على الʜʳائʛ  44.3لʸʽل إلى    2020-2019  تʡ ʧʶʴفʽف فيمع    2018-2016  في الفʛʱة

الإدارȄة   الإجʛاءات   Ȍʽʶʰت مʨاصلة  العʺلʽة  ضʛورة  في  الʺʱʶغʛق   ʗقʨال  ʟʽة  وتقلʻʺرق خلال   ʧم
القانʨني والʽʤʻʱʺي    الʱؔالʽفمع إعادة الʛʤʻ في  الإجʛاءات   تʻافʽʶة سʨقوتʙʴيʘ الإʡار   ʧʽʶʴʱهال  

 ȑالعقار.  
 وضʙل على القʦʶʲض  إن    :الʛل على قʨʸʴالʛʺʲʱʶʺة للʰʶʻالǼ  ةʽفʛʸʺات الʶسʕʺل الʰق ʧم 
ʦ مʕشʛ سهʨلة مʺارسة  ʽمʧ خلال هʚا الʺعʽار ǽقو ،  الʙعʦ الʺالي اللازم لʙʰء أو تʨسʽع نʷاʡه  Ȟʷǽل
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ʚلʥ للʺقʛضʧʽ  الأعʺال   الʳʱارȄة مȐʨʱʶ الأمان أو الʴʺاǽة القانʨنʽة الʱي يʨفʛها الاقʸʱاد للʺقʛʱضʧʽ وؗ
ة الʺعلʨمات   ،في سʽاق الʺعاملات الʺʹʺʨنة مʧ خلال سلʶلة مʧ الʺʕشʛات  ؗʺا ǽقʨم بʱقʦʽʽ مʷارؗ

ʛآخ ʛشʕخلال م ʧة مʽانʺʱهل    ،الائʶي تʱال ʛʽابʙʱد الʨات على وجʛشʕʺال ʧعة الأولى مʨʺʳʺال ʜ ʛؗت
أما الʺʨʺʳعة الʲانʽة فʱقʝʽ مȐʙ تغʽʢة الʺعلʨمات  ،  الإقʛاض في القʨانʧʽ الʺʱعلقة Ǽالʹʺانات والإفلاس

الات الإǼلاغ الائʱʺاني مʲل   مȞاتʖ و سʳلات  الائʱʺانʽة واتʶاع نʢاقها وسهʨلة الʨصʨل إلʽها مʧ قʰل وؗ
  . الائʱʺان

  )2020-2005 (في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة  الائʸʯانمʓشʙ الʦʶʲل على   ): 3-26( رقʤلʗʱول ا

على الʺʨقع    الʺʨʱفʛة   2020-2005خلال الفʛʱة    Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺال  مʧ إعʙاد الʰاحʲة  الʗʶʸر: 
    reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global: الالʛʱؔوني

  ʛائʜʳة للʰʶʻالǼاʺʱل على الائʨʸʴال ʛشʕل درجة مʽʳʶء في تʙʰال ʦة    نتʻس ʧاء مʙʱ2015اب ،
وهي درجة مʵʻفʹة جʙا تعʝȞ ضعفا ʛʽʰؗا في نʤام    ،100مʧ أصل    10واسʱقʛت درجʱه عʙʻ القʽʺة  

  ) 2020(181إلى    )2007(  117تʛاجع مʛʺʱʶ في الʛʱتʖʽ عالʺʽا مʧ  الائʱʺان الʜʳائȑʛ، انعʝȞ ذلʥ على  
  ʖʽتʛأ تʨا  كأسʚما  هʦاقي دول العالʰمقارنة ب ʛائʜʳي في أداء الʰʶر نʨهʙإلى ت ʛʽʷǽ  ،  إلى ʥجع ذلʛي

  2إلى  )  2014-2005(نقاȋ    3حʘʽ انʵفʠ مʕشʛ قʨة الʴقʨق القانʨنʽة مʧ  تʛاجع في الʺʕشʛات الفʛعʽة  
  ȋمʺا ي)  2020-2015(نقا  ʧʽʰʧʽضʛʱوالʺق ʧʽضʛة الʺقǽاʺʴني لʨار القانʡ؛ ؗʺا  ضعف الإ ʛشʕم ʙهʷǽ

ʽانʺʱمات الائʨالʺعل Șʺةع    ʧʽا بǼʚبʚأصل    4و  0ت ʧم ȋاجع حاد إلى    6نقاʛʱȃ0و    ʚʻ2015م   ʝȞعǽ مʺا
  2.5وتʳʶل تغʽʢة الʳʶل العام نʰʶة مʵʻفʹة جʙا لʦ تʳʱاوز  غʽاب نʤام معلʨمات ائʱʺاني فعال،  

  
 الʴʹة 
  

مʓشʙ قʦة  
الʲقʦف 
  القانʦنʻة 

0-10  

  Ȗʸع ʙشʓم
الʸعلʦمات  

- 0الائʸʯانʻة 
6  

تغʻʠة الʱʴل 
  العام 

 )  ʥم
ʥʻالغʮال (  

  ʔاتȜʸة الʻʠتغ
  الʳاصة 

 )  ʥم
ʥʻالغʮال (  

  
  الʙتʮة  

  
 ʙشʓʸدرجة ال  

 0-100  
2005  3  0  0  0   -   -  
2006  3  0  0.0  0.0   -   -  
2007  3  2  0.2  0.0  117   -  
2008  3  2  0.2  0.0  115   -  
2009  3  2  0.2  0.0  131   -  
2010  3  2  0.2  0.0  135   -  
2011  3  2  0.2  0.0  138   -  
2012  3  3  0.3  0.0  150   -  
2013  3  4  2.5  0.0  129   -  
2014  3  4  2.4  0.0  130   -  
2015  2  0  0.0  2.0  171  10.00  
2016  2  0  0.0  1.9  174  10.00  
2017  2  0  0.0  3.0  175  10.00  
2018  2  0  0.0  2.9  177  10.00  
2019  2  0  0.0  3.2  178  10.00  
2020  2  0  0  3.6  181  10.00  
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مع    2014حʱى سʻة    0الʱي ؗانʚؗ ،  ʗلʥ نʰʶة تغʽʢة الʺȞاتʖ الʵاصة  2015م0    ʚʻلʛʱʱاجع إلى  
تعʛʰ عʧ  تʰقى نʰʶة مʵʻفʹة جʙا  إلا أنها    3.6  صلʗ إلىو )  2020-2015(تʡ ʧʶʴفʽف في الفʛʱة  

الʜʳائʛ تʨاجه تǽʙʴات  بʚلʥ أن  ʱʹح  يمقارنة Ǽالʺعايʛʽ الʙولʽة،    الائʱʺانʽةللʺعلʨمات    تغʽʢة مʙʴودة  
ʙʴيʘ  الأعʺال بʱ  لʧʽʶʴʱ بʯʽةʙʱʶعي إصلاحات جʚرȄة وشاملة  ت  كʛʽʰة في مʳال الʨʸʴل على الائʱʺان

وȂنʷاء نʤام معلʨمات ائʱʺاني شامل وفعال مع تʨسʽع تغʽʢة الʺȞاتʖ    ،لʴʺاǽة الʺʱعاملʡʧʽار القانʨني  الإ
  الائʱʺانʽة. وتʛȄʨʢ الʽʻʰة الʽʱʴʱة للʺعلʨمات الʵاصة والʳʶل العام 

 :ةʻالأقل ʥȂʙʸʰʯʴʸة الǻاʸح ʙشʓة   مʨق ،ʛيʙʺة الʽولʕʶة الʺعاملات، مʽشفاف ʛشʕʺا الʚه ʝʽقǽ
لʺʧȄʛʺʲʱʶ الأقلʽة في حالة حʙوث تʹارب في الʺʸالح مʧ لالʺʶاهʺʧʽ، والʴʺاǽة الʺʱʵلفة الʺقʙمة  

ات  لʱقʦʽʽخلال مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات  ʛؗʷة الʺ ʨؗح . 
  2020)- 2006(في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة  الأقلʻة حʸاǻة الʥȂʙʸʰʯʴʸ مʓشʙ  : )3-27( لʗʱول رقʤا

على الʺʨقع    الʺʨʱفʛة   2020-2006خلال الفʛʱة    Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺال  مʧ إعʙاد الʰاحʲة  الʗʶʸر: 
   reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global: الالʛʱؔوني

ʖʰʶǼ شفافʽة الʺعلʨمات الʺالʽة والʷʱغʽلʽة  عʙم  إن وضعʽة هʚا الʺʕشǼ ʛالʰʶʻة للʜʳائʛ تʛʽʷ إلى  
الإفʸاح    Ȑʙم ʛشʕله مʳʶǽ  ȑʚال انʵفʠ  الʛʱاجع   ȑʚار  الʛʺʱاسǼ  ةʺʽالق  ʧة    10/ 8مʻإلى    2006س

  Ȑʨʱʶʺإلى   2017نقاط من    4ثم استقر عند    2016نقاط في    3إلى    )2015-2014(  5و  )2013-2007(  6ال 
2020ʧʽة    ، في حʽانʺʱالائ ʛيʙʺة الʽولʕʶم ʛشʕل مʳ4س    ȋإلى    2006في  نقا ʧʶʴخلال    6وت ȋنقا

  
  الʴʹة 

  Ȏʗم ʙشʓم
  الإفʶاح 

0-10  

  ʙشʓم
مʓʴولʻة  
  ʙيʗʸال
- 0الائʸʯانʻة 

10  

مʓشʙ سهʦلة  
  ʥʻʸاهʴʸام الʻق

الʗعاوȏ  بʙفع 
0-10  

مʓشʙ قʦة حʸاǻة  
  الʥȂʙʸʰʯʴʸ الأقلʻة 

         0-10  
  

 الʙتʮة  
  

  
 ʙشʓʸدرجة ال  

0-100  
2006  8  4  1  4.3   -   -  
2007  6  6  4  5.3  60   -  
2008  6  6  4  5.3  64   -  
2009  6  6  4  5.3  70   -  
2010  6  6  4  5.3  73   -  
2011  6  6  4  5.3  74   -  
2012  6  6  4  5.3  79   -  
2013  6  6  4  5.3  82   -  
2014  5  6  4  5.0  98   -  
2015  5   -  4  4.5  132  45.00  
2016  3.0   -  3.7  3.3  174  33.33  
2017  4  1  5   -  173  33.33  
2018  4  1  5   -  170  33.33  
2019  4  1  5   -  168  35.00  
2020  4  1  5   -  179  20.0  
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وهʚا ما يʙل على الʛʱاجع الʛʽʰؔ في مʶاءلة   2020  إلى  2017  نقʢة مʧ  1  لʵʻʽفʙʴǼ ʠة إلى  2007-2014
ʧȄʛʺʲʱʶʺق الʨة حقǽوحʺا ʧȄʛيʙʺال ،     

  Ȑʛجهة أخ ʧومʛهʤǽ  فعʛب ʧʽʺاهʶʺام الʽلة قʨسه ʛشʕعاو مʙال Ȑ اʽʰʶا نʻʶʴت   ʧʽʺاهʶʺرة الʙفي ق
الʺقاضاة   في    1مʧ  على  حʺاǽة  ،  2020-2017خلال  نقاȋ    5  إلى  2006نقʢة  قʨة   ʛشʕم  ʙشه ؗʺا 

مع عʙم تʨفʛ    2016في    3.3لʵʻʽفʠ إلى    2014-2006خلال    5.3و  4.3بʧʽ  الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأقلʽة تʚبǼʚا  
 العالʺي للʜʳائʛ في مʳال  فʛاجع مʛʺʱʶ في الʽʻʸʱإلى ت ʺʨȞنات أدت  هʚه ال،  بʽاناته في الفʛʱة الʺʰʱقʽة

  ʧȄʛʺʲʱʶʺة الǽحʺا  ʧها مʱʰتʛرت مʨهʙت ʘʽفاض درجة  ،  )2020(179إلى    )2007(  60حʵمع ان ʥذل Șافʨت
وتʗʻʶʴ   2018-2016  في  33.33  ثʦ انʵفʹʗ إلى  Ǽ  45قʽʺة  2015مʚʻ    اهʚا الʺʕشʛ الȑʚ بʙأ تʽʳʶله

إلى إلى  2019في    35  قلʽلا  ʙʴǼة  ما2020  في  20  لʛʱʱاجع  هʚا   ،  ʛهʤǽ    ةǽحʺا بʯʽة  في  عاما  تʛاجعا 
 ʛائʜʳفي ال ʧȄʛʺʲʱʶʺلة رفع  الʨي في سهʰʶʻال ʧʶʴʱال ʦرغ ʧȄʛيʙʺة الʽولʕʶاح ومʸضعف الإف ʖʰʶǼ

مʺا ʦʱʴǽ ضʛورة إدخال إصلاحات جʨهȄʛة  الʙعاوȐ فقʙ تʦ تʽʳʶل تʙهʨر مʛʺʱʶ في الʽʻʸʱف العالʺي  
    .الاسʲʱʺارات لʧʽʶʴʱ بʯʽة الأعʺال وجʚب 

 :ʔائʙʷدفع ال ʙشʓة    مʽامʜاهʺات الإلʶʺم والʨسʛوال ʖائʛʹال ʙيʙʴʱمʺارسة الأعʺال ب ʛȄʛم تقʨقǽ
ʛؗʷعلى ال ʧʽعʱي يʱة اللازمة    ات الȄاءات الإدارʛالإج ʦّ̔قȄها ؗل عام، وʻها مʺʸخ ʦʱي يʱدفعها أو ال

  .لʙفعها
  )2020-2006 (الفʙʯةفي الʚʱائʙ خلال  مʓشʙ دفع الʙʷائʔ  ):3-28( لʗʱول رقʤا

  الʗʸفʦعات   الʴʹة 
  ) عʗد سʹȂʦا(

  ʕقʦال  
  ) ساعات في الʴʹة(

إجʸالي معʗل  
  الʮȂʙʷة 

) حȁʙال ʥم (  
  درجة الʓʸشʙ   الʙتʮة 

 0-100  
2006  63  504  58.5   -   -  
2007  61  504  76.4  169   -  
2008  33  451  72.6  157   -  
2009  34  451  74.2  166   -  
2010  34  451  72.0  168   -  
2011  34  451  72.0  168   -  
2012  29  451  72.0  164   -  
2013  29  451  72.0  170   -  
2014  29  451  71.9  174   -  
2015  27  451  72.7  176  41.63  
2016  27  385  72.7  169  45.03  
2017  27  265  65.6  155  53.99  
2018  27  265  65.6  157  54.11  
2019  27  265  66.0  156  53.91  
2020  27  265  66.1  158  53.9  

على الʺʨقع    الʺʨʱفʛة   2020-2006خلال الفʛʱة    Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺال  مʧ إعʙاد الʰاحʲة  الʗʶʸر: 
   reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global: الإلʛʱؔوني
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 )2006(  مʛة  63مǼ  ʧالʰʶʻة للʜʳائʛ، تʛʽʷ الʽʰانات إلى انʵفاض ʛʽʰؗ في عʙد الʺʙفʨعات الȄʨʻʶة  
وȄعʛʰʱ ذلʥ تʻʶʴا إʳǽابʽا بȌʽʶʰʱ الʤʻام الʹʰȄʛي وتقلʽل العʖء الإدارȑ على    ،)2020(    مʛة  27  إلى

ات   ʛؗʷها  الʱʻʰت ضʰȄʛة الʙخل على  معʙل    2010حʘʽ خفʹʗ في    ʛالʜʳائنʳʽʱة للإصلاحات الʱي 
الʻʰاء والأشغال العامة، وȂنʱاج الʶلع ʵǼفʠ معʙل ضʰȄʛة الأنʢʷة      2017  ، ؗʺا قامʗ فيالʽʶاحة، 

ؗʺا انʵفʠ الʨقʗ الʺʱʶغʛق مʧ    ،1عʺلʽة دفع الʹʰȄʛة وتʗʻʰ نʦʤ مʴاسʽʰة مʱقʙمة سهلʗ    الʺهʽʻة
في    504 في    265  إلى  2006/2007ساعة  الʹʰȄʛي    2020ساعة  الʤʻام  ؗفاءة  في  تʻʶʴا   ʝȞعǽ مʺا 

إلى    2006في    %58.5  فʽلاحȎ ارتفاعه مʧوتقلʽل الʨقʗ الʺʢلʨب للامʲʱال الʹʰȄʛي، أما معʙل الʹʰȄʛة  
ثʦ انʵفʠ في الʨʻʶات الأخʛʽة    ،2016-2010  في الفʛʱة %  72  واسʱقʛ عʙʻ حʨالي  2007في  %  76.4ذروته  

نʽʰʶا مʺا يʕثʛ سلʰا على جاذبʽة بʯʽة الأعʺال  هʚا الʺعʙل مʛتفعا    وʰȄقى  2020في    % 66.1لʸʽل إلى  
  ʖائʛʹدفع ال ʛشʕʺها وفقا لʱʰرت ʗاوحʛي تʱال ʛائʜʳفي ال  ʧʽا  176  -155بʽʺة    عالʽم فعالʙع ʧʽʰمʺا ي

ʱالʛائʜʳها الʱمʙي قʱة الʽʰȄʛʹلات الʽهʶ   Ȑʛول الأخʙالǼ ف،  مقارنة ʛشʕʺحققه ال ȑʚي الʰʶʻال ʧʶʴʱال ʦغʛ
Ǽفعل ارتفاع  لʧؔ لاتʜال هʻاك تǽʙʴات  ،  2020  سʻة  53.9  إلى  41.63بʙرجة    2015مʚʻ بʙء قʽاسه سʻة  

ʙ الʴاجة إلى الʺʙȄʜ مʧ الإصلاحات لʧʽʶʴʱ بʯʽة الأعʺال وتأخʛ الʛʱتʖʽ العالʺيمعʙل الʹʰȄʛة  ʕؗت . 
  :ودʗʲال ʙʮارة عʱʯال ʙشʓل  مʳʶǽ ʛȄʛقʱال  ʗقʨؔلفة الʱوال ʧʽʢʰتʛʺال Ǽ اتʽعʺل  ʛيʙʸاد  تʛʽʱواس 
والاسʛʽʱاد   إدراج  وʦʱȄ،  والʰʹائع الʶلع  ʛيʙʸʱلل الʛسʺʽة  وتؔالʽف الإجʛاءات  الʱأخʛʽات  جʺʽع  و   جʺʽع 

   .الʺʙʻʱʶات الʱي ʱʴǽاجها الʺʷغل لʙʸʱيʛ أو اسʛʽʱاد الʰʹائع
  )2020- (2006في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة  الʱʯارة عʙʮ الʗʲود مʓشʙ  :) 3-29( لʗʱول رقʤا

  
  

  الʴʹة 
الʗʹʯʴʸات  

عʹʗ  الʠʸلȁʦة  
 ʙيʗʶʯال  

  ) عʗد(

  ʕقʦال
الʯʴʸغʙق  
ʙيʗʶʯلل  

  )الأǻام(

تؒلفة  
  ʙيʗʶʯال

Ǻالʗولار  (
  ) للʲاوȂة

الʗʹʯʴʸات  
  ʗʹة عȁʦلʠʸال

  الاسʙʻʯاد 
  ) عʗد(

  ʕقʦال
الʯʴʸغʙق  
  للاسʙʻʯاد 

  )الأǻام(

تؒلفة الاسʙʻʯاد  
Ǻالʗولار  (

  ) للʲاوȂة
  

   الʙتʮة
  

درجة  
 ʙشʓʸال 

0-100  

2006  8  8  29  8  12  51   -   -  
2007  9  15  1606  15  9  1886  109   -  
2008  8  17  1198  9  23  1378  114   -  
2009  8  17  1248  9  23  1428  118   -  
2010  8  17  1248  9  23  1428  122   -  
2011  8  17  1248  9  23  1428  124   -  
2012  8  17  1248  9  23  1318  127   -  
2013  8  17  1260  9  27  1330  129   -  
2014  8  17  1270  9  27  1330  133   -  
2015  8  17  1270  9  26  1330  131  64.21  
2016   -  11  383   -  24  1130  176  24.15  
2017   -  11  967   -  24  866  178  24.15  
2018   -  11  967   -  24  866  181  24.15  

 
1 - https://archive.doingbusiness.org/pt/reforms/overview/economy/algeria   
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2019   -  9.5  967   -  13  809  173  38.43  
2020    9.5  967   -  13  809 172  38.4  
على الʺʨقع    الʺʨʱفʛة   2020-2006خلال الفʛʱة    الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺالǼالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي    مʧ إعʙاد الʰاحʲة  الʗʶʸر: 

   reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global: الإلʛʱؔوني
الȑʚ بʙأ تʽʳʶل   ا تʙرʽʳȄا في مʕشʛ الʳʱارة في الʜʳائʛʛاجعتʳاه العام تالاʤهǽ  ʛُ وحʖʶ الʙʳول،  

لʧʶʴʱʽ قلʽلا إلى   24.15عʙʻ أدنى درجة حققها بـ    2018-2016خلال  واسʱقʛ    64.21  بـ  ʚʻ2015  مدرجʱه  
 )2007(  109مʧ الʺʛتʰة    عالʺʽافي تʛتʖʽ الʜʳائʛ  مʛʺʱʶا  ، ؗʺا تʹʺʧ ذلʥ تʛاجعا  2019/2020في    38.4
الʱي ʰʡقʱها  الإʳǽابʽة  Ǽالʛغʦ مǼ  ʧعʠ الʻʽʶʴʱات    ،)2020(  172إلى    وتʧʶʴ قلʽلا    )2018(  181إلى  

  ʛائʜʳبال  ʠʽفʵʱ) ارةʳʱاداتؔلفة الʛʽʱا واسʛيʙʸت  (  ʗؗان ʘʽ2007دولار في    1606ح   ʗʴʰ967  وأص  
  ʚʻم للʙʸʱي  2017دولار  ومǼʛ  ʧالʰʶʻة  في    1886،  Ǽالʰʶʻة    2019مʚʻ  دولار    809إلى    2007دولار 

مʺا   معللاسʛʽʱاد  خاصة  الʵارجʽة،  الʳʱارة  عʺلʽات  ؗفاءة   ʧʴت إلى   ʛʽʷǽ    ʟʽتقل ʨق الʛغʱʶʺال  ʗق
مʨʱʶاها يʰقى مʛتفعا ، إلا أن  )يʨما عʙʻ الاسʛʽʱاد   13يʨما عʙʻ الʙʸʱيʛ، و    9.5م إلى  (انʵفاض عʙد الأǽا 

  Ȑʛول الأخʙالǼ ة، إذ   مقارنةʽʡاʛوقʛʽʰاكل الʷخاصة مع م  ʛيʙʸʱة للȃʨلʢʺات الʙʻʱʶʺد الʙع ʛʽغʱي ʦل
  ʧ8م    Șوثائ ʚʻ9و  2006  م    Șوثائ  ʛʽʷǽ ما ʨاد وهʛʽʱة للاسʰʶʻالǼ  في Ȍʽʶʰد تʨم وجʙاءات الإ إلى عʛج

ʙ  ،الإدارȄة مʺا قǽ ʙʹعف مʧ أثǼ ʛقʽة الʶʱهʽلات  ʕؗا ما يʚو ال ه Ȍʽʶʰʱال ʧم ʙȄʜʺاجة إلى الʴف  الʽفʵʱ
     .جاذبʽة للʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʙʸرʧȄ   تʴقȘʽʹʺان لإجʛاءات لل

 دʦالعق ʘʻتʹف ʙشʓة  :مȄارʳʱاعات الʜʻام القʹائي في حل الʤʻة الʽد فعالʨات إنفاذ العقʛشʕم ʝʽتق ،  
ومʧ خلال  ،  اد ديʧ تʳارȑ في الʺʴاكʦ الʺʴلʽةعʙم سʙ   ات يʦʱ جʺع الʽʰانات مʧ خلال مʱاǼعة تʨʢر نʜاع

  ʥلʚ Ȑʛ بʧʽ القʹاة    عȘȄʛʡ ʧدراسة قʨانʧʽ الإجʛاءات الʺʙنʽة واللʨائح القانʨنʽة الأخȐʛ، وؗ ُrانات تʽʰʱاس
 ȑارʳʱقاضي الʱفي ال ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽʽلʴʺال ʧʽامʴʺوال. 

  )2020-2004( الفʙʯةفي الʚʱائʙ خلال  مʓشʙ تʹفʘʻ العقʦد  : )3-30( لʗʱول رقʤا
  الʦقʕ   عʗد الإجʙاءات   الʴʹة 

  ) الأǻام( 
  الʯؒلفة

 ) ʥيʗال ʥم (  
  درجة الʓʸشʙ   الʙتʮة 

0-100  
2004  20 387  ..   -   -  
2005  49  407  28.7   -   -  
2006  49  407  28.7   -   -  
2007  49  397  10.3  61   -  
2008  47  630  17.4  117   -  
2009  47  630  21.9  126   -  
2010  46  630  21.9  123   -  
2011  46  630  21.9  127   -  
2012  45  630  21.9  122   -  
2013  45  630  21.9  126   -  
2014  45  630  21.9  129   -  
2015  45  630  21.9  120   52.89  
2016   -  630  19.9  106   55.49  
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على الʺʨقع    الʺʨʱفʛة   2020-2004خلال الفʛʱة    Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺال  الʰاحʲةمʧ إعʙاد    الʗʶʸر: 
   reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global: الالʛʱؔوني

ʛʲؗة عʙد الإجʛاءات الʱي تʢʱلʰها عʺلʽة تȄʨʶة  يʧʽʰ    ،الʜʳائʛوȂن مʱاǼعة تʨʢر هʚا الʺʕشʛ في  
إجʛاء    ʵʻ47فʠ لاحقا إلى  لʽ،  2007-2004إجʛاء خلال الفʛʱة    49وثʰاتها نʽʰʶا عʙʻ  الʜʻاعات الʳʱارȄة  

مʨʱسȌ  إلا أن  الإجʛاءات  هʚه  Ȍʽʶʰ  وجʨد سعي نʨʴ ت   ورغʦ  2015حʱى    2010إجʛاء مʚʻ    45ثʦ إلى  
  ʧً̔ا مʳȄرʙاعات زاد تʜʻل الʴاللازم ل ʗقʨمًا في    387الʨعامي    407إلى    2004ي ʧʽمًا بʨ2006و  2005ي ،

تʜايʙ تǽʙʴات الʤʻام    وʙȄل ذلʥ على  ،2020حʱى عام    2009يʨمًا مʧ عام    630ثʦ ارتفع ȞʷǼل ʛʽʰؗ إلى  
فʸل ʛʶǼعة في  لل نʛʤا لغʽاب الʺʴاكʦ الʳʱارȄة الʺʸʸʵʱة   العقʨد القʹائي فʽʺا يʱعلʛʶǼ Șعة إنفاذ  

ملʺʨسا في عام    انʵفاضامʧ قʽʺة الʙيʧ  ذ العقʨد ʰʶʻؗة  اة انففومʧ جهة أخȐʛ شهʙت تؔلهʚه الʜʻاعات،  
h̔ تʕثʛ  تʨʢرات    وهي،    21.9سʛعان ما ارتفعʗ وثʗʱʰ عʙʻ الʺȐʨʱʶ  لʻؔها    10.3إلى    2007 ا على  سل

  ʧȄʛʺʲʱʶʺوف الʜع ʧم ʙȄʜوت ʛائʜʳة الأعʺال في الʯʽب  ʦلاد، رغʰفي ال ʦة أعʺالهʛاشʰم ʧع ʧʽلʺʱʴʺال
قابلها تʚبʚب في      2020  في  54.80  إلى  2015  في  52.89  مʧذلʥ فقʙ سʳلʗ درجة الʺʕشʛ تʻʶʴا ʡفʽفا  

 ʛأفʹل م ʧا مʽʺعال ʛائʜʳال ʖʽتʛة  تʰة    2007في    61تʰتʛأ مʨى أسʱة    129وحʻلا إلى    2014سʨ113وص 
ʙ  ،  2020حʖʶ آخʛ تʽʻʸف لʻʶة   ʕؗات تʛشʕة  أؗلها مʛʽʰؗ اتǽʙʴاجه تʨت ʛائʜʳة الأعʺال في الʯʽن ب

ا مʧ سهʨلة مʺارسة الأعʺال ً̋ Ǽإنفاذ العقʨد، والʱي تعʙ جʜءًا مه  Șعلʱا يʺʽؔلفة  ف  ،فʱل والȄʨʢال ʧمʜال
القʹائي،   الʤʻام  فعالʽة   Șʽتع للʺʧȄʛʺʲʱʶوت الʺʛتفعة للإجʛاءات  الʰلاد  لʧʽʶʴʱ هʚا و   ،ʹعف جاذبʽة 

ʛشʕʺال ʧم ʙة بها لابʢʰتʛʺف الʽؔالʱاءات والʛد الإجʙل عʽة وتقلʽة الإصلاحات القʹائʛʽع وتȄʛʶت.    
 :الʸإغلاق الأع ʙشʓم   ʖʰʶǼ ارʶة في حالة إع ʛؗʷأن تقع ال ʧȞʺǽ  لʨالأص ʟعلها  نقʳǽ مʺا ،

ʜ  و ؛  إلى الإفلاس  ذلʥ  قʙ يʕدȑ، و على الʨفاء بʙيʨنهاغʛʽ قادرة   ʛؗȄا الʚعلى  ه ʛشʕʺ  ،فʽؔالʱوال ،ʗقʨال
تقʦʽʽ مʱانة ونʜاهة    ،والإجʛاءات  القانʨني للإعʶار، مʧ أجل  ا قʨة الإʡار  ً́ ǽوأʧʽانʨق  القʰʢʺعلى    ة ال

ʦʽʤʻʱعادة الȂة وʽفʸʱاءات الʛإج.   
  )2020-2004(في الʚʱائʙ للفʙʯة  إغلاق الأعʸال مʓشʙ  ):3-31( لʗʱول رقʤا

  مʗة الإفلاس   الʴʹة 
  ) السنوات(

  الʯؒلفة
  ) مʥ العقار  ا (

  الاسʙʯداد معʗل 
  درجة الʓʸشʙ   الʙتʮة   ) سʹʯات على الʗولار (

0-100  
2004  3.5  4   -   -   -  
2005  3.5  4  37.0   -   -  
2006  4  4  37.4   -   -  
2007  2.5  7  41.7  41   -  
2008  2.5  7  41.7  45   -  
2009  2.5  7  41.7  49   -  

2017   -  630  19.9  102   55.49  
2018   -  630  19.9  103   55.49  
2019   -  630  21.8  112   54.78  
2020   -  630  21.8  113   54.80  
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2010  2.5  7.0  41.7  51   -  
2011  2.5  7  41.7  51   -  
2012  2.5  7  41.7  59   -  
2013  2.5  7  41.7  62   -  
2014  2.5  7  41.7  60   -  
2015  2.5  7  41.7  97  42.74  
2016  1.3  7  50.8  73 47.67  
2017  1.3  7  50.8  74  47.67  
2018  1.3  7  50.8  71  49.24  
2019  1.3  7  50.8  76  49.24  
2020  1.3  7  50.8  81  49.20  

على الʺʨقع    الʺʨʱفʛة   2020-2004خلال الفʛʱة    الʙولي الȄʨʻʶة عʧ مʺارسة الأعʺالǼالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʥʻʰ    مʧ إعʙاد الʰاحʲة  الʗʶʸر: 
   reports-business-reports/doing-https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global: الالʛʱؔوني

الʺʱعلقة  معʽʢات الʙʳول الʶابȘ، يʧʽʰ تʻʶʴا ملʣʨʴا في ؗفاءة الإجʛاءات القʹائʽة  إن تʴلʽل  
ʵي انʱوال ،ʛائʜʳة حالات الإفلاس في الȄʨʶʱب  ʧتها مʙم ʗʹات في   3.5فʨʻة في    1.3إلى    2004سʻس

ات الʺʱعʛʲة  2020 ʛؗʷلة الȞʽة إعادة هʽهل عʺلʶǽ ʙا قʺǼ  ،Ȏنلاح Ȑʛجهة أخ ʧه    ومʚف هʽارتفاع تؔال
ʯا  هʚا ما Ȟʷǽل عh   واسʱقʛت عʙʻ هʚا الʺȐʨʱʶ   2007  قʽʺة الأصʨل مʚʻ مʧ    % 7  إلى  %4  مʧالإجʛاءات  

ات الʺʱعʛʲةإضافʽا   ʛؗʷل  ،على الʳكʺا س    ʛشʕʺال  ʧʽʻائʙرة الʙا في قʻʶʴت  ʦالهʨداد أمʛʱعلى اس  ʧ37م %  
، إلا أن الʛتʰة الإجʺالʽة للʺʕشʛ مʺا ǽعʜز مʧ ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺقʛضʧʽ  2020في  %  50.8  إلى  2005  في

 ʗاجعʛة    تʰتʛʺال ʧة  2007  يف  41مʰتʛʺار  2020  في  81  إلى الʺʲʱة الاسʽا على جاذبʰسل ʛثʕي ʙمʺا ق ،  
Ȑ والȑʚ اسʱقʛ أداؤه  مقارنة Ǽالʙول الأخʛ سهʨلة إغلاق الأعʺال    فيللʜʳائʛ  تʛاجع نʰʶي    وʛʽʷȄ ذلʥ إلى

لا تʜال الʜʳائʛ    الʺʕشʛالʻʽʶʴʱات في Ǽعʠ جʨانʖ    ، فʛغ100ʦنقʢة مʧ    49عʙʻ مȐʨʱʶ مʨʱسȌ بʙرجة  
الهȞʽلة وحʺاǽة حقʨق    لʧʽʶʴʱ ؗفاءة نʤامها القانʨني وتʛȄʨʢ آلʽات إعادةʴǼاجة إلى إصلاحات هȞʽلʽة  

    .تȄʨʶة وضعʱʽهاالʙائʧʽʻ وتʵفʠ تؔالʽف إجʛاءات الإفلاس Ǽʺا ʶǽهل للʺʷارȄع الʺʱعʛʲة سهʨلة  
الʺʰاشʛ بʻاء على بʽانات    الʜʳائʛ للاسʲʱʺار الأجʰʻيمʻاخ الأعʺال في  إن تʴلʽل مȐʙ جاذبʽة         

Business    Doing   ها  الʛʷي نʱʥʻʰولي،    الʙت الʛهʣة  أʽضعف جاذب  ʛائʜʳاخ الأعʺال في الʻوتم ، ʧʽʰ  
اللʴاق   أجل   ʧم سʙها   ʖʳǽ الʱي  الʛʽʰؔة  الفʨʳات   ʛائʜʳال اسʱقʢاب  مʛتʰة  في  الʛائʙة  الʙول   ʖ ʛؗب

ʛاشʰʺال لʺʨاقعها    ات اخʽʱار ف  ، الاسʲʱʺار الأجʰʻي  الʽʶʻʳات  ات مʱعʙدة  ʛؗʷي  الʻʰاتها  مʽʳʽاتʛʱعلى اس
يʦʱ هʚا   ، لʚلʥفي العʙيʙ مʧ الʨʳانʖ، ولا ʧȞʺǽ إغفال أȑ مʻها  والʺʜاǽا الʱي تقʙمها الʙول الʺʽʹʱʶفة

  ʖʳǽ ʛʽة معايʙع ʦʽʽخلال تق ʧار مʽʱهاالاخʛفʨروسة فإن  ،  تʙʺات الʛشʕʺاء على الʻȃالي  وʴضع الʨال
  ʦح قائʱفʻوم ȑʨاد قʸʱإلى اق ʨʺʻالازدهار وال Șʽقʴʱص لʛالف ʧم ʙيʙالع ʧم ȑʛائʜʳاد الʸʱم الاقʛʴǽ

تغʛʽʽ و ʺعالʳة ذلʥ  ل  جʺʽع الʳهات بʱعاون    ولابʙ مʧ تʨفʛ الإرادة الʽʶاسʽة مʙعʨمة  ،على أسʝ صلʰة
 .في تȄʨʻع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ   والʺʹي قʙما  إلى ʛʣوف أفʹل قادرة على رȄادة الأعʺال  الاسʲʱʺارȄةالʯʽʰة  
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  ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹعلى ت ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯفقات الاسʗت ʙل أثʻلʲاس وتʻق :ʖالʰال ʖʲʮʸال
 ) 1990-2021(خلال الفʙʯة 

Șʺأع ʦفه Șʽقʴʱراسة  ولʙقة  للǼاʶلة الʽلʴʱل  الʲʺʱʺفي    ة وال   ʦʽʽواقع  تق   ȑʛائʜʳال ȑادʸʱالأداء الاق 
 ʟʵǽ اʺʽف  ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱقه  و   الʽقʴات تʽانȞمȂ  خلال ʧمات  مʨة  مقȄارʺʲʱة الاسʯʽʰرتها  الʙوق ʛائʜʳلل

وتʴقȘʽ فهʦ أعʺȘ للعلاقة بʧʽ هʚه الʴʱلʽل  هʚا  ȃغʛض تʨسʽع  و   ،الʺʰاشʛ  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  جʚب على  
  ʦات تʛʽغʱʺوضع  ال  ʘʴʰʺا الʚاس العلاقة  هʽعلى ق ʜ ʛؗة تʽʺؗ ل دراسةȞفي شʽائʸق̔   اإحʽʰʢاوت    ʧم

  ،ȑادʸʱاس الاقʽهج القʻاد على مʺʱخلال الاعȃو  Șʽʰʢʱ على ʙʻʱʶʺك الʛʱʷʺؔامل الʱود للʙʴهج الʻم
ʛ مʕشʛات رقʺʽة دقʽقة تʙعʨʽ  ʦفت  بهʙف  ،)ARDL(نʺʨذج الانʙʴار الʚاتي للʺʰʱاʯʡات الʜمʽʻة الʺʨزعة  

  ʶاعʙ في صʽاغة تʨصʽات فعّالة لʴʱفʜʽ الاسʲʱʺارتعʜّز مʧ مʨثʨقʽة الʱʻائج و وتالʶابȘ،    الʴʱلʽليʳانʖ  ال
  ،ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴه في تʱʺاهʶل مʽوتفع ʛائʜʳفي ال ʛاشʰʺي الʰʻالأج  ʦه تʽوعل  ʦʽʶتق  ʘʴʰʺا الʚه

  : على الʨʴʻ الʱالي
  اذجʸʹالأول: ال ʔلʠʸة في الʗʸʯعʸة الʻاسʻراسةالقʗانات الʻة بʱ؛ معال 
 :انيʰال ʔلʠال ʃȂʙراسة  تعʗذج الʦʸف نʻصʦ؛ وت 
 :ʖالʰال ʔلʠʸعلى    ال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯفقات الاسʗت ʙلأث ȏادʶʯاسي والاقʻل القʻلʲʯال

 . )1990-2021(تʹȂʦع الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ خلال الفʙʯة 
  القʻاسʻة الʸعʗʸʯة في معالʱة بʻانات الʗراسةالʹʸاذج الʠʸلʔ الأول: 

 ʧʽاس العلاقات ما بʽار وقʙʴل انʽلʴʱاسي بʽاد القʸʱالاق Ȍʰة ارتǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺت، الʱعʨʻ   هʽف
والʨʻعʽة   الؔʺʽة  Ǽالʺʱغʛʽات  الʺʱعلقة  الʽʰانات  تʴلʽل  في  الʺʙʵʱʶمة  والأسالʖʽ الإحʸائʽة  الاخʰʱارات 

هʦ الاخʰʱارات والأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة  أ سʦʱʽ في هʚا الʜʳء تقʦǽʙ  و حʖʶ الʙراسة والأهʙاف الʺʛجʨة مʻها،  
  في هʚه الʙراسة.

  : سʯقʙارȂة الʴلاسل الʚمʹʻةإ -1
ʰʱتع  ʛ  ،ةʽʻمʜال الʶلاسل  تʴلʽل  في  الأساسʽة   ʦʽالʺفاه  ʧم الʜمʽʻة  الʶلʶلة  تʨؔن  و الاسʱقʛارȄة 

، Ǽʺعʻى أنه لا يʨجʙ تغʛʽات في مʨʱسȌ  تʱʴفʸʵǼ Ȏائʸها الإحʸائʽة على مʛ الʜمʧعʙʻما    مʱʶقʛة
الʶلʶلة الʜمʽʻة غʛʽ الʺʱʶقʛة بهʚه  لا تʱʴفȎ    في حʧʽالʶلʶلة وانʛʴافها الʺعʽارȑ وشȞل تʨزȄع الʽʰانات،  

 .ʟائʸʵال  
1-1-  ʃȂʙةتعʻʹمʚلاسل الʴال : 

تعʛʰʱ الʶلاسل الʜمʽʻة الʛʢق الإحʸائʽة الʱي تʻʱاول الʨʤاهʛ الاقʸʱادǽة وتفʛʶها، حʘʽ يʲʺʱل  
مʧ أجل  الهʙف الʛئʶʽي لاسʙʵʱام نʺاذج الʶلاسل الʜمʽʻة في جʺع الʺʷاهʙات الʶاǼقة لʶلʶلة زمʽʻة  
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  ʦʽالقǼ ʕʰʻʱذج في الʨʺʻا الʚام هʙʵʱاس ʦʱي ʦلة، ثʶلʶأصلة في الʱʺة الʽʻʰف الʸǽ ʖاسʻذج مʨʺن ʛȄʨʢت
  1. الʺʱʶقʰلʽة

ʶــلʶــلة الʜمʽʻة  على أنها ســلʶــلة مʧ الʺʱغʛʽات العʷــʨائʽة معʛفة ضــʺʧ فʹــاء الاحʱʺالʽة  تعʛف ال
، وʛȄمʜ للʶــلʶــة الʜمʽʻة عادة )T(والǽ ȑʚعʨد إلى مʨʺʳعة دلʽلʽة   )t(مʱعʙدة الʺʱغʛʽات ومʕشــʛة Ǽالʙلʽل 

,(࢚)ࢅሼبـــــــــــــــــــ  ࢚ ∈ ــʳʱاǼة (قʽʺة ،  ሽࢀ ــʴʽي (الʜمʧ) والآخʛ مʱغʛʽ الاســ وتʨؔʱن مʧ مʱغʧȄʛʽ أحʙهʺا تʨضــ
ࢅሼالʤاهʛة الʺʙروسة) وʧȞʺȄ الʱعʛʽʰ علʽها رȄاضʽا ؗالʱالي:   = عʨامل أخȐʛ   ، أما إذا ؗانʗ هʻاሽ(࢚)ࢌ

فʙʵʱʶʻم العلاقة    )Y(  لʙراسةامʱغʛʽ الʜمʧ مʕثʛة في الʤاهʛة قʙʽ   جانʖ (مʱغʛʽات تʨضʽʴʽة أخȐʛ) إلى  
ࢅሼالȄʛاضʽة الʱالʽة:  = ,࢚)ࢌ ࢞૚, ࢞૛, … … … , ࢞࢑)ሽ.2 

تʨؔʱن بʽانات الʶلاسل الʜمʽʻة مʧ مʷاهʙات مʱغʛʽ واحʙ أو أكʛʲ خلال فʛʱة مʧ الʜمʧ مʤʻʺة   
 هي  آخʛ بʛʱتʖʽ تʶلʶلي زمʻي مʲل: سȑʨʻ، نʸف سȑʨʻ، فʸلي، شهȑʛ، أسʨʰعي، يʨمي، وȃʺعʻى

فتʸاعǽʙ تʛتʰʽا الʺʛتʖ  الʜمʧ عʛʰ  مʺʲلة الʺعʽʢات مʧ   مʨʺʳعة وقʰل الʶلʶلة بʻاء عʙʻ ا،   الʜمʽʻة 
   شȋʛ  وهʨ بʻʽها، فʽʺا للʺقارنة قابلة اتهمȄʨʱʶا   أنǼ  الʱأكʙ  مʧ الʕʰʻʱ لابʙ  أو الʴʱلʽل في اسʙʵʱامها

 ȞʺǼان  خاصة الʶلʶلة مȄʨʱʶات  جʺʽع تʨؔن  أن ȋʛʱʷȄ، و تʨقع  وأȑ تقʙيʛ وأȑ تʴلʽل أȑ لʴʸة أساسي
 الʜمʽʻة الʶلʶلة مȄʨʱʶات  لʽʺʳع القʽاس وحʙة تʨؔن   وأن مʕسʶة أو ولاǽة أو  إقلʽʺا كانأمعʧʽ سʨاء  

 مʰاشʛة حʘʽ  للʴʱلʽل وقابلة لا تعʢى جاهʜة ما  عادة الʜمʽʻة الʶلاسل أن إلى الإشارة ، فʙʳʱرمʨحʙة
 ʖلʢʱي ʛفي الأم  ʖان أغلʽاء الأحʛإج  ʠعǼ  لاتǽʙعʱات  الȄʨʱʶʺال للʺقارنة، لʳعل  تʻقʦʶ   قابلة  لهʚا 

  3  الʶلاسل الʜمʽʻة تʰعا لʵاصʽة الاسʱقʛار إلى:
 ةʙقʯʴة    :سلاسل مʛʱها خلال فʽف Ȍسʨʱʺال ʛʽغʱدون أن ي ʧمʜاتها مع الȄʨʱʶم ʛʽغʱي تʱوهي ال

حʙ سʨاء (لا تȑʨʱʴ على  زمʽʻة Ȅʨʡلة نʽʰʶا، أȑ لا يʨجʙ فʽها اتʳاه عام نʨʴ الȄʜادة أو الʻقʸان على 
 ؛جʚر الʨحʙة)، ولʨؔʱن الʶلاسل الʜمʽʻة مʱʶقʛة ȞʷǼل تام 

 :ةʙقʯʴم ʙʻار  سلاسل غʛʺʱاسǼ هاʢسʨʱم ʛʽغʱي يʱر   ،وهي الʚعلى ج ȑʨʱʴان (تʸقʻادة أو الȄʜالǼ
الʶلاسل اتʳاه Ǽه وجʨد  الʜائف، وȄقʙʸ   الانʙʴارǼ  ما ʶǽʺىبʚلʤ    ʥهʛوȄالʨحʙة)،   الʜمʽʻة  عام في 
 هʨ الʷيء العام الاتʳاه  كان لʨ حʱى الʺʱغʛʽات  هʚه بʧʽ معȄʨʻة علاقة وجʨد  إلى يʕدȑ قʙ  للʺʱغʛʽات 

 ʙʽحʨك الʛʱʷʺها الʻʽر و  ،بʨʸȃة  ʧؗل م ʗإذا ؗان ʨائف هʜار الʙʴعامة فإن الان)X( و)Y(   على ȑʨʱʴت
 

1-Ratnadip Adhikari, R. K. Agrawal: An Introductory  Study on Time Series Modeling and Forecasting, 
LAP Lambert Academic Publishing, Germany,2013,  p.9 . 

اخʮʯارات جʘر الʦحʗة وأسلʦب دمج الʹʸاذج  تʲلʻل العلاقة الʦʯازنʻة Ȃʦʟلة الأجل Ǻاسʯعʸال  "  : علي بʧ زهʛة حʧʶ، عʙʰ اللʽʢف حʧʶ شʨمان  -  2
، جامعة  ؗلʽة الإدارة والاقʸʱاد  ، 2013،  34العʙد  ،  ʙ09  ، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة، الʺʳل") ARDLالʙʸتʠʮة ذاتʻا ونʸاذج تʦزȂع الإʠǺاء ( 

  .176. ص ، الʛʸʰة، العʛاق
  . 195 .ص ، 2018، دار الʱؔاب الʲقافي للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، مʮادئ الاقʶʯاد القʻاسي :  خالʙ مʙʺʴ  ، الʨʶاعي  - 3
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لهʚا الانʙʴار يʕدȑ إلى نʱائج خاʯʡة ؗلʽا    )OLS( جʚر وحʙة فإن تقʙيʛ الʺȃʛعات الʸغȐʛ الاعʽʱادǽة
 أو مʹللة وغʛʽ صʴʽʴة. 

 :الʦحʗة اخʮʯار جʘر  -1-2
الʶلاسل الʜمʽʻة، فʨجʨد جʚر الʨحʙة ǽعʻي عʙم    ʴʱقȘ مʧ اسʱقʛارȄة لʙʵʱʶǽم اخʰʱار جʙر الʨحʙة ل

  ʛʽغʱʺال Ȍسʨʱلافها وأن مʱة على اخʽʻمʜلاسل الʶال ʧم ȑده في أʨي وجʻعǽ اʚ سʨȞن بʽانات الʶلʶلة، وؗ
وتʰايʻه غʛʽ مʱʶقلʧʽ عʛʰ الʜمʧ، ؗʺا ʶǽاعʙ هʚا الاخʰʱار على تʙʴيʙ الȄʛʢقة الʺʻاسʰة لʳعل الʶلʶلة 

ʧʺة، فʛقʱʶأجل م  ʚه ʦافه  ʙار لابʰʱالاخ ȘȄʛفʱال ʧم  ʧʽب ʧʽعʨن ʧاذج مʺʻال ʛʽة:  غʛقʱʶʺ1ال  
   ذجʦʸʹال:(Trend Stationary: TS)   هʙيʙʴت اسʱقʛارȄة  عʙم  وتʛʰز  مʱʶقʛة،   ʛʽغ الʻʺاذج  هʚه 

(déterministic)، :لȞʷال ʚوتأخ 
ܜܡ = (ܜ)܎ + ઽܜ :ʘʽح  

 ؛  (ܜ)܎(ةʽʢخ ʛʽة او غʽʢخ) ʧمʜود للʙح ʛʽʲؗ دالة 
 ઽرجة ܜʙال ʧود مʙح ʛʽʲؗ لȞش ʚأخǽ اراʷʱاذج انʺʻه الʚه ʛʲوأك ʠʽأب ʞȄʨʷ1( ت(.   

  وʖʱȞȄ مʧ الȞʷل:   
ܜܡ = ૙܉ + ܜ૚܉ + ઽܜ     ،ʛقʱʶم ʛʽذج غʨʺʻا الʚه  لأهʢ(ܜܡ)۳ن وس  ʧمʜالǼ Ȍʰتʛم ،    ʦالʺعال ʛيʙقʱا بʛقʱʶعله مʳا نʻʻؔ܉ل૛ෞ، ܉૚ෞ 

الʺقʙار   وʛʡح  العادǽة،   Ȑʛغʸال الʺȃʛعات  ૙ෞ܉ȄʛʢǼقة  +  ܜܡمʧ    ܜ૚ෞ܉
:ȑأ                                               

ܜܡ − ૙ෞ܉ −     ܜ૚ෞ܉
 ذجʦʸʹال :(Differency Stationary : DS)  ةȄارʛقʱاس عʙم  وتʛʰز  مʱʶقʛة   ʛʽغ أǽʹا  الʻʺاذج  هʚه 

 ،وتأخʚ الȞʷل: (Stochastic)عʨʷائʽة 
ܜܡ = ૚ିܜܡ + ઺ + ઽܜ  :ȑوقات أʛعʺال الفʱاسǼ ةʛقʱʶا جعلها مʻʻȞʺȄو  

܌∨ ܜܡ = ઺ + ઽܜ  :ʘʽح  
 ઺ قي وʽحق ʗثابd   .وقاتʛدرجة الف  

 وتʖʱؔ مʧ الȞʷل: d=1وغالʰا تʱʶعʺل الفʛوقات مʧ الʙرجة الأولى في هʚه الʻʺاذج 
∨ ܜܡ = ઺ + ઽܜ    :ʧʽلȞاذج شʺʻه الʚه ʚوتأخ 

 
1 - ʙʺʴي مʵʽقات :  شʻʮʠات وتʙاضʲاسي مʻاد القʶʯق الاقʙʟ ،عة الأولى، الأردنʰʢع، الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʙ206.  ، ص2012، دار حام.  
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  إذا ؗان઺ = ૙   ذجʨʺʻى الʺʶǽ DS :لȞʷال ʧم ʖʱؔقة، وتʱʷون مʙب 
ܜܡ = ૚ିܜܡ + ઽܜ   

، وهRandom Walk Model) ( ʨالعʨʷائيالʨʺʻذج "نʺʨذج الʶǽ  ʛʽʶʺى  تʞȄʨʷ أبʠʽ،    ܜઽوȃʺا أن  
 كʛʽʲ الاسʱعʺال في دراسة الأسʨاق الʺالʽة. 

 إذا ؗان ઺ ≠ ૙ ذجʨʺʻا الʚى هʺʶǽ : DS:لȞʷال ʧم ʖʱȞȄقة، وʱʷʺالǼ 
ܜܡ = ૚ିܜܡ + ઺ + ઽܜ    

 : الʚمʹʻة اخʮʯارات سʦȜن الʴلاسل  -1-3
ʛلʨف دȞǽي  اخʰʱار  أكʛʲها شʨʽعا  أن  إلا  الʜمʽʻة،  الʶلاسل  لʺعʛفة سʨȞن  اخʰʱارات   هʻاك عʙة 

لʺʨسع Ǽاسʙʵʱام مʱغʛʽ ذو إʢǼاء للʺʱغʛʽات الʺفʛʶة للʨʱصل إلى نʳʽʱة مفادها معالʳة نقʢة الʹعف ا
الʱي ǽعاني مʻها اخʰʱار دȞǽي_ فʨلʛ الȌʽʶʰ الʺʲʺʱلة ȞʷʺǼلة الارتʰاȋ الʚاتي في حʙ الʢʵأ، ما ʳǽعله  

 Ȍʽʶʰال ʛلʨي_ فȞǽار دʰʱاخ ʧفاءة م   على فʛضʽة هʚا الاخʰʱار ʛȄتʜؔ و  ،1أكʛʲ دقة وؗ
 (۶૚: |∅| < ૚) :اذجʺʻلل Ȑʛغʸعات الȃʛʺة الʢاسʨب ʛيʙقʱالȃو ،  
                 :عǺاʙذج الʦʸʹال 

∆࢚࢟ = ૃ࢚࢟ି૚ − ෍ ૃ࢐
∅

࢐ୀ૛
∆࢚࢟ି࢐ା૚ +  ࢚ࢿ

                    :ʛامʳذج الʦʸʹال 
∆࢚࢟ = ૃ࢚࢟ି૚ − ෍ ૃ࢐

∅

࢐ୀ૛
∆࢚࢟ି࢐ା૚ࢉ +  ࢚ࢿ

    :ادسʴذج الʦʸʹال 
. ∆࢚࢟ = ૃ࢚࢟ି૚ − ∑ ૃ࢐∅࢐ୀ૛ ∆࢚࢟ି࢐ା૚ + ࢉ + ࢚࢈ +  ࢚ࢿ

  2ولاخʰʱار مȐʙ اسʱقʛار الʶلʶلة نʰʱع الʨʢʵات الʱالʽة: 
  ب ʶǽʺى  ما  ʶʴǼاب  الʽʸغة:   τنقʨم   ʛيʙتق  ʙعǼ Xt = ∅X୲ିଵ + ε୲    ةʺʶقǼ∅෡  ʢʵال أ على 

ȑلها أ ȑارʽالʺعτ = ∅෡
஢ෝ؛ 

 
1  -  Damodar N Gujarati, Dawn C. Porter: Basic Econometrics, Fifth Edition, the Mc Graw-hill, series 
economics, 2005, p.759.  

2-  ،ʙʺʴي مʵʽجع س شʙه، مʙؕذ Ȗʮ 208.ص .  
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   ع مقارنةʽʢʱʶلا نτ ʦʽقǼ ةȃʨʶʴʺال t   ،عȄزʨʱا الʚع هʰʱة، لأنها لا تʛʽʰؔات الʻʽى في العʱولة، حʙʳʺال
 ʘʴʰن ولʚا ǽعʛف هʚا   Dickey-Fullerالʙʳولʽة في جʙاول معʙة خʸʽʸا بʨاسʢة    τعʧ   وȂنʺا 

 . DF-testالاخʰʱار Ǽاخʰʱار
:H0)واسʻʱادًا إلى الʺعادلات الʺʨؗʚرة أعلاه، يʦʱ قʨʰل الفʛضʽة الʸفȄʛة        |∅| = الʱي تعʻي   (1

الʺʙروسة تʧʺʹʱ جʚر الʨحʙة، وȃالعʝȞ إمȞانʽة قʨʰل الفʛضʽة الʙʰيلة   أن الʶلاسل الʜمʽʻة للʺʱغʛʽات 
Ǽالʺقارنة بADF(   ʧʽ(الʱي تعʻي سʨȞن الʶلاسل الʜمʽʻة للʺʱغʛʽات الʺʙروسة، وʦʱȄ الʴʱقȘ مʧ اخʰʱار  

 1.)%1% ,5% ,10(مع القʽʺة الʛʴجة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  tauالقʽʺة الʺʰʶʱʴة 
  : الʙʯʵʸكر الʯؒامل اخʮʯا -2

  ʛهʣ  فʽل مفهʨم الʱؔامل الʺʛʱʷك لأول مʛة مʧ قʰل الʴائʧȄʜ على جائʜة نȃʨل روʛȃت إنʳل وؗ
عام   في   ʛʳʻȄʛار   ،1987جʙʴالان مفهʨم   ʛʳʻȄʛوج  ʙلʨȃʨʽن بʨل  الʢȄʛʰاني   ȑادʸʱالاق  ʛʷن أن   ʙعǼ

  ، على الʺȐʙ الȄʨʢل سلاسل زمʽʻة لʙʴʱيʙ ما إذا ؗان هʻاك ارتʰاȋ بʧʽ عʙة  الاخʰʱارʙʵʱʶǽم    ،الʜائف
  ʘʽح  (ؔاملʱال ʛʣاʻت) كʛʱʷʺؔامل الʱال ʙعǽ  (Cointegration)   حʽʴʸذج تʨʺن ʧمة مʙقʱʺحلة الʛʺال ʨه

  .  (ECM)الʢʵأ 
ǽعʛف الʱؔامل الʺʛʱʷك Ǽأنه العلاقة بʧʽ سلʶلʧʽʱ زمʧʽʱʽʻ أو أكʛʲ، حʘʽ تʕدȑ تقلʰات في إحʙاهʺا  

ʧمʜال ʛʰهʺا عʺʽق ʧʽة بʱة ثابʰʶعلى ن Ȏافʴقة تȄʛʢǼ Ȑʛات الأخʰتقل ʠȄʨم    ،إلى تعʨا الʺفهʚم هʙʵʱʶǽُ
عʙʻما تʨؔن الʶلاسل الʜمʽʻة مʱʶقʛة وذات درجة تؔامل واحʙة، بهʙف اخʰʱار وجʨد تʨازن Ȅʨʡل الأجل  

وهʻاك عʙة ʛʡق لاخʰʱار وجʨد الʱؔامل   ،بʧʽ الʶلاسل الʜمʽʻة الʱي قʙ تʨؔن غʛʽ مʱʶقʛة في مȄʨʱʶاتها
  2: مʻها الʺʛʱʷك بʧʽ الʺʱغʛʽات، مʺا ʶǽاعʙ في الʷؔف عʧ العلاقة الʨʱازنʽة Ȅʨʡلة الأجل بʻʽها

   ʛʳانʛل وقʳار أنʰʱإخ(Engel and Granger 1987)    ʧنة مʨȞʺاذج الʺʻعʺل في الʱʶǽ ȑʚال
 مʱغʧȄʛʽ فقȌ أحʙهʺا تاǼع والآخʛ تʨضʴʽي؛ 

   ʧʶهانʨار جʰʱإخ(Johansen 1988-1991)    سʨʽلʽسʨوج ʧʶهانʨار جʰʱواخ(Johansen and 
Juselius 1990)    اذج وʺʻعʺلان في حالة الʱʶȄ.(ʛʲأو أك ʧȄʛʽغʱم) اتʛʽغʱʺدة الʙعʱʺال 

  : )ARDL(للفʦʱات الʚمʹʻة الʦʸزعة للإʠǺاء مʹهʻʱة الانʗʲار الʘاتي  -3
أسالʖʽ الʚʺʻجة الʙيʻامʽȞʽة للʱؔامل  أحARDL(    ʙ(تعʛʰʱ مʻهʽʳة الانʙʴار الʚاتي للفʨʳات الʜمʽʻة   

تʙʵʱʶم في الʛʽʲؔ مʧ الʙراسات القʽاسʽة الʱي تهʙف    ،الʺʛʱʷك الʱي شاع اسʱعʺالها في الʨʻʶات الأخʛʽة
إلى دراسة العلاقة ما بʧʽ الʺʱغʛʽات، نʛʤا لʶهʨلة تʽʰʢقها، وهʚه الʺʻهʽʳة تʱʵلف عǼ ʧاقي مʻهʽʳات 

 
1  -  Jeffrey M. Wooldridge: Introductory Econometrics: A Modern Approach, Fifth Edition, Library of 
Congres, United States of America,  2013, p.349 . 

  . 187.ص ، مʙجع سȖʮ ذʙؕه علي بʧ زهʛة حʧʶ، عʙʰ اللʽʢف حʧʶ شʨمان،  - 2
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الʱأخʛات الʺʙʱاخلة، وهʨ الʨʺʻذج    الʨʺʻذج ذوǼسʺي    ،1 القʽاس الاقʸʱادȑ مʧ حʘʽ الȘʽʰʢʱ والʴʱلʽل
على الʺʨʺʳع الʺʛجح للقʦʽ الʴالʽة والʶاǼقة للʺʱغʛʽات    Yالȑʚ تعʙʺʱ فʽه القʽʺة الʴالʽة للʺʱغʛʽ الʙاخلي 

 X1X, X( .2 ,2(الʵارجʽة 
ؗل   Ǽعʙم  ARDL  3    مʻهج  Shin & Sun (1998) و  Pesaran (1997)منʨʡر   ʜʽʺʱي  ȑʚال  ،

 ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ اخʰʱار الʙʴود ،  Pesaran    لـوفقا  و   ،اشʛʱاȋ أن تʨؔن الʶلاسل الʜمʽʻة مʱʶقʛة بʻفʝ الʙرجة
Bound Tests ذجʨʺار نʡفي إ ARDL   ʗاء ؗانʨة، سʽʻمʜلاسل الʶال ʟائʸخ ʧع ʛʤʻال ʠغǼ

 Ȑʨʱʶʺال ʙʻة عʛقʱʶم   I(0)    ، رجة الأولىʙال ʧؔاملة مʱم   I(1)  ʧʽʻالاث ʧج مȄʜ؛  ، أو م  ʙʽحʨال ȋʛʷال
 كʺا أن Ȅʛʡقة  I(2)  لȘʽʰʢʱ هʚا الاخʰʱار هʨ أن لا تʨؔن الʶلاسل الʜمʽʻة مʱؔاملة مʧ الʙرجة الʲانʽة

Pesaran   ؔاملʱار الʰʱلاخ Ȑʛق الأخʛʢالǼ ة مقارنةʛʽʸة القʽʻمʜلاسل الʶة في حالة الʣʨʴا ملǽاʜم مʙتق
إنʳل  Ȅʛʡقة  مʲل  الʨʢʵتʧʽ  -الʺʛʱʷك،  ذات   ʛʳانʛام    )1987(غʙʵʱاسǼ الʺʛʱʷك  الʱؔامل  اخʰʱار  أو 

  VAR .4في إʡار نʺʨذج الانʙʴار الʚاتي  Johansen مʻهʽʳة
عʙدا ؗافًا مʧ فʛʱات الإʢǼاء للʨʸʴل على أفʹل مʨʺʳعة مǽ ARDL   ʧأخʚ نʺʨذج   Ǽالإضافة

العام الʨʺʻذج  على  و   ،بʽانات   ʙʺʱعȄو الȄʨʢل،   Ȑʙʺال على  للʺعلʺات  دقʽقة  نʱائج  الʨʺʻذج  هʚا   ʛفʨȄ
ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʟʽʵʷʱارات الʰʱل،   ، ؗʺااخȄʨʢالأجل ال ʧع ʛʽʸات الأجل القʛʽل تأثʸذج فʨʺʻح الʽʱي

ʧ الȄʨʢل  ʽمʺا ʶǽاعʙ في تʙʴيʙ العلاقة الʱؔاملʽة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة في ؗلا الʺʙي
وتعʙ   ،تقʙيʛ تأثʛʽ ؗل مʧ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة على الʺʱغʛʽ الʱاǼعأǽʹا  و  ،والقʛʽʸ ضʺʧ نفʝ الʺعادلة

ʢالǼ ًاقًا مقارنةʶات ʛʲل أكȄʨʢوال ʛʽʸالق Ȑʙʺة على الʽʳهʻʺه الʚام هʙʵʱاسǼ رةʙالʺعلʺات الʺق  Ȑʛق الأخʛ
   5.(1990)جʶʽلʝ-وجʨهانʨʶن  ،)1988( وȄʛʡقة جʨهانʧʶ  )،1987( غʛانʛʳ - مʲل Ȅʛʡقة إنʳل

 
، مʳلة الاقʸʱاد والʽʺʻʱة: تARDL  Șʽʰʢمʹهʻʱة الʯؒامل الʙʯʵʸك ȂʙʠǺقة الانʗʲار الʘاتي لفʙʯات الإʠǺاء الʦʸزعةبʧ مʨسى حʶان،    -  1

  .56، ص2023)، 01، العʙد( (11) ، الʺʳل2000ʙ-2020لقʽاس وتقʦʽʽ الاسʙʱامة الʺالʽة في الʜʳائʛ للفʛʱة 
2  - Okill Rabah, Tarek Djeddi: "Détermination de la Demande du Gasoil en Algérie: Application du Modèle 
ARDL avec Mécanisme à Correction des Erreurs", Revue Des Etudes Economiques Approfondies, vol  03, 
N 1,2018,univercité de moustaghaneme, P.21. https://asjp.cerist.dz/en/article/76733  
3-  Pesaran, M. H, Y. Shin, and R. Smith: "Bounds testing approaches to the analysis of level relationships", 
Journal of Applied Econometrics, Vol 16, No 3 , 2001, P .289.  https://www.jstor.org/stable/2678547  

4-   ʦʽاهʛإب Ȑة، قارʛʽʺجʺعي س ،ʧيʙرالʨن ʛاقʻة   :"مʙʯالف دراسة قʻاسʻة Ǻاسʗʳʯام نʦʸذج    2014-1980مʗʲدات الʠʮالة في الʚʱائʙ خلال 
الʦʸزعة   الإʠǺاء  Ǻفʙʯات  الʘاتي  للاقʸʱاد والإدارة،"  ARDLالانʗʲار  الʜʳائȄʛة  الʺʳلة   ،    ʙلʳʺد ،  07الʙ2016،  02  الع  ،  ،ʛȞʶجامعة مع

    https://asjp.cerist.dz/en/article/13232   .35.ص
الʺʳلʙ  ، مʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة الؔʺʽة،  "2013-1980مʗʲدات الإنʯاجʻة الؒلʻة في القʠاع الʶʹاعي في الʚʱائʙ للفʙʯة  "  : زدون جʺال -5

العʙد 01 مȃʛاح،  10  ،   ȑʙقاص ص 2015ورقلة،  ،  جامعة   ، .138  .-http://dspace.univ
ouargla.dz/jspui/handle/123456789/13421   
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  1العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا أهʺها:   ARDL تقʙم مʻهʽʳة و  
 اʽʰʶن،    ʧʽب  ʧʺʹʱت الʱي  الʸغʛʽة  العʻʽات  في  قʨة   ʛʲأك الأسلʨب  هʚا   ʛʰʱعǽ30-80   ʧم

 الʺʷاهʙات؛
   ةʰتʛال ʧؔاملة مʱلاسل مʶال ʗعʺا إذا ؗان ʛʤʻال ʠغǼ بʨا الأسلʚم هʙʵʱʶǽI(0)   ةʰتʛأو ال
I(1)    ،هʺاʻʽب Ȍʽلʵن  و أو في حالة الʨȞȄ  ذجʨʺنARDL   لاسلʶال ʙأح ʗفعال في حالة ما إذا ؗان ʛʽغ

 ؛ I(2)الʜمʽʻة مʱؔاملة مʧ الʛتʰة 
 ذجʨʺن Șʰʢǽ ARDL   ʙيʙʴت ȘȄʛʡ ʧع ʥاص، وذلʵالعام إلى ال ʧا مʳهʻع مʰʱجً̔ا يʚʺارًا نʡإ

ܘ)وهǽ ʨقʙر عʙد    عʙد ؗافٍ مʧ فʛʱات الإʢǼاء لʴʱقȘʽ عʺلʽة تʨلʙʽ الʽʰانات، + ૚)ارات   ܓʙʴالان ʧم
 ʘʽح ،ʛʽغʱلى لؔل مʲʺاء الʢǼة الإʛʱل فʨʡ ل علىʨʸʴض الʛغǼ  p    أن ʧȞʺǽ اءʢǼة إʛʱى فʸهي أق

، وʦʱȄ اخʽʱار الʨʺʻذج اعʱʺادا على معايʛʽ إحʸائʽة  هʨ عʙد الʺʱغʛʽات الʙاخلʽة في الʺعادلة  kتʙʵʱʶم و  
-Hanan  أو  Schwarz Info Criterion (SIC)  أو   Info Criterion (AIC)   Akaike مʲل:مʱʵلفة  

Quinn Criterion (HQC)؛  
  ذجʨʺر نʙقǽARDL    ʛʽات غʛيʙم تقʙقǽ اʺؗ ،ʙلة الأجل في آن واحȄʨʡة الأجل وʛʽʸالعلاقة ق

 مʜʽʴʱة وتǼ ʜʽʺʱالؔفاءة. 
  2يʲʺʱل نʺʨذج الانʙʴار الʚاتي للإʢǼاء الʜمʻي الʺʨزع ؗʺȄʜج بʧʽ نʺʨذجʧʽ هʺا:

 ذج الأولʦʸʹزع  الʨʺـــاء الʢǼذج الإʨʺن :  Distributed Lag model      ʦʽد قʨجʨـــل بʲʺʱي ȑʚالـــ
ــȄʛʽة، حʘʽ يʱأثʛ الʺʱغʛʽ الʱاǼع   ــاǼقة لʺʱغʛʽات خارجʽة ؗʺʱغʛʽات تفʶــــ  t(X(Ǽالʺʱغʛʽ الʱفʶــــــY   ȑʛʽ)t(ســــ

 وفȘ الʺعادلة الȄʛاضʽة الʱالʽة: t(X-1(للفʛʱة الʜمʽʻة الʴالʽة وللفʛʱات الʶاǼقة 
ܜ܇ = ૙܊ + ܜ܆૚܉ + ૚ିܜ܆૛܉ + ⋯ . . ܙିܜ܆ܘ܉+ +  ܜ܃

 ــانيʰذج الʦʸʹاتي  الʚار الـــʙـــʴذج الانʨʺن :  Autoregressive model    ʦʽد قʨجʨـــل بʲʺʱي ȑʚالـــ
 ؗʺʱغʛʽات تفȄʛʽʶة وفȘ الʺعادلة الȄʛاضʽة الʱالʽة: t(Y(ساǼقة للʺʱغʛʽ الʱاǼع 

ܜ܇ = ૙܊ + ܜ܇૚܊ + ૚ିܜ܇૛܊ + ⋯ . . ܘିܜ܇ܘ܊+ + ـʙɹار الـʚاتي مʧ خلال الʨʺʻذجʧʽ الأول   ܜ܃ والʲـاني نʸʴـــــــــــــــل على الʺعـادلـة الʱي تʺʲـل نʺʨذج الان
  للإʢǼاء الʜمʻي الʺʨزع ؗʺا يلي:

ܜ܇ = ૙܊ + ܜ܇૚܊ + .+૚ିܜ܇૛܊ . . ܘିܜ܇ܘ܊+ + ܜ܆૚܉ + .+૚ିܜ܆૛܉ . . ܙିܜ܆ܘ܉+ + ઽܜ 
 

1-Muhammad Afzal and all : " Openness, Inflation And Growth Relationships In Pakistan An Application 
Of ARDL Bounds Testing Approach", Pakistan Economic And Social Review, Vol 51, No  1, 2013, 
University of the Punjab, p .25.  https://www.jstor.org/stable/24398826  2-ʛهʜع سهام، ساحلي لʰصʨاتي  "  : بʘار الʗʲذج الانʦʸام نʗʳʯاسǺ ʙائʚʱفي ال ʤʳʷʯف على الʙʶال ʙالي وسعʸال Ȗʸالع ʙʻأثʯة لʻاسʻجة قʘʸن

  . 346. ، ص  2020،  01، العʙد  ʙ13  مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة، الʺʳل  ، "2018-1974  للفʙʯة  (ARDL)  للإʠǺاء الʦʸزع 
https://asjp.cerist.dz/en/article/122456    
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  ʘــʽحP    عǼــاʱال ʛʽغʱʺــة الʰــل رتʲʺǽY    ʛʽغʱʺــاء للʢǼات الإʛʱد فʙعــ)tYو ،(q   ʛʽغʱʺــة الʰــل رتʲʺǽ
 ȑʛʽʶفʱالx  ʛʽغʱʺاء للʢǼات الإʛʱد فʙع)tX.(  
ــاǼقة ʷǼـــȞل مʸʱʵـــʛ ؗʺا يلي:    ــʙʻʱ هʚا ، حARDL(p,q)ʽوʧȞʺȄ الʱعʛʽʰ عʧ الʺعادلة الʶـ ʶǽ ʘـ

 ʽʴ(UECM: Unrestricted Error Correctionح الʢʵــأ غʛʽ الʺقʽــʙ  الʨʺʻذج على نʺʨذج تʸــــــــــــــ
Model)   امʙʵʱاس ʦʱʽقةوسȄʛʡ (ARDL)  احل،  علىʛفيثلاث م ʘʽؔامل   حʱار الʰʱاخ ʦʱحلة الأولى يʛʺال

  ʙّ̔الʺق ʛʽأ غʢʵح الʽʴʸار تʡفي إ ʥراسة وذلʙها الʻن مʨؔʱي تʱالʺعادلات ال ʧك لؔل معادلة مʛʱʷʺال
Unrestricted Error Correction Model (UECM)  :ةʽغة الآتʽʸالǼ1  

∆Yt = α +   Σ  βi ∆ Yt-1 +  Σ  λi ∆Xt-i + φ Yt-1 +  Xt-1 +  ..............(1)   ʘʽحY    ،عǼاʱال ʛʽغʱʺالX    اتʛʽغʱʺه الʳʱقلةمʱʶʺال،    α, β, λ, φ,     ات،  معاملاتʛʽغʱʺق    ∆الʛالف
  حʙ الʢʵأ العʨʷائي.  فʛʱات الإʢǼاء لʺʱغʛʽات الفʛق الأول،    n و  m الأول للʺʱغʛʽات،  

  مʧ خلال: )1(وʦʱȄ اخʰʱار الʱؔامل الʺʛʱʷك بʧʽ الʺʱغʛʽات في الʺعادلة 
  φ = : 0H 0 =: عʙم وجʨد تؔامل مʛʱʷك بʧʽ الʺʱغʛʽات            اخʮʯار الفʙضʻة الʶفȂʙة

  φ ≠ : 1H  0 ≠ : وجʨد تؔامل مʛʱʷك بʧʽ الʺʱغʛʽات                   مقابل الفʙضʻة الʗʮيلة
Ǽ  الʺعادلة  ʛيʙتق  ʙار  ،)1(عʰʱاخ الفʛضʽات  ʙʵʱʶǽُ Waldم  قʽʺةلاخʰʱار  مقارنة   ʦʱي  ʘʽح ، F-

statistic   حةʛʱجة الʺقʛʴود الʙʴال ʧʺة ضʽولʙʳال ʦʽالقǼ ةȃʨʶʴʺالأدنى،  ال ʙʴال ʦʽول قʙʳال ʧʺʹʱي 
(LCB)     ʧؔاملة مʱات مʛʽغʱʺض أن الʛʱي تفʱرجةالʙال  I(0)الأعلى ʙʴال ʦʽوق ، (UCB)   ضʛʱي تفʱال

  .  I(1) أن الʺʱغʛʽات مʱؔاملة مʧ الʙرجة
الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʧ قʽʺة الʙʴ الأعلى الʙʳولʽة، يʦʱ رفʠ الفʛضʽة   F-statistic ذا ؗانʗ قʽʺةإف 

في الʺقابل، إذا   ؛الʸفȄʛة وقʨʰل الفʛضʽة الʙʰيلة الʱي تفʙʽ بʨجʨد علاقة تؔامل مʛʱʷك بʧʽ الʺʱغʛʽات 
أقل مʧ قʽʺة الʙʴ الأدنى الʙʳولʽة، يʦʱ قʨʰل الفʛضʽة الʸفȄʛة الʱي تʛʽʷ إلى   F-statistic كانʗ قʽʺة

الʺȃʨʶʴة تقع بʧʽ قʱʺʽي الʙʴ الأعلى   F-statistic إذا ؗانʗ قʽʺةأما    ؛عʙم وجʨد علاقة تؔامل مʛʱʷك
  ة. الʳʽʱʻة تʨؔن غʛʽ حاسʺوالʙʴ الأدنى، فإن 

وفي حالة وجʨد تؔامل مʛʱʷك بʧʽ الʺʱغʛʽات، فإن الʺʛحلة الʲانʽة تʧʺʹʱ تقʙيʛ معادلة الأجل  
  الȄʨʢل Ǽالʽʸغة الʱالʽة: 

Yt = θ + Σ  σi Yt-i + Σ ki Xt-i + t...........................  . (2) 
  :ʘʽحY  ،عǼاʱال ʛʽغʱʺال  X    اتʛʽغʱʺه الʳʱقلةمʱʶʺال  ،θ, σ, k      ،اتʛʽغʱʺمعاملات ال     .ائيʨʷأ العʢʵال ʙح  

 
1- Baranzini. A., Weber S, Bareit M and Mathys  N: "The causal relationship between energy use and 
economic growth in Switzerland", Energy Economics, Elsevier, vol 36(C), 2013, P .464.                                                 
DOI: 10.1016/j.eneco.2012.09.015 
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أما الʺʛحلة الʲالʲة فهي الʨʸʴل على العلاقة قʛʽʸة الأجل للʨʺʻذج وذلʥ مʧ خلال اسʙʵʱام  
،  (2)الʨʰاقي الʺقʙرة Ǽفʛʱة إʢǼاء واحʙة والʱي يʦʱ الʨʸʴل علʽها مʧ العلاقة Ȅʨʡلة الأجل في الʺعادلة  

  وʚȃلʥ فإن العلاقة قʛʽʸة الأجل وتʽʴʸح الʢʵأ تأخʚ الʽʸغة الʱالʽة: 
∆Yt = μ +  Σ  πi ∆ Yt-i +  Σ ωi ∆Xt-i + γ εt-1 + νt  ………..………… (3)  ʘʽح: γ ازنʨʱلال في الʱيل الاخʙبها تع ʦʱي يʱيل الʙعʱعة الʛس ʝʽقǽ ȑʚأ والʢʵال ʙيʙʴمعامل ت

 1حʙ الʢʵأ العʨʷائي.  νمʧ الأجل القǼ ʛʽʸاتʳاه الʨʱازن في الأجل الȄʨʢل، 
  :  )ARDL( الʻʶʳʵʯة لʦʱدة وسلامة الʹʦʸذج الاخʮʯارات -4

  ȑأ ʧراسة مʙمة في الʙʵʱʶʺانات الʽʰال ʨخل ʧم Șقʴʱام  للʳʶار وانʛقʱة وضʺان اسʽلȞʽات هʛʽʽتغ
ʧʽʽالʱال ʧȄارʰʱام الاخʙʵʱاس ʦʱة الأجل، يʛʽʸلة الأجل مع الʺعلʺات قȄʨʡ 2: الʺعلʺات 

   اقيʨʰاكʺي للʛʱع الʨʺʳʺار الʰʱاخ)Cumulative Sum of Recursive Residual  CUSUM( ؛ 
 اقيʨʰال لʺȃʛعات  الʛʱاكʺي  الʺʨʺʳع   QUSUM SQ Cumulative Sum of Squares) اخʰʱار 

Recursive Residual) .    ليȞʽار الهʛقʱالاس Șقʴʱاران يʰʱان الاخʚرة  ووفقا لهʙع الʺعلʺات الʺقʽʺʳاني  لʽʰال ʦسʛإذا ؗان ال
أȑ لا   )5%(داخل إʡار الʙʴود الʛʴجة عʙʻ مȐʨʱʶ    )CUSUM SQ(و  )CUSUM(لؔل مʧ الاخʰʱار  

  Ȑʨʱʶم ʙʻجة عʛʴود الʙʴار الʡاني خارج إʽʰال ʦسʛإذا ؗان ال ʝȞة، والعʽلȞʽات هʛʽتغ ʙجʨي    )5%(يʻعǽ
 أن جʺʽع الʺعلʺات الʺقʙرة غʛʽ مʱʶقʛة وʨȄجʙ تغʛʽات هȞʽلʽة. 

اعʱʺاد هʚا الʨʺʻذج لاسʙʵʱامه في تقʙيʛ الآثار الȄʨʢلة وقʛʽʸة الأجل يʰʻغي الʱأكʙ مʧ قʰل  و 
  3جʨدة أدائه، وʦʱȄ ذلǼ ʥإجʛاء الاخʰʱارات الʽʸʽʵʷʱة الʱالʽة: 

    اتيʚال ȋاʰلة الارتȞʷم ʧذج مʨʺʻال ʨار خلʰʱاخ)Breusch-Godfrey Serial Correlation LM 
Test( ؛ 
   أʢʵال ʧايʰت ʝانʳار تʰʱاخ)Heteroskedasticity Test  ARCH ؛( 
  اقيʨʰعي للʽʰʢع الȄزʨʱار الʰʱاخ)Jarque-Bera ؛( 

 
ملاوȑ س  -2  ʙʺأح  ،ȑادʺʸال الإʠǺاء   :"ʴاب  لفʙʯات  الʘاتي  الانʗʲار  نʦʸذج  عʸان:  بʦرصة  أداء  على  الʦȜʲمʻة   ʔائʙʷال  ʙاث

  -ص، جامعة آل الʗʽʰ عʺادة الʘʴʰ العلʺي، الأردن،  2016،   2العʙد  ،22، الʺʳلʙ  الʺʻارة للʨʴʰث والʙراسات   مʳلة ،  ARDL"الموزعة
  . 219-218 ص،

أʛʡوحة مقʙمة لاسʱؔʺال    ،   دراسة حالة (الʚʱائʙ، الʸغʙب، تʦنʛ)   –الʮلʗان الʸغارʻȁة لإقلاع الʹʦʸ  الʗʮائل الʯʸاحة في    :Ǽقاص صافʽة   -  2
 ʟʸʵت ،ʘالʲال تʴلʽل اقʸʱادȑ، شعʰة العلʨم الاقʸʱادǽة، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة    مʢʱلʰات شهادة دʨʱؗراه الʨʢر 

  .80. ، ص 2019-2020 الʷهʙʽ حʺه لʛʹʵ، الʜʳائʛ،والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة  
3  -  ʙʺʴم ʦȄʛم ʧفي  : "ب ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯب الاسʘة في جʻة الؒلǻادʶʯات الاقʙʻغʯʸال ʔاسي ؕعامل أساسي إلى جانʻʴار الʙقʯدور الاس

ʙائʚʱة (   -الʭʟاʮʯʸزعة الʦʸة الʻʹمʚات الʦʱالف ȏاتي ذʘار الʗʲذج الانʦʸام نʗʳʯاسǺ ةʻاسʻدراسة قARDL ) ةʙʯ2016  -1987) خلال الف (  ،
والإنʶانʽة،   الاجʱʺاعʽة  للʙراسات  الأكادʽʺǽة  الع10ʙالʺʳلʙ  مʳلة  الʷلف،   ،2018،  20د  ،  بʨعلي،   ʧب حʰʽʶة   . 66. ص   جامعة 

https://asjp.cerist.dz/en/article/74340   
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 اقي خاʨʰال ȋاʰد ارتʨار وجʰʱ(Brush-Godfrey) Lagrange Multiplier Test of Residual؛ 
   اليʙل الȞʷال ʘʽح ʧر مʙذج الʺقʨʺʻال ʦʽʺʸأو ت ʙيʙʴملائʺة ت Ȑʙار مʰʱاخ)Ramsey Reset 

Test .( ʃȂʙاني: تعʰال ʔلʠʸراسة  الʗذج الʦʸف نʻصʦوت  
أما الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ،  سʻعʙʺʱ مʧ خلال دراسʻʱا على مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ (الʺʱغʛʽ الʱاǼع)

  ʧم ʰʶʻؗة   ʛاشʰʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   :ʧم ؗل  تʷʺل  الإجʺالي،  الʻاتج  الʺʙʵʱʶمة  رصʙʽ الʺʴلي 
الإجʺالي،    الʺʜʽانʽة الʺʴلي  الʻاتج   ʧم والʙʵمات  ʰʶʻؗة  الʶلع  الʺʴلي  صادرات  الʻاتج   ʧم ʰʶʻؗة 

 ، والʱي نلʸʵها مʧ خلال الʙʳول الʱالي:الʻاتج الʺʴلي الإجʺاليوȂجʺالي الإجʺالي، 
  ʤول رقʗʱراسة) 3-32(الʗمة في الʗʳʯʴʸانات الʻʮر الʗʶات ومʙʻغʯʸال ʃȂʙتع :   

  ) 1990-2021(خلال الفʙʯة 
   ʚمʙال   ʙʻغʯʸع   الǺاʯال ʙʻغʯʸال

 

HHI      الʙʻفʛʽعامل هʺǼ اسهʽق ʦت ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʛشʕشʺان-مʛʽه  

الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة 
 

 FDI  ارʺʲʱلي الإجʺاليالاسʴʺاتج الʻال ʧة مʰʶʻؗ ʛاشʰʺي الʰʻالأج  
 SB ة العامةʽانʜʽʺال ʙʽلي الإجʺالي رصʴʺاتج الʻال ʧة مʰʶʻؗ  

 GDPG  لي الإجʺاليʴʺاتج الʻإجʺالي ال   

 XGS   ماتʙʵلع والʶلي الإجʺالي صادرات الʴʺاتج الʻال ʧة مʰʶʻؗ    
 مʧ إعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد على: الʗʶʸر: 

-la Banque d’Algérie site in: https://www.bank-of-algeria.dz/    
                         - la Banque Mondiale https://data.albankaldawli.org/.   تʙʺʱراسة    اعʙعلى  الʧة عȄʨʻانات سʽب  ʛʽغʱة    ؗل مʛʱفي    ) 2021-1990(خلال الفʛائʜʳال،    ʦت

مʧ قاعʙة بʽانات الʥʻʰ الʙولي وʥʻȃ الʜʳائʛ وȃالاسʻʱاد إلى الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة والʙراسات   ʽهاالʨʸʴل عل
الʶاǼقة الʨʺʻذج   الʽʰȄʛʳʱة   ʛيʙتق  ʦت  ،ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع  أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي على   ʛʽأثʱب الʵاصة 

  الʱالي:
HHI=f(FDI, GDPG, SB, XGS) :ʘʽح  

   اليʸلي الإجʲʸع الʹاتج الȂʦʹت ʙشʓم(HHI):    ،(ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال) عǼاʱال ʛʽغʱʺل الʲʺǽ و  ʛʰʱعȄ
 ؛لȄʨʻʱع الاقʸʱادȑقʽاس ال في الʙراسات الʽʰȄʛʳʱة الأكʛʲ شʨʽعاʺʕشʛ ال
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    اليʸلي الإجʲʸالʹاتج ال ʥة مʮʴʹؕ يʮʹار الأجʸʰʯالاس(FDI):    أن ʛʽغʱʺا الʚه ʧم ʛʤʱʻȄو
 ǽʺارس تأثʛʽ إʳǽابي على الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ؛ 

 ةʻانʚʻʸال ʗʻالي   رصʸلي الإجʲʸالʹاتج ال ʥة مʮʴʹؕ العامة(SB):    أن ʛʽغʱʺا الʚه ʧم ʛʤʱʻي
 الاقʸʱادȑ؛ ǽʺارس تأثʛʽ إʳǽابي على الȄʨʻʱع 

   اليʸالإج الʲʸلي  الʹاتج  الȄʨʻʱع  :  (GDPD)إجʸالي  على  إʳǽابي   ʛأث له  ʨȞǽن  أن  يʨʱقع 
  الاقʸʱادȑ؛

   اليʸلي الإجʲʸالʹاتج ال ʥة مʮʴʹؕ ماتʗʳلع والʴصادرات ال(XGS):    ʛن له أثʨȞǽ قع أنʨʱي
 .ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱابي على الʳǽإ  

 ʙلأث ȏادʶʯاسي والاقʻل القʻلʲʯال :ʖالʰال ʔلʠʸفقات الʗع  تȂʦʹعلى ت ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس
 ) 1990-2021(الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ خلال الفʙʯة 

تقʨد إلى الʶʱاؤل عʧ    2021إلى غاǽة   1990 إن الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ مʚʻ سʻة  
ʛأثǼ امʺʱالاه Ȑʙعلى م ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس  ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاول  الʻʱه يʽاس ، وعلʽق ʘʴʰʺا الʚه

  ʛائʜʳالة الʴل لȄʨʢوال ʛʽʸالق ʧʽفي الأجل ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱي على الʰʻار الأجʺʲʱات الاسʛʽغʱم ʛأث
Ǽاسʙʵʱام الاخʰʱارات الʺʻاسʰة مع مʻهʽʳة الانʙʴار الʚاتي ذات فʛʱات الإʢǼاء   )،1990-2021خلال الفʛʱة (

  ).ARDL(الʺʨزع 
  :اخʮʯارات جʘر الʦحʗة لʯʸغʙʻات الʗراسة مع تʗʲيʗ فʙʯات الإʠǺاء الʰʸلى - 1

  :اخʮʯارات جʘر الʦحʗة لʯʸغʙʻات الʗراسة -1-1
الʶلاسل الʜمʽʻة مʴل الʙراسة   اسʱقʛارȄه كʨʢʵة أولʽة في الʙراسات القʽاسʽة، ʖʳǽ القʽام بʙراسة  

  ʛلʨي فȞǽار دʰʱراسة على اخʙه الʚفي ه ʙʺʱعʻار، سʡا الإʚها ودرجة تؔاملها، وفي هʸائʸفة خʛلʺع
الʙʳول  و للʷؔف عʧ درجة تؔامل مʱغʛʽات الʙراسة،    ADF (Augmented Dickey Fuller test)  الʺʨʢر
 يʨضح نʱائج هʚا الاخʰʱار: الʱالي 

ʤول رقʗʱار   ):3-33( الʮʯائج اخʯن(ADF)  راسةʗات الʙʻغʯʸة لʗحʦر الʘʱل  
UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (ADF) 

Null Hypothesis: the variable has a unit root 
At Level 

 HHI FDI GDPG SB XGS 

With Constant 
t-Statistic -4.8518 -3.7341 -2.2155 -1.2151 -5.0212 
Prob.  0.0005  0.0084  0.2052  0.6546  0.0003 
 n0 n0 n0 ** n0 

With Constant & 
Trend 

t-Statistic -4.8259 -4.0259 -3.7854 -7.1976 -4.9854 
Prob.  0.0028 0.0182  0.0311 0.0000  0.0018 
 *** n0 n0 * * 
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Without Constant & 
Trend 

t-Statistic -0.3187 -3.3928 -1.1841 -0.3721 -3.4877 
Prob.  0.5622  0.0014 0.2106  0.5419 0.0010 
 n0 n0 n0 n0 n0 

At First Difference 
  HHI FDI GDPG SB XGS 

With Constant 
t-Statistic -7.5086 -6.4408 -8.9315 -12.9616 -4.4935 
Prob.  0.0000  0.0000  0.0000  0.0000  0.0014 
 * n0 n0 * n0 

With Constant & 
Trend 

t-Statistic -7.3964 -6.3646 -9.0712 -4.8249 -8.3296 
Prob.  0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 
 n0 n0 n0 n0 n0 

Without Constant & 
Trend 

t-Statistic -7.6430 -6.5632 -9.1245 -13.0142 -4.5868 
Prob.  0.0000  0.0000  0.0000  0.0000  0.0000 

 ). Ǽ)13EVIEWSالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛمʽʳة   ʰاحʲةمʧ إعʙاد ال : الʗʶʸر 
     ʛلʨي فȞǽار دʰʱائج اخʱخلال ن ʧح مʹʱي)ADF(    ،ةʙحʨر الʚʳل  ʦول رقʙʳة في الʴضʨʺال       )32-

ل مʧ الاسʲʱʺار  ،  α=  % 5أنه عʙʻ مقارنة القʦʽ الʺȃʨʶʴة مع القʦʽ الʺʙʳولة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  ،   )3 أنؗ 
ʛاشʰʺي الʰʻالأج)FDI(     مات  وʙʵلع والʶصادرات ال)XGS(     Ȑʨʱʶʺال ʙʻة عʛقʱʶع    ؛ مȄʨʻʱال ʛشʕأما م

ȑادʸʱالاق)HHI(     اليوʺʳلي الʴʺاتج الʻال)GDPG(   ةوʽانʜʽʺال ʙʽرص  )SB،(    ʧوقات مʛاء الفʛإج ʙʻع
مʱؔاملة مʧ الʙرجة الأولى أȑ مʧ    فهي،  (ADF)وȂعادة إجʛاء اخʰʱار   Difference) st(1الʙرجة الأولى  

 . I(1)الȞʷل 
    :تʗʲيʗ فʙʯات الإʠǺاء الʰʸلى  -1-2 

الʙراسة مʱغʛʽات   ʧʽب الأجل  Ȅʨʡلة  تʨازنʽة  علاقة  وجʨد  نʺʨذج ،  لاخʰʱار   ʛيʙتق  ʧم  ʙب لا 
)ARDL(  ،  ارʽراسة على معʙه الʚاد في هʺʱالاع ʦت ʙوق(AIC: Akaike Information Criterion)  

الʺʲلى، الʜمʽʻة  الʱأخʛʽات   ʙيʙʴʱل   ʦʱي خلاله   ʧم  ȑʚال الʨʺʻذج   ʨه  ʦالʺلائ الʨʺʻذج  سʨȞʽن  وȃالʱالي 
 نʱائج الاخʰʱار: يʨضح  الȞʷل الʺʨاليو الʨʸʴل على أدنى قʽʺة لهʚا لʺعʽار، 
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ʤل رقȜʵذج):  3-5( الʦʸات في نʙʻأخʯد الʗع ʗيʗʲت  (ARDL) 

  ).13EVIEWS(مʛʵجات بʛمʽʳة اعʱʺادا على  الʰاحʲةمʧ إعʙاد  : لʗʶʸر ا 
في   ʺʱغʛʽات الʺʙʵʱʶمةلل الʺʲلىلفʛʱات الإʢǼاء الʜمʻي   )3-4( خلال نʱائج الȞʷل رقʦمʧ   يʱʹح

   ).972 ,5-( ـب Ǽقʽʺة تقʙر ARDL (2,4,0,4,1) عʙʻ  الʺʲلى الإʢǼاءأن نʺʨذج فʛʱة  الʙراسة،
صʻغة تʻʲʶح الʠʳأ    وتقʗيʙ  (Bounds Test)اخʮʯار الʯؒامل الʙʯʵʸك Ǻاسʯعʸال مʹهج الʗʲود  2- 

(ARDL-ECM) :  2-1-    ودʗʲال مʹهج الʸعʯاسǺ كʙʯʵʸؒامل الʯار الʮʯاخ(Bounds Test):  
إلى اخʰʱار ما إذا ؗانʗ هʻاك علاقة Ȅʨʡلة الأجل بʧʽ    (Bounds Test)يهʙف اخʰʱار الʙʴود  

  (F-statistic)إذا ؗانʗ قʽʺة الإحʸائʽة    ،(Bounds Test)حʖʶ اخʰʱار الʙʴود  و   ،مʱغʛʽات الʙراسة
الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʧ الʙʴ الأعلى للقʦʽ الʛʴجة فإنʻا نʛفʠ فʛضʽة العʙم الʱي تقʹي Ǽعʙم وجʨد علاقة  
تʨازنʽة Ȅʨʡلة الأجل، أما إذا ؗانʗ القʽʺة الʺȃʨʶʴة أقل مʧ الʙʴ الأدنى للقʦʽ الʛʴجة، فإنه في هʚه 

 نʱائج الاخʰʱار: قʙم  والʙʳول الʱالي ǽ ،الʴالة لا نʽʢʱʶع رفʠ فʛضʽة العʙم
ʤول رقʗʱار   ):3-34( الʮʯائج اخʯن(ARDL Bounds Test)  

 ). 13EVIEWSعلى مخرجات برمجية (اعتمادا باحثة من إعداد ال :المصدر

ARDL Bounds Test 
Null Hypothesis: No long-run relationships exist 

Test Statistic Value k 

F-statistic 5.203385 4 

 

 
Significance I0 Bound I1 Bound 

      10% 2.45 3.52 
5% 2.68 4. 01 
1% 3.74 5. 06 
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القʽʺة   أن  ،(ARDL Bounds Test)الʱؔامل الʺʛʱʷك    ر لاخʰʱا  )34-3(نʱائج الʙʳول رقʦ    أʣهʛت 
مȐʨʱʶ    وهي 5.203385تʶاوF-statistic(    ȑ(الإحʸائʽة    ʙʻع الأعلى   ʙʴلل الʛʴجة   ʦʽالق  ʧم  ʛʰأك

تʨازنʽة10%و  5%و  1%معȄʨʻة   تʙل على وجʨد علاقة  الʳʽʱʻة  مʱغʛʽات   ، وهʚه   ʧʽب الأجل  قʛʽʸة 
 نʺʨذج الʙراسة، ووفقا لʚلʥ يʦʱ رفʠ الفʛضʽة الʸفȄʛة، وتقʰل الفʛضʽة الʙʰيلة. 

 :  (ARDL-ECM)تقʗيʙ صʻغة تʻʲʶح الʠʳأ   -2-2
تʲʺʱل العلاقة قʛʽʸة الأجل في تقʙيʛ نʺʨذج تʽʴʸح الʢʵأ والʲʺǽ ȑʚل الʱعʛʽʰ عʧ الʺʱغʛʽات  
الʺʱʶعʺلة في نʺʨذج الʙراسة ʽʸǼغة الفʛوق، Ǽالإضافة إلى حʙ تʽʴʸح الʢʵأ بʰʱاʕʡ لʺʙة زمʽʻة واحʙة 

CointEq(-1)    ʛʽʸلال في الأجل القʱف الاخʽؔعة تʛأ سʢʵح الʽʴʸت ʙح ʝʽقȄو ،ȑʛʽʶتف ʛʽغʱʺك
 نʱائج الʱقʙيʛ: يʨضح الʙʳول الʺʨالي و إلى الʨʱازن في الأجل الȄʨʢل، 

  ʤول رقʗʱة الأجل  ):3-35(الʙʻʶالعلاقة ق ʙيʗائج تقʯن 
Cointegrating Form 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
          D(HHI(-1)) 0.259694 0.070787 3.668673 0.0032 

D(FDI1) -18.698684 4.002635 -4.671594 0.0005 
D(FDI1(-1)) 0.696768 1.093007 0.637478 0.5358 
D(FDI1(-2)) 1.281518 1.203288 1.065013 0.3078 
D(FDI1(-3)) 2.388150 1.092228 2.186494 0.0493 

D(SB1) 5.710579 2.354090 2.425812 0.0320 
D(XGS1) 0.013342 0.004519 2.952287 0.0121 

D(XGS1(-1)) -0.006755 0.003318 -2.035760 0.0645 
D(XGS1(-2)) -0.037016 0.008264 -4.479061 0.0008 
D(XGS1(-3)) 0.012359 0.010134 1.219555 0.2461 

D(GDPG) 0.000074 0.001406 0.052583 0.9589 
CointEq(-1) -0.808231 0.166966 -4.840689 0.0004 

 ).13EVIEWS(على مʛʵجات بʛمʽʳة  اعʱʺادا  ʰاحʲةمʧ إعʙاد ال: الʗʶʸر 
رقʦ  يʨضح   الʱقʙيʛ،    )35-3(الʙʳول  الʢʵأ حʘʽ  نʱائج  تʽʴʸح  معامل  أن  خلالها   Ȏنلاح
CointEq(-1)    ةȄʨʻة ومعʰه سالʱʺʽعلى  )0.808231-(جاءت ق ʙ ʕؗة تʳʽʱʻه الʚة ، وهʽازنʨد علاقة تʨوج

بʧʽ مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ والʺʱغʛʽات الʱفȄʛʽʶة الʺʙرجة في نʺʨذج الʙراسة، وتʧʽʰ قʽʺة معلʺة  سȄʛعة  
مʧ الاخʱلال قʛʽʸ الأجل في قʽʺة مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ  في   %80.8 تʽʴʸح الʢʵأ أن حʨالي

دة إلى  العʨ   الʤʻام الاقʸʱادȑ علىقʙرة    إلىʛʽʷǽ ذلʥ    ،الفʛʱة الʶاǼقة ʧȞʺǽ تʴʽʴʸه في الفʛʱة الʴالʽة
  Ǽعʙ حʙوث  اخʱلالات هʚا ما ǽعʝȞ مʛونة الاقʸʱاد وقʙرته على الʽؔʱف   الʨʱازن Ȅʨʡل الأجل ʛʶǼعة

  يʱʹح مʧ خلال نʱائج تقʙيʛ العلاقة قʛʽʸة الأجل ما يلي:ؗʺا ، مع الʱغʛʽات 
   ʙʻʶة الأجل القʸلمعل  ʙʻغʯʸ  الʹاتج ʥة مʮʴʹؕ يʮʹار الأجʸʰʯاليالاسʸلي الإجʲʸجاءت   ال 
أprob،(    ȑ=0.0005(وȃاحʱʺال    ، )D(FDI)=18.698684-(  حʘʽ بلغʗ   %،5ومعȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ  سالʰة  
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مʕشʛ    علىتأثʛʽا سلʽʰا قȄʨا    ʙʴث ǽالʨافʙ إلى الʜʳائʛ  الʺʰاشʛ  الاسʲʱʺار الأجʰʻي    في  الʱغʛʽ الʴالي   أن
ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱأنال ȎلاحȄو ،:   

      * ʛʽأخʱالأولال D(FDII(-1))  ائً̔اʸدال إح ʛʽغ )Prob. = 0.5358( ،  
ا   D(FDII(-2)) الʱأخʛʽ الʲاني* ً́ ǽدال أ ʛʽغ)Prob. = 0.3078( ،  
* ʘالʲال ʛʽأخʱال D(FDII(-3))    Ȑʨʱʶم ʙʻائً̔ا عʸ5دال إح) %Prob. = 0.0493  (  ابيʳǽعامل إʺȃو
الأجʰʻي ʱʴǽاج إلى وقʗ أʨʡل (ثلاث فʛʱات) ، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن تأثʛʽ الاسʲʱʺار  )2.388150(

 ؛ على الȄʨʻʱعالا لʰʸʽح د 
   ةʻانʚʻʸال ʗʻرص ʙʻغʯʸل ʙʻʶة الأجل القʸاليمعلʸلي الإجʲʸالʹاتج ال ʥة مʮʴʹؕ  ةʰجʨجاءت م 

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻ5ومع%    ʗبلغ ʘʽ5.710579(ح =D(SB)(،    الʺʱاحȃو)0.0320=prob(  ،  ȑأنأ   ʙʽرص
وȄعʝȞ ذلʥ أهʺʱʽه    مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الأجل القʛʽʸعلى    إʳǽابي ودالله تأثʛʽ  الʺʜʽانʽة  

 ، ʛ في دفع الاقʸʱاد ʶاهȞʷǼ ʦل ʽʰؗأن الʺʜʽانʽة ت في تعʜȄʜ الȄʨʻʱع Ǽاعʰʱار
   ʙʻغʯʸل ʙʻʶة الأجل القʸاليمعلʸلي الإجʲʸالʹاتج ال    ʛʽة وغʰجʨجاءت م Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻمع

5%  ʗبلغ ʘʽ0.000074(، ح=D(GDPG)(    الʺʱاحȃو )0.9589=prob(  اʽائʸدال إح ʛʽغ،    ȑأن  أ  ʨʺن
    ؛مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الأجل القʛʽʸعلى ʤǽهʛ تأثʛʽا ملʺʨسا  الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لا  

   ماتʗʳلع والʴصادرات ال ʙʻغʯʸل ʙʻʶة الأجل القʸالي معلʸلي الإجʲʸالʹاتج ال  ʥة مʮʴʹؕ 
  Ȑʨʱʶم  ʙʻع ومعȄʨʻة  مʨجʰة  بلغʗ  %  5جاءت   ʘʽ0.013342(ح=D(XGS1)(،    الʺʱاحȃو

)0.0121=prob  (أن ʥذل ʛʽʷǽ    ادراتʸال  ʛʽʸالق Ȑʙʺة على الʛʽغʱات مʛʽمات لها تأثʙʵلع والʶال ʧم
الاقʸʱادȑ  مʕشʛ الȄʨʻʱع  لى  ع  حʘʽ أن الʱأثʛʽ الʺʰاشʛ إʳǽابي، بʻʽʺا الʱأثʛʽ الʲاني ʤǽهʛ أثʛا سلʽʰا قȄʨا

ʛʽʸ؛ في الأجل الق 
على    تأثʛʽ فʨرȑ سلʰي له    )FDI(سʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  لا Ǽأن اهʚه الʱʻائج ʧȞʺǽ تفʛʽʶها اقʸʱادǽا  

ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع   ʛشʕابً̔ا،  مʳǽإ ʨȞǽن   ʙق (تأخʛʽات)   ʙالأم الʱأثȄʨʡ ʛʽل   ʧؔول تفʛʽʶه،   ʧȞʺǽ    أنǼ
قʙ تʨؔن مʨجهة نʨʴ قʢاعات مʙʴدة دون تʴقȘʽ تȄʨʻع ؗاف مʺا يʕثʛ سلʰا على  الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة 

ʛʽʸع في الأجل القȄʨʻʱال  ʛʽأثʱأما ال ، ʗاج إلى وقʱʴارات تʺʲʱإلى أن الاس ʛʽʷǽ اتʛʽأخʱابي للʳǽالا
قʨȞǽ ʙن ʖʰʶǼ الʨقʗ اللازم لإنʷاء الʽʻʰة الʽʱʴʱة وتʙرʖȄ الʙʽ العاملة وتʴقȘʽ    لʴʱقȘʽ عʨائʙ ملʺʨسة

 ʙائʨة  ؛العʰʶʻالȃادرات  لل  وʸ )XGS1(  ابً̔افʳǽإ ʛاشʰʺال ʛʽأثʱن الʨȞǽ ʘʽاقʹة، حʻʱات مʛʽتأث ʛهʤʱ   ʘʽح
  الʺʳʱʻات الʺʴلʽة، ʧȞʺǽ أن تعʜز الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ مʧ خلال فʱح أسʨاق جʙيʙة وزȄادة الʢلʖ على  

والʱغʛʽات ʖʰʶǼ تقلʰات الأسʨاق الʵارجʽة  ʧȞʺǽ تفʛʽʶ ذلʥ  ولǼ ʧؔعʠ الʱأخʛʽات تʴʺل تأثʛʽات سلʽʰة،  
مʕشʛ الȄʨʻʱع  ؛ أما الʱي تʕثʛ على الʢلʖ علʽها عالʺʽا أو جʨدة الʺʳʱʻات الʺʙʸرةفي الʢلʖ العالʺي 
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  ȑادʸʱالاق)HHI(    أن ʛهʣأ ʙة  فقʛʱفي الف ʛʽغʱقةالǼاʶله  ال    ȋاʰد ارتʨإلى وج ʛʽʷǽ ابً̔ا، مʺاʳǽا إʛًʽتأث
  . عفي سʽاسات الȄʨʻʱ الاسʛʺʱارȄةلاحقة، مʺا ǽعʝȞ أهʺʽة الȄʨʻʱع في الفʛʱات ال ǽعʜزديʻامȞʽي 

الʱʻائج تʛʽʷ إلى أهʺʽة تʧʽʶʴ بʯʽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ وضʺان اسʱقʛار الأسʨاق  هʚه         
الʱغʛʽات قʛʽʸة الأجل تʤُهʛ تǽʙʴات وفʛصًا تʱʴاج    ،للʸادرات لʱعʜȄʜ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑالʵارجʽة  

 إلى سʽاسات مʨجهة، مʲل تقلʽل الʱأخʛʽات في العʨائʙ الإʳǽابʽة للاسʲʱʺارات وزȄادة دعʦ الʸادرات. 
  : تقʗيʙ علاقة الʯؒامل الʙʯʵʸك في الأجل الȂʦʠل -3

تؔامل   الʱأكʙ مʧ وجʨد علاقة   ʙعǼ قلةʱʶʺال والʺʱغʛʽات   ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع   ʛشʕم ʧʽب  مʛʱʷك 
والʙʵمات)،   الʶلع  الʺʴلي الإجʺالي، صادرات  الʻاتج  الʺʜʽانʽة،   ʙʽرص ،ʛاشʰʺال (الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

، ونʱائج  ARDLتقʙيʛ علاقة الʱؔامل الʺʛʱʷك في الʺȐʙ الȄʨʢل في إʡار نʺʨذج    الʺʛحلةفي هʚه    ʦʱʽس
 الʱقʙيʛ مʨضʴة في الʙʳول الʱالي:

ʤول رقʗʱل )36-3( الȂʦʠمعاملات الأجل ال ʙيʗائج تقʯن : 
Long Run Coefficients 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
FDI -19.827380 5.821727 -3.405756 0.0052 
SB 7.065526 3.664378 1.928165 0.0778 

XGS 0.053307 0.023593 2.259440 0.0433 
GDPG 0.005006 0.002316 2.161611 0.0516 

C 0.269218 0.014556 18.495656 0.0000 
cointeq = HHI - (-19.8274*FDI + 7.0655*SB + 0.0533*XGS + 0.0050 

  *GDPG + 0.2692)
 ). Ǽ)13EVIEWSالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛمʽʳة   ʰاحʲةمʧ إعʙاد ال: الʗʶʸر  

  ʦول رقʙʳال ʛهʤǽ)3-36(    ذج ؗʺاʨʺʻمعلʺات ال ʛʽʶتف ʧȞʺǽ ʘʽلة الأجل، حȄʨʡ العلاقة ʛيʙائج تقʱن
 يلي: 
 يʮʹار الأجʸʰʯالي    الاسʸلي الإجʲʸالʹاتج ال ʥة مʮʴʹؕ)FDI(:  يʰسل ʛʽله تأث   ȑʨق    ȑʨʻومع

  ـ، حʘʽ أن زȄادة الاسʲʱʺار ب%5على مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الأجل الȄʨʢل عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  
 ؛%19 بـتʕدȑ إلى انʵفاض مʕشʛ الȄʨʻʱع  1%

   اليʸالإج الʲʸلي  الʹاتج   ʥم ؕʹʮʴة  الʚʻʸانʻة   ʗʻرص)SB(:   ȑʨʻمع  ʛʽوغ إʳǽابي   ʛʽتأث له 
مʜʽانʽة الʜʳائʛ  في    الفائʠ إحʸائʽا على مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الأجل الȄʨʢل، مʺا يʙل على أن  

وهʚه الʳʽʱʻة لا تʱفȘ مع الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة،    لا تʶاهʦ في تȄʨʻع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ في الʺȐʙ الȄʨʢل؛
 ȑʛائʜʳاد الʸʱمع وواقع الاق Șفʱت ʧؔ؛ول 

    اليʸالإج الʲʸلي  الʹاتج   ʥم ؕʹʮʴة  والʗʳمات  الʴلع  إʳǽابي    :)XGS(صادرات   ʛʽتأث لها 
، إذ أن %5ومعȑʨʻ إحʸائʽا على مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الأجل الȄʨʢل عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  
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وعلʽه فإن صادرات الʶلع تأثʛ    ،%5,3سʕʱدȑ إلى ارتفاع مʕشʛ الȄʨʻʱع ب    %1زȄادة الʸادرات ب  
سلʰا في تȄʨʻع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ في الʺȐʙ الȄʨʢل، وهʚه الʳʽʱʻة لا تʨʱافȘ مع الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة،  

ʜة على نʨع مʙʴد مʧ الʺʳʱʻات  ʛʽʰؗ مع واقع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ  وتʱفȞʷǼ Șل ʛؗار صادراته مʰʱاعǼ ؛ 
   اليʸلي الإجʲʸالʹاتج ال)GDPG(:    ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʛشʕعلى م ȑʨʻمع ʛʽابي وغʳǽإ ʛʽله تأث

وهʚه الʳʽʱʻة لا تʱفȘ مع مȘʢʻ الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة والʙراسات   ،%5في الأجل الȄʨʢل عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  
 .ȑʛائʜʳاد الʸʱمع واقع الاق Șفʱت ʧؔة، ولʽʰȄʛʳʱال 

الʱʻائجإن   لهʚه   ȑادʸʱالاق ʛʽʶفʱجع  يُ   الʛ  ʛʽأثʱعلى  ال ʛاشʰʺال الʛʽʰؔ للاسʲʱʺار الأجʰʻي  الʶلʰي 
ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʛشʕم،    ʙق  ʝȞعǽجهʨة    تʽʰʻارات الأجʺʲʱع ؗافٍ الاسȄʨʻدة دون تʙʴاعات مʢق ʨʴن  

الاتʳاهات  على الʜʳائʛ تȄʨʻع  Ȅ  ʦʱʴو   ،على الȄʨʻʱع في الʺȐʙ الȄʨʢل  اسلʰ  يʕثʛ ، مʺا  لهʚه القʢاعات 
الفائʠ في  أما  ة...إلخ؛  الأجʽʰʻة لʷʱʺل قʢاعات أخȐʛ مʲل الʨʻؔʱلʨجʽا والʜراعلاسʲʱʺارات  القʢاعʽة ل
ʧȞʺʽ أن ʙʵʱʶǽم لȄʨʺʱل مʷارȄع تȄʨʺʻة في قʢاعات مʨʻʱعة، مʺا ǽعʜز الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ فالʺʜʽانʽة  

 ʙاع واحʢاد على قʺʱالاع ʧقلل مȄاد   ،وʸʱع الاقȄʨʻʱال ʜȄʜة في تعʙʽʳة الʽة الإدارة الʺالʽʺأه ʝȞعǽ اʚه  
أما  وهʚا ما ǽفʱقʙه الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ الǽ ȑʚعاني مʧ ارتفاع فاتʨرة الʻفقات خلال ؗل بʛامʳه الȄʨʺʻʱة؛  

الاسʱفادة مʧ الʢلʖ العالʺي على مʳʱʻاته،    ʽةنامȞفي الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ  ل  فʛصة فʽʱʱح  زȄادة الʸادرات  
Ȍلي فقʴʺق الʨʶاد على الʺʱالاع ʧقلل مȄو ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱز الʜعǽ مʺا،    ʧʽʶʴة تʽʺأه ʝȞعǽ اʚه

الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ف  ،وفʽʺا يʱعلǼ Șالʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ؛  جʨدة الʺʳʱʻات وتʨسʽع الأسʨاق الʵارجʽة
تʨʻعًا    ʛʲأك اقʸʱاد  إلى   ȑدʕي مʺا  قʢاعات مʱʵلفة،  في  الاسʲʱʺارات  زȄادة  الȄʨʻʱع مʧ خلال  ǽعʜز 

فC   ʛʽʷʱ ل؛ أما قʽʺة الʲابǽ ʗعʝȞ أهʺʽة الʽʶاسات الاقʸʱادǽة الʱي تʙعʦ الʨʺʻ الʷامما هʚا    واسʙʱامة
الاق  الȄʨʻʱع   ʜȄʜتع في   ʦاهʶت الʨʺʻذج  في  مʨؗʚرة   ʛʽغ  Ȑʛأخ عʨامل  وجʨد  ؗالʽʶاسات  إلى   ȑادʸʱ

الʱي   الهȞʽلʽة  العʨامل  أهʺʽة ؗل   ʝȞعǽ مʺا  الʽʱʴʱة...إلخ،  والʽʻʰة  تʨʱفʛ جʺʽعها  الʨȞʴمʽة  أن   ʖʳǽ
.ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʜȄʜعʱل  

   :اخʮʯارات صلاحʻة وجʦدة الʹʦʸذج القʻاسي -4
قʨة  تهʙف الاخʰʱارات الʽʸʽʵʷʱة للʴʱقȘ مʧ مȐʙ وجʨد Ǽعʠ الʺʷاكل القʽاسʽة الʱي تʕثʛ على  

:ʧارات أساسا في ؗل مʰʱه الاخʚل هʲʺʱذج، وتʨʺʻدة الʨوج  
  اءʢاتي للأخʚال ȋاʰار الارتʰʱاخ(Autocorrelation) ؛  
  ʧايʰʱلاف الʱار اخʰʱاخ(Heteroskedasticity) ؛  
  اقيʨʰعي للʽʰʢع الȄزʨʱار الʰʱاخ)Normality Test( ؛  
 .ذجʨʺʻال ʙيʙʴار ملائʺة تʰʱاخ  

 الاخʰʱارات الʽʸʽʵʷʱة ʧȞʺǽ تلʸʽʵها في الʙʳول الʱالي:ونʱائج هʚه 
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 ʤول رقʗʱة )37-3(الʻʶʻʳʵʯارات الʮʯائج الاخʯن :(Diagnostics Teste)  
 الاخʮʯار الإحʶائي قʸʻة الاخʮʯار  الاحʸʯال  قʸʻة   القʙار 

: عʗم وجʦد  0Hقʦʮل فʙضʻة 
 0.8605  مȜʵلة الارتʮاȉ الʘاتي 

 

0.152533 Serial Correlation  
(LM test) 

: عʗم وجʦد  0Hقʦʮل فʙضʻة 
ʥايʮʯلاف الʯلة اخȜʵ0.219319 0.9965 م Heteroskedasticity  

(Breusch-Pagan- White) 
: الʦʮاقي مʦزعة  0Hقʦʮل فʙضʻة 

 Normality (Jarque-Bera) 0,554526 0,757855 تʦزȂعا ʻʮʟعʻا

: لا ǻعاني  0Hقʦʮل فʙضʻة 
 ʥذج مʦʸʹال ʗيʗʲʯم الʗلة عȜʵ0.934294 0.3545 م Ramsey RESET Test 

  يلي:   مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ ما ). 13EVIEWSبالاعتماد على مخرجات برمجية (  باحثةمن إعداد ال :المصدر
   ائج اʱار  خ نʰʱ(LM test)  ʧʽʰت    ʧم ʛʰار أكʰʱا الاخʚال لهʺʱة الاحʺʽ0.05أن ق   ،ʥلʚة لʳʽʱون

الȑʚ يʟʻ على عʙم وجʨد ارتʰاȋ ذاتي ما بʧʽ الʨʰاقي، وȃالʱالي فإن نʺʨذج    H)0(نقʰل فʛض العʙم  
 الʙراسة لا ǽعاني مʧ مȞʷلة الارتʰاȋ الʚاتي؛ 

     ارʰʱائج اخʱن(Breusch-Pagan-Godfrey)    ʧʽʰت  ʧم ʛʰار أكʰʱا الاخʚال لهʺʱة الاحʺʽأن ق
الȑʚ يʟʻ على عʙم وجʨد مȞʷلة اخʱلاف الʰʱايʧ، وȃالʱالي    H)0(ونʳʽʱة لʚلʥ نقʰل فʛض العʙم  ،  0.05

 فإن نʺʨذج الʙراسة لا ǽعاني مʧ مȞʷلة عʙم ثʰات تʳانʝ الʰʱايʧ؛ 
   ارʰʱذجاخʦʸʹال ʗيʗʲة تʸملائ Ȏʗم    مʙلة عȞʷم ʧعاني مǽ راسة لاʙذج الʨʺإلى أن ن ʛʽʷǽ

  ʧم ʛʰار أكʰʱا الاخʚال لهʺʱة الاحʺʽأن ق ʘʽالي، حʙل الȞʷم    0.05ملائʺة الʙة العʽضʛأجل ف ʧ0(م(H ، 
 ʥلʚȃ؛وʙيʙʴʱم الʙلة عȞʷم ʧالة مʙلا تعاني ال 
    ارʰʱال لاخʺʱة الاحʺʽأن ق ʥلʚؗ Ȏنلاح(Jarque-Bera)    ʧم ʛʰل  0.05أكʰنق ʥلʚة لʳʽʱون ،

بʨاقي نʺʨذج الʙراسة   تʨʱزع  ʚلʥالȑʚ يʟʻ على أن الʨʰاقي مʨزعة تʨزȄعا ʽʰʡعʽا وH  ȃ)0(فʛض العʙم  
 . تʨزȄعا ʽʰʡعʽا
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 ʤل رقȜʵعي   ):3-6(الʻʮʠع الȂزʦʯار الʮʯائج اخʯن 

  .)13EVIEWS(مʛʵجات بʛمʽʳة مʧ إعʙاد الʰاحʲة اعʱʺادا على  : لʗʶʸر ا 
  :ومʹاقʵة الʹʯائجتʲلʻل  -5

الاسʲʱʺار الأجʰʻي على  تʴلʽل وقʽاس أثʛ    الʱي اسʱهʙفʗ الʙراسة الʽʰʢʱقʽة القʽاسʽة  هʚه  مʧ خلال  
  تʨصلʻا إلى عʙة نʱائج ʧȞʺǽ تفʛʽʶها ؗالاتي:  )،2021-1990(تȄʨʻع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ للفʛʱة 

   أʠʳح الʻʲʶمعامل تCointEq(-1):    ةȄʨʻة ومعʰه سالʱʺʽة    ،)0.808231-(جاءت قʳʽʱʻه الʚوه
ʙ على وجʨد علاقة تʨازنʽة Ȅʨʡلة   ʕؗتʧʽة بʛʽʸرجة   قʙʺة الȄʛʽʶفʱات الʛʽغʱʺوال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʛشʕم

مʧ الاخʱلال قʛʽʸ الأجل  8,80231%  في نʺʨذج الʙراسة، وتʧʽʰ قʽʺة معلʺة تʽʴʸح الʢʵأ أن حʨالي
 في قʽʺة مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الفʛʱة الʶاǼقة ʧȞʺǽ تʴʽʴʸه في الفʛʱة الʴالʽة، أȑ حʨالي   

 ؛عʙʻ حʙوث أȑ تغʛʽ أو صʙمة في الʺʱغʛʽات الʱفȄʛʽʶة شهʛا14
   ةʮʴʹالǺل:ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯلاس  ʛʽغʱʺل لȄʨʢوال ʛʽʸي   معلʺة الأجل القʰʻار الأجʺʲʱالاس

العلاقة العʽʶȞة  هʚه  ،  %5ومعȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ  سالʰة   جاءت الʺʰاشʰʶʻؗ ʛة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي  
ȑادʸʱالاق الȄʨʻʱع   ʛشʕوم  ʛاشʰʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   ʛʽغʱم  ʧʽت  ب ʛʶؗلʺا    ف تʙفȘ   زادت أنه  قʽʺة 

  ʧع ʙعʱʰي ȑأ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʛشʕة مʺʽق ʠفʵʻة تʙة واحʙار وحʙقʺǼ ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس
 ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʜ الʸادرات وارتفاع معʙل  ʛؗفاض تʵل على انʙا يʚوه ،ʙاحʨمال  ،الʨعʙʺ      لȞʷǼ

خاص Ǽقʢاعي الʺʛʴوقات والʜراعة، أيʧ ساعʙت زȄادة الاسʲʱʺارات، ومʻها الاسʲʱʺار في الʺʛʷوعات 
   ،Ȑʛʰؔة الʽاعʻʸال ʗحقق ʘʽح  ʛائʜʳال    ʦاكʛخلال ت ʧاد الؔلي مʸʱة الأجل للاقʛʽʸأمان ق ʞامʨه
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  Șʽقʴف وتʛʸات الʽʡاʽʱرات  احʨوف  ȑʛائʜʳال ȑادʸʱضع الاقʨال ʝȞة لا تعʳʽʱʻه الʚة، إلا أن هʽمال
  ʙʽʳه  الʽجʨت ʧʶوحʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙار  ،تʰʱاعǼ  أن م  ʦʤة  عʛاشʰʺة الʽʰʻارات الأجʺʲʱالاس

  ȑʛائʜʳال الاقʸʱاد  رئʶʽي  تفي  ȞʷǼل   ʜ ʛؗʱو   في الʻفʽʢة،  قʙرات   لاʢاعات  ق  هيالقʢاعات   ʖلʢʱت
ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةʽلʴʺاج إلى العʺالة الʱʴة ولا تʽة ومهارات عالʽجʨلʨʻؔة على  تʽابʳǽأثارها الإ ʧم ʙʴǽ مʺا ،

الʨʻؔʱلʨجي؛الع الǼالإضافة إلى    ʺالة والʱقʙم  الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة   ʜʽʺʱت ʥال ذلǼ ةȄʛائʜʳالعع ʧم ʙيʙ املʨ
لȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ لالاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة    تʴقȘʽتʨʴل دون  الʱي  قانʨنʽة  الʽʺʽʤʻʱة و الʽʶاسʽة و ال

  ،ʛائʜʳفي الʦغʛل    فʺʳاأن مʻؔاعات لʢالق ʠعǼ ʧʽʶʴفي ت ʗʺة ساهʛاشʰʺة الʽʰʻارات الأجʺʲʱهالاس  
 لʦ تʕثʛ على الȄʨʻʱع الاقʸʱادȞʷǼ ȑل مʧʽʱ وواضح؛ 

 ةʮʴʹالǺ  ماتʗʳلع والʴادرات الʶة    :لȄʛائʜʳادرات الʸل للȄʨʢوال ʛʽʸجاءت  معلʺة الأجل الق
مʕشʛ إجʺالي الʸادرات الʜʳائȄʛة تʕثʛ على   مʨجʰة ومعȄʨʻة في الأجل القʛʽʸ والȄʨʢل، حʘʽ أȑ أن

زادت قʽʺة تʙفȘ  الʸادرات    ؗلʺا  أنهǼالعلاقة  هʚه    إʳǽابʽة  وʧȞʺȄ تفʛʽʶ،  الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ إʳǽابʽا
أǽ ȑقʛʱب مʧ  الʨاحǼ)0.053307  ( ،ʙʺقʙار وحʙة واحʙة تʛتفع قʽʺة مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادǼ ȑʺقʙار  

ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱل الʙفاض معʵادرات وانʸال ʜ ʛؗل على  ارتفاع تʙا يʚأن  وه ʙ ʕؗما ي ʨاد ، وهʸʱالاق
Ǽالʸادرات  تʺʲل نʖʶ ضʽʯلة مقارنة   ʘʽوقات حʛʴʺال تʽʺʻة صادراته خارج   ʧم ʧȞʺʱي  ʦل  ȑʛائʜʳال

ʜت تلʥ الاسʲʱʺارات في قʢاعات مʙʴودة وȃقʦʽ ضعʽفة ʛؗت ʘʽة، حʽʢفʻا الʙي جʱص الʛد الفʙتع ʦرغ ،
ʛائʜʳال في  الاقʸʱادǽة  القʢاعات  بها  الʜʳائʛ  تʱʺʱع  أبʛمʱها  الʱي  الاتفاقʽات  وتʨʻع  ائها  ،  ʛؗش مع 

أن مȐʨʱʶ تʙفȘ الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة  لʧȞǽ ʦ له دور   إلا  الاقʸʱاديʙؗ ʧʽول الاتʴاد الأوروȃي،
سʲʱʺار في  اهʱʺام الʛʰامج الȄʨʺʻʱة في الʜʳائǼ ʛالا  ʛغʦففي زȄادة الʸادرات خارج قʢاع الʺʛʴوقات،  

إلا  الإنفاق على مʷارȄع الʽʻʰة الأساسʽة،  مʧ خلالالهʽاكل القاعǽʙة و تʽʳʷع ودعʦ الاسʲʱʺار الʺʴلي 
 ؛ خارج قʢاع الʺʛʴوقات وتʽʳʷع الʸادرات  ʲʱʺارات الاس على مȐʨʱʶ أن ذلʥ لʴǽ ʦقȘ نʱائج 

   ةʮʴʹالǺ  الي:للʹاتجʸلي الإجʲʸال    ʛʽغʱʺل للȄʨʢوال ʛʽʸلي الإجʺالي  معلʺة الأجل القʴʺاتج الʻال
مʕشʛ الȄʨʻʱع  يʕثʛ على  لا  الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي     أȑ أن    ،%5معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ  غʛʽ  جاءت  

والȄʨʢل  ʛʽʸالق الأجل  في   ȑادʸʱال  ،الاق الʱʻائج   ʝȞعǽ ما  لʺʢʢʵات  ʹعʽفة  وهʚا  الʺʨʱقعة   ʛʽوغ
هʻاك خلل وعʙم    ȑأ الʙخل،  وتȄʨʻع مʸادر   ʨʺʻال وتʧʽʶʴ معʙل  الʻʡʨي  الاقʸʱاد  الʽʺʻʱة لإنعاش 

الʙولة   تʻفقه  بʧʽ ما  الʻʡʨيالʺʛونة  الʺʴققة  لȄʨʻʱع الاقʸʱاد  الʱʻائج   ʧʽȃة    ،وʳʽʱʻال مʰالغة  هʚه   ʙ ʕؗت
Ȅʨʺʻʱ  ʜʽةخلال العʙيʙ مʧ الʛʰامج ال  الʜʳائʛ في الانفاق ʛؗʱار  ع  دون الʺʲʱلى الاس،ʨʺʻك للʛʴʺؗ    مʺا

  ʗʰʲها  ضعف  يʳامʛة  بȄʨʺʻʱادر  الʸقي في مʽع حقȄʨʻار إلى تʺʲʱا الاسʚجʺة هʛها في تʱʽم فاعلʙوع
ʙ الʨʱقعات، مʺا ي  مȐʨʱʶ   دون   لا تʜال  ʱʻائج الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑف   رغʦ الإنفاق الʛʽʰؔ علʽها،الʙخل   ʕؗ 

قʢاع  هȞʽلي في الاقʸʱاد الʻʡʨي، وأن نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ǽعȞʷǼ ʙʺʱل أساسي على  الʵلل  ال
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 ʙʽوح  ،  ʧʽة،  في حʽلȄʨʴʱاعة الʻʸراعة، الʜل الʲة مʽاجʱاعات الإنʢقادرة على  أن الق ʛʽمات غʙʵوال
  ʦʤمع وأن  الʺʴلʽة،  الاحʽʱاجات  لʱلʽʰة  الʨاردات  على  الاعʱʺاد  اسʛʺʱار  إلى   Ȑأد ما  هʚا  الʺʻافʶة، 

   ؛مع قلة اسʲʱʺارات القʢاع الʵاص  الاسʲʱʺارات تأتي مʧ القʢاع الʨȞʴمي
 :ةʻانʚʻʸال ʗʻصʙة لʮʴʹالǺ    ʙʽرص ʛʽغʱʺل ʛʽʸلي  معلʺة الأجل القʴʺاتج الʻال ʧة مʰʶʻؗ ةʽانʜʽʺال

 ، أما في الأجل الȄʨʢل جاءت غʛʽ معȄʨʻة، أȑ أن%5معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ  مʨجʰة و جاءت  الإجʺالي 
لا تʕثʛ علʽه  و Ȅʨʻع الاقʸʱادȑ في الأجل القʛʽʸ  مʕشʛ سلʰا في مʕشʛ الʱالʺʜʽانʽة الʜʳائȄʛة تʕثʛ على  

، أȑ أنه ما تʜال تلʥ الʛʰامج الȄʨʺʻʱة  هʚه الʳʽʱʻة تʢʱابȘ مع واقع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ   ،في الأجل الȄʨʢل
ʜ على تʛȄʨʢ وتʽʺʻة القʢاعات الإنʱاجʽة القائʙة للʨʺʻ خارج الʺʛʴوقات وتʰقى أغلʰها نفقات ذات  ʛؗلا ت
ʡاǼع اسʱهلاكي اجʱʺاعي.  ؗʺا أن الʨʱسع في حʦʳ وأنʢʷة الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في تقʦǽʙ سلع وخʙمات  

لقʢاع الʵاص إنʳازها، جعل هʚا الإنفاق يʨʴʱل تʙرʽʳȄا إلى أنʢʷة أقل إنʱاجʽة، أȑ إن  كان ǼالإمȞان ل
الʱي بʱʻها الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في مʳال الʻفقات الاسʲʱʺارȄة وȃعʘ الʛوح في الʺʳالات   ة الاتفاقʽالʽʶاسة 

بʛامʳها   مʱʵلف  في  الʱي سʛʢتها  الاقʸʱادǽة  والإجʛاءات   ʛʽابʙʱال  ʧم مʨʺʳعة  مʧ خلال  الʺʳʱʻة، 
ʙʽ  الȄʨʺʻʱة، ؗانʗ بʙون جʙوȐ مʧ ناحʽة تʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ أو دون الʺʛاعاة والʛʴص على تʛش

  اهǼ ʗʺʱالʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة فقȌ     اقʽة الʨʱسعʽة في فʛʱات الأرʽʴȄة الʺالʽةنفلʽʶاسة الافا  ،تلʥ الʻفقات 
ʜʽ على إحʙاث تغʛʽʽات هȞʽلʽة ʛؗʱي دون الʻʡʨاد الʸʱة الاقʽʻفي ب. 

الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ مʧ خلاالة  تʰقى قʙر عʺʨما،  و        Șʽقʴعلى ت ʛائʜʳ  ارʺʲʱب الاسʚي  ل جʰʻالأج
ʛاشʰʺة  الʽʻهات الʺعʳمة والʨȞʴاها الʻʰʱأن ت ʖʳǽ اتʽʳʽاتʛʱامل واسʨة عʙعلى ع ʙʺʱخلال تع ʧم ،

ʜʽ  الابʱعاد عʧ الʛؗʱو   الʨʻؔʱلʨجʽا، الʽʶاحة، والʙʵمات   مʲل الʻʸاعة، الʜراعة،  Ȅʨʻع القʢاعات الʺʱʶهʙفةت
تȌʽʶʰ الإجʛاءات اسʱقʛار مʧ خلال  لʰʸʱح أكʛʲ    تʧʽʶʴ بʯʽة الأعʺال؛  الȑʛʸʴ على قʢاع الʻفȌ والغاز

العʺل على  مع    الʛʽʰوقʛاʽʡة، ضʺان الʷفافʽة في الʱعاملات، وتʨفʛʽ الʨʴافʜ الʺالʽة والʹʽʰȄʛة الʺلائʺة
الاسʱقʛار    ʜȄʜي  تعʻوالأم الأجانʖ الʽʶاسي   ʧȄʛʺʲʱʶʺال لʚʳب  أساسي   ȋʛʷؗ  ؛  ʛȄʨʢة  تʽʱʴʱال الʽʻʰة 

الأجʰʻي  Ǽاعʰʱارها الاسʲʱʺار  لʚʳب  حاسʺا  بعاملا  الʺʨانئ، ،  والʺʨاصلات،  الʻقل  شȞʰات   ʧʽʶʴʱ
ʜʽ على تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦʽ والʘʴʰ العلʺي  ؛  تعʜȄʜ الاتʸالات والʢاقةو والʺʢارات،   ʛؗʱالǼ ارʺʲʱالاس

الʺهʻي    ʖȄرʙʱوال  ʦʽعلʱال الʺʧȄʛʺʲʱʶ    مʺافي  احʽʱاجات  تلʰي  ماهʛة  Ǽعʺالة  الʨʶق   ʙȄوʜت في   ʦاهʶǽ
 ʖفي   ؛  الأجان ʙاعʶǽ أن ʧȞʺǽ ةʽة دولȄارʳات تʽة والانʹʺام إلى اتفاقʽʺاق العالʨاح على الأسʱالانف

ʖʳǽ على الʨȞʴمة وضع سʽاسات وتȄʛʷعات ؛  جʚب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة وتʨسʽع قاعʙة الʨʶق الʺʴلʽة
 .ʙالة في الʺعاملات تʙعʦ جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي، Ǽʺا في ذلʥ حʺاǽة حقʨق الʺʧȄʛʺʲʱʶ وضʺان الع

ʧ خلال  اقʸʱادǽا ملʺʨسا م  اȘ تȄʨʻع ʽتʴق   مʧ  لʜʳائʛاتʻفʚʽ الʽʶاسات الʺʨؗʚرة ȞʷǼل فعال، ʧȞʺǽ    إن   
ʺʛتʢʰة  ال  وخاصة  الʺʛʺʱʶة Ǽالʛغʦ مʧ انها سʨʱاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات  ،  جʚب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة
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  ،ʦالقائ ȑادʸʱل الاقȞʽالهǼ  ʖʰʶǼ  ادʺʱالاع  ȋʛدا الʺفʨجه ʖلʢʱة، مʺا يʽʡاʛوقʛʽʰد الʨʽوالق Ȍفʻعلى ال
نʳاح  الʱي يʱʺʱع بها الاقʸʱاد الʻʡʨي، و ʛʽʰؔة المȞانʽات الإ تʧʶʴ اسʱغلال مʛʺʱʶة وȂصلاحات هȞʽلʽة

ʧȄʛʺʲʱʶʺة للʻة وآمǼة جاذʯʽب Șʽقʴة وتʰاسʻʺاسات الʽʶال ʚʽفʻمة على تʨȞʴرة الʙعلى ق ʙʺʱعǽ دʨهʳه الʚه، 
تʴقȘʽ تʽʺʻة   القادرة على سʲʱʺار في العʨامل الأساسʽة  الاالȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ يʢʱلʖ رؤȄة Ȅʨʡلة الأمʙ و ف

  مʙʱʶامة وشاملة.
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  الفʶل:  اتʸةخ
       ȑʛائʜʳاد الʸʱل واقع الاقʽلʴخلال ت ʧم ʧʽʰاده    تʺʱاع  ȋʛوقات،  الʺفʛʴʺاع الʢل  على قȞمʺا ش

  Șʽقʴا في تʛʽʰؗ اǽʙʴعالتȄʨʻʱ    ȑادʸʱيلةالاقʙاعات بʢقǼ ضʨهʻعلى ال ،وال  ʦغʛ  ʧمʛائʜʳال ʛفʨعلى   ت  
الʳهʨد الʺʚʰولة مʧ خلال مʱʵلف الʛʰامج والʺʢʢʵات الȄʨʺʻʱة الʱي سʛʢتها  ، و مʨارد في شʱى الʺʳالات 

  ʧم ʙيʙلة العʽʡ ʛائʜʳقة في الʰʢʺة الǽادʸʱاسات الاقʽʶال ʖقʴة، إلا أن  الʽʻمʜال  ʗها  ها ؗانʺʤفي مع
ʙʴث هʚه الʽʶاسات  ، فلʦ تُ سʽاسات انفاقʽة تʨسعʽة معʙʺʱة على فʛʱات انʱعاش أسعار قʢاع الʺʛʴوقات 

لʦ تʕد واقʛʸʱت على تʧʽʶʴ الʽʻʰة الʽʱʴʱة وخاصة الاجʱʺاعʽة وتʨفʛʽ خʙمات  تغʛʽات هȞʽلʽة جʨهȄʛة
، وقʙ أكʙت معʦʤ الʺʕشʛات الʱي الاقʸʱادǽة القادرة على خلȘ قʽʺة مʹافةإلى تȄʨʻع حقʽقي للقʢاعات  

الاقʸʱاد   تʨʻع   Ȑʙاس مʽق قʢاع  ʧȞʺǽ مʧ خلالها  في   ʛʽʰؗ ȞʷǼل  ʜا  ʛؗʱم الإنʱاج ʣل  أن   ȑʛائʜʳال
 Ȑʛاعات الأخʢاهʺة القʶة مǽودʙʴوقات مع مʛʴʺال  Ȍفʻأساسا على ال ʙʺʱادرات تعʸا ما جعل الʚه ،

هʚه العائʙات مʺا ʙʴǽ مʧ اسʙʱامة القʙرة  وʙȃورها الإيʛادات الʨȞʴمʽة تعȞʷǼ ʙʺʱل رئʶʽي على  والغاز  
. ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱل الȄʨʺعلى ت  

على   عʺلʗ الʜʳائʛع الاقʸʱادǼ Ȅ ،ȑالعʙيʙ مʧ الʳʱارب الȄʨʺʻʱة الʻاجʴة في تʴقȘʽ الʨʻʱ  واقʙʱاء
ملائʦ، فʦʱ تȘʽʰʢ العʙيʙ مʧ  مʧ خلال إعʙاد مʻاخ اسʲʱʺارȑ    الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ جʚب تʙفقات  

القانʨنʽة والاقʸʱادǽة بهʙف تʧʽʶʴ بʯʽة الأعʺال وتقʦǽʙ العʙيʙ مʧ الʨʴافʜ والʹʺانات  الإصلاحات 
ʧȄʛʺʲʱʶʺلل   ʖة    ؗالإعفاءات   ،الأجانʽ ʛؗʺʳات الʹʽفʵʱة والʽʰȄʛʹة  الʽنʨة القانǽاʺʴال ʛʽفʨوضʺانات  وت

ها  قʙ وتع ʛوقʛاʽʡة ʽالإجʛاءات الʱʰعʙد هʚه الʯʽʰة مʜʽها الʛʽʲؔ مʧ الǽʙʴʱات ؗ  إلا أن  ، عʙم الʱأمʦʽ...إلخ
  ʟʽاخʛʱل على الʨʸʴة الȃʨوالʺاليوصع ȑاد الإدارʶار الفʷʱوان ...  ،Șائʨا    ؗلها عʛʽʰؗ اʜحاج ʗلȞش

أهʺʽة  Ǽالإضافة على أن  ،  في وجه الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ الʚيʧ يʨʲʴʰن عʧ بʯʽة اعʺال شفافة ونȄʜهة
القʢاعات الأخȐʛ للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة وحال دون تʴقȘʽ  مʧ جاذبʽة    ʗقʢاع الʺʛʴوقات في الʜʳائʛ قلل

ʙʴʱيʙ وقʽاس أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي  مʧ خلال الʨʺʻذج القʽاسي ل الأهʙاف الʺʛجʨة، هʚا ما تʦ الʱأكʙ مʻه  
الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ان    ، حʘʽ تʦ الʨʱصل إلى)1990-2021(  على تȄʨʻع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ خلال الفʛʱة

مʕشʛ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الأجل القʛʽʸ والȄʨʢل، هʚه الʳʽʱʻة لا  مع  الʺʰاشʛ يʛتǼ Ȍʰعلاقة عʽʶȞة  
  ،ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙʱل ʙʽʳال ȑʛائʜʳال ȑادʸʱضع الاقʨال ʝȞل  خاصة وأنتعʺʳهام   ʜ ʛؗت

  . الʻفʽʢةالاسʛʵʱاجʽة القʢاعات   فيȞʷǼل رئʶʽي 
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 خاتʸة:  
الȄʨʺʻʱة،  الʻفʽʢةالاقʸʱادات    ʨاجهت الʶلʨك الȄʛعي في جʺʽع  ʡغى علʽها    تʨʷهات لازمʗ مʶاراتها 

الʱي  ʶلʽʺة  ال  سʝالأإلى    تفʱقʨʴʛ جعل مʧ خȌʢ تʱʽʺʻها نعلى  واجʱʺاعʽا وسʽاسʽا،    اقʸʱادǽاأǼعاده الʶلʽʰة  
  ʧها مʻȞّ ها الʶلʽʰة على مʨازناتها  وتأثʛʽات  هالʱقلʰات الʙʷيʙة في أسعار الʨحʙʽ و   هامʨرد لʽة نʹʨب  احʱʺامʨاجهة  تُ̋

والاسʲʱʺار والʽʣʨʱف في القʢاع العام في سʨʻات الانʱعاش  الاسʱهلاكي  الإنفاق  في  ʨسع  ʱالالʱي اعʱادت  العامة  
ʨد   ذلʥضȌʰ  مʴاولة  و  ʛؗات الʨʻفي س،    ʧم Șʺةمʺا عʙه  حʚها    هʻم ʙʴال ʧلا مʙا بʡʨʰدا وهʨورات صعʙال

  جʺʽع الأصعʙة على  الهȞʽلʽة الʺʜمʻة    ت واقع تȑʨʺʻ ضʰابي يʨاجه الʛʽʲؔ مʧ الاخʱلالا  نʱج عʧ ذلʥ  واحʨʱائها،
 ǽادʸʱةالاق ʽاعʺʱىوالاجʱاس̔  ة وحʽʶة.ال  

جعل          ما  الȄʨʺʻʱة  لهʚا  و ʱȃʛʳʱها  مʱʵلفة  جʙيʛا  خʨʸصʽة  والʙراسةمʨضʨعا  اسʱعʛاض  ف،  Ǽالاهʱʺام 
̋̒ الʸʵائʟ الهȞʽلʽة   تلعʰه ، بʧʽ  الفʸل الأول مʧ الʙراسة   هللاقʸʱادات الȄʛعʽة وفقا لʺا تʹ  ȑʚور الʙال  

أثʛت سلʰا  مʧ فʨائʠ مالʽة،    هق قʴفي تعقʙʽ عʺلʽة الʽʺʻʱة في هʚه الʙول رغʦ ما تالʯʽʰة الʽʶاسʽة والʺʕسʽʶة  
  ʗʵة ورسʳʱʻة مʙيʙاعات جʢر قʨʢعلى تǽ عي وماȄʛك الʨلʶة  الʺ ʨؗʴاب للʽة وغʽʡاʛوقʛʽȃاد وʶف ʧه مʰاحʸ

والʨʻʱع الاقʸʱادȑ إلى مȐʨʱʶ جʙيʙ مʧ الʽʺʻʱة  ...، جعل مʧ الʸعȃʨة الانʱقال بهʚه الاقʸʱادات  والʺʶاءلة
لعʻة   لعلاج  الʨحʙʽة  الʻاجعة  الʨصفة   ʛʰʱعǽ  ȑʚةالʽʢفʻال تʨاجه الʺʨارد  عʙيʙة  وȂشȞالʽات  تǽʙʴات  فهʻاك   ،

تȄʨʺʻة    Ȍʢاغة خʽات صʰلʢʱامةمʙʱة  قابلة للاسʨʳالف هʚه  وʻȃاء    قادرة على معالʳة  هȞʽلي  تʨʴل  Ǽإحʙاث 
    .أكʛʲ تʨʻعاقʸʱادǽة اهʽاكل و أنʢʷة 

       ʛȄʨʢت ʛʰع Șقʴʱأن ي ʙلاب ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱار الʶإن مʽاجʱرات الإنʙةالق    Șة قادرة على خلʙيʙة جʢʷوأن
الاقʸʱاد وʙȄʜȄ مʧ الإنʱاجʽة  والʷʱاȞǼات الأمامʽة والʵلفʽة داخل ، Ǽʺا ǽعʜز حʦʳ ونʨعʽة الʛواȌǼ قʽʺة مʹافة

هʚا ما ʦʱʴǽ ضʛورة تʖȄʨʸ الʺʶار الȑʨʺʻʱ اتʳاه  القʢاعات الاقʸʱادǽة،    بʧʽ مʱʵلف  والؔفاءة والʨʢʱر الʱقʻي 
ʽة ذات الإنʱاجʽة العالʽة   ʛؗح ʛʲة الأكǽادʸʱة الاقʢʷعانةالأنʱخلال الاس ʧم   Ǽ  اصʵار الʺʲʱالاس ʖيلع ȑʚال

وȄعʛʰʱ الاسʲʱʺار  الȌʺʻ الȑʨʺʻʱ القائʦ غʛʽ الʺȑʙʳ،    ، للʧȞʺʱ مʧ الʛʵوج مʧ بʙافع العائʙ الʺʛتفع  دورا مʨʴرȄا
  ʦأه ʧم ʛاشʰʺي الʰʻاالأجʽʳʽاتʛʱت الاس    ʧȞʺǽ يʱاسات  أالʽها سʽى علʻʰه  ن تʚل هȄʨʴت ʧم ʧȞʺة تʴʽʴص

نʳʽʱة الاسʱفادة مʧ خʛʰاته الإدارȄة والفʽʻة وتʛȄʨʢ رأس    الʙول الȄʛعʽة إلى اقʸʱادات أكʛʲ تʨʢر وابʱؔار وتʨʻع
 ȑʛʷʰالʺال ال.     

  ومʴاولة تʨجʽهها نʨʴ الʺʰاشʛ  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  ʚʳب  لالʙول  هʚه  لʺعʦʤ    مʛʢدا  اتʨجه  ʣهʛهʚا ما أ        
وضʺانات  ʛ بʯʽة اسʲʱʺارȄة مʳʷعة  ʽتʨف مʧ خلال    مʧ مʨارد مهʺʷة،  علʽه  تʨʱفʛسʱغلال ما لا  مʷارȄع مʳʱʻة 

ʧȄʛʺʲʱʶʺق الʨقʴة لʽه ال ،كافʚارات إلا أن هʛةقȄارʺʲʱالاس   ʧللʰق ʧا مʽائʨʷع ʦʱة تʽʺات العال ʛؗʷة   الʛʺʲʱʶʺال
ال  بل تʹع الʰعʙ الاسʛʱاتʳʽي  جʙ صعʰةʺʹʽفة لها في وجه تǽʙʴات جʙيʙة  الʙول  في    الʺʛجǼ  ʨالʛʤʻ إلى 

  ȑادʸʱل ثقل اقʽȞʷام،تʙʱʶع ومʨʻʱاح في   مʳʻاد    للʸʱالاق ʙاعʨاء قʻة  الإبʽʺة ملائʺة وحاكȄارʺʲʱة اسʯʽȃاجي وʱن
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مʧ الفʸل الʲاني  تʦ الʨʱصل إلʽه  ما    ر، وهʚاجʚب الاسʲʱʺا  الʙول الʻامʽة الأخȐʛ في  Ǽقʽة   شفافة تʻافʝ فʽها 
  .للʙراسة
ʗ ؗغʛʽها  حاولالʙخل،  الʰʶʻة الأعلى مʧ    فʽها  Ȟʷل الإيʛادات الʻفʽʢةتوالʜʳائʛ واحʙة مʧ الʙول الȄʛعʽة        

ها لʦ تʧؔ قابلة للاسʙʱامة  ، إلا أنالȄʨʺʻʱة الʺʱʵلفة  ت الاسʛʱاتʽʳʽا  خلال مʶارها الȑʨʺʻʱ تʻʰي العʙيʙ مʧمʧ الʙول  
  ʗʽقȃة وǽادʸʱة والاقʽاسʽʶة والʽاعʺʱات الاجȄʨʱʶʺع الʽʺة  على جʛʽة وتȄارʛʺʱم اسʙاجهة دائʺة مع عʨفي م

ʨʴر أهʦ الʛʰامج  موالʱي ǼقȞʷʺؗ ʗʽلة حقʽقʽة وجǽʙة تʨاجه صʻاع القʛار والʽʶاسات في الʰلاد و تʨʴلها الهȞʽلي  
وعʙم تʛاجع مʕشʛات الʨʺʻ الʽʴʢʶة للʰلاد إلا أن حقʽقة الʨضع الهȞʽلي    رغʦ الʳهʨد الʺʚʰولةو ،  والʺقʛʱحات 

ʦʱʴǽ ȑʛائʜʳاد الʸʱعادها و   للاقǼع أʽʺها في جʺʽعʙة وتȄʨʺʻʱها الʱʽʳʽاتʛʱاجعة اسʛل إلى مʨصʨاتها للȄʨʱʶم
  ʧم ʘالʲال ʜا على هʚه الʨʳانʖ   هʚه الʙراسةحلʨل جʚرȄة، فʳاء مȐʨʱʴ الفʸل  ʛؗل    مʽلʴʱعي لȄʨʻʱال  ʙعʰال  

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ    أنوالȑʚ يʛʰز      ،مʕشʛاتهاو   مʴاورها  ȃʛʳʱة الȄʨʺʻʱة في الʜʳائʛ مʧ خلال مʱʵلفلل
ʧȞǽ ʦها إن لʻا مʽرا أساسʨʴل مȞش ʙلاقأهʺ  قʡات   ،ها على الإʢلʶاه الǽه إʱأول ȑʚام الʺʱإلى الاه ʛʤʻالǼ

  ʦʳلى حȂة وȄʛائʜʳلات في  الǽʙعʱال  ʧʽانʨةالقȄارʺʲʱالاس    ȑʛائʜʳاد الʸʱر الاقʨʢاحل تʛلف مʱʵل ما  في مȞǼ
ʙ حʦʳي  ، ؗل ذلʥتʴʺله مʧ ضʺانات وتʴفʜʽات  ʕؗ    ȑʚور الʙلخُ ال ʟʸʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱلاس    ʧʺض

الȄʨʺʻʱة القʢاعل   الاسʛʱاتʽʳʽة  ؗفاءة   ʧʽʶʴوت  ʛȄʨʢʱةǽادʸʱالاق ʱʵʺǼلفوا،  الʽʻʡʨة  ات  الأنʢʷة   لʻهʨض 
  ʧ م   للʛʵوج  ʛʴص الʙʷيʙ على تʨʻع مʸادر الʙخل القʨمي ومʸادر الȄʨʺʱل خاصةال  الاقʸʱادǽة في إʡار
ال،  ʽةالʻفʢالʺʨارد  على  الʺفȋʛ  الاعʱʺاد    ʖʰʶǼ حالة عʙم الاسʱقʛار    ʗسع ʥلʚل  ʛائʜʳة    إلىʽʻʰالǼ الاهʱʺام 

لوعʛʸنʱها  الأساسʽة   الʺʨاتʽة  الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰة  مʢʱلʰات  ؗل   ʛʽفʨب وتʚʳ    ةʛاشʰʺال الأجʽʰʻة  الاسʲʱʺارات 
  أكʙته   ، خاصة في ʣل ماقاʛʡة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة   قʽادة  على    وتʨجʽهها إلى أهʦ القʢاعات القادرة

الاقʸʱاد  عانʽه  ǽما  ، الʱي ʷؗفʗ  )19  والأزمة الȃʨائʽة الʽʴʸة ʨؗفʙʽ    2014الʻفʽʢةالأزمة  (ات  أحʙث الأزم
ذلʥ  س  اهȞʽله الاقʸʱادȑ وانعȞ  العʺȘʽ في  خʱلالوالا  Ȅʧعʜʳ الʺʨاز والʱفاقʦ الʺʛʺʱʶ في  الʜʳائȑʛ مʧ مʷاكل  

  . ت والʛʰامج الȄʨʺʻʱة الʱي تʱʻʰهاعلى سʽاسʱها الȄʨʻʱعʽة رغʦ مʳʺل الإصلاحا
 الʱالʽة:    الʹʯائج فيمʧ جانʰها الȑʛʤʻ والʴʱلʽلي تʺʲلʗ مʛʵجات هʚه الʙراسة   ،وتأسʶʽا على ما تقʙم     
 ان اʙلʰارد في الʨʺة الʻوث لعʙة حʽʺʱعلى ح ʧʽاديʸʱع الاقʺʳǽ ʦا  لʺʻʽʰة، فʽعʽʰʢارد الʨʺالǼ ةʽʻت  لغʙأك

العʙيʙ مʧ الʙراسات الʽʰȄʛʳʱة تʰاʕʡ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مع زȄادة اسʱغلال الʺʨرد الʽʰʢعي، هʻاك تʳارب دولʽة  
أخȐʛ لʦ تʴقȘ فʽها هʚه الفʛضʽة، هʚا ما أدȐ إلى ʣهʨر تفʛʽʶات جʙيʙة أثʗʱʰ أن ضعف القʙرات الʺʕسʽʶة 

ؗالʱعلʦʽ والʴʸة لاكي الʚʰʱيȑʛ والقʢاعات الʙʵمʽة  وسʨء إدارة الʺʨارد الʻفʽʢة واسʙʵʱامها في الإنفاق الاسʱه
وȃعʠ الʻʸاعات الʱي لا تʙخل مʳʱʻاتها في مʳال الʳʱارة الʙولي، أدȐ إلى انʵفاض وتʛȄʨʢ الʽʻʰة الʽʱʴʱة  

  عʨائʙ اسʲʱʺاراتها وانعʝȞ سلʰا على نʺʨ وتʨʢر الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ؛
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   ةʽعȄʛادات الʸʱاجه الاقʨقةتʽʺة عʽلȞʽلالات هʱة واخʛʽʰ ، تʱعلȘ خاصة Ǽʹعف قʙراتها  تǽʙʴات تȄʨʺʻةؗ 
، وارتفاع مȐʨʱʶ اسʻʱفاذها  الهȞʽلي مʧ اقʸʱاد أولي إلى اقʸʱاد صʻاعيȌȃء الʨʴʱل  و   الؔʺʽة والʨʻعʽة  الإنʱاجʽة

ʜ صادراتهاللʺʨارد الʽʰʢعʽة، ارتفاع مȐʨʱʶ انفاقها الاسʱهلاكي ʛؗم ال،  ، تʙحالة عʽ  ،ʧʽالة وضعف  قʢʰار الʷʱان
    ؛الاسʲʱʺار في رأس الʺال الȑʛʷʰ في و ، قʨʸر شʙيʙ في انفاقها على الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ العʙالة الاجʱʺاعʽة

  خلال ʧم ʨʺʻامة الʙʱاس Șʽقʴة، وتǽادʸʱمات الاقʙʸاجهة الʨʺل ʙʽحʨل الʽʰʶال ʨه ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال
 الʵاص على خلȘ قʽʺة مʹافة في مʱʵلف قʢاعات الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ؛تʽʳʷع الاسʲʱʺار 

   ةǽادʸʱاسات اقʽأساسا على س ʙʺʱعǽ يلʙب ȑʨʺʻار تʶاغة مʽخلال ص ʧم ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șقʴʱي
 قادرة على تʴقȘʽ تʨʴل هȞʽلي سȄʛع ومʺʻهج لȄʨʻʱع القاعʙة الإنʱاجʽة في الاقʸʱادات الȄʛعʽة؛

 ات  إنȄʛʤʻة الȄʨʺʻʱن ،الȂو ʦح لʛʸح، تʨضʨب ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱم الʨفهʺǼ  إلا أنها  ʗʳامة   عالʙʱألة اسʶم
 لإحʙاث  مʱʵلفة  مʙاخل ت رغʦ أنها اعʙʺʱ   رئʶʽي، اهʱʺام  ؗʺʨʴر  قʸʱادǽةاالʨʺʻ مʧ خلال الʻهʨض Ǽقʢاعات  

ʨʺʻ، ʜʽال هʚا ʛؗʱاعات  على كالʢة قʙذج  ن في  عʨʺالʨʺʻ  ازنʨʱʺال  ʨʺʻذج الʨʺي في نʳʽاتʛʱاع اسʢأو ق ʛʽغ 
ʜʽ على الʳانʖ الʨʻؔʱلʨجي أو القȄʨة الʙفعة نʺʨذج الʺʨʱازن أو ʛؗʱالǼ إلخ، أو...ȑʛʷʰم ،رأس الʺال الʙʢʸوت 

 على تʽʰʢقها واقعʽة مʙʴʧ  مʺا ǽ  الʴʱلʽلʽة، اتهوآلʽا  الʛأسʺالʽة Ǽالفلʶفة الʙʷيʙ  ارتʰاʡها ʴǼقʽقة الȄʛʤʻات  هʚه كل
   ؛اته اقʸʱادǽا تȄʨʻع لإحʙاث ناجʴة  كʻʺاذج اعʱʺادها ومʧ ،الʺʵʱلفة الʰلʙان ʛʣوف
  فاضʵاد   إن انʸʱاق ȑة خاصة في أʽلȄʨʴʱاعة الʻʸة عامة والʽʢفʻال ʛʽاعات غʢاهʺة القʶة مʰʶن
ʙ  نفʢي   ʕؗهيʱإصاب  ȑʙʻلʨض الهʛʺة الʛاهʤǼ  Ȍفʻات أسعار الʰتقل ʧة عʳاتʻال ʧʽقʽم الʙفعل حالة عǼ  ، ة  وʳʽʱن

ȑادʸʱالاق تʨʻعه  درجة  اسʲʱʺاراته   انʵفاض   ʦʳح تʚبʚب   Șʺعǽ العاملة    مʺا   ʙʽال إنʱاجʽة  وتʙني  وانʵفاض 
Ǽاعʰʱارها    خاصة على مʛاكʜ الʙʱرʖȄ والʛȄʨʢʱ والابʱؔار وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات   الاسʲʱʺارȑ   الإنفاقمȄʨʱʶات  

 ؛لانʙماج في سلاسل القʽʺة العالʽة ʹʺان ا ل قʢاعات رائʙة
   ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱالʨل    هʲل الأمʽʰʶةالʽلȞʽلالات الهʱاجهة الاخʨʺو   ل  Șʽقʴامتʙʱʶم ʨʺان   نʙلʰفي ال

 ، وحʱى بʽʯʽا  ʸʱادǽا واجʱʺاعʽا وسʽاسʽاقاالʺʷʱاȞǼة  الʨʳانʖ    العʙيʙ مʧ    هʚا ما ʛʢǽح  ،الغʽʻة Ǽالʺʨارد الʻفʽʢة
مȞʴʺة في  يʢʱلʖ تʴقʽقه صʽاغة خȌʢ تȄʨʺʻة  هʙفاً رئʽʶʽاً للʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة    ǽعȄʨʻʱʛʰʱع القاعʙة الاقʸʱادǽة  ف

والʨقʨف الʙورȄة لʹʺان الالʜʱام بʻʱفʚʽها  مʧ العلانʽة والʷفافʽة والʨʳدة الʺʕسʶاتʽة والʛقاǼة الʺعلʨماتʽة  إʡار  
  الاسʙʱامة ʴʱقȘʽ  ف،  على أتʦ صʨرة تʦ الʛʽʤʻʱ لهاǼʺا ʧȞʺǽ مʧ تʰȄʨʸها    وʳǽȂاǼاعلى ؗل الʱʻائج الʺʴققة سلʰا  

  ʰالʛغʦ مʧ ف ، الʻاتجونʺʨ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ على الʺȐʙ الȄʨʢل لا ǽقʛʸʱ دوره فقȌ على زȄادة الʺʛʵجات و 
لȄʨʻʱع اقʸʱادها،   لʛʽʲؔ مʧ الʙولاومʴاولات  جهʨد  و   الʽʺʻʱة ʙولʽة لʖȄʨʸʱ مʶار  ال هʯʽات  المʧ  العʙيʙ    مʶاعي 
ʽاته في تغʛʽʽ بʱʽʻها الهȞʽلʽة والقʹاء على  ʴقʱ  Șلʦ تالʱʻائج الʺʛجʨة  إلا أن   ʨؗة  ا سلʽعȄʛال ʧم ʙيʙا للعʛʤن ،
فاءة قʢاعاتها    في مقʙمʱها  الأسʰاب  ʜʽ العاملةالʙʽ  مهارة  عʙم    ،وافʱقارها للابʱؔارضعف مʕسʶاتها، عʙمؗ  ʛؗʱال ،

القʢاعات الاقʸʱادǽة Ǽقʽة  الʛواȌǼ مع  قلʽلة  بʽعها دون أȑ    قʨمت  على أنʢʷة  الʺʨارد وȂعادة  على اسʛʵʱاج 
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قʨʻات الʛʱاȌǼ بʧʽ هʚا ǽʹعف  اعʱʺادا على تʨʻؔلʨجʽا مʨʱʶردة مʺا  وȃاسʙʵʱام قلʽل للʙʽ العاملة  معالʳة إنʱاجʽة  
 Ȑʛاعات الأخʢة القʽقȃاع وʢ؛الق   

   ةإنȄʨʺʻة تʽʳʽاتʛʱع ؗاسȄʨʻʱاد الʺʱة أو    اعȄʛʤʻة الʽاحʻال ʧدة مʙʴم ʙاعʨع إلى قʹʵǽ ة،  لاʽقʽʰʢʱال
ʜʽ  و   ȞǼفاءة عالʽة   الʺʨارد الʺʱاحة  ل ؗلاسʱغلاʛʱشʙʽ  الʱي تʛʴك عʺلʽة الʽʺʻʱة ل وهʨ يʛتȞǼ Ȍʰل الʛʤوف   ʛؗʱال

 Ȟʺǽ يʱاعات الʻʸاعات والʢعلى القʨʺʻة الʛʡد قاʨأن تق ʧة    ، ولاʙاك وصفة واحʻن هʨؔأن ت ʧȞʺǽ ةʴناج  
ʧؔول  ʱيȘعل  ʛالفق ʧا عʙʽعǼ ةʛقʱʶʺة الʽاعʺʱاة الاجʽʴات الȄورʛل ض قʙرة    إرساءوعلى    ،بʨʱفʛʽ فʛص العʺل وؗ

أم الʨʺʸد  والʙʴ مʧ  على   ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻال تقلʰات  واحʙ  الارتʰاȋ  ام  ل  همʙاخʽلǼقʢاع  أسعار رهʻʽة   ʖقلʱ
الʙولʽة،   الʨʶق  في  الأساسʽة    والقʙرة علىالʺʳʱʻات الأساسʽة  الʽʰʢعʽة  الʺʨارد  مʨاجهة نʹʨب  في  الʽؔʱف 

 الʱي لا ʧȞʺǽ تʰʻʳها؛  الʱقلʰات الاقʸʱادǽةمʱʵلف الأزمات و و 
   ʙʺʱعǽ  يʢفʻاع الʢف رأس الʺال  القʽʲة (كʛʽʰؔة الʽأسʺالʛارات الʺʲʱلعلى الاسʽعله    العʺل)  قلʳǽ مʺا

مهارة عالʽة  ʺȄʨʱʶات و Ǽنʨعʽة يʙ عاملة    ʨؗنه يʢʱلʖ ، فʹلا عʧ  على اسʽʱعاب الأيȑʙ العاملةغʛʽ قادر  
حʽʺʱة  Ǽعʙʽا عʧ الʻفȌ الاقʸʱادȑ الȄʨʻʱع و  فʛص عʺل ؗافʽة لا ʧȞʺǽ أن تʨفʛالʻʸاعة الʻفʽʢة فلʚلʥ ، نʽʰʶا

اسʽʱعاب القȐʨ العاملة ǼإمȞانها  )  ..قʢاعات اقʸʱادǽة أخȐʛ ( ؗالʜراعة والʻʸاعة الȄʨʴʱلʽة والʽʶاحةʛȄʨʢʱ  ل
 الاقʸʱاد الʻʡʨي؛وتقلʽل نʰʶة الʢʰالة في 

   في دفع ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱه الاسʰأن يلع ʧȞʺǽ ȑʚال ȑرʨʴʺور الʙة الǽادʸʱة الاقȄʛʤʻال ʗʱʰأث
الʨʻؔʱلʨجʽا والʛʰʵات الإدارȄة،  الʛʱاكʦ الʛأس مالي، نقل  للʰلʙ الʺʹʽف، Ǽفعل زȄادة   ȑادʸʱالاق ʨʺʻال عʳلة 

الʷغل  ʖاصʻم  ʛʽفʨالعاملة  ت  ʙʽال  ʛȄʨʢارة  وتʳʱال  ʨʺن الʺʴلʽة،  القʢاعات   ʜȄʜوتع الإنʱاجʽة  رفع   ،
 Șعلʱاخلة تʙʱدات مʙʴة مʙه عʺȞʴف تʽʹʺال ʙلʰار الʽʱي في اخʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺار الʛة...إلخ، إلا أن قʽارجʵال

 ʱʵʺǼلف الʨʳانʖ الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʺʕسʽʶة في إʡار ما ǽعʛف ʻʺǼاخ الاسʲʱʺار؛ 
   ارʺʲʱفقات الاسʙʱا لǼاʢقʱة واسʽجاذب ʛʲعلها أكʳة ملائʺة تȄارʺʲʱة اسʯʽب ʛʽفʨʱها لʻʽا بʺʽول فʙال ʝافʻʱت

  Ȑوʙازات، إلا أن جʽʱلات وامʽهʶا وتǽاʜم ʧة مȄارʺʲʱها الاسʱاسʽمه سʙخلال ؗل ما تق ʧم ،ʛاشʰʺي الʰʻالأج
ʽة القادرة على  هʚه الʽʶاسة ʧʺȞǽ في قʙرتها على الاحʱفاǼ ȍالʙʱفقات الʨافʙة   ʛؗʴاعات الʢهها للقʽجʨت ʧʶوح

 خلȘ قʽʺة مʹافة والʨʢʱر والʻʱافʝ عالʺʽا؛   
   اور مʺارسة الأعʺالʴم ʜȄʜعʱد لʨهʳال ʧم ʛʽʲؔل الʚاج بʱʴǽ ،عةʨʻʱات مʛʽغʱه مʺȞʴار تʺʲʱاخ الاسʻم

مʧ خلال تʛȄʨʢ الإʡار الʺʕسʶي والقانʨني وجعله يǼ ʜʽʺʱالʷفافʽة والʜʻاهة والاسʱقʛار وتʽʲؔف الʳهʨد الʛʱوʽʳȄة  
     ؛  لفʛص الاسʲʱʺار مʧ أجل تعʜȄʜ جاذبʱʽه والاسʱفادة مʧ مʜاǽا

   اʛًʤامي، نʻم والʙقʱʺال ʦلف دول العالʱʵم ʧة مʛاشʰʺة الʽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚʳǼ ʙايʜʱام مʺʱاك اهʻه
 ʙيʙللع ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱة والǽادʸʱة الاقʢʷع الأنʨʻائف وتʣʨال ʛʽفʨوت ȑادʸʱالاق ʨʺʻه الفعالة في الʱʺاهʶʺل

ضʛورة وضع الȌʢʵ اللازمة وتهʯʽة الʺʻاخ  مʧ القʢاعات لʴʱقȘʽ الانʙماج في سلاسل الانʱاج العالʺʽة، لʚا  
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لǼʚʳه، وذلʥ بʛȄʨʢʱ الʽʻʰة الʽʱʴʱة، والعʛʸʻ الȑʛʷʰ ...، وضʛورة عقʙ الاتفاقات الʙولʽة الʻʲائʽة والʳʺاعʽة  
ʦاراتهʺʲʱواس ʦالأمان له ʛʸʻع ʛفʨوت ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚʳشأنها أن ت ʧي مʱو ،  ال  ʛائʜʳال ʗلʚورها بʙب 

 ،جهʨد ʛʽʰؗة لʱعʜȄʜ وتʛȄʨʢ الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة مʧ خلال اتʰاع سʽاسة إصلاح اقʸʱادȑ شاملة
، Ǽالإضافة إلى تعʙيل  مع عʛʸنة ورقʺʻة وʣائفها  أنʷأت مʕسʶات مʸʸʵʱة في دعʦ وتʛوȄج الاسʲʱʺارف

ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʦʽʤʻʱة لʙيʙعات جȄʛʷت ʧوس ʧʽانʨالق ʧم ʙيʙونة في ب  ،العʛʺال ʧم ʙȄʜم ʛʽفʨف تʙه
ال  ʧم وتʛȄʛʴها  والʺالʽةالʺعاملات،  الإدارȄة  والʹʺانات   ،عقʰات   ʜافʨʴال  ʧم حʜمة  الʨȞʴمة   ʗمʙق ؗʺا 

h̒ تʙفقات الاسʲʱʺارات الأدرة على اسʱقʢاب  قاللʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ بهʙف خلȘ بʯʽة جاذǼة     الʺʰاشʛة؛ʽة ج
   راسةʙت الʙأكʽلʽلʴʱة ال    ʛائʜʳفي ال ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺاقع الʨار  لʛقʱم اسʙعʯʽه  بʱ  لاتǽʙعʱة الʛʲ القانʨنʽة وؗ

وفقا  عالʺʽا    هاʽʻʸفʛها ضʺʧ تأخوت الʺʰاشʛة    لاسʲʱʺارات الأجʽʰʻةالʜʳائʛ لمʺا أثʛ سلʰا على جاذبʽة  الȄʛʷʱعʽة  
 ؛ʺʱʵلف الʺʕشʛات ل

   ȑʛائʜʳاد الʸʱة إلى الاقʙافʨة الʽʰʻارات الأجʺʲʱفقات الاسʙث تʙʴت ʦض لʨهʻها في الʻة مʨجʛʺالأثار ال
ʜها في القʢاع الاسʛʵʱاجي الʻفʢي ʛؗʱا لʛʤة نʙيʙاعات جʢقǼ ؛ 

   ةʽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚخلال ج ʧامًا مʙʱʶا فعالاً ومǽًادʸʱعًا اقȄʨʻت Șقʴأن ت ʛائʜʳلل ʧȞʺǽ  ةʛاشʰʺال
 ʜة الأعʺال، تعʯʽب ʧʶʴة، تʽʢفʻال ʛʽاعات غʢالق ʛȄʨʢعلى ت ʜ ʛؗاسات ملائʺة تʽس ʗعʰدة    زإذا اتʨج  ʦʽعلʱال

  الʺʶاعʙة في تʴقȘʽ مʧ أهʦ العʨامل  الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  ف  ،الاسʱقʛار الʽʶاسي  ʴقȘتو والʽʻʰة الʽʱʴʱة،  
والاسʱفادة  لʴʱقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة    تʹʺʧ حʧʶ تʨجʽهه  اسʛʱاتʽʳʽات مʱؔاملةلʻؔه يʢʱلʖ    الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

   .مʻه
 ʚخلال ه ʧهوم  ʧإدراج جʺلة م ʧȞʺǽ ائجʱʻاتالʻصʦʯؗالآتي: ال 

   تعاني  ʛائʜʳالʧم    مʙارعʛقʱالاس  ȑادʸʱالاق  Ȍفʻاع الʢمات قʙʸة لʳʽʱمن ، ʛʡاʵʺفع درجة الʛا يʺ
مʧ    الاقʸʱادȑ  الاسʱقʛارتʴقȘʽ    نʨʴالإسʛاع    هʚا ما ʦʱʴǽ ضʛورةوʕȄدȑ إلى خلل العلاقة بʧʽ ؗل القʢاعات،  

، مʧ خلال تʙʽʽʴ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ  تʚبʚب قلل مʧ  تو     ʵفف الاعʱʺاد على الʻفȌتمʙʱʶامة  قʢاعʽة  تʽʺʻة  خلال  
ʺة  سʽاسات اقʸʱادǽة ؗلʽة وجʨدة الʻʰاء الʺʕسʶيǼاعʱʺاد    تقلʰات القʢاع الʻفʢي ʨؗʴال ʝأس Șʽʰʢرساء    وتȂو

Ǽʺا ǽلائʦ  آلʽة لʶʱعʛʽ الʻفȌ    مʧ خلال  تʙʴيʙ سقف الإيʛادات وȃالʱالي الإنفاققʨاعʙ قȄʨة للʽʶاسة الʺالʽة وأهʺها  
 ʠائʨه الفʽجʨة، وتʽانʜʽʺاض الʛال القادمةأغʽالأج ʖʽʸن ʧʺʹلة الأجل تȄʨʡ ةȄارʺʲʱاس Șاديʻ؛إلى ص      

   ʛائʜʳتعاني ال  ʖʰʶǼ  ةʽʢفʻات الʙز و ارتفاع العائ Ȅ اقة    ةادʢال ʧم ʛʰة الإنفاق أكʽعابʽʱاد   الاسʸʱما  للاق ،
رفع الʦʵʹʱ والأجʨر، وهʚا ما يʛفع الʱؔالʽف الاقʸʱادǽة على الʺʧʽʳʱʻ في القʢاعات الإنʱاجʽة، وȄʹعف  

في مʛʷوعات تȄʨʺʻة Ȅʨʡلة الأجل،    للاسʲʱʺار   الاقʸʱاد الʻʡʨي وȄقلل مʧ جاذبʽة    للاقʸʱاد القʙرة الʻʱافʽʶة  
، هʚا ما يʢʱلʖ وضع رؤȄة اسʛʱاتʽʳʽة Ȅʨʡلة الʺȐʙ لȄʨʻʱع  الʱي هي الʺʙʸر الأهʦ للʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʽʣʨʱف

الإنʱاجʽة في إʡار تʨلʽفة مʧ الʽʶاسات الʺالʽة والʻقǽʙة الʺʳʶʻʺة بهʙف رفع الؔفاءة الاقʸʱادǽة والʺالʽة  القاعʙة  
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تʻافʽʶة عȘȄʛʡ ʧ اسʱغلال ما تʨʱفʛ علʽه الʰلاد مʧ مʨارد  و والقʹاء على الʨʷʱهات الʹʽʰȄʛة   خلȘ مʜاǽا 
 ؛ ʽʰʡعʽة وقʙرات ȄʛʷǼة ومعʛفʽة

 يʢفʻاد الʸʱالاق ʧقال مʱع  الانȄʛع الȄزʨعلى ت ʦة    القائʰʶʻالǼ ʛʽʰؗ ȑʙʴت ʨع هʨʻʱج ومʱʻاد مʸʱإلى اق
الʻʡʨي جʚرȄةللاقʸʱاد  هȞʽلʽة  تغʛʽʽات  ʱʴǽاج  الإنʱاجʽة  ،  والعلاقات  والاجʱʺاعʽة  الاقʸʱادǽة  الʽʻʰة    ، في 

،  قائʦ على تؔامل القʢاعات والأنʢʷة مʨʱازن  تȑʨʺʻ  عȘȄʛʡ ʧ تʻʰي أسلʨب    وتʨʴلات في الʺʶارات الȄʨʺʻʱة
ات القʹاء على المع   ʨؗلʶ    هʻع ʦʳʻي ʙا ما قʚد، هʛة للفʽعȄʛات و الȃʨة  صعʽʰأثار سل  ʛʽʸالق Ȑʙʺة على الʙʽأك

  Ȍسʨʱʺى الʱلة  وحȞʽة إعادة الهʽعʺل Șʽقʴت ʙعǼ لȄʨʢال Ȑʙʺعلى ال ʛʰة أكʽابʳǽن له إʨؔʱك وسʨف سلʽؔوت
 مع الʱʻائج؛  الفʛد 
   اʙʽعǼ Șقʴʱأن ي ʧȞʺǽ لا ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱل الاقʨʴʱال  ʧع  ʙائʨاع  عʢوقات قʛʴʺع،    الȄʛل سȞʷǼ

، خاصة أمام هʚا ما قʙ يʢʱلʖ الʛʽʲؔ مʧ الʳهʙ والʨقʗ   ومʙʱʶامةغʛʽ نفʽʢة  لʧؔ لابʙ مʧ خلȘ إيʛادات بʙيلة  
واسʲʱʺارها لȄʛʶʱع الʨʺʻ وخلȘ فʛص عʺل ، لʚلʥ فإن اسʱغلال الفʨائʠ الʴالʽة  رهان تʨʴلات الʢاقة عالʺʽا 

   ؛قʨة تʻفʱʴǽ ʚʽاج إرادة سʽاسʽة و 
   اءʻب ʧم ʙج  لابȄʜع مȄʨʻʱذجا لʨʺاد نʸʱن    الاقʨؔʱي يʻʡʨة  الʽاعات ومهارات عʺالʢاعات وقʻص ʧم

سʽاسة صʻاعʽة ملائʺة ذات    خلالمʧ    ،وصادرات غʛʽ نفʽʢة ʻʺǼهʽʳة أوسع نʢاقا لȄʨʻʱع مʸادر الʙخل
شاملة مʨʱسʢة إلى Ȅʨʡلة الأجل، وتʦʽʺʸ حʨافʜ ؗافʽة لʨʱجʽه الʺʨارد نʨʴ قʢاعات    اقʸʱادǽة  اسʛʱاتʽʳʽة

تعʜȄʜ    قادر على ȞʷǼل أعʺȘ إلى ؗل عʛʸʻ اقʸʱادȑ  تʛʤʻ   ،مʱʵارة ذات قʽʺة مʹافة عالʽة ومعʛفة مȞّ̡فة
ʺʴلي وجʚب الاسʲʱʺارات الʵاص ال  سʲʱʺارالاتʽʳʷع  و زȄادة الإنفاق الʨȞʴمي الʨʻعي    معالʨʺʻ والاسʱقʛار  

 ؛ الأجʽʰʻة الʺʰاشʛة ذات القʽʺة الاقʸʱادǽة الʺʹافة
 ةʽʺʱح    ʛائʜʳال في  الʺالي  القʢاع   ʛȄʨʢؗت  ʨʺʻال  ʜʽفʴʱل الʵاص  القʢاع  تʽʺʻة  إسʛʱاتʽʳʽة   ʧء مʜʳ

ȑادʸʱةف،  الاقʽالʺال الʺʸارف    الʺʕسʶات  العʺلʽة  أهʦ  وفي مقʙمʱها   ʦار دعائʺʲʱة،  الاسȄ ائفʣل وʽتفع مع 
ʧʽأمʱات الʶسʕة  مʽق الʺالʨʶخلال  وال ʧة  الدوات  الأ  مʽة  و ʺالʽفʛʸʺات الǼاʶʴو الʦا  ...،  الأسهʺǼ  ʧفع مʛي

الʱي ǼإمȞانها تʨفʛʽ   مʱʵلف القʢاعات وخاصة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةتʺȄʨل ʙȄعʦ  الʺʛʺʲʱʶ و جاذبʽة 
 ؛ فʛص عʺل أكʛʲ اسʱقʛار

   ʧʽانʨوق تȄʛʷعات  في  الاسʱقʛار   ʛʽفʨارتʺʲʱها  الاسʱونʛو وم جʚب ،  على   ʜʽ ʛؗʱال الاسʲʱʺارات   عʙم 
بل  الأجʽʰʻة  ،Ȍفق  ʻʽʡʨʱب أمامʽة  إلى  وتʨجʽهها    هاالاهʱʺام   ȌǼروا Șرة على خلʙوق ديʻامʽȞʽة   ʛʲأك قʢاعات 
 ؛رأس الʺال الȑʛʷʰ  أهʽللʱ الاسʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجʽا والʛʰʵات الأجʽʰʻة، مع العʺل على تعʦʽʤ وخلفʽة
 ةʳة    معالȄارʺʲʱة الاسʯʽʰات الʽʰاد ؗل سلʶة وفȄة إدارʽʡاʛوقʛʽب ʧاءات و  مʛالإج Ȍʽʶʰʱة  ضʺانبʽفافʷال ، 

وتʧʽʶʴ أداء الʜʳائʛ ضʺʧ مʱʵلف مʕشʛات قʽاس مʻاخ الاسʲʱʺار  للاسʲʱʺارات  ومʨاكʰة الʙول الأكʛʲ جاذبʽة 
  ؛ʽʺʱʴة ʖʳǽ أن تʛؔس لها ؗل الʳهʨد للʙفع Ǽعʳلة الاسʲʱʺارؗ والʻʱافʽʶة العالʺʽة
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   احةʱʺص الʛاز الفʛبȂو ʛائʜʳار في الʺʲʱج للاسȄوʛʱاعات خارج  الʢالات والقʳʺلف الʱʵة في مʙاعʨوال
 الʺʛʴوقات؛ 
   ةȄʛʷʰال Ȑʨالق ʛȄʨʢعلى ت ʜʽ ʛؗʱاع  بالʙالإب ʦعʙؔارʱوالاب    ʖȄرʙʱل والʽأهʱخلال  وال ʧمʺʻت Ȍʢخ ʨ  ةȄ

  ʦʽعلʱال  ʛȄʨʢت على  تقʨم  العلʺي  و جʙيʙة   ʘʴʰا  الʺǼالعʺل لʨʶق  الʨʻؔʱلʨجʽة  والʨʢʱرات   ʖاسʻʱات  و   يʛʽغʱال
    .الʨʻؔʱلʨجʽة الʺʶʱارعة

  فاق الʖʲʮ: آ
  : أهʺها فʽʺا يلي وʧȞʺȄ اقʛʱاحذات العلاقة ʱʺǼغʛʽاتها، هʚه الʙراسة العʙيʙ مʧ الآفاق الʽʲʴʰة  تفʱح

 دور الاسʲʱʺار في رأس الʺال الȑʛʷʰ لʴʱقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ؛   - 
 خارج قʢاع الʺʛʴوقات في الʜʳائʛ؛اسʛʱاتʽʳʽات تʧʽʡʨ الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة   - 
 -   ʛل أثʽلʴي التʰʻار الأجʺʲʱوالاس ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʧʽة على العلاقة بǽادʸʱاسات الاقʽʶفي  ال ʛاشʰʺ

ʛائʜʳ؛ال 
 ؛ ناجʴة  دولʽة  مقارنة مع تʳارب : دراسة  تȄʨʻع الاقʸʱاد الʜʳائǽ ȑʛة في تعʜȄʜ  قʸʱاد دور الʽʶاسات الا - 
 - ʛأث  ɦالاسʲ ʛاشʰʺي الʰʻاعات  ʺار الأجʢة القʽاجʱعلى إنʛائʜʳة في الǽادʸʱ؛ الاق 
 - ʛأث  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱة و   الاسʽلʴʺاعات الʻʸال ʛȄʨʢةعلى تʽʺة العالʺʽماج في سلاسل القʙالان .    
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  أولا: الʙʸاجع Ǻالغة العʻȁʙة 
 ʔʯؒال: 

، دار روافʙ، الʰʢعة الأولى، "مأزق الʗولة الȂʙعʻة هʸʻʹة الʦʸرد الʦاحʗ"أحʺʙ رعʙ عʙʰ الؔافي الʽȃʛعي،   .1
2022. 

، الʺʖʱȞ العȃʛي  ȋ ،1دور القʦانʥʻ والȂʙʵʯعات في جʘب الاسʸʰʯار في الʚʱائʙأحʺʙ سʺʛʽ أبʨ الفʨʱح:   .2
 ،ʛʸة، مʛ2015للʺعارف، القاه . 

3.   ʦاسǼ    :ʧʶʴال  ȑا"حʺاد ) ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯلاسFDI(  ،ةʻʠالʹف ʝʻاخʙʯد الʦة    عقʻʸʹها في تʙوأث
 . 2014، مʨʷʻرات الʴلʰي الʴقʨقʽة، لʻʰان، "الاقʶʯاد

4.   :ȑʨʶʽالع  ʦʽاهʛاتها"بʙشʓة ومʻʸʹʯال في مفهʦم  دراسة   ʙʻغʯم  ʤفي عال دار  "الʻʸʹʯة  الʰʢعة ،  الʛʷوق، 
 . 2003الʲانʽة، القاهʛة، 

5.   :ʛʹخ الʮʸاشʙ"حʶان  الأجʹʮي  العʽȃʛة،  الاسʸʰʯار  الأقʢار  في  الʽʺʻʱة  Ǽقʹاǽا  تعʻى  دورȄة  سلʶلة   ،
 ،Ȍʽʢʵʱي للȃʛالع ʜ ʛؗʺة، الʲالʲة الʻʶال ،(اǽوقʹا ʅȄتعار) ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱ2004الاس .ʗȄʨؔال ، 

الأسʛج:   .6  ʖلʢʺال  ʙʰع ʧʽʶح"ʙʶم إلى   ʙاشʮʸال الأجʹʮي  الاسʸʰʯار  تʹʻʸة  الأهʛام  "اسʙʯاتʻʱʻة  ʱؗاب   ،
  .2005، مʛʸ، 213الاقʸʱادȑ، مʕسʶة الأهʛام، العʙد،

مʗʲدات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ في عʙʶ العʦلʸة، دراسة مقارنة لʱʯارب ؕل مʥ  "رضا عʙʰ الʶلام:   .7
ʙʶعلى م Ȗʻʮʠʯا مع الʻق آسʙب شʦʹق وجʙعة  "شʰʢال ،  ʛʸة مȄرʨة، جʺهȄʛʸة العʰʱȞʺالأولى، ال

 . 2007العʽȃʛة، 
تʻʲʶح الاخʯلالات الهȜʻلʻة في القʠاع الʚراعي العʙاقي للʗʸة "رنا عʙʰ الʦȄʛؔ عʙʰ، جلʽل ؗامل عʙʽان:   .8

 .2015، جامعة واسȌ، ؗلʽة الإدارة والاقʸʱاد العʛاق، " )2014- 1990(
9.   :ȑرʨʸʻم ʧȄʜة"الǻادʶʯة الاقʻʸʹʯه على الʙار وأثʸʰʯع الاسʻʱʵت" ȋ ،عȄزʨʱوال ʛʷʻة للǽاʛالأردن، 1، دار ال ،

2012. 
10.  :ʙʺʴم ʙاعي، خالʨʶاسيالʻاد القʶʯادئ الاقʮع، الأردن، مȄزʨʱوال ʛʷʻقافي للʲاب الʱؔ2018، دار ال ، 
11.   :ȑʛابʳال  ʦة سالʻآم ،ȑاوʺʷالع  ʖرج ȑʛȞة"شǻادʻʴال Ȗاديʹʶة الʻمة دبي، "ماهʨȞة، حʽالʺال دائʛة   ،

 ،ʛايʛʰ2022ف . 
12.   :ʙʺʴي مʵʽقاتشʻʮʠات وتʙاضʲاسي مʻاد القʶʯق الاقʙʟ  ،عة الأولىʰʢع، الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʙدار حام ،

 .2012الأردن، 
تأثʙʻ الʙʮامج الاسʸʰʯارȂة العامة على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ والانʗماج القʠاعي بʥʻ الʹȂʙʢة  صالح صاحي: "  .13

، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،  "2014-2001الȂʚʹʻؒة واسʙʯاتʻʱʻة الʹʦʸ غʙʻ الʦʯʸازن الفʙʯة  
 . 2013، سʽʢف، 1، جامعة سʽʢف  13العʙد 
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، دار الأǽام للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʰʢعة  "مʯلازمة الʻʸʹʯة الʷائعة  -الفʦʱات الʰلاثة  "عʙʰ الʧʽʶʴ العȞʰʻي:   .14
 . 2018الأولى الأردن، 

15.  :ʖلʢʺال ʙʰع ʙʽʺʴال ʙʰاسات "عʻʴليال  ، مʰʱȞة زهʛاء الʛʷق، القاهʛة. "الاقʶʯادǻة تʲلʻل جʚئي وؕ
16.   :ȑرʨʰʳال  ʧʽʶح ʙʺزاق حʛال  ʙʰة"عǻادʶʯالاق الʻʸʹʯة  في   ʙاشʮʸال الأجʹʮي  الاسʸʰʯار  الʰʢعة  "دور   ،

 .2013عʺان،   الأولى، دار ومʰʱȞة حامʙ للʛʷʻ والʨʱزȄع،
أبʨ قʴف:   .17 الʶلام   ʙʰةعʻʮʹارات الأجʸʰʯالاس Ȏوʗل وجȂوʗʯات الȂʙʢن ،ʛʸامعة،مʳال ، مʕسʶة شʰاب 

1989. 
 ، لʻʰان. 2013، مʰʱȞة حʧʶ العȄʛʸة،"الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ والʯʹافʻʴة الʗولʻة"عʙʰ الʦȄʛؔ ؗاكي:   .18
الʽʳلالي:   .19 الʙʲʸوقاتعʳة  وقʠاع  العادǻة  الأنʠʵة  للاسʸʰʯار:   ȏʙائʚʱال القانʦن  في  دار  الؒامل   ،

 ʛʷʻة، للʽونʙلʵال ،ʛائʜʳع، الȄزʨʱ2006وال . 
20.   :ʙʽاء رشʺʽاس، شʰع Șʽفʨت ،ʝنʨي ʧʽʶنان حʙة"عʻعȂʙول الʗة في الʻلȜʻلالات الهʯام  "الاخǽدار الأ ،

 . 2020للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʰʢعة الأولى، الأردن، 
الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ وأثʙه على الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في الʠʹʸقة العʻȁʙة  "علي عʙʰ الʨهاب نʳا:   .21

Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻة."بȄرʙʻȞة، الإسʽامعʳار الʙال ، 
22.  :ʛصق ʛʺة"عʙة معاصǻادʶʯا اقǻاʷة وقʸلʦة.  ،"العȄرʙʻȞة الإسʽامعʳار الʙال 
، "دور الʸʹاخ الاسʸʰʯارȏ في جʘب الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ إلى الʗول العʻȁʙة"عʺʛʽوش مʙʻʴ شلغʨم:   .23

 . 2012الأولى، بʛʽوت، مʰʱȞة حʧʶ العȄʛʸة، الʰʢعة 
الʭʻʮة الاسʸʰʯارȂة ودورها في تʲفʚʻ  "كاʦʣ أحʺʙ الʢʰاȋ، ؗاʦʣ سعʙ الأعʛجي، سعǽʙة هلال الʽʺʱʺي:   .24

ȏادʶʯالاق ʦʸʹوال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯام عʺان،  "الاسǽ2016، دار الأ. 
اللʲʽي:   .25 ، "سʻاساتها  -نȂʙʢاتها  -الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة مفهʦمها"مʙʺʴ عʙʰ العʜȄʜ عʽʺʳة، مʙʺʴ علي 

 .2001الʙار الʳامعʽة، الإسʙʻȞرȄة، 
، مʰʱȞة الȄʛʴة  "ودعʤ الʻʸʹʯة الʶʹاعʻة  تؒʹʦلʦجʻا الʸعلʦمات وزȂادة الʶادرات"مʨʺʴد حامʙ عʙʰ الʛزاق:   .26

 . 2006الʙʴيʲة، القاهʛة، 
27.   :ʧȄʜال ȑرʨʸʻة"مǻادʶʯة الاقʻʸʹʯه على الʙار وأثʸʰʯع الاسʻʱʵت"  ʛʷʻة للǽاʛع، الأردن، ، دار الȄزʨʱوال

2012. 
الإقلاع الاقʶʯادȏ في الʚʱائʙ في ʡل اخʯلال الʦʯازنات الاقʶʯادǻة نʱʻʯة جائʲة مʛʽʻة لʻʳف وآخʛون: " .28

  ʗʻفʦرونا (كʦلال  )"،  19كʱل اخʣ في ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱات الإقلاع الاقǽʙʴص وتʛل: فʨاب جʺاعي حʱك
 ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴة جائʳʽʱة نǽادʸʱازنات الاقʨʱث  19الʨʴʰال ʛʰʵة، مʺʽȞي حʺʽوع: د. حلʛʷʺال ʝʽرئ ،(

 . 2021والʙراسات الاقʸʱادǽة، جامعة مʙʺʴ الʅȄʛʷ مʶاعǽʙه، سʨق أهʛاس،  
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ʜ العȃʛي للأʴǼاث ودراسة  "صʹاديȖ الʙʰوة الʻʴادǻة الʦاقع والآفاق"نʽʰل بʨفلʽح ऎمʛʡ ʙʺʴشي:   .29 ʛؗʺال ،
 . 2019الʰʢعة الأولى، قʛʢ،  الʽʶاسات،

30.   ،ȑرʨʳال ʖʸؗ ʙʽʰع ʙʺʴم ȑرʨن"ȏادʶʯع الاقʦʹʯي في الȁʙج العʻلʳة دول الȁʙʱوة   تʙʰة الʙل وفʡ في
 . 2014أغʝʢʶ ، الأولى الʺʖʱȞ الʳامعي الʙʴيʘ، الʰʢعة، "الʹفʻʠة

  وحاتʙʟات والأʙؕʘʸةالʻامعʱال : 
1.   :ȑارʨال  "أحلام هʱه في مʯʻʴة تʹافʻقʙوت ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹص تʙف  ʞعǺ Ȗʻʮʠمع ت ʙيʗʶʯال

العلʨم الاقʸʱادǽة  "الʓʸشʙات الʺʛʷف: سȑʙ علي، ؗلʽة   ،ʘالʲال الʨʢر  دʨʱؗراه  لʽʻل شهادة  ، أʛʡوحة 
 .ʦغانʱʶم ،ʝǽادǼ ʧب ʙʽʺʴال ʙʰاد دولي، جامعة عʸʱإق ʟʸʵت ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱوال 

تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي  أ"اǽʺان مʨدع:   .2 هʻʸة الʓʸشʙات الاقʶʯادǻة الؒلʻة الʳارجʻة وتأثʙʻها على 
، أʛʡوحة دʨʱؗراه مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه علʨم  "  )2014  - 1991الʮʸاشʙ في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة (

في العلʨم الاقʸʱادǽة، تʗʴ اشʛاف أ. د حʙة راʝǽ، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹʽة، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة  
 . 2019-2018والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، 

دراسة حالة (الʚʱائʙ، الʸغʙب،   –الʗʮائل الʯʸاحة في الʮلʗان الʸغارʻȁة لإقلاع الʹǼ"  ʦʸقاص صافʽة:   .3
(ʛنʦت  " ،ȑادʸʱل اقʽلʴت ʟʸʵت ،ʘالʲر الʨʢراه الʨʱؗات شهادة دʰلʢʱال مʺؔʱمة لاسʙوحة مقʛʡأ ،

العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة  شعʰة العلʨم الاقʸʱادǽة، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلʽة  
،ʛائʜʳال ،ʛʹʵحʺه ل ʙʽهʷ2019-2020 ال. 

، أʛʡوحة "اسʙʯاتʻʱʻة تʹȂʦع الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ في ʡل الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة الʸعاصʙة"بʧ مʨفȘ زروق:   .4
والʳʱارȄة   العلʨم الاقʸʱادǽة  الʢاهʛ، ؗلʽة   ʙʺʴم ȑقادر أ.د  الʨʱؗʙراه، تʗʴ إشʛاف  لʽʻل شهادة  مقʙمة 
وعلʨم الʛʽʽʶʱ، شعʰة العلʨم الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ دراسات اقʸʱادǽة ومالʽة، جامعة زȄان عاشʨر، الʳلفة، 

2018/2019 . 
5.  :ʛʸن ʨاتʙʽʺة دراسة  "حʻʠول الʹفʗفي ال ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال ʤعلى دع ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙأث

للفʙʯة   الʴعʦدǻةلʲالʯي   2016  -2000قʻاسʻة  العʻȁʙة  والʸʸلؒة   ʙائʚʱشهادة "ال لʽʻل  أʛʡوحة   ،
مʙʺʴ عʶʽى مʙʺʴ مʨʺʴد، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ اقʸʱاد دولي،  الʨʱؗʙراه، تʗʴ إشʛاف د.

،ʦغانʱʶم ،ʝǽادǼ ʧاب ʙʽʺʴال ʙʰة   جامعة عʻس ،ʛائʜʳ2018/2019ال .  
6.   :ȑزʨف ʙʽʶا"رامي الȂʚʻولة مالʗة دراسة حالة لʻʸʹʯولة في الʗدور ال"ʛʽʱʶاذ    ⸲، رسالة ماجʱاف الأسʛإش

 .  2011القاهʛة، ، ؗلʽة الاقʸʱاد والعلʨم الʽʶاسʽة، جامعة القاهʛة، الʨʱؗʙر: جابʛ سعʙʽ عʨض 
"أثار الʙʮامج الاسʸʰʯارȂة العامة على تʙȂʦʠ تʹافʻʴة الʓʸسʴات الʶغʙʻة ʰʡابلة سلʽʺة، عʻاني ساسʽة:   .7

  ،"ȏادʶʯالاق الانفʯاح  العامة  والʦʯʸسʠة في ʡل  الاسʲʱʺارȄة  الʛʰامج  أثار   ʦʽʽتق الʙولي حʨل   ʛʺتʕʺال
الفʛʱة   خلال   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻوال والاسʲʱʺار  الʷʱغʽل  على  العلʨم  2014- 2001وانعȞاساتها  ؗلʽة   ،

 . 2013مارس  الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة سʽʢف،
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8.  ʙʺأح ȑʙʽاني سʙʰة  ":  كʻȁʙول العʗالǺ مقارنة ʙائʚʱخل في الʗع الȂزʦالة تʗعلى ع ȏادʶʯالاق ʦʸʹال ʙأث
د. بʧ بʨزȄان مʙʺʴ، ؗلʽة    :، أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، تʗʴ إشʛاف"دراسة تʲلʻلʻة وقʻاسʻة

  - 2012العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة والʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ: اقʸʱاد، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ، تلʺʶان،  
2013. 

الʨʷرʳȃي:   .9  ʙʺأح ʙʺأح ȑʙʳع "مȂزʦت أثʙ سʻاسʯي الإحلال مʲل الʦاردات وتʻʱʵع الʶادرات على 
ʙʶخل في مʗال" ʙʺʴفى مʢʸاف: أ.د مʛة، إشʽارجʵارة الʳʱات الǽادʸʱفة في اقʶراه فلʨʱؗرسالة د ،

 ȑʛهʨʳان الʺʲب، د سعاد عʛالع ʜة،  ،  عʽارجʵارة الʳʱات الǽادʸʱاق ʦʶدارة الأعʺال، قȂارة وʳʱة الʽؗل
 . 1999جامعة حلʨان، 

10.   :ʦȄʛؗ الʺȟ الʻعلى "م Ȗʻʮʠʯال الȂʙʶʸة مع  الʶʹاعʻة  الʶادرات  تʹʻʸة  في   ʙيʗʶʯال  ʚافʦدور ح
رسالة دʨʱؗراه في فلʶفة اقʸʱادǽات الʳʱارة الʵارجʽة، ؗلʽة الʳʱارة وȂدارة الأعʺال،  ،  "الʶغʙʻةالʶʹاعات  

 .  1997جامعة حلʨان، 
11.   :ʧʽʶح ʧناجي ب"ʙائʚʱار في الʸʰʯاخ الاسʹʸة لʻلʻلʲاف "دراسة تʛإش ʗʴراه، تʨʱؗوحة دʛʡأ ،

  ،ʛائʜʳة، الʻʽʢʻʶق ȑرʨʱʻة، جامعة مǽادʸʱم اقʨة: علʰعʷابي، الʛش ʜȄʜالع ʙʰر عʨʱؗʙاذ الʱ2006الأس -
2007. 

أثʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ في تʥȂʦؒ رأس الʸال الʲʸلي الإجʸالي في  "روʙȄة ثامʛ عʙʰ الʴلʦʽ:  و .1
، ʘʴǼ مقʙم ʜʳؗء مʧ مʢʱلʰات نʽل شهادة الʙبلʨم العالي في اقʸʱادǽات "2019  –  2003العʙاق للʗʸة  

  ʗʴت ،Ȑوʙʳار ودراسات الʺʲʱاد، جامعة الاسʸʱة الإدارة والاقʽؗل ،ȑلاوʱشاني الف ʦʣاف: أد. سلام ؗاʛاش
 . 2021كȃʛلاء، العʛاق، 

 لاتʱʸات والȂورʗال : 
1. ":ȑملاو ʙʺاء  أحʠǺات الإʙʯاتي لفʘار الʗʲذج الانʦʸان: نʸرصة عʦة على أداء بʻمʦȜʲال ʔائʙʷال ʙاث

، جامعة آل الʗʽʰ عʺادة الʘʴʰ   2، العʙد 22، الʺʳلʙ  الʺʻارة للʨʴʰث والʙراسات   مʳلة،  ARDL"الʦʸزعة
 . 2016، العلʺي، الأردن

2. " :ʙʺʴم ʦȄʛم ʧب  بʘة في جʻة الؒلǻادʶʯات الاقʙʻغʯʸال ʔاسي ؕعامل أساسي إلى جانʻʴار الʙقʯدور الاس
ʙائʚʱفي ال ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯات    -الاسʦʱالف ȏاتي ذʘار الʗʲذج الانʦʸام نʗʳʯاسǺ ةʻاسʻدراسة ق

) الʮʯʸاʭʟة  الʦʸزعة  (ARDLالʚمʹʻة  الفʙʯة  خلال  للʙراسات )2016  - 1987)  الأكادʽʺǽة  مʳلة   ،
 .66.، جامعة حʰʽʶة بʧ بʨعلي، الʷلف، ص 2018،  20، العʙد  10الʺʳلʙ  الاجʱʺاعʽة والإنʶانʽة،  

،ȑادʺʸاب الʴس 
، "ȂʙʠǺARDLقة الانʗʲار الʘاتي لفʙʯات الإʠǺاء الʦʸزعة"مʹهʻʱة الʯؒامل الʙʯʵʸك  بʧ مʨسى حʶان،   .3

 ، الʺʳلʙ 2000-2020مʳلة الاقʸʱاد والʽʺʻʱة: تȘʽʰʢ لقʽاس وتقʦʽʽ الاسʙʱامة الʺالʽة في الʜʳائʛ للفʛʱة  
 . 2023)، 01، العʙد((11)
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4. "  :ʛهʜع سهام، ساحلي لʰصʨفي ب ʤʳʷʯف على الʙʶال ʙالي وسعʸال Ȗʸالع ʙʻأثʯل نʘʸجة قʻاسʻة 
"، مʳلة  2018- 1974للفʙʯة    (ARDL)الʚʱائǺ ʙاسʗʳʯام نʦʸذج الانʗʲار الʘاتي للإʠǺاء الʦʸزع  

 ʙلʳʺة، الȄارʳʱم الʨوالعل ʛʽʽʶʱة والǽادʸʱم الاقʨد 13العلʙ2020، 01، الع. 
5.   ،ʦبلقاس ȑʛزاق:زايʛال ʙʰع ȑورʙة في  " مǻادʶʯة الاقʻʸʹʯات الʙʻغʯز مʙول على أبʙʯʮأسعار ال ʙايʠت ʙأث

،"ʙائʚʱة الǽادʸʱالاق ʛائʷʰلة الʳم ʙلʳʺد 4، الʙار،  ، 1، العʷǼ في جامعة ʛʷ11/5/2018ن  . 
، مʳلة  "2013-1980مʗʲدات الإنʯاجʻة الؒلʻة في القʠاع الʶʹاعي في الʚʱائʙ للفʙʯة  زدون جʺال: " .6

 .2015جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة، ، 10، العʙد 01الʺʳلʙ الʙراسات الاقʸʱادǽة الؔʺʽة، 
دراسة تʻʶʻʳʵة حʔʴ مʓشʙ قʻاس   جاذبʻة الʮلʗان العʻȁʙة للاسʸʰʯار الأجʹʮي الʮʸاشʙ:سفʽان قعلʨل: " .7

 . 2017أفȄʛل ، ، صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي36، دراسات اقʸʱادǽة، العʙد مʗʲدات الاسʸʰʯار"
8. " :ʖاحʸال ʙʰام عʙص ʙʺي أحʰʽʰʷةالʻلʮقʯʴة مȂاق...رؤʙاد في العʶʯات الإصلاح الاقʮلʠʯاسات ومʻس  ،"

 ʙلʳʺي، الȃʛج العʽلʵلة الʳد 38مʙاق،  1، العʛي، العȃʛج العʽلʵة والʛʸʰدراسات ال ʜ ʛؗة مʛʸʰجامعة ال ،
2010. 

9. " :ʦʽحʛال ʙʰي عʰʽش ،ʙʺʴم ȑʙʽس ȑرʨȞان  شʗلʮة في الʻاتʴسʓʸة الʭʻʮامة والʗʯʴʸة الʻʸʹʯالة، الʗالع
"ʙائʚʱال دراسة حالة  Ǻالʙʯʮول:  الʽʺʻʱة  الغʹʻة  العʙد  ، مʳلة  الاقʸʱادǽة،  الʺʳلʙ  2والʽʶاسات   ،15 ،

31 /07 /2013 . 
،  1مʳلة دراسات، الʺʳلʙ   ،"-الʻʹʮة والʦȜʸنات -بʙنامج دعʤ الإنعاش الاقʶʯادȏ"صاǼة مʱʵار:   .10

 .2010، جامعة عʺار ثلʳʽي، الأغʨاȋ، جانفي  1العʙد 
11. ʧʽʻʶح ʙʺʴم ʙامة صلاح حامʗʯʴʸة الʻʸʹʯاف الʗأه Ȗʻقʲة ودورها في تǻادʻʴوة الʙʰال Ȗصʹادي" :

 ,2022، 3، العʙد 3الʺʳلة الʙولʽة للفقه والقʹاء والȄʛʷʱع، الʺʳلʙ ، "(دراسة تʲلʻلʻة)
12. :ʙʺʴي مʰالʡ  "رأث  ɼاʦʲز ال  ʙائʚʱي في الʮʹار الأجʸʰʯب الاسʘلها في جʻل تفعʮة وسʻʮȂʙʷلة  ،  "الʳم

  ʙلʳʺا، الʽقȄʛات شʺال إفǽادʸʱادس5اقʶد الʙالع ،،  ʧة بʰʽʶجامعة ح  ،ʛائʜʳلف، الʷالǼ عليʨ2009  ب . 
13. " : ȑʙق ʙʽʳʺال ʙʰاهʹة"عʙة الʻالʸة والأزمة الǻادʻʴال Ȗاديʹʶد  الʙا، العʽقȄʛات شʺال أفǽادʸʱلة اقʳم ،

 . 2009الʜʳائʛ،  جامعة حʰʽʶة بʧ بʨعلي، الʷلف،، 6
14. " شʨمان:   ʧʶح اللʽʢف   ʙʰع  ،ʧʶح زهʛة   ʧب العلاقة  علي  Ǻاسʯعʸال  تʲلʻل  الأجل  Ȃʦʟلة  الʦʯازنʻة 

، مʳلة )"ARDLاخʮʯارات جʘر الʦحʗة وأسلʦب دمج الʹʸاذج الʙʸتʠʮة ذاتʻا ونʸاذج تʦزȂع الإʠǺاء (
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨد 09العلʙاق،  ،34، العʛة، العʛʸʰاد، جامعة الʸʱة الإدارة والاقʽ2013ؗل . 

الʺʳلة الʜʳائȄʛة للعلʨم  "،  09-16الإʟار القانʦني للاسʸʰʯار في ʡل الأمʙ  عʺʛʽوش فʴʱي: " .15
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱة والاقʽاسʽʶة الʽنʨد 57القانʙة، 02، العʙخ ʧسف بʨي ʧب ʛائʜʳ2020، جامعة ال . 
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16.   :ȑهاوʜفاضل صالح ال"ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالعلʺي  "دوافع الاس ʛʺتʕʺمة للʙاث الʺقʴǼعة الأʨʺʳم ،
الʽʺʻʱة   في  وأثʛها  الʙولʽة  والاتفاقʽات  الʽʻʡʨة  الȄʛʷʱعات   ʧʽب الاسʲʱʺار   ʙاعʨق  ،ʛʷع الʱاسع   ȑʨʻʶال

 . 2011أفȄʛل  27- 25 ،الاقʸʱادǽة في دولة الإمارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة
 الʺʳلةمعالʯʱها"،  وسʮل Ǻ 2003عʗ العʙاقي الاقʶʯاد  في الهȜʻلʻة "الاخʯلالات عʙʽان: مʛʷف فȄʛال .17

 . 2016، 01والʙولʽة، الʺʳلʙ  الʽʶاسʽة
18.   :ȋاʢʰال  ʙʺأح  ʦʣكا  ʦʸʹوال  ʙاشʮʸال الأجʹʮي  الاسʸʰʯار   ʚʻفʲت في  ودورها  الاسʸʰʯارȂة  "الʭʻʮة 

"ȏادʶʯالاق ȋ ،امǽ2019، الأردن، 1، دار الأ . 
جامعة ،  3، العʙد  3، مʳلة الʰاحʘ، الʺʳلʙ  "الʲʸفʢة الاسʸʰʯارȂة تȂʦؒʹها ومʳاʙʟها"  كʺال بʧ مʨسى: .19

 . 2004، ورقلة
نȂʙʢة الإوز الʠائʙ الآسȂʦʻة في الʻʴاسة الʶʹاعʻة الʗʱيʗة في الʚʱائʙ للʦʲʯل  دور" كʺال عاʷǽي: .20

"ȏʙيʗʶʯل الȜʻإلى اله ʛʰʺʶǽة، ، دʛȞʶǼ ʛʹʽخ ʙʺʴادس، جامعة مʶد الʙة، العȄدارȂة وǽادʸʱاث اقʴǼأ ،
2009. 

 الȂʙعي الʤʻʢʹʯ آثار تʲلʻل الȂʙع مʲاولة على قائʤ لاقʶʯاد الʯʹافʻʴة القʗرة حʙود "الʢاهʛ:   لʛʢش .21
الʳارجʻة على  للاقʶʯاد والإنʶانʽة،   الاجʱʺاعʽة للʙراسات  الأكادʽʺǽةالʚʱائȏʙ"،   للاقʶʯاد الʯʹافʻʴة 

ʦʶم قʨة العلǽادʸʱن، الإقʨد  والقانʙان،10العʨ2013، ج. 
22.   :ȑʛʺʷال ʖʽʰح شǽمات إصلاح  ماʦومق ȏʗʹلʦض الهʙʸال ʝʻʳʵاق""تʙعي في العȁʙاد الʶʯلة  الاقʳم ،

 ʙلʳʺة، الȄة والإدارǽادʸʱم الاقʨللعل ȑʛد  3الغʙاق،  15، العʛفة، العʨؔاد، جامعة الʸʱة الإدارة والاقʽؗل ،
2010. 

23. " اسʺاعʽل:   ȑف، رولا غازʛش ʛʽʺس ،ʛصق ʙʺʴة  مʻʸʹت في  الʮʸاشʙة ودورها  الأجʹʻʮة  الاسʸʰʯارات 
الʹامʻة" الʺʳلʙ  الاقʶʯادǻات  العلʺʽة،  والʨʴʰث  للʙراسات   ʧȄʛʷت جامعة  مʳلة  العʙد  28،   ،3  ،

 .  2006سʨرȄا،
الʳʸاʙʟة الʻʴاسʻة وانعȜاساتها على تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي  مʙʺʴ علي العامȑʛ، نغʦ حʧʽʶ نعʺة: " .24

"ʙاشʮʸال ʙلʳʺة، الȄة والإدارǽادʸʱم الاقʨلة العلʳاد، مʙغǼ د 13، جامعةʙ2007، 45، الع. 
25.   ʙʺʴعي: "مʶمʦʸʹها على الʙوأث ȏادʶʯاسة الإنعاش الاقʻد  سʙالع ،ʘاحʰلة الʳم  10"، مʨة العلʽؗل ،

 .2012الاقʸʱادǽة، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة، 
26. " :Ȍʽʢʵʱي للȃʛالع ʙات  الʺعهǻادʶʯامة في الاقʗʯرساء الاسȀار وʴʸال ʔȂʦʶʯخل لʗم ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال

 . 2019، الʗȄʨؔ، 1، العʙد 21"، مʳلة الʽʺʻʱة والʽʶاسات الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ العʻȁʙة
27.  ʙالʺعه: "  :ʦجاس ʙʺʴم ʙʺاح عʙʰ الله،  عʰاس   ʙʺفياح الʻʴʹʱات  الʯʸعʗدة  ات  ʙؕʵال الاقʶʯاد   دور 

العȃʛي للȌʽʢʵʱ، الʗȄʨؔ،   العʛاق،  29مʳلة ؗلʽة Ǽغʙاد للعلʨم الاقʸʱادǽة الʳامعة، العʙد   العالʸي"،
2012. 
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28.   ʛاقʻم":ʦʽاهʛإب Ȑة، قارʛʽʺجʺعي س ،ʧيʙرالʨة   نʙʯخلال الف ʙائʚʱالة في الʠʮدات الʗʲ2014-1980م  
، الʺʳلة الʜʳائȄʛة  "  ARDLدراسة قʻاسʻة Ǻاسʗʳʯام نʦʸذج الانʗʲار الʘاتي Ǻفʙʯات الإʠǺاء الʦʸزعة  

 . 2016، جامعة معʛȞʶ، 02العʙد ، 07الʺʳلʙ  للاقʸʱاد والإدارة،
29. " :ʧʽʶح ʧناجي ب  ،"ʙائʚʱار في الʸʰʯمʹاخ الاس ʤʻʻل وتقʻلʲة،  تǽادʸʱث اقʨʴǼ ةʽانʶم الإنʨلة العلʳم

 . 2009جʨان  ⸲31جامعة مʨʱʻرȑ قʻʽʢʻʶة، الʺʳلʙ ب، العʙد 
، "الʹʦʸذج الاقʶʯادȏ الʗʱيʗ في الʚʱائʙ بʥʻ الʦاقع والʗʻʴʱʯ"ناصʛ بʨعʜȄʜ، مʸʻف خʳǽʙة:  .30

 . 2017، 10الʨادȑ، الʜʳائʛ، العʙد مʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة والʺالʽة، جامعة 
بʨفلʽح:   .31 تقʻʸʻʻة لʻʴاسة الإنعاش الاقʶʯادȏ الʮʠʸقة في الʚʱائʙ في الفʙʯة  نʽʰل  - 2000"دراسة 

2010"  ʙلʳʺة، الȄدارȂة وǽادʸʱاث اقʴǼلة أʳد  6، مʙة  2، العȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلʽؗل ،
 ʛʰʺʶǽة، دʛȞʶǼ جامعة ،ʛʽʽʶʱم الʨ2012وعل . 

32. " :ȑوʙب ʙʺأح ʜفاي ʧȄʛʶةنʻول الʹامʗة في الǻʗاسة الʹقʻʴة الʻة وفعالʻʮȂʙʷات الʹʱة  الʽʺلة العلʳʺال ،"
  ʙلʳʺة، الȄارʳʱراسات الʙث والʨʴʰد  36للʙان،  ،  3، العʨدارة الأعʺال، جامعة حلȂارة وʳʱة الʽلȟ2022 . 

33. " بʨسهʨة:   ʧيʙال الأجʹʮي،  نʨر  الاسʸʰʯار  جʘب  في  الʗولʻة  الاتفاقʻات  للʨʴʰث    الʙʶاȉمʳلة  دور 
، دʛʰʺʶǽ  10، العʙد  5"، ؗلʽة العلʨم الإسلامʽة، جامعة الʜʳائʛ، الʺʳلʙ  والʗراسات الإسلامʻة الʸقارنة

2004 . 
34. "  :ʙʺʴم ʧب  Ȑʙة  هʙʯالف الʚʱائʙ خلال  في  الȂʦʸʹʯة  الʙʮامج  وتʲلʻل  "، مʳلة  2019-2001عʙض 

 ʙلʳʺاد، الʸʱة والاقʽاسʽʶد 01الʙ5، العʛايʻي ،ʅȄʨي سʻ2020، جامعة ب . 
 ةʻʸسʙال ʙȂقارʯال :  

1.  ،ʛائʜʳال ʥʻب" ʤة، رقʻلاثʰة الʻائʶة الإحʙʵʹ2014، مارس "25ال . 
2.  ،ʛائʜʳال ʥʻب" ʤة، رقʻلاثʰة الʻائʶة الإحʙʵʹ5ال"ʛʰʺʶǽ2008، د . 
3.  ،ʛائʜʳال ʥʻب" ʤة، رقʻلاثʰة الʻائʶة الإحʙʵʹ56ال" ،ʛʰʺʶǽ2021د . 
4.  ،ʛائʜʳال ʥʻب" ʤة، رقʻلاثʰة الʻائʶة الإحʙʵʹ65ال" ʛʰʺʶǽ2023، د . 
الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ، مʗخل لʔȂʦʶʯ الʴʸار وȀرساء الاسʗʯامة في الاقʶʯادǻات  "تقʛȄʛ الʽʺʻʱة العʽȃʛة:   .5

 . 2018، الإصʙار الʲالʘ، الʺعهʙ العȃʛي للȌʽʢʵʱ، الʗȄʨؔ، "العʻȁʙة
الʷعʽʰة:   .6 الʨʺǽʙقʛاʽʡة  الʜʳائȄʛة  الʦزراء"الʳʺهʨرȄة   ʛلʱم اجʸʯاع  الʸʳاسي   :  بʻان  الʻʸʹʯة  بʙنامج 

2010- "2014  ȑ2010، ما . 
7. " :ʛʡاʵال ʙراش ʧب ʙول خالʗعاون لʯال ʛلʱفي دول م ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯوال Ȋار أسعار الʹفʻات انهǻʗʲت

ʜ العȃʛي للأʴǼاث ودراسة الʽʶاسات، دراسات، أغʝʢʶالʳلʻج العʻȁʙة ʛؗʺ2015"، ال ، .ʛʢوحة، قʙال 
 . 2005أفȄʛل ،  2009-2005الʙʮنامج الʻʸؒʯلي لʗعʤ الʹʦʸ الاقʶʯادȏ للفʙʯة  رئاسة الʨȞʴمة: .8



  الʸـــــــــــــــــʙاجـــــــــــــــــعʸة ـــــــــــــــــ ـــقائــ

300  

الʻقʙ العȃʛي:   .9 ، الإمارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة، فʛʰايʛ  " تʹافʻʴة الاقʶʯادات العʻȁʙة العʗد الʴادس"صʙʻوق 
2023. 

العȃʛي:   .10  ʙقʻال العʻȁʙة"صʙʻوق  الاقʶʯادات  العʽȃʛة  ،  "تʹافʻʴة  الاقʸʱادات  تʻافʽʶة   ʛȄʛ2023تق  ،
 ʛʰʺʶǽة، دʙʴʱʺة الʽȃʛ2023الامارات الع . 

،  "مʹاخ الاسʸʰʯار ومأزق الʻʸʹʯة في الʥʟʦ العȁʙي"مأمʨن إبʛاهʦʽ حʧʶ، مʨضي عʙʰ العʜȄʜ الʨʺʴد:  .11
 ،Ȍʽʢʵʱي للȃʛالع ʙوت، الʺعهʛʽ1994ب . 

12. " :ʛعʜل ʧʽأم ʙʺʴةمʻȁʙة وعʻارب دولʱت ،ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯاسات الʻنامج سʙب"،   ʙي، الʺعهʰȄرʙنامج تʛب
،ʗȄʨؔال ،Ȍʽʢʵʱي للȃʛ2014الع . 

، الاسʸʰʯار في انʯعاش مʗʯʴام، 2020تقʙȂʙ الاسʸʰʯار العالʸي  مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والʽʺʻʱة: " .13
 . 2021الʺʙʴʱة، جʽʻف، "، الأمʦ اسʯعʙاض عام

،  2015مʹاخ الاسʸʰʯار في الʗول العʻȁʙة  "الʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات،   .14
 . 2015، الʗȄʨؔ، "مʓشʙ ضʸان لʱاذبʻة الاسʸʰʯار

 .1987"، الʗȄʨؔ، تقʙȂʙ مʹاخ الاسʸʰʯار في الʗول العʻȁʙةالʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار: " .15
  . 2002، أفȄʛل ،177، العʙد "مʹاخ الاسʸʰʯار في الʗول العʻȁʙة" الʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار:  .16
 اتʻقʯلʸات والʙʸتʓʸوات  الʗʹوال: 

1.   :ȑʨن  ʧب مʢʸفي   ،ȑاوʺʽت  ʙʽʳʺال  ʙʰاخ  "عʹʸال  ʤدع في  والʦʯʸسʠة  الʶغʙʻة  الʓʸسʴات  دور 
 ȏارʸʰʯة  "الاسʛʽغʸات الʶسʕʺل الʽات تأهʰلʢʱولي، مʙقى الʱة، جامعة  ، الʺلʽȃʛول العʙة في الʢسʨʱʺوال

 . 2006أفȄʛل 18و 17الʷلف، الʜʳائʛ، يʨمي 
الʺʽʻف:   .2 عʙʰ الله   ʙة"ماجʻʠالʹف  ʞائʦالف إدارة  في  ودورها  الʻʴادǻة  الʙʰوة   Ȗاقة  "صʹاديʢال ملʱقى   ،

 . 2009، مʛʸ، 47العȃʛي، مʳلة ʨʴǼث اقʸʱادǽة عʽȃʛة، العʙد 
الاسʸʰʯار الأجʹʮي في لʻʮʻا بʥʻ عʦامل الʘʱب  "مʙʺʴ مʶعʨد خلʽفة الʲعʽلʖ، خالʙ علي أحʺʙ ؗاجʳʽي:  .3

، الʺʤʻʺة العʽȃʛة للʽʺʻʱة الإدارȄة، FDI، مʕتʺʛ الاسʲʱʺار والȄʨʺʱل: الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ  "والʙʠد
 .2006القاهʛة،  

مʢʸفى  .4 أيʨب   ʛʽʻم  ʙʺʴي    :مʮʹالأج وتʦصʻات""الاسʸʰʯار   ʤʻمفاه  ʙاشʮʸل الʨح العلʺي   ʛʺتʕʺال  ،
رماح،  الȄʛʷʰة،  الʺʨار   ʛȄʨʢوت  ʘʴʰال  ʜ ʛؗم العȃʛي،   ʧʡʨال في  والʽʺʻʱة   ʛاشʰʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار 

 . 2015أكʛȃʨʱ   20- 19الأردن، 
 ʤʻاسʙوم ʥʻانʦق :  
1 .  ʦرق ʛة   15مʺʹي في  08- 06الأمʽلȄʨ2006ج  ʦرق ʛالأم ʦʺʱȄل وʙعǽ01 -03  رخ فيʕʺأوت  20ال

 . 17، ص.  2006جȄʨلʽة    19مʕرخة في    47، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة عʙد  ر"الʯʸعلȖ بʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯا"  2001
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2.   ʦرق ʛرخ في  284- 66الأمʕʺ15، ال  ʛʰʺʱʰة  " ،  1966سʻʟاʙقʦʸǻʗة الȂʙائʚʱة الȂرʦهʸʱة للʻʸسʙة الʗȂʙʱال
 . 1966سʛʰʺʱʰ   17، الʸادرة بʱارȄخ  80، الʻʶة الʲالʲة، العʙد "الʵعʻʮة

3.  :ʛائʜʳال ʥʻب" ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯ2008ال ʙائʚʱلل ȏʗوالʹق ȏادʶʯر الاقʦʠʯال" ʛʰʺʱʰ2009، س. 
4.  :ʛائʜʳال ʥʻب" ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯ2013ال ʙائʚʱلل ȏʗوالʹق ȏادʶʯر الاقʦʠʯال" ʛʰʺفʨ2014، ن. 
5.  :ʛائʜʳال ʥʻب ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯ2019ال ʙائʚʱلل ȏʗوالʹق ȏادʶʯر الاقʦʠʯال ʛʰʺʶǽ2020، د. 
،  " 2022، يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة لʴʹة  2021دʙʮʸʴǻ    30الʓʸرخ في    16-21قانʦن رقʤ    "   ش:  ج ج د  .6

  .2021دʛʰʺʶǽ   30، الʸادر في 100الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 
،  " 2015، يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة لʴʹة  2014دʙʮʸʴǻ    30مʓرخ في    10-14"قانʦن رقʤ  ج ج د ش:   .7

 .2014دʛʰʺʶǽ   31الʺʨافȘ لـ ، 50، الʻʶة 78الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 
،  " 2016، يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة لʴʹة  2015دʙʮʸʴǻ    30مʓرخ في    18-15"قانʦن رقʤ  ج ج د ش:   .8

 .2015دʛʰʺʶǽ   31، الʺʨافȘ لـ 50، الʻʶة 72، العʙد الʙȄʛʳة الʛسʺʽة
،  "2017، يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة لʴʹة 2016دʙʮʸʴǻ  27الʓʸرخ في  14-16قانʦن رقʤ  "ج ج د ش:  .9

 . 2016دʛʰʺʶǽ  29، الʸادر في 77الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 
،  "2018، يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة لʴʹة  2017دʙʮʸʴǻ    27الʓʸرخ في    11-17قانʦن رقʤ  "ج ج د ش:   .10

 . 2017دʛʰʺʶǽ  28، الʸادر في 76الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 
،  "2019، يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة لʴʹة  2018دʙʮʸʴǻ    27الʓʸرخ في    18-18قانʦن رقʤ  "ج ج د ش:   .11

 . 2018دʛʰʺʶǽ  30، الʸادر في 79الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 
د ش:   .12 ج  رقʤ  "ج  في    14- 19قانʦن  لʴʹة  "2019دʙʮʸʴǻ    11الʓʸرخ  الʸالʻة  قانʦن   ʥʸʷʯي  ،

 . 2019دʛʰʺʶǽ   30، الʸادر في 81، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد "2020
،  "2021، يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة لʴʹة  2020دʙʮʸʴǻ    31الʓʸرخ في    16-20قانʦن رقʤ  "ج ج د ش:   .13

 . 2020دʛʰʺʶǽ  31، الʸادر في 83الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 
يʨلʨʽ    29، الʺʨافȘ لـ  52، الʻʶة  41"، العʙد  الʗȂʙʱة الʙسʻʸةالʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة: " .14

2015. 
Ǻالʹقʗ والقʙض، "14/04/1990الʸادر في    90/10القانʨن    . 15  Ȗعلʯʸة    ،"الȄرʨهʺʳلل الʛسʺʽة  الʙȄʛʳة 

  الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة.
16 . Ǽ ادرʸار الʺʲʱن الاسʨقان  ʦرق ʛار، "03-01الأمʸʰʯالاس ʙȂʦʠʯب Ȗعلʯʸرخ في  الʕʺ2001أوت    20"، ال ،

 .47العʙد  الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة،
17 .    ʦن رقʨرخ في    12- 12قانʕ26م    ʛʰʺʶǽة   "2012دʹʴة لʻالʸن الʦقان ʥʸʷʯد  2013"يʙ72، ج ر ع  

 . 2013دʛʰʺʶǽ   30صادر في 
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18 .   ʦن رقʨرخ في    08-13قانʕ30م    ʛʰʺʶǽة  ،  2013دʹʴة لʻالʸن الʦقان ʥʸʷʯد "2014"يʙج ر ع ،
 .2013دʛʰʺʶǽ  31، صادر في 68

19 .   ʦن رقʨلـ    14- 19القان Șافʨʺة    11الʻس ʛʰʺʶǽة  ، "2019دʹʴة لʻالʸن الʦقان ʥʸʷʯج ر  2020ي ،"
 . 2019دʛʰʺʶǽ  30بʱارȄخ  ، صادرة81عʙد 

20.   ʦرق في  277-63القانʨن  الʺʕرخ  الʺʨاد  1963جȄʨلʽة    26،  الʙسʻʸة  "،  19،  5،  4،  3،  الʗȂʙʱة 
 . 1963أوت    2،  53، العʙد  1963جȄʨلʽة    26بʱارȄخ  ، الʸادرة  "للʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة الʦʸǻʗقʙاʻʟة الʵعʻʮة

21.   ʦن رقʨرخ في  11/  82القانʕʺي"،  1982أوت    21، الʹʟʦاص الʳال ȏادʶʯار الاقʸʰʯالاسǺ Ȗعلʯʸال"  ،
  . 24/08/1882، الʸادر بʱارȄخ 34، العʙد الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاʽʡة الʷعʽʰة

رقʦ    الʺʛسʨم مʧ  3،  2الʺادة   . 22  ȑʚʽفʻʱفي    100-17ال "2017مارس    5الʺʕرخ  الʙسʻʸة  ،  الʗȂʙʱة 
 . 2017مارس  8،  16"، العʙد الʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة

يʯعلȖ  ، "2016غʗʷ سʻة   3 الʺʨافȘ  1437شʨّال عام    29مʕرخ في    09- 16قانʨن رقʦ    ،37الʺادة   . 23
 .2016أوت  3، 46للʳʺهʨرȄّة الʜʳائȄّʛة، العʙد  ، الʙȄʛʳة الʛّسʺّ̔ةر"بʙʯقʻة الاسʸʰʯا

يʥʸʷʯ قانʦن الʸالʻة الʻʸؒʯلي   "   2009جȄʨلʽة  22مʕرخ في    01- 09مʛ رقʦ  مʧ الأ  63،  58الʺادة   . 24
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       ) ʤرق Ȗʲلʸة01الʻاسʻراسة القʗمة في الʗʳʯʴʸات الʙʻغʯʸال :( 
ANNEE FDI GDPG GE1 HHI SB1 XGS1 

1990 334914.5642 0.80000058 0.1447026314064564 0.2421 1.839903129100253e-05 0.5415662865350139 
1991 11638686.45 -1.200000586 0.1603734275631535 0.2801 4.283173645446335e-05 0.5432111697719676 
1992 30000000 1.800002303 0.17218836071028 0.4593 -0.0001243595943935855 0.5544171837359558 
1993 1000 -2.100000758 0.1751787395156223 0.261 -0.0001800241511478802 0.5555488079750174 
1994 1000 -0.899996552 0.1838405217266285 0.2277 -8.589775468525171e-05 0.5415341393195822 
1995 1000 3.79999479 0.1843717111350536 0.2716 -0.0001679016999067907 0.5545774188164798 
1996 270000000 4.09999847 0.1841947987078565 0.259 0.0001185700918067543 0.572690707865193 
1997 260000000 1.099999939 0.1858347033263863 0.2725 9.310559086613766e-05 0.6021464662809111 
1998 606600000 5.100003609 1.82121339642201 0.2613 -0.000948896119225282 5.82666351907543 
1999 291600000 3.200001554 0.1808835668891165 0.2845 1.277014729430018e-05 0.5985021930042666 
2000 280100000 3.800000002 0.1795002251669589 0.3031 -3.935151915835466e-05 0.5457960849693869 
2001 1113105541 2.999999999 0.1744444134364041 0.3079 7.044716695039024e-05 0.5638080354235854 
2002 1064960000 5.599999996 0.1812188375411829 0.3069 2.133582339364682e-05 0.5632789513557321 
2003 637853027 7.200000001 0.1747945633238011 0.3027 -0.0001381356210761595 0.564851428195773 
2004 884749028 4.3 0.001687624090006618 0.3058 -0.0002270571365541584 0.5588974504427846 
2005 1156000000 5.899999997 0.015633160482989 0.291 -0.0002484729899637684 0.5588953449443135 
2006 1841000000 1.700000006 0.1632489136636966 0.3142 -0.0004535179739279287 0.5380129921432647 
2007 1686736540 3.399999997 0.1605648550365769 0.2991 -0.0008192520481654946 0.5151175130530754 
2008 2638607034 2.399999999 0.1757748483466677 0.3091 -0.0008935041246942751 0.4909726540369495 
2009 2746930734 1.599999999 0.1877119969535001 0.312 -0.0006614372951432806 0.4344329294000843 
2010 2300369124 3.600000001 0.1916979546827001 0.3038 -0.000926937012628981 0.4193366503006275 
2011 2571237025 2.899999998 0.2043663804651519 0.2995 -0.001437173876988633 0.3965158261357692 
2012 1500402453 3.400000003 0.2031802141940578 0.3004 -0.002006823117165137 0.3689054634290791 
2013 1691886708 2.8 0.1992270531400966 0.3011 -0.001281915563957152 0.3384018963603085 
2014 1502206171 3.799999998 0.1940451068700966 0.306 -0.001774396272121272 0.3266657801777217 
2015 -537792920.9 3.700000001 0.192921774908428 0.2935 -0.001725841431255471 0.3165849905501012 
2016 1638263954 3.200000002 0.1893709550203667 0.2848 -0.001229738636240857 0.3282432768251704 
2017 1230243451 1.299999998 0.1921744092409593 0.2671 -0.0006584610133697397 0.3042642376795209 
2018 1466116068 1.200000001 0.01942633706254644 0.2899 -0.0004770160674104014 0.2895322059621739 
2019 1381200050 0.999999998 1.950333924658249 0.2608 -0.005946989460502974 0.2691797975581759 
2020 1143918160 -5.099999998000001 0.2053082700152843 0.2759 -0.0006938411972334319 0.2515927559020486 
2021 869151161.7 3.4 2.009400755038018 0.2721 -0.004477588132078481 2.759249215717552 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʰة Ǻالاعʸʯاد على:
 la Banque d’Algérie site in: https://www.bank-of-algeria.dz 
 Banque Mondiale site in: https://www.banquemondiale.org/ext/fr/who-we-are 
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) ʤرق Ȗʲلʸاء ): 04الʠاتي للأخʘال ȉاʮار الارتʮʯاخ  

 ).13EVIEWSالʗʶʸر: مʙʳجات بʙمʻʱة (  
) ʤرق Ȗʲلʸ05ال :( ʥايʮʯال ʛانʱم تʗار عʮʯاخ 

 ).13EVIEWSالʗʶʸر: مʙʳجات بʙمʻʱة (  
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) ʤرق Ȗʲلʸذج ): 06الʦʸʹلي للȜʻار الهʙقʯار الاسʮʯاخ 

 ).13EVIEWSالʗʶʸر: مʙʳجات بʙمʻʱة (  
 


