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 ȑسة المشاكل بین من الإدارǽمن التي الرئ 
 ȑمعالجتها الضرور.  

 المستعصǽة الآفات إحدȐ الفساد ظاهرة وتعتبر
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      Since the last year, the subject of 
business ethics gets great attention for 
many reasons. On the top of those 
reasons comes the loss of moral valves 
as well as the conditions that 
management puts for away from a 
transparent oral environment. the 
administrative corruption is one of the 
major issues that should have a remedy. 
    Corruption is considered as one of 
the stubborn pests threatens both 
developed and developing countries, 
Where this phenomenon has become a 
threat to sustainable development 
programs planned by governments. 
From this point been touched the most 
important mechanisms and actions taken 
by Algeria to combat this phenomenon. 
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   :مقدمة   
ي فالأساسي ل العامȞانت وقد ، الأزمنةلفساد ظاهرة قدیمة عرفتها البشریة على مر ا ǽعد     

قدیما والانتفاضات ومحرك للثورات والأنظمة  الإمبراطورȄاتانهیار وسقوط أغلب الحضارات و
وها هي الثورات التي ، الأخیرة الآونةملحوظ في ل بشکالاهتمام بهذه المشȞلة وتزاید ، وحدیثا

وهي . "فع من مکافحة الفساد شعارا لهاتر"بالربیع العربي "یعرفها العالم العربي أو ما یسمى 
حیث وجودها لا یقتصر على مجتمع ما ، ظاهرة لا تعترف بالحدود الزمنیة ولا بالحدود المکانیة

الذي یخلو من الفساد و ل فلا یوجد على وجه البسیطة ذلك المجتمع الفاض، أو دولة دون أخرى
أكثر هذه الأخیرة استشراؤه في Ȟان وان ، النامیةل المتقدمة والدول فهو متفشي في الدو، المفسدین

الإداري هو أخطر أنواع الفساد على والفساد  ،لیصیب الإدارة بالشلȞونه .  وتأثیره أخطر
  )07 .ص ،2012/2013، حاحة( .الإطلاق قادرة على النهوض بالمهام المطلوبة منها

إلى أن ترتیب الجزائر من بین الدول الأكثر فسادا في بیئة  الإشارةتجدر في هذا الإطار و       
المناخ الذȑ ینمو  ثقافǽة غیر سلǽمة تشȞل اجتماعǽةو  اقتصادǽةعȞس وجود أوضاع سǽاسǽة، و ǽالفساد 

فحسب ترتیب مؤشرات الفساد عـن . هذا العائǽ Șقف أمام تحقیȘ أȑ مشروع للإصلاحفǽه الفساد، و 
ة المتخذة بخصوص Ǽالرغم من الإجراءات الصارمفإن الجزائر و  ،2009نة منظمة الشفافǽة الدولǽة س

ȄرȌȃ الأكثر فسادا في العـالم، و ضمن الدول  111ردعه، صنفها التقرȄر في المرتǼة محارȃة الفساد و 
السǽطرة  42 ،غرار العراق والسودان 41، بإرث تارȄخي نـاجم عـن المزرȄة جل المحللین الأوضاع 

  )97 .،ص2013وارث، جانفي( .الاستقلالǼظروف بناء الدولة Ǽعد لطوȄلة والمتمیزة و ا الاستعمارȄة
Ȟوجود ، تنبئ عن تقلص مساحة الفساد الإداري في الجزائر بالرغم من ظهور مؤشراتو      

الهیئات إنشاء وȞذا ، الترسانة التشریعیة والتنظیمیة الضخمة الموجهة لمکافحة هذه الظاهرة
فهناك فجوة کبیرة بین ، إلا أن المشکلة تبقى قائمة، المختصة في الوقایة منه ومکافحتهوالأجهزة 

الإعلام المختلفة و الهیئات الدولیة المتخصصة في مکافحة ل وسائل فلا تزا، النظري والتطبیق
ل فسادا وتضعها في ذیل الفساد على غرار منظمة الشفافیة الدولیة تعتبر الجزائر من أکثر الدو

لتي تبقى تطلعنا باستمرار اى الهیئات القضائیة والتأدیبیة وإلǼالإضافة هذا ل، ب في هذا المجاالترتی
  ) 10 .، ص2012/2013، حاحة( .عن تزاید قضایا الفساد الإداري في الجزائرǼأنǼاء 
ا رئǽسǽا من صناعة النمو في الشرȞات، عقب " أخلاقǽات العمل"أصǼحت وعلǽه           تشȞل جزءً

ذلك القدر الهائل من الفضائح والتجاوزات واتساع دائرة الجرائم والفساد الإدارȑ خاصة جرائم 
الاختلاس والرشوة واستغلال النفوذ التي تشهدها الشرȞات على مستوȐ العالم وحاجة المجتمعات إلى 

ا، وضرورة تحدید علاقاتها Ǽالعاملین والعملاء والشرȞات وجود مع ًǽِق اییر وأخلاقǽات عمل أكثر رُ
والجمهور، فضلا عن مراجعة المفاهǽم الخاصة Ǽأهداف الشرȞات، وǽعȞس النمو Ǽأهمǽة أخلاقǽات 

ا في الرأȑ العام Ǽشأن المسئولǽة الأخلاقǽة للمؤسسات والشرȞات من فقد Ȟان .الأعمال تحولاً حاسمً
المتوقع أن تحقȘ الشرȞات أرȃاحًا للمساهمین من خلال إنتاج السلع والخدمات Ǽأسعار تنافسǽة وفقًا 



حنان بوشلاغم.أالمؤسسة                                في الإدارȏ  الفساد مȜافحة في الأعمال أخلاقǻات دور  

             الصفحة           2017دیسمبر –العدد الثامن         سات المالیة والمحاسبیة والإداریةالدرامجلة 
 

وحرǼ ȑٌالشرȞات . للقوانین واللوائح السائدة في المجتمع التي تزاول فǽه الشرȞات والمؤسسات أنشطتها
تي تشمل البیئة، والجنس ، في هذه الأǽام أن تتولى المسئولǽة الأخلاقǽة عن العدید من القضاǽا، ال

 Paine, L.S (2003), pp (  .والعرق، والمنتجات، ومعاییر السلامة والصحة في بیئة العمل
6-21(  
، ومن التي تعاني منها المؤسساتومن العرض السابȘ یتضح أن هناك العدید من المشȞلات       

العاملین  ǽسمح بإضعاف إبداعفي ضوء الفساد السائد حیث أبرزها عدم توفر المناخ الملائم 
نتاجیتهم احد الخطوات المهمة في أخلاقǽات الأعمال والمسؤولǽة الاجتماعǽة التعرف على لذا ف، وإ

وǼالتالي النهوض ǼمستوȐ أدائها، لتكون أكثر قدرة المؤسسات علاج Ǽعض المشȞلات التي تواجه 
من خلال ما تقدم وعلǽه و  .و العالمǽة، خاصة في ظل الاتجاه إلى التحول التدرȄجي نحالمنافسةعلى 

  :التالǽة الإشȞالǽةǽمȞن طرح 
  الاقتصادǻة ؟ة افحة الفساد الإدارȏ في المؤسسدور أخلاقǻات الأعمال في مȜ ما

  :مفاهǻم الأساسǻةال: أولا
  :الإدارȏ  الفسادمفهوم  .1
    :الفساد في اللغة-
فَسادا ، یفسد وفَسد، یفسد، فَسد، الصلاحالفساد نقیض  :ابن منظور في لسان العربل قا      

فَاسد  ،إلیه حتىأساء لسلطان قائده إذا واستفسد ا، الأرحامتدابروا وقطعوا  :فَسودا فهو وتفاسد القوم
وقالوا هذا ، الاستفساد خلاف الاستصلاحو، والمفسدة خلاف المصلحة ،استعصى علیه وفَسید

  )3412منظور، دس، ص، نب( .لکذا أي فیه فساد.الأمر مفسدة  
ل من الفع حیث اشتق مصطلح الفساد، متعددة أیضاواستعمالات فله دلالات الانجلیزȄة أما في اللغة 

المراد  الشيء وقد یکون هذا، ماشيء والذي یعني کسر ) Rumpere )Corruption اللاتیني 
Ȟسب على  ل کسره هو مدونة لسلوك أخلاقیة أو اجتماعیة أو غالبا ما تکون قاعدة إداریة للحصو

  )18 .، ص2008عبدو ،  .(مادي
المعاني تعبیرا عن مصطلح الفساد في اللغة الانجلیزیة من أكثر   Briberyوتعد الرشوة      

 from good  غییر من الصالح إلى السیئالسبب في الت:یقصد بالفسادȞما ، وتکاد تکون مرادفا لها
to Bad Cause to change . ماȞغیاب النزاهة أو  :تعني أیضا Ȑذالك بر ویعالسوء أو الأذȞ

والتفسخ التي یعیشها ل والتحلّ ،والابتزازانتشار مظاهر السلب ل عن حالة التعفن وذلك من خلا
  )19 .ص 2003داود،لشیخ زاق، ارلا دعب (.المجتمع

ومشتقاته في القرآن الکریم خمسین  ،بهیئاتتکرر لفظ الفساد  معنى الفساد في القرآن الکریم      
ل الفع ،لوالمصدر واسم الفاع، عشر موضعا فذکر في ثمانیةل مرة موزعة على فأما الفع
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في فذك موضعا، ن مفردا کان أو على صیغة الجمع في واحد وعشریل وتصریفاته واسم الفاع
  )3 .، ص2003، بيارلتا (.أحد عشر موضعا

االله ل قا. ضوهو الأر ولقد ورد أکثر ألفاظ الفساد في القرآن الکریم متعلقا بذکر الموضع      
ولاَ تفسیدوا في الأرض Ǽعد إصلاحها وادعوه خوفًا وطمعاً إن رحمتَ الله قرȄب من  :"تعالى

  ).56 الأعراف الآیةسورة ".(المحسنین
الذین Ȟفروا وصدوا عن سبیل :"قال الله تعالىوأحیانا ترد ألفاظ الفساد ومشتقاته مطلقة غیر مقیدة    

وا ǽفسدون  ، 2003ص، جمیل قصا (.)88الآǻة  سورة النحل( ."الله زدنهم عذاǼاً فَوقَ العذاب Ǽما Ȟانُ
   )08.ص 

هــو خــروج عــن القــانون قد عرفت الفساد  موسـوعة العلــوم الاجتماعیـة في مقابل ذلك نجد       
والنظــام العــام وعــدم الالتــزام بهمــا مــن اجــل تحقیــȘ مصالح سǽاسǽة واقتصادǽة واجتماعǽة للفرد أو 

  )101 .ص. 2010، فرج (.لجماعة معینة
ن معرفـة ودرایـة ا عـفالفسـاد المقصـود فـي الإدارة هـو الفسـاد المخطـȌ والمـدبر لـه سـلف    

أمـا الفسـاد . إلخ... ة والتلاعب Ǽالأرقام والحساǼاتالقرارات الزائفة والاختلاس والرشو  Ȟالسـرقة ٕإصدار
غیـر المقصـود  فینـتج عـن موظـف مسـؤول أو غیـر مسـؤول عـدǽم الكفـاءة لا یـتقن عملــه ولا ǽفهمــه 

لقیــادة وتــولي المهــام ǽســتفرد بــالرأȑ فتصـدر عنـه ودون سـوء غیــر مؤهــل وغیــر قــدیر، أو لا ǽحســن ا
، وتعود Ǽآثار سلبǽة سسـاتها وللمجتمـع ȞǼافـة أطǽافهتسـيء للدولـة ومؤ ة قصـد أحǽانـا قـرارات خاطئـ

   )102 .، ص2010فرج ، (.تتعدد وتتنوع مضارها ومفاسدها
عدم احترام أوقات ومواعید العمل في : الإدارȑ فيمظاهر الفساد وȃناء عما سبȘ یتضح          

الحضور والانصراف أو تمضǽة الوقت في قراءة الصحف واستقǼال الزوار، والامتناع عن أداء العمل 
فشاء أسرار الوظǽفة والخروج عن العمل الجماعي  .أو التراخي والتكاسل وعدم تحمل المسؤولǽة وإ

ددة ومتداخلة وغالǼاً ما Ȟǽون انتشار احدها سبǼاً مساعداً على والواقع إن مظاهر الفساد الإدارȑ متع
 Ȑعض المظاهر الأخرǼ انتشار.  

 :أخلاقǻات الأعمال .2
تستخدم للحȞم أو المǼادȏ في السلوك الإنساني والتي ǽشیر مصطلح الأخلاق إلى المعاییر أو     

   )136 .ص ، 2009الȜǺرȏ،  (."السǽطرة على سلوك الأفراد أو المجامǽع الǼشرȄة
أخلاقǽات العمل هي الإطار الشامل الذǽ ȑحȞم التصرفات والأفعال تجاه شيء ما، وتوضح ما      

هو مقبول أو صحǽح وما هو مرفوض أو خاطئ ǼشȞل نسبي في ضوء المعاییر السائدة في المجتمع 
حاب المصالح ǼحȞم العرف والقانون ،والذȑ تلعب فǽه الثقافة المنظمة والقǽم وأنظمة المنظمة وأص

  .المسؤولǽات الأخلاقǽة والمتمیزة دورا أساسǽا في تحدیده ، ونفس الأمر ینطوȑ على مفهوم
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فالمسؤولǽات الأخلاقǽة تشمل سلوȞا متوقعا یتجاوز الالتزامات القانونǽة والمسؤولǽات المتمیزة     
اك المسؤولǽات الأخلاقǽة فإدر  ،لحماǽة رفاهǽة المȞونات الرئǽسǽةتشمل سلوǽȞات محددة ساǼقة للفعل 

ة فقȌ عن مالكیها ǽوالمتمیزة للأعمال لǽس لدیها التزامات بیئǽة وقانونǽة ، فالأعمال لǽست مسؤول
ولكن عن موظفیها وزȃائنها والمجتمع ǼشȞل عام ،إضافة إلى مجامǽع أخرȐ ونتیجة لذلك فإن زȄادة 

القناعة Ǽأن الأموال المحولة إلى  الأرȃاح یجب أن تكون الهدف الوحید للأعمال وȄجب أن تسود
عمال أفعال اجتماعǽة في المدȐ القصیر سینتج عنها تحسینات في المجتمع تجعل من السهل Ǽقاء الأ

  ) 7.، ص2005معراج ، (. والتمتع Ǽأرȃاح طوȄلة الأمد
تغییر السلوك : " أما حسب منظور الأخلاق الموقفǽة فإن أخلاقǽات الأعمال تشیر إلى      

الأخلاقي في حدود الموقف الواحد والحالة الواحدة، وعلى هذا الأساس فإن الفرد ǽمȞن أن Ȟǽون جیدا 
 Ȑفي حالة وسیئا في أخر.) ،ȏازورǻ432 .، ص 2009ل(  

ǽعد مفهوم أخلاقǽات الأعمال من المفاهǽم القدǽمة والتي حث علیها الدین الإسلامي الحنیف و     
والأعراف والثقافة القومǽة والوطنǽة والتكوȄن القبلي والعائلي وظهور ،Ȟما ǽسهم التارȄخ والتقالید 

الجماعات المرجعǽة،والقادة والأحزاب السǽاسǽة ووسائل الإعلام وتطورها والخبرة العلمǽة والعملǽة 
   )6 .،ص2005معراج، (.للمجتمع ،في تشȞیل أخلاقǽات الأعمال في أȑ مجتمع من المجتمعات

  :لإقتصادǻةالمؤسسة ا مفهوم. 2
اندماج عدة عوامل بهدف إنتاج أو تǼادل سلع وخدمات : على أنهاالمؤسسة الاقتصادǽة تعرف     

مع أعوان اقتصادیین أخرȄین، وهذا في إطار قانوني ومالي اجتماعي معین، ضمن شروȋ تختلف 
تǼعا لمȞان وجود المؤسسة وحجم ونوع النشاȋ الذȑ تقوم Ǽه، وȄتم هذا الاندماج لعوامل الإنتاج 

وتتمثل الأولى في . أخرȐ معنوǽة وȞل منها یرتȌǼ ارتǼاطا وثǽقا Ǽالأفرادبواسطة تدفقات نقدǽة حقǽقǽة و 
الكǽفǽات والمعلومات الطرق و  الوسائل والمواد المستعملة في نشاȋ المؤسسة، أما الثانǽة فتتمثل في 

   )10 .ص 1998عدون، (.المستعملة في تسییر ومراقǼة الأولى
في النشاȋ الاقتصادȑ ونواته في المجتمع، وȞما ǽمȞن المؤسسة الاقتصادǽة هي اللبنة الأولى و    

وصفها Ǽأنها نظام معلوماتي ǽعتمد على توثیȘ التدفقات المالǽة التي تشهدها المؤسسة ǼشȞل یومي 
ودائم، وذلك لضمان سیر عملǽاتها Ǽأكمل وجه، وȞما ǽعتمد على الدقة في معالجة المعلومات 

   )http://mawdoo3.com (.المحاسبǽة ومراقبتها ومراجعته
طبǽعǽة Ȟانت أو مادǽة أو (مجموعة من الطاقات الǼشرȄة والموارد المادǽة : Ȟما تعرف  أنها    

والتي تشغل فǽما بینها وفȘ ترȞیب معین وتولǽفة محددة قصد إنجاز أو أداء المهام المنوطة ) غیرها
  )15 .ص ،1999طرطار، (.المجتمع بها من طرف

   :في بیئات العملالفساد الإدارȏ أثار : ثانǻا
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منذ  ǽعد الفساد الإدارȑ من الإمراض الخطیرة التي تصیب المجتمعات وتعاني منها الشعوب      
الإدارȑ الحȞومي في  القدم، غالǼا ما یتم فسح المجال أمام هذه الظاهرة السلبǽة من خلال الجهاز

ǽان السǽللمجتمع برمته، وقد  اسي والاجتماعيالدولة وقد تهدد هذه الظاهرة استقرار الك ȑوالاقتصاد
وǼالتالي تكون نتائجها سلبǽة وعلى المدȐ  تصعد حدة الخطورة حینها داخل هرم المؤسسة Ǽالكامل

  :وسنحاول في الموضوع معرفة تأثیر الفساد الإدارȑ على الإبداع التنظǽمي ǼالشȞل التالي .الǼعید
     ȑاسي للبلد، إن بروز ظاهرة الفساد الإدارǽسمعة النظام السǼ إلى الإساءة ȑداخل مؤسسات تؤد

وȃین المجتمع خاصة أثناء استغلال  Ȟما تتسبب في خلȘ حالة من التوتر والشرخ في العلاقات بینها
الحصول على مȞاسب شخصǽة والاستǽلاء  المسؤولین فرصة استخدام موقعهم الوظǽفي من اجل

ǽطرق غیر قانونǼ ة  ة ثم فرض قیودعلى المال العامǼة أفراد المجتمع أثناء المطالǽقǼ جائرة على
 ...Ǽحقوقهم المشروعة

حیث أن حیث أن أحد مسبǼات الفساد الإدارȑ هو قتل الرئǽس للإبداع لدȐ المرؤوسین خوفا من 
فǽمن للمدیر الناجح أن ǽستخدم أسلوب إدارة الإبداع وعدم , ارقیهم وخوفا على منصǼه من الضǽاع 

دارتها على الوجه الأكمل Ǽما یخدم مصلحة العمل ولǽس Ȟبتها Ȟبت ا لمواهب داخل الموظفین وإ
 .لخدمة المصالح الذاتǽة

ظاهرة الفساد الإدارǼ ȑالتفشي داخل المؤسسة بجمǽع أنواعه خدماتǽة أو اقتصادǽة، تعتبر   عندما تبدأ
ظاهرة تحتسب في إعداد ǼحȘ المجتمعات المتحضرة لكون هذه ال ذلك من الجرائم التي ترتكب
الشعوب، سواء Ȟانت مفتعلة من قبل الجهات أو الأشخاص المسؤولة  المحرمات التي تعاني منها

السبب ǽعود إلى ضعف أجهزة الرقاǼة في الدولة وعدم استقلالیتها Ǽالإضافة  لتلك المؤسسات، لكن
الظاهرة  ، حینها لابد أن تكون لهذهالتزام المسؤولین Ǽالتعلǽمات والقوانین التي تكافح الفساد إلى عدم

عملǽة استئصال  نهاǽة، وأن Ȟǽون للمجتمع Ȟلمة حرة في المطالǼة Ǽاتخاذ القرار اللازم لإجراء
   )http://kharbashat.darbalkalam.com (.ضرورȑ لجذور تلك الظاهرة المتهالكة

لوطنً، أدȑ إلى آثار Ȟبیرة حیث أن انتشار ظاهرة الفساد الإدارȑ في مختلف القطاعات للاقتصاد ا
تم الاستعداد له مسǼقا ة إذا لم تعم جمǽع مجالات المجتمع ،الأمر الذȑ ترتب، علǽه خسائر جمل

 ȑن أن نستشف الآثار الناتجة عن انتشار الفساد الإدارȞم    :منها العملفي بیئات وٌ
إلى فقدان  أدǼȑالمنظمة  الإدارȑ إنّ انتشار الفساد :  ةǺالعاملین وزȂادة البیروقراطǻفقدان الثقة .1

إلى ترȞٌز الصالحٌات  أدȑالمنظمة، وهذا والدنǽا في الوسطى في الإدارات  Ǽالعاملینالعلǽا  الإدارةثقة 
ا  ضها ممّ  المواطنین، وجهل الǼطیئة الروتینǽة والإجراءات التعقیداتإلى Ȟثرة  أدȑوعدم تفوٌ

ا حاللوائالمطلوǼة، والغموض فً Ǽعض  Ǽالإجراءات الأمر  .یتǽح للعاملین حرȄة التفسیر والتلاعب، ممّ
منظمة شخصǽة ة بهدف الحصول على منافع Ȅإدار  عراقیلسح المجال للǼعض من وضع الذȑ ف
ǽظمةمع المن المتعاملین المواطنینة من إضاف.  
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على المشرفین ظل انتشار الفساد الإدارȑ وǼأشȞاله المختلفة،ٌ صعب  يف: سوء توزȂع العاملین.2
مؤهلاته وشروȋ ووصف الوظǽفة المطلوǼة Ȟل حسب تحقیȘ توزȄع عادل للید العاملة في المنظمة 

من أجل توزٌعهم على  -ر المشروعة وغی - الأسالیب المشروعة ȞǼل حٌثٌ تم الضغȌ على المشرفین 
اطنین بهدف الحصول على مȞاسب لها اتصال مǼاشر مع المو الوظائف والعمال التي 

   )63 .، ص2007علوان، (.اصةخ
التنظǽمǽة بین إلى فقدان العدالة الإدارȑ انتشار مظاهر الفساد أدȐ : التنظǻمǻة فقدان العدالة.3

ب أو المȞافآت التدرȄب أو  الترقǽة، منها فقدان الأفراد العاملین في Ȟثیر من مجالات المالǽة أو التدرٌ
  .غیرها داخل المنظمة

تصǼح قرارات  الإدارةالمجتمع، فإنّ معظم القرارات في ه انتشر الفساد وأصǼح متعارفاً علǽ إذا. 4  
العمل  أولوǽاتعلى تحدٌد  ظمةمندة، إضافة إلى سوء استخدام الموارد المتوفرة وعدم القدرة غیر رشی

  .ظمةالمنفي 
الأخرȐ مما طǼقات المجتمع  إلىالإدارة العامة، فقد ینتقل معظم أجهزة الإدارȑ الفساد إذا عما . 5 

 Ȑادة وظهور انحلال الأخلاق إلى أدȄالاة وزǼة والاستهتار المشاكل اللامǽالمصالح العامة الاجتماعǼ
  )64 .، ص2007علوان، ( .وȃرموز الدولة

  :عالمǻة في محارȁة الفساد الإدارȏ التجارب : ثالثا
الإقلǽمǽة والمؤسسات الدولǽة لمȞافحة حالات تتكامل جهود المؤسسات الوطنǽة والمؤسسات        

وǼعـد أن أصǼح الفساد الإدارȑ ظاهرة دولǽة متعددة الأǼعاد، یجب أن تكون  ،الفساد الإدارȑ خاصة
الجهود الوطنǽة لمȞافحة الفساد جهود فعالة تتم من خـلال أسـالیب وآلǽات متعددة وتشمل أǼعادا Ȟثیرة 

ستوǽات الأجور الجیدة والقضاء على الǼطالة وتحسین مستوǽات Ȟالجانب الاقتصادȑ متمثلا في م
المعǽشة، Ȟذلك الجانب الاجتماعي والثقافي من خلال البناء السلǽم للنظام القǽمي ومحارȃة الأعراف 
والتقالید الفاسدة أو التي ǽمȞن أن تمثـل مـدخلا لممارسة فساد إدارȑ، ثم أن هذه الأǼعاد تستكمل 

لمتمثل في تقوǽة مؤسسة القضاء والمحاكم وتطوȄر أجهزة الرقابـة والمسـاءلة وتعزȄز ǼالǼعد المؤسسي ا
وتجدر الإشارة إلى أن المؤسسات والمنظمات الوطنǽة والدولǽة التي . دور الإعلام والرقاǼة الشعبǽة

  :الفساد الإدارǽ ȑمȞن أن تشمل ǽمȞن أن تساهم بجهـود في مȞافحـة
أن أȑ إستراتیجǽة تعتمد سǽاسات إصلاحǽة على جمǽع   :الفسادالجزائر في مȜافحة تجارب  .1

المستوǽات لذا فانه یلزم أن تترجم هذه الإرادة و الإصلاحات في صورة نصوص تشرȄعǽة واضحة 
لمȞافحة ظاهرة الفساد تشمل تجرȄم لمظاهر مختلفة الفساد و في الجزائر فقد عمد المشروع في جمǽع 

لحدود لیلزم بها Ȟل ممارس للمسؤولǽة و لǽحمي Ȟذلك من تمارس علǽه القوانین إلى وضع الأطر و ا
و ذلك ضمانا لسǽادة القانون، وضȌǼ المسؤولǽة ǼشȞل جید قصد تجنب الانحرافات السلوǽȞة التي 
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فǽما یلي نبرز أهم الجهود الجزائر التي حرصت على و    .تسيء للإدارة و الموظف على حد سواء
  :النصوص التشرȄعǽة المراجعة الدورȄة و إصدار

  :الدستور    -1
  .تقوم الدولة على مǼادȏ التنظǽم و العدالة الاجتماعǽة :14المادة 
لا ǽمȞن أن تكون الوظائف في مؤسسات الدولة مصدرا للثورة و لا وسیلة لخدمة  :21المادة 

  .المصالح الخاصة
  .عدم تحیز الإدارة ǽضمنه القانون  :23المادة 
المولد  المواطنین سواسǽة أمام القانون و لا ǽمȞن أن یتذرع Ǽآȑ تمیز ǽعود سبǼه إلىȞل  :29المادة 

  .أو العرق أو الجنس أو الرأȑ شرȋ أو ظرف آخر شخصي أو اجتماعي
Ǽات لحقوق و الواجتستهدف المؤسسات ضمان مساواة Ȟل المواطنین و المواطنات في ا  :31المادة 

ǽة الإنسان أو تحول دون مشارȞة الجمǽع الفعلǽة في الحǽاة بإزالة العقǼات التي تعوق تفتح شخص
  .الثقافǽةو  السǽاسǽة و الاقتصادǽة و الاجتماعǽة

یتساوȐ جمǽع المواطنین في تقلد المهام و الوظائف في الدولة أǽة شروȋ أخرȐ غیر   :51المادة 
  .الشروȋ التي ǽحددها القانون 

صǽغة الǽمین  428و 427القانون ǽحدد في مادتǽه نجد أن هذا   :قانون الإجراءات المدنǻة  -2
ǽتبته المحاكم والمحامون والخبراء و القانونȞاغلب هذه النصوص تلزم ة التي یتعین أن یؤدیها القضاة و

أدائهم للǽمین عǼارة عن داء مهامهم و الأعوان المذȞورȄن Ǽان ǽستفیدوا بواجب النزاهة و الأمانة في أ
 ȏارǼتعهد بینهم و بین ال ȑارة عن عهد معنوǼعن وصل للتنفیذ بذلك و هو ع.  

رغم إلغاء معظم النصوص المتعلقة بجرائم الفساد واستحداثها في قانون جدید    :قانون العقوǺات -3
   .الا أنه ǽحتوǼ ȑعض الأحȞام العامة المتعلقة Ǽالوقاǽة من الفساد و مȞافحته

و المتضمن  1997جانفي 11رخ في المؤ  97/04الأمر    :قانون التصرȂح Ǻالممتلكات    -4
التصرȄح Ǽالممتلكات و الذǽ ȑعد من أهم الوسائل القانونǽة التي تحمي المال العام و Ȟرامة أعوان 
الدولة، والفرض منه قلب عبئ الإثǼات من ممثلي الحȘ العام إلى المتهم،Ǽحیث ǽعني على هذا الأمر 

دقة و خاضعة إذا Ȟانت التصرȄحات جدǽة و صاأن یبرر مصدر موارده الجدیدة و لن ǽأتي ذلك إلا 
    .مراجعتها دورȄاللرقاǼة و التدقیȘ وأن یتم تجنیبها و 

  :مȞافحتهلǼ Șالوقاǽة من الفساد و المتع 20/02/2006المؤرخ في  06/01القانون رقم    -5
Ȟذلك من و  ل ورشات الإصلاح التي شرع فیها لقد عرفت الجزائر إرادة سǽاسǽة تجسدت من خلا

الرامǽة في مجملها لتشرȄعي و المؤسساتي و القضائي و ل الإجراءات التي اتخذت على المستوȐ اخلا
  .إلى تعذیب الحǽاة العمومǽة و إضفاء الشفافǽة على ǽȞفǽة تسییر الشؤون العامة



حنان بوشلاغم.أالمؤسسة                                في الإدارȏ  الفساد مȜافحة في الأعمال أخلاقǻات دور  

             الصفحة           2017دیسمبر –العدد الثامن         سات المالیة والمحاسبیة والإداریةالدرامجلة 
 

وǼاعتǼار أن الفساد لǽس ظاهرة محلǽة وان آثاره تمتد إلى خارج الحدود فان الجزائر وȃنفس العزم 
ودها إلى المجتمع الدولي و Ȟثفت مساعیها لأجل وضع أداة دولǽة فعالة تسمح Ǽمواجهة ضمت جه

هذه الجرȄمة وفȘ خطة شاملة و متعددة الجوانب، وقد أثمرت هذه الجهود بتبني الأمم المتحدة Ǽقرارها 
زائر لاتفاقǽة الأمم المتحدة لمȞافحة الفساد التي Ȟانت الج 2003اكتوȃر  31المؤرخ في  58/4رقم 

من أولى الدول التي صادقت علیها و في هذا السǽاق جاء لقانون المتعلǼ Șالوقاǽة من الفساد و 
 Ȑا في هذا المجال و من جهة أخرǽیرمي من جهة إلى دعم التدابیر التي اتخذت داخل ȑافحته،الذȞم

  .إلى إدماج اتفاقǽة الأمم المتحدة لمȞافحة الفساد في المنظومة التشرȄعǽة الوطنǽة
 ȑم نقدǽته و بناءا على تقیȃافحة الفساد و محارȞة إطار مرجعي لمǼمثاǼ عتبرǽ إن هذا القانون
للنصوص السارȄة المفعول و Ȟذلك للتجارب الوطنǽة الساǼقة في هذا المجال فلم تقتصر أحȞامه على 

لى آلǽات التجرȄم و العقاب بل تضمن قواعد تتعلǼ Șالوقاǽة من الفساد و Ȟشف مرتكبǽه Ȟما نص ع
  :لتفعیل التعاون القضائي الدولي، وǽمȞن تلخǽص أهم ما تضمنته أبواǼه إلى ما یلي

ȃینت فإنها حددت الأهداف المتوخاه من وضع هذا القانون، و  :ǺالنسǺة للأحȜام العامة -
  .التي تتفȘ في مجملها مع اتفاقǽة الأمم المتحدة لمȞافحة الفسادالمصطلحات المستعملة فǽه و 

نص هذا القانون على جملة من القواعد التي یتعین على الإدارة  :نسǺة للتدابیر الوقائǻةǺال    -
العمومǽة و مستخدمیها مراعاتها لضمان النزاهة و الشفافǽة في تسییر الشؤون العامة وفي العلاقات 

ممثلي الدولة التي ترȌȃ إلهǽات العمومǽة Ǽالمواطنین،ولم تقتصر القواعد الوقائǽة على القطاع العام و 
بل تعدت ذلك إلى القطاع الخاص ǼاعتǼاره شرȞȄا أساسǽا للسلطات العمومǽة في شتى مجالات 

  .الحǽاة
  : الهیئة الوطنǻة المȜلفة Ǻمنع الفساد و مȜافحته    -

إنشاء هیئة متخصصة تتولى تنفیذ الإستراتیجǽة الوطنǽة لمواجهة الفساد،وتتمیز هذه الهیئة تم      
لوقاǽة من خلال دورها Ȑ رئǽس الجمهورȄة Ǽصلاحǽات واسعة سواء في مجال االتي توضع لد

التي قد تؤدȑ إلى  التحسǽسي أو في مجال محارȃة الفساد من خلال استغلال المعلوماتالتوجیهي و 
ǽقاف مرتكبیهاȞشف الجرائم و  الهیئة المختصة ولهذا الغرض نص القانون على القنوات التي تمد .إ

ثائȘ المفیدة Ȟما حدد أǽضا علاقتها Ǽالسلطة القضائǽة و قد تمت الإحالة على الو Ǽالمعلومات و 
  .التنظǽم فǽما یخص تنظǽم الهیئة و ǽȞفǽة سیرها

  :التجرȂم و العقوǺات -
Ǽالفساد Ǽمختلف صوره فان هذا القانون لم Ȟǽتف بتجرȄم الرشوة Ǽمفهومها الضیȘ بل شمل    للإحاطة 

مختلف الجرائم المماثلة سواء تعلȘ الأمر بتلك المنصوص علیها في قانون العقوǼات Ȟالاختلاس و 
في اتفاقǽة الأمم  استغلال النفوذ و الرشوة في الصفقات العمومǽة و الغدر،أو الجرائم الجدیدة الواردة
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المتحدة لمȞافحة الفساد مثل رشوة الموظفین العمومیین الأجانب و موظفي المنظمات الدولǽة 
    .العمومǽة و إساءة استغلال الوظǽفة و الإثراء غیر المشروع

هذا القانون نص أǽضا على تجرȄم Ǽعض الأفعال التي قد تؤثر على السلوك المهني للموظف مثل 
لمصالح أو تلقي الهداǽا،وأǽضا تجرȄم التصرȄح الكاذب Ǽالممتلكات و Ȟذلك العملǽات حالات تعارض ا

الخفǽة الرامǽة إلى تموȄل الأحزاب السǽاسǽة إضافة إلى ما سبȘ فانه تقرر أǽضا حماǽة الشهود و 
  .الخبراء و المبلغین و الضحاǽا إلى جانب تجرȄم عرقلة السیر الحسن للعدالة

ء جزائǽة المذȞورة ساǼقا فان هذا القانون نص أǽضا على قواعد خاصة Ǽالإعفاإلى جانب الإحȞام ال
لإǼلاغ عن جرائم الفساد من التخفیف من العقاب و Ǽالمصادرة و التقادم و الغاǽة من ذلك تشجǽع او 

 .تحقیȘ أقصى اثر ردعي للنص القانوني من جهة أخرȐ جهة و 
)http://www.startimes.com(  

حاولت الدول العرǽȃة القǽام بǼعض الجهود فǽما یتعلǼ ȘمȞافحة الفساد الإدارǽ ،ȑمȞن : العرǻȁةتجارب  .2
   :إیجازها فǽما یلي

 – 1987انعقاد مؤتمر وزراء الداخلǽة العرب في سنة  -
وخصصت حلقة Ȟاملة من  1999انعقاد مؤتمرات Ǽالمنظمة العرǽȃة للتنمǽة الإدارȄة في القاهرة سنة   -

 – 2002لفسـاد ثم تـلاه مؤتمر في بیروت سنة هذا المؤتمر لموضوع ا
والتي بلورت رؤǽة عرǽȃة  2004وثǽقة الإسȞندرȄة  -انعقاد Ǽعض المؤتمرات في الجامعة العرǽȃة   -

  .، تضمنت عدة محاور للإصلاحتأصیلة حول قضاǽا الإصلاح وأولوǽا
 .2004تونس  وثǽقة مسیرة التطوȄر والتحدیث والإصلاح التي تبنتها القمة العرǽȃة في -
قطعت الجهود الدولǽة شوطا Ȟبیرا في مجال مȞافحة الفساد وتطوȄر الهیئات  :الدولǻةتجارب  .3

 Șات المختلفة ودعمها لتحقیǽر الآلȄذلك تطوȞاله وȞافة أشȞǼ افحة الفسـادȞة ومǽوالمؤسسات المعن
تلفة ǽمȞن أن تستعین نتائج عملǽة في مجال اجتثاث الفساد، وǽمȞن أن نشیر هنا إلى أن الـدول المخ

ومن أهم المنظمات . في مȞافحة الفساد الإدارȑ ت Ǽالمنظمات الدولǽة مǼاشرة أو تستفید من خبرا
 :منها الأمر نذȞرإذا   21الدولǽة المعنǽة 

قرارȄن خاصین Ǽالفساد ومȞافحته  1996حیث تبنت الجمعǽة العامة في دǽسمبر : الأمم المتحدة -
جسد في إستراتیجیته المتعلقة ǼمȞافحة الفساد أرȃع ی البنك الدوليحیث أن على الصعید العالمي 

   :محاور أساسǽة
  .في المشروعات التي ǽمولها البنك متاǼعة أشȞال الاحتǽال والفساد -
تقدǽم العون للدول النامǽة التي تعتزم مȞافحة الفساد وǽطرح البنك نماذج متعددة لمȞافحة الفساد  -

  .ف وǽȃانات هذه الدولالإدارȑ وفȘ ظرو 
  .ǽعتبر البنك جهود الفساد شرطا أساسǽا لتقدǽم خدماته وسǽاسات إقراضه المختلفة  -
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-   ȑافحة الفساد الإدارȞة لمǽقدم البنك عونا للجهود الدولǽ .) ȏي، ماȜ11 .، ص2012بن تر ،
12(  
  :في بیئات العمل الجزائرȂة مȜافحة الفساد الإدارȏ دور أخلاقǻات الأعمال في : راǺعا

ǽأتي الفســاد فــي الإدارة نتیجــة التســیب والإهمــال واللامبــالاة والمغالطــة فــي المفــاهǽم         
والانحدار في السلوك الإنساني وغیـاب الـوازع الـدیني، فتحـدث عملیـة فوضـوǽة تقـود إلـى التوجـهُ عمـل 

جم عـن ذلـك نشـوء على غیر هدȐ، دون ضواȌǼ تحȞـم وأسـس ȑ بیئة بهـا وخطـȌ تسـتهدف، فیـن
والقضاء على هـذه الظـاهرة إن ترعرعـت ǽصـǼح مطلبـا حثیثـا . مناسǼة لولادة المرض الذȑ هو الفساد

، مـن أولوȄـات المطالـب لان هذا الداء ینتقل وȄتفشى Ǽسرعة Ȟبیرة، خصوصا في عصرنا  وملحـاً
ǽم وتوســع فــي الحالي عصر المادǽاع فــي القــǽاتــه مــن انحــلال خلقــي وضــǼیـوفر متطل ȑات الـذ

الرغبــات والشــهوات، مما یؤدȑ إلى  انتشار ظاهرة التواكل والإهمال والتأجیل واللامǼالاة بین غالبǽة 
اللازمة لمنعها العاملین ممن لم ینخرطوا في اللعǼة، ولا ǽستطǽعون مقاومتها أو لا ǽملكون السلطة 

مما یزȄد من انتشار مظاهر البیروقراطǽة والروتین وقتل الروح الإبداعǽة للعاملین في المؤسسات، 
صلاح  الإدارȑ والتطوȄر والتي  لها علاقة متǼادلة مع الإفساد والفساد، التي تعرقل مسیرة الإ

  .ء للمؤسسة والمجتمعوتزȄد من تصاعد المحسوǽȃة والولاء الشخصي بدلاً عن الولا وتؤخرها،
ولعـلاج هــذا الـداء واستئصــاله من المؤسسات الجزائرȄة لبد من وضـع الخطـȌ والمنـاهج         

المدروسـة جیــدا التـي تعتمــد علــى أسـس ومعـاییر وثوابـت ونظرȄـات علمیـة وضـعت مـن خـلال 
رȃت هـذا الـداء ونجحـت فیـه ، وȄجـب أن لا التجـارب الإنسـانǽة والخبـرات لأفـراد ومؤسسات ودول حا

Ȟǽـون التغییـر جـذرȄا بـل تـدرȄجǽا حتـى ǽسـهل تمȞینـه واسـتǽعاǼه و التعامـل معـه وتوضـع آلیـات 
لتطبیـȘ هـذه الخطـȌ والبـرامج مـن حیـث الزمـان والمȞـان وتقسـم إلـى خطـȌ قصـیرة ومتوسـطة وطوȄلـة 

تغییـر  إحȞامها للتقوǽم وتعدیل المسارات في حال الخـروج والانحـراف ǼالتوافȘ حتـى تتراتـب فǽحصـل ال
فإصلاح الفساد الإدارȑ حسب وجهة نظرȑ یجب أن ترسم له ثلاثة  . فǽما بینها وفرض الرقاǼة عنها

  : خطوȋ متوازȄـة وهي
  ة والتعبئة العامةǽبناء الإنسان( خطة التوع.( 
  م القوانینǽةخطة إعادة وتقیȄعات واللوائح الإدارȄوالتشر . 
   )167 .، ص2010، فرج ().الخطة الجراحǽة(خطة التشرȄف والتكلیف -
وȃناء لاستطلاع الذȑ  قمنا بǽه لعینة من المؤسسات الجزائرȄة تم ملاحظة سǽادة المحسوǽȃة      

الإبداع داخل إستراتیجǽة مȞافحة الفساد من أجل خلȘ الرشوة في المؤسسات لذا فوضع  والجهورȄة
مؤسسات العمل تعد رؤǽة ورسالة تستمد جذورها من التأمل والمنطȘ وتستند إلى علم الإدارة ومȞافحة 
تǼّع، ودور  ُ الجرȄمة ممزوج Ǽالتجارب العالمǽة، فهي عǼارة عن لائحة توضح خارطة الطرȘȄ الذȑ ی

  :ومن بینها. ومنع وقوعها الأفراد والمؤسسات للمساهمة في حماǽة المجتمع ومȞافحة ظواهر الفساد
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والقبلǽة واسـتبدال هـذه المصـطلحات Ǽحب الوطن والمساواة من  والجهورȄةالقضاء على المحسوǽȃة  -
   . مبدأ الانتماء للوطن الواحد وعلى أساس الكفاءة

التخطـȌǽ السـلǽم وإعادة النظـر فــي Ǽعـض الهǽاكـل الإدارȄـة وǼعــض الوظـائف الرقابیـة، صـلاح  -
رقابـة العامــة ومنحها مؤسسـات الرقابـة لعـدم صـلاحیتها وعـدم ثبـوت جـدارتها فـي المحاسـǼة وال

 .مــن التǼعیــة وتطعǽمهــا Ǽعناصــر صــالحة لتأدǽة المهام الاســتقلالǽة
 إعادة النظر ودراسة وضع مؤسسات الدولة الكبرȐ من حیث المبنى والمȞـان ومحاولـة تجنیǼه للأماكن -

  .المزدحمة وخلȘ جو ملائم للعمل من حیث الظروف البیئǽة والمȞاني
إعطاء المرأة حقهـا فـي ممارسـة الأعمـال والاختصاصـات وتـولي الوظـائف المناسـǼة ونـزع النظرة   -

 .الفوقǽة للرجل
صة املین في الجهاز الإداري خاـالعوالأفراد المجتمع عامة أفراد الوعي العام  لدى وȃناء  تنمیة -

 .  ضد ممارسات الفساد الإداري
تشخیصات میدانیة ضوء ي ـوتثقیفیة شاملة وهادفة وفإعلامǽة ب تنفیذ ذلك وضع خطة ـیتطل -

  .   ȑلاسباب حالات الفساد الإدار
الخاصة الآلǽات ساد الإداري وبما یعزز ـتشریعات قضائیة خاصة تعالج مختلف ظواهر الفإیجاد   -

حاسم على ǼشȞل ا، قة بها وبتشدید العقوبة وتطبیقهات المتعلـروادع والعقوبـذ الـبضبطها وتنفی
 . والفسادالانحراف تدان بممارسات یشوبها أن ستویات کافة التي یمکن ـالم
لاي سبب کان من ل العلاجǽة ائـالوسأو  القانونǽةالآلǽات التي یثبت فیها عدم فعالیة الحالات  -  

  )295 - 292. ، ص ص 2005سبتمبر  10 - 8محمد سرور،  (.الاسباب
- ǽة داخل المنظمات العامة، من خلال تو غرس القǽة الإیجابǽیدعم فیم الأخلاق ȑم الذǽر المناخ التنظ

، فالموظف ǽعمل في منظمة لها قٌمتها وأخلاقها ومعاییر سلوȞها، وما لم تكن تلك الأخلاقيالسلوك 
 أخلاقǽاتم والأخلاق ومعاییر السلوك مشجّعة ومؤدǽة للسلوك الأخلاقي، فإنّ أǽة جهود لتنمǽة قǽال

   .الفئة العاملین ستكون قلیلة
الأسǼاب التي تؤدȑ إلى الفساد ǽعمل بها تعد من بین  يللمؤسسة التإن غǽاب ولاء الموظف  -

،ȑة  الإدارǽة للعاملین في المنظمات فإن تقلیل الفساد یتطلب  ضرورة الاهتمام بتنمǽالعلاقات الإنسان
  .العامة
ظاهرة تؤرق العدید من دول العالم، لما لها من  أصǼحتوعلǽه ǽمȞن القول Ǽأن جرائم الفساد *    
لذا فقد شهدت السنوات . اقتصادǽة واجتماعǽة وسǽاسǽة خطیرة على وضع ومȞانة هذه الدول آثار

وفي . الجهود، من اجل مواجهة هذه الجرائم أقصىورة بذل الأخیرة نمو توافȘ دولي واسع حول ضر 
من أجل تعزȄز قدراتها لمȞافحة  الدروبظل هذا التوافȘ الدولي، بدأت معظم دول العالم،، Ǽالعمل 

الارتقاء  إلىالإصلاحات التشرȄعǽة والتنظǽمǽة، والمؤسسǽة، Ǽالإضافة  إجراءالفساد، من خلال 
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التعاون الدولي، والعمل على زȄادة الوعي Ǽمخاطر الفساد، وضرورة محارȃته Ǽالموارد الǼشرȄة، وتعزȄز 
وǼالتوافȘ مع التزام حȞومات العالم بتدعǽم سǽادة  أǽضا في مختلف شرائح المجتمع، وذلك انطلاقا

الحȜومات لن تدخر جهدا في تعزȂز  أن"  :على الألفǻةالمتحدة Ǻشأن  الأمم إعلانینص و. القانون 
ǻمقراطǻع حقوق الدǻادة القانون، فضلا عن احترام جمǻم سǻات الإنسانة، وتدعȂة، والحرǻالأساس 

ǻةالمعترف بها دولǻفي التنم Ȗما في ذلك الحǺ ،14 .الصقال ، دس ن، ص (".ا(  
والأǼعاد الروحǽة لǽست إطارا أو دȞǽورا للاقتصاد ولا حالة استثناء، بل هي  وعلǽه فالأخلاق    

الاقتصادǽة، فلǽست هناك أخلاق اقتصادǽة ولكن هناك اقتصاد أخلاقي، وتنزȄل الأصل في العملǽة 
إنسانǽا محصنا ضد الرذیلة والمنȞر والفساد  الأخلاق في الفضاء الاقتصادȑ یجعل منه فضاء

وتبني الفرد والمجموعة والمؤسسة لهذا المیثاق الأخلاقي، ǽعتبر عنصر نجاح للعملǽة . والانحراف
وحتى تستطǽع المؤسسات الجزائرȄة الخروج من دائرة الفساد الإدارȑ   مستوǽاتها، Ȟل الاقتصادǽة في 

  :فینǼغي علǽه الإلتزام Ǽمجموعة من المǼادȏ الأخلاقǽة الكفیلة بردع شǼح الفساد والتي تتمثل  فǽما یلي
ة اه، وȃینتعالى ورض اللهحیث تبرز قǽمة الإخلاص في القول والعمل ابتغاء وجه : الإخلاص-

  .خالصة من جمǽع الأطراف
دارة الشرȞة ومȞاتب المحاسǼة أمناء مȞافحة الفساد مجال وهي : الأمانة - أن Ȟǽون المسؤولین وإ

    على ما لدیهم من بǽانات ومعلومات مع عدم تحرȄف الحقائȘ أو التلاعب بها
المختلفة ذات  وȄتضح ذلك في ضرورة تحقǽقها بین الأطرافالمؤسسات تحقیȘ العدل في : العدالة -

، وهو الأمر الذǽ ȑعمل على إتاحة الفرصة لكافة الأطراف للحصول على Ǽالمؤسسةالصلة 
   المعلومات الصحǽحة

ȞǼل ما تحمله من معاني الصدق والأمانة والشمول في المعلومات طالما أن هذه الأخیرة : الشفافǻة -
مر الذǽ ȑستدعي الحقیȞ Șاملة حتى وهو الأǼالمؤسسة تمثل حقوقا للأطراف المختلفة ذات الصلة 

  http://www un. .org/arab(. یثȘ فیها هؤلاء
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  :الخاتمة

تؤدȑ إلى نتائج سǽاسǽة الفساد في ظل غǽاب الحȞم الراشد وفي الختام ǽمȞن القول Ǽأن  ظاهرة 
حصولهم ذلك من خلال رة، تمس الجمǽع خصوصا الفقراء، و في غاǽة الخطو  واجتماعǽة اقتصادǽة
Ǽعادهم عن المشارȞة السǽاسǽة و إضعافهم، Ȟما یؤدȑ و  الاجتماعǽةنى مستوǽات الخدمة على أد إ

على علاقات الأفراد و ـاد و هو أمر خطیر على المجتمع و الفساد إلى نشر ثقافة الفساد والقابلǽة للفس
  . على الدولة في حد ذاتها 

التي وضعتها الجزائر لتعزȄز الحȞم الراشد قد من خلال ما سبǽ Șظهر أن الآلǽات و الأسس      
معه سیزȄد وضع الفقراء سوءا، و تبین ة مȞافحة الفساد بجدǽة ووضوح، و تفشل إذا لم تأخـذ مسـأل

هي نتیجة منطقǽة إلى فعالǽة الحȞومة و زȄادة الفساد و Ǽعض المؤشرات للسنوات الأخیرة تراجع في 
فالجهاز الحȞومي غیر الفعال یؤدȑ إلى تراجع . اد الفسادحد Ǽعید، فمع نقص فعالیـة الحȞومة یزد

لذا ینǼغي على . دور الهیئات الرقابǽة مما یؤدȑ إلى استفحال الظواهر غیر المشروعة ومنه الفقر
جراءات في سبیل القضاء أو الحد من تفشي هذه الظاهرة الخطیرة التي تهدد  اتخاذالمسؤولین  آلǽات وإ
  :وذلك من خلال .الدولة ȞȞل

  اساتǽة بتحدید السȄة الجزائرǽات الأعمال وضرورة أن تقوم المؤسسات الاقتصادǽز أخلاقȄتعز
وتدرȄب العاملین فیها على تعزȄز قدرتهم لموجهة المشاكل . الأخلاقǽة وتوزȄعها عبر المؤسسات

  ).الإدارȑ الفساد (الأخلاقǽة الصعǼة 
  ة والنزاهةǽة الشفافǽة التأكید على أهمǽتأثیرات جانب ȑعد عن أǼة والǽادǽبهدف التأكد من الح
 .وذلك لدورها الفعال في مȞافحة الفساد الإدارȑ الذȑ تعاني منه المؤسسات الاقتصادǽة الجزائرȄة.
 عǽالبیئة والالتزام بها من طرف الجمǼ ة خاصةǽالعمل على إیجاد وتفعیل مدونات أخلاق.  
 الأخلاضرورة فهم ودراسة وتحلیل العناصر ا ȏادǼونة للمȞةلمǽة الاجتماعǽة والمسؤولǽار .قǼاعتǼ

 .ودǽمومتها المؤسسة لضمان نجاح لمحارȃة الفساد الإدارȑ وذلك ذلك احد أهم المرتكزات الهامة 
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