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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػداءالإىػػػػػ

الحيػاة  الى الكرـ والعطاء والى الخير والسخػاء والى مػف كػػاف عرقػو  في  أستاذيإلى  
 لأكتب حرؼ مف حروؼ اليجاء إلى مف كاف وراء كؿ نجاح حققتو. لعمميمدادا  

 أبى
 يمؿ العطاء الى مف رضاؤىا زادا لى  فى الحياة ودعاؤىا نورا لى فى إلى الينبوع الذى لا

 الطريؽ إلى مف انتظرت ىذه المحظة بفارغ الصبر.
 أمي

 ساندتني ووقفت بجانبي . والتي إلى مف جعؿ ربي بيني وبينيا مودة ورحمو ورفيقة دربي
 زوجتي 

طرت معيـ عمػى جدار الزمػف بالأمؿ والسعػادة والى مػف س طريقيإلى الزىػػور التى تملا 
 أجمػؿ الذكريات .

 يتاأخو إخواني و 
 إلى كؿ الذيف أسعدىـ أف اصؿ إلى ما وصمت إليو .

 ره .ذره بذلتى تبنى ىذا المجتمع إلى كؿ أصحاب العقوؿ النيرة واليمـ العالية ا
 مف منيؿ فكرىـ دوف توقؼ أو ممؿ .إلى كؿ الأساتذة الذيف يعطوف 

 . صدقائيوأ  زملائيإلى كؿ 
 لى كؿ مف شجعنا ولو بكممة طيبو .إ

 .ىذا جيديإلييـ جميعا أىدى ثمرة 
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 الشكر والتقدير

‌

  ِتي أَنْعَمْتَ عَمَىَّ وَعَمَى وَالِدَيَّ وأَفْ أَعْمَؿَ صَالِحاً ي أَفْ أَشْكُرَ نِعْمَتَؾَ الّ وَقَاؿَ رَبِّ أَوْزعِْن
الِحِيفَ تَرْضَاهُ وأَدْخِمْنِي بِرَحْمَتِؾَ فِي عِ  ‌ بَادِؾَ الصَّ

 (‌19سكرة‌النمؿ‌الآية‌رقـ‌)

الحمد‌لمَّػو‌مف‌قبؿ‌كمف‌بػعد‌حمدان‌كثيران‌طيبان‌مباركػان‌فيو‌مؿء‌السماكات‌كمػؿء‌الأرض‌‌‌‌‌‌
كمػؿء‌مػا‌شاء‌مف‌شئ‌بعد،‌حمدان‌يػكافي‌نعمو‌التي‌أنعـ‌بيا‌عمىّ،‌كالصلبة‌كالسػلبـ‌عمى‌

‌ ‌عبد ‌بف ‌محػمد ‌أشػرؼ‌المرسػميف ‌أشػرؼ‌الخمػؽ ‌كالتابعيف‌‌أجمعيف،الله ‌كصحػبو ‌اّلو كعمى
‌كسمّـ‌تسميمان‌كثيران.

‌ب‌‌‌‌‌ ‌أتقدـ ‌أف ‌إلا ‌المقاـ ‌ىذا ‌في ‌يسعني ‌لكػؿفلب ‌كتقديرم ‌كعرفاني  مف‌خالص‌شكػرم
‌الأطركحةالإشراؼ‌عمى‌ىػذه‌‌ابوشيبو، لقبوليماابراىيـ  كالدكتكر، زعبيط نور الديف الدكتكر
‌قدماهكعمى‌ ‌في‌لي‌‌ما ‌القيمة‌التي‌سػاعدت‌كثيران رشػاداتيما ‌كا  ‌ككقتػيما، مف‌كافػر‌عمميػما،

الحػالية،‌كلا‌أممؾ‌إلا‌أف‌أدعكا‌ليما‌بمكفكر‌الصحة‌كالعػافية،‌‌ابصكرتي‌الأطركحةإنجاز‌ىذه‌
‌بو‌معممان‌عف‌تمميذه.‌لىـ‌الله‌عني‌خير‌مػا‌جزاافجػز‌

‌يـ‌بقبكؿ‌مناقشة‌كتقييـ‌ىذا‌العمؿ.كلا‌أنسى‌الأساتذة‌أعضاء‌لجنػػػػة‌المناقشة‌لتكرم

لي‌مف‌جيد،‌فإف‌كنت‌قػد‌كفقت‌فمف‌‌ما‌يسرتكأخيران......‌الميـ‌إني‌أشيدؾ‌أني‌قد‌بذلت‌
‌مقبكلان‌كسعيي‌ ف‌كنت‌قد‌أخطأت‌أك‌قصرت‌فمف‌نفسي،‌الميـ‌اجعؿ‌عممي‌ىػذا عػندؾ،‌كا 

‌ك‌ ‌الكريـ، ‌كجيؾ ‌بو ‌مبتغيان ‌مشككران ‌مرضيان ‌الحمدآفيو ‌أف ‌دعكانا ‌العالميف.‌خر ‌رب لله
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 :ممخصال

‌الاىداؼ ‌مف ‌مجمكعة ‌تحقيؽ ‌الى ‌الدراسة ‌ىذه ‌بيف‌‌،ىدفت ‌التكامؿ ‌مدل ‌قياس ‌في تمثمت
‌كالخارجية ‌الداخمية ‌إلى‌‌،المراجعة ‌بالإضافة ‌الشركات، ‌مبادم‌حككمة ‌تفعيؿ ‌مدل‌تطبيؽ‌ك ‌اختبار ثـ

فت‌الدراسة‌إلى‌معرفة‌ك‌تحديد‌التعرؼ‌عمى‌مستكم‌الأداء‌المالي‌في‌المصارؼ‌عينة‌الدراسة،‌أيضا‌ىد
‌العلبقة‌بيف‌تكامؿ‌المراجعة‌الداخمية‌كالخارجية‌،‌تفعيؿ‌مبادئ‌حككمة‌الشركات‌ك‌الأداء‌المالي.

‌ ‌‌تاعتمدحيث ‌المنيج ‌عمى ‌النظرية‌‌يالاستقرائالدراسة ‌الدراسات ‌عمى ‌الاطلبع ‌خلبؿ مف
‌بمكضكع‌تطبيقيةكال ‌المتعمقة ‌كالأجنبية ‌الا‌.ياالعربية ‌خلبؿكالمنيج ‌مف ‌كذلؾ ‌دراسة‌‌ستنباطي إجراء

الأقساـ‌كمدراء‌المصارؼ‌العاممة‌‌رؤساءك‌‌أعضاء‌مجمس‌الإدارةفي‌‌.‌كتمثؿ‌مجتمع‌الدراسةةاستطلبعي
كتـ‌تجميع‌البيانات‌مف‌عينة‌الدراسة‌بكاسطة‌استمارة‌،‌بميبيا.‌فتـ‌اختيار‌عينة‌الدراسة‌بدقة‌كمكضكعية

الدراسة.‌بعد‌ذلؾ‌تـ‌تحميؿ‌البيانات‌عف‌طريؽ‌البرنامج‌الإحصائي‌استبياف،‌التي‌تـ‌إعدادىا‌لغرض‌ىذه‌
(SPSS(‌ ‌الإحصائي ‌كالبرنامج )Smart – PLS 3‌ ‌اسمكب‌المقابلبت‌الشخصية‌(، ‌استخداـ ‌تـ كما

‌لتدعيـ‌نتائج‌الدراسة.‌

أف‌ىناؾ‌تكامؿ‌بيف‌المراجعة‌الداخمية‌كالخارجية‌‌,تكصمت‌الدراسة‌إلى‌مجمكعة‌مف‌النتائج‌أىميا
‌مفعّ‌ب ‌الشركات ‌حككمة ‌مبادئ ‌كاف ‌معقكؿ، ‌شكؿ ‌بشكؿ ‌أمامة ‌فيك‌‌متكسط، ‌المالي ‌يخص‌الأداء فيما

فتـ‌رفض‌العلبقة‌‌.فيما‌يخص‌العلبقات‌بيف‌متغيرات‌الدراسةمتكسط‌كيحتاج‌إلى‌المزيد‌مف‌التحسيف.‌
قبكؿ‌باقي‌العلبقات‌بيف‌فيما‌تـ‌‌،المباشرة‌بيف‌تكامؿ‌المراجعة‌الداخمية‌كالمراجعة‌الخارجية‌كالأداء‌المالي

‌ ‌كىي ‌الدراسة، ‌مبادئ‌متغيرات ‌كتفعيؿ ‌الخارجية ‌كالمراجعة ‌الداخمية ‌المراجعة ‌بيف ‌التكامؿ ‌بيف العلبقة
العلبقة‌غير‌المباشرة‌،‌ك‌العلبقة‌بيف‌تفعيؿ‌مبادئ‌حككمة‌الشركات‌كالأداء‌المالي‌،‌كحككمة‌الشركات

‌ ‌كالمراجعة ‌الداخمية ‌المالي‌عف‌طريؽ‌تفعيؿ‌مبادئ‌حككمة‌بيف‌التكامؿ‌بيف‌المراجعة ‌كالأداء الخارجية
‌الشركات.

‌كالمراجعة‌ :الكممات المفتاحية ‌الداخمية ‌المراجعة ‌بيف ‌التكامؿ ‌الخارجية، ‌المراجعة ‌الداخمية، المراجعة
‌الأداء‌المالي،‌ليبيا.‌،‌حككمة‌الشركات‌الخارجية،‌

‌
‌
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Abstract:  

This study aimed to achieve a set of goals, represented in measuring the 

extent of integration between internal and external auditing, then testing the 

extent of application and activation of the principles of corporate governance, in 

addition to identifying the level of financial performance in the banks of the 

study sample, the study also aimed to know and determine the relationship 

between Integration of internal and external auditing, activating the principles of 

corporate governance and financial performance. 

Where the study relied on the inductive approach by reviewing Arab and 

foreign theoretical and applied studies related to its subject. And the deductive 

approach, through an exploratory study. The study population was represented 

by members of the board of directors, heads of departments and managers of 

banks operating in Libya. The study sample was selected accurately and 

objectively, and data was collected from the study sample by means of a 

questionnaire form, which was prepared for the purpose of this study. After that, 

the data were analyzed using the statistical program (SPSS) and the statistical 

program (Smart - PLS 3), and the method of personal interviews was used to 

support the results of the study. 

The study reached a set of results, the most important of which is that 

there is a reasonable integration between the internal and external audit, and that 

the principles of corporate governance are moderately activated, but with regard 

to financial performance, it is average and needs further improvement. With 

regard to the relationships between the variables of the study, the direct 

relationship between the integration of internal audit, external audit and 

financial performance was rejected, while the rest of the relationships between 

the variables of the study were accepted, which is the relationship between 

integration between internal audit and external audit and the activation of 

corporate governance principles, and the relationship between the activation of 

corporate governance principles and performance Financial, and the indirect 

relationship between the integration between internal audit and external audit 

and financial performance by activating the principles of corporate governance. 

Keywords: internal audit, external audit, integration between internal audit and 
external audit, corporate governance, financial performance, Libya. 
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Résumé: 

 Cette étude visait à atteindre un ensemble d'objectifs, à savoir la mesure du 

degré d'intégration entre l'audit interne et externe, de déceler le stade 

d'application et de mise en œuvre des principes de gouvernance d'entreprise, et 

d'identifier le niveau de la performance financière des banques de l'échantillon 

d'étude. l'étude visait également à connaître et à déterminer la relation entre 

l'intégration de l'audit interne et externe, la mise en oeuvre des principes de 

gouvernance d'entreprise et la performance financière. 

   L'étude s'est appuyée sur l'approche inductive, elle passe en revue les études 

théoriques et empiriques arabes et autres qui ont trait au sujet. L'approche 

déductive, a été utilisée à travers une étude exploratoire. La population étudiée 

était représentée par des membres du conseil d'administration, des chefs de 

départements et des directeurs de banques exerçant en Libye. L'échantillon de 

l'étude a été sélectionné avec précision et objectivité, et les données ont été 

recueillies à partir de l'échantillon de l'étude au moyen d'un formulaire de 

questionnaire, qui a été préparé aux fins de cette étude. Après cela, les données 

ont été analysées à l'aide du programme statistique (SPSS) et du programme 

statistique (Smart - PLS 3), et la méthode des entretiens personnels a été utilisée 

pour étayer les résultats de l'étude. 

 L'étude a abouti à un ensemble de résultats, dont les plus important sont: 'il 

existe une intégration raisonnable entre l'audit interne et externe, par contre les 

principes de gouvernance d'entreprise sont modérément mis en oeuvre. En ce qui 

concerne la performance financière elle est moyenne et nécessite des efforts en 

vue de son amélioration. En ce qui concerne les relations entre les variables de 

l'étude; la relation directe entre l'intégration de l'audit interne, de l'audit externe 

et de la performance financière a été rejetée, alors que le reste des relations entre 

les variables de l'étude ont été acceptées, à savoir la relation entre l'intégration 

entre l'audit interne et l'audit externe et l'activation des principes de gouvernance 

d'entreprise, et la relation entre la mise en oeuvre des principes de gouvernance 

d'entreprise et la performance financière, et la relation indirecte entre 

l'intégration entre l'audit interne et l'audit externe et la performance financière en 

activant les principes de gouvernance d'entreprise. 

Mots clefs: Audit interne, Audit externe, Complémentarité  entre audit interne et 

audit externe,  Gouvernance des enterprises, performance financière, lybie. 
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 :عامة المقدمة
الأساسية‌التي‌يقاس‌بيا‌مدل‌‌في‌معظـ‌المنشآت‌التي‌تيدؼ‌إلى‌الربح‌يعتبر‌الأداء‌المالي‌الركيزة

كبالتالي‌يعتبر‌الأداء‌المالي‌الكسيمة‌الرئيسية‌التي‌يتـ‌مف‌خلبليا‌تقييـ‌أداء‌‌،نجاح‌ىذه‌المنشآت‌أك‌فشميا
المنظمات‌اليادفة‌إلى‌الربح.‌مف‌خلبؿ‌الاطلبع‌الأدب‌المحاسبي‌نجد‌أف‌الأداء‌المالي‌يتـ‌قياسو‌بعدة‌

بعض‌الدراسات‌عف‌طريؽ‌إدراؾ‌المدراء‌مف‌خلبؿ‌الاستبياف.‌كالأداء‌طرؽ‌كمؤشرات،‌كلقد‌تـ‌قياسو‌في‌
‌العكامؿ ‌ىذه ‌عكامؿ‌اختمفت‌الدراسات‌مف‌حيث‌تحديد ‌عمى‌‌حيث‌،المالي‌لممنظمات‌يتأثر‌بعدة يعتمد

‌اليدؼ‌مف‌قياسو‌أك‌اليدؼ‌مف‌التقييـ.‌

ـ‌حككمػػػػػة‌عمػػػػػى‌الػػػػػرغـ‌مػػػػػف‌كجػػػػػكد‌اختلبفػػػػػات‌بػػػػػيف‌الكتػّػػػػاب‌كالبػػػػػاحثيف‌حػػػػػكؿ‌تكقيػػػػػت‌ظيػػػػػكر‌مفيػػػػػك‌
‌مفيػػػػػكـ‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػركات‌لػػػػػـ‌يحػػػػػظى‌بالاىتمػػػػػػاـ‌ الشػػػػػركات،‌إلا‌أنَّػػػػػو‌يكجػػػػػد‌اتفػػػػػاؽ‌فيمػػػػػػا‌بينيمػػػػػا‌عمػػػػػى‌أفَّ
المطمػػػػػػػكب‌إلا‌خػػػػػػػلبؿ‌العقػػػػػػػديف‌الماضػػػػػػػييف،‌كخػػػػػػػلبؿ‌ىػػػػػػػذيف‌العقػػػػػػػديف‌شػػػػػػػيدت‌العديػػػػػػػد‌مػػػػػػػف‌دكؿ‌العػػػػػػػالـ‌

الحػػػػػاؿ‌‌أزمػػػػات‌ماليػػػػػة‌كبيػػػػػرة‌أدت‌إلػػػػػى‌انييػػػػار‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌الشػػػػػركات‌الكبػػػػػرل‌فػػػػي‌ىػػػػػذه‌الػػػػػدكؿ،‌كبطبيعػػػػػة
نػػػػػتج‌عػػػػػف‌ىػػػػػذه‌الانييػػػػػارات‌زعزعػػػػػة‌ثقػػػػػة‌المسػػػػػتثمريف‌فػػػػػي‌أسػػػػػكاؽ‌المػػػػػاؿ‌بيػػػػػذه‌الػػػػػدكؿ‌ممػػػػػا‌أثػػػػػر‌عمييػػػػػا‌

منػػػػػع‌ل‌كتحسػػػػػيف‌أداء‌تمػػػػػؾ‌الشػػػػػركات‌ميحاكلػػػػػة‌بالسػػػػػمب.‌كبيػػػػػدؼ‌إحكػػػػػاـ‌السػػػػػيطرة‌عمػػػػػى‌ىػػػػػذه‌الانييػػػػػارات،
‌‌ثػػػػػـحػػػػػدكثيا‌مسػػػػػتقبلبن‌كمػػػػػف‌ حككمػػػػػة‌إعػػػػػادة‌ثقػػػػػة‌المسػػػػػتثمريف‌فػػػػػي‌أسػػػػػكاؽ‌المػػػػػاؿ،‌كزاد‌الاىتمػػػػػاـ‌بمفيػػػػػكـ

‌الشركات‌بشكؿ‌كبير‌عف‌الماضي.

كييعػػػػػػد‌مػػػػػػف‌مظػػػػػػاىر‌زيػػػػػػادة‌الاىتمػػػػػػاـ‌بحككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌سػػػػػػعى‌العديػػػػػػد‌مػػػػػػف‌الكتػػػػػػاب‌كالبػػػػػػاحثيف‌
كالعديػػػػػػد‌مػػػػػػف‌المنظمػػػػػػات‌المينيػػػػػػة‌لمتكصػػػػػػؿ‌لإطػػػػػػار‌نظػػػػػػرم‌لحككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌يعكػػػػػػس‌تعريػػػػػػؼ‌كاضػػػػػػح‌

‌الحككمػػػػة‌كأىػػػػدافيا‌كأىميتيػػػػا،‌كالأىػػػػـ‌مػػػػف‌ذلػػػػؾ‌التكصػػػػؿ‌إلػػػػى‌مبػػػػادئ‌عامػػػػ ة‌لحككمػػػػة‌الشػػػػركات‌لمفيػػػػكـ
ميسػػػػػتمدة‌مػػػػػف‌تجػػػػػارب‌الػػػػػدكؿ‌السػػػػػابقة‌بحيػػػػػث‌يمكػػػػػف‌لأم‌دكؿ‌تشػػػػػكيميا‌بػػػػػالتكافؽ‌مػػػػػع‌ظركفيػػػػػا،‌كتعتبػػػػػر‌
منظمػػػػة‌التعػػػػاكف‌الاقتصػػػػادم‌كالتنميػػػػة‌ىػػػػي‌المنظمػػػػة‌المينيػػػػة‌الدكليػػػػة‌الرائػػػػدة‌فػػػػي‌ىػػػػذا‌المجػػػػاؿ‌كبطبيعػػػػة‌

مػػػػػاـ‌بالأركػػػػػاف‌الأساسػػػػػية‌الحػػػػػاؿ‌فزيػػػػػادة‌الاىتمػػػػػاـ‌بحككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌يتطمػػػػػب‌بشػػػػػكؿ‌مباشػػػػػر‌زيػػػػػادة‌الاىت
‌لمحككمة‌كىى‌المراجعة‌الداخمية،‌المراجعة‌الخارجية،‌لجنة‌المراجعة،‌كالإدارة‌العميا‌التنفيذية.

نظػػػػرنا‌لمػػػػدكر‌اليػػػػاـ‌الػػػػذم‌تمعبػػػػو‌لممراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌فػػػػي‌الحصػػػػكؿ‌عمػػػػى‌قػػػػكائـ‌ماليػػػػة‌عمػػػػى‌درجػػػػة‌
ف‌مسػػػػػػاىميف‌كأصػػػػػػحاب‌لإفصػػػػػػاح‌كالمصػػػػػػداقية‌خدمػػػػػػة‌الأصػػػػػػحاب‌المصػػػػػػالح‌مػػػػػػاعاليػػػػػػة‌مػػػػػػف‌الشػػػػػػفافية‌ك‌
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‌بكضػػػػػػع‌ السػػػػػػندات‌كالمقرضػػػػػػيف‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌منظكمػػػػػػة‌مػػػػػػف‌أداء‌الإدارات‌كالمجػػػػػػاف‌كالمجػػػػػػالس‌التػػػػػػي‌تقػػػػػػكـ
‌.أسس‌الأداء‌الإدارم‌كالفني‌كالميني‌لأعماؿ‌المراجعة

الشػػػػػػركات‌كمػػػػػػا‌تعتبػػػػػػر‌المراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌مػػػػػػف‌أىػػػػػػـ‌الآليػػػػػػات‌الميمػػػػػػة‌فػػػػػػي‌تفعيػػػػػػؿ‌حككمػػػػػػة‌‌‌‌‌
ضػػػػػػفاء‌الثقػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌المعمكمػػػػػػات‌التػػػػػػي‌‌ىتقػػػػػػدـ‌معمكمػػػػػػات‌ملبئمػػػػػػة‌تفيػػػػػػ‌حيػػػػػػث باحتياجػػػػػػات‌المسػػػػػػتفيديف‌كا 

التػػػػػػػي‌تعبػػػػػػػر‌عػػػػػػػف‌حقيقػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركة‌كتسػػػػػػػمح‌للؤطػػػػػػػراؼ‌ذات‌العلبقػػػػػػػة‌ك‌تحتػػػػػػػكم‌عمييػػػػػػػا‌التقػػػػػػػارير‌الماليػػػػػػػة‌
ير‌الشػػػػػركة‌كضػػػػػماف‌يبالشػػػػػركة‌مػػػػػف‌التأكػػػػػد‌إف‌حقػػػػػكقيـ‌محترمػػػػػة‌كأصػػػػػكاتيـ‌مسػػػػػمكعة‌فيمػػػػػا‌يخػػػػػص‌تسػػػػػ

أىميػػػػة‌تفعيػػػػؿ‌كتعزيػػػػز‌دكر‌الحككمػػػػة‌بصػػػػفة‌خاصػػػػة‌فػػػػي‌مثػػػػؿ‌لطاقاتيػػػػا‌كمكاردىػػػػا.‌كتنبػػػػع‌الاسػػػػتغلبؿ‌الا
الجيػػػػػػاز‌المصػػػػػػرفي‌باعتبػػػػػػار‌أف‌ىػػػػػػذا‌الجيػػػػػػاز‌ىػػػػػػك‌المصػػػػػػدر‌الأساسػػػػػػي‌لتمبيػػػػػػة‌الاحتياجػػػػػػات‌التمكيميػػػػػػة‌

لإدارم‌اللؤنشػػػػطة‌الاقتصػػػػادية‌العامػػػػة‌كالتػػػػي‌يػػػػتـ‌مػػػػف‌خلبليػػػػا‌ضػػػػماف‌كتحقيػػػػؽ‌أىػػػػدافيا‌الربحيػػػػة‌كالنمػػػػك‌
‌.كالفني‌كالميني‌لأعماؿ‌المراجعة

التػػػػػي‌مػػػػػف‌شػػػػػأنيا‌‌العكامػػػػػؿعتبػػػػػر‌أحػػػػػد‌يمػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالمراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌ف‌التكاإ
التكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػة‌‌كذلػػػػػػػؾ‌أفتفعيػػػػػػػؿ‌مبػػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات،‌

تحسػػػػػيف‌الأداء‌المػػػػػالي‌فػػػػػي‌المصػػػػػارؼ‌‌عمػػػػػى‌ف‌يسػػػػػاعدأ‌شػػػػػأنوحككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌مػػػػػف‌‌كتفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ
‌التجارية.‌

 مشكمة الدراسة: :أولاً 

فػػػػي‌ظػػػػػؿ‌التطػػػػكرات‌الحديثػػػػػة‌عمػػػػػى‌مسػػػػتكم‌العػػػػػالـ‌كمػػػػا‌يشػػػػػيده‌مػػػػػف‌تحريػػػػر‌لاقتصػػػػػاديات‌السػػػػػكؽ‌
كمػػػػػا‌تترتػػػػػب‌عمييػػػػػا‌مػػػػػف‌نتػػػػػائج‌اقتصػػػػػادية‌ليػػػػػا‌تػػػػػأثير‌بػػػػػال ‌عمػػػػػى‌الاقتصػػػػػاديات‌القكميػػػػػة‌أدل‌ذلػػػػػؾ‌إلػػػػػى‌

مػػػػد‌يعت‌ذمحجػػػػر‌الأسػػػػاس‌الػػػػ‌تعتبػػػػر‌المصػػػػارؼ‌كحيػػػػث‌اف‌،‌المنظمػػػػاتزيػػػػادة‌حػػػػدة‌المنافسػػػػة‌بػػػػيف‌تمػػػػؾ‌
كمػػػػا‌أنيػػػػا‌جيػػػػة‌مػػػػؤثرة‌فػػػػي‌خمػػػػؽ‌التػػػػكازف‌‌،التنميػػػػة‌الاقتصػػػػادية‌مسػػػػيرةالاقتصػػػػاد‌الػػػػكطني‌فػػػػي‌دعػػػػـ‌‌عميػػػػو

المصػػػػػػارؼ‌ضػػػػػػركرة‌إحػػػػػػداث‌التطػػػػػػكر‌فػػػػػػي‌الأسػػػػػػاليب‌التػػػػػػي‌تتبعيػػػػػػا‌‌عمػػػػػػىالاقتصػػػػػػادم‌كىػػػػػػذا‌يسػػػػػػتدعي‌
‌.يايتاستمرار‌‌عمى‌لمحافظةكا

في‌البيئة‌الميبية‌تعاني‌مف‌انخفاض‌نجد‌أف‌المصارؼ‌العاممة‌مف‌خلبؿ‌الاطلبع‌عمى‌الدراسات‌السابقة‌ك‌
خػػلبؿ‌الاطػلبع‌عمػػى‌الدارسػػات‌السػػابقة‌قػػد‌تبػيف‌أف‌المصػػارؼ‌العاممػػة‌فػػي‌البيئػػة‌فػي‌أدائيػػا‌المػػالي.‌كمػػف‌‌

‌،ككذلؾ‌جكدة‌الخدمات‌المقدمة‌بكاسطتيا‌منخفضة،‌عمى‌سبيؿ‌المثاؿالميبية‌أدائيا‌المالي‌يعتبر‌منخفض‌
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أف‌مخرجػػات‌المصػػارؼ‌الميبيػػة‌منخفضػػة‌كتكجػػد‌مشػػكمة‌فػػي‌النظػػاـ‌‌1سػػعيد‌ك‌بػػامتكف‌دراسػػة‌اظيػػرت‌نتػػائج
المصػػرفي‌كأكصػػت‌ىػػذه‌الدراسػػة‌المسػػؤكليف‌فػػي‌الحككمػػة‌الميبيػػة‌بالبحػػث‌فػػي‌العكامػػؿ‌التػػي‌مػػف‌شػػأنيا‌رفػػع‌

أف‌الأداء‌المػالي‌لممصػارؼ‌الميبيػة‌‌2مستكل‌أداء‌المصارؼ‌الميبية.‌كما‌أكضحت‌دراسة‌الرفػادم‌ك‌يكسػؼ
لى‌حد‌ما‌فيك‌منخفض.الذم‌تـ‌قياسو‌بنس ‌بة‌العائد‌عمى‌الاستثمار‌انو‌غير‌ثابت‌كا 

لعدة‌أسباب‌تختمؼ‌بحسب‌اختلبؼ‌راجع‌القصكر‌في‌الأداء‌المالي‌ف‌أكقد‌أرجعت‌الدراسات‌السابقة‌إلى‌
كز‌عمى‌العلبقة‌التكاممية‌بيف‌المراجعة‌الداخمية‌كالمراجعة‌تىدؼ‌ىذه‌الدراسات.‌أما‌ىذه‌الدراسة‌فسكؼ‌تر‌

 دكرىا‌في‌تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌نحك‌الأداء‌المالي‌لممصارؼ‌التجارية‌في‌ليبيا.‌ك‌ية‌الخارج

‌تحاكؿ‌الدراسة‌الإجابة‌التساؤلات‌التالية:‌عمى‌ذلؾبناء‌ك‌

المصػػػػػػػػارؼ‌ب‌علبقػػػػػػػػة‌تكامميػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػػةىػػػػػػػػؿ‌ىنػػػػػػػػاؾ‌ -1
 ؟التجارية‌الميبية

‌ارؼ‌التجارية‌الميبية؟بالمصحككمة‌الىؿ‌يتـ‌تفعيؿ‌مبادئ‌ -2

‌بالمصارؼ‌التجارية‌الميبية؟ىؿ‌مستكل‌الأداء‌المالي‌مرتفع‌ -3

كالأداء‌بػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػػة‌ك‌التكامػػػػػػػؿ‌‌بػػػػػػػيف‌علبقػػػػػػػةىػػػػػػػؿ‌تكجػػػػػػػد‌ -4
 المصارؼ‌التجارية‌الميبية؟ب‌المالي

‌تفعيػػػػؿ‌مبػػػػادئك‌تكامػػػػؿ‌بػػػػيف‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالمراجعػػػػة‌الخارجيػػػػة‌البػػػػيف‌علبقػػػػة‌‌ىػػػػؿ‌تكجػػػػد -5
 بالمصارؼ‌التجارية‌الميبية؟الحككمة‌

‌المصارؼ‌التجارية‌الميبية؟‌بالمالي‌‌ىؿ‌تكجد‌علبقة‌بيف‌تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌كالأداء -6

                                       
1 Saeed,K.A.,& Bampton,R.The Impact of Information and Communication Technology 
on the Performance of Libyan Banks. Journal of WEI Business and 
Economics,December,2(3),2013. 
2 Alrafadi, K. M., & Md-Yusuf, M. Evaluating the performance of Libyan banks using 
return on investment. American Journal of Economics and Business Administration, 
5(2),2013.  
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ىؿ‌تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌تتكسط‌العلبقة‌التكاممية‌بيف‌المراجعة‌الداخمية‌كالمراجعة‌الخارجية‌ -7
 لمصارؼ‌التجارية‌الميبية؟‌اكالأداء‌المالي‌)العلبقة‌غير‌المباشرة(‌ب

 فرضيات الدراسة:: ثانياً 
‌المراجعة‌الداخمية‌كالمراجعة‌الخارجية‌بالمصارؼ‌التجارية‌الميبية.‌ية‌بيفتكجد‌علبقة‌تكامم .1

‌.بالمصارؼ‌التجارية‌الميبيةحككمة‌اليتـ‌تفعيؿ‌مبادئ‌ .2

‌.بالمصارؼ‌التجارية‌الميبيةمستكل‌الأداء‌المالي‌مرتفع‌ .3

بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌ك‌التكامػػػػػػؿ‌‌بػػػػػػيفدلالػػػػػػة‌إحصػػػػػػائية‌ذات‌‌علبقػػػػػػةتكجػػػػػػد‌ .4
 .المصارؼ‌التجارية‌الميبيةب‌الماليكالأداء‌

بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌ك‌تكامػػػػػػؿ‌البػػػػػػيف‌ذات‌دلالػػػػػػة‌إحصػػػػػػائية‌‌تكجػػػػػػد‌علبقػػػػػػة .5
 .بالمصارؼ‌التجارية‌الميبيةالحككمة‌‌كتفعيؿ‌مبادئ

‌.المصارؼ‌التجارية‌الميبيةبالمالي‌‌بيف‌تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌كالأداء‌دلالة‌إحصائيةذات‌‌تكجد‌علبقة .6

تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌يتكسط‌العلبقة‌التكاممية‌بيف‌المراجعة‌الداخمية‌كالمراجعة‌الخارجية‌كالأداء‌ .7
‌‌.المصارؼ‌التجارية‌الميبيةالمالي‌)العلبقة‌غير‌المباشرة(‌ب

 ىداؼ الدراسة:: أثالثاً  

‌تيدؼ‌الدراسة‌الى‌تحقيؽ‌الاىداؼ‌التالية:‌‌‌‌

المصػػػػػػارؼ‌ب‌تكامميػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػةالعلبقػػػػػػة‌الالتعػػػػػػرؼ‌عمػػػػػػى‌ -1
 .التجارية‌الميبية

‌.بالمصارؼ‌التجارية‌الميبيةحككمة‌الدراسة‌مدل‌تفعيؿ‌مبادئ‌ -2

‌.بالمصارؼ‌التجارية‌الميبيةدراسة‌مدل‌مستكل‌الأداء‌المالي‌ -3
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‌المػػػػػػاليكالأداء‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌‌بػػػػػػيف‌علبقػػػػػػةاسػػػػػػة‌الدر‌ -4
 .المصارؼ‌التجارية‌الميبيةب

‌كتفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئبػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالمراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌ك‌‌تكامػػػػػؿالبػػػػػيف‌علبقػػػػػة‌ال‌دراسػػػػػة -5
 .بالمصارؼ‌التجارية‌الميبيةالحككمة‌

‌.المصارؼ‌التجارية‌الميبيةبالمالي‌‌ككمة‌كالأداءدراسة‌العلبقة‌بيف‌تفعيؿ‌مبادئ‌الح -6

دراسة‌ما‌إذا‌كاف‌تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌تتكسط‌العلبقة‌التكاممية‌بيف‌المراجعة‌الداخمية‌ -7
‌.المصارؼ‌التجارية‌الميبيةكالمراجعة‌الخارجية‌كالأداء‌المالي‌)العلبقة‌غير‌المباشرة(‌ب

 :أىمية الدراسة :رابعاً 

بػػػػراز‌دكر‌يػػػػنظػػػػران‌لازد‌اسػػػػػةدر‌ال‌هتػػػػأتي‌أىميػػػػة‌ىػػػػذ المراجعػػػػػة‌التكامػػػػؿ‌بػػػػيف‌اد‌الاىتمػػػػاـ‌بالحككمػػػػػة‌كا 
الأمػػػػر‌الػػػػذم‌يػػػػؤدم‌إلػػػػى‌‌نحػػػػك‌تحسػػػػيف‌الأداء‌المػػػػالي،‌الداخميػػػػة‌كالخارجيػػػػة‌فػػػػي‌تفعيػػػػؿ‌مبػػػػادئ‌الحككمػػػػة

التقميػػػػػػػػؿ‌مػػػػػػػػف‌المخػػػػػػػػاطر‌التػػػػػػػػي‌تتعػػػػػػػػرض‌ليػػػػػػػػا‌المصػػػػػػػػارؼ،‌حيػػػػػػػػث‌أف‌ضػػػػػػػػعؼ‌الحككمػػػػػػػػة‌فػػػػػػػػي‌الػػػػػػػػنظـ‌
صػػػػػػػاديات‌القكميػػػػػػػة‌حيػػػػػػػث‌إف‌تفعيػػػػػػػؿ‌مبػػػػػػػادئ‌الحككمػػػػػػػة‌كتطبيػػػػػػػؽ‌الاقتتػػػػػػػدمير‌‌المصػػػػػػػرفية‌يػػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػػى‌

كيػػػػػػنعكس‌إيجابيػػػػػػا‌عمػػػػػػى‌قػػػػػػرارات‌المسػػػػػػتثمريف‌كالقطػػػػػػاع‌‌ؼالمصػػػػػػر‌الأداء‌المػػػػػػالي‌فػػػػػػي‌قكاعػػػػػػدىا‌يطػػػػػػكر‌
‌المالي‌كحركة‌سكؽ‌الأكراؽ‌المالية‌كتنشيط‌الاقتصاد.

يػػػػػػا‌كمػػػػػػا‌تتميػػػػػػز‌ىػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػة‌بأىميتيػػػػػػا‌العمميػػػػػػة‌لككنيػػػػػػا‌شػػػػػػممت‌محػػػػػػاكر‌جديػػػػػػدة‌لػػػػػػـ‌تتطػػػػػػرؽ‌إلي
المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالخارجيػػػػػة‌فػػػػػي‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌بػػػػػيف‌‌التكامػػػػػؿ‌الدراسػػػػػات‌السػػػػػابقة،‌حيػػػػػت‌تناكلػػػػػت‌دكر

الحككمػػػػػػػة‌بالمصػػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػػة‌الميبيػػػػػػػة‌كالتعػػػػػػػرؼ‌عمػػػػػػػى‌الجكانػػػػػػػب‌النظريػػػػػػػة‌كالعمميػػػػػػػة‌كالكقػػػػػػػكؼ‌عمػػػػػػػى‌
‌الجكانب‌المرتبطة‌بمبادئ‌الحككمة‌الرشيدة‌في‌المصارؼ‌التجارية‌الميبية.
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  :الدراسةمنيجية  :خامساً 

أعتمػػػػػػد‌الباحػػػػػػث‌عمػػػػػػى‌مػػػػػػزيج‌مػػػػػػف‌المنيجػػػػػػيف‌الاسػػػػػػتقرائي‌كالاسػػػػػػتنباطي‌‌كذلػػػػػػؾ‌بيػػػػػػدؼ‌التكصػػػػػػؿ‌
تػػػػائج‌منطقيػػػػة‌تػػػػدعـ‌الفرضػػػػيات‌الػػػػكاردة‌فػػػػي‌الدارسػػػػة‌كمػػػػا‌يػػػػتـ‌اسػػػػتخداـ‌المصػػػػادر‌الثانكيػػػػة‌كالتػػػػي‌إلػػػػي‌ن

تشػػػمؿ‌الأدبيػػػات‌التػػػػي‌تناكلػػػت‌المكضػػػػكع‌ككػػػذلؾ‌مػػػا‌تػػػػـ‌نشػػػره‌مػػػػف‌أبحػػػاث‌كرسػػػائؿ‌عمميػػػػة‌كمقػػػالات‌فػػػػي‌
الػػػػػػػػدكريات‌المتخصصػػػػػػػػة‌ككػػػػػػػػذلؾ‌القػػػػػػػػكانيف‌كالتشػػػػػػػػريعات‌المرتبطػػػػػػػػة‌بمكضػػػػػػػػكع‌الدراسػػػػػػػػة،‌كفيمػػػػػػػػا‌يتعمػػػػػػػػؽ‌

ر‌الأكليػػػػػػػػة‌سػػػػػػػػيتـ‌إعػػػػػػػػداد‌كتصػػػػػػػػميـ‌اسػػػػػػػػتبانة‌لغػػػػػػػػرض‌الدراسػػػػػػػػة،‌كثػػػػػػػػـ‌تكزيعيػػػػػػػػا‌عمػػػػػػػػى‌العينػػػػػػػػة‌بالمصػػػػػػػػاد
لمتكصػػػػػؿ‌إلػػػػػى‌نتػػػػػائج‌الدراسػػػػػة‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌(SPSS)المدركسػػػػػة‌كتجميعيػػػػػا‌كتحميميػػػػػا‌عػػػػػف‌طريػػػػػؽ‌برنػػػػػامج‌

‌اختبار‌الفرضية‌بالإضافة‌إلى‌إجراء‌مقابلبت‌شخصية‌لتأكيد‌نتائج‌الدراسة.

 :الدراسة متغيرات :سادساً 
كيقصػػػػد‌‌المتغيػػػػر المسػػػػتقمة: العلاقػػػػة التكامميػػػػة بػػػػيف المراجعػػػػة الداخميػػػػة والمراجعػػػػة الخارجيػػػػة

بػػػػو‌التعػػػػاكف‌كالتنسػػػػيؽ‌بػػػػيف‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌كالمراجػػػػع‌الخػػػػارجي‌أثنػػػػاء‌تنفيػػػػذىما‌لمياميػػػػا،‌بمػػػػا‌يضػػػػمف‌
‌تغطيػػػػػػة‌اشػػػػػػمؿ‌لأعمػػػػػػاؿ‌المراجعػػػػػػة‌كتقميػػػػػػؿ‌بقػػػػػػدر‌الإمكػػػػػػاف‌ازدكاجيػػػػػػة‌الجيػػػػػػكد،‌كتكزيػػػػػػع‌العمػػػػػػؿ‌تكزيعػػػػػػان‌

‌يحقؽ‌أىداؼ‌المراجعة‌بشكؿ‌عاـ‌كيعكد‌بالفائدة‌عمى‌المنظمة.‌‌‌‌
كىػػػػػػي‌عبػػػػػػارة‌عػػػػػػف‌مجمكعػػػػػػة‌النشػػػػػػاطات‌التػػػػػػي‌الحوكمػػػػػػة  مبػػػػػػادئالمتغيػػػػػػر المتػػػػػػداخؿ: تفعيػػػػػػؿ 

تيػػػػدؼ‌إلػػػػى‌تعظػػػػيـ‌الثػػػػركة‌التػػػػي‌يػػػػتـ‌الحصػػػػكؿ‌عمييػػػػا‌مػػػػف‌العمميػػػػات‌الحقيقيػػػػة‌لمشػػػػركة،‌كتكزيعػػػػا‌بشػػػػكؿ‌
الحككمػػػػػػػة‌تتميػػػػػػػز‌بمسػػػػػػػتكيات‌مختمفػػػػػػػة‌ذات‌‌مبػػػػػػػادئأف‌عػػػػػػػادؿ‌بػػػػػػػيف‌المسػػػػػػػاىميف‌حسػػػػػػػب‌فئػػػػػػػاتيـ،‌كمػػػػػػػا‌

‌ارتباط‌بعكامؿ‌خارجية‌كداخمية.
كىػػػػػك‌مػػػػػدم‌تحقيػػػػػؽ‌المنظمػػػػػة‌ليػػػػػامش‌أمػػػػػاف‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌قػػػػػدرتيا‌المتغيػػػػػر التػػػػػابع: الأداء المػػػػػالي 

‌عمى‌تصدم‌المخاطر‌كتحدم‌الصعاب‌المالية،‌مما‌يزيؿ‌عنيا‌حالة‌الإعسار‌المالي.
 نموذج الدراسة:  :سابعاً 

الاطػػػػػػلبع‌عمػػػػػػى‌الدراسػػػػػػات‌ذات‌الصػػػػػػفة‌بػػػػػػالأداء‌المػػػػػػالي‌لممصػػػػػػارؼ‌اتضػػػػػػح‌الػػػػػػدكر‌‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ
الجمػػػػي‌لكػػػػؿ‌مػػػػف‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالمراجعػػػػة‌الخارجيػػػػة‌كتفعيػػػػؿ‌تطبيػػػػؽ‌مبػػػػادئ‌حككمػػػػة‌الشػػػػركة‌عمػػػػى‌

العلبقػػػػػػػػة‌التكامميػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػة‌‌اتالأداء‌المػػػػػػػػالي.‌حيػػػػػػػػث‌تناكلػػػػػػػػت‌العديػػػػػػػػد‌مػػػػػػػػف‌الدراسػػػػػػػػ
كدكرىػػػػػا‌فػػػػػي‌تحسػػػػػيف‌الأداء‌المػػػػػالي.‌كػػػػػذلؾ‌دراسػػػػػات‌أخػػػػػرل‌تناكلػػػػػت‌العلبقػػػػػة‌بػػػػػيف‌كالمراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌

المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالمراجعػػػػة‌الخارجيػػػػة‌كحككمػػػػة‌الشػػػػركات.‌بنػػػػاء‌عمػػػػى‌الدراسػػػػات‌السػػػػابقة‌تػػػػػـ‌‌التكامػػػػؿ
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التكصػػػػػؿ‌إلػػػػػى‌نمػػػػػكذج‌الدراسػػػػػة‌الػػػػػذم‌يقضػػػػػي‌أف‌العلبقػػػػػة‌التكامميػػػػػة‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالمراجعػػػػػة‌
يكػػػػػػكف‌ليػػػػػػا‌دكر‌فعػػػػػػاؿ‌عمػػػػػػى‌الأداء‌المػػػػػػالي‌لممصػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػة‌الميبيػػػػػػة،‌كػػػػػػذلؾ‌دراسػػػػػػة‌‌الخارجيػػػػػػة‌قػػػػػػد

الػػػػػػدكر‌الكسػػػػػػيط‌الػػػػػػذم‌يمعبػػػػػػو‌تفعيػػػػػػؿ‌تطبيػػػػػػؽ‌مبػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌بػػػػػػيف‌العلبقػػػػػػة‌التكامميػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌
‌ة‌كالأداء‌المالي‌لممصارؼ‌عينة‌الدراسة.‌يالمراجعة‌الداخمية‌كالمراجعة‌الخارج

‌
‌
‌
‌
‌

‌

‌

‌(‌يكضح‌نمكذج‌الدراسة1.1شكؿ‌رقـ‌)

 الدراسات السابقة:: ثامناً 
‌بعنػػػػكاف‌العلبقػػػػة‌بػػػػيف‌التػػػػدقيؽ‌الػػػػداخمي‌كالتػػػػدقيؽ‌الخػػػػارجي‌مػػػػف‌كجيػػػػة :1( 2013)مشػػػػتيى دارسػػػػة -1

رسػػػػػػة‌إلػػػػػػي‌التعػػػػػػرؼ‌عمػػػػػػى‌اىػػػػػػدفت‌ىػػػػػػذه‌الد،‌دراسػػػػػػة‌حالػػػػػػة‌قطػػػػػػاع‌غػػػػػػزة.‌ك‌نظػػػػػػر‌المػػػػػػدققيف‌الخػػػػػػارجييف
ذلػػػػؾ‌مػػػػػف‌منظػػػػكر‌المػػػػدقؽ‌الخػػػػارجي‌فػػػػػي‌ك‌‌طبيعػػػػة‌العلبقػػػػة‌بػػػػيف‌المػػػػدقؽ‌الػػػػػداخمي‌كالمػػػػدقؽ‌الخػػػػارجي

تحديػػػػػػد‌العكامػػػػػػؿ‌المػػػػػػؤثرة‌عمػػػػػػى‌‌بيئػػػػػػة‌الأعمػػػػػػاؿ‌الفمسػػػػػػطينية‌)حالػػػػػػة‌قطػػػػػػاع‌غػػػػػػزة(،‌كذلػػػػػػؾ‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ
مسػػػػػػػػتكم‌العلبقػػػػػػػػة‌‌درجػػػػػػػػة‌اعتماديػػػػػػػػة‌المػػػػػػػػدقؽ‌الخػػػػػػػػارجي‌عمػػػػػػػػى‌أعمػػػػػػػػاؿ‌المػػػػػػػػدقؽ‌الػػػػػػػػداخمي،‌كتحميػػػػػػػػؿ

 التعاكنية‌كالاتصاؿ‌كالتكاصؿ‌بينيـ.‌
ر‌الاسػػػػػػػػتقلبلية‌كالكفػػػػػػػػاءة‌كأداء‌العمػػػػػػػػؿ‌كمجػػػػػػػػاؿ‌العمػػػػػػػػؿ‌رسػػػػػػػػة‌إلػػػػػػػػي‌أف‌تػػػػػػػػكافر‌معػػػػػػػػاييداتكصػػػػػػػػمت‌الك‌

الػػػػػداخمي‌تسػػػػػيـ‌إيجابػػػػػان‌فػػػػػي‌زيػػػػػادة‌درجػػػػػة‌اعتماديػػػػػة‌المػػػػػدقؽ‌الخػػػػػارجي‌عمػػػػػي‌أعمػػػػػاؿ‌المػػػػػدقؽ‌‌لممػػػػػدقؽ
اخػػػػػػػتلبؼ‌الأىميػػػػػػػة‌النسػػػػػػػبية‌لتػػػػػػػأثير‌ىػػػػػػػذه‌المعػػػػػػػايير‌عمػػػػػػػى‌درجػػػػػػػة‌الاعتماديػػػػػػػة،‌كمػػػػػػػا‌‌الػػػػػػػداخمي‌مػػػػػػػع

                                       
،‌دراسة‌حالة‌مدققيف الخارجييفالعلاقة بيف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي مف وجية نظر ال‌،مشتيىصبرم‌ماىر‌‌1

‌الإنسانية،‌المجمد،قطاع‌غزة ‌.438-‌2013‌،409(،2العدد)‌15،‌مجمة‌جامعة‌الأزىر،‌سمسمة‌العمكـ

 

 الأداء المالي
 مبادئ تفعيل

‌الحوكمت
العلاقت التكامليت بين 

المراجعت الذاخليت 

 الخارجيتالمراجعت و
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لاتصػػػػػػاؿ‌كالتكاصػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌المػػػػػػدقؽ‌الػػػػػػداخمي‌مسػػػػػػتكل‌العلبقػػػػػػة‌التعاكنيػػػػػػة‌كا‌رسػػػػػػة‌إلػػػػػػي‌أفاتكصػػػػػػمت‌الد
سػػػػة‌بمجمكعػػػػة‌مػػػػف‌التكصػػػػيات‌كػػػػاف‌الدراعمػػػػى‌ىػػػػذه‌النتػػػػائج‌خرجػػػػت‌‌كبنػػػػاءان‌‌،كالمػػػػدقؽ‌الخػػػػارجي‌جيػػػػد

الظػػػػػػػاىرم‌كالحقيقػػػػػػػي‌لكظيفػػػػػػػة‌التػػػػػػػدقيؽ‌الػػػػػػػداخمي،‌كالعمػػػػػػػؿ‌‌ضػػػػػػػركرة‌تعزيػػػػػػػز‌الاسػػػػػػػتقلبؿ‌،مػػػػػػػف‌أىميػػػػػػػا
‌الإشػػػػػػػػراؼمػػػػػػػػس‌مج‌غػػػػػػػػرارالماليػػػػػػػػة‌عمػػػػػػػػى‌الأكراؽ‌عمػػػػػػػػى‌تكػػػػػػػػكيف‌جسػػػػػػػػـ‌منبثػػػػػػػػؽ‌عػػػػػػػػف‌ىيئػػػػػػػػة‌سػػػػػػػػكؽ‌

‌إلػػػػػػزاميـالتػػػػػػدقيؽ‌الخػػػػػػارجي‌مػػػػػػع‌‌المحاسػػػػػػبي‌فػػػػػػي‌الكلايػػػػػػات‌المتحػػػػػػدة‌الأمريكيػػػػػػة،‌لمتابعػػػػػػة‌كتقيػػػػػػيـ‌أداء
‌التدقيؽ‌الداخمي.‌برفع‌تقارير‌حكؿ‌شكائب‌العلبقة‌كمستكيات‌التعاكف‌كالتنسيؽ‌مع

 The relation between internal and external"بعنػػكاف‌: Avram,et,al (2008)1دراسػػة  -2

audit" 
‌رسػػػػة‌إلػػػػى‌تكضػػػػيح‌أكجػػػػو‌الشػػػػبو‌كالاخػػػػتلبؼ‌بػػػػيف‌كظيفػػػػة‌التػػػػدقيؽ‌الػػػػداخمي‌كالتػػػػدقيؽاىػػػػدفت‌ىػػػػذه‌الدك‌

براز‌الخارجي،‌ ‌الدكر‌التكاممي‌لمعلبقة‌بيف‌المدقؽ‌الخارجي‌كالداخمي.كا 
‌إف‌أكجػػػػػػو‌التشػػػػػػابو‌بػػػػػػيف‌التػػػػػػدقيؽ‌الػػػػػػداخمي‌،إلػػػػػػى‌مجمكعػػػػػػة‌مػػػػػػف‌النتػػػػػػائج‌أىميػػػػػػاالدراسػػػػػػة‌كتكصػػػػػػمت‌

‌ؿ‌فػػػػػي‌أف‌كمييمػػػػػا‌يخضػػػػػع‌لػػػػػنفس‌المعػػػػػايير‌الدكليػػػػػة‌بمػػػػػا‌فييػػػػػا‌معػػػػػايير‌الأداءكالتػػػػػدقيؽ‌الخػػػػػارجي‌تتمثػػػػػ
ف‌اسػػػػػػتقلبلية‌المػػػػػػدقؽ‌تعتبػػػػػػر‌عنصػػػػػػر‌ميػػػػػػـ‌لكػػػػػػلب‌الطػػػػػػرفيف،‌كأالمينػػػػػػي‌كميثػػػػػػاؽ‌السػػػػػػمكؾ‌الأخلبقػػػػػػي،‌

إلػػػػػى‌أف‌كمييمػػػػػا‌يعتمػػػػػداف‌عمػػػػػى‌تقيػػػػػيـ‌المخػػػػػاطر‌فػػػػػي‌عمميػػػػػات‌التخطػػػػػيط‌لمتػػػػػدقيؽ،‌كعمػػػػػى‌‌بالإضػػػػػافة
،‌كتكصػػػػػمت‌أيضػػػػػان‌إلػػػػػى‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌أكجػػػػػو‌الاخػػػػػتلبؼ‌بػػػػػيف‌التػػػػػدقيؽ‌الػػػػػداخمي‌بالمنشػػػػػأة‌نظػػػػػاـ‌الرقابػػػػػة

الخػػػػػارجي،‌كمػػػػػا‌تكصػػػػػمت‌أيضػػػػػان‌إلػػػػػى‌كجػػػػػكد‌علبقػػػػػة‌تكامميػػػػػة‌بػػػػػيف‌الطػػػػػرفيف‌حيػػػػػث‌‌الػػػػػداخمي‌كالتػػػػػدقيؽ
الػػػػداخمي‌مكمػػػػلبن‌لعمػػػػؿ‌المػػػػدقؽ‌الخػػػػارجي‌كيعتمػػػػد‌عميػػػػو‌فػػػػي‌التخطػػػػيط‌كالتنفيػػػػذ‌‌يعتبػػػػر‌عمػػػػؿ‌المػػػػدقؽ

‌لعممية‌التدقيؽ.
‌عقػػػػػػد‌اجتماعػػػػػػات‌دكريػػػػػػة‌يحضػػػػػػرىا‌كػػػػػػؿ‌مػػػػػػف‌المػػػػػػدقؽ‌الػػػػػػداخمي‌كالمػػػػػػدقؽ‌بضػػػػػػركرة‌الدراسػػػػػػةكأكصػػػػػػت‌

،‌كفيػػػػػػػـ‌كالخبػػػػػػػراتككجيػػػػػػػات‌النظػػػػػػػر‌رات‌الخػػػػػػػارجي‌لمناقشػػػػػػػة‌مصػػػػػػػالحيـ‌المشػػػػػػػتركة،‌كتبػػػػػػػادؿ‌الميػػػػػػػا
سػػػػػػة‌بتعزيػػػػػػز‌الدراكالازدكاجيػػػػػػة‌فػػػػػػي‌العمػػػػػػؿ،‌كمػػػػػػا‌أكصػػػػػػت‌‌التكػػػػػػراركأسػػػػػػاليب‌العمػػػػػػؿ‌لتقميػػػػػػؿ‌‌لنطػػػػػػاؽ
رؽ‌عمػػػػػػػؿ‌المػػػػػػػدققيف‌الػػػػػػػداخمييف‌كالمكصػػػػػػػكؿ‌إلػػػػػػػى‌أالفرصػػػػػػػة‌لممػػػػػػػدققيف‌الخػػػػػػػارجييف‌‌تاحػػػػػػػةا ‌ك‌‌التعػػػػػػػاكف

‌التدقيؽ.‌مراحؿالفعالية‌كالكفاءة‌كتقميؿ‌التكاليؼ‌في‌جميع‌‌لتحديد‌المخاطر،‌كلزيادة

                                       
1 Pop, A., Avram, C., and Avram, F ,The relation between internal and external audit, 
Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica, Vol(1), No (10),2008. 
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بعنػػػػػػكاف‌انعكػػػػػػاس‌تكامػػػػػػؿ‌المراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌كالداخميػػػػػػة‌: 1(2005دراسػػػػػػة صػػػػػػديقي، وبػػػػػػراؽ) -3
حػػػػػد‌يمكػػػػػف‌أف‌يػػػػػتـ‌تفعيػػػػػؿ‌كىػػػػػدفت‌ىػػػػػذه‌الدراسػػػػػة‌إلػػػػػى‌التعػػػػػرؼ‌عمػػػػػى‌الػػػػػى‌أم‌ عمػػػػػى‌الأداء‌الرقػػػػػابي.

الأداء‌الرقػػػػػابي‌فػػػػػي‌ظػػػػػؿ‌التكامػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌كالداخميػػػػػة‌،كمػػػػػا‌تػػػػػـ‌التطػػػػػرؽ‌إلػػػػػى‌أىميػػػػػة‌
 تحقيؽ‌التكامؿ‌بيف‌المراجعة‌الخارجية‌كالداخمية.

كقػػػػػد‌تكصػػػػػمت‌الدراسػػػػػة‌إلػػػػػى‌مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌النتػػػػػائج‌،‌كىػػػػػي‌أف‌تكامػػػػػؿ‌المراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌كالداخميػػػػػة‌
طػػػػراؼ‌الخارجيػػػػة‌،‌ىيػػػػؿ‌الأداء‌الرقػػػػابي‌سػػػػكاء‌فػػػػي‌المؤسسػػػػة‌اك‌مػػػػف‌قبػػػػؿ‌الاأصػػػػبح‌يشػػػػكؿ‌دعمػػػػان‌لتأ

نظػػػػر‌إلػػػػى‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌عمػػػػى‌أنػػػػو‌متكاطئػػػػان‌مػػػػع‌الإدارة‌بػػػػؿ‌ينبغػػػػي‌اف‌تػػػػؤطر‌يف‌أكانػػػػو‌لا‌ينبغػػػػي‌
ىػػػػػػػػذه‌الكظيفػػػػػػػػة‌بالمعػػػػػػػػايير‌الكفيمػػػػػػػػة‌بترقيتيػػػػػػػػا‌لخدمػػػػػػػػة‌الإدارة‌ك‌لتكجيػػػػػػػػو‌المراجػػػػػػػػع‌الخػػػػػػػػارجي‌لخدمػػػػػػػػة‌

‌اءه‌بغية‌الاستفادة‌مف‌تفعيؿ‌كؿ‌جكانب‌الإطار‌الرقابي.‌ر‌آطراؼ‌التي‌تيميا‌الا

،‌‌Internal Audit Approach in Banksبعنػػػػكاف‌‌:Stanciu  (2008)2دراسػػػػة  -4
ىػػػػدفت‌ىػػػػذه‌الدراسػػػػة‌لتسػػػػميط‌الضػػػػكء‌عمػػػػى‌الػػػػدكر‌الجديػػػػد‌لمتػػػػدقيؽ‌الػػػػداخميّ‌فػػػػي‌ظػػػػؿ‌تطبيػػػػؽ‌مبػػػػادئ‌

لتطبيػػػػػؽ‌المتطمّبػػػػػات‌الدكليّػػػػػة‌المتعمّقػػػػػة‌،‌كمػػػػػدل‌أىميّػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌الػػػػػداخميII‌ّحككمػػػػة‌الشػػػػػركات‌كبػػػػػازؿ‌
بيمػػػػا‌فػػػػي‌ظػػػػؿ‌البيئػػػػة‌التنظيميّػػػػة‌الجديػػػػدة.‌كشػػػػممت‌دراسػػػػة‌المصػػػػارؼ‌التجاريػػػػة‌الركمانيػػػػة‌فػػػػي‌مدينػػػػة‌
بكخارسػػػػػػػػت،‌حيػػػػػػػػث‌اسػػػػػػػػتخدـ‌الاسػػػػػػػػتبياف‌كػػػػػػػػأداة‌لجمػػػػػػػػع‌البيانػػػػػػػػات.‌كبيّنػػػػػػػػت‌الدراسػػػػػػػػة‌أفّ‌إدارة‌البنػػػػػػػػؾ‌

ا‌لجميػػػػع‌أنػػػػكاع‌المخػػػػاطر،‌كلػػػػذلؾ‌فػػػػإفّ‌تبعػػػػ‌IIمسػػػػؤكلة‌عػػػػف‌متابعػػػػة‌كمراقبػػػػة‌تطبيػػػػؽ‌متطمّبػػػػات‌بػػػػازؿ‌
ميمّػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌تتضػػػػػمّف‌تقيػػػػػيـ‌مسػػػػػتكل‌المخػػػػػاطر‌كمراقبػػػػػة‌كيفيّػػػػػة‌تطبيػػػػػؽ‌تمػػػػػؾ‌المتطمّبػػػػػات‌
بمػػػػػا‌فييػػػػػا‌الحػػػػػد‌الأدنػػػػػى‌لػػػػػرأس‌المػػػػػاؿ،‌ككػػػػػذلؾ‌تقيّػػػػػيـ‌مػػػػػدل‌مطابقػػػػػة‌التنظػػػػػيـ‌الػػػػػداخميّ‌مػػػػػع‌متطمّبػػػػػات‌

كشػػػػمكليّة‌كميػػػػارة‌المراجعػػػػة‌الداخميّػػػػة‌ييعتبػػػػر‌‌رافيّػػػػةككانػػػػت‌نتيجػػػػة‌الدراسػػػػة‌أفّ‌جػػػػكدة‌كاحتاتفّاقيّػػػػة‌بػػػػازؿ.‌
‌لتحقيؽ‌استجابة‌الإدارة‌لمبادئ‌الحككمة. ‌ىامّا‌ن

بعنػػػػػػكاف‌تطػػػػػػكير‌أداء‌كظيفػػػػػػة‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػةّ‌لتفعيػػػػػػؿ‌متطمّبػػػػػػات‌: 3(2008دراسػػػػػػة الحيػػػػػػزاف )  -5
خميػػػػػة‌الحككمػػػػػة‌،‌كىػػػػػدفت‌إلػػػػػى‌إلقػػػػػاء‌الضػػػػػكء‌عمػػػػػى‌نطػػػػػاؽ‌كتأىيػػػػػؿ‌كاسػػػػػتقلبؿ‌أقسػػػػػاـ‌المراجعػػػػػة‌‌الدا

                                       
،‌المؤتمر‌العممي‌الدكلي‌انعكاس تكامؿ المراجعة الخارجية والداخمية عمى الأداء الرقابي‌،براؽك‌‌مسعكد‌صديقي،محمد‌‌1

‌الاقتصادية،‌جامعة‌كرقمة،‌الجزائر‌، ‌.‌2005حكؿ‌الأداء‌المتميز‌لممنظمات‌كالحككمات،‌كمية‌الحقكؽ‌كالعمكـ
2  Stanciu, Victoria. Internal Audit Approach in Banks, Faculty of Accounting and 
Management Information Systems, Bucharest-Romania,2008. 

كالتأميف،‌‌،‌مجمة‌المحاسبة‌كالإدارةتطوير أداء وظيفة التدقيؽ الداخميّ لتفعيؿ متطمبات الحوكمة‌،الحيزاف‌أسامة‌بف‌فيد‌3
‌.2008،‌الجزء‌الأكّؿ،‌كميّة‌التجارة،‌جامعة‌القاىرة،
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فػػػػػػػي‌الشػػػػػػػركات‌المسػػػػػػػاىمة‌فػػػػػػػي‌المممكػػػػػػػة‌العربيّػػػػػػػة‌السػػػػػػػعكديّة‌لمكاجيػػػػػػػة‌متطمّبػػػػػػػات‌الحككمػػػػػػػة،‌كلقػػػػػػػد‌
ىػػػػػذا‌اليػػػػػدؼ‌عمػػػػػى‌عػػػػػرض‌كتحميػػػػػؿ‌بعػػػػػض‌كجيػػػػػات‌النظػػػػػر‌الػػػػػكاردة‌اعتمػػػػػد‌ىػػػػػذا‌البحػػػػػث‌فػػػػػي‌تحقيػػػػػؽ‌

كعػػػػػػػػرض‌آراء‌بعػػػػػػػػض‌المػػػػػػػػدراء‌فػػػػػػػػي‌المراجػػػػػػػػع‌المتخصّصػػػػػػػػة،‌ىػػػػػػػػذا‌بالإضػػػػػػػػافة‌إلػػػػػػػػى‌جمػػػػػػػػع‌كتحميػػػػػػػػؿ‌
امميف‌فػػػػػػػي‌بعػػػػػػػض‌الشػػػػػػػركات‌المسػػػػػػػاىمة‌فػػػػػػػي‌مدينػػػػػػػة‌الريػػػػػػػاض،‌كذلػػػػػػػؾ‌كالمحاسػػػػػػػبيف‌كالمػػػػػػػدققيف‌العػػػػػػػ

بالاعتمػػػػػػاد‌عمػػػػػػى‌قػػػػػػكائـ‌اسػػػػػػتبياف‌كجّيػػػػػػت‌إلػػػػػػييـ.‌كقػػػػػػد‌تكصّػػػػػػؿ‌ىػػػػػػذا‌البحػػػػػػث‌إلػػػػػػى‌أفّ‌نطػػػػػػاؽ‌عمػػػػػػؿ‌
المػػػػػػػدققيف‌الػػػػػػػداخميّيف،‌كتػػػػػػػأىيميـ‌العممػػػػػػػيّ‌كالعممػػػػػػػيّ،‌كالاسػػػػػػػتقلبؿ‌المينػػػػػػػيّ‌المتػػػػػػػاح‌ليػػػػػػػـ‌فػػػػػػػي‌عيّنػػػػػػػة‌

المزيػػػػػد‌مػػػػػف‌الػػػػػػتأىيؿ‌الحككمػػػػػة،‌إلا‌أفّ‌الأمػػػػػر‌يتطمػّػػػػب‌كمتطمّبػػػػػات‌‌‌،إلػػػػػى‌حػػػػػدّ‌كبيػػػػػر‌،البحػػػػػث‌تتفّػػػػػؽ‌
العمػػػػػؿ‌بمػػػػػا‌يتفّػػػػػؽ‌مػػػػػع‌تحقيػػػػػؽ‌أىػػػػػداؼ‌الحككمػػػػػةّ،‌لػػػػػذا‌يكصػػػػػي‌البحػػػػػث‌‌كالاسػػػػػتقلبؿ‌كتكسػػػػػيع‌نطػػػػػاؽ

بتفعيػػػػػؿ‌كافػػػػػة‌الجيػػػػػكد‌كالإمكانيّػػػػػات‌مينيّػػػػػان‌كأكاديميّػػػػػان‌فػػػػػي‌المممكػػػػػة‌العربيّػػػػػة‌السػػػػػعكديّة‌بشػػػػػكؿ‌أكبػػػػػر،‌
فػػػػػػي‌المممكػػػػػػة،‌كذلػػػػػػؾ‌بمػػػػػػا‌يتفّػػػػػػؽ‌لمحاسػػػػػػبة‌كالمراجعػػػػػػة‌كتكحيػػػػػػد‌ىػػػػػػذه‌الجيػػػػػػكد‌بيػػػػػػدؼ‌تطػػػػػػكير‌مينػػػػػػة‌ا

‌كتطبيؽ‌الحككمة.

دكر‌التػػػػػػدقيؽ‌فػػػػػػي‌تفعيػػػػػػؿ‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌دراسػػػػػػة‌بعنػػػػػػكاف‌‌:1(2018دراسػػػػػػة )زويػػػػػػد و عبمػػػػػػة ،  -6
ىػػػػػػػدفت‌ىػػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػػة‌إلػػػػػػػى‌تكضػػػػػػػيح‌دكر‌،‌ك‌قكقػػػػػػػة‌‌القػػػػػػػرارـ‌-حالػػػػػػػة‌مؤسسػػػػػػػة‌مطػػػػػػػاحف‌بنػػػػػػػي‌ىػػػػػػػاركف

ذلػػػػػػؾ‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌المسػػػػػػاىمة‌فػػػػػػي‌تقيػػػػػػيـ‌كفػػػػػػاءة‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌فػػػػػػي‌تطبيػػػػػػؽ‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات،‌ك‌
كفعاليػػػػػػة‌الرقابػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة،‌إدارة‌المخػػػػػػاطر،‌كتقػػػػػػديـ‌تأكيػػػػػػد‌بػػػػػػأف‌مخػػػػػػاطر‌المنظمػػػػػػة‌تػػػػػػدار‌بفعاليػػػػػػة،‌مػػػػػػف‌
أجػػػػػػؿ‌حمايػػػػػػة‌حقػػػػػػكؽ‌المسػػػػػػاىميف،‌المسػػػػػػتثمريف،‌كمختمػػػػػػؼ‌أصػػػػػػحاب‌المصػػػػػػالح.‌كمػػػػػػا‌تيػػػػػػدؼ‌الدراسػػػػػػة‌

،‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌كالإدارة‌العميػػػػػا‌بيػػػػػدؼ‌إلػػػػػى‌إبػػػػػراز‌علبقػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌بكػػػػػؿ‌مػػػػػف‌لجنػػػػػة‌المراجعػػػػػة
دخػػػػػػػػػاؿ‌ ‌المسػػػػػػػػػاءلة‌كا  تحسػػػػػػػػػيف‌الأداء‌العػػػػػػػػػاـ‌لمشػػػػػػػػػركة،‌ضػػػػػػػػػماف‌الالتػػػػػػػػػزاـ‌بالإفصػػػػػػػػػاح‌كالشػػػػػػػػػفافية،‌دعػػػػػػػػػـ
تحسػػػػػػػينات‌عمػػػػػػػى‌الأسػػػػػػػاليب‌الإداريػػػػػػػة‌كالرقابيػػػػػػػة‌لتحقيػػػػػػػؽ‌قكاعػػػػػػػد‌ممارسػػػػػػػة‌الإدارة‌الرشػػػػػػػيدة.‌لقػػػػػػػد‌دعمػػػػػػػت‌

ى‌مػػػػا‌إذا‌مػػػػكذلػػػػؾ‌مػػػػف‌أجػػػػؿ‌التعػػػػرؼ‌عالدراسػػػػة‌النظريػػػػة‌بحالػػػػة‌تطبيقيػػػػة‌لمؤسسػػػػة‌مطػػػػاحف‌بنػػػػي‌ىػػػػاركف‌
‌بمبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌كمػػػػػدل‌مسػػػػػاىمة‌كظيفػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌فػػػػػي‌ كانػػػػػت‌ىػػػػػذه‌المنظمػػػػػة‌تمتػػػػػزـ
ذلػػػػػػؾ.‌مػػػػػػف‌بػػػػػػيف‌النتػػػػػػائج‌المتكصػػػػػػؿ‌إلييػػػػػػا‌أف‌كظيفػػػػػػة‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌تعتبػػػػػػر‌آليػػػػػػة‌جكىريػػػػػػة‌لػػػػػػدعـ‌

راجعػػػػػػة‌الخػػػػػػارجي،‌مجمػػػػػػس‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات،‌إذا‌أحسػػػػػػف‌اسػػػػػػتخداميا‌كدعمػػػػػػت‌بآليػػػػػػات‌أخػػػػػػرل‌مثػػػػػػؿ‌الم
الإدارة‌كغيرىػػػػػػا.‌كقػػػػػػد‌تبػػػػػػيف‌مػػػػػػف‌الدراسػػػػػػة‌الميدانيػػػػػػة‌بػػػػػػأف‌ضػػػػػػعؼ‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌بمؤسسػػػػػػة‌مطػػػػػػاحف‌

                                       
القرارـ  -دور التدقيؽ في تفعيؿ حوكمة الشركات دراسة حالة مؤسسة مطاحف بني ىاروف‌،بشرل‌زكيد‌كزاكم‌عبمة‌1

‌التسيير،‌المركز‌الجامعي‌عبدالحفيظ‌بالصكؼ‌ميمة،‌قوقة ‌.2018،‌مذكرة‌مكممة‌لنيؿ‌شيادة‌الماستر‌في‌عمكـ
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بنػػػػػػػي‌بػػػػػػػاركف‌فػػػػػػػي‌بعػػػػػػػض‌المجػػػػػػػالات‌مػػػػػػػف‌بينيػػػػػػػا‌إدارة‌المخػػػػػػػاطر‌كاسػػػػػػػتخداـ‌المعػػػػػػػايير‌المينيػػػػػػػة‌الدكليػػػػػػػة‌
ف‌بػػػػيف‌المعكقػػػػات‌أمػػػػاـ‌لممارسػػػػة‌مينػػػػة‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة،‌إضػػػػافة‌إلػػػػى‌غيػػػػاب‌لجنػػػػة‌المراجعػػػػة‌تعتبػػػػر‌مػػػػ

 نجاحيا‌في‌دعـ‌حككمة‌بمطاحف‌بني‌ىاركف.‌

دكر‌اليػػػػػات‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌فػػػػػي‌مكافحػػػػػة‌مظػػػػػاىر‌الغػػػػػش‌‌بعنػػػػػكاف: 1(2017دراسػػػػػة )لعػػػػػروس،   -7
ىػػػػػػدفت‌ىػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػة‌إلػػػػػػى‌تحميػػػػػػؿ‌دكر‌ك‌‌،المػػػػػػالي‌المحاسػػػػػػبي‌فػػػػػػي‌المؤسسػػػػػػات‌الاقتصػػػػػػادية‌الجزائريػػػػػػة

المػػػػػالي‌كالمحاسػػػػػبي‌فػػػػػي‌المؤسسػػػػػات‌الاقتصػػػػػادية‌‌آليػػػػػات‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌فػػػػػي‌مكافحػػػػػة‌مظػػػػػاىر‌الغػػػػػش
الجزائريػػػػػػػة،‌كلتحقيػػػػػػػؽ‌ذلػػػػػػػؾ‌حاكلػػػػػػػت‌الدراسػػػػػػػة‌تسػػػػػػػميط‌الضػػػػػػػكء‌عمػػػػػػػى‌مختمػػػػػػػؼ‌صػػػػػػػكر‌كأشػػػػػػػكاؿ‌الغػػػػػػػش‌

أسػػػػػػاليبو،‌كتحميػػػػػػؿ‌علبقػػػػػػة‌دكر‌آليػػػػػػات‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌بمكافحػػػػػػة‌الغػػػػػػش،‌كتحديػػػػػػد‌‌والمنتشػػػػػػرة‌كتقنياتػػػػػػ
تػػػػػائج‌التاليػػػػػة:‌تنتشػػػػػر‌فػػػػػي‌المؤسسػػػػػات‌العكامػػػػػؿ‌التػػػػػي‌تسػػػػػيـ‌فػػػػػي‌تفعيػػػػػؿ‌دكر‌الآليػػػػػات،‌كتكصػػػػػمنا‌إلػػػػػى‌الن

الاقتصػػػػػػادية‌الجزائريػػػػػػة‌مظػػػػػػاىر‌الغػػػػػػش‌المػػػػػػالي‌كالمحاسػػػػػػبي‌كبػػػػػػدرجات‌متفاكتػػػػػػة،‌كيعػػػػػػد‌غػػػػػػش‌تضػػػػػػخيـ‌
الفػػػػػػكاتير‌كاسػػػػػػتخداـ‌كسػػػػػػائؿ‌المنظمػػػػػػة‌لأغػػػػػػراض‌خاصػػػػػػة‌مػػػػػػف‌الأسػػػػػػاليب‌الأكثػػػػػػر‌انتشػػػػػػار،‌كأمػػػػػػا‌غػػػػػػش‌

انتشػػػػػار،‌عكػػػػػس‌شػػػػػيكع‌ىػػػػػذا‌التحػػػػػكيلبت‌الإلكتركنيػػػػػة‌)غػػػػػش‌الجريمػػػػػة‌الإلكتركنيػػػػػة(‌مػػػػػف‌الأسػػػػػاليب‌الأقػػػػػؿ‌
الأسػػػػػمكب‌مػػػػػف‌الغػػػػػش‌،‌فػػػػػي‌الػػػػػدكؿ‌المتطػػػػػكرة،‌كيعتبػػػػػر‌انتشػػػػػار‌الغػػػػػش‌الممػػػػػارس‌مػػػػػف‌طػػػػػرؼ‌العػػػػػامميف‌
أكبػػػػػػر‌مػػػػػػف‌ذلػػػػػػؾ‌المرتكػػػػػػب‌مػػػػػػف‌قبػػػػػػؿ‌الإدارة.‌أف‌ىنػػػػػػاؾ‌علبقػػػػػػة‌ذات‌دلالػػػػػػة‌إحصػػػػػػائية‌طرديػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌دكر‌

لمراجعػػػػػػػػػػػة‌آليػػػػػػػػػػػات‌حككمػػػػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػػػػركات‌)مجمػػػػػػػػػػػس‌الإدارة،‌الرقابػػػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػػػة،‌المراجعػػػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػػػة،‌ا
الخارجيػػػػػة(،‌كمكافحػػػػػة‌الغػػػػػش‌المػػػػػالي‌كالمحاسػػػػػبي‌بالمؤسسػػػػػات‌الاقتصػػػػػادية‌الجزائريػػػػػة‌مػػػػػف‌جيػػػػػة‌أخػػػػػرل،‌
كتفسػػػػػير‌ىػػػػػذه‌العلبقػػػػػة‌بأنػػػػػو‌إذا‌زادت‌فعاليػػػػػة‌دكر‌الآليػػػػػات‌تزيػػػػػد‌عمميػػػػػة‌المكافحػػػػػة‌كالعكػػػػػس‌صػػػػػحيح‌إذا‌

كامػػػػػػؿ‌قمػػػػػػت‌فعاليػػػػػػة‌دكر‌آليػػػػػػات‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌سػػػػػػيؤدم‌إلػػػػػػى‌انتشػػػػػػار‌مظػػػػػػاىر‌الغػػػػػػش‌كتكسػػػػػػعيا.‌الع
التػػػػػي‌يمكنيػػػػػا‌تفعيػػػػػؿ‌دكر‌أليػػػػػة‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌تتمثػػػػػؿ‌فػػػػػي‌تحديػػػػػد‌ميػػػػػاـ‌كمسػػػػػؤكليات‌أعضػػػػػاءه،‌كتعػػػػػػدد‌
اجتماعاتػػػػػػػػو،‌كأف‌لا‌يكػػػػػػػػكف‌المػػػػػػػػدير‌العػػػػػػػػاـ‌ميػػػػػػػػاـ‌رئػػػػػػػػيس‌المجمػػػػػػػػس،‌كضػػػػػػػػركرة‌كجػػػػػػػػكد‌لجنػػػػػػػػة‌لمتػػػػػػػػدقيؽ‌
بأعضػػػػػػػاء‌مسػػػػػػػتقميف‌ضػػػػػػػمف‌لجػػػػػػػاف‌المجمػػػػػػػس،‌كأمػػػػػػػا‌المراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌فػػػػػػػيمكف‌

‌اسػػػػػػتخلبص‌بػػػػػػأف‌تفعيػػػػػػؿ‌دك‌ رىمػػػػػػا‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌ضػػػػػػماف‌تكفرىمػػػػػػا‌عمػػػػػػى‌الاسػػػػػػتقلبلية‌كالكفػػػػػػاءة،‌كمػػػػػػا‌تػػػػػػـ
‌اليػػػػػو‌بإمكانيػػػػػا‌المسػػػػػاىمة‌فػػػػػي‌مكافحػػػػػة‌الغػػػػػش،‌كمػػػػػف‌عكامػػػػػؿ‌تفعيػػػػػؿ‌دكرىػػػػػا،‌ الرقابػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌تعػػػػػد‌أىػػػػػـ

                                       
ات في مكافحة مظاىر الغش المالي المحاسبي في المؤسسات الاقتصادية دور اليات حوكمة الشركلخضر‌لعركس،‌‌1

‌التجارية.‌جامعة‌محمد‌بكضياؼ‌الجزائرية المسيمة،‌كمية‌‌–،‌أطركحة‌مقدمة‌لنيؿ‌شيادة‌دكتكراه‌الطكر‌الثالث‌في‌العمكـ
‌التسيير،‌ ‌.2017الاقتصاد‌كالتجارة‌كعمكـ
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كجػػػػػكد‌إدارة‌لمخػػػػػاطر‌الاحتيػػػػػاؿ،‌الفصػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌الكظػػػػػائؼ‌المتداخمػػػػػة،‌كضػػػػػكح‌التعميمػػػػػات‌كدلائػػػػػؿ‌الميػػػػػاـ‌
 كليات.كتحديد‌المسؤ‌

التكامػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالخارجيػػػػػة‌لمحػػػػػد‌‌بعنػػػػػكاف :1(2020دراسػػػػػة )يعقػػػػػوب والاسػػػػػمري،   -8
دراسػػػػػة‌ميدانيػػػػػة‌عمػػػػػى‌عػػػػػدد‌مػػػػػف‌مكاتػػػػػب‌،مػػػػػف‌ممارسػػػػػات‌المحاسػػػػػبة‌الإبداعيػػػػػة‌عمػػػػػى‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة‌

‌الدراسػػػػػة‌إلػػػػػػى‌إبػػػػػػراز‌الػػػػػػدكر،‌كىػػػػػػدفت‌المراجعػػػػػة‌كالشػػػػػػركات‌المسػػػػػػاىمة‌كالاكػػػػػػاديمييف‌فػػػػػي‌مدينػػػػػػة‌جػػػػػػدة
التكػػػػػاممي‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالمراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌لمحػػػػػد‌مػػػػػف‌ممارسػػػػػات‌المحاسػػػػػبة‌الإبداعيػػػػػة‌عمػػػػػى‌
‌إجػػػػػراء‌دراسػػػػػة‌ميدانيػػػػػة‌عمػػػػػى‌عينػػػػػة‌مػػػػػف‌الأكػػػػػاديمييف‌مػػػػػف‌ القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة.‌كلتحقيػػػػػؽ‌أىػػػػػداؼ‌الدراسػػػػػة‌تػػػػػـ

اجعيف‌أعضػػػػػاء‌ىيئػػػػػة‌التػػػػػدريس‌كالمػػػػػراجعيف‌الػػػػػداخمييف‌فػػػػػي‌عػػػػػدد‌مػػػػػف‌الشػػػػػركات‌المسػػػػػاىمة‌ككػػػػػذلؾ‌المػػػػػر‌
‌كالكصػػػػػكؿ‌إلػػػػػى‌اسػػػػػتنتاجات‌تسػػػػػاىـ‌فػػػػػي‌ الخػػػػػارجييف‌فػػػػػي‌مكاتػػػػػب‌المراجعػػػػػة‌الكبػػػػػرل‌لاسػػػػػتطلبع‌آراءىػػػػػـ
حػػػػؿ‌مشػػػػكمة‌الدراسػػػػة.‌تكصػػػػمت‌الدراسػػػػة‌إلػػػػى‌عػػػػدد‌مػػػػف‌النتػػػػائج‌أىميػػػػا‌إف‌التكامػػػػؿ‌بػػػػيف‌نظػػػػاـ‌المراجعػػػػة‌

‌نظػػػػػاـ‌الرقابػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كتقميػػػػػؿ‌التكػػػػػاليؼ‌كالا زدكاجيػػػػػة‌فػػػػػي‌الداخميػػػػػة‌كالمراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌يفيػػػػػد‌فػػػػػي‌فيػػػػػـ
الجيػػػػكد‌ك‌تعزيػػػػػز‌التكاصػػػػػؿ‌الفعػػػػػاؿ‌كالمنػػػػػتظـ‌لتنفيػػػػػذ‌عمميػػػػة‌المراجعػػػػػة،‌كمػػػػػا‌أف‌ليػػػػػذا‌التكامػػػػػؿ‌دكر‌فعػػػػػاؿ‌
‌يسػػػػػػاعد‌فػػػػػػي‌تحقيػػػػػػؽ‌ فػػػػػػي‌الحػػػػػػد‌مػػػػػػف‌ممارسػػػػػػات‌المحاسػػػػػػبة‌الإبداعيػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة‌كمػػػػػػف‌ثػػػػػػـ

‌مػػػػػا‌أكصػػػػػت‌بػػػػػو‌الدراسػػػػػة‌أف‌عمػػػػػى‌شػػػػػركات‌العمػػػػػؿ‌عمػػػػػى‌تعزيػػػػػز‌تكامػػػػػؿ‌أ نظمػػػػػة‌مصػػػػػداقيتيا،‌كمػػػػػف‌أىػػػػػـ
المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالخارجيػػػػػة‌لأف‌ذلػػػػػؾ‌يفيػػػػػد‌فػػػػػي‌تنفيػػػػػذ‌عمميػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌فػػػػػي‌جميػػػػػع‌مراحميػػػػػا‌كتحقيػػػػػؽ‌
أىػػػػػػدافيا،‌ك‌كػػػػػػذلؾ‌عمػػػػػػى‌الشػػػػػػركات‌الاىتمػػػػػػاـ‌بتطبيػػػػػػؽ‌إجػػػػػػراءات‌رقابيػػػػػػة‌فعالػػػػػػة‌تسػػػػػػاعد‌فػػػػػػي‌الحػػػػػػد‌مػػػػػػف‌

 ممارسات‌المحاسبة‌الإبداعية‌عمى‌القكائـ‌المالية‌كمف‌ثـ‌تحقيؽ‌مصداقيتيا.‌

‌

‌

‌

 

                                       
‌يعقكب‌1 ‌أشكاؽ‌الأسمرمك‌‌،منى‌عبدالرحمف مؿ بيف المراجعة الداخمية والخارجية لمحد مف ممارسات المحاسبة التكا،

دراسة ميدانية عمى عدد مف مكاتب المراجعة والشركات المساىمة والاكاديمييف في مدينة ،الإبداعية عمى القوائـ المالية 
‌.‌453-438ص،‌2020،(‌3)‌8،جامعة‌الممؾ‌خالد‌‌،،‌المجمة‌العالمية‌كالأعماؿجدة
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 حدود الدراسة:  :تاسعاً 
‌تتمثؿ‌حدكد‌ىذه‌الدراسة‌فيما‌يمي:‌

اىتمػػػػػت‌ىػػػػػذه‌الدراسػػػػػة‌بالمكاضػػػػػيع‌كالمحػػػػػاكر‌المرتبطػػػػػة‌أساسػػػػػا‌بمكضػػػػػكع‌‌الحػػػػػدود الموضػػػػػوعية:
التكامػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالمراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌كدكرىػػػػػا‌فػػػػػي‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌نحػػػػػك‌الأداء‌

‌المالي‌لممصارؼ‌التجارية.‌

لمعرفػػػػػػة‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌تػػػػػػـ‌إجػػػػػػراء‌ىػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػة‌فػػػػػػي‌البيئػػػػػػة‌الميبيػػػػػػة‌كذلػػػػػػؾ‌‌الحػػػػػػدود المكانيػػػػػػة:
نحػػػػػػك‌الأداء‌المػػػػػػالي‌لممصػػػػػػارؼ‌‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالخارجيػػػػػػة‌فػػػػػػي‌تفعيػػػػػػؿ‌مبػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات

‌‌.التجارية

تػػػػػػـ‌تجميػػػػػػع‌البيانػػػػػػات‌الخاصػػػػػػة‌بيػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػة‌خػػػػػػلبؿ‌شػػػػػػير‌ينػػػػػػاير‌كفبرايػػػػػػر‌‌الحػػػػػػدود الزمنيػػػػػػة:
‌.‌2021كمارس‌سنة‌

تػػػػـ‌تجميػػػػع‌البيانػػػػات‌الخاصػػػػة‌بيػػػػذه‌الدراسػػػػة‌مػػػػف‌عينػػػػة‌الدراسػػػػة‌المتمثمػػػػة‌فػػػػي‌‌ود البشػػػػرية:الحػػػػد
‌لس‌الإدارة‌العاممة‌في‌ليبيا.‌ارؤساء‌الأقساـ‌كمدراء‌فركع‌المصارؼ‌التجارية‌كأعضاء‌مج

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 الإطار النظري لمبحث

الفصؿ الأوؿ: التكامؿ بيف المراجعة الداخمية 
 ة الخارجية.والمراجع

 الفصؿ الثاني: حوكمة الشركات والأداء المالي.
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   :الباب مقدمة

تعػػػػد‌كػػػػلب‌مػػػػف‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالخارجيػػػػة‌مػػػػف‌الركػػػػائز‌اليامػػػػة‌لنجػػػػاح‌أم‌منظمػػػػة.‌حيػػػػث‌يعػػػػد‌
التكامػػػػػػؿ‌بينيمػػػػػػا‌مػػػػػػف‌الأمػػػػػػكر‌اليامػػػػػػة‌لنجػػػػػػاح‌عمميػػػػػػة‌المراجعػػػػػػة.‌حيػػػػػػث‌يػػػػػػتـ‌التنسػػػػػػيؽ‌كالتعػػػػػػاكف‌بينيمػػػػػػا‌

إلػػػػػػى‌الإطػػػػػػار‌‌بػػػػػػابسػػػػػػيتـ‌التطػػػػػػرؽ‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذا‌الك‌الجيػػػػػػكد‌المبذكلػػػػػػة‌كتػػػػػػكفير‌الكقػػػػػػت.‌‌لغػػػػػػرض‌منػػػػػػع‌ىػػػػػػدر
ثػػػػػػـ‌بعػػػػػػد‌ذلػػػػػػؾ‌تكضػػػػػػيح‌التكامػػػػػػؿ‌‌‌النظػػػػػػرم‌لممراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالإطػػػػػػار‌النظػػػػػػرم‌لممراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة

‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌كمبادئيػػػػػػا‌بػػػػػػابسػػػػػػكؼ‌يػػػػػػتـ‌تكضػػػػػػيح‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذا‌ال‌ؾبينيمػػػػػػا.‌كػػػػػػذل حيػػػػػػث‌أف‌‌،مفيػػػػػػكـ
الحككمػػػػػة‌التػػػػػي‌مػػػػػف‌شػػػػػأنيا‌‌أطػػػػػراؼ‌أحػػػػػدعتبػػػػػر‌ييػػػػػة‌كالمراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌التكامػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخم

ييػػػػػػػتـ‌بدراسػػػػػػػة‌العلبقػػػػػػػة‌التكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌‌ابالبػػػػػػػ‌اف‌ىػػػػػػػذإ،‌كبالتػػػػػػػالي‌فػػػػػػػحككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌مبػػػػػػػادئ‌تفعيػػػػػػػؿ
المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالمراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌مػػػػػع‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌كالػػػػػذم‌مػػػػػف‌المتكقػػػػػع‌أف‌

تطرؽ‌أيضػػػػػػػا‌إلػػػػػػػى‌حككمػػػػػػػة‌كمػػػػػػػا‌سػػػػػػػيفػػػػػػػي‌المصػػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػػة.‌‌يػػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػػى‌تحسػػػػػػػيف‌الأداء‌المػػػػػػػالي
‌الشركات‌كالأداء‌المالي.‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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الفصؿ الأوؿ: التكامؿ بيف المراجعة الداخمية 
 والمراجعة الخارجية.

 المبحث الأوؿ: المراجعة الداخمية.
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 مقدمة الفصؿ:

لمجتمػػػػػػع‌ا‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌قػػػػػػد‌ظيرتػػػػػػا‌منػػػػػػذ‌زمػػػػػػف،‌نتيجػػػػػػة‌تكلػػػػػػد‌حاجػػػػػػة
إلييمػػػػػا،‌كقػػػػػد‌ظيػػػػػرت‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌بعػػػػػد‌ظيػػػػػكر‌المراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌بكقػػػػػت‌طكيػػػػػؿ.‌كقػػػػػد‌تطكرتػػػػػا‌

نػػػػػػات‌كالمعمكمػػػػػػات،‌نتيجػػػػػػة‌لتكسػػػػػػع‌الأنشػػػػػػطة‌يػػػػػػاة‌المجتمػػػػػػع‌كتطػػػػػػكر‌احتياجاتػػػػػػو‌مػػػػػػف‌البياح‌تبعػػػػػػان‌لتطػػػػػػكر
لمؤسسػػػػػػات‌كتكسػػػػػػع‌مياميػػػػػػا‌كزيػػػػػػادة‌فركعيػػػػػػا،‌مػػػػػػا‌أدل‌إلػػػػػػى‌انفصػػػػػػاؿ‌اك‌‌المنظمػػػػػػاتالاقتصػػػػػػادية،‌ككبػػػػػػر‌

‌‌‌‌.منظمػػػػػػػػاتيـكيمػػػػػػػػة‌عػػػػػػػػنيـ‌تتػػػػػػػػكلى‌إدارة‌عمميػػػػػػػػات‌ك‌‌الممكيػػػػػػػػة‌عػػػػػػػػف‌الإدارة،‌كقيػػػػػػػػاـ‌المػػػػػػػػلبؾ‌بتعيػػػػػػػػيف‌إدارة
 يمي:‌ اجعتيف‌ككمامف‌ىنا‌ظيرت‌الأىمية‌كالحاجة‌الماسة‌إلى‌كجكد‌المر‌ك‌

،‌عمػػػػػػػػػى‌حسػػػػػػػػػف‌المنظمػػػػػػػػػةحيػػػػػػػػػث‌ظيػػػػػػػػػرت‌الحاجػػػػػػػػػة‌لكجػػػػػػػػػكد‌المراجعػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػة‌لمسػػػػػػػػػاعدة‌إدارة‌
مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌قيػػػػػػاـ‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌بػػػػػػالفحص‌كالتقيػػػػػػيـ‌المسػػػػػػتمر‌للؤنشػػػػػػطة‌ك‌،‌المنظمػػػػػػة‌ءكأداتسػػػػػػييرىا‌
‌،‌كتحديػػػػػػػػد‌مػػػػػػػػدل‌كفػػػػػػػػاءة‌الأنظمػػػػػػػػة‌ككفػػػػػػػػاءة‌أداء‌العػػػػػػػػامميف‌فييػػػػػػػػا،‌كمػػػػػػػػدل‌تنفيػػػػػػػػذىـلممنظمػػػػػػػػةالداخميػػػػػػػػة‌

بلبغػػػػػػػو‌لػػػػػػػلئدارة،‌لتتخػػػػػػػذ‌عمػػػػػػػى‌ضػػػػػػػكئو‌ لسياسػػػػػػػات‌كتكجييػػػػػػػات‌الإدارة،‌كمػػػػػػػف‌ثػػػػػػػـ‌التقريػػػػػػػر‌عػػػػػػػف‌ذلػػػػػػػؾ‌كا 
‌.القرارات‌المناسبة

المػػػػػػػػلبؾ‌عمػػػػػػػػى‌حسػػػػػػػػف‌‌ةكػػػػػػػػذلؾ‌ظيػػػػػػػػرت‌الحاجػػػػػػػػة‌الماسػػػػػػػػة‌لكجػػػػػػػػكد‌المراجعػػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػػة،‌لطمأنػػػػػػػػ
مػػػػػػف‌قبػػػػػػؿ‌الإدارة‌المعنيػػػػػػة،‌كمػػػػػػدل‌صػػػػػػدؽ‌المعمكمػػػػػػات‌الماليػػػػػػة‌المقدمػػػػػػة‌مػػػػػػف‌‌منظمػػػػػػتيـكسػػػػػلبمة‌تسػػػػػػيير‌

الأطػػػػػػػػػػػراؼ‌الخارجيػػػػػػػػػػػة‌المسػػػػػػػػػػػتخدمة‌لتمػػػػػػػػػػػؾ‌المعمكمػػػػػػػػػػػات‌مثػػػػػػػػػػػؿ‌الػػػػػػػػػػػدائنكف،‌‌ةميـ.‌ككػػػػػػػػػػػذلؾ‌لطمأنػػػػػػػػػػػقػػػػػػػػػػػب
 المستثمركف،‌كغيرىـ‌عمى‌صدؽ‌كعدالة‌كشمكلية‌تمؾ‌المعمكمات.

المراجعػػػػػػػة‌‌يتنػػػػػػػاكؿىػػػػػػػذا‌الفصػػػػػػػؿ‌‌لػػػػػػػدكر‌الػػػػػػػذم‌تمعبػػػػػػػو‌المػػػػػػػراجعتيف،كلأىميػػػػػػػة‌مػػػػػػػا‌سػػػػػػػبؽ‌كأىميػػػػػػػة‌ا
‌‌.اجعة‌الداخمية‌كالمراجعة‌الخارجيةالمر‌‌كالتكامؿ‌بيفالخارجية،‌‌ك‌المراجعةالداخمية،‌

‌

‌

‌
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 ة:لمراجعة الداخميالمبحث الأوؿ: ا

بػػػػػدأت‌المؤسسػػػػات‌الاقتصػػػػػادية‌تعمػػػػؿ‌عمػػػػػى‌الأخيػػػػرة‌‌عقػػػػكدفػػػػي‌ظػػػػؿ‌التطػػػػػكرات‌الاقتصػػػػادية‌فػػػػػي‌ال
تحقيػػػػػػػؽ‌أىػػػػػػػداؼ‌معينػػػػػػػة،‌كبتطػػػػػػػكر‌ىػػػػػػػذا‌أدل‌إلػػػػػػػى‌تطػػػػػػػكر‌المؤسسػػػػػػػات‌كتعػػػػػػػدد‌أصػػػػػػػنافيا‌كانفصػػػػػػػاؿ‌

كالسػػػػػػرقة‌كالإسػػػػػػراؼ‌كالكقػػػػػػكؼ‌عمػػػػػػى‌المػػػػػػلبؾ‌مػػػػػػف‌التلبعػػػػػػب‌ممكيتيػػػػػػا،‌كبغيػػػػػػة‌الحفػػػػػػاظ‌عمػػػػػػى‌أمػػػػػػكاؿ‌
صػػػػػػػػحة‌السػػػػػػػػجلبت‌كالمسػػػػػػػػتندات‌كمصػػػػػػػػداقية‌المعمكمػػػػػػػػات‌المقدمػػػػػػػػة،‌اسػػػػػػػػتكجب‌المجػػػػػػػػكء‌الػػػػػػػػى‌مينػػػػػػػػة‌

‌المراجعة‌الداخمية.

دراسػػػػػػة‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌التقسػػػػػػيمات‌التاليػػػػػػة:‌‌ىػػػػػػذا‌المبحػػػػػػثتنػػػػػػاكؿ‌فػػػػػػي‌،‌سػػػػػػكؼ‌يكعميػػػػػػو
لداخميػػػػػػػػػة،‌كالمطمػػػػػػػػػب‌الثػػػػػػػػػاني‌ماىيػػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػة،‌المطمػػػػػػػػػب‌الأكؿ‌تطػػػػػػػػػكر‌مينػػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػػة‌ا

كالمطمػػػػػػب‌الثالػػػػػػػث‌المكقػػػػػػػع‌التنظيمػػػػػػػي‌لممراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌داخػػػػػػػؿ‌الييكػػػػػػػؿ‌التنظيمػػػػػػػي،‌كالمطمػػػػػػػب‌الرابػػػػػػػع‌
‌تأىيؿ‌كحقكؽ‌ككاجبات‌المراجع‌الداخمي.

 المطمب الأوؿ: تطور مينة المراجعة الداخمية:

داخميػػػػػػػة‌ككظيفػػػػػػػة‌كأداة‌فعالػػػػػػػة‌تسػػػػػػػاىـ‌فػػػػػػػي‌ترشػػػػػػػيد‌لقػػػػػػػد‌ازداد‌الاىتمػػػػػػػاـ‌فػػػػػػػي‌العػػػػػػػالـ‌بالمراجعػػػػػػػة‌ال
الأداء‌الفعػػػػػػػاؿ‌لمكحػػػػػػػدات‌الاقتصػػػػػػػادية،‌كيرجػػػػػػػع‌بدايػػػػػػػة‌ىػػػػػػػذا‌الاىتمػػػػػػػاـ‌إلػػػػػػػى‌إنشػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػع‌المػػػػػػػراجعيف‌

الػػػػػػذم‌كػػػػػػاف‌لػػػػػػو‌الػػػػػػدكر‌الرئيسػػػػػػي‌فػػػػػػي‌تطػػػػػػكير‌كظيفػػػػػػة‌‌1941الػػػػػػداخمييف‌الأمريكػػػػػػي‌فػػػػػػي‌نيكيػػػػػػكرؾ‌سػػػػػػنة‌
ؾ‌تحديػػػػػػػدان‌نظريػػػػػػػان‌متكػػػػػػػاملبن‌ككاضػػػػػػػحان‌لػػػػػػػـ‌يكػػػػػػػف‌ىنػػػػػػػا‌1941كقبػػػػػػػؿ‌ذلػػػػػػػؾ‌التػػػػػػػاريخ‌،‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة

لمفيػػػػػػػكـ‌كأىػػػػػػػداؼ‌كمجػػػػػػػاؿ‌عمػػػػػػػؿ‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة،‌حيػػػػػػػث‌كػػػػػػػاف‌الأمػػػػػػػر‌مقتصػػػػػػػران‌عمػػػػػػػى‌اجتيػػػػػػػادات‌
إدارات‌بعػػػػػػض‌الشػػػػػػركات‌لتكػػػػػػكيف‌أقسػػػػػػاـ‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌بيػػػػػػا،‌كتحديػػػػػػد‌كظائفيػػػػػػا‌كنطػػػػػػاؽ‌سػػػػػػمطاتيا‌

إدارة‌أك‌‌كاختصاصػػػػػػػػاتيا‌بشػػػػػػػػكؿ‌ضػػػػػػػػيؽ،‌كيختمػػػػػػػػؼ‌مػػػػػػػػف‌شػػػػػػػػركة‌لأخػػػػػػػػرل‌حسػػػػػػػػب‌رؤيػػػػػػػػة‌كتصػػػػػػػػكر‌كػػػػػػػػؿ
إف‌إنشػػػػػػاء‌معيػػػػػػد‌المػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػداخمييف‌كػػػػػػاف‌الخطػػػػػػكة‌الأساسػػػػػػية‌،‌اجتيػػػػػػادات‌المػػػػػػراجعيف‌بيػػػػػػذه‌الأقسػػػػػػاـ

كذلػػػػؾ‌لأنػػػػو‌حتػػػػى‌‌.1فػػػػي‌مجػػػػاؿ‌التجسػػػػيد‌المينػػػػي‌لممراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كفػػػػي‌ظيكرىػػػػا‌كمصػػػػطمح‌أكػػػػاديمي
‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة،‌كقػػػػد‌قامػػػػػت‌لجنػػػػة‌البحػػػػ كث‌بمجمػػػػػع‌ذلػػػػؾ‌التػػػػاريخ‌لػػػػـ‌يتبمػػػػػكر‌بشػػػػكؿ‌ممحػػػػكظ‌مفيػػػػػكـ

بعمميػػة‌‌1947فػػي‌عػػاـ‌‌(The Institute of Internal Auditors IIA)المػػراجعيف‌الػػداخمييف‌

                                       
‌مصطفى‌العب‌1 تطور المراجعة الداخمية والممارسة العممية في ضوء التحديات الاقتصادية التي تواجو الوحدات ادم،

‌.640،‌ص‌1991،‌،‌المجمة‌العممية‌الاقتصادية،‌كمية‌التجارة،‌جامعة‌عيف‌شمس،‌العدد‌الأكؿالاقتصادية
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مسػػػػػػح‌ميػػػػػػداني‌لمممارسػػػػػػة‌الجاريػػػػػػة‌لممراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كخمصػػػػػػت‌إلػػػػػػى‌نتيجػػػػػػة‌فحكاىػػػػػػا‌أف‌ىنػػػػػػاؾ‌حاجػػػػػػة‌
ممحػػػػػػة‌لمتعريػػػػػػؼ‌بػػػػػػدكر‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌عمػػػػػػى‌نحػػػػػػك‌دقيػػػػػػؽ‌ككػػػػػػذلؾ‌مسػػػػػػئكلياتو،‌كلػػػػػػذلؾ‌فقػػػػػػد‌أصػػػػػػدر‌

المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌حيػػػػػث‌عرفػػػػػت‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌فػػػػػي‌فػػػػػي‌ذلػػػػػؾ‌العػػػػػاـ‌أكؿ‌قائمػػػػػة‌لمسػػػػػئكليات‌‌المجمػػػػػع
ىػػػػػػذه‌القائمػػػػػػة‌بأنيػػػػػػا:‌نشػػػػػػاط‌تقييمػػػػػػي‌مسػػػػػػتقؿ‌ينشػػػػػػأ‌داخػػػػػػؿ‌المنظمػػػػػػة‌بيػػػػػػدؼ‌فحػػػػػػص‌العمميػػػػػػات‌المحاسػػػػػػبية‌
‌كالماليػػػػة‌كغيرىػػػػا‌مػػػػف‌العمميػػػػات‌كأسػػػػاس‌لتقػػػػديـ‌خػػػػدمات‌كقائيػػػػة‌كبنػػػػاءة‌لػػػػلئدارة،‌كىػػػػي‌نػػػػكع‌مػػػػف‌الرقابػػػػة‌تعمػػػػؿ
عمػػػػى‌قيػػػػاس‌كتقيػػػػيـ‌غيرىػػػػا‌مػػػػف‌أنػػػػكاع‌الرقابػػػػة،‌كمػػػػا‌أنيػػػػا‌تيػػػػتـ‌أساسػػػػان‌بالمسػػػػائؿ‌المحاسػػػػبية‌كالماليػػػػة،‌كلكػػػػف‌

‌.1قد‌يككف‌مف‌الملبئـ‌أيضان‌أف‌تيتـ‌بمسائؿ‌طبيعية‌تشغيمية

كطبقػػػػػػان‌ليػػػػػػذا‌التعريػػػػػػؼ‌فػػػػػػإف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌اعتبػػػػػػرت‌نكعػػػػػػان‌مػػػػػػف‌أنػػػػػػكاع‌الرقابػػػػػػة‌تيػػػػػػدؼ‌إلػػػػػػى‌
اءة‌لػػػػػلئدارة‌عػػػػػف‌طريػػػػػؽ‌فحػػػػػص‌العمميػػػػػات‌المحاسػػػػػبية‌كالماليػػػػػة‌كغيرىػػػػػا‌مػػػػػف‌تقػػػػػديـ‌خػػػػػدمات‌كقائيػػػػػة‌كبنػػػػػ

‌ـ‌الأنكاع‌الأخرل‌مف‌الرقابة.يالعمميات‌بالإضافة‌إلى‌قياس‌كتقي

كفػػػػػػػػي‌ضػػػػػػػػكء‌تغيػػػػػػػػر‌الظػػػػػػػػركؼ‌الاقتصػػػػػػػػادية‌كتطػػػػػػػػكر‌المفػػػػػػػػاىيـ‌‌1957فػػػػػػػػي‌عػػػػػػػػاـ‌‌IIAثػػػػػػػػـ‌قػػػػػػػػاـ‌
خمييف‌كالرفػػػػػع‌مػػػػػف‌مسػػػػػتكل‌الإداريػػػػػة‌كرغبػػػػػة‌إدارات‌الشػػػػػركات‌فػػػػػي‌الاسػػػػػتفادة‌مػػػػػف‌عمػػػػػؿ‌المػػػػػراجعيف‌الػػػػػدا

المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌ضػػػػػػمف‌الييكػػػػػؿ‌التنظيمػػػػػػي،‌بتقػػػػػديـ‌تعريػػػػػؼ‌أشػػػػػػمؿ‌لممراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌ليحػػػػػؿ‌محػػػػػػؿ‌
التعريػػػػػؼ‌السػػػػػابؽ،‌بأنيػػػػػا‌ىػػػػػػي:‌نشػػػػػاط‌تقييمػػػػػي‌مسػػػػػػتقؿ‌داخػػػػػؿ‌الشػػػػػركة‌ييػػػػػػدؼ‌إلػػػػػى‌مراجعػػػػػة‌العمميػػػػػػات‌

يػػػػػػة‌تعمػػػػػػؿ‌لقيػػػػػػاس‌كتقيػػػػػػيـ‌الرسػػػػػػمية‌كالماليػػػػػػة‌كالعمميػػػػػػات‌الأخػػػػػػرل،‌كػػػػػػأداة‌لخدمػػػػػػة‌الإدارة‌فيػػػػػػي‌رقابػػػػػػة‌إدار‌
‌قػػػػػػػاـ‌المعيػػػػػػػد‌بتعريػػػػػػػؼ‌لممراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌عػػػػػػػدة‌مػػػػػػػرات‌فػػػػػػػي‌السػػػػػػػنكات‌‌،فعاليػػػػػػػة‌أدكات‌الرقابػػػػػػػة‌الأخػػػػػػػرل ثػػػػػػػـ

‌تحػػػػػػػػػػػدث‌اختلبفػػػػػػػػػػػات‌كثيػػػػػػػػػػػرة‌بػػػػػػػػػػػيف‌التعريػػػػػػػػػػػؼ‌‌1971،1981 ،‌1971كالتعػػػػػػػػػػػريفيف‌المتتػػػػػػػػػػػالييف‌‌1957كلػػػػػػػػػػػـ
ز‌مػػػػػا‌إذا‌كانػػػػػػت‌حيػػػػػث‌أصػػػػػػبحت‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌أداة‌لفحػػػػػص‌جميػػػػػػع‌العمميػػػػػات‌دكف‌التمييػػػػػػ‌،1981

،‌ىػػػػػػدؼ‌المراجعػػػػػػة‌1971ىػػػػػػذه‌العمميػػػػػػات‌محاسػػػػػػبية‌أك‌ماليػػػػػػة،‌كمػػػػػػا‌يتضػػػػػػح‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌تعريػػػػػػؼ‌عػػػػػػاـ‌
يكصػػػػػػؼ‌نشػػػػػػاط‌‌1981الداخميػػػػػػة‌يتمثػػػػػػؿ‌فػػػػػػي‌فحػػػػػػص‌العمميػػػػػػات‌بمختمػػػػػػؼ‌أنكاعيػػػػػػا،‌أمػػػػػػا‌فػػػػػػي‌تعريػػػػػػؼ‌

المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌بأنػػػػػػو‌نشػػػػػػػاط‌تقييمػػػػػػي‌مسػػػػػػػتقؿ،‌ككمػػػػػػا‌أف‌التعريػػػػػػػؼ‌يعكػػػػػػس‌أحػػػػػػػدث‌التطػػػػػػكرات‌فػػػػػػػي‌
‌.2جعة‌الداخمية‌حيث‌تحكلت‌مف‌أداة‌لخدمة‌الإدارة‌إلى‌خدمة‌كافة‌أعضاء‌الشركةمجاؿ‌المرا
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‌المراجعػػػػػػػة‌ كفػػػػػػػي‌التسػػػػػػػعينات‌مػػػػػػػف‌القػػػػػػػرف‌الماضػػػػػػػي‌ظيػػػػػػػرت‌عكامػػػػػػػؿ‌جديػػػػػػػدة‌أثػػػػػػػرت‌فػػػػػػػي‌مفيػػػػػػػكـ
مػػػػػف‌بيئػػػػػة‌عمػػػػػؿ‌الشػػػػػركات‌التػػػػػي‌تتسػػػػػـ‌بػػػػػالتغير‌السػػػػػريع‌‌ثالداخميػػػػػة‌كالأسػػػػػباب‌التػػػػػي‌تقػػػػػكـ‌عمييػػػػػا‌نبعػػػػػ

‌يطة‌بالشركة،‌كيمكف‌إجماؿ‌ىذه‌العكامؿ‌فيما‌يمي:كالمنافسة‌ككجكد‌المخاطر‌المح

عػػػػػدـ‌تػػػػػكفر‌اسػػػػػتقلبلية‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌كفقػػػػػان‌لمفيػػػػػكـ‌الاسػػػػػتقلبلية‌المػػػػػرتبط‌بعمميػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌ .1
 الخارجية.

‌الرقابػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌بحيػػػػػػث‌أصػػػػػػبح‌يشػػػػػػمؿ‌التقيػػػػػػيـ‌المسػػػػػػتمر‌كالمػػػػػػنظـ‌ .2 تطػػػػػػكر‌كتكسػػػػػػيع‌مفيػػػػػػكـ
 .لطبيعة‌كمدل‌المخاطر‌التي‌تتعرض‌ليا‌الشركة

‌حككمة‌الشركة .3  .ظيكر‌مفيكـ

التكسػػػػػػػػع‌فػػػػػػػػي‌احتياجػػػػػػػػات‌الإدارة،‌كاتسػػػػػػػػاع‌نطػػػػػػػػاؽ‌العمميػػػػػػػػات‌كالرقعػػػػػػػػة‌الجغرافيػػػػػػػػة‌لمشػػػػػػػػركات‌ .4
 المتعددة‌الجنسية‌التي‌فركعيا‌في‌مناطؽ‌متعددة‌مف‌العالـ‌بعيدان‌عف‌المركز‌الرئيسي.

نقػػػػػػػػص‌عػػػػػػػػدد‌كخبػػػػػػػػرة‌المػػػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػػػداخمييف‌فػػػػػػػػي‌مكاجيػػػػػػػػة‌زيػػػػػػػػادة‌الطمػػػػػػػػب‌عمػػػػػػػػى‌خػػػػػػػػدمات‌ .5
‌ة‌الداخمية‌التقميدية‌كالحديثة.المراجع

‌ ىػػػػػػػذه‌الأسػػػػػػػػباب‌مجتمعػػػػػػػػة‌أدت‌بمعيػػػػػػػػد‌المػػػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػػػداخمييف‌إلػػػػػػػػى‌إعػػػػػػػػادة‌النظػػػػػػػػر‌فػػػػػػػػي‌مفيػػػػػػػػكـ
بإصػػػػػػدار‌أحػػػػػػدث‌تعريػػػػػػؼ‌لممراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌‌1999المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌مػػػػػػرة‌أخػػػػػػرل،‌كلػػػػػػذا‌قػػػػػػاـ‌عػػػػػػاـ‌

)إضػػػػافة‌قيمػػػػة(‌‌فيػػػػا‌بأنيػػػػا‌نشػػػػاط‌استشػػػػارم‌مسػػػػتقؿ‌كتأكيػػػػد‌مكضػػػػكعي‌ييػػػػدؼ‌إلػػػػى‌زيػػػػادة‌عائػػػػدحيػػػػث‌عرّ‌
كتحسػػػػػػيف‌عمميػػػػػػات‌الشػػػػػػركة،‌كأنيػػػػػػا‌تسػػػػػػاعد‌الشػػػػػػركة‌فػػػػػػي‌تحقيػػػػػػؽ‌أىػػػػػػدافيا‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌طريقػػػػػػة‌منيجيػػػػػػة‌

‌.1منظمة‌لتقييـ‌كتحسيف‌فعالية‌إجراءات‌إدارة‌الرقابة‌كالتحكـ

كمػػػػػا‌عيرفػػػػػت‌عمػػػػػى‌أنّيػػػػػا:‌مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌أكجػػػػػو‌النشػػػػػاط‌المسػػػػػتقمة‌داخػػػػػؿ‌الشػػػػػركة،‌تنشػػػػػئيا‌الإدارة‌
كلضػػػػػػماف‌دقػػػػػػة‌البيانػػػػػػات‌المحاسػػػػػػبية‌‌.العمميػػػػػػات‌كالقيػػػػػػكد‌بشػػػػػػكؿ‌مسػػػػػػتمر‌لمقيػػػػػػاـ‌بخػػػػػػدماتيا‌فػػػػػػي‌تحقيػػػػػػؽ

كالإحصػػػػػائية،‌أك‌التأكػػػػػد‌مػػػػػف‌كفايػػػػػة‌الاحتياطػػػػػات‌المتخػػػػػذة‌لحمايػػػػػة‌أصػػػػػكؿ‌الشػػػػػركة،‌كفػػػػػي‌التحقػػػػػؽ‌مػػػػػف‌
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اتبػػػػػػػػاع‌مػػػػػػػػكظفي‌الشػػػػػػػػركة‌لمسياسػػػػػػػػات‌كجميػػػػػػػػع‌كسػػػػػػػػائؿ‌المراقبػػػػػػػػة‌الأخػػػػػػػػرل‌فػػػػػػػػي‌أداء‌غرضػػػػػػػػيا،‌كاقتػػػػػػػػراح‌
‌إدخاليا‌عمييا،‌ك‌ ‌.1شركة‌إلى‌درجة‌الكفاية‌الإنتاجيةذلؾ‌حتى‌تصؿ‌الالتحسينات‌اللبزـ

:‌مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌الإجػػػػػراءات‌التػػػػػي‌تنشػػػػػأ‌داخػػػػػؿ‌الشػػػػػركة‌لغػػػػػرض‌التحقػػػػػؽ‌مػػػػػف‌تعريفيػػػػػا‌بأنيػػػػػاكتػػػػػـ‌
‌.2تطبيؽ‌السياسات‌الإدارية‌كالمالية‌المرسكمة

كمػػػػػف‌التعػػػػػاريؼ‌السػػػػػابقة‌نسػػػػػتنتج‌أف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌قػػػػػد‌تطػػػػػكرت‌كاتسػػػػػع‌نطػػػػػاؽ‌عمميػػػػػا‌إلػػػػػى‌
د‌مػػػػػف‌المراجعػػػػػػة‌الماليػػػػػة‌ليمتػػػػػػد‌إلػػػػػى‌تقيػػػػػيـ‌كتحسػػػػػػيف‌فعاليػػػػػة‌عمميػػػػػػات‌إدارة‌المخػػػػػاطر‌فػػػػػػي‌مػػػػػا‌ىػػػػػك‌أبعػػػػػػ

الشػػػػػركة،‌بالإضػػػػػافة‌إلػػػػػى‌تحسػػػػػيف‌الأداء‌كمراجعػػػػػة‌النػػػػػكاحي‌الإداريػػػػػة‌كالتشػػػػػغيمية‌بالشػػػػػركة،‌كتسػػػػػعى‌إلػػػػػى‌
‌تنظيـ‌العائد‌)إضافة‌قيمة(‌كخفض‌التكمفة.

 المطمب الثاني: ماىية المراجعة الداخمية:

 المراجعة الداخمية: أىمية اولأ:

إف‌الغػػػػػػػرض‌الرئيسػػػػػػػي‌مػػػػػػػف‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌أم‌شػػػػػػػركة‌ىػػػػػػػك‌ضػػػػػػػبط‌أعماليػػػػػػػا‌الجاريػػػػػػػة‌
حكػػػػػػاـ‌مسػػػػػػارىا‌حتػػػػػػى‌تصػػػػػػؿ‌إلػػػػػػى‌الأىػػػػػػداؼ‌المخطػػػػػػط‌ليػػػػػػا،‌كلػػػػػػذلؾ‌فالمراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌مػػػػػػف‌الأمػػػػػػكر‌ كا 

اؿ‌ا‌التأكػػػػػػد‌مػػػػػػف‌دقػػػػػػة‌الأعمػػػػػػمػػػػػػالميمػػػػػػة‌لكػػػػػػؿ‌مػػػػػػف‌الإدارة‌كالمراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي،‌طالمػػػػػػا‌أف‌الطػػػػػػرفيف‌ييمي
كسػػػػيرىا‌فػػػػي‌الطريػػػػؽ‌السػػػػميـ‌الػػػػذم‌يحقػػػػؽ‌أىػػػػداؼ‌الشػػػػركة،‌كلقػػػػد‌ازدادت‌أىميػػػػة‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌فػػػػي‌
السػػػػػػنكات‌الأخيػػػػػػرة‌لػػػػػػدل‌كػػػػػػؿ‌مػػػػػػف‌الإدارة‌كالمراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌كذلػػػػػػؾ‌لزيػػػػػػادة‌الاىتمػػػػػػاـ‌بأنظمػػػػػػة‌الرقابػػػػػػة‌

‌الداخمية.

 المراجعة الداخمية للإدارة: أىمية: 1 

كة‌لضػػػػػماف‌حسػػػػػف‌سػػػػػير‌العمػػػػػؿ،‌كلمتأكػػػػػد‌مػػػػػف‌سػػػػػلبمة‌الأصػػػػػكؿ‌تعمػػػػػؿ‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌داخػػػػػؿ‌الشػػػػػر‌
كالمعمكمػػػػػات‌كالبيانػػػػػػات‌المحاسػػػػػبية‌كالماليػػػػػة،‌كمػػػػػا‌أنيػػػػػا‌تسػػػػػعى‌لرفػػػػػع‌الكفػػػػػاءة‌الإنتاجيػػػػػة‌فػػػػػي‌جميػػػػػع‌المجػػػػػالات،‌

‌:3كتبرز‌أىمية‌المراجعة‌الداخمية‌للئدارة‌مف‌الآتي

                                       
‌.181،‌ص2001،‌عماف،‌،‌دار‌كائؿ‌لمنشرعمـ تدقيؽ الحسابات‌،خالد‌أميف‌عبد‌الله1 
جراءات، اشتيكمـ‌السلبإدريس‌عبد‌2 ‌.50،‌ص1989،‌بيركت،‌،‌دار‌النيضة‌العربية‌لمطباعة‌كالنشرالمراجعة معايير وا 
‌.531،‌ص2005،‌مؤتمر‌الرقابة‌الداخمية،‌الكاقع‌كالآفاؽ،‌طرابمس‌المعايير التي تحكـ أداء المراجعة الداخمية في الشركات الصناعية، مسعكد‌البدرم،3 
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مباشػػػػػػػرة‌بػػػػػػػيف‌كبػػػػػػػر‌حجػػػػػػػـ‌الشػػػػػػػركات‌كتعػػػػػػػدد‌عممياتيػػػػػػػا‌كتعقيػػػػػػػدىا‌أدل‌إلػػػػػػػى‌فقػػػػػػػداف‌الصػػػػػػػمة‌ال .1
الإدارة‌كالعػػػػػامميف‌فػػػػػي‌مختمػػػػػؼ‌المكاقػػػػػع‌كالأقسػػػػػاـ،‌كليػػػػػذا‌كػػػػػاف‌لابػػػػػد‌مػػػػػف‌كجػػػػػكد‌نظػػػػػاـ‌للبتصػػػػػاؿ‌داخػػػػػؿ‌

ف‌الإدارة‌مػػػػف‌متابعػػػػة‌الأحػػػػداث‌بصػػػػكرة‌منتظمػػػػة،‌ككانػػػػت‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌خيػػػػر‌كسػػػػيمة‌الشػػػػركة‌لػػػػيمكّ‌
ت‌ككػػػػػاف‌لابػػػػػد‌مػػػػػف‌لمقيػػػػػاـ‌بيػػػػػذه‌الميمػػػػػة،‌ككنتيجػػػػػة‌ليػػػػػذا‌الاتصػػػػػاؿ‌ظيػػػػػرت‌الحاجػػػػػة‌لمبيانػػػػػات‌كالمعمكمػػػػػا

 التأكد‌مف‌دقة‌ىذه‌المعمكمات‌كالبيانات،‌كىذا‌ما‌تقكـ‌بو‌المراجعة‌الداخمية.

نظػػػػػػران‌لزيػػػػػػادة‌حجػػػػػػـ‌ك‌ا‌كانػػػػػػت‌الإدارة‌مسػػػػػػؤكلة‌عػػػػػػف‌حمايػػػػػػة‌أصػػػػػػكؿ‌الشػػػػػػركة‌كممتمكاتيػػػػػػا،‌لمّػػػػػػ .2
المشػػػػػػركعات‌كازديػػػػػػاد‌المسػػػػػػؤكليات‌كالاختصاصػػػػػػات‌الممقػػػػػػاة‌عمػػػػػػى‌عػػػػػػاتؽ‌الإدارة،‌الأمػػػػػػر‌الػػػػػػذم‌اضػػػػػػطر‌

إلػػػػػػػى‌الاطمئنػػػػػػػاف‌إلػػػػػػػى‌مػػػػػػػف‌فكضػػػػػػػت‌إلػػػػػػػييـ‌سػػػػػػػمطاتيا،‌كأف‌أصػػػػػػػكؿ‌الشػػػػػػػركة‌فػػػػػػػي‌أيػػػػػػػدم‌أمينػػػػػػػة،‌الإدارة‌
 كرغبة‌الإدارة‌في‌التخفيؼ‌مف‌مسؤكلياتيا‌التي‌أصبحت‌جسيمة.

إشػػػػػراؼ‌الدكلػػػػػة‌المتزايػػػػػد‌عمػػػػػى‌الشػػػػػركات‌كالمنشػػػػػآت،‌جعػػػػػؿ‌مػػػػػف‌الضػػػػػركرم‌التأكػػػػػد‌مػػػػػف‌صػػػػػحة‌ .3
عػػػػػػػف‌ىػػػػػػػذه‌البيانػػػػػػػات‌كػػػػػػػاف‌لابػػػػػػػد‌مػػػػػػػف‌كدقػػػػػػػة‌البيانػػػػػػػات‌كالمعمكمػػػػػػػات،‌كحتػػػػػػػى‌تخمػػػػػػػي‌الإدارة‌مسػػػػػػػؤكليتيا‌

 الاىتماـ‌بالمراجعة‌الداخمية.

 المراجعة الداخمية لممراجع الخارجي: أىمية: 2

إف‌نظػػاـ‌المراجعػػة‌الداخميػػة‌مػػف‌الأمػػكر‌اليامػػة‌بالنسػػبة‌لممراجػػع‌الخػػارجي‌كالػػذم‌يقػػدـ‌تقريػػره‌الفنػػي‌
تبػر‌مػف‌العناصػر‌اليامػة‌لنظػاـ‌الرقابػة‌المستقؿ‌عف‌القكائـ‌المالية‌لمشركة،‌كذلػؾ‌لأف‌المراجعػة‌الداخميػة‌تع

الداخمية،‌كمف‌المعركؼ‌أف‌المراجعة‌الخارجية‌قد‌تحكلت‌في‌العصر‌الحػديث‌مػف‌مراجعػة‌تفصػيمية‌كاممػة‌
كذلؾ‌بسبب‌كبر‌حجـ‌الشركات‌كتعػدد‌عممياتيػا‌كتعقػدىا،‌سػعيان‌‌.إلى‌مراجعة‌اختبارية‌تعتمد‌عمى‌العينات

،‌إف‌كجػػكد‌المراجػػع‌الػػداخمي‌كأحػػد‌العػػامميف‌فػػي‌الشػػركة‌طػػكاؿ‌الفتػػرة‌إلػػى‌تخفػػيض‌التكمفػػة‌لعمميػػة‌المراجعػػة
الزمنيػػة‌كعمػػى‌مػػدار‌العػػاـ‌يعطيػػو‌الفرصػػة‌لمقيػػاـ‌بػػالفحكص‌التحميميػػة‌كالتفصػػيمية،‌بينمػػا‌المراجػػع‌الخػػارجي‌
‌بالمراجعة‌الاختباريػة‌كليسػت‌الشػاممة‌كالتػي‌يمكػف‌خلبليػا‌الاعتمػاد‌عمػى‌نتػائج‌الفحػص‌التػي‌ عادة‌ما‌يقكـ

‌بيػػا‌المراجػػع‌الػػداخمي‌يقػػ عمػػى‌مػػدار‌العػػاـ‌ممػػا‌يجعمػػو‌يقمػػؿ‌مػػف‌اختباراتػػو‌فيػػؤدم‌إلػػى‌التػػكفير‌فػػي‌تكمفػػة‌كـ
‌:1،2فكائد‌عديدة‌أخرل‌يمكف‌أف‌يجنييا‌المراجع‌الخارجي‌مف‌المراجعة‌الداخمية‌أىميا‌،‌كىناؾ‌المراجعة

                                       
‌.54ص ،جع سابؽمر ، إدريس‌عبدالسلبـ‌اشتيكم‌1
‌.211،‌ص2004الجامعية،‌الإسكندرية،‌‌،‌الدارالرقابة الداخمية والمراجعة الداخمية‌فتحي‌السكافيرم،‌عبدالفتاح‌الصحف،2
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عميػػػػؿ‌يسػػػػتطيع‌المراجعػػػػكف‌الخػػػػارجيكف‌الحصػػػػكؿ‌عمػػػػى‌نفػػػػاذ‌بصػػػػيرة‌أفضػػػػؿ‌عمػػػػى‌عمميػػػػات‌ال .1
فػػػػػػػي‌المجػػػػػػػالات‌المتخصصػػػػػػػة‌مثػػػػػػػؿ‌المجػػػػػػػالات‌القانكنيػػػػػػػة‌كاليندسػػػػػػػية‌كالطبيػػػػػػػة‌كغيرىػػػػػػػا‌مػػػػػػػف‌

 خلبؿ‌خبرة‌كمعرفة‌المراجعيف‌الداخمييف.

إمكانيػػػػػػػة‌إنجػػػػػػػاز‌مختمػػػػػػػؼ‌أعمػػػػػػػاؿ‌المراجعػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌كقػػػػػػػت‌قصػػػػػػػير‌كذلػػػػػػػؾ‌لأف‌كجػػػػػػػكد‌المراجعػػػػػػػة‌ .2
 الداخمية‌الجيدة‌يسيؿ‌أعماؿ‌المراجعة‌كيكفر‌كقتان‌كجيدان‌كبيريف.

مػػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػػارجييف‌بػػػػػػػالتركيز‌عمػػػػػػػى‌أكثػػػػػػػر‌المجػػػػػػػالات‌أىميػػػػػػػة،‌أم‌الاسػػػػػػػتفادة‌مػػػػػػػف‌سػػػػػػػمح‌لميي‌ .3
مبػػػػػدأ‌الأىميػػػػػة‌النسػػػػػبية‌كذلػػػػػؾ‌بالاطمئنػػػػػاف‌عمػػػػػى‌المجػػػػػالات‌التػػػػػي‌تػػػػػـ‌التركيػػػػػز‌عمييػػػػػا‌مػػػػػف‌قبػػػػػؿ‌المراجػػػػػع‌

‌الداخمي‌كالاىتماـ‌بغيرىا.

 أىداؼ المراجعة الداخمية: ثانيا:

فػػػػػػو‌مجمػػػػػػع‌المػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػداخمييف‌الأمريكػػػػػػي،‌إف‌اليػػػػػػدؼ‌الأساسػػػػػػي‌لممراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌‌كمػػػػػػا‌عرّ‌
الػػػػػة‌بإمػػػػػدادىـ‌بالتحميػػػػػؿ‌كالتقيػػػػػيـ‌ىػػػػػك‌مسػػػػػاعدة‌جميػػػػػع‌العػػػػػامميف‌بالشػػػػػركة‌فػػػػػي‌أداء‌كاجبػػػػػاتيـ‌بصػػػػػكرة‌فعّ‌

المناسػػػػػب‌عػػػػػف‌الأنشػػػػػطة‌التػػػػػي‌يػػػػػتـ‌مراجعتيػػػػػا،‌كمػػػػػا‌أف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌تمثػػػػػؿ‌أحػػػػػد‌حمقػػػػػات‌الرقابػػػػػة‌
بالمعمكمػػػػػػػػات‌المسػػػػػػػػتمرة‌فيمػػػػػػػػا‌يتعمػػػػػػػػؽ‌بالأىػػػػػػػػداؼ‌‌ىاالداخميػػػػػػػػة‌كأداة‌فػػػػػػػػي‌يػػػػػػػػد‌الإدارة‌تعمػػػػػػػػؿ‌عمػػػػػػػػى‌مػػػػػػػػدّ‌

‌‌:1،2التالية

فحػػػػػػػص‌كتقيػػػػػػػيـ‌مػػػػػػػدل‌كفايػػػػػػػة‌كفاعميػػػػػػػة‌نظػػػػػػػاـ‌الرقابػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌لمشػػػػػػػركة‌كجػػػػػػػكدة‌الأداء‌لممسػػػػػػػئكليات‌ .1
المحػػػػػددة،‌كيعتبػػػػػر‌ىػػػػػذا‌اليػػػػػػدؼ‌مػػػػػف‌الأىػػػػػداؼ‌الحديثػػػػػػة‌لممراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كذلػػػػػؾ‌حتػػػػػػى‌تػػػػػتمكف‌الشػػػػػركة‌مػػػػػػف‌

 لية‌مف‌الكفاءة‌كالفاعمية.استغلبؿ‌مكاردىا‌المتاحة‌بدرجة‌عا

التأكػػػػػػػد‌مػػػػػػػف‌تنفيػػػػػػػذ‌الخطػػػػػػػط‌كالسياسػػػػػػػات‌المرسػػػػػػػكمة‌كالإجػػػػػػػراءات‌التنفيذيػػػػػػػة‌المكضػػػػػػػكعة‌ليػػػػػػػا‌ .2
 كتحديد‌أية‌انحرافات‌عف‌ىذه‌الخطط‌كالسياسات.

                                       
‌.30،‌ص2002،‌الإسكندرية،‌،‌الدار‌الجامعيةنظرية المراجعة وآليات التطبيؽمحمد‌سمير‌الصباف،‌1 
،‌رسالة‌ماجستير‌دى اعتماد المراجع الخارجي عمى عمؿ المراجع الداخميدراسة العوامؿ المؤثرة عمى ممحمد‌مسعكد،‌2 

‌.87،‌ص2008غير‌منشكرة،‌جامعة‌الجبؿ‌الغربي،‌كمية‌غرياف،‌
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مػػػػػػػف‌أىػػػػػػػـ‌أىػػػػػػػداؼ‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌التأكػػػػػػػد‌مػػػػػػػف‌حمايػػػػػػػة‌أصػػػػػػػكؿ‌الشػػػػػػػركة‌مػػػػػػػف‌الضػػػػػػػياع‌ .3
تطمػػػػػػػػب‌ضػػػػػػػػركرة‌إحكػػػػػػػاـ‌الرقابػػػػػػػػة‌عمػػػػػػػػى‌العمميػػػػػػػػات‌كالسػػػػػػػرقة‌كالاخػػػػػػػػتلبس‌أك‌سػػػػػػػػكء‌الاسػػػػػػػتعماؿ،‌كىػػػػػػػػذا‌ي

 التنفيذية‌كعمميات‌المخازف.

كذلػػػػػػؾ‌عػػػػػػف‌طريػػػػػػؽ‌تحديػػػػػػد‌مػػػػػػدل‌‌،التحقػػػػػػؽ‌مػػػػػػف‌صػػػػػػحة‌كدقػػػػػػة‌البيانػػػػػػات‌المحاسػػػػػػبية‌كتحميميػػػػػػا .4
صػػػػػػػلبحية‌النظػػػػػػػاـ‌المحاسػػػػػػػبي‌كنظػػػػػػػاـ‌التقػػػػػػػارير‌بالشػػػػػػػركة،‌كتػػػػػػػأتي‌أىميػػػػػػػة‌ىػػػػػػػذا‌اليػػػػػػػدؼ‌مػػػػػػػف‌أف‌دقػػػػػػػة‌

لبعتمػػػػػػػػاد‌عمييػػػػػػػػا‌فػػػػػػػػي‌رسػػػػػػػػـ‌السياسػػػػػػػػات‌كاتخػػػػػػػػاذ‌البيانػػػػػػػػات‌كالمعمكمػػػػػػػػات‌المحاسػػػػػػػػبية‌أمػػػػػػػػر‌ضػػػػػػػػركرم‌ل
 القرارات.‌

 داخؿ الييكؿ التنظيمي: الداخمية التنظيمي لممراجعة الموقع المطمب الثالث:

يجػػػػػػب‌أف‌يكػػػػػػكف‌مكقػػػػػػع‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌المكضػػػػػػكع‌فػػػػػػي‌المنظمػػػػػػة‌كاضػػػػػػح‌يسػػػػػػمح‌ليػػػػػػا‌بالقيػػػػػػاـ‌
نجػػػػػاز‌أعماليػػػػػا‌المكمفػػػػػة‌بيػػػػػا،‌كىػػػػػذا‌يتطمػػػػػب‌أف‌يتمتػػػػػع‌الم ‌الإدارة‌راجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌بكاجباتيػػػػػا‌كا  بثقػػػػػة‌كدعػػػػػـ

العميػػػػػا‌كمجمػػػػػس‌الإدارة‌حتػػػػػى‌يػػػػػتمكف‌مػػػػػف‌كسػػػػػب‌تعػػػػػاكف‌الأفػػػػػراد‌محػػػػػؿ‌المراجعػػػػػة‌كبػػػػػدكف‌تػػػػػدخؿ‌مػػػػػف‌الغيػػػػػر،‌
كيكػػػػػكف‌ذلػػػػػؾ‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌مركػػػػػز‌تنظيمػػػػػي‌يسػػػػػمح‌لػػػػػو‌بػػػػػأداء‌عممػػػػػو‌بطريقػػػػػة‌سػػػػػميمة‌كفػػػػػي‌سػػػػػبيؿ‌ذلػػػػػؾ‌يتطمػػػػػب‌

‌‌‌:1الآتي

نظمػػػػة‌لػػػػو‌مػػػػف‌السػػػػمطة‌مػػػػا‌يكفػػػػؿ‌يجػػػػب‌أف‌يكػػػػكف‌مػػػػدير‌المراجعػػػػة‌مسػػػػئكلان‌أمػػػػاـ‌شػػػػخص‌فػػػػي‌الم .1
ككػػػػػػػذلؾ‌يجػػػػػػػب‌أف‌تكػػػػػػػكف‌تكصػػػػػػػيات‌المراجعػػػػػػػة‌محػػػػػػػؿ‌اىتمػػػػػػػاـ‌حتػػػػػػػى‌يمكػػػػػػػف‌‌،لػػػػػػػدعـ‌اسػػػػػػػتقلبلو

‌مراعاتيا‌ككضعيا‌مكضع‌التنفيذ.

يجػػػػػػب‌أف‌يكػػػػػػكف‌مػػػػػػدير‌قسػػػػػػـ‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌مسػػػػػػئكلان‌أمػػػػػػاـ‌جيػػػػػػة‌محػػػػػػددة‌فػػػػػػي‌التنظػػػػػػيـ،‌ .2
كتتػػػػػػيح‌لػػػػػػو‌مجػػػػػػالان‌كاسػػػػػػعان‌لتأديػػػػػػة‌تتمتػػػػػع‌بقػػػػػػدر‌مػػػػػػف‌السػػػػػػمطة‌الكافيػػػػػػة‌تسػػػػػػمح‌بتػػػػػػدعيـ‌اسػػػػػتقلبؿ‌المراجػػػػػػع‌

أعمالػػػػػػو،‌كتعطػػػػػػي‌اىتمامػػػػػػان‌لتقريػػػػػػر‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كتكػػػػػػكف‌قػػػػػػادرة‌عمػػػػػػى‌متابعػػػػػػة‌تكصػػػػػػيات‌المراجػػػػػػع‌
‌بالإجراءات‌السميمة‌التي‌تكفؿ‌تنفيذىا‌كالتزاـ‌الإدارات‌الأخرل‌بيا.

                                       
،‌رسالة‌ماجستير‌دراسة العوامؿ المؤثرة عمى مدى اعتماد المراجع الخارجي عمى عمؿ المراجع الداخمي‌محمد‌مسعكد،1 

‌‌.87،‌ص2008،‌،‌كمية‌غريافغير‌منشكرة،‌جامعة‌الجبؿ‌الغربي
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عميػػػػػا‌يجػػػػػب‌ألا‌يػػػػػتـ‌تعيػػػػػيف‌أك‌عػػػػػزؿ‌رئػػػػػيس‌قسػػػػػـ‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌إلا‌عػػػػػف‌طريػػػػػؽ‌الإدارة‌ال .3
‌أك‌بعد‌مكافقتيا.منظمة‌بال

يجػػػػػػب‌كضػػػػػػع‌لائحػػػػػػة‌داخميػػػػػػة‌لقسػػػػػػـ‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة،‌تتضػػػػػػمف‌كصػػػػػػفان‌كاضػػػػػػحان‌لأىػػػػػػداؼ‌ .4
‌القسـ‌كسمطاتو‌كمسئكلياتو.

5. ‌ ‌رئػػػػػػػيس‌أك‌مػػػػػػػدير‌إدارة‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌بإعػػػػػػػداد‌مخطػػػػػػػط‌شػػػػػػػامؿ‌لمعمػػػػػػػؿ‌بالقسػػػػػػػـ يجػػػػػػػب‌أف‌يقػػػػػػػكـ
‌السػػػػنة‌ال ‌بيػػػػا‌القسػػػػـ قادمػػػػة‌كمشػػػػتملبن‌عمػػػػى‌تقػػػػديرات‌بالأرقػػػػاـ‌بالاحتياجػػػػػات‌متضػػػػمنان‌بػػػػرامج‌العمػػػػؿ‌التػػػػي‌سػػػػيقكـ

‌البشرية‌كالمادية‌اللبزمة‌لتنفيذ‌تمؾ‌البرامج.

يجػػػػػب‌أف‌يقػػػػػدـ‌مػػػػػدير‌القسػػػػػـ‌تقػػػػػديران‌سػػػػػنكيان‌عػػػػػف‌أنشػػػػػطة‌القسػػػػػـ،‌بحيػػػػػث‌يركػػػػػز‌ذلػػػػػؾ‌التقريػػػػػر‌ .6
 ؿ‌إلييا‌القسـ‌خلبؿ‌السنة.عمى‌النتائج‌كالتكصيات‌الميمة‌التي‌تكصّ‌

 قوؽ وواجبات المراجع الداخمي:المطمب الرابع: تأىيؿ وح

 المراجع الداخمي: تأىيؿاولأ:  

ان‌إلمامػػػػػان‌كبيػػػػػران‌بػػػػػالنكاحي‌العمميػػػػػة‌كالعمميػػػػػة،‌كمػػػػػف‌يتعػػػػػيف‌عمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌أف‌يكػػػػػكف‌مممّػػػػػ  
ثػػػػػـ‌فإنػػػػػو‌يشػػػػػترط‌فيػػػػػو‌أف‌يكػػػػػكف‌حاصػػػػػلبن‌عمػػػػػى‌الأقػػػػػؿ‌عمػػػػػى‌بكػػػػػالكريكس‌محاسػػػػػبة‌بالإضػػػػػافة‌إلػػػػػى‌خبػػػػػرة‌

أنػػػػػو‌يراجػػػػػع‌كيفحػػػػػص‌النػػػػػكاحي‌الماليػػػػػة‌مػػػػػف‌جيػػػػػة‌كمػػػػػف‌جيػػػػػة‌أخػػػػػرل‌‌فػػػػػي‌المجػػػػػاؿ‌الػػػػػذم‌يعمػػػػػؿ‌بػػػػػو،‌إذ
‌بفحػػػػػص‌النػػػػػكاحي‌الفنيػػػػػة‌كتقيػػػػػيـ‌أداء‌الإدارات‌المختمفػػػػػة،‌كلقػػػػػد‌اىػػػػػتـ‌معيػػػػػد‌المػػػػػراجعيف‌الػػػػػداخمييف‌ يقػػػػػكـ

‌‌:1الأمريكي‌بتأىيؿ‌المراجع‌الداخمي‌فنص‌عمى‌ما‌يمي

‌لإنجػػػػػاز‌أعمػػػػػاؿ‌يتعػػػػػيف‌عمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌أف‌يحػػػػػكز‌الػػػػػتعمـ‌كالميػػػػػارات‌كالتػػػػػدريب‌الػػػػػ .1 لبزـ
‌المراجعة‌الداخمية.

يجػػػػػػب‌أف‌يكػػػػػػكف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌مػػػػػػاىران‌فػػػػػػي‌التعامػػػػػػؿ‌مػػػػػػع‌المسػػػػػػتكيات‌الإداريػػػػػػة‌المختمفػػػػػػة‌ .2
‌.كأف‌يحافظ‌عمى‌مستكاه‌الفني‌مف‌خلبؿ‌التعميـ‌كالتدريب‌المستمر

                                       
‌،ندكة‌المحاسبة‌في‌التنمية‌الاقتصادية‌كالرقابة‌المالية،‌مركز‌البحكث‌الاقتصادية،‌بنغازم‌بيف النظرية والتطبيؽ، قابةلر امحمكد‌بادم،‌‌1

‌.130،‌ص‌1990
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‌يجب‌عمى‌المراجع‌أف‌يستجيب‌لمعايير‌العمؿ‌الميداني. .3

ميػػػػػة‌أف‌يػػػػػدير‌أعمػػػػػاؿ‌القسػػػػػـ‌كيطػػػػػكر‌البػػػػػرامج‌اللبزمػػػػػة‌يجػػػػػب‌عمػػػػػى‌مػػػػػدير‌قسػػػػػـ‌المراجعػػػػػة‌الداخ .4
‌لقياس‌أداء‌عمميات‌المراجعة.

 حقوؽ المراجع الداخمي: ثانيا:

،‌بػػػػدأ‌الفكػػػػر‌المحاسػػػػبي‌فػػػػي‌التكجػػػػو‌2003بعػػػػد‌صػػػػدكر‌معػػػػايير‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌الدكليػػػػة‌عػػػػاـ‌
كفػػػػػػي‌‌تصػػػػػػاديةاقنحػػػػػػك‌تغيػػػػػػر‌الػػػػػػدكر‌التقميػػػػػػدم‌لممراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة،‌بحيػػػػػػث‌تصػػػػػػبح‌أنشػػػػػػطتيا‌ذات‌قيمػػػػػػة‌

نفػػػػػس‌الكقػػػػػت‌تضػػػػػاؼ‌ميػػػػػارات‌جديػػػػػدة‌لممراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌تػػػػػؤدم‌إلػػػػػى‌تحسػػػػػيف‌أدائػػػػػو‌فػػػػػي‌مجػػػػػاؿ‌التأكيػػػػػد‌
‌:‌1كبناء‌عمى‌ذلؾ‌تتأكد‌حقكؽ‌المراجع‌الداخمي‌في‌الآتي

التأكػػػػػػد‌بصػػػػػػكرة‌كاضػػػػػػحة‌عمػػػػػػى‌اعتبػػػػػػار‌عناصػػػػػػر‌نظػػػػػػاـ‌الرقابػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌ىػػػػػػي‌المػػػػػػدخؿ‌ .1
‌لمسػػػػاعدة‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌عمػػػػى‌مباشػػػػرة‌م يػػػػاـ‌كمسػػػػئكليات‌جديػػػػدة‌فػػػػي‌مجػػػػالات‌الػػػػلبزـ

‌إدارة‌المخاطر‌كالرقابة.

فصػػػػػؿ‌الكفػػػػػاءة‌المينيػػػػػػة‌لممراجػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌المبينػػػػػة‌عمػػػػػػى‌المعرفػػػػػة‌كالميػػػػػػارة‌عػػػػػف‌عنايتػػػػػػو‌ .2
كتبنػػػػػػي‌اسػػػػػػتراتيجيات‌‌،المينيػػػػػػة‌المبنيػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌قدرتػػػػػػو‌فػػػػػػي‌التركيػػػػػػز‌عمػػػػػػى‌أىػػػػػػداؼ‌العمػػػػػػؿ

‌معمنة.

إلػػػػػػػى‌أف‌أنشػػػػػػػطة‌المراجػػػػػػػع‌‌تأكيػػػػػػػد‌جػػػػػػػكدة‌تقريػػػػػػػر‌المراجػػػػػػػع‌الػػػػػػػداخمي‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌الإشػػػػػػػارة .3
‌الداخمي‌قد‌تمت‌كفقان‌لمعايير‌الممارسة‌المينية‌الدكلية.

د‌بخػػػػػدمات‌تطبيػػػػػؽ‌دليػػػػػؿ‌أخلبقيػػػػػات‌المراجعػػػػػة‌عمػػػػػى‌كػػػػػؿ‌الأطػػػػػراؼ‌كالكحػػػػػدات‌التػػػػػي‌تػػػػػزكّ‌ .4
‌المراجعة‌الداخمية‌كذلؾ‌لدعـ‌الثقافة‌الأخلبقية‌لمينة‌المراجعة‌الداخمية.

                                       
،‌مؿ المراجعة الداخميةإصدارات المراجعة والسموؾ الأخلاقي ومراعاة عجمعية‌المجمع‌العربي‌لممحاسبيف‌القانكنييف،‌1 

‌.359-357،‌ص2004،‌الأردف،‌عماف
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ي‌بمراجعػػػػػػػة‌العمميػػػػػػػات‌كنظػػػػػػػـ‌الرقابػػػػػػػة‌كالأداء‌المطالبػػػػػػػة‌الدكليػػػػػػػة‌بقيػػػػػػػاـ‌المراجػػػػػػػع‌الػػػػػػػداخم .5
نيػػػػػػة‌كالجػػػػػػكدة‌يالمسػػػػػػتيدؼ‌كالمعمكمػػػػػػات‌الماليػػػػػػة‌كغيػػػػػػر‌الماليػػػػػػة‌كالتقػػػػػػارير‌الاجتماعيػػػػػػة‌كالب

‌كاليياكؿ‌ككؿ‌ما‌يرتبط‌بالمنظمة.

التأكيػػػػػػػد‌عمػػػػػػػى‌ضػػػػػػػركرة‌تػػػػػػػكفير‌مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌السػػػػػػػمات‌كالصػػػػػػػفات‌كالميػػػػػػػارات‌كالقػػػػػػػدرات‌ .6
 :الداخمي‌المراجعالتالية‌في‌

‌الابتكارم‌كالانتقادم.‌التفكير‌‌ -

‌القدرة‌عمى‌الفيـ‌كالتكصيؿ.‌‌ -

‌الاستدلاؿ‌الكمي‌كالإحصائي.‌ -

 المعرفة‌التامة‌بتكنكلكجيا‌المعمكمات‌الحديثة.‌ -

بداء‌الرأم‌الفني‌المحايد.‌ - ‌القدرة‌عمى‌الحكـ‌كا 

‌‌‌:1واجبػػػات المراجع الداخميثالثا: 

أىػػػػػدافيا‌المرتبطػػػػػة‌بتطػػػػػكير‌كاجبػػػػػات‌المراجػػػػػع‌اسػػػػػتنادان‌إلػػػػػى‌المفيػػػػػكـ‌الجديػػػػػد‌لممراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌ك‌
‌الداخمي‌كالمتمثمة‌في‌مجمكعة‌مف‌المبادئ‌كالقكاعد‌كما‌يمي:

‌الداخمي.المبادئ‌المرتبطة‌بالمينة‌كتطبيؽ‌معايير‌التكثيؽ‌‌-

الػػػػػػداخمييف‌كتسػػػػػػاعد‌فػػػػػػي‌‌لممػػػػػػراجعيفقكاعػػػػػػد‌السػػػػػػمكؾ‌كالتػػػػػػي‌تصػػػػػػنؼ‌معيػػػػػػار‌السػػػػػػمكؾ‌المتكقػػػػػػع‌‌-
‌العممي‌كالمعدة‌كدليؿ‌لمسمكؾ‌الأخلبقي‌لممراجع‌الداخمي.تفسير‌المبادئ‌في‌التطبيؽ‌

  :المبدأ الأوؿ: النزاىة ويتضمف القواعد السموكية التالية 

‌كمسئكلية.يجب‌عمى‌المراجع‌الداخمي‌أداء‌عممو‌بأمانة‌‌-

                                       
1. IIA. IASB, Standard For The Professional Practice of internal Auditing ]Exposure 
Draft [ , The institute of internal Auditors , Jan . 2003. 
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يجػػػػب‌عمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌أف‌يحػػػػػافظ‌عمػػػػػى‌القػػػػانكف‌كيتكقػػػػػع‌اكتشػػػػػاؼ‌أيػػػػػة‌أفعػػػػػاؿ‌بكاسػػػػػطة‌‌-
‌ة.القانكف‌كالمين

يشػػػػػارؾ‌فػػػػػي‌أنشػػػػػطة‌غيػػػػػر‌قانكنيػػػػػة‌أك‌غيػػػػػر‌معركفػػػػػة‌تكػػػػػكف‌‌ألايجػػػػػب‌عمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌‌-
‌معيبة‌لمينة‌المراجعة‌الداخمية‌أك‌المنظمة‌التي‌يعمؿ‌بيا.

‌كيسػػػػػػػػػػاىـ‌فػػػػػػػػػػي‌تحقيػػػػػػػػػػؽ‌الأىػػػػػػػػػػداؼ‌الشػػػػػػػػػػرعية‌‌‌- يجػػػػػػػػػػب‌عمػػػػػػػػػػى‌المراجػػػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػػػداخمي‌أف‌يحتػػػػػػػػػػرـ
‌بيا.كالأخلبقية‌لممنظمة‌التي‌يعمؿ‌

 :ضوعية وتتضمف القواعد السموكية التاليةالمبدأ الثاني: المو 

يجػػػػػب‌عمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌ألا‌يشػػػػػارؾ‌فػػػػػي‌أيػػػػػة‌أنشػػػػػطة‌أك‌علبقػػػػػات‌ربمػػػػػا‌تضػػػػػعؼ‌تقيػػػػػيـ‌‌-
‌متحيز.غير‌

‌‌الميني.يجب‌عمى‌المراجع‌الداخمي‌ألا‌يقبؿ‌أم‌شيء‌ربما‌يضعؼ‌حكمو‌‌-

إلييػػػػػا‌أثنػػػػػاء‌‌يجػػػػب‌عمػػػػػى‌المراجػػػػع‌الػػػػػداخمي‌الإفصػػػػػاح‌عػػػػف‌كػػػػػؿ‌الحقػػػػائؽ‌الماديػػػػػة‌التػػػػػي‌تكصػػػػؿ‌-
‌قيامو‌بكاجباتو‌كالتي‌يؤدم‌عدـ‌الإفصاح‌عنيا‌إلى‌تسكية‌تقاريره‌عف‌الأنشطة‌التي‌يراجعيا.

  :المبدأ الثالث: السرية وتتضمف القواعد السموكية التالية

‌بحماية‌المعمكمات‌المكتسبة‌أثناء‌القياـ‌‌- ‌بكاجباتو.يجب‌عمى‌المراجع‌الداخمي‌أف‌يمتزـ

الػػػػػػػػػداخمي‌ألا‌يسػػػػػػػػػتخدـ‌المعمكمػػػػػػػػػات‌لأم‌مكسػػػػػػػػػب‌شخصػػػػػػػػػي‌أك‌بػػػػػػػػػأم‌‌يجػػػػػػػػػب‌عمػػػػػػػػػى‌المراجػػػػػػػػػع‌-
‌أسمكب‌لا‌يتفؽ‌مع‌القانكف‌أك‌يضر‌بالأىداؼ‌الشرعية‌كالأخلبقية‌لممنظمة‌التي‌يعممكف‌فييا.

‌‌:وتتضمف القواعد السموكية التالية الكفاءة المينية‌المبدأ الرابع:

‌برة.كالخيجب‌عمى‌المراجع‌الداخمي‌أف‌يؤدم‌خدماتو‌بالميارة‌‌-

يجػػػػػػػػػب‌عمػػػػػػػػػى‌المراجػػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػػداخمي‌أف‌يػػػػػػػػػؤدم‌خػػػػػػػػػدمات‌المراجعػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػة‌طبقػػػػػػػػػان‌لمعػػػػػػػػػايير‌‌-
‌الممارسة‌المينية‌لممراجعة‌الداخمية.

‌‌خدماتو.يجب‌عمى‌المراجع‌الداخمي‌أف‌يحس‌باستمرار‌كفاءتو‌كفعالية‌كجكدة‌‌-
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  الخارجية:المراجعة  المبحث الثاني:

 مة:مقد

زة‌الأساسية‌التي‌يتـ‌الاستناد‌إلييا‌في‌اتخاذ‌القرارات،‌كذلؾ‌باعتبار‌أف‌الركي‌ةالخارجي‌ةالمراجع‌تعد‌‌
‌مف‌المراجع‌‌المراجع‌القكائـ‌المالية‌التي‌يقكـ بمراجعتيا‌تمثؿ‌قاعدة‌يمكف‌الاعتماد‌عمييا،‌مما‌يستمزـ

الخارجي‌أف‌يبذؿ‌قصارل‌جيده‌لمكصكؿ‌إلى‌أعمى‌مستكل‌في‌الأداء،‌كفي‌ىذا‌الشأف‌تكاجو‌مينة‌
‌الميني‌ال ‌الأداء ‌انخفاض ‌بسبب ‌الراىف ‌الكقت ‌في ‌مستمرة ‌كانتقادات ‌متزايدة ‌ضغكطات مراجعة

‌في‌الأداء‌ ‌المتغيرات‌المؤثرة ‌أك ‌بالعكامؿ ‌الضغكطات‌يجب‌الاىتماـ ‌كلمتغمب‌عمى‌ىذه لممراجعيف،
‌مطمب ‌يمثؿ ‌كالذم ‌الخارجي، ‌لممراجع ‌لغرض‌إتماـ‌‌االميني ‌المراجعة ‌أطراؼ‌عممية ‌لكافة ضركرم

‌المعمكمات‌ع ‌كتكفير ‌المراجعة ‌تقرير ‌مف ‌المستفيديف ‌ثقة ‌لتعظيـ ‌ممكنة ‌بأعمى‌جكدة ‌المراجعة ممية
‌ اليامة‌الصادقة‌كالمكثكؽ‌بيا.‌

كعميػػػػػو‌سػػػػػكؼ‌نتنػػػػػػاكؿ‌فػػػػػي‌ىػػػػػذا‌المبحػػػػػػث‌المطمػػػػػب‌الأكؿ‌تطػػػػػكر‌مينػػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة،‌كالمطمػػػػػػب‌
ساسػػػػػػػػػية‌فػػػػػػػػػي‌أعمػػػػػػػػػاؿ‌المراجعػػػػػػػػػة‌الأمػػػػػػػػػكر‌الأالثػػػػػػػػػاني‌ماىيػػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػة،‌كالمطمػػػػػػػػػب‌الثالػػػػػػػػػث‌

‌.الخارجية‌المجالات‌الحديثة‌لممراجعة،‌كالمطمب‌الرابع‌الخارجية

 الخارجية:  مينة المراجعةر تطو المطمب الأوؿ: 
ا‌لجنػػػػػة‌المحاسػػػػػبة‌فقػػػػػد‌عرفتيػّػػػػ‌،المنظمػػػػػةتعػػػػػد‌المراجعػػػػػة‌مػػػػػف‌أىػػػػػـ‌الكظػػػػػائؼ‌التػػػػػي‌ترتكػػػػػز‌عمييػػػػػا‌

المرتبطػػػػػػة‌بالعناصػػػػػػر‌الدالػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌أحػػػػػػداث‌‌الأدلػػػػػػةبأنيػػػػػػا‌عمميػػػػػػة‌منظمػػػػػػة‌لمحصػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػى‌‌الأمريكيػػػػػػة
كتقييميػػػػػػػا‌بطريقػػػػػػػة‌مكضػػػػػػػكعية‌لغػػػػػػػرض‌التأكػػػػػػػد‌مػػػػػػػف‌درجػػػػػػػة‌مسػػػػػػػايرة‌ىػػػػػػػذه‌العناصػػػػػػػر‌مػػػػػػػع‌‌،اقتصػػػػػػػادية

كيػػػػػرل‌كثيػػػػػر‌مػػػػػف‌البػػػػػاحثيف‌‌،1المعنيػػػػػة‌الأطػػػػػراؼ‌إلػػػػػىثػػػػػـ‌تكصػػػػػيؿ‌نتػػػػػائج‌ذلػػػػػؾ‌‌،المعػػػػػايير‌المكضػػػػػكعية
نيػػػػػػة‌محايػػػػػػد‌فػػػػػػي‌رأيػػػػػػو‌أف‌المراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌عمميػػػػػػة‌منظمػػػػػػة‌كىادفػػػػػػة‌يؤدييػػػػػػا‌شػػػػػػخص‌ذك‌كفػػػػػػاءة‌مي

كمؤىػػػػػػؿ‌عمميػػػػػػان‌كفنيػػػػػان‌لإعػػػػػػداد‌بيانػػػػػػات‌محاسػػػػػبية‌ذات‌جػػػػػػكدة‌عاليػػػػػػة‌تتميػػػػػز‌بالعدالػػػػػػة‌كالنزاىػػػػػػة‌‌،مسػػػػػتقؿ

                                       
الداخمي والخارجي في المصارؼ وأثرىا في تعزيز نظاـ العوامؿ المؤثرة في العلاقة بيف التدقيؽ ‌غدة‌ابراىيـ‌المدىكف،ر‌1 

،‌غزة‌‌ةكمية‌التجارة،‌الجامعة‌الإسلبمي‌رسالة‌ماجستير،‌،،‌دراسة‌تطبيقيةالرقابة الداخمية وتخفيض تكمفة التدقيؽ الخارجي
‌‌.37ص،‌2014
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كتكشػػػػػؼ‌الأخطػػػػػاء‌كالتلبعػػػػػب‌كالغػػػػػش‌كبالتػػػػػالي‌تقػػػػػدـ‌ىػػػػػذه‌البيانػػػػػات‌للؤطػػػػػراؼ‌ذات‌العلبقػػػػػة‌لإصػػػػػػدار‌
‌الأحكاـ‌كاتخاذ‌القرار.

بمعنػػػػػػػػػى‌‌((Audireالتعبيػػػػػػػػػر‌اللبتينػػػػػػػػػي‌مػػػػػػػػػف‌‌(Auditing)تشػػػػػػػػػتؽ‌كممػػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػػة‌أك‌التػػػػػػػػػدقيؽ‌
الاسػػػػػػتماع‌حيػػػػػػث‌كػػػػػػاف‌المػػػػػػدقؽ‌يسػػػػػػتمع‌فػػػػػػي‌جمسػػػػػػة‌اسػػػػػػتماع‌عامػػػػػػة‌كالتػػػػػػي‌يػػػػػػتـ‌فييػػػػػػا‌قػػػػػػراءة‌الحسػػػػػػابات‌

عمميػػػػة‌التسػػػػجيؿ‌كانػػػػت‌تػػػػتـ‌‌أفتقػػػػاريرىـ‌مػػػػع‌ملبحظػػػػة‌‌راجعيفكبعػػػػد‌الانتيػػػػاء‌يقػػػػدـ‌المػػػػ‌،بصػػػػكت‌مرتفػػػػع
‌‌‌.1لمكتسبةبطريقة‌بدائية‌كتحسنت‌بعد‌تنظيـ‌الحسابات‌عمى‌أساس‌الطريقة‌ا

أدل‌ظيػػػػػكر‌نظريػػػػػة‌القيػػػػػد‌المػػػػػزدكج‌فػػػػػي‌القػػػػػرف‌الخػػػػػامس‌عشػػػػػر‌إلػػػػػى‌سػػػػػيكلة‌ك‌تبسػػػػػيط‌كانتشػػػػػار‌ك‌
ة‌دكرا‌ىامػػػػا‌كبػػػػارزا‌فػػػػي‌تطػػػػكير‌ي،‌كلعبػػػػت‌كػػػػذلؾ‌السياسػػػػة‌الماليػػػػة‌كالضػػػػريبكالمراجعػػػػةتطبيػػػػؽ‌المحاسػػػػبة‌
بػػػػػيف‌كي‌،حيػػػػػث‌ظيػػػػػرت‌أداة‌رقابػػػػػة‌جديػػػػػدة‌ىػػػػػي‌الرقابػػػػػة‌كالفحػػػػػص‌الضػػػػػريبي‌المراجعػػػػػةك‌مينػػػػػة‌المحاسػػػػػبة‌

الحسػػػػػابات‌أف‌أكؿ‌جمعيػػػػػة‌لممحاسػػػػػبيف‌أنشػػػػػأت‌فػػػػػي‌فينيسػػػػػيا‌)شػػػػػماؿ‌‌مراجعػػػػػةالتطػػػػػكر‌التػػػػػاريخي‌لمينػػػػػة‌
أف‌يػػػػػػػنظـ‌إلػػػػػػػى‌‌كالمراجعػػػػػػػةـ‌ككػػػػػػػاف‌عمػػػػػػػى‌مػػػػػػػف‌يرغػػػػػػػب‌مزاكلػػػػػػػة‌مينػػػػػػػة‌المحاسػػػػػػػبة‌1581إيطاليػػػػػػػا(‌سػػػػػػػنة

كقػػػػػػد‌أصػػػػػػبحت‌‌،عضػػػػػػكية‌ىػػػػػػذه‌الجمعيػػػػػػة‌ككانػػػػػػت‌تتطمػػػػػػب‌سػػػػػػنكات‌ليصػػػػػػبح‌الشػػػػػػخص‌خبيػػػػػػر‌محاسػػػػػػبة
ثػػػػػـ‌اتجيػػػػػت‌دكؿ‌‌المراجعػػػػػةـ‌شػػػػػرطا‌مػػػػػف‌شػػػػػركط‌مزاكلػػػػػة‌مينػػػػػة‌1969عػػػػػاـ‌‌عضػػػػػكية‌ىػػػػػذه‌الكميػػػػػة‌فػػػػػي
‌.‌‌2أخرل‌إلى‌تنظيـ‌ىذه‌المينة

لككنيػػػػا‌مػػػػف‌أكائػػػػؿ‌الػػػػدكؿ‌التػػػػي‌تػػػػأثرت‌‌المراجعػػػػة،كتعػػػػد‌إنجمتػػػػرا‌الدكلػػػػة‌الرائػػػػدة‌فػػػػي‌ظيػػػػكر‌مينػػػػة‌
ت‌ككػػػػاف‌المراجعػػػػكف‌الإنجميػػػػز‌مػػػػف‌يقػػػػكـ‌بمراجعػػػػة‌الحسػػػػابا‌الصػػػػناعة،بػػػػالثكرة‌الصػػػػناعية‌كتطػػػػكرت‌بيػػػػا‌

‌الأحػػػػداثغيػػػػر‌أنػػػػو‌لػػػػـ‌تكػػػػف‌ىنػػػػاؾ‌ممارسػػػػات‌مكحػػػػدة‌لتسػػػػجيؿ‌‌العشػػػػريف،القػػػػرف‌‌أكائػػػػؿ‌أمريكػػػػا‌فػػػػيفػػػػي‌
فكانػػػػػػػت‌الإدارة‌تختػػػػػػػار‌الطػػػػػػػرؽ‌التػػػػػػػي‌تناسػػػػػػػبيا‌فػػػػػػػي‌‌المحاسػػػػػػػبية.بسػػػػػػػبب‌غيػػػػػػػاب‌المبػػػػػػػادئ‌‌المحاسػػػػػػػبية،

فكػػػػػػاف‌المحاسػػػػػػب‌المكظػػػػػػؼ‌مػػػػػػف‌قبػػػػػػؿ‌الإدارة‌مضػػػػػػطران‌لقبػػػػػػكؿ‌السياسػػػػػػة‌‌الشػػػػػػركة،الإعػػػػػػلبف‌عػػػػػػف‌نتػػػػػػائج‌
عميػػػػو‌كمػػػػػا‌كػػػػاف‌المراجػػػػع‌مضػػػػػطران‌لممصػػػػادقة‌عمػػػػػى‌البيانػػػػات‌التػػػػي‌أعػػػػػدىا‌المحاسػػػػب‌طالمػػػػػا‌لا‌الممػػػػلبة‌

كلككنػػػػػو‌لا‌يمتمػػػػػؾ‌مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌المبػػػػػادئ‌المحاسػػػػػبة‌التػػػػػي‌‌المحاسػػػػػبي،تنطػػػػػكم‌عمػػػػػى‌الإخػػػػػلبؿ‌بػػػػػالتكازف‌
‌عمييا.يستند‌

                                       
،‌2004المنصكرة،‌الطبعة‌الأكلى،‌كمية‌التجارة،‌جامعة‌‌،المراجعة النظرية والممارسة المينية،‌عبدالكىاب‌إبراىيـ‌طو‌1

‌.12-11ص
‌.92ص‌،‌2007،،‌الدار‌الجامعية،‌مصرالتطورات الحديثة في المراجعةأميف‌السيد‌احمد‌لطفي،‌2 
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‌:المراجعة الخارجية ماىية المطمب الثاني:

‌:المراجعة الخارجية أىداؼ :أولأ 

مػػػػػػػف‌أجػػػػػػػؿ‌إضػػػػػػػفاء‌الثقػػػػػػػة‌كالمصػػػػػػػداقية‌عمػػػػػػػى‌المعمكمػػػػػػػات‌المحاسػػػػػػػبية‌‌المنظمػػػػػػػاتى‌يتكجػػػػػػػب‌عمػػػػػػػ
‌بفحػػػػػػص‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة‌كالػػػػػػدفاتر‌كالسػػػػػػجلبت‌ ‌الداخميػػػػػػة،الرقابػػػػػػة‌‌كأنظمػػػػػػةتعيػػػػػػيف‌مراجػػػػػػع‌خػػػػػػارجي‌يقػػػػػػكـ
 المحاسػػبية بالمبػػادئ كمػػف‌ثػػـ‌إبػػداء‌الػػرأم‌الفنػػي‌المحايػػد‌فػػي‌مػػدل‌عدالػػة‌كصػػدؽ‌تمػػؾ‌القػػكائـ‌التزامػػو

‌عمييا‌ المتعارؼ عةالمراج كمعايير

‌:‌‌1أىداؼ‌المراجعة‌كبينيا‌كما‌يمي

 .المنظمةتحديد‌كفاءة‌كفاعمية‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌في‌ .1
كالتأكػػػػػد‌مػػػػػف‌صػػػػػحة‌دقػػػػػة‌البيانػػػػػات‌‌المعمكمػػػػػات،تحديػػػػػد‌مػػػػػدل‌قابميػػػػػة‌الاعتمػػػػػاد‌عمػػػػػى‌ .2

 .المنظمةالمالية‌المثبتة‌في‌دفاتر‌كسجلبت‌
طريػػػػؽ‌محػػػػك‌التبػػػػذير‌فػػػػي‌‌يػػػػة،‌عػػػػفالإنتاجحمايػػػػة‌الأصػػػػكؿ‌كتحقيػػػػؽ‌أكبػػػػر‌قػػػػدر‌مػػػػف‌ .3

 المشركع.جميع‌نكاحي‌أنشطة‌
بػػػػػػػػػػرأم‌فنػػػػػػػػػػي‌محايػػػػػػػػػػد‌‌المكضػػػػػػػػػػكعية،‌كالخػػػػػػػػػػركجالالتػػػػػػػػػػزاـ‌بالسياسػػػػػػػػػػات‌كالإجػػػػػػػػػػراءات‌ .4

 ىك‌مقيد‌بالدفاتر.‌بمطابقة‌القكائـ‌المالية‌لما
مػػػػػػػػف‌قبػػػػػػػػػؿ‌‌المكضػػػػػػػػكعية،كمراقبػػػػػػػػػة‌الخطػػػػػػػػط‌‌كالغايػػػػػػػػات،‌الأىػػػػػػػػداؼ‌إلػػػػػػػػىالكصػػػػػػػػكؿ‌ .5
 المشاريع‌كمتابعة‌تنفيذىا.‌أصحاب
 الخطر.تحديد‌مكاطف‌ .6

‌:‌2أىداؼ‌المراجعة‌فيما‌يمي‌أبكلاكمكلقد‌رأل‌

حػػػػػكؿ‌مطابقػػػػػة‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة‌لمػػػػػا‌ىػػػػػك‌مقيػػػػػد‌بالػػػػػدفاتر‌‌محايػػػػػد،الحصػػػػػكؿ‌عمػػػػػى‌رأم‌ .1
 كالسجلبت
 كغش.اكتشاؼ‌ما‌قد‌يكجد‌في‌الدفاتر‌مف‌أخطاء‌ .2

                                       
‌.6ص‌،2005،‌الأردف‌‌،دار‌الصفاء‌لمنشر‌كالتكزيع‌،الحديثالمدخؿ إلى التدقيؽ ‌جمعة،‌احمد‌حممي،‌1
‌،‌جامعة‌القدس‌المفتكحة،‌ي ضبط عمؿ المحاسبيف في الشركات الفمسطينيةأىمية التدقيؽ ف،‌أبكلاكم‌أحمد‌إسماعيؿ‌2

‌.3ص،‌2004فمسطيف،‌
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 المفاجأة.كالغش‌عف‌طريؽ‌الزيارات‌‌الأخطاءتقميؿ‌فرص‌ .3
 بالدفاتر.كصحتيا‌المثبتة‌‌المحاسبية،ات‌التأكد‌مف‌دقة‌البيان .4
 تنفيذىا.مراقبة‌الخطط‌المكضكعة‌كمتابعة‌ .5
 لممجتمع.تحقيؽ‌أقصى‌قدر‌ممكف‌مف‌الرفاىية‌ .6
 الإنتاج.تحقيؽ‌أقصى‌قدر‌ممكف‌مف‌ .7
‌المرسكمة.للؤىداؼ‌‌الأعماؿ‌بالنسبةتقييـ‌نتائج‌ .8

كمراقبػػػػػة‌‌الماليػػػػػة،‌كمػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌مػػػػػا‌سػػػػػبؽ‌ذكػػػػػره‌فػػػػػإف‌عمميػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌تكمػػػػػف‌فػػػػػي‌فحػػػػػص‌القػػػػػكائـ
بػػػػػداء‌رأم‌فنػػػػػي‌‌كالأخطػػػػػاء،الغػػػػػش‌كالتلبعػػػػػب‌‌كمتابعتيػػػػػا‌كاكتشػػػػػاؼالخطػػػػػط‌المكضػػػػػكعة‌ حػػػػػكؿ‌‌محايػػػػػد،كا 

‌‌.المنظمةمطابقة‌القكائـ‌المالية‌لما‌ىك‌مثبت‌في‌سجلبت‌

 الخارجية:المراجعة  أىمية ثانيا:

ض‌التحقػػػػػػؽ‌لغػػػػػػر‌‌الإدارةتعػػػػػػد‌المراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌مػػػػػػف‌أىػػػػػػـ‌الكسػػػػػػائؿ‌كالطػػػػػػرؽ‌التػػػػػػي‌تسػػػػػػتخدميا‌
‌ةبالمعمكمػػػػػػات‌المسػػػػػػتمر‌‌الإدارةكىػػػػػػي‌أحػػػػػػدل‌حمقػػػػػػات‌الرقابػػػػػػة‌التػػػػػػي‌تمػػػػػػد‌‌،مػػػػػػف‌فاعميػػػػػػة‌الرقابػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة

كتكمػػػػػػػف‌أىميػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػة‌لعػػػػػػػدـ‌كجػػػػػػػكد‌تكافػػػػػػػؽ‌بػػػػػػػيف‌المػػػػػػػلبؾ‌كالػػػػػػػدائنيف‌كمسػػػػػػػتخدمي‌القػػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػػة‌
دارة‌ قػػػػػد‌تكػػػػػكف‌ف‌،التػػػػػي‌تتػػػػػكلى‌إعػػػػػداد‌المعمكمػػػػػات‌مػػػػػف‌جيػػػػػة‌أخػػػػػرل‌‌المنظمػػػػػةكالمسػػػػػتثمريف‌مػػػػػف‌جيػػػػػة‌كا 

كمػػػػػػا‌كأف‌المعمكمػػػػػػات‌التػػػػػػي‌تتضػػػػػػمنيا‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة‌ليػػػػػػا‌،‌ىػػػػػػذه‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة‌متحيػػػػػػزة‌لجيػػػػػػة‌معينػػػػػػة
كلكػػػػػف‌مسػػػػتخدمي‌ىػػػػػذه‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػػة‌‌،أىميػػػػة‌اقتصػػػػادية‌كبيػػػػػرة‌لمسػػػػتخدمييا‌كذلػػػػػؾ‌فػػػػي‌اتخػػػػػاذ‌قػػػػراراتيـ

عػػػػة‌تبػػػػيف‌لنػػػػا‌مػػػػدل‌كلػػػػذلؾ‌فػػػػإف‌ىػػػػذه‌العكامػػػػؿ‌مجتم‌،التعامػػػػؿ‌مػػػػع‌ىػػػػذه‌المعمكمػػػػاتي‌تنقصػػػػيـ‌الخبػػػػرة‌فػػػػ
‌.1مراجع‌مستقؿ‌أك‌مراجع‌خارجي‌إلىالحاجة‌

‌

‌

‌

                                       
،‌دور المدقؽ في تقييـ المخاطر وتحسيف نظـ الرقابة الداخمية لعمميات المخزوف داخؿ المؤسسة‌بكر‌عميركش،ابك‌1 

‌.2ص‌،2011زائر،،‌الجميدانية،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشكرة‌،‌جامعة‌فرحات‌عباس،‌سطيؼ‌دراسة
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 الخارجية:مزايا المراجعة ثالثا: ‌

‌‌:1مف‌أىـ‌مزايا‌المراجعة‌الخارجية‌ما‌يمي

بالحفػػػػػػاظ‌عمػػػػػػى‌الػػػػػػدفاتر‌‌،المنظمػػػػػػةالمراجعػػػػػػة‌ىػػػػػػي‌أفضػػػػػػؿ‌كسػػػػػػيمة‌لمحكػػػػػػـ‌عمػػػػػػى‌مػػػػػػدل‌التػػػػػػزاـ‌ -1
فػػػػػػػػي‌دكلػػػػػػػػة‌‌بيػػػػػػػػا،يف‌كالتشػػػػػػػػريعات‌المعمػػػػػػػػكؿ‌كالقػػػػػػػػكان‌الدكليػػػػػػػػة،كالسػػػػػػػػجلبت‌كفقػػػػػػػػان‌لممعػػػػػػػػايير‌المحاسػػػػػػػػبية‌

 .المنظمة
فػػػػػي‌تكضػػػػػيح‌الحقػػػػػائؽ‌فػػػػػي‌حػػػػػاؿ‌كجػػػػػكد‌خػػػػػلبؼ‌بػػػػػيف‌‌مراجعتيػػػػػا،تسػػػػاعد‌الحسػػػػػابات‌التػػػػػي‌تػػػػػـ‌ -2
 كالركاتب.كالعامميف‌حكؿ‌الأجكر‌‌المنظمة
يقػػػػػػػكـ‌بمراجعػػػػػػػة‌الحسػػػػػػػابات‌‌الػػػػػػػذمفػػػػػػػي‌الاسػػػػػػػتفادة‌مػػػػػػػف‌خبػػػػػػػرات‌المراجػػػػػػػع‌المنظمػػػػػػػة‌سػػػػػػػاعد‌ت -3

 .لممنظمةيخص‌الخمؿ‌في‌النظاـ‌المحاسبي‌أك‌الإدارم‌‌فيماكالمشكرة‌باستمرار‌كتقديـ‌النصح‌
لمكػػػػػػكارث‌الطبيعيػػػػػػة‌فإنػػػػػػو‌يسػػػػػػيؿ‌عمػػػػػػى‌شػػػػػػركة‌التػػػػػػأميف‌تحديػػػػػػد‌المنظمػػػػػػة‌فػػػػػػي‌حػػػػػػاؿ‌تعػػػػػػرض‌ -4

 تـ‌مراجعتيا.لممنظمة‌التعكيضات‌في‌حاؿ‌كجكد‌حسابات‌
فإنػػػػػو‌مػػػػػف‌السػػػػػيؿ‌تحديػػػػػد‌ثمػػػػػف‌شػػػػػراؤىا‌فػػػػػي‌حػػػػػاؿ‌كجػػػػػكد‌حسػػػػػابات‌المنظمػػػػػة‌فػػػػػي‌حػػػػػاؿ‌بيػػػػػع‌ -5

 جعتيا.مراكسجلبت‌تـ‌
 مراجعة.الحصكؿ‌عمى‌السمؼ‌كالقركض‌بسيكلة‌إذا‌كانت‌حساباتيا‌لممنظمة‌يمكف‌ -6
بسػػػػػػػيكلة‌ككضػػػػػػػػكح‌عنػػػػػػػد‌قياميػػػػػػػا‌بمراجعػػػػػػػػة‌‌المنظمػػػػػػػةيمكػػػػػػػف‌تحديػػػػػػػد‌ضػػػػػػػريبة‌الػػػػػػػػدخؿ‌عمػػػػػػػى‌ -7
 حساباتيا.
‌المراجعػػػػػة‌باكتشػػػػػاؼ‌الأخطػػػػػاء‌ -8 ف‌حػػػػػدث‌مػػػػػف‌مػػػػػكظفي‌إمػػػػػف‌الممكػػػػػف‌‌الػػػػػذم‌كالتلبعػػػػػب،تقػػػػػكـ
‌المنظمة

متابعػػػػة‌كتقيػػػػيـ‌نظاميػػػػا‌‌ظمػػػػةكجػػػػكد‌نظػػػػاـ‌مراجعػػػػة‌قػػػػكم‌يكفػػػػؿ‌لممن‌ممػػػػا‌سػػػػبؽ‌يتضػػػػح‌لنػػػػا‌ضػػػػركرة
العمػػػػػؿ‌كحتػػػػػى‌‌أكجػػػػػوالمحاسػػػػػبي‌كمعرفػػػػػة‌مػػػػػدل‌فاعميتػػػػػو‌كاتخػػػػػاذ‌القػػػػػرارات‌الدقيقػػػػػة‌كالحيكيػػػػػة‌فػػػػػي‌جميػػػػػع‌

القيػػػػػػاـ‌بميامػػػػػػو.‌‌تمكنػػػػػػو‌مػػػػػػفيتسػػػػػػنى‌ذلػػػػػػؾ‌لابػػػػػػد‌مػػػػػػف‌كجػػػػػػكد‌شػػػػػػخص‌مسػػػػػػتقؿ‌يتمتػػػػػػع‌بمػػػػػػؤىلبت‌مينيػػػػػػة‌
كالمجػػػػػاز‌لػػػػػو‌الاطػػػػػلبع‌كمراجعػػػػػة‌‌،المؤىػػػػػؿ‌كالمسػػػػػتقؿ‌ىػػػػػك‌ذلػػػػػؾ‌الشػػػػػخص‌،)المراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي‌المسػػػػػتقؿ

‌كتقديـ‌تقريره‌حكليا‌لمجيات‌أك‌الجية‌التي‌عينتو(.‌‌‌‌‌‌،ظمةالبيانات‌المالية‌لممن

                                       
‌.22،‌ص2006،‌لأردف،‌دار‌المسيرة‌لمنشر‌كالتكزيع معاصر،التدقيؽ الحسابات  ،المطارنة‌غساف‌فلبح‌1
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‌الاستقلبؿ‌المراجع‌ينقسـ‌إلى‌قسميف:‌أف‌،1مطارنةال‌كأشار  مفيكـ

ح‌كيعنػػػػػػػػي‌أف‌يتجػػػػػػػػرد‌المراجػػػػػػػػع‌مػػػػػػػػف‌الػػػػػػػػدكافع‌كالضػػػػػػػػغكط‌كالمصػػػػػػػػال‌،الػػػػػػػػذىنيالاسػػػػػػػػتقلاؿ  -1
ىنيػػػػػة‌لا‌يمكػػػػػف‌كضػػػػػع‌ذفيػػػػػي‌تػػػػػرل‌أف‌الاسػػػػػتقلبؿ‌حالػػػػػة‌‌المحايػػػػػد،عنػػػػػد‌إبػػػػػداء‌الػػػػػرأم‌الفنػػػػػي‌‌الخاصػػػػػة،

الاسػػػػػتقلبؿ‌الػػػػػذىني‌لا‌‌أمػػػػػا‌تتغيػػػػػر،أك‌مقػػػػػاييس‌محػػػػػددة‌لأف‌ىػػػػػذه‌المقػػػػػاييس‌قػػػػػد‌‌ليػػػػػا،معػػػػػايير‌كاضػػػػػحة‌
 ‌كنزييان.يتغير‌مفيكمو‌لأنو‌يجب‌عمى‌المراجع‌أف‌يككف‌أمينان‌صادقان‌

يكػػػػػػكف‌ىنػػػػػػاؾ‌قكاعػػػػػػد‌مينيػػػػػػة‌تضػػػػػػمف‌عػػػػػػدـ‌سػػػػػػػيطرة‌‌أفكفيػػػػػػو‌يجػػػػػػب‌‌الظػػػػػػاىري،الاسػػػػػػتقلاؿ -2
كىػػػػػػذا‌مػػػػػػا‌تنظػػػػػػر‌إليػػػػػػو‌مسػػػػػػألة‌‌الإدارة،كعػػػػػػدـ‌كجػػػػػػكد‌أم‌ارتبػػػػػػاط‌لمصػػػػػػالحة‌مػػػػػػع‌‌المراجػػػػػػع،عمػػػػػػى‌‌الإدارة

‌المكضكعية.
كبالتػػػػالي‌تفقػػػػد‌‌اسػػػػتقلبليتو،المراجػػػػع‌الابتعػػػػاد‌عػػػػف‌التصػػػػرفات‌التػػػػي‌قػػػػد‌تثيػػػػر‌الشػػػػؾ‌حػػػػكؿ‌‌كعمػػػػى‌

التػػػػي‌تضػػػػعؼ‌عمػػػػؿ‌المراجػػػػػع‌‌الأمػػػػػكركمػػػػف‌‌عنػػػػو،ية‌التقػػػػػارير‌الصػػػػادرة‌المجتمػػػػع‌المػػػػالي‌الثقػػػػة‌بمصػػػػداق
‌كاستقلبليتو.

‌مباشرة.مصمحة‌مالية‌مباشرة‌أك‌غير‌-1

‌المراجعة.محؿ‌‌المنظمةاحتمالية‌التكظيؼ‌لدل‌-2

‌حساباتيا.التي‌يراجع‌‌المنظمةأف‌يككف‌لممراجع‌علبقة‌تعاقدية‌مع‌-3

كبالتػػػػػػالي‌مثػػػػػػؿ‌ىػػػػػػذه‌‌المراجعػػػػػػة،‌لممنظمػػػػػػة‌محػػػػػػؿ‌قيػػػػػػاـ‌المراجػػػػػػع‌بتقػػػػػػديـ‌الخػػػػػػدمات‌الاستشػػػػػػارية-4
فعمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌مزاكلػػػػػة‌‌قاضػػػػػيان،مػػػػػف‌ككنػػػػػو‌‌المنظمػػػػػة‌بػػػػػدلان‌عػػػػػف‌‌الخػػػػػدمات‌تجعػػػػػؿ‌مػػػػػف‌المراجػػػػػع‌محاميػػػػػان‌

‌التي‌لا‌تتعارض‌مع‌قكاعد‌كسمكؾ‌المينة‌كآدابيا‌‌الأعماؿ

ة‌المعػػػػدة‌تعنػػػػي‌الثقػػػػة‌فػػػػي‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػ‌المراجعػػػػة،تطبيػػػػؽ‌اسػػػػتقلبلية‌المراجػػػػع‌فػػػػي‌عمميػػػػة‌‌أف‌أم
إذ‌أف‌عمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌أف‌يمػػػػػارس‌اسػػػػػتقلبليتو‌بجميػػػػػع‌أبعادىػػػػػا‌كجكانبيػػػػػا‌لكػػػػػي‌يبتعػػػػػد‌عػػػػػف‌كػػػػػؿ‌‌قبمػػػػػو،مػػػػػف‌

‌ما‌ييدد‌ىذه‌الاستقلبلية‌أك‌ينقص‌مف‌شأنيا.

‌

                                       
‌.86،‌ص‌مرجع سابؽ، مطارنةال غساف‌فلبح‌ 1
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 :الخارجيالمراجع  حقوؽ: رابعاً  

كأف‌الػػػػػػػدكر‌الػػػػػػػذم‌يمعبػػػػػػػو‌المراجػػػػػػػع‌‌،تعػػػػػػػكد‌المراجعػػػػػػػة‌عمػػػػػػػى‌المجتمػػػػػػػع‌بمنػػػػػػػافع‌اقتصػػػػػػػادية‌عديػػػػػػػدة
 ‌.1يجعؿ‌لو‌حقكقان‌يتمتع‌بيا‌كفيما‌يمي‌بياف‌ليذه‌الحقكؽلمحسابات‌

‌.المنظمةحؽ‌الاطلبع‌عمى‌الدفاتر‌كالمستندات‌كفحص‌حسابات‌-1

‌الحاجة.الاستعانة‌بالخبراء‌عند‌-2

يتأكػػػػد‌مػػػػف‌صػػػػحة‌الإجػػػػراءات‌التػػػػي‌اتبعػػػػت‌فػػػػي‌الػػػػدعكة‌‌العمكميػػػػة‌كأفحػػػػؽ‌حضػػػػكر‌الجمعيػػػػة‌-3
‌الاجتماع.إلى‌

غيرىػػػػػا‌كأف‌يتحقػػػػػؽ‌مػػػػػف‌‌قػػػػػؼ‌عمػػػػػى‌مػػػػػا‌تحتكيػػػػػو‌مػػػػػف‌أكراؽ‌ماليػػػػػة‌أكلي‌المنظمػػػػػةجػػػػػرد‌خػػػػػزائف‌-4
‌‌كالتزاماتيا.جميع‌مكجكدات‌الشركة‌

‌الإدارةأك‌البيانػػػػػػػػػات‌التػػػػػػػػػي‌يرسػػػػػػػػػميا‌مجمػػػػػػػػػس‌‌الأخطػػػػػػػػػارلػػػػػػػػػو‌الحػػػػػػػػػؽ‌فػػػػػػػػػي‌مكافاتػػػػػػػػػو‌بصػػػػػػػػػكرة‌-‌5
‌.لممساىميف‌لحضكر‌الجمعية‌العامة

عػػػػػػػػػايير‌يسػػػػػػػػػتطيع‌أف‌يطبػػػػػػػػػؽ‌م‌لحقكقػػػػػػػػػو،المراجػػػػػػػػػع‌مػػػػػػػػػف‌خػػػػػػػػػلبؿ‌ممارسػػػػػػػػػتو‌‌أفكيػػػػػػػػػرل‌الباحػػػػػػػػػث‌
كبالتػػػػػػػالي‌إبػػػػػػػداء‌رأيػػػػػػػو‌بكػػػػػػػؿ‌نزاىػػػػػػػة‌‌كحيػػػػػػػاده،بالإضػػػػػػػافة‌إلػػػػػػػى‌كفاءتػػػػػػػو‌كميارتػػػػػػػو‌كاسػػػػػػػتقلبليتو‌‌المراجعػػػػػػػة،

‌.المنظمةمما‌يعطي‌صكرة‌كاضحة‌عف‌سير‌أعماؿ‌‌المالية،القكائـ‌ي‌كمكضكعية‌كعدالة‌ف

 الخارجية:في أعماؿ المراجعة  الأساسية الأمورالمطمب الثالث: 

‌‌:‌اجعة‌في‌النقاط‌التاليةأعماؿ‌المر‌في‌‌الأساسيةتتمخص‌الأمكر‌

يكػػػػػكف‌منحػػػػػػازان‌‌كألا‌الاسػػػػػتقلبلية،يجػػػػػب‌عمػػػػػػى‌المراجػػػػػع‌أف‌يتػػػػػكفر‌فيػػػػػو‌معيػػػػػػار‌‌:الاسػػػػػتقلالية .1
 للئدارة‌أك‌لمستخدمي‌البيانات‌الحسابية‌الختامية‌‌المراجعة،‌سكاءفي‌رأيو‌كفي‌عممية‌

‌الماديػػػػػػة،ر‌:‌عمػػػػػػى‌مراجػػػػػػع‌الحسػػػػػػابات‌أف‌ييػػػػػػتـ‌فػػػػػػي‌البحػػػػػػث‌كالكشػػػػػػؼ‌عػػػػػػف‌الأمػػػػػػك‌الماديػػػػػػة .2
 أك‌أف‌تككف‌محذكفة‌كميان.‌حقيقتيا،التي‌تظير‌عمى‌غير‌

                                       
‌.42،‌ص‌مرجع سابؽ،‌غدة‌ابراىيـ‌المدىكفر‌1 
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لمحسػػػػػػػابات‌‌الماليػػػػػػػة،يبػػػػػػػدم‌مراجعػػػػػػػي‌الحسػػػػػػػابات‌رأييػػػػػػػـ‌فػػػػػػػي‌البيانػػػػػػػات‌‌:أسػػػػػػػموب العينػػػػػػػة .3
كىػػػػـ‌نػػػػادرا‌مػػػػا‌يقكمػػػػكف‌بػػػػذلؾ‌اسػػػػتنادا‌‌العينػػػػة،القيػػػػاـ‌بػػػػالفحص‌عػػػػف‌طريػػػػؽ‌‌إلػػػػىاسػػػػتنادا‌‌الختاميػػػػة،

‌عمى‌أساس‌ال  فحص‌الكامؿ.لأعماؿ‌المراجعة‌التي‌تقكـ
‌الإحصػػػػػائيةكفقػػػػػا‌لأسػػػػػمكب‌العينػػػػػة‌‌المراجػػػػػع،فحػػػػػص‌‌إلػػػػػىاسػػػػػتنادان‌‌:الضػػػػػماف الغيػػػػػر مطمػػػػػؽ .4

‌مراجػػػػػعكبالتػػػػػالي‌فػػػػػإف‌تقريػػػػػر‌‌كارد،عمػػػػػى‌غيػػػػػر‌حقيقتيػػػػػا‌يبقػػػػػى‌‌أظيػػػػػرتفػػػػػإف‌احتمػػػػػاؿ‌كجػػػػػكد‌أمػػػػػكر‌
 الحسابات‌بسلبمة‌الحسابات‌الختامية‌ليس‌بالأمر‌المطمؽ.

البيانػػػػات‌الماليػػػػة‌لمحسػػػػابات‌ي‌ابات‌رأيػػػػو‌فػػػػيعطػػػػي‌مراجػػػػع‌الحسػػػػ‌أفلابػػػػد‌مػػػػف‌‌:وحػػػػدة الػػػػرأي .5
الختاميػػػػػػة‌كػػػػػػؿ‌‌يتنػػػػػػاكؿ‌التقريػػػػػػر‌مفػػػػػػردات‌مككنػػػػػػات‌البيانػػػػػػات‌الحسػػػػػػابية‌كلا‌كاحػػػػػػدة،الختاميػػػػػػة‌ككحػػػػػػدة‌

‌‌.عمى‌حدة
 قياـ المراجع بتقديـ خدمات استشارية:  أولأ:

فقػػػػد‌تطػػػػكرت‌صػػػػكر‌كأسػػػػاليب‌العمػػػػػؿ‌‌،كالتكنكلػػػػكجي‌فػػػػي‌شػػػػتى‌المجػػػػالات‌لمتطػػػػكر‌العممػػػػينتيجػػػػة‌
‌،كأصػػػػػبحت‌مركبػػػػػة‌،الحديثػػػػػة‌المنظمػػػػػات‌الصػػػػػكر‌عمػػػػػىكانعكسػػػػػت‌ىػػػػػذه‌‌،لحيػػػػػاة‌فػػػػػي‌المجتمػػػػػع‌الحػػػػػديثكا

‌المنظمػػػػػػةكيزيػػػػػػد‌مػػػػػػف‌ذلػػػػػػؾ‌أف‌‌،أمػػػػػػران‌بػػػػػػال ‌الصػػػػػػعكبة‌المنظمػػػػػػةممػػػػػػا‌يجعػػػػػػؿ‌الإحاطػػػػػػة‌بجكانػػػػػػب‌أعمػػػػػػاؿ‌
كالاتفػػػػػاؽ‌عمػػػػػػى‌تحديػػػػػد‌أكضػػػػػاعو،‌بػػػػػػؿ‌‌،الػػػػػذم‌يمكػػػػػف‌قيػػػػػػاس‌أبعػػػػػاده‌ليسػػػػػت‌بالشػػػػػيء‌المػػػػػادم‌المممػػػػػػكس

عػػػػػػرض‌لمجمكعػػػػػػة‌ضػػػػػػخمة‌مػػػػػػف‌العمميػػػػػػات‌كالتفػػػػػػاعلبت‌التػػػػػػي‌تحكػػػػػػـ‌العلبقػػػػػػة‌داخػػػػػػؿ‌يتطمػػػػػػب‌الأمػػػػػػر‌الت
،‌الأمػػػػػػر‌الػػػػػػذم‌يثقػػػػػػؿ‌كاىػػػػػػؿ‌المػػػػػػديريف‌بأعبػػػػػػاء‌متزايػػػػػػدة‌فػػػػػػي‌حػػػػػػؿ‌مشػػػػػػكلبت‌متعػػػػػػددة‌تتطمػػػػػػب‌المنظمػػػػػػة

كقػػػػػػد‌يسػػػػػػاعد‌فػػػػػػي‌تكفيرىػػػػػػا‌ليػػػػػػؤلاء‌المػػػػػػديريف‌الخػػػػػػدمات‌الاستشػػػػػػارية‌‌،تخصصػػػػػػات‌مختمفػػػػػػة‌بالغػػػػػػة‌الدقػػػػػػة
‌.1التي‌يقدميا‌المراجعكف

ذه‌المرحمػػػػة‌قػػػػػد‌يكػػػػػكف‌مػػػػف‌المفيػػػػػد‌عػػػػرض‌بعػػػػػض‌التعريفػػػػػات‌لمخػػػػدمات‌الاستشػػػػػارية‌كمػػػػػا‌كفػػػػى‌ىػػػػػ‌
‌:‌الاتي‌فيىك‌مكضح‌

تمػػػػػػػػؾ‌الخػػػػػػػػدمات‌التػػػػػػػػي‌يؤدييػػػػػػػػا‌‌عػػػػػػػػف‌‌:فػػػػػػػػت‌الخػػػػػػػػدمات‌الاستشػػػػػػػػارية‌المينيػػػػػػػػة‌بأنيػػػػػػػػا‌عبػػػػػػػػارةعرّ‌‌ 
شػػػػػػخص‌مؤىػػػػػػؿ‌أك)مجمكعػػػػػػة‌أشػػػػػػخاص(‌بغػػػػػػرض‌مسػػػػػػاعدة‌الإدارة‌عمػػػػػػى‌حػػػػػػؿ‌المشػػػػػػاكؿ‌التػػػػػػي‌تكاجييػػػػػػا‌

                                       
‌التجارية،مجمة‌الدراسات‌كالبحكث‌‌،ات المينيةإطار مسؤولية المحاسب القانوني عف تقديـ الخدمحػػػامد‌طػمبػة‌محمػد،‌‌1

‌.113ص‌،‌1989الإسكندرية،‌التجارة،‌جامعةكمية‌
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كذلػػػػػػػؾ‌طبقػػػػػػػان‌لمسػػػػػػػػتكيات‌أداء‌‌،القيػػػػػػػاـ‌بكظائفيػػػػػػػا‌لتحقيػػػػػػػػؽ‌أىػػػػػػػداؼ‌المشػػػػػػػركع‌‌لتحسػػػػػػػيف‌قػػػػػػػدرتيا‌عمػػػػػػػى
 .1كخطكات‌محددة‌دكف‌أف‌يشارؾ‌في‌عممية‌اتخاذ‌القرارات

كمػػػػػا‌عرفيػػػػػا‌الػػػػػبعض‌عمػػػػػى‌أنيػػػػػا‌خػػػػػدمات‌مػػػػػف‌شػػػػػأنيا‌أف‌تقػػػػػدـ‌المشػػػػػكرة‌لإرشػػػػػاد‌العميػػػػػؿ‌لكيفيػػػػػة‌‌‌
‌.2ادكحسف‌استخداـ‌المك‌‌،كقياس‌كتقييـ‌الأداء‌،تحديد‌كتحقيؽ‌الأىداؼ

‌،لقػػػػػػػد‌سػػػػػػػػايرت‌المحاسػػػػػػػػبة‌كنظرياتيػػػػػػػا‌التطػػػػػػػػكرات‌كالظػػػػػػػػركؼ‌الاقتصػػػػػػػادية‌عمػػػػػػػػى‌مػػػػػػػػر‌العصػػػػػػػػكر‌
كظيػػػػػػرت‌التفسػػػػػػيرات‌الملبئمػػػػػػة‌للؤسػػػػػػس‌العمميػػػػػػة‌لممحاسػػػػػػبة‌فػػػػػػي‌عػػػػػػدة‌مجػػػػػػالات‌مختمفػػػػػػة،‌فمقػػػػػػد‌كانػػػػػػت‌

كقػػػػد‌أدت‌النيضػػػػة‌التجاريػػػػة‌التػػػػي‌شػػػػممت‌أكركبػػػػا‌‌،المشػػػػركعات‌التجاريػػػػة‌فػػػػي‌بػػػػدايتيا‌مشػػػػركعات‌فرديػػػػة
‌عمػػػػػى‌الثقػػػػػة‌‌،كانتشػػػػػار‌المشػػػػػركعات‌الفرديػػػػة‌،ابع‌عشػػػػرفػػػػي‌القػػػػػرف‌السػػػػػ كشػػػػػركات‌الأشػػػػػخاص‌التػػػػي‌تقػػػػػكـ

‌عمػػػػػػى‌‌،نظريػػػػػػة‌الممكيػػػػػػة‌المشػػػػػػتركة‌ ‌بػػػػػػيف‌أصػػػػػػحاب‌المشػػػػػػركع‌لظيػػػػػػكر‌  أك‌أصػػػػػػحاب‌المشػػػػػػركع‌كتقػػػػػػكـ
فكػػػػرة‌الاىتمػػػػػاـ‌بالكحػػػػػدة‌المحاسػػػػػبية‌مػػػػػف‌كجيػػػػػة‌نظػػػػػر‌مػػػػػلبؾ‌المشػػػػػركع،‌كبالتػػػػػالي‌اىتمػػػػػت‌المحاسػػػػػبة‌فػػػػػي‌

أم‌تغيػػػػػػرات‌تحػػػػػػدث‌عمػػػػػػى‌المركػػػػػػز‌المػػػػػػالي،‌ممػػػػػػا‌يػػػػػػؤثر‌عمػػػػػػى‌الذمػػػػػػة‌الماليػػػػػػة‌ظيػػػػػػار‌اىػػػػػذه‌الفتػػػػػػرة‌عمػػػػػػى‌
كبنػػػػاء‌عمػػػػى‌مػػػػا‌تقػػػػدـ‌فػػػػإف‌النظػػػػاـ‌المحاسػػػػبي‌طبقػػػػان‌ليػػػػذه‌النظريػػػػة‌يجػػػػب‌أف‌يتضػػػػمف‌‌،المنظمػػػػةلمػػػػلبؾ‌

‌التػػػػػػي‌تعمػػػػػػؿ‌،كالقػػػػػػكائـ‌التػػػػػػي‌يمكػػػػػػف‌مػػػػػػف‌خلبليػػػػػػا‌تػػػػػػكفير‌المعمكمػػػػػػات‌،كالسػػػػػػجلبت‌كالػػػػػػدفاتر‌،المسػػػػػػتندات
قػػػػػػػد‌ترتػػػػػػػب‌عمػػػػػػػى‌الثػػػػػػػكرة‌الصػػػػػػػناعية،‌أف‌زادت‌حاجػػػػػػػة‌ك‌‌.3ي‌القيمػػػػػػػةعمػػػػػػػى‌قيػػػػػػػاس‌التغيػػػػػػػرات‌فػػػػػػػي‌صػػػػػػػاف

شػػػػػػػػركات‌الكخاصػػػػػػػػة‌‌،المشػػػػػػػػركعات‌إلػػػػػػػػى‌رؤكس‌أمػػػػػػػػكاؿ‌ضػػػػػػػػخمة‌كبالتػػػػػػػػالي‌ظيػػػػػػػػرت‌شػػػػػػػػركات‌الأمػػػػػػػػكاؿ
كتعقػػػػػػػد‌‌،لمكاجيػػػػػػػة‌متطمبػػػػػػػات‌ىػػػػػػػذه‌الفتػػػػػػػرة‌كتميػػػػػػػزت‌ىػػػػػػػذه‌الشػػػػػػػركات‌بكبػػػػػػػر‌حجػػػػػػػـ‌عممياتيػػػػػػػا‌،المسػػػػػػػاىمة

كتككنػػػػػت‌مجػػػػػػالس‌لػػػػػػلئدارة‌مػػػػػػف‌‌،ة‌عػػػػػػف‌الإدارةالممكيػػػػػػ‌انفصػػػػػػاؿممػػػػػػا‌أدل‌إلػػػػػى‌‌،العمميػػػػػات‌الإداريػػػػػػة‌بيػػػػػػا
كتطػػػػػػكرت‌المحاسػػػػػػبة‌نتيجػػػػػػة‌لمػػػػػػا‌سػػػػػػبؽ‌فظيػػػػػػرت‌‌‌،أعضػػػػػػاء‌متخصصػػػػػػيف‌يختػػػػػػارىـ‌أصػػػػػػحاب‌المشػػػػػػركع

نظريػػػػػة‌الشخصػػػػػية‌المعنكيػػػػػة‌المسػػػػػتقمة‌لممشػػػػػركعات‌كالتػػػػػي‌تتناسػػػػػب‌مػػػػػع‌أشػػػػػكاؿ‌المشػػػػػركعات‌القانكنيػػػػػة‌
‌،ف‌كجيػػػػػػػة‌نظػػػػػػػر‌المنظمػػػػػػػاتالجديػػػػػػػدة،‌كبالتػػػػػػػالي‌أصػػػػػػػبح‌النظػػػػػػػاـ‌المحاسػػػػػػػبي‌يعػػػػػػػد‌القػػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػػة‌مػػػػػػػ

                                       
‌.214،‌ص1992،‌دار‌الثقافة‌العربية،‌القاىرة‌،‌بحوث في المراجعةاحمد‌محمد‌طالب،‌‌1

رسالة‌ماجستير‌غير‌، جيدراسة تحميمية لأثر العلاقات الوكالية عمى استقلاؿ المراجع الخار ‌امؿ‌سالـ،ػد‌كػد‌محمػػاحم2 
‌.9ص،‌1990منشكرة‌،‌كمية‌التجارة‌،‌جامعة‌الإسكندرية،‌

‌.115،‌صبؽ امرجع سحػػػامد‌طػمبػة‌محمػد،‌‌3
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كتقيػػػػػيـ‌أداء‌الإدارة‌ككفػػػػػاءة‌كفعاليػػػػػة‌الإدارة‌‌المنظمػػػػػةف‌مػػػػػف‌تحديػػػػػد‌أربػػػػػاح‌كخسػػػػػائر‌كبالشػػػػػكؿ‌الػػػػػذم‌يمكّػػػػػ
‌‌.1في‌إدارة‌‌المكارد‌المتاحة

‌،كنتيجػػػػػػة‌ليػػػػػػذه‌التطػػػػػػػكرات‌أصػػػػػػبحت‌عمميػػػػػػػة‌الإدارة‌أكثػػػػػػر‌تعقيػػػػػػػدان‌كصػػػػػػعكبة‌مػػػػػػػف‌عػػػػػػدة‌نػػػػػػػكاحي‌
ديػػػػػػة‌خػػػػػػدمات‌معينػػػػػػة‌مثػػػػػػؿ‌تصػػػػػػميـ‌نظػػػػػػـ‌المعمكمػػػػػػات‌فػػػػػػالإدارة‌قػػػػػػد‌تحتػػػػػػاج‌إلػػػػػػى‌خبػػػػػػرات‌متخصصػػػػػػة‌لتأ

ممػػػػػػػػا‌لا‌تسػػػػػػػػتطيع‌تػػػػػػػػكفيره‌بنفسػػػػػػػػيا‌ليػػػػػػػػذا‌تمجػػػػػػػػأ‌لمحصػػػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػػػى‌تمػػػػػػػػؾ‌‌كالتكاليفيػػػػػػػػةكالػػػػػػػػنظـ‌المحاسػػػػػػػػبية‌
نحػػػػػػػك‌خفػػػػػػػض‌كترشػػػػػػػيد‌‌المنظمػػػػػػػات،‌ككػػػػػػػذلؾ‌فػػػػػػػإف‌اتجػػػػػػػاه‌لممنظمػػػػػػػةالخػػػػػػػدمات‌مػػػػػػػف‌المراجػػػػػػػع‌الخػػػػػػػارجي‌

فػػػػي‌‌لممنظمػػػػةالمراجػػػػع‌الخػػػػارجي‌التكمفػػػػة‌قػػػػد‌يػػػػؤدم‌بيػػػػا‌إلػػػػى‌تأكيػػػػد‌الاعتمػػػػاد‌عمػػػػى‌مصػػػػدر‌خػػػػارجي‌مثػػػػؿ‌
ليػػػػذا‌يشػػػػيد‌العصػػػػر‌الحػػػػالي‌زيػػػػادة‌،‌تقػػػػديـ‌ىػػػػذه‌الخػػػػدمات‌بػػػػدلا‌مػػػػف‌الاعتمػػػػاد‌عمػػػػى‌المصػػػػادر‌الداخميػػػػة

أك‌الشػػػػػركات‌فػػػػػي‌الحصػػػػػكؿ‌عمػػػػػى‌كثيػػػػػػر‌مػػػػػف‌الخػػػػػدمات‌مػػػػػف‌مصػػػػػدر‌خػػػػػارجي‌مثػػػػػػؿ‌‌المنظمػػػػػات‌هاجػػػػػات
 ‌.2المراجع‌الخارجي‌لمحسابات

 : الاتي فيالخدمات الاستشارية  لى ظيورإأدت  التي الأسبابأىـ  ويمكف تمحور

 المادي: : العائد1      

يسػػػػػػعى‌إلػػػػػػي‌تعظػػػػػػيـ‌منفعتػػػػػػو‌الذاتيػػػػػػة‌عنػػػػػػد‌قيامػػػػػػو‌‌،يعتبػػػػػػر‌المراجػػػػػػع‌بمثابػػػػػػة‌ككيػػػػػػؿ‌اقتصػػػػػػادم‌‌‌
بػػػػػػػأداء‌الخػػػػػػػدمات‌الاستشػػػػػػػارية،‌ككممػػػػػػػا‌زادت‌ىػػػػػػػذه‌العكائػػػػػػػد‌كممػػػػػػػا‌أمكنػػػػػػػو‌ذلػػػػػػػؾ‌مػػػػػػػف‌تخفػػػػػػػيض‌الأخطػػػػػػػاء‌

حػػػػػد‌ممكػػػػػف،‌كمػػػػػف‌ثػػػػػـ‌تخفػػػػػيض‌التكػػػػػاليؼ‌الناتجػػػػػة‌الناتجػػػػػة‌عػػػػػف‌قيامػػػػػو‌بخػػػػػدمات‌المراجعػػػػػة‌إلػػػػػى‌أدنػػػػػى‌
كقػػػػػػد‌تكػػػػػػكف‌ىػػػػػػذه‌التكػػػػػػاليؼ‌فػػػػػػي‌شػػػػػػكؿ‌تعكيضػػػػػػات‌أك‌خسػػػػػػائر‌محتممػػػػػػة‌‌،عػػػػػػف‌حػػػػػػدكث‌ىػػػػػػذه‌الأخطػػػػػػاء

‌‌.3ف‌المسؤكلية‌القانكنية‌تجاه‌مستخدمي‌القكائـ‌الماليةعناتجة‌

‌

                                       
دور المنظمات المينية والجيات التشريعية في تنظيـ أداء المراجع الخارجي لخدمات الثقة ،‌عاصـ‌محمد‌أحمد‌سركر‌1

‌القاىرة،رحمقتإطار  ابيدؼ الحفاظ عمى استقلاليػ ‌جامعة ‌بني‌سكيؼ، ‌التجارة ‌،كمية ‌كالتجارية ‌الدراسات‌المالية ‌مجمة ،‌
‌.239ص‌،2004

‌،1462العدد‌مصر،‌‌،،‌مجمة‌الأىراـ‌الاقتصادم‌تقييـ شركات قطاع الأعماؿ تفريط أـ مغالاةعمي‌حافظ‌منصكر،‌‌2
‌.35-30ص،‌2000

‌ة‌البحكث‌التجاريةمجم،‌الحساباتلثالث لاستقلاؿ مراجع مدى الحاجة لتفعيؿ إدراؾ الطرؼ ا‌،حسف‌عمي‌محمد‌سكيمـ‌3
‌.166ص،‌2003،‌العدد‌الثاني‌،‌مصر،جامعة‌الزقازيؽ‌كمية‌التجارة،،
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 احتياجات العملاء: مقابمة :2

مراجػػػػػع‌مػػػػػف‌قبػػػػػؿ‌عمػػػػػلبء‌المراجعػػػػػة‌ازداد‌الطمػػػػػب‌عمػػػػػى‌الخػػػػػدمات‌الاستشػػػػػارية‌التػػػػػي‌يؤدييػػػػػا‌ال‌‌‌‌
كبالتػػػػػػػالي‌عمػػػػػػػى‌المراجػػػػػػػع‌أف‌يكػػػػػػػكف‌قػػػػػػػادرا‌عمػػػػػػػى‌تمبيػػػػػػػة‌احتياجػػػػػػػات‌عملبئػػػػػػػو‌مػػػػػػػف‌الخػػػػػػػدمات‌الإضػػػػػػػافية‌

شػػػػػػباع‌حاجػػػػػػاتيـ‌المتزايػػػػػػدة‌مػػػػػػف‌ىػػػػػػذه‌الخػػػػػػدمات‌حتػػػػػػى‌يحػػػػػػافظ‌عمػػػػػػى‌سػػػػػػمعتو‌فػػػػػػي‌ابػػػػػػالجكدة‌المطمكبػػػػػػة،‌ك‌
ب‌مسػػػػػتخدمي‌القػػػػػكائـ‌كيػػػػػؤدل‌المراجػػػػػع‌ىػػػػػذه‌الخػػػػػدمات‌لأنػػػػػو‌يتمتػػػػػع‌بثقػػػػػة‌كبيػػػػػرة‌مػػػػػف‌جانػػػػػ‌،سػػػػػكؽ‌المينػػػػػة

نػػػػو‌يتمتػػػػع‌بالحيػػػػاد‌كالأمانػػػػة‌المينيػػػػة‌ممػػػػا‌يمكنػػػػو‌مػػػػف‌تقيػػػػيـ‌المكاقػػػػؼ‌بطريقػػػػة‌مكضػػػػكعية‌إالماليػػػػة،‌حيػػػػث‌
كمحايػػػػػػػدة،‌عػػػػػػػلبكة‌عمػػػػػػػى‌أف‌قيػػػػػػػاـ‌المراجػػػػػػػع‌بػػػػػػػأداء‌تمػػػػػػػؾ‌الخػػػػػػػدمات‌يػػػػػػػؤدل‌إلػػػػػػػى‌تخفػػػػػػػيض‌تكػػػػػػػاليؼ‌أداء‌

المراجػػػػػع‌عمػػػػػى‌تقػػػػػديـ‌ف‌ىػػػػػذا‌سػػػػػيؤدل‌إلػػػػػي‌زيػػػػػادة‌مقػػػػػدرة‌إالمراجػػػػػع‌لمخػػػػػدمات‌التػػػػػي‌يقػػػػػدميا،‌كبالتػػػػػالي‌فػػػػػ
‌‌.1خصـ‌للؤتعاب‌التي‌سيحصؿ‌عمييا‌مف‌عملبئو

‌تنوع المخاطر: :3

إف‌تقػػػػػديـ‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػدمات‌الاستشػػػػػارية‌لػػػػػنفس‌عميػػػػػؿ‌المراجعػػػػػة‌يسػػػػػاعد‌عمػػػػػى‌تعميػػػػػؽ‌فيػػػػػـ‌‌‌‌‌
دراؾ‌‌،المراجػػػػػػػػع‌لعمميػػػػػػػػات‌العميػػػػػػػػؿ،‌كيصػػػػػػػػبح‌أكثػػػػػػػػر‌قػػػػػػػػدرة‌عمػػػػػػػػى‌تحديػػػػػػػػد‌مخػػػػػػػػاطر‌عمميػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػة كا 

ف‌الػػػػػػتفيـ‌الأكثػػػػػػر‌لنشػػػػػػاط‌العميػػػػػػؿ‌إتجاريػػػػػػة‌كالماليػػػػػػة‌بشػػػػػػكؿ‌كاضػػػػػػح،‌حيػػػػػػث‌المصػػػػػػاعب‌كالمعػػػػػػاملبت‌ال
مػػػػف‌تقػػػػديـ‌خػػػػدمات‌أخػػػػرل‌غيػػػػر‌عمميػػػػات‌المراجعػػػػة،‌قػػػػد‌تزيػػػػد‌مػػػػف‌فعاليػػػػة‌كشػػػػمكلية‌عمميػػػػة‌‌يتػػػػأتىكالػػػػذم‌

‌ .2كمرغكبةالمراجعة،‌كأف‌ىذه‌النظرة‌الكاسعة‌لعممية‌المراجعة‌ظاىرة‌صحية‌

 جودة خدمات المراجعة: في : التأثير4

‌المراجػػػػػع‌بػػػػػأداء‌الخػػػػػدمات‌الاستشػػػػػارية‌المتنكعػػػػػة‌لعميػػػػػؿ‌المراجعػػػػػة،‌كالتػػػػػي‌منيػػػػػا‌قيامػػػػػو‌‌‌‌‌ يقػػػػػكـ
بتصػػػػميـ‌أك‌تطػػػػكير‌أنظمػػػػة‌الرقابػػػػة‌الداخميػػػػة‌فػػػػي‌المنظمػػػػة،‌كبالتػػػػالي‌فػػػػإف‌قيامػػػػو‌بمراجعػػػػة‌نظػػػػـ‌الرقابػػػػة‌
التػػػػػي‌قػػػػػاـ‌بتصػػػػػميميا‌تكػػػػػكف‌نتائجيػػػػػا‌أفضػػػػػؿ‌مػػػػػف‌مراجعػػػػػة‌الػػػػػنظـ‌التػػػػػي‌قػػػػػاـ‌بتصػػػػػميميا‌الآخػػػػػركف،‌ممػػػػػا‌

عده‌عمػػػػػػػى‌تحديػػػػػػػد‌عيػػػػػػػكب‌كثغػػػػػػػرات‌نظػػػػػػػاـ‌الرقابػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌المتبػػػػػػػع،‌كبالتػػػػػػػالي‌يسػػػػػػػتطيع‌كضػػػػػػػع‌يسػػػػػػػا
الاقتراحػػػػػات‌الخاصػػػػػة‌بػػػػػالحمكؿ‌اللبزمػػػػػة‌لتطػػػػػكير‌نظػػػػػاـ‌الرقابػػػػػة‌الداخميػػػػػة،‌بطريقػػػػػة‌أفضػػػػػؿ‌ممػػػػػا‌لػػػػػك‌قػػػػػاـ‌

                                       
رسالة‌،‌تحميؿ دالة منفعة مراقب الحسابات عند قيامو بتأدية الخدمات الإدارية والاستشارية،‌يكسؼ‌صلبح‌عبد‌الله‌ 1

‌.8ص‌،1996جامعة‌طنطا،‌جارة،التمكتبة‌كمية‌‌منشكرة،ماجستير‌غير‌
‌.37،‌صبؽ امرجع سعمي‌حافظ‌منصكر،‌‌ 2



41 
 

بػػػػػػذلؾ‌مراجعػػػػػػكف‌آخػػػػػػركف،‌مػػػػػػع‌مراعػػػػػػاة‌عامػػػػػػؿ‌التكمفػػػػػػة‌كالجيػػػػػػد‌كالكقػػػػػػت،‌كبالتػػػػػػالي‌فػػػػػػالجمع‌بػػػػػػيف‌تقػػػػػػديـ‌
لاستشػػػػػارية‌كخػػػػػدمات‌المراجعػػػػػة‌لػػػػػنفس‌عميػػػػػؿ‌المراجعػػػػػة،‌يسػػػػػاعد‌عمػػػػػى‌زيػػػػػادة‌جػػػػػكدة‌خػػػػػدمات‌الخػػػػػدمات‌ا
‌.1المراجعة

‌كتعقيػػػػػػد‌صػػػػػػعكبةبيئػػػػػػة‌الأعمػػػػػػاؿ‌أدت‌إلػػػػػػى‌‌فػػػػػػيأف‌التطػػػػػػكرات‌السػػػػػػريعة‌‌مػػػػػػا‌سػػػػػػبؽكيمكػػػػػػف‌بمػػػػػػكرة‌
تعمػػػػػؿ‌بيػػػػػا‌الإدارة،‌كزيػػػػػادة‌مخػػػػػاطر‌الأعمػػػػػاؿ‌بدرجػػػػػة‌كبيػػػػػرة‌ممػػػػػا‌أكجػػػػػد‌لػػػػػدل‌الإدارة‌حاجػػػػػة‌‌التػػػػػيالبيئػػػػػة‌

الإدارة‌‌اتجيػػػػػتيكاجييػػػػػا‌مػػػػػف‌أخطػػػػػار‌كلػػػػػذلؾ‌‌مياميػػػػػا،‌كمػػػػػا‌فػػػػػيلكفػػػػػاءات‌كخبػػػػػرات‌لمسػػػػػاعدتيا‌مسػػػػػتمرة‌
نحػػػػػػك‌مكاتػػػػػػب‌المراجعػػػػػػة‌لمحصػػػػػػكؿ‌منيػػػػػػا‌عمػػػػػػى‌تمػػػػػػؾ‌الخبػػػػػػرات،‌كعمػػػػػػى‌مسػػػػػػتكل‌المينػػػػػػة‌فػػػػػػإف‌أداء‌ىػػػػػػذه‌
الخػػػػػػدمات‌يػػػػػػؤدل‌إلػػػػػػى‌زيػػػػػػادة‌إيػػػػػػرادات‌مكاتػػػػػػب‌المراجعػػػػػػة‌كتنكيػػػػػػع‌مصػػػػػػادر‌تمػػػػػػؾ‌الإيػػػػػػرادات،‌كمػػػػػػا‌أنيػػػػػػا‌

تتػػػػػػػػيح‌لػػػػػػػػو‌‌الاستشػػػػػػػػاريةعمميػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػة،‌لأف‌أداء‌المراجػػػػػػػػع‌ليػػػػػػػػذه‌الخػػػػػػػػدمات‌فرصػػػػػػػػة‌لزيػػػػػػػػادة‌جػػػػػػػػكدة‌
الفرصػػػػػػة‌لمحصػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػى‌معمكمػػػػػػات‌أكثػػػػػػر‌عػػػػػػف‌الشػػػػػػركة،‌كنظميػػػػػػا‌الإداريػػػػػػة،‌كالماليػػػػػػة،‌ممػػػػػػا‌يتػػػػػػيح‌لػػػػػػو‌

‌تخطيط‌كتنفيذ‌عممية‌المراجعة.‌فيمما‌يساعد‌‌لمخاطر‌المراجعة‌تقدير‌أفضؿالفرصة‌لإجراء‌

‌الاستشارية:أداء الخدمات  معايير ثانيا:

مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌المعػػػػػػػايير‌لتقػػػػػػػديـ‌‌(AICPAالمعيػػػػػػػد‌الأمريكػػػػػػػي‌لممحاسػػػػػػػبيف‌القػػػػػػػانكنييف‌)أصػػػػػػػدر‌
‌ جػػػػػػػزء‌مػػػػػػػف‌ممارسػػػػػػػتو‌لمينػػػػػػػة‌‌كاعتبارىػػػػػػػا‌المراجػػػػػػػع‌الخػػػػػػػارجي‌ادائيػػػػػػػاالخػػػػػػػدمات‌الاستشػػػػػػػارية‌الػػػػػػػذم‌يقػػػػػػػكـ

التػػػػػػػي‌أصػػػػػػدرىا‌المجمػػػػػػػع‌لمخػػػػػػػدمات‌المختمفػػػػػػػة‌‌المعػػػػػػػايير‌المختمفػػػػػػػةمػػػػػػف‌‌،‌كبػػػػػػػالرغـكالمراجعػػػػػػػةالمحاسػػػػػػبة‌
 ‌التػػػػػػػالي‌يطبػػػػػػػؽ‌عمػػػػػػػى‌كػػػػػػػؿ‌الخػػػػػػػدمات‌‌201التػػػػػػػي‌يؤدييػػػػػػػا‌المحاسػػػػػػػب‌القػػػػػػػانكني‌فػػػػػػػإف‌الإصػػػػػػػدار‌رقػػػػػػػـ‌ 

‌.2كفيما‌يمي‌ما‌جاء‌بيذا‌الإصدار‌مف‌معايير‌الخدمات‌الاستشارية،‌المينية

‌:مجموعة المعايير العامة التى تحكـ أداء الخدمات الأستشارية: 1

 .الكفايػة‌المينػية -‌أ

 .العناية‌المينية‌المعقكلة -‌ب

                                       
‌.240،‌صبؽ امرجع سعاصـ‌محمد‌أحمد‌سركر،‌‌1
‌إبػرا‌2 ‌شػكرم‌جػريس، ‌للبقتصاد‌معايير المراجعة واستقلاؿ المراجع الخارجي، ىيـ ‌العممية ‌المجمة ‌مقارنة، ‌تحميمية دراسة

‌‌1732-1724،‌ص1994،‌كالتجارة،‌جامعة‌عيف‌شمس
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 لتخطيط‌كالإشراؼ.ا -‌ت

 .كفاية‌البيانات‌الملبئمة -‌ث

‌ :معايير الاعتماد عمى الخدمات الاستشارية مف وجية نظر عميؿ المراجعة‌:2
 .منفعة‌العميؿ -‌أ

 ‌.التفاىـ‌مع‌العميؿ -‌ب

 .تبمي ‌النتائج‌ -‌ت

 :قواعد السموؾ المينيثالثا: 

 الميني:مفيوـ قواعد السموؾ : 1

ي‌مػػػػػػػػف‌خػػػػػػػػلبؿ‌الدراسػػػػػػػػات‌التػػػػػػػػي‌تناكلػػػػػػػػت‌ىػػػػػػػػذا‌كجػػػػػػػػدت‌عػػػػػػػػدة‌تعريفػػػػػػػػات‌لقكاعػػػػػػػػد‌السػػػػػػػػمكؾ‌المينػػػػػػػػ
عرفػػػػػت‌قكاعػػػػػد‌السػػػػػمكؾ‌المينػػػػػي‌عمػػػػػي‌أنيػػػػػا‌مجمكعػػػػػة‌كع‌كمػػػػػف‌ضػػػػػمف‌ىػػػػػذه‌التعريفػػػػػات‌مػػػػػا‌يمػػػػػي‌المكضػػػػػ

التػػػػػي‌تعتبػػػػػر‌بمثابػػػػػة‌مقػػػػػاييس‌مثاليػػػػػة‌لمسػػػػػمكؾ‌المينػػػػػي،‌كمجمكعػػػػػة‌قكاعػػػػػد‌‌الأخلبقيػػػػػةمبػػػػػادئ‌تمثػػػػػؿ‌القػػػػػيـ‌
د‌ممارسػػػػػة‌أعمالػػػػػو‌كعنػػػػػد‌تعاممػػػػػو‌تمثػػػػػؿ‌الصػػػػػفات‌السػػػػػمككية‌التػػػػػي‌يتعػػػػػيف‌عمػػػػػي‌العضػػػػػك‌التحمػػػػػي‌بيػػػػػا‌عنػػػػػ

‌.1مع‌زملبء‌المينة‌كالعملبء‌كغيرىـ

‌جميػػػػػػع‌الفئػػػػػػات‌ كقػػػػػػد‌عرفػػػػػػت‌أيضػػػػػػا‌بأنيػػػػػػا‌مجمكعػػػػػػة‌مػػػػػػف‌المبػػػػػػادئ‌كالقػػػػػػيـ‌الأخلبقيػػػػػػة‌التػػػػػػي‌تمػػػػػػزـ
الػػػػػذيف‌يتفػػػػػاعمكف‌فػػػػػي‌المجتمػػػػػع‌خػػػػػلبؿ‌أدائيػػػػػـ‌لكاجبػػػػػاتيـ‌كمسػػػػػئكلياتيـ‌المنكطػػػػػة‌بيػػػػػـ‌كمختمػػػػػؼ‌‌كالأفػػػػػراد

‌‌.2اء‌كغيرىاأعماليـ‌مف‌أخذ‌كعطاء‌كبيع‌كشر‌

‌

‌

‌
                                       

،‌،‌رسالة‌ماجستير‌مدى التزاـ مراجعي الحسابات بأخلاقيات المينة وقواعد السموؾ المينيمحمكد‌بكر‌خميؿ‌عبدالعاؿ،‌‌1
‌.26،‌ص2015مية‌غزة‌،‌لبسلإالجامعة‌ا

2‌‌ ‌الذنيبات، ‌القادر ‌عبد ‌كتطبيؽ‌-تدقيؽ الحسابات في ضوء المعايير الدوليةعمي ‌‌،نظرية ‌الأردف،‌3ط ،2010‌،
‌.109ص
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 الميني:قواعد السموؾ  : أىداؼ2

‌‌:1الآتية‌الأغراضتحقيؽ‌‌إلىتيدؼ‌قكاعد‌السمكؾ‌الميني‌

كرامتيػػػػػػا‌كتػػػػػػدعيـ‌التقػػػػػػدـ‌الػػػػػػذم‌أحرزتػػػػػػو‌بػػػػػػيف‌‌عمػػػػػػىكالحفػػػػػػاظ‌‌المراجعػػػػػػةرفػػػػػػع‌مسػػػػػػتكم‌مينػػػػػػة‌ -1
‌الأخرل.غيرىا‌مف‌الميف‌

‌.كالمعنكية‌لأدبيةكاكرعاية‌مصالحيـ‌المادية‌‌المراجعيفتنمية‌ركح‌التعاكف‌بيف‌‌-2

مػػػػػػػف‌الطكائػػػػػػػؼ‌‌المراجعػػػػػػػةبػػػػػػػث‌الطمأنينػػػػػػػة‌كالثقػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌نفػػػػػػػكس‌جميػػػػػػػكر‌المعنيػػػػػػػيف‌بخػػػػػػػدمات‌‌-3
‌المستفيدة‌مف‌ىذه‌الخدمات.

‌التػػػػػػػي‌كضػػػػػػػعيا‌المشػػػػػػػرع‌لتػػػػػػػكفير‌مبػػػػػػػدأ‌الكفايػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌كالأحكػػػػػػػاـتكممػػػػػػػة‌النصػػػػػػػكص‌القانكنيػػػػػػػة‌-4
‌عممو.في‌‌المراجعالتأىيؿ‌كحياد‌

‌يني:الموآداب السموؾ لممحاسب  : مبادئ3

تعمػػػػػػػػؿ‌المنظمػػػػػػػػات‌كالجيػػػػػػػػات‌المعنيػػػػػػػػة‌المشػػػػػػػػرفة‌عمػػػػػػػػي‌مينػػػػػػػػة‌المحاسػػػػػػػػبة‌القانكنيػػػػػػػػة‌عمػػػػػػػػي‌رفػػػػػػػػع‌
السػػػػػػػمكؾ‌‌بادآك‌المينػػػػػػػي‌لممارسػػػػػػػي‌ىػػػػػػػذه‌المينػػػػػػػة‌،‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌كضػػػػػػػع‌مبػػػػػػػادئ‌‌الأداءمسػػػػػػػتكم‌جػػػػػػػكدة‌

لالتػػػػػػػزاـ‌بيػػػػػػػا‌فػػػػػػػي‌الممارسػػػػػػػة‌العمميػػػػػػػة‌،‌كلػػػػػػػذلؾ‌أصػػػػػػػدر‌الاتحػػػػػػػاد‌الػػػػػػػدكلي‌إليػػػػػػػؤلاء‌الممارسػػػػػػػيف‌ضػػػػػػػركرة‌
السػػػػػمكؾ‌التػػػػػي‌يجػػػػػب‌عمػػػػػي‌‌بادآك‌اراتو‌لممعػػػػػايير‌الدكليػػػػػة‌مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌المبػػػػػادئ‌لممحاسػػػػػبيف‌فػػػػػي‌إصػػػػػد

 :2المحاسبييف‌المينييف‌الالتزاـ‌بيا‌ىي

 

 

 

                                       
دار‌المناىج‌لمنشر‌كالتكزيع،‌‌،أصوؿ تدقيؽ الحسابات وتطبيقاتو عمى دوائر العمميات في المنشأة‌امر‌مزيد‌رفاعة،ت‌1

‌.23،‌ص2017،‌الأردف
‌‌،دراسػػػػة معايير المراجعة وقواعد السموؾ الميني في الجماىيرية‌،كآخركف‌،بف‌غربية‌محمد‌سالـ‌2 مركز‌بحكث‌العمكـ

‌.126-117ص‌،‌1987بيا،لي‌،‌الاقتصادية،‌بنغازم
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 النزاىة - أ

‌عممػػػػػو،صػػػػػادقا‌كعػػػػػادلا‌فػػػػػي‌أداء‌‌أف‌يكػػػػػكفيجػػػػػب‌أف‌يتمتػػػػػع‌المحاسػػػػػب‌المينػػػػػي‌بالنزاىػػػػػة‌بمعنػػػػػي‌
أيػػػػو‌فػػػػي‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػة‌بعدالػػػػة‌كأف‌يبػػػػدم‌ر‌‌المينيػػػػة،فػػػػي‌كػػػػؿ‌علبقاتػػػػو‌‌كالأمانػػػػةكأف‌يتصػػػػؼ‌بالاسػػػػتقامة‌

‌‌لمحقيقة.‌إخفاءدكف‌تضميؿ‌أك‌

 الموضوعية  - ب

تعنػػػػي‌المكضػػػػكعية‌أف‌يكػػػػكف‌المحاسػػػػب‌المينػػػػي‌دقيقػػػػا‌فػػػػي‌فحصػػػػو‌كأحكامػػػػو‌المينيػػػػة‌بعيػػػػدا‌عػػػػف‌
كأف‌يتجنػػػػػػب‌أم‌‌لمحقيقػػػػػػة،رأيػػػػػػا‌مخالفػػػػػػا‌‌إبػػػػػػداءأك‌‌الأخػػػػػػرحسػػػػػػاب‌‌عمػػػػػػىأم‌تحيػػػػػػز‌أك‌إرضػػػػػػاء‌لطػػػػػػرؼ‌

‌المينية.د‌تقديـ‌خدماتو‌عن‌مكضعيتو‌عمىعلبقات‌قد‌تؤثر‌

 الكفاءة والعناية المينية  - ت

يجػػػػػػػب‌عمػػػػػػػي‌المحاسػػػػػػػب‌المينػػػػػػػي‌أف‌يحػػػػػػػتفظ‌بمسػػػػػػػتكم‌مػػػػػػػف‌المعرفػػػػػػػة‌كالميػػػػػػػارات‌المينيػػػػػػػة‌التػػػػػػػي‌
‌تقصػػػػير.‌كيمكػػػػفتسػػػػاعده‌فػػػػي‌أداء‌مػػػػا‌يكمػػػػؼ‌بػػػػو‌مػػػػف‌أعمػػػػاؿ‌بالعنايػػػػة‌كالكفػػػػاءة‌المينيػػػػة‌المعقكلػػػػة‌دكف‌

‌‌ىما:مرحمتيف‌‌إلىتقسيـ‌الكفاءة‌المينية‌

اختيػػػػػػار‌الكفػػػػػػاءات‌ذات‌الخبػػػػػػرة‌كالمعرفػػػػػػة‌‌المينيػػػػػػة،‌بمعنػػػػػػيالكفػػػػػػاءات‌‌عمػػػػػػىالحصػػػػػػكؿ‌ :الأولػػػػػػي
‌لأداء‌العمؿ. ‌كالتأىيؿ‌اللبزـ

كيتطمػػػػػػب‌ذلػػػػػػػؾ‌كعيػػػػػػػان‌مسػػػػػػتمران‌كتفيػػػػػػػـ‌لتطػػػػػػػكرات‌‌المينيػػػػػػػة،الكفػػػػػػاءات‌‌عمػػػػػػػىالمحافظػػػػػػػة‌ الثانيػػػػػػة:
ف‌المحاسػػػػب‌كّػػػػتطػػػػكير‌القػػػػدرات‌التػػػػي‌تم‌إلػػػػىحيػػػػث‌يػػػػؤدم‌ذلػػػػؾ‌‌الصػػػػمة،المينيػػػػة‌كالتجاريػػػػة‌كالفنيػػػػة‌ذات‌

‌عمييا.الميني‌مف‌أداء‌ميامو‌بكفاءة‌في‌البيئات‌المينية‌كالمحافظة‌

 السرية - ث

معمكمػػػػػػات‌العميػػػػػػؿ‌التػػػػػػي‌اطمػػػػػػع‌عمييػػػػػػا‌بحكػػػػػػـ‌‌عمػػػػػػىينبغػػػػػػي‌عمػػػػػػي‌المحاسػػػػػػب‌المينػػػػػػي‌أف‌يحػػػػػػافظ‌
أك‌يسػػػػػػػػػتغميا‌لمصػػػػػػػػػمحتو‌الشخصػػػػػػػػػية‌أك‌لمصػػػػػػػػػمحة‌‌لمنظمػػػػػػػػػةيفشػػػػػػػػػي‌أم‌معمكمػػػػػػػػػات‌خػػػػػػػػػارج‌ا‌كألاعممػػػػػػػػػو‌
بعػػػػػد‌‌حتػػػػػى‌بمبػػػػػدأ‌السػػػػػريةكعميػػػػػو‌أف‌يسػػػػػتمر‌فػػػػػي‌الالتػػػػػزاـ‌‌كاضػػػػػح،كيض‌إلا‌فػػػػػي‌حالػػػػػة‌تفػػػػػ‌أخػػػػػر.طػػػػػرؼ‌

‌العميؿ.انتياء‌العلبقة‌بينو‌كبيف‌
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‌‌:عف‌المعمكمات‌السرية‌في‌الحالات‌التالية‌الإفصاحكقد‌يطمب‌مف‌المحاسب‌الميني‌

‌العميػػػػػؿ،مطمكبػػػػان‌بقػػػػػكة‌القػػػػانكف‌كأف‌يكػػػػػكف‌المحاسػػػػػب‌مفكضػػػػان‌بػػػػػو‌مػػػػف‌قبػػػػػؿ‌‌الإفصػػػػػاحإذا‌كػػػػاف‌‌–
‌قضائية.في‌منازعات‌‌لالة‌تقديـ‌أدلة‌أخر‌كما‌في‌ح

كمػػػػػا‌فػػػػػي‌حالػػػػػة‌حمايػػػػػة‌‌قانكنػػػػػان،كغيػػػػػر‌ممنػػػػػكع‌‌الإفصػػػػػاحإذا‌كػػػػاف‌ىنػػػػػاؾ‌كاجػػػػػب‌مينػػػػػي‌يتطمػػػػػب‌‌-
‌المصالح‌المينية‌لممحاسب‌الميني‌في‌الإجراءات‌القانكنية.

 السموؾ الميني - ج

‌الصػػػػػػمة،ذات‌‌كالأنظمػػػػػػةيفػػػػػػرض‌ىػػػػػػذا‌المبػػػػػػدأ‌التزامػػػػػػان‌عمػػػػػػي‌المحاسػػػػػػب‌المينػػػػػػي‌بالتقييػػػػػػد‌بػػػػػػالقكانيف‌
كتجنػػػػػب‌أم‌عمػػػػػؿ‌قػػػػػد‌يسػػػػػئ‌إلػػػػػي‌سػػػػػمعة‌المينػػػػػة‌بػػػػػؿ‌يجػػػػػب‌عميػػػػػو‌أف‌يكػػػػػكف‌أمينػػػػػان‌كصػػػػػادقان‌فػػػػػي‌جميػػػػػع‌

‌الاتي:بكأف‌يمتنع‌‌إليو،‌المككمة‌الأعماؿ

‌أكتسبيا.عدـ‌المبالغة‌في‌الخدمات‌التي‌يقدميا‌أك‌المؤىلبت‌أك‌الخبرات‌التي‌‌–

بسػػػػػػػمعة‌المحاسػػػػػػػبيف‌المينػػػػػػػيف‌‌عػػػػػػػدـ‌اسػػػػػػػتخداـ‌أم‌أسػػػػػػػاليب‌مػػػػػػػف‌شػػػػػػػأنيا‌أف‌تضػػػػػػػر‌بالمينػػػػػػػة‌أك‌–
 .لاخريفآ

 الميني:قواعد السموؾ  : أىمية4

خاصػػػػػػة‌مينػػػػػػة‌المراجعػػػػػػة‌بػػػػػػات‌ضػػػػػػركرة‌لميػػػػػػف‌المختمفػػػػػػة،‌إف‌كضػػػػػػع‌أنظمػػػػػػة‌كقكاعػػػػػػد‌لممارسػػػػػػة‌ا
كمػػػػػا‌يتبعيػػػػػا‌مػػػػػف‌قيػػػػػكد‌عمػػػػػي‌أعمػػػػػاؿ‌ك‌أنشػػػػػطة‌شػػػػػركات‌حػػػػػة‌فػػػػػي‌ظػػػػػؿ‌مػػػػػا‌يقػػػػػع‌مػػػػػف‌فضػػػػػائح‌ماليػػػػػة،‌مم

الحقػػػػػػكؽ‌كالكاجبػػػػػػات‌،‌كالأسػػػػػػس‌الأنشػػػػػػطةؿ‌مػػػػػػف‌كػػػػػػ،‌كالقكاعػػػػػػد‌الأنظمػػػػػػةحيػػػػػػث‌تتضػػػػػػمف‌ىػػػػػػذه‌،‌الأعمػػػػػػاؿ
ممػػػػا‌جعػػػػؿ‌القػػػػائميف‌عمػػػػي‌ىػػػػذه‌الشػػػػركات‌لا‌‌،التػػػػي‌يجػػػػب‌الالتػػػػزاـ‌بيػػػػا‌عنػػػػد‌ممارسػػػػة‌عمػػػػؿ‌مينػػػػي‌معػػػػيف

بػػػػؿ‌قػػػػامكا‌ببػػػػذؿ‌مزيػػػػد‌مػػػػف‌الجيػػػػد‌ي‌أنيػػػػا‌مجػػػػرد‌قكاعػػػػد‌كأنظمػػػػة‌جامػػػػدة،‌عمػػػػ‌الأخلبقيػػػػات‌إلػػػػيينظػػػػركف‌
كالمػػػػػػػدراء‌ا‌كمشػػػػػػػجع‌أساسػػػػػػػي‌لممػػػػػػػكظفيف،‌اعتمادىػػػػػػػ‌إلػػػػػػػيللبىتمػػػػػػػاـ‌بيػػػػػػػذه‌القكاعػػػػػػػد‌كالمبػػػػػػػادئ‌ممػػػػػػػا‌أدم‌

  .1مف‌خلبؿ‌منظكمة‌مف‌القيـ‌المشتركة،عمي‌التفكير‌كاتخاذ‌القرارات‌،‌الإدارةكأعضاء‌مجمس‌

                                       
 1‌ ‌أحمد ‌محمد ‌رسالة‌حد مف المحاسبة الإبداعية في القوائـ الماليةدور مدقؽ الحسابات الخارجي في الالصكرم، ،

‌‌.23،‌ص2013ماجستير‌غير‌منشكرة‌،‌الجامعة‌الإسلبمية‌غزة،‌فمسطيف،‌
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 الميني:التي تساعد في تحسيف مستوي السموؾ  : الأساليب5

عمػػػػػػي‌رفػػػػػػع‌مسػػػػػػتكم‌أدائيػػػػػػـ‌إلػػػػػػي‌‌المػػػػػػراجعيف،‌كالعمػػػػػػؿيتطمػػػػػػب‌الالتػػػػػػزاـ‌بقكاعػػػػػػد‌السػػػػػػمكؾ‌تشػػػػػػجيع‌
الغػػػػػػرض‌اتخػػػػػػذت‌الجمعيػػػػػػات‌المينيػػػػػػة‌الميتمػػػػػػة‌بسػػػػػػمكؾ‌المػػػػػػراجعيف‌أسػػػػػػاليب‌‌لمسػػػػػػتكيات،‌كليػػػػػػذااأعمػػػػػػي‌

‌‌‌:1متنكعة‌نبينيا‌فيما‌يمي

كضػػػػع‌المعػػػػايير‌التػػػػي‌تتعمػػػػؽ‌بشخصػػػػية‌المراجػػػػع‌حيػػػػث‌تتطمػػػػب‌ىػػػػذه‌المعػػػػايير‌أف‌يكػػػػكف‌المراجػػػػع‌ -‌أ
‌ببذؿ‌العناية‌المينية‌المعق‌كالعممي‌كأفعمى‌قدر‌معقكؿ‌مف‌التأىيؿ‌العممي‌  كلة.يقكـ

بػػػػػػػالتخطيط‌تحديػػػػػػػد‌المعػػػػػػػايير‌التػػػػػػػي‌تتعمػػػػػػػؽ‌بتنفيػػػػػػػذ‌المراجػػػػػػػع‌لمعمػػػػػػػؿ‌الميػػػػػػػداني‌سػػػػػػػكاء‌مػػػػػػػا‌يتعمػػػػػػػؽ‌ -‌ب
الكافيػػػػػػة‌كالمناسػػػػػػبة‌التػػػػػػي‌تمكنػػػػػػو‌مػػػػػػف‌‌الأدلػػػػػػةكجمػػػػػػع‌‌كتقكيميػػػػػػا،كدراسػػػػػػة‌الرقابػػػػػػة‌كفيميػػػػػػا‌‌كالأشػػػػػػراؼ

 الخركج‌بالنتيجة‌المناسبة‌مف‌البيانات‌المالية‌لممراجعة.
 المينة.المستجدات‌في‌مجاؿ‌‌عمى‌لاطلبعلمتعمـ‌كاأف‌تككف‌ىناؾ‌استمرارية‌ -‌ت
 فتح‌المجاؿ‌أماـ‌مراجعة‌زملبء‌المينة‌لأعماؿ‌المراجعيف. -‌ث

مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌المبػػػػػػػادئ‌التػػػػػػػي‌تحكػػػػػػػـ‌السػػػػػػػمكؾ‌‌عمػػػػػػػىإصػػػػػػػدار‌دليػػػػػػػؿ‌السػػػػػػػمكؾ‌المينػػػػػػػي‌يشػػػػػػػتمؿ‌ -‌ج
 .الميني

 :مفيوـ تقرير المراجع الخارجي :رابعاً 

ي‌يسػػػػػػػتقي‌منيػػػػػػػا‌المسػػػػػػػتثمركف‌يعتبػػػػػػػر‌تقريػػػػػػػر‌المراجعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌أىػػػػػػػـ‌مصػػػػػػػادر‌المعمكمػػػػػػػات‌التػػػػػػػ‌‌‌
كالمحممػػػػكف‌المػػػػاليكف‌معمكمػػػػاتيـ‌المناسػػػػبة‌لاتخػػػػاذ‌قػػػػراراتيـ‌نظػػػػرا‌لمػػػػا‌يتضػػػػمف‌مػػػػف‌معمكمػػػػات‌ميمػػػػة‌فػػػػي‌
ىػػػػذا‌الصػػػػػدد.‌كمػػػػا‌يمعػػػػػب‌دكرا‌ميمػػػػػا‌فػػػػي‌تػػػػػكفير‌عامػػػػػؿ‌الثقػػػػة‌فػػػػػي‌المعمكمػػػػػات‌الماليػػػػة‌المنشػػػػػكرة،‌الأمػػػػػر‌

‌التقػػػػالإالػػػػذم‌جعػػػػؿ‌مػػػػف‌الأىميػػػػة‌بمكػػػػاف‌السػػػػعي‌نحػػػػك‌ا رير‌الماليػػػػة،‌كذلػػػػؾ‌بتأكيػػػػد‌الصػػػػدؽ‌رتقػػػػاء‌بمفيػػػػكـ
المحاسػػػػػػبي‌لػػػػػػو،‌كتكسػػػػػػيع‌نطاقػػػػػػو‌ليتضػػػػػػمف‌معمكمػػػػػػات‌أكثػػػػػػر‌ممػػػػػػا‌يبديػػػػػػو‌المراجػػػػػػع‌مػػػػػػف‌رأم‌فػػػػػػي‌القػػػػػػكائـ‌

‌المالية.

                                       
مجمة‌‌،ؼ ومجاؿ عمؿ المراجعة الداخميةاستقراء وتقييـ مجالات التطور الميني في مفيوـ وأىدا،‌خلبط‌صالح‌ميمكد‌1

‌.26،‌ص2005،‌طرابمس،‌العدد‌السادس‌عشر،‌أكاديمية‌الدراسات‌العميا‌،الدراسات‌العميا
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بأنػػػػػو‌البيػػػػػاف‌الػػػػػذم‌يقدمػػػػػو‌مراجػػػػػع‌الحسػػػػػابات‌عػػػػػف‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة،‌كيطمػػػػػؽ‌‌1ؼ‌التقريػػػػػركيعػػػػػرّ‌‌‌‌
شػػػػيا‌مػػػػػع‌ااسػػػػتبدلت‌الشػػػػيادة‌بمفػػػػػظ‌ تقريػػػػر ‌تمعميػػػػو‌لفػػػػظ‌ شػػػػيادة‌ فػػػػػي‌الكلايػػػػات‌المتحػػػػدة‌الأمريكيػػػػػة،‌ثػػػػـ‌

‌ما‌ىك‌متبع‌في‌انجمترا.

كبػػػػػػػذلؾ‌يمكػػػػػػػف‌القػػػػػػػكؿ‌إف‌تقريػػػػػػػر‌المراجػػػػػػػع‌عبػػػػػػػارة‌عػػػػػػػف‌بيػػػػػػػاف‌مكتػػػػػػػكب،‌يمخػػػػػػػص‌رأم‌مراجػػػػػػػع‌‌‌‌
جػػػػػػراءات‌فنيػػػػػػة،‌فػػػػػػي‌فحػػػػػػص‌كمراجعػػػػػػة‌البيانػػػػػػات‌ الحسػػػػػػابات‌المعتمػػػػػػد‌عمػػػػػػى‌مػػػػػػا‌قػػػػػػاـ‌بػػػػػػو‌مػػػػػػف‌كسػػػػػػائؿ‌كا 

لؾ‌قػػػػػكائـ‌نتيجػػػػػة‌الأعمػػػػػػاؿ‌)متػػػػػاجرة‌كأربػػػػػاح‌كخسػػػػػائر‌الماليػػػػػة‌فػػػػػي‌المسػػػػػتندات‌كالػػػػػدفاتر‌كالكشػػػػػكؼ،‌ككػػػػػذ
كميزانيػػػػػػة(،‌كيقػػػػػػدـ‌إلػػػػػػى‌الييئػػػػػػة‌العامػػػػػػة‌لممسػػػػػػاىميف‌فػػػػػػي‌شػػػػػػركات‌الأمػػػػػػكاؿ،‌أك‌إلػػػػػػى‌صػػػػػػاحب‌المشػػػػػػركع‌
الفػػػػػردم،‌أك‌الشػػػػػريؾ‌المػػػػػدير‌فػػػػػي‌شػػػػػركات‌الأشػػػػػخاص،‌كيكضػػػػػح‌التقريػػػػػر‌بصػػػػػفة‌أساسػػػػػية‌رأم‌المراجػػػػػع‌

حقيقيػػػػة،‌كالمركػػػػز‌المػػػػالي‌الحقيقػػػػي‌لممشػػػػركع‌فػػػػي‌ال‌حبػػػػار‌لأفػػػػي‌مػػػػدل‌تعبيػػػػر‌قػػػػكائـ‌نتيجػػػػة‌الأعمػػػػاؿ‌عػػػػف‌ا
‌نياية‌الفترة‌المالية،‌بالإضافة‌إلى‌عناصر‌أخرل‌يتضمنيا‌التقرير.

نػػػػػػو‌ممخػػػػػػص‌مكتػػػػػػكب،‌يبػػػػػػدم‌فيػػػػػػو‌المراجػػػػػػع‌رأيػػػػػػو‌الفنػػػػػػي‌المينػػػػػػي‌إؼ‌التقريػػػػػػر‌عمػػػػػػى‌كمػػػػػػا‌يعػػػػػػرّ‌‌‌‌
يػػػػػا‌فػػػػػي‌اتخػػػػػاذ‌المحايػػػػػد‌عػػػػػف‌صػػػػػحة‌البيانػػػػػات‌الػػػػػكاردة‌فػػػػػي‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة،‌كالتػػػػػي‌يمكػػػػػف‌الاعتمػػػػػاد‌عمي

‌.2ذكم‌العلبقة‌ؼو‌ىذا‌التقرير‌إلى‌الإطراالقرارات،‌كيكجّ‌

كيعتبػػػػػػر‌التقريػػػػػػر‌كثيقػػػػػػة‌تصػػػػػػػدر‌عػػػػػػف‌شػػػػػػخص‌تتػػػػػػكفر‌فيػػػػػػو‌العديػػػػػػد‌مػػػػػػف‌الاعتبػػػػػػارات‌العمميػػػػػػة‌‌‌‌
بػػػػدا‌رأم‌فنػػػػػي‌محايػػػػػد‌حػػػػكؿ‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػة‌فػػػػػي‌تمثيميػػػػا‌لممركػػػػػز‌المػػػػػالي،‌إكالمينيػػػػة‌كتجعمػػػػػو‌قػػػػادرا‌عمػػػػػى‌

‌.3لسجلبت،‌كدقة‌ما‌تحتكيو‌مف‌بيانات‌كمعمكماتكمدل‌انتظاـ‌الدفاتر‌كا

                                       
-97ص‌،‌2000عماف،‌دار‌كائؿ‌لمطباعة‌كالنشر،‌،عمـ تدقيؽ الحسابات الناحية النظرية والعمميةخالد‌أميف‌عبدالله،‌‌1

98.‌
2‌‌ ‌المطارنة، ‌فلبح ‌كالطباعة،الحسابات المعاصرة الناحية النظريةتدقيؽ غساف ‌لمنشرة ‌المسيرة ‌دار ‌الأكلى،‌، ‌الطبعة
‌.114،‌ص‌2006،لأردفا
‌صالح‌،خ‌،الميدم‌عباس‌محمد‌عبد‌3 ‌إبراىيـ دراسة فجوة التوقعات بيف مدققي الحسابات ومستخدمي التقارير  ميؿ

،‌‌التقارير المالية في عدد مف محافظات العراؽ الرئيسيةالمالية، دراسة ميدانية لعينة مف مدققي الحسابات ومستخدمي 
‌الاقتصادية‌كمية‌الاقتصاد‌كالإدارة،‌جامعة‌البصرة،‌العدد ‌.116،‌ص15‌،2005مجمة‌العمكـ
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تقريػػػػػر‌المراجػػػػػع‌بأنػػػػػو‌الكثيقػػػػػة‌التػػػػػي‌يبنػػػػػي‌عمييػػػػػا‌المسػػػػػاىمكف‌كالشػػػػػركاء‌‌1ؼ‌الػػػػػبعضكقػػػػػد‌عػػػػػرّ‌‌‌‌
فػػػػػػػػي‌القطػػػػػػػػاع‌الخػػػػػػػػاص‌كمجمػػػػػػػػس‌إدارة‌المنظمػػػػػػػػة‌رأييػػػػػػػػـ‌كتقيػػػػػػػػيميـ‌لأعمػػػػػػػػاؿ‌مجمػػػػػػػػس‌الإدارة،‌كنتيجػػػػػػػػة‌

‌نشاطيا‌كمركزىا‌المالي.

لكقػػػػت‌الحاضػػػػر‌جػػػػزءنا‌مػػػػف‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػة،‌يسػػػػتعيف‌بػػػػو‌غيػػػػر‌إف‌تقريػػػػر‌المراجػػػػع‌أصػػػػبح‌فػػػػي‌ا‌‌‌
المسػػػػػػاىميف‌مػػػػػػف‌أصػػػػػػحاب‌المصػػػػػػالح‌بالمنظمػػػػػػة،‌كتختمػػػػػػؼ‌ىػػػػػػذه‌التقػػػػػػارير‌حسػػػػػػب‌نػػػػػػكع‌التقريػػػػػػر‌الػػػػػػذم‌

يفػػػػا‌خاليػػػػا‌مػػػػف‌أم‌تحفظػػػػات‌أك‌فإمػػػػا‌أف‌يكػػػػكف‌تقريػػػػران‌نظّ‌‌،يبديػػػػو‌المراجػػػػع‌فػػػػي‌رأيػػػػو‌عػػػػف‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػة
مملبحظػػػػػػػػػات‌كالتحفظػػػػػػػػػات‌التػػػػػػػػػي‌يتػػػػػػػػػراءل‌ليػػػػػػػػػؼ‌متضػػػػػػػػمف‌ملبحظػػػػػػػػات،‌أك‌أف‌يكػػػػػػػػػكف‌تقريػػػػػػػػػران‌غيػػػػػػػػػر‌نظ

‌لممراجع‌حسب‌رأيو‌إدراجيا‌فيو.‌

كيعتبػػػػػر‌تقريػػػػػر‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي‌بمثابػػػػػة‌أداة‌أك‌قنػػػػػاة‌لتكصػػػػػيؿ‌معمكمػػػػػات‌تعتبػػػػػر‌بمثابػػػػػة‌نتػػػػػائج‌
عمميػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌إلػػػػػى‌مسػػػػػتخدمي‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة،‌بحيػػػػػث‌تػػػػػؤثر‌تمػػػػػؾ‌المعمكمػػػػػات‌عمػػػػػى‌سػػػػػمكؾ‌ىػػػػػؤلاء‌

‌‌ي‌عمى‌قراراتيـ.المستخدميف‌كبالتال

‌مكتكبػػػػة،‌عػػػػف‌عمميػػػػة‌المراجعػػػػة‌التػػػػي‌قػػػػاـ‌بيػػػػاالأف‌التقريػػػػر‌ىػػػػك‌خلبصػػػػة‌‌ممػػػػا‌سػػػػبؽ‌يمكػػػػف‌القػػػػكؿ
المراجػػػػػػػع،‌كمكجيػػػػػػػة‌إلػػػػػػػى‌مسػػػػػػػتخدمي‌ىػػػػػػػذه‌التقػػػػػػػارير،‌حتػػػػػػػى‌تسػػػػػػػاعدىـ‌فػػػػػػػي‌اتخػػػػػػػاذ‌القػػػػػػػرارات‌المناسػػػػػػػبة‌

‌كالسممية.

 :: أىمية التقرير1

يسػػػػتطيع‌أف‌يعبػػػػر‌بيػػػػا‌عػػػػف‌رأيػػػػو‌حػػػػكؿ‌تنبػػػػع‌أىميػػػػة‌تقريػػػػر‌المراجػػػػع‌فػػػػي‌ككنػػػػو‌يعػػػػد‌الكسػػػػيمة‌التػػػػي‌
عدالػػػػػػة‌البيانػػػػػػات‌كالقػػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة،‌ككػػػػػػػذلؾ‌يحػػػػػػدد‌مسػػػػػػػئكليتو‌عػػػػػػف‌تمػػػػػػػؾ‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػػة،‌أمػػػػػػا‌بالنسػػػػػػػبة‌
لممسػػػػػتفيد‌مػػػػػف‌ىػػػػػذا‌التقريػػػػػر‌فتنبػػػػػع‌أىميتػػػػػو‌مػػػػػف‌ككنػػػػػو‌الأسػػػػػاس‌الػػػػػذم‌يعتمػػػػػد‌عميػػػػػو‌فئػػػػػات‌مختمفػػػػػة‌مػػػػػف‌

المسػػػػػػتقبمية.‌كمػػػػػػف‌العكامػػػػػػؿ‌المػػػػػػؤثرة‌فػػػػػػي‌المجتمػػػػػػع،‌كذلػػػػػػؾ‌لاتخػػػػػػاذ‌قػػػػػػراراتيـ‌كرسػػػػػػـ‌السياسػػػػػػات‌الحاليػػػػػػة‌ك‌
‌:2التقرير‌ما‌يمي

                                       
‌.117ص‌‌،مرجع سابؽ‌،ميؿ‌إبراىيـ‌صالحخ‌،الميدم‌عباس‌محمد‌عبد‌1
‌،2000الدار‌الجامعية‌‌،،الإسكندريةراجعة الحسابات الأسس العممية والعممية لممحمد‌سمير‌الصباف،‌عبد‌الله‌ىلبؿ،‌‌2

‌.368-366ص
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إف‌ىػػػػػذا‌التقريػػػػػر‌خلبصػػػػػة‌مػػػػػا‌تكصػػػػػؿ‌إليػػػػػو‌المراجػػػػػع‌مػػػػػف‌عممػػػػػو،‌حيػػػػػث‌إف‌عمميػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌‌-أ‌
تتػػػػػيح‌لػػػػػو‌التعػػػػػرؼ‌عمػػػػػى‌كافػػػػػة‌البيانػػػػػات‌كالمعمكمػػػػػات‌المتعمقػػػػػة‌بعمميػػػػػات‌المنظمػػػػػة،‌كالتػػػػػي‌انعكسػػػػػت‌فػػػػػي‌

كمػػػػػف‌ثػػػػػـ‌يكػػػػػكف‌تقريػػػػػر‌المراجػػػػػع‌بمثابػػػػػة‌كشػػػػػؼ‌يقدمػػػػػو‌‌النيايػػػػػة‌عمػػػػػى‌نتػػػػػائج‌الأعمػػػػػاؿ‌كالمركػػػػػز‌المػػػػػالي،
ؾ،‌عػػػػػف‌التصػػػػػرفات‌الماليػػػػػة‌التػػػػػي‌قامػػػػػت‌بيػػػػػا‌إدارة‌المنظمػػػػػة‌لمػػػػػف‌ييمػػػػػو‌الأمػػػػػر‌كبصػػػػػفة‌خاصػػػػػة‌المػػػػػلّب‌

‌خلبؿ‌الفترة‌المالية‌محؿ‌المراجعة.

يعتبػػػػػػر‌تقريػػػػػػر‌المراجػػػػػػع‌الكثيقػػػػػػة‌المكتكبػػػػػػة‌التػػػػػػي‌لابػػػػػػد‌مػػػػػػف‌الرجػػػػػػكع‌إلييػػػػػػا‌لتحديػػػػػػد‌مسػػػػػػئكلية‌‌-ب‌
يػػػػػػػة‌كالجنائيػػػػػػػة،‌لمكقػػػػػػػكؼ‌عمػػػػػػػى‌إىمالػػػػػػػو‌كتقصػػػػػػػيره‌فػػػػػػػي‌الرقابػػػػػػػة،‌كذلػػػػػػػؾ‌إذا‌مػػػػػػػا‌اتخػػػػػػػذت‌المراجػػػػػػػع‌المين

 الإجراءات‌القانكنية‌لمساءلتو.

 تزايد‌الطمب‌عمى‌الرأم‌المحايد‌لممراجع‌)المنتج‌النيائي‌لعممية‌المراجعة(.‌-ج‌

 :: محتوى تقرير المراجع2

رجي‌فقػػػػػد‌اىتمػػػػػت‌التشػػػػػريعات‌نظػػػػػرا‌لأىميػػػػػة‌المعمكمػػػػػات‌التػػػػػي‌يتضػػػػػمنيا‌تقريػػػػػر‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػا‌‌‌
كتتمثػػػػػؿ‌فيمػػػػػا‌‌،أك‌يتضػػػػػمنيا‌فػػػػػي‌التركيػػػػػز‌عمػػػػػى‌النقػػػػػاط‌الأساسػػػػػية‌التػػػػػي‌يجػػػػػب‌أف‌يشػػػػػير‌إلييػػػػػا‌التقريػػػػػر

‌:1يمي

مػػػػػا‌إذا‌كػػػػػاف‌المراجػػػػػع‌قػػػػػد‌حصػػػػػؿ‌عمػػػػػى‌المعمكمػػػػػات‌كالإيضػػػػػاحات‌التػػػػػي‌رأل‌ضػػػػػركرتيا‌لأداء‌ .1
يـ‌مػػػػػف‌المػػػػػكظفيف‌ميمتػػػػػو‌حيػػػػػت‌كفػػػػػؿ‌القػػػػػانكف‌لممراجػػػػػع‌حػػػػػؽ‌الاطػػػػػلبع‌بنفسػػػػػو،‌أك‌بكاسػػػػػطة‌مػػػػػف‌ينتػػػػػدب

ليػػػػػػػذه‌الغايػػػػػػػة،‌كعمػػػػػػػى‌قيػػػػػػػكد‌كدفػػػػػػػاتر‌كمسػػػػػػػتندات‌كأكراؽ‌المنظمػػػػػػػة،‌كعمػػػػػػػى‌مجمػػػػػػػس‌الإدارة‌تقػػػػػػػديـ‌كافػػػػػػػة‌
التسػػػػػػييلبت‌الضػػػػػػركرية‌لػػػػػػذلؾ،‌كمػػػػػػا‌نػػػػػػص‌القػػػػػػانكف‌أيضػػػػػػا‌عمػػػػػػى‌إف‌يتضػػػػػػمف‌التقريػػػػػػر‌مكقػػػػػػؼ‌المػػػػػػديريف‌

القيػػػػػاـ‌كأعضػػػػػاء‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌مػػػػػف‌حيػػػػػث‌تقػػػػػديميـ‌لممراجػػػػػع‌جميػػػػػع‌البيانػػػػػات‌التػػػػػي‌يطمبيػػػػػا‌فػػػػػي‌سػػػػػبيؿ‌
بميمتػػػػو،‌كتسػػػػييؿ‌إجػػػػراء‌التحقػػػػؽ‌المػػػػادم‌عػػػػف‌كػػػػؿ‌الشػػػػؤكف‌التػػػػي‌أراد‌دراسػػػػتيا.‌كفػػػػي‌حالػػػػة‌عػػػػدـ‌تحقػػػػؽ‌

‌ذلؾ‌فإف‌عمى‌المراجع‌الإشارة‌إلى‌ىذا‌في‌تقريره.

مػػػػا‌إذا‌كػػػػاف‌فػػػػي‌رأيػػػػو‌أف‌المنظمػػػػة‌تمسػػػػؾ‌حسػػػػابات‌ثبػػػػت‌لػػػػو‌انتظاميػػػػا،‌كمػػػػف‌الكاضػػػػح‌ .2
اـ‌بػػػػو‌مػػػػف‌اختبػػػػارات‌عمػػػػى‌أنظمػػػػة‌الرقابػػػػة‌إف‌إبػػػػداء‌رأيػػػػو‌فػػػػي‌ىػػػػذه‌النقطػػػػة‌إنمػػػػا‌يعتمػػػػد‌عمػػػػى‌مػػػػا‌قػػػػ

                                       
‌.101-100ص،‌بؽ امرجع سلله،‌خالد‌أميف‌عبدا‌1
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الداخميػػػػػػػة،‌كمػػػػػػػدل‌ثقتػػػػػػػو‌فػػػػػػػي‌انتظػػػػػػػاـ‌الػػػػػػػدفاتر،‌كبالتػػػػػػػالي‌فػػػػػػػإف‌عميػػػػػػػو‌أف‌يكضػػػػػػػح‌فػػػػػػػي‌تقريػػػػػػػره‌أم‌
 تحفظات‌في‌ىذا‌المجاؿ.

مػػػػػا‌إذا‌كػػػػػاف‌فػػػػػي‌رأيػػػػػو‌فػػػػػي‌ضػػػػػكء‌المعػػػػػاملبت‌كالإيضػػػػػاحات‌التػػػػػي‌قػػػػػدمت‌إليػػػػػو‌أف‌ىػػػػػذه‌ .3
عمػػػػػى‌كجػػػػػكب‌إثباتيػػػػػا،‌كمػػػػػا‌إذا‌القػػػػػانكف‌كنظػػػػػاـ‌المنظمػػػػػة‌‌عميػػػػػو‌الحسػػػػػابات‌تتضػػػػػمف‌كػػػػػؿ‌مػػػػػا‌نػػػػػص

ذا‌إكانػػػػػت‌الميزانيػػػػػة‌تعبػػػػػر‌بكضػػػػػكح‌عػػػػػف‌المركػػػػػز‌المػػػػػالي‌الحقيقػػػػػي‌لممنظمػػػػػة‌فػػػػػي‌السػػػػػنة‌الماليػػػػػة‌كمػػػػػا‌
كػػػػػػاف‌حسػػػػػػاب‌الأربػػػػػػاح‌كالخسػػػػػػائر‌يعبػػػػػػر‌عمػػػػػػى‌الكجػػػػػػو‌الصػػػػػػحيح‌عػػػػػػف‌أربػػػػػػاح‌المنظمػػػػػػة‌أك‌خسػػػػػػائرىا‌

 عف‌السنة‌المنتيية.

اـ‌النظػػػػػػػاـ‌الػػػػػػػداخمي‌مػػػػػػػا‌إذا‌كانػػػػػػػت‌قػػػػػػػد‌كقعػػػػػػػت‌خػػػػػػػلبؿ‌السػػػػػػػنة‌الماليػػػػػػػة‌مخالفػػػػػػػات‌لأحكػػػػػػػ .4
لممنظمػػػػة،‌أك‌لأحكػػػػاـ‌القػػػػانكف‌عمػػػػى‌كجػػػػو‌يػػػػؤثر‌فػػػػػي‌نشػػػػاط‌المنظمػػػػة،‌أك‌فػػػػي‌مركزىػػػػا‌المػػػػالي،‌مػػػػػع‌

 بياف‌ما‌إذا‌كانت‌ىذه‌المخالفات‌لا‌تزاؿ‌قائمة‌عند‌إعداد‌الميزانية.

ة،‌مػػػػع‌بيػػػػاف‌مػػػػا‌حػػػػدث‌مػػػػف‌تعػػػػديؿ‌فػػػػي‌ذا‌كػػػػاف‌الجػػػػرد‌قػػػػد‌تػػػػـ‌كفقػػػػا‌للؤصػػػػكؿ‌المرعيّػػػػإمػػػػا‌ .5
 بعت‌في‌السنة‌السابقة،‌)إذا‌حدث‌ذلؾ‌التعديؿ(.طريقة‌الجرد‌التي‌ات

قػػػػد‌لا‌يػػػػتمكف‌المراجػػػػػع‌فػػػػي‌بعػػػػػض‌الحػػػػالات‌مػػػػػف‌إبػػػػداء‌رأيػػػػػو‌فػػػػي‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػة‌لأسػػػػػباب‌‌‌‌
متعػػػػػددة،‌منيػػػػػا‌عػػػػػدـ‌حصػػػػػكلو‌عمػػػػػى‌المعمكمػػػػػات،‌أك‌البيانػػػػػات‌الكافيػػػػػة،‌أك‌اكتشػػػػػافو‌أخطػػػػػاء‌متعػػػػػددة‌

لكافيػػػػػة،‌فيمتنػػػػػع‌المراجػػػػػع‌مػػػػػف‌إبػػػػػداء‌رأيػػػػػو‌فػػػػػي‌المسػػػػػتندات‌كالػػػػػدفاتر،‌أك‌عػػػػػدـ‌تػػػػػكافر‌أدلػػػػػة‌الإثبػػػػػات‌ا
فػػػػػي‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة‌كيجػػػػػب‌أف‌يتضػػػػػمف‌التقريػػػػػر‌فػػػػػي‌ىػػػػػذه‌الحالػػػػػة‌الأسػػػػػباب‌التػػػػػي‌أدت‌إلػػػػػى‌ذلػػػػػؾ،‌

‌:أف‌ىناؾ‌مصدريف،‌أك‌اتجاىيف‌لتحديد‌شكؿ‌كمحتكل‌تقرير‌المراجع،1ابكيرل‌بعض‌الكتّ‌

التشػػػػػريعات‌كالقػػػػػكانيف‌‌،‌الػػػػػذم‌يػػػػػرل‌تحديػػػػػد‌محتكيػػػػػات‌كشػػػػػكؿ‌التقريػػػػػر‌بكاسػػػػػطةالاتجػػػػػاه الأوؿ   
يػػػػػػػرل‌تحديػػػػػػػد‌محتكيػػػػػػػات‌كشػػػػػػػكؿ‌التقريػػػػػػػر‌بمعرفػػػػػػػة‌المنظمػػػػػػػات‌المينيػػػػػػػة‌‌والاتجػػػػػػػاه الثػػػػػػػانيالمختمفػػػػػػػة،‌

‌مراجػػػػػػػع‌الحسػػػػػػػابات‌بمحتكيػػػػػػػات‌مكحػػػػػػػدة‌‌للاتجػػػػػػػاه الأوؿالمتخصصػػػػػػػة‌بشػػػػػػػؤكف‌المينػػػػػػػة ‌كطبقػػػػػػػان‌ يمتػػػػػػػزـ
تقريػػػػػر‌فػػػػػي‌ظػػػػػؿ‌بينمػػػػػا‌يتحػػػػػدد‌محتػػػػػكل‌ال‌لتقريػػػػػر‌المراجعػػػػػة‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌القػػػػػكانيف‌كالتشػػػػػريعات‌المختمفػػػػػة،

‌الاتجاه‌الثاني‌مف‌خلبؿ‌الإصدارات‌المينية،‌كالمنظمات‌المينية‌المختمفة.
                                       

الاتجاىات الحديثة في مجاؿ إعداد تقرير مراجع الحسابات ومدى تمشي الممارسة المينية في شحاتة‌السيد‌شحاتة،‌‌‌ 1
‌.17،‌ص2001،‌جامعة‌الإسكندرية،‌مصر،،‌رسالة‌دكتكراه‌غير‌منشكرة،‌كمية‌التجارةمصر معيا
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أنػػػػػو‌يتميػػػػػز‌بالمركنػػػػػة‌مقارنػػػػػة‌بالاتجػػػػػاه‌الأكؿ،‌كذلػػػػػؾ‌لصػػػػػعكبة‌‌الاتجػػػػػاه الثػػػػػانيكيػػػػرل‌أنصػػػػػار‌‌‌‌
تغييػػػػر‌القػػػػكانيف‌كالتشػػػػػريعات‌بصػػػػكرة‌تكاكػػػػػب‌التطػػػػكرات‌الاقتصػػػػادية‌كالمينيػػػػػة،‌بمػػػػا‌يتفػػػػػؽ‌مػػػػع‌التطػػػػػكرات‌

‌شى‌مع‌القكانيف‌كالتشريعات.احاجات‌مستخدمي‌مخرجات‌المينة،‌كبما‌يتم‌في

 INTERNATIONAL FEDERATION OFكمػف‌كجيػة‌نظػر‌الاتحػاد‌الػدكلي‌لممحاسػبيف‌)‌‌‌
ACCOUNTANTS IFAC،1999فػػػػإف‌المحتكيػػػػات‌الأساسػػػػية‌لتقريػػػػر‌مراجػػػػع‌الحسػػػػابات‌تتضػػػػمف‌‌)

أخرل،‌كتحديد‌الجيػة‌المكجػو‌إلييػا‌التقريػر‌كتحديػد‌معػايير‌‌العنكاف،‌لمتفرقة‌بيف‌تقرير‌المراجعة‌كأم‌تقارير
بداء‌الرأم‌بكضكح‌في‌القكائـ‌المالية،‌مع‌ذكر‌اسـ‌المراجع‌كعنكانو‌كتكقيعو‌كتػاريخ‌ المراجعة‌المستخدمة‌كا 

‌التقرير.

كيتكقػػػػػػػػؼ‌تقريػػػػػػػػر‌المراجػػػػػػػػع‌عمػػػػػػػػى‌العديػػػػػػػػد‌مػػػػػػػػف‌الاعتبػػػػػػػػارات‌القانكنيػػػػػػػػة‌كالمينيػػػػػػػػة‌كالذاتيػػػػػػػػة‌التػػػػػػػػي‌‌
نيف‌كالتشػػػػػريعات‌السػػػػػارية،‌كتكصػػػػػيات‌الييئػػػػػات‌كالمنظمػػػػػات‌المينيػػػػػة‌القائمػػػػػة‌عمػػػػػى‌تنظػػػػػيـ‌تحػػػػػددىا‌القػػػػػكا

مينػػػػػة‌المحاسػػػػػبة‌كالمراجعػػػػػة،‌ككػػػػػذلؾ‌مصػػػػػمحة‌مراجػػػػػع‌الحسػػػػػابات‌نفسػػػػػو‌فػػػػػي‌تحديػػػػػد‌العمػػػػػؿ‌الػػػػػذم‌قػػػػػاـ‌
بػػػػو،‌كالإفصػػػػػاح‌عػػػػػف‌رأيػػػػػو‌بكضػػػػكح ‌كبصػػػػػفة‌عامػػػػػة‌فػػػػػإف‌تقريػػػػػر‌مراجػػػػع‌الحسػػػػػابات‌فػػػػػي‌جميػػػػػع‌الأحػػػػػكاؿ‌

كاف‌التقريػػػػػر،‌كالجيػػػػػة‌المكجػػػػػو‌إلييػػػػػا‌التقريػػػػػر،‌كتحديػػػػػد‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة‌التػػػػػي‌يجػػػػػب‌أف‌يحتػػػػػكم‌عمػػػػػى‌عنػػػػػ
ييػػػػػػػػا،‌كتحديػػػػػػػػد‌نطػػػػػػػػاؽ‌عمميػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػة،‌كرأم‌مراجػػػػػػػػع‌تمػػػػػػػػت‌مراجعتيػػػػػػػػا،‌كالفتػػػػػػػػرة‌الماليػػػػػػػػة‌التػػػػػػػػي‌تغطّ‌
‌الحسابات‌كتكقيعو‌كالتاريخ‌الذم‌أكمؿ‌فيو‌عممو.

الفنيػػػػػػػػة‌لعمميػػػػػػػػة‌أنػػػػػػػػو‌يجػػػػػػػػب‌أف‌يغطػػػػػػػػي‌التقريػػػػػػػػر‌معظػػػػػػػػـ‌الجكانػػػػػػػػب‌‌كممػػػػػػػػا‌سػػػػػػػػبؽ‌يمكػػػػػػػػف‌القػػػػػػػػكؿ
‌المراجعة،‌حتى‌يعطي‌أكبر‌قدر‌مف‌المفيكميو‌لمقارئ‌الذم‌سيستخدـ‌تقرير‌المراجع.

 :: عناصر تقرير المراجع الخارجي3

إف‌الثبػػػػػػػات‌فػػػػػػػي‌تقريػػػػػػػر‌المراجػػػػػػػع‌يزيػػػػػػػد‌مػػػػػػػف‌المصػػػػػػػداقية‌فػػػػػػػي‌السػػػػػػػكؽ‌العػػػػػػػالمي،‌كذلػػػػػػػؾ‌يجعػػػػػػػؿ‌‌‌
أكثػػػػر‌سػػػػيكلة‌فػػػػي‌التحديػػػػد،‌كمػػػػا‌عمميػػػػات‌المراجعػػػػة‌التػػػػي‌تػػػػـ‌أداؤىػػػػا‌حسػػػػب‌معػػػػايير‌معتػػػػرؼ‌بيػػػػا‌عالميػػػػا‌
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انػػػػػػو‌يسػػػػػػاعد‌فػػػػػػي‌زيػػػػػػادة‌فيػػػػػػـ‌القػػػػػػارم‌كتحديػػػػػػد‌الحػػػػػػالات‌غيػػػػػػر‌العاديػػػػػػة‌عنػػػػػػد‌حػػػػػػدكثيا ‌كبػػػػػػذلؾ‌تحتػػػػػػكم‌
‌:1عناصر‌تقرير‌المراجع‌عمى‌الفقرات‌التالية

 العنواف:  .1

المراجػػػػػع‌حقػػػػػؽ‌‌إف‌العنػػػػكاف‌يػػػػػدؿ‌عمػػػػػى‌أف‌التقريػػػػر‌ىػػػػػك‌تقريػػػػػر‌مراجػػػػع‌مسػػػػػتقؿ،‌بحيػػػػػث‌يؤكػػػػد‌إف‌‌
خلبقيػػػػػػة‌المناسػػػػػبة‌الخاصػػػػػػة‌بالاسػػػػػػتقلبلية،‌بحيػػػػػػث‌يميػػػػػز‌تقريػػػػػػر‌المراجػػػػػػع‌المسػػػػػػتقؿ‌المتطمبػػػػػػات‌الأجميػػػػػع‌

‌عف‌التقارير‌التي‌يصدرىا‌الآخركف.

 المرسؿ إليو: .2

يجػػػػػب‌أف‌يكجػػػػػو‌التقريػػػػػر‌إلػػػػػى‌أكلئػػػػػؾ‌الػػػػػذيف‌ايعػػػػػد‌مػػػػػف‌أجميػػػػػـ‌التقريػػػػػر،‌ككثيػػػػػران‌مػػػػػا‌يكػػػػػكف‌ىػػػػػؤلاء‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌اناتيـ‌المالية.مساىميف‌أك‌مكمفيف‌برقابة‌المنظمة‌الذيف‌تـ‌مراجعة‌بي

 الفقرة التمييدية: .3

غالبػػػػان‌مػػػػا‌تشػػػػير‌ىػػػػذه‌الفقػػػػرة‌إلػػػػى‌تحديػػػػد‌عنػػػػكاف‌كػػػػؿ‌عنصػػػػر‌مػػػػف‌البيانػػػػات‌الماليػػػػة‌التػػػػي‌تشػػػػمؿ‌‌‌
المجمكعػػػػػػػػة‌الكاممػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػف‌البيانػػػػػػػػات‌الماليػػػػػػػػة،‌كتشػػػػػػػػير‌إلػػػػػػػػى‌ممخػػػػػػػػص‌السياسػػػػػػػػات‌المحاسػػػػػػػػبية‌اليامػػػػػػػػػة‌

يػػػػػا‌البيانػػػػػات‌الماليػػػػػة،‌فضػػػػػلبن‌عػػػػػف‌كالإيضػػػػػاحات‌التفسػػػػػيرية‌الأخػػػػػرل،‌كتحديػػػػػد‌التػػػػػاريخ‌كالفتػػػػػرة‌التػػػػػي‌تغطي
عػػػػدادىا‌ىػػػػي‌مسػػػػئكلية‌إدارة‌المنظمػػػػػة،‌كأف‌دكر‌ ذلػػػػؾ‌يجػػػػب‌أف‌يبػػػػيف‌فػػػػػي‌التقريػػػػر‌بػػػػأف‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػػة‌كا 
كميمػػػػػة‌المراجػػػػػع‌فقػػػػػط‌ىػػػػػك‌إبػػػػػداء‌الػػػػػرأم‌بحالػػػػػة‌ىػػػػػذه‌القػػػػػكائـ،‌كػػػػػذلؾ‌يجػػػػػب‌إف‌يعػػػػػرؼ‌المسػػػػػتخدـ‌لتقريػػػػػر‌

مػػػػػػة،‌كأف‌ذلػػػػػػؾ‌يتطمػػػػػػب‌مػػػػػػف‌الإدارة‌كضػػػػػػع‌المراجػػػػػػع‌بػػػػػػأف‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة‌ىػػػػػػي‌مػػػػػػف‌إعػػػػػػداد‌إدارة‌المنظ
تقػػػػػػديرات‌محاسػػػػػػبية‌كافتراضػػػػػػات‌ىامػػػػػػة،‌بالإضػػػػػػافة‌إلػػػػػػى‌تطبيػػػػػػؽ‌المبػػػػػػادئ‌المحاسػػػػػػبية‌المناسػػػػػػبة،‌كطػػػػػػرؽ‌

‌إعداد‌القكائـ‌المالية،‌كيمكف‌أف‌تأخذ‌الفقرة‌التمييدية‌في‌تقرير‌المراجع‌الشكؿ‌التالي:
                                       

‌:لمزيدا‌مف‌التفاصيؿ‌يرجى‌الرجكع‌إلى‌ 1
مؤسسة‌الكراؽ‌،الطبعة‌،‌عماف‌،‌أساسيات التدقيؽ في ظؿ المعايير الأمريكية والدولية،‌حسيف‌القاضي،‌حسيف‌دكدح‌  -

‌. 328ص‌،1999الأكلى‌
شركة‌ابكغزالو‌،‌،‌شارع‌الممكة‌نكر،‌عماف‌يف القانونييفالاتحاد الدولي لممحاسبيف، ترجمة المجمع العربي لممحاسب -

‌.952ص‌‌،2005لمترجمة‌كالتكزيع‌كالنشر‌
ص‌‌،2002،دار‌المريخ‌لمنشر‌‌المممكة‌العربية‌السعكدية،‌الرياض‌،المراجعة مدخؿ متكامؿ،‌إلفيف‌ارينز‌ك‌جيمس‌لكبؾ‌-

66.‌
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‌‌31/12‌‌/20.كما‌ىػػػػػػػػػي‌فػػػػػػػػػي‌لقػػػػػػػػػد‌قمنػػػػػػػػػا‌بمراجعػػػػػػػػػة‌الميزانيػػػػػػػػػة‌العمكميػػػػػػػػػة‌المرفقػػػػػػػػػة‌لشػػػػػػػػػركة..‌‌‌
ف‌ىػػػػػػذه‌القػػػػػػكائـ‌ كقائمػػػػػػة‌الػػػػػػدخؿ‌كالتػػػػػػدفقات‌النقديػػػػػػة‌المتعمقػػػػػػة‌بيػػػػػػا‌لمسػػػػػػنة‌المنتييػػػػػػة‌فػػػػػػي‌ذلػػػػػػؾ‌التػػػػػػاريخ.‌كا 

إف‌مسػػػػؤكليتنا‌ىػػػػي‌إبػػػػداء‌الػػػػرأم‌بيػػػػذه‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػة‌اعتمػػػػادان‌‌،الماليػػػػة‌ىػػػػي‌مػػػػف‌مسػػػػؤكلية‌إدارة‌الشػػػػركة
‌عمى‌مراجعتنا.

 ة:مسؤولية الإدارة عف البيانات المالي .4

يجػػػػػػػػب‌أف‌يػػػػػػػػبف‌رأم‌المراجػػػػػػػػع‌إف‌الإدارة‌مسػػػػػػػػئكلة‌عػػػػػػػػف‌الإعػػػػػػػػداد‌كالعػػػػػػػػرض‌العػػػػػػػػادؿ‌لمبيانػػػػػػػػات‌‌‌‌
الماليػػػػػػة‌حسػػػػػػب‌إطػػػػػػار‌إعػػػػػػداد‌التقػػػػػػارير‌الماليػػػػػػة‌المطبػػػػػػؽ،‌كأف‌مسػػػػػػئكليتيا‌تتمثػػػػػػؿ‌فػػػػػػي‌التصػػػػػػميـ‌كالتنفيػػػػػػذ‌

اء‌كالمحافظػػػػة‌عمػػػػػى‌الرقابػػػػة‌الداخميػػػػػة‌الخاصػػػػة‌بالأعػػػػػداد‌كالعػػػػرض‌لمبيانػػػػػات‌الماليػػػػة‌الخاليػػػػػة‌مػػػػف‌الأخطػػػػػ
الجكىريػػػػػػػة،‌سػػػػػػػكاء‌بسػػػػػػػبب‌الاحتيػػػػػػػاؿ‌أك‌الخطػػػػػػػأ،‌ثػػػػػػػـ‌اختيػػػػػػػار‌كتطبيػػػػػػػؽ‌السياسػػػػػػػات‌المحاسػػػػػػػبية،‌كعمػػػػػػػؿ‌

‌تقديرات‌محاسبية‌معقكلة‌في‌ظؿ‌الظركؼ‌التي‌تتعرض‌ليا‌المنظمة.‌‌

 مسئولية المراجع: .5

عمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌أف‌يكضػػػػػح‌فػػػػػي‌تقريػػػػػره‌أف‌مسػػػػػئكليتو‌ىػػػػػي‌أبػػػػػداء‌رأيػػػػػو‌حػػػػػكؿ‌البيانػػػػػات‌الماليػػػػػة‌‌‌‌
ة‌المراجعػػػػػة،‌إذ‌أف‌المراجػػػػػع‌يصػػػػػؼ‌فػػػػػي‌تقريػػػػػره‌عمميػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌التػػػػػي‌تتضػػػػػمف‌أداء‌بنػػػػػاء‌عمػػػػػى‌عمميػػػػػ

إجػػػػػػراءات‌لمحصػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػػى‌أدلػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػة‌بشػػػػػػأف‌المبػػػػػػال ‌كالإفصػػػػػػػاحات‌فػػػػػػي‌البيانػػػػػػػات‌الماليػػػػػػة،‌كمػػػػػػػا‌
يكضػػػػػح‌المراجػػػػػع‌الإجػػػػػراءات‌المختػػػػػارة‌التػػػػػي‌تعتمػػػػػد‌عمػػػػػى‌حكػػػػػـ‌المراجػػػػػع،‌بمػػػػػا‌فػػػػػي‌ذلػػػػػؾ‌تقيػػػػػيـ‌مخػػػػػاطر‌

‌حتياؿ‌أك‌الخطأ.لإالبيانات‌المالية،‌سكاء‌كانت‌بسبب‌االأخطاء‌الجكىرية‌في‌

 رأي المراجع:  .6

عمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌أف‌يبػػػػػدم‌رأيػػػػػان‌غيػػػػػر‌مػػػػػتحفظ‌عنػػػػػدما‌يتكصػػػػػؿ‌إلػػػػػى‌أف‌البيانػػػػػات‌الماليػػػػػة‌تعطػػػػػي‌‌‌
رأيػػػػػان‌صػػػػػحيحان‌كعػػػػػادلان،‌أك‌أنيػػػػػا‌معركضػػػػػة‌بعدالػػػػػة‌فػػػػػي‌كافػػػػػة‌النػػػػػكاحي‌الجكىريػػػػػة،‌حسػػػػػب‌إطػػػػػار‌إعػػػػػداد‌

‌فقان‌لممبادئ‌المحاسبية‌المتعارؼ‌عمييا.التقارير‌المالية‌المطبقة‌ك‌

 مسئولية إعداد التقرير: .7

فػػػػػػي‌بعػػػػػػض‌الاختصاصػػػػػػات‌قػػػػػػد‌يكػػػػػػكف‌عمػػػػػػى‌المراجػػػػػػع‌مسػػػػػػئكليات‌إضػػػػػػافية‌لإعػػػػػػداد‌تقػػػػػػارير‌‌‌‌‌
كقػػػػػد‌تتطمػػػػػب‌القػػػػػكانيف‌،‌حػػػػػكؿ‌أمػػػػػكر‌أخػػػػػرل،‌تعػػػػػزز‌مسػػػػػئكليتو‌عػػػػػف‌إبػػػػػداء‌رأيػػػػػو‌حػػػػػكؿ‌البيانػػػػػات‌الماليػػػػػة
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د‌التقػػػػػػارير‌حػػػػػػكؿ‌ىػػػػػػذه‌المسػػػػػػئكليات‌الأخػػػػػػرل،‌ضػػػػػػػمف‌ذات‌العلبقػػػػػػة‌مػػػػػػف‌المراجػػػػػػع‌أك‌تسػػػػػػمح‌لػػػػػػو‌إعػػػػػػدا
تقػػػػػػارير‌المراجػػػػػػع‌حػػػػػػكؿ‌البيانػػػػػػات‌الماليػػػػػػة،‌كفػػػػػػي‌حػػػػػػالات‌أخػػػػػػرل‌قػػػػػػد‌يتطمػػػػػػب‌مػػػػػػف‌المراجػػػػػػع‌أف‌يميزىػػػػػػا‌

‌بكضكح‌فيما‌يتعمؽ‌برأيو‌حكؿ‌البيانات‌المالية.

 توقيع المراجع:  .8

‌‌عمػػػػػػى‌المراجػػػػػػع‌أف‌يكقػػػػػػع‌إمػػػػػػا‌بالاسػػػػػػـ‌الشخصػػػػػػي‌أك‌باسػػػػػػـ‌شػػػػػػركة‌المراجعػػػػػػة‌أككمييمػػػػػػا‌‌‌ معػػػػػػا،ن
حسػػػػبما‌ىػػػػك‌مناسػػػػب‌لمعمػػػػؿ‌الػػػػذم‌يقػػػػكـ‌بػػػػو،‌كالػػػػى‌جانػػػػب‌التكقيػػػػع‌اختصاصػػػػات‌معينػػػػة‌قػػػػد‌يطمػػػػب‌مػػػػف‌
المراجػػػػع‌إعػػػػلبف‌التسػػػػمية‌المحاسػػػػبية‌المينيػػػػة‌لػػػػو‌أك‌لممنظمػػػػة،‌حسػػػػب‌مػػػػا‌ىػػػػك‌مناسػػػػب‌كمعتػػػػرؼ‌بػػػػو‌مػػػػف‌

‌قبؿ‌الجية‌التي‌أذنت‌لو‌بمزاكلة‌المينة.

 تاريخ تقرير المراجعة:  .9

ـ‌الػػػػػذم‌تػػػػػـ‌فيػػػػػو‌اسػػػػػتكماؿ‌المراجعػػػػػة‌كخصكصػػػػػان‌الإجػػػػػراءات‌الميدانيػػػػػة‌يحػػػػػدد‌ىػػػػػذا‌التػػػػػاريخ‌اليػػػػػك‌‌‌‌
‌الأخيػػػػػػر‌لمسػػػػػػؤكلية‌المراجػػػػػػع‌عػػػػػػف‌ الأكثػػػػػػر‌أىميػػػػػػة.‌كترجػػػػػػع‌أىميػػػػػػة‌ىػػػػػػذا‌التػػػػػػاريخ‌إلػػػػػػى‌انػػػػػػو‌يمثػػػػػػؿ‌اليػػػػػػكـ

ىميػػػػػػة‌النسػػػػػػبية‌التػػػػػػي‌كقعػػػػػػت‌بعػػػػػػد‌التػػػػػػاريخ‌المػػػػػػذككر‌بػػػػػػالقكائـ‌الماليػػػػػػة.‌كعمػػػػػػى‌الافحػػػػػػص‌الأحػػػػػػداث‌ذات‌
كتػػػػػػاريخ‌تقريػػػػػػر‌المراجعػػػػػػة‌‌31/12/2020ائمػػػػػػة‌المركػػػػػػز‌المػػػػػػالي‌ىػػػػػػك‌سػػػػػػبيؿ‌المثػػػػػػاؿ،‌إذا‌كػػػػػػاف‌تػػػػػػاريخ‌ق

،‌يعنػػػػػي‌ذلػػػػػؾ‌أف‌عمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌البحػػػػػث‌عػػػػػف‌العمميػػػػػات‌الماليػػػػػة‌ذات‌الأىميػػػػػة‌النسػػػػػبية‌6/3/2021ىػػػػػك‌
‌.6/3/2021التي‌لـ‌يتـ‌تسجيميا،‌ككذلؾ‌الأحداث‌الجكىرية‌حتى‌

 عنواف المراجع: .10

المكقػػػػػع‌الػػػػػذم‌يمثػػػػػؿ‌مكػػػػػاف‌كجػػػػػكد‌مكتػػػػػب‌يجػػػػػب‌أف‌يشػػػػػار‌فػػػػػي‌التقريػػػػػر‌إلػػػػػى‌اسػػػػػـ‌المدينػػػػػة‌أك‌‌‌‌
المراجػػػػػػع‌الػػػػػػذم‌يتحمػػػػػػؿ‌المسػػػػػػؤكلية‌عػػػػػػف‌عمميػػػػػػة‌المراجعػػػػػػة،‌كعػػػػػػادةن‌يكػػػػػػكف‌مكتكبػػػػػػان‌عمػػػػػػى‌الكرقػػػػػػة‌التػػػػػػي‌

‌يستخدميا‌المراجع‌لتقريره.

‌

‌

‌
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‌‌‌المجالات الحديثة لممراجعة:المطمب الرابع: 

‌:‌أمثمتياتكجد‌عدة‌مجالات‌جديدة‌لممراجعة‌مف‌

  :مات: مراجعة نظـ المعمو أولاً 

إف‌التطػػػػػػكر‌اليائػػػػػػؿ‌فػػػػػػي‌مجػػػػػػاؿ‌الاتصػػػػػػالات‌كبيئػػػػػػة‌الأعمػػػػػػاؿ‌قػػػػػػد‌سػػػػػػاىـ‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذا‌التكسػػػػػػع‌    
تاحتيػػػػػػا‌بسػػػػػػرعة‌كدقػػػػػػة‌لمختمػػػػػػؼ‌المسػػػػػػتفيديف‌كالمتعػػػػػػامميف‌ كالتكامػػػػػػؿ‌فػػػػػػي‌مجػػػػػػاؿ‌معالجػػػػػػة‌المعمكمػػػػػػات‌كا 

إف‌أىميػػػػػػة‌تمػػػػػػؾ‌المعمكمػػػػػػات‌تتطمػػػػػػب‌الحػػػػػػذر‌كاليقظػػػػػػة‌المسػػػػػػتمرة‌ معيػػػػػػا‌سػػػػػػكاء‌الػػػػػػداخمييف‌أـ‌الخػػػػػػارجييف.
نيػػػػػػا‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌سياسػػػػػػات‌محػػػػػػددة‌كمكثقػػػػػػة‌لمراجعػػػػػػة‌كتػػػػػػدقيؽ‌أمػػػػػػف‌نظػػػػػػـ‌المعمكمػػػػػػات‌بمػػػػػػا‌يضػػػػػػمف‌لتأمي

تاحتيػػػػا‌عنػػػػد‌الحاجػػػػة،‌كقػػػػد‌ارتػػػػبط‌بػػػػذلؾ‌مكاجيػػػػة‌أنػػػػكاع‌جديػػػػدة‌مػػػػف‌المخػػػػاطر‌ المحافظػػػػة‌عمػػػػى‌سػػػػريتيا‌كا 
لػػػػػذلؾ‌تيػػػػدؼ‌كظيفػػػػػة‌تػػػػػدقيؽ‌ .1تتعمػػػػؽ‌بمػػػػػدل‌دقػػػػة‌كسػػػػػلبمة‌تمػػػػؾ‌الػػػػػنظـ‌كمػػػػا‌ينػػػػػتج‌عنيػػػػا‌مػػػػػف‌معمكمػػػػات

معمكمػػػػػػات‌إلػػػػػػي‌التأكػػػػػػد‌مػػػػػػف‌التطبيػػػػػػؽ‌الصػػػػػػحيح‌ليػػػػػػذه‌الكسػػػػػػائؿ‌ككفايتيػػػػػػا‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌)مراجعػػػػػػة(‌نظػػػػػػـ‌ال
مدخلبتػػػػػػػو‌كمخرجاتػػػػػػػو‌كعممياتػػػػػػػو،‌كالتعػػػػػػػرؼ‌عمػػػػػػػى‌أدائػػػػػػػو‌بشػػػػػػػكؿ‌تفصػػػػػػػيمي،‌‌كمراجعػػػػػػػةتفحػػػػػػػص‌النظػػػػػػػاـ‌

 .2كتحديد‌مدل‌ملبءمتو‌كتطابقو‌مع‌الأىداؼ‌كالمعايير‌المقررة

معمكمػػػػات‌ىػػػػك‌مراجعػػػػة‌كتقيػػػػيـ‌أف‌الغايػػػػة‌مػػػػف‌مراجعػػػػة‌أنظمػػػػة‌ال‌إلػػػػىCushing3 فقػػػػد‌أشػػػػار    
‌الرقابة‌الداخمية،‌المكجكدة‌لغرض‌حماية‌أماف‌كمكثكقية‌نظاـ‌المعمكمات،‌كعممياتو‌كتطبيقاتو.‌

سػػػػػتخدـ‌ىػػػػػذا‌النػػػػػكع‌مػػػػػف‌المراجعػػػػػة،‌لتقيػػػػػيـ‌كػػػػػؿ‌مػػػػػف‌الرقابػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌)بيئػػػػػة‌الرقابػػػػػة‌كبالتػػػػػالي‌يي‌‌‌‌‌
جػػػػػػراءات‌الرقابػػػػػػة(‌داخػػػػػػؿ‌نظػػػػػػـ‌المعمكمػػػػػػات‌كالبيانػػػػػػات‌كأمػػػػػػف‌ال معمكمػػػػػػات،‌فػػػػػػي‌جميػػػػػػع‌مراحػػػػػػؿ‌النظػػػػػػاـ‌كا 

‌مف‌مدخلبت‌كتشغيؿ‌كمخرجات.

 

                                       
‌.‌2ص‌،‌2005الإسكندرية،‌الجامعية،،‌الدار‌مراجعة وتدقيؽ نظـ المعمومات،‌لطفي‌أميف‌السيد‌1
الأردف،‌‌‌،(،‌عماف2ط)،‌،‌دار‌المناىج‌لمنشر‌كالتكزيع‌نظـ المعمومات المحوسبة،‌غازم‌إبراىيـ‌رحّك،‌برىاف‌محمد‌نكر‌2

‌.385،‌ص2003
3  Cushing, B.E., Romney, M.B .,"Accounting Information Systems, Addison- Wesley 
Publishing Company, 1994, p 702. 
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 :تعريؼ مراجعة نظـ المعمومات 

يحػدد‌جميػع‌‌EDP)‌)Electronic Data Processingإف‌مراجعة‌تشغيؿ‌البيانػات‌إلكتركنيػان‌‌‌‌‌
المراجع‌أشكاؿ‌الرقابة،‌كالتي‌تغطي‌كافة‌نظـ‌المعمكمات‌الفرعية‌كمدل‌فعاليتيا.‌كلتحقيؽ‌ذلؾ‌يجب‌عمى‌

أف‌يػػتفيـ‌نظػػـ‌التشػػغيؿ،‌كالتسػػييلبت‌الماديػػة،‌كالاتصػػاؿ‌عػػف‌بيعػػد،‌كنظػػـ‌الرقابػػة،‌كأىػػداؼ‌أمػػف‌البيانػػات،‌
‌.1كالييكؿ‌التنظيمي،‌كالأفراد،‌كالإجراءات‌اليدكية،‌كالتطبيقات

كبػػػػػػػالنظر‌فػػػػػػػي‌أدبيػػػػػػػات‌المراجعػػػػػػػة،‌يتبػػػػػػػيف‌تعػػػػػػػدد‌الآراء‌حػػػػػػػكؿ‌تحديػػػػػػػد‌ماىيػػػػػػػة‌مراجعػػػػػػػة‌نظػػػػػػػـ‌‌‌‌‌
بأنيػػػػػػػا‌ ‌عمميػػػػػػػة‌جمػػػػػػػع‌كتقيػػػػػػػيـ‌أدلػػػػػػػة‌الإثبػػػػػػػات‌بيػػػػػػػدؼ‌تحديػػػػػػػد‌مػػػػػػػا‌إذا‌كػػػػػػػاف‌‌2عرفيػػػػػػػاالمعمكمػػػػػػػات،‌فقػػػػػػػد‌

اسػػػػتخداـ‌نظػػػػاـ‌الحاسػػػػب‌الإلكتركنػػػػي‌يسػػػػاىـ‌فػػػػي‌تحقيػػػػؽ‌أىػػػػداؼ‌المراجعػػػػة‌سػػػػكاء‌أكانػػػػت‌تتعمػػػػؽ‌بإبػػػػداء‌
كتأكيػػػػد‌سػػػػلبمة‌البيانػػػػات‌الػػػػكاردة‌فػػػػي‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػة،‌أك‌مػػػػا‌يتعمػػػػؽ‌‌المنظمػػػػةالػػػػرأم‌مثػػػػؿ‌حمايػػػػة‌أصػػػػكؿ‌

‌لأىدافيا‌بفاعمية‌كاستخداـ‌مكاردىا‌بكفاءة‌ .‌المنظمةة‌مثؿ‌تحقيؽ‌بأىداؼ‌الإدار‌

عمػػػػػى‌أنيػػػػػا‌ ‌عمميػػػػػة‌جمػػػػػع‌كتقيػػػػػيـ‌الشػػػػػكاىد‌كالػػػػػدلائؿ‌لتحديػػػػػد‌مػػػػػا‌إذا‌كػػػػػاف‌Weber،3فيػػػػػا‌كيعرّ‌‌‌‌‌
بفعاليػػػػػة‌كيسػػػػػتيمؾ‌مصػػػػػادرىا‌‌المنظمػػػػػةنظػػػػػاـ‌الحاسػػػػػب‌يحمػػػػػى‌كيحفػػػػػظ‌تكامػػػػػؿ‌البيانػػػػػات‌كيحقػػػػػؽ‌أىػػػػػداؼ‌

لتحقيػػػػػػؽ‌‌المنظمػػػػػػةراجعػػػػػػة‌تشػػػػػػغيؿ‌البيانػػػػػػات‌إلكتركنيػػػػػػان‌كقػػػػػػكة‌تسػػػػػػاعد‌بكفػػػػػػاءة،‌كيمكػػػػػػف‌تصّػػػػػػكر‌عمميػػػػػػة‌م
‌أفضؿ‌لأىدافيـ‌ .‌

بأنيػػػػػا‌ ‌القيػػػػػاـ‌بعمميػػػػػة‌مراجعػػػػػة‌تفصػػػػػيمية‌لأسػػػػػاليب‌الرقابػػػػػة‌‌4كآخػػػػػركف‌ةفػػػػػي‌حػػػػػيف‌عرفيػػػػػا‌طمبػػػػػ‌‌‌‌
التػػػػػػػي‌تعمػػػػػػػؿ‌داخػػػػػػػؿ‌كػػػػػػػؿ‌نظػػػػػػػاـ‌مػػػػػػػف‌الػػػػػػػنظـ‌المحاسػػػػػػػبية‌التػػػػػػػي‌تسػػػػػػػتخدـ‌الحاسػػػػػػػب‌الإلكتركنػػػػػػػي،‌كذلػػػػػػػؾ‌

‌ي:بغرض‌التأكد‌مف‌الآت

 ‌.أف‌البيانات‌الدائمة‌قد‌تـ‌تشغيميا‌بالكامؿ‌كبالدقة‌الكاجبة‌

                                       
‌.407ص‌،2005،‌الإسكندرية‌،‌الدار‌الجامعية،مدخؿ النظـ -نظـ المعمومات الإدارية،‌سمطاف‌إبراىيـ‌1
‌،1997الأردف،‌،(،‌عماف1ط)،‌،‌دار‌المستقبؿ‌لمنشر‌كالتكزيع‌تطبيقات المحاسبة عمى الحاسوب‌الراكم،‌حكمت‌أحمد‌2

‌.200ص
3 Weber, R., EDP Auditing Conceptual Foundations and Practic, Mc Graw – Hill Book 
Company, 1982, p7. 

‌فيمي‌4 ‌طمبة‌محمد ‌كآخركف، ‌الحاسب،‌، MISالحاسب ونظـ المعمومات الإدارية ، ‌كعمكـ ‌لتكنكلكجيا ‌ ‌دلتا ‌ مكسكعة
‌.265الإصدار‌التاسع،‌بدكف‌سنة‌نشر،‌ص
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 ‌.أف‌البيانات‌الدائمة‌قد‌تـ‌تأمينيا‌كحمايتيا‌بطرؽ‌مناسبة 

 ‌. أف‌ىناؾ‌سندان‌مناسبان‌لممراجعة‌ 

عمػػػػػػػػى‌أنيػػػػػػػػا‌عمميػػػػػػػػة‌منظمػػػػػػػػة‌لجمػػػػػػػػع‌كتقيػػػػػػػػيـ‌مكضػػػػػػػػكعي‌للؤدلػػػػػػػػة‌الخاصػػػػػػػػة‌بنتػػػػػػػػائج‌1فيػػػػػػػػاكعرّ‌‌‌‌‌
شػػػػػي‌ىػػػػػذه‌النتػػػػػائج‌مػػػػػع‌المعػػػػػايير‌كالمبػػػػػادئ‌القائمػػػػػة‌التحديػػػػػد‌مػػػػػدل‌تم‌الأحػػػػػداث‌كالتصػػػػػرفات‌الاقتصػػػػػادية

‌كتكصيؿ‌النتائج‌إلي‌مستخدمييا‌المعنييف‌بيا.‌

‌كبمقارنة‌التعريفات‌السابقة‌نحدد‌القكاسـ‌المشتركة‌بينيا‌في‌الآتي:‌‌‌‌

عمميػػػػػػػػة‌جمػػػػػػػػع‌كتقيػػػػػػػػيـ‌أدلػػػػػػػػة‌الإثبػػػػػػػػات‌تشػػػػػػػػكؿ‌ركنػػػػػػػػان‌أساسػػػػػػػػيان‌مػػػػػػػػف‌أركػػػػػػػػاف‌مراجعػػػػػػػػة‌نظػػػػػػػػـ‌‌-1
‌المعمكمات.‌

ىػػػػػػداؼ‌المتكخػػػػػػاة‌مػػػػػػف‌اسػػػػػػتخداـ‌عمميػػػػػػة‌جمػػػػػػع‌كتقيػػػػػػيـ‌أدلػػػػػػة‌الإثبػػػػػػات‌تعمػػػػػػؿ‌عمػػػػػػى‌تحقيػػػػػػؽ‌الأ‌-2
‌الحاسب‌الإلكتركني.‌نظاـ‌

‌نظاـ‌الحاسب‌الإلكتركني‌يجب‌أف‌يحمي‌كيحفظ‌تكامؿ‌البيانات.‌‌‌‌-3

مػػػػػػف‌أف‌المراجعػػػػػػة‌الإلكتركنيػػػػػػة‌لا‌تختمػػػػػػؼ‌فػػػػػػي‌الأىػػػػػػداؼ‌عػػػػػػف‌‌2خػػػػػػرالػػػػػػبعض‌الآ‌يػػػػػػرل‌بينمػػػػػػا‌‌‌‌
‌ة‌مف‌حيث:‌‌المراجعة‌اليدكي

‌إبداء‌الرأم.‌ -

‌خدمة‌الإدارة.‌ -

كمػػػػػػػػػػا‌تتضػػػػػػػػػػمف‌كظيفػػػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػػػة‌الإلكتركنيػػػػػػػػػػة‌كافػػػػػػػػػػة‌مككنػػػػػػػػػػات‌نظػػػػػػػػػػاـ‌الحاسػػػػػػػػػػب‌‌‌‌
‌الإلكتركني‌كىي:

‌.Hardwareالأجيزة‌‌-1

                                       
‌حسيف‌عمى‌1 ‌أحمد‌أحمد ‌الجامعية،‌،فكري والنظـ التطبيقيةالإطار ال -نظـ المعمومات المحاسبية، ‌الإسكندرية،‌الدار

‌.50ص،‌2006
‌.‌91ص‌،1999الأردف‌،‌‌،(،‌عماف1،‌دار‌صفاء‌لمنشر‌كالتكزيع‌،‌ط)التدقيؽ الحديث لمحاسبات،‌جمعة‌أحمد‌حممي‌2
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‌كتنقسـ‌إلي‌نكعيف‌ىما:‌‌Softwareالبرامج‌‌-2

‌. Systems Programs برامج‌الأنظمة -

‌.Application programsبرامج‌التطبيقات‌ -

‌.Databaseقاعدة‌البيانات‌‌-3

مراجعػػػػػػة‌لص‌تخػػػػػػم‌ىكتأسيسػػػػػػاى‌عمػػػػػػى‌مػػػػػػا‌سبػػػػػػػؽ‌بيانػػػػػػو‌يمكػػػػػػف‌القػػػػػػكؿ‌بػػػػػػأف‌ىنػػػػػػاؾ‌حاجػػػػػػة‌إلػػػػػػ‌‌‌‌
 بالحاسػػػػب،‌كذلػػػػؾ‌لمػػػػا‌لػػػػو‌مػػػػف‌مزايػػػػا‌تعػػػػػكد‌عمػػػػى‌عمميػػػػػة‌المراجعػػػػػػة‌بشػػػػكؿ‌خػػػػاص.‌كلعػػػػؿ‌مػػػػا‌أكرده‌

Webe1‌:يتفؽ‌كىذه‌الحاجة،‌حيث‌قاؿ‌أف‌

‌نجاز‌مراجعة‌تشغيؿ‌البيانات‌إلكتركنيان.أحد‌ما‌يجب‌أف‌يككف‌خبيران‌فنيان‌لإ‌-1

‌استقلبلية‌المراجعة‌قد‌تزداد‌إذا‌كاف‌المراجعكف‌ىـ‌أصلبن‌خبراء‌فنيكف‌في‌الحاسب.‌‌-2

عالجػػػػػػػة‌البيانػػػػػػػات‌إذا‌كػػػػػػػاف‌علبقػػػػػػػات‌أفضػػػػػػػؿ‌قػػػػػػػد‌تنشػػػػػػػأ‌بػػػػػػػيف‌أعضػػػػػػػاء‌المراجعػػػػػػػة‌كأعضػػػػػػػاء‌م‌-3
‌خبيرا‌فنيّان‌بالحكاسيب.‌المراجع‌

  :أىداؼ مراجعة نظـ المعمومات  

فػػػػػإف‌الأمػػػػػر‌يحتػػػػػاج‌لتقيػػػػػيـ‌المخػػػػػاطر‌التػػػػػي‌‌المنظمػػػػػةمتػػػػػى‌تػػػػػـ‌تطبيػػػػػؽ‌نظػػػػػاـ‌المعمكمػػػػػات‌فػػػػػي‌‌‌‌‌
يتعػػػػرض‌إلييػػػػا‌كمػػػػدل‌كجػػػػكد‌ضػػػػكابط‌كافيػػػػة‌لمكاجيتيػػػػا‌كالتػػػػأميف‌عمييػػػػا،‌كىػػػػذا‌مػػػػا‌ييبػػػػرز‌أىميػػػػة‌مراجعػػػػة‌

 ‌2. كتدقيؽ‌نظـ‌المعمكمات‌للؤىداؼ‌التي‌تتحقؽ‌مف‌خلبليا

لإعػػػػػػػادة‌النظػػػػػػػر‌كتقيػػػػػػػيـ‌الرقابػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌التػػػػػػػي‌‌إف‌الغػػػػػػػرض‌مػػػػػػػف‌مراجعػػػػػػػة‌الأنظمػػػػػػػة،‌ىػػػػػػػك‌‌‌‌
تحمػػػػػػػي‌النظػػػػػػػاـ،‌عنػػػػػػػد‌إنجػػػػػػػاز‌ىػػػػػػػذه‌المراجعػػػػػػػة،‌فػػػػػػػإف‌المػػػػػػػراجعيف‌يجػػػػػػػب‌أف‌يقكمػػػػػػػكا‌بػػػػػػػالتحقؽ‌مػػػػػػػف‌أف‌

 :‌ 3الأىداؼ‌التالية‌تـ‌تنفيذىا

                                       
1  Weber, R., EDP Auditing Conceptual Foundations and Practic, Mc Graw – Hill Book 
Company, 1982 p.46 

‌5-2،‌ص2005مصر،‌‌،ةالإسكندريالدار‌الجامعية،‌أميف‌السيد‌لطفي،‌مراجعة‌كتدقيؽ‌نظـ‌المعمكمات،‌‌2
3 Romney, M.B., Steinbart, p.J.,  Accounting Information System , 10th edition, Pearson 
Education. Inc, 2006, P 316-317   
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الأمػػػػػػاف‌تحمػػػػػػي‌معػػػػػػدات‌الحاسػػػػػػب،‌البػػػػػػرامج،‌الاتصػػػػػػالات،‌ككػػػػػػذلؾ‌البيانػػػػػػات‌‌احتياطػػػػػػات‌-1
 ديلبن‌كاف‌أك‌تدميران.مف‌الكصكؿ‌الخارج‌عف‌السمطة،‌تع

 امتلبؾ‌كتطكير‌البرامج‌يتـ‌إنجازىا‌كفقان‌لسمطة‌الإدارة‌المحددة‌كالعامة.‌-2

 تحكير‌أك‌تعديؿ‌البرنامج‌يككف‌لديو‌مكافقة‌كتصديؽ‌كتفكيض‌مف‌الإدارة.‌-3

معالجػػػػػػػػة‌الإجػػػػػػػػراءات،‌كالممفػػػػػػػػات‌كالتقػػػػػػػػارير،‌كتسػػػػػػػػجيلبت‌الحاسػػػػػػػػب‌الأخػػػػػػػػرل‌يجػػػػػػػػب‌أف‌‌-4
 تككف‌كاممة‌كبدقة.

بيانػػػػػػػػات‌المصػػػػػػػػدر‌غيػػػػػػػػر‌الدقيقػػػػػػػػة‌أك‌غيػػػػػػػػر‌الجػػػػػػػػائزة‌يجػػػػػػػػب‌فحصػػػػػػػػيا‌كاحتكاؤىػػػػػػػػا‌كفقػػػػػػػػان‌‌-5
 لمسياسات‌الإدارية‌السابؽ‌فرضيا.

‌فييا،‌كتككف‌دقيقة‌كمكتممة‌كمكثكقة.‌المراجعةممفات‌بيانات‌الحاسب‌يتـ‌‌-6

كممػػػػػا‌سػػػػػبؽ‌يتضػػػػػح‌أف‌اليػػػػػدؼ‌العػػػػػاـ‌لممراجعػػػػػة‌لػػػػػـ‌يتغيػػػػػر‌فػػػػػي‌ظػػػػػؿ‌بيئػػػػػة‌نظػػػػػـ‌المعمكمػػػػػات‌‌‌‌‌
ة‌الإلكتركنيػػػػػػػة،‌إلا‌أف‌اسػػػػػػػتخداـ‌الحاسػػػػػػػب‌الإلكتركنػػػػػػػي‌يغيػػػػػػػر‌مػػػػػػػف‌طريقػػػػػػػة‌معالجػػػػػػػة‌كتخػػػػػػػزيف‌المحاسػػػػػػػبي

كاسػػػػػػػترجاع‌كاتصػػػػػػػاؿ‌المعمكمػػػػػػػات‌الماليػػػػػػػة،‌كقػػػػػػػد‌يػػػػػػػؤثر‌عمػػػػػػػى‌المحاسػػػػػػػبة‌كعمػػػػػػػى‌نظػػػػػػػـ‌الرقابػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌
‌المستخدمة‌في‌الشركة.

ركنيػػػػػة‌قػػػػػد‌بقكلػػػػػو:‌بػػػػػأف‌بيئػػػػػة‌نظػػػػػـ‌المعمكمػػػػػات‌المحاسػػػػػبية‌الإلكت‌،1الشػػػػػريؼككفقػػػػان‌لػػػػػذلؾ‌فقػػػػػد‌أكػػػػػد‌‌
‌تؤثر‌في‌الآتي:

إجػػػػػػػػراءات‌المراجػػػػػػػػع‌لمحصػػػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػػػى‌فيػػػػػػػػـ‌كػػػػػػػػافي‌عػػػػػػػػف‌النظػػػػػػػػاـ‌المحاسػػػػػػػػبي‌كنظػػػػػػػػاـ‌الرقابػػػػػػػػة‌‌-أ
‌الداخمية‌المرتبط‌بو.‌

‌المراجػػػػػػػػع‌بتقيػػػػػػػػيـ‌خطػػػػػػػػر‌‌الحتمػػػػػػػػيتقيػػػػػػػػيـ‌المراجػػػػػػػػع‌لمخطػػػػػػػػر‌‌-ب كخطػػػػػػػػر‌الرقابػػػػػػػػة‌عنػػػػػػػػدما‌يقػػػػػػػػكـ
‌المراجعة.‌

                                       
‌دراسة نظرية/تطبيقية -مقترح لمراجعة نظـ المعمومات المحاسبية الإلكترونية إطار،‌ر‌الشريؼمحمكد‌مصطفى‌منصك‌1 

‌.7،‌ص2008،‌،‌جامعة‌بنيا،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشكرة،‌كمية‌التجارة
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  مراحؿ مراجعة نظـ المعمومات 

عػػػػة‌لػػػػنظـ‌المعمكمػػػػات‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌عػػػػدة‌مراحػػػػؿ‌أساسػػػػية.‌ىػػػػذه‌يػػػػتـ‌تنفيػػػػذ‌عمميػػػػة‌المراج‌‌‌‌
‌فيما‌يمي:‌كجزىا‌الباحثيك‌1لطفي،‌ىا‌دّ‌المراحؿ‌قد‌حد

   :مرحمة تخطيط عممية المراجعة -1

تبػػػػػدأ‌عمميػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌بمرحمػػػػػة‌التخطػػػػػيط،‌كيسػػػػػعى‌المراجػػػػػع‌فػػػػػي‌ىػػػػػذه‌المرحمػػػػػة‌إلػػػػػي‌دراسػػػػػة‌‌‌‌‌
لمرجػػػػكة‌مػػػػف‌عمميػػػػة‌المراجعػػػػة.‌كمػػػػف‌ىنػػػػا‌فػػػػإف‌كػػػؿ‌الجكانػػػػب‌التػػػػي‌مػػػػف‌شػػػػأنيا‌تحقيػػػػؽ‌الأىػػػػداؼ‌كالنتػػػػائج‌ا

المراجػػػػػػع‌ييػػػػػػتـ‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذه‌المرحمػػػػػػة‌بتجميػػػػػػع‌معمكمػػػػػػات‌كاممػػػػػػة‌عػػػػػػف‌الإدارات‌كالأنشػػػػػػطة‌التػػػػػػي‌ستشػػػػػػمميا‌
عمميػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌بمػػػػػا‌فػػػػػي‌ذلػػػػػؾ‌تفاصػػػػػيؿ‌إجػػػػػراءات‌كدكرات‌العمػػػػػؿ‌بيػػػػػا.‌كمػػػػػا‌تتضػػػػػمف‌مرحمػػػػػة‌تحديػػػػػد‌

تحديػػػػػد‌المخػػػػػاطر‌المطمػػػػػكب‌مراجعتيػػػػػا‌كاختيػػػػػار‌العناصػػػػػر‌الفنيػػػػػة‌المتخصصػػػػػة‌اللبزمػػػػػة‌لفريػػػػػؽ‌العمػػػػػؿ،‌ك‌
‌كمناطؽ‌ىذه‌المخاطر.‌

     :مرحمة اختبار الضوابط الرقابية  -2

فػػػػػػػي‌ىػػػػػػػذه‌المرحمػػػػػػػػة‌يػػػػػػػتـ‌اختبػػػػػػػار‌الضػػػػػػػػكابط‌الرقابيػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌المكجػػػػػػػػكدة‌للبطمئنػػػػػػػاف‌إلػػػػػػػػي‌‌‌‌‌
نقػػػػػاط‌الضػػػػػعؼ‌فػػػػػي‌ىػػػػػذه‌‌إلػػػػػىسػػػػػلبمة‌تنفيػػػػػذىا،‌كمػػػػػدل‌إمكانيػػػػػة‌الاعتمػػػػػاد‌عمييػػػػػا،‌كمػػػػػف‌ثػػػػػـ‌الكصػػػػػكؿ‌

‌مػػػػػف‌تعػػػػػديلبت‌لمعالجػػػػػػة‌أكجػػػػػو‌القصػػػػػكر‌فييػػػػػا،‌مثػػػػػؿ‌كجػػػػػكد‌تعميمػػػػػات‌مػػػػػػف‌الضػػػػػكابط‌ك‌ اقتػػػػػراح‌مػػػػػا‌يمػػػػػزـ
الإدارة‌بضػػػػركرة‌تعػػػػديؿ‌كممػػػػة‌السػػػػر‌بصػػػػفة‌دكريػػػػة،‌بينمػػػػا‌فػػػػي‌الكاقػػػػع‌لا‌يػػػػتـ‌الالتػػػػزاـ‌بػػػػذلؾ.‌كتنقسػػػػـ‌ىػػػػذه‌
الضػػػػكابط‌إلػػػػي‌نػػػػػكعيف‌رئيسػػػػييف‌ىمػػػػػا‌ضػػػػكابط‌خاصػػػػة‌بػػػػػالكمبيكتر‌كضػػػػكابط‌طبيعيػػػػػة.‌بالنسػػػػبة‌لضػػػػػكابط‌

ىنػػػػػػػاؾ‌الضػػػػػػػكابط‌العامػػػػػػػػة‌المتصػػػػػػػمة‌بمركػػػػػػػز‌تشػػػػػػػغيؿ‌الحاسػػػػػػػػب‌الآلػػػػػػػي،‌كقكاعػػػػػػػد‌البيانػػػػػػػػات،‌الكمبيػػػػػػػكتر‌
كتطػػػػكير‌الػػػػنظـ‌كصػػػػيانتيا.‌كمػػػػا‌أف‌ىنػػػػاؾ‌الضػػػػكابط‌الخاصػػػػة‌بالتطبيقػػػػات‌التػػػػي‌تيػػػػتـ‌بضػػػػماف‌التكامػػػػؿ‌
لأم‌برنػػػػػامج‌مػػػػػف‌بػػػػػرامج‌التطبيقػػػػػات.‌كبالنسػػػػػبة‌لمضػػػػػكابط‌الماديػػػػػة‌تتضػػػػػمف‌الضػػػػػكابط‌المتصػػػػػمة‌بكيفيػػػػػة‌

ج‌الكاجبػػػػػػات‌ـ،‌كالصػػػػػػلبحيات‌الخاصػػػػػػة‌بكظػػػػػػائؼ‌النظػػػػػػاـ،‌كحقػػػػػػكؿ‌البيانػػػػػػات،‌كتػػػػػػدرّ‌التعامػػػػػػؿ‌مػػػػػػع‌الػػػػػػنظ
‌كالإشراؼ‌كالسجلبت.‌

                                       

‌.5صسابؽ، مرجع ،‌لطفي‌‌أميف‌السيد‌1
‌
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   :مرحمة الفحص والاختبار التفصيمي لمعمميات  -3

فػػػػػػي‌ىػػػػػػذه‌المرحمػػػػػػة‌ييػػػػػػتـ‌المراجػػػػػػع‌بفحػػػػػػص‌كاختبػػػػػػار‌بعػػػػػػض‌العمميػػػػػػات‌بشػػػػػػكؿ‌تفصػػػػػػيمي‌مػػػػػػف‌‌‌‌‌
ر،‌حيػػػػث‌يػػػػتـ‌تركيػػػػب‌برنػػػػامج‌خػػػػاص‌خػػػػلبؿ‌مجمكعػػػػة‌مػػػػف‌الأدكات‌بعضػػػػيا‌يعتمػػػػد‌عمػػػػى‌بػػػػرامج‌كمبيػػػػكت

لمتعامػػػػؿ‌مػػػػع‌بعػػػػض‌الحركػػػػات‌اليامػػػػة‌كمتابعتػػػػو،‌كتقيػػػػيـ‌مػػػػا‌تػػػػـ‌بالنسػػػػبة‌ليػػػػا‌كفقػػػػان‌لشػػػػركط‌محػػػػددة‌مسػػػػبقان‌
لمكقػػػػكؼ‌عمػػػػى‌مػػػػدل‌مػػػػا‌تحققػػػػو‌مػػػػف‌نتػػػػائج.‌كاليػػػػدؼ‌مػػػػف‌ىػػػػذه‌المرحمػػػػة‌اختبػػػػار‌فعمػػػػي‌لػػػػبعض‌الحركػػػػات‌

‌اكلة‌في‌النظاـ.‌كالعمميات‌اليكمية‌للبطمئناف‌إلي‌سلبمة‌كدقة‌البيانات‌المتد

   :مرحمة اختبار الأرصدة  -4

‌المراجػػػػػع‌بتقيػػػػػيـ‌نيػػػػػائي‌عػػػػػف‌مػػػػػدل‌دقػػػػػة‌كسػػػػػلبمة‌كشػػػػػكؼ‌الحسػػػػػابات‌‌‌‌‌ فػػػػػي‌ىػػػػػذه‌المرحمػػػػػة‌يقػػػػػكـ
كالقػػػػكائـ‌الماليػػػػة.‌كىػػػػؿ‌تكجػػػػد‌فػػػػركؽ‌نتيجػػػػة‌لأخطػػػػاء‌فػػػػي‌تنفيػػػػذ‌بعػػػػض‌نظػػػػـ‌المعمكمػػػػات‌مثػػػػؿ‌مػػػػا‌يتعمػػػػؽ‌

‌رل.‌بحساب‌الإىلبؾ‌للؤصكؿ،‌أك‌سلبمة‌البيانات‌المالية‌الأخ

   :مرحمة إتماـ عممية المراجعة  -5

فػػػػػػي‌نيايػػػػػػة‌عمميػػػػػػة‌المراجعػػػػػػة‌ينبغػػػػػػي‌عمػػػػػػى‌المراجػػػػػػع‌أف‌يكضػػػػػػح‌رأيػػػػػػو‌بصػػػػػػكرة‌كاضػػػػػػحة‌مػػػػػػع‌‌‌‌‌
صػػػػػػػؿ‌ليػػػػػػػا‌كتقييمػػػػػػػو‌لمختمػػػػػػػؼ‌العناصػػػػػػػر‌التػػػػػػػي‌تناكلتيػػػػػػػا‌عمميػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػة‌اسػػػػػػػتعراض‌النتػػػػػػػائج‌التػػػػػػػي‌تكّ‌

المرحمػػػػػػة‌أف‌يػػػػػػدعك‌لأنشػػػػػػطة‌كنظػػػػػػـ‌المعمكمػػػػػػات‌كتكصػػػػػػياتو‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذا‌الشػػػػػػأف.‌كمػػػػػػف‌المفيػػػػػػد‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذه‌
المراجػػػػػع‌إلػػػػػػي‌اجتمػػػػػاع‌يقػػػػػػدـ‌فيػػػػػو‌ممخػػػػػػص‌لعمميػػػػػة‌المراجعػػػػػػة‌شػػػػػاملبن‌النتػػػػػػائج‌الأكليػػػػػة‌كالتكصػػػػػػيات،‌كأف‌
يػػػػتـ‌مناقشػػػػة‌الممخػػػػص‌مػػػػع‌المسػػػػئكليف‌المشػػػػاركيف‌فػػػػي‌الاجتمػػػػاع‌مػػػػع‌تكثيػػػػؽ‌الاجتمػػػػاع‌بمػػػػا‌تػػػػـ‌فيػػػػو‌مػػػػف‌

لعمميػػػػػػػة‌‌عػػػػػػػرض‌كمناقشػػػػػػػة‌كاستفسػػػػػػػارات،‌كحيػػػػػػػث‌يسػػػػػػػتخدـ‌ىػػػػػػػذا‌الممخػػػػػػػص‌كأسػػػػػػػاس‌لمتقريػػػػػػػر‌النيػػػػػػػائي
‌المراجعة‌الذم‌يقدـ‌للئدارة‌العميا.

أف‌مراحػػػػػؿ‌مراجعػػػػػة‌نظػػػػػـ‌المعمكمػػػػػات‌الكاجػػػػػب‌الاسترشػػػػػاد‌‌يمكػػػػػف‌القػػػػػكؿ‌تقػػػػػدـكفػػػػػي‌ضػػػػػكء‌مػػػػػا‌‌‌‌‌
بيػػػػا‌فػػػػي‌المراجعػػػػة‌تتػػػػأثر‌سػػػػمبيان،‌نتيجػػػػة‌تعقػػػػد‌بيئػػػػة‌نظػػػػـ‌المعمكمػػػػات‌المحاسػػػػبية‌الإلكتركنيػػػػة،‌ممػػػػا‌يزيػػػػد‌

التأىيػػػػػػػؿ‌العممػػػػػػػي‌كالعممػػػػػػػي‌فػػػػػػػي‌ظػػػػػػػؿ‌ىػػػػػػػذه‌البيئػػػػػػػة‌‌الجيػػػػػػػد‌المبػػػػػػػذكؿ‌لتنفيػػػػػػػذ‌عمميػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػة،‌إلا‌أف
كاسػػػػػتخداـ‌المراجعػػػػػة‌لأسػػػػػاليب‌مراجعػػػػػة‌نظػػػػػـ‌المعمكمػػػػػات‌المحاسػػػػػبية‌الإلكتركنيػػػػػة‌كػػػػػاف‌لػػػػػو‌تػػػػػأثيران‌إيجابيػػػػػان‌

‌في‌رفع‌كفاءة‌كفعالية‌تطبيؽ‌ىذه‌المراحؿ.



62 
 

 :الاعتبارات التي تراعي عند استخداـ أساليب المراجعة الإلكترونية 

‌المر‌‌‌‌‌ اجػػػػػػع‌بتخطػػػػػػيط‌المراجعػػػػػػة‌عميػػػػػػو‌أف‌يػػػػػػدرس‌إمكانيػػػػػػة‌الجمػػػػػػع‌بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌عنػػػػػػدما‌يقػػػػػػكـ
اليدكيػػػػػة‌كأسػػػػػاليب‌المراجعػػػػػة‌الإلكتركنيػػػػػة.‌كعميػػػػػو‌أف‌يراعػػػػػي‌بعػػػػػض‌العكامػػػػػؿ‌عنػػػػػد‌تحديػػػػػد‌مػػػػػدم‌إمكانيػػػػػة‌

‌ىذه‌العكامؿ‌في‌الآتي:‌‌1البيكمياستخداـ‌أساليب‌المراجعة‌الإلكتركنية،‌كقد‌حدد‌

 :لحاسب الإلكترونيمعرفة المراجع وميارتو وخبرتو با  -1

عمػػػػػػػى‌المراجػػػػػػػع‌أف‌يكػػػػػػػكف‌لديػػػػػػػو‌معرفػػػػػػػة‌كافيػػػػػػػة‌لتخطػػػػػػػيط‌كتنفيػػػػػػػذ‌كاسػػػػػػػتخداـ‌نتػػػػػػػائج‌أسػػػػػػػمكب‌‌‌‌‌
المراجعػػػػػػة‌الإلكتركنيػػػػػػة‌الػػػػػػذم‌تػػػػػػـ‌إتباعػػػػػػو،‌كقػػػػػػد‌يتطمػػػػػػب‌اسػػػػػػتخداـ‌أسػػػػػػاليب‌المراجعػػػػػػة‌الإلكتركنيػػػػػػة‌فػػػػػػي‌

تعقيػػػػد‌‌لدحػػػػالات‌معينػػػػة‌معرفػػػػة‌كخبػػػػرة‌بالحاسػػػػب‌أكثػػػػر‌ممػػػػا‌يتطمبػػػػو‌فػػػػي‌حػػػػالات‌أخػػػػرل،‌كذلػػػػؾ‌تبعػػػػان‌لمػػػػ
‌.‌لممنظمةأسمكب‌المراجعة‌الإلكتركنية،‌كطبيعة‌النظاـ‌المحاسبي‌

مػػػػػػػػدى تػػػػػػػػوفر أسػػػػػػػػاليب المراجعػػػػػػػػة الإلكترونيػػػػػػػػة والتسػػػػػػػػييلات المناسػػػػػػػػبة لمحاسػػػػػػػػب  -2
 :الإلكتروني

عمػػػػػى‌المراجػػػػػع‌أف‌يػػػػػدرس‌مػػػػػدل‌تػػػػػكفر‌أسػػػػػاليب‌المراجعػػػػػة‌الإلكتركنيػػػػػة‌كالتسػػػػػييلبت‌المناسػػػػػبة‌‌‌‌‌
قػػػػػػػد‌يقػػػػػػػرر‌المراجػػػػػػػع‌اسػػػػػػػتخداـ‌كسػػػػػػػائؿ‌أخػػػػػػػرل‌لمحاسػػػػػػػب‌الإلكتركنػػػػػػػي‌لمحاسػػػػػػػب‌الإلكتركنػػػػػػػي‌كالممفػػػػػػػات.‌ك‌

عنػػػػػدما‌تكػػػػػكف‌أسػػػػػاليب‌المراجعػػػػػة‌الإلكتركنيػػػػػة‌المتاحػػػػػة‌غيػػػػػر‌عمميػػػػػة‌أك‌أكثػػػػػر‌تكمفػػػػػة.‌قػػػػػد‌يتطمػػػػػب‌الأمػػػػػر‌
لتػػػػػكفير‌تسػػػػػييلبت‌التشػػػػػغيؿ‌كتػػػػػكفير‌نسػػػػػخ‌مػػػػػف‌ممفػػػػػات‌البيانػػػػػات‌فػػػػػي‌الشػػػػػكؿ‌‌المنظمػػػػػةتعػػػػػاكف‌مػػػػػكظفي‌

‌الذم‌يطمبو‌المراجع.

  :ختبارات اليدوية عممياً تعذر تطبيؽ الا  -3

كثيػػػػػران‌مػػػػػف‌نظػػػػػـ‌المحاسػػػػػبة‌الإلكتركنيػػػػػة‌تػػػػػؤدم‌ميامػػػػػان‌لا‌يكجػػػػػد‌ليػػػػػا‌دليػػػػػؿ‌مرئػػػػػي،‌كفػػػػػي‌ىػػػػػذه‌‌‌‌‌
‌الحالات‌قد‌يتعذر‌عمى‌المراجع‌أداء‌الاختبارات‌يدكيان‌كمنيا‌عمى‌سبيؿ‌المثاؿ:

                                       
تكزيع‌‌،في القوائـ الماليةالمحاسبة والمراجعة في ضوء المعايير وعناصر الإفصاح ،‌البيكميى‌محمكد‌محمد‌عبد‌السلبـ‌1

‌.‌179-‌177ص‌،2003لإسكندرية،‌،‌امنشأة‌المعارؼ
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قػػػػػػػػد‌لا‌تتكاجػػػػػػػػد‌مسػػػػػػػػتندات‌المػػػػػػػػدخلبت‌كمػػػػػػػػا‌يحػػػػػػػػدث‌عنػػػػػػػػد‌إدخػػػػػػػػاؿ‌طمبػػػػػػػػات‌البيػػػػػػػػع‌مباشػػػػػػػػرة‌‌-1
حاسػػػػػب،‌ككػػػػػذلؾ‌ىنػػػػػاؾ‌بعػػػػػض‌العمميػػػػػات‌المحاسػػػػػبية‌تػػػػػتـ‌بكاسػػػػػطة‌بػػػػػرامج‌الحاسػػػػػب‌دكف‌كجػػػػػكد‌دليػػػػػؿ‌بال

 مرئي‌لكؿ‌عممية‌عمى‌حدة.

 قد‌لا‌ينتج‌النظاـ‌مساران‌مرئيان‌تتبعو‌لمراجعة‌العمميات‌التي‌يتـ‌تشغيميا‌بالحاسب.‌-2

ع‌فقػػػػػػط،‌قػػػػػد‌لا‌ينػػػػػػتج‌النظػػػػػػاـ‌تقػػػػػارير‌المخرجػػػػػػات‌أك‌يحتػػػػػػكم‌التقريػػػػػػر‌عمػػػػػى‌ممخػػػػػػص‌المجػػػػػػامي‌-3
‌دكف‌التفاصيؿ‌المؤيدة.‌

 الفاعمية والكفاءة: 

ف‌مػػػػػػػػػف‌زيػػػػػػػػػادة‌فاعميػػػػػػػػػة‌ككفػػػػػػػػػاءة‌إجػػػػػػػػػراءات‌اسػػػػػػػػػتخداـ‌أسػػػػػػػػػاليب‌المراجعػػػػػػػػػة‌الإلكتركنيػػػػػػػػػة‌ييمكّػػػػػػػػػ‌‌‌‌
‌المراجعة‌فعمى‌سبيؿ‌المثاؿ:

 يمكف‌اختبار‌بعض‌العمميات‌بفاعمية‌أكثر.‌-1

ؽ‌إجػػػػػػراءات‌الفحػػػػػػص‌الحاسػػػػػب‌الإلكتركنػػػػػػي‌أكثػػػػػػر‌كفػػػػػاءة‌مػػػػػػف‌الأسػػػػػػاليب‌اليدكيػػػػػػة‌عنػػػػػد‌تطبيػػػػػػ‌-2
 التحميمي.

أسػػػػػػػػاليب‌المراجعػػػػػػػػة‌الإلكتركنيػػػػػػػػة‌تجعػػػػػػػػؿ‌إجػػػػػػػػراءات‌التحقػػػػػػػػؽ‌الإضػػػػػػػػافية‌أكثػػػػػػػػر‌كفػػػػػػػػاءة‌مػػػػػػػػف‌‌-3
 الاعتماد‌عمى‌نظـ‌الرقابة.‌

 مف الأمور التي تتعمؽ بالكفاءة والتي ينبغي عمى المراجع دراستيا ما يمي:    

‌لتخطيط‌كتصميـ‌كتنفيذ‌كتقييـ‌أسمكب‌المرا‌-1  جعة‌الإلكتركنية.الكقت‌اللبزـ

 عدد‌الساعات‌المطمكبة‌لمفحص‌كالمساعدة‌الفنية.‌-2

 تصميـ‌كطباعة‌النماذج‌مثؿ‌)المصادقات(.‌-3

 الإلماـ‌بالمدخلبت‌كالتحقؽ‌منيا.‌-4

‌كقت‌الحاسب‌الإلكتركني.‌-5
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 التوقيت: 

ا،‌أك‌يحتػػػػػاج‌المراجػػػػػع‌إلػػػػػي‌اتخػػػػػاذ‌الترتيبػػػػػات‌اللبزمػػػػػة‌للبحتفػػػػػاظ‌بالبيانػػػػػات‌التػػػػػي‌يحتػػػػػاج‌إلييػػػػػ‌‌‌‌
‌المراجػػػػػػػع‌بػػػػػػػالتخطيط‌لاسػػػػػػػتخداـ‌أسػػػػػػػمكب‌ تغييػػػػػػػر‌تكقيػػػػػػػت‌عممػػػػػػػو‌الػػػػػػػذم‌يتطمػػػػػػػب‌ىػػػػػػػذه‌البيانػػػػػػػات.‌يقػػػػػػػكـ

‌المراجعة‌الإلكتركنية‌عندما‌يككف‌الكقت‌المتاح‌لعممية‌المراجعة‌محدكدان.‌‌

أف‌اسػػػػػػػتخداـ‌الحاسػػػػػػػب‌فػػػػػػػي‌معالجػػػػػػػة‌‌نػػػػػػػو‌يمكػػػػػػػف‌القػػػػػػػكؿإفكانطلبقػػػػػػػان‌مػػػػػػػف‌ىػػػػػػػذه‌الاعتبػػػػػػػارات‌‌‌‌‌
جػػػػػراءات‌المراجعػػػػػة‌التػػػػػي‌تطبّ‌البيانػػػػػات‌المحاسػػػػػبية‌كػػػػػاف‌ .‌إلا‌إنػػػػػو‌المنظمػػػػػةقيػػػػػا‌لػػػػػو‌تػػػػػأثير‌عمػػػػػى‌الػػػػػنظـ‌كا 

لا‌يػػػػػؤثر‌عمػػػػػى‌أىػػػػػداؼ‌المراجعػػػػػة‌فييػػػػػا،‌إذ‌بقيػػػػػت‌نفػػػػػس‌الأىػػػػػداؼ‌كمػػػػػا‌ىػػػػػي‌عميػػػػػو‌فػػػػػي‌النظػػػػػاـ‌اليػػػػػدكم،‌
كنظػػػػػػران‌لتػػػػػػأثير‌اسػػػػػػتخداـ‌الحاسػػػػػػب‌عمػػػػػػى‌تمػػػػػػؾ‌الػػػػػػنظـ‌كالإجػػػػػػراءات‌فييػػػػػػا.‌أكجػػػػػػب‌ذلػػػػػػؾ‌ضػػػػػػركرة‌إتبػػػػػػاع‌

‌يعة‌تمؾ‌النظـ‌لكي‌تحقؽ‌أىدافيا‌المرجكة.‌‌أساليب‌لمراجعتيا‌تناسب‌طب

 عمى الاستمرار:   المنظمة: دور المراجع في مجاؿ تقييـ مقدرة ثانياً 

اىتمػػػػت‌المنظمػػػػات‌المينيػػػػة‌فػػػػي‌العديػػػػد‌مػػػػف‌الػػػػدكؿ‌بتحديػػػػد‌دكر‌المراجػػػػع‌فػػػػي‌مجػػػػاؿ‌تقيػػػػيـ‌مقػػػػدرة‌
تحػػػػػدة‌الأمريكيػػػػػة‌تنػػػػػاكؿ‌مكقػػػػػؼ‌تمػػػػػؾ‌المنظمػػػػػات‌فػػػػػي‌الكلايػػػػػات‌المنكسػػػػػكؼ‌‌الاسػػػػػتمرار،عمػػػػػى‌‌المنظمػػػػػة

عمػػػػى‌الاسػػػػتمرار‌كذلػػػػؾ‌عمػػػػى‌‌المنظمػػػػةلغػػػػرض‌الكقػػػػكؼ‌عمػػػػى‌مػػػػدل‌إلػػػػزاـ‌المراجػػػػع‌بػػػػالحكـ‌عمػػػػى‌مقػػػػدرة‌
‌‌التالي:النحك‌

  الأمريكية:موقؼ المنظمات المينية في الولايات المتحدة 

يمكػػػػػػف‌اسػػػػػػتعراض‌التطػػػػػػكر‌التػػػػػػاريخي‌لمكقػػػػػػؼ‌المنظمػػػػػػات‌المينيػػػػػػة‌فػػػػػػي‌الكلايػػػػػػات‌المتحػػػػػػدة‌‌‌‌‌‌‌
محػػػػؿ‌المراجعػػػػة‌عمػػػػى‌الاسػػػػتمرار‌‌المنظمػػػػةف‌مسػػػػئكلية‌المراجػػػػع‌عػػػػف‌الحكػػػػـ‌عمػػػػى‌مقػػػػدرة‌الأمريكيػػػػة‌بشػػػػأ

‌كذلؾ‌عمى‌النحك‌التالي:‌‌

حيػػػػػػػػث‌أصػػػػػػػػدرت‌لجنػػػػػػػػة‌بكرصػػػػػػػػة‌‌1962شػػػػػػػػارة‌ليػػػػػػػػذا‌المكضػػػػػػػػكع‌فػػػػػػػػي‌عػػػػػػػػاـ‌إكانػػػػػػػػت‌أكؿ‌ -
(‌  90ASR)‌90(‌نشػػرة‌المحاسػػبة‌رقػػـ‌‌ Accounting Series Releaseالأكراؽ‌الماليػػة‌)

بح‌تقريػػػػػر‌المراجػػػػػع‌الملبئػػػػػـ‌فػػػػػي‌حالػػػػػة‌كجػػػػػكد‌أحػػػػػداث‌أك‌عمميػػػػػات‌تػػػػػؤدم‌كبمقتضػػػػػى‌ىػػػػػذه‌النشػػػػػرة‌أصػػػػػ
 .1عمى‌الاستمرار‌كىك‌التقرير‌المتحفظ‌المنظمةإلى‌الشؾ‌في‌مقدرة‌

                                       
1‌ Asare, Stephen K.,” The Auditors  Going- Concern  Decision : A Review and 
Implications  For  Future,  Research”, Journal  of  Accounting Literature, Vol.9.1990 p41. 
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(‌أصػػػػػػدر‌المجمػػػػػػع‌الأمريكػػػػػػي‌لممحاسػػػػػػبيف‌القػػػػػػانكنييف‌قائمػػػػػػة‌إجػػػػػػراءات‌1963كفػػػػػػي‌عػػػػػػاـ‌) -
ػػػػػػو‌المػػػػػػراجعيف‌إلػػػػػػى‌أف‌يأخػػػػػػذكا‌فػػػػػػي‌اعتبػػػػػػارى33المراجعػػػػػػة‌رقػػػػػػـ‌) ـ‌مظػػػػػػاىر‌عػػػػػػدـ‌التأكػػػػػػد‌(‌التػػػػػػي‌تكجر

 تقاريرىـ.كالأمكر‌غير‌العادية‌عند‌إعداد‌
(‌صػػػػػػػدر‌عػػػػػػػف‌لجنػػػػػػػة‌بكرصػػػػػػػة‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػػة‌نشػػػػػػػرة‌المحاسػػػػػػػبة‌رقػػػػػػػـ‌1970كفػػػػػػػي‌عػػػػػػػاـ‌) -

(‌حيػػػػث‌تػػػػـ‌الػػػػنص‌فػػػػي‌جػػػػزء‌منيػػػػا‌عػػػػف‌أف‌الشػػػػركة‌التػػػػي‌لا‌تحصػػػػؿ‌عمػػػػى‌تقريػػػػر‌بالاسػػػػتمرارية‌115)
‌بتسػػػػػػجيؿ‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػة‌المطركحػػػػػػة‌عمػػػػػػى ف‌كػػػػػػاف‌يمكػػػػػػف‌لمجميػػػػػػكر‌‌لا‌يمكػػػػػػف‌أف‌تقػػػػػػكـ الجميػػػػػػكر‌كا 

 .1الاستمرار‌في‌التعامؿ‌في‌أسيميا
(‌قػػػػػػػػػاـ‌المجمػػػػػػػػػع‌الأمريكػػػػػػػػػي‌لممحاسػػػػػػػػػبيف‌القػػػػػػػػػانكنييف‌بإصػػػػػػػػػدار‌نشػػػػػػػػػرة‌1974كفػػػػػػػػػي‌عػػػػػػػػػاـ‌) -

(‌‌جػػػػػػػاء‌فػػػػػػػي‌ىػػػػػػػذه‌النشػػػػػػػرة‌أكؿ‌إشػػػػػػػارة‌إلػػػػػػػى‌خصػػػػػػػائص‌القػػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػػة‌‌2معػػػػػػػايير‌المراجعػػػػػػػة‌رقػػػػػػػـ‌)‌
عمػػػػػى‌الاسػػػػػتمرار،‌حيػػػػػث‌أشػػػػػارت‌تمػػػػػؾ‌النشػػػػػرة‌‌مػػػػػةالمنظالميمػػػػػة‌المرتبطػػػػػة‌باتخػػػػػاذ‌قػػػػػرار‌بشػػػػػأف‌مقػػػػػدرة‌

فػػػػػي‌نشػػػػػاطيا‌فػػػػػإف‌المراجػػػػػع‌يجػػػػػب‌أف‌ييػػػػػتـ‌‌‌المنظمػػػػػةإلػػػػػى‌أنػػػػػو‌عنػػػػػد‌دراسػػػػػة‌احتمػػػػػاؿ‌عػػػػػدـ‌اسػػػػػتمرارية‌
لتزامػػػػػػات،‌كعميػػػػػو‌أف‌يػػػػػػتحفظ‌فػػػػػي‌تقريػػػػػػره‌أك‌الامتنػػػػػاع‌عػػػػػػف‌لإبإمكانيػػػػػة‌تغطيػػػػػػة‌قػػػػػيـ‌الأصػػػػػػكؿ‌كسػػػػػداد‌ا

 .2إبداء‌الرأم
المراجعػػػػػػة‌التػػػػػػابع‌لممعيػػػػػػد‌الأمريكػػػػػػي‌(‌أصػػػػػػدر‌مجمػػػػػػس‌معػػػػػػايير‌1981كفػػػػػػي‌مػػػػػػارس‌عػػػػػػاـ‌) -

(‌بعنػػػػػػػكاف‌الاعتبػػػػػػػارات‌التػػػػػػػي‌يجػػػػػػػب‌أف‌‌34لممحاسػػػػػػػبيف‌القػػػػػػػانكنييف‌نشػػػػػػػرة‌معػػػػػػػايير‌المراجعػػػػػػػة‌رقػػػػػػػـ‌)‌
(‌كقػػػػػد‌SAS‌،‌No34)‌المنظمػػػػػةيأخػػػػػذىا‌المراجػػػػػع‌فػػػػػي‌اعتبػػػػػاره‌عنػػػػػد‌ظيػػػػػكر‌الشػػػػػؾ‌حػػػػػكؿ‌اسػػػػػتمرارية‌

عتبػػػػػار‌الأساسػػػػػي‌فػػػػػي‌جػػػػػاءت‌ىػػػػػذه‌النشػػػػػرة‌أكثػػػػػر‌تفصػػػػػيلب‌مػػػػػف‌النشػػػػػرات‌التػػػػػي‌سػػػػػبقتيا‌كحيػػػػػث‌كػػػػػاف‌الا
أمػػػػػػػر‌مفتػػػػػػػرض،‌كبالتػػػػػػػالي‌فإنػػػػػػػو‌فػػػػػػػي‌ظػػػػػػػؿ‌الظػػػػػػػركؼ‌كالأحػػػػػػػكاؿ‌‌المنظمػػػػػػػةىػػػػػػذه‌النشػػػػػػػرة‌أف‌اسػػػػػػػتمرارية‌

‌بفحػػػػػص‌إضػػػػػافي‌أك‌جمػػػػػع‌أدلػػػػػة‌ العاديػػػػػة‌فػػػػػإف‌المراجػػػػػع‌عنػػػػػد‌قيامػػػػػو‌بمراجعػػػػػة‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة‌لا‌يقػػػػػكـ
فػػػػي‌قػػػػدرتيا‌عمػػػػى‌عمػػػػى‌الاسػػػػتمرار،‌إلا‌إذا‌أثػػػػار‌لديػػػػو‌الشػػػػؾ‌‌المنظمػػػػةإثبػػػػات‌إضػػػػافية‌لمتأكػػػػد‌مػػػػف‌قػػػػدرة‌

 .الاستمرار

                                       
1‌‌ ‌الفيكمي  ، دراسة موقؼ المراجعيف بمصر مف احتمالات عدـ سرياف فرض استمرار المشروع، دراسةدمحممحمد

‌.4ص‌،‌1994مصر،‌،‌مجمة‌التجارة‌كالتمكيؿ،‌كمية‌التجارة‌،‌جامعة‌طنطا،‌العدد‌الأكؿ،استطلاعية مقارنة
‌.5،‌صمرجع سابؽ، محمدمحمد‌الفيكمي‌‌2
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بنػػػػػػاءن‌عمػػػػػػى‌ذلػػػػػػؾ‌فيػػػػػػذه‌النشػػػػػػرة‌لػػػػػػـ‌تفػػػػػػرض‌أيػػػػػػة‌مسػػػػػػئكلية‌عمػػػػػػى‌المراجػػػػػػع‌بشػػػػػػأف‌تقييمػػػػػػو‌لقػػػػػػدرة‌‌
إلا‌إذا‌كانػػػػػػت‌ىنػػػػػػاؾ‌معمكمػػػػػػات‌تشػػػػػػير‌إلػػػػػػى‌عػػػػػػدـ‌قػػػػػػدرتيا‌‌الاسػػػػػػتمرار،محػػػػػػؿ‌المراجعػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌‌المنظمػػػػػػة

 نشاطيا.عمى‌الاستمرار‌في‌مزاكلة‌
لعكامػػػػػؿ‌التػػػػػي‌تثيػػػػػر‌الشػػػػػؾ‌لػػػػػدل‌المراجػػػػػع‌فػػػػػي‌غيػػػػػر‌أنػػػػػو‌يحسػػػػػب‌ليػػػػػذه‌النشػػػػػرة‌أنيػػػػػا‌قػػػػػد‌أكردت‌ا

عمػػػػػػى‌الاسػػػػػػتمرار‌أذكػػػػػػر‌منيػػػػػػا‌العكامػػػػػػؿ‌التػػػػػػي‌لا‌تػػػػػػرتبط‌بمشػػػػػػاكؿ‌القػػػػػػدرة‌عمػػػػػػى‌الكفػػػػػػاء‌‌المنظمػػػػػػةمقػػػػػػدرة‌
 :1بالديكف‌كتتضمف‌ىذه‌العكامؿ‌الآتي

أك‌‌الأساسػػػػػػييف،أمػػػػػػكر‌داخميػػػػػػة‌كتتمثػػػػػػؿ‌فػػػػػػي‌فقػػػػػػد‌الإدارة‌الجيػػػػػػدة‌أك‌بعػػػػػػض‌مػػػػػػكظفي‌التشػػػػػػغيؿ‌‌–أ‌
‌كررة.المتتكقفات‌التشغيؿ‌

عمػػػػػى‌‌المنظمػػػػػةأمػػػػػكر‌خارجيػػػػػة‌كتتمثػػػػػؿ‌فػػػػػي‌صػػػػػدكر‌تشػػػػػريعات‌أك‌قػػػػػكانيف‌قػػػػػد‌تعػػػػػرض‌قػػػػػدرة‌‌–ب‌
ضػػػػػياع‌امتيػػػػػاز‌رئيسػػػػػي‌أك‌حػػػػػؽ‌اختػػػػػراع‌أك‌فقػػػػػد‌عميػػػػػؿ‌أك‌مػػػػػكرد‌أساسػػػػػي‌‌مثػػػػػؿ:الاسػػػػػتمرار‌فػػػػػي‌الخطػػػػػر‌

‌الزلازؿ.أك‌الككارث‌الطبيعية‌غير‌المؤمف‌ضدىا‌مثؿ‌الجفاؼ‌أك‌الفيضانات‌أك‌
در‌المجمػػػػػػع‌الأمريكػػػػػػي‌لممحاسػػػػػػبيف‌القػػػػػػانكنييف‌نشػػػػػػرة‌معػػػػػػايير‌(‌أصػػػػػػ1988كفػػػػػػي‌ابريػػػػػػؿ‌عػػػػػػاـ‌) -

عمػػػػػػػى‌الاسػػػػػػػتمرار‌‌المنظمػػػػػػػة(‌‌بعنػػػػػػػكاف‌اعتبػػػػػػػارات‌المراجػػػػػػػع‌بالنسػػػػػػػبة‌إلػػػػػػػى‌مقػػػػػػػدرة‌‌59المراجعػػػػػػػة‌رقػػػػػػػـ‌)‌
(‌بشػػػػػػأف‌تطػػػػػػكير‌دكر‌المراجػػػػػػع‌فيمػػػػػػا‌يتعمػػػػػػؽ‌‌34كتعػػػػػػد‌ىػػػػػػذه‌النشػػػػػػرة‌تطػػػػػػكيران‌لمػػػػػػا‌جػػػػػػاء‌بالنشػػػػػػرة‌رقػػػػػػـ‌)‌

 ‌.بتقييمو‌للبستمرارية
 (: 59رية في ظؿ النشرة رقـ ) فرض الاستمرا 

ككػػػػػػاف‌عمػػػػػػى‌‌ضػػػػػػمنيا،أمػػػػػػرا‌مفترضػػػػػػا‌‌(34فػػػػػػي‌ظػػػػػػؿ‌النشػػػػػػرة‌رقػػػػػػـ‌)‌المنظمػػػػػػةإذا‌كػػػػػػاف‌اسػػػػػػتمرار‌
فقػػػػػط‌فػػػػػي‌الحػػػػػالات‌التػػػػػي‌تظيػػػػػر‌لديػػػػػو‌فػػػػػي‌أثنػػػػػاء‌قيامػػػػػو‌‌ظمػػػػػةالمراجػػػػػع‌تقيػػػػػيـ‌الكضػػػػػع‌الاسػػػػػتمرارم‌لممن

كيعػػػػػد‌‌المنظمػػػػػةرارية‌دلائػػػػػؿ‌أك‌مؤشػػػػػرات‌تثيػػػػػر‌لديػػػػػو‌الشػػػػػؾ‌فػػػػػي‌اسػػػػػتم‌ةبػػػػػإجراءات‌المراجعػػػػػة‌العاديػػػػػة‌‌أيػػػػػ
‌سمبيان.ذلؾ‌إلى‌حد‌ما‌كاجبان‌

فقػػػػػػد‌أصػػػػػػبح‌المراجعػػػػػػكف‌مطػػػػػػالبيف‌بتحديػػػػػػد‌مػػػػػػا‌إذا‌كػػػػػػاف‌ىنػػػػػػاؾ‌‌(59)أمػػػػػػا‌فػػػػػػي‌ظػػػػػػؿ‌النشػػػػػػرة‌رقػػػػػػـ‌
محػػػػؿ‌المراجعػػػػػة‌عمػػػػػى‌الاسػػػػتمرار،‌أم‌تقيػػػػػيـ‌قػػػػػدرتيا‌‌المنظمػػػػػةشػػػػؾ‌أساسػػػػػي‌كجػػػػػكىرم‌بخصػػػػكص‌مقػػػػػدرة‌

عقكلػػػػة‌فػػػػي‌كػػػػؿ‌عمميػػػػة‌مراجعػػػػة‌‌كذلػػػػؾ‌حتػػػػى‌عمػػػػى‌الاسػػػػتمرار‌كالبقػػػػاء‌فػػػػي‌مزاكلػػػػة‌نشػػػػاطيا‌لفتػػػػرة‌زمنيػػػػة‌م

                                       
1

 ‌ المجمة‌‌،الاستمراريةغتو الحالية لممحاسبة عمى أساس فرض مدى ملائمة تقرير المراجعة بصي‌،حماد‌عمىمحمد
‌.‌8–‌6،‌ص‌1995مصر،‌كمية‌التجارة،‌جامعة‌المنصكرة،‌العدد‌الثاني،‌التجارية،المصرية‌لمدراسات‌
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الأمػػػػػر‌الػػػػذم‌يزيػػػػػد‌‌‌المنظمػػػػةكلػػػػك‌لػػػػـ‌يكػػػػػف‌ىنػػػػاؾ‌دلائػػػػػؿ‌أك‌مؤشػػػػرات‌تثيػػػػػر‌لديػػػػو‌الشػػػػػؾ‌فػػػػي‌اسػػػػػتمرارية‌
مػػػػف‌عدمػػػػو،‌كبالتػػػػالي‌فػػػػإف‌النشػػػػرة‌رقػػػػـ‌‌المنظمػػػػةمػػػػف‌دكر‌المػػػػراجعيف‌فػػػػي‌التقريػػػػر‌عمػػػػى‌مػػػػدل‌اسػػػػتمرارية‌

‌.ـ‌الكضع‌الاستمرارم‌لممنشأةعمى‌المراجع‌بشأف‌تقيي‌إيجابيا(‌قد‌فرضت‌دكرا‌‌59)‌

  (59)معايير المراجعة رقـ  ظؿ نشرةدور المراجع في  : 

مػػػػػػف‌المػػػػػػراجعيف‌ضػػػػػػركرة‌القيػػػػػػاـ‌بػػػػػػالإجراءات‌الآتيػػػػػػة‌‌(59طمبػػػػػػت‌نشػػػػػػرة‌معػػػػػػايير‌المراجعػػػػػػة‌رقػػػػػػـ‌)
‌‌الاستمرار:محؿ‌المراجعة‌عمى‌‌المنظمةلتقييـ‌قدرة‌

عمػػػػػػػػى‌‌المنظمػػػػػػػػةمقػػػػػػػػدرة‌‌فحػػػػػػػص‌الظػػػػػػػػركؼ‌كالأحػػػػػػػػداث‌التػػػػػػػػي‌قػػػػػػػػد‌تػػػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػػػى‌الشػػػػػػػػؾ‌فػػػػػػػػي‌–أ‌‌
كقػػػػػد‌أكردت‌ىػػػػػذه‌النشػػػػػرة‌الظػػػػػركؼ‌‌الماليػػػػػة،الاسػػػػػتمرار‌لفتػػػػػرة‌لا‌تتجػػػػػاكز‌سػػػػػنة‌مػػػػػف‌تػػػػػاريخ‌إعػػػػػداد‌القػػػػػكائـ‌

عمػػػػػػى‌الاسػػػػػػتمرار‌كىػػػػػػي‌مقسػػػػػػمة‌إلػػػػػػى‌أربػػػػػػع‌‌المنظمػػػػػػةكالأحػػػػػػداث‌التػػػػػػي‌تػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػى‌الشػػػػػػؾ‌فػػػػػػي‌مقػػػػػػدرة‌
‌‌مجمكعات:

 مثؿ:مؤشرات سمبية  .1
‌المتكررة.خسائر‌التشغيؿ‌‌-
‌العمميات.دية‌السالبة‌مف‌التدفقات‌النق‌-
‌.المنظمةالنسب‌كالمؤشرات‌المالية‌التي‌في‌غير‌صالح‌‌-

 مثؿ:مؤشرات أخرى  .2
‌التعاقدية.التأخر‌عف‌سداد‌القركض‌أك‌الالتزامات‌‌-
‌الأرباح.التأخر‌في‌تكزيع‌‌-
‌لمتمكيؿ.الحاجة‌إلى‌مصادر‌أك‌طرائؽ‌جديدة‌‌-

  مثؿ:الأمور الداخمية  .3
‌كررة.متتكقؼ‌العمؿ‌بصكرة‌‌-
‌العمؿ.صعكبات‌أخرل‌في‌‌-
‌معيف.الاعتماد‌بشكؿ‌أساسي‌عمى‌مشركع‌‌-
‌أساسي.الحاجة‌إلى‌تعديؿ‌العمميات‌بشكؿ‌‌-
‌
‌
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 مثؿ:الأمور الخارجية  .4
‌الدكلة.القكانيف‌كالتشريعات‌التي‌تصدرىا‌‌-
‌علبمة.فقد‌امتياز‌أك‌ترخيص‌أك‌‌-
‌أساسي.فقد‌عميؿ‌أك‌مكرد‌‌-
‌الحقيقية.ا‌أك‌مؤمف‌عمييا‌بأقؿ‌مف‌قيمتيا‌حدكث‌كارثة‌غير‌مؤمف‌ضدى‌-

‌المنظمػػػػػػػةإذا‌أدت‌دراسػػػػػػػة‌المراجػػػػػػػع‌لمظػػػػػػػركؼ‌كالأحػػػػػػػداث‌السػػػػػػػابقة‌إلػػػػػػػى‌الشػػػػػػػؾ‌فػػػػػػػي‌قػػػػػػػدرة‌‌–ب‌
فينبغػػػػػي‌عميػػػػػو‌أف‌يأخػػػػػذ‌الخطػػػػػط‌التػػػػػي‌كضػػػػػعتيا‌الإدارة‌لمتغمػػػػػب‌عمػػػػػى‌ىػػػػػذه‌الظػػػػػركؼ‌‌الاسػػػػػتمرار،عمػػػػػى‌

‌كالأحداث.
(‌،‌إذا‌ظػػػػػؿ‌لػػػػػدل‌المراجػػػػػع‌‌59رقػػػػػـ‌)‌مسػػػػػئكلية‌المراجػػػػػع‌فػػػػػي‌ظػػػػػؿ‌نشػػػػػرة‌معػػػػػايير‌المراجعػػػػػة‌‌-ج‌

عمػػػػػػى‌الاسػػػػػػتمرار‌فػػػػػػي‌نشػػػػػػاطيا‌بعػػػػػػد‌دراسػػػػػػتو‌كأخػػػػػػذه‌لخطػػػػػػط‌‌المنظمػػػػػػةشػػػػػػؾ‌أساسػػػػػػي‌بخصػػػػػػكص‌مقػػػػػػدرة‌
الإدارة‌فػػػػػي‌الاعتبػػػػػار،‌فيجػػػػػب‌عميػػػػػو‌أف‌يضػػػػػيؼ‌إلػػػػػى‌تقريػػػػػره‌فقػػػػػرة‌إيضػػػػػاحية‌حتػػػػػى‌كلػػػػػك‌كانػػػػػت‌تغطيػػػػػة‌

‌.1الأصكؿ‌كسداد‌الالتزامات‌ليست‌مكضع‌تساؤؿ
قػػػػػػػد‌أدت‌إلػػػػػػػى‌تكسػػػػػػػيع‌الػػػػػػػدكر‌التقميػػػػػػػدم‌‌(59)المراجعػػػػػػػة‌رقػػػػػػػـ‌‌كبيػػػػػػػذا‌يتضػػػػػػػح‌أف‌نشػػػػػػػرة‌معػػػػػػػايير

‌.محؿ‌المراجعة‌عمى‌الاستمرار‌المنظمةلممراجع‌عند‌التقرير‌عف‌مدل‌قدرة‌

 المراجعة البيئية:  :ثالثا

يػػػػػػؼ‌نظػػػػػػران‌لطبيعػػػػػػة‌التطػػػػػػكر‌الػػػػػػذم‌تتسػػػػػػـ‌بػػػػػػو‌المراجعػػػػػػة‌البيئيػػػػػػة‌لا‌يكجػػػػػػد‌حتػػػػػػى‌الآف‌تعرّ‌‌‌‌‌‌‌‌
 U.Sة‌البيئيػػػػػة،‌فقػػػػػد‌عرفتيػػػػػا‌ككالػػػػػػة‌حمايػػػػػة‌البيئػػػػػة‌الأمريكيػػػػػةكاحػػػػػد‌متفػػػػػؽ‌عميػػػػػو‌عالميػػػػػان‌لممراجعػػػػػػ

Environmental Protection Agency (EPA)‌:عمميػػػة‌فحػػػص‌مكضػػػكعي‌" عمػػػى‌أنيػػػا
ظـ‌لمممارسػػػػات‌البيئيػػػػة‌لممنشػػػػأة‌بيػػػػدؼ‌التحقػػػػؽ‌مػػػػف‌الكفػػػػاء‌بالمتطمبػػػػات‌البيئيػػػػة‌التػػػػي‌ؽ‌كمػػػػنّ‌كدكرم‌مكثػّػػػ

‌.2نقلبن‌عف‌عطية‌‌ (EPA، 1984 ‌)مةالمنظتفرضيا‌القكانيف‌المنظمة‌لمبيئة‌كلسياسات‌

                                       
1

 ‌ ‌رضكافعباس‌أحمد ‌المجمة‌دور المراجع في تقدير مدى قدرة المنشأة محؿ المراجعة عمى الاستمرار في العمؿ، ،
‌.72،‌ص1989راسات‌التجارية،‌كمية‌التجارة‌،‌جامعة‌المنصكرة،‌المجمد‌الثالث‌عشر،‌العدد‌الثالث،‌المصرية‌لمد

‌عطية،‌2 ‌حامد ‌الدراسات‌تفعيؿ دور نظـ المحاسبة والإدارة البيئية لتحقيؽ التنمية المستدامة‌عنايات‌محمد ‌مجمة ،
 .260،‌ص2003،‌العدد‌الثاني‌،جامعة‌الزقازيؽ‌،كمية‌التجارة‌،كالبحكث‌التجارية



69 
 

المراجعػػػػػػػػة‌(‌الخػػػػػػػػاص‌بػػػػػػػالإدارة‌البيئيػػػػػػػػة‌إلػػػػػػػػى‌تعريػػػػػػػػؼ‌ISO)14010كقػػػػػػػد‌أشػػػػػػػػار‌معيػػػػػػػػار‌الأيػػػػػػػػزك
البيئيػػػػػة‌بأنيػػػػػا‌ ‌عمميػػػػػة‌تػػػػػدقيؽ‌مكثقػػػػػة‌لمحصػػػػػكؿ‌عمػػػػػى‌أدلػػػػػة‌مكضػػػػػكعية‌كتقييميػػػػػا‌كذلػػػػػؾ‌لتحديػػػػػد‌مػػػػػا‌إذا‌

صػػػػػػؿ‌إلػػػػػػى‌نتػػػػػػائج‌عػػػػػػف‌ىػػػػػػذه‌كانػػػػػػت‌الأنشػػػػػػطة‌البيئيػػػػػػة‌تتطػػػػػػابؽ‌مػػػػػػع‌معػػػػػػايير‌التػػػػػػدقيؽ‌)المراجعػػػػػػة(‌كالتك‌
‌.“العممية‌

كمػػػػػػػا‌عرفيػػػػػػػا‌جػػػػػػػكرج‌دانيػػػػػػػاؿ‌غػػػػػػػالي‌بأنيػػػػػػػا‌ ‌عمميػػػػػػػة‌فحػػػػػػػص‌مػػػػػػػنظـ‌كمكضػػػػػػػكعي‌كدكرم‌لػػػػػػػلؤداء‌
 :1لمتأكد‌مف‌المنظمةالبيئي‌خارج‌

‌البيئية.الالتزاـ‌بالقكانيف‌كالسياسات‌الإدارية‌ -

 تقييـ‌فعالية‌البرامج‌الإدارية‌البيئية. -

 لى‌الأطراؼ‌الميتمة‌بيا .تكصيؿ‌النتائج‌التي‌تـ‌التكصؿ‌إلييا‌إ -

 International Chamber of Commerce (ICC) كقػػد‌عرفػػت‌غرفػػة‌التجػػارة‌الدكليػػة‌‌‌‌‌‌‌‌
ظـ‌ؽ‌كالمػػػػػػنّ‌المراجعػػػػػػة‌البيئيػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌أنيػػػػػػا:‌ ‌أداة‌إداريػػػػػػة‌داخميػػػػػػة‌تعمػػػػػػؿ‌عمػػػػػػى‌التقيػػػػػػيـ‌الػػػػػػػدكرم‌المكثػّػػػػػ‌ 

ايػػػػػة‌البيئػػػػػة‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌رقابػػػػػة‌الإدارة‌لمػػػػػدل‌كفػػػػػاءة‌أداء‌نظػػػػػاـ‌الإدارة‌البيئيػػػػػة،‌كمػػػػػدل‌اىتمػػػػػاـ‌الإدارة‌بحم
عمػػػػػػى‌الأنشػػػػػػطة‌البيئيػػػػػػة،‌كمػػػػػػدل‌تنفيػػػػػػذ‌البػػػػػػرامج‌كالسياسػػػػػػات‌المرتبطػػػػػػة‌بالأنشطػػػػػػػة‌البيئيػػػػػػة‌كالتػػػػػػي‌مػػػػػػػػف‌

‌           خػلبليا‌يتـ‌الػكفاء‌بمتطػمبات‌التشريعات‌كالقػكانيف‌البيئية 

‌ British Standards Institution (BSI) كمػػا‌عػػرؼ‌معيػػد‌المعػػايير‌البريطانيػػة       
افػػػػػػػؽ‌مػػػػػػػع‌التقػػػػػػػكيـ‌المػػػػػػػنظـ‌لتحديػػػػػػػد‌مػػػػػػػا‌إذا‌كػػػػػػػاف‌الإنجػػػػػػػاز‌كالأداء‌البيئػػػػػػػي‌يتك‌ ‌المراجعػػػػػػػة‌البيئيػػػػػػػة‌بأنيػػػػػػػا:

‌المنظمػػػػػػػةالمخططػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌عدمػػػػػػػو‌ككػػػػػػػذلؾ‌تحديػػػػػػػد‌مػػػػػػػا‌إذا‌كانػػػػػػػت‌مناسػػػػػػػبة‌لتحقيػػػػػػػؽ‌سياسػػػػػػػة‌‌الترتيبػػػػػػػات
‌.2 البيئية

                                       
‌دانياؿ‌1 ‌غالي‌جكرج دراسة انتقاديو لمسئولية المراجع بخصوص التقرير عف عدـ التأكد مف قدرة المنشأة عمى ،

‌الاستمرار في النشاط  ‌الربع، ‌العدد ‌شمس، ‌عيف ‌جامعة ،‌ ‌التجارة ‌كمية ‌كالتجارة، ‌للبقتصاد ‌العممية ‌المجمة ،1998‌،
‌.434-433ص

مسؤولية مراقب الحسابات في التقرير عف المراجعة البيئية وأثر ذلؾ عمى مستخدمي مدى عماد‌محمد‌رياض‌أحمد،‌‌2
‌.25،‌ص2002جامعة‌عيف‌شمس،‌،رسالة‌ماجستير‌غير‌منشكرة‌،‌مكتبة‌كمية‌التجارة‌،‌دراسة تطبيقية ،التقرير
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المراجعػػة‌‌Institute of Internal Auditors (IIA) ع‌المػػراجعيف‌الػػداخمييفكيعػػرؼ‌مجمّػػ
مػػػػا‌‌المنظمػػػػةالبيئيػػػػة‌بأنيػػػػا:‌ جػػػػزء‌متكامػػػػؿ‌مػػػػف‌نظػػػػاـ‌الإدارة‌البيئيػػػػة‌مػػػػف‌خلبليػػػػا‌كبكاسػػػػطتيا‌تحػػػػدد‌إدارة‌

كافيػػػػػػػة‌كملبئمػػػػػػػة‌كتضػػػػػػػمف‌الالتػػػػػػػزاـ‌بالمتطمبػػػػػػػات‌القانكنيػػػػػػػة‌‌المنظمػػػػػػػةإذا‌كانػػػػػػػت‌نظػػػػػػػـ‌الرقابػػػػػػػة‌البيئيػػػػػػػة‌ب
‌ ‌‌‌كالتشريعية‌بالإضافة‌إلى‌متطمبات‌السياسة‌الداخمية‌

رغـ‌مػػػػػف‌اشػػػػػتماؿ‌التعريفػػػػػات‌كالمفػػػػػاىيـ‌السػػػػػابقة‌لمعناصػػػػػر‌المشػػػػػار‌إلييػػػػػا‌سػػػػػمفان‌إلا‌أنػػػػػو‌كعمػػػػػى‌الػػػػػ
مػػػػػػف‌ناحيػػػػػػة‌أخػػػػػػرل‌فقػػػػػػد‌افتقػػػػػػدت‌بعػػػػػػض‌العناصػػػػػػر‌التػػػػػػي‌يجػػػػػػب‌تكافرىػػػػػػا‌فػػػػػػي‌تعريػػػػػػؼ‌المراجعػػػػػػة‌البيئيػػػػػػة‌

‌‌‌‌:‌1يميكذلؾ‌كما‌

دارة‌غالبيػػػػػػة‌التعريفػػػػػػات‌السػػػػػػابقة‌أشػػػػػػارت‌إلػػػػػػى‌أف‌المراجعػػػػػػة‌البيئيػػػػػػة‌عبػػػػػػارة‌عػػػػػػف‌أداة‌لخدمػػػػػػة‌الإ.1
كترشػػػػػيد‌قراراتيػػػػػا‌كمػػػػػا‌أنيػػػػػا‌كسػػػػػيمة‌لقيػػػػػاس‌كفػػػػػاءة‌كفاعميػػػػػة‌الإدارة‌العميػػػػػا‌فػػػػػي‌اسػػػػػتغلبؿ‌المػػػػػكارد‌المتاحػػػػػة‌

فػػػػػي‌حػػػػػيف‌يجػػػػػب‌إضػػػػػفاء‌صػػػػػفة‌المصػػػػػداقية‌عمػػػػػى‌‌،كأف‌نتػػػػػائج‌ىػػػػػذه‌المراجعػػػػػة‌ليسػػػػػت‌للئفصػػػػػاح‌كالنشػػػػػر
ر‌كىػػػػػػذا‌لػػػػػػف‌يتحقػػػػػػؽ‌إلا‌عػػػػػػف‌طريػػػػػػؽ‌نشػػػػػػر‌تقػػػػػػاري‌،ىػػػػػػذه‌النتػػػػػػائج‌مػػػػػػف‌قبػػػػػػؿ‌مسػػػػػػتخدمي‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة

ف‌اعتبػػػػػػػػػار‌المراجعػػػػػػػػػة‌البيئيػػػػػػػػػة‌أداة‌ذات‌المراجعػػػػػػػػػة‌البيئيػػػػػػػػػة‌كالإفصػػػػػػػػػاح‌عنيػػػػػػػػػا‌لمجميػػػػػػػػػكر‌حتػػػػػػػػػى‌يمكّػػػػػػػػػ
‌‌مصداقية.

.‌معظػػػػػػػػـ‌تمػػػػػػػػؾ‌التعريفػػػػػػػػات‌لػػػػػػػػـ‌تكضػػػػػػػػح‌بدقػػػػػػػػة‌المجػػػػػػػػالات‌التػػػػػػػػي‌يجػػػػػػػػب‌أف‌تخضػػػػػػػػع‌لعمميػػػػػػػػات‌2
‌ الفحػػػػػػص‌كالتقيػػػػػػيـ‌كالتػػػػػػي‌تػػػػػػدخؿ‌فػػػػػػي‌إطػػػػػػار‌المراجعػػػػػػة‌البيئيػػػػػػة.‌حيػػػػػػث‌تجػػػػػػدر‌الإشػػػػػػارة‌إلػػػػػػى‌أف‌مفيػػػػػػكـ

‌البيئيػػػػػػة،مراجعػػػػػة‌نظػػػػػـ‌الإدارة‌‌مثػػػػػؿ،بيئيػػػػػة‌كاسػػػػػع‌يشػػػػػمؿ‌العديػػػػػد‌مػػػػػػف‌المجػػػػػالات‌كالأنشػػػػػطة‌المراجعػػػػػة‌ال
المراجعػػػػػػػة‌‌الالتػػػػػػػزاـ،مراجعػػػػػػػة‌المنػػػػػػػتج،‌مراجعػػػػػػػة‌مػػػػػػػدل‌‌مراجعػػػػػػػة‌الصػػػػػػػحة‌كالأمػػػػػػػاف،‌مراجعػػػػػػػة‌المكاقػػػػػػػع،

‌،مراجعػػػػػػة‌عقػػػػػػد‌المقػػػػػػاكلات‌كالمػػػػػػكارد‌الماليػػػػػػة‌الناشػػػػػػئة‌عػػػػػػف‌المسػػػػػػؤكلية‌البيئيػػػػػػة،‌مراجعػػػػػػة‌منػػػػػػع‌التمػػػػػػكث،
‌مراجعػػػػػػػة‌الطاقػػػػػػػة.‌لمعالجػػػػػػػة‌كالتخػػػػػػػزيف‌كالػػػػػػػتخمص‌مػػػػػػػف‌النفايػػػػػػػات،‌مراجعػػػػػػػة‌انتقػػػػػػػاؿ‌الأصػػػػػػػكؿ،مراجعػػػػػػة‌ا

فكافػػػػػة‌ىػػػػػذه‌العمميػػػػػات‌تتصػػػػػؿ‌بشػػػػػكؿ‌مباشػػػػػر‌بالمسػػػػػائؿ‌البيئيػػػػػة،‌كلا‌يمكػػػػػف‌اسػػػػػتثناء‌أم‌نػػػػػكع‌مػػػػػف‌أنػػػػػكاع‌
‌المراجعات‌السابقة‌أك‌تفضيؿ‌إحداىا‌عمى‌الأخرل.

ف‌نتػػػػػػائج‌المراجعػػػػػػة‌للؤطػػػػػػراؼ‌.‌لػػػػػػـ‌تػػػػػػنص‌معظػػػػػػـ‌التعريفػػػػػػات‌السػػػػػػابقة‌صػػػػػػراحة‌بالإفصػػػػػػاح‌عػػػػػػ3
‌المعنية‌كبصفة‌خاصة‌الأطراؼ‌الخارجية.

                                       
‌.34،‌ص‌‌مرجع سابؽعماد‌محمد‌رياض‌أحمد،‌‌1
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عمميػػػػػػة‌فحػػػػػػص‌‌بأنيػػػػػػا:كتأسيسػػػػػػان‌عمػػػػػػى‌مػػػػػػا‌سػػػػػػبؽ‌يمكػػػػػػف‌لمباحػػػػػػث‌تعريػػػػػػؼ‌المراجعػػػػػػة‌البيئيػػػػػػة‌     
كتقيػػػػػػػيـ‌منػػػػػػػتظـ‌كدكرم‌لمسياسػػػػػػػات‌كالبػػػػػػػرامج‌كالأنشػػػػػػػطة‌البيئيػػػػػػػة‌لمكحػػػػػػػدات‌الاقتصػػػػػػػادية‌بكاسػػػػػػػطة‌أفػػػػػػػراد‌

طبقػػػػػػان‌لمعػػػػػػايير‌المراجعػػػػػػة‌المتعػػػػػػارؼ‌عمييػػػػػػا‌لمتحقػػػػػػؽ‌مػػػػػػف‌‌المنظمػػػػػػةمتخصصػػػػػػيف‌مػػػػػػف‌داخػػػػػػؿ‌أك‌خػػػػػػارج‌
فػػػػػي‌تحقيػػػػػؽ‌البػػػػػرامج‌كالخطػػػػػط‌كالأنشػػػػػطة‌البيئيػػػػػة‌كالتأكػػػػػد‌مػػػػػف‌مػػػػػدل‌‌عاليػػػػػةمػػػػػدل‌الكفػػػػػاءة‌كالاقتصػػػػػاد‌كالف

عػػػػػػداد‌النتػػػػػػائج‌التػػػػػػي‌يػػػػػػتـ‌التكصّػػػػػػ‌،البيئػػػػػػيالالتػػػػػػزاـ‌بالمعػػػػػػايير‌كالقػػػػػػكانيف‌كالمػػػػػػكائح‌التػػػػػػي‌تحكػػػػػػـ‌الأداء‌ ػؿ‌كا 
‌المعنية.اجعة‌البيئية‌كتكصيمو‌إلى‌الأطراؼ‌إلييا‌في‌شكؿ‌تقرير‌لممر‌

 أىداؼ المراجعة البيئية.  

ىنػػػػػػػاؾ‌اىتمػػػػػػػاـ‌متزايػػػػػػػد‌بأىميػػػػػػػة‌الػػػػػػػدكر‌الػػػػػػػذم‌يمكػػػػػػػف‌أف‌تؤديػػػػػػػو‌المراجعػػػػػػػة‌البيئيػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌‌مجػػػػػػػاؿ‌
تحسػػػػػػيف‌الأداء‌البيئػػػػػػي‌لمشػػػػػػركات‌كحمايػػػػػػة‌البيئػػػػػػة‌مػػػػػػف‌الآثػػػػػػار‌السػػػػػػمبية‌التػػػػػػي‌قػػػػػػد‌تتعػػػػػػرض‌ليػػػػػػا،‌حيػػػػػػث‌

يػػػػػػا‌ممػػػػػػا‌ترمػػػػػػي‌إليػػػػػػو‌مػػػػػػف‌أىػػػػػػداؼ‌كمػػػػػػا‌ينتظػػػػػػر‌أف‌تحققػػػػػػو‌مػػػػػػف‌منػػػػػػافع،‌تسػػػػػتمد‌المراجعػػػػػػة‌البيئيػػػػػػة‌فاعميت
‌المراجعػػػػة‌البيئيػػػػة‌يمكػػػػف‌تحديػػػػد‌أىػػػػداؼ‌المراجعػػػػة‌‌مػػػػا‌تقػػػػدـكتعميقػػػػان‌عمػػػػى‌ كمػػػػف‌خػػػػلبؿ‌اسػػػػتعراض‌مفيػػػػكـ
‌:‌1،2البيئية‌كالآتي

التأكػػػػػد‌مػػػػػػف‌أف‌الأنشػػػػػػطة‌كالبػػػػػػرامج‌التػػػػػػي‌تمارسػػػػػيا‌الكحػػػػػػدة‌أك‌المشػػػػػػركع‌غيػػػػػػر‌ضػػػػػػارة‌بالبيئػػػػػػة،‌ .1
 السجلبت‌كالمستندات‌كالدفاتر،‌المرتبطة‌بتنفيذ‌تمؾ‌البرامج‌كالأنشطة.‌مف‌خلبؿ‌مراجعة‌

بتطبيػػػػػػؽ‌الػػػػػػنظـ‌البيئيػػػػػػة‌كتحديػػػػػػد‌مػػػػػػدل‌كفػػػػػػاءة‌الإدارة‌فػػػػػػي‌‌المنظمػػػػػػةالتأكػػػػػػد‌مػػػػػػف‌مػػػػػػدل‌التػػػػػػزاـ‌ .2
 .ظمةإدارة‌النظـ‌البيػئية‌حسػب‌المتػطمبات‌القانػكنية‌كالسياسػات‌البيػئية‌لممػن

كالمثبتػػػػػػة‌فػػػػػػي‌‌ظمػػػػػػةليػػػػػػة‌المتعمقػػػػػػة‌بػػػػػػالأداء‌البيئػػػػػػي‌لممنالتأكػػػػػػد‌مػػػػػػف‌دقػػػػػػة‌كصػػػػػػحة‌البيانػػػػػػات‌الما .3
 الدفاتر‌كالسجلبت‌المحاسبية.‌

 .عمقة‌بالمسؤكلية‌البيػئية‌لممنظمةتقييـ‌فػعالية‌الػرقابة‌عمى‌كػافة‌البرامج‌المت .4

                                       
‌مصطفى‌العبادم‌1  ،مراقب الحسابات إزاء مراجعة الأداء البيئي لموحدات الاقتصاديةالدور المرتقب ل‌،مصطفى‌راشد

رؤية‌مستقبمية‌في‌‌،،‌بحث‌مقدـ‌إلى‌المؤتمر‌العممي‌لكمية‌التجارة‌بنيا‌ما‌بعد‌الإصلبح‌المالي‌في‌مصررؤية مستقبمية
‌.12ص‌،1998نكفمبر‌،‌‌11-10ضكء‌تحديات‌القرف‌الحادم‌كالعشريف‌،‌

رسالة‌،‌دراسة ميدانية، المراجعة البيئية بيف مسؤولية المراجع الداخمي والمراجع الخارجيبدر‌حجر‌شعكؼ‌المطيرم،‌‌‌2
 .27،‌ص2007جامعة‌عيف‌شمس،‌‌،ماجستير‌غير‌منشكرة‌،‌مكتبة‌كمية‌التجارة
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تحديػػػػػد‌الآثػػػػػار‌البيئيػػػػػة‌لمعمميػػػػػات‌كالمنتجػػػػػات‌كالخػػػػػدمات‌الحاليػػػػػة‌عمػػػػػى‌أسػػػػػاس‌تحديػػػػػد‌البػػػػػدائؿ‌ .5
 يئة.لمبالتي‌تعتبر‌صديقة‌

ترشػػػػػػػػػػيد‌القػػػػػػػػػػرارات‌المتعمقػػػػػػػػػػة‌بالبيئػػػػػػػػػػة‌التػػػػػػػػػػي‌تتخػػػػػػػػػػذىا‌إدارة‌المنظمػػػػػػػػػػة‌كالأجيػػػػػػػػػػزة‌كالككػػػػػػػػػػالات‌‌ .6
 الأخرل.الحككمية‌

حػػػػػػث‌منظمػػػػػػات‌العمػػػػػػاؿ‌عمػػػػػػى‌اسػػػػػػتكماؿ‌أنظمتيػػػػػػا‌البيئيػػػػػػة‌حتػػػػػػى‌تتػػػػػػكاءـ‌مػػػػػػع‌المجتمػػػػػػع‌مػػػػػػف‌ .7
 ناحية‌كمع‌متطمبات‌القانكف‌البيئي‌مف‌ناحية‌أخرل.

بػػػػػػالقكانيف‌‌المنظمػػػػػػةراجعػػػػػػة‌مػػػػػػدل‌التػػػػػػزاـ‌تسػػػػػػاعد‌عمػػػػػػى‌مكافحػػػػػػة‌تمػػػػػػكث‌البيئػػػػػػة‌عػػػػػػف‌طريػػػػػػؽ‌م .8
 لػكسائؿ‌حماية‌البيئة‌كمكػافحة‌التمػكث.‌‌المنظمةكالمػكائح‌البيئية،‌كمدل‌اقتناء‌

حيػػػػػػػػث‌يتكقػػػػػػػػؼ‌اعتمػػػػػػػػاد‌مػػػػػػػػانحي‌‌الائتمانيػػػػػػػػة،ترشػػػػػػػػيد‌قػػػػػػػػرارات‌مػػػػػػػػنح‌القػػػػػػػػركض‌كالتسػػػػػػػػييلبت‌ .9
ا‌كػػػػػػاف‌الأداء‌القػػػػػػركض‌عمػػػػػػى‌المؤشػػػػػػرات‌الماليػػػػػػة‌كغيػػػػػػر‌الماليػػػػػػة‌كالأداء‌البيئػػػػػػي‌المفصػػػػػػح‌عنػػػػػػو،‌ككممػػػػػػ

 صحيح.البيئي‌سميمان‌أدل‌ىذا‌إلى‌عدـ‌إحجاـ‌المؤسسات‌التمكيمية‌عف‌الإقراض‌كالعكس‌

التحقػػػػػػػؽ‌مػػػػػػػف‌مػػػػػػػدل‌الإفصػػػػػػػاح‌عػػػػػػػف‌الالتزامػػػػػػػات‌المحتممػػػػػػػة‌أك‌الخسػػػػػػػائر‌الطارئػػػػػػػة‌الناشػػػػػػػئة‌ .10
مينػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػة‌اسػػػػػػػػتجابة‌لتزايػػػػػػػػد‌الاىتمػػػػػػػػاـ‌‌كتطػػػػػػػػكير‌ممارسػػػػػػػػةعػػػػػػػػف‌القضػػػػػػػػايا‌كالمشػػػػػػػػكلبت‌البيئيػػػػػػػػة‌

 السمبية.مى‌البيئة‌كحمايتيا‌مف‌الآثار‌بالمحافظة‌ع

 أسباب الاىتماـ بالمراجعة البيئية:  

إلػػػػػػى‌‌المنظمػػػػػػاتلقػػػػػػد‌أصػػػػػػبح‌ىػػػػػػدؼ‌حمايػػػػػػة‌البيئػػػػػػة‌مػػػػػػف‌الأىػػػػػػداؼ‌الرئيسػػػػػػة‌التػػػػػػي‌تسػػػػػػعى‌كافػػػػػػة‌
‌تحقيقيػػػػا‌لا‌سػػػػيما‌بعػػػػد‌ازديػػػػاد‌الػػػػكعي‌البيئػػػػي‌لػػػػدل‌مختمػػػػؼ‌الأفػػػػراد‌داخػػػػؿ‌المجتمػػػػع‌كصػػػػدكر‌العديػػػػد‌مػػػػف

‌كبالتػػػػػالي‌أدل‌ذلػػػػػؾ‌إلػػػػػى‌كجػػػػػكد‌الاىتمػػػػػاـ‌المتزايػػػػػد‌لمػػػػػػدكر‌الػػػػػذم‌‌لمبيئػػػػػة،نظمػػػػػة‌القػػػػػكانيف‌كالتشػػػػػريعات‌الم
‌.‌‌1يمكف‌أف‌تػؤديو‌المراجعة‌البيئية‌نحك‌تحقيؽ‌أىػداؼ‌حماية‌البيػئة

                                       
مجمة‌‌ة،الممارسة الحالية والنظرة المستقبمي ،المراجعة البيئية في المممكة العربية السعوديةصالح‌عبد‌الرحمف‌السعد،‌‌1

‌العزيز ‌عبد ‌الممؾ ‌كالإدارة‌،جامعة ‌الاقتصاد ‌كمية ‌الأكؿ،‌، ‌العدد ‌كالعشركف، ‌الحادم ‌المجمد ‌العزيز، ‌عبد ‌الممؾ جامعة
‌.112،‌ص2007
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كىنػػػػػػاؾ‌العديػػػػػػػد‌مػػػػػػػف‌الأسػػػػػػػباب‌التػػػػػػي‌أدت‌إلػػػػػػػى‌خمػػػػػػػؽ‌الطمػػػػػػػب‌عمػػػػػػى‌خػػػػػػػدمات‌المراجعػػػػػػػة‌البيئيػػػػػػػة‌
‌:1يكحتمية‌كجكدىا‌كضركرتيا‌كأىـ‌ىذه‌الأسباب‌ما‌يم

‌‌.ديفزيادة‌الكعي‌البيئي‌لممستيمكيف‌كالمستثمريف‌كالمؤسسات‌المالية‌كالمكرّ‌ .1

 البيئة.الضغكط‌المتزايدة‌مف‌جماعات‌حماية‌ .2

 البيئة.قكانيف‌كتشريعات‌حماية‌ال‌تءاار‌جكا ‌مخاطر‌التعرض‌لعقكبات‌ .3

 (.14000لمعايير‌الأيزك‌)‌ظماتي‌المنحتمية‌تبنّ‌ .4

 البيئية.راجعة‌تتعمؽ‌بالمراجعة‌إصدار‌إيضاحات‌كمعايير‌جديدة‌لمم .5

 ثارىا.آمشاكؿ‌التمكث‌البيئي‌ك‌ .6
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،‌دور المراجعة البيئية نحو تحسيف الأداء البيئي دراسة  تطبيقية عمى منطقة حمواف الصناعية‌،عبد‌العزيز‌البنا‌أبكبكر‌1

‌.323-322،‌ص27‌،2002جامعة‌الأزىر،‌العدد‌‌،لكمية‌التجارة‌بنيف،‌كمية‌التجارة‌‌المجمة‌العممية
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‌بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية:  الثالث: التكامؿالمبحث 

ىػػػػػػػػاـ‌لنجػػػػػػػػاح‌عمميػػػػػػػػة‌يعػػػػػػػػد‌التكامػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػػة‌عنصػػػػػػػػر‌
الجيػػػػكد‌المبذكلػػػػة‌مػػػػف‌جيػػػػة‌كربػػػػح‌الكقػػػػت‌‌ضػػػػياعمنػػػػع‌ليػػػػتـ‌التنسػػػػيؽ‌كالتعػػػػاكف‌بينيمػػػػا‌حيػػػػث‌المراجعػػػػة،‌

المراجعػػػػػػة‌‌فالمقارنػػػػػػة‌بػػػػػػي‌الأكؿ‌كعميػػػػػػو‌سػػػػػػكؼ‌نتنػػػػػػاكؿ‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذا‌المبحػػػػػػث،‌المطمػػػػػػب‌مػػػػػػف‌جيػػػػػػة‌ثانيػػػػػػو،
لداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌المراجعػػػػػػة‌ا‌بػػػػػػيف‌‌ماىيػػػػػػة‌التكامػػػػػػؿب‌الثػػػػػػاني‌مػػػػػػالمط،‌ك‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة

،‌التكامػػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػػػة‌مجػػػػػػػػػالات‌كالمطمػػػػػػػػػب‌الثالػػػػػػػػػث‌،الخارجيػػػػػػػػػة
‌كسائؿ‌تحقيؽ‌التكامؿ‌بيف‌المراجعة‌الداخمية‌كالمراجعة‌الخارجية.‌‌كالمطمب‌الرابع

 :المقارنة بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجيةالمطمب الأوؿ: ‌

المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالمراجعػػػػة‌الخارجيػػػػة‌سػػػػيتـ‌التعػػػػرؼ‌عمػػػػى‌أكجػػػػو‌التشػػػػابو‌بينيمػػػػا‌‌لممقارنػػػػة‌بػػػػيف
‌كمف‌بعدىا‌أكجو‌الاختلبؼ:‌

 :1: أوجو التشابو بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجيةأولاً 

فػػػػػػػػي‌العناصػػػػػػػػر‌‌كالمراجعػػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػػةيمكػػػػػػػػف‌حصػػػػػػػػر‌أكجػػػػػػػػو‌التشػػػػػػػػابو‌بػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػة‌
‌التالية:

التأكػػػػػػد‌مػػػػػػف‌كجػػػػػكد‌نظػػػػػػاـ‌فعػػػػػػاؿ‌‌كالخػػػػػػارجي‌إلػػػػػىالمراجػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌سػػػػػعي‌كػػػػػػؿ‌مػػػػػػف‌ -1
مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌فحصػػػػو‌كتقييمػػػػو‌لاسػػػػتخراج‌نقػػػػاط‌القػػػػكة‌كالضػػػػعؼ‌ك‌مػػػػػدل‌‌كذلػػػػؾ‌لمرقابػػػػة‌الداخميػػػػة‌

‌.فعاليتو

،‌يعتمػػػػػػد‌كػػػػػػلب‌المػػػػػػراجعيف‌عمػػػػػػى‌نفػػػػػػس‌التقنيػػػػػػات‌تقريبػػػػػػا‌مػػػػػػف‌خػػػػػػرائط‌تػػػػػػدفؽ‌الكثػػػػػػائؽ -2
 الاستبياف،‌الفحص‌المستند..الخ.

                                       
1‌‌ ‌حسف، ‌عمي ‌شريفة ‌الصباف، ‌سمير ‌محمد ‌الصحف، ‌محمد ‌الفتاح ‌الجامعية،أسس المراجعةعبد ‌الدار الإسكندرية‌‌‌،

‌.41،‌ص‌2004مصر،



75 
 

‌ييػػػػػتـ‌كػػػػػلب‌المػػػػػراجعي‌ -3 ‌المنظمػػػػػةف‌بمراجعػػػػػة‌المعمكمػػػػػات‌الماليػػػػػة‌لمعمميػػػػػات‌التػػػػػي‌تقػػػػػكـ
‌ككػػػػػػػؿ‌أشػػػػػػػكاؿكالقضػػػػػػاء‌عمػػػػػػػى‌الأخطػػػػػػاء‌‌المنظمػػػػػػػة،‌كمحاكلتيمػػػػػػػا‌منػػػػػػع‌التلبعػػػػػػػب‌بػػػػػػأملبؾ‌بيػػػػػػا
‌.الغش

أجػػػػػؿ‌تجنػػػػػب‌التكػػػػػرار‌فػػػػػي‌‌كالخػػػػػارجي‌مػػػػػفالمراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌‌كالتنسػػػػػيؽ‌بػػػػػيفالتعػػػػػاكف‌ -4
‌.المنظمةأعماؿ‌المراجعة‌كلتغطية‌كافة‌أنشطة‌

ز‌تتميّػػػػػػ‌المنظمػػػػػػةكف‌يػػػػػػتـ‌إذا‌كانػػػػػػت‌ىنػػػػػػاؾ‌خميػػػػػػة‌خاصػػػػػػة‌بالمراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌داخػػػػػػؿ‌كىػػػػػػذا‌التعػػػػػػا
‌.بالاستقلبلية‌عند‌قياميا‌بعمميات‌الفحص‌كالتقييـ

  :: أوجو الاختلاؼثانياً 

 :1يمكف حصر أوجو الاختلاؼ في العناصر التالية

،‌كالخػػػػػػارجيإف‌اليػػػػػػدؼ‌مػػػػػػف‌المراجعػػػػػػة‌يختمػػػػػػؼ‌بػػػػػػيف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌اليػػػػػػدؼ:   -1
المراجػػػػع‌الخػػػػارجي،‌‌ككػػػػذا‌خدمػػػػةؿ‌معنػػػػي‌باكتشػػػػاؼ‌الأخطػػػػاء‌كالتلبعبػػػػات‌كمنػػػػع‌حػػػػدكثيا‌فػػػػالأك‌

فحػػػػػػيف‌أف‌المراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌ييػػػػػػدؼ‌إلػػػػػػى‌إبػػػػػػداء‌رأم‌مكضػػػػػػكعي‌حػػػػػػكؿ‌مػػػػػػدل‌صػػػػػػدؽ‌كعدالػػػػػػة‌
‌قرير‌شامؿ‌لنتائج‌عممية‌المراجعة.القكائـ‌المالية‌في‌شكؿ‌ت

‌مػػػػػػانبي‌المػػػػػػدير‌ةالمنظمػػػػػػ:‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌يعػػػػػػيف‌مػػػػػػف‌الإدارة‌العميػػػػػػا‌فػػػػػػي‌التعيػػػػػػيف -2
‌دارة.يعيف‌المراجع‌الخارجي‌مف‌طرؼ‌مجمس‌الإ

‌كبصػػػػػػػفة‌ي‌أقػػػػػػؿ‌اسػػػػػػػتقلبلية‌مػػػػػػف‌المراجػػػػػػػع‌الخػػػػػػارج:‌المراجػػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌الاسػػػػػػتقلالية -3
المراجعػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػة‌ك‌‌(1.1رقػػػػػػػػػـ‌)عامػػػػػػػػػة‌يمكػػػػػػػػػف‌حصػػػػػػػػػر‌أكجػػػػػػػػػو‌الاخػػػػػػػػػتلبؼ‌فػػػػػػػػػي‌الجػػػػػػػػػدكؿ‌

 :المراجعة‌الخارجية

‌

                                       
 أطركحة ،العالمية المالية الأزمات ظؿ في راراتالق اتخاذ عمى وآثارىا لممراجع المالية التقارير معمر، شدرم سعاد‌1

 .18،‌ص2015-2014،‌بكمرداس بكقرة، أمحمد‌جامعة مؤسسة، مالية الدكتكراه، شيادة لنيؿ مقدمة
‌
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 ة‌كالمراجعة‌الخارجيةالاختلبؼ‌بيف‌المراجعة‌الداخمي‌1.1جدكؿ‌رقـ‌

 المراجعة الخارجية المراجعة الداخمية

تنفيذ‌ميمة‌المراجعة‌مف‌شخص‌داخؿ‌
 المنظمة

تنفيذ‌عممية‌المراجعة‌مف‌طرؼ‌شخص‌مستقؿ‌
 المنظمةعف‌تماما‌

فإنشاؤىا‌يدخؿ‌ضمف‌‌لممنظمةتعتبر‌اختيارية‌
كبالتالي‌تساعد‌‌المنظمة‌استراتيجيات‌كأىداؼ

 المنظمةداخؿ‌عمى‌اتخاذ‌القرارات‌

‌المنظمةتعتبر‌إجبارية‌أم‌إلزامية‌عمى‌
‌مراجعة‌محافظ‌فالمشرع‌يفرض‌عمييا

القرارات‌الحسابات‌ك‌بالتالي‌تساعد‌عمى‌اتخاذ‌
 المنظمةخارج‌‌مف

كضع‌تحسينات‌‌افي‌العمميات‌ىدفي‌المراجعة
للئجراءات،‌فالمراجعة‌لا‌‌كتطبيؽ‌صحيح

‌يقتصر‌عمى‌الجانب‌المالي‌فقط‌بؿ‌يشمؿ
 عمميات‌الأخرل‌مراجعة‌شاممةال

في‌العمميات‌قصد‌تحديد‌مدل‌فعالية‌‌المراجعة
ك‌مصداقية‌المعمكمات‌‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية

 المالية‌مراجعة‌جزئية

مف‌الضركرم‌أف‌يككف‌المراجع‌مستقؿ‌عف‌
المحاسبة‌ك‌كذا‌باقي‌‌الخزينة‌ك‌مصمحة

‌للؤكامر‌ان‌لكنو‌يبقى‌تابع‌المنظمةكظائؼ‌
 المنظمةدارة‌الصادرة‌عف‌إ

‌المنظمةيككف‌المراجع‌مستقؿ‌تماما‌عف‌إدارة‌
 الفحص‌ك‌التقييـ‌في‌كؿ‌عمميات

بصفة‌‌المنظمةمراجعة‌العمميات‌تككف‌في‌
 السنة‌مستمرة‌عمى‌مدار‌أياـ

تككف‌بصفة‌دكرية‌يحددىا‌المراجع‌حسب‌
 )مراجعة‌ختامية(برنامج‌تدخلبتو

‌
‌

‌
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 :اجعة الداخمية والمراجعة الخارجيةماىية التكامؿ بيف المر المطمب الثاني: 

‌بتعريػػػػػػؼ‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌ مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌ىػػػػػػذا‌المطمػػػػػػب‌سػػػػػػكؼ‌نقػػػػػػكـ
‌الخارجية،‌كنبيف‌أىدافو‌كأىميتو‌كذلؾ‌كما‌يمي:

  :مفيوـ التكامؿ: أولاً 

‌التكامؿ‌مف‌ ‌:‌1التعريفات‌التالية‌خلبؿيمكف‌تكضيح‌مفيكـ

التكامػػػػػػؿ‌عمػػػػػػػى‌أنػػػػػػػو:‌المػػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػػارجييف‌يسػػػػػػػتعممكف‌IFACI))تناكلػػػػػػػت‌التعريػػػػػػػؼ الأوؿ: 
نتػػػػػػائج‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي،‌لأجػػػػػػؿ‌تقػػػػػػديـ‌أعمػػػػػػاليـ‌بكيفيػػػػػػة‌جيػػػػػػدة،‌كبشػػػػػػرط‌أف‌المػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػداخمييف‌

‌يحافظكف‌عمى‌استقلبليـ‌كنكعية‌كفاءة‌أعماليـ.‌

نطػػػػػػاؽ‌عمػػػػػؿ‌كػػػػػػؿ‌مػػػػػف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌كالخػػػػػارجي‌ىػػػػػػك‌الفحػػػػػػص‌‌ىػػػػػػك‌التعريػػػػػؼ الثػػػػػػاني:
لمسػػػػػجلبت‌الماليػػػػػة‌لمتأكػػػػػد‌مػػػػػف‌خمكىػػػػػا‌مػػػػػف‌الأخطػػػػػاء‌كالغػػػػػش‌كمػػػػػا‌يػػػػػرتبط‌مػػػػػف‌الفحػػػػػص‌المحاسػػػػػبي‌

‌مة‌للآخر.لأنظمة‌الرقابة‌الداخمية‌فإف‌ميمة‌كؿ‌منيما‌مكمّ‌

التكامػػػػػػؿ‌عمػػػػػػى‌أنػػػػػػو:‌تعػػػػػػاكف‌بػػػػػػيف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌كالخػػػػػػارجي‌عػػػػػػرؼ‌‌‌التعريػػػػػػؼ الثالػػػػػػث:
كالتنسػػػػػػػيؽ‌بينيمػػػػػػػا‌فػػػػػػػي‌أداء‌لزيػػػػػػػادة‌جػػػػػػػكدة‌عمميػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػة‌كتقميػػػػػػػؿ‌تكاليفيمػػػػػػػا.‌يسػػػػػػػاىـ‌التعػػػػػػػاكف‌

‌أعماؿ‌المراجعة‌إلى‌زيادة‌كفاءة‌عممية‌المراجعة

 ومف خلاؿ التعاريؼ السابقة يتضح لنا:

ػػػػػػػػ‌مسػػػػػػاىمة‌التنسػػػػػػيؽ‌كالتعػػػػػػاكف‌بػػػػػػيف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌فػػػػػػي‌الحػػػػػػد‌مػػػػػػف‌
‌‌الازدكاج‌كتكرار‌العمؿ‌المككؿ‌ليما

كالخػػػػػػارجي‌يػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػى‌كفػػػػػػرة‌الكقػػػػػػت‌لكلبىمػػػػػػا‌ػػػػػػػػ‌التنسػػػػػػيؽ‌كالتعػػػػػػاكف‌بػػػػػػيف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌
‌الفحص‌كالتحقؽ‌لمتركيز‌أكثر‌عمى‌أعماؿ

                                       
‌.10ص‌،2000مايك،‌42،‌مجمة‌المدقؽ،‌العددالعلاقة بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجيمد‌شقير،‌ح‌ 1
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ػػػػػػ‌التنسػػػػيؽ‌كالتعػػػػاكف‌بػػػػيف‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌كالمراجػػػػع‌الخػػػػارجي‌يجنػػػػب‌ظػػػػاىرة‌تكػػػػرار‌العمػػػػؿ‌
‌كبالتالي‌التقميؿ‌مف‌النفقات.

ػػػػػػػػػػػ‌التكامػػػػػػػػػؿ‌الإيجػػػػػػػػػابي‌يػػػػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػػػػى‌تبػػػػػػػػػادؿ‌المنػػػػػػػػػافع‌كالمصػػػػػػػػػالح‌بػػػػػػػػػيف‌المراجػػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػػداخمي‌
‌الخارجي.ك‌

 أىمية التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية: : ثانياً 

عتبػػػػػػػػر‌التكامػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػة‌كالخارجيػػػػػػػػة‌أحػػػػػػػػد‌الآليػػػػػػػػة‌الممكنػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػف‌تحسػػػػػػػػينات‌ي
الػػػػػػداخمي‌كالخػػػػػػارجي‌عمػػػػػػى‌السػػػػػػكاء‌كمػػػػػػف‌ثمػػػػػػة‌تحسػػػػػػيف‌الخدمػػػػػػة‌المقدمػػػػػػة‌مػػػػػػف‌‌مسػػػػػػتكيات‌أداء‌المراجػػػػػػع

الخارجيػػػػػػة‌عنيػػػػػػا،‌عمػػػػػػى‌افتػػػػػػراض‌أف‌ىػػػػػػذيف‌المػػػػػػراجعيف‌‌ارة‌أك‌الأطػػػػػػراؼىػػػػػػؤلاء‌المػػػػػػراجعيف‌سػػػػػػكاء‌لػػػػػػلئد
أف‌نحػػػػػػػػدد‌أىميػػػػػػػػة‌التكامػػػػػػػػؿ‌‌يتقيػػػػػػػػداف‌بالنصػػػػػػػػكص‌كالمعػػػػػػػػايير‌كالإجػػػػػػػػراءات‌المػػػػػػػػؤطرة‌لمنػػػػػػػػكعيف.‌يمكػػػػػػػػف

‌:1انطلبقا‌مف‌الزكايا‌الآتية

‌.ػػ‌مف‌زاكية‌المراجع‌الخارجي
‌.ػػ‌مف‌زاكية‌المراجع‌الداخمي

‌.المنظمةػػ‌مف‌زاكية‌
‌.المنظمةية‌الأطراؼ‌الخارجية‌عف‌ػػ‌مف‌زاك‌

 : مف زاوية المراجع الخارجي: 1

‌تبرز‌أىمية‌التكامؿ‌لممراجع‌الخارجي‌في‌الاتي:‌

،‌المنظمػػػػػػػةثقػػػػػػػة‌كاطمئنػػػػػػػاف‌المراجػػػػػػػع‌الخػػػػػػػارجي‌فػػػػػػػي‌نظػػػػػػػاـ‌الرقابػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌المعتمػػػػػػػد‌فػػػػػػػي‌
‌إلى‌تقييـ‌ىذا‌النظاـ‌لمكقكؼ‌عمى‌فاعميتو.‌لاعتبار‌أف‌المراجعة‌الداخمية‌تسعى

طمئنػػػػػػاف‌المراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌عمػػػػػػى‌دقػػػػػػة‌البيانػػػػػػات‌المحاسػػػػػػبية‌المسػػػػػػجمة‌فػػػػػػي‌الػػػػػػدفاتر،‌لأف‌اػػػػػػػػ‌
المسػػػػػػػتندات‌كراجعػػػػػػػت‌النظػػػػػػػاـ‌المحاسػػػػػػػبي‌ككقفػػػػػػػت‌عمػػػػػػػى‌مػػػػػػػدل‌‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌قػػػػػػػد‌فحصػػػػػػػت

                                       
ار الأىمية النسبية والمخاطر الحتمية وذاتية التأكيدات عمى نطاؽ اعتماد المراجع تحميؿ آث جيياف‌عبد‌المعز‌عمي،‌1

‌التجارةالخارجي عمى عمؿ المراجع الداخمي عند أداء عممية المراجعة ‌كمية ‌ماجستير، ‌رسالة ‌القاىرة‌،، مصر‌‌،جامعة
‌.4ص،‌2001،
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الرقابػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌المعتمػػػػػد‌فػػػػػي‌‌مػػػػػدل‌صػػػػػلببة‌نظػػػػػاـ‌لؾالالتػػػػػزاـ‌بػػػػػالطرؽ‌كالمبػػػػػادئ‌المحاسػػػػػبية،‌ككػػػػػذ
‌قسـ‌المحاسبة.

المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌التػػػػػي‌عػػػػػادة‌تكػػػػػكف‌شػػػػػاممة‌بجميػػػػػع‌البنػػػػػكد‌تسػػػػػيـ‌بشػػػػػكؿ‌كبيػػػػػر‌فػػػػػي‌‌ػػػػػػػ‌إف
تػػػػػكفير‌الكقػػػػػت‌لمسػػػػػماح‌لممراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي‌مػػػػػف‌فحػػػػػص‌لؾ‌ككػػػػػذ‌إنقػػػػػاص‌كمفػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة،

‌.بنكد‌أخرل

ػػػػػػػ‌أخػػػػػػذ‌فػػػػػػي‌حسػػػػػػباف‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌كفػػػػػػاءة‌أداء‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌بمػػػػػػا‌يخػػػػػػدـ‌الأىػػػػػػداؼ‌
‌.المتكخاة‌مف‌المراجعة

ػػػػػػػ‌إف‌كبػػػػػػر‌حجػػػػػـ‌المؤسسػػػػػػات‌كتكزيعيػػػػػا‌جغرافيػػػػػػا‌يحػػػػػتـ‌عمػػػػػػى‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌مػػػػػف‌زيػػػػػػادة‌
،‌لػػػػػذا‌كفػػػػػي‌ظػػػػػؿ‌كجػػػػػكد‌مراجعػػػػػة‌داخميػػػػػة‌ككظيفػػػػػة‌المنظمػػػػػةكطبيعػػػػػة‌‌سػػػػػاعات‌العمػػػػػؿ‌بمػػػػػا‌يتناسػػػػػب

سػػػػػػػكاء‌فػػػػػػػي‌المنطقػػػػػػػة‌الكاحػػػػػػػدة‌أك‌فػػػػػػػي‌‌المنظمػػػػػػػةلػػػػػػػدل‌الإدارة‌فيػػػػػػػي‌تراقػػػػػػػب‌مختمػػػػػػػؼ‌أجػػػػػػػزاء‌ىػػػػػػػذه‌
يسػػػػػػمح‌لممراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌مػػػػػػف‌تكجيػػػػػػو‌عمميػػػػػػة‌المراجعػػػػػػة‌فػػػػػػي‌‌المنػػػػػػاطؽ‌الأخػػػػػػرل،‌إف‌ىػػػػػػذا‌الشػػػػػػكؿ

‌.المناطؽ‌أك‌الأجزاء‌التي‌لـ‌يشمميا‌برنامج‌المراجعة‌الداخمية

 : مف زاوية المراجع الداخمي: 2

تعتبػػػػػػر‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌أحػػػػػػد‌الآليػػػػػػة‌المكجيػػػػػػة‌لعمميػػػػػػة‌المراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌فضػػػػػػلب‌عمػػػػػػى‌‌‌
ي،‌فيػػػػػػػي‌بػػػػػػػذلؾ‌محػػػػػػػؿ‌اىتمػػػػػػػاـ‌الإدارة‌كالمراجػػػػػػػع‌مصػػػػػػػدر‌ثقػػػػػػػة‌كاطمئنػػػػػػػاف‌لػػػػػػػدل‌المراجػػػػػػػع‌الخػػػػػػػارجلأ

 :1الخارجي‌عمى‌السكاء‌تبرز‌أىمية‌التكامؿ‌في‌ىذه‌الزاكية‌في‌العناصر‌الآتية

ػػػػػػػػ‌إف‌الممارسػػػػػػة‌الميدانيػػػػػػة‌لفحػػػػػػص‌عناصػػػػػػر‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة‌كتقيػػػػػػيـ‌نظػػػػػػاـ‌الرقابػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌
بعػػػػػض‌الأخطػػػػػاء‌‌مػػػػػف‌قبػػػػػؿ‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي‌مػػػػػف‌شػػػػػأنو‌إف‌يسػػػػػمح‌بكشػػػػػؼ‌المنظمػػػػػةالمعتمػػػػػد‌فػػػػػي‌

كالتػػػػػدليس‌التػػػػػي‌لػػػػػـ‌يسػػػػػتطع‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌أف‌يكشػػػػػفيا،‌ممػػػػػا‌يتػػػػػيح‌فػػػػػي‌النيايػػػػػة‌إمكانيػػػػػة‌البحػػػػػث‌
‌عف‌الأسباب‌المانعة‌مف‌اكتشافيا‌كالتي‌نكجزىا‌في‌الآتي:

‌

                                       
دراسة‌حالة‌شركة‌تكزيع‌الكسط‌‌،مية في المؤسسةأىمية تحقيؽ التكامؿ بيف المراجعة الخارجية والداخجماؿ‌أحمناش،‌‌1

‌التسييرماجستير،‌كالغاز،‌رسالة‌لمكيرباء‌ ‌.162-161،‌ص2012،‌بكمرداس،‌‌،‌جامعة‌أمحمد‌بكقرةعمكـ
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‌.عدـ‌كفاية‌معايير‌المراجعة‌الداخمية -1
‌.عدـ‌تأىيؿ‌المراجع‌الداخمي -2
‌.عدـ‌الاستناد‌لخطكات‌عممية‌كاضحة‌لممراجعة -3
‌.ضعؼ‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية -4

 : المنظمة: مف زاوية 3

ممػػػػػػا‌لا‌شػػػػػػؾ‌فيػػػػػػو‌أف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌أتػػػػػػت‌لسػػػػػػد‌حاجػػػػػػات‌الإدارة‌الرقابيػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌الأجػػػػػػزاء‌
كمػػػػا‌جػػػػاءت‌المراجعػػػػة‌الخارجيػػػػة‌لإبػػػػداء‌الػػػػرأم‌الفنػػػػي‌المحايػػػػد‌حػػػػكؿ‌مػػػػدل‌دلالػػػػة‌‌لممنظمػػػػةالمختمفػػػػة‌

،‌بمعنػػػػػػى‌ىػػػػػػؿ‌القػػػػػػكائـ‌لممنظمػػػػػػةالحقيقػػػػػػي‌‌مػػػػػػاليعناصػػػػػػر‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة‌الختاميػػػػػػة‌عػػػػػػف‌المركػػػػػػز‌ال
النػػػػػػكعيف‌يػػػػػػدر‌‌،‌فتكامػػػػػػؿالمنظمػػػػػةالماليػػػػػة‌الختاميػػػػػػة‌تعتبػػػػػػر‌فعػػػػػلب‌عمػػػػػػى‌مسػػػػػػتكل‌الأداء‌الإدارم‌فػػػػػػي‌

‌:1فكائد‌مف‌أىميا‌المنظمةعمى‌

تػػػػػػكفير‌معمكمػػػػػػات‌تفصػػػػػػيمية‌حقيقيػػػػػػة‌لػػػػػػلئدارة‌تسػػػػػػاعد‌عمػػػػػػى‌اتخػػػػػػاذ‌القػػػػػػرارات‌الفعالػػػػػػة‌فػػػػػػي‌‌‌-
‌.‌الكقت‌كالمكاف‌المناسبيف

تأكيػػػػػػػد‌سػػػػػػػلبمة‌الأنظمػػػػػػػة‌المعمكماتيػػػػػػػة‌المفحكصػػػػػػػة‌ككػػػػػػػذا‌متانػػػػػػػة‌نظػػػػػػػاـ‌الرقابػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌‌‌-
‌.المنظمةالمعتمد‌في‌

‌مكمات‌الدالة‌عمى‌الأداء‌الإدارم.بث‌الثقة‌في‌المع‌‌-

إعػػػػػػػلبـ‌الإدارة‌عػػػػػػػػف‌مػػػػػػػػكاطف‌الضػػػػػػػػعؼ‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػػػلبؿ‌الآراء‌حػػػػػػػػكؿ‌الأنظمػػػػػػػػة‌المعمكمػػػػػػػػات،‌‌‌-
لى‌غير‌ذلؾ،‌مما ‌ا‌القضاء‌عمى‌ىذه‌المكاطف.يسمح‌لي‌مسار‌المعالجة‌كا 

‌ؿ‌المراجع،‌تقارير‌كممؼ‌المراجعة.تككيف‌بنؾ‌لممعمكمات‌عف‌طريؽ‌أكراؽ‌عم‌‌-

لنػػػػػػػػكعيف‌كباسػػػػػػػػتبعاد‌ازدكاجيػػػػػػػػة‌خفػػػػػػػػض‌تكػػػػػػػػاليؼ‌المراجعػػػػػػػػة‌عػػػػػػػػف‌طريػػػػػػػػؽ‌التكامػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػيف‌ا‌‌-
‌العمؿ.

                                       
،‌المؤتمر‌العممي‌الدكلي‌انعكاس تكامؿ المراجعة الداخمية والخارجية عمى الأداء الرقابيمسعكد‌صديقي،‌محمد‌براؽ،‌‌1

‌.2ص‌،2005مارس،‌‌08-‌‌09،جامعة‌كرقمة‌ممنظمات‌كالحككمات،للمتميز‌حكؿ‌الأداء‌ا
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الكاحػػػػػػػدة،‌بمػػػػػػػا‌يسػػػػػػػمح‌مػػػػػػػف‌بسػػػػػػػط‌الرقابػػػػػػػة‌‌لممنظمػػػػػػػةفحػػػػػػػص‌أعمػػػػػػػاؿ‌الفػػػػػػػركع‌المختمفػػػػػػػة‌‌‌-
‌.دارة‌عميياالمستمرة‌للئ

 : المنظمة: مف زاوية الأطراؼ الخارجية عف 4

الحػػػػػػػاليكف‌أك‌المحتممػػػػػػػكف،‌البنػػػػػػػكؾ،‌‌المسػػػػػػػتثمريف‌)المنظمػػػػػػػةتعتبػػػػػػػر‌الأطػػػػػػػراؼ‌الخارجػػػػػػػة‌عػػػػػػػف‌
أىػػػػػػػـ‌مسػػػػػػػتعممي‌رأم‌(الخ‌إدارة‌الضػػػػػػرائب،‌صػػػػػػػناديؽ‌الاسػػػػػػتثمار،‌البكرصػػػػػػػة،‌المحممػػػػػػػكف‌المػػػػػػاليكف...

ة‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالخارجيػػػػػػة‌المراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌فػػػػػػإدراؾ‌ىػػػػػػؤلاء‌الأطػػػػػػراؼ‌بأىميػػػػػػ
‌يجعؿ‌مصداقية‌ىذا‌الرأم‌يتكقؼ‌عمى‌درجة‌التكامؿ‌بيف‌النكعيف.

 أىـ الفوائد المترتبة عف التكامؿ في ما يمي:: ثالثاً 

‌عنو‌مف‌قبؿ‌المراجع‌الخارجي.اطمئناف‌ىؤلاء‌الأطراؼ‌عف‌الرأم‌المعبر‌‌-

ميػػػػػػة‌باعتمػػػػػػاد‌التكامػػػػػػؿ‌فػػػػػػي‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة‌الختاشػػػػػػمكلية‌الػػػػػػرأم‌لكػػػػػػؿ‌العناصػػػػػػر‌الػػػػػػكاردة‌‌‌-
‌بيف‌النكعيف.

‌عف‌أمكاليـ.‌المنظمةاطمئناف‌أصحاب‌‌‌-

الضػػػػػػخ‌المتػػػػػػػكالي‌بالمعمكمػػػػػػات‌المفحكصػػػػػػػة‌كالتػػػػػػي‌تعبػػػػػػػر‌عػػػػػػف‌الكاقػػػػػػػع‌الفعمػػػػػػي‌لمعنصػػػػػػػر،‌‌‌-
تخػػػػػاذ‌عمػػػػػى‌ضػػػػػكءىا‌قػػػػػرارات‌مختمفػػػػػة،‌قػػػػػد‌تكػػػػػكف‌تمكيميػػػػػة‌كالبنػػػػػؾ‌كقػػػػػد‌اممػػػػػا‌يسػػػػػمح‌للؤطػػػػػراؼ‌مػػػػػف‌

كقػػػػد‌تكػػػػكف‌مػػػػف‌المسػػػػتثمركف‌المحتممػػػػكف،‌بمعنػػػػى‌كػػػػؿ‌عمػػػػى‌حسػػػػب‌مكقعػػػػو‌فػػػػي‌البيئػػػػة‌‌تكػػػػكف‌جبائيػػػػة
‌.لممنظمةالخارجية‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 أىداؼ التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية: رابعا: 

يمكننػػػػػػا‌تحديػػػػػػد‌أىػػػػػػـ‌أىػػػػػػداؼ‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌فػػػػػػي‌النقػػػػػػاط‌
‌:1التالية

‌.المنظمةاؿ‌المراجعة‌لكافة‌أنشطة‌تغطية‌أعم -1

‌الحد‌مف‌التكرار‌كازدكاجية‌العمؿ. -2

‌نفيذ‌أعماؿ‌المراجعة‌بجكدة‌عالية.ت -3

‌تخفيض‌تكمفة‌أعماؿ‌المراجعة. -4

 .في‌تحقيؽ‌أىدافيا‌بنجاح‌المنظمةمساعدة‌ -5

 :مجالات التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية المطمب الثالث:

 :امؿ بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجيةأولا: مجالات التك

الػػػػػػداخمي‌الػػػػػػػذم‌تطبقػػػػػػو‌الإدارة‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌مكظفييػػػػػػػا‌يػػػػػػدخؿ‌ضػػػػػػػمف‌نطػػػػػػػاؽ‌‌المراجعػػػػػػػةإف‌نظػػػػػػاـ‌
إيجػػػػػاد‌التكامػػػػػؿ‌المطمػػػػػكب‌بػػػػػيف‌الطػػػػػرفيف.‌‌فػػػػػيالمراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي،‌الأمػػػػػر‌الػػػػػذم‌يتطمػػػػػب‌تنسػػػػػيؽ‌بينيمػػػػػا‌

كػػػػؿ‌منيمػػػػا‌عمػػػػى‌الآخػػػػر‌‌اعتمػػػػادجيػػػػة‌مػػػػدل‌كمػػػػف‌بػػػػيف‌مجػػػػالات‌التكامػػػػؿ‌بػػػػيف‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالخار‌
فػػػػػي‌تأديػػػػػة‌ميػػػػػاميـ‌يسػػػػػتطيع‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي‌الاعتمػػػػػاد‌إلػػػػػى‌حػػػػػد‌كبيػػػػػر‌عمػػػػػى‌المػػػػػراجعيف‌الػػػػػداخمييف‌
فػػػػي‌معرفػػػػة‌مػػػػا‌إذا‌كػػػػاف‌نظػػػػاـ‌الرقابػػػػة‌الػػػػداخمي‌ينفػػػػذ‌بطريقػػػػة‌مرضػػػػية،‌كفػػػػي‌تقيػػػػيـ‌البيانػػػػات‌المحاسػػػػبية‌

مسػػػػػػػػاعدات‌مباشػػػػػػػػرة‌مػػػػػػػػف‌المػػػػػػػػراجعيف‌‌المسػػػػػػػػجمة‌بالػػػػػػػػدفاتر‌كدرجػػػػػػػػة‌الاعتمػػػػػػػػاد‌عميػػػػػػػػو،‌كالحصػػػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػػػى
ارات‌إلػػػػى‌الفػػػػركع‌المتعػػػػددة‌الػػػػداخمييف‌كالاشػػػػتراؾ‌فػػػػي‌الجػػػػرد‌الفعمػػػػي‌لمنقديػػػػة‌خػػػػلبؿ‌الفتػػػػرة‌الماليػػػػة،‌كالزيػػػػ

مػػػػػػػػع‌المػػػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػػػارجييف‌‌المراجعػػػػػػػػةقكا‌برنػػػػػػػػامج‌،‌كيمكػػػػػػػػف‌لممػػػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػػػداخمييف‌أف‌ينسّػػػػػػػػلممنظمػػػػػػػػة
مثػػػػػؿ‌تحقيػػػػػؽ‌الأصػػػػػكؿ‌الثابتػػػػػة‌‌الآلاتعػػػػػض‌بحيػػػػػث‌يسػػػػػتفيد‌المػػػػػراجعيف‌الخػػػػػارجييف‌منػػػػػو‌التحقػػػػػؽ‌مػػػػػف‌ب

كالحصػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػى‌مصػػػػػػادقات‌مػػػػػػف‌العمػػػػػػلبء‌كتحضػػػػػػير‌كشػػػػػػكؼ‌كمرفقػػػػػػات‌بعػػػػػػض‌بنػػػػػػكد‌الميزانيػػػػػػة.‌فػػػػػػإذا‌

                                       
ىمية تحقيؽ التكامؿ بيف المراجعة الخارجية والداخمية في المؤسسة )دراسة حالة وحدة مطاحف أعبد‌الكىاب‌بف‌يحي،‌‌1

‌‌،الحضنة بالمسيمة( ‌التسيرسالة‌ماجستير، ‌الاقتصادية‌كالتجارية‌كعمكـ ‌العمكـ ‌يكمية ‌الجزائر،المسيمةر‌جامعة ،‌2015‌،
‌.‌70ص
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يسػػػػػػتطيعكا‌أف‌يقممػػػػػػكا‌مػػػػػػف‌مػػػػػػدل‌‌لكػػػػػػيالػػػػػػداخمي‌كػػػػػػافي‌‌المراجػػػػػػعاطمػػػػػأف‌المػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػارجييف‌إلػػػػػػى‌أف‌
‌.فحصيـ‌لمتفاصيؿ‌كالتشاكر‌بيف‌الاثنيف‌يكفر‌عمييـ‌كثيرا‌مف‌العمؿ

‌جعيف‌الػػػػػػداخمييف‌تختمػػػػػػؼ‌فػػػػػػي‌كػػػػػػؿ‌منظمػػػػػػةدرجػػػػػػة‌اعتمػػػػػػاد‌المػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػارجييف‌عمػػػػػػى‌المػػػػػػرا‌فإ
،‌فقػػػػد‌ظيػػػػػر‌فػػػػي‌دراسػػػػػات‌عديػػػػدة‌أف‌الاعتمػػػػػاد‌عمػػػػى‌المػػػػػراجعيف‌الػػػػداخمييف‌قػػػػػد‌تكػػػػكف‌مكضػػػػعا‌لممراجعػػػػػة

يأخػػػػػػذ‌مكانػػػػػػو‌المناسػػػػػػب،‌كأف‌ىنػػػػػػاؾ‌مػػػػػػيلب‌عامػػػػػػا‌لػػػػػػدل‌المػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػارجييف‌لإدراؾ‌كفيػػػػػػـ‌تػػػػػػأثير‌‌أبػػػػػػد
يتزايػػػػد‌عػػػػف‌طريػػػػؽ‌قيػػػػاـ‌‌أ،‌كمػػػػف‌الكاضػػػػح‌أف‌الميػػػػؿ‌العػػػػاـ‌بػػػػدالمجػػػػالاتف‌الػػػػداخمييف‌فػػػػي‌جميػػػػع‌المػػػػراجعي

المػػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػػارجييف‌بتحسػػػػػػػيف‌معػػػػػػػرفتيـ‌عػػػػػػػف‌أداء‌المػػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػػداخمييف،‌ككيػػػػػػػؼ‌أنػػػػػػػو‌قػػػػػػػد‌يكػػػػػػػكف‌
المترابطػػػػػة.‌كقػػػػػد‌يكػػػػػكف‌ىػػػػػذا‌الميػػػػػؿ‌نتيجػػػػػة‌‌المراجعػػػػػةفػػػػػي‌كثيػػػػػر‌مػػػػػف‌أعمػػػػػاؿ‌‌متفاكتػػػػػةمنتشػػػػػرا‌كبػػػػػدرجات‌

كمػػػػػف‌بػػػػػػيف‌المجػػػػػػالات‌‌.راجعيف‌الخػػػػػػارجييف‌الخاصػػػػػة‌بمنظمػػػػػػاتيـاجعيف‌الػػػػػداخمييف‌مػػػػػػع‌المػػػػػتعػػػػػايش‌المػػػػػػر‌
‌:1التي‌يستفيد‌المراجع‌الخارجي‌عمى‌المراجع‌الداخمي‌ىي

 : لممنظمةفي مجاؿ فيـ وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية  -1

ساسػػػػية‌أحػػػػد‌عناصػػػػر‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كىػػػػك‌الركيػػػػزة‌الأ‌لممنظمػػػػةيعتبػػػػر‌نظػػػػاـ‌الرقابػػػػة‌الداخميػػػػة‌
فػػػػػي‌تنفيػػػػػذ‌ميمػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة،‌فعنػػػػػد‌فيمػػػػػو‌ليػػػػػذا‌النظػػػػػاـ‌ككػػػػػذلؾ‌‌المراجػػػػػعالتػػػػػي‌يعتمػػػػػد‌عمييػػػػػا‌
مػػػػػف‌‌المراجػػػػػعف‌طبيعػػػػػة‌كنطػػػػػاؽ‌تكقيػػػػػت‌كمػػػػػدل‌إجػػػػػراءات‌مراجعتػػػػػو‌ليػػػػػتمكّ‌‌المراجػػػػػعدرجػػػػػة‌فعاليتػػػػػو‌حػػػػػدد‌

‌الداخمية‌مف‌خلبؿ:‌يـ‌تقييـ‌نظاـ‌الرقابةف

ىا‌حػػػػػدد‌نقػػػػػاط‌كنقػػػػػاط‌ءضػػػػػك‌‌اسػػػػػتخداـ‌طريقػػػػػة‌تكصػػػػػيؼ‌لإجػػػػػراءات‌النظػػػػػاـ‌عمػػػػػى .1
 الضعؼ‌في‌النظاـ.‌

 .‌لممنظمةالاستفادة‌مف‌عمؿ‌المراجع‌الداخمي‌ .2

 

 

                                       
 ،مدى اعتماد المدققيف الخارجييف عمى المدققيف الداخمييف في تقييـ نظاـ الرقابة الداخميةمحمكد‌عبد‌السلبـ‌محسف،‌‌1

،‌بحث‌قسـ‌المحاسبة‌كالتمكيؿ،‌الجامعة‌الإسلبمية،‌‌دراسة تطبيقية عمى مكاتب تدقيؽ الحسابات العاممة في قطاع غزة
‌.3،‌ص2011غزه،‌
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 في مجاؿ تقدير مخاطر المراجعة والتقميؿ منيا إلى المستوى المقبوؿ:   -2

سػػػػػػػكاء‌المراجػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػداخمي‌أك‌المراجػػػػػػػػع‌‌المنظمػػػػػػػػةإف‌مخػػػػػػػاطر‌المراجعػػػػػػػػة‌التػػػػػػػػي‌تكاجػػػػػػػو‌مراجعػػػػػػػػي‌
‌الخارجي‌كثيرة‌منيا:

العمػػػػػلبء‌فػػػػػي‌‌اتجػػػػػاه‌بالتزامػػػػػاتعمػػػػػى‌الكفػػػػػاء‌‌المنظمػػػػػةلة‌أم‌عػػػػػدـ‌قػػػػػدرة‌خطػػػػػر‌السػػػػػيك‌ .1
 .‌أم‌كقت

 خطر‌ضياع‌المستندات‌أك‌الممفات‌التي‌تثبت‌العمميات. .2

كلتخفػػػػػػػيض‌مسػػػػػػػتكل‌ىػػػػػػػذه‌المخػػػػػػػاطر‌كغيرىػػػػػػػا‌مػػػػػػػف‌المخػػػػػػػاطر‌الأخػػػػػػػرل‌إلػػػػػػػى‌المسػػػػػػػتكل‌المقبػػػػػػػكؿ‌
ذ‌لإجراءاتػػػػو‌مػػػػف‌قبػػػػؿ‌القػػػػائميف‌ككفػػػػاءة‌كسػػػػلبمة‌التنفيػػػػ‌لممنظمػػػػةيعتمػػػػد‌عمػػػػى‌قػػػػدرة‌نظػػػػاـ‌الرقابػػػػة‌الداخميػػػػة‌

التػػػػي‌يجػػػػب‌عميػػػػو‌تحقيقيػػػػا،‌كبحكػػػػـ‌تكاجػػػػده‌الػػػػدائـ‌‌المنظمػػػػةعميػػػػو‌كىػػػػذه‌أىػػػػـ‌أعمػػػػاؿ‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌ب
،‌فإنػػػػو‌يسػػػػعى‌إلػػػػى‌تقكيػػػػة‌نظػػػػاـ‌الرقابػػػػة‌الداخميػػػػة‌بصػػػػكرة‌مسػػػػتمرة‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌تقييمػػػػو‌المسػػػػتمر‌المنظمػػػػةب

ي‌فػػػػػػ‌المنظمػػػػػػةرة‌لمػػػػػػدل‌التػػػػػػزاـ‌مػػػػػػكظفي‌القػػػػػائـ‌عمػػػػػػى‌أسػػػػػػاس‌المخػػػػػػاطر‌ليػػػػػػذا‌النظػػػػػػاـ،‌كمتابعتػػػػػو‌المسػػػػػػتم
كالسياسػػػػػػػات‌الداخميػػػػػػػة‌التعميمػػػػػػػات‌التػػػػػػػي‌نصػػػػػػػت‌عميػػػػػػػو‌الأنظمػػػػػػػة‌ك‌إنجػػػػػػػازىـ‌لميػػػػػػػاميـ‌كفػػػػػػػؽ‌الإجػػػػػػػراءات‌

‌.‌1المنظمةب

 : اعتماد المراجع الداخمي عمى عمؿ المراجع الخارجي: ثانياً 

المراجػػػػػع‌‌إف‌تأىيػػػػػؿ‌كخبػػػػػرة‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي‌المكمػػػػػؼ‌بأعمػػػػػاؿ‌المراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌زاد‌مػػػػػف‌ثقػػػػػة
ناعتػػػػػػو‌فػػػػػػي‌أىميػػػػػػػة‌كضػػػػػػركرة‌الاسػػػػػػتفادة‌مػػػػػػف‌عمػػػػػػػؿ‌المراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌فػػػػػػي‌تنفيػػػػػػػذ‌ق‌الػػػػػػداخمي‌كازدادت

 :أكجو‌الاستفادة‌في‌الآتي كتتمثؿ‌المنظمةأعماؿ‌المراجعة‌الداخمية‌ب

‌كتقكيػػػػػػة‌أنظمػػػػػػةإف‌تػػػػػػكفر‌خػػػػػػدمات‌المراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌تسػػػػػػاعد‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌فػػػػػػي‌تعزيػػػػػػز‌ .1
‌المنظمػػػػػػػةكالتػػػػػػػي‌تعتبػػػػػػػر‌أىػػػػػػػـ‌أىػػػػػػػداؼ‌إدارة‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌‌المنظمػػػػػػػةالرقابػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌

إلا‌أف‌كجػػػػػػكد‌‌لممنظمػػػػػػةكتحقيقيػػػػػػا‌يحتػػػػػػاج‌إلػػػػػػى‌جيػػػػػػكد‌كبيػػػػػػرة‌كمتابعػػػػػػة‌مسػػػػػػتمرة‌مػػػػػػف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌

                                       
1‌‌ ‌أكشتيح، ‌عائشة ‌تيقريف، دراسة حالة بيف مكتب ، التكامؿ الوظيفي بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجيةليندة

-2014الماستر،‌محاسبة‌كتدقيؽ،‌جامعة‌أكمي‌محمد‌أكالحاج،‌البكيرة،‌‌،‌مذكرة‌لنيؿ‌شيادةمحافظ الحسابات والمؤسسة
‌.124-123ص،‌2015
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كتػػػػكفر‌خػػػػدمات‌المراجػػػػع‌الخػػػػارجي‌كػػػػاف‌لػػػػو‌الػػػػدكر‌الكبيػػػػر‌فػػػػي‌مسػػػػاعدة‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌عمػػػػى‌تحقيػػػػؽ‌
 أىدافو.‌

مػػػػػف‌أعمػػػػػاؿ‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي‌فػػػػػي‌تفػػػػػادم‌أم‌جكانػػػػػب‌‌المنظمػػػػػةمي‌باسػػػػػتفادة‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخ .2
قصػػػػػػػػكر‌أك‌ضػػػػػػػػعؼ‌فػػػػػػػػي‌عمميػػػػػػػػـ‌كبالتػػػػػػػػالي‌تحسػػػػػػػػيف‌كتطػػػػػػػػكير‌عمميػػػػػػػػـ‌باسػػػػػػػػتمرار‌حيػػػػػػػػث‌أف‌المراجػػػػػػػػع‌

‌بتقيػػػػػػػيـ‌عمػػػػػػػؿ‌إدارة‌المراجعػػػػػػػة‌‌كتقيػػػػػػػيـ‌نظػػػػػػػاـالخػػػػػػػارجي‌خػػػػػػػلبؿ‌قيامػػػػػػػو‌بدراسػػػػػػػة‌ الرقابػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌يقػػػػػػػكـ
 مف‌خلبؿ‌ما‌يمي:‌لممنظمةالداخمية‌

 المنظمةكأكراؽ‌عمميا‌كتقارير‌المراجع‌الداخمي‌ب‌ـ‌لبرامجكتقييفحص‌. 

 بخصكص‌كظيفة‌المراجعة.‌المنظمة‌كتكجييات‌إدارةفحص‌سياسات‌ 

 لممنظمةتقييـ‌مكقع‌إدارة‌المراجعة‌الداخمية‌ضمف‌الييكؿ‌التنظيمي‌. 

 كالعامميف‌لإدارة‌المراجعة‌الداخمية.‌المنظمةالحصكؿ‌عمى‌الاستفسارات‌مف‌إدارة‌‌

 د‌جكانػػػػػب‌القصػػػػػكر‌كالضػػػػػعؼ‌فػػػػػي‌العمػػػػػؿ‌كاقتػػػػػراح‌المعالجػػػػػات‌المناسػػػػػبة‌لتفادييػػػػػا،‌كمػػػػػف‌تحديػػػػػ
‌:‌1جكانب‌الضعؼ‌كالقصكر‌لصد‌ما‌يمي

 أثناء‌تنفيذه‌ميامو.‌المنظمةالأمكر‌التي‌تضعؼ‌استقلبلية‌المراجع‌الداخمي‌في‌ .1

 نكاقص‌في‌كثائؽ‌عممو. .2

‌.المنظمةعدـ‌شمكلية‌مراجعتو‌لكافة‌أنشطة‌ .3

‌كاعتمادنػػػػػاالتػػػػػي‌تػػػػػـ‌مراجعتيػػػػػا‌‌لممنظمػػػػػةانكنيػػػػػة‌كالثقػػػػػة‌فػػػػػي‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة‌إضػػػػػفاء‌الصػػػػػفة‌الق .4
‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌لمقػػػػػكائـ‌‌لممنظمػػػػػةمػػػػػف‌قبػػػػػؿ‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌ حيػػػػػث‌أف‌المراجعػػػػػة‌الماليػػػػػة‌التػػػػػي‌يقػػػػػكـ

كمصػػػػػػػادقتو‌عمييػػػػػػػا‌لا‌تكسػػػػػػػبيا‌الصػػػػػػػفة‌القانكنيػػػػػػػة‌كالثقػػػػػػػة‌أمػػػػػػػاـ‌مسػػػػػػػتخدمييا‌خاصػػػػػػػة‌‌لممنظمػػػػػػػةالماليػػػػػػػة‌
لضػػػػػػػرائب،‌البنػػػػػػػكؾ‌كغيػػػػػػػرىـ‌أمػػػػػػػا‌إذا‌تػػػػػػػـ‌مراجعتيػػػػػػػا‌مػػػػػػػف‌قبػػػػػػػؿ‌المراجػػػػػػػع‌الخػػػػػػػارجي‌المػػػػػػػلبؾ،‌مصػػػػػػػمحة‌ا

 كالمصادقة‌عمييا‌فيي‌تمقى‌قبكلا‌مف‌طرؼ‌الأطراؼ‌السابقة.‌

                                       
‌.126-124،‌صمرجع سابؽ ،أكشتيح‌ليندة‌تيقريف،‌عائشة‌1
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كبالػػػػػػذات‌تقػػػػػػارير‌‌المنظمػػػػػػةالخاصػػػػػػة‌بنتػػػػػػائج‌مراجعتػػػػػػو‌لأنشػػػػػػطة‌‌المراجػػػػػػعمػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌تقػػػػػػارير‌ .5
ملبحظػػػػػات‌كتكصػػػػػيات،‌كيأخػػػػػذىا‌‌المراجعػػػػػة‌الإداريػػػػػة،‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌يسػػػػػتفيد‌مػػػػػف‌تمػػػػػؾ‌التقػػػػػارير‌مػػػػػف

عػػػػداد‌برنػػػػامج‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كتحديػػػػد‌الجكانػػػػب‌التػػػػي‌تتطمػػػػب‌منػػػػو‌ بعػػػػيف‌الاعتبػػػػار‌أثنػػػػاء‌التخطػػػػيط‌كا 
 تركيزا‌أكثر‌عند‌قيامو‌بالمراجعة‌كبالتالي‌تكفير‌كؿ‌مف‌الجيد‌كالكقت.

‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌ .6 يػػػػػع‌بكضػػػػػع‌خطػػػػػة‌مراجعتػػػػػو‌الداخميػػػػػة‌بتقػػػػػدير‌المخػػػػػاطر‌لجم‌لممنظمػػػػػةيقػػػػػكـ
‌المراجػػػػػػػػعنتػػػػػػػػائج‌عمميػػػػػػػػة‌التقيػػػػػػػػيـ‌التػػػػػػػػي‌قػػػػػػػػاـ‌‌الاعتبػػػػػػػػاركأنشػػػػػػػػطتيا‌كأف‌يأخػػػػػػػػذ‌بعػػػػػػػػيف‌‌المنظمػػػػػػػػةإدارات‌

‌المنظمػػػػةالمخػػػػاطر‌كجػػػػكد‌أخطػػػػاء‌ىامػػػػة‌عمػػػػى‌مسػػػػتكل‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػة‌كعمػػػػى‌مسػػػػتكل‌أرصػػػػدة‌حسػػػػابات‌
‌كتحديػػػػد‌الحسػػػػاباتحيػػػػث‌تسػػػػاعد‌تمػػػػؾ‌النتػػػػائج‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌فػػػػي‌تحديػػػػد‌طبيعػػػػة‌إجػػػػراءات‌مراجعتػػػػو‌

 تي‌تحتاج‌منو‌تركيز‌كجيد‌أكبر.ال

لمناقشػػػػػػػة‌‌لممنظمػػػػػػة‌كالمراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌الخػػػػػػارجي‌المراجػػػػػػػعإف‌الاجتماعػػػػػػات‌التػػػػػػي‌تػػػػػػتـ‌بػػػػػػيف‌ .7
فييػػػػػا‌مػػػػػع‌معػػػػػايير‌المحاسػػػػػبة‌كتفسػػػػػيرا‌يفيػػػػػد‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخمي‌‌كعػػػػػرض‌البنػػػػػكد‌كمػػػػػدل‌تكافقيػػػػػاالميزانيػػػػػة‌

‌في‌تعزيز‌فيمو‌لمعايير‌المراجعة‌الدكلية.

فقػػػػػػػد‌تظيػػػػػػػر‌فػػػػػػػي‌‌المراجعػػػػػػػة‌الحسػػػػػػػابيةفػػػػػػػي‌‌المراجػػػػػػػعي‌مػػػػػػػف‌خبػػػػػػػرة‌المراجػػػػػػػع‌الػػػػػػػداخم‌اسػػػػػػػتفادة .8
دارة‌‌لممنظمػػػػػػةبعػػػػػػض‌الأحيػػػػػػاف‌خلبفػػػػػػات‌فػػػػػػي‌كجيػػػػػػات‌نظػػػػػػر‌بػػػػػػيف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌ حػػػػػػكؿ‌‌المنظمػػػػػػةكا 

كيقػػػػدـ‌‌المراجػػػػعفػػػػي‌ىػػػػذه‌الحالػػػػة‌يتػػػػدخؿ‌ك‌‌،بعػػػػض‌الإجػػػػراءات‌المحاسػػػػبية‌كصػػػػحة‌تطبيػػػػؽمػػػػدل‌سػػػػلبمة‌
‌.كالمراجعةمجاؿ‌المحاسبة‌‌كخبرة‌فيأىيؿ‌لحؿ‌ىذه‌الإشكاليات‌المحاسبية‌لما‌لو‌مف‌ت‌رأيو

 ‌.ببرنامج‌مراجعة‌الاسترشاد‌ .9

‌كتطػػػػػػػػػكير‌برنػػػػػػػػػامجمػػػػػػػػػف‌تحسػػػػػػػػػيف‌‌لممنظمػػػػػػػػػةف‌المراجػػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػػداخمي‌حتػػػػػػػػػى‌يػػػػػػػػػتمكّ‌‌المراجػػػػػػػػػع .10
دخػػػػػاؿ‌بعػػػػػض‌التعػػػػػديلبت‌عمػػػػػى‌إجػػػػػراءات‌تمػػػػػؾ‌البػػػػػرامج‌خاصػػػػػة‌إجػػػػػراءات‌مراجعػػػػػة‌ مراجعتػػػػػو‌الداخميػػػػػة‌كا 

 الجانب‌المالي.

‌

‌

‌
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 قيؽ التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية: وسائؿ تح المطمب الرابع:

أف‌أكجػػػػو‌التكامػػػػؿ‌كالتعػػػػاكف‌بػػػػيف‌المراجػػػػع‌‌تبػػػػيففػػػػي‌ىػػػػذا‌المبحػػػػث،‌فقػػػػد‌‌تػػػػـ‌تناكلػػػػومػػػػف‌خػػػػلبؿ‌مػػػػا‌
الػػػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌كاسػػػػػػعة‌كمتػػػػػػكفرة،‌كىػػػػػػذا‌التكامػػػػػػؿ‌لاشػػػػػػؾ‌أنػػػػػػو‌مػػػػػػا‌تحقػػػػػػؽ‌إلا‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌

قػػػػػت‌إلييػػػػػا‌معػػػػػايير‌الممارسػػػػػة‌المينيػػػػػة‌لممراجعػػػػػة‌قػػػػػد‌تطرّ‌‌افر‌مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌الكسػػػػػائؿ،‌كىػػػػػذه‌الكسػػػػػائؿظػػػػػت
‌‌:1الداخمية،‌حيث‌حدد‌في‌أربع‌كسائؿ‌ىي

‌‌‌‌‌الاجتماعػػػػػػػػات‌الدكريػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػيف‌المراجػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػػػػع‌الخػػػػػػػػارجي‌لمناقشػػػػػػػػة‌المكضػػػػػػػػكعات‌ .1
 .ذات‌الاىتماـ‌المشترؾ

 .طلبع‌كؿ‌منيما‌عمى‌برامج‌مراجعة‌كأكراؽ‌عمؿ‌الآخرا .2

 .سائؿ‌الإدارةتبادؿ‌التقارير‌كر‌ .3

 تبادؿ‌الخبرات‌كالتقنيات‌كالمعرفة.‌ .4

الاجتماعػػػػػػات‌الدكريػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌ك‌‌كفيمػػػػػػا‌يمػػػػػػي‌شػػػػػػرح‌لتمػػػػػػؾ‌الكسػػػػػػائؿ
‌لمناقشة‌المكضكعات‌ذات‌الاىتماـ‌المشترؾ:‌

 : الاجتماعات الدورية:أولاً 

مي‌كخطػػػػػػة‌عمػػػػػػؿ‌المراجػػػػػػع‌مناقشػػػػػػة‌خطػػػػػػة‌عمػػػػػػؿ‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخ يػػػػػػتـ‌فػػػػػػي‌الاجتماعيػػػػػػة‌الدكريػػػػػػة 
،‌كمنػػػػػع‌ازدكاجيػػػػػػة‌المنظمػػػػػػةتغطيػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌لكافػػػػػػة‌أنشػػػػػطة‌‌كالتأكػػػػػد‌مػػػػػػفالخػػػػػارجي‌لتنسػػػػػيؽ‌الأعمػػػػػػاؿ.‌

بػػػػػػلبغ‌كػػػػػػؿ‌منيمػػػػػػا‌للآخػػػػػػر‌بػػػػػػأم‌ العمػػػػػػؿ،‌ككػػػػػػذلؾ‌تبػػػػػػادؿ‌المعمكمػػػػػػات‌الفنيػػػػػػة‌المتعمقػػػػػػة‌بكفػػػػػػاءة‌النشػػػػػػاط،‌كا 
‌مى‌عمؿ‌الآخر.ؼ‌لو‌أثناء‌تنفيذه‌لميامو‌كليا‌تأثير‌ميـ‌عمعمكمات‌أك‌أمكر‌قد‌تتكشّ‌

                                       
‌الاقتصادية‌‌رسالة‌ماجستير،‌،التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية،‌عبدالسلبـ‌عبدالله‌أبكسرعة‌1 كمية‌العمكـ

‌التس ‌.124،‌ص‌2010،جامعة‌الجزائر‌،ييركعمكـ

‌
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كيجػػػػػب‌جدكلػػػػػة‌تمػػػػػؾ‌الاجتماعػػػػػػات‌أثنػػػػػاء‌عمميػػػػػة‌المراجعػػػػػة،‌لضػػػػػػماف‌التنسػػػػػيؽ‌الأفضػػػػػؿ‌لأعمػػػػػػاؿ‌
ليػػػػػػػػا‌كفػػػػػػػػي‌الكقػػػػػػػػت‌المناسػػػػػػػػب،‌كلتحديػػػػػػػػد‌مػػػػػػػػا‌إذا‌كانػػػػػػػػت‌نتػػػػػػػػائج‌عمميػػػػػػػػة‌‌ؤالمراجعػػػػػػػػة‌كالاسػػػػػػػػتكماؿ‌الكفػػػػػػػػ

‌تسكيات‌في‌نطاؽ‌العمؿ‌المخطط.‌المنفذة‌تتطمبالمراجعة‌

 مراجعة وأوراؽ عمؿ الأخر: كؿ منيما عمى برامج  إطلاع :ثانياً 

تعتبػػػػػػر‌ىػػػػػػذه‌الكسػػػػػػيمة‌مػػػػػػف‌أىػػػػػػـ‌كسػػػػػػائؿ‌تحقيػػػػػػؽ‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌عمػػػػػػؿ‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌كعمػػػػػػؿ‌
جػػػػػراءات‌كنطػػػػػاؽ‌عمػػػػػؿ‌ المراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي.‌حيػػػػػث‌مػػػػػف‌خلبليػػػػػا‌يسػػػػػتطيع‌كػػػػػؿ‌منيمػػػػػا‌معرفػػػػػة‌أسػػػػػاليب‌كا 

ذلػػػػػؾ‌‌،‌ككػػػػػذلؾ‌معرفػػػػػة‌مسػػػػػتكل‌الخبػػػػػرة‌كالميػػػػػارة‌التػػػػػي‌يتمتػػػػػع‌الطػػػػػرؼ‌الآخػػػػػر،‌كعمػػػػػى‌ضػػػػػكءبيػػػػػا‌الآخػػػػػر
‌الطػػػػػرفيف‌بتنسػػػػػيؽ‌أعماليمػػػػػا،‌كبالتػػػػػالي‌الاطمئنػػػػػاف‌إلػػػػػى‌أف‌تغطيػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌شػػػػػاممة،‌كاتخػػػػػاذ‌كػػػػػؿ‌ يقػػػػػكـ
طػػػػػرؼ‌قػػػػػراره‌بمػػػػػدل‌اعتمػػػػػاده‌عمػػػػػى‌عمػػػػػؿ‌الآخػػػػػر.‌كلضػػػػػماف‌فعاليػػػػػة‌التكامػػػػػؿ‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌ىػػػػػذه‌الكسػػػػػيمة،‌
ؿ‌فإنػػػػو‌لابػػػػد‌مػػػػف‌حصػػػػكؿ‌قناعػػػػة‌كقبػػػػكؿ‌معقػػػػكؿ‌لبػػػػرامج‌مراجعػػػػة‌كأكراؽ‌عمػػػػؿ‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌مػػػػف‌قبػػػػ

المراجػػػػػػػع‌الخػػػػػػػارجي،‌ككػػػػػػػذلؾ‌حصػػػػػػػكؿ‌قناعػػػػػػػة‌كقبػػػػػػػكؿ‌معقػػػػػػػكؿ‌لبػػػػػػػرامج‌مراجعػػػػػػػة‌كأكراؽ‌عمػػػػػػػؿ‌المراجػػػػػػػع‌
‌الخارجي‌مف‌قبؿ‌المراجع‌الداخمي.

 تبادؿ التقارير ورسائؿ الإدارة: : ثالثاً 

مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌ىػػػػػػذه‌الكسػػػػػػيمة‌يػػػػػػتمكف‌كػػػػػػؿ‌مػػػػػػف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌مػػػػػػف‌تعػػػػػػديؿ‌
الآخػػػػر.‌إضػػػػػافة‌إلػػػػػى‌ذلػػػػػؾ‌فػػػػػإف‌المراجػػػػع‌الػػػػػداخمي‌يحتػػػػػاج‌إلػػػػػى‌فيػػػػػـ‌نطػػػػاؽ‌عممػػػػػو‌اعتمػػػػػادان‌عمػػػػػى‌تقريػػػػػر‌

المرسػػػػػػمة‌إلػػػػػػى‌المراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي،‌حيػػػػػػث‌تسػػػػػػاعد‌المكاضػػػػػػيع‌التػػػػػػي‌تػػػػػػـ‌‌المنظمػػػػػػةكقبػػػػػػكؿ‌لرسػػػػػػائؿ‌إدارة‌
مكضػػػػػػػػع‌الاىتمػػػػػػػػاـ‌لعمػػػػػػػػؿ‌‌العمميػػػػػػػػاتمناقشػػػػػػػػتيا‌فػػػػػػػػي‌رسػػػػػػػػائؿ‌الإدارة‌المراجػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػداخمي‌فػػػػػػػػي‌تخطػػػػػػػػيط‌

فحػػػػػػص‌رسػػػػػػائؿ‌الإدارة‌كالبػػػػػػدء‌فػػػػػػي‌أم‌عمػػػػػػؿ‌تصػػػػػػحيحي‌‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌فػػػػػػي‌الفتػػػػػػرة‌القادمػػػػػػة.‌كبعػػػػػػد
مطمػػػػػػػػكب‌بكاسػػػػػػػػطة‌أعضػػػػػػػػاء‌الإدارة‌كمجمػػػػػػػػس‌الإدارة،‌يجػػػػػػػػب‌عمػػػػػػػػى‌المراجػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػداخمي‌التأكػػػػػػػػد‌مػػػػػػػػف‌أف‌

‌العمؿ‌التصحيحي‌قد‌تـ‌القياـ‌بو.

 تبادؿ الخبرات والتقنيات المعرفة: : رابعاً 

خػػػػػػارجي‌مػػػػػػف‌إجػػػػػػراء‌ف‌كػػػػػػؿ‌مػػػػػػف‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػػع‌المػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌ىػػػػػػذه‌الكسػػػػػػيمة‌يػػػػػػتمكّ‌
اتصػػػػالات‌كتنسػػػػيؽ‌نػػػػاجحيف‌بينيمػػػػا،‌كتحقيػػػػؽ‌تكامػػػػؿ‌فعػػػػاؿ‌بػػػػيف‌أعماليمػػػػا،‌الأمػػػػر‌الػػػػذم‌يػػػػنعكس‌عمػػػػى‌
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.‌كأىػػػػػـ‌تمػػػػػؾ‌لممنظمػػػػػةتنفيػػػػػذىما‌لأىػػػػػدافيما‌بكفػػػػػاءة‌كفاعميػػػػػة،‌كبالتػػػػػالي‌تحقيػػػػػؽ‌أفضػػػػػؿ‌النتػػػػػائج‌الممكنػػػػػة‌
‌كنجاحيا‌في‌تحقيؽ‌أىدافيا‌المرسكمة.‌المنظمةالنتائج‌ىي‌حسف‌تسيير‌

لأمثمػػػػػػػػة‌عمػػػػػػػػى‌تبػػػػػػػػادؿ‌الخبػػػػػػػػرات‌كالتقنيػػػػػػػػات‌كالمعرفػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػيف‌المراجػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػػػػع‌كمػػػػػػػػف‌ا
‌يمي:الخارجي‌ما‌

يجػػػػػػب‌أف‌يتأكػػػػػػد‌مػػػػػػدير‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌مػػػػػػف‌أف‌أسػػػػػػاليب‌كطػػػػػػرؽ‌كمصػػػػػػطمحات‌المراجػػػػػػع‌ .1
الخػػػػػػارجي‌مفيكمػػػػػػة‌بدرجػػػػػػػة‌كافيػػػػػػة‌بكاسػػػػػػطة‌المػػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػداخمييف،‌لتمكػػػػػػيف‌مػػػػػػػدير‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌

 مف:‌

 .عمؿ‌المراجع‌الخارجي‌بغرض‌الاعتماد‌عميوتقييـ‌ -

التأكػػػػػػػد‌مػػػػػػػػف‌أف‌المػػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػػػداخمييف‌كالػػػػػػػػذيف‌يػػػػػػػؤدكف‌عمػػػػػػػػلبن‌يحقػػػػػػػؽ‌أىػػػػػػػػداؼ‌المراجعػػػػػػػػة‌ -
 .الخارجية،‌يستطيعكف‌الاتصاؿ‌بالمراجع‌الخارجي‌بفاعمية

يجػػػػػػب‌أف‌يػػػػػػكفر‌مػػػػػػدير‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌معمكمػػػػػػات‌كافيػػػػػػة‌لتمكػػػػػػيف‌المػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػارجييف‌ .2
رؽ‌كمصػػػػػطمحات‌المػػػػػراجعيف‌الػػػػػداخمييف،‌لتسػػػػػييؿ‌اعتمػػػػػادىـ‌عمػػػػػى‌العمػػػػػؿ‌المنجػػػػػز‌مػػػػػف‌فيػػػػػـ‌أدكات‌كطػػػػػ

بكاسػػػػػػطة‌المػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػداخمييف.‌بالإضػػػػػػافة‌إلػػػػػػى‌كسػػػػػػائؿ‌تحقيػػػػػػؽ‌التكامػػػػػػؿ‌،‌فػػػػػػإف‌ىنػػػػػػاؾ‌كسػػػػػػيمة‌أخػػػػػػرل‌
نعتبرىػػػػػػػػا‌ىامػػػػػػػػة‌جػػػػػػػػدان‌فػػػػػػػػي‌سػػػػػػػػبيؿ‌تعزيػػػػػػػػز‌كزيػػػػػػػػادة‌درجػػػػػػػػة‌التكامػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػيف‌المراجػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػػػػع‌

رة‌الممػػػػػؼ‌المشػػػػترؾ.‌فمػػػػػف‌خلبليػػػػا‌يػػػػتمكف‌المراجػػػػػع‌الػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػع‌الخػػػػارجي،‌ىػػػػذه‌الكسػػػػػيمة‌ىػػػػي‌فكػػػػ
الخػػػػارجي‌مػػػػف‌تنسػػػػيؽ‌أعماليمػػػػا‌بصػػػػكرة‌أكثػػػػر‌فاعميػػػػة،‌بالإضػػػػافة‌إلػػػػى‌زيػػػػادة‌درجػػػػة‌اعتمػػػػاد‌كػػػػؿ‌منيمػػػػا‌

 عمى‌عمؿ‌الآخر.‌كيحتكم‌الممؼ‌المشترؾ‌عمى‌ما‌يمي:

 خرائط‌تدفؽ‌النظـ. -

جراءات‌الرقابة‌الداخمية. -  سياسات‌كا 

 المراجعة.ؽ‌عمؿ‌برامج‌كأكرا -

التقػػػػػػارير‌التػػػػػػي‌تحتػػػػػػكم‌عمػػػػػػى‌نػػػػػػكاحي‌الضػػػػػػعؼ‌كالتغيػػػػػػرات‌الرقابيػػػػػػة‌التػػػػػػي‌يػػػػػػتـ‌إعػػػػػػدادىا‌ -
 بكاسطة‌المراجعيف‌الداخمييف‌كالمراجعيف‌الخارجييف.

‌
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 .الفصؿ الثاني: حوكمة الشركات والأداء المالي

 .المبحث الأوؿ: حوكمة الشركات

 .بحث الثاني: الأداء الماليمال
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 :مقدمة الفصؿ

عبػػػػػػر‌الحككمػػػػػػة‌مػػػػػػف‌المفػػػػػػاىيـ‌الحديثػػػػػػة‌التػػػػػػي‌حظيػػػػػػت‌باىتمامػػػػػػات‌كبيػػػػػػرة‌فػػػػػػي‌السػػػػػػنكات‌الأخيػػػػػػرة‌‌تعػػػػػػدّ‌
الإدارة‌الرشػػػػػػػػيدة‌فػػػػػػػػي‌الشػػػػػػػػركات،‌‌اسػػػػػػػػتخداميا‌فػػػػػػػػي‌تحقيػػػػػػػػؽ‌الجػػػػػػػػكدة‌كالتميػػػػػػػػز‌الأداء،‌كىػػػػػػػػي‌متطمبػػػػػػػػات

الحككمػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌العديػػػػػػػد‌مػػػػػػػف‌الاقتصػػػػػػػاديات‌بفػػػػػػػي‌مختمػػػػػػػؼ‌دكؿ‌العػػػػػػػالـ،‌كقػػػػػػػد‌زاد‌الاىتمػػػػػػػاـ‌‌كالمؤسسػػػػػػػات
،‌كخاصػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌أعقػػػػػػػاب‌الانييػػػػػػػارات‌الاقتصػػػػػػػادية،‌خػػػػػػػلبؿ‌العقػػػػػػػكد‌القميمػػػػػػػة‌الماضػػػػػػػية‌كالناشػػػػػػػئةالمتقدمػػػػػػػة‌

رم‌كالمػػػػػػػالي،‌كسػػػػػػػكء‌الإدارة‌بػػػػػػػيف‌رىػػػػػػػا‌الفسػػػػػػػاد‌الإداكالأزمػػػػػػػات‌الماليػػػػػػػة‌التػػػػػػػي‌شػػػػػػػيدىا‌العػػػػػػػالـ،‌التػػػػػػػي‌فجّ‌
الػػػػػى‌صػػػػػعكبة‌جػػػػػذب‌‌لالمػػػػػديريف‌التنفيػػػػػذيف‌فػػػػػي‌الشػػػػػركات،‌كبػػػػػيف‌الأداء‌المػػػػػالي‌لتمػػػػػؾ‌الشػػػػػركات‌ممػػػػػا‌أد

سػػػػػػػميمة‌ىػػػػػػػذا‌مػػػػػػػا‌جعػػػػػػػؿ‌المسػػػػػػػتثمريف‌يطػػػػػػػالبكف‌بكجػػػػػػػكد‌مبػػػػػػػادئ‌‌المسػػػػػػػتكيات‌الكافيػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌رأس‌المػػػػػػػاؿ،
عػػػػػػف‌المؤسسػػػػػػات‌التػػػػػػي‌ف‌تػػػػػػالي‌أصػػػػػػبحكا‌قبػػػػػػؿ‌تكجيػػػػػػو‌اسػػػػػػتثماراتيـ‌يبحثػػػػػػك‌التضػػػػػػمف‌حمايػػػػػػة‌حقػػػػػػكقيـ،‌كب

ف‌إزيػػػػػاد‌ظػػػػػركؼ‌عػػػػػدـ‌التأكػػػػػد‌فرضػػػػػت‌التفكيػػػػػر‌اتتميػػػػػز‌بكجػػػػػكد‌ىياكػػػػػؿ‌سػػػػػميمة‌لمحككمػػػػػة‌داخميػػػػػا،‌كمػػػػػا‌
لمػػػػػػػالي‌لممؤسسػػػػػػػات،‌كالكقػػػػػػػكؼ‌عمػػػػػػػى‌عكامػػػػػػػؿ‌القػػػػػػػكة‌االجػػػػػػػدم‌لإيجػػػػػػػاد‌السػػػػػػػبؿ‌الكفيمػػػػػػػة‌لتحسػػػػػػػيف‌الأداء‌

‌الحككمػػػػػػة‌ك‌ عمػػػػػػى‌‌ىػػػػػػااثر‌كالضػػػػػػعؼ‌فػػػػػػي‌ذلػػػػػػؾ‌الأداء‌المػػػػػػالي،‌الامػػػػػػر‌الػػػػػػذم‌دفػػػػػػع‌إلػػػػػػى‌الاىتمػػػػػػاـ‌بمفيػػػػػػكـ
‌‌الأداء‌المالي.‌‌

كالعلبقػػػػػػػػػة‌،‌ك‌الأداء‌المػػػػػػػػػالي،‌حككمػػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػػركاتكلأىميػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػػا‌سػػػػػػػػػبؽ‌،‌ىػػػػػػػػػذا‌الفصػػػػػػػػػؿ‌يتنػػػػػػػػػاكؿ‌
‌سة.ابينيما،‌كالعلبقات‌بيف‌متغيرات‌الدر‌

‌
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‌

‌
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 :حوكمة الشركات الأوؿ: المبحث

ـ‌كالأخلبقيػػػػػػة‌التػػػػػػي‌تػػػػػػنظّ‌‌السػػػػػػمككية،حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌بأنيػػػػػػا‌مجمكعػػػػػػة‌المعػػػػػػايير‌‌بمبػػػػػػادئيقصػػػػػد‌
كالمػػػػػكظفيف‌بشػػػػػكؿ‌عػػػػػاـ‌فػػػػػي‌الشػػػػػركات،‌كتيػػػػػدؼ‌إلػػػػػى‌تحقيػػػػػؽ‌فيذيػػػػػة،‌كالإدارة‌التن‌الإدارة،عمػػػػػؿ‌مجمػػػػػس‌

‌تكازف‌بيف‌مصالح‌الأطراؼ‌المختمفة،‌كتتميز‌بعدـ‌الإلزاـ‌القانكني‌ليا.

مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌الالتػػػػزاـ‌‌المبػػػػادئكتمثػػػػؿ‌الػػػػنظـ‌كالإجػػػػراءات‌التػػػػي‌تيػػػػدؼ‌إلػػػػى‌تحقيػػػػؽ‌مػػػػا‌تيػػػػدؼ‌إليػػػػو‌‌
فمػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌السػػػػػػمطات‌كالمسػػػػػػػؤكليات‌‌،بتحقيػػػػػػؽ‌سياسػػػػػػة‌المسػػػػػػؤكلية‌كالمسػػػػػػاءلة‌القػػػػػػانكني‌بيػػػػػػا‌كربطيػػػػػػا

الممنكحػػػػػػة‌للؤطػػػػػػراؼ‌المختمفػػػػػػة‌المشػػػػػػتركة‌فػػػػػػي‌عمميػػػػػػة‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌يػػػػػػتـ‌كضػػػػػػع‌القكاعػػػػػػد‌اللبزمػػػػػػة‌
‌لمساءلتيـ.

قميميػػػػة،‌كذلػػػػػؾ‌بيػػػػدؼ‌تطبيػػػػػؽ‌‌المبػػػػػادئ،كقػػػػد‌صػػػػدرت‌العديػػػػػد‌مػػػػف‌‌ كالقكاعػػػػد‌عػػػػػف‌جيػػػػات‌دكليػػػػػة‌كا 
‌.المبادئمنظمة‌التعاكف‌الاقتصادم‌كالتنمية‌مف‌أشير‌ىذه‌‌ادئمبحككمة‌جيدة،‌كتعتبر‌

كعميػػػػػو‌سػػػػػكؼ‌نتنػػػػػاكؿ‌فػػػػػي‌ىػػػػػذا‌المبحػػػػػث،‌المطمػػػػػب‌الأكؿ‌ماىيػػػػػة‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات،‌كالمطمػػػػػب‌الثػػػػػاني‌
ر‌بحككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات،‌كالمطمػػػػػػػب‌الثالػػػػػػػث‌مبػػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات،‌كالمطمػػػػػػػب‌الأطػػػػػػػراؼ‌التػػػػػػػي‌تتػػػػػػػأثّ‌

‌.حككمة‌الشركات‌كالأزمات‌المالية‌الرابع

 المطمب الأوؿ: ماىية حوكمة الشركات:

 مفيوـ حوكمة الشركات:أولًا: 

فيػػػػػػرل‌الػػػػػػبعض‌بػػػػػػأف‌لفػػػػػػظ‌‌أصػػػػػػؿ‌كممػػػػػػة‌حككمػػػػػػة‌مػػػػػػف‌كاتػػػػػػب‌إلػػػػػػى‌آخػػػػػػر،‌اختمفػػػػػػت‌النظػػػػػػرة‌إلػػػػػػى
كميارتػػػػو‌فػػػػي‌قيػػػػادة‌‌اف‌السػػػػفينة‌الإغريقيػػػػة،عػػػػف‌قػػػػدرة‌ربّػػػػ‌رالحككمػػػػة‌يعػػػػكد‌إلػػػػى‌كممػػػػة‌إغريقيػػػػة‌قديمػػػػة‌تعبّػػػػ

كالعكاصػػػػػػؼ،‌كمػػػػػػا‌يمتمكػػػػػػو‌مػػػػػػف‌قػػػػػػيـ‌كأخػػػػػػلبؽ‌نبيمػػػػػػة،‌كسػػػػػػمككيات‌‌،السػػػػػػفينة‌كسػػػػػػط‌الأمػػػػػػكاج‌كالأعاصػػػػػػير
كالبضػػػػػاعة‌‌ركػػػػػاب،‌كرعايتػػػػػو،‌كحمايتػػػػػو‌للؤمانػػػػػات،كممتمكػػػػػات‌ال‌،نزييػػػػػة‌شػػػػػريفة‌فػػػػػي‌الحفػػػػػاظ‌عمػػػػػى‌أركاح

كضػػػػد‌الأخطػػػػار‌التػػػػي‌تتعػػػػرض‌ليػػػػا‌أثنػػػػاء‌‌،التػػػػي‌فػػػػي‌عيدتػػػػو‌لأصػػػػحابيا،‌كدفاعػػػػو‌عنيػػػػا‌ضػػػػد‌القراصػػػػنة
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تػػػػو‌سػػػػالمان،‌لكصػػػػكؿ،‌ثػػػػـ‌عػػػػاد‌إلػػػػى‌مينػػػػاء‌الإبحػػػػار‌مػػػػف‌ميمّ‌الإبحػػػػار،‌فػػػػإذا‌مػػػػا‌كصػػػػؿ‌بيػػػػا‌إلػػػػى‌مينػػػػاء‌ا
 .‌Good Governer 1أطمؽ‌عميو‌التجار‌كخبراء‌البحار:‌ القبطاف‌المتحككـ‌جيدان‌ 

كالتػػػػدريب‌‌،كمػػػػدارس‌التعمػػػػيـ‌ت‌بػػػػدايات‌الحككمػػػػة‌فػػػػي‌عمػػػػكـ‌البحػػػػار،كمػػػػف‌ثػػػػـ‌فقػػػػد‌نمػػػػت‌كترعرعػػػػ
القػػػػػيـ‌النبيمػػػػػة‌‌البػػػػػدايات‌مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌ككػػػػػذلؾ‌فػػػػػي‌القػػػػػكانيف‌البحريػػػػػة،‌ككانػػػػػت‌الحككمػػػػػة‌تعنػػػػػي‌فػػػػػي‌ىػػػػػذه

كمػػػػػا‌يتعػػػػػيف،‌كمػػػػػا‌لا‌يجػػػػػب،‌كمػػػػػا‌لا‌‌،كالتقاليػػػػػد‌البحريػػػػػة،‌كالتػػػػػي‌تكضػػػػػح‌مػػػػػا‌يجػػػػػب‌الراسػػػػػخة‌كالأعػػػػػراؼ،
كالتزامػػػػػات‌القبطػػػػػاف،‌كالبحػػػػػارة‌العػػػػػامميف‌‌،أم‌تحػػػػػدد‌طريػػػػػؽ‌الصػػػػػكاب‌كالخطػػػػػأ،‌كتكضػػػػػح‌حقػػػػػكؽ‌،يتعػػػػػيف
كمػػػػػف‌ىنػػػػػا‌‌،التػػػػػي‌يمارسػػػػػيا‌كػػػػػؿ‌مػػػػػنيـ‌كركػػػػػاب‌السػػػػػفينة‌كحػػػػػدكد‌مسػػػػػؤكلية‌كػػػػػؿ‌مػػػػػنيـ‌كالإجػػػػػراءات‌‌،معػػػػػو

‌.2كصياغة‌الضكابط‌الحاكمة‌لجميع‌الأطراؼ‌،اىتمت‌الحككمة‌بكضع‌القيكد‌المتحكمة

كيػػػػرل‌الػػػػبعض‌الآخػػػػر‌بػػػػأف‌لفػػػػظ‌الحككمػػػػة‌أك‌الحكمانيػػػػة‌يرجػػػػع‌إلػػػػى‌لفػػػػظ‌ حكمػػػػة ‌كتعنػػػػي‌معرفػػػػة‌
مثممػػػػا‌تعنػػػػي‌‌،بػػػػو‌كمعرفػػػػة‌الخيػػػػر‌لأجػػػػؿ‌العمػػػػؿ‌،أك‌معرفػػػػة‌الحػػػػؽّ‌لذاتػػػػو‌،أفضػػػػؿ‌الأشػػػػياء‌بأفضػػػػؿ‌العمػػػػكـ

‌.4(وَلَقَد ءاَتَيَنَا لُقمَافَ الَحكمَةَ...حيث‌كرد‌في‌القرآف‌الكريـ‌قكلو‌تعالى:)‌،3العمـ‌كالعدؿ

 نشأة حوكمة الشركات وتطورىا:  .1

إف‌تطػػػػػػكر‌الأفكػػػػػػار‌كالمفػػػػػػاىيـ‌المتعمقػػػػػػة‌بحككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌كػػػػػػاف‌تطػػػػػػكران‌بطيئػػػػػػان‌بشػػػػػػكؿ‌يثيػػػػػػر‌‌‌
أكثػػػػر‌ارتباطػػػػان‌بطػػػػرؽ‌التفكيػػػػر‌التػػػػي‌كانػػػػت‌سػػػػائدة‌خػػػػلبؿ‌القػػػػرف‌الدىشػػػػة‌فػػػػلب‌زالػػػػت‌أطػػػػر‌العمػػػػؿ‌الرئيسػػػػية‌

التاسػػػػػػػع‌عشػػػػػػػر‌أكثػػػػػػػر‌مػػػػػػػف‌ارتباطيػػػػػػػا‌بالحقػػػػػػػائؽ‌المعقػػػػػػػدة‌لمعمػػػػػػػؿ‌المعاصػػػػػػػر.‌كبػػػػػػػالرغـ‌مػػػػػػػف‌أف‌القػػػػػػػرف‌
كالنظريػػػػػات‌المتعمقػػػػػة‌بػػػػػالإدارة،‌إلا‌أف‌مكضػػػػػكع‌حككمػػػػػة‌‌،العشػػػػػريف‌قػػػػػد‌شػػػػػيد‌نمػػػػػكان‌ضػػػػػخمان‌فػػػػػي‌الأفكػػػػػار
كقػػػػت‌قريػػػػب‌...‌كبينمػػػػا‌شػػػػيد‌القػػػػرف‌التاسػػػػع‌عشػػػػر‌إرسػػػػاء‌‌الشػػػػركات‌قػػػػد‌ظػػػػؿ‌بعيػػػػدان‌عػػػػف‌الأضػػػػكاء‌حتػػػػى

أساسػػػػػات‌فكػػػػػرة‌الشػػػػػركة‌بشػػػػػكميا‌المعاصػػػػػر،‌‌فقػػػػػد‌كػػػػػاف‌ذلػػػػػؾ‌القػػػػػرف‌بامتيػػػػػاز‌ىػػػػػك‌قػػػػػرف‌الػػػػػركاد‌)المػػػػػلبؾ‌
المؤسسػػػػيف(،‌فػػػػإذا‌كػػػػاف‌القػػػػرف‌العشػػػػريف‌ىػػػػك‌قػػػػرف‌الإدارة‌بػػػػلب‌منػػػػازع،‌فقػػػػد‌شػػػػيد‌ذلػػػػؾ‌القػػػػرف‌نمػػػػكان‌غيػػػػر‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،تشػػػػػػػػػػػػػػػػارية‌المتعمقػػػػػػػػػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػػػػػػػػػالإدارة،‌كتػػػػػػػػػػػػػػػػدريس‌الإدارة‌كالخػػػػػػػػػػػػػػػػدمات‌الاس‌،طبيعػػػػػػػػػػػػػػػػي‌لنظريػػػػػػػػػػػػػػػػات‌الإدارة

                                       
 .31-30ص،‌‌2007،ديسمبر،‌،‌الفصؿ‌الرابعالنشرة المصرفية العربية‌‌1
 .7ص‌،‌2005،‌القاىرة،1ط‌،‌مجمكعة‌النيؿ‌العربية،حوكمة الشركات،‌محسف‌أحمد‌الخضيرم‌‌2
 .8ص‌،‌2003،‌القاىرة،الإدارية‌المنظمة‌العربية‌لمتنمية‌،وتطبيقاتالحكمانية قضايا ‌،زىير‌عبد‌الكريـ‌الكايد‌‌3
 .11الآية‌،‌سورة لقماف‌‌4
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كالػػػػذم‌‌،فإنيػػػػا‌تػػػػدؿ‌عمػػػػى‌الاسػػػػتغراؽ‌التػػػػاـ‌فػػػػي‌الاىتمػػػػاـ‌بػػػػالإدارة‌،ت‌عمػػػػى‌شػػػػيءككميػػػػا‌مظػػػػاىر‌إف‌دلػّػػػ
‌شيده‌ذلؾ‌القرف.

حيػػػػث‌بػػػػدأ‌‌،أمػػػػا‌القػػػػرف‌الحػػػػادم‌كالعشػػػػريف‌فتػػػػدؿ‌بشػػػػائره‌عمػػػػى‌أنػػػػو‌سػػػػيككف‌كبحػػػػؽ‌قػػػػرف‌الحككمػػػػة
كالفعاليػػػػػة‌عمػػػػػى‌عمميػػػػػة‌ممارسػػػػػة‌السػػػػػمطة‌عمػػػػػى‌كيانػػػػػات‌الشػػػػػركات‌فػػػػػي‌‌،يةالتركيػػػػػز‌عمػػػػػى‌إضػػػػػفاء‌الشػػػػػرع

‌.1مختمؼ‌أنحاء‌العالـ

‌الغمػػػػػػػكض،عمػػػػػػى‌الػػػػػػرغـ‌مػػػػػػف‌ذلػػػػػػؾ‌فػػػػػػإف‌مصػػػػػػطمح‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌قػػػػػػد‌يثػػػػػػار‌حكلػػػػػػو‌بعػػػػػػض‌‌
 ‌:ما‌يأتيلثلبثة‌أسباب‌رئيسية‌مرتبطة‌بحداثة‌ىذا‌الاصطلبح‌كىي‌‌كيرجع‌ذلؾ

ت،‌ككثيػػػػػر‌مػػػػػف‌الأمػػػػػكر‌المرتبطػػػػػة‌بػػػػػو‌ترجػػػػػع‌عمػػػػػى‌الػػػػػرغـ‌مػػػػػف‌أف‌مضػػػػػمكف‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركا‌-1
كبعػػػػػض‌نظريػػػػػات‌التنظػػػػػيـ‌‌المشػػػػػركع،بنكدىػػػػػا‌إلػػػػػى‌أكائػػػػػؿ‌القػػػػػرف‌التاسػػػػػع‌عشػػػػػر،‌حيػػػػػث‌تناكلتيػػػػػا‌نظريػػػػػة‌

ؼ‌فػػػػػػػي‌المغػػػػػػػة‌الإنجميزيػػػػػػػة،‌كمػػػػػػػا‌أف‌مفيكمػػػػػػػو‌لػػػػػػػـ‌يبػػػػػػػدأ‌فػػػػػػػي‌إلا‌أف‌ىػػػػػػػذا‌الاصػػػػػػػطلبح‌لػػػػػػػـ‌يعػػػػػػػرّ‌‌،كالإدارة
‌التبمكر‌إلا‌منذ‌قرابة‌عقديف‌أك‌ثلبثة‌عقكد.

فػػػػػػػالبعض‌‌،ككاحػػػػػػد‌ليػػػػػػػذا‌المفيػػػػػػكـ‌قػػػػػػػاطع،السػػػػػػبب‌الثػػػػػػػاني‌فػػػػػػي‌عػػػػػػػدـ‌كجػػػػػػكد‌تعريػػػػػػؼ‌يتمثػػػػػػؿ‌‌-2
ينظػػػػػػر‌إليػػػػػػو‌مػػػػػػف‌الناحيػػػػػػة‌الاقتصػػػػػػادية‌عمػػػػػػى‌أنػػػػػػو‌الآليػػػػػػة‌التػػػػػػي‌تسػػػػػػاعد‌الشػػػػػػركة‌فػػػػػػي‌الحصػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػى‌

فكنػػػػو‌مػػػػف‌كاسػػػػتمرارىا‌فػػػػي‌الأجػػػػؿ‌الطكيػػػػؿ.‌كآخػػػػركف‌يعرّ‌‌،التمكيػػػػؿ،‌كتضػػػػمف‌تعظػػػػيـ‌قيمػػػػة‌أسػػػػيـ‌الشػػػػركة
شػػػػػػير‌إلػػػػػػى‌طبيعػػػػػػة‌العلبقػػػػػػة‌التعاقديػػػػػػة‌مػػػػػػف‌حيػػػػػػث‌ككنيػػػػػػا‌كاممػػػػػػة‌أـ‌غيػػػػػػر‌الناحيػػػػػػة‌القانكنيػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌أنػػػػػػو‌ي

ككاجبػػػػػات‌حممػػػػػة‌الأسػػػػػيـ‌كأصػػػػػحاب‌المصػػػػػالح‌مػػػػػف‌ناحيػػػػػة،‌كالمػػػػػديريف‌مػػػػػف‌‌حقػػػػػكؽكاممػػػػػة،‌كالتػػػػػي‌تحػػػػػدد‌
كالأخلبقيػػػػػػة‌مركػػػػػػزيف‌بػػػػػػذلؾ‌عمػػػػػػى‌‌الاجتماعيػػػػػػة،ناحيػػػػػػة‌أخػػػػػػرل.‌كفريػػػػػػؽ‌ثالػػػػػػث‌ينظػػػػػػر‌إليػػػػػػو‌مػػػػػػف‌الناحيػػػػػػة‌

أك‌صػػػػػغار‌المسػػػػػتثمريف،‌كتحقيػػػػػؽ‌التنميػػػػػة‌‌الأقميػػػػػة،يػػػػػة‌حقػػػػػكؽ‌المسػػػػػؤكلية‌الاجتماعيػػػػػة‌لمشػػػػػركة‌فػػػػػي‌حما
‌الاقتصادية‌العادلة،‌كحماية‌البيئة.

‌

                                       
-21ص‌،2006أكتكبر‌‌،‌القاىرة،مطابع‌متركبكؿ،‌العائميةلشركات دليؿ حوكمة ا‌،الأعماؿ‌الجمعية‌المصرية‌لشباب‌1

22. 
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‌مػػػػػازاؿ‌فػػػػػي‌طػػػػػكر‌التكػػػػػكيف،‌كمازالػػػػػت‌‌ -3 يرجػػػػػع‌غمػػػػػكض‌ىػػػػػذا‌المصػػػػػطمح‌إلػػػػػى‌أف‌ىػػػػػذا‌المفيػػػػػكـ
‌.1كمعاييره‌في‌مرحمة‌المراجعة‌كالتطكير‌،كثير‌مف‌قكاعده

 (Corporate Governance) مصػػطمحعنػػد‌البحػػث‌فػػػي‌المغػػة‌العربيػػة‌لإيجػػػاد‌المعنػػى‌ل
)شػػػػػػػػركة،‌‌تعنػػػػػػػػي”Corporation"تعنػػػػػػػػي‌متحػػػػػػػػد‌أك‌مشػػػػػػػػترؾ،‌ككممػػػػػػػػة‌"Corporate"نجػػػػػػػد‌أف‌كممػػػػػػػػة‌

كفػػػػػػي‌سػػػػػػياؽ‌المعنػػػػػػى‌المتعمػػػػػػؽ‌بػػػػػػإدارة‌منظمػػػػػػات‌الأعمػػػػػػاؿ‌فػػػػػػإف‌الكممتػػػػػػيف‌تعنيػػػػػػاف‌‌،نقابػػػػػػة،‌أك‌منظمػػػػػػة(
 أك‌مؤسسة(.‌منظمة،أك‌‌شركة،)

أك‌حاكميػػػػػػػػة(،‌كمػػػػػػػػا‌تسػػػػػػػػمى‌فػػػػػػػػي‌بمػػػػػػػػداف‌فتعنػػػػػػػػي‌كممػػػػػػػػة‌)حككمػػػػػػػػة‌‌"Governance"أمػػػػػػػا‌كممػػػػػػػػة‌‌
،‌كتعنػػػػػػػي:‌)يحكػػػػػػػـ،‌يػػػػػػػتحكـ،‌يكجػػػػػػػو،‌أك‌يػػػػػػػؤثر‌"Govern"كالفعػػػػػػػؿ‌ىػػػػػػػك‌‌،مبناف‌مػػػػػػػثلبن‌ػعربيػػػػػػػة‌عديػػػػػػػدة‌كػػػػػػػ

 .2كالإدارة(‌،تأثيران(‌كمعناىا‌كذلؾ:‌)يقرر،‌أك‌يحدد،‌أك‌يييمف،‌أك‌يسيطر،‌أك‌يمارس‌السمطة

اجػػػػػػػػػػت‌لممصػػػػػػػػػػطمح‌كبالتػػػػػػػػػػالي‌فػػػػػػػػػػإف‌مصػػػػػػػػػػطمح‌)الحككمػػػػػػػػػػة(‌ىػػػػػػػػػػك‌الترجمػػػػػػػػػػة‌المختصػػػػػػػػػػرة‌التػػػػػػػػػػي‌ر‌‌
"Corporate Governance"،‌‌،أمػػػػػػا‌الترجمػػػػػػة‌العمميػػػػػػة‌ليػػػػػػذا‌المصػػػػػػطمح،‌كالتػػػػػػي‌اتفػػػػػػؽ‌عمييػػػػػػا

‌.3فيي:‌)أسمكب‌ممارسة‌سمطات‌الإدارة‌الرشيدة(

‌المقصود بحوكمة الشركات:  .2

‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌بشػػػػػػػكؿ‌كاضػػػػػػػح‌عمػػػػػػػى‌المسػػػػػػػتكل‌العػػػػػػػالمي،‌إلا‌أنػػػػػػػو‌لػػػػػػػـ‌يػػػػػػػتـ‌ انتشػػػػػػػر‌مفيػػػػػػػكـ
يف‌بتطبيقػػػػو،‌حيػػػػث‌يعػػػػرؼ‌عػػػػف‌طريػػػػؽ‌كالميتمّػػػػ‌يف،المختصّػػػػيمػػػػا‌بػػػػيف‌الاتفػػػػاؽ‌عمػػػػى‌تعريػػػػؼ‌محػػػػدد‌لػػػػو‌ف

 أك‌كجية‌نظر‌الجية‌التي‌تصدر‌التعريؼ.‌الغرض،اليدؼ‌منو‌أك‌

 

 

                                       
1‌‌ ‌)تقييـ حوكمة الشركات في جميورية مصر العربيةسميحة‌فكزم، ‌المركز‌المصرم‌لمدراسات‌82،‌كرقة‌عمؿ‌رقـ ،)

‌.3ص‌،2003الاقتصادية،‌القاىرة،‌أبريؿ‌
دارة السمطة في الشر ‌صالح‌حسيف‌عمي‌حسيف،‌2 ‌عماف،‌،‌إتحاد‌المصارؼ‌العربية،كات قضايا عامةأساليب ممارسة وا 

‌.19،‌ص2005
3‌‌ ‌بنؾ‌الاستثمار‌القكمي،محددات الحوكمة ومعاييرىا مع إشارة خاصة لنمط تطبيقيا في مصرمحمد‌حسف‌يكسؼ، ،‌

‌.4،‌ص2007يكنيك‌‌القاىرة،‌
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 وفيما يمي بعض التعريفات لحوكمة الشركات ىي ما يأتي:

يػػػػػرل‌أحػػػػػد‌البػػػػػاحثيف‌بػػػػػأف‌أسػػػػػمكب‌ممارسػػػػػة‌السػػػػػمطة‌ىػػػػػك ‌نظػػػػػاـ،‌كلػػػػػيس‌نتيجػػػػػة،‌كيمكػػػػػف‌تعريفػػػػػو‌‌
 عاؿ‌مف‌الرقابة‌لممنظمة .عمى‌أنو‌نظاـ‌

ع‌قيػػػػػاـ‌كمػػػػػا‌تقػػػػػكؿ‌جمعيػػػػػة‌المحاسػػػػػبيف‌الكنديػػػػػة:‌إف‌اليػػػػػدؼ‌مػػػػػف‌أسػػػػػمكب‌إدارة‌السػػػػػمطة‌ىػػػػػك‌تشػػػػػجي
   .1ةشركات‌تنافسية‌قكية‌كمجدي

 Organization forعرفتيػػػػا‌منظمػػػػة‌التعػػػػاكف‌الاقتصػػػػادم‌كالتنميػػػػة‌‌1999كفػػػػي‌عػػػػاـ‌
Economic cooperation and Development (OECD)‌:بأنيا 

‌،كالمسػػػػػػػػػػاىميف‌،كمجمػػػػػػػػػػس‌إدارتيػػػػػػػػػػا‌، تتضػػػػػػػػػػمف‌مجمكعػػػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػػػف‌العلبقػػػػػػػػػػات‌بػػػػػػػػػػيف‌إدارة‌الشػػػػػػػػػػركة‌
‌،ف‌مػػػػػػف‌خلبلػػػػػػو‌كضػػػػػػع‌أىػػػػػػداؼ‌الشػػػػػػركةكأصػػػػػػحاب‌المصػػػػػػالح،‌كىػػػػػػي‌بػػػػػػذلؾ‌تػػػػػػكفر‌الييكػػػػػػؿ‌الػػػػػػذم‌يمكّػػػػػػ

 .2كمتابعة‌الأداء ‌،ككسائؿ‌بمكغ‌تمؾ‌الأىداؼ

خلبلػػػػػػو‌إدارة‌كمػػػػػػا‌عرفػػػػػػت‌مؤسسػػػػػػة‌التمكيػػػػػػؿ‌الدكليػػػػػػة‌الحككمػػػػػػة‌بأنيػػػػػػا:‌ النظػػػػػػاـ‌الػػػػػػذم‌يػػػػػػتـ‌مػػػػػػف‌ 
 .3كالتحكـ‌في‌أعماليا ‌،الشركات

فيػػػػػا‌بعػػػػػض‌البػػػػػاحثكف‌بأنيػػػػػا:‌ مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌قكاعػػػػػد‌المعػػػػػب‌التػػػػػي‌بمكجبيػػػػػا‌يػػػػػتـ‌إدارة‌الشػػػػػركة‌كييعرّ‌‌
‌،داخميػػػػػػػػػان،‌كمػػػػػػػػػا‌يػػػػػػػػػتـ‌كفقػػػػػػػػػان‌ليػػػػػػػػػا‌إشػػػػػػػػػراؼ‌مجمػػػػػػػػػس‌الإدارة‌عمػػػػػػػػػى‌الشػػػػػػػػػركة‌بيػػػػػػػػػدؼ‌حمايػػػػػػػػػة‌المصػػػػػػػػػالح

الأميػػػػػػاؿ‌مػػػػػػف‌الشػػػػػػركة‌كبعيػػػػػػديف‌‌ؼلاآعػػػػػػد‌عمػػػػػػي‌بيككنػػػػػػكا‌كالاسػػػػػػتثمارات‌الماليػػػػػػة‌لممسػػػػػػاىميف‌الػػػػػػذيف‌قػػػػػػد‌
‌.4جدان‌عف‌إدارة‌الشركة 

                                       
 .‌262-261ص‌‌،مرجع سابؽ  ،صالح‌حسيف‌عمي‌حسيف 1 

2 Organization for Economic cooperation and Development (OECD), Principle of Corporate 
Governance, Jan, 2004, pp1-2. 

الثاني،‌المجمد‌‌،‌النشرة‌الاقتصادية،‌العددأسموب ممارسة سمطات الإدارة الرئيسية في الشركات‌،البنؾ‌الأىمي‌المصرم‌3
 .5ص‌،2003،‌القاىرة،‌السادس‌كالخمسكف

غرس حوكمة الشركات في الاقتصاديات النامية والصاعدة ‌،ترجمة‌سمير‌كريـ‌،ك‌جكف‌سكليفاف‌،نجكاتريف‌ككشتا‌ىميمي‌4
‌‌،والانتقالية حوكمة الشركات في القرف الحادي والعشريف ‌الخاصة ‌الدكلية ‌المشركعات ‌CIPEمركز ‌القاىرة،‌3ط، ،

 .2ص‌،2003
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فػػػػػػػي‌حػػػػػػػيف‌عرفيػػػػػػػا‌احػػػػػػػد‌البػػػػػػػاحثيف‌بأنيػػػػػػػا‌تتضػػػػػػػمف‌كجػػػػػػػكد‌مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌العلبقػػػػػػػات‌بػػػػػػػيف‌الإدارة‌‌
كغيػػػػػػػرىـ‌مػػػػػػػف‌أصػػػػػػػحاب‌المصػػػػػػػمحة،‌كػػػػػػػذلؾ‌تقػػػػػػػدـ‌‌،كمسػػػػػػػاىمييا‌،كمجمػػػػػػػس‌إدارتيػػػػػػػا‌،التنفيذيػػػػػػػة‌لمشػػػػػػػركة

كشػػػػػػؤكف‌الشػػػػػػركة‌مػػػػػػف‌أجػػػػػػؿ‌ضػػػػػػماف‌‌،جيػػػػػػو‌أعمػػػػػػاؿكتك‌‌،دارةلػػػػػػلئكاليياكػػػػػػؿ‌التػػػػػػي‌تسػػػػػػتخدـ‌‌،الإجػػػػػػراءات
كتعظػػػػػػيـ‌فائػػػػػػدة‌المسػػػػػػاىميف‌عمػػػػػػى‌المػػػػػػدل‌الطكيػػػػػػؿ‌مػػػػػػع‌‌،كالمسػػػػػػاءلة‌بالشػػػػػػركة‌،كالشػػػػػػفافية‌،تعزيػػػػػػز‌الأداء

‌‌.1مراعاة‌مصالح‌الأطراؼ‌المختمفة

،‌كعمميػػػة‌state of affaireبأنيػػػا‌حالػػػة‌‌‌2005حػػػد‌البػػػاحثيف‌فػػػي‌عػػػاـ‌أ‌أيضػػػاكمػػػا‌عرفيػػػا‌‌
processكاتجػػػػػاه‌‌،atitudeكتيػػػػػػار‌‌streem‌،كمػػػػػػا‌أنيػػػػػا‌فػػػػػػي‌الكقػػػػػػت‌نفسػػػػػو‌مػػػػػػزيج‌مػػػػػػف‌ىػػػػػػذا‌كذاؾ‌،

كتفعيػػػػؿ‌نظػػػػاـ‌يحكػػػػـ‌الحركػػػػة،‌كيضػػػػبط‌‌،كحمايػػػػة‌،كىػػػػي‌عامػػػػؿ‌صػػػػحة‌كحيكيػػػػة،‌كمػػػػا‌أنيػػػػا‌نظػػػػاـ‌مناعػػػػة
كنزاىػػػػػة‌السػػػػػمككيات‌داخػػػػػؿ‌الشػػػػػركات،‌كيضػػػػػع‌مػػػػػف‌‌،الاتجػػػػػاه‌كيحمػػػػػي‌كيػػػػػؤمف‌سػػػػػلبمة‌كافػػػػػة‌التصػػػػػرفات

‌.2أجميا‌سياج‌أماف،‌كحاجز‌حماية‌فعاؿ

فػػػػػػت‌الجمعيػػػػػػة‌المصػػػػػػرية‌لشػػػػػػباب‌الأعمػػػػػػاؿ‌مصػػػػػػطمح‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌عر2006‌‌ّفػػػػػػي‌عػػػػػػاـ‌ك‌‌
كالتنفيذيػػػػػة‌فػػػػػي‌داخػػػػػؿ‌مؤسسػػػػػة‌مػػػػػا،‌كالعلبقػػػػػة‌‌،كالإداريػػػػػة‌،بأنػػػػػو:‌الإطػػػػػار‌المػػػػػنظـ‌للؤنشػػػػػطة‌التخطيطيػػػػػة

المنظمػػػػة‌لكاجبػػػػات‌كحقػػػػكؽ‌العػػػػامميف‌بيػػػػا،‌كالتجسػػػػيد‌المممػػػػكس‌لمحككمػػػػة‌فػػػػي‌مؤسسػػػػة‌مػػػػا‌ىػػػػك‌مجمكعػػػػة‌
كالتػػػػػػي‌تضػػػػػػمف‌تػػػػػػكازف‌الصػػػػػػلبحيات‌كالمسػػػػػػؤكليات‌فػػػػػػي‌‌،ة‌كالكيانػػػػػػات‌المنفػػػػػػذة‌ليػػػػػػامػػػػػػف‌القكاعػػػػػػد‌المنظمػػػػػػ

 .3المنظمةىذه‌

التػػػػػػي‌تتضػػػػػػمف‌‌المبػػػػػػادئىػػػػػػذا،‌كتؤكػػػػػػد‌معظػػػػػػـ‌التعػػػػػػاريؼ‌السػػػػػػابقة،‌كتتفػػػػػػؽ‌عمػػػػػػى‌مجمكعػػػػػػة‌مػػػػػػف‌
 الأفكار‌الآتية:

‌كجكد‌أنظمة‌رقابية‌بينية‌بيف‌الأقساـ‌المختمفة‌لممنظمة.‌-
كجميػػػػػػػع‌أطػػػػػػػراؼ‌‌،كالمتعػػػػػػػامميف‌معيػػػػػػػا‌،كمسػػػػػػػاىمييا‌ظمػػػػػػػة،المنالعلبقػػػػػػػات‌بػػػػػػػيف‌مجمػػػػػػػس‌إدارة‌‌-
‌المصالح.

                                       
الرياض،‌دار‌المريخ‌لمنشر،‌‌،معاصرةتحديات وقضايا مستقبؿ مينة المحاسبة والمراجعة ‌،عبيد‌محمد‌بف‌سعد‌المطيرم‌1

 .106ص‌،2004
 .‌54-53،‌ص2005الطبعة‌الأكلى،‌القاىرة،‌مجمكعة‌النيؿ‌العربية،‌‌،حوكمة الشركات ،محسف‌أحمد‌الخضيرم2 
 .21،‌صمرجع سابؽ‌،الأعماؿالجمعية‌المصرية‌لشباب‌‌3
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 .1كالمتعامميف‌معو‌،صالح‌المساىميفإف‌المنظمة‌تدار‌بالطريقة‌التي‌تخدـ‌م‌-

يػػػػػػػػػػؼ‌حككمػػػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػػػركات‌بأنيػػػػػػػػػػا:‌مجمكعػػػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػػػف‌المبػػػػػػػػػػادئ‌كالمعػػػػػػػػػػايير‌كالػػػػػػػػػػنظـ‌يمكػػػػػػػػػػف‌تعرّ‌ك‌ 
اعػػػػػػػػػدة‌تفعيػػػػػػػػػؿ‌المبػػػػػػػػػادئ‌أم‌تطبيػػػػػػػػػؽ‌لق‌المؤسسػػػػػػػػػات كالإجػػػػػػػػػراءات‌التػػػػػػػػػي‌يمكػػػػػػػػػف‌أف‌تتبعيػػػػػػػػػا‌مختمػػػػػػػػػؼ‌

(Princepal to principal)سػػػػػكاء‌فػػػػػي‌تعامميػػػػػا‌مػػػػػع‌الأطػػػػػراؼ‌الداخميػػػػػة‌ليػػػػػا‌أك‌الخارجيػػػػػة‌‌،
المحيطػػػػة‌بيػػػػا،‌كذلػػػػؾ‌لضػػػػماف‌تحقيػػػػؽ‌أفضػػػػؿ‌النتػػػػائج‌فػػػػي‌أقػػػػؿ‌مسػػػػتكل‌مػػػػف‌المخػػػػاطر‌التػػػػي‌يمكػػػػػف‌أف‌

‌تتعرض‌ليا.

 :أىداؼ الحوكمة :ثانياً 

يا‌الأىميػػػػة‌البالغػػػػػة‌لعظػػػػـ‌تمػػػػػؾ‌الأىػػػػػداؼ‌إف‌الأىػػػػداؼ‌التػػػػػي‌تسػػػػعى‌الحككمػػػػػة‌إلػػػػى‌تحقيقيػػػػػا‌تكسػػػػػب
‌‌:2الأىداؼ‌همف‌ىذ‌ابعض‌كمشركعيتيا‌كأىميتيا‌فيما‌يمي

تحقيػػػػػػػػؽ‌الشػػػػػػػػفافية‌المطمكبػػػػػػػػة‌لإدامػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػركات‌كالمؤسسػػػػػػػػات‌الماليػػػػػػػػة‌كتمكينيػػػػػػػػا‌مػػػػػػػػف‌ .1
القيػػػػػػػػاـ‌بأنشػػػػػػػػطتيا‌الاسػػػػػػػػتثمارية‌فػػػػػػػػػي‌إطػػػػػػػػار‌مػػػػػػػػف‌النزاىػػػػػػػػػة‌كالمكضػػػػػػػػكعية‌كالاحتػػػػػػػػراؼ،‌إذ‌تضػػػػػػػػػفي‌

الشػػػػػفافية‌كالكضػػػػػكح‌بحيػػػػػث‌يصػػػػػبح‌ذلػػػػػؾ‌الػػػػػنمط‌مييمنػػػػػان‌عمػػػػػى‌السػػػػػمكؾ‌‌الحككمػػػػػة‌نمطػػػػػان‌مػػػػػف‌ثقافػػػػػة
 سبي‌تمؾ‌المؤسسات.تالإدارم‌كالكظيفي‌لمن

زيػػػػػػادة‌الثقػػػػػػة‌فػػػػػػي‌الشػػػػػػركات‌كالمؤسسػػػػػػات‌التػػػػػػي‌تطبػػػػػػؽ‌معػػػػػػايير‌الحككمػػػػػػة‌كتحػػػػػػتكـ‌إلػػػػػػى‌ .2
الاحتكػػػػػػاـ‌إلػػػػػػى‌تمػػػػػػؾ‌القكاعػػػػػػد‌كالمبػػػػػػادئ‌كالآليػػػػػػات‌يشػػػػػػيع‌جػػػػػػكان‌مػػػػػػف‌‌كآلياتيػػػػػػا‌لأفقكاعػػػػػػدىا‌كمبادئيػػػػػػا‌

‌في‌الشركة‌كلكائحيا‌كأنشطتيا.‌الثقة

يضػػػػػػبط‌العلبقػػػػػػات‌الإداريػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌الأطػػػػػػراؼ‌ذات‌العلبقػػػػػػة‌فػػػػػػي‌الشػػػػػػركات‌كالمؤسسػػػػػػات،‌ .3
كالمتمثمػػػػػػة‌فػػػػػػي‌مجػػػػػػالس‌الإدارة‌كحممػػػػػػة‌الأسػػػػػػيـ‌كالأقسػػػػػػاـ‌كاليياكػػػػػػؿ‌الإداريػػػػػػة‌المتفرعػػػػػػة‌عػػػػػػف‌جسػػػػػػـ‌

ث‌التػػػػكازف‌إلػػػػى‌غيػػػػر‌ىػػػػؤلاء‌ممػػػػف‌تيميػػػػـ‌أنشػػػػطة‌الشػػػػركة‌كاسػػػػتثماراتيا،‌بعػػػػد‌إحػػػػدا‌يالشػػػػركة‌الرئيسػػػػ
بػػػػػيف‌المصػػػػػػالح‌التػػػػػػي‌قػػػػػػد‌تبػػػػػدك‌متعارضػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌أطػػػػػػراؼ‌العمميػػػػػات‌الإنتاجيػػػػػػة‌أك‌الاسػػػػػػتثمارية‌التػػػػػػي‌

                                       
‌المصارؼ‌العربية1  لمصرفية والمالية العربية في ضوء المعايير المتعارؼ عمييا الحكـ الجيد في المؤسسات ا‌،اتحاد

 .45ص‌،2004،‌بيركت،‌دوليا
في بيئة الأعماؿ العربية والدولية  الحسابات وحوكمة الشركات مراجعةالسيد‌شحاتة،‌عبدالكىاب‌نصر‌عمي،‌و‌شحات‌2

 .23ص‌،‌2007،الدار‌الجامعة،‌الإسكندرية‌،المعاصرة
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تمارسػػػػػػيا‌تمػػػػػػؾ‌المؤسسػػػػػػات‌بحيػػػػػػث‌يػػػػػػتـ‌رعايػػػػػػة‌جميػػػػػػع‌المصػػػػػػالح‌كحمايتيػػػػػػا‌دكف‌أف‌تتغػػػػػػكؿ‌بعػػػػػػض‌
 المصالح‌عمى‌بعض.

التػػػػػػػػي‌تطبػػػػػػػػؽ‌قكاعػػػػػػػػد‌‌المنظمػػػػػػػػةالعمػػػػػػػػؿ‌عمػػػػػػػػى‌جػػػػػػػػذب‌الاسػػػػػػػػتثمارات‌كاسػػػػػػػػتقطابيا‌فػػػػػػػػإف‌ .4
كمعاييرىػػػػػػا‌تكػػػػػػكف‌أقػػػػػػدر‌مػػػػػػف‌غيرىػػػػػػا‌عمػػػػػػى‌جػػػػػػذب‌الاسػػػػػػتثمارات‌لمػػػػػػا‌تشػػػػػػيعو‌مػػػػػػف‌الثقػػػػػػة‌‌الحككمػػػػػػة

كالمصػػػػػػػداقية‌فػػػػػػػي‌تعاملبتيػػػػػػػا،‌الأمػػػػػػػر‌الػػػػػػػذم‌يكلػػػػػػػد‌بػػػػػػػدكره‌طمأنينػػػػػػػة‌تجػػػػػػػاه‌تمػػػػػػػؾ‌الشػػػػػػػركة‌كأنشػػػػػػػطتيا‌
 كممارساتيا.

زيػػػػػادة‌تنافسػػػػػية‌الشػػػػػركة‌التػػػػػي‌تطبػػػػػؽ‌معػػػػػايير‌الحككمػػػػػة‌كتمكينيػػػػػا‌مػػػػػف‌الاسػػػػػتحكاذ‌عمػػػػػى‌ .5
الشػػػػركة‌‌قيمػػػػةفػػػػي‌مجػػػػاؿ‌أنشػػػػطتيا،‌لأف‌الحككمػػػػة‌تعمػػػػؿ‌عمػػػػى‌رفػػػػع‌السػػػػكؽ‌‌ممكػػػػف‌مػػػػفأكبػػػػر‌قػػػػدر‌

كبالتػػػػػػالي‌زيػػػػػػادة‌قػػػػػػدرتيا‌عمػػػػػػى‌المنافسػػػػػػة،‌الأمػػػػػػر‌الػػػػػػذم‌يسػػػػػػتتبع‌فػػػػػػي‌الغالػػػػػػب‌زيػػػػػػادة‌حصػػػػػػتيا‌فػػػػػػي‌
 السكؽ.

مكافحػػػػػػػػة‌الفسػػػػػػػػاد‌المػػػػػػػػالي‌كالإدارم‌فػػػػػػػػي‌تمػػػػػػػػؾ‌الشػػػػػػػػركات‌مػػػػػػػػف‌خػػػػػػػػلبؿ‌تطبيػػػػػػػػؽ‌مبػػػػػػػػادئ‌ .6
رقابػػػػػػػة‌الماليػػػػػػػة‌كالإداريػػػػػػػة،‌تمػػػػػػػؾ‌الإفصػػػػػػػاح‌كالشػػػػػػػفافية‌ككػػػػػػػذلؾ‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌تطبيػػػػػػػؽ‌كتفعيػػػػػػػؿ‌نظػػػػػػػـ‌ال

القكاعػػػػد‌كتمػػػػػؾ‌الػػػػػنظـ‌التػػػػي‌يػػػػػؤدم‌تطبيقيػػػػػا‌إلػػػػػى‌تقميػػػػؿ‌الفسػػػػػاد‌كتحجيمػػػػػو‌فػػػػػكؽ‌مػػػػا‌يػػػػػؤدم‌إليػػػػػو‌مػػػػػف‌
 تقميؿ‌الأخطاء‌كالانحرافات‌سكاءن‌كانت‌تمؾ‌الأخطاء‌متعمدة‌أك‌غير‌متعمدة.

حمايػػػػػػػة‌أمػػػػػػػكاؿ‌المسػػػػػػػاىميف‌عبػػػػػػػر‌تػػػػػػػكفير‌معمكمػػػػػػػات‌صػػػػػػػحيحة‌كشػػػػػػػفافة‌عػػػػػػػف‌أنشػػػػػػػطة‌ .7
ع‌المػػػػالي‌لػػػػو‌بمػػػػا‌يمكػػػػف‌المسػػػػاىميف‌الحػػػػالييف‌كالمتػػػػكقعيف‌مػػػػف‌اتخػػػػاذ‌قػػػػراراتيـ‌بنػػػػاءن‌الشػػػػركة‌كالكضػػػػ

 عمى‌ما‌يظير‌مف‌الكضع‌المالي‌لتمؾ‌الشركات‌أك‌المؤسسات.

منػػػػػػػع‌قيػػػػػػػاـ‌مجمػػػػػػػس‌الإدارة‌مػػػػػػػف‌الإضػػػػػػػػرار‌بمصػػػػػػػالح‌المسػػػػػػػاىميف‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌تحديػػػػػػػػد‌ .8
خػػػػػػػػرل‌ذات‌صػػػػػػػػلبحيات‌محػػػػػػػػددة‌ليػػػػػػػػـ‌بحيػػػػػػػػث‌لا‌تػػػػػػػػؤدم‌تصػػػػػػػػرفاتيـ‌إلػػػػػػػػى‌الإضػػػػػػػػرار‌بػػػػػػػػالأطراؼ‌الأ

 العلبقة‌بأنشطة‌الشركة‌كالعملبء‌كالدائنيف‌أك‌المقرضيف‌أك‌غيرىـ.

تػػػػػػػػدعيـ‌الشػػػػػػػػركات‌كالمؤسسػػػػػػػػات‌المطبقػػػػػػػػة‌لمعػػػػػػػػايير‌الحككمػػػػػػػػة‌لمراكزىػػػػػػػػا‌الماليػػػػػػػػة‌عبػػػػػػػػر‌ .9
ممػػػػػػا‌يسػػػػػػاىـ‌فػػػػػػي‌تقكيػػػػػػة‌المركػػػػػػز‌المػػػػػػالي‌لمشػػػػػػركة‌كيجعميػػػػػػا‌‌،تحقيػػػػػػؽ‌معػػػػػػدلات‌عاليػػػػػػة‌مػػػػػػف‌الربحيػػػػػػة
 مجاؿ‌كحقؿ‌أنشطتيا.أكثر‌قدرة‌كقابمية‌عمى‌التطكر‌كتكسيع‌

‌
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 مزايا الحوكمة:: ثالثاً 
‌تضمف‌الحككمة‌تحقيؽ‌العديد‌مف‌المزايا‌لمفئات‌المختمفة‌منيا‌ما‌يأتي:‌

بالنسػػػػػبة‌لمشػػػػػركات،‌فػػػػػإف‌الالتػػػػػزاـ‌بػػػػػالتطبيؽ‌السػػػػػميـ‌لمبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌يعمػػػػػؿ‌عمػػػػػى‌تحسػػػػػيف‌‌
يـ‌الشػػػػػركات،‌كالػػػػػذم‌بػػػػػدكره‌الصػػػػػكرة‌المؤسسػػػػػية‌ليػػػػػا،‌كارتفػػػػػاع‌ظيػػػػػكر‌الشػػػػػركة،‌كزيػػػػػادة‌الطمػػػػػب‌عمػػػػػى‌أسػػػػػ

يػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػػى‌ارتفػػػػػػاع‌قيمػػػػػػػة‌الأسػػػػػػػيـ،‌كمػػػػػػا‌تسػػػػػػػاعدىا‌فػػػػػػي‌الحصػػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػػى‌التمكيػػػػػػؿ،‌كتكليػػػػػػػد‌الأربػػػػػػػاح،‌
‌كتخفيض‌التكاليؼ‌الرأسمالية.

أمػػػػا‌فيمػػػػا‌يخػػػػص‌المسػػػػتثمريف،‌فػػػػإف‌التطبيػػػػؽ‌الجيػػػػد‌لمبػػػػادئ‌الحككمػػػػة‌يػػػػؤدم‌إلػػػػى‌ازديػػػػاد‌دقػػػػة‌تسػػػػعير‌‌
ة‌كالإشػػػػػػػػػراؼ،‌كارتفػػػػػػػػػاع‌درجػػػػػػػػػة‌حمايػػػػػػػػػة‌حقػػػػػػػػػكقيـ‌فػػػػػػػػػي‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػػػػة،‌كتحسػػػػػػػػػيف‌إجػػػػػػػػػراءات‌المتابعػػػػػػػػػ

‌الشركات،‌كتخفيض‌المخاطر.
كعمػػػػػى‌المسػػػػػتكل‌الػػػػػدكلي،‌فػػػػػإف‌تطبيػػػػػؽ‌الحككمػػػػػة‌‌يػػػػػؤدم‌إلػػػػػى‌زيػػػػػادة‌قػػػػػكة‌الشػػػػػركات،‌كارتفػػػػػاع‌قػػػػػدرتيا‌‌

التنافسػػػػػية،‌كمػػػػػا‌تشػػػػػجع‌الحككمػػػػػة‌عمػػػػػى‌نمػػػػػك‌القطػػػػػاع‌الخػػػػػاص،‌الػػػػػذم‌يػػػػػؤدم‌بػػػػػدكره‌إلػػػػػى‌تحسػػػػػيف‌درجػػػػػة‌
(‌يكضػػػػػػػػح‌المزايػػػػػػػػا‌التػػػػػػػػي‌تقػػػػػػػػدميا‌حككمػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػركات‌للؤطػػػػػػػػراؼ‌1.2)النشػػػػػػػػاط‌الاقتصػػػػػػػػادم.‌كالشػػػػػػػػكؿ‌

‌المختمفة.
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 :مجاؿ الحوكمة رابعاً:

إف‌مجػػػػػاؿ‌الحككمػػػػػة‌لا‌يقتصػػػػػر‌عمػػػػػػى‌الأطػػػػػراؼ‌ذات‌العلبقػػػػػة‌كالػػػػػػذيف‌تػػػػػربطيـ‌علبقػػػػػات‌تعاقديػػػػػػة‌
‌ظمػػػػػةنلؤلانيػػػػػة‌بػػػػػؿ‌إف‌أثػػػػػر‌الحككمػػػػػة‌يمتػػػػػد‌إلػػػػػى‌أكلئػػػػػؾ‌الػػػػػذيف‌يتػػػػػأثركف‌بالأنشػػػػػطة‌الاسػػػػػتثمارية‌أك‌الائتم

‌ـ:‌عمى‌ذلؾ‌فإف‌مجاؿ‌الحككمة‌ينتظّ‌‌الاقتصادية،‌كبناء

 :  1المؤسسات المالية .1

عػػػػػػد‌المؤسسػػػػػػات‌الماليػػػػػػة‌سػػػػػػكاءه‌أكانػػػػػػت‌مصػػػػػػارؼ‌أك‌صػػػػػػناديؽ‌اسػػػػػػتثمارية‌أك‌محػػػػػػافظ‌اسػػػػػػتثمارية‌ت
رز‌الجيػػػػػات‌المحتاجػػػػػة‌بػػػػػأك‌مؤسسػػػػػات‌تمكيػػػػػؿ‌غيػػػػػر‌مصػػػػػرفية‌ككػػػػػذلؾ‌شػػػػػركات‌الكسػػػػػاطة‌الماليػػػػػة‌مػػػػػف‌أ

عمػػػػاؿ‌مبادئيػػػػا‌كمعاييرىػػػػا،‌الحككمػػػػة‌السػػػػميمة‌تعتبػػػػر‌ميمػػػػة‌أكثػػػػر‌ إلػػػػى‌الػػػػدخكؿ‌تحػػػػت‌مظمػػػػة‌الحككمػػػػة‌كا 
ماليػػػػػػة‌عػػػػػػف‌غيرىػػػػػػا‌مػػػػػػف‌المؤسسػػػػػػات‌الأخػػػػػػرل‌لأنيػػػػػػا‌مؤسسػػػػػػات‌تعتمػػػػػػد‌عمػػػػػػى‌أمػػػػػػكاؿ‌فػػػػػػي‌المؤسسػػػػػػات‌ال

الغيػػػػر‌فػػػػي‌تحقيػػػػؽ‌أربػػػػاح‌لممػػػػلبؾ‌كىػػػػذا‌الغيػػػػر‌يعتمػػػػد‌عمػػػػى‌الطبيعػػػػة‌الائتمانيػػػػة‌ليػػػػذه‌المؤسسػػػػات.‌كمػػػػف‌
ىنػػػػػػػا‌تبػػػػػػػرز‌أىميػػػػػػػة‌الحككمػػػػػػػة‌كتطبيقاتيػػػػػػػا‌فػػػػػػػي‌المؤسسػػػػػػػات‌المصػػػػػػػرفية‌مػػػػػػػف‌الطبيعػػػػػػػة‌الائتمانيػػػػػػػة‌ليػػػػػػػذه‌

‌عمػػػػػى‌أصػػػػػكؿالماليػػػػػة‌مؤسسػػػػػة‌ائتمانيػػػػػة‌تػػػػػكفر‌الأمػػػػػاف‌كىػػػػػي‌مسػػػػػتأمنة‌‌مػػػػػةالمنظالمؤسسػػػػات.‌أم‌بمعنػػػػػى‌
كػػػػػؿ‌المسػػػػػتثمريف،‌كىػػػػػي‌بػػػػػذلؾ‌ممزمػػػػػة‌بػػػػػأف‌تعمػػػػػؿ‌لمصػػػػػمحتيـ‌‌عنػػػػػدما‌تحػػػػػتفظ‌أك‌تسػػػػػتثمر‌أك‌تتصػػػػػرؼ‌
بممتمكػػػػػاتيـ‌كلا‌تعمػػػػػؿ‌لمصػػػػػمحة‌المسػػػػػاىميف‌فقػػػػػط،‌إف‌ىػػػػػذا‌ميػػػػػـ‌خصكصػػػػػان‌فػػػػػي‌المؤسسػػػػػات‌المصػػػػػرفية‌

ر‌مػػػػف‌المؤسسػػػػات‌الأخػػػػرل.‌إنػػػػو‌لمػػػػف‌الصػػػػعكبة‌بمكػػػػاف‌حيػػػػث‌يكػػػػكف‌حجػػػػـ‌عػػػػدـ‌تماثػػػػؿ‌المعمكمػػػػات‌أكبػػػػ
عمػػػػػػػى‌الأطػػػػػػػراؼ‌الخارجيػػػػػػػة‌أف‌تراقػػػػػػػب‌أك‌تقيػػػػػػػيـ‌مػػػػػػػدراء‌المصػػػػػػػارؼ،‌بالإضػػػػػػػافة‌إلػػػػػػػى‌قدرتيـ)المػػػػػػػدراء(‌
عمػػػػػى‌التػػػػػأثير‌عمػػػػػى‌مجمػػػػػس‌الإدارة،‌كتعػػػػػديؿ‌تركيبػػػػػة‌مخػػػػػاطر‌الأصػػػػػكؿ‌أك‌إخفػػػػػاء‌معمكمػػػػػات‌عػػػػػف‌جػػػػػكدة‌

الاقتصػػػػػػػادية‌حاجػػػػػػػة‌إلػػػػػػػى‌الحككمػػػػػػػة‌‌سسػػػػػػػاتالمؤ‌الماليػػػػػػػة‌كالتػػػػػػػي‌تعتبػػػػػػػر‌أكثػػػػػػػر‌الأصػػػػػػػكؿ.‌كالمؤسسػػػػػػػات‌
‌تنقسـ‌إلى‌:

 كىػػػػػي‌تمػػػػػؾ‌المؤسسػػػػػات‌التػػػػػي‌لا‌تحػػػػػتكـ‌إلػػػػػى‌أحكػػػػػاـ‌الشػػػػػريعة‌مؤسسػػػػػات ماليػػػػػة تقميديػػػػػة‌:
نمػػػػػػػا‌تحػػػػػػػتكـ‌إلػػػػػػػى‌الفكائػػػػػػػد‌الربكيػػػػػػػة،‌كبعػػػػػػػض‌الخػػػػػػػدمات‌ كلا‌تتعػػػػػػػاطى‌بصػػػػػػػي ‌التمكيػػػػػػػؿ‌الإسػػػػػػػلبمي‌كا 

لػػػػػػى‌‌الأخػػػػػػرل‌التػػػػػػي‌يػػػػػػدخميا‌الربػػػػػػا‌بصػػػػػػكرة‌أك‌بػػػػػػأخرل،‌كىػػػػػػذه‌المؤسسػػػػػػات‌محتاجػػػػػػة إلػػػػػػى‌الحككمػػػػػػة‌كا 

                                       
مؤتمر‌الخدمات‌‌،المؤسسات التي تقدـ خدمات مالية اسلامية ومدى حاجتيا لحوكمة متطورة‌الرقيبي،‌جمعة‌محمد‌ 1

‌.295ص‌،‌2008،‌طرابمس،اكاديمية‌الدراسات‌العميا،‌المالية‌الإسلبمية
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قػػػػػدر‌كبيػػػػػر‌مػػػػػف‌الشػػػػػفافية‌كالإفصػػػػػاح،‌كىػػػػػي‌أكثػػػػػر‌المؤسسػػػػػات‌الماليػػػػػة‌حاجػػػػػة‌إلػػػػػى‌الحككمػػػػػة‌نظػػػػػران‌
لغيػػػػاب‌الػػػػكازع‌الػػػػديني‌فػػػػي‌الغالػػػػب‌كالػػػػذم‌يمكػػػػف‌أف‌يكػػػػكف‌بمثابػػػػة‌الكػػػػابح‌لشػػػػيكة‌الاستشػػػػراؼ‌لممػػػػاؿ‌

ذه‌كالتطمػػػػػع‌لمكسػػػػػب‌السػػػػػريع‌عمػػػػػى‌حسػػػػػاب‌الأمانػػػػػة‌كالإنصػػػػػاؼ،‌ك‌لعػػػػػؿ‌مػػػػػا‌عانتػػػػػو‌بعػػػػػض‌أكبػػػػػر‌ىػػػػػ
المؤسسػػػػػػػػات‌الماليػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػف‌انييػػػػػػػػارات‌كاختلبسػػػػػػػػات‌كثيػػػػػػػػرة‌يكضػػػػػػػػح‌مػػػػػػػػدل‌حاجػػػػػػػػة‌تمػػػػػػػػؾ‌المؤسسػػػػػػػػات‌

‌لمحككمة‌بمبادئيا‌كمعاييرىا‌المختمفة.

 :كىػػػػػػػي‌تمػػػػػػػؾ‌المؤسسػػػػػػػات‌التػػػػػػػي‌تحػػػػػػػتكـ‌إلػػػػػػػى‌أحكػػػػػػػاـ‌‌المؤسسػػػػػػػات الماليػػػػػػػة الإسػػػػػػػلامية
ف‌،‌كىػػػػػذه‌المؤسسػػػػػات‌ليسػػػػػت‌مسػػػػػتغنية‌عػػػػػ1الشػػػػػريعة‌كتتعػػػػػاطى‌بصػػػػػي ‌التمكيػػػػػؿ‌الإسػػػػػلبمية‌المختمفػػػػػة

ف‌كانػػػػػػت‌داخمػػػػػػة‌تحػػػػػػت‌مظمػػػػػػة‌التمكيػػػػػػؿ‌الإسػػػػػػلبمي‌كمتعاطيػػػػػػة‌ الحككمػػػػػػة‌بػػػػػػؿ‌ىػػػػػػي‌بحاجػػػػػػة‌إلييػػػػػػا‌كا 
بصػػػػػػيغو‌المختمفػػػػػػة،‌خلبفػػػػػػػان‌للبعتقػػػػػػاد‌السػػػػػػائد‌المتمثػػػػػػػؿ‌فػػػػػػي‌عػػػػػػدـ‌أك‌قمػػػػػػػة‌حاجػػػػػػة‌تمػػػػػػؾ‌المؤسسػػػػػػػات‌
لمحككمػػػػػة‌لمػػػػػا‌تحػػػػػتكـ‌إليػػػػػو‌مػػػػػف‌قكاعػػػػػد‌أخلبقيػػػػػة،‌كىػػػػػذا‌مػػػػػا‌يؤكػػػػػده‌الػػػػػدكتكر‌جمعػػػػػة‌الرقيبػػػػػي،‌حيػػػػػث‌

 إسػلبمية ماليػة خػدمات تقػدـ التػي المؤسسػات أف المسػمميف المفكػريف بعػض يقػكؿ:‌)كيعتقػد
عمػى‌حسػاب‌ الشخصػية المصػمحة حػب مػف يصػاحبيا بمػا الككالػة مشػكمة نقػائص نة‌مػفمحصّػ

مصػػػػػػمحة‌الأطػػػػػػراؼ‌الأخػػػػػػرل‌ذات‌العلبقػػػػػػة،‌إذ‌يػػػػػػدعكف‌أف‌ىػػػػػػذه‌المؤسسػػػػػػات‌لػػػػػػدييا‌إحكػػػػػػاـ‌أفضػػػػػػؿ‌
لمػػػػػلبؾ‌بػػػػػأف‌يتصػػػػػرفكا‌بشػػػػػكؿ‌أخلبقػػػػػي،‌إلا‌أف‌الػػػػػديني‌كالأدبػػػػػي‌الػػػػػذم‌يػػػػػدفع‌الإدارة‌كا‌الػػػػػكازعبسػػػػػبب‌

الالتػػػػػػػػزاـ‌الػػػػػػػػديني‌لممػػػػػػػػديريف‌كالمػػػػػػػػلبؾ‌لا‌يمكػػػػػػػػف‌أف‌يعتبػػػػػػػػر‌كحػػػػػػػػده‌دكف‌كجػػػػػػػػكد‌الضػػػػػػػػكابط‌المناسػػػػػػػػبة‌
 ماليػػة خػػدمات ضػػماف‌كػػاؼ‌لحمايػػة‌مصػػالح‌الأطػػراؼ‌الأخػػرل‌.‌كالمؤسسػػات‌الماليػػة‌التػػي‌تقػػدـ

 لأف الأخػػرل‌عرضػػة ىػػي الإسػػلبمية الماليػػة ىػػذا‌فالمؤسسػػات مػػف اسػػتثناء ليسػػت أسػػلبمية
 ..المعمكمات تماثؿ لعدـ كعرضة الأستئمانية المسئكليات اختراؽ مف تعاني

  :الحوكمة في المصارؼ 

‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌فػػػػػي‌المصػػػػػارؼ،‌كذلػػػػػؾ‌لمػػػػػا‌تفرضػػػػػو‌الطبيعػػػػػة‌ تظيػػػػػر‌الحاجػػػػػة‌لتحميػػػػػؿ‌مفيػػػػػكـ
ي‌المصػػػػػػرفية‌لإحكػػػػػػاـ‌الرقابػػػػػػة‌عمييػػػػػػا،‌فحككمػػػػػػة‌المصػػػػػػارؼ‌ىػػػػػػك‌إطػػػػػػار‌عمميػػػػػػة‌معقػػػػػػدة‌يشػػػػػػمؿ‌مسػػػػػػاىم

المصػػػػػػرؼ‌كمجمػػػػػػس‌إدارتػػػػػػو‌كمديريػػػػػػو‌كغيػػػػػػرىـ‌مػػػػػػف‌المػػػػػػكظفيف،‌كمػػػػػػا‌تعمػػػػػػؿ‌فػػػػػػي‌ظػػػػػػؿ‌نظػػػػػػاـ‌فريػػػػػػد‌مػػػػػػف‌

                                       
ربحة‌للآمر‌بالشراء،‌كالإجارة‌المنتيية‌بالتمميؾ،‌كالشركة‌المتناقصة‌المنيية‌بالتمميؾ،‌كالتطبيقات‌الحديثة‌كالمعاصرة‌كالم‌1

 ‌‌‌لعقكد‌السمـ‌كالاستصناع‌كعقكد‌المقاكلات‌كالتكريدات‌كالتطبيقات‌المختمفة‌لعقد‌المضاربة‌.....الخ
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الرقابػػػػػػة‌العامػػػػػػة‌مػػػػػػف‌ىيػػػػػػأة‌مشػػػػػػرفيف‌مصػػػػػػرفييف،‌كمجمكعػػػػػػة‌شػػػػػػاممة‌مػػػػػػف‌القػػػػػػكانيف‌كالمػػػػػػكائح‌المصػػػػػػرفية،‌
‌‌.1كالتفاعؿ‌بيف‌كؿ‌ىذه‌العناصر‌يحدد‌مدل‌جكدة‌الأداء‌المصرفي

أكثػػػػر‌التزامػػػػان‌بمبػػػػادئ‌حككمػػػػة‌الشػػػػركات‌مػػػػف‌بػػػػاقي‌‌عمػػػػى‌أف‌القطػػػػاع‌المصػػػػرفي2كقػػػػد‌أشػػػػار‌مطػػػػر
القطاعػػػػػػات‌،‌كقػػػػػػػد‌ييعػػػػػػزل‌السػػػػػػػبب‌إلػػػػػػى‌أف‌المصػػػػػػػارؼ‌تخضػػػػػػػع‌لقكاعػػػػػػد‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌أكثػػػػػػػر‌مػػػػػػػف‌

‌غيرىا‌كذلؾ‌مف‌خلبؿ‌عنصريف:‌

الػػػػػػػػدكر‌الرقػػػػػػػػابي‌الػػػػػػػػذم‌يمعبػػػػػػػػو‌المصػػػػػػػػرؼ‌المركػػػػػػػػزم،‌كالسياسػػػػػػػػة‌النقديػػػػػػػػة‌التػػػػػػػػي‌يضػػػػػػػػعيا،‌ -1
‌كالتحقؽ‌مف‌تكافر‌حككمة‌الشركات.

الس‌الإدارة‌فػػػػػػػي‌المصػػػػػػػارؼ‌عمػػػػػػػى‌الالتػػػػػػػزاـ‌بالمعػػػػػػػايير‌الدكليػػػػػػػة‌مثػػػػػػػؿ‌قكاعػػػػػػػد‌حػػػػػػػرص‌مجػػػػػػػ -2
‌بازؿ‌كمبادئيا‌في‌الرقابة‌المصرفية.

فنظػػػران‌لزيػػػادة‌أىميػػػة‌ىػػػذا‌المفيػػػكـ‌فػػػي‌القطػػػاع‌المصػػػرفي‌قامػػػت‌لجنػػػة‌بػػػازؿ‌المصػػػرفية‌بدراسػػػة‌ىػػػذا‌
لنمػك‌كالتكسػع‌،‌كمػا‌المفيكـ‌كتحميمو‌ككضع‌معايير‌محددة‌لتطبيقو،‌تعمػؿ‌عمػى‌مسػاعدة‌المصػارؼ‌عمػى‌ا

ظيرت‌لمعالجة‌الأسباب‌التي‌أدت‌إلى‌الأزمات‌المصرفية‌في‌كثيػر‌مػف‌الػدكؿ،‌‌IIأف‌معايير‌اتفاقية‌بازؿ‌
كالمتمثمػة‌فػي‌عػدـ‌إدارة‌المصػارؼ‌لممخػػاطر‌المصػرفية،‌التػي‌تتعػرض‌ليػػا،‌بسػبب‌ضػعؼ‌الرقابػة‌الداخميػػة‌

ذا‌تػـ‌تطبيػؽ‌ىػذه‌المعػايير‌التػي‌خرجػت‌مػف‌ تعػد‌بمثابػة‌نتػاج‌‌II ' Iمػؤتمرات‌كمقػررات‌بػازؿ‌كالخارجيػة،‌كا 
‌ لمبػادئ‌الحككمػػة‌فػػي‌القطػػاع‌المصػرفي،‌كىػػذا‌مػػا‌أكدتػػو‌‌نتيجػػة‌أحػدل‌الدراسػػات‌لتؤكػػد‌أف‌المصػػارؼ‌تقػػكـ
بتطبيػػػػؽ‌مبػػػػادئ‌الحككمػػػػة‌المتمثمػػػػة‌فػػػػي‌مقػػػػررات‌بػػػػازؿ،‌كذلػػػػؾ‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌تطبيقيػػػػا‌لمنشػػػػكرات‌المصػػػػرؼ‌

أف‌الطريػؽ‌بالنسػبة‌لمقطػاع‌المصػرفي‌لتطبيػؽ‌معػايير‌اتفاقيػة‌‌إلػى4سػعيد،‌كفي‌ىذا‌المجػاؿ‌أشػار‌3المركزم

                                       
‌،شمسجامعة‌عيف‌‌،في حوكمة الشركات بالتطبيؽ عمى البنوؾدراسة تحميمية لدور المراجعيف ‌حامد،‌عصمت‌انكر‌1

‌.40،‌ص‌2007،قسـ‌المحاسبة‌،ة‌التجارةكمي
المجمة‌‌،مدى التزاـ الشركات المساىمة العامة الأردنية بمبادئ الحاكمية المؤسسية‌نكر،‌عبدالناصر‌مطر،‌محمد‌2

‌.‌68–‌46ص‌‌،2007الأردف،‌العدد‌الأكؿ‌،‌الأردنية‌في‌إدارة‌الأعماؿ‌،الجامعة‌الأردنية‌،المجمد‌الثالث‌،
‌فرج3  ‌كالإدارية‌حوكمة المصارؼ ،عبدالحميـ‌محمد ‌المحاسبية ‌كأبعادىا ‌الشركات ‌حككمة ‌الخامس ‌العممي ‌المؤتمر ،

‌.337-336ص‌‌،2005سبتمبر‌‌10-8كالاقتصادية،‌كمية‌التجارة‌،‌جامعة‌الإسكندرية‌،‌
4 Saidi, N., Transparency & Disclosure Challenges in the Banking Sector,  Conference 
held under the Auspices of the Central Bank of Syria , Damascus, Syria, 21-22 
December,2008, p 5. 
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دارة‌‌IIبازؿ‌ تمر‌مف‌خلبؿ‌تطبيؽ‌مبادئ‌حككمة‌الشػركات،‌باعتبػار‌معػايير‌بػازؿ‌حػكؿ‌المراقبػة‌كالػتحكـ‌كا 
 الأزمات،‌لذلؾ‌فإنو‌مف‌مصمحة‌النظـ‌المصرفية‌تطبيؽ‌مبادئ‌حككمة‌الشركات.

مقػػػػػػػررات‌بػػػػػػػازؿ‌تتضػػػػػػػمف‌الطريقػػػػػػػة‌التػػػػػػػي‌تػػػػػػػدار‌بيػػػػػػػا‌فالحككمػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌المنظػػػػػػػكر‌المصػػػػػػػرفي‌كفقػػػػػػػان‌ل
المؤسسػػػػات‌المصػػػػػرفية‌بكاسػػػػػطة‌مجػػػػػالس‌إدارتيػػػػا‌كالإدارة‌العميػػػػػا،‌كالتػػػػػي‌مػػػػػف‌شػػػػأنيا‌أف‌تػػػػػؤثر‌فػػػػػي‌كيفيػػػػػة‌
دارة‌العمميػػػػػات‌اليكميػػػػػة،‌كمراعػػػػػاة‌مصػػػػػالح‌ذكل‌الشػػػػػأف‌المتعػػػػػامميف‌مػػػػػع‌ قيػػػػػاـ‌المنظمػػػػػة‌بكضػػػػػع‌أىػػػػػدافيا‌كا 

دارة‌أنشػػػػػطة‌المنظمػػػػػة،‌كفقػػػػػان‌لمقػػػػػكانيف‌السػػػػػارية‌المنظمػػػػػة،‌بمػػػػػا‌فػػػػػييـ‌المػػػػػكظفيف‌كالعمػػػػػلبء‌كال مسػػػػػاىميف‌كا 
ككضػػػػػػػعت‌لجنػػػػػػػة‌بػػػػػػػازؿ‌الخطػػػػػػػكط‌العريضػػػػػػػة‌لأفضػػػػػػػؿ‌الممارسػػػػػػػات‌.‌1بمػػػػػػػا‌يحمػػػػػػػي‌مصػػػػػػػالح‌المػػػػػػػكدعيف

الدكليػػػػػة‌لممؤسسػػػػػات‌المصػػػػػرفية‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌إصػػػػػدارىا‌لكرقػػػػػة‌بعنػػػػػكاف‌ ‌تعزيػػػػػز‌الحككمػػػػػة‌فػػػػػي‌المنظمػػػػػات‌
كبعػػػػػػدىا‌أصػػػػػػدرت‌نسػػػػػػخة‌‌2ات‌سػػػػػػميمةفػػػػػػي‌شػػػػػػكؿ‌سػػػػػػبع‌ممارسػػػػػػات‌أك‌تطبيقػػػػػػ‌1999المصػػػػػػرفية‌ ‌عػػػػػػاـ‌
أصػػػػػػدرت‌نسػػػػػػخة‌محدثػػػػػػة‌كالمتمثمػػػػػػة‌فػػػػػػي‌ثمانيػػػػػػة‌‌2006كفػػػػػػي‌شػػػػػػير‌فبرايػػػػػػر‌‌2005معدلػػػػػػة‌فػػػػػػي‌عػػػػػػاـ‌

أصػػػػػدرت‌لجنػػػػػػة‌بػػػػػازؿ‌نسػػػػػػخة‌منقحػػػػػة‌كمضػػػػػػافة‌‌2015،‌كفػػػػػي‌يكليػػػػػػك‌ؼمبػػػػػادئ‌لمحككمػػػػػػة‌فػػػػػي‌المصػػػػػػار‌
‌إلييا‌مبادئ‌جديدة‌لتصؿ‌مبادئيا‌ثلبث‌عشر‌مبدأ.‌

 لاستثمارية المختمفة: الشركات الأخرى ذات الأغراض ا :2

ف‌بدرجػػػػػػة‌أقػػػػػػؿ‌مػػػػػػف‌المؤسسػػػػػػات‌الماليػػػػػػة‌ذات‌ كىػػػػػػذه‌الشػػػػػػركات‌أيضػػػػػػان‌محتاجػػػػػػة‌إلػػػػػػى‌الحككمػػػػػػة‌كا 
‌فكرتيػػػػػا‌عمػػػػػى‌اسػػػػػتقطاب‌المػػػػػدخرات‌مػػػػػف‌قبػػػػػؿ‌المػػػػػدخريف‌كالمػػػػػكدعيف‌ الأغػػػػػراض‌الائتمانيػػػػػة‌كالتػػػػػي‌تقػػػػػكـ
عػػػػػػػػادة‌ضػػػػػػػػخيا‌فػػػػػػػػي‌المجتمػػػػػػػػع‌مػػػػػػػػف‌قبػػػػػػػػؿ‌الممػػػػػػػػكليف‌سػػػػػػػػكاء‌أكػػػػػػػػاف‌ذلػػػػػػػػؾ‌للؤغػػػػػػػػراض‌الاسػػػػػػػػتيلبكية‌أ ك‌كا 

شػػػػػػػػػركات‌المسػػػػػػػػػاىمة‌العامػػػػػػػػػة‌ىػػػػػػػػػي‌أكثػػػػػػػػػر‌الشػػػػػػػػػركات‌ذات‌الأغػػػػػػػػػراض‌الاسػػػػػػػػػتثمارية‌الالاسػػػػػػػػػتثمارية.‌إف‌
المختمفػػػػػة‌حاجػػػػػة‌لمحككمػػػػػة،‌لأف‌فكػػػػػرة‌تمػػػػػؾ‌الشػػػػػركات‌قائمػػػػػة‌ىػػػػػي‌الأخػػػػػرل‌عمػػػػػى‌اسػػػػػتقطاب‌المػػػػػدخرات‌

كلأف‌المسػػػػػاىميف‌‌ابتػػػػػكتلإاعبػػػػػر‌طػػػػػرح‌الأسػػػػػيـ‌للبكتتػػػػػاب‌العػػػػػاـ‌كلعظػػػػػـ‌الشػػػػػرائح‌التػػػػػي‌يسػػػػػتيدفيا‌ىػػػػػذا‌
‌اسػػػػػػتثمارمجػػػػػػالس‌الإدارة‌كالمػػػػػػدراء‌التنفيػػػػػػذييف‌ككافػػػػػػة‌اليياكػػػػػػؿ‌الإداريػػػػػػة‌لتمػػػػػػؾ‌الشػػػػػػركات‌عمػػػػػػى‌‌يػػػػػػأتمنكف

                                       
1‌‌ ‌عمي ‌المحاسبية‌الحوكمة والجياز المصرفي‌،الغنيميمحمكد ‌كأبعادىا ‌الشركات ‌حككمة ‌الخامس ‌العممي ‌المؤتمر ،

‌.393-392،‌ص2005سبتمبر‌‌10-8الاقتصادية،‌كمية‌التجارة‌،‌جامعة‌الإسكندرية‌،‌كالإدارية‌ك‌
2   Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate Governance for 
Banking Organisations ,Bank for International Settlements,1999, P5-9. 
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أمػػػػكاليـ‌كتنميتيػػػػػا‌تطمعػػػػان‌إلػػػػػى‌الكصػػػػكؿ‌إلػػػػػى‌عكائػػػػد‌مجزيػػػػػة‌تبػػػػرر‌حجػػػػػـ‌المخػػػػاطرة‌التػػػػػي‌ينطػػػػكم‌عمييػػػػػا‌
‌الاستثمار‌عبر‌الاكتتاب‌في‌شركات‌المساىمة‌العامة.‌

الاسػػػػػػتثمارية‌لمشػػػػػػركات‌الشخصػػػػػػية‌أك‌العائميػػػػػػة‌إف‌الحػػػػػػرص‌الػػػػػػذم‌يسػػػػػػكد‌فػػػػػػي‌الغالػػػػػػب‌الأنشػػػػػػطة‌
أك‌المسػػػػػاىمة‌المحػػػػػدكدة‌قػػػػػد‌لا‌يكجػػػػػد‌نظيػػػػػر‌لػػػػػو‌فػػػػػي‌شػػػػػركات‌المسػػػػػاىمة‌العامػػػػػة‌لأف‌المػػػػػاؿ‌فػػػػػي‌النػػػػػكع‌
الأكؿ‌مػػػػػػػف‌الشػػػػػػػركات‌غالبػػػػػػػان‌مػػػػػػػا‌يكػػػػػػػكف‌لمؤسسػػػػػػػي‌الشػػػػػػػركة‌أك‌لأقربػػػػػػػائيـ‌أك‌لمعػػػػػػػارفيـ،‌بخلبفػػػػػػػو‌فػػػػػػػي‌

المسػػػػاىميف‌عبػػػػر‌الاكتتػػػػاب‌العػػػػاـ.‌كأيػػػػان‌شػػػػركات‌المسػػػػاىمة‌العامػػػػة‌كالػػػػذم‌يكػػػػكف‌جمػػػػو‌فػػػػي‌الغالػػػػب‌مػػػػف‌
كػػػػػػاف‌الأمػػػػػػر‌فػػػػػػإف‌جميػػػػػػع‌المنشػػػػػػآت‌الاقتصػػػػػػادية‌بغػػػػػػض‌النظػػػػػػر‌عػػػػػػف‌طبيعتيػػػػػػا‌ككظيفتيػػػػػػا‌كأغراضػػػػػػيا،‌
كبغػػػػض‌النظػػػػر‌أيضػػػػان‌عػػػػف‌المسػػػػاىميف‌فييػػػػا‌أك‌المشػػػػاركيف‌فػػػػي‌أنشػػػػطتيا‌فػػػػإف‌ىػػػػذه‌الشػػػػركات‌محتاجػػػػة‌

ف‌تفاكتت‌تمؾ‌الشركات‌في‌درجة‌الحاج ‌.كمبرراتوة‌إلى‌الدخكؿ‌لمدخكؿ‌تحت‌مظمة‌الحككمة‌كا 

 أىمية حوكمة الشركات: :خامساً 

لعػػػػػػؿ‌مػػػػػػػف‌‌،تزايػػػػػػدت‌أىميػػػػػػة‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌خػػػػػػلبؿ‌العقػػػػػػػديف‌الأخيػػػػػػريف‌نتيجػػػػػػة‌لعػػػػػػدة‌أسػػػػػػباب
أىميػػػػػا‌تجػػػػػاه‌كثيػػػػػر‌مػػػػػف‌دكؿ‌العػػػػػالـ‌إلػػػػػى‌التحػػػػػكؿ‌إلػػػػػى‌الػػػػػنظـ‌الاقتصػػػػػادية‌الرأسػػػػػمالية‌التػػػػػي‌يعػػػػػكؿ‌فييػػػػػا‌

كمتكاصػػػػػػػػمة‌مػػػػػػػػف‌النمػػػػػػػػػك‌‌،دلات‌مرتفعػػػػػػػػةبدرجػػػػػػػػة‌كبيػػػػػػػػرة‌عمػػػػػػػػى‌الشػػػػػػػػركات‌الخاصػػػػػػػػة‌فػػػػػػػػػي‌تحقيػػػػػػػػؽ‌معػػػػػػػػ
الاقتصػػػػػػػادم،‌كقػػػػػػػد‌أدل‌اتسػػػػػػػاع‌حجػػػػػػػـ‌تمػػػػػػػؾ‌المشػػػػػػػركعات‌إلػػػػػػػى‌انفصػػػػػػػاؿ‌الممكيػػػػػػػة‌عػػػػػػػف‌الإدارة‌،‌كدفػػػػػػػع‌

كانفصػػػػػػاؿ‌الممكيػػػػػػة‌عػػػػػػف‌الإدارة‌إلػػػػػػى‌ضػػػػػػعؼ‌آليػػػػػػات‌الرقابػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌تصػػػػػػرفات‌‌،اتسػػػػػػاع‌حجػػػػػػـ‌الشػػػػػػركات
لػػػػػى‌كقػػػػػكع‌كثيػػػػػر‌مػػػػػف‌المخالفػػػػػات‌المحاسػػػػػبية التػػػػػي‌قامػػػػػت‌بيػػػػػا‌بعػػػػػض‌كالماليػػػػػة‌الجسػػػػػيمة‌‌،المػػػػػديريف،‌كا 

كتسػػػػػاعد‌الحككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌كالاقتصػػػػػاد‌بشػػػػػكؿ‌عػػػػػاـ‌عمػػػػػى‌‌،الشػػػػػركات‌الكبػػػػػرل‌فػػػػػي‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌الػػػػػدكؿ
 كالقدرات‌التنافسية‌كجذب‌الاستثمارات‌مف‌خلبؿ‌الكسائؿ‌الآتية:‌،دعـ‌الأداء‌الاقتصادم

جػػػػػػػراءات‌‌الشػػػػػػػركات،كعمميػػػػػػػات‌‌معػػػػػػػاملبت،التأكيػػػػػػػد‌عمػػػػػػػى‌عنصػػػػػػػر‌الشػػػػػػػفافية‌فػػػػػػػي‌كافػػػػػػػة‌‌-1 كا 
كعػػػػػدـ‌‌كمحاربتػػػػػو،‌الفسػػػػػاد،ف‌مػػػػػف‌ضػػػػػبط‌عناصػػػػػر‌حاسػػػػبة‌كالمراجعػػػػػة‌الماليػػػػػة‌عمػػػػػى‌النحػػػػػك‌الػػػػػذم‌يمكّػػػػالم

 كمحاكلة‌تحقيؽ‌الإفصاح‌السميـ.‌بكجكده،السماح‌

كمجمػػػػػػػػس‌الإدارة‌‌المػػػػػػػػديريف،كتطػػػػػػػػكير‌إدارة‌الشػػػػػػػػركات‌كمسػػػػػػػػاعدة‌‌تحسػػػػػػػػيف،العمػػػػػػػػؿ‌عمػػػػػػػػى‌‌-2
سػػػػػتحكاذ‌بنػػػػػاءن‌عمػػػػػى‌أسػػػػػس‌سػػػػػميمة،‌أك‌الا‌الػػػػػدمج،كضػػػػػماف‌اتخػػػػػاذ‌قػػػػػرارات‌‌سػػػػػميمة،فػػػػػي‌بنػػػػػاء‌اسػػػػػتراتيجية‌

 مما‌يؤدم‌إلى‌رفع‌كفاءة‌الأداء.
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تجنػػػػػب‌حػػػػػدكث‌أزمػػػػػات‌مصػػػػػرفية‌حتػػػػػى‌فػػػػػي‌الػػػػػدكؿ‌التػػػػػي‌لا‌يكجػػػػػد‌بيػػػػػا‌تعامػػػػػؿ‌نشػػػػػط‌عمػػػػػى‌‌-3
معظػػػػػػـ‌شػػػػػػركاتيا‌فػػػػػػي‌أسػػػػػػكاؽ‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػة،‌كذلػػػػػػؾ‌بالعمػػػػػػؿ‌عمػػػػػػى‌تكصػػػػػػيؿ‌المعمكمػػػػػػات‌اللبزمػػػػػػة‌عػػػػػػف‌

 المخاطر‌إلى‌المستكيات‌الإدارية‌الملبئمة.

تقكيػػػػػػة‌ثقػػػػػػػة‌الجميػػػػػػػكر‌فػػػػػػي‌صػػػػػػػحة‌عمميػػػػػػػة‌الخصخصػػػػػػػة‌كضػػػػػػماف‌تحقيػػػػػػػؽ‌الػػػػػػػدكؿ‌أفضػػػػػػػؿ‌‌-4
تاحػػػػػة‌المزيػػػػػد‌مػػػػػف‌فػػػػػرص‌ كزيػػػػػادة‌التنميػػػػػة‌الاقتصػػػػػادية،‌كخاصػػػػػةن‌أف‌‌العمػػػػػؿ،عائػػػػػد‌عمػػػػػى‌اسػػػػػتثماراتيا،‌كا 

معقػػػػػدة‌يكتنفيػػػػػا‌‌تعتبػػػػػر‌عمميػػػػػةكالالتزامػػػػػات‌لأغػػػػػراض‌الخصخصػػػػػة‌فػػػػػي‌البنػػػػػكؾ‌‌الأصػػػػػكؿ،تحديػػػػػد‌قيمػػػػػة‌
 الكثير‌مف‌المشاكؿ.

كجميػػػػػػػع‌‌،كالػػػػػػػدائنيف‌،كالمػػػػػػػكظفيف‌،ف‌التعامػػػػػػػؿ‌بطريقػػػػػػػة‌عادلػػػػػػػة‌بالنسػػػػػػػبة‌لممسػػػػػػػاىميفضػػػػػػػما‌-5
أك‌‌،أصػػػػػػػحاب‌المصػػػػػػػالح‌كالعمػػػػػػػؿ‌عمػػػػػػػى‌حمايػػػػػػػة‌حقػػػػػػػكؽ‌المسػػػػػػػاىميف‌بصػػػػػػػفة‌عامػػػػػػػة‌سػػػػػػػكاء‌كػػػػػػػانكا‌أقميػػػػػػػة

‌.1أغمبية‌كتعظيـ‌عكائدىـ

 :2ما يأتي أخرويضيؼ كاتب 

 بالشركات.كالاستقامة‌لكافة‌العامميف‌‌النزاىة،محاكلة‌تحقيؽ‌‌-6

كتحقيػػػػػػػػػؽ‌أعمػػػػػػػػػى‌قػػػػػػػػػدر‌لفاعميػػػػػػػػػة‌‌المحاسػػػػػػػػػبة،تحقيػػػػػػػػػؽ‌الاسػػػػػػػػػتفادة‌القصػػػػػػػػػكل‌مػػػػػػػػػف‌فاعميػػػػػػػػػة‌‌-7
كعػػػػدـ‌خضػػػػكعيـ‌لأيػػػػة‌‌الاسػػػػتقلبلية،المػػػػراجعيف‌الخػػػػارجييف‌كالتأكػػػػد‌مػػػػف‌كػػػػكنيـ‌عمػػػػى‌أعمػػػػى‌درجػػػػة‌مػػػػف‌

 أك‌مف‌الإدارة‌التنفيذية.‌،ضغكط‌مف‌مجمس‌الإدارة

سػػػػػػػمطات‌المتاحػػػػػػػة‌لممسػػػػػػػؤكليف‌كمنػػػػػػػع‌اسػػػػػػتغلبؿ‌ال‌الإدارة،ضػػػػػػماف‌الأداء‌الفعػػػػػػػاؿ‌لمسػػػػػػػؤكلي‌‌-8
كالمسػػػػػػاىميف‌‌الشػػػػػػركة،كعػػػػػػدـ‌المتػػػػػػاجرة‌بمصػػػػػػالح‌‌مشػػػػػػركعة،فػػػػػػي‌الشػػػػػػركات‌فػػػػػػي‌تحقيػػػػػػؽ‌مكاسػػػػػػب‌غيػػػػػػر‌

‌كأصحاب‌المصالح‌الأخرل.

‌

 
                                       

‌طمبة‌1 ‌إبراىيـ ‌الفكر‌‌،اسبية والمالية في تقييـ البنوؾ التجارية لأغراض الخصخصةالمشكلات المح‌،عمي مجمة
‌.15-13ص‌،2005المحاسبي،‌كمية‌التجارة،‌جامعة‌عيف‌شمس،‌العدد‌الثاني،‌السنة‌التاسعة،‌

‌.‌59-57،‌ص‌صمرجع سابؽ محسف‌أحمد‌الخضيرم.‌2



107 
 

كالمسػػػػػػػػاىمة‌فػػػػػػػػي‌نشػػػػػػػػر‌القػػػػػػػػيـ‌الأخلبقيػػػػػػػػة‌كالسػػػػػػػػمككية‌داخػػػػػػػػؿ‌‌،رفػػػػػػػػع‌مسػػػػػػػػتكل‌الأداء‌الأخلبقػػػػػػػػي -9
‌(‌أىمية‌حككمة‌الشركات:2-2كيكضح‌الشكؿ‌)‌‌الشركات.

 اربة الفساد الداخمي.مح ←‌

 ضماف النزاىة الجيدة.‌←‌

 تحقيؽ السلامة والصحة.‌← أىميػػة

 ومنع الانحراؼ. ،تحقيؽ الاستقامة‌← حوكمػة

 تقميؿ الأخطاء والقصور.‌← الشركات

 تحقيؽ فاعمية المراجعة الداخمية.‌←‌

 تحقيؽ فاعمية المراجعة الخارجية‌←‌

‌‌59حسف أحمد الخضيري. مرجع سابؽ، ص.المصدر: م                   

 الأطراؼ التي تتأثر بحوكمة الشركات: المطمب الثاني:

،كتػػػػػػػؤثر‌فػػػػػػػي‌التطبيػػػػػػػؽ‌السػػػػػػػميـ‌‌تتػػػػػػػأثر،ىنػػػػػػاؾ‌أربعػػػػػػػة‌أطػػػػػػػراؼ‌رئيسػػػػػػػية‌‌ كقكاعػػػػػػػد‌حككمػػػػػػػة‌‌لمفيػػػػػػػكـ
أك‌الفشػػػػػػػؿ‌فػػػػػػػي‌تطبيػػػػػػػؽ‌ىػػػػػػػذه‌القكاعػػػػػػػد،‌كىػػػػػػػي‌‌النجػػػػػػػاح،الشػػػػػػػركات،‌كتحػػػػػػػدد‌إلػػػػػػػى‌درجػػػػػػػة‌كبيػػػػػػػرة‌مػػػػػػػدل‌

 :1كالآتي

‌:Shareholdersف المساىمو -1

‌كزيادة‌قيمة‌الشركة.‌الأرباح،حيث‌أنيـ‌يقدمكف‌رأس‌الماؿ‌مقابؿ‌الحؽ‌في‌الحصكؿ‌عمى‌‌

                                       
الشركات في بيئة الأعماؿ العربية والدولية مراجعة الحسابات وحوكمة ‌،ة‌السيد‌شحاتةشحات‌،عميالكىاب‌نصر‌‌عبد‌1

‌.21-20ص‌،2007الدار‌الجامعية،‌‌،الإسكندرية‌،كمية‌التجارة،‌المعاصرة
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‌:The board of directorمجمس الإدارة  -2

كمجمػػػػػػػس‌‌،حيػػػػػػػث‌يمثػػػػػػػؿ‌المصػػػػػػػالح‌الأساسػػػػػػػية‌لممسػػػػػػػاىميف‌كبعػػػػػػػض‌الأطػػػػػػػراؼ‌الأخػػػػػػػرل‌أحيانػػػػػػػان‌‌
‌باختيار‌الإدارة ‌.مة‌لممديريف‌كيشرؼ‌عمى‌أداء‌الإدارةكتقديـ‌التكجييات‌العا‌،الإدارة‌يقكـ

‌:‌Managementالإدارة  -3

كتقػػػػػػػػديـ‌التقػػػػػػػػارير‌لمجمػػػػػػػػس‌الإدارة،‌‌الشػػػػػػػػركة،كىػػػػػػػػي‌مسػػػػػػػػؤكلة‌عػػػػػػػػف‌الإدارة‌اليكميػػػػػػػػة‌لمعمػػػػػػػػؿ‌فػػػػػػػػي‌
‌كقيمة‌الأسيـ‌لصالح‌المساىميف.‌الشركة،كالإدارة‌مسؤكلة‌عف‌تعظيـ‌أرباح‌

‌‌:‌Stack holdersأصحاب المصالح  -4

كالعمػػػػػلبء‌‌كالمػػػػػكرديف،‌الػػػػػدائنيف،ليػػػػػـ‌مصػػػػػالح‌داخػػػػػؿ‌الشػػػػػركة‌مثػػػػػؿ‌‌كىػػػػػـ‌مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌الأطػػػػػراؼ
كيجػػػػػػػػػب‌ملبحظػػػػػػػػػة‌أف‌ىػػػػػػػػػؤلاء‌الأطػػػػػػػػػراؼ‌يكػػػػػػػػػكف‌لػػػػػػػػػدييـ‌مصػػػػػػػػػالح‌قػػػػػػػػػد‌تكػػػػػػػػػكف‌‌،كالمػػػػػػػػػكظفيف‌كالعمػػػػػػػػػاؿ،
كخاصػػػػػػػة‌المقرضػػػػػػػيف‌حيػػػػػػػث‌إف‌مصػػػػػػػمحتيـ‌تتركػػػػػػػز‌فػػػػػػػي‌‌،كمختمفػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌بعػػػػػػػض‌الأحيػػػػػػػاف‌،متعارضػػػػػػػة

يف‌عمػػػػػػػي‌مقػػػػػػػدرة‌الشػػػػػػػركة‌عمػػػػػػػي‌كالمػػػػػػػكظف‌،فػػػػػػػي‌حػػػػػػػيف‌ييػػػػػػػتـ‌العمػػػػػػػاؿ‌،تعظػػػػػػػيـ‌احتمػػػػػػػالات‌رد‌القػػػػػػػركض
‌.‌1.‌كىناؾ‌أطراؼ‌معينة‌أخرل‌ىامة‌تتضمف‌المكرديف‌كالمكاطنيف‌بصفة‌عامةالاستمرار

‌:ا‌يميمىذه‌الأطراؼ‌كىي‌‌(3.2كيكضح‌الشكؿ‌رقـ‌)

 .21ص. مرجع سابؽ، ك‌شحاتة‌السيد‌شحاتة‌،عبد‌الكىاب‌نصر‌عمي‌المصدر

                                       
‌.696ص‌،‌2005،الإسكندرية‌‌الدار‌الجامعية،‌،‌المراجعة الدولية وعولمة أسواؽ رأس الماؿ‌،أميف‌السيد‌أحمد‌لطفي‌1

‌‌‌ الأطراؼ المعنية بتطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات‌‌‌

‌‌

‌

‌

‌‌‌
‌

‌‌‌‌‌‌

 أصحاب المصالح الإدارة مجمس الإدارة المساىموف
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 :1محددات الحوكمة أولًا:

ىنػػػػػػاؾ‌اتفػػػػػػاؽ‌بػػػػػػيف‌البػػػػػػاحثيف‌عمػػػػػػى‌أف‌التطبيػػػػػػؽ‌الجيػػػػػػد‌لحككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌مػػػػػػف‌عدمػػػػػػو‌يتكقػػػػػػؼ‌‌
كتمػػػػػػؾ‌‌الخارجيػػػػػػة،عمػػػػػػى‌مػػػػػػدل‌تػػػػػػكافر‌كمسػػػػػػتكل‌جػػػػػػكدة‌مجمػػػػػػكعتيف‌مػػػػػػف‌المحػػػػػػددات،‌كىمػػػػػػا:‌المحػػػػػػددات‌

‌.الداخمية

 الخارجية: المحددات  -1

تشػػػػير‌المحػػػػددات‌الخارجيػػػػة‌إلػػػػى‌المنػػػػاخ‌العػػػػاـ‌للبسػػػػتثمار‌فػػػػي‌الدكلػػػػة،‌كالػػػػذم‌يشػػػػمؿ‌عمػػػػى‌سػػػػبيؿ‌‌
المثػػػػػػػاؿ‌القػػػػػػػكانيف‌المنظمػػػػػػػة‌لمنشػػػػػػػاط‌الاقتصػػػػػػػادم،‌مثػػػػػػػؿ:‌)قػػػػػػػكانيف‌سػػػػػػػكؽ‌المػػػػػػػاؿ،‌كالشػػػػػػػركات،‌كتنظػػػػػػػيـ‌

)البنػػػػػكؾ‌كسػػػػػكؽ‌المػػػػػاؿ(‌كالإفػػػػػلبس(،‌ككفػػػػػاءة‌القطػػػػػاع‌المػػػػػالي:‌‌،المنافسػػػػػة‌كمنػػػػػع‌الممارسػػػػػات‌الاحتكاريػػػػػة
‌لممشػػػػػػركعات،‌كدرجػػػػػػة‌تنافسػػػػػػية‌أسػػػػػػكاؽ‌السػػػػػػمع‌كعناصػػػػػػر‌الإنتػػػػػػاج،‌ككفػػػػػػاءة‌ فػػػػػػي‌تػػػػػػكفير‌التمكيػػػػػػؿ‌الػػػػػػلبزـ

كذلػػػػػؾ‌‌،الأجيػػػػػزة‌كالييئػػػػػات‌الرقابيػػػػػة‌)ىيئػػػػػة‌سػػػػػكؽ‌المػػػػػاؿ‌كالبكرصػػػػػة(‌فػػػػػي‌إحكػػػػػاـ‌الرقابػػػػػة‌عمػػػػػى‌الشػػػػػركات
،‌كمنيػػػػػػا‌عمػػػػػػى‌فضػػػػػػلبن‌عػػػػػػف‌بعػػػػػػض‌المؤسسػػػػػػات‌ذاتيػػػػػػة‌التنظػػػػػػيـ‌التػػػػػػي‌تتضػػػػػػمف‌عمػػػػػػؿ‌الأسػػػػػػكاؽ‌بكفػػػػػػاءة

‌،سػػػػػبيؿ‌المثػػػػػاؿ‌الجمعيػػػػػات‌المينيػػػػػة‌التػػػػػي‌تضػػػػػع‌ميثػػػػػاؽ‌شػػػػػرؼ‌لمعػػػػػامميف‌فػػػػػي‌السػػػػػكؽ،‌مثػػػػػؿ:‌المػػػػػراجعيف
بالإضػػػػػػػافة‌إلػػػػػػػػى‌‌،كالمحػػػػػػػاميف‌كالشػػػػػػػػركات‌العاممػػػػػػػة‌فػػػػػػػػي‌سػػػػػػػكؽ‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػػة،‌كغيرىػػػػػػػػا‌،كالمحاسػػػػػػػبيف

‌،نيكالتصػػػػػػػػنيؼ‌الائتمػػػػػػػػا‌،كالمراجعػػػػػػػػة‌،المؤسسػػػػػػػػات‌الخاصػػػػػػػػة‌لمميػػػػػػػػف‌الحػػػػػػػػرة،‌مثػػػػػػػػؿ:‌مكاتػػػػػػػػب‌المحامػػػػػػػػاة
 كالاستشارات‌المالية‌كالاستثمارية.

كترجػػػػػػػع‌أىميػػػػػػػة‌المحػػػػػػػددات‌الخارجيػػػػػػػة‌إلػػػػػػػى‌أف‌كجكدىػػػػػػػا‌يضػػػػػػػمف‌تنفيػػػػػػػذ‌القػػػػػػػكانيف‌كالقكاعػػػػػػػد‌التػػػػػػػي‌‌
‌كالعائد‌الخاص.‌الاجتماعي،تضمف‌حسف‌إدارة‌الشركة،‌كالتي‌تقمؿ‌مف‌التعارض‌بيف‌العائد‌

‌

‌

                                       
‌.4-3،‌صمرجع سابؽ‌،سميحة‌فكزم‌1

‌نقلبن‌عف:
Iskander, M and N Chamleu, 2000, Corporate Governance Aframework for 
Implementation, Washington, World Bank, p43. 
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 المحددات الداخمية:  -2

كتكزيػػػػػع‌‌القػػػػػرارات،كالأسػػػػػس‌التػػػػػي‌تحػػػػػدد‌كيفيػػػػػة‌اتخػػػػػاذ‌‌،القكاعػػػػػدتشػػػػػير‌المحػػػػػددات‌الداخميػػػػػة‌إلػػػػػى‌‌
كالمػػػػػديريف‌التنفيػػػػػذييف،‌كالتػػػػػي‌يػػػػػؤدم‌‌،كمجمػػػػػس‌الإدارة‌العامػػػػػة،السػػػػػمطات‌داخػػػػػؿ‌الشػػػػػركة‌بػػػػػيف‌الجمعيػػػػػة‌

تكافرىػػػػػا‌مػػػػػف‌ناحيػػػػػة،‌كتطبيقيػػػػػا‌مػػػػػف‌ناحيػػػػػة‌أخػػػػػرل‌إلػػػػػى‌تقميػػػػػؿ‌التعػػػػػارض‌بػػػػػيف‌مصػػػػػالح‌ىػػػػػذه‌الأطػػػػػراؼ‌
‌ الثلبثة.

 :مة الشركاتدوافع الاىتمػػاـ بحوك: ثانياً 

تكجػػػػػػػد‌مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌الأسػػػػػػػباب‌دعػػػػػػػت‌إلػػػػػػػى‌الأخػػػػػػػذ‌بالحككمػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌أىميػػػػػػػا‌الككالػػػػػػػة‌كتعػػػػػػػارض‌
 .الحككميالعالمي‌لمشركات‌في‌ظؿ‌غياب‌الدكر‌‌كالانييار‌المصالح،

‌المصالح:كالة وتعارض الو ‌ -1

تبػػػػػػػػػرز‌الحاجػػػػػػػػػة‌الأصػػػػػػػػػمية‌لحككمػػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػػركات‌مػػػػػػػػػف‌الفصػػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػػيف‌الممكيػػػػػػػػػة‌كالإدارة‌)نظريػػػػػػػػػة‌‌
بعلبقػػػػػات‌تعاقديػػػػػة‌نتيجػػػػػة‌‌المنظمػػػػػةركػػػػػز‌مشػػػػػكلبت‌الككالػػػػػة‌بػػػػػيف‌الأطػػػػػراؼ‌المرتبطػػػػػة‌بحيػػػػػث‌ت‌،الككالػػػػػة(

كنتيجػػػػػػػة‌ليػػػػػػػذه‌المشػػػػػػػكمة‌انيػػػػػػػارت‌كثيػػػػػػػران‌مػػػػػػػف‌‌،1اخػػػػػػػتلبؼ‌دالػػػػػػػة‌اليػػػػػػػدؼ‌لكػػػػػػػؿ‌مػػػػػػػنيـ‌)المػػػػػػػلبؾ‌كالإدارة(
ف‌لػػػػػـ‌تكػػػػػف‌ىػػػػػذه‌المشػػػػػكمة‌السػػػػػبب‌فػػػػػي‌ الشػػػػػركات‌خصكصػػػػػان‌تمػػػػػؾ‌الشػػػػػركات‌المممككػػػػػة‌لمقطػػػػػاع‌العػػػػػاـ‌كا 

كنتيجػػػػة‌‌،لأقػػػػؿ‌أدت‌إلػػػػى‌ارتفػػػػاع‌تكمفػػػػة‌الككيػػػػؿ‌إلػػػػي‌درجػػػػة‌أثقمػػػػت‌كاىػػػػؿ‌المػػػػلبؾالانييػػػػار‌فإنيػػػػا‌عمػػػػي‌ا
‌أك‌،لمشػػػػػػكمة‌الككالػػػػػػة‌ىػػػػػػذه‌ظيػػػػػػرت‌نظريػػػػػػة‌الككالػػػػػػة‌التػػػػػػي‌تشػػػػػػرح‌كيفيػػػػػػة‌تنظػػػػػػيـ‌العلبقػػػػػػات‌بػػػػػػيف‌المككػػػػػػؿ

 ،كالػػػػػػػػذم‌يجػػػػػػػػب‌أف‌يحػػػػػػػػدد‌العمػػػػػػػػؿ‌الػػػػػػػػذم‌يقػػػػػػػػكـ‌بػػػػػػػػو‌الطػػػػػػػػرؼ‌الآخػػػػػػػػر‌الككيػػػػػػػػؿ‌،(principalيؿ‌)الأصػػػػػػػػ
 .2(Agent)‌كالإدارة

إذ‌كثيػػػػػػػػػر‌مػػػػػػػػػف‌‌،اسػػػػػػػػػتثمار‌رؤكس‌أمػػػػػػػػػكاليـ‌فػػػػػػػػػي‌الشػػػػػػػػػركات‌المسػػػػػػػػػتثمركف‌إلػػػػػػػػػى‌حيػػػػػػػػػث‌يسػػػػػػػػػعى
،‌كضػػػػػماف‌تحقيقيػػػػػا‌لعائػػػػػد‌عمػػػػػى‌الشػػػػػركةالمسػػػػػتثمريف‌لػػػػػيس‌لػػػػػدييـ‌الكقػػػػػت‌أك‌الخبػػػػػرة‌اللبزمػػػػػيف‌لتشػػػػػغيؿ‌

‌المسػػػػػػػػتثمركف‌باسػػػػػػػػتخداـ‌أفػػػػػػػػراد‌ذكم‌خبػػػػػػػػرة‌إداريػػػػػػػػة‌لمقيػػػػػػػػاـ‌ بػػػػػػػػالإدارة‌اسػػػػػػػػتثماراتيـ.‌كنتيجػػػػػػػػة‌لػػػػػػػػذلؾ‌يقػػػػػػػػكـ
                                       

محمد‌يكسؼ‌سالـ،‌استخداـ‌نظرية‌تكمفة‌الككالة‌في‌تحميؿ‌الطمب‌عمى‌جكدة‌المراجعة،‌مجمة‌آفاؽ‌جديدة،‌العدد‌الرابع،‌‌1
‌3،‌ص1994كمية‌التجارة‌جامعة‌المنكفية،‌

‌الرقيبي2  مؤتمر‌الخدمات‌‌،المؤسسات التي تقدـ خدمات مالية اسلامية ومدى حاجتيا لحوكمة متطورة‌،جمعة‌محمد
‌.301ص‌،‌2008،طرابمس‌،اكاديمية‌الدراسات‌العميا،المالية‌الإسلبمية‌
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‌بيػػػػا‌‌،كالتشػػػػغيؿ‌اليػػػػكمي‌لمشػػػػركة تعمػػػػؿ‌عمػػػػى‌تعزيػػػػز‌‌الشػػػػركةلكػػػػي‌يتأكػػػػدكا‌أف‌نػػػػكاحي‌النشػػػػاط‌التػػػػي‌تقػػػػكـ
أك‌أعضػػػػػاء‌‌المػػػػػديريف،كأحػػػػػد‌العيػػػػػكب‌الرئيسػػػػػية‌ليػػػػػذا‌الترتيػػػػػب‌ىػػػػػك‌أف‌‌الأجػػػػػؿ،كالأداء‌طكيػػػػػؿ‌‌الربحيػػػػػة،

كمػػػػف‌ثػػػػـ‌فػػػػإنيـ‌لػػػػف‌يتحممػػػػكا‌عػػػػبء‌خسػػػػارة‌‌،الشػػػػركةمجمػػػػس‌الإدارة‌غالبػػػػان‌مػػػػا‌لا‌يككنػػػػكف‌ىػػػػـ‌أصػػػػحاب‌
‌المػػػػػديركف‌الاسػػػػػتثمار،‌أك‌ضػػػػػياع‌ الأربػػػػػاح‌إذا‌مػػػػػا‌فشػػػػػمت‌الشػػػػػركة‌فػػػػػي‌أدائيػػػػػا،‌كنتيجػػػػػة‌لػػػػػذلؾ‌فقػػػػػد‌يقػػػػػكـ

أك‌أعضػػػػػػاء‌مجمػػػػػػس‌الإدارة‌باتخػػػػػػاذ‌إجػػػػػػراءات‌تضػػػػػػر‌بقيمػػػػػػة‌اسػػػػػػتثمارات‌المسػػػػػػاىميف.‌كقػػػػػػد‌لا‌يتمتعػػػػػػكف‌
بمسػػػػػػتكل‌اليقظػػػػػػػة‌أك‌الحػػػػػػذر‌الػػػػػػػذم‌ينبغػػػػػػي‌أف‌يكػػػػػػػكف‌لػػػػػػػدييـ‌فػػػػػػي‌المراقبػػػػػػػة‌كالإشػػػػػػراؼ‌عمػػػػػػػى‌العمميػػػػػػػات‌

يفرطػػػػػػكف‌فػػػػػػي‌المخػػػػػػاطرات‌إذا‌مػػػػػػا‌أصػػػػػػبحت‌مناصػػػػػػبيـ‌ميػػػػػػددة،‌أك‌قػػػػػػد‌لا‌‌الداخميػػػػػػة‌فػػػػػػي‌الشػػػػػػركة،‌كقػػػػػػد
يقكمػػػػكف‌بالمخػػػػاطرة‌بدرجػػػػة‌كافيػػػػة‌عنػػػػدما‌يكػػػػكف‌لػػػػدييـ‌إحسػػػػاس‌بالأمػػػػاف‌فػػػػي‌مناصػػػػبيـ.‌كقػػػػد‌يتراجعػػػػكف‌
إلػػػػى‌الخمػػػػػؼ‌عػػػػػف‌القيػػػػاـ‌بعمميػػػػػة‌اسػػػػػتحكاذ‌قػػػػػد‌تكػػػػكف‌فػػػػػي‌مصػػػػػمحة‌الشػػػػػركة‌فػػػػي‌الأجػػػػػؿ‌الطكيػػػػػؿ،‌أك‌قػػػػػد‌

اعات‌ىابطػػػػػة‌يشػػػػػعركف‌بػػػػػأف‌لػػػػػدييـ‌القػػػػػدرة‌عمػػػػػى‌تشػػػػػغيميا،‌يتكسػػػػػعكف‌عػػػػػف‌طريػػػػػؽ‌الاسػػػػػتثمار‌فػػػػػي‌صػػػػػن
كلكنيػػػػػػا‌ليسػػػػػػت‌مربحػػػػػػة،‌كمػػػػػػا‌أف‌المػػػػػػديريف‌قػػػػػػد‌يميمػػػػػػكف‌أيضػػػػػػان‌إلػػػػػػى‌السػػػػػػرقة‌مػػػػػػف‌الشػػػػػػركة‌عػػػػػػف‌طريػػػػػػؽ‌
‌فييػػػػػػا‌لمتكريػػػػػػدات‌مػػػػػػف‌الشػػػػػػركة‌ السػػػػػػمب‌مػػػػػػف‌صػػػػػػندكؽ‌المعاشػػػػػػات،‌أك‌عػػػػػػف‌طريػػػػػػؽ‌دفػػػػػػع‌أسػػػػػػعار‌مغػػػػػػاؿو

كمػػػػػػف‌الكاضػػػػػح‌أف‌مثػػػػػػؿ‌‌للؤسػػػػػيـ،خميػػػػػػة‌التابعػػػػػة،‌أك‌عػػػػػف‌طريػػػػػػؽ‌الانغمػػػػػاس‌فػػػػػػي‌عمميػػػػػات‌الإتجػػػػػار‌الدا
 .بالأداء‌كالجدكل‌المالية‌لمشركة‌ىذه‌الأنماط‌مف‌السمكؾ‌تضر

مػػػػا‌يجعػػػػؿ‌الأمػػػػر‌أكثػػػػر‌سػػػػكءن،‌فيػػػػك‌أف‌ىػػػػذه‌الأفعػػػػاؿ‌غالبػػػػان‌مػػػػا‌لا‌تخضػػػػع‌لمعقػػػػاب،‌كيرجػػػػع‌ىػػػػذا‌‌
كالمؤسسػػػػػػات‌‌،كالصػػػػػػاعدة‌فػػػػػػي‌التشػػػػػػريعات‌،إلػػػػػػى‌الػػػػػػنقص‌السػػػػػػائد‌فػػػػػػي‌كثيػػػػػػر‌مػػػػػػف‌الاقتصػػػػػػادات‌الناميػػػػػػة

‌.1كالأسكاؽ‌كي‌تقكـ‌بعمميا‌،سية‌الاقتصادية‌اللبزمة‌لمديمقراطيةالسيا

  :مفيوـ نظرية الوكالة 

بأنيػػػػػػػا‌مجمكعػػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌العلبقػػػػػػػػات‌التعاقديػػػػػػػػة،‌كأف‌‌المنظمػػػػػػػػةك‌‌،تصػػػػػػػؼ‌نظريػػػػػػػػة‌الككالػػػػػػػة‌المنظمػػػػػػػػة‌
يتحقػػػػؽ‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌كاحػػػػد‌أك‌أكثػػػػر‌مػػػػف‌العقػػػػكد‌الاتفاقيػػػػة،‌كأف‌عقػػػػكد‌الاسػػػػتخداـ‌مػػػػا‌ىػػػػي‌‌المنظمػػػػةكجػػػػكد‌

،‌كبػػػػػػذلؾ‌يمكػػػػػػف‌دراسػػػػػػة‌سػػػػػػمكؾ‌المنظمػػػػػػةككصػػػػػػؼ‌الغػػػػػػرض‌مػػػػػػف‌نشػػػػػػاط‌‌،لتخصػػػػػػيص‌المػػػػػػكارد‌إلا‌أدكات
‌.2عف‌طريؽ‌تحميؿ‌الخصائص‌العامة‌لعقكد‌التكظيؼ‌الخاصة‌بيا‌المنظمة

                                       
‌.8-7ص‌،مرجع سابؽ‌،ك‌جكف‌سكليفاف‌،كاتريف‌ككشتا‌ىميمينج‌‌1
،‌كمية‌التجارة،‌مة الشركات )المفاىيـ ػ المبادئ ػ التجارب( تطبيقات الحوكمة في المصارؼحوك‌،طارؽ‌عبد‌العاؿ‌حماد‌2

‌.‌68-67ص،‌الإسكندرية،‌جامعة‌عيف‌شمس،‌الدار‌الجامعية
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 :فروض نظرية الوكالة 

‌تركز‌نظرية‌الككالة‌عمى‌الفركض‌الآتية:

كأف‌‌نسػػػػػػػػػػػػبياكالككيػػػػػػػػػػػػؿ(‌يتمتعػػػػػػػػػػػػكف‌بالرشػػػػػػػػػػػػد‌الاقتصػػػػػػػػػػػػادم‌‌الأصػػػػػػػػػػػػيؿ،إف‌أطػػػػػػػػػػػػراؼ‌الككالػػػػػػػػػػػػة‌)‌-
‌تصرفاتيـ‌مؤسسة‌عمى‌تعظيـ‌منافعيـ‌الذاتية.

كالككيػػػػػػػػػؿ،‌فبينمػػػػػػػػػا‌يسػػػػػػػػػعى‌الأكؿ‌إلػػػػػػػػػى‌‌الأصػػػػػػػػػؿ،كأفضػػػػػػػػػميات‌كػػػػػػػػػؿ‌مػػػػػػػػػف‌‌أىػػػػػػػػػداؼ،اخػػػػػػػػػتلبؼ‌‌-
الحصػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػى‌أكبػػػػػػر‌قػػػػػػدر‌مػػػػػػف‌جيػػػػػػد‌كعمػػػػػػؿ‌كتصػػػػػػرفات‌الككيػػػػػػؿ‌مقابػػػػػػؿ‌أجػػػػػػر‌معقػػػػػػكؿ،‌فػػػػػػإف‌الككيػػػػػػؿ‌

كالمزايػػػػػا‌‌لحػػػػػكافز،كا‌المكافػػػػػآت،يسػػػػػعى‌إلػػػػػى‌تعظػػػػػيـ‌منفعتػػػػػو‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌الحصػػػػػكؿ‌عمػػػػػى‌أكبػػػػػر‌قػػػػػدر‌مػػػػػف‌
‌مع‌بذؿ‌جيد‌أقؿ.

 :ما‌يأتيكالككيؿ،‌كيرجع‌ذلؾ‌إلى‌‌الأصيؿ،اختلبؼ‌المخاطر‌التي‌يتحمميا‌كؿ‌مف‌‌-

عػػػػػػدـ‌قػػػػػػدرة‌الأصػػػػػػيؿ‌عمػػػػػػى‌متابعػػػػػػػة‌كملبحظػػػػػػة‌أداء‌كقػػػػػػرارات‌كتصػػػػػػرفات‌الككيػػػػػػؿ‌بصػػػػػػػكرة‌‌*‌‌‌‌
‌.كالإلماـ‌بخصائص‌التنظيـ‌كمشاكمو،‌العمؿ،مباشرة‌نتيجة‌معايشة‌الأخير‌لظركؼ‌

‌اختلبؼ‌الخمفية‌التدريبية‌كالخصائص‌الشخصية‌لكؿ‌مف‌الأصيؿ‌كالككيؿ.‌*‌‌‌‌

 ‌.1اختلبؼ‌إمكانية‌التكصؿ‌إلى‌المعمكمات‌كفيميا‌لكؿ‌مف‌الأصيؿ‌كالككيؿ‌*‌‌‌‌

كالأصػػػػػػلبء‌فػػػػػػإف‌ىنػػػػػػاؾ‌حاجػػػػػػة‌‌،أنػػػػػػو‌بػػػػػػالرغـ‌مػػػػػػف‌كجػػػػػػكد‌تعػػػػػػارض‌فػػػػػػي‌دكاؿ‌أىػػػػػػداؼ‌الػػػػػػككلبء‌-
‌قكية‌في‌مكاجية‌المنشآت‌الأخرل.‌لمنظمةاأك‌‌،مشتركة‌لمطرفيف‌في‌بقاء‌العلبقة

يترتػػػػب‌عمػػػػى‌مػػػػا‌سػػػػبؽ‌ضػػػػركرة‌تػػػػكافر‌قػػػػدر‌مػػػػف‌اللبمركزيػػػػة‌لمككيػػػػؿ‌يمكهنػػػػو‌مػػػػف‌اتخػػػػاذ‌بعػػػػض‌‌-
‌القرارات‌كالقياـ‌ببعض‌التصرفات‌دكف‌الرجكع‌للؤصيؿ.

‌الككيػػػػػػؿ‌بالسػػػػػػمكؾ‌التعػػػػػػاكني‌الػػػػػػذم‌‌- إف‌الأصػػػػػػيؿ‌لديػػػػػػو‌الرغبػػػػػػة‌فػػػػػػي‌تعمػػػػػػيـ‌عقػػػػػػكد‌لمككالػػػػػػة‌تمػػػػػػزـ

                                       
 .68ص‌،سابؽ مرجع‌،طارؽ‌عبد‌العاؿ‌حماد‌1 
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‌‌‌.1كيحكؿ‌دكف‌تصرؼ‌الككيؿ‌عمى‌نحك‌يضر‌بمصالح‌الأصيؿ‌،رؼ‌الككالةيعظـ‌منفعة‌ط

علبقػػة‌الككالػػة‌بأنيػػا‌عقػػد‌‌( Jensen and Meckling) 1976كيصػػؼ‌جنسػػيف‌كمػػاكميف
‌بمكجبػػػػػو‌كاحػػػػػد‌أك‌أكثػػػػػر‌مػػػػػف‌الأفػػػػػراد‌)الأصػػػػػيؿ‌أك‌المككػػػػػؿ(‌‌ بتعيػػػػػيف‌‌‌"المسػػػػػاىميف أو المػػػػػلاؾ"يقػػػػػكـ

كالخػػػػػػدمات‌بالنيابػػػػػػة‌عنػػػػػػو،‌كفػػػػػػي‌‌،ينجػػػػػػز‌بعػػػػػػض‌الأعمػػػػػػاؿ‌لكػػػػػػي‌"المػػػػػػدراء"أك‌أكثػػػػػػر‌)الككيػػػػػػؿ(‌‌،كاحػػػػػػد
‌.‌2المقابؿ‌يفكض‌الأصيؿ‌الككيؿ‌في‌اتخاذ‌بعض‌القرارات

 Jensen and Meckling )(1976, Fama and Jensen) كفػي‌ىػذا‌السػياؽ‌قػاـ‌كػلبن‌مػف:
عاصػر‌لنظرية‌الككالة‌في‌الفكػر‌الم‌Positive Approach))بالمدخؿ‌الإيجابي‌‌ما‌يعرؼبتقديـ‌‌(1983

 (Nexus Of Agency)ة‌عمػى‌أنيػا‌سمسػمة‌مػف‌العلبقػات‌الككاليػة‌التعاقديػة‌أففػي‌ضػكء‌النظػر‌لممنشػ
Contractual Relationships))كالضػػمنية‌لمجمكعػػة‌مػػف‌الأطػػراؼ‌ذك‌مصػػالح‌متعارضػػة‌‌،الصػػريحة‌

(Conflict Of Interests)،فإنػو‌مػف‌المتكقػع‌ظيػكر‌مايسػمى‌بمشػكمة‌الككالػة‌ (Agency Problem)‌
‌.المنظمةكالتي‌يككف‌ليا‌انعكاسات‌اقتصادية‌عمى‌أطراؼ‌

التػػي‌‌عاقديػػة‌لمشػركةعمػى‌طبيعػػة‌العلبقػات‌الت‌(Positive Approach)‌فيركز‌المدخؿ‌الإيجابي‌
كخاصػػة‌العلبقػػة‌بػػيف‌حممػػة‌الأسػػيـ‌باعتبػػارىـ‌‌،(Agents)كالػػككلبء‌‌،(Principals)تػػربط‌بػػيف‌المػػككميف‌

دارتيا‌باعتب‌،الشركةملبؾ‌ ‌.المنظمةارىا‌القائمة‌عمى‌اتخاذ‌القرارات‌المتعمقة‌بكا 

‌(Delegation)تفػػػػػػػػػػػػػػكيض‌،كتتضػػػػػػػػػػػػػػمف‌تحمػػػػػػػػػػػػػػيلبت‌المػػػػػػػػػػػػػػدخؿ‌الإيجػػػػػػػػػػػػػػابي‌لعلبقػػػػػػػػػػػػػػات‌الككالػػػػػػػػػػػػػػة
‌ ،ممػػػا‌يػػػؤدم‌إلػػػى‌نشػػػأة‌العديػػػد‌مػػػف‌أكجػػػو‌تعػػػارض‌المصػػػالح‌،صػػػلبحيات‌اتخػػػاذ‌القػػػرارات‌إلػػػى‌الإدارة

فػػػػػػي‌ظػػػػػػؿ‌افتػػػػػػراض‌السػػػػػػمكؾ‌‌،كالػػػػػػدائنكف‌أك‌بػػػػػػيف‌الإدارة‌،بػػػػػػيف‌الإدارة‌كبػػػػػػيف‌المػػػػػػلبؾ‌أك‌حممػػػػػػة‌الأسػػػػػػيـ
كىػػػػػػػذا‌المكقػػػػػػػع‌‌،لمختمػػػػػػػؼ‌الأفػػػػػػػراد‌فػػػػػػػي‌سػػػػػػػعييـ‌كراء‌تعظػػػػػػػيـ‌مصػػػػػػػالحيـ‌الخاصػػػػػػػة‌(Rational)الرشػػػػػػػيد‌

‌،بينيػػػا‌(Information Asymmetry) المميػػػز‌لػػػلئدارة‌يػػػؤدم‌إلػػػى‌حػػػدكث‌عػػػدـ‌تماثػػػؿ‌المعمكمػػػات‌
‌.3كبيف‌بقية‌الأطراؼ‌الأخرل

                                       
،‌2007 ،بيروت، 3ط ،ةاتحاد المصارف العربي ،حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة،‌عدناف‌بف‌حيدر‌بف‌دركيش‌1

 .‌76-75ص

‌.‌68-67،‌ص‌مرجع سابؽطارؽ‌عبد‌العاؿ‌حماد،‌‌2
قياس البعد الاختياري لمدور الحوكمي لممراجعة في الشركات المسجمة في سوؽ الأوراؽ المالية ‌،عبد‌الفتاح‌احمد‌عمي‌3

 .195-194ص‌،‌2004،الإسماعيمية‌،جامعة‌قناة‌السكيس‌،المصري
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 ( مشكمة الوكالةAgency Problem)1:‌

كالمتمثمػػػػػة‌فػػػػػي‌اعتقػػػػػاد‌المككػػػػػؿ‌بػػػػػأف‌الككيػػػػػؿ‌يعمػػػػػؿ‌لتحقيػػػػػؽ‌مصػػػػػمحتو‌‌الككالػػػػػة،شػػػػػأ‌مشػػػػػكمة‌نت‌قػػػػػد
كبيػػػػػذا‌تفتػػػػػرض‌نظريػػػػػة‌الككالػػػػػة‌أف‌كػػػػػؿ‌طػػػػػرؼ‌مػػػػػف‌أطػػػػػراؼ‌‌المككػػػػػؿ،الخاصػػػػػة‌عمػػػػػى‌حسػػػػػاب‌مصػػػػػمحة‌

العلبقػػػػة‌التعاقديػػػػة‌يسػػػػعى‌لتعظػػػػػيـ‌منفعتػػػػو‌الذاتيػػػػة.‌كمػػػػػا‌يعبػػػػر‌عػػػػف‌مشػػػػكمة‌الككالػػػػػة‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌تحميميػػػػػا‌
‌:ما‌يأتييتيف‌ىما‌إلى‌مشكمتيف‌فرع

 :(Monitoring Problemمشكمة‌المراقبة‌) -

التحقػػػػػػؽ‌مػػػػػػف‌أف‌الككيػػػػػػؿ‌يتصػػػػػػرؼ‌بشػػػػػػكؿ‌‌لا‌يسػػػػػػتطيعتنشػػػػػػأ‌ىػػػػػػذه‌المشػػػػػػكمة‌مػػػػػػف‌كػػػػػػكف‌المككػػػػػػؿ‌
‌مناسب‌كبما‌يحقؽ‌مصالحو.

 :(Risk Sharing Problemمشكمة‌المشاركة‌في‌المخاطرة‌) -

‌كالككيؿ‌تجاه‌المخاطر.‌،كؿكتتمثؿ‌الثانية‌في‌المشكمة‌المتأتية‌مف‌اختلبؼ‌نظرة‌المك‌

كأخيػػػػران‌فػػػػإف‌نظريػػػػة‌الككالػػػػة‌تفتػػػػرض‌أف‌أفضػػػػؿ‌الترتيبػػػػات‌التعاقديػػػػة‌ىػػػػي‌تمػػػػؾ‌التػػػػي‌تحػػػػؿ‌مشػػػػكمة‌
‌بحيث‌تعمؿ‌عمى‌تخفيض‌تكاليؼ‌الككالة‌بأكبر‌قدر‌ممكف.‌،الككالة‌بطريقة‌مثمي

 ( تكاليؼ الوكالةAgency Cost)2:‌

أطػػػػػراؼ‌العلبقػػػػػة‌التعاقديػػػػػة‌فػػػػػي‌‌يكبػػػػػدىالتػػػػػي‌أك‌الخسػػػػػائر‌ا‌،تتمثػػػػػؿ‌تكػػػػػاليؼ‌الككالػػػػػة‌فػػػػػي‌النفقػػػػػات
أك‌المػػػػػػلبؾ‌‌،كالككيػػػػػػؿ‌)المػػػػػػدير‌،(المنظمػػػػػػةإطػػػػػػار‌علبقػػػػػػات‌الككالػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌المككػػػػػػؿ‌)المػػػػػػلبؾ‌مػػػػػػف‌خػػػػػػارج‌

‌وكالناشػػػػػػػئة‌مػػػػػػػف‌اعتقػػػػػػػاد‌المككػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػأف‌الككيػػػػػػػؿ‌يعمػػػػػػػؿ‌عمػػػػػػػى‌تحقيػػػػػػػؽ‌مصػػػػػػػالح‌،(المنظمػػػػػػػةمػػػػػػػف‌داخػػػػػػػؿ‌
أنػػػو‌كممػػػا‌‌(Jensen and Meckling)كفػػػي‌ىػػػذا‌السػػػياؽ‌أكضػػػح‌‌،الخاصػػػة‌عمػػػى‌حسػػػاب‌المككػػػؿ

كممػػػػا‌تزايػػػػد‌لػػػػدييـ‌الحػػػػافز‌إلػػػػى‌‌،انخفػػػػض‌الجػػػػزء‌الػػػػذم‌يمتمكػػػػو‌المػػػػديركف‌مػػػػف‌المػػػػلبؾ‌فػػػػي‌حقػػػػكؽ‌الممكيػػػػة
فػػػػػي‌شػػػػػكؿ‌‌،المنظمػػػػػةكالػػػػػدكافع‌للبسػػػػػتحكاذ‌عمػػػػػى‌الجػػػػػزء‌الأكبػػػػػر‌مػػػػػف‌مػػػػػكارد‌‌،تعظػػػػػيـ‌منػػػػػافعيـ‌الخاصػػػػػة

                                       
أثر تكاليؼ الوكالة عمى أداء المصارؼ التجارية دراسة تطبيقية  ،عبد‌الرازؽ‌حسيف‌الطاىر‌،لككرعز‌الديف‌مصطفى‌ا‌1

‌ ،مقارنة عمى المصارؼ الإسلامية والتقميدية الأردنية ‌الإسلبمية ‌المالية ‌الخدمات ‌العميا،مؤتمر ‌الدراسات ‌،أكاديمية
 .288-287ص‌،‌2008،طرابمس

‌.195-194ص‌ مرجع سابؽ،‌‌،عبد‌الفتاح‌أحمد‌عمى‌2
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يػػػػػػد‌الكػػػػػػافي‌كعػػػػػػدـ‌بػػػػػػذؿ‌الج‌،Non-Pecuniaryأجػػػػػػكر‌أك‌مكافػػػػػػآت‌إضػػػػػػافية‌فػػػػػػي‌صػػػػػػكرة‌غيػػػػػػر‌نقديػػػػػػة‌
كبالنسػػػػػػػػبة‌لممككؿ)المسػػػػػػػػاىمكف(‌‌قػػػػػػػػد‌‌،بالنسػػػػػػػػبة‌لحممػػػػػػػػة‌الأسػػػػػػػػيـ‌الخػػػػػػػػارجييف‌ةمػػػػػػػػقي‌أكلإضػػػػػػػػافة‌ثػػػػػػػػركة‌

كذلػػػػػؾ‌بإنشػػػػاء‌نظػػػػػاـ‌مناسػػػػػب‌‌،كالككيػػػػؿ‌،يسػػػػتطيع‌أف‌يحػػػػػد‌مػػػػف‌عمميػػػػػة‌تعػػػػارض‌المصػػػػػالح‌بػػػػيف‌المككػػػػػؿ
‌كيتكبػػػػػد‌عنػػػػػد‌ذلػػػػػؾ‌تكػػػػػاليؼ‌مراقبػػػػػة.‌كمػػػػػا‌يقػػػػػ‌،لمحػػػػػكافز‌لمحػػػػػد‌مػػػػػف‌النشػػػػػاطات‌غيػػػػػر‌المقبكلػػػػػة‌لمككيػػػػػؿ كـ

كلضػػػػماف‌ذلػػػػؾ‌تتكبػػػػد‌‌،والككيػػػػؿ‌)المػػػػدير(‌بمجمكعػػػػة‌إجػػػػراءات‌لتػػػػأميف‌مصػػػػالح‌المككػػػػؿ‌كبػػػػث‌الثقػػػػة‌لديػػػػ
ممػػػػػػا‌يػػػػػػؤدم‌فػػػػػػي‌النيايػػػػػػة‌إلػػػػػػى‌خمػػػػػػؽ‌مشػػػػػػاكؿ‌ككالػػػػػػة‌‌،تكػػػػػػاليؼ‌أخػػػػػػرل‌ىػػػػػػي‌تكػػػػػػاليؼ‌التعاقػػػػػػد‌المنظمػػػػػػة

تخفػػػػػػيض‌تكػػػػػػاليؼ‌‌لا‌يمكػػػػػفكفػػػػػػي‌كػػػػػؿ‌الأحػػػػػػكاؿ‌فإنػػػػػػو‌‌،كالككيػػػػػؿ‌فػػػػػػي‌شػػػػػػكؿ‌تكػػػػػاليؼ‌،يتحمميػػػػػا‌المككػػػػػػؿ
 :1ما‌يميكتتضمف‌تكاليؼ‌الككالة‌‌،مصفرالككالة‌ل

(:‌كىػػي‌التكػػاليؼ‌التػػي‌يتحمميػػا‌المككمػػكف‌Monitoring Costsتكػػاليؼ‌الإشػػراؼ‌كالمتابعػػة‌)‌ -‌أ
كتتضػػمف‌ىػػذه‌التكػػاليؼ‌مػػثلبن:‌الأتعػػاب‌المدفكعػػة‌‌النفعػػي،للئشػراؼ‌عمػػى‌سػػمكؾ‌الػػككلبء‌لمحػػد‌مػػف‌سػػمككيـ‌

 كأتعاب‌مجمس‌الإدارة.‌الخارجي،لممراجع‌

‌تحمميػػا‌الػػككلبء‌لبيػػاف‌التػػزاميـ‌‌(:‌كىػػي‌التكػػاليؼ‌التػػي‌يBinding Costs)‌الالتػػزاـيؼ‌تكػػال‌-ب‌
‌أك‌القياـ‌بالأفعاؿ‌التي‌تضر‌بمصالح‌المككميف.‌القرارات،كعدـ‌اتخاذ‌‌التعاقدية،بالشركط‌

‌(:‌كىػػي‌الخسػػائر‌التػػي‌تحػػدث‌نتيجػػة‌لاخػػتلبؼ‌أداءResidual Lossesالخسػػائر‌المتبقيػػة‌)‌ -‌ح
‌‌.2ءنةن‌بما‌سيككف‌عميو‌أداؤىـ‌لك‌كانكا‌ميلبكان‌لمشركة‌كليسكا‌ككلبالككلبء،‌مقار‌

كينبغػػػػػػػػػي‌أف‌يعكػػػػػػػػػس‌ىػػػػػػػػػدؼ‌الإدارة‌الأىػػػػػػػػػداؼ‌الشخصػػػػػػػػػية‌لممػػػػػػػػػلبؾ‌المعنيػػػػػػػػػيف‌بنشػػػػػػػػػاطيا‌ميمػػػػػػػػػا‌
كبيػػػػػػػذا‌يجػػػػػػػب‌أف‌تكػػػػػػػكف‌الإدارة‌فػػػػػػػي‌حقيقػػػػػػػة‌أمرىػػػػػػػا‌ككيمػػػػػػػة‌عػػػػػػػف‌المػػػػػػػلبؾ،‌ترعػػػػػػػى‌مصػػػػػػػالحيـ،‌‌،تعػػػػػػػددكا

اتخاذىػػػػػػػا‌لقػػػػػػػرارات‌الاسػػػػػػػتثمار‌كالتمكيػػػػػػػؿ،‌كلا‌تسػػػػػػػعى‌‌كتسػػػػػػػعى‌لتحقيػػػػػػػؽ‌الأىػػػػػػػداؼ‌التػػػػػػػي‌ينشػػػػػػػدكنيا‌عنػػػػػػػد
ػػػػػلبؾ،‌إذا‌فيجػػػػػب‌أف‌يكػػػػػكف‌‌،لتحقيػػػػػؽ‌مصػػػػػالح‌خاصػػػػػة‌بيػػػػػا‌قػػػػػد‌تتعػػػػػارض‌مػػػػػع‌مصػػػػػالح‌مككمييػػػػػا أم‌المي

ىػػػػك‌المعيػػػػار‌الػػػػذم‌عمػػػػى‌‌المنظمػػػػة،‌بمعنػػػػى‌أف‌يكػػػػكف‌ىػػػػدؼ‌المنظمػػػػةىػػػػدؼ‌الإدارة‌مسػػػػتمد‌مػػػػف‌ىػػػػدؼ‌
‌.3أساسو‌تتخذ‌كافة‌القرارات

                                       
‌.288ص‌،مرجع سابؽ‌،عبد‌الرازؽ‌حسيف‌الطاىر‌،عز‌الديف‌مصطفى‌الككر‌1
‌.196-195،‌صمرجع سابؽعبد‌الفتاح‌أحمد‌عمي،‌‌2

‌.8ص،‌2006،‌،‌دار‌المعرفة‌الجامعية،‌الإسكندرية‌الإدارة المالية مدخؿ تحميمي معاصرمنير‌إبراىيـ‌ىندم،‌3 
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‌الككالػػػػػة،كالمػػػػػديريف‌مػػػػػف‌أىػػػػػـ‌أسػػػػػباب‌نشػػػػػكء‌مشػػػػػكمة‌‌المسػػػػػاىميف،كيعػػػػػد‌تعػػػػػارض‌المصػػػػػالح‌بػػػػػيف‌‌
لتحقيػػػػػؽ‌‌المنظمػػػػػةحيػػػػػث‌يعتقػػػػػد‌المسػػػػػاىمكف‌أف‌المػػػػػديريف‌يسػػػػػتغمكف‌أصػػػػػكؿ‌‌تكاليفيػػػػػا،كمػػػػػف‌ثػػػػػـ‌ارتفػػػػػاع‌

كلكػػػػػف‌قبػػػػػؿ‌التطػػػػػرؽ‌لػػػػػبعض‌أشػػػػػكاؿ‌التعػػػػػارض،‌يجػػػػػب‌الإشػػػػػارة‌إلػػػػػى‌أنػػػػػكاع‌ىياكػػػػػؿ‌‌الخاصػػػػػة،منػػػػػافعيـ‌
‌.1الممكية‌في‌الشركات

 2الشركاتة في ىيكؿ الممكي أىمية: 

ىػػػػػي:‌العدالػػػػػة،‌كقابميػػػػػة‌المحاسػػػػػبة‌عػػػػػف‌‌مبػػػػػادئتعتمػػػػػد‌كافػػػػػة‌نظػػػػػـ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌عمػػػػػى‌أربعػػػػػة‌‌
المسػػػػػػؤكلية،‌كالمسػػػػػػؤكلية‌كالشػػػػػػفافية.‌كتعتمػػػػػػد‌التحػػػػػػديات‌الخاصػػػػػػة‌بمراعػػػػػػاة‌ىػػػػػػذه‌المبػػػػػػادئ‌كالالتػػػػػػزاـ‌بيػػػػػػا‌

 ‌:ما‌يأتيكىناؾ‌نكعاف‌شائعاف‌ليياكؿ‌الشركات‌ىما‌ الشركات،عمى‌ىيكؿ‌الممكية‌في‌قطاع‌

 .(Insider Systems)الممكية المركزة نظاـ الداخمييف  - أ

 .(Outsider systems)الممكية المشتتة نظاـ الخارجييف  - ب

 :(Insider Systems)الممكية المركزة نظاـ الداخمييف   - أ

أك‌‌الأفػػػػػراد،تتركػػػػػز‌الممكيػػػػػة‌أك‌الإدارة‌فػػػػػي‌ىياكػػػػػؿ‌الممكيػػػػػة‌المركػػػػػزة‌فػػػػػي‌أيػػػػػدم‌عػػػػػدد‌قميػػػػػؿ‌مػػػػػف‌‌‌
أك‌‌البنػػػػػػػػػػػػػكؾ،أك‌‌القابضػػػػػػػػػػػػػة،أك‌الشػػػػػػػػػػػػػركات‌‌الإدارة،أك‌أعضػػػػػػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػػػػػػس‌‌المػػػػػػػػػػػػػديريف،أك‌‌العػػػػػػػػػػػػػائلبت،

‌كالسػػػػػيطرة،‌الإدارة،أك‌الشػػػػػركات‌غالبػػػػػان‌مػػػػػا‌يتكلػػػػػكف‌‌الأفػػػػػراد،كنظػػػػػران‌لأف‌ىػػػػػؤلاء‌‌الماليػػػػػة،الشػػػػػركات‌غيػػػػػر‌
كمػػػػػف‌‌،(Insiders)أك‌يػػػػػؤثركف‌بشػػػػػدة‌عمػػػػػى‌طريقػػػػػة‌تشػػػػػغيؿ‌كعمػػػػػؿ‌الشػػػػػركة،‌يطمػػػػػؽ‌عمػػػػػييـ‌ الػػػػػداخميكف‌

‌كؿ‌الإدارة‌المركزة‌يشار‌إلييا‌بأنظمة‌الداخمييف.ثـ‌فإف‌ىيا

‌الػػػػػداخميكف‌فػػػػػي‌ىياكػػػػػؿ‌الإدارة‌المركػػػػػزة‌بممارسػػػػػة‌السػػػػػيطرة‌أك‌الػػػػػتحكـ‌فػػػػػي‌الشػػػػػركات‌بعػػػػػدة‌ كيقػػػػػكـ
كحقػػػػػػػكؽ‌التصػػػػػػػػكيت،‌كغالبػػػػػػػان‌مػػػػػػػا‌يقػػػػػػػػدمكف‌‌،طػػػػػػػرؽ،‌منيػػػػػػػا‌ممكيػػػػػػػػة‌الػػػػػػػداخمييف‌لأغمبيػػػػػػػة‌أسػػػػػػػػيـ‌الشػػػػػػػركة

اب‌حقػػػػػػػكؽ‌التصػػػػػػػكيت‌الضػػػػػػػخمة‌أيضػػػػػػػان‌كأصػػػػػػػح‌،المسػػػػػػػاىمكف‌ذكم‌الممكيػػػػػػػات‌الضػػػػػػػخمة‌مػػػػػػػف‌الأسػػػػػػػيـ
كفػػػػػػي‌بعػػػػػػض‌الأحيػػػػػػاف‌‌،بػػػػػػالتحكـ‌فػػػػػػي‌الإدارة‌عػػػػػػف‌طريػػػػػػؽ‌التمثيػػػػػػؿ‌المباشػػػػػػر‌فػػػػػػي‌مجمػػػػػػس‌إدارة‌الشػػػػػػركة

                                       
،‌مركز‌المشركعات‌الدكلية‌الخاصة‌تأسيس حوكمة الشركات في الأسواؽ الصاعدةمركز‌المشركعات‌الدكلية‌الخاصة،‌ 1 

 cipe‌‌،13،‌‌ص‌2005،‌القاىرة.‌
‌.15-13،‌صسابؽ مرجع‌مركز‌المشركعات‌الدكلية‌الخاصة، 2 
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يممػػػػؾ‌الػػػػداخميكف‌عػػػػددان‌قمػػػػػيلبن‌مػػػػف‌الأسػػػػيـ،‌كلكػػػػػنيـ‌يتمتعػػػػكف‌بأغمبيػػػػة‌حقػػػػػكؽ‌التصػػػػكيت،‌كيحػػػػدث‌ذلػػػػػؾ‌
بعضػػػػػػيا‌الآخػػػػػػر‌)فػػػػػػي‌عنػػػػػػدما‌تتعػػػػػػدد‌أنػػػػػػكاع‌الأسػػػػػػيـ،‌مػػػػػػع‌تمتػػػػػػع‌بعضػػػػػػيا‌بحقػػػػػػكؽ‌تصػػػػػػكيت‌أكثػػػػػػر‌مػػػػػػف‌

بعػػػػض‌الحػػػػالات‌لا‌تتمتػػػػع‌أسػػػػيـ‌معينػػػػة‌بحقػػػػكؽ‌تصػػػػكيت‌عمػػػػى‌الإطػػػػلبؽ(.‌كيحػػػػدث‌ىػػػػذا‌أيضػػػػان‌عنػػػػدما‌
ذا‌مػػػػػا‌تمكػػػػػف‌بضػػػػػعة‌أفػػػػػراد‌ يمكػػػػػف‌التصػػػػػكيت‌عػػػػػف‌طريػػػػػؽ‌التككيػػػػػؿ،‌كمػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌اتحػػػػػادات‌التصػػػػػكيت،‌كا 
مػػػػف‌امػػػػتلبؾ‌أسػػػػيـ‌ذات‌حقػػػػكؽ‌تصػػػػكيت‌ضػػػػخمة‌فإنػػػػو‌سػػػػيمكنيـ‌فعػػػػلبن‌أف‌يتحكمػػػػكا‌فػػػػي‌الشػػػػركة،‌حتػػػػى‌

 لك‌لـ‌يككنكا‌ىـ‌أصحاب‌أغمبية‌رأس‌الماؿ.

 :ما‌يأتيكتكجد‌عدة‌مزايا‌تتمتع‌بيا‌الشركات‌التي‌يتحكـ‌فييا‌الداخميكف‌منيا‌

كالحػػػػػافز‌لمراقبػػػػػة‌الإدارة‌عػػػػػف‌كثػػػػػب،‌كىػػػػػك‌مػػػػػا‌يػػػػػؤدم‌إلػػػػػى‌تقميػػػػػؿ‌‌السػػػػػمطة،يمتمػػػػػؾ‌الػػػػػداخميكف‌‌-
‌احتمالات‌سكء‌الإدارة‌كالغش.

ارة‌الخاصػػػػػة‌بيػػػػػـ،‌يميمػػػػػكف‌إلػػػػػى‌تأييػػػػػد‌القػػػػػرارات‌التػػػػػي‌بسػػػػبب‌كبػػػػػر‌حجػػػػػـ‌ممكيػػػػػاتيـ‌كحقػػػػػكؽ‌الإد‌-
فػػػػػػي‌الأجػػػػػػؿ‌الطكيػػػػػػؿ،‌مقابػػػػػػؿ‌القػػػػػػرارات‌التػػػػػػي‌تيػػػػػػدؼ‌إلػػػػػػى‌تعظػػػػػػيـ‌المكاسػػػػػػب‌فػػػػػػي‌‌الشػػػػػػركةتعػػػػػػزز‌أداء‌

‌ الأجؿ‌القصير‌عمى‌حساب‌المكاسب‌طكيمة‌الأجؿ.

أف‌نظػػػػػاـ‌الػػػػػداخمييف‌قػػػػػد‌يعػػػػػرض‌الشػػػػػركة‌إلػػػػػى‌الفشػػػػػؿ‌فػػػػػي‌بعػػػػػض‌النػػػػػكاحي‌المعينػػػػػة‌ عيػػػػػكب‌‌كمػػػػػا
‌:ما‌يميلمركزة ،‌كمنيا‌الممكية‌ا

إف‌أصػػػػػػػحاب‌الشػػػػػػػركة‌أك‌أصػػػػػػػحاب‌حقػػػػػػػكؽ‌التصػػػػػػػكيت‌مػػػػػػػف‌ذكم‌النسػػػػػػػب‌المسػػػػػػػيطرة،‌يمكػػػػػػػف‌‌-
مػػػػػػع‌إدارة‌الشػػػػػػركة‌للبسػػػػػػتيلبء‌عمػػػػػػى‌أصػػػػػػكؿ‌الشػػػػػػركة‌عمػػػػػػى‌حسػػػػػػاب‌مسػػػػػػاىمي‌‌يتكاطػػػػػػؤكاأف‌يرغمػػػػػػكا‌أك‌

ث‌الأقميػػػػػػة‌بحقػػػػػػكقيـ‌القانكنيػػػػػػة،‌كيحػػػػػػد‌مسػػػػػػاىمكالأقميػػػػػػة،‌كتمثػػػػػػؿ‌ىػػػػػػذه‌مخػػػػػػاطرة‌كبيػػػػػػرة‌عنػػػػػػدما‌لا‌يتمتػػػػػػع‌
أك‌مػػػػػف‌كبػػػػػار‌أصػػػػػحاب‌القػػػػػكة‌‌المسػػػػػاىميف،نفػػػػػس‌الشػػػػػيء‌عنػػػػػدما‌يكػػػػػكف‌مػػػػػديرك‌الشػػػػػركة‌مػػػػػف‌بػػػػػيف‌كبػػػػػار‌

التصػػػػكيتية‌أك‌كمييمػػػػػا،‌إذ‌أنيػػػػـ‌قػػػػػد‌يسػػػػتخدمكف‌سػػػػػمطتيـ‌فػػػػػي‌التػػػػأثير‌عمػػػػػى‌قػػػػرارات‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌التػػػػػي‌
قػػػػػػد‌يسػػػػػػتفيدكف‌منيػػػػػػا‌بشػػػػػػكؿ‌مباشػػػػػػر‌عمػػػػػػى‌حسػػػػػػاب‌الشػػػػػػركة.‌كمػػػػػػف‌الأمثمػػػػػػة‌الشػػػػػػائعة‌المػػػػػػديريف‌الػػػػػػذيف‌

كمزايػػػػػػػػا‌باىظػػػػػػػػػة‌ليػػػػػػػػػـ،‌أك‌المكافقػػػػػػػػػة‌عمػػػػػػػػػى‌شػػػػػػػػػراء‌‌مرتبػػػػػػػػػات،مجػػػػػػػػػالس‌الإدارة‌لممكافقػػػػػػػػػة‌عمػػػػػػػػػى‌‌يقنعػػػػػػػػكف
التػػػػػي‌يممػػػػػؾ‌فييػػػػػا‌مػػػػػديرك‌الشػػػػػركات‌قػػػػػدر‌‌عارىا‌عػػػػػف‌المعتػػػػػاد‌مػػػػػف‌إحػػػػػدل‌الشػػػػػركاتمسػػػػػتمزمات‌تزيػػػػػد‌أسػػػػػ

‌كبير‌مف‌الأسيـ.

‌
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تشػػػػػجيع‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌لمتصػػػػػديؽ‌عمػػػػػى‌شػػػػػراء‌إحػػػػػدل‌المنشػػػػػآت‌المنافسػػػػػة‌بغػػػػػرض‌كحيػػػػػد‌ىػػػػػك‌‌-
‌كالقضاء‌عمى‌المنافسة.‌لمشركة،صة‌السكقية‌زيادة‌الح

،‌عمػػػػػى‌الشػػػػػركةإقنػػػػػاع‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌لػػػػػرفض‌عػػػػػركض‌الاسػػػػػتحكاذ‌خشػػػػػية‌فقػػػػػد‌السػػػػػيطرة‌عمػػػػػى‌‌-
الػػػػػرغـ‌مػػػػػف‌أف‌عمميػػػػػة‌الاسػػػػػتيلبء‌قػػػػػد‌تعمػػػػػؿ‌عمػػػػػى‌تحسػػػػػيف‌أداء‌الشػػػػػركة،‌كيتفػػػػػاقـ‌ىػػػػػذا‌الخطػػػػػر‌عنػػػػػدما‌

‌السػػػػػكؽ،ف ‌بالحمايػػػػػة‌مػػػػػف‌ضػػػػػغكط‌أك‌التػػػػػي‌يسػػػػػيطر‌عمييػػػػػا‌ الػػػػػداخميك‌‌عائميػػػػػاتتمتػػػػػع‌الشػػػػػركة‌المممككػػػػػة‌
 لعدـ‌قيدىا‌في‌سكؽ‌الأكراؽ‌المالية.

أك‌أصػػػػػحاب‌القػػػػػكة‌التصػػػػػكيتية‌فػػػػػي‌إحػػػػػدل‌‌المسػػػػػاىميف،عنػػػػػدما‌تكػػػػػكف‌البنػػػػػكؾ‌مػػػػػف‌بػػػػػيف‌كبػػػػػار‌‌-
الشػػػػػركات‌التػػػػػي‌تتػػػػػكلى‌إقراضػػػػػيا،‌فػػػػػإف‌البنػػػػػكؾ‌قػػػػػد‌تكاجػػػػػو‌مشػػػػػاكؿ‌تعػػػػػارض‌المصػػػػػالح‌التػػػػػي‌يمكػػػػػف‌أف‌

ذا‌قػػػػػػد‌تكػػػػػػكف‌لمبنػػػػػػؾ‌مصػػػػػػمحة‌كاضػػػػػػحة‌فػػػػػػي‌اسػػػػػػتمرار‌كبيػػػػػػ‌كالشػػػػػػركة،‌البنػػػػػػؾ،تيػػػػػػدد‌مسػػػػػػتقبؿ‌كػػػػػػؿ‌مػػػػػػف‌
الشػػػػركة،‌كمػػػػف‌ثػػػػـ‌فػػػػإف‌البنػػػػؾ‌يسػػػػتمر‌فػػػػي‌تقػػػػديـ‌القػػػػركض‌لمشػػػػركة‌عمػػػػى‌الػػػػرغـ‌مػػػػف‌عػػػػدـ‌أىميػػػػة‌الشػػػػركة‌
للبقتػػػػػػػراض.‌كقػػػػػػػد‌يحػػػػػػػدث‌ىػػػػػػػذا‌أيضػػػػػػػان‌إذا‌مػػػػػػػا‌قػػػػػػػرر‌ الػػػػػػػداخميكف ‌أف‌يسػػػػػػػتخدمكا‌علبقػػػػػػػاتيـ‌بػػػػػػػالمكظفيف‌

‌ك‌لمتخمص‌مف‌إجراءات‌الإفلبس.العمكمييف‌لمحصكؿ‌عمى‌قركض‌إنقاذ‌يمكليا‌الجميكر،‌أ

كالخلبصػػػػػػة‌تكمػػػػػػف‌فػػػػػػي‌أف‌ الػػػػػػداخمييف ‌الػػػػػػذيف‌يسػػػػػػتخدمكف‌سػػػػػػمطاتيـ‌بطريقػػػػػػة‌غيػػػػػػر‌مسػػػػػػؤكلة‌‌‌
كمػػػػػا‌أنيػػػػػـ‌أيضػػػػػان‌يعػػػػػززكف‌مػػػػػف‌‌الإنتاجيػػػػػة،كتخفػػػػػيض‌مسػػػػػتكيات‌‌الشػػػػػركة،يعممػػػػػكف‌عمػػػػػى‌ضػػػػػياع‌مػػػػػكارد‌

كمػػػػػا‌أف‌‌،اليػػػػػةكيحرمػػػػػكف‌الشػػػػػركة‌مػػػػػف‌السػػػػػيكلة‌المكجػػػػػكدة‌فػػػػػي‌الأسػػػػػكاؽ‌الم‌المسػػػػػتثمريف،تػػػػػردد‌كرفػػػػػض‌
‌الشػػػػركات‌مػػػػف‌رؤكس‌ كتمنػػػػع‌المسػػػػتثمريف‌مػػػػف‌تنكيػػػػع‌‌الأمػػػػكاؿ،الأسػػػػكاؽ‌الماليػػػػة‌الضػػػػحمة‌بػػػػدكرىا‌تحػػػػرـ

‌.مخاطرىـ

 :(Outsider systems)الممكية المشتتة نظاـ الخارجييف   - ب

تتكػػػػػكف‌ىياكػػػػػؿ‌الممكيػػػػػة‌المشػػػػػتتة‌مػػػػػف‌عػػػػػدد‌كبيػػػػػر‌مػػػػػف‌أصػػػػػحاب‌الأسػػػػػيـ‌)المػػػػػلبؾ(،‌يممػػػػػؾ‌كػػػػػؿ‌
سػػػػػيـ‌الشػػػػػركة،‌كعػػػػػادة‌مػػػػػا‌لا‌يكػػػػػكف‌ىنػػػػػاؾ‌حػػػػػافز‌لػػػػػدل‌صػػػػػغار‌المسػػػػػاىميف‌مػػػػػنيـ‌عػػػػػددان‌صػػػػػغيران‌مػػػػػف‌أ

لمراقبػػػػػة‌نػػػػػكاحي‌نشػػػػػاط‌الشػػػػػركة‌عػػػػػف‌قػػػػػرب،‌كمػػػػػا‌أنيػػػػػـ‌يميمػػػػػكف‌إلػػػػػى‌عػػػػػدـ‌الانغمػػػػػاس‌أك‌المشػػػػػاركة‌فػػػػػي‌
أك‌السياسػػػػػػػات‌الإداريػػػػػػػة،‌كمػػػػػػػف‌ثػػػػػػػـ‌يطمػػػػػػػؽ‌عمػػػػػػػييـ‌الخػػػػػػػارجيكف،‌كيشػػػػػػػار‌إلػػػػػػػى‌نظػػػػػػػـ‌الممكيػػػػػػػة‌‌القػػػػػػػرارات،

‌المشتتة‌بنظـ‌الخارجييف.
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نقػػػػيض‌مػػػػػف‌نظػػػػـ‌الػػػػداخمييف‌فػػػػػإف‌المنشػػػػآت‌فػػػػػي‌نظػػػػـ‌الخػػػػارجييف‌تتمتػػػػػع‌بػػػػبعض‌المزايػػػػػا،‌كعمػػػػى‌ال 
 :ما‌يأتيمنيا‌

كالإشػػػػػػراؼ‌‌الإدارم،تعتمػػػػػػد‌عمػػػػػػى‌الأعضػػػػػػاء‌المسػػػػػػتقميف‌فػػػػػػي‌مجػػػػػػالس‌الإدارة‌لمراقبػػػػػػة‌السػػػػػػمكؾ‌‌-
‌عمى‌بقائو‌تحت‌السيطرة.

اكية‌يميػػػػػػؿ‌أعضػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػس‌الإدارة‌المسػػػػػػتقميف‌إلػػػػػػػى‌الإفصػػػػػػػاح‌بشػػػػػػكؿ‌كاضػػػػػػػح‌كبدرجػػػػػػػة‌متسػػػػػػػ‌-
عػػػػػػػػف‌المعمكمػػػػػػػػات،‌كتقيػػػػػػػػيـ‌الأداء‌الإدارم‌بشػػػػػػػػكؿ‌مكضػػػػػػػػكعي،‌كحمايػػػػػػػػة‌مصػػػػػػػػالح‌كحقػػػػػػػػكؽ‌المسػػػػػػػػاىميف‌

‌بقكة.

كأقػػػػػؿ‌فسػػػػػادان،‌كتميػػػػػؿ‌نحػػػػػك‌تعزيػػػػػػز‌‌لممحاسػػػػػبة،نتيجػػػػػة‌لمػػػػػا‌سػػػػػبؽ‌تعتبػػػػػر‌نظػػػػػـ‌الخػػػػػارجييف‌أكثػػػػػر‌قابميػػػػػة‌
 السيكلة‌في‌الأسكاؽ‌المالية.

حيػػػػػث‌يميػػػػػؿ‌‌المشػػػػػتتةكيػػػػػة‌كمػػػػػا‌تكجػػػػػد‌بعػػػػػض‌نقػػػػػاط‌الضػػػػػعؼ‌التػػػػػي‌يمكػػػػػف‌أف‌تكاجػػػػػو‌ىياكػػػػػؿ‌المم
المػػػػػلبؾ‌المشػػػػػتتكف‌إلػػػػػى‌الاىتمػػػػػاـ‌بتعظػػػػػيـ‌الأربػػػػػاح‌فػػػػػي‌الأجػػػػػؿ‌القصػػػػػير،‌كمػػػػػف‌ثػػػػػـ‌فػػػػػإنيـ‌يتجيػػػػػكف‌إلػػػػػى‌

كالاسػػػػػتراتيجيات‌التػػػػػي‌تنشػػػػػأ‌عنيػػػػػا‌مكاسػػػػػب‌فػػػػػي‌الأجػػػػػؿ‌القصػػػػػير،‌لكنيػػػػػا‌قػػػػػد‌‌،المكافقػػػػػة‌عمػػػػػى‌السياسػػػػػات
فػػػػػي‌بعػػػػػض‌الأحيػػػػػاف‌‌لا‌تعمػػػػػؿ‌بالضػػػػػركرة‌عمػػػػػى‌تشػػػػػجيع‌الأداء‌طكيػػػػػؿ‌الأجػػػػػؿ‌لمشػػػػػركة،‌كقػػػػػد‌يػػػػػؤدم‌ىػػػػػذا

لػػػػػػى‌تػػػػػػكاتر‌التغيػػػػػػرات‌فػػػػػػي‌‌،إلػػػػػػى‌إثػػػػػػارة‌الخلبفػػػػػػات‌بػػػػػػيف‌أعضػػػػػػاء‌مجمػػػػػػس‌الإدارة كأصػػػػػػحاب‌الشػػػػػػركات،‌كا 
ىيكػػػػػؿ‌الممكيػػػػػػة‌لأف‌المسػػػػػاىميف‌قػػػػػػد‌يرغبػػػػػكف‌فػػػػػػي‌التخمػػػػػي‌عػػػػػػف‌اسػػػػػتثماراتيـ‌عمػػػػػػى‌أمػػػػػؿ‌تحقيػػػػػػؽ‌أربػػػػػػاح‌

 .منظمةأكثر‌ارتفاعان‌في‌مكاف‌آخر،‌ككلب‌الأمريف‌يؤدم‌إلى‌إضعاؼ‌استقرار‌ال

صػػػػػػغار‌المسػػػػػػتثمريف‌فػػػػػػلب‌يتػػػػػػكافر‌لػػػػػػدييـ‌سػػػػػػكل‌حػػػػػػافز‌أقػػػػػػؿ‌لمراقبػػػػػػة‌قػػػػػػرارات‌مجمػػػػػػس‌الإدارة‌‌أمػػػػػػا‌
بيقظػػػػػػػػة‌كحػػػػػػػػرص،‌كلمحاسػػػػػػػػبة‌أعضػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػس‌الإدارة‌عػػػػػػػػف‌مسػػػػػػػػؤكلياتيـ،‌كنتيجػػػػػػػػة‌ليػػػػػػػػذا‌فقػػػػػػػػد‌يظػػػػػػػػؿ‌
أعضػػػػػػػاء‌الإدارة‌الػػػػػػػذيف‌يؤيػػػػػػػدكف‌اتخػػػػػػػاذ‌تمػػػػػػػؾ‌القػػػػػػػرارات‌غيػػػػػػػر‌الصػػػػػػػائبة‌فػػػػػػػي‌مناصػػػػػػػبيـ،‌بينمػػػػػػػا‌تكػػػػػػػكف‌

 .1نيـفي‌التخمص‌م‌منظمةمصمحة‌ال

كبالإضػػػػػافة‌إلػػػػػى‌نقػػػػػاط‌الضػػػػػعؼ‌السػػػػػابقة‌فػػػػػإف‌ىنػػػػػاؾ‌عػػػػػدد‌مػػػػػف‌المختصػػػػػيف‌فػػػػػي‌حقػػػػػؿ‌التمكيػػػػػؿ‌
يشػػػػػػػيركف‌إلػػػػػػػى‌أف‌المػػػػػػػدراء‌يضػػػػػػػعكف‌أىػػػػػػػدافيـ‌كمنػػػػػػػافعيـ‌الخاصػػػػػػػة‌قبػػػػػػػؿ‌أىػػػػػػػداؼ‌كمنفعػػػػػػػة‌المسػػػػػػػاىميف‌

                                       
‌.200ص‌،‌سابؽمرجع ،‌عبد‌الفتاح‌احمد‌عمي‌‌1
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 ىي‌ما‌يمي:‌الذيف‌ىـ‌مالكيف‌لمشركة،‌كذلؾ‌استنادان‌إلى‌ثلبثة‌أمكر

الكبيػػػػػػرة،‌خاصػػػػػػة‌تمػػػػػػؾ‌التػػػػػػي‌‌مميػػػػػػزة‌لمشػػػػػػركات‌ف‌الممكيػػػػػػة،‌كىػػػػػػي‌سػػػػػػمةانفصػػػػػػاؿ‌الإدارة‌عػػػػػػ -
‌تأخذ‌شكؿ‌شركة‌مساىمة.

عػػػػادة‌مػػػػا‌تكػػػػكف‌مممككػػػػة‌لعػػػػدد‌كبيػػػػر‌مػػػػف‌المسػػػػتثمريف،‌لا‌يعػػػػرؼ‌‌إف‌أسػػػػيـ‌تمػػػػؾ‌الشػػػػركات -
‌بعضيـ‌البعض،‌كىي‌سمة‌تضعؼ‌إمكانية‌قياـ‌الملبؾ‌بمراقبة‌تصرفات‌الإدارة.

ة،‌فػػػػػػإف‌الأضػػػػػػرار‌التػػػػػػي‌فػػػػػػي‌ظػػػػػػؿ‌اتجػػػػػػاه‌المسػػػػػػتثمريف‌إلػػػػػػى‌تنكيػػػػػػع‌محفظػػػػػػة‌أكراقيػػػػػػـ‌الماليػػػػػػ -
مػػػػػا‌تكػػػػػػكف‌محػػػػػػدكدة‌بشػػػػػػكؿ‌‌جػػػػػراء‌سػػػػػػكء‌الإدارة‌فػػػػػػي‌شػػػػػػركةتمحػػػػػؽ‌بالمسػػػػػػتثمر‌الفػػػػػػرد‌مػػػػػػف‌

 يقمؿ‌لديو‌الدافع‌لمراقبة‌تصرفات‌الإدارة.

مصػػػػػدريف‌لمتعػػػػػارض‌بػػػػػيف‌أىػػػػػداؼ‌المػػػػػلبؾ،‌كأىػػػػػداؼ‌الإدارة،‌بمػػػػػا‌يزيػػػػػد‌الشػػػػػؾ‌فػػػػػي‌شػػػػػأف‌‌كىنػػػػػاؾ
‌مصدراف‌فيما‌يمي:اليدؼ‌الذم‌تسعى‌الإدارة‌إلى‌تحقيقو،‌كيتمثؿ‌ىذاف‌ال

 الشركةالرغبة‌في‌استمرار‌.‌

 كالحكافز.‌المكافآت،رغبة‌الإدارة‌في‌الحصكؿ‌عمى‌أكبر‌قدر‌ممكف‌مف‌ 

  الشركةالرغبة في استمرار: 

فػػػػي‌الكقػػػػت‌الػػػػذم‌قػػػػد‌يػػػػتمكف‌فيػػػػو‌المسػػػػتثمركف‌)حممػػػػة‌الأسػػػػيـ(‌مػػػػف‌غيػػػػر‌أعضػػػػاء‌الإدارة‌تنكيػػػػع‌
كف‌ليػػػػػا‌إذا‌ؿ‌مػػػػف‌آثػػػػار‌المخػػػػاطر‌التػػػػي‌يتعرضػػػػأم‌تنكيػػػػع‌اسػػػػتثماراتيـ،‌ممػػػػا‌يقمػػػػػ‌مخصصػػػػات‌المحفظػػػػة

فػػػػإف‌مػػػػدخرات‌أعضػػػػاء‌الإدارة‌عػػػػادة‌مػػػػا‌تكػػػػكف‌محػػػػدكدة‌‌‌بعػػػػض‌الصػػػػعاب‌مػػػػا‌كاجيػػػػت‌إحػػػػدل‌الشػػػػركات
التػػػػػي‌يعممػػػػػكف‌بيػػػػػا،‌ىػػػػػذا‌إلػػػػػى‌جانػػػػػب‌أف‌مسػػػػػتقبميـ‌الػػػػػكظيفي‌الشػػػػػركة‌كمكجيػػػػػة‌بالكامػػػػػؿ‌للبسػػػػػتثمار‌فػػػػػي‌

إلػػػػػى‌اتخػػػػػاذ‌القػػػػػرارات‌التػػػػػي‌‌الشػػػػػركةة‌كنتيجػػػػػة‌لػػػػػذلؾ‌عػػػػػادة‌مػػػػػا‌تميػػػػػؿ‌إدار‌‌،الشػػػػػركةمػػػػػرتبط‌بنجػػػػػاح‌تمػػػػػؾ‌
،‌كذلػػػػؾ‌عمػػػػى‌الػػػػرغـ‌الشػػػػركةأم‌رغبػػػػة‌فػػػػي‌ضػػػػماف‌اسػػػػتمرار‌‌،تنطػػػػكم‌عمػػػػى‌مخػػػػاطر‌أقػػػػؿ‌خشػػػػية‌الفشػػػػؿ

مػػػػف‌أف‌تمػػػػؾ‌القػػػػرارات‌قػػػػد‌لا‌تكػػػػكف‌ىػػػػي‌الأفضػػػػؿ‌مػػػػف‌حيػػػػث‌تأثيرىػػػػا‌عمػػػػى‌ثػػػػركة‌المػػػػلبؾ.‌كمػػػػا‌أف‌بقػػػػاء‌
مػػػػػف‌التزامػػػػػات،‌‌الشػػػػػركةا‌عمػػػػػى‌كاسػػػػػتمرارىا‌يتطمػػػػػب‌قػػػػػدرة‌عمػػػػػى‌تػػػػػكفير‌مػػػػػكارد‌ماليػػػػػة‌لمكفػػػػػاء‌بمػػػػػ‌الشػػػػػركة

كفػػػػي‌سػػػػبيؿ‌ذلػػػػؾ‌قػػػػد‌تميػػػػؿ‌الإدارة‌إلػػػػى‌الحػػػػد‌مػػػػف‌إجػػػػراء‌تكزيعػػػػات‌عمػػػػى‌المسػػػػاىميف‌فػػػػي‌الكقػػػػت‌الػػػػذم‌
كعمػػػػى‌ثػػػػركة‌‌،قػػػػد‌تكػػػػكف‌فيػػػػو‌ىػػػػذه‌التكزيعػػػػات‌ليػػػػا‌أثرىػػػػا‌الإيجػػػػابي‌عمػػػػى‌القيمػػػػة‌السػػػػكقية‌للؤسػػػػيـ‌العاديػػػػة

‌الملبؾ.
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 :الرغبة في المكافآت والحوافز 

ك‌حتػػػػػى‌المػػػػػدير‌المالػػػػػؾ‌الػػػػػذم‌يعيػػػػػد‌إليػػػػػو‌بمسػػػػػؤكلية‌الإدارة‌دكف‌المػػػػػلبؾ‌المػػػػػدير‌غيػػػػػر‌المالػػػػػؾ،‌أ
الآخػػػػريف،‌يتكقػػػػع‌منػػػػو‌أف‌يتخػػػػذ‌مػػػػف‌القػػػػرارات‌مػػػػا‌يعظػػػػـ‌ثركتػػػػو‌الشخصػػػػية‌دكف‌ثػػػػركة‌المػػػػلبؾ‌الآخػػػػريف،‌
كقػػػػػد‌يتخػػػػػذ‌ذلػػػػػػؾ‌عػػػػػدة‌صػػػػػكر‌مػػػػػػثلبن:‌فػػػػػي‌حالػػػػػة‌المفاضػػػػػػمة‌بػػػػػيف‌اقتػػػػػراحيف‌اسػػػػػػتثمارييف،‌يتكقػػػػػع‌أف‌يقػػػػػػع‌

راح‌الػػػػػػذم‌يتميػػػػػػز‌بقصػػػػػػر‌عمػػػػػػره‌حتػػػػػػى‌كلػػػػػػك‌إف‌كانػػػػػػت‌ربحيتػػػػػػو‌الكميػػػػػػة‌أقػػػػػػؿ،‌اختيػػػػػػار‌الإدارة‌عمػػػػػػى‌الاقتػػػػػػ
كذلػػػػؾ‌لإظيػػػػػار‌كفػػػػػاءة‌الإدارة‌بسػػػػرعة‌أكبػػػػػر،‌حتػػػػػى‌يػػػػػنعكس‌ذلػػػػؾ‌إيجابػػػػػان‌عمػػػػػى‌مػػػػا‌يحصػػػػػمكف‌عميػػػػػو‌مػػػػػف‌

 مكافآت‌كحكافز.

كبػػػػػػيف‌مػػػػػػا‌تحصػػػػػػؿ‌عميػػػػػػو‌الإدارة‌مػػػػػػف‌مكافػػػػػػآت‌‌،الشػػػػػػركة‌نظػػػػػػران‌لمعلبقػػػػػػة‌الطرديػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌حجػػػػػػـ‌‌ك
مػػػػػد‌إلػػػػػى‌التكسػػػػػع،‌رغػػػػػـ‌أف‌الاقتراحػػػػػات‌الاسػػػػػتثمارية‌المضػػػػػافة‌قػػػػػد‌لا‌يكػػػػػكف‌تتعكحػػػػػكافز‌فػػػػػإف‌الإدارة‌قػػػػػد‌

ليػػػػػا‌أثػػػػػر‌إيجػػػػػابي‌عمػػػػػى‌القيمػػػػػة‌السػػػػػكقية‌للؤسػػػػػيـ‌العاديػػػػػة،‌كمػػػػػا‌أف‌الإدارة‌قػػػػػد‌تعمػػػػػد‌إلػػػػػى‌إصػػػػػدار‌أسػػػػػيـ‌
عاديػػػػػػة‌جديػػػػػػدة‌لتمكيػػػػػػؿ‌الاقتراحػػػػػػات‌الاسػػػػػػتثمارية،‌ممػػػػػػا‌يػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػى‌انخفػػػػػػاض‌القيمػػػػػػة‌السػػػػػػكقية‌لأسػػػػػػيـ‌

‌ .1الشركة

  في تحقيؽ سمعة جيدة:الرغبة 

أف‌الإدارة‌تسػػػػػعى‌إلػػػػػى‌تحقيػػػػػؽ‌سػػػػػمعة‌طيبػػػػػة‌تخػػػػػدـ‌مسػػػػػتقبميا‌المينػػػػػي.‌ففػػػػػي‌مجػػػػػاؿ‌الاضػػػػػطلبع‌
بالمسػػػػػػؤكلية‌الاجتماعيػػػػػػة‌فقػػػػػػد‌تخصػػػػػػص‌الإدارة‌جػػػػػػزءن‌كبيػػػػػػران‌مػػػػػػف‌الأربػػػػػػاح‌لخدمػػػػػػة‌البيئػػػػػػة،‌كىػػػػػػك‌إجػػػػػػراء‌

جػػػػػراء‌مػػػػػف‌سػػػػػيحقؽ‌لأعضػػػػػاء‌الإدارة‌السػػػػػمعة‌الجيػػػػػدة‌فػػػػػي‌المجتمػػػػػع،‌عمػػػػػى‌الػػػػػرغـ‌مػػػػػف‌أف‌مثػػػػػؿ‌ىػػػػػذا‌الإ
شػػػػػػػأنو‌أف‌يتػػػػػػػرؾ‌أثػػػػػػػران‌عكسػػػػػػػيان‌عمػػػػػػػى‌ثػػػػػػػركة‌المػػػػػػػلبؾ‌فػػػػػػػي‌المػػػػػػػدل‌القصػػػػػػػير‌عمػػػػػػػى‌الأقػػػػػػػؿ،‌إلا‌أف‌مكانػػػػػػػة‌
أعضػػػػػػاء‌الإدارة‌فػػػػػػي‌المجتمػػػػػػع‌قػػػػػػد‌أصػػػػػػبحت‌مػػػػػػف‌القػػػػػػكة‌بحيػػػػػػث‌يصػػػػػػعب‌عمػػػػػػى‌حممػػػػػػة‌الأسػػػػػػيـ‌اتخػػػػػػاذ‌

  .2إجراءات‌ضدىـ

                                       
‌.23-17ص،‌‌1999،الإسكندرية‌بة‌العربية‌الحديثة،المكت‌،الفكر الحديث في مجالات الاستثمار‌،منير‌إبراىيـ‌ىندم‌1
‌.20-17ص‌،‌2005،الإسكندرية،‌دار‌المعرفة‌الجامعية‌،‌الفكر الحديث في ىيكؿ تمويؿ الشركات‌،منير‌إبراىيـ‌ىندم‌2

‌عف:نقلبن‌
Navarro, P. Why Do Corporation Give To Charity? Journal of Business, 61(Jan 1988), PP 
65-93. 



122 
 

 :الرغبة في السيطرة 

تمػػػػػػكيمي‌لمحصػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػى‌يعتبػػػػػػر‌الاقتػػػػػػراض‌بغػػػػػػرض‌السػػػػػػيطرة‌اتفػػػػػػاؽ‌تبرمػػػػػػو‌الإدارة‌مػػػػػػع‌مصػػػػػػدر‌
.‌يتبػػػػػػػػع‌ذلػػػػػػػػؾ‌قيػػػػػػػػاـ‌الإدارة‌بالاتصػػػػػػػػاؿ‌بالمسػػػػػػػػاىميف‌غيػػػػػػػػر‌الشػػػػػػػػركةقػػػػػػػػركض‌فػػػػػػػػي‌المسػػػػػػػػتقبؿ‌لحسػػػػػػػػاب‌

المػػػػػديريف‌بيػػػػػدؼ‌شػػػػػراء‌مػػػػػا‌يممككنػػػػػو‌مػػػػػف‌أسػػػػػيـ،‌كتمكيػػػػػؿ‌كامػػػػػؿ‌العمميػػػػػة‌مػػػػػف‌حصػػػػػيمة‌تمػػػػػؾ‌القػػػػػركض.‌
‌كةشػػػػر‌مػػػػف‌‌شػػػػركةالكبػػػػذلؾ‌يختفػػػػي‌المػػػػلبؾ‌غيػػػػر‌المػػػػديريف،‌كيبقػػػػى‌المػػػػلبؾ‌المػػػػديريف‌كحػػػػدىـ،‌كتتحػػػػكؿ‌

برأسػػػػػػماؿ‌‌المسػػػػػػاىميف،مممككػػػػػػة‌بالكامػػػػػػؿ‌لعػػػػػػدد‌محػػػػػػدكد‌مػػػػػػف‌‌شػػػػػػركةتتػػػػػػداكؿ‌أسػػػػػػيميا‌تػػػػػػداكلان‌عامػػػػػػان‌إلػػػػػػى‌
 معظمو‌مف‌أمكاؿ‌مقترضة.

،‌تكمػػػػػف‌فػػػػػي‌الحصػػػػػكؿ‌عمػػػػػى‌الشػػػػػركةكمػػػػػا‌أف‌ىنػػػػػاؾ‌صػػػػػكرة‌أخػػػػػرل‌لسػػػػػيطرة‌الإدارة‌عمػػػػػى‌مقػػػػػدرات‌‌
ء‌تكزيعػػػػػات‌كذلػػػػػؾ‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌إجػػػػػرا‌،قػػػػػركض‌لاسػػػػػتخداميا‌فػػػػػي‌زيػػػػػادة‌حصػػػػػة‌المػػػػػديريف‌فػػػػػي‌رأس‌المػػػػػاؿ

عمػػػػػػى‌بػػػػػػاقي‌المسػػػػػػاىميف.‌فػػػػػػي‌حػػػػػػيف‌يحصػػػػػػؿ‌أعضػػػػػػاء‌الإدارة‌عمػػػػػػى‌مسػػػػػػتحقاتيـ‌مػػػػػػف‌التكزيعػػػػػػات‌فػػػػػػي‌
شػػػػػػكؿ‌أسػػػػػػيـ‌فػػػػػػي‌رأس‌المػػػػػػاؿ،‌كبػػػػػػذلؾ‌ترتفػػػػػػع‌نسػػػػػػبة‌أسػػػػػػيـ‌المػػػػػػديريف‌المػػػػػػلبؾ‌فػػػػػػي‌رأس‌المػػػػػػاؿ،‌كتػػػػػػزداد‌

  .1سيطرة‌أعضاء‌الإدارة‌في‌الجمعية‌العمكمية

رجييف‌تحمػػػػػػػؿ‌مخػػػػػػػاطر‌فػػػػػػػي‌طياتيػػػػػػػا،‌كالخػػػػػػػا‌الػػػػػػداخمييف،يلبحػػػػػػظ‌ممػػػػػػػا‌سػػػػػػػبؽ‌أف‌كػػػػػػػلبن‌مػػػػػػػف‌نظػػػػػػػـ‌
كحيػػػػػث‌أف‌نظػػػػػاـ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌ييػػػػػدؼ‌إلػػػػػى‌تقميػػػػػؿ‌ىػػػػػذه‌المخػػػػػاطر‌إلػػػػػى‌أدنػػػػػى‌حػػػػػد‌ممكػػػػػف،‌كيعتمػػػػػد‌

 النظاـ‌الفعاؿ‌لحككمة‌الشركات‌عمى‌مزيج‌مف‌الضكابط‌الداخمية‌كالخارجية.

كالضػػػػػكابط‌الداخميػػػػػة‌ىػػػػػي‌عبػػػػػارة‌عػػػػػف‌ترتيبػػػػػات‌فػػػػػي‌داخػػػػػؿ‌الشػػػػػركة‌تيػػػػػدؼ‌إلػػػػػى‌تقميػػػػػؿ‌المخػػػػػاطر‌‌
 كأصحاب‌المصالح.‌الإدارة،كالمساىميف،‌كمجالس‌‌المديريف،طريؽ‌تحديد‌العلبقات‌بيف‌عف‌

‌المنظمػػػػػػػةكالتشػػػػػػػريعات‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػػارج‌‌المؤسسػػػػػػػات،أمػػػػػػػا‌الضػػػػػػػكابط‌الخارجيػػػػػػػة،‌فتتمثػػػػػػػؿ‌فػػػػػػػي‌دعػػػػػػػـ‌
‌المكضكعة‌بشكؿ‌يتكافؽ‌مع‌بيئة‌الدكلة‌المعنية.

إلا‌أف‌الأمػػػػػػػػر‌‌،الخارجيػػػػػػػػةكرغػػػػػػػػـ‌كضػػػػػػػػكح‌أىميػػػػػػػػة‌الػػػػػػػػربط‌بػػػػػػػػيف‌الضػػػػػػػػكابط‌الداخميػػػػػػػػة‌كالضػػػػػػػػكابط‌
لمنػػػػػػػػع‌‌الإدارة،لكضػػػػػػػع‌قكاعػػػػػػػد‌تحكػػػػػػػـ‌تصػػػػػػػرفات‌‌المبذكلػػػػػػػػة،يتطمػػػػػػػب‌إعػػػػػػػادة‌التأكيػػػػػػػد‌عمػػػػػػػى‌أف‌الجيػػػػػػػكد‌

                                       
‌الإسكندرية،،‌،‌المكتب‌العربي‌الحديثسمسمة اليندسة المالية، إدارة المخاطر الجزء الأوؿ، التوريؽمنير‌إبراىيـ‌ىندم،‌‌1

‌.164،‌ص2007
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إذا‌لػػػػػـ‌تتػػػػػكفر‌الضػػػػػكابط‌‌البدايػػػػػة،محكػػػػػكـ‌عمييػػػػػا‌بالفشػػػػػؿ‌مػػػػػف‌‌الأداء،حػػػػػدكث‌أزمػػػػػات‌ماليػػػػػة‌أك‌لتحسػػػػػيف‌
ة‌الضػػػػػػكابط‌تبػػػػػػدك‌أىميػػػػػػ‌أخػػػػػػرل،أك‌لػػػػػػـ‌يػػػػػػتـ‌مكائمتيػػػػػػا‌مػػػػػػع‌الظػػػػػػركؼ‌القائمػػػػػػة.‌كمػػػػػػف‌ناحيػػػػػػة‌‌،الخارجيػػػػػػة
عنػػػػػػػدما‌تكػػػػػػػكف‌الضػػػػػػػكابط‌الخارجيػػػػػػػة‌لمبيئػػػػػػػة‌التشػػػػػػػريعية‌قاصػػػػػػػرة‌عػػػػػػػف‌حمايػػػػػػػة‌حقػػػػػػػكؽ‌‌الجيػػػػػػػدة،الداخميػػػػػػػة‌

‌المساىميف.

تعػػػػػػػارض‌المصػػػػػػػالح‌يبقػػػػػػػى‌أف‌نسػػػػػػػتعرض‌بعػػػػػػػض‌القكاعػػػػػػػد‌التػػػػػػػي‌‌أشػػػػػػػكاؿكبعػػػػػػػد‌التطػػػػػػػرؽ‌لػػػػػػػبعض‌
 كتجنب‌تعارض‌المصالح‌بيف‌الأطراؼ‌المختمفة،‌كمنيا‌ما‌يمي:‌تقميؿ،تيدؼ‌إلى‌

‌.1دقيؽ‌حسابات‌الشركة‌مف‌خلبؿ‌المراقبيف‌الخارجييفكضع‌أنظمة‌لت -1

‌قياـ‌المساىميف‌بانتخاب‌أعضاء‌مجمس‌الإدارة‌الذيف‌يمثمكنيـ. -2

تنشػػػػػػػػأ‌عنيػػػػػػػػا‌المعمكمػػػػػػػػات‌اللبزمػػػػػػػػة‌لأعضػػػػػػػػاء‌‌محاسػػػػػػػػبية،إتبػػػػػػػػاع‌الشػػػػػػػػركة‌لمعػػػػػػػػايير‌ -3
‌مجمس‌الإدارة،‌كالمستثمريف‌كأصحاب‌المصالح‌الآخريف،‌بحيث‌يمكنيـ‌اتخاذ‌القرارات.

كالمػػػػػػػػػػكائح‌المحميػػػػػػػػػػة‌‌،كممارسػػػػػػػػػػاتيا‌بػػػػػػػػػػالقكانيف‌الكطنيػػػػػػػػػػة‌،سياسػػػػػػػػػػات‌الشػػػػػػػػػػركة‌التػػػػػػػػػػزاـ -4
‌.2السارية

كمعػػػػػػػػركؼ‌مػػػػػػػػف‌أعضػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػس‌‌مكتػػػػػػػػكب،يجػػػػػػػػب‌أف‌يكػػػػػػػػكف‌لكػػػػػػػػؿ‌شػػػػػػػػركة‌نظػػػػػػػػاـ‌ -5
كالمػػػػػػديريف‌كالعػػػػػػامميف‌بشػػػػػػأف‌تجنػػػػػػب‌تعػػػػػػارض‌المصػػػػػػالح،‌كأف‌يتضػػػػػػمف‌الأحكػػػػػػاـ‌الػػػػػػكاردة‌‌الإدارة،

‌في‌ىذا‌الجزء.

كالعػػػػػػامميف‌بيػػػػػػا‌التعامػػػػػػؿ‌‌المػػػػػػديريف،ك‌‌الشػػػػػػركة،يحظػػػػػػر‌عمػػػػػػى‌أعضػػػػػػاء‌مجمػػػػػػس‌إدارة‌ -6
أك‌قبػػػػػؿ‌الإعػػػػػلبف‌‌المػػػػػالي،فػػػػػي‌أسػػػػػيـ‌الشػػػػػركة‌لمػػػػػدة‌محػػػػػددة‌تسػػػػػبؽ‌الإعػػػػػلبف‌عػػػػػف‌نتػػػػػائج‌نشػػػػػاطيا‌

عػػػػػف‌أيػػػػػة‌معمكمػػػػػات‌أخػػػػػرل‌ذات‌طبيعػػػػػة‌ماليػػػػػة‌مػػػػػؤثرة،‌كمػػػػػا‌يحظػػػػػر‌التعامػػػػػؿ‌عمػػػػػى‌أسػػػػػيـ‌الشػػػػػركة‌
إلػػػػػى‌أف‌يػػػػػتـ‌‌كمركزىػػػػػا‌المػػػػػالي‌الشػػػػػركة،لفتػػػػػرة‌تاليػػػػػة‌للؤحػػػػػداث‌المفاجئػػػػػة‌التػػػػػي‌تػػػػػؤثر‌عمػػػػػى‌نشػػػػػاط‌

‌الإفصاح‌بذلؾ‌لمجميكر.

                                       
‌برجاـ‌1 ‌يكجيف ‌كيستكف، ‌عبد‌التمويؿ الإداري‌،فريد ‌نبيؿ ‌أحمد ‌النعماني، ‌السيد ‌الفتاح ‌عبد ‌داغستاني، ‌عدناف ‌ترجمة ،

 .30ص‌،‌2003،ريخاليادم،‌الرياض,‌دار‌الم
‌.20-19ص، مرجع سابقمركز المشروعات الدولية الخاصة، ‌1
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كالمتعػػػػػػامميف‌معيػػػػػػا‌قكاعػػػػػػد‌‌فييػػػػػػا،يجػػػػػػب‌أف‌تضػػػػػػع‌الشػػػػػػركة‌بالتشػػػػػػاكر‌مػػػػػػع‌العػػػػػػامميف‌‌-7
‌:ما‌يأتيلسمككيا‌الميني‌تتضمف‌

‌أك‌غير‌ذلؾ.‌شراءن،أك‌‌بيعان،قكاعد‌التعامؿ‌مع‌الشركة‌‌-‌‌‌‌

‌ما‌يتـ‌تفكيضو‌مف‌صلبحيات.‌-‌‌‌‌

‌ات‌الجديدة.أساليب‌الإعلبف‌عف‌السياس‌-‌‌‌‌

‌كالصحة‌المتبعة.‌السلبمة،معايير‌‌-‌‌‌‌

كبػػػػػػيف‌مػػػػػػف‌‌،كالمػػػػػػديريف‌كبيػػػػػػنيـ‌العػػػػػػامميف،المعػػػػػػايير‌المينيػػػػػػة‌السػػػػػػميمة‌لمتعامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌‌-‌‌‌‌
‌ىـ‌خارج‌الشركة.

‌.‌‌1عمى‌الشركة‌أف‌تضع‌نظامان‌داخميان‌لمراقبة‌تطبيؽ‌قكاعد‌سمككيا‌الميني‌-8

 الحوكمي: ؿ غياب الدورالعالمي لمشركات في ظ الانييارثالثاً: 

 ‌رغػػػػػػـ‌أف‌ظػػػػػػاىرة‌الفسػػػػػػاد‌2كالأزمػػػػػػات‌الماليػػػػػػة‌،لقػػػػػػد‌ارتػػػػػػبط‌مصػػػػػػطمح‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌بالعكلمػػػػػػة‌
لػػػػػـ‌تكػػػػػػف‌كليػػػػػدة‌السػػػػػػنكات‌الأخيػػػػػػرة،‌بػػػػػؿ‌إف‌جػػػػػػذكرىا‌تمتػػػػػػد‌إلػػػػػى‌عشػػػػػػرات‌السػػػػػػنيف،‌غيػػػػػر‌أف‌حجػػػػػػـ‌تمػػػػػػؾ‌

منػػػػػذ‌العقػػػػػكد‌الثلبثػػػػػة‌‌كالاقتصػػػػػادية‌،الظػػػػػاىرة‌كنتائجيػػػػػا‌قػػػػػد‌بػػػػػدأ‌يجػػػػػذب‌انتبػػػػػاه‌الميتمػػػػػيف‌بالشػػػػػؤكف‌الماليػػػػػة
‌حتى‌كقتنا‌ىذا ‌.3الأخيرة‌مف‌القرف‌المنصرـ

كالمػػػػػػػػػالي‌إلػػػػػػػػػى‌سمسػػػػػػػػػمة‌مػػػػػػػػػف‌‌الاقتصػػػػػػػػػادم،كلقػػػػػػػػػد‌أدل‌الفسػػػػػػػػػاد‌الػػػػػػػػػذم‌استشػػػػػػػػػرل‌فػػػػػػػػػي‌المجػػػػػػػػػاؿ‌
كالمؤسسػػػػػػات‌فػػػػػػي‌العػػػػػػالـ،‌مػػػػػػف‌أبرزىػػػػػػا‌مػػػػػػا‌‌الشػػػػػػركات،الانييػػػػػػارات‌كحػػػػػػالات‌الإفػػػػػػلبس‌العديػػػػػػدة‌لكبريػػػػػػات‌

 يمي:
                                       

‌دليؿ قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجميورية مصر العربية‌،المديريف‌مركز1  ‌الخاصة، ‌المشركعات‌الدكلية ‌،مركز
‌.28-27ص‌،2005القاىرة،‌

،‌مجمة‌مة صعبة المناؿ بالنسبة للأسواؽ الناشئةحوكمة الشركات سيمة المناؿ بالنسبة للأسواؽ المتقد‌،‌ماجد‌شكقي‌2
‌.6ص‌،2002سبتمبر‌‌،القاىرة،،‌العدد‌السابع‌CIPEالإصلبح‌الاقتصادم،‌مركز‌المشركعات‌الدكلية‌الخاصة‌

نحو إطار متكامؿ لضوابط كفاءة أداء مينة المراجعة الداخمية في مواجية ظاىرة الفساد نحو إطار متكامؿ لضوابط كفاءة أداء مينة المراجعة الداخمية في مواجية ظاىرة الفساد ‌‌،،خالد‌محمد‌عبد‌المنعـ‌لبيبخالد‌محمد‌عبد‌المنعـ‌لبيب3  
‌‌..176176صص‌‌،،‌‌20032003،،جامعة‌الإسكندريةجامعة‌الإسكندرية،‌،‌،‌مجمة‌كمية‌التجارة‌لمبحكث‌العممية،العدد‌الأكؿ‌،‌مجمة‌كمية‌التجارة‌لمبحكث‌العممية،العدد‌الأكؿ‌في قطاع الأعماؿفي قطاع الأعماؿالمالي المالي 
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 الحوكمي عمى المستوى الدولي:  الدور الانييار العالمي لمشركات في ظؿ غياب 

بػػػػػؿ‌كحػػػػػالات‌عمػػػػػدت‌‌التصػػػػػرؼ،يشػػػػػيد‌التػػػػػاريخ‌حػػػػػالات‌أسػػػػػاءت‌فييػػػػػا‌إدارة‌بعػػػػػض‌الشػػػػػركات‌‌‌
كلػػػػػف‌نػػػػػذىب‌فػػػػػي‌ذلػػػػػؾ‌إلػػػػػى‌الماضػػػػػي‌البعيػػػػػد‌حيػػػػػث‌‌أسػػػػػيميا،فييػػػػػا‌الإدارة‌إلػػػػػى‌إلحػػػػػاؽ‌الأضػػػػػرار‌بحممػػػػػة‌

فييػػػػػػػا‌إدارة‌بعػػػػػػػض‌‌الكسػػػػػػػاد‌العظػػػػػػػيـ‌الػػػػػػػذم‌كػػػػػػػاف‌مػػػػػػػف‌بػػػػػػػيف‌أسػػػػػػػبابو‌اتفاقيػػػػػػػات‌التلبعػػػػػػػب‌التػػػػػػػي‌شػػػػػػػاركت
‌مف‌أبرزىا‌ما‌يمي:‌القريب،بؿ‌نكتفي‌بأحداث‌مف‌الماضي‌‌أخرل،الشركات‌مع‌أطراؼ‌

فػػػػػػػػػلبس‌بنػػػػػػػػؾ‌‌انييػػػػػػػػار،‌- ‌ـ‌بحجػػػػػػػػػـ‌خسػػػػػػػػائر‌كبيػػػػػػػػػرة1991رم‌الػػػػػػػػػدكلي‌عػػػػػػػػاـ‌التجػػػػػػػػا‌الاعتمػػػػػػػػػادكا 
 مختمؼ‌دكؿ‌العالـ.ب

فػػػػػػػػلبس‌مؤسسػػػػػػػػة‌الادخػػػػػػػػار‌كالأقػػػػػػػػراض‌الأمريكيػػػػػػػػة‌عػػػػػػػػاـ‌‌،انييػػػػػػػػار‌- ـ‌بخسػػػػػػػػارة‌قػػػػػػػػدرت‌1994كا 
‌مميار‌دكلار.‌179بم ‌بم

فػػػػػػلبس‌شػػػػػػركة‌ككرلػػػػػػدكـ‌للبتصػػػػػػالات،‌ثػػػػػػاني‌أكبػػػػػػر‌شػػػػػػركة‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذا‌المجػػػػػػاؿ،‌كليػػػػػػا‌‌،انييػػػػػػار‌- كا 
دكلاران،‌كمنػػػػػػذ‌بدايػػػػػػة‌عػػػػػػاـ‌‌60دكلػػػػػػة،‌ككػػػػػػاف‌سػػػػػػعر‌السػػػػػػيـ‌فييػػػػػػا‌حػػػػػػكالي‌‌65سػػػػػػبعكف‌فرعػػػػػػان‌فػػػػػػي‌نحػػػػػػك‌

عطػػػػػػػاء‌‌،مركزىػػػػػػػا‌المػػػػػػػالي‌لإخفػػػػػػػاءاسػػػػػػػتخدمت‌الشػػػػػػػركة‌حيػػػػػػػؿ‌محاسػػػػػػػبية‌‌2002حتػػػػػػػى‌مػػػػػػػايك‌‌1999 كا 
الثػػػػػراء‌لممػػػػػدير‌التنفيػػػػػذم‌‌‌مػػػػػا‌حقػػػػػؽكىػػػػػك‌‌،بيػػػػػدؼ‌رفػػػػػع‌سػػػػػعر‌السػػػػػيـ‌،ة‌مبػػػػػال ‌فييػػػػػا‌عػػػػػف‌أرباحيػػػػػاصػػػػػكر‌

كعنػػػػػدما‌حػػػػػؿ‌‌،الػػػػػذم‌كػػػػػاف‌قػػػػػد‌اشػػػػػترل‌حصػػػػػة‌مػػػػػف‌أسػػػػػيـ‌الشػػػػػركة‌بأسػػػػػعار‌منخفضػػػػػة‌،لمشػػػػػركة‌حينػػػػػذاؾ
اتضػػػػػح‌كجػػػػػكد‌مخالفػػػػػات‌محاسػػػػػبية‌قيمتيػػػػػا‌كبيػػػػػرة‌‌،مراقػػػػػب‌حسػػػػػابات‌آخػػػػػر‌محػػػػػؿ‌شػػػػػركة‌أرثػػػػػر‌أندرسػػػػػكف

مميػػػػػػار‌‌50ـ‌بخسػػػػػػائر‌بمغػػػػػػت‌حػػػػػػكالي‌2002فػػػػػػي‌منتصػػػػػػؼ‌عػػػػػػاـ‌‌يػػػػػػار‌الشػػػػػػركةانيجػػػػػػدان‌ممػػػػػػا‌أدل‌إلػػػػػػى‌
‌‌سنتات.‌9دكلار،‌كىكم‌سعر‌السيـ‌فييا‌ليصبح‌أقؿ‌مف‌

فػػلبس‌شػػركة‌إنػػركف‌انييػػار،‌- لمطاقػػة،‌التػػي‌تعمػػؿ‌فػػي‌مجػػاؿ‌تكزيػػع‌الغػػاز‌الطبيعػػي‌فػػي‌‌Anronكا 
حجـ‌تعاملبتيػا‌إلػى‌أكثػر‌مػف‌‌دكلة،‌ككصؿ‌40كأكركبا،‌كغطت‌أعماليا‌نحك‌‌،الكلايات‌المتحدة‌الأمريكية

دكلار‌لمسػيـ،‌بػؿ‌كفػازت‌بجػائزة‌مجمػة‌‌86مميار‌دكلار‌أمريكي،‌ككصؿ‌سعر‌السيـ‌فييا‌إلى‌حػكالي‌‌100
فػػػي‌الكلايػػػػات‌المتحػػػػدة.‌لقػػػد‌لعبػػػػت‌الشػػػػركة‌دكر‌صػػػانع‌سػػػػكؽ‌لعقػػػػكد‌‌إبػػػػداعافػػػكر‌تشػػػػكف‌كػػػأكثر‌الشػػػػركات‌

-Over-Theالمتداكلػػػػة‌خػػػػارج‌البكرصػػػػة‌‌أم‌العقػػػػكد‌المنظمػػػػة،المشػػػػتقات‌المتداكلػػػػة‌فػػػػي‌الأسػػػػكاؽ‌غيػػػػر‌
Counter Market (OTC)،فػػي‌الكقػػت‌الػػذم‌لػػـ‌تكػػف‌فيػػو‌مطالبػػة‌بالإفصػػاح‌عػػف‌حجػػـ‌المخػػاطر‌‌

يضػػاؼ‌إلػػى‌ذلػػؾ‌ازديػػاد‌اعتمػػاد‌الشػػركة‌عمػػى‌العمميػػات‌المقيػػدة‌خػػارج‌الميزانيػػة‌‌،المصػػاحب‌لتمػػؾ‌العمميػػات



126 
 

Off-Balance Sheet،يمة‌لإخفػاء‌مقػنف‌لممعمكمػات.‌يضػاؼ‌لتصػبح‌بػذلؾ‌كسػ‌،التػي‌يصػعب‌اكتشػافيا‌
لػػػو‌‌‌لا‌علبقػػػة‌،إلػػػى‌ذلػػػؾ‌أف‌علبقػػػة‌شػػػركة‌أنػػػركف‌مػػػع‌شػػػركة‌آرثػػػر‌أندرسػػػكف‌فػػػي‌تقػػػديـ‌خػػػدمات‌استشػػػارية

كىكذا‌كانت‌‌،في‌مقابؿ‌حصكليـ‌عمى‌مكافآت‌كافية‌لإغماض‌أعينيـ‌عف‌المخالفات‌،بمراجعة‌الحسابات
كفػػي‌‌،بػػؿ‌كانػػت‌تمنػػي‌بخسػػائر‌،تكػػف‌تحقػػؽ‌أربػػاح‌فالشػػركة‌فػػي‌حقيقػػة‌الأمػػر‌لػػـ‌،الظػركؼ‌مييئػػة‌لمتلبعػػب

مميار‌دكلار‌بعد‌أف‌ىبط‌سعر‌السػيـ‌‌60انيارت‌الشركة‌حيث‌خسر‌المستثمركف‌فييا‌حكالي‌‌2001عاـ‌
‌‌سنتان.‌45فييا‌إلى‌أقؿ‌مف‌

حيػػث‌كانػػت‌كاحػػدة‌مػػف‌أكبػػر‌خمػػس‌شػػركات‌محاسػػبة‌كمراجعػػة‌فػػي‌‌،انييػػار‌شػػركة‌أرثػػر‌أندرسػػكف‌-
‌،أنػػركف‌الخاصػػة‌بشػػركةلتػػدميرىا‌بعػػض‌الكثػػائؽ‌‌العدالػػة،تيمتيػػا‌المحكمػػة‌بإعاقػػة‌سػػير‌الكلايػػات‌المتحػػدة.‌ا

كالتقػػاعس‌فػػي‌عمميػػػة‌الفحػػص‌ممػػا‌ترتػػب‌عميػػػو‌‌،فضػػلبن‌عػػف‌اتياميػػا‌بالإىمػػاؿ‌فػػػي‌الإجػػراءات‌المحاسػػبية
عطاء‌انطباعان‌خاطئان‌عف‌المركز‌المالي‌لمشركة‌،الفشؿ‌في‌اكتشاؼ‌التلبعب‌في‌الحسابات ينػت‌كقد‌أيد‌،كا 

إلػى‌سػحب‌‌الأمريكيػة‌SECمما‌اضطر‌ىيئة‌الأكراؽ‌المالية‌كالبكرصػة‌‌،الشركة‌في‌بعض‌ىذه‌الاتيامات
عػػػاد‌‌المحمفػػػيف،كقعػػػت‌مػػػف‌ىيئػػػة‌‌إجرائيػػػة.‌كلأسػػػباب‌تتعمػػػؽ‌بأخطػػػاء‌‌2004أغسػػػطس‌‌31رخصػػػتيا‌فػػػي‌

أنيا‌لـ‌‌إلا‌،‌2005مايك‌‌31كذلؾ‌في‌‌،Supreme Courtبحكـ‌مف‌المحكمة‌العميا‌‌لمشركة،الترخيص‌
‌،كارتفػاع‌عػدد‌القضػايا‌المرفكعػة‌ضػد‌الشػػركة‌،تعػكد‌لسػابؽ‌عيػدىا.‌فقػد‌فقػدت‌الشػركة‌عػدد‌كبيػػر‌لعملبئيػا

‌.1كلشركات‌أخرل‌غيرىا‌،تتعمؽ‌بمسؤكليتيا‌لما‌حدث‌لشركة‌أنركف

نتيجػػػة‌‌،بعػػػد‌مػػا‌فاقػػت‌خسػػػائره‌الماليػػة‌رأسػػمالو‌Baringsشػػيدت‌المممكػػة‌المتحػػػدة‌إفػػلبس‌بنػػؾ‌‌-
‌1992حيػث‌قػاـ‌البنػؾ‌فػي‌عػاـ‌‌،الرقابة‌الداخمية‌عمى‌معاملبت‌البنؾ،‌كفساد‌إدارتو‌العمياغياب‌مقكمات‌

دارة‌عقػػػكد‌‌، Nicholas Lessonبتعيػػيف‌شػػػخص‌يػػدعى‌نيكػػػكلاس‌ليسػػكف ليتػػػكلى‌مسػػؤكلية‌تصػػػميـ‌كا 
‌،كلقػػد‌بػػدأ‌نشػػاطو‌بعمميػػات‌مػػف‌المفتػػرض‌أنيػػا‌محػػدكدة‌المخػػاطر‌،سػػنغافكرةالمشػػتقات‌مػػف‌مقػػر‌البنػػؾ‌فػػي‌

كعمى‌مؤشر‌أكساكا‌الذم‌يتداكؿ‌في‌بكرصػة‌‌،عمميات‌مراجحة‌بيف‌عقكد‌مستقبمية‌عمى‌مؤشر‌نيكي‌كىي
فكػاف‌يبيػع‌عقػكد‌مسػتقبمية‌‌،كىما‌مؤشراف‌لسكؽ‌طككيك‌يكادا‌أف‌يككنا‌بديميف‌لبعضػيما‌الػبعض‌،سنغافكرة

‌فػػي‌نفػػس‌الكقػػت‌بشػػراء‌عقػػكد‌عمػػى‌مؤشػػر‌أك‌‌،عمػػى‌مؤشػػر‌نيكػػي‌عنػػدما‌ترتفػػع‌أسػػعارىا سػػاكا‌إذا‌مػػا‌كيقػػكـ
‌مػا‌بقيػتأك‌حتػى‌إذا‌‌،لـ‌ترتفع‌بنفس‌قدر‌الارتفاع‌في‌أسعار‌العقكد‌عمى‌مؤشر‌نيكي‌،انخفضت‌أسعارىا

                                       
‌القشي‌ظاىرك‌‌،الخطب‌حازـ‌1 مكانية تطبيقيا عمى أرض الواقع  في الشركات ، الحاكمية المؤسسية بيف المفيوـ وا 

‌.36-1،‌ص2006الأردف،‌العاشر،‌العدد‌الاكؿ،‌،‌مجمة‌اربد‌لمبحكث‌العممية،‌المجمد‌المرجة في الاسواؽ المالية



127 
 

‌،كىذه‌العمميات‌في‌نظر‌المتعامؿ‌قد‌يصعب‌أف‌تتعرض‌لممخػاطر‌،كالعكس‌صحيح‌،عميو‌ما‌كانتعمى‌
%‌في‌الكقت‌نفسو‌كاف‌ليسكف‌قد‌10كلكف‌نتيجةن‌لكقكع‌زلزاؿ‌في‌الياباف‌انخفض‌قيمة‌مؤشر‌نيكى‌بنسبة‌

قػػاـ‌‌،كأمػػلبن‌فػػي‌سػػرعة‌تعػػكيض‌الخسػػائر‌،اشػػترل‌فيػػو‌قػػدران‌ىػػائلبن‌مػػف‌العقػػكد‌المسػػتقبمية‌عمػػى‌مؤشػػر‌نيكػػي
فمقػد‌‌،مػا‌يػراـكلػـ‌تسػير‌الأمػكر‌عمػى‌‌،ليسكف‌بشراء‌المزيد‌مف‌تمؾ‌العقكد‌بيدؼ‌تخفيض‌متكسط‌الأسعار

ف‌الخسػػائر.‌كنتيجػػةن‌لعػػدـ‌تػػكفر‌الإفصػػاح‌السػػميـ‌تعػػرض‌مسػػببان‌المزيػػد‌مػػ‌،اسػػتمر‌المؤشػػر‌فػػي‌الانخفػػاض
‌‌كالإفلبس.‌‌لمخاطر‌الخسارةالبنؾ‌

شػػػػػػػػػيدت‌فرنسػػػػػػػػػا‌انييػػػػػػػػػار‌كػػػػػػػػػؿ‌مػػػػػػػػػف‌البنػػػػػػػػػؾ‌السػػػػػػػػػعكدم،‌مصػػػػػػػػػرؼ‌لبنػػػػػػػػػاف‌العربػػػػػػػػػي،‌الشػػػػػػػػػركة‌‌-
‌.‌Gredit Leyoneisالمصرفية‌المتحدة،‌بالإضافة‌إلى‌الصعكبات‌المالية‌التي‌كاجييا‌بنؾ‌

‌.1نتيجة‌الفساد‌المالي‌لإدارتو‌العميا‌Hersstadشيدت‌ألمانيا‌إفلبس‌بنؾ‌‌-

فقػػػػػػػد‌‌،1997شػػػػػػػيدت‌جنػػػػػػػكب‌شػػػػػػػرؽ‌آسػػػػػػػيا‌الأزمػػػػػػػة‌الاقتصػػػػػػػادية‌الآسػػػػػػػيكية‌فػػػػػػػي‌نيايػػػػػػػة‌عػػػػػػػاـ‌‌-
كشػػػػػػػفت‌الأزمػػػػػػػة‌عػػػػػػػف‌الكثيػػػػػػػر‌مػػػػػػػف‌الممارسػػػػػػػات‌غيػػػػػػػر‌القانكنيػػػػػػػة‌مثػػػػػػػؿ‌اسػػػػػػػتغلبؿ‌المعمكمػػػػػػػات‌الداخميػػػػػػػة‌

ي‌أسػػػػػيـ‌الشػػػػػركات‌التػػػػػي‌يعممػػػػػكف‌بػػػػػـ‌سػػػػػمح‌ليػػػػػـ‌بالمتػػػػػاجرة‌فػػػػػ‌،كأصػػػػػدقائيـ‌،كأقػػػػػاربيـ‌،لصػػػػػالح‌المػػػػػديريف
‌،الػػػػذيف‌لػػػػـ‌تتػػػػاح‌ليػػػػـ‌تمػػػػؾ‌المعمكمػػػػات‌،كيحققػػػػكف‌الأربػػػػاح‌عمػػػػى‌حسػػػػاب‌حممػػػػة‌الأسػػػػيـ‌الآخػػػػريف‌،فييػػػػا

كمػػػػػا‌كشػػػػػفت‌تمػػػػػؾ‌الأزمػػػػػة‌عػػػػػف‌كجػػػػػكد‌انحرافػػػػػات‌كػػػػػاف‌مػػػػػف‌أىميػػػػػا‌تقػػػػػديـ‌المؤسسػػػػػات‌الماليػػػػػة‌العالميػػػػػة‌
المحميػػػػػػة‌بجنػػػػػػكب‌آسػػػػػػيا‌‌كالبنػػػػػػكؾ‌الكبػػػػػػرل‌لقػػػػػػركض‌ضػػػػػػخمة‌بعشػػػػػػرات‌المميػػػػػػارات‌مػػػػػػف‌الػػػػػػدكلارات‌لمبنػػػػػػكؾ

فػػػػي‌صػػػػكرة‌قػػػػركض‌مقيػػػػدة‌الأجػػػػؿ‌لمػػػػدة‌ثمانيػػػػة‌عشػػػػر‌شػػػػيران،‌كقامػػػػت‌تمػػػػؾ‌البنػػػػكؾ‌المحميػػػػة‌باسػػػػتخداميا‌
كمصػػػػدر‌رئيسػػػػي‌فػػػػي‌تمكيػػػػؿ‌عمميػػػػات‌إقػػػػراض‌متكسػػػػطة‌كطكيمػػػػة‌الأجػػػػؿ،‌تعرضػػػػت‌بسػػػػببيا‌المؤسسػػػػات‌

كبػػػػػيف‌‌،لقػػػػػركضنتيجػػػػػة‌لعػػػػػدـ‌المكاءمػػػػػة‌بػػػػػيف‌تػػػػػاريخ‌اسػػػػػتحقاؽ‌تمػػػػػؾ‌ا‌،الماليػػػػػة‌لعػػػػػدـ‌القػػػػػدرة‌عمػػػػػى‌الكفػػػػػاء
فييػػػػػػػػا‌حصػػػػػػػػيمة‌تمػػػػػػػػؾ‌‌اسػػػػػػػػتثمرتتكقيػػػػػػػػت‌الحصػػػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػػػى‌التػػػػػػػػدفقات‌النقديػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػف‌المشػػػػػػػػركعات‌التػػػػػػػػي‌

‌.2الأمر‌الذم‌أدل‌إلى‌تيديدىا‌بالإفلبس‌،القركض

‌
                                       

‌نبيؿ‌إبراىيـ‌1 ‌العدد‌القصة الكاممة لأزمة بنؾ بارنجز ودروس التجربة‌،محمد ‌المصارؼ‌العربية، ‌اتحاد المجمد‌‌173،
‌.49-41ص‌،1995مايك‌،بيركت‌،الخامس‌عشر

‌ىندم‌2 ‌الجامعية،‌حوكمة الشركات الفكر الحديث في التحميؿ المالي وتقييـ الأداء مدخؿ‌،منير‌إبراىيـ ‌دار‌المعرفة ،
‌.8-7ص‌،‌2008،الإسكندرية‌،الطبعة‌الأكلى
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 الحوكمي عمى المستوى العربي: الانييار العالمي لمشركات في ظؿ غياب الدور 

مػػػػؾ‌الأزمػػػػات‌فمقػػػػد‌حػػػػدثت‌حػػػػالات‌لػػػػـ‌تكػػػػف‌الشػػػػركات‌العاممػػػػة‌فػػػػي‌الأقطػػػػار‌العربيػػػػة‌بعيػػػػدة‌عػػػػف‌ت
‌،ربمػػػػا‌كانػػػػت‌القميػػػػؿ‌مػػػػف‌كثيػػػػر‌،كالشػػػػركات‌كشػػػػفت‌عنيػػػػا‌الجيػػػػات‌الرقابيػػػػة‌،نيػػػػب‌للؤمػػػػكاؿ‌مػػػػف‌البنػػػػكؾ

 مف‌أبرزىا‌ما‌يمي:

ظيػػػػػػرت‌العديػػػػػػد‌مػػػػػػف‌حػػػػػػالات‌الفسػػػػػػاد‌المػػػػػػالي‌عمػػػػػػى‌المسػػػػػػتكل‌العربػػػػػػي،‌بػػػػػػدءان‌بمشػػػػػػاكؿ‌بعػػػػػػض‌‌-
كتعسػػػػػر‌‌،كمشػػػػػكمتي‌إفػػػػػلبس‌بنػػػػػؾ‌إنتػػػػػرا‌المصػػػػػارؼ‌المبنانيػػػػػة‌فػػػػػي‌حقبػػػػػة‌السػػػػػبعينات‌مػػػػػف‌القػػػػػرف‌العشػػػػػريف

كتعػػػػػػاملبتيـ‌الشخصػػػػػػية،‌‌،بنػػػػػػؾ‌المشػػػػػػرؽ‌نتيجػػػػػػة‌سػػػػػػكء‌اسػػػػػػتخداـ‌إدارتػػػػػػو‌العميػػػػػػا‌للؤمػػػػػػكاؿ‌فػػػػػػي‌أغراضػػػػػػيـ
،‌كالمتعمقػػػػػػػة‌بتػػػػػػػداكؿ‌1982ككػػػػػػػذلؾ‌مشػػػػػػػكمة‌سػػػػػػػكؽ‌المنػػػػػػػاخ‌الخطيػػػػػػػرة‌التػػػػػػػي‌كقعػػػػػػػت‌فػػػػػػػي‌الككيػػػػػػػت‌عػػػػػػػاـ

قبػػػػػؿ‌الأجيػػػػػزة‌المشػػػػػرفة‌عمػػػػػى‌كالمناسػػػػػبة‌مػػػػػف‌‌،الأكراؽ‌الماليػػػػػة‌كالتػػػػػي‌نتجػػػػػت‌عػػػػػف‌غيػػػػػاب‌الرقابػػػػػة‌الجػػػػػادة
‌.1989تمؾ‌السكؽ،‌كما‌حدث‌بالأردف‌مف‌تعثر‌بنؾ‌البتراء‌في‌عاـ‌

شػػػػػػػيدت‌مصػػػػػػػر‌فػػػػػػػي‌الثمانينػػػػػػػات‌أحػػػػػػػداث‌شػػػػػػػركات‌تكظيػػػػػػػؼ‌الأمػػػػػػػكاؿ‌كتػػػػػػػكرط‌بنػػػػػػػؾ‌التنميػػػػػػػة‌‌-
ممػػػػػا‌أدل‌إلػػػػػى‌تحقيػػػػػؽ‌خسػػػػػائر‌قػػػػػدرت‌بحػػػػػكالي‌مائػػػػػة‌‌،كالتجػػػػػارة‌فػػػػػي‌مضػػػػػاربات‌سػػػػػكؽ‌الػػػػػذىب‌العالميػػػػػة

يػػػػػار‌بنػػػػػؾ‌الاعتمػػػػػاد‌كالتجػػػػػارة،‌كمشػػػػػاكؿ‌ىػػػػػركب‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌رجػػػػػاؿ‌الأعمػػػػػاؿ‌مميػػػػػكف‌جنيػػػػػة،‌كمشػػػػػكمة‌اني
بملبيػػػػػيف‌الجنييػػػػػات‌المقترضػػػػػة‌مػػػػػف‌البنػػػػػكؾ‌المصػػػػػرية،‌ككشػػػػػؼ‌كقػػػػػائع‌مخالفػػػػػات‌خطيػػػػػرة‌فػػػػػي‌إجػػػػػراءات‌

جراءات‌حصكؿ‌البنكؾ‌عمى‌الضمانات‌المناسبة ‌.1منح‌القركض‌كالتسييلبت‌الائتمانية‌كا 

العاممػػػػػة‌لػػػػػدييا‌فػػػػػي‌التسػػػػػعينيات‌مػػػػػف‌القػػػػػرف‌‌شػػػػػيدت‌الجزائػػػػػر‌مشػػػػػاكؿ‌فػػػػػي‌بعػػػػػض‌المصػػػػػارؼ‌-
كنتيجػػػػػة‌لضػػػػػػعؼ‌‌،BCIAالعشػػػػػريف‌كمشػػػػػكمتي‌بنػػػػػػؾ‌الخميفػػػػػة‌ك‌البنػػػػػػؾ‌الجزائػػػػػرم‌الصػػػػػناعي‌ك‌التجػػػػػػارم‌

أدل‌بيػػػػذه‌البنػػػػكؾ‌لمكقػػػػكع‌فػػػػي‌أزمػػػػات‌‌نشػػػػاطيا،‌ممػػػػاكبعػػػػد‌بدايػػػػة‌‌قبػػػػؿ،رقابػػػػة‌بنػػػػؾ‌الجزائػػػػر‌ليػػػػذه‌البنػػػػكؾ‌
كغيػػػػػاب‌‌،ؿ‌ىػػػػػذيف‌البنكػػػػػيف‌عمػػػػػى‌المػػػػػكاردإف‌سػػػػػيكلة‌حصػػػػػك‌‌ماليػػػػػة‌ىػػػػػزت‌القطػػػػػاع‌المصػػػػػرفي‌الجزائػػػػػرم.

رقابػػػػػػة‌بنػػػػػػؾ‌الجزائػػػػػػر‌دفػػػػػػع‌بيمػػػػػػا‌لمقيػػػػػػاـ‌بعمميػػػػػػات‌غيػػػػػػر‌مػػػػػػدرة‌لعائػػػػػػد‌كتمكيػػػػػػؿ‌النػػػػػػكادم‌الرياضػػػػػػية‌،مػػػػػػنح‌
كالمسػػػػػػاىميف‌فػػػػػػي‌البنػػػػػػؾ‌قركضػػػػػػا‌ذات‌مخػػػػػػاطر‌تتجػػػػػػاكز‌فػػػػػػي‌كثيػػػػػػر‌مػػػػػػف‌الأحيػػػػػػاف‌الحػػػػػػدكد‌‌،المسػػػػػػيريف

ضػػػػػؼ‌أ‌كغيرىػػػػػا(‌،اؿ‌الخاصػػػػػةمػػػػػف‌الأمػػػػػك‌‌%20القػػػػرض‌‌التػػػػي‌نصػػػػػت‌عمييػػػػػا‌القػػػػػكانيف‌)كػػػػػأف‌لا‌يتجػػػػػاكز

                                       
،‌نظاـ‌مقترح‌لمتأميف‌عمى‌الكدائع،‌سبؿ حماية المودعيف عف حدوث الأزمات المصرفية‌،أسامة‌عبد‌الخالؽ‌الأنصارم‌1

‌الإدارية،‌كمية‌التجارة‌بني‌سكيؼ ‌.200-190ص‌،‌‌1993،القاىرة،السنة‌الثالثة،‌العدد‌الخامس‌‌،مجمة‌العمكـ



129 
 

ككػػػػػذا‌رقابػػػػػة‌بنػػػػػؾ‌‌،التسػػػػػيير‌البنكػػػػػي‌كغيػػػػػاب‌الرقابػػػػػة‌داخػػػػػؿ‌البنػػػػػؾإلػػػػػى‌ذلػػػػػؾ‌غيػػػػػاب‌الخبػػػػػرة‌فػػػػػي‌مجػػػػػاؿ‌
كتمكيػػػػػػؿ‌‌،إضػػػػػػافة‌إلػػػػػػى‌ذلػػػػػػؾ‌ىنػػػػػػاؾ‌عكامػػػػػػؿ‌أخػػػػػػرل‌كػػػػػػالتكزيع‌الضػػػػػػعيؼ‌لمخػػػػػػاطر‌المحفظػػػػػػةالجزائػػػػػػر‌،‌

مػػػػا‌كػػػػاف‌مػػػػف‌كىػػػػك‌‌،الاسػػػػتثمارات‌‌عػػػػف‌طريػػػػؽ‌قػػػػركض‌قصػػػػيرة‌الأجػػػػؿ‌‌كبمعػػػػدلات‌فائػػػػدة‌غيػػػػر‌مناسػػػػبة
ليػػػػذا‌قامػػػػت‌السػػػػمطات‌الجزائريػػػػة‌‌بتصػػػػفية‌ىػػػػذيف‌البنكػػػػيف‌‌،أىػػػػـ‌أسػػػػباب‌الأزمػػػػة‌الماليػػػػة‌‌ليػػػػذيف‌البنكػػػػيف

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.1بعد‌إعلبف‌عدـ‌قدرتيما‌عمى‌السداد

سػػػػػػكاء‌أكػػػػػػانكا‌مػػػػػػف‌مجمػػػػػػس‌2تبػػػػػػيف‌ىػػػػػػذه‌الأحػػػػػػداث‌أف‌انعػػػػػػداـ‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌يمكػػػػػػف‌الػػػػػػداخمييف
أك‌المػػػػػػػاؿ‌العػػػػػػػاـ‌عمػػػػػػػى‌حسػػػػػػػاب‌‌،أك‌المػػػػػػػكظفيف‌العمػػػػػػػكمييف‌مػػػػػػػف‌نيػػػػػػػب‌الشػػػػػػػركة‌ديريف،المػػػػػػػ‌أك‌الإدارة،

‌الجميػػػػػكر‌ المسػػػػػاىميف‌كالػػػػػدائنيف‌كأصػػػػػحاب‌المصػػػػػالح‌الآخػػػػػريف،‌مثػػػػػؿ‌)المسػػػػػتخدميف‌كالمػػػػػكرديف‌كعمػػػػػكـ
‌...‌إلخ(.

كالػػػػػدكؿ‌التػػػػػي‌تضػػػػػعؼ‌فييػػػػػا‌ممارسػػػػػات‌حككمػػػػػة‌‌،كفػػػػػي‌اقتصػػػػػاد‌العػػػػػالـ‌الحػػػػػالي‌تصػػػػػبح‌الشػػػػػركات‌
كالأزمػػػػػات‌الماليػػػػػة.‌كقػػػػػد‌أصػػػػػبح‌‌،لنتػػػػػائج‌كخيمػػػػػة‌تفػػػػػكؽ‌بكثيػػػػػر‌مجػػػػػرد‌الفضػػػػػائحالشػػػػػركات‌أكثػػػػػر‌عرضػػػػػة‌

كمصػػػػػػػػير‌‌،مػػػػػػػػف‌الكاضػػػػػػػػح‌تمامػػػػػػػػان‌أف‌كيفيػػػػػػػػة‌إدارة‌الشػػػػػػػػركات‌تحػػػػػػػػدد‌بدرجػػػػػػػػة‌كبيػػػػػػػػرة‌مصػػػػػػػػير‌الشػػػػػػػػركات
‌.3الاقتصادات‌كميا‌في‌عصر‌العكلمة

الأخطػػػػػػػاء‌فػػػػػػػي‌الممارسػػػػػػػة‌كمػػػػػػػا‌حػػػػػػػدث‌لبنػػػػػػػؾ‌بػػػػػػػارنج‌‌تكػػػػػػػفلػػػػػػػـ‌‌،مػػػػػػػا‌سػػػػػػػبؽمػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌عػػػػػػػرض‌‌
Barings،لتلبعػػػػػػب‌كمػػػػػػا‌حػػػػػػدث‌لشػػػػػػركة‌أنػػػػػػركفا‌كلا‌Anron،ىػػػػػػي‌التػػػػػػي‌أبػػػػػػرزت‌أىميػػػػػػة‌‌ ‌أك‌ككرلػػػػػػدككـ

فػػػػػػي‌كقػػػػػػت‌قػػػػػػد‌تتعػػػػػػارض‌فيػػػػػػو‌‌،بػػػػػػؿ‌أيضػػػػػػان‌نتيجػػػػػػة‌لإنفصػػػػػػاؿ‌الممكيػػػػػػة‌عػػػػػػف‌الإدارة‌،حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات
قػػػػػػػػد‌تسػػػػػػػػعى‌الإدارة‌‌،كفػػػػػػػػي‌ظػػػػػػػػؿ‌غيػػػػػػػػاب‌أدكات‌لضػػػػػػػػبط‌الأداء‌،مصػػػػػػػػالح‌الإدارة‌مػػػػػػػػع‌مصػػػػػػػػالح‌المػػػػػػػػلبؾ

‌الملبؾ.‌ربما‌عمى‌حساب‌أىداؼ‌،لخدمة‌أىدافيا

‌

                                       
الحوكمة المؤسسية في القطاع البنكي والمالي ودورىا في إرساء ‌امجدؿ،‌أحمد‌عبد‌الحفيظ‌،ىكارل‌معراج‌عبد‌القادر‌1

‌التسيير،‌قواعد الشفافية ‌الاقتصادية‌كعمكـ ‌.16-14ص‌،‌2007،الجزائر‌،جامعة‌الاغكاط‌كمية‌العمكـ
2‌‌ ‌مجالس ‌أعضاء ‌بالداخمييف: ‌بمعرفة‌يقصد ‌مراكزىـ ‌ليـ ‌تسمح ‌الذيف ‌بالشركة ‌التنفيذييف ‌المكظفيف ‌كبار ‌أك الإدارة،

 معمكمات‌غير‌متاحة‌لممساىميف‌الآخريف،‌مما‌يمكنيـ‌مف‌استغلبليا‌لمحصكؿ‌عمى‌أرباح.
‌الالمجتمع المدني والاقتصاد المدني العقد التالي لحوكمة الشركات‌،ستيفف‌ديفيس‌3 عدد‌،‌مجمة‌الإصلبح‌الاقتصادم،

‌.13ص‌،2004،‌القاىرة‌،CIPEمركز‌المشركعات‌الدكلية‌الخاصة‌،‌الحادم‌عشر
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كبػػذلؾ‌يجػػب‌أف‌تكػػكف‌ىنػػاؾ‌حاجػػة‌ممحػػة‌لظيػػكر‌مبػػدأ‌مركػػزم‌جديػػد‌لتنظػػيـ‌التجػػارة،‌يأخػػذ‌فػػي‌ ‌
اعتبػػاره‌الشػػكؿ‌الجديػػد‌لمنمػػك‌الاقتصػػادم،‌كيمقػػي‌الضػػكء‌عمػػى‌بعػػض‌الممارسػػات‌الخفيػػة،‌كيفػػرز‌تجمعػػات‌

‌.”Corporate Governance“،‌ألا‌كىك‌حككمة‌الشركات‌1اقتصادية‌جديدة

كالخبػػػػػػراء‌إلػػػػػػى‌أىميػػػػػػة‌كمػػػػػػدل‌‌،كالمحممػػػػػػيف‌،تطػػػػػػرؽ‌العديػػػػػػد‌مػػػػػػف‌الاقتصػػػػػػادييف‌كفػػػػػػي‌ىػػػػػػذا‌الصػػػػػػدد
‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌عمػػػػػى‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌النػػػػػكاحي‌الاقتصػػػػػادية كالاجتماعيػػػػػة‌بمػػػػػا‌‌،كالقانكنيػػػػػة‌،تػػػػػأثير‌مفيػػػػػكـ

كالناشػػػػػئة‌‌،كتحقيػػػػػؽ‌التنميػػػػػة‌الشػػػػػاممة‌فػػػػػي‌كػػػػػؿ‌مػػػػػف‌الػػػػػدكؿ‌المتقدمػػػػػة‌،يعمػػػػػؿ‌عمػػػػػى‌سػػػػػلبمة‌الاقتصػػػػػاديات
‌‌‌‌‌.2عمى‌حد‌سكاء

 :حوكمة الشركات مبادئلمطب الثالث: ا

 الحوكمة وتطورىا: مبادئأولًا:  

لحككمػػة‌الشػػركات،‌كذلػػؾ‌بغػػرض‌‌مبػػادئكالمنظمػػات‌الدكليػػة‌بإصػػدار‌‌،اىتمػػت‌العديػػد‌مػػف‌الييئػػات
كضػػع‌أسػػاس‌لتطبيػػؽ‌حككمػػة‌جيػػدة،‌فعمػػى‌المسػػتكل‌الػػدكلي‌اىتمػػت‌كػػؿ‌مػػف‌منظمػػة‌التعػػاكف‌الاقتصػػادم‌

كالبنػػؾ‌الػػدكلييف‌مػػف‌خػػلبؿ‌البرنػػامج‌المشػػترؾ‌ليػػا‌بخصػػكص‌الالتػػزاـ‌‌،لنقػػدكصػػندكؽ‌ا‌،(OECD)كالتنميػػة‌
،‌(Reports on Observance of Standers and Codes)‌(ROSC)كالمكاثيػؽ‌‌،بالمعػايير

 Center for International Private)‌(CIPE)كمػا‌اىػتـ‌مركػز‌المشػركعات‌الدكليػة‌الخاصػة‌
Enterpriss)كالإصػػلبحات‌المتجيػػة‌إلػػى‌‌،مريكيػػة‌لتشػػجيع‌المشػػركعات‌الخاصػػةالتػػابع‌لغرفػػة‌التجػػارة‌الأ‌

السػػكؽ‌فػػي‌كافػػة‌أنحػػاء‌العػػالـ،‌كبػػدعـ‌جيػػكد‌العديػػد‌مػػف‌الػػدكؿ‌التػػي‌يكجػػد‌لػػو‌فركعػػان‌بيػػا‌بتشػػجيع‌إصػػدار‌
 كقكاعد‌لحككمة‌الشركات.‌مبادئ

ت‌كالييئػػػػا‌الجيػػػػات،كالقكاعػػػػد‌عمػػػػى‌مسػػػػتكل‌الكثيػػػػر‌مػػػػف‌‌المبػػػػادئكمػػػػا‌انتشػػػػر‌إصػػػػدار‌العديػػػػد‌مػػػػف‌‌
‌كالمجامع‌المينية.‌البحثية،كالمراكز‌

‌

                                       
‌.13ص‌،مرجع سابؽ‌،ستيفف‌ديفيس‌1
مجمة‌الإصلبح‌الاقتصادم‌،‌‌،سبيؿ التقدـ مع إلقاء الضوء عمى التجربة المصرية‌حوكمة الشركات‌،نرميف‌أبك‌العطاء‌2

‌.47ص‌،2003،‌القاىرة‌،CIPEمركز‌المشركعات‌الدكلية‌الخاصة‌‌،العدد‌الثامف‌
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‌:(OECD)منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  ثانياً:

بمقتضػػػػػػػى‌معاىػػػػػػػػدة‌‌1961سػػػػػػػبتمبر‌‌30تأسسػػػػػػػت‌منظمػػػػػػػة‌التعػػػػػػػاكف‌الاقتصػػػػػػػادم‌كالتنميػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌
،‌كقػػػػػػػد‌خمفػػػػػػػت‌ىػػػػػػػذه‌1960ديسػػػػػػػمبر‌‌14التعػػػػػػػاكف‌الاقتصػػػػػػػادم‌كالإنمػػػػػػػائي‌المكقعػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌بػػػػػػػاريس‌فػػػػػػػي‌

كركبيػػػػػػػػػة‌لمتعػػػػػػػػػاكف‌الاقتصػػػػػػػػػادم(،‌التػػػػػػػػػي‌أينشػػػػػػػػػئت‌بمقتضػػػػػػػػػى‌اتفاقيػػػػػػػػػة‌التعػػػػػػػػػاكف‌المنظمػػػػػػػػػة‌)المنظمػػػػػػػػػة‌الأ
ّـ‌كزراء‌‌1948أبريػػػػػػؿ‌‌16الاقتصػػػػػػادم‌الأكركبػػػػػػي‌المبرمػػػػػػة‌فػػػػػػي‌بػػػػػػاريس‌فػػػػػػي‌ إثػػػػػػر‌المػػػػػػؤتمر‌الػػػػػػذم‌ضػػػػػػ

خارجيػػػػػػػة‌سػػػػػػػتّ‌عشػػػػػػػرة‌دكلػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌دكؿ‌أكركبػػػػػػػا‌الغربيػػػػػػػة‌كالقػػػػػػػادة‌العسػػػػػػػكرييف‌لمػػػػػػػدكؿ‌الغربيػػػػػػػة‌المحتمػػػػػػػة‌
 لألمانيا.

فإنيػػػػػػا‌تتكػػػػػػكف‌‌،دكلػػػػػػة،‌أمػػػػػػا‌عػػػػػف‌أجيػػػػػػزة‌المنظمػػػػػة‌24عػػػػػػدد‌أعضػػػػػائيا‌كمقػػػػػر‌المنظمػػػػػػة‌بػػػػػاريس،‌ك‌
مػػػػف‌المجمػػػػس‌الػػػػذم‌يتػػػػألؼ‌مػػػػف‌ممثمػػػػي‌الػػػػدكؿ‌الأعضػػػػاء،‌كاجتماعاتػػػػو‌دكريػػػػة،‌كىػػػػك‌صػػػػاحب‌السػػػػمطات‌

كأمػػػػيف‌عػػػػاـ‌مسػػػػؤكؿ‌أمػػػػاـ‌المجمػػػػس‌الػػػػذم‌يعيّنػػػػو‌‌،العميػػػػا‌فػػػػي‌المنظمػػػػة،‌كلممجمػػػػس‌رئػػػػيس‌ينتخػػػػب‌سػػػػنكيان‌
م‌يػػػػػرأس‌الجمسػػػػػات‌التػػػػػي‌يعتمػػػػػدىا‌المجمػػػػػس‌عمػػػػػى‌مسػػػػػتكل‌لمػػػػػدة‌خمػػػػػس‌سػػػػػنكات‌كالأمػػػػػيف‌العػػػػػاـ‌ىػػػػػك‌الػػػػػذ

كالمجنػػػػػػة‌التنفيذيػػػػػػة،‌كمػػػػػػا‌‌،الممثمػػػػػػيف‌الػػػػػػدائميف،‌ىػػػػػػك‌الػػػػػػذم‌يشػػػػػػرؼ‌عمػػػػػػى‌تحضػػػػػػير‌اجتماعػػػػػػات‌المجمػػػػػػس
كالمجنػػػػػػػة‌التنفيذيػػػػػػػة‌كيعػػػػػػاكف‌الأمػػػػػػػيف‌العػػػػػػػاـ‌اثنػػػػػػػاف‌مػػػػػػػف‌‌،يتػػػػػػكلى‌الأمػػػػػػػيف‌العػػػػػػػاـ‌تنفيػػػػػػػذ‌قػػػػػػرارات‌المجمػػػػػػػس

‌كتصػػػػػػػػػدر‌قػػػػػػػػػرارات‌مجمػػػػػػػػػس‌‌،كثلبثػػػػػػػػػة‌نػػػػػػػػػكاب‌،المسػػػػػػػػػاعديف المنظمػػػػػػػػػة‌بالإجمػػػػػػػػػاع‌كلممنظمػػػػػػػػػة‌أف‌تبػػػػػػػػػرـ
‌الاتفاقيات‌مع‌الدكؿ‌الأعضاء‌أك‌غيرىا.

عضػػػػكان‌يعيػػػػنيـ‌المجمػػػػس‌‌14كمػػػػا‌تتكػػػػكف‌أجيػػػػزة‌المنظمػػػػة‌مػػػػف‌المجنػػػػة‌التنفيذيػػػػة‌التػػػػي‌تتػػػػألؼ‌مػػػػف‌
كميمتيػػػػػػا‌درس‌المسػػػػػػائؿ‌التػػػػػػي‌تعػػػػػػرض‌عمػػػػػػى‌المجمػػػػػػس‌بصػػػػػػفة‌تمييديػػػػػػة،‌‌،لمػػػػػػدة‌سػػػػػػنة‌قابمػػػػػػة‌لمتجديػػػػػػد

‌ية‌المتخصصة.افة‌إلى‌المجاف‌الفنبالإض

 أىداؼ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية: ثالثاً: 

كالاجتماعيػػػػػػة‌‌،تيػػػػػػدؼ‌منظمػػػػػػة‌التعػػػػػػاكف‌الاقتصػػػػػػادم‌كالتنميػػػػػػة‌إلػػػػػػى‌تطػػػػػػكير‌الرفاىيػػػػػػة‌الاقتصػػػػػػادية
قامػػػػػػة‌‌،لمػػػػػدكؿ‌الأعضػػػػػػاء‌بالمنظمػػػػػػة‌عػػػػػػف‌طريػػػػػؽ‌مسػػػػػػاعدتيا‌فػػػػػػي‌رسػػػػػػـ‌سياسػػػػػاتيا‌نحػػػػػػك‌تمػػػػػػؾ‌الغايػػػػػػات كا 

سػػػػػاىمة‌فػػػػػي‌تكسػػػػػيع‌التجػػػػػارة‌العالميػػػػػة‌متعػػػػػددة‌الأطػػػػػراؼ‌كبػػػػػدكف‌تعػػػػػاكف‌دائػػػػػـ‌كمسػػػػػتمر‌فيمػػػػػا‌بينيػػػػػا‌كالم
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تمييػػػػػػػػز‌كفقػػػػػػػػان‌للبلتزامػػػػػػػػات‌الدكليػػػػػػػػة‌باعتبارىػػػػػػػػا‌أىػػػػػػػػـ‌العكامػػػػػػػػؿ‌الأساسػػػػػػػػية‌فػػػػػػػػي‌تشػػػػػػػػجيع‌تنميػػػػػػػػة‌البمػػػػػػػػداف‌
‌.1كفي‌تحسيف‌العلبقات‌الاقتصادية‌الدكلية‌،اقتصاديان‌

‌:2مبادى منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية رابعاً:

لمتطبيػػػػػػػؽ‌‌مبػػػػػػػادئمجمكعػػػػػػػة‌‌1999ف‌الاقتصػػػػػػػادم‌كالتنميػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌عػػػػػػػاـ‌أصػػػػػػػدرت‌منظمػػػػػػػة‌التعػػػػػػػاك‌
عػػػػادة‌إصػػػػدارىا‌فػػػػي‌عػػػػاـ‌ منظمػػػػة‌‌مبػػػػادئ،‌كتيػػػػدؼ‌2004الجيػػػػد‌لمحككمػػػػة،‌كتػػػػـ‌تعػػػػديؿ‌تمػػػػؾ‌المبػػػػادئ‌كا 

التعػػػػػػػاكف‌الاقتصػػػػػػػادم‌كالتنميػػػػػػػة‌إلػػػػػػػى‌التطبيػػػػػػػؽ‌الجيػػػػػػػد‌لمنظكمػػػػػػػة‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات،‌كتػػػػػػػـ‌كضػػػػػػػع‌ىػػػػػػػذه‌
أبريػػػػػػػؿ‌‌28-27تمػػػػػػػاع‌عمػػػػػػى‌المسػػػػػػتكل‌الػػػػػػكزارم‌فػػػػػػي‌اسػػػػػػتجابة‌لػػػػػػدعكة‌مجمػػػػػػس‌المنظمػػػػػػة‌للبج‌المبػػػػػػادئ
كالمؤسسػػػػػػػات‌الدكليػػػػػػػة‌الأخػػػػػػػرل‌ذات‌الصػػػػػػػمة‌‌الحككمػػػػػػػات،لمقيػػػػػػػاـ‌جنبػػػػػػػان‌إلػػػػػػػى‌جنػػػػػػػب‌مػػػػػػػع‌‌1998عػػػػػػػاـ‌

كالإرشػػػػػػػادات‌لحككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات.‌كمنػػػػػػػذ‌‌المعػػػػػػػايير،كالقطػػػػػػػاع‌الخػػػػػػػاص‌بغػػػػػػػرض‌كضػػػػػػػع‌مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌
كمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌فػػػػػػي‌،‌أصػػػػػػبحت‌تشػػػػػػكؿ‌أساسػػػػػػان‌لمبػػػػػػادرات‌حك‌1999فػػػػػػي‌عػػػػػػاـ‌‌المبػػػػػػادئالمكافقػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌

‌سػػػػػكاء.‌أ‌كالتنميػػػػػة،كػػػػػؿ‌مػػػػػف‌دكؿ‌منظمػػػػػة‌التعػػػػػاكف‌الاقتصػػػػػادم‌ كفضػػػػػلبن‌ك‌غيرىػػػػػا‌مػػػػػف‌الػػػػػدكؿ‌عمػػػػػى‌حػػػػػدو
‌ ‌.عف‌ىذا،‌فقد‌تمت‌المكافقة‌عمييا‌مف‌جانب‌منتدل‌الاستقرار‌المالي

Financial Stability forumباعتبارىػا‌أحػػد‌المعػػايير‌الرئيسػية‌لمػػنظـ‌الماليػة‌السػػميمة،‌كتبعػػان‌‌
فإنيا‌تشكؿ‌العنصر‌الأساسي‌لحككمة‌الشركات‌في‌تقارير‌البنؾ‌الدكلي،‌صػندكؽ‌النقػد‌الػدكلي‌عػف‌‌،لذلؾ

‌‌Reports on observance of Standards and Codes(ROSC)مراعاة‌المعػايير‌كالقكاعػد‌
بػػؿ‌إنيػػا‌تسػػعى‌إلػػى‌تحديػػد‌‌،ليسػػت‌ممزمػػة،‌كلا‌تيػػدؼ‌إلػػى‌تقػػديـ‌كصػػفات‌جػػاىزة‌لمتشػػريع‌الػػكطني‌كالمبػػادئ

الأىػػػداؼ‌كاقتػػػراح‌كسػػػائؿ‌متنكعػػػة‌لتحقيقيػػػا،‌كالغػػػرض‌منيػػػا‌ىػػػك‌أف‌تكػػػكف‌نقطػػػة‌مرجعيػػػة،‌كيمكػػػف‌لصػػػناع‌
كالتنظيمػي‌لحككمػة‌الشػركات،‌التػػي‌‌،ككضػع‌الإطػار‌القػانكني‌،السياسػة‌اسػتخداميا‌عنػدما‌يقكمػكف‌باختيػار

منظمػة‌التعػاكف‌‌ادئمبػكتضػمنت‌‌،كالثقافيػة‌الخاصػة‌،كالقانكنيػة‌،كالاجتماعية‌،تعكس‌ظركفيـ‌الاقتصادية
‌الاقتصادم‌كالتنمية‌الآتي:

 
                                       

‌،‌الدار‌الجماىيرية‌لمنشر‌كالتكزيع‌كالإعلبف،‌المكتبة‌القانكنية،المنظمات الدولية الإقميمية‌،جابر‌عبد‌السلبـ‌صالح‌عرفة‌1
 .‌420-417ص‌،‌2004،طرابمس‌،‌3ط

2  Organization for Economic cooperation and Development (OECD), Principle of Corporate 
Governance, Jan, 2004,p1-36. 
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كأف‌يكػػػػػػكف‌‌ككفاءتيػػػػػػا،ينبغػػػػػػي‌أف‌يشػػػػػػجع‌إطػػػػػػار‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌عمػػػػػػى‌شػػػػػػفافية‌الأسػػػػػػكاؽ‌‌‌‌
يػػػػػػع‌المسػػػػػػؤكليات‌بػػػػػػيف‌مختمػػػػػػؼ‌الجيػػػػػػات‌الإشػػػػػػرافية‌كأف‌يحػػػػػػدد‌بكضػػػػػػكح‌تكز‌‌القػػػػػػانكف،متكافقػػػػػػان‌مػػػػػػع‌حكػػػػػػـ‌

‌كالتنظيمية‌كالتنفيذية‌كالآتي:

بيػػػػػػػدؼ‌أف‌يكػػػػػػػكف‌ذا‌تػػػػػػػأثير‌عمػػػػػػػى‌الأداء‌‌،ينبغػػػػػػػي‌أف‌يػػػػػػػتـ‌كضػػػػػػػع‌إطػػػػػػػار‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌أ‌(
الاقتصػػػػػادم‌الشػػػػػامؿ،‌كنزاىػػػػػة‌الأسػػػػػكاؽ،‌كالحػػػػػكافز‌التػػػػػي‌يخمقيػػػػػا‌لممشػػػػػاركيف‌فػػػػػي‌السػػػػػكؽ،‌كتشػػػػػجيع‌قيػػػػػاـ‌

‌لفعالية.أسكاؽ‌تتميز‌بالشفافية‌كا

ينبغػػػػػػػي‌أف‌تكػػػػػػػكف‌المتطمبػػػػػػػات‌القانكنيػػػػػػػة‌كالتنظيميػػػػػػػة‌التػػػػػػػي‌تػػػػػػػؤثر‌فػػػػػػػي‌ممارسػػػػػػػات‌حككمػػػػػػػة‌‌ب(
الشػػػػػػركات‌فػػػػػػي‌نطػػػػػػاؽ‌اختصػػػػػػػاص‌تشػػػػػػريعي‌مػػػػػػا،‌متكافقػػػػػػة‌مػػػػػػػع‌حكػػػػػػـ‌القػػػػػػانكف،‌كذات‌شػػػػػػفافية،‌كقابمػػػػػػػة‌

‌لمتنفيذ.

ينبغػػػػػػػي‌أف‌يكػػػػػػػكف‌تكزيػػػػػػػع‌المسػػػػػػػئكليات‌بػػػػػػػيف‌مختمػػػػػػػؼ‌الجيػػػػػػػات،‌فػػػػػػػي‌نطػػػػػػػاؽ‌اختصػػػػػػػاص‌‌ج‌(
‌بشكؿ‌كاضح‌مع‌ضماف‌خدمة‌المصمحة‌العامة.‌تشريعي‌ما،‌محددان‌

‌،كالتنفيذيػػػػػػػة‌السػػػػػػػمطة،‌كالنزاىػػػػػػػة‌،كالتنظيميػػػػػػػة‌،ينبغػػػػػػػي‌أف‌تكػػػػػػػكف‌لػػػػػػػدل‌الجيػػػػػػػات‌الإشػػػػػػػرافية‌د‌‌(
‌،كقراراتيػػػػػػػا‌،كمكضػػػػػػػكعية،‌فضػػػػػػػلبن‌عػػػػػػػف‌أف‌أحكاميػػػػػػػا‌،كالمػػػػػػػكارد‌لمقيػػػػػػػاـ‌بكاجباتيػػػػػػػا‌بطريقػػػػػػػة‌متخصصػػػػػػػة

 شرح‌التاـ‌ليا.كشفافة‌مع‌تكفير‌ال‌،كينبغي‌أف‌تككف‌في‌الكقت‌المناسب

 :Shareholders Right and Ownership Functiorsحقوؽ المساىميف والوظائؼ الرئيسية لأصحاب حقوؽ الممكية  -2

ينبغػػػػػػي‌فػػػػػػي‌إطػػػػػػار‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌أف‌يػػػػػػكفر‌الحمايػػػػػػة‌لممسػػػػػػاىميف‌كأف‌يسػػػػػػيؿ‌ليػػػػػػـ‌ممارسػػػػػػة‌
‌حقكقيـ‌كالآتي:

‌يأتي:‌ماينبغي‌أف‌تتضمف‌الحقكؽ‌الأساسية‌لممساىميف‌الحؽ‌في‌أ‌(

‌طرؽ‌مضمكنة‌لتسجيؿ‌الممكية.‌-‌‌‌

‌أك‌تحكيؿ‌الأسيـ.‌،إرساؿ‌-‌‌‌
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‌،كذات‌الصػػػػػػػػمة‌بالشػػػػػػػػركة‌فػػػػػػػػي‌الكقػػػػػػػػت‌المناسػػػػػػػػب‌،الحصػػػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػػػى‌المعمكمػػػػػػػػات‌الماديػػػػػػػػة‌-‌‌‌
‌كعمى‌أساس‌منتظـ.

‌كالتصكيت‌في‌الجمعية‌العامة‌لممساىميف.‌،المشاركة‌-‌‌‌

‌كعزؿ‌أعضاء‌مجمس‌الإدارة.‌،انتخاب‌-‌‌‌

‌صيب‌مف‌أرباح‌الشركة.ن‌-‌‌‌

كأف‌يحصػػػػػػػػمكا‌عمػػػػػػػػى‌المعمكمػػػػػػػػات‌‌المشػػػػػػػػاركة،ينبغػػػػػػػػي‌أف‌يكػػػػػػػػكف‌لممسػػػػػػػػاىميف‌الحػػػػػػػػؽ‌فػػػػػػػػي‌‌ب(
‌:ما‌يميالكافية‌عف‌القرارات‌التي‌تخص‌أم‌تغييرات‌أساسية‌في‌الشركة،‌مثؿ‌

تعػػػػػػديؿ‌النظػػػػػػػاـ‌الأساسػػػػػػػي،‌أك‌عقػػػػػػػد‌التأسػػػػػػػيس،‌أك‌مػػػػػػػا‌يماثميػػػػػػػا‌مػػػػػػػف‌المسػػػػػػػتندات‌الحاكمػػػػػػػة‌‌-‌‌‌
‌لمشركة.

‌خيص‌بإصدار‌أسيـ‌إضافية.التر‌‌-‌‌‌

العمميػػػػػات‌الاسػػػػػتثنائية،‌بمػػػػػا‌فػػػػػي‌ذلػػػػػؾ‌تحكيػػػػػؿ‌كمػػػػػي‌أك‌مػػػػػا‌يكػػػػػاد‌أف‌يكػػػػػكف‌كػػػػػؿ‌الأصػػػػػكؿ،‌‌-‌‌‌
‌بما‌يؤدم‌في‌الكاقع‌إلى‌بيع‌الشركة.

ينبغػػػػػػػػي‌أف‌تكػػػػػػػػكف‌لممسػػػػػػػػاىميف‌فرصػػػػػػػػة‌لممشػػػػػػػػاركة‌الفعالػػػػػػػػة‌كالتصػػػػػػػػكيت‌فػػػػػػػػي‌اجتماعػػػػػػػػات‌‌ج‌(
بالقكاعػػػػػػد‌التػػػػػػي‌تحكػػػػػػـ‌اجتماعػػػػػػات‌الجمعيػػػػػػة‌‌الجمعيػػػػػػة‌العامػػػػػػة‌لممسػػػػػػاىميف،‌كينبغػػػػػػي‌أف‌يحػػػػػػاطكا‌عممػػػػػػان‌
‌.ما‌يميالعمكمية‌لممساىميف‌بما‌في‌ذلؾ‌إجراءات‌التصكيت‌كمنيا‌

‌،ينبغػػػػػي‌تزكيػػػػػد‌المسػػػػػاىميف‌بالمعمكمػػػػػات‌الكافيػػػػػة‌فػػػػػي‌الكقػػػػػت‌المناسػػػػػب‌فيمػػػػػا‌يتعمػػػػػؽ‌بتػػػػػاريخ‌-‌‌‌
عػػػػػػف‌كفػػػػػػي‌الكقػػػػػػت‌المناسػػػػػػب‌‌،كمكػػػػػػاف‌كجػػػػػػدكؿ‌أعمػػػػػػاؿ‌الجمعيػػػػػػة‌العامػػػػػػة،‌ككػػػػػػذلؾ‌المعمكمػػػػػػات‌الكاممػػػػػػة

‌المكضكعات‌التي‌سيجرم‌اتخاذ‌قرارات‌بشأنيا‌في‌الاجتماع.

ينبغػػػػػي‌أف‌تتػػػػػاح‌الفرصػػػػػة‌لممسػػػػػاىميف‌لتكجيػػػػػو‌الأسػػػػػئمة‌إلػػػػػى‌مجمػػػػػس‌الإدارة،‌بمػػػػػا‌فػػػػػي‌ذلػػػػػؾ‌‌-‌‌‌
الأسػػػػػػػػئمة‌المتعمقػػػػػػػػة‌بالمراجعػػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػػة‌السػػػػػػػػنكية،‌ككضػػػػػػػػع‌بنػػػػػػػػكد‌عمػػػػػػػػى‌جػػػػػػػػدكؿ‌الأعمػػػػػػػػاؿ‌الخػػػػػػػػاص‌

‌دكد‌معقكلة.بالجمعية‌العامة،‌كاقتراح‌قرارات‌في‌نطاؽ‌ح
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ينبغػػػػػػػي‌تسػػػػػػػييؿ‌المشػػػػػػػاركة‌الفعالػػػػػػػة‌لممسػػػػػػػاىميف‌فػػػػػػػي‌القػػػػػػػرارات‌الرئيسػػػػػػػية‌الخاصػػػػػػػة‌بحككمػػػػػػػة‌‌-‌‌
كانتخابػػػػػػػػات‌أعضػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػس‌الإدارة،‌كسياسػػػػػػػػة‌مكافػػػػػػػػآت‌أعضػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػس‌‌ترشػػػػػػػػيح،الشػػػػػػػػركات‌مثػػػػػػػػؿ‌

الإدارة‌ككبػػػػػار‌التنفيػػػػػذييف‌فػػػػػي‌الشػػػػػركة،‌كمػػػػػا‌ينبغػػػػػي‌أف‌يخضػػػػػع‌القسػػػػػـ‌الخػػػػػاص‌بتقػػػػػديـ‌أسػػػػػيـ‌لأعضػػػػػاء‌
‌دارة‌كالعامميف‌كجزء‌مف‌مكافآتيـ‌لمكافقة‌المساىميف.مجمس‌الإ

أـ‌غيابيػػػػػػان،‌مػػػػػػع‌إعطػػػػػػاء‌‌شخصػػػػػػيان،ينبغػػػػػػي‌أف‌يػػػػػػتمكف‌المسػػػػػػاىمكف‌مػػػػػػف‌التصػػػػػػكيت،‌سػػػػػػكاء‌‌-‌‌‌
‌أـ‌غيابيان.‌حضكريان،نفس‌الأثر‌للؤصكات‌سكاء‌تـ‌الإدلاء‌بيا‌

مسػػػػػػاىميف‌أف‌كالترتيبػػػػػػات‌الرأسػػػػػػمالية‌التػػػػػػي‌تمكػػػػػػف‌لػػػػػػبعض‌ال‌،ينبغػػػػػػي‌الإفصػػػػػػاح‌عػػػػػػف‌اليياكػػػػػػؿ‌د‌(
‌يحصمكا‌عمى‌درجة‌مف‌السيطرة‌لا‌تتناسب‌مع‌ممكياتيـ‌مف‌الأسيـ.

‌بالكفػػػػػػػػػاءة،ينبغػػػػػػػػػي‌السػػػػػػػػػماح‌للؤسػػػػػػػػػكاؽ‌السػػػػػػػػػيطرة‌عمػػػػػػػػػى‌الشػػػػػػػػػركات‌لمعمػػػػػػػػػؿ‌بطريقػػػػػػػػػة‌تتميػػػػػػػػػز‌‌ىػ(
‌كالشفافية‌كالآتي:

كالإجػػػػػػػراءات‌التػػػػػػػي‌تحكػػػػػػػـ‌‌القكاعػػػػػػػد،كالإفصػػػػػػػاح‌عػػػػػػػف‌‌التحديػػػػػػػد،ينبغػػػػػػػي‌أف‌يػػػػػػػتـ‌بكضػػػػػػػكح‌‌-‌‌‌
الشػػػػػركات‌فػػػػػي‌الأسػػػػػكاؽ‌الماليػػػػػة،‌ككػػػػػذلؾ‌العمميػػػػػات‌الاسػػػػػتثنائية‌مثػػػػػؿ‌الانػػػػػدماجات‌حيػػػػػازة‌السػػػػػيطرة‌عمػػػػػى‌

كبيػػػػػػع‌حصػػػػػػص‌جكىريػػػػػػة‌مػػػػػػف‌أصػػػػػػكؿ‌الشػػػػػػركة‌حتػػػػػػى‌يمكػػػػػػف‌لممسػػػػػػتثمريف‌أف‌يفيمػػػػػػكا‌حقػػػػػػكقيـ‌كالممجػػػػػػأ‌
كفػػػػي‌ظػػػػؿ‌شػػػػركط‌عاديػػػػة‌تحمػػػػي‌حقػػػػكؽ‌كافػػػػة‌‌شػػػػفافة،القػػػػانكني‌ليػػػػـ،‌كينبغػػػػي‌أف‌تػػػػتـ‌العمميػػػػات‌بأسػػػػعار‌

‌المساىميف‌كفقان‌لطبقاتيـ.

كمجمػػػػػػػػس‌الإدارة‌‌الإدارة،لحمايػػػػػػػػة‌‌للبسػػػػػػػػتيلبء،ينبغػػػػػػػػي‌عػػػػػػػػدـ‌اسػػػػػػػػتخداـ‌الكسػػػػػػػػائؿ‌المضػػػػػػػػادة‌‌-‌‌‌
‌مف‌المساءلة.

ينبغػػػػػػي‌تسػػػػػػييؿ‌ممارسػػػػػػة‌كافػػػػػػة‌المسػػػػػػاىميف‌لحقػػػػػػكؽ‌الممكيػػػػػػة،‌بمػػػػػػا‌فػػػػػػي‌ذلػػػػػػؾ‌المسػػػػػػتثمركف‌‌ك‌(
‌المؤسسكف‌كالآتي:

عػػػػػػف‌أف‌يفصػػػػػػحكا‌‌ككػػػػػػلبء،الػػػػػػذيف‌يعممػػػػػػكف‌بصػػػػػػفة‌‌المؤسسػػػػػػيف،ينبغػػػػػػي‌عمػػػػػػى‌المسػػػػػػتثمريف‌‌-‌‌‌
كسياسػػػػػػػات‌التصػػػػػػػكيت‌فيمػػػػػػػا‌يتعمػػػػػػػؽ‌باسػػػػػػػتثماراتيـ‌بمػػػػػػػا‌فػػػػػػػي‌ذلػػػػػػػؾ‌‌بيػػػػػػػـ،حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌الخاصػػػػػػػة‌

‌الإجراءات‌القائمة‌لدييـ‌لتقرير‌استخداميـ‌لحقكقيـ‌التصكيتية.

أف‌يفصػػػػػػحكا‌عػػػػػػف‌‌ككػػػػػػلبء،الػػػػػػذيف‌يعممػػػػػػكف‌بصػػػػػػفة‌‌المؤسسػػػػػػيف،ينبغػػػػػػي‌عمػػػػػػى‌المسػػػػػػتثمريف‌‌-‌‌‌
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م‌لممصػػػػػالح‌التػػػػػي‌قػػػػػد‌تػػػػػؤثر‌فػػػػػي‌ممارسػػػػػتيـ‌لحقػػػػػكؽ‌الكيفيػػػػػة‌التػػػػػي‌يتعػػػػػاممكف‌بيػػػػػا‌مػػػػػع‌التعػػػػػارض‌المػػػػػاد
‌الممكية‌الرئيسية‌الخاصة‌باستثماراتيـ.

ينبغػػػػػػػػي‌السػػػػػػػػماح‌لممسػػػػػػػػاىميف،‌بمػػػػػػػػا‌فػػػػػػػػييـ‌المسػػػػػػػػتثمركف‌المؤسسػػػػػػػػكف،‌أف‌يتشػػػػػػػػاكركا‌مػػػػػػػػع‌‌ز‌(
بعضػػػػػػيـ‌بعضػػػػػػان‌فيمػػػػػػا‌يتعمػػػػػػؽ‌بالمكضػػػػػػكعات‌الخاصػػػػػػة‌بػػػػػػالحقكؽ‌الأساسػػػػػػية‌لممسػػػػػػاىميف‌كفقػػػػػػان‌لمتعريػػػػػػؼ‌

‌بعض‌الاستثناءات‌لمنع‌إساءة‌الاستغلبؿ.الكارد‌في‌المبادئ،‌مع‌
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بمػػػػػا‌فػػػػػي‌‌المسػػػػػاىميف،ينبغػػػػػي‌فػػػػػي‌إطػػػػػار‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌أف‌يضػػػػػمف‌معاممػػػػػة‌متسػػػػػاكية‌لكافػػػػػة‌
يف‌لمحصػػػػػكؿ‌ذلػػػػػؾ‌مسػػػػػاىمي‌الأقميػػػػػة‌كالمسػػػػػاىميف‌الأجانػػػػػب،‌كينبغػػػػػي‌أف‌تتػػػػػاح‌الفرصػػػػػة‌لكافػػػػػة‌المسػػػػػاىم

‌عمى‌تعكيض‌فعاؿ‌عف‌انتياؾ‌حقكقيـ‌كالآتي:

‌يمي: ينبغي‌معاممة‌كافة‌المساىميف‌حممة‌نفس‌طبقة‌الأسيـ‌معاممة‌متساكية‌فيما‌أ‌(

فػػػػػي‌نطػػػػػاؽ‌أم‌سمسػػػػػمة‌رقميػػػػػة‌مػػػػػف‌نفػػػػػس‌الطبقػػػػػة،‌ينبغػػػػػي‌أف‌تكػػػػػكف‌لكافػػػػػة‌الأسػػػػػيـ‌نفػػػػػس‌‌-‌‌‌
لمعمكمػػػػػػػػات‌المتعمقػػػػػػػػة‌بكافػػػػػػػػة‌الحقػػػػػػػػكؽ‌كينبغػػػػػػػػي‌أف‌يػػػػػػػػتمكف‌كافػػػػػػػػة‌المسػػػػػػػػتثمريف‌مػػػػػػػػف‌الحصػػػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػػػى‌ا

كينبغػػػػػػػي‌أف‌تكػػػػػػػكف‌أيػػػػػػػة‌تغييػػػػػػػرات‌فػػػػػػػي‌حقػػػػػػػكؽ‌‌بالشػػػػػػػراء،السلبسػػػػػػػؿ‌كطبقػػػػػػػات‌الأسػػػػػػػيـ‌قبػػػػػػػؿ‌أف‌يقكمػػػػػػػكا‌
‌التصكيت‌خاضعة‌لمكافقة‌تمؾ‌الطبقات‌مف‌الأسيـ‌التي‌تتأثر‌سمبان‌نتيجة‌لمتغيير.

‌بيػػػػػا،‌أك‌يػػػػػتـ‌إجر‌‌-‌‌‌ اؤىػػػػػا‌ينبغػػػػػي‌حمايػػػػػة‌مسػػػػػاىمي‌الأقميػػػػػة‌مػػػػػف‌إسػػػػػاءة‌الاسػػػػػتغلبؿ‌التػػػػػي‌يقػػػػػكـ
أك‌غيػػػػر‌‌مباشػػػػر،لمصػػػػمحة‌المسػػػػاىميف‌أصػػػػحاب‌النسػػػػب‌الحاكمػػػػة،‌كالتػػػػي‌ييػػػػـ‌القيػػػػاـ‌بيػػػػا‌سػػػػكاء‌بشػػػػكؿ‌

‌للئصلبح‌بشكؿ‌فعاؿ.‌،مباشر‌كينبغي‌لأف‌تككف‌ىناؾ‌كسائؿ‌فعالة

أك‌مرشػػػػػػػػحيف‌ليػػػػػػػػذا‌‌أصػػػػػػػػكات،ينبغػػػػػػػػي‌أف‌يػػػػػػػػتـ‌الإدلاء‌بالأصػػػػػػػػكات‌عػػػػػػػػف‌طريػػػػػػػػؽ‌فػػػػػػػػارزم‌‌-‌‌‌
‌تفيد‌مف‌ممكية‌الأسيـ.الغرض‌بطريقة‌يتـ‌الاتفاؽ‌عمييا‌مع‌المس

‌ينبغي‌إلغاء‌جميع‌العكائؽ‌التي‌تعرقؿ‌عممية‌التصكيت‌عبر‌الحدكد.‌-‌‌‌

كالإجػػػػػػػػراءات‌الخاصػػػػػػػػة‌باجتمػػػػػػػػاع‌الجمعيػػػػػػػػة‌العامػػػػػػػػة‌لكافػػػػػػػػة‌‌العمميػػػػػػػػات،ينبغػػػػػػػػي‌أف‌تسػػػػػػػػمح‌‌-‌‌‌
المسػػػػػػاىميف‌بػػػػػػأف‌يحصػػػػػػمكا‌عمػػػػػػى‌معاممػػػػػػة‌متسػػػػػػاكية،‌كينبغػػػػػػي‌ألا‌تػػػػػػؤدم‌إجػػػػػػراءات‌الشػػػػػػركة‌إلػػػػػػى‌زيػػػػػػادة‌
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‌زيادة‌تكمفة‌الإدلاء‌بالأصكات‌بدكف‌مبرر.‌أك‌صعكبة،

‌كالشخصي.‌الصكرم،كالتداكؿ‌‌الداخمييف،ينبغي‌منع‌التداكؿ‌بيف‌‌ب(

كالتنفيػػػػػػػػػذييف‌الرئيسػػػػػػػػػييف‌بالشػػػػػػػػػركة‌أف‌‌،ينبغػػػػػػػػػي‌أف‌يطمػػػػػػػػػب‌مػػػػػػػػػف‌أعضػػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػػس‌الإدارة‌ج‌(
ة‌عػػػػػف‌أك‌غيػػػػػر‌مباشػػػػػر،‌أـ‌بالنيابػػػػػ‌،يفصػػػػػحكا‌لمجمػػػػػس‌الإدارة‌عمػػػػػا‌إذا‌كانػػػػػت‌ليػػػػػـ‌سػػػػػكاء‌بشػػػػػكؿ‌مباشػػػػػر

‌أك‌مكضكع‌يمس‌الشركة‌بطريقة‌مباشرة.‌،طرؼ‌ثالث‌أم‌مصمحة‌مادية‌في‌أم‌عممية
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ينبغػػػػػػػي‌فػػػػػػػي‌إطػػػػػػػار‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌أف‌يعتػػػػػػػرؼ‌بحقػػػػػػػكؽ‌أصػػػػػػػحاب‌المصػػػػػػػالح‌التػػػػػػػي‌ينشػػػػػػػئيا‌
‌الشػػػػػركات،تشػػػػػجيع‌التعػػػػػاكف‌النشػػػػػط‌بػػػػػيف‌القػػػػػانكف‌أك‌تنشػػػػػأ‌نتيجػػػػػة‌لاتفاقػػػػػات‌متبادلػػػػػة،‌كأف‌يعمػػػػػؿ‌عمػػػػػى‌
‌السميمة‌ماليان‌كالآتي:‌شركاتكأصحاب‌المصالح‌في‌خمؽ‌الثركة،‌كفرص‌العمؿ،‌كاستدامة‌ال

أك‌تكػػػػػكف‌نتيجػػػػػػة‌لاتفاقػػػػػػات‌‌،يجػػػػػب‌احتػػػػػػراـ‌حقػػػػػكؽ‌أصػػػػػػحاب‌المصػػػػػػالح‌التػػػػػي‌ينشػػػػػػئيا‌القػػػػػػانكف‌أ‌(
‌متبادلة.

حاب‌المصػػػػػػمحة‌فرصػػػػػػة‌عنػػػػػػدما‌يكفػػػػػػؿ‌القػػػػػػانكف‌حمايػػػػػػة‌المصػػػػػػمحة،‌ينبغػػػػػػي‌أف‌تكػػػػػػكف‌لأصػػػػػػ‌ب(
‌الحصكؿ‌عمى‌تعكيض‌فعاؿ‌مقابؿ‌انتياؾ‌حقكقيـ.

‌ينبغي‌السماح‌بكضع‌آليات‌لتعزيز‌الأداء‌مف‌أجؿ‌مشاركة‌العامميف.‌ج‌(

عنػػػػػػػػدما‌يشػػػػػػػػارؾ‌أصػػػػػػػػحاب‌المصػػػػػػػػالح‌فػػػػػػػػي‌عمميػػػػػػػػة‌حككمػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػركة،‌ينبغػػػػػػػػي‌السػػػػػػػػماح‌ليػػػػػػػػـ‌‌د‌(
الاعتمػػػػػاد‌عمييػػػػػا‌فػػػػػي‌الكقػػػػػت‌بالحصػػػػػكؿ‌عمػػػػػى‌المعمكمػػػػػات‌ذات‌الصػػػػػمة،‌كبالقػػػػػدر‌الكػػػػػافي،‌كالتػػػػػي‌يمكػػػػػف‌

‌المناسب‌كعمى‌أساس‌منتظـ.

ينبغػػػػػػي‌لأصػػػػػػحاب‌المصػػػػػػالح،‌بمػػػػػػا‌فػػػػػػي‌ذلػػػػػػؾ‌الأفػػػػػػراد‌العػػػػػػامميف‌كىيئػػػػػػات‌تمثػػػػػػيميـ‌أف‌يتمكنػػػػػػكا‌‌ىػ(
مػػػػػػف‌الاتصػػػػػػاؿ‌بمجمػػػػػػس‌الإدارة‌للئعػػػػػػراب‌عػػػػػػف‌اىتمػػػػػػاميـ‌بشػػػػػػأف‌الممارسػػػػػػات‌غيػػػػػػر‌القانكنيػػػػػػة‌أك‌غيػػػػػػر‌

‌قيـ‌إذا‌ما‌فعمكا‌ذلؾ.أك‌الغض‌مف‌حقك‌‌الانتقاص،الأخلبقية،‌كينبغي‌عدـ‌

طػػػػػػار‌‌،ينبغػػػػػػي‌أف‌يسػػػػػػتكمؿ‌إطػػػػػػار‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌بإطػػػػػػار‌فعػػػػػػاؿ‌ك‌( ككػػػػػػؼء‌للئعسػػػػػػار،‌كا 
‌فعاؿ‌آخر‌لتنفيذ‌حقكؽ‌الدائنيف.
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ينبغػػػػػي‌فػػػػػي‌إطػػػػػار‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌أف‌يضػػػػػمف‌القيػػػػػاـ‌بالإفصػػػػػاح‌السػػػػػميـ‌الصػػػػػحيح‌فػػػػػي‌الكقػػػػػت‌
كالأداء،‌‌المػػػػػػالي،عػػػػػػف‌كافػػػػػػة‌المكضػػػػػػكعات‌اليامػػػػػة‌المتعمقػػػػػػة‌بالشػػػػػػركة‌بمػػػػػػا‌فػػػػػي‌ذلػػػػػػؾ‌المركػػػػػػز‌‌المناسػػػػػب

‌كحقكؽ‌الممكية،‌كحككمة‌الشركات‌كالآتي:

‌ينبغي‌أف‌يتضمف‌الإفصاح‌المعمكمات‌الآتية:‌أ‌(

‌كنتائج‌عمميات‌الشركة.‌المالية،النتائج‌‌-

‌أىداؼ‌الشركة.‌-

‌ت.كحقكؽ‌التصكي‌للؤسيـ،الممكيات‌الكبرل‌‌-

كالتنفيػػػػػػػذييف‌الرئيسػػػػػػػيف،‌كالمعمكمػػػػػػػات‌عػػػػػػػف‌أعضػػػػػػػاء‌‌الإدارة،سياسػػػػػػػة‌مكافػػػػػػػأة‌أعضػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػس‌‌-
مجمػػػػس‌الإدارة،‌بمػػػػا‌فػػػػي‌ذلػػػػؾ‌مػػػػؤىلبتيـ،‌كعمميػػػػة‌الاختيػػػػار،‌كالمػػػػديريف‌الآخػػػػريف‌فػػػػي‌الشػػػػركة،‌كمػػػػػا‌إذا‌

‌كاف‌يتـ‌النظر‌إلييـ‌باعتبارىـ‌مستقميف.

‌العمميات‌المتصمة‌بأطراؼ‌مف‌الشركة.‌-

‌خاطر‌المتكقعة.عكامؿ‌الم‌-

‌كأصحاب‌المصالح‌الآخريف.‌بالعامميف،المكضكعات‌الخاصة‌‌-

كسياسػػػػػػات‌الحككمػػػػػػة،‌كبصػػػػػػفة‌خاصػػػػػػة،‌مػػػػػػا‌يحتكيػػػػػػو‌أم‌نظػػػػػػاـ‌أك‌سياسػػػػػػة‌لحككمػػػػػػة‌‌ىياكػػػػػػؿ،‌-
‌الشركة‌كالعمميات‌التي‌يتـ‌تنفيذىا‌بمكجبيا.

ينبغػػػػػػػػػػي‌إعػػػػػػػػػػداد‌المعمكمػػػػػػػػػػات‌كالإفصػػػػػػػػػػاح‌عنيػػػػػػػػػػا‌طبقػػػػػػػػػػان‌لممسػػػػػػػػػػتكيات‌النكعيػػػػػػػػػػة‌المرتفعػػػػػػػػػػة‌‌ب(
‌كغير‌المالي.‌المالي،لممحاسبة‌كالإفصاح‌

ينبغػػػػػي‌القيػػػػػاـ‌بمراجعػػػػػة‌خارجيػػػػػة‌مسػػػػػتقمة‌بكاسػػػػػطة‌مراجػػػػػع‌مسػػػػػتقؿ،‌كػػػػػؼء‌مؤىػػػػػؿ‌حتػػػػػى‌يمكنػػػػػو‌‌ج(
أف‌يقػػػػػدـ‌تأكيػػػػػدات‌خارجيػػػػػة‌مكضػػػػػكعية‌لمجمػػػػػس‌الإدارة‌كالمسػػػػػاىميف‌بػػػػػأف‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة‌تمثػػػػػؿ‌بصػػػػػدؽ‌

‌امة.المركز‌المالي‌كأداء‌الشركة‌في‌كافة‌النكاحي‌المادية‌الي
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كالمحاسػػػػػػػػػبة‌أمػػػػػػػػػاـ‌‌،ينبغػػػػػػػػػي‌عمػػػػػػػػػى‌المػػػػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػػػػارجييف‌أف‌يككنػػػػػػػػػكا‌قػػػػػػػػػابميف‌لممسػػػػػػػػػاءلة‌‌‌د‌(
‌،العنايػػػػػػة‌تفتضػػػػػػيوالمسػػػػػػاىميف،‌كعمػػػػػػييـ‌كاجػػػػػػب‌بالنسػػػػػػبة‌لمشػػػػػػركة‌ىػػػػػػك‌أنػػػػػػو‌يقكمػػػػػػكا‌بممارسػػػػػػة‌كافػػػػػػة‌مػػػػػػا‌

‌كالأصكؿ‌المينية‌في‌عممية‌المراجعة.

كفػػػػػي‌التكقيػػػػػػت‌المناسػػػػػػب‌‌متسػػػػػػاكية،ينبغػػػػػي‌فػػػػػػي‌قنػػػػػكات‌بػػػػػػث‌المعمكمػػػػػػات‌أف‌تػػػػػكفر‌فرصػػػػػػة‌‌‌ىػ(
‌مع‌كفاءة‌التكمفة‌لمستخدمي‌المعمكمات‌ذات‌الصمة.

كيشػػػػػػجع‌عمػػػػػػى‌تقػػػػػػديـ‌‌،ينبغػػػػػػي‌اسػػػػػػتكماؿ‌إطػػػػػػار‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌بمػػػػػػنيج‌فعػػػػػػاؿ‌يتنػػػػػػاكؿ‌ك‌‌(
أك‌المشػػػػػػػكرة‌عػػػػػػػف‌طريػػػػػػػؽ‌المحممػػػػػػػيف،‌كالسماسػػػػػػػرة،‌كككػػػػػػػالات‌التقيػػػػػػػيـ‌كالتصػػػػػػػنيؼ‌كغيرىػػػػػػػا،‌‌،التحمػػػػػػػيلبت

المسػػػػتثمركف،‌بعيػػػػدان‌عػػػػف‌أم‌تعػػػػارض‌ىػػػػاـ‌فػػػػي‌المصػػػػمحة‌قػػػػد‌يػػػػؤدم‌كالمتعمقػػػػة‌بػػػػالقرارات‌التػػػػي‌يتخػػػػذىا‌
‌إلى‌الإضرار‌بنزاىة‌ما‌يقكمكف‌بو‌مف‌تحميؿ‌أك‌ما‌يقدمكنو‌مف‌مشكرة.
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كالإرشػػػػػػػػاد‌الاسػػػػػػػػتراتيجي‌لمشػػػػػػػػركة‌‌التكجيػػػػػػػػو،ينبغػػػػػػػػي‌فػػػػػػػػي‌إطػػػػػػػػار‌حككمػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػركات‌أف‌يضػػػػػػػػمف‌
ة‌لمجػػػػػػػس‌الإدارة‌عمػػػػػػػػى‌إدارة‌الشػػػػػػػػركة‌كمحاسػػػػػػػبة‌مجمػػػػػػػػس‌الإدارة‌عػػػػػػػف‌مسػػػػػػػػئكليتو‌أمػػػػػػػػاـ‌كالرقابػػػػػػػة‌الفعالػػػػػػػػ

‌الشركة‌كالمساىميف‌فيما‌يمي:

ينبغػػػػػػػػػي‌عمػػػػػػػػػى‌أعضػػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػػس‌الإدارة‌أف‌يعممػػػػػػػػػكا‌عمػػػػػػػػػى‌أسػػػػػػػػػاس‌المعمكمػػػػػػػػػات‌الكاممػػػػػػػػػة،‌‌‌أ‌(
‌كالمساىميف.‌،كبحسف‌النية‌مع‌العناية‌الكاجبة،‌كبما‌يحقؽ‌أفضؿ‌مصمحة‌لمشركة

ت‌قػػػػػرارات‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌سػػػػػتؤثر‌فػػػػػي‌مختمػػػػػؼ‌مجمكعػػػػػات‌المسػػػػػاىميف‌بطػػػػػرؽ‌إذا‌مػػػػػا‌كانػػػػػ‌ب(
‌مختمؼ‌فإف‌عمى‌مجمس‌الإدارة‌أف‌يعامؿ‌كافة‌المساىميف‌معاممة‌عادلة.

ينبغػػػػػػػػي‌عمػػػػػػػػى‌مجمػػػػػػػػس‌الإدارة‌أف‌يطبػػػػػػػػؽ‌معػػػػػػػػايير‌أخلبقيػػػػػػػػة‌عاليػػػػػػػػة،‌كينبغػػػػػػػػي‌أف‌يأخػػػػػػػػذ‌فػػػػػػػػي‌‌ج(
‌جدكلو‌مصالح‌كاىتمامات‌أصحاب‌المصالح‌في‌الشركة.

‌بكظائؼ‌رئيسية‌معينة،‌تتضمف‌الآتي:ينبغي‌‌د‌( ‌عمى‌مجمس‌الإدارة‌أف‌يقكـ

اسػػػػػػػػػتعراض‌كتكجيػػػػػػػػػو‌اسػػػػػػػػػتراتيجية‌الشػػػػػػػػػركة،‌كخطػػػػػػػػػط‌العمػػػػػػػػػؿ‌الرئيسػػػػػػػػػية،‌كسياسػػػػػػػػػة‌المخػػػػػػػػػاطر‌‌-
كالمكازنػػػػػػػػػات‌التقديريػػػػػػػػػة،‌كخطػػػػػػػػػط‌العمػػػػػػػػػؿ‌السػػػػػػػػػنكية،‌ككضػػػػػػػػػع‌أىػػػػػػػػػداؼ‌الأداء،‌كمراقبػػػػػػػػػة‌التنفيػػػػػػػػػذ،‌كأداء‌
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كعمميػػػػػات‌الاسػػػػػػتحكاذ،‌كالتخمػػػػػػي‌عػػػػػػف‌‌الرئيسػػػػػػية،ية‌الشػػػػػركة،‌مػػػػػػع‌الإشػػػػػػراؼ‌عمػػػػػى‌المصػػػػػػركفات‌الرأسػػػػػػمال
‌الاستثمار.

‌الأمر.‌الشركة،الإشراؼ‌عمى‌فعالية‌ممارسات‌حككمة‌‌- جراء‌التغييرات‌إذا‌لزـ ‌كا 

‌بالشػػػػػػػػػركة،كالمرتبػػػػػػػػػات،‌كالإشػػػػػػػػػراؼ‌عمػػػػػػػػػى‌كبػػػػػػػػػار‌التنفيػػػػػػػػػذييف‌‌المكافػػػػػػػػػآت،اختيػػػػػػػػػار،‌كتحديػػػػػػػػػد‌‌-
‌الأمر،‌مع‌الإشراؼ‌عمى‌تخطيط‌تداك‌ ‌ؿ‌المناصب.كاستبداليـ‌إذا‌لزـ

كمصػػػػػػػػػالح‌‌الإدارة،كأعضػػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػػس‌‌التنفيػػػػػػػػػذييف،مراعػػػػػػػػػاة‌التناسػػػػػػػػػب‌بػػػػػػػػػيف‌مكافػػػػػػػػػآت‌كبػػػػػػػػػار‌‌-
‌الشركة‌كالمساىميف‌في‌الأجؿ‌الطكيؿ.

كانتخػػػػػػاب‌مجمػػػػػػس‌الإدارة‌التػػػػػػي‌يجػػػػػػب‌أف‌تػػػػػػتـ‌بشػػػػػػكؿ‌‌ترشػػػػػػيح،ضػػػػػػماف‌الشػػػػػػفافية‌فػػػػػػي‌عمميػػػػػػة‌‌-
‌رسمي.

دارة‌أم‌تعػػػػػػػػارض‌محتمػػػػػػػػؿ‌فػػػػػػػػي‌مصػػػػػػػػالح‌إدارة‌الشػػػػػػػػركة،‌كأع‌رقابػػػػػػػػة،‌- ضػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػس‌الإدارة‌كا 
‌كالمساىميف،‌بما‌في‌ذلؾ‌اليات‌الأطراؼ‌ذات‌صمة‌القرابة.

ضػػػػػػماف‌نزاىػػػػػػػة‌حسػػػػػػػابات‌الشػػػػػػػركة،‌كنظػػػػػػػـ‌إعػػػػػػػداد‌قكائميػػػػػػا‌الماليػػػػػػػة‌بمػػػػػػػا‌فػػػػػػػي‌ذلػػػػػػػؾ‌المراجعػػػػػػػة‌‌-
المسػػػػػػػػتقمة،‌مػػػػػػػػع‌ضػػػػػػػػماف‌كجػػػػػػػػكد‌نظػػػػػػػػـ‌سػػػػػػػػميمة‌لمرقابػػػػػػػػة،‌كعمػػػػػػػػى‌كجػػػػػػػػو‌الخصػػػػػػػػكص‌كجػػػػػػػػكد‌نظػػػػػػػػـ‌لإدارة‌

‌كالمعايير‌ذات‌الصمة.‌بالقانكف،كالالتزاـ‌‌عمميات،الالمخاطر،‌كالرقابة‌المالية،‌كرقابة‌

‌كالاتصالات.‌الإفصاح،الإشراؼ‌عمى‌عمميات‌‌-

ينبغػػػػػػػي‌عمػػػػػػػى‌مجمػػػػػػػس‌الإدارة‌أف‌يكػػػػػػػكف‌قػػػػػػػادران‌عمػػػػػػػى‌ممارسػػػػػػػة‌الحكػػػػػػػـ‌المكضػػػػػػػكعي‌المسػػػػػػػتقؿ‌‌ىػ(
‌عمى‌شؤكف‌الشركة‌فيما‌يأتي:

رة‌مػػػػػػف‌غيػػػػػػر‌ينبغػػػػػػي‌أف‌تنظػػػػػػر‌مجػػػػػػالس‌الإدارة‌فػػػػػػي‌تكميػػػػػػؼ‌عػػػػػػدد‌مػػػػػػف‌أعضػػػػػػاء‌مجمػػػػػػس‌الإدا‌-
مػػػػػػػكظفي‌الشػػػػػػػركة‌ذكم‌القػػػػػػػدرة‌عمػػػػػػػى‌ممارسػػػػػػػة‌الحكػػػػػػػـ‌المسػػػػػػػتقؿ،‌لمقيػػػػػػػاـ‌بالميػػػػػػػاـ‌التػػػػػػػي‌يحتمػػػػػػػؿ‌كجػػػػػػػكد‌

كالتقػػػػارير‌‌القػػػػكائـ،تعػػػػارض‌فػػػػي‌المصػػػػالح‌بيػػػػا،‌كأمثمػػػػة‌تمػػػػؾ‌المسػػػػؤكليات‌الرئيسػػػػية‌ىػػػػي:‌ضػػػػماف‌نزاىػػػػة‌
عضػػػػػػاء‌كغيػػػػػػر‌الماليػػػػػػة،‌كاسػػػػػػتعراض‌عمميػػػػػػات‌التػػػػػػداكؿ‌مػػػػػػع‌الأطػػػػػػراؼ‌ذات‌القرابػػػػػػة،‌ترشػػػػػػيح‌أ‌الماليػػػػػػة،

‌لمجمس‌الإدارة‌كالكظائؼ‌التنفيذية‌الرئيسية،‌كتحديد‌مكافآت‌أعضاء‌مجمس‌الإدارة.
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عنػػػػػدما‌يػػػػػتـ‌إنشػػػػػاء‌لجػػػػػاف‌لمجمػػػػػس‌الإدارة‌ينبغػػػػػي‌عمػػػػػى‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌أف‌يحػػػػػدد‌بشػػػػػكؿ‌جيػػػػػد،‌‌-
جراءات‌عمميا.‌كتشكيؿ،كأف‌يفصح‌عف‌صلبحياتيا،‌ ‌كا 

إلػػػػػػػػزاـ‌أنفسػػػػػػػػيـ‌بمسػػػػػػػػؤكلياتيـ‌‌ينبغػػػػػػػػي‌أف‌تكػػػػػػػػكف‌لػػػػػػػػدل‌أعضػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػس‌الإدارة‌القػػػػػػػػدرة‌عمػػػػػػػػى‌-
‌بطريقة‌فعالة.

حتػػػػػػى‌يمكػػػػػػف‌لأعضػػػػػػاء‌مجمػػػػػػس‌الإدارة‌أف‌يقكمػػػػػػكا‌بمسػػػػػػؤكلياتيـ،‌فإنػػػػػػو‌ينبغػػػػػػي‌أف‌تتػػػػػػاح‌ليػػػػػػـ‌‌ك(
‌كافة‌المعمكمات‌الصحيحة‌ذات‌الصمة‌في‌الكقت‌المناسب.

‌قتصادم‌كالتنمية‌لحككمة‌الشركاتمنظمة‌التعاكف‌الا‌مبادئ‌(4.2)كيكضح‌الشكؿ‌

‌ة‌التعاكف‌الاقتصادم‌كالتنمية.المصدر:‌مف‌إعداد‌الباحث‌اعتمادان‌عمى‌مبادئ‌منظم

‌

‌

‌

‌

‌‌‌‌‌ 

 ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة الشركات.‌‌‌‌‌
 مراعاة حقوؽ المساىميف.‌‌‌‌‌
 بادئ حوكمةم‌

‌الشركات
 .المعاممة المتساوية لممساىميف‌‌

 دور أصحاب المصالح.‌‌‌
 الإفصاح والشفافية.‌‌‌‌‌
 مسؤوليات مجمس الإدارة.‌‌‌‌‌
‌‌‌‌‌ 
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 لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية: مبادئ خامساً:

كالمػػػػكائح‌عػػػػف‌تعزيػػػػز‌الحككمػػػػة‌فػػػػي‌المصػػػػارؼ‌‌،قامػػػػت‌لجنػػػػة‌بػػػػازؿ‌بإصػػػػدار‌كثيػػػػر‌مػػػػف‌الضػػػػكابط
أصػػػػػػدرت‌لجنػػػػػػة‌بػػػػػػازؿ‌تقريػػػػػػر‌عػػػػػػف‌‌1999ففػػػػػػي‌عػػػػػػاـ‌‌،كقػػػػػػكة‌البنػػػػػػؾ‌،لككنيػػػػػػا‌عنصػػػػػػران‌أساسػػػػػػيان‌لسػػػػػػلبمة

 .1تعزيز‌الحككمة‌في‌المصارؼ

أصدرت‌نسخة‌محدثة‌بعنػكاف‌تحسػيف‌‌2006،‌كفي‌شير‌فبراير‌2005ثـ‌أصدرت‌نسخة‌معدلة‌منو‌عاـ‌
‌،‌(Enhancing corporate governance for banking organization) المصػرفيةإدارة‌الشركات‌في‌التنظيمػات‌

‌كضكابط‌رقابية‌ىامة‌يمكف‌إيجازىا‌فيما‌يمي:‌،تتضمف‌أحكاـ

 مجمس الإدارة مؤىموف ويفيموف بوضوح دورىـ في الحوكمة:  التأكد أف أعضاء -1

بمػػػػػا‌أف‌أعضػػػػػاء‌مجمػػػػػػس‌الإدارة‌ىػػػػػـ‌المسػػػػػػؤكلكف‌الأساسػػػػػيكف‌عػػػػػف‌الممارسػػػػػػات‌السػػػػػميمة‌لأعمػػػػػػاؿ‌
‌البنؾ،‌فيمكنيـ‌تقكية‌كتدعيـ‌ممارسات‌حككمة‌الشركات‌لمبنؾ‌مف‌خلبؿ‌بعض‌النقاط‌الآتية:

كتكػػػػػػػػػػريس‌الكقػػػػػػػػػػت‌الكػػػػػػػػػػافي‌لمقيػػػػػػػػػػاـ‌‌المصػػػػػػػػػػالح،فيػػػػػػػػػػـ‌دكرىػػػػػػػػػػـ‌الإشػػػػػػػػػػرافي‌كتجنػػػػػػػػػػب‌تعػػػػػػػػػػارض‌‌-
‌بمسؤكلياتيـ.

‌السياسػػػػػػػػات،كالمراجػػػػػػػػع‌الػػػػػػػػداخمي‌لكضػػػػػػػػع‌‌التنفيذيػػػػػػػػة،الاجتمػػػػػػػػاع‌بصػػػػػػػػفة‌منتظمػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػع‌الإدارة‌‌-
‌عمييا. كالمكافقة

‌كتقييـ‌المراجعيف‌الخارجييف.‌تعييف،ممارسة‌العناية‌الكاجبة‌في‌‌-

خػػػػػػػػػػاطر،‌كلجنػػػػػػػػػػة‌تشػػػػػػػػػكيؿ‌المجػػػػػػػػػػاف‌المتخصصػػػػػػػػػػة،‌مثػػػػػػػػػػؿ‌لجنػػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػػػة،‌كلجنػػػػػػػػػػة‌إدارة‌الم‌-
 المكافآت‌كلجنة‌التعيينات.

ومجموعػػػػة مػػػػف القػػػػيـ المجمعػػػػة التػػػػي يػػػػتـ توصػػػػيميا إلػػػػى  اسػػػػتراتيجية،وجػػػػود أىػػػػداؼ  -2
 ومصدؽ عمييا مف قبؿ مجمس الإدارة: بالبنؾ،جميع المستويات 

                                       
اتحاد‌المصارؼ‌العربية،‌،‌الماليةالحكـ المؤسساتي السميـ في المصارؼ والمؤسسات رمضاف‌الشراح،‌كسمير‌الشاىد،‌‌1

‌.23ص‌،2002بيركت،‌
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كمعػػػػػايير‌أخلبقيػػػػػة‌يػػػػتـ‌مػػػػػف‌خلبليػػػػػا‌‌اسػػػػتراتيجية،فيجػػػػب‌عمػػػػػى‌مجمػػػػػس‌إدارة‌البنػػػػؾ‌كضػػػػػع‌أىػػػػػداؼ‌
كتػػػػػػداكؿ‌الأمػػػػػػكر‌اليامػػػػػػة،‌‌مناقشػػػػػػة،البنػػػػػػؾ،‌كينبغػػػػػػي‌أف‌تشػػػػػػتمؿ‌القػػػػػػيـ‌المجمعػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌تكجيػػػػػػو‌أنشػػػػػػطة‌

أك‌غيػػػػػػػر‌‌القانكنيػػػػػػػة،كيجػػػػػػػب‌عمػػػػػػػى‌البنػػػػػػػؾ‌إيجػػػػػػػاد‌آليػػػػػػػة‌لتمكػػػػػػػيف‌العػػػػػػػامميف‌مػػػػػػػف‌تكصػػػػػػػيؿ‌الأمػػػػػػػكر‌غيػػػػػػػر‌
‌أك‌الإدارة‌التنفيذية‌دكف‌خكؼ‌مف‌العكاقب.‌لجانو،أك‌‌الإدارة،الأخلبقية‌إلى‌مجمس‌

والمسػػػػػػاءلة فػػػػػػي البنػػػػػػؾ  المسػػػػػػؤولية،تحديػػػػػػد خطػػػػػػوط و  وضػػػػػػع،عمػػػػػػى مجمػػػػػػس الإدارة  -3
 بوضوح: 

كلػػػػػػلئدارة‌التنفيذيػػػػػػة‌‌لػػػػػػو،كالمسػػػػػػؤكليات‌الأساسػػػػػػية‌‌السػػػػػػمطات،فيجػػػػػػب‌عمػػػػػػى‌مجمػػػػػػس‌الإدارة‌تحديػػػػػػد‌
بكضػػػػػػػكح،‌كالإشػػػػػػػراؼ‌عمػػػػػػػى‌تصػػػػػػػرفات‌الإدارة‌التنفيذيػػػػػػػة،‌كمػػػػػػػدل‌اتفاقيػػػػػػػا‌مػػػػػػػع‌سياسػػػػػػػات‌مجمػػػػػػػس‌الإدارة‌

ضػػػػػػػع‌ىيكػػػػػػػؿ‌إدارم‌يعػػػػػػػزز‌المسػػػػػػػاءلة‌كفقػػػػػػػان‌كك‌‌المػػػػػػػكظفيف،كمسػػػػػػػؤكليتيا‌عػػػػػػػف‌تفػػػػػػػكيض‌السػػػػػػػمطات‌إلػػػػػػػى‌
 لممسؤكليات.

 والرقابة مف قبؿ الإدارة التنفيذية:  الإشراؼ،عمى مجمس الإدارة التأكد مف كفاية  -4

لأنيػػػػػػا‌تمثػػػػػػؿ‌العنصػػػػػػر‌الأساسػػػػػػي‌لمحككمػػػػػػة‌فػػػػػػي‌البنػػػػػػؾ‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌الإشػػػػػػراؼ‌عمػػػػػػى‌المرؤكسػػػػػػيف،‌
‌كعمييا‌تجنب‌ما‌يمي:

‌التي‌تختص‌بيا‌الإدارة‌الكسطى.الانشغاؿ‌بالقرارات‌التفصيمية‌‌-‌‌‌‌

 إدارة‌أم‌مياـ‌في‌مجالات‌لا‌يتكفر‌لدييا‌الخبرة‌اللبزمة.‌-‌‌‌‌

والإدارة التنفيذيػػػػػة الاسػػػػػتخداـ الفعػػػػػاؿ لمميػػػػػاـ المنفػػػػػذة مػػػػػف قبػػػػػؿ  الإدارة،عمػػػػػى مجمػػػػػس  -5
 المراجعيف بالإضافة إلى الوظائؼ الرقابية الأخرى:

فػػػػػػػيمكف‌لمجمػػػػػػػس‌الإدارة‌‌،مميػػػػػػػة‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركاتبمػػػػػػػا‌أف‌دكر‌المػػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػػارجييف‌حيػػػػػػػكم‌لع
‌كالإدارة‌التنفيذية‌التأكيد‌عمى‌فعاليتيـ‌مف‌خلبؿ‌ما‌يأتي:

كتكصػػػػػػػػػػيؿ‌تمػػػػػػػػػػؾ‌الأىميػػػػػػػػػػة‌لكافػػػػػػػػػػة‌‌الداخميػػػػػػػػػػة،كالرقابػػػػػػػػػػة‌‌المراجعػػػػػػػػػػة،إدراؾ‌أىميػػػػػػػػػػة‌عمميػػػػػػػػػػات‌‌-
‌المستكيات.

‌كضع‌معايير‌لمتأكيد‌عمى‌استقلبلية‌المراجعيف‌الخارجييف.‌-
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‌كأصحاب‌المصالح.‌البنؾ،جعيف‌يتفيمكف‌كاجباتيـ‌تجاه‌التأكد‌أف‌المرا‌-

‌المراجعيف‌الخارجييف. مراعاة‌تدكير‌-

 كحكميا‌عمى‌نظـ‌الرقابة‌الداخمية.‌الخارجية،الاستخداـ‌الفعاؿ‌لنتائج‌المراجعة‌‌-

 وأىدافػػػػو، البنػػػػؾ،عمػػػػى مجمػػػػس الإدارة التأكػػػػد أف سياسػػػػات المكافػػػػآت تتفػػػػؽ مػػػػع ثقافػػػػة  -6
 الأجؿ الطويؿ، مع مراعاة ما يمي: واستراتيجياتو في

كالمكافػػػػآت‌مػػػػع‌الاسػػػػتراتيجيات‌طكيمػػػػة‌الأجػػػػؿ‌أنشػػػػطة‌فػػػػي‌‌الحػػػػكافز،قػػػػد‌ينػػػػتج‌عػػػػف‌عػػػػدـ‌ربػػػػط‌‌-
‌غير‌صالح‌البنؾ.

‌يتـ‌تناكؿ‌سياسات‌المكافآت‌مف‌خلبؿ‌لجنة‌مشكمة‌ليذا‌الغرض.‌-

‌كالكقػػػػػػػػػت‌المسػػػػػػػػػؤكليات،يراعػػػػػػػػػى‌عنػػػػػػػػػد‌تحديػػػػػػػػػد‌مكافػػػػػػػػػآت‌الأعضػػػػػػػػػاء‌غيػػػػػػػػػر‌التنفيػػػػػػػػػذييف‌حجػػػػػػػػػـ‌‌-
‌المستنفذ.

 تطبيؽ حوكمة الشركات بشفافية في البنؾ: -7

‌أساسػػػػػػػيه‌ لمحككمػػػػػػػة‌السػػػػػػػميمة‌لصػػػػػػػعكبة‌ممارسػػػػػػػة‌الرقابػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌قبػػػػػػػؿ‌‌حيػػػػػػػث‌أف‌الشػػػػػػػفافية‌عنصػػػػػػػري
كالإدارة‌‌الإدارة،المسػػػػػػػػػػاىميف‌كأصػػػػػػػػػػحاب‌المصػػػػػػػػػػالح‌بفعاليػػػػػػػػػػة،‌ككػػػػػػػػػػذلؾ‌صػػػػػػػػػػعكبة‌تقيػػػػػػػػػػيـ‌أداء‌مجمػػػػػػػػػػس‌

 التنفيذية‌إذا‌كاف‌ىناؾ‌ضعؼ‌في‌الشفافية.

والبيئػػػػػة  البنػػػػػؾ،والإدارة التنفيذيػػػػػة فيػػػػػـ نطػػػػػاؽ ىيكػػػػػؿ عمميػػػػػات  الإدارة،س عمػػػػػى مجمػػػػػ -8
 القانونية التي يعمؿ بيا ويمكف أف تعوؽ الشفافية:

كأسػػػػػاليب‌معقػػػػػدة‌قػػػػػد‌تفسػػػػػد‌الشػػػػػفافية،‌كمػػػػػا‌أف‌‌،حيػػػػػث‌تعمػػػػػؿ‌البنػػػػػكؾ‌فػػػػػي‌بيئػػػػػة‌قػػػػػد‌تتطمػػػػػب‌سػػػػػرية
أك‌كفقػػػػان‌‌،نشػػػػاط‌نفسػػػػوكجػػػػكد‌ىياكػػػػؿ‌معقػػػػدة‌العمػػػػؿ‌فػػػػي‌بيئػػػػة‌ذات‌خصكصػػػػية‌معينػػػػة‌غالبػػػػان‌لأغػػػػراض‌ال

لتشػػػػػػريعات‌خاصػػػػػػة،‌ككػػػػػػؿ‌ذلػػػػػػؾ‌قػػػػػػد‌يػػػػػػؤدم‌لكجػػػػػػكد‌مخػػػػػػاطر‌ماليػػػػػػة‌كقانكنيػػػػػػة،‌ممػػػػػػا‌قػػػػػػد‌يضػػػػػػعؼ‌قيػػػػػػاـ‌
أك‌الإدارة‌‌،مجمػػػػػػس‌الإدارة‌كالإدارة‌التنفيذيػػػػػػة‌بعمميػػػػػػػة‌إشػػػػػػراؼ‌ملبئمػػػػػػة،‌لػػػػػػػذا‌يجػػػػػػب‌عمػػػػػػى‌مجمػػػػػػػس‌الإدارة

‌،فة‌لممػػػػػػػراجعيفالتنفيذيػػػػػػػة‌تكثيػػػػػػػؽ‌ىػػػػػػػذه‌العمميػػػػػػػات‌الخاصػػػػػػػة‌بػػػػػػػإدارة‌المخػػػػػػػاطر‌كالسػػػػػػػمطات‌لجعميػػػػػػػا‌شػػػػػػػفا
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‌.1كالجيات‌الرقابية

‌ :2صندوؽ النقد الدولي مبادئسادساً: 

لقػػػػػد‌قػػػػػاـ‌صػػػػػندكؽ‌النقػػػػػد‌الػػػػػدكلي‌بكضػػػػػع‌قكاعػػػػػد‌الممارسػػػػػات‌الجيػػػػػدة‌الخاصػػػػػة‌بشػػػػػكؿ‌أساسػػػػػي‌مػػػػػف‌
كالنقديػػػػػػػة‌الحككميػػػػػػػة،‌كمػػػػػػػا‌يشػػػػػػػجع‌صػػػػػػػندكؽ‌النقػػػػػػػد‌الػػػػػػػدكلي‌الػػػػػػػدكؿ‌‌،أجػػػػػػػؿ‌شػػػػػػػفافية‌السياسػػػػػػػات‌الماليػػػػػػػة

لجيػػػػػدة‌الخاصػػػػػة‌بالشػػػػػفافية‌الماليػػػػػة،‌كىػػػػػذه‌القكاعػػػػػد‌تؤكػػػػػد‌عمػػػػػى‌أف‌الأعضػػػػػاء‌عمػػػػػى‌تطبيػػػػػؽ‌الممارسػػػػػات‌ا
مسػػػػػػػؤكليات‌الحككمػػػػػػػة‌يجػػػػػػػب‌أف‌تكػػػػػػػكف‌كاضػػػػػػػحة،‌كمػػػػػػػا‌يجػػػػػػػب‌تػػػػػػػكفير‌المعمكمػػػػػػػات‌الخاصػػػػػػػة‌بالأنشػػػػػػػطة‌

كتنفيػػػػذىا‌تقػػػػديـ‌تقػػػػارير‌عنيػػػػا،‌أف‌يػػػػتـ‌ذلػػػػؾ‌‌،الحككميػػػػة‌لممػػػػكاطنيف،‌كيجػػػػب‌عنػػػػد‌القيػػػػاـ‌بإعػػػػداد‌الميزانيػػػػة
عمكمػػػػػػات‌الماليػػػػػػة‌معػػػػػػايير‌الجػػػػػػكدة‌المتفػػػػػػؽ‌عمييػػػػػػا،‌كأف‌تخضػػػػػػع‌بطريقػػػػػػة‌كاضػػػػػػحة،‌كيجػػػػػػب‌أف‌تتبػػػػػػع‌الم

‌لضمانات‌تؤكد‌النزاىة.

كتػػػػنظـ‌القكاعػػػػد‌مػػػػا‌الػػػػذم‌يجػػػػب‌عمػػػػى‌الحككمػػػػة‌أف‌تقػػػػكـ‌بػػػػو‌لتحقيػػػػؽ‌ىػػػػذه‌الأىػػػػداؼ‌فيمػػػػا‌يتعمػػػػؽ‌
‌‌كتؤكد‌قكاعد‌السياسات‌المالية‌عمى‌أربعة‌مكضكعات‌ىامة‌ىي‌ما‌يأتي:‌كالممارسات،بالأسس‌

 يمي: مسؤوليات كماوضوح الأدوار وال -1

كسػػػػػائر‌‌العػػػػػاـ،كالييئػػػػػات‌التابعػػػػػة‌لػػػػػو‌فػػػػػي‌القطػػػػػاع‌‌الحكػػػػػكمي،يجػػػػػب‌التفريػػػػػؽ‌بػػػػػيف‌القطػػػػػاع‌‌-‌‌‌‌
كالإدارة‌فػػػػػي‌القطػػػػػاع‌العػػػػػاـ‌كاضػػػػػح‌يفصػػػػػح‌عنػػػػػو‌‌السياسػػػػػة،قطاعػػػػػات‌الاقتصػػػػػاد،‌كيجػػػػػب‌أف‌يكػػػػػكف‌دكر‌

‌علبنية.

دارم‌كاضح‌للئدارة‌المالية.‌قانكني،يجب‌أف‌يككف‌ىناؾ‌إطار‌‌-‌‌‌‌  كا 

                                       
 1Basel committee publications,"Enhancing corporate governance for banking 

organization", 2006, p1-p20. 
. http://www.bis.org\pubi\bcbs117.pdf كلمزيد‌مف‌الاطلبع‌‌الرجكع‌إلى‌مكقع‌المركز‌عمي‌شبكة‌‌الانترنت‌‌‌  
 
2 Abdel Shahid, S. Corporate Governance is Becoming a Global Pursuit: What Could 
Be Done in Egypt, Cairo & Alexandria Stock Exchanges, Research & Markets 
Development Department, Working Paper Series, September 2001,pp12-13. 

 

http://www.bis.org/pubi/bcbs117.pdf
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 توافر المعمومات لممواطنيف كالآتي: -2

يجػػػػػػػػػب‌أف‌تػػػػػػػػػكفر‌المعمكمػػػػػػػػػات‌الكاممػػػػػػػػػة‌لممػػػػػػػػػكاطنيف‌حػػػػػػػػػكؿ‌الأنشػػػػػػػػػطة‌الماليػػػػػػػػػة‌الحككميػػػػػػػػػة‌‌-‌‌‌‌
‌كالمتكقعة.‌الماضية‌كالحالية

 يجب‌الالتزاـ‌بنشر‌المعمكمات‌المالية‌في‌كقتيا.‌-‌‌‌‌

 وتقديـ التقارير بطريقة واضحة: وتنفيذىا، الميزانيات،إعداد  -3

طػػػػػػػار‌الاقتصػػػػػػػاد‌الكمػػػػػػػي،‌بالإضػػػػػػػافة‌إلػػػػػػػى‌‌السياسػػػػػػػة،يجػػػػػػػب‌أف‌تحػػػػػػػدد‌الميزانيػػػػػػػة‌أىػػػػػػػداؼ‌‌-‌‌‌‌ كا 
‌المخاطر‌المالية‌الأساسية‌التي‌يمكف‌تحديدىا.

كتشػػػػػجيع‌‌السياسػػػػػات،يجػػػػػب‌تقػػػػػديـ‌المعمكمػػػػػات‌الخاصػػػػػة‌بالميزانيػػػػػة‌بطريقػػػػػة‌تسػػػػػيؿ‌تحميػػػػػؿ‌‌-‌‌‌‌
‌المساءلة.

ككػػػػػػػػػذلؾ‌جمػػػػػػػػػع‌‌عمييػػػػػػػػػا،لمتفػػػػػػػػػؽ‌كمتابعػػػػػػػػػة‌المصػػػػػػػػػركفات‌ا‌بتنفيػػػػػػػػػذ،الإجػػػػػػػػػراءات‌الخاصػػػػػػػػػة‌‌-‌‌‌‌
‌الإيرادات‌يجب‌أف‌تككف‌محددة‌بكؿ‌كضكح.

 كالمكاطنيف.‌التشريعية،يجب‌تقديـ‌تقارير‌مالية‌دكرية‌لمييئة‌‌-‌‌‌‌

 يمي: تأكيد النزاىة كما -4

‌كمعايير‌جكدة‌البيانات‌المتفؽ‌عمييا.‌المالية،يجب‌أف‌تتكافؽ‌البيانات‌‌-‌‌‌‌

‌تخضع‌لمفحص‌المستقؿ.‌المعمكمات‌المالية‌يجب‌أف‌-‌‌‌‌

 :1مركز المديريف التنفيذييف مبادئ سابعاً:  

أربعػػػػػػة‌‌المبػػػػػػادئ،‌كتضػػػػػػمنت‌تمػػػػػػؾ‌2005حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌فػػػػػػي‌عػػػػػػاـ‌‌مبػػػػػػادئأصػػػػػػدر‌المركػػػػػػز‌
‌أساسية‌ىي‌ما‌يأتي:‌مبادئ

                                       
 1Business  Round Table (BRT), "Principles of Corporate Governance", A white  paper  

from the Business Round Table, 2005, p1-p34. 
. http://www.business round table.org. كلمزيد‌مف‌الاطلبع‌الرجكع‌إلى‌مكقع‌المركز‌عمي‌شبكة‌‌الانترنت‌‌‌  

http://www.business/
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 :المنظمةأصحاب الأدوار الأساسية في  -1

كالإدارة‌التنفيذيػػػػػػػػػة‌‌ة،الإدار‌تتطمػػػػػػػػػب‌حككمػػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػػركات‌الفعالػػػػػػػػػة‌فيمػػػػػػػػػان‌كاضػػػػػػػػػحان‌لأدكار‌مجمػػػػػػػػػس‌
،‌كيجػػػػب‌عمػػػػى‌جميػػػػع‌ىػػػػذه‌الأطػػػػراؼ‌ؼ‌الأخػػػػرل‌فػػػػي‌الييكػػػػؿ‌التنظيمػػػػي‌لمشػػػػركة‌كعلبقتيمػػػػا‌مػػػػع‌الأطػػػػرا

 كأخلبقية‌عالية.‌مسؤكلية،‌مبادئمف‌خلبؿ‌المحافظة‌عمى‌‌المنظمةالمساىمة‌في‌نجاح‌أعماؿ‌

 دور مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية: -2

مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌تفػػػػػكيض‌عضػػػػػك‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌‌الشػػػػػركةأعمػػػػػاؿ‌عمػػػػػى‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌الإشػػػػػراؼ‌عمػػػػػى‌
،‌كعمػػػػى‌المجمػػػػس‌اختيػػػػار‌العضػػػػك‌المنتػػػػدب‌المؤىػػػػؿ‌عمميػػػػان‌شػػػػركةالمنتػػػػدب‌فػػػػي‌تنفيػػػػذ‌الأعمػػػػاؿ‌اليكميػػػػة‌لم

كأخلبقػػػػػػي‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌‌فعػػػػػػاؿ،كيتحمػػػػػػؿ‌العضػػػػػػك‌المنتػػػػػػدب‌مسػػػػػػؤكلية‌ممارسػػػػػػة‌النشػػػػػػاط‌بشػػػػػػكؿ‌‌كأخلبقيػػػػػػان،
كثقافػػػػػػة‌الالتػػػػػػزاـ‌‌النزاىػػػػػػة،لتحمػػػػػػي‌بصػػػػػػفات‌كا‌الشػػػػػػركةعػػػػػػدـ‌كضػػػػػػع‌المصػػػػػػالح‌الشخصػػػػػػية‌قبػػػػػػؿ‌مصػػػػػػالح‌

‌.الشركةالقانكني،‌مما‌ينعكس‌عمى‌جميع‌العامميف‌ب

 كيفية تأدية مجمس الإدارة لوظيفتو الإشرافية: -3

كشػػػػػػػركط‌قيػػػػػػػد‌‌قانكنيػػػػػػػة،فػػػػػػػي‌ظػػػػػػػؿ‌كجػػػػػػػكد‌متطمبػػػػػػػات‌‌شػػػػػػػركاتنظػػػػػػػران‌لمبيئػػػػػػػة‌التػػػػػػػي‌تعمػػػػػػػؿ‌بيػػػػػػػا‌ال
اء‌ذكم‌خبػػػػػػرة‌بالصػػػػػػناعة‌التػػػػػػي‌بالبكرصػػػػػػات،‌يجػػػػػػب‌أف‌يعمػػػػػػؿ‌مجمػػػػػػس‌الإدارة‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌كجػػػػػػكد‌أعضػػػػػػ

،‌كالتػػػػػي‌سػػػػػتنعكس‌فػػػػػي‌تحقيػػػػػؽ‌فيػػػػػـ‌لمتحػػػػػديات‌التػػػػػي‌تكاجػػػػػو‌النشػػػػػاط،‌كحسػػػػػػف‌إدارة‌الشػػػػػركةتعمػػػػػؿ‌بيػػػػػا‌
المخػػػػػػاطر‌كالخصػػػػػػائص‌التنافسػػػػػػية‌لمصػػػػػػناعة،‌كمػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌تشػػػػػػكيؿ‌المجػػػػػػاف‌المعاكنػػػػػػة‌لممجمػػػػػػس،‌كىػػػػػػي‌

لمتقيػػػػػيـ‌الػػػػػذاتي‌لجنػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌لجنػػػػػة‌الحككمػػػػػة،‌لجنػػػػػة‌المكافػػػػػأة،‌كعمػػػػػى‌المجمػػػػػس‌كضػػػػػع‌خطػػػػػة‌سػػػػػنكية‌
‌ككػػػػػؿ،لأعضػػػػػاء‌المجمػػػػػس‌كأعضػػػػػاء‌المجػػػػػاف‌التابعػػػػػة‌لػػػػػو‌عمػػػػػى‌أف‌يكػػػػػكف‌ذلػػػػػؾ‌التقيػػػػػيـ‌لعمػػػػػؿ‌المجمػػػػػس‌

 كلكؿ‌فرد‌عمى‌حده.

 العلاقات مع حممة الأسيـ وأصحاب المصالح: -4

عمػػػػػى‌علبقػػػػػات‌جيػػػػػدة‌مػػػػػع‌‌الشػػػػػركةيعتقػػػػػد‌المركػػػػػز‌أف‌قيمػػػػػة‌حممػػػػػة‌الأسػػػػػيـ‌تتعػػػػػزز‌عنػػػػػدما‌تحػػػػػافظ‌
ملبئيػػػػػػا‌بشػػػػػػكؿ‌جيػػػػػػد،‌كتكػػػػػػكيف‌علبقػػػػػػات‌جيػػػػػػدة‌مػػػػػػع‌المػػػػػػكرديف،‌تحػػػػػػافظ‌مكظفييػػػػػػا‌تعمػػػػػػؿ‌عمػػػػػػى‌خدمػػػػػػة‌ع

‌جيػػػػػػػدة،كالقػػػػػػػكانيف،‌كيكػػػػػػػكف‌لػػػػػػػدييا‌ممارسػػػػػػػات‌حككمػػػػػػػة‌‌كالمػػػػػػػكائح،‌بػػػػػػػالإجراءات،عمػػػػػػػى‌الالتػػػػػػػزاـ‌الفعػػػػػػػاؿ‌
‌كقكية.
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كأصػػػػػحاب‌‌كالمسػػػػػتثمريف،‌الأسػػػػػيـ،عمػػػػػى‌الشػػػػػركة‌العمػػػػػؿ‌عمػػػػػى‌خمػػػػػؽ‌بيئػػػػػة‌لمتكاصػػػػػؿ‌مػػػػػع‌حممػػػػػة‌
كالكضػػػػػع‌المػػػػػالي‌‌ليػػػػػا،كالمخػػػػػاطر‌التػػػػػي‌تتعػػػػػرض‌‌الشػػػػػركة،المصػػػػػالح‌لتكصػػػػػيؿ‌الفيػػػػػـ‌الجيػػػػػد‌عػػػػػف‌نشػػػػػاط‌

‌كممارسات‌حككمة‌الشركات‌التي‌يطبقيا‌المجمس.‌‌لمشركة،

  :1معيد المديريف مبادئ ثامناً:

‌ىػػػػػذه‌المعاىػػػػػد‌بإصػػػػػدار‌ أنشػػػػػئت‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌معاىػػػػػد‌المػػػػػديريف‌فػػػػػي‌دكؿ‌العػػػػػالـ‌المختمفػػػػػة،‌كتقػػػػػكـ
يير‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌الصػػػػػادر‌عػػػػػف‌مركػػػػػز‌كمػػػػػف‌أشػػػػػيرىا‌دليػػػػػؿ‌قكاعػػػػػد‌كمعػػػػػا‌الحككمػػػػػة،‌مبػػػػػادئكنشػػػػػر‌

الخاصػػػػػة‌‌المبػػػػػادئكتنػػػػػاكؿ‌الػػػػػدليؿ‌‌،الماليػػػػػةالمػػػػػديريف‌فػػػػػي‌مصػػػػػر‌لمشػػػػػركات‌المقيػػػػػدة‌فػػػػػي‌بكرصػػػػػة‌الأكراؽ‌
‌بالأطراؼ‌الآتية:

‌الجمعية‌العامة.‌-1

‌مجمس‌الإدارة.‌-2

‌.كمراقب‌الحسابات‌الداخمية،إدارة‌المراجعة‌‌-3

‌لجنة‌المراجعة.‌-4

‌ات‌الاجتماعية.الإفصاح‌عف‌السياس‌-5

‌قكاعد‌تجنب‌تعارض‌المصالح.‌-6

‌قكاعد‌الحككمة‌بالنسبة‌لمشركات‌الأخرل.‌‌-7

كأكضػػػػػػػػح‌نطػػػػػػػػاؽ‌التطبيػػػػػػػػؽ‌أف‌ىػػػػػػػػذه‌القكاعػػػػػػػػد‌يػػػػػػػػتـ‌تطبيقيػػػػػػػػا‌فػػػػػػػػي‌المقػػػػػػػػاـ‌الأكؿ‌عمػػػػػػػػى‌شػػػػػػػػركات‌‌
المسػػػػػػاىمة‌المقيػػػػػػدة‌فػػػػػػي‌بكرصػػػػػػة‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػة،‌ككػػػػػػذلؾ‌عمػػػػػػى‌المؤسسػػػػػػات‌الماليػػػػػػة‌التػػػػػػي‌تتخػػػػػػذ‌شػػػػػػكؿ‌

ىمة،‌ككػػػػػػذلؾ‌عمػػػػػػى‌كجػػػػػػو‌الخصػػػػػػكص‌عمػػػػػػى‌الشػػػػػػركات‌التػػػػػػي‌يكػػػػػػكف‌تمكيميػػػػػػا‌الرئيسػػػػػػي‌الشػػػػػػركات‌المسػػػػػػا
‌مف‌الجياز‌المصرفي،‌لما‌يترتب‌عمى‌التزاميا‌بقكاعد‌حككمة‌الشركات‌مف‌ضماف‌لمدائنيف.

‌
                                       

‌.‌28-7ص‌،‌. مرجع سابؽمركز‌المديريف‌1
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 :‌1معيد التمويؿ الدولي مبادئتاسعاً: 

‌حككمة‌الشركات‌في‌المجالات‌الآتية:‌مبادئأصدر‌المعيد‌مجمكعة‌مف‌‌

‌كؽ‌المساىميف.حماية‌حق‌-

‌ىيكؿ‌كمسؤكليات‌مجمس‌الإدارة.‌-

‌المحاسبة‌كالمراجعة.‌-

‌الشفافية‌في‌ىيكؿ‌الممكية‌كالرقابة.‌-

‌البيئة‌التنظيمية.‌-

التػػػػػػػي‌تيػػػػػػػدؼ‌فػػػػػػػي‌نيايػػػػػػػة‌‌كالمبػػػػػػػادئ‌الأسػػػػػػػس،الحككمػػػػػػػة‌عػػػػػػػف‌ككنيػػػػػػػا‌مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌‌لا‌تخػػػػػػػرج
يتحقػػػػؽ‌إلا‌إذا‌مػػػػا‌ركعيػػػػت‌‌لػػػػو‌أف‌لا‌يمكػػػػفكىػػػػك‌مػػػػا‌‌المػػػػلبؾ،المطػػػػاؼ‌إلػػػػى‌التأكيػػػػد‌عمػػػػى‌تعظػػػػيـ‌ثػػػػركة‌

إلػػػػػى‌جانػػػػػب‌‌كعػػػػػامميف،‌كعمػػػػػلبء،‌كمػػػػػكرديف،‌دائنػػػػػيف،مصػػػػػالح‌الأطػػػػػراؼ‌الأخػػػػػرل‌المعنيػػػػػة‌بالشػػػػػركة‌مػػػػػف‌
‌الإدارة‌كالمجتمع‌بأسره.

الصػػػػػػادرة‌عػػػػػػف‌ىػػػػػػذه‌الجيػػػػػػات‌محػػػػػػاكلات‌لكضػػػػػػع‌ميػػػػػػاـ‌‌المبػػػػػػادئلػػػػػػذا‌فقػػػػػػد‌تضػػػػػػمنت‌أغمػػػػػػب‌ىػػػػػػذه‌
يػػػػػز‌فييػػػػػا‌عمػػػػػى‌دكر‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌ككظػػػػػائؼ‌للؤطػػػػػراؼ‌المشػػػػػتركة‌فػػػػػي‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات،‌كقػػػػػد‌تػػػػػـ‌الترك

‌كالمجتمع‌بشكؿ‌عاـ.‌المصالح،كلجنة‌المراجعة،‌كأصحاب‌‌التنفيذية،كالإدارة‌

منظمػػػػػػة‌التعػػػػػػاكف‌‌كمبػػػػػػادئ‌المبػػػػػػادئكمػػػػػػا‌يتضػػػػػػح‌أف‌ىنػػػػػػاؾ‌العديػػػػػػد‌مػػػػػػف‌أكجػػػػػػو‌الشػػػػػػبو‌بػػػػػػيف‌ىػػػػػػذه‌‌
ة‌تعػػػػػد‌الصػػػػػادرة‌مػػػػػف‌منظمػػػػػة‌التعػػػػػاكف‌الاقتصػػػػػادم‌كالتنميػػػػػ‌المبػػػػػادئالاقتصػػػػػادم‌كالتنميػػػػػة،‌كبػػػػػذلؾ‌فػػػػػإف‌

‌.المبادئمف‌أشير‌ىذه‌

‌

                                       
‌1 International Institute of Finance (IIF), "Equity Advisory Group", Polices for Corporate 

Governance and Transparency in Emerging Markets", 2002, p1- 20.  
http://www.IIF.com.كلمزيد‌مف‌المعمكمات‌الرجكع‌إلى‌مكقع‌المعيد‌عمى‌شبكة‌الأنترنت‌‌‌ 

http://www.iif.com/
http://www.iif.com/
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 المطمب الرابع: حوكمة الشركات والأزمات المالية:

 :مفيوـ الأزمة المالية وأسبابيا وأنواعيا أولًا:

الماليػػػػػة‌التػػػػػي‌عصػػػػػفت‌بالعػػػػػالـ‌سػػػػػكاء‌المتقػػػػػدـ‌منػػػػػو‌اك‌النػػػػػامي‌‌كالأزمػػػػػاتلقػػػػػد‌أثػػػػػارت‌الانييػػػػػارات‌
اىتمػػػػػاـ‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌البػػػػػاحثيف،‌كذلػػػػػؾ‌لمحاكلػػػػػة‌التعػػػػػرؼ‌عمػػػػػى‌ماىيتيػػػػػا،‌كمسػػػػػبباتيا،‌كسػػػػػبؿ‌معالجتيػػػػػا،‌

ثقػػػػػػة‌‌افتقػػػػػػادالعديػػػػػػد‌مػػػػػػف‌الآثػػػػػػار‌السػػػػػػمبية‌كالتػػػػػػي‌منيػػػػػػا‌‌كالأزمػػػػػػاتحيػػػػػػث‌ترتػػػػػػب‌عمػػػػػػى‌تمػػػػػػؾ‌الانييػػػػػػارات‌
‌باعتبػػػػػػػارىـمكاتػػػػػػػب‌المحاسػػػػػػػبة‌كالمراجعػػػػػػػة‌كالمحممػػػػػػػيف‌المػػػػػػػالييف‌المسػػػػػػػتثمريف‌فػػػػػػػي‌أسػػػػػػػكاؽ‌رأس‌المػػػػػػػاؿ،‌ك‌

لمثقػػػػػة‌فػػػػػي‌تمػػػػػؾ‌الشػػػػػركات‌كالمؤسسػػػػػات‌الماليػػػػػة‌‌افتقػػػػػادىـشػػػػػركاء‌فػػػػػي‌عمميػػػػػات‌الخػػػػػداع‌كالفسػػػػػاد،‌ككػػػػػذلؾ‌
دارتيػػػػػػا،‌كىػػػػػػركب‌ الأمػػػػػػكاؿ‌إلػػػػػػى‌الخػػػػػػارج،‌ممػػػػػػا‌أثػػػػػػر‌عمػػػػػػى‌كفػػػػػػاءة‌أسػػػػػػكاؽ‌المػػػػػػاؿ،‌بػػػػػػؿ‌ككفػػػػػػاءة‌‌رؤكسكا 

‌ككؿ.‌‌الاقتصاد

 الية:مفيوـ الأزمة الم :1

‌محػػدد‌للؤزمػػة‌الماليػػة،‌عمػػى‌الػػرغـ‌مػػف‌أف‌العديػػد‌مػػف‌المػػؤلفيف‌قػػد‌حػػاكلكا‌ لا‌يكجػػد‌تعريػػؼ‌أك‌مفيػػكـ
كصػػػؼ‌النتػػػائج‌الكخيمػػػة‌لمثػػػؿ‌ىػػػذه‌الأزمػػػات،‌إلا‌أف‌القميػػػؿ‌مػػػنيـ‌فقػػػط‌قػػػد‌حػػػاكلكا‌إعطػػػاء‌تعريػػػؼ‌محػػػدد‌

ي‌يطػػرأ‌عمػػى‌الأزمػػة‌الماليػػة‌بأنيػػا‌ اضػػطراب‌فجػػائ ‌Mishkin & Eakins‌1كمضػبكط‌ليػػا.‌فقػػد‌عػػرؼ‌
التػػكازف‌الاقتصػػادم‌فػػي‌بمػػد‌مػػا‌أك‌عػػدة‌بمػػداف.‌كىػػي‌تطمػػؽ‌بصػػفة‌خاصػػة‌عمػػى‌الاضػػطراب‌الناشػػئ‌عػػف‌

‌اختلبؿ‌التكازف‌بيف‌الإنتاج‌كالاستيلبؾ .

الأزمػػػػػػة‌الماليػػػػػػة‌بأنيػػػػػػا‌ النػػػػػػدرة‌الاقتصػػػػػػادية،‌حيػػػػػػث‌يكجػػػػػػد‌ىنػػػػػػاؾ‌عكائػػػػػػؽ‌2Anonymousكيصػػػػػػؼ
‌ي‌العالـ .مستمرة‌ضد‌استراتيجية‌النمك‌الاقتصادم‌المستقر‌ف

‌

                                       
1 ‌ Mishkin, Frederic S. & Eakins , Stanley G , Financial Market and  institutions , Addison 
Wesley Longman Inc .3 rd . ed .2009. 
2 Anonymous, Uniting the global profession, journal of accountancy,2009, vol. 207, 
issue 7, p40. 
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أنيػػػػا‌شػػػػػكؿ‌مػػػػف‌أشػػػػػكاؿ‌الأزمػػػػة‌الاقتصػػػػػادية‌التػػػػي‌تعكػػػػػس‌انعػػػػداـ‌الثقػػػػػة‌فػػػػػي‌‌فيػػػػػرلTodea،1أمػػػػا‌‌
‌النظاـ‌المالي،‌كانخفاض‌كبير‌في‌المعاملبت‌في‌البكرصة،‌كاضطراب‌آليات‌السكؽ.

ممػػػػا‌سػػػػبؽ‌يمكػػػػف‌تعريػػػػؼ‌الأزمػػػػة‌الماليػػػػة‌بصػػػػفة‌عامػػػػة‌بأنيػػػػا‌ انييػػػػار‌فػػػػي‌الأسػػػػكاؽ‌الماليػػػػة‌يرافقػػػػو‌‌
مػػػػػع‌كسػػػػػاد‌حػػػػػاد‌فػػػػػي‌النشػػػػػاط‌الاقتصػػػػػادم‌‌كغيػػػػػر‌الماليػػػػػةفػػػػػلبس‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌المنظمػػػػػات‌الماليػػػػػة‌فشػػػػػؿ‌كا ‌
‌الكمي .

 :أسباب الأزمة المالية :2

عمػػػػى‌‌اتفاقيػػػػاتعػػػػددت‌الدراسػػػػات‌التػػػػي‌تناكلػػػػت‌أسػػػػباب‌الأزمػػػػات‌الماليػػػػة‌ك‌عمػػػػى‌الػػػػرغـ‌مػػػػف‌عػػػػدـ‌‌
فػػػػػي‌حػػػػػدتيا‌كتأثيرىػػػػػا‌نػػػػػكع‌ىػػػػػذه‌الأزمػػػػػات،‌كمػػػػػا‌أنيػػػػػا‌تختمػػػػػؼ‌أيضػػػػػان‌‌لاخػػػػػتلبؼأسػػػػػباب‌معينػػػػػة،‌‌نظػػػػػرا‌

‌كمداىا‌الزمني.

قد‌أرجعت‌أسباب‌الأزمات‌‌(;Mishkin and Eakins، 2009Todea;2009إلا‌أف‌الدراسات‌)
‌المالية‌إلى:‌‌

 عدـ الاستقرار الاقتصادي الكمي:  -

التقمبػػػػػات‌فػػػػػي‌أسػػػػػعار‌الفائػػػػػدة:‌كتعتبػػػػػر‌التقمبػػػػػات‌فػػػػػي‌أسػػػػػعار‌الفائػػػػػدة‌العالميػػػػػة‌أحػػػػػد‌المصػػػػػادر‌‌-أ
‌ببة‌للؤزمات‌المالية‌في‌الدكؿ‌النامية.الخارجية‌المس

تقمبػػػػػات‌معػػػػػدؿ‌التضػػػػػخـ:‌أف‌التقمبػػػػػات‌فػػػػػي‌معػػػػػدؿ‌التضػػػػػخـ‌تعتبػػػػػر‌عنصػػػػػران‌حاسػػػػػمان‌فػػػػػي‌مقػػػػػدرة‌ -‌ت
القطػػػػاع‌المصػػػػرفي‌عمػػػػى‌القيػػػػاـ‌بػػػػدكر‌الكسػػػػاطة‌الماليػػػػة‌كخصكصػػػػان‌فػػػػي‌مػػػػنح‌الائتمػػػػاف،‌كتػػػػكفير‌

سػػػػعار‌سػػػػببان‌مباشػػػػران‌السػػػػيكلة.‌كقػػػػد‌اعتبػػػػر‌الركػػػػكد‌الاقتصػػػػادم‌النػػػػاتج‌عػػػػف‌ارتفػػػػاع‌مسػػػػتكيات‌الأ
لحػػػػػدكث‌الأزمػػػػػات‌الماليػػػػػة‌فػػػػػي‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌دكؿ‌أمريكػػػػػا‌الجنكبيػػػػػة‌كدكؿ‌العػػػػػالـ‌النػػػػػامي،‌كالتػػػػػي‌

‌مف‌بينيا‌ليبيا.

‌

                                       
1 Todea , Nicolae, Auditor liability in period of financial crisis, Annales  Universitatis 
Apulensis Series Oeconomica,2009, Vol. 11 . No.1 ,P218- 223 
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 اضطراب القطاع المالي: -

وانييػػػػار  الخػػػػارج،أ( التوسػػػػع فػػػػي مػػػػنح الائتمػػػػاف والتػػػػدفقات الكبيػػػػرة لػػػػرؤوس الأمػػػػواؿ مػػػػف 
مػػػػػنح‌الائتمػػػػػاف‌كالتػػػػػدفقات‌الكبيػػػػػرة‌لػػػػػرؤكس‌الأمػػػػػكاؿ‌مػػػػػف‌شػػػػػكؿ‌التكسػػػػػع‌فػػػػػي‌أسػػػػػواؽ الأوراؽ الماليػػػػػة: 

الخػػػػػػارج‌كانييػػػػػػار‌أسػػػػػػكاؽ‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػة‌القاسػػػػػػـ‌المشػػػػػػترؾ‌الػػػػػػذم‌سػػػػػػبؽ‌حػػػػػػدكث‌الأزمػػػػػػات‌الماليػػػػػػة‌فػػػػػػي‌
‌حالة‌دكؿ‌جنكب‌شرؽ‌آسيا.‌

يػػػػؤدم‌التكسػػػػع‌فػػػػي‌مػػػػػنح‌القػػػػركض‌إلػػػػى‌ظيػػػػػكر‌‌ب( عػػػػدـ تػػػػلاءـ أصػػػػػوؿ وخصػػػػوـ المصػػػػػارؼ:
أصػػػػكؿ‌كخصػػػػكـ‌المصػػػػارؼ،‌خصكصػػػػان‌مػػػػف‌حيػػػػث‌عػػػػدـ‌الاحتفػػػػاظ‌مشػػػػكمة‌عػػػػدـ‌تػػػػلبءـ‌كالمطابقػػػػة‌بػػػػيف‌

بقػػػػػػدر‌مػػػػػػف‌السػػػػػػيكلة‌لمكاجيػػػػػػة‌التزاماتيػػػػػػا‌الحاضػػػػػػرة‌كالعاجمػػػػػػة‌فػػػػػػي‌فتػػػػػػرات‌تكػػػػػػكف‌فييػػػػػػا‌أسػػػػػػعار‌الفائػػػػػػػدة‌
العالميػػػػػة‌مرتفعػػػػػة،‌فقػػػػػد‌يتعػػػػػرض‌زبػػػػػائف‌المصػػػػػرؼ‌إلػػػػػى‌عػػػػػدـ‌تػػػػػلبءـ‌بالنسػػػػػبة‌لمعممػػػػػة‌الأجنبيػػػػػة‌كلفتػػػػػرات‌

‌الاستحقاؽ.‌

إف‌التحػػػػػرر‌المتسػػػػػارع‌غيػػػػػر‌الحػػػػػذر‌كغيػػػػػر‌الكقػػػػػائي‌لمسػػػػػكؽ‌‌ئي:ج( التحػػػػػرر المػػػػػالي غيػػػػػر الوقػػػػػا
‌المالي‌بعد‌فترة‌كبيرة‌مف‌الانغلبؽ‌كالتقييد‌قد‌يؤدم‌إلى‌حدكث‌الأزمات‌المالية.‌

تعػػػػػػاني‌معظػػػػػػـ‌الػػػػػػدكؿ‌التػػػػػػي‌تعرضػػػػػػت‌‌د( ضػػػػػػعؼ النظػػػػػػاـ المحاسػػػػػػبي والرقػػػػػػابي التنظيمػػػػػػي:
المتبعػػػػة،‌كدرجػػػػة‌الإفصػػػػاح‌عػػػػف‌‌لأزمػػػػات‌ماليػػػػة‌مػػػػف‌الضػػػػعؼ‌فػػػػي‌الانتظػػػػاـ‌فػػػػي‌الإجػػػػراءات‌المحاسػػػػبية

‌المعمكمات،‌كما‌تعاني‌مف‌ضعؼ‌النظاـ‌القانكني‌المساند‌لمعمميات‌المصرفية.

مػػػػف‌المظػػػػاىر‌المشػػػػتركة‌للؤزمػػػػات‌الماليػػػػة‌فػػػػي‌‌ىػػػػػ( تػػػػدخؿ الحكومػػػػة فػػػػي تخصػػػػيص الائتمػػػػاف:
ميػػػػة‌العديػػػػد‌مػػػػف‌الػػػػدكؿ‌الناميػػػػة،‌كػػػػاف‌الػػػػدكر‌الكبيػػػػر‌لمدكلػػػػة‌فػػػػي‌العمميػػػػات‌المصػػػػرفية،‌خصكصػػػػان‌فػػػػي‌عم

‌بتكزيػػػػع‌المػػػػكارد‌الماليػػػػة‌ تخصػػػػيص‌القػػػػركض‌الائتمانيػػػػة،‌كفػػػػي‌كثيػػػػر‌مػػػػف‌الأحيػػػػاف‌كانػػػػت‌الحككمػػػػة‌تقػػػػكـ
المتاحػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌القطاعػػػػػػات‌الاقتصػػػػػػادية‌أك‌أقػػػػػػاليـ‌جغرافيػػػػػػة‌فػػػػػػي‌إطػػػػػػار‌خطػػػػػػة‌لتنميػػػػػػة‌تمػػػػػػؾ‌الأقػػػػػػاليـ‌أك‌

‌القطاعات‌أك‌لخدمة‌أغراض‌أخرل‌قد‌تككف‌سياسية‌بالدرجة‌الأكلى.

شػػػػيدت‌حقبػػػػة‌التسػػػػعينيات‌ركاجػػػػان‌فػػػػي‌القػػػػركض‌قصػػػػيرة‌الأجػػػػؿ‌‌لأجػػػػؿ:و( دور الػػػػديوف قصػػػػيرة ا
ككػػػػاف‌ىػػػػذا‌التػػػػراكـ‌السػػػػريع‌لمػػػػديكف‌قصػػػػيرة‌الأجػػػػؿ‌مػػػػف‌‌الناميػػػػة،التػػػػي‌قػػػػدمتيا‌المصػػػػارؼ‌الدكليػػػػة‌لمػػػػدكؿ‌

كدكؿ‌جنػػػػػكب‌شػػػػػرؽ‌‌‌1995–‌1994العكامػػػػػؿ‌الرئيسػػػػػة‌لحػػػػػدكث‌الأزمػػػػػة‌الماليػػػػػة‌فػػػػػي‌المكسػػػػػيؾ‌عػػػػػامي‌
‌.‌1999–‌1998ة‌إلى‌ركسيا‌كالبرازيؿ‌في‌عامي‌بالإضاف‌‌1998–‌1997آسيا‌في‌عامي‌
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 أنواع الأزمات المالية:: 3 

‌1 تشير‌بعض‌الدراسات‌إلى‌أف‌ىناؾ‌أنكاع‌مختمفة‌للؤزمات‌المالية

 الأزمات المصرفية  -

تنجـ‌الأزمة‌المصرفية‌عندما‌يكاجػو‌المصػرؼ‌ارتفاعػان‌مفاجئػان‌كتزايػدان‌كبيػران‌فػي‌الطمػب‌عمػى‌سػحب‌‌
‌تتجػاكز‌النسػبة‌المعتػادة‌لمسػحب،‌فتحػدث‌الأزمػة‌فػي‌ىػذا‌المصػرؼ‌فػي‌صػكرة‌أزمػة‌سػيكلة‌،الكدائع‌كالتي‌

كعنػػدما‌تتفػػاقـ‌ىػػذه‌الأزمػػة‌كتمتػػد‌إلػػى‌المصػػارؼ‌الأخػػرل‌فػػإف‌ىػػذه‌الأزمػػة‌تصػػبح‌أزمػػة‌مصػػرفية‌‌فػػي‌تمػػؾ‌
أم‌عنػػدما‌تتػػكافر‌الكدائػػع‌لػػدل‌المصػػارؼ‌كتػػرفض‌تمػػؾ‌‌،الدكلػػة‌أك‌مجمكعػػة‌دكؿ.‌كعنػػدما‌يحػػدث‌العكػػس

تحػػدث‌أزمػة‌فػػي‌الإقػػراض،‌‌-لمصػارؼ‌مػػنح‌القػػركض‌خكفػان‌مػػف‌عػػدـ‌قػدرتيا‌عمػػى‌الكفػػاء‌بطمبػات‌السػػحبا
‌.‌"credit crunch"كىك‌ما‌يسمى‌بأزمة‌الائتماف‌

 أزمات العممة وأسعار الصرؼ )أزمة ميزاف المدفوعات(: -

ء‌قػػػػػدرة‌العممػػػػػة‌عمػػػػػى‌أدا‌يػػػػػؤثر‌عمػػػػػىتحػػػػػدث‌عنػػػػػدما‌تتغيػػػػػر‌أسػػػػػعار‌الصػػػػػرؼ‌بسػػػػػرعة‌بالغػػػػػة‌بشػػػػػكؿ‌
ميمتيػػػػػػػػػا‌ككسػػػػػػػػػيط‌لمتبػػػػػػػػػادؿ‌أك‌مخػػػػػػػػػزف‌لمقيمػػػػػػػػػة،‌لػػػػػػػػػذلؾ‌تسػػػػػػػػػمى‌ىػػػػػػػػػذه‌الأزمػػػػػػػػػة‌أيضػػػػػػػػػا‌بأزمػػػػػػػػػة‌ميػػػػػػػػػزاف‌

عنػػػػػدما‌تتخػػػػػذ‌السػػػػػمطات‌النقديػػػػػة‌قػػػػػرار‌بخفػػػػػض‌سػػػػػعر‌العممػػػػػة‌نتيجػػػػػة‌‌الأزمػػػػػاتالمدفكعات.كتحػػػػػدث‌تمػػػػػؾ‌
سػػػػػػعر‌تمػػػػػػؾ‌العممػػػػػػة،‌كىػػػػػػك‌شػػػػػػبيو‌بمػػػػػػا‌‌لانييػػػػػػارعمميػػػػػػات‌المضػػػػػػاربة.‌كبالتػػػػػػالي‌تحػػػػػػدث‌أزمػػػػػػة‌قػػػػػػد‌تػػػػػػؤدم‌

‌.1997كاف‌السبب‌المباشر‌في‌اندلاع‌الأزمة‌المالية‌في‌شرؽ‌آسيا‌عاـ‌حدث‌في‌تايلبند‌ك‌

‌أزمات أسواؽ الماؿ "حالة الفقاعات: -

تحػػػدث‌ىػػػذه‌الأزمػػػة‌كنتيجػػػة‌لارتفػػػاع‌أسػػػعار‌الأصػػػكؿ‌ارتفاعػػػان‌يفػػػكؽ‌القيمػػػة‌العػػػادؿ‌ليػػػذه‌الأصػػػكؿ،‌‌
ذا‌الارتفػػاع‌غيػػر‌العػػادؿ‌،‌كيحػػدث‌ىػػ"Bubble"كبصػكرة‌غيػػر‌مبػػررة،‌كىػػذا‌الارتفػػاع‌يعػػرؼ‌بظػػاىرة‌الفقاعػػة‌

في‌أسعار‌الأصكؿ‌)الأسيـ(‌عندما‌يككف‌الدافع‌لمشراء‌ىك‌تحقيؽ‌الربح‌الػذم‌يػنجـ‌عػف‌ارتفػاع‌الأسػعار،‌
‌كليس‌عف‌قدرة‌ىذه‌الأصكؿ‌عمى‌تحقيؽ‌الدخؿ.

 
                                       

1   Peter, Rosenblum , Credit Markets and the Propagation of  Korea'1997 Financial 
Crisis, Southern Economic Journal ,2007, Vol. 74 , p 524-546. 
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 المالية: دور حوكمة الشركات في الحد مف الأزمات  ثانياً:

تػػػػػـ‌عرضػػػػػػو‌مػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌الدراسػػػػػات‌السػػػػػػابقة‌يػػػػػأتي‌الػػػػػدكر‌الػػػػػػذم‌تمعبػػػػػو‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػركات‌كالػػػػػػذم‌
‌:الاتيالتي‌سبؽ‌ذكرىا‌في‌

فػػػػي‌خضػػػػـ‌مػػػػا‌يقػػػػع‌مػػػػف‌فضػػػػائح‌كأزمػػػػات‌ماليػػػػة،‌كمػػػػا‌لمسػػػػمكؾ‌الأخلبقػػػػي‌مػػػػف‌الػػػػدور الأخلاقػػػػي: 
تجػػػػد‌‌،(2الغنيمػػػػي‌،‌1عمػػػػى)كىػػػػذا‌مػػػػا‌تكصػػػػمت‌إليػػػػو‌مجمكعػػػػة‌مػػػػف‌الدراسػػػػات‌لعػػػػؿ‌أىميػػػػا‌نشػػػػؤىادكر‌فػػػػي‌

ة‌للؤخلبقيػػػػات‌مػػػػف‌شػػػػأنيا‌إرشػػػػػاد‌سػػػػػمكؾ‌أعػػػػػضاء‌ضػػػػطرة‌إلػػػػي‌كضػػػػع‌مكاثيػػػػؽ‌صػػػػارمم‌الشػػػػركات‌نفسػػػػيا
،كقػػػػػػػد‌بػػػػػػػيف‌دليػػػػػػػؿ‌الحككمػػػػػػػة‌لمقطػػػػػػػاع‌المصػػػػػػػرفي‌الصػػػػػػػادر‌عػػػػػػػف‌‌كالمػػػػػػػديريف‌كالمػػػػػػػكظفيف‌مجمػػػػػػػػس‌الإدارة

بالمصػػػػػػػػػارؼ‌تعزيػػػػػػػػػز‌القػػػػػػػػػيـ‌‌الإدارةـ،‌أف‌مػػػػػػػػػف‌ميػػػػػػػػػاـ‌مجمػػػػػػػػػس‌2010مصػػػػػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػػػػػا‌المركػػػػػػػػػزم‌سػػػػػػػػػنة‌
ايير‌أخلبقيػػػػػػػة‌تحكػػػػػػػـ‌الأخلبقيػػػػػػػة‌داخػػػػػػػؿ‌المصػػػػػػػرؼ،‌كذلػػػػػػػؾ‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌كضػػػػػػػع‌ميثػػػػػػػاؽ‌أخلبقػػػػػػػي‌أك‌معػػػػػػػ

تصػػػػػػػرفات‌كعمػػػػػػػؿ‌أعضػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػس‌الإدارة‌كالإدارة‌التنفيذيػػػػػػػة،‌ككافػػػػػػػة‌مػػػػػػػكظفي‌المصػػػػػػػرؼ،‌ك‌ضػػػػػػػركرة‌
 تحديد‌الضكابط‌كالإجراءات‌المتعمقة‌بجميع‌العمميات‌ذات‌العلبقة‌بالسمكؾ‌الأخلبقي.

‌حككمػػػػة‌الشػػػػركات‌بػػػػدكرىا‌فػػػػي‌الحػػػػد‌مػػػػف‌الأزمػػػػات‌الماليػػػػة،‌لابػػػػد‌مػػػػفالػػػػدور الرقػػػػابي:  ‌لكػػػػي‌تقػػػػكـ
أكػػػػػدت‌دراسػػػػػات‌كثيػػػػػرة‌مػػػػػف‌جكانػػػػػب‌مختمفػػػػػة‌أىميػػػػػة‌تطبيػػػػػؽ‌الحككمػػػػػة‌مػػػػػف‌‌الرقابيػػػػػة،‌كقػػػػػدتفعيػػػػػؿ‌أدكاتيػػػػػا‌

تنػػػػػػاكؿ‌دليػػػػػػػؿ‌الحككمػػػػػػة‌الصػػػػػػادر‌عػػػػػػف‌مصػػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػػا‌المركػػػػػػػزم‌‌،‌فقػػػػػػد3الرقػػػػػػابيخػػػػػػلبؿ‌فعاليػػػػػػة‌الػػػػػػدكر‌
الجانػػػػػب‌الرقػػػػػابي‌لمحككمػػػػػة‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌بعػػػػػض‌الآليػػػػػات‌لعػػػػػؿ‌أىميػػػػػا‌مسػػػػػؤكليات‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌كالمجػػػػػاف‌

 الخارجية.‌الداخمية،‌كالمراجعة‌منو،‌كالمراجعةة‌المنبثق

إف‌الإفصػػاح‌كالشػػفافية‌مػػف‌الخصػػائص‌الرئيسػػة‌لأم‌نمػػكذج‌مػػف‌نمػػاذج‌ دور الإفصػػاح والشػػفافية:
الحككمة‌الجيدة‌،‌كمعظـ‌كجيات‌الرأم‌تسمط‌الضػكء‌عمػى‌أىميػة‌الإفصػاح‌كالشػفافية‌فػي‌أنظمػة‌الحككمػة‌

ىميف‌كالجيات‌المعنية‌فسكؼ‌لف‌يتمكنكا‌مف‌كيفية‌التقييـ،‌كبأم‌الجيدة‌،‌فمف‌غير‌إفصاح‌كشفافية‌المسا
فتبنػي‌معػايير‌الإفصػاح‌كالشػفافية‌فػي‌التعامػؿ‌مػع‌المسػتثمريف‌كالمقرضػيف‌مػف‌‌طريقة‌كانػت‌الشػركة‌تػدار.

فػي‌الػدكؿ‌التػي‌لا‌يكجػد‌بيػا‌الممكف‌أف‌يساعد‌نظاـ‌الحككمة‌عمػى‌منػع‌حػدكث‌الأزمػات‌المصػرفية،‌حتػى‌
                                       

1
الأزمة المالية العالمية ىؿ ىي أزمة معايير محاسبية وتدقيؽ أـ ‌،المشيداني‌عمر‌اقباؿ‌،عمىأسامة‌عبدالمنعـ‌سيد‌ 

دارية،‌أزمة اخلاقية  .2010،‌العدد‌الثامف‌،‌ديسمبر‌‌أبحاث‌اقتصادية‌كا 
2

دراسة  ،مدى إيجابية الأزمة المالية في تفعيل مبادئ  حوكمة الشركات في منظمات الأعمال، الغنيمي سـامي محمذ أحمذ 

 .3112يوليو   ،العذد الثاني ، كليت التجارة، جامعت المنصورة  مصريت للذراساث التجاريت،، المجلت التحليلية 
‌.بؽامرجع س،‌غنيميال‌سػامي‌محمد‌أحمد‌3
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،‌كقػػػد‌أفػػػرد‌دليػػػؿ‌حككمػػػة‌المصػػػارؼ‌‌الماليػػػةأسػػػيـ‌معظػػػـ‌شػػػركاتيا‌فػػػي‌أسػػػكاؽ‌الأكراؽ‌‌تعامػػػؿ‌نشػػػط‌عمػػػى
ضػػػػركرة‌الإفصػػػػاح‌عػػػػف‌المعمكمػػػػات‌الماليػػػػة‌‌كػػػػاملب‌عػػػػف‌الإفصػػػػاح‌كالشػػػػفافية‌،ذكػػػػر‌فييػػػػا‌فصػػػػؿ‌((2010

 ‌‌.كأف‌يتـ‌نشرىا‌في‌الكقت‌المناسب‌المممكسةكمعمكمات‌حككمة‌الشركات‌كالمعمكمات‌الخاصة‌بالمخاطر‌

‌الأزمػػػػػػاتمػػػػػػف‌الجكانػػػػػػب‌اليامػػػػػػة‌لمحككمػػػػػػة‌كالػػػػػػذم‌يػػػػػػؤثر‌فػػػػػػي‌الحػػػػػػد‌مػػػػػػف‌ ارة المخػػػػػػاطر :دور إد
الماليػػػػة‌ىػػػػك‌إدارة‌المخػػػػاطر‌،فقػػػػد‌أكػػػػدت‌الدراسػػػػات‌السػػػػابقة‌ىػػػػذا‌الػػػػدكر‌كالػػػػذم‌تبػػػػرز‌أىميتػػػػو‌فػػػػي‌القطػػػػاع‌

جػػػػػػاء‌عػػػػػػف‌المعػػػػػػايير‌الصػػػػػػادرة‌لمجنػػػػػة‌بػػػػػػازؿ‌كالخاصػػػػػػة‌بحككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌بأىميػػػػػػة‌إدارة‌‌المصػػػػػرفي‌فقػػػػػػد
‌قػػػػػانكف‌المصػػػػػارؼ‌رقػػػػػـ‌المخػػػػػاطر‌كذلػػػػػؾ‌ لمسػػػػػلبمة‌المصػػػػػرفية‌.أمػػػػػا‌فػػػػػي‌البيئػػػػػة‌المحميػػػػػة‌الميبيػػػػػة‌فقػػػػػد‌الػػػػػزـ

بضػػػػػػػػركرة‌تأسػػػػػػػػيس‌إدارة‌مخػػػػػػػػاطر‌تشػػػػػػػػغيمية‌كائتمػػػػػػػػاف‌كسػػػػػػػػكؽ‌،أمػػػػػػػػا‌الػػػػػػػػدليؿ‌‌2005كالصػػػػػػػػادر‌لسػػػػػػػػنة‌‌1
أكػػػػػد‌عمػػػػػى‌ضػػػػػركرة‌كجػػػػػكد‌لجنػػػػػة‌مخػػػػػاطر‌منبثقػػػػػة‌‌2010الصػػػػػادر‌عػػػػػف‌مصػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػا‌المركػػػػػزم‌لسػػػػػنة‌

ميػػػػػػا‌المراجعػػػػػػة‌كالأشػػػػػػراؼ‌عمػػػػػػى‌إدارة‌المخػػػػػػاطر‌كتحديػػػػػػد‌المخػػػػػػاطر‌أىػػػػػػـ‌ميا‌فمػػػػػػف‌مجمػػػػػػس‌الإدارة‌كمػػػػػػ
‌.التي‌قد‌يتعرض‌ليا‌المصرؼ
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‌  :الأداء المالي الثاني:المبحث 

ييعػػػػػػد‌القيػػػػػػاس‌المحاسػػػػػػبي‌الأداة‌التػػػػػػي‌يمكػػػػػػف‌مػػػػػػف‌خلبليػػػػػػا‌التعػػػػػػرؼ‌عمػػػػػػى‌مػػػػػػدل‌تطػػػػػػكر‌أك‌تػػػػػػدني‌
،‌كالخدميػػػػػػػة‌الاقتصػػػػػػػاديةحػػػػػػػدات‌تطبيػػػػػػػؽ‌برنػػػػػػػامج‌تكسػػػػػػػيع‌قاعػػػػػػػدة‌الممكيػػػػػػػة‌عمػػػػػػػى‌الك‌‌المػػػػػػػالي‌بعػػػػػػػدالأداء‌

باسػػػػػػػتخداـ‌مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌المؤشػػػػػػػرات‌لقيػػػػػػػاس‌الإنتاجيػػػػػػػة،‌كالربحيػػػػػػػة،‌كاليياكػػػػػػػؿ‌التمكيميػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌
‌‌المالي.تكفرىا‌القكائـ‌المالية‌لمكقكؼ‌عمى‌مستكل‌الأداء‌‌المعمكمات‌التي

لثػػػػػاني‌،‌كالمطمػػػػػب‌االقيػػػػػاس‌المحاسػػػػػبيكعميػػػػػو‌سػػػػػكؼ‌نتنػػػػػاكؿ‌فػػػػػي‌ىػػػػػذا‌المبحػػػػػث،‌المطمػػػػػب‌الأكؿ‌ماىيػػػػػة‌
مسػػػػػػػتكيات‌قيػػػػػػػاس‌الأداء‌،‌كالمطمػػػػػػػب‌الثالػػػػػػػث‌أىميػػػػػػػة‌المعمكمػػػػػػػات‌المحاسػػػػػػػبية‌فػػػػػػػي‌قيػػػػػػػاس‌الأداء‌المػػػػػػػالي

‌.مؤشرات‌القياس‌المحاسبي،‌كالمطمب‌الرابع‌المالي

 :ماىية القياس المحاسبي :المطمب الأوؿ

 المحاسبي:القياس  مفيوـ :أولاً 

 :1المغةالقياس في : 1

ك‌قيسػػػػػو،‌أم‌قػػػػػدره‌‌كاقتاسػػػػػو،‌كقياسػػػػػان،يقيسػػػػػو‌قيسػػػػػان‌‌شػػػػػيءال ‌قػػػػػاس‌‌العػػػػػرب:لقػػػػػد‌كرد‌فػػػػػي‌لسػػػػػاف‌
المقػػػػدار،‌كالقػػػػيس‌ك‌القػػػػاس‌:‌القػػػػدر،‌يقػػػػاؿ‌قػػػػيس‌رمػػػػح،‌كقػػػػاس‌رمػػػػح،‌أم‌قػػػػدر‌‌كالمقيػػػػاس:عمػػػػى‌مثالػػػػو،‌

‌. رمح

قػػػػػدرَّه‌عمػػػػػى‌‌بغيػػػػػره‌كعمػػػػػى‌غيػػػػػره‌يقيسػػػػو‌قياسػػػػػان‌كقياسػػػػػان:قػػػػػاس‌الشػػػػيء‌‌ ‌المحػػػػػيط:ككرد‌فػػػػي‌محػػػػػيط‌‌‌‌‌‌‌‌
بالقصػػػػػبة‌القيػػػػػاس‌فػػػػػي‌المغػػػػػة‌يعنػػػػػي‌التقػػػػػدير،‌كمنػػػػػو‌يقػػػػػاؿ‌قسػػػػػت‌الأرض‌‌أف‌الأحكػػػػػاـ:مثالػػػػػو،‌ككرد‌فػػػػػي‌

                                       
رسالة‌‌،إطار مقترح لمقياس والتوصيؿ المحاسبي في المصارؼ الإسلامية مع دراسة ميدانيةزكريا‌عبده‌السيد‌احمد،‌‌1

 .8،‌ص‌1999جارة،‌قسـ‌المحاسبة،‌جامعة‌الزقازيؽ‌،‌فرع‌بنيا‌،‌دكتكراه‌غير‌منشكرة،‌كمية‌الت
‌نقلبن‌عف:

‌.3793(،‌دار‌المعارؼ‌،القاىرة‌،بدكف‌تاريخ‌الجزء‌الخامس‌لساف العربأبف‌منظكر‌)‌-
 .765ص‌،1987بيركت،‌‌(،مكتبة‌لبناف،محيط المحيط في قاموس مطوؿ لمغة العربيةالبستاني،‌)‌-
 ‌.164،‌صدار‌الكتب‌العممية‌بيركت‌،بدكف‌تاريخ‌الجزء‌الثالث‌(،وؿ الأحكاـالإحكاـ في أصالأمدل‌،)‌-
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قدرتػػػػو‌بػػػػذلؾ،‌كىػػػػك‌يسػػػػتدعي‌أمػػػػريف‌يضػػػػاؼ‌أحػػػػدىما‌إلػػػػى‌الآخػػػػر‌بالمسػػػػاكاة‌‌بالػػػػذراع‌أمالثػػػػكب‌‌كقسػػػػت
‌. أم‌أف‌المقصكد‌بالتقدير‌ىنا‌ىك‌المساكاة‌أك‌المضاىاة

 المحاسبة:القياس في : 2

لمحاسػػػػػػػبي‌بأنػػػػػػػو ‌يتمثػػػػػػػؿ،‌فػػػػػػػي‌مقارنػػػػػػػة‌الإعػػػػػػػداد‌عرفػػػػػػػت‌جمعيػػػػػػػة‌المحاسػػػػػػػبة‌الأمريكيػػػػػػػة‌القيػػػػػػػاس‌ا
الماضػػػػػػػػية‌،كالجاريػػػػػػػػة،‌كالمسػػػػػػػػتقبمية،‌كذلػػػػػػػػؾ‌بنػػػػػػػػاء‌عمػػػػػػػػي‌‌‌ملبحظػػػػػػػػات‌ماضػػػػػػػػية‌أك‌‌المنظمػػػػػػػػةبأحػػػػػػػػداث‌

‌‌. ‌1جارية‌كبمكجب‌قكاعد‌محددة

كمػػػػػػػا‌ييعػػػػػػػرَّؼ‌بأنػػػػػػػو‌ ‌القيػػػػػػػاس‌الكمػػػػػػػي،‌أك‌النقػػػػػػػدم‌للؤحػػػػػػػداث‌الماليػػػػػػػة‌الخاصػػػػػػػة‌بالنشػػػػػػػاط‌الجػػػػػػػارم‌
اس‌التسػػػػػجيؿ‌كالتبكيػػػػػب،‌كالترحيػػػػػؿ،‌ثػػػػػـ‌تمخػػػػػيص‌تمػػػػػؾ‌العمميػػػػػات‌فػػػػػي‌ىػػػػػذا‌القيػػػػػ‌معػػػػػيف‌كيشػػػػػمؿلمشػػػػػركع‌
‌‌‌. 2يتػـ‌إعداد‌الحسابات‌الختامية‌النيائيػة،‌حتػىصكرتيا‌

فػػػػػػػػت‌ ‌لجنػػػػػػػػة‌أسػػػػػػػػس‌القيػػػػػػػػاس‌المحاسػػػػػػػػبي،‌بػػػػػػػػأف‌القيػػػػػػػػاس‌ تعيػػػػػػػػيف‌أرقػػػػػػػػاـ‌لمظػػػػػػػػكاىر‌‌ىػػػػػػػػككقػػػػػػػػد‌عىرَّ
(‌عمػػػػػػػػى‌المنظمػػػػػػػة)الاقتصػػػػػػػادية‌الماضػػػػػػػػية،‌كالحاضػػػػػػػرة،‌كالمسػػػػػػػػتقبمية،‌كالتػػػػػػػي‌تتعمػػػػػػػػؽ‌بكحػػػػػػػدة‌محاسػػػػػػػػبية‌

‌‌. كالمنطؽأساس‌المشاىدة،‌كطبقا‌لقكاعد‌الحساب‌

ػػػػرَّؼ‌بأنػػػػػو‌: عندمػػػػػا‌يمكنػػػػػؾ‌قيػػػػاس‌مػػػػا‌تتحػػػػدث‌عنػػػػو،‌كتعبرػػػػر‌عنػػػػو‌بالأرقػػػػاـ،‌فأنػػػػت‌تعمػػػػـ‌‌ ‌كمػػػػا‌عى
عنػػػػػو‌بعػػػػػض‌الشػػػػػيء،‌كلكػػػػػف‌عنػػػػػدما‌لا‌يمكنػػػػػؾ‌قياسػػػػػو‌فػػػػػإف‌معرفتػػػػػؾ‌بػػػػػو‌تكػػػػػكف‌ضػػػػػعيفة،‌كذات‌طبيعػػػػػة‌

‌ 3. غير‌مرضية 

                                       
الإطار‌الفكرم‌كتطبيقاتو‌العممية،‌دار‌حنيف،‌مكتبة‌‌،نظرية المحاسبة واقتصاد المعموماتمحمد‌عطية‌مطر‌كآخركف،‌1 

 .4100ص،‌1996،‌عماف‌،‌الأردف‌،‌‌1الفلبح‌،‌ط
 كأداة لتقييـ الأداء في قطاع النقؿ البري بالتطبيؽ عمى ،يؿ المحاسبي للإنتاجية القياس والتحمحميد‌مقبؿ‌نصر‌خالد،‌‌2

،‌‌1995القاىرة،‌،‌كمية‌التجارة،‌قسـ‌المحاسبة،‌جامعة‌عيف‌شمس،المؤسسة العامة لمنقؿ البري في الجميورية اليمنية
‌.48ص

‌نقلبن‌عف:
،‌ص‌1988،‌بيركت‌دار‌النيضة‌العربية،ة المعاصرةالتطور المحاسبي والمشاكؿ المحاسبيعبدا‌لحي‌مرعي‌كآخركف،‌‌-

210‌.‌
- Kenneth  S .Most "Accounting  Theory"2  n d .  Ed, Grid  Publishing. Inc.1982  p.236 . 

‌.48ص ،مرجع سابؽحميد‌مقبؿ‌نصر‌خالد،‌‌ 3
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يمثػػػػػؿ‌القيػػػػػاس‌فػػػػػي‌المطابقػػػػػة‌بػػػػػيف‌الخػػػػػكاص،‌أك‌العلبقػػػػػات‌بمكجػػػػػب‌نمػػػػػكذج‌بأنػػػػػو‌:‌ ‌‌عػػػػػرؼكمػػػػػا‌
‌‌.1 رياضي

خػػػػػلبؿ‌‌المنظمػػػػػةكمػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌التعريفػػػػػات‌السػػػػػابقة‌نػػػػػرم‌بػػػػػأف‌القيػػػػػاس‌المحاسػػػػػبي‌ىػػػػػك‌مقارنػػػػػة‌أداء‌
‌تدني‌الأداء.‌تحسف‌أكمعرفة‌مدل‌‌إلىفترات‌زمنية‌متباينة‌بيدؼ‌الكصكؿ‌

 :مفيوـ القياس المحاسبي مداخؿ ثانياً:

‌القياس‌المحاسبي‌حيث‌يكضح‌الجدكؿ‌تكج ‌:ىذه‌المداخؿ‌الاتيد‌عدة‌مداخؿ‌لمفيكـ

‌( مداخؿ مفيوـ القياس المحاسبي 2.2جدوؿ رقـ )

 النتائج        الأساليب   اليدؼ أنواع المداخؿ

‌المدخؿ‌التاريخي

 

قيػػػػػػػاس‌اثػػػػػػػر‌الأحػػػػػػػداث‌
عمػػػػػػػػػػػػػػػى‌‌الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػادية

صػػػافي‌حقػػػكؽ‌الممكيػػػة‌
‌بغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض‌تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكفير

‌لمعمكمػػػػػػػػػػػات‌اللبزمػػػػػػػػػػػةا
لخدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة‌المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؾ‌

 .كالأطراؼ‌الخارجية

تجميػػػػػػػػع‌العمميػػػػػػػػات،‌كالكقػػػػػػػػائع‌
التػػػػػػػػػػي‌حػػػػػػػػػػدثت‌أثنػػػػػػػػػػاء‌الفتػػػػػػػػػػرة‌
المحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبية،‌كتبكيبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا،‌
كترحيميػػػػػػػػػػا،‌كتمخيصػػػػػػػػػػيا‌فػػػػػػػػػػي‌
صػػػػػػكرتيا‌النيائيػػػػػػة‌فػػػػػػي‌شػػػػػػكؿ‌

 حسابات،‌كقكائـ‌كتقارير.

مػػػػرت‌كحػػػػدة‌القيػػػػاس‌بمػػػػرحمتيف‌مػػػػف‌
اسػػػتخداـ‌الكحػػػدات‌‌الأكلػػػى:التطػػػكر‌

ائج‌تػػػػػالنقديػػػػػة‌كػػػػػأداة‌لمتعبيػػػػػر‌عػػػػػف‌ن
‌.القياس

اتسػػػػػعت‌لتشػػػػػمؿ‌الكحػػػػػدات‌‌:الثانيػػػػػة
الكميػػة‌بجانػػب‌الكحػػدات‌النقديػػة‌فػػي‌
التعبيػػػػر‌عػػػػف‌نتػػػػائج‌القيػػػػاس،‌يتسػػػػع‌
ليشػػمؿ‌اسػػػتخراج‌النتػػػائج‌فػػػي‌صػػػكرة‌
‌رقمية،‌سكاء‌كانت‌كمية‌أك‌نقدية‌.

 

                                       
‌.101-100،‌ص‌سابؽمرجع محمد‌عطية‌مطر،‌كآخركف‌ 1

‌نقلبن‌عف:
-Steven  S .S .,Measurement; Psychophysics and Utility. In C. W. Churchman  and  
Thilburn Ratoosh  eds .Measurement Definitions and Theories . ( : John Wiley  and  
sons, N.Y 1959) 
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‌‌مػػػػػػػػػػػػػػدخؿ‌الاىتمػػػػػػػػػػػػػػاـ‌
 باتخاذ‌القرارات

يتسػػػػػػع‌ليشػػػػػػمؿ‌تػػػػػػكفير‌
المعمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات‌
الاقتصػػػػػػػػػادية‌اللبزمػػػػػػػػػة‌

قػػػػرارات‌سػػػػكاء‌لاتخػػػػاذ‌ال
للؤطػػػػػػراؼ‌الداخميػػػػػػة‌أك‌
الخارجيػػػػػػػػػػػػػػة،‌كسػػػػػػػػػػػػػػكاء‌
أكانػػػػػػػػػػػػػت‌المعمكمػػػػػػػػػػػػػات‌
تاريخيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة،‌أـ‌

 مستقبمية.‌‌

يتسػػػػػػػػػػػػػػع‌ليشػػػػػػػػػػػػػػمؿ‌الأسػػػػػػػػػػػػػػاليب‌
الكميػػػػػة‌إلػػػػػى‌جانػػػػػب‌الأسػػػػػاليب‌
المحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبية‌التقميديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة،‌‌
كالأسػػػػػػمكب‌المنيجػػػػػػي،‌‌كالتػػػػػػي‌
تبػػػػػدأ‌بالتسػػػػػجيؿ‌الػػػػػدفترم‌حتػػػػػى‌
إعػػػػػػػػػػػػػػػداد‌النتيجػػػػػػػػػػػػػػػة‌النيائيػػػػػػػػػػػػػػػة‌
لمكحػػػػػػػػػػػػػػدة‌الاقتصػػػػػػػػػػػػػػادية‌فػػػػػػػػػػػػػػي‌

قػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ‌الػػػػػػػػػػػػػػػػػػربح‌أك‌صػػػػػػػػػػػػػػػػػػكرة‌ر‌
 .الخسارة

يتسػػػػػػػػع‌ليشػػػػػػػػمؿ‌اسػػػػػػػػتخراج‌النتػػػػػػػػائج‌
فػػػػػػػي‌صػػػػػػػكرة‌رقميػػػػػػػة،‌سػػػػػػػكاء‌كانػػػػػػػت‌

 .أك‌نقدية‌كمية،

مػػػػػػػػػػػػػػدخؿ‌الاىتمػػػػػػػػػػػػػػاـ‌
 بتقييـ‌المعمكمات

يتسػػػػػػع‌ليشػػػػػػػمؿ‌دراسػػػػػػػة‌
كتحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد‌النتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائج‌
المتكقعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف‌
تصػػػػػػػػرفات‌مسػػػػػػػػتخدمي‌
المعمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات‌
المحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبية،‌‌
بالإضػػػػػافة‌إلػػػػػى‌تػػػػػكفير‌
المعمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات‌
الاقتصػػػػػػػػػادية،‌‌سػػػػػػػػػػكاء‌

اريخيػػػػػػػػة،‌‌أك‌أكانػػػػػػػػت‌ت
 مستقبمية.

يتسػػػػػػػػػػػػػػػع‌ليشػػػػػػػػػػػػػػػمؿ‌اسػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ‌
الأسػػػػػػػػاليب‌الكميػػػػػػػػة‌بالإضػػػػػػػػافة‌
إلػػػػػػػػػػػى‌الأسػػػػػػػػػػػاليب‌المحاسػػػػػػػػػػػبية‌
التقميديػػػػػػػػػػة‌لتحكيػػػػػػػػػػؿ‌الكميػػػػػػػػػػات‌

 .العينية‌إلى‌قيـ‌مالية

اسػػػػػػػػػػػتخراج‌النتػػػػػػػػػػػائج‌فػػػػػػػػػػػي‌صػػػػػػػػػػػكرة‌
رقميػػػػػػة‌سػػػػػػكاء،‌‌أكانػػػػػػت‌كميػػػػػػة،‌‌أك‌

 .نقدية

‌

‌
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  :1المحاسبيأركاف القياس ثالثاً:  

‌عدد‌مف‌الأركاف‌الأساسية‌أىميا‌الأتي:‌‌عمىيرتكز‌القياس‌المحاسبي‌

‌الشيء‌المراد‌قياسو‌كمثاؿ‌ذلؾ‌الربح،‌كالإنتاج،‌كالطاقة،‌)كاليياكؿ‌التمكيمية(.‌‌-

ما‌أف‌يككف‌عدد‌‌- ‌كحدات.اختيار‌المقياس‌المناسب‌إما‌أف‌يككف‌نقدان‌كا 

دكلار،‌يػػػػػػػف‌‌كرك،يػػػػػػػ،‌)جنيػػػػػػوتحديػػػػػػد‌كحػػػػػػػدة‌القيػػػػػػاس‌المميػػػػػػػزة‌كالملبئمػػػػػػة،‌فقػػػػػػػد‌تكػػػػػػكف‌دينػػػػػػػاران‌أك‌‌-
‌،...إلخ(‌،أك‌كيمكمتر،‌أك‌لتر‌.

فػػػػػػي‌شخصػػػػػػية‌المحاسػػػػػػب‌باعتبػػػػػػاره‌أكثػػػػػػر‌‌)كيتمثػػػػػػؿتحديػػػػػػػد‌الشػػػػػػخص‌القائػػػػػػػـ‌بعمميػػػػػػػة‌القيػػػػػػاس‌‌-
‌.التخصصات(دراية‌كمعرفة‌مف‌غيره‌مف‌

‌المالي:أىمية المعمومات المحاسبية في قياس الأداء المطمب الثاني: 

 :أىمية المعمومات المحاسبية أولًا:

يجػػػػػب‌أف‌يتصػػػػػؼ‌مػػػػػا‌تنتجػػػػػو‌مخرجػػػػػات‌أنظمػػػػػػة‌المعمكمػػػػػات‌المحاسػػػػػبية‌بالمعمكمػػػػػة‌الجيػػػػػدة‌مػػػػػػف‌‌
إلػػػػي‌الخصػػػػائص‌التاليػػػػػة:‌‌التنبػػػػؤ‌بالإضػػػػافةالدقػػػػة،‌كالمنفعػػػػة،‌كالفاعميػػػػة،‌كالكفػػػػاءة،‌كالقػػػػدرة‌عمػػػػى‌حيػػػػث:‌

‌.2كىي‌الملبءمة،‌كالثقة،‌كالقابمية‌لممقارنة،‌كالثبات‌النسبي‌مف‌فترة‌زمنية‌لأخرل

المعمكمػػػػػػات‌فػػػػػػي‌شػػػػػػكؿ‌قػػػػػػكائـ،‌كتقػػػػػػارير‌ماليػػػػػػة،‌تصػػػػػػدرىا‌الكحػػػػػػدات‌الاقتصػػػػػػادية،‌‌كتظيػػػػػػر‌ىػػػػػػذه‌
‌التي‌يعتمد‌عمييا‌المحمؿ‌المالي‌في‌قياسو‌للؤداء‌المالي‌ليذه‌الكحدات.

كمػػػػػػػف‌أىػػػػػػػـ‌ىػػػػػػػػذه‌القػػػػػػػكائـ‌كالتقػػػػػػػارير‌الآتػػػػػػػػي:‌قائمػػػػػػػة‌الػػػػػػػدخؿ،‌كقائمػػػػػػػػة‌المركػػػػػػػز‌المػػػػػػػالي،‌كقائمػػػػػػػػة‌
الاقتصػػػػػػادية،‌كمصػػػػػػركفاتيا‌‌المنظمػػػػػػةص‌لإيػػػػػػرادات‌التػػػػػػدفقات‌النقديػػػػػػة،‌حيػػػػػػث‌تمثػػػػػػؿ‌قائمػػػػػػة‌الػػػػػػدخؿ‌ممخػػػػػػ

                                       
‌العزيز‌1  بة مع مقدمة في نظرية المحاس ،منيج‌فمسفي‌‌،مدخؿ‌تاريخي‌‌،تطكر‌الفكر‌المحاسبي‌‌النقيب،كماؿ‌عبد

مطابع‌الفطافطة‌لمطباعة‌،‌نشر‌مركز‌طارؽ‌لمخدمات‌‌،المحاسبيالإشارة إلى دور الحضارة الإسلامية في تطور الفكر 
‌.267،‌ص1999عماف،‌الأردف‌،‌‌،1ط‌الجامعية،‌

 
المجمة‌‌مقترح،مدخؿ سموكي كمي  ،تحسف جودة المعمومات المحاسبية لاتخاذ القرارات  ،السيدمحمد‌جلبؿ‌صالح‌‌2
‌.1263-1261،‌ص1996القاىرة‌،‌،ممحؽ‌العدد‌الأكؿ‌شمس،كمية‌التجارة‌جامعة‌عيف‌‌كالتجارة،لعممية‌للبقتصاد‌ا



161 
 

خػػػػػػلبؿ‌فتػػػػػػرة‌ماليػػػػػػة‌كاحػػػػػػدة،‌بينمػػػػػػا‌قائمػػػػػػة‌المركػػػػػػز‌المػػػػػػالي‌ىػػػػػػي‌عبػػػػػػارة‌عػػػػػػف‌بيػػػػػػاف‌:‌كامػػػػػػؿ‌لممتمكػػػػػػات‌
‌1ؽ‌الممكيػػػػة(‌،كذلػػػػؾ‌عنػػػػد‌تػػػػاريخ‌معػػػػيفالمشػػػػركع‌)الأصػػػػكؿ(‌،كمػػػػا‌عمػػػػى‌المشػػػػركع‌مػػػػف‌)التزامػػػػات‌كحقػػػػك‌
عمػػػػػػػػى‌‌المنظمػػػػػػػػةالتػػػػػػػػي‌حصػػػػػػػػمت‌منيػػػػػػػػا‌فػػػػػػػػي‌حػػػػػػػػيف‌أف‌قائمػػػػػػػػة‌التػػػػػػػػدفقات‌النقديػػػػػػػػة‌تكضػػػػػػػػح‌:‌المصػػػػػػػػادر‌

كمػػػػػػػف‌أىػػػػػػػـ‌أىػػػػػػػداؼ‌القػػػػػػػكائـ‌‌،2الأمػػػػػػػكاؿ،‌مػػػػػػػع‌أكجػػػػػػػو‌اسػػػػػػػتخدامات‌ىػػػػػػػذه‌الأمػػػػػػػكاؿ‌خػػػػػػػلبؿ‌الفتػػػػػػػرة‌الماليػػػػػػػة
الماليػػػػػػػػػػة:‌أنيػػػػػػػػػػا‌تكفػػػػػػػػػػر‌‌معمكمػػػػػػػػػات‌مفيػػػػػػػػػدة‌لمكفػػػػػػػػػاء‌باحتياجػػػػػػػػػات‌المسػػػػػػػػػتثمريف،‌كالػػػػػػػػػدائنيف‌‌الحػػػػػػػػػالييف،‌

ي‌اتخػػػػػػػاذ‌قػػػػػػػرارات‌اسػػػػػػػتثمار،‌كالمحتممػػػػػػػيف‌،كغيػػػػػػػرىـ‌ممػػػػػػػف‌يسػػػػػػػتخدمكف‌القػػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػػة‌لمسػػػػػػػاعدتيـ‌فػػػػػػػ
كائتمػػػػػػاف‌رشػػػػػػيدة،‌كغيرىػػػػػػا‌مػػػػػػف‌القػػػػػػرارات،‌فالمسػػػػػػاىمكف‌ييتمػػػػػػكف‌بالاسػػػػػػتثمارات‌كالتكزيعػػػػػػات،‌كالػػػػػػدائنكف‌
ييتمػػػػػػػكف‌بظػػػػػػػركؼ‌العمػػػػػػػؿ‌كالأجػػػػػػػكر،‌‌كالعمػػػػػػػلبء‌ييتمػػػػػػػكف‌بجػػػػػػػكدة‌السػػػػػػػمع‌كالأسػػػػػػػعار،‌كالحككمػػػػػػػة‌تيػػػػػػػتـ‌

ات‌عمػػػػػػى‌التنبػػػػػػؤ‌بمقػػػػػػدار‌بالإنتاجيػػػػػػة،‌كالضػػػػػػرائب‌،‌كمػػػػػػا‌أنيػػػػػػا‌تػػػػػػكفر‌معمكمػػػػػػات‌تسػػػػػػاعد‌متخػػػػػػذم‌القػػػػػػرار‌
،إلا‌أف‌ىػػػػػذه‌3عمػػػػػى‌سػػػػػداد‌التزاماتيػػػػػا‌المنظمػػػػػةكتكقيػػػػػت‌التػػػػػدفقات‌النقديػػػػػة‌المتكقعػػػػػة،‌لتقػػػػػدير‌مػػػػػدل‌قػػػػػدرة‌

القػػػػػػػػكائـ‌تتػػػػػػػػأثر‌بعػػػػػػػػدة‌عكامػػػػػػػػؿ،‌تػػػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػػػى‌كجػػػػػػػػكد‌صػػػػػػػػعكبات‌فػػػػػػػػي‌قيػػػػػػػػاس‌الأداء‌المػػػػػػػػالي‌لمكحػػػػػػػػدات‌
‌:4الاقتصادية،‌كمف‌أىـ‌ىذه‌العكامؿ‌التي‌تؤثر‌عمى‌القكائـ‌المالية‌الآتي

مثػػػػػػػؿ‌طػػػػػػػرؽ‌تحديػػػػػػػد‌تكمفػػػػػػػة‌‌المحاسػػػػػػػبية،إف‌رقػػػػػػػـ‌صػػػػػػػافي‌الػػػػػػػدخؿ‌يتػػػػػػػأثر‌بػػػػػػػاختلبؼ‌الطػػػػػػػرؽ‌‌‌-
‌الإىلبؾ.المخزكف،‌كطرؽ‌

تحسػػػػف‌ميػػػػارات‌العػػػػامميف‌فػػػػي‌مثػػػػؿ:‌،‌المنظمػػػػةإف‌ىنػػػػاؾ‌عكامػػػػؿ‌قػػػػد‌تػػػػؤثر‌إيجابيػػػػا‌عمػػػػى‌قيمػػػػة‌‌-
يتيػػػػا‌المشػػػػركع،‌كتحسػػػػف‌سػػػػمعة‌المشػػػػركع‌لػػػػدل‌العمػػػػلبء،‌كلكػػػػف‌لا‌تػػػػنعكس‌عمػػػػى‌قائمػػػػة‌الػػػػدخؿ‌لعػػػػدـ‌قابم

‌‌كمية.لمقياس‌بقكالب‌

إف‌الػػػػػربح‌المحاسػػػػػبي‌لا‌يعكػػػػػس‌الزيػػػػػادة،‌التػػػػػي‌تطػػػػػرأ‌عمػػػػػى‌قيمػػػػػة‌الأصػػػػػؿ‌الثابػػػػػت‌فػػػػػي‌السػػػػػكؽ،‌‌-
نتيجػػػػػة‌ارتفػػػػػاع‌المسػػػػػتكل‌العػػػػػاـ‌للؤسػػػػػعار‌)مبػػػػػدأ‌الحيطػػػػػة‌كالحػػػػػذر(،‌أك‌تقمبػػػػػات‌سػػػػػعر‌الصػػػػػرؼ،‌أك‌لأيػػػػػة‌

‌.في‌المتغيرات‌الاقتصادية‌الأخرل‌أسباب‌أخرل،‌كلا‌يعكس‌أم‌تغيير
                                       

1‌‌ ‌الخلبيمو، ‌الحميـ ‌عبد مؤسسة النبأ لمخدمات المطبعية وتجارة  المحاسبية،التحميؿ المالي باستخداـ البيانات محمكد
 .17ص‌،‌1995الأردف،‌عماف،‌،1ط‌،الورؽ

 .132ص‌،‌2002بنغازم،‌،5ط‌،قاريونسمنشورات جامعة  المالية،مبادئ المحاسبة  ،كآخركف‌لشريؼ،ايكنس‌حسف‌‌2
،‌مجمة‌دراسة مقارنة لتقييـ التجربة المصرية، دور المحاسبة في تحقيؽ أىداؼ الخصخصة كصفي‌عبد‌الفتاح‌حسف،‌‌3

 .23-‌20،‌ص1996جامعة‌الإسكندرية،‌‌،‌العدد‌الثاني،‌كمية‌التجارة،33كمية‌التجارة‌لمبحكث‌العممية،‌المجمد‌
 .17،‌صبؽامرجع سمحمكد‌عبد‌الحميـ‌الخلبيمو،‌‌4
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حريػػػػػػػة‌الإدارة‌فػػػػػػػي‌تغييػػػػػػػر‌السياسػػػػػػػات‌المحاسػػػػػػػبية،‌الأمػػػػػػػر‌الػػػػػػػذم‌قػػػػػػػد‌يػػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػػى‌تخفػػػػػػػيض‌‌‌-
 ‌المكافآت.الدخؿ،‌تيربان‌مف‌الضرائب،‌أك‌زيادة‌الدخؿ،‌طمعان‌في‌مزيد‌مف‌

حريػػػػة‌الإدارة‌فػػػػي‌تغييػػػػر‌بعػػػػض‌التقػػػػديرات،‌كالتنبػػػػؤات‌التػػػػي‌سػػػػبؽ‌الاعتمػػػػاد‌عمييػػػػا‌فػػػػي‌تحديػػػػد‌‌-
 السابقة.المصركفات‌

‌.1ائج‌العمميات‌المستمرة،‌كالعمميات‌غير‌المستمرةالخمط‌بيف‌نت‌-

لا‌تعكػػػػػػس‌الميزانيػػػػػة‌القيمػػػػػة‌الحاليػػػػػة‌للؤصػػػػػكؿ،‌الأمػػػػػر‌الػػػػػذم‌يػػػػػؤدم‌إلػػػػػى‌حػػػػػدكث‌فجػػػػػكة،‌بػػػػػيف‌‌‌-
 للؤصكؿ.القيمة‌الدفترية‌للؤصكؿ،‌كالقيمة‌السكقية‌

صػػػػص‌مخفمػػػػثلبن:‌‌تقػػػػديرات،الكثيػػػػر‌مػػػػف‌الأرقػػػػاـ‌المحاسػػػػبية‌الػػػػكاردة‌فػػػػي‌الميزانيػػػػة‌مبنيػػػػة‌عمػػػػى‌‌-
الػػػػػػذم‌يعكػػػػػػس‌إىػػػػػػلبؾ‌السػػػػػنكات‌السػػػػػػابقة،‌كالتػػػػػػي‌ىػػػػػػي‌أرقػػػػػػاـ‌تقديريػػػػػػة،‌لأنيػػػػػػا‌‌الثابتػػػػػػة،إىػػػػػلبؾ‌الأصػػػػػػكؿ‌

مبنيػػػػػة‌عمػػػػػى‌تقػػػػػديرات‌العمػػػػػر‌الإنتػػػػػاجي،‌كمػػػػػا‌أف‌الػػػػػديكف‌المشػػػػػككؾ‌فييػػػػػا‌تعػػػػػد‌مػػػػػف‌البنػػػػػكد‌القائمػػػػػة‌عمػػػػػى‌
 كذلؾ.أساس‌تقديرم‌

‌المشػػػػػركع،‌كذلػػػػػؾ‌مثػػػػػؿ‌مػػػػػكارد‌الم‌- شػػػػػركع‌البشػػػػػرية،‌لا‌تظيػػػػػر‌الميزانيػػػػػة‌جميػػػػػع‌أصػػػػػكؿ‌كخصػػػػػكـ
 .‌2كالسمعة،‌كجكدة‌المنتجات،‌كالالتزامات‌الاحتمالية...‌إلخ

قػػػػد‌تتعػػػػرض‌قائمػػػػة‌التػػػػدفقات‌النقديػػػػة‌إلػػػػى‌التضػػػػميؿ‌أحيانػػػػان،‌نتيجػػػػة‌الزيػػػػادة‌فػػػػي‌عناصػػػػر‌رأس‌‌‌-
المػػػػػػػاؿ‌العامػػػػػػػؿ،‌كبخاصػػػػػػػة‌العمػػػػػػػلبء،‌كالمخػػػػػػػزكف،‌ك‌قػػػػػػػد‌تكشػػػػػػػؼ‌عػػػػػػػف‌إخفػػػػػػػاؽ‌الشػػػػػػػركة‌فػػػػػػػي‌تصػػػػػػػريؼ‌

ك‌زيػػػػادة‌فػػػػي‌سػػػػعره،‌أك‌انخفػػػػاض‌جكدتػػػػو،‌ممػػػػا‌يػػػػؤدم‌إلػػػػى‌تػػػػراكـ‌المخػػػػزكف،‌إنتاجيػػػػا،‌لارتفػػػػاع‌تكمفتػػػػو،‌أ
 .3بدكرىا‌إلى‌تزايد‌أرصدة‌العملبء‌أك‌تصريفو‌بشركط‌ائتمانية،‌تؤدم

كبالرُّغـ‌مف‌تمؾ‌العكامػؿ،‌فػإف‌القػكائـ‌الماليػة‌المنشػكرة‌مازالػت‌تعػد‌المصػدر‌الرئيسػي‌فػي‌تقػديـ‌‌‌‌‌‌
عتمػػد‌عميػو‌المحممػػكف‌فػي‌تحمػػيميـ‌لممعمكمػات‌المسػػتخرجة‌مػف‌ىػػذه‌المعمكمػات‌المحاسػبية،‌كالمصػػدر‌الػذم‌ي

                                       
 .‌‌27-26،‌صبؽ امرجع سكصفي‌عبد‌الفتاح‌حسف،‌‌1
‌.127،‌ص‌1991،‌بنغازم،‌ليبيا،2منشكرات‌جامعة‌قاريكنس،‌ط‌،المحاسبة المتوسطةجمعة‌خميفة‌الحاسي،‌كآخركف،‌‌2
‌.30-29،‌ص‌بؽامرجع سكصفي‌عبد‌الفتاح‌حسف،‌‌3
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مجمكعة‌مف‌الخطكات‌لغرض‌الحصػكؿ‌عمػى‌معمكمػات‌محاسػبية،‌‌ Elanthan & Kimالقكائـ‌كقد‌حددا‌
 ‌:1الي،‌كتمثؿ‌ىذه‌الخطكات‌الآتييمكف‌استخداميا‌في‌قياس‌الأداء‌الم

يجػػػػػػػب‌كضػػػػػػػع‌مقػػػػػػػاييس‌ماليػػػػػػػة‌‌أم‌الأنشػػػػػػػطة،‌أك‌الكظػػػػػػػائؼ‌التػػػػػػػي‌شػػػػػػػركةاليجػػػػػػػب‌أف‌تقػػػػػػػػدر‌‌-1
 ليا.

حصائييف(‌.‌-2  تككيف‌فريؽ‌يككف‌مسئكلان‌عف‌ىذه‌المقاييس‌)محاسبيف‌كا 

 كممحقاتيا.تحديد‌المعمكمات‌المالية‌المطمكبة‌للئفصاح‌عنيا‌بالقكائـ‌المالية‌‌-3

تحديػػػػػػػد‌الفجػػػػػػػكة‌فػػػػػػػي‌الأداء‌المػػػػػػػالي‌لمشػػػػػػػركة‌بمقارنػػػػػػػة‌أداء‌الشػػػػػػػركة‌مػػػػػػػع‌أفضػػػػػػػؿ‌أداء‌مػػػػػػػالي‌‌-4
 ‌كالأىداؼ.مف‌تحميؿ‌البيانات،‌‌كالذم‌نشأ

‌تجػػػػػػاه‌رفػػػػػػع‌كفػػػػػػاءة‌الأداء‌المػػػػػػالي،‌كعػػػػػػلبج‌أيػػػػػػة‌سػػػػػػمبيات‌قػػػػػػد‌‌-5 قيػػػػػػاـ‌الشػػػػػػركة‌باتخػػػػػػاذ‌مػػػػػػا‌يمػػػػػػزـ
‌تظير.

،‌كأنشػػػػػػػطتيا،‌مػػػػػػػع‌تحميػػػػػػػؿ‌بيانػػػػػػػات‌شػػػػػػػركةالتحميػػػػػػػؿ‌المػػػػػػػالي‌الشػػػػػػػامؿ‌)التحميػػػػػػػؿ‌المحاسػػػػػػػبي(‌لم‌-6
 .المدخلبت،‌كالمخرجات،‌كالتدفقات،‌كالتكاليؼ

لي‌الشػػػػػػػػػػامؿ‌)‌التحميػػػػػػػػػػؿ‌المحاسػػػػػػػػػػبي‌(‌ليشػػػػػػػػػػمؿ‌دكر‌التحميػػػػػػػػػػؿ‌المػػػػػػػػػػالي،‌كيتسػػػػػػػػػػع‌التحميػػػػػػػػػػؿ‌المػػػػػػػػػػا
بالإضػػػػافة‌إلػػػػى‌الحصػػػػكؿ‌عمػػػػى‌بيانػػػػات‌غيػػػػر‌منشػػػػكرة،‌كمػػػػا‌يحقػػػػػؽ‌التحميػػػػػؿ‌المحاسػػػػبي‌نفػػػػس‌الأىػػػػداؼ،‌
التػػػػػي‌يحققيػػػػػا‌التحميػػػػػؿ‌المػػػػػالي،‌كمػػػػػف‌أىميػػػػػا:‌تقيػػػػػيـ‌أداء‌الشػػػػػركات‌عػػػػػف‌فتػػػػػرات‌سػػػػػابقة،‌كترشػػػػػيد‌أدائيػػػػػا‌

التحميػػػػػؿ‌المحاسػػػػػبي‌تكػػػػػكف‌أعمػػػػػػؽ،‌كأكثػػػػػر‌تفصػػػػػيلب‌مػػػػػف‌نتػػػػػائج‌التحميػػػػػؿ‌فػػػػػي‌المسػػػػػتقبؿ،‌كمػػػػػا‌أف‌نتػػػػػػائج‌
،كىػػػػذا‌ينسػػػػجـ‌مػػػػع‌متطمبػػػػات‌برنامػػػػػج‌تكسيػػػػػع‌قاعػػػػػدة‌الممكيػػػػة‌فػػػػي‌مراحميػػػػا‌المختمفػػػػة،‌قبػػػػؿ‌كأثنػػػػاء‌2المػػػػالي

‌.كبعد‌الخصخصة،‌بؿ‌ربما‌كاف‌مف‌أىـ‌الأدكار

                                       
1‌‌ ‌دراسة نظرية وتطبيقية ،تقييـ فاعمية الافصاح عف الاداء المالي لمشركات المساىمة السعوديةعيد‌محمكد‌حميدة،

‌287،‌ص2001،المجمة‌العممية‌للبقتصاد‌كالتجارة‌،جامعة‌عيف‌شمس‌،العدد‌الثاني‌،
‌نقلبن‌عف‌:

- Elnathan, D. ,T.Lin ,& M .Young."Bench Marking and Management Accounting:A  
Frame work For  Research ,"Journal  oF Management, Accounting Research,1998,p.37-54.  

‌.94،‌ص‌بؽامرجع سحميد‌مقبؿ‌خالد‌،‌‌2
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د‌الفقػػػػػرم‌لعمميػػػػػة‌المقتػػػػػرح‌تخصيصػػػػػيا‌بقيمػػػػػة‌عادلػػػػػة،‌ىػػػػػك‌العمػػػػػك‌‌شػػػػػركاتحيػػػػػث‌إف‌تقػػػػػكيـ‌ال‌‌‌‌‌
نتػػػػػاج‌ نشػػػػػاء‌التقػػػػػارير،‌كا  الخصخصػػػػػة،‌كيبػػػػػرز‌دكر‌المحاسػػػػػب‌فػػػػػي‌اختيػػػػػار‌أسػػػػػمكب‌التقػػػػػكيـ‌المناسػػػػػب،‌كا 

‌.1المعمكمات‌المحاسبية،‌التي‌تخدـ‌جميع‌الأطراؼ‌في‌برنامج‌الخصخصة

كمػػػػػا‌يبػػػػػرز‌دكره‌عنػػػػػد‌تقييمػػػػػو‌لبرنػػػػػامج‌تكسػػػػػيع‌قاعػػػػػدة‌الممكيػػػػػة‌فػػػػػي‌اختيػػػػػار‌المؤشػػػػػرات‌المناسػػػػػبة‌‌
يـ‌الأداء‌لمكحػػػػػػػػدات‌الاقتصػػػػػػػػادية،‌كمقارنػػػػػػػػة‌نتائجيػػػػػػػػا‌مػػػػػػػػف‌خػػػػػػػػلبؿ‌مقارنػػػػػػػػة‌أداء‌الكحػػػػػػػػدات‌لعمميػػػػػػػػة‌تقيػػػػػػػػ

سػػػػيقكدنا‌إلػػػػػى‌‌الأداء،‌كىػػػػػذاالاقتصػػػػادية،‌قبػػػػػؿ‌كبعػػػػد‌الخصخصػػػػػة،‌لمعرفػػػػة‌كجػػػػػكد‌تطػػػػكر‌أك‌تػػػػػدىكر‌فػػػػي‌
‌كمستكياتو.التعرؼ‌عمى‌المداخؿ‌المحاسبية‌لقياس‌الأداء‌المالي‌

 المالي: المداخؿ المحاسبية لقياس الأداء ثانياً:

‌:2لبليا‌قياس‌الأداء‌المالي‌أىمياتكجد‌عدة‌مداخؿ‌محاسبية‌يمكف‌مف‌خ‌‌‌‌‌

مؤشػػػػػػػرات‌القيػػػػػػػاس‌لػػػػػػػلؤداء‌المػػػػػػػالي‌‌يػػػػػػػتـ‌اسػػػػػػػتخراج‌الماليػػػػػػػة:: مػػػػػػػدخؿ تحميػػػػػػػؿ المعمومػػػػػػػات 1
باسػػػػػػػتخداـ‌مقػػػػػػػاييس‌الفئػػػػػػػات،‌حيػػػػػػػث‌يػػػػػػػتـ‌قسػػػػػػػمة‌درجػػػػػػػة‌أىميػػػػػػػة‌كػػػػػػػؿ‌معمكمػػػػػػػة‌إلػػػػػػػى‌نسػػػػػػػبة‌الترتيػػػػػػػب،‌أك‌

ؿ‌إلػػػػى‌صػػػػياغة‌مؤشػػػػر‌لمقيمػػػػة،‌بحيػػػػث‌إذا‌كانػػػػت‌تظيػػػػر‌قيمػػػػة‌أقػػػػؿ‌مػػػػف‌التقسػػػػيـ‌الخاصػػػػة‌بيػػػػا،‌لمكصػػػػك‌
الكاحػػػػػد‌الصػػػػػحيح،‌سػػػػػكؼ‌تمثػػػػػؿ‌معمكمػػػػػة‌غيػػػػػر‌محفػػػػػزة‌ينػػػػػتج‌عنيػػػػػا‌جػػػػػدكل‌ضػػػػػعيفة‌فػػػػػي‌عمميػػػػػة‌قيػػػػػاس‌

‌المالي.الأداء‌

بتعريػػػػػػػؼ‌كتحديػػػػػػػد‌كفيػػػػػػػـ‌كتطبيػػػػػػػؽ‌الممارسػػػػػػػات‌‌ييػػػػػػػتـلػػػػػػػلأداء: : مػػػػػػػدخؿ القيػػػػػػػاس المقػػػػػػػارف 2
 عمى‌تحسيف‌أدائيا.‌‌ةالمنظمالمتميزة‌مف‌منشآت‌أخرل‌لمساعدة‌

ىػػػػػػي‌قيػػػػػػاس‌تكمفػػػػػػة‌كأداء‌الأنشػػػػػػطة،‌كالمػػػػػػكارد،‌‌النشػػػػػػاط:: مػػػػػػدخؿ التكمفػػػػػػة المعتمػػػػػػدة عمػػػػػػى 3
كنػػػػكاتج‌التكمفػػػػة،‌كيػػػػتـ‌تخصػػػػيص‌المػػػػكارد‌عمػػػػى‌الأنشػػػػطة،‌ثػػػػـ‌يػػػػتـ‌تخصػػػػيص‌الأنشػػػػطة‌عمػػػػى‌المحصػػػػمة‌

أساسػػػػػية‌‌ىػػػػػذا‌المػػػػػدخؿ‌ثػػػػػلبث‌مككنػػػػػات‌اسػػػػػتخداميا،‌كيتضػػػػػمفالنيائيػػػػػة‌لمتكمفػػػػػة،‌اعتمػػػػػادان‌عمػػػػػى‌معػػػػػدلات‌
‌الأداء(.مسببات‌التكمفة،‌تحميؿ‌الأنشطة،‌قياس‌‌)تحميؿ‌ىي:

                                       
‌،‌الخصخصة في إطارىا الفكري ودور المحاسبة في تحقيقيا مع عرض التجربة السعوديةعبدالله‌بف‌عمي‌عسيرم،‌‌1

‌.201،‌ص2‌‌،2002،‌العدد14مجمة‌جامعة‌الممؾ‌عبد‌العزيز‌،‌الاقتصاد‌كالتجارة‌،‌السعكدية‌،المجمد‌،‌ريةدراسة‌نظ
‌.‌298-292،‌صبؽ امرجع س‌حميدة،عيد‌محمكد‌‌2
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ػػػػػز‌ىػػػػػذا‌المػػػػػدخؿ‌عمػػػػػى‌قيػػػػػاس‌تكمفػػػػػة‌أداء‌الأنشػػػػػطة،‌كالمػػػػػكارد‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌تحميػػػػػؿ‌مسػػػػػببات‌‌‌ يركر
‌قيػػػػػاس‌المنظمػػػػػةالتكمفػػػػػة،‌كتحميػػػػػؿ‌الأنشػػػػػطة،‌بحيػػػػػث‌يػػػػػتـ‌تحديػػػػػد‌الأنشػػػػػطة‌المكجػػػػػكدة‌داخػػػػػؿ‌ ّـَ ،‌كمػػػػػف‌تىػػػػػ

 ‌الاقتصادية.ا‌لنظاـ‌قياس‌الأداء‌الكمي‌لمكحدة‌أداء‌النشاط،‌الذم‌يشكؿ‌مككن

فػػػػػي‌ىػػػػػذا‌المػػػػػدخؿ‌يػػػػػتـ‌اسػػػػػتخلبص‌معمكمػػػػػات‌ذات‌دلالػػػػػة‌‌الماليػػػػػة:: مػػػػػدخؿ تحميػػػػػؿ القػػػػػوائـ 4
كيػػػػػتـ‌القيػػػػػاـ‌بيػػػػػذا‌التحميػػػػػؿ‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌حيتيػػػػػا‌كالكفػػػػػاءة‌كدرجػػػػػة‌المخػػػػػاطرة،‌تػػػػػرتبط‌بأنشػػػػػطة‌الشػػػػػركة،‌كرب

ديػػػػة،‌كيعتمػػػػد‌ىػػػػذا‌التحميػػػػؿ‌عمػػػػى‌اسػػػػتخداـ‌عػػػػدد‌مػػػػف‌النق‌ى‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػة‌الأساسػػػػية،‌كىػػػػيالاعتمػػػػاد‌عمػػػػ
‌كالاقتػػػػػراض.الربحيػػػػػة‌كالسػػػػػيكلة‌مثػػػػػؿ:‌المؤشػػػػػرات،‌كالنسػػػػػب‌التػػػػػي‌تتعمػػػػػؽ‌بػػػػػالمتغيرات‌الماليػػػػػة‌الرئيسػػػػػية،‌

 أىميا:كما‌تتـ‌عممية‌المقارنة‌مف‌خلبؿ‌عدة‌أسس‌

بيانػػػػػات‌لمعرفػػػػػة‌التغيػػػػرات‌فػػػػػي‌الأداء‌المػػػػػالي،‌تػػػػػتـ‌مقارنػػػػػة‌‌المقارنػػػػػة داخػػػػػؿ الشػػػػػركة الواحػػػػػدة ‌-
‌‌‌متباينة.الشركة‌الكاحدة‌خلبؿ‌مراحؿ‌زمنية‌

لمعرفػػػػة‌المكقػػػػػؼ‌التنافسػػػػي‌لمكحػػػػػدة،‌تػػػػػتـ‌مقارنتيػػػػا‌مػػػػػع‌كحػػػػػدات‌‌أخػػػػػرى:مقارنػػػػػة مػػػػػع شػػػػػركات  -
‌ليا.اقتصادية‌أخرل‌مجانسة‌

عمػػػػى‌المنافسػػػػة،‌‌المنظمػػػػةلكػػػػي‌يػػػػتـ‌التعػػػػرؼ‌عمػػػػى‌قػػػػدرة‌‌الصػػػػناعة:المقارنػػػػة مػػػػع متوسػػػػطات ‌-
صػػػػػناعة،‌لمعرفػػػػػة‌المكقػػػػػؼ‌التنافسػػػػػي‌لمكحػػػػػدة‌مػػػػػع‌الكحػػػػػدات‌الاقتصػػػػػادية‌تػػػػػتـ‌مقارنتيػػػػػا‌مػػػػػع‌متكسػػػػػطات‌ال

     الأخرل‌المجانسة‌ليا‌‌.

‌المحاسبي:أدوات التحميؿ ثالثاً: 

‌أىميا:‌عدد‌مف‌الأدكات‌‌عمىيعتمد‌التحميؿ‌المحاسبي‌‌‌‌‌‌

يقصػػػػػد‌بالتحميػػػػػؿ‌الرأسػػػػػي ‌المقارنػػػػة‌بػػػػػيف‌عناصػػػػػر‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة‌الخاصػػػػػة‌‌التحميػػػػػؿ الرأسػػػػػي : -
بفتػػػػرة‌محاسػػػػبية‌معينػػػػة،‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌تحكيػػػػؿ‌عناصػػػػر‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػة‌إلػػػػى‌كحػػػػدات،‌مشػػػػتركة‌فػػػػي‌أسػػػػاس‌
‌1معػػػػيف،‌ىػػػػك‌إجمػػػػالي‌الأصػػػػكؿ،‌أك‌المبيعػػػػات‌يمكػػػػف‌مػػػػف‌خلبليػػػػا‌إجػػػػراء‌مقارنػػػػات‌أكثػػػػر‌جػػػػدكل‌كفائػػػػدة 

عػػػػف‌كػػػػؿ‌بنػػػػد‌فػػػػي‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػة‌كنسػػػػبة‌لبنػػػػد‌كاحػػػػد‌معػػػػيف،‌يشػػػػار‌إليػػػػو‌بمبمػػػػ ‌الأسػػػػاس،‌‌بمعنػػػػى‌التعبيػػػػر

                                       
‌السعكدية‌،‌،‌المحاسبة الإداريةليسترام‌ىيتجر،‌كسيرج‌ماتكلتش‌،‌1  ،‌1988تعريب‌أحمد‌حامد‌حجاج،‌دار‌المريخ‌،
‌.675ص
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يػػػػػرادات‌‌‌‌100م‌دائمػػػػػان‌كالػػػػػذم‌يسػػػػػاك‌ %‌كىػػػػػك‌يعػػػػػادؿ‌إجمػػػػػالي‌الأصػػػػػكؿ‌فػػػػػي‌قائمػػػػػة‌المركػػػػػز‌المػػػػػالي،‌كا 
فػػػػػػػػي‌قائمػػػػػػػػة‌الػػػػػػػػدخؿ،‌كصػػػػػػػػافي‌الزيػػػػػػػػادة‌فػػػػػػػػي‌النقديػػػػػػػػة‌خػػػػػػػػلبؿ‌الفتػػػػػػػػرة‌فػػػػػػػػي‌قائمػػػػػػػػة‌التػػػػػػػػدفقات‌‌‌،‌التشػػػػػػػػغيؿ
‌مػػػػةالعمكميػػػػة‌قائتحكيػػػػؿ‌الأرقػػػػاـ‌المطمقػػػػة‌الػػػػكاردة‌مػػػػف‌الميزانيػػػػة‌‌،‌كيعتمػػػػد‌التحميػػػػؿ‌الرأسػػػػي‌عمػػػػى1النقديػػػػة

المحتجػػػػزة،‌إلػػػػى‌نسػػػػب‌مئكيػػػػة‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌تحميػػػػؿ‌كػػػػؿ‌قائمػػػػة‌تحمػػػػيلبن‌عمكديػػػػان،‌أم‌‌الأربػػػػاحالػػػػدخؿ،‌قائمػػػػة‌
تحديػػػػػد‌الأىميػػػػػة‌النسػػػػػبية‌لكػػػػػؿ‌عنصػػػػػر‌مػػػػػف‌عناصػػػػػر‌القائمػػػػػة‌الماليػػػػػة‌إلػػػػػى‌إجمػػػػػالي‌القائمػػػػػة‌نفسػػػػػيا،‌أك‌
نسػػػػػػبة‌كػػػػػػؿ‌مجمكعػػػػػػة‌فرعيػػػػػػة‌إلػػػػػػي‌الإجمػػػػػػالي،‌أك‌نسػػػػػػبة‌كػػػػػػؿ‌عنصػػػػػػر‌فػػػػػػي‌المجمكعػػػػػػة‌إلػػػػػػى‌المجمكعػػػػػػة‌

‌.2عيةالفر‌

:‌ييعػػػػد‌ىػػػػذا‌التحميػػػػؿ‌‌بمثابػػػػة‌تحميػػػػؿ‌الاتجاىػػػػات‌لبنػػػػكد‌القػػػػكائـ‌الماليػػػػة‌لإحػػػػدل‌تحميػػػػؿ الإتجػػػػاه  -
%،‌‌100باعتبػػػػػار‌أحػػػػػد‌الأعػػػػػكاـ‌ىػػػػػك‌سػػػػػنة‌الأسػػػػػاس‌،‌الشػػػػػركات‌عػػػػػف‌عػػػػػاـ‌معػػػػػيف‌عمػػػػػى‌أعػػػػػكاـ‌معينػػػػػة

‌كنسػػػػػػبة‌السػػػػػػنكات‌التاليػػػػػػة‌إلػػػػػػى‌سػػػػػػنة‌الأسػػػػػػاس‌طبقػػػػػػان‌لطريقػػػػػػة‌الأرقػػػػػػاـ‌القياسػػػػػػية،‌كتبػػػػػػدك‌أىميػػػػػػة‌تحميػػػػػػؿ
الاتجاىػػػػػات‌بالنسػػػػػبة‌لمقػػػػػائـ‌بالتحميػػػػػؿ‌المػػػػػالي‌فػػػػػي‌مسػػػػػاعدتو‌عمػػػػػى‌دراسػػػػػة‌سمسػػػػػمة‌زمنيػػػػػة‌متتابعػػػػػة‌لمقػػػػػكائـ‌
الماليػػػػة‌لمتركيػػػػز‌عمػػػػى‌عػػػػدد‌مػػػػف‌الفتػػػػرات،‌كبيػػػػاف‌اتجػػػػاه‌كػػػػؿ‌بنػػػػد‌مػػػػف‌بنػػػػكد‌القػػػػكائـ‌بالزيػػػػادة،‌أك‌الػػػػنقص‌

‌‌.3ثيّـَ‌تفسير‌أسباب‌ذلؾ‌كالاستفادة‌مف‌نتائج‌التحميؿ‌في‌اتخاذ‌القرار‌المناسب

ػػػػػؿ‌أف‌تػػػػػتـ‌ىػػػػػذه‌المقارنػػػػػات‌خػػػػػلبؿ‌‌فتػػػػػرة‌زمنيػػػػػة‌طكيمػػػػػة‌الأجػػػػػؿ‌لعناصػػػػػر‌القػػػػػكائـ‌الماليػػػػػة،‌‌ كييفضَّ
تكػػػكف‌أكثػػػر‌فائػػػدة،‌كفعاليػػػة‌فػػػي‌دراسػػػة‌اتجػػػاه‌ىػػػذه‌العناصػػػر،‌مػػػف‌تمػػػؾ‌المقارنػػػة‌القصػػػيرة‌التػػػي‌تػػػتـ‌فيمػػػا‌

ضػػػػػركرة‌بػػػػيف‌فتػػػػػرتيف‌أك‌ثػػػػلبث‌فتػػػػػرات‌محاسػػػػػبية،‌ذلػػػػؾ‌أف‌التغيػػػػػر‌مػػػػػف‌فتػػػػرة‌إلػػػػػى‌أخػػػػػرل‌قػػػػد‌لا‌يكػػػػػكف‌بال
نمػػػػػا‌قػػػػػد‌يكػػػػػكف‌بسػػػػػبب‌عكامػػػػػؿ‌اقتصػػػػػادية‌غيػػػػػر‌عاديػػػػػة‌لا‌ينتظػػػػػر‌أك‌يتكقػػػػػع‌ جػػػػػزءا‌مػػػػػف‌الاتجػػػػػاه‌العػػػػػاـ،‌كا 

‌.4استمرارىا

 

                                       
1‌‌ ‌أميف ‌أحمد ‌الدارالتحميؿ المالي لأغراض تقييـ ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة‌لطفي،السيد ‌الجامعية،‌،

 .675ص‌،‌2005الإسكندرية،
‌.34،‌ص‌1988عماف‌،‌،‌1ط‌‌،‌مؤسسة‌الكراؽ‌،‌تحميؿ ومناقشة القوائـ الماليةمحمد‌ابراىيـ‌النكايسة‌،‌‌‌2

‌.322،‌ص‌بؽ امرجع سأميف‌السيد‌لطفي،‌3  
‌.675،‌صبؽ امرجع سليسترام‌ىيتجر،‌كسيرج‌ماتكلتش‌،‌‌‌4
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:‌‌يػػػػػػتـ‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذا‌التحميػػػػػػؿ‌‌عػػػػػػرض‌المعمكمػػػػػػات‌عػػػػػػف‌فتػػػػػػرتيف،‌أك‌أكثػػػػػػر،‌‌التحميػػػػػػؿ المقػػػػػػارف -
ة،‌كغيػػػػػػػر‌القػػػػػػػكائـ‌كالتقػػػػػػػارير‌المنشػػػػػػػكر‌‌‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌1حتػػػػػػػى‌يمكػػػػػػػف‌إجػػػػػػػراء‌مقارنػػػػػػػة‌بػػػػػػػيف‌البنػػػػػػػكد‌المماثمػػػػػػػة

المنشػػػػػػػكرة،‌مػػػػػػػع‌الكحػػػػػػػدات‌الاقتصػػػػػػػادية‌المتشػػػػػػػابية‌مػػػػػػػف‌حيػػػػػػػث‌الحجػػػػػػػـ‌كنػػػػػػػكع‌الصػػػػػػػناعة،‌مػػػػػػػف‌الأدكات‌
،‌كػػػػذلؾ‌يمكػػػػف‌أف‌تسػػػػتخدـ‌المقارنػػػػات‌فػػػػي‌قيػػػػاس‌المنظمػػػػةالمسػػػػتخدمة‌فػػػػي‌تحديػػػػد‌مػػػػدل‌كفػػػػاءة‌كفاعميػػػػة‌

‌ةالمنظمػػػػػكمثػػػػػاؿ‌ذلػػػػػؾ‌تطبيػػػػػؽ‌‌،‌2أثػػػػػر‌البػػػػػرامج،‌كالمتغيػػػػػرات‌التػػػػػي‌يػػػػػتـ‌تطبيقيػػػػػا‌فػػػػػي‌كحػػػػػدات‌اقتصػػػػػادية
‌:التاليةكىذا‌يتطمب‌استخداـ‌أحد‌الأساليب‌‌برنامج‌الخصخصة،

كيعتمػػػػػد‌ىػػػػػذا‌الأسػػػػػمكب‌عمػػػػػى‌‌المقارنػػػػػة‌عمػػػػػى‌أسػػػػػاس‌السلبسػػػػػؿ‌الزمنيػػػػػة‌‌السلاسػػػػػؿ الزمنيػػػػػة : -
يعنػػػػػي‌ذلػػػػػؾ‌أنػػػػػو‌فػػػػػي‌حالػػػػػة‌‌3لعػػػػػدة‌سػػػػػنكات‌قبػػػػػؿ‌كبعػػػػػد‌إدخػػػػػاؿ‌البرنػػػػػامج‌لتحديػػػػػد‌أثػػػػػره‌فػػػػػي‌تحقيػػػػػؽ‌أىدافػػػػػو

كتػػػػػـ‌اسػػػػػتخداـ‌ىػػػػػذا‌الأسػػػػػمكب‌لغػػػػػرض‌اختبػػػػػار‌البرنػػػػػامج،‌فإنػػػػػو‌تطبيػػػػػؽ‌برنػػػػػامج‌تكسػػػػػيع‌قاعػػػػػدة‌الممكيػػػػػة،‌
يػػػػػػتـ‌معرفػػػػػػة‌أثػػػػػػر‌برنػػػػػػامج‌تكسػػػػػػيع‌قاعػػػػػػدة‌الممكيػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌الأداء‌المػػػػػػالي‌مػػػػػػف‌كاقػػػػػػع‌البيانػػػػػػات‌المحاسػػػػػػبية،‌
كيػػػػػتـ‌مقارنػػػػػة‌الأداء‌إحصػػػػػائيان‌لعػػػػػدة‌سػػػػػنكات‌قبػػػػػؿ،‌كبعػػػػػد‌تطبيػػػػػؽ‌برنػػػػػامج‌تكسػػػػػيع‌قاعػػػػػدة‌الممكيػػػػػة‌لتحديػػػػػد‌

 ي‌.البرنامج‌عمى‌الأداء‌المال‌أثر

:‌كفيػػػػو‌‌تػػػػتـ‌مقارنػػػػة‌الأكضػػػػاع‌كالظػػػػركؼ‌قبػػػػؿ،‌‌مقارنػػػػة الفتػػػػرات السػػػػابقة بػػػػالفترات اللاحقػػػػة‌-
كبعػػػػد‌إدخػػػػاؿ‌برنػػػػامج‌معػػػػيف،‌حيػػػػث‌يعتبػػػػر‌التغيػػػػر‌الػػػػذم‌حػػػػدث‌عمػػػػى‌الظػػػػركؼ،‌كالأكضػػػػاع‌بعػػػػد‌إدخػػػػاؿ‌

ّـَ‌‌،4البرنػػػػػامج،‌ناتجػػػػػان‌عػػػػػف‌تطبيػػػػػؽ‌ىػػػػػذا‌البرنػػػػػامج،‌مػػػػػع‌عػػػػػدـ‌إغفػػػػػاؿ‌العكامػػػػػؿ‌الأخػػػػػرل كفػػػػػي‌حالػػػػػة‌مػػػػػا‌تىػػػػػ
دخػػػػػاؿ‌برنػػػػػامج‌تكسػػػػػيع‌قاعػػػػػدة‌الممكيػػػػػة‌بنػػػػػاءن‌عمػػػػػى‌ىػػػػػذا‌الأسػػػػػمكب،‌بيػػػػػدؼ‌دراسػػػػػة‌أثػػػػػر‌برنػػػػػامج‌تكسػػػػػيع‌إ

قاعػػػػػػػدة‌الممكيػػػػػػػة‌عمػػػػػػػى‌الأداء‌المػػػػػػػالي‌لمكحػػػػػػػدة‌الاقتصػػػػػػػادية،‌فػػػػػػػإف‌المعالجػػػػػػػة‌تػػػػػػػتـ‌مػػػػػػػف‌كاقػػػػػػػع‌البيانػػػػػػػات‌
المحاسػػػػبية،‌كمػػػػف‌ىنػػػػا‌يػػػػتـ‌القيػػػػاس‌المحاسػػػػبي‌لػػػػلؤداء‌المػػػػالي‌قبػػػػؿ‌كبعػػػػد‌تطبيػػػػؽ‌برنػػػػامج‌تكسػػػػيع‌قاعػػػػدة‌

                                       
‌كيجانت،‌1 ‌كجيرل ‌كسك، ‌تعر‌‌المحاسبة المتوسطة دكنالد ‌الثاني، ‌الجزء ‌دجاج، ‌حامد ‌يب‌أحمد ،‌ ‌المريخ ‌دار ،‌2ط،

‌.1320،‌ص1991السعكدية،‌
دراسة‌‌،ؿ سياسة الخصخصة إطار محاسبي مقترح لقياس وتقييـ أداء المشروعات في ظعادؿ‌السيد‌عمى‌أبكبكر‌،‌‌2

‌.99،‌ص‌1997،جامعة‌عيف‌شمس،‌‌كمية‌التجارة‌تطبيقية‌عمى‌القطاع‌الصناعي‌في‌ليبيا،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشكرة،
‌بيف الكفاءة والفعالية الأداءعبد‌المميؾ‌بف‌ىكدم،‌‌‌3 ‌.18،‌ص‌2007،‌الجزائر،الإنسانية،‌مجمة‌جامعة‌بسكرة‌لمعمكـ

‌عريؼز‌عبدالر‌‌4  ‌اؽ ‌ماجستير،الاقتصادية المؤسساتىمية التحميؿ المالي في تقييـ أداء أ، ‌رسالة ،‌‌ ‌العمكـ كمية
‌التسيير ‌.55،‌ص2008،‌جامعة‌محمد‌خيضر‌بسكرة،‌الاقتصادية‌كعمكـ
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لممكيػػػػة،‌كمػػػػا‌يػػػػتـ‌اسػػػػتخراجو‌مػػػػف‌ىػػػػذه‌المعالجػػػػة،‌يػػػػتـ‌إجػػػػراء‌عمميػػػػة‌المقارنػػػػة‌حيػػػػث‌ييعػػػػد‌التغيػػػػر‌الػػػػذم‌ا
‌.حدث‌عمى‌الأداء،‌ناتجان‌عف‌تطبيؽ‌البرنامج،‌مع‌الأخذ‌في‌الاعتبار‌العكامؿ‌الأخرل

يعتمػػػػػػػػد‌ىػػػػػػػػذا‌الأسػػػػػػػػمكب‌عمػػػػػػػػى‌‌إجػػػػػػػػراء‌المقارنػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػيف‌‌:المتشػػػػػػػػابيةالمجموعػػػػػػػػات ‌مقارنػػػػػػػػة‌-
،‌متشػػػػػػػابيتيف‌فػػػػػػػي‌كافػػػػػػػة‌الظػػػػػػػركؼ‌المحيطػػػػػػػة،‌كالاخػػػػػػػتلبؼ‌يكػػػػػػػكف‌فػػػػػػػي‌تطبيػػػػػػػؽ‌مجمػػػػػػػكعتيف،‌أك‌أكثػػػػػػػر
ليػػػػػػػػذا‌الأسػػػػػػػػمكب،‌كبػػػػػػػػو‌يػػػػػػػػتـ‌تقيػػػػػػػػيـ‌الأداء‌عػػػػػػػػف‌طريػػػػػػػػؽ‌المقارنػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػيف‌‌،‌كفقػػػػػػػػان‌1البرنػػػػػػػػامج‌مػػػػػػػػف‌عدمػػػػػػػػو

مجمػػػػكعتيف،‌أحػػػػػداىما‌عمػػػػػى‌سػػػػػبيؿ‌المثػػػػاؿ‌طىبَّقػػػػػت‌برنػػػػػامج‌تكسػػػػػيع‌قاعػػػػدة‌الممكيػػػػػة،‌كالمجمكعػػػػػة‌الأخػػػػػرل‌
‌.كافة‌الظركؼ‌المحيطة،‌كلـ‌تطبؽ‌البرنامج‌مماثمة‌ليا،‌كمتساكية‌معيا‌في

 المالي:مستويات قياس الأداء المطمب الثالث: 

 الاتي:‌تكجد‌عدة‌مستكيات‌لقياس‌الأداء‌المالي‌أىميا‌

مػػػػػف‌حيػػػػػث‌التركيػػػػػز‌عمػػػػػى‌‌لشػػػػػركةاييػػػػػتـ‌ىػػػػػذا‌المسػػػػػتكل‌ب‌:الاقتصػػػػػادي: مسػػػػػتوى المشػػػػػروع أولاً 
أسػػػػػمالي،‌كذلػػػػػؾ‌خػػػػػلبؿ‌فتػػػػػرة‌ماليػػػػػة‌سػػػػػابقة،‌كاسػػػػػتخراج‌الربحيػػػػػة،‌كالعائػػػػػد،‌كالسػػػػػيكلة،‌كدرجػػػػػة‌التركيػػػػػب‌الر‌

مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌النسػػػػػػػب،‌كالعلبقػػػػػػػات،‌كالاتجاىػػػػػػػات‌بػػػػػػػيف‌المعمكمػػػػػػػات،‌التػػػػػػػي‌تحتكييػػػػػػػا‌القػػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػػة‌
المنشػػػػػكرة‌بعضػػػػػيا‌بػػػػػبعض،‌كىػػػػػذا‌النػػػػػكع‌مػػػػػف‌التحميػػػػػؿ‌لا‌يفيػػػػػد‌كثيػػػػػران،‌سػػػػػكل‌فػػػػػي‌معرفػػػػػة‌كػػػػػؿ‌مػػػػػا‌يتعمػػػػػؽ‌

قػػػػػػػد‌تػػػػػػػؤثر‌فيػػػػػػػو،‌كتػػػػػػػنعكس‌عمػػػػػػػى‌نتيجػػػػػػػة‌‌بالمشػػػػػػػركع‌كجػػػػػػػزء‌منفصػػػػػػػؿ‌عػػػػػػػف‌المػػػػػػػؤثرات‌الأخػػػػػػػرل،‌التػػػػػػػي
‌‌.2النشاط

:‌يمتػػػػد‌ليشػػػػمؿ‌بالإضػػػػافة‌إلػػػػى‌مػػػػا‌سػػػػبؽ‌عرضػػػػو‌القطػػػػاع‌الػػػػذم‌تنتمػػػػي‌‌: مسػػػػتوى القطػػػػاعثانيػػػػاً 
،‌كتحميػػػػػػػػؿ‌كدراسػػػػػػػػة‌البيانػػػػػػػػات،‌كالمعمكمػػػػػػػػات‌المحاسػػػػػػػػبية‌فػػػػػػػػي‌فتػػػػػػػػرات‌مختمفػػػػػػػػة‌لمكحػػػػػػػػدات‌شػػػػػػػػركةالإليػػػػػػػػو‌

ّـ‌عمػػػػى‌أساسػػػػيا‌إعػػػػداد‌الاقتصػػػػادية‌المتماثمػػػػة‌فػػػػي‌النشػػػػاط،‌كفػػػػي‌الطػػػػرؽ‌كالسياسػػػػات‌المح اسػػػػبية‌التػػػػي‌تػػػػ
يتػػػػيح‌ىػػػػذا‌النػػػػكع‌مػػػػف‌التحميػػػػؿ‌إمكانيػػػػة‌إجػػػػراء‌المقارنػػػػة‌بػػػػيف‌الكحػػػػدة‌‌المحاسػػػػبيةالقػػػػكائـ‌الماليػػػػة،‌كالتقػػػػارير‌

محػػػػػؿ‌التحميػػػػػؿ،‌كالكحػػػػػدات‌الأخػػػػػرل‌المماثمػػػػػة،‌حيػػػػػث‌إف‌امتػػػػػداد‌التحميػػػػػؿ‌إلػػػػػى‌مسػػػػػتكل‌القطػػػػػػاع،‌يكفػػػػػػر‌

                                       
‌.15ص،‌1999،‌،‌القاىرةة الحكوميةللأجيز  المؤسسي س الأداءقياخركف،‌كا‌،العزيز‌جميؿ‌مخيمر‌عبد‌1
‌.300،‌صسابؽع مرجعيد‌محمكد‌حميدة‌،‌‌2
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ػػػػػػف‌مػػػػػػف‌الحكػػػػػػـ‌ فػػػػػػي‌ظػػػػػػؿ‌القطػػػػػػاع‌الػػػػػػذم‌تنتمػػػػػػي‌‌لشػػػػػػركةاعمػػػػػػى‌أداء‌معمكمػػػػػػػات،‌كيػػػػػػدخؿ‌متغيػػػػػػرات،‌تمكر
‌.1إليو،‌كالمفاضمة‌بيف‌الكحدات‌المختمفة

ييػػػػػػتـ‌ىػػػػػػذا‌المسػػػػػػتكل‌بالمشػػػػػػركع،‌كظركفػػػػػػو‌الاقتصػػػػػػادية،‌‌: مسػػػػػػتوى الاقتصػػػػػػاد الػػػػػػوطني :ثالثػػػػػػاً 
ككػػػػػػذلؾ‌الصػػػػػػناعة‌التػػػػػػي‌ينتمػػػػػػي‌إلييػػػػػػا،‌بالإضػػػػػػافة‌إلػػػػػػى‌الظػػػػػػركؼ‌الاقتصػػػػػػادية‌العامػػػػػػة‌فػػػػػػي‌المجتمػػػػػػع،‌

اطو،‌كقػػػػػػد‌انتشػػػػػػر‌ىػػػػػػذا‌النػػػػػكع‌مػػػػػػف‌القيػػػػػػاس‌المػػػػػػالي‌لػػػػػػلؤداء‌بعػػػػػػد‌ظيػػػػػػكر‌شػػػػػػركات‌الػػػػػذم‌يػػػػػػزاكؿ‌فيػػػػػػو‌نشػػػػػػ
متعػػػػػددة‌الجنسػػػػػيات،‌كظيػػػػػكر‌الأزمػػػػػات‌الاقتصػػػػػادية‌العالميػػػػػة،‌التػػػػػي‌تػػػػػؤثر‌فػػػػػي‌جميػػػػػع‌البمػػػػػداف‌المتقدمػػػػػة،‌
كالناميػػػػػة‌عمػػػػػى‌السػػػػػكاء‌،‌ككػػػػػذلؾ‌ظيػػػػػكر‌التكػػػػػتلبت‌الاقتصػػػػػادية‌التػػػػػي‌قػػػػػد‌تحمػػػػػي‌بعػػػػػض‌الصػػػػػناعات،‌أك‌

‌.2الآخر‌لأسباب‌قانكنية،‌أك‌سياسية،‌أك‌اقتصاديةتمنع‌مف‌مزاكلة‌البعض‌

‌المحاسبي:مؤشرات القياس المطمب الرابع:  

بػػػػػيف‌نسػػػػػبتيف‌فػػػػػي‌فترتػػػػػي‌قيػػػػػاس‌مختمفتػػػػػيف،‌كلكػػػػػف‌بػػػػػنفس‌كحػػػػػدات‌‌ييعبرػػػػػر‌المؤشػػػػػر‌عػػػػػف‌العلبقػػػػػة‌‌
القيػػػػػػاس،‌كيسػػػػػػتخدـ‌المؤشػػػػػػر‌فػػػػػػي‌تحديػػػػػػد‌الاتجػػػػػػاه‌العػػػػػػاـ،‌كمػػػػػػا‌يمكػػػػػػف‌النظػػػػػػر‌إلػػػػػػى‌المؤشػػػػػػر‌عمػػػػػػى‌أنػػػػػػو‌

عنصػػػريف،‌كىػػػػذه‌العلبقػػػة‌قػػػػد‌تكػػػكف‌أفقيػػػػة،‌تقػػػيس‌نمػػػػك‌كتطػػػكر‌عنصػػػػر‌معػػػيف‌لعػػػػػدة‌فتػػػػػرات،‌‌علبقػػػة‌بػػػػيف
 3أك‌قػػػػػػد‌تكػػػػػكف‌رأسػػػػػية‌لعنصػػػػػريف‌أك‌أكثػػػػػر،‌يكجػػػػػد‌بينيمػػػػػا‌نػػػػػكع‌مػػػػػف‌الارتبػػػػػاط‌الاقتصػػػػػادم‌أك‌الفنػػػػػي

،كتفيػػػػد‌ىػػػػذه‌العلبقػػػػة‌فػػػػي‌القيػػػػاس‌المحاسػػػػبي‌لػػػػلؤداء‌المالػػػػػي‌كفقػػػػان‌لمجمكعػػػػة‌مػػػػف‌الشػػػػركط،‌التػػػػي‌يجػػػػب‌
‌المؤشرات‌.‌‌تكافرىا‌في

 المؤشرات:الشروط الواجب توافرىا في   

‌كأىمية.أف‌تككف‌قميمة‌العدد‌كذات‌دلالة‌‌‌-

أف‌يػػػػػػتـ‌اختيػػػػػػػار‌مؤشػػػػػػػرات‌الأداء‌عمػػػػػػى‌أسػػػػػػػاس‌الػػػػػػػتفيـ‌السػػػػػػميـ،‌كالتحديػػػػػػػد‌الكاضػػػػػػػح‌لأىػػػػػػػداؼ،‌‌-
 .المنظمةككظائؼ‌

                                       
‌.100،‌صبؽامرجع سعادؿ‌السيد‌عمي‌أبكبكر‌،‌‌1
‌.301،‌صبؽامرجع سعيد‌محمكد‌حميدة‌،‌‌2
‌.86-83،‌صبؽامرجع سحميد‌مقبؿ‌نصر‌خالد‌،‌‌3
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تػػػػػػرات‌سػػػػػػابقة،‌حاليػػػػػػا‌بأدائيػػػػػػا‌فػػػػػػي‌ف‌المنظمػػػػػػةأداء‌‌(،‌بمقارنػػػػػػةأف‌يسػػػػػػمح‌المعيػػػػػػار‌أك‌)المؤشػػػػػػر‌-
 أخرل.ككذلؾ‌مقارنة‌ىذا‌الأداء‌بأداء‌كحدات‌

عنػػػػػػد‌كضػػػػػػع‌معػػػػػػايير‌أك‌)مؤشػػػػػػرات(‌الأداء‌لابػػػػػػد‌مػػػػػػف‌فحػػػػػػص،‌كتحميػػػػػػؿ‌البيانػػػػػػات‌المحاسػػػػػػبية،‌‌-
 الاقتصادية.لاستبعاد‌العكامؿ‌التي‌تخرج‌عف‌نطاؽ‌سيطرة‌الكحدات‌

 .1أف‌يعبر‌المؤشر‌عف‌ىدؼ‌يرغب‌المشركع‌في‌تحقيقو‌-

 النتائج.معبرة‌عف‌أىمية‌خاصة‌في‌التأثير‌عمى‌‌رات()المؤشأف‌تككف‌‌-

 الفعمية.إمكانية‌تحديد‌معدلات‌التغير‌فييا،‌مع‌إمكانية‌ربط‌ذلؾ‌بأسبابو‌‌-

 2.       إمكانية‌تحديدىا‌كتأثيرىا‌بانتياء‌النشاط‌المعبر‌عنيا‌-

ت‌غيػػػػػػػر‌كمػػػػػػػا‌تيػػػػػػػدؼ‌المؤشػػػػػػػرات‌المسػػػػػػػتخرجة‌مػػػػػػػف‌بيانػػػػػػػات‌القػػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػػة‌المنشػػػػػػػكرة،‌كالبيانػػػػػػػا
،‌المنظمػػػػػػةالمنشػػػػػػكرة‌إلػػػػػػى‌تػػػػػػكفير‌معمكمػػػػػػات‌عػػػػػػف‌السػػػػػػيكلة،‌كالقػػػػػػدرة‌عمػػػػػػى‌الكفػػػػػػاء‌بالالتزامػػػػػػات،‌كربحيػػػػػػة‌

فأصػػػػػػػحاب‌الػػػػػػػديكف‌طكيمػػػػػػػة‌الأجػػػػػػػؿ‌يككنػػػػػػػكف‌ميتمػػػػػػػيف‌بتمػػػػػػػؾ‌المؤشػػػػػػػرات‌المحاسػػػػػػػبية،‌التػػػػػػػي‌تبػػػػػػػيف‌قػػػػػػػدرة‌
عمػػػػػػى‌الكفػػػػػػاء‌بالالتزامػػػػػػات،‌فػػػػػػي‌حػػػػػػيف‌أف‌أصػػػػػػحاب‌الػػػػػػديكف‌قصػػػػػػيرة‌الأجػػػػػػؿ‌يككنػػػػػػكف‌ميتمػػػػػػيف‌‌المنظمػػػػػة

كرة‌أكثػػػػػر‌بتمػػػػػؾ‌المؤشػػػػػػرات‌المتعمقػػػػػة‌بالسػػػػػيكلة،‌كحػػػػػاممي‌الأسػػػػػػيـ‌كالمسػػػػػتثمريف‌المتػػػػػكقعيف‌يككنػػػػػػكف‌بصػػػػػ
ػػػػا‌إدارة‌المنظمػػػػةميتمػػػػيف‌بشػػػػكؿ‌أساسػػػػي‌بربحيػػػػة‌ فإنيػػػػا‌تكػػػػكف‌ميتمػػػػة‌بكػػػػؿ‌جكانػػػػب‌النشػػػػاط‌‌المنظمػػػػة،‌أمر

‌3. المنظمةفي‌

أك‌كفػػػػػػػي‌ظػػػػػػػؿ‌برنػػػػػػػامج‌تكسػػػػػػػيع‌قاعػػػػػػػدة‌الممكيػػػػػػػة،‌فإنػػػػػػػو‌يجػػػػػػػب‌أف‌يعبػػػػػػػر‌المؤشػػػػػػػر‌عػػػػػػػف‌اليػػػػػػػدؼ‌‌
المبػػػػرر‌مػػػػف‌التحػػػػكؿ‌إلػػػػى‌القطػػػػاع‌الأىمػػػػي،‌كمػػػػف‌تػػػػـ‌فػػػػإف‌القيػػػػاس‌المحاسػػػػبي‌سيسػػػػتخدـ‌المؤشػػػػرات‌فػػػػي‌
عمميػػػػة‌قيػػػػاس‌الأداء‌المػػػػالي‌بتركيػػػػزه‌فػػػػي‌عمميػػػػة‌القيػػػػاس‌عمػػػػى‌الإنتاجيػػػػة،‌كالربحيػػػػة،‌كاليياكػػػػؿ‌التمكيميػػػػة‌

                                       
1‌‌ ‌المالية، ‌الإدارة ‌مصطفى، ‌فريد ‌كنياؿ ‌الحناكم، ‌صالح ‌الجامعية،‌التحميػؿ المالػي لمشروعػات الأعماؿمحمد ‌الدار ،

‌.42،‌ص2005الإسكندرية،‌
مع‌التطبيؽ‌‌،استخداـ البيانات المحاسبية والاقتصادية في قياس وتحميؿ الإنتاجية،‌‌عبد‌الباسط‌عبدالله‌عمي‌القرشي‌2

عمى‌صناعة‌الغزؿ‌كالنسيج‌في‌الجميكرية‌العربية‌اليمنية‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشكرة‌،‌كمية‌التجارة‌،‌قسـ‌الدراسات‌
‌.41ص‌،‌1991العميا،‌جامعة‌عيف‌شمس،‌

‌.680،‌ص‌سابؽمرجع ليسترام‌ىيتجر،‌كسيرج‌ماتكلتش‌،‌‌3
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ة‌فػػػػي‌ليبيػػػػا‌باعتبػػػػارىـ‌مػػػػف‌ضػػػػمف‌المبػػػػررات،‌كالأىػػػػداؼ‌التػػػػي‌انطمػػػػؽ‌منيػػػػا‌برنػػػػامج‌تكسػػػػيع‌قاعػػػػدة‌الممكيػػػػ
‌‌الاقتصادية.لمكصكؿ‌إلى‌الحكـ‌في‌مدل‌التطكر،‌أك‌التدىكر‌في‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌

  المالي:الإنتاجية كمقياس للأداء‌‌‌

عػػػػػػرَّؼ‌المركػػػػػػز‌الأمريكػػػػػػي‌الإنتاجيػػػػػػة‌بأنيػػػػػػا:‌كميػػػػػػة‌المخرجػػػػػػات‌المنتجػػػػػػة‌مقسػػػػػػكمة‌عمػػػػػػى‌كميػػػػػػة‌‌
‌المدخلبت‌مف‌المكارد‌اللبزمة‌لإنتاجيا.

المػػػػػكارد‌‌كالمػػػػػدخلبت‌مػػػػػف‌كالخػػػػػدمات،العلبقػػػػػة‌بػػػػػيف‌المخرجػػػػػات‌مػػػػػف‌السػػػػػمع‌ا:‌بأنيػػػػػ‌عرفػػػػػتكمػػػػػا‌‌
‌البشرية‌المستخدمة‌في‌العممية‌الإنتاجية.

أنيػػػػػا‌نظػػػػػاـ‌قيػػػػػاس‌يسػػػػػتخدـ‌فػػػػػي‌التعػػػػػرؼ‌عمػػػػػى‌مػػػػػدل‌كفػػػػػاءة‌كفعاليػػػػػة‌العلبقػػػػػة‌‌:كمػػػػػا‌تيعػػػػػرَّؼ‌عمػػػػػى
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.1بيف‌كمية‌كقيمة‌المخرجات،‌كبيف‌عنصر‌أك‌أكثر‌مف‌عناصر‌المدخلبت

فػػػػػي‌تحكيػػػػػؿ‌عناصػػػػػر‌المػػػػػدخلبت‌المعينػػػػػة‌إلػػػػػى‌‌المنظمػػػػػةقيػػػػػاس‌‌كفػػػػػاءة‌‌:مػػػػػا‌تيعػػػػػرّؼ‌عمػػػػػى‌أنيػػػػػاك
‌.2كبما‌يكفؿ‌تحقيؽ‌أقصى‌عائد‌للئنتاجية‌،مخرجات‌ذات‌مكاصفات‌جكدة‌معينة

قيمػػػػػػػة‌المخرجػػػػػػػات‌المنتجػػػػػػػة‌أك‌قيمػػػػػػػة‌الخدمػػػػػػػة‌المنجػػػػػػػزة‌‌:كيمكػػػػػػػف‌تعريػػػػػػػؼ‌الإنتاجيػػػػػػػة‌عمػػػػػػػى‌أنيػػػػػػػا
‌ر‌أك‌أكثر‌مف‌عناصر‌المدخلبت.عنص‌عمىخلبؿ‌الفترة‌المالية‌مقسكمة‌

 ما‌يمي:كتقاس‌الإنتاجية‌بعدة‌طرؽ‌مف‌أىميا‌‌

كفقػػػػان‌ليػػػػذه‌الطريقػػػػة‌يػػػػتـ‌حسػػػػاب‌قيمػػػػة‌الإنتػػػػاج‌بالأسػػػػعار‌الثابتػػػػة‌‌الثابتػػػػة:طريقػػػػة الأسػػػػعار   -1
خػػػػػػػػلبؿ‌الفتػػػػػػػػرة‌الزمنيػػػػػػػػة‌المػػػػػػػػراد‌خلبليػػػػػػػػا‌قيػػػػػػػػاس‌الإنتاجيػػػػػػػػة،‌حيػػػػػػػػث‌يسػػػػػػػػتخدـ‌صػػػػػػػػيغة‌قيمػػػػػػػػة‌المػػػػػػػػدخلبت‌

الكميػػػػػات،‌كيعػػػػػاب‌عمػػػػػى‌ىػػػػػذه‌الطريقػػػػػة‌بأنيػػػػػا‌تعطػػػػػي‌مؤشػػػػػران‌بعيػػػػػدان‌عػػػػػف‌الحقيقػػػػػة‌كالمخرجػػػػػات‌بػػػػػدلان‌مػػػػػف‌
‌الثابتة.نظران‌لاستخداميا‌للؤسعار‌

                                       
     .‌‌15،‌ص‌سابؽمرجع حميد‌مقبؿ‌نصر‌،‌‌1
تطوير نماذج القياس المحاسبي للإنتاجية مع التطبيؽ عمى قطاع الصناعات الدوائية في السكافيرل،‌فتحي‌رزؽ‌سالـ‌‌2

 .8،‌ص1995جامعة‌الإسكندرية‌،‌مصر‌،‌،‌رسالة‌دكتكراه‌غير‌منشكرة‌،‌كمية‌التجارة‌،‌مصر 
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تمثػػػػػػؿ‌مسػػػػػػاىمة‌ىػػػػػػذه‌الكحػػػػػػدة،‌أك‌ىػػػػػػذا‌القطػػػػػػاع‌فػػػػػػي‌الناتػػػػػػػج‌‌المضافػػػػػػػة:طريقػػػػػػة القيمػػػػػػػة  -2
لطريقػػػػػػػة‌المحمػػػػػػػػي‌بسعػػػػػػػػر‌المنتػػػػػػػػج،‌أك‌القيمػػػػػػػػة‌المضافػػػػػػػػة‌الخاصػػػػػػػة‌بيػػػػػػػذه‌الكحػػػػػػػدة‌إلا‌أف‌عيػػػػػػػكب‌ىػػػػػػػذه‌ا

 المضافة.تتمثؿ‌في‌صعكبة‌الحصكؿ‌عمى‌القيمة‌

اسػػػػػتخداـ‌‌جيػػػػػة‌بمعرفػػػػػة‌الكفػػػػػاءة‌كالفاعميػػػػػة‌فػػػػػي:‌يػػػػػتـ‌قيػػػػػاس‌الإنتاطريقػػػػػة الكفػػػػػاءة والفاعميػػػػػة -3
‌.1المكارد‌المتاحة‌لمكحدة‌الاقتصادية‌بقسمة‌الفاعمية‌عمى‌الكفاءة

أنيػػػػػػا‌قػػػػػػد‌تػػػػػػؤدم‌إلػػػػػػى‌‌داليػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌الربحيػػػػػػة،‌كالإنتاجيػػػػػػة،‌إلا‌ىػػػػػػي‌علبقػػػػػػة‌الربحيػػػػػػة:طريقػػػػػػة ‌-4
نتػػػػائج‌مضػػػػممة،‌لأنيػػػػا‌قػػػػد‌تحقػػػػؽ‌أرباحػػػػان‌عاليػػػػة‌فػػػػي‌ظػػػػركؼ‌غيػػػػر‌عاديػػػػة،‌دكف‌أف‌يكػػػػكف‌ىنػػػػاؾ‌ارتفػػػػاع‌

‌‌الإنتاجية.في‌الكفاءة‌

بيػػػػػػع‌‌مثػػػػػػؿعمػػػػػػى‌إيػػػػػػرادات‌عرضػػػػػػية،‌لػػػػػػيس‌ليػػػػػػا‌علبقػػػػػػة‌بالنشػػػػػػاط‌‌الشػػػػػػركةمثػػػػػػاؿ‌ذلػػػػػػؾ‌حصػػػػػػكؿ‌‌
‌‌.أصكؿ‌ثابتة

 ‌‌ما‌يمي:كىناؾ‌عدة‌معكقات‌تعكؽ‌قياس‌الإنتاجية‌مف‌أىميا‌‌

مػػػػػػف‌عناصػػػػػػر‌المػػػػػػدخلبت،‌يتطمػػػػػػب‌ذلػػػػػػؾ‌افتراضػػػػػػان‌جكىريػػػػػػان،‌مفػػػػػػاده‌‌لعنػػػػػػد‌قيػػػػػػاس‌إنتاجيػػػػػػة‌أ‌-1
‌المدخلبت.ضركرة‌ثبات‌إنتاجية‌باقي‌عناصر‌

صػػػػػعكبة‌اختيػػػػػار‌المحاسػػػػػب‌لػػػػػرقـ‌قياسػػػػػي‌للؤسػػػػػعار‌مػػػػػف‌بػػػػػيف‌مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌الأرقػػػػػاـ‌القياسػػػػػية‌‌-2
كبة‌فػػػػػػػي‌اختيػػػػػػػار‌فتػػػػػػػرة‌الأسػػػػػػػاس،‌بالإضػػػػػػػافة‌إلػػػػػػػى‌الصػػػػػػػع‌،للؤسػػػػػػػعار‌بمػػػػػػػا‌يػػػػػػػتلبءـ‌مػػػػػػػع‌طبيعػػػػػػػة‌القيػػػػػػػاس

‌العادية.لصعكبة‌أنصاؼ‌مستكيات‌الإنتاج،‌خلبؿ‌تمؾ‌الفترة‌المختارة،‌بتمثيميا‌لممستكيات‌

(‌قيمػػػػػػػة‌المخرجػػػػػػػات‌عمػػػػػػػى‌Donaldصػػػػػػػعكبة‌تحديػػػػػػػد‌نطػػػػػػػاؽ‌قيمػػػػػػػة‌المخرجػػػػػػػات،‌فقػػػػػػػد‌أخػػػػػػػذ‌)‌-3
الكحػػػدة‌(‌بقيمػػػة‌Taussi and Willaml Shawبينمػػػا‌أخػػػذ‌)‌الاقتصػػػادية،قيمػػػة‌المبيعػػػات‌لمكحػػػدة‌

(‌أضػػػػػػاؼ‌إلػػػػػػػى‌قيمػػػػػػة‌الكحػػػػػػػدات‌المنتجػػػػػػػة‌أم‌Sumanthالمنتجػػػػػػة‌خػػػػػػػلبؿ‌فتػػػػػػرة‌زمنيػػػػػػػة‌معينػػػػػػة،‌بينمػػػػػػػا‌)
‌‌تيجػػػػػػػػػػة‌الاسػػػػػػػػػػتثمار‌فييػػػػػػػػػػػا‌أكمػػػػػػػػػػف‌الغيػػػػػػػػػػر،‌ن‌الشػػػػػػػػػػركةتكزيعػػػػػػػػػػات‌أك‌فكائػػػػػػػػػػد‌دائنػػػػػػػػػػة‌تتحصػػػػػػػػػػؿ‌عمييػػػػػػػػػػا‌

                                       
‌‌.13-12،‌صبؽ امرجع سفتحي‌رزاؽ‌سالـ‌السكافيرم،‌‌1
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الإنتػػػػػػاج‌السػػػػػػمعي‌)كمػػػػػػف‌ىنػػػػػػا‌نػػػػػػرل‌إف‌المخرجػػػػػػات‌تمثػػػػػػؿ‌المبيعػػػػػػات،‌كالتغيػػػػػػر‌فػػػػػػي‌المخػػػػػػزكف‌1إقراضػػػػػػيا
ذلػػػػػؾ‌يتفػػػػػؽ‌مػػػػػع‌المبػػػػػدأ‌المحاسػػػػػبي،‌تحميػػػػػؿ‌السػػػػػنة‌الماليػػػػػة‌مػػػػػا‌يخصػػػػػيا‌مػػػػػف‌مصػػػػػركفات،‌‌ف(،‌لأالتػػػػػاـ

يرادات، ‌‌لممشركع.كما‌أنيا‌تمثؿ‌النشاط‌العادم‌‌كا 

صػػػػػعكبة‌تحديػػػػػد‌تكمفػػػػػة‌عناصػػػػػر‌المػػػػػدخلبت،‌سػػػػػكاء‌مػػػػػف‌حيػػػػػث‌تقسػػػػػيـ‌عناصػػػػػرىا،‌أك‌كيفيػػػػػة‌‌-‌4
نتاجيػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌رأس‌قيػػػػػػاس‌كمفػػػػػػة‌كػػػػػػؿ‌منيػػػػػػا،‌فقػػػػػػد‌فسػػػػػػرت‌بعػػػػػػض‌نمػػػػػػاذج‌قيػػػػػػاس‌الإنتاجيػػػػػػة‌عناصػػػػػػر‌الإ

المػػػػػاؿ،‌كالعمالػػػػػة‌فقػػػػػط،‌بينمػػػػػا‌شػػػػػممت‌عناصػػػػػر‌المػػػػػدخلبت‌لػػػػػبعض‌نمػػػػػاذج‌القيػػػػػاس‌الأخػػػػػرل،‌كػػػػػلبِّ‌مػػػػػف‌
‌.كالعمالة،‌كالمكاد‌الأكلية،‌كالأجزاء‌المشتراة،‌كالمصركفات‌الأخرل‌الماؿ،رأس‌
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1 David J . Sumanth Productivity Engineering and Management, (New York :McGraw-
Hill Book  co.,1985,p.153.   ‌‌ 
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 وة العلاقػػػػػة التكامميػػػػػة بػػػػػيف المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة والمراجعػػػػػة الخارجيػػػػػالمبحػػػػػث الثالػػػػػث: 
 .الأداء المالي وتفعيؿ مبادئ الحوكمة 

متغيرات‌كىي‌التكامؿ‌بيف‌المراجعة‌الداخمية‌كالمراجعة‌بيف‌خلبؿ‌ىذا‌المبحث‌سيتـ‌الدراسة‌العلبقة‌مف‌
‌.كالاداء‌المالي،‌كتفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌الخارجية،

 جية والأداء المالي: العلاقة بيف التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخار  المطمب الاوؿ:

‌المراجػػػػػػػػع‌الخػػػػػػػػارجي‌بالاعتمػػػػػػػػاد‌عمػػػػػػػػى‌عمػػػػػػػػؿ‌المراجػػػػػػػػع‌الخػػػػػػػػارجي‌كالتكامػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػيف‌ عنػػػػػػػػدما‌يقػػػػػػػػكـ
المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػة‌يسػػػػػػػتند‌إلػػػػػػػى‌مجمكعػػػػػػػة‌مبػػػػػػػادئ‌كمعػػػػػػػايير‌التػػػػػػػي‌يتقيػػػػػػػد‌بيػػػػػػػا‌

خارجيػػػػة‌يػػػػؤدم‌المػػػػراجعيف‌أثنػػػػاء‌تأديػػػػة‌عمميػػػػـ.‌حيػػػػث‌أف‌التكامػػػػؿ‌بػػػػيف‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالمراجعػػػػة‌ال
لتحديػػػػػد‌نطػػػػػاؽ‌الفحػػػػػص‌‌شػػػػػركةإلػػػػػى‌تأديػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌عمػػػػػى‌أكمػػػػػؿ‌كجػػػػػو،‌تقيػػػػػيـ‌نظػػػػػاـ‌الرقابػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌لم

الػػػػذم‌يقػػػػكـ‌بػػػػو‌المراجػػػػع‌الخػػػػارجي‌لتسػػػػييؿ‌عمميػػػػة‌المراجعػػػػة‌كالقيػػػػاـ‌بيػػػػا‌بكفػػػػاءة‌مػػػػف‌شػػػػأنو‌أف‌يقمػػػػؿ‌مػػػػف‌
لتكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌الكقػػػػػػػت‌التػػػػػػػي‌تػػػػػػػتـ‌فيػػػػػػػو‌عمميػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػة‌كتخفػػػػػػػيض‌التكػػػػػػػاليؼ‌الخاصػػػػػػػة‌بيػػػػػػػا.‌أم‌أف‌ا
مػػػػػػف‌‌شػػػػػػركاتالمراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌يػػػػػػنعكس‌بشػػػػػػكؿ‌إيجػػػػػػابي‌عمػػػػػػى‌الأداء‌المػػػػػػالي‌لم

‌.1ار‌الكقت‌كتقميؿ‌تكاليؼ‌المراجعةخلبؿ‌زيادة‌كدقة‌عممية‌المراجعة‌اختص

وتفعيػػػػػؿ العلاقػػػػػة بػػػػػيف التكامػػػػػؿ بػػػػػيف المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة والمراجعػػػػػة الخارجيػػػػػة المطمػػػػػب الثػػػػػاني: 
 مة الشركات: حوك مبادئ

تعتبػػػػػر‌المراجعػػػػػة‌أحػػػػػد‌ركػػػػػائز‌كمقكمػػػػػات‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات،‌فػػػػػي‌خمػػػػػؽ‌قيمػػػػػة‌مضػػػػػافة‌لممعمكمػػػػػات‌
التػػػػػػي‌تحتػػػػػػكم‌عمييػػػػػػا‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة‌القػػػػػػكائـ‌الماليػػػػػػة‌لمشػػػػػػركات،‌كلاف‌ليػػػػػػذه‌المعمكمػػػػػػات‌دكرا‌فعػػػػػػالا‌فػػػػػػي‌

المينػػػػػي‌تطػػػػػكر‌كرفػػػػػع‌كفػػػػػاءة‌مسػػػػػتكل‌الأداء‌‌أصػػػػػبحرقابػػػػػة‌أصػػػػػحاب‌المصػػػػػالح‌فػػػػػي‌الشػػػػػركات،‌كبالتػػػػػالي‌
الحككمػػػػػػة.‌حيػػػػػػث‌أف‌المراجعػػػػػػة‌‌لإطػػػػػػارلممراجعػػػػػػة‌بمثابػػػػػػة‌دعػػػػػػـ‌رئيسػػػػػػي‌مػػػػػػف‌دعػػػػػػائـ‌التطبيػػػػػػؽ‌الكػػػػػػؼء‌

تػػػػرتبط‌عمػػػػى‌المسػػػػتكل‌التنظيمػػػػي‌اك‌المسػػػػتكل‌المينػػػػي‌بيػػػػا‌ارتباطػػػػا‌كثيقػػػػا،‌بحيػػػػث‌تعتبػػػػر‌المراجعػػػػة‌مػػػػف‌

                                       
‌،‌دراسة‌ميدانية‌لمؤسسة‌مطاحف‌سيدم‌آرغيس‌،‌فرع‌اـدور المراجعة الإدارية في تفعيؿ حوكمة الشركاتنريماف‌عداد،‌1 

‌التسيير،‌ ‌التجارية‌كعمكـ ‌الاقتصادية‌كالعمكـ البكاقي،‌كعينة‌مف‌محافظي‌الحسابات،‌رسالة‌ماستر‌غير‌منشكرة‌،‌كمية‌العمكـ
‌.25،‌ص‌‌2017-2016جامعة‌اـ‌البكاقي‌،‌الجزائر‌
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جػػػػػػراءات‌الحككمػػػػػة‌أف‌تطبػػػػػؽ‌بف عاليػػػػػػة‌أكثػػػػػر‌المجػػػػػالات‌العمميػػػػػػة‌كالمينيػػػػػة‌تػػػػػأثيرا،‌فػػػػػػلب‌يمكػػػػػف‌لمبػػػػػادئ‌كا 
‌.1كتؤتي‌ثمارىا‌بدكف‌دعـ‌مينة‌المراجعة

نكعيػػػػػػػة‌المعمكمػػػػػػػات‌المنتجػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌طػػػػػػػرؼ‌الإدارة،‌كمػػػػػػػا‌تحػػػػػػػدد‌‌مراجعػػػػػػػةف‌لممراجعػػػػػػػة‌القيػػػػػػػاـ‌بيمكّػػػػػػػ
الأخػػػػػػرل‌ضػػػػػػعؼ‌كعػػػػػػدـ‌‌الأليػػػػػػاتفػػػػػػت‌أثػػػػػػار‌مشػػػػػػكمة‌عػػػػػػدـ‌تماثػػػػػػؿ‌المعمكمػػػػػػات‌مػػػػػػف‌طػػػػػػرؼ‌الإدارة.‌إذ‌عرّ‌

ككمػػػػػة‌الشػػػػػركات.‌قػػػػػد‌يكػػػػػكف‌السػػػػػبب‌القػػػػػدرة‌عمػػػػػى‌حػػػػػؿ‌ىػػػػػذه‌المشػػػػػكمة‌لػػػػػذا‌تحتػػػػػؿ‌المراجعػػػػػة‌الشػػػػػركات‌ح
الرئيسػػػػػػػػي‌فػػػػػػػػي‌تعيػػػػػػػػيف‌مراجػػػػػػػػع‌خػػػػػػػػارجي‌ىػػػػػػػػك‌الػػػػػػػػتحكـ‌فػػػػػػػػي‌مشػػػػػػػػاكؿ‌المصػػػػػػػػمحة‌القائمػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػيف‌الإدارة‌

نتاج‌معمكمات‌مف‌اجؿ‌مراقبة‌المدراء ‌.2كالمساىميف‌كا 

 والأداء المالي: العلاقة بيف تفعيؿ مبادئ حوكمة الشركات  المطمب الثالث:

حػػػػػكؿ‌العلبقػػػػػة‌بػػػػػيف‌الحككمػػػػػة‌كأداء‌الشػػػػػركات.‌حيػػػػػث‌تػػػػػـ‌‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌الدراسػػػػػات‌السػػػػػابقة‌تركػػػػػزت
البحػػػػػػث‌دكر‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌فػػػػػػي‌تحسػػػػػػيف‌الأداء‌المػػػػػػالي‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌سياسػػػػػػات‌الحكػػػػػػـ‌الرشػػػػػػيد‌مثػػػػػػؿ‌
حمايػػػػػػػػػة‌رؤكس‌الأمػػػػػػػػػكاؿ‌كالبيئػػػػػػػػػة‌التنافسػػػػػػػػػية،‌كتركيػػػػػػػػػب‌ممكيػػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػػركات‌كتكػػػػػػػػػكيف‌مجمػػػػػػػػػس‌إدارتيػػػػػػػػػا‌

‌كسياستيا‌المالية.‌

التػػػػػي‌أقرتيػػػػػا‌‌بيػػػػػؽ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌كالالتػػػػػزاـ‌بمبادئيػػػػػاكمػػػػػا‌أكضػػػػػحت‌الدراسػػػػػات‌السػػػػػابقة‌أف‌تط
،‌ىػػػػػػذه‌الفركقػػػػػػات‌كالتنػػػػػػكع‌السياسػػػػػػات‌مػػػػػػف‌شػػػػػػركة‌إلػػػػػػى‌أخػػػػػػرل‌العديػػػػػػد‌مػػػػػػف‌المنظمػػػػػػات‌كالييئػػػػػػات‌تخمػػػػػػؼ

  ‌3الخاصة‌بالحككمة‌تأثير‌عمى‌أداء‌الشركات.

مػػػػػػػع‌الأداء‌‌كعلبقتػػػػػػػو‌الشػػػػػػػركات،كمػػػػػػػف‌ىنػػػػػػػا‌تناكلػػػػػػػت‌العديػػػػػػػد‌مػػػػػػػف‌الدراسػػػػػػػات‌مكضػػػػػػػكع‌حككمػػػػػػػة‌
كمػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػركات‌الجيػػػػػػػػدة‌ضػػػػػػػػركرية‌لإضػػػػػػػػافة‌قيمػػػػػػػػة‌لمختمػػػػػػػػؼ‌مجمكعػػػػػػػػات‌المصػػػػػػػػالح‌فػػػػػػػػي‌،‌حك‌المػػػػػػػػالي

الشػػػػركة،‌كمػػػػا‌كتعػػػػزز‌أداء‌الشػػػػركات‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌إنشػػػػاء‌بيئػػػػة‌تحفػػػػز‌المػػػػديريف‌لتحقيػػػػؽ‌اقصػػػػى‌قػػػػدر‌مػػػػف‌

                                       
1‌‌ ،‌رسالة‌مقدمة‌كجزء‌مف‌ية في تفعيؿ حوكمة الشركات في الجزائردور المراجعة الخارججميمة‌بكرحمة‌كبمحك‌قريمة،

‌الجزائر‌ ‌اكلحاج‌بكيرة، ‌أكمى‌محند ‌جامعة ‌التسيير، ‌الماستر،‌محاسو‌ك‌مراجعة،‌عمكـ ،‌ص‌2013متطمبات‌نيؿ‌شيادة
98.‌
ذكرة‌مقدمة‌ضمف‌،م‌تأثير اليات حوكمة المؤسسات الجزائرية الاقتصادية عمى جودة المراجعة الخارجية،‌فداؽ‌أمينة2 

‌التسيير،‌المدرسة‌العميا‌لمتجارة،‌ ‌43،‌ص‌2009نيؿ‌شيادة‌الماجستير‌محاسبة‌كمراجعة،‌عمكـ
3 Anca, p “corporate governance: principles and regulations” Journal of electrical & 
electronics engineering,5(1)2012, pp. 155-158.  
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‌بالإنتاجيػػػػػػةكتعمػػػػػػؿ‌أيضػػػػػػا‌عمػػػػػػى‌تعزيػػػػػػز‌الكفػػػػػػاءة‌التشػػػػػػغيمية‌كضػػػػػػماف‌النمػػػػػػك‌‌1العكائػػػػػػد‌عمػػػػػػى‌الاسػػػػػػتثمار
لػػػػذلؾ‌يتييػػػػأ‌ليػػػػذه‌الشػػػػركات‌الفرصػػػػة‌فػػػػي‌جػػػػذب‌الكفػػػػاءات‌عمػػػػى‌الصػػػػعيد‌‌عمػػػػى‌المػػػػدل‌الطكيػػػػؿ،‌كنتيجػػػػة

كذلػػػػػؾ‌مػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌خمػػػػؽ‌الشػػػػػفافية‌‌كالمجتمػػػػعالعػػػػالمي.‌كمػػػػا‌كتضػػػػػمف‌التكافػػػػؽ‌بػػػػػيف‌مصػػػػالح‌المسػػػػػتثمريف‌
المصػػػػػػارؼ‌ككػػػػػػؿ‌كبػػػػػيف‌المػػػػػػكظفيف‌كمجمػػػػػػس‌الإدارة‌بشػػػػػػؾ‌أنشػػػػػػطة‌‌إدارةكالمسػػػػػػائمة‌فػػػػػػي‌عمميػػػػػة‌‌كالنزاىػػػػػة

‌.محدد

يػػػر المباشػػػرة بػػػيف التكامػػػؿ بػػػيف المراجعػػػة الداخميػػػة والمراجعػػػة العلاقػػػة غالرابػػػع: المطمػػػب 
‌:الخارجية والأداء المالي عف طريؽ تفعيؿ مبادئ حوكمة الشركات

مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌الاطػػػػػػلبع‌عمػػػػػػى‌الدراسػػػػػػات‌السػػػػػػابقة‌ذات‌الصػػػػػػمة‌بمكضػػػػػػكع‌الدراسػػػػػػة‌نلبحػػػػػػظ‌ىنػػػػػػاؾ‌
عػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجمجمكعػػػػػة‌دراسػػػػػة‌اىتمػػػػػت‌بدراسػػػػػة‌العلبقػػػػػة‌بػػػػػيف‌التكامػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌

فػػػػػي‌حػػػػػيف‌ىنػػػػػاؾ‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌الدراسػػػػػات‌التػػػػػي‌اىتمػػػػػت‌بدارسػػػػػة‌العلبقػػػػػة‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌ك‌‌،كالأداء‌المػػػػػالي
الداخميػػػػػػة‌أك‌المراجعػػػػػػة‌الخارجػػػػػػة‌كأثرىػػػػػػا‌عمػػػػػػى‌تفعيػػػػػػؿ‌مبػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات.‌بالإضػػػػػػافة‌إلػػػػػػى‌ذلػػػػػػؾ‌

لشػػػػػػػركات‌كلأداء‌فانػػػػػػػو‌تكجػػػػػػػد‌مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌الدراسػػػػػػػات‌التػػػػػػػي‌تناكلػػػػػػػت‌العلبقػػػػػػػة‌بػػػػػػػيف‌مبػػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػػة‌ا
‌‌.المالي

‌

                                       
1 Azim, M., Corporate governance mechanisms and their impact on company 
performance: A structural equation model analysis, Australian Journal of management, 
vol.73 no. 3,2012, pp 481-505. 
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 الدراسة العممية:الباب الثاني

العلاقة التكاممية بيف المراجعة الداخمية والمراجعة 
الخارجية ودورىا في تفعيؿ مبادئ الحوكمة نحو 

 الأداء المالي
 )دراسة استطلاعية عمى المصارؼ التجارية الميبية(
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‌

‌

‌

‌

‌

‌
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   :  الباب مقدمة

سػػػػػػابؽ‌لمدراسػػػػػػة‌النظريػػػػػػة‌لكػػػػػػؿ‌مػػػػػػف‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌ال‌لبػػػػػػابتػػػػػػـ‌التطػػػػػػرؽ‌فػػػػػػي‌ا
،‌بينمػػػػػػا‌مػػػػػػف‌كالخارجيػػػػػػة‌كحككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌كالأداء‌المػػػػػػالي‌لممصػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػة‌كالعلبقػػػػػػة‌فيمػػػػػػا‌بينيػػػػػػا

فػػػػػي‌المصػػػػػارؼ‌العاممػػػػػة‌فػػػػػي‌ليبيػػػػػا‌كذلػػػػػؾ‌‌سػػػػػتطلبعيةالادراسػػػػػة‌ال‌الػػػػػى‌سػػػػػيتـ‌التطػػػػػرؽ‌بػػػػػابىػػػػػذا‌ال‌خػػػػػلبؿ
‌ؿ‌إلييا‌في‌الجانب‌النظرم‌عمى‌الكاقع‌العممي‌كالعممي.‌النتائج‌المتكص‌تطبيؽمف‌اجؿ‌

حيػػػػػػػػث‌يعتبػػػػػػػػر‌تبنػػػػػػػػي‌مبػػػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػركات‌فػػػػػػػػي‌ليبيػػػػػػػػا‌حػػػػػػػػديث‌التطبيػػػػػػػػؽ‌مقارنػػػػػػػػة‌بالػػػػػػػػدكؿ‌
المتقدمػػػػػػػة،‌تػػػػػػػـ‌اتبػػػػػػػاع‌أسػػػػػػػمكب‌التحػػػػػػػرم‌المباشػػػػػػػر‌لاختبػػػػػػػار‌مجمكعػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌الفرضػػػػػػػيات‌تػػػػػػػـ‌صػػػػػػػياغتيا‌

مػػػػػػػػدراء‌ك‌رؤسػػػػػػػػاء‌الأقسػػػػػػػػاـ‌‌اءأر‌‌لاختبارىػػػػػػػػا‌لغػػػػػػػػرض‌تحقيػػػػػػػػؽ‌أىػػػػػػػػداؼ‌الدراسػػػػػػػػة،‌مػػػػػػػػف‌خػػػػػػػػلبؿ‌استقصػػػػػػػػاء
كأعضػػػػػػاء‌مجمػػػػػػس‌الإدارة‌باسػػػػػػتخداـ‌الاسػػػػػػتبياف‌الػػػػػػذم‌مػػػػػػف‌الممكػػػػػػف‌أف‌يكػػػػػػكف‌الخيػػػػػػار‌الملبئػػػػػػـ‌لقيػػػػػػاس‌
درجػػػػة‌تطػػػػابؽ‌كجيػػػػات‌نظػػػػر‌الجانػػػػب‌النظػػػػرم‌مػػػػع‌مجتمػػػػع‌الدراسػػػػة‌الػػػػذم‌تػػػػـ‌اختيػػػػار‌عينتػػػػو‌بنػػػػاء‌عمػػػػى‌

قػػػػػة‌التكامميػػػػػػة‌لغػػػػػرض‌تكضػػػػػيح‌أىميػػػػػة‌العلب‌،بالإضػػػػػافة‌إلػػػػػى‌إجػػػػػراء‌مقػػػػػابلبت‌شخصػػػػػية‌أسػػػػػس‌عمميػػػػػة،
بػػػػيف‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالخارجيػػػػة‌كاثرىػػػػا‌فػػػػي‌تفعيػػػػؿ‌مبػػػػادئ‌حككمػػػػة‌الشػػػػركات‌لتحسػػػػيف‌الأداء‌المػػػػالي‌

‌التالية:‌لفصكؿإلى‌ا‌البابكليذا‌تـ‌تقسـ‌ىذا‌‌،لممصارؼ‌التجارية‌في‌ليبيا

 حوكمة المصارؼ في ليبيا الأوؿ: فصؿال

 .الاستطلاعيةالدراسة الإطار العاـ لممنيجية المتبعة في  الفصؿ الثاني:

 .التحميؿ الإحصائي لبيانات الدراسة: لثالثا الفصؿ
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 .كمة المصارؼ في ليبياحو  الأوؿ: فصؿال

 .المبحث الأوؿ: المصارؼ في ليبيا

 .المبحث الثاني: الحوكمة في ليبيا
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 مقدمة الفصؿ:

مات‌التػػػػػػػػي‌تقػػػػػػػػدميا‌ىميػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػارزة‌فػػػػػػػػي‌القطػػػػػػػػاع‌المصػػػػػػػػرفي‌بسػػػػػػػػبب‌الخػػػػػػػػدألمحككمػػػػػػػػة‌‌صػػػػػػػػبحتأ
،‌كالحاجػػػػػػػػة‌إلػػػػػػػػى‌حمايػػػػػػػػة‌المصػػػػػػػػارؼ‌كحجػػػػػػػػـ‌المخػػػػػػػػاطر‌كالصػػػػػػػػعكبات‌التػػػػػػػػي‌تتعػػػػػػػػرض‌ليػػػػػػػػا‌المصػػػػػػػػارؼ

مصػػػػػػػالح‌العمػػػػػػػلبء‌بجانػػػػػػػب‌حمايػػػػػػػة‌أمػػػػػػػكاؿ‌المسػػػػػػػاىميف‌كحمايػػػػػػػة‌مصػػػػػػػالح‌الأطػػػػػػػراؼ‌الأخػػػػػػػرل‌كجميػػػػػػػع‌
ب‌المخػػػػػػػاطر‌كتعظػػػػػػػيـ‌القيمػػػػػػػة‌المتعػػػػػػػامميف‌مػػػػػػػع‌المصػػػػػػػارؼ،‌بالإضػػػػػػػافة‌إلػػػػػػػى‌دكرىػػػػػػػا‌الحاسػػػػػػػـ‌فػػػػػػػي‌تجنّػػػػػػػ

 صارؼ‌بما‌يضمف‌ليا‌عنصر‌الاستمرارية‌كالنمك.‌السكقية‌لمم

‌الحككمػػػػػػة‌فػػػػػػي‌ليبيػػػػػػا‌أمػػػػػػر‌ضػػػػػػركريا‌لأنيػػػػػػا‌تعمػػػػػػؿ‌عمػػػػػػى‌تطبيػػػػػػؽ‌النزاىػػػػػػة‌كالشػػػػػػفافية‌ كيعػػػػػػد‌تبنػػػػػػي‌مفيػػػػػػكـ
تسػػػػػتجيب‌لاحتياجػػػػػات‌الأفػػػػػراد،‌كتعزيػػػػػز‌‌ذات‌كفػػػػػاءة‌عميػػػػػاكعمػػػػػى‌خمػػػػػؽ‌مؤسسػػػػػات‌فاعمػػػػػة‌ك‌‌كالمصػػػػػداقية،

ارم‌كالمػػػػػالي‌التػػػػػي‌تعػػػػػاني‌منيػػػػػا‌معظػػػػػـ‌المؤسسػػػػػات‌كلمكاجيػػػػػة‌حػػػػػالات‌الفسػػػػػاد‌الإد‌العدالػػػػػة‌الاجتماعيػػػػػة،
الماليػػػػػػػة‌كالإداريػػػػػػػة‌العامػػػػػػػة،‌كمػػػػػػػف‌ىػػػػػػػذا‌المنطمػػػػػػػؽ‌كػػػػػػػاف‌لابػػػػػػػد‌مػػػػػػػف‌الاىتمػػػػػػػاـ‌بالمصػػػػػػػارؼ‌فػػػػػػػي‌الالتػػػػػػػزاـ‌

‌لمتعثرات‌التي‌مر‌بيا‌القطاع‌المصرفي.‌انظر‌‌بتطبيؽ‌الحككمة

‌المصػػػػػارؼ‌فػػػػػي،‌ىػػػػػذا‌الفصػػػػػؿ‌يتنػػػػػاكؿ‌حككمػػػػػة‌المصػػػػػارؼ‌فػػػػػي‌ليبيػػػػػا‌كأىميػػػػػة‌ذكػػػػػركلأىميػػػػػة‌مػػػػػا‌
‌‌.الحككمة‌في‌ليبيا‌،‌كليبيا

المصػػػػػارؼ‌المبحػػػػػث‌الاكؿ:‌يف‌ثػػػػػمقسػػػػػـ‌الػػػػػى‌مبححككمػػػػػة‌المصػػػػػارؼ‌فػػػػػي‌ليبيػػػػػا‌سػػػػػيتناكؿ‌ىػػػػػذا‌الفصػػػػػؿ‌
‌‌.‌المبحث‌الثاني:‌الحككمة‌في‌ليبيافي‌ليبيا
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‌المصارؼ في ليبيا: المبحث الأوؿ: 

و‌فػػػػػي‌مطمبػػػػػيف،‌سػػػػػمكضػػػػػكع‌المصػػػػػارؼ‌فػػػػػي‌ليبيػػػػػا‌كالػػػػػذم‌سندر‌الفصػػػػػؿ‌يتنػػػػػاكؿ‌المبحػػػػػث‌الأكؿ‌مػػػػػف‌ىػػػػػذا‌
ة‌المصػػػػػرؼ‌المركػػػػػزم‌الميبػػػػػي،‌كالمطمػػػػػب‌الثػػػػػاني‌المصػػػػػارؼ‌أسنخصػػػػػص‌المطمػػػػػب‌الأكؿ‌منػػػػػو‌نشػػػػػ‌حيػػػػػث

‌التجارية‌العاممة‌في‌ليبيا.

‌:1ة المصرؼ المركزي الميبيأنش المطمب الأوؿ:

ظػػػػػؿ‌القطػػػػػاع‌المػػػػػالي‌الميبػػػػػي‌لسػػػػػنكات‌عديػػػػػدة‌مػػػػػرآةن‌لاقتصػػػػػاد‌الػػػػػبلبد‌الاشػػػػػتراكي‌شػػػػػديد‌المركزيػػػػػة.‌
بتػػػػػػػأميـ‌القطػػػػػػػاع‌المصػػػػػػػرفي‌‌153صػػػػػػػدر‌القػػػػػػػانكف‌رقػػػػػػػـ‌1970فػػػػػػػي‌عػػػػػػػاـ‌،‌مػػػػػػػد‌الاشػػػػػػػتراكيكفػػػػػػػي‌ذركة‌ال

لكامػػػػػػػؿ‌لميبيػػػػػػػيف.‌كقػػػػػػػد‌بقػػػػػػػي‌با‌كػػػػػػكف‌جميػػػػػػػع‌البنػػػػػػػكؾ‌التجاريػػػػػػػة‌مممككػػػػػػةبأكممػػػػػػو‌حيػػػػػػػث‌نػػػػػػػص‌عمػػػػػػػى‌أف‌ت
القطػػػػػػاع‌المػػػػػػالي‌منػػػػػػذ‌ذلػػػػػػؾ‌الحػػػػػػيف‌تحػػػػػػت‌سػػػػػػيطرة‌الدكلػػػػػػة،‌عمػػػػػػى‌غػػػػػػرار‌الاقتصػػػػػػادات‌الشػػػػػػيكعية،‌حيػػػػػػث‌

ينػػػػػػة،‌مثػػػػػػؿ‌الزراعػػػػػػة‌لتػػػػػػي‌تمكليػػػػػػا‌الدكلػػػػػػة‌فػػػػػػي‌قطاعػػػػػػات‌معّ‌ا‌المتخصصػػػػػػة‌المشػػػػػػركعات‌تػػػػػػدعـ‌البنػػػػػػكؾ
الفتػػػػػرة‌الاشػػػػػتراكية،‌اختفػػػػػى‌‌خػػػػػراحػػػػػادم.‌كفػػػػػي‌أك‌أ‌كالإسػػػػػكاف،‌فيمػػػػػا‌يعمػػػػػؿ‌المصػػػػػرؼ‌المركػػػػػزم‌كمصػػػػػرؼ

القطػػػػاع‌الخػػػػاص‌تقريبػػػػان‌مػػػػع‌سػػػػيطرة‌الدكلػػػػة‌عمػػػػى‌جميػػػػع‌جكانػػػػب‌الاقتصػػػػاد.‌كنمػػػػت‌الأصػػػػكؿ‌المصػػػػرفية‌
مػػػػػػػع‌تقػػػػػػػديـ‌الدكلػػػػػػػة‌تمػػػػػػػكيلبن‌ىػػػػػػػائلبن‌للؤنشػػػػػػػطة‌‌1980إلػػػػػػػى‌‌1970ضػػػػػػػعفان‌فػػػػػػػي‌الفتػػػػػػػرة‌مػػػػػػػف‌‌30بكاقػػػػػػػع‌

مػػػػػػف‌الأنشػػػػػػػطة‌الإنتاجيػػػػػػة.‌كلسػػػػػػنكات‌عػػػػػػػدة،‌قػػػػػػد‌تكػػػػػػػكف‌أكجػػػػػػو‌القصػػػػػػػكر‌‌الصػػػػػػناعية‌كالزراعيػػػػػػة‌كغيرىػػػػػػػا
الثػػػػػػركة‌النفطيػػػػػػة‌بالنسػػػػػػبة‌لعػػػػػػدد‌‌الماليػػػػػػة‌العديػػػػػػدة‌اختفػػػػػػت‌جزئيػػػػػػان‌عمػػػػػػى‌الأقػػػػػػؿ‌بسػػػػػػبب‌ارتفػػػػػػاع‌مسػػػػػػتكيات

القػػػػػػرف‌الماضػػػػػػي،‌ككػػػػػػذلؾ‌العزلػػػػػػة‌الاقتصػػػػػػادية‌‌السػػػػػػكاف.‌لكػػػػػػف‌تراجػػػػػػع‌الثػػػػػػركة‌النفطيػػػػػػة‌خػػػػػػلبؿ‌ثمانينيػػػػػػات
تػػػػػرة‌العقكبػػػػػات‌التػػػػػي‌قادتيػػػػػا‌الكلايػػػػػات‌المتحػػػػػدة،‌أديػػػػػا‌إلػػػػػى‌حػػػػػدكث‌ركػػػػػكد‌اقتصػػػػػادم‌كنقػػػػػص‌النقػػػػػد‌ف‌إبػػػػػاف

‌.المسددة‌في‌دفاتر‌البنكؾ‌الحككمية الأجنبي.‌كارتفع‌معدؿ‌القركض‌غير

بيػػػػػػػة‌خطػػػػػػػكات‌خطػػػػػػػت‌الحككمػػػػػػػة‌المي1999كبعػػػػػػػد‌تعميػػػػػػػؽ‌الأمػػػػػػػـ‌المتحػػػػػػػدة‌لمعقكبػػػػػػػات‌فػػػػػػػي‌إبريػػػػػػػؿ‌،
كػػػػػزت‌ىػػػػػذه‌الجيػػػػػكد‌ متعثػػػػػرة،‌لكنيػػػػػا‌حقيقيػػػػػة،‌نحػػػػػك‌تحقيػػػػػؽ‌المزيػػػػػد‌مػػػػػف‌التحريػػػػػر‌لتنشػػػػػيط‌اقتصػػػػػادىا.‌كر‌َّ
فػػػػػي‌البدايػػػػػة‌عمػػػػػى‌قطػػػػػاعي‌الػػػػػنفط‌كالغػػػػػاز،‌لكػػػػػف‌تحريػػػػػر‌القطػػػػػاعيف‌المػػػػػالي‌كالتجػػػػػارم‌كانػػػػػا‌مسػػػػػتيدفيف‌

‌أيضان.

                                       
‌.23-22،‌ص2020ليبيا،‌فبراير‌‌فيالبنؾ‌الدكلي،‌التمكيؿ‌كالتنافسية‌كالابتكار،‌مراجعة‌القطاع‌المالي‌‌1
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لؾ‌رأس‌بعػػػػػػػكدة‌البنػػػػػػػكؾ‌الأجنبيػػػػػػػة‌لمعمػػػػػػػؿ‌فػػػػػػػي‌ليبيػػػػػػػا‌ككػػػػػػػذ1993لسػػػػػػػنة‌1كسػػػػػػػمح‌القػػػػػػػانكف‌رقػػػػػػػـ‌‌
أنشػػػػػئت‌الييئػػػػػة‌العامػػػػػة‌لمتمميػػػػػؾ‌لتتػػػػػكلى‌كضػػػػػع‌كتنفيػػػػػذ‌اسػػػػػتراتيجية‌2004.‌كفػػػػػي‌ينػػػػػاير،1المػػػػػاؿ‌الخػػػػػاص

أسسػػػػػت‌الحككمػػػػػة‌سػػػػػكؽ‌الأكراؽ‌الماليػػػػػة‌‌2006كفػػػػػي‌عػػػػػاـ‌،عامػػػػػة‌لمخصخصػػػػػة‌شػػػػػممت‌القطػػػػػاع‌المػػػػػالي
كتػػػػػػرد‌أبػػػػػػرز‌ملبمػػػػػػح‌‌‌،الميبػػػػػػي‌التػػػػػػي‌أدرجػػػػػػت‌بنيايػػػػػػة‌العػػػػػػاـ‌سػػػػػػبع‌شػػػػػػركات‌مػػػػػػف‌بينيػػػػػػا‌أربعػػػػػػة‌مصػػػػػػارؼ

‌.المالي‌في‌الإطار‌القطاع

لكنيػػػػػػػا‌تخضػػػػػػػع‌لييمنػػػػػػػة‌‌،مػػػػػػػف‌الأصػػػػػػػكؿ‌فػػػػػػػي‌ىػػػػػػػذا‌القطػػػػػػػاع‌%81كتمثػػػػػػػؿ‌المصػػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػػة‌
كتسػػػػػػتحكذ‌المصػػػػػػارؼ‌الحككميػػػػػػة‌الخمسػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌‌،مجمكعػػػػػػة‌مػػػػػػف‌المصػػػػػػارؼ‌الحككميػػػػػػة‌ضػػػػػػعيفة‌الأداء

مػػػػف‌الكدائػػػػع‌فػػػػي‌ليبيػػػػا،‌كيرجػػػػع‌ذلػػػػؾ‌إلػػػػى‌صػػػػرؼ‌الركاتػػػػب‌الحككميػػػػة‌بشػػػػكؿ‌أساسػػػػي‌‌90أكثػػػػر‌مػػػػف‌%
صػػػػػػػػػارؼ‌الحككميػػػػػػػػػة‌بالإضػػػػػػػػػافة‌إلػػػػػػػػػى‌العديػػػػػػػػػد‌مػػػػػػػػػف‌المزايػػػػػػػػػا‌الخفيػػػػػػػػػة‌الممنكحػػػػػػػػػة‌ليػػػػػػػػػذه‌مػػػػػػػػػف‌خػػػػػػػػػلبؿ‌الم

كتيعػػػػد‌نسػػػػبة‌انتشػػػػار‌حسػػػػابات‌‌،المصػػػػارؼ،‌كمػػػػف‌بينيػػػػا‌التصػػػػكر‌العػػػػاـ‌بضػػػػماف‌الكدائػػػػع‌بشػػػػكؿ‌ضػػػػمني
المسػػػػػػػتيمكيف‌مرتفعػػػػػػػةن‌مػػػػػػػف‌الناحيػػػػػػػة‌الفنيػػػػػػػة‌نظػػػػػػػران‌لعمميػػػػػػػات‌إيػػػػػػػداع‌الركاتػػػػػػػب،‌لكػػػػػػػف‌خػػػػػػػدمات‌الكسػػػػػػػاطة‌

‌منشػػػػػػػآت‌الأعمػػػػػػػاؿ‌الخاصػػػػػػػة‌حرمانػػػػػػػان‌‌،لركاتػػػػػػػب،‌محػػػػػػػدكدة‌لمغايػػػػػػػةالماليػػػػػػػة،‌بخػػػػػػػلبؼ‌تحػػػػػػػكيلبت‌ا كتيحػػػػػػػرـ
‌شبو‌كامؿ‌مف‌خدمات‌القطاع‌المالي‌الرسمي.‌

المصػػػػػػػػرؼ‌المركػػػػػػػػزم‌ىػػػػػػػػك‌المسػػػػػػػػاىـ‌الأكبػػػػػػػػر‌فػػػػػػػػي‌المصػػػػػػػػارؼ‌الحككميػػػػػػػػة،‌كىػػػػػػػػك‌أيضػػػػػػػػان‌الجيػػػػػػػػة‌
المختصػػػػػة‌بالرقابػػػػػة‌عمػػػػػى‌القطػػػػػاع‌المصػػػػػرفي.‌كينطػػػػػكم‌ذلػػػػػؾ‌عمػػػػػى‌أكجػػػػػو‌كاضػػػػػحة‌لتضػػػػػارب‌المصػػػػػالح‌

سػػػػػاىؿ‌المحتمػػػػػؿ‌لصػػػػػالح‌المصػػػػػارؼ‌المممككػػػػػة‌لمدكلػػػػػة،‌ككػػػػػذلؾ‌مػػػػػنح‌الائتمػػػػػاف‌لممسػػػػػتفيديف‌ذكم‌منيػػػػػا‌الت
‌العلبقات.‌

 :  2المصارؼ التجارية العاممة في ليبياالمطمب الثاني: 

شػػػػػيدت‌المصػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػة‌خػػػػػلبؿ‌العقػػػػػد‌الأخيػػػػػر‌تطػػػػػكرات‌ىامػػػػػة،‌انعكسػػػػػت‌فػػػػػي‌تطػػػػػكر‌معظػػػػػـ‌
تيجػػػػة‌السياسػػػػة‌النقديػػػػة‌كالمصػػػػرفية‌التػػػػي‌اتبعيػػػػا‌مصػػػػرؼ‌البنػػػػكد‌الأساسػػػػية‌فػػػػي‌مراكزىػػػػا‌الماليػػػػة،‌كذلػػػػؾ‌ن

ليبيػػػػا‌المركػػػػزم‌مػػػػف‌جيػػػػة،‌كمػػػػا‌قامػػػػت‌بػػػػو‌المصػػػػارؼ‌مػػػػف‌جيػػػػكد‌فػػػػي‌سػػػػبيؿ‌الرفػػػػع‌مػػػػف‌مسػػػػتكل‌أدائيػػػػا‌

                                       
‌49%. لكف‌ممكية‌الأجانب‌مازالت‌محددة‌بنسبة‌‌1
الربيع‌الثاني‌‌-2008،‌خلبؿ‌الفترة‌)تطور اىـ بيانات المصارؼ التجارية في ليبيا‌،مصرؼ‌ليبيا‌المركزم،‌كرقة‌حكؿ‌2

‌.‌4–‌3صاء،‌صح(،‌إدارة‌البحكث‌كالإ2014
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كتحسػػػػػػػػيف‌مسػػػػػػػػتكل‌خػػػػػػػػدماتيا‌مػػػػػػػػف‌جيػػػػػػػػة‌أخػػػػػػػػرل،‌ك‌تيػػػػػػػػدؼ‌السياسػػػػػػػػة‌النقديػػػػػػػػة‌إلػػػػػػػػى‌تحسػػػػػػػػيف‌مسػػػػػػػػتكل‌
تعزيػػػػػػز‌جػػػػػػكدة‌صػػػػػػنع‌القػػػػػػرار‌مػػػػػػف‌الإفصػػػػػػاح‌ك‌الشػػػػػػفافية‌حػػػػػػكؿ‌إجػػػػػػراءات‌ىػػػػػػذه‌السياسػػػػػػة،‌كالعمػػػػػػؿ‌عمػػػػػػى‌

خػػػػػلبؿ‌الاعتمػػػػػاد‌عمػػػػػى‌الأدكات‌غيػػػػػر‌المباشػػػػػرة‌لمسياسػػػػػة‌النقديػػػػػة،‌خاصػػػػػة‌فيمػػػػػا‌يتعمػػػػػؽ‌بعمميػػػػػات‌السػػػػػكؽ‌
المفتكحػػػػة‌ك‌إقامػػػػة‌سػػػػكؽ‌نقديػػػػة‌بػػػػيف‌المصػػػػارؼ‌كانتيػػػػاج‌سياسػػػػة‌نقديػػػػة‌أكثػػػػر‌مركنػػػػة،‌كمػػػػف‌ابػػػػرز‌ىػػػػذه‌

‌الإ20الإجػػػػػػػػراءات‌تكحيػػػػػػػػد‌نسػػػػػػػػبة‌الاحتيػػػػػػػػاطي‌الإلزامػػػػػػػػي‌عنػػػػػػػػد‌ بداعيػػػػػػػػة‌لممصػػػػػػػػارؼ‌%‌عمػػػػػػػػى‌الخصػػػػػػػػكـ
إصػػػػػػػدار‌2008%كمػػػػػػا‌شػػػػػػيد‌العػػػػػػاـ‌‌3التجاريػػػػػػة،‌كمػػػػػػا‌تػػػػػػـ‌تخفػػػػػػيض‌معػػػػػػدؿ‌إعػػػػػػػادة‌الخصػػػػػػـ‌ليصػػػػػػبح‌،

شػػػػػػيادات‌إيػػػػػػداع‌مصػػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػػا‌المركػػػػػػزم‌كػػػػػػأداة‌مػػػػػػف‌أدكات‌إدارة‌السػػػػػػيكلة‌المصػػػػػػرفية،‌ككػػػػػػذلؾ‌تػػػػػػـ‌فػػػػػػي‌
يػػػػػػر‌السػػػػػػنكات‌الأخيػػػػػػرة‌عمػػػػػػى‌سػػػػػػبيؿ‌المثػػػػػػاؿ‌لا‌الحصػػػػػػر،‌تحريػػػػػػر‌أسػػػػػػعار‌الفائػػػػػػدة‌الدائنػػػػػػة‌كالمدينػػػػػػة‌كتحر‌

العمػػػػػكلات‌التػػػػػي‌تتقاضػػػػػاىا‌المصػػػػػارؼ‌عمػػػػػى‌خػػػػػدماتيا‌لمزبػػػػػائف،‌ممػػػػػا‌مػػػػػنح‌المصػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػة‌المزيػػػػػد‌
مػػػػف‌الحريػػػػة‌كالمنافسػػػػة‌فيمػػػػا‌بينيػػػػا،‌رفػػػػع‌صػػػػلبحية‌المصػػػػارؼ‌التجاريػػػػة‌فػػػػي‌مػػػػنح‌الائتمػػػػاف‌لتصػػػػؿ‌إلػػػػى‌

‌%‌مف‌قيمة‌رأس‌الماؿ‌كالاحتياطيات.20

ءات‌التػػػػػػػػي‌تػػػػػػػػرتبط‌بالسياسػػػػػػػػة‌كمػػػػػػػػا‌قػػػػػػػػاـ‌مصػػػػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػػػػا‌المركػػػػػػػػزم‌باتخػػػػػػػػاذ‌جممػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػف‌الإجػػػػػػػػرا
المصػػػػػػػرفية‌العامػػػػػػػة،‌كمػػػػػػػف‌أىميػػػػػػػا‌إدخػػػػػػػاؿ‌الشػػػػػػػريؾ‌الأجنبػػػػػػػي‌فػػػػػػػي‌المصػػػػػػػارؼ‌الميبيػػػػػػػة‌كالمشػػػػػػػاركة‌فػػػػػػػي‌
تأسػػػػػػػيس‌مصػػػػػػػارؼ‌بشػػػػػػػراكة‌أجنبيػػػػػػػة،‌كمػػػػػػػا‌تػػػػػػػـ‌إعػػػػػػػادة‌النظػػػػػػػر‌فػػػػػػػي‌أسػػػػػػػس‌كمعػػػػػػػايير‌تصػػػػػػػنيؼ‌ديػػػػػػػكف‌
المصػػػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػػػة‌كتحديػػػػػػػػد‌المخصصػػػػػػػػات‌اللبزمػػػػػػػػة‌لمكاجيتيػػػػػػػػا،‌حيػػػػػػػػث‌صػػػػػػػػدر‌قػػػػػػػػرار‌مجمػػػػػػػػس‌إدارة‌

ف‌حػػػػػػدكد‌التركػػػػػػز‌الائتمػػػػػػاني‌كالضػػػػػػػكابط‌كالمعػػػػػػايير‌التػػػػػػي‌تحكمػػػػػػػو‌لإدارة‌أليبيػػػػػػا‌المركػػػػػػزم،‌بشػػػػػػػ‌مصػػػػػػرؼ
المخػػػػػػػاطر‌كتكظيفػػػػػػػات‌الائتمػػػػػػػاف‌بالمصػػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػػة،‌كلممحافظػػػػػػػة‌عمػػػػػػػى‌سػػػػػػػلبمة‌القطػػػػػػػاع‌المصػػػػػػػرفي‌

جػػػػػؿ‌تحقيػػػػػؽ‌النمػػػػػك‌الاقتصػػػػػادم،‌بالإضػػػػػافة‌إلػػػػػى‌غيرىػػػػػا‌مػػػػػف‌أكضػػػػػماف‌التكظيػػػػػؼ‌الأمثػػػػػؿ‌لمػػػػػكارده‌مػػػػػف‌
‌.كالتي‌أثرت‌بشكؿ‌إيجابي‌عمى‌أداء‌القطاع‌المصرفي‌في‌ليبيا‌السياسات‌الأخرل

‌

‌

‌

‌
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 1:المصارؼ التجارية  

(‌يكضػػػػػػح‌1.1الجػػػػػػدكؿ‌رقػػػػػػـ‌)ك‌مصػػػػػػرفا،‌‌19يبمػػػػػػ ‌عػػػػػػدد‌المصػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػة‌العاممػػػػػػة‌فػػػػػػي‌ليبيػػػػػػا‌
‌المصارؼ‌التجارية‌العامؿ‌في‌البيئة‌الميبية.‌

 التأسيسالمصارؼ التجارية العاممة في ليبيا وتاريخ  1.1جدوؿ رقـ 

 الممكية الرئيسية تاريخ التأسيس المصرؼ  ر.ـ

‌عامة‌‌ 1969 مصرؼ‌الجميكرية 1

‌عامة‌‌‌ 1970 المصرؼ‌التجارم‌الكطني 2

‌مختمطة‌تشارؾ‌فييا‌الدكلة 1970 مصرؼ‌الكحدة 3

‌مختمطة‌تشارؾ‌فييا‌الدكلة 1964 مصرؼ‌الصحارم 4

‌خاصة 1995 مصرؼ‌التجارة‌كالتنمية 5

‌مختمطة‌تشارؾ‌فييا‌الدكلة 1997 ؿ‌أفريقيامصرؼ‌شما 6

 خاصة 2003 مصرؼ‌الأماف 7

 خاصة 2004 مصرؼ‌الكفاء 8

 خاصة 2004 مصرؼ‌الأجماع‌العربي 9

 خاصة 2006 مصرؼ‌الكاحة 10

 خاصة 2006 مصرؼ‌المتكسط 11

 خاصة 2007 مصرؼ‌التجارة‌العربي 12

 خاصة 2007 مصرؼ‌السرام 13

 خاصة 2007 مصرؼ‌المتحد 14

 خاصة 2008 مصرؼ‌الخميج‌الأكؿ‌الميبي 15

                                       
‌.مصرؼ ليبيا المركزي 1
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‌عامة 2010 لخارجيالمصرؼ‌الميبي‌ا 16

‌خاصة‌‌2015مصرؼ‌النكراف‌17

‌خاصة‌‌2017المصرؼ‌الإسلبمي‌الميبي‌18

‌خاصة‌‌2019مصرؼ‌اليقيف‌19

‌

 

‌

‌

‌

‌

‌
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‌

‌
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 المبحث الثاني: الحوكمة في ليبيا:

مطمبػػػػػيف،‌حيػػػػػث‌سنخصػػػػػص‌‌الػػػػػى‌يتـ‌تقسػػػػػيموكالػػػػػذم‌سػػػػػفػػػػػي‌ليبيػػػػػا‌‌لحككمػػػػػةيتنػػػػػاكؿ‌المبحػػػػػث‌مكضػػػػػكع‌ا
‌المصارؼ‌في‌ليبيا.حككمة‌،‌كالمطمب‌الثاني‌كاقع‌الحككمة‌في‌ليبياالمطمب‌الأكؿ‌

 الحوكمة في ليبيا:المطمب الأوؿ: واقع 

‌ فػػػػػػػي‌البيئػػػػػػػة‌الميبيػػػػػػػة‌مػػػػػػػؤخران‌تحػػػػػػػت‌تسػػػػػػػمية‌الحكػػػػػػػـ‌المؤسسػػػػػػػي‌‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركاتجػػػػػػػاء‌مفيػػػػػػػكـ
،‌إلا‌أنػػػػػو‌متعػػػػػارؼ‌عميػػػػػػو‌بحككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌أك‌المصػػػػػػارؼ‌2نػػػػػػا‌أخػػػػػرلبػػػػػالإدارة‌الرشػػػػػيدة‌أحياك‌،‌1أحيانػػػػػا

شػػػػػرافية‌عمػػػػػى‌كقػػػػػد‌كػػػػػاف‌لمصػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػا‌المركػػػػػزم‌دكران‌فػػػػػي‌تبنػػػػػي‌ىػػػػػذا‌المفيػػػػػكـ‌بصػػػػػفتو‌ جيػػػػػة‌رقابيػػػػػة‌كا 
‌‌.المصارؼ

لػػػػزاـ‌‌الحككمػػػػة‌كمػػػػا‌كػػػػاف‌لسػػػػكؽ‌الأكراؽ‌الماليػػػػة‌الميبػػػػي‌دكر‌فػػػػي‌تبنػػػػي‌مفيػػػػكـ مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌حثػػػػو‌كا 
‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌)سػػػػػػػكؽ‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌بػػػػػػػبعض‌الأمػػػػػػػكر‌كعمػػػػػػػى‌ رأسػػػػػػػيا‌الالتػػػػػػػزاـ‌بمفيػػػػػػػكـ

الميبػػػػػػػػػي،‌الإدراج‌بسػػػػػػػػػكؽ‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػػػػة،‌دليػػػػػػػػػؿ‌دخػػػػػػػػػكؿ‌الشػػػػػػػػػركات‌لسػػػػػػػػػكؽ‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػػػػة‌الميبػػػػػػػػػي(‌
صػػػػػػػدار‌إرشػػػػػػػاد‌بػػػػػػػذلؾ‌الخصػػػػػػػكص‌)سػػػػػػػكؽ‌الأكراؽ‌الماليػػػػػػػة‌الميبػػػػػػػي‌، (‌مػػػػػػػف‌ضػػػػػػػمف‌تشػػػػػػػريعات‌2007كا 

كاعػػػػػد‌الحككمػػػػػة،‌كقػػػػػد‌شػػػػػممت‌عمػػػػػى‌حقػػػػػكؽ‌المسػػػػػاىميف‌سػػػػػكؽ‌الأكراؽ‌الماليػػػػػة‌كالػػػػػذم‌نػػػػػص‌فييػػػػػا‌عمػػػػػى‌ق
‌كمسؤكليات‌مجمس‌الإدارة‌كالإفصاح‌كالشفافية.‌

‌

                                       
 .2005الصادر‌عف‌مصرؼ‌ليبيا‌المركزم‌‌كفقا‌لما‌جاء‌بو‌دليؿ‌الحكـ‌المؤسسي‌1
 -جاء‌كفقا‌ليذه‌التسمية‌:‌2

‌.2007قكاعد‌كتشريعات‌ذات‌علبقة‌بسكؽ‌الأكراؽ‌المالية‌الميبي،‌‌‌-‌‌‌
المؤتمر الوطني الأوؿ في ليبيا مف منظور الإدارة الرشيدة" ، الإداريةالبيئة العامة لمتنمية أبكبكر‌مصطفى‌بعيره،‌‌-‌‌‌

 ‌‌‌2007.أكتكبر‌‌‌29-28د‌الكطني‌للئدارة،‌طرابمس‌،‌يالمع، يةلمتنمية الإدار 
‌المصارؼ‌ - ‌دليؿ‌حككمة ‌بو ‌جاء ‌لما ‌بعض‌الدراسات‌كالأكراؽ‌2010كفقا ‌جاءت‌بيا ‌لما ‌الشركات‌كفقا ‌حككمة ‌أك ،

‌البحثية.
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‌1باجسػػػػير‌كعبػػػػدالكافي‌درسػػػػة‌كلعػػػػؿ‌أىميػػػػا‌مكضػػػػكع‌الحككمػػػػة،‌عػػػػدد‌مػػػػف‌الدراسػػػػات‌كمػػػػا‌تناكلػػػػت
فقػػػػػد‌ىػػػػػدفت‌الدراسػػػػػػة‌إلػػػػػى‌معرفػػػػػػة‌أثػػػػػر‌تطبيػػػػػػؽ‌الحككمػػػػػة‌فػػػػػي‌مصػػػػػػمحة‌الضػػػػػرائب‌عمػػػػػػى‌كفػػػػػاءة‌النظػػػػػػاـ‌

بيػػػػػػا‌كمعرفػػػػػػة‌أثػػػػػػر‌تطبيػػػػػػؽ‌نظػػػػػػاـ‌الحككمػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌تفعيػػػػػػؿ‌كسػػػػػػائؿ‌تحصػػػػػػيؿ‌الإيػػػػػػرادات‌الضػػػػػػريبي‌فػػػػػػي‌لي
الضػػػػريبية‌كقػػػػد‌تكصػػػػمت‌الدراسػػػػة‌إلػػػػى‌أف‌تطبيػػػػؽ‌نظػػػػاـ‌حككمػػػػة‌الشػػػػركات‌فػػػػي‌إدارة‌مصػػػػمحة‌الضػػػػرائب‌
يػػػػػؤثر‌عمػػػػػى‌كفػػػػػاءة‌النظػػػػػاـ‌الضػػػػػريبي‌كيحقػػػػػؽ‌أىدافػػػػػو‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌الالتػػػػػزاـ‌بػػػػػالقكانيف‌كالتكجييػػػػػات‌التػػػػػي‌

كمػػػػػػا‌أكصػػػػػػت‌الدراسػػػػػػة‌ضػػػػػػركرة‌‌يحسػػػػػػف‌مػػػػػػف‌إجػػػػػػراءات‌تحصػػػػػػيؿ‌الإيػػػػػػرادات،تحػػػػػػدد‌ميػػػػػػاـ‌المسػػػػػػؤكليف،‌ك‌
تطبيػػػػؽ‌نظػػػػاـ‌حككمػػػػة‌الشػػػػركات‌لمػػػػا‌لػػػػو‌مػػػػف‌دكر‌فػػػػي‌رفػػػػع‌كفػػػػاءة‌النظػػػػاـ‌الضػػػػريبي،‌كالاىتمػػػػاـ‌بتحسػػػػيف‌
أكضػػػػاع‌العػػػػامميف‌ككضػػػػع‌أسػػػػس‌كمعػػػػايير‌تػػػػؤدم‌إلػػػػى‌الالتػػػػزاـ‌بػػػػالقيـ‌الأخلبقيػػػػة‌بػػػػيف‌العػػػػامميف‌كالتػػػػزاميـ‌

فية،‌كمػػػػػػػا‌أكصػػػػػػػت‌بإعػػػػػػػادة‌النظػػػػػػػر‌فػػػػػػػي‌نظػػػػػػػـ‌الرقابػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػة‌بػػػػػػػالقكانيف‌كالمػػػػػػػكائح‌كالشػػػػػػػفا
‌.الداخمية‌كتصميميا‌بما‌يتكافؽ‌مع‌نظاـ‌الحككمة

ىػػػػػػدفت‌ىػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػة‌لدراسػػػػػػة‌كتفسػػػػػػير‌تػػػػػػأثير‌الضػػػػػػغكط‌المؤسسػػػػػػية‌‌A.Zagoub,Ali‌2دراسػػػػػػة‌أمػػػػػػا
‌كممارسػػػػػات‌الحككمػػػػػة‌فػػػػػي‌المصػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػة‌الميبيػػػػػة‌فػػػػػي‌ نظريػػػػػة‌عمػػػػػـ‌المختمفػػػػػة‌فػػػػػي‌تشػػػػػكيؿ‌مفيػػػػػكـ

‌الحككمػػػػة‌جديػػػػد‌فػػػػي‌البيئػػػػة‌الاقتصػػػػادية‌ الاجتمػػػػاع‌المؤسسػػػػية،‌كقػػػػد‌أشػػػػارت‌أىػػػػـ‌النتػػػػائج‌إلػػػػى‌أف‌مفيػػػػكـ
‌فػػػػي‌طػػػػكر‌التكيػػػػؼ‌مػػػػع‌البيئػػػػة‌المصػػػػرفية‌الميبيػػػػة‌بتكثيػػػػؼ‌جيػػػػكد‌ كالمصػػػػرفية‌الميبيػػػػة‌كلازاؿ‌ىػػػػذا‌المفيػػػػكـ

بػػػػكؿ‌كتطبيػػػػػؽ‌مصػػػػرؼ‌ليبيػػػػا‌المركػػػػزم‌كأصػػػػحاب‌المصػػػػالح،‌رغػػػػـ‌أف‌المصػػػػارؼ‌ليسػػػػت‌مسػػػػتعدة‌بعػػػػد‌لق
ممارسػػػػػػات‌الحككمػػػػػػة‌بسػػػػػػبب‌عػػػػػػدـ‌كفايػػػػػػة‌قػػػػػػانكف‌المصػػػػػػارؼ‌فػػػػػػي‌تغطيػػػػػػة‌ىػػػػػػذا‌المجػػػػػػاؿ‌كعػػػػػػدـ‌متابعػػػػػػة‌
لزامػػػػػػػو‌بيػػػػػػػذه‌الممارسػػػػػػػات،‌إضػػػػػػػافة‌لعػػػػػػػدـ‌خبػػػػػػػرة‌أعضػػػػػػػاء‌مجػػػػػػػالس‌الإدارات‌ مصػػػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػػػا‌المركػػػػػػػزم‌كا 
كالمػػػػػػػػدراء‌التنفيػػػػػػػػذييف‌لممصػػػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػػػة‌الميبيػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػع‌قضػػػػػػػػايا‌الحككمػػػػػػػػة.‌كمػػػػػػػػا‌أشػػػػػػػػارت‌النتػػػػػػػػائج‌أف‌

كط‌المؤسسػػػػية‌خاصػػػػة‌القسػػػػرية‌تػػػػؤثر‌إيجابيػػػػا‌فػػػػي‌تشػػػػكيؿ‌ممارسػػػػات‌الحككمػػػػة،‌إضػػػػافة‌إلػػػػى‌ذلػػػػؾ‌الضػػػػغ
اخػػػػػػػػػتلبؼ‌اسػػػػػػػػػتجابة‌المصػػػػػػػػػارؼ‌لتػػػػػػػػػأثير‌الضػػػػػػػػػغكط‌المؤسسػػػػػػػػػية‌كفقػػػػػػػػػا‌لتركيبػػػػػػػػػة‌ىيكػػػػػػػػػؿ‌الممكيػػػػػػػػػة‌ليػػػػػػػػػذه‌

‌المصارؼ.‌

                                       
‌عمى1  ‌طو ‌‌عمى ‌باجسير، ‌أشرؼ‌سالـ ‌الكافي، ارة الضريبية أثر تطبيؽ نظاـ الحوكمة في رفع كفاءة نظاـ الإدعبد

‌ .130-101ص،‌‌2015،‌الأكؿ،‌مجمة‌جامعة‌سرت‌العممية،‌جامعة‌سرت،‌المجمد‌الخامس،‌العدد‌وتحصيؿ الإيرادات
‌1 A.Zagoub, Ali, Corporate Governance in Libyan Commercial Banks , Ph.D. Thesis, 

University of Dundee,UK,2011. 
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لمتعػػػػػػػرؼ‌عمػػػػػػػى‌معرفػػػػػػػة‌مػػػػػػػدل‌تػػػػػػػكافر‌المتطمبػػػػػػػات‌اللبزمػػػػػػػة‌لتحقيػػػػػػػؽ‌‌1كمػػػػػػػا‌ىػػػػػػػدفت‌دراسػػػػػػػة‌نػػػػػػػاجي
(‌فػػػػػػػػػي‌بيئػػػػػػػػػة‌‌OECDدرة‌عػػػػػػػػػف‌منظمػػػػػػػػػة‌التعػػػػػػػػػاكف‌الاقتصػػػػػػػػػادم‌كالتنميػػػػػػػػػة‌)‌مبػػػػػػػػػادئ‌الحككمػػػػػػػػػة‌الصػػػػػػػػػا

الشػػػػركات‌المسػػػػاىمة‌الميبيػػػػة،‌كذلػػػػؾ‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌محاكلػػػػة‌حصػػػػر‌كتجميػػػػع‌القػػػػكانيف‌كالمػػػػكائح‌ذات‌العلبقػػػػة‌
خضػػػػػاع‌ذلػػػػػؾ‌لمدراسػػػػػة‌كالتحميػػػػػؿ،‌كقػػػػػد‌تكصػػػػػمت‌الدراسػػػػػة‌إلػػػػػى‌أنػػػػػو‌ بنشػػػػػاط‌الشػػػػػركات‌الميبيػػػػػة‌المسػػػػػاىمة‌كا 

ئ‌الحككمػػػػػػة‌الدكليػػػػػػة‌مػػػػػػف‌محػػػػػػددات‌فػػػػػػي‌القػػػػػػانكف‌التجػػػػػػارم‌الميبػػػػػػي‌تتػػػػػػكافر‌بعػػػػػػض‌مػػػػػػا‌جػػػػػػاءت‌بػػػػػػو‌مبػػػػػػاد
(‌لسػػػػػػػػنة‌48ـ‌بشػػػػػػػػأف‌المصػػػػػػػػارؼ،‌كقػػػػػػػػرار‌مصػػػػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػػػػا‌المركػػػػػػػػزم‌)2005(‌لسػػػػػػػػنة1كالقػػػػػػػػانكف‌رقػػػػػػػػـ‌)

‌بشأف‌النظاـ‌الأساسي‌لممصارؼ‌التجارية‌.‌‌ـ2005

كف‌كران‌ليػػػػػا‌فػػػػػي‌قػػػػػانذفيػػػػػرل‌بػػػػػأف‌قكاعػػػػػد‌الإدارة‌الرشػػػػػيدة‌لمشػػػػػركات‌فػػػػػي‌ليبيػػػػػا‌تجػػػػػد‌جػػػػػ‌2العػػػػػيشأمػػػػػا‌
بشػػػػػػػأف‌‌2010لسػػػػػػػنة‌‌(11)،‌ككػػػػػػػذلؾ‌فػػػػػػػي‌القػػػػػػػانكف‌رقػػػػػػػـ‌‌2010لسػػػػػػػنة‌‌(23)النشػػػػػػػاط‌التجػػػػػػػارم‌رقػػػػػػػـ‌

سػػػػكؽ‌المػػػػػاؿ،‌كمػػػػػا‌يؤكػػػػد‌أف‌الثقػػػػػة‌ىػػػػػي‌المكػػػػكف‌الأساسػػػػػي‌لممعػػػػػاملبت‌التجاريػػػػة،‌كأف‌القكاعػػػػػد‌كالقػػػػػكانيف‌
كالإجػػػػػػػراءات‌المنظمػػػػػػػة‌لحككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌لا‌يمكػػػػػػػف‌أف‌تكػػػػػػػكف‌بػػػػػػػديلبن‌عػػػػػػػف‌الأمانػػػػػػػة‌كالكفػػػػػػػاءة‌كحسػػػػػػػف‌

دلا‌ء،‌كمػػػػع‌ذلػػػػؾ‌فػػػػػإف‌كجػػػػكد‌تنظػػػػػيـ‌قػػػػانكني‌لنظريػػػػػة‌حككمػػػػة‌الشػػػػركات‌عمػػػػػى‌الػػػػرغـ‌مػػػػػف‌ككنػػػػو‌معّػػػػػالأدا
‌،مػػػػػلب‌لمقػػػػػكانيف‌التجاريػػػػػة‌بصػػػػػكرة‌عامػػػػػة،‌يضػػػػػمف‌تطبيقػػػػػان‌ممزمػػػػػا‌كمثاليػػػػػا‌لمبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركاتكمكّ‌

أمػػػػػا‌تطكيػػػػػع‌،‌كمػػػػػا‌دعػػػػػى‌إلػػػػػى‌إعػػػػػادة‌النظػػػػػر‌فػػػػػي‌التنظػػػػػيـ‌التشػػػػػريعي‌لحككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌بأحػػػػػد‌الأمػػػػػريف
ات‌كالقػػػػػػكانيف‌المنظمػػػػػػة‌لممعػػػػػػاملبت‌التجاريػػػػػػة‌كخصكصػػػػػػا‌قػػػػػػكانيف‌الشػػػػػػركات‌كالقػػػػػػكانيف‌المنظمػػػػػػة‌التشػػػػػػريع

لأسػػػػػػكاؽ‌المػػػػػػاؿ‌بمػػػػػػا‌يلبئػػػػػػـ‌القكاعػػػػػػد‌المنظمػػػػػػة‌لحككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات،‌الأمػػػػػػر‌الػػػػػػذم‌ينفػػػػػػي‌لكجػػػػػػكد‌قػػػػػػانكف‌
مسػػػػتقؿ‌لتنظػػػػيـ‌القكاعػػػػد‌الخاصػػػػة‌بحككمػػػػة‌الشػػػػركات‌،أك‌أف‌يػػػػتـ‌إصػػػػدار‌قػػػػانكف‌مسػػػػتقؿ‌لنظػػػػاـ‌حككمػػػػة‌

‌ما‌يتماشى‌مع‌التشريعات‌المكجكدة‌كبما‌يكاكب‌التكجو‌الدكلي.‌الشركات‌ب

‌

‌‌

‌
                                       

‌ناجي‌1 بات اللازمة لتحقيؽ مبادئ حوكمة الشركات وفقاً لمنظمة التعاوف الاقتصادي مدى توفر المتطم‌،ناجي‌حامد
‌.‌2007،‌‌جامعة‌قاريكنس،‌بنغازم،‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشكرة‌،‌كمية‌الاقتصاد‌قسـ‌المحاسبةوالتنمية 

جامعة‌بنغازم‌‌لقانكف،كمية‌ا‌المجمة‌الدكلية‌لمقانكف،‌،حوكمة الشركات بيف القانوف واللائحة‌،العيشالصالحيف‌محمد‌‌2
 .2016،‌،العدد‌الرابع
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 :المطمب الثاني: حوكمة المصارؼ في ليبيا

بػػػػػالكثير‌مػػػػػف‌الاىتمػػػػػاـ‌مػػػػػف‌كافػػػػػة‌فئػػػػػات‌المجتمػػػػػع‌كلككنيػػػػػا‌‌ىبمػػػػػا‌أف‌المصػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػة‌تحظػػػػػ
ي،‌مػػػػػػف‌دكر‌فػػػػػػي‌الاقتصػػػػػػاد‌المحمػػػػػػي‌كالػػػػػػدكلالمصػػػػػػارؼ‌‌ؤديػػػػػػوتمػػػػػػكاليـ،‌كلمػػػػػػا‌أمصػػػػػػدر‌لمحفػػػػػػاظ‌عمػػػػػػى‌

‌مصػػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػػا‌أصػػػػػػدر‌كمػػػػػػف‌ىػػػػػػذا‌المنطمػػػػػػؽ‌كمػػػػػػف‌ىػػػػػػذه‌تنبػػػػػػع‌خصكصػػػػػػية‌الحككمػػػػػػة‌فػػػػػػي‌المصػػػػػػارؼ،
شػػػػػػرافية‌عمػػػػػػى‌المصػػػػػػارؼ‌المركػػػػػػزم (‌20(،‌ككػػػػػػذلؾ‌القػػػػػػرار‌رقػػػػػػـ)1قػػػػػػانكف‌رقػػػػػػـ‌)‌بصػػػػػػفتو‌جيػػػػػػة‌رقابيػػػػػػة‌كا 

مػػػػػػػف‌قكاعػػػػػػػد‌الحككمػػػػػػػة‌‌الأدنػػػػػػػىباعتمػػػػػػػاد‌دليػػػػػػػؿ‌استرشػػػػػػػادم‌لحككمػػػػػػػة‌القطػػػػػػػاع‌المصػػػػػػػرفي‌يمثػػػػػػػؿ‌الحػػػػػػػد‌
مػػػػػف‌إدارة‌المصػػػػػرؼ‌بأىميػػػػػة‌كضػػػػػركرة‌تطبيػػػػػؽ‌‌صػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػة‌الميبيػػػػػة‌إيمانػػػػػان‌الكاجػػػػػب‌تطبيقيػػػػػا‌فػػػػػي‌الم

‌‌‌مبادئ‌الحككمة‌في‌تحسيف‌كتطكير‌القطاع‌المصرفي.

 فقػػػػػد‌نػػػػػص‌ىػػػػػذا‌القػػػػػانكف‌فػػػػػي‌مػػػػػكاده‌كأعطػػػػػى‌‌،ـ 2005 ( لسػػػػػنة1المصػػػػػارؼ رقػػػػػـ ) قػػػػػانوف
أنػػػػػػو‌عنػػػػػػد‌لمصػػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػػا‌المركػػػػػػزم‌الصػػػػػػلبحية‌بالإشػػػػػػراؼ‌كالرقابػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌المصػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػة،‌كمػػػػػػا‌

النظػػػػر‌فػػػػي‌طيػػػػات‌مػػػػكاد‌القػػػػانكف‌نجػػػػد‌أنيػػػػا‌حممػػػػت‌جػػػػزءان‌مػػػػف‌معػػػػايير‌حككمػػػػة‌الشػػػػركات‌الدكليػػػػة،‌كبمػػػػا‌
يتناسػػػػب‌مػػػػع‌البيئػػػػة‌المحميػػػػة،‌كىػػػػذا‌أكػػػػده‌محػػػػافظ‌مصػػػػرؼ‌ليبيػػػػا‌المركػػػػزم‌السػػػػابؽ‌عمػػػػى‌أف‌القػػػػانكف‌رقػػػػـ‌

نػػػػة‌بػػػػازؿ،‌بشػػػػأف‌المصػػػػارؼ‌يعمػػػػؿ‌عمػػػػى‌تبنػػػػي‌معػػػػايير‌الرقابػػػػة‌المصػػػػرفية‌الفعالػػػػة‌الصػػػػادرة‌عػػػػف‌لج‌(1)
كمعػػػػػػػػايير‌الصػػػػػػػػناعة‌المصػػػػػػػػرفية‌الدكليػػػػػػػػة،‌كتطبيػػػػػػػػؽ‌مبػػػػػػػػادئ‌المحاسػػػػػػػػبة‌كالمراجعػػػػػػػػة‌الدكليػػػػػػػػة،‌كمبػػػػػػػػادئ‌
‌ الإفصػػػػػػػاح‌كالشػػػػػػػفافية‌كتطبيػػػػػػػؽ‌ممارسػػػػػػػات‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌الدكليػػػػػػػة‌كذلػػػػػػػؾ‌بإصػػػػػػػدار‌تعميمػػػػػػػات‌تمػػػػػػػزـ

‌‌:(‌2007المصارؼ‌بالاتي‌)‌فرحات‌بف‌قدارة‌،‌

ارة،‌كتأسػػػػػػػػػيس‌كحػػػػػػػػػدة‌الامتثػػػػػػػػػاؿ،‌كذلػػػػػػػػػؾ‌لمقيػػػػػػػػػاـ‌تأسػػػػػػػػػيس‌إدارة‌مراجعػػػػػػػػػة‌داخميػػػػػػػػػة‌تابعػػػػػػػػػة‌لمجمػػػػػػػػػس‌الإد
عػػػػػداد‌المصػػػػػارؼ‌بيانػػػػػان‌ماليػػػػػان‌كدخػػػػػلبن‌تفصػػػػػيميان‌شػػػػػيريان‌كفقػػػػػان‌لممعػػػػػايير‌الدكليػػػػػة،‌‌بمجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌الميػػػػػاـ، كا 

كأف‌يقػػػػػػػكـ‌بمراجعػػػػػػػة‌كػػػػػػػؿ‌مصػػػػػػػرؼ‌مراجعػػػػػػػاف‌قانكنيػػػػػػػاف‌مسػػػػػػػتقلبف‌مقيػػػػػػػداف‌فػػػػػػػي‌سػػػػػػػجؿ‌مصػػػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػػػا‌
ات‌مخػػػػػػػػاطر‌مرتبطػػػػػػػػة‌بالعمميػػػػػػػػات‌التشػػػػػػػػغيمية‌المركػػػػػػػػزم،‌تختارىمػػػػػػػػا‌الجمعيػػػػػػػػة‌العمكميػػػػػػػػة،‌كتأسػػػػػػػػيس‌إدار‌

كالائتمػػػػػػاف‌كالسػػػػػػػكؽ،‌كتقػػػػػػدير‌متطمبػػػػػػػات‌رأس‌المػػػػػػػاؿ‌الكاجػػػػػػب‌الاحتفػػػػػػػاظ‌بػػػػػػػو‌كاسػػػػػػتحداث‌أسػػػػػػػس‌جديػػػػػػػدة‌
ة‌رأس‌ئمػػػػػػػلتصػػػػػػػنيؼ‌الػػػػػػػديكف‌تتماشػػػػػػػى‌مػػػػػػػع‌المعػػػػػػػايير‌الدكليػػػػػػػة،‌كتطػػػػػػػكير‌نمػػػػػػػاذج‌جديػػػػػػػدة‌لاحتسػػػػػػػاب‌ملب

يػػػػػػة‌لتحديػػػػػػد‌مسػػػػػػتكل‌جاىزيػػػػػػة‌،‌كتقػػػػػػديـ‌نظػػػػػػـ‌رقابػػػػػػة‌داخمIIالمػػػػػػاؿ‌كبمػػػػػػا‌يتناسػػػػػػب‌مػػػػػػع‌متطمبػػػػػػات‌بػػػػػػازؿ‌
‌المصارؼ‌لتطبيؽ‌المعايير‌الجديدة.
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 ( لسػػػػػػنة 20إصػػػػػػدار قػػػػػػرار رقػػػػػػـ )اد‌دليػػػػػػؿ‌الحككمػػػػػػة‌بالقطػػػػػػاع‌باعتمػػػػػػ‌(2010و.ر )1378
الميبػػػػػػػي،‌كضػػػػػػػركرة‌إلػػػػػػػزاـ‌المصػػػػػػػارؼ‌لمعمػػػػػػػؿ‌بيػػػػػػػذا‌القػػػػػػػرار‌مػػػػػػػف‌تػػػػػػػاريخ‌صػػػػػػػدكره‌كاستصػػػػػػػدار‌‌المصػػػػػػػرفي

‌كيعمػػػػؿ‌جنبػػػػاى‌إلػػػػى‌جنػػػػب‌القػػػػرارات‌التنفيذيػػػػة‌بيػػػػذا‌الخصػػػػكص،‌حيػػػػث‌نجػػػػد‌فػػػػي‌ىػػػػذا‌الػػػػدلي ؿ‌بأنػػػػو‌مكّمػػػػؿه
مػػػػػػع‌البيئػػػػػػة‌القانكنيػػػػػػة‌كالتشػػػػػػريعية‌كالرقابيػػػػػػة‌التػػػػػػي‌يصػػػػػػدرىا‌مصػػػػػػرؼ‌ليبيػػػػػػا‌المركػػػػػػزم،‌كيسػػػػػػتند‌لممبػػػػػػادئ‌
التػػػػػػي‌أصػػػػػػدرتيا‌منظمػػػػػػة‌بػػػػػػازؿ‌المصػػػػػػرفية‌كالتػػػػػػي‌اعتبػػػػػػرت‌مبػػػػػػادئ‌عامػػػػػػة،‌كتعػػػػػػديميا‌بمػػػػػػا‌يتماشػػػػػػى‌مػػػػػػع‌

عريفػػػػػات‌عامػػػػػة،‌كحقػػػػػكؽ‌المسػػػػػاىميف،‌البيئػػػػػة‌الميبيػػػػػة،‌كيحتػػػػػكم‌ىػػػػػذا‌الػػػػػدليؿ‌عمػػػػػى‌سػػػػػتة‌فصػػػػػكؿ‌منيػػػػػا‌ت
 كمجمس‌الإدارة،‌كالمجاف‌المنبثقة‌عف‌مجمس‌الإدارة،‌كالإفصاح‌كالشفافية.

 عػػػػػػف‌المنظمػػػػػػة‌الميبيػػػػػػة‌عػػػػػػف‌السياسػػػػػػات‌كفقػػػػػػد‌جػػػػػػاءت‌الكرقػػػػػػة‌الصػػػػػػادرة‌‌الجانػػػػػػب التطبيقػػػػػػي‌
بػػػػػػػػػالتركيز‌عمػػػػػػػػػى‌‌فػػػػػػػػػي‌محاكلػػػػػػػػػة‌لتقصػػػػػػػػػي‌مجػػػػػػػػػالات‌تطبيػػػػػػػػػؽ‌الحكػػػػػػػػػـ‌الرشػػػػػػػػػيد‌كذلػػػػػػػػػؾ،‌1الإسػػػػػػػػػتراتيجيات

العامػػػػػػػػة،‌ككجػػػػػػػػد‌مسػػػػػػػػاعي‌كجيػػػػػػػػكد‌تطبيػػػػػػػػؽ‌الحككمػػػػػػػػة‌تكػػػػػػػػررت‌فػػػػػػػػي‌المسػػػػػػػػتكيات‌التاليػػػػػػػػة:‌‌المؤسسػػػػػػػػات
الحككمػػػػػػػػػة‌كالشػػػػػػػػػركات‌كالمصػػػػػػػػػارؼ‌كقػػػػػػػػػد‌تفاكتػػػػػػػػػت‌النسػػػػػػػػػب‌كدرجػػػػػػػػػات‌الأخػػػػػػػػػذ‌بجيػػػػػػػػػكد‌الحككمػػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػػيف‌

كبتسػػػػػػػميط‌الضػػػػػػػكء‌عمػػػػػػػى‌المصػػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػػة‌كفقػػػػػػػا‌مػػػػػػػا‌جػػػػػػػاء‌بالكرقػػػػػػػة‌انحصػػػػػػػر‌،‌المسػػػػػػػتكيات‌الثلبثػػػػػػػة
ؽ‌آليػػػػػة‌الفصػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌الإدارة‌العميػػػػػا‌كالإدارة‌التنفيذيػػػػػة‌لكنيػػػػػا‌لػػػػػـ‌اىتماميػػػػػا‌فػػػػػي‌إعػػػػػادة‌ىيكمػػػػػة‌إدارتيػػػػػا‌كفػػػػػ

تقػػػػدـ‌خطػػػػكات‌فيمػػػػا‌يتعمػػػػؽ‌بتشػػػػكيؿ‌لجػػػػاف‌الحككمػػػػة‌كالأدلػػػػة‌الإرشػػػػادية‌الخاصػػػػة‌بيػػػػا،‌كالامتثػػػػاؿ‌الكامػػػػؿ‌
فصػػػػػاح،‌كمػػػػػا‌لػػػػػـ‌تطػػػػػػكر‌أنظمتيػػػػػا‌الرقابيػػػػػة‌كفػػػػػؽ‌المعػػػػػػايير‌ لمعػػػػػايير‌حككمػػػػػة‌المصػػػػػارؼ‌مػػػػػف‌شػػػػػػفافية‌كا 

 المشار‌إلييا.

لتأكػػػػد‌نفػػػػس‌الكػػػػلبـ‌فقػػػػد‌ىػػػػدفت‌لمعرفػػػػة‌مػػػػدل‌تػػػػكافر‌‌‌2ىسػػػػياؽ‌فقػػػػد‌جػػػػاءت‌دراسػػػػة‌الجيػػػػانكفػػػػي‌ىػػػػذا‌ال‌
متطمبػػػػػػات‌مبػػػػػػدأ‌الإفصػػػػػػاح‌كالشػػػػػػفافية‌فػػػػػػي‌ظػػػػػػؿ‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌ضػػػػػػمف‌المعمكمػػػػػػات‌الماليػػػػػػة‌كغيػػػػػػر‌

مت‌الدراسػػػػػة‌أف‌نسػػػػػبة‌تػػػػػكافر‌مبػػػػػدأ‌الماليػػػػػة‌المنشػػػػػكرة‌مػػػػػف‌قبػػػػػؿ‌المصػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػة‌الميبيػػػػػة،‌كقػػػػػد‌تكصّػػػػػ
كفقػػػػان‌لمػػػػا‌تفتضػػػػيو‌حككمػػػػة‌الشػػػػركات‌فػػػػي‌المصػػػػارؼ‌كفقػػػػان‌لآخػػػػر‌سػػػػنة‌تػػػػـ‌الحصػػػػكؿ‌‌الإفصػػػػاح‌كالشػػػػفافية

%.‌كمػػػػػػا‌يقػػػػػػكـ‌بمراجعػػػػػػة‌كػػػػػػؿ‌المصػػػػػػارؼ‌مراجعػػػػػػكف‌مسػػػػػػتقمكف‌34بنسػػػػػػبة‌‌2009عمػػػػػػى‌تقاريرىػػػػػػا‌لسػػػػػػنة‌
كفقػػػػان‌لمػػػػا‌نػػػػص‌عميػػػػو‌مصػػػػرؼ‌ليبيػػػػا‌المركػػػػزم‌أك‌جيػػػػاز‌المراجعػػػػة‌الماليػػػػة‌كمراجػػػػع‌حسػػػػابات،‌كمػػػػا‌لػػػػدل‌

لمػػػػػا‌نصػػػػػت‌عمييػػػػػا‌التشػػػػػريعات‌الميبيػػػػػة‌كلكػػػػػف‌لا‌يكجػػػػػد‌إفصػػػػػاح‌عػػػػػف‌أم‌المصػػػػػارؼ‌لجنػػػػػة‌مراقبػػػػػة‌كفقػػػػػا‌
                                       

‌.8-7،ص‌2016مارس‌،‌،‌تطبيؽ الحوكمة في الإدارة الميبيةالمنظمة‌الميبية‌لمسياسات‌كالإستراتيجيات‌،‌‌1
2‌‌ ‌سالـ ‌الجيانيافطيطيـ ‌،ندى توافر مبدأ الإفصاح والشفافية وفقا لحوكمة الشركات في المصارؼ التجارية الميبية،

‌.‌2012،‌بنغازم‌جامعة‌قاريكنس،،‌كمية‌الاقتصاد،‌قسـ‌المحاسبة ير‌غير‌منشكرة،رسالة‌ماجست
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لجنػػػػػة‌مراجعػػػػػة‌تابعػػػػػة‌لمجمػػػػػس‌الإدارة‌،إضػػػػػافةن‌عػػػػػدـ‌اتبػػػػػاع‌المصػػػػػارؼ‌لمعػػػػػايير‌المحاسػػػػػبة‌الدكليػػػػػة‌التػػػػػي‌
تػػػػػنص‌عمييػػػػػا‌كتؤكػػػػػدىا‌المبػػػػػادئ‌الدكليػػػػػة‌لمحككمػػػػػة‌كتمزميػػػػػا‌التشػػػػػريعات‌الميبيػػػػػة،‌كذلػػػػػؾ‌كفقػػػػػان‌لمػػػػػا‌تػػػػػنص‌

كأيضػػػػػػػا‌لعػػػػػػػدـ‌اتبػػػػػػػاع‌معػػػػػػػايير‌المراجعػػػػػػػة‌الدكليػػػػػػػة‌أثنػػػػػػػاء‌مراجعػػػػػػػة‌حسػػػػػػػابات‌‌عمييػػػػػػػا‌تقػػػػػػػارير‌المػػػػػػػراجعيف،
‌.المصرؼ‌كالاكتفاء‌بمعايير‌المراجعة‌المتعارؼ‌عنيا‌في‌معظـ‌المصارؼ

كاسػػػػػعة‌لحككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌مبػػػػػادئ‌يلبحػػػػػظ‌مػػػػػف‌ىػػػػػذه‌القػػػػػكانيف‌كالتشػػػػػريعات‌أنيػػػػػا‌اشػػػػػتممت‌عمػػػػػى‌
ت‌فػػػػي‌طياتيػػػػػا‌جػػػػػزء‌لا‌بػػػػأس‌بػػػػػو‌مػػػػػف‌التشػػػػػريعات‌المسػػػػتحدثة‌فقػػػػػد‌غطػػػػػفػػػػي‌البيئػػػػػة‌الدكليػػػػة،‌كخصكصػػػػػا‌

كعنػػػػػد‌‌المكاضػػػػػيع‌الخاصػػػػػة‌بحككمػػػػػة‌الشػػػػػركات،‌كقػػػػػد‌جػػػػػاءت‌فػػػػػي‌صػػػػػكرة‌قػػػػػرارات‌كلػػػػػكائح‌تنظػػػػػيـ‌ممزمػػػػػو
تقيػػػػػػد‌المصػػػػػػارؼ‌بيػػػػػػذه‌التعميمػػػػػػات‌كالإرشػػػػػػادات‌نجػػػػػػد‌أنيػػػػػػا‌تتبػػػػػػع‌أفضػػػػػػؿ‌الممارسػػػػػػات‌الدكليػػػػػػة‌لحككمػػػػػػة‌

ؼ‌ليبيػػػػػػا‌المركػػػػػػزم،‌الشػػػػػػركات،‌لكػػػػػػف‌ىػػػػػػذه‌الجيػػػػػػكد‌لا‌تكفػػػػػػي،‌بػػػػػػؿ‌تحتػػػػػػاج‌لمراقبػػػػػػة‌كمتابعػػػػػػة‌مػػػػػػف‌مصػػػػػػر‌
‌‌الفعمي.ب‌ياتطبيق‌يتـلمتأكد‌مف‌أف‌ىذه‌التشريعات‌كالقكانيف‌ك‌
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: الإطار العاـ لمنيجية المتبعة في الفصؿ الثاني
  .الدراسة

 .المبحث الاوؿ: جمع البيانات

 .المبحث الثاني: تحميؿ البيانات
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 مقدمة الفصؿ:

بحػػػػػػكث‌التطبيقيػػػػػػة‌كتقػػػػػػديـ‌أنػػػػػػكاع‌تصػػػػػػميـ‌البحػػػػػػػكث‌تكضػػػػػػيح‌مراحػػػػػػؿ‌ال‌سػػػػػػيتـ‌فصػػػػػػؿالىػػػػػػذا‌فػػػػػػي‌
كسػػػػػائؿ‌جمػػػػػع‌البيانػػػػػات‌تكضػػػػػيح‌‌تـسػػػػػالمتبػػػػػع‌فػػػػػي‌ىػػػػػذا‌البحػػػػػث.‌كػػػػػذلؾ‌‌كتبريػػػػػر‌التصػػػػػميـبصػػػػػفة‌عامػػػػػة‌

تكضػػػػيح‌طريقػػػػة‌اختيػػػػار‌‌تـسػػػػبعػػػػد‌ذلػػػػؾ‌المتبعػػػػة‌فػػػػي‌ىػػػػذه‌الدراسػػػػة‌كطػػػػرؽ‌اختيػػػػار‌العينػػػػة‌بصػػػػفة‌عامػػػػة،‌
،‌تػػػػـ‌اسػػػػػتخدميا‌لقيػػػػاس‌متغيػػػػػرات‌الدراسػػػػػة‌شػػػػرح‌كتكضػػػػػيح‌المقػػػػاييس‌التػػػػػي‌تـكسػػػػػيالعينػػػػة‌ليػػػػػذه‌الدراسػػػػة.‌

اسػػػػػػػتخدميا‌فػػػػػػػي‌‌كمبػػػػػػػررات‌(PLS-SEM)المربعػػػػػػػات‌الصػػػػػػػغرل‌لممعػػػػػػػادلات‌الييكميػػػػػػػة‌‌كشػػػػػػػرح‌لطريقػػػػػػػة
كأخيػػػػػػػرا‌تكضػػػػػػػيح‌الخطػػػػػػػكات‌المتبعػػػػػػػة‌لأجػػػػػػػراء‌الدراسػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌طريقػػػػػػػة‌المربعػػػػػػػات‌الجزئيػػػػػػػة‌‌البحػػػػػػػث،ذا‌ىػػػػػػػ

‌الصغرل.‌

‌كعميو‌تـ‌تقسـ‌الفصؿ‌الى

 .المبحث الأوؿ: جمع البيانات

 .لمبحث الثاني: تحميؿ البياناتا
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 المبحث الأوؿ: جمع البيانات:

مطمبػػػػػػيف،‌‌الػػػػػػى‌تػػػػػػـ‌تقسػػػػػػيموكالػػػػػػذم‌‌جمػػػػػػع‌البيانػػػػػػاتيتنػػػػػػاكؿ‌المبحػػػػػػث‌الأكؿ‌مػػػػػػف‌ىػػػػػػذا‌الفصػػػػػػؿ‌مكضػػػػػػكع‌
المراحػػػػػػؿ‌كالمطمػػػػػػب‌الثػػػػػػاني‌‌مصػػػػػػادر‌ككسػػػػػػائؿ‌جمػػػػػػع‌البيانػػػػػػات،المطمػػػػػػب‌الأكؿ‌منػػػػػػو‌سيخصػػػػػػص‌حيػػػػػػث‌

‌المتبعة‌لإجراء‌البحكث‌التطبيقية.

 :مصادر ووسائؿ جمع البيانات‌المطمب الأوؿ:

 : مصادر جمع البيانات: أولاً 

‌تـ‌الاعتماد‌عمى‌مصدريف‌أساسيف‌ىما:‌

 :المصادر الثانوية 

الباحػػػػػػػػث‌بمعالجػػػػػػػػة‌الإطػػػػػػػػار‌النظػػػػػػػػرم‌لمدراسػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػف‌خػػػػػػػػلبؿ‌الاطػػػػػػػػلبع‌عمػػػػػػػػى‌المصػػػػػػػػادر‌‌قػػػػػػػػاـ‌‌‌
العلبقػػػػػػػة،‌كالػػػػػػػدكريات‌كالرسػػػػػػػائؿ‌الثانكيػػػػػػػة‌كالتػػػػػػػي‌تتمثػػػػػػػؿ‌فػػػػػػػي‌الكتػػػػػػػب‌كالمراجػػػػػػػع‌العربيػػػػػػػة‌كالأجنبيػػػػػػػة‌ذات‌

العمميػػػػػػة‌كأطركحػػػػػػات‌الػػػػػػدكتكراه،‌كػػػػػػذلؾ‌الأبحػػػػػػاث‌كالدراسػػػػػػات‌التػػػػػػي‌تناكلػػػػػػت‌مكضػػػػػػكع‌الدراسػػػػػػة‌كالبحػػػػػػث‌
فيػػػػو‌عبػػػػر‌مكاقػػػػع‌الإنترنػػػػت‌المختمفػػػػة‌لأخػػػػذ‌تصػػػػكر‌عػػػػاـ‌عػػػػف‌آخػػػػر‌المسػػػػتجدات‌التػػػػي‌حػػػػدثت‌فػػػػي‌مجػػػػاؿ‌

‌الدراسة.

 :المصادر الأولية 

حػػػػػث‌إلػػػػػى‌جمػػػػػع‌البيانػػػػػات‌الأكليػػػػػة‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌الاسػػػػػتبانة‌لمعالجػػػػػة‌الجكانػػػػػب‌التحميميػػػػػة‌لجػػػػػأ‌البا‌‌‌
رؤسػػػػاء‌الأقسػػػػاـ‌كػػػػأداة‌رئيسػػػػة‌لمدراسػػػػة‌كزعػػػػت‌عمػػػػى‌عينػػػػة‌عشػػػػكائية‌مػػػػف‌مجتمػػػػع‌الدراسػػػػة،‌كالمتمثػػػػؿ‌فػػػػي‌

كمػػػػػا‌لجػػػػػأ‌الباحػػػػػث‌إلػػػػػى‌اسػػػػػتخداـ‌أسػػػػػمكب‌‌بميبيػػػػػا،‌ةكالمػػػػػدراء‌كأعضػػػػػاء‌مجمػػػػػس‌الإدارة‌بالمصػػػػػارؼ‌العاممػػػػػ
لغػػػػػرض‌الحصػػػػػكؿ‌عمػػػػػى‌معمكمػػػػػات‌أكثػػػػػر‌‌عينػػػػػة،‌كذلػػػػػؾالمشػػػػػاركيف‌فػػػػػي‌المقابمػػػػػة‌الشخصػػػػػية‌مػػػػػع‌بعػػػػػض‌

دقػػػػػػػة‌كتفصػػػػػػػيلب‌لػػػػػػػبعض‌الجكانػػػػػػػب‌الأساسػػػػػػػية‌لمكضػػػػػػػكع‌الدراسػػػػػػػة،‌كالتػػػػػػػي‌لػػػػػػػـ‌يػػػػػػػتـ‌التطػػػػػػػرؽ‌إلييػػػػػػػا‌فػػػػػػػي‌
‌الاستبانة‌لدعـ‌النتائج‌المتحصؿ‌عمييا‌مف‌الاستبانة.

‌

‌
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 : وسائؿ جمع البيانات: ثانياً 

ظػػػػػرم‌أك‌العممػػػػػي‌مػػػػػف‌أجػػػػػؿ‌فػػػػػي‌البحػػػػػث‌العممػػػػػي‌تشػػػػػير‌المنيجيػػػػػة‌إلػػػػػى‌طريقػػػػػة‌ىيكمػػػػػة‌البحػػػػػث‌الن
ىػػػػذا‌ك‌يمكػػػػف‌تصػػػػنيؼ‌كسػػػػائؿ‌جمػػػػع‌البيانػػػػات‌خػػػػلبؿ‌عمميػػػػة‌البحػػػػث‌إلػػػػى‌نػػػػكعيف‌1زيػػػػادة‌النمػػػػك‌المعرفػػػػي.

لمجتمػػػػع‌البحػػػػث،‌‌رئيسػػػػييف‌ك‌ىمػػػػا:‌كميػػػػة‌ك‌نكعيػػػػة.‌فػػػػي‌البحػػػػث‌الكمػػػػي‌عػػػػادة‌مػػػػا‌تكػػػػكف‌العينػػػػة‌ممثمػػػػة
مػػػػػػا‌الأبحػػػػػػاث‌أ2.كمػػػػػػا‌يكػػػػػػكف‌اليػػػػػػدؼ‌مػػػػػػف‌البحػػػػػػث‌محػػػػػػدد‌كتكػػػػػػكف‌طريقػػػػػػة‌جمػػػػػػع‌البيانػػػػػػات‌أكثػػػػػػر‌رسػػػػػػمية

النكعيػػػػػػػة‌فتسػػػػػػػتعمؿ‌لمحصػػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػػى‌أفكػػػػػػػار‌كاضػػػػػػػحة‌حػػػػػػػكؿ‌المشػػػػػػػاكؿ‌ك‌الفػػػػػػػرص‌فيمػػػػػػػا‌يخػػػػػػػص‌صػػػػػػػنع‌
القػػػػػرار،‌ك‌تكػػػػػكف‌العينػػػػػة‌فػػػػػي‌الدراسػػػػػة‌النكعيػػػػػة‌صػػػػػغيرة‌نكعػػػػػا‌مػػػػػا‌،كمػػػػػا‌أف‌تقنيػػػػػة‌جمػػػػػع‌البيانػػػػػات‌تكػػػػػكف‌
عػػػػػػػف‌طريػػػػػػػؽ‌طػػػػػػػرح‌الأسػػػػػػػئمة‌ك‌ملبحظػػػػػػػة‌السػػػػػػػمكؾ،‌ك‌تكػػػػػػػكف‌الأسػػػػػػػئمة‌فػػػػػػػي‌الدراسػػػػػػػة‌النكعيػػػػػػػة‌مفتكحػػػػػػػة‌

‌.4(1.2)ك‌لمزيد‌مف‌المعمكمات‌حكؿ‌الاختلبفات‌انظر‌الجدكؿ‌رقـ 3 الإجابة

‌الاختلبفات‌الرئيسية‌بيف‌المنيجية‌الكمية‌كالنكعية‌1.2جدكؿ‌رقـ‌

 المنيجية الكمية المنيجية النوعية العنصر

 الأىداؼ
اكتشاؼ/‌تحديد‌أفكار‌جديدة‌المشاعر‌

فيـ‌أكلي‌لمعلبقات‌فيـ‌العمميات‌‌
 ة‌الخفيةالنفسية‌كالاجتماعي

 التحقؽ‌مف‌الكقائع‌،‌التقديرات‌،‌العلبقات

 نوع البحث -
 نوع الأسئمة -
 وقت التنفيذ -

 استكشافي -
  مفتكحة‌غير‌منظمة‌استقصائية -
 فترة‌زمنية‌قصيرة‌نسبيا -

 كصفي‌أك‌سببي‌ -
 منظمة‌غالبا -
 عامة‌زمف‌أطكؿ‌بشكؿ‌ممحكظ -

                                       
1 Wagner, S.A. Understanding Green Consumer Behavior: A qualitative cognitive 
approach. Routledge.1997, P.63. 376 
2Burns, A.C., and Bush, R.F, Marketing Research. Pearson Education. Seventh 
Edition.20014, P.118. 
3 -Shukla, P. Op. cit., p.32. 
4 Hair, Jr.F., Wolfinbarger, M., Bush, R., and Ortinau,D. Ettentials of Marketing Research. 
McGraw-Hill/Irwin.‌Second Edition,2010, P.78. 
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 تمثيؿ العينة
 

ة‌عينات‌صغيرة‌متككنة‌مف‌مجمكع
 مف‌الأفراد‌فقط

 عينات‌كبيرة‌مع‌أخذ‌عينات‌ممثمة‌لممجتمع

 طريقة التحميؿ
 المعمكمات -استخلبص‌شخصي -
  تحميؿ‌المحتكل،‌تفسيرم -

 إحصائية،‌كصفية،‌التنبؤات‌السببية
 

ميارات 
 الباحث

التكاصؿ‌مع‌الأشخاص،‌الملبحظة،‌
 تفسير‌النص‌أك‌البيانات‌المرئية

 الأرقاـالتحميؿ‌الإحصائي،‌تفسير‌

 محدكد التعميـ
جيد‌عمكما،‌يمكف‌استنتاج‌الحقائؽ‌ك‌

 العلبقات

 Hair and al،2010المصدر:‌

تػػػػػـ‌اختيػػػػػار‌المػػػػػنيج‌الكمػػػػػي‌عػػػػػف‌طريػػػػػؽ‌البيانػػػػػات‌الكميػػػػػة‌التػػػػػي‌تػػػػػـ‌تجميعػػػػػا‌‌كفػػػػػي‌ىػػػػػذه‌الدراسػػػػػة
بكاسػػػػطة‌قائمػػػػة‌الاسػػػػتبياف‌بالإضػػػػافة‌لممػػػػنيج‌النػػػػكعي‌عػػػػف‌طريػػػػؽ‌إجػػػػراء‌مقػػػػابلبت‌شخصػػػػية‌مػػػػع‌بعػػػػض‌

كمػػػػػا‌‌منظمػػػػػة،تعتبػػػػػر‌المنيجيػػػػػة‌الكميػػػػػة‌‌‌الأقسػػػػػاـ‌كمػػػػػدراء‌المصػػػػػارؼ‌كأعضػػػػػاء‌مجمػػػػػس‌الإدارة.‌رؤسػػػػػاء
أف‌الأسػػػػػػئمة‌فييػػػػػػا‌محػػػػػػددة‌مسػػػػػػبقا‌كتسػػػػػػتخدـ‌مػػػػػػع‌جميػػػػػػع‌المشػػػػػػاركيف،‌ك‌تعػػػػػػد‌العينػػػػػػة‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػة‌

الدراسػػػػػػػات‌الكميػػػػػػػة‌إلػػػػػػػى‌أف‌تكػػػػػػػكف‌إحصػػػػػػػائية‌فػػػػػػػي‌‌(‌ىػػػػػػػذا‌ك‌تميػػػػػػػؿ200كبيػػػػػػػرة‌نكعػػػػػػػا‌مػػػػػػػا‌‌)أكبػػػػػػػر‌مػػػػػػػف
حيػػػػػث‌اعتمػػػػدت‌الدراسػػػػػة‌عمػػػػى‌برنػػػػػامج‌‌.‌‌كىػػػػذا‌مػػػػػا‌حػػػػدث1سػػػػػاعدة‌بػػػػرامج‌الحاسػػػػػكبطبيعتيػػػػا‌ك‌ذلػػػػؾ‌بم

((Smart PLS32لغػػػػرض‌تحميػػػػؿ‌البيانػػػػات‌كبالتػػػػالي‌تعتبػػػػر‌المنيجيػػػػة‌الكميػػػػة‌ىػػػػي‌مناسػػػػبة‌كدقيقػػػػة‌.‌‌
إجػػػػراء‌بعػػػػض‌المقػػػػابلبت‌الشخصػػػػية‌مػػػػع‌أطػػػػراؼ‌ليػػػػا‌علبقػػػػة‌بمكضػػػػكع‌الدراسػػػػة‌بالإضػػػػافة‌إلػػػػى‌ذلػػػػؾ‌تػػػػـ‌

‌التأكد‌مف‌النتائج‌المتكصؿ‌إلييا‌كميا.)جزء‌مف‌عينة‌البحث(‌لغرض‌

                                       
1 Wilson, A. Marketing Research: An Integrated Approach, Pearson Education‌  Limited. 
Second Edition.2006. P.135. 
2 Saunders,M., Lewis,P., and Thornhill,A. Research Methods for Business Students. 
Pearson Education Limited.‌Seventh Edition.2016. P.166. 
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‌تعتبػػػػػػػر‌الملبحظػػػػػػػة‌ك‌شػػػػػػػبو‌الملبحظػػػػػػػة‌المقػػػػػػػابلبت‌المعمقػػػػػػػة‌ك‌الجمسػػػػػػػات‌الجماعيػػػػػػػة‌ فػػػػػػػي‌العمػػػػػػػكـ
،‌فػػػػػػإف‌البحػػػػػػث‌الكمػػػػػػي‌يػػػػػػرتبط‌1الإبداعيػػػػػػة‌الأنػػػػػػكاع‌الرئيسػػػػػػية‌لجمػػػػػػع‌المعمكمػػػػػػات‌فػػػػػػي‌المنيجيػػػػػػة‌النكعيػػػػػػة

‌‌أساسػػػػػا‌مػػػػػع‌البحػػػػػكث‌التجريبيػػػػػة‌ك‌البحػػػػػكث‌الاستقصػػػػػائية،‌فػػػػػالبحكث التجريبيػػػػػة‌تػػػػػديف‌كثيػػػػػرا‌إلػػػػػى‌العمػػػػػكـ
الطبيعيػػػػػة‌ك‌الغػػػػػرض‌منيػػػػػا‌ىػػػػػك‌دراسػػػػػة‌احتمػػػػػاؿ‌أف‌حػػػػػدكث‌تغييػػػػػر‌فػػػػػي‌المتغيػػػػػر‌المسػػػػػتقؿ‌سػػػػػكؼ‌يػػػػػؤدم‌

.‌أمػػػػػػػا‌الدراسػػػػػػػة‌الاستقصػػػػػػػائية‌تعتمػػػػػػػد‌عمػػػػػػػى‌اسػػػػػػػتخداـ‌الاسػػػػػػػتبيانات‌2إلػػػػػػػى‌تغييػػػػػػػر‌فػػػػػػػي‌المتغيػػػػػػػر‌التػػػػػػػابع
متنكعػػػػػػة‌مػػػػػػف‌الأسػػػػػػئمة‌المنظمػػػػػػة‌عمػػػػػػى‌عينػػػػػػة‌مػػػػػػف‌المجتمػػػػػػع‌بحيػػػػػػث‌يػػػػػػتـ‌سػػػػػػؤاؿ‌المشػػػػػػاركيف‌مجمكعػػػػػػة‌

بخصػػػػػػكص‌السػػػػػػمكؾ،‌النكايػػػػػػا،‌الإدراؾ،‌الػػػػػػدكافع،‌الخصػػػػػػائص‌الديمغرافيػػػػػػة‌كأسػػػػػػمكب‌الحيػػػػػػاة‌كقػػػػػػد‌تكػػػػػػكف‌
الأسػػػػػئمة‌إمػػػػػا‌شػػػػػفكية،‌كتابيػػػػػة‌أك‌عػػػػػف‌طريػػػػػؽ‌الحاسػػػػػكب،‌كيػػػػػتـ‌الحصػػػػػكؿ‌عمػػػػػى‌الأجكبػػػػػة‌فػػػػػي‌أم‌شػػػػػكؿ‌

‌: 3مف‌ىذه‌الأشكاؿ.‌كما‌يمكف‌تصنيؼ‌أساليب‌إدارة‌البحكث‌الاستقصائية‌إلى‌أسمكبيف

‌الاستبيانات:‌كتنقسـ‌بدكرىا‌إلى‌ثلبثة‌أقساـ:‌-أ

‌.إدارة‌الشخصية‌لممجمكعات‌أك‌الأفراد‌-

‌عبر‌البريد.‌-

‌.عبر‌الأنترنيت‌-

‌المقابلبت:‌كتنقسـ‌بدكرىا‌إلى‌ثلبثة‌أقساـ:‌-ب

‌كجيا‌لكجو.‌-

‌عبر‌الياتؼ.‌-

‌مقابمة‌المجمكعة‌البؤرية.‌‌-

                                       
1‌Craig, C.S., and Douglas, S.P. International Marketing Research. John Wiley and Sons 
Ltd. Third Edition.2005.P206. 
2  Saunders, M., Lewis, P., and Thornhill, A. Op.cit. p 168,178.‌ 
3 Cozby, P.C., and Bates, S.C. Methods in Behaviora Research. McGraw-Hill Education. 
Twelfth Edition. PP.2015. 143-145 
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-selfريقػػػػػػػػػػػة‌الاسػػػػػػػػػػتبياف‌المػػػػػػػػػػػدار‌ذاتيػػػػػػػػػػػا‌كحيػػػػػػػػػػث‌انػػػػػػػػػػػو‌فػػػػػػػػػػي‌ىػػػػػػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػػػػػػة‌تػػػػػػػػػػـ‌اسػػػػػػػػػػػتخداـ‌ط
completedكتحديػػػػػػػػػدا‌طريقػػػػػػػػػة‌تسػػػػػػػػػميـ‌كجمػػػػػػػػػع‌الاسػػػػػػػػػتبيانات‌‌.questionnaireفانػػػػػػػػػو‌مػػػػػػػػػف‌الجػػػػػػػػػدير‌‌

‌:‌1تكضيح‌أنكاع‌الاستبياف‌،‌كالشكؿ‌التالي‌يكضح‌أنكاع‌الاستبياف

‌

‌Saunders and al، 2016المصدر:‌

‌تبياناتالاس‌يكضح‌أنكاع‌1.2الشكؿ‌رقـ‌

 

‌

‌

‌

‌

‌

                                       
1 Saunders,M., Lewis,P., and Thornhill,A. Research Methods for Business Students. 
Pearson Education Limited. Seventh Edition. 2016.P166. 
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 :المراحؿ المتبعة لإجراء البحوث التطبيقية الثاني: المطمب

 : المراحؿ المتبعة لإجراء البحوث التطبيقية أولاً 

‌:‌1الشكؿ‌التالي‌يكضح‌الخطكات‌الرئيسية‌لإعداد‌البحكث‌التطبيقية

‌

‌التطبيقية( منيج البحوث 2.2الشكؿ رقـ )

 البحث: : تصميـاً نيثا

مصػػػػػػػػطمح‌تصػػػػػػػػميـ‌البحػػػػػػػػث‌يعنػػػػػػػػي‌بعبػػػػػػػػارة‌بسػػػػػػػػيطة‌مخطػػػػػػػػط‌لمطػػػػػػػػرؽ‌كالإجػػػػػػػػراءات‌‌التػػػػػػػػي‌يػػػػػػػػتـ‌
‌كىنػػػػػػاؾ‌ثلبثػػػػػػة.‌2اسػػػػػػتخداميا‌مػػػػػػف‌قبػػػػػػؿ‌البػػػػػػاحثيف‌لجمػػػػػػع‌ك‌تحميػػػػػػؿ‌البيانػػػػػػات‌التػػػػػػي‌يحتاجيػػػػػػا‌المسػػػػػػيركف

‌أنكاع‌مف‌تصميـ‌الأبحاث‌كىي:‌

                                       
1 Flynn, Barbara B., et al. Empirical research methods in operations management. 
Journal of operations management 9.2 ,1990(sad) 250-284,p254 
2 Shukla, P. Essential of Marketing Research. Paurav Shukla and Ventus Publishing 
ApS,2008, P 29. 
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حػػػػػػكؿ‌المشػػػػػػاكؿ‌‌تفيػػػػػػد‌عنػػػػػػدما‌لا‌يكػػػػػػكف‌لمباحػػػػػػث‌فكػػػػػػرة‌كاضػػػػػػحة‌الدراسػػػػػػات الاستكشػػػػػػافية: -1
خػػػػلبؿ‌الدراسػػػػة،‌كمػػػػا‌أنيػػػػا‌تفيػػػػد‌فػػػػػي‌الحالػػػػة‌التػػػػي‌يكػػػػكف‌فييػػػػا‌مجػػػػاؿ‌الدراسػػػػة‌جديػػػػػدا‌أك‌‌سػػػػتكجيوالتػػػػي‌

غامضػػػػػػػا‌بحيػػػػػػػث‌يكػػػػػػػكف‌اليػػػػػػػدؼ‌مػػػػػػػف‌الاستكشػػػػػػػاؼ‌مجػػػػػػػرد‌تعمػػػػػػػـ‌شػػػػػػػيء‌عػػػػػػػف‌المشػػػػػػػكمة‌التػػػػػػػي‌تكاجػػػػػػػو‌
‌.1المسيريف

يرسػػػػػػـ‌ىػػػػػػذا‌النػػػػػػكع‌مػػػػػػف‌الدراسػػػػػػات‌صػػػػػػكرة‌حػػػػػػكؿ‌الكاقػػػػػػع‌كىػػػػػػي‌مػػػػػػف‌‌الدراسػػػػػػات الوصػػػػػػفية: -2
‌التسػػػػػيير‌كالمحاسػػػػػبة‌تسػػػػػتخدـ‌أبػػػػػرز‌أ نػػػػػكاع‌الأبحػػػػػاث‌فػػػػػي‌التخطػػػػػيط.‌غالبيػػػػػة‌الأبحػػػػػاث‌فػػػػػي‌مجػػػػػاؿ‌عمػػػػػكـ

الدراسػػػػػػػات‌الكصػػػػػػػفية‌التػػػػػػػي‌تسػػػػػػػتفيد‌مػػػػػػػف‌الملبحظػػػػػػػة‌كالاستقصػػػػػػػاء‌كطػػػػػػػرؽ‌رئيسػػػػػػػية.‌كمػػػػػػػا‌أنيػػػػػػػا‌تحػػػػػػػدد‌
التكػػػػػرارات‌فػػػػػي‌تحػػػػػدث‌أك‌العلبقػػػػػة‌بػػػػػيف‌متغيػػػػػريف.‌كتكػػػػػكف‌الدراسػػػػػات‌الكصػػػػػفية‌أكثػػػػػر‌تنظيمػػػػػا‌مػػػػػع‌أسػػػػػئمة‌

‌اضحة‌كىي‌تخدـ‌عدة‌أىداؼ‌لمبحث:‌بحث‌كفرضيات‌ك‌

كصػػػػػػؼ‌لمظػػػػػػكاىر‌أك‌الخصػػػػػػائص‌المرتبطػػػػػػة‌بػػػػػػالمجتمع‌المعنػػػػػػي‌بالبحػػػػػػث،‌كتتضػػػػػػمف‌الأسػػػػػػئمة‌ .1
 )مف،‌ماذا،‌متى،‌أيف‌ككيؼ(‌حكؿ‌المكضكع.‌

 تقدير‌نسب‌السكاف‌الذيف‌لدييـ‌ىذه‌الخصائص .2

 اكتشاؼ‌الركابط‌بيف‌مختمؼ‌المتغيرات.‌ .3

 الاستكشافية‌كالنيائيةالاختلبؼ‌بيف‌البحكث‌‌2.2الجدكؿ‌رقـ‌

 الدراسة النيائية  الدراسة الاستكشافية ‌

‌‌.اختبار‌فرضيات‌معينة‌كاختبار‌العلبقات‌‌.لتقديـ‌الرؤل‌كالفيـ اليدؼ

 الخصائص 

تعريؼ‌المعمكمات‌يككف‌بشكؿ‌ -
 مضبكط.غير‌

عمميػػػػػػػة‌البحػػػػػػػث‌مرنػػػػػػػة‌كغيػػػػػػػر‌ -

 كاضح.تعريؼ‌المعمكمات‌يككف‌بشكؿ‌ -

 كمنظمة.عممية‌البحث‌منيجية‌ -

                                       
1 Cooper, D. R and Schindler, P. S. Business research methods. McGraw-Hill 
Companies, Inc. Twelfth Edition,2014, P.129. 
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 منظمة‌

‌كغير‌ - ‌صغيرة ‌العينة تككف
 لممجتمع.ممثمة‌

‌‌.ات‌يككف‌نكعيتحميؿ‌البيان -

 

 لممجتمع.العينة‌كبيرة‌كممثمة‌ -

‌‌.تحميؿ‌البيانات‌يككف‌كمي -

‌‌.نيائية‌‌‌.غير‌نيائية النتائج

 المخرجات
تتبع‌عادة‌بمزيد‌مف‌البحكث‌‌

‌‌.الاستكشافية‌أك‌ببحث‌نيائي
اتخاذ‌‌المعمكمات‌تستخدـ‌لممساىمة‌في‌

‌‌.القرار

‌Malhotra, 2015‌1مترجـ‌مف‌كتاب‌‌:مصدرأل‌‌‌‌‌

ىػػػػذا‌النػػػػكع‌مػػػػف‌الأبحػػػػاث‌إلػػػػى‌تحديػػػػد‌العلبقػػػػة‌بػػػػيف‌السػػػػبب‌‌ييػػػػدؼ‌الدراسػػػػات التفسػػػػيرية:  -3
أف‌حػػػػدثا‌مػػػػا‌فػػػػي‌الكاقػػػػع‌يكػػػػكف‌سػػػػببا‌لحػػػػدكث‌سػػػػببا‌لحػػػػدكث‌أخػػػػر،‌كمثػػػػاؿ‌عمػػػػى‌ذلػػػػؾ‌‌لإظيػػػػاركالنتيجػػػػة‌

‌‌شب.العيمكف‌القكؿ‌أف‌المطر‌يتسبب‌في‌تبمؿ‌

كػػػػؿ‌مػػػػف‌الأبحػػػػاث‌الكصػػػػفية‌كالتفسػػػػيرية‌تحػػػػت‌اسػػػػـ‌الأبحػػػػاث‌النيائيػػػػة‌كالتػػػػي‌‌عمػػػػى‌ىػػػػذا‌كتنطػػػػكم
،‌كمػػػػػا‌إنيػػػػػا‌تعتمػػػػػد‌عمػػػػػى‌عينػػػػػات‌عمػػػػػى‌عينػػػػػات‌تكػػػػػكف‌عػػػػػادة‌أكثػػػػػر‌تنظيمػػػػػا‌مػػػػػف‌الأبحػػػػػاث‌الاستكشػػػػػافية

ممثمػػػػػػة‌لممجتمػػػػػػع‌كتعتبػػػػػػر‌نتػػػػػػائج‌الدراسػػػػػػة‌أكثػػػػػػر‌تنظيمػػػػػػا‌مػػػػػػف‌الأبحػػػػػػاث‌الاستكشػػػػػػافية،‌كمػػػػػػا‌أنيػػػػػػا‌تعتمػػػػػػد‌
ينػػػػات‌ممثمػػػػة‌لممجتمػػػػع‌كتعتبػػػػر‌نتػػػػائج‌الدراسػػػػة‌النيائيػػػػة‌مصػػػػدرا‌لعمميػػػػة‌صػػػػنع‌القػػػػرارات‌الإداريػػػػة.‌عمػػػػى‌ع

كبمػػػػػػا‌أف‌ىػػػػػػذا‌.‌(2.2كلمعرفػػػػػػة‌الفػػػػػػرؽ‌بػػػػػػيف‌الدراسػػػػػػة‌الاستكشػػػػػػافية‌كالنيائيػػػػػػة‌انظػػػػػػر‌إلػػػػػػى‌الجػػػػػػدكؿ‌رقػػػػػػـ‌)
‌بدراسػػػػة‌العلبقػػػػات‌ييػػػػتـأم‌‌بػػػػبعض.بعضػػػػيا‌‌بػػػػيف‌متغيػػػػرات‌الدراسػػػػة‌البحػػػػث‌يسػػػػعى‌إلػػػػى‌إبػػػػراز‌الػػػػركابط

‌تفسيرم.‌‌،بيف‌المتغيرات‌فاف‌ىدؼ‌ىذه‌الدراسة‌يعتبر‌كصفي‌

‌

‌

                                       
1 ‌ Malhotra, N.K. Essentials of Marketing Research. Pearson Education,2015. 
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 اختيار العينة: : ثالثاً 

‌(3.2)‌الغيػػػػػػػر‌احتماليػػػػػػػة‌كالشػػػػػػػكؿ‌أكيػػػػػػػتـ‌اختيػػػػػػػار‌أعضػػػػػػػاء‌العينػػػػػػػة‌باسػػػػػػػتخداـ‌الإجػػػػػػػراءات‌الاحتماليػػػػػػػة‌
 ‌:1 العينة‌أخذالتالي‌يكضح‌تقنيات‌

 

‌‌2017‌Malhotra and Birks2المصدر:

‌أنكاع‌العيناتيكضح‌‌3.2الشكؿ‌رقـ‌

‌

 

                                       
1 Cooper, D. R and Schindler, P. S. Business research methods. McGraw-Hill 
Companies, Inc. Twelfth Edition 2014. 
2 Malhotra, Naresh, Dan Nunan, and David Birks. Marketing research: An applied 
approach. Pearson, 2017,p . ‌419  
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‌‌إلى:كتنقسـ‌العينة‌الغير‌احتمالية‌

حيث‌يستخدـ‌ الطريقة‌في‌إيجاد‌الأشخاص‌المتاحيف‌بسيكلة،‌كتتمخص‌ىذه‌الملائمة:العينات  -1
‌الطريقة‌لمحصكؿ‌عمى‌عدد‌كبير‌مف‌ مثؿ‌ كبطريقة‌اقتصاديةبسرعة‌‌الاستبياناتالباحثكف‌ىذه

إما‌عف‌‌المنظمةالأشخاص‌الذيف‌قامكا‌بزيارة‌مكقع‌مع‌‌الأنترنيتإجراء‌دراسات‌استقصائية‌عبر‌
‌الصدفة.أك‌عف‌طريؽ‌ قصد

ف‌كانت‌العينة‌‌العينة الغرضية: -2 ‌حتى‌كا  ‌الخاصة ‌أغراضيـ ‌لتمبية ‌الطريقة ‌الباحثكف‌ىذه يختار
غير‌ممثمة‌تمثيلب‌كاملب‌لممجتمع،‌ككمثاؿ‌عمى‌ذلؾ‌يتـ‌اختيار‌المدف‌لاختبار‌السكؽ‌بناء‌عمى‌

‌غرافي‌فييا‌يشبو‌إلى‌حد‌بعيد‌الكضع‌الكطني.‌أف‌الكضع‌الديم

 :كىماكما‌يكجد‌نكعيف‌آخريف‌مف‌العينات‌الغير‌احتمالية‌

‌يتـ‌تحديد‌خصائص‌الحصص‌مثؿ‌العكامؿ‌الديمغرافية‌ثـ‌يتـ‌العينات بطريقة الحصص -3 :‌فييا
‌استخداـ‌ىذه‌الخصائص‌لإعداد‌الحصص‌لكؿ‌فئة.

ىذه‌الطريقة‌عندما‌كتستعمؿ‌العينات‌الغير‌احتمالية‌‌ىك‌نكع‌خاص‌مف‌كرة الثمج:العينة بطريقة  -4
في‌البداية‌عينة‌صغيرة‌‌ىذه‌الطريقة‌يختار‌الباحث‌المجيبيف‌كفييصعب‌فييا‌تحديد‌المشاركيف‌

‌ ‌المقابمة ‌لإجراء ‌مف‌الأشخاص‌المستعدة ‌ترشيح‌مجمكعة ‌يطمب‌منيا يقكمكف‌‌كالذيف‌بدكرىـثـ
 .كىكذا‌دكاليؾبترشيح‌أشخاص‌آخريف‌

‌ار‌عينة‌الدراسة‌باستخداـ‌سمكب‌العينة‌العشكائية‌البسيطة‌مف‌مجتمع‌الدراسة‌.تيختـ‌ا

‌

‌

‌

‌

‌
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 :المبحث الثاني: تحميؿ البيانات

 :(PLS): تحميؿ البيانات بواسطة طريقة المربعات الجزئية الصغرى المطمب الأوؿ

تحديػػػػػػػدا‌فػػػػػػػي‌ىػػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػػة،‌تػػػػػػػـ‌اختبػػػػػػػار‌الفرضػػػػػػػيات‌باسػػػػػػػتخداـ‌نمػػػػػػػاذج‌المعػػػػػػػادلات‌الييكميػػػػػػػة‌ك‌
(‌SMART-PLS(‌كمػػػػػػا‌تػػػػػػـ‌اسػػػػػػتخداـ‌برنػػػػػػامج‌)PLS-SEM)الصػػػػػػغرل.‌‌طريقػػػػػػة‌المربعػػػػػػات‌الجزئيػػػػػػة

طريقػػػػة‌النمػػػػاذج‌(‌بانػػػػو‌PLS-SEM) 1لإجػػػػراء‌تحميػػػػؿ‌البيانػػػػات.‌حيػػػػث‌تػػػػـ‌تعريػػػػؼ‌3.2.3النسػػػػخة‌
تطػػػػكير‌ىػػػػذه‌‌كقػػػػد‌تػػػػـ».‌السػػػػببية‌ك‌ىػػػػي‌تيػػػػدؼ‌إلػػػػى‌تحقيػػػػؽ‌أقصػػػػى‌قػػػػدر‌مػػػػف‌التبػػػػايف‌لممركبػػػػات‌التابعػػػػة‌

(‌كزملبئػػػػػو‌بيػػػػػدؼ‌كصػػػػػؼ‌العلبقػػػػػة‌بػػػػػيف‌مجمكعػػػػػة‌مػػػػػف‌المتغيػػػػػرات‌المسػػػػػتقمة‌WOLDقبػػػػػؿ‌)‌التقنيػػػػػة‌مػػػػػف
‌كقػػػػد‌كضػػػػعتمخرجػػػػات‌التػػػػي‌تشػػػػمؿ‌العديػػػػد‌مػػػػف‌المتغيػػػػرات،‌‌،فػػػػي‌أنظمػػػػة‌مػػػػف‌نػػػػكع‌مػػػػدخلبت‌كالتابعػػػػة،

‌فيػػػػتـ‌تطبيقيػػػػا‌فػػػػي‌عػػػػدة‌مجػػػػالات‌مثػػػػؿ‌ ىػػػػذه‌الطريقػػػػة‌أساسػػػػا‌لمتطبيقػػػػات‌فػػػػي‌مجػػػػاؿ‌الكيميػػػػاء،‌أمػػػػا‌اليػػػػكـ
‌الإنسػػػػػػػانية‌ نسػػػػػػػتطيع‌التمييػػػػػػػز‌بػػػػػػػيف‌عػػػػػػػائمتيف‌مػػػػػػػف‌تقنيػػػػػػػات‌‌2.الاجتماعيػػػػػػػة‌كالاقتصػػػػػػػاد‌القياسػػػػػػػيك‌العمػػػػػػػكـ
التقنيػػػات‌ك‌ (LISREL) المعتمػػػدة‌عمػػػى‌التبػػػايف‌المتػػػزامف‌الممثمػػػة‌فػػػي‌كىمػػػا‌التقنيػػػةالمعادلػػػة‌الييكميػػػة‌

‌(‌الطريقػػػػػػػػةPLSالمربعػػػػػػػػات‌الجزئيػػػػػػػػة‌الصػػػػػػػػغرل‌)‌عمػػػػػػػػى‌التبػػػػػػػػايف‌التػػػػػػػػي‌تعتبػػػػػػػػر‌فييػػػػػػػػا‌طريقػػػػػػػػة‌المعتمػػػػػػػػدة
البحػػػػكث‌التطبيقيػػػػة‌فػػػػي‌مجػػػػاؿ‌التسػػػػػكيؽ‌‌شػػػػعبية‌متزايػػػػدة‌فػػػػي(‌PLS)طريقػػػػة‌‌حققػػػػت‌كلقػػػػدىػػػػذا‌‌الأبػػػػرز.
 نذكر‌ما‌يمي:3ىذه‌الطريقة‌كمف‌خصائصالدكلي.‌

تطبيػػػػؽ‌ىػػػػذه‌الطريقػػػػة‌فػػػػي‌حػػػػالات‌‌كبالتػػػػالي‌نسػػػػتطيعتتجنػػػػب‌مشػػػػاكؿ‌صػػػػغر‌حجػػػػـ‌العينػػػػة‌ .1
‌طرؽ‌أخرل. لا‌يمكف‌فييا‌تطبيؽ

‌كالجمية.غيرات‌الكامنة‌ماذج‌معقدة‌جدا‌مع‌العديد‌مف‌المتتقدير‌نتستطيع‌ .2

                                       
1 Hair, J. F., Ringle, C. M., and Sarstedt, M. PLS-SEM : Indeed a Silver bullet. Journal of 
Marketing Theory and Practice, 19(2),2011, p.139 
2 Lacroux, A . L’analyse des modèles de relations structurelles par la méthode PLS : 
Une approche emergente dans la recherche quantitative en GRH, 20 congrès de l’AGRH : 
Méthodes émergentes et recherche en GRH, Toulouse,2009. 
3 Henseler, J.,Ringle, C. M., Sinkovics, R. R. The use of partial least squares path 
modeling in international marketing. Advances in international marketing, 20(1),2009, 
p.277. 
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 كالتككينية.تستطيع‌التعامؿ‌مع‌كؿ‌مف‌نماذج‌القياس‌الانعكاسية‌ .3

‌ ،Sosik and al ‌1طريقة‌المربعات‌الجزئية‌الصغرل‌في‌ىذه‌الدراسػة‌لأنػو‌حسػب‌كلقد‌استخدمت
مميػػة‌فػإف‌ىػػذه‌الطريقػة‌تعمػػؿ‌بشػكؿ‌جيػػد‌فػي‌الممارسػػات‌التطبيقيػة‌لأف‌البيانػػات‌التػي‌يػػتـ‌اسػتخداميا‌فػػي‌ع

‌بالتسػكيؽ‌حػكؿ‌دراسػات‌متعمقػةطبقت‌طريقة‌المربعػات‌الجزئيػة‌الصػغرل‌فػي‌عػدة‌‌ليست‌مثالية.‌النمكذجة
التعػػاكف‌متعػػدد‌الكظػػائؼ‌بػػيف‌‌دراسػػة‌حػػكؿ‌تػػأثيرتػػأثير‌الرضػػا‌عمػػى‌عمميػػة‌إعػػادة‌الشػػراء.‌بالإضػػافة‌إلػػى‌

ك‌ىذا‌عبػر‌مراحػؿ‌متعػددة‌‌المبيعات‌ك‌التسكيؽ‌ك‌البحث‌ك‌التطكير‌عمى‌فعالية‌عممية‌تطكير‌منتج‌جديد
ليػا‌بمكضػع‌‌مف‌عممية‌تطكير‌منتج‌جديد.‌كما‌طبقػت‌ىػذه‌الطريقػة‌فػي‌عػدة‌دراسػات‌فػي‌مجػاؿ‌المحاسػبة

 .2سبيؿ‌المثاؿ‌دراسةنذكر‌منيا‌عمى‌‌الدراسة

 :(PLS-SEMمراحؿ إجراء الدراسة في طريقة اؿ ): المطمب الثاني

 تقييـ نموذج القياس:  -1

‌الخطوة الأولى ،‌ ‌مف ‌مكثكقيتولابد ‌يخص ‌فيما ‌القياس ‌نمكذج ‌صحتو‌(Reliability)‌تقييـ
(Validity‌ )‌ ‌المركبة ‌المكثكقية ‌عمى ‌البنيات‌يعتمد ‌مكثكقية ‌CR(Composite reliability فتقييـ ك‌(

فعمى‌عكس‌ألفا‌كرك‌نباخ‌فإف‌‌(Internal Consistency)التي‌تقكـ‌بتقدير‌الاتساؽ‌الداخمي‌لمبنيات‌
‌ ‌المركبة ‌لػػ‌المكثكقية ‌ملبءمة ‌أكثر ‌يجعميا ‌مما ‌متساكية ‌بمكثكقية ‌المؤشرات‌تتمتع ‌تفترض‌أف‌جميع ‌لا

(PLS-SEM‌ )‌ ‌مؤشر ‌لكؿ ‌المطمقة ‌المكحدة ‌التحميلبت ‌قيمة ‌تككف ‌أف ‌لابد  absolute)كذلؾ
standardized loading)أقؿ‌مف‌ىذه‌كما‌يجب‌حذؼ‌المؤشرات‌التي‌تككف‌قيمة‌تحميميا‌‌0.5مف‌‌

                                       
1 Sosik, J.J., Kahai, S.S., and Piovoso, M.J. (2009). Silver bullet or voodoo statistics ? 
A primer for using the partial .least squares data analytic technique in group and 
organization research. Group and, Organization Management,2009, 34(1), p.17. 
 
2 Salami, S., Bagherzadeh, M. R., Mehrara, A., & Matani, M.  An Appropriate Corporate 
Governance Model at Iran Insurance Company. Journal of System Management,2021, 
7(1), 265-292. 
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‌المكصيفكؽ‌القيمة‌ (CR)إذا‌كاف‌ىذا‌الحذؼ‌يؤدم‌إلى‌زيادة‌قيمة‌المكثكقية‌المركبة‌‌في‌حالة‌ماالقيمة‌
 .1(0.7)بيا‌كىي‌

صػحة‌المؤشػرات‌عػف‌طريػؽ‌صػحة‌التقػارب‌‌كيػتـ‌تقيػيـىػي‌تقيػيـ‌صػحة‌المؤشػرات،‌‌الخطوة التاليػة
convergent validity))كصػحة‌التمػايز‌‌(discriminant validity). ب‌عنػدما‌يػتـ‌دعػـ‌صػحة‌التقػار‌
ك‌عنػػػدما‌تكػػػكف‌قيمػػػة‌‌0.5مػػػف‌كبػػػر‌‌ا‌(item)لكػػػؿ‌عبػػػارة‌‌(outer‌loadings)يكػػػكف‌التحميػػػؿ‌الخػػػارجي‌
أك‌أعمػى،‌أمػا‌فيمػا‌يخػص‌صػحة‌التمػايز‌فمػف‌‌0،5‌‌2 ‌لكػؿ‌بنيػة‌يسػاكم‌(AVE)متكسػط‌التبػايف‌المفسػر‌

‌AVEالػػ‌‌‌ك‌الػذم‌يػنص‌عمػى‌أف‌قيمػةFornell and Larcker، 1981بػيف‌الطػرؽ‌لتقييميػا‌ىػك‌معيػار
(‌مػع‌أم‌بنيػة‌squared correlation)لكؿ‌بنية‌يجػب‌أف‌تكػكف‌أعمػى‌مػف‌أكبػر‌قيمػة‌للبرتبػاط‌التربيعػي‌

كذلػؾ‌(‌cross loadings)كما‌يمكف‌التأكد‌مف‌صػحة‌التمػايز‌عػف‌طريػؽ‌التحمػيلبت‌المتقاطعػة‌‌.‌أخرل
 قاطعة‌مع‌البنيات‌الأخرل.يككف‌تحميؿ‌المؤشرات‌في‌البنية‌الخاصة‌أعمى‌مف‌كؿ‌التحميلبت‌المت‌عندما

 تقييـ النموذج الييكمي: -2

أكؿ‌مرحمػػػػػة‌لتقيػػػػػيـ‌النمػػػػػكذج‌الييكمػػػػػي‌ىػػػػػك‌الحصػػػػػكؿ‌عمػػػػػى‌تقػػػػػديرات‌لعلبقػػػػػات‌النمػػػػػكذج‌الييكمػػػػػي‌
لمعػػػػػػاملبت‌(‌constructs)‌البنيػػػػػػات.العلبقػػػػػػات‌المفترضػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌‌كالتػػػػػػي‌تمثػػػػػػؿ‌()أم‌معػػػػػػاملبت‌المسػػػػػػار

نقػػػػػػكؿ‌عػػػػػػف‌1يمػػػػػػة‌معػػػػػػاملبت‌المسػػػػػػار‌مػػػػػػف‌+‌ك‌كممػػػػػػا‌اقتربػػػػػػت‌ق1ك‌+‌‌1-المسػػػػػػار‌قيمػػػػػػة‌مكحػػػػػػدة‌بػػػػػػيف‌
الأحيػػػػاف‌تكػػػػكف‌قيمػػػػة‌معػػػػاملبت‌‌كفػػػػي‌غالػػػػبلمقػػػػيـ‌السػػػػالبة‌‌كالعكػػػػس‌بالنسػػػػبةإيجابيػػػػة‌قكيػػػػة‌‌أنيػػػػاالعلبقػػػػة‌

قػػػػيـ‌معػػػػاملبت‌المسػػػػار‌مػػػػف‌الصػػػػفر‌‌ككممػػػػا‌اقتربػػػػتعػػػػف‌الصػػػػفر‌‌إحصػػػػائية‌تختمػػػػؼالمسػػػػار‌ذات‌دلالػػػػة‌
‌ضعيفة.‌أنيانقكؿ‌عف‌العلبقة‌

 ،Hair and al)فحسب‌‌(،R2التحديد‌)قييـ‌النمكذج‌الييكمي‌ىك‌معامؿ‌مف‌أىـ‌المعايير‌أيضا‌لت‌
تعتبػر‌كبيػرة،‌متكسػطة‌ك‌‌‌0،75‌،‌0،50،‌‌0،25:العمػكـ‌الاجتماعيػةفػي‌بحػكث‌ (R2)فػإف‌قػيـ‌‌(2011

-Stone-Geisse)ضعيفة‌عمى‌التكالي‌كما‌أف‌ىناؾ‌أداة‌أخػرل‌لتقيػيـ‌النمػكذج‌الييكمػي‌ك‌ىػي‌معامػؿ‌
Q2ك‌إذا‌كانػت‌أصػغر‌مػف‌الصػفر‌‌تنبؤيػوالقيمة‌أكبر‌مف‌الصفر‌فإف‌النمكذج‌لو‌أىمية‌‌كانت‌ىذه(‌‌فاذا‌

 فإف‌النمكذج‌لو‌نقص‌في‌الأىمية‌التنبؤية.

                                       
1 Hair, J. F., Ringle, C. M., and Sarstedt, M. Op. cit., p.145. 
2 Hair Jr, J. F., and al. Op. cit., p.111-112. 
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لمعرفػػػة‌مػػػا‌إذا‌كػػػاف‌معامػػػؿ‌المسػػػار‌ذك‌أىميػػػة‌(‌Bootstrapping)بعػػػد‌ذلػػػؾ‌نمػػػر‌إلػػػى‌مرحمػػػة‌الػػػػػ‌
(significant)‌1كفي‌ىذا‌الإجراء‌يككف‌حجػـ‌العينػة‌الفرعيػة‌‌‌(subsample)ىػدؼ‌ىػذه‌ك‌‌5000كبيػر‌‌

يكػػكف‌‌كلابػػد‌أف‌.‌‌2لاختبػػار‌الدلالػػة‌الإحصػػائية‌لمعػػاملبت‌المسػػار(‌T-values)الطريقػػة‌ىػػك‌تكليػػد‌قيمػػة‌
لػػػ‌مسػاكية‌Tقيمػة‌(‌فػي‌العينػة‌الأصػمية‌فػإذا‌كانػت‌valid)عدد‌الحالات‌مساكيا‌لعدد‌الملبحظات‌الصالحة‌

فػإف‌مسػتكل‌‌1،96مسػاكية‌لػػػ‌‌Tفػي‌حالػة‌مػا‌إذا‌كانػت‌قيمػة‌‌ك‌10%‌بػػ،فإف‌مستكل‌الدلالة‌يقدر‌‌1،65
تكل‌الدلالػة‌فػإف‌مسػ‌‌‌‌‌‌2،57مساكية‌لػػػ‌Tأما‌إذا‌كانت‌قيمة‌‌5ىك،‌%‌(significance levelالدلالة‌)
‌.1%يقدر‌بػ‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
                                       

1 Chin, W. W. How to write up and report PLS analyses. In Handbook of partial least 
squares. Springer-Verlag‌Berlin Heidelberg.2010, P. 680. 454 
2 Wong, K.K.K. Partial least square structural equation modeling (PLS-SEM) 
techniques using SmartPLS.Marketing Bulletin,2013, 24(1), pp.2-3 
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 مقدمة الفصؿ:

إلػػػػػى‌عػػػػػرض‌كمناقشػػػػػة‌الجكانػػػػػب‌التطبيقيػػػػػة‌ليػػػػػذه‌الدراسػػػػػة‌مػػػػػف‌اجػػػػػؿ‌التعػػػػػرؼ‌‌فصػػػػػؿييػػػػػدؼ‌ىػػػػػذا‌ال
عمػػػػػى‌العلبقػػػػػة‌حػػػػػكؿ‌التكامػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالخارجيػػػػػة‌كأىميتيػػػػػا‌فػػػػػي‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌

‌الي.‌بالإضافة‌إلى‌تكضيح‌اىـ‌الكسائؿ‌المستخدمة‌في‌ذلؾ.‌الشركات‌لتحسيف‌الأداء‌الم

‌كعميو‌تـ‌تقسـ‌الفصؿ‌الى

 المبحث الأوؿ: أدوت جمع البيانات:

 المبحث الثاني: التحميؿ الوصفي لمبيانات واختبار الفرضيات:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



210 
 

 المبحث الأوؿ: أدوت جمع البيانات:

تصػػػػػػمـ‌اسػػػػػػتمارة‌،‌كالمطمػػػػػػب‌الثػػػػػػاني‌البيانػػػػػػات‌نػػػػػػكعسػػػػػػكؼ‌نتنػػػػػػاكؿ‌فػػػػػػي‌ىػػػػػػذا‌المبحػػػػػػث،‌المطمػػػػػػب‌الأكؿ‌
‌الخصائص‌الديمغرافية‌لعينة‌الدراسة.،‌كالمطمب‌الثالث‌الاستبياف

 نوع البيانات:  المطمب الأوؿ:

  :: البيانات الثانوية1

بعمميػػػػة‌‌كأدكاتتتجمػػػػى‌فػػػػي‌بيانػػػػات‌الجانػػػػب‌النظػػػػرم‌مػػػػف‌البحػػػػث‌بحسػػػػب‌مػػػػا‌تػػػػكفرت‌مػػػػف‌كسػػػػائؿ‌
رقػػػػػت‌إلػػػػػى‌متغيػػػػػرات‌الدارسػػػػػة.‌كتػػػػػـ‌اسػػػػػتخلبص‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌الاطػػػػػلبع‌مسػػػػػح‌لمدراسػػػػػات‌السػػػػػابقة‌التػػػػػي‌تط

عمػػػػى‌الجانػػػػب‌النظػػػػرم‌إلػػػػى‌انػػػػو‌ىنػػػػاؾ‌علبقػػػػة‌تكامميػػػػة‌بػػػػيف‌عمػػػػؿ‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌كالمراجػػػػع‌الخػػػػارجي‌
تعتبػػػػػػػر‌أحػػػػػػػد‌العكامػػػػػػػؿ‌الميمػػػػػػػة‌لتفعيػػػػػػػؿ‌مبػػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌كالتػػػػػػػي‌مػػػػػػػف‌شػػػػػػػأنيا‌تحسػػػػػػػيف‌الأداء‌

الػػػػػػػػداخمي‌كالخػػػػػػػارجي‌مػػػػػػػػف‌شػػػػػػػػأنو‌تقميػػػػػػػػؿ‌تكػػػػػػػػرار‌عمميػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػة‌‌عمػػػػػػػػؿالمػػػػػػػالي.‌كاف‌التنسػػػػػػػػيؽ‌بػػػػػػػػيف‌
‌المراجعة‌كتكمفتيا.‌

 : البيانات الأولية: 2

تػػػػػػـ‌الحصػػػػػػكؿ‌عمػػػػػػى‌البيانػػػػػػات‌الأكليػػػػػػة‌كالتػػػػػػي‌تمثػػػػػػؿ‌الجانػػػػػػب‌الميػػػػػػداني‌مػػػػػػف‌الدراسػػػػػػة،‌حيػػػػػػث‌تػػػػػػـ‌
تجميعيػػػػػػػػا‌لاختبػػػػػػػػار‌فرضػػػػػػػػيات‌الدراسػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػف‌خػػػػػػػػلبؿ‌عػػػػػػػػرض‌قػػػػػػػػكائـ‌الاسػػػػػػػػتبياف‌التػػػػػػػػي‌اشػػػػػػػػتممت‌عمػػػػػػػػى‌

يعكسػػػػػػيا‌نمػػػػػػكذج‌الدراسػػػػػػة‌المقتػػػػػػرح‌للبزمػػػػػػة‌لجميػػػػػػع‌البيانػػػػػػات‌المطمكبػػػػػػة‌كالتػػػػػػي‌مجمكعػػػػػػة‌مػػػػػػف‌الأسػػػػػػئمة‌ا
حككمػػػػػة‌نحػػػػػك‌الفػػػػػي‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌‌كدكرىػػػػػا‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالخارجيػػػػػة‌يػػػػػةالتكاممالعلبقػػػػػة‌حػػػػػكؿ‌

الدراسػػػػػػة‌لغػػػػػػرض‌‌بعػػػػػػض‌المقػػػػػػابلبت‌الشخصػػػػػػية‌لعينػػػػػػة‌إجػػػػػػراءذلػػػػػػؾ‌تػػػػػػـ‌‌إلػػػػػػىبالإضػػػػػػافة‌مػػػػػػالي.‌الداء‌الأ
خػػػػػتلبؼ‌بػػػػػيف‌نتػػػػػائج‌التحميػػػػػؿ‌الكمػػػػػي‌لمبيانػػػػػات‌التػػػػػي‌جمعػػػػػت‌بكاسػػػػػطة‌الاسػػػػػتبانة‌ا‌أكالتأكػػػػػد‌مػػػػػف‌تطػػػػػابؽ‌

‌كالمعمكمات‌المستخمصة‌مف‌المقابلبت‌الشخصية.‌

‌

‌
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 :أدوات جمع بيانات الدراسة :اولاً 

‌عمى‌أدكات‌لجمع‌البيانات‌كىي:‌ستطلبعيةاعتمدت‌الدراسة‌الا

 الاستبانة. -1

منيػػػػػا‌فػػػػػي‌الكقػػػػػكؼ‌‌للبسػػػػػتفادةمػػػػػع‌البيانػػػػػات‌كأيضػػػػػا‌كػػػػػأداة‌رئيسػػػػػية‌لج‌الاسػػػػػتبانة‌اسػػػػػتخداـتػػػػػـ‌‌‌‌‌
عمػػػػػى‌صػػػػػحة‌كمكضػػػػػكعية‌مػػػػػا‌كرد‌فػػػػػي‌المقػػػػػابلبت‌الشخصػػػػػية‌كمػػػػػا‌تػػػػػـ‌اسػػػػػتنتاجو‌مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌الاطػػػػػلبع‌
عمػػػػػػػى‌القػػػػػػػكانيف‌كالمػػػػػػػكائح،‌ككػػػػػػػذلؾ‌مػػػػػػػنح‌فرصػػػػػػػة‌لممسػػػػػػػتجيبيف‌للئجابػػػػػػػة‌عمػػػػػػػى‌التسػػػػػػػاؤلات‌التػػػػػػػي‌ربمػػػػػػػا‌

‌بشكؿ‌مباشر.‌‌الاستبانة‌يتحرجكف‌مف‌الإجابة‌عنيا‌بالمقابمة‌الشخصية،‌حيث‌ثـ‌تكزيع

 .الشخصيةالمقابلات  -2

تػػػػـ‌التخطػػػػيط‌لإجػػػػراء‌عػػػػػدد‌مػػػػف‌المقػػػػابلبت‌الشخصػػػػية‌مػػػػػع‌بعػػػػض‌المسػػػػتيدفيف،‌إذ‌بمػػػػ ‌عػػػػػدد‌‌‌‌‌
ليػػػػػـ‌علبقػػػػػة‌بمشػػػػػكمة‌الدراسػػػػػة‌مػػػػػف‌جميػػػػػع‌‌أشػػػػػخاص(‌10الػػػػػذيف‌أجريػػػػػت‌معيػػػػػـ‌المقػػػػػابلبت‌الشخصػػػػػية‌)

محػػػػؿ‌الدراسػػػػة‌حيػػػػث‌تػػػػـ‌إجػػػػراء‌‌بالمصػػػػارؼكنيػػػػة‌جكانبيػػػػا‌الماليػػػػة‌كالإداريػػػػة‌كالتشػػػػغيمية‌كالتنظيميػػػػة‌كالقان
بػػػػػػػبعض‌المصػػػػػػػارؼ‌فػػػػػػػي‌ليبيػػػػػػػا‌مػػػػػػػع‌كػػػػػػػؿ‌مػػػػػػػف‌أعضػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػس‌الإدارة‌‌بعػػػػػػػض‌المقػػػػػػػابلبت‌الشخصػػػػػػػية

مػػػػع‌إجػػػػراء‌بعػػػػض‌ذاتيػػػػا‌‌الاسػػػػتبانةحيػػػػث‌ثػػػػـ‌طػػػػرح‌بعػػػػض‌أسػػػػئمة‌‌،‌كمػػػػدراء‌المصػػػػارؼ‌كرؤسػػػػاء‌الأقسػػػػاـ
الػػػػػػػكاردة‌فػػػػػػػي‌‌ابػػػػػػػاتالإج‌تأكيػػػػػػػدالمػػػػػػػذككريف‌أعػػػػػػػلبه‌كذلػػػػػػػؾ‌لغػػػػػػػرض‌‌لأشػػػػػػػخاصعمػػػػػػػى‌التحػػػػػػػكيرات‌عمييػػػػػػػا‌

‌ـ.2021،‌كذلؾ‌خلبؿ‌عاـ‌الاستبانة

‌‌الدراسة:وعينة  مجتمعثانياً: 
كأعضػػػػػػػػػػاء‌مجمػػػػػػػػػػس‌الإدارة‌فػػػػػػػػػػي‌‌كرؤسػػػػػػػػػػاء‌الأقسػػػػػػػػػػاـ‌‌يتكػػػػػػػػػػكف‌مجتمػػػػػػػػػػع‌الدراسػػػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػػػف‌المػػػػػػػػػػدراء

المصػػػػارؼ‌التجاريػػػػػة‌العاممػػػػػة‌فػػػػػي‌ليبيػػػػػا،‌نظػػػػػرا‌لكبػػػػػر‌حجػػػػػـ‌مجتمػػػػػع‌الدراسػػػػػة‌تػػػػػـ‌اختيػػػػػار‌عينػػػػػة‌كمػػػػػا‌ىػػػػػك‌
‌مبيف‌في‌الجدكؿ‌التالي:‌

‌
‌
‌
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 يكضح‌معدؿ‌الردكد‌1.3جدكؿ‌رقـ‌

 عدد الاستبيانات البياف

‌‌250عدد‌الاستبيانات‌المكزعة

‌‌24عدد‌الاستبيانات‌غير‌المسترجعة

‌‌226عدد‌الاستبيانات‌المسترجعة

‌‌13عدد‌الاستبيانات‌غير‌صالحة‌لمتحميؿ

‌‌213عدد‌الاستبيانات‌صالحة‌لمتحميؿ

‌%85.2 النسبة

%‌حيػػػػػث‌تػػػػػـ‌تكزيػػػػػع‌عػػػػػدد‌85(‌يتضػػػػػح‌أف‌نسػػػػػبة‌الاسػػػػػتجابة‌كػػػػػاف‌1.3قػػػػػـ‌)مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌الجػػػػػدكؿ‌ر‌
‌13مػػػػػػف‌ضػػػػػػمنيا‌‌226اسػػػػػػتبانة‌كالاسػػػػػػتبانات‌المسػػػػػػترجعة‌‌24اسػػػػػػتبانة‌لػػػػػػـ‌يػػػػػػتـ‌اسػػػػػػترجاع‌عػػػػػػدد‌‌250

اسػػػػػتبانة‌غيػػػػػر‌صػػػػػالحة‌لمتحميػػػػػؿ‌بسػػػػػبب‌عػػػػػدـ‌اكتمػػػػػاؿ‌الإجابػػػػػة‌عمييػػػػػا‌بنسػػػػػبة‌كبيػػػػػرة‌أك‌عػػػػػدـ‌المصػػػػػداقية‌
‌في‌الإجابات.‌

   :استمارة الاستبياف تصميـ: ثانيالمطمب ال

تككنت‌قائمػة‌الاسػتبياف‌مػف‌أربعػة‌أجػزاء.‌الجػزء‌الأكؿ‌يحتػكم‌عمػى‌أسػئمة‌حػكؿ‌البيانػات‌الشخصػية‌
لعينة‌الدراسة‌)البيانات‌الديمكغرافية(،‌بينما‌احتكل‌الجزء‌الثاني‌كالثالث‌كالرابػع‌عمػى‌أسػئمة‌تقػيس‌متغيػرات‌

(‌ليكػػػرت‌Likert Scaleة‌عمػػػى‌أسػػػاس‌مقيػػػاس‌)(‌سػػػؤالا،‌حيػػػث‌تػػػـ‌إعػػػداد‌الأسػػػئم48)الدراسػػػة‌كتشػػػمؿ‌
العينػػة‌حػػكؿ‌متغيػػرات‌البحػػث‌‌أفػػرادالػػذم‌يعطػػي‌خمسػػة‌خيػػارات‌لممسػػتجكب‌ليتسػػنى‌تحديػػد‌أراء‌الخماسػػي‌

‌(.‌2.3حيت‌تـ‌ترميز‌كتنميط‌الإجابات‌كما‌ىك‌مبيف‌في‌الجدكؿ‌رقـ‌)

‌

‌
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‌مقياس‌ليكرت‌الخماسي‌2.3جدكؿ‌رقـ‌

غير موافؽ  التصنيؼ
 بشدة

 موافؽ بشدة موافؽ محايد غير موافؽ

‌‌1‌2‌3‌4‌5الدرجة

 

 صدؽ الاستبياف:  اختبارأولًا: 

لغػػػػػػرض‌التأكػػػػػػد‌مػػػػػػف‌سػػػػػػلبمة‌بنػػػػػػاء‌نمػػػػػػكذج‌الاسػػػػػػتبياف‌مػػػػػػف‌مختمػػػػػػؼ‌جكانبػػػػػػو،‌تػػػػػػـ‌عرضػػػػػػو‌عمػػػػػػى‌
مجمكعػػػػػػة‌مػػػػػػف‌الأسػػػػػػػاتذة‌مػػػػػػف‌جامعػػػػػػػة‌مصػػػػػػراتة‌كأكاديميػػػػػػػة‌الدراسػػػػػػات‌العميػػػػػػػا‌فػػػػػػرع‌مصػػػػػػػراتة.‌تػػػػػػـ‌اخػػػػػػػذ‌

‌ملبحظػػػػاتيـ‌فػػػػي‌الاعتبػػػػار‌مػػػػف‌حيػػػػث‌دقػػػػ ة‌الأسػػػػئمة‌كمػػػػدل‌شػػػػمكلية‌الاسػػػػتبياف،‌حيػػػػث‌تػػػػـ‌إجػػػػراء‌مػػػػا‌يمػػػػزـ
رج‌الاسػػػػػتبياف‌فػػػػػي‌شػػػػػكمو‌النيػػػػػائي‌انظػػػػػر‌الممحػػػػػؽ‌خػػػػػمػػػػػف‌حػػػػػذؼ‌كتعػػػػػديؿ‌فػػػػػي‌ضػػػػػكء‌مقترحػػػػػاتيـ‌كبػػػػػذلؾ‌

‌.‌الأكؿرقـ‌

 ثبات الاستبياف:  اختبار ثانياً:

ىنػػػػاؾ‌عػػػػدة‌تعريفػػػػات‌لمثبػػػػات‌الاسػػػػػتبياف‌كالتػػػػي‌تقضػػػػي‌بػػػػاف‌يعطػػػػػي‌الاسػػػػتبياف‌نفػػػػس‌النتػػػػائج‌فػػػػػي‌
تكػػػػػكف‌‌أفمػػػػػف‌مػػػػػرة‌تحػػػػػت‌نفػػػػػس‌الظػػػػػركؼ‌كالشػػػػػركط،‌كىػػػػػذا‌يعنػػػػػي‌‌أكثػػػػػرحالػػػػػة‌لػػػػػك‌تػػػػػـ‌إعػػػػػادة‌تكزيعػػػػػو‌

.‌أم‌الاسػػػػػتقرار‌فػػػػػي‌الدراسػػػػةالنتػػػػائج‌التػػػػػي‌يعطييػػػػا‌الاسػػػػػتبياف‌مقاربػػػػة‌إذا‌تػػػػػـ‌تكػػػػرار‌تكزيعػػػػػو‌عمػػػػى‌عينػػػػػة‌
العينػػػػػة‌عػػػػػدة‌مػػػػػرات‌خػػػػػلبؿ‌‌أفػػػػػرادفيمػػػػػا‌لػػػػػك‌تػػػػػـ‌إعػػػػػادة‌تكزيعػػػػػو‌عمػػػػػى‌‌كبيػػػػػرالنتػػػػػائج‌كعػػػػػدـ‌تغيرىػػػػػا‌بشػػػػػكؿ‌

رات‌زمنيػػػػػة‌متعػػػػػددة.‌فػػػػػي‌ىػػػػػذا‌البحػػػػػث‌تػػػػػـ‌اسػػػػػتخداـ‌معامػػػػػؿ‌كػػػػػرك‌نبػػػػػاخ‌الفػػػػػا‌لقيػػػػػاس‌ثبػػػػػات‌الاسػػػػػتبياف‌فتػػػػػ
(Cronbach’s Alpha(كما‌ىك‌مكضح‌في‌الجدكؿ‌رقـ‌‌)3.3‌.)‌

‌

‌

‌
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‌يكضح‌معامؿ‌الفا‌لمتغيرات‌الدراسة‌3.3جدكؿ‌رقـ‌

 معامؿ الفا عدد البنود  اسـ المتغير 
Cronbach’s 
Alpha 

جعة‌التكامؿ‌بيف‌المرا
‌الداخمية‌كالخارجية

9‌0.808‌

‌‌5‌0.752الانضباط‌مبدأ

‌‌6‌0.823الشفافية‌مبدأ

‌‌6‌0.792الاستقلبلية‌مبدأ

‌‌4‌0.721المسائمة‌مبدأ

‌‌4‌0.830المسؤكلية‌مبدأ

‌‌5‌0.834المساكاة‌مبدأ

‌‌8‌0.840الأداء‌المالي

،‌‌0.7ة‌اكبػػػػػر‌مػػػػػف‌نلبحػػػػػظ‌أف‌معامػػػػػؿ‌الػػػػػؼ‌لمتغيػػػػػرات‌الدراسػػػػػ‌(3.3)مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌الجػػػػػدكؿ‌رقػػػػػـ‌
كبالتػػػػػػػالي‌فانػػػػػػػو‌يمكػػػػػػػف‌القػػػػػػػكؿ‌أف‌مقػػػػػػػاييس‌متغيػػػػػػػرات‌الدراسػػػػػػػة‌تتمتػػػػػػػع‌بثبػػػػػػػات‌كاتسػػػػػػػاؽ‌داخمػػػػػػػي‌مقبػػػػػػػكؿ‌

‌‌.1إحصائيا

‌

‌

‌
                                       

1 Hair, J. F., Ringle, C. M., and Sarstedt, M. PLS-SEM : Indeed a Silver bullet. Journal of 
Marketing Theory and Practice,2011, 19(2), p.152 
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‌:الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة :لثالثالمطمب ا

كتػػػػػـ‌تحصػػػػػيؿ‌العػػػػػدد‌النيػػػػػائي‌‌الاسػػػػػتبياف،بعػػػػػد‌عمميػػػػػة‌تجميػػػػػع‌البيانػػػػػات‌عػػػػػف‌طريػػػػػؽ‌أداة‌الدراسػػػػػة‌
حيػػػػػث‌تػػػػػـ‌إجػػػػػراء‌مجمكعػػػػػة‌(.‌SPSSباسػػػػػـ‌)‌المعركفػػػػػةبرنػػػػػامج‌الحزمػػػػػة‌الإحصػػػػػائية‌‌ىإلػػػػػتػػػػػـ‌إدخاليػػػػػا‌

مػػػػػػف‌الاختبػػػػػػارات‌لمتأكػػػػػػد‌مػػػػػػف‌صػػػػػػحة‌كثبػػػػػػات‌الاسػػػػػػتبانة‌كمػػػػػػا‌تػػػػػػـ‌الإشػػػػػػارة‌اليػػػػػػو‌أعػػػػػػلبه.‌بعػػػػػػد‌ذلػػػػػػؾ‌تػػػػػػـ‌
كمػػػػػػػف‌تمػػػػػػػؾ‌الأسػػػػػػػاليب‌تػػػػػػػـ‌‌(SPSS)اسػػػػػػػتخداـ‌بعػػػػػػػض‌الأسػػػػػػػاليب‌الإحصػػػػػػػائية‌المتاحػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌برنػػػػػػػامج‌

ي‌مثػػػػػػػؿ‌التكػػػػػػػرارات‌كالنسػػػػػػػب‌المئكيػػػػػػػة‌لغػػػػػػػرض‌معرفػػػػػػػة‌الصػػػػػػػفات‌اسػػػػػػػتخداـ‌التحميػػػػػػػؿ‌الإحصػػػػػػػائي‌الكصػػػػػػػف
الشخصػػػػػػػػػية‌كالكظيفيػػػػػػػػػة‌لمفػػػػػػػػػردات‌الدراسػػػػػػػػػة‌كتحديػػػػػػػػػد‌اسػػػػػػػػػتجابات‌أفرادىػػػػػػػػػا‌أتجػػػػػػػػػاه‌عبػػػػػػػػػارات‌المتغيػػػػػػػػػرات‌

مجمكعػػػػػػة‌مػػػػػػف‌‌إجػػػػػػراءالرئيسػػػػػػية‌التػػػػػػي‌تحتكييػػػػػػا‌أداة‌الدراسػػػػػػة.‌بالإضػػػػػػافة‌إلػػػػػػى‌الإحصػػػػػػاء‌الكصػػػػػػفي‌تػػػػػػـ‌
‌المعػػػػػػػادلاتمج‌الإحصػػػػػػػائية‌المتخصػػػػػػػص‌فػػػػػػػي‌(‌ككػػػػػػػذلؾ‌البرنػػػػػػػاSPSS)الاختبػػػػػػػارات‌بكسػػػػػػػطة‌برنػػػػػػػامج‌

لغػػػػػػػػرض‌اختبػػػػػػػػار‌فرضػػػػػػػػيات‌الدراسػػػػػػػة‌كتحقيػػػػػػػػؽ‌أىػػػػػػػػدافيا.‌فيمػػػػػػػػا‌يمػػػػػػػػي‌‌(Smart-PLs-SEM)البنائيػػػػػػػة‌
‌التحميلبت‌الإحصائية‌التي‌تـ‌إجرائيا.‌

 نوع المبحوث -1

 نكع‌المبحكث‌الدراسة‌حسبتكزيع‌عينة‌‌4.3جدكؿ‌

 النسبة التكرار نوع المبحوث

 87.3 186 ذكر

 12.7 27 أنثى

 100.0 213 الإجمالي

%(،‌87.3(‌يتضح‌أف‌نسبة‌الذككر‌مف‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌بمغت‌ما‌نسبتو‌)4.3مف‌خلبؿ‌الجدكؿ‌رقـ‌)
‌%(.12.7ما‌نسبتو‌)‌بمغتكنسبة‌الإناث‌مف‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌

‌

‌
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 العمر  -2

 يكضح‌تكزيع‌مفردات‌عينة‌الدراسة‌حسب‌العمر‌5.3جدكؿ‌

 النسبة  التكرار  العمر

 4.2 9 سنة 25 إلى 18 مف

 23.5 50 سنة 35 إلى 26 مف

 32.9 70 سنة 45 إلى  36 مف

 39.4 84 فأكثر سنة 46 مف

 100.0 213 الإجمالي

الذيف‌غينة‌الدراسة‌مف‌الفئة‌العمرية‌‌أفرادمعظـ‌المستجكبيف‌مف‌‌أف(‌5.3كما‌ىك‌مبيف‌في‌الجدكؿ‌)
‌‌‌‌‌‌‌‌%.‌‌32.9سنة‌بنسبة‌‌15إلى‌‌36لفئة‌مف‌%‌يمييـ‌ا39.4سنة‌بنسبة‌‌46أعمارىـ‌اكثر‌مف‌

 المستوى الدراسة‌ -3

 يكضح‌المستكل‌الدراسي‌لممشاركيف‌6.3جدكؿ‌رقـ‌

 النسبة  التكرار  المستوى الدراسي

 16.4 35 عالي‌دبمكـ

 51.6 110 بكالكريكس

 7.0 15 ليسانس

 19.7 42 ماجستير

 1.4 3 دكتكراه
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 3.8 8 أخرل

 100.0 213 المجمكع

(‌أف‌غالبيػػػػة‌أفػػػػراد‌عينػػػػة‌الدراسػػػػة‌ىػػػػـ‌مػػػػف‌حممػػػػة‌درجػػػػة‌البكػػػػالكريكس‌إذا‌6.3نلبحػػػػظ‌مػػػػف‌الجػػػػدكؿ‌رقػػػػـ‌)
(‌يمػػػػػي‌19.7تػػػػػـ‌يمػػػػػي‌ذلػػػػػؾ‌نسػػػػػبة‌أفػػػػػراد‌العينػػػػػة‌مػػػػػف‌حممػػػػػة‌ماجسػػػػػتير‌بنسػػػػػبة‌)‌،%(51بمغػػػػػت‌نسػػػػػبتيـ‌)

‌عالي.‌ ‌ذلؾ‌المشاركيف‌الذيف‌يحممكف‌دبمكـ

 الخبرة  -4

 الخبرة‌العممية‌لممشاركيف‌7.3جدكؿ‌رقـ‌

 النسبة التكرار 

 12.2 26 فأقؿ سنكات  1.00                              5

 16.9 36 سنكات 10 إلى 6 مف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 2.00

 14.1 30 سنة 15 إلى 11 مف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3.00

 56.8 121 فأكثر سنة 16 مف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 4.00

 100.0 213 مكعالمج

مػػػػف‌‌أكثػػػػراغمػػػػب‌أفػػػػراد‌العينػػػػة‌لػػػػدييـ‌خبػػػػرة‌‌حيػػػػث‌أف‌ص‌بعػػػػدد‌سػػػػنكات‌الخبػػػػرةتيخػػػػ(‌7.3الجػػػػدكؿ‌رقػػػػـ‌)
سػػػػػنكات،‌بينمػػػػػا‌أقػػػػػؿ‌نسػػػػػبة‌تخػػػػػص‌‌10إلػػػػػى‌‌6%،‌ثػػػػػـ‌يميػػػػػو‌مػػػػػف‌خبػػػػػرتيـ‌مػػػػػف‌‌56.8سػػػػػنة‌بنسػػػػػبة‌‌16

‌%.‌12.2الذيف‌خبرتيـ‌اقؿ‌مف‌

‌

‌

‌
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 الوظيفة -5

 فيكضح‌المسمى‌الكظيفي‌لممشاركي‌8.3جدكؿ‌رقـ‌

 السنبة التكرار 

 4.2 ‌9إدارة مجمس عضك 1.00   

 9. 2 عاـ مدير‌‌‌‌‌ 2.00

 15.5 33 مدير مساعد‌‌‌‌ 3.00

 22.5 48 فرع مدير 4.00    

 56.8 121 قسـ رئيس 5.00    

Total 213 100.0 

%(،‌56.8بنسبة‌)‌رئيس‌قسـ‌(‌يتضح‌أف‌النسبة‌الأكبر‌لكظيفة‌8.3مف‌خلبؿ‌الجدكؿ‌رقـ‌)
‌)يم ‌نسبتو ‌ما ‌22.5ييـ ‌لكظيفة )%‌ ‌فرع ‌)مدير ‌كنسبة ،15.5‌ ‌لكظيفة ‌مدير%( ‌نسبتو‌مساعد ‌كما ،
‌مدير‌عاـ.‌%(‌0.9،‌كنسبة‌)عضك‌مجمس‌إدارة%(‌لكظيفة‌4.2)

 نوع المصرؼ  -6

 يكضح‌نكع‌المصرؼ‌9.3جدكؿ‌رقـ‌

 السنبة  التكرار  

 85.0 181 عاـ مصرؼ‌‌‌‌ 1.00

 15.0 32 خاص مصرؼ‌‌‌‌ 2.00

Total 213 100.0 
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العينػػػػػػة‌يشػػػػػػتغمكف‌فػػػػػػي‌‌أفػػػػػػراد(‌مػػػػػػف‌%85)‌أف‌إلػػػػػػىالنتػػػػػػائج‌‌أشػػػػػػارتفيمػػػػػػا‌يتعمػػػػػػؽ‌بنػػػػػػكع‌المصػػػػػػرؼ‌فقػػػػػػد‌
‌(‌يشتغمكف‌في‌مصارؼ‌خاصة.‌%15نسبتو‌)مصارؼ‌عامة‌بينما‌ما‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 :واختبار الفرضيات الوصفيالتحميؿ المبحث الثاني: 

ميػػػػػػػػػؿ‌الكصػػػػػػػػػفي‌لمتغيػػػػػػػػػرات‌الدراسػػػػػػػػػة،‌سػػػػػػػػكؼ‌نتنػػػػػػػػػاكؿ‌فػػػػػػػػػي‌ىػػػػػػػػػذا‌المبحػػػػػػػػػث،‌المطمػػػػػػػػػب‌الأكؿ‌التح
‌كالمطمب‌الثاني‌اختبار‌الفرضيات.

 التحميؿ الوصفي: المطمب الأوؿ:

 التحميؿ الوصفي لمتغيرات الدراسة: :أولاً 

لكصؼ‌متغيرات‌الدراسة‌تـ‌احتساب‌كؿ‌مف‌المتكسطات‌الحسابية‌كالانحرافات‌المعيارية‌لإجابة‌
‌كا ‌حيث ‌الدراسة. ‌متغيرات ‌عمى ‌العينة ‌)أفراد ‌بيف ‌تتراكح ‌الدراسة ‌متغيرات ‌متكسطات ‌ك‌3.08نت )

(4.19(‌ ‌بيف ‌يتراكح ‌معيارم ‌كبانحراؼ ،)0.453(‌ ‌ك ‌رقـ‌0.935( ‌الجدكؿ ‌في ‌مكضح ‌ىك ‌ككما ،)
‌(،‌كىذا‌يدؿ‌عمى‌أف‌الإجابات‌كانت‌في‌منطقة‌القبكؿ.10.3)

‌.‌كصؼ‌المتغيرات(10.3)جدكؿ‌

‌الأىمية‌الانحراؼ‌المعيارم‌المتكسط‌الحسابي‌المتغيرات‌ت

‌‌4.19‌0.453‌1التكامؿ‌‌1

‌‌3.08‌0.898‌5تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌‌2

‌‌3.31‌0.935‌3الأداء‌المالي‌‌3

‌SPSS. V24)))اعتماد‌عمى‌مخرجات‌برنامج‌‌الباحث:‌مف‌إعداد‌المصدر
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 التحميؿ الوصفي لفقرات المتغيرات:: اً ثاني

المكػػػػػكف‌مػػػػػف‌خمػػػػػس‌درجػػػػػات‌لتحديػػػػػد‌فػػػػػي‌ىػػػػػذه‌الدراسػػػػػة‌تػػػػػـ‌اسػػػػػتخداـ‌مقيػػػػػاس‌ليكػػػػػرت‌الخماسػػػػػي‌
كثيف‌لفقػػػػرات‌الاسػػػػتبياف.‌كسػػػػيتـ‌أىميػػػػة‌كػػػػؿ‌فقػػػػرة‌مػػػػف‌فقػػػػرات‌الاسػػػػتبياف.‌كذلػػػػؾ‌لقيػػػػاس‌اسػػػػتجابات‌المبحػػػػ

تقسػػػػػيـ‌النتيجػػػػػة‌عمػػػػػى‌عػػػػػدد‌فئػػػػػات‌المقيػػػػػاس‌لمحصػػػػػكؿ‌عمػػػػػى‌طػػػػػكؿ‌الخلبيػػػػػا‌)قيمػػػػػة‌المتكسػػػػػط‌الحسػػػػػابي،‌
‌.(11.3)ؿ‌رقـ‌مستكل‌درجة‌الاتجاه،‌كنكع‌الاتجاه(،‌عمى‌النحك‌المبيف‌في‌الجدك‌

 يوضح طوؿ الخلايا حسب مقياس ليكرث الخماسي (11.3)الجدوؿ 

 نوع الاتجاه مستوى درجة الاتجاه قيمة المتوسط الحسابي

‌(‌سمبي-)‌منخفض‌جدان‌ 1.80إلى  1

‌(‌سمبي-)‌منخفض 2.60إلى  1.80

‌).(‌غير‌متأكد‌‌متكسط 3.40إلى  2.60

‌)+(‌إيجابي‌مرتفع 4.20إلى  3.40

‌)+(‌إيجابي‌مرتفع‌جدان‌ 5إلى  4.20

‌الباحثالمصدر:‌مف‌إعداد‌
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 : الخارجية و : تقييـ التكامؿ بيف المراجعة والداخمية1

مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌تحميػػػػؿ‌الفقػػػػرات‌التػػػػي‌تقػػػػيس‌التكامػػػػؿ‌بػػػػيف‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالخارجيػػػػة‌تػػػػـ‌التكصػػػػؿ‌
‌.‌(12.3)إلى‌النتائج‌المكضحة‌في‌الجدكؿ‌رقـ‌

 الخارجية و التكامؿ بيف المراجعة الداخميةعينة الدراسة بشأف بعد آراء  (12.3)الجدوؿ

رقـ 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الاتجاه

C1 يعتمد‌المراجع‌الخارجي‌عمى‌عمؿ‌المراجع‌الداخمي‌
‌كفاءتيـبناء‌عمى‌تعدد‌المراجعيف‌الداخمييف،‌كدرجة‌

 تيـاستقلبليكخبرتيـ‌العممية‌كمدل‌

‌مرتفع 1.001 3.441

C2 إجراءات‌المراجعة‌الداخمية‌تعتبر‌‌كاتساعدقة‌
كأساس‌يعتمد‌عمييا‌المراجع‌الخارجي‌عند‌تنفيذ‌

 ميامو

 مرتفع 0.901 3.652

C3 يقدـ‌المراجع‌الداخمي‌تسييلبت‌لممراجع‌الخارجي‌
 أثناء‌تأديتو‌لميامو

 مرتفع 0.873 3.723

C4 لمخاطر‌المراجعة‌يتكقؼ‌تقرير‌المراجع‌الخارجي‌
المرغكبة،‌عمى‌حكمو‌الميني‌كخبرتو‌كدراستو‌

محؿ‌‌المنظمةلمظركؼ‌المحيطة‌لطبيعة‌أعماؿ‌
 المراجعة

 مرتفع 0.793 3.596

C5 يستفيد‌المراجع‌الداخمي‌مف‌خبرة‌المراجع‌الخارجي‌
 ككف‌الأخير‌يككف‌في‌الغالب‌أكثر‌تأىيلبن‌كخبرة

 مرتفع 0.866 3.502
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C6 المراجع‌ا‌  منخفض 0.927 2.558 لداخمي‌بتقييـ‌أداء‌المراجع‌الخارجييقكـ

C7 دكرية‌بيف‌المراجع‌الداخمي‌‌اجتماعاتىناؾ‌
إطلبع‌كؿ‌منيما‌عمى‌  كالمراجع‌الخارجي‌يتـ‌فييا
 برنامج‌كأكراؽ‌عمؿ‌الآخر

 متكسط 1.020 3.042

C8 يعتبر‌الممؼ‌المشترؾ‌بيف‌المراجع‌الداخمي‌كالمراجع‌
لتعزيز‌كزيادة‌درجة‌التكامؿ‌الخارجي‌أىـ‌كسيمة‌

 بينيما

 مرتفع 0.918 3.455

C9 بضركرة‌التكامؿ‌كالتعاكف‌بيف‌المراجع‌‌التزاـيكجد‌
 الداخمي‌كالمراجع‌الخارجي‌في‌تنفيذ‌مياميما

 مرتفع 0.864 3.441

C متكسط 57186. ‌3.3792المتكسط‌الحساب‌كالانحراؼ‌المعيارم‌العاـ‌‌

ات‌الاسػػػػػػتبانة‌التػػػػػػي‌تقػػػػػػيس‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌التحميػػػػػػؿ‌الكصػػػػػػفي‌لفقػػػػػػر‌
(‌‌3.652–‌2.558كالمراجعػػػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػػػة‌اتضػػػػػػػػػح‌أف‌المتكسػػػػػػػػػطات‌الحسػػػػػػػػػابية‌ليػػػػػػػػػا‌تراكحػػػػػػػػػت‌بػػػػػػػػػيف‌)

(،‌بينمػػػػػػػػا‌تػػػػػػػػراكح‌الانحػػػػػػػػراؼ‌المعيػػػػػػػػارم‌مػػػػػػػػف‌3.37بالمقارنػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػع‌المتكسػػػػػػػػط‌الحسػػػػػػػػابي‌العػػػػػػػػاـ‌البػػػػػػػػال ‌)
ممػػػػػػػا‌يػػػػػػػدؿ‌عمػػػػػػػى‌أف‌التشػػػػػػػتت‌بػػػػػػػيف‌إجابػػػػػػػات‌(‌0.571كانحػػػػػػػراؼ‌معيػػػػػػػارم‌عػػػػػػػاـ‌)‌(0.793‌-‌1.020)

أفػػػػػػراد‌العينػػػػػػة‌كػػػػػػاف‌مػػػػػػنخفض‌أم‌انػػػػػػو‌يكجػػػػػػد‌اتفػػػػػػاؽ‌بػػػػػػيف‌حػػػػػػكؿ‌العبػػػػػػارات‌التػػػػػػي‌تقػػػػػػيس‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌
‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌بتقيػػػػػيـ‌ المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالخارجيػػػػة.‌حيػػػػث‌جػػػػػاءت‌الفقػػػػرة‌التػػػػي‌تػػػػنص‌عمػػػػػى‌ ‌يقػػػػكـ

(‌كانحػػػػػػػراؼ‌معيػػػػػػػارم‌بمػػػػػػػ ‌2.558أداء‌المراجػػػػػػػع‌الخػػػػػػػارجي‌ ‌فػػػػػػػي‌المرتبػػػػػػػة‌الأكلػػػػػػػى‌بمتكسػػػػػػػط‌حسػػػػػػػابي‌)
(،‌بينمػػػػػػا‌حصػػػػػػمت‌فقػػػػػػرة‌ ‌دقػػػػػػة‌كاتسػػػػػػاع‌إجػػػػػػراءات‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌تعتبػػػػػػر‌كأسػػػػػػاس‌يعتمػػػػػػد‌0.927)

(‌3.652عمييػػػػػػػا‌المراجػػػػػػػع‌الخػػػػػػػارجي‌عنػػػػػػػد‌تنفيػػػػػػػذ‌ميامػػػػػػػو‌ ‌عمػػػػػػػى‌المرتبػػػػػػػة‌الأخيػػػػػػػرة‌بمتكسػػػػػػػط‌حسػػػػػػػابي‌)
ف‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌(.‌حسػػػػػػب‌أراء‌عينػػػػػػة‌الدراسػػػػػػة‌يمكػػػػػػف‌القػػػػػػكؿ‌بشػػػػػػكؿ‌عػػػػػػاـ‌أ0.901كانحػػػػػػراؼ‌معيػػػػػػارم‌)

،أم‌انػػػػػػػو‌تػػػػػػػـ‌قبػػػػػػػكؿ‌جزئػػػػػػػي‌‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالخارجيػػػػػػػة‌يعتبػػػػػػػر‌متكسػػػػػػػط‌كلا‌يػػػػػػػتـ‌بالشػػػػػػػكؿ‌الكػػػػػػػافي
كفػػػػػي‌نفػػػػػس‌السػػػػػياؽ ‌فػػػػػإف‌نتػػػػػائج‌المقابمػػػػػة‌الشخصػػػػػية‌أكػػػػػدت‌عمػػػػػى‌كجػػػػػكد‌.‌الفرضػػػػػية‌الاكلػػػػػى‌لمدراسػػػػػة‌
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‌المرا جػػػػػػػع‌تكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌المراجػػػػػػػع‌الػػػػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػػػع‌الخػػػػػػػارجي،‌كلكػػػػػػػف‌فػػػػػػػي‌بعػػػػػػػض‌الأحيػػػػػػػاف‌لا‌يقػػػػػػػكـ
‌لمقياـ‌بإجراءات‌المراجعة‌بنفسو.‌الخارجي‌بالاعتماد‌عمى‌عمؿ‌المراجع‌الداخمي‌

 : تفعيؿ مبادئ حوكمة الشركات 2

 تفعيؿ مبادئ حوكمة الشركات بعدآراء عينة الدراسة بشأف  (13.3)الجدوؿ 

رة 
لفق
ـ ا
رق

 

 الفقرات

ط 
وس

ال
بي
سا
الح

ؼ  
حرا

الان
ري
عيا
الم

جة  
در

جاه
الات

 

CGG1 
 التي‌تعطي‌أكلكية "رسالة‌المنظمة"ؼ‌أصدر‌المصر‌

 .كاضحة‌لمبادئ‌الحككمة‌الجيدة‌لمشركات 
 متكسط 0.896 3.235

CGG2 
أم‌تكظيؼ‌)تتمسؾ‌الإدارة‌بمياـ‌كاضحة‌المعالـ‌

للؤمكاؿ‌في‌مجالات‌غير‌ذات‌علبقة‌يمكف‌اعتباره‌
 .(في‌غير‌محمو

 متكسط 0.884 3.230

CGG3 
ـ‌المصرؼ‌السنكات‌الخمس‌الماضية،‌يقك‌  خلبؿ

 .بالإفصاح‌عف‌أم‌تقرير‌ضد‌المخالفيف
 متكسط 1.117 3.254

CGG4 
‌المصرؼ‌ خلبؿ‌السنكات‌الخمس‌الماضية‌يقكـ

 .تقارير‌إجراءات‌تأديبية‌تراكمية  بإنشاء
 متكسط 0.859 3.160

CGG5 
يتضمف‌التقرير‌السنكم‌لممصرؼ‌فقرة‌مخصصة‌
 .لأداء‌المصرؼ‌في‌تطبيؽ‌مبادئ‌حككمة‌الشركات

 متكسط 0.833 3.193

CGT1 
أفصحت‌الإدارة‌عف‌تقرير‌أداء‌يخص‌ثلبث‌أك‌

 .خمس‌سنكات‌الماضية
 متكسط 0.902 3.132

CGT2 متكسط 1.065 2.958الإعلبف‌عف‌النتائج‌يتـ‌في‌مدة‌لا‌تتجاكز‌يكميف‌ 
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 .عمؿ‌مف‌اجتماع‌مجمس‌الإدارة

CGT3 
كافة‌التقارير‌الصادرة‌عف‌المصرؼ‌كاضحة‌كغنية‌

 .بالمعمكمات
 متكسط 0.951 3.310

CGT4 
يفصح‌المصرؼ‌بانتظاـ‌عف‌المعمكمات‌الرئيسية‌

 .كمعمكمات‌السكؽ‌الحساسة‌في‌مكعدىا‌المحدد
 متكسط 0.941 3.155

CGT5 

معظـ‌أصحاب‌المصمحة‌ليـ‌فرصة‌جيدة‌لمكصكؿ‌
إلى‌الإدارة‌العميا‌كىذا‌يعني‌إمكانية‌الكصكؿ‌مباشرة‌

كقت‌المناسب‌بعد‌إعلبف‌نتائج‌الاجتماعات‌في‌ال
حيث‌يتـ‌إعطاء‌الأطراؼ‌المعنية‌جميع‌المعمكمات‌

 .ذات‌الصمة‌مع‌عدـ‌الكقكع‌في‌التضميؿ

 متكسط 1.031 3.047

CGT6 
المصرؼ‌لديو‌مكقع‌عمى‌شبكة‌الأنترنت‌حيث‌يتـ‌

 تحديث‌النتائج‌كالإعلبنات‌عمى‌الفكر
 متكسط 1.038 3.319

CGI1 مرتفع 0.812 3.751 .تنفيذمرئيس‌مجمس‌الإدارة‌مستقؿ‌كىك‌ليس‌مدير‌ 

CGI2 
المصرؼ‌لديو‌لجنة‌إدارية‌تنفيذية‌منفصمة‌بشكؿ‌
كبير‌عف‌أعضاء‌مجمس‌الإدارة‌كلا‌يعتقد‌أف‌يتـ‌

 .تكجيييا‌عف‌طريؽ‌الإحالات
 مرتفع 0.844 3.535

CGI3 
المصرؼ‌لديو‌لجنة‌مراجعة‌يرأسيا‌مدير‌مستقؿ‌

 .أميف‌كمدرؾ
 مرتفع 0.822 3.695

CGI4 
مكافآت‌يرأسيا‌مدير‌مستقؿ‌  رؼ‌لجنةلدل‌المص

 .أميف‌كمدرؾ
 متكسط 0.886 3.188
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CGI5 
الخارجييف‌بأنيـ‌لا‌علبقة‌  يتـ‌النظر‌إلي‌المراجعيف

الأمكر‌المتعمقة‌بعمؿ‌  ليـ‌أبدا‌بالمصرؼ‌في‌كافة
 .بالمصرؼ

 متكسط 0.948 3.352

CGI6 
لا‌يضـ‌مجمس‌الإدارة‌أم‌ممثؿ‌مباشر‌مف‌كبار‌

)كجكد‌أم‌ممثؿ‌يعتبر‌أمر‌دائني‌لممصرؼ.‌
 .سمبي(

 مرتفع 0.850 3.479

CGA1 
أعضاء‌مجمس‌الإدارة‌منفصمكف‌إلى‌حد‌كبير‌عف‌

   أعضاء‌المجنة‌الإدارية‌التنفيذية.‌)حيث‌لا‌يتـ
 ).الجمكس‌لمحكار‌مع‌أكثر‌مف‌نصؼ‌المجنة

 متكسط 0.874 3.343

CGA2 
تعقد‌اجتماعات‌مجمس‌الإدارة‌الكاممة‌مرة‌كؿ‌ربع‌

 .عمى‌الأقؿسنة‌
 متكسط 0.871 3.301

CGA3 
لجنة‌المراجعة‌تقكـ‌بترشيح‌كالإشراؼ‌الملبئـ‌عمى‌

 المراجعيف‌الخارجييف  عمؿ
 متكسط 0.820 3.390

CGA4 
تشرؼ‌لجنة‌المراجعة‌عمى‌المراجعة‌الداخمية‌

 .كالإجراءات‌المحاسبية
 مرتفع 0.769 3.493

CGR1 

يعمؿ‌المصرؼ‌عمى‌نحك‌فعاؿ‌ضد‌الأفراد‌
اتخاذ‌القرارات‌التي‌قد‌يستفيد‌منيا‌  مسؤكليف‌عميال

بتصحيح‌ىذا‌التصرؼ‌  كيقكـ  عمى‌حساب‌الإدارة،
 .فكرا

 متكسط 0.882 3.301

CGR2 
تتـ‌معاقبة‌المسؤكليف‌طكاعية‌كبطريقة‌مناسبة‌إدا‌
 .كانت‌ىناؾ‌إخفاقات‌عمؿ‌صريحة‌أك‌سكء‌تصرؼ

 متكسط 0.959 3.394
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CGR3 
‌مجمس‌الإدارة‌أك‌ا لإدارة‌العميا‌باتخاذ‌التدابير‌يقكـ

اللبزمة‌لحماية‌مصالح‌الجميع‌كليس‌فقط‌مصالح‌
 .المكظفيف‌المييمنيف

 مرتفع 0.921 3.578

CGR4 
تكجد‌آليات‌تقضي‌بمعاقبة‌لجنة‌الإدارة‌التنفيذية‌في‌

 .حاؿ‌التقصير
 متكسط 0.918 3.390

CGF1 
جميع‌المعمكمات‌اللبزمة‌لمعايير‌التقييـ‌متاحة‌لكافة‌

 .لأطراؼ‌المعنية‌قبؿ‌عممية‌التقييـا
 متكسط 0.888 3.333

CGF2 
جميع‌العامميف‌لدييـ‌إمكانية‌الكصكؿ‌إلى‌سجؿ‌

 .تقديرىـ
 متكسط 0.995 3.038

CGF3 متكسط 0.935 3.047 .أساليب‌النقد‌ك‌الاقتراح‌متكفرة‌بسيكلة 

CGF4 
ت‌فآخلبؿ‌السنكات‌الخمس‌الماضية‌إجمالي‌مكا

لـ‌تزداد‌بشكؿ‌أسرع‌مف‌‌أعضاء‌مجمس‌الإدارة
 .ت‌باقي‌المكظفيفآمكاف

 متكسط 0.985 2.962

CGF5 
‌بتقديـ‌تقريرا‌إلى‌المدير‌التنفيذم‌ رئيس‌القسـ‌يقكـ

أك‌عضك‌مجمس‌الإدارة‌المعنية‌يتعمؽ‌بتحقيؽ‌
 .المساكاة‌بيف‌المكظفيف

 متكسط 1.039 3.014

G متكسط 0.545 ‌3.286المتكسط‌الحسابي‌كالانحراؼ‌المعيارم‌العاـ‌ 

بعػػػػػػػد‌تفعيػػػػػػػؿ‌مبػػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌التحميػػػػػػػؿ‌الكصػػػػػػػفي‌لفقػػػػػػػرات‌الاسػػػػػػػتبانة‌التػػػػػػػي‌تقػػػػػػػيس‌
(‌بالمقارنػػػػػػػة‌مػػػػػػػع‌‌3.751–‌2.958اتضػػػػػػػح‌أف‌المتكسػػػػػػػطات‌الحسػػػػػػػابية‌ليػػػػػػػا‌تراكحػػػػػػػت‌بػػػػػػػيف‌)‌الشػػػػػػػركات

‌-‌0.769(،‌بينمػػػػػػػػػا‌تػػػػػػػػػراكح‌الانحػػػػػػػػػراؼ‌المعيػػػػػػػػػارم‌مػػػػػػػػػف‌)3.286المتكسػػػػػػػػػط‌الحسػػػػػػػػػابي‌العػػػػػػػػػاـ‌البػػػػػػػػػال ‌)
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(‌ممػػػػػػا‌يػػػػػػدؿ‌عمػػػػػػى‌أف‌التشػػػػػػتت‌بػػػػػػيف‌إجابػػػػػػات‌أفػػػػػػراد‌العينػػػػػػة‌0.545عيػػػػػػارم‌عػػػػػػاـ‌)(‌كانحػػػػػػراؼ‌م1.117
.‌حيػػػػث‌تفعيػػػػؿ‌حككمػػػػة‌الشػػػػركاتكػػػػاف‌مػػػػنخفض‌أم‌انػػػػو‌يكجػػػػد‌اتفػػػػاؽ‌بػػػػيف‌حػػػػكؿ‌العبػػػػارات‌التػػػػي‌تقػػػػيس‌

الإعػػػػػلبف‌عػػػػػف‌النتػػػػػائج‌يػػػػػتـ‌فػػػػػي‌مػػػػػدة‌لا‌تتجػػػػػاكز‌يػػػػػكميف‌عمػػػػػؿ‌مػػػػػف‌جػػػػػاءت‌الفقػػػػػرة‌التػػػػػي‌تػػػػػنص‌عمػػػػػى‌ ‌
(‌كانحػػػػػػػراؼ‌معيػػػػػػػارم‌بمػػػػػػػ ‌2.958الأكلػػػػػػػى‌بمتكسػػػػػػػط‌حسػػػػػػػابي‌)‌ ‌فػػػػػػػي‌المرتبػػػػػػػةاجتمػػػػػػػاع‌مجمػػػػػػػس‌الإدارة.

 ‌رئػػػػػػػيس‌مجمػػػػػػػس‌الإدارة‌مسػػػػػػػتقؿ‌كىػػػػػػػك‌لػػػػػػػيس‌مػػػػػػػدير‌تنفيػػػػػػػذم‌CGI1(،‌بينمػػػػػػػا‌حصػػػػػػػمت‌فقػػػػػػػرة‌ ‌1.065)
حسػػػػػػب‌أراء‌كػػػػػػذلؾ‌(.‌0.812(‌كانحػػػػػػراؼ‌معيػػػػػػارم‌)3.751عمػػػػػػى‌المرتبػػػػػػة‌الأخيػػػػػػرة‌بمتكسػػػػػػط‌حسػػػػػػابي‌)

يعتبػػػػػر‌متكسػػػػػط‌كلا‌يػػػػػتـ‌‌ة‌الشػػػػػركاتتفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌حككمػػػػػعينػػػػػة‌الدراسػػػػػة‌يمكػػػػػف‌القػػػػػكؿ‌بشػػػػػكؿ‌عػػػػػاـ‌أف‌
حسػػػػب‌مػػػػا‌جػػػػاءت‌بيػػػػو‌نتػػػػائج‌المقػػػػابلبت‌.‌الثانيػػػػة،‌أم‌انػػػػو‌تػػػػـ‌رفػػػػض‌فرضػػػػية‌الدارسػػػػة‌بالشػػػػكؿ‌الكػػػػافي

الشخصػػػػػية‌انػػػػػو‌لا‌يػػػػػتـ‌الالتػػػػػزاـ‌بتطبيػػػػػؽ‌أك‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌نتيجػػػػػة‌الظػػػػػركؼ‌الراىنػػػػػة‌
‌ة‌مف‌مصرؼ‌ليبيا‌المركزم.‌التي‌تمر‌بيا‌البلبد‌كعدـ‌مركنة‌الإجراءات‌كالقكانيف‌الصادر‌

 الأداء المالي: 3

 الأداء المالي بعد. آراء عينة الدراسة بشأف 14.3الجدوؿ 

قرة
 الف

رقـ
 

رات
لفق
ا

سط  
متو

ال
اب
حس

ال
ؼ  

حرا
الان

ري
عيا
الم

جة  
در

جاه
الات

 

FP1 متكسط 0.947 3.319 المصرؼ‌في‌حالة‌جيدة‌مف‌حيث‌الربحية 

FP2 لتداكؿ‌كمعدؿ‌المصرؼ‌بحالة‌جيدة‌مف‌حيث‌قيمة‌ا
 دكراف‌النقدية

3.216 0.932 
 متكسط

FP3 في‌  المصرؼ‌في‌حالة‌جيدة‌مف‌حيث‌حصتو
 السكؽ

3.409 0.984 
 مرتفع

FP4 متكسط 0.810 3.225 دكراف‌الذمـ‌المدينة‌مرتفع‌في‌المصرؼ 

FP5 متكسط 0.973 3.277لدم‌المصرؼ‌السيكلة‌الكافية‌لسداد‌الالتزامات‌ 
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 قصيرة‌الأجؿ

FP6 تطاعة‌المصرؼ‌تحقيؽ‌الربحية‌المطمكبة‌خلبؿ‌باس
 .ىذه‌الفترة

3.357 0.838 
 متكسط

FP7 يتناسب‌حجـ‌أرباح‌المصرؼ‌مع‌حجـ‌كنكعية‌
 الخدمات‌المصرفية‌المقدمة‌كاستثمارات‌المصرؼ

3.277 1.025 
 متكسط

FP8 تكفر‌الاستثمارات‌الداخمية‌كالخارجية‌أرباح‌تمبي‌
 صرؼأىداؼ‌السياسة‌الاستثمارية‌لمم

3.169 1.050 
 متكسط

FP متكسط 0.652 3.281 المتكسط‌الحسابي‌العاـ‌كالانحراؼ‌المعيارم‌العاـ 

مػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌التحميػػػػػػػؿ‌الكصػػػػػػػفي‌لفقػػػػػػػرات‌الاسػػػػػػػتبانة‌التػػػػػػػي‌تقػػػػػػػيس‌بعػػػػػػػد‌الأداء‌المػػػػػػػالي‌اتضػػػػػػػح‌أف‌
(‌بالمقارنػػػػػػػة‌مػػػػػػػع‌المتكسػػػػػػػط‌الحسػػػػػػػابي‌‌3.409–‌3.169المتكسػػػػػػػطات‌الحسػػػػػػػابية‌ليػػػػػػػا‌تراكحػػػػػػػت‌بػػػػػػػيف‌)

(‌كانحػػػػػػػػػراؼ‌‌1.050-‌0.652(،‌بينمػػػػػػػػػا‌تػػػػػػػػػراكح‌الانحػػػػػػػػػراؼ‌المعيػػػػػػػػػارم‌مػػػػػػػػػف‌)3.281ال ‌)العػػػػػػػػػاـ‌البػػػػػػػػػ
(‌ممػػػػا‌يػػػػدؿ‌عمػػػػى‌أف‌التشػػػػتت‌بػػػػيف‌إجابػػػػات‌أفػػػػراد‌العينػػػػة‌كػػػػاف‌مػػػػنخفض‌أم‌انػػػػو‌0.652معيػػػػارم‌عػػػػاـ‌)

يكجػػػػد‌اتفػػػػاؽ‌بػػػػيف‌حػػػػكؿ‌العبػػػػػارات‌التػػػػي‌تقػػػػيس‌الأداء‌المػػػػالي.‌حيػػػػث‌جػػػػػاءت‌الفقػػػػرة‌التػػػػي‌تػػػػنص‌عمػػػػػى‌ ‌
اخميػػػػػػػة‌كالخارجيػػػػػػػة‌أربػػػػػػػاح‌تمبػػػػػػػي‌أىػػػػػػػداؼ‌السياسػػػػػػػة‌الاسػػػػػػػتثمارية‌لممصػػػػػػػرؼ ‌فػػػػػػػي‌تػػػػػػػكفر‌الاسػػػػػػػتثمارات‌الد

(،‌بينمػػػػػا‌حصػػػػػمت‌فقػػػػػرة‌ ‌1.050(‌كانحػػػػػراؼ‌معيػػػػػارم‌بمػػػػػ ‌)3.169المرتبػػػػػة‌الأكلػػػػػى‌بمتكسػػػػػط‌حسػػػػػابي‌)
السػػػػػكؽ ‌عمػػػػػى‌المرتبػػػػػػة‌الأخيػػػػػرة‌بمتكسػػػػػط‌حسػػػػػػابي‌‌حصػػػػػػتو‌فػػػػػيلمصػػػػػرؼ‌فػػػػػي‌حالػػػػػة‌جيػػػػػػدة‌مػػػػػف‌حيػػػػػث‌

حسػػػػػػب‌أراء‌عينػػػػػػة‌الدراسػػػػػػة‌يمكػػػػػػف‌القػػػػػػكؿ‌بشػػػػػػكؿ‌عػػػػػػاـ‌‌(.‌كػػػػػػذلؾ0.984(‌كانحػػػػػػراؼ‌معيػػػػػػارم‌)3.409)
بينمػػػػػا‌أكػػػػػدت‌نتػػػػػائج‌المقػػػػػابلبت‌.‌،‌أم‌انػػػػػو‌تػػػػػـ‌رفػػػػػض‌الفرضػػػػػية‌الثالثػػػػػة‌يعتبػػػػػر‌متكسػػػػػط‌الأداء‌المػػػػػاليأف‌

الشخصػػػػػػية‌بػػػػػػاف‌الأداء‌المػػػػػػالي‌لممصػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػة‌يعتبػػػػػػر‌إلػػػػػػى‌حػػػػػػد‌مػػػػػػا‌جيػػػػػػد‌كانػػػػػػو‌بالإمكػػػػػػاف‌أف‌يػػػػػػتـ‌
‌تحسينو.‌العديد‌مف‌الإجراءات‌التي‌مف‌خلبليا‌يمكف‌

‌
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 الفرضيات. اختبارالمطمب الثاني: 

بدراسػة‌العلبقػات‌بػيف‌مجمكعػة‌(،‌كىػك‌نمػكذج‌Smart PLS3لاختبار‌فرضيات‌الدراسػة‌تػـ‌اسػتخداـ‌برنػامج‌)
(‌كالمتغير‌التابع‌Variable Mediator(،‌المتغير‌الكسيط‌)Independent Variablesمف‌المتغيرات‌المستقمة‌)

(Dependent Variableك‌‌،)(لقػػػد‌تػػػـ‌اسػػػتخداـ‌نمػػػكذج‌Smart PLS3لأنػػػو‌يقمػػػؿ‌مػػػف‌الأخطػػػاء‌‌ )
القياسػػية،‌كيػػتـ‌اسػػتعمالو‌فػػي‌حالػػة‌العينػػات‌الصػػغيرة،‌كعنػػد‌تحميػػؿ‌البيانػػات‌بيػػذا‌الأسػػمكب‌أك‌النمػػكذج‌فػػإف‌

‌التحميؿ‌يمر‌بمرحمتيف:

 Measurement Model. نموذج قياسي )نموذج خارجي( 1

ات‌فقرات‌الاستبانة‌في‌قياس‌متغيرات‌الدراسة،‌كيسمى‌مف‌خلبلو‌يتـ‌التأكد‌مف‌مدل‌صدؽ‌كثب
 )تقييـ‌النمكذج‌القياسي(.

 Construction Model. نموذج ىيكمي )نموذج داخمي( 2

مف‌خلبلو‌يتـ‌تحديد‌العلبقػػػػػػػػػػػػػػػة‌بيف‌المتغيرات‌الكامنػػػػػػػػػػة‌فيما‌بينيا‌كما‌ىك‌مكضػػػػػح‌في‌الشكؿ‌
‌(.1.3رقـ‌)
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‌

 يوضح النموذجيف القياسي والييكمي لمدراسة (1.3)شكؿ 

 تقييـ النموذج القياسي: أولًا:

‌لاختبار‌صحة‌مكثكقية‌النمكذج‌تـ‌اتباع‌الخطكات‌التالية:‌

 الموثوقية وصحة التبايف. : قياس1

حيث‌مف‌خلبلو‌يتـ‌دراسة‌المكثكقية‌كمصداقية‌النمكذج،‌كذلؾ‌عف‌طريؽ‌حساب‌المكثكقية‌المركبػة‌
(CRكالتػػػي‌،)كلتقيػػػيـ‌المصػػػداقية‌يػػػتـ‌اسػػػتخداـ‌متكسػػػط‌التبػػػايف‌0.7مػػػف‌المفتػػػرض‌أف‌تكػػػكف‌أكبػػػر‌مػػػف‌‌‌،
(AVEكالػػػذم‌مػػػػف‌المفتػػػػرض‌أف‌يكػػػكف‌أكبػػػػر‌مػػػػف‌‌،)يتضػػػػح‌أف‌‌(31.)كمػػػػف‌خػػػلبؿ‌الشػػػػكؿ‌رقػػػػـ‌‌.0.5‌1

مصػػداقية‌المككنػػات‌لػػـ‌تحقػػؽ‌الشػػركط‌المطمكبػػة‌لػػبعض‌العبػػارات‌فػػي‌النمػػكذج‌القياسػػي ‌ممػػا‌ترتػػب‌عميػػو‌
(‌بسػبب‌أف‌C6 = 0.374، C4 =0.482 and FP4 = 0.444،‌كىػي‌تحديػدان‌)عبػاراتبعض‌ال حذؼ

                                       
1 Bagozzi, R. P., & Yi, Y. On the evaluation of structural equation models. Journal of 
the Academy of Marketing Science, 16(1),1988,pp74- 94 
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(،‌ممػػا‌أدل‌إلػػى‌زيػػادة‌المكثكقيػػة‌المركبػػة‌0.5(‌كػػاف‌أقػػؿ‌مػػف‌)Outer Loadingالتشػػبع‌الخػػارجي‌ليػػا‌)
(Composite Reliability(حيػػػث‌أصػػػبحت‌تزيػػػد‌عػػػف‌‌.)0.7‌،)متكسػػػط‌التبػػػايف‌المفسػػػر‌‌كػػػاف‌بينمػػػا
(AVEأصػػبح‌يزيػػد‌عػػ‌،)(0.5ف‌)لكػػؿ‌المتغيػػرات‌ماعػػدا‌التكامػػؿ‌بػػيف‌المراجعػػة‌الخارجيػػة‌كالداخميػػة‌فكػػاف‌‌

(‌15.3كمػػا‌ىػػػك‌مكضػػح‌فػػػي‌الجػػدكؿ‌رقػػػـ‌)(‌0.5ليصػػبح‌اعمػػػى‌مػػف‌)‌(C5) حػػػذؼممػػا‌تكجػػب‌‌0.48
‌(.1.3)كالشكؿ‌رقـ‌

 . الموثوقية وصحة التبياف15.3جدوؿ 

العبارات  النوع 
 والمركبات

 التشبعات البنود
(Loading) 

وثوقية الم
المركبة 

(CR) 

Cronbach’s 
Alpha 

(AVE) 

‌C1 0.725 0.871‌0.824‌0.530 التكامؿ‌‌درجة‌أكلى‌
C2‌ 0.715 
C3‌0.744 
C4‌ حذفت‌ 
C5حذفت‌ 
C6  حذفت 
C7  0.718 
C8  0.727 
C9  0.740 

مبادئ‌‌درجة‌ثانية‌
حككمة‌
‌الشركات‌

‌مبدأ
‌نضباط‌الا

0.811 
‌‌‌

‌مبدأ
‌الشفافية‌

 0.846 

‌مبدأ
‌الاستقلبلية‌

0.791 

 0.674 ‌مبدأ
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‌المسائمة‌
‌مبدأ

‌المسؤكلية
0.836 

‌مبدأ
‌المساكاة

0.789‌

‌‌FP1 0.723 0.884‌0.847‌0.523الأداء‌المالي‌‌درجة‌أكلى‌
FP2‌0.804 
FP3‌0.649 
FP4حذفت‌ 
FP5‌0.777 
FP6‌0.711 
FP7‌0.671 
FP8‌0.715 

R2 0.338 
 Smart PLS 3.2.3))اعتماد‌عمى‌مخرجات‌برنامج‌)‌الباحث:‌مف‌إعداد‌المصدر 

 :(R2قياس معامؿ التحديد ) :2

-R2‌(0.25(‌كأف‌قػػػػػػيـ‌R2مػػػػػػف‌أىػػػػػػـ‌المعػػػػػػايير‌لتقيػػػػػػيـ‌النمػػػػػػكذج‌الييكمػػػػػػي‌ىػػػػػػك‌معامػػػػػػؿ‌التحديػػػػػػد‌)‌
.‌كفػػػػػػي‌ىػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػة‌كانػػػػػػت‌قيمػػػػػػة‌معامػػػػػػؿ‌‌1كبيػػػػػػر‌عمػػػػػػى‌التػػػػػػكالي‌–متكسػػػػػػط‌‌–(‌ضػػػػػػعيؼ‌0.5-0.75

‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌الحككمػػػػػة،‌كىػػػػػذا‌يػػػػػدؿ‌بػػػػػأف‌تػػػػػأثير‌نظػػػػػاـ‌صػػػػػغيرة(‌كىػػػػػي‌قيمػػػػػة‌0.181التحديػػػػػد‌تسػػػػػاكم‌)
‌.‌الأداء‌المالي%(‌مف‌التغير‌في‌18كمتغير‌كسيط‌يفسر‌)

(‌كىػػػػػػػي‌قيمػػػػػػػة‌0.338تسػػػػػػػاكم‌)‌كاتتفعيػػػػػػػؿ‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػر‌(‌R2كأيضػػػػػػان‌قيمػػػػػػػة‌معامػػػػػػػؿ‌التحديػػػػػػػد‌)
%(‌مػػػػػػػف‌33.8)‌يفسػػػػػػػر،‌التكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػة‌كالداخميػػػػػػػة،‌كىػػػػػػػذا‌يػػػػػػػدؿ‌عمػػػػػػػى‌متكسػػػػػػػطة

                                       
1  Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., & Tatham, R. L. Multivariate 
data analysis. Vectors , Vol. 6. Upper Saddle River, NJ:  Pearson Prentice Hall Upper 
Saddle River, NJ.2011. 
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(‌15.3،‌ككمػػػػػػػا‌ىػػػػػػػػػػػػػػػػػك‌مكضػػػػػػػػػػػػػػػػػح‌فػػػػػػػي‌الجػػػػػػػدكؿ‌رقػػػػػػػـ‌)تفعيػػػػػػػؿ‌مبػػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركاتالتغيػػػػػػػر‌فػػػػػػػي‌
 (.32.)كالشكؿ‌رقـ‌

        

 

‌

عد إجراء التحميؿ العاممي وحذؼ بعض البنود. يوضح النموذج القياسي ب2.3شكؿ   

 قياس الارتباط وصحة التمايز. ثالثا: 

.‌أف‌الجػػػذر‌‌1(Fornell & Larcker, 1981)‌بالإضػػػافة‌إلػػػى‌مػػػا‌سػػػبؽ‌فقػػػد‌أظيػػػر‌معيػػػار‌
(‌بػػػػيف‌أف‌ارتبػػػػاط‌المتغيػػػػر‌مػػػػع‌نفسػػػػو‌أكبػػػػر‌مػػػػف‌ارتباطػػػػو‌AVEالتربيعػػػػي‌لقػػػػيـ‌متكسػػػػط‌التبػػػػايف‌المفسػػػػر‌)

(،‌كىػػػذا‌يؤكػػػد‌Higher than other interconstruct correlations)بػػػالمتغيرات‌الأخػػػرل‌

                                       
1  Fornell, C., & Larcker, D. F. Evaluating structural equation models with unobservable 
variables and measurement error. Journal of Marketing Research,1981, 18(1), 39 50. 
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 (.16.3بأف‌شرط‌التمايز‌قد‌تحقؽ‌كما‌ىك‌مكضح‌بالجدكؿ‌رقـ‌)

 . الارتباط وصحة التمايز16.3جدوؿ 

 

 مبدأ
لية

قلا
ست
الا

 

 مبدأ
باط

نض
الا

 

 مبدأ
فية

شفا
ال

 

 مبدأ
لية
ؤو
مس

ال
 

 مبدأ
ئمة

سا
الم

 

 مبدأ
واة
سا
الم

الي 
الم
اء 

الأد
 

تكا
ال

 مؿ

 مبدأ
 الاستقلالية

0.707 ‌             

 مبدأ
 الانضباط

0.649‌0.719             

 مبدأ
 الشفافية

0.605‌0.656 0.736           

 مبدأ
 المسؤولية

0.539‌0.630 0.659 0.814         

 مبدأ
 المسائمة

0.645‌0.474 0.477 0.469 0.740       

 مبدأ
 المساواة

0.555‌0.544 0.607 0.643 0.411 0.779     

الأداء 
 المالي

0.266‌0.227 0.417 0.460 0.191 0.431 0.723   

 0.728 0.172 0.335 0.265 0.505 0.376 0.203‌0.346 التكامؿ
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 تقييـ النموذج الييكمي:ثانياً: 

لاختبػػػػػػػػػػػػار‌فرضػػػػػػػػػػػػيات‌الدراسػػػػػػػػػػػػة‌تػػػػػػػػػػػػـ‌تقيػػػػػػػػػػػػيـ‌النمػػػػػػػػػػػػكذج‌الييكمػػػػػػػػػػػػي،‌كذلػػػػػػػػػػػػؾ‌باسػػػػػػػػػػػػتخداـ‌طريقػػػػػػػػػػػػة‌‌
(Bootstrapping.)‌

 :اختبار العلاقات المباشرة بيف متغيرات الدراسة :1

لتحقيػػػػؽ‌أىػػػػداؼ‌الدراسػػػػة‌تػػػػـ‌اختبػػػػار‌العلبقػػػػات‌المباشػػػػرة‌بػػػػيف‌متغيػػػػرات‌الدراسػػػػة‌كمػػػػا‌ىػػػػك‌مكضػػػػح‌
‌(.3.3كالشكؿ‌رقـ‌)(‌17.3في‌الجدكؿ‌رقـ‌)

(‌لاختبػػػػػػػػػػار‌العلبقػػػػػػػػػػات‌المباشػػػػػػػػػػرة‌بػػػػػػػػػػيف‌متغيػػػػػػػػػػرات‌Bootstrapping.‌طريقػػػػػػػػػػة‌)(17.3)جػػػػػػػػػػدكؿ‌
‌الدراسة

 

 العلبقة‌رضيةالف
Original 
Sample 
Beat‌

Standard 
Deviation 

T-
Statistic 

P-
Value 

 القرار

H4رفض 0.388 0.864 0.084‌0.097- <‌الأداء‌المالي-التكامؿ‌‌‌

H5‌
<‌تفعيؿ‌مبادئ‌-التكامؿ‌
 الحككمة

‌قبكؿ‌ 0.000 9.402 0.547‌0.058

H6‌
<‌-تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌

 الأداء‌المالي
‌قبكؿ 0.000 6.348 0.467‌0.074

‌Smart PLS 3.2.3):‌مف‌إعداد‌الباحث‌)اعتماد‌عمى‌مخرجات‌برنامج‌)المصدر
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‌

 . يوضح النموذج الييكمي3.3شكؿ 

(‌كػػػػػػػػاف‌H4(‌يتضػػػػػػػػح‌أف‌الفرضػػػػػػػػيتاف‌)3.3(‌كالشػػػػػػػػكؿ‌رقػػػػػػػػـ‌)17.3مػػػػػػػػف‌خػػػػػػػػلبؿ‌الجػػػػػػػػدكؿ‌رقػػػػػػػػـ‌) 
،‌أمػػػػػػا‌مقبكلػػػػػػة‌غيػػػػػػرفيػػػػػػي‌كبالتػػػػػػالي‌‌0.05الخػػػػػػاص‌بيمػػػػػػا‌أكبػػػػػػر‌مػػػػػػف‌(‌P-Valueمسػػػػػػتكل‌المعنكيػػػػػػة‌)

‌0.05الخػػػػػػػػػػاص‌بيػػػػػػػػػػـ‌أصػػػػػػػػػػغر‌مػػػػػػػػػػف‌(‌P-Value)(‌كػػػػػػػػػػاف‌مسػػػػػػػػػػتكل‌المعنكيػػػػػػػػػػة‌H5،H6الفرضػػػػػػػػػػيات‌)
فيمػػػػػػػا‌يخػػػػػػػص‌نتػػػػػػػائج‌المقابػػػػػػػؿ‌الشخصػػػػػػػية‌المتعمقػػػػػػػة‌بالعلبقػػػػػػػات‌بػػػػػػػيف‌متغيػػػػػػػرات‌‌.تػػػػػػػـ‌قبكليمػػػػػػػاكبالتػػػػػػػالي‌

‌كانت‌بالشكؿ‌التالي:‌الدراسة

ف‌خػػػػػػلبؿ‌أف‌لتفعيػػػػػػؿ‌مبػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌دكر‌ميػػػػػػـ‌فػػػػػػي‌تحسػػػػػػيف‌الأداء‌المػػػػػػالي،‌مػػػػػػ -1
الالتػػػػػػػػزاـ‌بمبػػػػػػػػادئ‌الحككمػػػػػػػػة‌تحػػػػػػػػاكؿ‌الإدارة‌جاىػػػػػػػػدة‌بإثبػػػػػػػػات‌حسػػػػػػػػف‌إدارتيػػػػػػػػا‌ككسػػػػػػػػب‌ثقػػػػػػػػة‌أصػػػػػػػػحاب‌

‌المصالح.‌كىذا‌يتفؽ‌مع‌ما‌جاءت‌بيو‌نتائج‌الدراسة‌الكمية.‌

كمػػػػػػػػػػا‌أكضػػػػػػػػػػحت‌نتػػػػػػػػػػائج‌المقػػػػػػػػػػابلبت‌الشخصػػػػػػػػػػية‌أف‌التكامػػػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػػة‌ -2
كاف‌المراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي‌عنػػػػػػدما‌يعتمػػػػػػد‌عمػػػػػػى‌كالخارجيػػػػػػة‌يمعػػػػػػب‌دكر‌ميػػػػػػـ‌فػػػػػػي‌تحسػػػػػػيف‌الأداء‌المػػػػػػالي.‌
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عمػػػػػؿ‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي‌كالعكػػػػػس‌فػػػػػاف‌ىػػػػػذا‌يػػػػػؤدم‌عمػػػػػى‌عػػػػػدـ‌تكػػػػػرار‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌عمميػػػػػات‌المراجعػػػػػة‌
الػػػػػذم‌مػػػػػف‌شػػػػػأنو‌أف‌يػػػػػكفر‌الكقػػػػػت‌كالجيػػػػػد.‌كالجػػػػػدير‌بالػػػػػذكر‌أف‌ىػػػػػذه‌النتيجػػػػػة‌لا‌تتفػػػػػؽ‌مػػػػػع‌مػػػػػا‌جػػػػػاءت‌

 بيو‌نتائج‌الدراسة‌الكمية.‌

ت‌الشخصػػػػػػية‌فػػػػػػاف‌كػػػػػػلب‌مػػػػػػف‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػة‌المشػػػػػػاركيف‌فػػػػػػي‌القػػػػػػابلب‌أراءحسػػػػػػب‌ -3
تعتبػػػػػػػر‌مػػػػػػػف‌العكامػػػػػػػؿ‌الميمػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌الخارجيػػػػػػػة‌كتفعيػػػػػػػؿ‌مبػػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػػة‌الشػػػػػػػركات‌‌المراجعػػػػػػػةالداخميػػػػػػػة‌

‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌لممصارؼ‌التجارية‌العاممة‌بميبيا.‌

 اختبار العلاقات الغير مباشرة بيف متغيرات الدراسة. :2

التكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػة‌غيػػػػػػػر‌المباشػػػػػػػرة‌بػػػػػػػيف‌‌العلبقػػػػػػػةتبػػػػػػػار‌لتحقيػػػػػػػؽ‌أىػػػػػػػداؼ‌الدراسػػػػػػػة‌تػػػػػػػـ‌اخ
ىػػػػك‌مكضػػػػح‌‌الداخميػػػػة‌كالخارجيػػػػة‌مػػػػع‌الأداء‌المػػػػالي‌عػػػػف‌طريػػػػؽ‌تفعيػػػػؿ‌مبػػػػادئ‌حككمػػػػة‌الشػػػػركات،‌كمػػػػا

‌(.18.3في‌الجدكؿ‌رقـ‌)

(‌لاختبػػػػػػار‌العلبقػػػػػػات‌الغيػػػػػػر‌المباشػػػػػػرة‌بػػػػػػيف‌متغيػػػػػػرات‌Bootstrapping.‌طريقػػػػػػة‌)18.3جػػػػػػدكؿ‌
‌الدراسة

 العلبقة‌الفرضية
Original 
Sample 
Beat‌

Standard 
Deviation 

T-
Statistic 

P-
Value 

 القرار

H7 
<‌-<‌مبادئ‌الحككمة‌-التكامؿ‌

 الأداء‌المالي
‌قبكؿ‌5.133‌0.000 0.256‌0.050

‌Smart PLS 3.2.3)المصدر:‌مف‌إعداد‌الباحث‌اعتماد‌عمى‌مخرجات‌برنامج‌)

-P)(‌كػػػػػػػاف‌مسػػػػػػػػتكل‌المعنكيػػػػػػػػة‌H7)‌الفرضػػػػػػػػية(‌يتضػػػػػػػح‌أف‌18.3مػػػػػػػف‌خػػػػػػػػلبؿ‌الجػػػػػػػدكؿ‌رقػػػػػػػػـ‌)
Value‌)فانو‌يتـ‌قبكلياكبالتالي‌‌0.05أصغر‌مف‌‌بياالخاص‌.‌

‌
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 (.Q2اختبار قدرة النموذج عمى التنبؤ ) :3

(،‌فػػػػػػػإذا‌Stone-Geisserكػػػػػػػـ‌أف‌ىنػػػػػػػاؾ‌أداة‌أخػػػػػػػرل‌لتقيػػػػػػػيـ‌النمػػػػػػػكذج‌الييكمػػػػػػػي‌كىػػػػػػػي‌معامػػػػػػػؿ‌)‌
(‌فػػػػي‌ىػػػػذه‌الدراسػػػػة‌Q2نػػػػت‌قيمػػػػة‌)،‌كلقػػػػد‌كا‌1تنبؤيػػػػوكانػػػػت‌أكبػػػػر‌مػػػػف‌الصػػػػفر‌فػػػػإف‌النمػػػػكذج‌لػػػػو‌أىميػػػػة‌

كمتغيػػػػػر‌‌كالأداء‌المػػػػػالي(،‌0.249كمتغيػػػػػر‌كسػػػػػيط‌تسػػػػػاكم‌)‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركاتلكػػػػػؿ‌مػػػػػف‌
‌.تنبؤيو(،‌كىذا‌يدؿ‌عمى‌أف‌العلبقات‌في‌النمكذج‌ليا‌أىمية‌0.361تابع‌تساكم‌)

 Q2قيمة‌‌(19.3)جدكؿ‌رقـ‌

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 0.361 953.384 1،491.000 الأداء‌المالي

 0.249 6،239.782 8،307.000 تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة

 

                                       
1  Henseler, J., & Christian, M. Ringle, and Rudolf R. Sinkovics, The Use of Partial Least 
Squares Path Modeling in International Marketing, Advances in International 
Marketing,2009. 
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 نتائج البحث:  

ىػػػػػػػػدفت‌ىػػػػػػػػذه‌الدراسػػػػػػػػة‌إلػػػػػػػػى‌إلقػػػػػػػػاء‌الضػػػػػػػػكء‌عمػػػػػػػػى‌العلبقػػػػػػػػة‌التكامميػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػيف‌المرجعػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػة‌
المػػػػػػالي‌بالمصػػػػػػارؼ‌التجاريػػػػػػة‌‌حككمػػػػػػة‌نحػػػػػػك‌الأداءالكالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌كدكرىػػػػػػا‌فػػػػػػي‌تفعيػػػػػػؿ‌مبػػػػػػادئ‌

الميبيػػػػة،‌كذلػػػػؾ‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌دراسػػػػة‌التكامػػػػؿ‌بػػػػيف‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌كالمراجعػػػػة‌الخارجيػػػػة‌كتفعيػػػػؿ‌مبػػػػادئ‌
العلاقةةةةن اةةةةمل الن الةةةةع اةةةةمل اللاامعةةةةن ال ا  مةةةةن  اللاامعةةةةن حككمػػػػة‌كالأداء‌المػػػػالي،‌ككػػػػذلؾ‌دراسػػػػة‌ال

ح  لةةةن  العلاقةةةن اةةةةمل النفعمةةةةع لاةةةا   ال اامةةةن لةةةء ال ال اللةةةال   العلاقةةةةن اةةةمل اللةةةاامعنمل لةةةء 

‌بػػػػػػيف‌التكامميػػػػػػة‌‌العلبقػػػػػػة‌تتكسػػػػػػط‌الحككمػػػػػػة‌مبػػػػػػادئ‌تفعيػػػػػػؿ‌ك‌‌،ح  لةةةةةةن لةةةةةةء ال ال اللةةةةةةال النفعمةةةةةةع 
‌بالمصػػػػػػػػػارؼ(‌‌المباشػػػػػػػػػرة‌غيػػػػػػػػػر‌العلبقػػػػػػػػػة)‌المػػػػػػػػػالي‌كالأداء‌الخارجيػػػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػة‌المراجعػػػػػػػػػة
‌.الميبية‌التجارية

 ‌ا‌يمى:أما‌إشكاليات‌مكضكع‌الدراسة‌تتمثؿ‌فيم

المصػػػػػػػػارؼ‌ب‌علبقػػػػػػػػة‌تكامميػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػػةىػػػػػػػػؿ‌ىنػػػػػػػػاؾ‌ -1
 ؟التجارية‌الميبية

‌بالمصارؼ‌التجارية‌الميبية؟حككمة‌الىؿ‌يتـ‌تفعيؿ‌مبادئ‌ -2

‌بالمصارؼ‌التجارية‌الميبية؟ىؿ‌مستكل‌الأداء‌المالي‌مرتفع‌ -3

الأداء‌‌ككالمراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػة‌‌التكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌بػػػػػػػيفك‌‌علبقػػػػػػػةىػػػػػػػؿ‌تكجػػػػػػػد‌ -4
 المصارؼ‌التجارية‌الميبية؟ب‌المالي

تفعيػػػػػػػؿ‌‌كتكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػة‌البػػػػػػػيف‌علبقػػػػػػػة‌‌ىػػػػػػػؿ‌تكجػػػػػػػد -5
 بالمصارؼ‌التجارية‌الميبية؟الحككمة‌‌مبادئ

‌ية؟‌المصارؼ‌التجارية‌الميببالأداء‌المالي‌ك‌‌ىؿ‌تكجد‌علبقة‌بيف‌تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌ -6

ىؿ‌تفعيؿ‌مبادئ‌الحككمة‌تتكسط‌العلبقة‌‌التكاممية‌بيف‌المراجعة‌الداخمية‌كالمراجعة‌الخارجية‌ -7
‌المصارؼ‌التجارية‌الميبية؟‌كالأداء‌المالي‌)العلبقة‌غير‌المباشرة‌(‌ب

‌



242 
 

كبعػػػػػد‌معالجػػػػػة‌ىػػػػػذه‌الاشػػػػػكاليات،‌كالاطػػػػػلبع‌عمػػػػػى‌المكضػػػػػكع‌فػػػػػي‌الجانػػػػػب‌النظػػػػػرم،‌تػػػػػـ‌التكصػػػػػؿ‌
‌ية:ج‌التالئاتالى‌الن

 النتائج النظرية: -1

ىػػػػػػػـ‌مككنػػػػػػػات‌أأف‌كػػػػػػػلب‌مػػػػػػػف‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػة‌تعتبػػػػػػػر‌مػػػػػػػف‌ -
 عناصر‌تفعيؿ‌الحككمة‌في‌المصارؼ.‌

أف‌متابعػػػػػػػة‌التكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػة‌يسػػػػػػػاىـ‌بشػػػػػػػكؿ‌ -
 داء‌المالي.‌حككمة‌كالذم‌مف‌شأنو‌أف‌يؤدم‌إلى‌تحسيف‌الأالرئيسي‌في‌تفعيؿ‌مبادئ‌

 النتائج التطبيقية:  -2

راء‌عينػػػػػػػة‌الدراسػػػػػػػة‌بشػػػػػػػأف‌التكامػػػػػػػؿ‌المراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػة‌كالداخميػػػػػػػة‌آفيمػػػػػػػا‌يخػػػػػػػص‌ -
فرضػػػػية‌الأم‌تػػػػـ‌قبػػػػكؿ‌‌،نػػػػو‌ىنػػػػاؾ‌تكامػػػػؿ‌بشػػػػكؿ‌معقػػػػكؿ‌كلػػػػيس‌بالشػػػػكؿ‌الكػػػػافيأيمكػػػػف‌القػػػػكؿ‌

ع‌ف‌المراجػػػػػأيػػػػػدؿ‌عمػػػػػى‌‌كىػػػػػك‌مػػػػػا‌،نتػػػػػائج‌المقابمػػػػػة‌الشخصػػػػػية‌وأكدتػػػػػ‌كىػػػػػذا‌مػػػػػا‌الاكلػػػػػى‌لمدراسػػػػػة،
‌بفحػػػػػػص‌كالتأكػػػػػػد‌مػػػػػػف‌سػػػػػػلبمة‌إجػػػػػػراءات‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالاعتمػػػػػػاد‌عمييػػػػػػا.‌ الخػػػػػػارجي‌يقػػػػػػكـ

بيػػػػا‌قيػػػػاس‌التكامػػػػؿ‌بػػػػيف‌المراجعػػػػة‌الداخميػػػػة‌‌مػػػػف‌خػػػػلبؿ‌الاطػػػػلبع‌أكثػػػػر‌عمػػػػى‌الفقػػػػرات‌التػػػػي‌تػػػػ‌ّـ
‌داخمينجػػػػد‌أف‌الفقػػػػرات‌التػػػػي‌تتمحػػػػكر‌حػػػػكؿ‌اعتمػػػػاد‌المراجػػػػع‌الخػػػػارجي‌عمػػػػى‌عمػػػػؿ‌المراجػػػػع‌الػػػػ

‌بالاعتمػػػػػاد‌عمػػػػػى‌عمػػػػػؿ‌المراجػػػػػع‌الػػػػػداخميغمبيػػػػػا‌مرتفػػػػػع‌أكػػػػػاف‌ ‌،أم‌أف‌المراجػػػػػع‌الخػػػػػارجي‌يقػػػػػكـ
‌بتقيػػػػيـ‌أداء‌المراجػػػػع‌إفػػػػي‌حػػػػيف‌أف‌ حػػػػدل‌الفقػػػػرات‌التػػػػي‌تػػػػنص‌عمػػػػى‌أف‌المراجػػػػع‌الػػػػداخمي‌يقػػػػكـ

الخػػػػارجي‌كانػػػػت‌الإجابػػػػة‌عمييػػػػا‌بعػػػػدـ‌المكافقػػػػة‌ممػػػػا‌يعنػػػػي‌أف‌المػػػػراجعيف‌الػػػػداخمييف‌لا‌يقكمػػػػكف‌
 ارجييف.‌بالاعتماد‌عمى‌عمؿ‌المراجعيف‌الخ

مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌الاطػػػػػلبع‌عمػػػػػى‌التحمػػػػػيلبت‌الإحصػػػػػائية‌لبنػػػػػكد‌الاسػػػػػتبانة‌حػػػػػكؿ‌تفعيػػػػػؿ‌ك‌‌ -
‌مبػػػػػػػدأ‌الانضػػػػػػػباط‌ك‌مبػػػػػػػدأ‌-حككمػػػػػػػة‌بالتحديػػػػػػػد‌تػػػػػػػـ‌دراسػػػػػػػة‌سػػػػػػػتة‌أبعػػػػػػػاد‌منيػػػػػػػا‌كىػػػػػػػي‌المبػػػػػػػادئ‌

تبػػػػػػيف‌‌–المسػػػػػػاكاة‌‌مبػػػػػػدأ‌المسػػػػػػؤكلية‌ك‌مبػػػػػػدأ‌المسػػػػػػائمة‌ك‌مبػػػػػػدأ‌الاسػػػػػػتقلبلية‌ك‌مبػػػػػػدأ‌الشػػػػػػفافية‌ك
عػػػػاـ‌لتفعيػػػػؿ‌مبػػػػادئ‌حككمػػػػة‌الشػػػػركات‌يعتبػػػػر‌متكسػػػػط‌كلا‌يػػػػتـ‌بالشػػػػكؿ‌أف‌المتكسػػػػط‌الحسػػػػابي‌ال

كىػػػػػػػػذا‌مػػػػػػػػا‌أكدتػػػػػػػػو‌نتػػػػػػػػائج‌المقابمػػػػػػػػة‌‌م‌أنػػػػػػػػو‌تػػػػػػػػـ‌رفػػػػػػػػض‌فرضػػػػػػػػية‌الدراسػػػػػػػػة‌الثانيػػػػػػػػة،أ‌الكػػػػػػػػافي.
حيػػػػػػث‌جػػػػػػاءت‌الفقػػػػػػرة‌التػػػػػي‌تػػػػػػنص‌عمػػػػػػى‌ الإعػػػػػػلبف‌عػػػػػف‌النتػػػػػػائج‌يػػػػػػتـ‌فػػػػػػي‌مػػػػػػدة‌لا‌‌،الشخصػػػػػية
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الأكلػػػػػػى‌بمتكسػػػػػػط‌حسػػػػػػابي‌‌تتجػػػػػػاكز‌يػػػػػػكميف‌عمػػػػػػؿ‌مػػػػػػف‌اجتمػػػػػػاع‌مجمػػػػػػس‌الإدارة. ‌فػػػػػػي‌المرتبػػػػػػة
(،‌بينمػػػػػػػػػػا‌حصػػػػػػػػػػمت‌فقػػػػػػػػػػرة‌ ‌أف‌رئػػػػػػػػػػيس‌مجمػػػػػػػػػػس‌1.065(‌كانحػػػػػػػػػراؼ‌معيػػػػػػػػػػارم‌بمػػػػػػػػػػ ‌)2.958)

 الإدارة‌مستقؿ‌كىك‌ليس‌مدير‌تنفيذم ‌عمى‌المرتبة‌الأخيرة.‌

مػػػػػف‌خػػػػػلبؿ‌التحميػػػػػؿ‌الكصػػػػػفي‌لفقػػػػػرات‌الاسػػػػػتبانة‌التػػػػػي‌تقػػػػػيس‌بعػػػػػد‌الأداء‌المػػػػػالي‌‌‌ -
بػػػػػػػػػر‌متكسػػػػػػػػػط‌كيحتػػػػػػػػػاج‌إلػػػػػػػػػى‌المزيػػػػػػػػػد‌مػػػػػػػػػف‌راء‌العينػػػػػػػػػة‌يعتآاتضػػػػػػػػػح‌أف‌الأداء‌المػػػػػػػػػالي‌حسػػػػػػػػػب‌

كىػػػػػػك‌مػػػػػػا‌يتفػػػػػػؽ‌مػػػػػػع‌مػػػػػػا‌جػػػػػػاءت‌بػػػػػػو‌‌أم‌أنػػػػػػو‌تػػػػػػـ‌رفػػػػػػض‌فرضػػػػػػية‌الدراسػػػػػػة‌الثالثػػػػػػة،‌‌التحسػػػػػػيف،
حيػػػػػث‌جػػػػػاءت‌الفقػػػػػرة‌‌‌،كمػػػػػا‌أكدتػػػػػو‌نتػػػػػائج‌المقابمػػػػػة‌الشخصػػػػػية‌العديػػػػػد‌مػػػػػف‌الدراسػػػػػات‌السػػػػػابقة.

ة‌التػػػػػػي‌تػػػػػػػنص‌عمػػػػػػػى‌ ‌تػػػػػػكفر‌الاسػػػػػػػتثمارات‌الداخميػػػػػػػة‌كالخارجيػػػػػػػة‌أربػػػػػػاح‌تمبػػػػػػػي‌أىػػػػػػػداؼ‌السياسػػػػػػػ
(‌كانحػػػػػػراؼ‌معيػػػػػػارم‌3.169الاسػػػػػػتثمارية‌لممصػػػػػػرؼ ‌فػػػػػػي‌المرتبػػػػػػة‌الأكلػػػػػػى‌بمتكسػػػػػػط‌حسػػػػػػابي‌)

(،‌بينمػػػػػػػا‌حصػػػػػػػمت‌فقػػػػػػػرة‌ ‌لمصػػػػػػػرؼ‌فػػػػػػػي‌حالػػػػػػة‌جيػػػػػػػدة‌مػػػػػػػف‌حيػػػػػػػث‌حصػػػػػػػتو‌فػػػػػػػي‌1.050بمػػػػػػ ‌)
 (.0.984(‌كانحراؼ‌معيارم‌)3.409السكؽ ‌عمى‌المرتبة‌الأخيرة‌بمتكسط‌حسابي‌)

المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلبؿ‌اختبػػػػػػار‌العلبقػػػػػػة‌بػػػػػػيف‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌إف‌ك‌ -
أم‌أنػػػػػػو‌تػػػػػػـ‌رفػػػػػػض‌‌ف‌انػػػػػػو‌لا‌تكجػػػػػػد‌علبقػػػػػػة‌ذات‌أىميػػػػػػة‌بينيمػػػػػػايالخارجيػػػػػػة‌كالأداء‌المػػػػػػالي‌تبػػػػػػ

 .كىذا‌ما‌أكدتو‌نتائج‌المقابمة‌الشخصية‌،الفرضية‌الرابعة‌لمدراسة

مػػػػػػػف‌خػػػػػػػلبؿ‌اختبػػػػػػػار‌العلبقػػػػػػػة‌بػػػػػػػيف‌التكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػة‌ك‌ -
راء‌عينػػػػػة‌الدراسػػػػػة‌أف‌ىػػػػػذه‌العلبقػػػػػة‌آدئ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌تبػػػػػيف‌حسػػػػػب‌الخارجيػػػػػة‌كتفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػا

أم‌أنػػػػػو‌تػػػػػـ‌قبػػػػػكؿ‌‌قكيػػػػػة،‌أم‌أف‌التكامػػػػػؿ‌لػػػػػو‌دكر‌كبيػػػػػر‌فػػػػػي‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات
 ‌.كىذا‌ما‌أكدتو‌نتائج‌المقابمة‌الشخصية‌الفرضية‌الخامسة‌لمدراسة

الي‌يخػػػػػػػػػص‌العلبقػػػػػػػػػة‌بػػػػػػػػػيف‌تفعيػػػػػػػػػؿ‌مبػػػػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػػػػة‌الشػػػػػػػػػركات‌كالأداء‌المػػػػػػػػػ‌مػػػػػػػػػافي -
لممصػػػػػارؼ‌عينػػػػػػة‌الدراسػػػػػة‌تبػػػػػػيف‌أنيػػػػػػا‌علبقػػػػػة‌ذات‌أىميػػػػػػة‌كقكيػػػػػػة،‌أم‌يمكػػػػػف‌القػػػػػػكؿ‌أف‌تفعيػػػػػػؿ‌

أم‌أنػػػػو‌تػػػػـ‌قبػػػػكؿ‌‌ة‌الشػػػػركات‌مػػػػف‌شػػػػأنو‌أف‌يعمػػػػؿ‌عمػػػػى‌تحسػػػػيف‌الأداء‌المػػػػاليمػػػػحككالمبػػػػادئ‌
 .كىذا‌ما‌أكدتو‌نتائج‌المقابمة‌الشخصية‌،الفرضية‌السادسة‌لمدراسة

ختبػػػػػار‌العلبقػػػػػة‌الغيػػػػػر‌مباشػػػػػرة‌بػػػػػيف‌مػػػػػف‌ضػػػػػمف‌أىػػػػػداؼ‌ىػػػػػذه‌الدراسػػػػػة‌أيضػػػػػا‌ىػػػػػك‌اك‌ -
التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػي‌المراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌مػػػػػػع‌الأداء‌المػػػػػػالي‌عػػػػػػف‌طريػػػػػػؽ‌تفعيػػػػػػؿ‌
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حككمػػػػة‌الشػػػػركات‌لػػػػو‌دكر‌فػػػػي‌تعزيػػػػز‌ىػػػػذه‌العلبقػػػػة.‌حيػػػػث‌الف‌أف‌تفعيػػػػؿ‌يحككمػػػػة‌الشػػػػركات‌تبػػػػ
جيػػػػػػػػػة‌كالأداء‌أف‌العلبقػػػػػػػػة‌المباشػػػػػػػػرة‌بػػػػػػػػيف‌التكامػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػػة‌الخار‌

نػػػػػو‌يمكػػػػػف‌اسػػػػػتنتاج‌أف‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػركات‌إالمػػػػػالي‌لػػػػػـ‌تكػػػػػف‌ذات‌أىميػػػػػة‌نسػػػػػبية‌ف
 .‌أم‌أنو‌تـ‌قبكؿ‌الفرضية‌السابعة‌لمدراسة‌يعتبر‌عامؿ‌ميـ‌كأساسي‌لتعزيز‌ىذه‌العلبقة

‌:التوصيات

 لييا‌يتـ‌تقديـ‌التكصيات‌الأتية:‌إؿ‌بناء‌عمى‌النتائج‌المتكصّ‌‌

صػػػػػػػارؼ‌تعزيػػػػػػػز‌كتشػػػػػػػجيع‌التكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌عمػػػػػػػؿ‌المراجػػػػػػػع‌الػػػػػػػداخمي‌عمػػػػػػػى‌إدارات‌الم -
 . كالمراجع‌الخارجي‌عند‌القياـ‌بعممية‌المراجعة‌في‌جميع‌مراحميا

‌إدارات‌المصػػػػػػػػػارؼ‌بػػػػػػػػػا - لتزاـ‌بتطبيػػػػػػػػػؽ‌مبػػػػػػػػػادئ‌حككمػػػػػػػػػة‌لإالحػػػػػػػػػرص‌عمػػػػػػػػػى‌أف‌تقػػػػػػػػػكـ
اؿ‌فػػػػػػػػي‌تحسػػػػػػػػيف‌الأداء‌المػػػػػػػػالي‌كبالتػػػػػػػػالي‌ضػػػػػػػػماف‌اسػػػػػػػػتمرار‌الشػػػػػػػػركات‌لمػػػػػػػػا‌لػػػػػػػػو‌مػػػػػػػػف‌دكر‌فعّػػػػػػػػ

 .‌مينيةظؿ‌بيئة‌تنافسية‌‌المصرؼ‌في

‌المصػػػػػػػػارؼ‌فػػػػػػػػي‌ختػػػػػػػػاـ‌الفتػػػػػػػػرة‌المحاسػػػػػػػػب - ة‌بإعػػػػػػػػداد‌تقػػػػػػػػارير‌عػػػػػػػػف‌القػػػػػػػػكائـ‌يأف‌تقػػػػػػػػكـ
 المالية‌تكضح‌فييا‌مدل‌الالتزاـ‌بمبادئ‌كقكاعد‌حككمة‌الشركات.‌

بػػػػػػػاع‌كػػػػػػػؿ‌مػػػػػػػف‌إجػػػػػػػراءات‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالمراجػػػػػػػع‌الخارجيػػػػػػػة‌اتّ‌العمػػػػػػػؿ‌عمػػػػػػػى‌‌ -
 .لضماف‌تحسيف‌الأداء‌المالي

المصػػػػػػارؼ‌التنسػػػػػػيؽ‌بػػػػػػيف‌ميػػػػػػاـ‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌كالمراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارجي،‌‌عمػػػػػػى‌إدارة -
كذلػػػػؾ‌بالاجتماعػػػػات‌الدكريػػػػة‌بينيمػػػػا،‌كتبػػػػادؿ‌الخبػػػػرات‌كالمعػػػػارؼ‌كالمسػػػػاىمة‌فػػػػي‌تفعيػػػػؿ‌نظػػػػاـ‌

 الرقابة‌الداخمية‌بالمصرؼ.‌

عمػػػػػػػػػى‌الجيػػػػػػػػػات‌المعنيػػػػػػػػػة‌مثػػػػػػػػػؿ‌نقابػػػػػػػػػة‌المحاسػػػػػػػػػبيف‌فػػػػػػػػػي‌ليبيػػػػػػػػػا‌إلػػػػػػػػػزاـ‌المػػػػػػػػػراجعيف‌ -
ي‌بضػػػػػػركرة‌التكامػػػػػػؿ‌كالتعػػػػػػاكف‌مػػػػػػع‌المػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػداخمييف‌كتحديػػػػػػد‌زاـ‌أدبػػػػػػتػػػػػػلاالخػػػػػػارجييف‌كلػػػػػػك‌

أكجػػػػػو‌التكامػػػػػؿ‌بمػػػػػا‌يعػػػػػكد‌بالفائػػػػػدة‌عمػػػػػى‌تنفيػػػػػذ‌عمميػػػػػة‌المراجعػػػػػة‌كعمػػػػػى‌الشػػػػػركات‌كالمصػػػػػارؼ‌
‌التي‌يتـ‌مراجعة‌قكائميا.‌
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ت‌الحككمػػػػػػة‌التػػػػػػي‌تيػػػػػػدؼ‌إلػػػػػػى‌آالمراجعػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػة‌أحػػػػػػد‌أليػػػػػػ -
‌داخػػػػػػؿكالمشػػػػػػاكؿ‌القائمػػػػػة‌‌خلبفػػػػػاتيػػػػػػؿ‌مبادئيػػػػػا‌كالحػػػػػد‌مػػػػػػف‌الزيػػػػػادة‌الحككمػػػػػة‌كتسػػػػػػاىـ‌فػػػػػي‌تفع

 تنفيذ‌عممية‌المراجعة‌بشكؿ‌كفؤ‌كدقيؽ.‌لرؼ،‌كدعـ‌التكامؿ‌بينيما‌يؤدم‌االمص

عمػػػػػػى‌إدارة‌المصػػػػػػارؼ‌كمتخػػػػػػذم‌القػػػػػػرارات‌أف‌تكػػػػػػكف‌مدركػػػػػػة‌لأىميػػػػػػة‌التكامػػػػػػؿ‌بػػػػػػيف‌ -
ادة‌الأداء‌المػػػػػػالي‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌كالػػػػػػدكر‌الفعػػػػػػاؿ‌لػػػػػػو‌فػػػػػي‌تحسػػػػػػيف‌زيػػػػػػ

 كذلؾ‌عف‌طريؽ‌تفعيؿ‌مبادئ‌حككمة‌الشركات.‌

 أفاؽ البحث: 

‌بناء‌عمى‌ىذه‌الدراسة‌يمكف‌اقتراح‌بعض‌المكاضيع‌التي‌تحتاج‌إلى‌مزيد‌مف‌البحث:‌

مػػػػػػػػدل‌التعػػػػػػػػػاكف‌بػػػػػػػػػيف‌المػػػػػػػػػراجعيف‌الػػػػػػػػػداخمييف‌كالمػػػػػػػػػراجعيف‌الخػػػػػػػػػارجييف‌كدكر‌الإدارة‌ .1
 في‌التنسيؽ‌كالتكامؿ‌بينيما.‌

ر‌التكامػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػة‌عمػػػػػػػى‌جػػػػػػػكدة‌دراسػػػػػػػة‌أثػػػػػػػ .2
 القكائـ‌المالية‌مع‌الأخذ‌في‌الاعتبار‌البيئة‌التي‌يعمؿ‌بيا‌المصرؼ.‌

دراسػػػػػػػػػة‌دكر‌لجػػػػػػػػػاف‌المراجعػػػػػػػػػة‌فػػػػػػػػػي‌تحقيػػػػػػػػػؽ‌التكامػػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػة‌‌ .3
‌يف‌الأداء‌المالي.‌كالمراجعة‌الخارجية‌في‌زيادة‌كفاءة‌تنفيذ‌عممية‌المراجعة‌كمف‌تـ‌تحس
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 .المراجع بالغة العربية أولا:

I.:الكتب 

‌،‌الػػػػػدار‌الجامعيػػػػػة،‌الإسػػػػػكندرية،مػػػػػدخؿ الػػػػػنظـ -نظػػػػػـ المعمومػػػػػات الإداريػػػػػةإبػػػػػراىيـ‌سػػػػػمطاف،‌ .1

 .‌2005مصر،

،‌بيقيػػػػةالإطػػػػار الفكػػػػري والػػػػنظـ التط -نظػػػػـ المعمومػػػػات المحاسػػػػبيةعمػػػى‌أحمػػػػد،‌‌أحمػػػد‌حسػػػػيف .2

 .2006،‌مصر،‌الدار‌الجامعية،‌الإسكندرية

الطبعػػػػػػة‌،‌دار‌صػػػػػػفاء‌لمنشػػػػػػر‌كالتكزيػػػػػػع،‌التػػػػػػدقيؽ الحػػػػػػديث لمحاسػػػػػػباتأحمػػػػػػد‌حممػػػػػػي‌جمعػػػػػػة،‌ .3

‌‌.1999عماف،‌الأردف،‌‌الأكلي،

‌‌.‌1992مصر،‌القاىرة‌، ،،‌دار‌الثقافة‌العربية‌بحوث في المراجعة ،احمد‌محمد‌طالب .4

جػػػػػػراءات، المراجإدريػػػػػػس‌عبدالسػػػػػػلبـ‌اشػػػػػػتيكم .5 ،‌دار‌النيضػػػػػػة‌العربيػػػػػػة‌لمطباعػػػػػػة‌عػػػػػػة معػػػػػػايير وا 

‌.1989لبناف،‌‌،بيركت‌كالنشر،

‌،‌الريػػػػػػػاض،المػػػػػػػريخ‌لمنشػػػػػػػر‌،‌دارالمراجعػػػػػػػة مػػػػػػػدخؿ متكامػػػػػػػؿجػػػػػػػيمس‌لكبػػػػػػػؾ،‌‌،إلفػػػػػػػيف‌ارينػػػػػػػز .6

‌.‌2002المممكة‌العربية‌السعكدية،

ي التحميػػػػؿ المػػػػالي لأغػػػػراض تقيػػػػيـ ومراجعػػػػة الأداء والاسػػػػتثمار فػػػػأمػػػػيف‌السػػػػيد‌أحمػػػػد‌لطفػػػػي،‌ .7

 .‌2005مصر،‌،‌الدار‌الجامعية،‌الإسكندرية،البورصة

‌الإسػػػػكندرية،‌،‌الػػػػدار‌الجامعيػػػػة،التطػػػػورات الحديثػػػػة فػػػػي المراجعػػػػةأمػػػػيف‌السػػػػيد‌احمػػػػد‌لطفػػػػي،‌ .8

 .‌2007،مصر

،‌الػػػػدار‌الجامعيػػػػة،‌المراجعػػػػة الدوليػػػػة وعولمػػػػة أسػػػػواؽ رأس المػػػػاؿأمػػػػيف‌السػػػػيد‌أحمػػػػد‌لطفػػػػي،‌ .9

 .‌2005مصر،‌،الإسكندرية

‌،،‌الػػػػػػدار‌الجامعيػػػػػػة،‌الإسػػػػػػكندريةمراجعػػػػػػة وتػػػػػػدقيؽ نظػػػػػػـ المعمومػػػػػػاتفػػػػػػي،‌أمػػػػػػيف‌السػػػػػػيد‌لط .10
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 ‌.2005مصر،‌

،‌دار‌المنػػػػاىج‌لمنشػػػػر‌نظػػػػـ المعمومػػػػات المحوسػػػػبةبرىػػػػاف،‌محمػػػػد‌نػػػػكر،‌غػػػػازم‌إبػػػػراىيـ‌رحّػػػػك،‌ .11

‌.2003،‌‌عماف،‌الأردف،‌الطبعة‌الثانية‌كالتكزيع،

لعمميػػػػػات فػػػػػي أصػػػػػوؿ تػػػػػدقيؽ الحسػػػػػابات وتطبيقاتػػػػػو عمػػػػػى دوائػػػػػر امزيػػػػػد‌رفاعػػػػػة،‌‌تػػػػػامر .12

‌.2017،‌دار‌المناىج‌لمنشر‌كالتكزيع،‌الأردف‌،المنشأة

،‌الػػػػػدار‌الجماىيريػػػػػة‌لمنشػػػػػر‌المنظمػػػػػات الدوليػػػػػة الإقميميػػػػػةجػػػػػابر‌عبػػػػػد‌السػػػػػلبـ‌صػػػػػالح‌عرفػػػػػة،‌ .13

 .2004ليبيا،‌،‌طرابمس،‌الطبعة‌الثالثة‌كالتكزيع‌كالإعلبف،‌المكتبة‌القانكنية،

،‌منشػػػػػػػكرات‌جامعػػػػػػػة‌قػػػػػػػاريكنس،‌سػػػػػػػطةالمحاسػػػػػػػبة المتو جمعػػػػػػػة‌خميفػػػػػػػة‌الحاسػػػػػػػي،‌كآخػػػػػػػركف،‌ .14

 .‌‌1991بنغازم،‌ليبيا،الطبعة‌الثانية،‌

‌،،‌دار‌الصػػػػػػفاء‌لمنشػػػػػػر‌كالتكزيػػػػػػػعالمػػػػػػدخؿ إلػػػػػػى التػػػػػػدقيؽ الحػػػػػػديثجمعػػػػػػة،‌احمػػػػػػد‌حممػػػػػػي،‌ .15

 .2005الأردف،‌

،‌دار‌المسػػػػػػػتقبؿ‌لمنشػػػػػػػر‌تطبيقػػػػػػػات المحاسػػػػػػػبة عمػػػػػػػى الحاسػػػػػػػوبحكمػػػػػػػت‌أحمػػػػػػػد‌الػػػػػػػراكم‌،‌ .16

‌‌.1997،‌عماف،‌الأردف‌الطبعة‌الأكلي،‌كالتكزيع،

كػػػػأداة لتقيػػػػيـ الأداء فػػػػي حميػػػػد‌مقبػػػػؿ‌نصػػػػر‌خالػػػػد،‌القيػػػػاس‌كالتحميػػػػؿ‌المحاسػػػػبي‌للئنتاجيػػػػة‌،‌ .17

،‌بػػػػالتطبيؽ‌عمػػػػى‌المؤسسػػػػة‌العامػػػػة‌لمنقػػػػؿ‌البػػػػرم‌فػػػػي‌الجميكريػػػػة‌اليمنيػػػػة،‌‌قطػػػػاع النقػػػػؿ البػػػػري

 .1995كمية‌التجارة،‌قسـ‌المحاسبة،‌جامعة‌عيف‌شمس،‌القاىرة،‌

‌الأردف،‌نشػػػػر،‌عمػػػػاف،طباعػػػػة‌كال،‌دار‌كائػػػػؿ‌لمؽ الحسػػػػاباتعمػػػػـ تػػػػدقيخالػػػػد‌أمػػػػيف‌عبػػػػد‌الله،‌ .18

2001. 

،‌دار‌كائػػػػػػؿ‌‌عمػػػػػػـ تػػػػػػدقيؽ الحسػػػػػػابات الناحيػػػػػػة النظريػػػػػػة والعمميػػػػػػةخالػػػػػػد‌أمػػػػػػيف‌عبػػػػػػدالله،‌ .19

 ‌.‌2000،‌الأردف،لمطباعة‌كالنشر،‌عماف
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،‌تعريػػػػب‌أحمػػػػد‌حامػػػػد‌دجػػػػاج،‌الجػػػػزء‌‌المحاسػػػػبة المتوسػػػػطةدكنالػػػػد‌كسػػػػك،‌كجيػػػػرل‌كيجانػػػػت،‌ .20

 .1991السعكدية،‌،الطبعة‌الثانيةلمريخ،‌الثاني‌،‌دار‌ا

الحكػػػػػػػػػـ المؤسسػػػػػػػػػاتي السػػػػػػػػػميـ فػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػارؼ رمضػػػػػػػػػاف‌الشػػػػػػػػػراح،‌كسػػػػػػػػػمير‌الشػػػػػػػػػاىد،‌ .21

 .2002،‌اتحاد‌المصارؼ‌العربية،‌بيركت،‌والمؤسسات المالية

مراجعػػػػة الحسػػػػابات وحوكمػػػػة الشػػػػركات فػػػػي شػػػحاتو‌السػػػػيد‌شػػػػحاتة،‌عبػػػدالكىاب‌نصػػػػر‌عمػػػػي،‌ .22

 .2007،‌مصر،‌،‌الدار‌الجامعة،‌الإسكندرية‌المعاصرة بيئة الأعماؿ العربية والدولية

دارة السػػػمطة فػػػي الشػػػركات قضػػػايا عامػػػة‌صػػػالح‌حسػػػيف‌عمػػػي‌حسػػػيف، .23 ،‌أسػػػاليب ممارسػػػة وا 

 .2005،‌إتحاد‌المصارؼ‌العربية،‌عماف،

،‌قيػػػػػػػاس الأداء المؤسسػػػػػػي للأجيػػػػػػزة الحكوميػػػػػػػةعبػػػػػػد‌العزيػػػػػػز‌جميػػػػػػؿ‌مخيمػػػػػػر‌ك‌اخػػػػػػركف،‌ .24

 .‌1999القاىرة،‌

قيػػػاس البعػػػد الاختيػػػاري لمػػػدور الحػػػوكمي لممراجعػػػة فػػػي الشػػػركات د‌عمػػػى،‌عبػػػد‌الفتػػػاح‌أحمػػػ .25

،‌جامعػػػػػػة‌قنػػػػػػاة‌السػػػػػػكيس،‌الإسػػػػػػماعيمية،‌المسػػػػػػجمة فػػػػػػي سػػػػػػوؽ الأوراؽ الماليػػػػػػة المصػػػػػػري 

2004‌. 

،‌أسػػػػس المراجعػػػػةعبػػػػد‌الفتػػػػاح‌محمػػػػد‌الصػػػػحف،‌محمػػػػد‌سػػػػمير‌الصػػػػباف،‌شػػػػريفة‌عمػػػػي‌حسػػػػف،‌ .26

 .2004الدار‌الجامعية،‌الإسكندرية‌،‌مصر،‌

،‌الػػػػػػػدار‌الرقابػػػػػػػة الداخميػػػػػػػة والمراجعػػػػػػػة الداخميػػػػػػػةفتاح‌الصػػػػػػػحف،‌فتحػػػػػػػي‌السػػػػػػػكافيرم،‌عبػػػػػػػدال .27

‌.‌2004،‌مصر،الجامعية،‌الإسكندرية

مسػػػػتقبؿ مينػػػػة المحاسػػػػبة والمراجعػػػػة تحػػػػديات وقضػػػػايا عبيػػػػد‌محمػػػػد‌بػػػػف‌سػػػػعد‌المطيػػػػرم،‌ .28

 .2004 ،‌دار‌المريخ‌لمنشر،‌الرياض،‌السعكدية،معاصرة

، اتحاااااد المصااااارف  لشةةةةركات ودور مجلةةةس الإدارةحوكمةةةة اعػػػدناف‌بػػػف‌حيػػػدر‌بػػػػف‌دركيػػػش،‌ .29



250 
 

 .2007العربية، الطبعة الثالثة، بيروت، 

نظريػػػػػة ‌-‌تػػػػػدقيؽ الحسػػػػػابات فػػػػػي ضػػػػػوء المعػػػػػايير الدوليػػػػػةعمػػػػػي‌عبػػػػػد‌القػػػػػادر‌الػػػػػذنيبات،‌ .30

‌.‌‌2010الأردف،‌،الطبعة‌الثالثة‌دار‌كائؿ‌لمطباعة‌كالنشر،‌،وتطبيؽ

،‌دار‌المسػػػػػػيرة‌‌صػػػػػػرة الناحيػػػػػػة النظريػػػػػػةتػػػػػػدقيؽ الحسػػػػػػابات المعاغسػػػػػاف‌فػػػػػػلبح‌المطارنػػػػػػة‌،‌ .31

‌.‌2006الأردف،‌‌لمنشرة‌كالطباعة،‌الطبعة‌الأكلى،

،‌ترجمػػػػػػة‌عػػػػػػدناف‌داغسػػػػػػتاني،‌عبػػػػػػد‌الفتػػػػػػاح‌التمويػػػػػػؿ الإداريفريػػػػػػد‌كيسػػػػػػتكف،‌يػػػػػػكجيف‌برجػػػػػػاـ،‌ .32

‌.2003الرياض،‌السعكدية،‌السيد‌النعماني،‌أحمد‌نبيؿ‌عبد‌اليادم،‌دار‌المريخ،‌

غػػػػرس حوكمػػػػة الشػػػػركات فػػػػي سػػػػكليفاف،‌ترجمػػػػة‌سػػػمير‌كػػػػريـ،‌‌كػػػاتريف‌ككشػػػػتا‌ىميميػػػػنج،‌جػػػكف .33

الاقتصػػػػػػاديات الناميػػػػػػة والصػػػػػػاعدة والانتقاليػػػػػػة حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات فػػػػػػي القػػػػػػرف الحػػػػػػادي 

،‌القػػػػػػػػػػاىرة،‌CIPE،‌الطبعػػػػػػػػػػة‌الثالثػػػػػػػػػػة‌،‌مركػػػػػػػػػػز‌المشػػػػػػػػػػركعات‌الدكليػػػػػػػػػػة‌الخاصػػػػػػػػػػة‌والعشػػػػػػػػػػريف

2003. 

 مػػػػػػنيج‌فمسػػػػػػفي‌،كمػػػػػػاؿ‌عبػػػػػػد‌العزيػػػػػػز‌النقيػػػػػػب،‌تطػػػػػػكر‌الفكػػػػػػر‌المحاسػػػػػػبي‌،‌مػػػػػػدخؿ‌تػػػػػػاريخي،‌ .34

مقدمػػػة فػػػي نظريػػػة المحاسػػػبة مػػػع الإشػػػارة إلػػػى دور الحضػػػارة الإسػػػلامية فػػػي تطػػػور الفكػػػر 

الطبعػػػػػػة‌‌،،‌مطػػػػػػابع‌الفطافطػػػػػػة‌لمطباعػػػػػػة‌،‌نشػػػػػػر‌مركػػػػػػز‌طػػػػػػارؽ‌لمخػػػػػػدمات‌الجامعيػػػػػػةالمحاسػػػػػػبي

 ‌.1999الأكلى،‌عماف،‌الأردف‌،‌

د‌حجػػػػػػاج،‌،‌تعريػػػػػػب‌أحمػػػػػػد‌حامػػػػػػ‌المحاسػػػػػػبة الإداريػػػػػػةليسػػػػػػترام‌ىيتجػػػػػػر،‌كسػػػػػػيرج‌مػػػػػػاتكلتش،‌ .35

‌.‌1988السعكدية،‌،‌الرياض،دارالمريخ

اسػػػػتراتيجيات مبتكػػػػرة لإرسػػػػاء قواعػػػػد حوكمػػػػة ماريػػػػا‌ىيمينػػػػا‌سػػػػانتانا،‌ترجمػػػػة‌سػػػػمير‌كػػػػريـ‌،‌ .36

،‌مركػػػز‌المشػػػركعات‌الشػػػركات فػػػي البرازيػػػؿ حوكمػػػة الشػػػركات فػػػي القػػػرف الحػػػادي والعشػػػريف

 .2003الدكلية‌الخاصة،‌الطبعة‌الثالثة،‌القاىرة،‌
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‌،‌مجمكعػػػػػػة‌النيػػػػػػؿ‌العربيػػػػػػة،‌الطبعػػػػػػة‌الأكلػػػػػػى،حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات ضػػػػػػيرم،محسػػػػػػف‌أحمػػػػػػد‌الخ .37

 .2005القاىرة،‌مصر،‌

الطبعػػػػػػػة‌‌،‌مؤسسػػػػػػػة‌الػػػػػػػكراؽ،تحميػػػػػػػؿ ومناقشػػػػػػػة القػػػػػػػوائـ الماليػػػػػػػةمحمػػػػػػػد‌ابػػػػػػػراىيـ‌النكايسػػػػػػػة،‌ .38

 .1988الأردف،‌عماف،‌‌،الأكلى

محػػػددات الحوكمػػػة ومعاييرىػػػا مػػػع إشػػػارة خاصػػػة لػػػنمط تطبيقيػػػا فػػػي محمػػػد‌حسػػػف‌يكسػػػؼ،‌ .39

 .2007بنؾ‌الاستثمار‌القكمي،‌القاىرة،‌يكنيك‌،‌مصر

 الأسػػػػػس العمميػػػػػة والعمميػػػػػة لمراجعػػػػػة الحسػػػػػابات،محمػػػػػد‌سػػػػػمير‌الصػػػػػباف،‌عبػػػػػدالله‌ىػػػػػلبؿ،‌ .40

 .2000مصر،‌الإسكندرية،‌‌،الدار‌الجامعية

‌الإسػػػػكندرية،‌،‌،‌الػػػػدار‌الجامعيػػػػةنظريػػػػة المراجعػػػػة وآليػػػػات التطبيػػػػؽمحمػػػػد‌سػػػػمير‌الصػػػػباف،‌ .41

‌‌.2002مصر،‌

التحميػػػػػػػػػػؿ المالػػػػػػػػػػي ،‌الإدارة الماليػػػػػػػػػةلحنػػػػػػػػػاكم،‌نيػػػػػػػػػاؿ‌فريػػػػػػػػػد‌مصػػػػػػػػػطفى،‌محمػػػػػػػػػد‌صػػػػػػػػػالح‌ا .42

 .2005مصر،‌،‌الدار‌الجامعية،‌الإسكندرية،‌لمشروعػات الأعماؿ

،‌الإطػػػػػار‌الفكػػػػػرم‌نظريػػػػػة المحاسػػػػػبة واقتصػػػػػاد المعمومػػػػػاتمحمػػػػػد‌عطيػػػػػة‌مطػػػػػر‌كآخػػػػػركف‌،‌ .43

 .‌1996دف،عماف،‌الأر‌‌،الطبعة‌الأكلي‌كتطبيقاتو‌العممية،‌دار‌حنيف،‌مكتبة‌الفلبح،

مكسػػػػػكعة‌دلتػػػػػا‌‌، MISالحاسػػػػػب ونظػػػػػـ المعمومػػػػػات الإداريػػػػػة محمػػػػػد‌فيمػػػػػي‌طمبػػػػػة،‌كآخػػػػػركف،‌ .44

‌الحاسب،‌الإصدار‌التاسع،‌بدكف‌سنة‌نشر.  لتكنكلكجيا‌كعمكـ

التحميػػػػؿ المػػػػالي باسػػػػتخداـ البيانػػػػات المحاسػػػػبية، مؤسسػػػػة محمػػػػكد‌عبػػػػد‌الحمػػػػيـ‌الخلبيمػػػػو،‌ .45

 .1995عماف،‌الأردف،‌عة‌الاكلي،‌الطب،‌النبأ لمخدمات المطبعية وتجارة الورؽ

المحاسػػػػبة والمراجعػػػػة فػػػػي ضػػػػوء المعػػػػايير وعناصػػػػر محمػػػػكد‌محمػػػػد‌عبدالسػػػػلبـ‌البيػػػػكميى،‌ .46

 .2003مصر،‌الإسكندرية،‌،،‌‌تكزيع‌منشأة‌المعارؼ‌الإفصاح في القوائـ المالية
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،‌دار‌المعرفػػػػػػة‌الجامعيػػػػػػة،‌الإدارة الماليػػػػػػة مػػػػػػدخؿ تحميمػػػػػػي معاصػػػػػػرمنيػػػػػػر‌إبػػػػػػراىيـ‌ىنػػػػػػدم،‌ .47

‌.‌2006،سكندريةالإ

الفكػػػػر الحػػػػديث فػػػػي التحميػػػػؿ المػػػػالي وتقيػػػػيـ الأداء مػػػػدخؿ حوكمػػػػة منيػػػػر‌إبػػػػراىيـ‌ىنػػػػدم،‌ .48

‌.‌2008مصر،‌،‌دار‌المعرفة‌الجامعية،‌الطبعة‌الأكلى،‌الإسكندرية،الشركات

المكتبػػػػػة‌العربيػػػػػة‌الحديثػػػػػة،‌‌،الفكػػػػػر الحػػػػػديث فػػػػػي مجػػػػػالات الاسػػػػػتثمار،‌منيػػػػػر‌إبػػػػػراىيـ‌ىنػػػػػدم .49

 .‌‌1999،‌مصر،‌الإسكندرية

،‌،‌دار‌المعرفػػػػة‌الجامعيػػػػةالفكػػػػر الحػػػػديث فػػػػي ىيكػػػػؿ تمويػػػػؿ الشػػػػركاتمنيػػػػر‌إبػػػػراىيـ‌ىنػػػػدم،‌ .50

 .2005مصر،‌‌،الإسكندرية

،‌التوريػػػػػؽ سمسػػػػػمة اليندسػػػػػة الماليػػػػػة، إدارة المخػػػػػاطر الجػػػػػزء الأوؿمنيػػػػػر‌إبػػػػػراىيـ‌ىنػػػػػدم،‌ .51

 .‌2007مصر،‌المكتب‌العربي‌الحديث،‌الإسكندرية،

،‌دئ المحاسػػػػبة الماليػػػػة، منشػػػػورات جامعػػػػة قػػػػاريونس، مبػػػػايػػػكنس‌حسػػػػف‌الشػػػػريؼ،‌كآخػػػػركف .52

 .‌2002بنغازم،‌ليبيا،‌الطبعة‌الخامسة،

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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II:الأطروحات والرسائؿ. 

دور المػػػػػدقؽ فػػػػػي تقيػػػػػيـ المخػػػػػاطر وتحسػػػػػيف نظػػػػػـ الرقابػػػػػة الداخميػػػػػة ابػػػػػكبكر‌عميػػػػػركش،‌ .1

،‌دراسػػػػػػة‌ميدانيػػػػػػة،‌رسػػػػػػالة‌ماجسػػػػػػتير‌غيػػػػػػر‌منشػػػػػػكرة‌،‌لعمميػػػػػػات المخػػػػػػزوف داخػػػػػػؿ المؤسسػػػػػػة

 .‌2011امعة‌فرحات‌عباس،‌سطيؼ،‌الجزائر‌،ج

ا .2

دراسػػػػة تحميميػػػػة لأثػػػػر العلاقػػػػات الوكاليػػػػة عمػػػػى اسػػػػتقلاؿ المراجػػػػع ‌امؿ‌سػػػػالـ،ػد‌كػػػػػد‌محمػػػػػػػػػػحم

 .‌1990رسالة‌ماجستير‌غير‌منشكرة‌،‌كمية‌التجارة‌،‌جامعة‌الإسكندرية،، ‌الخارجي

لحوكمػػػة الشػػػركات فػػػي  نػػػدى تػػػوافر مبػػػدأ الإفصػػػاح والشػػػفافية وفقػػػاافطيطػػػيـ‌سػػػالـ‌الجيػػػاني،‌ .3

كميػػػػػػػة‌الاقتصػػػػػػػاد‌،‌قسػػػػػػػـ‌ ،رسػػػػػػػالة‌ماجسػػػػػػػتير‌غيػػػػػػػر‌منشػػػػػػػكرة،‌المصػػػػػػػارؼ التجاريػػػػػػػة الميبيػػػػػػػة

 .2012جامعة‌قاريكنس،‌‌بنغازم،‌،المحاسبة

تػػػأثير اليػػػات حوكمػػػة المؤسسػػػات الجزائريػػػة الاقتصػػػادية عمػػػى جػػػودة المراجعػػػة ،‌فػػػداؽ‌أمينػػػة .4

‌التسػػػػػيير،‌،مػػػػػذكرة‌مقدمػػػػػة‌ضػػػػػمف‌نيػػػػػؿ‌شػػػػػيادة‌الماجسػػػػػتير‌مح‌الخارجيػػػػػة اسػػػػػبة‌كمراجعػػػػػة،‌عمػػػػػكـ

 .2009الجزائر،المدرسة‌العميا‌لمتجارة،‌

المراجعػػػػة البيئيػػػػة بػػػػيف مسػػػػؤولية المراجػػػػع الػػػػداخمي والمراجػػػػع ‌‌،بػػػػدر‌حجػػػػر‌شػػػػعكؼ‌المطيػػػػرم .5

،‌رسػػػػػالة‌ماجسػػػػػتير‌غيػػػػػر‌منشػػػػػكرة،‌مكتبػػػػػة‌كميػػػػػة‌التجػػػػػارة،‌جامعػػػػػة‌الخػػػػػارجي، دراسػػػػػة ميدانيػػػػػة

 .2007مصر،عيف‌شمس،

دور التػػػدقيؽ فػػػي تفعيػػػؿ حوكمػػػة الشػػػركات دراسػػػة حالػػػة مؤسسػػػة ة،‌بشػػػرل‌زكيػػػد‌كزاكم‌عبمػػػ .6

‌القػػػػػػرارـ قوقػػػػػػة -مطػػػػػػاحف بنػػػػػػي ىػػػػػػاروف ،‌مػػػػػػذكرة‌مكممػػػػػػة‌لنيػػػػػػؿ‌شػػػػػػيادة‌الماسػػػػػػتر‌فػػػػػػي‌عمػػػػػػكـ

 .2018الجزائر،التسيير،‌المركز‌الجامعي‌عبدالحفيظ‌بالصكؼ‌ميمة،‌

،‌مؤسسػػػةأىميػػػة تحقيػػػؽ التكامػػػؿ بػػػيف المراجعػػػة الخارجيػػػة والداخميػػػة فػػػي الجمػػػاؿ‌أحمنػػػاش،‌ .7
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‌التسػػػػ ير،‌جامعػػػػة‌يدراسػػػػة‌حالػػػػة‌شػػػػركة‌تكزيػػػػع‌الكسػػػػط‌لمكيربػػػػاء‌كالغػػػػاز،‌رسػػػػالة‌ماجسػػػػتير،‌عمػػػػكـ

 .2012الجزائر،‌أمحمد‌بكقرة،‌بكمرداس،

دور المراجعػػػػة الخارجيػػػػة فػػػػي تفعيػػػػؿ حوكمػػػػة الشػػػػركات فػػػػي جميمػػػػة‌بكرحمػػػػة‌كبمحػػػػك‌قريمػػػػة،‌ .8

‌بسػػػػ،‌رسػػػػالة‌مقدمػػػػة‌كجػػػػزء‌مػػػػف‌متطمبػػػػات‌نيػػػػؿ‌شػػػػيادة‌الماسػػػػتر،‌محاالجزائػػػػر و‌كمراجعػػػػة،‌عمػػػػكـ

 .2013،التسيير،‌جامعة‌أكمى‌محند‌اكلحاج‌بكيرة،‌الجزائر

تحميػػػػػػؿ آثػػػػػػار الأىميػػػػػػة النسػػػػػػبية والمخػػػػػػاطر الحتميػػػػػػة وذاتيػػػػػػة  جييػػػػػػاف‌عبػػػػػػد‌المعػػػػػػز‌عمػػػػػػي، .9

التأكيػػػػدات عمػػػػى نطػػػػاؽ اعتمػػػػاد المراجػػػػع الخػػػػارجي عمػػػػى عمػػػػؿ المراجػػػػع الػػػػداخمي عنػػػػد أداء 

 .2001مصر،‌،تجارة‌،‌جامعة‌القاىرة،‌رسالة‌ماجستير،‌كمية‌العممية المراجعة

مػػػػدى تػػػػوفر المتطمبػػػػات اللازمػػػػة لتحقيػػػػؽ مبػػػػادئ حوكمػػػػة الشػػػػركات حامػػػػد‌نػػػػاجي‌نػػػػاجي،‌ .10

،‌رسػػػالة‌ماجسػػػػتير‌غيػػػر‌منشػػػكرة،‌كميػػػة‌الاقتصػػػػاد‌وفقػػػاً لمنظمػػػة التعػػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة

 .‌2007قسـ‌المحاسبة،‌جامعة‌قاريكنس،‌بنغازم،‌

ؿ‌المػػػػػؤثرة‌فػػػػػي‌العلبقػػػػػة‌بػػػػػيف‌التػػػػػدقيؽ‌الػػػػػداخمي‌كالخػػػػػارجي‌فػػػػػي‌رغػػػػػدة‌ابػػػػػراىيـ‌المػػػػػدىكف‌،العكامػػػػػ .11

المصػػػػػػارؼ‌كأثرىػػػػػػا‌فػػػػػػي‌تعزيػػػػػػز‌نظػػػػػػاـ‌الرقابػػػػػػة‌الداخميػػػػػػة‌كتخفػػػػػػيض‌تكمفػػػػػػة‌التػػػػػػدقيؽ‌الخػػػػػػارجي‌،‌

دراسػػػػػػػػة‌تطبيقيػػػػػػػػة،‌رسػػػػػػػػالة‌ماجسػػػػػػػػتير،‌كميػػػػػػػػة‌التجػػػػػػػػارة،‌الجامعػػػػػػػػة‌الإسػػػػػػػػلبمية‌غػػػػػػػػزة،‌فمسػػػػػػػػطيف،‌

2014. 

وصػػػػػيؿ المحاسػػػػػبي فػػػػػي المصػػػػػارؼ إطػػػػػار مقتػػػػػرح لمقيػػػػػاس والتزكريػػػػػا‌عبػػػػػده‌السػػػػػيد‌احمػػػػػد،‌ .12

،‌رسػػػػالة‌دكتػػػػكراه‌غيػػػػر‌منشػػػػكرة،‌كميػػػػة‌التجػػػػارة،‌قسػػػػـ‌المحاسػػػػبة،‌الإسػػػػلامية مػػػػع دراسػػػػة ميدانيػػػػة

 .‌‌1999مصر،‌جامعة‌الزقازيؽ‌،‌فرع‌بنيا،
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 ظػؿ فػي القػرارات اتخػاذ عمػى وآثارىػا لممراجػع الماليػة التقػارير شػدرم‌معمػر، سػعاد .13

جامعػة‌ مؤسسػة، ماليػة الػدكتكراه، شػيادة لنيػؿ مػةمقد أطركحػة ،العالميػة الماليػة الأزمػات

 .2015بكمرداس،‌الجزائر،‌ بكقرة، أمحمد

الاتجاىػػػػػات الحديثػػػػة فػػػػػي مجػػػػاؿ إعػػػػػداد تقريػػػػر مراجػػػػػع الحسػػػػػابات السػػػػيد‌شػػػػحاتة،‌‌شػػػػحاتة .14

،‌رسػػػػػالة‌دكتػػػػػكراه‌غيػػػػػر‌منشػػػػػكرة،‌كميػػػػػة‌ومػػػػػدى تمشػػػػػي الممارسػػػػػة المينيػػػػػة فػػػػػي مصػػػػػر معيػػػػػا

 .2001مصر،‌التجارة،‌جامعة‌الإسكندرية،

إطػػػػار محاسػػػػبي مقتػػػػرح لقيػػػػاس وتقيػػػػيـ أداء المشػػػػروعات فػػػػي عػػػػادؿ‌السػػػػيد‌عمػػػػى‌أبػػػػكبكر،‌ .15

،‌دراسػػػػػػػة‌تطبيقيػػػػػػػة‌عمػػػػػػػى‌القطػػػػػػػاع‌الصػػػػػػػناعي‌فػػػػػػػي‌ليبيػػػػػػػا،‌رسػػػػػػػالة‌ظػػػػػػػؿ سياسػػػػػػػة الخصخصػػػػػػػة

 .‌1997مصر،ماجستير‌غير‌منشكرة،‌كمية‌التجارة،‌جامعة‌عيف‌شمس،‌

الخارجيػػػػة والداخميػػػػة فػػػػي أىميػػػػة تحقيػػػػؽ التكامػػػػؿ بػػػػيف المراجعػػػػة عبػػػػد‌الكىػػػػاب‌بػػػػف‌يحػػػػي،‌ .16

‌‌المؤسسػػػػة )دراسػػػػة حالػػػػة وحػػػػدة مطػػػػاحف الحضػػػػنة بالمسػػػػيمة، رسػػػػالة‌ماجسػػػػتير،‌كميػػػػة‌العمػػػػكـ

‌التسيير‌جامعة‌المسيمة،‌الجزائر،  .‌2015الاقتصادية‌كالتجارية‌كعمكـ

،‌أىميػػػػػػة التحميػػػػػػؿ المػػػػػػالي فػػػػػػي تقيػػػػػػيـ أداء المؤسسػػػػػػات الاقتصػػػػػػادية،‌عبػػػػػػدالرزاؽ‌عريػػػػػػؼ .17

‌التسػػػػػيير،‌جامعػػػػػة‌محمػػػػػد‌خيضػػػػػر‌بسػػػػػكرةكميػػػػػة‌الرسػػػػػالة‌ماجسػػػػػتير،‌ ‌الاقتصػػػػػادية‌ك‌عمػػػػػكـ ‌،عمػػػػػكـ

 .‌2008الجزائر،

،‌التكامػػػػػػؿ بػػػػػػيف المراجعػػػػػػة الداخميػػػػػػة والمراجعػػػػػػة الخارجيػػػػػػةعبدالسػػػػػػلبـ‌عبػػػػػػدالله‌أبكسػػػػػػرعة،‌ .18

‌التسػػػػػػػػػػػػػيير،‌جامعػػػػػػػػػػػػػة‌الجزائػػػػػػػػػػػػػر،‌ ‌الاقتصػػػػػػػػػػػػػادية‌كعمػػػػػػػػػػػػػكـ رسػػػػػػػػػػػػػالة‌ماجسػػػػػػػػػػػػػتير،‌كميػػػػػػػػػػػػػة‌العمػػػػػػػػػػػػػكـ

 .‌2010الجزائر،

سػػػؤولية مراقػػػب الحسػػػابات فػػػي التقريػػػر عػػػف المراجعػػػة مػػػدى معمػػػاد‌محمػػػد‌ريػػػاض‌أحمػػػد،‌ .19

،‌رسػػػػػالة‌ماجسػػػػػتير‌غيػػػػػر‌البيئيػػػػػة وأثػػػػػر ذلػػػػػؾ عمػػػػػى مسػػػػػتخدمي التقريػػػػػر، دراسػػػػػة تطبيقيػػػػػة
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 .‌2002مصر،‌منشكرة،‌مكتبة‌كمية‌التجارة،‌جامعة‌عيف‌شمس،

تطػػػػوير نمػػػػاذج القيػػػػاس المحاسػػػػبي للإنتاجيػػػػة مػػػػع التطبيػػػػؽ فتحػػػػي‌رزؽ‌سػػػػالـ‌السػػػػكافيرل،‌ .20

،‌رسػػػػالة‌دكتػػػػكراه‌غيػػػػر‌منشػػػػكرة،‌كميػػػػة‌التجػػػػارة،‌ناعات الدوائيػػػػة فػػػػي مصػػػػرعمػػػػى قطػػػػاع الصػػػػ

 .1995،جامعة‌الإسكندرية،‌مصر

دور اليػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات فػػػػػػي مكافحػػػػػػة مظػػػػػػاىر الغػػػػػػش المػػػػػػالي لخضػػػػػر‌لعػػػػػػركس،‌ .21

،‌أطركحػػػػػة‌مقدمػػػػػة‌لنيػػػػػؿ‌شػػػػػيادة‌دكتػػػػػكراه‌المحاسػػػػػبي فػػػػػي المؤسسػػػػػات الاقتصػػػػػادية الجزائريػػػػػة

‌الت جاريػػػػػػػة.‌جامعػػػػػػػة‌محمػػػػػػػد‌بكضػػػػػػػياؼ‌المسػػػػػػػيمة،‌كميػػػػػػػة‌الاقتصػػػػػػػاد‌الطػػػػػػػكر‌الثالػػػػػػػث‌فػػػػػػػي‌العمػػػػػػػكـ

‌التسيير،  .2017الجزائر،‌كالتجارة‌كعمكـ

التكامػػػػػػؿ الػػػػػػوظيفي بػػػػػػيف المراجعػػػػػػة الداخميػػػػػػة والمراجعػػػػػػة لينػػػػػػدة‌تيقػػػػػػريف،‌عائشػػػػػػة‌أكشػػػػػػتيح،‌ .22

،‌مػػػػػذكرة‌لنيػػػػػؿ‌شػػػػػيادة‌الخارجيػػػػػة، دراسػػػػػة حالػػػػػة بػػػػػيف مكتػػػػػب محػػػػػافظ الحسػػػػػابات والمؤسسػػػػػة

 .‌2015الجزائر،،‌جامعة‌أكمي‌محمد‌أكالحاج،‌البكيرة،‌الماستر،‌محاسبة‌كتدقيؽ

دراسػػػة العوامػػػؿ المػػػؤثرة عمػػػى مػػػدى اعتمػػػاد المراجػػػع الخػػػارجي عمػػػى عمػػػؿ محمػػػد‌مسػػػعكد،‌ .23

،‌رسػػػػػػالة‌ماجسػػػػػػتير‌غيػػػػػػر‌منشػػػػػػكرة،‌جامعػػػػػػة‌الجبػػػػػػؿ‌الغربػػػػػػي،‌كميػػػػػػة‌غريػػػػػػاف،‌المراجػػػػػػع الػػػػػػداخمي

 .‌2008ليبيا،

لحسػػػػابات بأخلاقيػػػػات المينػػػػة وقواعػػػػد مػػػػدى التػػػػزاـ مراجعػػػػي امحمػػػكد‌بكػػػػر‌خميػػػؿ‌عبػػػػدالعاؿ،‌ .24

 .2015،‌رسالة‌ماجستير،‌الجامعة‌الإسلبمية‌غزة،‌فمسطيف،‌‌السموؾ الميني

،‌دراسػػػػػػة‌ميدانيػػػػػػة‌دور المراجعػػػػػػة الإداريػػػػػػة فػػػػػػي تفعيػػػػػػؿ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركاتنريمػػػػػػاف‌عػػػػػػداد،‌ .25

لمؤسسػػػػػة‌مطػػػػػاحف‌سػػػػػيدم‌آرغػػػػػيس،‌فػػػػػرع‌اـ‌البػػػػػكاقي،‌كعينػػػػػة‌مػػػػػف‌محػػػػػافظي‌الحسػػػػػابات،‌رسػػػػػالة‌

‌التسػػػػػيير،‌جامعػػػػػة‌اـ‌ماسػػػػػتر‌غيػػػػػر‌ ‌التجاريػػػػػة‌كعمػػػػػكـ ‌الاقتصػػػػػادية‌كالعمػػػػػكـ منشػػػػػكرة‌،‌كميػػػػػة‌العمػػػػػكـ

 .‌2017البكاقي،‌الجزائر،
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تحميػػػػػػؿ دالػػػػػػة منفعػػػػػػة مراقػػػػػػب الحسػػػػػػابات عنػػػػػػد قيامػػػػػػو بتأديػػػػػػة يكسػػػػػػؼ‌صػػػػػػلبح‌عبػػػػػػدالله،‌ .26

،‌رسػػػػػػالة‌ماجسػػػػػػتير‌غيػػػػػػر‌منشػػػػػػكرة،‌مكتبػػػػػػة‌كميػػػػػػة‌التجػػػػػػارة،‌الخػػػػػػدمات الإداريػػػػػػة والاستشػػػػػػارية

 .‌1996،مصرجامعة‌طنطا،‌

اسػػػتخداـ البيانػػػات المحاسػػػبية والاقتصػػػادية فػػػي قيػػػاس ،‌عبػػػد‌الباسػػػط‌عبػػػدالله‌عمػػػي‌القرشػػػي .27

،‌مػػػػػػع‌التطبيػػػػػػؽ‌عمػػػػػػى‌صػػػػػػناعة‌الغػػػػػػزؿ‌كالنسػػػػػػيج‌فػػػػػػي‌الجميكريػػػػػػة‌العربيػػػػػػة‌وتحميػػػػػػؿ الإنتاجيػػػػػػة

اليمنيػػػػػػة،‌رسػػػػػػالة‌ماجسػػػػػػتيرغير‌منشػػػػػػكرة،‌كميػػػػػػة‌التجػػػػػػارة،‌قسػػػػػػـ‌الدراسػػػػػػات‌العميػػػػػػا،‌جامعػػػػػػة‌عػػػػػػيف‌

 .1991مصر،‌شمس،

إطػػػػار مقتػػػػرح لمراجعػػػػة نظػػػػـ المعمومػػػػات المحاسػػػػبية الشػػػػريؼ،‌‌مػػػػكد‌مصػػػػطفى‌منصػػػػكرمح .28

،‌رسػػػػالة‌ماجسػػػػتير‌غيػػػػر‌منشػػػػكرة،‌كميػػػػة‌التجػػػػارة،‌جامعػػػػة‌دراسػػػػة نظرية/تطبيقيػػػػة -الإلكترونيػػػػة

 .‌2008مصر،‌بنيا،

III:المقالات. 

دراسػػػػػة‌تحميميػػػػػة‌، معػػػػػايير المراجعػػػػػة واسػػػػػتقلاؿ المراجػػػػػع الخػػػػػارجي، إبػػػػػػراىيـ‌شػػػػػػكرم‌جػػػػػػريس .1

 .‌1994مصر،مقارنة،‌المجمة‌العممية‌للبقتصاد‌كالتجارة،‌جامعة‌عيف‌شمس،‌

،‌سػػػػبؿ حمايػػػػة المػػػػودعيف عػػػػف حػػػػدوث الأزمػػػػات المصػػػػرفيةأسػػػػامة‌عبػػػػد‌الخػػػػالؽ‌الأنصػػػػارم،‌ .2

‌الإداريػػػػة،‌كميػػػػة‌التجػػػػارة‌بنػػػػي‌سػػػػكيؼ،‌السػػػػنة‌ نظػػػػاـ‌مقتػػػػرح‌لمتػػػػأميف‌عمػػػػى‌الكدائػػػػع،‌مجمػػػػة‌العمػػػػكـ

 .1993الثالثة،‌العدد‌الخامس‌،القاىرة‌

‌الخطػػػب،‌كظػػػاىر‌القشػػػي،‌ .3 مكانيػػػة تطبيقيػػػا عمػػػى حػػػازـ الحاكميػػػة المؤسسػػػية بػػػيف المفيػػػوـ وا 

،‌مجمػػػػة‌اربػػػػد‌لمبحػػػػكث‌العمميػػػػة،‌أرض الواقػػػػع  فػػػػي الشػػػػركات المرجػػػػة فػػػػي الاسػػػػواؽ الماليػػػػة

 .‌2006الأردف،‌المجمد‌العاشر،‌العدد‌الاكؿ،
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،‌ديـ الخػػػػدمات المينيػػػػةإطػػػػار مسػػػػؤولية المحاسػػػػب القػػػػانوني عػػػػف تقػػػػحػػػػػػػامد‌طػمبػػػػػة‌محمػػػػػد،‌ .4

 .1989مجمة‌الدراسات‌كالبحكث‌التجارية،‌كمية‌التجارة،‌جامعة‌الإسكندرية،

 

مػػػػػدى الحاجػػػػػة لتفعيػػػػػؿ إدراؾ الطػػػػػرؼ الثالػػػػػث لاسػػػػػتقلاؿ مراجػػػػػع حسػػػػف‌عمػػػػػي‌محمػػػػػد‌سػػػػػكيمـ،‌ .5

‌،‌مجمػػػػػػػػة‌البحػػػػػػػػكث‌التجاريػػػػػػػػة‌،كميػػػػػػػػة‌التجػػػػػػػػارة‌،جامعػػػػػػػػة‌الزقػػػػػػػػازيؽ،‌العػػػػػػػػدد‌الثػػػػػػػػاني،الحسػػػػػػػػابات

 .‌2003مصر،

،‌‌42،‌مجمػػػػة‌المػػػػدقؽ،‌العػػػػدد‌العلاقػػػػة بػػػػيف المػػػػدقؽ الػػػػداخمي والمػػػػدقؽ الخػػػػارجيير،‌حمػػػػد‌شػػػػق .6

 .‌2000مايك

،‌تطػػػػوير أداء وظيفػػػػة التػػػػدقيؽ الػػػػداخميّ لتفعيػػػػؿ متطمبػػػػات الحوكمػػػػةالحيػػػػزاف،‌‌أسػػػامة‌بػػػػف‌فيػػػػد .7

‌مجمػػػػػػػػػػػػػة‌المحاسػػػػػػػػػػػػػبة‌كالإدارة‌كالتػػػػػػػػػػػػػأميف،‌كميّػػػػػػػػػػػػػة‌التجػػػػػػػػػػػػػارة،‌جامعػػػػػػػػػػػػػة‌القػػػػػػػػػػػػػاىرة،‌الجػػػػػػػػػػػػػزء‌الأكّؿ،

 .2008مصر،

نحػػػػو إطػػػػار متكامػػػػؿ لضػػػػوابط كفػػػػاءة أداء مينػػػػة المراجعػػػػة حمػػػػد‌عبػػػػد‌المػػػػنعـ‌لبيػػػػب،‌خالػػػػد‌م .8

،‌مجمػػػػػة‌كميػػػػػة‌التجػػػػػارة‌الداخميػػػػػة فػػػػػي مواجيػػػػػة ظػػػػػاىرة الفسػػػػػاد المػػػػػالي فػػػػػي قطػػػػػاع الأعمػػػػػاؿ

 .2003،‌مصر،العدد‌الأكؿ‌جامعة‌الإسكندرية،‌لمبحكث‌العممية،

يػػػػة السػػػػعودية، الممارسػػػػة المراجعػػػػة البيئيػػػػة فػػػػي المممكػػػػة العربصػػػػالح‌عبػػػػد‌الػػػػرحمف‌السػػػػعد،‌ .9

مجمػػػػػػة‌جامعػػػػػػة‌الممػػػػػػؾ‌عبػػػػػػد‌العزيػػػػػػز،‌كميػػػػػػة‌الاقتصػػػػػػاد‌كالإدارة،‌‌الحاليػػػػػػة والنظػػػػػػرة المسػػػػػػتقبمية،

 .2007جامعة‌الممؾ‌عبد‌العزيز‌،‌المجمد‌الحادم‌كالعشركف‌،‌العدد‌الأكؿ‌،

اسػػػػػتقراء وتقيػػػػػيـ مجػػػػػالات التطػػػػػور المينػػػػػي فػػػػػي مفيػػػػػوـ وأىػػػػػداؼ صػػػػػالح‌ميمػػػػػكد‌خػػػػػلبط،‌ .10

،‌مجمػػػػة‌الدراسػػػػات‌العميػػػػا،‌أكاديميػػػػة‌الدراسػػػػات‌العميػػػػا،‌العػػػػدد‌جعػػػػة الداخميػػػػةومجػػػػاؿ عمػػػػؿ المرا

 .2005السادس‌عشر،‌طرابمس،‌ليبيا،
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،‌المجمػػػػػة‌الدكليػػػػػػة‌حوكمػػػػػة الشػػػػػركات بػػػػػػيف القػػػػػانوف واللائحػػػػػة الصػػػػػالحيف‌محمػػػػػد‌العػػػػػيش‌، .11

 .2016ليبيا،‌لمقانكف،‌كمية‌القانكف‌،‌جامعة‌بنغازم،‌العدد‌الرابع،

دور المنظمػػػػػات المينيػػػػػة والجيػػػػػات التشػػػػػريعية فػػػػػي تنظػػػػػيـ ،‌عاصػػػػػـ‌محمػػػػػد‌أحمػػػػػد‌سػػػػػركر .12

،‌‌أداء المراجػػػػع الخػػػػػارجي لخػػػػػدمات الثقػػػػػة بيػػػػػدؼ الحفػػػػاظ عمػػػػػى استقلاليػػػػػػا إطػػػػػار مقتػػػػػرح

‌مجمػػػػػػػػػػػة‌الدراسػػػػػػػػػػػات‌الماليػػػػػػػػػػػة‌كالتجاريػػػػػػػػػػػة‌،كميػػػػػػػػػػػة‌التجػػػػػػػػػػػارة‌بنػػػػػػػػػػػي‌سػػػػػػػػػػػكيؼ،‌جامعػػػػػػػػػػػة‌القػػػػػػػػػػػاىرة،

 .2004مصر،

شػػػأة محػػػؿ المراجعػػػة عمػػػى دور المراجػػػع فػػػي تقػػػدير مػػػدى قػػػدرة المنعبػػػاس‌أحمػػػد‌رضػػػكاف،‌ .13

،‌المجمػػػػػػػة‌المصػػػػػػػرية‌لمدراسػػػػػػػات‌التجاريػػػػػػػة،‌كميػػػػػػػة‌التجػػػػػػػارة،‌جامعػػػػػػػة‌‌الاسػػػػػػػتمرار فػػػػػػػي العمػػػػػػػؿ

 .1989مصر،‌المنصكرة،‌المجمد‌الثالث‌عشر‌،‌العدد‌الثالث،

دراسػػػػػة فجػػػػػوة التوقعػػػػات بػػػػػيف مػػػػػدققي  عبػػػػد‌الميػػػػدم‌عبػػػػػاس‌محمػػػػد،‌خميػػػػؿ‌إبػػػػػراىيـ‌صػػػػالح، .14

دراسػػػػة ميدانيػػػػة لعينػػػػة مػػػػف مػػػػدققي الحسػػػػابات  الحسػػػػابات ومسػػػػتخدمي التقػػػػارير الماليػػػػة،

‌ومسػػػػػتخدمي التقػػػػػارير الماليػػػػػة فػػػػػي عػػػػػدد مػػػػػف محافظػػػػػات العػػػػػراؽ الرئيسػػػػػية ،‌مجمػػػػػة‌العمػػػػػكـ

‌الاقتصػػػػػػػػػػػػػػادية‌كميػػػػػػػػػػػػػػة‌الاقتصػػػػػػػػػػػػػػاد‌كالإدارة،‌جامعػػػػػػػػػػػػػػة‌البصػػػػػػػػػػػػػػرة،‌العػػػػػػػػػػػػػػدد‌الخػػػػػػػػػػػػػػامس‌عشػػػػػػػػػػػػػػر،

 .2005العرؽ،

حقيقيػػػػا الخصخصػػػػة فػػػػي إطارىػػػػا الفكػػػػري ودور المحاسػػػػبة فػػػػي تعبػػػدالله‌بػػػػف‌عمػػػي‌عسػػػػيرم،‌ .15

،‌دراسػػػػة‌نظريػػػػة،‌مجمػػػػة‌جامعػػػػة‌الممػػػػؾ‌عبػػػػد‌العزيػػػػز،‌الاقتصػػػػاد‌مػػػػع عػػػػرض التجربػػػػة السػػػػعودية

 .2002السعكدية،‌كالتجارة،‌السعكدية،‌المجمد‌الرابع‌عشر،‌العدد‌الثاني،

أثػػػػر تطبيػػػػؽ نظػػػػاـ الحوكمػػػػة فػػػػي رفػػػػع عمػػػى‌طػػػػو‌عمػػػى‌باجسػػػػير،‌أشػػػرؼ‌سػػػػالـ‌عبػػػد‌الكػػػػافي،‌ .16

،‌مجمػػػػػة‌جامعػػػػػة‌سػػػػػرت‌العمميػػػػػة،‌جامعػػػػػة‌الإيػػػػػرادات كفػػػػػاءة نظػػػػػاـ الإدارة الضػػػػػريبية وتحصػػػػػيؿ

 .2015ليبيا،‌سرت،‌المجمد‌الخامس،‌العدد‌الأكؿ‌،
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المشػػػكلات المحاسػػػبية والماليػػػة فػػػي تقيػػػيـ البنػػػوؾ التجاريػػػة لأغػػػراض عمػػػي‌إبػػػراىيـ‌طمبػػػة،‌ .17

،‌مجمػػػػػػة‌الفكػػػػػػر‌المحاسػػػػػػبي،‌كميػػػػػػة‌التجػػػػػػارة،‌جامعػػػػػػة‌عػػػػػػيف‌شػػػػػػمس،‌العػػػػػػدد‌الثػػػػػػاني،‌الخصخصػػػػػػة

 .2005ر،مص‌السنة‌التاسعة،

تفعيػػػػؿ دور نظػػػػـ المحاسػػػػبة والإدارة البيئيػػػػة لتحقيػػػػؽ التنميػػػػة عنايػػػػات‌محمػػػػد‌حامػػػػد‌عطيػػػػة،‌ .11

،‌مجمػػػػػػػة‌الدراسػػػػػػػات‌كالبحػػػػػػػكث‌التجاريػػػػػػػة،‌كميػػػػػػػة‌التجػػػػػػػارة،‌جامعػػػػػػػة‌الزقػػػػػػػازيؽ،‌العػػػػػػػدد‌المسػػػػػػػتدامة

 .2003الأردف،‌الثاني،

ة تقيػػػػػيـ فاعميػػػػػة الافصػػػػػاح عػػػػػف الاداء المػػػػػالي لمشػػػػػركات المسػػػػػاىمعيػػػػػد‌محمػػػػػكد‌حميػػػػػدة،‌ .19

،‌المجمػػػػػػة‌العمميػػػػػػة‌للبقتصػػػػػػاد‌كالتجػػػػػػارة،‌جامعػػػػػػة‌عػػػػػػيف‌دراسػػػػػػة نظريػػػػػػة وتطبيقيػػػػػػة ،السػػػػػػعودية

 .2001مصر،‌شمس،‌العدد‌الثاني،

دراسػػػػة انتقاديػػػػو لمسػػػػئولية المراجػػػػع بخصػػػػوص التقريػػػػر عػػػػف عػػػػدـ ،‌غػػػػالي‌جػػػػكرج‌دانيػػػػاؿ .20

رة،‌،‌المجمػػػة‌العمميػػػة‌للبقتصػػػاد‌كالتجػػػاالتأكػػػد مػػػف قػػػدرة المنشػػػأة عمػػػى الاسػػػتمرار فػػػي النشػػػاط

 .1998مصر،كمية‌التجارة،‌جامعة‌عيف‌شمس‌،‌العدد‌الرابع،‌

حوكمػػػة الشػػػركات سػػػيمة المنػػػاؿ بالنسػػػبة للأسػػػواؽ المتقدمػػػة صػػػعبة المنػػػاؿ ماجػػػد‌شػػػكقي،‌ .21

،‌مجمػػػػػػػة‌الإصػػػػػػػلبح‌الاقتصػػػػػػػادم،‌مركػػػػػػػز‌المشػػػػػػػركعات‌الدكليػػػػػػػة‌بالنسػػػػػػػبة للأسػػػػػػػواؽ الناشػػػػػػػئة

 .2002سبتمبر‌القاىرة،العدد‌السابع،‌‌،CIPEالخاصة‌

، تحسػػػف جػػػودة المعمومػػػات المحاسػػػبية لاتخػػػاذ القػػػرارات، مػػػدخؿ جػػػلبؿ‌صػػػالح‌السػػػيد‌محمػػػد .22

المجمػػػػة‌العمميػػػة‌للبقتصػػػػاد‌كالتجػػػػارة،‌كميػػػة‌التجػػػػارة‌جامعػػػة‌عػػػػيف‌شػػػػمس،‌‌سػػػموكي كمػػػػي مقتػػػػرح،

 .1996القاىرة،‌‌،ممحؽ‌العدد‌الأكؿ

مػػػػػدى ملائمػػػػػة تقريػػػػػر المراجعػػػػػة بصػػػػػيغتو الحاليػػػػػة لممحاسػػػػػبة عمػػػػػى محمػػػػػد‌عمػػػػػى‌حمػػػػػاد،‌ .23

،‌المجمػػػػػػة‌المصػػػػػػرية‌لمدراسػػػػػػات‌التجاريػػػػػػة،‌كميػػػػػػة‌التجػػػػػػارة،‌جامعػػػػػػة‌فػػػػػػرض الاسػػػػػػتمراريةأسػػػػػػاس 
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 .‌1995مصر،‌المنصكرة،‌العدد‌الثاني،

مػػػدى التػػػزاـ الشػػػركات المسػػػاىمة العامػػػة الأردنيػػػة بمبػػػادئ محمػػػد‌مطػػػر،‌عبدالناصػػػر‌نػػػكر،‌ .24

جمػػػػػػػػد‌الم‌الجامعػػػػػػػة‌الأردنيػػػػػػػة،‌المجمػػػػػػػػة‌الأردنيػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌إدارة‌الأعمػػػػػػػػاؿ،‌،الحاكميػػػػػػػة المؤسسػػػػػػػية

 .‌2007الأردف،‌الثالث،‌العدد‌الأكؿ،

تطػػػػور المراجعػػػػة الداخميػػػػة والممارسػػػػة العمميػػػػة فػػػػي ضػػػػوء التحػػػػديات مصػػػػطفى‌العبػػػػادم،‌‌ .25

،‌المجمػػػػة‌العمميػػػػة‌الاقتصػػػػادية،‌كميػػػػة‌التجػػػػارة،‌الاقتصػػػػادية التػػػػي تواجػػػػو الوحػػػػدات الاقتصػػػػادية

 .1991مصر،‌جامعة‌عيف‌شمس،‌العدد‌الأكؿ،

سػػػػػبيؿ التقػػػػدـ مػػػػػع إلقػػػػاء الضػػػػػوء عمػػػػى التجربػػػػػة ‌الشػػػػركات حوكمػػػػػةنػػػػرميف‌أبػػػػك‌العطػػػػاء،‌ .26

مجمػػػػػػػػة‌الإصػػػػػػػػلبح‌الاقتصػػػػػػػػادم،‌القػػػػػػػػاىرة،‌مركػػػػػػػػز‌المشػػػػػػػػركعات‌الدكليػػػػػػػػة‌الخاصػػػػػػػػة‌‌المصػػػػػػػػرية،

CIPE،‌2003مصر،‌،‌العدد‌الثامف‌. 

دور المحاسػػػػػػبة فػػػػػي تحقيػػػػػؽ أىػػػػػػداؼ الخصخصػػػػػة، دراسػػػػػػة كصػػػػػفي‌عبػػػػػد‌الفتػػػػػاح‌حسػػػػػف،‌ .27

التجػػػػػػارة‌لمبحػػػػػػكث‌العمميػػػػػػة،‌كميػػػػػػة‌التجػػػػػػارة،‌‌،‌مجمػػػػػػة‌كميػػػػػػةمقارنػػػػػػة لتقيػػػػػػيـ التجربػػػػػػة المصػػػػػػرية

 .1996مصر،‌جامعة‌الإسكندرية،‌المجمد‌الثالث‌كالثلبثكف،‌العدد‌الثاني،

التكامػػػػػؿ بػػػػيف المراجعػػػػػة الداخميػػػػة والخارجيػػػػػة منػػػػى‌عبػػػػدالرحمف‌يعقػػػػكب،‌أشػػػػػكاؽ‌الأسػػػػمرم،‌ .28

عػػػدد لمحػػػد مػػػف ممارسػػػات المحاسػػػبة الإبداعيػػػة عمػػػى القػػػوائـ الماليػػػة، دراسػػػة ميدانيػػػة عمػػػى 

،‌المجمػػػة‌العالميػػػة‌مػػػف مكاتػػػب المراجعػػػة والشػػػركات المسػػػاىمة والاكػػػاديمييف فػػػي مدينػػػة جػػػدة

 .2020السعكدية،‌كالأعماؿ،‌جامعة‌الممؾ‌خالد،‌المجمد‌الثامف،‌العدد‌الثالث،

دور المراجعػػػػػػة البيئيػػػػػػة نحػػػػػػو تحسػػػػػػيف الأداء البيئػػػػػػي دراسػػػػػػة  أبػػػػػػكبكر‌عبػػػػػػد‌العزيػػػػػػز‌البنػػػػػػا،‌ .29

،‌المجمػػػػػػة‌العمميػػػػػػة‌‌لكميػػػػػػة‌التجػػػػػػارة‌بنػػػػػػيف،‌كميػػػػػػة‌‌الصػػػػػػناعيةتطبيقيػػػػػػة عمػػػػػػى منطقػػػػػػة حمػػػػػػواف 

 .2002مصر،التجارة‌،‌جامعة‌الأزىر،‌العدد‌السابع‌كعشركف،‌
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ـــي ،  .21 ـــذ الغنيم ـــذ أحم مددددى إيجابيدددة الأزمدددة الماليدددة فدددي تفعيدددل مبدددادئ  حوكمدددة ســــامي محم

ـــاث التجارالشدددركات فدددي منظمدددات الأعمدددال ، دراسدددة تحليليدددة  ـــت المصـــريت للذراس ـــت ، المجل ي

 .3112يوليو  مصر،،جامعت المنصورة ، كليت التجارة، العذد الثاني ،

،‌المجتمػػػػػع المػػػػػدني والاقتصػػػػػاد المػػػػػدني العقػػػػػد التػػػػػالي لحوكمػػػػػة الشػػػػػركاتسػػػػػتيفف‌ديفػػػػػيس،‌ .31

،‌العػػػػػػدد‌الحػػػػػػادم‌CIPEمركػػػػػػز‌المشػػػػػػركعات‌الدكليػػػػػػة‌الخاصػػػػػػة‌‌مجمػػػػػػة‌الإصػػػػػػلبح‌الاقتصػػػػػػادم،

‌.2004،عشر،‌القاىرة

‌اء بػػػػػػيف الكفػػػػػػاءة والفعاليػػػػػػةالأدعبػػػػػػد‌المميػػػػػػؾ‌بػػػػػػف‌ىػػػػػػكدم،‌ .32 ،‌مجمػػػػػػة‌جامعػػػػػػة‌بسػػػػػػكرة‌لمعمػػػػػػكـ

 .2007الإنسانية،‌الجزائر،‌

،‌مجمػػػػػة‌الأىػػػػػراـ‌تقيػػػػػيـ شػػػػػركات قطػػػػػاع الأعمػػػػػاؿ تفػػػػػريط أـ مغػػػػػالاةعمػػػػػي‌حػػػػػافظ‌منصػػػػػكر،‌ .33

 .2000مصر،،‌1462الاقتصادم،‌العدد‌

، دراسػػػػػة موقػػػػػؼ المػػػػػراجعيف بمصػػػػػر مػػػػػف احتمػػػػػالات عػػػػػدـ سػػػػػرياف محمػػػػػد‌الفيػػػػػكمي‌محمػػػػػد .34

،‌مجمػػػػػػة‌التجػػػػػػارة‌كالتمكيػػػػػػؿ،‌كميػػػػػػة‌ار المشػػػػػػروع، دراسػػػػػػة اسػػػػػػتطلاعية مقارنػػػػػػةفػػػػػػرض اسػػػػػػتمر 

 .1994مصر،‌التجارة،‌جامعة‌طنطا،‌العدد‌الأكؿ،

اسػػػػتقراء وتقيػػػػيـ مجػػػػالات التطػػػػور المينػػػػي فػػػػي مفيػػػػوـ وأىػػػػداؼ ومجػػػػاؿ صػػػػالح‌خػػػػلبط،‌ .35

سػػػػادس‌،‌أكاديميػػػة‌الدراسػػػات‌العميػػػا،‌العػػػدد‌العمػػػؿ المراجعػػػة الداخميػػػة، مجمػػػة الدراسػػػات العميػػػا

 .2005ليبيا،عشر،‌

‌

‌

‌

‌

‌
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IVوالمؤسسات .المؤتمرات والممتقيات: 

البنػػػػػػؾ‌الػػػػػػدكلي،‌التمكيػػػػػػؿ‌كالتنافسػػػػػػية‌كالابتكػػػػػػار،‌مراجعػػػػػػة‌القطػػػػػػاع‌المػػػػػػالي‌فػػػػػػي‌ليبيػػػػػػا‌،‌فبرايػػػػػػر‌ .1

2020. 

دراسػػػػة تحميميػػػػة لػػػػدور المػػػػراجعيف فػػػػي حوكمػػػػة الشػػػػركات بػػػػالتطبيؽ ،‌حامػػػػد‌عصػػػػمت‌انػػػػكر .2

 .‌2007مصر،‌تجارة،‌قسـ‌المحاسبة،جامعة‌عيف‌شمس،‌كمية‌ال‌عمى البنوؾ،

 .2005دليؿ‌الحكـ‌المؤسسي‌الصادر‌عف‌مصرؼ‌ليبيا‌المركزم‌ .3

 .2010الصادر‌عف‌مصرؼ‌ليبيا‌المركزم‌‌دليؿ‌حككمة‌المصارؼ .4

‌،،‌المنظمػػػػة‌العربيػػػػة‌لمتنميػػػػة‌الإداريػػػػػةالحكمانيػػػػة قضػػػػػايا وتطبيقػػػػاتزىيػػػػر‌عبػػػػد‌الكػػػػريـ‌الكايػػػػد،‌ .5

 ‌.2003القاىرة،‌

المركػػػػز‌المصػػػػرم‌ ،ـ حوكمػػػػة الشػػػػركات فػػػػي جميوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػةتقيػػػػيسػػػػميحة‌فػػػػكزم،‌ .6

 .2003أبريؿ‌القاىرة،‌(،‌82لمدراسات‌الاقتصادية،‌كرقة‌عمؿ‌رقـ‌)

، أثػػػػر تكػػػػاليؼ الوكالػػػػة عمػػػػى أداء عػػػػز‌الػػػػديف‌مصػػػػطفى‌الكػػػػكر،‌عبػػػػد‌الػػػػرازؽ‌حسػػػػيف‌الطػػػػاىر .7

يديػػػػػػة المصػػػػػػارؼ التجاريػػػػػػة  دراسػػػػػػة تطبيقيػػػػػػة مقارنػػػػػػة عمػػػػػػى المصػػػػػػارؼ الإسػػػػػػلامية والتقم

مػػػػػػػػػؤتمر‌الخػػػػػػػػػدمات‌الماليػػػػػػػػػة‌الإسػػػػػػػػػلبمية‌،أكاديميػػػػػػػػػة‌الدراسػػػػػػػػػات‌العميػػػػػػػػػا،‌طػػػػػػػػػرابمس،‌الأردنيػػػػػػػػػة، 

2008. 

دراسػػػػػػػػة معػػػػايير المراجعػػػػة وقواعػػػػد السػػػػموؾ المينػػػػي فػػػػي محمػػػػد‌سػػػػالـ‌بػػػػف‌غربيػػػػة،‌كآخػػػػركف،‌ .8

‌الاقتصادية،‌بنغازم‌،‌ليبيا،‌الجماىيرية  .1987،‌مركز‌بحكث‌العمكـ

عكػػػػاس تكامػػػػؿ المراجعػػػػة الخارجيػػػػة والداخميػػػػة عمػػػػى الأداء ان،‌كبػػػػراؽمحمػػػػد‌صػػػػديقي،‌مسػػػػعكد‌ .9

،‌المػػػػػػػػؤتمر‌العممػػػػػػػػي‌الػػػػػػػػدكلي‌حػػػػػػػػكؿ‌الأداء‌المتميػػػػػػػػز‌لممنظمػػػػػػػػات‌كالحككمػػػػػػػػات،‌كميػػػػػػػػة‌الرقػػػػػػػػابي

‌الاقتصادية،‌جامعة‌كرقمة،‌الجزائر‌،‌  .‌2005الحقكؽ‌كالعمكـ
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،‌المػػػػػػؤتمر‌العممػػػػػي‌الخػػػػػػامس‌حككمػػػػػة‌الشػػػػػػركات‌حوكمػػػػػػة المصػػػػػارؼ محمػػػػػد‌فػػػػػرج‌عبػػػػػػدالحميـ، .10

‌مصػػػػػػػر،عادىػػػػػػػا‌المحاسػػػػػػػبية‌كالإداريػػػػػػػة‌كالاقتصػػػػػػػادية،‌كميػػػػػػػة‌التجػػػػػػػارة‌،‌جامعػػػػػػػة‌الإسػػػػػػػكندرية‌،كأب

 .‌2005سبتمبر‌‌8-10

،‌بيػػػػػركت،‌القصػػػػػة الكاممػػػػػة لأزمػػػػػة بنػػػػػؾ بػػػػػارنجز ودروس التجربػػػػػة محمػػػػػد‌نبيػػػػػؿ‌إبػػػػػراىيـ،‌ .11

 .1995المجمد‌الخامس‌عشر،‌مايك‌173اتحاد‌المصارؼ‌العربية،‌العدد‌

نػػػػػدكة‌المحاسػػػػػبة‌فػػػػػي‌التنميػػػػػة‌الاقتصػػػػػادية‌كالرقابػػػػػة‌‌لنظريػػػػػة والتطبيػػػػػؽ،لرقابػػػػػة بػػػػػيف امحمػػػػػكد‌بػػػػػادم،‌ا .12

 .1990المالية‌،‌مركز‌البحكث‌الاقتصادية،‌بنغازم‌،‌

مػػػػػػػدى اعتمػػػػػػػاد المػػػػػػػدققيف الخػػػػػػػارجييف عمػػػػػػػى المػػػػػػػدققيف محمػػػػػػػكد‌عبػػػػػػػد‌السػػػػػػػلبـ‌محسػػػػػػػف،‌ .13

الػػػػػداخمييف فػػػػػي تقيػػػػػيـ نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخميػػػػػة، دراسػػػػػة تطبيقيػػػػػة عمػػػػػى مكاتػػػػػب تػػػػػدقيؽ 

،‌بحػػػػث‌قسػػػػـ‌المحاسػػػػبة‌كالتمكيػػػػؿ،‌الجامعػػػػة‌الإسػػػػلبمية،‌‌ت العاممػػػػة فػػػػي قطػػػػاع غػػػػزةالحسػػػػابا

 .2011غزه‌فمسطيف‌،

،‌المػػػػػؤتمر‌العممػػػػػي‌الخػػػػػامس‌حككمػػػػػة‌الحوكمػػػػػة والجيػػػػػاز المصػػػػػرفيمحمػػػػػكد‌عمػػػػػي‌الغنيمػػػػػي،‌ .14

الشػػػػػػركات‌كأبعادىػػػػػػا‌المحاسػػػػػػبية‌كالإداريػػػػػػة‌كالاقتصػػػػػػادية،‌كميػػػػػػة‌التجػػػػػػارة‌،‌جامعػػػػػػة‌الإسػػػػػػكندرية‌،‌

 .‌2005سبتمبر‌‌8-10

،‌دليػػػػػؿ قواعػػػػػد ومعػػػػػايير حوكمػػػػػة الشػػػػػركات بجميوريػػػػػة مصػػػػػر العربيػػػػػةمركػػػػػز‌المػػػػػديريف،‌ .15

 .2005مركز‌المشركعات‌الدكلية‌الخاصة،‌القاىرة،‌

تأسةةةةةةمس حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات  ةةةةةة  ا سةةةةةةواق مركااااااز المشااااااروعات الدوليااااااة الخاصااااااة،  .16

 .‌cipe ،3115 ، القاهرة، مركز المشروعات الدولية الخاصة الصاعدة

مػػػػؤتمر‌المعػػػػايير التػػػػي تحكػػػػـ أداء المراجعػػػػة الداخميػػػػة فػػػػي الشػػػػركات الصػػػػناعية،  درم،مسػػػػعكد‌البػػػػ .17

 .2005الرقابة‌الداخمية،‌الكاقع‌كالآفاؽ،‌طرابمس،‌
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انعكػػػػاس تكامػػػػؿ المراجعػػػػة الداخميػػػػة والخارجيػػػػة عمػػػػى الأداء مسػػػػعكد‌صػػػػديقي،‌محمػػػػد‌بػػػػراؽ،‌ .18

كالحككمات،جامعػػػػػػػػػة‌‌،‌المػػػػػػػػػؤتمر‌العممػػػػػػػػي‌الػػػػػػػػػدكلي‌حػػػػػػػػكؿ‌الأداء‌المتميػػػػػػػػػز‌لممنظمػػػػػػػػاتالرقػػػػػػػػابي

‌.2005مارس،‌‌08-‌09كرقمة،‌‌

 مصرؼ ليبيا المركزي. .19

،‌تطػػػػور اىػػػػـ بيانػػػػات المصػػػػارؼ التجاريػػػػة فػػػػي ليبيػػػػامصػػػػرؼ‌ليبيػػػػا‌المركػػػػزم،‌كرقػػػػة‌حػػػػكؿ،‌ .20

 (،‌إدارة‌البحكث‌كالإحصاء.2014الربيع‌الثاني‌‌-2008خلبؿ‌الفترة‌)

إداء مراجعػػػػػػة الػػػػػػدور المرتقػػػػػػب لمراقػػػػػػب الحسػػػػػػابات مصػػػػػػطفى‌راشػػػػػػد‌مصػػػػػػطفى‌العبػػػػػػادم،‌ .21

،‌بحػػػػػث‌مقػػػػػدـ‌إلػػػػػى‌المػػػػػؤتمر‌العممػػػػػي‌‌الأداء البيئػػػػػي لموحػػػػػدات الاقتصػػػػػادية، رؤيػػػػػة مسػػػػػتقبمية

لكميػػػػة‌التجػػػػارة‌بنيػػػػا‌مػػػػا‌بعػػػػد‌الإصػػػػلبح‌المػػػػالي‌فػػػػي‌مصػػػػر‌،‌رؤيػػػػة‌مسػػػػتقبمية‌فػػػػي‌ضػػػػكء‌تحػػػػديات‌

 .1998نكفمبر‌،‌‌11-10القرف‌الحادم‌كالعشريف‌،‌

الحوكمػػػػػػة المؤسسػػػػػػية فػػػػػػي امجػػػػػػدؿ،‌معػػػػػػراج‌عبػػػػػػد‌القػػػػػػادر‌ىػػػػػػكارل‌،‌ك‌أحمػػػػػػد‌عبػػػػػػد‌الحفػػػػػػيظ‌ .22

،‌الجزائػػػػر،‌جامعػػػػة‌الاغػػػػكاط‌القطػػػػاع البنكػػػػي والمػػػػالي ودورىػػػػا فػػػػي إرسػػػػاء قواعػػػػد الشػػػػفافية

‌التسيير،‌ ‌الاقتصادية‌كعمكـ  .2007الجزائر،كمية‌العمكـ

‌ليبيػػػػػا،‌،تطبيػػػػػؽ الحوكمػػػػػة فػػػػػي الإدارة الميبيػػػػػةالمنظمػػػػػة‌الميبيػػػػػة‌لمسياسػػػػػات‌كالإسػػػػػتراتيجيات،‌ .23

 .2016مارس،‌

 .‌2007،ديسمبر،‌،‌الفصؿ‌الرابع‌المصرفية العربية النشرة .24
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 الاستبانة

 .......................................................السيد الكريـ / السيدة الكريمة / 

 تحية طيبة وبعد ،،،      

العلاقة التكاممية بيف المراجعة الداخمية والمراجعة  : "تيدؼ‌ىذه‌الاستبانة‌إلى‌دراسة‌‌‌‌‌‌
الخارجية ودورىا في تفعيؿ مبادئ الحوكمة نحو الأداء المالي دراسة استطلاعية عمى المصارؼ 

 ".التجارية الميبية 

حيت‌تعد‌ىذه‌الاستبانة‌لغرض‌نيؿ‌درجة‌الدكتكراه‌في‌المحاسبة,‌كىي‌مقياس‌يعتمد‌لأغراض‌البحث‌‌‌‌‌
ف‌تفضمكـ‌بالإجابة‌المناسبة‌يسيـ‌في‌الحصكؿ‌عمى‌نتائج‌دقيقة‌مما‌سيؤدم‌إلى‌تقييـ‌أفضؿ‌ العممي،‌كا 

‌لمكضكع‌الدراسة.‌

مة‌المطركحة‌ضمف‌ىذا‌الاستبياف‌لأغراض‌كنشكر‌لكـ‌سمفان‌تعاكنكـ‌الصادؽ.‌عممان‌بأف‌جميع‌الأسئ‌‌‌‌
‌البحث‌العممي‌كأف‌إجاباتكـ‌ستككف‌محاطة‌بالسرية‌الكاممة‌كالعناية‌العممية‌الفائقة.

‌مع‌فائؽ‌الشكر‌كالتقدير.‌‌

‌الباحث

‌الاسـ‌‌/‌‌إبراىيـ‌منصكر‌الطكيؿ

‌0915505262كسيمة‌اتصاؿ/‌

جامعة أـ البواقي كمية العموـ الاقتصادية 
والعموـ التجارية وعموـ التسيير قسـ العموـ 

 المالية والمحاسبة
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 القسـ الأوؿ: معمومات عامة

‌لخانة‌التي‌تنطبؽ‌عميؾ:(‌في‌ايرجى‌كضع‌إشارة‌)

‌الجنس -

ذكر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أنثى‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌العمر -

‌25سنة‌فأقؿ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌26-35سنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌36-45سنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌سنة‌فأكثر‌‌46

‌المستوى التعميمي -

‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌دبمكـ ‌ ‌ ‌بكالكريكس‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ماجستير‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ليسانس‌
دكتكراه‌‌     ‌‌).....................................(أخرل‌تذكر‌‌

 سنوات الخبرة -

‌5سنكات‌فأقؿ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌6-10سنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌11-15سنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌16سنة‌فأكثر‌‌ 

‌‌الوظيفة -

س‌ادارة‌‌‌‌‌‌‌عضك‌مجم‌مدير‌عاـ‌‌‌‌‌‌‌مساعد‌مدير‌‌‌‌‌مدير‌فرع‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌رئيس‌قسـ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌)..............................(أخرل‌تذكر‌ 

 نوع المصرؼ -

مصرؼ‌حككمي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مصرؼ‌خاص‌‌

‌

‌

‌
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 ستبانةالقسـ الثاني: محاور الا

الرجاء‌مف‌سيادتكـ‌ملبحظة‌أف‌الفقرات‌في‌ىذا‌القسـ‌تتطمب‌منؾ‌الإجابة‌حسب‌درايتؾ‌كتجربتؾ‌كليس‌
(‌كما‌تتمنى‌أف‌يككف‌عمية‌الحاؿ.‌‌نأمؿ‌مف‌سيادتكـ‌تحديد‌درجة‌ما‌تراه‌مناسب،‌كذلؾ‌بكضع‌إشارة‌)

‌الية:‌مقابؿ‌كؿ‌فقرة‌مف‌الفقرات‌كفقان‌لممقياس‌الذم‌يعبر‌عف‌كجية‌نظرؾ‌الت

    (‌أكافؽ‌بشدة5(‌أكافؽ‌‌‌‌‌‌‌‌)4(‌محايد‌‌‌‌‌‌‌)3(‌لا‌أكافؽ‌‌‌‌‌‌‌‌‌)2(‌لا‌أكافؽ‌بشدة‌‌‌‌‌‌‌‌)1)

 

 المتغير الأوؿ: التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والخارجية

التكامؿ‌بيف‌المراجعة‌الداخمية‌كالخارجية‌ىك‌تعاكف‌بيف‌المراجع‌
 المراجعة‌كتقميؿ‌تكاليفيما.‌الداخمي‌كالخارجي‌لزيادة‌جكدة‌عممية‌

 مستوى الموافقة

 

 ت

 

فؽ الفقػػػػػػػػػػػػػػرات
موا

ير 
غ

 
شدة

ب
 

فؽ
موا

ير 
غ

 
ايد
مح

فؽ 
موا

شدة 
ؽ ب

مواف
 

يعتمد‌المراجع‌الخارجي‌عمى‌عمؿ‌المراجع‌الداخمي‌بناء‌‌01
تيـ‌كخبرتيـ‌ءعمى‌تعدد‌المراجعيف‌الداخمييف،‌كدرجة‌كفا

‌ستقلبليتيـا‌ة‌كمدلالعممي

‌‌‌‌‌

تساع‌إجراءات‌المراجعة‌ا‌02 لداخمية‌تعتبر‌كأساس‌دقة‌كا 
‌المراجع‌الخارجي‌عند‌تنفيذ‌ميامويعتمد‌عمييا

‌‌‌‌‌

يقدـ‌المراجع‌الداخمي‌تسييلبت‌لممراجع‌الخارجي‌أثناء‌‌03
‌لميامو‌ةتأديت

‌‌‌‌‌
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يتكقؼ‌تقرير‌المراجع‌الخارجي‌لمخاطر‌المراجعة‌‌04
دراستو‌لمظركؼ‌المرغكبة،‌عمى‌حكمو‌الميني‌كخبرتو‌ك‌

‌المحيطة‌لطبيعة‌أعماؿ‌المؤسسة‌محؿ‌المراجعة

‌‌‌‌‌

يستفيد‌المراجع‌الداخمي‌مف‌خبرة‌المراجع‌الخارجي‌ككف‌‌05
‌الأخير‌يككف‌في‌الغالب‌أكثر‌تأىيلبن‌كخبرة

‌‌‌‌‌

‌المراجع‌الداخمي‌بتقييـ‌أداء‌المراجع‌الخارجي‌07 ‌‌‌‌‌‌يقكـ

الداخمي‌كالمراجع‌جتماعات‌دكرية‌بيف‌المراجع‌اىناؾ‌‌08
طلبع‌كؿ‌منيما‌عمى‌برنامج‌كأكراؽ‌االخارجي‌يتـ‌فييا‌

‌عمؿ‌الآخر

‌‌‌‌‌

يعتبر‌الممؼ‌المشترؾ‌بيف‌المراجع‌الداخمي‌كالمراجع‌‌09
‌الخارجي‌أىـ‌كسيمة‌لتعزيز‌كزيادة‌درجة‌التكامؿ‌بينيما

‌‌‌‌‌

يكجد‌إلتزاـ‌بضركرة‌التكامؿ‌كالتعاكف‌بيف‌المراجع‌‌10
‌راجع‌الخارجي‌في‌تنفيذ‌مياميماالداخمي‌كالم

‌‌‌‌‌
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،‌الأسس‌كالمعايير‌السمككيةكىي‌عبارة‌عف‌مجمكعة‌‌حوكمة الشركات: (آليات) مبادئالمتغير الثاني: 
كالأخلبقية‌التي‌تنظـ‌عمؿ‌مجمس‌الإدارة،‌كالإدارة‌التنفيذية،‌كالمكظفيف‌بشكؿ‌عاـ‌في‌الشركات،‌كتيدؼ‌

 ‌لأطراؼ‌المختمفة.إلى‌تحقيؽ‌تكازف‌بيف‌مصالح‌ا

كىك‌حرص‌المؤسسة‌عمى‌إتباع‌الانضباط: لية(آ)مبدأ. 1 
 سمكؾ‌أخلبقي‌في‌كؿ‌العمميات‌كالأنشطة‌كالقرارات‌التي‌تتخذىا.

 مستوى الموافقة

 

 ت

 

 الفقػػػػػػػػػػػػػػرات

ؽ 
مواف

ير 
غ

شدةً 
ب

 

فؽ
موا

ير 
غ

 
ايد
مح

فؽ 
موا

شدة 
ؽ ب

مواف
 

‌تع‌1 ‌التي ‌المنظمة  ‌ رسالة ‌المصرؼ ‌أكلكية‌‌أصدر طي
‌كاضحة‌لمبادئ‌الحككمة‌الجيدة‌لمشركات.

‌‌‌‌‌

‌)أم‌تكظيؼ‌للؤمكاؿ‌‌2 ‌المعالـ ‌كاضحة ‌بمياـ تتمسؾ‌الإدارة
‌في‌مجالات‌غير‌ذات‌علبقة‌يمكف‌اعتباره‌في‌غير‌محمو(.

‌‌‌‌‌

خلبؿ‌‌السنكات‌الخمس‌الماضية،‌يقكـ‌المصرؼ‌بالإفصاح‌‌3
‌عف‌أم‌تقرير‌ضد‌المخالفيف.

‌‌‌‌‌

4‌‌ ‌خلبؿ ‌يقكـ ‌الماضية ‌الخمس ‌بإنشاء‌‌المصرؼالسنكات
‌إجراءات‌تأديبية‌تراكمية.تقارير‌

‌‌‌‌‌

‌لأداء‌‌5 ‌مخصصة ‌فقرة ‌لممصرؼ ‌السنكم ‌التقرير يتضمف
‌المصرؼ‌في‌تطبيؽ‌مبادئ‌حككمة‌الشركات.

‌‌‌‌‌

‌

‌
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‌

‌كالإفصاح‌‌الشفافية:لية(آ)مبدأ. 2 ‌كالكضكح ‌المصداقية كىي
‌كؿ‌ما‌يحصؿ‌داخؿ‌المؤسسةكالمشاركة‌كتقديـ‌صكر‌حقيقية‌ل

 مستوى الموافقة

 

 ت

 

لاقاً  الفقػػػػػػػػػػػػػػرات
 اط

فؽ
موا

ير 
غ

 

فؽ
موا

ير 
غ

 
ايد
مح

فؽ 
موا

شدة 
ؽ ب

مواف
 

ثلبث‌أك‌خمس‌يخص‌أفصحت‌الإدارة‌عف‌تقرير‌أداء‌‌01
‌سنكات‌الماضية.

‌‌‌‌‌

الإعلبف‌عف‌النتائج‌يتـ‌في‌مدة‌لا‌تتجاكز‌يكميف‌عمؿ‌مف‌‌02
‌دارة.اجتماع‌مجمس‌الإ

‌ ‌‌‌

كافة‌التقارير‌الصادرة‌عف‌المصرؼ‌كاضحة‌كغنية‌‌03
‌بالمعمكمات.‌

‌ ‌‌‌

عف‌المعمكمات‌الرئيسية‌كمعمكمات‌بانتظاـ‌يفصح‌المصرؼ‌‌04
‌السكؽ‌الحساسة‌في‌مكعدىا‌المحدد.

‌ ‌‌‌

معظـ‌أصحاب‌المصمحة‌ليـ‌فرصة‌جيدة‌لمكصكؿ‌إلى‌‌05
ؿ‌مباشرة‌بعد‌إعلبف‌الإدارة‌العميا‌كىذا‌يعني‌إمكانية‌الكصك‌

نتائج‌الاجتماعات‌في‌الكقت‌المناسب‌حيث‌يتـ‌إعطاء‌
الأطراؼ‌المعنية‌جميع‌المعمكمات‌ذات‌الصمة‌مع‌عدـ‌

‌الكقكع‌في‌التضميؿ.

‌‌‌‌‌

المصرؼ‌لديو‌مكقع‌عمى‌شبكة‌الأنترنت‌حيث‌يتـ‌تحديث‌‌06
‌النتائج‌كالإعلبنات‌عمى‌الفكر.

‌‌‌‌‌
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كتعني‌الفصؿ‌بيف‌الممكية‌كالإدارة‌ الاستقلالية:لية(آ) مبدأ .3
 كأيضا‌استقلبلية‌الرقابة‌عف‌التنفيذ

 مستوى الموافقة

 

 ت

 

 الفقػػػػػػػػػػػػػػرات

ؽ 
مواف

ير 
غ

شدة
ب

 

فؽ
موا

ير 
غ

 
ايد
مح

فؽ 
موا

شدة 
ؽ ب

مواف
 

‌‌‌ ‌‌رئيس‌مجمس‌الإدارة‌مستقؿ‌كىك‌ليس‌مدير‌تنفيذم.‌01

02‌‌ ‌تنفيذية ‌إدارية ‌لجنة ‌المصرؼ‌لديو ‌كبير‌منفصمة بشكؿ
عف‌أعضاء‌مجمس‌الإدارة‌كلا‌يعتقد‌أف‌يتـ‌تكجيييا‌عف‌

‌طريؽ‌الإحالات.

‌ ‌‌‌

‌أميف‌‌03 ‌مستقؿ ‌مدير ‌يرأسيا ‌مراجعة ‌لجنة ‌لديو المصرؼ
‌كمدرؾ.

‌ ‌‌‌

‌مدير‌مستقؿ‌أميف‌مكافآت‌ لدل‌المصرؼ‌لجنة‌‌04 يرأسيا
‌كمدرؾ.

‌ ‌‌‌

قة‌ليـ‌لا‌علب المراجعيف‌‌الخارجييف‌بأنيـ‌ىيتـ‌النظر‌إل‌05
‌الأمكر ‌كافة ‌في ‌بالمصرؼ ‌بعمؿ‌‌أبدا المتعمقة

‌بالمصرؼ.

‌ ‌‌‌

لا‌يضـ‌مجمس‌الإدارة‌أم‌ممثؿ‌مباشر‌مف‌كبار‌دائني‌‌06
‌لممصرؼ.‌)كجكد‌أم‌ممثؿ‌يعتبر‌أمر‌سمبي(.

‌ ‌‌‌
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تعني‌أف‌كؿ‌مسؤكؿ‌في‌المؤسسة‌المسائمة:  لية(آ)مبدأ. 4
  ض‌لممساءلة‌عف‌عممو‌أماـ‌المساىميف.معرّ‌

 توى الموافقةمس

 

 ت

 

 الفقػػػػػػػػػػػػػػرات

ؽ 
مواف

ير 
غ

شدة
ب

 

فؽ
موا

ير 
غ

 
ايد
مح

فؽ 
موا

شدة 
ؽ ب

مواف
 

أعضاء‌مجمس‌الإدارة‌منفصمكف‌إلى‌حد‌كبير‌عف‌أعضاء‌‌1
المجنة‌الإدارية‌التنفيذية.‌)حيث‌لا‌يتـ‌الجمكس‌لمحكار‌مع‌

 أكثر‌مف‌نصؼ‌المجنة(.

‌‌‌‌‌

مة‌مرة‌كؿ‌ربع‌سنة‌عمى‌تعقد‌اجتماعات‌مجمس‌الإدارة‌الكام‌2
‌الأقؿ.

‌‌‌‌‌

‌عمؿ‌‌‌3 ‌عمى ‌الملبئـ ‌كالإشراؼ ‌بترشيح ‌تقكـ ‌المراجعة لجنة
‌المراجعيف‌الخارجييف‌

‌‌‌‌‌

‌كالإجراءات‌‌4 ‌الداخمية ‌المراجعة ‌عمى ‌المراجعة ‌لجنة تشرؼ
‌المحاسبية.

‌‌‌‌‌
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تنبع‌ىذه‌المسؤكلية‌عف‌إدراؾ‌المسؤولية:  لية(آ)مبدأ. 5
يتمة‌بالمؤسسة‌كالتي‌كؽ‌جميع‌الأطراؼ‌المّ‌المؤسسة‌لحق

 تتضمنيا‌المكائح‌كالقكانيف‌التنظيمية

 مستوى الموافقة

 

 ت

 

 الفقػػػػػػػػػػػػػػرات
ؽ 

مواف
ير 

غ
شدة

ب
 

فؽ
موا

ير 
غ

 
ايد
مح

فؽ 
موا

شدة 
ؽ ب

مواف
 

‌المسؤكليف‌‌1 ‌الأفراد ‌ضد ‌فعاؿ ‌نحك ‌عمى ‌المصرؼ يعمؿ
‌منيا ‌يستفيد ‌قد ‌التي ‌القرارات ‌اتخاذ ‌ ‌حساب‌ع عمي مى
‌‌بتصحيح‌ىذا‌التصرؼ‌فكرا. ‌الإدارة،‌‌كيقكـ

‌‌‌‌‌

‌المسؤكليف‌‌2 ‌معاقبة ‌تتـ ‌إطكاعية‌كبطريقة ‌كانت‌ذمناسبة ا
‌ أك‌سكء‌تصرؼ.صريحة‌ىناؾ‌إخفاقات‌عمؿ‌

‌ ‌‌‌

يقكـ‌مجمس‌الإدارة‌أك‌الإدارة‌العميا‌باتخاذ‌التدابير‌اللبزمة‌‌3
‌ ‌مصالح ‌المكظفيلحماية ‌مصالح ‌فقط ‌كليس ف‌الجميع

‌.المييمنيف

‌‌‌‌‌

تكجد‌آليات‌تقضي‌بمعاقبة‌لجنة‌الإدارة‌التنفيذية‌في‌حاؿ‌‌4
‌التقصير.

‌‌‌‌‌
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كىي‌أف‌يعمؿ‌مختمؼ‌الأطراؼ‌المساواة:  لية(آ)مبدأ. 6
 بالتساكم‌كخاصة‌مساىمي‌الأقمية.

 مستوى الموافقة

 

 ت

 

 الفقػػػػػػػػػػػػػػرات
ؽ 

مواف
ير 

غ
شدة

ب
 

فؽ
موا

ير 
غ

 

ايد
مح

فؽ 
موا

 
مو 

شدة
ؽ ب

اف
 

‌لكافة‌‌1 ‌متاحة ‌التقييـ ‌لمعايير ‌اللبزمة ‌المعمكمات جميع
‌الأطراؼ‌المعنية‌قبؿ‌عممية‌التقييـ.

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌جميع‌العامميف‌لدييـ‌إمكانية‌الكصكؿ‌إلى‌سجؿ‌تقديرىـ.‌2

‌‌‌‌‌‌أساليب‌النقد‌كالاقتراح‌متكفرة‌بسيكلة.‌3

اء‌ت‌أعضآخلبؿ‌السنكات‌الخمس‌الماضية‌إجمالي‌مكاف‌4
‌مكاف ‌مف ‌أسرع ‌بشكؿ ‌تزداد ‌لـ ‌الإدارة ‌باقي‌آمجمس ت

‌المكظفيف.

‌‌‌‌‌

‌أك‌‌5 ‌التنفيذم ‌المدير ‌إلى ‌تقريرا ‌بتقديـ ‌يقكـ ‌القسـ رئيس
عضك‌مجمس‌الإدارة‌المعنية‌يتعمؽ‌بتحقيؽ‌المساكاة‌بيف‌

‌المكظفيف.

‌‌‌‌‌
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 المتغير الثالث: الأداء المالي: 

(‌أماـ‌الخيار‌الذم‌√)تقيس‌الأداء‌المالي‌لمصرفؾ‌كذلؾ‌بكضع‌علبمة‌‌الرجاء‌الإجابة‌عمى‌الفقرات‌التي
‌يمثؿ‌درجة‌مكافقتؾ‌عمى‌كؿ‌فقرة‌مف‌الفقرات‌التالية:‌‌

    (‌أكافؽ‌بشدة5(‌أكافؽ‌‌‌‌‌‌‌‌)4(‌محايد‌‌‌‌‌‌‌)3(‌لا‌أكافؽ‌‌‌‌‌‌‌‌‌)2(‌لا‌أكافؽ‌بشدة‌‌‌‌‌‌‌‌)1)

 مستوى الموافقة 

 

 ت

 

 الفقػػػػػػػػػػػػػػرات

ؽ 
مواف

ير 
غ

شدة
ب

 
فؽ

موا
ير 

غ
 

ايد
مح

فؽ 
موا

شدة 
ؽ ب

مواف
 

‌‌‌ ‌‌المصرؼ‌في‌حالة‌جيدة‌مف‌حيث‌الربحية‌01

المصرؼ‌بحالة‌جيدة‌مف‌حيث‌قيمة‌التداكؿ‌كمعدؿ‌دكراف‌‌02
‌النقدية

‌ ‌‌‌

‌‌‌ ‌‌المصرؼ‌في‌حالة‌جيدة‌مف‌حيث‌حصتو‌‌في‌السكؽ‌03

‌‌‌ ‌‌دكراف‌الذمـ‌المدينة‌مرتفع‌في‌المصرؼ‌04

‌‌‌ ‌‌المصرؼ‌السيكلة‌الكافية‌لسداد‌الالتزامات‌قصيرة‌الأجؿ‌للد‌05

‌‌‌ ‌‌ باستطاعة‌المصرؼ‌تحقيؽ‌الربحية‌المطمكبة‌خلبؿ‌ىذه‌الفترة‌06

يتناسب‌حجـ‌أرباح‌المصرؼ‌مع‌حجـ‌كنكعية‌الخدمات‌‌07
‌المصرفية‌المقدمة‌كاستثمارات‌المصرؼ

‌ ‌‌‌

ية‌أرباح‌تمبي‌أىداؼ‌تكفر‌الاستثمارات‌الداخمية‌كالخارج‌08
‌السياسة‌الاستثمارية‌لممصرؼ

‌ ‌‌‌

 انتيى الاستبياف وشكراً لتعاونكـ وحسف استجابتكـ
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  الثانيممحؽ 
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 أسئمة المقابمة الشخصية 

 دراسة بعنواف

كمة نحو " العلاقة التكاممية بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية ودورىا في تفعيؿ مبادئ الحو  
‌دراسة استطلاعية عمى المصارؼ التجارية الميبية". ،الأداء المالي

‌ما‌مدل‌التكامؿ‌بيف‌اعماؿ‌المراجع‌الخارجي‌كالمراجع‌الداخمي‌بالمصارؼ؟ .1

...........................................................................................
.............. 

...........................................................................................
..............‌

...........................................................................................
..............‌

ت‌المراجعػػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػػا‌مػػػػػػػػػدل‌قيػػػػػػػػػاـ‌المراجػػػػػػػػػع‌الخػػػػػػػػػارجي‌بفحػػػػػػػػػص‌كالتأكػػػػػػػػػد‌مػػػػػػػػػف‌سػػػػػػػػػلبمة‌إجػػػػػػػػػراءا .2
بالمصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼ؟‌

‌..........................................................................................
...........................................................................................

...............‌

ي‌فػػػػػػي‌اداء‌اعمالػػػػػػو‌عمػػػػػػى‌اعمػػػػػػاؿ‌المراجػػػػػػع‌الػػػػػػداخمي‌بالمصػػػػػػارؼ؟‌مػػػػػػا‌مػػػػػػدل‌اعتمػػػػػػاد‌المراجػػػػػػع‌الخػػػػػػارج .3
 كضح‌اكجو‌الاعتماد؟‌

...........................................................................................
.............. 

...........................................................................................
..............‌
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...........................................................................................
..............‌

 ما‌مدل‌قياـ‌المراجع‌الداخمي‌بتقييـ‌أداء‌المراجع‌الخارجي‌بالمصارؼ؟‌كيؼ؟‌ .4

...........................................................................................
.............. 

...........................................................................................
..............‌

...........................................................................................
..............‌

 مبادئ‌الحككمة‌بالمصارؼ‌مف‌حيث:‌ما‌مدل‌تفعيؿ‌ .5

 الانضباط:‌مبدأ‌........................................................................... 

 الشفافية:‌مبدأ‌........................................................................... 

 الاستقلبلية‌مبدأ:‌........................................................................... 

 المسائمة‌مبدأ........................................................................... 

 المسؤكلية:‌مبدأ‌........................................................................... 

 المساكاة:‌مبدأ‌........................................................................... 

......................................................‌مػػػػػػػػػػػػػا‌تقييمػػػػػػػػػػػػػؾ‌لػػػػػػػػػػػػػلؤداء‌المػػػػػػػػػػػػػالي‌لممصػػػػػػػػػػػػػرؼ؟‌ .6
...........................................................................................

.............. 
 ىؿ‌الاداء‌المالي‌بحاجة‌الى‌مزيد‌مف‌التحسيف؟‌مع‌التكضيح؟ .7

...........................................................................................
.............. 
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...........................................................................................
..............‌

فػػػػػػي‌حالػػػػػػة‌الإجابػػػػػػة‌بػػػػػػنعـ‌‌ىػػػػػػؿ‌لتفعيػػػػػػؿ‌مبػػػػػػادئ‌الحككمػػػػػػة‌دكر‌فػػػػػػي‌تحسػػػػػػيف‌الأداء‌المػػػػػػالي‌لممصػػػػػػرؼ؟ .8
‌كضح‌كيؼ؟

...........................................................................................
...........................................................................................

...........................................................................................
................................. 

داء‌المػػػػػالي؟‌فػػػػػي‌ىػػػػػؿ‌لمتكامػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالمراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌ام‌دكر‌فػػػػػي‌تحسػػػػػيف‌الأ‌‌ .9
 حالة‌الإجابة‌بنعـ‌كضح‌كيؼ؟.

...........................................................................................

...........................................................................................
...........................................................................................

................................. 

مػػػػػا‌طبيعػػػػػة‌دكر‌لمتكامػػػػػؿ‌بػػػػػيف‌المراجعػػػػػة‌الداخميػػػػػة‌كالمراجعػػػػػة‌الخارجيػػػػػة‌فػػػػػي‌تفعيػػػػػؿ‌مبػػػػػادئ‌حككمػػػػػة‌ .10
 بالمصرؼ؟

...........................................................................................
...........................................................................................
...........................................................................................

................................. 

 مبادئ‌حككمة‌في‌تحسيف‌كالأداء‌المالي‌لممصارؼ؟ما‌طبيعة‌دكر‌تفعيؿ‌ .11

...........................................................................................

...........................................................................................
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...........................................................................................
................................. 

تفعيػػػػػػػػؿ‌مبػػػػػػػػادئ‌مػػػػػػػػع‌‌لمتكامػػػػػػػػؿ‌بػػػػػػػػيف‌المراجعػػػػػػػػة‌الداخميػػػػػػػػة‌كالمراجعػػػػػػػػة‌الخارجيػػػػػػػػة‌كيػػػػػػػػؼ‌يكػػػػػػػػكف‌دكر‌ .12
 حككمة‌في‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌لممصارؼ؟

.....................................................................................................
.....................................................................................................

.....................................................................................................
........................................................................................... 
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 البيانات الديمغرافية

 نوع المبحوث  -1
 

   نوع المبحوث 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 87.3 87.3 87.3 186 ذكر 1.00

 100.0 12.7 12.7 27 ىأنث 2.00

Total 213 100.0 100.0  

 العمر  -2

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 9 سنة 25 إلى 18 مف 1.00

 27.7 23.5 23.5 50 سنة 35 إلى 26 مف 2.00

 60.6 32.9 32.9 70 سنة 45 إلى  36 مف 3.00

 100.0 39.4 39.4 84 فأكثر ةسن 46 مف 4.00

Total 213 100.0 100.0  

‌‌ 
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 المستوى الدراسة  -3

 التعميمي المستوي الدرسي

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative Percent 

Valid 

 16.4 16.4 16.4 35 دبمكـ 1.00

 68.1 51.6 51.6 110 بكالكريكس 2.00

 75.1 7.0 7.0 15 ليسانس 3.00

 94.8 19.7 19.7 42 ماجستير 4.00

 96.2 1.4 1.4 3 دكتكراه 5.00

 100.0 3.8 3.8 8 أخرل 6.00

Total 213 100.0 100.0  

 سنوات الخبرة  -4

‌الخبرة سنوات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 12.2 12.2 12.2 26 فأقؿ سنكات5  1.00    

 29.1 16.9 16.9 36 سنكات 10 إلى6 مف‌ 2.00

 43.2 14.1 14.1 30 سنة 15 إلى11 مف 3.00 

 100.0 56.8 56.8 121 فأكثر سنة 16 مف‌ 4.00

Total 213 100.0 100.0  
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 سنوت الخبرة -5

  الوظيفة

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 9 إدارة مجمس عضك 1.00

 5.2 9. 9. 2 عاـ مدير 2.00

 20.7 15.5 15.5 33 مدير مساعد 3.00

 43.2 22.5 22.5 48 فرع مدير 4.00

 100.0 56.8 56.8 121 قسـ رئيس 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 نوع المصرؼ  -6

 المصرؼ نوع المصرؼ

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 85.0 85.0 85.0 181 عاـ رؼمص 1.00

 100.0 15.0 15.0 32 خاص مصرؼ 2.00

Total 213 100.0 100.0  
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 :  التحميؿ الوصفي لمتغيرات الدراسة

Frequencies 
 

 

Statistics 
 C1 يعتمد 

 المراجع
 عمى الخارجي
 المراجع عمؿ
 بناءا الداخمي
 تعدد عمى
 المراجعيف
 الداخمييف،

 كفائتيـ كدرجة
يـكخبرت  العممية 
 كمدل

 إستقلبليتيـ

C2 دقة 
تساع  كا 
 إجراءات
 المراجعة
 الداخمية
 تعتبر
 كأساس
 يعتمد
 عمييا
 المراجع
 الخارجي
 تنفيذ عند
 ميامو

C3 يقدـ 
 المراجع
 الداخمي
 تسييلبت
 لممراجع
 الخارجي
 أثناء
 تأديتو
 لميامو

C4 
 يتكقؼ
 تقرير
 المراجع
 الخارجي
 لمخاطر
 المراجعة
 المرغكبة،
 عمى
وحكم  

 الميني
 كخبرتو
 كدراستو
 لمظركؼ
 المحيطة
 لطبيعة
 أعماؿ
 المؤسسة
 محؿ

 المراجعة

C5 
 يستفيد
 المراجع
 الداخمي
 خبرة مف
 المراجع
 الخارجي
 ككف
 الأخير
 في يككف
 الغالب
 أكثر
 تأىيلبن‌
 كخبرة

C6 يقكـ 
 المراجع
 الداخمي
 أداء بتقييـ
 المراجع
 الخارجي

C7 ىناؾ 
 إجتماعات
 بيف دكرية
 المراجع

لداخميا  
 كالمراجع
 الخارجي
  فييا يتـ
 كؿ إطلبع
 عمى منيما
 برنامج
 كأكراؽ

 الآخر عمؿ

C8 يعتبر 
 الممؼ
 المشترؾ
 بيف

 المراجع
 الداخمي
 كالمراجع
 الخارجي
 كسيمة أىـ
 لتعزيز
 كزيادة
 درجة
 التكامؿ
 بينيما

C9 يكجد 
 إلتزاـ

 بضركرة
 التكامؿ
 كالتعاكف
 بيف

 المراجع
 الداخمي
 كالمراجع
 الخارجي
 تنفيذ في
 مياميما

N 
Valid 213 213 213 213 213 213 213 213 213 
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.4413 3.6526 3.7230 3.5962 3.5023 2.5587 3.0423 3.4554 3.4413 
Std. Deviation 1.00122 .90671 .87593 .79288 .86670 .92786 1.02013 .91843 .86471 
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Frequency Table 
 

C1 ومدى العممية وخبرتيـ كفائتيـ ودرجة الداخمييف، المراجعيف تعدد عمى بناءا الداخمي المراجع عمؿ عمى الخارجي المراجع يعتمد 
 إستقلاليتيـ

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 9 بشدة اكافؽ لا 1.00
 21.6 17.4 17.4 37 اكافؽ لا 2.00

 37.6 16.0 16.0 34 محايد 3.00
 92.5 54.9 54.9 117 اكافؽ 4.00

 100.0 7.5 7.5 16 بشدة أكافؽ 5.00
Total 213 100.0 100.0  

 

 

C2 تساع دقة  ميامو تنفيذ عند الخارجي المراجع عمييا يعتمد كأساس تعتبر الداخمية المراجعة إجراءات وا 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9. 9. 9. 2 بشدة اكافؽ لا 1.00
 16.0 15.0 15.0 32 اكافؽ لا 2.00

 29.6 13.6 13.6 29 محايد 3.00
 88.3 58.7 58.7 125 اكافؽ 4.00

 100.0 11.7 11.7 25 بشدة أكافؽ 5.00
Total 213 100.0 100.0  

 

 

C3 لمهامه تأديته أثناء الخارجي للمراجع تسهيلات خليالدا المراجع يقدم 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.9 1.9 1.9 4 اش ة ا افق لا 1.00

 10.8 8.9 8.9 19 ا افق لا 2.00

 28.6 17.8 17.8 38 لحام  3.00

 86.4 57.7 57.7 123 ا افق 4.00

 100.0 13.6 13.6 29 اش ة أ افق 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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C4 لطبيعة المحيطة لمظروؼ ودراستو وخبرتو الميني حكمو عمى المرغوبة، المراجعة لمخاطر الخارجي المراجع تقرير يتوقؼ 
‌المراجعة محؿ المؤسسة أعماؿ

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 1.4 1.4 1.4 3 بشدة افؽاك‌ لا 1.00
 8.0 6.6 6.6 14 اكافؽ لا 2.00
 39.4 31.5 31.5 67 محايد 3.00
 91.5 52.1 52.1 111 اكافؽ 4.00
 100.0 8.5 8.5 18 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 
C6 الخارجي المراجع أداء بتقييـ الداخمي المراجع يقوـ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 12.2 12.2 12.2 26 بشدة اكافؽ لا 1.00
 48.8 36.6 36.6 78 اكافؽ لا 2.00
 84.5 35.7 35.7 76 محايد 3.00
 98.6 14.1 14.1 30 اكافؽ 4.00
 100.0 1.4 1.4 3 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

C5 وخبرة تأىيلاً  أكثر الغالب في يكوف الأخير كوف الخارجي المراجع خبرة مف الداخمي المراجع يستفيد 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.3 2.3 2.3 5 بشدة اكافؽ لا 1.00
 11.7 9.4 9.4 20 اكافؽ لا 2.00
 44.1 32.4 32.4 69 محايد 3.00
 91.5 47.4 47.4 101 اكافؽ 4.00
 100.0 8.5 8.5 18 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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C7 الآخر عمؿ وأوراؽ برنامج عمى منيما كؿ إطلاع  فييا يتـ الخارجي والمراجع الداخمي المراجع بيف دورية إجتماعات ىناؾ 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 8.5 8.5 8.5 18 دةبش اكافؽ لا 1.00
 28.2 19.7 19.7 42 اكافؽ لا 2.00
 63.8 35.7 35.7 76 محايد 3.00
 95.3 31.5 31.5 67 اكافؽ 4.00
 100.0 4.7 4.7 10 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

C8 بينيما التكامؿ درجة ادةوزي لتعزيز وسيمة أىـ الخارجي والمراجع الداخمي المراجع بيف المشترؾ الممؼ يعتبر 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.8 2.8 2.8 6 بشدة اكافؽ لا 1.00
 14.6 11.7 11.7 25 اكافؽ لا 2.00
 46.5 31.9 31.9 68 محايد 3.00
 90.6 44.1 44.1 94 اكافؽ 4.00
 100.0 9.4 9.4 20 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 
C9 مياميما تنفيذ في الخارجي والمراجع الداخمي المراجع بيف والتعاوف التكامؿ بضرورة إلتزاـ يوجد 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.8 8 بشدة اكافؽ لا 1.00
 12.7 8.9 8.9 19 اكافؽ لا 2.00
 44.1 31.5 31.5 67 محايد 3.00
 95.3 51.2 51.2 109 اكافؽ 4.00

 100.0 4.7 4.7 10 بشدة أكافؽ 5.00
Total 213 100.0 100.0  
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Frequencies 
 

Statistics 
C 

N 
Valid 213 
Missing 0 

Mean 3.3792 
Std. Deviation .57186 

 

C 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

1.00 2 .9 .9 .9 
1.56 1 .5 .5 1.4 
1.78 1 .5 .5 1.9 
2.11 1 .5 .5 2.3 
2.22 1 .5 .5 2.8 
2.33 1 .5 .5 3.3 
2.44 4 1.9 1.9 5.2 
2.56 8 3.8 3.8 8.9 
2.67 3 1.4 1.4 10.3 
2.78 9 4.2 4.2 14.6 
2.89 11 5.2 5.2 19.7 
3.00 8 3.8 3.8 23.5 
3.11 11 5.2 5.2 28.6 
3.22 18 8.5 8.5 37.1 
3.33 24 11.3 11.3 48.4 
3.44 19 8.9 8.9 57.3 
3.56 20 9.4 9.4 66.7 
3.67 15 7.0 7.0 73.7 
3.78 15 7.0 7.0 80.8 
3.89 18 8.5 8.5 89.2 
4.00 6 2.8 2.8 92.0 
4.11 2 .9 .9 93.0 
4.22 8 3.8 3.8 96.7 
4.33 2 .9 .9 97.7 
4.56 3 1.4 1.4 99.1 
5.00 2 .9 .9 100.0 
Total 213 100.0 100.0  
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Frequency Table 
 

 

CGG1 لمشركات الجيدة الحوكمة لمبادئ واضحة  أولوية تعطي التي "المنظمة رسالة" المصرؼ أصدر. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 4.7 4.7 4.7 10 بشدة اكافؽ لا 1.00
 17.4 12.7 12.7 27 اكافؽ لا 2.00
 58.7 41.3 41.3 88 محايد 3.00
 95.8 37.1 37.1 79 اكافؽ 4.00
 100.0 4.2 4.2 9 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

CGG2 (محمو غير في اعتباره يمكف علاقة اتذ غير مجالات في للأمواؿ توظيؼ أي) المعالـ واضحة بمياـ الإدارة تتمسؾ. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 1.4 1.4 1.4 3 بشدة اكافؽ لا 1.00
 22.5 21.1 21.1 45 اكافؽ لا 2.00
 57.7 35.2 35.2 75 محايد 3.00
 95.3 37.6 37.6 80 اكافؽ 4.00
 100.0 4.7 4.7 10 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

CGG3  المخالفين ضد تقرير أي عن بالإفصاح المصرف يقوم الماضية، الخمس السنوات  خلال. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 4.7 4.7 4.7 10 بشدة اكافؽ لا 1.00
 20.7 16.0 16.0 34 اكافؽ لا 2.00
 62.0 41.3 41.3 88 محايد 3.00
 90.1 28.2 28.2 60 اكافؽ 4.00
 99.5 9.4 9.4 20 بشدة أكافؽ 5.00
11.00 1 .5 .5 100.0 

Total 213 100.0 100.0  
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CGG4  تراكمية تأديبية إجراءات تقارير  بإنشاء المصرؼ يقوـ الماضية الخمس السنوات خلاؿ. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.3 2.3 2.3 5 بشدة اكافؽ لا 1.00
 20.2 17.8 17.8 38 اكافؽ لا 2.00
 66.7 46.5 46.5 99 محايد 3.00
 94.8 28.2 28.2 60 اكافؽ 4.00
 100.0 5.2 5.2 11 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

CGG5 الشركات حوكمة مبادئ تطبيؽ في المصرؼ لأداء صصةمخ فقرة لممصرؼ السنوي التقرير يتضمف. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 1.9 1.9 1.9 4 بشدة اكافؽ لا 1.00
 18.8 16.9 16.9 36 اكافؽ لا 2.00
 64.3 45.5 45.5 97 محايد 3.00
 95.8 31.5 31.5 67 اكافؽ 4.00
 100.0 4.2 4.2 9 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

 

CGT1 الماضية سنوات خمس أو ثلاث يخص أداء تقرير عف الإدارة أفصحت. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 5.6 5.6 5.6 12 بشدة اكافؽ لا 1.00
 18.8 13.1 13.1 28 اكافؽ لا 2.00
 67.1 48.4 48.4 103 محايد 3.00
 95.3 28.2 28.2 60 اكافؽ 4.00
 100.0 4.7 4.7 10 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

CGT2 الإدارة مجمس اجتماع مف عمؿ يوميف تتجاوز لا مدة في يتـ النتائج عف الإعلاف. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 9 بشدة اكافؽ لا 1.00
 32.9 28.6 28.6 61 اكافؽ لا 2.00
 74.6 41.8 41.8 89 محايد 3.00
 95.3 20.7 20.7 44 اكافؽ 4.00
 100.0 4.7 4.7 10 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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 CGT3 بالمعمومات وغنية واضحة المصرؼ عف الصادرة التقارير كافة. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 4.7 4.7 4.7 10 بشدة اكافؽ لا 1.00
 18.8 14.1 14.1 30 اكافؽ لا 2.00
 51.6 32.9 32.9 70 محايد 3.00
 93.9 42.3 42.3 90 اكافؽ 4.00
 100.0 6.1 6.1 13 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

 

 

 CGT4 المحدد موعدىا في الحساسة السوؽ ومعمومات الرئيسية المعمومات عف بانتظاـ رؼالمص يفصح. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 5.2 5.2 5.2 11 بشدة اكافؽ لا 1.00
 22.1 16.9 16.9 36 اكافؽ لا 2.00
 62.4 40.4 40.4 86 محايد 3.00
 94.8 32.4 32.4 69 اكافؽ 4.00
 100.0 5.2 5.2 11 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 
 CGT5 نتائج إعلاف بعد مباشرة الوصوؿ إمكانية يعني وىذا العميا الإدارة إلى لموصوؿ جيدة فرصة ليـ المصمحة أصحاب معظـ 

 .التضميؿ في الوقوع عدـ مع الصمة ذات المعمومات جميع المعنية الأطراؼ إعطاء يتـ حيث المناسب الوقت في الاجتماعات
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 8.0 8.0 8.0 17 بشدة اكافؽ لا 1.00
 28.6 20.7 20.7 44 اكافؽ لا 2.00
 64.8 36.2 36.2 77 محايد 3.00
 93.9 29.1 29.1 62 اكافؽ 4.00
 100.0 6.1 6.1 13 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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CGT6 الفور عمى والإعلانات النتائج تحديث يتـ حيث الأنترنت شبكة عمى موقع لديو المصرؼ 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.8 8 بشدة اكافؽ لا 1.00
 23.0 19.2 19.2 41 اكافؽ لا 2.00
 52.6 29.6 29.6 63 حايدم 3.00
 89.7 37.1 37.1 79 اكافؽ 4.00
 100.0 10.3 10.3 22 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 
 
 

 CGI1 تنفيذي مدير ليس وىو مستقؿ الإدارة مجمس رئيس. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 9. 9. 9. 2 بشدة اكافؽ لا 1.00
 7.5 6.6 6.6 14 اكافؽ لا 2.00
 30.5 23.0 23.0 49 محايد 3.00
 85.9 55.4 55.4 118 اكافؽ 4.00
 100.0 14.1 14.1 30 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

 

 

CGI2  طريؽ عف توجيييا يتـ أف يعتقد ولا الإدارة مجمس أعضاء عف كبير بشكؿ منفصمة تنفيذية إدارية لجنة لديو المصرؼ 
 .الإحالات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 1.4 1.4 1.4 3 بشدة اكافؽ لا 1.00
 13.1 11.7 11.7 25 اكافؽ لا 2.00
 39.0 25.8 25.8 55 محايد 3.00
 93.0 54.0 54.0 115 اكافؽ 4.00
 100.0 7.0 7.0 15 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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CGI3 ومدرؾ أميف مستقؿ مدير يرأسيا مراجعة لجنة لديو المصرؼ. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 9. 9. 9. 2 بشدة اكافؽ لا 1.00
 8.9 8.0 8.0 17 اكافؽ لا 2.00
 32.9 23.9 23.9 51 محايد 3.00
 87.8 54.9 54.9 117 اكافؽ 4.00
 100.0 12.2 12.2 26 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

 

 

 CGI4 ومدرؾ أميف مستقؿ مدير يرأسيا مكافآت  لجنة المصرؼ لدى. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 4.7 4.7 4.7 10 بشدة اكافؽ لا 1.00
 16.9 12.2 12.2 26 اكافؽ لا 2.00
 64.8 47.9 47.9 102 محايد 3.00
 94.8 30.0 30.0 64 اكافؽ 4.00
 100.0 5.2 5.2 11 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

‌
‌
‌
 

CGI5  بالمصرؼ بعمؿ المتعمقة الأمور  كافة في بالمصرؼ أبدا ليـ علاقة لا بأنيـ الخارجييف  المراجعيف إلي النظر يتـ.‌
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 1.9 1.9 1.9 4 بشدة اكافؽ لا 1.00
 18.8 16.9 16.9 36 اكافؽ لا 2.00
 54.9 36.2 36.2 77 محايد 3.00
 89.2 34.3 34.3 73 اكافؽ 4.00
 100.0 10.8 10.8 23 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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CGI6 (سمبي أمر يعتبر ممثؿ أي وجود) لممصرؼ دائني كبار مف مباشر ممثؿ أي الإدارة مجمس يضـ لا. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 1.9 1.9 1.9 4 بشدة اكافؽ لا 1.00
 10.8 8.9 8.9 19 اكافؽ لا 2.00
 48.4 37.6 37.6 80 محايد 3.00
 91.1 42.7 42.7 91 اكافؽ 4.00
 100.0 8.9 8.9 19 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

 )CGA1 مع لمحوار الجموس   يتـ لا حيث) .التنفيذية الإدارية المجنة أعضاء عف كبير حد إلى منفصموف الإدارة مجمس أعضاء 
 .المجنة نصؼ مف أكثر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 7 بشدة اكافؽ لا 1.00
 13.1 9.9 9.9 21 اكافؽ لا 2.00
 56.3 43.2 43.2 92 محايد 3.00
 93.0 36.6 36.6 78 اكافؽ 4.00
 100.0 7.0 7.0 15 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 
CGA2  الأقؿ عمى سنة ربع كؿ رةم الكاممة الإدارة مجمس اجتماعات تعقد. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.3 2.3 2.3 5 بشدة اكافؽ لا 1.00
 14.1 11.7 11.7 25 اكافؽ لا 2.00
 62.0 47.9 47.9 102 محايد 3.00
 91.5 29.6 29.6 63 اكافؽ 4.00
 100.0 8.5 8.5 18 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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 CGA3 الخارجييف المراجعيف  عمؿ عمى الملائـ والإشراؼ بترشيح تقوـ المراجعة لجنة 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 1.9 1.9 1.9 4 بشدة اكافؽ لا 1.00
‌9.4 9.4 20 اكافؽ لا 2.00 11.3 
 54.5 43.2 43.2 92 محايد 3.00
 93.4 39.0 39.0 83 اكافؽ 4.00
 100.0 6.6 6.6 14 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 
 
 
 

 CGA4 المحاسبية والإجراءات الداخمية المراجعة عمى المراجعة لجنة تشرؼ. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 5. 5. 5. 1 بشدة اكافؽ لا 1.00
 9.9 9.4 9.4 20 اكافؽ لا 2.00
 46.5 36.6 36.6 78 محايد 3.00
 93.9 47.4 47.4 101 اكافؽ 4.00
 100.0 6.1 6.1 13 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

 

 

 CGR1 ويقوـ  الإدارة، حساب عمى امني يستفيدوا قد التي القرارات اتخاذ  عمي المسؤوليف الأفراد ضد فعاؿ نحو عمى المصرؼ يعمؿ 
 .فورا التصرؼ ىذا بتصحيح 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.3 2.3 2.3 5 بشدة اكافؽ لا 1.00
 16.9 14.6 14.6 31 اكافؽ لا 2.00
 57.3 40.4 40.4 86 محايد 3.00
 93.4 36.2 36.2 77 اكافؽ 4.00
 100.0 6.6 6.6 14 دةبش أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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 CGR2 تصرؼ سوء أو صريحة عمؿ إخفاقات ىناؾ كانت إدا مناسبة وبطريقة طواعية المسؤوليف معاقبة تتـ. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.8 8 بشدة اكافؽ لا 1.00
 16.4 12.7 12.7 27 اكافؽ لا 2.00
 50.2 33.8 33.8 72 محايد 3.00
 90.1 39.9 39.9 85 اكافؽ 4.00
 100.0 9.9 9.9 21 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 
 

CGR3  المييمنيف الموظفيف مصالح فقط وليس الجميع مصالح لحماية اللازمة التدابير باتخاذ العميا الإدارة أو الإدارة مجمس يقوـ. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 1.4 1.4 1.4 3 بشدة اكافؽ لا 1.00
 14.1 12.7 12.7 27 اكافؽ لا 2.00
 39.9 25.8 25.8 55 محايد 3.00
 86.9 46.9 46.9 100 اكافؽ 4.00
 100.0 13.1 13.1 28 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 
CGR4  التقصير حاؿ في التنفيذية الإدارة لجنة بمعاقبة تقضي آليات توجد. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.8 8 بشدة اكافؽ لا 1.00
 15.5 11.7 11.7 25 اكافؽ لا 2.00
 48.8 33.3 33.3 71 محايد 3.00
 93.0 44.1 44.1 94 اكافؽ 4.00
 100.0 7.0 7.0 15 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

‌
CGF1 التقييـ عممية قبؿ المعنية الأطراؼ لكافة متاحة التقييـ لمعايير اللازمة المعمومات جميع. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 7 بشدة اكافؽ لا 1.00
‌13.1 13.1 28 اكافؽ لا 2.00 16.4 
 52.1 35.7 35.7 76 محايد 3.00
 94.8 42.7 42.7 91 اكافؽ 4.00
 100.0 5.2 5.2 11 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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 CGF2 تقديرىـ سجؿ إلى الوصوؿ إمكانية لدييـ العامميف جميع. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 5.6 5.6 5.6 12 بشدة اكافؽ لا 1.00
 32.4 26.8 26.8 57 اكافؽ لا 2.00
 62.0 29.6 29.6 63 محايد 3.00
 96.2 34.3 34.3 73 اكافؽ 4.00
 100.0 3.8 3.8 8 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 
CGF3 بسيولة متوفرة الاقتراح و النقد أساليب. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 5.6 5.6 5.6 12 بشدة اكافؽ لا 1.00
 27.2 21.6 21.6 46 اكافؽ لا 2.00
 65.3 38.0 38.0 81 محايد 3.00
 97.2 31.9 31.9 68 اكافؽ 4.00
 100.0 2.8 2.8 6 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

‌
 

 CGF4 الموظفيف باقي مكافأءات مف أسرع بشكؿ تزداد لـ الإدارة مجمس أعضاء مكافأءات إجمالي الماضية الخمس لسنواتا خلاؿ. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 8.5 8.5 8.5 18 بشدة اكافؽ لا 1.00
 29.1 20.7 20.7 44 اكافؽ لا 2.00
 70.4 41.3 41.3 88 محايد 3.00
 95.8 25.4 25.4 54 اكافؽ 4.00
 100.0 4.2 4.2 9 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 
 

 CGF5 الموظفيف بيف المساواة بتحقيؽ يتعمؽ المعنية الإدارة مجمس عضو أو التنفيذي المدير إلى تقريرا بتقديـ يقوـ القسـ رئيس. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 8.5 8.5 8.5 18 بشدة اكافؽ لا 1.00
 30.5 22.1 22.1 47 اكافؽ لا 2.00
 65.3 34.7 34.7 74 محايد 3.00
 94.4 29.1 29.1 62 اكافؽ 4.00
 100.0 5.6 5.6 12 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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G 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

1.53 1 .5 .5 .5 
1.70 1 .5 .5 .9 
2.07 2 .9 .9 1.9 
2.10 1 .5 .5 2.3 
2.13 2 .9 .9 3.3 
2.17 1 .5 .5 3.8 
2.23 1 .5 .5 4.2 
2.30 2 .9 .9 5.2 
2.37 1 .5 .5 5.6 
2.43 3 1.4 1.4 7.0 
2.47 2 .9 .9 8.0 
2.57 1 .5 .5 8.5 
2.60 4 1.9 1.9 10.3 
2.63 4 1.9 1.9 12.2 
2.73 2 .9 .9 13.1 
2.77 4 1.9 1.9 15.0 
2.80 2 .9 .9 16.0 
2.83 3 1.4 1.4 17.4 
2.87 2 .9 .9 18.3 
2.90 8 3.8 3.8 22.1 
2.93 10 4.7 4.7 26.8 
2.97 8 3.8 3.8 30.5 
3.00 7 3.3 3.3 33.8 
3.03 2 .9 .9 34.7 
3.10 2 .9 .9 35.7 
3.13 9 4.2 4.2 39.9 
3.17 7 3.3 3.3 43.2 
3.20 4 1.9 1.9 45.1 
3.23 4 1.9 1.9 46.9 
3.30 2 .9 .9 47.9 
3.33 4 1.9 1.9 49.8 
3.37 5 2.3 2.3 52.1 
3.40 9 4.2 4.2 56.3 
3.43 9 4.2 4.2 60.6 
3.47 8 3.8 3.8 64.3 
3.50 4 1.9 1.9 66.2 
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3.53 4 1.9 1.9 68.1 
3.57 5 2.3 2.3 70.4 
3.60 12 5.6 5.6 76.1 
3.63 5 2.3 2.3 78.4 
3.67 3 1.4 1.4 79.8 
3.70 6 2.8 2.8 82.6 
3.73 2 .9 .9 83.6 
3.77 4 1.9 1.9 85.4 
3.80 2 .9 .9 86.4 
3.83 1 .5 .5 86.9 
3.87 3 1.4 1.4 88.3 
3.93 1 .5 .5 88.7 
3.97 3 1.4 1.4 90.1 
4.00 2 .9 .9 91.1 
4.03 6 2.8 2.8 93.9 
4.07 1 .5 .5 94.4 
4.17 3 1.4 1.4 95.8 
4.27 1 .5 .5 96.2 
4.37 2 .9 .9 97.2 
4.47 2 .9 .9 98.1 
4.53 2 .9 .9 99.1 
4.67 2 .9 .9 100.0 
Total 213 100.0 100.0  
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Frequencies 

 

 

 

 

Frequency Table 
 

 

FP1 الربحية يثح مف جيدة حالة في المصرؼ 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.3 2.3 2.3 5 بشدة اكافؽ لا 1.00
 23.9 21.6 21.6 46 اكافؽ لا 2.00
 46.9 23.0 23.0 49 محايد 3.00
 94.8 47.9 47.9 102 اكافؽ 4.00
 100.0 5.2 5.2 11 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

Statistics 

 FP1 
 المصرؼ

 حالة في
 مف جيدة

 حيث
‌الربحية

FP2 
 المصرؼ

 جيدة بحالة
 حيث مف

 قيمة
 التداكؿ
 كمعدؿ
 دكراف
 النقدية

FP3 
 المصرؼ

 حالة في
 مف جيدة

 حيث
 في  حصتو

 السكؽ

FP4 
 الذمـ دكراف

 المدينة
 في مرتفع

 المصرؼ

FP5 لدم 
 المصرؼ
 السيكلة
 الكافية
 لسداد

 الالتزامات
 قصيرة
 الأجؿ

FP6 
 باستطاعة
 المصرؼ
 تحقيؽ
 الربحية
 المطمكبة

 ىذه خلبؿ
 .الفترة

FP7 
 يتناسب

 أرباح حجـ
 المصرؼ

 حجـ مع
 كنكعية
 الخدمات
 المصرفية
 المقدمة

 كاستثمارات
 المصرؼ

FP8 تكفر 
 الاستثمارات
 الداخمية
 كالخارجية

 تمبي أرباح
 أىداؼ
 السياسة

 الاستثمارية
 لممصرؼ

FP 

N 
Valid 213 213 213 213 213 213 213 213 213 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 3.3192 3.2160 3.4085 3.2254 3.2770 3.3568 3.2770 3.1690 3.2811 
Std. 

Deviation 
.94742 .93179 .98447 .81026 .97288 .83802 1.02483 1.05042 .65155 
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FP2 النقدية دوراف ومعدؿ التداوؿ قيمة حيث مف جيدة بحالة المصرؼ 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.8 2.8 2.8 6 بشدة اكافؽ لا 1.00
 25.8 23.0 23.0 49 اكافؽ لا 2.00
 53.1 27.2 27.2 58 محايد 3.00
 96.7 43.7 43.7 93 اكافؽ 4.00
 100.0 3.3 3.3 7 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 

 
FP3 السوؽ في  حصتو حيث مف جيدة حالة في المصرؼ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 9 بشدة اكافؽ لا 1.00
 19.7 15.5 15.5 33 اكافؽ لا 2.00
 43.2 23.5 23.5 50 محايد 3.00
 92.0 48.8 48.8 104 اكافؽ 4.00
 100.0 8.0 8.0 17 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 
 

FP4 المصرؼ في مرتفع المدينة الذمـ دوراف 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.8 2.8 2.8 6 بشدة اكافؽ لا 1.00
 15.0 12.2 12.2 26 افؽاك‌ لا 2.00
 62.9 47.9 47.9 102 محايد 3.00
 96.7 33.8 33.8 72 اكافؽ 4.00
 100.0 3.3 3.3 7 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 
 

 FP5 الأجؿ قصيرة الالتزامات لسداد الكافية السيولة المصرؼ لدي 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 4.7 4.7 4.7 10 بشدة اكافؽ لا 1.00
 23.5 18.8 18.8 40 اكافؽ لا 2.00
 48.4 24.9 24.9 53 محايد 3.00
 95.8 47.4 47.4 101 اكافؽ 4.00
 100.0 4.2 4.2 9 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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FP6  الفترة هىذ خلاؿ المطموبة الربحية تحقيؽ المصرؼ باستطاعة. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.8 2.8 2.8 6 بشدة اكافؽ لا 1.00
 13.6 10.8 10.8 23 اكافؽ لا 2.00
 52.1 38.5 38.5 82 محايد 3.00
 95.8 43.7 43.7 93 اكافؽ 4.00
 100.0 4.2 4.2 9 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 
 

 FP7 المصرؼ واستثمارات المقدمة المصرفية الخدمات ونوعية حجـ مع المصرؼ أرباح حجـ يتناسب 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 5.6 5.6 5.6 12 بشدة اكافؽ لا 1.00
 24.4 18.8 18.8 40 اكافؽ لا 2.00
 48.8 24.4 24.4 52 محايد 3.00
 93.4 44.6 44.6 95 اكافؽ 4.00
 100.0 6.6 6.6 14 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  

 
 

 FP8 لممصرؼ الاستثمارية السياسة أىداؼ تمبي أرباح والخارجية الداخمية الاستثمارات توفر 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 8.5 8.5 8.5 18 بشدة اكافؽ لا 1.00
 26.3 17.8 17.8 38 اكافؽ لا 2.00
 53.1 26.8 26.8 57 محايد 3.00
 95.3 42.3 42.3 90 اكافؽ 4.00
 100.0 4.7 4.7 10 بشدة أكافؽ 5.00

Total 213 100.0 100.0  
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FP 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

1.38 2 .9 .9 .9 
1.63 3 1.4 1.4 2.3 
1.75 2 .9 .9 3.3 
2.00 1 .5 .5 3.8 
2.13 3 1.4 1.4 5.2 
2.25 6 2.8 2.8 8.0 
2.38 8 3.8 3.8 11.7 
2.50 11 5.2 5.2 16.9 
2.63 3 1.4 1.4 18.3 
2.75 6 2.8 2.8 21.1 
2.88 8 3.8 3.8 24.9 
3.00 17 8.0 8.0 32.9 
3.13 13 6.1 6.1 39.0 
3.25 24 11.3 11.3 50.2 
3.38 13 6.1 6.1 56.3 
3.50 13 6.1 6.1 62.4 
3.63 16 7.5 7.5 70.0 
3.75 14 6.6 6.6 76.5 
3.88 16 7.5 7.5 84.0 
4.00 26 12.2 12.2 96.2 
4.25 2 .9 .9 97.2 
4.50 4 1.9 1.9 99.1 
5.00 2 .9 .9 100.0 
Total 213 100.0 100.0  
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 تقييـ النموذج القياسي )النموذج الخارجي(

 قياس الصلاحية والموثوقية 

 
Cronbach's 

Alpha rho_A Composite 
Reliability 

Average Variance Extracted 
(AVE) 

 0.500 0.855 0.814 0.796 الاستقلاليةمبدأ 
 0.517 0.840 0.787 0.761 الانضباطمبدأ 
 0.541 0.874 0.848 0.825 الشفافية مبدأ
 0.663 0.887 0.834 0.828 المسؤولية مبدأ
 0.548 0.828 0.727 0.723 المسائمة مبدأ
 0.606 0.884 0.850 0.835 المساواه مبدأ

 0.523 0.884 0.846 0.847 الاداء المالي
التكامؿ بيف المراجعة 
 0.530 0.871 0.829 0.824 الداخمية والخارجية

 0.303 0.941 0.945 0.935 تفعيؿ مبادئ الحوكمة

‌

 معامؿ التحديد 

 R Square R Square Adjusted 
 0.624 0.626 الاستقلاليةمبدأ 
 0.656 0.658 الانضباطمبدأ 
 0.714 0.715 الشفافيةمبدأ 
 0.698 0.700 المسؤوليةمبدأ 
 0.451 0.454 المسائمةمبدأ 
 0.621 0.623 المساواه مبدأ

 0.174 0.182 الاداء المالي
 0.296 0.300 تفعيؿ مبادئ الحوكمة

   ‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 التحميؿ الخارجي 

 مبدأ  
 الاستقلالية

 مبدأ
 الانضباط

مبدأ 
 الشفافية

 مبدأ
 المسؤولية

مبدأ 
 المسائمة

مبدأ 
 المساواه

الاداء 
 المالي

التكامؿ بيف 
المراجعة 
الداخمية 
 والخارجية

تفعيؿ 
مبادئ 
 الحوكمة

C1        0.725  
C1         0.454 
C2 

       
0.715 

 
C2         0.282 
C3        0.744  
C3         0.417 
C4 

        
0.378 

C5         0.296 
C6         0.176 
C7 

       
0.718 

 
C7         0.442 
C8        0.727  
C8         0.327 
C9 

       
0.740 

 
C9         0.417 
CGA1     0.701     
CGA1 

        
0.497 

CGA2 
    

0.751 
    

CGA2         0.533 
CGA3     0.810     
CGA3 

        
0.512 

CGA4     0.692     
CGA4         0.446 
CGF1 

     
0.715 

   
CGF1         0.584 
CGF2      0.844    
CGF2         0.617 
CGF3 

     
0.876 

   
CGF3 

        
0.743 

CGF4      0.712    
CGF4 

        
0.511 

CGF5      0.730    
CGF5         0.588 
CGG1  0.758        
CGG1 

        
0.652 
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CGG2 
 

0.557 
       

CGG2         0.418 
CGG3  0.654        
CGG3         0.500 
CGG4 

 
0.836 

       
CGG4         0.698 
CGG5  0.757        
CGG5         0.598 
CGI1 0.677 

        
CGI1         0.509 
CGI2 0.728         
CGI2 

        
0.541 

CGI3 0.780                 
CGI3                 0.660 
CGI4 0.753                 
CGI4                 0.642 
CGI5 0.507                 
CGI5                 0.378 
CGI6 0.761                 
CGI6                 0.574 
CGR1       0.722           
CGR1                 0.610 
CGR2       0.875           
CGR2                 0.695 
CGR3       0.831           
CGR3                 0.681 
CGR4       0.821           
CGR4                 0.730 
CGT1     0.658             
CGT1                 0.602 
CGT2     0.506             
CGT2                 0.357 
CGT3     0.828             
CGT3                 0.725 
CGT4     0.808             
CGT4                 0.689 
CGT5     0.803             
CGT5                 0.671 
CGT6     0.758             
CGT6                 0.611 
FP1             0.723     
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FP2             0.804     
FP3             0.649     
FP5             0.777     
FP6             0.711     
FP7             0.671     
FP8             0.715     

‌

 قياس الموثوقية وصحة التبايف

Fornell-
Larcker 
Criterion 

                   

 
مبدأ 

 الاستقلالية
مبدأ 

 الانضباط
مبدأ 
 الشفافية

مبدأ 
 المسؤولية

مبدأ 
 المسائمة

مبدأ 
 المساواه

الاداء 
 المالي

التكامؿ 
يف ب

المراجعة 
الداخمية 
 والخارجية

تفعيؿ 
مبادئ 
 الحوكمة

 0.707 الاستقلالية مبدأ
        

 0.719 0.649 الانضباط مبدأ
       

 0.736 0.656 0.605 الشفافية مبدأ
      

 0.814 0.659 0.630 0.539 المسؤولية مبدأ
     

 0.740 0.469 0.477 0.474 0.645 المسائمة مبدأ
    

 0.779 0.411 0.643 0.607 0.544 0.555 المساواه مبدأ
   

 0.723 0.431 0.191 0.460 0.417 0.227 0.266 الاداء المالي
  

التكامؿ بيف 
المراجعة 
الداخمية 
 والخارجية

0.203 0.346 0.376 0.505 0.265 0.335 0.172 0.728 
 

تفعيؿ مبادئ 
 0.550 0.547 0.421 0.789 0.674 0.836 0.846 0.811 0.791 الحوكمة
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 ( لاختبار العلاقات المباشرة بيف متغيرات الدراسةBootstrappingطريقة )

Mean, STDEV, T-Values, P-
Values 

           

 
Original 

Sample (O) 
Sample 

Mean (M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) P Values 

المراجعة الداخمية  التكامؿ بيف
 0.388 0.864 0.097 0.085- 0.084- < الاداء المالي-والخارجية 

التكامؿ بيف المراجعة الداخمية 
 0.000 9.402 0.058 0.554 0.547 < تفعيؿ مبادئ الحوكمة-والخارجية 

مبدأ < -تفعيؿ مبادئ الحوكمة 
 0.000 22.918 0.035 0.793 0.791 الاستقلالية

مبدأ  <-الحوكمة  تفعيؿ مبادئ
 0.000 25.525 0.032 0.816 0.811 الانضباط

 مبدأ< -تفعيؿ مبادئ الحوكمة 
 0.000 38.215 0.022 0.850 0.846 الشفافية

 مبدأ< -تفعيؿ مبادئ الحوكمة 
 0.000 36.744 0.023 0.839 0.836 المسؤولية

مبدأ < -تفعيؿ مبادئ الحوكمة 
 0.000 13.668 0.049 0.678 0.674 المسائمة

 مبدأ< -تفعيؿ مبادئ الحوكمة 
 0.000 28.580 0.028 0.788 0.789 المساواه

< الاداء -تفعيؿ مبادئ الحوكمة 
 المالي

0.467 0.474 0.074 6.348 0.000 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 ( لاختبار العلاقات الغير المباشرة بيف متغيرات الدراسةBootstrappingطريقة )

       Mean, STDEV, T-Values, P-Values 
             

 

Original 
Sample 

(O) 

Sample 
Mean (M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) P Values 

التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والخارجية  
مبدأ < -< تفعيؿ مبادئ الحوكمة -

 الاستقلالية
0.433 0.439 0.049 8.756 0.000 

لمراجعة الداخمية والخارجية التكامؿ بيف ا 
مبدأ < -< تفعيؿ مبادئ الحوكمة -

 الانضباط
0.444 0.452 0.051 8.769 0.000 

التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والخارجية  
مبدأ < -< تفعيؿ مبادئ الحوكمة -

 الشفافية
0.463 0.471 0.054 8.641 0.000 

التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والخارجية  
 مبدأ< -عيؿ مبادئ الحوكمة < تف-

 المسؤولية
0.458 0.465 0.052 8.801 0.000 

التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والخارجية  
مبدأ < -< تفعيؿ مبادئ الحوكمة -

 المسائمة
0.369 0.376 0.053 6.939 0.000 

التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والخارجية  
 مبدأ< -< تفعيؿ مبادئ الحوكمة -

 واهالمسا
0.432 0.436 0.047 9.263 0.000 

التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والخارجية  
< الاداء -< تفعيؿ مبادئ الحوكمة -

 المالي
0.256 0.262 0.050 5.133 0.000 

 (.Q2اختبار قدرة النموذج عمى التنبؤ ) 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 
 0.288 909.654 1,278.000 الاستقلاليةمبدأ 
 0.308 737.466 1,065.000 الانضباط أمبد
 0.355 824.086 1,278.000 الشفافية مبدأ
 0.433 483.127 852.000 المسؤولية مبدأ
 0.226 659.468 852.000 المسائمة مبدأ
 0.352 690.540 1,065.000 المساواه مبدأ

 0.082 1,368.252 1,491.000 الاداء المالي
 1,278.000 1,278.000 مية والخارجيةالتكامؿ بيف المراجعة الداخ

 
 0.081 7,635.403 8,307.000 تفعيؿ مبادئ الحوكمة

‌


